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КЖ18Н
2атопам у  зЬагоксЬ сктуо тат1ака11аптп§ ]аЬоп х о ^ а Н ^ а  

§1оЪа11азЬиу ]агауот оЬ уекиу гагтаЩа. ау!ашЬ Ьогтс^йа. 
1пге§га151уа1азЬиу ^гауоп1ап уа ха1цаго теЬпа! 1ацшпо11 с1ищиг1азЫЬ 
ЬопЬ туезШз1уа1аг 1̂с1а1 зиг'а11аг Ы1ап о‘з|Ь сктуо “§1оЬа1 й21т ”§а 
ау1аптоц<1а. Ко'р тШаШ котрашуа1аг аупап изЬЪи |агауоп1агш ата1§а 
озЫпзЬда т и Ы т  го1 о'упаЬ ке1тос]с1а. Котрашуа1аг 1зЫаЬ сЬк]апзЬ 
кисЫапш хаЦаго Й1Уег5Шка{з1уашп§ о'гаг о т а л  ГааЙог, уа’ш 1сЬк1 уа 
1азЬд1 ти Ь к  исЬип з*га1е§1к с]агог!агги с]аЬи1 сркгсШаг. ХаЦаго гацоЬа! 
тиЫ{| тат1ака11агс1а котратуа1агт  хак]аго Ыгпезёа 1зН1пок ейзЬт 
1азЬкЛ ейзЪ уа ЬозЬцапзЬ 5(га1е«1уа1апт 1$ЫаЬ сЬ 1С|1зКца ип(1аусН

ХаЦаго Ыгпезш ата1уа озЬтзЬ тат1ака( 1сЬк 1 тиЫ1к1а$п 
котрашуа1аг тепе]тепйш  1азЬк|1 ейзЬёап 1иЬс1ап {агс] цЛасЬ. Хак]аго 
Ыгпезш а т а ^ а  ояЫ г1з11с1а тат1ака(1агс1а Ь и кт зигауо^ап <иусшу, 
уШпсну, 1дизос11у уа тас!ашу с]ас1пуа1:1аг с1шс]иг сУгуапШзЫ уа ЫзоЬца 
о11шзЫ 1о21ш. 51ш Ьо15 ха^аго тепе)ег1агс1ап хак^аго ^а^оЬа^ зкагойМа 
зос1п' Ьо‘1ауо1§ап ]агауоп1аг§а ]ауоЬ Ьега о!ас11цап когрогайу тиЬИ уа 
котрашуа1агш ^Ьоп Ьогоп§а к!Г1 Ь ЬошЫшп§ а ! ^  зйа{е§1уа1апт 
зЬакПапйпзЬ 1а1аЬ еШасН.

Х а^аго Ыгпезёа йюНуа! уип1и\сЬ1 к о т р а т у а т п §  когрогайу 
тиЫ и уа тайашуай, тзоп1апшщ поуоЬ ^оЬ^1^уа^  ̂ уа заЬЫуайёап 
1о‘1ацопН 1оус1а1ашзЬца ^а^а^^1§ап типозаЬаНаг уа яас!пуа{1агш 
зНакПаШтзМап 1Ьога1. 01оЪа11аз1ш\ ]агауоп1апс1а тПНу тас!ашуа11аг 
уа цас1пуа11агпту хП та х1Ш§1 ха1с]аго Ы/.пез уипйзМа, котраш уа1агт 
т  0]1ап1тзЬс1а ]ийа ко‘р 1о‘з1ц1аг§а оНЬ кеНзЫ т и т к т .  Аупап изЬЬи 
)а1ауоп1агп1 ЬозЬдапзк§а сЬициг ЬШт1аг§а е§а ха^аго тепе]ег1аг 
{аууоНазЬш “Ха^аго теперпепГ Гат о‘гца!ас11.

Ви§ип§1 кипс!а 0 ’гЬск]з1оп КгзриЫ|каз1 РгегИепй 
$Ь.М.М1туоуеушп§ 0 ‘гЬек1зи>п КезриЬИказпп уапас!а пуо|1апПлзЬ 
Ъо‘уюЬа Нагакаг1аг з1га(еу|уаз1 1(Уу'пзк1а^1 Гагтошптц -  III. 
^Шоскуо^ш пусуЬпйпзЬ уа ПЬегаНазЬйпзЬпт^ изШуог уо'ааПзЫап- 
т п §  -  3.1. МакгсндПзоску ЬащагогНкш \  апас!а пиЫ аккатЬзЬ уа уис]оп 
^̂ ^̂ 5ос̂ у̂ о‘з!зЬ зиг’а11апт зац1аЪ цоПзЬ ЬапсИёа ха1цаго 1чй5оЛу 
ЬаткогНкш уапас!а пуо^апПпзЬ, |ит1ас1ап, уе1акс1и хак]аго уа хопру 
гпоНуау^у тзП1т1аг ЬПап ак^а1ат1 кепцауШчзЬ, рих1а о ‘у1ап§ап 1азЬд1 
Яагг1аг 51уо5а1т1 ата1§а озЬ]пзЬп1 йауош еи1Г1зЬ, ]а1Ь дИ1п§ап хогфу 
ипез11(з1уа уа кгес1И1агс1ап затагаН Гоус1а1ап1зЬс1а "Хак]аго тепе)теп (” 
киши сЬициг о'гцатзЬ тиЬпп а1гаш1уа1 казЬ е1ас!к
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“Ха1цаго т е п е ] т е п 1 “ Гашп1п§ а з о з1у  та^зас^^ котрап1уа1агп1 
ха1цаго Ы гп ез ГаоНуаип! а т а 1 ц а  озЫ ггзЬйа о ‘гаго  тап1аа1с1ог ашс] 
п а ( у а \1у  з!га1е § 1у а1агп1 1зЫ аЬ сЫц1зЬ огдаЬ Ь озЬдапзЬ , таш 1акаЙ агп1 
§1оЬа11азЬиу (а г а у о т ^ а  к1г1Ь Ьог1зЫ у а  |аЬ оп  !1ат |ат1уаи с1а ти п о з^ Ь  
о ‘г т  е^аП азЫ ^а чагай^апсИ г.

“Х а ^ а г о  (§1оЬа1) т е п ^ т е п 1 ” Гап1п1п§ уа7Л&81 -  ]аНоп Ьогопс1а 
гш1Ну у а  х а Ц а го  к отрап 1уа1аг 81га1её1уа51П1, 1те§га1 (Ь ^пкш а) х аЦ а го  
1ехпо1о§1уа1агп1 с^оЧкгзЬ огцаН 1зЫаЬ с ! ^ а п з Ь т  Ьаупа1гш1а11аз11йг1зЬ 
1т к о п 1у а (1а п п 1. х о п ц у  а п ’апа!аг, тас1 аш у  хизиз1уа11аг у а  яаЬи1 ^^I^п§ап 
з1ап<1аЛ1аг§а то51азЬ18Ь и з и И а п т  о ‘г§ап1$Ьс1ап 1Ьога1скг. № 1:уа з1 й й д а  
е за  §1оЬа1 к о ‘1апк!а§1 1аГаккиг, Га1заГа у а  р81хо1о§1уап1 Ь атс1а х о гу д а  
ШдЫгкогНк ГаоНуай зЬаго111ан«а Сег то з1 азЫ зЬ  к о ‘ш к т а 1 а п п !  е§а11азЬ 
даЬи! цШ паЛ .
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1-ЪоЪ. ХАЬ<2АКО М Е \ Е.1М Е!\Т РАММ1ЧС\Л2ЛК1У
А8081АШ

1.1. “ХаЦаго тепе]теп*” 1апшш§ пахапу а8оз1ап

“ХаЦато теп^теп!” ка1е§опуаз1ёа 1а’пГ ЪепзЬ исЬип 1оуаг1аг уа 
хшпайаттё 1иг1х т а т 1ака{1агс1а хзЫаЬ сЫдагШзЫ уа зо1ШзЫ§а 
хткошуа* уагаШусЫ 1аёЫгкогНк зЬакН зх&й<1а хаЦаго Ыгпез 
ШзЬипсЬазтх ашц1аЬ оНзЬ гагиг. 01оЬа1 теп^теги пагапуазхпт  ̂азоз1у 
рпп81р1ап Ъо‘ИЬ, т и * ^  изШпНЫах-, тзЫу а&а1Нк1аг, такзи1о т т §  
ха1яаго ЬауойуНк <1ауп уа Ъеуозка хогуху т\езй1;81уа1аг 1атоуШап 
ЫзоЫапасИ.

МиЙаа изШпПк1аг 1атоуШ ЪозЬда <1ау1аЙаг§а 1118Ьа1ап теЬпа* 
ипитс1огН§1 уицоп уа хзЫаЬ сЫцапзЬ хага]аЙап раз1 Ьо‘1}>ап 
т а т 1ака1с1а 1оуаг1аг уа Х12тайаг хзЫаЬ сЫдапзЬт 1азЫа1 дШзЬт 
пагагёа Ш*асИ. Витку зЬагоМаг тиЙая изШпНк!аг§а е§а т а т 1ака*<1ап 
ЬозЬца ёау1а11аг̂ а 1оуаг1аг уа ххгтаЙаг екзрогйш ата1§а озЬтзЬ 
хткошуайт Ьегаск. МиЙац изШпНЫаг, зЬишп§ёек, шзЫу изШпНИаг 
Кат хаЦаго Ыгпезпх пуо^апйпзЬш гаё'ЬаЙапйгаЛ.

№зЬху а&аИМаг {атоуШ т а т 1акаМа Ыг песЬа хИ 1оуаг1аг уа х1г- 
таЙаг 1зЫаЬ сЫдапзЬт 1азЫа1 чШзЬ хткошуаЙапт азоз1аЬ Ьегадх. Ви 
ЬоЫа тепе]ег ти(1ац изШпНк1аг§а е§а ЬоЧ̂ ап таЬзиЬйи1ап1азЫ уа иш 
хзЫаЬ сЫдапзЬ уа екзрог* дШзЬ§а кисЬ-яиууаЙапп ^ат1азЬ̂  гагиг 
ЪоЧасИ. С>о1§ап (оуаг уа Х12тайаг еза Гаца1 гсЬкх Ьогог исЬип 
т о ‘Уа11ап1зЫ уа ип§а Ьо‘1§ап еМуо_)1а т т §  Ыг ц1зхтй хтрой ЫзоЫ§а 
ЯОпёхпНзЫ ти тк т. МиЙац уа шзЬху изйтНккпипц котЫпагзхуазх Ьаг 
Ыг т а т 1ака1§а 1е§хзЫх Ьо‘1§ап 1§ЫаЬ сЬ̂ а̂̂ 5̂Ьп̂  ГазЬкП дШзЬ уа ёауЫ 
зхуозай Ы1ап Ыг§а 1иг1х т а т 1акаЙатт§ Йгта1ап§а гацоЬа! зЬагоШапда 
уидоп оЬго‘т  1а’т т 1аусЦ. Та]пЬа§а ко‘га, АС)8Ь когрога1з1уа1аппт§ 
уо‘1оусЫ зато1уоЙагхш (“Во1п§” котрашуаз1), яиЛаШ котруи1ег1агш 
(“1ВМ” котрапхуаз1), котруи1ег с1азШг1ап (“Мхсгозой” котратуазх), 
айоГ-тиЫ{ тиЬоГагазх исЬип изкипа1аг, о‘§ ‘Магш хзЫаЪ сЫдашМа^х 
гаяоЬаЛагс1озЫ1§1, зЬиЪЬазхг. ДаЬоп Ъ020г1ап<1а Оегташуа Йгта1ап 
ау(отоЫ11аг, кхтуоуху таЬзи1оЙаг, яхзЫоц хо^аНк тазЬта1аг1, орйк 
азЬоЫаг, роН§гайуа изкипа1ап каЫ 1оуаг1аг Ьо‘у1сЬа уияогг гасрЬаЛаг- 
ёозЬИо] ЬНап тазЬЬиг. 1аЬоп Ь020г1апс!а и§1егсх1Н 1о1а1аг, 1е1екотти- 
ткаЫуа изкипа1аг1, йещ[г. кета)аг1, ау1отоЫ11аг, тахзЫу е1ек(готка 
хзЫаЬ сЫ̂ агиVсЫ Уароп котрап1уа1аг! Ьат тазЬЬигЛг. ПаНуа Йгта1ап
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еза кегапик уа 1о^1тасЫНк таЬ8и1оЙапп1, зрой роуаЬга11, ^адо^1а5Ь 
изкипа1апп1п§ у т к  1зЫаЬ сЫ^ап^VсЬ^1аг  ̂ЫзоЫапаШ.

МаЬзи1оШтЁ ха!даго ЬауойуПк ёауп (атоу^Н АтепкаНк 1 цй8 оёсЫ 
К .У етап 1отошдап 1 зЫаЬ сЫдИ§ап таЬзи1о1птё ЬауойуНк <1ауп паг- 
апуаз1§а азо81апасЦ. II кЫ а уа 1 азЬд1  Ьогойагёа уап§ 1  таЬзи1оЙаг Ы1ап 
сЫц1зМа 1ех о‘2 §агиусЬап коп’уипкШга уа оЧИг гадоЪа! кигазЫ зЬа- 
гоШагМа 1а(1Ыгког1агп1п§ е 'й Ь о п т  1оуаг1аг уа ххгтаЙагш хзЫаЬ 
сЫдаг1 зЬ уа зойзЬ затагаёогН § 1  т и а т то 1 а п § а  дагайзЬ гг^засМ а Ьаг 
дапёау 1оуагп1 зойзЬ ]агауопт14 ЬозяхсК§а а]га1асН:

ЫзозцюЬ -  уап§Шк ккШзЬ Ьозя1сЫ. 11зЬЬи ЬоздгсЬ таЬ8и1оШт§ 
копзйгхкйу хизиз1уаЙагх уа {ехтк 1аУ8хЛап хап<1ог1аг Ю тотдап ЬаН 
1:о‘1а о‘г§ат1та§ап \ас$&а. 1а1аЬтп§ цаГху етазН§ 1 , Ьо2 огпхп§ е§а1- 
1апта§апН§1, уап§1 1оуаг§а 1а1аЬ о ‘з1зЫтпё зе к т  кесЫзЫ Ы1ап 1Гоёа1а- 
пасЦ. Ви ЪозцхсМа хаг1с1ог1аг Ьогогйа уап§ 1  таЬьи1о1§а е ’йЬог ЬепЬ, ип- 
т §  а&аШк1агки ЬаЬо1аЬ Ьогаёх 1аг, па^уайа хапШаг Ьа]гш зеИп о‘за 
ЬозЫаусИ.

2-ЬоздхсЬ -  халд ^ п и п т §  ко‘раухзЬ ЬозяхсЫ. 11зЬЬи ЬоздхсЬда 1о- 
уагпшё уидогх 1 з1 е’т о 1 хизизхуаЙагтт^ хапс1ог1аг (отошйап Гап оНп- 
1 зЫ еуагх§а 1а1аЬшп§ о ‘з!зЫ Ы1ап Ьо§‘Иц ЬоИа хзЫаЬ сН1цапзЬ уа хагхд 
Ьа]т1 ко‘рауа<Л. Ви ЫгтсЫ Ьо‘НЬ о ттауху  таЬзи1о1 1 зЫаЬ сЫдапзЬт 
уо‘1§а яо'уёап Йгта1аг исЬип такз1та1 Гоуда оНзЬ уади ЫзоЫапаШ.

3-ЪоздгсЬ -  Ьоготх 1о‘1<ИпзЬ ЬоздхсЫ. изЬЬи ЬоздтсЬ хап(1ог1агтп§ 
азоз1 у дхзтхпх изЬЬи 1оуаг§а Ьо‘1§ап о‘г еЬйуо]1агхп1 цопсНпЪ 
Ьо‘1§апН§1, ипт§: хзЫаЬ сЫцапНзЫ гадоЬа!сЫ1аг ^отошдап о‘21азМп1а 
ЬозЫап§апПё1  уа гадоЬа! Ье1§х1агг раудо Ьо‘1§ап1щх Ы1ап (аузШапаёх.

4-ЬоздгсЬ -  катаухзЬ ЬоздхсЫ. изЬЬи ЬоздхсЬ(1а та!1зи1оШхп§ Ьауо- 
Йу11к ё а у п т  игауйпзЬ исЬип ипх хзЫаЬ сЫцагхзЬ пхзЬа1ап раЫ хзЫаЬ 
сЫдагхзЬ ха^аД ап ^а  е§а ЬоЧцап, ко‘рхпсЬа, г1 Уо]1 апауо1 ёап та т 1 а -  
каЙаг^а Ьеуозка туез01з1уа1аг уо‘Н Ы1ап ко‘сЫп1аЛ. Ви тат1акаЙаг§а 
изЬЬи таЬзи1ойп екзрой дИхзЬ, ос1а1с1а, Ьи уегёа и1атх хзЫаЬ 
сЫдаг1зЬс1ал х1§аг1 ЪозЫап§ап Ьо‘1ай. МаЬаШу хзЫаЬ сЫяапзЬ пуо^ап- 
йгШзЫ паГуазхёа таЬзи1оШх хогуху тат1ака(1агс1ал 1 троЛ  дШзЬ дхз- 
ЯагасИ.

Веуозка хогхЛу туезй1зхуа1аг Ье\оз11а загтоуадог й г т а  \ а  даЬи1 
ЯЙиусЫ Ё гта  о'ПазШа игоя тиёёагН ГаоНуа^а охд типозаЬа11аг§а 
т о ‘Ца11ап§ап к а р М  до‘ух1 т а 1 агё1 г. Ви типозаЬаЙаг<1а Ьеуозиа т -  
уез(огшп§ тадзаШ  даЬи1 дх1иусЫ тат1акаМ а когхопапх ЬозЬдагхзЬпх 
(азЬкх! дЛхзЬ^а ^̂ с̂ с̂ у̂ 1а’ зк ко‘гза1хзЬ уа ишп§ ГаоНуайпх пагога! цШзЬ 
ЫзоЫапаёх. Веуозиа хогугу 1пуез1йз1уа1аг ШгИ тат1ака11ат1пц й гта -
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1ап о‘йазк1а йазЙаЬкх ЬШтпш§ ЪозЫап§ЧсЬ ЬозцкЫ з1&йёа х12гпаТ 
1лЪ, зЬипшёёек, и1аг о‘йа81(1а§1 ЬагсЬа кеупщ 1  кеНзЬиу1агш о‘г юЫ§а 
о1асИ. Ви ЪШт1аг уа кеНзЬиукгпт^ зиЪ’уекЙап З1&йс1а азозйу 1 зЬйгок- 
сЬПагёап 1аз^ап  и1аг Ы1ап Ьо$г‘^  Йгта1аг Ь а т  ГаоПуаХ коЧзайзЫ 
т и т к т .  Ыуезгогшп^ Ьеуозка хогфу туез1йз1уа1агт ктйзЪ  тат1 а- 
кайш 1ап1азЬс1а хяйзосИу о'зхзЬ зиг’аЙап, Ьапк Ы а  уа кгесШ зЬагЙап, 
{оуаг уа Х12тайагш 1зЬ1аЪ с ^ а п з Ь  хага)айап, 1аз^1 цаггйогНк, з1уоз1у 
уа такго1ц113ос11у ЬащагогИк азоз1 у из1гтНк1аг ЫзоЫапасЦ.

0 ‘гЬек)з1оп Ке8риЪНказтт§ “СЬе1 е! туе801з1уа1ап 1о‘§‘пзк1а”§1 
допшшшщ (30.04.1998 у.) З-текМазща Ыпоап хогуИк туез1ог1аг , 
азозап, даготай (Гоуда) оИзЬ тацзаШёа ХадЫгкогНк ГаоНуай уа цопип 
Ьцуайапйа 1ая1я1аштцап Ъоз1ща Шгйаё1 ГаоНуа! оЪ’уекЙап§а 
Яо‘зЬаЙ1§ап ЬагсЬа Шгёа§1 тоскУу уа потодсИу ЪоуНИаг уа и1аг§а скж 
Ьияия1аг, зЬи ]ит1ас1ап т1е11екта1 ти1кка <1о1г 1нщия1аг, зЬитп§(1ек, 
хогу туез1к81уа1апс1ап оНп^ап Ьаг яапйау с1аготас1 О'хЬеЫзЮп 
КезриЫ1каз1 ЬидисИёа хогу туез111з1уа1ап йеЬ е’йгоГеШасЦ.

К е у т § 1  уШагйа (УгЪеЫзЮп ^̂ ^̂ 8 о<̂ у̂о̂ 1 ^а ктй1ауо1§ап хогу1у 
туезй!з1уа1аг Ь а ] т т т §  1 2 сЬП уа Ъащагог о‘зй> Ьогауо*§ат е ’йЬог§а 
загоуог Ьо‘НЬ, Ьипс1а тапйакайпигйа 1агк1Ыу о‘2 §апзЫагш 1гсЫ1 
ата1§а озЫпзЪйа ци1ау туезШзхуа тиЫ йшп§ уагай1§ат азоз1 у огт1 
Ъо‘НЪ ке1тоцс1а. 0 ‘г1а8Ьйп1§ап ЬагсЬа туе8Шз1уа1агтп§ 50 & 1 2 §а 
уацш  1 8 ЫаЬ сЫцапзЬт тойегш гаЫ уа цШзЬ уа (ехшк цау!а ̂ ЬогкзЬ^а 
уо‘па1йп1§апйц\ Еп§ тиЬигй, хогфу туезйШ уа1агпт§ 74 Гохгш 
1о‘§ ‘пс1ап 1о‘ё ‘п туезй181уа1аг 1азЫа1 е1с11.

М атккаШ тгёа , Ьи§ип§ 1  кипёа хяйзо&уоШшгш той егш га^уа  
яШзЬ, Техпдк уа (ехпоЬ^к уапцЛазЬ, ишп§ гаяоЬа*с1 озЫ1 § т 1  к езкт  
озЫ тЬ , екзроЛ за1оЫуайп1 уикза1йпзЬ§а яагаШёап т и Ы т  изШуог 
1оу1Ьа1агт ата1§а о зЫ тЬ  Ьо‘уюЪа йазШг 1 зЫаЪ сЫц11§ап Ьо‘НЬ, “ ... Ьи 
<Зазй1Г 1яй50Й1у0Йгт2пт§ азоз1у 1агтоя1апт то(1ет12а1з1уа цШзЬ уа 
1ехшк уап§ПазЪ, тапйакайпйгшпё уап§ 1  тагга1агш е@а11азЫ исЬип 
кисЬН ШгЙа Ьегаёщап уа ^аЬоп Ъогопёа гаяоЪа1йозЫ1§1ш 
1 а ’пип1 ауЙ1 §ап гатопауху тполаЫ оп 1 ехпо1 о§1 уа1 агш ^о^^у ^̂ 1̂ зЬ 
Ьо‘у1сЬа тацзайН 1оу1Ьа1агт о'21с1а т и |а 8 за т  ейзЫ йагког”.

1.2. “Х аЦ аго те п е ]те п ^ ” каХе§ог1уаз 1

Ха1цаго т е п ^ т е т  котрап1уа1ат1 1 кк1  уа ипйап оШя 
тат1акаЙаг(1а йоНуаХ уипйзЬт1 Ьо8Ь^а^^з^^г  ̂ пагагйа Ш1:а(11, §1оЬа1 
тепе)ег та1ака8х§а е§а ти1аха8313 еза кеп§ с1 о1 гаёа§ 1  таза1а1аг -
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екзрогМтрсн! Ы0т1агк1ап 1огйЬ хогуёа таЬзи1о1: 1зЫаЪ сЫяапзЬ§асЬа 
Ьо§‘Ня Ьо‘1§ап ГаоНуайй ата1§а озЫпзЫ 1о2Ш1. Випс1а и ШгН 
та<1ашуа1:1агёа тоуП уа §1оЬа1 тепдтеп1: па2апуа§1, Шза&ш уа 
рз1хо1о§1уа81ш о‘г1а8ЬйпЬ оНзЫ кегак уа Ьаг яапдау зЬагсн*(1а, еп§ 
аууа1о, тат1акайпи2 тапй аН апт ко'гкзЫ  гагиг. РгегЫепШтг 
1а’ к1с!1а§ап1ап<1ек: "... скуЫ тиг 1азЬя1 з1уоза1т т §  т а ’п о -т а гт и т  уа 
таязадх Ыйа -  и Ь ат  Ьо‘1за, 0 ‘гЬек18{оп тапГаай уа уапа Ьк Ьог 
0 ‘2Ьек151оп тапйайскг”.

ХаЦаго теие_)теп1 хогус!а 1азЬц1 гяйзосЬу а1ояа1атт§ ЬагсЬа 
зЬакПагЫа^ (екзрой, ппроП, 1ехпо1о§1уа1апи аукЬозЫазЬ, ср 'зЬ та  
когхопа1аг, хогуёа Х1 г т а й а г т  1 зЫаЬ сЫцапзЬ уа ко'гзайзЬ, хогфу 
шуезй181уа1апи ата1§а озЬтзЬ, й-апзпиШу кофога1з1уа1аг) Затоауху 
&оИуа1 зЬагоШапёа Ягта1агт 1о‘§‘п Ъоз1и}апзЬ пагапуа8 1  уа 
атаНуопёк.

Хогуёа затоауху ГаоНуа! зЬагоШапёа 1 зЫа8 Ьшп§ о‘гЬек 
1аёЫгког1ап уа дау1а1 хггта&ЬПап огаз1с1а юЬога кеп§ 1 ащаНзЫ Ыг 
Яа1ог заЬаЫаг§а е§а. ВтпсЫ ёап, зоЫя ШхГоя ЬиёисУёа т и з ^ Л  
<1ау1аЙагтп§ 1азЬкИ 1 ор1 зЫ ко‘р Ьо11агс1а {асЙжког1аг исЬип хопру 
&оИуа1§а о‘хзЬа8Ь зЬагоШагёа Ьагака! яШзЬ хагигайш кеШпЪ сЫяагасЪ. 
1кктсЫёап, ёауЫ ишг ГазЬцх гцЬзсхНу а1сх}а1агтт§ кеп§ау1зЫ пйШу 
Й гта1 атт§  паГаца! 1гапзт1Шу когрога*81уа1аг (ТМК), Ьа11а 1игН хаЦаго 
1 ЯЙзо<Ну {азЬкПойаг Ы1ап ЬаткогНк яШзЫ§а оЬЬ кеЬпоясЫа, Ъипёау 
зЬагойёа и 1 а тт §  1азЬкШу 1игШзЫ уа з1га1 е^уаз 1 П1 о‘г§ашзЬ гагат 
ЫзоЫапасИ. Випёау гагигаШш^ (аЬШпй О ’гЬеИ зит КезриЬПказ1  
ЬитпсЫ ргегЫепй 1з1от К а п т о у п т§  2010-уИ Ьопёоп исЬгазЬиу1ап 
ёаупёа ау1§ап зо‘г1апс1ап Ь а т  1ор1зЬ т и т к т ,  уа’ш: “В1 2 п т §  
тат1акайгтгда  ЬташуаНк туезШг1аг 1ототс1ап (азЬкЛ ей1§ап 1 кк 1  
уиг§а у а я т  яо‘зЬ та  когхопа1аг, еШЫап огйя Виуик Вгкашуа 
Йгта3апшт§ уако1а<хопа1ап йоЬуа! ко‘гза1т(х}с1а”, Ьи еза о‘г 
пауЪайёа 1кк 1  ёау1а( о ‘Лаз1(1а^1 ЬаткогН кт пуо]1апйпзЬ Ьх1ап Ыг 
уац1ёа “ ... 8 1 уоз1 у типозаЬ аЙ атт§  кеп§ ко‘1атёа§1 Ьияия1у-погта11У 
азоз1апт, зауёо-зойц уа 1 цйзосИу Ьатс1а туезШ зюп ЬаткогН кт 
тиз1аЬкат1ау<Ц” 1.

Х а^аго тег^ теп Ш ! о‘г§ашзЬ Та’Н т о1иусЬЛагшп§ ха1цаго 
1о1&ёа§1 гаЬЬаг1аг исЬип гагапу Ъо‘1§ап 8 1 &Йаг§а: (азЬаЬЬиз, оя1ап§ап 
ЯаШзНкка 1аууогИк, о ‘гща 1 зЬопсЬ, §1оЬа1 ко‘1ат<1а йкг1азЬ, хогу1у 
зЬепк1аг Ы1ап копзйпкйу а1ояа1агт о‘тай зЬ  доЫНуайт 
зЬак11апйг1зЬ§а епзЫзЬ^а уогёат Ьегаё1.

1 И.А. Каримовнинг Лондон учрашувлари. У-̂ А. 21 09.2010.
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ШЬЪи кигз та1епа11апш о'г§ашзЬ 1а Н т о1иусЫ1аг§а йипуойа 
хаЦаго тепфпеп! п\ту1агшЫшп§ диу1Йа§1 азозгу уо‘паНзЫапш 
ко‘гзайЬ ЬегаШ:

-  Ъо‘узипиусЫ1аг§а уик1апаЙ1§ап ]ауоЬёагНк и1изЫпт§ огйзЫ;
-  15{е’то1сЬ11атт§ хоЫ8Ь-1з1ак1ап$»а е’йЬогш кисЬауйпзЬ;
-  Йгта1аг ГаоКуаййа тагкейп§ го1тх озЫзЫ;
-  1§ЫаЬ сЫцапзЬ {ехпсЛо^уазин и21икз12 {акотШазЬйпзЬ Ьатёа 

таЬзи1о* уа мгтаЙаг аззогйтепйт уап^йазЬ;
-  я^зяа тийёаШ па1уа§а уа ихоц тиййаШ тадзасИаг^а е§а 1айЫг1аг 

ашд а^аййзЫ;
-  гтШу тапГааЙаг§а поуа дШзЬ.

1.3. Хогфу ГайЫгкогИк зЬагоШапЛа уицоп (ауакка)сЬШк

“ТайЫгкогНк” айипаз1 кеп§ т а ’пос1а йгташ  1азЬкй дйиусЫ уок1 
и т  ЬозЬдагиусЫ зЬах81апш1§ 1:ауакка1сЬШкка 1аууогН§иип§ а1оЫйа 
ЬаЙап т а ]т ш  зйайёа атд1апаЙ1. “ТайЫгкогНк” яо‘21 тфхсЪа “еШере- 
пеигзЫр” уоИ йапзигсЬа “еШгерепёге” зо‘21Йап кеНЬ сЫдаЙ! \а  "пп- 
кошуаЙапи ата1§а озЫпзЬ, до‘11азЬ уок1 поуа*огНк ГаоНуай, уохиё 
когхопа йшзЬ уо‘1х Ы1ап еЬйуо]1аг уа 1з1ак1агт допйтзЬ” т а ’по1апт 
ап§ЫаЙ1.

р1гша 1оуаг1аг уа мгтайапй 1зЫаЬ сЫдапзЬ (уок1 зойзЬ) йткзгуа- 
1ап§а е§а хо^аПк ЫгН§1 зйаййа о‘г ГаоНуайт пуоДапйгасИ уа йетак, 
йсЫ уо'паНзЬёа 1:ауакка1 дйасЦ. Шагёап Ьш йгташ  ]оу1азЬйпзЬ о‘гшш 
1ап1азЪш, 1зЫай1ай1§ап 1ехпо1о§1уа, хотазЬуо, уапгшаууог уа 1аууог 
таЬзиЬйппё ЬагакаЙатзЬ 1о§18Йказт1 пагагйа ШШусЫ уегйка! 
уо‘паНзЬ ЫзоЫапайь Р тп а  ГаоНуайшп§ 1кктсЫ уо'паНзЫ о‘г 
тепе]теп( из1иЫ, тагкейп§ копзерз1уаз1, йггау 121ашзЬ уа Ц)пЪа коп- 
зйик^огйк 1зЫап (ПТК1) Ъатйа тоНуау1у йоНуа! азозгйа 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ уа зойзЬпт§ 1азЬкй дШтзЫ§а е§а §огкоп*а1 уо‘паН8ЬЙ1г.

Р тп а  о‘г ГаоНуайш йауЫ сЬеёагазгйап 1азЬдапйа оНЪ Ьогза, хоп- 
)йа ГаоНуа* уипйзЬ 1ауакка1сЬШк1агг (айЫгкогНк Ьйап Ъо§‘Нд тайашу 
1а1оуиЙаг (Кидиц, ап’апа1аг, ах1оя), 1о\аг уа Х12тайаг§а (а1аЬшп§ 
хизи81уайап, кгзЬйаг о‘Па81ёа^  1зЫаЬ сЫдапзЬ уа ггшзЫу тшюзаЪа- 
Й атт§  &гд1атзЫ уа1уШа рап1ейагтт§ {еЬгашзЫ, хаЦаго {еггопгтп- 
т §  уоуШзЫ каЫ заЬаЫаг^а ко га Ьк песЬа ЬагоЬаг озЫЬ ке1аЙ1.

Хогу1у 1ас1ЫгкогНк Ьйап Ьо§‘Ня яа1йз11к1ап11 котр1екз ЬаЬо1азЬ 
исЬип хогфу Ыгпез Ьйап зЬи^иИапиусЫ Йгта1аг ГаоНуай^а 1а’з1г яйи-
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усЫ опиНагш Шгкит1азЬ тацзай^а тиуоГщсНг. ИзЬЬи огт11аг§а 
циу1йа§йаг к к аЛ :

-  51уо81у-Ьидид1у оппПаг. изЬЬи отй1аг§а йау1аШ1 ЬозЬдапзЬ 
зЬакН, 8 1 уоз1 у тайш га, зоНя допипсЫИ§1 , Ьикитаййпё ЬагдагогН§1 , 
ЬикитаШ т§ хогу1у котрап1уа1аг§а типозаЬай, хогу1у ти1к 1гад1ёаё1 
ЯопипсЫИк, орро2 кз 1уап1 п§ 1а’зш, зауйо допипсЬШ^!, рго1 екз1 0 ш г т  
Йага]аз1 , 1 азЬд1  8 1 уоза(, 1еггопзЙатт§ Гао1 Н§1 , Ь1 циц 1у Й2 1 т  ккаЙ 1 . 81у- 
оз1 у-Ьицид1 у отй1аг хогугу й гт а  исЬип цаЬи1 дйиусЫ шат1ака1 Ьики- 
та1 тш §  ЬагакаЙап па1 уаз 1 Йа о‘г акйу1апш, о ‘г йгта1ап пагогайп1 , Ьо- 
гогйа§ 1  и1изЫпт уо'дойзЬ Ьйап Ьо§‘Нд.

-  1 дЙ8 0 Й1у отй1аг. 11зЬЬи отй1аг§а тат1ака1пт§ 1дйзой1у 
пуо]1ап1зЬ йа^а^аз^, аЬоН ^оп ЬозЫ§а йаготай, УаММ Й1 пагшказ1  уа 
уо‘паИзЫ, ЬикитаШ тё тоНуа 8 1 уозай, 1 8 Ь8 1 2 Ик йага]аз1  (а1юНтп§ 
хапй циууайп1 уа яаЬи1 дйиусЫ шат1ака1:с1а§1 йгтайа таЬаШ у 
ти1:аха58181аш1 1 8 ЫазЬ§а ^а1Ь яШзЬ 1 тк о ту а й ш  ап1д1азЬйа гагиг) 
уа1уи1а акпазЬтила, теЬпа* Ьад1пт§ Йага]аз1 , гадоЬа! тиЫ й, 1 дйзой1 у 
Ыг1азЬта1аг уа тт^ацаугу хп1 е§га1 з1 0 п {азькйойагйа 1 зЬйгок ейзЬ ккасй. 
Ох1 г§ 1  отИ  таЬаШ у зЬепк1ашт§ тиз1адй цагог цаЬи1 дШзЫп1  
д1ут1аз11ЙгаЙ1, сЬипк1  гтп 1 адау1 у т!е§га1зюп §игиЫагйа 1 зЬйгок ейзЬ 
ргтз1р1а1 дагог1агш 1 п1:е§га1 8 1 0 п Ыг1а8Ьтайа§1 зЬегИйаг Ьйап кеНзЫзЬш 
1аяого егайц

-  Х1йт01у-тайап1у отШаг. 11зЬЬи отй1аг§а тйН у игГ-ойаЙаг, Ш, 
йето§гайуа, Ьауо! 1 аг2 1 , й т , а]паЫу1аг§а типозаЬа!:, ШгтизЬ Йага]аз1 , 
уйто1у тиаззаза1аг уа т е ’уог1аг, зауой1Шк с1ага]аз1 к1 гаЙ1 . 11зЬЬи 
отй1аг о‘г й гтаз 1 йа текла* д1 НзЬ§а таЬа1Ну аЬоИп1 за1Ь цШзЬш 
ко‘г1а§ап тепе]ег1аг исЬип, ауп1 С1 за, т и Ы т  ЫзоЫапаЙ1 ;

-  1ехпо1оак ошШаг. Ь'зЬЬи отШ аг^а 1ехпо1оё1уа1ат1 
аукЬозЫазЬпт^ Ьидис]1у т е ’уог1аг1, епег§1уа 1 азЬиусЫ1 агп1 п§ 
тау]ийН § 1  уа срутай, 1аЬйу гезигз1аг, (гапзроП 1 аппо§‘1 , 1 зЬсЫ 
кисЫпт§ та1аказ1, раСеп! Ытоуазх, т& айхгйта, ахЬого! од1т1аг1 
ккайг. 2атопау1у зЬагоШагйа ахЬогоййп§ ЫгтсЬ) йага]аН аЬагшуайп1 
ЫзоЬ^а оНЬ, а у г т  когрога1з1уа1аг (Уароп котрашуа1ап) хогуйа уап§ 1  
1ехпо1о§1уа1аг, азоз1 у гадоЬа1сЫ1аг ГаоНуайп1п§ аЬуоН, допипсЫНкйа§ 1  
о‘2§аг1зЫаг уа Ьокаго1аг Ьад]йа§ 1  ахЬогоШл оНзЬ тадзаШйа о‘г 
Ьо‘Цт1агт1 1 азЬк1 1  дйай!.

Хогу1у айаыуойагйа изИЬи опи11агп1 о‘г§ап1 зЬ 8ТЕР- ТаЫ11 уокх 
РЕ8Т- ТаЫй йеЬ а*а1ай1. РЕ8Т - ТаЫй (РЕ8Т апа1уз1з) 1азЬд1 
шакго1дЙ8оЙ1у тиЫ 1 1 аЬННп1п§ азоз1у д1 8 Ш1  Ьо‘НЬ, и о‘г 1 сЫ§а у ид 0 1 1  йа 
ко‘пЬ о‘й1§ап зтуо8 1 у, 1 дйзой]у, уйшо1у-йето§гайк уа 1ехпо1оё1к
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отШагш 1аЫП с|ШзЬш о1 ас!л. Т а з ^  тиЫйи шЬШ яШзЬ хаЦаго 
тепе]ег1атт§ азоз1у йткзюпа1 уаг1Га1апёап Ъ т Ьо‘НЬ ЫзоЫапаё1. Ви 
йгтап т§  хопру 1а<1ЬхгкогНк Ы1ап зЬи^иПашзЫ исЬип яаЬи1 цИиусЫ 
тат1акайи 1ап1азЬёа т и Ы т  аЬапйуа! казЬ е1а«И.

1.4. ЛаЬоп Ьогопёа гаяоЬаШагёозЬНкка етЫзЬЛа хаЩаго 
те п е ]т е п 1 п т §  о‘г т

01оЬа1 тепе]егтп§ азоз1у \а 21Га1апёап Ь т  ]аЬоп Ьогопёа хаЦаго 
котрашуа хопру йНа1тт§ таЬзШойш гадоЬаЛагёозЫ 1§1 ш йпйу 
уопёазЬиу1аг уа изиПагёап, тагкейп*» гатоуШёап Гоуёа1атзЬ Ьатёа 
1пзон отйии ЫзоЬ§а оНзЬ уогёапиёа *а’тт1азЬ  ЫзоЫапаё!. .ТаЬоп 
Ьогопёа таЬзи1о{ уа х1гтаЙ атт§ гацоЬаЛагёозЬНцща епзЫзЬ§а 
ЬоМ§ап уопёазЬи\1агёа циу1ёа|>1 ЬезЬШ азоз1у уо'паПзЬт а]гапзЬ 
т и т к т :

1. С1оЬа1 тепе |теп( Й21т т т §  затагаёогН§1. Ви ха^аго 
котрашуаёа 1азЬц1 1яйзоё1у йоИуайи ЬозЬяапзЬ йш 1та8ш т§ яи1ау 
ШгШзЫ, ТМК й гти п т§  1сЫа уа 1азЬц1 а1ояа1апшп§ тагти ш  уа 
1азЬкИ яШтзЫ Ьйап атд1апаё1.

2. ХаЦаго котратуап т§  1аз}щ1 Ьогогеа уап§х Ю\аг1аг уок) 
х^гтаЙаг йш Ы1ап сЫя1зЬ§а 1аууог1ап§апНк ёага]аз1. Ви ПТК1 
пафа1апшп§ тиаууап оЬуек! Ьо‘у1сЬа уапёШ§1, 1ехп1к {аузШап уа 
1зЬопсЫШк ко‘гза1к1сЫапшпё яи1ауН§1, еко1о§1к, *ехпо1о§1к, раТеп! 
ЯоЬШуай, ё1гауп, з^апёагЙазЬйпзЬ уа итйка*51уа1азЬ т е ’уог1ап§а 
тиуойдНё! пия1а\а пахагёап 31&й Ы1ап апк}1апаё1.

3. <Зо‘Пат1ауо{§ап изкипа1аг, 1ехпо1о§1уа, хотазЬуо уа та1епа11аг, 
зйайи ЬозЬдапзЬ йг^пй, 1зЫаЬ сЫдапзЬт уа теЬпайй 1азЫа1 яШзЬ 
Ы1ап 1а’тт1апиусЫ таЬзи1оЙаг уок1 ххгтаЙапипё з̂ Гай.

4. Азоз1у 151е’то1сЫ1агпт§ 1оуаг1ат1 хапё яШзЬ уок1 х1гтайагёап 
Гоуёа1атзЬ, 1азЫзЬ, екзр1иаШз1уа цШзЬ, 1оуаг х12т а й п т §  каГо1а1 
тиёёай ёауопиёа 1а’гтг1азЬ уа 1зЫайзЬ хага]а<:1аи.

5. С>аЪи1 яйиусЫ тат1акайип§ хизиз1уаЙапш ЫзоЪ^а о1§ап Ьо1ёа 
хапёог1атт§ азоз1у уа яо'зЫтсЬа еН1:1уо̂ 1аг1П1 цопётзЬ ёага]аз1. Ви 
1з1е’то1сЫ1аг тапГааЙагии Ьициц1у Ы тоуа яШзЪ т е ’уог1ап§а поуа 
ейзЬ ё а ^ а з 1, гек1атапт§ таЬзи1о1 Ьац1Я1у 18*е’то1 хизиз1уа11аг1§а то з  
кеИзЫ, яаёоя1азЬп1п§ зНай, зацкзЬ. зойзЬ, уеЙсагхЬ ЬепзЬ, зоШуёап 
кеут §1 каГо1аШ хшпа! ко‘гзайзЬ зЬагЙап Ьйап атя1апаё1

ТМК1апип§ хог1)1у йНаПап ко‘р!псЬа яаЬи1 я11иусЬ1 
тат1акайатш § Ьогог1алёа тИЬу йгта!аг§а п) зЬа1ап уицоп тоНуау^у
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кпкоп1уаЙаг уа ко‘р1аЬ гек1ата 1аёЫг1ап ЫзоЫ§а уидопгод 
гаяоЬаЛагёозЬНк ёага^аз1 §а епзЬаёНаг. Вкоц ]аЬоп Ьогопёа 
гаяоЬаЛагёозЬЬкка епзЫзЬпт§ азоз1у опиИ Ьогог коп’уипктгазт1 
та1акаН 1аЬЫ яЩзЬ а$о§1ёа 1о‘§‘г1 1ап1ап§ап 1оуаг1аг уа Х12тайатт§  
аззогйтепй (1иг1агх) ЫзоЫапаё1.

Випёау 1аЬИ1т оЧкаггзЬ исЬип ха^аго котрагиуа1аттё 
1ЯЙзоёсЫ1ап ко 'ртсЬ а, “Воз^оп копза1йп§ §гоир" Воз1оп копзийайу 
§игиЫ 1 зЫаЬ сЫцяап уа “Воз1оп тай-йзаз1 ” ёеЬ п о т  о1§ап изи1п! (1.4.1- 
газт) до‘11ауёйаг2. Ви изи1 хаЦаго к о т р а т у а п т §  ЗаЬоп Ьогопёа тхШу 
Ьогогёап 1агц яйиусЫ огш11аг§а, уа’ш котрап 1 уа Ьеуозка 1 а ’з1 г е!а 
о1тауё1§ап отШ агёа Ьо^Ия Ьо‘11зЫп1 пагагёа Ш1аё1. Випёау оЬ’уекЙУ 
1азЬя1 отШ аг§а гтзо1 зНайёа тагкиг 1агтоцёа 1 ехпо1 о§1 уап т§  
пуо]1ап1зЫ, ха1^аго 1азЬк11оЙат1п§ аПоГ-тиЬ1 1  тиЬоГагаз1  Ьо‘у1сЬа 
копуепз1уа1аг1, ^з^е’то ] {а1 а Ь т 1 п§ о‘г§апзЫап (таза1ап, 90-уШагёа 
ЫотаЬзи1оЙагёа Ьо‘1§ап уицоп ЫаЬ) каЫ огт11ат1 кеШпзЬ т и т к т .

1аЬоп Ьогопёа § 1  гаяоЬа! тЛНу Ьогог§а тзЬа1ап кисЫкоя, сЬипк1  
ха1яаго котраш уа и уегёа ко'ргоя уа яиёгаЙкоя гад1Ыаг§а ёисЬ ке1аё1. 
1аЬоп Ь0 2 0 пёа § 1  и1изЬ Ыгог-Ыг (оуаг уок] Х1 2 т а (  тиуаЯая1уайшп§ 
азоз1 у за1оЫуайё1г. Воз1оп тайкзазгёа хаЦаго котрап1уа ^аЬоп 
Ьогопеа оИЬ сЫдауо1§ап 1оуаг1аг уокг х 1 2 тай аг Ьогопёа е§а11а§ап 
и1изЫ§а ко‘га 1о‘гйа куаёга1ёа хапё1агпт§ еп§ уицоп о‘з1зЬ зиг’аЙаг1  
ЬИап ШузхйапиусЫ 1оуаг1аг уок1  х^гтайаг (уи1ёиг1аг) Шгаё1. 1Лат1п§ 
зой1 Уёа§ 1  и1изЫ азоз1у гая1Ьшкгёап уияоп уа ёетак , и1аг котрап1уа 
исЬип ёаготаёПгоя ЫзоЫапаё1. Шаг каПа Ьа]тёа 1 зЫаЬ сЬк[ап1аё1, 
и1апи 1зЫаЬ сЫяаг1 зЬ уа зойзЬ хага]айап изЬЬи Ьогогёа§1 еп§ к а т  
пйцёойагёап Ьш (зЬи ^ит1аёап ко‘1ат затагаз! ЫзоЬ1 §а Ьат). О 'зЛ  
Ьогауо1§ап Ьогогёа гаяоЬа1 сЫ1 а1 ‘ екзрапз1 уаз1 ёа уо‘1 цо‘утазН к исЬип 
1зЫаЬ сЫяаг1 зЬ уа Ьогогш пуо]1апйпзЬ§а туе8Й1з1уа1агп1 ата1§а 
озЫпзЬ уа о1т§ап ёаготаё1ат1 с]ау!а туезШз1уа1азЬ г а т г  Ьо‘1аё1.

РазЙа сЬар ка!аксЬаёа Ьогогёа раз! о‘з1зЬ зиг’а11аг1 Ы1ап зой1а- 
уо1§ап 1оуаг1аг уоЫ х1гтайаг ^ у к зЬ а ёь  1 Л а т т §  гаяоЬа1ЬагёозЫ1§1 уа 
зо1иу1агёа§1 и1изЫ изЬЬи Ьогогёа азоз1у гадоЬа1сЫ1апгНа§а тзЬа^ап 
уицоп, и1аг котраш уа§а ёаготаё ке1йгаё1 уа “зо§‘т  51§1г1аг” ёеЬ а1а- 
1аЙ1. 8Ьи Ьйап Ыгца, зой1У1аттё о‘з1 зЬ зиг’ай ипсЬаНк уидоп е та з  уа 
1зЫаЬ сЫяагиусЫ1аг§а кайа туезй1з1уа1аг г а т г  етаз. Э етак , Ьи 1о- 
уаг1аг уо1а х1гтаЙаг хаЦаго котрап1уа§а ^аЬоп Ьогог] ёа уицоп Гоуёа 
кеШгасЦ (1.4.1 -г а з т ) .

Кемпбел Д., Стоунхаус Д., Хьюстон Б. Стратегический менеджмент. -М., 2003. С. 92-95.
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Во20Г(1а§1 шзЫу и1шЬ

8оП1У1апйп§ 
о‘$1$Ь с1ага]а$1 “УиМшДаг” “Уоууоу1

ми$Ьик1аг”

“Уи1диг1аг” “Маг”

1.4.1-га8т. “Воз*оп та<тк8а81”

Уияоп о ‘п§ ка1аксЬада ^у1а5Ь»ап 1оуш'1аг уокх Х12тайаг зоШу 
Ьа]гт о‘8 1 зЫ пт§ Ьогог о ‘йасЬа ко'гзаЙасЫдап уицопИр Ы1ап 1Года1а- 
пасИ, Ькоя и1агтп§ зоШуда^ Ьа^тг азоз1у гаяоЪа^сЬййМдап разйоя. 
1Лапи “заУо1 Ье1^ПагГ уо1а о ‘гюЬа зауг я й т с Ы  “уоууоу! тизЬик1аг” 
деЬ пот1азЬад1. Ви 1оуаг1аг уо1а х1гтаЙаг зойНзЫтпё о ‘51511 зиг’аЙап 
апсЬа уицоп, 1ект гаяоЬа1 сЫп1 п§ ,1 иёа кисЬШщг заЬаЬЦ котраш уа о ‘г 
гаяоЬаЙэагдозЬНк дага]а51т зац1аЬ яоНзЪш 1 з1:аза, Ьи Юуаг1аг уоЙ Х12-  

т а й а т т §  1з1е’то1 хизиз^уаЙапт ШкотШазЪйпзЪёа уа з^Гайт 
озЬтзЬёа у т к  карка! я о 'у й т а к г т  уо‘па1йпзЬ§а т а ^ и г  Ьо‘1аШ. Ауш 
уаяййпё о‘гШ  Ьи 1оуаг1аг уок! Х1 2 т а й а т т ё  итипиу зо1иу1аг 
На^шда^ и1изЫтп§ тзЬа1ап катН § 1  заЪаЪН, и1аг кайа Гоуда 
кекшпау<И, 1ект ри11агш Ь а гт  яШЬ уиЬогад!, парада и1агш зойзЬдап 
цо1ад1§ап зоГ Гоуда уш]оп етаз. Випда еп§ таЧ]и! уо‘1 -  и1агшп§ 
“уи1диг1аг” ймГаз1 §а о‘йзЫ§а епзЫзЬ ЫзоЫападг.

РазЙа о‘п§ ка1аксЬада зЬипдау 1оуаг1аг уок1 Х12тайаг ̂ у1азЬ§апк1, 
и1агт зойзЬ Ьа^гл Ьогогда§1 о‘ПасЬа ко'гзаСкюЬдап кагпгос] о‘зад1, 
и1атт§  зо1иуда§1 и1изЫ еза азозгу гацоЬа1сЫ тк1дап ко‘га разйоц. 
8Ьипт§ исЬип и1агш “Маг” деЬ а1аудПаг. 1Лаг§а 20:80 до1да§1 (ааПияП 
Ьо‘НЬ. итп§ тоЫуай Гоудапт§ 20 Го1ггт  ЬегиУсЫ изЬЬи Ю\аг1аг уоЫ 
Х12тайаг хаЦаго т е г ^ е г ]а т т §  80 Гохг уацйт о1ад1. Ви Юуаг1аг уок1 
Х12тайагшп§ 1зЫаЬ сЫцапНзЬтх зац1аЬ ШпзЬ кайа туезШз1уа1аг Ы1ап 
Ьо§‘Иц Ьо‘ИЬ, котрашуа и1агдап Гаяа1 хагаг ко‘гад1. ДаЬоп Ьогоп§а 
уап§1 {оуаг уок1 хагта! Ы1ап сЬ ^зЬ  “Воз1оп таййзазГ зхета51 
Ьо‘уюЬа “зауо1 Ье1§151дап” ЬозЫападх, с1шпк1 (ех пуо^апауо^ал Ьохог- 
1аг исЬип 1оуаг1аг уоЫ Х12тайагшп§ аз5огйтепйл11о‘§‘п  1ап1азЬ 1ацого 
еШадь
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Ои1ау Ьогог коп’уипкйиазгёа 1оуаг1аг уо1а ххгтайаг азоз1 у 
!8*е’то1сЫ1агпш§ 1а1аЪ1ап§а ]алюЪ Ьегцап у аф ёа§ та  гацоЬаЛагйозЬ 
Ьо‘1а&, и 1 а тт §  зой1у1аг Ьа^ти о'заёх, Ьогогёа^! и!из!и азсшу тац1Ъ§,а 
д зт§ апёя уцдоп уа и1аг “уи1 ёи2 1 аг” куаёгай^а оЧаё1 .

11зЬЬи 1 игёа§ 1  1оуаг1аг уок 1  х12та11аг§а *а1аЬ уеШкНк ЬоздюЫ§а 
уе*§апёа, зойзЬ Ь а .)т т т §  о‘51зЬ зиг’айап ц^здагаё!, Ьи 1оуаг1аг уокг 
хшпаЙаг “зо§‘т  31§Маг” куаёгай^а оЧасИ, к о тр ату а§ а  каПа Гоуда 
кеМгаёх. Хапёог1аг ^аЬоп Ьогопёа уап§ 1 , уапаёа ^ЛаН гск} Шуаг1апи 
исЬга1§апёа, аууа!§1 1оуаг1аг уок! хкшаЙаг “зо§‘т  5 1 §и 1 аг” куаёгайёап 
“Шаг” куаёгай§а оЧаЛ уа ха^аго котрап 1 уап т§  зойзЬ Йг1гтёап оНЬ 
1 азЫапаё1 .

Воз1оп т а й -к за зт т в  йшйзЫ §1оЬа1 теп ^ег§ а  ,]опу уаг1уайп уа 
ЧаЬи1 дйиусЫ тат1ака*ёа§1 хогу1у йНа1 1 зЫаЬ сЫдагауо1§ап 1оуаг1аг 
уок! хггтаЙагш ^аЬоп Ьогопёа зойзЬ 18ЙдЬо11апш ашц ко'пзЬ уа 
ЬаЬо1азЬ п п к о ту ай т  Ьегаё1 .

М айлза тепеЗег§а )аЬоп Ьогопёа зойзЬ Загауотёа гадоЬаЙэагёозЬ- 
Н§Ш1 коЧапзЬ исЬип гагиг Ьо‘1§ап ЬтпсЫ  пауЬа1 ёа§ 1 1оуаг1аг уок! Х12-  

таЙапй 1ап1азЪ§а ко'таЫазЬаёх. Випёап {азЬдал, ха^аго теплей  
“Воз1оп т а й 1 *заз1 ” азозхёа ТМК йгиги Г]гта1апшп§ кисЬ-циууаЙаг1ш 
ЗаЬоп Ьогопёа 1оуаг1аг уок 1  х1 2 т а й а ш т §  гадоЬаЙэагёозЫщт! озЫпзЬ- 
§а уа ха^аго к о т р а т у а п т §  тойуау1у гезигз1апш ишп§ хогфу йНаИап 
о г!аз1ёа 1о‘§‘п  ШцаМазЬ^а уо‘па1йпзЬ уахНазЫ Ьа1 цШзЫ т и т к т .

С>а1ог ЬоПагёа хаЦаго тепе]ег1аг заЬоп Ьогопёа гадоЬа1сЫ1атшё 
йгта1ап Ы1ап ЬеНазЬтазИкка, Ьишп§ о ‘гт§ а  ЫгёатНкш патоуоп дь 
ИзЬ уа гадоЪа{сЫ1аг Ы1ап Ьогогш Ьо‘ИЬ оНзЬ Ьад1ёа кеИзЫзЬш уок1 
ЬозЬда гад1Ыаг Ы1ап гадоЪа! кигазЫёа кисЬ-диууаЙапш Ы гкзкйпзЪт 
к ш т  (ораё1. Шаг Ьи Ы1ап тпоуаЫ оп ГаоНуайй гаё‘ЬаЙапйгиусЫ уа 
1 С[Й8 оё 1 уо{п 1 Ь атёа  ркоуагё паГуаёа аЪоН Гагоуоп1щтт§ о ‘з1зЫш 
4а’тт1оусЫ  гадоЬаГ тех ап 1 2 т х л т §  Ьагакайш сЬе§ага1ауё1. Оау1айип§ 
т а ’т и п у  ог§ап1ап гадоЬайип§ Ьипёау сЬек1ашкЫ§а дагзЫ ге§1 йЬН тцй- 
зоё^у 81уоза{ Ьйап кигазЬаё1 к 1 , Ьи зхуозаШшё хи8из1уаЙаг1т ха^аго 
тепе^ег ЫзоЬ§а оНзЫ 1ог1т ЬоЧаё). Маза1ап, О егтату аёа  гадоЬаШт§ 
сЬек1ап1зЫ§а яагзЬ! цопип ёау1айип§ 1 сЫа уа 1азЬд1 {аёЫгкогйкп11ай- 
1Ь§а зоНзЬпт^ {о'гйа азоз1 у зоЬазхш ко‘гёа ШасИ:

-  кеИзЬиу1аш1, кеНзЫ1§ап хи1я-а1уош1, гадоЬаШ1  сЬек1азЬ§а 
Яагай1§ап Ыг 1отоп1ата 1аёЫг1аш11ад1д1азЬ;

-  Ьогогёа ЬиктгопИк я^ШусЫ когхопа1агп1п§ еНйтоИу 
8шз1е'тоПапш пагога! д1 ЙзЬ;

-  когхопа!аг Ыг1а8ЫзЫт пагога( дШзЬ;



-  а1оЫск яо1(Ыагшп§ Ьагака! зоЬа1ап.
ХаЩаго т е п е ]е т т §  хогфу ГаоНуай тиуайахруайпт§ азоз1у опи1- 

1ап(1ап Ь т  яаЬи1 цПиУсЫ т ат1ака! цопигЛапш ЬШзЬ уа и1аг§а поуа е1- 
1 зЬ ЫзоЫапасЦ. XX а$гтп§ ох1 Г§ 1  о ‘п уйИк1ап<1а ко‘рсЬШк с1ау1а11аттё 
пнШу цоттсЫН§1с1а уа хаЦаго 1азЬкИоЙагтп|> копуепз1уа1апйа гаяо- 
Ьа*§а типозаЬа! пия(ау] п агт бап  сЬеЫоУсЫ 1 зЬ§а с!снг атаНуо! 
зЬакНап уейсагй ЬегиусЫ1аг уа хапёог1аг о‘Лаз1 да ЪогоНагш гаязип- 
1азЬ, ЬаЬо1агш о‘таОзЬ, екзроПег1атт^ сНзкппипаХзюп (катмШусЫ) 
ЬаЬо1аг уа 1уога1 зЬагйапёап ГоусЫатзЫ, зауёо зЬ е п § тт§  1 зЫаЬ 
сЫяапзЬ^а уа гацоЪаёазЬау о1§ап 1оуаг1агш зойзЬ§а шзЬа1ап сЬе- 
к1оу1атт§ цаЬи! яПиизЫ^а азоз1ап§ап 1о\аг уеЛаг^Ь ЬепзЬ, “уик1ата” 
Ы1ап уеЙсагШ ЬепзЬ уа Ьо8Ьца1аг яога1апасИ.

1.5. 0 ‘гЬеШ оп Ке$риЫ1ка8шт§ ]аЬоп 1Я11$«кН(1а 1̂ (и(§ап о 'гт

1. Уа1рг кН М  т а Н т Ш т  к М а Ь  скщ агьяк
2016-уИ уакшйал Ьо'укЬа 0 ‘2Ъек1з1оп уа1р1 1 сЫа таИзиЬО

199325,1 т1гё. зо‘т т  1азЬкЛ Уа1Мтпц 1991-2016 уШагда
о ‘ПасЬа уШ1к о‘з1з1г зиг’ай 4,5 й м гт  1азЬкИ яПсП (1.5.1-га8т).

МапЬа: 8 1 а1 .и2

1 . 5 . 1 - г а з т .  1 9 9 1 - 2 0 1 6 - у Ш а г й а  У а 1 М п т §  о ‘$1$Ь  з и г ’а И а п ,  о ‘1 § а п  у Н ^ а  п |з Ь а 1 а п

Г012 Ы з о Ы Л а
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0 ‘2 Ьек1 з1 оп о‘2 т т §  пуоДатзЬ т о ё е Н т 1гсЫ 1  ата1§а озЫпзЫ 
па1 уаз 1 (1 а ЬозЬяа зоЫя ИйГоях тат1ака11ап§а тзЪа1ап еп§ я1зяа 
тиск1аЙап1а, уа’ш 1996-уПс1ау<>я 1 яйзо<Ну 1апа22и1шп§ о1(Иш о1сЙ, 
такгсняйзсхИу ЪагяагогНкт (а’тпкасН уа 1 Яй8 0 с1 1у 0 1  1аг1аЫт 
о ‘2 §агОп8 Ь Ы1ап Ьо§‘Ня азо8 1 у хяйзсхИу таза1а1агт ата1§а озЬтзЬ§а 
ктзЪ<М.

0 ‘/Ье1аз1оп ]цй8(х11уой 1996-2003 уШаг (куопиёа о ‘ПасЬа ухШк 4 
% о‘8 1 зЬ с1агазаз1 Ы1ап пуо]1апсН.

1-]а(1\а1
0 ‘гЪекЫоп КезриЬНказ! Ьо'укЬа уа1р1 кЫа таЬзиЫ птй  

1агтод1ап (агкЁЫ (|ог1\  пагх1агёа, т!гс1. 8о‘т )

зЬи ̂ и̂ п1ас̂ ап:

Уа1р1 яо‘зЫ1§ап Я1ута! 263,0 2 848,0 14 233,3 56 671,4 182 071,9

МаЬзикл1аг§а зоГ зоНя1аг 39,8 407,6 1 690,1 5 716,9 17 253,2

I I  У а1рЁ  ц о ‘$ 1 н 1§ап  
Я 1 у ш а (

2 6 3 ,0 2  8 4 8 , 0 1 4  2 3 3 ,3 5 6  6 7 1 , 4 1 8 2  0 7 1 ,9

О й Ы ц ,  о ‘г т о п  
у а  Ь а Н ц  х о ^ а 1 |§ 1

8 5 ,1 9 7 8 , 5 4  1 9 2 ,8 1 1  2 0 1 ,0 3 2  0 4 8 ,1

8 а п о а {  ( я и п И $ Ь ш  

Ч о ‘$ Ь |> а п  Ь о М а )

7 3 ,1 6 5 8 , 6 4  1 4 2 ,0 1 8  8 7 5 , 3 5 9  8 2 0 , 9

§апоа1 51,7 462,4 3 370,9 15 114,8 46 708,7

(̂ игШзЬ 21,4 196,2 771,1 3 760,5 13 112,2

Х к т а й а г 1 0 4 ,8 1 2 1 0 ,9 5  8 9 8 , 5 2 6  5 9 5 ,1 9 0  2 0 2 ,9

зауёо, уазЬазЬ уа 
оуяаЙашзЬ Ьо‘у1 сЬа Х12- 
тайаг

23,1 351,6 1 400,2 5 982,7 19 137,3

1азЬ1зЬ уа зая1азЬ, 
ахЬого! уа а!оца

22,1 250,6 1 676,7 7 337,7 22 745,8

ЬозЬяа Х1 гта 1 1агшоя1ап 59,6 608,7 2 821,6 13 274,7 48 319,8

с1аз{1аЬк1 гпа’1ишо1:1аг

МапЬа: зШ.иг
23



Ои1ау 181гЫ1агпюпШс ти к Ш т уагайзЬ, 1 §ЫаЪ сЫс|апзЬт 
тоёегтгаШ уа яШзЬ, 1ехшк уа 1 ехпо1 о§ 1 к уап^ПазЬ^а яагаШ§ап 
1 Я{1 8 0 (Иу 151оЬо(1агп1 сЬицийазЬйшЬ ^агауоп1ап па1уаз! 81Гайда 
тат1акайгш2 ^яйзосИуой 2004-уИёап ЪозЫаЪ угШк 7-9 {Ыг с1а^а8к1а§1 
уицоп уа Ьагяагог о'з^зЬ зиг’аЙапш патоугзЬ с[Па ЬозЫасИ.

Ох1г§ 1  10-уПс1а(2007-2016 уШаг) Уа1М 2,2 ЪагоЪап1ап ко‘ргоц о‘зс1] 
(1.5.2-газт).

490
400

300

Т « 1 М  < ? 1 я Ь 1 о ^  х а  > и « 1

353

ч Л*

Х 1 х т к Ц а г

МапЬа: 8Ш.иг
1.5.2-газт. Омгр 10 уйШкйа (2007-2016-уШаг) Уа1М уа 1агтоя!аг кеятЫ а 

уа1р| яо‘5Ы1§ап цйутайип;' о‘$1 $Ъ зиг’аЙап (2006-у. = 100 %)

^йзо& у о‘81зЬпт§ азоз1у отШап уа тапЬа1ап 1аЫШ зЪиш 
ко‘гза!а<11к1, ох1г§1 10 уИ с1ауопис1а 1ЯЙ80<11у01пш§ уияоп о‘з1зЬ 
зиг’аЙап Я18Ыоц хо‘]а]щ1с1а 1,9 т а л а  (2007-2016 уШаг исЬип о‘ЛасЬа 
угШк о'згзЬ 6,5 %), &апоа1с1а1,7 ЪагоЬаг (5,6 %), яигШзМа 3,9 ЬагоЬаг 
(15,0 %), хггтаЙаг зоЬазИа 2,5 ЬагоЬаг (9,7 %) о‘з§ап1щ1 ЫзоЫ§а 
1а’гшл1ап§ап.

С>и1ау 15ЬЫ1агтопНк тиЫ йпт§ уагайНзЫ, туезй1:81уа1атш§ кеп§ 
За1Ь яШтзЫ пафазгск па&ца11яйзоё1у о‘з1зЬ зиг’аЙаппт^ озЫзЫ, Ьа11а 
^цйзосИуо! 1агк1Ы(1а тиЬкп $1Га1 о‘2§апзЫаптп§ уиг ЬепзЫ 
1а’т т 1ап<11.

ТагЫЫу о'г^апзЫаг Ьота81<1а§1 §гуо§а1пт§ 12сЫ1 ата1§а озЫпНзЫ 
па1уаз1(1а тат1ака1 ^яйзосНуой *аг1аЫ (ЦуегзШкаШуа дИтШ.
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■  <]<1М в < |  х о ') « 1 ( к <  Я  8 а п в а (  { « { « г Ш а Ь п !  < |о ‘1 ) | ( а п  Ь о 1 < 1 а )  «» Х 1ап>а> 11«  г

МапЬа: з1а1.иг

1.5.3-газт. Уа1М (аг1аЬшш§ о‘г§агоЬ Ш п аш Ы  (Гсмгёа)

МизОДННк уШапск запоа! 1 агшо§ ‘ 1 уа мхшаЙаг зоказийщ» пуо]1ап- 
1 зЬ 8а1оЫуайш уапаёа кеп§ауйпН$Ы паЩаыда Уа1М 1агк1Ыс1а я 1 §Ыоя 
хо^аИде и1изЬтт§ (1995-уИс1а 32,4 {шгёап 2016-уЛёа 17,6 йЙ2 §а) Ьоз- 
ЯюЪта-ЬозцкЪ катауазЬ 1епдепз1уаз1 зая1ашЪ яо1сЦ. 8Ьи ЬПап Ыг§а, 
Уа1М 1аг1аЫс1а Я1 зЫ(Х] хо^аИ § 1  и1изЫтп§ к ата^ зЫ  ц1 зЫоя хо^аН ^ 
таЪ$и1оЙагтт$> цоЫу о‘ПасЬа ухШк о'згзК зиг’аЙап Гош<1а зосИг ЬоЧсИ.

8апоа{ 1агто&‘цй <Цуегз1йка1з1уа1азЬ, т о ё е г т /а ^ у а Ь з Ь , 1ехп1к уа 
1ехпо1о§1к уап&ПазЬ Ьо‘у1сЬа сЬога-{а<1Ыг1 а т \ яаЬи1 цШшзЫ па- 
(цазкк запоа! таЬзи1оЙап 1 зЫаЬ сЫяапзЬ итш ш у Ь а ] т т т §  о‘з1зЫ уа 
Уа1М *аг1аЫс1а запоа1шп§ (яигШзЬт яо‘зЬ§ап Ьо1ёа) и1изЫ 1995- 
уИс1а§1 27,8 Гсягёап 2016-уПда 32,9 йм2 §асЬа озЫзЫ 1а’тт1апсИ.

8Ьи Ьйап Ыг§а, Х12тайаг зоЬазшпё пуоДашзЫ т а т 1акаг 1ЯЙ- 

зосИуой, ЬапсШк уа аЬоН (кгошаШап о‘з1зЬшт§ т и Ы т  отШапёап Ь т  

ЫвоЫашиИ. Х^гта! ко‘гзайзЬ уа з е т з  зоЬазйи 1з1оЬ яШзЬ Ьо‘у1сЬа 

сЬога-{асЙмг1атцщ  1гсЫ! а т а 1§а озЫгШзЫ па^уазЫа, тагкиг Гагточ 

Я1§Яа тийсЫ юЫда 1яЙ5<хЦуо1п т §  еп§ а̂<3а1 пуо)1апауо1:§ап зек1оп§а 

ау1апсИ. Х|хтаЙаг зоЬазтт§ Уа1Мда§1 и 1и$Ы 1995-уйдаё1 39,8  Гсигёап 

2016-уйда 49,5  Мх^асЬа озЫИ.

25



•  Тод -коп ьапоаП л а о сЬ<| 
коп1агш1зЫа5Ь

■  1$ЫаЬ с1^ага&§ап 5зпоа1

О З а п оа т тд  ЬскЬда 
штао<]1ап

МапЬа: зШ.иг

1.5.4-газт. 8апоа* уа1р1 яо^ЬП^ап срутаНтп« *агк1Ы, ]а т 1§а ш$-
Ьа(ап (Гоийа)

1сЫа ЬаЦа -  2010-уП, о ‘Па Ьак}а -  2015-уП, 1а8Ья1 ЬаЦа -  2016-уП. 
(1.5.4-га5т).

МизШцПНк уШапда Уа1М 1аг1аЫс1а ти1ксЬШк зЬакПап Ьо‘угсЬа 
ШЬ о‘2 $>ап8 Ыаг го‘у ЬегсЦ. Ыос1ау1а{ 8ек1оп Уа1М т 1 §ЫаЬ сЫ яашМ а 
азоз^у о ‘п п т  е§а11асИ уа и п т§  и1изЫ 1995-уИс1а§1 58,4 йнгдап 2016- 
уНёа 81,3 Шг&асЪа озЬсН.

ЦйзосНу 181оЬойатт§ Пк ёауг1ап<1ауоя ккЫ к Ыхпез уа хизгшу 
1ас1ЫгкогНкш пуо^апйпзЬ Ы1ап Ьи^аНМа оЬ’екЙагш хи8и81у1азЬ1т5Ь 
уа {ку1а1 (азаггийёап сЫяашЬ ко‘р 1агтояИ 1 яи 8 0 (Иу0 йи 
зЬакИапПпзЬскё! азо8 1 у они! ЫзоЫап^ап.
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199 5у .

*1* |

|7~| Ваъ'1лг шекгоИ
ЩЛ ХоАах+а! яекгогг 

20 10у . 2016У.

МапЬа: зШ.иг

1.5.5-га$т. Уа1Мш кМаЪ сЫяапкЬпш^ ти1ксЬШк зЬакПап Ьо‘укЬа (агкИн

КхсЫк (;ас1ЫгкогНк тапйакайпих 1 яй 8 оё 1 уо1 гшп§ 2000-2016- 
уШагс!а§ 1  пуо]1ап18Ьпт§ еп§ т и Ы т  отШ апскп Ь т  ЫзоЫапаЛ. Ш т §  
азозгу пусу1ашзЬ коЧзайасЫап циуМа^юНа: (1.5.6-га8т).

лоооу. аоову. аою у. 2в |в у . з о » г -

МапЬа: з1а1.иг
1.5.6-га8т. 2000-2016-уШагйа ккЫк Ыгпез и1и$Ыпш§ о‘г§агёЬ 

(1ша1шка$1 (Уа1М§а т$Ьа(ап Ангйа)

ГзЬЬЦагтопИк т и Ь ш т  1з1оЬ цШзЬ Ьо'укЬа сЬога-1асй»г1атт§ 
ЧаЬи1 яПшзЫ, кгсЬ^к Ыгпез уа хизгшу 1аёЫгкогПкт г1УО]1апйп8Ьт Ьаг 
1отоп1ата яо‘11аЬ-яиууа11азЬ уа уапаёа га§‘ЬаЙапйп81г па1 уаз 1 ёа ипт§  
Уа1М(к§1 иГизЫ 2000-у11(1а§1 31,0 & 1 2 с1 ап 2016-ухМа 56,9 Го1 2 §асИа 
08Ь<И.
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Мат1ака*с1а туезМзюп ГаоНуа! пуо)1аш8Ьтт§ азо81у 
ко‘гзаЙасЬ1ап азо$1у кар1ш1 Зат§‘апНз1тт§ таЬаШу уа хогугу туезй*- 
з1уа1агт ^а1Ь яШзЬ уа о‘21азЬйпзЬ ЫзоЬща Ьащагог о‘зй> Ьогауо1§ап- 
И§1Йап ёа1о1а* Ьегасй. 8о‘п§81 уШагёа (2001-2016 уШаг) азозгу 
кар11а1шпё ]а т § ‘агШзЬ т е ’уоп Уа1Мпт§ 25 Г0121Ш {азЬкй е1сИ, Ьи еза 
дипуошп§ пуо)1ап§ап уа а̂<1а1 пуо)1апауо1§ап тат1акаЙап 
ко‘гзаЙасЫап§а т о з  ке1а<11.

2001-2016-уШаг ёауопийа азоз1у карйа1пт§ уа1р! ^ат§‘а^ШзЫ 5,4 
ЬагоЬаг<1ап ко'ргскэда оПхИ, о‘ПасЬа уШНс о‘з1зЬ зиг’ай еза 11,5 % *азЬ- 
1а1 е1сИ, Ьи еза кигаШауо^ап ёаугс1а§1 Уа1Мтщ> о‘г!асЬа уПИк о‘з1зЬ 
зиг’ай (7,3 %)с!ап ко‘ргофй (азЬкП е{а<И.

3. Уа1р1 кийиНу таИяикП.
Миз^ацИНк уШапёа гшШу 1яйзо<Цуотт§ ЬиёисБу ̂ Ьа^ёап тиуога- 

паЙазЪ^апНёии й ’тнйазЬ уа пйп1аяау1у поти 1апоз1ЪН§т1 катауйпзЬ 
О'гЬекгзктёа Йау1а1 згуозайпкщ изйт>г уагИазща ау1апсЦ.

К еут §1 уШагёа тат1ака1тп§ 1агк1Ыу о‘/§аг1зЫс1а ЬиёисЦаттё го- 
и зехИагН ёага^аёа озЫИ. Ни(ки11атт§ 1яйзосИу за1оЫуай уа гаяоЬа!- 
ЬагйозЬИёш озЬтзЬ§а уо‘па1йп1§ап Ыг яа1ог сЬога-ШйЬЫаг яаЬи1 Ц1- 
Шкй.

<Зогэд*1ро̂ де*<т 
КехрвЪНкая 

$  518

Ра1д*опа: 923 
$и<1агуо: 4  190

1$ш.\оиЛа1у о

МапЬа: зОД.иг

1.5.8-газт. 2016-уН исЬип уа1р1 ЬиЛшНу таНзи1о1 (т1г<1. зо‘т )

МаязасШ Ьиёи&у йазШг1атт§ ата% а озЫгШзЫ па1уаз1с!а ТозЬ- 
кеп{ зЬаЬп (2000-уй Ы1ап 1аяяоз1а§апс1а 4,3 таг1а), ()0гаяа1р0|>‘1§10п
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КезриЬИказхйа (3,5 тагГа), Лггах (3,9 тайа), 8атагяапс1 (3,8 таПа), 
Катап§ап (3,5 тайа), Апйцоп (3,3 тайа), 8игхопёагуо (3,3 таПа) VI- 
1оуаЙапёа УаНМтп§ 12СЫ1 о‘81зЬ зи’айап *а’пип1ап(Ц. ЗЬипт§с1ек, ки- 
гаШауо^ап Йауг исЬип УаНМшп§ о‘ПасЬа уИНк о‘з1зЬ зиг’ай ТозЬкеШ 
зЬаЬпда 109,6 %, 0огаяа1ро§‘181оп К.езриЬНказ1с1а 108,2 %, Лггах VI- 
1оуайс1а 109,0 %, 8апшч}апс1 уйоуайёа 108,7 %, Ыататщап уйоуаййа
108,1 %, Апёуоп уйоуаййа 107,9 %, Зигхопёагуо уйоуайёа 107,8 %ш 
1азЬкЛ яПЙ!.

■ Щ  420.4 

I З Р З .0

о.г>«.1р>с'ы>пн. яШНННМШННКЯННЛНВЯЯВНИН̂ ВяНН! а*».т 
м т а в и  ВЯНН0НЯНВНМ̂НВННННН0НЯШНМЯННН1 347^5

л н « 1 |* я  ■НННмННННЯНиННЯНННИНИНННЯВЯН 
••таг)'. НЯНШНИЯНЯЯКЯЯНЯНВШНЯИНННЯЯВ и 1 'а 

х в п к * м  ■■■ННВННШИННВНВПВВНК1 з , 2 »в

вшо*« ■^■ННВНШ НкННННВНННВНННШ^В -**•.* 
я м * г у <  ЯЯМНВИНЯЯВННЯЯНЯЯЯНЯЯЯ1НЯВ 2 м > -4  

о ^ в к ^ а л я г у о  иннвнявнш м ш м нтиш н •*

ТааМгШ 273.7

Щ |  ЛАВА 
! 303,0

ЮОД 1МА 200Д 290Д 3000 300,0 400Д 40ОЛ

МапЬа: зШ.иг

1.5.9-газт. 2001-2016-уШагйа УаНМпт§ о‘$18Ь зиг’ай (2000-у. =
100 %)

2001-2016-уШагс1а УаНМшп§ шзЬа1ап ЫсЫк о‘йасЬа уййк о‘81зЬ 
зиг’ай о'пасЬа гезриЬНка д а ^ а з 1 (107,3 %) Ы1ап 1аяяо81а§ап(1а Ыауогу 
(104,5 %), Раг§‘опа (105,8 %) уа ТозЬкеп! (106,5 %) уйоуайапйа 
кигай1<11.

0 ‘2Ьек1з1оп Ьийий1аг1шп§ у й то 1у-1яйзосИу п\^1ап18Ы уа гяйзоЛу 
о‘818Ь зиг’аЙапс!а§1 по1еп§11к1аг Ыг яа1ог оЬ’уек!]у заЬаЫаг -  Ьогог 
1з1оЬоЙагшпё ёазЙаЫа ёа\т1с1а§1 ЬийисЦу г1Уо]1ап1зЬ ёага]аз1, Ьиёи(1пт§ 
шуе8Й1з1оп ]021Ьас1огНё1, 1я113о<11у-§еоёгайк пл^1ап1зЫ, т&айдхйта- 
п т§  ПVо̂ 1ап§ап1^к с!ага]а51, тпоуа1з1оп за1оЫуай уа ЬозЬяа ко‘р§та 
отШаг Ьйап 12оЫапаЙ1.
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МапЬа: зШ.иг

1.5.10-газт. 2016-уП(!а Уа1Мш зЬакПапйпзЬйа Ьи<1и(11агпт§ 
1$Ьйго1а (Уа1М§а 1шЬа*ап йпг&л)

КезриЬИка Уа1Мт зЬакИшШпзМа УаНМпищ и1и&Ы Ьо‘угсКа 
ТозЬкеШ зЬаЬп 15,8 % Ы1ап уе1аксЫШс Я1Ж  ТозЬкеп! уа ОазНяаёагуо 
уНоуаЙап то з  га\1зЬс1а 10,3 уа 7,5 % ко‘гза(1асЬ Ы1ап кеутё! о‘гш1агт 
е^аИаусЦ. УаНМпт^ еп§ к а т  и1изЫ Зкдагуо (2,1 %), Лггах (2,5 %) VI- 
1оуа(1ап<1а уа С>огаяа1ро§‘151оп КезриЬЬказ^да (3,3 %) яаус! еШасЦ.

3-|'ас1уа1

АНоН ,)оп ЬозЫ^а уа1р| кЬк! (Ьи^иШу) таЬзЫо* 
(|опу пагх1аг(1а, тш § зо‘ш)

18 1 19ш 1 I _ ж  •
О'гЪекЫоп
Ке$риЬНка51

13,3 132,1 608,5 2 184,3 6 258,6

0огаяа1ро§Чв1оп
КезриЬНказ!

9,0 72,2
1

333,2 1 095,0
1

3 612,7

|У1 1оуа(1аг: |

Ап<1уоп 8,8 110,1 475,2 1 325,7 3 836,5

Вихого 12,0 145,3 669,1 2 366,9 5 971,9

Лггах 10,8 84,7 481,9 1 358,2 3 808,2

Оаз^аёагуо 10,7 107,7 552,8 2 196,3 4 872,3

МаУ01у 17,4 186,5 1 354,8 4 448,8 11271,0

1ч)атап§ал 9,9 88,5 342,6 1 111,9 3 374,2
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8атащапс1 9,0 98,1 400,7 1 244,0 3 886,6

8игхопс1агуо 7,8 94,6 379,3 1 163,8 3 764,0

^Ы эгуо 17,3 131,8 578,9 1 738,6 5 258,7

ТовЬкеШ 13,7 148,9 740,0 2 463,1 7 300,9

Раг§ опа 15,4 139,6 496,2 1 406,8 3 938,7

Хогахт 12,4 107,1 412,4 1 301,5 4 026,2

ТозЬкеп! вЬ. 18,0 186,0 884,9 3 782,4 13 068,8

(ЗазЙаЪк! таЧитоЙаг
МапЬа: зШ.иг

КигаШаусЛ^ап с1а\т исЬип (2001-2016 уШаг) аЬоН _|оп ЬозЫ§а 
УаНМ уПНк о‘йасЬа о‘51зЬ ёапуа51 Ьо‘укЬа ТозЬкеп* зЬаЬп (8,7 %), 
Лггах (7,1 %), Затащапс! (6,7 %), Катап§ап (6,1 %) уНоуаЙал, 
(2огаяа1ро§Ч51оп КехриЪЬказМа (7,0 %) ётапик о‘г§ап5Ыаг цаус! ей1с11. 
Ви еза , азозап, запоа! уа хАгтаХ ко‘гзайзЬ зоЬа81шп§ а̂<1а1 
запоаЙазЫзЫ па*уазк!а го‘у ЬегсИ.

Л к А Ч »

Х « г к с т

Г в г |  ' о м  

1Ч«т*1у

I
| 9Л

2Д 3,0 4Р ? В  841 9  Л ЮЛ

МапЬа: з1а1.иг

1.5.11-газт. 2001-2016-уШагйа аЬоИ доп Ьо$М§а УаНМшп§ 
о‘г(асЬа уПНк о‘$1$Ь зиг’аНап

КигаШаусЛ^ап ёауг исЬип (2001-2016 уШаг) аЬоН ]оп ЬозЫ§а 
УаНМ у!Шк о‘г!асЬа о‘з1зЬ ёага]аз1 Ьо‘уюЬа ТозЬкеп* зЬаЬп (8,7 %), 
Лггах (7,1 %), Затагцапё (6,7 %), Ыатап^ап (6,1 %) уНоуаЙап, 
С>огаяа1ро|*‘1§1оп КезриЬИкаыёа (7,0 %) сИпагтк о‘г§ап$Ыаг цауё еШсИ.
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Ви еза, азозап, запоа! уа ммла* ко‘гзайзЬ зоЬазшшё а̂<̂ а1 запоаЙазЫзЫ 
па(цаз1(1а го‘у ЬегШ.

АЬоН .рп Ьо§Ы§а УАНМпш§ ЬиёшНу (ЦЯегепзгаЫуаз! Ьо'угсЬа 
1аЫШ зЬиш ко‘гза1асШа, ТовЬкеп! зЬаЬпда Ьи ко‘гзаЙасЪ о'ЛасЬа 
гезриЫ^ка (1ага]аз1с1ап 2,1 ЬагоЬаг^а уис^оп. Ыа\'о1у уНоуайёа Ьи 
ко‘гзаЙасЬ 1,8 ЬагоЬаг, ТозЬкеп* уИоуай<1а 1,2 ЬагоЬагш 1азЫа1 е(аЛ. 
АЬоН ]оп ЬозЬща УАНМпш§ Ьа]гт Ьо'уюЬа ЬиёиШагаго шГоуи! 3,9 
ЬагоЬагш 1азЫа1 яНасН.

Вогог гцизосНуои зЬагоШда тат1ака* уНпшу^йзосЦу луо]1ап- 
181шйпё изШУог уо‘паНзЫап <И уеш Яка1шуа1а§Ь, гезигз1агёа ^а^ат1^кш 
катауйпзЬ, уицоп и1изЬН ^о'&Ь^1§ап ^^ута^§а е§а 1агтоя1агш луо^ап- 
йпзЬ уа уицоп 1ехгю1о§1уаН 1зЫаЬ сЫдапзЬп! о‘г1азЫтзЬ ЫзоЫапаЛ. 
Ми8(афШк уШагЫа 0 ‘2Ьек15{оппт§ хцйзосНу пуо^атзЫ  гцг̂ зосИу 
о‘51зЬ исЬип яи1ау зЪай-зЬагоШагт уагайзЬ уа Ьис1ис11атт§ туезЙзюп 
,)021Ьас1огИ§т1 05ЫпзЬ§а уо‘паШп1§ап.

МапЬа: зШ.иг

1.5.12-газт. 2016-уййа аЬоН ]оп ЪозЫ§а УаНМшп§ о‘г!асЬа гезри- 
ЬНка с1ага]а$1|>а шзЬай

НидисИаг 1Цй8оё1уо(1П1 1азЫа1 ^̂ 1̂ 8Ьп̂  {акотШазЬопзЬ^а 
уо‘паШп1§ап скога-шсйийаг хотазЬуо 1зК1аЬ сЫ^ашЬ^а уо‘па1§апЦ§йм 
ЬаПагаГ ейзЬ, 1зЫаЬ с!^аш Ь  -  Техно!0̂ 1 к Ьагазтх зЬакНапйпзЬ уа 
Ьидис11атт§ уйпкмумцйзосНу Г1Усу1ат8Ы<1а§1 поти^апоз&НЫагт ка- 
т а у й т Ь  ипкошт ЬегсИ.
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МапЬа: з1а1.их
1.5.13-гавт. 2016-уШа УаНМпш§ (агтоц!ап Ьо‘укЬа (агЫЫ 

Цатща ш$Ъа1ап Гокда)
4-]ай\я\

Х1хта11агп1п§ V а1 М (УаНМ)да§1 и1шЫ сЦпапиказд 
(уа1р! цо‘зЫ1§ап ц1ута(р  шзЪа1ап 1Ы/{1а)

Ш гШ Щ 2<р6-у,'

0 ‘гЪек1 8 *оп
КириЬКкяа

39,8 42,5 41,4 46,9 49,5

0 ога}а1ро§‘1 з1 оп
КезриЪИказ!

40,3 52,2 52,6 56,9 50,2

[лаЬуаИаг: |

Ап<Зуоп 31,2 33,0 28,2 39,4 44,1

Вихого 33,6 32,4 31,0 33,2 39,2

Кхгах 34,0 37,7 34,3 41,3 44,7

С)а5Ьяас1агуо 29,4 31,0 24,6 26,1 36,3

Иауо1у 25,5 28,1 21,0 21,9 26,0

Катап§ап 31,7 36,0 37,6 48,5 49,4

Затащапё 38,8 35,6 34,6 40,8 45,3

Вигхопёагуо 35,1 31,7 33,9 45,5 50,3

Бидагуо 38,8 31,8 28,7 35,1 36,4



ТозНкет 33,0 28,9 27,8 39,8 41,5

Рагд'опа 30,2 36,8 36,5 46,2 51,0

Хогаггп 30,0 34,6 35,6 47,5 46,9

ТозЬкеШ зЬ. 52,0 66,8 70,9 64,6 61,6

дазЙаЬк! пга’1ишо{1аг

МапЬа: зш.иг

1.5.1. 0 ‘гЬек181оп КезриЬИкахМа $ау<1о $1уо$а(1(1а§1 еп$ЬП§ап па(ца1аг

КезриЪНкапшц *азЬц1 за\с1о ау1аптаа 2016-уП уакиш Ъо‘укЪа
24309,4 т1п. АС)8Ь с1о11апт уок! о‘1§ап уЛп1п^ зНи с1ауп§а шзЪа1ап 
97,5 й я гт , з1ш|шп]ас1ап МЭН тат1акаЙап Ъо‘уюЪа 8461,5 т1п. Ар8Ь 
доИапш (88,6 Г012), ЬозЬ^а хогу1у тат1акайаг ЬоЧасЬа 15847,9 т1п. 
А(^8Н <1о11апш (103,1 Г012) 1азЬк11 цПсИ. Екзрой 1^пи 12178,7 т1п. 
АГ)$Ь ёоПапш, нпрой еза 12130,7 т1п. А08Ь с1о11апш ГазНкИ цПсЦ.

2016-уПс1а 1азЬц1 заус1о ау1аптаз1 2000-уП§а шзЬа1:ап 3,9 тайа§а 
о‘зсИ. ТазЬц] за\х1о ау1аптаз1(1а МЭН <1ау1а11аппт§ и1изЫ 34,8 {012т ,  
ЬозЬ^а хопру <1ау1аЙатт§ и1изЫ 65,2 Г012Ш1азЫо1 е!сИ.

Екзрой Ьа|гш 2000-у11с1а 3264,7 т1п. АС>8Ь (1о11апш {азЬкИ е1§ап 
Ьо‘1за, 2016-уй уакиш Ьо'уюЬа Ьи ко‘гза1кюЬ 12178,7 т1п. АС>8Ь с!о1- 
1ап§а уеЙ1 уа о'з^зЬ зиг’ай 3,7 ЬагоЬаг§а о '5(11. 2016-уйс1а екзрой 
На|гшс1а МОН йау1айаптпё и1изЫ 36,3 йм /т, ЬозНца хопру с1а\1ай ага­
т у  и1изЫ еза 63,7 {'012111 {азЬкИ еГс!1.

2000-уНда тр о г! Ьа^гш 2947,4 т1п. Ар8Ь йоИагща 1еп§ Ьо‘1§ап 
Ьо'1за, 2016-уй уакиш Ьо‘уюЬа Ьи ко‘гзаЙасЬ 12130,7 т1п. Ар8Ь с!о1- 
1апш {азЬкЛ Я11с11 уа 4,1 ЬагоЬаг^а о" зс1!. 1трой Ьа]тЫа МЭН 
с!ау1аЙаппт§ иШзЫ 33,4 йм /т, ЬозЬда хопну с1ау1аЙатт§ и1изЫ 66,6 
Ймгт (азЬкП еГс!1.

Екзрой уа ппрой о‘йазк!а^ц уоЫу заШо 2000-уИс1а 317,3 т1п. 
А()8Ь йоИапш уа 2016-уПс1а еза изЬЬи ко‘гза*к1сЬ 48 т1п. А()8Ь с!о1- 
1апш 1азЬкИ еШ1 (5-|ас1\а1).

5-]а(1\а1
0 ‘гЬек1$(оп КезриЬНказшшг; 2000-2016-уШагс1а«1 (аяЬд! хауйо

ау1апта51 т1п. АС?5Ь с1о11ап

2000-у. 2016-у. 2016-уП 
2000-уП§а тзЬа1ап

ТазЬц! $аус!о ау1апша$ 1 6212,1 24309,4 3,9 ш.
36



МЛН с1ау1аЙап 2297,8 8461,5 3,7 ш.
Ьо$Ьча хопру с1ау1а11аг 3914,3 15847,9 4,0 ш.
Ек$рог( 3264,7 12178,7 3,7 т .
МОН с!ау1а{1ап 1172,2 4415,3 3,8 т .
ЬозЬча хопру с1ау1а!1аг 2092,5 7763,4 3,7 т .
1трог( 2947,4 12130,7 4,1 т .
МОН с!ау1а(1ап 1125,6 4046,2 3,6 ш.
ЬозЬча хогщу с)ау1а(1аг 1821,8 8084,5 4,4 т .
8а1(1о 317,3 48,0 X
МОН с1ау1а!1ап 46,6 369,1 X
ЬозЬяа хопру с!ау1а(1аг 270,7 -321,1 X

МапЬа: зШ.иг

0 ‘2Ьек1в1оп КезриЬНказ! 2016-уП тоЬаупЫа ]аЬопшп§ 175 Ха 
тат!акай  Ы1ап 1а§Ьц1 заус!о орега($1уа1апш ата!§а озЫгсй уа 86 1а 
тат1ака1 Ы1ап уоЫу заИо^а ешЬ^ап.

III
2 0 'Э 5 » у .  2  0 1 0  у  . 2 0 1 6  V-

т  М О »  I с4<л>^1;|<.1ог 1 Ь о ь Н о г .  х о п н у  с)

МапЬа: зШ.иг

1.5.14-газт. МОН уа Ъоз^а хогфу (1а\1аЛагтпо (азЬц1 зауйо 
ау1апта$Ма§1 и!шЫ (Тснгйа)

8Ьи ЪП ап Ыг§а, (азЬср 5а\ёо ау1аптаз1(1а МОН <1ау1аЙагтт§ и1изЫ 
2000-уПс1а 37,0 Гсягт {азШ1 е*§ап Ьо‘1за, Ьи ко‘гзайасЬ 2016-уПс1а 34,8 
&12§а 1еп§ Ьо‘1сН, §Ьип§а тиуоГщ ЬозЬца хопру (1ау1а11аттц и1изЫ 
63,0 Го12с1ап 65,2 Го12§а озЬ§ап (1.5.14-газт).

ЕкзроП: Ь а |т 1с!а МОН <1ау1а*1аппш§ и1изЫ 2000-у11с1а§1 35,9 (Ыг- 
с!ап 2016-уИс1а 36,3 Го12§асЬа о‘ зс!г, зЬип§а тиуоГщ Ьо5Ь^а хогу]у 
(Ьу1аЙагпт§ и!изЫ 64,1 {Ыгёап  63,7 Гохг§асЬа катаусЦ (1.5.15-газт).
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1.5.18-га8тс1а ко‘гзай1§атс1ек, Ьо21Г§1 с1ауп1а с1еуагП 2000 1игс1а§1 
1оуаг уа мгтайаг ёипуопт§ 168 с!ап огПя тагЫакаЙапёа (Уелгора 
тат1акайап, МБН, Оз1уо, ЗЫтоНу уа 1апиЫу Атепка, АГпка уа 
АузбгаНуа <1ау1айапт до^Ь^ап ЬоИа) уе1каг1Ь Ьеп1т(Х]с1а. 2000-уй§а 
гтЪа1ап екзрой Ьо‘уюЬа Ьатког йау1айаг зош 3 1 1а§а ко‘рау§ап.

1.5.2. О'гЬекйЬп КезриЬНказМа шша(1аг 8оНа$тт§ пуо^ашзЫ

Цйзо(ИуоШт§ Ьагдагог пуо^ашзЫт (а'тШавЬ, аЬо1тт§ ШгшизЬ 
йага]а51П1 озЫпзЬ уа затагаН ЬапсШ§1ш 1а’тт1азЬ(1а мгтаЙаг зоЬаз- 
ш п§ Ьаг 1отоп1ата пуо^ашзЫ т и Ы т  тазаЫагдап Ь т  Ьо'ИЬ ЫзоЫа- 
па<Н.

Та]пЪа1аг§а ко‘га, Ьо21г§1 кипёа пуо^ап§ап уа йуо^апауоТ^ап 
таш1акаЙаг ^цизосНу о‘81зЬш {а’тЫ азЬ  исЬип х12таЙаг зоЬазпп ^ёа1 
пуо^апйпзЬт еп§ т и Ы т  уагНЫапкп Ып з^аида ^о‘у^зЬто^<^а.

а*«ЛО иаМАаг!

МапЬа: з^аг.и/

1.5.19-газт. ХйтаНаг зоНаз1ш то^апПпзН йазГип Ьо‘укЬа хи- 
таИагтпо а8(шу 1иг1ап

ХхгтаЙаг 8оЬа81 аЬо1шш@ ЬагсЬа яаЙат1апт яатгаЬ о1асН уа )а- 
гтуа1с1а зо&г Ьо‘1ауо1§ап <1еуагН ЬагсЬа уйто1у-1дйзо<Ну )агауоп1аг§а 
1а’81Г ко‘гза*асН, Ьи еза тагкиг таза1ашп§ цапсЬаНк т и Ы т  уа 
аЬапйуаШ екапН^йй ко‘гзаНЬ ЬегасИ.

0'2Ьек]§1оп(1а тиз^П Н к у111агтс1а, ^̂ Й50<̂ у̂0̂ п̂  (НуегзШка151уа1азЬ 
уа 1аг1аЫу о'г^айтзМагш сЬияийавЬйшЬ, тат1ака1 аЬоНзтт§ 
Ьап(11щ1ш, с1аготас11апш уа ШгтизЬ зНайт озЫпзЬтпц ти Ы т 
уо паНзЫап уа огт11апс1ап Ьш зНаййа ххгтаЙаг зоЬаз1 уа з е т з т  ]ас!а1 
то^апйп зЬ  ЬоЧчсЬа (ш тН  1зЫаг ата1§а озЫгИсЦ. Випс1ал 1азЬяап, 
1Я1180с11у01п1пу Ьаг^агог о‘з1з1иш 1:а’пип1а8Ь(1а тагкиг зоЬа ти Ы т 
о‘ти п  ецаПатос^а.

40

5-]ас1уа1
2010-2016-уШаг(1а 0 ‘гЬек181оп НезриЬНказ! Ьо‘укЬа хктаЙаг 80- 

Ьа§1 азо81у ко‘г8аГккЫап (Нпапнкаы

2010-у. 2011-у. 2012-у. 2013-у. 2014-у. 2015-у 2016-у.
I. Х и т а й а г  

Ьа]пй,
1г1п. $о‘т

26,0 33,7 42,6 53,7 65,9 75,4 92,5

О 4§ап уН§а ик- 
Ьашп о ‘шк, (ош1а 116,1 117,2 114,7 114,4 115,1 114,0 114,5

2009-уН§а т$- 
Ьа1ап о '8г$к, {оггс1а 116,1 136,1 156,1 178,6 2,1 т . 2,3 т . 2,7 т .

II. АЬоН ,|оп 
Ьо$Ы§а
ко‘г5ай1§ап Х12- 

таНаг Ьа.|пн, 
т ш г  80‘т

911,7 1148,7 1429,1 1774,0 2141,9 2407,6 2905,6

МапЬа: зШ.иг

ХхгтаЙаг зоЬазгш пуо^апипзЬ (1аз1штпт§ айоз1у уа21Ы ап уа 
уо‘паНзЬ1апш ата1@а озЫпзЬ ]агауотс1а 2010-2011-уШагёа Ьогог х\г- 
тайап  Ь а^т  2,7 тайа^а озЫЬ, 92,5 1г1п. зо‘т§асЬа ко‘рау<Н. АЬоН ̂ оп 
ЬозЫ§а ко‘гзаШ§ап м гтайаг Ьа|гш тагкиг с1аугс1а 2,3 тайа§а о‘зсН уа 
2,9 т1п. зо‘тш1азЫа1 еКй (5^ас1уа1).

Но21г§1 уая1с1а КезриЬНкайа хтгтаЙаг зоЬазМа 16,5 гшп^ёап 
ушк 1азЬкПоЙаг (Ьогог х^гтайапт ко‘г8аШусЫ пой]ога1 {азЬкПоЙапш 
ЯО'зЬоап Ьо1(1а) уа 126 гшп§с!ап ой1я к1сЫк 1ас1Ь1гкогНк зиЬуекЙап 
ГаоНуа! ко"г8а1тск)с1а.
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.л 2016 (Ш 2 0 1 0 Г012<1Л

МапЬа: 81а! их

1.5.20-га$т. РаоНуа( 1иг1ап Ьо‘укЬа п гтаН аг $оЬа$м!а ЬапсНагпт^ и1и$Ы

2010-2016-уШагс1а ххгтаЙаг зоЬ азтт^  пуоДашзЬ <Нпагшказ1 
йеуагН ЬагсЬа Ьиёис11аг(1а уоЫу пусу1атзЬ *епдепз1уа1апт ко‘гзайЬ Ги- 
пЬсЦ.

МапЬа: зОД.иг

1.5.21-газт. 2016-уИс1а ЬискиНаг кеяппн1а х1гтаП аг кМаЬ сЫдапчЬ (ифшп-
т§  о‘51яЬ] (Гоада)

2016-уИда Катап^ап, 0азЬдас1агуо, Лггах уПоуаЙап уа ТозЬкет 
зЬаЬп рез!щас1ат1аг яаюпёап ]оу е§а11азЬ§ап. ТозЬкеп! зЬаЬпйа уицоп 
о' 81 зН зиг’аЙап *а’тт1атзЫ , аууа1о, аЬоН геа1 с1аготас11аптп§ о‘з1зЫ, 
уакишу хз1е’то1 таЬзиЬЙап 1зЫаЬ сЫ^ап8Ь 1агтоя1аптп§ пусу1атзЫ 
Ы1ап Ъо§‘^  Ьо‘НЬ, Ьи Ьаг хП йис1а§1 Х12гпайаш1п§ пуо)1атзЫ§а кисЬИ 
1а’ 81 г ко‘гза1т<х1с1а (1.5.21-газт).

Х12таЙаг 8оЬазшт§ аЬоН _]оп ЬозЫ§а шзЬаСап пу<у1ашзЫ 
ко‘гзаЙасЫ§а аЬоН зо т  ти Ь гт  !а’з1г ко‘гза1аЙ1. Маза1ап, аЬоН 8от т з -  
Ьа1ап к а т  Ьо‘1§ап Ыаусму уа Вихого уПоуаЙапёа о‘ЛасЬа р п  ЬозЫ§а 
ко‘гзаЙасЫап аЬоН 21 сЬ зоу1азЬ§ап ЬисккИаг ЫзоЫап§ап СЭазЬцадагуо, 
Кятяп^яп Раг§‘опа, Апйуоп уа Затагсртс! уПоуаЙал^а рага§апс!а ап- 
сЬауахзЫ ко‘ппасИ (1.5.22-1.5.23-газт).

Оогадофо̂ яГопКгяриЬикяй 
Лггах \11оуай 

Зшъепйагуо УЙоуаЙ 

лИоуагё 
Катапдапгйоуап

Рагз’опауйоуав 

ЗйЛагуотИоуаМ 

АхнЩоп уйоуагё 
ЗятигцапсЬНоуай 

ХогаяпгЙоуагё 

Вихою\т1оуай 

ИйУо1у уЦоуаМ 

ТоЖкт* \Иоуяй 
О'гЬекЫонКе’фиЬкка'Д 

Т озЬ кай  вЬа1и 1

"520

340,8'ЩЩт*»' НЩ

411.0?

439,
”Ж »

-83.6*

0,0 800,0

МапЬа: зШ.иг

1.5.22-газт. 2010-уМа аЬоН лоп ЬозЬща хютаЯаг Ьа]1т  Ьо‘укЬа 
ЬийисИаг геуйп§1 (пйп§ зо‘т )
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<2а&<|а<1агуо тНоуяП 
8Ьч1лгуо \т1оуаи 
Хогджю уНвуяП 

Лггш УЙвуя1| 
М ш мпрп у|1<п’лЦ 

ЗиГСОП̂ агуб УПдуаа 
(̂ агаКрозОДваКмриЬУкав!

Раге'©»* уЦеуаЙ 
§«Ш 1Г«| яш1 лДоуяЙ 

Ай<11]оп УЙоу’яЙ 
Внкоге УЙоупЙ 

0 'гЬ(к]|(оя К«фпЬИкаН 
1Чя*о1у М1оуяЦ 

Той1кш( УЙоуяЙ 
То$1|кт( !>Ь«]1||

'»!кттт тш

[ ^ГГ т IIIII ми; I.^ |Щ || | |
’ г»~“"ц^урр

ТЗЙйР

0,0 3000,0 4500,0

МапЬа: 81а1иг

1.5.23-газт. 2016-уИс1а аЬоИ доп Ьо$Ы§а хитаНаг На] пн Ьо‘укЬа 
ЬийшПаг геуйп§1 ( т т §  зо‘т )

ТаЫШаг зЬиш ко‘гза1тс^(!ак1, запоай пуо]1ап§ап Ьис1иё1агёа (цагЛ 
оНзЬ запоаип! ЫзоЬ§а о 1 та§ ап  ЬоЫа) -  Ыаусяу, ТозЬкеп* уПоуаЙап уа 
ТозЬкеп! зЬаЬп Ьо‘уюЬа Х12т а й а г  зоЬ азтт§ о‘г1:асЬа ]оп ЬозЫ§а 
ко‘гзаЙасЫал Затагцапй, Натап§ап, Хогагт, Лггах уа $игхопс1агуо 
уЦоуаЙаг1§а пхзЬа1ап уияогШ§1 кигайШ (1.5.24-газш).

МапЬа: зШ.иг

1.5.24-газт. 2016-уН<1а Ьис!и(11аг кезШйа аЬоН ,|Оп ЬозЫ§а 
ко‘г$аШ§ап хйтаЦаг Ьа]пл ( т т §  $о‘т )

МапЬа: зШ.иг
1.5.25-га$т. Нис1и(11аг Ъо'укЬа аЬоН }оп Ьо5Ы§а хитаМ аг о‘$1$Ы (ГойсЛа)

8Ьи Ы1ап Ыг§а, гевриЫ1капт§ ^̂ ^̂ 80<̂ у̂ пуоДап@ап ЬийиШапёа 
уицоп за1тсада е§а Ьо‘1§ап х1гта1: Шг1аппт§ озЫзЫ 4епёепз1уазт кига- 
Шпкх}<1а (1.5.26-газт).

МапЬа: 51а! иг

1.5.26-газт. Лапи (гашрог* хггтаЛап Ьа]тн1а Ьис1ис11аг ЬоЧкЬа 
егапзрог! ш таЙаппш^ и1шЫ ({оЫа)
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ХхгтаЙаг зоЬазЫ пусу1апйп§Ь йа8йтпт§ ата1§а озЫгШзЫ 
ЫзоЫ§а О'гЬек^йоп КезриЪИказ1(1а 2010-уййап 2016-уй§асЪа зоЬатп§ 
УА1Мйа§1 Мззаз1 огйЪ ЪогсП. Хизизап, 2010-уПйа УА1Мйа хггтаЙаг 
зо1тзтт§  и1изЫ 46,9 Го1гп1 (азЬкП цП^ап ЬоЧза, 2016-уИ уакиш 
Ьо‘уюЬа (ёазЙаЪк! т а ’1ито1) 49,5 йн2§а уе1Л (1.5.27-газт).

46

•'■'1" .414 №Н .М!М '(!]'■ .«МН..
у Ш а г

МапЬа: 81а1.иг

1.5.27-гавт. УА1Мйа ш таЛ аг и1шЫ

АЬоН Ю тотйап Ьаг хй Шгёау! Х12т а 1 ко‘гзайзЬ 1иг1аща Ьо‘1§ап 
ЫаЬшп§ йснгту о‘з1зЫ уа Йау1а1Штотйап изЬЬи зоЬа§а а1с^айог т -  
&айш1та1агш (уйтспу, 1гап8рог1-коттишка{з1уа, за\с1о уа Ьокаго) 
тоДапйпзЬ Ьо‘ушЪа ко‘п1аусЛ§ап атаНу сЬога1аг ххгтаЙаг зоЬазттё 
ЬагсЬа 1агтоя1апт а̂<̂ а1 пуо^атзЫш 1а’гтп1аЙ1 (1.5.28-газт).

4,6 4'5

Я • Х̂ :)ПН1̂ 1 Я АхЬогоЬ 0̂ <:1(Х;Л :0Ьаь(С1̂ 1̂ Х1йПК11к’1Г

* г1т-;̂ то1к т1оп Ьор/|1а >!̂та:Рдг ис1л*Ь химаИлг
1].Ли ЧД !1:ю? Ьо у1СЬз М^Т1Л^Г

МапЬа: з1а!.и/

1.5.28-гавт. 2010-2016-уШагс1а а!оЫ<1а х1/т а !  (иНагЁтп^ о‘$1$Ы
46

Маза1ап, зауйо оскИу 1ац81т1азЬ техашггшйап 181е’то1сЫ§а 
уо‘па1йп1§ап Ьогог Ы аЫ апт зЬакПапйтЬ ]агауоп1апда Гао1 1зЬйгок- 
сИща ау1апсН. Но21г§1 уацГйа, зауйо Х12гпайап 1С]йзой1уо1йа ко‘гзай1§ап 
^ат^ хггтаЙаг Ы у т т т ^  зегйагН (27,4 1г1п. 8о‘ш) Ц1зггит 1азЬкй ейЬ 
2010-2016 уШагйа 3,1 шаПа^а ко‘рау§ап (1.5.29-газт).

Кму̂озигптэШп 
« бо'Аол

МапЬа: 81а1.иг
1.5.29-гая т .  2016-уж1с1а зауйо \ а  ЪояЬца хнтаН аг Ь а ^ т т ; ;  о ‘гаго Ьо§‘НяН 1̂

(1г1п. 8о‘т )

А1с^а уа ахЬогоЙазЬйпзЬ Х12тай ап  ^айа1 пуоДатЬ, и1агшп§ 
итигшу Ьа]гш 4,6 таг1а§а оз1г§ап. Т еЬ коттиткаШ уа (апткх^ап, 
котруи*ег1азЬйпзЬ уа ахЬого! *ехпо1о§1уа1апш пуоДапйпзЬ уа гекоп- 
з(гик81уа ^̂ 1̂ 8Ь гшШу йазШг1аппт§ ата1§а озЫгШзЫ, 51тз12 1е1еГоп 
а1с^а1агшп§ о‘8хзЫ§а, иуаП а1оца аЬопепЙап уа 1п1ете11агто^‘ща ^а- 
тоау |у  ШашзЬ |оу1ап зо п тт§  ко‘рау1зЫ§а оНЬ ке1т(Н1Йа (1.5.30-
1.5.31-га8т1аг).

2 0 1 6  <

2 0 1 5  !

2 0 1 4  8 

^  2 0 1 3  !

% 2012 *

2011 I

2010 >

МапЬа: зМ.иг. 1.5.30-га8т. МоЬН а1оча х12таЯ апш п§ о‘з1зЬ йа- 
га]а81 (ййхйа)
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МапЬа: зШ.иг

1.5.31-газт. 1пГегпе1 хшпаНап На]гт уа аЬопепНаг $ошпт§ о‘8Ый

2016-уП уакип1ап Ьо‘у1сЬа а1ю!тт§ иуаН а1оца Ы1ап <я’тт1апкЫ  
100 к1зЫ ЫзоЬща 65,3 ЫгНкт 1азЬкП е1<И. АхЬого! 1ехпо1о^дуа1ап уа 
коттишка181уа1апш пуо^апйпзЬ \аи гИ § тт§  т а ’1итойап§а ко‘га, 
хаЦаго капаПатпщ таЧитоЙагш игаПзЪ цоЫНуай 54980 МЫ1/з (2010- 
уИс1а 2510 МЪй/з.)т 1азЫа1 е1§ап. Нох1г§1 уацгёа гацатН {е1е\1с1етуа§а 
1о‘Ня о‘йзЬ Ьо'уасЬа кеп§ ко‘1атИ ёазШгкг ата1§а озЫп1тоцс1а 
(1.5.32-газш).
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МапЬа: зШ.иг

1 .5 .3 2 -Г Я 8 Ш . Ха1цаго капаНагош;; таЧ и тоН ап н  игаНзЬ доЬШуаН
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2010-2016-уШап1а тоНуау1у мгтаЙаг Ьа̂ |гш 4,2 ггш1а§а озЬсН. 
Випдау о‘з1зЬ§а 1уога1 Ьапк1агтт§ и1агт каркаНазЬйпзЬ уа тоНуау1у 
ЪащагогН§т1 озЪтзЬш о‘г 1сЫ§а о1§ап тоНуау^у ГаоНуаЙапт 1акотП- 
1азЬйпзЬ па1уазк!а епзЬНсН. КлсЫк Ыгпез уа хизиз1у 1ас1ЫгкогНк 
зиЪуекЙапт кгесИЙазЬптё 1акотШазЬ§ап техашггги, 1811яЪоШ туезй1- 
81уа 1оуШа1ашп кгедМазЪт кеп^ауйозЬ, зЬинт^йек, уап§1 еккггоп 
1о‘1оу {ехпо1о§1уа1апт ]опу ^^1§ап ЬоМа тоНуау1у 1азЫи1о1:1атт§ 
ЬидисИу 1агтоя1аппт кеп§ау1тзЬ тоНуау1у Х12та1:1аг-шп§ о‘з1зЫ§а 
1а’зк ко‘гза1§ап ЬозЬца отШаг Ьо‘1Л (1.5.33-газт).

МапЬа: вЫих

1.5.33-га8т. МоНуаУ1у хитаИ атт^ о‘8ЙЫ

8о§‘^ ш  зая1аз1г й2т и п т §  1з1оЬ цПиизЫ, угщоп 1ехпо1о§1к йЬЫу 
уог<1ат ко'гзайзЬ Ьо‘укЬа иЬЫу х1гта1 ко‘гзайзЬ <1ага^азтт§, озЫп- 
НзЫ, зо§‘Ндт 8а̂ 1аз̂ 1 атаНуой^а Л§‘ог хогу ^ п Ь а1агтт§  кеп§ ^ог^у 
ейНзЫ зо§‘̂ ш  5а̂ 1а8̂  ̂зоЬаз! хггтаЙапш 4,9 тайа§а озЫпзЬ йпкошш 
ЪегсИ (1.5.34-газт).
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МапЬа: з1аг.иг

1.5.34-газт. 8о§‘Нцт зая1азЬ зоЬазШа хютайаг Ьа]пи (т!гй зо‘т )

Но21г§1 уацМа мгтайаг тзЫаЬ сЫчапзЬ 1з1е’то1сЫ 1аттё 
(1агота(Иап ёага]аз1, (йсИ уа птхат аГга! ко‘пзЪ1ап§а ^агаЬ 1аЬаяа1атЬ 
ЬогтсхцЬ.

Н а]т1атт§  о‘81з1п Ы1ап Ыг§а Ьогог х ш тй а п п т ц  1агкхЫу т з -  
ЪаЙап Ь ат  о‘2§агсИ. Х12тайаг ш пш ту Ьа^шск {галзроп ххгтаЙап Я18- 
ЯапЬ, уап§1 Ьогог х12таЙ аппт§ и1изЫ ко‘раусН. Хизизап, 2010-2016- 
уШагс!а 1тапзро« Х12тай ап п тё  и1изЬ1 36,2 &х2(1ап 28,2 Ы щ а, а1ояа уа 
ахЬогоЙазЬйпзЪ х12таЙап 8,0 &12с1ап 6,8 Го12§а катау§ап. 8Ьи Ы1ап 
Ыг§а, §аус1о х12таЙапшп§ и1изЫ 25,4 Го12с1ап 29,6 &Н2§а, то 1)уа\ау 
игтаЙаг и1изЫ 10,2 й)12(1ап 10,7 Го12§а, 1а'Нт зоЬазк1а§1 мгтаЙаг 2,9 
Го12Йап 3,5 &12§а, уазЬазЬ уа оуцаЙашзЬ х1гтаЙап 1,1 &>12с1ап 3,3 
& 12§а, ко‘сЬтаз ти1к Ы1ап Ьо§‘Ия х12таЙаг 3,1 &12<1ап 3,7 Ыг%а 
ко‘раусН. КотруиГег1аг уа пшзЫу 1оуаг1аггп {а’тЫ азЬ Ьо‘у1сЬа 
Х12тайаг, те'тогсЬШ к, тиЬагкИзИк 121ашзЫап, 1ехшк зтоу1аг \  а ГаЬШ 
зоЬаз^ёац! х^гтаЙаг уа ЬозЬца х12таЙ атт§ ^ат^ х12таЙаг Ьа]пис1а§1 
и1изЫ о‘2§ атЬ з12 цо1§ап (1.5.35- уа 1.5.36-газт1аг).

50

к  АхЬого1 уа а1ос|а &оЬа&к1ай' 
х^таНаг

№1 МО||УОУ1У Х12ППЧ11аГ

3,5 г: ТгапьроП хитаНап

К УаьНаьЬ Vй оудаЫатзИ Ьо'укНа 
*1гта11аг

г 5ауск> хиптНап
15,6

е: Та'Пт ьоИа&1Йай1 хитаИаг 

Во&Ьра х12пШ1зг
10,2

МапЬа: зШ.иг

1.5.35-га8т. 2010-уП хатаНаг {агкШ ({ош!а)

2 0 1 6  у >1 х и т а Н а г  1 а г к | Ы ,  °А>

АхЬогсЧ уа Д1оС|Л 
латлИлг 

*■? МоИу«э\му х^таНаг

• ТГЛПЬрОП. Х1Л110(|Л1

*> УдьМа&М уо о^С1*Шоп1бМ Ьо ус-Ид 
*1гта11зг

* Тй ' (1111 ЬОНй Ь Iс1 <3< Х1̂П1Л11 <Л!

1 0 .7  6 -3 в о ,| ,д а , и „ ..1 Чаг

МапЬа: зШ.иг

1.5.36-газт. 2016-уП хктайаг (агкМ (АпгЛа)

КлсЫк Ыгпез уа хизизгу {аёЫгкогНк зиЬуекЙап {отопЫап Х12- 
таЙаг 1зЫаЬ сЫяапз1тт§ кеп§ау1зЫ х1гтайаг зоЬ азтт§  ̂ ас1а1 пу<у1ап- 
1зЬш 1а’тт1апк^да. Х^гтайаг зоЬазш пуо)1апйпзЬ ё а з й т т  ата1§а 
озЫпзЬ доказЫа 1ас1ЫгкогНк зиЬуекЙап^а х1гтаЙаг ко‘гзайзЬ Ьо‘уюЬа 
уап§1 {азЬкй ей1а<И§ап когхопа1агт 1ехпо1о§1к ]1Ьо21азЬ исЬип кайа пи- 
ЯЙогда§1 1тйуо2Н кгейШаг ^<Дш ейШ. На^уаёа, кхсЫк 1ас1Ь1гког-

2 0 1 0  уН х г т а Н а г  (а гк !Ы , %
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Шшт§ Ьогог ж гтайап 1зЫаЬ сЫдапзЬ итигшу Ьа̂ ш̂ с̂ а§̂  и1изЫ 53,9 
Ы гдт  61,4 Ыг%а ко‘рау<И (1.5.37-газт).
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МапЬа: з!а1.и2

1.5.37-га«т. 2010-2016-уШагйа ккЫк (а^ЫгкогЬкшпд ы гтаЛ аг зоЬаыйа^]
и1и$Ы

Уап§1 1§Ь о‘гт1апш 1азЬкП ейзЬ, туезйЫуа, зоНц, ри1-кгес!й уа 
1 ап -1 ех тка  81уозаОи 1акотШазЬйпзЬ Ьатйа уап§1 ахЬого!- 
ко тти ткаЫ у а 1ехпо1о§1уа1апс1ап Гоус1а1ап§ап Ьо1да ккЫк Ыхпезт 
нуо^апйпзЬ о^аН 1ЯЙзос11уотт§ уапас1а Ьащагог о‘з1зЫт 1а’тш1азЬ, 
Ьогог Х12т а й а п т п §  1 а гт ^  ШгйтазМа 81&Ш Саг&Ыу о‘г§апзЫаг дШзЬ 
1т к о ш т  ЬегасН.

Ви еза О 'хЬеЬзктёа хгхтаЙаг 1зЬ1аЬ сЫяапзЬ уа 151е’то1 яШзЬ- 
шп§ ояЛопа ШгПтазйи зЬакНапйпзЬ Ьатс1а аЬоИ йдгтизЬ (1ага]а81 уа 
81&ЙШ уапас1а озЫгШзЬш 1а’тт1азЬ ппкошт ЬегасН.

Хи1оза1аг

С1оЬа1 тепе]теп1 пагапуазйип^ азозгу рппз1р1ап Ьо‘НЬ тиЙац 
из1ипНк1аг, газЫу а&аШИаг, таЬзи1о1тп§ ЬауойуНк гёауп уа Ьеуозйа 
хогуху туезй1з1уа1аг гатоуШап ЫзоЫапасН.

ХаЦаго (§1оЬа1) теперпеп! котрашуаптц 1кк1 уа ипс1ап огйц 
тат1ака1<1а ГаоНуа! уипйзЫш Ьоз1щап8Ьш пагагёа 1и1асН.

8оЬ|ц 835К ЬиёисЫа ти з1ая1] с!ау1аЙаттё 1азЬкИ 1ор1зЫ 1ас1- 
Ыгког1атт§ хопру зЬаго1Йаг§а охзЬазЬ зЬагоМагйа Ьагака! чШзЬ г,а- 
гилуайш ГшГсНгас!!.

СИоЬа! тепе;ег исЬип гагипу зЛаЙат^а 1азЬаЬЬизкогНк, т е ’уогс!а§1 
1ауакка1сЫНкка 1аууогНк, о‘21§а 1зИопсЬ, §1оЬа1 ко‘1атс!а йЫазЬ, хоп- 
^у  зЬепЫаг Ы1ап копз1гикйу а1ояа1агт о‘тайзЬ, хогфу йПапй 
о‘г§ашзЬ доЬШуаЙап ккасН.

1аЬопс1а хаЦаго тепе^пеш пуо]1атзЫпт§ азоз1у уо‘паНзЫап: 
Ьо‘узипиусЫ1аг§а (зЬи ]шп1ас1ап хогуПк1аг§а) уик1апаси§ап т а з ’иНуа! 
и1изЬтт§ ко‘рау1зЫ; 1з1е’то1сЫ 1атт§ 1а1аЫал§а е’йЬогш 
кисЬауйпзЬ; й гта1 атт§  Гаойуайда ха1цаго тагкейп^ го1тт§ озЫзЫ; 
1зЫаЬ сЫдапзЬ 1ехпо1о§1уа81ш иг1ик$1г ЫсотШазЬйпзЬ уа гатопала- 
у1азЬйпзЬ; та1гзи1о1 аззогйтепйт уап§ПазЬ; ^^з^а тидс1аШ па!уаН уа 

тисккШ-таязасШ 1ас1Ыг1агтп§ а т ц  а^айЬ'зЫ; гшШу тапГааЙаг§а 
поуа дШ$Ь.

Хогу)у {адЬнкогйк Ы1ап Ьо^'^Ч яа1йзйкп1 кошр1екз ЬаЬо1азЬ исЬип 
хогу(1а ГаоНуа! уипйхусЫ йгта1ат1п§ Ыгпезща 1а’зк еШусЫ отШагп1 
уйшо1у-шадап1у, ^̂ Й50<̂ у̂, 1ехпо1оё1к уа 81уоз1у-Ьияия1у опи11аг§а 1иг- 
кит1азЬ шитИп.

В020Г 1цИ50(11уой§а азоз1ап§ап с!ау1а1тп2 т а ’тиг1у ог§ап1аг1 йг- 
т а п т §  га^оЬа1 техатхгшп! сЬекЬчсЫ хаШ-ЬагакаЙап§а ^а^8Ь  ̂ ки- 
газЬаШ.

ТауапсЬ 1Ьога1аг

ХаЦаго Ыгпез, xа1^а^о тепе|теп1:, (асНмгкогНк, Воз1оп таШ18аз1, 
^а^оЬа^ техап 12пшй сЬек1о\ сЬ] 1зЬ§а с1о1г атаНуо!.

N320131 зауоНаг!

1. ХаЦаго тепе]теп1§а 1а’п1"Ьепп§.
2. 01оЬа1 тепе]теп1 пагапуазтт§ азо81у рпп81р1апп1 уопйп§.
3. Мат1ака1с1а 1оуаг уа Х1гтайагш 1зЫаЬ сЫ^ап5Ь(^а тийас] из1ип- 

Нк П1ша?
4. МаЪ5и1о1п т §  xа1^а^о кауойуИк с!ауп 1атоу]11П1П§ тоЫуай П1- 

тада?
5. Веуоз11а хогфу 1пуезй1з1уа1аг пипа?
6 . Когхопапт§ хо^(1а§1 ГаоНуай§а с]апс1ау отШаг 1а’з1г е1асИ?
8. “Воз1оп та1г11за81” Ьо‘у1сЬа ]аЬоп Ьогопеа уап§1 1о\аг уокг 

мгтайаг Ьйап с ! ^ 1зЬ (агауогип! 1азу1г1ап§.
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3. Мамлакатимизни модернизация к,илиш ва кучли фукаролик 
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Каримовнинг Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси К,онунчилик 
палатаси ва Сенагининг кушма мажлисидаги маърузаси. //Хат к сузи, 
2010-йил 28-январь.

4. И.А. Каримовнинг Лондонлик учрашувлари. УзА. 21.09.2010 
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5. Узбекистон Республикаси Президентининг 2009-йил 17- 
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ошириш чора-тадбирлари тугрисида”ги кдрори.

6. Каримов И.А. Жахон молиявий-икгисодий игаодюзи, 
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-Т.: Узбекистон, 2009.

7. N32314^8 О.О., N32:31048 К.К., 8аНхо\а М.М., Михатефапоуа
О.А., 1$таПоуа N 8. ХаЦаго тепе]теп1. О ^ иу ^о^1апта. -  Т.: ТОШ, 
2009.

8. Иваненко А.Г. Инновационный менеджмент. Учебное пособие. 
-М .: КНОРУС, 2009.

9. Пивоваров С.Э., Тарасевич Л.С. Международный менеджмент. 
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II ЬоЬ. ХАЬОАКО В 1 2 т 8  У1Ж1Т18НМN С О/ЛСА Х 08  
Х118118ГУАТХА111

2.1. Хо^аНк {аоНуаНш Ьаупа11т1а11а$Ъ(т8Ьт тоНуа181уа1а$Ь

Хогу1у &оНуаШт§ уицоп *ауакка1сЫН§1 Ги т а  о1сНс!а осЫ1аусЛ§ап 
хогцда ЬагакаЙатзЬпт§ кеп§ 1ткотуаЙ ап Ы1ап дор1апа<Н. XX азг 
ЪовЫскуоц “хзЫаЬ сЬщапзЬ хага]а11ап разТгос] Ьо‘1§ап )оу(1а 1зЫаЬ 
с1^апзЬ” ^о^с^аз^§а азоз1ап§ап 1зЫаЬ сЫцапзЬптё ти(1ая уа шзЫу 
ха^'айап а§оз1у (атоуШап§а А тепка ау1отоЫ1зо2Н§1 азозсЫз1 Оепп 
Рогё зоИзЪ Ьогоп Ьас11с1аё1 “яауегск зо!зат, зЬи уегйа 1зЫаЬ 
сЫдагатап” ёе§ап о‘г йкшй яо'зЬсЦ. Ви Ы1ап и цаЬи1 яПиусЫ 
тат1ака{1агс1а хогцс!а 1зЫаЬ сЫцап1§ап ^^8т1а^ уа <1еШ11ак1ап у1§‘т а  
1зЫаЬ сЬ^^а^^8Ь§а е§а хаЦаго 1зЫаЬ сЫяап §Ь та)тиа1ап тзЬкИ 
^^1т^8Ы§а азоз зо1сЦ. Ног 1^1 зЬагсиЙагда хопру 1ас1Ыгког11кт 
га§‘ЬаЙапйгиусЫ отШаг^а яиуМа^Паг кнаЛ :

-  шЫа гшШу Ь020гда§1 ГаоНуа1§а т§Ъа1ап уицоп Гоус1а оНзЬ;
-  тзЬа1ап у т к  уа яис1га1:Н й гтап т§  1а’зш (таза1ап. ипт§ 

8иЬуе1каг1Ь ЬегиусЫз1 81ГаП'(1а 1аоНуа( уипйзЬ). Вип§а гшзо1 з1ГаНс1а 
АС>$Ьс1а Уароп котратуа1аппт§ а\1:отоЫ1 когхопа1ап цигШзЫш 
кеШпзЬ т и т к т .  Випёа азоз1у Уароп ауГотоЬИ котратуа1ап кейёап 
и1атт§ кюЫкгоц Йгта1ап -  зиЬуе&агЛ ЬегиусЫ1ап ау1отоЬШаг§а 
ЬиЙоусЫ дйаИагт 1зЫаЬ сЫцагиусЫ когхопа1аг А0$Нс1а о‘тазЬа 
ЪозЫасК;

-  Ьикита! уа хаЦаго {акЬЫоЙагшпё *азЬаЬЪиз1. Клусу1ап§ап 
(1ау1аЙаг Ьикитай уоЫ хаЦаго тоНуау1у ШзЬкЛо^аг -  Ха1цаго 
гекопз1гик81уа уа 1агаяя1уо1 Ьапк1 (ХКТВ), Ха1цаго уа1уи<:а ГопсК (ХУР), 
Ха^аго 1агаяд1уо1 аззо1:81а(з1уаз1 (ХТА) уа ЬозЬца1аш1п§ 
пуо]1апауоГ§ап с1а\1а1;1агуа кгесШап, ко‘ртсЬа, пуоДап§ап 
тат1акаЙ атт§  хизгшу загтоуадойап^а с]аЬи1 цИиуеЫ с1а\1аЙаг(1а 
ЬеуозПа хогфу туез1кз1уа1аг азозМа когхопа!агт ^и^^зЬ нпкотуайт 
ЬегасИ;

-  котрашуа1апйпё ГаоИуайш хогу§а ко‘сЫпзЬ§а та]Ьиг ^̂ 1иУсЬ̂  
пиШу Ьогогдаё! п<х}и1ау зЬагоШаг. Вип§а с1ау1а1тп§ 1агйЬ§а зоКзЫ 
Ы1ап Ьо^Нс] хага^Йаг (таза1ап, Гес1ега1 уа т т 1:аяау1у зоНя1аг, а1гоГ- 
тиЬк шиЬоГагазх Ьо‘у1сЬа пиШу ше’уог1аг§а тиуоГ1С]Нкка епзЫзЬ 
исЬип ШЬхаШ1 Ытоуа загйаг) гшзо1 Ьо‘НзЬ1 тиш кт. ТаЪНу 
гезигз1агп1п§ катаугзЫ уок1 и1агп1 цаггЬ оНзЬ зЬагоШаптпё 
уотоп1азЬиУ1 <х]1ЬаПс1а 1зЫаЪ сЬ1цапзЬ ха^аЙ аппт§ о‘з1зЫ,
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зЬшшщёек, гшШу Ьогогёа кезкЫазЬауо^ап гадоЬа!, 1сЬк1 Ь оготт§  
Ыг Й1гёа§1 таЬзи1о<: уа хггтайагш 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа зойзЬ зЬагоМапш 
^^у^п1а5Ьй^аё .̂ §1уЧтН о'зЛ  Ьогауо1§ап Ьогог та\уиё Ьо‘1§ап 
тат1ака1ёа 1о\аг уа Х12тайаг 1зЫаЬ сЫдапзНш (азЬкИ цШзЬ§а тйНзЬ 
Ьагака1сЬап котрашуа1аг з1га1е§1уазтт§ “таЬаШу Ьогог исЬип 
таЬаШу 1зЫаЬ сЫцашЬт1азЬкП цШзЬ” ргшз1р1§а азоз1апасЦ;

-  яаЬи1 дПиусЫ тат1ака(с(а Ьогог зщЧпй, 1аЪпу гезигз1аг уа 
та1акаП аггоп хзЬсЫ кисЫ Ьатёа “тзоп карйа1г (учщоп та1акаП 
ти1ахаз51з1аг, тиНапё1з1аг уа оНт1аг)пт§ таущ ёН^;

-  екзрой исЬип рго1екзютзйк Г о ^ к г .  1Лаг яаЬи1 ^̂ 1иVсЬ̂  
тат1ака1§а 1аууог таЬзи1оЙаг оНЪ кеНзЬёап ко га и уегс1а Юуаг1аг уа 
хггтаЙагш1зЫаЬ сЫс]апзЬт {азЬкЛ дШзЬ аГгаНод ЬоЧиусЫ зЬагоШагт 
уага1аё1;

-ЯаЬи1 ^̂ 1иVС̂ 1̂  тат1ака1ёа циптаШ ахЬогоЙагшп§ тау)иёН§1;
-  ^а1Й5Нк1атт§, ё1уегз1Йка1з)уа51 (таза1ап, Ьо/огуа уап§1 таЬзиЫ  

Ы1ап сНщ1зЬёа). Випёау НоМа а̂1{ з̂1^к1ат  ̂ хогу1у зЬепк Ы1ап Ьо'НЬ 
оНзЬ таязаё§а тиуоГщ;

-  хогу ёа уап§1 1ехпо1о§1уа, хогу1у кар!<:а1 уа 1зЫаЬ с } ^ а т Ь  Ьатёа 
зойзЬт 1азЫа1 срЬзЬ {а]пЬаз1гп е§а11азЬ;

-  1ег о‘2§агиусЬап Ьогог коп’уипкй1газ1 кеШпЬ сЫцаг^ап игод 
тиёёаШ 1а1аЬ уа ко‘рзопН яа1Й8Пк]агшп|> поашц% 1 заЬаЬН 1о\аг1апп 
1зЫаЬ сЬ^^а^^8Ь уа хшпаГ ко‘гзайзЬт ё1УегзШка1з1уа зЬ;

-  ^азЬ^  ̂1ЦП80С11У ГаоНуа! зоЬазща сЫц1зЬ уо‘И Ы1ап гаяоЬа&агёозЬ- 
Ик ёаадазш1 зад1аЬ доНзЬ;

-  с]аЬи1 яЛиусЫ тат1акагёа то1хуау1у ипкотуаЙагёап (Ьапкпт§ 
раз! Г0121, таЬаШу, хогу уа хак]аго 1азЬк11оЙатт§ &пё1ап уа кгеёк- 
1апёал) &уёа1ашзЬ;

-  ^аЬоп Ьогопёа кисЬаутЬ Ьогауо1§ап гаяоЬа1 зЬагоШапёа екзрой 
1оуаг1агтт§ гацоЬаЙэагёозЫщт! озЬтзЬ§а 1ткоп ЬегиусЫ хогуёа 
ппйуогН зоНцца 1огйзЬ.

Хогугу 1аёЫгкогНкт Г1\с>(1ап11Т1 зЬ|»а ипёоусЫ заЬаЫагшп§ уо- 
пйНзЫ зЬиш ко‘гза*аёак1, ётагшк котпрагпуа1агтпу 1зЫаЬ сЬк|апзЬш 
хогу§а оЧкаг1зЫ Гада1 уакишу Гоуёаш такзйпаНазЬйпзЬ тацзасПёа 
ата1§а озЬт1тау, Ьа1к1 1зЫаЬ сЫцапзЬ кисЫапш {акотШазЬйпзН уа 
гатопаухукзЬйпзЬ гагапуай Ы1ап Ь ат  ШзЬипйгЛаёг

Ви«ип§1 кипёа, цаЬи1 дЛиусЫ тат1ака!ёа хогугу Я гта1атт§ 
йюНуа! уипйзЬ зЬагоШ§а тоз]азЬиУ1§а |аНоп тоНуаччу тд к о 2т т §  
(а’зш уа ос]Л:>аЛапш 1аЬШ е1аё)уап ЬоЧзак, а!ЬаИа хаЦаго Лгта1аг 
ГаоЬуа11П1 Ыг 02 зизау^апН^п! ко‘пзЬ тит1ап. ]..ект “зЬи о‘ппёа
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(УхЬекгзктёа тоНуау1у-1яйзоё1у, Ьиё]е1, Ьапк-кгеё11: йгти , 
зНиптзёек, ^^йзоё^уоШт§ геа1 зекгог! когхопа1ап уа 1агтоя1аг1тп§ 
Ьа^^а^о  ̂ Ьатёа иг1икз12 1зЫаз1ип1 4а’тт1азЬ исЬип уе(агН ё а ^ а ё а  
тиз1аЬкат гах1га1аг уагай1§ап1п1 уа гатг  гезигз1аг Ьагаз! тау]иё 
екапии 1а’1аё1азЬ ]о12”3.

2.2. Х оп^а а*гоС-тиЫг§а т о з1азН1зЬ о т 1Пап

Хогу1у й гта  СаоНуа1 уипйзЬ ^агауотёа, оёаМа, тИНу 
хизиз1уайаг§а е§а Ьо‘1§ап зЬаго1Йаг§а тоз1азЫзЬ1 кегак ЬоЧаё). Випёа 
тоз1азЫзЬ опи11аг11кка §игиЬ§а: «иЬ’уекйу (хогугу Йгтап1п§ 1азЫаНу 
Ш211таз1 уа з1га(:е§1уа81ёа Ьо§‘Нц отШаг) уа оЬ’уекй\ (йгта й ’зк 
ко‘гза1:а о1тауё1§ал уа Гаяа1 гпоз1азЬ15Ь@а та|Ьиг ЬоЧиусЫ оггиНаг) 
01ш11аг§а ЬоЧтаёх (2.1.1 -газт).

ШЬЬи огшИаг циу1ёа§Иагёап 1азЬкй Горман.
Ниаид|у т е ’уог1аг. Хогу1у котрап1уап1пё хогуёа затагаИ Гао1хуа( 

уиг1ЙзЫпт§ зо‘2812 зЬагй Ьо‘НЬ, даЬи1 дЛиусЬ] тат1ака{ цопип1ап§а 
поуа дШзЬ ЫзоЫапаёх. 1Лаг§а Геёегак таЬаШу уа пипШяауху с]опип1у 
ЬицаЙаг киаё1. Випёа Ьияид1у т е ’уог1агп1п§ тИНу хизиз1уаЙап ко‘гда 
1азЫапаё1. Маза1ап, Уарошуаёа *аёЫгког1аг зЬайпота1агёа цопип^у 
НицаЙаг§а азоз1аптазНк уа тигокага1аг§а ЬицидзЬипо81агп1 }а1Ь
д]1тазНкп1 та^и1  ко‘гаё1. Ви еза и1атт§  зЬепкка п1зЬа1ап уицоп 
1зЬопсЫп1 патоуоп цЛаё1.

КотрятЛуа хоёитЛагппше гмШу тапзиЬИд. $аууогапи2ёа§1 еШ1к 
ёигиЫаг о‘йаз1ёа§1 т а ё а т у , 1дйзоё1у уа 31уоз1у тйуийаг даЬи1 
дйиусЫ тат1ака1ёа тепе^теп^ из1иЫ§а, 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа зойзЬ 
изиПапца тозкзЫзЬ^а, таЬаШу хоёгт1аг Ы1ап типозаЬаЙаг§а уа 
р1гоуагё1ёа теЬпа! ипитёогН§1ёа Ьеуозка 1а’з1г е1аё1. Хогуёа о'г 
гшНайёа§1 та1акаН 1зЬсЫ1аг уа х12та1сЫ1агт, уа '111 ЬозЬ 
котраш уапт§ зЬ1аЬ-куай1га$1 ]оу1азЬ§ап тат1ака1 Гидагокпгй 
ЬЫайзЬ йгтап1 хогуёа§1 затагаН ГаоНуай исЬип 1зЬопсЬНгоя. 8Ьи ЬЛап
Ь]г§а, цаЬи1 с]11иус1й тат1ака(: ти1:аха551з1апп1 уоНазЬ Ыг даЮг 
а6 а111к1аг§а е§а. 1Лагп1п§ та1тШ у-пип^ау1у уа Геёега! Никита! 
тиаззаза1ап Ы1ап типозаЬаЙапи о‘тайзЫ ап уеп§йгоя, о‘г тИНу 
Ьо2огт1п§ хизиз1уаЙаг1П1, 1з1е’то1сЬ11агпт§ ё1ё1ап уа Ы аЫ апт уахзЬ1 
ЬЛаёйаг уа р1гоуагё1ёа хогугу к0трап1уап1пё яаЬи! цЛиусЫ тат1ака( 
8Ьаго1Йаг1§а 1еггод уа озопгод тозкзЫзЬ^ца уогёат Ьегаёйаг. 90-

3 Каримов И.А. Жахрн молиявий-икгилщ ий инкирош. Узбекистан шароитида \-ни бартараф этишнлнг йуллари 
ва чоралари. Г.: Узбцкистон. 2009
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уШагда даЬи1 чЛиУсЬ1 тат1ака1 ти1:аха53151ап зоптпщ ТМК 
Ьоз1щагиутт§. Ьайо уияоп с1апуа1апс1а ко‘рау1зЬ Ьо1ай Ь ат  апа зЬи 
заЬаЫаг Ы1ап ШзЬипйгйасЦ.

МаЬаШу игГ-оёаЙаг. раЪи! ц1]и\сЬ1 тат1ака11атт§ игГ-оёаЙап 
Ьа’гап запоай *а^а^^^у е!§ап Йау1а11агс1а ^аЬи1 цНт^ап Ыгпез уигШзЬ- 
п т§  и т ш т у  те'уог1ап уа 1зЬ§а ёоп' ейкаёап )1с1с11у Гагц цЛасН. А упт 
пуо]1апауо1§ап ёа\1а11аг<1а газпиу &Ьах81аггм га^ЬаЙапйгтазёап *ас1- 
ЫгкогИкЬИап зЬш^иИатзЬ д1ут.

1зЬ1аЬ сЫдапзЬ типозаЬаЙап. Хогуёа хопру ШсЙлгкогНк Ы1ап 
зЬиё'иНашзЬш ЬозЫазМап о1с!т цаЪи! ^̂ 1иVсЬ̂  тат1ака1<1а о‘тай1§ап 
1зЫаЬ сЫцапзЬ типозаЪаЙаппищ рппз1р1апш, казаЬа иуизЬта1ашхпё 
ГаоНуай уа теЬпа( цопипсЬШ§т1 о'г^ашзЬ п^за<1§а тиуойц.

Акз1уа<Дог1аг исЬип югШаН 1отоп1аг. ОаЬи! цНиусЫ тат1ака1с!а 
акз1уадог1агш ЬтпсЫ па\Ьа1с1а, аШайа, акз1уа1аг§а Ье1§Пап§ап уис]оп 
(ЙуМепсИаг Я121д11гас11. Випйап 1а8Ьдап котратуа уННк ЫзоЪоЙапда 
ро1епз1а1 акз1уас1ог1аг исЬип котрашуашп§ гехпо1о§1к уиШя1ап уа 
ГаоНуа1 яа1й8Н§1ш Я18цаП:т$Ь^а яагаШ§ап сЬога-СаёЪЫаг Ъас]1с1а 
таЧитоЙаг сЬор еШаск. Тагтояпт»; Ьхг1псЬ1 ЬезЬН§1§а ЫгиусЫ кот- 
рашуа1атт§ акз1уа1ап еп§ каиа с]121С|18Ьца е§а ЪоЧасП.

КадоЬа! ХаЦаго 1о1ГаН тепе]ег ]аНоп Ьогоп§а сЫц1зЬ пиШу 
Ьогогс1а§1 ГаоНуаЙап ко‘га гацоЪаюЬЛаг зо п тт§  о‘818Ы Ы1ап Ьо§'Ня 
Яо‘зЫтсЬа тиатто1агтп§  раус1о Ъо‘НзЫт ЫзоЬ§а о1хзЫ гагиг.

181е:то1сЫ1аг ТигП тагЫака11агс1а ^ е ’пкМсЬПагптц *а!аЫ уа 
(ИсИап |1с1с11у Гагц1апасЦ. Ха1цаго {01&Н тепе)егтп§ азоз1у 
тиатто1ап§а апа зЬи ШгН- Тишап еЬпуо^агш допсИпзЬ уо‘11апш 
1ор1зЬ ктгас11. Ви тиаттопт$> Ьа1 цйййзЫш 1игИ ёа\1а(;1аг(1а таЬ§и1о1 
уа Х1г т а й а т 1 зойзЬ исЬип 1а]Г1Ъа11 хоёпп1аггп 1ап)азЬ, зЬи )ит1ас1ап 
ЯаЬи1 цИиусЫ тат1акаМа§х шаЬаШу ши1:аха8з1з1ат1 уоИазЬ апсЬа 
озоЫазЬйгасН. Маза1ап, АС̂ )511(1а ау1отоЬШаг Ьогоппш§ 20 Го12с1ап 
оПз§‘ш  е§а11ауап Уароп ау1отоЬШапт зойзЬ Ы1ап, ос1а1с!а. Уароп1аг 
етаз, Ьа11а и1аг уо11а§ап уш]оп та1акаН АтепкаНк теие|ег1аг 
зЬи§‘и11апасН.

Техпо1ошуа. Ха1цаго Ьогогйа ЬатакаЙапиусЫ котрашуа1агшп§ 
Гап-1ехшка 1агадц1уо1 с!ага|а81 еп§ уияог1 ЫзоЫапас!!. Шаг ШгН 
(1ау1аЙагс1а§1 епц уе1аксЫ йгта1аг Ы1ап 1ехпо1о§1уа1аг аухгЬозЫазЬ 
ЫзоЫ§а изкипа1ат1, 1ехпо1о§1уа уа таЬзи1о1 аззоП1тепип1 уап§ИазЬп1 
{еггоя ата1§а озЫгасШаг. ТаЫ1ук1, хаЦаго кошрап1уа тепе]ег1§а (игП 
(1ау1а11аг(1а тиаШЙ1к Ь и ц ^ а п  л'а ра1еп11апп1 Ытоуа дЛгкЬ 11адк1а§1
с]опип]агп1 типШ гат о'г^атзЬ гагиг. Випс1а {ехпо1о^|уа!аг а!тазЬиУ1

58



цо‘вЬта когхопа1аг уокх 51га1е§1к а1уапз1аг {азЬкМ зЬ зЬакНёа зоёп 
Ъо‘НзЫш пагагёа ШйзЬ 1о21т .  Маза1ап, уоЧоусЫ зато 1уо1зо2Н §тт§  
уе1аксЬ181 -  “В от§” когрога1з1уа81 (АС2§Ь) 260 уо‘1оусЬШк Ьогй§а е§а 
7000 гш1§асЬа иг1икз12 рагуог дШзЬца т о ‘Уа11ап§ап Вот§ -  767 
1аупег1ш уагайзЬ исЬип 1ТТК1 1зЫ апт оЧкаглзЬёа Уарошуатп§ 
“КауазакГ уа “Риё_р” котрашуа1ап ЬПап Ьатког11к дИсИ.

2.2.1-газт. Хогфу Нгташ цаЬи! цПиусЫ тат1ака!с1а§1 $Нагок1аг§а 
то^азНЬЫтпо азо81у отШ ап

1ай50(11У0{. Хогуёа айоГ-тиЬк^а 1Яйзо(Иу Т1Ьагс1ап тоз1а8ЫзЪтп§ 
азоз1у ц1утсЬШ§1 ШгН ёау1аЙагёа хак| хо"]а1щ1 пуоДатзЫпт^ по1ек1з 
ёага]аз1 уа зиг’аЙап Ы1ап Ьоё‘Ня, уа’ш Ыг уад1шп§ 0‘гИа Ыг 
талйакаМа ШзЬкипНк, ЪозЬдаз1ёа ЪагдагогЬк. исЫпсЫз1ёа еза 
уикзаНзЬ Ьо‘НзЫ т и т к т .

Мюп Ьогопёа тиуаЛГад1уа(|’а епзЫзЬ исЬип хак]аго теп^ег 
уидопёа§1 тозкзЫзЬ отШ апт ЫзоЬ^а о1§ап Ьо1ёа уап§1 Ьогогеа



сЫд1з11ёа Шууог§агНк Ьо'уюЬа ] 1с1с11у сЪога-1ас1Ыг1агш ата1§а озЫтЫ 
гагиг. Вип<1а ЫгтсЫ па\Ьа1с1а гек1ата катратуазгт  оЧкаг^зЬ кегак. 
ХаЦаго котрашуашп§ цаЬи1 цНиусЫ шат1ака1(1а§1 хогугу йНаН 
таЬзи1о1тт§ а8оз1у 18*е’то1с1и1ап уа §Ьепк1ап зЬи таязасШа пазЬпу 
та1епа11аг уа таЬзи1о1 патипа1апт оШтёап оНзЫап кегак ЪоЧасН, 
сЬипк! и1аг таЬ$и1о1пт§ 1:е х т к ^ 1:1§од1у хизиз^уайапш оЫтдап 
ЪШзЪш хоЫаусЫаг. 1Лаг§а хаЦаго котрашуатпд, ^а^юп Ьогопйац! 
1х118081акЬиУ1. 1аг[Х1 уа 1ю1ай 1^1с1а§1 т а ’1ито11агш ЬепзЬ Гоус1аП 
ЫзоЫапасИ. Ви таТепаПаг Ьо'у^сЬа яаЬи1 чйиусЫ тат1ака1с1а<>1 
зЬегМаг уа азоз1у ро1епз1а1 хагк!ог1аг хаЦаго котрашуашп^ Шуаг1ап 
уа хггтаЙапшгщ зойНзЬ с1ага)азк $Ьишп«с1ек, котр ату ап тё  
ЪащагогИ§1 уа 1§ЬопсЫШ§т1 с1аз(1аЪк1 Ьа1ю1азЬ ппкотуаица е§а 
ЪоЧасШаг.

Кек1аша таГепаНап уияоп 51&Ш Ьо‘1151и кегак, сЬипк! т а ’1ит 
дага^айа аупап и1аг§а цагаЬ ро1епз1а1 151е’то1сЫ1аг 1§ЫаЬ сЫдашЬ уа 
зойзЬеа т о ‘1]а11ап§ап 1о\;аг1аг уа х1гта11аг§а ЬаЬо ЪегасШаг. АхЬого1 
та!:епа11ап озоп, ШзЬипагН ЬосНзЬ1 уа Ьипт» исЬип та!шпп§ 1о‘§‘п 
П12Ш5Ы уа ск1(11уН§1 (ж]ого еШасЦ (и1атт§ даЬи1 цПиусЫ тат1ака1 
йЫ а Ьауоп ейНзЫ таязай§а тиУоБц).

(ЗаЪи1 ц11и\сЫ тат1ака1ёа ро1ег>31а1 зЬепк1аг исЬип геЫата 
та*епа11апт таЬаШу Й1§а Шцнпа суНзЬ ц1у1псЫП 1̂ тау^ис! Ьо‘1§апс1а, 
ЬесЬ Ъо‘1та§агк1а т^Нг (Шс1а 1:аууог1а§Ь кегак. 1Лаг о‘г юЫ§а ха^аго 
котрашуашп§ ̂ а11оп Ъогопс1а§1 йоИуай Ьас]1с1а итшшу т а ’1ито11аг уа 
1зЫаЬ сЫдапзЬ уа зотЬ^а т о ‘Уа11ап§ап (о\аг1аг уа хггшаЙаг Ьац1с1а§1 
1о‘Нч ахЬогойи оНзЫ кегак. МаЬаШу Шда та1епа11атт§ таущсШ^д 
даЬи1 яПиусЫ тат1ака1(1а ро1епз1а1 зЬепк1аг Ы1ап ти2окага1аг оНЬ 
Ъоп1ауо1§ап йаугёа кайа а&аШк ЫзоЫапасИ. Ма(:епа11агт таНаШу п1§а 
1аф?па цШзМа ЬозЬ котрашуа тат1акайпт§ даЬи1 ^̂ 1иVсЬ̂  
тат1ака{(1аё1 е1сЫхопазтт§ 1уога1 Ъо‘1ити уок! с]аЬи1 я11иусЫ 
тат1ака<шп§ за\с!о ра1а1аз1 уахзЫ котруи1ег 1ехпо1о&1уа1ап§а еца 
та!ака1[ 1агртоп1агш 1ауз1уа цШзЫ т и т к т .

Мигокага1аг Ьозя1сЫ<1а хаЦаго котраш уапт§ (апхк итп§ 
таЬзи1о11 уа 1зЫаЬ сЫяапзЬ ^а^ауоп^ ЪадМа т^Иг йНёа я^зда 
ко'г^агтаН У1деой1тп1 патоутзЬ дШ$1) та(]зас1§а шиуойц. НазЬпу 
ахЬого! таГепаИапгнп^ 1агк1Ы§а. ос1а1с1а яиу1Йа§11аг кшй1а(И:

-  хаЦаго кошрашуап1Пё ак11у1аг1, ЬозЬс]аги\ 1агклЫ, хлгта! 
ко‘гзаП1\с }11 Ьапк1аг, тоНуау1у 1ю1ай, котрап1уап1 уагайзЬ (аг1Х1 уа 
ГаоНуай Ьас]1с1а ап1с] уа Я1зс]а ахЬого1 ЬегиусЬ! г!зо1а;
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- гзЫаЬ сЫцапзЬ уа зойзЬца т о ‘Уа11ап§ап {о\аг1аг уа Х12т а й а г , 
8Ьипт§ёек, и1агт 1$ЫаЪ сЫяашЬшп§ уе*аксЫ 1ехпо1оё1уа1ап ЬаяМа 
ашя уа гхсЬат ахЬого!;

- хаЦаго котр ату ап т§  даЬи! цЛиусЫ т а т 1ака1с1а§1 хогфу 
йЬаНёа 1зЫазЬёа уиЪоп1ауо1§ап ё1гек*ог]аг, тепе)ег1аг уа ЬозЬяа 
зЬахз1атищ Я1зца гегуитез1.

Випёау таГепаПаг ха1яаго котрашуашп§ загтгтуН§1 уа 
ЬагяагогЦ§т1 1азё1ц1ауё1, зЬишп§ёек яаЬи1 яЛиУсЫ тат1ака!ёа 
зЬепк]аг уа хапёог1аг§а Ъо‘1§ап Ьигта1т ко‘гза1аё1.

ХаЦаго тепе^ег уа итп§ у аят  ЬатказЫ апптё 1азЬпГ яо§‘ог1ап 
Ьк {отопёа т§Нг йЬёа уа 1кктсЫ Ютошёа таЬаШу й1с!а уогШзЫ 
Ьатёа 1Ш  Готошёа Ь ат  хаЦаго котраш уапт§ етЫетаз1 Ьо‘НзЫ 
кегак. ТазЬпГ яо§‘ог1ёа зЬахзшщ» 1згт-зЬапй, 1ауог1пй, тагшН уа 
1е1еГоп г а я а т т т §  коЧзайИзЫ таЬаШу котрашуа уакШап^а ке1а)акёа 
ТМКтп§ хогф'у йНаН Ы1ап а1ояа1агш пуо^1апйлзЫ§а уогёат Ъегаёк 
ТазЬпГяо§‘021аптп§ еп§ ко‘р 1агяа1§ап ЫсЬти 55 х 90 т т  Ьо‘1аё1 

Ха1яаго тепе^ег зЬит пагагёа ШйзЫ кегаккй яаЪи1 яЛиусЫ 
тат1ака1:ёа§х Лк ГаоНуа1 ёаупёа Шуагау1аптапт§ ЪозЫап§‘1сЬ кгсЫк 
Ьа]пи, раз! ЬаЬо ёага]аз1, зЬипт§ёек, уап§1 Ьогогёа таЬзи1о1 1зЫаЬ 
сЫцапзЬ уа зойзЬ ЪащагогкзЬ^ипсЬа и21икз12 карка1 цо‘уЛ та1атт§  
гагилуай заЬаЬН апсЬа к а т  ё а ^ а ё а  тоНуаму па!уа1аг о1таё1.

АтаНуо!: ко‘гзай$ЫсЬа, уап§1 Ьогогеа уап§1 таЬзи1о1: ЬЛап 
сЫцдапёап зо‘п§ 1ахпипап Ыг-Лёа уЛ тоЪаушёа зоШу Ьа]гт уа 
ЬаЬо1агпт§ ёага^з! кий1ауо1§ашёап ко‘га ЫгтипсЬа разйос] ЬоЧаёл. 
Випёап кеут  уап§1 таЬзи1о1 уок1 Х12та11агшп§ 151е’то1 хизиз1уа11апт 
ЬаЬо1а§ап хапёог1аг 1отошёап о‘з1Ь ЪогиусЫ 1а1аЪ озйёа ЬаЬо1атт§ 
о‘з1зЫ кигаШаё]. Вогогёа о‘гаазЫЬ оИзЬ^а оёа!ёа 2-4 у Л кегак ЬоЧаёг 
Ви ёа\т§а уап^а Ьогогёа о‘г и1изЫт е§а11азЬ исЬип туезШзюп 
шаЫа§‘1аг§а е§а Ьо'НзЬ кегак. Випёа йгташп§ уап§1 Ьогог«а 
юоз1азЫзЬ з1га1е§1уаз1 уа 1акйказ1ёа уо‘1 яоЧчНзЫ т и т к т  Ьо‘1§ап 
ха1о1агт уеп§1Ь о'ПзЬ исЬип ри1 уа 1зЬсЫ кисЬ) гезигз1апп1п§ 
Яо‘зЫтсЬа хага^Лап 1а1аЬ дЛтаёЙ

Уап§1 Ъогогт о'гЫзЬНпзЬ уацйёа оёа1ёа хаЦаго котратуаш п§ 
хогу (у йНаН ёопшу зЬ(:айш ЬозЬ котрашуа тат1акайёап уиЬоп1§ап 
гаЬЬаг1аг уа таЬа1Ну аЬоН огаз1ёап та1акаЦ уа йг1$Ьцоц 
тийхазз1з1агёап зЬакНапйшЬ ата1§а озЫгЛаё!. Ви ёауг тоЬ аутёа 
шаЬаШу Ьогог 1а1аЫап§а тиуобц таЬзи1о1 1зЫаЬ сЫцапзЬ уа зойзЬ 
й г т и т  ецЛиусНап тоз1азЬйпзЬ гагиг. §Ьи \ас]1ёа Йгтап1п§ зоШуёап 
о1ё!п§1 гек1ата уа таз1аЬа11агп1, зЬипт^ёек зой!§ап таЬ5и1о^а
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каГоЫН Х12т а 1: ко‘гзаизЬш ШзЬкИ с]ШзЬ доЬШуа%а дагаЬ и Ьая1с1а§1 
ахЪого! зЬакНапигПасИ.

МаЬаШу зЬепЫаг уа 1з1е,то1сЫ1аг Ы1ап уахзЫ типозаЪайапп 
о‘гпа118Ь уа тизШЬкапйазЬ Ъогопи о‘21азЬйп5Ьш 1е21азЬйгасЬ. Випда 
тц1оцо! тиатто1ап , тас1ашу уок! Ш 1о‘ 31ц1аппт§ уи]иё§а кеНвЬ 
ппкотуаПш ЫзоЬ§а оНзЬ гагиг. Ви ЬоЫа хаЦаго тепе]егёа 
зЬакПапауо^ап псЛатзЬ тиатто1агш  уеп§1Ь о‘йзЬс1а орйпигт, 
йпз^(^11к уа заЪг- 'Гс^а! уогёат ЬегасИ. Вогог ха1о1агш кесЫгтаусЬ, 
и1аг Ьа̂ с̂̂ а§̂  пизЬ-гтзЫаг )и(1а 1ег ^а^^аЫ6  ̂ уа Ягташп§ Ьогогда§1 
тауце1П1 йк1авЬ Ьатс1а тиз1аЬкат1азЬ исЬип к еу т§1 ЬагсЬа ипшзЫагш 
Я1у т 1азЬПпЪ уиЪопзЫ т и т к т .

2.3. Хогфу *ехпо1о§1уа1аг уа изкипа1агш даЬи1 ^̂ 1иVсЬ̂  
тат1ака(шп§ зНагоШап^а тозЫЬНпзН Ьо‘укЬа сЬога-*ас1Ыг1аг

Но21г§1 с1а\тЛа !ехпо1о§1уа уа изкипа1агш тр о г! дйтаусЬ^ап 
ЬиоЛа тат1ака{ уо‘(], сЬипЫ ЬесЬ Ь1г дауЫ о'т, запоай исЬип ЬагсЬа 
Шда§,1 тазЫпа, изкипа уа 1ехгпкаш 1зЫаЬ сЬ^апзЬ^а чосЬг етаз. Ви 
0 ‘2Ьек1з1оп§а Ь ат  1аа11идП Ьо'НЬ, Ьо21г 1̂ уас]1с!а Ыгшп§ оШтигёа еп§ 
уап§1 хогу!у ГехпоЬ^уа уа изкш1а1апи ]а1Ь дШзЬ огяаН ЬиШп пиШу 
тоскЪу 1ехтка Ъагаш 2атопау1у1азЬ1тзЬ уа21&31 йтЪсН.

Хогу1у 1ехпо1о§1уа уа изкипа1агш яаЬи1 дИиусЫ тат1ака1 
зЬагоМагща тозкзЬйпзЬ тиатто1апш  о‘г§ашзЬ ЬНап ко‘р§та 
а̂(̂ ^̂ о̂̂ : тагкаг1а11 зЬи§‘и11апасЬ. АпцНуа ЦйзосЬусЛ тзШ ийпт§ 

оЬт1ап зЬипдау хи1оза§а ке1(И1аг1а, ипроП 1ехпо1о§1уа уа изкипа1агш 
тиуаГГая1уаШ уа о‘г уадййа о‘21азЬйпзЬтп§ азоз1у зЬагй, оМтйап 
гагапу и;хшк-1д113(х11у Гас1Ыг]агт оЧкаг^зЬ ЫзоЫапаЛ. 2атопа\]у 
1ехпо1о§1уа уа изкипа1агт ппрол дПиусЫ котрашуа1аг 1а)пЬа51§а 
ко га, а§ге§аЙаг уа е1ек1гоп-ЫзоЫазЬ йгтйапш  уе1каг1Ь ЬегиусЫ1аг§а 
до'уИаЛ^ап ЫаЫаг такз1та1 теЬпаТ ипитёогН§1ш, Ц^аткогНкш 
1а’тт1азЬ§а, еко1оц1к т е ’уог1аг уа з1апс1аг(:1аг§а поуа срНзЬ^а 
азо51атзЫ 1о21т. Хизизап, уе1каг1Ь Ъеп1ас%ап и8кипа1атт§ 1ехтк 
1аУ81Йаг1 с]иу 1 11 агп 1 1а’тт1азЫ  кегак: с1а \о т 11 1о'х1оуз12 
екзр1иа1а181уа (атогйгаЫуа т е ’уог1апш кт1нЬ ко‘р с1а\1а11агшпц 
запоа! 51уоза11апп1п§ 1агк1Ыу д1зт1§а ау1апсИ); дау1а 1зЫазЬ ге]1т1апп1
е]екй-оп-ЫзоЫазЬ П71т)ап уогс)ат1с1а ^и1ау1азЬ^тзЬ уо'Ь Ы1ап а̂с̂ аI 
!ехпо1о§1к |агауоп1агп1 цо‘11азЬ огдаН теЬпа* ипитёогН§1П1 озЬ1Г1зЬ; 
сЬ1цтёИагптё пйп1та1 гтддоп; загйапаё1§ап та1епа11агт кеугпсЬаНк 
1зЫайзЬ уа 1зЫаЬ сЫдагтзЬ сЬ11]1пс!11ап юЧа 1зЫа1ПиусЫ (ехио1оц1к
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]агауоп1агш цо‘11азЬ хшкошуаП; т а ’пау1у езки-^ап изкипа1агпт§ 
1иг1ап§а тзЬа1ап таЬзи1о1 ЫгН^ёа епетруа уа хотазЬуо загйт 
ЯгзяаПтзЬ; 1зЫаЬ сЫцапзЬ тауёоп1алт Ц13яаШпзН.

Випёап 1азЬяап игоцш ко‘гиусЫ нпроЛеНаг халё цШпауо^ап 
1ехпо1о§1уа уа изкипа1аг§а яи\1<3а§1ЫаЫапи Ь ат яо‘уа<И:

1. Техпо1о§лк ]агауоп1аг запоай пуо]1ап§ап тат1акаЙагпт§ 
гауос11апс1а ра1епс1ап|*ап уа зта%ап Ьо‘НзЬх кегак.

2 . ШаШауо1цап 1 :е х п о 1 о й 1 у а 1 а г  таЬаШу зЬагоШаг, хизизап таЬаШу 
хотазЬуо гезигз1ап§а тоз1азЬПпзЬ§а цагаШ§ап Ъо‘ИзЫ кегак. Випёап 
1азЬцап йпройег хапё яШп§ап 1ехпо1о§1уа уа изкипакгт кеутсЬаНк 
1ако1ш11азЬйпзЬ 1ткошуай§а Ь ат  е§а Ьо‘НзЬ] га гиг.

3. 1зЫаЬ сЫяапзЬ хага)а11ап гтшта1, ЬесЬ Ъо‘1та§апёа т а ’пауху 
езкк^ап изкипа1атт§ 1иг1ап§а П1зЬа(ап раз* Ьо'НзЫ кегак.

4. Хапс! яШпауо!§ап (ехпо1о§1уа1аг уа изкипа1аг, х ап ёо тт§  
гауосМа П§ап о‘тай1§ап а§ге^а11аг§а т о з  кеНзЫ гагиг.

5. 11$кипа уе&агхЪ ЬегиусЫшп§ ГакНй 1ег уегтгйиусЫ ёе1а11атт§ 
1зЬсЫ сЫ2та1апт (таЬаШу когхопа1аг<1а и1апн 1аууог1азЬ 1ткотуай§а 
е§а Ьо‘НзЬ исЬип), зЬипт§с1ек изкипат о‘тайзЬ  уа 1зЫайзЬ исЬип то з  
Х12таЙаг уа 1ехпо1о§1уа1ашт§ го'ухайш Ь ат  кеШпзЫ кегак.

Та^ггЬаН ппроЛеНаг тигокага1агс1а пагх1аг, 1ехтк зЬаг^ш' уа 
уейсагй» ЬепзЬ ти ёё аёап т  тиЬ оката цШзЬ Ы1ап Ыг уая^а 
тоНуа1азЬ{тзЬ зЬагЙапш Ь ат  кеНзЫЬ о1асШаг.

Хопру 1ехпо1о§1уа уа изкипа1аг за т а га Ь  1зЫазЬтш§ гагипу зЬагй 
31&й(1а хапс!ог гауосйёа 1зЫаЬ сЫдапзЬ 1пГгаШ/Итаз1 уа уе1агН *ехтк 
таёашуа* ёага]аз1§а е§а та1акаН тиШхазз151ага1Пё тау)и<1И§1 х1гта1 
ЯПасИ. Та|пЬа ко‘г5айзЫсЬа, уап§1 1ехпо1о§1уа таЬзи1о1 уа Х1гта11аг 
1зЫаЬ сЫдапзЬ уахзЫ уо‘1§а цо'уП^ап уа йупЬаН хосЬт1аг§а е§а 
Ъо‘1§ап, игоя уая* ГаоНуа! ко'гза1ауог§ап езк) гауосПагёа еп§ яхзяа 
тшЫаМа о^азЬйгПасЬ.

Ко‘р ЬоПагёа ппроП {ехпо1о§1уа уа изкш1а1агш о‘21азЬипзЬёа§1 
^̂ <̂ с̂ у̂ о‘2§апзЫаг уе{каг1Ь ЬегиусЫ уа хапёог о‘йаз1(1а о'гаг о 
типозаЬа*1агпт§ уахзЬт уок1^а яо‘у11та§ап%1 уокх хапёогшп§ 
коп {гак! 11шо1азЬёап оМ т о‘г хткотуаёап т 1о 'ц‘п ЫзоЬца 
о1та§апН§1 исЬип гезигз1агтт§ уе1агП етазН§1 заЬаЬН \и]ис1§а ке1аё1. 
Випёау ЬоМа п п ропеттц  ЬоьЬцагиу хосНткшш 1зЫаЬ сЫяапзЬш 
пуо^апипзЬтп^ игоя тискЫН уо‘паПзЫапт НтзоЬца оЬпазёап цтзца 
тисЫаШ таза1а1агт Ьа1 яШзЬ§а иг1тзЫ уа ип1п§ 1зЫаЬ сЬхяапзЬ§а 
и ти тап  уап§1 1ехпо1о§1к ]ага>оп1апп 1агЬк] ейзЬ яаИ1з1щ1ца тоуИ
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етаз% 1 па1уаз1ёа т р о п  1ехпо1ощуа уа изкипа1аг игоя \ ац1: ёауопиёа 
1зЫай1тау Шгаё!.

8Ьи Ы1ап Ыг§а, уап§1 1ехпо1о§1уа1апи хапё яШзЬёа зНозЬта- 
зЬозЬагНк цШзЬ коШгак* ппгокзЬ сНо^Чёа 1т р о й е т т §  изкипа 
тгкотуай ап т  Ю'1а ап§1ата$Н§1§а оНЬ кеНзЬ Ьо1аёап Ь ат  исЬгаусИ. 
№*уаёа кпройег о‘х т т §  уе!агЬ ЫНт^а е§а етазН§1ш ко‘гза[аё1 уа 
изЬа1та§ап иггиё1аг оц'изЫёа с|о1асН.

1троП 1ехпо1оё1уа уа изкипа1агт с]аЬи1 цШзЬ, ущЧзЬ, о‘таПзЬ уа 
Гоуёа1ап1§Ь§а ШзЬтзЬ 1зЫап§а ]а!Ъ срНп§ап хосЬт1агпт§ зогп каГо1аШ 
зто\1аг ёауп уацткзЫзЫ Ы1ап ц18цапЬ ЬогаШ (2.3.1-газт).

2.3.1-газт. Техпо1о§1уа уа изкипат уе*ка/1Ь ЬепзЬ зЬагГпотаз1ш 
Ьа]апзЬ ЬПап Ьапс! хойнЫаг зотпш^ о‘г§апзЬ ёшапиказ!

ОазЙаЬк1 ЪозяюЬёа зЬайпота 1тхо1ап§апёап зо‘п§ зойЬ о1т§ап 
1ехпо1о§1уа уа изкипа1агт таЬаШу зЬагоШагца тоз^зЬйпзЬ 1зЫагща, 
хапёог хоё1т1апт о^ШзЬ, изкипакгш яаЬи! цШзЬ, у^ЧзЬ уа о'шайзЬ 
исЬип тауёоп 1аууог1азЬ 1зЫап§а таЬаШу уа хогу (аёц1яо1 тзгкиёап 
уа штегзкеНапёап тиЬапё1з1аг, 1оуШасЫ1аг уа 1ехпо1о§1аг, <]ипНзЬ 
котрашуа1аппт§ ти(ахаз5151ап такз1та1 гшдёогёа ]а1Ъ яШпаШ (2.3.1- 
газтёаё! исЬЬигсЬак азоз1).

Ви ёаугёа, ос1а1ёа. изкипа 1зЫаЬ сЫдагиусЬПаг хапёог хоёпп1атп 
о^ШзЬёа азо8)у го1 о'упаусЪ, Лпиу 1жк[1Я01 тзйШЙап, итуегзкеЙаг, 
1оуШа уа яипЬзЬ {азЬкНоЙап еза хопру изкипат яаЬи! яШзЬ§а 
1аууошагПк ко'пзЬёа уо 'гёат ко‘гза1аё11аг. 8о‘п§§1 учПагс1а 1ехпо1о§1к 
]агауоп1аг уа котруи*ег1азЬйп1§ап а§ге§а11аг копз1гикз1уа1а г т т §
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тигаккаЫазЬиух заЬаЬН ^пЬаН 1троЛег1аг зойЬ о1т§ап изкипа1агш 
1зЫайзЬ§а т и 1ахазз1з1агш о'цШзЬ уа иш яаЬи! яШзЬ 1зЫ апт изкипа 
хзЫаЬ сЫдап1"ап р у ё а  ата1§а озЬтзЬ§а кайа е'йЬог ЬегтоясЫаг.

0 ‘я1йзЬ а§ге§а11агш о‘гпайзЬ .]оу1ёа, зЬипт§ёек, хогу1у 1зЫаЬ 
сЫяагиусЫ когхопа1агёа Ьат оНЪ ЪогЛаё;. О ^ПзЬ кигз1ап§а 
1ехпо1о§1уа§а, изкипа1аг§а Х12та{ ко‘гзайзЬ уа 1а’гтг1азЬ 1121011111, 
а§ге§аёагш ЬозЫап§ЧсЬ та^епаПаг, епег§1уа, еЬйуо1 Я1зт1аг Ы1ап 
и21икз12 1а’пип1азЬт {азЬкП яШзЬт о'хкзЬйпзЬ кггасИ. 1троП 
Ях1иусЬтт§ ти{ахазз1з1ап ха\Г812Нк 1ехтказ1, а1гоГ-тиЬИ ти1юГага81 
т е ’уог1апш, таЬзи1о1: 31&йш пахога! я^ИзЬ изи11апп1 о‘г§апаёИаг. 
Уе1каг1Ь ЬепзЬ Ьа^пща 31&Ш1 Ьихтау^^ап пагога1 изкипа1агг -  
геп1§еп, 1хо1ор, икга1оуизЬ о‘таШ1а1ап уа зрек1га1 апаНх изкипа1апп1 
Ь ат ктйзЬ  таязаё§а тиуойя Ьо‘1аг ееЬ.

ВиуийтасЫ когхопа^а изкипа уе1ках1Ь ЬепзЬёап апсЬа о1ёт 
а§ге§а1:1ат1 екзр1иа1а8йуа цШзЬ )0>1ёа тау |иё  т&а1ихНта, таЬаШу 
хотазЬуо та1;епа11ап, 1цНт зЬаго111ап, хоё1т1ат1п§ 1ехтк зауоёНН^ш 
ЫзоЬ§а о1§ап Ьо1ёа хогугу 1ехпо1о§1уа )агауоп1апп1 таЬаШу 
зЬагоШаг§а тозкзкйпзЬ Ьо‘у1сЬа Гап-1ехп1ка 1х1ап1зЫаг о‘1кагл1аё! уа 
сЬога-1ас1Ыг1аг 1зЫаЬ сЫя11а(И. ОЧкахИ§ап 1аёя1ЯоЙаг Ьатёа 
1ехпо1о§1уа уа изкипа1апи уе&ахй» ЬешусЫп1п§ азоз1у аёте^аЙат! 
уе1ках1Ь ЬепзЬ тиёёайёап 11§аг1 1аяё1т  е^ап (ехтк ЬиуаЙап азоз1ёа 
хотазЬуо та(:епа11аг1, таЬзикЛ по1пепк1а1игаз1 уа з^айца 1ехшк 
1а1аЫагт и т и т 1азЬигиусЬ1 1ехпо1о§1уа уо‘пдпота!ап ШхИаё1.

8Ьи Ы1ап Ыг уая!ёа копггак! зЬагЙап азоз1ёа изкипа 1зЫаЬ 
сЫяагиусЫ га\оё1аг§а изкипа1ат1 и1ат1 1зЬ1аЬ сЫяаг^зЬ |оу1с1а цаЬи1 
ЯШзЬ исЬип Ьиуи1тасЬ 1тп §  пахога!сЫ1ап уиЬог11аё1. 8Ьи 
пахога1:сЫ1ат1п§ изкипа1ат1 1оу1Ьа1азЬйпзЬёа Ь ат  1зЬйгок ейзЫ 
тацзаё§а тиуоГщ. сЬипк1 и1а! о‘х когхопаз1ёа 1троП а§ге§а11ат1 
хатопаУ1у1азЬйпзЬ уа 1акопи11азЬйг18Ьёа яаШазЫзЬ 1ткотуайП 1 яо‘1§а 
кш^аёПаг. 8Ьи заЬаЬН 1тр о п  цИиусЫ о‘2т т §  пахога1сЫ1апт изкипа1аг 
1зЫаЬ сЫяагиусЬ! хауоё1аг§а о‘х уаяйёа уиЬог1зЬ Ьас]1ёа цау§‘иг1зЫ
1021Ш.

1троЛ изкипаш Гоуёа1апгзЬ§а {изЬтзЬ тиёёай уая1п1азЬ§ап заг1 
Ла1Ъ ц!Ьп§ап когхопа1аг уа ти1ахазз1з1аг ёо1газ1 срздагаё!. 1зЬ§а (изЫпзЬ 
Уацйёа еза Гаяа1 о‘сри1§ап хоёип1аг уа изкипа1аг уеЛах^Ь Ьег§ап хогу1у 
йгташп§ к а т  чопН ти{аха83181аг1 яо1аё1 (2.3.1-газтёа исЬЬигсЬак 
сЬо‘яя131 -  каГо1аШ зтоу1аг о‘1ках1зЬ пия1аз1).

Та]г1Ьа зЬши ко‘г8а1аё1к1, ттрой я11иусЫ когхопаёа ппрой 
1ехпо1о|>1уа1аг уа изкш1а1ашг гзЫайзЬп! ЬозЫазЬ ёауггёа уе1ках1Ь

65



ЬелдусЫ йппа уакШап Ъо'НзЫ кегак, пе§аЫ ка&1аШ зтоу1аг агаГаз1(1а 
йпрой изкипагап§ а у л т  хагипу С]1зт1ап Ы1ап ЬиЙапта§апН§1 уа 
техашгт1аг Ьатс1а е1ек1гоп 1хгхт1агс1а катсЫ Нк1атт§ тау)шШ§1 ауоп 
Ъо‘НзЬ Ьо11ап ко‘р исЬгаусН, Ви ко‘ртсЬа уогс1атсЫ а§геёа*1аг, уиЫазЬ 
дип1та1ап уа йапзроЛ Й21т1ащ>а 1е§1 зЬП ЬоМасН ЗЬипс1ау ЬоИагйа с1аг- 
Ьо1 уе&агф ЬегиусЫ йгша уакШагща уейзЬтоусЫНЫаг уа катсЫНЫаг 
1о‘ё ‘пз1с1а еЧ1гог1аг Ы ИтзЬ гагиг. 5Ьи Ьх1ап Ыгца, каГо1а(Н зтоу1аг с1ау- 
п да  изкипа1агс1а§1 уа 1ехпо1о§1уа Загауоп1апс1а|>1 катсЫНЫаг хогцху 
изкипаН оЬуекШт§ 1ехтк хшпа! гаЬЬаг1ап, и1агш уе1каг1Ь ЬепзЬ коп- 
(гакйапш ш12о1азЬ(1а хогуёап уа таЬаШу уе&ааЬ ЬегиусЫ1агс1ап Ьи1- 
1оусЫ1агш уе&агН) ЬепзЬ тисИаЙапт кеНзЫЬ оНзЬ§а уе1агН е’йЬог 
Ьегта§апНё1, ко'г<к ЫШта^ап катсЫНЫаг уа коп (так! тисИаЙапш 
Ьа]агтазН§тт§ о1сНш оНзЬ тас]засЬс1а ц1зт1аг уа с1е1аПатш§ 
Яо'зЫтсЬа пицёогща ЬиуиПта ЬепзЬт пагагс1а Ш1та§ап1щ1с1ап ёа1о1а1 
ЬегасЪ.

1трой а§ге§а1:1агт 1зЬ§а 1изЫпзЬпт§ ЬтпсЫ ЬозяюЬЫа, сх1а1с1а, 
1ехшк Х17лпа1 ко‘гзаизЬтп§ катсЬШЫап, еЬйуо* Я15т1атт§ уейзЬ- 
тазН§1, а у л т  Ьо‘§‘т1аг, зЬишп§ёек, Й21т1аг уа т е х а т г т 1 а т т ё  
1§Ьс1ап сЫд1зЬ заЬаЫапт ап1ц1азЬп1пц уотоп газЬкН дШп§апН{2;1 ашс|1а- 
пасН. А у лт  ЬоИагйа ппроП дЛиусЫ когхопашп§ хоп|с1а о^Ш1§ап ти - 
1ахазз1з1ап Ьк Ц131ш изкипа1агт 1зЫаЬ сЫцагиусЫ когхопа1аг<1а 1зЫазЬ- 
§а яо1а<И, ЬозЬяа Ц181ш угщоп 1зЬ Ьая^а Я121С]1Ь, ЬозЬда пиШу когхоп- 
а1аг§а о‘НЬ ке1асН. Випёау уаг1уа{пт§ оШш оНзЬ исЬип изкипаш уе(- 
кагтЬ ЬепзЬ коШгаЫМа а§ге§а11агш 1зЫаЬ сЫдагаусЫ гауос!1агс1а уа 
зЬипс1ау а^ге^аЙат! 1зЫа1иусЫ когхопа1агда ко‘г<1а (иШта^ап 
\а21уа(1апп ЫзоЬ§а о1§ап ЬоШа 0‘цМзЬш пагагёа ШйзЬ кегак.

Хогу1у 1ехпо1о§1уа1аг уа изкипа1агш 1зЫайзЬтп§ ЬтпсЫ Ьоз- 
Я1сЬ1с1а таЬаШу уе&агШ ЬегиусЫ1аг Ы1ап зЬаг1пота1агс1а Ье1щ1ап^ап 
тиаууап з1ГаШ хотазЬуо, ЬиЙоусЫ таЬзи1о11аг, та(епа11аг, еЬНуо* 
дшпкагш уе1каг1Ь ЬепзЬ тиск1а11ап§а поуа дШзЬ ти Ы т  ЫзоЫапасЬ.

Хопру 1ехпо1о§1уа уа изкипа1агш уе1каг1Ь ЬегиусЫ уа хагЫог 
о‘г1аз1ёа§1 21(Ы1уа1:Н хаг{угЛ\ат\ (аНЫ цШзЬ з1гип1 ко'гза1:а<11к1. изкипа- 
1ат1 уеЙсагй ЬепзЬ Ьо‘у1сЬа зЬаг0юта1агп1 ипго1азЬ(1а 1кка1а Штоп 
\аЫ11апп1П§ уо‘1 до‘у§ап диу1<1а§1 катсЫНк1а1Т 21дсНуаЙат1 ке1НпЬ 
сЫцагасЦ:

-  зЬагйюта тайийа уеСка/лЬ ЬетусЫп1п§ изкипа1аг уа 
1ехпо1о§1уа1аш1п§ 1ехп1к ко‘гзаЛ1сЫаг1 Ьо‘уюЬа каГо1а11апшп§ поап1ц 
1Гсх1а1ап1зЬ1;
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-  изкипаш 1оу1Ьа1азЬ1:тзЬ(1а хапс1ог тат1акайс1а аёге§а1ш 1зЫа1;- 
18Ьпт§ таЬаШу зЬагоШапт уе&агй) ЪегиусЫ 1ототс1ап ЫзоЬ§а о1т- 
тщагйщц

-  1зЫаЪ сЫ цатЬтпц Ь ац^у  хага^Йап уе&агЛ ЪегиусЫшп§ 
зЬайпота 1Ш2о1азЬ уадййа кай>1аЙа§ап ко'гзаЙасЫапдап озЫЬ кепзЫ;

-  зЬайпота1аг<1а зоШусЫ гауосНапда хагЫ отт§ га’Нт о1ауо1§ап 
т и 1аха881з1аппт§ зош уа и1апи 0‘цШзЬ з1Гай тегоЫ ап Ьаяк1а§1 поашц 
зЬагЙаг.

ЬйзегтаЙаг, уа’т  Шзегтуа хапс! дПиусЬЛатт§ (ехпо1о§1уа уа 
изкипа1аг хтроЛ Ъо‘у1сЬа зЬагШота1аг 1гпго1азЬ<1а§1 ха*о1апт ка- 
тауйпзЬ исЬип Ыг ца1ог хаЦаго 1азЬкйо11аг (У1ЖГОО, УЬ^КТАЭ) 
1зЬ1аЬ сЫдапзЬ уозЦа1апги 1троЛ цПиусЫ пуо)1апауо1§ап с1ау1аЙаг 
исЬип да!ог 1аУ51уапота1аг 1аууог1асШаг. Хизизап, {ехпо1о§1уа1аг§а 
Шзеп21уа1агш 1троЛ  цПиУсЬПаг Ш зегтуа^у зЬагтота1аг<1а Шзегшаг- 
<1ап (Шзегшуа уе&агШ ЬегиусЫ(1ап) ШгН ша1епа11аг уа котропепЙагт 
гг^Ъипу хапд чШзЬ; 1зЫаЬ сЫцапзЬшп^ ^ г т ш ,  та1г8и1оЙатт§ зойзЬ 
Ьа]гшш, ЪаЬо1атт§ (̂ а̂ а̂ аз̂ , Ьатёа 1$ЫаЬ сЫдап1ауоГ§ап таЬзи1оЙат- 
т §  аззогйтепйш сЬеЫазЬ; Шзегшаг Ы1ап кеНзЬтау ШпЬ, ЬозЬда 
1ехпо1о§1уа ]агауоп1апт до'ИазЬ уоЫ тау^исПапт ГакотШазЬйпзЬш 
1а̂ ^̂ 1а5̂ 1; &ца1 1кзе1ш атт§ зойзЬ 1аппо§Ч ощаН та|Ъипу таЬзи1о1 
екзрогй каЫ зЬагЙагс1ап уог кесЫзЫап гагиг.

У11ЫЮО екзрегЙап га\$ 1дйзос11уо111 с1ау1аЙагшп§ ЬикитаЙап йй- 
тоз1ап§а ко‘га и уокл Ьи тат1ака1шп§ 1троП 1ехпо1оё1уа1агш 
о‘21а8Ь{тз1к1а§1 ппкошуаЙапт гаЫЙ! Ы1ап хощёа *ехпо1оу1уа уа 
изкипа1апп хапс! цШзЬпт§ {ехшЫяйзосЬу азоз1апш 1аууог1аусШаг; 1т -  
роЯ: 1ехпо1о§1уа уа изкипа1аг котр1екйт о'гкзЬйпзЬ исЬип гагиг Гехтк 
уа шоНуа\1у таЫ а§‘1 атт§  Ь ар и т  ЫзоЫаусШаг; йпроП (ехпок^уа уа 
изкипа1атт§ пец121с1а оЪуекЙагш дипзЬ, изкипа1агш о‘тайзЬ уа 1зЬ§а 
1изЫг1зЬп1п§ кеп§ (1азШг1апт {аууог1аусЫаг; пиШу ти1ахаз81з1агш 
о^ШзЬ^а ко‘так1азЬасШаг; ШгН ёау1а1:1атт§ тапГаакЗог когхопа1ап 
о'ПазМа коорегаГ81уа уа Ъеуозйа йпну 1зЫаЬ сЫцашЬ а1оца1апп1 уо‘1§а 
Яо‘уасЫаг.

Мюп 1ехпо1о§1уа1аг уа изкипа1аг Ъогопшп§ 1зЬйгоксЫ1ап 1а]п- 
Ьазшт§ ко'гзайзЫсЬа, екзроП уа ппрог): цйиусЬйаг о‘т1а81с1а§1 кеНзЬ- 
тоусЫНккг ко‘р1псЬа изкипа1ат1 ЬиЙазЬ, каЯэ1а! зтоу1апт оЧкаг^зЬ 
из1иЫ, уе^каг^Ь Ьеп1§ап изкипа1аг<1а§1 пидзоп1аг исЬип ^аVоЬ§аг1^к, т а ­
ЬаШу хотазЬуо та1епа11апптц зойЬ оНп§ап 1ехпо1оётуапт§ 1ехтк 1а1- 
аЫап§а то з  ке1таз11§1 таза1а1аг! уигаз1(1ап ущ и^а ке1а(Ь.
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Ко‘р ЪоПагёа 1отоп1аг огаз]ёа§1 21ёё1уайагт зЬагтотаёа 1кка1а 
1отоппт§ Ыг-Ьт§а Ьаг яапёау 1ехпо1о§1к уап§Шк1аг ктйзЬ  ю‘ц‘пз1ёа 
ахЬого! ЬепзЬ та]Ъипуай Ьая1с1а§1 зЬаг1 ко‘гза*ШзЫ Ы1ап о1ёт1 оПзЬ 
т и т к т .  1троП яИиусЬйаг Ьи Ьо1ёа уе1каг1Ь ЬегаусЫ1атт§ 1ехпо1о§1- 
уа ]агауоп1аптп^ йкотШазЬйпЬзЫёап ипитН 1Ъуёа1ат8Ь ипкотуай- 
§а, и8кипа1аг уа 1ехпо1о§1уа1агш уе1ках1Ь ЬегиусЬПаг еза хапёог1атт§ 
и1аг§а хаЬаг Ьегтазёап ЬесЬ цапёау 1ехшк уап§Шк1аг к1пйпазН§1 
каГо1ай§а е§а Ьо‘1ас111аг. изкипа уа 1ехпо1о§1уаш 1троП дйиусЬИаг 
исЬип азо81у цо1с1а: Ьаг цалёау кеНзЬтоусЬШЫаг уа 21ёё1уаЙагёап 
зо‘п§ Ь ат  уеЙсагШ ЬегиусЬНаг Ы1ап ёо‘з1опа типозаЬаЙагш зая1аЬ 
ЯоНзЬ гагиг, сЬипк1 ке1а]акёа и1аг§а таз1аЬаЙаг, еЬйуо* я1зт1аг, 1ехшк 
уогёат1аг Ьо'уюЬа тиго)аа( ейзЬ гагигай Ш§‘ШзЫ т и т к т .

^^8^асНа хи1о$а!аг

1. Хогц1у 1аёЫгкогНк уияоп цаШзНк ЬНап {аузШапаёт, и1аг ггиШу 
Ьо/огёац1 ГаоНуа1§а шзЪа1ап уицоп Гоуёа, шзЬагап яиёгаШ йппатп§ 
1а '81п, ЬикитаЙаг уа хаЦаго (азЬкПоЙаттц 1азЬаЬЬиз1, 1сЬк1 Ьогогёа§1 
тх}и1ау уаг1уа1, хогуёа раз!1зЫаЬ сЫяапзЬ уа зойзЬ ха^ай ап , екзрой 
исЬип рго1екзюшзйк 1о‘з1я1аг, с)аЬи1 цПиусЫ тат1ака!ёа яиптаШ ах- 
Ього1лт§ тау)иёН§1, яаЬи1 яПиусЫ тат1ака1 тоИуаУ1у 1ткотуаЙап- 
ёап &уёа1ашзЬ, хогуёа ипйуогН зоНцяа ЮгйзЬ каЫ ц121ЯЙгаусЫ заЬа- 
Ыаг ЬПап яор1апаё1.

2. Хогу1у зЪагоШаг§а тоз1азЫз1тт§ оЬ’уекйу отШап^а (и1аг§а 
хогу йгтаз1 1а’зк ко‘гза1а оЬпауё!) Ьиция1у т е ’уог1аг, хоё1т 1а т т §  
гш1Ну тапзиЬН§1, таЬаШу игГ-оёаЙаг, 1зЫаЬ сЫяапзЬ типозаЬаЙап, 
гацоЬа{, 181е'то1с1п1аг. 1ехпо1о{йуа, с]аЬи1 с]11и\сЫ тат1ака* щйзоё^уой 
1агаё1.

3. (2аЬи1 яйиусЫ тат1ака(ёа Нк ГаоНуа! оёа1ёа раз! ёага]аёа тоН- 
уау1у па1уа!аг§а оНЬ ке1аё!. Тоуаг ау1ашзЫтп§ 1асЫк Ьа^т^, ЬаЬо1ат- 
т ц  раз! ёага]а81, ха1цаго котрашуа хогу1у йНаН таЬш1ойт 1зЫаЬ 
сЫяапзЬ уа зойзЬ уап§1 Ьогогёа Ьащагог1азЬйп1та§ипсЬа карПа1гн 
иг1икз12 ктйзЬ  гагигай Ьишп§ азоз1у заЬаЫапёк.

4. Но21г§1 ёаугёа 1ехпо1о§1>а уа изкипа1агш 1троЛ  цПтауёщап 
тат1ака{ (орНтауё!, пе§ак1 ЬесЬ Ь4г тапйака! о‘г запоай исЬип ЬагсЬа 
1шёа§1 тазЬта1аг, изкипа1аг уа е1екйоп ЫзоЫазЬ 1ехп1казт1 1§ЫаЬ 
сЬтяапзЬ циууаица е§а етаз.

5. Та)Г1ЬаН 1 троП  цЛиусЬЛаг зойЬ оНпаёщап изкипа1аг уа 
1ехпо1о§1уа1аг§а с|иу1ёа^1 ЫаЫагш С|о‘уаё1: 1ехпо1о^1к ]агауоп1аг, запо-
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ай пуо)1ап§ап с1а\'1айаг гауосИагЫа зта^ап  уа ра1епйап§ап Ъо‘НзЫ 
кегак; игаШиусЫ 1ехпо1оё1уа1аг хапс1ог зЬагоМагща (хизизап, таЬаШу 
хотазЬуо гезигз1ап§а) тоз1азЫзЬ§а т о ‘Уа11ап§ап Ьо‘НзЫ кегак; хапё 
дШпауо^ап 1ехпо1о§1уа1аг уа изкипа1аг хагМог когхопазШа П§ап 
о‘ш айтан а§ге§аЙаг§а т о з  кеЬзЫ кегак, изкипа уейсагй» ЪегиусЬтт§ 
1акНй о‘г юЫ§а (ег уетт1иусЫ <1еЫ1агш таЬаШу когхопа1агс1а 1зЬ1аЬ 
сЫдапзЬ кпкотуайш ЬегиусЫ 1зЬсЫ сЫ2та1агт оНзЫ кегак.

6 .1трой яПиусЬПаг уеЛагЛ ЬегиусЬПаг Ы1ап тигокага1агс1а ЬаЬо1- 
аг, 1ехшк зЬахИаг, изкипа уа 1ехшк Ьицайапй уеЙсагЛ ЬепзЬ тисМаЙап 
ЪИап Ьк§а Ьа’21 ЬоПагёа ипрой яйиусЬПаг исЬип тиЫ тгоц запа^ап 
ЬШт1агт тоНуа1азЬйпзЬ зЬагЙалш кеНзЫЬ оИзЫ гагиг.

7. ЕкзроЛ уа 1троП цПиусЬЛаг о‘Ла81(1а§1 кеНзЬтоусЬШЫаг 
ко‘ртсЬа изкипа1агт ЪиЙазЬ, каГо1а1 зтоу1апт оЧка/лзЬ из1иЫ, уе1- 
каиЪ Ъеп1§ап изкипа1агс1а§1 пиязоп1аг исЬип ]ауоЬ§агИк, таЬаШу хо­
тазЬуо гезигз1агтт§ зойЬ о1т§ап 1ехпо1о§1уапт§ 1ехтк 1а1аЫагща 
тоз ке]тазН§1 каЫ заЪаЫагскп кеНЬ сЬ̂ а̂<̂ .̂

8. Наг дапёау кеИзЬтоусЬШк1аг уа 21скИуаЙаг уеЙшггЪ ЬегиусЫ Ы- 
1ап (1о‘з*опа хауг1азЫзЬ§а ха1ас1Й Ъегтаз11§1 1ог1т, сЬипк1 ке1а]акс!а 
таз1аЬаГ, еЬйуоГ д]зт1аг, 1ехшк уогдат1аг уа ЬозЬда1аг Ьо‘у1сЬа ип§а 
тигсуаа! дШзЬ гагигай угуис1§а кеНзЫ т и т к т .

ТауапсЬ 1Ьога1аг

1пзоп каркаЬ, яаЪи1 дИиусЫ тат1акайпп§ тоНуау1у 1ткошуаЙап, 
тоз1азЫзЬпт§ зиЬ’уекЙУ уа оЪ’уекйу отШап, Шзегшаг, 1йзеп21а(.

ГСахога* зауоНап

1. Хогу1у 1ас1ЫгкогШтт§ я121дйшусЫ заЪаЫапш ауйЬ Ьегт§.
2. Хогу1у й гтап т§  цаЬи1 ^̂ 1иVсЬ̂  тат1ака1тпц зЬаго1Йап§а тоз- 

1азЫзЫтпё оЬ’уекЙУ уа киЬ’уекйу отШап§а шта1аг киасЬ?
3. Хопру 1ехпо1о§1уа уа изкипа1агт затагаН уа о'г уаяййа 

о‘21азЬйг1зЬпт§ азоз1у зЬагЙап тта<3ап Лога!?
4. 1троП дИиусЫ1аг хапё цШпауо{§ап изкипа1аг уа Гехпо1о§1уа1аг§а 

Яапйау ЫаЫаг до‘уасЬ?
5. ГтроЛ уа екзроП цЛиусЬЛаг о‘Паз1с1ац1 21ск11уа11апшщ \оуи(!§а 

кеНзЫ§а, азозап, ш та  заЬаЬ Ъо‘1асЬ?
6. Ыппа исЬип хоппу 1ас1ЫгкогНк уиаоп Шуакка1сЬШк1аг Ы1ап 

Ьо§‘Нд?
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7. Хогу1у 1ас1ЫгкогНк ёеёапёа ш таш  ШзЪипааг?
8. Хогу 1ехпо1о}>1уа1аг1П1 тпат1ака1шпц зЬагоШагща тозкзЬйпзЬ 

исЬип яапдау сЬога-*ас1Ыг1аг оЧка21§Ь гагиг?

Т а\81уа е(Ца(И§ап ас!аЫуоИаг

1. Ыагагоуа О.О., Иагагоуа К.К.. ЗаНхоуа N.N1, МихатесУапоуа
О.А., 1зпш1оуа N.8. ХаЦаго теперпеШ. 0 ‘циу цо'Напта. -Т.: ТОШ, 
2009.

2. Мухамедьяров А.М. Инновационный менеджмент. Учебное 
пособие. -  М.: ИНФРА-М, 2008. -  176 с.

3. Конина Н Ю. Менеджмент в международных компаниях: как 
побеждать в конкурентной борьбе. -  М.: ТК Велби, 2008. - 560 с.

4. Сорокина М.В. Менеджмент в торговле. Учебник. -  СПб.: 
Бизнес -  пресса, 2008,- 480 с.

5. Пивоваров С Э., Тарасевич Л.С. Международный менедж­
мент. Учебник. 4-е изд. -  СПб.: Питер, 2008,- 720 с.

6. Гаврилова Т.А., Муромцев Д.И. Интеллектуальный менедж­
мент: инструменты и системы. Учебное пособие. 2- е изд. -  С.Пб., 
2008. -  488 с.

70



III ЬоЬ. Т А 8Н 0110Т18ОШУ КАОЫУАТ 80НА81СА СН1018Н 
8НАК01ТЪАМ М  ТЛМЛ8Н 181ЛВ1УЛТ1

3.1. Та$Ья1 Ьогогёа ГаоПуа* зоНамт 1ап1азЬ

ТазЬц1 Ьогогёа ГаоНуа! уигШзЬ пиц1ау1 пагапёап 1я118оёгуоййп§ 
ЬагсЬа 1аппоя1апш 2 §ишЪ§а а^айзЬ т и т к т :  1) а1оЫёа гшШу Ьогог- 
1аг§а ххгта* ко‘гзай1УсЫ ко‘р тШаШ 1агтоо1аг. Ьипёа Ьаг Ыг (аппоя 
(о21я-оуяа1 запоай, сЬакапа зауёо, зи§‘ш1а) яаЬи! яйиусЫ тат1ака1§а 
ЯагаЬ о‘г хизиз^уай^а е§а Ьо'1аё|. 2) ЬиШп ^Ьоп Ьогопш ЫзоЬ^а о1§ап 
181е’то1сЬ1-ёа\'1ат1агёа 1а1аЬ хизизгуаЙатш гшшта1 акз еШгиусЫ а!оЬа! 
Шгтод1аг (йщаго аУ1а1з1уаз1, 1е1е\аёешуа, у а п т  оЧкагиусНЛаг 1зЬ1аЬ 
сЫяагх8Ь)шпё тау]иёН§1.

1дЙ8оё1уоШт§ §1оЬа1 1ат^1агщ а 1х118081азЬ§ап хоггру ЯНаИагт 
ЬозЬяапзЬ исЬип хаЦаго котратуакг ёипуо коТапиёа гаяоЬаЙэагёозЬ- 
Ик ё а ^ а з ш  йхйЬ ШпзЬ тая§аё1ёа §1оЬа1 зСгаГе^ауаш яо‘11ауё1. Випёау 
котрашуа1аг хогу1у Й11а11атт§ ЬийиуаЬоп Ьагто^'ща е§а, заууог- 
апйгпт^ 1игН цк’акпёа гезигз1аг§а е§а, еп@ раз! 1зЫаЬ сЫцапзЬ ха- 
га]а{1ап§а е^а ёау1аЙагёа когхопа1аг ГазЬкЛ яПаёПаг уа таззЬГаЬ за- 
тагазш  кеп§ яо ПауёНаг. 1Лаг о‘г тёя^цо* тагкаг1апш ЬозЬ к о тр ат- 
уа зоу1азЬ§ап ёау1аЙагёа етаз, Ьа1кг ко‘рхпсЬа уахзЫ зойзЬ Ьогог1ап 
тау |иё ЪоМ§ап тат1акаГ1агёа ̂ оу1азЬйгаёПаг.

МаЬаШу уа хогфу гаяоЬа1сЫ1аг ата1 яПауо^ап яаЬи1 яйиусЫ 
тат1ака*ёа зЬак11ап§ап Ьогогёа гаяоЬаЙэагёозЬНк аГга1Нк1апуа е§а 
Ьо‘11зЬ апсЬа я1ут, ,рёё1у 1аууог§агЬкз1г еза ёеуагЬ т и тк ш  етаз. 
ХаЦаго котратуап т§  даЬи1 с]11и\ сЬ1 тат1ака11агёа еп« затагаН ГаоН- 
уа1 зоЬазпп атя1азЬ исЬип ТМК 1г1апиУсЫ-1яйзоёсЫ1ап уа тагкею1о- 
ё1ап уап§1 хогугу Ьогогеа сЫя1зЬ Ьая1ёа§1 дагог ЬуШазгт1аууог1азЬ ̂ а- 
гауотёа 1:оуаг1аг уа хггтаЙаг 1зЫаЬ сЫяапзЬ уа ]аЬоп Ъогог'ща уеЙсагПэ 
ЬепзЬёа хаЦаго котрашуа 1ткотуаЙапт1апя1ё1у ЬаЬо1ауёПаг уа хоп- 
^ёа 1аёЫгкогПк ГаоНуай зЬагоШапш яиу1ёа§1 Ыг песЬа азрекЙагёа 
ко‘пЬ сЫцаёПаг:

1. КаяоЬа1сЫ когхопа1аг й гта  ШгШзЫ уа 8й"а1е§хуа81 азреко. Ви 
азрекгёа ЬтпсЫ пауЬа!ёа 1ап1аЬ о1т§ап ГаоНуа! зоНаз1ёа тШху 
когхопа1аг уа ГаоНуа! ко‘гза!ауо1:§ап хогу]у Йгта1аг§а тзЬа1ап хаЦаго 
котраш уатп§ 1 аяоЬа&агёозЬНк ёага|а8 1 Ш ЬаЬо1азЬ гагиг. Випёап 
ШзЬцап цаЬи1 цИиусЫ тат1ака!ёа 1зЫаЬ сЬ1яаг!зЬп1 ЬозНцапзЬ уа 
{азЬкИ ц1НзЬ из1иЫ ТМК хогфу йНаН е§а Ьо‘1§ап зЬагоШаг^а )а\оЬ 
Ьег1зЫп1 1аЬЫ яЛ18Ь тиЬ гт аЬатауа^а е§а.
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Випда таЬаШу га^оЬа с̂Ь -̂й^та1аг дапс1ау зйа^е^уа 1ап1азЫш, 
гачоЬаШ кигазЬда и1агдап о'гхзЬ тзкотуай йаадазйй, ха^аго 
котратуашп§ т о  ‘ Ц а11апауо1§ап Гаойуа1 зоЬаз1 цаЬи1 цПиусЫ 
тат1ака( тШай р51хо1о§1уазща ]ауоЪ ЪепзЬни ашц1аЬ оНзЬ гагиг.

2. Х12таЙапи 1зЬ1аЬ сЫдап&Ь уа ко‘гзайзЬ зЬагоШап азрекй. Ви 
уо‘па11зЬс1а§11аЬШ ргеётей Ьо‘НЬ, и̂у̂ <̂ аё̂  огтНаг ххгта* яЛасН: гяй- 
зсхНуоОипё яау81 гатк^апйа цаЬи! ^̂ 1иVсЬ̂  тат1ака{шп§ тзЫу а&а1- 
Нк1ап уацяойоц патоуоп ЬоЧасИ, хаЦаго котратуат д121цйгиусЫ 
1я1:150€11уо1; зоЬа1апс1а ГГТК1 исЬип азов тау)исШ§1 уа пШоуа1, яаЬи! 
1и\гсЫ тат1ака1 хаЦ хо^аНёк1а§1 га!Г
1отоп1атт§ (карка1 уейзЬтазйёг, ГапЧехшка зоЬа<1а ощаба о̂1̂ зЬ уа 
Ь.) хопру загтоуадойаг Гаойуай Ы1ап 10‘кИгШзЫ титктН §1.

3. 8ойзЬ зЬагоМап. Шаг тЛНу 1з1е’то1сЫ1аг 1ототс1ап Ы аЫ атт§ 
тигаккаЬНк Йага]аз1 уа хизиз1уаЙап, зЬишпцдек, даЬи1 цИиусЫ тат1а* 
ка1да зойзЬ капа11аптп§ ]аЬоп Ьогопда цаЬи1 дйт§ап капаИагёап 
Гащ1ашзЬ1 Ы1ап а^1апасй. 1сШ 1а1аЬпт§ пуо^атзЬ 1епс1еп81уа1ап 
ТМК хогу1у ййай таЬзикЛ аззогйтепйш зЪакИапйпзЬ уо‘па11зЫапт 
Ье1§х1аус11.

4. РагйозЬ (атих^аг уа уеЛаггЬ ЪегиусЬйаг. Ви Ьо1ай1а хаЦаго 
котрашуат цаЬи1 цШгусЫ тат1ака1<1а таЬзи1ойтп§ ушк 
1з*е’то1сЫ1ап тау]исШ§1 Ьа̂ с̂1а§̂  ахЬого1 ^̂ 2^̂ 1:̂ гас̂ .̂ 1зЫаЬ сЫяапзЬ 
хага]аЙапш разауйтЬ исЬип и уегёа 1оу1Ъа1а$Ьйп1ауо1:§ап когхопаш 
хотазЬуо уа та1епа11аг Ы1ап Га’тт!оус1и (:ашю̂ 1а̂ п̂  пуо}1ап1т$Ъ ти- 
Ы т аЬапиуа! казЪ е1асЬ. ТМК хогугу йИаН ГаоНуа! зоЬазйй <ап1азЬс1а 
кеут§1 тиЫ т огш1 Ъо‘ИЬ таЬаШу Йгта1аг -  ро1егша1 уеЛахЛ 
ЬешусЫ1ашт§ *ехшк <3а^аз1 (з1ГаШ ЬиЙоусЫ ёе{а11агт уейсагй» ЬепзЬ 
ипкошуай§а е§ай§1) ЫзоЫапасй.

90-уШагёа ^аЬоп Ъогот1тда ата1 ^П§ап котрашуа!аг до‘11а§ап 
ха1цаго 1дйзосЬу тшюзаЪаЙагпш§ азозгу зЬакПап уа Шг1ап о‘г изйт- 
Нк1ап уа катсЬШк1ап§а е§а. АтепкаИк 1яйзос1сЫ1аг *ототс1ап *акИГ 
яНт^ап и1атт§ йлкит1атзЫ 1 а̂ёуа1<1а Ьеп1§ап.

1-]ас1уа1
Котрашуа1аг 1д(йо<1|у ГаоНуайтп|» азоз1у зЬакНап уа

(иг1агшш|> а&аШЫап уа катсНШк1ап

Когхопа1аг 
1ц М 1у СаоНуаН 

1ип

АГхаШк1аг КашсЬШк1аг

ТазЬя! зауйо 8ойзЬ Ьогопш кеп- 
ёауйпзЬ, гпЛНу 1зЫаЬ

Во]хопа 1о‘з1я1ап заЬаЬН 
зойзЬ ха^айапш озЫпзЬ
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сЫяапзЬш
га8 ‘ЬаЙапйп8 Ь

уа1уий рап*е*1ап§а Ьо§‘НяИк

ЬПзегшуа1 аг 
аун-ЪозЫазЬ, 
&апсЬау2 1 П§, уе{- 
калЬ ЬепзЫаг

К ат  заппоуа1аг заЬаЬН 
Яа1йзНк1 ашт§ я ^ а п -  
зЫ, тиаууап шгйа© 
ГаоНуа*§а 1 ог 1хй- 
зоз1азЬиу

1л(8епнуа1аг уа зиЬуейсаиЪ 
ЬешусЫ1аг ГаоНуай изйёап 
пагогаг исЬип каш 1ткош- 
уаЙаг

Хогу когхопакпп- 
т §  цигШзЫ, йгта- 
1 а т т §  яо'зЫНзЫ

8 агтоуас1ог юшотдап 
1 о‘1а пагога!, когхопа 
_|оу1а8 Ьиу о‘гшс1а апщИк

Кайа карйа] яо‘у1 1 т а 1аг 
еуаи§а яаШзНк уа цаЬи1 Я1 - 
1иусЫ т а т 1ака(с1а по(уога1  
ЯаШзПЫал

8 1 га1е§1к а1уапз1аг 1ТТК1с!а коорега1 з1уа 
1 ехпо1о§1уа1 аг 
ау1 гЬозЫазЬп1 
кепдауйпзЬск уа 
Яо‘зЬта когхопа1аг 
ХазЬкП яШзМа кеп§ 
1 ткотуаЙаг

Оо'зЬта дазШйапи 
о‘1каизЬш пагога* яШзЬ 
Я1у1псЫНк1ап, яагоНаг цаЪи1 
ЯШзЬ ти<Ма{1апт игауйпзЬ, 
итка1 таЬзи1о1§а 
топороНуаш уо‘яойзЬ хауй

ВеуозПа хогу1у 
туезШ51уа1аг

8ойзЬ ЪогоНапт кеп- 
§ауйпзЬ уа ахЬого* оН$Ь 
1ткотуаЙапш кеп- 
йауйпзЬ

Хогу1у акйу1агт уо'яойзЬ 
хауй

3.2. ОаЬи1 цЗиусЫ шаш 1ака(ш (ап!а$Ь

ВозЬ котрашуа хогуху (асЙжкогИк исЬип тат1ака( (апкзЬ^а еп§ 
кайа е’йЪог ЬегаЛ. Вког тат1акаМа хопру йНаЬи 1азЬкх1 яШзЬ ЬацЫа 
Яагог яаЬи1 яШзМап аууа1 ро1епз1а1 яаЬи1 яИиусЫ тат1акаЙ атт§  
зЬагоШалш 1о‘Ша азоз1у азрек{<1а: Ъогог, 1цйзосЦу, таЬаШу 
зЬагоШагпт§ хизизхуаЙап уа гаяоЪаЙэагйозкНк азрекЙапда о‘г§атЬ 
сЫ^ЦасИ.

Вогог азрекийа яи1ау отШаг§а Ьогог Ьа]ггй, 1зН1аЬ сЫяапзЬ§а 
т о ‘Уа11апауо1§ап таЬзи1оЙаг§а уой таЬаШу Ьогогёа ЗДсИт яШшзЬ§а 
т о ‘ 1)а11апауо1§ап хггтайаг§а ЫаЬ о‘з1зЫшп§ увдоп зиг’аЙап, у т к  
1з1е’т о 1сЫ1а т т §  тау)исШ§1, хопру загтоуаёогш яшцйгауо^ап 
(:оуаг1аг уа ххгтаЙаг ЬауоОуИк зйк1тт§ 1т т 1щ1, ипш§ гекктазин 
таЬаШу 131е’то1сЫ1аг готопМап уахзЫ яаЬи1 яШтзЫ, зойзЬ 
1агто§‘ип Ьаупа1т11а11азЬйпзЬ йпкотуай каЫ отШаг ЫгасИ.

Вогог азрекисЗа хаЦаго шепе^егшпё яаЬи1 яНиусЫ тат1ака1ёа 
1зЬ1аЬ сЫяапзЬ уа $ойзЬ§а т о ‘Уа11апауо1§ап 1оуаг1аг уа хггтаЙаг 
181е’то1сЫ1агт1 (игтизЬ {ага, шйНзЫап, 1з(ак]ап хизиз)уаЙап§а яагаЬ 
§игиЫаг§а 1аяз1т1ашзЫт ЬШзЫ ГоудаИ. ХапдогИк 1а1аЬттё таузигшу
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1еЪгашзЫап уа загшоуа1аг уо‘па115Ыапс1а81 1епс1еп81уа1аг Ьад1с1а§1 
таЧитоЙаг Ь ат  кайа аЬагшуа1§а е§а. Xа^^а^о тепезег 121ашзЫагтт§ 
ргес!те11 Ъо‘НЪ, цаЬи1 цИиусЫ тат1ака1с!а зойзЬ капаНаптпц йшИзЫ, 
и1ци^1 уа сЬакапа зауёо хизи81уа11ап ЫзоЫапасН.

ЦйзосНу .дЬаЙап и уок1 Ьи тат1ака1т даЬи1 ^^1иVсЫ 31Гайс1а 
1ап1аз11 Ьа^^да§^ ^а^о^ даЬи1 ^̂ 1̂ 8Ь§а хаЦаго коЧатёа ШйЫгкогНк 
ГаоНуайш кепцауйпзЬ па1уаз1(1а хзЫаЪ сЫдапзЬ уа зойзЬ хага]а11апт 
Я18яагйп§Ь, тапЬа1атт§ кеп§ с!о1га51с1ап Гап-1ехшка уа 1уога1 
ахЬогоЙапш оНзЬ ипкотуай, 1зЫаЪ сЫяап1ауо*§ап таЬзикЛ ЫгН^ща 
1ТТК1 загЯагш ^^8̂ а̂ ^̂ 1̂8Ь каЫ отШаг уоЬху 1а’зи' ко‘гза{асН.

ТадЬккогНк ГаоНуайпт§ таЬаШу 8ЬагоШагх§а даЬи1 цЛиусЫ 
т а т 1акай11п§ ап’апакп: Ьо^хопа 1апйш, ипрог* уа екзроП куоЫ апт, 
1оуаг1аг уа Х12т а 11а т т §  1трогй Ы1ап таЬаШу т е  уог1аг уа
з1апёаЛ1аг, 1аёЫг1аг, 1о\аг Ье1§181 уа ххгта!: ко‘гзайзЬ Ье1̂ 181П1 ра(еп1:1а8Ь 
зЬагоШапш о‘г 101115а о1§ап допипсЬШк кггаШ.

ХаЦаго тепе^ег исЬип чаЪи1 дЛиусЫ тат1ака1<1а, аушдза, ипт§ 
ЬиёисМа 1зЫаЬ сЫцапзЬ§а уа зойзЬ^а т о ‘Уа11апёап 1оуаг1аг уа 
Х12таЙаг§а тзЪа*ап {адЫгкогНк &о11уайшп§ о ‘таШ§ап 1агйЫ Ьач1<1а§1 
ахЬого! шиЫт.

С)аЬи1 цПиусЫ тат1ака{ зауёо ра1а(аз1 уа 1уога1 аззоШаЫуа- 
1аптп§ ха1цаго т е п ^ е г т  д121дйшусЫ 1оуаг1аг уа хггтаЙаг Ьогопт 
егкшЬзЬйпзЬёа С[агай1§ап 4ас1Ыг1ап Ьад1<1а§1 ахЪогойи оНзЬ ГоуёаН. 
ВозЬ котрашуа тат1акайшп^ ^аЬи1 ^̂ 1иVс11̂  тат1ака1<1а§1 е1сЫхопаз1 
уок1 заудо уако1а1хопа$тт§ таИви1о1 геаН2а181уаз1§а ко‘так1азЫзЬ 
п ^засЫ а ата1§а озЫгауо1:§ап хаШ-Ьагакайап {о‘ё ‘пз1<1а хаЬагёог 
Ъо‘ИзЫ тиЫ ш о‘г т  ййасИ. ХаЦаго котрашуа исЬип диу1ёа§Иаг 
а1оЫ(1а аЬагшуа^а е$а:

-  уа1уи1ап! тиуоГ^азЬйпзЬ 11211x11;
-  ти1ксЬШк Нидиц1ап ка&1аЙап (хогу1у котрашуа1аг ти1кх 

екзргорпа1з1уа дШп§апс1а котрепзаЫуа 1о‘1оутт§ гшцёоп уа иш 
ЬЧазЬ зЬакН Ьац1<1а§1 таза1аш о‘г хсЬща о1§ап ЬоШа);

-  цаЬи1 яЛиусЫ тат1ака1: Йгта1ап Ы1ап кеНзЪтоусЬШЫагш 
ха^аго агЪйга^а Ьа1 яШзЬ 1ткошуай;

ЬеуозНа хогфу 1ПуезйЫуа1аг исЬип о с !^  1а<йнгкогНк 
ГаоИуай ка1е§опуа1аг1 уа и1атт§  Ьаг яауз181 исЬип а1оЫ<1а 1тйуо21аг 
ЬегШзЫ Ьая1ёа§1 ашд допипсЬШк. раЪи1 яНичсЬл тат1акаШ т§ 
т у е 8Й1з10п 1дНгп1 ко‘р с1а̂ а̂ ас̂ а тоЦуау1у 1121т  аЬуоНп1 ап^^1ауё .̂ 
ХаЦаго котрапхуа хогу1у акйу1агтт§ д18т а (1 даЬи1 дПиусЫ 
тат1ака1(1а Никита! ЬеяагогН§х, зоНд Ь21гшпщ§ уахзЫ уо‘1§а
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Яо‘уйта§апН§1, тйуаЫ уаш изЫаЬ ШгиусЫ уо1а уо^оШусЫ ца1Чу 
1ЯЙзосЛу 81уо8а{ уипй1шазИё1 Ы1ап Ьо§‘Ня тЯуа1з1уа ̂ а^ауоп1ап еуаг1§а 
уо^ойНзЫ ти тк ш . Ха1цаго котрашуа хогфу ЯНаИ тЯ у а^ у а  
зЬагоШапёа 1зЬ Ь ац тт§  ЬаЬо1аг о‘з1зЫ§а шзЬаШп уицопгоя о‘з1зЫ уа 
зоНя йгтипйщ уотоп 1азЬкП яйипзЫ заЬаЫс1ап Ь ат  гагат ко‘гаё1. 
8Ьипт§ исЬип оёаМа хогфу йгташ (азЬкЛ яШзЬ Ьая^ёа яагог яаЪи1 
ЯШзЬёап о1ёш ЬозЬ котрашуа к е^ ак ёа  яаЬи1 яйиусЫ тат1ака(ёа 
тЯ у а^ у а  ёа^азй н  ЫзоЬ^а о1а<И.

1зЫаЬ сЫяалзЬ уа зойзЬ хага]аЙап пия1ау1 пагапёап хогу1у 
туез1ог исЬип (тапзрой уа а1ояа уозйа1агтт§ шау)и<1Н§1 уа &>уёа1ашзЬ 
Я1утай  яаЬи1 цйиусЫ тат1ака1 зЬагок1ап§а яо‘11апиусЫ 
1ехпо1о§1уа1агш то81азЬйпзЬ йпкошуай ЬшпсЫ (1ага)а11 аЬашхуа1§а 
е§а. Випс1а ЬозЬ котрашуа гаЬЬапуай ро1егша1 гафЫаг -  яаЬи1 яйцусЫ 
тат1ака1ёа гш1Ну Й гта1атт§ таЬаШу хапёойаг еЬйуо_)1апш уа 
таЬаШу Ъ оготт§  о‘г1§а хоз хизгшуайапш уахзЫгоя ЬШзЫ каЫ 
изйтЬЫагща е^аН ^т е’йЬог§а о1асЬ. Випёап 1азЬяап хшШу Йгта1апи 
таЬаШу Ьикита! до‘11аЬ-яиууаЙауё1 уа шЬоуа!, 151:е,то1сЫ1агшп§ 
уа^апрагуагНк 81&Йап и1аг {отошёа Ьо‘1а(Л.

II уок1 Ьи тат]акаМ а 1аёЫгкогНк ГаоНуап ЬаяЫа§1 яагог яаЬи1 
ЯШзЬёап о1ёт ЬозЬ котратуаш п§ таЬаШу зЬагоШаг азрекйёа§1 
ЬагакаЙап кейпа-кеШ§1 оёаМа, циу)с1а§1 (аёЫНаг гагу'тёап Лога! 
ЬоЧаШ:

-  яаЬи1 яйиусЫ тат1ака1: Ь огогтт§ кайаН§1 уа сЬе§ага1апш 
ЬаЬо1азЬ;

-  1зЬ1аЬ сЫяаг1зЬ§а т о ‘Ца11ап§ап 1оуаг1аг уа х1гтаЙ атт§ 31&йш 
гаяоЬа1сЫ1аг 1аяёйп яИауо^ап зЬипёау 1оуаг1аг уа х1гтаЙ атт§ 81М  
ко‘гзаЙасЫап Ьйап 1аяяоз1азЬ;

-  о‘г§аш1ауо1§ап Ьогогёа уа цаЬи1 яйиусЫ тат1ака1 гштацазгёа 
зойзЬш 1азЬкП яШзЬ 1ткотуаЙалш  о‘г§ашзЬ;

-  яаЬи1 яйиусЫ ёау1а! хапёог1ап еЬйуо]1ап, яопип1ап уа 
ап’апа1аппт§ хизиз^уаЙапт о‘г$>ашзЬ;

-  зЬи Ьогогёа хопру гаяоЬа1сЫ1атт§ ГаоИуа* Ц]пЪа$1 Ы1ап 1ап- 
1зЫ§Ь;

-  яаЬи1 цИиусЫ тат1ака{ёа хзЫаЬ сЫяапзЬш (азЬкИ яШзЬшхщ Ьи 
тат1ака1§а екзроЛ§а шзЬа1ап изйтНЫапт ЬаЬо1азЬ.

ВозЬ котрашуа 1зМазЬ зЬагоШаг» т а ’1ит Ьо‘1§ап тат1акаЙаг§а, 
таза1ап изЬЬи тат1ака(ёа ЬозЬ котрашуашп§ зойзЬ Ьо‘уюЬа йНаИ 
ата! яйауо1§ап Ьо‘1за ко‘ргоя е’йЬог Ьегаё!.
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С)аЪи1 цЛиУсЫ тагЫакаМа 1ас1ЫгкогНк ГаоНуаЬ зЬагоШап Ьа̂ с̂̂ а§̂  
ахЬогойшщ азозгу тапЬа1ап§а циу1с1ав11агт ктйзЬ  т и т к т :

1. (2аЪи1 ^̂ 1иVсЫ тат1акайип§ зауск^а ко‘так1азЫзЬ Ъо‘уюЬа 
с1ау1а{ 1а$ЬкИоЙал (ко‘ртсЬа Ьи когхопа1атт§ ГаоИуай екзройтп 
пуо)1апйпзЬёа ко^таИазЫзЬ^а яагаШ§ап)тп§ гоИ.

2. ВозЬ котрашуа ^оукзЬёап тат1ака1с1а цаЬи1 ^^1иVсЬ^ т а т 1 а -  
ка1тп|> 1тр о й  дИиусЫ йгта1агшт§ уако1а!хопа1ап Ьо‘ИЬ, и1аг ЫаЬ§а 
е§а {оуаг1аг уа Х12таЙ аг Ьая1(1а таЧитоЙаг ЬепзЫ т и т к т  ^аЪи1 дПи- 
усЫ шат1ака1(1а Ъогопи о'гкзНйг^ип^а а̂<1а̂  и1аг Ы1ап ЬесЬ дапёау 
зЬагШота1аг ш12о1атазИк а&а1).

3. ВозЬ котрашуа <1ау1ай(1а яаЪи! дИиусЫ тагЫака! е1сЫхопаз1 
уок1 заус1о уако1а!хопаз1, Ьапк1аг Ъо‘Н т1агттё ахЬогоЙап.

4. (}аЪи1 ^̂ 1иVсЬ̂  тат1акаЙ а ЬозЬ котрашуа ёау]аЬ е1сЫхопа$1- 
п т §  4цога1 Ьо‘1ти уок1 заус!о уако1а!хопазтт§ тау)исШё1.1Лаг оёаМа 
екзроПш пуо^апйпзЬёап тапГааЙог, гзЫаЬ сЫцй§ап т а ’1итоЙаг Ьа- 
газ1§а ща  уа зЬипт§ исЬип даЪи1 дЛиусЫ тат1ака1 Ьогоп ЬаяЫа§1 ах- 
ЬогойЛ1ег ЬепзЫ уа ЬаНо ро1епз1а1 хапс1ог1аг уа тр о г! ^̂ 1иVсЫ1а̂  Ы1ап 
Ь ат  1ашзЬйшЫ т и т к т ;

5. ВозЬ котрашуа зоу1азЬ§ап дау1а! уа яаЬи1 дЛиусЫ тат1ака1 
заудо ра1а1а1апшп§ ахЬогоЙап.

С)аЪи] ^11иус111 тат1ака1(1а гадоЬаШагёозЬЬк о тШ т о‘г§ашзЬс1а 
хаЩаго котрашуа гаЬЪапуай кегакИ гаяоЪаЙэагёозЬНк да^азщ а цаЬи1 
яПиусЫ таетЛакаг Ьогопйа о‘хзЬазЫ Ьо‘1та§ап а п ^ а  1оуаг1аг 1зЬ1аЬ 
сЫдапзЬ (х1гтаЙаг ко‘гзайзЬ) ЫзоЫ§а епзЫзЬ титктН §пи тзЪипасЬ. 
ЯадоЪаШ кигазМа, зЬишп^йек, гацоЬаЮЬЛаг з1Га!к1ап изШп Ъо‘1§ап 
ап'тащу таЬ5и1оЙаг ззЫаЬ сЫчапзЬ уок1 х1гта1 ко‘гзайзЬ Ы1ап Ь ат 
отас1§а епзЫзЬ т и т к т .  ЫШоуа!, гаяоЪа! Лага]а81 апйяа уап§1 
1ехпо1о§1уа1аг до‘11ат8Ы§а азо81ап§ап к а т  1зЫаЪ сЫяапзЬ ха^аЙап 
еуагща раз! ЬаЬо1аг Ы1ап изЫаЬ ШпИзЫ т и т к т .

<ЗаЬи1 цЛиУсЫ тат1ака(с1а 1зЫаЬ сЫ яатЬ уа $ойзЬ§а 
т о ‘Уа11апауо!§ап 1оуаг1аг уа х12таЙапип§ гаяоЬа1:Ъагс1о5Ы1§т1 
ЬаЬо1азЬ§а о‘хзЬа$Ь 1оуаг1аг уа хггтаЙаг Ьогопс1а§1 азоз1у гаяоЪаюЬЛаг, 
Ъи Ьогог зек1ог1агтт§ азозху гаяоЪа1сЬЛаг о'ЛазМа Шдз1т1ашзЫ, ^а^о- 
Ъа(сЫ1агпт§ кисЬЦ уа га1Г 1отоп1ап, и1ашт§ з!га1е§1уа81 хизиз^уаЙагх, 
зЬипт^йек, даЬи1 ^̂ 1иVсЬ̂  тат1ака1ёа хаЦаго котрашуа хогугу БИаН 
1х1180з1азЬ§ап 1о\аг!аг уа х1гтайаг§а ЫаЬ о‘з1зЬт1п§ кий1ауо!§ап 
зиг’айап Ьая1(1а21 т а ’1итоЙаг уогскт ЪегасЬ.

Уап§1 !оуаг уокг х1гтайаг даЬи1 дПцусЫ тат1акаййп§ Ьогоп(1а о‘г 
о‘п и т  1ор1зЬ1 уо!а и!аг уап§1 хизияуаЙап Ы1ап а^гаНЬ ШпзЫ кегакМ,
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151е’шо1сЫ1аг и1агш ко‘гта§ипсЬа и1агшп§ гашгай Ьая^ёа Ы1тазИ§1 
т и т к т . Ви ха1цаго т е п ^ е т т §  яаЬи! яЛиусЫ тат1ака1с1а уап§1 уок! 
{акогт11а8Ьйп1§ап 1жпоуП§а азо81ап§ап Ы аЬ т уагайзЬща {о‘§‘п  
кеИзЫт ЫИггасЬ. Хивизап, и о‘г 1оуаг1аппт§ а.)оу1Ь 1з1е’то1 
хизизауаЙалт гек1ата цШзЫ т и т к т .

Тоуаг1аг уок1 х1гтаЙагтп§ зойЬзЫ т кепцауйпзЬ исЬип хаЦаго 
тепе^ег яаЬи! яПиусЫ тат1акаШ т§ о ттащ у  ахЬого! уозиа1апс1а Ьи 
1оуаг1аг уок) ххгтаЙагш итп§ котратуа$1с1а 1хйго яШтзЫ уа уагай- 
Н зЬтт§ ко‘р уйНк {апхпи Ьауоп яШзЫ, и1агтп§ 1§ЫаЬ сЫцапзЫёа 
Яо‘11ат1ауо{дап уеГаксЫ *ехпо1о§1уа1алй {а’йсНазЫ, о‘г  1оуаг1ап уок! 
Х12тайаппт§ ко‘р§ та  ЬозЬяа 1оуаг1агёап ГоуёаН Гамаши азоз1азЫ 
т и т к т .

Випс1а хаЦаго тепе]ег ЬозЦагауо^ап хогу!у йНа1пт§ ипкот- 
уайап уа е§ПиусЬап11ёнп ЬаЬо1азЫ 1о21т. II а?051у 18{е’то1сЫ1аг 
Ьиуигйпазцц ипт§ йгтаз1 яапёау тисИаЙагёа Ьа]ага оНзЫш уа яаЬи1 
ЯИиусЫ тат1ака( зЬагоШапёа таЬзи1о1: 1зЫаЬ сЫяапзЬпт§ яапску 
Ьа|гт геа1 Ьо‘ЬзЫ т уахзЫ ЫНзЫ кегак. 1зЬ1аЬ сЫяап1ауо1§ап таЬзи1о1 
81(ай§а уа ишп^ йЬайпотаёа ко‘гзай1§ап 1ехшЫдйзосИу *аузШаг§а 
тиуойцН§1§а ЬтпсЫ  с1ага]аН е’йЬог ЬегШзЫ 1о2шг. С*аЬи1 яНиусЫ 
тат1акаЙагёа 181е’т о 1сЫ1аг осЫёа Ьогогёа^ хогуёап кеШгП^ап уап§1 

1оуаг1аг уок1 Х12таёаг§а зЬиЬЬа Ы1ап яагауёПаг уа Ьи 1оуаг1агёа Шага­
т ь  1з{е’то1 хизш1уаЙап исЬип ]иёа к1сЫк уа аЬаггауа{312 Ьо‘1§ап к ат- 
сЫЬк уа потиуоГщНк1агш Ь ат кесЫгтаусШаг. Ы е’токЬН агт, 
зЬиптцёек {оуаг1агт зЬагШота1агёа ко‘гзай1§ап тиёёайагёа уа кеНзЬ- 
И§ап гтяёойагёа оНзЫап Я12 1цйгаё1 .

Х а^аго котратуа1аг исЬип яаЬи1 яПиусЫ тат1ака1 ]021Ьаё0гН§- 
т т §  азоз1у огт11ап§а Ьи ёауЫ  Ьикитайпт§ хогу туе8ЙЫуа1ап§а 
тзЬаШп ап!я 8Ьак11апйп1§ап типозаЬайш ктйзЬ  кегак.

Випёа зЬит пагагёа ШйзЬ кегаккт, яаЬи1 яйиусЫ тат1ака1: Ьики- 
тай п т§  хогу1у туе5Й181уа1аг§а тзЬа^ап з1уозай хогфу туез1ог1аг 
исЬип кегакН такго^яйзосНу 1яН т уагайПЬ, и1аг исЬип тиаууап Гоуёа 
оНзЬ 1тк о ту ай  уа Гоуёатп§ Ыг Я1з т т 1 гераШ а^уа яШвЬ Ыщия1 Ьеп1- 
§ап *аяё1гёа§ та ]021ЬаН Ъо‘1аё1

()аЪи1 яИцусЫ тат1ака{§а хогу1у 1пуез10г1агп1 ^а1Ь ягНзЬёа пйШу 
г^ 1т  ргтз 1р1 -  осЫя Ьияиц1у 112 1т ,  аупгяза, кисЫг зйти! ЫзоЫапасИ. 
^П1п§ ёоказдёа хогфу туез1ог1аг яаЬи1 яЛиусЬ] тат1ака{ йщаго1агт- 
ш§ тиаууап 1аёЫгкогНк &оНуай§а 1аа1Ьк}Н яоМа уа Ш2от1агуа поуа 
ф!за, яопипсЬШк Ютошёап 1ад1я1апта§ап зЬипёау {аёЫгкогНк ГаоИ- 
уай гихза! ей1а<й.
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С а̂Ьи! яПиусЫ гпат1акаШт§ хогуху туезШг1аг исЬип ^гхЬайог1щ- 
т т §  азозху отШапйап Ь т  Ьо‘НЬ. цагхт 1о‘1азЬ, Гоуйат хогу§а 
оЧкагтзЪ уа каркаЫх гераШаЫуа цШзЬ исЬип и1апхт§ егкхп а1тазЬ- 
тайх§ап уа!уи!аёа е§а ЬоЧхзЫ ЫзоЫапасИ. Вип(1а зоНя хтйуо21ап, 
зЬиЫгазхг, хогуху хпуез1ог1атх ̂ аГЬ яНайх, Ькоя хонду хпуе8Й1зхуа1аг ог- 
ййап яиУ1§11<1а з о ^  гтйуогЫща Ьеп1цусЬап])к ау л т  пуо^апауо1§ап 
с1ау1аЙагптё асЪсЫя ЩгхЬазх ко'гзайзЫсЬа, цаЬи1 яхЫусЫ Йау1а! хяй- 
зоёхуойёа поти1апо8хЫхк1аг§а о1хЬ кеНзЬх т и т к т . Випйау уагхуаЙат- 

о1<Иш оНзЬ исЬип цаЬи! яИиУсЫ тат1акаЙ атт§  ЬикитаЙал^а 
ВМТ екзрегЙап “МхШу хо^аНкёа поти1апо8хЪик1аг§а оНЬ ке1иусЫ ог- 
й^сЬа ипйуо2 1агдап ко‘га, уияоп Ъо‘1та§ап 5о1к}1аг а&аГ ргхпзхрх 
Ъо‘ухсЬа ке1х8Ы1§ап зоИя техахЙ2хп1апш кхгхйзЬт Шузхуа яИадПаг.

Оххг§1 уая^йа пуо^апцап йау1айагс1а туе8*ог1агщ ТМК Ы1ап 
Яо‘8Ьта 1ТТК1 оЧкагхзЬ^а Итху ро1епзха1ёа е^а йау1айаг ^а1Ь яйайх. 
Випёау ЬоНагйа цаЬи1 яхКхусЫ ёауЫ  ЬикитаЙап гап ту  гезигз1аг уа 
1ех1ю1о§1уа1аг§а еца тхШу 1аск|хяо1 тагка21агицп§ ТМК хогуху ШхаДап 
Ьх1ап яо‘зЬ та Гап-4ехшка Ьатког1х§х исЬип яи1ау зЬагохЙаг уагайЬ 
ЬегиусЫ зхуоза! о'йсагаййаг.

<За1ог ро!епзха1 цаЬи1 яШхусЫ тат1акаЙаг хткопхуайагтх Ьа1айх1 
{аЫИ яШзЬ па^уазЫа хаЦаго котрашуа1агпт§ хчйзойсЬНап Ьи 
тат1акаЙаг Ъо‘ухсЬа таТитоЙашх Ьаг Ьхг тат1акаШхпё айаШк1агхт 
ЪаИагйа ЬаЬо1аЬ, (а^уаНаг^а кхп!асШаг. Еп§ ко‘р Ьа11§а е§а Ьо‘1§ап 
(1ау1а! 1ап1апасН (2^ асЬ/а!).

2-]ас1уа1
<}аЬи1 ^̂ 1иVсЫ Йа\1а1 гоН«а (1аЧ’о|*аг тат1ака* аГхаШЫапт 
__________________ЬаЬо1а$Ь (патипа) ____________ _______

Мегоп1аг Мегоп 
ЬаЬо$1 

(1 с1ап 10 
ЬаН^асНа

)

Мегоппт§ 
тиМтНк 
(1ага]аз! 
(1 Лап 10 
Ьа11еасЬа)

ВаИаг
пт§

ПНЦЙОГ
1

1. 81уо$1у Ьап̂ агогНк
2. УаММ
3.1оп ЪозЫяа УаММ
4. ^ОзосМу о‘515Ь 15ЙчЬоИап
5. В020гЬа|гш
6. Никита№т§ хогфу туез1Нз1уа1аг§а 
типозаЬай
7. Роу<1а1аг герайэаЫуаз!
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8. Во^хопа (апЯап
9. Хизи51у ти1кт сЬеЫазЬ
10. 8оИч йг1Ш1
11. Уа1уи1а Ьа^агогй®
12.1пЯуаЫуа зиг’аЙап
13.1$ЬсЫ кисЫ я^утай
14. ХотазЬуо уа та1епа11атт§ 
тау|и<111§1 уа Я1утай
1агти

3.3. Хоггру зЬепкш (ап1а$Ь

Хогуёа 1аёЫгкогНк ГаоНуай Ц )пЪа$тт§ ко'гзайзЫсЬа, яаЪи1 яНи- 
усЫ тат1ака1:ёа ЫгЧкИ уП юЫёа 1§Ь§а о1ё а1ояа1агт оНЬ Ьогта§ап 
зЬепкт 1ап1азЬ кегак етаз. Ха^аго кошрашуа1аг, оёа(ёа, Ьи таза1аёа 
зЬозЬПтауёПаг, сЬипк1 Ьипёа уо‘1 яо‘уП§ап ха*о1аг я1тта1§а Ш$Ьаё1 уа 
Я1у т  ЬаПага^ яШпаё1 . Випёа хогуёа 1зЬ§а о1ё зЬепкш 1ап1азЬёа 
оЬ’уекйу з1апёай1апи яо‘11азЬ {ауз1уа яШпаёй

Ро1епз1а1 зКепк Ьая1ёа§1 таЧитоЙапи яиу!ёа§1 {агНЬёа 
ёигиЫазЬйпзЬ 1ауз1уа яШпасН:

-  о1ё!п§11ХЙзоз1азЬиУ1;
-  зойзЬ ётаийказ1, 81га1:её1уаш о‘г юЫ§а о1§ап Ьо1ёа котраш уа 

{о‘ё ‘пз1ёаё1 т а ’1итоЙаг;
-  гаяоЬаЛагёозЬЬкпшё ёа^аз1  (Ьогогёа§1 и1изЫ, 1а1аЬ, ЬаЬо1аг, 

*а1аЬтп§ ^зйяЬоПап);
-  котратуаш п§ гезигз1ап -  тоНуау1у аЬуоИ, 1зЫаШауо1§ап 

1ехпо1о§1уаз), тзоп  карйаН, акйу1аг, оЬго‘ (йпу1).
Ро1егша1 зЬепИагт ЬаЬо1аЬ, хаЦаго котраш уа Ыгпез з1га1е- 

§1уа$1т еп§ уахзЫ 1аггёа ШзЬипа о1иусЫ, 1зЫаЬ сЫцапзЬ уа зойзЬ ге- 
^аIап§а Г021 Ьо‘1иусЫ, цаЬи1 яИцусЫ тат1ака1 Ьогопёа а1ояа1апи 
1а’тш1оусЫ уа зойзЬ Ь атёа *аязтз1аз1тт§ т о з  капаПапт 1аяё1т  яПи- 
усЫ зЬепЫаг 1ап1апаё1.

8о‘п§га ЬаткогНк Ьая1ёа§1 тигокага1аг ЬозЫапаё!, ипт^ зЬепк1ап 
зЙайёа 1оуаг1аг уа х1гта{1аг гзЫаЬ сЫяагиусЫ1ап, у т к  зауёо & та1ап, 
ЙсЫк 1х{18081азЬуап зауёо котрашуа1ап уа а§епШк йгта1ап яаШазЬ- 
1зЫ т и т к т . Ро1епз1а1 зЬепк о1ёг§а ипт§ 1ткотуа11ап§а т о з  кеШусЫ 
ашя уа копкге! ЬаткогНк таязаё1ап яо‘уШзЫ кегак. 1Ли яо‘у% ап т а -  
заЫапшщ геа1 екапН^ща 1зЬоп1тзЬ , цаЬи1 яИиусЫ тат1ака1пт§ Ьо­
гопёа и1агш Ьа1 яШзЬ уо‘11апш ЫНзЬт уа игоя тиёёаШ  азозёа кегакН 
ШеЬпа1 уа тоНуалау гезигз1агш За1Ъ яШзЬ 1з1а§йп ко‘гзайзЬ тиЬ гт.
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МаЬаШу хзЫаЬ сЫяапзЬ котрапхуазх хаЦаго когрогаЫуа 
таЬзи1ой ЬНап таЬаШу котрашуа аззогйтепПпг {оЧёхг§апёа уокл т а ­
ЬаШу хзЫаЬ сЫцапзЬ котрашуаз1 о‘г &о1хуа1 ёохгазтх ЬоуШпоясЫ 
Ьо‘1§апхёа ТМК Ы1ап ЬаткогНк ях1хзЬ§а яхгхцаёх. Ви Ьо1ёа ТМК хогуху 
Й1ха1 тепе]еп таЬаШу котрашуапхп§ зойзЬ Хштща, ипт§ ТМК хоп- 
.ру ЙНаН таЬзи1ойш зойзЬёап тапГааи1ог1щхёа е’йЬогхпх яагайзЫ кегак. 
ЗЬи Ы1ап Ьщ>а, ТМК хогуху Й1ха1х тепе]еп е’йЬопёап таЬаШу йгта 
таЬзи1оО уа ТМК ЙНаН таЬзи1ой о‘Па§1ёа и1атт§ Ыг§аНкёа{П ГаоН- 
уаипхххё таТ ит ЪозцхсЫёа гацоЬа* ущий^а ке1хзЬ хткопхуай сЬей1а 
Яо1таз11§1 кегак.

МаЬаШу котрашуашп§ ТМК хогуху ЙНаН Ы1ап ЬаткогИкка 
ЯхгхяхзЬхпх зац1аЬ яо11зЬ исЬип й1хаЬцп§ 1ехпо1о§1к зхЬак1ап ёохт изХип- 
1хкка е§а ЬоЧхзЫ таязаё§а тиуойд. 8Ьи Ьх1ап Ьхг§а, зЬипёау ЬосЬза1аг 
Ьат таЧиткх, Ьипёа таЬаШу зЬепк ТМК хогуху Й1ха%а яаЬи1 ях1и- 
усЫ тат1ака1 зЬаго1Йап§а тоз1азЬйп1§ап о" 2 1ехпо1о§хуазх уа изкипа- 
1аппх ЬегхЬ, зЬи Ы1ап таЬаШу Ьогогёа ТМК хогуху Шха1 оЬго‘зт1п§ 
озЫзЫ§а уа ипт@ 1ехпхк ёа^азхпх коЧагШзЫ^а уогёат ЬегасИ. Випёап 
ХазЬцап, таЬаШу хзЫаЬ сЫяапзЬ котрапхуазх ТМК хогуху ЙНаН 
таЬзи1ой хз1:е’то1сЬх1ап§а зойхуёап кеут§х та1ака1х ххгта! ко‘гзайзЬ, 
зЬшхт§ёек, яаЬи1 яйиусЫ тапйакайа хапёойатнщ еЬйуо|1ап 
хизизхуаЙапёап хаЪагёог {а̂ лЬаН зо1иусЫ1аг Ьх1ап уогёат ЬепзЫ т и т ­
кт.

Ухгхк зауёо Йгта1ап яаЬи! цПиусЫ тат1ака1ёа ТМК хогуху Й1ха1 
зЬеп§х зхГайёа таЧипх а1гаШк1аг§а е§а. Шаг ко‘ргоя кеп§ 1иг1апи\'сЫ 
1оуаг1аг уа хшпаёаг аззогйтепй -  хотазЬуо уа та^епаИаг, пей 
таЬзи1оЙап, яхзЫоя хо^аНк таЬзи1оёап, зЬипт§ёек, тазЫпа уа 
изкипа1агш зойзЬ Ы1ап зЬи8‘и11аяаёПаг. С>аЪи1 яйиусЫ тат]ака{ёа т а ­
ЬаШу у т к  зауёо Йгта1агх Ьх1ап ЬаткогИк яа1йз1х§х§а, еп§ аууа1о, и1агп- 
т §  ТМК хогуху Й1ха1 таЬзи1ой§а цхгхяхзЬ ёапуа$1 уа хогуху когрога1зх- 
уа таЬзи1ойёа *а1аЬ зизау^ап Ьо1ёа, и1атт§ ЬаткогИк дШзЬёап киШ- 
та§ап уог кесЫзЬ хткопхуай кхгаёх. Випёау кий1та§ап хауййпё о1ётх 
о1хзЬ исЬшх зЬегхк зхГайёа 1ог ххйзоз1азЬ§ап, хз1е’то1сЫ1аг Ьх1ап 
уозх&сЬПагаг1о‘§ ‘пёап 1о'§‘п Ъо§Чап§ап зауёо Еппазтх 1ал1азЬ кегак.

Еп§ ко‘р ххЙ50з1азЬ§ап зауёо кохпратуа1агх, зЬишп^ёек, (азЬцх Ьо- 
гогёа Ьат апсЬа йо1 Ьагака! яПаёх. Шаг ШгН 1оуаг1атт§ тауёа рагйуа- 
1ап уокх сЬеЫап^ап потепк1аШгаёа§х таЬзи1оЙатт§ ухгхк рагйуа1агхт 
зойзЬ Ьх1ап зЬиё‘и11атзЬпх а&а1 ко‘гаёх1аг. Ви Йгта1аг, оёа1ёа, Ьохот- 
1пц копкге! зек!оп§а ххйзоз1азЬаё1 уа зЬи заЬаЫх тахзиз 1оуаг1аг зойзЬ 
исЬшх кегакН ЬШт1аг уа кеп§ а!ода1аг§а е§а ЬоЧаёх. Випёау котрапх-
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уа1аг Ы1ап ц о^Ь та ГаоНуа* цаШ5Нк1аг1§а каткогккпт§ т а ’1ит Ьоз- 
дюЫёа и 1атт§  ТМК хогу 1 у йНак гпаЬзи1ой Ы1ап гадоЪаЙазЬауо1§ап 
Кшиш а&а1 ко'пзк 1тк о ту ак , ТМК хогу1у ГШак такзи1ойт зойзк 
исЬип и1агс1а ша1акак хо(кт1апипё уейзктазН§1 уа ЬаткогЬкка т -  
кНзЫап и 1атт§  геа11ткошуаЙап§а т о з  ке1тазН §1 кггасй.

Вк песка котраш уа1агт {атзкйгиусЫ такаШ у а^епЙаг ЬНап Ьк- 
§аккёа 1зк1азк ТМК хогфу ЙНак такзи1ойпт§ зки а§еп1: х1гтайёап 
Гоуёа1апиусЫ ЬозЬда Йгта1аг 1оуаг1ап уа хггтаЙап Ы1ап зки к о тр ат- 
уа1аг ёоказ^ёа уазктп  ^оЪ а1  цШзЫ хау&п о‘г 1сЫ§а о1аск. Вкоп-Ыг 
а§епй11 хогу1у зкепк зг&йёа 1ап1азкёап о1(кп ипт§ зоГ ууёопИ§1, 
итигшу ЫШт, кагака1скалН§1 уа тиаууап 1оуаг1аг уа х1гтаЙаг аз- 
зогйтепй Ы1ап 1зЫазк 1а_)пЬазтт§ тау]ис!к§1§а 1зЬопск козП цШзк 1о- 
21т .

Ро1епз1а1 зкепЫагм 1о‘§ ‘п  Ьако1азк искип и1атт§  даузкап 
ко‘ргс^ такаШ у т а ’типуа* уа Никита! ёока1аппт§ ко‘т а §1 уа 
Ьигтак§а е§ак§1 . зкипт§ёек, и1аг хаЦаго к о тр ату ап т§  яаЬи1 дИиусЫ 
т а т 1ака!ёа§1 8ка 1е|»1уа8т 1 Шзкипа о1аёкш, даЬи1 дйиУсЫ тат1ака1 
Ъогогща хаЦаго котраш уа сЫяагауо!§ап 1оуаг1аг уа ххгтаЙаг аззогй- 
тепй§а гох! Ъо‘1а о1а(кт1, ха1цаго котраш уа хогфу йНаН§а такаШ у 
Ьогогёа 1зкопскк 1зк§а ёок а1оца1агш 1а’тт1 ау  о1аё1пи, 0 ‘г зойзк йг- 
тпш  1аккГцйа о!аё1гт ёе§ап тазаЫ агт ашд1аЬ окзЬ гатг.

Ми1одо*§а уахзЫ ктзкиускап зкепк Ы1ап каткогкк чШзк 
тая§аё§а тиуойя, Ьи уап§1 Ьогогш о‘г1азЬйпз11 Ы1ап Ьо&‘1к] азаЫук- 
к1агш уитпзкаШё!. Вкод ти1ояо1§а ктзкиускапНк азоз1у пагза етаз. 
Ва’гап ко‘рпх] газпйу ти1ояо( цйиУсЫ такаШ у котраш уа такаШ у 
Ьогог Ы1ап тизЮ ккат а1ояа1аг^а е§а Ъо‘кзЫ, затагакгод уа та1акаН 
1зк уигШзЫ к атёа  хаЦаго котраш уа 1а1аЫап§а ко‘ргоя т о з  кекзЫ 
т и т к т .

С>аЪи1 дНиусЫ тагЫакаШк зкепЫаг, оёа1ёа, хаЦаго котраш уа Ы- 
1ап до‘зЬта Гаокуакш екйуойсогкк Ы1ап, уа’т  такаШ у Ьогогеа Ы- 
ппсЫ 1кк1 уП ёауогшёа разкоц Ьако1агёа к а т  Шгёа^ такзи1о(т 
сЫдапзк Ы1ап ЬозЫазкш та^и 1  1ораё]. Ви ёауг то Ь ау тёа зкипёау 
тиатто1аг лтуиёца кекзкг ти тк тк 1 , и 1атт§  1а’з т  па1уаз1ёа ха1цаго 
котраш уа Ы1ап каткогкк ата1§а озЬтазк§1 т и т к т .

8ки Ы1ап Ьк§а, ха!цаго котраш уа такаШ у Ъогогш уахзЫ Ы- 
кикцап зкег1к1атт§ 1аккЙаг1§а е’йЬог Ьйап дагазЫ кегак. Хизизап, 
такаШ у зкег1к даЬи1 дЛиУсЫ тат1ака( Ьогог! §а сЫяап1ауо1§ап 1о- 
уаг1аг аззогйтепйп! о‘/§агйпзкш уок! даёод1азкт Ьегазк уа о‘гатёа
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1оуаг1аг ЫгН§ 1 гшцйопш таЬаШу 1з1е1по1сЫ1аг <И(И§а ток ЬоЫа 
о'геагйпзЬт азоз512 Ъо‘1та§ап 1агг<1а 1ак11ГяШзЫ т и т к т .

ХаЦаго котраш уа гаЬЪапуай о‘йзЬ с1аупс1аё1 тат1акаЙагс1а Ьогог 
хо‘заН§1 П гйт зЬагоШапда ГаоНуа* уипйзЬёа кайа ^п Ь а§ а е§а 
Ъо‘1та§ап зЬепк1агш 1ап1азЬ хизиз1уа11апш о‘г§апх5Ь§а а1оЫс!а е’йЪог 
Ьегаё]. 8Ьег1к1агт (хизизап, МОН тат1акаЙапс!а) Шп1азЬ Ъо'укЬа сЬор 
ей1§ап 1ауз1уапота1 а т т §  оЪхоп зоЫц 1шГоц гезриЬНка1апс1а зЬепк 
1ап1ауо1§ап хаЦаго к о тр ату а1 атт§  “9 док!а”з т 1 а^айзЬ§а ипкоп Бе­
гай!:

1. 8Ьепк Ьая1<1а|2,11азаууиг§а а8081апта8(1ап и т  {екзЬшзЬ уа Ыгпез- 
^е^а8т^ о‘г§атзЬ.

2. 8оЫя 1Ш&я когхопа1ап хойтйаппт§ рз)хо1оё1уаз1 уа таЬаШу 
ап’апа1апш Ьигта! яШзЬ.

3. Н аткогНкт питта1 Ьа]т11 ЪМт1агйап ЬозЫазЬ.
4. КеНзЬиут 1т2о1азМап аууа1, зЬепк Ы1ап 1зЬопсЬН 1е1екотти- 

т к а ^ у а  а1оцаз1 о‘т а й 1§ап11§1т  атя1азЬ.
5. ЗЬепк Йгта1аг зауоЬёаг хосЦт1агтт§ ГатШуа1ап уа геа1 уако- 

1аЙапш ашц ЬШзЬ.
6. МОН тат1акаЙапс1а 1азЬя1 зауйо уа хопру туезй 1:81уа1аг 

Ьая1ёа§1 чопипсЬШкт сЫщиг о‘г§ашзЬ.
7. 1сЫа ЬаЬо1аг яапйау зЬакЙатзЫ т уа и1агш ЬозЬца тат1а- 

каЙагёап гаяоЪа!:сЫ Гтпа1аг Ьег§ап ткНЯаг Ы1ап зоНзЬйпзЬт ЬШзЬ.
8. МаЬзиЫ зШйш атя1оУсЫ з1апйагйагпт§ т е ’уог1агии ЬШзЬ, 

сЬшйа МОН тат1акайап й гта1агтт^ хойптйап зЬи т е ’уойагш 
т а ’яи! ко‘гасН.

9. 8оа1 Гащ1атзЫапт ЫзоЬ§а оНзЬ.

3.4. Хак]аго котрашуа1аг ГаоНуайтп§ (1ау1а( (отопМап 1агйЬца
зоШшЫ

РаЬи1 яПиусЫ тат1ака1йа ха^аго котратуа1аг {аоНуайт Ьиция1у 
1агйЪ§а зоИзЬ 1ккл уо‘1 Ы1ап: тННу-Ьгкцкру уа хаЦаго Ы к ^гу  изиНаг 
Ы1ап ата1§а озЫгйасЦ.

М УН у-Ы щ ^у *агШ)§а воНзЬ пиШу Ьияиц Й2 1пй т е ’уог1ап уа 
шзйшйапш (т а ’типу, йщагоШс уа Ь.) яо‘11азЬйап Лога!. Ко‘р 
дау1айагйа хогфу Гтпа1аг ГаоНуай§а 1аа11идН туезй&юп яотт1аг уа 
коёекз1аг ко‘птзЫ йа тахзиз яопипсЬШк зЬак11ап§ап. Ш аш т§ азоз1 
ЯаЬи! яйиусЫ тат1ака1йа хогфу туезй181уа1ашт§ яо1йа1ап, зЬагЙап 
уа 1пкрщ1у кайяайапйк.
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С>аЪи1 цПиусЫ тат1ака1(1а хогфу Йгта1аг йоИуаи^а {е^вкИ гшШу 
цопипсЬШкка ко‘р тат1акаЙаг хогуху туез1ог§а цаЪи! дЛиусЫ 
таш1ака{ пиШу гергтш, уа’пх хогуху туез^ог Ъ иф^апш  тхШу 
когхопа1аг Ыирк^апда 1еп§1аз1хйгаусЫ зЬагоШалш 1адс11т ейхусЫ 
т го тш  кшХасШаг. Випёап назвал хогуху т у е з !о т т §  до‘зЫтсЬа 
!ауакка1скШ§1П1 ^ор1азН исЬип цаЬи1 цИиусЫ тат1акайип§. тхШу 
допипсЫН§1 хогфу туезйэг исЬип цо‘зЫ тсЬа хтйуо21аг уа изйтНЫатх 
ко‘гс1а ШасН.

Ко‘р ёау!а1:1аг ^опипсЬ^^^ц^с̂ а хогуху туез1ог1аг§а порога! 
{ауакка1сЫНк1аг (хогу хиз1ш у ти 1кт 1тШу1азЫт8Ъ, {еггопгт, Гоуда 
гера!па1з1уа51§а !ад1д, 1азЬд1 1о‘1оу1аг§а тога 1опу) Ьо‘уюЬа ка&1айаг 
тау)и<1. Випёа туезйШ оп ЪаЪз1агш хаЦаго агЫй^ хпзйтйалёа 
и 1атт§  !агйЪ-до1с1а1апт цо'ИазЬ Ы1ап Ьа1 чгУзЬ ко‘гёа (иШасИ.

0 ‘2Ъекхз1оп КезриЫхказх УагМаг М аЬ катазтт§  02.05.2003у. 205- 
зопН “То‘§‘пёап *о‘§‘п хогуху туезй18хуа1агт Ь и ц ^ у  Ы тоуа дШзЬт 
кисЬауйпзЬ^а скж до‘зЫ тсЬа сЬога-(аёЫг1аг 1о‘§‘п81с1а”§1 цагоп Ы1ап 
“ХогуИк туез1ог1аг Ы щ х^аппт^ каГо1аЙап \а  и1атх Ы тоуа яШзЬ 
сЬога1ап {о‘§‘пз1ёа”§х О'гЪекхзгоп КезриЬНказ! допиш§а тиуойц уа 
гезриЬНкаёа 1о‘§‘пс1ап 1о‘§‘п хогуху туезШ:8хуа1агт ^а1Ь дШзЬ исЬип 
уапаёа ди1ау зЬаг*-зЪагоШагш (а’пиЫазЬ, хогуху туези1шуа1атх 
хзЬопсЫх Ьидид1у Ы тоуа цШзЬтп§ атаНу т е х а т г т х т  Ьагро ейзЬ, 
тап а зЬи азозёа тат1акаМа§х туезй^зхуа тиЫйш уапаёа уахзЫ1азЬ 
таязаёхёа О'гЪекхзйт КезриЫхказх АсШуа уагхгНёх^а хогуху 
туез1ог1агш уа хогуху туезй 1;81уа1аг хзЫхгокхёаёх когхопа1агш Ьидидху 
Ы тоуа дШзЬпх {а’тхЫазЬ уаяШзх уик1ай1§ап уа циухёа^х Ьидгк^аг 
Ьеп1§ап:

-  хогуху туез1:ог1агш уа хогуху туезШзхуа1аг хзМгокхёаёх 
когхопа1атх ]ауоЪ§агНкка 1огйзЬпт§ азозНН^т гагцг Ьицайаг, зки 
.)ит1ас1ап, .рпоху, ЫдагоПк, хо^аНк уа т а ’т х т у  хзЫаг та1епа11ап Ьх1ап 
{атзЫзЬ уо‘1х огцаН о‘г§ашЪ сЬхц1 зЬ;

-  уагхгШаг, хёога1аг уа пагога! ог§ап!ап, зЬитп§ёек таЬаШу 
Ьокшиуа! уа ЬозЬцагиу ог§ап1агх гаЬЪаг1агх§а допип ЫщаЙапшп§ 
а^1ап§ап ЪигШзЫал, допип ЬигШзЫш уа ип§а оНЪ ке1иусЫ зЬай- 
зЬагоМатхпё заЪаЫапт ЬапагаГ дШзЬ к>‘§‘гхзк1а Ъе1§х1ап§ап 
тисЫайагёа ЬазапНзЫ та^Ьигху Ьо‘1§ап ^ёх тп о та1 аг кггйхзЬ;

-  тапзаЬдог зЬахз1аг {отошёап хогуху туез*ог1аг уа хогуху 
туезй1зхуа1аг хзМгокхс1а§1 когхопа1атт|» Ьицид1ап уа яопипху 
тап& айап ЬигхНзЫ Ьо11ап ап1д1ап§ап ЬоНагёа, зЬихшщёек аёНуа 
ог§ап1аппт§ допишу ЫаЫап тапзаЬёог зЬахз1аг 1отопхёап
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Ьа]ап1ша§ап 1адсПгс1а ауЫог тапзаМог 5Ъахз1агт )ауоЪ§агНкка {огйзЬ 
1о‘ё ‘п 81ёаёх тазаЫагт ге^зЬН ог§ап1аг оМ§а цо‘у1зЬ;

-  хогу 1у туез1ог1аг уа хогфу туез 1кз1уа1аг 1з1Шго1ас1а§ 1  
когхопа1атт§ Ьиция1апт Ьихауо^ап пагога! яйиусЫ Ьатс1а таЬаШу 
хоя1т1уа1 уа ЪозЬяагиу ог§ап1апп1п§ Ьагакай уок1 цагойапш 1о‘х1айЬ 
Яо‘у1$Ь;

-  .)то1у, йщагоНк, хо^аНк уа т а ’типу 1зЫаг Ьо‘ухс1га хогу1у 
туез1ог1аг уа хогу1у туезШз1уа1аг 1зЬйгок1(1а§ 1 когхопа1атт§ 
Ыщия1ап уа цопишу тап&аЙапт ЬигиусЫ зис1 ЬиуаЙапт с1ау1а1 Ъор 
1о‘1атаз(1ап яау1а ко‘пЬ сЫцлзЬ 1о‘§'пз1с1а зис! тз1апзйуа1ап§;а 1акНЙаг 
Ы1ап тигсуаа! срНзЬ;

-  хогу 1у туез1ог1аг уа хогу1у туезШз1уа1аг 1з1Шгок1<1а§ 1  
когхопа1атт§ о‘г  1ищия1ап уа яопишу тап&аЙап Ыш1ёапИ§ 1  
1о‘§ ‘пзк1а§1 тигсуааЙапш 1екзЫпзЬ исЬип {е§1зЬН ти1ахазз1з1ат1 за1Ь 
ейзЬ.

Ха1цаго Ьи^и^^у 1агйЪ§а зоИзЬ ёау1аЙагаго кеИзЬиу1агс1ап Лога*. 
II 1кк1 Ютоп1аша уа ко‘р 1отоп1ата азозёа ата1§а озЫгйасН. Хогу1у 
шуе8Й18хуа1апи га§‘ЬаЙапйпзЬ уа Ытоуа яШзЬ Ъац1йа§11кк11отоп1ата 
хаЦаго зЪаЛтюта1аг хогугу туезй 1 з1уа1аг з1аГизт) атя1аус11 уа Ыг- 
Ь тп т§ загтоуа1ап исЬип цаЬи1 яйиусЫ таш1ака1шп§ гшШу гертнй 
о‘гаго ОД<Ит цйасИ. Ви §Ьах1пота1аг туезМз1уа1агт з1уоз1у 
1ауакка1сЬШк1агс1ап Ытоуа1азЬ 1о‘§‘пзк1а§1 тгот1аг уа ЪаЬзкпи Ьа1 
яШзЬ (агйЫт о‘г юЫ§а оЫИ. Ко‘р§та карка1 екзрог! яНиусЫ йау1айаг 
хаЩаго гкк] 1отоп1ата кеНз1шу1аг§а яо‘зЫтсЪа гау з̂Ьйа кар1(а1 
сЫяапзЬт га§‘ЪаЙапйтЬ исЬип о‘х &цаго1ап уа Ьияиц1у зЬахз1аг 
хогугу туе8Й81уа1апш зиё'ийакзЬтпё с!ау1а1 йгтйапт (азЬкН ейзЬсИ.

Ко‘р 1отоп1ата ха^аго-Ьидидгу 1агйЪ§а зоНзЬ ко‘р 1отоп1ата 
ип!Уегза1 зЬаЛпота-кеПзЬиу1аг азозШ ата^а озЬт1асН. 11пс1а ВМТ 
Йгиш тиаззаза1ап уа т1е§га1зюп Ыг1азЬта1аг (Уе1, ЫАРТА, А8ЕАЫ 
уа Ь.) хзЬйгок е1аЙ1 . Хогу1у 1ас1Ыгког11к тазаЫап Ьо‘у1сЬа еп§ тазНЬиг 
ко‘р1отоп1ата ишуегза1 копуепз1уа1аг§а 1965-уН “раЬи1 дНиусЬ] 
тат1акаЙаг уа хопру хизиз^у загтоуа<1ог1аг о‘Лаз1с1а туезШзюп 
ЪаЬз1агт Ьа1 яШзЬ УазЬтдшп копуепз^уаз! ккасИ.

Ви копуепз1уа§а Ыпоап ип§а яо‘зЫ1§ап ёау1аЙаг уа туез1ог1аг 
ЬаЬз1агш Ьа1 я̂ НзЬ исЬип ХаЦаго 1а’1шг1азЬ уа 1агаяд1уо! ЬапИ (ХТТВ) 
дозЫ(1а туезй 1з1 0 П ЬаЬз1ат1 тиуоГщкзШпзЬ Ьо‘угсЬа ХаЦаго 
тагкаг§а тиго]аа1: я1НзЫ титМп. Ко‘гзаШ§ап тиаззаза^а ти̂ о̂ аа̂ : 
ейзЬпищ зЬай-зЬагоШ Ьо‘НЬ, и1агпт§ ЪаЬзш кеНзМгиусЫ 1айЫг уок1 
агЫ1га| зиЙ1 уогёагшёа Ьа1 ц1НзЬ§а уогта гогИщ! ЫзоЫапаШ.
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1985-уЦ 8еи1 копуепз1уа51 азоз1с1а ХТТВ дозЫйа хогфу хизиз1у 
туезй1з1уа1апи 8и§‘ийа1азЬ Ьо‘уюЬа Ха^аго а§епЙ1к (ХХ18ХА) 1азЪкй 
ей1§ап. Ви йгйп Ьо'ушЬа зи§‘ийасЫ (ХХ38ХА) йи§‘ийа1апиусЫ 
(хогу1у туез^ог) Ы1ап тгго1ап§ап 8Ьайпота§а гпиуоГщ з1уоз1у хауйаг 
уц|ид§а ке1цал 1ж]с11гс1а зи^ ‘ ийа1 ап и усЫ п т §  зи§‘ийа зЬайпотазк1а 
ко‘гзай1§ап пидскиш 1о‘1азЬ та]Ъипуайш о1а(й. 8и§‘ийа1апиусЫ о‘г 
пауЬайёа зи§‘ийасЫ§а Ьаг уШ зи§‘ийа 1о‘1оу1ш 1о‘1азЬ та]Ьипуайп1 
о1асИ.

90-уШаг о х тёа  ВийиуаЬоп зауёо {азЬкПой (В8Т) скнгазМа зауйо 
Ьйап Ъо§‘Ы} хогу1у туезШ81уа1агт {агйЬ^а 8о1иусЫ йгйп -  ТЯ1М8 
(Тгайе Ке1а1её 1пуез1шеп1 Майегз) зЬакНйа хогуху туезй{81уа1агш 
ко‘р1отоп1ата ха1яаго-Ьидия1у 1агйЬ§а зоНзЬ кеп§ ТК1М8
ск>1га51с1а тШху ЬикитаЙаг ГаоИуайпт§ ти Ы т ^̂ Ьа̂ :1аг̂  да1опс!а 
диу1с1а§Пагш т и  \оГщ1 азЬйп зЬ ата1§а озЫп1а<Ц:

-  хогу1у туез{ог1аг Ы1ап до‘зЬта когхопа1агёа 1зЫаЬ 
сЫдагПауо^ап таЬзи1оЙаг(1а ггиШу когхопа1аг таЬзи1ой и1изЫ (Ьи 
изЬЬи таЬзи1оЙагш Ьо)хопа 1о‘1оу1апс1ап огой цШзЬ зЬагй З1&ййа 
Яага1аЙ1);

-  хогу!у туез1ог когхопазтт§ и Ьйап до‘зЬта гшШу когхопа 
исЬип таЬзи1ой<1а т р о й  когаропепЙаг и1изЫ ко‘гзай1§ап когхопа 
таЬзи1ойтп§ екзрой Ьа]гш§а 1еп§ Ъо‘НзЫ Ьад1Йа§1 1а!аЬ;

-  хогуху туез1ог {азЬкй дН§ап когхопа1агйа екзрой Ьа]ггит 
сЬеЫазЬ.

В8Т Й01газ1Йа хаЦаго котрашуа1аг уа гтШу ЬикитаЙаг 
загтоуашу ГаоНуайт 1агйЬ§а зоНз1тт§ уапа Ыг уо‘паНзЫ Ьо‘НЬ 
ХхгтаЙаг Ьо‘у1сЬа ЬозЬ кеНзЬиу (ОАТ8) ЫзоЫапасИ. Випёау тахзиз 
кеЬзЬиут цо‘11азЬ гагигай 1ег о131Ь ЬогиусЫ х12таЙаг зоЬаз1 уа 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ екзрогй ко‘ртсЬа 1е1екоттитка{з1уа уа а1ода зоЬаз1ёа 
Ьих§а11:егНк уа аиёйогНк ГаоНуа! 1иг1апёа, ахЬого! т а ’кипоЙалш цау!а 
1зЫазЬ уа ёазйдг и Г тто й  зоЬа1апёа ха1цаго к о тр ату а1 атт§  хогуёа 
тахзиз 1зЫаЬ сЫцапзЬ йНа11апш (азЬкИ дШзЫш ко‘гёа ШйзЫ заЬаЬН 
уц)иё§а кеШ.

Оау1а(шп§ о‘ж ЬиЛиЛМа ха1цаго котрашуа1аг ГаоНуайца уопёазЬ- 
кЬ рпт1р1ап

Бау1а{ хогу1у хаЦаго котрашуа1аг Ы1ап о‘г типозаЬаЙапш уако- 
1а4§а е§а ёау1а* тиаззаза1ап уа ]атоа1 1азЫа1оЙаппт§ хаЦаго кот-
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рашуа1аг ГаоНуайш Ьагяагог1азЬйпзЬ§а цагаШ§ап яоттсЬШ к, уго уа 
пахога! хи5и81уайс1а§11ас1ЬЫаг й гн т  уогёагшёа 1азЫа1 яЛаШ.

90-уШаг ох1г1ап<1а ко‘р с1ау1айаг тННу ЬикитаЙаппт§ е’йЪоп 
хаЦаго тоНуалау ояип1аг Ь а ]т т т §  кезкт ко‘рау18Ы уа сКпагшказтт^ 
о‘2 ёаг18Ы§а яагай1§ап Ъо‘НЬ, и1аг§а Я1$Яа тисИаШ тойуау1у та^Ьип- 
уаЙаг, туезШ зюп оя1т1аг уа зреки1уайу карка1 Ьагакай ккасК. Хак^аго 
котратуа1аг Ютот(1ап ата1§а озЫгйиусЫ тоНуау1у оц1т1аг яаЬи1 я<- 
1иусЫ тат1акайаг 1яйзо<Ъуойёа Ьеуозйа {а’зй е1асЬ уа Оз1уода§1 ца1ог 
то]1апауо1§ап с!ау1айаг асЬсЫя 1а)пЬазтт§ ко‘гзайзЫсЬа, и 1атт§  
дау1а( Ютошёап потиуойя 1агйЬ§а зойшзЫ с!ау1а{(1а§1 уа <1ипуос1а§1 
такппяйзосйу уа21уайй 1гдап сЫяапзЫ т и т к т . Ха^аго котратуа1аг 
туезй&юп ГаоНуайш <1ау1а1Ютотёап 1агйЬ§а зоИзЬпт§ еп§ кеп§ 1аг- 
Яа1§ап У0811а1ап§а тИНу йгта1аг Ыззас1ог11ка хогфу туезйэг и1изЫш 
сЬек1азЬ, 1зЫаЪ сЫ яапзЬт ЬозЬцапзЬёа§1 сЬеЫазЫаг, Гоус1аш гаязип- 
1азМа такз1та1 и1изЪт атя1азЪ, Ш зегтуаЫ , ра1епЙаг ЬепзЬ зЬагЙап, 
Ьих^акегНк ЫзоЪойш {екзЬтзЬ к)гас!|. Вип(1ап 1азЬцап хогу котраш - 
уа1аппт§ запоаШт§ ау п т  1агтоя1ап, Х12та1: 8оЬа1ап§а ({еккотти- 
П1ка1з1уа, {гапзрогг, а1оца, *е1еук1етуа) ктзЫ  {ая^апасЬ. Маза1ап, Коз- 
51уаёа копуегауа. посЬг те(:а11агт цаг\Ъ оНзЬ уа 1зЫоу ЬепзЬ, к о тт и - 
шка*81уа1аг каЫ ха1я хо^а1щ тт§ зйа1:е§1к 1агтоя1ап Ы1ап Ьо§‘Ья 
1оу1Ьа1аг<1а хогу Йгта1ап 1зЬйго1а сЬек1ап§ап.

С>аЪи1 яИиусЫ тат1ака1ёа хаЦаго котраш уа1атт§ хог^у ййа1- 
1апт *азЫа1 ейзЬ таязасИ апт ЬезЬ 1о1&§а а^айзЬ т и т к т :

1. 8оШк ЪогоПагШ кеп^ауИпяк ВозЬ котраш уа цаЬи1 яНиусЫ 
тат1ака1с!а Гаууог таЬзи1оЙаг 1зЬ1аЬ сЫяапзЬ уоЫ 1игН х1гтаЙаг 
ко‘гзайзЬт 1азЬкИ е1асЬ. Випда хогу когрога1з1уаз1 1зЫаЬ сЫяапзЬ 
исЬип о‘г таЬзи1ойт гзЫаЬ сЫяапзЬ 1ехпо1о§1уазт1, ЬозЬяапзЬ 1а|п- 
Ъазпй уа о‘г 1оуаг Ье1§181с1ап ГоусЫашзЬ Ьияияпй ЬегасИ.

2. ЕкчроП НсутШ ко ‘рауНтк. ХаЦаго котрап1уа1аг екзрогйпт§ 
юЬога ко‘р Я18Ш1 и1атт§  хопру йНаПагща 1о‘§‘гх кекпояёа. Когро- 
га1з1уа1аг хогу1у 1зЫаЬ сЫяапзЬп! пуо]1апйпзЬ пш)засЦ(1а аггоп 1зЬсЫ 
кисЫ уа ко‘р 1аЫ1у гезигз1аг§а е§а яаЬи1 яПиусЬл тапйакаЙаг^а карг1а1 
1ап1ас11. Хогу1у йНа1 зашагай йойуа! ко‘гзайзЫпт§ гапшу зЬагй 81 Гай- 
6а таЬаШу уа гшШэдачау 81§‘1шН зойзЬ Ь огойагттё тау)иёй§1 

ЫзоЫапасй.
3. Хотшкуо 1 ’а та1епа11аг Ы1ап 1а’тт1а$И. Ха1яаго котрап1уа1аг 

хогу1у ййа11агтт§ акзап Я1згт ТМК й гтй  йгта1аг1т, зЬи )ит1айап, 
ЬозЬ котратуаш  1аЬйу гезигз1аг Ы1ап 1а’т1п1азЬ таязасЫ а ата1 яНаЛ.
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4. АпЩа 1ехпо1о%\уа1агт хапс1 дИтк 8Ьи тадзаёёа хаЦаго к о т- 
рашуа1аг угщоп Лпиу ро1еп51а1^а е§а, уа’ш {аекдоо* тагкаг1ап, ишуег- 
зкеЯаг, 1ехпо1о§1к рагк1аг, т1е11екШа1 “тзоп  каркаИ” тау]иё Ьо‘1§ап 
татккаЙ агёа (АС>8Ь, Уарошуа, Уеугора 1тГоср ёау1аЙап) о‘г хогфу 
когхопа1апш ШзЬкП дПасЬ.

5. РаоИуМ хатага(1ог1 щгт озЫтк. ХаЦаго котраш уа1атт§ хоп- 
,]1у когхопа1ап йоИуайёа таззЬшЬ затагаз! изйтШ ап, уегйка! уа §ог- 
12оп(:а1 хаЦаго 1зЫаЬ сЫдашЬ йИеёга^уаз! яо‘Паш1аё1.

С*аЪи1 цИиусЫ тат1ака( ёау1ай ТМ Кпт§ диу1ёа§йаг§а уогёат 
ЬепзЫ§а тШасК:

-  и1аг ата1 дИауо1§ап тат1ака1 юЫа уа { а з ^  хауМгИ^ш 
зац1азЬ;

-  аЬо1тт§ орйта1 геа1 ёаготаё оНзЫ§а кЬай-зЬагой уагайзЬ уа 
ЬапёНк ёага^азни озЬ тзЬ т *а’тт1азЬ;

-  аЬоН за1ота1Н§пи ^1азЪ  уа айгоГ-тиЫ* тиЬо&га»;
-  таёаш уа*,1ехтка, йп, таопГ ёага]а81ш ко‘1апзЬ.
ТигИ ёау1айатт§ о‘г 1дйзоё1уой§а хогу ту езф й ап т  ^а]Ь дШзЬ 

ёазШйапёа итипиу Ъе1§Пагт ко‘пзЬ т и т к т . ВтпсЫ ёап, ЬагсЬа 
ёау1аЙаг гек1ата та1епа11апт (ащайзЬ, тахзиз зеттаг1аг, исЬгазЬи- 
у1аг, т а ^ 1з1агт  азозап, ёау1а* ёага]а$1ёа оЧкаг1зЬ уо‘Н Ы1ап хогу1у 
карка! а̂1Ь дЛауо{§ап тат1ака( “оЬго‘”з т 1 озЬшзЬ§а тШ аёь 1кктсЫ- 
ёап, Ьи ёаз1иг]аг хогфу загтоуаёойагт цауё дШзЬёа Ьуигокгайк 1аё- 
ЬЫагш уепёШазЬйпзЬ уа зоёёа1азЬйпзЬш пагагёа й«аё1 . №Ьоуа{ 
ёазшйагёа хогу1у ]'пуез1ог1аг§а тоНуа\ау 1тйуог1аг ЬепзЬ (Ьи пуо]1а- 
пауо1§ап уа о‘йзЬ 1дйзо(Иуой ёаупёа§ 1 тат1акайаг исЬип хагаИегН) 
ко‘гёа (иШасИ.

С)аЪи1 дИиусЫ тат1ака1птц о‘г 1дйзоё1уой§а хаЦаго котраш уа- 
1ат^а1Ь дШзЬ Ьо‘уюЬа *аёЫг1агт диу]ёа&1 §итЫаг§а а^айзЬ т и т к т :

1. ТагйЬИ {аёЫг1аг -  яаЬи! цПиусЫ тат1ака1 Ьиёиё1ёа хаЦаго 
котрашуа1аг йЬаНап ГаоНуай§а гихза* ЬепзЬ 1агйЫт зоёёа1азЬйпзЬ 
Ьо‘у1сЬа т а ’ти п  у уа допишу т е ’уог1агш ктйзЬ.

2. ЗоИд цпйуог1ап -  хогу Ёгта1апш зоЬдёап огоё яШзЬ уок1 ка- 
тауйпзЬ. Ви ипйуог1аг Гоуёа^а зоНд зоИзЬ^а {е^зЬН, зЬипйщёек, 
“з о ^  {а’й11ап”ш кшйзЬ (хаЦаго котраш уа хогуху йНа1 когхопаз1ш 
1зЬ§а ШзЬшзЬ ёауг!§асЬа Гоуёаца зоИц зоЬзЬёап огоё яШзЬ), уйто1у 
зи§‘иПа§а 1:о‘1оу1агёап а]гайпа1аг гшдёогт1 катауйпзЬ, карка1 герай!- 
а{81уаз1 уа Гоуёат хогуеа сЫдапзЬёа зойд1агёап огоё цШзЬёа патоуол 
Ьо‘1аё1.

87



90-уШагёа ха^аго котрашуа1аг 8агтоуа1апш а̂1Ь цПиусЫ тат1а- 
каЙаг о‘ЛазиЛа зоНя гацоЬаЬ кезкт1а8ЬЙ1, пецак! аупап зоНяяа 1огйзЬ 
хак}аго котрашуа1аг ^у1азЫзЬ о‘гш т ГоЬога ко'ргоя ашя1атояда. 
Випёау гаяоЬа! яаЬи1 цИиусЫ таш 1акаЙ атт§ 1яйзосЪуой§а ишитап 
за1Ыу 1а’51г ко‘гза1асЬ, уа’ш Йау1а1 йаготаЛап уа хогу туезШ;з1уа1ап 
Я18яап8Ы§а оНЬ ке1аЙ1. 90-уШаг охтйа а у л т  хаЦаго {азЬкПоёаг (таза- 
1ап, ОЕ8К, Уе1) пиШу уа хаЦаго кошрашуа1аг исЬип зоНя з1аука1ап 
о‘Па81(1а|»1 Гадали пагога! яШзЬт о 'тайзЬ  таязасЬёа Ьи 1азЫа1оЙаг§а 
а’го тат1акайаг зо1к] ге^гшш о‘г§атзЬ исЬип екзрегЙаг 1зЬсЫ ёигиЬт! 
1а8Ыа1 е1сШаг.

3. ТтЙУогН зЬагЙагда зиЬз1сНуа1аг уа ааЫаг. Ви1аг§а таЬаШу тоН- 
уа\ау {азЬкНоЙатиц» йпйуогИ зЬагЙаг Ы1ап хогфу туезЮг1аг§а Ьег§ап 
кгесНйап, яопиту ЬиуаЙаг Ы1ап га5ггиу1азЬ1т]§ап атогйга^злуа &нкЦ§а 
(йгтап т§  погта1 ГаоНуа! коЧзайзЫш1а’тт1оусЫ  карка1 яо‘уйта1агш 
1акгог гзЫаЬ сЫяапзЬт тоНуа1азЬйпзЬ§а хлгта! яйиусЫ гпахзиз Гопё) 
1оЧоу1атт§ я1зяагйп1цап тийёайап ккасЦ. АтоПлгаШуа ГопсЬ^а 
1о‘1оу1аг§а зоНц зоИптаусЬ. Випйап 1азЬяап а у л т  йау1айаг хогуху т -  
уез1ог1агёа епег^уа 1азЬиусЫ1аг исЬип Ьая 1о‘1азЬ§а 8иЪз1сИуа1аг уа йг- 
т а  хойтйап 1зЬ Ьая^а зиЬз1(11уа1аг а]га1асП.

4. 5ау(1о ипйуо21ап лтрой Ъо^агкп катауйпзЬ уокл и1агс1ап охоё 
яШзЬш 1Гоёа1аусЬ. Екзрой§а тзЬа1:ап зауёо ппйуог1ап екзройт тоН- 
уа1азЬ, екзрой кайЯаЙапш ЬепзЬ уа екзрой Ьо]1апйап огой яШзЬйап 
Лога!

5. Хопцу йгта1аг {айЫгкогНк ГаоНуайаа ко‘так!азЫзЬ. II егкт 
ШйЬккогИк Ьийий1апт (хогуху кеНЬ сЫццусЫ 1оуаг1аг ойа1ёа§1 Ыухопа 
1о‘1оу1апз121зЫаЬ сЫяалНзЫ, яайоя1атзЫ, зая1ашзЫ, зойНзЫ, хапй яь 
1ш1зЫ т и т к т  Ьо‘1§ап яаЪи1 яНиусЫ таш1ака1 Ьийийтт§ Ыг ялзпй) 
газЬкИ яШзЬ; яаЪи1 яйиусЫ тат1ака1 ляйзосЬуой изШуог 1аппоя1ап 
пуо^ашзЫш га§‘ЬаЙапйпзЬ; копзез81уа1агш (с1ау1а1 (отошйап хогу1у 
Гитара о‘г тат1акаП ЬийисЬйа йоНуа! уигШзЬ: ГоуёаН яа2Йта1аг (\&пЪ 
сЫяапзЬ, запоа! когхопа1аг1П1 яиглзЬ уа 18Ь§а ШзЫпзЬ уа ЬозЬца 
Ьияия1ашш§ ЬепЬзЫ) тоИуакзЬйпзЬ, кар1й11аг Ьогопйа Йау1а! ргеГег- 
епз1уа1ап, 1ТТК1ш яо‘ ПаЬ-циууайазЬ; гаяоЬаЙазЬауо1§ап 1о\аг1аг уа 
Х12тайаг ш1рогйп1 1ая1я1азЬ; гш1Иу уа1уи1ат Йеуа1уа1з1уас1ап зая!азЬ 
сЬога1ап; цагг ка&1айап, яок>я тт!аяа1аг ЬиёисЬйа 1айЫгкогНк йоИ- 
уайт гаё'ЬаЙапйпзЬ; хизиз1у1азЬипзЬ(1а 1зЬйгок ейзЬйа патоуоп 
Ьо‘1асИ.
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МЦЦу карКа! екзрогйш га^ЬаНапйтаЬ

МйНу карка1 екзроШш га^ЪаёапОпзЬ таза1а81 йауЫйпнг 1азЬд1 

1цй50сИу &оНуаП(1а§1 еп§ сЫгагЬ та§а1а1агс1ап Ып ЫзоЫапасЪ, сЬипкг 
“0 ‘2Ьек181оп о‘г т т §  ке^акёа§1 азоз1у 15ЙцЬо11апс1ап Ь т  -  Ьи 
пуо]1ап§ап <1ау1аЙаг зай§а до‘зЬШзЬ, тат1ака1т тоёегш гаЫ уакзЬ, 
81уо81у, 1ЯЙзо<Иу 1з1оЬоЙагт ёауот еШпзЬ уа сЫк}иг1азЬйпзЬ, йк]агоЬк 
Запиуайш Ьагро ейзЬ, Ь атёа зЬипт§ азозМа о‘г йк}аго1аппт§ уидоп 
ШгтизЬ {агат {а’тнйазЬёа, ёеЬ Ы1асЬ”4.

^йзоЛуоМ а гшШу карка1 огйдсЬаЦ§ 1 зегПауо^ап ёау1аЙаг ипт§ 
сЬе1 е1§а сЫцапНзЫш га^ЬаНапйгасН. Оау1аШт§ хаЦаго котратуа1аг 
екзрой-туезйШ оп ГаоНуайт до‘11аЬ-яиууаЙазЫпт§ азоз1у зЬакНап: 
ипйуогН тоНуакзЬйпзЬ; 1оуёа§а зоИч катауйгШзЫ Ы1ап Ьо§‘Нд 
уо‘цойзЫагш дор1оусЫ тахзиз кгесИЙазЬ 0 2 11111; ро1епз1а1 2агаг1агт 
зи§‘иПа1азЬп1Пё кеп§ауйп1§ап скнгаз1 ЫзоЫапасЬ. Охгг§1 зЬак1 гаяоЬа* 
егкти§ 1 {атоуИин Ьигта^апЬ»! уа зЬи {аггёа хаЦаго кеНзЬиу1аг 
1ад1я1азЬ т е ’уог1апт озй§а и1з11тазЬ§1 заЬаЬН кеп§ {ащаЖ  Випёап 
{азЬцап Сиг И тат1акаЙ атт§  с!ау1а1 ог§ап1ап о‘г екзроПег1ап§а кеп§ 
ахЬого! ёсмгазт! гадсЬт е1асЬ.

Хогу1у (айЫгкогНк (зЬи ]ит1ас1ап, карйа1) Ы1ап 8Ьиё‘и11апиусЫ 
котратуа1аг о‘г <1ау1аЙап ко‘та§пй оНзЫ исЬип исЫа азозгу зЬаП 
Ьа]ап1§ап Ьо'ИзЫ кегак:

1. Х а^аго к о тр ату а1 атт§  хогу1у ГШаНап &ус!а кеШпзЫ, уа’ш 
и1атт§  1ехпо1о§1уаз11зЬопсЬН, 1зЫаЬ сЫяапзЬш (азЬкП дШзЫ затагаН 
Ьо‘НзЫ кегак.

2. Ха^аго котраш уа1атт§ хогуху йНа11ап яаЬи1 дНиусЫ 
тат1ака1 гдйзосЦу пуо^атзЫ ^а ко‘так1азЫзЫ гашг. 1Л атт§  
1ехпо1о§1уаз1 даЬи1 яПиусЫ тат1ака1: таЬаШ у гезшз1апс1ап 
ГоусЫашзЬ^а т о ‘Уа11ап§ап теЬпаг 81§‘1тИ  Ьо‘НзЫ кегак.

3. ХаЦаго когрога(31уа1атт§ хогугу 1ас1ЫгкогН§1 ЬозЬ котраш уа 
,)оу1а8Ь§ап тат1ака( 1ди8оё1уой§а 1зЬ1аЬ сЫяапзЬ, ЬалсШк уа Ь.к.§а 
гагаг уе1ка2тазИ §1 кегак. Маза1ап, 1апиЫу Когеуа МоНуа уа ^дйзосЬуо!: 
Уа21г1щ1 кар1(а1 сЫд1Ь кейзЫш 1о'х1айзЬ исЬип юЫа карка1 
до‘уйта1агт хогуеа туезШз1уа1аг сЫдапзЬ зЬагй йеЬ Ъе1§11асЬ. 100 
т1п. АС)8Ь ёоИапёап огйя хогугу 1оу1Ьа1апп тоИуа1азЬйгауо{§ап гтШу 
котрашуа1аг юЬИ карка1 до‘у11та1аг Ьа]пшп 20 %§а ко‘рау1тзЬш 
1а’|тп1азЫ кегак.

4 0*2Ъек18(оп Ке8риЫ|ка81 ВичпсЫ Рге21деп11 I. Кагпиоупш§ ВМТ 8 аттШ п т§  уа!р! та]115Ма§1 пи(я1(1а 
Выступление Президента Республики Узбекистан Ислама Каримова на пленарном заседании Саммита ООН 
«Цели развития тысячелетия» 20.09.2010 цлууу.ЦгА.Цг -  Узбеки стон миллий ахборот агентлигн расмий сайти
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8аппоуас1ог тат1акайаг ЬикитаЙап хогу1у ШёЫгкогНкш 
га§‘Ьайап1тЪ, о‘г пиШу Йгта1ап§а тзЫ у а&аШк1агш ата1§а 
озЫшЬ^а ко'таЫазЬасЬ. Маза1ап, Уе1ёа туезИ ^уакг^а ко‘так1а- 
зЫзЬ дазШп (Еигореап Соттиш1у 1пуез1теп1 Райпегз Рго§гат) ата1§а 
озЬт1а<Ц. 90-уШагс!а ипт§ азоз1с1а Уе1§а а’го тат1акаЙаг котратуа- 
1апт и1атт§ О'Па уег с1еп§121, СЫуо уа Ьойп Атепказ1 ёау1а!1алс1а§1 
ГаоНуа1к1а яо‘ИаЬ-яи\уа11азЬ ата1§а озЫп1сИ. Уе1§а а’го тат1акаЙ ат- 
тц  1000 (1ап огйц котратуа1ап цаЬи1 яНиУсЫ тапйакайаг Йгта1ап Ы- 
1ап яо‘зЬта когхопа1аг ГаоНуайёа уа игоя тисИаШ Шзепгюп кеИзЬи- 
\1агёа изЬЬи ёазШг ко‘та§ 1ёа ГоусЫапсШаг. Оаз1иг яаЬи1 яПиусЫ таш - 
1ака11агс1а Уе1 а’го тат1ака11ап котрашуа1ап 1оуШа1агтт§ ЬагсЬа 
ЬозцгсЫапш тоНуа! азЬБп зЬ§а уогёат ЬегасШа, ип§а 1ехшк-1яйзосйу 
азоз1агт1аууог1азЬ§а §гап11аг, цаЬи! яИиусЫ тат1ака1с1а яо‘зЬта когх- 
опа1аг 1азЫа1 яШзЬ зЬагоШапт оЫтёап о‘г§атзЬ§а, регзопа1 о^ШзЬ^а 
уа ГГТК1§а Г012812 яагг1аг ккасЬ.

АС)$Ьёа АтепкаМк туез1ог1агшп§ хогуёа хизизлу хогуху карка1 
Яо‘уИта1агт1 тоЬуакзЬйпзЬ ЬосуюЬа с!ау1а1 к0ф0га(з1уаз1 -  ОР1К 
тоНуа1азЬйгаё1. II А тепка котратуа1аппт§ Ьеуозка хогфу туезй!- 
51уа1апш 81уоз1у 1ауакка1сЬШкс1ап зи§‘иПа1ауё1 уа и1атт§ затагаЬ хо- 
гфу ГаоИуай исЬип уапа яа!ог хлгтаЙаг ко‘г5а1асЬ. Ьойп Атепказ! уа 
КапЬ Ьаугаз1 тат1ака11аппт§ 1яйзо(Ьу о‘з1зЫш 1а’тт1азЬ исЬип 
тахзиз пуоДагшЬ ёазШг1агх а1оЬк!а а^айЪ (игасЬ.

ОР1К уог(1апй циу1с1а§1 зЬаг!1аг§а поуа я11т§агк1а ЪегПасЬ:
a) Атепка котрашуа1аптп§ Ьеуозиа хогфу туез1кз1уа1ап 

Ар8Ьёа ЬапсШк ё а ^ а з^ а  уоЫу 1а’зя ко'гзайзЫ кегак;
b) и1аг тоНуахау рЬа!ёап оя1ап§ап Ьо‘НзЫ уа уицоп Гоуёа кеШпзЫ 

кегак;
у) и1аг яаЬи1 яПиусЫ тат1ака!пт§ уйниму^йзосЦу пуо^ашзЬща 

типозгЬ Ызза яо‘зЬхзЫ 1огпп.
Уарошуа ЕкзрогЫтроЛ ЪапЫ Уароп Йгта1аппт§ Ьеуозйа хогу1у 

туези1з1уа1апт тоЬуакзЬйгасИ уа Уароп йгта1ап Ы1ап яо'зЬта 
когхопа1аг 1азЬкЦ цШзЬ исЬип хогу ЬикитаЙап уа хизгшу 
кошрашуа1аг§а яагг1аг Ъегаё1. Ви Ьапк, зЬипт§с1ек, хогуёа уШшпу 
т1таПш1та 1оу1Ьа1апт загтоуа1оусЫ Уароп Йгта1ап§а каМайаг 
Ьегаё! Випёап 1азЬяаг1 Уарошуас1а пуо]1апауо1^ап ёау1а!1агш 
туезй1з1уа1а8Ьёа Ьиё)е1ёа зоНя а]га1ша1ат1 катауйпзЬ ко‘пшзЫёаё1 
гтйуо21аг тау]иё.

ТМК, оёа!ёа, ЬозЬ котрашуа1аг ]оу1азЬ§ап шат1ака11аг уа яаЬи1 
Я^иусЫ тат1ака11аг Ьок1пйуа1 1иг11та1апёа о‘г тапГаа11апп1

90



Ы тоуакзЬш 1азЬкН еГасЬ. Випёа хдйзоёхуойи тиуоГ^азЬйлзЬ ёау1а1 
ог§ап1ап хаЦаго котрапхуа1аг 151ак1апт Ьаг скпт Ь ат  уа <1агЬо1 
Ьа^агтаус^^Iа .̂ Ви хз{ак1аг Ьа’гап тхШу Йгта1аг, хзЬсЫ уа хосЬт1аг 
тапйайап^а, тиаууап хшп1ж}а еко1о§хуазх{>а уа Ьиё]е1 хткопхуа11ап§а 
гхё ке1аёх.

8Ьи ЬНап Ьк§а, ёауЫ  хдизосИуо* 1атгоц1апт уа гшп1ада1агт 
сЬо'гШЪ ке(§ап ^ к о г д т  сЫдапзЬ таязаёхёа изХиуог пуо^апйпзЬёап, 
а̂(̂ а1 &п-1ехтка Шгадя^уой зЬагоШагхт уагайзЬёап, 1агтоя1аг уа 

тт1ада1аг хсЬкх уа Ьийхл хаЦ хо^аН§1<За П§‘ог (агкхЬху о‘2§аг18Ыагш 
ата1§а озЫпзЬ исЬип зЬагоШаг уагайзЬёап тапГаа1ёог Ьо‘1§апда, и 
хаЦаго котрашуа1аг§а тоНуахлу зйти1 уа ёа\'1а1 кар»Ш1 до‘ух1та1ап 
уо‘1х Ы1ап га§‘ЬаЙапЬгиУсЫ 1а’з1г е(асИ. 90-уШагёа ко‘р с1ау1а(1аг 
81уозайёа хсЬкх ЬогоНаг Ь а]тш  кеп§ау1 зЫ, хдйзоёхуойц *агйЬ§а 
зоНзЬёа ёау1а1 го1хпх сЬек1азЬ, когхопа1апи хи8и81у1азЬ1шзЬ, егкхп зауёо 
20па1агт1 {азЬкН дШзЬ каЫ хаЦаго котрашуа1аг исЬип ^гхЬаН 
1еп<1епзхуа1аг патоуоп Ьо‘1с1х.

01оЬа1 тепе]ег ха1чаго котраш уа хогуху ШхаИ {азЬаЬЬцз1ап§а 
ЯаЬи1 дх1иусЫ тат1ака1: т а 'т и п у  ог§ап1аптп§ типозаЬайт оШхпёап 
ко‘га оИзЫ ти Ы т. ТигН уагхуаЙагёа ха] даго {азЬкх1оЙатт§ даЬи1 
Я^иУсЫ ёау1а11аг ЬикитаНагх Ьх1ап ко‘р ухШк типозаЬайап 1а]пЬаз1 

ха!цаго хдйзоёху ЬаткогИктп§ исЬ*а азозху котропехШш (йэуаг1аг уа 
хзгтаёаг, 1ехпо1о§1уа1аг, Ьеуозка хогуху туезй1зхуа1аг) тат1ака1§а 
ктПзЬ уа сЫцапвЬ§а яагаЬ даЬи1 дНиусЫ тат1ака( 51уозайс1а§1 
уо‘па1хзЫатх Шгкит1азЬ 1ткопхуаЬпх ЬегасЬ (З^аёуа!).

3-]а(|уа1
Ха!цаго хдйзосИу типозаЬайаг «ЬакНр Ьо§‘Ия цаЬи! цИиусМ 

т а т !а к а ( зхуозайёа^х уо‘паНзЫаг

ТазОД зауйо Техпо1о§1уа1аг
ауйгЬозМазЬ

Веуозйа хогфу 
туезйЫуаЫг (ВХ1)

1. Маш1ака1дап оНЬ сЫдхзЬ
а) (аууог таЬзи1оЯаг 
екзрогй

Тоуаг уа ххгтаЙаг ек- 
зрогйш кеп§ау1тзЬ§а 
уогёат ЬегиусЫ 
Хехпо1о|руа1аг екзрогй

МЛНу Юуаг1аг уа х12таХ1аг 
зойзЬ Ьо2ог1апп1 кепуауйги- 
у с Ы  ВХ1

Ь) ЬиЙоусЫ Я15гп1аг уа 
уапшгаууог 
шаЬ5и1о(1аг екзрогп

Техпо1о81уа1аг екзрогй МПНу когхопа1агш хо- 
тазЬуо Ы1ап 1а’тт1оУсЫ

у) тазЫпа уа 1зЫаЬ сЫдапзЬ
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шкипа1аг екзрогй зашагаёогНцт! озЫгиусЫ
2. Мат1ака1йа оИЬ ктзЬ

а) 1аууог таЬзиЬЙаг 
1трогп

Хогц1у туез1ог Ьотопш 
кеп§ауйгиусЫ 
1ехпо1ов1уа1аг троги

ХОГу 1у ШУвЗЮГ Ь020ПП1 
кепаауйгиусЫ

Ь) котропегШаг уа
уапт1аууог
таЬзиЬЙаг

МЛНу 1зЫаЬ 
сЫяагиусЬПаг исЬип 
1ехпо1о21уа1аг 1троП1

ТаЬну гезигз1агш яау(а 1зЬ- 
1азЬ уа Гоус1а1ап15Ь Ы1ап 
Ьов‘Ид

у) тазЬ та  уа 
изкипа! аг 1трогЬ

1зЫаЬ сЫяаг1зЬ 
зашагаёогНвт! озЬ1шусЬ1

1. Мат/акак&т оИЬ скщкк Ио1аИс1а:
a) 1оуаг1аг уа Х12т а й а г  оИЬ сЫдхзЬ Ь а |гш т кеп § ау й тЬ § а  у о гёат  

ЬепхусЫ уа <1ау1а1 исЬип т и Ы т  Ьо‘1§ап 1ехпо1о§1к зМаг осЬШзЬ хауйш  
{и§‘(1птаусН§ап Шууог таЬзхйоЙаг, 1ехпо1о§1уа 1аг екзрогй, зЬипт§с1ек. 
пй1Ну ко тр ату а1 аг  зойзЬ Ьогог1ати кеп^ауйгиусЫ карка1 оНЬ сЫц1- 
ИзЫ оёаМ а ёауЫ  {отош ёап га§‘ЬаЙапйп1а(Ц.

b) т а з Ь т а  уа изкшт1аг, котр1екЙоусЫ таЬзи1оЙаг уа уатгйаууог 
таЬзи1оЙаг екзрогй тат1ака1: 1ЯЙзосЬуой|»а Гоуда уок1 гагат ке1йпзЫ§а 
дагаЬ ёау1а1 Ю тош ёап га§‘Ъа11апйп1ас1] уок1 сЬек1апасИ. Ви уег<1а Ьаг- 
сЬа пагза Ьи таЬзи1оЙаг уа уапт1аууог таЬзи1оЙаг гшШу когхопа1аг§а 
уе1аг1Ш§1§а уа и 1 а т т §  хогуеа сЫдагШзЫ гшШу когхопа1аг гаяоЬа1сЫ- 
1 а п т ^аЬоп Ьогопс1а тиз{аЬкат1агпзЬ1§а оНЬ кеЬпазН ^ёа Ьо§‘Нд.

1аЬоп Ьогопс1а гшШу когхопа1аг аЪуоНт уотоп1 а зЬ Йги усЫ 
1ехпо1о§1уа1аг екзрогй <1ау1а1: { о т о т ё а п  сЬек1апа(И. ЗЬи Ы1ал Ыг§а, 
гшШу когхопа1агш уодП^Ч-хотазЬуо гезигз1ап Ы1ап 1а’т т 1 о \с Ы  
карка1 сЫцагШзЫш ёау1а{ га§‘ЬаЙапйга(Ъ;

у) даЬи1 цПиусЫ тат1ака1да 1зЫаЬ сЫяапзЬ затагаёогЬ ^ш  
озЫпзЬ§а уа 1зЫаЬ сЫдапзЬ хага]аЙ апт разауйпзЬ§а ко ‘так1азЬиусЫ 
карка! сЫдагШзЫ туез1ог с!ау1ай |д1!зосЬуой§а т а ’1ит Гоус1а ке1йгза 
изЬЬи ёау1а1 Ю тош ёап га§‘ЬаЙапйп1асЬ. А^аг карка1 сЫцапНзЫ гшШу 
когхопа1аг гадоЬа1сЫ1апт ^аЬоп Ьогопйа§1 аЪуоНт уахзЬПаза, туезйэг 
тат1акайс1а 1зЬсЫ ^ у !а п  зошш д1здагйгза, ёау1а( карка1 сЫдагШзЫт 
сЬек1аусЪ.

2. Мат1ака1га оИЬ ктзк ко1аИс1а:
а) тигаккаЬ  Ьо‘1та§ап зШпёаП {аууог таЬ8и1оЙаг, и1агш1аууог1азЬ 

исЬип 1ехпо1о§1уа1аг Ьаш ёа и1апи хогу1у котраш уа1аг й г т а  Ье1§131 Ы- 
1ап 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа зойзЬ Ьидиц) хтрогй туез1:ог зойзЬ Ьогопш кеп- 
§ауйп8Ь§а т о ‘Уа11ап§ап карПа1 оНЬ кгг1зЬ каЫ дауЫ  !отот<1ап 
га§‘ Ьайапйгйтауй!;
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Ь) шаЬаШу хотазЬуо ге8игз1апш 1зЫаЬ сЫя^Ь уа и1аг(1ап Гоуда- 
1атзЬ Ы1ап Ьо§‘Нц т а зЬ та  уа и8кипа1аг, ЪиЙоусЫ таЬзи1оЙаг, уап т- 
(аууог таЬ8и1оЙаг, и1агш 1зЫаЬ сЫцаггзЬ 1ехпо1о§1уа1ап, карйа1 нпрогй 
ёау1а! 1отот<1ап га^ЪаЙапйгЛасИ;

у) хогу 1 у й гта  йНаНапёа 1зЫаЬ сЫяапзЬ затагас1огН§т1 озЫгаусЫ 
уа итп§ хага]айапт катауйгиусЫ Ъеуозка хогуху туе8Й18хуа1аг Ьи 
Йгта1аг таЬзи1ой тИНу когхопа1аг гаяоЬа1:Ьагс1озЬ%1 <1ага]аз1пт ра- 
зауйгта§ап Ьо1йа ёау1а1 *отошс1ап га§‘ЪаЙапйл1асИ. Акз ЬоШа йау1а! 
Ьипёау уо‘паН8Ь(1а§1 ВХНагш сЬек1ау<Ь.

(УгЬекЫоп КезриЬНказ)1(1Гш>(йуоГ1§а ТМЮагш ]а1Ь цШзЬ муозай

1аЬоп Ц )пЬ азтт§ ко‘гзайзЫсЬа, 1гап8гшШу кофога!81уа1аг (ТМК) 
тата1акайаг ляйвосЦуойш пуо^апйпзЬйа уикзак аЬалйуа* казЬ е1асН. 
8Ьипш§ исЬип ТМ К 1атт§, зЬшшщйек, хогу туез1ог1аппт§ 
пуо.Дапауо1§ап йау1айаг 1яйзосНуой§а ктЪ  кеНзЫ оЬ’уекЙУ гаттеЛ 
ЫзоЫапасЬ.

Ногкё! уая1с1а ТМК1аг шуез1:ог1апш ̂ а1Ь цШзЬ 1дЙ80сИуоМа 1агк1Ыу 
о‘2§апзМагш ата1§а озЬтзЬ уа иш тос!егп12а1з1уа яШзЬ, когхопа1агш 
гатопалау 1ехтка Ы1ап яау1а цЬогкзЬ Ьатс1а гадоЪайЬзЬ таЬзиЫ  
1зЫаЬ сЫдапзЬёа ти Ы т отйсИг. МиЫагат РгегМепйпйг Ь ат  о‘г 
т а ’ги2а1апс1а хогу туезй1з1уа1апш кеп§ ]а1Ъ цШзЬ, хогу!у тлгез1:ог1аг 
исЬип уапаёа яи1ау зЬагоШаг уагайзЬ Ьа1 цйиусЫ аЬапиуа1§а е§а 
Ьо‘1§ап ти Ы т изШуог уо‘паНзЬ екапН^пп дауй ейЬ оЧсШаг5.

Хогуту туе8Й1з1уа1апи ]а!Ь ейпау, аутдза, уе1аксЫ 1аппоц1агс1а 
хогу туезй1:81уа1ап 1зЬйгокт1 кеп§ауйгтау ШпЪ, 1ЦЙ50сИу01:с!а 1агк1Ыу 
о‘2§апзЫагш ата1§а озЬтзЬ уа и т  то ё е гт га ^ у а  дШзЬ, когхопа1агш 
2атопа\ау 1ехтка Ы1ап дау1а цЬогкзЬ Ьатс1а гадоЬаМозЬ таЬзи1о1 
хзЫаЬ сЬ^^ап8Ьп^ уо‘1§а до‘у]зЬ т и т к т  етаз. Мат1акайпп2 
•дйзосЬуойёа хогфу туезй181уа1атт§ ]а1Ъ ейНзЫ ипт§ ^̂ Й8ос̂ у̂ 
1ткотуаЙ агтт§ кеп§ау1зЬ т 1 1ег1азЬйпЪ, ЬагсЬа зоЬа1агйа 1сЬкг 
такотуа! уа гегепЧагш 1зЬ§а зойзЬ, уап§1 1ехп1ка уа 1ехпо1о§1уап], 
екзройЬор 1оуаг1агт о^азЬйпзЬ, и1агт 1зЫаЬ сЫяапзЬш уо‘1§а 
Яо‘у1зЬ ощаН АахЫотг щйзосЬу цийгайш 1а’тт1азЬйа ти Ы т 
аЬапйуаГ казЬ е1асЪ.

МИНу 1ЯЙ80Й1у0й11 то^ап й ш Ь ёа хогу1у туе8М 81уа1атт§ 
аЬагтуай тЬоуаМ а кайа Ъо‘ИЬ, и яиу1ёа§Иаг Ы1ап 12оЬ1апа(И:
5 Каримов И Л. “Барча режа ва дастурларимиз ватанимиз тара^жиётини юксалтириш, халкимиз фаровонлигини 
оширишга хизмат килади'1 //Халк с^зи. 2011 йил 22 январь.
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-  ЫппсЫёап, хогулу туезййлуа1аг лзЫаЬ сЫяаглзЬ§а гатопа\Ч у 
1ехтка уа *ехлло1о§луа1агллл р п у  ейЪ, екзрой§а т о ‘УаИап§ап 
таЬзи1о11агт лзЫаЬ сЫ яапзЬ т пуо^апУгасН;

-  лкктсЫ ёап. т р о п  о ‘г т ш  ЬозиусЫ 1оуаг 1зЫаЬ сЫщалзЫи уо‘1§а 
цо‘улзЬ уа Ь и тп §  исЬип хогулу 1пуе8й1з1уа1ат1 1яПзоёлуоЫт§ изйлуог 
зоЬа1ап§а уо ‘па11тзЬ уа ркоуагёлёа аЬ о 1 тт§  т е ’уогёаул ШгтизЬ 
с1ага]а5Ш) 1а’лпт1азЬ ипкопки уага(аёг;

-  исЬтсЫ ёап, кюЫк Ьлгпезпл пуо^аглйгаё1 уа ялзЫоя х о ^ аЬ ^  
лзЫаЬ сЫяаглзЫпл кеп§ауйпзЬ огуаН о ‘злЬ Ьогауо^ап аЬоИпл лзЬ зоу1ап 
ЬПалл 1а'т1п1аус11;

-  1о‘йтсЫёалл, когхоп а1атт§  езкк^алл лзЫаЬ сЫяапзЬ 
ЯиууаЙапш, тоёсИу 1ехтка Ьагазтл уалл§Иауёл уа 1ехтк яау1а 
Яиго11ап1:каё1.

Мат1акайлплгёа хогулу туезЮ йаг исЬип уагаШ§ап яи1ау зЬай- 
зЬагоШаг ШГауН ляйзоёлуоШш/ё3 хогу туезШ згуа1апт ]а1Ъ цШзЬ Ь а |т 1 
уПдап-уП^а огйЬ Ьоппоцёа.

Клуо]1апауо1«ап тат1ака11аг лцйзосНуоПш пуо)1ап1тзЬ исЬилл о ‘г 
каркаНпл уо‘5ЫзЬ§а 1аууог Ьо‘1§ап ТМК1аг туез1хэг1аптп§ кш Ь кеНзЫ 
зЬи ёау1а11алшп§ туезШзлолл тиЬШ §а ЬоёЧлцёк. 1пуезй1зхоп т и Ь к  <1еЬ 
карка1 уо 'уИ таш  уа иш зашагаН & уёа1атзЬ ипкотуайллл п у и ё^ а  
кейкиусЫ  итилплу злуозлу, хяйзоШу, Ьияицлу, уй толу  уа ЬозЬяа 
отШ агш  1а’пип1аЬ Ьеп1лзЫ§а ау^ЛасН.

Ногк§л кипёа 0 ‘гЪеклз1оп Ьиёиёл§а ТМ К  кшЬ кеНзЫ исЬип яи1ау 
лпуезШзюлг т и Ь к  уагай1§ап. Виги Ы г  гезриЬНкат злуозлу йллсЫщлёа, 
Ьагяагог луйзосНу пуоД атзЫ ёа, хогф у туез1ог1аг исЬип уагаШ^ап цаЮг 
лт1луог1агёа уа ЬозЬуа Ьо1аЙапёа ко ‘пзЫ тлг т и т к т .

Хогулу туезШ81уа1аг лзЫкоклёа {азЬкё еШ|*ап когхопа1аг (зауёо, 
уозкасЫЬк, хотазЬ уо  уеЙсаглЬ ЬегиусЫ1агёап {азЬяагл) го‘уха1(1ап 
оЧ§ап кипёап ЬозЫаЬ:

-  ё а го т а ё  (Чоуёа) зоН^Чёап ЬклпсЫ уШ 25 бэлгНк ялзтлёап, 
лккклсЫ ул1 50 ГолгНк цлзгтёап, исЫллсЫ ул1 100 Гол г огоё яШллаёл, 
ЯлзЫоя Ьиёиёлёа еза ЬклллсЫ уЛёап ЬозЫаЬ Ьипёау зоНуёап 100 Голг 
огоё ял1таёл;

-  ти1к 5о1л§Чёап 2 ул1§а огос! дШллаёл;
-  лзЫаЬ сЫуаг§ап таЬ зи1ойпт§ 30 Кпхёалл огй§Ч екзрой§а 

сЫуагёза,
50 Голг ё а го т аё  зо% Ч ёап (Гоуёа зоН§Ч), 15-30 Голгл екзроП§а 
сЫяагИза,
30 Г012 ё а г о т а ё  (Гоус1а) зоН{гЧ(1ап огоё цШпасЬ;
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-  лзЫаЬ сЫдапзЬ Ы1ап Ьапё Ьо‘1за, уег зоН^Чёап 2 ух^а огоё

0 ‘гЬек181оп КезриЬНказлёа а1оЫёа зоЬа1аг§а 1т11уо21аг ЬеглзЬ Ь ат  
ко‘гёа 1ий1§ап. Ш §а ко‘га, пей уа §аг коп1агт1 осЫзЬ уа длётзЬ 
1зЫап§а хогулу котраплуа1атл ^а1Ь ^^]§ап когхол1а1аг изЬЬи 1зЫагш 
ата1§а озЬлпзЬ ёа\тлёа ЬагсЬа зоНд1агёап, зЬиплллцёек, гагиг изкипа1агпл 
шроП дШзЬда Ьо^хопа 1о‘1оу1аг1ёап огоё ^̂ 1та<1̂ .

Магкиг §оЬаёа§л когхопа холуИк Ьатког1аг Ы1ап Ыг^аНкда осЫ1за:
-  пей уа §аг ^а2,̂ Ъ сЬлдагл а̂лл килм1ап ЬозЫаЬ 7 уН§а (1агота<1 

(Гоуёа) зо1л§‘1(1ап;
-  хогулу Ьаткойаг и1изЫ§а таллзиЬ карйаШап о1таёл§ап ёаготаё 

уа ти1к 8о1]§Чс1ап огоё дл1таёл.
-  Уеп§л1 запоа! зоЬазлёа:
-  (аууог таЬзи1о1 лзЫаЬ сЬ1дашусЬ1 когхопа1аг до‘зЫтсЬа ялута1 

зоИ§‘лёап 1азЬдап ЬагсЬа зо1лд1агёап огоё цПтаёл;
-  о‘г еЬйуо]1 исЬип лзЫаЬ сЬ^^а^^8Ь изклта1агл, еЬйуо! д18т1агт 

карой яШзЬёа когхопа1аг Ьо]хопа 1о‘1оу1аглёап огоё ^^1таё^.
0 ‘гЬекл81ол1 КезриЬНказл Ргеглёеп1тт§ 2005-ул1 11-арге1ёа§л 

“То‘§‘пёап 1о‘ё ‘гл хизизлу хогулу лпуезй1злуа1аш1 ]а1Ь ейзЬпл 
га§‘ЬаЙапйглзЬ Ьогазлёа§л до‘зЫтсЬа сЬога-1аёЬк1аг 1о‘§‘глз1ёа”ё! 
Гагтопл талп1ака1лтлгёа лпуезШзлуа тиЬМш уаллаёа уахзЫ1азЬ, 
хизизлукзЬйглзЬ, лзЫаЬ сЫдапзЬп1 тоёеглллга1злуа дШзЬ, 1ехп1к |Ша<:ёап 
Яау1а ^^Ьо21а8Ь уа геколгзШлЫзлуа яШзЬ, ойлдсЬа лзЬсЫ кисЫ тау)иё 
Ьо‘1§ап тт!аяа1агёа уап§1 лзЬ ^оу1а^т^ уагайзЬ ёазШг1аглш ата1§а 
озЬлглзЬ^а 1о‘§‘глёап 1о‘§‘п хизизлу хогулу туезй1злуа1агл1л кеп§ а̂1Ь 
ейзЬ, зЬипкл§ёек, хогулу туез1ог1аг исЬип лзЬоллсЫл Ьияиялу Ьлтоуа уа 
каЫаИагпл 1а’т 1п1азЬ§а яагай1§ап. 17п§а ко‘га, 1о‘§‘пёап 1о‘§‘п  хизизлу 
хогулу туезШ:злуа1агш ^а1Ь е1аёл§ап ляйзоёлуо! 1агтод1ап когхопа1агл 
азозлу ГаоЬуай Ьо‘улсЬа ёаготаё зо1л§‘л, ти1к зоИ^Ч, уйтолу 
т&аШгИташ пуо]1апйг1зЬ уа Ьиёиё1атл оЬоёоп1азЬйглзЬ зо1л§Ч, 
тлкгойгта уа клсЫк когхолла1аг исЬип Ье1§л1алл§ап уа§опа зоНя 
1оЧазЬёап, зЬип1п§ёек, КезриЬНка уоЧ ^ат§ ‘а^та5^§а та]Ьиглу 
а^^айпа1а  ̂1оЧазЬёап хогулу шуезтзлуа1аг Ьа]т 1 яиулёа§лсЬа ЬоЧ§апёа 
огоё яШпаёл:

-  300 т т §  АР8Ь ёо11аглёалл 3 тлШоп А 08Ь ёо11агл§асЬа - 3 ул1 
ти ёёа^а ;

-  3 тлШопёап ойля А 08Ь ёоИаглёап 10 лшШоп Ар8Ь ёо11ап§асЬа - 
5 ул1 ти ёёа^а ;

-  10 лшШоп АР8Ь ёоИаглёап ойля ЬоЧ§апёа - 7 ул1 тиёёа!§а.
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0 ‘2Ьек15(оп КезриЬИказща ТМЫаг туез1ог1апт а̂1Ь яШзЬс!а 
диу1(1ац1 отШаг Ьат тиЫ т го1 о‘упау<й:

-  О'гЬек&оп Ьис1ис1тт§ 1аЬпу гезигз1аг§а -  пей, (аЬиу §аг, цигШзЬ 
тагепаИап, о1йп, пйз уа ЬозЬца цгттаЛаЬо теЫ1аг§а ЪоуН§ц

-  К.езриЬЬкас1а 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа ЬозКцагиу 8оЬаз1<1а§1 уап§1 
(ехпо1о§1уаш1ег6а о‘21азЬйпЬ о1иусЫ та1акаИ пийахаззхз хосЦт1атт§ 
тау)шШ§х;

-  0 ‘2Ьек13{оп К.е8риЬНказ1 тзЬа1ап аггоп 1зЬсЫ кисЫ§а е§а 
екапН§1;

-  0 ‘2Ьек18(оп ЬиёисЬда шЫа Ь020г1атт§ кеп§Н§1 уа ко‘рИ§1.
КезриЬНкас1а 1зЫаЬ сЫцапзЬ когхопа1ати хизгшукзЬйпзЬ

а̂̂ ауоп1а̂  ̂ }а<Ы зиг’аЙаг Ы1ап оНЬ Ьоп1ауо1цап11§1 уа и1агёа ТМИаг 
туез1ог1аппт§ 1о яа*пазЫзЬ ш1котуайпш§ ЬогЬ§1 уа Ьокаго.

КезриЬИкаёа пуоДап§ап <1а\'1а11атт§ ТМК1ап {отопЫап 
ктй1ауо{§ап карка1 таЫа§‘1аг йгтшшщ о‘з1зЫ запоа! исЬип гагиг 
Ьо‘1§ап гатопау1у 1ехтк изкипа1агш, гехпо1о§1уа1агш зойЬ ойзЬ 
ипкошуайш Ьегтодёа.

Ногщр уацМа О'гЬеЫзШпёа а̂Ьоп<̂ а§̂  уеГаксЫ пуо)1апёап 
тат1акаЙатт§ уидоп тауяе§а е§а котратуа1ап Ы1ап геп§ ЬицицИ уа 
о‘гаго тап&аШ типозаЬаЙаг о‘гпайзЬ§а, а̂Ьоп з(:апс1агйап 
гаяоЬаЛагйозЬ шаЬзи1о1: 1зЬ1аЬ сЫцапзЬш тая§ас1 цШЬ, 51Ш ^Ьайёап 
т н кят т а! уап§1 когхопа1атт§ уагайНзЫ^а азоз1ап§ап й§ап ЬопзЬ 
81га1:е§1уа81 о‘г т т §  уоЫу пай)а1апш Ъегтос]с1а. Хизизап, 1996-уИйа 
^пиЫу Когеуашп§ “ОЕи” когрога{81уаз1 Ы1ап ЬаткогИкйа 
“0 ‘гОЕ11ау1о‘ до‘зЬта когхопазтт§ 1азЫа1 ейНзЫ пай|а81йа 
О'гЬеЫзЮп 1зЫаЬ сЫдапзЬпт§ тигаккаЬ, епу Пё‘ог 1ехпо1о§1уа1аг 
1а1аЬ я^аёщап, уикзак йагаЗада§1 до‘зЫтсЬа Я1ута1§а е§а 1аууог 
шаЬзи1о1 йтш  о‘г1азЬйпЬ, <1ипуос1а§1 зап<х}И ау*отоЫ1 зог ёау1айаг 
ЯаЮпс1ап о‘пп о1сН.

Магкиг когхопа 0 ‘гЬек181оп екзрогйш пуо]1апйпзЬ§а Ьат тиЫ т  
Ызза до‘зЬтодс1а. Когхопаёа тзЫаЬ сЫяап1§ал а\1:отоЫ11агпт§ ко‘р 
дгзгш Кбззхуа уа ЬозЬда МОН тат1акаЙагща екзрой цШпасИ. Ногк§1 
\ад1с!а Коззгуа уа МОН тапйакайапёа до‘зЬта когхопапт§ о'ПасЬа 
Ьогог икзЫ 3,9 %ш 1азЬкЛ яЛасУ. Когхопатп§ МОН тат1акаЙапс1аё1 
сШегйк 1агтоё ‘1 253 1а сЫегНк уа 320 1а заудо-зетз тагка21апс1ап 
Лога! 2010-уЛс1а Ш-Оае\уоо ау!отоЫ11аг зоШ\а Козз1уа<1а 45 %, 
Цкгаша(к 20 %, Ве1огизз1уа уа (Зого^з^оп Ьогог1апс1а Ыг песЬа 
ЬагоЬаг озЬсЬ6.

6 ЬПр://ц'\ууу.и7ёаИу.иа/РУКХМ/аг{1с{й8-1с1"6685 Мт



СГгЬеЫз^оп тазЬта1ап о т т а \ 1 уН§1 Ьо'ушЬа сктуода^ тазЬЬиг 
0ре1, Реицео!, Кепаик, Тоуо{а, №ззап, Кха, Зигикх, НуипсЫ, 8кос1а 
каЫ 1зЫаЬ сЬ 1 дагиусЫ 1 агшпц даЮг уе*аксЫ тос!е11ап(1ап о‘г1Ь кеМ1. Ви 
“ОМ ШЬе&згап” ауШтоЬШаппт§ уидоп оЬго‘§а е§аН§1 уа 
1зЬопсЫШ§1с1ап ёа1о1а( Ьега<Ь.

Коз51уа ^йзосЬу пуо^ашзЬ уа21гН§ 1 таЧитоИапца ко‘га, 2011- 
уИпт§ ЬтпсЫ  сЬога§1ёа Козз1уа@а ау*отоЬШ атш§ еп§ у т к  
екзройсЬПап огазМа О'хЬеЫзЮп исЫпсЫ о‘гтш  е§а11аусИ. 2010-уИс1а 
Ио881уа§а азоз1у ау1отоЫ1 екзрой цИиусЫ тат1ака11аг§а У аротуа 
(59,96 пип§), О егтатуа (19,56 пипу), О'гЬеЫзШп (18,62 пип§), 
1апиЫу Когеуа (18,47 т т § )  уа Виуик Вгкашуа (17,08 гшп§) ЫгасЬ7.

Ау1отоЫ1зо2Нк зоЬазтёа ЬозЬда хогу когрога{51уа1ап Ы1ап Ь ат  
ЬаткогНк кеп§ау1Ь Ьогтодск. 2011 -уП<1а 5атащап(1 уНоуайда 
О егтатуаш п^ “МАЫ Тгиск & Виз АО” котрашуазг Ы1ап ЬаткогНкёа 
о§Чг уикН 1уога* ^ехтказйи 1зЫаЬ сЫцагтзЬ ЬоукЬа уап§1 “IV МАИ 
Аи1о-1 1 2 Ьек181ап” до 'зЬ та когхопазтт^ яигШзЫ ЬозЫапсН. ЬоуШа 
скйгазЫа игод тшМаШ 18йдЬо1с1а уШ§а 20 т т §  ЫгИккасЬа 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ диууаЙап уагаШасв8.

0 ‘гЬек15Шп ауЮтоЬПзохЬ^Ша, зЬишт^дек, У аротуатп§ “18иги 
Мо(огз” когрога1з1уаз1 Ы1ап ЬаткогНк(1а “8атау1о” когхопаз! 1азЫа1 
ей1§ап Ьо‘ЬЬ, и уШ^а 3000 с!ап ой!д “1зиги” гизитН ау1оЬиз1аг уа 500 
ёап оШд о§‘]г уик тазЫ па1ап1зЫаЬ сЫцагасИ.

0 ‘2Ьек15(оп хдйзо&уойёа У аротуа ТМК1аппт§ йоНуаО а1оЫ(1а 
Л дяа^а загоуогсЬг. 1993-1994-уШагс1а “М агиЬет КогрогеузЬп”, 
“МкзиЫз! КогрогеузЬп”, “З и тк о то  КогрогеузЬп” каЫ уе1аксЫ 
котрату а1 атт§  уако1а1хопа1ап осЫ1сЬ. ИзЬЬи котратуа1аг 
1зЬйго1ш1а пей-§аг, кнпуо запоай, дгзЫод хо^аН§1, дипНзЬ 1ехшказ1ш 
1зЬ1аЬ сЫдапзЬ, епег§ейка уа 1о‘ц1тасЬШ к зоЬа1ати пуо^апипзЬ уа 
Ча1ог до‘зЬ та когхопа1агт уагаПзЬ, тат1ака1 уйпкйу т&айшЬпазии 
г1Уо]1ап1тзЬ, {гапзрой й г т й т  тоёеп пга^уакзЬ  1оуШа1ап ата1§а 
озЫгИсЬ.

8 о‘п§ § 1  уШагёа хогугу ТМК1апип§ 0 ‘:гЬек1з1оп пей-§аг запоай§а 
кисЬау1Ь Ьогтоцёа. Еп§ уидоп йоШкш Козз1уа уа Оз1уо 

котратуа1ап котзаНпоцда. Ногщр кипс1а “Оагргот” уа “ЬикоуГ каЫ 
Яоззхуа котрашуа1аппт§ 0 ‘гЬе1а81:оп уоя11§‘1-епег§ейка та^пиаз^а 
кш!§ап загтоуа1ап 3 т 1г<1. А р8 Ь (1о11апс1ап ойа<И. ‘ЪикоуГ 
котратуаз! 2004-уИ(1ап ЬозЫаЬ О'гЬеказ^оптпё пей-^аг 1аптю§Ч§а

9 Ь«р;//игау1о8апоа1.и2/соп1зпГ/У1в«/183/ 1/1апё,ги/ 
Ьйк//\уууду. 12117/гц/пец,5/5Ьоц'/есо1юту/5471/#
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карйаШк хогулу туез1ог и1изЫш сЬек1а§Ь; 1зЫаЬ сЫяапзЬт 
ЬозЬяапзЬёаё! сЬеЫазЫаг Гоуёаш одзтЛ азЫ а такз1та1 и1изЬт 
атя1азЬ; Шзе1шуа1аг ра*епЙаг ЬепзЬ зЬагЙап; Ьих§а11егНк ЫзоЪойш 
1екзЬш$Ь 1агасЬ.

8. Хак|аго котраш уа1атт§ цаЪи1 яИиусЫ тат1ака!с1а о‘г хогулу 
йНаНалш (азЬкП ейзЬ таязас11ап:

-  зойзЬ Ь020г1апш кеп§ауйпзЬ;
-  екзрой Ьа^т^п^ ко‘рауйтЬ ;
-  хотазЬуо та(епа11ап Ы1ап 1а’тт1азЬ;
-  апйяа 1ехпо1о§1уа1апи халд яШзЬ;
-  ГаоЬуа* затагас1огН§1т озЫпзЬ.
9. С?аЬи1 яйиусЫ тат1ака1: хаЦаго котратуа1агт яиу1ёа§1 1ас1- 

Ыг1аг уогдагтёа о‘г 1ЯЙзосЬуой§а ^аIЬ яПасй: 1агйЬЬ 1а<1Ыг1аг, зоИя 
шхйуо21ап, тгйуогН зЬал1аг(1а зиЪ8кЬуа1аг уа дагг1аг ЬепзЬ, заус1о 
гтйуо21аг1, хопру Ягта1аг 1ас1ЫгкогНк ГаоНуай^а ко‘так1азЫзЬ.

10. ()аЪи1 яйиусЫ тат1акай1а хаЦаго котратуа1аг ГаоНуай 1кк1 

изиЫа -  пцШу-Ьияия1у уа ха^аго-Ы иц^у уо‘11аг Ы1ап 1агйЬ§а зоН- 
пасК.

11. 0 ‘2Ьек1з1оп КезриЪИказЫа 1ЯЙ50<ЬуоШтё изйхуог {агтоф апт 
пуо]1апйпзЬ исЬип ТМЮапи уа хопру туезй1з1уа1агш а̂1Ь яШзЬ 
81уозай тау^иё таЫ аё‘1агс1ап уая* уа йпкотуа^ёап затагаН 
Гоуда1ашзЬ§а, атаМ а^ зЬай-зЬагоМагскп кеНЬ сЫцхЪ, ЪоуНк1агш 
затагаН ]оу1азЬйпзЬ уа зЬи уо‘1 Ы1ап гезриЬНка 1яйзо<11уойш 
уик8а1йпзЬ, ипт§ ^аЬоп 1яйзосЦу Й2тй § а  яо‘зЬШзЫ§а га§‘ЬаЙапйпзЬ 
уо‘Ц Ы1ап туезШз1уа1апй 1яйзо(Ьуотт§ изШуог 1агтоц1агща а̂1Ь 
ЯШзЬ§а Ьатс1а и1аг<1ап затагаЬ Гоу<1а1ашзЬ§а цагай1§ап.

ТауапсЬ «Ьога1аг

АтогйгаЫ уа ГопсЬ, егкт *адЫгког1хк ЬийисЬ, копзеззауа, ггаШу- 
Ьифнру 1агйЪ§а зоЬзЬ, ХаЦаго Ык]иц1у 1агйЬйа зоЬзЬ, ТШМЗ, ОАТ8, 
ко‘р тШаШ Шгтоя1аг, §1оЬа1 {агтоя1аг, гаяоЬа&агёозЬЬк «Зарази 
таЬаШ у зЬагоШаг.

Кажога* хауоИап

1. ХаЦаго котраш уа уап§ 1 Ьогог§а сЫц1зЫ исЬип яапдау 
1г1ашзЫаг оНЬ ЪогасЬ?
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Р --,; 2. ()аЪи1 яПиусЫ тат1ака1ёа гадоЪаЛагёозЬНк ёага)азии изЫаЬ 
ШгзЬ ониНал тта1агёап Лога*?

3. Хопру зЬепкт 1ап1азЬ хизиз1уайап т т а ё а ?
?., 4. Ко'ртШ аШ  уа §1оЬа1Ш тк^аг ёе§апёа ш т а т  Щ5Ьипа812?

5. Хогуёа 1аёЫгкогНк ГаоКуай зЬагоШагий, азозап, яауз1 
азрекёагёа ко‘пЬ сЫц1зЬ хагиг?

6. Когхопа1аг Т1Р азоз1у зЬак11аптп§ а&аНМап уа катсЫИЫап 
шта1агёап 1Ьога1?

т.- 7. <ЗаЬи1 дОиусЫ тат1ака1ш*ап1азЬёа дапёау азоз1у ко'гзаЙасЫаг 
ЬаЬо1апаё1?
- 8. Х а^аго котрап1уа1аг туезй&юп йоИуай ёау1а1 1отошёап 
дапёау азоз1у уоз11а1аг уогёалйёа *агйЪ§а зо1таё1?

9. Бау1а1 ТМК Ы1ап типозаЪаЙапёа ш та§а т01аё1?
10. Бау1а1 хак^аго котрашуа1агш гшШу 1дйзоё1уо1§а За1Ъ яШзЬ 

Ьо‘уюЬа яапёау азоз1у 1аёЫг1аг ата1§а озЫгЛаёг?
11. ХаЦаго котрашуа1аг ГаоИуайш гтШу-Ьицид1у (агйЬ§а зоНзЬ 

ш таёап хЬога!?
12. ХаЦаго котрашуа1аг о‘г ёау1айапёап уогёаш оНзЬ исЬип 

Яапёау зЪагЙаг Ъа]ап12 ап Ъо‘НзЫ кегак?
13. Ха^аго ко тр ату а1 атт§  хогфу йИаИагт 1азЫа1 ейзЬ 

тая8аё1апш песЬа Шг§а а^гайзЬ т и т к т ?
14. Ха^аго котратуа1аг ГаоНуайш Ьидия^у 1агйЬ§а зоИз1тт§ 

песЬ1а азоз1у изиН тау |иё?
15. Бау1а1 ( а з ^  з1уозайпт§ Т1Р Ьо‘у1сЬа азоз1у уо‘паИзЫап 

Чапёау 1изЪипйп1аё1?

ТаУ81уа еН1аё1§ап аёаЫуоЙаг

1. Иахагоуа О.О., Ыахагоуа К.К.., 8аИхоуа ММ., М ихатеё]апоуа 
О.А., 1зтайоуа N.8. ХаЦаго тег^ теп г. О'диу до‘11апта. -  Т.: ТОШ, 
2009.

2. Конина Н.Ю. Менеджмент в международных компаний: как 
побеждать в конкурентной борьбе. -  М.: ТК Велби, 2009. - 560 с.

3. Сорокина М.В. Менеджмент в торговле. Учебник. -  СПб.: 
Бизнес -  пресса, 2008. - 480 с.

4. Пивоваров С.Э., Тарасевич Л.С. Международный менедж­
мент. Учебник. 4-е изд. -  СПб.: Питер, 2008. - 720 с.
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5. Гаврилова Т.А., Муромцев Д.И. Интеллектуальный менедж­
мент: инструменты и системы. Учебное пособие. 2- е изд. - СПб,
2008. - 488 с.

6. Ыагагоуа О.О., Ыагагоуа К.К.., 8аИхоуа Ы.М., М ихатефалоуа
О.А., 18тах1оуа N.8. ХаЦаго тепе^теп*. 0 ‘диу цо‘11апта. -  Т.: ТОШ,
2009.

7. Пивоваров С.Э., Тарасевич Л.С. Международный менедж­
мент: Учебник. 4-е изд.- СПб.: Питер, 2008. - 720 с.

8. Конина Н.Ю. Менеджмент в международных компаний: как 
побеждать в конкурентной борьбе. -  М.: ТК Велби, 2009. - 560 с.

9. Иваненко А. Г. Инновационный менеджмент. Учебное посо­
бие. -М .: КНОРУС, 2009.

10.Внешнеэкономическая деятельность. /Под ред. Б.М. Смити- 
енко, Поспелова В.К. -М., 2008.
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ГУ-ЪоЬ. ХАЬОАКО ЩТ18001У ИЧТЕСКАТ81УА УА ХОК1ЛУ 
ТАБВтКОКЫЮ ЧШ С КГУОЛ АМ8Н1 

4.1. Ха1цаго 1дШо(Ну 1П(е§га(81уа уогДатШа ТМК ипкошуаЛапш 
кеп§ауйтЬ

ХаЦаго хяйзодху т1е§га18хуа (1ау1аЙагаго хяйзо&у кеИзЬиу1аг зЬак- 
Ьш о1иусЫ с1ау1аЙатхп§ хо^айк-зхуозху ЬЫазЫзЬ а̂̂ ауош<^̂ .̂ Хак^аго 
1ЯЙ8(хНу ш1еёга1з1уап1 ата1§а озЫпзЬёа (1ау1аЙагаго кеНзЬхМаг Ы1ап 
газтхукзЬйпЬхусЬх ШгН <1ау1аЙагшп§ котрашуа1ап йага]а§1(1а81 а1<х[а1- 
аш1 тиз{аЬкат1азЬ§а тйИзЬ ти Ы т (игЙа Ьо‘1<Ъ. XXI азг ЬозЫёа 
^аЬоп(1а 100 ёап огйя с!ау1айи яатгаЬ о1иусЫ 30 §а уафп т(е§га(8юп 
§игиЫаг ГаоНуа! ко‘г8аШкк}ёа.

Х а^аго хяйзосЬу т*е§га1з1уап1п§ ЬагакаЙапйгиусЬх кисЫ Ъо‘НЬ рь 
гоуагсМа пиШу уа хаЦаго 1ас1ЫгкогНк йш1та1ап хшпа! цПасЬ, и1агшп§ 
тапГааЙап диуМа^х отШаг§а яагай1§ап:

-  хогуху котрашуа1аг Ы1ап яо‘зЬ та 1адЫгкогНк 4и2х1та1апт1азЬ- 
кй яШзЬ уо‘Н Ы1ап когхопа1агтп§ ^ео^гайк ГаоНуа* Л окаут кеп- 
§ауйпзЬ;

-  зойзЬ уа 1гап8роЛ загйапш яхзяагйпзЬ Ы1ап 1:оуаг1аг, ххгтайаг, 
карка11аг, хзЬсЫ кисЫ хаЦаго аухгЪозЫазЬ уо‘1хс!а и>‘зхя1агт ЬайагаГ Я1- 
ЬзЬ азозхёа гтп{аяау1у Ъогог1агш яашгазЬ, 1апГ уа по1апГ йУзк^агш 
уо‘яоЙ8Ь, 1оуаг1аг уа ххгтайаг уеЙсагхЬ ЬепзЬ Ьа]гтп1, зЬишп§с1ек, аз- 
зогйтепйш кеп§ауйгхзЬ ЫзоЫ§а тхШэдауху Ъогогс1а§1 о‘пйш ти з- 
*аЬкат1азЬ;

-  гшп1аяа 1шяуозх(1а уа таззЬ1аЬ затагазх изШ пШ апт ата1§а 
озЬтзЬда ха^аго теЬпа* 1аязхтойс1ап ГоусЫашзЬ уогдагшс1а 1зЬ1аЪ 
сЬхяагхзЬш 1агкхЫу яау1а ципзЬ уа га15юпа11азЬйтЬ§а яхгхяхзЬ;

-  тт!аяауху §игиЬтп§ ЬагсЬа а ’го т а т 1акайап исЬип дау1а1 
Ьиуигйпа1ап тхШу Ь0 20п тп §  осЬШзЫ;

-  (1ау1аЙаг о‘г1азхс1а 1ехпо1о§хуа1аг аЬпазЫзЬ Ьо‘ухсЬа Ыйт1аг уа 
уап§Шк1аг кхпйзЬ оф 1тш п § о‘8хзЫ;

-  т{е§га*8юп §ишЬ§а а’го с1ау1айаг котрашуа1ап гаяоЬаЛагёозЬ- 
и§тх 1ТТК1 хага]айапш ко‘рауйлзЬ ЬхзоЫ§а тиз1аЬкат1азЬ;

-  хп1е§га1810п §игиЬ§а а’го <1ау1аЙатт§ тиуойякзЬйгйёап 1азЬях 
ЦйзосЬу зхуозай еуагща поатяНк 1ауакка1сЬШ§ни яхзяагйпзЬ;

-  тхШу котрап1уа1агп1п§ хогуху ШсйжкогЦкш пуо^1апйгхзЬ§а уа 
ха1даго когрога1з1уа1агт (азЬкЛ яхНзЬ^а яхгхяхзЬх;
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-  Ъеуо§ка хо^аНк акх}а1ап, коорега181уа1азЬ уа ЬаткогИкшп§ 
ЪозЬца зЬакИапт пуо]1апйпзЬ исЬип ипкотуаЙаг уагайзЬ;

-  з1ап<1агЙапи и т 6 ка1$1уа1азЬ, зоИцда ШгйзЬ 1агйЫш зосИа- 
кзЪйпзЬ, хаЦаго заусимфхзосЦу тигокага1аг зогит катау !тзЬ  ЫзоЫ- 
§а хзЫаЬ сЫдапзЬ уа зойзЬ хагаЗайапт д18дагйпзЬ;

-  ха1цаго 1зЫаЪ сЫдапзЬ, зау<1о уа туезМ зюп од1т1агт кеп- 
§ауйпзЬ уо‘И Ы1ап Ьап(Й1к ё а ^ а зЫ  озЬтзЬ;

-  когхопа1аг 1а8Ьц1 хдйзосйу ГаоНуайпищ затага<1ог11§1п1 озЫпзЬ.

Уеугора 1шГод1 (Уе1)10; 8Ы тойу А тепка егкт заускэ кеНзЫш 
(ЫАРТА -  А08Ь, Капаёа, Мекз1ка); 1апиЫ-811агд1у Оз1уо дау1аЙап аз- 
8о181а1з1уаз1 (АЗЕАИ -  Вгипеу, Шёопег^уа, Ьаоз, Ма1ауг1уа, Муашпа, 
В тп а, РШррт, 8т§ариг, ТаНапс!, Уейгат); М ЕКК081Ж (ВгаиЦуа, 
Аг§епйпа, Рага§уау, иги§уау) каЫ у т к  т*е§га1зюл Ы г1азЬта1атт§ 
ГаоНуа! уипйзЬ пай|а1ал гшШу уа хаЦаго котрашуа1аг тапГаай§а 
ко‘га т1е§га1зюп ]агауоп1атт§ тиаууап кейпа-кеШ§1 зЬак11ап§апН§1- 
дап с1а1оЫ ЪегасЦ. ВтпсЫ  пауЬаМа туезй1з1уа1аг (гтШу гф т ш  ктйзЬ  
ти атто 1 ап , хаЦаго 5ЬаЛпота1аг§а каГо1аЙап§ап тиуоГщНкт 
^а’тЫ азЬ, туезй1з1уа1агш пиШу1азЬйп5Ьс1ап 1зЬопсЫ1 ка&1айи 
(а’тш1азЬ) хххтайаг зоЬазг, зауёо тазаЫ ап Ьа1 дИтагсИ.

ХаЩаго зау<1отп§ ]оп1атзЫ, зойзЬ Ь огойагттё кегщаугзЫ, туез- 
й*81уа оциЫапш ко‘рауйпзЬ 1зЫаЬ сЫцапзЫи цауШ 1азЬкй цШзЫй 
га^'ЬаЙапйгсй. Вшк1а т1е§га15шп ^а^ауоп1а^ хогу1у туезй 1:з1уа]агтп§ 
исЫа а&аНШап -  ти1кш хапё дШзЬ, 1зЬ1аЬ сЫ ^атЫ й Ьаупа1гт- 
паИазЬйпзЬ уа т*е§га1зюп Ыг1аз1гта1аг ЬиёисЦёа когхопа1апи га1зюпа1 
)оу1азЫзЬ1пл ата1§а озЬтзЬ^а уогс!ат ЬегасИ.

1п4е§га1з10п §игиЬс1а 1дйзо(Иу а1ода1агт пуо]1ап1зЬ т1епз1уи§ий 
хаЦаго тепе]ег о 'г до‘1 озйёа^ зШйзйк т а ?1итоЙаг§а яагаЬ Ыг песЬа 
изиНаг Ы1ап кихайзЫ т и т к т .

М ецга^уа Загауот сйпапйказштё азозгу ко'гза(ккЫ ап§а 
диу1с1а§11аг ккасй:

-  тат1акаЙагаго 1оуаг аукЪозЫ азЫйп^агт УаММёа§1 и1изЫ;
-  т 1е§га1810П §игиЬ§а а’го тат1акаг1атт§ и т ш т у  1оуаг 

ау1ашпа51 ^ т М а  и к т т ^  тат1акаЙагаго ауй-ЬозЫазЫпт^ и1изЫ. Ма- 
за1ап, 1980-уИйа Уе1 а’го тат1акайап о‘г1азк1а { а з ^  зауёо ау1ашзЫп- 
т §  уИНк о‘з18Ь зиг’ай 9 %ш, 90-уШаг охшда 20 %ш {азЬкИ е!сЦ.

10 Уе1§а Оегшап^уа, Ргат^уа, Ви>ик Вгйап1уа, ИаЬуа, Ве1§1уа, Ык)е1*1апс11аг, 1г1агкНуа, 1зрап1уа, РогШдаИуа, 
Рт1уапс11уа, 8Ьуе1з1уа, Аузйчуа, Оге1з,1уа кгад!, 2004-уЛ 1>тауёа 10 1а, 2007-у1Ыа 2 1а тат1ака! цо’зЬЛдап. / а т 1 
27 шаш!ака^ кга<^.



цке§га*310п §игиЬ§а а’го тат1акайагпт§ о‘гаго ВXI Ьа)тгш 
и1атт§  ЪозЬяа ёипуо татМ аЙ ал^а ВХ1 Ьа]гт Ы1ап зоНзЬйпзЬ. 
Хизизап, 1980-уйёа Уе1 а’го тат1акаЙаг о‘гаго ВХ1 Уе1 ЬиёисЬйа 
шпигшу загтоуакг ояшйшпё 25 %кй, 90-уШаг охк1агк!а 50 %§а уа- 
Ятш ШзЫа1 ейЙ.

-  т 1е§га1з10п §игиЬ кЫ ёа котрашуа1аг Ьк1азЬта1ап зошш ЬозЬяа 
ёау1аЙаг Ёгта1ап Ы1ап яо 'зЬ та когхопа1аг 1азЫа1 цШзЬ уа яо'зЫИзЫаг 
зош Ы1ап !аяяоз1азЬ.

1яйзосЦу 1п1е§га!з1уа ёоказ1(1а йгта1агшп§ Ьк1азЫзЫ§а 
ко‘так1азЬиусЫ азоз1у отИ1аг§а циуиЗа^Пагт ктйзЬ  т и т к т :

-  1зЫаЬ сЫяапзЬ ко‘1 а т т т §  затагаз1 ;
-  1ехпо1о§1уа1агп1 о'гаго аукЪозЫазЬ;
-  когхопа1аг _)оу1азЬёап о‘гш изЩпШапёап ГоусЫашзЬ (8ЫтоИу 

уа Магка2 1у Уеугорада тигаккаЬ я1зт1агт1зЬ1аЬ сЫяапзЬ, ]апиЬёа еза 
аггоп 1зЬсМ кисЫ {отошёап ущЧзЬ уо‘1§а яо‘уй§ап);

-  таЬаШу 151:е’то1сЫ1агшп§ ЫаЬий уапаёа 1оЧагоя яопётзЬ 
исЬип таЬзиЫ  аззогйтепйш кеп^ау^тзИ;

-  1ТТК1 хага]айапт ко‘рауйпзЬ йпкошуайап;
-  капз&й ЬаЬо1апи яо‘11азЬ (ЬшпсЫ пауЬагёа, ШгИ ёалЧаЙагда 

тоНуа зЬагоШап уа зоНя1аг Гагя1апиусЫ 1агтоя1ак!а);
-  Йау1а1 Ъиуш1та1апт оИзЬ;
-  1ТТ йпкошуайап о‘з1зЫ;
-  уик 1азЫзЫагш Й гта гсЫёа Шяз1т1азЬ ЫзоЬща (гапзрой ха- 

га]айагт1 я1зяагйпзЬ.

4.2. Уеугора ийГоя1 зЬагоШаНёа хак|аго котраш уа1агпш §
йпкош уайап

Уеугора ЦйГофёа ййедгайяоп ]агауоп1атт§ пУО^атзЫ Ы1ап 
хак}аго котрашуа1аг|»а Уеугора йгша1ап Ы1ап ЬаткогНк яШзЬ исЬип 
*оЬога кеп§ кпкотуаЙаг осЬйтояёа. Випёа ЬаткогНк зЬагоШап о‘г 
хизгшуай^а е§а. Маза1ап, 90-уШаг охтй а Уеугора 1ШГОЦ1 циук1а§1 
8ауйо-31уо81у яигоПаг п ^ти азщ а е§а Ьо‘1<Ц: уа§опа Ьо] 1апй, я1зЬ1оя 
хо^аНк 1оуаг1ап екзрогй уа кпрогйпш§ уа§опа ге^гш, й е т р т ^ а  яагзЫ 
*ас1Ьк1аг, карой азййап пагога! уа оИЬ к т з Ь т  Ьк {отоп1ата 1агйЪ§а 
зоИзЬ; УеЫа екзройт (азозап, 1о‘я1тасЬШк уа яога те1а11агт) ‘Чхйуо- 
пу” сЬек1азЬ кеЬзЬиу]аг. УеЫа ата! яНауо^ап яоЫа1аг§а
ко‘га ЬесЬ Ьк а’го тат1ака1 тиз1аяИ галлзЬйа (ЬозЬяа а’го тат1акайаг 
ЬПап таз1аЬаЙазЬта5Йап) исЫпсЫ тат1акайаг Ы1ап зауйо тигокага-
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1ап оНЪ Ьога оЬпаусЦ уа зауйо кеН8Ьиу1апп1 хт2о1ау о1тау<И. Ох1г§1 
уШагс!а Уе1 потхёап иш1иусЬх ке1хзЬиу1аг ;̂а 1оЬога ко'рпх} зауйо 
зхуозай (кигазхёап ХазЬдапца сЫциусЫ запоаХ уа Гап-1ехпхка ЬаткогИ§х 
тазаЫ ап ктШ тояёа.

Уе1 тат!акаЙ ап ]атоау1у зауйо зхуозай Уозйа1ап Ьйап Ыг ^а (̂ж6а 
гшШу хагак1егёаё1Йхг1х сЬога1агш до‘11атоя<1а1аг. Маза1ап, екзроЛ кгеё- 
Шагат ЬепзЬ тхШу ЬикитаЙаг ххйуопёа до1§ап. Техник т е ’уойаг уа 
з1апс!агЙаг, запИаг пагогайш, т а ’ти п у  дохёактх ишйка1з1уа1азЬ 
ёауотхда рго1екзхошзйк таязасИагёа до'ПазЬ титкхп Ьо‘1§ап 
Яо‘ зЬхтсЬа ]атоауху уозх1а1аг хзЫаЬ сЫдйсЬ.

Ттрогшх 1агйЬеа зоНзЬ -  уа§опа Ьо) 1апй Уе1тп§ исЫххсЬх тат1а- 
каЙаг Ы1ап зау<1о типозаЬаёапёа хзЫаШаёх. Копкге! *оуаг1аг§а Ьо} Шп- 
О аптп§ зШука тхддогх хотазЬуот яауХа хзЫазЬ с1ага]аз1§а цагаЬ Ье1- 
§Иап§ап. А§аг Уе1<1а хзЫаЬ сЫдап1тау<%ап уокх уейзЬтау<%ап хо- 
тазЬуопхп§ о‘хх Ьо]&12 уокх к а т  Ьо]1аг Ьх1ап оИЬ кт1за, уагхт1аууог 
таЬзи1оЙаг1аг§а (аупхдза, 1аууог таЬзи1оЙаг§а) Ьо] 1о‘1оу1ап апсЬа 
уидоп Ьо‘1а<Ь. 90-уШагёа уа§опа Ьо] 1агШшп§ ЬозЫап§‘хсЬ 1о‘1оу1ап 
рах(а хотазЬуо81§а -  0 %, ка1ауа хр§а 10 %, хр §а21ата§а 17%; хзЫоу 
Ьеп1та§ап 1епда 0%, хзЫоу Ьеп1§ап 1еп§а 7%, роуа&а11егхз1§а 16 % уа 
Ь.к. яШЬ Ье1§х1ап§ап.

РгеГегепзхуа1агтпе ититху йгхтх (РЦТ) ко‘ргоя пуо^апауо^ахх 
тат1акайаг Ьх1ап типозаЬаЙагйа цо'ПапИасЬ. Ц УиМКТАО дагоп^а 
Ьхпоап Ьхг 1:отоп1ата 1агйЬёа яаЬи1 дШп§ап. 1993-уй<1а УеугохШ&я 
рге&гепзхуа1аг ититху йххтхт Коззхуа уа ЬозКда МОН тат1акайап§а 
Ьат]огху е!ёх. Еххёх ко‘р§хпа запоа! 1оуаг1агх К-Оззхуаёап Уе1§а Ьо]зх2  кх- 
пйЬзЬх титкхп. ТаххГ ргейгеп8хуа1агх йца1 (о^хтасЫНк, ЬаЛхя 
таЬзиЬйап^а, зЬитп^йек, УеКРВ (1951-уИда ГКО, Ргапзхуа, ИаЬуа, 
Ве1§хуа, №дег1апс1, ЬуикзетЬиг§ ютошйап дога те1а11х1г§хуа когхоп- 
а1агх таЬзи1ой Ьа]тх уа аззогйтепй изййап пагога! дШзЬ, 
тагкаг1азЬйпзЬ уа ге]а1азЬ(тзЬ тацзайхда (азЬкх! дйт§ап Уеугора 
ко‘хтг уа ро‘1а1 ЬЫазЬтазх) потепИаШгазх 1оуаг1ап§а 1апГ рге&г- 
епзхуа1ап до‘11апх1таусЦ.

Р1ХГ Уе1 Кеп^азЫ Хазс^ауйщап уа Ьаг уШ яау1а ко‘пЬ сЬхдх- 
1асЬ§ап зхета1аг азозхйа ата1 ях1адх. РЦТ Ьагака* дШзЬхтп^ азозху 
таязайх ГаяаХ ргеГегепзха1 ге]хт {адйхт дхИп^ап тапйакайагйап &яа! 
зЬи ге]ип до‘11ат1иусЬх 1оуаг1атх хтйуохИ зЬагохЙагёа о1хЬ кхгШзЬхш 
{а’гтпкзЬйап хЬога*. Тоуатхпё кеИЬ сЫд1зЬ тат1 ак ай т  о‘тайзЬ  
Я01Йа1аг1 Ьо‘у1сЬа т а ’1ит тат1акайагйа Ьийиёау уокх хтрой т а Ш Ы -  
1агх§а ̂ скЬу хзЫоу ЬегхзЬ уогдатхйа хзЫаЬ сЬхдап1§ап 1оуаг зЬи тат1а-
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каШап кеНЬ сЫяяап ЫзоЫапаЛ. Екзрой яЛиусЫ шаш1ака1 &яа1 Ьо)х- 
опа Мога1ап 1отопк1ап Ьеп1асИ§ап тахзиз Ьиц а{-зей1 ЯкаОЛ (аясНт е1- 
1зЬ Ы1ап о‘г 1оуаптп§ кеНЬ сЫя1зЬ йкйш  1азсКя1ау<Ц.

КопЛпаеЫазЬ уа гтрой изЛЛап пагога! Уе1§а а’го тат1акаЛ атт§  
дпаЬзи1оЛ ЬПап гаяоЬаЙазЬауо^ап 1:оуаг1атт§ оНЬ ктИ зЫ т сЬек1азЬ 
уа *о‘х1айзЬ таязасИЛа яо‘НапЛасЪ. А у л т  зауЛо §оЬа1агк!а (таза1ап, 
Яога уа гап§Н те1аЛаг) копЛп§епЛг1азЬ гоН патоуоп Ьо‘1а<И.
V еугоЛЯйх} ЬиЛиЛ1Ла ЬипЛау 1оуаг1аштё тиота1а§а кшйИзЫ исЬип 
дтрой^а гихзайюта уок1*е§1зЫ1 а’го тат1акаЙапЛп§ тахзиз ог§ап1ап 
Ю тотЛап о‘таЛ1§ап кУоЫаг сЬе§агаз1<1а Ъеп]§ап зЬип§а о‘хзЬазЬ 
Ьцца( 1а1аЬ яШпасИ.

Хизизап, УеугоййГоя зоЫя 1тЯх} тат1акаЙапЛап а1уштшу оИЪ 
ктзЬ§а сЬек1оу1аг ктиЬ . VеупмШ&я Копнз81уаз1 Ьиш когхопа1агтиг- 
шп§ зипЧу ра5ауйп1§ап епег§гуа Ьая1 уа тзЬа1ап уеп§Лгоя еко1о§1к 
т е ’уойаг ко'пшзШск кайа изШпЛЫаг^а е@а% 1  Ы1ап азоз1ауё1.

Екзройш “1хйуопу” сЬек!азЬ ЬашЛае) кеИ8Ьиу1аг йпройег уа 
екзройег о‘йаз1Ла§1 кеИзЬиу пафаз! Ьо‘НЪ, Ьая1яа(Ла и1аг екзройег§а 
цаПугоя сЬек1оусЫ сЬога1агш яо‘11азЬ х э у й  озЛЛа оЧкагЛасЬ. Уе1тп§ 
1о‘яипасЬЛЛс таЬзи1оЙап уа яога те*а11апип§ азоз1у уе&агФ 
ЪегоусЬЛал ЬЛап яа1ог кеЬзЬиу1аг екзройт ‘ЧхЛуопу” сЬек1азЬ§а 
уаяцо1 пизо1 Ьо‘1а о1аЛ1.

Р етрш аеа аагзЫ 1аЛЫг1аг УеугоМГоя {отошёап исЫпсЫ 
тат1акаЙагЛап япрогйи сЬек1аЬ йтзЬ  исЬип Гао! яо‘11апЛаЛ1§ап по1алГ 
1о‘з1я1аг яа1оп^а кхгасИ. Уе1шп§ Л етртё^а яагзЫ зхуозайш ата!§а 
ойЫгиусЫ Уе1 Копйзз1уаз1 екзройег-тапЛакаМа Ьая1я1у екзрой уа 
1сЫа ЬаЬо1агш *аяяоз1ауЛ1, Л етрт§ пйяЛоп еза изЬЬи 1оуаг юЫа 
ЬаЬозтт^ екзрой ЬаЬозЫап ой1С[ гшцЛоп ЬЛап ашя1апасИ.

Уе1тп§ апЯЛетрт§ яопипсЬШ§1 Уе1 ЬагсЬа а’го тат1акайаппт§ 
ЬиЛиЛМа Ыг уаяк1а Ышоуа сЬога1ап ки-ШЛзЬнЛ Ье1§д1аусЬ.

Техшк {о‘з1д1аг по!алГ хи5из1уа1§а е§а сЬога1аг§а кЛасИ. Ви §игиЬ 
й:Ьк1а тиота1аёа Ьо‘1§ап уа 1азЬяапЛап оИЪ кт1ауо1§ап запоа! 
таЬзиЬЛап^а т е ’уог1аг уа з1апЛай1аг -  зЛа! !ауз1Яап, котропепйаг 
ЛогЛоуказ! уа Ьокаго ккаЛх. МЛНу т е ’уог1аш1 иу§‘ип1а5ЬйпзЬ уа 
ЬагсЬа Уе1 а’го тат1акаЛаг1 исЬип запоа! таЬзи1оЛап§а уа§опа 
З1апёай1ат1 гзЫаЬ сЫя1зЬ ^агауош ЬЛап ЬЛца 1985-уЛЛап Ьеп 
УеупйшГояЛа зоЛЛакзЬЛгЛ^ап 1ай 1Ь: аупш 1оуаг1аг исЬип етаз, Ьа1к1 
Ушк 1оуаг §игиЫап§а (ау1отоЬЛ1аг, е1е1йго1ехп1к изкипа1аг) уа аОгоГ- 
ШиЫ! тиЬо&газ!, 1з1е’то1сЬЛаг шап&аЙаг! Ы тоуаз! уа ЬозЬда цЬаккп



аЬапйуа^а е§а Ьо‘1|>ап &яа* азоз1у ко‘гзаЙасЫаг Ьо‘уюЬа уа§опа 
ше’уойаг о‘таШасИ.

Екзройш 1агйЬ§а зоНзЬ -  екзрой пагогай уа оИЬ сЫа1зЬш сЬек!азЬ
-  а ’го тат1акайаш т§ пйШу хау&М^х, пйШу ЬоуНЫапй зад1азЬ, 
т(е11екйт1 ти1кш Ы тоуа яШзЬ, аЬоН ЬауоО уа за1отаШ§1, айчхГ-тиЫ! 
тиЬо& 2 аз1 тадзасНапйа катгоц 1оуаг §игиЫапца цо‘11ат1а<11.

VеупмШ&цёа а’го тат1акайаг (азЬц1 1цйзосИу екзрапзхуаптё 
ко‘р § та ти Ы т тз1хитепйап -  екзрой§а ёауЫ  8иЬз1(Цуа1ап, екзрой 
кгесЬЙап, екзройуог!аг§а 1игН зоЬд, т а ’ти п у  уа ЬозЬца 1игс1а§1 уогёат 
ко‘гзайзЬ изиИапш доЧ1азЬёа тиз^ОНМ апзад1ап§ап.

Но2Я§ 1 уадШа Уе1с1а запоаг таЬзи1ой екзройт! 1агйЬ§а зоЬзЬ, 
азозап, а’го тат1акайаг з1уозайт тиуойд1азЫ тзЬ техаш ггт 
уогёаткЬ  ата1§а озЫгйасЬ. Екзрой кгесЬЙапт 1ая<Ьт дШзЬ 
зЬагоШапт кеНзЫзЬ^а а1оЫёа е’йЬог Ьеп1ас11. ЗЬи тадзасМа тахзиз 
ог§ап -  зи§‘ийа1азЬ, каГо1аЙаг уа тоНуашу кгесИЙаг зоЬазМа з1уозаШ1 
тиуоГщ1азЬйпзЬ Ьо‘уюЬа §игиЬ иш1§ап, ип§а Уе1 ЬагсЬа а’го 
тат1акаЙ ап уа Уе1 Кеп§азЫ уакШап ккасЦ.

Екзройт 1ай 1Ь§а зоПзЬпт^ ЬозЬяа тзйитеп йап  ко‘ргоя: пйдёопу 
сЬеЫазЫаг (пей уа ипдап оНпаёщап таЬзи1оЙаг), екзройт Ьеуозйа 
1ач1я1азЬ уа И1зепг1уа1азЬ (кйпуо таЬзи1оЙал, гаёюакйу тоскЫ аг) каЫ 
т а ’тип у  сЬога1аг ЫзоЫапасЬ.

СНзЫоц хо^аНк таЬзи1оЙапш оНЬ сЫд1зЬт гаШЬ^а зоЬзЬ 
хизизгуайал^а екзройт 5иЬз1сИуа1азЬ ккасЬ: Уе1 Я1зЬ1оя хо‘)аИк &псЬ 
(Уе1 уа§опа Ъифейтп§ 1агк1Ыу дгзгш) хага]айаппт§ и т ш т у  пйддоп 
уа§опа а§гаг 81уозаОц оЧкаг1зЬ исЬип ЬагсЬа загй атт§  20-40 % ни 
1азЬкй цЦа<Н. Ко‘р Ко11агёа зиЬз1сЬуа1аг т а Ч и т  1оуаг1аг (§а11а, зи1 
таЬзи1оЙап) Ьо‘уюЬа ]аЬоп ЬаЬо1ап(1ап апсЬа угщоп. ЗиЬзтсЬуа дага]аз1 
Ьаг Ып копкге! ЬоШа Уе1 Копйззгуазг (отопЫап атд1апасЬ.

4.3. 1\АРТАс1а ха!цаго котрашуа1агпш§ ипкошуаЙап

КАРТА гшяуоз1<1а ЗЫ тоЬу А тепка т1еёга1з1уаз1 пуо^ашзЫёа 
Ьа1 дйиусЫ го1 АС)8Ь ТМК1ап§а шаНияИ. АС>8Ь 1зЬЫ1аппопНк йо1га1ап 
ЫАРТАёа кайа итгй Ьо^ЧауйИаг. У аят уШагёа Атеггка екзрой тт§  
.рдсЬу кеп^аухзЫ уа зЬи Ы1ап Ьо§Ч1д 1зЬ ]оу1атт§  ко'раугзЫ 
кий1тоя<1а. МеЬпайа1аЬ, та1епака!аЬ уа еко1о§1к я т т а !  1зЫаЬ 
сЫяапзЫагт А()8Ьс1ап Мекз1ка§а ко‘сЫпзЬ дауотЫ а гзЫаЬ сЫцапзЬ 
хага]айапп1 катау^тзЬ уа А тепкапт§ ау п т  запоа! 1агтод1апп1п§ 
гаяоЬаЙэагёозЬНк йахазазгт озЫггзЬ хткотуай Ш^'йза а]аЬ етаз.
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Маза1ап, ХегтозШоёа (Мекз1ка) Рогё гаусхИ 3/4 я1згт А тепкаёа 
1зЫаЬ сЫяап1§ап ёе{а11агёап ау*отоЪШаг *аууог1ау<й. 8 1Ш ^Ьайёап 
и!аг АС>8 Ь, Капаёа уо!а Уарошуаёа у1§‘П§ап тазЬта1агёап к а т  етаз. 
Атепкапт$» исМа ауго^ёапй - “Рогё”, “Кгауз1ег”, “Ц)епега1 т о 1огг” 
у аят  уШагёа зЬипёау уо‘1 Ы1ап 1зЫаЪ сЫяалзЬ уа зойзЬш кеп§ауПпзЫ 
уа 4-10 %§а о‘г Гоуёа1апт озЬтзЫ  1а х т т  яй ттоц ёа.

Капаёа ТМЫап МАРТА уогёапиёа пуоДашзЬт ЪозЫауо1§ап 
1ехпо1о§1к 1аттоя1апи (оЧсЬоу азЬоЫап, котруи1ег1аг, а1ояа уозка1ап 
уа ЬозЬяа 1зЫаЪ сЫяапзЬ) пои-хаи зойзЬ, тзЫаЬ сЫяашЬ затаёогИёйй 
озЫпзЬ уа Ъогогш кеп§ауйпзЬ огяаИ о‘г Гоуёазт озЫ ш Ьт пагагёа 
Штояёа1аг. Випёа Капаёа карка1тт§ ]апиЬ§а ко‘сЫзЫпт§ 
кисЬаугзЫ па1уа$1ёа 1зЬ ^у1ап Я1зцагасИ. Втх}, ЪозЬяа 1отопёап цк’а 
ко‘1апиёаё1 и1кап НЬегаПазЬ§ап Ьогог т а к о п т т §  зЬакПатзЫ исЫпсЫ 
тат1акаЙагёап, азозап, Уе1 уа Уаротуаёап Ъеуозка уа рогЙЫ 
туе5й1&1уа1аппт§ Капаёа^а офЪ кеНзЫт гаё'ЪаЙапйгаё!.

Уе1с1а катгоя пуо.)1ап§ап ттО Д а уа тат1акаЙаг§а (ОгеЫуа, 
ЫапШуа, РоЛи^аНуа) яо‘зЬ та Ьиё]е1 ГопсИапдап тоИуауху уогёат 
Ъеп1за, МАРТА Мекз1ка§а Ьипс1ау уогёат ко‘гза1тау ё 1 . 11тп§ уап§х 
уаг1уайаг§а уо1§4г тоз1азЫзЫ§а *о‘§‘п ке1аё1. 8Ьип§а цагатау, 
МАРТА уогёапиёа Мекз1ка о‘г  1яйзоё1уойт 181оЬоЙа8ЬйпзЬ уа запоай 
пуо]1ап§ап тат1акайаг цаХотща яо'зЬШзЬ т и ё ё а й т  у а п т  азгёап 10-15 
у]1§асЬа я18яагйпзЫ 1ах тт  цШ птояёа. Вшшщ исЬип хкй зЫ тоЬу 
ёау1а1 уа Мекз1ка о‘Па51ёа§1 1:оуаг аукЬозЫазЬш Гао1 егкт1азЬйпзЬ 
]агауош ЪозЫашзЫ гагиг, сЬипк1 Капаёа-А тепка зауёоз^ёа зауёо 
!о‘81ц1ап ЪаПагаГ ейЬ Ьо‘1т§ап. А утяза, 1аууог таЬ8и1оЙаг 
аукЬозЫазЬ сЬек1оу1ахёап яаПу огоё яШп§ап: запоа! уа огая-оуяа! 
1оуаг1ап Ы1ап о‘гаго зауёоёа Ыу 1о‘1оу1ап 65 %%а катауйп1§ап, яо1§ап 
1о‘1оу1ашт§ ко‘рсЫ% 1  еза 2003-уИёа 1и§аШаё1. Епег§огезигз1аг, 
Я1зЫоя хо^аНк таЬзи1оЙап, ау*отоЫ11аг уа 1о‘яппасЫШс Юуаг1ап 
Ъогопт аз!а-зект НЪегаПазЬйпзЬ т о ‘Ца11ап§ап.

Мекз1ка я^зЫоя хо^аНк таЬзиЬЙап Ъо‘уюЬа Ьаг Ьк зЫ тоЬу 
зЬепк Ы1ап а1оЫёа 1кк1 Ю топ1ата зЬаПпота1аг Ш гтояёа. Мекзхка о‘г 
Ъогогща Капаёа уа АС)8Ьтп§ уияоп 1ехпо1о§1к *оуаг1ап кшЬ кеИзЫт 
1а’пип1азЬ исЬгш А тепка уа Капаёаёа 1зЫаЬ сЫяап1§ап 
котруи!ег1аг§а аууа1§1 20 %Ьк Ьо] 1о‘1оуш1 ЬиШп1ау оЬЬ 1азЫаё1, 
исЫпсЫ тат1акаЙагёап зЬшёау 1оуаг!аг§а Ьо̂  1о‘1оу1 азШ-зект 3,9 
%§асЬа разауйгИаё1 . 8Ьипёау яШЪ, зЫтоЬу зЬепк1аг§а Мекзгка 
Ьогопёап аггоп Уароп уа 1апиЫу Когеуа 1ехпхказш1 сЫяаг1зЬ 
1ткош уай Ьеп1аё1. 10 уЦ тоЬауш ёа Мекзгка а\1:отоЬШаг 1трог11§а
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ко‘р§ша сЬеНазЫахш оНЬ {азЫазЫ кегак, Ьи еза А тепка 
екзроЯуог1ап§а Ьохотх кеп§ауйпзЬ хткопхт Ьегаёх. Випёап 1азЬцал 
90-уШаг о‘х1а1ап<1а Мекзхкаёа хогуху хпуе$1ог1аг ипкотуаЙапш 
кеп§ауйгиусЬх цопип кхпй1§ап есН. 8апоа1 уа дхзМоя хо‘]а11§тт§ ко‘р 
1агтод1апс1а кархЫ т “Ьаг дапёау шзЬаёагсЬ” кхпйзЬ гихза1: еЫсИ. 
Хогуху 1асйжког1аг§а епег§хуа 1азЬиусЬх1аг уа гаёхоакйу гшШапи х/1аЬ 
1оргзЬ уа цагхЪ сЫдапзЬ$»а йгапзроЛ уа котти ткаЫ у а хп&айш1таз1{>а 
таЫ а§‘1аг туезШ51уа1азЬ ЬоагсЬа 1ж]1д1апас1х. КеутсЬаЬк цайхазЫзЬ 
и1изЫ сЬек1ап§ап зоЬа1агёа и т  2001-уИёап ЬозЫаЬ 51 %§асЬа, 2004- 
ух1ёап ЬозЫаЬ 100 %дасЬа кеп^ауйпзЬ ко‘гс1а тШ тодск.

Мекзхка ЬапЫаг уа зи§‘иг1а котратуа1апс!а хогуху Я гта1атт§ 
хзЬйгок ейзЬ сЬек1оу1апш оИЬ 1азЫазЬ та]Ьипуайш о1§ап, Ьи еза 
А тепка уа Капас1а тоЬуауху карх1а1хппх§ Мекзхка зи§‘иг1а Ьогопптё 3 
с!ап 1 ц1з т 1П1 е§а11азЬ хткошуайпх уага1а<Ь.

4.4. А8ЕА>'(1а хаЦаго котратуа1агпт§ хткотуаНап

1967-уИс1а хдйзоёху, уйтоху уа таёаш у ЬаткогНкш 
тиуоГщ1азЬйгхзЬ тадзасИёа 1азЬкх1 дх1хп§ап ДапиЬх-ЗЬагдху Озхуо 
п\о]1апауо1§ап тапйакаёап ггиМацауху ййе^гаЫоп §игиЫ о‘г т т §  40 
уШхк йоИуай ёауотхёа хцйзосИу пусу1атзЫ, сЦту е’йдо(11ап, ейххк 
хизиз1уайап Ьо‘ухсЬа кезкт {шч^апиусЬх тат1акайаг о‘Пазк1а 
кеНзЬиу1аг§а епзЫзЬ цоЬШуаЬш патоу^зЬ е1сЬ уа 90-уШаг охшёа 
АС>$Ь, Уе1 уа Уарошуаёап зо‘п§ ёипуоёа 1оуаг ау1ашзЫ Ьо‘у)сЬа 
1о‘ПтсЫ  о‘г т т  едаНасЬ. А8ЕАМ тат1акаЙ ап тигаккаЬ уа х1т*а1аЬ 
таЬзи1оЙагп1хзЫаЬ сЫцапзЬт юЬога пуо^апйгтояёа.

АЗЕАИ тхдуозхёа тхШу уа хогуху котрашуа1аг ЬаткогИ§1 

п\о]1ап1зЫ§а ко‘так1азЫзЬ “А8ЕАШ а хзЫаЬ сЫдап1§ап” Ье1§хзх Ьйап 
таЬзикЛ хзЫаЬ сЫдагиусЬх котратуа1аг§а Ьеп1§ап 1тйуог1агс1а 
патоуоп Ьо‘1адх. Випёау Ье1§1 Ьх1ап сЫдап1аёх§ап таЬзи1о11агёа 
А8ЕАЫ тат1ака(1апёа хзЫаЬ сЫцап1§ап котроххепЙаг иЬхзЬх 40 % <1ап 
к а т  Ьо‘1таз1щ1 кегак.

У аротуа ТМК1агх затагаН, гатопауху 1ехпо1о^1уа§а азоз1ап§ап 
Уарохх тёизШуазх Ы1ап Ьо§‘1ап§ап запоа! йш1та1апш о‘г зЬегхЫап 
зхГайёа зЬакПапйпзЬ таязаёхёа о‘2 1шп§ Озхуо ШхаНап уа таЬаШу 
уе1кагхЬ ЬешусЫ1аг хзЫаЬ сМцалзЫт т т ^ а у х у  ко‘1атёа 
тиуоГщЬзЬйгаё] 1 аг. Випёау ЬаткогНкка тхзо1 чШЬ, “ТОУОТА” 
йгтазх ау^отоЬШагхт А8ЕАЫтп§ 1о‘гйа тат1акайёа хзЫаЬ 
сЬхдагШзЬтх кеМпзЬ титкхп.
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г; ХаЦаго котрашуа1аг Ы1ап ЬаткогНкт кеп§ауйпзЬ таязасНёа XXI 
азг ЬозЬхйа А8ЕАИ тхяуозхёа уег§а уа яашг запоаТ {агтоя1ап(1а§1 
1югхопа1аг§а уиг ГойИк хогуху ти1ксЫ1хкка гихза1 ейзЪ, егкт 
ШУезй1:з1уа1аг Ьийиёхш (хогуху котрашуа!аг Ыицк^ап таЬаШу 
загтоуас1ог1аг Ьияия1ап§а геп^азЬйгИаёх) (азЬкП яШзЬ, уа1уи1а 
вЬауяоусЫ1ап§а яагзМ кезкт сЬек1оу!аг ктйзЬ , тгп1аца тхяуозхёа 
ко‘рсЫНк таЪзи1оЙаг§а Ьо  ̂1апйапш разауйпзЪ т о ‘ У аИаптоцёа.

4.5. МЕКК081'Кёа хак}аго котрашуа1агшп§ шхкошуаЛап

МЕК.К081ЛК. Ьойп Атепказх тат1акайаппш § (Аг§епйпа, 
ВгагШуа, Рага§уау уа 11ги§уау) 200 т1п. аЬоН§а уа 1 Ып. АС>8Ь 
ёоПагхёап огйя VаММ§а е§а у т к  уа еп§ ётахшк пуо^атЬ  Ьогауо1:§ап 
зауйо-51уо51у хШГодкИг. Ви тат!акаЙ аг§а як’а аЬоИзхптё 45 %х, ]апп 
УаМ Мпт§ 50 %х, Ьеуозка хогуху Ц1уезйШуа1агтпё 40 %х, Ьойп 
Атепказх тат1акайап ;атх 1:оуаг ау1ашзЬ Ьа^т^п^п§ 60 %{ уа *азЬях 
зауёо Ьа]тлпт§ 33 %йап огй§‘х 1о‘§‘п  ке1айх.

1991-ухЫа М ЕКК081Ж  (азЬкИ яШзЬ 1о‘ё ‘пз1Йаё1 8ЬагШота<1а 
хзйяЬо1(1а Ю‘гйа тат1ака1 о‘йаз1Йа о‘гаго зауйоёа^х ЬагсЬа 1о‘1оу1аг уа 
1агхГ сЬек1оу1апш ЬайагаГ яШзЬ, исЫпсЫ тат1акаЙаг§а шзЬа!ап уа§опа 
Ыд 1алйш о‘тайзЬ , карх(а1 уа хзЬсЫ кисЫш егкхп ЬагакаЙашзМ, запоа(, 
ЯхзЫоя хо^аИ§х, й-апзрог!: уа а1ояа зоЬа1агк1а зхуозайхх тиуойя1азЬйпзЬ 
уа1уи1а-то1хуа зоЬазхёа з{га1е§хуаш кеЬзЫзЬ пагагёа шй1асЦ. 
М ЕКК081Ж ЗЬагШотазх, зЬишп§дек, 2000-ух1§асЬа ко‘р 1оуаг1аг 
исЬип (яиго1 уа ЬагЬху 1ехшка, гаёшакйу та!епа11аг, погхк те*а11аг, 
тхШу тайаш у Ьоу1хк ргейтейап Ы1ап зауёо Ьипйап тиз(азпо) по!апГ 
сЬек1оу1атх 1и§айзЬпх ко‘гёа ййаёх.

1п1е§га1з1уа ^а^ауопш^ ЬозЬяапзЬ исЬип тхШу ЬозЬяагиу ог§ап1агх, 
4азЬях хзЫаг уагЫапёап 1агкхЬ 1ор§ап Ы титху Ьогог кеп§азЬх, угохуа 
ог§ат -  МоШеухйеода до1хшу ГаоНуа* ко‘гза1иУсЫ зЬ*аЪ-куагйга§а е§а 
Ьо‘1§ап 11титху Ьогог §игиЬх, 5Ьипш§ёек, зЬи §игиЬ§а Ъо‘узшшусЫ 10 
1а 1ехпхк Ьау’аЙаг 1азЫа1 ей1§ап. Ви Ьау’аЙаг (азЬях зауёо, Ъо]хопа 
1агйЬх, уег изй уа зиу (гапзрогй, запоа! 1ехпо1о§1уа1ап, яхзЫоя хо^аН^х 
уа епег§ейка таза1а1агх, зЬипт§йек, 1ехпхк т е ’уог1аг уа]уи1а уа 
такгохяйзойху зхуоза! Ьйап зЬи§‘и11апасИ. А’го тат1акайаг о'г^азхйа 
зауйо шго1агтх Ьа1 яхНзЬ исЬип тахзиз ог§аппх ШгхзЬ Ьо‘ухсЬа сЬога!аг 
ата1§а озЫп1тоя<!а.

МЕКХ0811Кптё ата1 яхНзЬ па(уа1ап изЬЬи Ьо^xопа М&ях 
(игШзЫ уакип1ашш§апИ§Хёа дагатау, тге§га1:8юп §игиЬпхпё т а ’1ит



уиШя1апс1ап <1а1о1а( ЬегасИ. В1ок гсЫа екзрой Ьа|гш 1991-1998 уШагёа 
1о‘й  ЬагоЬаг о‘зсН, зЬи ёауг шЫёа т1е§га1зюп §игиЬ а’го 
тат1акаЙаппт§ исЫпсЫ тат1акаЙаг§а итипйу екзрогй 30 %6ап 
огОягоя о‘3(11. 8Ьи с1ауг юЫёа МЕКК08Ц Кёап 1оуаг1аг оНЬ сЫя1зЬшп§ 
и тш ту Ьа.)тй1а Ыок юЫа екзрогйпт§ и1изЫ 9 <1ап 20 % §асЬа о‘зсИ. 
МЕЯК081Ж гшцуо81(1а о'гаго (азЬц! 1дйзоё1у а1ояа1аг кеп§ау18Ы 
исЬтсЫ тапйакайагёап ктй1§ап хогуху туезй181уа1аг§а Ьат 1е§18ЬН. 
Маза1ап, Аг§епйпас1а ауй>тоЫ1 гауоШ цигШзЫ§а 100 тЬг. АО$Ь 
<Зо11ап кш*§ап ‘Тоуо1а пкЛогз” Уароп когрогаЫуазг Ьи тапйакаМа Ьаг 
уШ 20 пищ* уеп§й уик 1азЬиусЫ-р1кар1аг 1зЫаЬ сЫдапзЬт 
т о ‘Уа11а§ап. Ви ау1отоЬШ атт§ уапшш ВгагШуа§а ВгагШуа 
когхопа1апс1а 1зЬ1аЬ сЫдй§ап ЬиЙоусЫ таЬзи1оЙаг еуагща оНЬ сЫд1зЬ 
ко‘гс!а 1ий1§ап.

МЕКК081Ж(1а т1е§га*зюп ]агауоп1аг а’го тат1акаЙаг о‘йаз1Йаё1 
Я1утсЫ11к1аг уа 21<МуаЙаг Ы1ап Ыг§а пуо]1аптодёа. Маза1ап, исЫпсЫ 
тапйакаЙагёап 1троП§а уа§опа 1азЬд1 *апйаг о‘таШ§ап тиёс!аЙаг(1а 
кеЬзЬПтасЦ. МЕКК081Ж а’го тат1акайап итшшу УаМ М тт§ 90 
%1§а 1о‘§‘п ке1асИ§ап Аг§епйпа уа ВгагШуа о‘г т т §  уагаЙауо1§ап 
уидоп 1ехпо1о§1к запоа( 1агто<|1апт, уа’т  котруи*ег1аг уа 
{еккоттишкаШуа изкипа1ап 1зЬ1аЬ сЫдапзЬт хогугу гаяоЬа1сЫ1агёап 
Ытоуа1азЬ§а а1оМёа е’йЬог Ьегтодёа. Хизизап, 90-уШаг о‘Ла1апёа 
ВгагШуа исЫпсЫ тат1акаЙаг Ы1ап е1ек±гоп, пеЭДатуо запоай уа о%‘и 
тазЫпазогИк таЬзи1оЙап Ьйап зауйо дШзЬйа тарой Ьо)1апт 35 % 
ёага]аз1(1а, Аг§епйпа 12 % ёага]аз1ёа, ВгагШуа уа Аг§епйпа§а 
1ехпо1о§1к Ьо§‘1атЬ яоНзЬёап хау&кауо^ап 11ги§уау уа Рага§уау 
пшита1 Ьо] 1о‘1оу1ап ктйзЬт уо<|1аЬ сЫдсЫаг.

Уе1, ЫАРТА, А8ЕАЫ уа МЕКК081Ж гтяуозШа ш1е§гаЫоп 
]агауоп1агтп§ пуо^атзЫ ха1цаго 1дйзоШу т 1е^га1з1уа ха^аго 
котрапхуа1атт§ з1га!:е§1к цпкотуайапт диуШа§1 уо‘паЬзЫаг<1а 
кеп§ау11гауо1§апЪ§1с1ап с1а!о1а1: Ьепгкх}с1а:

1) екзройёап йпрогйй дор1оусЫ таЬзи1оЙаг 1зЫаЬ сЫдагШзЫт 
1азЬкИ дШзЬ Ы1ап Ьеуозйа хогфу туе8Й1з1уа1аг§а о‘йзЬ;

2) каркаИаг уа 1оуаг1атт§ егкт ко‘сЫзЫ заЬаЬЬ ВХ1 
затагаёогЬёйи озЫпзЬ;

3) ВХ1 о‘з1зЫ§а Ьо§‘Нд галазЬйа 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа х1гтаЙаг 
ко‘гзайзЬ Ьа]тншщ ко‘рау18Ы;

4) котрашуа!аг ЬМазЫзЫ исЬип цпкошуаЙатт§ кеп§ау1зЫ.
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( 4.6. О‘хьек1я1опп1по тт*ас(аУ1у Ые^гаШуа ]агауоп1апёа§1 
18Ьйго1а уа ТМЮагшп§ йпкошуайап

г
Но2 1г§1 уаяМа 0 ‘гЬек1з1оп МОН, 8ЬНТ каЫ у т к  ткйаяалау 

^п(е§га(81уа Ыг1а5Ьта1аи§а а’го ЫзоЫапасЬ. Эипуо Ц^пЬазща азоз1ашЬ 
зЬит {а’кМазЬ т и т к Ы а , 0 ‘гЬек18<:оп 1яйзосНуой§а капзтйНу 
когрога151уа1агт а̂1Ь яШзЬ 0 ‘2Ъек1з1оптп§ ттОДалпу т1е§га*з1уа 
йш1та1апёа затагаН уа сЬияиг 1зЬигок ей зЬ тт^  т и Ы т  опиН Ьо‘НЬ 
хшпа! цШзЫ т и т к т .

М агкаяу О ауо тт1аяа51, МОН ёоказ1ёа§1 кке§га1з1уа1азЬиу 
^агауогйапёа о‘гща хо§ хаЦаго цо'зЬ та копзепйагш 1азЬкй еПзЬ 
ти Ы т аЪапиуа* казЬ е{а<И. Випёау котратуа1агтп§ 1азЫа1 1ор1зЫ, 
Ьатког тат1ака11атт§ запоа* 1зЬ1аЬ сЫ цатЬ зоЬа51<1аёд хо^а11к 
зиЬуекЙап огаз1ёа 1апхгу зЬак11ап§ап тигаккаЬ коорега1з1уа 
а1ояа1аптп§ яо‘11аЬ-яиууаЙаш8Ы§а, Магкаг1у Оз1уо тге^га^уаз! уа 
МОН тат1акайап о‘П:а51ёа§1 т^е^гаЫ уа ]агауоп1аппт§ 1ег1аз1изЫ уа 
пуо)1ат$Ы§а оНЬ ке1асИ.

Уияопйа {а’ИсИаЬ оЧёатпнгёек, {гапзтйНу когрога1з1уа1аг 
о‘г т т §  1азЬкй 1ор1зЫ уа ГаоНуа1 уипйзЬ тех атгп п  ^Ьайёап хаЦаго 
хизизгуа! казЬ еШсИ. ТМ Ктп§ ха^аго ёокаёа ГаоНуа! ко'гзайзЫ исЬип 
еза т а ’1ит Ьк зЬаЛ-зЬагоМаг уа кпкотуаЙаг Ьо'ИзЫ 1а1аЬ еШасИ. 
ТгапзгтШу когрога1з1уа1аг исЬип уагайИзЫ кегак Ьо‘1§ап Ьипёау 
ипкотуаЙагт, Ыг, Ъеуозка 0 ‘гЬек1з1:оп а’го Ьо‘1§ап кйедШзгуа 
иуизЬта1апёап 1г1ато§‘1гт2 Йагког. 0 ‘2Ьек1з1:оп гтяуоз1<1а (азЬкй 
егШзЫ 1о21гп Ьо‘1§ап {гапзтйНу когрога181уа1атт§ хаЦаго ёокаёа 
ГаоИуа1 ко‘гзайзЫ, Ы гтп§ пагагктгёа, 0 ‘гЬек18!оп а’го Ьо‘1§ап 
т(:е§га1з1уа иуизЬта1апгш1§ (агаяя1уо1  уо‘паНзЫап Ьйап игйу 
Ьоё‘Ияй1г.

В12п т§  йкпгшгска, тагкиг т(е§га181уа иуизЬта1апс1а яатазЬсЫ 
тат1акаЙаг о‘г1аз1ёаё1 Ьаг {агайата хо^аКк а1ояа1аппт§ сЬияиг1азЬиу1 
т а ’1ит Ьк т т 1аяа\1 у Ьогог1агт зЬакПапйпзЬ кегак екапН§1ш 1а1аЬ 
е1аЙ1 . СЬшйа 1азЬя1 Ьогойагаг тат1акайаг о'П:аз1с1а§1 о‘гаго зауёо 
а1ояа1апш пуо^апйпзЬ 1тк о ту ай  сЬе§ага1ап§ап ЪоЧаёг

§Ьи заЬаЬН ТМ Кпт§, зЬипкщёек, хогу туез1ог1апптё 
пуо^апауо1§ап ёау1айаг 1яПзоё1уоП§а капЬ кеНзЫ оЬ’уекЙУ гагига! 
Ьо‘ИЬ, Ьит Ыг тат1акаЙ атт§  хаЦаго теЬпа! !аязкпойёа 
ЯаШазЬиутёа уа тзЬЬПагтоп 1аёЬкког1ат1Пё уа ко‘р1аЬ хогулу 
тапйакайаг карка11аппт§ егкт 1зЫаЬ сЫцапзЬ запоа! 1агтоя1ап§а 
ЙпЬ кеЬзЫ ̂ агауоп1аг1(1а Ь ат  ко'пзЫггаг тглпк1п.
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Нох1Г§1 уая^да 0 ‘гЬек1з1оп 1дЙ80Й1у0Й т т о ё е гт 2 а*81уа яШзЬ уа 
егкнйазЬйпзЬ ]агауоп1апт ата1§а озЬтзЬёа, ]аЬоп Ьогойапёа 
гадоЬаШагёозЬ 1оуаг1аг 1зЬ1аЬ сЫдашУсЫ у т к  запоа<: когхопа1апш уа 
ЬозЬца 1$ЫаЬ сЫдапзЬ 1агт(Х|1аг1ш туезйЫ уакзЬ ]агауоп1агтт§ 
ЬопзЫёа ко‘г§а ко‘пп§ап ТМК1аг Ьйап ЬаткогНк дШзЬ тЬоуай1а кайа 
аЬ ат 1уа1§а е§а ЫзоЫапасЬ. ДаЬоп тат1акайап каЫ 0 ‘гЬек1з1оп(к Ь ат  
ТМЮаг туезй181уа1аппт§ к т Ь  кеЬзЫ диу1ёа§1 отШ агёа патоуоп 
Ьо'ЬзЫ т и т к т :

-  гезриЫйсаёа гяйзосЬу уа 1ехп1к 4агадд1уо1 ёага^азтт^ о ‘зй) 
уа 1ег1азЫЪ ЬопзЫёа;

-  0 ‘гЬек1з1оп<1а 1зМаЬ сЫдапзЬ когхопа1агтх уагщйазЬ уа 
тоёегтга1з1уа1азЬ(1а;

-  гезриЬЬкаёа 1зЫаЬ сЫдапзЬ запоа! когхопа1апт >1§‘ог из1иЫу 
ЬозЬяагиу 1ткошуаёап|>а е§а Ьо'ЬзЬНцЫа;

-  Ьогог 1дйзосЦуой 1а1аЫап§а ]а\юЬ ЬегиусЫ тШахазз^з-хосИпйагт 
гезриЬЬкаёа 1аууог1азЬ кпкошуайпт§ тау|исШ§1 уа Ьока2о1агйа.

Ми81здй Оау1аЙаг Натс1о‘з1Н§1 (МОН) тапйакайапёа ко‘р1аЬ 
хо^аИк аЬа1шуа(§а е§а Ьо‘1§ап хз1оЬоЙат1 оЧкаг1зЬда уа Ьи 
тапйакайагт 1дйзоЛу цщкогдап оНЬ сЫдгзЬёа ТМ Иаг туезйэйапш 
]а1Ь дШзЬ кайа аЬагтуа1§а е§асЬг. СЬипЫ 1шгау уа уйпкну-^йзо&у 
то^аш зЬ  атаЬуой зЬиш ко‘гзайшх]с1ак1, Ыг хо‘|аНк гтпиёап 1кктсЫ  
Ыг 81уоз1у хо^аИк й ги т^а о‘йзЬ ]агауотс!а и уоИ Ьи тат1акаЙаг 
1дйзосИуойш коЧапзЬ исЬип ]ида кайа т у е зй ^ у а  уа ЬозЬда тоИуа\ау 
уогёапйаг 1а1аЬ дйтасИ. 0 ‘2Ьек1з1оп ЯезриЬИказ! Ь ат  ЬозЬда МОН 
тат1акайап каЫ Ьи зоЬаёа о‘гща хоз тиатто1аг§а е§а Ьо‘ЬЬ, и1аг 
ЯиуЫа^Пагёап ШогаМЬ:

-  ЫгтсЫёап, 0 ‘гЬек18Юп К.езриЬИка81т  ЬиёисИу кайаЬ§1 (447,4 
гшп§ ку .кт) уа гезриЬНкаёа хаЦаго 1гапзрот1: коттиткаШ уа 
Й гй тп тё уе1агН <1ага]аёа пуо]1апта§апН§1 ;

-  йёапсЫёап, 1зЫаЬ сЫдапзЬ уоз11а1аппт§ (йаз1§оЬ уа азЬоЬ- 
и8кипа1аг) езктЬ  яо1§апН§1 уа Ьо21г§1 <3а\т ]аЬоп 8Ши1агЙап, хо^аШс 
пуо^атзЫ  ЫаЫагща ]ауоЬ ЬегтазИ^;

-  исЬтсЫёап, гезриЬНкайа ц1зЫод хо^аН^Ыа уе1агЬ ге8иг81аг 
тау)исШ§1§а яагатау ({аЬиу уа тзоп  гезигз1ап, 1дИт зЬагоМап уа 
Ьокаго1аг) раз! ипитёогЬк уа ЬозйёогЬк ёага]азтт§ зая1атЬ 
до1§апЬё1 уа Ьокаго.

Но21г§1 кипёа О'гЬеЫзЮп Ьиёиёща ТМК туез^ойагш  кшЬ 
кеЬзЫ исЬип яи1ау туезй&юп 1дНт тау^исМк. В ит Ыг гезриЫйсаш 
Ьагяагог 81уоз1у уа 1дизосЪу пуо^атзЫ ёа ко'пзЫпйг т и т к т .
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АС>8Ь, Оегташуа, Ргапз1уа, Уаропхуа, 8Ьуе!запуа, 1апиЬху Когеуа 
уа Тигкхуа каЬх яиёгаШ дау1а!1атт§ ТМК1ап уа зЬишп§<1ек, пи&гИ 
ха^аго тоНуауху тиа8заза1аг (УТТВ, ОТВ, 1ТВ уа Ьокаго) Ы1ап 
0 ‘гЪекхз!оп КезриЫхказх о‘г!азхс1а тШху запоа! когхопа1ап§а, ххгта! 
ко'гзаПзЪ зоЬа1ап§а уап§х тазЬта-изкипа1агш, 1ехшка уа 
1ехпо1о§хуа1агш уеЙсаххЬ ЬепзЬ, цхзЫоц хо^аН§тх !ехпхка Ы1ап 
!а’тт1азЬ Ьогаз1с1а Ыг яа!ог тиЫ т ЬццаЙаг йп2о1ап§ап. Випдап 
!азЬцап хо^аИкш тоЦуакзЬйпзЬ, (^азЬдаёагуо уа ЬозЬяа ух1оуаЙагёа§х 
пей-§аг коп1апт яхШгхзЬ, о‘21азЬ!тзЬ 1оухЬа1апт кгесЬЙазЬ Ьо'ухсЬа 
Яа(ог ЬШт1аг хт2о1ап§ап. Аупхяза, пей-§аг коп1апт о‘г1азЬ!хп8Ь 
Ьо‘ухсЬа Коззхуа, 1апиЬху Когеуа, Хх!оу, Ма1аугхуа, Уаропхуа ТМИагх 
Ы1ап Ьо‘1§ап тшхозаЬаЙатхп§ &о1 пуоДатЬ ЬопзЫ гезриЫхка 
хЯЙзоШуойпх уикзаШпзЬсЗа тиЫ т го1 о'упаусН.

0 ‘2Ъекхз!оппт§ рах!а хот-азЬуозхш Хаууог таЬзи1о! зх&гёёа 
хаЦаго Ьогог1аг !а1аЬх§а а̂VоЬ Ьегайх§ап ски а̂<1а яау1а хзЫаусИ̂ ап 
1о‘яхтасЫ1хк запоа! когхопа1агтх !азЬкх1 цШзЬда 1апиЬху Когеуа, 
Тигкхуа, Оегташуа, 8Ьуе!запуа уа ЬозЬяа тат1акаЙагшп§ 
котрашуа1ап Ьх1ап Ьхг§а тхШу котрапхуа1аг уа Ьапк1аг Ьат хзЬйгок 
ейпояёа. КезриЫхкаёа !аёЫгког1хкш, кхсЫк уа о‘г!а Ьхгпезш 
пуо^апйпзЬ тацзасЪск Уеугора йк1атзЬ уа !агаяяхуо1 Ьапкх, Озхуо 
1агаяяхуо1 Ьапкх, 1з1от шгаяяхуо! Ьапкх Ы1ап уаятйап ЬаткогИк яШзЬ, 
уап§1 кгедх! 1хшуа1ахтш осЫзЬ гезриЫхка пуо.р<1а тиЫ т аЬапнуа! казЬ 
ейпоцда.

0 ‘гЬекх8!оп К.езриЫхка8х§а ТМК1аг туез!ог1ал а̂1Ь яхНпхзЫ исЬип 
Яиух<1а§х отх11аг тиЫ т го1 о‘упаусЦ:

- 0 ‘2Ьекхз!оп ЬидисИ !аЬпу ге8шз1аг§а -  пей, !аЬхху §аг, яигхИзЬ 
та!епа11ап, оШп, гшз уа ЬозЬяа ягттаЛаЬо те^аНаг^а е§а екапН х̂;

КезриЬНкаёа хзЫаЬ сЫяахтзЬ уа ЬозЬяагиу зоЬаз1с1а§1 уап§х 
1ехпо1о§хуаш !ег<3а о‘г1азЬ!хпЬ о1иусЫ та1акаН ти!ахаззх8 кадг1атт§ 
тау]шШ§1;

-  0 ‘гЬекхз!оп К.е8риЫхказ1с1а шзЬа!ап аггоп хзЬсЬх кисЫпт§ 
тау}шШ§х;

-  0 ‘2Ьекхз!оп ЬиёисМа хсЬкх Ьогог1а т т §  кеп§Н§х уа ко‘рН§х;
-  КезриЫхка<1а хяйзоёхуоШх тодетхгайхуа яШзЬ уа 

егкМазЫшзЬ, запоа! когхопа1аппх хизизху1азЬйп зЬ ̂ агауоп 1аппт§ ]а<1а1 
зиг’аЙаг Ы1ап оНЬ Ьоп1ауо!§апН§1 уа и1агс!а ТМЮаг туез!ог1апшп§ 
!о‘1хя яаШазЫзЬ хткотуайпт§ тау)исШ§х уа Ьокаго.

КезриЫхкаёа пуо^ап§ап с1ау1а!1атт§ ТМК1агх (огпошёап 
ко‘гза!х1ауо!§ап карх!а1 таЬ1а§‘1аг йгхтхпхпё о‘8ХзЫ запоа! исЬип гагиг
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Ьо‘1§ап 2ашопа\1у 1ехшк изкипа1агт, 1ехпо1о§1уап1 зойЪ оН§Ь 
ппкошуайш Ьегтодда.

Хи1о8а1аг

1. Оау1аЙаг ха^аго 1дЙ80(Иу т1:е§га{81уа51т ата1§а озЫпзМа 
кеушсЬаНк с1а\1аЙагаго кеНзЬиу1аг Ы1ап газт1у1азЬйп1иусЫ ШгН 
ёау1аЙагтп§ котрашуа1ап с1ага]аз1(1а§1 а1ояа1агш тизШЬкапйазЪ^а 
тйНзЬ тиЫ т ШгЙа ЪоТасИ. XX азг тЬоуазк1а 100 с1ап огйя <1ау1аЙагш 
датгаЬ о1иУсЫ 30 §а уадш т!е§га1:8юп цитЫаг Гаойуа* ко‘гзайпос|<1а.

2. ХаЦаго 1дЙ8о<Цу т1е§га1з1уа гш1Ну уа хаЦаго {аёЫгкогНк 
Пш1та1ап тап&аЙагща ̂ ауоЬ ЪегасИ, сЬипкг

-  когхопа1аг &оНуайпт§ §ео§гайк скйга1апш кеп§ауйпзЬ§а;
-  1:оуаг1аг, хшпаЙаг, каркаИаг уа 1зЬсЫ кисЫш ха^аго 

ау1гЬозЫазЬс1а сЬе§агау1у 1о‘з1д1апи ЬаПагаГ дШзЬ§а;
-  тазкЬЫ) ейекй а&аШк1атй геаНга^уа дШзЬ§а;
-  с1ау1айаг о‘11аз1с1а 1ехпо1о§1уа1аг а1тазЫзЬ Ьо‘у1сЬа Ыйт1аг уа 

уап§Шк1аг ктйзЬ оф ттш § о'зхзЫ^а;
-  т1е§га15юп §игиЬ а’го <1ау1аЙаг котратуа1агтт§ ГГТК1§а ха- 

га]аЙаг!Ш ко‘рауйшЬ ЫзоЪща гацоЪаЛагсЬзЫ]§йи тиз(аЬкат1азЬ§а 
уогйахп ЬегасН.

3 .1п*е§га181уа ]агауот ётапиказ1пт§ азоз^у ко'гзаЙасЫап:
-  тат1акаЙагаго 1оуаг аукЪозЫазЬптз ]апц УаММёа§1 и1изЫ;
-  т1е§га1зюп §игиЬ§а а’го тат1акайатш§ итшшу 1оуаг 

ау1аптаз1 Ьа]гшда и1атт§ тат1акаЙагаго ау1гЬозЫа5Ытп§ и1изЫ;
-  т1е§га1:8юп ёигиЬ§а а’го тат1акайатт§ о‘гаго ВХ1 Ьартш 

и1атт§ ЬозЬда сктуо тат1акаЙап§а ВХ1 Ьа]гга Ы1ап зоНзЬйпзЬ;
-  1п1е§га(:810п §игиЬ 1сЫйа котратуа1аг Ыг1азЬта1ап зошш ЬозЬяа 

<Зау1аЙаг йгта1ап Ы1ап до‘зЬта когхопа1аг 1азШ] дШзЬ уа до‘зЬШзЫаг 
зош Ы1ап йдяозкзЬ.

ТауапсЬ И)ога1аг

ХаЦаго хцйвоёху т1ецга1:51уа, т1е§гаЫуа ]агауош дталйказ1 
ко‘гзаЙасЫап, рге&гепз1уа1агшп§ итшшу Йгти, екзройт ‘Чхйуопу” 
сЬеЫазЬ, МАРТА, А8ЕАК МЕКК08Ш .
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М а г о г а !  з а у о П а п

1. ХаЦаго 1дЙ80<Цу т1еёга151уа§а 1а’пГ Ьепп§.
2. ТаёЫгкогИк иш1та1агпт§ хаЦаго 1дй8оё1у т 1е§га181уа азрек- 

йёа§1 тапГааЙап яауз1 отП1аг<1а ̂ ат1ап§ап?
3. ХаЦаго хцйзосЦу т{е§га1:з1уа ]агауоптт§ ко'гзаЙасЫапш ауйЬ 

Ъепп§.
4. ЦйзоЛу 1п1е§га181уа ЪоздюЫапт ауйЬ Ъепп§.
5. Еп§ ушк 1п1еёга1510п §игиЫагш запаЬ Ъегт§.
6. ЕИа ха^аго котрашуа1атт§ 1ткошуа*1апш яапёау ЬаЬокзк 

Пшткт?

Тау81уа е Ш ^ а п  айаЫуоНаг

1. Кагшгоу 1.А. 1аЬоп тоНуауху^йзосИу нщ1го21, 0 ‘гЬе1а81оп вЬа- 
гоШёа иш ЬайагаГей8Ьшп§ уо‘11ап уа сЬога1ап. -Т.: 0 ‘гЬек181оп, 2009.

2. Ыагагоуа О.О., Ыагагоуа К..К.., ЗаНхоуа 1Ч.М., Михате^апоуа
О.А., ГзтаЛоуа N.8. ХаЦаго тепе^теш. 0 ‘яиу цо'Напта. -Т.: ТОШ, 
2009.

3. Пивоваров С.Э., Тарасевич Л.С., Майзель А.И. Международ­
ный менеджмент. -  СПб., 2005.
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V ЬоЬ. ХОШЛ V МАМЬАКАТЬАКМТЧС МЕЛЕЛ МЕМТ 
М О БЕЫ А М  УА 1ЛАЮВДС КОМ РАМ УА РАОЫ УАТЮА

ТА’81Ш

5.1. Мепе]шеШ из1иЫ

МНИу хи81шуайаг, уа’ш таскшуа*, рз1хо1о§1уа, 1етрегатеп1, 
ап’апа1аг уйнкму^йзосИу тазаЫ апп ШзЬитзЬ уа Ьа1 дШзЬ Ьатс1а 
когхопа1атт§ затагаИ ГаоНуай исЬип хагиг {азЫиЬу зЬагоШапи уага1- 
1§Ь изиЬ 51&йс1а§1 тепе]теп1 из1иЫ§а 1а’з1г ко‘гза1асЬ. С1оЬа1 теп е]ет- 
т §  ГаоИуа1 йоггазща ШгК тат!акайагс1а гтйскрС ко‘п тзЬ 1 , 1вЫаЬ 
сЫдапзЬ типозаЬаЙап, тихокага1агс1а хиЦ-аПюг хизгшуаЙапш ЫзоЬ§а 
о1§ап ЬоМа хатопауху ЬозЬдашу изиИап азоз1ёа 1зЬш {азЬкД цШзЬ 
ккасЦ. Хак}аго теп ^ег яаЬи1 яИиусЫ тат1ака1ёа о‘х ГаоНуайпт§ 
ёазЙаЫа цас1ат]апс1апоц тепе]теп1 из1иЫ хизиз1уайап§а ёисЬ ке1асЬ. 
01оЬа1 тепе]теп1 Ьо‘угсЬа гш1ахазз1з1аг 1азЬд1 1дйзосЬу Ы й тп т^ 
хаЦаго тепе]теп1; ГаоИуайптё йк ёаугхёа д1утсЬШк1аг кеШпЬ сЫяагх- 
зЫ т и т к т  Ьо‘1§ап уейка азоз1у е1етепйапш адойёйаг:

1. Уап§1 хогугу зЬепк Ьйап тихокага1аг тиЫ й. Ви уегда тихокага- 
1аг о‘1кахйауо*§ап тат1ака1с1а§1 зЬепк1аг т а ’пауху изйтНкка е§а 
Ьо‘1асЬ. Шаг тихокага1аг даупйа к а т  хага]а! цйасЬ уа таЬаШу Ьохог 
аЬуоН Ьа^^(̂ аё  ̂1ехког ахЬого* ЬНап уахзЫгоя иГпип1ап$>ап.

2. С>аЬи1 цйиусЫ тат1ака{шп$> тайаш у уа 1апх1у хизиз1уаЙап. 
1Лагт ЬШзЬ 1зЬЫ1агтопИк тиЫ й§а {ехпх} тозкзЫ зЬёа, таЬаШу 
181е’то1сЫ1аг уа уейсахй) ЬешусЫ1аг Ы1ап озоп Й11ор1зЬ§а уогйат Ье- 
гасИ.

3. С?аЬи1 цНиусЫ тат1ака1пт§ таЛсигаз! (тШа^сЬШк, 1з1от &п- 
сктеШаИхпй, хкоу уа1апрагуаг% 1  уа Ь.) хогу1у когхопа Ы хпезт 1азЬ- 
кй дШзЬ уа йюИуа( ушШзЬщарйску 1а’5к ко‘гза1асЬ.

4. Вуигокгайк ап’апа!аг даЬи1 дйиУсЫ тапйакаКк 1айЫгкогНк 
ГаоНуай о‘тайЬ зЫ т игск| тис1с1а1§а сЬо'ыЪ уиЬопзЫ т и т к т . Маза- 
1ап, Козз1уас1а “МакйопаМз” гез1огап1апт1азЬкй цШзЬ Ьац1с1аё1 тихо- 
кага1аг 10 уй айойда йауот е*§ап. Екзрегйаг ЬаЬо1азЫсЬа, 90-уШагёа 
Хкоуёа хопру уа хкоу йгтаз1 о'ПазМа до‘зЬ та когхопа 1азЬкй цШзЬ 
1о‘§‘пз1(1а§1 ти2окага1аг о‘йасЬа йсй уй айоййа ё а \о т  е{§ап.

5. С>аЬи1 дйиусЫ т а т 1  ака! допип1ал. 1Лаг хаЦаго тепе)ег (отош - 
йап о‘г§апй§ап Ьо‘ЬзЫ уа и1аг§а ца^Чу поуа дЙ1шзЫ кегак.

6. ТигП ри! Н/1гп1аг1 цаЬи1 Ц11иусЫ тат1акай1а ха1цаго кошрап1уа 
хогу 1 у йЬа1тш§ ГаоНуайт ̂ скНу д1ут1азЬйга(И.
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7. С?аЪи1 яйитсЫ тат1акай1а зхуозху уа хдйзосЦу ЬагдагошгДхк хоп- 
1̂у йНа1 ГаоНуайёа киШ та§ап уа кезкт за1Ьху о‘2§ап§Ыагт кеНтЪ 

ЫйчапзЫ титкхп.
ВгуиззеМа^х Уе1 зМаЪ-куагйгазйк оз%ап р1ака«1а Уе1§а а’го 

таш1акаЙаг когхопа1апда§1хзЬсЫ уа х12т а 1сЫ1атхп8  Ъхг-Ып(1ап кезкхп 
Гагд1апиусЫ тхШу хизизхуайапда ёисЬ ке1иусЫ ха1даго теп дегтп §  
ЯхушсЫ1хк1ап уитог уог<1агтс1а хГода еШ§ап.

ититУ еугора тепе]'теп1: из1иЫш уагайзЬ§а игхшЬ ко‘пп§, а§аг:
-  пепиз1аг уитошх ШзЬшипаза;
-  Ёп1аг зикиТ зад1аза;
-  ш§И/1агшп§ оудай ап§1аЬ ЬоЧтаз ага1аз1ипа1аг(1ап Лога! Ьо‘1за;
-  1уикзетЪиг§Нк1аг уиИиг каза1Н§х§а ёисНог Ьо‘1за;
-  &апзш:1аг ги1(1а киШта§ап Ьагака11аг зодхг дх1за;
-  хзрап1аг т а § ‘гиг;
-  йа1уап1аг Ыззхуо* о§‘изЬМа;
-  §о11апсИуаНк1аг гхдпа;
-  Ъе1§хуаНк1аг хзЬ ̂ ухда оЧхгтаза;
-  роЛи^аНуаНИаг киуаШаёап тигаккаЬгод *ехткат о‘21азМга 

о1таза;
-  зЬуеШаг о'1а йкг1азЬ (кйгазх1:ог;
-  §гек1аг 1азЬкШу Ьо‘1таза;
-  ЫахкЦуаНЫаг хсЬкШкт хизЬ ко‘гза;
-  аУ8{пуаНк1аг заЬгзхг Ьо‘1за.
8 аууогатх2с1а 1ккка азозху тепе)теп1 из1иЫ: §‘агЫу уа зЬагдху 

теперпеп! из1иЫап хгтуис!.

5.2. С ‘агЫу тепе^теп* ш!иЫ

0 ‘агЫу тепе)теп1 и§1иЫ хизизхуаЙап§а й гта уа Ыгпезпйщ 
а1оЫс!а уо‘паНзЫап гаЬЪаг1апшп§ кайа тс!1У1с1иа1 т а з ’иНуай уа 
ЪШтсктНёх кгга&. (5‘агЫу теп д теп ! из1иЬтт§ еп§ хагак1егИ уа 
патипауху уакШ Ьо‘1хЬ АтепкаНк тепе]ег1аг тхзо1 Ьо‘1асИ. Хизизап, 
АтепкаНк *ас1Ыгког1аг ти2окага1агс1а и тш ту  даготх кеНзЫзЬ 
^агауоп^(^а 1о‘§‘п  уо‘Н уа §архпх оЧкагхзЬ§а Ьагака! яПасИ. Шаг хзЬ 
тад зас^а  1ег епзЬхзЬёа шШасШаг, тазаЫ агт Ьшп-кейп кеНзЫЬ 
рга§тайк 1игкит1ау(Шаг, т и 2 окага1агш о‘гаго кеИзЬиу Ы1ап 
уакип1азЬ§а Ьагака! яПасШаг, Ьипёа ЪШт хтгоЬзЬпкхё азозху зЬагй 
зЬепк1аг о‘г*азк1а о‘гаго Гоуда уа кеНзЬиу§а епзЫзЬ уиШ§ ‘ 1 етаз, Ьа1к1 
ЯОпип1аг§а поуа дШзЬ ЫзоЫапасЦ. Мигокага1агс1а А тепка



когрога1:яуа$1 уакШап 1агк1Ы§а, аШайа, яагог яаЬи1 яШзЪ уако1а%а е§а 
гаЬЬаг ккасИ. 8Ьитп§ исЬип и1аг тигокага1аг уаяйёа к ат  1азШ1о*сЫ 
зЬегШап типогага1агш {о‘х1айЬ, цагог яаЬи! цШзЬ исЬип тихокага1аг§а 
ке1тя§ап гаЬЬапуа!: Ы1ап кеНзЫзЬ^а сЬ1Я1Ь ке4§ап1агн!а о‘21апт 
18ЬопсЬя2  уа пофйау Ыз цйасШаг.

Атепка тепе]тепй§а яиук!а§1 хизиз1уа{1аг хоз:
-  йгта хосЦт1ап о‘г котратуазща зосйцНк ГагПай^а е§а Ьо‘1тау, 

ипёап уахзЬкоя уа ГоуёаНгоя 1зК ЮрИ а̂п гаЬой и т 1агк ейзЬ^а 1аууог;
-  яагопй Ьк гаЬЬаг яаЬи1 яНасИ, ип§а Ъо‘у5штусЫ1аг еза 1§ЫаЪ 

сЫцапзЬ, зойзЬ ха^айапт уа т и т к т  Ьо‘1§ап Гоуёаш *аЬШ яШзЬ 
азоз1ёа цагог сЫцапзЬ^а уог<1ат ЪегасШаг;

-  1зЫаЬ сЫдап&Ь типозаЪайап ЬесЬ яасЬоп зЬахз1у, погазгту 
типо8аЬаЙаг§а ага1азЬйп1тауШ.

Ог‘агЫу тепедоеп* из1иЫс1а Ыг песЬа ко‘пт8Ь1апт а^апзЬ 
т и т к т . Маза1ап,Уеугора татккайап уакШап огазМа тепфтеп* 
из1иЫёа ^̂ <̂с̂ у̂ Гащ1аг таущё. 90-уШаг<1а Оегтатуаёап Виуик 
Вгкашуа^а загтоуа1аг оя1ттт§ о‘з1зЫ и уегёа Оегтатуа§а шзЬа(ап 
хзЫаЬ сЫяапзЬ уа зойзЬ ха^аЙап разШ^Мап ёа1о1а1 Ьегай! уа ёетак, 
т§112 тепедоеп* из1иЫ о‘г а&аШк1ап§а е§а. А§аг пепйз 
тепе_)теп1тт§ хизизгуаШ Ье1§Иап 31&йёа игосрй ко‘г1азЬ уа ущоп 
тй го т  патоуоп Ьо‘1за, т§Иг тепе^пепй§а хоз хизизхуаЙаг:

-  1зЫаЬ сЫяапзЬ хаодаЙатй разауйпзЬ^а кисЬН е’йЬог;
-  1ТТК1ш аз̂ оуёИ оЧкагкЬ уа Ит1а1аЬ таЬзи1оЙаг 1§ЫаЬ 

сЫяапзкш 1ег о‘21азМпзЬ (таза1ап, т§Нг котратуа1аппшё 
1е1екоттиткагз1уа уа Гагтазеуйка зоЬаз1ёа§1 уий^1ап);

-  1ехпо1о§1к ]агауоп1агшп§ яо‘11апхИзЫ(к е^ПиусЬапНк (а§аг 
Оегтатуада яаЬи1 я11т§ап 1ехпо1о§1к т з 1хик181уа1аг 0 ‘2§агЬгШзЫс1ап 
аууа1 игоя кеНзЬиу1аг оЧкагПза, т ф г  Йгта1апс1а 1ехпо1о§1к 
]агауоп1агш гатопаУ1у1а8МпзЬ уа гакотШазЬйпзЬ 1ех ата1§а 
озЫгПахИ);

-  1зЫаЬ сЬщапзЬ ёеЫ1ап уа по21кНк1ап§а е’йЬог;
-  1зЬсЫ кисЫ§а шзЬа^ап кат Ьая *о‘1азЬ (Оегташуаёа уйпкну 

(а’тто*§а уидоп -  25 %§асЬа ёаготаё зоН§Ч. 1зЬ Наятт^ тигПагат 
о з1зЫ уа пегтз тагказшт§ о‘зй) ЬошусЫ кигз1 90-уШаг охтёа 1811 
Ьац1 о‘ПасЬа ёага]а81п1п§ Виуик Вг11ап1уа§а шзЬа^ап за1кат 2 тайа 
уияоп Ьо‘НзЫ а̂ оНЬ ке1сН).

Випёап 1азЬяап, Оегтатуа§а п1зЬа1ап т§1121агда 1зЫаЬ сЫяаг̂ зЬ 
Загауотёа тепеЗег1аг 1ототёап 1§ЬсЫ1аш1 т а ’паУ1у яо‘11аЬ-яиууа11азЬ 
гагипуайт пагагда Ш1аЛ§ап копзйикйу 1зЫаЬ сЫцапзЬ типозаЬаЙап
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о‘таШсИ. Ви Виуик Вгйатуаёа 1зЬ киш уа изкипа екзр1иа1а<:з1уа8тт§ 
тазЫ па уадй игипгод (!аУот ейзЫ 8ад1ашзЫ§а ко‘т а к  ЪегсЦ.

Оипуода Уароп тепе]теп1шпё уидоп геу^т&ща дагатау. Уароп 
Йгта1ап §‘агЫу тепе]теп1 изЫЫйап, хизизап, &апзиг таЬзиЬ* 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ уа зойзЬш ЬозЬдапзЬш 1азЬкй дШзЬ изЫЫёап ГоусЫатзЬ 
Ьо11ап т а ’1ит. Хизизап, Уаротуайа уеп§й уа уик ау^отоЬШап 1зЫаЬ 
сЫдагаусЫ йсктсЫ “Мззап” котрашуаз1 90-уШаг охшёа д1ут даугт 
ЬозМап кесЬтН. Шт{» гаЬЬапуай 1999-уйда “Яепо” Ргапзиг 
ауйлпоЬйзогНк йгтаз1 Ы1ап а1уапз йшзЬ дагопт даЪи1 яНсИ. А1уапз 
таЙсигасЪйапйап Ып Ьо‘НЬ, оххг§х исЬ уй гсЫёа “Кепо”т  
тиуайад1уаШ гезШййипга&гуа дй§апН§1 исЬип “Хага]айаг дойН” 
погшш о1§ап “Яепо‘ к отратуазтт§ уе!аксЫ тепе]еп Каг1оз Оап 
х1гта1 дИЛ.

А1уапз сЫгаз1с1а Уароп котрашуазг о‘г о1<%а &апзиг тепе]тепй  
изиИапёап Гоуёа]ашзЬ ЫзоЬща гагаг1аг, даг21аг, огйдсЬа 1зЫаЬ сЫдапзЬ 
диууайап уа уе1агН Ьо‘1та§ап ау1отоЫ1 зойзЬ Ьа]гш тиатто1апт Ьа1 
дШзЬ уа Шту 1зЫалта1аг§а хага]аЙагт дхздагйпзЬ, уа^опа зйШе^уаш 
1$ЫаЬ сЫдгзЬ, ЬиЙоУсЬйапи Ьк§а хапё дШзН уа зЬи каЬйаг Ъо‘у1сЬа 
кисЫагт ЬЫазЬйпзЬ уаг^Шапт до‘у<й. Вилёап 1азЬдап, зй-а{е§1к 
дНа1<1ап йапзиг уа Уароп котратуа1ап 1а’ж  скигазий кеп&ауйтЬ 
(“№ззап” котраш уазтт§ о‘гт  Оз1уо уа Атепкаёа кисЬН, “Кепо‘ 
котрашуаз! Уеугора Ьогопёа уегаксЬйагёап Ып) Ы$оЫ§а ЬМазЫзЬйап 
уи(ж1йаг.

8Ьи Ьйап Ыг уад1йа зкерйк1аг 1зйдЬо1йа 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа зойзЬ 
хага]айалш д1здагйпзЫа §‘аугаШ &апзиг тепе^тепй ргтз1р1аппт§ 
18ЬсЫ1аш1 Ьо‘зЬайзЬ уа гзЫаЬ сЫдапзЬ диууайагпй д18дагйг1зЫп 
о1д1зЫатауЙ1§ап копзегуайу когрога1зюп ап’апа1аг§а е§а Уароп 
тепе^тепй рппз1р1ап Ьйап 1о‘дпазЫзЬ ипкошуайш ко‘пподс!а1аг.

5.3. Оз1уо тепедоеп* и$1иЫ

Оз1уо тепе^теШ из1иЫ §‘агЫу тепе]теп1йап Гагд дйасИ уа 
диу1Йа§1 хагак1егН хизиз1уайаг§а е§а:

-  ЫгН “уитзЬод” йш1та1аг§а иг§‘и ЬепзЬ, Ьипйа Гтпа1агаго 
типозаЬаЙаг {е^зЬЬ кеНзЫМагш йшзЬ Ьйап газгшу азозйа етаз, Ьайа 
котрашуа гаЬЬайаппнщ 1зЬапсЫ, о‘гаг о ШзЬишзЫ, дагйозЫхк уа 
йо'зСопа типозаЬаЙаг азозМа оНЬ ЬогйасИ;
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-  тепе)ег1апип§ уияоп ^а’И т дага]аз1, и 1атт§  та1ака51т 
пцт^ауа т  озЫпзЬ; Ъо‘узипиусЫ1агтпё гаЬЬаг1аг Ы1ап тшоваЬаЙапёа 
§‘атх о ‘г11§1 ;

-  котрашуа1аг зйа&ёгк ге]а1апшп§ тиуайая 1уай§а 1зЬошзЬ уа 
5Ьепк1атт§ Ы г-Ьт§а 1зЬопсЫ;

-  Ш тат  пуо^апйпзЬ итш ш у пэдзасН§а цо'зЬша Ызза ^о‘8̂ 1 8̂Ь 
тиЫтН§ш1 ШзЬитзЬ.

Ма8а1ап, У аротуа уа 1апиЫу Когеуас1а котратуа1аг к1зЫ1аг§а Га- 
^а^ ЬапсШк уа с!аготаДй *а’тт1аЬ  ^о1тау, ЪаШ о‘гш  патоуоп ейзЬ^а 
шзкошуа* уагайкИ, ЗапиуаМа т а ’1ит о‘ппш е^аПазЬ^а ко‘так1азЬасЦ, 
уа’т  теЬпайи тойукзЬ йтЬ ш  о‘гёагйгаси. Уароп Йгта1апёа 
гтйаха8818§а шип§ §‘оуа1апт пуо^апОтЬ уа Ьауо1§а ШЫя еОзЬ исЬип 
тахзиз ёераЛашеп! 1азЬкП цШп^ап, Я гта еза тиуо& 1  Шгйа о‘г ГаоН- 
уа1 допазпй о‘г§агйг§ап уок1  кепцауйг§ап ЬоНаг таЧ и т.

Ви таш!ака(1аг(1а ЬозЬчагиу затагаск>г1щ1 азозЫа до‘з1опа уа 
^ р з^ Ь ^ап  ]атоа1агш йшзЬ уо1а<Ь. Шаг теЬпайи 1азЫа1 ц1НзЪ уа 1зЫаЬ 
сЫяапзЬ типозаЪайап газпйу уа погазхшу отШ апт цо‘зЫзЬ, 
тепе]теп1 га(зюпа1 изиЛапш ЗЫтоИу А тепка йрн!а§1 тЛуМиаЦзйк 
та(!шйуа1<1ап ГагяН ЬоЫа {ща1 гаЬЬаг1атт§ 1зЬопсЫ уа о‘гаго 
1изЬитзЫ§а азоз1ап§ап тга18юпа1 &та1агаго а1о<}а1аг Ы1ап яо‘ зЫЪ 
иу§‘ип1азЬйп8Ь уогсктМ а (азЬкН цШпасИ.

Уароп тепе]тепй из1иЪтт§ Атепкашк1<1ап Ык1ап й ^ а тв Ы ^ а  
гшзо1 Ъо‘НЪ, хзЬ§а 01(1 тазаЫ агт 8ект, и1агтп§ тоЫуаП§а аз1а-зект 
уацт1азЫЬ, тиЬ оката ^̂ 1иVсЬ̂  Уароп 1:а<1Ыгког1аппт§ тигокага1аг 
о‘1ка2 1зЬ оёайш кеШпзЬ т и т к т . (Лаг аууа! зЬепк1аг о'ПазМа о‘гаг о 
еизЬишзЬ уа 1$1юпсЬ§а еп8ЫзЬ§а, 8о‘п§га азоз1у тиатто1апй  
ти Ь оката цШзЪ&а Ьагака! цЛас!!. ЗЬи Ы1ап Ыг§а, типозШ зЬепЫаг 
о‘Паз1с1а§1 тигокага1аг§а ЫщиязЬипоз1аг ]а1Ь яШптаусН.

МеЬпайи 1азЫа1 яШзЬ уа 1зЫаЬ сЫдапзЬ типозаЬаЙап Ьо‘у1сЬа 
§;‘агЫу пийахазазкг о‘п уШаЬ Оз1уо, хизизап, Уароп тепедоепй из1и- 
Ыш о‘г§апа<Шаг.

Ш §а ЪоЧ^ап фг1я1зЬ Ьо21гс1а Ь ат  зизаута§ап. Хизизап, 1999-уП 
ау§изй1а “Екопопиз* ЫШкуепз уипк” 1аЛдоо* тагкаг! сЬор е^ап  оЬ- 
гог§а Ьшоап “Мззап”, “Тоуо1а”, “Хоп(1а” Уароп ауЮтоЪШапш гзЫаЬ 
сЫяашусЫ1аг уШ^а Ыг 1зЬсЫ§а 1о‘§ ‘п ке1а<Ь§ап ау1отоЫ11аг зот 
Ъо'у^сЬа ЫгтсЫ о‘пНкка кк§ап. Маза1ап, Виуик вгкатуаскё! “№ззап” 
котрашуазх гаУосИ уНща Ыг гзЬсЬща 105 а\1отоЫ1 1зЫаЬ сЫ^ага(1 ,̂ 
Уеугораёа о‘ЛасЬа ипитёогУк 52 ау!отоЫ1ги 1азЫа1 цПасЛ. Уароп
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теперпеп! из1иЫт о‘г§атзЬ азоз1ёа Уароп тепе^тепй атаНуой§а 
диу1<1а§1 патипаУ1у сЬогаЧаёЬЫаг ккасИ ёе&ап хи1оза§а кеНзЬ т и т к т :

-  Ягтатп§ ЬагсЬа хоёцп1ап исЬип ейа1аЫа Ьаёап1:агЫуа;
-  1зЬ Vа̂ ^̂ ёа тахзиз 1ау1т;
-  Ьаг кит копзепзиз изиЬ Ы1ап а̂го̂  а̂Ьи1 яНиусЫ гаЬЬаг1аг 

таЦш;
-  котраш уа^а зо&дИкт ипс!а 1зЫазЬ зЬагй зНайёа 1агЫуа1а8Ь;
-  1зЬсЫ уа х12та1сЫ1агтп§ 1зЬ уаяйёап {а5Ь̂ а̂  ̂1зЫазЬёа 1аууогН§1 

ЬЛап 1зМаё1 тиуа!эдя1уайап исЬип а1Ьайа тикоГойазЬ;
-  1зЬсЫ1аг, тег^ег1аг, котраш уа гаЬЬаг1алёап 1Ьога( “з1 & 1  

1о‘§агак1ап” уа “по1 ёе&кИаг” §игаК1аппт§ ата1 яШзЫ (Ьи *о‘§агак1аг 
уа §игиЫ атт§ тацзасЦ -  й гта  погта! ГаоНуай исЬип *о‘^ я а  ау1ап§ап 
шахзиз т и а т т о ш  Ьа1 ^ШзЬ);

-  гаЬЬайаг уа 1зЬсЫ1аг исЬип Ыйа озЬхопа уа котрашуапищ ЬагсЬа 
хоёип1ап исЬип “о11аУ1у” погазпйу оудаЙатзЫаг;

-  ёераПатеп! гаЬЬаг1апёа каЬте! уо‘я%1, и1аг Ъо'узипиУсЫ1аг§а 
теЬшйзеуагНкт патоу1зЬ ^̂ 1̂ зЬ исЬип о‘г 1зЬ .^оуш и1аг Ы1ап итигту 
хопаёа ]оу1азМтзЬш 1з1аусШаг;

-  теЬпа*§а Ьад 1о‘1азЬ уа хшпа* тай а Ь азтт ^  коЧагШзЫёа азоз1у 
отЦ Ьо‘НЬ йгтаёа§ 1 1 §Ь зиф ЫзоЫапаёг,

-  1зЬ§а итгЬоё уоИазЬ;
-  гаЬЬаг1атт§ Ьо‘узипиусЫ1аг Ы1ап оёоЪН тиота1а яШзЫ;
-  капа отЬогхопа1агёап цииШзЬ уа Б гта хоёМ апш  ш йгот^а 

о‘г§айзЬ ш экотуайт ЬегиусЫ а1^  тиёёаМ а уе&ааЬ ЬепзЬ атаНуой;
-  1зЫаЬ сЫяапзЬ ̂ агауотёа 1апаЯиз1апи йсу 1 ЬопсЬа катауопзЬ;
-  1зЬсЫ уа хггта1сЫ1аг па?щща сЬ^^^ап^ёап зо‘п§ и 1атт^  ЬагсЬа 

011а а'го1ап§а репз1уа паГачазт! {о‘1азЬ.
У аротуаёа 1зЫаЬ сЬ^^апзЬп^ уа таЬзи1о! зойзЬш {азЬкП ейзЬ 

хизизлу а11ап§а “зо§о зЬозЬа” зауёо иу1ап уа зиЬуеЙсааЬ ЬегиУсЬИат-
каКа гоНт ктйзЬ  т и т к т . 1кктсЫ заЬоп игизЫёап зо‘п§ “зо§о 

зЬозЬа” Б гти  Уаротуаёа запоаШт^ (ех йЫатзЫ уа ишп§ ёипуо 
уе!аксЫ1апёап Ып ёащазщасЪа 2атопау1у1азЬБпНзЬ1§а уогёат Ьегё1 
2атопаУ1у Уароп запоаШш1§ Ьафо ейЬзЫ еп§ пуо)1ап§ап тат1акайаг 
ЦщЬазип кеп§ а̂̂ Ь еЬзЬ уогёапиёа ата1§а озЬт1§ап. II ущ1йа “зо§о 
зЬозЬа” пуо^ап§ап тат1ака11агёап затагаН 1ехпо1о§1уа1аг уа изкипа- 
1агт тр о г! цШзЬ, зо‘пёга еза ЪозЫап§ЧсЬ та*епа11аг уа У аротуаёа 
гатопаУ 1у1азЬ11Г11§ап затагаИ тазЫ па уа изкипа1агш екзрой яШзЬ 
капа11ап Ьо‘ИЬ Х1г т а 1 дПё).
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90-уШаг о'йазШа “зо§о зЬозЬа”8а Уароп екзрогйпт§ 40 %<1ап ог- 
й§‘1 уа кпрогОшц» 70 %§а уаякй Ш‘§‘п  ке1сЬ. 1аЬоп Ьохопда “зо§о зко- 
зЬа”(1ап (азЬдагх Уароп ТМК1алпт§ йойуай кеп§ау1зЫ 1епс1епз1уаз1 
ки2ай1пк^<1а. Шаг о‘г  (азЬдх хяйзо&у а1ояа1ап, ха]цаго тагкейпё уа о‘г 
зойзЬ ^агтоф апт 1азЫа1 ^^1то^<^аIаг. “5о§о зЬозЬа” изйт1Магща: 
ЗаЬоп Ьогог1ап копуикШга1алп1 о'г^ашзЬ, Ьийт ёипуо Ьо‘у1аЬ уейсагхЬ 
ЬегиусЫ1аг уа хз{е’то1сЫ1аг Ы1ап кепц а1ояа1аг, уахзЫ уо‘1§а ^о‘у^1§ап 
хогу<!а зойзЬ йгхтх, хсЬкх уа ШзЬях Ъогойапк 1оуаг1аг, ххгтайаг, 
каркаИаг о^^т^п^ {азЬкй ейзЬ Ц^пЬазх, пагх1аг й21гт, шаЬзи1о1зйай, пп- 
]ог1агш ЬШзЬ уа уо‘1§а яо‘уИ§ап уе&агхЬ ЬепзЬ зхетазх, о‘Па уа кхсЫк 
йгта1аг исЬип хсЬкх уа (аз^х Ьо2ог1аг$»а скхдхзЬ зЬагоШахтш уагайзЬ 
ккасИ.

Уаропхуа запоайс1а зиЬуеАаххЬ ЬешусЫ1аг ГаоНуай йгкшш зхеша!- 
хк гаухзЬда ркапнда ко'ппхзЫда 1азухг1азЬ т и т к т .  Маза1ап, Уароп 
ау1отоЫ18ог1щ1(1а ркаггис1ашп§ уидоп цхзткк каЙа й)‘гШк -  Уаропх- 
уап т§  еп§ у т к  ауйэтоЬи хзЫаЬ сЬк}агиусЫ котрапхуа1ап -  “№ззап”, 
“Тоуо1а”, “МкзиЬхзх пиЛогз”, “Хоп<1а”, рхгатхс1апт§ о‘Па да^азЫ а 
и !а т т §  500 Ш Ьеуозхха зиЬуеЙсагхЬ ЬегиусЬНап, раз1кх ёащ аёа зиЬуе!- 
кагхЪ ЬегиУсЬх1агдап 20 т гп ^ а  , азозап, о‘Па уа кхсЬхк Йгта1аг ̂ у1азЬ- 
еап.

Уароп тепе^теп^ из1цЬхпт§ а&аШк1ап Ьо8Ь^а тат1акаЙагда Ь ат  
патоуоп Ьо‘1<И. Маза1ап, 90-уШаг ЪозЫс1а “уахзЬх <Ьс11х, уозЬ яа1ЬН уа 
уе!аг1х ёаготасШ кхзЬИаг исЬип” ау1отоЫ11аг хзЫаЬ сЬкртзЬ, §егтап 
“РогзЬе” котрашуазх зой1у1аппт§ кезкт кахпаухзЬх уа й гта  гаЬЬагх- 
уайпт§ хзЫаЬ сЬ^^а^^зЬ хага^айаппхп§ о‘зхзЬх изйдап пагогайп 
уо‘яойзЬх йхГауН ЬапкгоШк уо^а5^§а уа тизйяШхкш уо^ойзЫ^а кеЬЬ 
цо1<И. С)агг1агца Ьо1§ап к о т р а т у а т  Оеппатуа ау1о&хёапЙап -  
“Мегзейез-Вепз”, “ВМУ” уа “Ро1кзуа§еп” зойЬ оНзЬ§а *аууог есЬ.

“РогзЬе” тизШяШцрт та\типуайпп§ “о ‘ 2 катсЬШк1апс1ап поЬий 
Ьо'НзЬдап ко‘га, о‘г%а Ш]пЪа уогдагтда 1и2а1тс^ а&аГ де§ап §‘оуазх 
уа “5 т  ^хсЬухйзи” ({ацхта яШп§аш1а -  уап§х {ехпо1о§1уа) Уароп 
тазЫха* йгтазх т и 1ахаз81з1апп1 1акНГ яШзЬ ^а^ог  ̂^и^^а^^Ь д̂ о1сН. Уароп 
ти1ахаз8х81ап исЬ ух1 хсЬхда “РогзЬе”т  дауга цигсН. ЫаХуаёа ух§‘т а  
копуеуег дгздагг̂ гИШ, Ьк песЬа тау<1оп1аг уа уог<1атсЬх хопа1аг 
уо^о!ё], гауоЛхкхё Ьиёиёху тауёош  30 %§а катауйх, ау1отоЫ1 ух^ЧзЬ 
зиг’ай еза ёеуагН 40 %%а о ‘з<И уа хзЫаЬ сЫчапзЬ позогНёх (Ьгак) ка- 
тауЛ .

На1 ^x̂ иVсЫ тотепЙагёап Ькх Ьо‘1хЬ, петхз тйготх  уа редапйгтх 
о‘тх§а Уароп т е г ^ т е п й  1отош<1ап уагай1ёап уодху тиЬк о‘тайНзЫ
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й гта*  цЛсИ. МеЬпа* аууа1§1 изкипа1аг<1а о‘зЬа хзЬсЬИаг уа тиЬап<Ъз1аг 
уогскгтёа ата!§а озЬт1тоя<1а. 1зЬсЫ уа тиЬапсМ аг Уароп 
тепе^тепй Ш’зшба гаЫопаНгаЫуа ]ог1Ьа(!огН§1ш ап§1аЬ, Ьаг оуда 
Уароп1аг 1отопМап 2атопаУ1у1азЬйп1§ап теЬпа1 ]агау о тт  
1акотШазЬ1т зЬ^а цагао1§ап 1к1а у а п т  гшп§1а 1акНГ- ТазЬаЬЬиз1аг 
ОДсШп яПтоясЫаг.

Уароп поуа1з1уа1аппт§ ктйИзЫ  атаМ а тепе)теп1 уа ЬиШп 1зЫаЬ 
сЫяапзЬ <1аупш (азЬкЛ ейзЬ тц& у! пагапбал уап§1 “РогзЬе” 
котратуаз1 уи)ид§а кеЬзЫ§а оИЬ кекй. “РогзЬе” тоНуау^у 
Я1ушсЪШк1агс1ап яиШ<Ъ, уияол Гоус1а ко^гтоцск уа Ьогогеа уап§1 тоёе1
-  тагкейпё (:ахтш1 Ьо‘ухсЬа 50 т т §  А(38Ь доПап ЬаЬоз1да хкк1 о‘ппН 
оШ зйтД-Ц “Вокз*ег” ау!отоЬШш сЫ яагтояёа. Випс1ап ХазЦап Ьийт 
1аша тоЬаутс1а Лк Ьог зрой а\1отоЫ11ап 1зЫаЪ сЫяапзЬёап 1азЬяап 
уегёехой уа гшкгоау1оЪиз1аг сЫ цатЬш т о ‘Ца11атояс1а.

ВозЬда 1Шзо1 -  А<3$Ьс!а “Тоуо1а” Уароп йгтаз! уа “Ц]епега1 
то1огз” А тепка когрога1з1у а зт т §  цо‘зЬгаа когхопаз11азЫа1 яШшзЫ. 
“Куи уипаугес! шо1ог тепуи&ксЬигищ хпк” (ЫУиММ1) потН с]о‘зЬта 
когхопа Рптоп* зЬаЬгй&ех (КаЬГогшуа зЬ1ай) хауосМа Зоу1азЬ§ап.
У арошуас1а§1 “Тоуо1а” &таз1с1а, АС>8Ь<!а “Щепега1 пкЛогз” 
кофога{81уаз1 гауосЦапёа уа яо‘зЬ та А тепка-У аротуа “КУиММГ 
когхопаз1(1а ау!:отоЫ1 1зЫаЬ сЫяапзЬшп§ (ехшЫяизосЬу 
ко‘гзаЙасЫапт 1жщоз1азЬ А(28Ьс1а а\1отоЪШаг гзЫаЬ сЫяапзЬ^а 
Уароп тепе]теп1иипё уоЫу *а’зт ш  ко‘гза1сЬ (1-]аёуа1). Бипуода еп§ 
кеп§ 1агяа1§ап Уароп тепедоепи изиЦапшпё го'ухай 2-)аёуаМа 
Ьеп1§ап.

1-]айуа1
А у Го т о  ЬН когрогаГ81уа1аг1П1П  ̂(ехшЫяНвоШу ко‘гзаШсМап

№ Ко‘гза1ккН “р]епега1
пмЛоге”

“Тоуо1а” КУиММ!

1. Вхг ау1отоЫ1т у^ЧзЬ уас]й (з) 31 16 19

2. У1§‘1зЬйа пиявоп1аг зо т  (100 тазЫ- 
пада) 135 45 45

3. УщЧзМа Гоус1а1аш1асЦ§ап таусЬп 
(1 ау1отоЫ1ва. ку.йй.) 8,1 4,8 7,0

4. ОтЬогёа ЪиЙоусЬНаг гашаз! (кип) 14 2 зоа! 2



Уароп шепе]шепйтп§ ши11ап
2-]аЛуа1

Ргйшр коМазЬ КадоЬаАагЛюЬНк гёага-
]азшш§ озЫзЫ^а Ьша 

Яо‘$ЬШз№
1зЫаЬ сЫдапзЬ зоЬазМа

Ашя тиск1а{с1а 
(•1из1 йше)

УегёсааЪ ЬегиусЬЛаг ЬозЬ- 
1ап§ЧсЬ та1епа11аг уа Ьи4- 
1оУсЫ1агт ЬиуиЛтасЫ§а 
кегакН Ьа]тс1а уа о‘ъ уацйс1а 
уеЙсааЬ ЪегасШаг

ОшЬог хага]айап я1зяагаШ 
уа уеЙсагШ Ъеп1ауо1§ап 
таЬзи1о1 зтоу1аптп§ га- 
гипуаП уо‘яо1асН

81Га1 пагога! 
Ю‘§агак1ал

МаЬзиЫт уахзЬЦазЬ таяза- 
(Ыа 31&1 пагогайёа 1зЬсЫ уа 
х12ша1сЫ1а тт §  ххйуопу 
1зЬйго1а

1атоа уапайа ]1рз1а8Ьа<й

Е^ПиусЬап
1хйзоз1а8Ьиу

Вп§ас1а о‘гаго аШазЪиусЫ 
1зЬсЫ1аг уа Юг 1х115оз1азЬиу 
ЪУап сЬек1апта§ап

Уап§1 таЬзикЛ 1зЫаЬ 
сЬ1яапзЬ§а 1зЫаЬ сЫяалзЬ 
Ншуа1апш 1ег яау1а уо‘1§а 
до'у з̂Ь исЬип зЬагоШаг 
уагаШасИ -  1зЫаЬ 
сЫчапзНшпй еёНиУсЬапНё!

ЕкоЬ^уа зоЬа51с1а
А{гоГ-ти]и1 
тиЬоГа2аз1 уа 
1ехтка хауГ- 
31г11§1 Ъо'укЬа 
т е ’уог1аг§а 
ЯаПу поуа 
тЬзЬ

Ме’уойаг уа згагккгЙагтш; 
ап!я уа копкге! а»аИзЫ

А1гоГ-тиЫ1 тиЬоГагаз^а 
хащаЙапп я з̂дагйпзЬ

Гпзоп гезигз1ап уа 1зЫаЬ сЫдапзЬ типозаЬаЙап
Х12т а 1 Ьо‘уюЬа 
коЧапНзЬ уа 
теЬпаййп§ 
Ьп§ас1а изиП

Х1гта1 Ьо'укЬа ко‘*агШзЬ 
Йгтас1а§1 1$Ь з!ап Ы1ап 
ап^апаЛ; 1зЬ Ьая1 
тсН\4(1иит теЬпай тГайда 
етаз, Ьа1к1 Ьп§ас1а 1зЬ 
пай)а1ап8аЬо8‘Нд

О ттаву 1зЫаЬ сЬщапзЬт 
ЬозЬяапзЬ 50(Иа11§1.1зЬ Ьая1 
уа Х12та 1 Ьо‘у>сЬа ко‘1агШзЬ 
оз о л о'таШасй уа ЬагсЬада 
ШзЬипагН. Вагцагог 1зЫаЬ 
сЫяапзЬ тдаозаЬаНап

Ва]апзЬ з̂ Гай̂ а 
ЯагаЬ
тикоГоЙазЬ

СЫяап1§ап таЬзиЫ 31Ш1 
уа Ш1ч«1оп§а 1о‘§‘п 
Ьой‘НчНкс1а Ьад 1о‘1азН

МаЬзикЛ сЫцапзЬ катауасИ 
уа 1зЬ Ьаср ёага̂ азнн атя1азЬ 
зодсЫазЬаШ
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ЬЫаЬ
сЫяапзЪш
ИкотШазЬйпзЬ
Ю‘§агак1ап

1зЫаЬ сЬ^алзЬ ;агауотш 
иг1ик51г {акотШазЬьпзЬ. 
1$ЫаЬ сЫяапзЬ уа тагкейгщ 
з^уозаЬ и1аг§а 1зЬсЫ1аг, ти- 
ЬалсЫаг уа тепдег1агш а̂1Ь 
ЧШзЬ уо‘Н ЬПап ата1§а 
озЬш1а&

1зЬсЫ1аг, тиЬапЛз1аг уа 
тепдег1аг о‘паз1(1а тиз- 
1аЬкат Ьагцагог 1зЫаЬ 
сЬ1яапзЬ типозаЬаЙап 
о'тайксИ

ТазЬаЪЪизког
хоЙ1ш1аг
4о‘§агак1ап

К гта  Ьаг Ыг хоШ ттт§  Ьаг 
Яапйау 1$ЫаЬ сЫяапзЬш 
уахзЬПазЬ 1о‘§‘пз1с1а81 уог- 
т а  1акНЙап га§‘Ьа11апПп1ас11

Наг Ыг 1зЬ )оу1(1а теЬпа! 
зЬагоШап уахзЬПапаЛ; хзЬ- 
1аЬ сЫцапзЬ ]агауошда Ьаг 
Ыг хосИтпт§ 1зЬйгок ейзЬ 
Аага}аз1 озЬасЬ

Котрашуа
(1ераг1атеп1:1ап
ауКтопиуаз!

Котрашуа дераПатепййа 
цагог яаЬи1 
алЛопопиуаз!

С>агог цаЬи1 яШзМа 
зойёагоя коогЛпа!з1уа, 1ока1 
т и а т т о 1агП1 Хег Ьа1 яШзЬ, 
с!ерапатеп{ хоЛт1ап ЫгН§1 
Ы$31уойпт§ 
тиз*аЬкат1ашзЫ

С>агог цаЬи! 
ЯШзЬшП§ 
ипаз1топ  изиН

МиЫт яагог!аг уапапНап 
тиЬокатазкЗа 1зЬсЬ| 1аг 
1зЬ11гок ешЬ. 
МиЬокататп§ кеут§1 
ЬоБфсЫ -  котрашуа 
гаЬЬапуай. (}агог копзепзиз 
уогдапнс1а чаЬи1 дШпасИ

Рагог ^аЬи1 цШзМап 
талГааЙог тиЬоката 
хзЬйгоксЬНап кеп§ау1зЫ, 
Яагог сЫяапзЬшпё 
оЬ’уекйуНк с!ага]аз1 озЬасК

1зЬсЫ уа
» 2т а 1сЫ1аг
ГО1а181уа51

1зЬсЫ1аг, шиЬапсИ$1аг уа 
тепдеНаг гоШз1уаз1 2-3 
уЛНк скуг Ьо'укЬа 
котрашуа хопру йИаНап 
Ы1ап Ыгда *игН 
дераЛатепЙап о'ПазМа 
ата1§а озЫгЛасИ

Котрашуа ШгН ёерапа- 
тепйап о‘Паз1ёа о‘гаго 
йдзЬишзЬ уа ЬаткогНкшп§ 
кисЬау1зЫ. Хо(Нт1аг 
йипуояагазЫпхпё кеп§ау1зЫ. 
Котрашуа сЫгазШа 
ти атто1агт  Ьа1 ^̂ 1̂ зЬш 
1е21азЬйпзЬ

1зЬ§а итгЬос! 
уоНазЬ

Котрашуа§а зос^Нк 
кисЬауасй

ХосНт1аг та1ака с!ага]аз1 
озЬасИ

Уицоппх] 
ЬуоашёадЛаг 
исЬип 1зЬ Ьая1 
уицоп

ТарЪаНгоя каПа зЦ)Н 
хо<11ш1аг угщопгоц 
1ауолт1аг§а чо‘уПас}1 уа 
у1К]0п 1зЬ Над] ЬегИаШ

1зЬсЫ уа х12т а 1сЫ1агс1а 
Х12т а 1 Ьо'уюЬа коЧапНзЬ уа 
котрашуа§а зоЛдНкка 
топуа151уа1азЬ кисЬауасН

1зЫаЬ с}^апзЬ
Ьп§ас1а51
а’2»1аппт§
кепе 1хП- 
5051азЬиУ1

Кеп§ 1х115оз1азЬ§ап та1ака1| 
1зЬсЫ1агшп§ 1зЫаЬ сЬщашЬ 
Ьп^айаз! 1о‘1а 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ сЫ пт аша1§а 
озЫгасИ.

Наг Ыг хоШтптд Ыг 1игс1а§1 
орега4з1уа1апп1 ко‘р уа21 а̂Н 
ке1)зЬ11§ап теЬпа{§а а1- 
тазЬйпзЬ уо'Н Ы1ап теЬпа! 
ипитйогПэ озЬасБ



Когхопаёа
казаЪа
иуизЬтакп

КазаЬа иуизЬта1аг Й01газ1с1а 
1зЬсЫ1атт§ тепе]ег1аг Ы1ап 
йаупу таз1аЬаЙап

1зЫаЬ сЫяапзЬ типозаЬа­
Йаг! уахзЬПапаЛ, пй&уаХ уа 
заЬо*а) Ьо11ап Я15яагаЛ, 1зЬ- 
сЬПаг уа х1гта1сЫ1аг ко т­
рашуа таязас11ап Ьйап 
ЫНазЬасШаг

ВозЬдапзЬш {азЬкП дШзЬ
БерайатепЙаг 

§а Ьо'НтзЬ

ВозЬ т а ’типу а! котрашуа 
уа§опа з(га1е§1уа81 скигаз1с1а 
аугопот ёераПатепЙагш ти- 
уоГк^азЬйгасИ

Котраш уат ЬозЬяапзЬ 
зхетаз1 зоскЫазЬаЛ, 1зЫаЬ 
сЫяапзЬ ёераг1атепЙап§а 
а1оЫда таЬзи1о1 тг1ап 1зЬ- 
1аЬ сЫяапзЬш пуо^апйпзЬ 
уа 1акотН1азЬйпзЬ ипкош- 
уай ЬегйасИ

Вхгпез
ЫгИк1аг

Наг Ыг Ыгпез -  ЫгНк к о т ­
рашуа ёо1га51ёа о‘н  ке!иги- 
усЫ Гоуйаз! исЬип ]ауоЬ§аг

ВозЬяапзЬт
потагкаг1а5Ь1тзЬ котрапь 
уа уияоп гаЬЬаНапш йераг- 
(атепйаг йащазМа яагойаг 
яаЬи! дШзЪйап огой дПасЦ

ВиЬуеЙсаиЬ ЬегиусЬПаг ЬПап типозаЬаЙаг
УеЙсагШ 
ЬегиусЬПагйа 
ЬиуигйпасЫ 
Ыпа етаз

8иЬуе1кааЬ ЬегиУсЫт 1ап- 
1а$Ьпт§ ЬозЬ т е г о т  -  ипт§ 
таЬзиЬй ЬаЬоз!. ВиуиПтасЫ 
зиЬ’еЙсааЪ ЬегиусЬИаг 
о‘г!а51с1а гаяоЬайи 
гаё‘ЬаЙапПга<И

УеЙсагШ Ьеп1ауо1§ап хо­
тазЬуо та1епа11ап уа Ыгё- 
1оусЫ таЬзи1оЙагтп§ 
пагх1ап разауасй

А1ск|а1аг йигш Акз1уа ракейапт о‘гаго е§а1- 
1азЬ, сИгек1ог1аг кеп^азЬшпё 
и тш ту  а’го1ал, 1зЫаЬ 
сЫяагиусЬПаг уа Й1з{пЬуи1ог- 
1аг коорега1з1уаз1

1пГоппа131уа уа ЬШт1аг 
ау1гЬозЫазЬпт§ Ьагяагог йг-
11X11

ЗиЬуеЙсаиЬ 
ЬещусЬНаг Ьх- 
1ал типозаЬа­
Йаг пур)1ап- 
1зЫс1а 1еп- 
ёеп51уа1аг

НаткогНк уа о‘гаю 1зЬопсЬ 
гиЫуай, уеЙсагШ Ьеп1ауо*§ап 
таЬзи1о1 з1&й§а уа уе&ааЪ 
ЬепзЬ тиск1аЙап§а поуа Я1- 
НзЬ^а кисЬау1ш1§ап е’йЬог

Е1каг1Ь ЬегиусЫ 
Яо‘зЫтсЬа ЫНт1аг тапЬа!

Оз1уо теп^теп*  из1иЫ хизиз1уаШц зЬшк1ау тотепй аг Ы1ап Ьаш 
ИосЫазЬ т и т к т . Маза1ап, Хкоу<1а зЬепкпт§ о§‘1гН§1§а кайа е’йЪог 
ЬегЦасК -  опя1аг§а и1агш рсЛеп81а1 ти й аЬ ат 81&йёа ЫзоЫаЪ зЬиЪЬа 
Ы1ап яагауёНаг. Тау уапс!а ЬШт 1ж|с1ш й гта рге21<1епйпт§ ЪазЬатаШ 
обзЫа етаз, Ьа1к1 ау!оё о1а81 -  цап сЬо! уазЬау<%ап оскИу капПаг
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иусЬа(1а На1 ^̂ 1̂ па<̂ .̂ Оопкоп§ёа еп§ аууа1о таЬаШу 1зЬЫ1агтопНк 
(1ипуоз1(1а§1 тшюзаЬаЙагда уахзЫ Ьагака1 уогёат ЬегиусЫ
уе1аксЫ йгта 1ап1аЬ оНзЬ тиЫ т.

5.4. Мепедаеп* ш1иЬШап ца*Ч пагаг ЬЪ§а (1о1г еНке*

Наг цапёау тат1акаШ &1оЬа1 тепезег§а цаЬи1 ^̂ 1иVсЬ̂  тат1а- 
каШт§ ШгН тадашу уа *апх1у хизиз1уаЙап§а го‘§‘п уа тоз ке1иусЫ 
1зЬ§а скмг ейке* азоз1ап§а поуа ^̂ 1̂ зЬ 1ауз1уа чгНпасИ. Вишку азо81аг|>а:

-  Ье1§11ап§ап 1зЬЫ1агтопНк исЬгазЫш уацй§а цаПу поуа цШзЬ;
-  тигокага1аг ЬозЫазЬёап аууа1{азЬпГ каг1осЬка1зп Ы1ап а1тазЬ- 

1зЬ гагиг уа 1азЬпГ каЛосЬказки ига1а ШпЬ, о‘г потт^гш  ап̂  ̂ауйп§;
-  тигокага1агш ёе1е§а1з1уа ЬозЬИ̂ Ч -  котратуатп§ еп§ }а^оп 

1ауогипН уакЛ! ЬозЫазЫ кегак. Мигокага1аг рауйс1а и а̂зЬаЪЪизт 
тиЬоката дПтауо*§ап тиаттош  еп§ уахзЫ Ы1асИ§ап тепе^е^§а Ьег- 
13Ы ти тк т;

-  тигокага даЬгазИсЫ1апп1 ]оу1азЬйпзЬ о̂̂ <̂ а1ап§а (сЫедаЫуа 
ЬозЬ^1ап , оёаМа, Ыг-Ът§а цагата-яагзЫ о'йгадх) ата1 яШзЬ тиЫт;

-  о‘г аг§итеп11апш Ьауоп ^̂ 1̂ зЬ<̂ а 1эда1 1ацтюп уоЫ Й1т Ы- 
1асЦ§ап зЬахз^а типуаа!: ейпазНк кегак;

-  хзЬЬиагтопНк зиЬЬайёа зект зиг’аЫа аг^итепЙали ашц уа 
1хсЬат 12оЫазЬ Ы1ап §артзЬ кегак;

-  тигокага1агш ойЪ ЬопзЬ зиг’ай 1кка1а 1отоп Якг1апт 1о‘§‘п 
ЧаЬи1 ^̂ 1̂ 8Ь уа гагиг Ъо‘1§апс1а ап̂ 1̂оVсЬ̂  зауоИаг ЬепзЬ ппкошуаШи 
ЬепзЫ кегак;

-  1зЬЫ1агтоп11к зиЬЬаЪ гткотуайдап 1о‘1а &>уёа1атзЬ исЬип Ьаг 
Ь1г {отоппт§ 1ас1Ыг1аг ^азий е’йЬог Ы1ап тиЬоката д1ИзЬ 1ог1т;

-  тигокага1аг уакитда скшп зЬегМаг^а згг̂ а а̂ гаг̂ ап уаяЙап 
исЬип тшпаЫогсЬШк Ы1<1т$Ь кегак;

-  о‘г ойзш§1г§а а̂у1§ап<̂ ап зо‘п§ исЬгазЬиУс!а кеНзЫ1§ап Ьага- 
каЙагт зоёк ^̂ 1̂ 8Ьс1ап 1:азЬ̂ а̂  ̂ ЬаткогНкка ^̂ 2^̂ з̂Ь зизаутаёапН§1П1 
ЬИётзЬ исЬип ттпаМогсЬШк хайш уиЬопзЬ 1ог1т;

-  зЬепЫаг зауоНап уа ЫаЫагща (1агЬо1 (ауоЬ ЬепзЬ кегак. Ви 
зЬепк хаЪапт цаЬи1 цП^апН^т^гт ап§1а1а<11.

5.5. Мепе]тепЙ11п  ̂хогфу тос1е11ап

Мепе^теп! таущс! Ьо'НзЫ с!аупс1а ко‘р§та хогуху тат1акаЙаг 
о‘г1агтт§ о ‘г'ща хоз хизиз1уаЙапш ЫзоЬ§а оИзЬ Ы1ап запоа!, дхзЫод

129



хо‘]аН§1, заус1о уа ЪозЦа зоЬа1агс!а ЬозЬцагиушп§ пагапуаз! уа 
атаИуой зоЬазк!а§1 ко‘р§ та таЧитоЙагш1о‘р1абап1аг.

Ви 1о‘р1ап§ап иупЬаш о‘г§ашзЬ уа и1аг(кп йусЫ атзЬ т 1щого 
ЯНаШ. 8Ьитп§ Ы1ап Ыг§а, тепе^теп* шос1е11ап зЬакИ атзЬтту ]аЬоп 
Ц]пЬаз1 (уа Ь аттаёап  аууа1 У аротуа ^пЬазх) зЬхтёап <1агак ЪегасШа, 
ЬозЬяагиу тос!е11апш Ыйа у1ипо1у таёаш у тиЫМап ЬозЬяазща 
ко‘сЫпзЬшп{5 атаЫ а Ио)1 уо‘я. М епе]теп1пт§ хизиз1у тоёеНш 
уагайзЬйа ти1ксЬШкшп§ 1ип, с!ау1а* яигШзЬтш§ зЬакН уа \и)иё§а 
ке1§ап Ъогог тшюзаЬаЙашшщ р!зЫЬ уейНзЫ каЫ отШ агтп§ {а’з т т  
ЫзоЪ§а оИзЬ гагиг.

М епе|теп{пш § А тепкасЬ а тойеИ ш  о‘г§ашзЬ т а ’1ит ц12 1Я1зЬ 
иу§‘о1аск. А тепкасЬа тепедоеШ: А(35Ь§а §‘агЫу тат1акаЙаг огазЫа 
уе1аксЫ о‘пшй е§а11азЬ§а ипкоп Ьег§ап.

А тепкасЬа тепе^теп! Ь аттаёап  аууа1 ЬозЫатзЫск Р.Теу1ог 
Шгцал 1Ь ту  ЬозЬяашу таИ аЫ  1а’1цп1апёа азоз1апасЬ.

А тепкасЬа тепедоеп* уапа о '2 1§а а5озсЫз1 Апп Рауо1 Ьо‘1§ап 
к1азз1к так!аЬ азоз1апт Ь ат  зт§с!тЪ  о1§ап. II ЬозЬяагиушп§ 
А тепкасЬа па2алуаз1с1а§1 ЬагсЬа уо‘паНзЫап зЬак11ашзМ§а Ь ат  кайа 
1а ’81г ко‘гза1§ап.

20-30-уШагёа хо^аНк уигШзЬшп§ екз1епзху изи11апс1ап т 1епз1У 
изиНап^а о‘йзЬ ЬозЬяагиупт^ уап^х зЬакИалги Я1(1тЬ 1ор1зЬш 1щого

Азй-зекиШк Ы1ап каркаИзйк 1зЬ1аЬ сЫяапзЬтщ» уазЬаЬ яоИзЫ 
исЬип когхопас!аё1 1зЬсЫ1аг Ьо1ай§а типозаЬайг! о‘2§агйпзЬ, 
тоЙуа1з1уа, хосЬт1аг уа 1ас1Ыгког1аг о‘Лаз1да§ 1 ЬаткогЦкпт§ уап§1 
изи11агаи 1зЫаЬ сЬхягзЬ 2 агигИ§1ш {изЬишзЬ угуис!§а ке1§ап. “1пзошу 
типозаЬаЙаг такЫ Яап” попит о1§ап уап§ 1 копзерз1уатп§ зЬакИашзМ 
АтепкаНк зо1зю1о§ уа рз!хо1о§ Е.Меуо потх Ы1ап Ьо§‘Нд<Ьг.

“1пзоту гезигз1аг тепедоепй” а1атаз1 бО-уШагёа \оуис1§а ке1§ап. 
А тепкаЬк зо1зю1о§ Я.Е. Мау1х о‘г т т §  азаг1апс1ап Ь тё а  “1пзоту 
типозаЬаЙаг” тоёе% а “1пзошу гезигз1аг” тосУеШи яагата-яагзЫ 
Яо‘у§ап. “1пзошу гезигз1аг” тоёеН 51га1е§1к, 1азЬкЛо1шп§ азозгу 
таязасП апт Ьа1 яШзЬ§а ко‘так1азЬиусЫ зИ'айёа ко‘пЬ сЬщИ^ап. 
“1пзошу гезигз1аг” тоёеН зЬахзпт§ {азЬкйоккцр Гао1 о‘пи§а яагай1§ап. 
Наг Ь 1г казЫ о‘г теЬпайшп§ па!уа1ап§а ]ауоЬ ЬепзЫ, 1азЫа1оЫп§ 
итипиу таязасИагш ЬШзЫ уа о‘х теЬпай Ы1ап и1аг§а епзЫзЬ§а 
ко‘так1азЫзЫ кегак. 0 ‘г  пауЬайск 1азЫа1о1 о‘г хо(Ьт1агт1п§ зЬахзху 
1азЬаЬЬизт1 тоскЪу га§‘ЬаЙапйпзЫ уа х1хтаЫ а коЧапИзЬ уогдагшёа 
Я12 1я 1шзЫ кегак.
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60-70-уШагс1а ко‘р§та Атепка йгта1ап тяопху гезигзкгда 
о‘г1агтт§ кайа е'йЪог1алш акз еШпзЬ§а Ьагака!: цИ§ап ЬоШа, хосЦт1аг 
пот1алш кеут§1 1 кк1 о‘п уПНИагёа гоН апсЬа о‘з§ап тзош у гезшз1аг 
хшпайап пот1ап§а о‘2§аПкёап1аг.

2ашопау1у АтепкасЬа тепе|теп1 циу1с1аё1 исЫа 1апх1у зЬа#- 
зКагой1аг§а азоз1апа<1г.

-  Ьохоштё тауркШ^г,
-  1зЫаЪ сЫ цапзЬт тзЬкЛ ^^1^51т̂ п§ запоа! изиИ;
-  ШйЫгкогНкшпё азо51у зЬакИ з^айёацх когрога!з1уа.
Когрога1з1уа1аг уипсЬк зЬахз п т^ еу^ а , и1апип§ акз1уа<1ог1ап еза

йуйашпё о‘г1ап§а 1е§1зЬН Ьо‘1§ап акз1уа1аг подс1оп§а гткапозй) 
Ьо‘1§ап Ц15пп§а е§аНк чШзЬ Ы и^ ^ а е§а1аг. Когрога(51уа1аг ЬагсЬа 
ти1к загтоуа е§аз1§а 1е§1зЬН Ьо‘1§ап уа е§а1ап гзЬсЫ1аг ГаоИуайш 
1о‘Пя пагога! ^̂ 1иVсЫ кхсЫк когхопа1аг о‘гш§а ке1§ап1аг.

Мепе^теп* пагапуасЫ1аппт§ йкп§а ко‘га, когрога*81уа1агш 1азЬкН 
ЯШзЬш о‘г (одазккп ти1кт ип§а е§аНк дШзЬш пагога! цШзЬс!ап, уа’ш 
ЬиктгопНЫап а]гайЦзЫ§а оИЬ ке1§ап. Когрога1з1уа1агш ЬозЬдашЬ 
Ьо‘у1сЬа Ьац1д1у ЬикшгопПк иш Ьо5Ь̂ а̂ иVсЬ̂  уа шепе]ег1аг (1зЫаЬ 
сЫцапзЬш 1азЬ1а1 яШзЬ уа Ъоз^апзЬ зоЬаз!с1а§1 ти!аха851з1аг)§а 
оЧ§ап. Но21г§1 уац1ба АтепкасЬа тепе^теп! тосЫ1апс!а 
когрога!з1уа1аг азоз1у 1аг1аЫу Ьккк Ьо‘1асЬ1аг.

Атепка когрога*з1уа1ап о‘21агтт§ ГаоИуаЙапс1а з1га!е§1к 
ЬозЬчашуёап кеп& 6эусЫапа<Шаг.

51га1е§1к Ьоз1щагиуптё тагтиш , ЬктсЫёап, гаяоЬа! кигазЫёа 
§‘а1аЬа цоготзЬ исЬип гагиг Ьо‘1§ап игоц тисккШ з*га{е§1уаш 1зЫаЬ 
сЬк^зЬ, 1кктсЫ(1ап, уачййп§ Ьа̂ ^̂ у̂ ко‘1апис1а ЬозЬцагиугй ата1§а 
озЬтзЬсЗап ЛогаМк. Когрога1з1уатп§ 1зЫаЬ сЫ̂ 1̂$2;ап з1га{е§1уаз1 
кеутсЬаШс атаПуо!:с1а ата1§а озЫгШзЫ кегак Ьо‘1§ап .рпу 1зЫаЬ 
сЬ̂ а̂г̂ 8Ьп̂ п§ хо^аПк ге̂ аIа̂ §̂а ау1апасШаг.

51га1е§1к ЬозЬ^агиV ШзЪкШу зка1е§1к йш 1таш  1азЬ1а1 яШзЬш 
йк^ого ^̂ 1ас̂ ,̂ ипт§ *агйЫ§а Ьо81щагиушпё уидоп с1а̂ аз1с!а@1 зйа1е§1к 
пуо)1ап1зЬ Ьо‘1ти уа зка^е^к хо^аНк тагкаг1ап (8ХМ) ккасШаг. Наг 
Ьк 8ХМ Ыг 1игс1а§1 таЬзиЬЙ агт 1зЫаЬ сЫ^а^иVсЫ, Ьк хП ге8игз1аг уа 
1:ехпо1о§1уа1агш 1а1аЬ ^̂ 1иVсЫ уа итипиу ^]Ы аг§а е§а Ьо‘1§ап Ьк 
песка 1зЫаЬ сЫцапзЬ Ьо‘1шта1апш Ък1азЬйгасИ. 8ХМ гаяоЬаЛагЙозЬ 
шаЬзи1ойг1 о‘г уаяййа 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа иш зойзЬ, пау1аг Ъо‘у1сЬа 
таЬзи1ой111зЫаЬ сЫдашЬшп§ 1зЫаЬ сЫдапзЬ йазШпп! зЬак11апйг1зЬ§а 
ЗауоЬ ЬегаЙ!.



§шие§1к ге]а1азЬйпзЬ когрога(:зхуа1аг ге]ауху х§Ыпкх§ тиЬкп 
(агкхЫу цхзпи Ьо‘1асЬ. I/ гаЬЬаг1атт§, игсм} тискЗаШк уа2 1Га]атт§ 
уесЬши§а гагаг ке1йг§ап ЬоЫа, ко'рпх] ,)опу Гоус1а оИзЬ§а тйНзЫагки 
1о‘х*айЬ йхгаШ, и1агш *азЬч1 тиЫ{пт§ о‘2§ап5Ыалш о!сЬп(1ап ко‘га 
Ьх1хзЬ§а уо‘па1йга(Ц, гезигз1атх (аязтказЬ^а азоз!ап§ап из1иуогЦк1атх 
Ъе1§ИазЬ§а тхкоп ЬегасЬ.

XX а зт т §  60-уШапда когрога1з1уа1аг хосЬт1агтк1§ о‘х1агтш§ 
уйтоху^йзосЬу Ьо1аЙалпх уахзЬПазЬ Ьо‘уюЬа 1а1аЫап Ьог§ап зал 
цаГ 1утс^ Ьо‘1а ЬозЫасН. Ви Ы1ал рага11е1 гаухзМа тепе]теп1пт§ 
ко‘р§та пагапуасЬНап зЬипсЬу Ёкг§а кеИзЬсЬк1, Ьк а̂̂ :о̂  1азЫа1оЙаг 
1ег о‘г§апЪ Ьогауо1§ап уйтоху тиЬкпт§ гхсккуаНагхт е’йЬог§а о1тау 
Яо‘у§ап1хк1ап заЬаЬН о‘г тадзас11ап§а егхзЬа окпауарШаг. ‘1зЫаЬ 
сЧ^апзЬ детокгайуазх” (хзЬ ]оу1агЫа§1 детокгайуа) сЫйтхазки рауск» 
Ьо‘1хзЬх угуис^а ке1§ап ЬоЫпт§ о̂ ^Ьай Ьо‘1§ап, и ЬозЬцагиуца Ьат 
когхопапш§ о‘гхпх, Ьат 1оуаг1аг уа ххгтаЙаг 18*е’то1сЫ1ап, уозкасЬИаг, 
уа’пх казЬ е§аз1 Ьо‘1та§ап1атх ]а!Ь цПхпхзЬх ЬЛап Ьо§‘1к[с1к. Ва’гх Ьк 
АтепкаЬк тиаШЯаг Ьиш Ьо5Ь̂ ашV<̂ а§̂  “исЫпсЫ ^П оЬ” с!еЬ 
а*аусЫаг.

Ногк§х Vа̂ с̂̂ а А<3$Ьс1а Ьоз1^агиу§а хзЬсЬИапи а̂̂ Ь ^̂ 1̂ зЬпxпё 
1о‘гйа азозху зЬакПап кеп& 1аща1̂ ап:

1. 15ЬсЫ1агпт§ зех дагауаьща теЬпа! уа таЬзи1о1 зх&йт 
Ь оз^апзЬёа хзЬйгок ейзЬх.

2 .1зЬсЫ1аг уа ЬозЬяагиусЬПатхпё хзЬсЬх кеп§а$Ь1ап ^ о ‘зЬта 
Яо‘тка1ап)пх 1азЬкП [̂Пт18Ь1 .

3. Роус1ас1а 1зЬйгок ейзЬ Й2кп1агкй хзЫаЬ сЬхдШзЬх.
4 .1зЬсЬх1аг уакШагки когрога1з1уа1аг <Игек1ог1аг кеп§азЫап§а ]а1Ь 

яПтхзЬх.
60-уШаг§а АС28Ьс!а теЬпа^а 1азЬкх1 цШзЬшп§ Ьгх§айа изиНап, 70- 

уШагск еза {азЬкЛ цШзЬ §‘оуаз1 Атег^каШаг^а 1е§хзЬи Ьо‘1§ап зх&йхх 
пагога! дШзЬ 1о‘§агак1ап кеп§ 1а^а1§ап есЬ. А т т о  зхГайи пагогаХ ^̂ 1̂ 8Ь 
1о‘§агак1ап ЬктсЬх таг!а Уаротуаёа до‘11апх1а ЬозЬ1ап§ап.

Когрога1з1уа1агс!а зоёк ЬоЧауо^ап (азЬкШу о‘2§апзЫаг§а 
хзЬсЫ1атхп§ а̂̂ 8Ы1xк1а̂ ш̂ разауйлзЬ исЬип “теЬпа! Ьауой зх&й”т  
озЬкхзЬ (1аз1иг1ап хзЫаЬ сЬкрксЪ, ипт§ уог<1атхск когрогаЫуа 
хос1кп1ап и т  пуоДапйпзЬ з1га1е§1уазт 1 хзЫаЬ сЫцхзЬ, хзЫаЬ сЫцапзЬш 
га̂ зхопаНазЬйгхзЬ таза1а1агтх тиЬоката чШзЬ, ШгП Гитап 1азЬд1 уа 
с̂Ь̂  ̂тиатто1атх Ьа1 ^̂ 1̂ 5̂ 1̂ ,а ̂ а̂ 1Ь дх1хпа(1х1аг.
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Мепе^ег “ихиуегза1 (1оЫу” Ьо‘НзЬх т и т к т  етаз. ИаЬЬаг хоёхт1агп1 
1ап1аЬ оНзЬпк1§ Атегхка атаНуой азозху е'йЬогт т и 1ахазз1зшп§ 
ЫНгш§а етаз, Ьа11а уахзЫ 1азЬкх1о1сЬШк доЬШуай§а цага1а(Н.

Мепе]теп*п1п0 уароп тойеИ Ь ат  каМа дхгхцхзЬ иу§‘о1асЦ. 
Уарошуа ^аЬоп Ьогопйа уе1:аксЬх о‘пп1агс!ап Ькхгй е^аПаусЬ. Випт§ 
азозху заЬаЫагхёап Ьш и 1отопхс1ап до‘11апауо(§ап теп е]теп 1п1п§ 
хпзопху опи1§а ^а^ай1§ап тоёеИсЬг. Уаротуас1а тхШу хизиз1уа*п1п§ 
о‘гх§а хоз а1отаЙагх§а т о з  ке1цусЬх теЬпа! уа хиЦ изиНап уц]'ис!§а 
ке1§ап.

Уароп1аг хпзопху гезигз1агш тат1акайип§ азозху Ьоу1х§х с1еЬ 
ЫзоЫау<й1аг. Хо‘]а1хк ущхйзЬпкг§ уароп Й гкт 1агххап \Ацис%а ке1§ап 
§игиЬН ]1рз1азЬ2апНк уа уароп1агт уи^оп зхГаШ таЬзи1оЙашх уагайзЬ§а 
ищ‘т а  тйНзЬх ап’апа1агх§а зиуапаск.

^ йзой чШзЬ уа ^аткогНк уароп шЫайпт§ а^аЬЬ ШгиусЬ) 
а1отаЙагх Ьо‘1аЛ. 1ц1хзо(1 уа ^аткогНкпх 1а1аЬ дШзЬ Ьеуозка уияогх 
зхйЙх таЬзи1о{ хзЫаЬ сЬхдапзЬ Ы1ап Ьо^Чап^ап.

Уароп тепе]теп йп т§  тоЫ уай ос1ат1агш ЬозЬдапзЬдап 1Ьога1Й1г. 
Випёа уароп1аг АтепкаИк1аг§а о‘хзЬаЬ Ьхйа ойат (зЬахз)ёа етаз, 
Ьа1кх о<1ат1аг ^итЫ ^а яагаусШаг. Випс1ап 1азЬдап Уарошуа(1а йх^ап 
о ш 1 §игиЬ {отопхйап та^и11апасИ§ап уозЫ Ьо‘ухсЬа кайагоц кхзЫ^а 
Ьо‘узипхзЬ ап ’ ап аз 1 уц|ийёа ке1§ап.

МаЧиткх, тзопш п^ хиЦх ипхп§ еЬйуо^1а^  ̂Ы1ап Ье^ИапасЬ. Вип§а 
уароп!аг уйтоху еЬйуо]1аг (уйтоху §игиЬ§а ^еёхзЫхНк, хоёхтпт§ 
ёигиЬскёх о‘тх, акоШ а^Иашт^ Ьигтай)хи Ьоз1ща1агс1ап уи^о^^ 
Яо'уасШаг. ЗЬхтхпё исЬип Ь ат  те1та! исЬип тикоГоЙазЫатх у^кпоху 
еЬйуоДаг ргхгтавх о^^а1  ̂^аЬи1 цНаёЛаг, а т т о  кеухп§х Vа^Йаг(^а уароп 
тепе]тепй о‘гща уакка зЬахз гиЫуай§а цагай1§ап А тепка тепе]тепй 
копзерзхуазтх зт § й тЬ  оШ.

Уароп1аг теЬпайхт§ оМх<1а ЬозЬ е§ас!х. Ш агт ко‘ршсЬа 
“теЬпа1зеуаг1аг” деЪ а1аусЬ1аг. Уароп хаЦх ЬоуЬМагх хегегххуазхск 
теЬпа! ЬкхпсЬх о‘гтс!а ШгасЬ. Уароп1аг уахзЫ Ьа^ап1§ап хзЬ(1ап 
Яоп^1зЬш Ьхз ^̂ 1а(̂ 1̂а̂ . §Ьишп§ исЬип и1аг ^аV^у т й г о т , кезкшНк уа 
хзЬ уадййап ^а8Ь^ап хзЫазЬ^а сЬ1ёазЬ§а гогх1аг.

Мепе^тепй1^пё уароп тоёеИ “уйтоху тзоп^а” т о ‘Уа11ап§ап. 
“Цйтоху тзоп” га§‘ЬаЙаг уа тойуа^зхуаптё о‘гх§а хоз Й2 хтх§а е§айк. 
Ка§‘ЬаЙаг§а хзЬ Ьаср, теЬпа! зЬагоШагх, гаЬЬаг1хк изиП, хосЬт1аг 
о‘г1азх(1а§1 зЬахз1агаго типозаЬаЙаг ккадх. ХосЬтшп§ теЬпаЙа^х 
тиуайадхуайахх, ипш§ ххгтайаппх 1ап оПпхзЬх, хх2та!с1аёх о'зхзЬ, казЬху 
тикатта!а§НхзЬ, уосНу уопскзЬиу теЬпа!^а тойуа^зхуа Ъо‘1асШаг.
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Уароп1аг уц;ис1$а ке!§ап уагхуайатх ЫзоЪ§а о1асШаг уа ип§а 
тоз1азЬасИ1аг. ВозЬца тат1акайаг хо<йт1апс1ап ГатцИ гаухзМа, 
уароп1аг яохсЫаг, уо‘пцпота1аг уа уа’сЫатх зо‘гзх2  Ьа]алзЬ§а Ьагака( 
Ях1асШаг. Шапшщ пия^аух пагайапдап тепе)егшп§ хиЦх уа и йэтотёап 
Яагог1аг яаЬи1 яИхшзЫ Ьийш1ау уа2 хуа1§а Ьо^НцсИг.

Уарошуа^а Запхал текла* исЬип 1еп§1азЫш1§ап тикоГоЙазЬ 
хозсИг. В ит ЫзоЬца ойзЬ Ы1ап хосИт1аг теЬпайца игоц теЬпа* 
цх1§ап1щ1 Ьо'ухсЬаЬая 4о‘1аз1х Йгхтх хзЫаЬ сЫ ^^ал.

Уаропхуаёа й гтап т§  “когрогайу гиЬх” гтдоупт§ еп§ кисМх 
уозказх Ьо‘1асЬ, ипт§ озй<1а йгта Ьх1ап ЬЫазЫЬ кейзЬ уа ишп§ 
ё ‘оуа1аг1§а зосНя Ьо‘1хзЬ (изЬипИасЦ. Рхлпапхххё “когрогайу гиЫ”пхп§ 
азозх(1а §игиЬ тапГааЙагхгц а1оЫёа хос1хт1агтп§ зЬахзху тапГаа!:1апс1ап 
уицоп яо‘уиусЬх §игиЬ р8ххо1о{*хуа51 уо1асИ.

Наг Ьхг уароп Йгтазх ко‘р§та §итЫагс!ап 1азЫа1 1ор§ап. 1Лаг(1а 
кайакг уа кзсЫЫаг Ьог, и1аг уозЬх, з^ х  уа (артЬая Ьо'угсЬа 
Гагц1апа<Шаг. КхсЬШаг каПа1агшп§ оЬго‘зш  зо‘28Х2  1ап о1ас1х1аг, и1атх 
Ьигта! дйасЫаг, и1аг§а Ьо‘узипасв. ОшпЫаг Й гтапт§ таязасЛап уа 
уагх&1ап§а цагай1§ап1аг. Виш1а Ьаг Ьхг уароп §игиЬ§а уа о‘гх исЬип 
1зЫауо1§апшх ШзЬипасй.

Уароп1аг §ишЫа§1 о ‘г Ьо1аЙагтх е’йЬог Ы1ап кигайЪ ЪогасЬ. 111аг 
Ьаг Ыг кхзЬхпшё ёишЫа§х о'гпх о'2§ал5Ы§а зег^хгИк Ьх1ап е’йЪог Ьегадх 
уа и!аг<1ап Ьаг Ып исЬип сЫгх1§ап сЬе§агас1ап сЫятаз1хкка Ьагака* 
цИасЬ.

У т к  уароп йгта1ал исЬип “шпгЬод уо11азЬ” Йгхтх хозсЪг. И Ь ат 
1ас1Ыгког, Ь ат  хо<Ит исЬип ]ис1а &ус!а1хс1хг. ТайЫгког1аг Йгтапхп§ 
ГагоУОп11§1 исЬип кайагоц яау*агШзЬ Ьх1ап хзМазЬ§а {аууог Ьо‘1§ап 
зоскц уа хзЬолсЫх хо<Нт1агш о1асЛ. Ршпа Хототбап “шпгЪосГ 
уо11ап§ап хосИт1аг и1агшп§ яоЬШуай, таЧ и той  уа 1аууог§агНк ёагазазх 
1ап оНп§ап сЬияиг цапоаЙапхзЬ Ьхззхш ЬозМап кесЬхгасЬ. Хосйтёа 
епап§1 кип§а хзЬопсЬ рауёо ЬоЧасЬ. 0 ‘21агхш уо11а§ап йгта§а хо<йт1аг 
гшппаМогНк уа Ьо§‘11дНк Ыз1агх Ьх1ап о‘тазЬа<Шаг. 8Ьипхпё типозаЪай 
Ы1ап уароп йптща  ипдоусЫ 1а’зк ко‘гзаЙ8Ьпт§ яискаШ яигоН зхГайда 
ЯагазЬ кегак.

“1/тгЬос1” уоНазЬ йгтк  “ижщ уая^ теЬпа! ^̂ ^%ап̂ а̂  исЬип” й гти  
Ьх1ап уадтс1ап сЬайзЫЬ ке1§ап. 1зЬ Ьаяхпхп§ тхяёогх ЬеуозНа иг1икзх2 
хзЬ з1а)1§а Ьо§‘1хяс1и-. МеЬпа1§а Ъщ 1оЧазЬ йгхтх 1еп§1а5Ь11ПзЬ 
{атоуШап^а Ьо‘узипа(11 уа §‘оуак!а кхсЫк [аЬада]а5ЬйпзЬёа е§а.

“Ь'хоц уая1 теЬпа1 цЦ§ап1хк исЬип” Ьац 1о‘1азЬ йгхтх “кайа1х§х 
Ьо‘ухсЬа % ап§а зхУхзЬ” Йгххт (“з т о п г т  Й21тх”)§а кайа Га’зхг

ко‘гза1аЙ1 . Ходхтпх гаЬЬагНк 1ауо2 шхх§а х1§агх зигхзЬс1а уозЫ уа хзЬ 
з^ щ а  а&аИхк ЬегИадх. Кеут§х уас[Яаг(!а т а ’1ито1: Ьог§ап загх кайагоц 
аЬагшуа! казЬ ейпояс!а.

3-|аДуа1
Уароп тойеН А тепка тойеИ

ВозНцагиу цагоп }ашоа\ау яаЬи1 яхНпаЛ 
1атоау1у ]ауоЬ§агНк изГип Ьо‘1асИ 
ВозЬяагиуптд е§ЛиусЬап 1шт! 

Магогай1т§  погазгту 1азЬкП яШтзЫ 
1атоа\ау пагога(

Хосйт 1зЫш 8ек1п1азЬйп1§ап ЬоШ 
ЬаЬо1ап18Ы уа Х12та1с1а§1 о‘818Ь 

КаЬЬатт§ еп§ шиЫт 51&П- 
тиуоГ^азЬйпзЬ уа 

пагогаШ] агпа^а 
озЬтзЬт ЫИзЬ 

Во8Ьяагиуп1 §игиЫаг§а яагайзЬ 
Во8Ьцагиупт§ ̂ атоауху иу§‘ипНкка 
епзЫзЬ уа]атоау1у па1уа Ьо'уюЬа 

ЬаЬо!а5Ь 
0о‘105ййа§|1аг ЬЛап погазгшу 

типозаЬаЙап11п§ ийипНк 
Х12та( Ьо‘у1сЬа уозЬ уа 1зЬ з1а]1§а 

ко‘га И%аг1 51̂ 1зН 
17шуег5а! 1игс1ад1 гаЬЬаг1агш ТаууогкзИ 
СигиЬ 18Ктт§ па1уа1аг1, Ьо‘у1сЬа 

теЬпа^а Ьая 1о‘1азЬ 
Р1гтас1а ижц тиёскхН ЬапёПк

рагог зЬахзап цаЬи! я11тасЦ 
ЗЬахзху ^УоЬ§аг11к из1ип Ьо‘1асй 
ВозЬяагиуп1п§ яаХЧу, Ьхг зЬак1§а 

ке1Пп1§ап Й211Ш 
Ка2»га*шп§ Ыг зЬак1§а кеШп1§ап 

{ас)Ь1г1ап 
Мепдтеп1пт§ зЬахз1у пагогай 

МеЬпа! па1уа1апп1 \ег ЬаЬо1азЬ, юггпа!
Ьо‘уюЬа]ас1а131Ц13Ы 

КаЬЬашт^ еп§ тиЫт 31&Й - казЬ е§азх 
Ьо'НзЬ

ВозИцатиултд уакка зЬахзЬг^а цатайзЬ 
ВозЬяагиуп1 зЬахзху па(уа Ьо'ухсЬа 

ЬаЬо1а$Ь 
0о‘1 озйс1а211аг ЬНап газгту 
типозаЬа(1агп) изШпНк я̂ НзЫ 

МаПаЬап1п§ зЬахз1у па^а!аг§а Ьо§‘Ня 
Ьо‘НзЫ

Тог пийахаззхзНЫавх гаЬЬаг1ат1 
(аууоНазЬ 

8Ьахз1у и1из1х Ьо‘укЬа теЬпа^а Ьщ  
1о‘1азЬ

Охзяа тисИаХяа уоНазЬ |

Ко‘р § та  уароп &та1агх исЬип хо(Зхт1атх гоШзхуа яШзЬ хозШг, и 
§Ьипс!ап хЬогаЙсх, 1ахтхпап Ьаг 3-5 ухЫап к еу т  хосЬт1агпх уап§х 
ти1ахаззхз1хк1аг§а ^ау^а о ‘яхйзЬпх ата!§а озЬхпксН.

Уароп теп е]теп й п тё орегайу ЪозЦ апш ёа зх&Ьхх ЬозЬяагхзЬ 
тагкагху о‘гхппх е§а11ауё1 . 8 1& 1  исЬип Ьагака! с1аз1аууа1 хзЫаЬ 
сЬхцагхЬуоТёап таЬзи1оййпё катсЬШкзхгН^х исЬип кигазЫзЬ 
ко‘гтхзЬхск о‘г акзпй 1ор§ап, кеу т  зх&йп ЬозЬяагхзЬпхпё яис!гаШ 
112иш§а кеНЬ яо‘зЫ1§ап.

МаЬзи1о! зх&йпх ЬозЬяапзЬпхпё уароп йгхтх азозх§а й гта  ёохгазхск 
зхГа* изйёап уа!рх пагога! яИхзЬ яо‘ух1§ап, и с!хп з̂ аЫзхпх о1§ап. 8 хГа* 
изйёап пагога! хзЫаЬ сЬхяагхзЬпт^ ЬагсЬа ЬоздхсЫагтх цор1аЬ о1ас1х.
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Иагога* йхшпца йгташп§ ЬагсЬа хосЬт1ап ]а1Ь дИт^ап (3-
а̂с̂ Vа1).

Но21г§1 Vа̂ 1:с1а уароп ^̂ ^̂ зо<̂ у̂о̂ п̂̂ пё ЬагсЬа зоЬа1апёа 31&1 
§игиЫап (*о‘ёагак1ал) Ьагака* ^̂ а̂д̂ 1ат, и1аща хзЬсЬНагёал *азЬс}ал 
таз*ег уа тихапсЬз1аг ктШасШаг. 81М  §игиЫап (1о‘§агак1ап) 
1ехпо1о§1уаёап 1огйЬ То уйто1у-гиЫу§асЬа Ьо‘1§ап ЬагсЬа тиатто1агш 
Ьа1 дНсШаг. 3^аёуа1с1а тепе)теп1тп§ Уароп уа Атепка тос1е11апш 
зоНзЬйгШзЫ Ъеп1§ап. Ви и1агс1ап Ьшг Ы гтт§ а&аШк1ап уа 
катсЬййёапт а^гайзЬ^а ппкоп ЬегасЬ.

Мепе]теп1пт§ С‘агЫу Уеугора тойеН т зЬак11атзМ§а Уеугора 
ёау1айап оИт1аптп§ (:ас1д1яо11аг1 кайа 1а’51г ко‘г5а1§ап. Маза1ап, 
Ы хеую тт *а’з т  озйёа ЬозЬ^агиVп  ̂ рз1хо1о§1уа1а8ЬйпзЬ {епёепз1уаз1 
кихаШасЬ. Рагах дШпасШа, риШ тико&ЙазЬ ЬагсЬа ЬагакаЙапи Ье1§йаЬ 
ЬегиусЫ уа§опа отй  ЬоЧтаусЦ. Шаг ко‘ргоя уакка зЬахзпт^ хиЦща 
Ьоё‘Нц Ьо‘1§ап р з т о 1о§1к тойуаЫ уат Ье1§11аЪ ЬегасЫаг.

МепеЗтепЫпё уароп уа АтепкасЬа тойеПап 1а’з т  уа§опа отй 
ЬоЧтаусй. Шаг ко‘р к ^  уакка зЬахзпт^ ипт§ хи1ц1 Ьо§‘^  Ьо‘1§ап 
пйиу тоЙуа1з1уаз1 Ьйап Ъе1§йапасШаг.

“Гпзоту типозаЬаЙаг” так*аЫтп§ §‘агЫу §егташуа1тк 
пахапуасЬйап, о‘х1апшп§ АС>8Ь уа Уарошуайа^ ЬатказЫагща ко‘га, 
хосЬпйагш ЬозЬяап8Ь§а даПупх] уопйазЫзЬ исЬип оуох  Ьег§ап1аг.

АС>8Ьйап кеуш Уеугорайа Ьаш “теЬпа1ш ЬоуШзЬ”, уа’ш хзЬ Зоугс1а 
ипт§ тахтипс!огН §ш  озЬтзЬ Ьо‘ук;Ьа ЩпЪа\аг о‘Йса2Й§ап. Маза1ап, 
Ыг яа1ог йгта1агёа копуеуег Ьеког яШп^ап, Ьи хосЬт1аг до‘шт§1х1л§т1 
разауйпзЬ уа гегйаЪеШкт озЫтЬ^а ипкоп Ьег&ап. Ап̂ гДуа, ОоНапсЬуа, 
Могуе§1уа, ЗЬуеЫуа уа 0 ‘агЬшп§ Ьоз^а т а пйакайапйа хоётйагш 
ЬозЬяагиуйа ‘ЧзЬйгок ейзЬ”§а За1Ь цШзЬ та§а1а1ап Ьат кеп§ 1зЫаЬ 
сЬ^^й§ап. СгРКёа зЬак11ап§ап “ЬаткогИкйаё1 хкЬйгок” йипи е’йЬог^а 
тоНкди-. II исЬ1а еЬтепЫап ШзЬкй 1ор§ап: когхопа1агёа “1зЫаЬ 
сЫцашЬ кеп§азЫап”т  (азЬкй чШзЬ, уойапта хоётйаг уакШапт 
кихайу кеп§азЫап§а кшйзЬ уа “1зЬсЫ ёхгек1ог1аг”ш ЬозЬцагиусЬйаг 
кеп§азЫап§а ктйзЬ. 1зЬсЫ1агшп§ кеп^азЫаг, яо‘тка1аг уа ЬохЬ^а 
1ёога1агёа§1 уакйН§1 С ‘агЫу Уеугорапт§ ЬозЬча т а т 1акайап - 
Ргапз1уа, ОоИапсЦуа, Могуе§1уа, АузШуа уа Ъо^а1агёа Ьат таурй. 
1973-уййа зЬуеё казаЬа иуизЬта1ап котрашуа1аг сЬгек1ог1ап 
кеп§азЬ1апда уакйНк ^й^8Ь Ьис^ща еп8Ь§ап1аг.

Кеут§1 уй1агйа ^атоаV^у 1зЬ§а кайа е’йЬог цагай1а ЬозЫашЬ. 
Во8Ь^ашV §игиЫаг1 ап^  ̂ Ье1§йапёап, и1атт§ Ьаг Ыгща Ьа1 ейзЬ 
таза1а1ал йоиаз1 Ь1пк1т 1§ап. Маза1ап, п ет )5 “КагзЬиг§ тойеЬ”
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}аУоЬ§агИкт циух с1ага]а1аг§а ко‘сЫпзЬт ко‘гда Ш1асЬ. С ‘оуа цагог1аг 
ЯаЬи1 цШзЬ Ьодвдиц отИкоглх} хосШп1агда 1ор5ЬтзЬс1ап хЬога* ЬоЧасН, 
Ьи ЬозЬцагиуптё ЬагсЬа с1ага]а1ап§а даЬи1 цйхпауо^ап дагог1агшп§ 
зхГайпх озЫгаёх. Наг Ыг хоскт о‘г уаххЫап уа отх1когН§1 сЬхгазЫа 
ЪозЬдагиу цагог1агт1 ^аЬи1 цПасй.

Сг'агЫу УеугораНк о1хт1аг Ьо5Ь^а^иV§а “у й то 1у тзоп” пи^Iау^ 
пагапс1ап уопс1азЬиут $Ьак11ашзЫ§а зегйагН Ызза ^о‘зЬ§ап1а .̂ Ви 
уошкзЬиу оёат1аг хиЦий и1аг§а §игиЬИ хи^ш  1а’зп- ко‘гзайзЫ пи^1ау  ̂
пагапс1ап о‘г§ашзЬ§а хткоп Ьег§ап. С>иухс1а§1 исЫа оНтпх Ьоз1^агиу§а 
зо*зю1о§хк уопёазЬиупхпё уага1иУсЫ1ап с1еЬ ЬхзоЫаусШаг: Ьи1аг пегшз 
рго&ззоп М.УеЬег, йапзих о1ши Е.Оуигк§еут уа кеНЬ сЫдхзЫ йапзих 
Ьо‘1§ап Йа1уап оНпй V. Раге(о.

(3‘агЫу Уеугора котрашуа1ап ЪозЬяагиут тагкахкзЫхгтазЦк 
1атоуШёап ГоусЫатзЬёа АтепкаЬк Йгта1аг Ьйап ититху а1отаЙаг§а 
е§а1аг. Атег1каИк1аг каЫ 0 ‘агЫу Уеутора Гхгта1ап Ьаш ГапЧехшка 
^ага^^^уой {а’зш озйёа Ыг уег§а ]ат1ашзЬ уа тагка21атзЬ ]агауоп1ап 
ЬНап цашгаЬ о1т§ап1аг. ОЬогоЙаг Ьа]гш Ъо‘ухсЬа 0 ‘агЫу Уеугора 
Йгта1ап А тепка Ягта1ап§а ущ т  1игасЦ.

К еут §1 о‘п ухШЫагёа (3‘агЫу Уеугора йгта1аг) Атепкайк1аг 
1а]пЬаз1с1ап ГоусЫапхзЬ ЬИап ЬозЬ^ашVп^ ^ау^а (азЬкй ^̂ 1̂ 8Ьп̂  ата1§а 
озЫг§ап1аг. Шаг хзЫаЬ сЫцагхзЬт 1ог ххйзозЫзЫхтЬёап ихофазЫЬ 
ке*§ап1аг. Котрашуа1аг ёохгазхёа &о1хуа*пт§ Ьаг Ьхг зоЬа1ап Ьо‘ухсЬа 
хзЫаЬ сЫ цатЬ Ьо‘1хт1ап уокх Ьо‘1хпта1аг §игиЫал1азЬкй ^^1^пто^(^а. 
А т т о  и1аг(1а ЬапЫг о‘г т т §  хизизхуаЙап зая1ашЬ до1ттодда.

Хизизап, 0 ‘агЫу Уеугора котрашуа1агк1а хзЫаЬ сЫцапзЬ 
Ьо‘1тта1ап Атепка1хк1агшкх§а дага^апёа кайа го1 о‘упаусИ. 
ВозЬ^а^иVп^п§ тагка21азЬйгх1та§ап зЬакНёа и1аг о‘г1агшт§ 1агкхЫагх§а 
ктхусЬх зЬи’Ьа котрапхуа1аг ГаоНуайт тиуойцкзЫхгасШаг, 
кеут§х1аг§а орегайу-хо^айк, тоНуауху уа уипсШс тиз&фШк ЪегНасИ. 
8Ьо’Ьа котрашуа1аг еза Ьхг уафххп§ о‘гхс1а Ь ат  Гоуёа, Ь ат  ]аУоЬ§аг1хк 
хпагкаи ЪоЧасК. 0 ‘г1агх§а Ыпкйп1§ап 1оуаг пау1ап скйгазхёа и1аг Ипиу 
1аскдооЙаг оИЬ Ьогаёх, таЬзиЫ  хз1е’то1сЬх1агт1 ^̂ с̂ г̂̂ Ь 1орасЬ1аг, 
Ьо8Ь^а^иVп^п§ хяйзосЬу изиНагШап ГоусЫатзЬ Ы1ап иш хзЫаЬ сЫцапзЬ 
уа зойзЬт ата1§а озЫгаёх. 1зЬ1аЬ сЬ^^ап8Ь Ьо‘Нпта1агх о‘г1ап§а 
ЬхпкйгО^ап зЬо’Ьа котраш уа1атт§ Итху 1а(^^^^оЙа ,̂ хзЫаЬ сЬ^^а^ з̂Ь, 
зойзЬ, то1хуа Ьо‘ухсЬа ГаоНуа1т 1 пахога! дх1ас]х уа тиуойд1азЬигасЬ.

А1оЫс1а котрапхуа1аг о‘йазх<1а хзЫаЬ сЫцагхзЬ а1ояа1ап о‘шай1ах!х 
уа Ьипёа 0 ‘агЬху Уеугора1хк (петхз, йапзих, зЬуес!) копзепйагх “запоа! 
§игиЫагх” с1еЬ аЫаёх.
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Ко‘р§ша петхз копзегп1ап 1агкхЫёа ко‘р зопН уипёхк тиз1аф1 
зЬи’Ьа котрап1уа1аг1 тау]ш11аг. И1аг кайа орегайу тиз^Л Н кка е§а1аг. 
Ви котрашуа1агтп§ Ьиёиёху 1а̂ о̂̂ 1̂ ё̂  уа кнг 1хЙ5051азЬ§апЬ§1 
{аойуайи тагкагху ЬозЬдагиу ощай ашуоГщ1а§ЬйпзЬш Шцого е*аёх. 
8Ьи 1иГауН хзЫаЬ сЬ^^атЬ тацзаё1аптп§ уаёопа11§1*а’тхп1апаёх.

Рщ1апё1уаёа ититап  Йгта1аг Ьо8Ь^атV^ёа А тепка уа 0 ‘агЬху 
Уеугораёап Ьа’гх Ьк Гащ1аг тау)иё. Ви уегёа хтащзаё1аг тк^оп у  
ко‘гзаЙисЫаг§а е§а. Уакишу тас!заё1аг§а епзЬхзЬ зка^е^уаз! “па*уа1аг 
Ъо‘у1сЬа Ьо8Ь̂ аШV” погш§а е§а. Ви Ьоз1щашупт§ хизизхуаЙап 
зЬипёап хЬогаЙа, т о  ^аЛап^ап па(ца1агш Ье1§х1азЬёа >та}оп гаЬЬагШс 
Ы1ап Ьк ^аиж1а угосЬх1аг уа хзЬсЫ1аг хзЬйгок е(асЦ. С>о‘1 озиёа§Нагшп§ 
о‘г1агх Ьи па1уа1аг§а епзЫзЬптё уо‘11ап уа изиНагхш 1ап1ауёх.

0иухёа§х1аг азозху па1уа!аг Ьо‘1хзЬх титкхп:
-  уагх&уху 1азЬкИ цШзЬ, теЬпа1 ипитёог1х§х;
-  хшпа! ко‘гзайзЬ ёага]аз1, таЬзи1окип§ 51 Гаи, зойзЬ Ьа^пк;
-  хз̂ е’токЬИаг 1а1аЬ1ап чапоаЙапйгШзЫ.
Вк уафёа ге]а1агшп§ исЬ1а Тип -  зТгаТе^к, ухШк, 1зЬ ]аёуа1х ТигПаёх. 

8ка1её1к ге^а1азЬипзЬ 10-15 уЛ§а уа ггодзасИагш геЗакзЬйпзЬ еза 3-5 
уИ§а ргоёпо/1азЬп1 о‘г юЫ^а о1аёх. КауЬа1с1а§1 уЛ§а падзаё1а т к 1@ 
гезаз! уайуаШ 1аЬ1х1 азозхёа хзЫаЬ сЫцНаёх. 1зЬ заёуаДап таязахИатт^ 
ухШк ге]аз1 азоз1с1а ТигПаёх. Азозху па1уа1агш ЬаЬо1азЬ Ьо5Ь^ашVпщё 
ЬагсЬа ёага]а1апёа уШ§а 1кк1 тагТа о‘(кагх1аёх.

XX азг(1а ёау1а*Тотошёап ТагйЬ§а зоНзЬ пагапуазх §‘оуа1с1а тиЫ т 
го1 о‘упа§ап, и Ьоз1^агиупт§ хккка тоёе1х -  “уйтоху-Ьогог хо^аНёх” 
(ОРЯ) уа “зоЫ аЬгтптё зЬуеё тоёеИ”ёа уощкхгоя о‘г акзхпх 1ор§ап.

Егхагё {отопхёап хзЫаЬ сЬхях1§ап “уйтоху-Ьогог хо‘]аН§Г 
копзерзхуазтнщ азозща Кеупвпхп§ уозкаН ТагпЬ§а зоКзЬ пагапуазх 
^о‘у^1§ап. Егкхп Ьогог зосИуо!1 зЬакИатзЫ хизиз1у ти1ксЫ1хк, 
Ьохогшпё ёау1аТ Тотошёап Ьхтоуа1ашзЫ уа ЬагакаЙаг егкш 1щ1 азозхёа 
ата1§а озЬт1§ап.

Егхагё Ьо‘ухсЬа “уйтоху Ьогог хо^аНёх” коп8ерз1уаз1 о‘г хсЬща 
гккка азозху ^о^ёап  ̂о1а<Ь.

Хо^аНк уигхйзЬпшё ЬагсЬа зоЬа1алёа ёау1аТ Тотошёап ТагйЬ§а 
зоНзЬгапё кисЬау1зЬ1. Егхагё копзер51уаз1 кисЬЬ “уйто!у с!ау1аГ'ш 
1азЬкз1 чШаЬ^а чагаШ§ап, и па^а^а{ уйто1у Загауоп1аг, зЬи ^ит1а(^ап 
Ьоготг 1агйЪ§а зо1асЬ, ЬаИа аЬоЬ ГагоуопН§гт озЫпзЬ Ьотаз1ёа§1 
уй то 1у 51уоза1п1 Ьат оЧка/асЬ

Окекйу (уо‘пяпотаУ1у) ге]а1азЬШ18Ьп1п§ о‘пи§а инккайу 
ге)а1а5Ь11Г1зЬхи кагхкзЬ. Vо‘г^^потаV^у геЗа1азЬйгхзЬ Ьа]ашЬ исЬип
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та^Ьипу Ьо‘1§ап ап1Я уа ко‘р пйцдог(1а§1 уо‘пцпотау1у ко‘гза1та1али 
Ье1§11азЬш ко‘гс1а Ш1асИ. 1п(Ькайу ^а1а5Ык18Ь Ьа̂ ап1̂ зЬ̂  ко‘ргоц 
1з1а1§ап ге]а1аг уа ко‘гзаЙасЫагп1 Ье1§ЛазЬш ко'гёа ШасЬ.

Цйпиму зЬег1кЬк хосЬт1аг уа 1адЬккогНк о‘г*а8к1а§1 
типозаЬаЛагтпё а1оЫёа ки-ш 1азЫа1 ипс1а и1аг о‘Паз1с1а у(1то1у 
аЫШкка епзЫ1асЬ, уи)ий§а ке1§ап шго1аг таёату  изи11аг Ы1ап Ьа1 
цЛтасН. Цйтоху зЬепМхк уоПагипа хо(1хт1агп1п§ хзЬ Ьадтх озЬхпзЬ, 
18Ьпхп§ 1аг1хЫ уа теЬпа! зЬагоШагки о‘г§аг!тзЬ, зо^1атх катауйгхзЬ 
уа Ьокаго1аг 11Еи}1с1аё11а1аЬ ^̂ 1̂ 8Ыаг кпкошуайш хзкзпо ях1тау(1х. Вогог 
^̂ 1:̂ зос1̂ уо̂ §̂а е§а Уеугора тат1ака(1агх(1а уктоху зЬегхкНк 
типозаЬаЙап игс«1 ух11аг йауопмйа 1аЬиу уо‘1 Ы1ап уи)ид§а ке1§ап1аг.

8о1зха1хгптхп§ зЬуеё тоёеН Ьат т а ’1ит с̂ хххдхзЬ иу§‘о1аё]. 17тп§ 
тиа1Нй ЫоЬе1 тикоГой 1аигеай Оиппаг МуипЫёк. Муигёа1 
зо(8ха1х2тптё зЬуеё тоёеН уйтоху Ьогог хо^аИ^, уйтоху ^агйЬ^а 
зойпаёх^ап хяйзоёхуо! уа уйтоху зЬепкНк пагапуа1ап§а азоз1ап§ап.

Ви тоёе1 Егхагёпт§ уйтоху Ьогот хо‘]а1х§х копзер51уазх§а ко‘ргоя 
0 ‘хзЬазЬёхг. Егхагё каЬх Муигёа1 Ьат, ёау1а1 1отопхёап {аг1хЬ@а 
зоНпаёщап Ьогог а̂ а̂уоп1а^  ̂ ититху 1еп§1хк уа ЬагсЬа исЬип 1еп§ 
хс̂ йзоёху хткошуаЙаг§а азоз1ап§ап затагай ^йзоёхуойи уагайзЬ^а 
уогёат Ьегаёх ёеЬ ЫзоЫауёх. ТагйЬ§а зоНпаёх@ап ^^йзоё^уоШ^пё 
азозх^а аЬо1хёап о1хпаё1@ап *о‘§‘пёап 1о‘§‘п уа уозка11 зо1̂ 1̂а̂  йгхтх 
Яо‘ух1§ап.

Муигёа1 зо^зхаНгтхпхп  ̂ зЬуеё тоёеИ^а аЬой йгоуопй^хпх озЬкхзЬ 
исЬип 1еп§ хткотуаЙагпх каГо1аЙауёх§ап а1юйт уйтоху Ьхтоуа1азЬ 
йгхтх азоз Ьо‘1аёх. Ви зЬахзху хз1е’тоЬххп§ тхдёог1аг1пх озЫзЫ§а 
уогёат Ьегаёх.

КеухпсЬакк 8Ьуе1зхуа хккх̂ а сЬияиг 1вдког1атх ЬозЬёап кесЬк§ап: 
1977-1978 уа 1981-1982-ухНагёа. Уи)иё§а ке1§ап Ьо1а(ёап сЬхдхзЬ исЬип 
8гок§о1т Итху так(аЬх гатопакзЬйгИ^ап кеупзхап зхуозайёап 
&уёа1атзЬт 1аузхуа ях1§ап. Ри1 уа 5о1̂  ̂хзЬЬоЙагхпх оЧкаг§ап Ьикита! 
Гоуёаш тиV0Й^ ^зхт1азЬ уа ипх ЬкхпсЫ пауЬа1ёа загтоуа1аг ккхйзЬ§а 
уо‘па1йгхзЬ зхуозайпх Гао1 оЧкагдап. Ыа^уаёа 8Ьуе1зхуа кайа 
тиуай^хуайаг§а епзЬа о1цап, тат1акаШхп§ 1дйзоё1у Ьо1ай уеТагИсЬа 
Ьагцагог Ьо‘1§ап.

Ко‘р§1па 1аёдхяо(сЫ1аг А^8Ьёа ЬозЬдашуп1п§ пагаг^азх уа 
атаНуой ЗаЬогтхпё ЪозЬяа тат1акайап§а цага§апёа ^̂ Vо̂ 1ап̂ зЬпш8 
апсЬа уидопгоя ёа^азщ а епзЬ§ап ёеЬ ЬхзоЫауёкаг. 1Латхп§ Йкг1ал§а 
ко‘га, АР8Ьёа теЬпакхкхё уи^оп ипитёогйцща хзЫаЬ сЬx̂ а̂ 8̂Ьп̂  
уахзЫ 1азЬкх1 дхНзЬ ЫзоЫ^а егхзЬИаёх. С‘агЫу Уеугораёа§х 1а’1кп,



хзЫаЬ с!^ап5кш 1азЬкП уа хосЦткипх 1ап1азЬ зоЬаз1с1а§1 ощаёа 
о̂Î зЬш оНт1аг А08Ь уа Уеугора о‘г1аз1с1а§1 1ехпо1о§хк игШзЬ ЬПап 

хгоЫаусШат.
Хогуху котрашуа1аг *отошс!ап текпаШх 1азЬкП дШзЬ уа Ьоз^агау 

зоЬа81(1а§1 П§‘ог Ц̂ гхЬапх ЬаупаЬтпаИазЬйпзк, пиШу уи*ия1агс1ап 
ГоусЫатзЬ тиЫ т {епёепзхуа Ьо‘1ас1х.

Кеухп^х уН1агс1а атепкаШс 1ж1Ьхгког1аг, ко‘ртсЬа, Уарошуапт§ 
П§‘ог иупЬазх, уароп1агш тилайаяхуа1§а оПЬ ке!§ап уап§Шк1апи о‘г 
когхопа1ап§а ко‘с1ипзЬ исЬип Ьагакайаг цх1§ап1аг. Ви “а1Ш1 уац1:с1а”, 
“зхГа! 1о‘§агак1ап”, хосНт1атт§ игод тис!с1аШ уокх “итгЬос! уоПазЬ” 
уа Ъокаго. Атшо и1агтп§ ЬагсЬазх Ьат игоя уазЬау о1та§ап.

ОЧ§ап а5тт§  о‘Ла1апс1а Ьо1а* *езкап Ьо‘1§ап. Уароп Йгта1ап 
хзЫаЬ сЫяагхзЬпх 1азЬкН ^̂ 1̂ зЬ, хзЫаЬ сЫцалзЬ 1ехпо1о§хуазх, 1азЬкхНу 
йхгПтапх 1азЫа1 ^̂ 1̂ зЬ уа ЬозЬца атепкасНа 1атоуП1атх яаЬи1 
Ях1§ап1аг. МазЬЬиг “зхГа* 1о‘§агак1ал” уа “апк( уафс1а” уеЙсагхЬ ЬепзЬ 
Й2 ХХШ Атепкаёа ущис!§а ке1§ап, а т т о  ёаз{ау\а1 и уегс!а кеп§ 
1агца1та§ап. Шаг ЬхгхпсЫ таг(а уароп Йгта1агхда ^о‘11апа ЪозМап§ап1аг 
уа уахзЫ па1уа1аг ке1йг§ап1аг. §Ьитп§ ЬПап Ьхг уафс!а атегхкасЬа 
“тзопху гезигз1аг”пх ЬозЬ^апзЬ изиИап Уарошуада цо‘11апПта§ап.

Ви теп ^ теп й т^  Ыйа тоёеНт ЪонЬда дауЫ ^̂ ^̂ 5ос̂ у̂о̂ ща ипш§ 
о‘гща хоз хизизхуа11агхпх уе1агНсЬа ЬхзоЬ§а о1тазёап ко‘сЬшзЬ т и т к т  
етаз1]§1с1ап <3агак ЬегасЦ.

Хи1о*а1аг
МШху хизизхуаПаг, уа’пх тас1апхуа1, рзххок^хуа, ктрегатеШ, 

ап’апа1аг уйтоху-хцйзоШу тазаЫ агт ШзЬишзЬ уа Ьа1 цИхзЬ Ьатда 
когхопа1атт§ затагаН ГаоНуаи исЬип /агиг {азЬкПху зЬагоШатх 
уагайзЬ изи!х згГаШйёх тепе]теп( изЫЬща Са’зхг ко‘гза(асК.

01оЬа1 тепфпеШ  Ьо‘ухсЬа ти1ахаз81з1аг 1а; ^ 1  ^̂ ^̂ $о<̂ xу ЬШтпхп§ 
ЯаЬи1 яПиусЫ тат1ака1(1а ха^аго тепе]ег &о1хуайпхп§ дазЙаЬкх 
ёаупёа чхутсЬШк1аг Ш§‘с1тзЫ т и т к т  Ьо‘1§ап уейка азозху е1етепйпх 
а]га1а(Шаг: 1) уап§х хогуху зЬепк!аг Ьх1ап тигокагакг тиЫй; 2) яаЬи1 
яПиусЫ хпат1ака1шпё таёаш у уа {апхху хизизхуайап; 3) а̂Ьи] цПиусЫ 
тат1ака1 таОсигазх; 4) Ьуигокгайк ап’апа1аг; 5) яаЬи1 дх1иусЬх 
гпат1акаг допипсЫНё1; 6) ри1 йгхгЫагхёа̂ х &гя1аг; 7) цаЬи! ^̂ 1иVсЬ̂  
тат1ака1(1а зхуозху уа хяйзоёху Ьагяагогзх21хк.

0 ‘агЬху тепе]гаеп1 из1иЬх хизи8хуаЙагх§а Ёшха уа Ьхгпез а1оЬх(1а 
уо‘па1хзЫап гаЬЬаг1агхпхпё уицоп хпёх\айиа1 т а з’и1хуай уа о‘гх§а 
хзЬопсЫ кхгаёх.
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Уеугора тат1акайап огазМа тепе]теп1 из1иЫап<1а ]1с1сЛу 
Ш&уийаг кигаШасИ.

Озхуо ЬоаЬцагау из1иЫ§а яиуМа^Паг хоз: “уитхЬоя” йт1та1аг§а 
иг@‘и ЬепзЬ, тепе]ег1агп1п§ уияоп *а’1нп дага^аз^а, котрахиуа з1га1е§1к 
гда1ап тиуаЯжруайёа 1зЬошзЬ уа зЬепк1атт§ Ыг-Ът§а 18ЬопсЫ, 
йгта итипйу гс«и}зас%а Ызза яо‘ зЫзЬ Ыззгуой.

ТауапсЬ Шога1аг
Мепе]теп1 из1иЫ, ^‘агЫу теперпеШ из1иЫ, зЬ а^у  теперпет 

из1иЫ ‘ 81 Га* 1о‘§агак1ап”, “8о§о зЬозЬа” (8о§о ЗЬозЬа), “ашц 
тшМаМа” (1из1 т  йте) зЬагЙапёа уе&агШ ЬепзЬ.

^хога*  зауоИап
1. С)аЬи1 дЛиусЫ тат1акаМа хаЦаго тепе^ег ГаоНуайпт§ с1азЙаЫа 

<1ауп(1а ц1утсЫНк1аг №§‘с1т8Ы т и т к т  ЬоТ§ал (азЬд1 ^яйзосЬу Ьштп- 
т §  азоз1у е1етеп11апш ауйЬ Ьепп§.

2. Мепе]теп1 из1иЫ ёе^апда пипаш Ш8Ьипаз12?
3.0 ‘агЫу тепе]теп1 из!иЫт 1а’пйап§.
4. Озхуо тепе]теп! изЬЛйи 1а’гШап§.
5.8апоа1: когхопа1ап§а “8о§о зЬозЬа” ^апс^ау ипкошуа! ЬегаШ?
6.11титяаЬи1 ^^1т§ап 1зЬЫ1аппоп11к ейказтт§ азоз1у 1а1аЫап 

шта1агёап хЬога!?
ТаузЁуа еН1а(Н§ап аёаЫуоЙаг

1. Каптоу 1.А. 1аЬоп тоНуаугу-1 дйзосЬу цщшш, 0 ‘2Ъек1з1оп 
зЬагоШда иш ЪайагаГ ей8Ьпт§ уо‘11ап \а  сЬогаЛап. -Т.: О'гЬекхз^оп, 
2009.

2. Ьагагоуа О.О., Кахагоуа К.К.., ЗаНхоуа КМ ., Михатефапоуа
О.А., 1зтаИоуа N.8. Ха1цаго тепе]теп(. 0 ‘яиу ^о1]1апта. Т.: ТБШ,
2009.

3. Пивоваров С.Э., Тарасевич Л.С. Международный 
менеджмент. Учебник. 4-е изд.- СПб: Питер, 2008.

4. Иваненко А.Г. Инновационный менеджмент. Учебное 
пособие. -  М.: КНОРУС, 2009.
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VI ВОВ. ХАиЗАКО В1ЖЧЕ8 ЕТ1КА81 УА ХАЬ<2АКО 
АШС>АЬАК МЕМЕЛЕИСА <20‘У1ЬА0ШАМ ТАЬАВЬАК

6.1. С1оЬа1 шепе]ег исЬип ейкапш§ аЬапиуай

С1оЬа1 тепе]ег исЬип ШгН тат1ака11аг уа ^̂ ,̂а1аг зЬагоШёа теЬпа! 
с11НзЬ ЬЛап Ьо§‘̂  Ьо‘1§ап ах1сщ, т а ’пауху 1а1аЫаг уа т е ’уог1агшпё 
итш ш пзоту ко’шнзЬии (изЬитзЬ кЫа гшШу уа хаЦаго 
Ш201атт§ о1<Лш оНзЬ§а уогёат ЪегасЦ. Випёау иёёауаёаг еЬйтоИ 
котрашуа ЪозЬцагиУсЫз1§а тзЬа1ап ха^аго тепе]ег исЬип 
утщоппх! ЫзоЫапаё!.

ХаЦаго тепе^етт§ о'г кипёаИк ГаоПуайёа ёисЬ кеЬё^ап 
ёау1аЙаг о‘йаз1ёа&1 1цйзоё1у уа 81уо81у ТайуиЙаг ко‘ртсЬа заууогапиг- 
ёа уазЬоусЫ еййк §игиЬ1атт§ уйто^у-таёашу пуо]1ашзЫёа§1 
Гащ1атт§ па1уа$1 екапИ ^а 1зЬопсЬ ЬозИ яНаё1. Ви ЫоуиЛаг 
тепе^теп( изЫЪща, 1зЬ1аЬ (й^алзЬ уа зойзЬш 1азЫа1 ейзЬ^а, таЬаШу 
т и 1аха881з1аг Ы1ап 18Ь1аЪ сЬ^^ап8Ь типо8аЪаЙап§а уа рггоуагё^ёа 
^аЬи1 дИиусЫ тат1ака1ёа теЬпа! ипитёогН§1 уа хаЦаго котрашуа 
хогуху ЙНаН Ьа^^ёа§  ̂оттауху йкг§а ЬеуозКа Та’зп е1аёт.

ХхёёхуаЙаг ха^аго теп^егшпё Ьк Тотопёап а̂Ьи1 ^̂ 1иVсЬ̂  
тат1ака{ уйто1у Йкпт тког ейЬ, &яа1 1ЯЙзоё1у у и ^ § а  епзЫзЬ§а 
^а^ай1|»ап ГаоНуаг уип^апёа, ЬозЬ^а Ютопёап еза, ко‘р зопН зЬахз1аг 
§игиЫапт о‘г &оЦуайшп§ (о‘§‘пИ§1, Гоуёа1Ш§1 уок! ЬесЬ ЬоЧта§апёа 
гатаг812 екапЬ§1§а 1зЬопйга о1та§апёа \туиё§а ке1аё1. Випёау 
§игиЫаг§а та$а1ап, ^аЬи1 ^̂ 1иVсЬ̂  тат1ака1ёа ха^аго котрашуапт§ 
ЙНаН1зЬсЫ уа х1гта1сЫ1ап, таЬа1Иу Ыззаёог1аг, Никита! тапзаЬёог- 
1ап, 1е§1зЬН казаЬа иуизЬта1аг гаЬЬапуай уа Ьокагокг 1огаё1. 
Мепе^ег уа и1аг о‘Паз1ёа Ьа'гап тахзиз таЬаШу яоттсЬШ к уогёапиёа 
Ьа1 яШзЬ т и т к т  Ьо‘1та§ап ЬаЬзН 21ёё1уаЙаг \ауиё§а ке1аё1,

Ви Ьо1ёа §1оЬа1 тепе^г ^ат^уа^ о!ё1ёа§1 о‘г т а з ’иНуайш 
ап§1азЫ уа Ьаг дапёау уо‘1 Ы1ап Гоуёа оНзЬ ргтз1р1т  сЬек1азЬ 
уо‘Н Ы1ап о‘г хаШ-ЬагакаЙапш а х ^ 1у _|1Ьа1ёап ^о а̂1ап^8Ь^§а уо‘1 
^о‘ута81^§  ̂ гагиг. Ви йуёа оНзЬ ршшрйл ититап  тког ейзЬт етаз, 
Ьа1к| цаЬи1 цйиУсЫ тат1ака1ёа§1 тау]иё уйто1у т е ’уог1агт 
ЫшзЬ^а оНЬ ке1§апёа, ^яйзскЬу затагаёогйк тапйц! Ы1ап пуо^апауоТ- 
§ап 1ага^^^уо  ̂ ИзЬПаг исЬип хауГ-хаТаг тапЬа1§а ау1ап§ап Ьо1ёа ип! 
сЬек1азЬш пагагёа Ш1аё1.

Ах1оц1у т е ’уог1аг когхопа гаЬЬагтшц хай1-ЬагакаЙапш т а ’1ит 
ёага]аёа, |ит1аёап, ха^аго тепе]ег пи^^ау  ̂пагапёап 1цйзоё1у ̂ гЬа^ёап
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таява<%а тиуоГ^ Ъо‘1§ап 1адЬМаг кхзЬПаг, а!гоГ-тиЫ1: исЬип хауГ-ха1аг 
Шё‘(ИпзЫ т и т к т  Ъо‘1§ап уаххуаЙагёа Ьат сЬек1аусЬ. Ви дагазЫаг§а 
ё1оЬа1 тепдег СаоНуаийа хШипНк ЪегШзЫ кегак, сЬипкх яаЬи1 ^̂ 1иVсЬ̂  
тат1акаЙагда хогуху уа яо'зЬта когхопа1аг ГоЬога ко‘ргод ёа^ аёа  
]атоа*сЬШкшп$> кисЬН е’йЪоп озйда ата1 дПтояда.

Ха^аго тепе]еш т§ ах!скру зхЬа^ёап цо‘ро1 ха*о1ап§а яцуМа^Латх 
кхгШзЬ т и т к т :

-  ЯаЬи1 цПиУсЫ тат1акаЙагёа 1зЬЫ1агтопНк тиЫ а уа таёапху 
Ьауо! хи&\181уаИагт1 о‘т§атзЬт тког ейзЬ;

-  хогуху ГаоЬуа! па1уа1агйй озЬтЪ кийзЬ;
-  хогуху зЬепИаг Ыап о‘хаго 1и$ЬитзЬ&а епзЫзЬ^а шШтазНк;
-  хогуху зЬегхМаг ЬПап тиШ ахат т и ^ о *  ^^1таз1^к, зЬи 

ршйаёап, и1аг ЬПап Шц зЬахзху типозаЬаЙаг аЬатхуайт уе1агН 
ЪаЬо1атаз1хк;

-  уи)и<1§а ке1§ап тиапипо1аг уа кеНзЬтоусЬПхЙагпхпё заЪаЫахтт 
уахзЫ о‘г§аптаз<1ап 1игхЬ, хогуху зЬепк1аг Ъх1ап типозаЪайи иххзЬ.

1аЬоп ^Ьзосйуо^шп^, хатопауху Ъо^хсЫёа §1оЬа1 теп^ег та1аказ! 
х<Ц15о<Зху уа 1ехтк Ы1хт1агдап ^азЬ^аг̂  уйтоху зоЬас1а§1 ЬШт1аг уа ти - 
кк}01&а кхг15ЬиусЬапН§т1 Ьаш о‘г хсЫ§а оИзЫ кегак. ИскЪуаЙаг 
уц}иё§а ке1§апйа йпсЫхк о'тайНзЫпх кхйуа йеЬ ЬПиусЫ ап’апа1аг 
езкхпЬ о̂1<̂ .̂ Ногхгдх Vа̂ (̂̂ а хаЦаго тепе^ег ёисЬ ке1а(%ап т и а т т о - 
1атт§ Ьа1 с̂ ШгххзЫ Ъипёап шапГааМог Ъо‘1§ап ЬагсЬа зЬахз1аг уа Ьияия 
зиЬуекЙап о‘йазх<1а кеИзЬиу^а, уа’т  копзепзиз§а епзЫзЬ Ы1ап Ьо§‘Ия.

Ка1зюпа1 копзепзиз§а егхзЫзЬ уозхгазх з1йййа т и а т т о  Ьа1 яШп- 
хзЬхёап ЬагсЬа хгап&а1с1ог1агт яа1Чу агёитеп1а1зхуа1азЬ (хзЬоЙазЬ) азо- 
зхёа зо§'1от гаГаккиг оуохща тигсуаа* ^ШзЬ пахагёа шШаёх. Випёа 
§1оЬа1 теп^ег о‘г 1ао1хуа1хпхп§ уйтоху офЪаЙагхт ЫзоЬ^а оИзЫ зЬай. 
Вип§а хаЦаго котрашуа хогуху йНа1тт§ ЪозЬяапзЬ 1оухЬазх уа ^агог- 
1аг чаЪи1 яа1йзи§1 ЬПап Ьо§‘Нс1 типохага1аг и1атт§ ата1§а
озЬхгхНзЬ ёа^азх п^гаух пахапдап уогёат ЪегхзЬх титкхп. 0»агог1аг 
а̂Ьи1 чхНзЬ изиН^а Ьипёау уопёазЬиу яагог1агшп§ Ъ оз^а тапГааМог 

$Ьахз1аг исЬип ке1йпЪ сЫяапзЫ титкхп Ьо‘1§ап а̂1̂ з̂1̂ к ёа^азйи 
ёху разауйгаёх.

Вхг уафшп§ о‘ххёа копзепзиз тиЫ т чагог1аг ^аЬи1 с]1Нп1зЬ1ёа 1аё- 
ЬхгкогНк отаёхпх га’ттк зЬ ^ а  о‘х Ьхззазхпх яо‘зЬаёх, сЬипкх и т а ’1ит 
с1ага]аёа по!о‘§‘п яагойаг а̂Ьи1 ^̂ 1̂ п̂ зЬ̂ ёап, пога1зхопа1 кархеаТ 
Чо‘уПта1агш ата1§а озЫгхзЬёап, хауШ уаххуайаг и^ЧНзЫёап 
каГо1аЙауёх. ХаЦаго тепе^еНагёа яаЬи1 ^̂ 1̂ пауо*§ап ^а^о^1ат^ ах!одху 
ЬаЬо1азЬ уа хзЬоЙазЬ яоЫНуаЙаппх пуо]1апйпзЬ та^8а<^^ёа гхуо]1ап§ап
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Н я у Ы 1 я г п ш §  ко‘р§та о^иу уигЙапёа Ьхгпез-ейка танину Гап зх&йёа 
о‘дхй1аёх.

6.2. ХаЦаго Ыхпезш ах1оц1у уигШзЬптц аш !у Ье1§Нап

ХаЦаго Ыгпез Ьи ШгН ёау1аЙагёа§х зЬепк1атт§ о'гаго хзЬопсЫ 
Ьо‘ИЬ, Ьизхг НаткогИкш ата1§а озЫпзЬ т и т к т  етаз.

Вкпезп! ах1оцгу уиггйзЬпт§ 3 1а азозху Ье1§Иап тау}иё:
-  В12пезтп§ о‘г таязаШап^а тиуоГщН§1 .
-  8о§‘1от 1айккиг§а Ьо'узишзЬ.
-  Оёёху таёаш у ргхпзхр1аг азозхёа ЬагакаЙашзЬ.
Хогуху зЬаго1Йаг§а тоз1азЫзЬптё азоз1у отйх Ьо‘НЬ, таЬаШу 

аЬоН Ы1ап о§‘гакх, уогта уа зо'гзхг уоз11а1аг (§ауёа ШййзЫ, пмтхка уа 
ЬагакаЙаг) уогёапиёа т и ^ о 1  о‘тайНзЫ ЫзоЫапаёх. Випёа ез!ейка 
т е ’уойап - гап§, ё1гауп, зхтуоПаг, ёхё1аг Ъо‘уюЬа тШаЙаг ЫоуиЙапш 
ЫзоЬ§а оНзЬ гагиг. О т хизизхуаЙагх, Ьайо уап&х 1ехпо1о§хуа1аттё 1зЬ- 
1аЬ сЬ̂ а̂̂ 5̂Ь§а 1а*Ыч яШтзЫ^а Та’згг ейзЬх т и т к т . КаПа оИа1аг уа 
цагёозЬ §игиЫаг ко‘р Ьо‘1§ап тат1акаЙагёа йгтакг, оёаТёа, хоёхт1агш 
уахзЫ иу-]оу1аг Ы1ап 1а’тт1азЬ, хоё1т1аг &ггапётт§ 1а’Нт оНзЫ, 
зо§‘ Ьсцш зас[1азЫ уа ё а т  оИзЬх исЬип зЬагоШаг уагайзЬ^а т а з’и1. Вип­
ёау хизизхуаЙатх ЫзоЬ§а оЬпазёап йтЬ, хогуху когрогаЫуа а̂Ьи1 ях- 
1иусЫ тат1акаЙагёа гхёёхуаЙагёап ха1оз Ьо‘1а о1тауё1.

(ЗаЬи1 яйиусЫ тат1акаЙагёа игГ-оёаЙаг, ё т , Ьикита! зхуозай 
отШагшх ЫзоЪ а̂ ойзЬ тиЫ т, сЬипЫ и1аг Ьаугат кип1ап, 1зЬёа§1 1апаГ- 
Йхз1аг, ^ з  катзхйНзЫ, ххгта! ко‘1агШзЬх, репзхуа§а сЬ̂ ^̂ 8Ь уозЬх, хп- 
зопрагуагИк пш1заё1агх§а 1о‘1оу1аг тхцёоп, ёаготаё1аг Хаяз1т 1ашзЫ, 
таЬаШу регзопаШ 1ап1азЬпх ат^1ауё^. Маза1ап, 1з1от ёхпх ̂ таги ёхпху 
Ьаугат ёеЬ е’йгоГ е*аёх, ЬезЬ Vа̂  ̂ пато2Ш,-ух1ёаЫг оу го‘га тйзЬпх, 
катЬа§‘а11аг§а ёаготаётп§ Ыг чхзхтт ЬегхзЬт пагагёа Ш1аё1. 1пёшгт 
аул т 1охй (каз1а) уакШагхпхп§ ххгта! Ьо‘ухсЬа коЧапИзЫ^а яагзЬШк 
Ьйёхгаёх. Коп&1з1у1аг хоёхт зх&Йагхт ЬаЬо1азЬёа и1агтп§ та1аказх§а 
етаз, ЬаМ уозЬща ко‘ргоц еЧхЬог Ьегаёйаг.

8Ьи ЬНап Ьхг§а, ха1яаго Ьхгпез ейказх о‘гхтп§ зо§‘1от йкг уа оёёху 
тзошуИк ШзЬипсЬакгх Ы1ап ЬагсЬа тат1акайаг уа 1̂̂ ’а1а̂ §а Ьхг хх1 ёа- 
га]аёа 1аща1§ап. Вхг ёау1а1ёа Та1аЬ§а ща Ьо‘1та§ап, Ьо5Ь^а тат1ака1ёа 
хз1е’то1сЬх1агтп§ ёаготаё1ал уа ёхёх^а тоз ке1иусЫ 1:оуаг1атх зойзЬ 
ах1ояхуёхг. Маза1ап, Ьо21г§д Vа^(ёа раз! аЬоН ГигтизЬ ёага]аз1ёа е§а 
ёау1айагёа од-чога 1е1еухгог1атх екзрой ^ШзЬ аx1о^ап титкхпёхг. 8Ьи 
Ьх1ап Ъхг§а, Ьхгог тат1ака!:ёа хпзоп 8а1отаЙ1§1 уа айхсГ-тиЬп исЬип
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1 етгаг1х ёеЬ Ь13оЫап§ап юуаг1агт ЬесЬ яаузх Ьхг тат1ака!ёа зойзЬ т и т -  
1ш1 етаз.
-и- Вхгпезёа гаяоЬа! т и т к т  уа ах1ояху ̂ ^Ьа^ёап ^о^а1аптауё^. Вхгоя и

ёохт зо§‘1от йкг уа оёёху тзотуЬкпхпё 1̂с1ё1у т е ’уойагх Ьх1ап 
<КЙ1ек1ап§а11 Ьо‘1хзЫ Ьатёа оЬго‘ ТизЫзЬ^а оНЬ ке1тазН§1 кегак. 
Уи)иё§а ке!§ап зЬагоШаг хзЫаЬ сЬ^^ашVсЬт^ тзЬаТап уицоп зхГаЙх 1о- 
^агт хзЫаЬ сЬ^^апЬ раз1^о^ ЬаЬоёа зойзЬ§а и^Ьиг дШзЫ титкхп. Ье- 
Ип ЬесЬ Ь1г уагхуа! уо1ё‘оп, 1иЬта1, о‘§‘п1хк, ^хзтоту го‘г1азЬ уа 
допипЬигагНкпх оя1ау о1тауёх. Хизизап, 1з1е’то1с1и1агш а1ёазЬ§а уо‘1 
^о ‘уИтауёх, сЬипкх и1аг Ы1ап типозаЬаЙаг гек1ата 5хп§агх игоц 
тиёёаШ уе!кагхЬ ЬепзЫаг уа 8оШ\1аг§а уо‘па1йгх1§ап Ьо1ёа оНЬ Ьогх- 
ЬзЬх кегак.

Уияоп ЬаЬо паТуазхёа ёохтху уокх ро1епзха1 151е'то1еЫ1аг уе1кагхЬ 
ЬегиусЫ! агёап игоя1азЬза уокх Ьетог1аг шаЫа§‘ уейзЬтази^х заЬаЬН 
ёогх1атт§ уо^Ь§хёап уайл е1за1аг, &уёапх ко‘рауйгхзЬ§а хпйИзЬ 
оЧ ^тауёг. Випёау уозх!а1аг Ьо‘1§‘изх зоШу1аг исЬип зЬагоШатх 
уотоп1азЬ1тзЫ титкхп. 8Ьитп§ёек, зиёа уияогх ёаготаё1аг Ьи 1аг- 
то^^а уап§х гаяоЬа1сЫ1атх ̂ а1Ь яхИзЫт е’йЬог§а оНзЬ гагиг.

МоНуауху ГаоНуа( ейказх ЬагсЬа хзЬЬйагтопйк, зЬи ^ит1аёап, 
Ьих§акегНк ЫзоЬ-кхТоЫалт Ь ат Ьацяоту Ьо‘1хзЫпх ап§1атёх. Мо1хуа- 
Ь|2пез ЙН, зЬи заЬаЫх тбпе]ет1п§ то1хуауху ЫзоЬой Ьа^^оп^у, оцйопа, 
хзЬопсЫх Ьо‘1хзЫ кегак, ип1п§ т а ’позх Ь ат зЬипёа. 1зЬЬх1агтопИк 
Ьо‘ухсЬа тоНуауху ЬхзоЬойп ШгхзЬ исЬип зЬай-зЬагок Ьо‘1хЬ, яиухёа§х 3 
1а 1а1аЬ ЫзоЫапаёх:

МоЬуалау ЫзоЬо! 1и2х1ауо1§ап цохёа1аг 1о‘§‘п уа геа1 уагхуаЙаг^а 
^ауоЬ ЬепзЫ кегак.

Ви яохёа1аг когрогайхуапхпё ЬагсЬа Ьо‘1хт1ап исЬип Ьхг ко‘гшхзЬёа 
Ьо‘1хзЫ кегак.

НхзоЬоЙагёа ОгщгЛ хзЬопсЬЬ, 1екзЫп1§ап т а ’1итоЙагёап Гоуёа1ап1зЬ 
гагиг.

Ьойп Атепказх уа Озхуо ёау1айаххёа 1аёЫгког1хк ГаоНуай исЬип 
рогахо‘г1хкшп§ гагигН§1 1 о‘е‘п81ёаё1 кеп& 1агца1§ап Ша- ухгхк 1аёЫгког- 
1аг {отошёап гаё ейНзЫ кегак. Рогахо‘гНк Ьи та'паухуаТзхгЬк уа ах- 
к^зхгИкёхг. Рога о1иусЫ1аг уа рога ЬешусЫ1аг оx^г-о^^Ьа^ёа ёохт ГозЬ 
ей1аёх уа о‘г оЬго‘зтх уо‘яо1аёх.

8Ьип^а ^а^атау, аГзизк!, Ьогхг̂ х уац1ёа ^ а 1  пуо_)1апауо*{»ап т а т -  
1акаЙагёа етаз, ЬиПт ёипуоёа рогахо‘гНк 1агяа1§ап. 1аЬоп Ыгпезхёа 
рогахо‘г1хк, оёаТёа, ка«а Ьо‘1та§ап Зону зЬаг1пота1атх Ьа]апзЬ зЬа- 
гоШагща дага§апёа рогахо‘г уа рога Ьеги\сЫ1атт§ ГозЬ ей1хзЬх§а кат-
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гоя нпкашуа! уагаЫусЫ ушк коЧатН 1оуШа1агт Ьа]апзЬ уафШа ау] 
о1асН. Ми*аха58181атт§ {а’касИазЫсЬа, зо‘п§ § 1  уШагйа ау1отоЬПзогНк 
запоаййа хаЦаго Ыгпез ЫгтсЫ пауЬа1х1а А тепка котрашуа1ап ЬШт- 
1аг осЫяН§тт§ атаНуоМа яоЧ1атзЫ, зЬшцп§с1ек, Уароп 1зЫаЬ 
сЫяагиусЫ1аппт§ о‘г Уеугора уе!кагП> ЬегцусЫ1ап§а яо‘уауо1|>ап 
яайгя 1а1аЫап па1уаз1с1а рогахо‘гНк уа 1а’та§и11кс1ап апсЬа 1ога1ап(Ц.

ЗЬи Ы1ап Ыг уая*да 90-уШаг охт<!а хаЦаго щйзоШу типозаЬаЙаг- 
с1а§1 рогахо'гШаг ЬПап Ьо§‘Ия ]агуа11аг Ьщ1да%1 таЧитоЙаг тау)ис1. 
А тепка екзрегЙап хаЦаго рогахо‘гНк Ьа]пиш и1кап п^ёоНаг ЬПап 
ЬаЬо1аусШаг: йяаТ: 1997-уПпш§ о‘гк!ауод 601а ушк хаЦаго ЬШпНагёа 
рогахо‘г1Пс ашя1ап§ап. Рога1атт§ и тш ту  пйя<1оп 30 т Ы . АС?8Ь <1о1- 
1апш 1азЬкЛ еЩап. “8Ьрг§еГ _)итаИ сЬор е(§ап таяокёа “Ро1кзуа§еп” 
уа “Ц]епега1 то*огз” ау1о^§апЙагшт{» хапШаг Ьо‘уюЬа Ьо‘Ит1ап 
уакШап ГоудаН зЬаг1пота1аг тшНазЫ&п тапГаайкм- уеЙсагШ 
ЬешусЬПагёап тш иагат рога 1а! аЬ яШзЬда ауЫапасЫаг.

Хизизап, “8Ькойа” йгтай (пегшз котрашуазхпт§ сЬех Ьо‘Игт) 
исЬип Ьо‘уазЬ гауосНш яипзЬ 1оуНгазк1а 1зЬйгок еШусЫ “Ро1кзуа§еп” 
котрашуаз! хапс11аг Ьо‘Нггипт§ 31а тепе]епца ауЬ яо‘уН§ап есИ. 
МаЧит тикоГо! исЬип Ьи тепе^г1аг “Еу-Вх-ВГ’ 8Ьуе1запуа Ягтазща 
ГоуёаН коп1так{ 1азЬкП ейзЬш гакИГ яПсШаг. “Ро1кзуа§еп” котраш- 
у азтт§  гаЬЬапуай и1агт 1зЬ<1ап сЬеЙазЬйпП уа Ьи 1зЬ 1ег§о\тги пегшз 
ргокига1игаз1§а 1орзЫгсН.

Рогахо‘гНк Ьогог 1ЯЙзосНуой§а о‘1ауо1§ап аупт <1ау1аЙагс1а Ьат 
патоуоп ЬоЧтояда. Маза1ап, Моп§оНуайа 80-уП1агс1а ЬаЯо 
“рогахо‘гИк” зо‘г1 Ь ат уо‘я есИ. 90-уШаг охтйа Ьи Шаг аутяза, 
Ьиктгоп 1аЬада1аг огаз1Йа кеп§ 1агца1Ш. Ми1ахазз181аг Моп§оНуас1а ро­
га ЬепзЬ уа оНзЬтп§ 48 1а заЬаЫш кеШгаёПаг. Ц1аг огазхёа уияоп 1а- 
уо21т§ а  1аут1азЬ, Ьо]хопа уа сЬе^ага х1гтайт зойЬ оНзЬ каЬПаг 
тау)иё. Мат1ака1:с1а рогахо‘гЬкка цагзЫ кигазЬ Ьо‘у1сЬа ушк хогу1у 
ти 1ахаз8181а т т §  тзЬйгоЫёа зеттаг1аг оЧкагИтоясЬ.

МпизМаг уа раг1атеп1: уакШап Ьи Н1а1§а яагзЫ кигазЫзЬйа Ц)пЬа 
акпазЫзЬ исЬип хогуеа сЫятояйа1аг. Моп§оНуа Ьикитай коггарз1уаш 
тат1ака1 хау&1гН§1§а 1аЬсИс1 ёеЬ ЫзоЫаусЬ.

Хогфу зЬаг1пота1аг 1ая(1тт Ьа1 яПиусЫ газгту зЬахз1агт зойЬ 
оНзЬ атаНуой§а ЬагЬат ЬепзЬ исЬип 1аг1аЫ§а 29 1а еп§ п\о]1ап§ап 
тат1ака1, зЬипш^йек, Аг§епйпа, ВгагШуа, Во1§апуа, СЫН уа 
81оуа1ауа 1ашусЫ Цйзоё^у ЬаткогНк уа йгаодуо! 1азЬкПой (1НТТ) §а 
а’го тат1акаЙаг 1997-уПйа ха^аго Ь1гпез зоЬаз1да хогу1у 
тапзаЬс!ог1ат1 зойЬ оНзЬ Ы1ап кигазЫзЬ Ьая1(1аё1 копуепз1уап1
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шгаЯасЫаг. Копуепз1уа рога ЪегиусЬЦаг§а чагзЫ кигазЫзЬ§а дагаШ§ап 
Ъо‘НЬ, а’го тат1акайаг и1агш .зшму 1агйЬс!а ^аго1азЫа^ ,̂ зЬитпёдек, 
ЬишЗау Ьо1а*1агш а^1азЬ  Ьо‘у1сЬа ЬаткогНк цШзЫал гагиг.

Найо рогахо‘гНк а\д о1§ап Ьо1т Атепказ! Ьат о‘г т т §  Ъшк1ау 
потами! оЪго‘зща сЬек яо‘у1зЬ§а дагог чПсН. А тепка с1ау1а11ап 
^азЬкИоЬёа (АОТ) а’го 21 1а тат1ака1: уеЫссЬПап ЪШт 1гп2о1азЬ 
исЬигщша ата1§а озЫп1ауо*§ап уа ^оуа* ёеЬ ЫзоЫап§ап 
рогахо'гНкт ищайзЬ Ъо'уюЬа ЬаткогНк <̂ ШзЬ Ьаяк1а зЬаПлота 
шхго1а<Шаг. 118ЬЪи ха^аго ^опип Ьо‘у1сЬа ауЫапауо^ап зЬахз! аг 
,)шоуа1: зосЦг е1§ап тат!ака1§а цауТапИзЫ т и т к т . 8Ьшйп§с1ек, 1ойп 
АтепкаНк1аг хаЦаго 1ег§оусЫ1аг исЬип гагипу ахЬогоТ хизизМа 
Ьапк зЫап Ьафс1а§1 ^опип§а поуа ейпазНкка гогШк ЪегсЫаг.

ВШт 1о‘§‘пзн1а§1 АОТ зЬаПпотаз1(!а “о‘г газету уаг^Шапш 
Щ апзЬ сНо§Чс1а§1 ^опип^у с!аготас11апс1ап кеИЬ сЬ̂ ^̂ Ь, Со‘§‘п 
{изЬипНпЪ Ъо‘1таусН§аа” (аггёа \туш!§а ке!цап таЫ а§‘1аг е^аз^а 
ау1ап§ап газпйу зЬахзт ^поуаюЫ с!еЬ ЫзоЫазЬ {о‘§‘пзк1а§1 Ъапс! 
талдиё. Ви Ьица1 ^<1а с1о1гагЬ Ъо‘НЪ рокЪ. 90-уШаг охшда Мекз1ка 
уа Ко1итЫуаёа уияоп тапзаМог зЬахз1агш рогахо‘гЬк<1а ауЫазЬ 
Ьо‘у1сЬа зиё ^агауоп1ап оЧсН. Агцеп1та<1а зЬи ёа\тс1а “1ВМ” 
когрогаТзгуазийп^ Аг§епПпа йНаНпт§ зоЫя гаЬЪап&а ^а^8Ы ауЫоу1аг 
Яо‘у11сЬ. II 250 т1п. АС)8Ь ёоПагШк коп1гак1 йшокзЬ исЬип у т к  
рога Ьег§ап.

АОТ коп^геззЫа А<38Ь с1е1е§а1з1уаз1 “зЬиЬЬа1апиусЫ о‘г 
ауЬз12Н§1П1 1зЬоЙазЬ§а та]Ьиг етаз” ёецап АС>8Ь копзШи*81уаУ1у 
ргйшрща гк1 Ьапё§а е§а Ьо‘1§ап АОТ зЬагйютазйй тшЯазЬ 
уако1ай^а е§а етазП^ии т а ’1ит ^̂ 1<̂ .̂ 8Ьип§а ^а^атау, АС)8Ь 1977- 
уИ(1ауоц хогц1у коггирз1уа атаНуой Ьая1да§1 яопипт яаЬи1 к%ап 
11зЬЬи яопипца Ьтоап А<35Ь йк}аго1ап Ьаг Ыг хогуху зЬахз1аг§а 
1зЬЫ1агтопНк ЪШтш ата1§а озЫпзЬ исЬип рога ЬепзЬ ^т  оуап 
ЫзоЫапасЦ.

6.3. Мепе|егпш§ исЬ зЬахз 1а1аЫапт ЫзоЬ§а оПзЬ 
гагигай

Хапс1ог1аг, т а ’типу ог§ап1аг, Ьо'узипиусЬПаг 1а1аЫап§а уш}оп 
е’йЬог Ы1ап цагазЬ уа Ю‘ц’п, ас1о1аШ уа допишу Ьо‘1§апёа 1ткошуа1 

ЬопсЬа и1агш Ъа]апзЬ гагиг. Випёа а̂Ьи1 яИиусЫ тат1акаЙагс1а 
§1оЬа1 тепе]ег цагог цаЬи! яШзЬёап о1(Ьп и̂у̂ с̂ а̂  ̂ зауоНаг^а 
^аVоЫат^ 1аЪН1 ^̂ 1̂ Ь. т и а т т о т  ап^1аЬ оНзЫ кегак:



Та1аЬ тахтш н пхтаёа?
Кип зо‘гауарй?
11т Ьи 1а1аЪ§а п ш  ипёаёх?
Та1аЬ Ьа]ал1§апёа кхт§а хагаг уейзЫ т и т к т ?
С>апёау яагогш кийзЬтояёа?
11зЬЬи цагог Ьо‘уюЬа яап^ау Йкг1аг уа яагзЫИИаг тах)иё?
11зЬЬи яагог яапсЬайк 1ехког ЬоЧхзЫ хагиг?
11пх цапсЬаНк 1ег Ьа]агхзЬ кегак?
II хита ЬеГаёх?
Випёа яо‘ух1ауо*§ап ЫаЫагёап цаПу пахаг яиухёа§х1агш уазЫтЬ 

оёоЬзххИкёхг:
• акзхуаёойагёап -  акзхуаёог] 1к }агтуайпт§ яо‘зЬШ§Ы уокх яо‘зЫЬ 

оНшзЫпхп§ Ьаяхяху заЬаЫапт;
• Ьо‘8Ьай1ауо1ёап хоётйагёап -  зЫ атт§ яхзцагйпИзЫ 

заЬаЫаппх.
Охк§1 ЬоШёа, таза1ап, йгташ яау1а (азЬкЛ ейзЬппх§ хзйяЬоШ 

гезазща тиуоГ^ зЬ1а1т якцагйтЬ хагигайт хзЬопсЫх ЫзЬипйпзЬ 
ах1ояхуёхг.

Ко‘гзай1§ап исЬ Ю1& зЬахз1аг ЫаЫап Ъо‘уюЬа яагог цаЬи1 
яШпауо^ап Ьаг яапёау уаххуайк хаЦаго тепезег котратуапт^ 
уйтоху т а з ’иПуайёап кеИЬ сЫдхзМ кегак. II еза Ыг (отопёап хо‘]аНк 
затагаз^а епзЫзЬ^а, ЬозЬяа (отопёап еза яаЬи1 яПиусЫ тат1ака1:ёа 
котрашуа исЬип яи1ау уйтоху йкгт уагайзЬ хагигай§а азоз1апаё1. 
С>аЬи1 цПиусЫ тат1ака1ёа хогуху котрашуа ГаоНуай Ы1ап Ьо§‘Нч 
зЬахз1атт§ ЬагсЬа 1охГа1агх исЬип тепе]ег 1отошёап цаЪи! яШп§ап 
Ыхпез 5атагаёогН§1 т е ’уог1ап§а то з  ке1и\сЫ яагог {изЬипагНёхг. 
Вххпез затагаёогН§тт§ т е ’уог1ап еза яиухёа§х азозху охтНаг ЬПап 
ашя1апаёх:

-  таущ ё гезигз1агёап такз1т а 1 &уёа1апхзЬ;
-  Ьаг Ыг ИзЫпт^ о‘х хзЫ исЬип т а ’зиИуай;
-  Ыйтёопйёх;
-  егкт Ьохог ахЬогойш о‘г \ацйёа яо‘11а&Ь.
ТагйЬН *аёЫгког1аг исЬип “Ах1оя коёе1ш”. XXI азгёа хаЦаго 

Ыхпез исЬип и]кап хзйяЬоНаг осЬПтояёа. ЗатагаН ШёЫгкогЬк ГаоНуай 
ЬПап зЬи§‘и11аптоясЫ Ьо‘1цап1аг исЬип 1аёЫгког1агшп§ тхШу иуизЬ- 
тазх хиЦ-а1л/ог цохёакпт хзЫаЬ сЫцаёПаг. Шаг еза егкт Ьохог уа 
итихщаЬи1 цПт^ап ШёЫгкогНк атаПуойпт§ ‘ЧауапсЬ - Ьагака! йх- 
т п ”т  1азЬкх1 е1аёх, Ко‘ртсЬа Ьи яохёа1атхпц из1иЫу пе§ххтх ‘Ах1оя 
коёекзх” 1азЬкП ейЬ, и!агтхзЫаЬ сЫ^зЬ Ьо‘ухсЬа ХаЦаго зауёо ра1-
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(Х5Р) 80 ухШк ^пЪ аёа е§а. 1Лаг§а Ьшриру яшоНатшп^ ититху 
{о‘р1агш, иИе11екШа1 пш1кт Ытоуа яШзЬ изиПап, 1ата§М1к уа 
рогахо‘гНкка яагзЫ кигазЬ изиИагх, затагаН зоНяца йэгйзЬ техашгпНа- 
пш уагайзЬ, Ыухопа ге^гтт {акотШазЬйтЬ Ьо‘уюЬа 1а\51уа1аг, 1уога1 
ЬаМагхт атЫй^ ощаН 1ха1 дШзЬ 1а]пЬа8х кхгасИ.

Ко‘рсЫИк 1ас1Ыгког1атт§ “Ах1оя кодекзГ§а цо‘зЫНзЫёап 
йшпГааМогН д̂ заЬаЫапца и1атт§ ха^аго коЧатёа Хас1ЫгкогНк ЬПап 
зЬиёиИашзЫт уеп§х11азЬйгиусЫ зЬагой1агт уагайзЬ^а уа ёойшу 
о‘/§апЬ ШшусЫ заЬоп *оуаг1аг уа ххгтаЙаг Ьогоп коп’уипкШгаз1 зЪа- 
гоМапёа о‘г когхопазтт§ хау{812%х§а хпШхзЫ кхгасН.

Хи1оза1аг

1. 01оЪа1 тепе]ег§а ейка хсЬкх тПНу уа ха^аго гхскИуаЙагптё 
оЫшх оНзЬ хткотуайт ЬегасИ. СНоЬа1 тепдег та1аказх хяйзосЦу уа 
*ехпхк ЬШт1агёап (азЬцап уйтоху зоЬа Над^^х ЬШпПагш уа ти^о1:§а 
ктзЬиусЬапйкт Ь ат о‘г 1сЫ§а оПзЫ кегак. II о‘г &оНуайтп§ уйтоху 
ОфЪаЙапш ЫзоЬ§а оИзЫ зЬай.

2. ХаЦаго тепе]ег о‘г ГаоНуайш Гада( хо^аНк тиуайас[1уай§а ег- 
18Ыз11§а уо‘па1йг̂ апс1а уа цаЬи1 цПиусЫ тапНакаМа ]атоа*сЫ1хк 
йкшй тког е(§апс1а уокх яаЪи1 яПиусЫ тат1акаХс1а кх5Ы1агтп§ азозху 
§игиЫап -  ха1цаго котраш уа1атт§ хогугу йНа1хзЬсЫ уа ххгта1сЫ1ап, 
таЬаШу акзюпег1аг, Никита!: тапзаЬс1ог1ап, казаЬа иуизЬтазг гаЬЬаг- 
1агт1 о‘г ГаоНуайптц ГоуёаНН§1, й'ё'гПщх уа Ъе2агаг%ща хзЬопйга 
о1та§апс!а гЫёхуаНаг (иё‘Пас!х.

3. Ах1оя1у ^ЬаМап хаЦаго теп е]етт§  ]хс1<1ху ха1оз1 Ьо‘НЬ, яаЬи1 
ЯПиусЫ тат1ака1с1а хзЬЬПагтопНк тиЫй уа тас!ату Ьауог 
хизизхуайаппх о‘г§аш8Ьт тког ейзЬ, хогуху ГаоИуа1дап кий1ауоХ§ап 
па*уа1атш§ геа1 етазН§х, хогуху зЬепк1аг ЬПап о‘гаго (изЬитзЬ§а 
тШтазНк, тиатто1аг уа гхддхуаиатхпё заЪаЫагтх уахзЫ о‘г§аптау 
ШпЬ. хогуху зЬепЫаг ЬПап типозаЬаЙагш игхзЬ ЫзоЫапасЦ.

4. Вхгпезпх ах1офу уипозЬпт§ 3 Ье1§хзх:
-  Ъх2пезпт§ о‘/  таязас11ап§а тозН§к
-  зо§‘1от 1аГаккигца коах ейзЬ;
-  оскНу тзопрагуагсЬПхк рппз1р1ап Ьо‘ухсЬа ЬагакаХ яПхзЬ.
5. МоНуауху ГаоНуах ейказх ЬагсЬа хзЬ&а с1охг, зЬи |ит!ас1ап, 

Ьих^акегИк Ы8оЬ-к]1оЫаг1п1п§ Ьа̂ о̂п̂ у1̂ §̂ с̂ ап хЬогаМп.
6. Рогахо‘г1хк Йохт т а ’пауху яога1апас!х уа ах1оя8хг11кка кхгаёх.
7. ХаЦаго {аёЫгкогНк ГаоПуайёа тиуайаяхуайаг§а ег1зЬ1зЬп1
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хоЫоусЬНаг исЬип 1а<1Ъ1гког1атт§ пйШу уа хаЦаго иуизЬтМап хик}- 
а1уог о̂̂ с̂ а1ап уа “Ах1с^ косЗекз”1апш 18ЫаЬ сЬ1дасИ1аг.

ТауапсЬ Шога1аг:

Хак}аго Ыгпез ейказ!, Ыгпез 8атагадогН§х т е ’уог1ап, ^Йзо&у 
ЬаткогНк уа {агаядхусЛ ШзЬкПой (1НТТ), ХаЦаго зау<1о ра1а1аз! (Х8Р).

Магога( 8ауо11аги

1. ХаЦаго тепе]ег исЬип еЬка дап<1ау аЬагтуа1§а е§а?
2. (2аЪи1 яЛиусЫ т а т 1ака1(1а хаЦаго тепе]ег гккЦуаЙапптё азоз1у 

заЬаЫап ттаёа?
3. Ах1офу ,|ШаМап ха^аго тепе]ег уо‘1 цо‘у1зЫ т и т к т  Ьо‘1§ап 

азозгу ха1о1аг§а шта1аг ккасН?
4. Ах1оц1у Ыгпез уипйзЬпт§ азозху рппз1р1апт ауйЬ Ъепп§.
5. Кж}оЪа1 ах1оц812Нкка кцжЦпи?
6. МоИуау1у ГаоНуа! ейказ! ттаёап  1Ьога1?
7. ХаЦаго Ыгпезда рогахотНк дапс!ау ЪаЬо1апасН?
8. МППу уа хаЦаго гтс[уо$с1а коггирз1уаёа цагзЫ дапс1ау кигазЬ оНЬ 

Ьоп1тоцс1а?

Тауз1уа еШаЛщап аёаЫуоЙаг

1. Кагипоу 1.А. 1аЬоп тоНуау1у-1дйзосЬу ищшш, СГгЬекхзкт 
зЬагоЛсЬ и т  ЬаЛагаГ ейзЬпмщ уо‘11ап уа сЬога1ап. -  Т.: 0 ‘2Ье1аз1оп, 
2009.

2. Магагоуа О.О., Ыагагоуа Я.К., ЗаЬхоуа ММ., Михатес^апоуа
О.А., [зтаНоуа N.8. ХаЦаго тег^теп!:. О^иу до‘11апта. -  Т.: ТОШ, 
2009.

3. Пивоваров С.Э., Тарасевич Л.С. Международный 
менеджмент. Учебник. 4-е изд. - СПб: Питер, 2008. Иваненко А.Г.

4. Инновационный менеджмент. Учебное пособие. -  М.: 
КНОРУС, 2009.
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VII ЬоЬ. ХАКЗАКО МЕ\Е,1МЕ]\ТОА 1 ! \\Е 8 П Т 8 Ю \  
ГАОЫУАТ 

7.1. ХаЦаго туе§йЫуа1аг $Ьак11ап

Ха1даго ШехИтуаШг -  1ЯЙ5скПуо1пт§ о‘81зЫ уа пуо^апйпНзЫ 
тацзасМа тоскНу уа тоНуаУ1у гезш ^атйщ  ЬагакаП уа ЪЫазЫзЬ 
]агауопхш яатгаЬ окусЫ кеп§ уа коЧатЬ шзЬипсЬа. Ха1цаго 
гте&ШыуЫаг -  тоЬуаУху карка! ЬагакаП зНакН. Егкт хаЦаго 
каркаИаг, ЬтпсЫ пауЪа*с1а, ^аЬо^тт§ еп§ у ^ о п  Гоус1а оНзЬ йпкош 
Ьо‘1§ап 1атк^ уа т т ^ а 1 а п § а  тШасШаг.

Ха1цаго туезЬшуа1аг гаттй а , о<1а*<1а, ау т  уас]1с1а туезП1зюп 
^агауоп 1зЬйгоксЫ1апптв ке^изМа <1агота<1 оНзЬ таязаШда хогуху 
ЯтзтаШ яо§‘ог1аг уокз ЪозЬца тиНау яиптаШЫаг^а ЪоЧ§ап гагиг 
еЬйуо^ап яошШг1§ап<1ап зо‘п§ яо1§ап егкт таЫ а§‘1агпнщ 
^о‘у^1та1ап 1изЬиш1а<й.

1тезйШуа]агауоптщ ахому ткИгокскйап уппуа Ьок1пйуаПтп§ 
1игН ог§ап1ап, когрога(51уа!аг уа .дзтош у 8Ьахз1аг погшдап ёауЫсНг.

ТигИ ЬощгсЫагйа гагиг еШуо^аг кат ШгНскасИг:
• Ьи(ип <1а\’Ш с/агщачгс/а -  Ьи уйтхму аЬапйуа^а е§а тзЬооЙаг 

(так1аЫаг, зЫГохопа1аг, ко‘рпк1аг, {ога1оусЫ шзЬооЙаг уа Ь.к.)§а 
карка1 ^о‘у^1та1аг̂  уа Ьис^е! (1ей1з1йп1 тоНуа1азЬйп§Ь (сЬе§ага1агш 
тиз1аНкат1азН, с!ау1а1 тис1о&аз1, зоё‘Ьяп1 зая1азЬ, 1а’Пт. тас1атуа1 уа 
Ь.к.1аг _|опу хага^айат! тоНуа1азЬйг1зЬ);

• когрогаШуа1аг Жгпуазгск/ -  Ьи карка! дигШзЬ, Ыпо уа шзЬооЙаг 
хапШ, уап§1 *ехпо1о§]уа1агт 1зЬ1аЬ сЬ̂ ^̂ 8Ь, тойсЦу- Техп1ка, 
хотазЬуо уа епег§1уа 1а’т т о й , ^зЬсЬНаг̂ а (о‘1оу1аг уа Ь.к.;

• хкахх (1ага)ааШа -  /агиг ШгтизЬ с1а̂ а̂ а5̂ ш 1а’тт1азЬ исЬип 1оуаг 
уа Х1гтайаг хапсН.

^йзосНу т а ’пос1а ха1яаго ту е 8Й181уа1аг а1оЫ(1а хизиз^уаЙат^а е§а 
Ьуаг1аг -  хаЩаго 1техШхюп Юхаг1аг оШ-зоКЬзий патоуоп еЫ1. 
1Лапнп§ хизиз1уай Юуаг Ьогог1ап ^агЫЫёа е§а11а§ап о‘пп уа гоПапёап 
•Ьога1. ХаЩаго т\ехШхюп (оуаНаг ке1ёиз1с1а Ьаг а̂л< а̂у еЬйуо]1ат1, 
а§аг и1агт чопЛпаЬш Ыгог тиёда^а яо1йг1зЬ кегак Ьо‘1таза, 
ЯопсЬпзЬ исЬип Гоус!а1ап1зЬ т и т к т  Ьо‘]§ап ёаготаё кеЫгасН.

1пуезй1з10п Загауоп п \ о|1ап18Ы тоЬаутйа Ыг дапсЬа Ьозц1сЫагс1ап 
о‘{§ап. МеЬпа! Шя81тойш  пуо]1апип8И, хзЫаЬ (Л^апзЬ загауоп!апп1 

тигаккаЫазЬПг1зЬ, ш\е5йГ81оп 1оуаг1агпт§ уап§1<1ап уап§1 Шг1ап 
рауёо Ьо‘НзЫ<1а ^^ттаШ яо§‘ог1аг 1пуе5Й1з1уа Ьо/опёа тиЙаяо



а1оЫёа аЬагшуа! казЬ е(хй. ОтппаШ яо§‘ох Ьаг яапйау туезйЫоп 
1оуагш 1Гоёа1азЬпт§ скйпцу зЬакН§а ау1апсЬ. Ьгуезййюп ]агауоп 1апхап 
уа тапйяап 12сЫ1 гатЬ йа 1о‘§‘п(1ап 1о‘§‘п туезй1з1уа1агс1ап геа1 
акйу1аг§а уоЫ ягттаШ  цое‘ог1аг тиПау цттаЙ М аг уок! якптаШ 
цо§‘о21аг роггёеИйа Ы1уо8х1а туезйЫ уаёа йэтоп пуо]1ап§ап.

8Ьипёау яШЪ, яттгаШ  яо§‘о21аг Ы1ап азоз1ап§ап туезШзюп 
]агауопш шуезйЫоп ]агауоппт§ оскИу зЬакН йеЪ а1азЬ т и т к т . ЦзЬЬи 
зЬак! зхета ко‘птзЫс1а 18-газтс1а яиугёа^сЬа 1азу1г1ап§ап.

Ри1 уе!кааЬ ЬепзЬ
Кар1(а1 уейсагй КарПа! 1й е то1оЫ1ап

ЬешусЫ1аг ф т т а Ш  яо8‘ог1апм уе1ка21зЬ
4--- ----------------------------------------------- ;--

18-газт. 1пуе$йЫоп ]агауоппш§ оЛЛу зЬакН

Рияаго1ат1п§ ри1 таЫ а§‘1ап, аЬо1тш§ 1зЬ1аЬ сЫяапзЬ§а 
уо‘па1йп1§ап тоНуаллу гезиг§1ап (туезйЫоп за1оЫуай) туезй1зюп 
]агауоптп§ уапа Ыг ЪозяюЫйап оЧасЬ, иш шуезкзюп ]агауопшп§ 
]ат§ ‘агта зЬакН ёеЬ а*азЬ т и т к т  (19-газт):

(ЗиптаШ до§‘ог1аг (а’т т о й

19-газт. 1пуе8(1Ыоп ]агауоппт§ Ы1уо$Ка (Сош!) зЬакН

ЫуезШзюп ]агауоптп§ 5опй зЬакНёа карИа1-йткз1уа карка1- 
ти1к<1ап такзтш1 йага]ас!а а]гай1а<Ц. Ропй акйу1апс!а§1 Ьаг акзгуайап 
о‘г яо‘уИтаз1§а гтйапозШ гаУ1зЬс1а Ьаг Ыг акз1уас1а о‘х и1изЫ§а 
газтап е§а Ьо‘1§ап туезйШуа ГопсЬ отопа1сЬш Гопё акз1уа1ап§а 
е§аНк цП§ап акз1уас1огИк ]апиуайап ЬозЬяаптёа 1зЬйгок е1о1тау<Ь.

Казтап акзюпегНк ]апиуайап у1ё‘ШзЫапс1а ипт§ 1хйуоп уа 
тап&айапш и Гопё акз1уа1апт хагШ яШзМа о‘х уако!аЙапш
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Н м в р 8Ь1г§ап Гопё тепе^ег1ап патоуоп е&иЦ. А§1к!а уа газтап изЬЬи 
,якв1уа1аттё е§а51 уипсИк зЬахз $1&йс!а туезШ яуа {опсЬ ЫзоЫапасЬ.

к Г  |§Ьи Ы1ап Ыг§а, Ьа’ 21 туезй1зюп уозкасЬНаг сккИу отопа1сЫ1агт йш!
ЩШ явкяуа1алш зойзЬ ^а^ауога(̂ а оуог ЬепзЬ Ьифирш о‘21апс!а зая1аЬ
ЩШ 1|рЙ18Ьш кеИзЫЬ о1§ап Ьо1<1а туезй^уа ГопШап ЬозЬцаптсЬ и1атт§
■Р еЫшгоккп сЬек1аЬ цо‘уа<Ыаг.
Щ§Рвл
Щ  » 7.2. ХаЦаго туезйЫуа1аг Ьогоп
Ш Ж!'
Щ{‘ 1пуезй{зюп тепе]теп1<1а яагог яаЬи1 яШзЬпт§ ташопаУ1у 

пахалуаз!, туезШз1уа1агс!ап еп§ уияоп ёаготаё оНзЬ уа азоз1апта§ап 
гха(агш сЬейаЬ о‘йзЬ§а тпНзЬ каЫ 1з1ак1аг яау Хаггда 1еп§1азЬ(тзЪ 
титктН@пп ггоЫаЪ ЬепзЬ§а Ьагака! яИ§ап. ОагсЫ с1аготаё уа пзктп§, 
1о‘§‘пдап 1о‘§‘п а!ояаз1 1о‘§‘пзк1а§1 (азаууиг оскИу ЫзоЫапза-да, 
туез1ог1аг исЬип Ьогйр йт<1 рогЙЫИап кеНЬ сЫчиусЫ Ьа’ 21 оя1Ъа11аг 
уе^агИсЬа ашц ЬоЧтазН§1 т и т к т . ШЬЬи Ьо‘Итс1а туезШзюп 
ГаоНуаШтц Ыгог-Ыг 1атоуШап офЬайапт {аЬШ яШзЬ изиН ко‘пЬ 
сЫцИасН. АкгЫагт %1оЬа1 Щ$т1а<;к с̂ ^̂ а̂1 тагка21<3а Ьо‘1а<Ь.

Азозху хи1оза зЬиЫ, туез1ог1аг ШгН 1итап ̂ аЬоп акПу1ап<1ап ипитН 
Гоуда1апцап Ьо1<1а азоз1апта§ап пзк1апй сЬейаЬ о'йзЫап уа 
Яо‘зЫтсЬа йуёа оНзЫап титктЬ§к1ап Лога!

Ха^аго туезййюп акйу1апи 1аузШа§ап Ьо1с1а, зегИагаг уа1р1 
ёаготаё кеШгиусЫ паяд ри11аг акйу1атт$» тзЬагап катгоя ха*агНкка 
е§а зтй  екапН§1т  рауяазЬ Я1у т  етаз. ОагсЬх ко‘сЬтаз ти1к зе/Иагзхг 
ха(аг1Шкш ко‘гзайзЫ т и т к т  Ьо‘1за-да, 1ект Ьи ко'ргоя ко‘сЬтаз 
ти1к пагх1ап яау {агхёа еТоп дНпизМ^а Ьо§‘Ья. Ко‘сЬтаз ти1к 
пагх1аппт§ осЫёац] ко‘гза1кхсЫап ипт§ ЬаЬо1азЬ я1утай§а кеШгаёй
и, оскМа, Ьогог<1а геа1 Ыйт1аг уая*к1а о‘пп§а е^а Ьо‘1§ап пагх1аг§а 
шзЬа1ап катгоц о‘2§ага<11. Ка1уада ко‘сЬтаз ти1к ЬЛап Ыйт1агёап 
<1аготас11атт§ ха1аг1Ш§ш геСозрекйу ЪаЬо1азЬ акйу1аг изЬЬи зтЁ пт§ 
П8к1Ш§11о‘§‘пз1с1а ашя пиЛоЬага я!НзЬ шпкотт ЬегтаусЬ.

1пуезШзгоп Загауоппт§ гатопаУ1у 1а1я т 1, геа1 рог1&1§а пзк Ы1ап 
Ьо§‘Ия акйу1аг 1агкШзЬт11а1аЬ е1а<Ц. 8Ьипёау яШЬ, ЬогоЫа скгготас! 
кеШтЫ титкт Ьо '1%ап ЬагсНа ко1айаг хаЫггок еШЫ {0 21т: аЫуа/аг, 
оЫщаШуа1аг, ко ‘сктая ти1к, хшиту карИа!. Ма’1итк1, акйу1агтп§ 
ЬагсЬа еЬйтоНу зЬакИапш запаЬ о'йзНпт^ Цсу1 уо‘я. 1пуез1:ог Ьогог 
рой&Нтп^ 1ауз1Йп1 атя1азЬ исЬип акпу1атт§ Ьаг Ьхг Шг1ёал еЬйтоНу 
<1агота(Ь11 ЬаЬо1ау оНзЫ ти тк тН §.1 еЬйтоШап хоИ етаз.
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Ва’гх шуез1ог1аг о‘21ап аша1§а озЫпзЫ т и т к т  Ьо‘1§ап 
туезй181уа1аг 1аЫай(1а т а ’1ит сЬек1оу1аг§а йисЬ ке1асЬ. Маза1ап, 
Уароп репзгуа]ат§‘агта1ап цопип§а тиуоЯя о‘г акйу1апшп§ 30 %йап 
катгоё'йй хогуху (Уароп§а *е§18НН Ьо‘1та§ап) туе8Й81уа1аг§а 
Яо‘у1$Ыап т и т к т , акзапуа* ШзЬкПоЙаг еза о‘г акйу1атип§ 50 %йй 
Уароп йауЫ акз1уа1агк1а зац1аЬ йтзЫ ап Ьхий. Аупап зЬи каЫ Капада 
репз1уа ]ат§ ‘агта1ап хогу1у акйу1аг§а о‘г каркаНтпё 20 %йап 
катгоё'йй до‘у1зЫап т и т к т . 1апиЫу Когеуа Ьикитай еза Ьо21г§1 

уая1(!а Когеуа акзхуадогНк котрашуа1апда хопру 1зЬйгокш 23 %§асЪа 
сЬек1атояс1а.

Кеп§ауйп1§ап карйа1 яо‘уг1та1аг§а сЬек1оу1аг (Уаротуас1аё1 каЫ) 
туез1ог1аг ГаоНуайпт§ ро1епз1а1 таудош т 1огауйгаШ. ТаЬиукг, Ьи 
шуе81ог1аг о‘г 1хйуог1апс1а Ьо‘1§ап туезй18юп тицоЬШагт щзЬа&п 1ог 
Ьохог рогЙеП акозЫа ЬаЬо1аусШаг. Вогог^а яо‘уП§ап сЬек1оу1агдап 
кеНЬ сЫяяап ЬоШа туезШзюп роггёеЬшщ геа! плкотуаЙати ЬаЬо1а&Ь 
Ьо2огтп§ §1ро1ейк йпкотуайапйап уахзЫгоя Ьо'НзЫ т и т к т .

7.3. Хак|аго ш е » Ш у а  котрашуа1ап

Акзапуа* хопру уа таЬаШу ти1ахаз8181апйп§ уаксШ йкг1ап§а 
ко‘га, зо‘п§ § 1  уШагйа тоНуа Ьо2опшп§ еп§ зЬШаШ зек(оп зх&ййа 
]атоаУ1у туезй!:81уа1азЬпт§ ШгИ зЬак11ап гзЬйгок е1жИ. 1атоау1у 
шуе8Й1з1уа1азЬ тзйтдтепйап хаЦаго карйа1 Ьохоп о‘з1зЫтп§ еп& 
ти Ы т е1етепй§а ау1апасЦ. ИзЬЬи ]агауоп зЬахз1у отопаЙагт фога* 
Ьапк1аг1йа§1 йерохк зсЬуоЙагёа яо‘уИ та1атт§ зотш  Ыг уаЦс!а 
Я15яагйпзЬ ощаЬ ШгЦ ]атоау1у туезйЫ уа зхета1ап§а заГагЬаг 
ейзЬйа о‘х акзю1 1ора<й.

1пуезйЫуа ГопсИап оскЪу отопа1сЫ1агшп§ таЫ ав‘1апш аккити1- 
уа*81уа1азЬ уа и1агт йаготасШ яттгаШ  яо§‘о21атт§ (о‘г отопа1сЫ1ал 
тап&айапш о‘у1аЬ уа и1атт§ шуезйЫоп цтипаЙ1к1ап§а тиуойя Ьаг 
Ыг а1оЫйа до§‘ог§а яо‘у11та1агт сЬек1а§ап ЬоШа) т а ’1ит зот огазща 
]оу1азЬйпзЬ ощаЬ о‘г ГаоНуаЙалт уо‘1§а яо‘уасЫаг.

РопШаг отопа1сЫ1агшп§ таЫа§‘1апш и1аг (ототйап о'х акзхуа1ап 
уок! рау1агш сЫяапзЬ уа зойзЬ ощаЬ аккипнйуаЫуакусШаг. 
[теиШшуа/опсНап ъккити1уа1ща1ащап таЫа$ Ч агпг^а! гтеШШуа 
/аоНуа(ща у  о ‘паШгасИ. 8Ьиш1ау ^̂ 1̂ Ь, оскЬу отопа1:сЫ1аг(1ап у!§ЧЬ оНЬ, 
туезй 181уа йпй! йхгЬ туезйЫоп 1оуаг1агдап, ко'ртсЬа, я1тта1Н 
Яо§‘о21агйап туезйЫуа рогЙеИт вЬакИапгкасЬ. ВтоЬагщ, Наг Ыг 
аЫуас1ог уоШ /опс1 раускт о'г до'уНтачща тиШпозгЬ гачшМа
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ититху рог{/е1тщ Ыг цкгт ти1Ыоп ЫяоЫапасИ. РошИаг о‘г яйптаШ 
цо§‘ох1аг роЛГеПапт зЬакИапипзЬёа 1а]пЬаИ ши1аха88151агш 
уо11аусШаг.

ВояЬца хкакИаг^а шЬаШп ШезИШуа /опШап Ыг даюг сугаНЪ 
Шги\сЫ о 'гща хоз ц1гга1аг%а е%а:

ЬтюсИШап, о'г ри1 таЫ а§‘]апп1 шуезгё^уа уозкасЬш 
(ЬозЬяагиусЫ)ёа ^ с Ь т  еШусЫ зЬахз1аг туе8Шз1уа1азЬ Ы1ап Ьо§‘Ня 
пзМагт 21т т а 1ап§а о1асШаг;

гккгпсИШап, ЪозЬяагаУсЫ акзапуа! 8Ьахз1аг фзтош у зт§ап, 
уипсИк зЬахз]аг)тп§ таЫ а§‘1апш, а1оЫс!а ЪадаПапй уа§опа ри1с!а 
е§аз121азЬйпЬ Ьатда зЬи Ы1ап Ыг§а, ко'гзайЬ о‘й1§ап пзк1агш ]атоау1у 
туезШзюл зхетаптё 1зЬигоксЫ1ап исЬип о‘г*асЬа1азЬйг§ап ЬоМа 
ЪЫазЬйгасЦ;

исктсЫскгп, туезоЫуакзЬпшё ап’апау1у зЬак11апс1ап ГагцН 
о‘1агоя (Ьапк1аг, зи§‘игШ котратуа1ап, шсЬу1<1иа1 (а1оЫс!а) регшуа 
зсЬуо{1ап уа Ь.к.) туезШз1уа *Ъпс11ап зхета1ап оМтёап кеИзЫЬ 
о1т§ап *о‘1оу1агт ко‘гёа ШйпаусЬ;

Iо ‘гИпсЫскгп, туезш з1уа зхета1апс1а 1зЬйгок еШусЫ туезЮТ 
1о‘р1ап§ап таЫ а§‘1агт туезй1:з1уа1азЬ уо‘паИзЫ Ьац1с1а хаЬагдог 
Ъо'НзЫ уа зЬи типозаЪа* Ы1ап и о‘г т т §  туезШзюп а&аШк1ап§а 
ко‘ргоя то з кеЬггсЫ туезйШ уа^Ь зНакНш 1ап1азН ипкот§а е§а 
ЪоЧасЬ;

А1оЫс1а тат1ака* уа шт1аца1аг каЫ, ититап, заНоп 1цйзосЬуо1к1а 
Ьат тоНуау1у йгйпш ЪагдагойазЬйпзЬ ]агауошс1а ]атоау1у 
туезй1з1уа1агтп§ уоЫу гоНт ЬаЬо1азЬ тигаккаЪсЬг. Ыуезйшуа 
ГопШагхЗаЬопда]атоау1у 1Пуезй1:81уа1азЬшп§ кеп§ (агяа^ап уа хзйяЬоШ 
зЬакН§а ау1ап(Ь.

1 тезШзтп (опс11апип% азозгу гсЦЫосИу изШпИЫагща циуМа^Иаг 
кггаШ:

• затагадогЦк уа ахЬого* зЬаЯоШ§1;
• (ИуегзШкаЫуа;
• та1акаН ЬозЬяагиу;
• НкуШНк;
• яи1ауНк;
• зоНя 1гпйуог1ап;
• 1агиЪца зоНзЬ.
8атагас1огНк \а  ахЬого1 Ропй Ъ020пшп§ еп§ ушрп

ёаготас11ап изЬЬи Ьо2о т т §  поатцН§1 уа >тацоп о‘г§агиУсЬап% 1  Ы1ап 
Ьо§‘НяП}'1 т а ’1ит. ЗЬипЬщ исЬип туезШзюп й)п<11ашт§ акз1уа1апт
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их сх] тшМаШ туезй1з1уа1аг з1Гайс1а ко‘пЬ сЫцгзЬ ЬггтИ&кй цауё ейзЬ 
тиЫт<1к. Ропё туезюйап игск} тисШаШ таязас11аг§а е§а Ьо'ИЬ, Ьогог 
Яик1иа181уа8х и1агт д121яйлпаусИ, и1аг хаУОЙг§а ШзЬтауЛ Ьагпёа 
тоНуа Ьогопйа ГаоШк разаугзЫ Ьо1аЙаш1ап о‘г ракейагкй Ьеког 
яИтаусШаг.

ЫуезИШуа /опсЧап ата1 дШзЫ уа тюа$'ац1уаПтщ Ьохк азо$1 -  
и1аг оскИу туе$1ог1аг%а и!аг исИип ти(!адо уап^г тапЬа1агскхп 
с(аготас1 оШк гткотуаИт Ъег%апИк1агМа(Иг. ХиПаз, $о‘п§§ш 
туез1ог1аг отопаЙатп (И уеш Яка1з1уа1азЬ кпкошуайш ап§1а1а<1].

1пуе8Й181уа ГошИап йхГауН туез1ог1аг (отопаЮЬйаг) 
(И\'ег$фка1а1уа1ап%ап гтеаИШуа рогфНт уагайзЬ ткош ^а е§а 
Ъо‘кШаг, Ьи еза яор1ашш§ап пзкш катауЙпзЬ уа яор1апцап пзкш 
озЫнвЬ^а уогёат ЪегасЦ. Клзк 1аг1аЫс1а§1 Ьипдау о‘г§атЬ  пзк исЬип 
ко‘ргоя котрепза^уа оНзЬ 1ткотш  уага1асЦ.

Но21г§1 уая1с1а (уияопсЬ 1а’к1«11аЬ оЧН^атёек) тоНуа Ьогогкк 
ЗатоаУ1у туезйШуа1азЬтп§ Ыг песЬа азозгу зЬакИати а г̂айзЬ 
т и т к т : 1уога(: Ьапк1ап, по<1ау1а1 репз1уа ]а т § ‘агта1ап, зи§‘иг1а 
котратуа1ап, туезййгуа ГопсИап^а яо‘уЛта1аг. (}а1ог Ьо1аЙагда и1аг 
йагота(ШНк йага]аз1, 1зНопсЫШк ёага]аз1, ахЬого! озЪкога%1, дау1а1 
1отошс1ап 1агйЬ§а зоНзЬ ёага]аз1 Ьо'уюЬа Ьк-ЬкШап Ращ яйасН.

1п\езИЫуа1а$ктщ цаус! еИЬ о ‘Ш%ап хкакНап Ыг да1ог тиШтпщ 
тегогйаг Ьо ‘угска ц1уох1аЬ скщИа<И:

• скгготасШИк -  изЬЬи щуезйЫоп тзйШ! туез1ог1аг§а яап<1ау 
скготаё с1а^а5ш1 1акНГ е1асЦ;

• гзкопсМШк -  изЬЬи шуезй*зюп тзйШ §а яо‘у11та1аг яалсЬаНк 
хзЬопсЬН;

• ПЬШППк -  туез1ог {отошёап ктй1§ап таЫ а§‘1аг яапсЬаПк озоп 
уа 1ег ипдкШзЫ т и т к т ;

• ахЪогоХ ояккога1щ! -  туезЮг, о‘г1 яо‘у§ап таЫ а§‘1апдап 
Гоус1а1апа оНзЫ уа изЬЬи йгуез^кзюп тзйШ! ГаоНуай 1о‘§‘пз1<1а 1о‘Ня уа 
1о‘ё ‘п т а ’1ипю{ оНзЬ кпкош§а е§апй;

• <1а \ 1а1 1отопШап 1аШЪ%а аоИак -  ёау!а1 1ототёап 1агйЬ§а 
зоНзЬпт^ т е ’уопу азозх яапсЬаПк 1о'1к| гзЫаЬ сЫяй§ап уа с!ау1а1 
изЬЬи туезШзюп тзййкш яапсНаНк яа1Чу 1агйЬ§а зоНзЫ;

• ещ  кат до ‘уИта Ьо ‘угска скек1оу1аг -  а1оЫда туез1ог1аг исЬип 
еп§ к ат  яо'уЛта Ьо'ухсЬа сЬек1оу1аг о‘тай1§атш ;

• яо‘зЫтсЬа (гахка) 1а1аЫаг -  изЬЬи 1ПУе8Й1з1оп тзй1и1 исЬип 
та]Ьипу гахка ГопШапт зЬакНапйпзЬ Ьо‘у1сЬа ЫаЫаг о‘тай1§ашт.
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Акзапуа! тегоЫаг Ьо‘ухсЬа: хзЬопсЫШк, ЬкухёНк, ахЬогог 
<^кога11§1, с!ау1а( 1отошс1ап 1агйЬ§а зоНзЬ (1ага)аз1, еп§ к ат  цо'уПта 
Ьо‘у1сЬа сЬек1оу1аг уо^И ^ -  туезй^уа ГопсЬ а̂ цо‘уИта1аг еп§ аГгаН 
ЫзоЫапаси.

7.4.1Р1ап уа Р1Р1ап: ха1даго атаНуоХ

Ха1яаго ата11уо!<1ап ко‘гт1Ь 1иг§атдек, туезйш уа ГопсИап 
огйясЬа таЫ а§‘1ап Ъо‘\$ап1аг^а Гоу<1а оНзЬ 1ткопцй Ъега&, 1ект и1аг 
изЬЬи таЫ а§‘1агп1 тизодИ туезй151уа1а8Ьт идёа!ау о1тауё1. Хизизгу 
8Ьахз1аг^а Ьако еп§ к ат  ]а т§ ‘агта1апп1 Ьк1азЬйпзЬ уа и1ат1 я^ттаШ  
Я0§‘021аг§а ^атоаV^у ктйзЬ йпкопйи ЬегиусЫ Гопс11аг ^аЬоп(̂ а 10 
уИс!ап огйя уая^дап Ьиуоп ата1 яШЬ ке!тоя<За. АЬо1тт§ ^атом у 
туезй181уа1аг! исЬип ёазЙаЫа Гопё XIX а з т т §  о‘йа1апда Ве1§1уас!а 
раудо Ьо‘1§ап.

Ви 0*21 П1та ?  Ю т^а уа шша исЬип кегак?
1пуе§НЫуа / опМ -  Ьи 1зЬйгоксЫ1апш1§ ри1 гезигз1апп1 ке1§из1(1а 

каПа Гоуёа оНзЬ исЬип ^атоаV^у туезй!:81уа1азЬт 1азЬкл1 еШусЫ ^огаг
1азЫа1ой (уипсИк зЬахз).

РауИ туе$Шща /опШ -  Ьи 1кк1 уоЫ ип(1аи огйя зЬахз- 
шуе$*ог1атт§ туезй1з1уа {аоИуаСЫ ата1§а озЫпзЬ таязасИёа 
18ЬопсЬН ЬозЬяаг1зЬ§а ЮрзЬк^ап ри1 таЫ а§‘1ап у1§‘т<Й81. Рау ГопсИ 
уипсИк зЬахз ЫзоЫаптаусИ. ВозЬяагиусЬ1 котрашуа 1отоп1<1ап 
акйу!апи ЬозЬяапзЬ исЬип ипё1п!§ап котх531оп1аг(1ап {азЬяап 
туезйЫуаЬзЬёап ]агт Роудаш Гопё раусЬПап о1а<И.

1кка1а СопШаг Ь ат Ьо ^ а к  туез1ог1агпт§ ри1 таЫ а§‘1ап ЫзоЫ^а 
зЬак11апйп1а(11 уа йдгН 1агтоя1аг§а ЫгШзЬ исЬип Гоуёа1ап]1а(П. 
1аЬошт§ ко‘р!аЬ тат1акаЙап(1а туезМзхуа РопсНап Ьапк ёерогШап
Ы1ап Ьк ча^огда кеп§ 1агяа1ёап.

1Р уо1а Р1Р о‘г 1зЬйгоксЫ1агх§а ко‘р1аЬ ипкотуайаг Ьегадг. 
ВтпсЫ(1а1г, ри11аг та1акаН ти 1ахаз81зтп§ яо‘Н§а ]аш1апа(Ь, Ьи еза 
Гоп<Зтп§ ЬагсЬа 1§ЬйгоксЫ1ап пзк1апп1 зегЛагН катауйга(И. 
1к1апсЫс1ап, ри1 таЫ а§‘1ап, одаМа, Ьк песЬа ГаоНуа! Шг1ап§а ккш1асИ, 
Ьипёау Ьо1а1с1а гагат ко'пзЬ пзк1 а1оЫда Ьаг Ьк 1зЬйгоксЫ исЬип Ьат 
Я1зцагаё1. МоНуа\ау орега1з1уа1агп1 ата1§а озЫпзЬ хага]а11апт 
катау^тзЬ уапа Ьк ти Ы т изйтЬ§1 Ь1зоЫапас11, сЬипк! йпё Ьипёау 
орегаШуакт! ̂ и(̂ а ко‘р оЧкагасН.
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Роус1ашп§ о‘шЬ уа (шЫ^Ь пиц*а1ап

Л *** Л
1пуезй1шуа йпсИап исЬип еп§ т а ’яи1 уаф -  Ьи шат1ака1 

1ЯЙзосЦуой ёиНаЬ уазЬпазЫ Ьо‘НЬ, Ьипёа Шаг отопа1:сЫ1агш уИИк 
Яо‘уНта1агс1ап 1Ш  хй Шг\аг Ы1ап тикобэЙау о1а<Шаг. Вип(1ау 
{аязпткЛёа 1Р <1аготас11аг Ьаг яапс1ау дерогк з1аука1агёап уицоп Ьо‘1аШ. 
Акйу1аг аггоЫазЬ^ап уа Ьаг яапдау туезй181уа1а8Ь Ьо1аЙап ха!агН 
Ьо‘1§ап тоЬуалау ёаупск шуезйЫуа Гопс11агтт§ Гоус1а1Ш§1
разауаЛ.

1Р 1иг1ап уа хШап
1пуезй*81уа ГопШап осЫя уа уоргя ко‘пшзЬ{»а е§а. ВтпсЫ $1 о‘г 

и1изЫапш 18ЬйгоксЫ1ашш§ 1а1аЫап§а ко‘га сЫяагасИ уа войЬ о1асЬ. 
Уа’ш отопа(сЫ1аг о‘/  таЫ а§‘1апт Гопй Шгк1Ыс1ап хоЫа§ап1апсЬа 
кшйзЫап уок! сЫяапЬ оНзЫап т и т к т . Вип<1ау ГопсИа 1зЬйгок ейзЬш 
уап§1 кк§ап1аг, уа’ш туезйЫуаЫЬ Ьо‘укЪа уе1агНсЬа иупЪа уа 
ко‘ш кта§а е§а Ьо‘1та§ап, 1ект йаготай оНзЬ изиИапт хоЫа§ап1аг§а 
1аУ81уа ейзЬ т и т к т .

Уор1я Й1гйа§1 ГопсИаг акз1уадогНк ]алиуайап 81*айёа зЬакИапйгйасИ 
уа пияйоп о1<Шк1ап Ъе1§Пап§ап, Ьй]а1агйа зой1асИ§ап акз1уа1агш 
тиота1а§а сЫяага<Шаг. Акз1уа1атт§ я1утай Ьща 1а1аЬща ко‘га уа 
и1агш зойзЬ уаяййа поттаЫ ап уияоп уок1 раз* Ьо‘ИзЫ т ц т к т . Ви 
Ьич!аё1 ГР кайа пзкка уо‘Няа<Ъ, 1ект Ьи уияоп йуёаИНк Ы1ап 
Яор1апа<Ь. Випс1ау ГопШагйа (^пЬаНгоя йгуезйэйаг 1зЬйгок е1асЬ, и1аг 
Гопй 1зЫп1 (азЫа1 ейзЬйа ЬЦуозйа 1зЬйгок ейзЬ уа оуог ЬепзЫап 
т и т к т .
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1Рпт§ кеп§ 1агча1§ап й12х1та1ап яа(:опс1а ячука^Иагш запаЪ о‘1х$Ь 
т и т к т :

1. Когрогайу шуеаС1Ыуа /опсНап акзхопегЬк ]агшуайап азозхёа 
уагаШасЦ. Утипиу карх1а1 ЫзоЫ§а и1аг ШгН ятипаШ яо§‘ог1атх халд 
яПасШаг, и !атт§  яхутай уаяй-уаяй Ы1ап о'зхЪ ЬогасИ уа §Ьипт§ 
ЫзоЫ§а Ьаг Ыг х$ЬйгоксЫпш§ и1аг яо‘зЬ§ап и1и$Ы исЬип яо‘уПта1аг 
Яхутай огйЪ ЪогасН.

2. Тгияйаг тепе]ег уа уазху1ап1ап «азЫо1 Сорвал Ыг ^апсЪа Га^И 
ЬозЬцагиу^а е§а. Мепезегкг га5тху1азЬйтЬ Ы1ап зЬи§‘и11апас1х1аг уа 
Яо‘у Н т а 1аг 1о‘§‘пзи1а яагог1аг яаЬи1 ях1а<И1аг. Уазху1аг еза &пд 
акйу1ап§а е§а уа тепе]ег1атт§ яо‘ух1та1аг Ьо‘ухсЬа яагог1апт ата1§а 
озЫгасЫаг. ТгазЙаг(1а акзхуадог1аг хпуез1ог Ьо‘1хЬ Ь ат запа1а<Шаг: и1аг§а 
оуог ЬепзЬ Ьияиях Ьткйп1§ап уа и1аг уакиту яаготх яаЬи1 я^асШаг.

3. ЗкаП пот ю гу туехШ ща / опШап акзюпег1агца е§а етаз. 
Випёау Ш а тт§  тоЦуа1ахтш тепе^ег ЬозЬяагаёх, иптц ххйуогЫа ип§а 
1е§1з1гП шхза1 шау^иё. 1зЬйгоксЬх1аг оуог ЬепзЬ Ьияия1§а е§а етаз уа 
&пс1 ГаоНуайда хзЫхгок ейпаусШаг, и1аг о‘г ри1 иЬхзЫт кхпйзЫ уокх и т  
ГопсНап ипсНпЬ о1хзЫ т и т к т .

Р1Р 1иг1ап уа хШап
1Лаг рау1агт халд яШзЬ уокх зойзЬ т и т к т  Ьо‘1§ап уая* Ы1ахх 

Ье1§х1апа(й. 2его, осЬхя Р1Р рау1агш Ьаг хзЬ кихххёа хал с! я^ЬзЬ уокг 
зойзЬ та]Ьипуайт о1§ап. ОгаИяН й т , {опё я0^ ! 31' ^  кеНзЫ1§ап 
т а ’1ит уаяМа окЬ-зоиЬ исЬип осЫ1а<Ь. Уорхя йхгх & пёт 
зЬакНапйпзЬёа рау1агш зоСаёх уа ойаЬда, Гопё уакип1апта§ш1§а цайаг 
хзЬйгоксЬйагёап рау1агт халд яхЬпаусЬ.

УопйЬ о‘й1§ап ГопсЦашт§ Ьаг Ь т  о‘г айаШк уа катсЪШк1ап§а 
е§а. ОсЬхя &пё1аг раусЬНаг таЫ а^‘1апшп§ т а ’1ит ЬкухсЦШёхт 
{а’тхЫаусЪ. Ьекхп огаИяЬ уа уорхя йхкИаг, оёаЫа, ёаготасШгоя Ьо‘1хЬ, 
и1аг о 'г туезШ81уа1агх1и игоя ёа\т§а те]а1а8ЬйпзЫап озопгоя- Шёап
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1а§Ьяап, а§аг раусЫ1аг о‘г таЫ а§‘1апш 1з(а§ап уаяйапс!а о1о1таза, 
Гоп<3гзЫт 1а’тт1азЬ исКип орега1зюп хага]аЙаг Ь ат я1здагасЦ.

Р1Р1аг Ыг песЬа хШаг(уо‘пайзЫаг)§а Кат ЬоЧтасИ:
1. Ак«1уа1аг ГошИ ЬозЫ}агиУсЫ котрашуа {отошёап 

раусЫ1атт§ Гопс1§а кт*§ап ри11ап еуаг1§а халд цЦтасИ. Р1Р§а 
кшхусЫ акз1уа1аг п а т  о‘засЬ, Ьи Ы1ап Ьк яа1огда рау1атт§ Кат папа 
озЬасЬ. Випёа ЬозЬяагиусЫ котратуапт§ уагказ! о'зШ ЬогиусЫ 
акз1уа1аш1 хагШ яШзЬ уа ШзЬиУсЫ акз1уа1агт зойзЫап Лога*. Вшк1ау 
]ат§ ‘агтатп§ Гоус1а1Ш§х ЬозЬяагиусЫ котраш уапт§ Ыгог Ыг 
акз1уапт§ Гоу(ЫШ§т1 ЫзоЫазЬш ЬШзЫ§а Ьо§‘Ия. Акз1уа1атт§ Р1Р 
Р1Р1апшп§ еп§ хагагН й т  ЫзоЫапасЬ.

2. ОЬН§аЫуа1аг ГопсН катгоц пзкИйкка е§а яо‘у11та1агш 1акИГ 
е(асЦ. Випёа ёаготасШНк Ьат Ьког катгояН§1 ко‘гёа й1Й1а*Ь. 
ОЬН§а1з1уа1аг Р1Ртт§ Ьапк ёерогМ о1с11ёа§1 из1ипИ§1 ГопсЬйщ ри11атп 
о1т§ап &яг1агт уо‘яо1та§ап Ьо1с1а оНзЬдадк. ОЪН§а1з1уа1аг Р1Р1апс1ап 
Ьогог (изМзЫ уаяйс1а кар11а1ш |оу1азЬ1тзЬ исЬип ГоусЫатзЬ т и т к т .

3. Ага1азЬ туезНЫуа1аг ГошН -  Ьи акз1уа1аг Р1Р уа оЬНёа15)уа1аг 
Р1Ртт§ о‘21§а хоз сЬайзЬ§ап зЬакН Ьо‘НЬ, и ятятаШ  яо§‘ог1агшп§ 
1кка1а Шпёап Лога!. Випс1ау Р1Р ̂ ида яау1зЬяоя зй^е^уа^а е§а, уаяй- 
уаяй Ы1ап и 100 % акзхуаёап (Ьогог коЧагхНзЫ уадйёа) уок1 100 % 
оЫ1ёа1з1уадап (Ьогог 1изЫзЫ уацйда) 1Ьога1 Ъо‘НзЫ т и т к т . Вогог 
Яауег^а 81У15Ы потаЧ ит Ьо‘1§ап поатдНк <1а\т1апс1а ага!азЬ 
туезй181уа1аг Р1Р карка1 яо‘у1зЬ исЬип еп§ уахзЫ изи1 ЫзоЫапасИ.

4. Лат§‘агта1аг ГопсИ Випёау Р1Р а1оЫда о1т§ап котрашуа 
Ютошёап ЬозЬяагиус1а§1 еЬшпоНу хаиЛагт сЬеЙаЬ о‘йзЬш хоЬ1а§ап 
туез1ог1агёа тоз ке1асИ. АзНёа изЬЬи Р1Ртп§ таЫ а§‘1апш Ыг песЬа 
котрашуа ЬозЬяагасИ.

5. С1оЬа1/ха1цаго Сопй туез*ог1апшщ таЫ а§‘1апт яаПу гау^зЬда 
и го‘уха1:с1ап о‘1§ап тат!ака1 (азЬяапзща ]оу1азКйга(11. Випёау йпё1аг 
о‘г туезй1з1уа1апт ^аЬоп Ьо‘у1аЬ ата1§а озЫгасИ, а§аг уахзЫ
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ти\о2Ш1а11аяЬпп1§ап Ьо‘1за, и Ьо1ёа ё1уег81Йка181уа1а5Ь Ы§оЫ§а 
тЫ агт так81ша1 разауйпзЬ^а етЬНасИ.

6 . 1хНзо81а8ЬНп1§ап Гопд, аквтсЬа, кеп§ (ИуегзШкаХ81уа1ап§апИ§1 
Ы1ап а]га1|Ь ШгтаусИ, ЬаШ Ыгог Ыг т а ’1ит ве§теп1ёа 1о‘р1ап§ап. 
Маза1ап, 80§‘Няш заяккЬ. зроЛ $оЬаз1ёа уа Ь.к. ОагсЫ Ьипёау Гопё1аг 
кайа Гоуёа оИзЬш уа’ёа дИза1аг-ёа 1ект Ьи уегёа пзккг Ьат уияопёй.

7. М т(ацаУ 1у й т ё , оёа1ёа, о‘г туе8Й1:81уа1апт т а ’1ит тт*аяа 
уок1 §ео§гайк уйоуа1§а яага(аё1. Ви таЧ и т Ыг як’а (ау1ауНк, АШка уа 
Ьойп Ашепка81) уо1а а1оЫёа тат1ака* уоЫ тат1ака* 1сЫёа§ 1  уИоуа1 
Ьо‘ЦзЫ т и т к т . Випёау &пётп§ ав081у изйпйцр, и хогфу 
тат1акаЙагёа ак81уа1аг халё! ]агауопгт зоёёакзЬйпзЫёаёк, Ьи еза 
тизОДИ туез1ог исЬип уе*агНсЬа тигаккаЬ уа яйпта* ]агауопён\ 
Випёау Р1Р (ап1ап§ап тШ аяаёа хяЙ8оё!уо* ШзЫЬ Ьогаё]§ап Ьо1аЙагёа 
уияоп пзкка е§а ЪоЧаё1

8. Гпёекз ?оп(П акз1уа1агт ММУВ1, РТС2 каЫ тёекз1атт§  
йшИзЫт й И оусЫ  ргорогШуа§а ггш уойц  хапё яНасИ. Ви 1игёа§) 
вэпё1атт§ изйтИ§1 к ат  хага]аЙШ§1 ЫзоЫапаё!, сЬипк] ройГе1пт§ 
4аг1аЫ.)иёа к ат  Ьо11агёа яауШ ко‘пЬ сЫяЛаё1 -  $щ&\ тёекзпт§ 1аг1аЫ 
о‘2§аг§апёа яишпа! 1аЫШу ко‘так  (а1аЬ ей1тауё1.

9. Ко‘сЬта« ти!кка яагай1§ап Сош! ()ит1аёап, 1ро*екаИ), 
1зЬйгоксЫ]атт§ рау1апт яигШзЬ^а ]оу1а8Ьйгаё1, и1агёап таЫ аё‘1апй 
{ща1 Ыг песЬа уНёап кеут ипёшЬ оНзЬ т и т к т .

8Ьишп§ёек, кгеёй уа гетаН Р1Р1аг, уепсЬигН, Ьаёиу яаёпуаЙаг, ри1 
уа 1оуаг Ьогоп Р1Р1ап Ьат тау]иё.

1пуе«й»$|уа Ы 1 а п  -  гаяат!агёа
1аЬоп Р1Р1аг запоайпт§ итшшу я^утауй 2007-уП§1 1ЯЙ8оё1у 

ик}1Го2 Ьо‘§а§‘а81ёа 26 й1п. АС>8Ь ёоИапёап огйят 1азЫи1 е1§ап. Ик Ьог 
1924-уИёа ёазЙаЫа Гопёпт§ 1азЫа1 ей1§ап уаяйёап е’йЬогап 90 уИНк 
пуо]1аш§Ь 1апх1§а е§а Ьо‘1§ап Ьо1ёа и1аг А0>8Нёа кеп§ 1агяа1ё1. Н<шг§1 
кип§а кеЦЬ, и1атт§ зот 8 300 ёап озЬёт.



РоткНаг 1апх1с1а 90-уШаг еп§ зЫддаШ Лаут Ъо‘1<й. Маш1ака1с1а ГопЛ 
Ьогог1агш1п§ зЬкНа! ЬЛап о'згзЫ зЬоу-зЬиу^а заЬаЬ Ьо‘1сЬ. ВипЛа аЬоН 
огазЫа раусЫ1агпт§ и1изЫ 1980-уЛЛа§1 6 %Лап 1998-уЛЛа 44 %§а 
о‘з(Ц.

Козз1уа<1а ЛазЛаЫа Р1Р1аг 1996-уЛЛа рауйо Ьо‘1сН, 1ект о‘зЬа 
уафЛа раусЬЛаг зош Ыг песЬа уиг ЫзЫЛап озЬтасИ. Мат1акай1а 
1ЯЙзосЦу о‘з1зЬ 2000-уЛЛап ЬозЫаЬ аЬоПшп§ яо'ИЛа Зат§‘агта1аг 
рауЛо Ьо‘ЦзЫ§а оНЬ кекЬ, Козз1уаЛа ЛеуагИ ЬагсЬа Р1Р1аг еза ^Ла 
уияоп, уа’т  тЙуа1з1уа Лага.)ази1ап уияопгоц Ьо‘1§ап ЛаготаЛНИкш 
ксГгзайЬ, Ьи еза аЬо1тт§ и1аг§а шзЬа!ап 1зЬопсЫш йк1аЛ1. 2003-уЛшп§ 
ох1г1аг1§а кеНЬ, Козз1уаЛа148 т т §  Р1Р ГаоНуа* оНЬ ЬопЬ, и1атт§ зоГ 
акйу1ап еза 100 т1гЛ. гиЫ§а уейЦ. Но2Щ>1 кип§а кеНЬ, тат1ака1Ла 300 
Лап огйя Р1Р ГаоНуа! уипйподЛа.

(ЗогоёЧзйтЛа ЛазЛаЫа Р1Р 2004-уЛшп§ охЫапЛа (азЬкЛ ейкИ. 
Но21г§1 кип§а кеНЬ еза 200 Лап огйя Р1Р уа 50 <1ап огйц Ьоз1цагиусЫ 
котрашуа1аг ГаоНуа* уигйтояЛа.

7.5. (УгЬекЫопйа туезй 181уа ГопДап

0 ‘гЬек151оп КезриЬНказттё 2015-уЛ 25-ау§и51с1а§1 “1пуезМзюп 
уа рау ГопЛ1ап Й)‘ё ‘пзк1а,,ё1 0 ‘гК(2-392-80пН допит Ьаг Ыг ГопЛпт§ 
хизиз1уайп1 уе1агНсЬа а тя  Ье1§ЛаЬ ЬегЛь

Ш@а ко‘га, туезШшуа ГопЛ1 туез1ог1агшп§ ри1 таЫ а§‘1апш ]а1Ъ 
ейзЬ уа и1агт туезй^зюп акйу1аг§а кшйзЬ тадзасЦЛа акз1уа1аг 
сЫдапзЬт ата1§а озЫгиусЫ ак51уаЛогНк ^ат^уайт пашоуоп е1асЬ. 1Р 
о‘г ГаоНуайш уако1аШ Лау1а1 яшнпаШ яо§‘ог1аг Ьогопш 1агйЬ§а зоНзЬ 
ог§ат (ототЛап Ьеп1§ап Шзехшуа азоз1Ла ата1§а озЬтзЬ§а ЬаяН. 
С>опипЛа ГопЛпт§ 1иг1ап Ъе1§ЛаЪ Ьеп1§ап -  Ьи и1аг йэтошЛап 
сЫяап1§ап акз1уа1агш та^Ьипу зойЬ оНзЬ уа гаа^Ьину Ьо‘1та§ап Ьо1Ла 
зойЬ оЬзЬЛк. 1Р йш ипт§ 1а’з18 ЬицаЛапЛа ко‘гзай1аЛ1. 1Р уап§1 

уиг1(Ик зЬахз 1а’515 еЛИзЫ уохиЛ ЬозЬяа туезйЫ уа ГопЛ1т цау1а 
1азЬкЛ ейзЬ уо‘И ЬЛап уагайЦзЫ^а е’йЬог цагайзЬ тиЬшыИг. 1Р 
ЫзоЫапта§ап уап§1 уипШк зЬахзш яау!а 1азЬкЛ ейзЬ огяаН 1оп<1ш 
уагайзЬ§а уо‘1 яо‘у1ЬпаусЬ. Маза1ап, изЬЬи т е ’уогза тиуоГщ МСШ 
уок1 ХК туезШз^уа ГопсЬ Ьо‘1о1тау(Ь.

Рау ГопсЬ§а 1о‘х1аНЬ оЧа<И§ап Ьо‘1зак, и ЬоМа тагкиг Гопё уипсИк 
зЬахз ЫзоЫаптаусЪ, Ьа11а 1кк! уок1 ипёап огйя зЬахз1аг -  щуезй1з1уа 
ГаоНуайп! ата1§а озЬтзЬ таязасНёа и1аг 1отоп1(1ап 1зЬопсЬН 
ЬозЬяашу§а ЬегЛ^ап туез1:ог1ат1п§ ри1 таЫа§Чап у1§Чпё15Ш1
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патоуоп егаЛ. Рау Гопд1ап 1к1а Шгйа -  Гопд таЫ а§‘1аг1 ЫзоЫ§а 
1зЬопсЫ1 ЬозЬцагиусЫ сЫяаг§ап туезй1;з1оп рау1агш 1тш]Ьипу зойЬ 
о1§ап, уок1 Ьипёау та]ЬипуаШ1 о1та§ап Ьо‘Ц§Ы Ь ат т и т к т . Рау 
Г о п 1зЬопсЬН ЬозЬяагиУсЫ 1отош(1ап цаЬи1 дЛ^п^ап яагог азоз1(1а 
уагай1ад1.

1пуез1ог уа ЬозЬцатусЫ о‘йазк!а 1п\ ез1ог1ат1п§ ри1 таЫ а§‘1апп1 
ЬЫазЬйпзЬ уа и1агт рау ГопсИ̂ а и тш ту  ти1кЛог11к и1изЫ Ьияия1§а 
е§а Ьо‘НзЬ зЬагй ЬЛап к тй зЬ т ко‘гёа ййиусЫ зЬагйюта йш1а<И. 
МоНуау1у уа ЬозЬда туезйзю п акйу1агс!ап Гоуёа1ашзЬ тадзаШ уа 
уо‘паИзЫ 1зЬопсЫ1 ЬозЬяашу зЬагШ отазтт§ зЬагЙагща то з кеНзЫ 
1ох1т. 1пуезй1з10п акйу1аг Ьо‘у1сЬа о1ш§ап даготаШаг, Ьй--уЛс1аЫг 
тай а &пДш§ туезй^з^оп рау1ап е§а1ап о‘г1а5к1а ^адзтЛапаШ уокх 
и1атт§ ЬагсЬа ти1Мог1апшп§ гогШ§ 1 Ы1ап яау1а туезШз1уа1апаЙ1.

Уияоп<1а ко‘гзайЬ о‘й1§ап яопип т е ’уог1ап туезШз^уа Гопс11§а 
шзЬа!ап ата1 яЛ1Ь ке1тоя<1а, рау ГопЛ§а тзЬаШп еза 2017-уЛпт§ 1- 
1уиП(1ап кисЬ§а ккасИ.
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VIII ЬоЬ. ХАЬСЗАКО УА ТКАЯ8М1ЫЛУ КОМРАМУАЬАК, 
1ЬАКМ ВО8Н0АК18Н Т121М1

8.1. МПИу котрашуашп§ ха!цаго котрашуа Ла^ш щ а о‘Н$Ь
еуо1уи(81уа81

Хакрго котрашуа!аг тййу карйаЫ Ь оз^а ёау1аёаг§а ШёЫгкогИк 
ГаоНуайш ата1§а озЫпзЬ подзаёгёа оНЬ сЫяиусЫ *азЫа1оЙагёц\ 
2атопау1у хаЦаго котрашуа1агшп§ ко'рсЬШк Я1згш Ь'апзгшШу 
кофога1з1уа1агп1, 1азЫаИу зЬакй Ьо‘ук:Ьа еза копзепйалй 1Гоёа е1аё!. 
Шаг Н§ап§1 ШгН ёау1аЙаг карйаЬшпё оёё1у ЬЫ азЫ т уа 1зЬйгоксЫ1ап 
о‘х карка11аптп§ тгйкёоп Ъо‘ИЪ яо1§ап кайеИаг, зйнйкайаг, ггезйагёап 
т а ’1ит ёага]аёа Ёцч]1апаё1. Шаг^а {езкап 1ю1(!а XXI азгпт§ йр1к 
копзегш, оёа*ёа, ШгН 1аткх]1аг уа Ьиёиё1аг Ьо‘угсЬа с11уегз1Йка1з1уа- 
1ап§ап кар11а1п т§  уа§опа ти1кёопёи\ Хатопаугу хаЦаго котрашуа1аг 
1гапзпйШу, уа'ш о‘г тШай§а е§а Ьо‘1§ап уокг ко‘ртй1аШ Ьо‘ИзЫ 
т и т к т . ТгапзтйНу кофога1з1уа1аг ЬозЬ котрашуа (оёа1ёа, и 
котрашуа тШайш ашя1ау<И) уа ишп§ хогцгу ййайалт о‘г хсЫ§а 
о1иусЫ зиЪуекЙаг йггтйй йоёа1ауё1. ВозЬ котрашуа ЬозЬца 
ёау1айагёа§1 о‘2т т §  хогу1у ййаНап акйунй пагога* яйай! уа оёагёа, 
и1атт§ карйайёа о‘г и1изЫ§а е^а Ьо‘1а<Ь.

Ко‘р тй1аШ котрашуа1агёа Ьаг хй тШаЙаг карйа11агтт§ 
Ыг1азЬиу! \ауиё§а ке1асЬ. ВтпсЫ ко‘р тШа(Н котрашуа “Уипйеуег” 
1929-уШ “Маг^агт У ит” (Башуа) уа “Ьеуег Вгагегз” (Виуик Вгкаш- 
уа) Йгта1агтт§ ЬЫазЫзЫ па(уаз1ёа лауид^а кеМг. 8Ьи ёаугёап 
ЬозЫаЬ, и ёеуагН 60 1а ёауЬйёа 500 ёап огйц хогу1у йИаНап Ьо‘1§ап 
еп§ ушк хаЦаго котрашуа1агёап Ып ёага]аз1§асЬа о‘зй) уе1сй. “Уиш- 
1еуег” котратуаз1гккйа зЬ1аЬ-куагйга§а е§а Ьо‘НЬ, и1атт§ Ып Ьоп- 
ёопёа, 1кктсЬ131 К.о«ег ёатёа ] оу1 азЬ §ап.

МйНу котраш уа1атт§ ха^аго котратуа1аг ёага]аз1§а о‘йзЫт 
га§‘ЬаЙапйшУсЫ исЫа азоз1у о т й т  а]гайЬ ко‘гзайзЬ т и т к т .

1. Тоуаг аукЬозЫазЬптё уа зЬи Ьйап Ыг§а, ёаготаёшп§ о‘з1зЫ. 
Випёа котрашуа 1зЫаЬ сЫдапзЬ яиууаЙапш кисЬауйпзЬ уа ко‘1ат 
затагазт  гзЫайзЬ 1ткотуай§а е§а. Випёап 1азЬяап и яаЩзИкш ка- 
тауйпзЬ исЬип хогу1у Ьатког1аг Ы1ап о‘тай1§ап а^а1агёап Гоуёа- 
1ашзЫ т и т к т .

2. (2аЬи1 яйауо^ап ёау1а1ёа хотазЬуо уа 1зЬсЫ кисЫпт§ П1зЬа1ап 
аг20пН§1 ЫзоЫ§а 1зЫаЬ сЫдапзЬ уа зойзЬ хага]айап катау1зЫ. Випёап 
1аз^ап, таЬа1Иу Йгта1аг Ьйап до’зЬта когхопа1аг ГигхзЬ уо‘Ц Ьйап
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вауйо-койц Ьогопш уа уап§1 затагаН 1ехпо1о^уа1аг§а епзЫзЬ кпкош- 
уайапт кеп^ауйпзЬ.

3. (2аЬи1 яНауо^ап тат1ака№ т§ запоаП, тоНуа-кгесШ 1шгт, зау­
ёо капаНап \а  т&аШгатазШап Гоус1а1ашзЬ.

Ко'рсЫШ хак}аго котратуа1аг исЬип пйШу Ягта1агс1ап ггапзпйШу 
когрога151уа1аг§а о‘йзЬ Загауопкк и1атт§ 1аз1щ11дйзоё1у &оИуайшп§ 
тиаууап кеит-кеШ ^ (Ьо^сЫ ап) оёайу Ьо1 Ьо‘1хЬ яо1<И (8.1-газт).

ВктсЫ  Ьо8Я1сЬ о‘г кЬща Ьк тайаНк екзрогЫтрой Ыйт1апда 
акз еШусЬк ШгН ёау1аЙагс1ап Ьо‘1§ап Ьатког1аг огаз1с1а§1 зЬайпота 
типозаЬаЙагш о1асИ. Ви ЪозяюЬск Ьатког1аг ЬаН уе1агН ёа^ аёа  Ьк- 
Ьк1аппт§ тоНуауху 1ткотуаЙап, йггиу-запоа!: рсЛепзхаН уа 1зЬЫ1аг~ 
топНк из1иЫш ЬПтаусШаг.

8.1-га$т. МПНу котрашуапш§ хаЦаго котрашуа ёага]а$ц>а о‘й*Ь
еуо1уи<81уа81

1кктсЫ ЬозчюЬёа Ьаг хк с1ау1аЙагёап Ьо‘1§ап Ьатког1аг огаз1с1а§1 
типозаЬаЙагшпё пауЬа^ёаё! кеп§ау1зЫ уа 1акопи11азЬиу1 ко‘гзаЙасЫ 
Ьо‘йЬ, Пекл VI1 уа ипёап оПщ тисМа^а шо‘1)аЛапёап ихоя тшМаШ 
зЬагйюта1аг ххгта! дШзЫ титкхп. Вк ца!ог Ьо11агс1а Ьип<1ау



зЬагйхота1аг карка1пт§ кгейк зЬакНйа оНЬ сЫдШзЫ, азЬоЬ-изкипШаг- 
пт§  уе1ка21Ь ЬегШзЫ, *ехпо1о§1уа1атт§ оЧкагШзЫ, зЬишпцёек, Гап- 
1ехшкау1у ЬаткогНкш ко‘гёа Маёх.

Игск} тийёаШ зЬаЛпота1аг екзроЛег исЬип зхГай зойЬ о1иусЫ§а 
ауоп Ьо‘1§ап (оуаг1аг уа х12П1а11атт§ зауйо Ъогог1ап ЪагяагогНёхт 
1а!тт1азЬ пид1ау1 пагапйап ]02хЬа1х ЫзоЫапасИ. Випёап *аз^ап 
екзроЛейаг {гапзроП котратуа1ап ЬПап игоя тиёёаХН ёохтху 
ке1х§Ьиу1аг ЫгхзЬ уо‘1х Ы1ап йапзрой хага]аЙагтх яхзяагйпзЬ ЫзоЫ§а 
о‘г таЫ а§‘1апш Хе]ауёх1аг. Ви1агшпё Ьаттаз! геИата, хапёог1апп 
ЯхётзЬ, ко‘р зопН Ъхг таЛаНк зЬагЬюта1атх 1аууог1азЬ хага]айапзх2 

1уога1 хага]аЙагхт разауйпзЬ хткопшх Ъегаёх.
1троЛ ях1иусЫ1аг исЬип игоя тиёёаШ зЬагЬхота1аг уахзЫ т а ’1ит 

Ьо'1§ап уа о‘21ш уахзЫ Хотопёап 1аузхуа ях1§ап 1оуаг1аг уа ххгтаЙаг 
уеЙсагхЪ ЬегШзЫ Ьагяагог%хш 1а’тш1ауё1. К1УО]1апауо1§ап 
ххшЫакаЙагёап хотазЬуо Юуаг1ап хтрой яхИп^ап ЬоЫёа хтройейаг 
екзройег1агёа кархЫих ззиёа^а ЬегхзЬ, зо‘п§га еза т а ’1ит ёага]аёа§х 
йэхгкг Ы1ап игоя тиёйа* тоЪаупхйа о‘г т т §  уоцх1§Ч, хотазЬуо 
ггайепаПагща Ъо‘1§ап {а1аЫапш Ьащагог 1а’ггип1азЬ исЬип им таЬзи1о1 
зЬакНёа ^ау^ап5Ь хткотуай§а е§аёхг.

НаткогШ тт§ кеуш§х ЪозцюЫёа 1о‘§‘пёап 1о‘§Чх хогуху туезШзх- 
уа1аг, Шзеп21уауху ке1хзЬиу1аг, копзогзшпйаг (т а ’1ит Ыг пш}заё1ат1 
апха1§а озЫпзЬ, ко'рхпсЬа 1азЬях Ьогогеа Ъхг§а1хкёа кхгхзЬ исЬип о‘гаг о 
копйёепз1а1 ке1хзЬиу1аг ЬПап Ъо§‘1ап§ап Ьагпког-хзЬйгоксЬПаттё 
Vа^йпсЬа1^к ЪЫазЬиухёхг) ПшзЬ ата1§а озЫгИайх. Ви ЪозяхсЬйа Ьаг хх1 
тат1акайагйап ЬоЧ§ап Ьаткойаг Ъхг-Ыг1ап§а ЪаЪо ЬепзЬ§ап, Ыг- 
Ыг1аптп§ 1зЬопсЬНН§1§а уа хзЬ уигазхёап зЬагй1ота1атх ШгхзЬпх ёауот 
еШпзЪпхп§ тадзайёа тиуоГщИ^ща хзЬопсЬ хозх1 цШзЬ^ап.

0 ‘гЪекхз1опёа УагЫаг МаЬкатазххип§ 2000-уЦ 12-ёекаЬгйа§х 473- 
зоххН “Ха^аго зЬагтота1аг 1оухЬа1аппх 1аууог1азЬ уа 0 ‘гЬекхз1оп 
КезриЫхказхпхпё хаЦаго зЬаЛпота1аг Ьо‘ухсЬа та.)ЪипуаЙагхт Ьа]апзЬ 
йгйЪх 1о‘§‘пзхйа”§х яагоп§а тиVой^ хаЦаго зЬагтота1аг 1оухЬа1апш 
екзрегёаг ёага]аз1ёа хзЫаЬ сЫдхзЬ уа ха^аго зЬагтота1аг Ьо‘ухсЬа 
таЗЬигхуаЙатхххё Ъа]ап1хзЪтх 1а’т1п1азЬ О'гЬек^зХоп КезриЪНказттд 
фхухёа§х уагхгЬк уа хйога1агх гхттазхёа уик1ап§ап:

-  а̂зЬ^  ̂ хцйзойху &о1хуа1, зЬи ]ит1адап зауйо-хдйзойху ЬаткогЬк, 
хпуе8Й1зхуа1агт га§‘ЬаЙапЬпзЬ уа о‘гаго Ытоуа ^̂ 1̂ зЬ Ьатёа 1ехпхк 
уогдат коЧзайзЬ тазаЫ ап Ьо‘ухсЬа -  ТазЬдх ^̂ Й8оё̂ у а1ояа1аг, 
1пуе81кзхуа1аг уа зауйо уа2 хг1х§1, Цйзоёхуо* уа21гИ§1§а;
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-  туезйЫуа уа уа1уи!а-тоНуа ЬаткогП§1 тазаЫ ап Ьо‘у1сЬа - 
МоНуа уаг1гН§1, ТазЬя1 1цйзоё1у а1ояа1аг, туезй!з1уа1аг уа зауёо 
уа21гН§1, Магкаг1у Вапк, ЦйзоШуо! уагМ ^, Бау1а1 зоИя яо‘пи1аз1§а;

-  зоНц^а {огйзЬ уа зоИд яопипсЫИ^а поуа цШзМа^ ЬаткогНк 
тазаШ ап Ьо‘у1сЬа -  БауШ зойя яо‘гт!аз1, МоНуа уаягН§1, ТазЬяг 
1ЯЙ80сЦу а1оца!аг, щуезйтуа1аг уа зауёо \агк\щща;

-  ёау1а! ти1кии Ье§опа1азЬппзЬ уа и1агёап Гоуёа1ашзЬ, Ьия1щ1агш 
е’йгоГейзк уа тиШ у типозаЬаЙагт 1агйЬ§а зоИзЬ тазаЫ ап Ьо‘ушЬа - 
Бау1а{ ти1к цо‘т1{аз1, АсШуа чагк]щща;

-  Гап-1ехп1каУ1у ЬаткогИ§х, зЬишп^ёек, Ыицщгу тиЬо&га уа 
Ше11екШа1 ти1к оЬуекЙапёап Гоуёа1ап1зЬ зЬагёап тазаЫ ап Ъо‘уюЬа - 
Рап уа 1ехтка ёау1а! яо‘пша51, Рап1аг акаёепйуаз1, ТазЬя1 1яйзоё1у 
а1сх]а1аг, туезШз1уа1аг уа зауёо уагггЦ§1, АёИуа уа21гН§1§а.

1аЬоп атаНуойёа 1кзепгюп ЪШт1апип§ 1т2о1ашзЫ, (ехпо1о§1уа1аг 
Ы1ап акпазЬтиу, хаЦаго Гап-1ехтка коорега^уазг Ыг-Ыг1аппт§ 
запоа!, 1уога1, {аёя^яо! за!оЫуаЙапёап 1о‘Иягоя Гоуёа1ашзЬ ипкопт! 
Ьегаё1 Випёа Шзепгюп ЬМт1аг 1ехпо1о§1уа1аг Ы1ап а1тазЫтзЬ, Ьайег 
уа котрепза!81уа ЬШт1ап исЬип яшо1 зНайёа кеп§ 1зЫай1аё1.

1/сЫпсЫ ёау1айаг Ьогог1апёа копзогаит 1аг1аЫёа Ыг^аИкёа о‘г 
1оуаг уа хггтаЙап Ы1ап 1зЬйгок ейзЬ Ьатког1аг§а ШгН Ьиуит1аг уа 
котр1ек1 изкипа1атт|> Ы титсЬа кепц аззогйтепйт 1акШ‘ ейзЬ, 
ЯаШзПМагт о'гаго (ацз^гЫазЬ, уап§з Ьогог1агт о‘г1азЬйпзЬ Ьо‘у1сЬа, 
1ехпо1о&1уа1аг уа пои-хаи1аг Ы1ап о‘гаго а1тазЬиу Ьо'уюЬа 
йпкотуайагш кеп^ауйпзЬ, зЬипт^ёек, тоНуалау гезигз1агш 
ЬЫазЬйпзЬ ЫзоЬща о‘г ГаоИуай исЬип гагипу тоНуа1азЬйшЬш 
1а’гтп1азЬ йпкошш Ьегаё1.

Ко‘ртсЬа копзог8шт1аг§а уакка о‘гг {аз̂ 1  Ьогог§а сЫч1зЬ 
йпкотуай§а е§а Ъо4та§ап уок1 екзрой запоай исЬип гагат изкипа1аг 
ЬЛап 31Ьог1апта§ап каКа Ьо‘1та§ап котрашуа1аг Ыг1азЬаё1. Ви 
тиатто1агш  и1аг Ыг§а11кёа 1азЬд1 1дйзоё1у ГаоИуайй ата!§а озЫпзЬ 
исЬип тат1ака!юЫ а Ьогопёа о‘21§а о‘х$ЬазЬ котрашуа1апип§ кисЫ 
уа гезигз1апт Ыг1азЬйпзЬ уо‘Н Ы1ап Ьа1 е*аёх1аг. Ва’гап о‘г 1оуаг1ап 
зойИзЫ исЬип ЬМазЬ^ап тагкейп§ §дгиЫт Ь ат ШгаёПаг. Ногщр уац- 
1ёа теуа, §о‘зЬ1, зШ таЬзи1оЙаг1 зауёоз1 Ьо‘у1сЬа а^гаг зекюг когхоп- 
а1ап иуизЬта1ап еп§ кеп§ 1агяа1§ап.

11сЫпсЫ Ьозя1сЬ яо‘зЬта когхопа1ат1 Ш21зЬ Ьозя^сЫёп. Шаг Ьаг 
хИ ёау1айаг§а тапзиЬ Ьатког1агп1 ГаоНуа! ко‘гза1ауо!§ап запоа! уок] й- 
^о^а! Гтт1аг1§а е§а Ьо‘1§ап Ь атк о тт§  тат1акайёа гагиг Ьо‘1§ап 
Ьто1ат1 яигтазёап уа и!агёа изкипа1агп1 о‘та!тазёап  гегёа Ыг§аНк-
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йа§1 ГаоПуаОи ЬозЫазЬ ти тктН §1 Ьйап ]а1Ь е1асИ. Ьект яо‘зЬта 
хаЦаго 1ас1ЫгкогНкпт§ ко'рсЬШк изйтННап уа осЬйауо^ап 1ткош - 
уаЙап§а дагатазёап Ьатког1аг о‘г тиз{аяйН§шт§ Ьк ^^зтт^ уо^о*а<Ц 
уа ЬагсЬа хаШ-ЬагакаЙапт Ыг-Ыг1ап Ы1ап кеНзЫЬ ата1§а озЬтзЫап§а 
1о‘§‘п ке1асЦ. Ви еза яагог цаЬи! чШзЬ ]агауошш дгугпкзЬйгасЦ уа 
сЬо‘г]Ь уиЬогасй. Випёап 1аз1щап ^о‘5Ьта когхопа ха^аго 
ЪаткогНкпт§ уацйпсЬаНк зЬакН ЫзоЫапасИ. (Зо‘з1цпа (айЫгкогНк 
зоЬазЫа 1§Ь уипйгтсЫ шаз1аЬа1сЫ Й гта1аттё 121атзЬ1ап цо'зЪта 
когхопа ГаоНуаптп§ о'йасЬа тшМай 1о‘П уй екапН§1ш ко‘гза1аё1.

С)о‘5Ьта когхопа1аг ГаоНуай |агауошс1а, ойаМа, Ыг Ьатког тзЪагап 
кисЬУ ^ Ьо‘НЬ ЬогасН уа кисЫгйй о‘21§а яо‘зЫЬ о1аШ. Казгту 
ЬицаЙагёа Ьи “Йгта1аг до‘зЬШзЫ” ёеЬ {а’пЙапасИ. Вгг ца1ог таз1аЬа1с1и 
15гта1агтп§ йкл^а ко‘га, котратуа1атт§ ЪМазЪиунй запоа^ёап етаз, 
ЬаИа щ т т п ё , тагкейп§ уа й]ога1 типозаЬаЙапёап ЬозЫазЬ тая§ас1§а 
тиуоГщ. СЬшйа Ьи зоЬа!аг ^о‘зЫ1^зЬттё затагас!ог%х запоа* 
диууаЙап цо'зЫНзЫ $атагадогН§ща шзЬа!ап 1кк1 ЬагоЬаг озЫзЫ 
т и т к т .

Рггта1аг ^о‘8Ы1̂ 8Ы ^а^о^ оу1аЬ йауот еШсИцап рих1а
ЫзоЬ-кйоЫаг уа тигокага1ат<1ап зо‘п§ ^аЬи1 яйтасУ. ВШазЫзЬт о‘гаг о 
кеНзЫЬ оНзЬ ^иу̂ (̂ а§̂  ке1та-кеШкёа ата1§а озЫгйаёг

1. НагакаЙатт§ 51га1е{рк ге]а8нн ашц1азЬ.
2. КаЬЬапуа1с1а§1 о‘пп1атт|> тиуогапайх Шязтюйм, зЬ1аЬ-куагйга 

уа 1ТТК1 тагка21апп1п§ дауегс!а ]оу1азЫзЫп1 ап̂ 1̂а5Ь Ьйап Ьоз^агиу 
Й21Ш1П1 о‘гаго кеНзЫЬ ойзЬ.

3. Уа§опа котратуа§а Ь1г1азЬауо1§ап 1гатког1агтп§ акйу1апш 
ЬаЬо1азЬ.

4. ВЫазЬауо^ап котрашуа1аг зЬ1ай Ьйап цо‘8ЬЙ1зЬт кейзЫЬ 
оНзЬ.

Ршпа1аг яо‘ &ЪШзЫтп§ тиуайая1уаШ ко‘гзаЙасЫ Ьо‘ПЬ 1зЫаЬ 
сЬ^ а̂^ з̂Ь уа 1уога1 орега1з1уа1аг1 Ь а ]тт т§  10-20 &12§а о‘з1зЫ, таЬзи1о( 
1зЬ1аЬ сЫ^апзЬ уа зойзЬ хага]айаппт§ 10-20 &12§а катау1зЫ 
ЫзоЫапасИ.

Наг хй <1ау1аЙагёап ЬоЧ^ап Ьатког1атт§ уа§опа котратуа§а 
ЬМазЫзЬ па1уаз! йапзгтШу котрашуашп§ (ТМК) зЬакИатзЫсйг. 
К отратуатп§ йапзтййукзЬйтЬ ёагаЗазг и̂у̂ <̂ а§̂  *гапзтйЦу1азЬ- 
йпзЬ тйекз! Ьйап гГос1а1апас11.

I = (ХАША + ХС/Ш + Ж Ш З Ь ): 3
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Ьи уегйа: I -  {гапзгшШукзЬйпзЬ тёекз!;
ХА -  хогу1у акйу1аг;
11А -  и тш ту  акйу1аг;
Х8 -  хогу1у ЁИа11апшп§ Гоуаг уа хггтайаг заУ(1о81 ^ п й ;
118 -  итшшу 1оуаг уа хйтайаг зауск>51 М^пи;
ХЗЬ -  хогугу зЬШ;
Ш Ь -  итипйу зЬш.

8.2. ТМК -  хак|аго (а<1ЫгкогШшт§ еп§ затагаП зЬакН

ТМК1аг 2атопа\ау ]аЬоп 1яй8ск11уойшп§ еп§ сИпапйк 
зиЬуекЙапдап Ьш Ьо‘ИЬ, рауёо Ъо‘НзЬ <1ауп<1ап Ьеп ]1<1с31у 1агаяя1у 
1Лаг “ко1оша1-хотазЪуо ТМЮагёап ЬозЫаЬ §1оЬа1 котратуаЛаг§асЬа 
пуоДашЪ ЬопИ. ТМ К1атт§ еуо1уи!:з1уаз1 и1атт§ зоп уа м&1 ̂ Ьайёап 
о‘з1зЫ ЬЛап Ьщ>а пуоЦашЬ ЬогсП. ЗО-уШагёа и1атт§ зош 300 1а 
Ьо‘1§ап Ьо‘18а, XXI азг ЬозЫда 82 тш§1а§а уе^ёх11.

80-уШап1а уе*аксЫ ТМК1аг §1оЬа1 котратуа1аг§а (1о‘ПтсЫ эу1ой 
ТМЫаг^а) ау1ап<И. С1оЬа1 когрога(з1уа1аг шпоуа&юп сЦпапихт, кЫа 
когрогайу йш 1тапт§ ти п Ш ат (акотШазЬйпЬ ЬопМзЫ, уап§1 ГаоНуаг 
зоЬа1ап уа уо‘паИзЫапш Гао1 ЫазЬ Ы1ап ИЫа1апасЦ. XXI азг ЬозЫап<1а 
§1оЬа1 когрога1з1уа1аг огазхйа ха^аго Игту-йск^о* {азЬкИоЙал уа 
ау лт ти1ахазз181аг ]иёа кайа когрога1з1уа1агт (Ж К) а1оЫс!а адеМа 
ЬозЫасШаг. А улт т а ’1ито11аг§а ко‘га, и1атт§ зош 800 1аш 1азЫа1 
е1асН. 11зЬЬи котратуа1аг о‘г яо‘1к1а хатопахау тоНуау1у-запоа1, 
1ехпо1о§)к, Ш(е11ек1иа1 карка1 яискайш 1ат1аЬ о1§ап. Ж К  ‘̂ аЬоп 
1<]й$о(Иуо1шш@ ркоуагд йшкпатау кисЫапт уа §1оЬа11азЬиутп§ геа1 
отШ алт” ШхЫаусИ.

^йзсхИуо! ё1оЬа!1азЬиутт§ ти Ы т (азЬкШу ектепй Ьо‘НЬ, 
ТМ К1атт§ ШгН зЬак11агс1аё1 до‘зЫНзЫап уа яо'зЫЬ оИзЫап (т§ЦхсЬа 
Мег^егз апё асяшзМопз -  М&Аз), и1агшп§ ха1цаго кеНзЬиу1ап (уа’т  
з1га1е§1к а1уапз1ап) патоуоп Ьо‘1тоя<1а. Ви ^агауоп котратуа1аг 
о‘г1аз1(1а§1 кисЫ атт§ 1адз1т1атзЫш о‘г§аПшЪ уиЬоппояёа. Ка1уас1а 
1а’з1г ко'гзайзЬ ЬиёиШапш Ыг^аНкда 1ацз1т1азЬ ЬозЫаптояёа, 
Ыг§аНкс1а ^ятосИу пахога* зоЬаз1 кеп§аупкм}с1а, котрашуа1аг за1оЫуай 
Ыг1азЪйп1тоцс1а.

ТМК1аг 1зЬйгок1ёа яо'зЬШзЫаг уа яо'зЫЬ оИшзМаг зЬакНёа 
карка1пт§ хаЦаго ЬМазЫзЬ (копзоНскЫуаз!) ̂ а^ауоп  ̂XX -  XXI азг!аг

11 1ЖСТАО \Уог1д 1п\е&1шеп1 Керог1 -2009.
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Ьо‘за§‘азк1а ]аЬоп хяйзоёхуойпхп§ 1тап51шШу1а8Ьиу1 уа §1оЬа11а8Ьи\1§а 
1а’81г ко‘гза1иУсЫ тиЫ т отИ^а ау1ап(И.

АтаЫа когхопа1атх зойзЬ-зойЬ оИзЬ§а Шхвоз^Ь^ап §1оЬа1 Ьохог 
зЬакИапсИ уа &о1 пуо]1аптоцс1а (Ьипёа когхопа1агп1 зойЬ оНзК 1зХа§1т  
Ы1с1щ»ап1аг иш зо(иусЫ1агца цага§апёа ко‘ргоц). Ноххг§1 ГаоЩк, азозап, 
§1оЬа1 Ьохог 1еп(1еп8хуа1ап8а, агхоп хауош уозх!а1агх§а, хотазЬуо 
1оуаг1ап§а у ^о п  1а1аЬ§а уа ВКЖ (ВгагШуа, Коззхуа, НхпШзХоп, Хйоу) 
тат1акаЙапёа ухгхк когрога(з1уа1аш1п§ рауёо Ьо‘1х8Ьх§а азоз1апас11. 
Ипшё уапа Ьхг хизизхуай Ьо'НЬ, 1о‘§‘п 1ПуезП181уа1аг йпШагхпхпё а̂с!а1 
{аоНуай ЫзоЫапаШ.

Но2хг§1 уадШа ТМК1атхп§ ]аЬоп ^̂ 1:̂ зос̂ у̂о̂ §̂а 1а’ 8Ш ]цйа уидоп 
ЬхзоЫапаШ. XXI азглхл  ̂ ЬозЬх§а кеНЬ 700 тхпцдап о х ^  о‘х хогуху 
Й1ха11апш ЪозЬдагауо1§ап 80 гшп§с1ап ко‘р котратуа1аг го‘ухаХс!ап 
о‘1§ап. ТМКпхп§ ^о^ озйёа хизизху хзЫаЬ с1щапзЪ &тШагшш§ 
1аххтпап 30 %, хаЦаго 8ауёопхп§ 50 %§а уаяхпх ти|аззат1ап§ап. 
ТгапзтхШу когрога18хуа1аг 1отот<1ап ]аЬоп Ьо2ог1апс1а§1 ёеуагН Ьийххг 
хотазЬуо зауёозх, зЬи ]ит1а<1ап Ьи§‘ёоу, ко&, .)о‘хогх, о‘гтохх 
та*епа11ап, Штакх, 1ехпхг гаёазх ]аЬоп зауёозхпхпё 90 %, низ уа 
ЬокзхШхпё 85 %, сЬоу уа ца1аупт§ 80 %, Ьапап, 1аЪиу каисЬик уа х от 
пейпхп§ 75 %х пагогаХ дШххаёх. Шаг Ыззазх^а Ит-Гап уа (ехтка 
зоЬа1агхйа ра1епйапёап уа 1ай>хц ей1§ап ЬагсЬа уап§Шк1апхш§ 80 Гош  
1о‘ё‘п ке1асЬ.

ТМКтп§ ититху уа1уи1а хаххгазх ]аЬапхххп§ ЬагсЬа тагкахху 
Ьапк1агхтп§ Ыг§а1хк<1а§1 хаххгазхёап Ьхг песЬа ЬагоЬаг ко* р. Хизизху 
зекХогёа Ьо‘1§ап ри! п^ёогхпт§ 1-2 %§а зхЦхзЫ хзШ1§ап хккх1а хтШу 
уа1уи!а1апшп§ о‘хаго рагкейт о‘2§агйшЬ§а цоёхг.

Ха^аго котрапхуа1аг ЬиШп ёипуот уа^опа Ьохог ёеЬ цагазЬаёх, 
ко‘рсЬШк тат1акаЙагёа ХаёЫгкогНк ГаоЬуайпх ата1§а озЫгаёх, хогуху 
загтоуа1аг 1окотоЙУх Ьо‘НЬ дайхазЬаёх уа тхШу сЬе§ага1агёап да!’х 
пахаг з1га!е§1к цагог1аг ^аЬи1 ях1аёх.

Ухгхк ТМК1аг ко'рхпсЬа о‘х Гаойуайш Гап-хехтка ^а^а^^xуойп  ̂
Ье1§х1оусЫ Хех пуо^апауо^ап запоаХ Штк^1ап§а дага(аёх. Шаг 90- 
уШапип§ оххгхёа котрашуапт§ 100 1а ухгхк ТМК1аг го‘ухаХща кхг̂ ап 
котрашуа1аг хогуху акйу1алпт§ 15 %ёап уидопго§4 1о‘§‘п ке1аёх§ап 
е1екйошка запоай§а ]иёа Гао1 ^^2^^то^(^а1аг. Ви го'ухаЙагёа кгтуо, 
^а2 Ь̂ оНзЬ уа ауХотоЬИ зщхоай когрога1зхуа1ап уицоп о'гМ атх 
е§а11ауШ. М1з1зхх Ьа]тс1а§х ха1даго хяйзоёху Ы11т1агт ата]§а озЫга 
й1пЬ, ТМК1аг, и1агёа зауёо§аг1аг (1уогаХсЫ1аг), 1о‘§‘гх \а  рох1Ге1
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загтоуайог1аг, затагаН 1ехпо1о§1уа1агш 1агяа1иусЫ1аг, хаЦаго теЬпа! 
1т§га1з1уазтт§ га§‘ЬаЙапйгаусЫ1ап згГаййа 1зЬйгок е1аЙ1.

90-уШашт§ охтйа ТМК1аг огаз1йа хогу1у акйу1агпт§ Я1утай 
Ьо‘уюЬа ЬтпсЫ о‘ппйа “Коууа! Оа1сЬ 8Ье11” т{*Н2-цо11апй копзепи 
Шгаг есУ. ЫзЬЪи котрашуайап 1азЬяап у т к  ТМК1агшп§ ЬшпсЫ 
о‘п11§1§а 5 1а АС>8Н, 2 1а Уаротуа, 1 1а Оегташуа, 1 1а 8Ьуеузапуа 
котрашуа!ап ккаг есК. 1995-уИйа ёипуотп§ шзЬа1ап яийгаШ 100 1а 
ТМЫап го‘ухаййа йк таго!аЬа пуоДапауо!§ап тат1акайагйап 
сЫяиУсЫ “Беи КогрогеузЬп” (7апиЫу Когеуа) уа “Ре1го1еиз йе 
Уепезие1а” (Уепезие1а) котратуа1ап рауйо Ьо‘НзЬЙ1.

Уагщ1 тйиз1па1 Йау1а11атт§ (УаГО) ЬшпсЫ “1о‘крш” огазШа у т к  
Оз1уо котратуа1ап, ЫгтсЫ пауЬагйа Оопкоп§ (2008-уИйа йипуопт§ 
500 1а еп§ у т к  ТМК1ап геу1ш§дйа 10 1а), ДапиЫу Когеуа (РТ -  500 
геу1т§1йа 5 1а), Таууап уа 8т§ариг (4 1айап) еп§ кайа уи1ия1аг§а 
епзЬсЬ. Ьойп Атепказ1 УаЮ огаз1йа ВгагШуа -  11 ТМК адаНЪ 1игаЙ1. 
Вкоя УаГО1аг§а 1е§1зЫ1 котратуа1атт§ 1гапзтШ 1у1азЬиух ^аЬоп 
Ьо2ог1апйа ЬагЫу ТМК1апйп§ тауяе1апш ,д<кНу разауйга о1таЙ1. 
2004-уИ§асЬа ха1яаго хопцу акйу1агш хапй ягИзЬ Ьогойапйа 
пуо)1ап§ап тат1ака11аг уе1аксЬШк яйй1. Раяа1§та 2004-уПёап ЬозЫаЬ, 
пуо]1апауо(^ап тат1ака11атт§ котрашуа1ап 1ототйап пуо.)1ап§ап 
тат1акайаг котрашуа1аппт§ Ьогог1апт е§а11азЬ ]агауош ЬозЫапф. 
ЫзЬЪи ^агауопйа Хкоу, Нтй1з1оп уа ЬозЬяа пуо]1апауо1§ап 
тапйакайашшё котрашуа1ап ти Ы т го1 о‘упапкх}ёа. 2007-уЛёа Пк 
Ьог пуо]1апауо!§ап талйакаЙаг 1ототйап пуо^апдап тат1ака11агйа§1 
акйу1апп хапй цШзЬ Ьа]гт пуо)1ап§ап тат1акайаг котратуа1апшп§ 
г1УО)1апауо1§ап тагЫакаЙагйа^ акйу1агщ хапй яШзЬ Ьаршйап оЛкроя 
Ьо‘1й1.

2014-уййа йипуопт§ 500 1а еп§ у т к  ТМК1ап геу1т § 1Йа Хкоу уа 
Оопкоп§ котратуа1аппт§ зош РТ-500 геу1т § 1Йа ЦсктсЫ о‘гтйа 
1иг§ап Виуик Вгкашуа Ы1ап 1еп§1азЬЙ1. Рая а! Хкоу§а 1е§1зЫ1 Ьо‘1§ап 
когрога1з1уа1аг 30111 25 1аш 1азЬкх1 яПасЬ12. 2008-уИйа Хкоу РТ-500 
геу1т§тт§ ЬтпсЫ о‘пНё1Йа§1 о‘г тауяеупп уапайа озЫпЬ, 3 1а 
котрашуа§а уе1кагйх (2006-ух1йа изЬЬи геуйп^а Ыйа Ь ат Хкоу 
котрашуаз1 ккШ1та§ап ей!). Хкоу уа Оопкоп§ котрашуа! аппт§, 
итигшу карЛаИазЬиу Йага)аз1 Виуик ВгкашуатЫйап уияоп уа ЬшпсЫ 
о‘ппйа таЬ кат о'шазЫЬ о1§ап А(^8Ьйап кеут ОйапсЫ о'ппйа 1игаЙ1. 
АС)8Ь Ьи го‘уха1йа котрашуа1аг зош (169 1а), и !атт§  и тш ту

12 РТ-500 -  «Ртапсча! Типе»» ЮтопМап е'1оп я1Нпа111ёап йипуоаш§ 500 1а еп§ у1г»к ТМК1аг> геу11п§1.



каркаПазЬиу ёага]аз1 (9,6 Мп. А(^8Ь ёо11ап) Ьо‘уюЬа Ь ат 8о‘2312 
уекксЬШк дИасН.

XX азг охтйап ЬозЫаЬ Ьтй когрога1з1уа1аптп§ йгапзпцШукзЬиу 
]агауот кисЬаусЦ. Шаг Оз1уо уа АШка Ьогойапёап зо‘п§ 80-уШагс1а 
Уеугора Ьогог1ап§а Ь ат о‘г уг§‘иу 1зЫаЬ сЫ^апзЫапт ]оу1азЬйга 
ЬозЫасЬ. XX азг ЬозЫда Ьтд каркай 93 1а тат1ака1<1а§1 1000 <1ап огйц 
Яо‘зЬта когхопа1аг(1а 1зЬйгок е*аг е<Ь. 1Л атт§ азо81у Ц1зпй еп§ у т к  
зауйо зЬепЫап Ьо‘1§ап АС?8Ь, Виуик Вгкашуа, В А А, Ма1ауг1уа, 
8т§ариг, Иера1, ТаНапё, Вап§1ас1е8Ьёа 1о‘§‘п ке1асН. Ник! каркай 
уицоп коп8еп1га181уа1а8Ьиу Ы1ап адаНЬ ШгасЬ. XXI азг ЬозЫёа 7 1а еп§ 
ушк (ВЫа, Так, 8т§хашуа, 8Ьох1Ьо§‘ уа Ьокаго) зауйо-запоа* 
иу1аптп§ Ыззаз1§а Нтё1з1оп когрогайу зек1опш 1о‘§‘п хогуху 
туе8Й181уа1агш 75 % 1о‘§‘п кексН.

1апиЫу Когеуа, Хкоу уа НкнЦзйт котрашуа1агтт§ 
{гапзпиШукзЬиу тоде11ап 1а5Ья1 ^ЬаМап о^зЬазЫщща ^агатау аупт 
&гц1атзЫаг§а е§а. Маза1ап, Ыпй котрап 1уа1аппт§ й-апзтНИукзЬиу 
]агауош ко‘р уШаг<1ап Ьеп пуо]1ашЬ кекШ. 1Лаг 1гап$гшШу1азЬиуптё 
зауйо тоёеНш ата1§а озЫпЬ, §1оЬа1 Ьогог1аг§а о‘йзЬйап о1ёт ЬозЬда 
катгоя пуо]1ап§ап татккаЙ аг Ьогог1апйа игоя тиййаШ &ойуа! 
ко'гзак ЬозЫа^ап. ДапиЫу Когеуа уа ауп1Я§а, Хкоу котрашуа1апшп§ 
йапзгтШукзЬиу ]агауот еза хаЦаго Ьогог1аг§а ]ас1а1 кшЬ ЬопзЬ 
хизи51уайаг1 Ьйап 1&хк1апаЙ1. 8Ьип§а яагатау, изЬЬи котрашуа1аг 
йгапзтШукзЬиу ]агауоптт§ ЬозЫап^ЧсЬ ЬозфсЫапйа йтЬйй

90-уШагёа Ко851уа котрашуа1апшп§ йапзтИИукзЬиу ]агауош 
ЬозЫатЬ, ипт§ ЬозцхсЫап уа хизиз1уаЙап ]Шайскп Ыгпезпкщ 
ЬаупакпШазЬиУг уа йапзтШ укзЬиуттз к1азз1к тоёеН^а 1о‘^  то з 
ке1тау(Ь. 11зЬЬи ]агауоп 1апиЬ1у Когеуа уа Хкоу тат1акаЙапёап ГащН 
гашзЬйа скукг ко‘та§1512 ата1§а озЫпкЬ. Козауа котратуа1ап 
йгапзгтШукзЬиу ]агауоптт§ скзЙаЫа ЬозякЫап уоцИ§‘1-епег§ейка 
та]тиаз1 (УоЕМ) екзрой 1агтод1агтт|> ГаоНуай изйшйк яШзЫ Ыкп 
кУзШапасй. Хогу1у екзрапз1уа па^уазШа К.озз1уа котратуакп  кайа 
Ьа]тда§1 тоНуалау таЬ к§‘1апшп§ хогу§а уо‘па1йпйзЫ татк к а ! 
хизизху кзЬд! ^а^2ёо^1^ёт  ̂ озЬшпояйа (2008-укйа400-450 т!гд. А(?8Ь 
йо11ап).

2011-2013-‘уП1агда 25 1а уе1аксЫ К.озз1уа котрахйуа1ап хогудаё1 

о‘г акйу1апт 1кк1 ЬагоЬаг ко‘рауйгсЬ. С1оЬа1 уейксЬШкка тй!ауо1§ап 
котратуа1аг§а 11С К.и8а1, 8еуег§1а1, Уеугаг, Оагргот, ШКоу! уа 
УоЕМтп^ ЬозЬца котрап1уа1агт1 кшйзЬ т и т к т . 8 о‘п§ § 1  у!11аг<1а 
Козз^уа котратуа1апгцщ> хаЦаго геуйп§1агс!а§1 1зЬйгок1 кисЬау1Ь
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Ьогтояёа (РогЬез уа Ртапйа1 Тшаез геуйп§1апс1а то з гашзЬёа 29 уа 
13 4а котрашуа ктШ§ап). 1Л атт§ зош Ьо‘у1сЬа ВК1К тат1акайап 
огазМа Хкоудап кеуш 1игас11.

К.озз1уа котратуа1аппт$> 1гапзгтШу1азЬиу загауош ЬозЬда ВК1К 
ш ат1ака(;1апёа§1 тагкиг а̂̂ ауоп1а̂ <̂ ап Лпйу уа 1ехшк-1ехпо1о§1к 
Ьагапшё, ЬозЬяагиусЫ ти1ахаз81з1аг 1аууогёаг1щ1плп§ шзЬа!ап уодоп 
ёага]аз1; 90 -у 11 ] аг<3а̂ 1 кезкт о‘2§агиусЬап зЬагоШаг§а уги}оп 
тоз1азЬиусЬапНк с1ага]а81; с1ау1а1 1отошс1ап до ‘ 11аЬ-ди ууаёазЬ 
йгтйшп§ раз! скга^аз! каЫ хизизгуайаг Ы1ап а̂ гаНЪ 1игасЬ,

2007-2008-уИ1агс1а Коззхуа котрагауа1аппт§ {гапзпйШу1азЬцу 
^агауоп^§а тзЬа1ап (1ау1ашт§ 31уозайс1а ау лт зЛ^зЫаг ЬозЫапсИ13. 
МШу когрога1з1уа1аг ха^аго ГаоИуайт с!ау1а1 Тотошёап до‘11аЬ- 
ЯиууаЙазЬ зЬакИап^а 81 уо51у-(Ир1 отайк, тоЦуаму^яйзоЛу уа 
тагкеОп§ ^ЬаМап уог<Зат ко‘гзайзЬ изиИапт, хоп]ёа хогу 
туезй181уа1ап Ьо‘ушЬа пйШу а§епШк1агш 1азЫа1 яШзЬ, хогуёа§1 

туезй181уа1агп1 до‘11аЬ-диууа11азЬ 1атоуШап 1о‘§‘пз1с1аё1 тахзиз 
Яопиппт§ тау]шШ§йй ктйзЬ т и т к т . Коззгуа Ьикитай гш1Ну 
Ыгпез^а , азозап, “уитзЬоц” уог<1ат ко'гзаШсй. Маза1ап, 1991-2005- 
уШагёа Коззхуа 1ототс1ап 57 1а тккйотоЫата карйа1 до‘уИта1апй 
га§‘Ьа11ап11пзЬ уа о‘гаго Ытоуа1а8К 1о‘§‘тк1а§1 ЬикитаЙагаго 
кеИзЬиу1аг ш12о1атЪ, и1аг<1ап 36 1аз1 кисЬ§а 1ог§ап (1адяоз1азЬ исЬип 
Хйоу 2006-уйс1а 116 1а зЬипйау кеНзЬиУ{>а е§а есК).

Но2йг§1 \ая!ёа пуо.)1ап§ап тапйакайагда уидоп затагаскяИкка 
епзЫзЬйа ЮЪога ко‘рпх! “уапё* ^яйзосНуоГ огш11ап (ЬгепсНаг, §исЫ11аг, 
1агтодП 1ехпо1о§1уа1аг, поап’апаУ1у тагке!т§ уа Ьокаго) 
Яо‘Цапйауо1§апИ§цй ЫзоЬ§а о1§ап ЬоЫа гшШу Ыхпезпт^ хогуда^ 
ГаоНуайш цо‘11аЬ-яиууа11аз1тт§ уап§1 хагипу шГгаШгйтазйй 
зЬакПалйпзЬ йокагЪ ЫзоЫапа<Ь.

ТМК1аг гшШу Ъохойаг огаз1да§1 а1ода1агш тиз&Ькапйаёап Ьо1да 
и тш ту  ЪозЬдагиу озйёа Ъийт дипуо Ьо‘уюЬа когхопа1агш ̂ у1азЬйпЬ, 
запоайй т1ета1зюпа11а8ЬйпзЬ загауоп1апш \ауи<%а кеШгасИ. Шаг Ьаг 
хИ ёаукйагйа ^у1азЬ§ап когхопа1агшп§ 1ехпо1о§1к йаупш 
ЬЫазЬйгадйаг, Бгта юЫ<1а§1 теЬпа! 1ачз1т о 1ш1 ата1§а озЫгасЫаг.

ТМК§а к1г§ап Ьаг Ыг когхопа кеИ§Ы1§ап 81уоза1 уа уа^опа итипйу 
з1га!е§1уа сЬе§ага81с1а ГаоНуа! уипгасИ. Наг хй ТМК1аг(1а Ыйа уоМ 
ип(1ап ко‘р цагог яаЬи1 дйиУсЫ тагкаг1аг тау}ш1. ТМК акйу1аг1 
итит1у хи8из1у ти1к ЬЛап Ьо§‘Нд. Наг Ьк ТМК<!а Ьп-Ьш^а Ьо§‘Ид

13 КР РгегНепй П,А. Медувдеупш^ Кгз8по(!агйа§1 пиЦ1. Ведомости 18.09.2008.
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когхопа1аг огазхйа 1ТТК1 па*уа1ап, гезигз1аг уа ]ауоЪ§аг11к1атт§ 
^81т1ашзЬх кеНзЫЬ о1т§ап.

ТМК ГаоНуай ипитйогН§х яиу1Йа§1 3 1а азозху тапЬа§а азоз1ап§ап:
1. Наг хИ тат1акайагёа фЬхху гезигз1аг§а, у т к  карка1§а уа Гап- 

1ехпхкайа уап§Шк ктйзЪ Ьо'ухсЬа тш З ^  ко'рсЫИк ра*епйаг§а е§аНк 
яЛ1зЬ.

2. Ви1ип йипуо Ьо‘ухсЬа {аЬиу гезигз1аг, ипитйог уег1аг, яи1ау ^^1^т 
уа аг/оп хзЬсЫ кисЬтт§ фйау котЬта1ауаз1 ЬЛап Йгта1 атт§ 
Зоу1азЫзЬ из1ипНк1апйап {Ъуда1атзЬ.

3. 1п1ета1зюпа1хзЫаЬ сЬ^^а^^8Ьт ГазЬкЛ еизЬёа. хаЦаго тагке1т§ 
1атоуЛхйап &>уйа1ашзЬ Ы1ап ЬиШп йипуойа кайа 1а1аЬ§а е§а уап§1 

Юуаг1аг уа ххгтаЙагтхзЫаЬ сЫцапзЬйа ха^аго тепе]теп1 ^пЬазШап 
Гоуйа1ашзЬ.

МоНуау1у ] Лт1ёап ТМК ШгН тат1акаЙагёа|Ц ГхНаИапшпц 1агто§ ‘ 1 

Ы1ап тхШу кошрашуа1аг§а тзЬа*ап ци1ау ЬокМа Ьо‘1а<Н, сЬипкх:
-  и1аг о‘2тш § хаЦаго карйа1 йгкш§а е§а уа и1агш еп§ ко‘р Гоуйа 

кеШгиУсЬх таш1ака11аг§а ко'сЫгайЛаг;
-  зЬащйап §‘агЬ§а уо'паИзЫ Ьо'у^Ьа зи(казща 24 зоа* ]аЬоп 

тоПуа Ьо2ог1агтт§ Ьо1ай Ьацхйа т а ’1ито1§а е§айхг1аг. Маза1ап, 
киппт§ 8о‘п§§хйа Куи-Уогкйаёх ЬозЬ котрашуа е!ек1гоп а ^ а  ощаН 
]аЬоп тоПуа Ьогопйа§х Ьо1айй Оопкоп^йаёх когхопазх§а уиЬогасН. 
Кеуш§1 кип епа1аЪ ЬозЬ котрашуа Оопкоп§ёап оЧ§ап 12 зоа! исЬип 
Ьо2огйа§1 Vо е̂а1а  ̂уа уаг1уа*пт§ 1аЬНН Ьаяхйа т а ’1ито1 о1асИ. ЗЬипйау 
ЯШЬ Ьхйа ТМК тхоуозхйа 1о‘х1оуз12 1агйЬёа 1ТТК1пт§ Ьа]апНзЫ, 
йазйхйазЬйпзЬ уа Ьокаго1аг (азЬкЛ ей1айх;

-  яаЬи! цЛиусЫ тапЛакаЙагйа уа1уи*а рагкейпт^ {еЪгашзЫ уа 
шуезМзюп хдНтш НЬегаНазЬйпзЬ йага]азхйап кеНЬ сЬ^^^ап Ьо1йа 
туезМзюп ^а1й81^к1ат  ̂ о‘х йНа11агх огазхйа 1эдзхт1аусШаг. 8Ьипйау 
ЯШЬ, яаЬи1 ^ЛиVсЬ̂  тат1ака1йа \а1уи*а рап1ейшп§ разаухзЬх ТМКпт§ 
Ьи шат1ака1йа ко‘сЬтаз ти1к зойЬ оИзЫ исЬип ^и1ау зЬагоШаг 
уагаШЙ!. Хи8изху1азЬйп8Ь зЬагоШапйа ИЬегаНазЬйпзЬ Ь ат а̂Ьи1 
яЛауо(§ап тат1ака1§а ТМК каркаНапш ]а!Ь е1асИ;

-  хогуху ГхИаНагх ]оу1азЬ§ап тат1акайагйа§х тЛИу уа ха^аго 
тоНуауху шзй1ийагйап ц&тг&а. о1т§ап таЫа§1агйап шзЬа!ап тапГааШ 
зЬагёагёа Гоуйакпай!.

ТМК хогу 1 у йНаПагиипё пи1Ну йгта1аг о1Й1Йа§1 азоз1у гаяоЬа! 
изШпШапйап Ь т  Ьо'НЬ, ЬозЬ котрап1уапт§ 121ашзЬ тагка21 

1отоп1йап оЧкагкаЛ^ап 1ТТИ па*уа1апйап Гоуйа1ап1зЬ ЫзоЫапаЙ1. 
Оипуойа§1 ра1еп( уа Ш8еп21уа1агйап Гоуйа1ап§апНк исЬип 1оТоу1атш§
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70 %&а уа^^п  ̂ ТМК Й01газ1Йа ЬозЬ котрашуа1аг уа и1атт§ хогу1у 
йИаНап огаз1йа ата1§а озЬт1аЙ1. Вшйа охщ>1 уШагйа ТМК1аг 1ТТК1 
оЧкаг^зЬ хага]айапш кашауйпзЬ тацьаЛйа о‘г 1г1апгзЬ тагка21апш 
ко‘ргоя цаЬи1 ^^1ауо^§ап шат1акаг1аг§а ко'сЬтзЬпкх^йа. А§аг о1й1п 
1г1ашзЬ 1зЫап уа копзтхкютНк ^ай^^^о^1ап, ойа(йа, ЬозЬ котрап^уа 
]оу1азЬ§ап тат1ака(йа ата1§а озЫгЛ^ап ЬоЧза, XX а8 тт§  охшйа 
хаЦаго 1ехпо1о§хуа1аг аукЬозЫазЬ Ьа]тш тё кеп§ау1зЫ Ы1ап ТМК 
ЫашзЬ тагка21ап 1кшу-1:айя1я01: 1зЫаг1 уа копз1гик1огНк Гайя1до11агш 
тт1та1 хага]айаг ЬПап оЧкаг1зЬ исЬип кегакк гезигз1аг уа Ипиу 
ро*еп81а1§а е§а Ьо‘1§ап тат1акайагйа о‘гпазЬтояйа1аг.

ТМК1аг ГГТК1 оЧка21зЬ исЬип 1зЬ1аЬ сЫяаг1зЬ тйа1и211таз1ёа е§а 
ЬоТ^ап, ишуегз11еЙаг уа гшШу ^ай^^^о  ̂ тагка21ап ГаоНуа!: 
ко‘гза1:ауо1§ап, оН т1атт§ таозЬх ипсЬаНк кайа Ьо‘1та§ап уа 
коттиш ка1:81уа уозка1аг1 уе1агН йага]айа пуо]1ап§ап яаЬи1 дЛиусЫ 
тата1акайат1 1ап1ауйх. Випйап 1азЬдаг1, ТМК а̂й^^^о  ̂ тагка21аг1п1п§ 
]оу1азЫзЫ исЬип ]а!Ь еШусЫ опйИаг Ьо‘НЬ Лппу тиаззаза1аг уа запоа* 
когхопа1аг1 огаз1Йа§ 1 а1ояа1атт§ уахзЫ о‘гпай1§апН§1, а̂Ьи1 яЛауо1§ап 
тат1акайхтё Ьикитай (отошйап тИНу 1ТТК11агшп§ яо‘11аЬ- 
ЯиууаЙап1зЬ1 уа 1п1е11екша1 ши1кп1 ^о‘̂ ^̂ 1азЬп^пё шизСаЬкат Ьияия1у 
азоз! ЫзоЫапаЙ!.

90-уЛ1агйа п а ^ а ! пуо]1ап§ап, ЬаМ пуо]1апауо1§ап тат1акайагйа 
Ьат ТМК1аг Ьа]ошйЛ о‘г 1:ай̂ ^̂ оI тагка21агпй ]оу1азМи'ауо1§ап Лппу 
уа 1ехпо1о§хк рагк1аг кеп§ 1агца1Й1 Випйау рагк1атт§ тцуайая^уай! 
ГаоЬуа! ко‘гзайзЫ исЬип и уегйа оНт1агпт§ 1зЫазЫ уа уазЬазЫ исЬип 
Яи1ау зЬаго^Лаг^а е§а азозху Лппу уа о‘диу тагка21ап ]оу1а§Н§ап 
Ьо‘НзЫ, зЬишп§йек, Лт1у 121ашзЫатх кеп§ау!шзЬ уа (акотШазЬйпзЬ 
исЬип уе1агН ппкопхуаЙаг гаау^ий ЬоЧхзЬх гатг.

ТМК когхопа1агхт затагаН ГаоНуа! уигхЙ5Ьхпхп§ азозху 
тапЬа1агхйап Ьхгща ЬозЬ котрапхуа гезигз уа Ьогог1аг ]оу1азЬхзЬ1пт§ 
^и1ау котЬхпа1зхуазй1х ^о^1а§ап Ьо1йа иуизЬигайх^ап т1егпа1зюпа1 
хзЫаЬ сЬ^^апзЬп  ̂кхгкхзЬ 1огхт. Ви Ьо1а*йа хаЦаго котратуаш п§ 1зЫаЬ 
сЫ^а^ з̂Ь ^иVVай ТМКшп^ ититху зйа1е§1уаз1§,а тиуоГц Ьаг хЛ 
тат1акайагйа ]оу1азЬайх. 1аЬоп Ьогоп еЬйуо^апт ^опйт8Ь исЬш 
хаЦаго котрапхуа1аг Гтпа1аг хсЬхйа§1 уа и1аг огазхйа̂ х ЬаткогНк 
а ^ а 1 ап т  кеп§ауйгайЛаг. Випйа хаЦаго 1дЙ80Йху типозаЬаЙагшпё Ьаг' 
хЛ зЬакНагх Ыг§аНкёа яо'ПапЛайх. Ко‘р1псЬа, 1азЬях зауйо 1о‘§‘п хогуху 
1пуез111з1уа1аг Ьх1ап Ьхг^аНкйа хзЫаШайх уа ТМК хогуху ШхаНахтт^ 
таЬзиЬЙапш екзрой ^̂ 1̂ зЬ ата1§а озЫгЛайх.
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1п!е§га!81уа1азЬ§ап хаЦаго 1зЫаЪ сЫяапзЬ о‘2х<1а карка1,1ехпо1о§1к 
^а^ауоп1а ,̂ та1акаН ходхпйатшё хт^гаШуаз! уа заус1о 1агто§чт дау1а» 
сЬе§ага1ап ощай уа§опа йгхт§а ЬЫазЬйгиусЫ ЪозЬ котрапхуа пагогай 
озйда хогу да таЬзи1о!1зЫаЬ сЬ^^ап8Ьп  ̂ х&да е1асЬ. 1п!е§гаЫуа1а5Ь§ап 
хаЦаго хзЫаЬ сЫ^а^ з̂Кп^пз ЪозЬцагау яигоБ (тз1гитепй) тШху 
котрашуа1агшк1ёа пхзЬа&п раз* хзЫаЬ сЫцапзЬ хах^аЙагх§а, тзЬа!ап 
> ^о п  Ьо‘1§ап 31Ш уа хйта-хИ аззогйтеп^а е§а таЬзи1о11аг хзЫаЬ 
сЫяапзЬпх 1а’тт1оус1й §1оЬа1 тепе^теШ ЫзоЫапасИ. Випда заудо 
Ь020г1апп1 кепцауйпзМа ТМК когхопа1аппт§ ^а^оЬа^ЬагдозЫ^к 
изйтН§1 патоуоп Ьо‘1а<И.

Ха^аго котрашуа1агтп& хзЫазЬ едпЪазх хзЫаЬ сЫцапзЬт 1азЫи1 
ейз1тт§ яиухскёх3 хх1 йш1та$х тау]шШ§тх ко'гзаШдх (8.2.1-газт):

1.00П20ПШ1.
2. Уегйка1.
3. Бхуегз^йкаЫоп.
Оопгоп1а1 пх!е§га1;8хуа зойзЬ Ьотоп Ьа_)гтпх ко‘рауйп$Ь, запоа! 

ко‘1атхш кеп§ауйпзЬ уа яиууаЙагдап гаЫопа1 ГоусЫашзЬ зт§ап 
изйтНкка е§а. Ви яаЬи1 чЛауо^ап тат1ака!ёа таЬзи1о!ёа Ьо‘1§ап 
1а1аЬ ц1эдаг§апёа, хаЦаго котрашуа Ьи таЬзи1о1§а Ьо‘1§ап 1а1аЬ 
зая1ап§ап уокх кеп§ау§ап Ьо8Ь^а гпат1ака1даё1 о‘г когхопаз1§а 
гезигз1атх оЧкагасИ. ХаЦаго вопгопЫ т!е§га!зхуа дага]аз1 1ахттап 
ТМК Шха11агхпт§ ЬозЬца ипёап т и з^ П  Йгша1аг§а екзрой Ьа]т1 

зхГайда аг^ашзЬ) титкхп.
ТМК тх<эуозк1а запоа№т§ уегйка1 т!е§га181уаз1 Ьаг хх1 

татккайагда хзЫаЬ сЬ^^ап§Ь ^агауоп  ̂ ЬозцюЫалш: Ьхг тат1ака!да 
хотазЬуо яагхЬ оИзЬ, ЪозЬяа тат1ака!да ип^а хзЫоу ЬепзЬ уа 
уагхт!аууог таЬзиЫ  уокх ЬиЙоусЬх де!а11аг хзЫаЬ сЬ^^апзЬ. исЫпсЫ 
тат1ака!да 1аууог таЬзи1о! ух '̂хзЬ каЬх ЬоздхсЫагхш уа§опа !ехпо1о§хк 
гаща^а ЬМазЫзЫт х&ёа е!адх.

1 .1$МаЬ с1^ап8Ьпт{> §опгопХа1 ш1е;га(яуа$1

А В С

X таЬ$и1о( ^  таЬяак»! X таН§и1о(

Л, В, С-XтаН$и1о1 иМаЬ сШда&зИ та&ккИ е(И%ап даЬиI \̂ и̂\,ск  ̂тат1ака11аг



' А Ъ шаЬзи1о1 -  1аууог таЬзиЬЙагш у^ЧзЬ

___________________  У-та11зи1о1-уаптиууогтаЬ5и1о11аг
В

X таЬзиЬ* -  хотазЬуо

А,В,С -  цаЬк1 дИт>сЫ тат1ака11аг, Ьи уегс1аЛ -  {аууог та!ки1о11апи у1% лак. В  -  уап гы аууог  
такзи1о11агп1 1&ЫаЬ сШ датк, С  хотазкуо тШеггаНатг гМ аЬ  с ^ а п ы с к  тапйакайаг.

X таЬзи1о*

(2 таЬзиЬт О О В V таЬзи1о1

С 2 таЬзиЫ
А, В, С, !) даЬи! цйкысЫ тат!акаНаг, Ьиуегс/аЛ  татЬкаШа X  Шууог такаи1оС, В 

тат1ака1с1а УIаууог такзиШ, 5  тат1акаи1а Ъ Юууог так$и1о(, О  тат1акаЫа <21аууог 
такзи1о1 мЫаЪ с\щап1асИ.

8.2.1-газт. Ха1ааго 1зЫаЬ сЫ аапзЬт (азЬкУ ейзЬтпг азозгс тгН та1ап

Ха^аго 1зЫаЬ сЫцапзЬгй (азЬкП ейзЬпт§ Ьип<1ау шгЛтаз! уеЙсешЪ
ЬегиусЫ1аг§а дагатПкш ^^5^а^йтЬ, азо81у 13(е’то1сЫ1аг, зЬи 

,]ит1ас1ап ЪиШп е’йЪогш хотазЬуо уа уалт!аууог таЬзи1оЙаг 
хаг1(1ог1агттё еЬйуо^апм ^оп(̂ ^п5Ь§а цагайзЬ, ЬиШп 1ехпо1о§1к 
]агауоп исЬип итипйу ге^а Ьо‘угсЬа ШгИ тат1ака11агёа§1 1зЫаЬ 
сЫцапзЬ ^иVVаЙа^т  ̂ тодепйгаЫуа я1НзЬ, ЬозЬ котратуапнщ 
хоЫзЫ§а ко‘га, а1оЫс!а 1зЫаЬ сЫдапзЬ типозаЪайагМа гехтк ёага^ат 
озЬтзЬ т к о т т  ко‘г<1а Ш1а(й.

Таууог таЬзи1о! ух^^зЬтп^ *аг1аЫу ^^8т1а  ̂ 1зЫаЪ сЬ^^апзЬ уа 
1ТТК1дап ЬидисЦу а г̂айНзЫ уегйка1 иИе§га1з1уа Ьо‘у1сЬа хаЦаго хзЫаЬ 
сЫдапзЬёа уеЙсагхЬ ЬепзЫапй (Ча’пйпойй) уа 1о§1зйка х1гтайш {азЬкН 
яШзЬ^а, уа’т  1зЫаЪ сЫдапзЬт ёазЙаЬк) та*епа11аг уа котр1екЦоУсЫ
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Я кт1аг ЬЛап 1а’пип1авЬ Й211гиёа а1ода1аг у а  Ь о§‘1аш зЫ агт у о ‘1§а 
цо'угзЬ у а  1ак отШ азЬ й тЬ §а , хзЫаЬ сЫ яапзЬппщ  о 'гн й  
орйтаН азЬ йпзЬ  уа  1аууог таЬзи1о1: зойзЬ Й21г ш т  га1зюпа11а8Ьйп8Ь§а 
т а ’1шп ^ЬаМ ап Ьо§‘1аЬ я о ‘у а ё 1. 1зЫаЪ сЫ ц ап зЬ п т§ хаЦ аго уегйка1 
т(е§га1:51уа ёага]аз1 Ы йа Т М К  Я Н а11агтт§ изЬЬи к о т р а ш у а п т §  
Ь о з ^ а  тат1акаЙ агёа§1 йНа11ап§а ек зр ой 1 Ь а]гтш  ЫзоЫазЬ у о ‘Ц ЬПап 
аш ц1атзЫ  т и т к т .

Вип<1ау таЬ зи1ойи *аууог1азЬ (оЬога к о'р гс^  аи!80Г8т §  
ти п о за Ь а й а п  Ы1ап Ь к§а пуоДапт<х[с1а. “РоЛипе” ] и т а 1 т т §  
т а ’1итоЙ ап§а к о ‘га, пуо]1ап§ап тат1акаЙ агёа§1 к алиёа 9 0  % 
когхопа1аг ЬесЬ Ьо‘1та§ап ёа  Ы йа Ы гп ез^ агауотй  а т а 1 § а  озЫ пзЬ  
исЬип аи *зогзт§ёап  Гоуёа1апаё114. ТМ К1аг {о т о ш ё а п  аи *8ог8т §тп §  
еп §  Гао1 яоТ кпЛ аёщ ап азо81у  зЬак11ап§а кЫ аЬ сЫ яапзЬ аи18о г з т § 1, 
у а ’ш  о&Ьог зЬ ай п отаугу  1зЫаЬ сЫ яапзЬ (О Е М -о п § т а 1  едш р теп *  
тапиГасШ гез), X X I азг ЬозЫ ёа еп § к о ‘р  пуо)1ап§ап Ы хпез^агаусяйаг 
аи(;зогзш§1, ахЬого! 1ехпо1о§1уа1ап аи!80Г8т §1 ( “оГзЬог ёаз!иг1азЬ”), 
зЬ иттщ ёек, 1ТТК1 аШ зогзт§1 (“ЫНт1аг а и 1 зо гзт § Г ) ккаёх.

1зЫаЬ сЫ я а т Ь ш  ё1уег81Йка1з1уа1азЬ ШгИ яаЫЛ яЛиусЫ  
т а т к к а Йагёа Ьаг хЛ т а Ь зи Ь Й а г т  1зЫаЬ сЫ яапзЬш  ЬЛ ёкаёь М а ’1 и т  
Ыг т а Ь зи к й п  и уок1 Ьи т а т 1 а к а (ё а  1зЫаЬ сЫ яапзЬш  у о ‘1§а 
Яо‘у 1зЬ п т §  8Ьи 1оуагш ек зр ой  ^^1 з̂Ьс1ап к о ‘га т а д з а ё § а  т и у о й ц Н §1 

ЯаЬи1 яЛиусЫ т а т1 а к а 1 ёа  Ьи т а Ь зи к *  исЬип й п р ой  Ь о]хпт§ п й ц ёоп  
Ы1ап ашя1апа<Ь. У ицоп  и прой  Ьо^ у а  о ‘зауо1§ап 1а1аЬ уах^уайёа  
хаЦ аго к о т р а ш у а  зЬи таЬзи!о1 екзрогй о ‘г т § а  иш  1т р о й  яЛиусЫ  
т а т 1 а к а 1 ёа  1зЫаЬ сЫ яапзЬ Ьадхёа яагог яаЪи! я111зЬ1 т и т к щ .  Випёап  
1азЬяап Ыг Шгёа§1 т аЬ зи 1о1т  зЬи т а т 1 а к а й !а , ЪозЬяа 1и г ё а § к т 1 

ЬозЬда т а т к к а г ё а  1зЫаЬ сЫ цапзкш  у о ‘1§а я о ‘у1зЬ х а ^ а го  
к о т р а ш у а § а  о '21т  ЬозЬда тап й ак ай агёа  ЬозЬяа таЬ8и1о1 т и зга Ь к а т  
1а1аЬ§а е§аИ§1 уа  уап§1 Ь огогёа о ‘ш азЫ зЬ Ъ о у к Ь а  т и у а й к ^ у а к к И ё !  
Ьо1айёа, к о т р а ш у а  о ‘г  у о ‘яойзЫ апш  Ьаг хЛ т а т !а к а й а г ё а §1 ЬозЬца 
1оуаг1агш 18Ь1аЬ с Ы я а т Ь  уа  зо й з Ь т  озЫ пзЬ Ы зоЫ §а яор1азЫ 
т и т к т % 1  ЬЛап 8и§‘ш1а1а§ап Ьо1ёа уап§1 Ьогог1аг§а к1г1зЬ ппкош ш  
Ьегаёь

1зЫаЬ сЫ дапзЬш  сН уегай к а^ уак зЬ  таза1аз1 тЛ И у  
когхопа1агйш2п т §  Ь а т  ]аЬоп Ьогог1аг1ёа тиVайа^^уаЙ^ ГаоНуа! 
к о 'гзай зЫ п тб  т и Ы т  зЬ ай к п ёап  Ы п Ы зоЫ апаё1. Н о21г§1 кипёа  
О'гЬекгз^опёа тЛ И у ^^Й8оё^уойт^2п  ̂ ёгуегзгйка^згуакзЬ иш

14 Ы1р://\у\у^.Р1иЬ.ги/Е)еГои1&оигст§.Ыт1. ОазШпу таЬ§ик)11аг 1аЬога1ог1уа51.
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тиз^аЬкаткзЬ уа Ьагяагог то^атзЫ ёа ти Ы т го! о‘упатояс1а уа Ьи 
Ьогас1а т а ’кип па1уа1аг§а епзЬИтоцёа.

8апоа1т изШуог Шгйа пуо^апйпзЬ, *аткада шуе8Й1з1уа1аг а̂1Ь 
цШзЬ Ьога81с1а§1 за’у-Ьагакайаг па^уазМа 1агтоцшп§ тат1ака1 
УА1М1ёа§1 и1изЫ кезкт ойсИ.

РгегМепйпиг {а’1ас11а§ап1ап(1ек, “В1гпт§ кеут § 1  уШаг«1а екзрой 
зоЬазЫа яо‘1§а к т ^ а п  уийщ1 аппп2 , аууа1о, т а т 1акайгШ2  ^̂ 1 8̂ 0 (̂ ^уопш 
тЬёап 1агкхЫу о‘г§айш8Ь уа сИуегзШка1 з1уа яШзЬ, я1зда тисШаЙа Ыг 
исЬип т и (Ц о  уапуг, 1окотойУ гоНт Ьа]агаё1§ап *атк^1агт Ъагро 
ейзЬ. 18ЫаЬ сЬ̂ а̂̂ з̂Ьп̂  тоёегтгаШ уа яШзЬ, 1ехтк уа 1ехпо1о§1к 
уап^ЦазЬ ёаз1иг1апт ата1§а озЬтзЬ, хатопауху Ьогог пг&аШгИтазйп 
зЬакНаШтзЬ ЪогазМа о‘г ущйда ЬозЫап§ап, сЬи^и  ̂о‘у!ап§ап уа игос| 
13^Ьо1§а т о ‘Уа11ап§ап 1 зЫаппй2 пт§ шЦуазМк”15.

8.3. ТМК тШайш ап1д1азН

ТМК тШ айпт^ ко'гзаЛлсЫап Ьо‘НЬ яиуМа§Паг ххгта* яПаЛ:
-  го‘уха(§а о1т^ап ̂ ух;
-  8ЬшЪ-куай1гапт^оу1азЬиу1;
-  акз1уа1аттё ЪозЬ^а^иV ракей^а е§а Ьо‘1§ап акзгуайойапйп^ тН-

1ай.
Котрашуапт§ тШ айт о‘г Ьикитай 1ототс1ап Ьеп1аШ§ап 

ипйуогкг, 8иЬ81(Ьуа1аг, зоИд ш1Йуог1ап уа Ьокаго1аг ашя1аусИ. Хогуху 
Йгта1ат1п§ ГаоИуа! уипйзЫт еза даЬи1 ^̂ 1иVсЬ̂  дау1а* о‘г ^̂ Й8 0 (̂ у̂0 - 
Опт§ а1оЫс1а зек1ог1апш яо1сИг§ап Ьо1<1а сЬек1аус!1. 8Ьипс1ау с]ШЬ. 
ко‘рсЫНк тат1акаЙагда хогуху Йгта1аг§а 1етиуо‘1 (галерой!, АузггаН- 
уа \га Уарошуаск пей-§аг запоаП зоЬазхёа, НаНуа, Оге1з1уа, РШуапсЦ- 
уас!а 1е1екоттитка1з1уа зо1газ1с1а уа ЪозИяа зоЬа1агс1а ГаоНуа! уипйзЬ 
4ая1я1ап§ап. Ьект 5о‘п§$ц уШаг<1а хогу1у Гшпа1аг исЬип <жэд1ап§ап 
(асНнгкогНк зоЬа1апт ^^8^айшзЬ уа гтШу цопипсЫ11кт ИЬегаЦазЬйшЬ 
1епёепз1уаз1 кигаШтояёа. 0<1ай1а, 1 игН тат1ака11аг цопипсЬШ§ 1  гшШу 
уа хогу1у йгта1агш етаз, Ьа11а гег1(1еп(:-Гигпа1аг уа поге21(1еп1-йгта1агт 
(шч^ауШ. Кег1депЙаг§а изЬЬи ёау1а1 ЬиёисМа ̂ оу1айЬ§ап уа зЬи у е т т §  
о‘гк!а го‘уха1х1ап оЧдап котрашуа1аг кхгасИ. Хогу1у карка1 1зЬ1хго1а 
Ы1ап хот у (1а Ъш1§ап погегЫет-ЯгпЫаг 1д1150<11у ас1аЫуоТ1агс1а, ос!а1с1а, 
ЬозЬ котратуапт§ хогуху ЯНаПап (Тогещп аЙШа1ез) деЬ пот1апасИ.

15 кагтю у 1.Д. ЛаЬоп тоНунУ1у-|ц118<хНу тс: 1ги /1. 0 ‘гЬек181оп кЬшшШа иш ЬайшаГ еИзЫиод уо‘11ап уа сЬога1ап.
-Т.: 0 4гЬек15*оп, 2009.
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Ви йНаПаг Ьо‘Нт (ЬгапсЬ) зЬакйёа, §Ьо‘Ьа Ягта1аг (зиЬзхсЬагу) уокх 
иуизЬ§ап (аззоеха№с1) котратуа1аг зЬакИйа ГаоИуа* уипйзЬх титкхп.

Во‘1хт яаЬи! яйауо1§ап тат1ака(йа го‘уха(:с1ап оЧаёх, атш о и о‘г 
Ьа1апзх§а е§а Ьо‘1§ап тиз1аяП котрашуа етаз уа 1о‘1хя (100 %) ЬозЬ 
котрапхуа§а *е§1зЫх Ьо‘НЬ, уипсЬк зЬахз зх&йда ата1 яйа о1тау<&. 
1Лаг циухс1а§х1аг(1ап Логах Ьо‘ИзЫ титкхп:

-  ЬозЬ котратуапхп§ хогуёа§х уако1аЬсопаз1;
-  ЬозЬ котрашуатп§ яо‘зЬта когхопа Ьо'ухсЬа Ьаткогх, и уег§а 

ЬозЬца Йгта1аг Ьат ктзЬх ти т к т ;
-  ЬозЬ котрапхуапт§ хогуёа^! ко‘сЬтаз ти1кх;
-  ЬозЬ котратуашпё какйёа Ыг уИ <1ауотк1а хогуёа ГаоИуа1 

уипйхусЫ тоз1ата1ап (кета1аг, зато1уоЙаг, пей яагхЬ сЫцагиусЬх 
р1а1Гогта1аг уа Ьокахо).

8Ьо‘Ьа котрапхуа1аг яаЬи1 яПауо1§ап тат1ака1ёа о‘г  Ьа1апзх§а 
е§а Ьо‘1§ап тизодЦ йгта зйайёа (уа’пх уипё1к зЬахз ЫзоЫапхЬ) 
го‘уха*ёап оЧаёх уа ТМК Й2ххш§а кхгиУсЫ когхопа1аг ЫзоЫапаёх. ВозЬ 
котрашуа ипт§ акзхуа1ап копЬчЯ ракей^а уокх зЬо‘Ьа котрашуапт§ 
Ьийш карйа1х§а е§а1хк яИасИ, когхопа ЬозЫхя1аппх 1аут1ауёх уа пагога! 
ЯЙаёх.

ЦуизЬ^ап котрапхуа яаЬи1 яШхусЫ тат1ака(ёа акзхуа1агттё 
10-50 %х§а ЬозЬ котрапхуа е§а1хк яШхусЫ ТМК йгххтёаёх когхопа 
ЫзоЫапаёх. Ви когхопа ЬозЬ котрашуашп§ пагогайёа етаз, Ьа1кх 
1а’з т  озйёа Ьо‘1а(Л.

Ва’гап Ъо'Нт, зЬо‘Ьа уа иуизЬ§ап котрапхуа1аг тхШу йгта 
ГаоНуайтп§ Ыупа1хш1а11азЬиу1 уоТхёаё! ЬозяхсЫагёап Ьш ЫзоЫапаёх. 
Ви Ьо1а1ёа хпгета&юпаЦазЬйпзЬтпё х1к ЬозцхсЬх Ьо‘1хЬ, оёа1ёа, 
котрапхуа таЬзи1оЙапшп8 екзрогй ЫзоЫапаёх. 8о‘п§га Ьи а̂гауоп 
1азЬя1 зауёо Ьтт1ап, хогуху Ьатког1аг Ы1ап 1ехпо1ов1уа1аг (Шзехшоп 
Ътт1аг) аухгЬозЫазЬ ЫзоЫ§а кеп§ауаЙ1. Тоуаг ау1атзЬхпт§ 
ко‘раухзЫ, яаЬи1 яИиусЫ таш1ака1 Йгта1ап Ы1ап йп-1ехшка 
а1ояа1аг1пш§ кеп§ау1зЬх екзройег котратуапт§ Ьи тат1ака1:йа о‘г 
уако1аЬсопазхш осЬхзЬ /агигай§а оИЬ ке1аЙ1. Миота1а1аг Ьа]тхпт§ 
о‘з1зЫ па^азхёа уако1а1хопа ЬозяхсЬта-ЬозягсЬ зЬо‘Ьа котрашуазх уа 
кеут иуизЬ§ап котрапхуа ёага]а$ща ко‘1ап1аёх. Хогуху 1аёЫгкогНкпт§ 
кеут§х пуо.р §1оЬа1 ко‘1атёа§х Ыгпез^а е§а хаЦаго когхопашп§ 
зЬакПапхзЫёа оИЬ ке1аёх.

Уияогхйа ауйЬ о‘Ш§ап тхШу котрашуашп§ ТМК зал ЬогхзЬ 
уо‘1тх ко‘рсЫ1хк хаЦаго котрашуа1аг исЬип ойайу Ьо‘1§ап 1азЬкШу 
Яау1а зЬакИатзЬ гап]хп зхГайёа яиухйа^хсЬа 4азаууиг яШзЬ титкхп,
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уа’ш екзрой -  1ехпо1о{руа1аг ЬЛап а1тазЬти\ -  даЬи1 яйиусЫ 
тат1ака<:даё1 уако1а1хопа -  зЬо‘Ьа котрашуа -  иуизЬ^ап котрашуа -  
§1оЬа1 ко‘1агпда§1 Ыгпез§а е§а хаЦаго котрашуа.

Котрашуа тШай Ъац1ёа§1 тазаЫ аг ЬапкгоШк, зо^да (огйзЬ, 
апйтопоро1 яопипсЫНкш яо‘11азЬ уа Ыг ^а^о  ̂ Ьо8Ь^а Ьо1аЙагёа Ьат 
уига§а ке1асИ. Ко‘рсЬШк зо1^^^а 1огйзЬ Ь о д ^ у  {шгт§а ко‘га, Ьаг Ыг 
котрашуа ^а (̂̂ озЬ йгта1аг Ы1ап а^а1апс1ап срПу пагаг а1о1пёа 
зоНяяа ЬхШасН. Випёа »к1а уоя1ата 8о1^^^а (оптазНк исЬип ЬозЬ 
котрашуа цагёозЬ когхопа Ы1ап и1аг§а {ехпо1о§1уа1агт, пои-хаи1апи 
ЬепзЬ, рагепйаг, копзтЖ^огНк 1зЫалта1ап<1ап, зауёо Ье1§Иапс1ап, 
ГГТК1 пай)а1апёап (а§аг 1ТТК1 1уога1 ёаготасЬ кеНкза, и1аг 5о1к^а 
1огй1асЦ) ГоусЫатзЪ зоЬазхёа кейзЫЬ оНзЫап гагиг. С)аЬи1 ^̂ 1иVсЬ̂  
талйакайп зо1н} ог§ап1агтт§ ЬозЬ котрашуа уа ипш§ хогуху йНаИап 
огаз1(1аё1 типозаЬаЙагт ЬШзЫ ^аЬи1 яйауо1§ап талйакакйпё зоНд 
с̂ ек1ата̂ 8̂ уа8̂ (1а ТМК йНа11ап ютошёап ко‘г8аШауо<:ёап ёаготаШаг 
Ь а ]тт т§  ю‘§‘пН§1ш пагога! ^̂ 1̂ зЬ ипкоптх ЬегасИ.

90-уШагёа у т к  ТМК1аг {отошёап ^аЬц1 чИиусЫ таяйакаЙаг зоНч 
^опипсЬ^1^§штё до‘ро1 Ыш1§апНдд Ьо1аЙап Ь ат кигай1§ап. Маза1ап, 
90-уШаг о‘йа1апёа Уарошуа зойц ог§ап1аи “Кока-ко1а” котратуаз! 
йНаН§а ЬозЬ котрапгуа ЫзоЫ§а Ьаёёап ^а8Ь^ап ко‘р 1кзе1шуа1ап§ап 
риПагш о‘1каг§ат, зЬип§а ко‘га, зо1и} ёек1ага1з1уаз1ёа йИа1 й>уёаз1 разе 
ко‘гзай1§ат исЬип 15 т Ы . 1уепа т^ёо п ёа  ]ап та  зо1{*ап. ЗЬи уац1пт§ 
о‘21<За “Шззап” Уароп тазЫпазогйк котрашуаз! АС)8Ь зоНя 
ЬозЬцагтазща 17 т к ё . 1уепа пщёопёа запта 1о‘1а§ап; сЬип1а и о‘г 
Гоудазттё Ьгг ^^зт^п  ̂ Уарошуас1а§1 ЬозЬ котрашуа ЫзоЫ§а оЧкагЛ 
уиЬопзЬ е\аг1§а А тепка зоН^Чш сЬеЙаЬ о‘йзЬ§а тиуайая Ьо‘1§апсЦ.

Апйтопоро1 ^опипсЬ^^^к ^о‘11аш1§ап Ьо1аЙагёа ко‘р тат1акайаг 
8ий Ыг1аз1ипа§ап Ьогог чиёгайш ашд1азЬёа когхопа1агшпё 1яйзоё1у 
ЬкИ§кй ^агёозЬН§1) ко'гёа ПкжИ. Ви уегёа ко‘р§та ТМЮаткщ 
Ьи^и^^у таз1аЬаЙаг. 1ТТК1, тойуа, Ьих^акепуа, Ьк уоЫ Ьк песЬ1а 
ха^аго тагкаг1аг(1а ёазШгкзЬйпзЬ каЫ ТМКтп§ Ьийт йигт^а х1гта1; 
ко‘гза1аЙ1§ап уаг1Га1агш тагкаг1азкйпзЫ е’йЬог§а ойпаей.

Котрашуа тШай зиё уок1 агЫ1га]ёа ЬозЬ котрашуашп§ еко1о§1к 
^ЬаЙап гагагИ 1ехпо1о§1уа1аг уок1 пичзопН таЬзи1оЙаг 1зЫаЬ 
сЫ^аг^5Ь§а За1Ь йата^аз! ко‘пЬ сЫцИауо1§ап<1а кайа
аЬат!уа1§а е§а Ьо‘ИзЬ1 ти тк |п . Випйау Ьо1аЙагйа зиё Ьикпи^а Ьи^и^^у 
(отопйап а̂8Ь̂ а̂  ̂т а ’паVIу таза1а1аг Ьат 1а’ зк ейзЫ т и т к т . Маза1ап, 
Ьатта§а т а ’1ит Ьо‘1§ап Вхора1ёа§( (Ншё1з{оп) ккпуо гауоШда 
тзоп1агптё оттау1у 2а1гаг1ап1зЫ§а “Уишоп кагЬау!” котрап1уаз1шп§
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1ехпо1 о§1уа51с1ап йэусЫашЬзЬ заЬаЬ Ьо‘1§ап уа и зиёёа НшсЬйоп 1отош 
о1сЦс!а т а ’па\ау ]ауоЪ§агН§т1 (ап оНЬ, гагат ко‘г§ап оЛа1аг хага]а*1апш 
цор1а5Ь та]Ьипуа11апш о‘г Ьо‘уш§а о1§ап.

ТМК гтНайш уа ипт§ хогу йПаИап ЬЛап а1ояа81ш атц1азЬ(1а§1 
Ч1утсКШк1аг Ьи а1оча1атт§ ко‘р исЬгаусЬ$>ап ко‘р (1ага]аНН§1 ЬПап 
ШзЬипйгЛасЬ. Маза1ап, о‘утсЬоц1аг *аууог1ау<%ап у т к  “МаКеГ 
когрога1ауа51 (АС|8Ь) Ьи1ип сктуо Ьо'угсЬа 39 1а яагйозЬ котрашуа§а 
е^асИг, Ьи1агс1ап 26 1а$1 ЬозЬ котрашуапт§ Ьеуозка ти11а уа 13 1аз1 еза 
“Майе!” когрога1з1у азтт§  хогу йНа11ап§а 1е§)зЫ1сНг (8.3.1-]ас1уа1).

8.3.1- ]а<1уа1
ТМК а1оца1апшп§ ко‘рйага]а1Ш§1

Багажа Пгша попй Хоп]1у ПНаЛаг зот
I “МаИеГ (АС?8Ь) 26, зЬи]ит1ас1ап “Майе1 СтЬН” (Оег-
П “МаИе1 ОтЫТЮРЮ 11. зЬи 1шп1ас1ап “МаПе! АО”
Ш “Майе! АО” (ЗЬуейапуа) 2

Тапи 39

Охщр уШагёа зЬакПашзЬ уа о ‘г таудеуйй тиз1аЬкат1азЬ Ьоз- 
ЯгсЫда Шг§ап Иозз1уа ТМЮап ]аЬоп *оуаг1аг уа хагтайаг ко'гзайзЬ Ьо- 
гопда. о‘г йоЬуайш ГаоНазЬйгтодск. 1ит1ас1ап, Козз1уа 
котрашуа1агтт§ МОН тат1акайап<1а§1 еп§ у т к  акйу1аг хапс11ап 1- 
]аёуа1<1а ко‘гзай1§ап.

2атопалау ТМК1аг§а о‘хзЬазЬ Ыг ^а*о  ̂коззгуа хаЦаго котраш- 
уа1ап Зоуе* 1Шй^1 с1аVт̂ с1ауо̂  зЬак11ап§ап ееЬ. Шаг§а “1п§088*гах”, 
“АегойоГ уа ко‘р1аЬ а̂зЬ^̂  ^̂ 1;̂ зос̂ у̂ Ыг1азЬта1аг ккасЬ. К.озз1уа 
ТМК1ап уос} Л§ ‘ 1 -епег§еика, 1е1 екоттишкаг^уа уа Ь оз^а запоа* 
Шгтос^апёа затагаЬ г̂ Vо̂ 1апшо̂ (̂ а. Маза1ая, “Оагргот” КА1 1аЬНу 
%агт цагЛэ сЫдапзЬ уа екзрой Ьо‘укЬа 100 % топороИз* Ьо‘НЬ, и 
дипуо Ьо‘угсЬа 1орП§ап 1аЬиу §аг гах1га1апп1п§ 34 % ш  пагога* дПасИ 
уа С‘агЫу Уеугора 1а1аЬтт§ 20 %1т *а’тт1аусЦ. Козз1уа §аг 
ёщапйптё ]аЬоп Ьогопда§1 тиVа&^^^уаШ ГаоНуай циёгагН 
когрога*з1уа1атт§ Ьохог ^цйзосНуой с1а\пёа зехЛагИ уи*ия1аг§а 
епзЫзЫап ти тктН § 1ш ко‘гза0ткх|с1а. Маза1ап, пей запоай 
уе1аксЫ1ап§а тапзиЬ К.озз1уа “ЬикоуГ котратуазтт$> 1игН 
тат1акайагс1а§1 Ш1а11апс1а 1зЫаЬ сЬ^^а^ з̂Ьш уегйка1т1е§га1:51уа51 цаЬи! 
ЯЛт§ап, уа’ш пей яагЛтаз1Шп§ Ыг ^^зт^ Ьепгт, сЬ2е1 уо^^1ё‘̂ 8̂ , 
шаги*, тазЫпа шоу! уа ау^аЫуа кегоз1ш§а ^ау*а 1зЫапасЬ. 1998-уЛёа
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“ЬикоуГ уа Атепкашп§ “Копако” котратуаз1 К.0881уашп{» Тйпапо- 
РесЬогзк пей-§аг ЬиёисИёа уап§1 пей коп1апш о^гквЬйпзЬ Ьо‘у1сЬа 
тетогапёит гтгокёНаг. Ногщр Vа̂ гс̂ а Ьк ца1ог Коззхуа ТМЫап 
(Оагргот, Ьикоу1, МТ8, ВИауп уа Ьокаго) О'гЪеЫ&оп ЬиёисИёа Ьат 
ГаоНуаг коТза^тс^ёа.

Ха^аго хо^аИк а^а1атйп§ ТМК каЫ затагаН зЬакНпт^ 
йпкошуайап МОН тат1акайап котратуа1аппш§ тоИуаугу, 1ехтк уа 
Ппйу ге8игз1апт ЬЫазЬппзЬ исЬип уапа Ь ат кепё1̂  ^о‘11ап̂ 1то (̂̂ а. 
Ви каЫ ТМК1апй йшзЬ исЬип тоНуау1у запоа! §игиЫап (М 80) азов 
ЬоЧпк^ёа. МОН тат1акаЙап§а (е^зЬИ уипсИк зЬахз1агш 
ЬЫазЬйгиусЫ Ьи §игиЫаг йапзпйШу М 80 -  ТМ 80 81&йда го‘уха1§а 
о1тасИ. Шаг уа§опа {ехшк йш1та, тагкейп§, тоЬуа\ау з1уоза1: 
оЧкаг1зЬ таязасЬёа 1азНкП ей1асЦ. НикитаЙагаго кеНзЬиу1аг азозЫа 
ТМ8С *азЬкП ей1§апс1а ц1аг§а ёау1аЙагаго тоИуашу запоа! ёигиЫап -  
0М 80 тадопй Ъеп1а<й. МЭН тат1акаЙагйй ТМК1аптп§ пй11ай и1аг 
го‘ухаи!ап о‘1§ап .^у^а ^а^аЬ ашц1апасН.

8.4. ЛаЬоп то11уаУ1у-1дЙ80<иу ищйгсш йаупёа ТМЮаг ГаоКуай

1аЬоп атаНуой ко‘1'зайзЫсЬа, 0 ‘2Ьек18(оп 1цЙ50(Иу0Йс1а Ьат 
йапзпйШу когрога!з1уа1аш1 зЬакИапйпзЬ тат1 акатт§  ^аЬоп 
хо^аН§1ёа уа хаЦаго теЬпа! (аязйпойёа типозхЬ о‘г т  е§а11аз1й§а, 
хаЦаго уа тт<здау1у тге§га(81уа а̂̂ ауоп1а̂ (̂̂ а Гао1 гзЬйгок ейзЫт 
1а’пйп1оусЫ ти1йт отП Ьо‘НЪ хххта! яШзЫ т и т к т . 1аЬоп 
хо^аН§1тп§ §1оЬа11азЬиу1 зЬагайёа 0 ‘гЬек181оппт§ СапзпйШу 
когрога181уа1апй уц)иё§а ке1йпзЬ -  осЫц 1дйзос11уо1ш зЬакИапйпзЬ 
Ьогаз1(1а ата1§а озЬт1ауо1§>ап 1агкПйу о‘2§апзЫагтп& Ыг Ьо‘§‘йй 
з1Гайс1а ^а^а1то§‘  ̂ 1о21т. 2его, ТМК 0 ‘2Ьек1з1оппт§ ёипуо 
тат1акаЙап огаз!ёа§1 п ий тп т§  уапаёа огйЬ ЬопзЫск ти Ы т о‘г т  
ййасИ.

0 ‘2Ьек1з1оп 1гапзгтШу когрога1з1уа1апш зЬак11алйпзЬпт§ еп§ 
таяЬи1 уо‘11апс1ап Ь т , Ьи 0 ‘гЬе1аз(оп загтоуа1агйй {азаггиГейзЬ огчаН 
УеугСЫуо, Магкаг1у Оз1уо т 1е§га!:81уа81 Ьат(!а МБН ёо1газ1ёа хаЦаго 
тоНуа-запоа! §игаЫапт 1азЫа1 ейзЬс1ап 1Ьога1 Ьо‘НзЫ т и т к т . 
8Ьип<1ап кеНЬ сЬ^^^ап Ьо1ёа, 0 ‘2Ъек1з1опс1а Ь ат тоНуа-запоаг 
§игиЫапт СазЬкИ ейзЬ уа и1апй пйШу когхопа1аг Ьат<1а ЬозЬ^а 
ёау1аЙапйп§ тау]иё тоПуа-кгеёй 0ш1та1ап ЫзоЬЫап кеп§ау!тзЬ 
тазаЫ апш 1зЫаЬ сЬ̂ ^̂ 8Ь 1ог1т. 8ауёо уа тоНуа-запоаг §ишЫапп1
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1а8Ыа1 ейзЬ, О гЬеклз^опшп^ {гапзтИНу кофОга1:зхуа1апш зЬакЛапйпзЬ 
исЬип подзаё^а тиуоГщ уа оЪ’уекЙу гагига! ЫзоЫапасИ.

Випёап 1а$^ ап  М агкаау Озхуо т1е§гаШуаз1 уа МБН ёо 1газ1ёа 
Ь а т  о ‘21§а хоз ха1цаго ^о‘8Ьта копзет1агт (азЬкН ейзЬ т и т к т . 
Випёау к отраш уа1атт§ (азЬкй*ор1зЫ, Ьатког тат1акаёагтп|» запоа* 
1зЫаЬ сЬ̂ а̂̂ 8̂Ь̂  зоЬаз1ёа§1 хо^аИк зиЬуекЙап огазхёа 4апх1у тигаккаЬ 
коорега181уа а1ода1аппш§ ^о‘11аЬ-̂ иVVаЙап^8Ь^§а, Магкаг1у Озхуо уа 
МОН тат1акайагх о ‘Па$1ёа§1 хп^еёгайхуа ]агауоп1агхпщ§ (егкзМзЫ уа 
пуо^апхзЫ^а оНЬ ке1аё1.

АтаНуо* зЬипх ко‘гза*аё1к1, запоай пуо]1ап§ап тат1акаёаг, 
8Ьипт§ёек, “уап§1 тёиз1па1 тат1акаЙаг”п т §  йапзтхШу 
кофога*зхуа1ап и1аг ^^йзоё^уо1;тт§ азозх Ьо‘НЬ ххгта* цИаёг. Маза1ап, 
А<}8Ь йапзтхШ у кофога1згуа1ап тат1ака! газЬдх ^^йзоё^у ак^а1апёа 
т и Ы т  го1 о ‘упауёх уа {азЬср зауёо ау1аптазш т§ 2/3 Ц15ли и1аг 
Ывзазща 1о'§‘п  ке1аёх.

В12шп§ зЬагохйтхгёа Ь ат и1аг тоЬуауху уа запоа! 8агтоуа1агтт§  
ог§атк ЬаткогИ^ш 1а’тт1оусЫ  х о ‘]а11к зиЪуекЙагх ГаоНуа^ш 1азЬкИ 
ейзЬпт§ пхзЪаШп затагаН зЬакН Ьо‘1а оИзЫ т и т к т . МоНуа-запоа1 
§игиЫап, и1атх ёау1а1йэтотёап тацзаёН  ^о'11аЬ-̂ иVVаЙа8Ь зЬагоШёа 
О'гЪекхзйт x^Й8оё^уой исЬип И§‘ог о ‘2§апзЫагп1 ущиё^а кеЫгиусЫ 
хЯЙзоёху о ‘818Ьшп§ екзроЛ^а т о ‘Уа11ап§ап оЪуекй Ъо‘ЬЪ Х1гта4 цШзЫ 
1021т .

ТМКпх зЬакНапйхгзЬ, о ‘г пауЬайёа *ехпо1о§1к хппоуа1зхуа 
]агауоп1апшп§ 1ег1азЬиУ1§а Ь ат оНЪ ке1аёх. Ви ева 0 ‘гЬек151опёа *ехпхк 
^ахжодхуойххпё хсЬкх отШ ап исЬип ]иёа кайа хткошуайаг уага1аё1. 
8Ьипт§ёек, ТМК1аг тат1акайгш2ёа§1 тау)и ё ЪапёНк ти атто1ап ш  
ЬайагаГейзЬёа Ь ат т и Ы т  го1 о ‘упауёх.

Хи1о$а1аг

1. 2атопауху ха^аго к о т р а т у а 1 а т т§  акзапуа! д1зпп (гапзгшШу 
кофога{81уа1али патоуоп е1аё1. ТазЬкШу зЬакИ Ьо‘уюЬа и1аг итш ш у 
ти1ксЫНк Ы1ап Ьо§‘1ап§ап акйу1аг§а е§аНк цЛиусЫ копзепёагёхг. Шаг 
о1ёт§1 о ‘йтзЬёозЫ ап -  ках1е1, зхпёхка*, йезйагёап .^ёёху &гц ^НасИ, 
сЬипкх и1агшп§ а’го1ап о ‘г карка11апшп§ е§аз1 Ъо‘НЪ яо1аг еёЛаг.

2. МхШу котраш уаш  хаЦаго котраш уа подопиш  о1хзЬ§а 
ипёоусЫ азозху заЬаЫаг§а 1оуаг ау1апта81 о ‘з1зЫ ЬПап зойзЬ Ъогопш 
уа ёет а к  Гоуёаш ко‘рау1тзЬ, 1зЫаЪ сЬхдашЬ уа зойзЬ хага]айагхпх 
даЬи1 дПиусЬх тат1ака1ёа§д аггоп хотазЬ уо уа тзЬсЫ кисЫ ЬхзоЫ^а
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фзцайтзЬ, цаЪи1 яЛиусЫ тат1ака1 запоайёап, кгеёН-тоНуа йгкт, 
зоПзЬ капа11ап уа т&айш1та8к1ап ГоусЫатзЬ ЫзоЫапасЦ.

3.1120^ тшМаШ зЬайпота1аг екзройуог1аг каЫ 1тройуог1апй Ьат 
о'гща а̂1Ь е*асЬ. Угщ  тшМаШ зЬайпота1аг екзройуог1апц гек1ата, 
хапдойагш 1x1 азЬ, ко‘р зопН Ьк тайаЬк зЬайпота1агш 1аууог1азЬ 
ха^аЛ апт уа зЬипш§ёек, капзроЛ котратуа1ал ЬЛап и2о^ тшМаШ 
тиШагат кеНзЬиу1аг ЫзоЫ§а {гапзрой хага]а11апш ц18яагйпзЬ ощаН 
зойзЬ Ьогоп Ьа^агог1щт1 (а’тЫаусЬ.

4. Копзогзшт1агт 1азЬкЛ ейзЬ котрашуа1аг§а (зЬи ]ит1ас!ап, 
кшЬЛс уа о‘Па котрашуа1аг§а Ьат) екзрой 1зЬ1аЬ сЫцапзЬ исЬип гагиг 
и8кша1аг ЬЛап Га’ткЛакЬ уа 1а$Нц) Ьогоща сЫд15Ь исЬип тоНуаму уа 
ЬозЬца гезигз1агт Ък1азЬ1тзЬ кпкошуайт уага1а<И.

5. ТМК &оНуайтп§ затага<1огЦ§1 3 тапЬа§а а80з1апасН:
-  1игН тат1акаЛ атт§ 1аЬиу ге8игз1ап§а, у т к  карйа! уа Гап- 

1ехткас1а уап§Л1к ктизЬ^а ра1епйатт§ ко'рсЫНк ^̂ 8т̂ >̂а е§аНк 
Я1НзЬ;

-  ЬиШп ёипуода таЬзиШог уег1аг, 1аЬпу ЬоуИИаг, ^и1ау 1яНт уа 
аггоп 1зЬсЫ кисЬкипё пш}Ъи1 котЪта^зхуаз! азозхёа о'г когхопа1агки 
^укзЬйшЬ а&аШ§1с1ап ГоусЫашзЬ.

-  хаЦаго тагкейп§ копзерзхуазйап Гоуда1атзЬ азозк!а Ьаупа1тЛа1 
1зЬ1аЬ сЬ^̂ апзЬп̂  1азЫа1 ейзЬёа ха^аго тепе^еп* ^пЬазШап 
ГоусЫатзЬ.

6. ТМК тШ айт ап̂ 1̂оVсЬ̂  ко'гза1к1сЪ1аг Ьо‘НЬ, го‘уха1йап о‘йзЬ 
^оу1, зЬ1аЬ-куайкапт§ ^у1азЬиУ1, ак81уа1агпт§ пагога* раке1х§а е§а 
ак81уадог1атт§ гтИай ЫзоЫапасЬ.

7. 2008-уЛс1а ЬозЫап§ап уа )аЬоп ЬапуагтуаШй ,)1<1<йу 1азЬу1зЬ§а 
зо1§ап §1оЬа1 тоНуауху-^Пзоёху нщког ТМ К1атт§ шуезйГзюп 
ГаоНуай^а о‘г за1Ыу (а’зшш оЧкагсН.

8. Тоуаг уа х1гтаЛаг§а 1а1аЬпш§ разаухзЬх, когрога!81уа1аг 
Гоуёаз1шп§ катаугзЫ уа акз1уа1аг пагх!аг1пт§ кезкт разау1зЫ ха1цаго 
цо‘зЫ1хзЬ уа яо‘зЬШ оЬзЫаг ̂ а а̂уоп §̂а (М&Аз) Ьат 1а’зк ко‘гза!:сК, Ьи 
еза ТХПагтпё пуо|1ап§ап, зЬипт^ёек, гоЬога ко‘ркх} пуо^апауо1§ап 
тат1акаЙаг§а ктЬ ЬотЫшп^ азозху изиПапёап ЬтсИг.

ТауапсЬ |Ьога1аг

Ха^ахо котрашуа, ко‘ртЛ1аШ котрашуа, копзогзшт, (гапзпйШу 
когрога(31уа, й-апзтЛЬукзЫшзЬ тдекз!, т1е§га1:з1уа1а8Ь§ап ха1цаго 
1зЫаЬ сЫ^апзЬ, §оп2оп1а1 ш1е§га1з1уа, уей1ка1 т 1е§га1з1уа.
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ШзепйуаГазЬ, ха1цаго хзЫаЪ с ^ а п зЬ  (Йуег5Шка1з1уаз1, ЪгапзпиШу 
тоНуалау-запоа* §игиЫап (ТМ80).

^агога* исЬип зауоНаг:

1. ХаЦаго котратуаш , ко‘р тШаШ уа {гапзпйШу котратуаш  
1а’гхЯап§.

2. Коп8огз1шп1аг пипа исЬип йш1ас11?
3. ТгапзпнШукзЬШгзЬ тёек81 &гти1аз1т ауйп§.
4. ТМК тШайш ^ап< а̂у ко'гзаЙасЫаг а^1ау<Н?
5. МгШу котрашуашпё хаЦаго котрашуа§а ау1атзЫс1а§1 азоз1у 

Ьо8Я1сЫ ат1 ауйЪ Ъегт§.
6. Ьйзепгюп ЬШт1аг ёе§апёа ш т а т  Ш8Ьипа812?
7. ХаЦаго котратуа1аг<1а хзЫаЬ сЫ^апзЬт 1азЫа1 ейзЬтип^ песШа 

азо81у Шп тау)иё?
8. ТМК а1с^а1апшп§ ко‘р с1ага]а1Шё1 чапдау ШзЬшШгНасН?

ТаУвЁуа еШ щ ап  айаЫуоНаг

1.Каптоу 1.А. 1аЬоп тоИуаугу-хяйзоШу цщшш, 0 ‘гЪе1ази>п 
зЬагоШёа ипх ЬайагаГ ейзЬшп)* уо‘11ап уа сЬога1ап. -Т.: 0 ‘гЬек13(оп, 
2009.

2.Ыагагоуа О.О., Магагоуа К..К.., 8аНхо\а Ы.М., Михашефапоуа 
О.А., ГзтаПоуа N.8. ХаЦаго тепе^теп!:. 0 ‘с1и\ яо‘11апша. Т.: ТОЮ, 
2009.

3. Конина Н.Ю. Менеджмент в международных компаний: как 
побеждать в конкурентной борьбе. -  М.: ТК Велби, 2008. - 560 с.

4. Сорокина М.В. Менеджмент в торговле: Учебник. - СПб.: 
Бизнес -  пресса, 2008. - 480 с.

5. Пивоваров С.Э., Тарасевич Л.С. Международный менедж­
мент: Учебник. 4-е изд. - СПб.: Питер, 2008. * 720 с.

6. Гаврилова Т.А., Муромцев Д.И. Интеллектуальный менедж­
мент: инструменты и системы. Учеб. пособие. 2- е изд.- СПб., 2008. - 
488 с.
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IX ЬоЬ. М Н (Ж  ХО‘ЛА1ЛСГОА 8ТКАТЕС1К АЬУАШЬАИЧШС 
8НАК1ХАМ8Н1 УА МОН1УАТ1

9.1. ЛаЬоп ашаНуоНёа 8<га*ерк а1уап$1агпт|г уша^а кеИаЬ 
зЬаг{-&ЬагоШап уа тоЫуай

Но2)г§1 кипйа сктуо тиШ агат гаУ1зЬёа го‘у Ьегауо*§ап 
о‘г§апзЫаг Ы1ап 1аузШапаск. Ви 1оЬога §1оЬа11аз1ту 1епс1епз1уа1ап§а 
тоуШазЫЬ Ьогауо*§ап сктуосНг16. Випс1ау зЬагоМагёа ха!цаго уа пнШу 
Йгша1агпт§ кип ко‘пзЬ (отоп ^о1 з̂Ь) ^оЬ^1^уай азоз1у тас}8а(%а 
ау1апасИ. ТоЬога ко‘р зопН Йгта1аг хогу1у уа ]а1юп Ьогог1ап§а 
сЫдпмщс1а, Ьи еза, о‘г пауЬайёа, ЬШа такоп сЫгаз1с1а§1 зауёо 
цайшзЬсЬПап зошш озЫгасЦ, гадоЪа* еза уапаёа кисЬауаск. Вогогёа 
гацоЬа1Ьаг<1озЬ Ьо‘ИЬ ^о1аVеп5Ь исЬип Бгта1аг ЬаткогНк ^̂ 1̂ 8Ьшп§ 
уап§1 уо‘11апт 1г1азЫап 1021т , сЬипк] “ЫгоШа котратуапт§ Ыг о ‘ 21 

гаяоЬа!§а цагзЫ ШпзЬ§а цигЫ ейпаусН”17.
Аупап зЬи заЬаЬскп Ыг XX азшищ зо‘п§ § 1  ух^шпа уПН^ск 

1зЬЫ1агтопНк атаНуойёа з1га(е§1к зоптт§ о‘з1зЫ§а §иуоЬ
Ьо‘1с11к18. 8Ьа1ее1к 1Ш&ч1аг Йгта1аг о‘Паз1с1а о‘гаго 1зЬопсЬ азоз1с!а§) 
игос} тиск1аШ о‘гаго тапГааШ типозаЬаЙап 1&ёа1аЬ, Ьи типозаЬаЙаг 
Ьатког1аг§а 8йа*е§1к а̂)'о̂ 1а̂  ^аЬи1 дШзМа тиз^ас^Шкш19 уо^ойпа§ап 
Ьо1с1а шпиону з!га*её1к таязас11аг§а епзЫзЬ кпкотш Ьегаск. 1шЛх}1аг 
зЬакПапйпзЬ и1атт§ оцШаЙап §1оЬа11азЬиу 1епс1епз1уа1ап (иГаук 
зегйагН с!ага]аёа кискауаск^ап 1ехпо1о§1к, з1уоз1у, тоНуау1у уа 
гацоЬа*§а оМ о‘2§апзЫаг Ы1ап азоз1апасЦ. Ви о‘2§апзЫаг Йгта1аг 
ГаоНуа* уипйзЬ техашггЫапш зегПагН с1ага]ас1а о‘г§агйпЬ уиЬогаск.

Р1гта1аг Ьиш 1з1аскгш-уо‘цт1, айоГ-тиЬк ййауН уига§а ке1аск§ап 
тиатто1аг уа сЬа^^шV1ат  ̂ уеп§1Ь сЬ!^1зЬ§а та^и т ЬоЧаск с1е§ап 
хи1оза тапй^^у Ьо‘НЬ ко'ппаск. Ко‘р1аЬ йгта1аг 5йа1е§1к кйГоя1агт 
Ьо2к §1 ёипуосЬ а̂̂ оЬа1:Ьаг(̂ озЫ к̂п̂  5а^1азЬ уа озЫпзЬ уозйаз! згГайёа 
цаЬи1 яй§ап1аг. А упт &та1аг тиуайгкруа^згхЬкка скюЬог Ьо'НзЫ 
тидаггаг екапН§1§а дагатау20, Ьозкс^аг пуо^ашзк исЬип ЬагсЬа

16 В данной работе мы придеретввемек концепции Т Левитга, г  рвмках ю торой он оха р а п о р т о в а л  глобалэтйщпо как процесс слияния 
рынков седельных продуггов, производимых крупными многонациональными корпорациями (Богомазов Г  Г Противоречия процесс* 
глобалшиции в современном мире // Вестник СПбГУ Сер. 5 2005. Вып. 2. С 18.)
п ^ 0 2  У . Наше! О. АШапсе Аскагйаее - &е АЛ оГСгеайлд Уа1ие 1Ьгои§Ь РаЛпепп^ ВозШп, МА: Нагуагё Вимпевз ЗсЬоо! Ргеэ*. 1998. Р. 
рге&се IX

РагкЬв Л. 1псег11гт 01Уег8Лу т  01оЬа1 ЛШапсе» //ВизтевзН апгопз. 2001. Уо1 44 №*б. Р .2-4.
А в то н о м н о с т ь  з  данном случае предполагает иохр,шение независимости в принятии решений менеджментам фирм и возыожтюсть 

расторжения соглашений по деятельности стратегического альянса. Вместе с тем, автономность не исключает перекрестного владения 
акциями.
20 Омпез-Сазэегея В. ,\Шапсез апд гак. Зесигщд а рксе ш й\е УкЯогу ршаде // Ршалсш! Типез М ау9  20СЮ.



гткошуайапкп ГоусМагизЬ^а тШаёщап йгта1аг исЬип диЦагау 
каталка ау1апасЬ.

р1гта1агаго типозаЬаЙаг уап§Шк 5апа1тауЛ, и1аг а1^асЬоп ]аЬоп 
хо^аИ§х пуо)1ашзЫпт§ ап’апауху зЬакП§а ау1ашЬ и1§иг§ап.

8о‘гоу1атт§ ко‘гзайзЫсЬа, ха^аго Ьхгпез гаЬЬаг1агпт§ акзагхуай 
“§1оЬа1 когрогайу о‘51зЬшп§ еп§ ти Ы т уозйазхпх”21 Йгта1аг 
гадоЬаЛагёозЬПё^ёа .рскЬу 1а’зк е̂ асН а̂п уа и1атт§ з1га1е§1к 
тап!'ааЙап§а ]ауоЬ ЬегасН§ап Гшпа1агаго ЬаткогНкпт§ аупап зЬи 
о‘гх§а хоз зЬакйск ко‘гсШаг. 81га1е§хк хйх&^1аг §1оЬа1 о'зхзЬ з1га1е§1уаз1 

зхГайёа тепе]ег1атт§ с1кда(:-е'йЬоп тагкагк1ап о‘пп о1§аш§а ЬаИ и 
ца<1аг ко‘р Ьо‘1§аш уо‘̂  Вхп^ атаИуо1тп§; ко‘гзайзЫсЬа22, 
ЬаткогШ тт§ изЬЬи зЬакЬ1игН уапа<:81уа1агс1а Ьш1ап кеп§ отта1азЫЬ 
ке1сН. 8&а1е§хк Шхйх^аг йгта1аг§а гацоЪа&агёозЬНкт озЬтзЬ, уап§1 

!ехпо1о§1уа1аг хзЫаЬ сЫ^^зЬ, уап|р Ьогог1аг уагайзМап (азЬяап еЬйуоЗ 
пйс|уо81(1а ̂ оЪаЬип{!; тоЫуайпх о‘2§агйпзЬ§а Ь ат ипкоп ЬегсИ.

81га1е§1к х(й&ц1агс1ап Ыгпез атаНуойда йо1 ЯэусЫашзЬ ^̂ Й8ос̂ у̂ 
уа уйто1у &п1аг уакШаппт§, зЬшип§с1ек, ёауЫ топороНуа§а дагзЬх 
ог§ап1атт§ е’йЬогхпх а̂1Ь ц1кЬ. ХаЦаго з1га1е§1к МГофали 
зЬакИапйпзЬ уа и1агпт§ йоНуа! ко‘гзайзЫ тиатто1аппх циугс^х 
хогуху оЬт1аг В.ОотезЬ-Каззегез, Я.Коиг, О.Ш ’уатзоп, ГОо,],
О.Хете1, К. Отае, 1.8Ьитре1ег, К.Зректап, К.Ргаха1а4, Т.Оаз,
B.Теп§, М.Ройег готошс1ап кеп§ уопй1§ап..

XX азгтп§ 80-уП1апс1ап ЬозЫаЬ “хо^аИк уипШусЫ зиЬ’уекЙаг, 
когрога1з1уа1аг, тат1акаЙаг уа пип1аяа1агшп§ хаЦаго о‘гаго а1ояа1агх 
пуо^апхзЫпхпё гатопауху ЫодхсЫ”23 зИайёа §1оЬа11азЬиу Итху 
{аск^оЙаг уа тиЬоката1аг тау/из1§а ау1апсП. 01оЬаИазЬиу ^̂ Й8ос̂ у̂ уа 
уйтоху 1о‘5ц1агс1ап ха1оз яШп§ап такзипа1 с1ага]ас1а осЫц ЗаЬоп 
такош т хйхЫаусЬ. 11зЬЬи Загауоппт§ за1Ыу З&ай зЬипёакх, “§1оЬа1 
Ьогог уагайзЬ у‘оуаз1 пе$*тда §1оЬа] 1агйЪ§а зоНтпаусИдап карНаЬгт 
уис1)ис1§а кеШГ24. ЗЬи Ьохздап, ЗаЬоп Ъогог1апс1а егкт гацоЬа! 
гхуо^атзЬхпхпё о‘гш§а 1езкап уагхуа* -  пуо]1ап§ап тат1акаЙаг 
{"оускзхёа х1гта1 яЛаёщап кшзЬ 1о‘зк}1ап уа 8е§тепЙазЬпт§ 
кисЬаухзЫ уигаца ке1сЬ. “Егкт ^а^оЬа  ̂ зегПагН ёага]ада пагапу 
аЬз1гак1згуа ЫзоЫапа(Ь, сЬипк! гатопашу 1дйзосЬуо4с1а, ]ит1ас!ап,
21На это указали 2/3 и-» 377 президентов к-рупнейших компаний мира (с общим обороток свыше 2,2 трлн. долл. США,' в рнмках опроса, 
проведенного Всемирным экономическим форумом и консультационной фирмой "Прайо Уотерхаус' (1га1сЬ сЬе М т ё  оГ й »  СЕС» 1998 
\Уог!ё Есспопис Рогит Аппиа! МееЕт^, ^ 'Е Г -Ж се  Шагейюизе, БаУов. 1998, Р.5).
22 РаИегш оГ 1пди8Гг1а1 01оЬа1|га1юп. Сгозз-Ьогёсг Мег^сгв апй Аа^швШопв ап<1 81гз1ез1С АИйпсев // ОГ^СО. Рапе. 2001.
Р. 126.
23 Карпухина Е.А. Международные стратегические альянсы. Опыт исследования. М.: Издательство «Дело и  Совис». 2004.
C.8.
24 Мировая экономика и международные экономические отношения: Учебное пособие. Под ред. С.Ф. СЧтхрина. - СПб.
2007. С. 49.
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запоай г]уо31ал§ап тат1акайаг 1цйзой1уо1гс1а с1ау1а1п1Пё пагх1аг§а уа 
даготас1]аг§а 1а’51п Зиёа кайа”25.

Наг Ыг йгта, ипт§ Ьа]пи<1ап яа1Ч пагаг, з1га1:е§1уа гзЫаЬ сЫддап 
уа гезигз1агт зайгЬаг еЩж Ьо1с1а тиуайкруа* Ьа^̂ (̂ а шшс! дИасИ. 
1.8Ьитре1ег уап&1 1оуаг 1иг1, уапц1 1ехпо1о§1уа, уап§1 хотазЬуо 
тапЬаз1, уап§1 (азЬкЛо! Шп§а (таза1ап, еп§ у т к  йгта1аг) азоз1ап§ап 
га^оЬай1  ̂ ко‘пЬ сЫддап. Ауг1т йгта1аг хага]айат1 ^ з̂̂ а̂ 1 г̂§ап уоЫ 
31&Ш1 озЫг^ап ЬоМа, изЬЬи гацоЬа! ЬозЬ^а Йгта1агт ойЛу^та Гоуёа 
уа хзЫаЬ сЫяапзЬшпд ^ з̂^аг^зЬ^§а етаз, Ьа1к1 Ьайо Ьапкго! уо^аз^§а 
Ь ат ке1йпЬ ^о‘уас̂ .̂ 01оЬа11азЬиу зЬаго11аг1с1а йгта тиVаЩ^^уайп^ 
Ье1§ИаЬ ЬегасЬ§ап отШаг огаз1(1а 1оуаг1аг уа х1гтайаг зйа1 
з(апс!аг{1аг1§а тиVой^1^§  ̂уап§ 1 *ехпо1о§1уа1аг о‘г1азЬйг1з11 -  {оуаг1аг уа 
Х12тайаг 1зЬ1аЬ сЫс1аг!зЬшп§ о‘з1зЫ -  уап§1 зоШу  Ьогог1ал уа уап§1 

тагкейп§ 1ехпо1о§1уа1ап 12]аЬ 1ор!зЬ гап^тск азозху (агйЫу ^^5т 
31&йс1а а]гайЬ ко‘гзаШасЦ.

О.Хате! уа З.Ргаха1аё 1994-уИ с{аус1 е^атйек26, котрап1уа1а! 
уап§1сЬа Ьо1а1§а о‘йзЫ, Ьитп§ исЬип еза уап§1сЬа о‘у1азЬ гагиг. 
“Уап§кЬа о‘у1азЬ” йгта ке^а§щ а 1а’5)г е1а(И§ап отШ ат! -  уап§1 

1ехпо1о§1уа1аг, тзоп кар!1аИ, Ыгпез *азЬд1 тиЬ1Йт е’йЬог§а оНзЬ 
детакЛг. В.ОотезЬ-Каззегез, еп§ аула!о, уи^о^  ̂ 1ехпо1о§1уаЬ 
1атк^1агс1а хатопаУ1у “Мй^1аг п̂̂ 1̂оЬ̂ ”ш27 аупап зЬи Ьо1аЙаг Ь11ап 
12оЫау(Ь, з1га(е§1к хйШ>я1аг еза и 1отоп1с1ап ‘̂ атоауту гаяоЬа1”пхп§ 
азозх, ап’апауху топороИуа^а ^а з̂Ь  ̂ зхуозайи ау1ашЬ оЧ§ап ЬоМа 
кисЫагш ̂ р 51а8Ьйп§Ь хткопхуай зхГайдако‘гхЬ сЫ^̂ 1аё̂ .

ЗатагаЬ ^а^оЬа{ тоёеПагх котрашуа1атх уап§| Ьогог уа 
(ехпо1о§1уа сЬе§ага1агх^а 1ег оНЬ сЫц1яЬс1а, Ьатког1атт§ Ьаг Ьш 
Ьипт§ еуа21§а ^а^то^ коЧаттх озЫг1зЬ<1а (Ъуёа о1§ап 1ю1с1а о‘гхпхп  ̂
гадоЬаЙ! из1ипЬ§хпх чигЬоп дх1§ап ЬоНагйа \туис1ёа ке1асИ. 81га!е§1к 
тапГааЙагх то з кексЬ^ап котрапхуа1аг (а^то^Iаг^ уагайЬ, йгта1агаго 
гацоЬа! техапх2лп§а (а’зхг ейзЬ титкхп. В.ОотезЬ-Каззегезпт^ 
йкгх^а ко‘га, гатопауху Ьатког1кх йгта1агаго тшозаЬаЙагх 1агтоя1агп1 
уа и1агш§ сЬе§ага1алп1 о‘г^агйг§ап, и1аг о‘г1аз1с1а гадхЫхкпт§ уапайа 
тигаккаЬ зЬакИагхт уигааа кеШг§ап ЬоЫа уап^хсЬа гадоЬа1 тойеНш 
ущис^а кекхгасИ.

1атоауху гадоЬа1 Ыйаёап огй^ Ьо‘1§ап хо^аНк уигхйхУсЫ 
8иЬуекЙагп1п§ хчйзоЛу хиЦ-а!Уол зхГаййа ко‘пЬ Випёау

*°Ьйр :7у. ц^у.есоп о т  .6 е с со р у .га ;\уог<Ь.рЬр?1(1-235037&1ех1-:ЯоР 1°оЁ2<] оЕ1.°^  1 <?оЕЕ % Е4% 5Р 0>Ш  >З^Р±^оРА °/оНЕ 
° - Ж Р ^ А ° /оРЗ<>4 Р О ^ ,5 ? /оЕ1)% Р6Ш -'8<|/оРР (датн обращения: 10.11 .2013)
■^Наше! '1., РгаЬн1а<1 С К. С отрейп^ ?ог 1Ье РиШге. Ьйл-агу оГСог^гвз. -  ИЗА, 1994 Р. 267.
27 Оотез-Сазвеге- В. ТЬе АИхапсе КеУоЬЛхоп: ТЬе Ье\у ЗЬаре оГ В ш те зз  Яхуа1гу. С атЬпс^е, МА: Нагуагё ^п^Vегяйу Ргезз. 1996. РарегЪасА 
ге р гт и  ! 998 Р. 50

189



зЬагоМагёа йгташп§ затагаёогНёх уа гаяоЬаЙэагёозЬН§1 паЁ^а! ипт§ 
о‘г ге8игз1агх ЬПап, Ьа1кх Натког1аттё хик[-а1Уоп уа 1аЬхай ЬПап, 
зЬипт§ёек, 1№йк][ дайхазЬсЬПагх зопх, и1атт§ тацзаёН уо'паНзЫап 
ЬПап Ь ат Ье^Папаёх.

8гга1е§1к Нй&дкг уап^хсЬа зЬак1ёа§1 ^а^оЬа  ̂ 31Гайёа Ха’НЯяпягН 
ШПхэда ктзЬаёщаЫаг ашц Н'оёа1ап§ап тадзаё1атх ко‘21ауёх, Ьтх} Ьи 
типозаЬаёагёа иу§‘ипНкш ап§1а1таусИ, сЬипкх хйИЪдёа ЬаткогНк 
сЬе§ага1апта§ап. Vицоп *ехпо1о{руаН запоа! когхопа1ап ихоц тиёёаШ 
ЬаткогНк типозаЬаЙагхш о‘тайЬ, зЬи Ы1ап Ыг уаяМа Ыг-Ьхп ЬПап 
гафЛаЙазЬтодПа. Хизизап, 1ВМ уа ТозЫЬа ЫдхдоЙаг, *екхз екгап1аг 
хзЫаЬ сЫдхзЬ уа хзЫаЬ сЫдапзЬ зоЬазхёа ЬаткогНк цПёПаг, а т т о  
поиЙэиИагшхзЫаЬ сЫдапзЬ уа зойзЬёа гачоЪа!ш ёауот еШгёПаг.

1ВМ уа Мо1ого1а РошегРС агхНек*ига51 уа тЛсгоргойеззоНагш 
*аёд1ч ейзЬ уа пуо]1апйпзЬ зоЬазхёа ЬаткогНк дПхаЫялт кийзЬаёх, 
1ект и1аг тхкгорго&еззоНаг хзЫаЬ сЫдапзЬ уа зойзЬёа 
гадоЬаЙазЬаёПаг28. Хегох уа Рир Хегох 1ехпо1о§хуаш озоп^та 
1адзхт1аЬ оНзЬё1 уа ко‘р1аЬ зоЬа1агёа ЬМазЬёИаг, сЬипкх и1аг о‘йазхёа§1 

гадоЬа! Ьиёиё1у Шзехшуа зЬагЬюта1ап ЬПап сЬек1ап§ап еёх. 1Лагпт§ 
зЫогх диухёа^хсЬа еёх: “УахзЫ ёеуог1аг уахзЫ до'зЬпПатх уага1аёх”. 
Уидогх 1ехпо1о§хуаН хзЫаЬ сЫдапзЬ§а хоз Ьо‘1§ап рагаёокз тау]ис1: 
Ьо‘§‘х21ауё1§ап ёага^аёа§  ̂ гадоЬа1§а рага11е1 гаухзЬёа хйхГод1агптё 
зЬхёёа! ЬПап лауиё§а кеНзЫ кигаШаёх.

С>а1Чу ёа^аёа§х хзЬопсЬ ЬПап ауйзЬ титкхпкх, Ьогхг§х рау1ёа 
Птху, хзЬЬПагтопНк уа ЬозЬда аёаЬхуоЙаГёа зИа^Пс НйГод1агёа 
Ьеп1§ап ипхуегза1 тау^иё етаз. Ко‘ртсЬа Ийй^агёа Гада* 
1азЫа1оЙахаго ЬПтЛагш ко‘пзЬаёх, ШхГод Ьо‘у1сЬа Ьатког1аг о‘йазхёа 
гацоЬа! шау^иёН^ еЬйтоН§а уо‘1 до‘ух1аёх, кйГод1аг еза паГада! 
зЬаг!пота1аг уа Ыйт1агт, ЬаИа хзЬЬПагтопНк 8Ьа1е§1уаз1§а азоз1ап§ап 
о‘хаго типозаЬаЙагт уапаёа л'уо^апйпзЬш Ьат ко‘гёа 1и1асЬ. 
1йхГод1агш ап’апауху хдйзоёху пагапуа Ьо‘ухсЬа 1а’гШазЬ§а ЬягякяПяг 
кайа дхутсЫНк1аг{»а ёисЬ ке1аёх.

В.ОотезЬ-Каззегезтп^ дауё ейзЫсЬа, тау)ш1 па2апуа1аг затоаУ1у 
гачоЬа! е1етепйагпи йхзЬшшЬёа Гоуда кеШгаёх, 1ект хйхГод1агш 
хгоЫазЬ исЬип кеп§ цатгоуП тоёе! ЬогхгсЬа тау^иП етаз, хйхГод1аг уа 
гадоЬа! о^азхёа^х о‘гаго Ьо§‘НдНкпт§ тигаккаЬИ§1 ЬаяхПа еза 
§ар1гтазак Ьат Ьо‘1а<Ъ29.

28 ЗЬшсаг О., Я ей®- Л .  НагкЙюок оГ51га1в§1с АШапсез. ТЬохвапё Оакз. - СА: ЗАОЕ РиЬНсвСюпз, 2006. Р. 44.
29 Оошез-Саззегез В. ТЬе АШапсе ЯеУоЬКюп: ТЬе Ые\у ЗЬаре оГВизшеяв ЮуаЬу. - СашЬгй§е, МА: Нагуагд 11111- 
уеш!у Рге$8. 1996. РарегЬаск гергш!, 1998. Р. 10.
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ШхГояяа ктзЬ  заГагЬаг ей1§ап гезиг81агс1ап затагаНгоц 
ГоусЫашзЬ^а 1ткоп ЬегасЬ. Уигана ке1§ап зЬагоН1агда тиуайадхуаШ 
гадоЬа! дШзЬ исЬип Йгта1аг Ьйг уаяй1т §  о‘г{6 а заЬоп Ьогойалёа уа 
гатопау1у 1ехпо1оц1уа1аг уа ахЬого! т(р1оЬ1 роу^аз^ёа 1зЬйгок ейзЬ^а 
та^иг, Ьипёап кеНЬ сЫдаёПа, §1оЬа1 Ьогог1агёа гадоЬа! дШзЬ^а 
шШасИ^ап Йгта1аг хиёсН зЬи ёага]ас!а ЬаткогНк дП1зЬёап Ь ат Ьеуозх^а 
Гоус1а оНзЫ титкхп. В.ОотезЬ-Каззегезшп^ дауё ейзЬхсЬа: 
“01оЬа11азЬиу хйхГофаг зЬакИапйгхзЬ исЬип кисЬН зйтиПаг уага^аёх”30.

Кео1пзйй118хопа1 уопёазЬиу пид1аух пагапёап з1га(её1к ИйГофаг 
зЬакПапйпзЬ зЬай-зЬагохЙагх уа и1атт§ ГаоНуа* ко‘гзайзЫ (атоуШагх 
таза1а8х V. Наёаеу азагкгхёа ко‘пЬ сЫдП§ап. II з1га1е§хк 1й1&д1агп1 
“ти81ацх1 Ьаткойаг о‘тзхёа§х Ьагдагог а1ояа1аг§а, ^ит1аёап, и1аг 
(отошёап Ш2Па<%ап тахйу зЬаПпота1агёа а80з1ап§ап хзЬЬПагтопНк 
коаШзхуа1ап”31 зхГайёа 1а’пЯа§ап. Вхгоц зИа1е§Пс МГоя ШзЬхтсЬазхт 
Зону дхНЬ, У.Каёаеу азоз1у е’йЬотх “и уокх Ьи ёага]аёа 1агтод1ап§ап 
Ыхпез §ш-иЫап ёохгазхёа ко‘р зопН сЬатЬагсЬаз Ьо§‘Нц а1оца1аг 
ух|»‘йкНз1, уа’т  ко‘рНкёа§1 зйа^ёПс хйхГод1аг”ш32 хГос1а1аус1х§ап 
хзЬЬПагтопНк 1агтоя1агг§а яага1§ап. ЗЬипёау дхИЬ, шйп§ 1аёдхяоЙаг1 
ЬеуозПа оЬуекй 1агтоя1аг ёоказ^ёа 1ШГоя1агпт§ о‘гаго а1ояа1аг1 
тиатто1ап, 1аузх&ота1ап уа тойуа1зхуа ЫзоЫапасЦ.

К..]Чо2с1геуапт§ азаг1агх еза з1гаге§]к хйхГоц1агт хаЦаго тагкейп^ 
ГаоНуай пидШух пагагхёап ко‘гхЬ сЫдхзЬ§а Ьа§ЧзЫап§ап. ЬТтп §  а§аг1ап 
(кнгазхёа зйа^еёПс хй1Гоя1аг зЬипх пахагёа ШасШи, «дайхазЬсЬх 
котратуа1аг, тийаяП Ьо‘НЬ цо1ауег§ап Ьо1ёа, апхя кеНзЫЬ оНп^ап 
ГаоНуа! зоЬа1ап ёохгазхёа, азозап таЬзиЫ: уа ххгтайагт П§ап зигхзЬ 
Ьатёа уап§1 Ьогойагт Ьтг§а11кёа е§а11аЬ оНзЬ гшщзаёхёа ЬаткогНк 
Ьадхёа Ы йт йиаёПаг»33. О‘г Шёдхдойагхёа зХгаГе̂ к хйхГодЫ' 
й12хЬпазтхп§ то81а8ЬиусЬшПх^х (до‘зЫЬ оНзЬ уа ЬМазЬйгхзЬёап ГагцН 
гаухзЬёа), Ьатког1аг о'Лазхёа^х типозаЬаЙапхтё хзЬопсЬ азоз)ёа§1 
хизизхуайпх ко‘гзайЬ оЧ^ат^а дагатау. К.. Могёгеуа зйа^ёПс хйхб^аг 
ГаоИуайпх тагкейп§ зйаге^уазх зхГайёа о‘г§апаёх уа згга1е§1к хйхГод1аг 
8Ьак11апйпзЬпт§ ЬозЬда тойу1агх уа зЬай- зЬагоПаг1§а е’йЬог 
дагайпауёх.

30 Ооте5-Са5зеге8 В. ТЬе АШапсе Ке\о1и*юп: ТЬе 8Ьаре оГВизюеаз К1Уа1гу. - СатЬпс!^е, МА: Напагд Ош- 
тегзй> Ргезз, 1996. РарегЬаск гергш!, 1998. Р, 53.
31 Радаев В.В. Новый институциональный подход: построение исследовательской схемы // Экономическая 
социология, 2001. Т. 2. КаЗ. С. 15.
321?шя ерда. С. 15.
33 Ноздрева Р.Б. Стратегические альянсы в международном бизнесе [Электронный ресурс] / Ноздрева Р.Б. // 
Менеджмент в России и за рубежом. 2002. №6. Режим доступа: Ьир:'/\улу\\^теуг12.ш^>с1е^2р02/6/1011...Ьйи1 
(дата обращения: 15.05.2014)
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8*га*е§1к кййх^агш Ьк1азЬйпЬ (игас%ап ишуегза1 ^аЙ али запаЬ 
о'ПзЬёа, чоМа^а ко‘га, и̂у̂ (̂ аё̂ 1а̂  а^айЬ ко‘гзай1асЬ: гзЬопсЫШк, игоц 
тиёёаЙШк, о‘гаго тапГааЙаг, Ьатког1апип§ еп§ ти Ы т 1§ЬЫ1агтопНк 
тап&аЙагкй ЬИазЬйшЬ. Вкоц геа1 Ьаусйда з1га1е§1к МСх^аг хйта-хИ 
зЬак11аг§а е§а Ьо‘ПЬ, тиаууап уагНЫапи Ьа1 яШзЬ исЬип з(га1е§1к 
1Ш&я1апип§ и тш ту  ^аЙ ал  уа Шг§а огс! хизи81уаЙалш, зЬипт§с1ек, 
ЫМа уо1а Ьк песЬ*а Ьагау1у тегоп а^гайзЬ ко'гйа (иШайщап зЬакИаг 
§игиЫашзЫт ЫзоЬ§а оНзЬ гагиг.

81га1е§1к кййх^агт 1азшЙазЬ§а уопёазЬиукгёап Ь тёа Ыйа 
Ьагау1у тего тп  а^айзЬ ко'гёа 1ий1а(Н -  ап’апалау тегоп Ьо‘НЬ, 
ти1ксЫНк тшюзаЬаЙап 1зЬйгок е1а<И. Щ.Бауег йкп§а ко‘га, зка^е^рк 
1Шйх}1аг 1кк1 §игиЬ§а ЬоЧтасЬ:

-ЬшпсЫ §игиЬ уакШалёа и тш ту  ти1к 1азЫа1 ^̂ 1̂ зЬ ко‘гйа ШйНЬ, 
Ьипёа Ьатког1аг ^о‘зЬта когхопа1аг 1азЬкЛ дШзЫ уо1а ЬаткогНк 
котратуая$>а т\езШз1уа1аг кктзЫ  т и т к т  Ъо‘1аё1;

- 1ккшсЫ §игиЬ уакШапёа ти1кйа 1зЬпгок ейзЬ ко‘хс1а ШйЬпаусЦ. 
Ви Ьо1а1<За зЬагйюта типозаЪаЙап Ьаг Ьк Ьаткопип§ ЗауоЬёагН§т1, 
1ШЙХ} ГаоИуайш пуо^апйпзЬ уокх 1о‘х!айзЬ зЬагЙапт Ье1§ИаЬ Ьега<Ь.

Т.Баз уа В. Теп^ёа Ьа т  Ьагалйу тегоп Ъо‘ИЬ ти1к 1зЬйгок е1асИ, 
{ада! и1аг ЬаткогНкпт§ исЬ хП §игиЫт адоНЬ ко'гза^аЛ34:

-  игоя тискЫН йгта1агаго зЬагШота ЬШт1ап§а азоз1ап§ап 
ЬаткогНк;

-  каркаШа 1зЬйгок ейзЬт ко‘гёа ийаёщап ЬаткогНк;
-  цо'зЬта когхопа!аг 1азЬкИ цйасЬцап ЬаткогНк.
-  81га*е§1к М й^1агт 1азпШазЬ§а 1кктсЫ уопёазЬиу Ьк песЫа 

тегоп тау)ис1Н§т пагагёа йПаск К..8ректап 1ккйа Ьага\ау тегопш 
ко‘пЬ сЫдасН:

-  дайгазЬсЬЛагшпд кййщ тау^иё Ьо‘1§ап уая*§а Ьо‘1§ап 
типозаЬайт ко‘гза1асН§ап Vа̂  ̂ §опгопй (игоц тиёёаШ уок1 ^^5^а 
тиёёаШ);

-  11ййх} ГаоНуай изйёап ЬкеаНкск^ пагога! ёага)аз1 (цагог1агт 
тиуоГщкзМтзЬ техатгт1ап  таущ ё Ьо‘1§апёа -  раз*, зЬагйюта 
рих(а 1зЫаЬ сЬ^̂ ^1§ап ЬоПагёа -  утщоп).

Та’&сЛазЬ ]от2к1, К.8ректап яо‘зЫЬ оНзЬ уа Ьк1азЬйпзЬш 
кййх}атт§ “1азЬ^̂ ,, зЬакПап цаХотща кккасЬ. 11тшшу ко'пшзЬёа 
цо‘зЫЬ оНзЬ уа Ьк1азЬйпзЬ йе^апйа “ЬагсЬа зЬакНагёа когрогайу 
пагогаЬй, Зит1аёап, акйу!аг хапй дШзЬ уа а1тазЫп1зЬп1 ко‘гйа

34 Оаз Т. К., Тй1§ В.8. А Кеяоигсе-Ъазей ТЬеогу оГ81га1е§1с А1Напсе5. // Доита1 оГМапа§етеп!. ^)00. Уо1. 7. №1. 
Р. 43.
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Шаёщая Ыйт1аг”35пахап1а й1Й1асЬ. Ви Шгс1а§1 Ыйт1аг цаЮп^а Ыг 
песЬга котраш уат Ыйа котратуа^а ЬЫазЬйшЬ, котрашуа 
акз1уа1агии цау!а зойЬ оНзЬ, зойзЬ уа Ьокахог ккасЬ.

ЗЬи Ы1ап Ьи§а, угщопск ауйЬ о‘й1§ат(1ек, з1та1её1к Ий:Гоя1аг 
тоЫуа*ап Ьатког1аг Ы г-Ьтпт§ карИаННа хзЬйгок ейзЫ пиуЬипуН§1ш. 
ЬаткогНк изйс!ап пагогайи яо‘1§а ктйзЬ  уок1 ЬШа Ьаткогшп§ 
ЪозЬяаз1 1отошс1ап “уийЬ” уиЬопНзЫт ко‘гс1а ШйпаусН. ЗЬипдау яШЬ. 
Яо‘з1иЬ оНзЬ уа ЬЫазЬйпзЬ з*га1е§1к оя1Ьай Ьо'НзЫ т и т к т ,
1ект аз1о иш зЬакПапйпзЬ уок11и§айзЬс1а там илу зЬаг* Ьо‘1а о1таусН.

ТазЬях зЬагоШаг М&я1аг за1оЬ1уай§а зо‘п§ § 1 (а’зк ко‘гзайпаусН, 
ШгН тат1акаЙаг уа хзЬЫ1агтопНк таёашуаЙап, 1игН 1агтоц1аг уа 
Ьияия1у зЬагоШаг, ИйГоц яайтзЬсЬНагиипё тапГаайап уа гезигз1апс1ап 
1азЬяап, Пй&я1агш 1азпШазЪ§а уопПазЬиу1аг ко‘р о‘1сЬатН екапН§1 

ко‘хс!а Шй1асЬ. Вип§а 1тзо1 Ьо‘ИЬ, Ы.Ууаз *азтй хххтаГ цШзЫ т и т к т , 
ип§а ко‘га 1агтоя ШгПтазг, тПЬу Ыепййка^уа, уегйка1 т 1е§га*з1уа, 
1ехпо1о§]уа уа Ьохог, 1ехпо1о§1уа1атт§ пуо)1ашзЬ ёа^азг уа Ьохог 
з1уозай ЫзоЬ§а оНпасН.

1Шй^тп§ {агтоц хизизхуай [агтояНа йгта1ат з1га{е§1уа1апс1ап 
ГоусЫашзЬт Ье1§ПаЬ ЬетасЬ, 1агтоя1агаго Мйх} 1азЬкП яШзЬда 
Ьатког1аг зйа1е§1уазт1 ЬМазЬйпзЬ апсЬа тигаккаЫазЬас!1.

МПЬу 1с1епййка1з1уа пиц*ау1 пахалс1ап Ьк тагЫакаТ Йгта1апшп8 
тПояяа ктзЫс1а типозаЬаЙаг тЛИу яопипсЬШк уа хзЬЬПагтопНк 
Ьауойшпё тПНу т е ’уог1ап ЬПап 1:агйЬ§а зоНпасЬ. ТшН тагп1акайаг 
йгта1агтт§ Нй&я 1азЬкП цШзЫсЬ тИНу яопипсЬШк1аг уа 
таНашуаЙагш иу§‘ип1азЬйпзЬ ЫаЬ ей1а(Н, коттишка151уа1аг§а 
Яо‘зЫтсЬа туезйЫ уа кшйзЬ хагагай уига^а кексЬ.

Уегйка1 т1е§ха1з1уа Нй&якгш “(а’тто^сЫ-хапскнг” 1атоуШ 
Ьо‘уюЬа Ьо'НзЬт ко‘хс1а ШасН, ЬипПа йгта1агаго а1ояа1аг пе§)х1с1а 
1зЫаЬ сЫцапзЬ коорега1з1уаз1 Ьатс1а 1о\аг1аг уа хзхтайаг тапйц1§а 
азо81аптабап 1Шйх}1аг уо1асН.

Вогог уа 1ехпо1о§1уа1аг тегош  Ьо‘угсЬа исЬ х!1 Нй&я1аг §игиЫап 
а]гайЬ ко‘гзай1асИ: ЬтпсЫ §игиЬ<1а уап§1 *ехпо1о!пуа1апн Ыг§аНЫа§1 

ЬагакаЙаг ЬПап о‘г1азЬйпзЬ исЬип ЬЫазЬПасИ, ПсктсЫ §игаЬт уап^г 
Ьохог1агш 1еггоя е§а11аЬ оНзЬ исЬип Ыг1азЬиусЬПаг 1азЬкЛ яПасЬ, 
исЫпсЫ §игиЬ еза Ьат и, Ьат Ьи таязасЫ ко‘г1аусН Техпо1о§1уа1аг 
Ьо1ай тегошдап кеНЬ сЫяяап ЬоШ, Пййх^аг уок] о‘х ЬагакаЙапт 
уап}»1 1ехпо1о§1уа1аг уагайзЬ§а уок! тау)и(1 1ехпо1о§1уа1агпх

35 Карпухина Е.А. Международные стратегические альянсы. Опыт исследования. - М.: Дело и Сервис, 2004. С.
35.
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{акотхИазЬйпзЬ^а яага&йх, кеухп еза 1ехпо1о§1к уо‘пайзЬ тегош ^а 
тиуоГщ гаухзЬйа, уап§1 1оуаг1аг уа ххгтаЙаг уагайзЬ уокх Загауоп1агш 
(акотШазЬйпзЬйа хзЬйгок ейзЫ т и т к т  Ьо‘1айх. Вогог§а уо‘паЫп1§ап 
1йхйх}]аг Ьатког11§1 хотазЬуо тапЬакп уа уап§х Ьогойатх е^аНаЬ 
оНзЬ уокх тау)иё Ъогог1апи Ытоуа ^ШзЬ, ищзхто! уа зойху капаИапт 
о‘г1азЬйпзЬёа дагаШасЬ.

8Ьипйау дШЬ, зйа1е§хк хйШх]1аг йгта!аг о‘йазхс1а 1оуаг1аг, ххгтаЙаг 
уа 1ехпо1о§1уа1агш аЬтзЫпхзЬ, 1ацз1т1азЬ уа Ыгёайкйа пуо^апйпзЬ 
Ьо'угсЬа ко‘п§х1Н гаухзЬйа ШгИ^ап Ыйт1агт хйс1а1ауйх. Шаг кеп§ 
йохгас}а§1 тоЙу1аг уа тадзай1аг па(уазх зх&ййа ата!§а озЫзЫ, х11та-хН 
зЬак11аг§а е§а Ьо‘ЬзЫ Ьатйа догхгопЫ уа уегйка1 уо‘па1хзЬйа ата1§а 
озЫгШзЫ т и т к т 36. Вхг азозху е’йЬотх з1га1е§1к МГод1аг тагтипх уа 
1азшй§а ^а^а^д^к, 1екхп ауйзЬ .рхгкх, Ьи та\ги§а йохг Ьо‘1§ап, 1ект 
тагкиг хзЬ йохгазх§а кхгта§ап ЬозЬца ко‘р1аЬ 1а^яоЙаг тау^ий.

ИзЬЬи хзЬйа {ацйтг ей1§ап зЬга1е§хк хйхйм^аг &потеш§а 
уопйазЬиу1аг гатопауху айаЫуоЙапЗа ититху Ьхг 1а’пГ уо‘ц ёе§ап 
хи1оза сЫдапзЬ§а хткоп ЬегаЙх. Мау]ий дагазЫаг хПта-хШщх зЬи Ы1ап 
12оЫапасЬк1, з1га1:е§1к хйЙх^аг копзерзхуазх х1т-*ап уа Ыгпез зоЬазМа 
о 'г иуо^Ы йауот ейхгтодйа. 8(га*е§хк йййм]1агш 1а’пЯазЬ§а (акШ' 
цШпауо1§ап ЬагсЬа уопс1азЬиу1агшпё ититху зхЬай 1айд1до*сЫ1а т т § 
е’йЬогхт йгта!аг о‘Лазхйа§х типозаЬаЙатш§ тагкиг зЬак1х§а дагайзЬ 
ЫзоЫапайх.

11тху уа Ьхгпез айаьхуойагйа тау^ий Ьо‘1§ап зйа*е§1к хййод1аг 
{а’гхЯапш е’йЬог^а о1хЬ, тагкиг хзЬ йохгазхйа &уёа1атзЬ тадзайхйа 
х1§агх запаЬ о‘Ш§ап ЬагсЬа уопйазЬиу1агпх итит1азЬйгайх§ап 
уопйазЬиУЙап Гоуйа1ат1айх. Вхщйау дайат 1а’пШа, Ыгпт§ йкптхгсЬа, 
з1Ше§1уа йй&д зЬакИапйпзЬ хткопхуай уа ипйап ке1§изхйа Гоуйа1ашзЬ 
хзйяЬоЦагтх (а'тххйауйх^ап азозху 1аУ8хйюта1атх акз ейтзЬ§а хткоп 
Ьегайх. 8Ьипйау дШЬ, тагкиг хзЬёа зйа*е§1к хйгйэд йе§апйа Ьатког1аг§а 
и тш ту  5Йа1е§1к тадзаё1аг§а епзЫзЬ уа Ьипйа зйа*е§хк дагойаг даЬи1 
ЯхНзЬйа о‘г тизйщШхзхпх до‘1йап сЫдагтазНкка хткоп Ьегайх§ап 
йгта1аг о‘Паз1с!а§1 о‘гаго тапГааЙх типозаЬаЙаг йхзЬипйайх.

8йа1е§хк хйх&дпх йгта1аг о'йазхйа^х тиаууап Ыйт1аг йохгазхйа 
ата1§а озЫгхзЬ тадзайхйа ко‘гхЬ сЫдхзЬ(1а (азЬцх тиЬхЫх Ьат (1агтоя 
йхгхкпазх, пуо]1ап!зЬ 1епйепзхуа1агх, ро1епзха11аЬйхй1аг уа хткотуайаг), 
ЬагсЬа Ь аткой аттё хсЬкх за1оЫуайпх Ьат (кисЫх уа кисЬзхг 1отоп1аг, 
уакокЙаг уа гезигз1аг, гацоЬаШ изйхпШйаг) 1аЬШ дйхзЬ гагиг. ИзЬЬи 
тадзаёп! ата1§а озЫгхзЬ исЬип 1^айуа1йа до‘уй§ап з{га(е§1к

36 Кеиег I. .Г 81га1е§1с А1Напсе8: ТЬеогу ап<1 ЕуИепсе. ОхГогд ип|уегз11л’ Рго$5. - Ые\у Уогк, 2004. Р. 378.
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тадзай1аг§а егхзЬхзЬ^а ххгта!: дйасЬ^ап зйа1е§хк хШГод 
зЬак11апйпзЬппх§ тоЫуай уа зЬаП-зЬагохЙаппх 1изЬип1зЬ§а азозху 
уопйазЬиу1аг акз ейт1§ап.

Тгапгакзхуа хах^айатх пагапуазх 4агаМог1агхпт§ йкл^а ко'га, 
з(га1е§1к Шх!од1аг ЬхгтсЫ пауЬаМа, Йппа1ага1п§ Ьатког1хкка кхгхзЬ 
тойу1апш Ье1§х1аЬ Ьегайх§ап хага]айагп1 разауйгхзЬпхпё тиуайж^уаШ 
техатгтх  зх&ййа ко‘гхЬ сЫцйайх. Магагхуапшё азозху яо1с1аз1 зйаййа 
(айдхяокЬйаг йгтапт§ Ютоп1агйап Ыгх оррогйтхзйк Ьагака! цИ§ашйа 
йапгакзхуа хагаЗаЙагтх разауйгхзЬ хткопхш Ьегайх§ап типозаЬаЙа1' 
(азЬкй дйхзЬ зЬакЦ^а шййзЫ Ьая1Йа§1 (егхзпх й^агх зиг§ап1аг. Ьект 
зЬип§а дагатазёап, тагкиг уопйазЬиу йохгазхйа зйа1е§хк хйх&д 
зЬакИапйпзЬ уа ипт§ ГаоНуа! ко‘гзайзЬхйа хага}айаг дапйау разаухзЬхт 
кигайЬ ЬогхзЬ техатгтх  хзЫаЬ сЫдйта§ап37.

Кезигз1агёа уо‘па1йп1§ап пагапуа Ьатког1атп§ кйЯодк хзЬ̂ хгок 
е!айх§ап ЬагсЬа йгта!аг тоййху уа потоййху акйу1агш ЬозЬцапзЬ 
5атагайогН§т1 кисЬауйпзЬ^а хпй1хзЫ§а азоз1апайх. Магкиг уопйазЬиу 
уакШ агттё пид!аух пагагхйап йгта1аг зйа^хк хйх&д1агт 
котр1етеп!аг акйу1агт ЬЫазЬйпзЬйап зтег^хуа затагазхёа егхзЫзЬ 
исЬип зЬак!1апйгайх. ВишЗа Мйк! зЬакИапйпзЬйап азоз1у уако1аЙагт 
ап§1аЬ уейзЬ уа 1азЬкх1 дШзЬтп§ тиЫт1х§х а1оЫйа 1а’1ай1аЬ о‘й1а<1х. 
В1гос] тагкиг уопйазЬиуйа еп§ кайа зхпег§хуа затагазхт о1хзЬ 
тадзайхйа з1га1е§1к 1ШГод (азЬкй цШзЬ тойеИагх уа техапхгт1аг1 
уо‘дН§к!ап хЬога( Ьо'1§ап сЬек1оу таллий.

Тагтод Ьогог1ап пагапуазх уакШап (азЬдх тхйгхйххпё зйа(е§хк 
хйхйд1аг Гаойуай§а (а’зхгтх, зЬипт§йек, и1атхп§ 1агтодйа§х гадоЬа1§а 
(а1311 ейзЬпхх (айдхд е1§ап1аг. Магкиг уопйазЬиу йохгазхйа 1агтодтп§ 
топороИуа йага]аз1 уа Ьогогйа ЬокхтЬкпх до‘1§а к1Г1йзЬца 4а’зхг огдаИ 
йгта1аг о‘х1азхйа коорегайхуа Ьйтйапт о‘г§атзЬ ата1§а озЫгх1§ап. 
Магкиг пагапуа тиаууап (агтоя йохгазхск 5йа1е§хк Шхй^аг ГаоНуайш 
1айдхд ейзЬйа кайа &уйа ЬепзЫ§а дагатау, и 1ЙхГод 1азЬкх1 дШзЬ 
зхетазхпх уа Ьатког1аг о'г̂ азхйа^х о‘гаго а1ода1аг техапхгпйапт 
Ье1§х1аЬ Ьегайх^ап Ыйт1аг зхетазхпх ШзЬипйпЬ Ьегаёщап тойеИаг 
(акНГ дх1тауйх.

37 К- масалая: Третьяк О.А, Румянцева М.Н. Сетевые формы межфирменной кооперации: подходы  к 
объяснению феномена//Российский журнал менеджмен^га 2003. Выпуск 1. С.87, 93.; Кадочников С.М. Прямые 
зарубежные инвестиции в современной теории международной торговли: основные результаты // Вестник 
СПбГУ Сер. 5. 2003. Вып. 1. №5. С.76.
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1-]аёуа1
$1та(е^к №<н]1агш ЬаЬо1а$Ь§а азозху уош!а$Ьиу1аг

МпповаЬаИагпш^
г1Уо]1ап18>1 ектепЯап

Уопс1а$Ьиу1аг ивиНап УакШаг

81га{е§1к 1й1б)я уагайхЬ 
шо11у1ап

Тгапхакзхуа хага]а(1ап 
па2аг1уаз1 

Кезигекг^а уо‘па11)п1§ап 
пагапуа 

Та^шо  ̂ЬогоНап па2апуаз1

Я. Коит, О. Щуатзоп 
С. Хете1, В. ОаггеХ, 
Р. Буиззо], 1  Т1го1, 

Ц). Ха§ес1от, 
К.У. Рахошоуа,

К. ШхХег,
V. 8ЬитреХег

§1га1е§1к Ьхг§а Ьо‘1а 
оНзЬНк

Кезиг51аг§а уо‘па1йп1еап 
пагапуа 

1шГод1аг 5Хга1:е§1к пагапуаз! 
(зХга̂ едк Ьо5Ь^ашV пагапуак!)

К  Ргаха1аё, О. Хете1, 
Т. Оаз, В. Теп§

Мас1ап1у^]Ьа1с1ап Ыг§а 
Ьо‘1а оНзЬ

1№&я1аг 51га1:е§1к пагапуаз! 
(з4га1е§1к ЬозЬяагиу пагапуа51)

К. Отае, К. Си1ай, 
К. Хатдап

81гаХед1к 1Ш ^ёа 0‘гаго 
а1ояа зхетазх 

81гаХе§хк ^ШГо̂  Хил

Тгапгакзхуа хага]аЙаг1 

па2апуаз1 

Тагтоя Ьогоёагх пагаг1уа51

К.. Коих, О. ЦЛуатзоп, 
А. Рагке, И.У. Рахотоуа

81га1е§1к ГаоИуа1 

ко'гзаХхзЬх
1Ш ^ 1аг зХгаГедхк пагапуаз! 

'зХга1е§̂ к Ьо5Ь̂ агиV пагапуавх) 
“Випуоекогопа уакзоп ^̂ 1̂ 5Ь,’

В. СотезЬ-Казвегез, 
К. Отае, У. §Ьитре1ег

8 ХгаХе§хк 1П1&яс1а 
шипозаЬа11агп1 пуо]1ап- 

ПпзЬ (епс1еп51уа1ап

Мй»я1аг зХгаге§1к пагапуаз! 
зХга1е§1к ЬозЬяагиу пагапуазх)

Т. Баз, В. Теп§, 
А. Рагке, Ц]. Кеег

МапЬа: тиаШГ {ототёап йш1§ап.

“Випуоёкогопа уакзоп яЛхзЬ” копзерзхуазтхп^ пе^хгхт зЫзюпаг 
тиуогапа! Ьо1ай§а епзЫзЬшп§ хткот уо‘яН§1 Ьая1ёа§х зЬаЛ-зЬагоМаг 
^азЬкЛ цЛаёх. КаркаЬзйк т е х а т я т  ГаоНуа* ко‘гзайзЫ уап§х хз1:е’то1 
пе’таЙагх§а, хзЫаЬ сЫ яатЬ уа зойдуш п^  уап§х изи11ап§а, уап§1 

Ь020г1аг§а, карйаЬзйк Йгта1аг *отопхёап 1азЬкЛ дЛ тяг% т уап§х 
тзйй 1Йаг§а азоз1апаёх. “Випуоёкогопа уакзоп дШвЬ”пш§ изЬЬи ёохтху 
ОЯ1ГШ, хиёёх ти*а*зхуа каЫ, хдйзоёху Й21тш  исЬкапёап цау*а 1азЬкЛ 
яЛаёх. Випёап кеНЬ сЫдхЬ, зйгйеёхк хйхй^аг карЛа1хгтпт§ тоЫуай 
ЫзоЫап§ап тагкиг ^а^ауопп^п§ о‘гща хоз зйтиН зхГайёа патоуоп 
Ьо‘1асЦ.

1%

1й1&я1аг з{га{е§хк пагагхуазх уокх з1га1е§1к ЬозЬдашу пагапуаз! 
уакШап з1га1е§хк хйхйи}1агпх итп§ й гта т  пуо^апйпзЬ зйа1е{*1уаз1 
зхГайёа зЬакПапйпзЬ уа ке1§изх ГаоИуайёа Ьатког1аг оИзЫ т и т к т  
Ьо‘1§ап хткотуайагёап кеИЬ сЬхяяап Ьо1ёа 1аёдхд е!§ап1аг. Ьекхп 
зЬип§а яагатау, тагкиг уопёазЬиу ёохгазхёа Ь ат хйхйя йхзЬкЛ яНхзЬ уа 
шйп§ йоИуай^а ёохг ититху техапхгпЛаг хзЫаЬ сЫдх5Ьпхп§ иёёазхёап 
сЫяхЬпа§ап.

8йа1е^пк 1йхГод1атт§ тоЫуай уа ГаоНуай Ьогазхёа еп§ 1агяа1§ап 
уопёаз1шу]агпт§ оЧкагП^ап 1аёдхдой}ап кеИЬ сЫдхЬ, йгта1аг 
о‘йазхёа§1 типозаЬаЙагшп§ изЬЬи зЬакНш уагайзЬ уа ЬозЬцапзЬ 
^агауоп1агтх хгоЫаЬ Ьегаёх{»ап котр1екз1х пагапуа уокх уопёазЬиу 
тау^иё етаз1х§х Ьадхёа хзЬопсЬ ЬПап хи1оза сЫдапзЬ титкхп. ЗЬипёау 
ЯШЪ, Ьо21г§х кипёа з(га1е§1к хйхйх^аг ГепотепЫ (аёяхя ейзЬёа 
Ыг§аПкёа хх1атш§ ЬагсЬа погЛс ̂ Ьаёапш акз ейхгаёх§ап ЬагсЬа таущ ё 
пагапу копзерзхуа1агш е’йЬог§а оНзЬ гагиг. 8Ьип§а яагатау. 
тиаШ&ип^; йкп§а ко‘га, зйа1е§Лс 1Шйода кхгхзЬт г^акзЬйпзЬ^ап 
йгта1агтп§ азозху тоЙу1агтх акз ейхгаёх§ап ЛскЛа копзерзхуа -  
У.8Ьитре*етхп§ “Випуоёкогопа уакзоп яхНзЬ” копзерзхуазх уа 
йапгакзхуа хага^аЛап пахапуазх а1оЬхёа е’йЬог^а 1оухя ЫзоЫапаёх.

8 (га(е^1к Шг/од1аг У. 8 китре1егтщ “Випуоёкогопауакзоп дШхк” 
копхерыуая пиц1ау1 пагагШа

Ршпа1аг о‘йаз1ёа{п типозаЬаЙахш Ьатког1атт§ Ьаг Ыгща 
зйа1:е§хк таязаё1аг§а затагаЬ егхзЫзЬ, йапгакзхуа xага̂ аЙа̂ п̂̂  
орйтаНазЬйпзЬ уа гезигз1аёап Ыг§а1хкёа Гоуёа1апхзЬп1 
тиуойя1азЬ1и15Ь§а хткоп Ьегаё]§ап вйа^хк ШГоя1аг яа1оп§а 
кхпйзЬ§а хткоп Ьегаёх§ап азозху т е г о т  йгтапт§ гаяоЬаШ 
изйтЬЫагхш уагайзЬ ЫзоЫапаёх. 8Ьишп§ёек, 1азЬях Ьатког ЬЛап 
а1ояа1агп1п§ йгта§а ]хёёху ^а’зхг ко‘гзаГхзЫ, хз1е’то1сЫ1агт а̂1Ь яЛхзЬ, 
1агтоя гаяоЬайпт§ за!Ыу 1а’з1пёап Ытоуа яЛхзЬ зйа1еадк хйхйя1агт 
Ье1§ЛаЬ Ьегаёх§ап азозху (агкхЬху Я!зт1аг ЫзоЫапаёх. 8йа1:е§хк 
1й1Йэя1атпх§ йгта1аг о‘г1аз1ёа§1 ЬаткогЫешп§ ЬозЬяа Й1г1агхёап Гагц1 

Ьат тапа зЬипёа. 8йа1е§Лс хШ&я1агёа хзЬопсЬ хяйзоёху отЛ зх&йёа 
хзЬйгок е̂ аёх. ВагсЬа цайхазЬсЬЛаг исЬип гаяоЬаЙх изйт1Лс1а1‘ 
1а’тт1ап{*ап1х§х уа тиУогапаЛап§апНк еп§ затагаЬ йоНуа(§а егхзЫзЬ 
исЬххп хткопхуа! Ьегаёх.

8йа*е$ук хйх&я 1яйзоёху 1охГа зхГайёа Ьогогёа уе(аксЫ о‘гхп е§а11азЬ 
исЬип, ко'рхпсЬа, уап§1 уага(Л§ап пе’та ! Ьогопёа 1азЬкЛ яЛтаёх. Ви 
таязаёпх ата1§а озЫг^ап Ьо1ёа, зйа1е§Лс хйх&я ко'ргод йуёа оИзЬёап
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шшс! дШзЫ т и т к т 38. 8 йа1е§1к кй&дпйщ уап§1 уагаШ^ап пе’таЙаг 
Ьохоп(1а§1 о‘г т  Ьаяк1а ти1оЬага1аг тк]1ау1 пагапёап У. 8Ьитре1егшп§ 
копзер81уа81т  ко‘пЬ сЫдагтг.

МиаШйшц* (йяда{-е’йЪоп тагкагЫа 1игас%ап -  Ыоуа1ог39 кайа пзк 
Ы1ап Ьо‘1за Ьат уап§Шк1аг кккасИ уа Ьипт§ исЬип “геШа” -  
до‘зЬхтсЬа Гоус1а о1асЦ. У.8Ьитре1ег копзерз^уазЫа Ыоуа1ог уап§Шк1аг 
ккШзЬ ]агауошш гсЫа 1агйЬ§а зоЫусЫ 31&йс1а пайда! §‘оуа1аг 1г1аЬ 
*ора<к§ап уа и1агт ата1§а озЫпзЬ исЬип зЬагоШаг уага!ас1щап, Ьа11а 
Ысгог 1зЫаЬ сЫдашЬ Загауотт !агйЬ§а Ь ат зо1а<Н§ап о‘гща хоз 
(аёЬкког й т  зхййёа патоуоп Ьо‘1асЬ. V. 8Ьитре(егпт§ ко‘гзайзЫсЬа, 
1дйзосЬуой1а тиуогапаШ ау1ашзЬ етаз, ЬаМ йокшу уап§х тиуогапа! 
1г1азЬ ос!айу Ьо1а1 ЫзоЫапасЬ. 0 ‘г азапёа У.8Ьитре*ег з!айк хо^айк 
&ойуай§а -  оЬ’уекЙУ зЬагоШаг^а тозЬзЫ зЬпт^ кип«1аик Ьк х11, 
разз1У ГаоНуа1 таЬзий§а уап§1 котЬта1з1уа1аг уагайзЬ§а оНЬ ке1асЬ{*ап 
зЬагоШагёа йо1 тоз1азЫзЬ таЬзиИ Ьо‘1§ап ГаоИуаЬй цагзЫ яо‘уа(И. 
“Уап§1 ге]аш ата1§а озЬтзЬ уа оёайу геЗа§а пшуоГщ Ьагака* дШзЬ уо‘1 
ЯипзЬ уа у о‘1 Ьо‘у1аЬ зауг дШзЬ каЫЫгИсЬа пагза1аг ЫзоЫашиЬ”40.

Вогог йгтм тиуогапайт юЬкапскт уакзоп дШзЬ§а оНЬ ке1ас1щап 
огш11аг§а пнжуаа* дШЬ, У.8Ьитре1ег уап§1 1зЫаЬ сЫдапзЬ 
котЫпа*з1уа1ай зЬипёау ЫзоЫатзЫт Ье1§ПаЬ Ьег^ап41. У.8Ьитре1ег 
Ьо‘у1сЬа ^дйзосИуоМа сИпапик о‘2§апзЫаг аупап зЬи1аг Ы1ап 
Ье1§11апаШ. II уап§1 1зЫаЬ сЫдапзЬ отШап о‘21§а хоз 1азшйш 
уага!§ап42:

-  уап§1 та11зи1о1 уагайзЬ;
-  уап§1 1ехпо1о§1уас1ап йусЫатзЬ;
-  1зЬ1аЬ сЫдапзЬш уап§1сЬа 1азЫа1 дШзЬс!ап ГоусЫатзЬ;
-  уап§1 зоШу Ьогог1ал осЫзЬ;
-  уап§1 хотазЬуо тапЬа1апт до‘1§а ккШзЬ.
У.8Ьитре1егпт§ 1а’ккИазЫсЬа43, ко‘пЬ сЫдЛауо1§ап з1айк хо^аЬк 

е1етепЙап Йгит, уа’т  1зЫаЬ сЫцапзЬ уа 1з1е’то1, 1а1аЬ уа 1акИЕ, пагх 
уа хага]аЙаг тиуогапа1§а, о‘гаго тиуоГщНкка тйЬзЬ (епйепзгуазща 
е§а, Ьипёа “з*айк хо^айк “йпсЬ Ыгтаусй”, и 1ЦЙзосНу Ьауо1 ау1аптазии 
ата1§а озЬкасЦ; и т а ’1ит Ьк т а ’ш хкёта “разз1у”; и тиаууап 
уа21уаЙаг ЬЛап тийад “азоз1аптаусЦ”: хо^аНк уип1иусЫ зиЬуекЙаг

38 Карпухина Е.А Международные стратегические альянсы. Опыт исследования. - М.: Дело и Сервис, 2004. С
69.
39 Шумпетер Й.А. Капитализм, социализм и демократия. - М.: Экономика. 1995, С. 8.
40Шумпетер Й. Теория экономического развития. - М.: Прогресс, 1982. С. 180.
41 ^'ша ерда. С. 157-158.
42 Шумпетер Й. Теория экономического развития. - М.: Прогресс. 1982, С. 159.
43 О'зЬа уегйа 156-157 Ь.
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ЬозЬда 1аггс1а Ь ат Ьагака! цШзЫ т и т к т ; уа шЬоуа!, и оскЬу 
“зШзюпаг” етаз: уа21уа1тп§ тоЫуай а§аг, таза1ап, аЬоН зот сЫпцу 
о‘з§ап1(1а Ь ат о‘2§агта§ап ЬоЧагЛ” 44 с!еуа (а’касЦаусй. 81айк хо^айк 
У.8 Ьитре(ег исЬип “о‘Ик” озоу1зЬ1аИкп1 уа Ьи хо^аЬЫа &оИуа1 

уо‘дНёт1 ап§1а(таус1]. И о‘2§аг1зЫаг Ы1ап Ьк§аНк(1а Ьо‘ЦзЫ т и т к т , 
ёект Ьипйау о‘2§апзЫаг о‘2§апзЬ Ьо‘ИзЫпх уаяцо1 пагагс1а Й11а<й, Ьах' 
ЬоШа, а§аг хо^аИк тиуогапа! Ьо1айс1а Ьо‘1§ап Ьо‘1за, ипт§ Ыйа Ьипс1ау 
Ьо1ай й1§ай1а(Ь уа йо1пиу гау1зЫа Ьоз1ща Ьк Ьо1а1§а о‘й1асИ.

Хо^аНкптё Ьипс1ау г1Уо]1атзЫ уа ипт§ тиуогапа! ЬозяхсЫап 
о‘2ёаг1зЫйа и з!айк Ьо‘1тау до‘утаусЬ, 1ект ипт§ з(айк хо^айк 
ЫзЬипсЬаз! уап§1 котЬта131уа1аг§а уа хо‘]аНк уигкиусЫ зЬахз1агпт§ 
т о з 1азЬиУ1 ап" апау{у\щща оЬЬ ке1асН§ап ГаоНуа! уо‘д]1§1 кеп^год 
а1отай ЬЛап 1аУ51ЙапасЬ. Хо^аИк пуо31ап1§Ы еза У. 8Ьитре1ег исЬип 
{аца1 йоШк уа ГаоИуайпп§ уосИу хизиз1уай о‘пп§а е§а Ьо‘1§ап ]оу1агс1а 
тау]исМ1г45.

9.2. № (е ^ |к  а1уап$1агш (а’пЯа$Ь уа (авшйавЬр уап(1азЬиу!аг

8йа(е§1к 1Й1Йэд1аг зЬакПаШтзЬ Ы1ап Ьо§‘Ья ти атто тп §  
с1о12агЬй§1 Ьг1ап Ьк ца(огйа, изЬЬи Ьо1а4шп§ 1а’пй Ьогазгйа йкг1аг 
х11та-хЛ% 1  ЬИап Ьо§‘Нс] ти а т т о п т §  тау]ис!й§т1 Ь ат цауй ейзЬ 3012. 
8йа(е§1к 1й1&я1а т 1 (а’гЮазЬ^а уопс1азЬиу1агш диу1(1а§1 ко‘гза11асЫаг 
Ьо‘у1сЬа (азшйазЬ т и т к т 46:

-  з(га1е§1к М&д1агшп§ йгта1агаго типозаЬаЙаг Й2тис1а§1 о‘гт;
-  Ьатког1атт§ з1га1е§1к тацзаШап уа гезигз1ап;
-  йгта1агаго ЬозЬцату уа пагога! зйик1жа1ап.
8ка1е§1уа 1ШГод1агп1 й1зЬишзЬ§а Ьо‘1§ап ЫгЬсЬа уопёазЬиу1аг Ьк- 

Ьш§а 21с} ке1тау(Л, акзтсЬа, Ьк-ЫЫ 1о‘1{ЬгШ йдгасЬ уа (оЧадопй то<1е1 
31&йда зйа(е§1к Мй}д1аг тоЬ]уайп1 осЫЬ ЬегасН.

ВктсЫ  уопскзЬиут до'НаЬ-диууаЙоУсЫ (агаЯаг о‘йа81(1а зйаГе§1к 
ЬШт1аг Ье^ИазЬ Ьогогтп§ ап’апау^у тзЬипсЬа1ап§а уа тщоЪгЛ̂ а 
азоз1ап§ап. Випс1ап кейЬ сЬ1да(11к1, 5йа1:е§1к ^тГос^аг й1зЬипсЬаз1 

(азосййу Ьогог типозаЬаЙап§а яага§апёа, огаЬц йгта о‘йаз1с1а§1 

типозаЬаЙаг зЬакйёа пуо]1ашзЫ, Ьк1азЫзЬ уа зойЬ ойзЬйап ко‘га к ат  
пуо)1ап§ап.

М.Ройег “оёайу за\х!о орега1з1уа1апёап игояца ЬогасН§ап, 1е1ап 
1зЬп1 Йгта1атт§ Ьк1азЬиУ1§а оЬЬ ЬотгауШ^ап” коа111з1уа1агш
44 О'зЬа уегйа 130 Ь.
45 О'аЬа уегйа. 192-194 Ь.
46 Бобина М.Л., Грачев М.В. Международный бизнес: Стратегия альянсов. -М.: Дело, 2006. С. 39-40.
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а^а^ап Ьо1ёа ‘зох*а т1е§га1з1уа1аг” йгта1агаго тгшозаЬаНагхпх ко"пЪ 
сЫцаёг

КеутсЬаНк М.РоПвтхпё йгта1аг огаз1ёа§1 ЬаткогНк 
типозаЬаЙапш апхя1азЬ§а Ьо‘1§ап уопёазЬтх В Оагге! уа Р.Оизза§е 
(отошёап пуо)1апйгНёап Ьо‘ИЬ, и1аг ЬаткогШ тт§ Ьи зНакНш Ьеуозка 
5(га1е̂ хк ЬШт1аг <1еЬ а1аёх1аг. 0 ‘г {аёфяоПагх ёохгазхёа и1аг 51га*е§1к 
хйхйх^агш яиухёа§хсЬа ко‘пЬ сЫяёЛаг “яиу1ёа§Паг о‘гш§а Ыг-Ыг1шп§ 
ЬПхт1агх, та1епаНап уа ЬозЬяа гезигз1апёап *оуёа1ап§ап Ьо1ёа ЬуШапх 
Ш§а11азИ уокх о‘гща хоз хзЫаЬ сЫяапзЬ Ь т  ЬПап зЬи§‘и11атзЬ 1з1а§1ёа 
Ьо‘1§ап Ьхг песЫа тиз^ацП когхопа1аг ЬЫазЬтазх:

- гафэЬа(сЫ1агёап §‘оНЬ сЫяхзЬ уа гхзк1атх ЬесЬ кип ЬПап 
1аяяоз1ата§ап Ьо1ёа хзЫаЬ сЫяапзЬш тиз1ас[х1 хзН а̂ ШзЫпзЬ;

- котрашуа1агпт§ яо‘зЫНзЫ уа Ыг1азЫзЫ исЬип зЬагоШаг 
уагайзЬ”47.

ВтпсЫ уопёазЬиу 1агаМог1агш1п§ 1а’пЯап котрапхуа1атт§ игоя 
тиёёаШ НаткогН^х уапапЙагий ко‘хёа ШасН, Ыгоя и1агёа 
ЬаткогНктпд з1га1е§1к хагак1еп Ьогазхёа ко‘гзайпа1аг ц&уб еШтауёх.

1кктсЫ уопёазЬиу з!га1е§1к таязаё1аг тау)иёН§хш, уа’ш йгтапт§ 
тау)иёП§1 уа ипт^ ке^акёаё! НагакаПапш Ье1§ПаЬ Ьегаёх§ап Ьатёа 
ишп§ исЬип гасрЬаШ изйтНЫаг уагайзЬ уа тиз1аЬкат1азЬ ЬПап Ьо§‘Ия 
Ьо‘1§ап таязаё1аг тау)иёИ§хш пахагёа 1и1аё). К.Ки1рап йкп§а ко‘га, 
8*га{её1к 1ШГоя1аг оёёху ЬаткогНкка яагзЫ яо'уЛаёх уа “гаЛ^ЬаНагпшё 
о'гшш яор1ауёх§ап, яа(пазНсЫ1аг исЬип гацоЬаШ изШпНЫаг уагайёщап 
уа Ьатког1атт§ игоя тиёёаШ з1га1е§1к ге|а1ап§а тоз кеАаёщап 
1аз1гкПоНагаго Ькт1аг” 31&йёа {аузШапаёх.

К.8ректап йкп§а ко‘га, з!га1е§хк Мй>я1аг “уо1§Чх Ьо1ёа епзЫЬ 
Ьо‘1тауё1§ап таязаё1агш Гшпа1аг о‘г1аз1ёа ата1§а озЫпзЬ§а хткоп 
Ьегаё1§ап яаНп ЬаткогНк типозаЬайап”48пх х&ёа1ауёх. 1кктсЫ 
уопёазЬиу 1агаГёот1ап з1га!е§1к ШНюфаг ёе§апёа НйГоя яа1пазЬсЫ1ап 
о‘йаз1ёа гезигз1агш з1та1е§1к о‘21азЬйгхзЬ ко‘пшзЫёа§1 ихоц тиёёаШ 
ЬаткогНкш (изЬипаёЛаг.

Хак}аго копзоНёа^зхуа исЬип хоз Ьо‘1§ап ЬозЬцагиу уа цагог яаЬи1 
цШзЬ техапхгтх исЫпсЫ уопёазЬиу 1:агаГёог1ап исЬип азозху 
ЫзоЫапаёх. Хизизап, В.ОотезЬ-Каззегез з1га1е§1к хШ&я1агш 1о‘Ия 
Ьо‘1та§ап зЬагйюта1аг азозхёа ЬозЬдагиу уа па/ога* 1и2х1та1агх зх&Нёа

47 Гаррегг Б.. Дюссож П. Стратегические альянсы.: Пер. с англ. - М.: ИНФРА-М. 2002. С. 5-6.
48 8рекшал К., ЬаЪеНа Ь.. МасАуоу Т. АШапсе Сотре1епсе. - Ы.У.: 1оЬп Не у & 8оп8, 2000. Р. 37.
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*ау81ЙаЬ. Ьшн1а т и з^ Н  да1пазЬсЫ1атт§ Ьаг Ь т§а 1ШГод ГаоИуай 
изЬёап сЬе§ага1ап§ап пагога1§та осЫя ЬоЧасЬ49.

ШИод Ьо'уюНа Ьатког1аг дагог даЬи1 дШзЬ Загауопхск о‘х 
ЬагакаИагхш тиуоЯд1азЬйгасИ уа ЬаткогНк дИасН, Ыг-Ьт Ьад1с1а. 
цо‘зЬта 1оуШа1агтп§ Ьа а̂гШзЫ Ьац1с!а ахЬого* о1ас11.

МаЬаШу ас1аЫуоНагс1а зйа^е^к Ш&ч1аг тиатто51 1асквдо1сЫ1аг 
{отопШап 1990-уШагёа коЧагИа ЬозЫа^ап. СИоЬаПазЬиу зЬагоИапёа 
1дй5осИу о‘з1зЬ уа {ехпо]оц1к 1агацд1уо^а ххтта! дИасИцап огш1 зИ'айёа 
з1га!е§1к йНГодкг Ьад1с1а§1 таза1аш ЬтпсЬПагёап Ьо‘ИЬ А.Ба§аеу 
ко‘пЬ сЫцдап. Ш т§  (а’ккЦазЫсЬа, гаяоЬа* отШш ЫзоЬ§а о1§ап ЬоШа 
о‘зй> Ьогауо^ап 1ТТК1 хага]а11апш ШчзйШазЬт “итипйу 1дЙ5оШу 
тапГааЙагёа е§а Ьо‘1§ап, погазпйу зЬак11апасЬ§ап оН§ороН5Йк §итЫаг 
скнгазШа ата1§а озЬтзЬ озопгод”50.

Кеу1шод, ау*отоЫ1 1агто§‘Ша ата^у пйзоИагт (ас^я ейзЬёа, и 
“запоа! когхопа1аптп§ 1цПзосиу ЬаткогНкш 1азЫа1 ейзЬшп§ о‘гаго 
тапГааШ ЬаткогНкш ата1§а озЬшзЬс1а тапГааЙог Ьо‘1§ап Ьаг Ьп 
(отоп 1еп§ ЫиодН Ьатког 31&Нс1а ГаоНуа* уигкасН уа итигшу пафа§а 
епзЫзЬёа ап1Я о‘г Ы ззазт до‘зЫЬ, ти&афШк уа ти з^Н Н кт зад1аЬ 
Яо1асН§ап зЬакН”51 31&иёа ко‘пЬ сЫц11§ап з!га1:е§1к 1ШГод1аг 1а’п й т 
кт1§ап.

8Ьип<1ау Ьо‘1за-с1а, 1акНГ еН1§ап *а’пГ з!га1е§1к ЬШт1аг 
хизиз1уа(1аг1П1Пё уе1аксЫ1а1аго ЬаткогНк зЬакНёа уе*агНсЬа Ьа1аГзИ 
1аузШ§а ща Ьо'НзЫёа дагатазскт, ипс1а, Ыглт^ ВкгтйгсЬа, з*га1е§1к 
Ш1йэд1агс1а уе1акс1и го11агс1ап Ьш т е§аНаус11§ап о‘21§а хоз уНто^у- 
1ЦЙ80<11у 1зЬопсЬ 1о1&81§а ко‘гзайисЬ та\уис1 етаз.

81га{е|пк М & ^аг зЬакНапйгхзЬ уа Шаг йоНуайшп§ тоЫуаШи 
(аскод еНзЬ^а Е. Кагрихта и1кап Ызза до‘зЬ§ап. 0 ‘г т т §  Шту 1зЫап 
скигазШа и з1ха1е§1к 1й)Год1аг зЬакНатзЫш 12оЬ1аЬ ЬегаШ^ап пагапу 
уопйазЬиу] аг, Ёгта1аг о‘йаз1да§1 ЬаткогНктп§ тагкиг зЬакИ уига§а 
кеНзЬтт§ зЬаг(:-зЬаго111апш котр1екзН (асквд екН52, з1га1е§1к 
1Ш&д1агш кар11а1 тагка21азЬиутпт§ ап’апаУ1у зЬакНап -  хизизап,
49Контракт определяется как неполный в случае, если нельзя предвидеть все будущие непредвиденные 
обстоятельства; детали некоторых контрастов не ясны; нельзя достичь единого мнения по вопросу о природе 
будущих непредвиденных обстоятельств: невозможно прийти к единому и полному пониманию характера, 
адекватных адаптаций к будущим непредвиденным обстоятельствам; стороны не могут достичь единого соглашения 
по поводу того, соответствуют ли используемые методы адаптации как к возникшему и ранее непредвиденному 
обстоятельству, так и об используемых мерах адаптации к нему.
50 Дагасв А.А Экономический рост н глобализация технологического развития [Электронный ресурс] / Дагаев А.А. 
// Менеджмент в России и за рубежом. 1999. Яа1. Режим доступа: ЬКр://\уу«.\у.сГш.гиУргеч5/тапа^ешеп!/'1999- 
1/08.5НЬп1 (лага обращения: 15.05.2014)
51 Дагакв А.А Международные стратегические альянсы в автомобильной пром'хшленнсстн России [Элект]>онный 
рес^-рс] / /^агаев А.А. И Менеджмент в России и за рубежом. 2001. №2. Режим доступа: 
ЬПр:.;/уу\уи.сГит[.гирге85/шапааетеп1/2001-2'^а^аеу.51г1т1 Гддга обращения: 15.05.2014)
52 Карпухина К.А. Международные стратегические альянсы. Опыт исследования. М.: Дело и Сервис, 2004. С. 3- 20.
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Яо‘зЬхЬ оНзЬ уа ЬШазЬйгхзЫаг ЬПап {ацяозкзЬш аша1§а озЬхгёх53, 
5(та1е§1к хШ&я1агхшг§ хзйяЬоШ уо‘па1хзЫапт атя1аё!54, зЬшип§ёек, 
та1ш1Ну котраш уа1атт§ 51га1е§1к хНхГос^агёаёххзЬйгок ейзЬ (а^хЬазхш 
1аЬ1х1 ях1аёх55.

МоЫуа1ап, Е.Кагрихта 1ак1хГ цИ§ап {а’гхйхх уияопёа ке1йгх1§ап 
(азшШа ЬхгхпсЫ уопёазЬиу 1агкхЬх§а кхгхйзЬ т и т к т  (з1га1е§1к 
хШйх^агшпё; йгта1агаго типозаЬаЙаг Й2тйёа§х о‘гш): “81та1е51к 
хШ1'оц1аг 1ккх уокх ипёап огйя зЬепк1агпт§ и/оя тиёёаШ зауёо 
таязаё1аг1§а епзЫзЬ исЬип оёа*ёа§хёек зауёо орега1зхуа1агхёап 
(азЬяап§а сЫяаёх§ап, 1ект Ъхг1азЫзЬ§а оЬЬ ке1тауё1§ап тзЬа^ап и/оя 
тиёёаШ ЬаткогЬ§х1о‘§‘гшёа§1 ЬхйгЫагёк”56.

ЗЬипёау яШЬ, {аяёхт ей1§ап 1а’пГш Ь ат итуегза1 ёеЬ а1азЬ 
т и т к т  етаз, сЬипкх и азозху е’йЬотх 5*га1е§хк Пйй^аг ГаоНуа1цип§ 

Ьхйа ̂ Шай§а яага1аёх.
8 .Рхуоуагоу о‘г кНоЬхёа йгта1агаго ЬаткогЬкшп§ ШгН зЬакИап 

тоЫуай уа ГаоИуа* уипйзЬ 1атоух11аппх о‘г§апхзЬ§а, хизизап, з1га1е§1к 
1Йтйх}1аг тиаттозх§а кайа е’йЬог яага(§ап. Хизизап, и з1га1е§хк 
хШГофатх яиухёа§хсЬа 1а’пйа§ап: “Наткогйк Ьо‘ухсЬа пхзЬа&п шод 
тиёёаШ 1азЫа1оЙагаго Ьхйт1аг Ьо‘йЬ, хккх уокх ипёап огйя тат1ака(ёа 
]оу1а5Ь§ап хккх уокх ипёап огйя тиз*аф11азЬк11оГпш§ гезигз1агх уа уокх 
ЬозЬяашу Ш2х1т а 1агхёап Ьаг Ьхг ГазЫсйоШт  ̂когрогайу тхззхуазх ЬПап 
Ьо§‘Ия уагПЫатх Ыг§аНкёа Ьа1 яШзЬ исЬип Ыг§аНкёа Гоуёа1апхзЬ 
ко‘гёа ЬйПаёх”57. Зка^е^хк №1:ос|1аг§а Ьегх1§ап тагкиг 1а ’пГ уияопёа 
запаЬ о‘й1§ап ЬагсЬа уопёазЬиукгш ЬМазЬйгаёх, 1екш кеухшоя ко‘гхЬ 
сЫцП§апёа т а ’1ит ЬоЧхзЬхсЬа, йгта1агаго ЬатткогНкпт§ изЬЬи 
зЬакН йоЬуайёа азозху аЬатхуа* казЬ е*аёх§ап ос2х§а хоз 
1аУ8хЙ1ота 1апи аЬЬхёа а]гайЬ ко‘гза4тауёх.

Хи1о§а

ХаЦаго котратуа1аг ЬЫазЬиух таязаёх “§1оЬа1 когрогайу 
о‘зхзЬпт§ еп§ ти Ы т уозНазхш” Йгта1аг гаяоЪаЛагёозЬЬёща .дёёху 
1а’8хг е1аёх@ап уа и1атт§ зйа&ёхк тапГааЙагща ]ауоЬ Ьегаёх§ап 
йгта1агаго ЬаткогЬкпх ко‘гёа ШкЫаг. 81га1ец1к тИ с^аг §1оЬа1 0‘зхзЬ 
з1га1е§1уаз1 зхГайёа тепе]ег1агшп§ ёхддаЬе’йЬоп тагкя?к1яп о‘г т

53 О'зЬа уег<1а С. 34-55.
54 О'зЬа уегйа С. 100-109.
55 О'зЬа уегда С. 128-172.
56 О'зЬа уегда С. 51.
57 Международный менеджмент. Под ред. С.Э. Пивоварова, ДИ . Баркана Л.С. Тарасевича, А.И. Майзеля. - СПб, 
«Питер», 2000. С. 235.
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о1§аш§а ЬаН и цадаг ко‘р Ьо‘1§аш уо‘я. Вшх} атаНуойип^ 
ко‘гзайзЫсЬа, ЬаткогНктп§ изЬЬи зкакН 1игН Уапа1з1уа1агс1а Ыг&ш 
кеп§ о т т а 1азЫЪ ке!сИ. 8 йа*е§1к № 1од1аг Йгта1агца гаяоЬаЛагёозЬНкп! 
озЫпзЬ, уап§1 *ехпо1о§1уа1аг 1зЫаЬ сЫя18Ь, уап§1 Ьогог1аг уагайзМап 
*аз1щап еЬйуо) пияуо51с1а гаяоЬа1шп§ тоЫуайш о'гёагйпзЬ^а Ьат 
ипкоп ЬепЬ.

ТауапсЬ 1Ьога1аг:

ХаЦаго Ыгпез, зйа1е§1к а1уапз1аг, Ьашког Йгта1аг, й-апгакзюп 
хага]айаг, П8к1атт§ д!утай.

№хога* исЬип зауоНаг:

1. 8!га1е§1к а1уап81агшп§ уига§а кеЬзЫ уа и1атт§ тоЫуай.
2 . 8{га1е§1к а1уапз1апип§ тацзасЬ уа уаг1&1ап штас1а?
3. ХаЦаго Ыгпез уигШзЬ зЬакН з1йй(к з!аг1её1к а1уапз1агпт§ 

ипгсШапш ауйЬ Ъегт§.
4. 8йа{е§»к а1уапз1агш пуо^апйпзЬшпе хогу ЦщЪазйи кеШгт§.
5. О'гЪекгз^оп К.езриЪИка51с1а ГаоПуа! ко‘г8а*ауо1§ап зйа1е§1к 

а1уапз1аг§а гтзо1 кеШга о1аз12пи?

ТаУ51уа еШайщап айаЫуоИаг

1. Ке\\7 Райегпз оГ 1пёиз1па1 СЛоЬаПгайоп. Сгозз-Ьогёег Мег§егз 
ап<1 Асяишйопз апё 8 йга1её1С АШапсез // ОЕСБ. -  Раш, 2001. Р. 126.

2. Мировая экономика и международные экономические 
отношения; Учебное пособие. Под ред. С.Ф. Сутхрина. -  СПб., 2007.
С. 49.

3. Карпухина Е.А. Международные стратегические альянсы. 
Опыт исследования. -  М : «Дело и Сервис», 2004. С. 8 .

4. Международный менеджмент. Под ред. С.Э. Пивоварова, Д.И. 
Баркана, Л.С. Тарасевича, А.И. Майзеля. -  СПб.: «Питер». 2000. С 
235.

5. Дагаев А.А. Экономический рост и глобализация технологи­
ческого развития [Электронный ресурс] / Дагаев А.А. // Менеджмент 
в России и за рубежом. 1999. №1.

203



6. Дагаев А.А. Международные стратегические альянсы в авто­
мобильной промышленности России [Электронный ресурс] / Дагаев 
А.А. // Менеджмент в России и за рубежом. 2001. №2.

7. Карпухина Е.А. Международные стратегические альянсы. 
Опыт исследования. М.: Дело и Сервис. 2004. С. 3- 20.

8. Гарретт Б., Дюссож П. Стратегические альянсы.: Пер. с англ. 
М.: ИНФРА -  М. 2002. С. 5-6.

9. Бобина М. А., Грачев М.В. Международный бизнес: Стратегия 
альянсов. -  М.: Дело, 2006. С. 39-40.

204



* X ЪоЬ. КО‘Р М11ХАТЫ КОМРАМУАЬАКМКС (М1ЧК)
'с 8ТКАТЕС1УА1АМ
'*

10.1. ХаЩаго Пгтайа тзоп  ге$иг$1апш ЪозЬцатЬ хиз1шуайап

Хогц1у йНа11аг§а е§а ко‘р§та Ягта1аг ка<к1аг з1уозай Ы1ап Ьо§‘1к[ 
‘1§ап Ьк яа1:ог тиатто1аг§а с!исЬ ке1а<Шаг. ХаЦаго когрога1з1уа1 агск 

1рзоп ге8игз1апт ЬозЬцапзЬ Ьо‘угсЬа 1игН хН уопёазЬиу1агшп§ тау^ий 
Ьр‘НзЫ§а дагатау, и1агтп§ акзапуа! дшш Ье1§Дап§ап тадзаШаг^а 
рпзЫзЬ Ьатёа хогус1а когхопапт^ ^дйзосИу пуо]1атзЫ исЬип уидоп 
та1акаН ходкп1аг ти Ы т аЬапйуа^а е§аИ§кй е’йго:Г е*асЪ. “Запоа! 
коп&гепз1уаз1 кеп^азЫ” потН {аскдоо! 1азЫа1ой когрога*з1уа1аг 
ргегШепЙап о‘йазк1а (1ипуос1аё1 о‘г§апзЫаг загауош уа и1агш 
ЬозЬяапзЬ тиатто1ап§а Ьа§ЧзЫап§ап о‘гаго ти1ояо1 оЧкагсИ. 
“Уипкеуег” когрога^уазтш^ га131 Ьи 1о‘{*‘пзк1а зЬипдау <1есИ: “В12 

исЬип уа^опа уа еп§ азозху таза1а -  Ьи ШзЬкПо! уа тзоп1агс1к”
ТазЬкксЛ зЬ*айт ю'Ш тзЬ ^агауотйа ша1акаН ти1ахазз1з1аг§а 

Ьо‘1§ап еЬйуо.)ш ЫзоЬ§а о1тазНк аз1о шишкт етаз. Наг Ыг йгта о‘г 
хзЫт уидоп с1а^ас1а Ъа]ашЬ Ьатда та1аказкй озЬтзЬ 1ауодай§а е§а 
ЬоЧ^ап касМаг уа уоНалта хоёкп1аг§а Ьо‘1§ап еЬйусуш ашд1азЬёап 
ЬозЫазЫ гагиг. ОиуШа ха^аго орега1з1уа1аг гтдуозк1а тзоп гезигз1апш 
ЬозЬяапзЬптё тат1ака1 кЬкапзЫа изЬЬи ге8игз1агш ЬозЬяапзЬдап 
Г аран т ко‘гзайЬ ЬепхусЫ огш11аг кеШпЪ о‘й1§ап.

1. МеЬпа* Ьогог1пт§ хУта-хШ1;*1. Наг Ьк тат1акя1с1а 1зЬсЫ кисЫ 
1агктЫ уа ип§а дИтасК^ап хага]аЙаг о‘гщ& хоз хизи^уаЙагр. е§а Ьо‘НЬ, 
капзгшШу котрашуа1аг ШгН тат1акаЙаг 1зЬсЫ кисЫ Ьогоп§а Ьета1о1 
кка оИзЫап 1и&уН Ьипс1ап йуёа ко‘пзЫап т и т к т . Маза1ап, 
А(38Ьтп§ “Оепега! пмЛогз” кофога1з1уазтт§ Мекзгкада ]оу1азЬ§ап 
уогс1атс)и когхопазЫа , азозап, раз! та1акаН 1зЬсЫ1аг 1зЫаусЦ, “1ВМ” 
когрога1з1уа8шш§ 8Ьуеузапуас1аё1 Ппиу-еаЛдоо* Ьо‘НтМа акзтсЬа, 
уицоп та1акаЬ Гшк ти1ахазз1з1аг 15Ыау(Н. Котрашуа1аг хогулу гезигз 
уа Ьо2ог1аг§а кк§ап1ап<1а, и1аг 1отошс1ап 1зЬ1аЬ сЫцап1ауо1:§ап аут Ьк 
Шгёаё! таЬзиЬ* текла! Ьо2ог1апс1а81 тау^ий ЫоуиЙаг 1а’ зтёа  
1игЬсЬа Ьо‘НзЫ т и т к т .

2 .1зЬсЫ кисЫ Ьагакайшп§ ти атто1ап . 1зЬсМ кисЫпт§ ЬозЬца 
тат1ака*§а ко‘сЫвЬ1 загауотйа тзоп1аг о1(Н(1а Ьидид1у, 1дйзо<Цу, 
31зтоп1у уа тай ату  (о'зк^аг уи^ид^а ке1аё1. ТгапзгтШу котратуа1аг, 
акзтсЬа, Ьи а̂гауоп< а̂п, ауп^яза, теЬпа! Ьогопда§1 1а&уиЙаг гагиг 
ти1ахазз1з11к1аг уейзЬтоусЬЛщий оНЬ ке1§апс!а кайа Гоус1а о1аёИаг.
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Випс1ау уаяуайагда ко‘ртсЬа котрапхуа1аг<1а касЫапи 1ап1азЬ уа 
1аууог1азЬ, теЬпаг Ьаях1о‘1азЬ уа хо<йт1агт га§‘ЪаЙапйпзЬ, и1атх Ыг 
]оуёап хккхпсЫ ,)оу§а ко‘сЫпзЬ Ьо‘ухсЬа о‘г из1иЫуа1:1апт х&ЫаЪ 
сЫя1зЬ§а 1о‘ё ‘п ке1асЬ.

3. ВозЬдатаЬ ш1иЫ уа (а^пЬа». ВозЬяапзЬ и$1иЫ§а ШгН 
таш1акайаг(1а ШгНсЬа уопёазЬасШаг. Випт§ {азсН̂ Ч (апяазхёа хзЬсЬПаг 
уа т а ’типуа! о'Лазхёаёх типозаЬаЙатт§ ата1с1а§д уйтогу 
т е ’уог1апш ко'гзайзЬ титкхп. 8Ьип§а о‘хзЬазЬ *а&>уийаг ЬозЬ йгта 
уа ипхп§ ДНаПап х<хИт1ап о‘г1а81с1а§1 типозаЬаЙагёа кезктНк 
Ьд^ёхпзЫ уок! ЬозЬяагцусЫ 1зЫшп§ ° ‘2 тат1акай хсЫёа^ тейпа* 
шштс1огН§1§а тзЪа1ап хогуёа^х ГаоНуай затагазхпх разауйпзЬ т и т к т . 
А ут уац{с1а хосНт1апи ЪозЬяапзЬтпё тхШу хизизхуаёап Ы1ап 1апхзЬхЪ 
сЫя1зЬ Ыг тат1ака1: ёо1газ1ёап 1кктсЫ тат1ака1§а уоЫу Ц)пЬа1аттё 
о‘йзЫ§а хткоп ЬегаШ.

4. МННу уо‘па1§апНк- ОагсЬап котратуа1аг таязасИал яа1огх<1а 
§1оЬа1 таззЫаМа уияоп затата уа гацоЬа1§а епзЫзЬ уагх&зх ко‘гзайЬ 
о‘Ш§ап Ьо‘1за-с1а, азНёа ипт§ хо<Ит1агх (хзЬсЬДаг Ьат, ЪозЬяагиусЬЛаг 
Ьат) §1оЬа1 етаз, Ьа1кх пиШу тапГааЙаг§а ко‘ргоя иг§‘и ЪепзЫап 
т и т к т . ХосЬт1аг Ы1ап 1зЫазЬшп§ ауп т изиПап 1ог пйИху опепШзь 
уапх сЬеЙаЬ о‘йзЬ§а уогёат ЬепзЫ т и т к т .

5. N 320^. НиёисИу ^Ьагёап оНзНк уа хогуху ГаоНуа1тп§ о‘ гща 
хоз хизизхуаЙал каЫ отШаг пахога! оНЪ ЬогхзЬёа яхухпсЬШк Хи̂ сЬгасН. 
8Ьи Ьохз хогуху хзЫаЬ сЫдапзЬ ЬозЬяаптпх 1а’тт1азЬ исЬип котрат- 
уа1аг 1ототёап аупт ЬоНагёа каёг1аг зхуозайпш^ а тя  Ье1§Иапёап 
1атоуШагх§а поуа яШзЬ Ха1аЪ яхНпаёх. Ьект тазоГа\ау оНзНк уа т а т -  
1ака1 хизизхуаЙап котрапхуа т а ’яи11ор§ап касЫаг зхуозайт оНЬ Ьог- 
1зЬт тигаккаЫазЬйпзЫ т и т к т  уа Ьи о‘г пауЪайёа ШгН хП зхуоза* оНЬ 
ЬопзЬ§а та]Ъиг яЛаёх.

10.2. Хогу1у когхопа1агш ЬозНцапзЬ зЬакНап

Ы фг йНёа зо‘21азЬа(Ь§ап тзоп хаЦаго Ыхпезёа тиуаЯаяхуа* 
ЯогоптоясЫ Ьо‘1за, яауз1 хогуху Й1ш о‘г§ашзЫ 1огхт? Ви ко‘ргоц хзЬ 
ЪепхусЬхтп§ яаузх тат1ака1ёа Ьхгпез Ы1ап зЬи§‘ и11апауо1§апН§1 Ьатёа 
тзоп яауегёа ГаоНуа* оНЪ ЬогтоясЬх екапН§1§а Ьоё‘1хяёк. 8Ьип§а 
Яагатазёап, 1990 уа 2010-уШаг огазхёа яаузг хогуху Ш еп§ тиЬхт 
Ьо‘ИзЫ 1о‘ё‘п8Х(1а А тепка Йгта1агх хоёхт1агхтп§ йкгх о‘г̂ ,аш1&аш1а, 
44 % гезропёепйаг хзрап йН, 33 % еза Уароп йН еп§ азозху Й1 ЬоЧаёх 
ёеЬ ]ауоЬ ЬегёЛаг. 1 %ёап к ат  Г012 о!та§ап цо1§ап й11аг огазхёа Ргапзиг
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(8 %), хкоу 1Ш (6 %), пегшз 1Ш (5 %) уа газ Шг (1%) о‘гш о1сЬ.
: Кошрашуапшё хогцда§1 ЯНа1тт§ гаЬЬап шизШ^ 1зЫау оНзЬ 
(Ц>ЬШуа11§а е§а Ьо‘НзЫ кегак, сЬипк! хогус1ад1 ко‘р§та уаггГа1аг 
ха^аг1агт ч^здаПтзЬ ггш}зас11<1а Ьеког дт1т§ап. Ртпапт§ зЫаЬ- 
куатгаз1с1а тег^ет ти1ахазз1з1аг<1ап гагиг та^аЬаой оНзЬ исЬип 
Ьета1о1 ЬозЬда хопа§а о‘й$Ы уок1 1еЫопс1а яо‘п^Чгод яШзЫ т и т к т , 
1ект йНа1пт§ гаЬЪап еза ко'ргоя Гада! о‘г йкп уа зЬуоай§а зиуатзЫ 
1021т .

ВозЬ йгта хосИт1ап хогфу хххта! за&гкпёа йЦа1 гаЬЬайап каЬ1 

о‘г оИа1апёап уацйпсЬа П7щ йа  Ьо‘ИзЬ1ап ЬЛап Ьп- цаХогёа Ьаг хИ 
тиатто1аг§а дисЬ кеИзЫап т и т к т . СагсЬап ЬозЬ йгтапиц» ко‘р&та 
1ауо2Йп1ап уа21&1апс1а Х12зпа1 5а1ж1ап§а, зЬи _)ит1ас1ап, хогу хххта! 
заГаг1ап§а сЫ^рзЬ ко‘г<1а Шй1§ап Ьо‘1аас1а, таЬаШу й гта ! зайг1ап, 
зЬапЬа уа уакзЬапЬа кип!ал о‘г оИаы§а кеНЬ кейзЬ шхкошуай тау(и<1 
Ьо‘1§апН§1 Ш&уЬ, ипсНаИк иг<х| 1иуи1тау<И. Хак}аго Ьхгпез Ы1ап 
зЬи§'и11апас11§ап Ыг 1ас1Ыгког изЬЬи уаг1уайй ЬагИ Ы1ап зЬгтйау 
1азун1аЪ Ьег§ап: “ОасЬоп хггта! зайп§а ЬопзЬт уа яасЬоп цауНзЬт 
о1(Ип(1ап ге]а1азЬ1:1га о1таузап. Ти§‘%ап кип1агда 1зЬйгок ейзЬ, 
ЮтозЬа1аг, уиЬИеу тагозшз1ап уок! оИаУ1у Ьаугат1аг уа ЬозЬца 
ШдЫйаг^а ЬопзЬ зетп§ ЬауоПп§да до1ёа етаз, Ьа11а катёап-кат зосЬг 
Ьо‘1асв§ап \гояеа§а ау1атЬ до!а<й. 8еп за&гёа Ьо'1§ап сЬо§Чп§с!а, 
даг21апи дау^алзЬ тисШай уадт1азЫЬ доИзЫ, кгесШ: кайосЬказт 
Ъо‘у1сЬа ЫзоЫапй оНЬ кеИзЫап, иуёа^г изкипа1аг 1$Ьс1ап сЫдгзЫ, 
йггапдт§ каза1 Ъо‘НЬ яоЬзЫ, зоЬя пагогагсЬш1екзЫп§Ь исЬип кеНзЫ, 
ШгтизЬ о‘йо§Чп§ еза зеп Ы1ап а]газ1тН 1о‘§‘пз1(1а апга ЬепзЫ 
т и т к т ”.

Хогфу орега1з!уа1агйа кайг!аг доуйп о‘г§агйпзЬ, ХаЦаго 
Йгта1аг ЬозЬдагиу хосИт1апш, оёа<х!а, таЬаШу ЯщагсЯаг уа 
екзрашапйаг (хогуйап ке1§ап кайг1аг)§а Ьо‘ ИзЬасЬ. ЕкзраШапйаг о‘г 
пауЬаП(1а кеИЬ сЫдгзЬ тат1ака11 &яаго1апёа уа исЫпсЫ (1ау1аг 
йк1аго1ап§а Ъо‘НпасН. ВозЬ котратуаёа^ёек, итп§ хогфу йЬаИашк 
Ь ат ЬозЦапзЬ 1ауо21т1агтт§ кайа д1зтйн, хогудап ко‘сЫЬ ке!§ал1аг 
етаз, Ьа1к! таЬа1Ну йхяаго1аг е^аПаусЯ. Уидоп та1акаН таЬаШу 
ка<1г1аг уейзЬтоусЫЦр зег^^апёа екзра1папЙаг 1акЬГ ей1а<И. Маза1ап, 
ЙаисНуа АгаЫз1от каЫ тат1акаЙагс1а зЬипску Ьо1 кигаШаЛ.

Нагака^сЬапИк. Ко‘рсЬШк о<1ат1аг, ауп1дза, и1аг йо̂ ггиу уок! 
игод тиййа1§а 1аут1ап§ап Ьо‘1за, пиНайдап ца(Чу пагаг Ъе§опа 
дау!а1§а ЬопЬ 1зЫазЬп1 хоЫатаусЦ. Ко‘рсЫНк Ьо11агс1а котратуа1аг 
хогу§а ЬоггзЬт хоЫатау(Н§ап1аг исЬип зЬагой уагайзЬ тадзасИ<1а 1зЬ
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]оу1апёа уап§ 1 Ьо‘1шта1аг Ьагро Я'йзЬ§а тафиг Ьо‘1аё11аг. Маза1ап, 
таЬаШу каёг1атт|> ЬозЬ зЬшЬ-куагйга Зоу1азЬ§ап ёау1а1:|>а ЬопзЬт гад 
ейзЫ, когрога1з1уа1агш Иггау- ТекзЫгиу 1аЪога*опуа уа ЬисЬмКу 
Шога1апи хогуёа яилзЫ^а заЬаЬ Ьо‘1а<Ь. КаЬЬаг1аг ЬозЬцапзЬ 
1ауогтй§а хоёйп 1ап1а§апёа екзраШап* теЬпайёап ГоусЫатзЬ 
Я^утайт Ь ат ЫзоЪ§а оИзЫ 1о2йп. Оёа*ёа, Йгта1аг§а екзрай1ап11атт§ 
м гтай , таЬаШу ЬозЬяапзЬ хоёшз1ап§а шзЬа&п Я1т т а 1§а (изЬасЦ. 
Мат1ака1 1азЬяап§1ёа рго&88юпа1 1аууог§агНкш о1§ап1аг исЬип уипз* 
уа Ъих§аЬегИк Х1гта11апёап Гоуёа1ашзЬ§а уо‘1 яо‘утауё1§ап Шзепгюп 
1а1аЫаг каЫ Ьияия1у 1о‘з1ц1аг, зЬшппцёек, тит§га1зюп сЬек1азЫаг Ьат 
тау]ис1. НикитаШт^ уо‘пяпота1ап (о‘за1ёап уа 1ех- Тех о‘г§апЬ 
Ш тЫ 1иГауН Йгта1аг уе1агЬсЬа а т я  Ьо‘1та§ап зЬагоиёа хзЫаусШаг.

МаЬаШу гаяоЬаЦЬагёозЬИк. МаЬаШу зЬагоШаг^а то81азЫзЬ 
ЯапсЬаЬк цгут ЪоЧза, Ягта1аг исЬип таЬаШу хоёкп1агёап {Ъуёа1ашзЬ 
зЬипсЬаЬк затагаН Ьо‘1асИ, пе§ак1 и1аг таЬаШу зЬагоШагт уахзЫ гоя 
ШзЬипаёНаг. Ви гагигаЫт§ кеИЬ сЫягзЫ^а а&оГ-тиЬктпё поуоЬ 
хизизгуай, Ыдхопа 1о‘з1я1ап, кисЬН таЬаШу гаяоЪа1сЫ1аг уоЫ 
тапГааШ ЬиуиПтасЫ1ашт§ тау]иёН§1 заЪаЪ Ьо‘ИзЫ т и т к т .

МаЬаШу йпц. ХогуЫёаг пахога* яНауо^ап пагза1аг§а гарЬЬк 
типозаЬаЙап тау р ё  Ьо‘1за, Ьа’хап йгта исЬип таЬаШу 1пи<1]П1 
уагайзЬ {оуёаПёк. МаЬаШу гаЬЬаг1аг ‘̂ опкиуаг уа*апрагуаг1аг» 31&йёа 
ЯаЬи1 яИишЪ, Ъипёа и1аг таЬаШу тапйаЙапй котраш уапт^ 1̂оЬа1 
таязаёкпёап изШп яо‘уаёПаг ёе§ап *ахтт§а азоз1апаё1.

МаЬаШу хо(Пт1агш га§‘ЬайапЙ№Ь. МаЬаШу хоёйп1агш уоНазЬ 
1агаШог1ап таЬаШу хоёхт1ашт§ х1гта! ро§‘опа1апёап 1ех коЧагШзЬ 
ипкотуаЙапт ватагаН теЬпаШх га§‘ЬаЙалйтусЫ огт1 ёеЬ ЫзоЫау- 
ёПаг. Ви хоЛт1аг уе1агИсЬа га§‘ЬаЙапйпЬпаза, ЬозЬца йгта1аг§а 
типуаа* яШзЫаг1 т и т к т  ёеЬ ЫзоЫазЬаё1. <ЗагзЫ Ьо‘1§ап1атт§ 
йкпсЬа еза уицоп та1акаН хоё1т1атт§ х1хта{ 1ауо21гш о‘818Ьш 
и1ашт§ тШайёап яа1’1у пахаг сЬеИазЬ х1хта*сЫ1аг тоЙуа181уаз1§а 
за1Ыу 1а’з1г яПаШ.

1)гоц ти(1(1 аШ таязасНаг. РШа1§а 1зЬ§а оЧкахЛ^ап хшпа{сЫ1аг, 
оёа!ёа, и уегёа Ыг песЬа уИ Ьо‘ЬзЬт 1ахтт яШЪ, таЬаШу гаЬЬаг1аг§а 
п1зЬа1ап хогу1у йНа1ёа§1 хшга1 ёауп кЫёа ата1§а озЬка оНзЬ исЬип 
Я1зяа тиёёаЙ1 1оу1Ьа1аг§а тйНзЬасЦ. 8Ьи заЬаЬёап когрога181уап1п§ 
йНа11ёа игоягоя тиёёа1с1а 1зЫау<Ьёап таЬа1Ьу гаЬЬаг1аг ко'ргоя ихоя 
тиёёаШ таязаё1аг§а епзЫзЬ еЬйуо^§а е§а Ьо'НзЫ т и т к т .

ЕквраМапНаг Х12тай ёап  {оу<1а1аш8Ь§а заЬаЫаг. Екзра(г1ап1:- 
гаЬЬаг1аг хаЦаго Йгта1аг гаЬЬаг1аппгп§ катсЫЬк я!8™11! 1азЬкП
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вейзЫ^а яагатазёап, йипуоёа и1агт уиг пип§1аЬ исЬга1за ЬоЧа<И. 
.ЕкзрайчапЙаг Х12тайс1ап &>у<Ыат8Ь§а азозху заЬаЬ Ьа’ис1а 1ехшк 
4аууог§агНкт 1а1аЬ цЛиусЫ 1ауо21гп1аг§а таЬаШу потхосИагш 
1ор1зЬтп§ д1утН§1<1ап 1Ьога! ОсЫёа, Ьи зЬи с1ау1аШт§ пуо)1ап§апНк 
Йага]а51 Ы1ап Ъо^Нч, зЬишп§ исЬип запоай пуоДап§ап йау1а(1агда 
екзраЬпапЙаг катсЬШкш, пуоДапауо^ап (1ау1аЙагс1а еза ко'рсЬШкт 
{азЬкЛ егай). Випёал ШзЬяап, ЬозЬ йгта ^у1азЬ|»ап тат1акаь1а гзЫаЬ 
сЫяЛ§ап дашкусИг 1ехпо1о§1уаш хогфу йНаПагёа ^опу ейзЬда уидоп 
та1акаН хо<йт]аг кегак ЬоЧасИ.

Во$Цагиу хосНт1ап та1ака$1ш озЬтзЬ. Ко‘р тШаШ 
кофога(51уа!аг ЬагсЬа хо<йт1агс1а когрогайу Й21т  (изЬипсЬазйй ЬозИ 
цШзЬ исЬип хогуЬИагш о‘г тат1акайда§1 ЬозЬ кошрашуа^а уокх 
ишп§ ЬиёисЬу Ьо‘1нп1апёа р ‘па1асЦ, таЬаШу хо(Ит1агт еза хогу§а 
уиЬогасЬ. 1хйзоз1азЬёап ГаоНуа! тат1акаЙаг Ьо‘у1сЬа 1ад§1т1ап§ап Ьа’ 21 

Йгта1агс1а, ЬозЬдагиусЬМа Ыг1азЬ§ап уопёазЬиуш пуо^апйпзЬшпё 
уа§опа уо‘Н хопща игоя тиёда^а Х1гта1: заГап§а ̂ ‘пайзЬсЬг. Хогу§а 
,)о‘паЙ5Ь ЬозЬдагаусЫёа 1игй хИ цйтогу Й21гп1агёа 1зЫазЬ яоЬШуайт 
пуо^апйпзЫ т и т к т  уа зЬимп§ исЬип ЬозЬ йгта уок] ипт§ хогугу 
йНаИапёа уияоп 1ауо2ип1агт е§а11азЬ исЬип уахзЫ 1аууог§агЬк Ъо‘1а<И.

1Ча2ога*. Ко‘р тШаШ котратуапт§ 1азЬкШу пуо^атзЫ т 
тиуоГщ1 азЬйпзЬ уа йНаИагйа 1зЫаЬ сЫдапзЬ ГаоНуайт пагога! дШзЬ 
исЬип хсмйт1агш дхзда тиёдаШ Х1гта\ $айп1ап§а ]о‘пайзЬ уа Ыг 
18Ь<1ап ЬозЬда 1зЬ§а ко'сЬтзЬ цо‘11апаЛ. Ви тадзаШаг^а ЬозЬ йгтадап 
Х1гта( $а$агща уиЬоп1§ап1агшп§ ЬагсЬа пагза1агт ц ти тй гта  Ьо1ай 
Ы1ап ЬаЬо1азЬ§а оскЙагйзЫ, 1ауо2йп1агт {ег-Чег о‘2§агйпзЬ уахШ йгпп 
Ьац1(1а ЬШт оНзЬ гткотуай т ЬепзЫ ощай епзЫ1а<й. ВозЬ йгта уа 
йЬаНаг о'Лазкк ^ п Ь а  уа касЫаг аЬпазЫзЫ уо‘И Ы1ап уап§1 кофогайу 
та(1ашуа1: \ауиё§а ке1асЬ. Ви йгта о1<%а до‘уН§ап уа21Ш атт§  
Ьа]апНзЫтн пахога! яШзЬ уозказ! Ьо‘ЬзЫ титкзп.

КеНЬ сЫя1$Ь уа исЫпсЫ тат1акаНаг1пп§ каЛгЫ. Техпо1о§1уа, 
шаЬзи1о1 уа ЗагауоЫагш ата1§а озЫпзЬда^ уап§Шк1атт§ ко‘рсЬШё1 
ЬозЬ Йгтас1а ущис^а ке1асй уа кеутсЬайк хоп]ёа§1 йНа1§а уиЬоп1а<И. 
ЕкзраШапйагш хогу1у йНаИагёа 1зЫайзЬ ко‘ртсЬа и1атт§ уап§1 

изЫЫагт 10пу ейзЬ хоЫзЫ Ы1ап 1Гоёа1апаг екап, ЬозЬ йппаёа 1зЫазЬ 
Ха^Ьазща е§а хосЬт1аг (ойаЫа, ЬозЬ йгта зоу1азЬ§ап тат1акаг 
&даго1аг1) зЬи 1а1аЫаг§а зауоЬ ЬегасН. Виоя, исЫпсЫ тат1ака1 ка<1г1аг1 
екзра{пап(1аг§а цжщапёа Ьа’гап уидопгоч (ехшк уа зЬахзху 
ко‘ткта1аг§а е§а. Маза1ап, АС>8Ь котрап1уа1апёап Ь т  Регис1аё1 га- 
уоёш ЬозЬцапзЬ уа 1оу1Ьа1азЬйпзЬ исЬип таЬаШу ЬозЬдагиусЬИаг
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*аууог Ъо‘1§ипсЪа атепкаНк ти(ахаззхз1агёап 6)уёа1ап§ап. Вхг песЬа 
уПёап кеут котрапхуа Мекзхкаёа оЧсЬатх, таЬзгйо! ко‘гзаЙасЬ1ап уа 
ЬозЬяашу Ьагазх Ъо'ухсЬа Региёа§1 гауоё§а о'хзЬазЬ гауоёш яитЬ§а 
цагог дхкЬ уа 1зЫаЬ сЫцапзЬш уо‘1§а яо'ухзЬ Ьатёа геЗа1азЬйпзЬ исЬип 
Мекзхка§а тоз1азЬиусЬап уа хзрап йНёа зо‘21азЬаё1§ап региЬк тиШх- 
аззхз1агт ̂ ‘па1ёх.

10.3. ХоН]§а йЬ§а уиЬоп1а<Н§ап хоШш1агшп§ Ьа’ 21 «Ьахзху 
{аузШап

Техшк ЬкПтёопИк. МаЬаШу хоёхт1аг хогуНк1аг§а тзЬа1ап 
ко‘ртсЬа за1Ыу типозаЬаХёа ЪоЧаёх. 1Л атт§ ЙкпсЬа, хогуШаг и1аг§а 
Яага§апёа раз! та1акаН Ьатёа Ьа1апё хзЬ Ьадх о1аёПаг. ВозЬдагиусЬПаг, 
екзрагпаШ-тел е]ег1аг уа таЬаШу тег^ ег1аттё ЙкпсЬа, хогуху Гх1ха1§а 
ххгта! заГагща уиЬогП§апёа уахзЫ теЬпа* цШзЬ доЬШуай азозху 
тиуайжруа! отШ ЫзоЫапаёх. Ахгапо хогуёа тиуайафуаШ хзЫазЬ 
исЬип ЬозЫ}а цоЪШуаЙаг Ьат тиЫ т. Екзра1гхап1, еп§ аууа1о ЬозЬ йгта 
1ототёап  Ьеп1аёх§ап 1ехшк ЫаЫагт уахзЫ ЬШзЫ 1оххт. Випёап 
1азЬдап и хогуху хизизхуаЙаг|>а, шаза1ап, езкхг§ап изкипа уа хпзЬооЙаг, 
теЬпа* ипитёог1х§хпшё ЬозЬца т е ’уог1агх, йгта хсЫёа гезхиз1атх зата- 
га1х 1:адз1т 1апгпазН§х, кгеёхйаг оНзЬёа§х дхутсЫЬк уа оттауху а1ояа 
уозНа1апёап &уёа1ашзЬпт§ сЬек1ап§ап1х§х каЫ1аг§а тоз1азЬа о1хзЫ га­
тит. ЕкзраЬгхаЫ: Шха1ёа даЬи1 дШпаёх§ап дагойагт когрога{31уапт§ 
§1оЬа1 т е ’уог1ап§а тоз кеИзЫ исЬип когрога1зхуапт§ §1оЬа1 зхуозайпх 
уахзЫ ЪШзЫ 1огхт. ЗЬи заЬаЫаг шГау1х ЪозЬдагиусЬПаг ШхаЫх 
ЬозЬцапзЬ^а уиЬогШзЬёап о1ёт ЬозЬ йгтаёа Ьхг песЬа ухШк хзЬ Ц]пЪа- 
зща е§а Ьо‘ЦзЫ кегак.

Мо$1азЬиусЬап1|к. Рхгта1аг исЬип екзраШапЙаг *ап1аЪ оИзЬёа (а- 
Яа1 1ехпПс Ьх1хтёоп1хк тегош^а е’йЬог Ьегтазёап, уап§х таёашуа^а 
тоз1азЬиУсЬап1хк доЬШуа1тт§ исЬ {отопхш Ьат ЫзоЬ§а оНзЬ гагиг:

1. 0 ‘гхт зая1азЬ доЬШуай, таза1ап, азаЬху уагхуайхх уеп^ИазЬйпзЬ 
ЯоЬШуай, о‘21§а хзЬопсЬ Ьо‘НзЫ гагиг.

2. МаЬаШу хоёхт1аг ЬПап дотдагЬ типозаЬаЙагт 1азЬкП дхЬзЬ 
ЯоЬШуай;

3. ЕкзраШапЙатхпё ЬагсЬа пагзаш 1о‘§‘п даЬи1 дШзЫ§а уогёат 
ЬешусЫ ЬШт оИзЬ яоЬШуай.

А§ат тепе^егёа изЬЬи доЬШуаЙагёап Ь т  ЪоЧтаза, и уагхйзхпх 
уахзЫ Ьа̂ а̂ а о1тазН§1 титкхп.

Хогуеа уиЬоп!§ап ох1а!аг а1хоГ-тиЬи§а тоз1азЬа о1та§апН§11и&уЬ
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иу§а яауЙ8Ь§а та ^ и г % 1  уоЫ уошоп йттшзЬ кесЫгауо(§апН§ 1  Ьад1ёа 
1игН Йкг1аг тау^иё. р1гтап т§  Ъаупа1гт1а11азЬиУ1 х12гпаГ заГап Ьо‘уюЬа 
Ьеуозка загйаг уа пафа!аг§а епзЫзЬ таязаё1ёа§1 х ага |аёатт§  уияоп 
Ъо'НзЫт пагагёа ййаё1. Хогфу хйгта! зайг1ап хоёкп уок1 шип§ 
ойазтш ё тоз1азЬа о1тазИ§1 заЬаЬН ойа\ау Ьауо* {атш  Ьигаё1 
Аушцза, пуо)1апауо{§ап татйакаЙагёа тепе]ег1агёа каПа еЬйуо) 
тау)и(Ш§ 1 зНаготёа оИапт§ уап§ 1  зЬаП-зЬагоШаг^а тоз1азЬа о1тазН&1 
ко‘р исЬгаусИ. Ххгша! заГап шГауН ойа о‘г ШгтизЪ й г а т , оёаЙапт 
о‘2 §агйпзЫ, уап&1 уйпнйу й2кп§а, 1зЬ уипйзЬптё псЛашзЬ изи11ап§а 
ко‘т1азЫ 1о21т. Випёап {азЬдап т зо п т  цо‘НаЬ-циууаЙауёщап уадт 
ёо‘з* уа яаппёозЫап уа1ашёа до1ас11. Ь ек т  ЪозЬца ёау1аМа§1 Ьауо^а 
окоп тоз1азЬиусЫ тзоп1аг Ь ат Ьог. 8Ьи заЬаЬН Х12т а 1 §аГап§а уиЪопзЬ 
гагигаО Ш§‘11§апёа, хиёё! зЬипёау тзоп1агт 1ап1азЬ тадзаё§а 
тиуоГщсИг. Ва’ 21 Гтпа1агёа хогуёа 1зЫазЬ Ц^пЪаз^а е§а тахзиз 
дигиЫаг т а у р ё  уа Гада* и1агт хогу§а уиЬогаёЛаг.

А тд  тиёёаШ  уа тиёёай  коЧзай1та§ап х1гта!: ааГап тзоп1аг§а 
ШгНсЬа 1а’ви ко‘г8а1аёх. Хоёип1аг хггта! заГаппищ Ш^азК ти ёё ай т  
Ы1за, и1аг 1зЬ т (еггоя иёёаку о1аёПаг.

МаЬаШу тиЫ йип§ *а’81п . ЕкзрайчаШ зЬахз1у хизи51уаЙапёап 
ца4’1у пагаг таЬаШу тиЫ *пт§ за1Ыу 1а’з1п§а исЬгазЫ т и т к т . 
Ма8а1ап, тепдегш п§ оЬго‘з1 1ап оИтзЫ исЬип таЧ и т  уац! гагиг, 
екзратап1§а еза х^гта! заГап тиёёай  уе{тазИ§ 1 т и т к т . Ко‘ртсЬа 
таЬаШ у хоё1т1аг хогуИк1аг§а уахзЫ 1ауогш1 Ъеп1§ап л а ко‘ргоя 1зЬ 
Ьая1 1о‘1апаё! ёеЪ о‘у1ауёПаг. Хогуху Ъоз^агаусЫ й гтап т§  итш ш у 
тачзаё1ап§а епзЫзЬ исЬип поктзЬ  дагогт яаЬи1 дШзЫ т и т к т . А§аг 
Ьип§а хогуНк1аг§а тзЬа*ап за1Ыу типозаЬаЙаг до‘зЫ1за, екзраШ ап^а 
о‘г 1зЬйи шиуаЯздруаШ ЬазапзЬ^иёа д1ут Ьо‘1аё1. 8Ьитп§ исЬип ау п т  
потгоё1аг хогуеа уиЬопзЬёа ш питап 1зЬйгок ейпауё!. Маза1ап: 
^ и Ы у  АМкаёа -  дога 1;апН т е п ф г , 1лу1уаёа -  уаЬиёау, У аротуаёа -  
,|иёа уозЬ ауо1, 8аиё1уа АгаЫз1:отёа -  ЬозЬдагиусЫ-ауо1, сЬипк1 и1аг 
о‘г 1зЬ ГаоНуайпх оИЬ ЬопзЫёа .^ёё1у тиатто1аг§а исЬгазЫ титк1п.

Котрап1уа1аг хоёпп1агшп|> хогуеа уиЬопИзЫёа и1аш1 таЬаШу 
аЬоИ ю то тёап  яапёау даЬи1 ц1Нп1зЫ§а ^ ё а  ^^ёё^у цагауёйаг ёеЬ 
ЫзоЫазЬ т и т к т . Маза1ап, ауо11аг§а Ьо‘1§ап типозаЬаЙаг диу1ёа§,юЬа 
1&ёа1ап15Ы т и т к т :

-  ауо11аг егкак1аг§а Ьиугия ЬегтазН§ 1 кегак;
-  ауо11аг оЧа Ь1581уоЙаг«а Ьеп1^ап, и1апип§ о‘гш иуёа;
-  Ьиуш1тасЫ1аг и1аг ЬПап 18Ы азЬт хизЬ ко'ппауёЛа)-;
-  цоЧ озйёаё11аг и1агп! ]1ёёгу даЬи1 яШзЬтауё1;
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-  и1аг о§‘1г зоЬа1агс1а хзЫау о1тау<Шаг;
-  и1аг ХштпизЬ о‘г!оё‘тт |>  х12та ! таПаЬазхпх ЬигхзЬпх 

хоЫазЬтаусН.
8Ьи1аг§а азоз1ашЪ, Йгта1аг ]ис1а кат Ьо11агс1а хогуху йНаИаг 

ЬозЬдагиу1§а ауоНагт 1аут1ау<И. Ьект о‘г  тат1акайс!ап газЬцапск 
ЬагсЬа 1зЬш шМа1аус1х§ап ауоИаг Ьат тау]и<± А т т о  и1аг запоа!: хзЫаЬ 
сМяапзМ зоЬаз^ёа етаз, Ьа1кх Уаропхуа, Тайапй уа Нт<Ьз!оп каЫ 
с!ау1айаг<1а ххгтайаг ко‘гзайзЬ зоЬазхс1а ко р исЬгауёх. СЬипМ Ьи 
(1ау1аЙагс1а и1апхх еп§ аууа1о хогуху йхяаго, кеухп еза ауо1 з1Гайс1а цаЬи1 
яШзЬасЬ. Хогу(1а ауо1 ЬозЬдагиусЫ1атт§ таЬаШу аЬоЬ !отошдап 
уоЫу яаЬи! дхйшзЬх исЬип Ьа‘2 1!аузхуапота1аг 1зЬ1аЬ сЫдН§ап. Ш§а 
ко‘га уозЫ кайа, оНу {01Ш1, ххгта! ро§‘опазк1а Ьк песЬа тайа 
коЧап1§ап уа зЬи1аг па!уаз1с1а кайа таудеца е§а Ьо‘1§ап ауоНагт 
1ап1азЬ таз1аЬа1 ЬегПаШ. МаЬаШу гаЬЬапуа1§а ауо1 потгосЬххпё уидоп 
та1аказх !о‘ё ‘пзн1а оМтёап ахЬого! ЬепзЬ уа ЬозЬдагиуйа таЬаШу 
ауоПаг хзЫаЬ 1иг§ап ,]оу§а !аут1азЬ таязад^а тиуойцШг. Випс1ап 
ШзЬцап итп§ 1азЬдх тиЬй§а тоз1азЫЬ оНзЬх исЬип ххгта! за&п 
игипгоя тиск1а{§а е§а Ьо‘1хзЫ кегак.

Хгата! заГагМап 8о‘п» у ш ^ а  кеНвЫ т и т к т  Ъо‘1«ап 
(герайчаЫуа) ти атто1ап . Игод тиск&Ш хшпа! за&пс1ап 
Яау!§ап<1ап зо‘п§, азозап, исЬ хИ т и а т т о  рауёо Ьо‘1аШ: зЬахзху 
тойуауху аЬуо1, когрога{зхуас1а§1 о‘2$>аг§ап зЬагоШаг§а яау!а 
тоз1азЫзЬ, о‘г  тат1акай<1а§х Ьауо1§а тоз1азМзЬ.

Ххгта! зайп§а ^ ‘пай1§ап екзра!папЙаг хогу да яа!ог тоНуаУ1у 
1тйуо21аг§а е§а Ьо'НзЬасЬ, и1аг еп§ уахзЫ ЬиёиШагёа уазЬазЬх, и1аттё 
Ьо1а1ап еп§ уахзЫ хизизху такХаЫагёа 1а’Ит оНзЫап т и т к т , и1агш 
уидоп 1аЬада ЫзоЫазЬасИ уа оШхп§хс1ап ко‘ргоя ри1 Зат§‘апзЫап 
т и т к т . Ьект о‘х тат1ака%а цауйзЬх Ьх1ап уияоп Ьауо! {ага 
уо‘яо1а<и. ВаЬо1азЫаг§а ко‘га, хогуда^хйек Ьауо! (аггш 1а'ггйп1азЬ 
исЬип и!атт§ теЬпа! Ьаяхш 1,5 ЬагоЬаг ко‘рауйп§Ь 1о2хт. (ЗауйЬ 
ке1§ап(1ап зо‘п§ ко'р^та хо<йт1аг о‘х ЬахпказЫаппт§ уицопгоя 
тапзаЬёа епзЬ§апшт§ §иуоЫ Ьо‘1ас11. Випс1ап (азЬяап уйтоху 
тауцептд 1изЫзЫ па^уазЫа ишп§ ойа а’го1ап так1аЫаг§а уа ЬозЬда 
уйтоху §оЬа1аг§а цауга то§1азМзМ апсЬа о§‘к ЪоЧасй.

Хогуёа ЬозЬцагиу хвЫ̂ а 1ау1п1азЬ хосЬтпхп§ 1аУ02хтёа 
коЧагхИзЬх̂ а ШгНсЬа !а’8хг ко‘гзайзЬх титкхп. Хогуху ххгта! заГапёа 
Ьо‘1§ап1атхп§ йкп^а ко‘га уа уидогх тауяе ЬозЬдатусЫ1ат1п§ ххгта! 
Ьо‘у1сЬа коЧапНзЫ^а дага^апда хогуёа хзМазЬ игоя хзйяЬоШа 
хосЬтпт§ ххггпаХ Ьо‘ухсЬа коЧапНзЫ§а зхёсЬу !а’зхг дйтаусЬ. Ьект
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хогфу хшпа* ваГагшш  ̂ тапзаЬ коЧапНзЫ^а за1Ыу уа уоЬху {а’з т  
Ьая1с1а§1 хтзоНаг ко‘р. 5Ьахз1у &гя1аг<1ап (азЬцап котрашуа1аг 
Ьо‘уюЬа Ьат Гащ1аг таУ)иё ЬоЧхЬ, и1аг йгташп§ итипйу ГаоНуайёа 
хогугу Ыгпезпт^ гоЬ, хсЫа уа хаЦаго &оИуатт§ цапсНаИк 
Ьо§Чап§апИ§1, ЬозЬ йгта уа йНаПаг хо<йт1ап о‘г1аз1<1аё1 а1ояа каЫ 
отШаг^а Ъо§Чхя ЬоЧасЪ.

“Оепега1 МсЛогз” (ОМ) котрапхуазхс1а ха^аго теЬпа! ЦщЬаз! 
тапзаЬ Ьо‘ухсЬа зхУхзЬ̂ а цапс1ау {а’зхг яШзЫт яиу1с!а§11агс1ап ко‘пзЬ 
т и т к т . ОМ котратуазтйщ  ай§1 исЫа уияоп ЬозЬяагиусЫзх 
А(28Ьс1ап 1азЬяап(1а@х когхопа1агс!а игоц тисИаЙх ххгта! заГапёа 
ЬоЧ§ап. ВозЬяагиу хоШ т]агттё 83 %1 ЬесЬ цапдау ха1цаго теЬпаг 
Ц)пЬа8х§а е§а Ьо‘1та§ап Ьо1с1а ххгта* гтазМап коЧагШзЫ еза Ьи 
Ц)пЬатп§ тапзаЬ Ьо‘у1сЬа 8хухзЬ§а {а’зхг уеЬгазН§1с1ап с1а1о1а! ЬегасИ. 
8Ьип§а яагатазёап, Ьи Ьо1а1 ОМ хогу<1а тиуаЯкруа^а епзЫзЬща 
1о‘8Ц1п11к яИтасИ. Ви когрогаЫуа АС>8Ьпт§ еп§ кайа екзройсЬх1апс1ап 
Ъш Ьо‘ЬЬ, ипт§ таЬзи1о11аг1 хогус!а, аутяза, Виуик Вгйатуас1а уа 
Оегтатуаёа уе1агН <3ага]ас1а гаяоЬаЛагйозЬ. 11тп§ хсЫа гзЫаЬ 
сЫцапзЬт (ИуегайкаЫуа! азЬ§а яагаШ§ап 1азЫаИу уа ка<1г1аг зхуозай 
ититкогрогай'у з1га1:е§1уа§а гоЧаН^сЬа т о з ке1а<Й. 8Ьипс1ау ЬоЧзада, 
1989-уИ(1а ОМ Ьаг уШ о'пасЬа тауяеёа^ АтепкаНк тепеЗег1агт 3-12 
оуЬк гтккк^а хогу§а ]о ‘пайзЬ 1о‘{»‘гшс1а яагог яаЬи1 цМ  1990-ухШ 
еза Ьи тисНа* 20 оу§асЬа уекИ. Ьект |ис1а кат тепе]ег1аг хогуху 
теЬпа* 1а.)пЬа5][§а е§а екапН§1с1ап яаГ 1у пагаг у т к  котрашуа1аг 
ЬозЬяагиу гтазШа уицоп ро{>'опа§а сЫяасШаг.

Хогу<1а о ‘г ЬоЧхт1ап§а е§а ЬоЧ§ап котратуа!аг ГаоНуай хогуху 
йНа11агс1а хзЫау^ап уа о‘г  хзЬ ГаоНуайпт§ капа яшшш хогуёа 
оЧкагас^ап ха^аго ймГа<1а§х тепе]ег1агшп§ та1аказх§а уияоп с!ага]ас1а 
Ьо§Ч1я ЪоЧасИ. Шаг, оёа1с1а, ЬозЬ котрашуада уияоп ЪозЬдагиу 
тапзаЫ^а е§а ЪоЧтаусШаг, 1ект ко‘рсЫНк Ьо11агс1а и1аг(1ап ко‘ргоя 
т а з’иНуа! уа хзЬ Ьаяща е§а ЪоЧасЫаг.

ВозЬца котратуа1агс1а еза котрашуа гаЬЬапуа!тт§ кай1%х§а 
Яагатазёап хогу§а хзЬсЬИагт ххгта! заГагща ̂ ‘пайзЬ уияоп яаШзНкка 
е§а. ЫзЬЬи тиатто1аг§а хоИзопа ЬаЬо ЬепЬ, “Рогё” котрашуазтт^; 
У1зе-рге2Х(1епЙаг1<1ап Ып зЬшмку с!е§ап еШ: “Рогй” котратуа51ШП§ 
ко‘рёхпа хск11т1ап исЬип (ЬозЬяаги\гпт§ о‘йа уа ип(1ап уияоп 
ро§‘опазхда) хогу§а 1зЬ§а уиЬопзЬ и1агпт§ хзЬ йоНуай исЬип за1Ыу 
оя1Ьа11аг§а оНЬ ке1ас11”. Ви Ьо1а!§а гкк! пагза заЬаЬ ЬоЧхзЫ т и т к т . 
В1ПлсЫс1ап, х1гта1: заГагхйап яа>1:§ап ход1ттп§ Гита ЬоЧхт1аг1(1а 
уахзЫ 1ауогтк1а 1зЫазЫ Ьая1с}а ЬесЬ 1ат яауё‘игтауё1. 11 хогуда
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18Ыауо1§атёа ишп§ о‘гш Ьо‘зЬ цо1тауё1 уа и яау1§ашёап зо‘щ> ипт§ 
о‘гшш е§а11а§ап хоёппш 1зЬёап Ьо‘зЬайЬ ЬоЧтаусИ. 1ккшсЫёап, и 
уицоп ташаЫаг^а е§а Ъо‘ИзЬ ипкотуайап Ьад1ёа51 т а ’ЫтоЙаг ЬПап 
1атзЬйлЬ Ьоп1тауё1.

Хогуёа§ 1  йИа11агёап дау1§ап хоё1т1агшп§ 1зЬ ГаоЬуай ЬЛап Ъо§‘Иц 
Ьо‘1§ап тиатто1аг уига§а ке1§ашёа, зЬи хоё1т1агш хогуёа 1зЫазЬ§а 
ипёа§ап1аг исЬип до'зЫтсЬа д1утсЫ1Лёаг ке1йпЬ сЫдагасИ. Ва’ 21 
котратуакг хоёпп1атт§ гзЬ ГаоНуай исЬип хауГ-ха1аг таущёН^ш 
1ап о1а<И уа хосНттп§ хогу§а 1зЬ@а кейзЫт ^ ё а  уидоп пкхкНу 
гац‘ЬаЛапйпзЬёа 1аууог. Ви ти атто ш  уесЫзЬ исЬип ко‘р§та 
котратуа1аг хоёип 1зЬ ГаоИуайш ге]а1азЬйгауо1:§апёа хогу§а х1хгаа1 
за{аг1апш о1ётёап ко‘пЬ сЫд1зЬаё1 уа ЬозЬ котрашуаёа х о ё т т т §  
Ыщид1апш Ытоуа яЛаё1§ап гаЬЬаг1аг (кига1ог1аг) тиаззазазйй 1азЬкЛ 
цЛаёЛаг. Ва /1 Йгта1аг хосИт х12та ! заГапёап цау!:§;апёа аууа1{*1 
1ауогтйёап раз* Ьо‘1та§ап 1зЬ§а е§а Ьо‘ИзЫ Ьад1ёа уогта ка&1а1 Ьат 
(“Бои КепикГ котратуаз1) ЬепзЬасЬ. Хогуёа 1зЬ§а ШуМапта^ап 
хоётЛаг§а ке^акёа цапёау 1ауог1т§а е&а Ьо‘НзЫап Ьац1ёа 
котратуа1аг ка&1а( ЪегтауёЛаг.

ВозЬ котрашуа§а 1зЬ§а ^ ‘пай1аё1§ап таЬаШу ка<1г1аг ЬозЦа 
ти атто ^ а  ёисЬ кеНзЬасИ. А§аг Ьи хоёиппйщ йНаШ^г к у о гтй т  
ко‘1апзЬ ёеЬ яагака, и Ьо1ёа ЬозЬ ойз^а гзЬ§а о‘йзЬ ёо1пиу Ьо'ЬзЫ Ьат 
т и т к т .

Екзра(пап( (ет1§гап1)1аг§а Ьая СоЧазЬ. А§аг А тепкатп§ Ыгог 
котрашуазх Виуик Вгкашуаёа§1 ДИаМа^ уШ§а 50 т т §  А(?8Ь ёо11ап 
1§Ь Ьая1 о1аёщап тоНуа Ьо'Нтх ЬозЫ1§‘ни ИаНуа^а 1зЬ§а ,]о‘па1:8а (и 
уегёа уа!уи!а к и т  Ъо‘укЬа ипт§ 1зЬ Ьая1 уЛща 60 т т §  А(}8Ь 
ёо11ап§а *о‘§‘п ке1асИ), ип§а ИаНуаёа дапсЬа оуПк Ье1§ЛазЫ кегак 
ЬоЧаёх? Уок! ЛаЬуаИк хоёип АпёНуа^а^паШза, ип§а дапсЬа 1зЬ Ьая1 
ЬепзЬ кегак? Оаузг уа1уи*аёа: А(}8Ь ёоПап, Йт1-з1:ег1т§ уок\ йгаёапи? 
С>ауз1 ёау1атт§ теЬпа! допипсЬЛщ! Ьи ЬоНагёа ата! дЛаё1? (^апёау 
до'зЫтсЬа 1тйуог1аг до‘11апПа(Ь? Ви хоШпЛапй хогуеа 1зЬ§а 
уиЬопзЬёа^! тиатто1агёап аупт1ап ЫзоЫапасИ. Р к та  Ыг 1отопЛап 
хагаЗаЙагп1 озЫгхЬ уиЬогтазНё1 кегак, 1кктсЫ !отопЛап еза хосЬтт 
га§‘ЬаЙапйпЬ ШпзЫ кегак.

Хоё1тпт§ хогуёа хзЫазЫ исЬип гагиг котрепза^уатп^ зЬакН уа 
пидёоп х о ё т т т §  зЬахз1 уа а тя  Лау1а1: ЬПап ап1д1апаё1. Хогуеа ?ща1 
Ыйа хоШ тт уиЬога<%ап котрап1уа1аг Ьаг Ыг ЬоЫ исЬип а1оЫёа 
котрепза1з1уа 1шдёопп1 Ье1§11азЫап кегак. Котрашуа 1зЫаЬ сЫяапзЬ 
ГаоНуайш хогуёа кеп§ауйпзЬёа Ьаг Ьп 1зЬ Ьацш а1оЫёа Ье1§Лау
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о1таусИ. И Ьо1да Ыг хй й1гда§1 1зЬ§а тгНсЬа хзЬ Ьадг о1ас11§ап Искка 
ходил 1о‘§‘п кеНЬ доНзЫ т и т к т , Ьи еза *еп§31211кка оНЬ ке1ад1. 
Х^гта! §аГап§а уиЬопзЬпт§ кеЦзЫ1§ап зЬакН гзЫаЬ сЫцИтаз екап, 
Ьа’21 ходкп1аг§а и1апи хогу§а ]о‘пайзЬ§а ко‘лдтзЬ исЬип ко‘рпх[ ^ая 
1о‘1апауегаЙ1.

Уаакахк хащайап. Хогу§а ке1ад1§ап одат1аг исЬип уазЬазЬ 
ха^аЙал ко‘рауй> ке!ад1. Ви , азозап, и1агшп§ т а ’1ит Ыг Ьауо! 1ат§а 
о‘г§ап§апН§1дап кеНЬ с1ицад1, уа’ш уап§1сЬа зЬагойда Ьипдау Ьауо1 
1аг21 ц ш та^ а  ШзЫЬ ке1жИ уа и т  о‘г§агйпзЬ озш Ьо‘1тауд1. ВозЬда 
заЬаЫаг еза зрой ЬЛап зЬи§‘и11аптаз11к, т а ’1ит о21д-оудаЙагт хапд 
дШзЬш 1о'х1аЙ5Ь, Ьа’21 Ьаугат1агт т$Ьоп1атазНк, о‘г опа йНда§1 
1е1едазШг1агдап таЬгит Ьо‘НзЬ уой Гаг2апд1апшп§ хогу да о ^ 1зЬ§а 
годЪиг Ьо‘ИзЫдап Шога*. Уап§1 тадатуа*§а ко‘т к 1зЬ каЫ гиЫу 
тиатто1аг Ь ат та\]ид. Ви каЫ о‘2§апзЫаг§а ко‘тк1зЬ гагигН^т 
ЫзоЬ§а о1§ап Ьо1да котратуа1аг ко‘р§та ход1т1атт§. 1зЬ Ьадща 
из(ата1аг 1о‘1азЬад1.

Ва’21 ^у1агда уазЬазЬ зЬагоШап о§‘к  Ьо‘НЬ, таза1ап, 1дЦтпт§ 
уотопН§1 уоЫ а!гоГ-тиЫ1пт§ зо§‘Идда 2агагЦ§1, з1уоз1у аЬуо1пт§ 
ЬеяагогН§1 ходил уа ипт§ оИаз^а хауГШд'дйжИ. Охщ$1 уацЙагда Ьа’21 
§игиЫаг 1игИ дау1аЙагда хлгта* заГапда^ ход1т1агтл|> Ьо1а1апп1 
о‘§Чг1аз1и уа ри1 1а1аЪ яШзЫ ко‘р исЬгатояда. Ри1 1а1аЬ цШзЬ 
пш^адМа Ьо1а1агт о‘ё ‘1г1азЬ уа {еггопгт каЫ ШаЙаг котратуа1апи 
паГаца* поди1ау уазЬазЬ зЬагоШап исЬип из*ата Ьа^ *о‘1азЬ§а, Ьа1М 
ходтйаг Ьо1а1аппт§ о‘§‘Ыап1зЫдап зи§‘ийа1азЬёа Ь ат та]Ьиг дШЬ 
до‘уд1. Випдап 1азЬяап котрашуа1аг ход1т1аг уа и1агпт§ ойа а’2о1аши 
Ьи 1аг2да§1 хауГ-ха*аг1аг§а Саууог йшзЫш т а ’1ит ^И̂ зЬШ. ^Ъг1ап§ап 
оИа1аг котратуа1атт{» ри1 *о‘1аЬ диЦапЬ оНзЬ рауйда§1 
тигокага1агда по1о‘§‘п уо‘1 1и1§ап1апдап агг дШзЬд1, акз1уадог1аг еза 
ри1Ы 1о‘1атазНкт1а1аЬ дШзЬд1.

Уа1ушат 1ап1ахк. Ода1да, екзра1папЙаг§а 1зЬ Ьац1 таЬаШу уа 
т а ’1ит гтцдогда о‘г дау1ай уа1уи!аз1да 1о‘1апад1 Ви ип§а о‘г гшШу 
Уа1уи1:аз1да ]ат§ ‘апзЬ§а т к о п  Ьегад1 Ьатда 1зЬ Ьадтт§, зЬи цхзпйдап 
зоНц 1о‘1азЬдап 02одЬо‘1ад1.

(./год кийиШаг. Ко'рсЫНк у т к  хаЦаго 1оуШа1аг зЬипсЬаЬк игос} 
Ьидид1агда ата1§а озЫп1адУа, ТМК и уегда ди1ау зЬагоМагп! 
уагайпаздап уоЫ ЬозЬда га§ ‘ ЬаЙап!! п зЫагз12 1зЫазЬ§а *аууог 
ход1т1аш1 {ор1зЫ ^^ут. Маза1ап “Ьокхгд Еугкгой” котрап!уаз1 
о‘2т т §  АтепкаНк 1зЬсЫ1ап исЬип 8аид1уа АгаЫзШшда зЬахз1у 
1е1егад10йапз1уа уага!§ап. “ГЫКО‘ Йгтаз1 еза о‘2т т §  АОЗЬНк
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ти(:аха581з1ап исЬип 1пёопег1уаёа так1аЫаг, ка8а1хопа1аг, сЬегко\1аг, 
зирегтагкеЙаг, §о1Г о‘угш исЬип таудоп1аг, уах1-к1иЬ, то1е11аг уа 
гез1огап1аг ципЬ Ьег§ап.

ТМКшп§ ЬозЬяа ^у1аг§а яага^апёа игоя Ьиёиё1агёа§1 екзраШап!- 
хо<Шп1аг§а гшЬаШп типозаЪай ЫгтипсЬа ЬозЬяасЬагоя Ьо‘1асЬ. 
ОипНзЬ^а уа оЬуекЙахт 1зЬ§а ГизЬтвЬ^а ко'ргоя 18ЬсЫ1апи |а1Ь яШзЬ 
исЬип ТМК, оёагёа, я1зяа тиёёаЙ 1 зЬагШотаГагш уидоп Ьая еуагща 
1акЦГ еШй уа гагиг Ьо‘1§ап 1зЬсЫ кисЬиип§ ко‘р Я18гшш сЬе*ёап за1Ь 
яПасЬ. Ко‘рсЬШк оёат1аг Ьи 1акЬЯаг§а и1аг исЬип пояи1ау зЬагоШаг 
тау^иё Ьо‘1за Ь ат  п ш  Ьо‘1аёйаг, сЬип1а Ьи 1акЬГ и1аг исЬип Ч1зяа 
тиёёа*ёа риУат&‘ап8Ь§а ипкотуа* уага1аё1.

Ко11е] ЬШгиусЫ1агшш§ (ап1оуь Х а^аго котрашуа1аг хоп^у 
когхопа1аг _)оу1а8Ь§ап тат1акаи!а яоЬШуаШ оёат1агт 1ап1азЬ 
тацзаё^ёа А(28Ь уа ЬозЬяа тат1акайаг ишуега1еЙапшп§ ЫйгаусЫ1ап 
Ы1ап (атзЫЬ сЫдаёйаг. Ь ект Ьипёау уопйазЬиу о‘г катсЬШЫап§а 
е§а, сЬипМ Ьипёау когхопа1агёа уе1агН 1зЬ та1аказ1§а е§а хоётйаг 
уейзЬтаусЬ. УозЬ хоё1т1атш § та1аказ1 озЬ§ап зап и1агш уияоп 
1ауо21ш1аг§а яо‘у1зЬасЬ. Ви Ьо1а1 когхопа1атт§ екзраШапЙагда ЬоЧ^ап 
еЬйуо^ 1  катауйгасИ. ИзЬЬи котрашуа1аг о‘г уиЛёозЫапш кегакИ 
гехтк та1ака§а е§а Ъо‘1та§ипсЬа А0»8Ьёа ]оу1азЬ§ап когхопа1агща 
1зЬ§а уо11ау(Ыаг.

Вй яа!ог котрашуа1аг хоётг1агш ЫзоЬ§а оНзЬ йгтш и 
тагкагкзЬйгаёйаг, Ьи Йгйп Ь ат  таЬаШу, Ь ат  хогуёа§ 1 хоёпп]агш о‘г 
1сЫ§а окиИ. 1Лаг Ьая^ёа паГаяа* 1ехтк уа ёето§гаЯк т а ’1итоЙаг, ЬаИа 
сЬе1 йПапп ЬШзЬ яоЫНуай, хогуёа 1зМазЬ§а 1аууогН§ 1  уа то з^Ы зЬ  
ЯоЬШуай Ъо‘укЬа 1езйатш§ пафа1ап тау)иё.

Мо81а$Ьи\сЬапНк яоЬШуайш ЬаЬо1а$Ь. Котратуа1аг 
хосЬ т1атт§ тоз1азЬиусЬапНк яоЬШуа%а яага§апёа 1ехтк 
ЯоЬШуаЙап§а ко'ргск} е ’йЬог Ьега<Шаг. ^ 2.о^ тиёёаШ  хогуху х1гта1 
зайг1ап Ьо‘у1сЬа тозкзЬиусЬапНк яоЬШ уайт ЬаЬо1азЬ@а аЬаппуайй 
кисЬауйпзЬ гагиг. Маза1ап, тат1ака{ гсЫёа 1ауо2кп1аппт§ о‘г§апзЫ 
оцЛайёа ко‘сЫзЫаг§а уахзЫ тоз1азЬ§ап уокг хаЦаго 1азЬкПоЙагёа гзЬ 
та1аказ1§а е§а Ьо‘1§ап хоётйаг хогуёа^! 1зЬ зЬвгоМап^а Ь ат  уахзЫ 
тоз1азЬа<Ыаг. Випёап {азЬдап а у л т  котратуа1аг Ьаг хИ 1ез1 
изиНапёап Ь т  Ъо‘1§ап “ВозЫап^ЧсЬ 1ёепййка1з1уа ёа51ип”ёап 
йэусЫатзЬ огца1] и уоЫ Ьи зЬахзптё т а ’1ит Ыг зЬагок^а тозкзЫ зЬ 
ЯоЬШуайп1 ЬаЬо1ауё1. Вк песЫа ЬозЬяа {езЙаг уогйагтйа о ёатп т§  о‘г 
хцк}-а*уопт о‘г§агйпзЬ§а 1ау>огН§т1 ко‘гза1иусЫ зЬах81у хизиз^уайап 
ЬаЬо1апа<Ь. Випёау 1езЙаг§а “Мтпе8о1а ко‘р тайаНк зЬахзт
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ЬаЬо1азЬ”, “хагак1ег дйта1апш .ГиП&гё-Зхттегтап Ъо‘у«сЬа ашд1азЬ” 
уа “Е11-Ро#-Уетоп даёпуаЙагш атцЬзЬ йгтй”ш гтзо! 31&йёа 
кеМпзЬ т и т к т . Л»ёа кат котрашуа1аг хггта* заГал^а ке1ауо1§ап 
хоёйт1атт§ ПтпизЬ о ‘Поц1ап ЬПап {езЙаг уа зиЬЬаЙаг о‘Йсагаё11аг. 
СЬшПа хшпа* 5а(аг'ща ке^ауо^ап хоёпп^а шзЪа̂ ап ишп§ оПа а’го1ап 
исЬип уап§1 зЬагоШаг^а уа тиЬП§а то81азЫзЫ д1ут кесИасИ 
Хоё1т п т §  ЬозЬда ёа\'1а1:§а 15Ь§а уиЬопИзЫ 1ауогпп коЧапНзЫёгг, 1ект 
ипт§ ауоН исЬип и уег(1а теЬпаг ГаоНуайт уап§1ёап ЪозЫазЫ кегак 
Ьо‘1а<И. 0 ‘г ёи§опа1ап уа оПа а’го1апёап а̂ гаМзЬ ауоП исЬип 
уо1§‘1гЦкт оИЬ ке1аё1. А упт котратуа1аг хогуёа теЬпа* ГаоНуайш 
уипйзЬ исЬип хоёип1апи 1ап1азЬ уа *аууог1азЬпт§ тигаккаЬ 1агйЫёап 
ГоусЫапасШаг. Ви ^Ьаёапшщ 1аЫШ ЪиНазЬ 1агйЫшп§ тигаккаЬН§1 уа 
тоз1азЬиусЬапИк о‘Лаз1ёа§1 уоЫу Ьо§‘НдНкт ко‘гза1аё1.

УоИавЫап кеут §1 *аууог§агМк. Ко‘р§та хоётНаг 
котрашуапт§ аупт тат1ака1:ёа§1 тадзаёЫтш ипт§ §1оЬа1 
таязаё1апёап изШп цо‘уаёх, уой ха1цаго орега1зхуа1ат1 ата1§а озЫпзЬ 
Ьогаз1ёа уе!агИ 1аууог§агПкка е§а Ьо‘1тауё1. УопёазЬиу1агёап Ь т  
хоётПагт хогус!а 1зЫазЬ, хизизап, Ш уа ёау1а!ш о‘г§атзЬ исЬип 
тахзиз {аууойазЬт о‘г  1сЫ§а о1аё1. ВозЬца уопёазЬиу еза хаЦаго 
Ы/пез кигз1алш итуегзкеЙагёа тепе]ег1агт 1аууог1азЬ Загауот§а 
ктйзЬт пагагёа 1и1аё1.

10.4. МеЬоа! Ьогоп<1а§1 ?а^1аг

Хогу1у ёау1а(1агёа 1зЫаЬ сЫ цапзЬт уо‘!§а до‘уауо1§ап 
котраш уа 1аг т а ’1ит цоМа\аг азоз1ёа зЬи 6 ау\а1да кесЬауо!§ап 
Загауоп§а цагаЬ таЬзи1оЙ атт§ НскПатсЫ 1иг1апт Ь ат  1зЫаЬ 
сЫдагаёЛаг. Котраш уа§а дапёау уа дапсЬа ти1аха551з1аг кегакН§ 1 

о1ёт§1 Ц)пЬа1агёап атд1апа(Ь. ИзЬЬи 1а]пЪаёап кеИЬ сЫяШ, котраш уа 
Ьаг Ьгг хосИт дауза тапзаЬш  е^аПазЫ 1о2!тН§1 Ьад1ёа 1азаууиг Ьо$П 
ЯПаё1

ОрИта11ехпо1о$уа\аг. Хогуёа^ йНаИагёа, аушдза, пуо]1апауо1:§ап 
ёау1аПагёа (азЬкШу ШгШзЬёап пизха ко‘сЫпзЬ Ьогаз1ёа§1 игшзЫаг 
хауГ-ха!аг1аг кеШпЬ сЫяагаё). ВтпсЫёап, 1зЬ Ьая  ̂ угщоп ёага]аёа 
Ьо‘1§ап ёау1а1ёа до‘1 теЬпайт изкипа1аг ЬПап а1тазЬйпзЬшп§ 
1дйзоё§а уоЫу 1а’з т  1зЬсЫ кисЫ огйцсЬа Ьо‘1§ап та1п1ака1:ёа гагат 
кеШпзЫ т и т к т . 1зЫаЬ сЫдапзЬпт§ теЬпайа1аЬ изиН уидоп 1зЬз1г11к 
ти атто зЫ  уа оёё]у хаЦ погогШ§т1 уитзЬайзЬ^а х1гта1 яПаё1. 
Ко‘р§хпа типогагасЬПаг 1азё1я1азЫсЬа, ко‘р тП1аШ котрашуа!аг ко‘р
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ЬоПагёа шеЬпа!: зщЧтН етаз, карйаЫё'цпН 1зЫаЬ сЫ дапзЬт {азЬкЛ 
Я а̂сИ- Ьи еза пуо|1апауо1:ёап тат1акаёагс1а81 1зЬз12ик тиаттоз1ш  Ьа1 
ейзЬ§а уогёат Ьегтауё1. “Орйта1 1ехпо1оц1уа1аг” а*атаз1 т а ’1ит 
тиЬ кёа {оуёа1ашзЬ исЬип тая$аё§а тиуойя Ъо‘1§ап 1ехпо1о§1уаш 
ЪПсЬгасЬ. Ви ШзЬипсЬа запоай пуо)1ап§ап тат1акаёагёа геп1аЬе1 
ЫзоЫап§ап 1ехло1о§1уа§а тзЪагап пуо)1апауо1§ап тат1акаЙагёа 
теЬпайа1аЪ Ьо‘1§ап 1ехпо1о§дуаш ап§1а1асЦ. 8ЬиЪЬаз12 , запоай 
пуо}1ап@ап ёау1аЙагёа хзЫаЬ сЫ цатЬ Ъагазйи 1азЬкД ейзЬ ^епёепауая 
тзоп1аг теЬпайш ф азЬ^а яагай1§ап.

ЬЬсЫ ки сЬ тт^  хаЦаго Ьагака1сЬапН§ 1 ёа^азг. Ко‘р&та запоай 
пуа)1ап§ап ёау1аЙагёа 1зЬсЫ кисЫ уейзЬтоусЬШ § 1 т и а т т о з ! таущ ё 
Ьо‘НЬ, и сЬе!ёап тцги§гапЙаг офпи ЫзоЫ§а Ьа1 ей1аё]. В12 хаЦаго 
гт^га^у а  Ы1ап ашя ахЬогоЙаг§а е§а етазпйг, сЬипк1 ко'р зопН
ттц§гапЙаг пояопиту уо‘11аг Ы1ап кшЬ ке!ас1г. Вкоя ау л т  
т а ’1итоЙагёа ко‘га, 1огёатуа, У атап, РоИзГоп уа М1зг каЫ 
тат1акаЙаг 1зЬсЫ1аппт§ о‘г иу!§а уиЪогауо1§ап ри11аппт§ пицёоп Ьи 
тат1акаЙаг екзрогйёап огйяёк.

К о'р тапйакайагёа, таза1ап Уап§ 1 2е11апсИуас1а р1<3з1 уа Топ§о 
огоНапёап ке1§ап 1зЬсЫ1аг§а ягзяа тиёёа!, уа’ш 3-6 оу 1зЫаз11§а гихза! 
Ьеп1§ап. ВозЬяа ко‘р Ьо11агёа еза 1зЬсЫ1аг оИазий игоц ти ёёа^а  
1азЫаЬ кейиШаг уа о‘г§а тат1акайагёа ко‘р ри11ор§апёап зо‘п§ иу§а 
ЯауйзЬ таязаёЫ а яоИЬ ке(асШаг. Ш агптё иу§а яауйзЫ Ьа’ 21 

йуо^ап^ап тат1акаЙагёа т и а т т о  т § ‘ё1гаё1. Маза1ап, 70-уШаг 
о‘Ла1апёа 1зрашуаЬк 1зЬсЫ1аг о‘х иу1ап§а яау1§ал! исЬип Ргапз1уа 
зегИагИ гашзЬёа 1зЬсЫ кисЫ уейзЬтазН§ща с!исЬ ке1§ап. АС)8Ь еза 80- 
уШаг о х тёа  когеуз оИга1аг уа тиЬапё1з1апёап таЬ ги т Ьо‘1ё1 Уапа Ыг 
т и а т т о  хогуИк тит§гапйаг з о т т  сЬеЫазЬ Ы1ап Ьо§‘Нц ёауЫ  
сЬога1аппт§ цаЬи1 яШ тзЫёк. Випёап 1азЬяап запоай пуо]1ап§ап 
ёау1аЙагёа таЬаШу 1зЬсЫ1аг исЬип 1зЬ о‘пп1апт зая1аЬ яоНзЬ 
тацзасЬёа хогуНк 1зЬсЫ1агш тат1ака1ёап сЫяапЬ уиЬопзЬ§а 
Яагай1§ап ГаоНуа! оНЬ ЬогиусЫ §итЫ аг тау]иё.

ВапйИЫар о ‘г%атИ1аг. Ко‘р тШаШ котраш уатп§ кархЫ, 
1ехпо1оё1уа уа ЬозЫ}агиусЫ хоё1т1агт за&гЬаг ейзЬ яоЬШуай 
ёипуопт§ 1игй сЬекка1апёа 1§ЬсЫ-ппёгапЙагёа 1а1аЬп] яопё1Г1зЬ 
1ткоп1уайпх ЬегасИ. Укхк Гоуёа11 яа2Ита1аг коп1аг1§а е§а уок1 11§агх 
о‘21азЬйгИтаёап Ьиёиё1агёа хауоё, ГаЪпка1аг (азЬкй яШзЬ исНио 
котратуа1аг сЬе1ёап кайа тхяёогёа 1зЬсЫ кисЫ оЬЬ кхпзЫ, иу^оу 
ЯипзЫ, аЬоНёа уйтогу х1гта1: ко‘гзайзЬ йггппт {азЬкй ейзЫ гагиг. 
Найо аЬой уазЬауё^ап ̂ оу1а^ёа иу^оу т и а т т о з ! таузипиу »зЬсЫ1агш
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а̂1Ь яШзМа дгутсЫНк Ш§‘ёкаё1
1зЬсЫ кисЫ оятп уа №гН тапЛакайаг 1зЬсЫ кисЫёап &>уёа1атзЪ 

теЬпа* зоЬазхёа до'зЫтсЬа тиатто1аг кеШпЬ сЫдагаёг Маза1ап, XX 
азг ЬозЫёа АрЗЬёа ко‘р зопН хогуИк 1§ЬсЫ1аг запоа* когхопа!апёа, 
{епигуо‘1 уа яипНзЬёа 1$Ыа§ап. Вк пиИа^а тапзиЬ 1зЬсЫ1аг дигиЫаг§а 
Ыг1азЫЬ, о‘х 1адцпоп1ап ЬЛап теЬпа! цх1̂ ап1аг. Оёа1:ёа Ьаг Ыг §игиЬ 
т а ’1ит Ыг 1$Ыц Ьа]аг§ап. Иу^оу уа озЬхопа1аг Ьаг Ьк ^ишЬ^а а1оЫёа 
Ьеп1§ап, Ьи зерагайзйк дагазЫаткщ сЬидиг1азЫзЫ§а оИЬ ке1§ап. 
Випёау дагазЫаг Ьо2к§1 кипёа Ьат 0 ‘агЫу Уеугора тат1акаЙапёа 
таузиё.

МеИпа1%а Над (о ЧааЪ. Мекпа^а Ьад 1оМазЬ 81уозай уа атаНуой 
котратуатп§ Ьеуозка гацоЬаЛагёозЬН^т Ье1§ЛаЬ ЬегасЦ, хоёшЛагт 
За1Ь дШзЬ, азгазЬ уа га§‘Ьа11апйпзЬ§а оНЬ ке1асй. Наг хЛ ёау1аПагёаё! 
1зЬ Ъщ\ о‘Паз1с1а§1 Гагд1аг гадоЬа* изЫпШап рауёо Ъо'НзИща уа ко‘р 
котратуа1агт хогуёа хзЫаЬ сЫ^апзЬЫ (азЬкЛ дШзЫ а̂ ипёауё!

МеЬпа1§а Ьад 1о‘1азЬ гтдёоп Ыхлез^а ]а1Ъ дЛт§ап карЛа1§а, 
тиаууап Ьиёиёёа аупт казЫаг^а, 1а1аЬ уа 1акНГ§а, Ьауо( д1утай§а, 
тат1ака1: допипсЫН§ща уа казаЬа иуизЬта1агтт§ 1зЬсЬЛаг 
тапГааЙати Ькпоуа яЛа оИзЬ доЫНуай§а Ьо§‘1к1.

Нщ  1о‘1азЬ Ып азозап ап’апа1аг, Ытоуа1апёапНк Ызз1, зоНц1аг уа 
ёауЫ оЫгёа^ та]ЬипуаЙаг ЬЛап Ьо^Чк}. ХаЦаго котратуа1аг аггоп 
1зЬсЫ кисЫ тау]'иё Ьо‘1§ап тат1ака1ёа тЛНу йгта1аг§а тзЬа*ап 1зЬ 
Ьаягш ко‘рпх[ 1о‘1ауёЛаг.

Оо '$ИтсИа тНуог/аг. Вк тат1ака1ёа§1 до‘зЫтсЬа 1тйуо21аг 
ЬозЬда тат1ака*ёа$цёап апсЬа яЛаё1. ТигН ёау1айагёа тиаууап 
теЬпа* исЬип 1о‘1апаё1§ап Ьая Гада* хзЬ Ьая1 гшдёоп ЬЛап 
Ье1§Лаптауё1. Наг ёо1т ЪегЛаёщап уокг зо‘гаЬ оЬпаёщап до‘зЫтсЬа 
тгйуо21апипё Ып ко‘р. Маза1ап, Уаротуаёа до‘8ЫтсЬа 1тйуог1аг§а 
утк  Йгта1аг хоё1т1ап§а оЛа паГацаз!, иу^оу оНзЬ исЬип зиЬз1ё1уа уа 
Яагх ЬепзЬ, Ьаят 1о‘1ап§ап 1изЫЛс1аг, Гаг2апё1агш о'яШзЬ уа ЬаугапЛагт 
тзЬоп!азЬ исЬип 1о‘1оу1аг ккаёх. Виуик Вгкатуаёа 70 % ал^отоЫНаг 
котрашуа§а 1е§1зЬН, сЫтЫ зЬах§1у ти1кка зо1таё1§ап зоИцкг 
уияопИ§1 заЬаЬН котрашуа§а ге^зЬН ау(отоЬЛёап Гоуёа1ап§ап айа1. 
Ко‘р§та ёау1айагёа диу1ёа§1 яо‘зЫтсЬа 1о‘1оу1аг Шг1ап тау|иё: у Л 
охшёа ЬегЛаё1§ап тикоГог, Ьо1а1аг§а ЪегЛаёщап до‘зЬппсЬа риПаг, 
игип 1а’1Л, Гоуёаёа да1пазЬ1зЬ тико&й.

Ка/Ыайащап тЬ о'гт. Ко‘р§та тат1акаЛагёа хоёкп1ат1 
Ьо‘зЬайзЬ Я1у1П уок! котрап1уа§а кий1ша§ап кайа /агаг1агш кеМгаё1. 
Маза1ап, Оеппап1уаёа Ьо‘зЬаШёап хоёгт 18 оуНк 1зЬ Ъа^ща 1еп§
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котреп5а!81уа ЪепзЫапт 1а1аЬ яШзЫ титкш . Мат1ака(да 1зЫаЬ 
сЫяапзЬш 1о‘х1ай§Ь исЬип котраш уа о‘г казаЬа иуизЬтаз1 уа 
Ьикитайгтё цо'зЫтсЬа 1тпуог1агш ЬепзЬ уа хзЬсЬПапи яау!а 
1аууог1а§Ь тазаМап Ьо‘уюЬа гогШ§гш оЬзЫ кегак.

КеШгИ%ап гагаг исНип ]а\’оЪ%агИк. Котрашуа, хосИт уоЫ 
исЫпсЫ Штопшп§ уотоп 1зЫазЫ котрашуа§а уокг хосЦт1аг§а гагат 
кеШпзЫ т и т к т . Маза1ап, ^ зт о т у  гагат 1гапзроП: уозЦазМа уо‘1 
Ьагакай яо1с1а1ап8а поуа яПтазНк, и8кипа1агш по1о‘§‘п 1зМайзЬ уа 
1ехтка хауГзЫщща поуа ейпазИк па1уаз1(1а кеИЬ сЫяасЬ. Ркта пая<1 
ри1 Ы1ап по1о‘^‘п 1зЫазЬ, ГопсПагш1зЫайЬ уиЬопзЬ, азЬоЬ-и8кипа1агш 
зтсИпзЬ ояЛайда то<Му гагаг ко‘пзЫ т и т к т . КеШп1&ап гагаг исЬип 
котрашуа уокх хосЪтпт§ ]ауоЪёаг11к сЬога1ап кеп§ Шг1апа<!1.

Хи1оза1аг
1. ХаЦаго Гтпайа тзоп гезигз1апш ЪозЬяапзЬ хизиз1уаЙал хогу1у 

йНа11агшпё хосЬт1аг з1уозай Ы1ап Ьо§‘Ия. Ха^аго когрога1з1уа1аг<1а 
тзоп гезигз1апт ЬозЬяапзЬ Ьо‘у1сЬа ШгН хЛ уопйа8Ьиу1агшп§ та^ис! 
Ьо'НзЫёа яагатау, и1агтп§ акзапуа* я з̂пи Ье1&Пап§ап таязайаг^а 
епзЫзЬ Ьатда хогц(1а когхопашп§ 1яизо<Ьу пуоДашзЫ исЬип уияоп 
та1акаИ хоётйаг тиЫ т аЬапиуа(@а е^аН^ил е’йгоГе̂ асН,

2. Котрашуа зЫайт 1о‘МтзЬ а̂̂ ауоп̂ (̂ а та1акаН ти1ахазз1з1аг§а 
Ъо‘1§ап еЬйуо]ш ЫзоЪ§а о1тазНк аз!о т и т к т  етаз. Наг Ыг йгта о'г 
1зЬиц уияоп датгцаба Ьа;апзЬ Ьатс!а та1аказ1ш озЫпзЬ 1ауояай§а е§а 
Ьо‘1§ап хоётйаг уа уо11апта хосЬт1аг§а Ьо‘1§ап еЬйуозт ашя]азЬ<1ап 
ЬозЫазЫ гагиг.

3. ХаЦаго гшс|уозс1а тзоп гезигз1апт ЬозЬяапзЬ тат1ака( 
1сЬкапз1(1а тзоп гезигз1агш ЬозЬяапзЬёап каИа Га^апасИ.

4. Хогу1у когхопа1агш ЬозЬдапзЬ зЬакНап ко‘ргоя ЬЬ ЬешусЬтт^ 
Яауз! тат1акайа Ыгпез Ы1ап зЬи§‘ и11апауо1ёапН§1 Ьатда тзоп яаегёа 
ГаоНуа! оНЬ Ъоткх|сЫ екапЬ§1̂ а Ъо^ИясЬг. Котрашуа хогус!а§1 

БПаНпт^ гаЬЬап тиз^ацИ 1зЫау оИзЬ яоЬШуай§а е§а Ьо‘НзЫ кегак, 
сЬипкг хогуёау1 ко‘р§та уаггШаг ха^аЙагт яхздагйпзЬ таязасНёа 
Ьеког цШп§ап.

5. ХаЦаго йгта1аг ЬозЬдагиу хосЬт1апш, схкАда, таЬаШу йщаго1аг 
уа екзра*папйаг (хогуёап ке1§ап хосИт1аг)§а Ьо‘ИзЬасИ. Екзра*папЙаг 
о‘г пауЬаййа кеНЬ сЫя1зЬ тат1акай йк}аго1ап§а уа исЫпсЫ йау1а! 
11цаго1ап§а Ьо‘1та<И.

6. Ртпа1аг исЬип екзрай'1апЙаг 1ап1аЬ оНзЫа ?ща1 1ехпхк 
ЫНтёопНк тегош§а е’йЬог Ьегтазёап, уап х̂ тас1ашуа1§а
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и
то81азЬиусЬапИк доЪШуайшп§ исЬ {отоппй, уа’ш о‘гиц зад1азЬ, 
таЬаШу хоётйаг ЬПап яотдагИ типозаЪаЙагт (а$Ыо1 дШзЬ, ЪШт 
оНзЬ доЪШуайт ЫзоЪ§а оП§Ь гагиг.

7. \]гоц тиёёаШ  игша* за&пёап дау1§апдап зо‘п§ , азозап, исЬ хЛ 
тиахпто рауёо Ьо‘1а<И: зЬахз1у тоНуауту аЬуо1, когрога1з1уаёав1 
о‘г§аг§ап зЬагоШаг§а яау{а тозкзЫ зЬ, о‘г тат1акайёа§1 Ьауо1§а 
тоз1азЫзЬ.

8. Хопду ёау1аЙагёа 1зМаЬ сЫ дапзЬт уо‘1§а цо‘уауо1§ап 
котратуа1аг теЬпаг Ъогопёа§ 1 Еих|1агт ЫзоЪ§а оИзЫ гагиг.

ТауапсЬ Шога1аг
Кера(па1з1уа шиатшо1ап, теЬпа* Ъогопёа%\ (аГоуиват, орйта! 

1ехпо1о§1уа1аг, хаЦаго котратуаёа теЬпа1§а Ьая 1о‘1азЬ, екзрайгапйаг 
текпай.

М ш га( зауоНап
1. Хоёхт1аг х1гта1 за&пёап яау^атёап  зо‘п§ ^тдау ти атто1аг 

кеНЬ сЫд1зЫ т и т к т ?
2. Ха^аго котратуаёа теЬпа1§а Ьая Ь ‘1азЬ яапёау хизиз1уа1:]аг§а

е§а?
3. № та исЬип теЬпа* Ьогопёа^ ЫоуиЙагш ЫзоЬ§а оНзЬ гагиг?
4. МПЦу уа хаЦаго ёага^а!агёа тзоп  гезигз1агпй ЪозЬдапзЬ 

хизиз1уа1:1аг1 цапёау Гащ1аг§а е§а?
5. Хогуху йИа1 ЬозЬцагиусЫзпи 1аут1а5Ьёа цапёау д1утсЬШк1аг 

тау] иё?
6. МаЬаШу Ьоз^щапзЬ хоё1т1апёап Гоуёа1ашзЬ цапёау уоЫу уа 

за1Ыу 1отоп1аг§а е§а?
7. ЕкзрайтапЙаг ёе§апёа кип1аг пагагёа Шй1ай\?

Тау$1уа еШа<И§ап аёаЫуоЙаг
1. Кагагоуа О.О., Иагатоуа К..К.., ЗаИхоуа ММ., Михатпеё^апоуа

О.А., 1зтаПоуа N.8. ХаЦаго теп^теШ . 0 ‘циу яо'Напта. -  Т.: ТОШ, 
2009.

2. Пивоваров С Э., Тарасевич Л.С. Международный 
менеджмент: Учебник. 4-е изд.- СПб: Питер, 2008.

3. Иваненко А.Г. Инновационный менеджмент. Учебное посо­
би е.-М .: КНОРУС, 2009.

4. Кузьмина Т.И. Международный менеджмент. Управление в 
международных компаниях. -  М., 2004.
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XI ЪоЪ. ЛЛНОЛ 1(}Т180Ш VОТТО А ЕКК1\ 1дТ180Б1У 2СЖА, 
М01ЛУАУ1У-8АМ0ЛТ СИКЬНЬАШ РАОЫУАТ1

11.1. Егкш 1дй$о(Ну гопа1аг уа и1агош§ аНатхуай

Ног1г§ 1 уаяМа егкт ^яйзосЬу гопа1аг ]аЬоп хо‘]аН§х атаИуой§а 
тиз1а1гкат кшЬ ЬогсИ уа хаЦаго хяйзосЬу типо8аЬаЙагшп§; аЗгаЬпаз 
цхзтх ЫзоЫапасЬ.

1аЬоп хо^аНк а1ск}а1аг1 Й2 хтк1а егкт хцйзосЬу гопа1ап, азозап, 
хаЦаго 1оуаг ау1аптазт1 &о11азЬйпзЬ, туезй1зхуа1агш за&гЬаг ейзЬ, 
1ехпо1о§хуа1апй ауйгЬозЫазЬ, ш1е§га1зюп хцйзосЬу ^а^ауоп1ат^ 
сЬияийазЬйпзЬ ЬхзоЬх§а а̂с1а] хяйзоёху о‘зхзЬ отШ  зх&йёа патоуоп 
Ьо‘1асЬ.

Егкш 1дй$о<]1у гопа1аг -  хтйуогН Ьо)хопа, зоНя, Уа1уи1а 4агйЫ§а 
е§а тахзиз а]гай1§ап ЬиёисИаг Ьо‘НЬ, и1аг(1а запоа{§а хогуху карка1 
ОЯ11Ш уа ххгтайаг гаё‘ЬаЙапйп1ЕиИ, хогуху кархЫ Ьх1ап ЬаткогЬкс1а§1 
хзЫаЬ сЫяапзЬ зауйоз! уа иийнгкогНк ГаоНуа1тт§ ЬозЬяа Шг1ап, 
екзрой кархЫхт гхуо^1апйпзЬ.

Е гкт хяйзосЬу ЬиёисИапй уагайзЬ таязасй яиутс1а§11аг Ьо‘НзЫ 
титкхп:

• хогуху хпуезй*зхуа1агс1ап &о1 &уёа1ап§ап ЬоМа сЬе§ага1ап§ап 
тт*ас]а хяйзосЬу пуо^апхзЬща 1ийкх ЬепзЬ;

• татк к а*  Ьис1ис1тт§ екзрой за1оЫуай о‘зхзЫ;
. уияоп зх&Ш хтрой о‘гтш  ЬозиусЫ 1оуаг1апи 1зЫаЬ сЬхяагхзЬ уа 

хсЬкх Богота уе&агхЬ ЬепзЬт 1азЬкх1 ейзЬ;
• хзЫаЬ сЫ яапзЬт {азЬкП ейзЬ уа ЬозЬяапзЬ, кас1г1аг 1аууог1азЬ, 

Ьогог тиЬхйёа хо^аИк зиЬуекйап ГаоНуа! уипйзЫ, хяйзоёхуойй 
ЬозЬяапзЬшп§ ПхгИ Йгхт1ап тоз1азЬйпНзЫ тоёеИапш яау1а 
хзЫазЬпт§ гатопауху ^пЬа1аш п о‘г1азЬйг1зЬ.

Ма’1ит зЬагоМагёа егкт хяйзосЬу гопа1аг тШху хяйзосЬуой1х ]а!юп 
хо^аЬ§ 1 а1ояа1ап§а кшйНзЬтх заёаНазЬйгасЬ, и ти тап  тат1акайш1§ 
хЯЙзосЬу пуо^апйгШзЬхт гаё'ЬаЙапйгаёх, хяйзосЬу о‘8хзЬпт§ яи!Ыап 
зй'айёа 1зЬйгок е1аёх. Е гкт хяйзосЬу гопа1аг 1азЬц1 хяйзоёху а1ояа1аг уа 
тт1 аяа  згуозайт ёау1а{ 1отошс1ап {агйЬ§а зоЬзЬ уоз11аз1 зхййёа 
ххгта! яйаёх.

А таЬу пия1ау1 пагагёап егкт хяйзоёху гопа1апи яиухёа§х1аг§а
а]гайзЬ титкхп:

. (азЬц! 1ЯЙзоЙ1у, Ьипёа Ьо]з12 зауёо йапзрой уа отЬог 
Х17тяйап Ьатёа 1зЫаЬ сЫяагхзЬ екзрогй Ьх1ап тоз1азЬйп1аёх;
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• тпоуа1зюп загауоп1аг§а, уияоп*ехпо1о§хуа1агшхзЫаЬ сЫяхзЬ уа 
о‘21азЬйг1зЬёа уо‘па1йп1§ап *екпо1о§хк рагЫаг уа *ехпороНз1аг;

• охшпаугу 1з1е’т о 1 я1Нпа<11§ап та!егга1 51§‘иш§а е§а Ьо‘1та§ап 
Юуа1аг 1зЫаЬ сЫяаг1зЬ екзрогй§а уо‘па1йп1§ап котр1екз хзЫаЬ 
сЫяагхзЬ гопа1ап (о‘утсЬод1агёап 1огйЬ е!ек1гоп1ка§асЬа);

• сЬе§ага1ап§ап Ьиёис11агёа го‘уха^а оНзЬ, з о ^ а  ЮйхзЬ, Ьапк 
31г1аг1 уа Ьокаго1аг пия а̂ пагагхёап хогуху уа1уиЫх погегхёепйаг 
орега1зхуа1ап исЬип хтйуогП зЬагохЙаг уагай1ауоХ§ап оЯзЬог гопа!аг.

Егкт хяйзоёху гопа1аг ЬиёиШагхёа егкхп (Ьо]з12) Ьо|хопа гопазх 
1ай1Ы яо‘11аш11зЫ титкхп.

Егкзп 1цЙ8о<Ну Ьийиё1агп1 уагайзЬ заЬаЫап
Запоай пуо^ап^ап тат1акайаг(1а Е1Н ко‘ртсЬа хяйзосЬу хяп^НЬи 

ЬозЬхёап кесЫгауо1§ап ЬиёиШагёа кхсЬ1к уа о‘йа Ьхгпезт ]оп1ап11гхзЬ 
исЬип (азЬкх1 яИт^ап уа пгип!аца1агаго 1айуиЙат1 йхгайзЬ^а 
уо‘па1Ьп1§ап. 1Л ат1Пё а̂гкхЬхёа !азЬ1а1 яИт§ап кхсЫк уа о‘йа 
когхопа1аг еп  ̂уидоп зоНд 1тйуог1аг§а е§а Ьо‘11зЬ§ап.

ПЛ^аЙуа!
Е гк т  1цй»оё1\  ЬиётИагтп^ ХазшЛашзЫ

ЗауЛо ЕЩ
п^п§^и(^а 

оёсйу 
зЬакИапйап 

Ып 
ЫзоЫапаё1 
Шаг 17-18 
азйагйап 

Ьиуоп 
тау)ис1. Шаг 

ко‘р1аЬ 
тат1ака(1агс1 

а, ауп^^5а, 
8апоаХ1азЬ§ап 
тат1ака{]агс1 
а ̂ ис̂ а кеп§ 
1агс|а1§ап

$апоа(-йЬ1аЬ 
сЫдапяЬ 1кк1п- 
сЬ1 ау1о<1 Ьийис!- 

1ап§а 1е§1зЬН 
Ьо‘НЬ, и1аг зауёо 

Ьис1ис11ап§а 
паГацаГ Хоуаг, 

Ьа1к* кар11а1 Ь ат 
к тЬ  ке1а 
ЬозЫа§ап 

ёалтёап е’йЬогап 
уигада ке1§ап

Те*п1ка-]опу
(ШиусЫ

исЫпсЬ1 ау1ос!
Ьис1ис11аг1§а 

1ааПияН (1970- 
80-уШаг). 

Ц1агс1а уадопа 
8оИЯ 1ШйуО- 

21аг1с1ап 
ГоусЫапиусЫ 
пи1Ну уа хоп- 

^̂ у ХаскдооХсЫ 
Йгта1аг 

Зат1ап§ап

Х йта* 
ко'гваХиУсЫ 

(яетя ) 
Ьиёи<11аг ХигН 

тоНуаУ1у- 
^^й80(̂ у̂ уа 
зи§‘ийа нг- 

таИапп! 
ко'гзаХиусЫ 

йгта уа 1азЬ- 
кПоЙаг исЬип 
ипйуогИ гас1- 

ЫгкогНк 
ГаоЬуайги 
уиг^ШусЫ 
ЬийиШат! 

патоуоп е1аШ

Котр1ек$
а1оЫ(1а 

т а ’типу 1азЬ- 
кИоХ1аг Ьийиё- 
1апс1а 1тйуогН 
хо^аНк уипХ15Ь 

1агХ1Ы Ы1ап 
гавЬкП еШаск

• Егкт 
Ьо^хопа
• Вопёо 
отЬог1аг

• ГтроП о‘гп1П1 
ЬозиусЫ 
. Ек$рог*-1$ЫаЬ 
сЫ^аг^5Ь

• Техпоро11з1аг
• Техпорагк1аг
• 1ппоуа1з1оп 
тагкаг!аг

• ОйбЬог
• Вапк уа 
51щ‘иПа 
Х12тах1ап

Егкт 
ХайЬхгкогИк 
химией ап 

Махзиз
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• Егкт • 8апоа1 рагк1ап • Т ипгт 1ЯЙ80СЙУ
рогЙаг • Ипиу-запоа* игтаЙаг Ьи<1иё1аг
• 8ау«1о рагк1ап • А1оЫс1а
1зЫаЬ • ЕкзрогйтроП 4агйЬ§а е§а
сЬ^апзЬ о‘гп!Ш ЬовиусЬ! Ьис!ис11аг 

■ А1оЫёа

Ьис1ис11аг

8Ьипёап яШЪ, пуо)1ап§ап тат1акайагёа Е1Н азозап 1дйзоё1у уа 
уйтогу пуо^апйшЬ ёага]а81 ко‘1агШзЫ гагиг Ьо‘1§ап тт1ада1агёа 
тш О Даиу згуоза* уозйа§1 81&йёа Гоуёа1а т 1аё1 .

А1оЫёа 1дЙ8оё1у Ьиёиёт уагайзЬ исЬип Ьиёиёт 1ап1азЬёа тегоп 
зхГайёа хзЬзхгЬк ёа^азд  уа аЬо1тш§ ри1 ёаготаё1ап ёага]а81ёап 
&уёа1апйаё1.

8апоай г1уо]1ап§ап тапйакайагёап ГагцЬ о‘1агск}, г1Уо]1апауо1§ап 
тат1акайаг хопру карка1, 1ехпо1оё1уа1агт ]а1Ъ ейзЬ, запоайи 
тоёегтгайхуа яШзЬ, 1зЬсЫ кисЫ та1аказпи озЫпзЬ, уидоп 
запоаЙазЬйпзЬ ёага]аз1§д епзЫзЬ§а аЬЫ ёа иг§‘и Ьег§ап.

Е1Н (азНкй е1кЬпш§ ]аЬоп ПцпЬаз!
2006 уПпт§ 1уи1 Ьо1ай т а ’1итоЙап§а ко‘га, 1иг1х екзрег* 

тапЬа1агёап т а ’1ит Ьо'ИзЫсЬа, ^аЬопёа ШгН ко‘пш 8Ьёа§ 1  1200-2000 
егкт 1дЙ80(Иу Ьиёиё тау^иё: Ыуз1г уа егкт рогЙаг§а е§а Ьиёиё1агёап 
*огйЬ 1о егкт (аёЫгкогИк, ойзЬог Ьиёиё1аг уа 1ехпороИ81аг§асЬа.

Е гкт 1дйзоё1у Ьиёиё1аг ]аЬопёа Ь ат, тапйакайхтгёа Ь ат  кеп§ 
13ЙдЬоЦаг§а е§а. Е1Ншп§ гтяёопу шзЬа(ёа§ 1  уа и1агёа хзЫаЬ 
сЫдагИауо^ап уа1р1 таЬзикЛ Ьа^пй Ьо‘уюЬа зЫёёаШ пуо^атзЬ зиг’ай 
Ьипёап ёа1о1а! Ьегтодёа.

Ко881уа 1ЦЙхоЙ1уоНёа е гк т  1дйзоЙ1у ЬиёшИаг
Е гкт 1дйзоё1у Ьиёиё1аг ^аЬопёа ёау1а( 51уозайгш1§ Гао1 уозйаз1 

зйайёа ко‘пЬ сЫдйаё!. К.озз1уашп§ зоЫя 1Ш&Я ёаупёап кеут§1 

1апх1ёа йк Ьог Ьипёау Ьиёиё1аг 1990-уйёап уига§а ке1а ЬозЫаёап, 
кеутгоя Ь ат, уа’т  15 уй тоЬ аутёа и1агш уагайзЬ уа ГаоИуа* уипйзЬ 
^а^ауоп^ Й21т з 12 ата1§а озЫпИЬ кеНп§ап. Ви азозху цопипсЫЬк 
уо‘яН§ 1 каЫ егкт Ьиёиё1аг уа и1аг изйёап пагога* Ьияид1 уа такз1та1 
ипйуог1аг исЬип тшВДа1аг уа Геёега! тагкаг1аг ёотцу  кигазЬ оНЬ 
ЬопзЬ§аш Ьйап Ьо§‘Нд.

Вкоя Ьох1гёа уаг1уа! тиуоГщ 1аггёа о'гвагё], К0851Г тт*аяаз1ёа 
егкт (а1оЫёа) 1дйзоё1у Ьиёиёкгш пуо^апйпзЬ Ьо'укЬа 1оу1Ьапте 
уап§ 1 ЬоздюЫеа о‘й1<й. Уап§1 ЬозякЬптё Ьо'за^аз! 2005-уй 22-1уи1ёа
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ЯаЬи1 яШп§ап “ИР п т §  а1оЫёа 1дйзоё1у Ьиёиё1ап 1о‘§‘пз1ёа”§1 116- 
зопй РО Ьйап Ьо§‘Нд. Магкиг яопип азозгёа Козз1уа Ьиёиёхёа а1оЫёа 
1дЙ8оё1у Ьиёиё1агтп§ уагаййзЫ уа ата1 цШзЫ^а уа^опа Ьисрщгу азоз 
Ьегйё1.

К.оз81уаёа Е1Нш уагайзЬ заЪаЫап:
• Хогуёа§ 1  зт§ап, К.озв1уа котраш уа1агтт§ Ь ат  туезйЫ уакгий 

а̂1Ь ейзЬ;
. тЫ ада1аг пуо^аш зЫ т га§‘ЬайапйпзЬ;
• запоа! уа хшпайаг 8оЬазтт§ уицоп (ехпо1оц1к 1агтод1апп1 

пуо]1апйг1зЬ;
• уидоп та1ака11 )зЬ о'пЫ агш  уаа айзЬ.
“КРёа а1оЬ1ёа 1дйзоё1у Ьиёиё1аг 1о‘ё ‘пз1ёа” §1 &ёега1 яопип 1кк! 

(игёа§ 1 а1оЫёа 1ЯЙзоё1у Ьиёиёт уагайзЬп! ко‘гёа Йд1аё1: запоаЫзЫаЬ 
сЫдапзЬ уа 1ехп1к^опу дШзЬ. А1оЫёа 1дйзоё]у гопа Ьиёиёхёа Гаяа1§1па 
изЬЬи яопипёа, зЬиптцёек, КР Ьикшпай яагопёа ко‘гёа Шй1§ап 
ГаоНуа! 1иг1аг1 }опу ейНзЬ1 т и т к т .

Пб-зопИ Р ^  А1Нт зоНцяа 1ой1зЬшп§ а1оЫёа 1атоу111ап 
га§‘Ъайапйп1ёап, и1аг 1сЫёа еп§ азоз1уз1 ппйуогН 5о1щ1агё1г.

ЕкзроП 1§ЫаЬ сЫдапзЬ Ьиёиё1ап 15ЬйгоксЫ1ап§а таЬа1Иу зойц1аг 
ЫзоЫ§а Геёега*81уа 8иЬуек1аг1 Ьйап 1:о‘1ё1гйиусЫ &ёега1 зоИд1аг 
Ьо‘ухсЬа т а ’1ит 1тйуог1аг Ьегйаёх:

• го‘уха1§а о1т§ап кипёап ЬозЫаЬ 5 уП тиёёа1§а &уёа зоИ^чёап 
огоё ейзЬ;

• 5 уйИк тиёёаг Шцаз1и Ьйап ]пуезй1з1уа1агёа уо‘па1йп1§ап й уёа 
д1утайёа ёаготаё зоП§'1§а 1огЙ511ш дхзцагйпзЬ;

• ИР Ьиёиёхёа зоШиусЫ Ь атёа зЬи хизиз1у 1зЫаЬ сЫдагП§ап 
1оуаг1аг§а цо'зЫ тсЬа ч^ута! зо% ‘т т §  д1утайш 50%§а яхзцагйтЬ 
(Ьи Ьо1а{ёа Ь ат  го‘уха1§а о1т§ап кипёап 5 VII тиёёа1§а);

. Тоуаг1апй ̂ о‘паЙ8Ь Ьо‘угсЬа Х12тайагп1 ^^8 ёап  огоё дШзЬ.
Наг яапёау ЬоЫёа егкт щйзоёху Ьиёиё1аг и1ат1 1азЬкй ейзЬ уа 

гагиг т&агиг11тат уагайзЬ исЬип ухг1к Ьиё^е^ таЫ а§‘1агйи кп-ШзЬп! 
1а1аЬ е*аё1 .
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11.2-]а<1уа1
Ко$81уа Е1Н пш§ а$(шу (аузЮап

Е1Н
]оу1а$Ьрп

|0У'
ЕЩшп@ НиЛиё 1пГга(и211таз1§а 

(1ау1а( шуе5Шз1уа1ап

8апкХ-
РеХегЬиг^ *Ь-

Баайту 1а'тто1, а1оца аррагаХ1ап уа 
шшкЬху е1ек1гоп изкша1аг1ш шЫаЬ 
с!щап$Н. Апа1Шк У08ка1агп11зЫаЬ 
сЫя1зЬ уа пуо]1апйпзЬ.

Тахттап 1,5 тМ . гиЬ., 
зЬи]ит1а<1ап е̂с1ега1 
Ьифейкп 50 %

БиЬпа, Мо8- 
куа уЛоуай

Е1ек1гоп ^ип1та, уап§1 исЫзЬ арра- 
га11апт 1оу1Ьа1азЬ, тияоЬ11 епег§1уа 
шапЬа1апш пуо)1ап11пзЬ.

2,5 т1гё. гиЬ., зЬип(1ап 
Гес1ега1 Ьуис1(е1с1ап 65 %

2е1епо§гас1
$Ь.

Мкгозхеша1ат11зЫаЬ с1̂ 1зЬ уа и1аг- 
ш Ьо5Ь а̂п8Ь> 1п1е11ек1иа1 Й21ш1а т 1 

ЬозЬс|апзЬ.
5 т1гё. гиЬ., зЬи 
и̂т1ас1ап РВ 50 %

Т откк $Ь.
АхЬого{-коттип1ка151уа, еЫйгоп уа 
йЬЫу 1ехпо1о§1уа1аг, зЬип1п§с1ек, уап§1 

та1епа11агш 1зЫаЬ сЬ^апзЬ
Тахт1пап 1,9 тЫ . гиЬ. 
(РВ^ап 70%)

Ь1ре($к $Ь. МахзЬу 1ехтка уа ипт§ ак5ез8иаг1апт 
1зЫаЬ сЬ^апзЬ

1,8 т1п± гиЬ. (РВ йап 42 
%)

Е1аЬи^а хЬ., 
■ ТаХагяХоп

АуХошоЬП ^̂ зш1ап, ау1оЬиз1аг, та 1зЫу 
1ехшка. У1К|оп 1ехпо1о§1к к1туо 1зЫаЬ 
сЫяапзЫ

1,6 т1гс1. гиЬ. (РВ с1ап 49 
%)

Коззхуада Е1Нш уагайзЬ ёазШ ппт§ тиуайкруай Е1Ша 1с1еа1, 
уа'ш  апк} о‘у т  0̂1с1а1аг1, еп§ к а т  газтхуа&ЬШк ха^аЙ ап уа 
такзхта1 гацоЪа! тиЬкх§а е&а ^̂ Й80<Î у й /х т т  ^ау (Хахщада уагайзЬ^а 
1о‘§‘пс1ап 1о‘§‘п Ьо§‘Нц, Ьи Ьо1а* Ьиёиёёа ^яйзосЦу т и Ь к т  уапаёа 
ди1ау1азЬйпзЫ т и т к т .

Хйоушп§ егкш 1цНзо(Ну Ь и Ы а п :  го‘ухаХ уа х№и$1уа(1ап

Хкоуёа егкт 1С|йзоё1у Ьиёиёш уагайзк атаИуой о‘Шх уИ 
тоЬаупМа ёауот ейЬ кеЬпоцда. Аупап зЬи зЬакИапйгШзЫаг ко‘р 
1отоп1ата ёау1а(:§а потта1  уа1р1 хсЫа таЬзи1о1 Ьо'ухсЬа хккхпсЬх 
^а̂ отс^ап (А тепка С)о‘ зЬ та 5Ь1айапдап кеут§1) о‘г т  оНзЬ уа хапёогНк 
^оЪ^1^уай рагкей Ьо'ухсЬа уе*аксЬШкка епзЫзЬ хткопки ЬегаЛ.

Хкоуёа§ 1 Ьипёау 1цЙ80<Иу хзЬЬоЙаг па^а1апёа Ьатёа Хкоу 
1ЯЙ8осИуой тоёеИ т итит1азЬйг§ап Ьо1с1а и1аг ]аЬоппт§ ЬозЬца
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тат1акайап е’йЬопт 1огйзЫ 1аЬиу Ьо1. Ви§ип§1 кип(1а Хкоу 1одко2 §а 
уих Ш1§ап хцйзоё1уойт ко‘гзайзЬ§а тШ ^ап Ьо1ёа }айа1 пуо^ашЪ 
Ьогтояёа.

МоЬоЙагпш§ ЬктсЫ  ЫэдхсЫ цхзЬкк! хо^аИ§х изйтЬк дП§ап 
т т ^ а 1 а г § а  цагай1§ап Ьо‘НЪ, аЬо1шт§ кака ^^зт^ ^а8Ь8Ьо^ ЬоЫёа 
есЛ. Кеуэпгоя ко‘р ик1аёН хдйзоёхуо! ]опу ей1а ЪозЫапёх, пагхп1 

зЬакИапйпзЬ 181оЬоЙап оЧкагкёх уа “осЬ^^ езЫк1аг” зхуозай ,]опу ейкЬ. 
Х коутп§ егкхп 1ЯЙзоё1у Ьиёиё1аг1 уа Йхтап1ап тахзиз 1дйзоёху 
Ьиёиё1атх уагайзЬ ощаН хаЦаго ЬаткогНк уа хогуху туезй1:8хуа1агт 
Гао1 ]а1Ь ейзЬт ко‘гёа йкёх. Хкоушп§ егкт 1̂ йзоё1у Ьиёиё1ап (^^з^аг- 
Йп1§ап ко‘пшзЬёа Е1Н) окка Ьо‘Нтпх о ‘г 1сЫ§а о1§ап Ьо1ёа 1982-ух1ёа 
1азЫа1 еШёх. 1Лагт 1азЫа1 ейИзЬ па*уа1ап Ье(акгог Ьо‘1ёх.

2его, 80-уШагтп§ охЫагща кеНЬ, Хкоу зетеШ: уа рах!а 1о1аН 
та(о1аг тзЫаЬ сЫяапзЬ Ъо'ухсЬа уейксЫ о‘пшп е§а11аЬ, зЬишп^йек, 
исЬ1а еп§ у т к  ко‘т к , кхтуоуху о‘§‘к1аг уа о1йп§и§ий ЫзЫаз! 
&’гтпо1;сЫ1агхёап Ь т§ а  ау1апск. А1оЫёа 1ЦЙзосИу Ьиёиё1апй уагайзЬ- 
п т§  азозху тэдзасЦ Х коупт§ егкт )яйзоШу Ьиёиё1ап “осЫяЬк 
81уозай” (“кауГап”) (1о1га81с1а уагайШ. Випёау тт(аяа1агш  уагаЙ8Ьтп§ 
азозху таязасЬ хогуАу каркаШ ]а1Ь ейзЬ, ЬозЬца тат1 ак ай атт§  
ЬозЬцагиу^а огё 1а^пЬа1апт о‘21азЬйпзЬ, еп& уап§ 1 1ехпо1о§1уа уа 1зЬ- 
1апта1агш зог^у ейзЬ, зЬипт§ёек, гтШу хосИт1аг 1аууог1азЬёап Шога1 
Ьо‘1сЬ. Е1Нт уагайзЬ тазаЫ ап огаз1<!а яиу1ёа§Иапи чауё ейзЬ т и т ­
к т : таЬзи1о1 екзрогйёап уа!уи1а ШзЬишткй озЬк1зЬ; 1з1оЬо11апи 
га§‘Ъа11апйпзЬ, уап§ 1 1С[115ос11у то ёе1 т ^екзЫпзЬ; Х коупт§ егкт 
щйзосЦу ЬиёиШап ]огу1азЬ§ап т1п1аяа1агт ^аёа1 п\^1апйпзЬ ёагазазт! 
4а’тт1азЬ ; ёау1айпп§ хаЦаго тауёоп^а ОаЬоп Ьогоп) сЬ ^ 1§Ы; 1:азЬя1 

^ЯЙзосЦу ГаоНуай11 пуо]1апйпзЬ; и ти тап , Хкоу 10йзо(Цуойт Гао1 
пуо]1апйпзЬ; Макао (1990-уПс1а) уа Оопкоп§ (1997) яау1аг§асЬ, зо‘п§ 
“Ьи&г1агш” уагайзЬ; дау1айип§ 1аЬ11у гезигз1апс1ап ^и1ау Гоуёа1ап1зЬ; 
ёау1аШ1Пё 1сЫа Ш тапкпёа 11§‘ог 1зЫ апта1аг уа уап§1 1ехпо1о§1уа1агт 
игайзЬ.

Хкоу ^̂ Й80(1̂ у0Йп̂  г1Уо]1апйг1зЬп1П§ (ехког зиг’айаг^^а уа Е1Н 
тиVайа^^уа^1^ зЬакПапйп§Ь§а 1зЬсЫ кисЫшп§ аггопН§1, ГоуёаН 
§ео|гхаШ0оу1а5Ь1ДУ1 (и2 0 ^ ^к§‘о^ Йгтаз1, роЛ1агпт§ тау]шШ§1), 1аЫ1у 
гезигз1ап тау^иШщх, хогуху яо‘ух1та1аг исЬип уигхсЬк каГо1аЙаг, 
Таууап, Оопкоп§ уа М акаотп§ уа̂ ^п1^§x, ЬагсЬа тапкакаЙагёап 
гезигз1аг осртхп! 4а’шкг1а8Ь каЫ отхИаг ко‘так1азЬсИ. Хкоупхп§ тахзиз 
^̂ Й8ос̂ у̂ Ьиёиё1ап - Е1Н хизизхуайагх ко'р1аЬ ёаукЙагёа уагай1то^ёа 
(таза1ап, Коззхуаёа ^апуЬ 30 ёап оЛц Ьи каЬх Ьиёиёкг уагай1§ап),
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1ект аупап егкт 1дйзоё1у Ьиёиё1аг уа Х коупт^ аЫ йёа 1птап1яп 
тат1ака{ 1дйзоёуойш ,]иёа уахзЫ гац‘Ъаёапйгё1.

ХХКёа Е1Нпт§ 1ауапсЬ хизиз1уаЙап диу1ёа§Иаг ЫзоЫапаё1: 
когхопа1апй {а’813 ейзЬ уа ШцайзЬ, иу^оу уа туез1:ог1аг исЬип у1га1аг 
оНзЬ 1агйЬойт зоёёакзЬйпзЬ, хогу1у 1§ЬЫ1агтоп1аг исЬип 1тйуо21аг 
о‘тайзЬ  Ьо'ухсЬа тазаЫ агт тагкаг1у ЬикитаЙаг ёап ау1опот {аггёа 
Ьа1 ейзЬ.

Егкт 1дйзоё1у /опа1агш газЬкЛ дШзЬ уа и1аг ЁюИуайт *агйЬ§а 
зоНзЬ§а дагаШ§ап пиШу допил ЬицаЙапёап (азЬдап изЬЬи 
типозаЪаЙапи {аШЬ^а 8оНзЬ§а ха1даго Ьидид1у ЬиуаЙаг Ь ат  Ьи§ип§1 

кипёа ти Ы т аЬапиуа* казЬ е1асИ. Хизизап, егкт 1дйзоё1у гопат о'гща 
хоз 1азЬд1 зауёо апк1а\а згГайёа 1а’пЯа§ап 1973-у11§1 Кю4о копуепз1уаз1 

даЬи1 дШп^атёап Ьиуоп егкт (дйзосйу гопа1аг ко‘р1аЬ тат1акаЙаг§а 
(жцакН. ИзЬЬи ха1даго Ьидид1у ЬицаЙаг уа тат1акаЙ агтп§ Ьаг Ъ тп т§  
о ‘21§а хоз пуо^ашзЬ уо‘11апш, Ьиёиё1у ^ ‘§‘гоЯу уа ЬозЬда 
ди1ауИк1апт тоЬа1§а о1§ап Ьо1ёа Хйоу, АС)8Н, Ргапз^уа, 1апиЫу 
Когеуа, ЫалЛуа, Мекз1ка, Уеп§пуа, Во1§апуа каЫ тат1акаЙагёа 
егкт 1дйзоё1у 20па1аг (азЬкИ ей1§ап.

ХаЦаго 1азЫи1оЙаг Ьег§ап т а ’1итоЙаг§а ко‘га, Ьи§ип§ 1  кипёа 
ёипуоёа 3,5 т т § ё а п  21уоё егкт 1дйзоё1у гопа1аг Ьо‘НЪ, и1аг 140 1а§а 
у ад т  тат1ака(ёа ̂ оу1а$Ь§ап. Ви1ип ёипуоёа^ егкт гдйзоёху гопа1агёа 
за1кат 70 тШ юп кхзЫ теЬпа! дйасЦ. Ш а т т ^  уИНк зауёо ау1аптаз1 
еза 500 т1гс1. АС>8Ь ёоНапёап 21уоёёк. А ут рау^ёа Е121агпкщ .щёа 
ко‘р 1иг1ап Ьо‘ИЬ, 1дйзосЬу типозаЬаЙ атт§ пуо^ашзЫ Ьатёа 
§1оЬа11азЬиу ^агауол^п^п§ 1а’з т  па(уаз1ёа и1аг Ь ат тхдёог, Ь ат  з1йй 
^Ьайёап о‘г§апЬ уа ко‘рау1Ь Ьогтодёа.

8Ьи 1апда 1дйзоё1у йгйп уа ипёа§ 1 хизизху зек*ог ёипуоёа§ 1  ушк 
туез*ог1аг Ы1ап аупап тат1ака( 1дйзоё1уой исЬип затагаН уо 'зтёа, 
уа’ш уидоп до‘зЫтсЬа д1ута1 уагайгусЫ 1зЫаЬ сЫдапзЬ зоЬа1апёа 
1о‘1адопН ЬаткогНк дПа о1аёщап Ьо1§а ке1йп1ё1. 0 ‘г  уадйёа егкт 
1дйзоё!у 2опа1агп1п§ тат1ака!1дйзоё1у пуо)1аш8М§а уоЬху 1а’з1г ейзЫ 
ЫзоЬ^а оНп§ап Ьо1ёа, 1996-уП 25-арге1ёа (УгЪеЫзкт ИезриЬНказтт^ 
“Е гкт 1дйзоё1у гопа1аг 1о'§‘пз1ёа”§1 допишт даЬи1 дШпё1. 11зЬЬи 
Ьица* Ьи§ип§ 1 кипёа егкт 1дйзоё1у 2опа1атт§ 1изЬипсЬаз1, ип1 

ЬозЬдаг^вЬ тазаЫагх, ип!п§ тадоппш  Ье1§11азЬ, итп§ ГаоНуайёа 
уагай1аё1дап тпйуог уа 1ткоп 1уаЙаг ёо1газт 1 Ьидид^у 1агйЬ§а зоИзЬ^а 
ххгта* дПтодёа.

Ропип§а Ьтоап егкт 1дйзоё1у гопа ёе§апёа, тиаууап тт^адаш  
^аёа1 у*1то1у-хдйзоё1у Г1уо]1ат1пз11 исЬип тат1ака( уа хогу карйаНпх,
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хзйдЬоШ 1ехпо1о§1уа уа ЬозЬяагиу {а̂ хЬазххй ^а1Ь ейзЬ таязаёхёа 
Шгйаё1§ап, апхц Ъе1§йап§ап т а ’ти п у  сЬе§ага1ап уа а1оЫёа Ьицияху 
{агйЪой Ьо‘1§ап тахзиз а^а1П§ап Ьиёиёёк.

К о'ртсЬа егкт хяйзоёху хопа1аг хпуе5й(зхуа1атх а1оЫёа ттШца1аг 
уа тат1ака{ хдйзосИуоиш пуо]1апПг1зЬ, гезигз1агщ к а т  сЫятёШ уа 
сЫфпёхзхг яау1а хзЫоусЫ уапаёа рго§гезз1У 1ехпо1о»1уа1агп1 ̂ п у  яхйзЬ, 
ха^аго а1оца уа ЬаткогНкка 1а’зхг о‘1кагхзЬ исЬип яи!ау зЬагоШаг 
уагайзЬ тацзаёхёа з о ^ я а  1огйзЬ, Уа1уи1а, Ьо^хопа уа зЬи каЬНапй 
1агйЪ§а $оНзЬёа§ 1 а1оЫёа 1агйЬ уа зЬай-зЬагоМаг о‘та!аёх§ап Ьисркру 
т е ’уог1аг ух§‘тё131 ёеЬ Ь ат  уипШаёх.

Е гкт 1яЙ5осЬу гопа1атх 1азЬкй яШзЬ уа и1аг Гао1хуайшп§ Ьияияху 
азоз1апт зЬак11ап1тзЬ§а яагай1§ап сЬога-1аёЫг1атт§ хзЫаЬ 
сЫяПауо^апЬзх тапй акай тхгт тоёегш 2а*81уа яйхзЬ уа аЬой ЪапсШк 
ёа^азхш  уапаёа озЬтзКптд т и Ы т  отШ  зхГайёа ЗаЬоп з(апёагЙагх§а 
ЗауоЬ Ьегаёх§ап уа ёилуо Ьогойапёа 1а1аЬ цй'тайщап таЬзи1о1 хзЫаЬ 
сЬхяагхзЬ, хогуху туезй^зхуакит, ЫппсЫ §а1ёа 1о‘ё ‘пёап-*о‘§‘п 
туезйШ уакгш  а̂1Ь ейзЬ Ьо‘ухсЬа ф11ау зЬаП-зЬагой уагайзЬ ти Ы т 
аЬатхуа* казЬ ейшх}ёа.

1аЬоп ^гхЬазхёап т а ’Ьхткх, запоа* за1оЫуайпх уикзаШпзЬ, хсЬкх 
Ьоготх яо‘зЫ тсЬа яхутайх таЬзиЬЙаг Ы1ап {оЧётзЬ, еп§ тиЫ тх, 
уап^х зауёо уо‘1ак1аппх осЫзЬёа егкт 1яйзоёху гопа1аг тиЬ хт о‘пп 
Шаёх. ЗЬи Ьохз Ь ат  татккайггигёа ёипуо атаНуойш о‘г§ашзЬ уа 
о'гхтхгёа^ тау^иё кпкошуа! уа 2аххга1агт хзЬ§а зо1хзЬ азозхёа Ьипёау 
гопа1аг ГаоЬуайпх кеп§ тхоуозёа уо‘1ца яо‘у1зЬ т аза 1аз1§а аЫ йёа 
е’йЬог яахаШтояёа. Ви Ьогаёа тиз*аяй1хкпхп§ ёазйаЬкх уШапёап 
ЬозЫап§ап хзЫатхп§ Ьо2 хг§х кипёа о‘21§а хоз уо'пайзЬ уа хизизхуаЙаг 
хпоЬа^а оНп§ап Ьо1ёа хгсЫШк Ьйап ёауот ейт1ауо*§ат йкптх2 пхп§ 
уощ т хзЪойёк.

Хогуху туезй!:81уа1агтх ̂ а1Ь яйхзЬ, хогу1хк пхуез1:ог1аг Ьиция1алпт§ 
каЫаЙап уа и1агш Ы тоуа яйхзЬ, туезйгзхуа ГаоЬуай Ьйап Ьо§‘Ьч 
тиз*аЬкат цопипсЬШк Ьагазх хзЫаЬ сЬщй§ап Ъо‘НЬ, и1аг ца1ол§а 
“Хогуёап таЫ а§‘ ^1Ь яШзЬ Ь ‘ё ‘пзхёа”§1, “СЬе1 е1 туезй*зхуа1ап 
1о‘ё ‘п51ёа’ 21, “СЬе{ еШк туез*ог1аг Ьияия1аппт§ ка&1аЙап уа и1агт 
Ы тоуа яхНзЬ сЬога1ап *о‘ё ‘л5хёа”§1, “1пуезй1зхуа ГаоЬуай 1о‘§‘гх8хёа” § 1 

0 ‘гЬе1аз1оп КезриЬНказх цопип1аг1тп§ Ь атёа 0 ‘гЬекхз1:оп К.езриЫ1каз1 
Ргегхёепйпхпё “Хогу1у туезй1зхуа1аг хзЬйгокхёаёх когхопа1атх 1азЬкх1 
ейзЬш уа и1агпт§ ГаоЬуайпх гаё‘Ъайапйп5Ь§а охё яо'зЬхтсЬа сЬога- 
(аёЫг1аг 1о‘§‘пзхёа”§1, “Хогуху загтоуа1аг1 Ьо‘1§ап когхопа1аг хзЫаЬ 
сЬхяагаёх^ап таЬзиЫ  екзроШпх га§‘ЬайапйгхзЬ§а 01 ё яо‘зЫтсЬа сЬога-
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1аёЫг1аг 1о‘§‘гшс1а”$п, “То‘§‘пс1ап 1о‘§‘п хогу1у туезй181уа1аг ]а1Ь 
ейИзЬки га§‘ЬаЙагШтЬ^а оМ цо‘$ЫтсЬа сЬога-1аёЫг1аг 1о‘§‘п5к1а”§1, 
“№успу уЛоуайс!а егкт тёизШаЫцйзосйу гопа !азЬкЛ ейзЬ 
1о‘§‘п51Йа”ё1, “Ап§геп” тахзиз тйизШа1 гопазии Ьагро ейзЬ 
1о‘ё ‘пз1<1а”ё1 Ьатс1а “Лггах тахзиз т(1из1т1а1 гопа Ьагро ейзЬ 
1о‘ё ‘пз1с1а”§) йгтоп1апшп§ а̂Ьи1 цЛишЫ изЬЬи таязасИагш ата1§а 
озЬтзЬёа тиЫ т аЬапйуа! казЬ ейтк^ёа. СЬипМ ауш зЬи ЬицаЙаг ЬЛап 
егкт 1цйзосИу 20па1агёа ГаоНуа!: ко‘гза*ауо1§ап когхопа1аг§а 
ктй1асЬ§ап туе5Ш51уа1аг каЗли^а яагаЬ, з о ^  уа Ьо^хопа Ш1Йуог1ап 
Ьатёа рге&геп§1уа1аг Ьеп1§ап, ЬозЬца ди1ау зЬай-зЬагоШаг 
уагай1пм^с1а. 8Ьи ЬЛап Ыг̂ а, 2017-2021-уг11агс1а 0 ‘гЬек1з1оп 
К.езриЬШсаз1ш пУоДапйпзЬпт§ ЬезЬ(а изйгуог уо‘паИзЫ Ьо‘у1сЬа 
Нагакайаг 8й-а1е§1уаз1(1а Ьи Ьогаёа уапаёа сЫгагЬ уагхШапй Ьауо1§а 
а̂1Ь̂  ̂ ейзЬ Ье1§Пап§ап. 2017-2019-уШагёа “Кауо1у”, “Ап§геп”, 

“Лггах” “17г§иГ, “Сг‘уёиуоп” , “(2о‘доп”, “Хагогазр” егкш гдйзосЬу 
гопа1ап(1а ^апи 174 1а 1оуЛга Ьауо1§а Зону ейИзЫ киШтоцёа. 
1пуезй^81уа 1оу1Ъа1ап ХЛоу, Козз^уа, Когеуа КезриЬНказ!, Виуик 
ВгЛатуа, Ау§1пуа, 8т§ариг, Во1§апуа каЫ тат1акаЙаг ЬЛап 
ЬаткогНкёа ата1§а озЫгЛтояёа. Еп§ тиЬтп, уагай1§ап зЬай-зЬагоЛ, 
1сЫа уа а̂8Ь̂  ̂ Ьогог исЬип гагиг 1оуаг1аг гзЫаЬ сЫ а̂гЛауо(:ёап  ̂ Ьо13 
таЬзи1о!: Ьа г̂ш, екзрой ко‘1а|ш§а о й  ко‘гзаЙасЫагс1а о‘з1зЬ зиг’ай 
уЛёап уЛ§а озЬпн^ёа. МазаЦт, егкт ^^^ з̂оё^у гопа 1зЬйгоксЬЛал 
йэтошёап 1зЬ1аЬ сЫс]|ап1ауо1§ап таЬзи1оЛат1п§ уЛоуа! ггадуо51ёа§1 
и1изМ 2015-уЛёа 4,7 1шгш, оЧцап уЛёа еза 5,5 й п гт  1азЬкЛ е1§ап.

Мат1акайгтгс1а уап§ 1 1игх1§ап егкт ^^̂ 13оё̂ у гопа1аг(1а Ь ат 
гатопалау гзЫаЬ с1^ап5Ыапи Ьагро дЛ1зЬ, йпрог* о‘гтш  ЬозиусЫ уа 
екзройЬор таЬзи1оЙагт ко‘рауйпзЬ, аЬоН ЬапсШ§ 1 уа ёаготасНт 
озЬтзЬ§а цагаШ§ап 1оуЛт1атх Ьауо1§а (аЙод ейзЬ гагиг.

Е гкт щйзосЬу гопа1апи 1азЬкЛ ейзЬпйг^ т и Ы т  ЗЛтй т а ’1ит 
Ьиёиё уокг 1зЫаЬ сЫцапзЬ зоЬазии щйзосУу пуо^апйшЬш 
га§‘ЬаЙапйпзЬ, зЬипнщскк, Ьогог ^^йзос^^уой§а о‘йзЬ ёаугик егкт 
1ЯЙзосЬу гопа1агёап гцйзосЬуоЬн т о ё е гт га ^ у а  яЛ1зЬпт§ ЬиёисЬу 
из1иЫ зЛ'айёа &ус1а1ат1асЬ.

Магкиг йткнЛаг уицог1 до‘зЫ1§ап д1у т а 1§а е§а Ьо‘1§ап 
гацоЬа&агёозЬ таЬзи1о1 хзЫаЬ сМдапзЬги {а’тт1аусЬ§ап гатопашу, 
уикзак 1ехпо1о§1уа11 1зЬ1аЬ с1^апзЫ агт ШзЬкЛ ейзЬ исЬип хогу1у уа 
таЬаШ у туезй1з1уа1апи ]а1Ь ейзЬ, Ьи Ьогаёа чи1ау зЬаП:-8Ьаго1Й ат1 

зЬакПапйггзЬ^а, хзЫаЬ сЬгс̂ агхзК уа гезигз за1оЫуайёап зашагай
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&уёа1апхзЬ, зЬи азозёа уап§1 хзЬ ;оу1апш уагайзЬ уа аЬоЬ ёаготаё1апт 
озЫпзЪ§а ххгта! яйтодёа.

Хи1оза яШЬ ау1§апёа, егкт хяйзоёху гопа1агш пуоДапйпзЬ уа Ьи 
Ъогаёа§х Ьияицху азоз1аг ]аЬоп тоНуа\ху-1яйзоё1у хпяиогх зЬагохйёа 
т а т 1акай!ги2 хяйзоёхуойш уапас!а пуо|1апйпзЫа уа ипт§ 
затагаёогН^хт озЫпзЬёа, ;аЬоп Ъогоп§а (оЬога ш{е§га1з1уа1азЬиухёа, 
1ю‘§‘пёап *о‘8‘п туези1з1уа1ат1 га§‘ЬаЙапйп5Ьпхп§ о‘2х§а хоз уа 
Ье1акгог техапхгтхт ]опу цШзЬёа тиЫ т аЬапиуа* казЬ ейпояёа.

Хи1оза

.ТаЬоп йупЪазхёап таЧиткх, запоа* за1оЫуайш уикзаШпзЬ, 1сЬк1 

Ьогогш яо‘зЬхтсЬа яхутаШ таЬзи1оЙаг Ы1ап 1о‘1ё1гх$Ь, еп§ тиЬит, 
уап§1 зауёо уо‘1ак1агхт осЫзЬёа егкт хяйзоёху гопа1аг тиЫ т о‘пп 
ййаёх. ЗЬи Ъохз Ьат татккайппгёа ёипуо атаНуо1йи о'гёатзЬ уа 
о‘гиш2с1а§1 тау]иё ипкотуа! уа гахлга1агш 1зЬ§а зоНзЬ азозхёа Ьипёау 
гопа1аг 1аоНуайт кеп§ гтяуозёа уо‘1§а яо‘у]зЬ таза1аэда аЫйёа 
е’йЪог яагаШтояёа. Ви Ьогаёа ти51ас|ПНкпт§ ёазЙаЬкх уШагхёап 
ЬозЫап§ап х§Ыатт§ Ьо2хг§1 кипёа о‘2х§а хоз уо‘па1хзЬ уа хизизхуаЙагх 
тоЬа1§а оНп§ап Ьо1ёа хгсКхШк Ы1ап ёауош еИт1ауо1{>ат йкпгшгтпц 
уощ т хзЪойёхг.

Егкт хяйзоёху гопактх {азЬкё яШзЬ уа и1аг ГаоНуайш *агпЬ§а 
5оИзЬ§а яагай1§ап тхШу яопхт ЬиуаПапёап ШзЬяап изЬЬи 
типозаЬайапи 1агйЬ§а зо1хзЬ§а ха^аго Ьицияху Ьицайаг Ьат Ьи§ип§х 
кипёа тиЫ т аЬатхуа* казЬ екёх. Хизизап, егкт хяйзоёху гопапх о‘гх§а 
хоз *азЬях зауёо апк1аУ1 зхГайёа 1а’гШа§ап 1973-уП§х Кхо1о копуепзхуа51 
ЯаЬи1 ях1т§атёап Ьиуоп егкт 1ЯЙзоёху гопа!аг ко‘р1аЬ тат1акаёаг§а 
1аща1ёх. 11зЬЬи ха^аго Ьисря^у Ьиуайаг уа тахп1акайагмп§ Ьаг Ъхгтхп§ 
о‘21§а хоз гхуо^атзЬ уо‘11аппх, ЬиёисИу Зо‘§‘гойу уа ЬозЬяа 
Яи1ау1хк1апт тоЬа1§а о1§ап Ьо1ёа Хх1оу, АС З̂Н, Ргапз1уа, 1апиЫу 
Когеуа, Ыапёхуа, Мекзхка, Уеп§пуа, Во1§апуа каЬх тат1ака11агёа 
егкт 1яйзоёху гопа1аг 1азЬМ1 еШ§ап.

ТауапсЬ 1Ьога1аг

Егкт хяйзоёху гопа1аг, хогуху туезйШуа, ха^аго Ьис[ия1у ЬицаЙаг, 
Ьияидху ЬиуаЙаг.
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’ЧахогаГ исЬип зауоЦаг

1. Е гкт ^^й8оё^у гопа -  ГизЬипсЬаз! уа ишп§ тоЫ уай.
2. Е гкт гцйзосИу 20па1атт§ уига кеНзЫ 1агт.
3. Е гкт 1яйзоё1у 20па1агш1азНкП ейзЬ заЬаЫап.
4. Е гкт ^̂ Й8сx̂ у̂ 20па1агт &пкзюпа1 тщ 1ау1 пагагёап цапс!ау 1иг- 

1аг§а Ьо‘НзЬ т и т к т ?
5. Е гкт 1д1з8о<11у гопа1агш тзЬкИ ей§Ь Ьо'угсЬа дапёау хогфу 

1аЗпЬа1апй Ы1аз1г?
6. Е гкт ^дйзосЦу 20па1апй ШзЬкИ ейзЬ Ьо‘у1сЬа цопип 

О'гЬекгзЮпда ^асЬоп даЬи1 ^^1^п§ап?
7 .0 ‘2Ьек181:опда дап(1ау егкт 1д1:15С)<11у гопа1аг йюНуа* 

ко‘гза1гтх 1(1а?
8. МоНуа-запоа! §игиЫаптп§ тац заё уа уаг1Га1ап тта1агс1ап Ло­

га*?

Тауз1уа еШаЛщап айаЫуоЙаг
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XII ЪоЬ. ХА1Л2АКО В121ЧЕ80А УАЬУЦГА М Ш 08АВАТ1АМ

12.1. Х а^аго шоНуа (а$ЫШо(1агшш§ (азпШашзЫ уа итш ш у (аузШ

ХаЦаго уа1уи1а-кге<И* уа тоНуа тшюзаЬаЙаптп§ 1азЬкШу 
йш1таз1 о‘21§а ко‘р1аЬ хаЦаго {азЬкИоЙагш яатгаЬ о1асН. 1Лаг<1ап 
Ьа’гПап ко‘р § та  уако1аЙаг§а Ь атёа уи^оп п^с1огс1аё1 тоНуалау 
ге8игз1аг§а е§а Ьо‘1§ап ЬоЫа хаЦаго уа1уи!а-кгеёк уа тоНуа 
типозаЪаЙапт 1агйЪ§а зоНзЬёа 1зЬйгок е!асИ. ВозЬда1ап еза 
ЬикитаЙагаго тиЬ оката ейзЬ исЬип Гогит1аг !а5Ькх1 ейзЬ Ьатёа 
уа1уи1а-кге<И1 уа тоНуа 51уозай Ьо'уюЬа 1аУ81уа1аг 1зЬ1аЬ сЬ^^^8Ь Ы1ап 
зЬи§‘и11апасН.

Х а^аго тоНуа 1азЫа1оЙап о‘21с!а заЬоп 1ЦЙзосЪуой ЬащагогИ^т 
{а’тЫ азЬ  исЬип тоНуа уа уа1уи!а-кгесШ типозаЪайапш 1агпЪ§а зоНзЬ 
таязасЦапск ёау1аЙагаго кеИзЬиу азоз1<1а 1азЬкЦ ей1§ап хаЦаго 
*азЫа1оЙапи 1Гос1а1аусЦ.

Ха^аго тоЬуа {азЬкПоЙапптё уига§а кеНзЫ§а, азозап, ЗаЬоп 
хо‘]аН§к1а §1оЬа11а5Ьиу ]агауоп1аппт§ пуо^атзЫ  Ь атёа хаЦаго 
тоНуа Ь0 20г1апйа§ 1  уа ЗаЬоп уа1уи!а Й2 1гшс1а§ 1 Ье^аго^1^кп^п§ 
кисЬаугзЫ заЬаЬ ЬоЧсЬ. Шаг, азозап, ГкктсЫ ЗаЬоп игизЬШап кеут 
1азЬкИ {ор§ап уа Ьо21г§ 1 \ац1с1а тат1акаЙ атт§  уа1уи1а-кгесЬ1 уа тоНуа 
типозаЬаЙап зоЬаз1даё1 ЬаткогНкш пуорапйпзЬск Ьатс1а изЬЬи 
типозаЬаЙагт ёау1аЙагаго с1ага]ас1а 1агйЬ§а зоНзЬс1а ти Ы т го1 
о‘упатояс1а.

Х а^аго тоНуа 1азЫа1оЙап ущшЗца кеН зЬтт§ ЬтпсЫ  Ьозч1сЫ 
ВЫпсЫ уа 1кктсЫ ЗаЬоп игизЫап огазМа^г <3а\т§а 1о‘ц‘п ке1а<И. 
ХаЦаго тоНуа {азЬкНоЙап \оуи(1§а кеНзЫпшё 1ккшсЫ ЬозцюЫ Ьатск 
и1аг ГаоНуайпт§ кисЬау^зЬ Загауот 1кктсЫ ЗаЬоп игизЫ(1ап зо‘п§ 
тиз1ат1акасЫНк Й21т ш т §  рагсЬа1атзЫ уа 1970-уШал1а§1 ^̂ йзо<^̂ у 
о‘г§апзЫаг Ы1ап Ъо§‘НясЦг. 8Ьи Ы1ап Ыг§аНкда 1980-уШатнщ 
ЬозЫапда ха^аго тоНуа газЬкНоЙап ГаоНуайёа исЫпсЫ Ъозя1сЬтп§ 
ЬозЫап§апП§1П1 а̂у<  ̂ ейзЬтиг т и т к т . СЬипк1 Ьи <1аугс1а ЗаЬоп 
1ЯЙ80Й1у0 Й(!а §1оЪа11азЬиутп§ кисЬаухзЫ Ь атёа 1п1е§га1810п 
]агауоп1атт§ Зас1а11азЬиУ1 каЬНагш ко‘гзайзЬ т и т к т . Оипуо<1а§1 Ыг 
Яа!ог ёау1аЙатш§ Никита! ог§ап1ап гатопаугу хак]аго 1цйзскЬу 
типозаЬаЙаг<!аё1 т и атто 1 агт  Ыг^аНМа Ьа1 ейзЬ§а еЬйуо] зегсЫаг уа 
Ьишп§ па{уаз1с1а хаЦаго 1а8Ыа1оЙаг§а Ьо‘1§ап ЫаЬ уапайа огйЪ ЬокИ.

ХаЦаго тоНуа !азЫа!оЙап§а Х а^аго Уа1уи1а Гоп Л, ДаЬоп Ьап1а, 
Уеугора 1лк1ап1зЬ \а  ^а^а^^^уо  ̂ Ьапк1, ХаЦаго ЫзоЬ-йгоЫаг Ьапк1,
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Озхуо, А тепка, АШка т т ^ а у х у  пуо^атзЬ Ьапк1ап уа Ьокаго1аг 
кхгаёх.

ХаЦаго тоНуа 1азЬк11оЙаппт§ ГаоИуай ^аЬоп хо^а1х§тт§ 
ЬагцагогНёща етЬхзЬ^а Ь атёа уа1уи1а-тоНуа зоЬаз1ёаё1 

типозаЬаЙагтгщ ихЫкзххИётх 1а’гтп1азЬ§а уогёат Ьегаё!. Еп§ аууа1о, 
Ьип§а Ьо‘1§ап гагига! ёау1аЙаг о‘г*азхёа§ 1 о‘гаг о а1ояа1аг к о Ч а т т т ё  
отЪ  ЬопзЫ, зЬипхп^ёек, и1атт§  о‘г§агиусЬап хизиз1уа1§а е§а екапН§х 
ЬПап хгоЫапаёх. 8Ьипт§ёек, и1аг тат1акаЙаг уа ёау1аЙаг о'Пазгёа 
ЬаткогИкш (азЬкП ейзЬ исЬип й ш  зхГайёа хггта! яШзЬ§а Ь ат 
уо‘па1йп1§ап.

Випёап (азЬяап ^аЬоп хо]а1щ тт§ т и Ы т  ти атто1ап  Ьо‘ухсЬа 
1аузхуа1аг 1зЫаЪ сЫяхзЬ уа пуо^ашзЬ 1епёеп8хуа1ап 1о '§ ‘пзхёа§ 1 

т а ’1итоЙагш итилПазЬйпзЬ, 1аЬШ ейзЬ Ь атёа о‘г§атзЬ зоЬазхёа
хаЦаго уа1уи1а-тоНуа {азЬкПоЙаттё 
аЬапйуай огйЬ Ьоткн}ёа.

Ха1цаго тоЬуа 1азЫа1оёаппт§ 
ущиё^а кеН§Ы§а уа ГаоИуайпт^ 
пуо^ап18Ы§а циухёа§х отШ аг 1а’з1г 
ка‘гза1|*ап:

-  хо^аНк Ьауой Ьаупа1тПа11а- 
зЬиутшё кисЬауазЬх, зЬипт^ёек, 
тхШу сЬе§ага1агёап {азЬяагща 
сЫяиусЫ (гаштхШу когрога1з1уа]аг 

уа 1гапзтШху Ьапк1ашш§ 1азЬкП 1ор1зЫ;
-  ^аЬоп хо^а1х§хёа тоНуа\п[у типозаЪаёагш ха^аго 1агйЬ§а 

зоНзЬ§а Ьо‘1§ап еЬйуо]пт§ кисЬаухзЫ;
-  ^аЬоп уа1уи1а й гтй , хак}аго уа1уи1а-кгесШ, яхттаЙэаЬо яо§‘ог1аг 

уа о1йп Ьо2ог1апёа^1 уига§а ке1аёх§ап тиатто1агш  ЬаткогНкёа Ьа1 
цШзЬ гагигайтщ» огйЬ ЬопзЫ.

Ха1цаго уа1уи*а-кгеёп уа тоНуа ШзЬкИоЙап Ю тотёап 
Ьа]ап1аё1§ап азозху Шпк8хуа1аг§а яиу1ёа§х1аг кхгаёх:

1. АхЬого! &пк81уа8Х.
Ха1яаго тоНуа {азЬкПоЙап ^аЬоп хо^аН§] пуо^ашзЬтищ ититху 

1епёеп8хуа1ап Ьатёа Ьхгог Ыг ёау1ай1т§ хяйзоё1у Ьо1ай 1о‘ц‘пз1ёа 
т а ’ЫтоЙаг оНзЬ титкхп Ьо‘1§ап ахЬого! тагкагх гоШи Ьа^агаё .̂ 
ХаЦаго уа1уи!:а-кгеё11: СазЬкПоЙап оЧка/П^ап хаЦаго коп&гепзхуа1аг, 
ух§‘ШзЫаг, 1аёяхцоЙаг па!уа1ап Ьо‘ухсЬа з1айзйк та!епа11агпх пазЬг ейЬ 
Ьогаёх.

2. Маз1аЬа1сЫ Гипкз^уаз!.
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ХаЦаго тоИуа *азЫа1оЙап тат1акайапип§ ЬикитаЙап§а уа1уи*а- 
кге(Л1 уа тоИуа 51уозайп1 оЧках^зЬ Ьо'утсЬа та81аЬаЙаг ЪепЪ ЬогаШ.

3. ТайП^а зоНзЬ ШпЫуаз!.
Х а^аго тоНуа йзЬкПоЙап ха^аго тоИуа типозаЪаЙапт 1агйЪ§а 

зоНзЬ йткзгуазйй Ь ат  Ьа]агасН. 1ит1ас1ап, ХУР юЧоу Ъа1апз1<1а 
тиатто1аг§а е§а Ьо‘1§ап тат1акайаг§а уаяйпсЬаНк тоНуау1у уогдат 
ко‘гза4асЬ. ХУР тат1акаЙаг§а пйШу уа1уи*а кигзки Ыг таго тд а  
зая1азЬ исЬип Ь ат  Ьк песЬа Ьог уаяйпсЬаНк уогйат ко‘гза1§ап.

4. ВазЬога* цШзЬ Й ткз1уаз1.
ХаЦаго тоНуа газЬкИоЙап пйШу уа заЬоп гяйзсхНуой 

пуо)1ап1зЬ1шп§ ЪазЬогайш ата1§а озЫгасЬ.
ХаЦаго тоЦуа 1азЫа1оЙап ишуегзаШк ск^аз1 уа таязас11ап§а 

Ьо§‘Ня ЬоШа ^аЬоп аЬапиуай§а е§а ЬоЧ§ап, пшйаяаугу, зЬитп^ёек. 
ГаоНуай ^аЬоп хо^аН§1п т§  та Ч и т  ЬЬ зоЬазга яатгаЬ о1иУсЫ 
*азЫа1оЙаг§а а]гай1а<Ъ.

ХаЦаго 1ЯЙзо<йу типозаЬаЙагтп§ азоз1у зЬакНапт 1агпЬ§а 
зо1иусЫ хаЦаго 1азЬкПоЙагт ШзЬкй ейзЬ §‘оуаз1 1929-1933-уШагс1а§1 
ЗаЬоп 1яйзосЬу ищихш1а’з т  пай^азМа уига§а ке1сЬ.

ХаЦаго тоНуа 1азЫа1оЙап ^аЬоп ^яйзосЬуойш пуо)1апйпзЬ 
5оЬа§кк&1 тиаууап тазаЫ агш  Ьа1 ейзЬ исЬип а ’го тат1акаЙ атт§  
тоНуау1у гезигз1агаи ЪЫазЬйпзЬ ощаН 1азЬкй ей1а<И. ИзЬЬи тазаЫ аг 
Яиу1с1а§11аг(1ап Пюга! Ьо‘НзЫ т и т к т :

-  хаЦаго заускнй га§‘ЪаёапйпзЪ уа цоЧ1аЪ-яиУУаЙазЬ, )аЬоп 
1ЯЙз<хЪуойт 1агйЪ§а зоНзЬ Ь атёа Ъагяаго^азЬйпзЬ таязасШ а ха1цаго 
уа1уи1а уа Гопе! Ьогопёац1 орегаШуа1аг;

-  Ъифе! гаясЫШ§т! тоИуа1азЬйпзЬ уа <1ау1аг 1оуШа1апш ата1§а 
озЫпзЬ^а кге<Ш1аг -  йау1айагаг0 кгеёШаг;

-  ха1цаго 1оуШа1аг (1оу1Ьаёа 1о'§‘лс1ап 1о‘§‘п, зЬипйщёек, гегЫ ет 
1уога( {азЬкПой огяаН 1зЬйгок еШусЫ Ыг песЬШ тат1акаЙаг 
тап й ай ащ а ёахМог ЬоЧ§ап 1оу1Ьа1аг) зоЬазМаё! кгесЬЙазЬ уа 
туезй 181уа ГаоНуай;

-  ха1цаго Ыгпез§а уоЫу 1а’зл ко'гзайзЬ^а (таза1ап, т& айш 1та 
1оу1Ьа1ап, тГотш зю п 1ехпо1о§1уа1аг зоЬаз^ёа^ 1оу1Ьа1аг, (гапзрог* уа 
коттиткаШ уа 1агтс>я1апт пуо]1апйпзЬ уа Ьокаго) 1сЫа 1оуШа1аг 
(Ыйа тат1акаШ т§ уокг геиёепШ тё фога* 1азЬ1а1ой тап& айап§а 
Ьеуозйа ёахШог ЬоЧ^ап 1оу1Ьа1аг) зоЬаз1(1а§1 кгеЛЙазЬ уа туезйЫ уа 
ГаоИуай;

-  й тёатеп Ы  йгшу 1аскряоЙагт тоИуа^Ьйг^зЬ уа хауг1уа 
ГаоНуай (ха1яаго уогс!ат даз1иг1апп1 тоИуа1азЬйп8Ь).

в*.
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ХаЦаго тоНуа ШзЬкИоЙап ^иутс̂ а§  ̂ таязаШ апи ко‘г1а§ап ЬоМа 
ГаоНуа1 уигкайг

-  ЗаЬоп ^̂ Й8о<̂ у̂ой уа хаЦаго тоИуаш ЬагцагойазЬйпзЬ 
тадзасЬёа ̂ аЬоп Ьаггуагтуайда ЬагакаЙагш ЬЫазкйпзЬ;

-  уа1уи!а уа тоИуа-кгеёк типозаЬаЙапт хаЦаго 1агйЪ§а зоЬзЬт 
ата1§а озЫпзЬ;

-  ЗаЬоп уа1уи1а уа тоНуа-кгесШ: 81уозайпт§ зй-ай^уа уа 
1акйказий ЬаткогИкёа гзЫаЬ сЫч^зЬ уа тиуо&^азЬйпзЬ.

ХаЦаго тоНуа ШзЬкПойапёа ^ай1азЬ^зЬ ёагаЗаз! уа а1оЫйа 
тат1акаЙ агпт§ 1а’з т  и1атт§  каркаШа^ Ьо‘п а § тт§  т к ^ о п  Ы1ап 
аш^1апасЪ.

ХаЦаго тоНуа {азЬкНоЙап ГаоЦуайпт§ зашагаёогН§ 1 тиаууап 
йагаЗаёа а ’ 20  тат1акаЙ атш ё Ьикитай уа ёау1а1 ^азЬкйоЙап Ы1ап 
Ьо‘1а<%ап о‘гаг о типозаЬаЩа Ьо§‘^  Ьо‘1а<И. ЗЬипёау екап, хаЦаго 
тоНуа *а$Ыа1оЙапшп§ туезйш оп ГаоЬуай ко‘р ЬоНагда у т к  хаЦаго 
1оуШа1аг Ьо'уюЬа пзк1агт Ьо8Ь^ап8Ь уа зие'игЫ азЬт ата1§а 
озЫ ш у с Ы  с1ау1а( *азЫа1оЙап Ы1ап у а я т  ЬаткогШом 1а1аЬ е1ад1.

12.2. Ха^аго Уа1уи*а ЕопЛшт§ тадза(И уа ГаоИуайпт§ тоЫуаН

ХаЦаго Уа1уи1а ГопсЪ -  ХУР (ш§. 1п{егпайопа1 Мопе1:агу Рипй, 
1МР) -Вк1азЬ§ап МШаЙаг ТазЫа1ойшп§ (ВМТ) 1хЙ8081а8Ь§ап 1азЬ- 
кПоЙалёап Ьо‘1й>, зЬ{аЬ-куагйгаз1 А(38Ьпт§ УазЬш§1оп зЬаЬпёа ]оу- 
1азЬ§ап. 1944-уП 22-1уи1с1а ВМТшп§ уа1уи1а-тоИуа тазаМ ап Ьо‘у1сЬа 
ВгеНоп-Уис18(1а§1 коп&гепз1уазк1а ХУР Ыйпипт§ азозг 1зЫаЬ 
ХУР ШзЬкП 1ор§ап газпйу запа 1945-уй 27-ёекаЬг Ьо‘НЬ, Ьипёа ЬШтп- 
кщ ох1г§ 1 уапапй 29 1а ёау1а* Ю тотёап 1тго1апё1. ХУР о‘г ГаоНуайш

1947-уП 1-таП<1ап Вгейоп-Уиёз 
Й гтйпт§ Ьк д1згш зЛайёа 
ЪозЫасЪ. ЗЬи уШ Ргапз1уа ЬккгсЫ 
кгеёкт 0 М1. Ногк§ 1 кипда ХУР 
186 (1ау1айи Ьк1азЬйпЬ, ипт§ 
Пш1та81Йа 133 тат1ака«1ап 2500 
ти1аха88131зЫаусИ.

ХУР а’го ёау1аЙаг о'йазЫа 
уа1уи!а-кге<Ц{ типозаЬаЙапт 1агйЬ§а зоИзЬ уа и1аг§а 1:о‘1оу Ьа1апзтш§ 
катотасЬ  Ы1ап Ьо§‘ Ня Уа1уи1а\ау ц1утсЬШк1аг рауйёа хогу уа1уи1аз1<1а 
ц1зца уа о‘Ла тиёёаШ  кгесМаг ЬепзЬ уо‘И ЬЛап тоКуау1у уог<1аш 
ко‘гзайзЬ исЬип т о ‘Уа11ап§ап ЬикитаЙагаго ШзЬкИоМк.
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ХУР КеНзЬиу1аг тоёда1аппт§ ЬктсЫ  тоск1а81§а г т ш ^ ,  ишп§ 
тацзасПал ца(оп§а яиу^ёа^Иаг ккасЪ:

-  хаЦаго уа1уи(:ау1у ти атто1ап н  Ь атгаГ  ейзЬ Ьогаз^ёа таз1аЬаЙа!- 
уа Ь ат(1ЬаЙ1к тех атггш т  1а’тт1оусЫ  с1о1|ту тзПШ! огца11 хаЦаго 
уа1уи1ау1у ЬаткогПкп1 гаё‘ЬаЙапйпзЬ;

-  ха1цаго зауёопту кеп§аугзЫ уа тиуогапай! о‘51зЫт ^о‘11аЬ- 
ЯиууаЙазЬ уа зЬи о̂ а̂1̂  ЬапдЬк уа геа1 йаготаШапип§ уеГагИсЬа у^ог! 
(1ага]а81п1 изЫаЬ ШпзЬ уа 1дйзо<11у з1уоза01т§ ЬозЬ шацзасЬ 81&й<3а 
ЬагсЬа а’го с1ау1айаг гезигз1агшт§ затагайогИ ^т озЫпзЬ§а Ызза 
Яо‘зЫзЬ;

-  а’го йау1айаг о‘г!аз1(1а Зопу Ыйт1аг§а скмг ко р Ш топ1ата 
1о‘1оу1аг йгтип! *азЫа1 ейзЬ уа ЗаЬоп зауйоз1 пуо^ашзЬща 1о‘зятН к 
ЯЙтсЫ уа1уи1а ау1гЬо5ЫазЬйа§1 сЬек1оу1апи Ьеког ^^1 з̂Ь§а 
ко‘так1азЫзЬ;

-  а’го1агшп§ итипиу гезигз1аг1 ЫзоЬ^йап уе!агНсЬа хауГзй азозйа 
таЫ а§‘ Ы1ап 1а’тт1азЬ  огцаН и1ашт§ 18ЬопсЫп1 яоготзЬ уа зЬ ш т§ 
азо81(1а и1аг§а 1о‘1оу Ьа1апз1да§1 потиУоГщЦк1аг(ШгйЬз12Шс1аг)ш гшШу 
уок1 ха1цаго ^а^а^^^уо^§а §‘оу Ьо‘1а(Ь§ап сЬога-ШйЬЫагз^г 1о‘§‘п1азЬ 
ипкоп1т  ЬепзЬ;

-  уш}0пс1а§иаг§а тиуоГщ а’го йау1айапш§ ха1яаго 1о‘1о\’1аг 
Ьа1апз1аг1Йа§1 п0тиV0Й^1^к(тиV02апа^:8^21^к)1ашт§ ёауогтуН§йп 
^^з^а^йп5Ь уа ипт§ йата^азт! разауйпзЬ.

ХУРш 1азЫа1 ейзЬ тоЬаушйа даПу Ье1§11ап§ап раг11е! Й21пипт§ 
1атоуИ1аг1 зЬак11апйп1§ап Ьо‘НЬ, и1аг§а уа1уи1а1атт§ оМп рагйей§а 
тиуойя Гаггйа и1ашт§ газпйу а1тазЬиу киг8Ш1 о'гпайзЬ, а’го 
тат1акайаг йэтотёап а1тазЬиу кигз1агтт§ уа1уи!а уо‘1аксЬаз1 (1945- 
1971-у111аг(1а -  ±1 %, 1971 -1973-уШагс1а -  ±2,25 %) йо1газ1йа 
Ьо'ЬзЫш {а’тийатзЫ , оЬтш п§ ЗаЬоп риЬ йткзхуазйп за̂ 1ап^8Ь  ̂ЬИап 
Ыг§а, АОЗЬ йоНал^а изЬЬи йткзАуап! Ьа]агиусЫ уа1уи!а таяогш тп§ 
ЬепНзЫ каЫ1ап11 ккШзЬ т и т к т .

Вгейоп-Уийз (хгпга 1апа2ги1§а исЬга§асЬ, таЗЬипу уа]уи1а 
уоЧаксЬа1ап Ьеког уа уа1уи1а к и гзтт^  егкт зиггзЬ й гтй ^а
о‘й1й1. ЗЬипт^йек, оМп ёетопейгаГз1уа срНпсЬ, уа’т  оМп з1:апс1агй, 
хаЦаго ЫзоЬ-ккоЫагёа уа Магкаг1у Ьапкпт§ 2ах1га1а11ш 
зЬакИапйпзЬ ёа оМпйап та]Ьипу йуйа1ап1зЬ атаНуой, АрЗЬ 
йо11аппт§ о1йп§а егкт аукЬозЫап18Ы Ьеког Випйап :̂азЬ а̂г̂ ,
Ьаг Ыг тат1ака( уа!уи1а киг81т  геЗтип1 т и з ^ И  1ал1азЬ Ьидид1§а е§а 
Ьо‘1(Ь. ЗЬипйау Ьо‘1за-ёа, ХУР ш2 опп§а тиуоГ^: а) тат1ака1(1а 
тоНуаугу уа уа1уи(а з^уозай Ьагяагог%1т ^о‘11аЬ-^иVVаЙазЬ Ьатйа
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аЬМ ёа е’йЬог дага!аёх. Вип§а Ьо§‘1к} Ьо1ёа ХУРшп§ т и Ы т  йткзхуазх 
Ьо‘ИЬ цо‘зЫтсЬа хаЦаго гахка акйу1ап§а Ьо‘1§ап их<х} тиёёаЙх 
еЬйуо}ш 1а’пйп1азЬ исЬип етхззхуа цИт§ап 80Кш  ^зигйазЬ  ЫзоЬх§а 
о‘гш т§ а’2о1ап§а яо'зЫ тсЬа Ш тё  таЫ а§‘1агт «эд&т ейзЬ 
ЫзоЫапаёх. 0 ‘гкйп§ тгопй§а тиуойд ха1цаго уа1уи!а &п<И ББКш 
ЗаЬоп уа1уи1а йгкш пт§ азозху гахка акйух Ьо‘1хзЫ§а уогёат ЬепзЫ 
10 21т .

1атоа уа1уи1аз1 80К. гахка гшШу уа1уи1а1ап уа о1йп Ы1ап Ьк 
ЯаЮгёа гахка акйух йткзхуазкй Ьа]агаёх. II газпйу акйу Ьо‘НЬ, ипёап 
&уёа1атзЬ уа е§аНк Ьи^и^^ 1ода1 ХУР§а, ипт§ а’го1ап§а уа
Ье1§Иап§ап газпйу 1зЬйгоксЫ1аг§а Ьеп1§ап.

XV? хзЬйгоксЫ тат1акайаг о‘г1а$к1а 8 0 К т  и1агшп§ куоЫап&а 
ргорогзхопа1 тхдёогёа ^ зх т к у ё ). 80К п т§  ЗаЬоп уа1уи!а й гк тёа  гагиг 
Ьо‘1§ап итипйу пйцёотй Ъе1§х1азЬ уа Ьи гг^ёопй озЫпзЬ таза1а1ап 
Гаца! ХУР уако1аЙап§а ккасИ. 8Шпх (ацзтйазЬ 1о‘8 ‘пз1ёа$>х чагог ЬезЬ 
ух1§асЬа ёауотхуЙкёаёх ёа\т§а ^аЬи1 яхйпаёх уа Ьипёа хпДа1зхуа уа 
ог^сЬ а 1а1аЬт, зЬипхп§ёек, щйзоё^у 1игё‘ипИкт о1ёкй оНзЬ исЬип 
тау^иё гахка акйу1агкй 1о‘1ёкхзЬ§а Ъо‘1§ап ЗаЬоп к}йзо<Цуойпт§ игоя 
тиёёаЙх еЬйуо^х ЫзоЬ§а оНпаёх. ЗО К т уап§хёап ^а^8^т1а8Ь 
1о‘§ ‘пзхёа|р 1акИГ ХРУпт§ 1ая81 т1оусЫ-ёкек!ог1ап 1ототёап Цго1уа 
кеп§а5Ьтп§ гогШ§ 1 Ы1ап ккхй1аё! уа ипх ВозЬцагиусЬПаг кеп§азЫ 
1а8ёхя1ауёх.

ХУРпт§ оНу ЬозЬяагиу ог^аш ЬоЧхЬ, Ьаг Ьк а’го тат1ака1ёап 
ЬозЬяагиусЫ уакй уа ипт§ о'гхпЬозапёап 1Ьога1 Ъо‘1§ап 
ВозЬяагиусЬНаг кеп§азЫ ЫзоЫапасй. Оёа1ёа, и1аг МоНуа уагк1ап уокх 
Магкагху Ьапк ЬозЬцагиусЫ1ап Ьо‘1аё1. Кеп^азЬ Ропё &о1хуайтп§ 
азоз1у тазаЫ ап т Ьа1 е!аёх, Ьи1аг§а: КеИзЬиу тоёёаз1§а о‘г§агйпзЫаг 
к тй зк , а’гоНкка тат1ака11апй ^аЬи1 ^̂ 1̂ зЬ уа а’гойкёап сЬщ атЬ, 
и1аткх§ каркаЫа^х и1изЬкй атцкзЬ  уа дау!а ко‘пЬ сЫяхзЬ, цгосЫ 
ёкек!ог1апй зау1азЬ. ВозЬдагиусЫ1аг, оёа!ёа, уПёа Ьк та й а  зеззгуаёа 
1о‘р1апаёПаг.

81ау каркай 1аххтпап 217 т1гё. З Б К т  1азЬкх1 е!аёх. II а’го 
тат1акаЙ атш § Ьо‘пак1ап ЫзоЫ§а зЬакИапаёх, оёа(ёа о‘г куо1азтт§ 
25 % 8БКёа уок1 ЬозЬ^а а’2о1атт§ уа1уи1аз1ёа, ^о1§ап 75 % 
о‘г1агтт§ пйШу уа1уи1аз1ёа 1о‘1апаё1. Ш аш т§ куо1аз1 оЧсЬапйёап 
кеНЬ сЫдШ а’го тат1ака11аг о‘Па81ёа оуог1аг ^ зтй ап аёх . ХУРёа 
уияоп оуог пйцёопт (1иу1ёаё1 тапйакаЙаг е§а11а§ап (2011-уй 1хо1ай 
Ьо‘у1сЬа): Ар5Ь -  16,7 %, Оегташуа -  5,82 %, У аротуа -  6,24 %, 
Виуик Вп1:ашуа -  4,30 %, Ргагшуа -  4,30 %, 8аиё1уа АгаЫзЮш -  2,81
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%, Хкоу -  3,82 %, К.озз1уа -  2,39 %. Уеугора 1шйодтп§ 271а а ’го 
тат!ак ай п т§  и1изЬ1 32,07 %, ХУРёа 29 1а запоай пуо)1ап§ап ёау1а!1аг 
(1НТТ§а а’го таийакайат) 60,35 % т^^ёопёа^^ оуог§а е§а. Ропё 
а’гоП^Ш! 84 %ёап огй§‘кй 1азЫа1 е!иусЫ до1§ап тат1ака11апйп§ и1изЫ 
ай§1 39,65 %§а 1о‘§‘п ке1аё1.

Ха1даго Уа1уи1а Ропё1п т§  еп§ т и Ы т  уаг1Шапёап Ь т  а’го 
тапй акаЙ аттё 1о ‘1оу  Ьа1ап$1ёа яхутсЫЫёаг уига§а ке1§апёа кгеё1Йаг 
ЬепзЬ огяаН уогёат ко^зайзЬ ЫзоЫапаё!. Ви тоНуау1у уогёат 
тат1ака11аг§а о'гхтпу хаЦаго гах1га1аппх 1о‘1ётзЬ§а, пйШу 
уа1уи1азгт Ьа^^а^о^ 1 азЬйпвЬёа, тарой 1о‘1оу1апт ата1^а озЫпзЬпг 
ёауот еШизЬ^а Ь атёа тау^иё ти атто 1 агт  Ьа1 ейзЬ Ьо‘у1сЬа 
сЬога1аг-ТаёЬк1аг ^аЪи1 яШзЬ ощаН Гао1 ^^Й8оё^у о‘з18Ь исЬип зЬаго11т 
йк1азЬ§а хткоп уага1аё1.

Х УРтпё кгеёхЙазЬ ёаз1иг1агхт ^иу^ёаё^сЬа ка1е§опуа1аг§а а^айзЬ 
титкхп:

1. Кегегу (81апё-Ву) кеШЬиу1ап, азозап, ^^з^а тиёёаШ  1о ‘1оу  
Ьа1апзх тиатто1агий ЬайагаГ ейзК^а т о ‘Уа11апёап. ХУРпт§ еп§ ухггк 
кгеёхйагх Ь ат  тагкиг ка1е§опуа§а ^хзЫхёхг. 1997-ух1ёаХУР 
Оо'зЫтсЬа гегегу ёа$1ипп1 ата11уо1§а ^опу дх1ёх. Магкиг ёаз!иг 
карка! ЫзоЬ ^а^ат^ Ы1ап Ьо§‘Пц ^п^^го21атx ЬозЬёап кесЫгауо1§ап 
ёау1аЙаг§а гиёйк ЬЛап |иёа цхзда тиёёаЙх кгеёШагт аЗгайзЬпх ко‘гёа 
1и1аё1.

2. Ш ауйп1§ап Сопй ёа81ип ХУР 1ототёап 1о ‘1о у  Ьа1апз1 
^^у^псЬ^1[к1ап§а уиг 1и1§ап тапйакаЙаг^а ко'таккзЫ зЬ та^заё^ёа 
Зопу Я1Нп§ап Ьо‘ИЬ, Ьипёа ти атто1аг Ч18тап  1игх1тау1у ти атто1аг 
Ы1ап Ьо§‘1̂  ̂ уа и т  ЪайагаГ ейзЬ такгохцйзоёху потиуоГ^Нк1аг§а 
пхзЬа1ап цгодгоц тиёёаШх 1а^ 0 2 0  е!аёх.

3. ОазЬзЪояНкт дккцагНпзЬ уа 1дй$о<Иу о‘з1$Ь ёа$Хип азо$1ёа 
ХУР ухШк Го12 з1ауказ1 0,5 Гохг уа зо‘пёкхзЬ тиёёай  10 ух1 Ьо‘1§ап 
кгеёхйапй о‘гк1т §  еп§ дазЬзЬоя а'го ёау1аЙап§а 1ацё1т  е!аёх. 
Та’к1ё1азЬ 1огкпк1, ХУР кгеёхЙагх1Ш1§ ко‘рсЬШк ^^8т^ зЬи ка1е§ог1уа§а 
тапзиЬёк. 2005-ух1ёа Екго§еп 8Ьок1аг ёаз1ип 1зЫаЬ сЬ̂ ^̂ 1̂ Ь 
^а$ё^^1апё  ̂ Ви ёазшг азозхёа С>азЬзЫ^Нкт ^^з^а^йг^зЬ уа x^йзоё^у 
о‘зхзЬ ёазйхп огдай кзеёх! о1тауёх§ап зиз! пуо]1ап^ап ёау1аИаг§а 
и1атк1ё пагога! ёоказхёап ШзЬ^агпёа Ьо‘1§ап зЬок1аг 1иГауИ уи)цё§а 
ке1аё1ёап 1о ‘1о у  Ьа1ап81 тиатто1агкй ЬаПагаГ ейзЬ исЬип кгеёМа1‘ 
1аяёхт еШаёх.
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Ногщр кипёа ХУР *отошёап ШгН хНёа§х кгеёН шзйитепЙап уок! 
“техаш 2т 1ап” хзЫаЬ сЫяП^ап Ъо‘НЬ и1агёап а’го тат]акаёагёа§ 1 

тау^иё 1игН Ьо1аЙагт ЬаПагаС ейзЬёа Гоуёа1апх1аё1.
К а т  ёаготаё§а е§а Ьо‘1§ап хпатккаЙаг кеп§ауйл1§ап кгеёхЙазЬ 

тех ап ш т , “з1епё-Ьау” кгеёМазЬ техаш гпй уа {е21азЬйп1ёап кгеёШазЬ 
техаш гпи ощаН ипйуогН Гохг з1аука1ап Ьо‘ухсЬа таЫ а§‘ оИзЫ 
т и т к т . 1тй уо 28Х2  кгеёхЙаг, азозап, “з1епё-Ьау” кгеёШ, е§ПиусЬап 
кгеёН: Нтуазх уа кеп§ауйп1§ап кгеёхЙазЬ техапхгнй (азозап, игоц 
тиёёаШ  еЬйуоДаг исЬип яоЧапЛаёх) 1о‘ё ‘пз1ёа§1 кеНзЬиу огцаИ 
ЪегПаёх. ХУР, зЬишп§ёек, 1аЬцу оГа1 уа игизЬёап кеут § 1 яау1а йк1азЬ§а 
уогёат ЬепзЬ исЬип &уди1оёёа уогёат Ьегаё!. ВагсЬа гтйуогзхг 
техашгпПаг Ьо1айёа Ха^аго Уа1уи1а Ропёхпнщ Ьогог ЬПап Ъо§‘Ня Г012 

з1ауказх ата1 яПаёх. I] “ущЧпНаг з^ауказГ ёеЬ а(а1аёх Ь атёа ухгхк 
Яагг1аг Ьо‘ухсЬа яо'зЫ тсЬа ущ‘хт ипёхгНаёх. Ух§‘1т1аг з&указх 8БК. 
Ьо‘у1сЬа & 1 2  з1ауказх§а а$оз1ап§ап Ьо‘1хЪ, азозху хаЦаго ри1 
Ьо2ог1апёа§х яхзяа тиёёаШ  з1аука1аг о‘г§апзЬш  ЫзоЬ§а оНзЬ исЬгт Ьаг 
ЬаЙако‘пЬ сЫяПаёх.

К а т  ёаготаёН тат1акайаг исЬип уап^х хтйуогИ техапхгпйаг 
хяйзоёху о‘зхзЬт га§‘ЪаЙапйп8Ь уа катЬа§‘а1Нкт я1зяагйпзЬ§а 
т о ‘1)а11ап§ап Тгаз1 Гопё! ёохгазхёа 2010-уН уапуагёа ШзЬкП еШёх. Ропё 
1отошёап то1хуа1азЬйпзЬ зЬагоШап ЫгтипсЬа хтйуогН Ьо‘1ёх, Гохг 
з^ауказх еза Ьаг хккх -уИёако ‘ г!Ь сЫяПаёщап Ьо‘1ёх. Хак}аго Уа1уи(а 
Ропёх 1отошёап Пш1§ап ЬагсЬа техапхгт1аг тат1акаЙагёа§1 
катЪа§‘а1Нкш яхздагйпзЬ уа игоя тиёёаШ  хяйзоёху о'зхзЬш 
гаё‘ЬаЙапйпзЬ§а яагай1§ап тазаЫ апй Ьа1 ейзЬ§а Ь атёа такгохяйзоёху 
ЬагяагогШска епзЫзЬ§а уо‘паМп1§ап ёазШйатх яо‘ИаЬ-яиууа(1 азЬ 
исЬип тоЦаПап^ал.

Кеп§ауйгх1§ап кгеёхЙазЬ техашгхш (Ех1епёеё Ригхё РасПНу) 1о‘1оу 
Ьа1апзхпх 1агйЬ§а зоНзЬёа§ 1  ш од тиёёаШ  яхухпсЬШЫагш ЬозЬёап 
кесЫгауо1§ап, к а т  ёаготаёН тат1акайаг§а о‘йа тиёёаШ  уогёат 
ко‘гзайзЬ исЬип Гопёпхп§ азозху хпзйцтепй зх&йёа хяйзоёху о‘81зЬш 
Яо‘11аЬ-яиууаЙазЬ Ь атёа катЬа§‘аШ кт яхзяайхпзЬ тацзаёхёа 
тоНуа1азЬйгхзЬ техапхгтх§а о‘г§агйпкЦ. Ногщр кипёа кеп^ауЬп1§ап 
кгеёШазЬ тех атгх т  ёохгазхёа тоНуакзЬйпзЬ ю ‘1хя яау1апзЬ тиёёай
10 ух1§а уа 51А уП$$а хтйуогН ёауг ЬНап поШ Гохг з1ауказхёа ата1§а 
озЬхгПаёх.

Кеп§ау1т1§ап кгеёхйазЬ т ех атгт х  гаххга уа кгеёк и1изЬтх 
1о‘1ёхгё1. II оёёху кгеёх! и1изЬх ёо1газ1ёа§1§а яага§апёа, куо(а§а 
типозаЬа<: Ьо'ухсЬа ухгхк Ьа]тёаё1 уа игоя тиёёа(ёа§ 1 кгеёхЙатх ЬепзЬ
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исЬип т о ‘Уа11ап§ап. ХУРёап кеп§а>1лгП§ап кгеёШазЬ ёохгазхёа кгеёх! 
оНзЬ§а азоз Ьо‘1хЬ хзЫаЬ сЫцагхзЬ, зауёо Ь атёа ЬаЬо1агёа за!Ьху 
о‘2 ёапзЫагп1 кеИйпЬ сЬхяаг§ап ю ‘1о у  Ьа1а11зхёа§1 ^^ёёxу 
тиуогапа^гИ к ЫзоЫапаёх. Кеп§ауйп1§ап кгеёхёаг, оёаЙа, исЬ ух1§а 
гагипу Ьо1аёагёа еза 10 ‘й  уй т и ё ё а ^ а  Ьеп1аёх.

81епё-Ьау уа кеп^ау^хгП^ап кгеёхёагшп^ азоз1у таязаё! ХУР§а 
а’го тат1акаЙ агат§ такгохяйзоёху Ьагяагог1азЬйпзЬ ёаз1иг1агхт уок! 
ЪшЬпауху 1з1оЬоЙатх ата1§а озЫпзЬ§а ко‘так1азЫзЬ ЫзоЫапаёх.

“8*епё-Ьау” кгеёхЙазЬ т ех ат гтх  ( о ‘1о у  Ьа1апзйп Хах̂ йЬ̂ а зоНзЬ 
ЬПап Ьо§‘Ич я1зяа тиёёаШ  яху1псЬШк1аш1 ЬозЬёап кесЫгауо1§ап, к а т  
ёаготаёН тат1акаЙ агт тоИуауху яо‘ ПаЬ-циууаЙазЬ исЬип яо‘11ат1аё1. 
Ногхг§х \  ая!ёа з1епё-Ьау кгеёхЙазЬ техапхгхш ёохгазхёа тоНуа1азЬНг1зЬ 
по11х Гохг згауказхёа 4 уП хтйуогН ёауг ЬПап 1о‘Ия цау^апзЬ тиёёай  8 
уй§а ата]^а озЫгПаёх.

Те21аз11Ьп1§ап кгеёхЙазЬ техапхггш, 1о ‘1о у  Ьа1апзхш 1агйЬ§а 
зоНзЬёа зЬозЬШпсЬ тоИуауху таЫ а§‘1аг§а тиЬйу Ьо‘1§ап, к а т  
ёаготаёН тат1акаЙаг исЬип то'УаПап^ап Ьо‘НЬ, зЬай1аг сЬеИап^ап 
Ьо1а1ёа 1е2Нкёа§1 тоИуауху уогёатпх 1а’т1п1азЬёа яагай1§ап. ИзЬЬи 
т е х а т г т  ёопазхёа тоИуа1азЬйпзЬ Ьогхг̂ х кипёа поШ Г012  з(ауказхёа 
5Уз уП ипйуогИ ёауг ЬПап 1о‘Ия яау!апзЬ тиёёай  10 уП^а ата1§а 
озЫп1аё158.

Е§ПиусЬап кгеёх! Нпхуазх. Е§ПиУсЬап кгеёх! Ншуазх азозху 1ЯЙзоёху 
ко‘гзаЙасЬ1ап ^иёа уахзЫ Ьо‘1§ап тат1акаЙаг исЬип т о ‘Уа11ап§ап. 
Е§ПиусЬап кгеёх<: Нпхуазх 1о‘ё ‘п51ёа§1 ЬМ т Гоуёа1ашзЬ Ьо‘ухсЬа 
о‘тай1§ап ш1аЫаг§а о1ётёап ^аVоЬ ЬешусЫ тат1акайаг исЬип 
1азёхя1апаёх.

Е§ПиусЬап кгеёк Нпхуазхпхп  ̂ яо‘11ашНзЬ тиёёай Ыг-Пскх уПёап 
хЬога* Ьо‘1аё1, цау1апзЬ тиёёай  еза згепё-Ьау тех атгтх § а о‘хзЬазЬ 
ЫзоЫапаёх. ИзЬЬи техапхгтёап йуёа1апхзЬ апхя Ьо1аЙатх ЫзоЬ§а 
оНзЬ огцаН Ье1§,х1апаёх, ип§а оёайа^х Гоуёа1апхзЬ сЬек1оу1ап 
Яо‘11ат1тауёх, таЫ ац1 еза ЬозяхсЬта-ЬозцхсЬ етаз  Ьа1кх, Ьхйа 1о ‘1о у  
Ы1ап ЬегПаёх.

01ётх оЫ у сЫ  кгеёП Нпхуазх. 01ё1т оЫ у сЫ  кгеёх! Нпхуазх азозху 
хяйзоёху ко‘гза1кхсЫап 1зЬ опсЫ1 Ьо‘1§ап азоз1ап§ап хяйзоёху зхуоза^а 
уа Ьипёау зхуозаШх оЧка2 хзЬтп§ уияоп ^пЬазх^а е§а Ьо‘1§ап 
тапЛакаЙаг исЬип т о ‘Ца11ап§ап. 01ётх о1иусЬх кгеёи Нпхуазхтп^ 
ёауот ейзЬ тиёёай  Ыг уПёап Пскх уПзасЬа ЬоЧхзЫ т и т к т .

Рауяи1оёёа уогёат. ХУР шЬиу обшгх ЬозЬёап кесЫгауо!§ап уокх
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игизЬ офЪаЙапш ЬаЛагаГ е1ауо!§ап тат1ака(1аг исЬип {ЗтцЛоёёа 
уогёат ко‘гза1а<Ц. РаУяи1оёёа кгеёШаг Ьо‘у1сЬа у1§‘1 т1 атт§  Ъага 
81аука51 ипсЦгПасИ, кгеёШаг 3-5 уЛ ёауопиёа а̂у1;а̂ 1̂̂ кЬ̂  кегак.

Х УРтп§ гезигз1апёап &уёа1атзЬ исЬип т атк к а*  о‘г т т §  1о‘1оу 
Ьа1ап§Ш1 тоИуакзЬйпзЬёа Ьо‘1§ап еЬйусуш азоз1аЬ ЬепзЫ Ь н т . 
МоНуа! азЬйпзЬ гагипуайш Ье1§11оусЫ тегоп1аг 51&Нёа ХУР тат1ака( 
1о‘1оу Ьа1апзтт§ Ьо1ай, ишп§ хаЦаго 2ах1га1аг ^о1ё^§‘  ̂ уа тапйака!- 
п т§  гахка рогкз^уаз! ётапика51ёап &уёа1апаё1. 8Ьшпп§ёек, 1о‘1оу 
Ьа1апз1 1еп§312%1 заЪаЫапт ЬаЛагаГ ейзЬ исЬип тат1ака( 1отошёап 
^аЬи1 ^^1^п§ап сЬога-1аёЬЫаг затагаёогН§ 1 Ь ат  ЫзоЬ§а оНпаёг.

12.3. ЛаЬоп Ьапк! §игиЫ уа ип§а ЫгиУсЫ (а$Ыа1оЛаг КюОуаб

тадзаё! 1цйзоё1у о‘81зЬ ёау п т ЬозЬёап кесЫгауо^ап пуо.Дапауо1ёап 
тагЫакаЙапи кгеёШазЬ уо‘Н Ы1ап катЬа§‘аШк ёага]а81ш разауйпзЬ 
ЫзоЫапаёь КгеёШаг изЬЬи ёау1а1ёа§11ф18оё1у о‘ 81зЬ т Заёа11азЬйпзЬ§а 
Ь атёа йщ аго1атт§ Ьауо! ёагазазии уах8Ы1атзЫ§а шэкоп 1и§‘ё1гаё1.

Но21г§ 1 ёа\гёа ДаЬоп Ьап1а т т §  уИНк ёек1ага!:з1уа51§а тиУоГщ о‘г 
ГаоНуа1тт§ азозгу уаггЫ апт Ъе1§йаЪ о1§ап. М т§ уШ1кёа§1 

пуо^ашзЬ таязаШ апуа 2015-уИ§асЬа епзЫзЬ 1021т  Ьо‘НЬ, и о‘г юЬща 
циухёаёЛагт о1§ап:

-  катЬа§ ‘ а1Ик уа осЬНкка ЬагЬат ЬепзЬ;
-  и тш ту  ЪозЫап§ЧсЬ 1а’И т т  1а’тт1азЬ;
-  Ьо1а1аг о‘1шши ^̂ 8̂ а̂ ^̂ ^̂ зЬ;
-  опаНк тиЬо& газш  уахзЫ1а8Ь;
-  У1СЫ8РГО, ша1апуа (Ъег§ак) уа ЪозЬца каза1Ик1аг§а яагзЫ 

кигазЫзЬ;
-  а<гоГ-тиЫ1пт§ Ьагцагог пуо^ашзЫш {а’тЫ азЬ;
-  пуо^ашзЬ тас1заё1апёа §1оЬа1 ЬаткогНкш зЬакИапйпзЬ.
1аЬоп Ь ап ктт§  ХаЦаго уа!уи1а йшНёап зЬипёаШ, 1аЬоп

ЬапМ &ца1§та пуо^апауо^ап тат1акаНаг§а и2 о^ тиёёаШ  уогёат 
ко‘гзаШё1, ХУР ГаоНуай еза тат1ака1ёаё1 уаяйпсЬаНк тоНуалгсу 
1пс]1го2п1 ЬаЛагаГ яШ$Ь§а уо‘па1йп1§ап.

пуо31апауо1§ап тат1акайаг§а 
тоНуаляу уогёат ко‘гза*иусЫ 
ха^аго тоН уа 1азЫа1ойё1г.\люш.овамксксшр Закоп Ьапкиипё ЬозЬ
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ЛаЬоп Ьапк1 ВМТпш§ 1хЙ5051а5Ь1т1|>ап тоНуа тзй1ий 81Гайёа 
з1га1е§1к чяпЫ апа  Ьа̂ а̂ н̂̂ 1 исЬип еп§ яи1ау уозИасЫ з1Гайёа х1гта1 
ЯШзЬ§а т о ‘Уа11ап§апсЬг, уа’т  ЬагсЬа а’го тат]акаЙ атт§ 
1ЯЙ8оё1уойт а̂Ьоп хо^аН§1 Йгиш азо81у тагкаг1ап Ы1ап т*е§га181уа 
цШзЬёк.

‘7аЬоп Ьап1а” а1ата511агк1Ьап ХаЦаго йк1ашзЬ уа 1агаяя1уо1 Ьапк] 
(М етайопа! Вапк Гог Кесопз&исйоп апё Оеуе1ортеп1;) уа Ха^аго 
пуо^атзЬ аззоЫа^уазий (1п1етайопа1 ОеуеЬртеп! Аззоыайоп) 
ЯатгаЬ о!асЬ. “1аЬоп Ьапк! ^итЫ” а1атаз1 еза 5 1а 1а8ЬкПо1ш, хизизап, 
ХТТВ, ХКА, ХаЦаго гпоНуа когрога181уаз1 (1п1етаПопа1 Ртапс1а1 
СогрогаОоп), 1пуе8Шз1уа1агш каГо1аЙазЬ Ьо‘у1сЬа ко‘р 1отоп1ата 
а§епШк (МиШ1а1ега11пуез1теп1 Оиагап1ее А§епсу), Ха^аго туезй1зюп 
ЬаЬ81агш 1агйЬ§а зоНзЬ тагкагйй (1п1етайопа1 Сеп1ег Гог 8е1Йетеп1 оГ 
1пуез1теп1 ОгзрШвз) о‘г 1сЫ§а о1аёР9.

ДаЬоп Ьапктт§ азозху Шпкз1уа1ап яиу1ёа§11агёап Пэога!:
-  пуо^апауо!§ап таш1ака11аг§а туезй 181уа ГаоНуай;
-  1я1180(Ьу таза1а1аг Ьо‘у1сЬа таз1аЬа! уа 1аЫШу ГаоЬуа!;
-  ата!§а озЬткёщап ёаз1иг1аг уа ко'гзаШаёщап х1гтаЙаг 1агк1Ы 

уа ШгПтазш тиШ агат Ю‘§‘п1аЬ ЬопзЬ;
-  Ьоу уа яазЬзЬоя шат1ака11аг о‘Паз1ёа гезиг81агш 1ж}зт11а§Ьёа 

уо811асЫНк цШзЬ.
Наг исЬ-уПёа 1аЬоп Ьапк! §игиЫ 1ототёап ‘7аЬоп Ьап1а §игиЬ1 

ГаоНуайтп§ 51га1е§1уа51" потИ Ьица! 1зЫаЬ сЫяйаё1, изЬЬи Ьи[)'а1с1ап 
тапйакайаг ЬПап Ьо‘1асИ§ап ЬаткогЬкёа Гоуёа1аш1аё1 §1га1е§1уа§а 
у1йп01у-1я1130(Цу г1УО|1апПпзЬ хизиз^уаЙал уа катЬа§‘аШк 
тиатто1апш  Ьа1 яШзЬ Ьо‘у1сЬа ёаз1иг Ьатёа 1оухЬа1аг ктШаёг

0 ‘гтш § ГаоНуай Ьо'у1сЬа ДаЬоп Ьапк! т а ’1ит 1ашоуШаг§а ата1 
яПасЬ, ]ит1аёап:

-  пуо)1апауо1§ап тат1акаЙатт§ 1яйзоё1у о‘з1зЫ§а уогёат 
ЬегиусЫ затагаН карПа1 яо уПта1аг исЬип ге8игз1аг а^аОзЬ;

-  ге8иг81аг яауйзЫ еЬйтоШ§ 1  ёа^ азш  ЫзоЬ§а о1§ап Ьо1ёа 
1ЯЙ8оё1у ти1оЬага1агёап кеНЬ сЫя̂ Ъ туезШзюп яагог1аг цаЪи1 яШзЬ;

-  Ы11а 1зЬйгоксЫ тат1ака1 ёо1газ1ёа ЬегПцап гезигз1апи 
1зЫаПзЬ§а сЬек1оу1атт§ тау|иё етазН§1;

-  хоётПаг ГаоНуайтп§ ЬозЬца зиЬуекЙаг$»а, зит1аёап, 
тат1акаЙаг Ьикитай§а етаз, ЬаИа Гаяа1§та Ьапк тапГааЙап^а 
уо‘паШп1§апН§1 .

59 уауу/. ц огШЬапкр-оцр.оге
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Шуо)1апауо1§ап тат1акайаг исЬип ДаЬоп ЬапМ (азЬкИоЙап §игиЫ 
йипуо<!а§ 1 ушк тоЦуау1у таЫ а§‘1аг тапЬа1апёап Ып Ьо‘НЬ 
ЫзоЫапасЬ.

II о‘х т т §  тоИуау^у гезиг1апт катЬа§‘а1 т а т 1акайагс1а§1 

катЬа§‘а1Нк ёага]а81ш разауйпзЬ Ь атёа нфзо&у о‘з1зЬт 
ЗаёаИазЬйпзЬ, зЬипнщёек, Ьауо( з1Гайш уахзЫ1азЬ§а загйаусИ.

Уияопёа а̂у<̂  ей1§ап (азЬкИоЙаттё ГаоЬуайт ^иу̂ <Iа§̂  
т а ’1итоЙаг азозкЬ ко‘пЬ сЫцапйг.

Ха1цаго йИашзЬ уа (агацц1уо( ЬапЫ (ХТТВ, т § . 1п1етайопа1 
Вапк Гог Кесопзй-исйоп апё Оеуе1ортеп1) 1аЬоп Ьапктш§ азоз1у кгеёк 
1азЫо1ой Ьо‘ЬЬ кеп§ пйцуозёа 1аЬоп Ьапкг погш Ы1ап 1аш1§ап. 11зЬЬи 
Ьапкка а’го Ьо'ЬзЬ исЬип апга ^ Й т  еЩап тат1ака{, аууа!о, ХУР§а 
а ’гоЬкка 1аг§ап Ьо‘ИзЫ 1ог1т. Вапкшп§ ЬагсЬа а̂̂ 21а̂  ̂ а’го ёау1аЙаг 
Ьикитайап 1отошёап каГо1аЙашзЫ кегак. С)аг21аг Ьо‘укЬа Ьаг оШ 
оуёа о‘г§агиУсЫ Г0 12 з1ауказ1 Ье^ИапасЬ. Иог\г^\ Vа^к1а тагкиг з1аука 
6-7 %§а {еп§. (Загг1аг , азозап, 15-20 уй тиёёа!§а, азозгу цагг зиттаз1 
Ьо‘утсЬа 1о‘1оу1агп1 3-5 уП§а игауйпзЬ 1агйЫёа ЬегйасЦ. рагг ЬепзЬ 
ёау1а* Ьикитайшп§ каГо1ай о1т§апёап зо‘п§ ата1§а озЫгйасЬ60.

ХТТВ -  1944-уИс1аВгеП:оп- Vиёзёа§ 1 (А(38Ьптё Куи-ХетрзЫг 
зЫайда§ 1 зЬаЬагсЬа) ХаЦаго уа1уи1а тоНуау!у копГегегшуаёа ХУР 
Ы1ап Ыг уац{с1а йш1§ап ёау1аЙагаго туе8Й1з1уа тзйтйсЬг. Вц- уадШт^ 
о‘гк!а Ьапкптц шгопй Ь а т  Ьо‘ИЬ яо1§ап ХТТВ кац1ёа§1 В т т  1945- 
уИёа газпйу]1Ьа1ёап кисЬ§а кк§ап, Ьапк о‘г т т §  ГаоНуайш 1946-уИс1ап 
ЬозЫа§ап. ХТТВпш§ зЬшЬ-куагйгаз1 А(28Ьшп§ УазЫп^оп зЬаЬпёа 
]оу1азЬ§ап.

ХТТВшп§ азоз1у под]засЦ а’го тат1акайаг§а ш од тисШаШ кгесШ 
уа цагг1аг ЬепзЬ Ьатс1а хизиз1у туезй1з1уа1апй каГо1аЙазЬ ощаН 
и 1атт§  ^̂ Й80<̂ у̂0Йп̂  пуо]1апйпзЬ§а ко‘так1азЫзЬ ЫзоЫапасЦ. ОазЙаЬ 
ХТТВ а’го т а т ]а к а й а т т §  1о‘р1ап§ап таЫ а§‘1ап уа АтепкаНк 
туез1ог1аттё ^а1Ь ^^1^п§ап карйайап уогёагтёа 1кктсЫ ЗаЬоп игизЫ 
па1ца81(1а ^^йзоё^у ЗШа^дап Шг^'ип Ьо1а*§а кеПЪ цо1§ап 0 ‘агЫу Уеугора 
тат1акайапйа хизизлу туезй1з1уа1агт гаё‘ЬаЙапйпзЬ§а т о ‘Уа11ап§ап 
ееЬ.

ХТТВптв КеНзЫМаг тоёёаз1тпё 1 -тоёёазщ а тиуоГщ итп§ 
тацзасИал зкай&а циугёацИаг кзгасЬ:

-  а’го ёау1аЙатш§ хаЦ хо^аН^нп йк1азЬ уа пуо^апйпзЬёа 
ко‘так1азЫзЬ;

60 илулу.тГшо.ш
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-  каГо1аЙаг ЬепзЬ, хизиз1у уа ЬозЬца 1п\ез1ог1апип§ шуезй1зхуа1ап 
уа ззиёа1апс1а хзЬйгок ейзЬ ощаН хизиз1у уа хогуху туе8Й18хуа1атх 
га§‘ЬаЙапйпзЬ;

-  ^аЬоп зауёозтт^  тиуогапаЙх о‘з1зЬии уа а’го ёау1аЙаг *о‘1оу 
Ьа1ап§ттё тиуохапаШН^ш яо‘11аЪ-яиууаЙазЬ.

50-уШ атт§ о‘йа1апёап ЬозЫаЬ, 0 ‘агЫу Уеугора тапПакаЙалда 
хо^аНк Ьауой Ьагяагог1азЫзЫ типозаЬай ЬПап, ХТТВ о‘г ГаоНуайпт^ 
кайа я1зггаш Озхуо, А&хка уа Ьойп Атепказх тат1акайаппхп§ 
хЯЙ8оёхуойт пуоДапйш Ьт Ъащагог1азЬйпзЬ§а уо‘па1йг<И.

Х ТТВптё оНу гаЬЬаг ог§аш Воз1щатусЬЛаг Кеп§азЫ уа 
БхгекЮга* (угохуа ог§ат) Ьо'ИЬ ЫзоЫапасЦ. А’го тат1 ак ай атт§  
тоНуа уагЫап уок! тагкаг^у Ьапк1аг ЬозЬяагиусЬПапёап газЬкП 1ор§ап 
Кеп§азЬ о‘г 8еззхуа1апги ХУР ЬПап Ыг§аПкйа Ыг-уПйаЬхг т а й а  
оЧка21зЬас11. ХТТВ а’го1агх Ьо‘НЬ йцаХ^та ХУР а ’го Н ^ а  яаЬи! 
ЯШп^ап тапПакаЙаг Ьо‘1а о!асИ. Оуох1аг ХТТВ каркаШ а^ (180 т1гс1. 
А 08Ь йо11апйап огйф тат1ака1 куо1аз1 огяаН ашя1апас!х.

Ноххгёа ХТТВ а’го1ап Ьо‘ИЬ, 186 шат1ака1 ЫзоЫапзайа, уейксЫ 
о 'гтй а уейППс тапйакайап Шгаёх: АС>8Н, У аротуа, Виуик Вгкатуа. 
О егтатуа, Ргапзхуа, Капас1а уа ИаНуа61.

Вапкпхп§ гезигз1ап 8Ьак11ат8Ьхпт§ тапЬазх Ьо‘НЬ, А тепка 
Ьогог1апёа оЫ1§а1з1уа яаггкп т сЫ яатЬ уа и1агт зойзЬёап о1хп§ап 
таЫ а§‘1аг ЫзоЫапасИ. ХТТВ кгейхйатх, ойай!а, 20 уП тиск!а(§а а’го 
тат1ака1ёа гзЫаЬ сЫяапзЬ оЬуекЙапт кеп§ауйпзЬ исЬип Ьикитаг 
каГо1ай озйёа Ьегайх. 8Ьипхп§йек, ХТТВ ЬозЬца Ьапк1аштц игоя 
тиёдаЙх кгеёШап Ьо'ухсЬа каГоЫ Ь ат Ьегаёх. II Ь ат  ХУР зт§агх 
Яаггйог тапПакаШ т^ тоИуауху 1ю1ай, кгеёШапиусЫ оЬуекЙаг уа 
изЬЬи оЬуек* Ъо'укЪа Ьапк тхззхуазх 1отошёап о‘г^апП§ап ахЬогоЙатх 
1а1аЬ яПасИ.

ХТТВ сщух<1а{>х Йаз1иг1аг скнгазхёа ГаоИуаХ уигкадх:
-  хяйзойху Ьо$Няашу уа катЬа§‘аШк ЬПап кигазЬхзЬ;
-  еко1о§1уа уа уйтоху пуо^ашзЬ;
-  т&айхгПта, хшизху зекЮг уа тоНуа;
-  тзоп за1оЫуайпх пуо^апйпзЬ.
Кеухпц! уШагйа ХТТВ пуо^апауо^ап тат1акайатхпё 1азЬях 

Яагг1апт 1атЪ§а зоНзЬ ЬПап зНи&ЧШаптояёа: кгеёхйагшп}» 1/3 цхзгтш 
Яо'зЬта тоНуа1азЬйп8Ь йеЬ а1а1айх§ап зЬак1ёа Ьегаёх. Вапк Хо‘1о\ 
Ьа1апзх Ьо1айт уахзЫ1азЬ§а, зЬишп§ёек, хцйзоёхуо! 1игх1та1агтх 
*агйЬ§а зоИзЬ^а ХигЛтаП кгеёШагш адаХаё].

Й1 \ууу уу . ушгШ Ь а! 1к. (»гр
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Но21г§ 1 рауМа ХТТВ ГаоНуайшп§ азозху уо‘па1хзЫап Ьо‘КЬ 
Яиу1ёа§Паг ЫзоЫапаёх:

-  ШгН х1Ма§ 1 шуезйЫуа 1оухЬа1апт 1̂2о^ уа о‘Па тиёёаЙх 
кгеёШазЬ;

-  1оуШа1агшп§ тойуауху-хдйзоёху уа 1ехшк а80з1апт1аууог1азЬ;
-  пуо]1апауо1:§ап тат1акайагёа ПшЬпауху ^ау1а ^и̂ ^8Ь 

ёазй1г1агкц то1хуа1азЬйп8Ь.
ХТТВшпё тацзаё1ап ^иуёа§^1а^ёап хЬога!:
-  а ’ 2 0  тат1акаЙаг ^^Й5оё^уойп  ̂пуо^апйпзЬёа уа цау!а йк1азЬ§а 

уогс1аш ко‘гзайзЬ;
-  хизизху хогуху 1пуезтз1уа1агш ^о‘11аЬ-̂ иVVаЙа8Ь;
-  1о ‘1оу Ъа1апзтт§ тиуогапайт 8а^1а8Ь§а уа хаЦаго зауёошп§ 

Ьащагог о‘з1зЫ§а уогёат ЬепзЬ;
-  з1айзйк т а ’1итоЙатх1о‘р1азЬ уа е’1оп
ХТТВшп§ азозху таЫ а§‘1ап Ьо21г§ 1 кипёа о‘йа уа игоя тиёёаШ  

^а^2 таЗЬипуаЙаппх етхззхуа дШзЬ ощаН хаЦаго тоНуа Ъогог1апёаё1 
орега!з1уа1аг ЫзоЬхёап зЬакНапасИ. ХТТВ яхттаШ  до§‘ог1ап уияоп 
кгеёк геу й п ^ а  (ААА) е&а Ьо‘НЪ, ёшхуопкх& 100 ёап огйя 
тагп1акаЙап§а Зоу1азЬйп1аё1. ХТТВтп§ кгеёхйап ^а^2 о!иусЫ ёау1а! 
тхШу уа1уи!аз1ёа етаз, ЪаНа ёеухгкгёа, уа’ш ха1яаго ёага]аёа 1о ‘ 1о у  

уозказ1 зНайёа 1ап оНп^ап уа1уи!а1агёа а]гай1аё1.
ХТТВ цаггЫт  хккка ка1е§опуа§а а]гайзЬ т и т к т :
1. Цйзоёхуо! исЬип уо^ойзЫагзхг ззиёа1аг Ьо‘ухсЬа бэЫатх 

1о‘1азЬ^а доёк Ьо‘1§ап, пуо^апауо^ап тат1акайаг исЬип цагг1аг.
2. ХаЦаго тоНуа Ьогопёа кгеёк§а 1ауояа18хг уа ззиёа1аг Ъо'уюЬа 

Го121ат11о‘1азЬ§а доёк Ьо‘1та§ап катЬа§‘а1 тат1акаЙаг исЬип ^а^21а .̂
К еут§ 1 уШагёа ХТТВ ]аЬоп тоНуа Ьогопёа у т к  ^а^2ёо^ гоНёа 

сЫ ^то^ёа. Вапк Тотошёап сЫ^а^^1ауо1:ёап оЫ^айхуа ^аг21ап зиттазх 
ёау1аЙагаго хпуезй&хуа Ьапк1ап о'НазШа еп§ кайа зоНзЬйгта о§‘кИкка 
е^аёк.

ХаЦаго пуо^атвЬ аз80й 1аЫуа81 (ХКА) 1аЬоп Ьапкх §игиЫ§а 
ккиусЫ ха^аго 1азЫа1о1: Ьо‘НЪ, и 1960-ух1ёа 1азЬкх1 ей1§ап. ХКА 
КейзЬиукг тоёёазти гё Ьтоёёазщ а тиуоГц, ипт§ пш}заё1 1ЦЙ8оё1у 
т о ^ а т зЬ ш  гац‘ЬаЙапйпзЬ, затагаёогНкш озЬхпзЬ уа зЬипш§ азозхёа, 
зиз! ПУо]1ап§ап а’го тат1акайагёа аЬоН йшпизЬ *аггхт озЫгхзЬ, 
зЬипхп^ёек, апа’пауху кгеёШаг§а шзЬа1ап о§‘к  Ьо‘1та§ап яи1ау 
зЬагЙагёа тоНуауху ко‘т а к  ЬепзЬ ЬхзоЫапаёх.
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Мат1акайаг§а пуо^ашзЬ Загауопхёа уогёат ко‘г8айзЬ тацзаёщ а 
е$а Ъо‘1§ап ХКА 5<ха1е2хуазтт§ азозху е1етепйап яиу1ёа§11агёап 
хЬогаГ.

-  такгохяйзоёху уа Гагтоц зхуозайптё рих*а о‘у1ап§ап сЬога- 
1аёЬк1апп1 ^аЬи1 ^̂ 1̂ зЬ огяаН ^^йзоё^у о ‘ 81 зЬш 3 аёа11 азЬйп зЬ;

-  цйтоху зоЬа1агтп§ тиз1аЬкат1ап1$Ы уа пуо31апгзЫш ^а^>̂у 
^о‘11аЪ-̂ иVVаЙазЬ о̂ а̂1̂  тзоп  каркаИ§а туезййхуакзЬ;

-  ЬозЬяагиу затагаёогНёйй озЬхпзЬ исЬип (азЬкШу- Техпхк 
ипкошуаЙагп1 кепёауйпзЬ;

-  Ьа^^аго^ пуо]]ап1$Ь та^8аё1апёа акоГ-тиЬхШх зая1азЬ;
-  ^и^оШ 1о^пазЬиу1аг ояхЬаЙапт ЬаЛагаГ ейзЬ§а ко‘так1азЫзЬ;
-  т т ^ а у х у  т1е§га1з1уа уа зауёопх цо‘11аЬ-диууа11а8Ь.
ХКА & 12 8 12  кгеёШаг уа хдйзоёху о‘з1зЬпх га^‘Ьа11апйпзЬ§а 

Яагай1§ап ёгапйаг аЗгайзЬ о^ а̂1  ̂ дазЬзЬоцНкпх ^^8^аЛк^зЬ, уйтоху 
1еп§зх21хкпх катауйгхзЬ уа аЬоН йтпизЬ гаггкй озЬхпзЬпх ко‘гёа йкаёх.

ХКАёап ^а^ 2 оНзЬ Ьи^и^^ёа уа1рх хсЬкх таЬзи1ой аЬоН Зоп ЬозЫ§а 
$835ёап к а т  Ьо‘1§ап тат1акайаг е$а ЬоЧхзЬаёх.

ХКА тат!акайаг§а 10 ух1 хтйуогЬ ёаугй 30-40 ух1§а Гохгзхг 
кгеёШаг Ьегаёх. ХКА кгеёхйагхпкхё дау1апзЬ тиёёайагх 20, 35 уа 40 
ух1ш 1азЫа1 е1аёх, зЬипёап ёазЙаЬкх 10 ухИ хтйуогН ёалт ЬхзоЫапаёх уа 
Ьи ёаугёа азозху ^аг2  Ьо'ухсЬа 1о‘1оу1аг ата1ёа озЬт1тауё1. Та’кхё1азЬ 
1о2хткх, ХКА кгеё1Йагх§а Г0 1 2 1о‘1аптауёх, Ькоя ххгта! ко'гзайзЬ исЬип 
к а т  тхяёогёаёх (Ьогкёа а|гай1§ап кгеёх! зи т т а п т ^  0,5 Гохгх) хагаЗаЙаг 
цагг о1иусЫ 1отошёап ^ор1апаё^. Ви кгеёШагпхпё таязаёх, пуо]1ап§ап 
тат1ака1ёап катЬа§‘а1 тат1ака1§а 1оуаг1аг екзрогйпх 
га§‘ЬаЙапйпзЬёк. Ха1яаго пуо31апхзЬ аззо^зхайхуазхёа 167 тат1 зкяг 
а’го Ьо‘НЬ кгг§ап62.

ХКА тат1акаг1аг§а тоНуауху ге8игз1агт аЗгайзЬёа тиаууап 
тегоп1аг§а ата1 дх1аё1.1Лаг§а ^иу^ёа§^1ат^ ктйзЬ  титкхп:

1. МиуойяНк т е 2 0 п1ап.
ХКАёап цапёау тат1акайаг таЫ а§‘ оКзЬ Ьи^и^^§а е§а екап11§ип 

ап^^1а8Ьёа исЬха тегоп  ^о‘11ат1аё :̂
-  Уа1Мп1п§ аЬоН ]оп ЬозЫ^а П1зЪа1:ап о"1сЬапаё1§ап тзЫ у 

ко'гзаскхсЫёап раз! Ьо‘1цап тат1акаЙаг;
-  тат1акай11 пуо31ап!хпзЬ ёазй1г1апт тоНуа!азЬНпзЬ^а хтйуогН 

зЬагЙагёа ге8игз1аг оИзЬ^а еЬйуо] уига§а кеНзЫ Ш&уН Ьогог 
зЬагохЙапёа о‘21азЬйп1§ап таЫ а§‘1аг исЬип кгеёх1§а ^оЫиуа{1^1^кп^п  ̂
уейзЬтазИ§1;

62 \уут 'й/огМЬапк ог§
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-  яазЬзЪояНкш уа 1яйзосЦу о‘з1зЬ т яо‘11аЬ-
«рууаЙоусЫ гяйзсхИу уа уйпмму 51уоза1 сЬога-1аёЪЫапш цаЬи1 яШзЬ, 
зЬипт^ёек, оЧкагПасЦ^ап згуозаШт^ уодоп затагаёогН^.

2. ТаязиЫазЬ тегоп1ап.
0 ‘таШ §ап тегоп1аг§а ]ауоЬ ЬегиусЫ тапйакаЙаг о‘Лазк1а ХКА 

гезигз1апт 1аязкп1азЬ {агйЫт атя1оусЫ азозху о т й  тат1ака*с1а 
ЯазЬзЬояНкш я18яай тзЬ  уа щйзосЬу о‘з1зЬ т яо‘11аЪ-яиууаЙазЬ 
Ьогаз1(1а оЧка2 Йаё1§ап з^уозаШт^, затагадог1щ1 ЫзоЫапасй. Ашя1оусЫ 
отШ агёап уапа Ып Ьо‘НЬ, аЬоН ]оп ЬозЫ§а ёаготаё ёага]аз1 

ЫзоЫапасЬ: ХКА те2оп1ап§а ]ауоЬ ЬегиусЫ яазЬзЬоя тат1акаЙаг 
з^уоза* затагайогНётшё Ь1г хП ко'гзаЙасЫапёа ЪозЬяа тат1акаЙаг§а 
шзЬа!:ап уицоп таЫ а§‘ оЦзЬасЦ.

3. ЗатагаёогНк геу1т § 1.
Наг уШ ДаЬоп Ьапкл регзопаН яаг/ёог1аг {отошёап оЧкагПаёщап 

81уозаШ т§ з1Гайш ЪаЬо1ау(Ь уа зЬи азозёа тат1акаёаг геуйп§ 1 

ашя1апасЦ. Ва1ю1азЬш оЧка2 1зЬёа тат1ака1х1а аша1§а озЫгПауо^ап 
1оу1Ьа1аг рогЙе1тт§ затагс1огП§1 ЫзоЬ§а оНпасЦ.

4.Ке8игз1агш ШязтйазЬ *агйЫ.
ХКА {ототёап т а т 1 акаг§а а^аШасЬ^ап ге8игз1аг Ьа^ш ЬтпсЫ  

пауЬа1(1а зЬи тат1ака1с1а о‘1кагИа<1щап зхуоза* затагаёогИёйй уа ипт§, 
тзйШ1:810па1 Й21гтш  Ьаг уПНк ЬаЬо1азЬ па1уа51с1а яаг2<1ог§а Ъеп1асЬ§ап 
геу1тё§а Ьо§‘Ця Ьо‘1асй.

1. 8атагас1огНк ко‘ гза*ккЫап уа кгесВЙазЬ.
ХКА гаЬЪапуай Ьаг Ыг тат1ака(§а Ьая1яа1с1а а^аШ^ап ге8игз1агш 

и1агшп§ ге]а1азЬ11п1§ап оЧсЬапи ЬПап 1аяяоз1а§ап ЬоШа пагога* яШЬ 
ЪогасЬ. МаЫа§‘1аг уеШгНсЬа е§ПиусЬапНк ЬПап а^аШасИ. Ви Ьо1а1 
ГаоНуа! затагас1огН§1 ко‘гзагЫсЫагттц зегПагИ о‘2§апзЫ па1уаз1(1а 
гагиг сЬога1аг яо‘11азЬ§а йпкоп ЪегасИ.

ХаЦаго тоН уа когрога*81уа81 (ХМ К) (т§ . 1п1етайопа1 Ртапсе 
СофогаПоп, 1РС) 1аЬоп Ьапк1 §итЫ §а ктггоЫ  хак}аго 1азЫа1о1<Ъг. 
ТазЫа1ой1т§ зЬ&Ь-куагйгазх УазЬт§1опда (А<38Ь) ]оу1азЬ§ап. 1956- 
уП(1апусд1апаусЛ§ап тат1ака(1аг§а хизизгу туезШ51уа1аг ояйш 
ЬагцагогЬ§ци 1а’тш1азЬ таязасвёа йт1§апсИг.

1аЬоп Ьапк1 1азЬкПо11ап §иш Ь тт§ ргегШепй Ьк уаяШ т§ о‘гк1а 
ХМК РгегЫепй Ьо‘НЬ ЫзоЫапасН. КаЬЬагЬк уа2 1& 8 1 У11зе-рге21ёеп{ 
{ототёап  ата1§а озЫгПасЦ.ХМК акзюпег1ап Ъо‘Ш>, 182 тапЛака! 
ЫзоЫапасЬ63.

63 ЬКр: /^уу1ЛУл&.огд/1&ех1/ги551ап.П8!7Соп1еп1/МешЬег_Соипи1е8
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ХМК ^ о п  Ьап1а §ишЫ§а кшаусЫ ЪозЬяа йзЬкЛоЙаг Ы1ап о‘я 
ГаоИуайш тиуойякзЬйпЪ ЬогасИ, 1ект уипё!к уа тоНуауху а1ояа1агёа 
тизШцй1азЬкИо1 Ьо‘НЬ ЫзоЫапасИ.

ХМК котратуа1аг§а пзк1агт ЪозЬяапзЬеа уа ЗаЬоп карМ  
Ьогопда сЫя1зЬпт§ кеп§гоя ипкошуайеа е§а Ъо‘И$Ьеа уог<1ат 
ЬегиусЫ уап§ 1 тоИ уа^у тзЬитепЙ алц 1§ЫаЬ сЫя^Ьш ёауот 
еШ гтояёа. ИзЬЬи тоИуал^у таЬзи1оЙаг ̂ ит1а8^8а яиу1ёа§Пагт ктйзЬ  
т и т к т :

-  ХМК о‘г таЫ а§‘1ап(!ап гауот1аг;
-  зшёгкаЙазЬ^ап 2ауот1аг;
-  ЫззаИ тоНуаккЬйпаЬ;
-  цагг тзйитепЙ ап уа (о‘ё ‘пёап 1о'§‘п т у е 8Й181уа1аг Гопс11аг1;
-  Ш гИлтау тоНуакзЬйпзЬ;
-  уозкасЫ1аг ощаИ тоНуа1аз1гйтН;
-  пзк1агт ЪозЬцапзЬ Ъо‘уюЬа таЬзи1оЙаг;
-  пйШу уа1уи*аёа тоНуакзЬйпзЬ;
-  заусЬш тоН уакзМ тЬ ;
-  екзрегС ЬаЬо1азЬ уа Ьокаго.
ХМК^а а ’гоНкка кгшЪёа яиу!ёа§ 1 зЬагёаг§а ата1 яШпаё1:
-  ХТТВ а’го1)§г;
-  ХМК кеНзЬиу то ёёа 81ш йпгокзЬ.
ХМК 1игН хИ 1агтоц1агс1а§1 1оу1Ьа1агт тоИуакзЬйгаё!, и1аг§а, 

я1зЫоя хо^аН^, 1о§‘ запоай, 1зЫаЬ сЫяапзЬ, й т г т  уа ЪозЬяа1агш 
ктйзЬ  т и т к т . А т т о  ЫппсЫ лауЪа1ёа§ 1 уо‘паНзЬ хизиз1у зек*ог 
Ьо‘ИЬ ЫзоЫапаёь ХМК ГаоНуайшщ» 1о‘гйа азозху уо'паНзЫт а^гайЪ 
ко'гзайзЬ т и т к т :

-  хизизху зек!ог 1оу1Ьа1ашй тоНуакзЬйпзЬ;
-  то]1апауо1§ап тат1акаёагёа§1 1азЫа1оЙаг§а хаЦаго тоНуа 

Ьогойапйап карка1 ̂ а1Ъ яШзЬёа уогёапйазЫзЬ;
-  {а’1ип, зо§‘1]яш зая1азЬ уа т&аШ гйташ пуо^апйпзЬ§а 

уо‘па1йп1§ап хазизху тУезйЫ уакг уоЧ1ёа81 1о‘з1я1агт ЬайагаГ ейзЬ, 
зЬиптёдек, 1ппоуа1зюп тоИуауху таЬзШоЙагёап &уёа1атзЬ уа 
за1оЫуа1ш озЫпзЬ огяаН кЫ а тоИуа Ьохог! апш пуо^апйпзЬ;

-  Ьикитайаг§а та$1аЬа* уа гехтк уогёат ко‘гзайзЬ.
ХМК пуо^апцал уа пуо]1апауо(|>ап тат1акайагёа§1 уияоп 

геп1аЬеШ когхопа1агш кгеёШауё!. ХМК кгеёН1аппт§ тиёёай, оёа1ёа, 
15 уПёап озЬтауё!, о‘йасЬа тиёёа! еза 3-7 уПён\

ХМ Кпт§ хизиз1уай зЬшкЫа, ипш§ таЫ а§‘1апёап туезШз1уа 
оНзЬ исЬип когхопа уа ШзЬкПоЙаг^а кгеёк Ьеп1§апёа. 1ТТВ уа ХКА



1а1аЬ цЛ§апЛек а’го тат1акайаг§а Ьикита! каЕЫаЙап 1а1аЬ цЛштауЙ1. 
Ви хизи81у котрашуа1аг исЬип и1аг ГаоИуай изйЛап <1ау1а1 пагогайЛап 
заякусЦ уа пуо.)1апауо1§ап тапЛакаЙаг 1яйзоЛ1уой§а хогу каркаШи 
За1Ь яШзЬ тап& айап§а х1гша1 яЛаЛ1.

1пуе8Й181уа1агт кай>1а(1аяЬ Ьо‘укЬ а ко‘р (отоп1ата а§еп*Нк 
(ИСКА) - 1пуезШ81уа1агт ка&1аЙазЬ Ьо‘у1сЬа ко‘р 1отол1ата а§епШк 
(т§ . Ми1й1а1ега11пуезйпет ОиагаШее А§епзу) - 1аЬоп Ъапк! §игиЬща 
ккиусЫ тиз*аяЛ хаЦаго {азЬкЛокЬг. 1ККАпт§ азоз1у тацзаЛг Ьо‘1Ш, 
тчу1апауо1:§ап тат1акаЙаг§а хогу1у 1о‘§‘п  туезй{81уа1агш уо‘па1й- 
пзЬ§а ко‘так1азЫзЬ, зЬипт$>с1ек, ахЬого! уа копзикаЫуа х1гтаЙ апт 
ко‘гзайзЬ ЫзоЫапасИ. 8Ьи ЬЛап Ьк§а, 1ККА 31уо81у пзЫагЛап 
зи§‘иг*а1азЬт уок1 пуо31апауо1§ап тат1акаЛаг§а хогу1у 1о‘ё ‘п 
кгуезй1:81уа1апй га§‘ЬаЛапйпзЬ тацзахНЛа ка&1а! ЬепзЬт ата1§а 
озЫгасЬ.

1ККА 1988-уЛЛаа’го тат1ака{1апип§ ЬайаПап еуагща *азЬкЛ 
1ор§ап. Ноггг§1 кипда 2010-уЛ Ьо1ай§а ко‘га 1ККА§а 175 тапЛака! 
а’гоНкка яаЫЛ яЛт§ап64. 1ККА хаЦаго 1азЬкЛой йУ§‘пзк!а§ 1 

копуепзгуа 1985-у И 11-ок1уаЬгс1а УазЬкщКякк цпго1ап§ап. 
8Ьитп§<1ек, зЫаЬ-куагйгаз! Ь ат УазЬт§1:опс1а.)оу1а8Ь§ап.

ИСКА каГо1ай шуейойагш, зЬайпота зЬагЙалш Ьиг1зЬ<1а§1, ЬагЫу 
уа Й1яаго1аг §‘а1ауошЛа§1, тизоёага яШзЬёа§ 1  Ьатс1а таЫ а§‘1агш 
о‘1каг18Ьс1а§1 сЬек1оу1агс1а уига§а ке1аШ§ап пзМагЛап Ы тоуа цЛасЬ. 
А т т о  1уога( пзк1апт зи§‘иг1а1азЬ, таза1ап, ЬапкгоЙЛс пзЙ ата1§а 
озЬт1тау<Ц. 1ККА пуо^апауо^ап тапЛакаЙаг о‘г1а81Ла ЬоЧасИ^ап 
туезй 1з1уа типозаЬаЙапш Ь ат зи§‘ш1а1а8Ьт ата1§а озЬкасЬ,

1ККА каГо!ай§а тапйакайа го‘уха«1ап о‘1та§ап ГаоНуай 
туезй 1з1уа Ы1ап Ьо§‘Ня Ьо‘1§ап хизиз1у й гта  уа &цаго1аг Ь ат 
Лауо§агШс яЛ1зЫ т и т к т . КаГо1а1:3 уЛЛап 1огйЬ, 15-20 уЛ тиЛЛа^асЬа 
ата1§а озЫгЛаЛ!. 1аЬоп ЬапЫ ка!ЫайЛап ГащИ 1отош зЬипЛаки 
1ПУезй1з1уа1азЬ исЬип тапЛакаг Ьикитайдал яагзЫ ка&1а! 1а1аЬ 
цШптаусЪ.

8Ьи ЬЛап Ьк§а1Л«1а 1ККА кгесИЙаг ЬегтаусЬ ЬатЛа тизОДЛ 
туез!ог Ъо‘ИЬ ЫзоЫаптауШ. А1ко§о1 уа 1:атак1 таЬзи1оЙапт 1зЫаЬ 
сЫяапзЬ ЬатЛа я^тог о‘ут1апга 1азЬкЛ ейзЬ исЬип яЛт§ап 
туезй1:з1уа1аг§а ка&1а1 Ьеп1тау<Н. Ногк§ 1 рау1йа ка&1аЙазЬпт§ 
такз1та1 пйдйоп Ыйа шуезШзюп 1оу1Ьа исЬип 110 т1п. А(^8Ь ЛоИапт 
ЬатЛа Ыйа тат1ака! исЬип 440 т1п. АрЗЬ ёоЛапш 1азЬк11 яНасЬ.

64 %л>т.тГто.ги
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Оау!а зи§‘иг1а1азЬ уа Ыгёа1азЫЬ 5и§‘ш1а1азЬ(1а изЬЬи сЬе§ага зегИагН 
дащайа оП^я Ьо'ИзЫ т и т к т 65.

8Ьипт§с1ек, пуо31апауо1§ап тат1акайагёа уига§а кеНзЫ т и т к т  
Ьо‘1§ап по1уога! пзк1аг яиук1а§11аг Ьо'ЬзЫ т и т к т :

-  тИНу уа1уи1апт§ егкт ауггЬозЫазЬп! 1о‘х1айзЬ уа Ьи ЬЛап 
Ьо§‘Ня )пуез1ог тат1акай§а йаготаШ агт оЧкаг1зЬ ЬЛап Ьо‘1а(Ь§ап 
тиатто1аг;

-  туез1ог т и 1 к т т §  ЬагЬо<1 Ьо'НзЫ;
-  ЬагЬху ЬагакаЙаг;
-  1о‘п1аг1зЫаг уа уйто1у-з1уоз1у уа21уай11п§ о‘г§аг1зЬ1;
-  Ьикита* дагоп па1уаз1йа зЬайпотатпё Ьа]агЛгпау яоНзЫ.
0 ‘г о1сЬ§а яо‘у^ап тацзадп1 а т а ^ а  озЫпзЬ исЬгш 1ККА уияопда 

ке1йп1{*ап по1уога! пзк1аг§а ка(о1аЙапи§та етаз, Ьа11а пуо31апауо1§ап 
а’го тат1акайагпт§ Ьикита! ог§ап1ал§а 81уозат 1 1зЫаЬ сЫц1зЬ уа 
ата1§а озЬ1Г1зЬ§а тзЬа<:ап ёазйхг уа *агйЬ уигаз1Йап таз1аЬаЙаг Ьега<И 
Ьатйахогу туез{ог1апт яо’ ИаЬ-ди^аЙауЛ).

1пуе$Ш оп ЬаНз1а т 1 Ьа1 Я1Н8Н Ьо‘укЬа ха^аго тагкаг (т^. 
1С8ГО -  1п1:етайапа1 Сеп1ге Гог 8ей1етеп1 оГ ЫуезйпеШ 01зри1ез) -  
уияопЛа ко‘пЬ оЧ§ап ^азЬкЛоЙаптггЛек 1аЬоп Ьапк1 §игиЫ§а 1огиусЫ 
тиз4ая11 ха1яаго 1азЫа1о1 Ьо‘ИзЫ ЬЛап Ьк яа1огёа ВМ Тпт§ тахзиз 
ШзЬкЛой ЫзоЫапаШ. 1пуезй1з1оп ЬаЬз1агт Ьа1 яЛ^зЬ Ьо‘у1сЬа ха!даго 
тагкагш пё шацзаЛ) Ьо‘НЬ, хаЦаго 1пуе8й1810п ЬаЬз1апй Ьа! яЛ1зЬ уа 
1отоп1ат1 о‘гаго тигоза§а ке1йпзЬ исЬип Ьияиц1у 1ткотуаЙ агт 
^а’ткЛазЬ ЫзоЫапасЬ. Магкаг хизиз1у 1пуезй1з1уа1аг уо‘НЛаё1 1азЬях 
1ЯЙ8оЛ1у 1о‘з1я1ат1 ЬаПагаГ ейзЬ§а яагай1§ап Ьатйа Ла\1айаг уа хизизлу 
туез1ог1аг о‘П;аз1даё1 ЪаЬз1ат1 Ьа1 яЛилсЫ ха^аго тиз!адЛ агЫй'а! 
1азЬкЛой згГайЛа яага1аЛ1.

]пуезй1з1оп ЬаЬз1атт Ьа1 яЛ1зЬ Ьо‘у1сЬа ха1даго тагкаг, Лау1айаг уа 
ЬозЬца Ла\1аЙагп1п§ Гияаго1ап о‘Паз1ёа§ 1 туезй1з1оп ЬаЬз1агт Ьа1 я1НзЬ 
Ьо‘у1сЬа копуепз1уа§а (УазЫп§1оп копуепзхуазх) тиуойя 1азЬкЛ 
ЯШп§ап. 11зЬЬи копуепз1уа 1пуезй1з1оп ЬаЬз1агт Ьа1 цШзЬ Ьо‘угсЬа 
ха^аго тагкагпш ё Ьая-Ьиция1ап, 1а8ЬкШу йкЛ таз! уа азоз1у 
уаггШ апт Ье1§ЛаЬ Ьег(Ь. Копуепз1уа 1965-уЛ 18-таПЛа йп2о1ап§ап уа 
1966-уЛ 14-ок1уаЬгЛап кисЬ§а кк§ап. Ногк§ 1 кипда 1пуезй1:810п 
ЬаЬз1агш Ьа1 я^НзЬ Ьо‘у1сЬа ха1цаго тагкагтп§ а’го1ап Ьо‘ЬЬ, 146 1а 
тат1ака1 ЫзоЫапаЛ!66.

65 Ьйр: // .т  1 . ог§/аЬои!
66 Пр:/1сз1с1.уу<)г1с1Ьапк.огё/

253



К отгош уа Ъ аЫ агт Ьа1 яШзЬтп§ йскйа азозгу уо‘1нй ко‘пЬ 
сЫяаёг 1отоп1агт тигоза§а кеМпзЬ уа агЫй^ 1зЫаЪ сЫя^зЬ. Ви1аг§а 
тиуоЯц копуеп81уаёа 1зЬ1агт яо‘г§‘азЬ, (отоп1агш тигоза§а кеШпзЬ 
тя я я1ая1 Ьо‘у1сЬа 1§Ь ко‘пзЬ исЬип уа агЬПгаз оЧкаггзЬ 1агйЪ-яо1ёа1аг 
кеШгйёап. Магкагёа 1отоп1аг{»а й г т а !  ко‘гзайзЬ 1хйуопу гаугвЬёа уа 
йэЧоу еуа21§а ата1§а озЫгйаё}. То‘1оу1аг пняёоп ЬозЬ койЪ 1ототёап 
1азё1я1апаё1. Но21г§ 1  рау1:ёа ко‘р § та  зЬагШота1аг, хизизап, 
йапзсЬе§агау1у туезй1з1уа1аг ёо1газ1ёа йш1§ап зЬагйюта1аг туезМ зюп 
ЬаЬз1агш уига§а кеНзЬ Ьо1айш Ьа1 яйиусЫ §1Гайёа 1пуезй1зюп ЬаЬз1агш 
Ьа1 яШзЬ Ьо‘у1сЬа ха1яаго тагкагёа 1гоЬёап оЧкагйасИ.

12.4. М ш Щ апу уа1уи1а-кгесШ уа тоКуа еазЬкНоЙап

XX азтш § 60-уй1апёа Оз1уо, АМка уа Ьойп А тепказ1ёа§ 1 

п\о]1апауо4ёап тат1акайаг ЬаткогН^гт кеп§ауйпзЬ уа изЬЬи 
тт1аяа1агёа§1 о‘хща хоз ти атто 1 агт  уесЫзЬ исЬип тт1аяа\ау  
пуо^ашзЬ ЬапМап1азЫа1 ейкИ.

М1п1ацаУ1у уа1уи1а-кгеё!1: 1азЫа1 оЙ агтт^ таязаё1 Ьо‘НЬ, тйКаца 
тапйакайапёа уШжиу {агаяя^уо* уа 1яйзоё1у пуо)1ашзЬш яо‘11аЬ- 
ЯиууаЙазЬ, яазЬзЬояПк уа яагхёогНк дага)азш1 катауйгаЬ Ь атёа 
хизиз1у зек1ог пуо^атзЫ ^а ко‘так1азЫзЬ ЫзоЫапаё1.

Мш1аяа\ау уа1уи*а-кгеёк шзЫи1оЙаппт§ ге8игз1ап хакрго карйа! 
Ьогог1апёап о‘21а5ЬйтЬ огяаЬ ^а1Ь ей1§ап таЫ а§‘1агёап, из1ау 
карйа11апёап, 5Ьитп§ёек, 1ехшк уогёат ко‘гзайзЬ уа гтйуогН 
кгеёШазЬ исЬип , азозап, а’го тат1акаЙаг ЪаёаПап ЫзоЫ^а 1азЬкй 
1ор§ап тахзиз Гопё1аг таЫ а§‘1апёап (азЬкй 1ораё1.

ИзЬЬи 1азЬкЙ0Й атт§  орега1шуа1ап 1яЙ8оё1у пуо^ашзЬшщ» ЬагсЬа 
уо‘паНзЫапш тоНуалау яо‘11аЬ-яиууаЙазЬ§а т о ‘Уа11ап§ап, 1ект 
изШуог уо‘паНзЬ Ьо‘НЬ 1яйзоё1у уа уйпкму тй-аШ гйтакг (епег^ейка, 
йапзрой, ко тти ткаЫ у а уа Ьокаго1аг) пуо]1ашзЬии тоНуа1азЬйпзЬ 
МзоЫапаёь Вапк1аг гезигз1апшп§ зегйагН я^з™ запоайй кге^ЙазН^а 
уо'па1йп 1аё1.

М т 1аяау1у уа1уи1а-кгеё11 1азЫа1оЙап ГаоЦуайтп§ азоз1у 
уо‘паПзЫап яиу1ёа§йагёап йюга1:

-  пуо^ашзЬ 1оуйт1ап уа туезйЫ уа ёаз1иг1агща о‘г таЫ а§‘1апш 
Яо‘у1зЬ Ь атёа кгеёШаг а^айзЬ.

-  ЕкзрогЫ трой уа *уога( (азЬкёоЙап Ы1ап Ьп'§а1)кёа§11оу1Ьа1агт 
тоН уа^Ь й п зЬ т 1азЬкй ейзЬ. Випёа кгеёШазЬпт§ ШгН изиИапёап 
Гоуёа1аш1аё1: ашя 1оуйт1агт тоНуа1азЬйпзЬ исЬип яагг1аг, йш1тау1у
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Яау1а яипзЬт о‘Й4а21зЬ исЬип яагг1аг, йк1азЬ яагг1ап, кгеёк Ншуа1ап уа 
Ьокаго.

-  а’го тат1акайат щйзоё^уойш г̂ Vо̂ 1апй̂ з̂Ь таязаёхёа хизиз1у 
туезй1:81уа1апи озЬтзЬпх гаё'ЬаЙапйпзЬ;

-  пуо]1ап1зЬ 1оу1Ьа1аг1 уа тш аяаугу ёазйдйаш! (аууог1азЬёа, 
зЬишпёёек, изЬЬи ёазШг \а  1оу1Ьа1агп1 аша1§а озЫпзЬёа 1ехп1к уогёат 
ко‘гзайзЬ уа таз1аЬаЙаг ЬепзЬ.

Атеггкааго ПVо̂ 1ап̂ 8Ь ЬапЫ (АКБ уазЬт§1оп, 1959-уйёа Й1гй§ап), 
АШка пуо^атзЬ Ьапкг (АСКВ, АЬ^ё^ап, 1963-уйёа уи|иё§а ке1§ап), 
Оз1уо пуо}1ап1зЬ ЬапИ (ОКВ, Мапйа, 1965-уйёа Ш2 Й§ап). ИзЬЬи 
гштаяаугу ПVо̂ 1ап̂ зЬ Ьапк1агтт§ азозху таязаё 1 т1п(:аяа1аг§а то з 
пуо]1ап!зЬ 1оуЙ1а1агш, зЬитп§ёек, пип1аяа\ау Ыг1азЬта1агт игос] 
т и ё ё а ^ а  кгеё1ЙазЬ ЫзоЫапаё1. Ви Ьапк1атт§ итигшу хизизхуай 
Ъо‘НЪ, и 1атт§  ГаоЬуай§а пуо]1ап§ап т а т 1 а к а й а т тё  тиЬмп 1а’з1г 
ко‘гзайзЫ, уа’т  ЬапИаг карйа1тт§ апсЬа§та я1зпип1 1азЬкй фНзЫ 
Ь атёа *ахттап 1/3 Я1зпп и1аппп§ а'го1ап§а 1е§1зЫ1 Ьо'ЦзЫёп. 
М т 1аяа\1у пуо]1атзЬ Ьапк1ап гезиг81аптп§ зЬак11атзЫёа Ьи хй 
гатоуй ата1 яйаё1, уйто1у Гопё1агёап яагг таЫ а§‘1апп! а̂1Ь ягИзЬ, 
зЬипт§ёек, ко‘ртсЬ а ^аЬоп Ьап1а §игиЫ§а о'хзЬазЬЬк Ьо‘уюЬа кгеёк 
81уозай уиг1Й1аё1.

8Ьи Ьйап Ыг§аЬкёа пшИаяау1у пуо]1ап!зЬ ЬапЫап ГаоНуай ёа Ыг- 
Ь тёап  ГагяННк Ь ат  т а \  )иё. Ви1аг изЬЬи исЬ1а -  Ьойп А тепказ1, Оз1уо 
уа АГпка тт1аяа1апёаё! тат1 ак ай атт§  1яйзоё1у, таёап1у 
пуо]1ап151г)п1п§ 1игП хйёа§ 1 ёага|аз1 Ь атёа (жчхху ап’апа1аг1пт§ 
хизиз1уайаг1 Ьйап Ье1§йапаё1.

0 ‘г ГаоНуай ёауогтёа Атепкааго пуо]1атзЬ Ьапк! кгеёМаппцщ 
кайа Я18пиш “кайа исЬЬк” тат1акаЙап§а Ьег§ап (Аг§епйпа, Вгагй1уа, 
Мекз1ка);

Оз1уо пуо]1ап1зЬ Ьапк] еза 5 тат1ака*§а (1пёопег1уа, 1апиЫу Ко­
геуа, РШррт, Рок1зЮп, Та11апё§а).

8Ьишп§ёек, АГпка пуо^ашзЬ Ьапк1 -  ко‘ргоя 1о‘1оу§а яоёк гш- 
^021а^§а (Магокко, 2ая, Кешуа, Тип1з§а уа ЬозЬяа1аг§а). А&1ка 
пуо^ашзЬ Гопё1 ущиё§а кеНзЫ Ьйап Магкагху уа Ст‘агЫу АГпкашп^ 
ипсЬаНк нуо^апта^ап тат1акаЙаг1п1 Ь ат кгеё1ЙазЬп1 ЬозЫаё!.

М т 1аяаУ1у пуоПап^зЬ Ьапк1аг1 г^V0^1апау0^ёап тат1акайаг§а т з -  
Ьа(ап и1атт§ 1яйзо]1у пуо11ап1зЬ ёа ^ а $ 1§а уа 51уозайшп§ уо‘паЬ8Ы§а 
ЯагаЬ ШЬаяа1ап§ап кгеё11:31уозайш оНЬ Ьогаё1.

Мт*аяаУ1у пуо)1атзЬ Ьапк1аппт§ (азЬкй 1ор1зЬ запа1ап:
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Атепкааго ШуоДашзЬ Ьапк] -  1азЬкП ейзЬ §‘оуа81 1889-уИ 1959- 
уИ ёекаЬг.

Оз1уо 1агаяя1уо1 Ьап1а -  1азЬкй ейзЬ §‘оуаз1 1957-уй, 1966-уИ ёек-
аЬг.

А й ка пуо]1ап1811 ЬапЫ -  1960-уй, 1963-уй Мкопй ^азс^ап^ап.
Уеугора (агзддоуо* уа Ь кктзЬ  Ьап1а -  1азЫа1 ейзЬ § ‘оуаз1 1989-уй 

ок!уаЬг, N1201111 1990-уй 9-арге1ёа (азсОДап^ап.
0 ‘агЫу Уеугора т1е§га1з1уаз1 т а З т и т т §  шзОййзюпа! ШгШзЫ Ыг 

ЯаШг т т 1аяаУ1у уа1уи1а-кгесИ1 уа тоНуа ШзЬкИоЙапт о‘г юЫ§а о1а(И. 
Уеугора М 1оф тикаяалау уа1уи!а-кге<Ш уа тоНуа ^азЬкИоЙап ШгН хй 
таязасИагш пагагйа ййасЦ; о‘г т8Йийзюпа1 ШгИтазгш 1и21811 Ьйап 
СРагЫу Уеугора т1е§га1:81уа51ш уа ЗаЬоп тагкагий тизйЬкапйазк; 
Уеугора 1Ш&Я1 тат1акаЙап 1яЙ80сЦу0Йш пуо]1апОпзЬ; 1993-уИ 
поуаЬгда кисЬ§а к1г§ап Мааз1пх1 зЬагйютазща тиуойя галйзНёа 
1ЯНзосНу уа уа1уи1а кйГояии ПшзЬ; иуизЬ^ап тат1акаЙаг§а тзЬа1ап 
кеНзЫ1§ап з1уоза1ш  оЧкагтзЬ.

0 ‘г о1Й1§а яо‘у§ап таязаё1аг§а тиуойя изЬЬи ШзЬкИоЙаг 
дау1аЙагаго уа Я1зтап  тИИу сЬе^агайа к^воёш  т т ^ а л а у  йага^ада 
1агйЬ§а зоНзЬ уа 0 ‘агЫу Уеугора 1ЯЙ80Й1у т 1е§га1:81уа81 пуо^алтзЫёа 
т и Ы т  го1ш о‘упауЙ1. ВктсЫ ёап, и1аг Уеугора М й ^ 1  шзйОДзюпа1 
й ш 1 тазтт§  йгкйпу е1етепйап ЫзоЫапасИ. 1Лаг§а Уеугора 
райатепй, Уеугора Напуапйуай Кеп§азЫ Ьатйа ЬозЬяа ШзНкПоЙаг 
ккасИ. 1кктсЫ<Зап, и1атт§  лауис^а кеНзЫ уа &оНуайпт§ тоё<йу 
Ьага81 Ъо‘НЬ, яо‘зЬта Ьиё)е1 уа Гопё Х12т а ! яНасЦ. Шаг о‘гк1а а’го 
тат1акаЙ атт§  газпйу оШп-А<35Ь ёо11ап гегегу1агшт§ 20 %ш  
гтуаззат яйаск. А’го тат1акаЙаг пйШу Ъис1)е11аппт§ 2,5-3 % 
зи т т а зш  Ыг1азЬйг§ап Уеугора 1Ш & ятт§ тагкаг^Ьйгй^ап Ьис^ей 
ЫзоЫ§а Ыг песка яо‘зЬ та ГопсИаг зЬак11ап§ап. 11сЫпсЫс1ап, пйтаяаш у 
тзйш йаг ГаоНуайёа хаЦаго уа1уи1а ЫгН^ёап Гоуйа1аш1а(И.

Уеугора 1ЯЙзоЙ1у т 1:е§га1§1уаз1 ёо1газ1ёа тикаяам у тоНуа 
тзйш йаппш § У1уид§а кеНзЫ аз1а-вектНк Ы1ап, азозап, 0 ‘агЫу 
У еугора(1а§] 1п1еёга131уа Загауоп1аппт§ пуо^атзЬ ЪозякЫагща 
тиуой я гаУ18Ь(1а рауйо Ьо‘1§ап.

Уеугора М бхр йо1газ1<1а йш1§ап азоз1у гтп 1аяаУ1у 1а8Ыа1оЙаг§а 
Яиу1Йаё11ат1 кшйзЬ т и т к т :

Уеугора туезШ з1уа ЬапЫ (У1В, ЬуикзетЬиг§ёа 1958-уйёа К1т 
Ьшпй§а тиуойя 1азЫа1 ей%ап) еШ уййап ущшпа у!1 тиййа!§асЬа, 
пуо31апауо(§ап тапйакайаг^а еза к а т  геШаЬеШ 1оу1Ьа1аг§а у й ^а  1-2 
%йап якя уй тиййа^асЬа кгеШЙаг ЬегасЦ. У1В ГаоНуагтт§ таязаШ
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Уеугора гШйхр пип1аяа81с1а§1 яо1оя тапНакаЙагш пуо^апйпзЬ, 
когхопа1апн яау1а яипзЬ, 1зЫаЬ сЫ яапзЬт ^хйзозкзЬйпзЬ уа 
коорега{81уа!а8Ь ёо1газ1ёа 1агтоя Пш1та1апт тоёегт2а1з1уа1азЬ, 
азому о‘ппёа йшхусЫ изШуог 1агтоя1агт пуо^апйпзЬ Ь атёа цо‘зЬ та 
хо^аИк оЪуекёапш 1азЬкП дШзЬ ЫзоЫапаёг Випёап 1азЬяап, У1В 
хизиз^у уа ёауЫ  когхопа1ал§а каГо1а( Ьегаё1.

Но21Г̂ 1 ёаугёа У1В а’2о1ап Ьо‘НЬ Уеугора 1Ш&ятт§ 12 Ха 
тат1акаЬ ЫзоЫапаё!. У1В тизодН уипё1к уа тоИуашу таяот§а е§а 
Ьо‘1§ап тзйш ёк.

Ш т §  гаЬЬагНк ог§ап1ап -  ВозЬяагиусЬПаг Кеп^азЫ а ’го 
тат1 акаЙ аттё  МоИуа уагЫапёап Пюга1. ВозЬцагиу 1ёогаз1 

ЬуикзетЪигцёа]оу1а8Ь§ап67.
Уеугора пуоЯашзЬ ГОПЙ1 (УКР, 1958-уПёа 1азЫо1 яПш§ап) 

Уеугора №ГофШп§ ПУо]1апауо(§ап тапНакаёаг ЬПап типозаЪаёап 
Ьо‘уюЬа ^атоа згуозайт оЧкаг1зЬ Ь атёа иьЬЬи тат1акаЙ агт 
пуо^апйпзЬ^а уогёат ЬепзЬёа гккг 1отоп1ата ёаз1иг1агт 
тиуойц1 азЬйл зЬ тацзаёгёа 1азЬкЛ ей1§ап.

УКР 5 уЛ§а иуизЬта Ьая1ёа§1 пауЬа1ёа§ 1 копуепз1уа§а оЬипа 
рауйёа “1Лпшту Ьогог” тат1акаЙап ЬаёаПап ЫзоЬща зЬак11апаё1. 
1кктсЫ Ь отеу копуепз1уаз1§а (1981-1985-уШаг) тиуойя, ипт§ Ьа]гт 
4,5 т к ё  ЕКУи ёеЬ Ье1^1ап§ап; исЫпсЫ копуепз!уа ЬПап (1986-1990- 
уШаг) 8 т1гё. ЕКУи а1гойёа. УКР Коп\епз1уаёа Ье1§Иап§ап а т я  Ыг 
ёауг§а Ьаг Ыг тат1акаГт кгеёМазЬ уо'паНзЫаща тиуоГщ гаугзЬёа 
пуо.Даш5Ьшп§ а т я  оЪуекЙап§а Ь атёа я^зЫоя хо^аНад уа ттега1 
хотазЬуо екзрогйёа^ у о ^о й зЫ аттё котрепза1з1уа81§а кгеёШаг 
Ьегаё1.

Уеугора ц1зЫоя хо^а1щйп кайЯаЙазЬ уа уо‘па1йпзЬ Гопёг 
(УОХКУ) 1969-уПёа итигту а г̂аг Ьогог Ъагро ейзЬ Ьатёа 
пуо_ДапйпзЬза уогёат ЬепзЬ таязаё^ёа (“УазЬП Уеугора”) 1игП§ап.

Уеугора цтзЫоя хо^аЛ^ни ка&1аЙазЬ уа уо‘па1йпзЬ Гопёг 
(УОХКУ) цгзЫоя хо^аИ§тт§ т!е§га!:81уа ̂ агауот^а яо'зЫНзЫ цгзЫоя 
хо^а11§1ёа кар11а1пт§ запоа{ёа§1 каЫ 1о‘р1ашзЫ, 1зЫаЬ сЫдапзЬш 
ЬЫазЬйпзЬ уа гхйзозкзЬйтЬ, я з̂Ыоя хо^аН§1т  тоНуа1азЬйшЬ исЬип 
тахзиз ёауЫ Гопё1 Ьагро ейзЬт га1аЬ яШЬ яо‘уё1 уа Ьи цауШ 1зЬ1аЬ 
сЫдаг1зЬтп§ цагата-яагзЬППёапт ЫгтипсЬа 1ек1з1азЬ а̂ х^гта* яёаёг

ишпё гезигз1ап тапЬау! Ьо‘НЬ: 70 %{ &яа1 ЬаткогНкёа§1 я1зЬ1оя 
хо^аК§ 1 $1уозайп1 тоНуа1азЬйпзЬ исЬип Гоуёа1апПаё1§ап Уеугора 
Ш Гоцтт§ итипйу Ъиё^ей х1гта1 цПасИ. Ви техаш гтда тиуойя Гопё

67 ЬаугикЬт 1.0. Оеп^!, кгеЛ*, Ьапк!. \]о$П а, «РТМАЫ8Г1 8ТАТ18 Г1КА», 2002. 2-Ы .
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ге8игз1аппт§ зЬакНашзМ Уеугора 1(ШЬф Ъифей ёаготаё1ап 
1о‘р1ап1зЫпт§ 1атоуШап§а о'хзЬаЬ ке1а<И. Випёа котрепзаЫ уа 
у1ц‘1гп1аг1, Ыдхопа Ьаях, 1 % до‘8Ы1§ап ^^ута^ зоН§4 а]гаШасИ. Ропё§а 
Уеугора М&дхёа Ье1§11ап§ап таЬзи1оЙ атт§ каК>1аЙап§ап (Ьгтоуа) 
ЬаЬо1ап уа ЗаЬоп пагх1ап о‘йаз1ёа§ 1 ймх| Ы1ап атдкпаёщ ап Я1зЫоя 
хо^аНк таЬзи1оЙап йпройсЬИапёап Ъаёа1 у1§Чт1ап кеНЬ ШзЬаё1. 
КаМаЙап^ап ЬаЬо1аг Уеугора М & ф  1ёога1ап ю тош ёап екзрой 
яШпаёщап уо1а 1о‘р1апаё1§ап огйдсЬа таЬзи1оЙалц зойЬ оНзЬёа 
1зЫай1асН. 8кшшг§ исЬип Гопё цгзЫоя хо^аН^ таЬзи1оЙап 
екзройсЫ1апшп§ зацкзЬ, ^ау^а 1зЫазЬ уа зойзЬ Ьо‘у1сЬа загГ- 
хагаЗаЙагии о̂р1ау<̂ .̂ Ропё ЫзоЫ§а екзройсЫ1аг 1сЫа уа ЗаЬоп пагх1ап 
о‘йа81ёа§ 1 1ащ о‘1сЬапиёа зиЬз1ё1уа1аг оКзЬаёг. № {уаёа Гопё дгзЫоя 
хо‘]аН§ 1 таЬзи1оЙап ппройсЬПапёап ка«а§та таЫ а§‘т  ]а1Ъ яИаШ уа 
ипт§ азоз1у гезийапш Ьи таЬзи1о1т исЫпсЫ тат1акаЙаг^а оИЬ 
сЫц1зЬ исЬип 8иЬз1ё1уа1азЬ 1агйЫёа екзройсЫ-тат1акаЙаг о1асИ. 
8Ьишп§ исЬип Ь ат  &пё таЫ аё‘1аппш§ зЬакИатзЫ уа ^ зи п о й  
тиапиш ш  а’го тапйакаЙаг, зЬиптцёек, Уеугора ШМЬф уа Уеугора 
ЦйзоЛу т{е§га181уаз1ёап я1зЫод хо‘ЗаНё1 таЬзи1оЙагх екзройип 
зиЬз1ё1уа1азЬ§а цагзЫ сЫ^иVсЫ АС>8Ь о'йаз^ёа тго1аг кеШпЬ 
сЫцагасй.

МаЫаё‘1атш§ тацзаёН 1зЬ1айНзЫ§а тцуоГщ, Гопё таЫ а§‘1ап 2 
азозту 1отоп§а Ьо‘1таё1: Гопёпт§ 90 % таЫ а§‘1ап -  каГоЫ Гопё1ап 
1962-у11ёа ктй1§ап ^^8Ыо^ хо^айк таЬзи1оЙап уа^опа ЬаЬозш 
Яо‘11азЬ исЬип &уёа1ат1аё1 уа з1пшт§ёек, АС>8Ьёап кеут 1кктсЫ  
о‘гтёа § 1 Уеугора 1 ш й ^ тт§  а§гаг таЬзи1оЙап екзройцц 8иЬз1ёхуа1азЬ 
исЬип 1зЫай1аёх. Ропёпт§ 75 % таЫ а§ ‘ 1 зи1 таЬзи1оЙап, зкакаг уа ёоп 
Ьогог1аппш§ Ьагяагогй§т1 яо‘11аЬ ГипзЬ исЬип (зЫаШаёх. Уо‘па11зЫаг 
ГапсИ еза х о ^ Ш а г т  утЫазЬйпзЬ, ^^8Ыо^ хо^аИ ^ гзЫаЬ сЫцапзЫш 
гац‘ЬаЙапйпзЬ, а^гаг йш 1та1агт о‘г§айтзЬ , уа’ш а§гаг-запоа1 
котр1екзш яипзЬ таязаё1ёа х1гта1 дйаё1.

Уеугора пйпйдаиу пуо^ашзЬ Гопё1 (УМКР) 1975-уИёа а’го 
тат1акаЙагёа т т ^ а у г у  поти1апозй>ик1агш 1еп§1азЬйп8Ь Ъо‘уюЬа 
сЬога-1аёЫг1агт кгеё1ЙазЬ исЬип Уеугора М йк}1 ^о‘зЬ та ЬиёЗей 
таЫ а§‘1аг1 ЫзоЫ§а 1а’зхз ей1§ап. Тагацдху е1§ап 25 Штап1аг§а 
цага§апёа Ьауо! ёагаЗа81 2,5 та й а  раз* 25 1а катЬа§‘а1 йипап1агш о‘г 
1сЫ§а о1аё1.

1973-уИёа Ш211§ап Уеугора уа1уи*а НашкогН^! Гопё1 (УУХР) 1994- 
уИёа (РгапкЙ1й  -  Маупёа) Уеугора уа1уи(а тзйш й§а о‘г§айт1ё1. Ви 
пйШу (азЬкИо! о‘г {агЫШ^а 12 1а тагкаг1у Ьапк1агш ЬМазЬйпзЬ, изЬЬи
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Ъапк1аг ри1-кгеёк 81уоза1т1 тиуойцкзЬйпзЬш ата1§а озЫпзЬ Ьатёа 
Уеугора Магкагху Ьапк1апт уа§опа уа1уи1а й21гшш Ьагро яШзЬ§а 
уогёат ЪепзЬш таязаё яП§ап. ЗЬи ЬЛап Ыг§аНкёа, и тнйаяалау 
ёау1аёагаго уа1уи1алау 1агйЬ§а зоНзЬ исЬип Ь ат  т о ‘Уа11ап§апёи\ 
Уеугора уа!уи1а тзйш й а’го тат1акаЙаг§а *о‘1о\ Ьа1апз1ап 
катотаёи п  яор1азЬ исЬип кгеёШаг ЬепзЬ уа ЕКУ ит ет1зз1уа яШзЬ 
Йткз1уа1апт Ьа^а |̂>ап. 1998-уП 1уи1ёап Уеугора уа1уи!а т з й т й  уеугот 
тиота1а§а сЫяагиусЫ Уеугора Магкаг^у Ьапк1§а о‘2§агйп1ё1. 1999- 
уёёап о‘г 1сЫ§а, уе\то§а оЧ§ап Уеугора ШШхр тат1акаЙап тагкаг1у 
ЬапИап Ь атёа Уеугора Магкаиу Ьапкйц о1§ап. Уеугора Магкаг1у 
ЬапМап й гк т  ата1 яПа ЪозЫаё1.

Ха1яаго тоИуа 1а§Ыа1оЙап шЫёа Ваге1ёа§1 Хак|аго ЫзоЪ- 
кИоЫаг Ьапк] (т§ . Вапк Гог 1п*етайопа1 8ей1етеп1з (В18)) т и Ы т 
о‘пп е§а11ауё1 (ХНКВ, 1930-уИ, Ваге1). ХаЦаго ЫзоЬ-кйоЫаг ЬапМ 
1930-уПёа 6 ёау1аШт§ (Ве1§1уа, Виуик Вгйашуа, О егтатуа, ИаНуа. 
Ргапзгуа, У аротуа) ЬикитаЙагаго кеНзЬта Ь атёа изЬЬи ёау1айатнщ 
0  2  ЫкЬкЬёа ГаоНуа* ко‘гза!;аё1§ап 8Ьуе*запуа Ы1ап копуепз1уаз1 

азоз1ёа йш1§ап. Н огкёа ХаЦаго ЫзоЬ-ккоЫаг Ьапк1 34 тат1акаШ т§ 
тагкаг1у Ьапк1апёап йюга*. Х а^аго ЫзоЬ-кйоЫаг Ьапк! и1аг§а кгеёШаг 
Ьегаёг уа ёерогШ апт яаЬи1 яёаё1 Ь атёа и1атт§  ЬаткогИ§1§а уогёат 
Ьегаёг Х а^аго ЫзоЪ-киоЫаг Ь ап ктт§  ти Ы т хияш уай Ьо‘ЬЬ, хаЦаго 
ЫзоЪ-ккоЫагёа уа1уи{а к1тп§1 Ьо уюЬа Ь атёа а’го тат1акаЙагшп§ 
ЬозЬяа ЫзоЬ-ккоЫапёа Ьапк-а§еп1 Гипкз^уазйи Ьа]апзЬ ЫзоЫапаёг

ЗЬипт^ёек, Х а^аго ЫзоЬ-кКоЫаг Ьапка уе1аксЫ уа1уиШ кигз1апш 
изЫаЬ ШпзЬ 1годзаё1ёа тагкаг1у Ъапк1атт§ ]атоаУ 1у уа1уи*а 
т(егуепз1уа51п1 1азЬ1а1 еСа<И, ЬикитаЙагаго кге<И1:1агёа уаз1у Ьо‘1аё1 
Ь атёа уеуго Ьогог Ьо1айш пагога* цШЬ Гигаёг

1982-уПёап ЬозЫаЬ ХНКВ ХУР кгеёШ апт киГауо1§ап ау п т  
т ат1 ак ай атт§  хаЦаго уа1уи1а ИкшёШ ^ тяиогщ а уо‘1 яо'утазН к 
исЬип тагкагау Ьапк1атт§ каГо1аЬ еуагща огаЬя кгеёШаг Ьегтояёа. 
Випёау кгеёШапй Уеп§пуа, Мекзхка, ВгагШуа, Аг§епйпа уа 
Уи§оз1аУ1уа тат1акаёап  о1^ап.

ХНКВ -  уе!аксЫ ахЬого! -  Таёя1яо1 тагкаг! Ь ат  Ьо‘ЬЬ 
ЫзоЫапаё1. И о‘г т т §  1жк[1яоЙап азоз1ёа ёаупу пазЬг1агт сЬор ейЬ 
Ьогаёь

№ гот Ьо^угсЬа ХНКВща 2 азоз1у Гипкз1уа уик1ай1§ап: 1) таткаг1у 
Ьапк1аг о‘йаз1ёа ЬаткогНкка ко‘т а к  ЬепзЬ, хаЦаго тоНуа 
орегаЫуа1ап исЬип яи1ау зЬаЛ-зЬагоШаг уагайзЬ; 2) о‘г а’го1аппт§ 
хаЦаго ЫзоЬ-1а1:оЫагт1 о‘1каг1зЬ Ьо'уюЬа а§еп1 уок! 1зЬопсЫ1 зЬахз



зхШхёа Ьагака* яйхзЬ. Ви1агёап кеНЬ сЬ^^^ап Ьо1ёа ХНКВ ^иу̂ с̂ а§̂  
орега1з1уа1аш 1 Ьа]агаё1:

-  оШп оШ-зоиЬзх уа зая1атзЬх;
-  хпагкахху Ьапк1аг Ы1ап ёерогк-ззиёа орега1зхуа1ап;
-  а1оМ(1а ЬШш1аг Ьо‘ухсЬа Ьикита! и1изЫапхх ^аЬи1 с[Ш8Ь;
-  уа1уи1а уа я1т т а 1:ЬаЬо цо§‘ог1аг Ы1ап (акзхуакгёап (азЬцап) ор- 

егаХзхуакг;
-  тагкаяху Ьапк1ашт§ тихЬш  уокх а§епй й& йёа ]аЬоп (уа1уи1а, 

кгеёк, ^^тта^ЬаЬо ^о§‘о21а^, оШп) Ьогог1апёа орега1з1уа1аг;
-  о‘гаго хаЦаго ЫзоЬ-ккоЫаг^а ко‘т а к  ЬепзЬ таязасИёа тах'кахху 

ЪапИаг ЬЛап Ьшхп1аг ишзЬ.
ХНКВ гезигз1агтт§ азозху тапЬах -  тагкахгу Ьапк1агтп§ хогу 

уа1уи1аз1(1а уокх оМпск§) цхзца хписШаШ (3 оу§асЬа) отопайах! Шаг 
Ьо‘ушЬа йм/1аг 1о‘1азЬ исЬип Ьапк и1агт Ьогог зЬагоМапёа ЬозЬяа 
тагкагху Ьапк1аг§а, ха^аго 1азЫа1о11аг§а Зоу1азЬйга(Н. ХНКВшпё азо­
зху акйу орега&хуазх Ьо‘1хЬ тагкагху Ьапк1аг§а хогу уа1уи1азх<1а кгеёШаг 
ЬепзЬёхг.

Уеугора ТмМашзЬ уа Тагацц1уо1  Ьапк! (УТТВ) 1990-ух1ёа Ьоп- 
ёопёа 1азЬкх1 яШп§ап. УТТВшп§ азозху п ^ з а ё 1 -  Магкахху \а  8Ьащху 
Уеугорапхп§ 5оЬ^  ̂ зо1зха1хз1хк Шхитёа Ьо‘1§ап тат1ака(1агш1 Ьогог 
хяйзоёхуо1х§а о'йзЬща уогёат ЬешЬёап хЬога*. УТТВ &ца1§та аш^ 
ёохгаёа§х 1оухЬа1апй кгеёШауёх. УТТВ гезиг$1ап ХТТВ§а о'хзЬазЬНк 
Ьо'ухсЬа зЬакИапаёх.

УТТВ хзЫаЬ сЬ^^а^xзЬш (1оухЬа1атх тоНуакзЬйпзЬш о‘г хсЬща 
о1§ап Ьо1ёа), т&айш1талх 1агаяд1у ейхпзЬ уа цау1а Ьк1азЬ§а (ехпхк 
уогёат ко'гзайзЬш (еко1о§хк ёаз*иг1атх о‘г хсЫ§а о1§ап Ьо1ёа), 
акзхопегШс карх1а1х§а хпуезШзхуа1ат1, аутцза, хизизхукзЬйгИауо^ап 
когхопа1атх кгеёШазЬ^а ххй§081азЬ§ап. 8Ьи Ьх1ап Ыг§а1хкс1а УТТВтп§ 
азозху ё^^^а^x кхсЫк Ьхгпезпх яо‘11аЬ^иууа11а5Ь§а дагаШ§ап. ВозЬца 
хаЦаго тоНуа хпзйшйал зт§ап  УТТВ апхд тадзаёЬ хпуезШ8хуа1ашх 
пуоДапйпзЬ ёазШгхпх хзЫаЬ сЬ^^^зЬёа таз1аЬа( ЬепзЬ ххгтайпх 
ко‘гза1аёх. УТТВпт§ ЬШа зСа1е§1к уан&зх ёау1а1 когхопа1апш 
хизиз1у1а5ЬХ1ПзЬш ^о‘11аЬ-̂ иVVаЙазЬ, и1агш тоёепхх/аЫ уакзЬ уа 
ПхгШгшау ^ау^а дигхзЬ, зЬипт§ёек, изЬЬи таза1а1аг Ьо‘ухсЬа 
таз1аЬа1:1аг ЬепзЬёап хЬога*.

Вапк о‘г а’2о1ап§а ШгИтауху уа 1 атк ^  хдйзоёхххх ёау1а1 
*азаггийёап сЫяапзЬ, хизизху^ЬйпзЬш хз1оЬ дШзЬ, Ьи ЬЛап 
таггЛакаЛагш ]аЬоп ^̂ 1̂ зо<̂ у̂ Ьапуатхуаи^а иу§‘ип1азЬиу1§а 
ко‘так1азЬаё1.
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УТТВпшё 1а’§18сЫ1ап 40 тат1ака( -  А1Ъашуадап 1азЬяап Ь а т т а  
Уеугора тат1акайап, АС>8Ь, Капас1а, Мекзхка, Магокко, М1§г, ГзгоИ, 
Уаротуа, Уап§ 1 2е1ап<Нуа, АузкаНуа, 1апиЫу Когеуа, §Ьипт§ёек, Е1К 
уа Уеугора 1пуезШз1уа Вапк1 ЫзоЫапасН. 888К, СЬехоз1оуа1ауа уа 
Уи§081ау1уа рагсЬа1ап§ат<1ап к еу т  рауёо Ьо‘1§ап уап§ 1 <1ау1айаг шипе 
а’го1ап ЬоИзЬсЬ. Ш т §  а’2о1ап 51Гай(1а ХУР а’/оз1 Ьо'1§ап Ьаг яапёау 
тапгПака* Ьо‘НзЫ т и т к т . 2010 уЛ Ьо1ап§а ко‘га, УТТВ акзюпег1ап 
Ьо‘НЬ 60 <1ап огйя тат1ака1 ЫзоЫапасН.

УТТВ кгесИЙагтт$> тиййай, осЫда, 5-10 уП т кгесИ1шп§ пипхта1 
поддон еза 5 т1п. уеугот {азЬкП е1асН. А§аг 1оуШа тат1ака1 исЬип 
ти Ы т аЬаггиуа1:§а е§а Ъо‘1за, Ьапк катгоя пиядогда Ь ат  кгесШ: ЬепзЫ 
т и т к т . КгесЬЙазЬ Ьох1а§ап егкт а1та8ЫпиУсЫ уа1уи1:айа ата1§а 
озЫгйасЦ, атаЫ а ко‘ргоя АС>8Ь йо11ап уа уеугойап Гоуда1аш1а<И. 
ЬоуШат тоНуакзЬйпзЬ ишп§ Я1утайп 1 35 %дап ко‘р ЬоЧта^ап 
пиядопт ШзЬкй е1асИ.

УТТВ 1цога1 азозЫа ГаоНуа! ко'гзаШсН уа о‘2т т §  кгесЬЙапт 
пзк1агт ЫзоЬ§а о1§ап ЬоШа Ьогог з1аука1ап Ьо'укЬа ЪегасН. ТагйЬ§а 
ко‘га 1уога( когхопа1апш кгесЬЙазЬда Ьапк таЫ а§‘1агш яау1апзЬ§а дои- 
Никита* каГо1айт ЫаЬ ейпаусЬ, 1ект Ьилёау ЬоНагда, одаМа 1оуйт 
акйу1ап (таза1ап, §агоу§а оЫ азозху Гопс11аг, §аго\§а оМ то1-ти1к уа 
Ьокаго1аг) Ьйап кгесШтп§ §агоу *а’т т о й  яо‘11ат1асН. КгесЬЙаг яа’йу 
Ье1§йап§ап уо1а зигиЬ уигиусЫ з1аука1аг Ьо‘у1сЬа Ьо'НзЫ т и т к т , 
зЬипт§ёек, хе^НазЬтп^ ШгН тзйитепЙ апдап Ь ат  ГоусЫапПасЬ.

Уияопёа ауШ> оЧ^апшигдек, УТТВ кге<Шаппш§ азоз1у оЬуекЙап 
Ьо‘НЬ, хизизху Йгта1аг уой  хи8и81у1азЬйп1ауо1§ап (1ау1а1 когхопа1ап уа 
зЬишп^ёек, хогуху туезйЫуаН яо‘зЬ та когхопа1аг кшй1§ап уап§1дап 
Ш211ауо1§ап котратуа1аг ЫзоЫапасН. Вапкпт§ Ьогщр (1ауг<1а§1 азоз1у 
таязасИ ттШяа!агс1а туе8Й1з1уа1агт гау'ЬаЙапйпзЬсИг.

УТТВ о '2  ГаоНуай ёо1газШа яиу1<1а§11агш ата1@а озЫгасЬ:
-  то]1ап§ап тат1акаЙагс1а яаЬи1 яШп§ап Ьапк 1зЫ з1ап<1агйап 

азоз1(1а тоз1апиусЬап кгесНЙазЬ исЬип ШгН хП тзйтпепЙагёап 
Гоуск1апа<И;

-  хизиз1у зек!ог шзЬаЬЬизки яо'ИаЬ-яиууаЙауШёап зек1ог1аг 
Ьо‘у1сЬа ко‘г<1а Шй1§ап уа Шй1та§ап орегаШуа1аг 81га1:е§1уаз1(1аё1 
уа21Га1агш ата1§а озЬтзЬш  о‘гк1а гтуаззапПазЬшжИ;

-  хизиз1у шуез1:ог1аг, и1агпгп§ таз1аЬа1сЫ1аг1 уа 1уога1 Ьапк1ап 
ЬПап ЬаткогНк яйасН;

-  Никита! Ы1ап пуо|1ашзЬп1п§ игоя тий<1ай1 ге^а1агт^ ата1§а 
озЫг1зЬ<1а ЬаткогНк яйай;
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-  ха1цаго уа1уи*а-кгесШ уа тоНуа йзЬкНоЙал Ы1ап о‘гаг о Ьага- 
кайагш ЪаЗагасЦ;

-  <1ау1аЙагаго уа т т ^ а у х у  тапГааЙагёап кеНЬ сЬ^^^ап Ьо1<1а 1зЬ- 
1ау<Ь;

-  акоГ-тиЫйи зад1азЬт уа уахзЫ1азЬт *а’тт1азЬ§а Ьагака! ^ИасИ.
УТТВ &оНуа%а гаЬЬагЬкт ЬозЬяашусЬЛаг Кеп^азЫ, <Цгек1ог1аг

кеп§азЫ уа ргегШеп* ата1§а озЫгасН. Воз^агаусЬИаг Кеп§азЫ -  
УТТВ оНу й гто у 1зЬ Ьега<И§ап ог§ат Ьапкпт§ Ьаг Ыг даШазЬиусЫзь 
с1ап 2 1аёап уакИт (Ьо5Ь^агиVсЬ^ уа ип т§ о‘ппЬозапт) о‘г 1сЫ§а о1асЬ 
(тат1ака{ уок1 ха1цаго {а§ЬкЦоШт§). А’го тат1ака1шп§ хоЫзЫ§а 
цагаЬ ипт§ УТТВс1а§1 уакШ (ЪозЬцагиусЫ уок1 ипщ§ о'гтЬозап) 
хоЫап§ап раунда сЬа^^^^Ь оИшзЫ т и т к т . 0 ‘гшЬозаг оуог ЬепзЬёа Га­
да! ЬозЬяагцусЫ Ьо‘1та§ал рау1да§та гзЬйгок ейзЫ т и т к т . УП<1а Ыг 
т а й а  Ъо‘1асЬ§ап у1§‘ШзЬс1а кеп^азЬ ЪозЬдагиусЬНагдап Ь т т  кеу т § 1 

га!з зау1ап§ип§а а̂.(̂ а̂  га!з 31&й<1а зау1аусЬ.
ВозЬдагиусЫ1 аг кеп§азЫпт§ уако1аЙап§а диу1ёа§1 тазаШ апм Ьа1 

дШзЬ УгасИ:
-  УТТВ уап§ 1 а’го1апш ^аЬи1 дШзЬ, и1агт цаЬи1 цШзЬ зЬагЙапт 

ат^1азЬ, Ьапк а’гоИёйп 1о‘х*айзЬ;
-  УТТВ ргегикпй уа <Ьгек1опт &ау1азЬ, <Цгек1ог1аг уок\ и 1атт§  

о‘ппЬозаг1ап Ьая1 оЧсЬагтш уа зЬипт^ёек, ргегМеп! Ы1ап 
зЬайпотапйщ ЪозЬда зЬагЙапт Ъе1§ИазЬ;

-  УТТВ сЫдапзЬ§а гихза! еШ§ал ш гот каркаНш ко‘рауйпзЬ уокз 
катауйпзЬ;

-  ЬозЬда хаЦаго {азЬкИоЙаг Ьйап ЬаткогНк 1о‘§‘пзк1а ЬозЬ 
кеНзЬиу1аг (ЬШт1аг) пш$Ь§а уако1аЙаг ЬепзЬ;

-  УТТВ Гоудаз1 уа гагаг1ап ЫзоЫт уа и ти гту  Ьа1апзий (аис!ког1аг 
ЫзоЬойш ко‘пЬ сЫддапёал кеут) 1азс11д1а&Ь: гегегу1аг о‘1сЬаткй 
аод1а$Ь, Гоу<1аш гадзшйазЬ, УТТВ ГаоЦуайтпё Ьа1атот {о‘х(аН8Ы уа 
ипкщ акйу1ап 1ацз1тоП Ьац1(1а яагог даЬи1 д1НзЬ;

-  УТТВ 1а’313 ейзЬ и)‘§‘пзй1а§1 Ы йт^а о‘2ёайтзЫ аг ктйзЬ , 
В Ш тт ШзЬитзЬ уок1 Окек*ог1аг кещ»азЫ {отопМап ипт§ до‘11ашзЫ 
Ы1ап Ъо§‘Нц аре11уа1зхуа1аг Ьо‘у1сЬа дагойаг даЬи1 ятИзЬ.

Уеугора 1ШГоя1, Уеугора туезй 1з1уа ЬалЫ а’го тат1акайап уа 
Уеугора кй{Ыртп§ о ‘ 21 УТТВ т г о т  каркаНда 51 % куо1аз1§а 
е§а(Нг1аг, Магкаг1у \а  8Ьащ1у Уеугора тат1акайап -  13 %, цо1§ап 
Уеугора тат1акайап - 1 1 % ,  поуеугора тат1акайап -24 %. КаркаЫа 
ко'ргод Ызза Ы1ап А р8Ь -  10 %, ИаЬуа, ОРК., Ргапзгуа, Виуик ВгПаш-
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уа \га Уарошуа -  8,5 %6ап. № гот карйа1тш§ о‘1сЬагш Ьаг 5-уЛ<ЗаЫг 
та й а  ко п Ь  сЫяПасЦ68.

УТТВ о‘г ГаоИуай (Зауогшёа хо^аИк уигШзЬпт§ Ьогог изиНагща 
оЧауо1§ап (1ау1а* уа хизиз1у зекЮТ когхопа1ап§а тзЬа1ап 
орега151уа1ашт§ циуМац! зЬак11апс1ап ГоусЫапасв:

1) 1зЫаЬ сЫяапзЬш пуоДапйпзЬ§а кгесШ: ЬепзЬ (яо‘$Ьта 
тоНуакзМ пзЬш  яо‘зЬ§ап Ьо1да);

2) карка1§а туезйЫ уа ктйзЬ ;
3) якптаЛаЬо яо§‘о21агш каГо1айап§ап зЬакЫа]оу1азЬйпзЬ;
4) каГо1аЙаг ЬепзЬ уа ко‘т а к  ЬепзЬпт§ ЬозЬяа зЬакПап уогдалиск 

карНа1 Ьогопеа к т з Ь т  уеп§ШазЬйпзЬ;
5) ГоусЫашзЬш Ье1§ПоусЫ Ътт1аг§а тиуойя гаУгзЬда тахзиз 

ГопсИаг гезиг81алш _)оу1азЬйпзЬ;
6) яагг1аг ЬепзЬ (яо 'зЬ та тоН уакзЬйпзЬт яо‘зЬ§ап ЬоИа) уа 

т&аШгПташ йИазЬ уа то^апйп зЬ  исЬип 1ехшк уогс1ат ко‘гзайзЬ 
(зЬи|ит1а<1ап, 1аЬхайи тиЬойха цШзЬ дазШг1ап исЬип).

УТТВ екзрой кгесНЙаг Ьо‘у1сЬа каГокЙаг ЬегтауШ уа зи§‘ийа1азЬ 
ЬПап зЬи§‘и11ашпау(й.

8Ьишп§с1ек, УТТВ яиу1(1а§1 ГаоНуа! 1иг1апш тоиуакзЬйгтаусЦ:
1. МидоГаа запоай.
2. Т атай  запоай.
3. Ха^аго Ьияия1у т е ’уог1агда Ш]1я1ап§ап уозНа1агт 1зЫаЬ 

сЫдапзЬ.
4. СНтог Ыгпез1.
5. А1гоГ-тиЫ1§а за1Ыу 1а’з1г ко‘гзаШУсЫ 1зЫаЬ сЫяапзЫаг уа 

Загауопкг.
УТТВ кгеёи-тоНуа 81уозайпт§ т и Ы т  уо‘паНзЫап(1ап тоИуалау 

зекЮг, епег^ейка, 1е1екоштишка1:з1уа т&айшЬпазй (гапзрой уа 
а^оЫгпезш а_)гайЪ коЧзайзЬ т и т к т . А1оЫйа Ъо1с1а хизиз1у1азЬипзЬ 
зоЬаз! Ь ат  т и Ы т  о‘г т  е^аПауШ.

Но21г§1 кипда УТТВ кгедк 1т1уа1агк1ап дипуоёа§ 1 ко‘рсЬШк 
тат1акайаг о‘г хяйзосИуойт пуо^апйпзЬс!а Гоуёа1ашЪ ке1тоцс1а. 
ИзЬЬи 1азЬкПо1 *отош<1ап а^аШ ауо^ап таЫ а§1аг ^аЬоп 1яйзо<Цу 
Ьо1айшп§ уахзЫ1ашзЫёа 1а’зя ко‘гзаОпояс1а.

Ов1уо Т агаяя 1уо! Ьапк1 (ОТВ) -  Оз1уо уа Т тсЬ  океат тшОДаз1 

тат1акайаппт§ пуо^агизЬ 1оу1Ьа1ап исЬип ихоч ти ск к ^ а  кгеёк 
а^айзЬ ЬПап зЬи^иИапасИ^ап у т к  ёау1аНагаго тоНуа тзй1ийап<1ап 
Ып ЫзоЫапад!. Озгуо Тагаця1уо1 Вапкг 1966-уПшп^ 22-ау§изйс1а 15 1а

68 уутл'и.еЬгд.сот
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тагп1ака1 йипотёап зЬагйюта 1ГП2о1ашзЫ Ы1ап 1азЫа1 ей1§ап. Вапк 
о‘г т т §  о‘г кгеёй ГаоНуайт 1966-уй19-ёекаЬгёа ЬозЫаШ.

Озгуо Тагаяя1уо1 Ьапкйй ПшзЬёап тацзаё О яуо уа ТшсЬ океаш 
гшгйаца81(1а§ 1 пуоДапау<Л§ап таггйакаЙаг гяйзоёгу уа уй то 1у 
1агадд1уой§а уогёат ЬепзЬёап Лога*.

Ви§ип§ 1  кипёа ОТВ§а 67 1а а’го ёау1а1 Озхуо, Оз1уо-ТтеЬ океаш 
тш (ацаз1 тат1акаЙап, зЬишп§ёек, Уеугора уа А тепкатп§ запоай 
пуо)1ап§ап 19 4а ёау1ай ЫзоЫатЬ, ОТВ уакШап Ьат уШ изЬЬи 
1аз11к11о1§а а’го уа Гао1 пуо31апауо1§ап ёау1а11агшп§ Ь т ё а  ОТВ 
ЬозЬдапш, изЬЬи тат1акай1Ш§ МоНуа уаг1гИ§ 1 уа Магкаг1у ЬапМ 
гаЬЬаг1ап хзЬйгокгёа исЬгазЬиу оЧкагасЬ.

ОТВ зЬ1аЬ-куагйгаз1 МапИа зЬаЬпёа (РШ ррт) Зоу1азЬ§ап Ьо‘НЬ, 
ОТВ ргег1ёепй 5 уИ тиёёа1§а зау1апасЬ.

ОТВ &оИуайтп§ азозгу уо‘паНзЫап циу1ёа§Пагёап йюга*:
-  туезйЫ уа 1оу1Ьа1апт тоНуа1азЬёа игод тиёёаШ  уа ипйуогН 

зЬагйаг Ы1ап 40 уИ^асЬа ЬоЧ§ап кгеёШапй уШ§а 1 %ёап ЬепзЬ; фога! 
кгеёШ апт 3 уИНк ипйуогЬ ёа\т Ы1ап 15 уЛ§асЬа ЬепзЬ69;

-  г1уо]1апауо1§ап а’го тат1ака11аг§а и1агтп§ хдйзосНу пуо^атзЬ 
ге]а1апт тиуоГщ1азЬйпзЬ, зЬипт§ёек, тоНуа1азЬ§а 1аууог1азЬ уа 
1оу1Ьа1агт Ь атёа луо^атзЬ  ёазйтш  ата1§а озЫпзЬ§а уогёат ЬепзЬ;

-  ха^аго тоН уа^у тзййШаг, тИНу ёау1а! уа хизизлу ШзЬкИойаг 
Ы1ап туезй<:81уа1ат1 Ыг§аНкёа ата1§а озЫпзЬ^а 1аа11ицН таза1а1агёа 
ЬаткогНк яШзЬ;

-  т т ^ а ё а  1яйзоё1у о‘з1зЬ уа ЬаткогНкш га§‘ЬаЙапйпзЬ исЬип 
гагиг екзрей х1гтай уа таз1аЬа(1аппш§ №гН зЬакИапш 1азЬкИ ейзЬ.

ОТВ диу1ёа§1 зоЬа1агш о‘г гсЬща о1§ап 1оу1Ьа1агга тоНуа1азЬйгаё1:
-  д1зЫод хо^аН^и уа д1зЬ1од хо^аНк таЬзШойапш дау1а 1зЫазЬ;
-  ау1отоЫ1 уа 1еггйгуо‘11агт иГтЫ азЬ уа яау*а дипзЬ;
-  епег§ейка;
-  1а’Нт;
-  йапзроЛ уа акмз[а й гй т;
-  1о§‘-коп запоай;
-  зо§‘Ндш зац1азН уа еко1о§1уа;
-  й ш гт  т& айш 1таз1т пуо^апйпзЬ;
-  1з1е’то1(оуаНапш1зЬ1аЬ сЫдапзЬш пуо^апйпзЬ;
-  Ьапк й21т т !  пуоДапйпзЬ.

69 \\\у\у.аМ.ог§
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0$1уо Т агаяя1уо1 Ьапктш§ таязаё-уаг^аз! гт>|1апауо1§ап 
тат1 ак ай атт§  1ЯЙзскНу пуо^атзЫ ш  уа 1ЯЙ50сНу о‘518Ыт, Ь ат 
^атоаV^у Ь ат  тиз& яй га§‘ЬаЙапйпзЬ ЫзоЫапасй.

ОТВ пуо]1апауо1§ап тат1акайаг§а диуик^ ГопсПаг ЫзоЫёап 
кгесИЙаг ЬегасЬ:

-  о<Му Гопе! ЫзоЫёап 1уога1 зЬагЙап азоз1с1а 25 уП 
тис!<Ы§а;

-  Оз1уо пуо^атзЬ  тахзиз ГопсЬ ЫзоЫ(1ап ппйуогН 1-3 % 
з1аука1аг Ьо‘укЬа катЬа§‘а1 тат1акаЙаг§а 40 уП§асЬа пшсНа1§а.

Ко‘р ё т а  г!УО]1ап1зЬ Ьапк1ап каЫ Оз1уо Тагаяя^уо! Ьап1а Ь ат  
кгесЬЙазМа Ьа1апзш Ш’тийазЬ исЬип <1ау1а{ зек*оп§а Ьеп1§ап 
кге<ИЙатт§ за1то§Ч ]агт 1оу1Ьа1атт§ 20 %'\ йап озЬтаусЬ.

Оз1уо Тагаяя1уо1 Ьап1а ГаоНуайпищ хизизгуай Ъо‘НЬ, кге<Мапшп§ 
30 % т  хтйуогН зЬагЙагйа тахзиз Гопййап ЬепзЫ ЫзоЫапасЬ. ОТВ Ьи 
таЫ а§‘1агш Уеугора Ъогог1ап§а уо‘па1йпЬ, и1апй пуо.)1апауо1;§ап 
тат1акайаг§а 25-40 уП§а т о ‘Уа11ап§ап игоя тиддаШ кгеЙ1Йаг§а 
ау1апйга<Ц. 8Ьипт§(1ек, кгесййаг {уога1 зЬагЙапйа уок! уияоп Ьогог ймг 
з1ауказ1 Ьо'укЬа 10-25 уг1 тий йа^а оскЦу ]а т § ‘агта1агс1ап Ь ат 
Ьеп1асЦ.

Оз1уо 1агаця1уо1: ЬапИ яиу1с1а§11а1аЫаг§а ]ауоЬ ЬегиусЫ 1оуШа1агт 
таЫ а§‘ Ы1ап {а’тт1аусЬ:

1. МоЦуау1у ти з 1аЬкатИ§ 1  уа Гехтк Ъа^агШзЫ, ^яйзосИу 
ЬащагогН§ 1  уодоп Ьо‘1§ап 1оуШа1аг.

2. Ьоу^Ьаш ата1§а озЫпзЬ тат1акай1Ш§ 1зйяЬоШа пуо^атзЬщ а 
1а’зк ко'гзайзЫ.

3. Оаггйог тат1ака1пт§ яо‘зЫ тсЬа 1азЬя1 цагг§а х1гта1: 
ко‘гзаПзН§а яосЬгН^.

4. Шитс1ог11кш озЬшзЬ исЬип уап§1 1ехпо1о§1уа1агш ,]опу яШзЬ.
5. 0 о ‘зЬш1сЬа уап§ 1 гзЬ о‘пп1апш {азЬкЛ ейзЬ.
Оз1уо Тагаяя^уо! Ьап1а§а а'гоЬк ВМТпш§ хяйзоЛу уа уйпкну 

таза1а1аг Ьо'укЬа Оз1уо- Т тсЬ  Океап К огтз81уаз1 а’го1ап§а, 
зЬипт§с1ек, ЬозЬяа тт1аяа1аг т-о^ап&ап тат1акайап уа ВМТ§а 
Ьатс1а ипт§ Ыгоп Ьк ЬозЬца тахзиз аёепШк1агща а ’го тат1акайаг 
исЬип егкймИг.

Оз1уо Тагаяя1уо( Ьапкшт§ азозху уаггШап циугйа^Пагйап йюга*:
-  Оз1уо тат1акаЙап 1ЦЙзосИу п у о ^ а  уа ЬаткогН§1§а 

ко‘так1азЫзЬ;
-  дауЫ уа хизиз1у ГопсПагёап карйа1 яо‘у Н та]атт§  о‘з1зЫт 

1а’тт1азЬ;
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-  Ьиёиёху заудошп^ пуо^ашзЬща оНЬ кеЬгусЫ 1^йзоё1у ге]а1агш 
1агйЬёа зойзЬёа гзЬйгок ейзЬ;

-  1азЬя1 тапЬа1агёап тойуа1а8Ьйп1аё1§ап 1оу1Ьа1апи 1аууог1азЬ 
уа Ьа^атЬ^а 1ехшк уогс1ат ЬепзЬ;

-  а’го тат1акайагпт§ заудозх§а уа 1дйзоё1у пуо_ДатзЬща 
уогс1ат ЬепзЬ.

ОТВ изШуща Ыпоап Ьапк йг1гш§а Ьк песЬ(а тахзиз ГопсИаг ккасН:
-  1тйуогН зЬагЙагёа гшм} тиёёаШ  кгеёШазЬ тахзиз ГопсЬ;
-  Оз1уо т о ^ а т з Ь  &пё1;
-  Т ехтка уогёапи тахзиз ГопсИ.
Вапк орега1з1уа1аг1 1к1и азоз1у тапЬаёап: оскИу карка1 таЫ а§‘1ап 

уа тахзиз таЫа§Чагёап тоИуа1азЬйп1аё1.
Оёё1у карка1 таЫ а§‘1ал Оз1уо Тагадд1уо1 Ьапк1§а а’го тат1а- 

кайапип§ карка1 иЫзЫапт {оЧазЫапёап уа туез1кз1уа1агёап ке1аё1§ап 
ёаготаё ЫзоЫ^а зЬакИапасН.

Махзиз таЫ а§‘1аг а’го пуо.Дап§ап тат1акаЙаг ЬаёаНап, тахзиз 
Гопё1аг, ззи(1а1аг уа туезй1з1уа1агёап ёаготаё1аг, зЬитпёек, Оз1уо Таг- 
ацц1уо(: Ьалк1 кеп§азЫ тахзиз яагогща Ьшоап оёё!у карка! 
таЫ а§‘1апт о‘Йсаг1зЬ зитта1ап ко‘птзЫ ёа зЬакИапад!.

Оз1уо Тага^^^уо^ ЬапЫ Махзиз таЫ а§‘1ап кайа Ьо‘ 1та§ап уа кат- 
Ьа§‘а1 а’го тат1акаЙ атт§  еЬйуо^алш допётзЬ тадзаёгёа 1тПуогН 
ззис1а1аг зЬахоЬсЬа1апт (азЬкй е1§ап.

Оз1уо Тагадсруо! Ьап1а ЬагсЬа зЬагоШаг Ьо‘у1сЬа ршйа 1аЫИ 
оЧкаг§апёап кеу т кгес1г1 ЬегасЬ. Ви Ьо1а{ Ьапк гах1га1ап уа Ику1ёН§1ш 
зад1азЬ§а, зоГ ёаго таёт  ёоишу озЬтзЬ§а, цаггёог1атт§ кгеёк§а 
доЬШуаЙШ^ топкогт§цц о‘Йса2 1зЬ§а кпкоп уагаШёх.

Хи1оза1аг

ХаЦаго тоНуа ШзЫсПоЙап ]аЬоп 1цйзоё1уой т пуоДапйпзЬ 
зоЬа81с1а§1 тиаууап тазаМ апи Ьа1 ейзЬ исЬип а’го тат1акаЙ агпт§ 
тоИуаУ1у гезигз1апт Ък1азЬйпзЬ ощай тзЬкИ ей1а<И. 11зЬЬи таза1а1аг 
диугёа§11агёап Лога! Ьо‘НзЫ т и т к т :

-  ха^аго зауёош га§‘ЬаЙапйпзЬ уа до‘11аЬ-яиууаЙазЬ, ЗаЬоп 
1Яизоё1уойш *агйЬ§а зоНзЬ Ь атёа ЬагдагойазЬйпзЬ ггш}заё1ёа ха^аго 
уа1уи1а уа &пё Ьогопёа^! орега!з1уа1аг;

-  Ьиё]е{ 1аясЫШ§т1 тоИуакзЬйпзЬ уа ёау1а11оу1Ьа1апт ата1§а 
озЫпзЬ^а кгеёШаг -  ёау1аЙагаго кгеёШаг;
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-  хак}аго 1оуШа1аг (1оу1Ьаёа 1о‘§‘пёап 1о‘§‘п, зЬшпп§ёек, геггёеШ: 
1уога1 ШзЬкйой о^аН 1зЬйгок еШусЫ Ьк песЬш тат1акайаг 
тапГааЙап§а ёах1ёог Ьо‘1§ап 1оуЙ1а1аг) 8оЬаз1ёа§ 1 кгеёШазЬ уа 
туезй1з1уа ГаоНуай;

-  хаЦаго Ыгпез§а уоЫу 1а’зк ко‘гзайзЬ§а (таза1ап, т&аПш1та 
1оу1Ьа1ап, тй и таЫ оп  сехпо1о§1уа1аг зоЬаз1ёа§ 1 1оу1Ьа1аг, йгапзрой уа 
коттип1ка1з1уа 1аткх}1апл1 г1уо]1апйпзЬ уа Ьокаго1аг) юЫа 1оу1Ьа1аг 
(Ыйа тат1акай15п§ уоЙ гег1ёепШт§ {уога! 4азЫо1ой тап&айагща 
Ьеуозка ёах1ёог Ьо‘1§ап 1оуШа1аг) зоЬаз1ёаё1 кгеёШазЬ уа туезйЫ уа 
ГаоЬуай;

-  йтёатеп1а1 йгшу 1аёд1доЙагт тоНуа1азЬйг1зЬ уа хаупуа 
ГаоИуай (хаЦаго уогёат ёазШйапп) тоЦуа1азЬйпзЬ).

Ха1яаго тоНуа 1азЫа1оЙап циу1ёа§1 таязаё1ат1 ко‘/Ла§ап Ьо1ёа 
ГаоИуа! уип(:аё1 :

-  ЗаЬоп 1яйзоё1уой уа хаЦаго тоНуап1 Ьагяагог1азЬйг1зЬ 
та^8аё^ёа^аЬоп Ьаиуат1уайёа Ьагакайагп! ЬМазЬйпзЬ;

-  уа1уи!а уа тоНуа-кгеё1( типозаЬаЙапп1 ха1яаго гагйЬ§а зоНзЬп1 

ата1§а озЬ1пзЬ;
-  ЗаЬоп уа1уи!а уа тоНуа-кгеё1( з1уозайп1п§ зкаге^уа уа 

1ак1:1казш ЬаткогНкёа 1зЫаЬ сЬнрзЬ уа ти уо^азЬ й п зЬ .
Ха1яаго тоНуа 1а§Ыа1оЙапёа даШазЫзЬ ёагаЗаз! уа а1оЫёа 

т ат1 ак ай атт§  1а’зш и1атт§  кар1Ыёаё! Ьо‘п а § тт §  гшдёоп Ы1ап 
ап^^1апаё .̂

ТауапсЬ 1Ьога1аг

ХаЦаго Уа1уи1а Ропё1, Оз1уо Тагацд1уо1 Ьапк1, Уеугора Т1к1ап1зЬ 
уа Тагадя1уо!: Ьапк1,1аЬоп Ьапк1, тоНуаугу §1оЬа11азЬиу уа1уи!а, кгеёг*, 
БОК, ЬиёЗе! ёей!зШ, “з(епё-Ьау” кгеё1ЙазЬ техап1гт1. кеп§ауйп1§ап 
кгеёШазЬ техатгпи .

Кагога! зауо11ап

1. Ха1даго тоНуа {азЬкИоЙап дапёау й тк з 1уа1агт  Ьа]агаё1?
2. ХаЦаго тоЬуа 1азЫа1оЙап угуиё§а кеНзЬща дауз1 огшПаг заЬаЬ 

ЬоЧ^ап?
3. ХаЦаго тоНуа ШзЬкИоЙап ГаоНуайпт§ азоз1у тадзаё1ап 

тта!агёап  1Ьога1?
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4. Ха1цаго Уа1уи1а РопсЦ ГаоЦуайпищ азоз1у уо‘паИзЫапш 
12оЫап§.

5. ХУРгшщ кгесМазЬ <1азШг1ап цалйау ка1е§опуа1аг§а а̂ гаШасИ?
6.1аЬоп ЬапМшпё азозгу тацзасН уа йткз1уа1апш 12оЫапц.
7.1аЬоп Ьапкл §игиЫ§а яауз1ШзЬкИоЙаг ккасИ?
8. Мййаяашу уа1уи1а-кге(И1: сазЬкПоЙап уига§а кеИзЫптё азозху 

заЪаЫап тта1агёап ИэогаС?
9. ХаЦаго ЫзоЪ-ккоЫаг Ь апктт§  а$оз1у таязадх уа Лткз1уа1апт 

12оЫал§.
10.0з1уо Тагаяя^уо! Ъапкшт§ азозху уа21Й1агх тта1аг<1ап Пюга*?

Г а\81уа еШ а(||§ап айаЫ уойаг

1.Узбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 6 
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3.Йулдошев Н.К., Назарова Ф.Х. Халкдро менежмент. -  Т.: 
Молиячи, 2014. -287 б.
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Си1Шге Тех! апд сазез. Реагзоп едисайоп т1егпаОопа1, 2008. 316 р.
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С Ш 88А Ш У

“Ашд у ац й а” («1ш* ш гёте) -  *оуаг1агт уо‘дойзЬз12 уа {аууог 
такзи1о{т отЬотёа зая1азЬ хатаЗаЙапш катауйш Ь^а яагай1§ап 
орега^зюп Га1заГа.

“АяШ к1$Ы1ап 1ш§ кейЪ яоНзЫ” -  тат1ака1с1ап “ш1е11ек1иа1 еШа” 
уакШ апт хогуда 1зЬ§а Зоу1азЫзЬ тадза& ёа сЫдШ кейзЫ.

Ваупа!тНаПазЬиу (1п(егпайопа1кайоп) -  котр ату ап т§  гшШу 
сЬе§ага1аг(1ап 1аз^ап§а о'язЫ .

ВеуозЛа хогц^у туе8ЙЫ уа!аг -  Ъеуозка загтоуайог котраш уа уа 
ЯаЬи1 дПиусЫ й гта  о‘г(аз1с1а игод тисМаШ 1зЬ§а о!с1 тшюзаЪаЙаг§а 
т о ‘Уа!1ап^ап карйа! до‘уйта1аг.

ВозСоп кошаШп§ §игиЫ та (гк заз 1 (ВСО та<х1х -  В оз1т 
Сопза1шп§ Огоир та!пх) -  тагкейп§ и1изЫ уа тагкейп^ о‘з18Ы азозхёа 
таЬзи1о11аг уа 6гта1аг ЫаззШкаЫуаз!.

Во|хопа КШЬф -  1кк1 уа ипёап оггёц ёау1аЙатт§, Ыг-Ьт§а уа 
исЫпсЫ тат1акаЙаг§а шзЬайп зос1ёа1а5Ьйп1§ап 1апТ з1уозайш 
оЧка218Ы<Иг.

Во]хопа 1апЯ -  1оуэг оя1ш1апшп§ сЬе§агаш кезй) о'йзЫёа Йау1а1 
кяпогийап оНпасН^ап зоНя пйцёоп ко‘гзай1§ап 1агЬЫап§ап 1оуаг1аг 
го‘ухай.

ВиШ^аЬоп 8а\ёо (азЬкУой -  ха1яаго зауёош тзОййзюпа! уа 
Ьшриру азознй 1азШ1 еШУсЫ тиз1аяй ёау1аЙагаго 1азЫа1о1.

ВапкпИНк -  хо^аИк зиЙ1 (отогийап е ’йгоГ ей1§ап, даггс1огшп§ ри1 
таЗЪипуаЙап Ьо'угсЬа кгесШог1аг Ы аЫ апт 1о‘1а Ьа]тс1а допсИшЬ^а 
уок1 т ан и н у  *о‘1оу1аг Ьо‘уюЬа о‘х та]Ьипуайш Ъа)ап5Ь§а досЦг 
етазН§1.

Вйпев -  Гоуёа оИз1ща дагай1§ап {аёЫгкогИк ГаоНуайш.
Вохог коп’уипкгигазд -  тиаууап уад1 тоЪаушёа 1оуаг1аг 

Ь огогтт§  Ьо1айт1ауз1ЯоусЫ уадйпсЬа11к 1дйзоё1у уа21уа1.
ВозЬцагиу из!иЫ -  теп ^ет хикршпз оёайу ко‘птзЫ  уа о‘21ш 

1ийзЬ изиИап.
ВШ К -  ВгагШуа, К.озз1уа, НтЛз^оп, Хкоу тат1акайап
Уегйка! т{е§га(81уа -  хаЦаго к о тр ату атп §  1игН тапйакайагёа 

1зЬ1аЬ сЫцапзЬ Загауоттп§ ау л т  ЪозцюЫапш _)опу ейзЫ.
С1оЬа11азЬиу -  ко тратуап т§  еп§ уицоп пуо]1атзЬ ЬозцюЫ 

Випёа котраш уа тап&аЙап ЬиШп ёипуо Ьо‘у1аЬ уоуйаЛ.
Согаоп1а1 т1е§гаЫ уа (Н отопЫ  т*е§гайоп) -  гацоЬа(сЫ Ы1ап 

цо‘зЫНзЬ уок) иш уийЬ уиЬопзЬ.
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САТТ -  8ауёо уа 1агШаг Ъо‘укЬа ВозЬ кеИзЬиу -  1а8Нц1 зауёо 
орега1з1уа1апш о‘Йсаг1зЬёа Ье1§Лап§ап 1атоуШаг§а ата1 яШзЬ§а гои 
Ьо‘1§ап тапйакайагт Ыг1азЬйгаусЫ зауёо уа *апГ тазаЫ ап Ьо'уасЬа 
ха1цаго ак<\

С1оЬа1 тоНуау1у-1ЯЙ80(Ну Ьогог -  ^аЬоп тат1акаЙап о‘г(аз1ёаё1 

тоПуау1у-1яйзо(11у а1ояа1агш уа§опа хо^аНк {агаёа ата1 яШзЫ§а 
азоз1ап§ап типозаЬаЙаг.

БеЯуаЫ уа -  т й у а ^ у а  ёаупёа тиота1айа^х яо§‘ог ри1т 
катауйпзЬ. Оау1а* Ю тотёап тиота1аёа§1 ри1 гтяёо п т  катауйпзЬ§а 
цагай1§ап тоИуа уа ри1-кгеёк 1аёЫг1апт яо‘11азЬ ощаИ ата1§а 
озЫгйаё!.

ОгеегзШкаЫуа -  (1ойпсЬаёап (йуегзиз - Ьаг хл1 уа Гасеге - яПтоц, 
Ьа^а^то^) -  1зЫаЬ сЫяапзЬтп|> затагаёогИ^нй озЫпзЬ, таЬзи1о! уа 
хшпаЙапй зойзЬ Ьогог1апт кеп§ауйпзЬ таязаё!ёа 1агтоя уа 
когхопа1аг &оНуа1 зоЬа1апш кеп§ауйпзЬ, таЬзи1о1: уа х1гтайаг 
аззогйтепйапш ко‘рауйпзЬ.

Б т й е п й  -  акзюпегЬк ^апйуай зоГ Гоуёаз1ёап ак!51уа е§а1ап§а 
1о‘1апас%ап я1згт Ьо‘НЬ, и акзюпейаг^а паяй ри1 уок1 ак181уа1аг Ьйап 
1о‘1апаё1.

Уелго -  ишуегза1 Уеугора ЫзоЬ-ккоЬ-йэЧоу ЫгЬ§ 1 Ьо‘ЬЬ, У1§а а’го 
тат1акайаг Ьиёиё1ёа ЕКУи о‘гт§а]опу ей1§ап.

ЛаЬоп ЬаЬо81 -  1а1аЬ уа 1акЪГ е§п сЬшя1ап *а’з т т  ЫзоЬ§а о1§ап 
Ьо1с1а пйШу пагх ко'гзайасЫап 1а’зт ё а  хаЦаго зауёо тагкаг1апёа ЬозИ 
Ьо‘1аё1.

ЛаЬоп Ьогоп -  тоёё1у1азЬйп1ёап уа тойсйу1а8Ьйп1та§ап 
ко‘п т 8Ыёа§ 1 уйпкйу таЬзикЛт1зЬ1аЬ сЫяапзЬ, ШязшйазЬ, аукЬозЫазЬ 
уа 13(е’то1 ЬозягсЫагт о‘г 1сЬща о1шгсЫ Х1М зиЬуекЙап (тДЬу уа 
ЬийисЛу 1дЙ50Йху0Йаг, ха1цаго 1азЫа1оЙаг уа кофога1з1уа1аг)пт§ о‘гаго 
1цйзо(Ьу 1а’з1г1азЫзЬ §1оЬа1 тиЬШсЬг.

ЛаЬоп ЬЬсЫ кисЫ Ьогоп (ЛКВ) -  пйШу хо^аИк йгтйап уа ]аЬоп 
1ЯПзо(Цуой ёопазгёа 1зЬ1аЬ сЫцашусЫ кисЫ атт§ ёага]а§1, (аЫай уа 
^уТазЫ т^а зегйагЬ 1а’з1г е1иусЫ 1яйзо<Цу &о1 аЬо1тт§ тат1акайаг уа 
Ьиёиё1аг о‘йаз1Йа§ 1 Залп гш§га18юп ау1аптаз1.

I<̂ йй̂ ■уа̂  -  Ьи а т я  зЬахз1аг уок1 ёигаЫагёап Шога* Ьо‘1§ап 1кк! уа 
ипёап огйя Ютоп1аг о‘П:аз1ёа§ 1 кеЦзЬтоусЬШЫагёк.

1п^е§га^81уа1а8Ьиу -  котраш уа1атт§ яо'зЬШзЫаг уа яо‘зЫЬ 
оНзЫаг ЫзоЫ§а Ыг1азЬиух.
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1яЙ801Йу уа цйпнну кеп^азЬ (ЕК0808) -  ВМТпш§ азоз1у 
ЬозЬяапху ог§ап1апёап Ып Ьо‘ИЬ, ипш§ Х1М зоЬа81ёа§ 1 ГаоЬуайш 
тиуо&^азЬйпЬ ШгасЦ.

^&о<Иу т*е§га*81уа -  Ьиёиёгу пйяуозёа з1Га1 ^НтМап уап§1  

1ЯЙ$оЛу тиЬйш уагайзЬ уо‘Ь ощаН тИНу хо^аНк котр1екз1апш о‘2аго 
уаят1азЫзЬ уа Ыг-Ьт§а ктЬ ЬопзЫ ̂ а̂ ауоп̂ .

ЬЬЬПагтопИк еНка51 -  Ягта1атт§ Ыг-Ьт уа ̂ ат^уа* Ы1ап о‘гаго 
типозаЬаЙаг оНЬ ЬопзЬшп§ йдгЬ т а ’пауху ^ЬаЙапш о‘г§апиУсЫ 
121атзЬ зоЬаз1.

Щ 1&оё1уой1т §  гацоЬа1Ьаг(1о8Ы1§1 -  тат1ака! 1ЯйзосИуойпт^ 
хаЦаго зауёоёа 1зЬйгок ейзЬ, ]аЬоп Ьогопёа§1  о‘г о‘пй уа тауяеугш 
зая1аЬ яоНзЬ уа кеп§ауйга оНзЬ, ]аЬоп 1а1аЫап§а )ауоЬ Ьегаё^ап 
таЬш1оёаг 1зЫаЬ сЫцаха оНзЬ 1ауояай.

1ЯЙ80(Иу0(тп{» геа! зек1оп 1яйзоё1уоШт{> Ъеуозка тодсИу 
пе’таЙаг 1зЫаЬ сЫцапвЬ уа х1гтаЙаг ко‘гзайзЬ Ы1ап Ьо§‘Ия зоЬаз1 

Ьо‘НЬ, и о‘г юЬща запоа!, ягзЫоя хо]аН§1, яипНзЬ, йапзрой, а1ояа 
(атю ф ап т  о1аё1.

1ЯЙ8оё1у о‘з1зЬ -  геа1 уа1р1 шЫа таЬзи1о1 итипиу Ь а ]т т т §  уокг 
аЬоИ ^ п  ЬозЫ§а 1о‘§ ‘п ке1аё1§ап геа1 уа1р! кЫа таЬзи1оШт§ о1ёт§1 
уЛ§а тзЬа&п о‘818Ы.

1трог( -  тат1ака1 1сЫй Ъогойапёа зойзЬ исЬип хогу тоПапш, 
каркаН, №хпо1о§1уазт1 уа х12таЙагш оНЬ кеНзЬ. 1трог1 ха1цаго теЬпа! 
1ая81той  па1уаз1ё 1г. II уаяйп 1е]азЬ§а, 1Яйзоё1уо1, аЬоН еЬйуо^ш 
ЯопётзЬ уа21Шапп1 тиуайодуа* Ы1ап Ьа1 цШ$Ь§а ко‘так1азЬаё1.

1пуезй(зюп 81уоза1 зауёо теп д т еп й  и т ш т у  зйа^е^уазттц Ыг 
Я131Ш Ьо‘ЬЬ, когхопаш гту1апйпзЬ исЬип акйу1агт кеп§ауйп8Ьтп§; 
еп§ затагаН уо‘11апш йк1азЬт пагагёа Ш*аё1.

1пуе$Шз1уа Ьи 1ЯЙ8оё1у ватага (Гоуёа, ёаготаё) оНзЬ уок! уоЫу 
уйпкну пафа§а епзЫзЬ исЬип заг0апаё1цап ри1 таЫа§‘1ап, Ьапк1аг§а 
Яо‘уЛ§ап отопаЙаг, рау1аг, цйшпаШ яо§‘ог1аг (акз1уа, оЫ1§а1з1уа1аг), 
1ехпо1о§1уа1аг, тазЬта1аг азЬоЬ-и8кипа1аг, Шзел21уа1аг уа затага 
Ьегаёщап ЬозЬяа Ьаг яапёау ЬоуШагёк.

1пуе$Н(81уа тиЬШ  -  туе8ЙЫуа1аг ]о2лЪаёогН§1 Ьатёа хауГ-ха1аг 
ёагазазпи Ье1§ПаЬ ЬегиусЫ уйто1у-1яйзоё1у, тоЬуаугу уа зхуо81у 
огтНаг та.)тиу1.

1пуе*й*81уа ГаоНуай -  туезйЫ уа таязаё1апш ата1§а озЬтзЬ 
ЬПап Ьоё‘Ия ГаоКуа*. 1пуе8й1з1уа котрккзг 1а8ЬкПоЙап огяаН ата1§а 
озЫгПаё).
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1пц1Гог§а дап>Ы т о ‘1|аШпцап сЬога1аг Л азй т  0 ‘гЬек1з1оп 
КезриЬНказ! Ьикитай 1ототс1ап 2009-2012-уШаг§а т о ‘Ца11атЬ, 
т я 1го2 §а дагзЫ 1зМаЬ сЫдП§ап сЬога1аг ёазШп Ьо‘ИЬ, тагкиг дазШгёа 
1а1аЬт га§‘ЪаЙагШпзЬ§а уо‘паШп1§ап Ьгг даЮг тоНуашу цпйуог1аг уа 
Ьа^агог 1дйзод1у о‘з1зЬ зиг’ай апт 1а’тш1о\сЫ  сЬога- ТаЬёМаг 
таЗтш  о 'г акз1пх 1ор§ап.

1ппоуа(зюп 1ехпо1о§1уа1аг -  1дйзск11уо1§а уап§Шк1агт ШЫ^ ейзЬ 
ЬозцшЫапёа до‘11аш1иусЫ изи1 уа уозка1аг та_|тш  Ьо‘ИЬ, о‘г юЬща 
Зону ейзН, 1хепт§, копзаШп§, йапз&й, аисШ, 1П)т1ГШ§ каЫ 1иг1агай 
о1асИ.

ЬшоуаЫуа ]агауот -  уап§Шк §‘оуаз1т пуо^апйтМ ап ипт§ 
риоуагс!1з1е’то1сЫ (отшшкш 1зГе’то1 ц11иш1ц§асЬа Ьо‘1§ап т а п ^ у  
йсМШкёа ЬагакаЙапиусЫ Загауоп.

1пЯаЫуа -  ри1 тиота1аз1 цотш1апшп§ ЬигШзЫ па1уаз1(1а пнШу 
уа1уи1атп§ яаёгз121ашзЫ, пагх1агшп§ о‘з1зЫ.

1п{га{1ш1та -  йэуаг хзЫаЬ сЫцапзЬ зЬагЙалш {а’тнйоусЫ  1зЫаЬ 
сЫдапзЬ уа погзЫаЬ сЫдапзЬ 1агтод1ап котр1екз1: уо‘11аг, а1ояа, 
1гапзрог1, шаопГ, §о§‘Ндш зац1азЪ.

1зЫаЬ сЫ яатЬш  тойепнхаЫуаЁазЬ -  гзЫаЬ сЫ дапзЬт 
гатопалту 1ехпо1о{руа1аг Ы1ап ЗИюгЬзЬ, иш т а ’па\ау Ь̂а1:с1ап 
уапцПазЬ, 1аг1аЫу 31Ьа1(1ап 1ехшк уа 1ехпо1о§1к дау1а иш  зЬ каЫ сЬога- 
1а<1Ыг1агт о‘г юЫ§а о1иусЫ Загауоп.

Х(мНт1аг го(а1з1уа§1 (1о{. К.о1айо - скпгау^у Ьагака!) -  “кегакй 
1зЬсЫ§а гагиг ,)оут Юр1зЬ кегак” 1атоуИН§а, азозап, хосН т1атт§ 1зЬ 
о‘т п и  скшту о‘2§айшЬ Ш тЬ ЫзоЫапасИ.

ХсмШЫаг Й7ЛШ1 -  1азЬкИо1пт§ тагкаг1у уа еп§ тигаккаЬ 1азЬкШу 
кгсЫк й гтй  Ьо‘Ш>, ипт§ теЬпа! за1оЫуайт (ишп§ ной ону, зНа* уа 
йгкгЫу ко‘гзаЙисЫап), ипт§ 1игН д1зт1ап -  хоётй агт, зЬип1п§ёек, 
таязасИаг, цоШа1аг, и 1атт§  1зЫазЫ уа пуо]1ашзЬтт§ техаш ггтш  
цатгаЬ о1а<И.

К оттиш каЫ уа -  Ьи 1кк! уа ип<1ап огйд зЬахз1аг о‘Паз1с1а ахЬого! 
а1тазЫзЬ Загауош

карка! яигШзЬ -  уап§ 1 дипНзЬ, когхопа1агт кеп§ауйпзЬ, 
гекоп8Ьт1кз1уа дШзЬ, 2атопа\ау1азЬйпзЬ уа 1ехтка Ы1ап чау!а 
ЗШог1азЬ, азозху уозгЫапи ти к атта1  1а‘гтг1азЬ, зЬи ]ит1а<1ап 1оу1Ьа- 
Я1(Нгиу 1$Ыапп1 Ъа]ап$Ь.

КарКа1 ^о‘у^1та1а^ -  диууаЙагт (акгог 1зЫаЬ сЫдапзЬ, 1зЫаЬ 
сЫдапзЬ уа шнзЫаЬ сЫдапзЬ оЬуек11апп1 дипзЬ§а дагаШ^ап гезигз1аг 
уа Загш у й то 1у теЬпаШ т§ ц1утайл1 акз ейшусЫ  1дйзоё1у ка1е§опуа.
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“К айа уй^гтаЬ к” -  20 1а уш к тат1акайаг §игиЫ Ьо‘ИЬ, ип§а 
^аЬопёа§^ еп§ Ьоу тат1акайаг уа у т к  пуо)1апауо1§ап ёау1айаг кйжЪ 
уа и1аг Ыззазща ]аЬоп уа1р! 1сЫа таЬзи1ойпш§ 90 ймг и1изЫ 1о‘§‘п 
ке1асЦ.

Когхопат Ьо$Ь^а^^8Ь (тепе]теп() -  Ыг 1азЬшт§ уок1 ЫзЬНаг 
ёигиЫпш§ (ЬозЬдапдусЫ1аг, тепе^е^1аг) ЬозЬяа ЫзЬНаг^а 
(ЪозЬ а̂г̂ 1иVсЬ^1а̂ ) тацзаё§а уо‘па1йп1§ап Ьагакайапш иу§‘ойзЬ исЬип 
1а’ ей- ко‘гзайзЬ.

ШсЫк когхопа1аг -  тизОДП хо‘]аНк ГаоНуайш оИЬ ЬогиусЫ, о‘х 
Ьа1ап81§а Ьо‘1§ап, зо^1аг уа Ь о з^а  1о‘1оу1агт*о‘1а§апёап зо‘п§ ^о1ёап 
Гоуёазйи 0  2 1 1ац8ип1аус11§ап когхопа.

КазаЬа иуизЬтаз! -  Ыг казЬ, 1агтоя уок1 когхопа хоётП апптё 
ЬЫазЬтаз! Ъо‘ИЪ, 1зЬ ЪегиусЬПаг ЬПап казаЬа иуизЬтапт^ ЬагсЬа 
а’хо1ап исЬип уа§опа теЬпа! зЬагоШап уа 1зЬ Ь аят 1 кеНзЫзЬёа 
и1агшп§ тапйаЙ апш  Ы тоуа дШзЬ исЬип иш1§ап.

КагГе1 -  *азЬд1 зауёо иуизЬтаз! (ипт§ а’хо1ап а1оЫёа 1оуаг §игиЫап 
Ьо‘у1°Ьа 1зЬ1аЬ сЫ^ап8Ь уа пагх 81уозайт тиуоВДазЬйпЪ оНзЬаё1).

Ко‘1ат ватагам, уа’ш йМаЪ сЫдапзЬ ко‘1апи о‘з1зЫ огцаН 
1цйзоё яШзЬ (Есопопмез оГ зса1е) -  таЬзи1о* ЫгН§1сЬа ихоя тиёёаЙ 1 

о‘ЛасЬа 1зЬ1аЬ сЬ^^атЬ хага]аЙап ЬПап 1аузхЯапиусЫ затага.
1 л*8епг1аС -  1кзепх1у а т  хапё ^̂ 1иVсЫ.
1л(8еп21аг -  Ш зепиуат зоШусЫ.
МойуаЫуа (Мойуайоп, &апзи/сЬа МойГ -  ипёазЬ зо‘21ёап 

о1т§ап) -  тзоп  х и Ц тт§  уо‘па1§апИ§1, 1азЬкШуН|>1, ГаоШ^ уа 
Ьа^агогНёпй ап^^1аЬ Ьег§ап ЬоМа игл Яхю1о§1к уа рз1хо1о§Пс 
ЬозЬдап8Ьпт§ ё т а гт к  ̂ а^ауоп .̂

МеЪпа( Ьогоп -  тат1ака1 хо^аН ^ёа 1зЬсЫ кисЫ Ьагакайт 
1агйЬ§а зоНЬ 1игаё1§ап азозху уахИаш Ьа̂ а^иVсЬ ,̂ 1зЬ ЬегиусЬПаг уа 
1зЬсЬНаг§а 1а’зи е1и\сЫ ётапйк Йхгт.

МеЬпа! зНаг(пота81 -  гзЬ ЬегиусЫ уа уо11апта 18Ь сЬ тт§  зЬахзгу 
тихокага1ал пай]а51ёа теЬпа! т а х т и т  уа зЬагоШ, зЬитп§ёек, 1зЬ Ьацх 
уа и1атш^ ЬозЬ^а тафипуаЙап Ьад1ёа&1 кеЬзЫм.

М1кго&гта -  ЫсЫк Ыхпез когхопазтт§ Ыг 1ип. МапПакайппгёа 
запоа! 1зЫаЬ сЫ^а^^зЬп^п8 1агтоя1апёа 20 ЫзЫёасЬа, хгхта! коЧзайзЬ 
зоЬаз1ёа 10 ИзЫ^асЬа, зауёо уа и т ш т у  оуяаЙашзЬ зоЬазхёа 5 
1азЫ§асЬа 1зЫоусЫ когхопа1аг гшкгойгта ЫзоЫапаё1.

Моёегпшайнуа -  оЬуекйй 1акотШазЬйпзЬ, уахзЬПазЬ, уап^НазЬ. 
и т  уап§1 1а1аЬ уа т е ’уог1аг§а, 1ехшк зЬаг1-зЬаго1Йаг§а, 8 1& 1 

ко‘г8а!к1сЫапёа то81азЬйл8Ь.
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МоИуау|у “ко‘р!Ыаг” -  геа1 дгута^а е§а ЬоЧта^ап ри1 уа 
оЫ1§а!51уа1аг Ь а ]т т т §  ко‘рау1зЫ.

Маёашуа* -  котратуас1а хик}-а!уог т е ’уойап, хагак!еп уа 
а1ск}а1аг1шп§ та]тиа§ 1.

МиНац шйшНЫаг -  ЬозЬяа ёаукЙаг^а тзЪа!ап теЬпа! 
ипитс1огН§1 уидоп уа 1зЫаЬ сЫдапзк х а^ ай ал  раз!: Ьо‘1§ап 
тат1ака!(1а !оуаг уа хггтаЙагш 1зЫаЬ сЬк}ап8Ьт 1азЫа1 ейзЬш пахагёа 
ШйгусЫ !атоуИ.

№вЫу а&аШк1аг -  тат1ака!с1а Ыг песЬа хИ !оуаг1аг огазЫап еп§ 
ко‘р Гоу<1а кеШгиусЫ 1оуаг уа мгтаЙ аг 1зЫаЬ сЫяапзЬ^а 
1х!18051а5Ьиугй пагагда !и!иусЫ копзерз^уа.

МГои-хаи -  тиаШШк §иуоЬпотаз1 (ра!еп!) Ы1ап Ытоуа1апта§ап 
1зЫаЬ сЫяапзЬ ^пЬаз! уа гпаЬога! зШап.

ОЯзЬог Ьи(1и(11аг -  гшШу 1яйзосИу такошйп§ Ыг я^зпй ЬсУНЬ, Ьи 
егск хогугу уипсИк уа .р зтоту  зЬах81аг 1уога! орега!81уа1апй хогу 
уа1уи!а81(1а ата1§а озЫпзЬасЦ.

Орегайу Оопу) тадзасИаг -  ц1зяа тшМаШ (з!га!е§1к 
тацзасИагёап ГагцН о‘1агоф таязасИаг.

РЕ8Т-ЫШ1 (РЕ8Т апа1у$1з) -  такгокфзо& у !аЬШпт§ азоз1у 
Я181Ш Ьо‘ИЬ, и 81уо81у (р), ^̂ !̂ 8о<̂ у̂ (е), уйтогу-ёетоёгайк (з) уа 
!ехпо1о|рк (!) опй1ш о‘г кЫ §а о1асН.

РогЙе1 туе$ИЫуа1аг -  хо^аИк оЬуекйш екзр1иа1а1з1уа яШзЬ йкауН 
(1агота<1 оНзЬ Ьшрирш каГоМоусЫ кар1!а1 яо‘уИта1ап.

РгеГегеп81уа -  1дйзой1уо!ш тадза<%а тиуоГщ пуо^апйпзЬ уа 
!аг!хЬ^а зоИзЬда а у л т  зоЬа уа !агтод1аг, когхопа уа 1зЫаЬ (Л^апзЬ 
1иг1ап§а тзЬа!ап Ьеп1иусЫ ипйуог, а&аШк уа из!иуогШс1аг.

Рго1е18ЮШ2 т  -  ёау1а!шп§ хогу гацоЬайёап 1сЫа Ьогогш Ы тоуа 
яШзЬ 81уо8а!1. Мат1ака!§а оНЬ кеНпауо!§ап !оуаг1аг§а >ощоп Ьо]1аг 
Ье1§11аус11, ау л т  !оуаг1алй оНЬ кеИзЬ сЬек1апад1 уок1 и ти тап  
!ац1я1апа<И.

РиЛга* -  зЬагйюта уокх хо^аНк уипйзЬпт§ Ыг й т . Вк !отоппт§ 
гкктсЫ !отоп 1а1аЫ§а ко‘га Ье1§Цап§ап 1зЬ т Ьа]атЫ  !о‘2‘гш(1а§1 
зЬагйюта.

Кекотй*ик$1уа (яау!а йк1азЬ) -  ГаоНуа! уип!ауо!§ап когхопа т  
т а ’паугу уа ^ зт о т у  езкк^ап цип1та уа азЬоЬ-изкипа1апй 1зЫаЬ 
сЫяапзЬш техамгаЫ уакзЬйпзЬ уа ауШтаЙазМпзЬ, !ехпо1о§1к 
Ьо‘ё ‘Маг уа уогёатсЫ Х12та!с1а§1 1юти!апоз1ЬИк1агш уо^ойзЬ уо‘Н 
Ы1ап аЬпазЬйпзЬ уогдатЫ а !о‘Ия уок1 Ц1зтап о'гёагйпзЬ.
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8 а т а г а $12 нЫаЬ сЫцапзЬ -  котраш уа исЬип Гоуёа уа ёаготаё 
кеШгтауёщап пагзаЬтпщ  ЬагсЬаз1 (тазЫ па уа изкипа1агёа§1 
катсЬШЫаг, уотоп 8 1& 1 уа Ьокаго1аг)

8(га(е§1к а1уапз!аг (8 *га{е§к аШапсез) -  оёа*ёа хккка 
котрашуашп§ о'гаго тапГааШ з!га1е§1к пэдзаё1агт аша1§а озЫпзЫ 
исЬип ЬЫазЫзЫ.

8 шег§12т  (8 упег§у) -  котрашуа1аг утЫ азЫ ш ёа кигаШиусЫ 
затагаёк. Випёа итипиу па!уа а1оЫёа котрашуа1аг пафазхёап уодоп 
Ъо‘1а<И уа Ьа’гап 2+2=5 Гогти1а ЬПап НосЫапасН.

8 о ^1 аг Ье1§Иап§ап уа тиаууап подёойагёа ипёт!аЛ§ап, 
тш и агат, ^ау^а^^Ь Ъеп1таусИ§ап уа Ьед’агаг хизиз1уа1§а е§а Ьо‘1§ап, 
Ьиё]е1§а уо‘па1йп1аё1§ап там и лу  ри1 Ю‘1оу1ап *изЬит1аё1.

8аус1о уа *агаяя1уо1: Ъо'укЬа ВМТ Л гц и тат  (УиИКТАО) -  ВМТ 
йгй т ёо1газ1с1а§ 1 тахзиз тиаззаза.

8 ауйоёа еп§ ко‘р ци1ауНк герпй -  татЬкаЙ аг о‘г{а$к1а кеИзЫ1§ап 
Ьо1(1а о‘тай1§ап зауёо орега*51уа1алтп§ йпйуогЬ 1агйЫ.

8 апоа( (агадд1уо11 ЬоЧчсЬа ВМТ А щ и т а т  (УиКЮО) -  ВМТ 
йгпш ёо1газ1ёа§ 1 тахзиз тиаззаза.

ТаёЫгкогНк (еп*ерепеигзЫр) -  т^НгсЬа уок! &апзигсЬаёап 
{аципа цШп§апёа “ивкотуаЙали ата!§а озЫпзЬ, яо'ИазЬ уокг 
поуаЮгНк ГаоНуай уоЬиё когхопа йшзЬ уо‘И ЬПап еЬйуо^аг уа 
181ак!апи ^опё^лзЬ” т а ’по1апш ап§1а1аё1

Таз1кр т и Ь к  (аЬ1Ш -  1азЬ^^ такго^^Й8оё^у уа гшкго1ЯЙзоё1у 
ко‘гзаёасЫагтп§ *аЬ1Ш.

ТавЫр пшЫ( 1аЫШ ЬиП таз! -  1азЬд1 ^̂ Й8оё^у, Ь1К]иц1у, т а ё а т у  
уа 51уоз1у тиЫЙаг 1аЬШ тт§ та]тиаз1.

ТазМй1о( т а ё а т у  ай -зЬахз уо1а (азЬПаг §игиЫпт§ о‘21§а 
хоз ̂ ЬаЙапш акз еНнцусЫ хиЦ-а*уоп.

ТазккШу (игШзЬ -  1азЫа1оЙаг 0 2 теЬпа* загауоп1апт а1оЫёа 
1орзЫ^1аг§а Ьо‘НзЫ уа изЬЬи 1ор8Ы^1аг изйёап пагога! ейзЬ 
изиНапптё у1ё‘тё131.

Та1аЬ -  хапёог, 15Те’то1сЬНапп Ьогогёа тиаууап 1оуаг1агш, 
пе’таЙагш зойЬ оИзЬ 1з1а§1; Ьогог§а оЬЬ с1од11§ап уа ри11ткотуаЙ ап 
ЬПап 1а’тт1ап§ап еЬйуо]1аг

Таппагх -  таЬзиЫ хзЫ аЬ сЬк]апзЬ уа зойзЬ ис1пш ке!§ап ЬагсЬа 
хага]айагп1п§ ц^утай.

ТагЫЫу о‘2 §апзЫ аг -  гшШу ^^Й8оё^уоШ^п§ «атагаИ уа Ьащагог 
1агклЬ1у ЬшИзЫш 1а’тт1азЬ  пш}заёк1а ишп§ 1агп ^  уа зоЬа1алт1гсЫ1 
гаУ1зЬёа о‘г§агйпЪ ЬопзЬ.
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ТазЬдй ^а^2 — таш1ака1 Ьикитай, тоНуа-кгедк {азЬкИойап, у т к  
когхопа1апшп§ ЬозЬда тат1акайаг тоИуа-кгедк тиаз5аза1апдап 
а̂т2 ^а о1§ап тоИуа\ау таЫ а§ ‘ 1 агш т§ 3 апй Ьа]гш.

Та$Ьц1 вауйо -  Ьк тат1ака0йп§ ЬозЬяа тат1акаЙаг Ы1ап заудозь
Та$Ьч1 вауЛо 81уозай -  Ьк тапкакаОипц Ъоз1ща татЬ кай аг Ы1ап 

оНЬ Ьогауо1§ап заудоз1 (екзрогй уа кпроШ) Ьогазхдаё! згуозай.
Те1екоттишка*нуа -  зкпИ, гадю, орйк уокх Ь о ^ а  е1ек*гота&пк 

йгтйагдап Гоуда1атЬ, з1§па1, Ъе1§1, таШ, 1азук уа ШуизЫагш уокх 
ЬозЬца ко‘п т 8Ьда§ 1 ахЪогойи игайзЬ, ^аЬи1 дШзЬ уа ип§а 1зЫо\ ЬепзЬ 
Загауош.

ТгапзпнШукзЬиу |агауош -  когрога1з1уа1агпт§ пиШу 
сЬе§ага1агдап {азЬцапда ГаоИуа* уипйзЫ.

ТгапзпйШу когрога*81уа1аг (ТМК) -  ЬозЬ котраш уа уа ипт§ хогу 
ЯЬаНапдап Шога! у т к  гдйзсхИу-ШвЬкШу йш1та.

То‘в‘п  ту е 8Й*81уа1аг -  Гоуда оНзЬ Ы1ап Ьк§аИкёа карка1 
Яо‘уИауо!§ап оЬуек1 изйдап пагогайи Ш’тш1азЬ Ы щ ицт ЬегиусЫ карка1 
Яо‘уйта1ап.

11тшту Ьогог -  1зЫаЬ сЫдапзЬ отШ апт тхШу сЬе§ага1аг ощаН 
егкт ко‘сЫЬ о‘йзЫ {а’тт1апад1§ап хяЬзосНу т 1е§га181уа ко'пшзЫ.

11шбка181уа -  ШгН хПда§ 1 таЬзи1оЙаг, де*а11аг, игеНаг уа ЬозЬяа 
Яо'ИапИаёщап та1епа11аг уа 1ехпо1о§1к Загауоп1агш га1зюпа1 ]1Ьа1дап 
Ьк х1Ш§цц 1а’тт1азЬ.

Ропй Ьогоп -  дкптаШ  яо§‘ог1аг уа ЬозЬяа тоНуаму уозка1атт§ 
01(11-801(11 Загауоп1ап ата1§а озЬкИиусМ тахзиз 1азЬкШазЬйп1§ап 
Ьогог.

РТ-500 — Ртапз1а1 Ткпез {ототдап еТоп дШпад1§ап дипуопш§ 
5001а еп§ у т к  ТМК1ап геуйп§1

КгапсЬау/лп^ (РгапсЫ$т§) -  котраш уа 1отошдап итп§ тагказ1 

Ы1ап таЬзи1о1 1зЫаЬ сЫдапзЬ уок1 зойзЬ исЬип Ьица1 (&апзЫга) 
ЬепкзЫ.

ХаЦаго тепе] теп* -  хогу да 1азЬя1 1яйзосИу а1оца1атт§ ЬагсЬа 
зЬак11апда§1 )ато а \1у ГаоНуа! зЬагок1апда когхопа1агт 1о‘§‘п 
ЬозЬцапзЬ пагапуаз1 уа атаНуой.

Хак]аго §огкоп1а1 т*е§гаЫуа Лага]аз1 -  (ах ттап  ТМК 
ГШа11аппт§ ЬозЬча ипдап тизШяИ Йгта1аг§а екзрой ЬаЗпи.

Хогуда а*гоГ-тиЬк§а то81а8Ы$Ьп1п§ оЬ’уекйу отШ ап -  й гта 
1а’зк еГа о1тауск§ап уа Гаяа* тоз]азЫзЬ§а та^ и т  ЬоЧиусЫ 1а$Ья1 тиКк 
оппНап.
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Хак]аго Уа1уи*а ГошН (ХУР) -  ВМ Тпт^ 1х113081азЬйп1§ап 
тиа5заза81, у т к  ЬикитаЙагаго уа1уи(а-тоЬуа 1азЫо1ой.

ХаЦаго щйвоШу типозаЬаЙаг -  тат1акаЙаг уа Ьидид1аг 
о‘йаз1(кц1, ха1яаго йзЬккоЙаг уа когрога1з1уа1аг 1зЬйгок1ёаё1 хо^аИк 
а1ояа1ап йгкш.

ХаЦаго йзЫаЬ сЬщ атЬ коорегаЫуа81 -  1зЫаЬ сЫяапзЬ 
ЬозягсЫапшпё о'гаго Ь к -Ь т т  1о‘1(1тзЫ уа и1агш тиуойя1азЬйпзЬ 
тадзадхда гшШу-1яйзод1у котр1екз1апгш§ ЬаткогНк яШзЫ.

ХаЦаго 1$ЫаЬ сЬ^^а^^8Ьп^п§ 1хЙ8оз1а$Ьиу! -  тат1акайаг о‘йаз1ёа§1 

теЬпа! О дзтюй ко‘пшзЫ Ьо‘ИЬ, шм!а о‘г1апшп§ юЫа еЬйуо]1апдап 
огйясЬа Ьк (иг(]а§ 1 таЬзгйоЙаг гаууойазЬ Ы1ап 8Ьи§‘и11апиусЫ пйШу 
1зМаЬ сЫдапзЫатшё 1аЬада1ашзЫ уиг ЬегаЛ.

Хи81т у  (адЫгкогИк 1ияаго1аг (а1оЫда Й1яаго1аг) (отопЫап 
о‘г1апшп§ 1ауакка1сЬШк1аг1 уа тиШ у ЗауоЬ§агНк1ап озйда, зЬахз1у 
ёаготад (Гоуда) оНзЬ таязад1да ата1да§1 допипсЬШк доказ1да ата1§а 
озЫп1ад]§ап (азЬаЬЬизког хо^аНк ГаоНуайд1г.

Оо‘зЫЬ оПзЬ, о‘г1азЬйп8Ь (Асдшккшп) -  Ьк ко тратуатп §  Загт 
акз1уа1апп> ЬозЬяа котраш уа {ототдап зойЬ о1шзЫ. Оо'зЫЬ оНпцап 
Ыгпез о‘г1азЬйгиусЫ котрап 1уапт§ зЬо'Ьа когхопазт§а ау1апад1.

Оо'кЫпясЬа ^^ута( (Аддед уа1ие) -  таЬзи1оШт§ 1о‘1а уа _]опу 
Ьогог д1утай о‘йаз1да§1 Гагя.

Оо'зЫйзЫаг (Мег§егз) -  ода!да 1ккка Ьк хй Ьа^тЬ 
котрап1уа1атт§ до'зЬ^НзЫ ощай Ыйа у т к  котр ату ап т§  (азЬкИ 
еййзЫ, уа’п1 к о тр ату ап т§  ШзЬяг о‘з1зЫ изиНапдап Ь т .

ОоЧЬта когхопа1аг ^ о т (  уепШгез) -  ода1да я1зяа тидда! уок1 

Ьк 1оуШа исЬип Ида уокт Ьк песЫа котрашуа1агшпё Ыг1аз1шу1.
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