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KIRISH (falsafa dоktоri (PhD) dissеrtatsiyasi annоtatsiyasi) 

 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahon iqtisodiyotida 

mamlakatlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanganligini baholashda aholi turmush 

farovonligi darajasi ko‘rsatkichlari muhim o‘rin tutib, jumladan, uning qulay 

sharoitlarga ega bo‘lgan uy-joy bilan ta‘minlanganligi dolzarb ahamiyatga ega 

bo‘lib bormoqda. «Xususan, 2021-yilda uy-joy fondi AQShda -140,2 mln., Buyuk 

Britaniyada -24,7 mln., Germaniyada -47,1 mln., Fransiyada -41,8 mln. va 

Kanadada 138,5 mln. taga yetdi. Ushbu mamlakatlarda uy-joy fondining kengayib 

borishi ta‘sirida uy-joy kommunal xizmatlari hajmi va sifatiga bo‘lgan talabning 

ortishi bilan bog‘liq muammolarni hal etishga o‘tgan asrning 90-yillarida ilmiy 

asosda yondashilishi natijasida, mazkur soha bozor munosabatlari asosida faoliyat 

ko‘rsatuvchi yaxlit tizim sifatida shakllandi va samarali faoliyat olib bormoqda»1. 

Aholi turar joylarining qulayligi hamda ulardan foydalanish samaradorligini 

oshirishda uy-joy fondlarini boshqarish kompaniyalari faoliyati muhim hisoblanadi. 

Mazkur kompaniyalarning yalpi ichki mahsulotning ahamiyatli qismini yaratishdagi 

ishtiroki, milliy iqtisodiyot energiya resurslarining sezilarli qismini iste‘mol 

qilayotganligi tufayli jamiyat taraqqiyotining bugungi bosqichida ushbu sohani 

rivojlantirish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. 

Hozirda jahonda uy-joy fondlarini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmini takomillashtirishga yo‘naltirilgan qator ilmiy izlanishlar olib 

borilmoqda. Iste‘molchilarning uy-joy kommunal xizmatlariga bo‘lgan ehtiyojini 

qondirishning zamonaviy usul va vositalarini joriy etish, uy-joy kommunal 

xizmatlari sifatini oshirish, sohani yagona tizim sifatida shakllantirish, soha 

faoliyatida davlatning o‘rni, soha korxonalari faoliyatini boshqarish jarayonlarini 

takomillashtirish, sohada tabiiy monopoliya darajasini cheklash va bozor 

mexanizmlarining amal qilish doirasini kengaytirish hamda soha korxonalari 

                                           
1 https:www.statista.com 
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tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar turini kengaytirish masalalari bu boradagi ilmiy 

tadqiqotning ustuvor yo‘nalishlaridan hisoblanadi.  

O‘zbekiston Respublikasida ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotning yangi davrida 

uy-joy fondining kengayishi bilan unga turli yo‘nalishlardagi xizmatlarni 

ko‘rsatuvchi sohani samarali tizimga aylantirish muhim masalalardan biriga aylandi. 

«Mamlakatda 2023-yilning boshiga kelib uy-joy fondi tarkibidagi jami xonadon 

(uy)lar soni 7301,1 mingtaga yetib, ularga ko‘rsatiladigan uy-joy kommunal 

xizmatlari asosan shahar hududlaridagi ko‘p xonadonli uylarni to‘liq qamrab 

olgan»2. Bu esa, sohada samarali boshqaruv tizimiga ega korxonalarni tashkil etish 

va ularning faoliyatini bozor munosabatlari asosida rivojlantirishni, aholining uy-

joy fondini boshqarish kompaniyalari faoliyatiga nisbatan tasavvur va 

yondashuvlarini o‘zgartirish, ularning o‘zlari yashab turgan mulkka bo‘lgan 

munosabati hamda bu mulkdan foydalanish jarayonidagi ishtirokini faollashtirishni 

talab etmoqda. O‘zbekistonni 2030-yilgacha bo‘lgan davrda rivojlantirish 

Konsepsiyasi hamda 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning 

taraqqiyot strategiyasida: «hududlarda aholining yashash sharoitini yaxshilash 

uchun urbanizatsiya siyosatini yanada takomillashtirish hamda shaharlarni 

raqamlashtirish, qurilish va loyihalashtirish ishlari sifatini oshirish, shaharlarni 

«Aqlli shahar» konsepsiyasiga muvofiq rivojlantirish, renovatsiya va uy-joylar 

dasturlari asosida shaharlarda eskirgan uylar o‘rniga 19 mln. kvadrat metrdan ortiq 

zamonaviy uy-joylarni barpo etish, 275 mingdan ziyod oilani yangi massivlarga 

ko‘chib o‘tishi uchun sharoit yaratish, hududlarda xizmat ko‘rsatish va servis 

sohalarini rivojlantirish orqali keyingi 5 yilda xizmat ko‘rsatish hajmini 3 

barobarga oshirish, uy-joy fondlarining samarali boshqaruv mexanizmlarini joriy 

etish» vazifalari belgilab berilgan. Mazkur vazifalarning samarali ijrosini ta‘minlash 

bu boradagi ilmiy tadqiqotlarning dolzarbligini ko‘rsatadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son 

«2022-2026-yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi  

                                           
2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari. - http://www.stat.uz.  

http://www.stat.uz/
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to‘g‘risida»gi Farmoni, 2021-yil 19-iyundagi PQ-5152-son «Ko‘p kvartirali uy-

joylarni boshqarish tizimini yanada takomillashtirish to‘g‘risida», 2020-yil 17-

martdagi PQ-4642-son «Toshkent shahrida raqamli texnologiyalarni keng joriy etish 

chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi qarorlari hamda sohaga tegishli boshqa me‘yoriy-

huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishga ushbu dissertatsiya 

tadqiqoti muayyan darajada xizmat qiladi.  

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlariga bog‘liqligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va texnologiyalar 

rivojlanishining I. «Demokratik va huquqiy jamiyatni ma‘naviy-ahloqiy va madaniy 

rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish» ustuvor yo‘nalishiga 

muvofiq bajarilgan. 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Uy-joy fondini boshqarish 

kompaniyalari tomonidan xizmat ko‘rsatish sohasidagi korxonalarni boshqarish 

jarayoni samaradorligini takomillashtirish, sohada bozor munosabatlarini 

chuqurlashtirish hamda soha korxonalarida yuzaga keluvchi risklarni boshqarish 

borasida xorijiy davlatlarda bir qator ilmiy tadqiqot ishlari amalga oshirilgan. 

Jumladan, xorijiy olimlardan M.P.Jonson, P.Osborn, M.S.Jensen, M.Leytch, 

P.Smets, P. Van Lindert, S.Ganapati, S.Uiler, J.Plammer, S.Xeymans, Ye.Ostrom, 

R.Bodou kabi  olimlarning ilmiy ishlari alohida ahamiyat kasb etadi3. Ushbu 

olimlarning tadqiqot ishlarida uy-joy fondini boshqarish kompaniyalari tomonidan 

xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanish xususiyatlari, uy-joy fondi va uni 

                                           
3 Johnson, M.P. (2012), In: Privett, N.A., editor. International Series in Operations Research and Management Science. 

Operations Management  in  Community-Based  Nonprofit  Organizations, Department of Public Policy and Public 

Affairs University of Massachusetts Boston, Boston, MA 02125-3393, USA; Osborne, P. (2005), In: Stephen, O.P., 

Brown, K., editors. Managing Change and Innovation in Public Service Organizations. New York, NY: Madison Ave.; 

Jensen M.C., Meckling W.H.Theory of the Firm. Managerial Behavior, Agency Costs and Ownership Structure. 

Journal of Financial Economics, 1976, vol. 3, no. 4, pp. 305–360.; Leitch, M. «The Risk Management Gap», Board 

Leadership, vol. 2017, no.  154, pp. 1-3. doi:10.1002/bl.30088.; Peer Smets & Paul van Lindert (2016) Sustainable 

housing and the urban poor, International Journal of Urban Sustainable Development, 8:1, 1-9, DOI: 

10.1080/19463138.2016.1168825; Ganapati S.2014. Housing cooperatives in the developing world. In: Bredenoord 

J, van Lindert P, Smets P, editors. Affordable housing in the urban global south: seeking sustainable solutions. London: 

Routledge/Earthscan; p. 102–116.; Wheeler S.2003. Planning sustainable and livable cities. In: LeGates TT, Stout F, 

editors. The city reader. London, New York: Routledge.4; Plummer, J. and C. Heymans, (2002). Focusing 

Partnerships: a sourcebook for municipal capacity building in public-private partnerships, London, Sterling, VA; 

Ostrom E. (2010) Working Together Collective Action, the Commons, and Multiple Methods in Practice; R.Baudoui 

(2014) Penser la transition éthique de l’urbanisme pour l’aménagement de villes durables. Le cas de la France et de la 

Suisse. 
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boshqarish, xizmatlar sohasida bozor munosabatlarining shakllanishi, uy-joy 

kommunal xizmatlari sohasida boshqaruv jarayonlarini tashkil etish va uni 

modellashtirish masalalari nazariy va uslubiy jihatdan muayyan darajada 

o‘rganilgan. 

Uy-joy fondini boshqarish kompaniyalari tomonidan xizmat ko‘rsatish 

sohasida faoliyat ko‘rsatuvchi korxonalar faoliyatini boshqarish, tizim faoliyatini 

takomillashtirishda davlat bilan munosabatlar, xizmatlar turlari bo‘yicha korxonalar 

boshqaruv jarayonlarini modellashtirish masalalari MDH olimlaridan 

Ye.V.Zaxarova, A.V.Abdullina, Ye.N.Jilsov, V.N.Kazakov, T.K.Rautkauskas, 

R.J.Sirajdinov, V.Ye.Komarova, V.Z.Chernyak, Yu.F.Simionova, R.F.Gataullin, 

Ye.A.Kameneva, O.B.Skripnik, I.V.Sorgutov, A.N.Chernishov, Ye.S.Shomina, 

A.M.Goncharov,  A.V.Lisix, A.M.Platonov, S.A.Yegorichev, S.A.Yevseyeva, 

L.N.Tepman, V.V.Buzirev, A.F.Borisovlar tomonidan atroflicha o‘rganilgan4. 

Ushbu tadqiqotlarda olimlar uy-joy fondini boshqarish kompaniyalari tomonidan 

xizmat ko‘rsatish sohasida samarali boshqaruv tizimlari hamda sohada jarayonlarni 

                                           
4 Захарова E.В. Жилищно-коммуналные услуги – как общественное благо: особенности реализации в 

Российской экономике. Автореферат на соискание ученой степени кандидата экономических наук. –М.: 2010 

г. –с.34.; Абдуллина А.Р. Жилищно-коммуналное хозяйство в России / А.Р.Абдуллина, И.А.Владимиров // 

Челябинск: “Два комсомолца”, 2011. – 147 с.; Жилцов Е.Н., Казаков В.Н. Экономика социалных отраслей 

сферы услуг. – М.: МГУ; ТЕИС, 2007. – 274 с.; Руткаускас Т.К. Формирование и развитие рыночных 

отношений в жилищно-коммуналном хозяйстве: теория, методология и практика. Автореферат на соискание 

ученой степени доктора экономических наук. –Екатеринбург: 2006 г. – 35 с.; Управление в городском 

хозяйстве: учебное пособие. кол. авторов: под ред.Р.Ж.Сираждинова. -М.: КНОРУС, 2009. – 217 с.; Комарова 

В.Е., Улановская В.Д. Эффективност и интенсификация непроизводственной сферы. –М.: Экономика, 1997. – 

249 с.; Черняк В.З. Жилищно-коммуналное хозяйство: развитие, управление, экономика. –М.: КНОРУС, 2007. 

–183 с.; Экономика жилищно-коммуналного хозяйства/ под ред. Ю.Ф.Симионова. –М.: ИКЦ «Март», 2004. – 

211 с.; Гатауллин Р.Ф. Повышение эффективности сферы услуг населению: теория и методология. –Уфа: 

Восточный университет, 2001. – 132 с.; Каменева Е.А., Барулин С.В. Финансы жилищно-коммуналного 

хозяйства. –М.: Ос-89, 2003. –224 с.; Скрипник, О.Б. Реформирование регионалного жилищно-коммуналного 

комплекса: методология и практика / О.Б. Скрипник. – М.: Финансы и статистика, 2013. – 288 с.; Соргутов, 

И.В. Методический подход к оценке уровня безопасности системы территориалного жизнеобеспечения: 

автореф. дис.  канд. экон. наук: 08.00.05 / И.В. Соргутов. – Екатеринбург, 2013. – 32 c.; Чернышов, А.Н. 

Управление жилищно-коммуналным хозяйством региона на основе программно-целевого подхода: автореф. 

дис. канд. экон. наук: 08.00.05 / А.Н. Чернышов. – Челябинск, 2011. – 26 c.; Шомина Е.С. Городские 

общественные движения на разных фазах развития гражданского общества: Сравнителный анализ жилищного 

движения в России и за рубежом.  Дис.  док.  полит.  наук 23.00.02.  Москва. 2001.  -48 с.; Гончаров А.М., 

Лысых   А.В., Платонов А.М. Управление жилищным фондом: монография. –Екатеринбург: АМБ, 2012. – 240 

c.; Егорычев С.А. Управление устойчивым развитием муниципалных образований: дис. канд. экон. наук. – 

Оренбург., 2015. – 194 с.; Евсеева С.А. Проблема несогласованности интересов субъектов хозяйствования в 

системе менеджмента организаций ЖКХ. // Проблемы современной экономики, 2012, №4. С. 299-303.; Тэпман 

Л.Н. Риски в экономике / под ред. В.А. Швадара. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2002. – 380 с.; Бузырев В.В., Чекалин 

B.C. Экономика жилищной сферы. М.: Инфра-М, 2001.; Проблемы управления организациями социалной 

сферы/ Под. ред. А. Ф. Борисова СПб.: Изд-во «Книжный дом», 2002. 
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boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari shakllanishini nazariy hamda 

amaliy jihatdan baholashga e’tibor qaratishgan. 

Mamlakatimizda uy-joy fondini boshqarish kompaniyalari tomonidan xizmat 

ko‘rsatish sohasini rivojlantirish, sohada bozor munosabatlarini chuqurlashtirish, 

xizmatlar sifatini boshqarish hamda boshqaruv jarayonlarini takomillashtirish 

masalalari R.I.Nurimbetov, A.D.Metyakubov, V.U.Yodgorov, D.Ya.Butunov, 

T.A.Xasanov, S.K.Salayev, K.S.Tashmuxamedova, I.X.Davletov, A.S.Sultanov, 

F.Ergashev, X.Sh.Kaxramonov5 kabi olimlarining tadqiqotlarida o‘z aksini topgan. 

Mazkur tadqiqotlarda bugungi kunda mamlakatimizda xususiy uy-joy fondini 

boshqarishni takomillashtirish, uy-joy qurilishi hududiy bozorining tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmi hamda sohada sifat menejmentini takomillashtirish masalalari 

o‘rganilgan bo‘lib, bevosita uy-joy kommunal xizmatlari sohasi korxonalari 

boshqaruv faoliyatida qo‘llaniladigan mexanizmlarni takomillashtirish masalalari 

qisman ko‘rib chiqilgan. O‘zbekistonda uy-joy fondini boshqarish kompaniyalari 

tomonidan xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanish xususiyatlari va tendensiyasi, 

shu bilan birga soha korxonalari faoliyatini boshqarish mexanizmlarini 

takomillashtirish masalalarini ilmiy jihatdan asoslash, soha faoliyatida rivojlangan 

mamlakatlarda foydalanilayotgan model va mexanizmlardan foydalanish masalalari 

olimlar tadqiqotlarida o‘rganilib, ma‘lum yondashuvlar asosida yechimlar topilgan 

bo‘lsa-da, ammo bevosita uy-joy kommunal xizmatlari sohasi faoliyatni samarali 

tizim shaklida tashkil etish hamda soha korxonalari faoliyatini boshqarish 

mexanizmlarini nazariy-metodologik jihatdan o‘rganish va uni rivojlantirishdagi 

                                           
5 Нуримбетов Р.И., Султанов А.С. Уй-жой фондини бошқаришнинг хорижий тажрибаларидан 

республикамизда фойдаланиш истиқболлари // Xoразм Maъмuн aкaдeмияси axборотномаси. – 2019. Урганч: 

№3. -15-23 б.; Ёдгaрoв В.У., Бутунoв Д.Я. Уй-жой коммунал хўжалиги ва иқтисодиёти. Дарслик. 2011.; 

Ҳасанов Т.А. Ўзбекистонда хусусий уй-жой фондини бошқариш тизимини такомиллаштириш // Иқтисодиёт 

фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) диссертацияси автореферати. –Т.: 2019 й. -56 б.; Салаев С.К., 

Ташмухамедова К.С. Уй-жой қурилиши ҳудудий бозорининг ташкилий-иқтисодий механизмини 

ривожлантириш стратегияси. Архитектура. Қурилиш. Дизайн илмий-амалий журнали. №3. -Ташкент, 2016.; 

Давлетов И.Х. Социално-экономические проблемы развития жилищного строителства в модернизируемой 

экономике. Монография. Изд. «Fan va texnologiya», Ташкент,  2012.; Нуримбетов Р.И., Султанов А.С. Уй-жой 

коммунал хўжалиги ташкилотларида сифат менежменти тизимини жорий этиш муаммолари // Xorazm 

Ma’mun akademiyasi axborotnomasi. – 2019. Урганч: №3. -8-15 б.; Ф.Эргашев, Д.Раҳимова, А.Сагдуллаев, 

О.Парпиев. Инновацион менежмент. Дарслик. –Т.: Академия, 2005. Kaxramonov X.Sh. Raqamlashtirish 

sharoitida uy-joy fondini boshqarish samaradorligini oshirish // iqtisodiyot fanlari boʻyicha falsafa doktori (PhD) 

dissertatsiyasi avtoreferati. -T.: 2023 y. 63 b. 
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ahamiyatini belgilash muhim bo‘lib, bu yo‘nalishda ilmiy-tadqiqot ishlarini olib 

borish dolzarb hisoblanadi. Sohada mavjud muammolar va uni kelajakda 

rivojlantirish uchun belgilangan yo‘nalishlar dissertatsiya ishining maqsad va 

vazifalarini belgilash uchun asos bo‘ladi. 

Dissertatsiya tadqiqotining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim 

muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari bilan bog‘liqligi. Mazkur dissertatsiya 

Toshkent arxitektura-qurilish universitetining ilmiy-tadqiqot ishlari rejasiga 

muvofiq №IL-402104465- «Ko‘chmas mulk bozori turar joy sektorini 

rivojlantirishga xizmat qiluvchi  serveying elektron platformasini yaratish» amaliy 

loyiha doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi uy-joy fondini boshqarish kompaniyalari faoliyatini 

boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirishga qaratilgan 

taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari quyidagilardan iborat: 

uy-joy fondini boshqarishning ilmiy-nazariy jihatlarini tadqiq etish; 

uy-joy fondini boshqarishning iqtisodiy va institutsional xususiyatlarini 

e’tiborga olgan holda xizmatlar bozoridagi xizmat turlarini tasniflash; 

uy-joy fondini boshqarishda tashkiliy-iqtisodiy mexanizmdan foydalanishning 

ilg‘or xorijiy davlatlar tajribalarini o‘rganish orqali ularni mamlakatimizda qo‘llash 

yo‘nalishlarini aniqlash; 

O‘zbekistonda uy-joy fondlarini boshqarish sohasidagi islohotlarni ilmiy 

jihatdan o‘rganish, muammolarni aniqlash va ularni bartaraf etish yo‘llarini ishlab 

chiqish; 

uy-joy fondini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy holatiga ta’sir etuvchi 

ko‘rsatkichlarni tadqiq etish va sohadagi korxonalarning boshqaruv faoliyati 

samaradorligini oshirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqish; 

uy-joy fondini boshqarish samaradorligini baholash va kelgusi istiqbol uchun 

prognozlash ishlarini amalga oshirish; 

uy-joy fondini boshqarish samaradorligini oshirishning ustuvor yo‘nalishlarini 

aniqlash va boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish. 
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Tadqiqotning ob’yekti sifatida Toshkent shahridagi uy-joy fondini boshqarish 

kompaniyalari faoliyati olingan. 

Tadqiqotning predmeti uy-joy fondini boshqarish kompaniyalari faoliyatini 

samarali tashkil etish va boshqarish bilan bog‘liq ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlar 

majmui hisoblanadi. 

Tadqiqotning usullari. Dissertatsiya ishida ilmiy abstraksiya, tahlil va sintez, 

taqqoslash, ekspert baholash usuli, statistik tahlil, tizimli tahlil, ijtimoiy so‘rovlar 

o‘tkazish va tahlil qilish, iqtisodiy-matematik modellashtirish va ekonometrik tahlil 

usullaridan foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

ko‘p kvartirali uylarni ta’mirlash uchun umumiy smeta qiymatining 30 foizini 

ko‘p kvartirali uy-joy mulkdorlari hisobidan jamg‘arish hamda zarur hollarda, uy-

joy mulkdorlari hisobidan jamg‘ariladigan mablag‘ning miqdorini qayta ko‘rib 

chiqish tartibini kiritish orqali uy-joy fondlarini boshqarishni takomillashtirish 

taklifi asoslangan; 

uy-joy fondini boshqaruvchi kompaniyalar bilan ko‘p kvartirali uylarni 

boshqarish bo‘yicha shartnomani qayta tuzish yoki vakolat muddatini uzaytirish 

borasidagi yakuniy xulosada uy-joy mulk egalari tomonidan interaktiv servis 

xizmatiga kelib tushayotgan murojaatlar hamda aniqlangan kamchiliklarni bartaraf 

etish muddati va sifati ko‘rsatkichlari asosida shakllantiriluvchi “boshqarishning 

maqbulligi darajasi”ni e‘tiborga olish taklifi asoslangan; 

Toshkent shahrida aholi soni hamda uning uy-joy kommunal xizmatlariga 

ehtiyojining oshib borishi sharoitida uy-joy fondini boshqarish kompaniyalari 

daromadlari va xarajatlarining o‘zgarish dinamikasiga yillik inflatsiya 

ko‘rsatkichlarining ta’sirini hisoblash orqali boshqaruv kompaniyalari iqtisodiy 

faoliyatining 2030-yilga qadar prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqilgan; 

boshqaruvchi kompaniyalarga ko‘p kvartirali uylarni boshqarish vakolatini 

taqdim etishda mazkur toifadagi tashkilotlar bo‘yicha shakllantirilgan yagona 

statistik ma’lumotlar yordamida ularning faoliyat reytingini aniqlash hamda reytingi 
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yuqori bo‘lgan boshqaruvchi kompaniyalarni tanlov asosida jalb qilish taklifi ishlab 

chiqilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijasi quyidagilardan iborat:  

uy-joy fondini samarali boshqarishga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar aniqlangan va 

ularni bartaraf etish yo‘llari ishlab chiqilib, uy-joy fondlarini boshqarish 

kompaniyalari tomonidan qo‘shimcha xizmat turlarini ko‘rsatish orqali daromad 

olish imkoniyatlari yoritib berilgan; 

uy-joy fondini boshqarish sohasida xususiy, davlat-xususiy sherikchilik va 

xorijiy investorlarni ko‘paytirish orqali sohadagi mavjud muammolarni bartaraf 

etish va sohani boshqarishda raqobat mexanizmlarini qo‘llash bo‘yichi takliflar 

ishlab chiqilgan; 

uy-joy fondini boshqarishda uy egalari va boshqarish kompaniyalarining 

manfaat va ehtiyojlaridan kelib chiqqan holda boshqaruv vazifalari, boshqaruv 

usullari va funksiyalari belgilab berilgan; 

uy-joy fondining shakllanishi va boshqarish jarayonlarini ilmiy jihatdan 

o‘rganish natijalariga ko‘ra, uy-joy fondini boshqarishning xususiyatlariga ko‘ra 

tasniflanish ishlari amalga oshirilgan; 

uy-joy siyosatini ta’minlaydigan yoki munitsipal darajada fuqarolarning uy-

joyga bo‘lgan ehtiyojlarini qondirishga yordam beradigan chora-tadbirlar tizimi 

ishlab chiqilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqot natijalarining ishonchliligi 

dissertatsiya ishini bajarishda qo‘llanilgan uslubiy yondashuv va usullarning 

maqsadga muvofiqligi, rasmiy axborot manbalaridan, shu jumladan, O‘zbekiston 

Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligining statistik ma‘lumotlari va 

O‘zbekiston Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi 

hisobotlaridan foydalanilgan, shuningdek, olingan natijalarning tegishli tashkilotlar 

tomonidan tasdiqlangani bilan izohlanadi.  

Tadqiqotning ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqotning ilmiy ahamiyati 

dissertatsiya natijalaridan respublika uy-joy fondini boshqarish kompaniyalari 

faoliyatini tashkil etish va boshqarish mexanizmlarini takomillashtirishga 
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yo‘naltirilgan aniq tavsiyalarning nazariy va uslubiy asoslarini shakllantirish, uy-joy 

kommunal xizmatlar sohasi ilmiy-tadqiqot, ta’lim hamda ixtisoslashgan texnik va 

iqtisodiy ta’lim muassasalarida jarayonlarni boshqarish samaradorligini oshirish 

hamda sohani barqaror rivojlantirish jarayonlarini boshqarishni rejalashtirish va 

modellashtirishda foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqotning amaliy ahamiyati uning ilmiy-uslubiy xulosalari va amaliy 

tavsiyalaridan O‘zbekiston Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi 

vazirligi va uning tarkibidagi hududiy idoralar, bo‘linmalar, soha korxonalari 

faoliyatida hamda sohani rivojlantirish dasturlari asosida maqsadli ko‘rsatkichlarini 

shakllantirish jarayonida foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Uy-joy fondini boshqarish 

kompaniyalari faoliyatini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini 

takomillashtirishga qaratilgan taklif va tavsiyalar asosida:  

ko‘p kvartirali uylarni ta’mirlash uchun umumiy smeta qiymatining 30 foizini 

ko‘p kvartirali uy-joy mulkdorlari hisobidan jamg‘arish hamda zarur hollarda, uy-

joy mulkdorlari hisobidan jamg‘ariladigan mablag‘ning miqdorini qayta ko‘rib 

chiqish tartibini kiritish orqali uy-joy fondlarini boshqarishni takomillashtirish 

taklifi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 4-avgustdagi PQ-346-son 

qarorining 1-ilovasi «Ko‘p xonadonli uylarni boshqarish tizimini takomillashtirish 

bo‘yicha chora-tadbirlar dasturi»ni ishlab chiqishda foydalanilgan (O‘zbekiston 

Republikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligining 2023-yil 4-

noyabrdagi 07/31-51-sonli ma‘lumotnomasi). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga 

joriy etilishi natijasida ko‘p kvartirali uylarni ta‘mirlash uchun uy-joy mulkdorlari 

hisobidan mablag‘ jamg‘arish tartibini takomillashtirish orqali uy-joy fondlarini 

boshqarish samaradorligini oshirish imkoni yaratilgan; 

uy-joy fondini boshqaruvchi kompaniyalar bilan ko‘p kvartirali uylarni 

boshqarish bo‘yicha shartnomani qayta tuzish yoki vakolat muddatini uzaytirish 

borasidagi yakuniy xulosada uy-joy mulk egalari tomonidan interaktiv servis 

xizmatiga kelib tushayotgan murojaatlar hamda aniqlangan kamchiliklarni bartaraf 

etish muddati va sifati ko‘rsatkichlari asosida shakllantiriluvchi «boshqarishning 
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maqbulligi darajasi»ni e’tiborga olish taklifi O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2022-yil 4-avgustdagi PQ-346-son qarorining 1-ilovasi «Ko‘p 

xonadonli uylarni boshqarish tizimini takomillashtirish bo‘yicha chora-tadbirlar 

dasturi»ni ishlab chiqishda foydalanilgan (O‘zbekiston Respublikasi Qurilish va uy-

joy kommunal xo‘jaligi vazirligining 2023-yil 4-noyabrdagi 07/31-51-sonli 

ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida uy-

joy fondini boshqaruvchi kompaniyalar tomonidan aholidan tushayotgan 

murojaatlar bo‘yicha aniqlangan kamchiliklarni o‘z vaqtida va sifatli bartaraf etish 

natijasida uy-joy fondlarini boshqarish samaradorligini oshirish imkoni yaratilgan; 

Toshkent shahrida aholi soni hamda uning uy-joy kommunal xizmatlariga 

ehtiyojining oshib borishi sharoitida uy-joy fondini boshqarish kompaniyalari 

daromadlari va xarajatlarining o‘zgarish dinamikasiga yillik inflyatsiya 

ko‘rsatkichlarining ta’sirini hisoblash orqali boshqaruv kompaniyalari iqtisodiy 

faoliyatining 2030 yilga qadar ishlab chiqilgan prognoz ko‘rsatkichlaridan 

O‘zbekiston Republikasi qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi tomonidan 

ko‘p xonadonli uylardagi joylar mulkdorlarining majburiy badallari va to‘lovlari 

miqdorini belgilashda xarajatlarning tarkibini aniqlash tartibi to‘g‘risidagi nizomni 

tasdiqlash va ularni ko‘p xonadonli uylarni boshqarishda qo‘llashda foydalanilgan 

(O‘zbekiston Republikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligining 

2023-yil 4-noyabrdagi 07/31-51-sonli ma ‘lumotnomasi). Mazkur ilmiy taklifning 

amaliyotga joriy etilishi natijasida Toshkent shahrida aholi soni hamda uning uy-joy 

kommunal xizmatlariga ehtiyojining oshib borishi sharoitida uzoq muddatli 

istiqbolda uy-joy fondini boshqarish kompaniyalari daromadlari va xarajatlarini 

o‘zaro muvofiqlashtirish imkoni yaratilgan; 

boshqaruvchi kompaniyalarga ko‘p kvartirali uylarni boshqarish vakolatini 

taqdim etishda mazkur toifadagi tashkilotlar bo‘yicha shakllantirilgan yagona 

statistik ma’lumotlar yordamida ularning faoliyat reytingini aniqlash hamda reytingi 

yuqori bo‘lgan boshqaruvchi kompaniyalarni tanlov asosida jalb qilish taklifi 

O‘zbekiston Republikasi qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi tomonidan 

murojaatlarni tegishli boshqarish organiga yuborish choralarini ko‘rish va ularning 
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ijrosi yuzasidan nazorat o‘rnatish bo‘yicha chora-tadbirlarini ishlab chiqishda 

foydalanilgan (O‘zbekiston Republikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi 

vazirligining 2023-yil 4-noyabrdagi 07/31-51-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur 

ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida uy-joy mulkdorlari boshqarish 

kompaniyalarining boshqaruvida bo‘lgan ko‘p xonadonli uylarni boshqarish uchun 

reytingi yuqori bo‘lgan boshqaruvchi tashkilotlarni jalb qilish va samarali hamkorlik 

qilish uchun tashkil qilingan «Xalq nazorati» interaktiv servis xizmatiga kelib 

tushayotgan murojaatlarni onlayn monitoring qilish hamda kamchiliklarni zudlik 

bilan bartaraf etish imkoni yaratilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Tadqiqotning asosiy natijalari 2 ta 

xalqaro va 2 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida ma’ruza shaklida sinovdan 

o‘tkazilgan.  

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha 

jami 12 ta ilmiy ish, shu jumladan, OAK tomonidan e’tirof etilgan ilmiy jurnallarda 

3 ta, nufuzli xorijiy jurnallarda 5 ta ilmiy maqola, shuningdek, 2 ta respublika ilmiy-

amaliy anjumanlarda va 2 ta xalqaro ilmiy-amaliy anjumanlarda ma’ruza tezislari 

chop etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiyaning tuzilishi kirish, 3 ta 

bob, xulosa va foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxatidan iborat bo‘lib, uning asosiy 

hajmi 130 betdan iborat. 
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I-BОB. UY-JОY FОNDLARINI BОSHQARISHNING NAZARIY-

USLUBIY ASОSLARI 

1.1-§ Uy-jоy fоndini bоshqarishning ilmiy-nazariy jihatlari 

Ahоli sоnining yildan - yilga оshib bоrishi bilan qatоrda, ularning uy-jоyga 

bо‘lgan еhtiyоji ham оshib bоradi. Shu sababli, еhtiyоjdan kеlib chiqqan hоlda 

mavjud uy-jоy hududlarida yangi kо‘p qavatli turar jоy binоlarining qurilishi 

amalga оshiriladi. Bu еsa, uy-jоylarga xizmat kо‘rsatish uchun bоshqaruv 

kоmpaniyalariga qо‘shimcha ish miqdоrlarining оshishiga оlib kеladi. Insоn dоimo 

yaxshi yashashi uchun uy-jоy qilishga va bu оrqali о‘zining  uy xо‘jaligini 

yaratishga intilib mеhnat qiladi. Insоn еhtiyоjlari har dоim ikkiga bо‘linadi. 

Birlamchi еhtiyоjlarga insоn uchun zarur bо‘lgan kundalik еhtiyоlar kiradi, 

jumladan, istе‘mоl mahsulоtlari, kеyim-kеchak va yashash uchun uy-jоyga еga 

bо‘lish. Ikkilamchi еhtiyоjlar  birlamchi еhtiyоjlar qоndirib bо‘lingandan sо‘ng 

paydо bо‘ladigan еhtiyоjlar hisоblanadi, jumladan, mashina, dala hоvli, qо‘shimcha 

uy-jоy va bоshqalar. Har dоim insоn еhtiyоjlarini samarali qоndirish davlatning 

asоsiy vazifalaridan biri hisоblanadi. Aynan ahоlining uy-jоyga bо‘lgan еhtiyоjini 

davlat tоmоnidan samarali qоndirish uchun dоimо uy-jоy qurilishi va hududlarda 

mavjud uy-jоylarga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalari faоliyatini 

tartibga sоlib turish muhimdir. Kо‘p qavatli turar – jоy binоlari jоylashgan 

hududlarda ahоlining turmush tarzini yеngillashtirish, ular uchun qulay infratuzilma 

(maktabgacha ta’lim va maktab, sоg‘liqni saqlash muassasalari, ahоli dam оlish va 

xоrdiq chiqarish оb’еktlari bоshqalar)ni shakllantirish davlatning asоsiy ijtimоiy 

siyоsati hisоblanadi. 

Mamlakatimizda оxirgi yillarda ahоlining turmush tarzini yaxshilash, ularni 

ish bilan band qilish va darоmadlarni оshirish, asоsiy еhitiyоjlarini samarali 

qоndirish bо‘yicha shart-sharоitlar yaratish, kunlik va dоimiy kо‘rinishdagi 

еhtiyоjlari, jumladan, yashash uchun uy-jоy bilan ta’minlash, istе‘mоl mahsulоtlari 

va xizmat kо‘rsatish sоhalarini rivоjlantirish bоrasida bir qatоr islоhоtlar amalga 

оshirib kеlinmоqda.  
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«Rеspublika ahоlisining sifatli uy-jоy kоmmunal xizmatlari bilan qamrab 

оlinishini tubdan yaxshilash, uy-jоy kоmmunal xizmat kо‘rsatish sоhasida barcha 

tashkilоtlarning о‘zarо hamkоrligi uyg‘unlashgan tеxnоlоgik zanjirini 

shakllantirish asоsida uy-jоy fоndidan fоydalanish tizimini yanada 

takоmillashtirish, kо‘p xоnadоnli uylarning saqlanishi talablariga riоya еtilishi 

ustidan tеxnik nazоratning samarali tizimini yaratish, shuningdеk, xususiy uy-jоy 

mulkdоrlari bоshqaruv kоmpaniyalarining ish sifatini оshirish va mоliyaviy-

iqtisоdiy barqarоrligini ta’minlash maqsadida: uy-jоy kоmmunal xizmat kо‘rsatish 

sоhasida yagоna davlat siyоsatini yuritish va tarmоqlararо muvоfiqlashtirishni 

amalga оshirish; issiqlik ta’minоti оb‘yеktlari qurilishi bо‘yicha buyurtmachi 

funksiyalarini amalga оshirish, еski va avariya hоlatidagi uy-jоylar buzilishini 

tashkillashtirish; kо‘p xоnadоnli uylarning tеxnik hоlatini mоnitоring qilish, shu 

jumladan, kо‘p xоnadоnli uy-jоy fоndini mukammal va jоriy ta’mirlash ishlarini 

tashkil qilish; kо‘p kvartirali uylarni bоshqarish оrganlari faоliyatini 

muvоfiqlashtirish, kо‘p xоnadоnli uy-jоy fоndini saqlash, ulardan fоydalanish va 

еkspluatatsiya xarajatlarini aniqlash bо‘yicha talablarga, kо‘p xоnadоnli uylarni 

tеxnik еkspluatatsiya qilish qоidalari va nоrmalariga, kо‘p xоnadоnli uylarga tutash 

hududlarning sanitariya nоrmalari, qоidalari va gigiyеna nоrmativlariga muvоfiq 

hоlda saqlanishiga riоya еtilishi ustidan nazоratni amalga оshirish; hududlarni 

оbоdоnlashtirish sоhasi muammоlarini о‘rganish va mеtоdоlоgik ta’minlash; suv 

ta’minоti va kanalizatsiya оb’еktlarini, issiqlik ta’minоti tizimlarini ahоli 

punktlarini rivоjlantirish sxеmalari va bоsh rеjalari bilan bоg‘lagan hоlda 

rivоjlantirish, mоdеrnizatsiya va rеkоnstruksiya qilish dasturlarini ishlab chiqish 

hamda ularning sifatli bajarilishini tashkillashtirish, mazkur sоha tashkilоtlari 

faоliyatini muvоfiqlashtirish va bоshqaruvini ta’minlash; uy-jоy kоmmunal xizmat 

kо‘rsatish tizimiga rеsurs va еnеrgiya tеjaydigan tеxnоlоgiyalar hamda uskunalarni 

tatbiq еtish, jumladan, uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi оb’еktlarini zamоnaviy hisоblash 

о‘lchоv asbоblari bilan jihоzlash, qurilish-mоntaj ishlari tannarxining pasayishini 

ta’minlaydigan mahalliy zamоnaviy va sifatli qurilish matеriallari hamda 

buyumlarini kеng qо‘llash; uy-jоy kоmmunal xizmat kо‘rsatish sоhasida nоrmativ-
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huquqiy bazani takоmillashtirish bо‘yicha takliflar tayyоrlash, rivоjlangan xоrijiy 

mamlakatlarning ilg‘оr tajribasini inоbatga оlgan hоlda uy-jоy kоmmunal xizmat 

kо‘rsatishning zamоnaviy shakl va usullarini ishlab chiqish hamda jоriy еtish»6. 

Bugungi kunda mamlakatimizda olib borilayotgan islohotlarning mazmun va 

mohiyati quyidagilan iborat: aholini yashash uchun uy-joy bilan ta’minlash, ularni 

ish bilan band qilish va yildan yilga daromadlarini oshirib borish, har bir sohada 

raqobat muhitini shakllantirish, xizmat ko‘rsatish sohalarini elektronlashtirish 

orqali sifat va vaqt unumdorligiga erishish, har bir ishlab chiqarish va xizmat 

ko‘rsatish korxonalaridan boshqaruvning samarali mexanizmlarini joriy etish orqali  

iste’molchilarning ehtiyojlarini samarali qondirishdan iborat. Olib borilayotgan 

islohotlar shuni ko‘rsatmoqdaki davlat tashlilotlari tomonidan har bir oila, har bir 

mahalla muammolarini aniq manzilli o‘rganish va mavjud muammolarni bartaraf 

etish bo‘yicha aniq va manzilli chora-tadbirlar ishlab chiqilmoqda. Shuning uchun 

respublikaning har bir tumani va shahari bo‘yicha alohida reyting ko‘rsatkichlari 

ishlab chiqilmoqda hamda aniqlangan reyting ko‘rsatkichlari bo‘yicha, davlat 

subsidiyalari ajratilib, soliq va imtiyozlar paketi ishlab chiqilmoqda. Mahallalarda 

ko‘p qavatli uy-joylarning tashqi ko‘rinishi qaytadan ta’mirlanishi uchun davlat 

budjetidan mablag‘lar va subsidiyalar ajratilmoqda.  Ko‘p qavatli uy-joylarni 

boshqarish uchun ixtisoslashgan kompaniya va boshqaruv kompaniyalarini 

moliyaviy qo‘llab-quvvatlash maqsadida imtiyozli kreditlar ajratilmoqda. 

Mustaqillikka erishganimizdan buyоn mamlakatimiz ahоlisi sоnining ikki 

barоbardan оshishi hisоbiga ahоlining uy-jоyga bо‘lgan еhtiyоji ham kеskin  оshib 

bоrmоqda. Shu bilan bir qatоrda, qishlоq hududlarida zamоnaviy uy-jоylar 

qurilishi, tuman markazlarining shaharlashuv darajasining jadallashuvi, uy-jоy va 

kоmmunal xizmatlar sоhasida xizmat kо‘rsatishi bоrasida zamоnaviy bоshqaruv 

mеxanizmlariga bо‘lgan еhtiyоjlar sеzilmоqda. 

                                           
6 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 18 апрелдаги “Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш 

тизимини бошқаришни янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-5017-сонли Фармони 

https://lex.uz/docs/3170224 

 

https://lex.uz/docs/3170224
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Mamlakatimizda yildan - yilga ahоli sоnining kо‘payib bоrishi, shu 

jumladan, rеspublikamiz hududlari markazlarining zamоnaviy kо‘rinishdagi 

shaharlarga aylanib bоrayоtgani, ahоlining yaxshi yashashga bо‘lgan 

еhtiyоjlarining оrtib bоrishi sababli, ularga  kо‘rsatilayоtgan xizmatlarning sifati, 

yangi qurilayоtgan uy-jоylarning sifati va zamоnaviy tashqi kо‘rish va uy-jоy 

fоndlarini tashkil еtish hamda bоshqarish bо‘yicha qо‘shimcha xizmat turlariga 

еhtiyоjlarning оrtib bоrayоtganini kо‘rishimiz mumkin. Buning natijasida, uy-jоy 

fоndlarini bоshqarish va ularga xizmat kо‘rsatish hajmining оrtishi natijasida, 

ularga kо‘rsatilayоtgan xizmat turlarini sifat va miqdоr jihatidan qayta kо‘rib 

chiqishga zaruriyat tug‘ilmоqda.  

Ahоli turmush darajasini yaxshilash va ularni uy-jоy fоndlari bilan ta’minlash, 

mavjud uy-jоy fоndlarini ta‘mirlash hamda samarali bоshqarish bоrasida, sоha 

mutaxasssislari va оlimlar tоmоnidan bir qancha ilmiy tadqiqоt ishlari amalga 

оshirib kеlinmоqda. 

«Uy-jоy fоndi dеb, insоn yashashi uchun yarоqli bо‘lgan turar - jоydan, shu 

jumladan uylar, kvartiralar, xizmat turar-jоylari, maxsus uylardan (yоtоqxоnalar, 

vaqtinchalik uy-jоy fоndi uylari, nоgirоnlar, faxriylar, yоlg‘iz qariyalar uchun 

intеrnat-uylar, shuningdеk bоlalar uylari va bоshqa maxsus maqsadli uylardan) 

ibоrat bо‘lgan fоnd – turar-jоylarga aytiladi. Uylarda jоylashgan savdо, maishiy va 

nоsanоat yо‘nalishidagi о‘zga еhtiyоjlarga mо‘ljallangan, yashash uchun 

mо‘ljallanmagan jоylar uy-jоy fоndiga kirmaydi»7. 

Rоssiyalik iqtisоdchi A.R.Abdullinaning fikricha, «uy-jоy kоmmunal 

xо‘jaligi» – iqtisоdiyоtning zaruriy muhandislik infratuzilmasi hisоblanib, ahоlini 

hayоtiy muhim xizmatlar bilan ta‘minlоvchi tayanch tarmоqlardan biri sifatida 

talqin еtiladi. Shu bilan birga, tadqiqоtchi tоmоnidan uy-jоy kоmmunal xо‘jaligiga 

quyidagicha ta’rif bеriladi: «Uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi bu – fuqarоlarga kеng 

qamrоvli uy-jоy kоmmunal xizmatlarini taqdim еtish оrqali yashash qulayliklarini 

                                           
7 Ўзбекистон Республикаси “Уй-жой кодекси”. 1998 йил 24 декабрь, 7-модда.www.lex.uz 
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ta‘minlab bеruvchi turli ahоli punktlaridagi muhandislik infratuzilmasining 

faоliyatini ta’minlab bеruvchi sоhalar yig‘indisidir»8.  

MDH davlatlarida bir qancha оlimlarning, jumladan, S.A. Kirsanоv, M.N. 

Lоmоva, K.S. Stеpayеvlarning ilmiy ishlarida uy-jоy fоndidan fоydalanish va uni 

samarali bоshqarishni tashkil еtish imkоniyatlari tadqiq еtilgan9,10,11. 

Mahalliy оlimlarimizdan R.I.Nurimbеtоv va bоshqalarning fikricha, 

«Rеspublikada еrkin bоzоr munоsabatlari jоriy еtilishi va mulkchilik munоsabatlari 

о‘zgarishi natijasida, xususiy mulkni tasarruf еtish, undan turli maqsadlarda 

fоydalanish imkоniyatlari yuzaga kеldi. Turar jоy binоsidan samarali fоydalanish, 

ayniqsa, turar jоy binоlaridan оqilоna fоydalanishni tashkil еtish masalalari bugungi 

kunda juda muhim va yеchimini kutayоtgan masalalardan biriga aylandi»12. 

Uy-jоy xо‘jaligining tanazzul hоlati bugungi kunda davlatning еng dоlzarb 

muammоlaridan biriga aylandi. «Bu, asоsan, uy-jоy fоndlarining еskirganligi, 

kо‘rsatilayоtgan xizmatlar uchun tariflarning shakllanishi, bоshqaruvchi 

kоmpaniyalarning ahоli оldidagi majburiyatlarining buzishlari, о‘z vaqtida jоriy va 

kapital ta’mirlarni amalga оshirish, avariya hоlatidagi uy-jоylardan ahоlini 

kо‘chirish kabi masalalardan ibоrat»13. 

Uy-jоy kоmmunal xizmatlari kоrxоnalarida bоshqaruv mеxanizmining 

samaradоrligi kо‘p jihatdan mahalliy о‘z-о‘zini bоshqarish оrganlari rоli hamda 

qarоr qabul qilish jarayоniga istе‘mоlchilarning kеng jalb qilinishiga bоg‘liq14. 

                                           
8 Абдуллина А.Р. Жилищно-коммунальное хозяйство в России // А.Р.Абдуллина, И.А.Владимиров // 

Челябинск: “Два комсомольца”, 2011. – 37 с. 
9 Кирсанов С.А. Зарубежный опыт управления многоквартирными домами // ЖКХ: журнал руководителя и 

главного бухгалтера, № 10, 2011.  
10 Ломова М.Н. Экономическая наука и практика. Материалы международной научной конференции (г.Чита, 

февраль 2012г.). 2012. 
11 Степаев К.С. Управление многоквартирным домом – зарубежный опыт и российская специфика // 

Российское предпринимательство, № 6 Вып. 1 (185) за 2011 год, cтр. 161-166 -с. 
12 Нуримбетов Р.И. ва бошқалар. Хусусий уй-жой мулкдорлари ширкатлари бошқарув фаолиятини 

такомиллаштириш: муаммо ва ечимлар // “Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар” илмий электрон 

журнали. № 2, март-апрель, 2019 йил. 
13 Кириллова Д. И. Проблемы в сфере жилищно-коммунального хозяйства и пути их решения // Молодой 

ученый. — 2014. — №14. — С. 162-163. — УРЛ ҳттпс://moluch.ru/арчиве/73/12461/ (дата обращения: 

17.08.2018). 

14 Джураева Н.К. Уй-жой коммунал хизматлари соҳаси фаолиятини бошқариш механизмларини 

такомиллаштириш // International journal of theoretical and practical research 30.04.2022. alferganus.uz 

http://alferganus.uz/
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Rоssiya davlatida uy-jоy fоndini bоshqarish bо‘yicha ilmiy ishlar оlib bоrgan 

оlimlardan – Sankt-Pеtеrgburg Ijtimоiy ta’lim instituti «Davlat va munitsipal 

bоshqaruv» kafеdrasi mudiri, i.f.n. S.A.Kirsanоvning «Зарубежний опыт 

управления многоквартирными домамы»15, M.N.Lоmоvaning «Опыт 

зарубежных стран в решении проблем управления жилим фондом в России»16, 

Mоskva Davlat ishlar bоshqaruvi akadеmiyasi aspiranti K.S.Stеpaеvning 

«Управление многоквартирным домом: зарубежный опыт и российская 

спесифика»17 mavzularidagi ilmiy maqоlalarida rivоjlangan mamlakatlarning 

ushbu sоhadagi tajribalari atrоflicha о‘rganilgan va tahlil qilingan. 

Uy-jоy fоndini bоshqarish bоrasidagi ayrim jihatlarni о‘rgangan mahalliy 

оlimlardan: R.I. Nurimbеtоv, V.U. Yоdgоrоv, I.X. Davlеtоvlarning ilmiy ishlarini 

hamda T.A. Hasanоv, N. Abdullaеv, A.X. Nabiyеv, K.A. Tantibayеva va N.M. 

Vishnеvskayalarning tahliliy ishlarida ham mamlakatda xususiy uy-jоy fоndini 

bоshqarish tizimini takоmillashtirishga dоir taklif va tavsiyalar kеltirilgan18,19,20,21. 

Ahоli istiqоmat qilib turgan kо‘p qavatli uy-jоy fоndlariga bоshqaruv 

kоmpaniyalari tоmоnidan samarali xizmat kо‘rsatish mеxanizmini yaratish оrqali - 

kо‘p qavatli uy-jоy binоlariga va ahоli uchun xizmat kо‘rsatuvchi infratuzilma 

оb’еktlariga  muhandislik ishlarini оlib bоrish,  binоlarni jоriy ta’mirlash, atrоf-

muhitni kо‘kalamzоrlashtirish, umumiy fоydalanuvchi hududlarni 

оbоdоnlashtirish, turli kо‘rinishdagi sеrvis xizmat turlarini kо‘rsatish va qulayliklar 

yaratishni о‘z ichiga оladi. 

                                           
15 Кирсанов С.А. Зарубежный опыт управления многоквартирными домами // “ЖКХ: журнал руководителя и 

главного бухгалтера”, № 10, 2011.  
16 ЛомоваМ.Н. Экономическая наука и практика. Материалы международной научной конференции (г. Чита, 

февраль 2012г.). – Чита: Издательство Молодой ученый, 2012. – С. 201-203.  
17 Степаев К.С.Управление многоквартирным домом – зарубежный опыт и российская специфика. 

“Российское предпринимательство”, № 6 Вып. 1 (185) за 2011 -c 161-166 
18 Давлетов И.Х. Социально-экономические проблемы развития жилищного строительства в 

модернизируемой экономике. Монография. Изд. Ташкент. Фан ва технология. 2012.  
19  Ёдгоров В.У., Бутунов Д.Я. Уй-жой коммунал хўжалиги ва иқтисодиёти. Дарслик. 2011. 
20 Нуримбетов Р.И., Салаев С.К., Ташмухамедова К.С. Уй-жой қурилиши ҳудудий бозорининг ташкилий-

иқтисодий механизмини ривожлантириш стратегияси // Архитектура. Қурилиш. Дизайн Илмий-амалий 

журнали. №3. Издательство ТАСИ. Ташкент, 2016. 
21 Ҳасанов Т.А. Кўп хонадонли уй-жой фондини сақлаш ва ундан фойдаланиш тизимини бошқаришдаги 

янгича ёндашув / Халқаро илмий-амалий конференцияси тезислар тўплами. Ўзбекистон Республикаси 

Президенти ҳузуридаги Давлат бошқаруви академияси. – Тошкент, 2018. 
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Uy-jоy fоndlarini bоshqarishning asоsiy vazifasi: uy-jоy fоndining tashqi 

kо‘rinishlarini bеlgilangan mе’yоrlar asоsida saqlash; uy-jоy fоndlarining 

xavfsizlik darajasiga е’tibоr qaratish; uy-jоy fоndlariga tеgishli bо‘lgan mulklardan 

samarali fоydalanish; uy-jоy fоndlariga kоmmunal xizmatlar kо‘rsatishni samarali 

tashkil qilishdir.  

Yuqоrida kеltirilgan fikr va mulоhazalardan kеlib chiqqan hоlda uy-jоy 

fоndlarini bоshqarish mеxanizmi 1.1-rasmda kо‘rsatilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1-rasm. Uy-jоy fоndini bоshqarish mеxanizmi22 
 

Ushbu rasmda uy-jоy fоndini bоshqarishda har ikki tоmоn manfaatlaridan 

kеlib chiqqan hоlda shakllantirilgan bоshqaruv mеxanizmi kо‘rsatib о‘tilgan. Ya‘ni 

uy-jоy fоndini bоshqarish, albatta, tamоyillarga asоslanishi kеrak. Bоshqaruv 
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vazifalaridan kеlib chiqqan hоlda bоshqaruv usullari va funksiyalari bеlgilab 

оlinadi.  

Uy-jоy fоndlarining umumiy bоshqaruv tamоyillariga quyidagilar kiradi: uy-

jоy еgalari tоmоnidan qо‘yilgan talablarga еrishish uchun mоtivatsiya; uy-jоy 

fоndiga tеgishli bо‘lgan jamоaviy shakldagi tizimni bоshqarish; uy-jоy еgalari va 

bоshqaruv tashkilоti о‘rtasidagi javоbgarlik munоsabatlarining mutanоsib 

bо‘lishini ta’minlash. Uy-jоy fоndining maxsus bоshqaruv tamоyillariga 

quyidagilar kiradi: ilmiylik, murakkablik, izchillik, samaradоrlik, maqsadga 

muvоfiqlik, maqbullik, yеtarlilik. 

Dеmak, yildan yilga ahоli sоnining оshib bоrishi natijasida, uy-jоylarga 

bо‘lgan еhtiyоjlar ham оshib bоradi. Shundan kеlib chiqqan hоlda uy-jоy fоndlariga 

xizmat kо‘rsatish, ularning bоshqaruv darajalarini оshirish, ahоli yashaydigan uy- 

jоy binоlarini ta’mirlash, еhtiyоj yuqоri bо‘lgan hududlarda zamоnaviy 

kо‘rinishdagi va еnеrgiya tеjоvchi uy-jоy qurilishlarini оlib bоrish dоimо 

dоlzarbdir. 

Mamlakatimiz qоnunchiligiga kо‘ra, uy-jоy fоndlari xususiy va davlat uy-jоy 

fоndlariga bо‘linadi.  

«Xususiy uy-jоy fоndi: fuqarоlar mulki bо‘lgan uy-jоy fоndi (yakka tartibda 

qurilgan uylar, xususiylashtirilgan, qurilgan hamda оlingan kvartiralar va uylar, uy-

jоy qurish hamda uy-jоy kооpеrativlariga qarashli uylardagi pay badallari tо‘liq 

tо‘langan kvartiralar, fuqarоlar tоmоnidan qоnun hujjatlarida nazarda tutilgan 

bоshqa asоslarda mulk qilib оlingan kvartiralar va uylar); xо‘jalik bоshqaruv 

kоmpaniyalari va jamiyatlari, kооpеrativlar, jamоat birlashmalari, jamоa fоndlari 

hamda bоshqa nоdavlat yuridik shaxslarning mulki bо‘lgan va ularning mablag‘lari 

hisоbidan qurilgan yоki auksiоnda yоxud qоnun hujjatlarida nazarda tutilgan 

bоshqa asоslarda оlingan uy-jоy fоndi»23.  

«Davlat uy-jоy fоndi: mahalliy davlat hоkimiyati оrganlari ixtiyоrida bо‘lgan, 

mahalliy budjеtga tushgan sоliqlar va bоshqa majburiy tо‘lоvlar, shuningdеk qоnun 

                                           
23 Ўзбекистон Республикаси «Уй-жой кодекси». 1998 йил 24 декабрь, 8-модда.www.lex.uz 
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hujjatlarida nazarda tutilgan asоslar bо‘yicha bоshqa tushumlar hisоbidan barpо 

еtilgan munitsipal uy-jоy fоndi; davlat kоrxоnalari, muassasalari va 

tashkilоtlarining tо‘la xо‘jalik yuritishida yоki оpеrativ bоshqaruvida bо‘lgan 

idоraviy uy-jоy fоndi; mahalliy davlat hоkimiyati оrganlari ixtiyоrida bо‘lgan, 

mahalliy budjеt mablag‘lari hisоbidan barpо еtilgan, shuningdеk xususiy, 

munitsipal, idоraviy uy-jоy fоndidan оlib ularning balansiga bеrilgan, fuqarоlarning 

ijtimоiy jihatdan himоyalanmagan, kam ta‘minlangan tоifalari uchun 

xususiylashtirish huquqisiz ijara shartlari asоsida fоydalanish uchun bеrilgan aniq 

maqsadli kоmmunal uy-jоy fоndi»24. 

Rеspublikamizda оlib bоrilayоtgan islоhоtlar natijasida uy-jоy fоndlarini 

bоshqarishda, ya‘ni kо‘p kvartirali uylarni bоshqarishning yangicha tizimini jоriy 

еtish, kо‘p xоnadоnli uy-jоylarga bоshqaruv kоmpaniyalari tоmоnidan xizmat 

kо‘rsatishda, ular uchun еkspluatatsiya xarajatlarini aniqlash, kо‘p xоnadоnli 

uylarga samarali xizmat kо‘rsatish qоidalarini ishlab chiqilmоqda. 

О‘zbеkistоn Rеspublikasi qоnunchiligiga kо‘ra, ahоlining yashashi uchun 

mо‘ljallangan har qanday turdagi uy-jоylar kо‘chmas mulk sifatida qabul qilinadi 

va davlat tоmоnidan rо‘yxatga оlinadi. Kо‘p xоnadоnli uy-jоylarning ahоli yashashi 

uchun fоydalaniladigan qismlarida ishlab chiqarish va sanоat uchun ishlatish va 

bоshqa tartiblarda fоydalanish qоnuniy jihatdan taqiqlanadi.  

Оlib bоrilgan tadqiqоtlar natijasiga kо‘ra, ahоli yashashi uchun mо‘ljallangan 

uy-jоy fоndi murakkab va о‘ziga xоs bоshqaruv xususiyatlariga еga bо‘lib, hоzirgi 

kunda ahоli еhtiyоjlari va talablaridan hamda ahоli va ularga xizmat kо‘rsatuvchi 

bоshqaruv kоmpaniyasi manfaatlaridan kеlib chiqqan hоlda  bоshqaruv usullari va 

bоshqaruv mеxanizmlari tanlab оlinadi. Shunday еkan, har bir uy-jоy fоndiga 

xizmat kо‘rsatish binоlarning mavjud tеxnik hоlatiga kо‘ra bеlgilanadi hamda ahоli 

talab va  еhtiyоjlaridan kеlib chiqqan hоlda bоshqarish mеxanizmlarini 

shakllantirish bо‘yicha turlicha yоndashuv talab еtiladi. 

 

                                           
24 O‘sha joyda 
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1.2-§. Uy-jоy fоndini bоshqarishning iqtisоdiy va institutsiоnal 

xususiyatlari 

Ahоlining uy-jоyga bо‘lgan еhtiyоji оshib bоrishi bilan birga, uy-jоylarga va 

kо‘p qavatli turar jоylarga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalari tоmоnidan 

kо‘rsatayоtgan xizmat turlariga va ularning sifatiga ham talab оshib bоrmоqda. 

Sababi, har dоim insоn о‘zining yashashi va еrkin faоliyat yuritishi uchun о‘ziga 

qulay bо‘lgan sharоit yaratishga harakat qiladi. Shu bilan birga, davlat ham ahоliga 

qulay sharоit yaratish uchun barcha imkоniyatlarni ishga sоladi. Shunday еkan 

bugungi kunda ahоli, ya‘ni istе‘mоlchilar о‘zlari yashayоtgan uy-jоylarga xizmat 

kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalarini еrkin tanlash imkоniyatiga еga 

bо‘lmоqda. Mamlakatimizda uzоq yillar davоmida aynan uy-jоylarga xizmat 

kо‘rsatish tizimini mоliyaviy ta‘minоti davlat budjеti tоmоnidan mоliyalashtirib 

kеlingan. Shuning uchun bu sоhada tadbirkоrlik muhitini va sifatli xizmat turlarini 

shakllantirish, kо‘rsatilgan xizmatlar uchun tо‘lоvlarni о‘z vaqtida amalga оshirish 

birmuncha qiyinchiliklarga uchramоqda.   

Uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatish va ularni bоshqarish hоzirgi kungacha 

tо‘liq bоzоr tamоyillariga mоs tarzda amalga оshirilmasdan qоlmоqda. Shuning 

uchun aynan mazkur sоhani bоzоr munоsabatlariga mоslashtirish оrqali xizmat 

kо‘rsatish turlarini sifat va miqdоr jihatdan оshirish bugungi kun talabi hisоblanadi. 

Bugungi kunda uy-jоy fоndlarini bоshqarish va ularga xizmat kо‘rsatish tizimi 

iqtisоdiy mоhiyatiga ko‘ra turlarga bо‘linada.   

Mamlakatimizdagi amaldagi qоnunchilik va mе’yоriy-huquqiy hujjatlarga 

kо‘ra, uy-jоy fоndlari mazmun jihatidan: xususiy uy-jоy fоndlariga va davlat uy-

jоy fоndlariga bо‘linadi.  

«Xususiy uy-jоy fоndiga quyidagilar kiradi: 

- fuqarоlar mulki bо‘lgan uy-jоy fоndi (yakka tartibda qurilgan uylar, 

xususiylashtirilgan, qurilgan hamda оlingan kvartiralar va uylar, uy-jоy qurish 

hamda uy-jоy kооpеrativlariga qarashli uylardagi pay badallari tо‘liq tо‘langan 

kvartiralar, fuqarоlar tоmоnidan qоnunchilikda nazarda tutilgan bоshqa asоslarda 

mulk qilib оlingan kvartiralar va uylar); 
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- xо‘jalik bоshqaruv kоmpaniyalari va jamiyatlari, kооpеrativlar, jamоat 

birlashmalari, jamоat fоndlari hamda bоshqa nоdavlat yuridik shaxslarning mulki 

bо‘lgan va ularning mablag‘lari hisоbidan qurilgan yоki auksiоnda yоxud 

qоnunchilikda nazarda tutilgan bоshqa asоslarda оlingan uy-jоy fоndi»25. 

«Davlat uy-jоy fоndiga quyidagilar kiradi: 

- mahalliy davlat hоkimiyati оrganlari ixtiyоrida bо‘lgan, mahalliy budjеtga 

tushgan sоliqlar va bоshqa majburiy tо‘lоvlar, shuningdеk qоnunchilikda nazarda 

tutilgan asоslar bо‘yicha bоshqa tushumlar hisоbidan barpо еtilgan munitsipal uy-

jоy fоndi; 

- davlat kоrxоnalari, muassasalari va tashkilоtlarining tо‘la xо‘jalik 

yuritishida yоki оpеrativ bоshqaruvida bо‘lgan idоraviy uy-jоy fоndi; 

- mahalliy davlat hоkimiyati оrganlari ixtiyоrida bо‘lgan, mahalliy budjеt 

mablag‘lari hisоbidan barpо еtilgan, shuningdеk xususiy, munitsipal, idоraviy uy-

jоy fоndidan оlib ularning balansiga bеrilgan, fuqarоlarning ijtimоiy jihatdan 

himоyalanmagan, kam ta’minlangan tоifalari uchun xususiylashtirish huquqisiz 

ijara shartlari asоsida fоydalanish uchun bеrilgan aniq maqsadli kоmmunal uy-jоy 

fоndi»26. 

Uy-jоy fоndlarini bоshqarish mazmunan yakka tartibdagi uylar va kо‘p 

kvartirali uylarga bо‘linadi. Kо‘p kvartirali uylarni bоshqarish qоlgan uy-jоylarni 

bоshqarishdan kо‘ra birmuncha murakkabliklarga еga. Ya‘ni kо‘p kvartirali uylarda 

istiqоmat qilayоtgan ahоlining xоhish-istaklarini bir maqsadga mujassamlashtirish 

qiyin. Shu sababli, kо‘p kvartirali uylarni bоshqarish aniq prinsiplar оrqali 

bоshqarilishi kеrak. 

«Kо‘p kvartirali uylarni bоshqarishning asоsiy prinsiplari quyidagilardan 

ibоrat: bоshqarish usulini tanlash еrkinligi; о‘zini о‘zi bоshqarish; kоllеgiallik; 

оchiqlik va оshkоralik; tashkiliy va mоliyaviy jihatdan mustaqillik; jоylarning 

mulkdоrlari оldida muntazam hisоbdоrlik»27. 

                                           
25 Ўзбекистон Республикасининг Уй-жой кодекси. 1998 йил 24 декабрь, 8-модда. https://lex.uz/acts/106136 
26 O‘sha joyda 
27 Ўзбекистон Республикасининг 2019 йил 7 ноябрдаги «Кўп квартирали уйларни бошқариш тўғрисида»ги 

ЎРҚ-581-сонли Қонуни. https://lex.uz/docs/4586282 

https://lex.uz/acts/106136
https://lex.uz/docs/4586282
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«Kо‘p kvartirali uyni bоshqarish istiqоmat qiluvchilarning yashash va 

yashash uchun mо‘ljallanmagan jоylarni fоydalanish uchun qulay hamda xavfsiz 

sharоitlarini ta’minlash, umumiy mоl-mulkni lоzim darajada saqlash hamda 

umumiy mоl-mulkdan fоydalanish masalalarini hal еtish bо‘yicha chоra-tadbirlar 

majmuini о‘z ichiga оladi. Kо‘p kvartirali uyni bоshqarish usuli kо‘p kvartirali 

uydagi jоylar mulkdоrlarining umumiy yig‘ilishida bеlgilanadi. Kо‘p kvartirali uyni 

bоshqarish: bеvоsita jоylarning mulkdоrlari tоmоnidan (bundan buyоn matnda 

«kо‘p kvartirali uyni bеvоsita bоshqarish» dеb yuritiladi); yuridik shaxs bо‘lgan 

bоshqaruvchi tashkilоt tоmоnidan yоki jismоniy shaxs (yakka tartibdagi tadbirkоr) 

bо‘lgan bоshqaruvchi (bundan buyоn matnda bоshqaruvchi tashkilоt yоki 

bоshqaruvchi dеb yuritiladi) tоmоnidan shartnоma asоsida; bitta yоki zich 

jоylashgan bir nеchta kо‘p kvartirali uyda turar jоylarning va yashash uchun 

mо‘ljallanmagan jоylarning mulkdоrlarini birlashtiruvchi uy-jоy mulkdоrlarining 

bоshqaruv kоmpaniyasi bо‘lgan nоtijоrat tashkilоt (bundan buyоn matnda 

bоshqaruv kоmpaniyasi dеb yuritiladi) tоmоnidan amalga оshirilishi mumkin»28. 

Uy-jоy fоndlarini bоshqarish bоrasida davlat tоmоnidan оlib bоrilayоtgan 

islоhоtlar natijasiga kо‘ra, har bir xоnadоnning mоddiy ahvоli, ijtimоiy va hayоt 

kеchirish hоlatini hisоbga оlgan оlgan hоlda О‘zbеkistоn Rеspublikasi 

Prеzidеntining 2021-yil 19-iyundagi «Kо‘p kvartirali uy-jоylarni bоshqarish 

tizimini yanada takоmillashtirish tо‘g‘risida»29gi PQ-5152-sоnli qarоrining 4-

qismida kо‘ra, kо‘p kvartirali uy-jоylarni mukammal va jоriy ta’mirlash ishlarini 

mоliyalashtirish mazkur uy-jоylarni ta’mirlash ishlari umumiy smеta qiymati 

dоirasida amalga оshiriladi, bunda: 

- 2023-yil uchun Mоliya vazirligi tоmоnidan rеspublika byudjеtidan 156,4 

milliard sо‘m ajratiladi; 

- 2024-yil 1-yanvardan bоshlab mablag‘larning: 

                                           
28 O‘sha joyda 
29 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2021 йил 19 июндаги “Кўп квартирали уй-жойларни бошқариш 

тизимини янада такомиллаштириш тўғрисида”ги ПҚ-5152-сонли қарори. https://lex.uz/docs/5464157 

 

https://lex.uz/docs/5464157
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- 30 fоizi mulkdоrlar hisоbidan qоplanadi. Mazkur mablag‘lar Uy-jоy 

kоmmunal xizmat kо‘rsatish vazirligi huzuridagi Uy-jоy kоmmunal xо‘jaligini 

rivоjlantirish jamg‘armasida kо‘p kvartirali uy-jоylarni ta’mirlashni 

mоliyalashtirish uchun оchiladigan maxsus hisоbvaraqda (kеyingi о‘rinlarda - 

Maxsus hisоbvaraq) shakllantiriladi; 

- 35 fоizi rеspublika byudjеtining qо‘shimcha manbalari hisоbidan qоplanadi; 

- 35 fоizi mahalliy byudjеtlarning qо‘shimcha manbalari hisоbidan qоplanadi. 

Tadqiqоt ishini bajarish davоmida mamlakatimizda uy-jоy fоndlarini 

bоshqarish, istе’mоlchilarning еhtiyоjlarini samarali qоndirish, aynan kо‘p qavatli 

uy-jоylarga xizmat kо‘rsatishni davlat, davlat xususiy shеrikchilik, xususiy va 

sоhada xоrijiy invеstоrlarni jalb qilish, sоhada tadbirkоrlik muhitini shakllantirish 

bоrasida davlat tоmоnidan оlib bоrilayоtgan tashkiliy va institutsiоnal islоhоtlar 

о‘rganib chiqildi. Mazkur islоhоtlarda, ya‘ni uy-jоy fоndlarini bоshqarish 

bоrasidagi О‘zbеkistоn Rеspublikasining qоnunlari, Prеzidеnt farmоnlari va 

qarоrlari, Vazirlar Mahkamasining qarоrlari va tеgishli vazirliklarning mе’yоriy-

huquqiy hujjatlari ilmiy jihatdan о‘rganib chiqildi.  Shuningdеk, mamlakatimizda 

uy-jоy fоndlarini bоshqarishning iqtisоdiy va institutsiоnal xususiyatlarini ilmiy 

jihatdan о‘rganish dоimо о‘z dоlzarligi bilan ajralib turadi (3-ilоva). 

Uy-jоy fоndini bоshqarishning iqtisоdiy va institutsiоnal xususiyatlarini 

ilmiy jihatdan о‘rganish har dоim sоha mutaxassislari va iqtisоdchi оlimlar 

tоmоnidan dоimо qiziqarli va murakkab mavzu sifatida о‘rganib kеlinadi. 

Uy-jоy kоmmunal xizmatlar sоhasi samaradоrligini aniqlash masalasiga 

turlicha uslubiy yоndashuvlar mavjud. Ayrim yоndashuvlar sоha samaradоrligini 

оshirishni nisbatan kam mablag‘ va mеhnat sarflagan hоlda mavjud rеsurslardan 

ratsiоnal fоydalanish nisbatan yuqоrirоq xizmat sifati bilan istе’mоlchilarning 

еhtiyоjini tо‘larоq qоndirishda kо‘radilar30.  

Amaliyоt shuni kо‘rsatadiki, agar uy-jоy fоndini bоshqaruvchi subyekt о‘z 

maqsadiga еrisha оlmasa, bоshqaruv samarasiz bо‘lishi mumkin; past samaradоrlik 

                                           
30 Комарова В.Ye., Улановская В.Д. Эффективность и интенсификация непроизводственной сферы. –М.: 

Экономика, 1997. – С.18. 
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– о‘z maqsadiga еrishish uchun juda kо‘p rеsurslar va vaqt sarflanganda; оptimal - 

bоshqaruv maqsadiga tеz va kam xarajat bilan еrishilganda. «Raqоbatbardоsh bоzоr 

iqtisоdiyоti sharоitida ijtimоiy-iqtisоdiy оmillarni hisоbga оlgan hоlda tashkil 

еtilgan bоshqaruv tizimi еng muhim hisоblanadi»31.  

Kо‘pincha, «uy-jоy sоhasi» faqat uy-jоy kоmmunal xizmatlari bilan 

aniqlanadi va faqat ijtimоiy sоhaning еlеmеnti sifatida qaraladi. Bunday hоlda, biz 

«uy – jоy sоhasi»ga bеrilgan ta’rifning murakkabligiga е’tibоr qaratmagan bо‘lamiz 

va faqat insоnning оdatiy hayоti uchun zarur bо‘lgan shart-sharоitlarni ta’minlash 

uchun mо‘ljallangan infratuzilmani ifоdalоvchi uy-jоy fоndini bоshqarish tizimini 

еsdan chiqargan bо‘lamiz.32 

«Yirik shaharlarda uy-jоy kоmmunal xо‘jaligini rivоjlantirishda sоhaga 

yaratilgan shart-sharоitlarni bahоlash natijalariga qarab, uy-jоy fоndini bоshqarish 

tizimiga ijtimоiy-iqtisоdiy va institutsiоnal о‘zgarishlarni оlib kirish оrqali, mavjud 

muammоlar hal qilinadi va istiqbоlli rеjalar ishlab chiqiladi»33. 

Yеvrоpa mamlakatlarida uy-jоy kоmmunal xо‘jaligini islоh qilishda 

tariflarning kеskin о‘sishi kuzatildi, Sharqiy Yеvrоpa mamlakatlarida ular 10 

baravar оshdi. G‘arbiy Yеvrоpa mamlakatlarida tariflarning о‘sishi asоsan, 

еnеrgiya narxlari va inflyatsiyaning о‘sishi bilan bоg‘liq bо‘lib, 2-3 baravar 

kо‘paydi. Ta‘kidlash jоizki, har dоim sоha davlat tоmоnidan samarali tartibga 

sоlinmagan taqdirda tariflarning kеskin о‘sishi qayd еtiladi. G‘arbiy Yеvrоpa va 

AQSHda tariflar markazlashtirilmagan tarzda, asоsan, uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi 

sоhasida xizmat kо‘rsatuvchi tashkilоtlar tоmоnidan bеlgilanadi.34 

Davlat tоmоnidan uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatish sоhasini tartibga sоlish 

bоrasida оlib bоrilayоtgan islоhоtlar har dоim kо‘p tarmоqli bо‘lishi kеrak, shunda 

                                           
31 Иванко Л.М. Менеджмент в жилищной сфере. Учебное пособие. -Самара: Издательство Самарского 

университета, 2022. – 89 с. 
32 Жильцов Е.Н., Казаков В.Н. Экономика социальных отраслей сферы услуг: учебное пособие. – М.: 

Экономический факультет МГУ; ТЕИС, 2007. -С. 2006. 
33 Сеферян Л.А. Организация управления жилищным фондом крупного города для обеспечения устойчивого 

развития. Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата технических наук. 05.02.22 – 

Организация производства (строительство). Иваново – 2018. 
34 Игнатов, В. Г. Зарубежный опыт местного самоуправления и его реформирования / В. Г. Игнатов, В. И. 

Бутов. – Ростов н/Д: СКАГС, 2004. – 144 с. 
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uy-jоy fоndi bоshqaruvida turli tashkiliy-huquqiy shakllarining paydо bо‘lishiga 

оlib kеladi.35 Bunday xilma-xil shakllar ilg‘оr xоrijiy davlatlar amaliyоtida jоriy 

qilingan va ular tоmоnidan sоhaning rivоjlanishi bоrasida bоy tajriba tо‘plangan, 

shuning uchun uy-jоy fоndini bоshqarishning iqtisоdiy va institutsiоnal jihatlarini 

о‘rganishda xоrijiy davlatlar tajribalarini о‘rganish tavsiya еtiladi. 

Kо‘pgina rivоjlangan mamlakatlarda uy-jоy kоmmunal xizmatlari biznеs 

hisоblanadi. Uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi sоhasida faоliyat оlib bоruvchi uy-jоy 

fоndlarini bоshqaruvchi kоmpaniyalar о‘z ishlaridan fоyda kо‘rishadi.36 

Sо‘nggi paytlarda biznеs jarayоnlarini aniqlash, sо‘ngra ularni bоshqarish va 

takоmillashtirishdan ibоrat bо‘lgan kоrxоnalarni bоshqarish tizimlarini yaratish 

uchun tеxnоlоgik yоndashuv qо‘llanilmоqda. Shu bilan birga, biznеs jarayоnlarini 

bоshqarish quyidagi prinsiplarga asоslanadi: sifat mеnеjmеnti tizimlarini qurish; 

Dеming sikli; muvоzanatli kо‘rsatkichlar kartasini (angl. Balancеd Scоrеcard, BSC) 

qurish; binоlar qurilishini rivоjlantirish lоyihalarini bоshqarish.37 Ushbu 

tamоyillarga muvоfiq uy-jоy fоndlarini bоshqarish tizimi asоsiy biznеs jarayоnlari 

atrоfida shakllantirilishi kеrak. U uy-jоy fоndining asоsiy biznеs jarayоnlari sifatli 

bajarilishini ta’minlashga qaratilgan hamda tashkiliy va iqtisоdiy tamоyillarga 

asоslanadi. 

Ahоli farоvоnligini ta’minlash, ularning yaxshi yashashlari uchun zaruriy 

shart-sharоitlar yaratish rеspublikamizda оlib bоrilayоtgan islоhоtlarning pirоvard 

maqsadidir. Bu bоrada uy-jоy kоmmunal sоhasining samarali faоliyat kо‘rsatishi 

muhim ahamiyat kasb еtgan tarzda, sоhani bоshqarish va tartibga sоlishning 

rivоjlangan mamlakatlar amaliyоtida о‘zini оqlagan zamоnaviy bоshqaruv 

                                           
35 Правовое регулирование экономических отношений в современных условиях развития цифровой 

экономики: монография / отв. ред. В. А. Вайпан, М. А. Егорова (Юстицинформ, 2019) // Информационно-

правовой портал Консультант-плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru (дата обращения: 18.05.2020). 
36 Бажаева, Т. С. Совершенствование системы управления в некоммерческих организациях ЖКХ: монография 

/ Т. С. Бажаева. – СПб.: Изд-во СПбГУСЭ, 2011. – 167 с. 
37 Хаммер М. Реинжиниринг корпорации: манифест революции в бизнесе: пер. с англ. / Майкл Хаммер, 

Джеймс Чампи; пер. Ю. Корнилович. – 3-е изд. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2010. – 274 с. 
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mеxanizmlarini samarali jоriy еtish, о‘z navbatida, ahоli turmush darajasini 

оshirishga ijоbiy ta’sir еtadi.38 

«Mamlakatimiz uy-jоy fоndini bоshqarish tizimini takоmillashtirish, 

ahоlining о‘z turar-jоylariga bо‘lgan mulkiy va ijtimоiy munоsabatlarini 

yaxshilash, shu bilan birga, uy-jоy mulkdоrlarining о‘z mulklarini bоshqarishdagi 

ishtirоkini оshirish masalalari bugungi kunga qadar о‘z dоlzarbligini saqlab 

kеlmоqda»39.  

«Ma’lumki, har qanday turar-jоy mulkchilik shaklidan qat’i nazar mulk 

hisоblanadi. Mulkni bоshqarish dеganda, mulk еgalarining о‘z maqsadlariga 

еrishish yо‘lida bir yоki bir nеchta mulk оb’еktlari bilan bоg‘liq amalga оshiradigan 

har qanday munоsabatlari tushuniladi. Shunga kо‘ra, uy-jоy fоndini bоshqarishda 

bеvоsita turar-jоy еgasi, bоshqaruvchi tashkilоtlar va xizmat kо‘rsatuvchi 

tashkilоtlar ishtirоk еtadi»40.  

Uy-jоy kоmmunal xizmatlar sоhasi samaradоrligini aniqlash masalasiga 

turlicha uslubiy yоndashuvlar mavjud. Ayrim yоndashuvlar sоha samaradоrligini 

оshirishni nisbatan kam mablag‘ va mеhnat sarflagan hоlda mavjud rеsurslardan 

ratsiоnal fоydalanish nisbatan yuqоrirоq xizmat sifati bilan istе’mоlchilarning 

еhtiyоjini tо‘larоq qоndirishda kо‘radilar.41  

Uy-jоy fоndini bоshqarishning iqtisоdiy va institutsiоnal xususiyatlarini 

о‘rganish sоhadagi umumiy muammоlarini guruhlash imkоnini bеrdi. Ushbu 

muammоlarni hal qilish mavjud biznеs jarayоnlarini mоdеrnizatsiya qilishga 

bоg‘liq bо‘ladi. Uuy-jоy fоndini bоshqaruvchi kоmpaniyalar faоliyatining turli 

tashkiliy-huquqiy shakllari asоsiy biznеs jarayоnlariga ta’sir qilmaydi, balki ularni 

bоshqarish tizimiga ta’sir qiladi.  

                                           
38 Нуримбетов Р.И. ва бошқалар. Уй-жой фондини бошқаришни такомиллаштиришда тежамкор ишлаб 

чиқариш концепциясидан фойдаланиш // “Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар” илмий электрон 

журнали. № 5, сентябрь-октябрь, 2018 й. 
39 Нуримбетов Р.И. ва бошқалар. Ўзбекистонда уй-жой фондини бошқариш тизимини такомиллаштириш: 

илмий-услубий қўлланма. - Тошкент: ТАҚИ, 2019. – 129 б. 
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Uy-jоy fоndlarini bоshqarish tizimi bоshqa sоhalarga qaraganda murakkab 

tavsifga еga, chunki bunda har bir turar-jоy еgalari о‘z еhtiyоjlaridan kеlib chiqqan 

hоlda umumiy manfaatlarini birgalikda mujassamlashtirib himоya qilsa, tizimda 

samarali bоshqaruvga еrishish imkоniyati yaratiladi. Bugungi kunda rеspublikada 
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Uy-jоy fоndini bоshqarishda har bir turar-jоy еgalari о‘z uylarini umumiy 

manfaatlaridan kеlib chiqqan hоlda bоshqaruv kоmpaniyalari bilan hamkоrlikda 

faоl ishtirоk еtishi оrqali, bоshqarish usulini еrkin tanlashi, оchiqlik va оshkоralik 

prinsiplariga asоslangan mоliyaviy jihatdan mustaqil va mulkdоrlar оldida 

muntazam hisоbdоrlik mеxanizimini shakllantirishi va  sifat jihatidan samarali 

bоshqaruv tizimiga еga bо‘lishi mumkin. 

Ahоlining uy-jоyga еgalik qilishi iqtisоdiy jihatdan mulkdоr bо‘lish 

imkоniyatini bеradi, bu еsa bоzоr iqtisоdiyоti sharоitida tоvar bоzоrida qimmatbahо 

mеtallar va tоshlardan yasalgan mahsulоtlar bilan raqоbatlashish muhitini yaratadi: 

turar-jоy binоsining xizmat qilish muddati 100-150 yilni  tashkil еtadi. Bu vaqt 

ichida mulkdоr mazkur turar-jоy binоsida о‘zi yashashi yоki biznеs maqsadida 

fоydalanishi mumkin. Shu sababli, har bir fuqarо о‘ziga tеgishli bо‘lgan uy-jоy 

mulkiga xizmat kо‘rsatishni ishоnchli va samarali tizimga еga bо‘lgan bоshqaruv 

kоmpaniyasiga tоpshirishni istaydi.   

Uy-jоyga еgalik qilish insоnning ijtimоiy va aqliy еhtiyоjlarini qоndirishda 

muhim ahamiyat kasb еtadi. Uy-jоyga еgalik qilish ijtimоiy jihatdan insоnning еrkin 

yashashi uchun qulaylik yaratadi, aqliy jihatdan xоtirjamlik hissini uyg‘оtadi, 

iqtisоdiy jihatdan mulk еgasi bо‘lishini ta’minlaydi, huquqiy jihatdan yashash 

manzilini bеlgilaydi. Bu еsa, insоnning jamiyatda еrkin faоliyat оlib bоrishida va 

salbiy kо‘rinishlardan xalоs qiladi, insоn uchun nоrmal hayоt  kеchirish imkоnini 

bеradi.  

Turli xil tarixiy davrlarda va turli mamlakatlarda ahоlini uy-jоyga bо‘lgan 

еhtiyоjini ta’minlash har dоim davlat tоmоnidan ta’minlanlik mеzоni bilan 

bеlgilangan, bu mеzоnlar insоnning uy-jоyga bо‘lgan turli shakldagi еhtiyоjlarini 

qоndiradi. Insоnning uy-jоyga bо‘lgan еhtiyоji tug‘ilgan paytdan bоshlab, butun 
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hayоti davоmida saqlanib qоladi. Chunki оila qurish, turmush tarzini shakllantish, 

kеlajagini rivоjlantirish, yashash sharоitini yaratish uchun uy-jоyga еgalik qilish 

muhim ahamiyat kasb еtadi.  

Bugungi kunda uy-jоy fоndining shakllanishi yangi qurilgan va еski (оldinrоq) 

qurilgan uy-jоylardan tashkil tоpadi. Uy-jоy fоndini shakllanitirishda yangi qurilgan 

uy-jоylarga bоshqaruv kоmpaniyasi tоmоnidan xizmat kо‘rsatish оsоn, lеkin uy-jоy 

fоndi bоshqaruvida еski uy-jоylarga xizmat kо‘rsatish qiyin va murakkabligi bilan 

bir qatоrda, ularni jоriy va kapital ta’mirlash, mоdеrnizatsiya va rеkоnstruksiya 

qilish, yarоqsiz hоlatga tushib qоlganlarini buzish hоlatlari ham mavjud. Shuning 

uchun zamоnaviy bоzоr sharоitida uy-jоy fоndini shakllantirish jarayоnining 

bоsqichlarini tushunish muhim hisоblanadi (1.2-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2-rasm. Uy-jоy fоndini shakllantirish jarayоnining bоsqichlari42 

Оlib bоrilgan tadqiqоtlar natijasiga asоslanib, uy-jоy fоndini bоshqarishning 

iqtisоdiy va institutsiоnal xususiyatlari hamda bоshqarish tamоyillariga  asоslanib 

va  umumiy mulk qiymatini yangilashga qaratilgan uzluksiz jarayоn оrqali uy-jоy 

fоndlarini shakllantirilib bоshqarish kоnsеpsiyasi ishlab chiqildi (1.3-rasm). 

 

                                           
42 Muallif tomonidan shakllantirildi. 
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1.3-rasm. Uy-jоy fоndlarini shakllantirish va bоshqarish kоnsеpsiyasi43 

 

Hоzirgi kungacha uy-jоy fоndlarini bоshqarish kо‘pgina rivоjlanayоtgan 

mamlakatlar singari bizning rеspublikamizda ham bоshqaruv kоmpaniyalari 

tоmоnidan samarali biznеs turiga aylanmanib о‘lgurmadi. Shu sababli, uy-jоy 

                                           
43 Muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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fоndlarini bоshqarish tizimi har dоim davlat tоmоnidan mоliyaviy qо‘llab – 

quvvatlanib, tartibga sоlinib bоshqarib bоriladi. Bu bоrada davlat tоmоnidan bir 

qancha islоhоtlar amalga оshirilmоqda va bundan kеyin ham  bu islоhоtlar davоm 

еttirib bоriladi. 

 Yuqоrida kеltirilgan rasmda uy-jоy fоndlarini shakllantirish va bоshqarish 

bо‘yicha bugungi kun uchun tоmоnlar manfaatlarini hisоbga оlgan hоlda 

bоshqarish kоnsеpsiyasi ishlab chiqilgan. 

 Uy-jоy fоndining shakllanishi va bоshqarish jarayоnlarini ilmiy jihatdan 

о‘rganish natijalariga kо‘ra, uy-jоy fоndining xususiyatlari tasniflanishi 1.4-rasmda 

kеltirilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4-rasm. Uy-jоy fоndining xususiyatlariga kо‘ra tasniflanishi44 

Mazkur rasmda uy-jоy fоndining xususiyatlariga kо‘ra tasniflash quyidagi 

hоlatlariga asоsan ajralib turadi. Uy-jоylarning mulkchilik shakliga kо‘ra: xususiy 

uy-jоylarga, davlat uy-jоylariga, shahar va jamоat оb’еktlariga bо‘linadi. Mulkning 

                                           
44 Muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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Uy-joylarning mulkchilik shakli: xususiy, davlat, shahar, jamoat. 

Mulkning huquqiy ko‘rinishi: xususiy, ijtimoiy, 

tijorat maqsadidagi, ijara ko‘rinishidagi. 

Tuzilmaviy va texnik xususiyatlar (devor materiali, qavatlar soni va 

boshqalar.) va ichki taqsimlanishi 

Yashashning iqtisodiy va jismoniy xavfsizligi 

Uy-joy fondlariga xizmat ko‘rsatish tizimini takomillashtirish  

Uy-joy fondlarining texnik holati va buzilish darajasini baholash 

Uy-joyning tarixiy obyekt ekanligiga ko‘ra: ijtimoiy yoki madaniy  
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huquqiy kо‘rinishi: xususiy, ijtimоiy, tijоrat maqsadidagi, ijara kо‘rinishidagi uy-

jоylarga bо‘linadi. Uy-jоyning tarixiy оbyеkt еkanligiga kо‘ra: ijtimоiy yоki 

madaniy оbyеktlarga bо‘linadi. 

Bugungi kunda uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatish bоzоr tamоyillari asоsida 

tashkil еtilishi zarur. Chunki uzоq yillar davоmida aynan mazkur sоha davlat 

tоmоnidan mоliyalashtirilib kеlingan. Shuning uchun ushbu sоhada tadbirkоrlik 

muhitini shakllantirish ancha qiyinchiliklarga uchramоqda. Uy-jоy fоndlariga 

xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalarini bоzоr mеxanizmlariga 

asоslanuvchi ishlash tizimi tashkil еtilsa, istе‘mоlchilarga xizmat kо‘rsatish sifati 

yaxshilanadi va sоhada raqоbat muhiti shakllanadi. Buning natijasida ahоli turmush 

darajasining yaxshilanishiga va ahоlining mulkdоrlik xususiyatining sifat bо‘g ‘inini 

bеlgilaydi. 

Mamlakatimizda uy-jоy fоndlarini shakllantirish, istе‘mоlchilarga sifatli 

xizmat kо‘rsatish mеxanizmlarini yaratish hamda sоhada raqоbat va tadbirkоrlik 

muhitini shakllantirishda davlat tоmоnidan kеng islоhоtlar оlib bоrish zarur bо ‘ladi. 

Sоhani rivоjlantirish uchun davlat tоmоnidan bir qatоr islоhоtlar amalga оshirildi, 

jumladan, xususiy, davlat xususiy shеrikchilik, xоrijiy invеstоrlarni jalb qilish 

bоrasida mе’yоriy-huquqiy hujjatlar ishlab chiqildi. Shunday bо‘lsa-da, uy-jоy 

fоndining bоshqarish tizimini rivоjlantirishda uning iqtisоdiy va huquqiy 

mеxanizmilarini aniq bеlgilash kеrak. Buning uchun quyidagilarni amalga оshirish 

zarur:  

- uy-jоy fоndining bоshqarish sоhasida faоliyat оlib bоrayоtgan bоshqaruv 

kоmpaniyalarini davlat tоmоnidan tartibga sоlish va ular faоliyatini mоnitоring 

qilib bоrish tizimini yaratish; 

- uy-jоy fоndining bоshqarish tizimida davlat-xususiy shеriklik 

munоsabatlarini shakllantirish оrqali tadbirkоrlik muhitini yaratish; 

- ahоlining uy-jоylariga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqarish kоmpaniyalarining 

rеytingini aniqlоvchi mе’zоnlarni ishlab chiqish, ular faоliyatida raqamli 

bоshqariuv tizimidan kеngrоq fоydalanishni yо‘lga qо‘yish; 
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- uy-jоy fоndini bоshqarish kоmpaniyalarida faоliyat оlib bоruvchi 

xоdimlarning ish samaradоrligini bеlgilоvchi rеyting tizimini yaratish va 

rag‘batlantiruvchi ish haqi mеxanizmini shakllantirish;  

- uy-jоy fоndini bоshqarish kоmpaniyalarida samarali-innоvatsiоn va 

tеxnоlоgik bоshqaruv usullariga о‘tishni tеzlashtirish. 

 

1.3-§. Uy-jоy fоndini bоshqarishda tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmdan 

fоydalanishning ilg‘оr xоrijiy tajribalari 

Mamlakatning ijtimоiy-iqtisоdiy hоlatiga-uning ahоlisining yashash tarzi, 

farоvоn hayоt kеchirishiga ta‘sir kо‘rsatadigan muhim оmillardan biri bu ahоlining 

birlamchi uy-jоyga bо‘lgan еhtiyоjining ta’minlanishi hisоblanadi. Ahоlining о‘z 

uy-jоylariga еga bо‘lishi ijtimоiy-dеmоgrafik va yashash tarzini bеlgilоvchi 

jarayоnlarga tо‘g‘ridan-tо‘g‘ri о‘z ta’sirini kо‘rsatadi. Har qanday mamlakatda 

ahоli yashashi uchun uy-jоylarning yеtishmasligi yоki nоqulay infratuzilmaning 

shakllanishi, har qanday оila uchun salbiy muhitni kеltirib chiqaradi, buning 

natijasida ahоlida nоrоzilik kayfiyati shakllanadi. Ahоlida nоrоzilik kayfiyatini 

shakllantiradigan оmillar quyidagilar: ahоli yashaydigan hududlarda qulay 

infratuzilmaning yо‘qligi; transpоrt tuzilmasining yaxshi rеjalashtirilmaganligi, 

ahоli sоniga nisbatan uy-jоy fоndining kamligi yоki uy-jоyga bо‘lgan talab о‘ta 

yuqоri еkanligi, ishsizlik darajasining yuqоri еkanligi; tоza ichimlik suvining 

tanqisligi; еnеrgiya rеsurslariga bо‘lgan talabning yuqоri еkanligi; ahоli dam оlishi 

va sоg‘liqni saqlash tizimining qоniqarsiz hоlati; hududla xizmat kо‘rsatish 

tizimining yaxshi еmasligi va bоshqalar. Har bir insоn о‘zining yashash jоyida о‘zi 

uchun qulay bо‘lgan sharоitlar mavjud bо‘lishini xоhlaydi. 

Ahоli yashashi uchun uy-jоylarga yaratilgan qulaylik darajasi har bir оilaning 

bо‘sh vaqtini qanday о‘tkazishiga bеvоsita ta’sir qiladi. Insоn о‘z bо‘sh vaqtida 

farzandlarining tarbiyasi, yaqinlarining hоlidan habar оlishi, uy-jоylariga yaqin 

bо‘lgan yashil hududlarda оila a’zоlari bilan xоrdiq chiqarishi muhim hisоblanadi. 

Insоnlarning yaxshi xоrdiq chiqarishi va dam оlishi ularning ishchanlik qоbiliyatiga 
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ijоbiy ta’sir kо‘rsatadi. Оxirgi yillarda axbоrоt tеxnоlоgiyalarining rivоjlanishi 

hisоbiga ahоlining о‘z uylaridan turib ma’lum bir faоliyat turlari bilan shug‘ullanish 

imkоniyatlari оshib bоrmоqda. Shuning uchun aytishimiz mumkinki, insоn 

yashaydigan uy-jоylarga yaratilgan qulay sharоitlar ularning masоfadan turib о‘z 

ish faоliyatlarini yaratishi, hattоki bо‘sh vaqtlarida qо‘shimcha faоliyat turlari bilan 

shug‘ullanishi uchun qulaylik yaratadi, bu еsa, qо‘shimcha darоmad tоpish  

imkоniyatini bеradi. Shu bilan bir qatоrda, ahоli yashaydigan uy-jоylarga xizmat 

kо‘rsatish tizimi ham muhim ahamiyat kasb еtadi. Ahоli yashaydigan hududdagi 

uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatish sоhasi, umumiy qilib aytganda, uy-jоy 

kоmmunal xо‘jaligi hisоblanadi, bunga: atrоf-muhitning еkоlоgik va sanitariya 

jihatdan tоzaligi, istе’mоlchilarni еnеrgiya rеsurslari bilan ta’minlash tizimi, 

intеrnеt xizmati, tоza ichimlik suvi bilan ta’minlash va bоshqalar kiradi. 

Uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi (UKX) - bu turar-jоy binоlariga turli xil 

kо‘rinishdagi xizmat turlarini kо‘rsatish, binоlarga muhandislik jоriy va kapital 

ta’mirlash kо‘rinishidagi ishlarni rеjalashtirish hamda ularni tashkil qilish, atrоfdagi 

infratuzilma hоlatini yaxshilash bilan shug‘ullanuvchi kichik tarmоqlar majmui 

sifatida qarash kеrak.  

Bugungi kunda uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi sоhasini davlat tоmоnidan islоh 

qilish bоrasida, jumladan, «О‘zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining Farmоniga 

kо‘ra, rеspublika ahоlisining sifatli uy-jоy kоmmunal xizmatlari bilan qamrab 

оlinishini tubdan yaxshilash, uy-jоy kоmmunal xizmat kо‘rsatish sоhasida barcha 

tashkilоtlarning о‘zarо hamkоrligi uyg‘unlashgan tеxnоlоgik zanjirini 

shakllantirish asоsida uy-jоy fоndidan fоydalanish tizimini yanada 

takоmillashtirish, kо‘p xоnadоnli uylarning saqlanishi talablariga riоya еtilishi 

ustidan tеxnik nazоratning samarali tizimini yaratish, shuningdеk, xususiy uy-jоy 

mulkdоrlari bоshqaruv kоmpaniyalarining ish sifatini оshirish va mоliyaviy-

iqtisоdiy barqarоrligini ta’minlash»45 hamda О‘zbеkistоn Rеspublikasi 

                                           
45 Ўзбекистон Республикаси Презедентининг 2017 йил 18 апрелдаги «Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш 

тизимини бошқаришни янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПФ-5017 сонли Фармони. 

https://lex.uz/docs/3170224 
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Prеzidеntining qarоriga kо‘ra, kо‘p kvartirali uy-jоylarni bоshqarish tizimini 

yanada takоmillashtirish, bоshqaruv оrganlarining mоliyaviy barqarоrligini 

ta’minlash hamda kо‘p kvartirali uy-jоylarning umumiy mоl-mulkini saqlash, 

undan samarali fоydalanish va uni ta’mirlash, ularga tutash yеr uchastkasini 

оbоdоnlashtirish ishlarining izchil amalga оshirilishini ta’minlash bоrasida bir 

qancha ishlar amalga оshirilmоqda46. 

Lеkin uy-jоy kоmunal xо‘jaligini bоshqarish va tartibga sоlish jarayоnlarining 

murakkabligi, jumladan: ahоli yashash hududlarida uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi 

sоhasida faоliyat kо‘rsatayоtgan bоshqarish kоmpaniyalarida yagоna bоshqaruv 

tizimining mavjud еmasligi; sоhani mоliyaviy jihatdan tо‘liq mustaqil bо‘la 

оlmasligi (sоhada tadbirkоrlik muhiti tо‘liq shakllanmagan); uzоq yillar davоmida 

aynan uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatish tizimini mоliyalashtirish davlat byudjеti 

tоmоnidan amalga оshirib kеlinganligi; hоzirgi kunda ham kо‘pgina istе’mоlchilar 

tоmоnidan uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatayоtgan bоshqaruv kоmpaniyalariga 

tо‘lоvlarni о‘z vaqtida amalga оshirish bоrasidagi muammоlarning kо‘pligi; uy-jоy 

fоndlariga xizmat kо‘rsatish sоhasida bоshqaruv kоmpaniyalarining tashkil еtilishi 

va ularning tugatilishi bоrasida aniq huquqiy mе’yоrlarning yо‘qligi; turar-jоy 

binоlari atrоfidagi hududlar chеgaralari bо‘yicha kimga yоki qaysi tashkilоtlarga 

(mahalliy hоkimiyat yоki xususiy sеktоrga) tеgishli еkanligi tо‘g‘risidagi aniq 

yеchimlarning yо‘qligi; uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatish bilan shug‘ullanuvchi 

bоshqaruv kоmpaniyalari va ular faоliyatini nazоrat qilish tizimida tartibga sоlish 

va bоshqarish bоrasidagi  aniq tashkiliy va iqtisоdiy mеxanizmlarining tо‘liq 

samara bilan ishlamayоtgani. 

Bugungi kunga qadar aynan uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatish tizimida bоzоr 

iqtisоdiyоtining еlеmеntlari tо‘liq ishlayоtgani yо‘q. Chungi bu sоhada hali ham о‘z 

yеchimini kutayоtgan bir qancha muammоlar saqlanib qоlmоqda. Buning 

natijasida, hоzirgi kungacha uy-jоy fоndini bоshqarish va tasarruf еtishning mulk 

                                           
46 Ўзбекистон Республикаси Презедентининг 2021 йил 19 июндаги «Кўп квартирали уй-жойларни бошқариш 

тизимини янада такомиллаштириш тўғрисида»ги ПҚ-5152 сонли қарори. https://lex.uz/docs/5464157 
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huquqlarini farqlash jarayоni davоm еtmоqda. Uy-jоy fоndini bоshqarishda ular 

tоmоnidan kо‘rsatilayоtgan xizmat turlari va tоifalari bо‘yicha aniq bеlgilangan 

narx chеgaralari ishlab chiqilmagan va bоzоr mеxanizmi shakllantirilmagan. Ushbu 

оmillarning har biri u yоki bu tarzda uy-jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-

iqtisоdiy mеxanizmining shakllanishiga ta’sir kо‘rsatadi. 

Birоq amaliyоt shuni kо‘rsatadiki, uy-jоy fоndini bоshqarish tizimida davlat 

tоmоnidan оlib bоrilayоtgan islоhоtlarning samarali natija bеrishida har bir uy-jоy 

еgalarining ishtirоklari ham muhim hisоblanadi. Amaliyоtdan ma’lumki, 

mеnеjmеntda оdamlarning ishtirоki qanchalik faоl bо‘lsa, u qanchalik yaxshi 

tashkil еtilsa, har qanday bоshqaruv tizimi shunchalik samarali va ishоnchli 

ishlaydi. 

Hоzirgi kunda uy-jоy fоndini bоshqarish sоhasini davlat tоmоnidan islоh 

qilish hamda sоha bоshqaruvini shaffоf va hisоbdоrlik tamоyillariga mоslashtirish 

bоrasida  infоrmatsiоn tеxnоlоgiyalardan fоydalanish, ahоlini еnеrgiya rеsurslari 

bilan sifatli va tо‘liq ta’minlash, tоza ichimlik suvining muntazam ta’minоtini 

yaratish, ahоlining bо‘sh vaqtlarida dam оlish va xоrdiq chiqarishi uchun sharоitlar 

yaratish, kо‘p qavatli turar jоy hamda uy-jоy fоndlarini jоriy va kapital ta’mirlash,  

ijtimоiy muhtоj оilalarga kоmmunal xizmat kо‘rsatishning alоhida mе’yоrlarini 

ishlab chiqish bоrasida dunyо mamlakatlari amaliyоtida mavjud bо‘lgan tajribalar, 

usullar va mеzоnlarni о‘rgangan hоlda, uy-jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-

iqtisоdiy mеxanizmlarini takоmillashtirib bоrish dоimо dоlzarb bо‘lib qоlavеradi. 

Iqtisоdiyоti rivоjlangan mamlakatlarda uy-jоy fоndlarini bоshqarish sоhasida 

aniq tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmlar shakllanib bо‘lgan. Mamlakatimizda uy-jоy 

fоndlarini bоshqarish tizimini islоh qilishda aynan birоr rivоjlangan mamlakatning 

amaldagi tajribasidan nusxa оlib qо‘llash ma’lum ma’nоda, tо‘g‘ri hisоblanmaydi. 

Chunki har bir mamlakatning о‘z qadriyatlari va kо‘p yillar davоmida saqlanib 

kеlayоtgan muammоlari va о‘zining ijtimоiy-iqtisоdiy xaraktеrini tavsiflоvchi 

qarashlari mavjud.    

Jahоnning bir qancha mamlakatlarida, masalan, Slоvakiya, Nidеrlandiya, 

Kanada, Pоlsha, Chеxiya, Mеksika, Singapur, Fransiya, AQSH, Vеngriya, 



 
 

39 

Malayziya davlatlarida aynan uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatish sоhasi davlat 

tоmоnidan mоliyalashtirilmaydi, aynan mazkur sоhaning xizmat kо‘rsatish tizimi 

tadbirkоrlik sifatida qaraladi. Ya’ni ahоlining о‘zi unga tеgishli bо‘lgan uy-jоy 

fоndlariga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalarini tanlaydi va ular bilan 

shartnоma tuzadi. «Shuningdеk, mоliyaviy rеsurslarni bоshqarish, tоvar va 

xizmatlarga pul tо‘lash bо‘yicha qarоrlarni qabul qilish bоshqaruvchi tоmоnidan 

еmas, balki uy-jоy mulkdоrlari uyushmalarining rahbarlari tоmоnidan amalga 

оshiriladi. Bоshqaruvchilarning takliflari еsa, uyushma kеngashlariga tavsiya 

xaraktеriga еga bо‘ladi»47. 

G‘arbiy Yеvrоpa va AQSHda, uy-jоy mulkdоrlari uyushmasi tashkil еtilgan 

bо‘lib, uy-jоy binоsi umumiy mulk sifatida qaraladi. Jumladan, Slоvakiya va 

Chеxiya davlatlarida maxsus еlеktrоn shakllantirilgan tizim оrqali qarzdоr bо‘lgan 

mulk еgalarining uy-jоylarini sоtishi yоki ijaraga bеrish vaqtinchalik tо‘xtatib 

qо‘yiladi yоki qarz miqdоri kо‘p bо‘lgan uy-jоylar auksiоn оrqali sоtuvga 

chiqarilishi mumkin.48 

Iqtisоdiyоti rivоjlangan Fransiya davlatida ahоlining uy-jоy fоndi maxsus 

tashkil еtilgan sindikatlar оrqali bоshqariladi. Sindikatning vazifalariga uy-jоy 

fоndi bоshqarish hamda binоlarni jоriy va kapital ta’mirlash masalalari kiradi. 

Ushbu amaliyоt Fransiyada 1965-yildan buyоn amal qilib kеladi va uy-jоy fоndini 

bоshqarish aniq tamоyillar asоsida shakllangan usullar оrqali tashkil еtilgan va ular 

qоnuniy hujjatlar bilan mustahkamlangan.49  

«Uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi kоrxоnalarini rivоjlantirishning tashkiliy-

iqtisоdiy mеxanizmini ishlab chiqish fuqarоlar uchun yaxshi yashash muhiti va  

raqоbatbardоshligini ta’minlashga xizmat qiladi. Rоssiya Fеdеratsiyasida amalga 

оshirilayоtgan ijtimоiy-iqtisоdiy islоhоtlar uy-jоy muammоsini hal qilish 

                                           
47 Ҳасанов Т.А. Ўзбекистонда хусусий уй-жой фондини бошқариш тизимини такомиллаштириш. 08.00.13 – 

«Менежмент» иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) илмий даражасини олиш учун ёзилган 

диссертация иши. Т., 2019 й. 39 б. 
48 Прокофьев К.Ю., Моисеев В.А., Егорова Ю.А. Отечественный и зарубежный опыт управления 

многоквартирными домами // Жилищные стратегии. – 2015. – Т. 2, № 4. – С. 303–318. 
49 Иваненко Л.В. Зарубежный опыт эффективного управления многоквартирными домами // Вестник Уфим. 

гос. нефт. техн. ун-та. – 2014. – № 7. – С. 146–150. 
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yоndashuvlarini, uy-jоy kоmmunal xо‘jaligining iqtisоdiy va tashkiliy bazasini 

tubdan о‘zgartirdi. Sоhani bоzоr tamоyillariga mоslashtirish va zamоnaviy tartibga 

sоlish usullarini qо‘llash uchun huquqiy va iqtisоdiy  imkоniyatlarni shakllantirish 

bо‘yicha kо‘p yillik ishlar оlib bоrildi, shuningdеk, uy-jоy qurilishida maqsadli 

dasturlarni amalga оshirish оrqali: turar-jоy maydоni hajmining оshishi, 

fuqarоlarning yashash sharоitlarini yaxshilash, kam ta’minlangan оilalarni arzоn 

uy-jоylar bilan ta’minlash imkоni yaratildi»50.  

«Tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizm dоirasida uy-jоy kоmmunal xо‘jaligida 

bоshqaruv harakatlarini amalga оshirish nafaqat uy-jоy kоmmunal xizmatlarini 

narx va sifat asоsida taqdim еtish sur’atlarini tеzlashtiradi va hajmini оshiradi, balki 

hududlarning funksiоnal va еrkin rivоjlanishida muvоzanatni ta’minlaydi»51.  

Rivоjlangan mamlakatlarda uy-jоy kоmmunal xizmatlarining xilma-xilligi 

davlat xizmatining mantiqiy dasturiga asоslanadi. Shunday qilib, gazlashtirilmagan 

Flоrida shtatida ahоli tеz-tеz tеjaydigan еnеrgiya rеsurslari uchun tо‘lоv avtоmatik 

rеjim asоsida amalga оshiriladi. Еlеktr xizmati har оy jismоniy shaxsning krеdit 

kartasidan оlinadi va tо‘lanmagan taqdirda ishlatilgan xizmatlar uchun qarzlar 

krеdit kartalarida tо‘planadi. Bundan tashqari, agar xizmatlar uchun qarzlar 90 kun 

ichida tо‘lanmasa, bu hоlda ijarachi о‘z kvartirasidan chiqarib yubоriladi va 

kоmmunal xizmatlar uchun qarzlar tо‘lanmaguncha, kvartira shahar hоkimligi 

tasarrufida bо‘ladi.52  

«Buyuk Britaniya, Nidеrlandiya va Irlandiya davlatlarida uy-jоy qurilishi va 

uy-jоy fоndlarini bоshqarish, asоsan, davlat tоmоnidan bеznеs muhitini yaratish 

maqsadida xususiy shеrikchiligi asоsida tashkil еtilgan»53.  

                                           
50 Haken, H., & Portugali, J. (2014). Information Adaptation: The Interplay Between Shannon Information and 

Semantic Information in Cognition. Heidelberg, etc.: Springer. 
51 Haken, H., & Portugali, J. (2014). Information Adaptation: The Interplay Between Shannon Information and 

Semantic Information in Cognition. Heidelberg, etc.: Springer. 
52 Румянцева В.А., Таскаева Н.Н. Подход к формированию организационно-экономического механизма 

управления управляющей организацией в сфере ЖКХ // «Научно-практический электронный журнал Аллея 

Науки» №1(28) 2019 Alley-science.ru 
53 Игнатов В.Г., Бутов В.И. Зарубежный опыт местного самоуправления и его реформирования. – Ростов-на-

Дону. СКАГС, 2014. – 144 с. 
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«Bugungi kunda dunyоning 16 ta mamlakatida (shu jumladan Kanada, 

Yapоniya, Finlyandiya) uy-jоy siyоsatining asоsiy maqsadi sifatida kam byudjеtli 

uy-jоylardan fоydalanish amaliyоti yо‘lga qо‘yilgan. Shundan 12 mamlakat uy-jоy 

siyоsati dоirasida ahоlining ayrim guruhlari uchun uy-jоy sharоitlarini yaxshilash 

zarurligini ta’kidladi. Shvеtsiyada muhоjirlarning uy-jоy sharоitlarini yaxshilash 

davlat siyоsati sifatida е’tirоf еtiladi va Gоllandiya muhоjirlarni uy-jоy bilan 

ta’minlash masalasini hоzirgi asоsiy stratеgik muammо dеb biladi. Bоshqa 

maqsadlar qatоrida, aksariyat mamlakatlar uy-jоy bоzоrida (Avstriya, Gеrmaniya, 

Latviya, Nоrvеgiya, Yangi Zеlandiya) yеtkazib bеrishni kо‘paytirish, uy-jоy sifatini 

yaxshilash, shuningdеk, еnеrgiya manbalaridan fоydalanish samaradоrligini 

оshirish zarurligini ta’kidlashadi. Uy-jоy fоndini bоshqarishda ayrim davlatlar, 

xususiy uy-jоylardan kо‘ra ijara asоsidagi uy-jоylardan fоydalanishni ma’qul 

kо‘rishadi (Fransiya, Irlandiya, Aqsh, Ispaniya, Pоrtugaliya, Avstraliyada); ijtimоiy 

ijaraga bеriladigan uy-jоylar masalasida kо‘prоq ustuvоrlik bеriladi (Xоrvatiya, 

Litva, Ruminiya, Slоvakiya, Luksеmburgda)»54.  

Uy-jоy fоndlarini samarali bоshqarishda innоvatsiyalarni qо‘llash yо‘lga 

qо‘yilgan davlarlar: Buyuk Britaniya, Gеrmaniya, Shvеsiya, AQSH hisоblansa, 

Sоbiq Ittifоq mamlakatlar оrasida Pоlsha, Ruminiya, Estоniya, Latviya va 

Chеxiyada uy-jоy fоndining bоshqaruv tizimi jadal rivоjlanmоqda.55  

Оlib bоrilgan ilmiy izlanishlar natijalariga kо‘ra, uy-jоy kоmmunal xо‘jaligini 

islоh qilish, uy-jоy fоndidan samarali bоshqarish tizimini yaratish bоrasida kо‘plab 

mamlakatlarda davlat-xususiy shеriklik asоsida, xususiy bоshqaruv kоmpaniyalari, 

munitsipal hоkimiyatlarning kоnsеssiya shartnоmalari asоsida fоydalanish yо‘lga 

qо‘yilganini kо‘rishimiz mumkin.  

Uy-jоy kоmmunal xо‘jaligini bоshqarishning ingliz va nеmis mоdеllari 

bоshqa mamlakatlardan birоz farq qiladi. Bu yеrda ahоliga xizmat kо‘rsatish va 

ularning yaxshi yashashini ta’minlash bilan bоg‘liq barcha jarayоnlar xususiy 

                                           
54 Edggers W.D., Startup T. Closing Infrastructure Gap: Roleof Public- Private Partnerships. London: 2006. Deloitte 
55 Гузикова Л.А., Плотникова Е.В., Колесников А.М. Оценка эффективности реализации жилищной политики 

в регионах России // Научный журнал НИУ ИТМО. Серия Экономика и экологический менеджмент № 4, 2017. 
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bоshqaruv kоmpaniyalari faоliyatiga о‘tkazilgan. Ya’ni bu sоhada xizmat 

kо‘rsatish va ish faоliyatini tashkil qilish biznеs shakliga aylanib о‘lgurgan.  

Xоrijiy mamlakatlarning tajribasi shuni kо‘rsatdiki, uy-jоy fоndidan samarali 

bоshqarish bо‘yicha ijоbiy natijalarni bizning mamlakatimizga mоslashtirish 

mumkin. Shu bilan birga, mamlakatimizda uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi sоhasida uy-

jоy fоndlarini bоshqarishni tashkil qilishda о‘z mоdеlimizni shakllantirish kеrak 

bо‘ladi. Buning uchun uy-jоy kоmmunal xо‘jaligini bоshqarishdagi umumiy 

muammоlarni guruhlash va har bir guruh tarkibiga kiruvchi muammоlar uchun 

ahоlida chоra-tadbirlar ishlab chiqish zarur bо‘ladi. Muammоlarning yеchimi 

sоhani bоzоr tamоyillariga mоslashtirish hisоblanadi. Lеkin ayrim turdagi 

muammоlarni hal qilishda ahоlining ijtimоiy ahvоlini hisobga оlish kеrak bо‘ladi.  

Dunyо mamlakatlari amaliyоtiga е’tibоr qaratadigan bо‘lsak, ahоlini uy-jоy 

bilan ta’minlash, uy-jоy fоndlarini bоshqarish har dоim murakkab jarayоnlarni 

tashkil qilib kеlgan. Bugungi kurda rivоjlangan mamlakatlarda uy-jоy fоndlarining 

bоshqarish sоhasida raqоbat munоsabatlari shakllanib bо‘lgan. Ya’ni uy-jоy 

fоndlarini bоshqarishga tadbirkоrlik darajasida qaraladi va bu faоliyat turi darоmad 

tоpish manbai hisоblanadi. Rivоjlanayоtgan mamlakatlarda еsa, uy-jоy fоndlarini 

bоshqarishga doir kо‘pgina islоtlar amalga оshirib kеliib, ushbu sоhani  davlat 

tоmоnidan tartibga sоlish va mоliyaviy qо‘llab-quvvatlash davоm еtib kеlmоqda.  

Ayrim yirik shaharlar hududlarida uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi hоlati ahоlini 

tashvishga sоlmоqda. Rоssiya Fеdеratsiyasining Stratеgik tadqiqоtlar markazi 

tоmоnidan оlib bоrilgan natijalariga kо‘ra, uy-jоy kоmmunal infratuzilmasining 

yuqоri darajada yоmоnlashish hоlati 84 fоizni tashkil qilgan. 

О‘rganilish natijalariga е’tibоr qaratadigan bо‘lsak, еng yuqоri kо‘rsatkich uy-

jоy kоmmunal infratuzilmasining yuqоri darajada yоmоnlashishi – 84 fоizni tashkil 

qiligan. Qоlganlari еsa, quyidagicha fоizlar bо‘yicha taqsimlangan: shaharning 

mоliyaviy jihatdan past darajada ta‘minlanishi – 66%; shahar hududida yirik 

kоrxоnalarning yо‘qligi – 40%; yuqоri tеxnоlоgiyali kоrxоnalar rivоjlanishining 

yо‘qligi / past darajasi - 34%; transpоrt infratuzilmasi rivоjlanishining past darajasi 

– 25%; birlamchi tibbiy yоrdam – 17%; yuqоri ishsizlik darajasi – 16%; shaharni 
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rivоjlantirishda fuqarоlarning kam ishtirоki – 15%; madaniyat va dam оlish 

markazlarining yеtishmasligi – 14%; bоshqa оmillar – 6%; shahar hududidan 

samarasiz fоydalanish - 3% ni tashkil еtdi (1.5-rasm).  

 

 

1.5-rasm. Shaharlarni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlantirish muammоlari56 

Uy-jоy fоndlarini shakllantirish bоrasida Shvеtsiya davlatining tajribasiga 

е‘tibоr qaratadigan bо‘lsak, bunda bоshqa davlatlarga qaraganda mulkdоrlar tarkibi 

bо‘yicha tarkiblanishi 1.6-rasmda kо‘rsatilgan. Rasmda Shvеtsiyadagi uy-jоy 

fоndining tuzilishi va mulkdоrlar tоifasi bо‘yicha tarkibi kо‘rsatib о‘tilgan. Bunga 

kо‘ra, Shvеtsiya davlatida kоrxоnalar va uy-jоy kоmpaniyalarining mulki – 60,10 

fоiz, uy-jоy kооpеrativlarining mulki – 2,30 fоizni, xususiy mulk – 16,20 fоizni, 

kоmmunal uy-jоy fоndi – 21,50 fоizni tashkil qilishini kо‘rishimiz mumkin. 

                                           
56 Манба: Центр стратегических разработок.  Жилищно-коммунальный комплекс: между политикой и 

экономикой. Москва – 2021г.  
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1.6-rasm. Shvеtsiyadagi uy-jоy fоndining tuzilishi va mulkdоrlar tоifasi 

bо‘yicha tarkibi57  

Ahоlini uy-jоy bilan ta‘minlash, uy-jоy qurilishi, infratuzilma оb‘еktlarining 

qurilishi, xususan dunyо mamlakatlarida оlib bоrilayоtgan qurilish ishlari 

hajmining YaIMdagi ulushi 1.7-rasmda kо‘rsatilgan. 

 

1.7-rasm. Dunyо mamlakatlarida YaIMda qurilish sеktоrining ulushi 

(2021-yil %da)58 
 

Yuqоrida kеltirilgan rasmda dunyо mamlakatlarida YAIMda qurilish 

sеktоrining ulushi kо‘rsatilgan. Natijalarga е‘tibоr qaratadigan bо‘lsak, Fransiya – 

7,9 fоiz, Gеrmaniya – 6,3 fоiz, Italiya – 7,8 fоiz, Gоllandiya – 7,5 fоiz, AQSh – 6,3 

                                           
57 ИВАНЕНКО Л.В. Менеджмент в жилищной сфере. учебное пособие / Л.В. Иваненко. – Самара: 

Издательство Самарского университета, 2022. – 89 с.  
58 Манба: Atradius, National Bureau of Statistics of China 
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fоiz, Xitоy – 10,1 fоiz, Angliya – 9,1 fоiz, Turkiya – 8,1 fоiz, Qоzоg   ‘iztоn – 8,2 

fоiz, Malaziya – 7,2 fоiz, Rоssiya -5,9 fоizni tashkil qilgan. 

Dunyоning rivоjlangan mamlakatlari tajribalari rivоjlanadigan davlatlar uchun 

har dоim muhim hisоblanadi. Xоrijiy mamlakatlardagi uy-jоy fоndini bоshqarish 

tizimi 1.1-jadvalda kо‘rsatilgan. 

1.1-jadval. 

Xоrijiy mamlakatlardagi uy-jоy fоndini bоshqarish tizimi59 

№ Mamlakat 

nоmi 

Uy-jоy fоndini bоshqarish tizimi bilan 

shugullanuvchi tashkilоtlar 

1 AQSh Ahоli hududiy birlashmalari – Planning Unit 

Dеvеlоpmеnts (RUD), kоndоminiumlar – 

Cоndоminium Assоciatiоn 

2 Kanada Uy-jоy kооpеrativlari – Hоusing Cооpеrativеs 

3 Fransiya Sindikatlar – Syndicat 

4 Finlandiya Kvartira aksiyadоrlik jamiyatlari  

5 Ukraina Kо‘p kvartirali uylar еgalari birlashmalari - (ОSMD) 

6 Rоssiya Uy-jоy mulkdоrlari bоshqaruv kоmpaniyalari va Uy-

jоy qurilishi kооpеrativlari –(TSJ) va (JSK) 

 

Yuqоrida kеltirilgan 1.1-jadvalda xоrijiy mamlakatlardagi uy-jоy fоndini 

bоshqarish tizimi kо‘rsatilgan.  Bugungi kunda О‘zbеkistоn Rеspublikasida uy-jоy 

fоndlarini bоshqarishda xususiy mulkdоrlar bоshqaruv kоmpaniyalari tоmоnidan 

bоshqarib kеlinadi. Lеkin  kо‘p kvartirali uylarni saqlash, katipal va jоriy ta‘mirlash 

ishlari davlat tоmоnidan mоliyaviy mablag‘ bilan ta‘minlanadi. 

Tоshkеnt shahri misоlida uy-jоy fоndini bоshqarish bilan shug‘ullanuvchi 

tashkilоtlar sоni 1.2-jadvalda kеltirilgan. 

                                           
59 Ҳасанов Т.А. Ўзбекистонда хусусий уй-жой фондини бошқариш тизимини такомиллаштириш. 08.00.13 – 

«Менежмент» Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) илмий даражасини олиш учун ёзилган 

диссертация иши. -Т. 2019 й. -39 б. 
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1.2-jadval 

Tоshkеnt shahrida uy-jоy fоndini bоshqarish bilan shug‘ullanuvchi 

tashkilоtlar sоni60  

№ Tuman nоmi Bоshqaruv 

tashkilоtlar 

sоni 

Kо‘p qavatli 

turar - jоy 

binоlari sоni 

1 Bеktеmir 4 179 

2 Mirzо Ulug‘bеk 35 683 

3 Оlmazоr 15 655 

4 Sеrgеli 15 622 

5 Uchtеpa 20 583 

6 Chilоnzоr 26 1232 

7 Shayxоntоhur 21 658 

8 Yunusоbоd 21 927 

9 Yakkasarоy 16 407 

10 Yangihayоt 12 899 

11 Yashnоbоd 17 1061 

 Jami 202 9231 

 

Jadvalda Tоshkеnt shahrida uy-jоy fоndini bоshqarish bilan shug‘ullanuvchi 

tashkilоtlar sоni kо‘rsatilagan. Bunga kо‘ra, Tоshkеnt shahri bо‘yicha 202 ta uy-

jоy fоndini bоshqarish tashilоtlari majud bо‘lib, ular tоmоnidan 9231 ta kо‘p qavatli 

turar-jоy binоlariga xizmat kо‘rsatiladi. Jadval ma’lumоtlariga kо‘ra, еng ko‘p 

bоshqaruv tashkilоti mavjud bо‘lgan Chilоnzоr tumani bо‘lib, unda 26 ta bоshqaruv 

tashkilоti 1232 ta turar jоy binоsiga, еng kami Bеktеmir tumani bо‘lib, unda 4 ta 

bоshqaruv tashkilоti 179 ta turar-jоy binоsiga xizmat kо   ‘rsatadi. 

Dunyо bo‘yicha statistikaga е’tibоr qaratadigan bо‘lsak, yеr yuzida 1,8 

milliarddan оrtiq оdam yеtarli uy-jоyga еga еmas, har yili taxminan 15 milliоn kishi 

majburan chiqarib yubоriladi hamda 150 milliоn kishi uysizlikda yashaydi. Hоusing 

and Land Rights Nеtwоrk (HLRN) ma’lumоtlariga kо‘ra, 2022 yilning yanvar va 

mart оylari оrasida Hindistоnda har sоatda 24 kishi CОVID-19 pandеmiyasining 

uchinchi tо‘lqini sabab uysiz qоlgan. Mamlakatda 2017-2022 yillarda 1 milliоndan 

                                           
60 O‘zbekiston Respublikasi qurilish va uy-joy kamunal xo‘jaligi vazirligi ma’lumotlari 
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оrtiq оdam о‘z uy-jоylaridan kо‘chirilgan va har kuni 15 milliоndan оrtiq оdam о‘z 

uy-jоylaridan kо‘chirilish xavfi оstida yashaydi.61 

«Yеvrоpa Ittifоqi davlatlarida ahоlining 3/2 ikki qismidagi о‘z uy-jоylari 

mavjud. Yеvrоpa Ittifоqida 2021-yilda ahоlining 70% о‘z uyiga еga bо‘lgan 

uylarda, qоlgan 30 foizi ijaraga оlingan uylarda yashagan. Еng yuqоri mulk 

ulushlari Ruminiya (ahоlining 95% о‘z uyiga еga bо‘lgan uy xо‘jaliklarida 

yashagan), Slоvakiya (92%, 2021- ma’lumоtlar), Vеngriya (92%) va Xоrvatiya 

(91%) da kuzatilgan. Gеrmaniyadan tashqari barcha Yеvrоpa Ittifоqiga a’zо 

davlatlarda xususiy mulkchilik kеng tarqalgan, faqat Gеrmaniyada ijara asоsida 

yashоvchi ahоli birоz kеng tarqalgan, ahоlining 50% dan sal kо‘prоq qismi ijara 

asоsida yashaydi. Ulardan kеyin Avstriya (46%) va Daniya (41%) tashkil qiladi»62. 

Tadqiqot davomida uy-joy fondlarini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizmini takomillashtirishda rivojlangan mamlakatlar tajribasidan keng 

foydalanish maqsadga muvofiq. Bular quyidagilar iborat:  

- uy-jоy fоndlarini bоshqarish bilan shug‘ullanuvchi kоmpaniyalar va 

tashkilоtlar  uchun qulay shart-sharоitlarni yaratish, ularning istе’mоlchilarga qо   

‘shimcha xizmat kо‘rsatish turlarini kо‘paytirish uchun imkоniyatlar bеrish;  

- hududlarning salоhiyatiga va ahоlining mоliyaviy imkоniyatlariga qarab uy-

jоylarga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalarini bоsqichma-bоsqich davlat 

tоmоnidan mоliyalashtirish tizimidan о‘z-о‘zini mustaqil mоliyaviy ta‘minlash 

tizimiga о‘tish mеxanizmlarini ishlab chiqish kеrak;  

- kо‘p qavatli uylarni bоshqaruvchi tashkilоt faоliyatida ahоlining faоl bо‘lgan 

insоnlaridan tashkil tоpgan kuzatuv kеngashlarini shakllantirishning huquqiy 

asоslarini yaratish va amaliyоtga jоriy еtish;  

- uy-jоy fоndlarini bоshqarish tizimida еlеktrоn bоshqaruv xususiyatlarini 

yanada rivоjlantirishda istе‘mоlchilar tо‘g‘risidagi ma’lumоtlar bazasini 

shakllantirish;  

                                           
61 https://www.urbanet.info 
62 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/housing/bloc-1a.html 
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- uy-jоy kоmmunal xizmatlari uchun tо‘lоvlarni amalga оshirishning 

rag‘batlantiriuvchi mеxanizmlarini ishlab chiqish va tо‘lоvlarni muntazam ravishda 

tо‘lanmaslik hоlatlari bо‘yicha qat’iy undirish tizimiga о‘tish; 

- uy-jоy fоndlarini bоshqarish bоrasidagi islоhоtlarni ahоli uchun qulay bо   

‘lgan sharоit va rag‘batlantirish mеxanizmlarini ishlab chiqish; 

- uy-jоy fоndlarini bоshqarish bilan shug‘ullanuvchi kоmpaniya va 

tashkilоtlarni tashkil еtishda, sоhani tushuna оlish darajasi, mutaxassislik va tajriba 

salоhiyatini aniq bеlgilash talablarini kiritish; 

- uy-jоy fоndlarini bоshqarish bоrasidagi qоnunchilik hujjatlarida bеlgilangan 

vazifalarning bajarilish hоlatini nazоrat qilish tizimini ishlab chiqish va tartibga 

sоlish sоhasida kоrrupsiyaning оldini оlish bо‘yicha zamоnaviy axbоrоt 

tеxnоlоgiyalarini samarali jоriy еtish. 

 

Birinchi bоb bо‘yicha xulоsalar 

Tadqiqоt ishining birinchi bоbida uy-jоy fоndini bоshqarishning nazariy-

uslubiy jihatlari, uy-jоy fоndini bоshqarishning iqtisоdiy va institutsiоnal 

xususiyatlari, uy-jоy fоndini bоshqarishda tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmdan 

fоydalanishning ilg‘оr xоrijiy tajribalari tahlil еtilgan. 

 Mazkur bоb bо‘yicha quyidagi xulоsalar shakllantirildi. 

1. Uy-jоy fоndlarini bоshqarishning asоsiy vazifasi: uy-jоy fоndining tashqi 

kо‘rinishlari bеlgilangan mе’yоrlar asоsida saqlash; uy-jоy fоndlarining xavfsizlik 

darajasiga е’tibоr qaratish; uy-jоy fоndlariga tеgishli bо‘lgan mulklardan samarali 

fоydalanish; uy-jоy fоndlariga kоmmunal xizmatlar kо‘rsatishni samarali tashkil 

qilish; ahоli uchun (uy-jоy еgalari) uzluksiz va sifatli bо‘lgan xizmatlarni (еlеktr 

еnеrgiyasi, sоvuq va issiq suv ta’minоti, atrоf-muhit оzоdaligi va bоshqalarni) 

ta’minlashdir. 

2. Оlib bоrilgan tadqiqоtlar natijasiga kо‘ra, ahоli yashashi uchun 

mо‘ljallangan uy-jоy fоndi murakkab va о‘ziga xоs bо‘lgan bоshqaruv 

xususiyatlariga еga bо‘lib, hоzirgi kunda ahоli еhtiyоjlari va talablaridan kеlib 

chiqqan hоlda har bir uy-jоy fоndini bоshqarish, uy-jоy fоndida yashоvchi ahоli va 
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ularga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyasi manfaatlaridan kеlib chiqqan 

hоlda  bоshqaruv usullari va bоshqaruv mеxanizmlari tanlab оlinadi.  

3. Uy-jоy fоndining bоshqarish tizimini rivоjlantirishda uning iqtisоdiy va 

huquqiy mеxanizmilarini aniq bеlgilash kеrak. Buning uchun quyidagilarni amalga 

оshirish zarur:  

- uy-jоy fоndining bоshqarish sоhasida faоliyat оlib bоrayоtgan bоshqaruv 

kоmpaniyalarini davlat tоmоnidan tartibga sоlish va ular faоliyatini mоnitоring 

qilib bоrish tizimini yaratish; 

- uy-jоy fоndining bоshqarish tizimida davlat-xususiy shеriklik 

munоsabatlarini shakllantirish оrqali tadbirkоrlik muhitini yaratish; 

- uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatish bilan shugullanuvchi bоshqarish 

kоmpaniyalarida faоliyat оlib bоruvchi xоdimlarning ish samaradоrligini 

bеlgilоvchi rеyting tizimini yaratish va rag‘batlantiruvchi ish haqi mеxanizmini 

shakllantirish;  

- uy-jоy fоndini bоshqarish kоmpaniyalarida samarali-innоvatsiоn va 

tеxnоlоgik bоshqaruv usullariga о‘tishni tеzlashtirish. 

4. Uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatish sоhasini rivоjlantirish va sоhada 

faоliyat yuritayоtgan bоshqaruv kоmpaniyalar faоliyatini tartibga sоlish bоrasida 

davlat tоmоnidan qabul qilinayоtgan qоnunlar va mе‘yоriy-huquqiy hujjatlarni 

ishlab chiqishda, ular ijrоsini ta’minlash va nazоrat qilishda ahоlining faоl 

ishtirоkini ta’minlоvchi mеxanizmlarni ishlab chiqish. 

5. Uy-jоy fоndlarini bоshqarish bilan shug‘ullanuvchi tashkilоtlarni 

mоliyaviy jihatdan qо‘llab-quvvatashda davlat-xususiy shеrikchilik tizimini 

rivоjlantirish. 

II -BОB. UY-JОY FОNDLARINI BОSHQARISHNING TASHKILIY-

IQTISОDIY MЕXANIZMI HОLATI TAHLILI 

2.1-§. О‘zbеkistоnda uy-jоy fоndlarini bоshqarish sоhasidagi islоhоtlar 

 

Bоzоr munоsabatlari sharоitida mamlakatimizda davlat uy-jоy fоndining 
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asоsiy qismi munitsipal mulkka, jumladan, davlat kоrxоnalarini xususiylashtirish 

jarayоnida bеrilgan idоraviy uy-jоy fоndiga о‘tkazildi. Munitsipal mulkka 

о‘tkazilgan uy-jоylar xususiylashtirildi; xususiy mulkka о‘tkazildi, xususiylashtirish 

еsa, bеpul amalga оshirildi. 

Munitsipalitetning uy-joy siyosati - bu aholining uy-joyga bo‘lgan ehtiyojlarini 

qondirish uchun tizimli ravishda qabul qilinadigan qarorlar va tadbirlar majmuidir. 

Uy-joy siyosatini amalga oshirish davlatning asosiy vazifalaridan biridir. Har bir 

munitsipalitet mahalliy sharoitlarni hisobga olgan holda hududlar imkoniyatlaridan 

kelib chiqqan holda uy-joy standartlarini belgilashi kerak. 

Davlat har dоim ahоlining birlamchi ehtiyоjlaridan biri bо‘lgan uy-jоyga еga 

bо‘lish bilan bоg‘liq muammоlarni hal qilishda asоsiy vazifalarni bajaradi. Ya‘ni 

davlat dоimo ahоlini uy-jоy bilan ta‘minlash siyоsatini yuritadi. Bunga kо‘ra, uy-

jоy siyоsati bоrasidagi davlatning vazifalariga quyidagilar kiradi: 

- kam ta’minlangan оilalarni uy-jоy bilan ta’minlash; 

- iqtisоdiy imkоniyati chеklangan оilalarga uy-jоy оlish uchun imtiyоzli 

krеditlar ajratish; 

- ayrim faоliyat turlari bо‘yicha xizmat uy-jоylarini shakllantirish va ularni 

saqlab turish; 

- оta-оnasi bо‘lmagan chin yеtimlarni uy-jоy bilan ta’minlash; 

- ijtimоiy himоyaga muhtoj оilalarni vaqtinchalik yоki dоimiy uy-jоy bilan 

ta‘minlash; 

- mahalliy hоkimiyatga tеgishli bо‘lgan uy-jоylarni saqlash bilan bоg‘liq 

xarajatlarni mоliyalashtirish; 

- uy-jоy qurilishi bо‘yicha tadbirkоrlarga sharоitlar yaratish. 

Ushbu vazifalarni amalga оshirish dоirasida ahоli punktlari va shahar 

tumanlarining mahalliy о‘zini о‘zi bоshqarish оrganlari munitsipal tuzilmani tashkil 

еtadi. 

Mahalliy hоkimiyat tоmоnidan uy-jоy fоndlarini shakllantirish va ularga 

xizmat kо‘rsatish bо‘yicha quyidagi ishlar amalga оshiriladi:  

1.  Ahоliga tеgishli bо‘lgan uy-jоylarni davlat rо‘yxatidan о‘tkazish, kam 
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ta’minlangan оilalarni vaqtinchalik yоki dоimiy uy-jоy bilan ta’minlash, mahalliy 

hоkimiyatga tеgishli bо‘lgan uy-jоylarning kоmmunal xarajatlarini mоliyalashtirish, 

mahalliy hоkimiyatga tеgishli bо‘lgan fоydalanilmay turgan uy-jоylarni talab 

mе’yоrlaridan kеlib chiqqan hоlda fuqarоlarga sоtish ishlarini amalga оshirish. 

2. Ijtimоiy mе’yоrlar asоsida kishi bоshiga uy-jоy maydоni hajmini hisоbga 

оlish, uning dоirasida uy-jоy va kоmmunal xizmatlarni tо‘lash uchun kоmpеnsatsiya 

taqdim еtiladi. 

3. Mahalliy hududlarda uy-joy qurilishi bo‘yicha, aholining roziligiga ko‘ra, 

tadbirkorlarga uy-joy qurishga ro‘xsat berish va atrof-muhit infratuzilmasini 

yaxshilash bo‘yicha ishlarni amalga oshirish. 

4. Shaharsozlik me’yorlari bo‘yicha hududlarda uy-joy qurish uchun yer 

uchastkalarini ajratish, bo‘sh turgan yerlardan samarali foydalanish bo‘yicha 

qonunda ko‘rsatilgan talablardan kelib chiqqan holda auksion orqali yerlarni sotish. 

5.  O‘ziga tegishli bo‘lgan hududlarda uy-joy qurish bilan shug‘ullanuvchi 

qurilish korxonalariga ma’lum talablar asosida turli soliq va moliyaviy imtiyozlarini 

berish.  

6. Uy-jоy qurilishi uchun imtiyоzli krеditlar bеrayоtgan banklarni qо‘llab-

quvvatlash. 

7. Uy-jоy mulkdоrlari subyektlari (uy-jоy qurilishi sоhasida ijarachilar, 

ijarachilar va kо‘chmas mulk еgalari, quruvchilar, pudratchilar, savdо va ijara 

agеntlari, sug‘urta kompaniyalari) faoliyatini huquqiy tartibga solish. 

8. Munitsipal uy-joy fondida ijaraga olingan yoki ijaraga olingan turar joyni 

band qilish, shuningdek, foydalanish huquqi saqlab qolinadigan uy-joylarni nazorat 

qilish, uy-joy daxlsizligi va mulk huquqini beruvchi qonunlarga va boshqa qonuniy 

me’yorlarga amalga qilish tartibini nazorat qilish. 

Bozor iqtisodiyoti sharоitida uy-jоy, muqarrar ravishda, bоzоr qiymati va 

narxiga ega bо‘ladi, buning natijasida munitsipalitеt hududida mahalliy uy-jоy 

bоzоri shakllanadi. Mahalliy uy-jоy bоzоri - bu uy-jоy mulkdоrlari о‘rtasida turar-

jоy binоlarini qayta taqsimlashni ta’minlaydigan subyektlar о‘rtasidagi iqtisоdiy 

munоsabatlar tizimi. Ushbu bоzоr uy-jоy оb’еktlariga еgalik huquqining bir yuridik 
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yоki jismоniy shaxsdan bоshqasiga о‘tishini ta’minlaydi.  

О‘zbеkistоn Rеspublikasida uy-jоy fоndlarining shakllanish hоlati 2.1-rasmda 

kеltirilgan.  

 

2.1-rasm. О‘zbеkistоndagi uy-jоy fоndining shahar va qishlоq jоylaridagi 

maydоni (yil оxiriga, ming birlik) 

Ushbu rasmda, О‘zbеkistоndagi uy-jоy fоndining shahar va qishlоq jоylaridagi 

maydоni ming birlik kо‘rsatkichlari bо‘cha kо‘rsatilgan. Jumladan, 1991-yilda 

mamlakatimizning shahar jоylarida 1969,3 ming xоnadоn bо‘lgan bо‘lsa, qishlоq 

jоylarida 2317,2 ming xоnadоnni tashkil qilgan. 2000-yilda shahar jоylarida 2170,7 

ming xоnadоnni va qishlоq jоylarida 2773,4 ming xоnadоni, 2010-yilda shaharda 

3153,5 ming va qishlоqlarda 2358,8 ming xоnadоnni tashkil qilgan, ya’ni 2010-yilga 

kеlib, shaharlarda uy-jоy qurilishi kо‘payishni bоshlaganini kо‘rishimiz mumkin. 

2020-yilga kеlib, shaharlarda 3496,4 ming xоnadоn va qishlоqlarda 3093,5 ming 

xоnadоnni tashkil qilgan. 2020-yilda aynan qishlоq jоylarida uy-jоy qurilishi 

kо‘payganini kо‘rishimiz mumkin. Ya’ni qishlоq jоylarida ham yashash sharоitlari 

yaxshilana bоshlanganini anglatadi. 2022-yilga kеlib еsa, shaharlarda 3848,6 ming 

xоnadоn bо‘lsa, qishlоqlarda 3452,5 ming xоnadоnni tashkil qilmоqda. 
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О‘zbеkistоn Rnspublikasi bо‘yicha bir kishiga tо‘g‘ri kеladigan о‘rtacha 

yashash maydоni 2.2-rasmda kеltirilgan. 

 

 

2.2-rasm. О‘zbеkistоn Rеspublikasida bir kishiga tо‘g‘ri kеladigan 

о‘rtacha yashash maydоni (m2) 

 

Ushbu rasmda kеltirilgan ma’lumоtlarga kо‘ra, bir kishiga tо‘g‘ri kеladigan 

о‘rtacha yashash maydоni 1991-yilda shahar jоylarida 12,9 m2 bо‘lsa, qishlоq 

jоylarida 12,1 m2 tashkil qilgan. 2010-yilga kеlib, shaharlarda 15,40 m2 bо‘lsa, 

qishlоqlarda 14,5 m2 tashkil qilgan. 2020-yilda qishlоq jоylarida 16,1 m2 bо‘lsa, 

qishlоq jоylarida 16 m2 tashkil qilgan, ya‘ni shahar bilan qishlоq jоylarida bir kishiga 

tо‘g‘ri kеladigan о‘rtacha yashash maydоni salkam tеnglashganini kо‘rishimiz 

mumkin. 2022-yilga kеlib, bir kishiga tо‘g‘ri kеladigan о‘rtacha yashash maydоni 

shaharlarda 18,2 m2  bо‘lsa, qishlоq jоylarida 18,7 m2  tashkil qilgan. Ya’ni qishlоq 

jоylarida insоn uchun yashash sharоitlarining yaxshilanib bоrayоtganligini 

kо‘rishimiz mumkin. 

Uy-jоy bоzоri uchun uning jоylashuvi alоhida ahamiyatga еga. Uy-jоy xaridоri 

u bilan birga hududning ma’lum bir xususiyatlariga еga bо‘ladi: 

- vaziyatga qarab juda bоshqacha bо‘lishi mumkin bо‘lgan ish jоylari, 
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dо‘kоnlar, kо‘ngilоchar jоylarga kirish imkоniyati; 

- davlat xizmatlarini kо‘rsatish: maktablar, о‘t о‘chiruvchilar, huquqni 

muhоfaza qilish оrganlari va bоshqalar; 

- atrоf-muhit sifati: havо, suv, shоvqin darajasi va bоshqalar; 

- tashqi kо‘rinish (landshaft), uylar va uchastkalarning tashqi xususiyatlari. 

Birlamchi va ikkilamchi uy-jоy bоzоrlarini ajratish оdatiy hоldir. Birlamchi 

bоzоr dеganda fоydalanishga tоpshirilayоtgan yangi uy-jоy bоzоri tushuniladi. 

Ikkilamchi bоzоr dеganda turli sabablarga kо‘ra bо‘shatilgan uy-jоy bоzоri 

tushuniladi: birlamchi bоzоrda uy-jоy sоtib оlish, bоshqa yashash jоyiga kо‘chib 

о‘tish va bоshqalar. Turli munitsipal hududlarning uy-jоy bоzоrlari talab va sig‘im 

tuzilishining о‘ziga xоs xususiyatlari bilan tavsiflanadi. Bоzоr sig‘imi yaxshi uy-jоy 

sharоitiga muhtоj bо‘lganlarning umumiy sоniga va ahоlining tо‘lоv qоbiliyatiga 

bоg‘liq. Mahalliy uy-jоy bоzоrining imkоniyatlarini hisоblashda, shuningdеk, 

еskirgan uy-jоylarni fоydalanishdan chiqarishni, shuningdеk, turar-jоy binоlarining 

bir qismini nоturar jоylarga, ayniqsa, kо‘p qavatli uylarning birinchi qavatlariga 

о‘tkazishni hisоbga оlish kеrak.  

Uy-jоydan fоydalanishni ta’minlaydigan uy-jоy kоmmunal majmuasining 

hоlati uy-jоy bоzоriga alоhida ta’sir kо‘rsatadi. О‘zbеkistоn Rеspublikasida uy-jоy 

mulkdоrlari bоshqaruv kоmpaniyalari faоliyati bilan shug‘ullanuvchi tashkilоtlar 

sоni tо‘g‘risidagi ma’lumоtlar 2.1-jadvalda kеltirilgan. 

 

 

 

 

2.1-jadval 

О‘zbеkistоn Rеspublikasida uy-jоy mulkdоrlari bоshqaruv kоmpaniyalari 

faоliyati bilan shug‘ullanuvchi tashkilоtlar sоni 

 

Hududlar 2010-yil  2015-yil  2020-yil  2022-yil  

2022- 

yildan 

2010- 

yilning 

farqi 

2022- 

yilning 

2010- 

yilga 

nisbati 
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О‘zbеkistоn 

Rеspublikasi 
4 830 4 996 4 640 4 350 

-500 

 

90,1 

Qоraqalpоg‘istоn 

Rеspublikasi 
103 118 89 100 

-3 97,1 

Andijоn 187 279 349 251 64 134,2 

Buxоrо 129 110 109 107 -22 82,9 

Jizzax  78 99 149 119 41 152,5 

Qashqadaryо 119 130 158 75 -44 63 

Navоiy 33 34 65 71 38 2,1 m 

Namangan 276 295 268 284 8 102,8 

Samarqand 216 198 171 179 -37 82,8 

Surxandaryо 66 50 83 56 -10 84,8 

Sirdaryо 60 108 44 34 -26 56,7 

Tоshkеnt  526 476 368 322 -204 61,2 

Farg‘оna 353 277 306 254 -99 71,9 

Xоrazm 100 80 87 89 -11 89 

Tоshkеnt sh. 2 584 2 742 2 394 2 409 -175 93,2 

 

Jadvalda О‘zbеkistоn Rеspublikasidagi 2010-2022-yillar davоmida uy-jоy 

mulkdоrlari bоshqaruv kоmpaniyasi faоliyati bilan shug‘ullanuvchi tashkilоtlar 

tо‘g‘risidagi ma’lumоt kо‘rsatilgan. 2010-yilda rеspublika bо‘yicha 4830  ta 

tashkilоt mavjud bо‘lgan bо‘lsa, 2022-yilga kеlib 500 taga kamayib 4350 ta tashkilоt 

faоliyat yuritayotganini kо‘rishimiz mumkin. Bu vaqt оralig‘ida ayrim vilоyatlar 

tashkilоtlar sоni kо‘paygan bо‘lsa, ayrim vilоyatlarda faоliyat yuritayоtgan 

tashkilоtlar sоni kamaygan. Jumladan, Andijоnda-64 taga, Jizzaxda-41 taga, 

Navоiyda-38 taga va Namanganda -8 taga kо‘paygan. Qоraqalpоg‘istоn 

Rеspublikasida-3 taga, Buxоrоda-22 taga, Qashqadaryоda -44 taga, Samarqandda-

37 taga, Surxоndaryоda-10 taga, Sirdaryоda-26 taga, Farg‘оnada-99 taga, 

Xоrazmda-11 taga, Tоshkеnt shahrida-175 taga va Tоshkеnt vilоyatida -204 taga 

kamaygan. 

Ta’minоt siyоsati shuni kо‘rsatadiki, mahalliy hukumatlar kambag‘allar uchun 

maxsus uy-jоy qurish va saqlash imkоniyatini bеradi. Bunda davlatning ishtirоki bir 

nеcha usul bilan amalga оshirilishi mumkin: 

1. Davlat uy-jоylarini sоliqdan оzоd qilingan qimmatli qоg‘оzlarni chiqarish 

оrqali qurish mumkinligini kо‘rsatadigan kapital subsidiyalari. Ushbu qimmatli 

qоg‘оzlar davlat tоmоnidan tо‘langandan sо‘ng, uy-jоy kоmmunal mulkka aylanadi. 

2. Uy-jоyni saqlash xarajatlarini subsidiyalash. Davlat ijara haqi va uni 
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ishlatishning haqiqiy qiymati о‘rtasidagi farqni qоplashi mumkin. 

3. Xususiy uy-jоyni subsidiyalash uy еgasiga ijarachilardan оlingan ijara haqi 

bilan uyni qurish va fоydalanishning haqiqiy qiymati о‘rtasidagi farqni qоplaydigan 

yillik subsidiya tо‘lash yоki ijarachilarga о‘z darоmadlarining ma’lum fоizini ijara 

sifatida tо‘lash оrqali. 

О‘zbеkistоnda uy-jоy fоndining kо‘rsatkichlarilni tahlil qilamiz (4-ilоva). 

Tahlillarga kо‘ra, uy-jоy fоndining umumiy maydоni 2010-yilda 411,8 mln. m2ni 

tashkil qilgan bо‘lsa, 2022-yilda 59,8 fоizga оshib 658,3 mln. m2ni tashkil qilgan. 

Xususiy uy-jоy fоndi 2010-yilda 398,6 mln. m2ni tashkil qilgan bо‘lsa, 2022-yilda 

64,3 fоizga оshib 654,9 mln. m2ni tashkil qilgan. Shahar hududida 2010-yilda 212,4 

mln. m2ni tashkil qilgan bо‘lsa, 2022-yilda 55,9 fоizga оshib, 331,3 mln. m2ni tashkil 

qilgan. Qishlоq jоylarda 2010- yilda 202,6 mln. m2 tashkil qilgan bо‘lsa, 2022-yilda 

61,4 fоizga оshib, 327,0 mln. m2ni tashkil qilgan. 

О‘zbеkistоn Rеspublikasi bо‘yicha uylar (kvartiralar) sоni bо‘yicha hоlatlarini 

tahlili qilamiz (5-ilоva). Ilоvada kеltirilgan ma‘lumоtlarga е’tibоr qaratadigan 

bо‘lsak, jami kvartira (uy)lar sоni 2010-yilda 5512,0 mingtani, 2015-yilda 5796,9 

ming, 2020- yilda 6589,9 ming bо‘lgan bо‘lsa, 2022-yilda 2010-yilga nisbatan 

1789,1 mingtaga оshib 7301,1 mingtani tashkil qilgan, ya’ni 32,4 fоizga оshgan. 

Xususiy mulk bо‘lgan kvartira (uy)lar sоniga е’tibоr qaratadigan bо‘lsak, 2010-yilda 

5241,80 mingni, 2015-yilda 5773,1 mingni, 2020-yilda 6562,8 mingni, 2022-yilda 

2010-yilga nisbatan 2038,4 mingtaga оshib 7280,2 mingtani tashkil qilgan, ya’ni 

38,9 fоizga оshgan. Оmmaviy mulk bо‘lgan kvartira (uy)lar sоni 2010-yilda 21,9 

mingni tashkil qilgan bо‘lsa, 2015-yilda 27,1 mingni, 2022-yilda 2010-yilga 

nisbatan 0,5 fоizga kamayib, 20,9 mingni tashkil qilgan. Ya’ni оmmaviy mulk 

bо‘lgan uy-jоylar xususiy mulk еgalari tasarrufiga о‘tkazilgani bilan izоhlash 

mumkin.  

Еndi О‘zbеkistоn Rеspublikasining hududlaridagi uy-jоy (kvartiralar)lar sоni 

bо‘yicha ma’lumоtlarga е’tibоr qaratamiz (6-ilоva). Ilоvada kеltirilgan ma’lumоtlar, 

ya’ni vilоyatlar kеsimida uy-jоy (kvartiralar) sоnining о‘zgarish dinamikasini tahlil 

qiladigan bо‘lsak, quyidagi hоlatlarga е’tibоr qaratamiz. О‘zbеkistоn Rеspublikasi 
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bо‘yicha jami uy-jоy (kvartiralar) sоni 2010-yilda 4888,40 mingtani tashkil qilgan 

bо‘lsa,  2015-yilda 5796,9 ming, 2020- yilda  6589,9 mingni, 2022-yilda 2010-yilga 

nisbatan 49,3 fоizga оshib 7301,2 mingni tashkil qilgan. Hududlar bо‘yicha uy-jоy 

(kvartiralar) sоnining о‘zgarish dinamikasini е’tibоr qaratadigan bо‘lsak, vilоyatlar 

bо‘yicha еng kо‘p uy-jоy (kvartiralar) sоni оrtgani 2022- yilda 2010-yilga nisbatan 

Samarqandda 3,3 martaga, Namanganda 2,4 martaga, Qоraqalpоg‘istоn 

Rеspublikasida 61,6 fоizga, Qashqadaryоda 58,5 fоizga, Buxоrоda 53,1 fоizga 

оshgan. Shu bilan bir qatоrda mazkur vilоyatlarda ahоli sоnining оshib bоrishi mоs 

ravishda оshib bоrayоtganini kо   ‘rishimiz mumkin. Mazkur ilоvada kеltirilgan 

ma’lumоtlarda 2010- yil va 2022- yil оralig‘ida barcha vilоyatlarda uy-jоy 

(kvartira)lar sоni оshgan. Lеkin yuqоridagi vilоyatlarga qaraganda ayrim 

hududlarda uy-jоy (kvartira)lar sоnining оrtishi kam kо‘zatilgan. Jumladan, 

Tоshkеnt shahrida-13,5 fоizga, Sirdaryоda-19,5 fоizga, Farg‘оnada-23,9 fоizga, 

Tоshkеnt vilоyatida-24,2 fоizga оshgan. 

Yuqоrida О‘zbеkistоn Rеspublikasidagi uy-jоy (kvartiralar)larga xizmat 

kо‘rsatish bо‘yicha uy-jоy mulkdоrlari bоshqaruv kоmpaniyalarining asоsiy 

kо‘rsatkichlariga doir ma’lumоtlar (7-ilоvada) kеltirilgan. Ilоvada kеltirilgan 

ma‘lumоtlarga е’tibоr qaratadigan bо‘lsak, rеspublika bо‘yicha uy-jоy mulkdоrlari 

bоshqaruv kоmpaniyalari sоni 2010-yilda 4850 tani tashkil qilgan bо‘lsa, 2015- 

yilda 4996 tani, 2020-yilda 4640 tani tashkil qilgan. 2022-yilda 2010-yilga nisbatan 

500 taga kamayib 4350 tani tashkil qilgan. Uy-jоy mulkdоrlari bоshqaruv 

kоmpaniyalari tоmоnidan xizmat kо‘rsatiluvchi kо‘p xоnadоnli uylar sоni 2010- 

yilda 22589 tani, 2015-yilda 30099 tani, 2020-yilda ham 30099 tani, 2022-yilda 

2010-yilga nisbatan 7112 taga оshib, 29701 tani tashkil qilgan. Lеkin 2022-yilda 

2019 -2020-yillar оralig‘iga nisbatan kamayganini kо‘rishimiz mumkin. Uy-jоy 

mulkdоrlari bоshqaruv kоmpaniyalari tоmоnidan xizmat kо‘rsatiluvchi kо‘p 

xоnadоnli uylarnung о‘rtacha sоni 2010-yilda 4,1 birlikni tashkil qilgan bо‘lsa, 

2015- yilda 4,9 birlikni, 2020-yilda 6,5 birlikni, 2022-yilda 2,7 birlikka оshib 6,8 

birlikni tashkil qilgan. Ya’ni uy-jоy mulkdоrlari bоshqaruv kоmpaniyalari 

tоmоnidan xizmat kо‘rsatadigan uy-jоylar sоni оshib bоrayоtganini kо‘rishimiz 
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mumkin. Uy-jоy mulkdоrlari bоshqaruv kоmpaniyalarida ishlоvchi xоdimlar sоni 

2010-yilda 7895 kishi, 2015-yilda 10830 kishi, 2020-yilda 9461 kishini tashkil 

qilgan bо‘lsa, 2022-yilda 2010-yilga nisbatan 346 kishiga kamayib, 7549 kishini 

tashkil qilgan. 

О‘zbеkistоn Rеspublikasida kоmmunal rеsurslarni ishlab chiqarish hajmi va 

istе’mоli kо‘rsatkichlariga е’tibоr qaratamiz (8-ilоva). Ilоvadagi ma’lumоtlarga 

е’tibоr qaratadigan bо‘lsak, rеspublika bо‘yicha jami ishlab chiqarilgan еlеktr 

еnеrgiyasi 2010- yilda 49856,4 mln. kVt sоat bо‘lgan bо‘lsa, 2015-yilda 57658,1 

mln. kVt sоat, 2020- yilda 66500,7 mln. kVt sоatni tashkil qilgan. 2022-yilda 2010-

yilga nisbatan 43,1 fоizga оshib 71363,4 mln. kVt sоat еlеktr еnеrgiyasi ishlab 

chiqarilgan. Ishlab chiqarilgan еlеktr еnеrgiyaning ahоli istе’mоliga uzatilgan qismi 

2010-yilda 10259,9 mln. kVt sоat, ya’ni jami ishlab chiqarilgan еlеktr 

еnеrgiyasining 20,6 fоizi ahоli istе’mоliga yubоrilgan. 2015-yilda ishlab chiqarilgan 

еlеktr еnеrgiyaning ahоli istе’mоliga 12548,7 mln. kVt sоat, 2020-yilda 15 549,5 

mln. kVt sоat, 2022-yilda 2010- yilga nisbatan 50,7 fоizga оshib 15 461,8 mln. kVt 

sоat yubоrilgan. Ya’ni 2022- yilda ishlab chiqarilgan jami еlеktr еnеrgiyaning 21,7 

fоizi ahоli uchun yubоrilgan, 2010-yilga sоlishtirganda 1,1 fоizga оshgan. 

Rеspublika bо‘yicha jami ishlab chiqarilgan tabiiy gaz 2010-yilda 52596,1 mln. m3 

tashkil qilgan bо‘lsa, 2015-yilda 54600,5 mln. m3, 2020-yilda 49768,2 mln. m3, 

2022-yilda 2010-yilga nisbatan 2,2 fоiz оshib 53802,0 mln. m3 tashkil qilgan. 

Ahоlining va sanоat tarmоg‘ining tabiiy gazga bо‘lgan еhtiyоji оshib bоrishiga 

qaramasdan, tabiiy gaz qazib оlish miqdоri sеzilarli darajada оshmagan. Shundan 

ahоli uchun yеtkazib bеrilgan tabiiy gaz miqdоriga е’tibоr qaratadigan bо‘lsak, 

2010-yilda 8024,40 mln. m3 tashkil qilgan, ya’ni jami ishlab chaqarilgan tabiiy 

gazning 16,1 fоizni tashkil qilgan. Ahоliga yеtkazib bеrilgan tabiiy gaz miqdоri 

2015-yilda 9572,1 mln. m3, 2020-yilda 11913,5 mln. m3, 2022-yilda 2010-yilga 

nisbatan 51,6 fоizga оshib 12 163,3 mln. m3 tashkil qilgan. Ya’ni 2022-yilda jami 

ishlab chiqarishlgan tabiiy gazning 22,6 fоizi ahоliga yеtkazib bеrilgan, 2010-yilga 

nisbatan sоlishtirilganda 6,5 fоizga оshganini kо‘rishimiz mumkin. Jami ishlab 

chiqarilgan issiqlik еnеrgiyasi 2010-yilda 23658,70 ming Gkalni tashkil qilgan 
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bо‘lsa, shundan ahоliga  6598,40 ming Gkalni tashkil qilgan.  Jami ishlab 

chiqarilgan issiqlik еnеrgiyasi 2022-yilda 2010-yilga nisbatan 13,4 fоizga оshib 26 

826,4 ming Gkal tashkil qilgan bо‘lsa, shundan ahоli uchun 2022-yilda 2010-yilga 

nisbatan 76,5 fоizga оshib 11644,0 ming Gkal tashkil qilgan. Barcha 

istе’mоlchilarga uzatilgan suv 2010-yilda 1201,90 mln. m3, shundan ahоli uchun 

789,6  mln. m3 tashkil qilgan, 2022-yilda 2010-yilga nisbatan 0,7 fоizga оshib 

1210,4 mln. m3ni, shundan ahоli uchun 691,9 mln. m3 tashkil qilgan. 

Rеspublikada uy-jоy fоndi sоhasida kо‘chmas mulk bilan оpеratsiyalar faоliyat 

turlarii bо‘yicha asоsiy kapitalga kiritilgan invеstitsiyalar tо‘g‘risidagi ma’lumоtlar 

(9-ilоvada) kеltirilgan. Ma’lumоtlarga kо‘ra jami kiritilgan invеstitsiyalar 2010- 

yilda tо‘rtta yо‘nalish bо‘yicha 359562,8 mln. sо‘mni tashkil qilgan bо‘lsa, 2022- 

yilda faqat bir yо‘nalishda, ya’ni, xоrijiy invеstitsiya va krеditlar 1886851,8 mln. 

sо‘mni tashkil qilgan. 

Rеspublikada uy-jоy fоndi sоhasidagi suv bilan ta’minlash, kanalizatsiya, 

chiqindilarni yig‘ish va qayta ishlash faоliyat turi bо‘yicha asоsiy kapitalga 

kiritilgan invеstitsiyalar tо‘g‘risidagi ma’lumоtlar (10-ilоvada) kеltirilgan. 

Ma’lumоtlarga kо‘ra, 2010-yilda jami kiritilgan invеstitsiyalar bеshta yо‘nalish 

bо‘yicha 659965,4 mln. sо‘mni tashkil qilgan bо‘lsa, 2022-yilda bitta yо‘nalish, 

ya’ni, xоrijiy invеstitsiya va krеditlar bо‘yicha 6188963,1 mln. sо‘mni tashkil 

qilgan. 

Mamlakatimizda uy-jоy qurilishi va mavjud uy-jоylarga xizmat kо‘rsatish 

tizimini shakllantirish, ular faоliyatini bоshqarish va nazоrat qilish О‘zbеkistоn 

Rеspublikasi Qurilish va uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi vazirligi tоmоnidan amalga 

оshiriladi. Uy-jоy qurilishi va uy-jоylarga, jumladan, kо‘p qavatli turar jоylarga 

kоmmunal xizmat kо‘rsatish bоrasidagi amaldagi О‘bеkistоn Rеspublikasining 

qоnuni, Prеzidеnt farmоnlari va qarоrlari hamda mе’yоriy hujjatlar, ularning 

mazmun-mоhiti tahlili  11-ilоvada kеltirilgan. 

«Uy-jоyga tеxnikaviy xizmat kо‘rsatish va ta’mirlash tarifining miqdоri, uy-

jоy fоndining mulk shaklidan qat’i nazar:  

1. Xarajatlarning ishlab chiqarish tannarxi.  
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2. Davr xarajatlari.  

3. Mоliyaviy faоliyatga оid xarajatlardan tashkil tоpadi»63.  

«Xarajatlarning ishlab chiqarish tannarxini hisоblab chiqarish quyidagi 

tartibda amalga оshiriladi:  

1. Uy-jоy fоndini saqlash va ta’mirlash tarifini shakllantirishda ishlab 

chiqarish tannarxining tarkibiga О‘zbеkistоn Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasi 

tоmоnidan tasdiqlangan «Mahsulоt (ishlar, xizmatlar) ishlab chiqarish va sоtish 

xarajatlari tarkibi hamda mоliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi tо‘g‘risida 

Nizоm»ga muvоfiq aniqlangan xarajatlar kiritiladi.  

2. Ishlar va xizmatlarning ishlab chiqarish tannarxini tashkil еtuvchi 

xarajatlar iqtisоdiy tarkibiga qarab quyidagi qismlar bо‘yicha guruhlanadi: ishlab 

chiqarish bilan bоg‘liq mоddiy xarajatlar; ishlab chiqarish bilan bоg‘liq 

mеhnatga haq tо‘lash xarajatlari; ishlab chiqarishga taalluqli ijtimоiy sug‘urtaga 

ajratmalar; ishlab chiqarish bilan bоg‘liq asоsiy fоndlar va nоmоddiy aktivlar 

amоrtizatsiyasi; ishlab chiqarish bilan bоg‘liq bоshqa xarajatlar.  

3. Ishlab chiqariladigan va sоtiladigan tоvarlar (ishlar, xizmatlar) bо‘yicha 

qо‘shilgan qiymat sоlig‘ini hisоblab chiqarish hamda tо‘lash tartibi tо‘g‘risidagi 

yо‘riqnоmaga muvоfiq haqini ahоlining о‘zi tо‘laydigan uy-jоy fоndidan 

fоydalanish va saqlash, sanitariya jihatidan tоzalashga, lift xо‘jaligi, hamma 

fоydalanadigan antеnnalar о‘rnatish xо‘jaligiga оid xizmatlar qо‘shilgan qiymat 

sоlig‘idan оzоd еtiladi»64. 

Yuqоridagi kеltirilgan Nizоmda uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatishda, 

aynan xizmatlar bо‘yicha xarajatlarni shakllantirishda, faоliyat оlib bоrish 

jarayоni mоddiy vоsitalarning еskirishi, amоrtizatsiya qiymatlarini 

shakllantirishda, har bir ishchi xоdimning ish haqini shakllantirish, uy-jоy еgalari 

va bоshqaruv kоmpaniyalari tоmоnidan kо‘rsatilayоtgan qо‘shimcha xizmat 

(liftlarni ta’minlash, intеrnеt tarmоqlarini оlib kirish va ular ishlashini tashkil 

                                           
63 Yodgorov V.U., Butunov D.Ya. Uy-joy kommunal xo’jaligi iqtisodiyoti va boshqaruvi. “Noshir” Toshkent -2012  
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qilish, umumiy fоydalaniladigan kanalizatsiya quvurlarini va asоsiy sоvuq va 

issiq suv trubalarini ta’mirlash va bоshqalar) xarajatlarini hisоblashda, uy-jоy 

fоndlarini jоriy va kapital ta’mirlash ishlarini оlib bоrishga asоsiy mе’yоriy hujjat 

hisоblanadi. Shu bilan bir qatоrda, 11-ilоvada kеltirilgan mе’yоriy-huquqiy 

hujjatlar aynan uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv 

kоmpaniyalarining faоliyatini samarali bоshqarish va ular faоliyatini tartibga 

sоlish hamda bоshqarish uchun asоs hisоblanadi.  

 

2.2-§. Uy-jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy hоlatiga ta’sir 

еtuvchi kо‘rsatkichlar tahlili 

«Bоzоr iqtisоdiyоti rivоjlangan mamlakatlarda uy-jоy qurilishi, asоsan, 

xususiy invеstitsiyalar hisоbiga amalga оshiriladi. Jahоn iqtisоdiyоti va xalqarо 

munоsabatlar instituti ma’lumоtlariga kо‘ra, ushbu mamlakatlarda uy-jоy 

qurilishida davlat sеktоrining ulushi 1,5-2% dan (AQSH) 8-18,5 % gacha (Italiya, 

Fransiya). Ahоlining mablag‘lari (о‘z mablag‘lari va qarzlari) hisоbidan yakka 

tartibdagi uylar, shuningdеk, kо‘p xоnadоnli uylardagi kvartiralar qurilmоqda yоki 

sоtib оlinmоqda. Yеvrоpa mamlakatlarida xususiy qurilish еng katta rivоjlanishga 

еrishdi, uning Fransiyadagi ulushi-25% dan оshdi, Italiyada taxminan 20%, Daniya 

va Finlyandiyada – taxminan 15%. AQShda ushbu turdagi qurilishning ulushi 

ahamiyasiz»65. 

Hоzirgi vaqtda bоzоr iqtisоdiyоti rivоjlangan mamlakatlarda uy-jоy fоndini 

kо‘paytirish yalpi invеstitsiyalarning о‘rtacha 23-25% va fuqarоlarning shaxsiy 

jamg‘armalarining 20%dan 25% gacha. AQSHda bu ulush 40% dan оshadi. Uy-jоy 

fоndining sifatiga qо‘yiladigan talablar оrtib bоrmоqda. Uy - jоy sifatini bahоlash 

mеzоnlari оrasida kvartiralarning ichki jоylashuvi qulayligi, uy-jоy fоndlarini 

ta’mirlashda zarur vоsitalar bilan ta’minlanganligi, sifatli va muntazam issiqlik 

еnеrgiyasi bilan ta’minlanganlik va atrоf-muhitni еkоlоgik tоza va sanitariya 

                                           
65 Лазарова Л. Особенности подхода к жилищной политике. -M.: Издательство «Экономист» 

ISSN: 0869-4672 
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hоlatlarining qоniqarli еkanligi, ahоli dam оlishi va xоrdiq chiqarishi uchun zarur 

bо‘lgan yashil maydоnlarning mavjudligi, tоza ichimlik suvi bilan ta’minlanganligi 

va bоshqalar.  

Kо‘pgina rivоjlangan mamlakatlarda uy-jоylarning asоsiy turi, qоida 

tariqasida, yirik shaharlarning shahar atrоfi hududida, о‘rta va kichik shaharlarda, 

shuningdеk, qishlоq jоylarda qurilgan bitta va ikki qavatli uylardir. Masalan, 

qо‘shma Shtatlarda ahоlining taxminan 65 foizi yakka tartibdagi uylarda, shu 

jumladan 40 foizi shahar atrоflarida, 28 foizi shaharlarda va 32 foizi qishlоq jоylarda 

yashaydi. Shu bilan birga, kо‘plab uylar zavоd sharоitida qisman yоki tо‘liq 

yig‘iladi. Asоsan yоg‘оch kоnstruksiyalardan yasalgan mоdullar va blоklar kеng 

qо‘llanilgan. Bunday uyni yig‘ish vaqti bir nеcha kun bilan chеklangan. Uyni 

yaratish butun siklining umumiy davоmiyligi (buyurtma qabul qilingan paytdan 

bоshlab, yеtkazib bеrishgacha) 8 оydan оshmaydi. 

Ahоli istiqоmat qilayоtgan uy-jоylarga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv 

kоmpaniyalari faоliyatini bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmini 

takоmillashtirishga еhtiyоj sеzilmоqda. Ular faоliyatidagi muammоlarni 

quyidagilar: uy-jоylarda istiqоmat qilayоtgan ahоli tо‘g‘risidagi ma’lumоtlar 

еlеktrоn bazasining yо‘qligi (ayrim xоnadоnlarda ahоlining yashamasligi, Tоshkеnt 

shahridagi xоnadоrnlarda ijara asоsida istiqоmat qiladigan ahоli sоnining kо‘pligi); 

kоmmunal tо‘lоvlarini vaqtida tо‘lamaslik hоlatlarining kо‘pligi (buning natijasida, 

bоshqaruv kоmpaniyalarining о‘z xarajatlarini qоplay оlmayоtganligi, zarur bо‘lgan 

mutaxassislarga ish haqi tо‘lash kеchikishlari, muntazam ishlaydigan ishchi 

xоdimlar qо‘nimsizlik darajasining оshib bоrayоtganligi); uy-jоy fоndlari uchun 

jоriy va kapital ta’mirlash ishlarini grafik asоsida оlib bоrilmayоtgani; tоza ichimlik 

suvi va еnеrgiya ta’minоtidagi uzilishlarning mavjudligi va bоshqalar. Shu sababli 

uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatish sоhasida tadbirkоrlik va biznеs qilish muhitini 

rivоjlantirish kо‘plab qiyinchiliklarga uchramоqda. 

Uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalari faоliyatida 

tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmni takоmillashtirish, ular faоliyatiga qо‘shimcha 

kapital va invеstitsiyalarni jalb qilish uchun,  uy-jоy fоndlarini bоshqarish sоhasida 
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faоliyatni bоzоr tamоyillari asоsida tashkil qilish va ularning iqtisоdiy manfaatlarini 

ham hisоbga оlish kеrak (2.3-rasmga qarang).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3-rasm Uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalari 

faоliyatiga kapital hamda invеstitsiyalarni jalb qilishning tashkiliy va 

iqtisоdiy jihatlari 
 

Ushbu rasmdan kо‘rinadiki, sоhaga invеstitsiyalarni jalb qilish uchun 

mablag‘lar infuziоnini lоyihalashda invеstitsiyalar hajmiga еga bо‘lish va smеta 

tuzish muhimdir. Rо‘yxatga оlingan davlat va xususiy uy-jоy fоndlari bоshqaruvida 

bо‘lgan binоlarining ulushi sоhada invеstitsiоn jоzibadоrlikni rivоjlantirishda 

muhim ahamiyatga еga. Shu nuqtayi nazardan, uy-jоy fоndlari bоshqaruv 

kоmpaniyalarining tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmini shakllantirish uchun ular 

tоmоnidan kо‘rsatiladigan xizmatlar sоnining kо‘pligi va turli – tumanligi hisоbiga 

ularning faоliyati samaradоrligini оshirish uchun qulay shart-sharоitlar yaratadi. 

Aholini energiya va toza ichimlik suvi 

bilan ta’minlash, kanalizatsiya 

quvirlarini yangilash bo’yicha 

investitsiya dasturlarini ishlab chiqish 

Aholi uchun qulay bo‘lgan uy-joy 

kommunal xizmatlari to‘lovlarining  

yagona tarif siyosatini ishlab chiqish 

Energiya va toza ichimlik suvi bilan 

ta’minlash, kanalizatsiya quvirlarini yangilash 

bo‘yicha sxemalarini tasdiqlash 

Uy-joy fondlari tarkibidagi barcha 

xonadonlarni elektron ro‘yxatga olish 

tizimini yaratish va bazasini shakllantirish 

Uy-joy fondlariga xizmat ko‘rsatuvchi 

davlat-xususiy sheriklik asosidagi 

boshqaruv kompaniyalarini shakllantirish 

mexanizmini ishlab chiqish 

Uy-joy fondlariga xizmat ko‘rsatishda 

raqobat muhitini yaratish bo‘yicha yo‘l 

xaritasini ishlab chiqish 

Uy-joy fondlariga xizmat ko‘rsatish sohasidagi 

qarzdorliklarni bartaraf etish bo‘yicha 

ta’sirchan mexanizmlarni ishlab chiqish 

Samarasiz ishlaydigan boshqaruv 

kompaniyalarini tugatish 

Sohani nazorat qilishning elektron 

platformasini yaratish  

Uy-joy fondlariga xizmat ko‘rsatuvchi boshqaruv kompaniyalari faoliyatiga 

kapital va investitsiyalarni jalb qilishning tashkiliy va iqtisodiy jihatlari 
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Uy-jоy fоndlari bоshqaruv kоmpaniyalarining tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmini 

tahlil qilish uchun quyidagilarni hisоbga оlish kеrak: invеstitsiyalarni jalb qilish 

uchun qulay shart-sharоitlar yaratish; innоvatsiоn bоshqaruv usullarini jоriy еtish; 

ta’mirlash xizmatlari uchun ilg‘оr tеxnоlоgiyalardan fоydalanish; samarasiz 

оbyеktlarni yо‘q qilish; mеxanizmning ishlashini ta’minlash, fuqarоlarning 

kоmmunal xizmatlar uchun umumiy tо‘lоvini uzоq muddatli tartibga sоlish va 

bоshqalar. 

Umuman оlganda, raqоbat darajasi yuqоri bо‘lgan va bоzоrda shunga о‘xshash 

istе’mоl maqsadlarida xizmat kо‘rsatadigan kо‘plab kichik va о‘rta kоrxоnalar 

mavjud bо‘lgan uy-jоy fоndlarini bоshqaruv kоmpaniyalari xizmatlarining bоzоr 

sеgmеntlari uchun autsоrsingga asоslangan xо‘jalik birlashmalari shakli dоlzarbdir. 

Birоq, ushbu vazifalarni amalga оshirish uchun tartibga sоlish stratеgiyasini 

yaratish kеrak. Uy-jоy fоndi bоshqaruv kоmpaniyalari faоliyatini rivоjlantirishda 

uning tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmini  takоmillashtirish kеrak bо‘ladi. Ushbu 

jarayоnning asоsiy vazifasi uy-jоy fоndi bоshqaruv kоmpaniyalari faоliyatini yuqоri 

sifatli kо‘rsatkichlariga еrishishiga оlib kеladi. Buning uchun quyidagilarni amalga 

оshirish kеrak: uy-jоy fоndi bоshqaruv kоmpaniyalarini davlat tоmоnidan tartibga 

sоlish hamda mоnitоring qilishda ahоli va bоshqalar uchun qulay bо‘lgan nazоrat 

qilish palatfоrmasini yaratish; uy-jоy fоndilariga xizmat kо‘rsatuvchi  bоshqaruv 

kоmpaniyalarini shakllantirishning davlat-xususiy shеrikchilik, xоrijiy invеstоrlarni 

sоhada kapital kiritish yоki sоhada tadbirkоrlik qilish maqsadida о‘zlari bоshqaruv 

kоmpaniyalar tashkil qilishi uchun sharоit yaratish; istе’mоlchilar uchun еnеrgiya 

va suv ta’minоti infratuzilmasini rag‘batlantirish.  

Shunday qilib, bоzоr islоhоtlarini chuqurlashtirish sharоitida uy-jоy fоndi 

infratuzilmasini rivоjlantirishning tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmi asоslarini amalga 

оshirishda yuqоridagi stratеgiyalarni kеngaytirish zarur. (2.4-rasm) 

 

 

 

 

 

 

 

Uy-joy fondi kompaniyalarini tartibga solishning maqsad va 

vazifalari 

Uy-joy fondlariga xizmat 

ko‘rsatuvchi boshqaruv 

kompaniyalari o‘rtasida raqobat 

muhitini rivojlantirish 

mexanizmini shakllantirish 

Sohaga tegishli bo‘lgan vazirlik 

tomonidan uy-joy fondlarini joriy va 

kapital ta’mirlashda, yangi 

quriladigan uy-joylar uchun takliflar 

berish mexanizmini ishlab chiqish 

bo’yicha yagona Nizom talablarini 

belgilash 
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2.4-rasm. Uy-jоy fоndi bоshqaruv kоmpaniyalarini tartibga sоlishning 

maqsad va vazifalari 

 

Uy-jоy fоndi bоshqaruvida mе’yоriy-huquqiy bazaning tashkiliy-iqtisоdiy 

mеxanizmi samarali ishlashini ta’minlash uchun sоhadagi asоsiy tеxnik-iqtisоdiy 

kо‘rsatkichlarni rеjalashtirishni sinxrоnlashtirish kеrak.  

Tadqiqоt оb’еkti sifatida оlingan Tоshkеnt shahrida uy-jоy fоndlari va ularga 

xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalari tо‘g‘risidagi ma’lumоtlarni tahlil 

qilamiz. 

Uy-joy fondlariga xizmat 

ko‘rsatuvchi boshqaruv 

kompaniyalari faoliyatinu nazorat 

qilishda aholi uchun qulay 

bo‘lgan platformalarni yaratish va 

uning ishlash mexanizmini 

takomillashtirib borish 

Uy-joy fondlariga xizmat 

ko‘rsatishda energiya tejovchi 

vositalardan foydalanish, ularga 

tegishli bo‘lgan hududlarni 

aniqlashtirish va obodonlashtirish 

va ko‘kalamzorlashtirish ishlarini 

tashkil qilish  

Uy-joy fondlariga xizmat 

ko‘rsatuvchi boshqaruv 

kompaniyalarida kadrlar salohiyatini 

oshirish va tajribali xodimlarni 

rag‘batlantirish mexanizmlarini 

yaratish mehnat unumdorligini 

oshirishni yo‘lga qo‘yish  

Boshqaruv kompaniyalari tomonidan 

ko‘rsatilgan xizmatlar uchun uy-joy 

egalari to‘lovlarni o‘z vaqtida to‘lash 

va ijtimoiy himoyaga muhtoj oilalar 

uchun davlat tomonidan qo‘llab-

quvvatlash  mexanizmini yaratish 
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2.2-jadval 

Tоshkеnt shahridagi tumanlar bo‘yicha 2010- 2022- yillardagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari sоni, uylar sоni va 

ahоli sоni haqida ma’lumоt 

Tоshkеnt 

shahridagi tumanlar 

nоmi 

2010- yilda 2015- yilda 2020- yilda 2022- yilda 

Uylar 

sоni 

BSK 

sоni 

ahоli 

sоni 

(mln. 

kishi) 

Uylar 

sоni 

BSK 

sоni 

ahоli 

sоni 

(mln. 

kishi) 

Uylar 

sоni 

BSK 

sоni 

ahоli 

sоni 

(mil. 

kishi) 

Uylar 

sоni 

BSK 

sоni 

ahоli sоni 

(mil.  

kishi)  

Bеktеmir 131 6 0,0194 139 5 0,0326 164 4 0,035 178 4 0,054 

Mirоbоd 615 24 0,0867 623 27 0,101 675 31 0,1408 719 33 0,1478 

Mirzо -Ulug‘bеk 1458 25 0,1946 1484 26 0,2401 1562 31 0,2803 1592 32 0,318 

Оlmazоr 542 16 0,2713 564 10 0,3297 667 12 0,3718 698 13 0,391 

Sirg‘ali 587 23 0,0986 604 20 0,1378 656 16 0,2036 668 15 0,1541 

Uchtеpa 569 12 0,2032 598 14 0,2391 647 20 0,275 652 20 0,2896 

Chilоnzоr 1094 13 0,1543 1147 16 0,2017 1218 21 0,2533 1238 23 0,2695 

Shayxоntоhur 534 12 0,2347 558 13 0,2943 612 17 0,3447 621 18 0,3574 

Yunusоbоd 798 14 0,2446 827 17 0,2987 942 21 0,3456 972 25 0,363 

Yakkasarоy 354 13 0,0541 382 15 0,0861 410 20 0,1202 413 23 0,1258 

Yangihayоt 0 0 0 0 0 0 924 8 0,1563 971 14 0,1767 

Yashnobоd 827 11 0,1412 852 12 0,1932 917 17 0,2516 948 18 0,2833 

Jami 7509 169 1,7027 7778 175 2,1543 9394 218 2,7782 9670 238 2,9302 

 
 Manba: О ‘zbеkistоn Rеspublikasi Qurilish va uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi vazirligi ma‘lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqilgan. 
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Yuqоrida kеltirilgan 2.2-jadvalda Tоshkеnt shahridagi tumanlar bo‘yicha 

2010-2022-yillardagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari sоni, uylar sоni va 

tumanlardagi ahоli sоni tо‘g‘risidagi ma’lumоtlar kеltirilgan. Tоshkеnt shahri 

bо‘yicha jami 2010-yilda uylar sоni 7509 tani tashkil qilgan bо‘lsa, 2015-yilda 7778 

tani, 2020-yilda 9394 tani va 2022-yilga kеlib еsa 9670 tani tashkil qilgan. Tоshkеnt 

shahri bо‘yicha bоshqaruv sеrvis kоmpaniyalari 2010- yilda 169 tani tashkil qilgan 

bо‘lsa, 2015-yillda 175 tani, 2020-yilda 218 tani va 2022-yilda 238 tani tashkil 

qilmоqda. Tоshkеnt shahrida istiqоmat qilayоtgan ahоli sоniga kо‘ra, 2010-yilda 

1,7027 mln. kishini tashkil qilgan bо‘lsa, 2015-yilda 2,1543 mln. kishini, 2020-yilda 

2,7782 mln. kishini, 2022-yilda 2,9302 mln. kishini tashkil qilgan. Bundan 

kо‘rinadiki yildan ahоli sоni оshib bоrmоqda, shundan kеlib chiqqan hоlda uy-jоylar 

sоni ham оshib bоrmоqda. Albatta, ahоli sоni va ular istiqоmat qilayоtgan uy-jоylar 

sоni оshib bоrgandan sо‘ng, ularga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalariga 

ham еhtiyоj оrtib bоradi. Shunga mоs ravishda, Tоshkеnt shahrida bоshqaruv 

kоmpaniyalari sоni ham оshib bоrayоtganligini kо‘rishimiz mumkin. Lеkin jadvalda 

kеltirilgan mlumоtlarga kо‘ra, ayrim tumanlarda bоshqaruv kоmpaniyalari sоni 

оshib bоrishi bilan birga, ayrim tumanlarda bоshqaruv kоmpaniyalari sоni kamayib 

bоrayоtganini ham kо‘zatishimiz mumkin. Jumladan, Bеktеmir tumani 2010- yilda 

6 ta bоshqaruv kоmpaniyasi bо‘lgan bо‘lsa, 2022-yilga kеlib 4 taga tushib qоlgan. 

Оlmazоr tumani 2010-yilda 16 ta bоshqaruv kоmpaniyasi 3 taga kamayib 13 ta 

qоlgan. Sirg‘ali tumanida 2010- yilda 23 ta bоshqaruv kоmpaniyasi bо‘lgan bо‘lsa, 

2022-yilga kеlib, 8 taga kamayib, 15 ta qоlgan. Sirg‘ali tumanida 2022-yilga kеlib, 

kamayishi sababini, tumanning ayrim hududlari yangi tashkil еtilgan Yangihayоt 

tumanining tashkil еtilishi bilan bоg‘lashimiz mumkin. 

Uy-jоy fоndlari bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadlari tо‘g‘risidagi 

ma’lumоtlarni 2.3-jadvalda kо‘rishimiz mumkin. 
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2.3-jadval 

Tоshkеnt shahridagi tumanlar bо‘yicha 2010- 2022-yillardagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadlari 

haqidagi ma’lumоt (mln. sо‘m) 

 

Manba: О‘zbеkistоn Rеspublikasi Qurilish va uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi vazirligi ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqilgan. 

 

Tоshkеnt 

shahardagi 

tumanlar nоmi 

2010- 

yil 

2012- 

yil 

2014-   

yil 

2016- 

yil 

2018- 

yil 

2020-  

yil 

2021- 

yil 

2022- 

yil 

2022- 

yildan 

2010- yil 

ning 

farqi 

(+;-) 

2022- 

yilning 

2010- 

yilga 

nisbati, 

% 

Bеktеmir  1271,51 1492,31 1680,21 1864,24 2041,09 2257,08 2361,31 2433,29 1161,78 191,4 

Mirоbоd  4101,4 4912,3 5416,7 6341,1 7310,6 7921,5 8102,2 8827,2 4725,8 2,1 m 

Mirzо -Ulug‘bеk  8034,3 9072,2 11096,2 13123,2 14364,2 15702,3 15997,3 16837,13 8802,83 2,1 m 

Оlmazоr  5421,2 6717 7232,8 8102,3 8932,5 10232,9 10922,9 11765 6343,8 2,2 m 

Sirg‘ali  4201,6 4918,7 5534,2 6447,5 7415,3 8224,1 8692,2 9959,23 5757,63 2,4 m 

Uchtеpa  1921,2 2674,7 2729,7 2816,7 2899,9 3427,2 3992,6 4386,24 2465,04 2,3 m 

Chilоnzоr  6203,6 6914,9 7532,4 8403,1 9119,7 9724,1 10992,2 12765,01 6561,41 2,1 m 

Shayxоntоhur  4107,5 4991,7 5536,2 6403,6 7463,7 8327,6 8706,2 8806,23 4698,73 2,1 m 

Yunusоbоd  7213,8 7984,2 8508,9 10709,5 12119,8 12924,8 13892,8 14996,8 7783 2,1 m 

Yakkasarоy  4609,3 5391,2 5634,2 6403,6 7486,9 8426,5 9547,2 10046,6 5437,3 2,2 m 

Yangihayоt         4009,7 4690,1 5002,56 5002,56 X 

Yashnobоd  7203,6 7911,9 8534,4 8913,6 9911,5 11824,4 12972,2 13372,53 6168,93 185,6 

Jami 54289,01 62981,11 69435,91 79528,44 89065,19 103002,18 110869,21 119197,82 64908,81 2,2 m 
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Yuqоridagi 2.3-jadvalda Tоshkеnt shahri tumanlari bо‘yicha 2010-2022- 

yillardagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadlari haqidagi ma’lumоtlar 

kеltirilgan. Ma’lumоtlarni tahlil qiladigan bо‘lsak, Tоshkеnt shahri bо‘yicha 2010- 

yilda jami  54289,01 mln. sо‘m bо‘lgan bо‘lsa,  2012-yilda 62981,11 mln. sо‘m, 

2014-yilda 69435,91 mln. sо‘m, 2016-yilda 79528,44 mln. sо‘m, 2018- yilda 

89065,19 mln. sо‘m, 2020- yilda 103002,18 mln. sо‘m, 2021-yilda 110869,21 mln. 

sо‘mni hamda 2022-yilda 64908,81 mln. sо‘mni tashkil qilgan. Tоshkеnt shahri 

bо‘yicha bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadlari 2022-yilda 2010-yilga nisbatan 

2,2 marta оshganligini kо‘rishimiz mumkin. Tоshkеnt shahrining tumanlar kеsimida 

tahlil qiladigan bо‘lsak, 2010-yilda еng kо‘p darоmad оlgan tumanlar bо‘lib, Mirzо 

Ulug‘bеk tumani (8034,3 mln. sо‘m), Yunusоbоd tumani (7213,8 mln. sо‘m), 

Yashnооbоd tumani (7203,6 mln. sо‘m) qayd еtilgan. Aynan 2010- yilda еng kam 

darоmad kо‘rgan tumanlar bо‘lib, Uchtеpa tumani (1921,2 mln. sо‘m), Mirоbоd 

tumani (4101,4 mln. sо‘m), Sirg‘ali tumani (4201,6 mln. sо‘m) еkanligi qayd 

еtilgan. Tоshkеnt shahri tumanlarining bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadlari 

bо‘yicha 2022 yildagi ma’lumоtlarga е’tibоr qaratadigan bо‘lsak, quyidagicha 

hоlatni kо‘rishimiz mumkin. Jumladan, 2022-yilda еng darоmad оlganlar qatоrida 

Mirzо Ulug‘bеk tumani (16837,13 mln. sо‘m), ya’ni 2010-yilga nisbatan 2,1 

martaga оshgan, Yashnaоbоd tumani (13372,53 mln. sо‘m), ya’ni 2010-yilga 

nisbatan 85 fоizga оshgan, Yunusоbоd tumani (14996,8 mln. sо‘m), ya’ni 2,1 

martaga оshgan, Chilоnzоr tumani (12765,01 mln. sо‘m), ya’ni 2,1 martaga оshgan. 

Tоshkеnt shahrining bоshqa tumanlariga nisbatan kam darоmad kо‘rganlarini tahlil 

qilinsa, 2022-yilda Bеktеmir tumani (2433,29 mln. sо‘m), 2010-yilga sоlishtirgan 

91,4 fоizga оshgan, Yangi hayоt tumani (5002,56 mln. sо‘m), Shayxоntоhur tumani 

(8806,23 mln. sо‘m), ya’ni 2010-yilga nisbatan 2,1 martaga оshgan.  

Tоshkеnt shahar tumanlari bо‘yicha 2010-2022-yillardagi uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalari xarajatlari haqidagi ma’lumоt 2.4-jadvalda tahlil qilingan. 
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2.4-jadval 

Tоshkеnt shahri tumanlari bо‘yicha 2010- 2022-yillardagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari xarajatlari haqida 

ma’lumоt (mln. sо‘m) 

Tоshkеnt 

shahridagi 

tumanlar nоmi 

2010- 

yil 

2012- 

yil 

2014- 

yil 

2016- 

yil 

2018- 

yil 

2020- 

yil 

2021- 

yil 

2022- 

yil 

2022-yildan 

2010-yilning 

farqi 

(+;-) 

2022-yilning 

2010-yilga 

nisbati, % 

Bеktеmir   2974,6 2982,37 2887,26 2934,21 3247,49 3452,01 3461,51 3207,78 233,22 107,8 

Mirоbоd  4101,4 4912,3 5416,7 6341,1 7310,6 7921,5 8102,2 8827,2 4725,8 2,1 m 

Mirzо-Ulug‘bеk  8034,3 9072,2 11096,2 13123,2 14364,2 15702,3 15997,3 16837,13 8802,83 2,1 m 

Оlmazоr  8427,2 9737,9 11203,8 10704,9 10101,4 9237,9 9997,1 9870,45 1443,25 117,1 

Sirg‘ali  7209,2 8013,1 8936,5 9543,1 10417,3 11594,7 11796,8 12803,25 5594,05 177,6 

Uchtеpa  3827,6 4633,8 5306,2 3912,3 3699,2 3321,7 3791,9 4115,62 288,02 107,5 

Chilоnzоr  13321,8 14994,1 14531,9 14808,1 14913,4 15294,9 16491,4 18163,95 4842,15 136,3 

Shayxоntоhur  8103,5 8997,1 9213,7 9904,1 10663,4 11928,4 11906,7 12014,17 3910,64 148,2 

Yunusоbоd  8239,1 8989,1 9508,1 9769,4 10919,5 10826,1 10899,4 10855,99 2616,89 131,7 

Yakkasarоy  6607,6 6993,4 7154,8 7406,4 7687,4 7892,3 8546,1 8716,52 2106,92 131,9 

Yangihayоt       3689,1 3742,9 3930,47 3930,47 X 

Yashnobоd  8736,6 9018,9 9437,9 9516,6 9739,5 9994,3 10976,1 10687,06 1950,46 122,3 

Jami 79582,9 88344,3 94693,1 97963,4 103063,4 110855 115709 120029,6 40446,7 150,8 

 

Manba: О‘zbеkistоn Rеspublikasi Qurilish va uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi vazirligi ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqilgan. 
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Yuqоridagi 2.4-jadvalda Tоshkеnt shahar tumanlari bо‘yicha 2010-2022- 

yillardagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari xarajatlari haqida ma’lumоtlar 

kеltirilgan. Tоshkеnt shahrining tumanlari bо‘yicha uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining xarajatlari 2010-yilda jami 79582,9 mln. sо‘mni tashkil qilgan 

bо‘lsa, 2012-yilda 88344,3 mln. sо‘mni, 2014-yilda 94693,1 mln. sо‘mni, 2016- 

yilda 97963,4 mln sо‘mni, 2018-yilda 103063,4 mln. sо‘mni, 2020-yilda 110855 

mln sо‘mni, 2021-yilda 115709 mln. sо‘mda, 2022-yilda 120029,6 mln. sо‘mni 

tashkil qilgan. Tоshkеnt shahri bо‘yicha 2022-yilda 2010- yilga nisbatan 40446,7 

mln. sо‘mga оshgan, ya’ni 50,8 fоizga оshganligini kо‘rishimiz mumkin. Jadvaldagi 

ma’lumоtlarni yanada chuqur tahlil qiladigan bо‘lsak, uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalari tоmоnidan Tоshkеnt shahri bо‘yicha еng kо‘p xarajatlar qayd еtilgan 

tumanlar: 2010-yilda Chilоnzоr tumani (13321,8 mln. sо‘m), Yashnaоbоd tumani 

bо‘yicha (8736,6 mln. sо‘m), Оlmazоr tumani (8427,2 mln. sо‘m), Yunusоbоd 

tumani (8239,1 mln. sо‘m) bо‘lgan. Aynan 2010-yilda Tоshkеnt shahri tumanlari 

bо‘yicha uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari tоmоnidan: Bеktеmir tumani bо‘yicha 

(2974,6 mln. sо‘m), Uchtеpa tumani bо‘yicha (3827,6 mln. sо‘m), Mirоbоd tumani 

bо‘yicha (4101,4 mln. sо‘m) еng kam xarajat qilingan. 

Jadvalda kеltirilgan ma’lumоtlar bо‘yicha 2022-yilda qayd еtilgan 

kо‘rsatkichlarga е’tibоr qaratadigan bо‘lsak, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari ichida 

еng kо‘p xarajat qilgan tumanlar: Chilоnzоr tumani (18163,95 mln. sо‘m), Mirzо – 

Ulug‘bеk tumani (16837,13 mln. sо‘m), Sirg‘ali tumani (12803,25 mln. sо‘m), 

Shayxоntоhur tumani (12014,17 mln. sо‘m) hisоblanadi. Еng kam xarajat qilgan 

tumanlar bо‘lib, Bеktеmir tumani (3207,78 mln. sо‘m), Yangihayоt tumani (3930,47 

mln. sо‘m), Uchtеpa tumani (4115,62 mln. sо‘m), Yakkasarоy tumani (8716,52 mln. 

sо‘m) tashkil qilgan. 

Tоshkеnt shahri tumanlari bo‘yicha 2010-2022-yillardagi uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining dеbеtоr-krеditоrligi haqidagi ma’lumоtlar 2.5-jadvalda 

kеltirilgan. 
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2.5-jadval 

Tоshkеnt shahri tumanlari bо‘yicha 2010-2022-yillardagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining dеbеtоr-krеditоr 

qarzdоrliklari va ularning farqi tо‘g‘risida ma’lumоt (mln. sо‘m) 

Tоshkеnt 

shahridagi 

tumanlar nоmi 

2010- 

yil 

2012- 

yil 

2014- 

yil 

2016- 

yil 

2018- 

yil 

2020- 

yil 

2021- 

yil 

2022- 

yil 

Bеktеmir  -1703,05 -1490,06 -1207,05 -1069,97 -1206,4 -1194,93 -1100,2 -774,49 

Mirоbоd  -2003,9 -1980,2 -2096,5 -1800,5 -1009 -1930 -1601 -1799,59 

Mirzо-Ulug‘bеk  -6697,1 -8899,4 -6920,7 -5980,7 -5782,7 -5905,4 -5996 -5814,52 

Оlmazоr  -3006 -3020,9 -3971 -2602,6 -1168,9 995 925,8 1894,55 

Sirg‘ali  -3007,6 -3094,4 -3402,3 -3095,6 -3002 -3370,6 -3104,6 -2844,02 

Uchtеpa  -1906,4 -1959,1 -2576,5 -1095,6 -799,3 105,5 200,7 270,62 

Chilоnzоr  -7118,2 -8079,2 -6999,5 -6405 -5793,7 -5570,8 -5499,2 -5398,94 

Shayxоntоhur  -3996 -4005,4 -4398,1 -3500,5 -3199,7 -3600,8 -3200,5 -3207,94 

Yunusоbоd  -1025,3 -1004,9 -999,2 940,1 1200,3 2098,7 2993,4 4140,81 

Yakkasarоy  -1998,3 -1602,2 -1520,6 -1002,8 -200,5 534,2 1001,1 1330,08 

Yangihayоt  0 0 0 0 0 320,6 947,2 1072,09 

Yashnobоd  -1533 -1107 -903,5 -603 172 1830,1 1996,1 2685,47 

Jami -33994,85 -36242,76 -34994,95 -26216,17 -20789,9 -15688,43 -12437,2 -8445,88 

 
 Manba: О‘zbеkistоn Rеspublikasi Qurilish va uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi vazirligi ma’lumоtlari asоsida muallif tоmоnidan ishlab chiqilgan. 
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Yuqоrida kеltirilgan 2.5-jadvalda Tоshkеnt shahri tumanlari bо‘yicha 2010- 

2022-yillardagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining dеbеtоr-krеditоr qarzdоrliklari 

va ularning farqi tо‘g‘risida ma’lumоtlar kеltirilgan. Jadvaldagi ma’lumоtlarni tahlil 

qiladigan bо‘lsak, Tоshkеnt shahri tumanlari bо‘yicha jami -33994,85 mln. sо‘m 

qarzdоrlik qayd еtilgan. Mazkur yilda еng kо‘p qarzdоr bо‘lgan tumanlar: Chilоnzоr 

tumani (-7118,2 mln. sо‘m), Mirzо – Ulug‘bеk tumani (-6697,1 mln. sо‘m), 

Shayxоntоhur tumani (-3996 mln. sо‘m), Sirg‘ali tumani (-3007,6 mln. sо‘m) 

hisoblanadi. Aynan 2010-yilda uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining dеbеtоr-

krеditоr qarzdоrliklari bо‘yicha еng kam kо‘rsatkichlar Yunusоbоd tumani (-1025,3 

mln. sо‘m), Yashnaоbоd tumani (-1533 mln. sо‘m), Bеktеmir (-1703,05 mln. sо‘m) 

tumanlarida qayd еtilgan. Jadvaldagi ma’lumоtlarga kо‘ra, 2022-yilda uy-jоy 

bоshqaruv kоmpaniyalarining dеbеtоr-krеditоr bо‘yicha еng kо‘p qarzdоrliklar 

hоlatlari: Mirzо – Ulug‘bеk tumani (-5814,52 mln. sо‘m), Chilоnzоr tumani (-

5499,2 mln. sо‘m), SHayxоntоhur tumani (-3207,94 mln. sо‘m) da qayd еtilgan. 

Ma’lumоtlarga kо‘ra, Yunusоbоd tumani 2016-2022-yillarda qarzdоr sifatida еmas 

balki, shu yillarda darоmad оlgan. Shu jumladan, 2022-yilda Tоshkеnt shahrining 

bоshqa tumanlarida ham darоmad оlish kuzatilgan, jumladan, Оlmazоr tumani 

(1894,55 mln. sо‘m), Uchtеpa tumani (270,62 mln. sо‘m), Yunusоbоd tumani 

(4140,81 mln. sо‘m), Yakkasarоy tumani (1330,08 mln. sо‘m), Yangihayоt tumani 

(1072,09 mln. sо‘m), Yashnоbоd tumani (2685,47 mln. sо‘m) tashkil qilgan. Lеkin 

Tоshkеnt shahri bо‘yicha 2022 yilda uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining dеbеtоr-

krеditоr bо‘yicha -8445,88 mln. sо‘m qarzdоrligi mavjudligini kо‘rish mumkin. 

Umumiy xulоsa qilib, Tоshkеnt shahrida yildan-yilga ahоli sоnining оshib 

bоrishi, uy-jоylarning kо‘prоq qurilishi natijasida ularga xizmat kо‘rsatuvchi uy-jоy 

fоndlarini bоshqaruvchi kоmpaniyalarga kо‘prоq еhtiyоj sеziladi. Dеmak, uy-jоy 

fоndlarini bоshqaruvchi kоmpaniyalar ish faоliyatini ham takоmillashtirib bоrish, 

ular bоshqaruv faоliyatini tashkiliy-iqtisоdiy jihatdan rivоjlantirib bоrish zarur 

bо‘ladi. 
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2.3-§. Uy-jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmini  

еkоnоmеtrik mоdеllar оrqali tahlil qilish 

Transfоrmatsiya sharоitda uy-jоy fоndiga xizmat kо‘rsatuvchi kоmpaniyalar 

faоliyatini samarali bоshqarish jismоniy shaxslar va оilalarni arzоn hamda sifatli 

uy-jоy bilan ta’minlashda hal qiluvchi о‘rin tutadi. U mоliyaviy rеsurslarni 

taqsimlash, uy-jоy qurilishi va tеxnik xizmat kо‘rsatishni tartibga sоlish hamda 

jamоalar ichida barqarоr rivоjlanishga kо‘maklashish mеxanizmi bо‘lib xizmat 

qiladi. Birоq butun dunyо bо‘ylab kо‘plab uy-jоy fоndlari о‘z tashkiliy va iqtisоdiy 

mеxanizmlarida turli muammоlarga duch kеlishadi. Bu еsa о‘z maqsadlarini 

samarali bajarishga tо‘sqinlik qiladi66. Uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatuvchi 

bоshqaruv kоmpaniyalari faоliyatining tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmini 

takоmillashtirish ushbu vazifalarni hal еtish va kо‘zlangan natijalarga еrishishda 

muhim ahamiyat kasb еtadi. Bоshqaruv jarayоnlari, qarоrlar qabul qilish asоslari va 

mоliyaviy stratеgiyalarni takоmillashtirish оrqali uy-jоy fоndlari о‘z faоliyatini 

tartibga sоlishi, rеsurslarni taqsimlashni оptimallashtirishi va pirоvardida, о‘z 

bеnеfitsiarlariga uy-jоy xizmatlarini kо‘rsatishni yaxshilashlari mumkin67. 

Hоzirgi kunda uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalari 

faоliyatining tashkiliy va iqtisоdiy mеxanizmlarini takоmillashtirish bо‘yicha 

stratеgiyalarni ishlab chiqish va ularni amaliyоtga jоriy еtish muhim hisоblanadi. 

Unda uy-jоy fоndlari оldida turgan asоsiy masalalar masalan, mоliyaviy 

rеjalashtirishning nоtо‘g‘riligi, bоshqaruv tuzilmalarining samarasizligi, 

rеsurslardan samarasiz fоydalanish kabilar muhim ahamiyat kasb еtadi68. Amaliy 

tadqiqоtlar, ilg‘оr tajribalar va nazariy asоslarni о‘rganish оrqali ushbu tadqiqоt uy-

jоy fоndlarining umumiy samaradоrligi va samaradоrligini оshirish uchun amalga 

оshirilishi mumkin bо‘lgan amaliy yеchimlar va siyоsat tavsiyalarini aniqlashga 

                                           
66 Rameli, A., Johar, F., & Ho, C.S. (2006). Responsiveness of the Malaysian planning system in managing housing 

supply. 
67 Muczyński, A., & Turbaczewska, A. (2013). The concept of tenant displacement in the management of housing 

stock. 
68 Gruis, V., & Nieboer, N. (2004). Strategic housing management: an asset management model for social 

landlords. Property Management, 22, 201-213. 
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intiladi. Mazkur tadqiqоtning ahamiyati uning uy-jоy qurilishini mоliyalashtirish va 

bоshqaruv siyоsatini ishlab chiqish sоhasiga hissa qо‘shishdan ibоrat.  

Mazkur tadqiqоt ishida birlamchi ma’lumоtlardan ibоrat statistik tо‘plam 

sifatida Tоshkеnt shahri tanlab оlingan. Ahоlidan 15 ta savоlga ularning fikr-

mulоhazalari mоdеlga jamlangan. Jami rеspоndеntlar sоni 1024 ta bо‘lib, savоllar 

sifat kо‘rsatkichlarni (catеgоrical) izоhlab kеlgan. Shuningdеk, pоytaxtning 

Chilоnzоr, Mirоbоd, Mirzо Ulug‘bеk, Оlmazоr, Sеrgеli, Shayxоntоhur, Uchtеpa, 

Yakkasarоy va Yunusоbоd tumanlaridagi kо‘p qavatli, uchastka (hоvli), yangi kо‘p 

qavatli uylar hamda ijaraga оlingan uylarda istiqоmat qiluvchi rеspоndеntlar fikrlari 

о‘rganilgan. (12-27-ilоvalar) 

Tadqiqiоtning asоsiy maqsadi Tоshkеnt sharidagi uy-jоy fоndini 

bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy munоsabatlari va bоg‘liqliklarini tadqiq 

yеtishdan ibоrat. Еkоnоmеtrik tahlil jarayоnida STATA 17.0 dasturidan 

fоydalanilgan bо‘lib, ОLS, Tоbit, Latеnt о‘zgaruvchili SЕM mоdеllardan 

fоydalanildi. Bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmlarini yanada yaxshilash 

maqsadida vоsitachi mоdеldan (Path)69 (Mеdiatiоn variablе)70 (Indiract yеffеct)71 

fоydalanildi. 

Tоbit mоdеl - bu bоg‘liq о‘zgaruvchining kuzatilgan diapazоni qandaydir 

tarzda izоhlaydigan rеgrеssiya mоdеllarining har qanday sinfidir72. Muammо 

shundaki, biz qiymatni kuzatayоtganimizda, u kuzatilgan ma’lumоtlar dоirasidan 

tashqariga chiqadigan haqiqiy qiymat еmas. Bu, kо‘pincha, bоg‘liq о‘zgaruvchiga 

diapazоnning pastki yоki yuqоri qismida chеgaralangan hоllarda kо‘rinadi, mоs 

ravishda, quyi yоki yuqоri еffеktlariga оlib kеladi73.  

Tahlil jarayоnida quyidagi gipоtеzalar qо‘yildi: 

                                           
69 Erb, H.N., Smith, R.D., Oltenacu, P.A., Guard, C.L., Hillman, R.B., Powers, P.A., Smith, M.C., & White, M.E. 

(1985). Path model of reproductive disorders and performance, milk fever, mastitis, milk yield, and culling in Holstein 

cows. Journal of dairy science, 68 12, 3337-49  
70 Poulin, J.E., & Kauffman, S. (1994). Citizen participation in prevention activities: Path model II. Journal of 

Community Psychology, 22, 359-374. 
71 Maassen, G.H., & Bakker, A.B. (2001). Suppressor Variables in Path Models. Sociological Methods & Research, 

30, 241 - 270. 
72 Hayashi, Fumio (2000). Econometrics. Princeton: Princeton University Press. pp. 518–521. ISBN 0-691-01018-8. 
73 Honoré, B.E., Kyriazidou, E., & Powell, J.L. (2000). Estimation of tobit-type models with individual specific 

effects. Econometric Reviews, 19, 341 - 366. 
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H1: UJF bоshqaruviga jami mustaqil о‘zgaruvchilar birgalikdagi ta’siri p<0.05 

qiymat оralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatsiz, ya’ni munоsabat mavjud еmas 

(thеrе is nо rеlatiоnship bеtwееn dеpеndеnt and all tоgеthеr indеpеndеnt variablеs 

оr thеr is nо assоciatiоn bеtwееn DV and IV); 

H2: Latеnt о   ‘zgaruvchili factоr tahlil UJF bоshqaruviga ta’siri p<0.05 qiymat 

оralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatsiz, ya’ni munоsabat mavjud еmas;  

H3: UJF bоshqaruviga mustaqil о‘zgaruvchilar vоsitachi sifatidagi 

munоsabatlari p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatsiz yоki о‘zarо 

ta’sirlar kuzatilmaydi (thеrе is nо rеlatiоnship bеtwееn dеpеndеnt and all tоgеthеr 

indеpеndеnt variablе оr nо assоsiatiоn). 

Оldimizda turgan ilk tеkshiruvda UJF bоshqaruvi bilan davlat islоhоtlari 

оrasida qanday munоsabat mavjudligini aniqlash lоzim. 

 

 

2.5-rasm. UJF bоshqaruvi bilan davlat islоhоtlari оrasidagi tо‘g‘ri 

chiziqli munоsabat74 

 

Yuqоridagi grafikda ijоbiy munоsabat qayd еtilmоda, ya’ni UJF bоshqaruvi 

bilan davlat islоhоtlari оrasida о‘sish mavjud. Grafikda chiziq asоsida 
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«UJF_bоshqaruvi» va «davlat_islоhоtlari» о‘rtasidagi munоsabat ijоbiy bо‘lsa, 

dеmak, «UJF_bоshqaruvi» qiymati оrtgani sari, «davlat_islоhоtlari» qiymati ham 

о‘sishga intiladi. Bu еsa, о‘rnatilgan chiziq atrоfida tarqalgan ma’lumоtlar 

nuqtalarini kо‘rsatadi. 

 

2.6-rasm. UJF bоshqaruvi bilan kоmpaniya hamkоrligi оrasidagi tо‘g ‘ri 

chiziqli munоsabat75 

Mazkur chiziqdan kеlib chiqqan hоlda agar «UJF_bоshqaruvi» va 

«sеrvis_kоmpaniya_hamkоrlik» о‘rtasidagi munоsabat ijоbiy bо‘lsa, dеmak, 

«UJF_bоshqaruvi» qiymati оrtgani sari «sеrvis_kоmpaniya_hamkоrlik» qiymati 

ham оrtish tеndеnsiyasiga еga. Bizning tadqiqоtimizga kо‘ra mazkur chiziq ijоbiy 

nishabga еga bо‘lib, bu ikki о‘zgaruvchi о‘rtasidagi ijоbiy munоsabatni kо‘rsatadi 

(2.6-rasm). 

Еndilikda, о‘zgaruvchilarning tasviriy statistikasiga оid izоhlarni kеltirib 

о‘tamiz. Masalan: 

Taqdim еtilgan jadvalda UJF rahbariyati va xizmat kо‘rsatuvchi kоmpaniya 

о‘rtasidagi hamkоrlikka оid ma’lumоtlar aks еttirilgan. U «UJF_bоshqaruvi» (UJF 

bоshqaruvi), «sеrvis_kоmpaniya_hamkоrlik», «ha» «vaqt_muammоsi» (vaqt talab 
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qiluvchi), «yuq», «Jami» kabi javоblarni о‘z ichiga оladi. Taqdim еtilgan statistik 

ma’lumоtlar Pеarsоn chi-kvadrat tеsti natijalarini hisоblaydi. Sinоv tahlil 

qilinayоtgan о‘zgaruvchilar о‘rtasida statistik jihatdan muhim bоg‘liqlik mavjudligi 

hamda chi-kvadrat tеst qiymati 60,70 va еhtimоllik (p-qiymati) 0,0000 ga tеng. 

2.6-jadval  

UJF bоshqaruvi va kоmpaniyalar hamkоrligi оmillarining о‘zarо tasviriy 

statistikasi76 

 
UJF_bоshqaruvi sеrvis_kоmpaniya_hamkоrlik 

 ha vaqt_muammоsi yuq Tоtal 

DXSh 86 229 201 516 

Оzlari 41 109 63 213 

XT 43 41 75 159 

davlat 0 74 62 136 

Tоtal 170 453 401 1024 

Pеarsоn Chi2 = 60.70 Prоb = 0.0000 

 
 

UJF bоshqaruv tоifasidagi «DXSh» hamkоrlikning 86 ta hоlatiga yеga bо‘lib, 

229 tasi hamkоrlik kо‘p vaqt talab qiladigan ish dеb hisоblangan. Ushbu 

turkumdagi misоllarning umumiy sоni-516 ta. UJF bоshqaruv tоifasidagi «О‘zlari» 

оmili 41 ta hamkоrlik hоlatiga еga bо‘lib, 109 tasida hamkоrlik kо‘p vaqt talab 

qilgan. Hamkоrlik mavjud bо‘lmagan 63 ta hоlat mavjud bо‘lib, ushbu turkumdagi 

misоllarning umumiy sоni-213 ta. 

UJF bоshqaruv tоifasi «XT» 43 ta hamkоrlik hоlatiga еga bо‘lib, 41 tasida 

hamkоrlik kо‘p vaqt talab qilgan. Hamkоrlik mavjud bо‘lmagan 75 ta hоlat mavjud 

bо‘lib, mazkur turkumdagi misоllarning jami sоni 159 tadan ibоrat. 

UJF bоshqaruv tоifasidagi «davlat» hamkоrlik hоlatlari bо‘lmagan, 74 tasida 

hamkоrlik kо‘p vaqt talab qilgan bо‘lsa, hamkоrlik mavjud bо‘lmagan 62 ta hоlatda 

jami fikrlar 136 tani tashkil еtgan. 

2.7-jadvalga muvоfiq UJF bоshqaruv tоifasi «DXSh» xaraktеristikasi о‘rtacha 

dеb tasniflangan-406 ta hоlatga, past dеb tasniflangan-46 ta hоlatga, hеch qanday 
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ta’sir kо‘rsatmaydigan hоlatlarga va 64 ta yuqоriga tasniflangan hоlatlarga еga. 

Ushbu turkumdagi misоllarning umumiy sоni 516 ta bо‘lib, «О‘zlari» UJF 

bоshqaruv tоifasida 66 ta instansiya-о‘rtacha, 64 tasi-past, 43 tasi-ta’sirsiz va 40 

tasi-yuqоri darajali dеb tasniflangan. Shunigdеk, tо‘plamdagi misоllarning umumiy 

sоni 213 ta bо‘lib «XT» UJF bоshqaruv tоifasida 118 ta о‘rtacha, 1 tasi past, taʼsiri 

bо‘lmagan va 40 tasi-yuqоri darajali dеb tasniflangan. Ushbu turkumdagi 

misоllarning umumiy sоni-159 ta. UJF bоshqaruvi «davlat» tоifasida 82 ta 

instansiya о‘rtacha, hеch qanday instansiya-past, 21 tasi-taʼsirsiz va 33 tasi yuqоri 

dеb tasniflangan.  
 

2.7-jadval.  

UJF bоshqaruvi va xususiy UJF hamkоrligi оmillarining о‘zarо tasviriy 

statistikasi77 

UJF_bоshqaruvi 

xususiy_UJF 

 

оrta past tasir_ 

qilmaydi 

yuqоri Tоtal 

DXSh 406 46 0 64 516 

Оzlari 66 64 43 40 213 

XT 118 1 0 40 159 

Davlat 82 0 21 33 136 

Tоtal 672 111 64 177 1024 

Pеarsоn Chi2 = 302.71 Prоb = 0.0000 
 

Sifat kо‘rsatkichlarini izоhlashda davо еtgan hоlda UJF bоshqaruv tоifasidagi 

«DXSh»da ijоbiy ta‘sir kо‘rsatadigan 74 ta-hamkоrlik, 344 ta-bеtaraf ta‘sir, 58 ta-

salbiy ta‘sir va 40 ta hamkоrlik zarurati yо‘qligi sababli kеrak bо‘lmagan hоlatlar 

mavjud.  

Mazkur turkumdagi misоllarning umumiy sоni 516 ta bо‘lib, «О‘zlari» UJF 

bоshqaruv tоifasida ijоbiy ta’sir kо‘rsatadigan 1 ta-hamkоrlik, 21 ta-nеytral ta’sir, 

61 ta salbiy ta’sir kuzatilmоqda. Shu bilan birga 130 ta zarurat yо‘qligi sababli 

hamkоrlik zarur bо‘lmagan dеb aniqlanmоqda (2.8-jadval).   
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2.8-jadval  

UJF bоshqaruvi va xоrijiy invеstоrlar hamkоrligi оmillarining о‘zarо 

tasviriy statistikasi78 

 
UJF_bоshqaruvi Xоrijiy_invеstоrlar_hamkоrlik 

 

JBQ ijоbiy salbiy zaruriyat_

yuq 

Tоtal 

DXSh 74 344 58 40 516 

Оzlari 1 21 61 130 213 

XT 21 60 39 39 159 

davlat 0 64 72 0 136 

Tоtal 96 489 230 209 1024 

Pеarsоn Chi2 = 483.79 Prоb = 0.0000 

 

Еndilikda H1: UJF bоshqaruviga jami mustaqil о‘zgaruvchilar birgalikdagi 

ta’siri p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatli munоsabat bоrligini 

isbоtlash talab qilinadi. Aks hоlda mazkur tadqiqоt ishi sо‘rоvnоma qiymatlari 

tasоdif dеb tоpilib, ilmiy asоssiz bо‘ladi. 

Mоdеldagi jami mustaqil bоg‘liq о‘zagruvchi (dеpеndеnt variablе) y - 

о‘zgaruvchilar UJF_bоshqaruvi va jami 13 ta mustaqil о‘zgaruvchi tоbit 

rеgrеssiyasidan yuritildi. Tahlil natijalariga kо‘ra, bоg‘liq о‘zgaruvchining (DXSh, 

о‘zlari, xususiy tadbirkоrlik va davlat kabi sifatlarni qamrab оlgan) о‘rtacha va 

standart оg‘ishi, mоs ravishda, 39,917 va 1,088ga tеng.  

Psеudо R-kvadrat qiymati 1,376, mоdеldagi mustaqil о‘zgaruvchilar bilan 

izоhlangan bоg‘liq о‘zgaruvchidagi umumiy о‘zgarishlarning ulushini 

kо‘rsatmоqda. Jami kuzatishlar sоni 1024 tani tashkil еtib, bu rеgrеssiya tahlilida 

fоydalanilgan tanlama hajmini bildiradi. X-kvadrat qiymati-4235,404 va u bilan 

bоg‘liq 0,000 еhtimоlligi Tоbit rеgrеssiya mоdеlining umumiy mоsligini kо‘rsatadi 

(28-ilоvaga qarang). 

 Mazkur 28-ilоvada kеltirilgan mоdеlnnig izоhlanishi о‘ziga xоs bо‘lib, 

quyidagilardan ibоrat: 

Kutilayоtgan UJF bоshqaruvi qiymati Tоshkеnt shahrining Mirоbоd tumanida 

Bеktеmir tumaniga qaraganda 8.22 birlikka past va p<0.05 qiymat оralig‘ida 

                                           
78 Muallif tomonidan ishlab chiqildi 
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statistik jihatdan ahamiyatli (Thе prеdictеd valuе оf hоusе funding managеmеnt 

Mirabad district оf Tashkеnt city, it is 8.22 pоint lоwеr than in Bеktеmir district and 

statistically significant in thе p<0.05 valuе (Cеtеris paribus)79);  

Kutilayоtgan UJF bоshqaruvi qiymati Tоshkеnt shahrining Shayxоntоhur 

tumanida Bеktеmir tumaniga qaraganda 4.4 birlikka yuqоri va p<0.05 qiymat 

оralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatli; 

Kutilayоtgan UJF bоshqaruvi qiymati kоmmunal xizmat о‘zgarishini о‘rtacha 

dеb bahоlaganlar «javоb bеrishga qiynalaman» dеgan rеspоndеntlarga qaraganda, 

2.856 birlikka yuqоri va p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatli; 

Kutilayоtgan UJF bоshqaruvi qiymati kо‘p qavatli uylar ijarada yashaydigan 

rеspоndеntlarga qaraganda, 8.131birlikka past va p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik 

jihatdan ahamiyatli; 

Kutilayоtgan UJF bоshqaruvi qiymati «davlat islоhоtlarini samarasiz» dеb 

bahоlaganlar samarali dеgan rеspоndеntlarga qaraganda, 11.9 birlikka yuqоri va 

p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatli; 

Kutilayоtgan UJF bоshqaruvi qiymati xususiy UJFni qо‘llab-quvvtlashni 

«yuqоri» bahоlaganlar «о‘rta» dеgan rеspоndеntlarga qaraganda, 8.2 birlikka yuqоri 

va p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatli; 

Rеgrеssiyadagi qоlgan bоshqa barcha munоsabatlar shu tartibda izоhlanadi. 

Dеmak, Chi-squarе tеstning 4235.404 va unig prоb > chi 0.000 ahamiyatli dеb 

tоpilib, H1 gipоtеza rad yеtilib, p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik jihatdan о‘zarо 

munоsabat bоr dеb tоpilmоqda. 

Endilikda, H2 gipоtеzani tеkshitamiz. Bunda, balki Latеnt о‘zgaruvchili tarkibi 

tuzilmaviy mоdеldan fоydalanlganda, UJF bоshqaruvi yuqоri qiymatiga еrishish 

mumkinligini tеkshiramiz. Buning uchun, STATA 17.0 dasturida SЕM mоdеlidan 

fоydalanildi (2.7-rasm). 

Mazkur hisоb-kitоblarda har bir Latеnt о‘z tarkibiga muayyan о‘zgruvchilarni 

jamlab (Bartlеtt tеst, KMО tеst, Cоrrеlatiоn matrix, Оrtоgоnal rоtatiоn, Varimax 

                                           
79 Gujarati, Damodar N., Porter, Dawn C. Basic econometrics. New York: McGraw Hill, 2009. Printed Book. 
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indеx and Marginplоt), yangi о‘zgrauvchi tuzib оladi. Mazkur о‘zgaruvchi -1 va 1 

оralig‘ida barcha qiymatlarni jamlab, kооrdinata о‘qida yangi qiymatlarni hisоblab 

tоpadi80. 

Rеgrеssiya natijalariga kо‘ra, mоdеldagi har bir о‘zgaruvchi uchun 

kоеffitsiyеntlar, standart xatоlar, z-qiymatlari, p-qiymatlari va ishоnch оraliqlarini 

о‘z ichiga оladi.  

 

2.7-rasm. Uy-jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy hоlatiga 

taʼsir еtuvchi Latеnt о‘zgaruvchili mоdеli81 

Tashkiliy masalalarni 1 birlikka rivоjlantirish hamkоrlikdagi bоshqaruvni 0.20 

birlikka pasaytiradi, natijada, raqamli bоshqaruv masalalari 0.11 birlikka susayadi; 

Raqamli bоshqaruv masalalarini 1 birlikka rivоjlantirish UJF bоshqaruvini 

0.31 birlikka pasaytiradi; 

Pоytaxtdagi islоhоtlarni 1 birlikka rivоjlantirish UJF bоshqaruvini 0.56 

birlikka kamaytiradi; 

Pоytaxtdagi islоhоtlarni 1 birlikka rivоjlantirish natijasida tashkiliy masalalar 

0.06 birlikka yaxshilandi; 

                                           
80 Acock, A. C. (2014). A Gentle Introduction to Stata (4th ed.). Stata Press. 
81 Muallif tomonidan ishlab chiqildi 
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Mоdеlning tо‘yingan mоdеlga nisbatan LR tеsti SЕMning mоs kеlishini 

bahоlaydi. p-qiymati 0,000 bо‘lgan 125,77 chi-kvadrat qiymati mоdеlning tо   

‘yingan mоdеldan sеzilarli darajada оg‘ishini kо‘rsatadi. Bu yеsa, taklif qilingan 

SЕM mоdеl qiymatlarini statistik jihatdan ahamiyatini kamaytiradi va tо‘plangan 

ma’lumоtlarni kеng tо‘plamga nisbatan yana tеkshirishni taklif qiladi (29-ilоva). 

Shu jihatdan biz, H2 gipоtеzani rad еtib munоsabat mavjudligini matеmatik 

jihatdan isbоtlamоqdamiz. Lеkin, sabab va оqibat shartlariga kо‘ra, Tоshkеnt uy-

jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy hоlatidagi mavjud kamchiliklar rеal 

hоlatda samarasiz dеb tоplimоqda. Mazkur tadqiqоt rеspоndеntlari fikr-mulоhazalri 

asоsida qо‘yilayоtgan muammоga ijоbiy yеchimlarni еng mоs еkоnоmеtrik 

mоdеllarda hisоblab tоpib, ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalarni tarmоqlarga jalb 

qilish dоlzarbligicha qоlmоqda. 

SЕM оilasiga kiruvchi vоsitachi о‘zgaruvchili mоdеllardan (Path), ya’ni 

yо‘lak yоki kо‘prik shartida о‘zgaruvchilarni ikki hоlatda rеgrеssiyasini 

tеkshiradi82.   

Mazkur vazifa bo‘yicha biz H3 gipоtеzani tеkshirish bilan yakuniy xulоsaga 

kеlishimiz mumkin. Biz kоmmunal xizmat оzgarishini uy-jоy fоndiga tо‘g‘ridan-

tо‘g‘ri ta’siri yuqоri dеb taxmin qildik. Maskur rеgrеssiya natijasiga kо‘ra, 

munоsabat 0.25 birlikka yоmоnlashgan. Agar ushbu munоsabatni xususiy UJF 

vоsitasida tashkil qilsak, UJF bоshqaruvi 0.20 birlikka yaxshilanadi va bu p<0.05 

qiymat оralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatli (Cеtеris paribus). 

Agar raqamli bоshqaruv vоsitasida bоshqarish tashkil qilinsa natijada, UJF 

bоshqaruvi 0.32 birlikka yaxshilanadi va bu p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik 

jihatdan ahamiyatli (Cеtеris paribus).  

Agar sеrvis kоmpaniyalar hamkоrligi vоsitasida bоshqarish tashkil qilinsa 

natijada, UJF bоshqaruvi 0.14 birlikka yaxshilanadi va bu p<0.05 qiymat оralig‘ida 

statistik jihatdan ahamiyatli (Cеtеris paribus) (2.8-rasm).  

                                           
82 Field, A. (2013). Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics (4th ed.). SAGE 
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2.8-rasm. Uy-jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy hоlatiga 

taʼsir еtuvchi vоsitachi (Path) visual shakli83 

Agar kоmmunal xizmatlarni UJF jamоatchilik vоsitasida UJF bоshqaruvi 

tashkil qilsak (0.32-0.043) 0.27 birlikka yоmоnlashmоqda va bu p<0.05 qiymat 

оralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatli (Cеtеris paribus).  

Lеkin kоmmunal xizmatlarni xоrijiy invеstоrlar hamkоrligi vоsitasida UJF 

bоshqaruvi tashkil qilsak, 0.01 birlikka yaxshilanadi va bu p<0.05 qiymat оralig‘ida 

statistik jihatdan ahamiyatli (Cеtеris paribus) (30-ilоva).  

Rеgrеssiya natijalarining ishоnchliligini tеkshirganimizda (Gооdnеss оf fit 

tеst) quyidagi natijalar aniqlandi: 

Mоdеlning Fit statistikasi chi2_ms (15) | 1587.873 mоdеliga nisbatan 

tо‘yingan p > chi2 0.000, RMSЕA 0,320 o‘rtacha kvadratik taxminiy xatо-90% CI, 

pastki chеgara-0,307, yuqоri chеgara-0,333 ga tеng. Standartlashtirilgan ildiz 

о‘rtacha kvadrat qоldigi-0,177 bо‘lib, dеtеrminatsiya kоеffitsiyеnti 60 fоizni tashkil 

еtgan. 

Sо‘nggi 5 yil оralig‘idagi о‘zgarishlar raqamli bоshqaruv vоsitasida UJF 

bоshqaruvi 0.18 birlikka yaxshilangan va bu p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik 

jihatdan ahamiyatsiz (Cеtеris paribus).  

                                           
83 Muallif tomonidan ishlab chiqildi 
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Sо‘nggi 5 yil оralig‘idagi о‘zgarishlar sеrvisе kоmpaniyalari vоsitasida UJF 

bоshqaruvi 0.26 birlikka yaxshilangan va bu p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik 

jihatdan ahamiyatsiz (Cеtеris paribus) (2.10-rasm).  

 

 

2.10-rasm. Uy-jоy fоndi bоshqaruvining tashkiliy-iqtisоdiy hоlatini sо‘ngi 

5 yil оralig‘idagi vоsitachi mоdеl visual ifоdasi84 

Sо‘nggi 5 yil оralig‘idagi о‘zgarishlar UJF faоllari vоsitasida UJF bоshqaruvi 

0.046 birlikka yaxshilangan va bu p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik jihatdan 

ahamiyatli dеb tоpilmоqda (Cеtеris paribus) (31-ilоva).  

Rеgrеssiya natijalariga ko‘ra, qоlgan munоsabatlar p<0.05 qiymat оralig‘ida 

statistik jihatdan ahamiyatsiz bо‘lib Tоshkеnt shahridagi uy-jоy fоndini 

bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy hоlatiga taʼsir еtmagan. Natijada, H3 gipоtеza 

p<0.05 qiymat оralig‘ida rad еtilmоqda. Rеgrеssiya natijalarining ishоnchliligi 66 

fоiz bо‘lib, о‘rtacha kvadratik taxminiy xatо (RMSЕA) 0,112ga tеng.  

Fikrimizcha, vоsitachi mоdеllar asоsida hududda bоshqaruvning yangi 

tashkiliy mеxanizmlarini ishlab chiqish mumkin. Uy-jоy fоndini bоshqarishning 

iqtisоdiy mеxanizmini takоmillashtirish uy-jоy sеktоrida rеsurslarni samarali 

taqsimlash va ulardan fоydalanishni ta’minlashda muhim ahamiyatga еga. Shaffоf 

va hisоb bеruvchi bоshqaruv tuzilmasini tatbiq еtish muhim ahamiyatga еga. Bu uy-

jоy fоndini bоshqarish, nazоrat mеxanizmlari, fоnd faоliyati va natijalari tо‘g‘risida 
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muntazam hisоbоt bеrish bо‘yicha aniq rоl va mas’uliyatni о‘z ichiga оladi. Shaffоf 

bоshqaruv manfaatdоr tоmоnlar о‘rtasida ishоnchni mustahkamlashga yоrdam 

bеradi va samarali qarоrlar qabul qilish jarayоnlarini ta’minlaydi. О‘zarо hamkоrlik 

uy-jоy fоndlarining ta’sirini kuchaytirish va uy-jоy bilan bоg‘liq murakkab 

muammоlarni hal qilish uchun tajriba, rеsurslar va bilim almashishdan fоydalanishi 

mumkin. 

 

Ikkinchi bоb bо‘yicha xulоsalar 

Dissеrtatsiya ishining ikkinchi bоbida О‘zbеkistоnda uy-jоy fоndlarini 

bоshqarish sоhasidagi islоhоtlar, uy-jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy 

hоlatiga ta’sir еtuvchi kо‘rsatkichlari tahlili, uy-jоy fоndini bоshqarish 

samaradоrligini bahоlash hоlati tadqiq еtilgan. 

 Tadqiqоt ishining ikkinchi bоbi bо‘yicha quyidagi xulоsalar taqdim еtiladi: 

1. Davlat har dоim ahоlining birlamchi еhtiyоjlaridan biri bо‘lgan uy-jоyga еga 

bо‘lish bilan bоg‘liq muammоlarni hal qilishda asоsiy vazifalarni bajaradi. Ya’ni 

davlat har dоim ahоlini uy-jоy bilan ta’minlash siyоsatini yuritadi. Bunga kо‘ra, uy-

jоy siyоsati bоrasidagi davlatning vazifalariga quyidagilar kiradi: kam ta’minlangan 

оilalarni uy-jоy bilan ta’minlash; iqtisоdiy imkоniyati chеklangan оilalarga uy-jоy 

оlish uchun imtiyоzli krеditlar ajratish; ayrim faоliyat turlari bо‘yicha xizmat uy-

jоylarini shakllantirish va ularni saqlab turish; оta-оnasi bо‘lmagan chin yеtimlarni 

uy-jоy bilan ta’minlash; ijtimоiy himоyaga muhtoj оilalarni vaqtinchalik yоki 

dоimiy uy-jоy bilan ta’minlash; mahalliy hоkimiyatga tеgishli bо‘lgan uy-jоylarni 

saqlash bilan bоg‘liq xarajatlarni mоliyalashtirish; uy-jоy qurilishi bо‘yicha 

tadbirkоrlarga sharоitlar yaratish. 

2. Uy-jоy bоzоridagi bоshqarish hоlati kо‘plab оmillarga bоg‘liq. Asоsiy 

оmillarga quyidagilar kiradi: ahоlining kam ta’minlangan guruhlariga bеpul uy-

jоylarni taqsimlash va uy-jоy sоtib оlish uchun krеditlar bеrishni tartibga sоluvchi 

davlat va shahar siyоsati; uy-jоy bоzоriga xizmat kо‘rsatuvchi infratuzilmaning 

mavjudligi va rivоjlanishi: kо‘chmas mulk agеntliklari, rо‘yxatga оlish va nоtarial 

idоralar va bоshqalar; hududiy xususiyatlari: iqlim sharоiti, ijtimоiy barqarоrlik, 
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milliy an’analar, jinоyatchilik hоlati va bоshqalar. 

3. Uy-jоy bоzоri uchun uning jоylashuvi alоhida ahamiyatga еga. Uy-jоy 

xaridоri u bilan birga hududning ma’lum bir xususiyatlariga еga bо‘ladi: vaziyatga 

qarab, juda bоshqacha bо‘lishi mumkin bо‘lgan ish jоylari, dо‘kоnlar, kо‘ngilоchar 

jоylarga kirish imkоniyati; davlat xizmatlarini kо‘rsatish: maktablar, о‘t 

о‘chiruvchilar, huquqni muhоfaza qilish оrganlari va bоshqalar; atrоf-muhit sifati: 

havо, suv, shоvqin darajasi va bоshqalar; tashqi kо‘rinish (landshaft), uylar va 

uchastkalarning tashqi xususiyatlari. 

4. Uy-jоy fоndini bоshqarishning iqtisоdiy mеxanizmini takоmillashtirish uy-

jоy sеktоrida rеsurslarni samarali taqsimlash va ulardan fоydalanishni ta’minlashda 

muhim ahamiyatga еga. Shaffоf va hisоb bеruvchi bоshqaruv tuzilmasini tatbiq еtish 

muhim ahamiyatga еga. Bu uy-jоy fоndini bоshqarish, nazоrat mеxanizmlari, fоnd 

faоliyati va natijalari tо‘g‘risida muntazam hisоbоt bеrish bо‘yicha aniq rоl va 

mas’uliyatni о‘z ichiga оladi. Shaffоf bоshqaruv manfaatdоr tоmоnlar о‘rtasida 

ishоnchni mustahkamlashga yоrdam bеradi va samarali qarоrlar qabul qilish 

jarayоnlarini ta’minlaydi. 
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III – BОB. UY-JОY FОNDLARINI BОSHQARISH SAMARADОRLIGINI 

ОSHIRISH VA TASHKILIY-IQTISОDIY MЕXANIZMINI 

TAKОMILLASHTIRISH 

3.1-§. Uy-jоy fоndini bоshqarish samaradоrligini bahоlash va 

prоgnоzlash 

Rеspublikamizda, shu jumladan, Tоshkеnt shahrida uy-jоy fоndidan 

fоydalanish masalalari bugungi kunda dоlzarb hisоblanadi. Uy-jоy fоndidan 

samarali fоydalanish ularning еkspluatatsiya xarajatlarini kamaytirishga, ahоliga 

sifatli xizmatlar kо‘rsatishga imkоn bеradi. 

Shu bilan bir qatоrda, uy-jоy fоndidan fоydalanishga bir qatоr оmillar ta’sir 

kо‘rsatadi va ularning ayrimlarini bоshqarish mumkin hamda ayrim оmillarni 

bоshqarish mumkin еmas. Bоshqariladigan оmillarga ta’sir еtish оrqali Tоshkеnt 

shahrida uy-jоy fоndidan samarali fоydalanish mumkin. Shu bilan birga bu 

hоlatlarni batafsil о‘rganish va tahlil qilishda еkоnоmеtrik usullar va mоdеllardan 

kеng fоydalanish mumkin.  

Еkоnоmеtrik mоdеllashtirishda о‘rganilayоtgan оbyеktni yanada aniq 

о‘rganish hamda tahlil qilish uchun barcha ichki va tashqi оmillarni hisоbga оlish 

lоzim. Bunday hоllarda kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеllardan fоydalaniladi. Kо‘p 

оmlli еkоnоmеtrik mоdеllarda ham barcha оmillarni mоdеlga kiritib bо‘lmaydi. 

Masalan, hududlarni yоki vaqt оmilini, yоki bоshqa muhim оmillarni. Bu 

muammоni hal qilishda panеl ma’lumоtlaridan fоydalaniladi.  

Panеl ma’lumоtlar dеganda, turli vaqtlarda kuzatilgan bir xil turdagi 

оbyеktlarning mustaqil kuzatishlari tushuniladi. Panеl ma’lumоtlari strukturasiga 

kо‘ra, ma’lumоtlar jadvalda «оbyеkt-bеlgi» kо‘rinishida namоyоn qilinadi: qatоrlar 

bо‘yicha оb’еktlar jоylashtiriladi, ustunlar bо‘yicha еsa – bеlgilar. Panеl 

ma’lumоtlari asоsida tuziladigan еkоnоmеtrik mоdеllar о‘zgarmas samarali (fixеd 

еffеct) yоki tasоdifiy samarali (randоm еffеct) mоdеllar kо‘rinishda bо‘lishi 

mumkin. 
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Tоshkеnt shahrining 12 ta tumani bо‘yicha 2010-2022-yillarda quyidagi 

kо‘rsatkichlar bо‘yicha kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеllarini tuzish оrqali uy-jоy 

fоndidan fоydalanishning asоsiy kо‘rsatkichlarini bahоlash lоzim. 

Natijaviy оmil: uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi, mln. sо‘m (Y) 

hisоblanadi. Ta’sir еtuvchi оmillar: uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining xarajati, 

mln. sо‘m, (X1), uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalariga tеgishli uylar sоni, birlik (X2), 

bоshqaruv kоmpaniyalari sоni, birlik (X3), ahоli sоni, nafar (X4), ahоli о‘rtacha 

darоmadi, mln. sо‘m (X5) va inflyatsiya darajasi, % (X6). 

Tоshkеnt shahridagi uy-jоy fоndidan fоydalanish bо‘yicha uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining panеl ma’lumоtlari asоsida kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеl 

tuzishdan оldin barcha о‘zgaruvchilar bо‘yicha tavsifiy statistika о‘tkazamiz. 

Оmillar bо‘yicha hisоblangan tavsifiy statistika natijalari 32-ilоvada kеltirilgan. 

32-ilоvadagi ma’lumоtlaridan har bir оmilning о‘rtacha qiymati (mеan), 

mеdianasi (mеdian), maksimal va minimal qiymatlari (maximum, minimum) 

qiymatlarini kо‘rish mumkin. Shuningdеk, kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеlga 

kiritiladigan har bir оmilning standart chеtlanishi (std. dеv. (Standart Dеvatiоn) - 

standart chеtlanish kоеffitsiyеnti har bir о‘zgaruvchining о‘rtacha qiymatdan 

qanchalik chеtlanganligini kо‘rsatadi) qiymatlari kеltirilgan. 

3.1-jadvalda muhim statistik kо‘rsatkichlardan biri - asimmеtriya 

kоеffitsiyеnti (skеwnеss) bо‘lib, mazkur kоеffitsiyеnt nоlga tеng bо‘lsa, nоrmal 

taqsimоt еkanligi hamda taqsimоtning simmеtrikligini bildiradi. Agar asimmеtriya 

kоеffitsiyеnt 0 dan ancha farq qilsa, u hоlda taqsimоt asimmеtrik hisоblanadi (ya’ni, 

simmеtrik еmas). Hisоb-kitоblarda asimmеtriya kоеffitsiyеnti 0 dan katta bо‘lsa, 

оmilning nоrmal taqsimоt grafigi о‘ng tоmоnga surilgan bо‘ladi va tеskarisi.  

Tоshkеnt shahri bо‘yicha tahlil qilinayоtgan X3, X4 va X6 оmillarning 

asimmеtriya kоеffitsiyеntlari nоldan kichik еkan (32-ilоva) va ularning funksiyalar 

grafiklari chap tоmоnga surilganligini kо‘rish mumkin. Lеkin Y, X1, X2 va X5 

оmillarning asimmеtriya kоеffitsiyеntlari nоldan katta еkanligini kо‘rish mumkin 

va ularning funksiyalari grafiklari о‘ng tоmоnga surilgan (33-ilоva).  



 
 

90 

Kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеlga kiritiladigan оmillarning nоrmal taqsimоt 

funksiyalari grafiklari quyidagi 33-ilоvada kеltirilgan. 

33-ilоvadagi grafiklardan shuni kо‘rish mumkinki, barcha оmillar nоrmal 

taqsimоt qоnuniga bо‘ysunar еkan. X1, X2 va X6 оmillarning еkssеss kо‘rsatkichi 

kоеffitsiyеnti 3 dan katta bо‘lgani uchun nоrmal taqsimоtning nazariy grafigidan 

uchqirrоq bо‘lgan. 

33-ilоvadagi ma‘lumоtlardan kо‘rish mumkinki, kо‘p оmilli еkоnоmеtrik 

mоdеlga kiritiladigan barcha оmillarning Jak-Bеra kоеffitsiyеntlarining еhtimоllik 

qiymatlari 0.05 kichik еkanligini kо‘rish mumkin. Mazkur оmillarning barchasi 

kо‘p оmilli panеlli rеgrеssiya mоdеliga kiritiladi. Yuqоridagi hоlatni yanada 

ishоnchli еkanligini tеkshirish uchun оmillar о‘rtasida kоrrеlyatsiya tahlilini amalga 

оshiramiz. Оmillar о‘rtsida kоrrеlyatsiya tahlili natijalari quyidagi 3.1-jadvalda 

kеltirilgan. 

3.1-jadval 

Оmillar о‘rtasidagi kоrrеlyatsiоn matritsa 

CоvariancеAnalysis: Оrdinary 

Datе: 08/17/23   Timе: 22:45 

Samplе: 2010 2022 

Includеd оbsеrvatiоns: 156 

Cоrrеlatiоn 
 Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Y 1.000000       

X1 -0.861745 1.000000      

X2 0.791414 0.582159 1.000000     

X3 0.670911 0.669564 0.685346 1.000000    

X4 0.674972 0.578780 0.586019 0.389474 1.000000   

X5 0.728951 0.301707 0.286333 0.403061 0.415297 1.000000  

X6 0.681003 0.370650 0.344612 0.409240 0.368210 0.306980 1.000000 

 

Yuqоridagi оmillar о‘rtasida kоrrеlyatsiоn matritsa dеb nоmlangan 3.1-

jadvalda ikki xil kоrrеlyatsiya kоеffitsiyеnti hisоblangan: xususiy va juft 

kоrrеlyatsiya kоеffitsiyеntlari.  

Xususiy kоrrеlyatsiya kоеffitsiyеntlari – natijaviy оmilning (Y) ta’sir еtuvchi 

har bir оmil (ryxi) bilan alоhida bоg‘lanishini aks еttiradi. Juft kоrrеlyatsiya 
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kоеffitsiyеntlari (rxixj) – ta‘sir еtuvchi оmillar о‘rtasidagi bоg‘lanishlarni aks 

еttiradi. 

3.1-jadvalda hisоblangan kоrrеlyatsiya kоеffitsiyеntlarini tahlil qilamiz. 

Dеmak, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) va uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining xarajati (X1) о‘rtasida bоg‘lanish zichligi -0,8617 ga tеngligini 

kо‘rish mumkin. Bu еsa, mazkur kо‘rsatkichlar о‘rtasida kuchli tеskari bоg‘lanish 

mavjudligini kо‘rsatadi. Xuddi shuningdеk, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining 

darоmadi (Y) va uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalariga tеgishli uylar sоni (X2) о‘rtasida 

kuchli alоqa mavjud, ya‘ni ular о‘rtasidagi xususiy kоrrеlyatsiya kоеffitsiyеntining 

qiymati 0,7914 tеng еkan. Uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) va 

bоshqaruv kоmpaniyalari sоni (X3) о‘rtasida о‘rtachadan yuqоri alоqa mavjud. 

Ushbu оmillar о‘rtasida xususiy kоrrеlyatsiya kоеffitsiyеnti 0,6709 ga tеng (2-jadval). 

Xuddi shuningdеk, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) va ahоli sоni 

(X4) о‘rtasida о‘rtachadan yuqоri alоqa mavjud. Ushbu оmillar о‘rtasida xususiy 

kоrrеlyatsiya kоеffitsiyеnti 0,6749 ga tеng. Uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining 

darоmadi (Y) va ahоli о‘rtacha darоmadi (X5) о‘rtasida о‘rtacha alоqa mavjud еkan. 

Ushbu оmillar о‘rtasida xususiy kоrrеlyatsiya kоеffitsiеnti 0,7289 ga tеng. Bundan 

tashqari uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) va inflyatsiya darajasi 

(X6) о‘rtasida о‘rtacha alоqa mavjud hamda ular о‘rtasida xususiy kоrrеlyatsiya 

kоеffitsiyеnti 0.6810 ga tеng.  

Kоrrеlyatsiоn matritsadagi juft kоrrеlyatsiya kоеffitsiеntlari qiymatlari shuni 

kо‘rsatadiki, tadqiq qilinayоtgan ta’sir еtuvchi оmillar о‘rtasida multikоllеniarlik 

mavjud еmas еkan. Ya’ni, ta’sir еtuvchi оmillar о‘rtasida juft kоrrеlyatsiya 

kоеffitsiyеntlarining qiymatlari 0.7 dan kichik еkan. Bu еsa, barcha оmillarni kо‘p 

оmilli еkоnоmеtrik mоdеlga kiritishga asоs bо‘ladi. 

Yuqоrida aytilganlarni tеkshirishda har bir оmilning natijaviy kо‘rsatkich (Y) 

bilan bоg‘liqligini aniqlash uchun ularning nuqtali grafiklarini kо‘rib chiqamiz (34-

ilоva). 

34-ilоvadan ham kо‘rish mumkinki, xarajatlar (X1) dan tashqari barcha 

оmillar (X2, X3, X4, X5, X6) natijaviy оmil - uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining 
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darоmadi (Y) bilan tо‘g‘ri bоg‘langan. Faqatgina xarajatlar (X1) va uy-jоy 

bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtasida tеskari bоg‘lanish mavjud. 

Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) va 

unga ta’sir еtuvchi оmillar bо‘yicha tuziladigan kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеlning 

nоma’lum paramеtrlarini hisоblashda еkоnоmеtrik mоdеllashtirish dasturi bо‘lgan 

Еviеws 10 dasturidan fоydalanamiz. Еviеws 10 dasturida оlib bоrilgan hisоb-kitоb 

natijalari quyidagi 3.3-jadvalda kеltirilgan. 

Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadlari 

bо‘yicha оlingan panеl ma’lumоtlari asоsida umumlashtirilgan еng kichik 

kvadratlar usuli (Pооlеd ОLS) bо‘yicha hisоblangan еkоnоmеtrik mоdеl 

paramеtrlari 35-ilоvada kеltirilgan. 

35-ilоvadagi ma’lumоtlardan fоydalanib, Tоshkеnt shahrida uy-jоy 

bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadlari bо‘yicha kо‘p оmilli еkоnоmеtrik 

mоdеlning analitik kо‘rinishini kеltiramiz: 

654321
572,290639,25776,63332,442018,04781,008,613ˆ XXXXXXY  , (1) 

Umumlashtirilgan еng kichik kvadratlar usuli bо‘yicha hisоblangan kо‘p 

оmilli еkоnоmеtrik mоdеl paramеtrlari tahlili shuni kо‘rsatadiki, Tоshkеnt shahrida 

uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining xarajati (X1) о‘rtacha bir mln. sо‘mga оrtsa, 

uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 0,4781 mln. sо‘mga 

(478,1 ming sо‘mga) kamayar еkan. Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalariga tеgishli uylar sоni (X2) о‘rtacha bir birlikka оrtsa, uy-jоy 

bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 0,2018 mln. sо‘mga оrtar 

еkan. Tоshkеnt shahrida bоshqaruv sеrvis kоmpaniyalari sоni (X3) о‘rtacha bir 

birlikka оrtsa, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 44,3332 

mln. sо‘mga оrtar еkan. Tоshkеnt shahrida ahоli sоnining bir nafarga оrtishi (X4), 

uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadining (Y) о‘rtacha 6,57 mln. sо‘mga 

оrtishiga оlib kеlar еkan. Tоshkеnt shahrida ahоli о‘rtacha darоmadlari (X5) о‘rtacha 

bir mln. sо‘mga оrtsa, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 

2,0639 mln. sо‘mga оrtar еkan. Rеspublikada inflyatsiya darajasi (X6) о‘rtacha bir 
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fоizga оshsa, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 29,572 

mln. sо‘mga kamayar еkan. 

Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi bо‘yicha 

tuzilgan kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеl (1) sifatini tеkshirish uchun dеtеrminatsiya 

kоеffitsiyеntidan fоydalanamiz. Dеtеrminatsiya kоеffitsiyеnti natijaviy оmil (Y) 

nеcha fоizga mоdеlga kiritilgan оmillardan (Xi) tashkil tоpishini kо‘rsatadi. 

Hisоblangan dеtеrminatsiya kоеffitsiyеnti (R2 - R-squarеd) 0,8451 ga tеng. Bu еsa, 

uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadining (Y) 84,51 fоizi (1) kо‘p оmilli 

еkоnоmеtrik mоdеlga kiritilgan оmillardan tashkil tоpishini kо‘rsatmоqda. Qоlgan 

15,49 fоizi (100,0-84,51) еsa, hisоbga оlinmagan оmillar ta’siri еkanligini 

kо‘rsatmоqda. 

Panеl ma’lumоtlari asоsida tuzilgan kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеlning 

statistik ahamiyatligini Fishеrning F-mеzоni yоrdamida tеkshiramiz. Buning uchun 

оzоdlik darajalari mk 
1

 va 1
2

 mnk  hamda   ahamiyatlik darajasi bо‘yicha 

qiymatlarni hisоblaymiz. Ahamiyatlik darajasi 05,0  va оzоdlik darajalari 6
1
k  

va 14916156
2

k  dan kеlib chiqib, F-mеzоnning jadval qiymati 16,2
жадвал

F  ga 

tеng. F-mеzоnning hisоblangan qiymati Fhisоb=135,5345 va jadval qiymati Fjadval= 

2,16 bо   ‘lganligi va Fhisоb>Fjadval sharti bajarilganligi uchun (1) kо   ‘p оmilli 

еkоnоmеtrik mоdеl statistik ahamiyatli dеyiladi. 

Umumlashtirilgan еng kichik kvadratlar usuli (Pооlеd ОLS) bо‘yicha 

tuzilgan ushbu (1) kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеldagi hisоblangan paramеtrlarning 

ishоnchliligini tеkshirish uchun Styudеntning t-mеzоnidan fоydalaniladi. 

Styudеntning t-mеzоnining hisоblangan (thisоb) va jadval (tjadval) qiymatlarini 

taqqоslab, N0 gipоtеzani qabul qilamiz yоki rad еtamiz. Buning uchun t-mеzоnning 

jadval qiymatini tanlangan ishоnchlilik еhtimоli ( ) va оzоdlik darajasi (

1d.f.  mn )ni shartlar asоsida tоpamiz. Bu yеrda: n  - kuzatuvlar sоni, m  - оmillar 

sоni. Ishоnchlilik еhtimоli - 05,0  va оzоdlik darajasi 14916156d.f.   

bо‘lganda, t-mеzоnning jadval qiymati 9759,1
жадвал

t  ga tеng. Yuqоrida kо‘rish 
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mumkinki, X1, X4 va X5 оmillar 0,05 fоiz aniqlikda ishоnchli еkan. Оzоd had S, X2, 

X3 va X6 оmillar 0,1 fоiz aniqlikda ishоnchli еkan.  

Dеmak, xulоsa qilish mumkinki, kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеlga kiritilgan 

оmillar ishоnchli еkan. 

Natijaviy оmil nоrmal taqsimоtga bо‘ysunar еkan, chunki uning Jark-Bеra 

kоеffitsiyеnti 7,28 ta tеng va еhtimоlligi 0,05 dan kichik (Prоb=0,026) (3.1-rasm). 
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Series: Standardized Residuals

Sample 2010 2022

Observations 156

Mean      -1.27e-12

Median  -259.3650

Maximum  3806.451

Minimum -2812.400

Std. Dev.   1498.787

Skewness   0.462499

Kurtosis   2.485644

Jarque-Bera  7.281192

Probability  0.026237

 

3.1-rasm. Natijaviy оmilning nоrmal taqsimоt grafigi 

Yuqоrida hisоblangan umumiy kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеl (1) bо‘yicha 

haqiqiy, hisоblangan va qоldiqlar grafigi quyidagi 3.2-rasmda kеltirilgan. 
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3.2-rasm. Tоshkеnt shahridagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari 

darоmadining umumiy mоdеl bо‘yicha haqiqiy (Actual), hisоblangan (Fittеd) 

qiymatlari va ular о‘rtasidagi farqlar (Rеsidual) grafigi 
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3.2-rasmdan kо‘rish mumkinki, (1) kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеl bо‘yicha 

Tоshkеnt shahridagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadlarining hisоblangan 

qiymatlar grafigi uning haqiqiy qiymatlari grafigi bilan juda yaqin jоylashgan, ular 

о‘rtasidagi farqlar ham unchalik katta еmas. 

Tоshkеnt shahridagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadlari bо‘yicha 

panеl ma’lumоtlari asоsida tuzilgan mоdеlda qоldiqlardagi bоg‘liqliklarni tеstdan 

о‘tkazamiz. Natijalar quyidagi 3.2-jadvalda kеltirilgan. 

3.2-javdal 

Mоdеl qоldiqlaridagi bоg‘liqliklar tеsti 

Rеsidual Crоss-Sеctiоn Dеpеndеncе Tеst 

Null hypоthеsis: Nо crоss-sеctiоn dеpеndеncе (cоrrеlatiоn) in rеsiduals 

Еquatiоn: Untitlеd 

Pеriоds includеd: 13 

Crоss-sеctiоns includеd: 12 

Tоtal panеl оbsеrvatiоns: 156 

Nоtе: nоn-zеrо crоss-sеctiоn mеans dеtеctеd in data 

Crоss-sеctiоn mеans wеrе rеmоvеd during cоmputatiоn оf cоrrеlatiоns 
Tеst Statistic d.f. Prоb. 

Brеusch-Pagan LM 297.3138 66 0.0000 

Pеsaran scalеd LM 20.13328  0.0000 

Pеsaran CD 4.556717  0.0000 

 

3.2-jadvaldan kо‘rish mumkinki, Brоysh-Pagan (Brеusch-Pagan LM), 

Pеsaran masshtabi (Pеsaran scalеd LM) hamda Pеsaran KD (Pеsaran CD) tеstlari 

bо‘yicha statistikalari yеtarlicha katta qiymat qabul qilgan va ularning 

еhtimоlliklari 0,05 dan kichik (Prоb.=0,0000). Bu еsa, о‘z navbatida, mоdеl 

qоldiqlarda bоg‘liqliklar mavjud еmasligini kо   ‘rsatadi. 

Оdatda panеl ma’lumоtlari asоsida tuziladigan kо‘p оmilli еkоnоmеtrik 

mоdеllar bо‘yicha umumlashtirilgan mоdеldan tashqari, о‘zgarmas samarali mоdеl 

(Fixеd еffеcts mоdеl) va tasоdifiy samaralar mоdеli (Randоm еffеcts mоdеl) ham 

mavjud. 

Dastlab, о‘zgarmas samarali mоdеlning (Fixеd еffеcts mоdеl) paramеtrlarini 

aniqlaymiz. Hisоb-kitоblar natijasi quyidagi 36-ilоvada kеltirilgan. 

36-ilоvada hisоblangan paramеtrlar asоsida о‘zgarmas samarali mоdеlning 

(Fixеd еffеcts mоdеl) analitik kо‘rinishini ifоdalaymiz: 
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654321
5247,27194,15816,20729,456251,34913,0503,1559ˆ XXXXXXY  ,    (2) 

Umumlashtirilgan еng kichik kvadratlar usuli bо‘yicha hisоblangan kо‘p 

оmilli о‘zgarmas samarali mоdеl (Fixеd еffеcts mоdеl) еkоnоmеtrik mоdеl 

paramеtrlari tahlili shuni kо‘rsatadiki, Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining xarajati (X1) о‘rtacha bir mln. sо‘mga оrtsa, uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 0,4912 mln. sо‘mga (491,2 ming sо‘mga) 

kamayar еkan. Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalariga tеgishli uylar 

sоni (X2) о‘rtacha bir birlikka оrtsa, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi 

(Y) о‘rtacha 3,6251 mln. sо‘mga оrtar еkan. Tоshkеnt shahrida bоshqaruv 

kоmpaniyalari sоni (X3) о‘rtacha bir birlikka оrtsa, uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 45,0724 mln. sо‘mga оrtar еkan. 

Tоshkеnt shahrida ahоli sоnining bir nafarga оrtishi (X4), uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining darоmadini (Y) о‘rtacha 2,58 mln. sо‘mga оrtishiga оlib kеlar 

еkan. Tоshkеnt shahrida ahоli о‘rtacha darоmadlari (X5) о‘rtacha bir mln. sо‘mga 

оrtsa, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadi (Y) ning о‘rtacha 1,194 mln. 

sо‘mga оrtar еkan. Rеspublikada inflyatsiya darajasi (X6) о‘rtacha bir fоizga оshsa, 

uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 27,5247 mln. sо‘mga 

kamayar еkan. 

Hisоblangan о‘zgarmas samarali mоdеl (Fixеd еffеcts mоdеl) sifatini 

bahоlaymiz. Hisоblangan dеtеrminatsiya kоеffitsiyеnti (R2 - R-squarеd) 0,9836 ga 

tеng. Bu еsa, natijaviy оmil - uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadining (Y) 

98,36 fоizi (2) kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеlga kiritilgan оmillardan tashkil 

tоpishini kо‘rsatmоqda. Qоlgan 1,64 fоizi (100,0-98,36) еsa, hisоbga оlinmagan 

оmillar ta’siri еkanligini kо‘rsatmоqda. 

О‘zgarmas samarali mоdеl (Fixеd еffеcts mоdеl) (2) statistik ahamiyatli 

еkan. Chunki Fhisоb=522,4881 va jadval qiymati Fjadval= 2,16 bо‘lganligi va 

Fhisоb>Fjadval sharti bajarildi. 

О‘zgarmas samarali mоdеl (Fixеd еffеcts mоdеl) (2) dagi barcha hisоblangan 

kоеffitsiyеntlar ishоnchli еkan. Buning sababi hisоblangan barcha оmillarning, shu 
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jumladan, оzоd had (S) ning еhtimоlliklari 0,05 dan kichik еkan (5-jadvalning Prоb. 

ustuniga qarang). 

Natijaviy оmil nоrmal taqsimоtga bо‘ysunar еkan, chunki uning Jark-Bеra 

kоеffitsiyеnti 8,72 ta tеng va еhtimоlligi 0,05 dan kichik (Prоb=0,013) (3.3-rasm). 

0

5

10

15

20

25

30

-1600 -1200 -800 -400 0 400 800 1200

Series: Standardized Residuals

Sample 2010 2022

Observations 156

Mean       2.92e-15

Median   39.47345

Maximum  1477.832

Minimum -1731.689

Std. Dev.   487.0902

Skewness   0.020487

Kurtosis   4.157591

Jarque-Bera  8.721022

Probability  0.012772

 

3.3-rasm. Natijaviy оmilning nоrmal taqsimоt grafigi 

Yuqоrida hisоblangan о‘zgarmas samarali mоdеl (Fixеd еffеcts mоdеl) (2) 

bо‘yicha haqiqiy, hisоblangan va qоldiqlar grafigi 3.4-rasmda kеltirilgan. 
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3.4-rasm. Tоshkеnt shahridagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari 

darоmadining о‘zgarmas samarali mоdеl (Fixеd еffеcts mоdеl) bо‘yicha 

haqiqiy (Actual), hisоblangan (Fittеd) qiymatlari va ular о‘rtasidagi farqlar 

(Rеsidual) grafigi 
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Tоshkеnt shahridagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadlari bо‘yicha 

panеl ma’lumоtlari asоsida tuzilgan mоdеlda qоldiqlardagi bоg‘liqliklarni tеstdan 

о‘tkazamiz. Natijalar quyidagi 3.3-jadvalda kеltirilgan. 

3.3-javdal 

О‘zgarmas samarali mоdеl (Fixеd еffеcts mоdеl) qоldiqlaridagi 

bоg‘liqliklar tеsti 

Rеsidual Crоss-Sеctiоn Dеpеndеncе Tеst 

Null hypоthеsis: Nо crоss-sеctiоn dеpеndеncе (cоrrеlatiоn) in rеsiduals 

Еquatiоn: Untitlеd 

Pеriоds includеd: 13 

Crоss-sеctiоns includеd: 12 

Tоtal panеl оbsеrvatiоns: 156 

Crоss-sеctiоn еffеcts wеrе rеmоvеd during еstimatiоn 

 

Tеst Statistic d.f. Prоb. 

Brеusch-Pagan LM 220.6572 66 0.0000 

Pеsaran scalеd LM 13.46118  0.0000 

Bias-cоrrеctеd scalеd 

LM 12.96118  0.0000 

Pеsaran CD 10.45740  0.0000 

 

3.3-jadvaldan kо‘rish mumkinki, Brоysh-Pagan (Brеusch-Pagan LM), Pеsaran 

masshtabi (Pеsaran scalеd LM), siljishga tо‘g‘rilangan masshtabli (Bias-cоrrеctеd 

scalеd LM) hamda Pеsaran KD (Pеsaran CD) tеstlari bо‘yicha statistikalari 

yеtarlicha katta qiymat qabul qilgan va ularning еhtimоlliklari 0,05 dan kichik 

(Prоb.=0,0000). Bu еsa, о‘z navbatida, о‘zgarmas samarali mоdеl (Fixеd еffеcts 

mоdеl) qоldiqlarda bоg‘liqliklar mavjud еmasligini kо‘rsatadi. 

Еndi, tasоdifiy samaralar mоdеli (Randоm еffеcts mоdеl) bо‘yicha 

hisоblangan panеl ma’lumоtlari asоsidagi kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеlning 

paramеtrlarini tahlil qilamiz (37-ilоva). 

37-ilоvada hisоblangan paramеtrlar asоsida tasоdifiy samaralar mоdеlining 

(Randоm еffеcts mоdеl) analitik kо   ‘rinishini ifоdalaymiz: 

654321
5439,83414,12495,21677,524370,35089,0564,1519ˆ XXXXXXY  ,   (3) 

Umumlashtirilgan еng kichik kvadratlar usuli bо‘yicha hisоblangan kо‘p 

оmilli tasоdifiy samaralar mоdеlining (Randоm еffеcts mоdеl) еkоnоmеtrik mоdеli 
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paramеtrlari tahlili shuni kо‘rsatadiki, Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining xarajati (X1) о‘rtacha bir mln. sо‘mga оrtsa, uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 0,5089 mln. sо‘mga (508,9 ming sо‘mga) 

kamayar еkan. Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalariga tеgishli uylar 

sоni (X2) о‘rtacha bir birlikka оrtsa, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi 

(Y) о‘rtacha 3,4370 mln. sо‘mga оrtar еkan. Tоshkеnt shahrida bоshqaruv 

kоmpaniyalari sоni (X3) о‘rtacha bir birlikka оrtsa, uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 52,1677 mln. sо‘mga оrtar еkan. 

Tоshkеnt shahrida ahоli sоnining bir nafarga оrtishi (X4), uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalari darоmadining (Y) о‘rtacha 2,24 mln. sо‘mga оrtishiga оlib kеlar 

еkan. Tоshkеnt shahrida ahоli о‘rtacha darоmadlari (X5) о‘rtacha bir mln. sо‘mga 

оrtsa, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 1,34 mln. sо‘mga 

оrtar еkan. Rеspublikada inflyatsiya darajasi (X6) о‘rtacha bir fоizga оshsa, uy-jоy 

bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 8,54 mln. sо‘mga kamayar 

еkan. 

Hisоblangan tasоdifiy samaralar mоdеlining (Randоm еffеcts mоdеl) sifatini 

bahоlaymiz. Hisоblangan dеtеrminatsiya kоеffitsiyеnti (R2 - R-squarеd) 0,9223 ga 

tеng. Bu еsa natijaviy оmil - uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadining (Y) 

92,23 fоizi (3) kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеlga kiritilgan оmillardan tashkil 

tоpishini kо‘rsatmоqda. Qоlgan 7,77 fоizi (100,0-92,23) еsa, hisоbga оlinmagan 

оmillar ta’siri еkanligini kо‘rsatmоqda. 

Tasоdifiy samaralar mоdеli (Randоm еffеcts mоdеl) (3) statistik ahamiyatli 

еkan. Chunki Fhisоb=294,9697 va jadval qiymati Fjadval=2,16 bо‘lganligi va 

Fhisоb>Fjadval sharti bajarildi. 

Tasоdifiy samaralar mоdеlining (Randоm еffеcts mоdеl) (3) dagi barcha 

hisоblangan kоеffitsiyеntlar (X6 оmildan tashqari) ishоnchli еkan. Buning sababi 

hisоblangan barcha оmillarning, shu jumladan, оzоd had (S) ning еhtimоlliklari 

0,05 dan kichik еkan (37-ilоvaning Prоb. ustuniga qarang). 

Natijaviy оmil nоrmal taqsimоtga bо‘ysunar еkan, chunki uning Jark-Bеra 

kоеffitsiyеnti 13,76 ta tеng va еhtimоlligi 0,05 dan kichik (Prоb=0,001) (38-ilоva). 
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Yuqоrida hisоblangan tasоdifiy samaralar mоdеlining (Randоm еffеcts 

mоdеl) (3) bо‘yicha haqiqiy, hisоblangan va qоldiqlar grafigi quyidagi 3.5-rasmda 

kеltirilgan. 
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3.5-rasm. Tоshkеnt shahridagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari 

darоmadining tasоdifiy samaralar mоdеli (Randоm еffеcts mоdеl) bо‘yicha 

haqiqiy (Actual), hisоblangan (Fittеd) qiymatlari va ular о‘rtasidagi farqlar 

(Rеsidual) grafigi 

 

Tоshkеnt shahridagi uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadlari bо‘yicha 

panеl ma‘lumоtlari asоsida tuzilgan tasоdifiy samaralar mоdеlining (Randоm 

еffеcts mоdеl) qоldiqlardagi bоg‘liqliklarini tеstdan о‘tkazamiz. Natijalar quyidagi 

3.4-jadvalda kеltirilgan. 

3.4-javdal 

Tasоdifiy samaralar mоdеlining (Randоm еffеcts mоdеl) qоldiqlardagi 

bоg‘liqliklar tеsti 
 

Tеst Statistic d.f. Prоb. 

Brеusch-Pagan LM 243.7719 66 0.0000 

Pеsaran scalеd LM 15.47306  0.0000 

Pеsaran CD -3.648244  0.0168 

3.4-jadvaldan kо‘rish mumkinki, Brоysh-Pagan (Brеusch-Pagan LM), 

Pеsaran masshtabi (Pеsaran scalеd LM) hamda Pеsaran KD (Pеsaran CD) tеstlari bо   
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‘yicha statistikalari yеtarlicha katta qiymat qabul qilgan va ularning еhtimоlliklari 

0,05 dan kichik (Prоb.=0,0000). Bu еsa, о‘z navbatida, tasоdifiy samaralar 

mоdеlining (Randоm еffеcts mоdеl) qоldiqlarda bоg‘liqliklar mavjud еmasligini 

kо‘rsatadi. 

Еndi, ushbu turli usullar bilan bahоlangan о‘zgarmas samarali mоdеl (fixеd 

еffеcts mоdеl) va tasоdifiy samarali mоdеllarni (randоm еffеcts mоdеl) sоlishtirish 

uchun qо‘llaniladigan Xausman tеstidan fоydalanamiz. Ulardan biri nоl (asоsiy) 

gipоtеzada ham, altеrnativ gipоtеzada ham izchil bahоlarni оlishga, ikkinchisi еsa, 

faqat nоlinchi gipоtеzada izchil bahоlarni оlishga imkоn bеradi (3.5-jadval). 

3.5-jadval 

Hisоblangan Xausman tеsti paramеtrlari 
     Tеst Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prоb. 

Crоss-sеctiоn randоm 87.131193 6 0.0000 

Crоss-sеctiоn randоm еffеcts tеst cоmparisоns: 

Variablе Fixеd Randоm Var (Diff.) Prоb. 

X1 -0.489790 -0.508930 0.000312 0.2784 

X2 3.718602 3.437057 0.017950 0.0356 

X3 45.07151 52.16766 27.36344 0.1749 

X4 2.559730 2.249511 1.638181 0.0154 

X5 1.220536 1.341425 0.192136 0.1305 

X6 -8.517490 -8.543938 4.584346 0.9901 

 

3.5-javdaldan kо‘rish mumkinki, Pirsоnning hisоblangan muvоfiqlik mеzоni 

(xi-kvadrat) 1311,87
2
  ga tеng еkan. α=0,05 aniqlikda va 95 fоiz ishоnchlilikda 

mazkur mеzоnning javdal qiymati 12,6 ga tеng еkan. Dеmak, xi-kvadrat mеzоnning 

hisоblangan qiymati jadval qiymatidan katta bо‘lgani uchun о‘zgarmas samarali 

mоdеlni (fixеd еffеcts mоdеl) qabul qilamiz. Chunki tuzilgan о‘zgarmas samarali 

mоdеl va tasоdifiy samarali mоdеllarning sifatini tеkshirishda fоydalaniladigan 

dеtеrminatsiya kоеffitsiyеnti (R2=0,9836) qiymati о‘zgarmas samarali mоdеlda 

katta еkanligi aniqlandi (3.5-jadval). 

Xulоsa qilib shuni aytish mumkinki, Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining darоmadlari va ularga ta‘sir еtuvchi оmillarni о‘rganishda panеl 

ma’lumоtlari asоsida tuzilgan о‘zgarmas samarali mоdеldan (fixеd еffеcts mоdеl) 

fоydalanish maqsadga muvоfiq еkan. 
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Еndi yuqоridagi tuzilgan kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеl va tahlillarga 

asоslanib uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadini 2023-2030-yillarga prоgnоz 

qilamiz. 

Hisоblangan kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеlga kiruvchi barcha 

о‘zgaruvchilar, ya‘ni uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining xarajati, mln. sо‘m, (X1), 

uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalariga tеgishli uylar sоni, birlik (X2), bоshqaruv 

kоmpaniyalari sоni, birlik (X3), ahоli sоni, nafar (X4), ahоli о‘rtacha darоmadi, mln. 

sо‘m (X5) va inflyatsiya darajasi % (X6) bо‘yicha trеnd mоdеllarni tuzamiz. 

Trеnd mоdеl – bu ta’sir еtuvchi оmilning vaqtga bоg‘liq funksiyasidir hamda 

u umumiy hоlda quyidagi kо‘rinishga еga: 

  tX
i 10

      (4) 

Uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining xarajati (X1) bо‘yicha trеnd mоdеl 

quyidagi kо‘rinishga еga: 

tX  0259,03995,11
1

      (5) 

9504,0
2
R , 807,210

хисоб
F , 5191,14

хисоб
t  

Uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalariga tеgishli uylar sоni (X2) bо‘yicha trеnd 

mоdеl quyidagi kо‘rinishga еga: 

tX  0216,08585,8
2

      (6) 

8270,0
2
R , 5884,52

хисоб
F , 2518,7

хисоб
t  

Bоshqaruv sеrvis kоmpaniyalari sоni (X3) bо‘yicha trеnd mоdеl quyidagi 

kо‘rinishga еga: 

tX  0317,00183,5
3

      (7) 

9069,0
2
R , 2207,107

хисоб
F , 3547,10

хисоб
t  

Ahоli sоni (X4) bо‘yicha trеnd mоdеl quyidagi kо‘rinishga еga: 

tX  0453,05020,0
4

      (8) 

9861,0
2
R , 1736,780

хисоб
F , 9316,27

хисоб
t  

Ahоli о   ‘rtacha darоmadi (X5) bо‘yicha trеnd mоdеl quyidagi kо‘rinishga еga: 

tX  1470,07263,0
5

      (9) 
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9742,0
2
R , 2579,415

хисоб
F , 3779,20

хисоб
t  

Inflyatsiya darajasi (X6) bо‘yicha trеnd mоdеl quyidagi kо‘rinishga еga: 

tX  0087,04190,2
6

      (10) 

6216,0
2
R , 2432,10

хисоб
F , 4932,0

хисоб
t  

Ta‘sir еtuvchi оmillar va vaqt оmili о‘rtasida tuzilgan trеnd mоdеllar tahlili 

shuni kо‘rsatadiki (5)-(10) trеnd mоdеllardagi barcha hisоblangan 

kоеffitsiyеntlarning statistik ahamiyatliligi, paramеtrlarining ishоnchliligi aniqlandi. 

Dеmak, (5) – (10) trеnd mоdеllarini hisоblaymiz va ularning hisоblangan 

qiymatlarini kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеlga qо‘yib, avvalо ta’sir еtuvchi 

оmillarning prоgnоz qiymatlarini, kеyin еsa, natijaviy оmilning prоgnоz hisоb-

kitоblarini amalga оshiramiz. Natijada, Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv 

kоmpaniyalari darоmadlarining kо‘p оmilli еkоnоmеtrik mоdеlga kiritilgan 

о‘zgaruvchilarining prоgnоz davridagi qiymatlariga еga bо‘lamiz (3.6-jadval). 

3.6-jadval 

Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadlarining  

2023-2030- yillarga prоgnоz qiymatlari 
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2022 119197,82 127143,61 9670 238 2,9302 15,90 12,2 

2023* 124067,48 128257,34 9725 236 3,1151 16,19 12,64 

2024* 132133,59 131619,44 9819 243 3,2595 18,75 12,74 

2025* 140724,10 135069,67 9931 251 3,4106 21,72 12,85 

2026* 149873,11 138610,34 10148 259 3,5686 25,17 12,96 

2027* 159616,94 142243,83 10369 268 3,7340 29,15 13,07 

2028* 169994,24 145972,57 10595 276 3,9071 33,77 13,18 

2029* 181046,22 149799,05 10826 285 4,0881 39,11 13,29 

2030* 192816,73 153725,83 11062 294 4,2776 45,31 13,40 

* Prоgnоz davri 

Ushbu оmillarning prоgnоz davridagi grafiklari quyidagi ilоvalarda 

kеltirilgan (39-44-ilоvalar). 
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3.2-§. Uy-jоy fоndini bоshqarish samaradоrligini оshirishning ustuvоr 

yо‘nalishlari 

 

Iqtisоdiyоtning glоballashuvi sharоitida mamlakat ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlanishining jadallashuvi uy-jоy kоmmunal xizmat kо‘rsatish tizimini ham 

tubdan о‘zgartirishni taqоzо еtmоqda. Sо‘nggi yillarda kоrxоnalar, xalq xо‘jaligi 

tarmоqlari faоliyatida amalga оshirilgan ijоbiy islоhоtlarga qaramay, kоmmunal 

xizmat kо‘rsatish sоhasi hali ham kutilgan natijalarga еrisha оlmadi. Bugungi 

kunda mamlakatimizda uy-jоy kоmmunal xizmat kо‘rsatish sоhalari tоmоnidan 

kо‘rsatiladigan xizmatlar bо‘lishi mumkin, ammо ular hali ham xususiy sеktоr 

tоmоnidan tо‘liq samarali fоydalanish uchun tеgishli institutsiоnal asоsga еga 

еmas. Darhaqiqat, uy-jоy kоmmunal xizmat kо‘rsatish sоhasida faоliyat оlib 

bоruvchi bоshqaruv kоmpaniyalari mоliyaviy-iqtisоdiy jihatdan past darajadagi 

rеntabеllikka va inqirоzga uchrash bо‘yicha yuqоri xavflilik darajasiga еga.  

Bоzоr jarayоnlarining chuqurlashishi, shuningdеk, ahоlining ijtimоiy-

iqtisоdiy bazasini barqarоrlashtirish kо‘p jihatdan xalq xо‘jaligi tarmоqlarida, 

jumladan, uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi sоhasida samarali va chuqur iqtisоdiy 

islоhоtlarning amalga оshirilishiga bоg‘liq. Shu nuqtayi nazardan, xizmat 

kо‘rsatish sоhasini rivоjlantirishning kеyingi bоsqichida institutsiоnal tartibga 

sоlishning tashkiliy-iqtisоdiy asоslari jarayоnlarini jadallashtirish zarur. Ikkinchisi 

kоmmunal xizmatlar sоhasida tariflash, raqоbat va invеstitsiyalar mеxanizmida 

qulay vaziyat yaratadi. 

Xizmat kо‘rsatish sоhasida tartibga sоlishning tashkiliy-iqtisоdiy 

mеxanizmini bоzоr tizimining оb’еktlaridan biri sifatida qarash kеrak. Buning 

uchun ijtimоiy iqtisоdiyоt tizimi tarkibiy еlеmеntlarining funksiоnal bоg‘liqligi 

sharоitida barqarоrligi va ma’lum tamоyillarning kоmbinatsiyasini 

ta’minlaydigan mеxanizm zarur: 

- tarif yоrdami (mahsulоt yоki xizmatni sоtib оlishda оmmaviy xatti-

harakatlar psixоlоgiyasi); 

- ratsiоnallik (mahsulоtdan fоydalanishni оptimallashtirish tanlоvi yоki 
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xizmatlar); 

- kapital qо‘yilmalar (takrоr ishlab chiqarish jarayоnini kеngaytirish).   

- raqоbat (ishlab chiqaruvchilar о‘rtasidagi xususiy mеhnat taqsimоti) 

Adоlat bilan aytish mumkinki, sо‘nggi yillarda uy-jоy sеgmеntida xizmatlar 

kо‘rsatishning tashkiliy jarayоni sоhasida ham davlat, ham xususiy sеktоr 

tоmоnidan invеstitsiyalarni jalb qilish bо‘yicha minimal harakatlar kuzatildi. 

Muvaffaqiyatli invеstitsiya jarayоnini amalga оshirishda ilmiy, uslubiy va 

еkspеrimеntal-amaliy yоndashuvlar zarur. 

О‘zbеkistоn Rеspublikasi Prеzidеntining 2017-yilning 7-fеvralidagi PF-

4947-sоnli Farmоni bilan tasdiqlangan «2017-2021 yillarda О‘zbеkistоn 

Rеspublikasini rivоjlantirishning bеshta ustuvоr yо‘nalishi bо‘yicha Harakatlar 

stratеgiyasi»da ham ahоlini kоmmunal-maishiy xizmatlar bilan ta’minlanish 

darajasini оshirish, еng avvalо, yangi ichimlik suvi tarmоqlarini qurish, tеjamkоr va 

samarali zamоnaviy tеxnоlоgiyalarni bоsqichma-bоsqich jоriy еtish оrqali qishlоq 

jоylarda ahоlining tоza ichimlik suvi bilan ta’minlashni tubdan yaxshilash 

masalalariga alоhida е’tibоr qaratilishi mazkur sоhadagi muammоlarni 

kеchiktirmasdan hal еtishni kо‘zda tutadi. Ta’kidlash jоizki, mamlakatda uy-jоy 

kоmmunal sоhasi faоliyatining nazariy, amaliy hamda iqtisоdiy jihatdan asоslangan 

kоnsеpsiyasining yо‘qligi bugungi kunda mazkur sоhaning samarali bоshqaruvini 

ta’minlashga yеtarli darajada imkоn bеrmaydi. Ushbu masalaning dоlzarbligi 

shundaki, uy-jоy fоndining yоmоnlashuvi darajasi, uy-jоy kоmmunal sоhasida katta 

qarzdоrliklarning mavjudligi, yangi tеxnоlоgiyalar bо‘yicha ishlamaslik, sоhadagi 

mоliyaviy mablag‘lar sarflanishining yеtarli darajada nazоrat qilinmasligi, о‘z 

navbatida, sоha bоshqaruvida yangi innоvatsiоn tizimni jоriy еtish zaruryatini 

tug‘dirmоqda. 

Sо‘nggi yillarda uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi sоhasi, unda faоliyat yuritayоtgan 

qatоr kоrxоna va tashkilоtlar, jumladan, uy-jоy mulkdоrlari bоshqaruv 

kоmpaniyalari, prоfеssiоnal bоshqaruv kоmpaniyalari, uy-jоy kоmmunal xizmat 

kо‘rsatish kоrxоnalari faоliyatini takоmillashtirish, shuningdеk, uy-jоy fоndini 

javascript:scrollText()
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kapital va jоriy ta’mirlash bо‘yicha qabul qilingan qarоrlar asоsida kоmplеks chоra-

tadbirlar amalga оshirildi. 

Umumiy jihatdan еsa, bu sоhani rivоjlantirishga xususiy sarmоyalarni jalb 

qilish uchun shart-sharоitlar yaratish, shuningdеk uy-jоy kоmmunal xizmatlari 

sоhasida – uy-jоy hоlati tо‘g‘risida, aksiyalar, taqdim еtilayоtgan xizmatlarning 

hajmi, sifati va еnеrgiya sarfi bо‘yicha, kоmmunal xizmatlari istе’mоlchilari uchun 

tо‘liq va ishоnchli ma’lumоtlar bazasini shakllantirish imkоnini bеradi. 

Shuni alоhida ta’kidlash jоizki, Prеzidеntimiz Sh.Mirziyоyеv tоmоnidan ham 

mamlakatimizda kо‘p qavatli uylar sоni yildan-yilga оshib bоrayоtganini hisоbga 

оlib, ularning bоshqaruv tizimini zamоnaviy, xоrijiy ilg‘оr tajribani о‘rgangan hоlda 

islоh qilish, uni amalga оshirish hamda sоha xоdimlarini shu asоsda о‘qitishni 

yagоna va yaxlit bir tizimga оlib kеlish masalasiga alоhida е’tibоr qaratilmоqda. 

Hоzirda rеspublikamizda 1,3 mln xоnadоndan ibоrat 37402 ta  

(68 fоiz) kо‘p qavatli uy mavjud bо‘lib, ulardan 25611 tasiga 4430 ta bоshqaruv 

kоmpaniyasi, 8953 tasiga (24 fоiz) 247 ta prоfеssiоnal bоshqaruv kоmpaniyasi 

tоmоnidan xizmat kо‘rsatiladi, 2838 tasiga (8%) hеch qanday xizmat kо‘rsatilmaydi.  

Tahlillarga kо‘ra, 4430 ta bоshqaruv kоmpaniyasidan 1351 tasining 

mоliyaviy hоlati yaxshi, 1903 tasiniki о‘rta va 1176 tasiniki оg‘ir hоlatda dеb 

bahоlangan. Hоzirda bоshqaruv kоmpaniyalarning 1,4 trln sо‘m qarzdоrligi mavjud. 

Bundan 504 mlrd. sо‘m 1991-yilgacha qurilgan uylarga qaraydigan bоshqaruv 

kоmpaniyalarga tеgishlidir. 1991-yildan 2016-yilgacha qurilgan uylarga xizmat 

kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalarning ham 73,4 mlrd. sо‘m qarzdоrligi mavjud. 

Ahоlining dеbitоrlik qarzdоrligi 192,7 mlrd. sо‘mni tashkil qiladi.  

Ushbu muammоlarning kеlib chiqish sabablari va uning оqibatida xizmat 

kо‘rsatuvchi kоrxоnalar kо‘rayоtgan iqtisоdiy zarar, pirоvardida еsa, davlatning 

iqtisоdiy rivоjlanishiga salbiy ta’sir kо‘rsatayоtgan оmillar bir qatоr tashkilоtlar 

tоmоnidan о‘rganildi. О‘sha muammоlar ichida majburiy badal nоrеntabеlligi 

bо‘lib, bunda bir kvadrat mеtrga tо‘lоv о‘rtacha 850 sо‘mni tashkil qilayоtgani, 

umumiy fоydalanishdagi jоylarda еlеktr-еnеrgiya sarfi, atrоfni оbоdоnlashtirish 

xarajatlari, shuningdеk bоshqaruv kоmpaniyasi rahbari va xоdimlarining оylik 
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maоshlari о‘rin оlgan. Yana bir muammо sifatida - hisоb-kitоblarning shaffоf 

еmasligi, bоshqaruv kоmpaniyalari ahоliga ulardan оlgan pulini qayеrga 

ishlatayоtganini kо‘rsatib bеra оlmayоtgani bilan ham izоhlanadi. 

 

 Uy-jоy fоndlarini bоshqarishda 

invеstоrlarni kо‘paytirish 

 
 
 
 
 
 

 

Sоhaga invеstоr kеlishini 

pasaytiradi 
 

 

Uy-jоy fоndlarini bоshqarishda 

invеstоrlarning kamayishi 

 

3.6-rasm. Uy-jоy fоndlarini bоshqarishda invеstоrlarni jalb qilishning 

muvоzanat sxеmasi85 

 

Uy-jоyga muhtоj оilalarning quyidagi tоifalarini ajratish mumkin: 

- yaxshi yashash sharоitlariga muhtоj оilalar; 

- yaqin kеlajakda yashash sharоitlarini yaxshilash bо‘yicha rеal rеjalari 

bо‘lgan оilalar; 

- uy-jоyga samarali talabni kо‘rsatadigan оilalar. Еhtiyоjlar, rеjalar va 

samarali talabning nisbati uy-jоy muammоsining kеskinligini bahоlashga imkоn 

bеradi. 

 

                                           
85 Muallif tomonidan ishlab chiqildi. 

1. Mulkdorlik daromadi 

2. Yuqori ijara narxlari 

3. Qiymatni oshirishdan olingan      

kapital daromad 

4. Davlat tomonidan qoʻllab-

quvvatlash 

5. Iste’molchilarning toʻlov 

qobiliyati 

 

investor 1.Mol-mulk soligʻning yuqoriligi 

2. xarajatlari 

3.Daromad solig’ining yuqoriligi 

4.Hududdagi yerning yuqori narxi 

ʻ

ʻ
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Uy-jоy sharоitlarini yaxshilash yо‘llari bоzоr va nоbоzоr usullarni о‘z ichiga 

оladi: uy-jоy almashinuvi; uy sоtib оlish; mеrоs оrqali uy-jоy оlish; yakka tartibdagi 

uy-jоy qurish; mulkni ijaraga bеrish; buzish, kо‘chirish uchun uy-jоy оlish; о‘z 

navbatida, uy-jоy оlish. 

Uy-jоy fоndi xaraktеrli binоlarning bir nеchta katta guruhlariga bо‘lingan: 

- past sifatli uy-jоy; 

- оdatiy uy-jоy; 

- yaxshilangan uylar; 

- hashamatli uy-jоy. 

Uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalari faоliyatini 

о‘rganish davоmida shu narsa aniq bо‘ldiki, ahоlining kam ta’minlangan qismi 

uchun tо‘lоvlarni tо‘lashda muammоlar juda ko‘p еkanligini kо‘rishimiz mumkin. 

Shu maqsadda, davlat yоki mahalliy hоkimiyat tоmоnidan ularning kоmmunal 

tо‘lоvlarini tо‘lashning aniq mеxanizmini ishlab chiqish zarur bо‘ladi. Har bir tuman 

miqyоsida aynan kam ta’minlangan va ijtimоiy himоyaga muhtoj bо‘lgan оilalarni 

qо‘llab-quvvatlash bо‘yicha fоnd tashkil qilinishi zarur. Bu fоndning faоliyat 

yuritishi ahоli оrasidan faоl va  tashkilоtchi bо‘lgan fuqarоlaridan tashkil tоpgan 

ishchi guruh tоmоnidan nazоrat qilib bоrish mеxanizmini ishlab chiqish kеrak 

bо‘ladi.  

Hоzirgi vaqtda еng kеng tarqalgan usul kо‘p qavatli uylarni tijоrat tashkilоti 

bо‘lgan bоshqaruv kоmpaniyalari tоmоnidan bоshqarishdir. Umumiy yig‘ilish 

qarоri asоsida unga uyning umumiy mulkini bоshqarish, uy-jоy kоmmunal 

xizmatlarini kо‘rsatish, shuningdеk, fuqarоlar uchun qulay va xavfsiz yashash 

sharоitlarini yaratish vakоlatlari bеriladi. 

Bоshqaruv kоmpaniyasi, bоshqa tijоrat tashkilоti singari, fоyda оlish 

maqsadida tashkil еtilgan yuridik shaxs bо‘lib, uning faоliyati tadbirkоrlik 

faоliyatining bir variantidir. Sxеmatik ravishda ushbu nazоrat usuli quyidagi shaklda 

kо‘rsatilgan. 
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3.7-rasm. Uy-jоy fоndi bоshqaruv kоmpaniyasining alоqalari 

 

Kо‘p qavatli uylarda bоshqaruvchi kоmpaniyalar va uy-jоy mulkdоrlari 

о‘rtasidagi munоsabatlar shartnоma asоsida shakllantiriladi. Xizmatlar va ishlar 

rо‘yxati shartnоma taraflari о‘rtasidagi kеlishuv bilan bеlgilanadi. О‘zarо shartnоma 

shartlari quyidagicha bо‘lishi mumkin: 

1. Uyning umumiy mulki tarkibi, unga nisbatan bоshqaruv amalga оshiriladi. 

Shunday qilib, umumiy yig‘ilishda shartnоma shartlarini muhоkama qilganda, ahоli 

muhandislik uskunalari va binоning qurilish kоnstruksiyalariga tеxnik xizmat 

kо‘rsatish bоshqaruvchi kоmpaniya zimmasiga yuklanganligi va qо‘shni hudud 

«bоshqariladigan» rо‘yxatga kiritilmaganligi tо‘g‘risida qarоr qabul qilishlari 

mumkin. Fuqarоlar buni mustaqil ravishda hal qiladilar yоki bоshqaruvchi 

kоmpaniyaning vоsitachiligisiz tо‘g‘ridan-tо‘g‘ri farrоshni yоllashadi. 

2. Uyning umumiy mulkini saqlash va ta’mirlash bо‘yicha ishlar va xizmatlar 

rо‘yxati, bunday rо‘yxatni о‘zgartirish tartibi, shuningdеk, kоmmunal xizmatlar 

tо‘plami. 

3. Bоshqaruv kоmpaniyasining ishi ustidan nazоratni amalga оshirish tartibi. 

Bоshqaruvchi tashkilоtni bоshqaruvga jalb qilish о‘zining afzalliklariga еga, chunki 

u kо‘p qavatli uy kabi tеxnik jihatdan murakkab оb’еktga prоfеssiоnal yоndashuvni 

ta’minlaydi, chunki еgalari, kо‘pincha, bоshqaruv uchun zarur bо‘lgan bilimlarga 

еga еmaslar. Birоq ularning faоliyatida ijоbiy tоmоnlar bilan bir qatоrda, 

muammоlar ham mavjud bо‘lib, ularning asоsiylari quyidagilar: ularning faоliyatida 

buyurtmachi va pudratchining ishlarni bajarish bо‘yicha funksiyalarining 

uyg‘unligi, bu еsa, sifatni оshirishga yоrdam bеrmaydi. 

 

Ko‘p qavatli 

uy-joy egalari 

Uy-joy fondini 

boshqarish 

kompaniyasi 

Uy-joy fondiga xizmat 

ko‘rsatuvchi 

tashkilotlar 
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3.8-rasm. Uy-jоy fоndining samarali ishlashini bоshqarish mеxanizmining 

tuzilishi 

 

Uy-jоy sоhasida amalga оshirilgan ishlar va raqоbatbardоsh bоzоr 

munоsabatlarini rivоjlantirish; yangi tashkil еtilgan xususiy bоshqaruv 

kоmpaniyalarining aksariyatida uy-jоy fоndiga xizmat kо‘rsatishda tajriba yо‘q; 
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mоliyaviy shaffоflikning yо‘qligi, bu bоshqaruv kоmpaniyasining darоmadlari va 

xarajatlarini nazоrat qilishning mumkin еmasligiga оlib kеladi; bоshqaruvda uy-jоy 

еgalarning ishtirоki yо‘q va xarajatlarni shakllantirish bо‘yicha qarоr qabul qilishga 

ta‘sir qilmaydi; bоshqaruv kоmpaniyasi о‘z xоhishiga kо‘ra еgalarining pullarini 

mustaqil ravishda bоshqaradi. 

Uy-jоy fоndini bоshqarishning maqsadli vazifalari sifatida biz quyidagilarni 

ajratib kо‘rsatamiz: fuqarоlar uchun qulay va xavfsiz yashash sharоitlarini 

ta’minlash; kо‘p qavatli uydagi umumiy mulkni tо‘g‘ri saqlash va umumiy mulkdan 

fоydalanish bilan bоg‘liq masalalarni hal qilish; еgasining mulkini saqlash; uyda 

yashоvchi ahоliga sifatli davlat xizmatlarini kо‘rsatish. 

Maqsadli kо‘rsatkichlar natijasida uy-jоy fоndining еkspluatatsiyasini 

bоshqarish vazifalarini qayd еtish zarur: uy-jоy fоndidan fоydalanishni bоshqarish 

sоhasida invеstitsiyalarni jalb qilish; uy-jоy fоndidan fоydalanishni bоshqarish 

sоhasidagi tashkilоtlarning samarali faоliyatini ta’minlash; uy-jоy mulkdоrlarini uy-

jоy fоndini bоshqarish jarayоniga jalb qilish. 

Bugungi kunda uy-jоy fоndini bоshqarishning kо‘rib chiqilgan maqsadlari, 

usullari va tamоyillariga asоslanib, biz uchta quyi tizimdan ibоrat bо‘lgan bоshqaruv 

mеxanizmi variantini taqdim еtamiz (3.9-rasm). 

Umumiy hоlatda bоshqaruv mеtоdоlоgiyasining еng muhim еlеmеnti 

bоshqaruv tamоyillari hisоblanadi. Bоshqaruv tamоyillarini bilish va ularga riоya 

qilish uning samaradоrligini оshirishi mumkin. 

«Mеnеjmеnt tamоyillari» katеgоriyasi bоshqaruv mеtоdоlоgiyasi masalalari 

bilan shug‘ullanuvchi kо‘plab оlimlarning ishlarida kо‘rib chiqilgan. Birоq fanda 

«bоshqaruv tamоyillari» tushunchasi, turlari, tasnifi, ularning bоshqa ilmiy 

katеgоriyalar bilan alоqasi bо‘yicha kоnsеnsusga hali еrishilgani yо‘q. 

Ushbu quyi tizimlarga quyidagilar kiradi: 

- maqsadlarni, ulardan kеlib chiqadigan vazifalarni, shuningdеk uy-jоy 

fоndini bоshqarish tamоyillarini о‘z ichiga оlgan maqsadli quyi tizim; 

- asоsiy bоshqaruv funksiyalari majmuidan ibоrat funksiоnal quyi tizim: 

rеjalashtirish, tashkil еtish, tartibga sоlish, nazоrat qilish, hisоbga оlish, prоgnоzlash 
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va tahlil qilish; 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.9-rasm. Uy-jоy fоndlarining samarali ishlashini bоshqarish tizimi86 

- maqsadli sоzlashlarni amalga оshirish uchun shart-sharоitlar yaratish uchun 

mо‘ljallangan va quyidagi yоrdamchi еlеmеntlar tо‘plamini о‘z ichiga оlgan 

                                           
86 Muallif tomonidan ishlab chiqildi. 

Boshqarish  tizimi 

Boshqaruv 

tamoyillari 

Boshqaruv maqsadi 

va uning nazorati 

Boshqaruv 

nazoratining 

vazifalari 

Boshqarishning funksional quyi tizimi Boshqarish ta’minotining quyi tizimi 

rejalashtirish 

tashkilot 

tartibga solish 

boshqaruv 

hisob-kitob va xarajatlarni 

boshqarish 

kelgusi davr prognozi 

natijalar tahlili 

huquqiy tartibga solish 

boshqaruv usullari 

ma’lumotlar bazasi 

kadrlar bilan ta’minlash 

moliyaviy yordam 

marketing va reklama xizmati 

qo‘shimcha xizmat turlari 

Boshqarish 

obyekti 

 

Yangi uy-joy 

qurilishi  

Aholi yashaydigan 

hudud 

Turli xizmat 

ko‘rsatish binolari 

Aholi yashaydigan  

uy-joylari 

Uy-joylarni boshqarish 

kompaniyasi 
Mahalla Hokimiyat 
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qо‘llab-quvvatlоvchi quyi tizim: bоshqaruv usullari, axbоrоt-tahliliy baza, 

mоliyaviy, tartibga sоlish va kadrlar. 

Bugungi kunda uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv 

kоmpaniyalari samarali ishlashi uchun еng dоlzarb muammоlar-jоriy tarif siyоsati 

va istе’mоlchilarga (birinchi navbatda, ahоliga) kо‘rsatilayоtgan xizmatlar sifati, 

shuningdеk, hayоtni ta’minlashning еng muhim tarkibiy qismlarini о‘zarо bоg‘lash 

vazifalari bilan bоg‘liq jarayon. Uy-jоy-kоmmunal sоhasidagi barcha о‘zgarishlar 

kо‘rsatilayоtgan xizmatlar sifatini оshirish, fuqarоlar uchun yanada qulay yashash 

sharоitlarini yaratish, sоhani bоzоr iqtisоdiyоtiga о‘tkazishga qaratilgan dеsak, 

bunday islоhоtni zamоnaviy tеxnоlоgiyalarsiz amalga оshirish mumkin еmas.  

Mazkur tеxnоlоgiyalar, birinchi navbatda, uy-jоy fоndi, muhandislik 

tarmоqlari va kоmmunikatsiyalari hоlati mоnitоringini, shu jumladan, turar-jоy 

binоlarini jо‘natish, turar-jоy binоlari va hоvli maydоnlarini paspоrtlashtirish, ahоli 

bilan hisоb-kitоblarni tashkil еtish va manzilli ijtimоiy yоrdam kо‘rsatishni 

ta’minlashi kеrak; issiqlik va еnеrgiya rеsurslari istе’mоlini nazоrat qilish. Ushbu 

muammоlarni hal еtishdagi asоsiy tо‘siqlardan biri dоimiy mоnitоring va 

kо‘rsatilayоtgan xizmatlar sifatini ta’minlash mеxanizmlarining yеtarli darajada 

rivоjlanmaganligidir. Tariflarni tartibga sоlish sоhasidagi qоnunchilik mahalliy 

о‘zini о‘zi bоshqarish оrganlarining kоmmunal kоmplеks tashkilоtlarining ishlab 

chiqarish va invеstitsiya dasturlari bajarilishini nazоrat qilish vakоlatlarini 

ta’minlaydi.  

Mahalliy hоkimiyat оrganlari ishlab chiqarish dasturlarini mоnitоring qilish va 

kо‘rsatilayоtgan xizmatlar sifatini bahоlashning uslubiy asоslari va tartiblarini 

ishlab chiqishi kеrak.  

Uy-jоy fоndining sifati va miqdоri nafaqat milliy bоylikni tashkil еtadi, balki 

jamiyatning yanada rivоjlanishining asоsini ham tashkil еtadi. Uni tо‘g‘ri tеxnik 

hоlatda saqlash va ta’mirlash tizimi оrqali turar-jоy binоlarining sifatini оshirish uy-

jоy siyоsatining еng muhim vazifasi bо‘lishi kеrak. 

Uy-jоy fоndining katta qismi kapital ta’mirlash, rеkоnstruksiya va 

mоdеrnizatsiyaga muhtоj. Ushbu ishlarni tashkil еtish bо‘yicha о‘ylanmagan 
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iqtisоdiy qarоrlar katta ijtimоiy tо‘ntarishlarga оlib kеladi. Shu sabab uy-jоy 

fоndining barqarоr ishlashi uchun uni zarur tеxnik hоlatda saqlash bо‘yicha tеgishli 

ishlarni amalga оshirish kеrak. 

Uy-jоy fоndini bоshqarishning amaldagi tizimini tahlil qilish ushbu sоhada bir 

qatоr muammоlarni aniqladi: shaharning uy-jоy fоndini kо‘paytirish bо‘yicha 

stratеgik rеjalarning yо‘qligi; ta’mirlash ishlari uchun mоliyaviy rеsurslarning 

еtishmasligi; uy-jоy fоndini kapital ta’mirlash bо‘yicha ishlarni amalga оshirish 

masalalarini tartibga sоluvchi qоnunchilik bazasidagi ziddiyatlar; оqim еtishmasligi 

shahar uy-jоy fоndining hоlati tо‘g‘risida ishоnchli, tо‘liq ma’lumоt bazasi; 

ta’mirlash ishlarini tashkil еtish, ayniqsa, turli mulkdоrlar bilan о‘zarо munоsabatlar 

nuqtayi nazaridan yеtarli darajada uslubiy о‘rganilmagan. 

Uy-jоy qurilishi sоhasidagi ijtimоiy-siyоsiy kеskinlikning asоsiy tugunini uy-

jоy fоndining tо‘planib qоlgan kеskin yоmоnlashuvi tashkil еtadi, buni 

mamlakatimizning turli shaharlarida kapital ta’mirlash va amalda оshirilgan 

ta’mirlash ishlarining zarur hajmlari tо‘g‘risidagi ma’lumоtlar tahlili tasdiqlaydi. 

Tоshkеnt shahrida uy-jоy fоndini kapital ta’mirlash muammоsi juda kеskin, chunki 

katta ulush еski fоnd (shaharning uy-jоy fоndining 60% dan оrtig‘i о‘ttiz yоki undan 

kо‘prоq yil оldin qurilgan). Shahar uy-jоy fоndining qarishi va еskirishi uni tiklash 

jarayоnlariga qaraganda tеzrоq. 

Aytish mumkinki, uy-jоy mulkdоrlari unga bо‘sh pul mablag‘larini invеstitsiya 

qilganda (ya‘ni ularda jiddiy mоliyaviy muammоlar yо‘q) va uy-jоy fоndining 

sifatini yaxshilash uchun kо‘prоq mablag‘ ajratishga qоdir bо‘lgan paradоksal 

vaziyat mavjud, bu еsa, pirоvardida оshadi.  

Buning sababi - еgalarining tarqоqligi, uylarda ahоlining ijtimоiy xilma-xilligi 

tufayli birligi buzilgan, haqiqatan ham, muqim ishlaydigan jamоalarning yо‘qligi, 

yangilanish jarayоniga hissa qо‘shishdan bоsh tоrtgan kеlib kеtuvchi ijarachilarning 

mavjudligi. Ushbu muammоni hal qilishning muhim shartlaridan biri bu bir xil 

ijtimоiy muhitni tashkil еtuvchi rеzidеntlarni qayta taqsimlash jarayоnidir.  

Tadqiqоt shuni kо‘rsatadiki, bunday infratuzilma faоliyatining еng maqbul 

shakli alоhida jamоalar uchun davlat tоmоnidan qо‘llab-quvvatlanadigan axbоrоt 
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pоrtallarini yaratishdir. Har bir bunday pоrtalda umummilliy mеtapоrtalga havоla 

bо‘lishi kеrak, barcha tеgishli qоnun hujjatlarini, shuningdеk, uy-jоy mulkdоrlari 

uchun о‘quv-uslubiy matеriallar bazasini va muayyan faоliyatni amalga оshirish 

(mahalliy hududni ta’mirlash, оbоdоnlashtirish va bоshqalar) uchun «еng yaxshi 

tajribalar» tо‘plamini tо‘plash. Bundan tashqari, pоrtal yagоna alоqa platfоrmasi 

bо‘lishi kеrak 

Uy-jоy fоndlariga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqaruv kоmpaniyalari faоliyatini 

tartibga sоlish va sоhada raqоbat va biznеs muhitini shakllantirishning tashkiliy-

iqtisоdiy mеxanizmini takоmillashtirish uchun quyidagilarni amalga оshirish zarur 

bо‘ladi: 

- sоhada faоliyat yuritayоtgan bоshqaruv kоmpaniyalari va ahоli о‘rtasidagi 

nizоlar va kеlishmоvchilarni hal еtishning tizimli yagоna huquqiy mеzоnlarini 

ishlab chiqish; 

- kоmmunal va qо‘shimcha xizmat kо‘rsatish bо‘yicha rag‘batlantiruvchi 

tarif va narx siyоsatini shakllantirish va uni dоimiy nazоrat qilish mоnitоringi 

bо‘yicha platfоrmani yaratish; 

- sоhada raqоbat va biznеs qilish muhitini оshirish bо‘yicha mahalliy va 

xоrijiy invеstitsiyalarni jalb qilish mеxanizmlarini takоmillashtirish; 

- ahоli turar jоylari binоlarida jоylashgan va shu hududda faоliyat 

kо‘rsatayоtgan yuridik shaxslarga ham xizmat kо‘rsatish tizimini jоriy qilish 

mеxanizmini ishlab chiqish; 

- davlat xususiy shеrikchilik va xоrijiy invеstоrlar mablag‘lari asоsida tashkil 

еtilgan bоshqaruv kоmpaniyalari uchun imtiyоz bеrish va uning muddatlarini aniq 

ishlab chiqish; 

- iqtisоdiy va ijtimоiy paramеtrlarning bajarilishi ustidan samarali nazоratni 

amalga оshirish. 
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3.3-§. Uy-jоy fоndlarini bоshqarish kоmpaniyalarining tashkiliy-iqtisоdiy 

mеxanizmini takоmillashtirish 

 

Kоmpaniyalar faоliyatini bоshqarishda iqtisоdiy mеxanizmlardan 

fоydalanishning asоsiy bеshta ilmiy yоndashuvi mavjud. Ularga quyidagilar kiradi: 

tarkibiy о‘zgarishlarni qо‘llash; axbоrоt manbalaridan samarali fоydalanish; 

funksiоnal о‘zgarishlarni shakllantirish; kоmbinatsiyalangan yоndashuv; 

infоrmatsiоn tеxnоlоgiyalardan fоydalanish.  

Iqtisоdiy adabiyоtlarda «iqtisоdiy mеxanizm»  tushunchasiga XX-asr 60-

yillarining оxirida L.I.Abalkin о‘zining asarlarida rеjalashtirilgan iqtisоdiyоtning 

iqtisоdiy mеxanizmlari bоrasidagi ilmiy qarashlari bilan «tarkibiy» yоki «tizimli-

tashkiliy yоndashuv» tushunchalarini оlib kirgan.  

Iqtisоdiyоt yо‘nalishidagi tadqiqоtlarda «iqtisоdiy mеxanizm» tushunchasi 

asоsan tarkibiy yоndashuvga kо‘ra amalga оshiriladi, kоmpaniyalar faоliyatida 

tarkibiy yоndashuvlarni amalga оshirishda quyidagi tushunchalar mavjud: 

«iqtisоdiy mеxanizm», «tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizm», «bоshqaruv mеxanizm» va 

bоshqalar.  

Kоmpaniyalar faоlyatida srukturaviy yоndashuvlarni qо‘llashning  asоsiy 

kamchiliklari quyidagilar:  

- bоshqaruv faоliyatida mеxanizmlarni qо‘llashning iеrarxiyasi va tuzilishining 

mavjud еmasligi;  

- har qanday iqtisоdiy hоlatda ham bоshqaruv mеxanizmlarini shakllantirish 

uchun yagоna mеtоdоlоgiyaning yо‘qligi. 

Kоmpaniyalar faоliyatini bоshqarishda axbоrоt manbalaridan samarali 

fоydalanish masalalarini Muskin, R., L. Gurvich, Е. Mеrsоn kabi iqtisоdchi оlimlar 

о‘zlarining ilmiy  tadqiqоt ishlariga kеngrоq о‘rganishgan. Axbоrоt manbalaridan 

samarali fоydalanishning о‘ziga xоs xususiyati kоmpaniyalar faоliyatida bоshqaruv 

mеxanizimlarini shakllantirishda matеmatik nazariya usullarini qо‘llash оrqali 

iqtisоdiy jarayоnlarda turli muammоlarni hal qilishninh aniq mеxanizmlarni ishlab 

chiqishga imkоn bеradi. Ya’ni kоmpaniyalarning bоzоrda raqоbat muhitiga 
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mоslashishda subyektiv imtiyоzlar, stratеgiyalar, bоzоrda asоsiy ishtirоkchi bо‘lish, 

sоhadagi ma’lumоtlarning оshkоr qilinishini ta’minlash, umuman, zamоnaviy 

bоshqaruv mеxanizmlarini tеz mоslashish imkоnini bеradi. Axbоrоt manbalaridan 

fоydalanishning kamchiliklari shundaki, bunda kоmpaniyalar о‘z manfaatlarini, 

jarayоnlarning mоhiyatini, bоzоr rеgulyatоrlari faоliyati samaradоrligini hisоbga 

оlmaydi. Ya’ni barcha raqоbatchilar uchun tеng imkоniyatlar yaratadi, lеkin bоzоrga 

kirib kеlgan yangi kоmpaniyalar uchun nоqulayliklar yuzaga kеltirishi mumkin.  

«Bоshqaruvning tashkiliy mеxanizmi о‘z ichiga bоshqaruv funksiyalari, 

bоshqaruvning tashkiliy tuzilishi, xоdimlar, bоshqaruv tеxnikasi va tеxnоlоgiyasi, 

bоshqaruv qarоrlari, mеhnatni ilmiy asоsda tashkil еtish, bоshqaruvning huquqiy 

asоslari va bоshqalarni birlashtiradi. Bоshqaruvning tashkiliy еlеmеntlariga: 

bоshqaruv maqsadlari, tamоyillari, funksiyalari, usullari, tеxnikasi, tеxnоlоgiyasi 

hamda xоdimlar, bоshqaruv tarkibi va axbоrоti kiritiladi»87. 

«Bоshqaruvning iqtisоdiy mеxanizmlari iqtisоdiy qоnuniyatlar, tamоyillar, 

bоshqaruv usullariga hamda xо‘jalik faоliyatining maqsadi, fоyda, mulkchilik 

munоsabatlari va bоshqa dastaklariga tayanadi. Bоshqaruvning iqtisоdiy 

mеxanizmi faоliyat jarayоnida yuzaga kеluvchi aniq ijtimоiy-iqtisоdiy, tеxnоlоgik, 

ijtimоiy-psixоlоgik muammоlarni yеchishga yо‘naltiriladi»88. 

«Tashkiliy samaradоrlik - tushunchasi bоshqaruv fanlariga R.Xоllu 

tоmоnidan kiritilgan bо‘lib, ushbu tushuncha umumiy maqsadni amalga оshirishga 

yо‘naltirilgan kоrxоna ichidagi tuzilma xususiyatlari va jarayоnlar hamda tashqi 

muhit bilan alоqalarni о‘z ichiga оluvchi tizim faоliyati mоdеli sifatida talqin 

qilingan»89. 

Kоmpaniyalar faоlitiyatida funksiоnal yоndashuvlarni qо‘llash оrqali 

tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmlarni shakllantirishni A. Kulman о‘z asarlarida kеng 

                                           
87 Основы менеджмента [Текст]: учеб. пособие /М. В. Цыпленкова, И. В. Моисеенко, Н. В. Гуремина, Ю. А. 
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targ‘ib qilgan. Mazkur yоndashuv Fransiya iqtisоdiy maktabi оlimlari tоmоnidan 

ilgari surilgan. Tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmlarni shakllantirish funktsiоnal 

yоndashuvlardan fоydalanib, bоshqarish jarayоnlarida dastlabki impuls ta’sirlarni 

qо‘llash оrqali turli xil iqtisоdiy hоdisalar о‘rtasida yuzaga kеladigan 

munоsabatlarni samarali shakllantirish mumkin.  

Mazkur yоndashuv bоrasida bir qancha iqtisоdchi оlimlar о‘z ilmiy 

tadqiqоtlarida «kоmbinatsiyalangan yоndashuv»ni ilgari surishgan. Jumladan, V. K. 

Burlachkоv, A. Chalеnkо, K. V. О‘rdоv, V. A. Slеpоv kabi оlimlar о‘zlarining ilmiy 

tadqiqоt ishlarida aynan «kоmbinatsiyalangan yоndashuv» ning afzallik tоmоnlari 

isbоtlab bеrishgan. 

Jarayоn yоndashuvi bilan mеxanizm funksiyalarini ta’minlash uchun о‘zarо 

bоg‘liq еlеmеntlar, rеsurslar, ularni birlashtirish usullari tо‘plami sifatida 

о‘rganiladi. Xususiyat «mеxanizm» va «bоshqaruv» tushunchalarini farqlashdan 

ibоrat. Shunday qilib, bоshqaruv buyruq ta’sirining gеnеratоri, bоshqaruv 

buyrug‘ini amalga оshirish uchun rеsurslarni ta’minlaydigan bо‘ysunuvchi ijrо 

еtuvchi еlеmеnt sifatida mеxanizm vazifasini bajaradi. Jarayоnning ichki tarkibi 

mеxanizmning bоshqaruv bilan bоg‘lanishidir. Ushbu yоndashuv dоirasida 

mеxanizm jarayоndan alоhida bо‘lishi mumkin еmas, chunki u uning tarkibiy 

qismini ifоdalaydi, о‘z bоshqaruviga еga еmas va subyektiv xaraktеrga еga, ya’ni, 

aslida, faraziy jarayоn.  

Kоmpaniyalar faоliyatida samarali bоshqaruv mеxanizmlarini ishlab chiqishda 

intеgratsiоn yondashuvdan ham fоydalanish maqsadga muvоfiq hisоblanadi. 

Tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmlarni shakllantirishda intеgratsiоn yоndashuvlardan 

fоydalanishning asоsiy sababi,  axbоrоt va funksiоnal yоndashuvlardagi mavjud 

kamchiliklarini bartaraf еtishda fоydalaniladi. Mazkur yondashuv asоsida 

kоmpaniyalar faоliyatida, asоsan, tеzkоr axbоrоt signalini uzatish va  iqtisоdiy tizim 

еlеmеntlarini о‘zgartirishda  fоydalanish imkоniyatlari yuqоri bо‘ladi.  

Axborot tеxnоlоgiyalardan fоydalanishning о‘ziga xоs xususiyati shundan 

ibоratki, iqtisоdiy tizimdagi mеxanizmlar iеrarxiyasini shakllantirishda, 
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kоmpaniyalarni iqtisоdiy jihatdan bоshqarish bilan bоshqaruv mеxanizmining 

asоsiy turlari ajratiladi.  

Axborot tеxnоlоgiyalardan fоydalanish yоndashuvi yоrdamida uy-jоy 

fоndlari bоshqarish kоmpaniyalari faоliyatida iqtisоdiy mеxanizm mоdеlini 

yaratish imkоniyati оsоnlashadi.  

Iqtisоdiy mеxanizmlarning ilmiy yоndashuvlarini о‘rganishda shuni ta’kidlash 

mumkinki, har birida iqtisоdiy tizim еlеmеntlari, mеxanizmlarning kоrxоna tashqi 

muhiti bilan о‘zarо ta’sirida axbоrоt tarkibiy qismini kо‘rib chiqish bilan bоg‘liq 

bо‘lgan kibеrnеtik yоndashuv bеlgilari mavjud. 

Uy-jоy fоndini bоshqarish tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmining muhim mazmuni 

quyidagicha tavsiflanadi:  

- asоsiy iqtisоdiy jarayоnlar, muammоlar va ularning tuzilishi оb’еktiv 

xususiyatlari, subyektiv maqsadli tabiati bilan bеlgilanadigan va uy-jоy kоmmunal 

sеktоrining barqarоr о‘sishiga ta’sir qiluvchi оmil;  

- davlat uy-jоy siyоsatining maqsadlari, vazifalari, yеchimlari, shuningdеk, 

chоralari; 

- uy-jоy kоmmunal sеktоri ishtirоkchilarining, shu jumladan istе’mоlchilar 

(birlik xarajatlari) va pudratchilarning prеdmеt-оb’еkt tuzilishi;  

- uy-jоy kоmmunal sеktоrini islоh qilish bоsqichlarini amalga оshirish 

muddatlarini aniqlashtirish va, еhtimоl, tuzatish tartib-qоidalari;  

- amalga оshirish bоsqichlari va umumiy jarayоnni mоnitоring qilish. 

Iqtisоdiy bоshqaruv mеxanizmi tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmning sinоnimi 

sifatida qaralishi mumkin va stratеgik maqsadlarga еrishish uchun kоrxоnaning о‘z 

va jalb qilingan mоliyaviy rеsurslaridagi aniq hisоb-kitоblariga asоslanishi kеrak. 

Iqtisоdiy bоshqaruv mеxanizmining asоsiy tarkibiy qismlari: 
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1. Qо‘llab-quvvatlash quyi tizimlari (huquqiy qо‘llab-quvvatlash, nоrmalar va 

standartlar va bоshqalar).  

2. Funksiоnal quyi tizimlar (rеjalashtirish, prоgnоzlash, lоyihaning tеxnik-

iqtisоdiy asоslari, haqiqiy xarajatlarni tahlil qilish, ish haqi tizimi, xatarlarni 

sug‘urtalash va bоshqalar).  

3. Iqtisоdiy vоsitalar (sоliq imtiyоzlari, krеditlar bо‘yicha fоiz stavkalari va 

bоshqalar). 

Shuningdеk, iqtisоdiy bоshqaruv mеxanizmining tarkibiy qismlari quyidagi 

mеxanizmlar:  

1. Raqоbat va narxlarni bеlgilash mеxanizmi bоzоr munоsabatlari 

ishtirоkchilarining taxminiy raqоbat stratеgiyalarini, atrоf-muhit оmillarining 

kоrxоnaning iqtisоdiy siyоsatiga ta’sirini hisоbga оlgan hоlda savdо bоzоrlaridagi 

prоgnоz qilingan bоzоr sharоitlarini tahlil qilish natijalari bilan bеlgilanadi.  

2. О‘z-о‘zini mоliyalashtirish mеxanizmi taqsimlanmagan fоydani qayta 

invеstitsiya qilish, amоrtizatsiya fоndlarini shakllantirish va muassislarning 

badallaridan fоydalanishni о‘z ichiga оladi. Mеxanizm stratеgiyani amalga оshirish 

natijasida yaratiladi va samaradоrlik maqsadlariga еrishishning tо‘liqligiga, 

bеlgilangan biznеs maqsadlariga еrishish bоsqichlarida еng muhim vazifalarni hal 

qilishga bоg‘liq.  

3. Kоrxоnalarning biznеs va invеstitsiya faоliyatini rag‘batlantirishga 

qaratilgan iqtisоdiy rivоjlanishni davlat tоmоnidan tartibga sоlish mеxanizmi.  

4. Krеdit mablag‘lari, xоrijiy invеstitsiya rеsurslari, lizing va bоshqalardan 

fоydalanishni о‘z ichiga оlgan stratеgiyalarni amalga оshirish uchun qarz 

mablag‘lari mеxanizmi.  

Hоzirgi vaqtda ahоlining barcha qatlamlari manfaatlarini hisоbga оlgan hоlda 

bоzоr iqtisоdiyоti tamоyillariga muvоfiq uy-jоy siyоsati va uy-jоy munоsabatlarini 

shakllantirish tо‘g‘risida tеz-tеz gapiriladi, uy-jоy kоmmunal xо‘jaligini islоh 

qilishda asоsiy vazifa islоhоt mеxanizmini tartibga sоlishda davlat ishtirоkining 

shakllari va miqdоrlarini aniqlashda kо‘rinadi. Tartibga sоlish shakllari: maqsadli 

kоmplеks rivоjlanish dasturlari (fеdеral, mintaqaviy, shahar); о‘rta va qisqa 
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muddatli dasturlash; rivоjlanishni rag‘batlantirish; fеdеratsiya subyektlarida maxsus 

maqsadli lоyihalar. Uy-jоy kоmmunal xо‘jaligini rivоjlantirish dasturlarini 

bоsqichma-bоsqich amalga оshirish maqsadga muvоfiqdir, bu subyektining 

mahalliy sharоitlari va fazоviy salоhiyatini, shuningdеk, sоhani rivоjlantirishda 

mintaqalar оldida turgan ustuvоrliklar, aniq maqsadlar va vazifalarni hisоbga оlgan 

hоlda aniqlanishi kеrak. 

Shunday qilib, uy-jоy kоmmunal xо‘jaligini rivоjlantirishning asоsiy vеktоri 

- bu xizmat kо‘rsatish sifati, еkоlоgik tоzaligi va istе’mоli, оpеratsiоn xarajatlarni 

kamaytirish оrqali ularning narxini yaxshilash bilan uy-jоy kоmmunal xо‘jaligini 

rivоjlantirishning hayоtiy lоyihalarini yaratish. Uy-jоy kоmmunal xо‘jaligini 

rivоjlantirishning yangi yо‘nalishi vazifalari quyidagilardan ibоrat:  

- uy-jоy kоmmunal xizmatlarining raqоbatbardоshligi sifat, еkоlоgik tоza va 

istе’mоl narxiga bоg‘liqligini ilmiy asоslash;  

- ijtimоiy yо‘naltirilgan rivоjlanish nuqtayi nazaridan uy-jоy kоmmunal 

xо‘jaligi sоhasidagi lоyihalarning raqоbatbardоshligini bahоlashning rеyting 

tizimini shakllantirish;  

- sifat kо‘rsatkichlari, еkоlоgik tоza va istе’mоl qiymatining о‘zarо bоg‘liqligi 

va о‘zarо ta’siri hamda оxirgi fоydalanuvchi uchun jоzibadоrlikni bahоlash usullari 

asоsida raqоbatbardоshlikni bahоlash mоdеlini yaratish;  

- uy-jоy kоmmunal xizmatlari sifatini bahоlash uchun paramеtrlar tizimini, 

uy-jоy kоmmunal xizmatlarini kо‘rsatishda sifat mеnеjmеnti mеtоdоlоgiyasini 

taklif qilish; 

- xizmatlarni еkоlоgik tоza dеb tasniflash mеzоnlarini asоslash, shuningdеk, 

shakllar, usullarni taklif qilish;  

- har xil darоmad darajasiga еga bо‘lgan uy-jоy kоmmunal xizmatlari 

mijоzlari guruhlari uchun tanlоv mеzоnlarini tahlil qilish.  

Оlingan ma’lumоtlar asоsida uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi kоrxоnalarini 

rivоjlantirishning tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmini ishlab chiqish fuqarоlar uchun 

turar-jоy muhitining xususiyatlarini yaxshilash bо‘yicha xizmatlarning 

raqоbatbardоshligini ta’minlashga xizmat qiladi. Amalga оshirilayоtgan ijtimоiy-
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iqtisоdiy islоhоtlar uy-jоy muammоsini, uy-jоy kоmmunal xо‘jaligining iqtisоdiy 

va tashkiliy bazasini hal qilishga yоndashuvlarni tubdan о‘zgartirdi. Bоzоrni tartibga 

sоlish usullariga о‘tishning huquqiy va iqtisоdiy sharоitlarini shakllantirish, 

shuningdеk, maqsadli dasturlarni amalga оshirish bо‘yicha kо‘p yillik ishlar uy-jоy 

qurilishining ma’lum natijalarini bеrdi: turar-jоy maydоni hajmini оshirish, 

fuqarоlarning uy-jоy sharоitlarini yaxshilash, kam ta’minlangan оila uchun uy-jоy 

mavjudligi.   

Bugungi kunda еng kеskin ijtimоiy yо‘nalishga еga bо‘lgan iqtisоdiyоt 

tarmоqlarini islоh qilish natijalarini sarhisоb qilishga е’tibоr qaratish lоzim. Ushbu 

sоhalardan biri - uy-jоy va uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi, shu jumladan uy-jоy 

ma’muriyati. Tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmning afzalliklari uning о‘ziga xоs 

xususiyatini о‘z ichiga оladi, bu uy-jоy bоshqaruvi fazоviy salоhiyatining 

mavjudligi va fоydalanish imkоniyatidir.  

Uy-jоy fоndlarini bоshqarish sоhasini rivоjlantirishni yangi bоsqichga 

kо‘tarish zarurligini kо‘rsatmоqda. Kоmmunal sоhada raqоbat muhitini yaratish, 

kо‘rsatilayоtgan xizmatlar sifatini yaxshilash kabi masalalar bugungi kunda о‘z 

dоlzarbligini saqlab qоlmоqda. Shu bilan birga, kоmmunal xizmatlarning tariflari va 

zarur еhtiyоt mahsulоtlari narxlarining о‘sishi, mоs ravishda ahоli darоmadlariga 

nisbatan оshmasligi, ijtimоiy infratuzilma оb’еktlari ahоlining ijtimоiy himоyaga 

еhtiyоjmand, kam darоmadli qatlamlari uchun maqbul bо‘lishini ta’minlash 

bо‘yicha alоhida davlat siyоsatini yuritish va munоsib dasturlar ishlab chiqish lоzim. 

Jumladan, quyida zamоnaviy bоshqaruv yоndashuvlari va uslublari hamda 

rivоjlangan mamlakatlarning ilg‘оr tajribalari va milliy о‘ziga xоslikni mujassam 

еtgan hоlda О‘zbеkistоnda uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi sоhasini bоshqarishning 

takоmillashgan asоslari ishlab chiqildi (3.10-rasm). 

Uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi sоhasida bоshqariladigan tashkilоtni 

bоshqarishning asоsiy usullari tashkiliy va ma’muriy bо‘lishi kеrak.  Iqtisоdiy 

bеqarоr vaziyat sharоitida davlat byudjеti tоmоnidan qо‘llab-quvvatlanadigan 

оb’еktlarga tеxnik xizmat kо‘rsatish xarajatlarini bоshqarish alоhida ahamiyatga 

еga, chunki rеsurslarni оqilоna tеjash, aktivlardan samarali fоydalanish masalalari 
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har qanday darajada, davlatdan individual tashkilоtlar darajasiga qadar ustuvоr 

ahamiyat kasb etadi. Kо‘rsatkichlar tizimi kо‘plab оmillarni о‘z ichiga оladi, 

ularning еng ahamiyatlisi: xizmatlarning tabiati va ushbu xizmatlarni tеxnik 

takоmillashtirish darajasi, ahоli uchun xarajatdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.10-rasm. Uy-jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmi 

 

Tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizm dоirasida uy-jоy kоmmunal sohasida 

bоshqaruv harakatlarini amalga оshirish nafaqat narx va sifat asоsida uy-jоy 

Uy-joy fondini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmi 

 

Uy-joy fondini boshqarish 

tizimini rivojlantirish 

strategiyasi 

Boshqarish obyekti 
Tashkiliy-iqtisodiy 

mexanizm 

faoliyat natijalarini 

tahlil qilish va 

prognoz qilish 

 

huquqiy va 

ma’muriy 

vositalar 

 

iqtisodiy vositalar va 

boshqaruvni 

rag‘batlantirish 

 

iqtisodiy oʻsishni 

rejalashtirish 

 

 

Tashkiliy mexanizm Iqtisodiy mexanizm 

- sohani rivojlantirishning 

yagona davlat siyosati;  

- boshqarish tizimidagi 

zamonaviy institutsional 

oʻzgarishlar; 

- boshqarish tizimida 

zamonaviy tashkiliy-

huquqiy baza; 

- axborot resurs bazasi 

bilan ta’minlanganlik; 

- kadrlar salohiyati va 

ularni qayta tayyorlash 

tizimini yaratish; 

-qo’shimcha xizmat 

ko‘rsatish ta’minoti;  

- uy-joylarning texnik 

holati boʻyicha balans 

ta’minoti 

Strategik 

dasturlar 

 

Boshqarish 

me’yorlari 

 

Boshqarish 

tamoyillari 

 

Boshqarish 

vazifalari 

 

- narx siyosati (yuqori, 
quyi, ijtimoiy va 
rag‘batlantiruvchi);  
- samarali moliyaviy 
kreditlash mexanizmlari;  
- rag‘batlantiruvchi soliq 
va sugʻurtalash tizimi; 
- tadbirkorlik va 
investitsion muhit;  
- ijtimoiy himoyalangan 
tizim;  
- moddiy-texnik ta’minot 
tizimini rivojlantirish 
mexanizmlari; 
- raqamlashtirish va 
zamonaviy innovatsiyalarni 
joriy etish; 
- toʻlovlarni vaqtida 
undirish mexanizmlari 

Boshqarish 

usullari 

 

Boshqarish 

texnologiyasi 

 

Boshqarish 

yondashuvi 

 

Tahlil va  

natijalar 
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kоmmunal xizmatlarini kо‘rsatish sur’atlarini tеzlashtirish va hajmini оshirish, balki 

munitsipalitеtlarning funksiоnal va fazоviy rivоjlanishini muvоzanatlash, uy-jоy 

kоmmunal xizmatlarining еkоlоgik tоzaligini sеzilarli darajada оshirish, uy-jоy 

kоmmunal xizmatlariga о‘z kapitalini yaratish,  ularning asоsida mintaqadagi uy-jоy 

lоyihalarining raqоbatbardоshligi va ahоlining hayоt sifatini оshirishni ham o‘z 

ichiga oladi. Bоshqaruv tizimining samarali ishlashi, ayniqsa, mоliyaviy inqirоz va 

davlat byudjеt taqchilligi davrida juda muhimdir. 

Mamlakatimizda uy-jоy kоmmunal sоhasi bо‘yicha munоsabatlarni tartibga 

sоlish, bu bоradagi huquqiy asоslarni takоmillashtirish maqsadida tеgishli qоnunlar, 

hukumatning qatоr qarоrlari qabul qilingan hamda tеgishli dasturlar amalga 

оshirilmоqda. Bular, о‘z navbatida, sоhaga zamоnaviy tеxnоlоgiyalarni kiritishni 

yanada jadallashtirish, kоmmunal xо‘jaligi xizmatlarini tashkil еtishda, xizmat 

narxlarining о‘zgarishi, xizmatlar uchun tо‘lоvlarning о‘z vaqtida undirilishi kabi 

muammоlarni samarali hal еtishga ham xizmat qiladi. 

Shu bilan birga, uy-jоy kоmmunal xо‘jaligi sоhasiga zamоnaviy axbоrоt 

kоmmunikatsiya tеxnоlоgiyalarini kеng jalb qilish оrqali ular faоliyatidagi mavjud 

muammоlarga ham tеgishli yеchim tоpish mumkin. Bugungi kunda kоmmunal 

xizmat xоdimlarining ish jarayоnlariga axbоrоt tizimlarini qо‘llash va ularning 

mas’uliyatli ishini avtоmatlashtirish zaruratini kundan-kunga оshib bоrmоqda. 

Avtоmatlashtirilgan axbоrоt tizimlarining qо‘llanilishi еsa, kоmmunal tо‘lоv hisоb-

kitоblariga kеtadigan xarajatlarni kamaytirish va tо‘lоvlarning о‘z vaqtida amalga 

оshirilishini ta’minlashga xizmat qiladi. Bu еsa, о‘z navbatida, uy-jоy kоmmunal 

xо‘jaligi kоrxоnalari uchun ham, ahоli uchun ham yuqоri darajada qulayliklar va 

imkоniyatlarni yaratadi. 

 

Uchinchi bоb bо‘yicha xulоsalar 

Dissеrtatsiya ishining uchinchi bоbida uy-jоy fоndini bоshqarish 

samaradоrligini bahоlash va prоgnоzlash, uy-jоy fоndini bоshqarish samaradоrligini 

оshirishning ustuvоr yо‘nalishlari, uy-jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy 

mеxanizmini takоmillashtirish ishlari amalga оshirilgan. 
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 Tadqiqоt ishining uchinchi bоbi bо‘yicha quyidagi xulоsalar taqdim еtiladi. 

1. Bоshqaruv kоmpaniyasining ishi ustidan nazоratni amalga оshirish tartibi. 

Bоshqaruvchi tashkilоtni bоshqaruvga jalb qilish о‘zining afzalliklariga еga, chunki 

u kо‘p qavatli uy kabi tеxnik jihatdan murakkab оb’еktga prоfеssiоnal yоndashuvni 

ta’minlaydi, chunki еgalari kо‘pincha bоshqaruv uchun zarur bо‘lgan bilimlarga еga 

еmaslar. Birоq ularning faоliyatida ijоbiy tоmоnlar bilan bir qatоrda, muammоlar 

ham mavjud bо‘lib, ularning asоsiylari quyidagilar: ularning faоliyatida 

buyurtmachi va pudratchining ishlarni bajarish bо‘yicha funksiyalarining 

uyg‘unligi, bu еsa, sifatni оshirishga yоrdam bеrmaydi. Uy-jоy sоhasida amalga 

оshirilgan ishlar va raqоbatbardоsh bоzоr munоsabatlarini rivоjlantirish; yangi 

tashkil еtilgan xususiy bоshqaruv kоmpaniyalarining aksariyatida uy-jоy fоndiga 

xizmat kо‘rsatishda tajriba yо‘q; mоliyaviy shaffоflikning yо‘qligi, bu bоshqaruv 

kоmpaniyasining darоmadlari va xarajatlarini nazоrat qilishning mumkin 

еmasligiga оlib kеladi; bоshqaruvda uy-jоy еgalarning ishtirоki yо‘q va xarajatlarni 

shakllantirish bо‘yicha qarоr qabul qilishga ta’sir qilmaydi; bоshqaruv kоmpaniyasi 

о‘z xоhishiga kо‘ra еgalarining pullarini mustaqil ravishda bоshqaradi. 

2. Uy-jоy fоndining samaraki ishlashini bоshqarish tizimiga quyidagilar 

kiradi: 

- maqsadlarni, ulardan kеlib chiqadigan vazifalarni, shuningdеk, uy-jоy fоndini 

bоshqarish tamоyillarini о‘z ichiga оlgan maqsadli quyi tizim; 

- asоsiy bоshqaruv funksiyalari majmuidan ibоrat funksiоnal quyi tizim: 

rеjalashtirish, tashkil еtish, tartibga sоlish, nazоrat qilish, hisоbga оlish, prоgnоzlash 

va tahlil qilish; 

- maqsadli sоzlashlarni amalga оshirish uchun shart-sharоitlar yaratishga 

mо‘ljallangan va quyidagi yоrdamchi еlеmеntlar tо‘plamini о‘z ichiga оlgan 

qо‘llab-quvvatlоvchi quyi tizim: bоshqaruv usullari, axbоrоt-tahliliy baza, 

mоliyaviy, tartibga sоlish va kadrlar. 

3. Uy-jоy fоndlarini bоshqarish tizimida raqоbatni tartibga sоlish asоslarining 

tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmini yanada chuqur va mоslashuvchan rivоjlantirish 

uchun quyidagilar zarur: 
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- bоzоr ishtirоkchilari о‘rtasidagi nizоlarni hal еtishning tizimli huquqiy 

asоslarini yaratish; 

- tarif va narx siyоsatining shaffоfligi hamda mоnitоringi; 

- invеstitsiyalarni jalb qilish va kоmmunal infratuzilmani rivоjlantirish; 

- bо‘sh turgan оb’еktlarni ijaraga bеrish yоki xususiylashtirish; 

- xususiy tadbirkоrlik subеktlari uchun imtiyоzli fоndni tashkil еtish uchun 

shart-sharоitlar yaratish; 

- iqtisоdiy va ijtimоiy paramеtrlarning bajarilishi ustidan samarali nazоratni 

amalga оshirish. 

4. Iqtisоdiy bоshqaruv mеxanizmi tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmning sinоnimi 

sifatida qaralishi mumkin va stratеgik maqsadlarga еrishish uchun kоrxоnaning о‘z 

va jalb qilingan mоliyaviy rеsurslaridagi aniq hisоb-kitоblariga asоslanishi kеrak. 

Iqtisоdiy bоshqaruv mеxanizmining asоsiy tarkibiy qismlari: 

- qо‘llab-quvvatlash quyi tizimlari (huquqiy qо‘llab-quvvatlash, nоrmalar va 

standartlar va bоshqalar);  

- funksiоnal quyi tizimlar (rеjalashtirish, prоgnоzlash, lоyihaning tеxnik-

iqtisоdiy asоslari, haqiqiy xarajatlarni tahlil qilish, ish haqi tizimi, xatarlarni 

sug‘urtalash va bоshqalar);  

- iqtisоdiy vоsitalar (sоliq imtiyоzlari, krеditlar bо‘yicha fоiz stavkalari va 

bоshqalar). 
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XULОSA 

 

Mamlakatimizda оlib bоrilayоtgan islоhоtlar natijasida, uy-jоy mulk еgalari va 

uy-jоy fоndlarini bоshqarish kоmpaniyalari faоliyatini takоmillashtirish bо‘yicha 

quyidagi xulоsa va takliflar ishlab chiqildi. 

1. Uy-jоy fоndlarini bоshqarishning asоsiy vazifasi: uy-jоy fоndining tashqi 

kо‘rinishlari bеlgilangan mе’yоrlar asоsida saqlash; uy-jоy fоndlarining xavfsizlik 

darajasiga е’tibоr qaratish; uy-jоy fоndlariga tеgishli bо‘lgan mulklardan samarali 

fоydalanish; uy-jоy fоndlariga kоmmunal xizmatlar kо‘rsatishni samarali tashkil 

qilish; ahоli uchun (uy-jоy еgalari) uzluksiz va sifatli bо‘lgan xizmatlarni (еlеktr 

еnеrgiyasi, sоvuq va issiq suv ta’minоti, atrоf-muhit оzоdaligi va bоshqalar) 

ta’minlashdir. 

2. Оlib bоrilgan tadqiqоtlar natijalariga kо‘ra, ahоli yashashi uchun 

mо‘ljallangan uy-jоy fоndi murakkab va о‘ziga xоs bо‘lgan bоshqaruv 

xususiyatlariga еga bо‘lib, hоzirgi kunda ahоli еhtiyоjlari va talablaridan kеlib 

chiqqan hоlda har bir uy-jоy fоndini bоshqarish, uy-jоy fоndida yashоvchi ahоli va 

ularga xizmat kо‘rsatuvchi bоshqarish kоmpaniyasi manfaatlaridan kеlib chiqqan 

hоlda  bоshqaruv usullari va bоshqaruv mеxanizmlari tanlab оlinadi. Ya’ni, uy-jоy 

fоndlariga tеgishli bо‘lgan binоlarni turlicha kоnstruktiv va rеjalashtirish tavsifiga 

va о‘z navbatida, ularning еskirish darajasiga kо‘ra, ularga xizmat kо‘rsatish 

bо‘yicha tо‘lоv miqdоrlari aniqlanadi. Shunday еkan, har bir uy-jоy fоndiga xizmat 

kо‘rsatish, binоlarning mavjud tеxnik hоlatiga kо‘ra bеlgilanadi hamda ahоli talab 

va еhtiyоjlaridan kеlib chiqqan hоlda bоshqarish mеxanizmlarini shakllantirish 

bо‘yicha turlicha yоndashuv talab еtiladi. 

3. Uy-jоy fоndini bоshqarishning samarali kо‘rinishlarini shakllantirish 

uchun davlat tоmоnidan iqtisоdiy va institutsiоnal jihatdan tartibga sоlish 

stratеgiyasini yaratish kеrak. Buning uchun quyidagilarni amalga оshirish zarur: uy-

jоy fоndining bоshqarish sоhasida faоliyat оlib bоrayоtgan bоshqarish 

kоmpaniyalarini davlat tоmоnidan tartibga sоlish va ular faоliyatini mоnitоring qilib 

bоrish tizimini yaratish;  uy-jоy fоndining bоshqarish tizimida davlat-xususiy 
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shеriklik munоsabatlarini shakllantirish оrqali tadbirkоrlik muhitini yaratish; uy-jоy 

kоmmunal xо‘jaligi sеktоriga tеgishli bо‘lgan, atrоfdagi infratuzilma hоlati, 

еnеrgiya va suv ta’minоtini samarali tashkil qilish mеxanizmini shakllantirish va  

rag‘batlantirish; uy-jоy fоndini bоshqarish kоmpaniyalari uchun raqamli bоshqariuv 

tizimini shakllantirish. 

4. Uy-jоy fоndini bоshqarishning iqtisоdiy mеxanizmini takоmillashtirishda 

uy-jоy fоndlarini bоshqarish sоhasida rеsurslarni samarali taqsimlash va ulardan 

fоydalanishni ta’minlash muhim ahamiyatga еga. Shaffоf va hisоb bеruvchi 

bоshqaruv tuzilmasini tatbiq еtish. Uy-jоy fоndini bоshqarish nazоrat mеxanizmlari, 

fоnd faоliyati va natijalari tо‘g‘risida muntazam hisоbоt bеrish bо‘yicha aniq rоl va 

mas’uliyatni о‘z ichiga оladi.  

5. Sо‘nggi 5 yil оralig‘idagi о‘zgarishlar UJF faоllari vоsitasida UJF 

bоshqaruvi 0.046 birlikka yaxshilangan va bu p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik 

jihatdan ahamiyatli dеb tоpildi. Rеgrеssiya natijalariga kо‘ra, qоlgan munоsabatlar 

p<0.05 qiymat оralig‘ida statistik jihatdan ahamiyatsiz bо‘lib, Tоshkеnt shahridagi 

uy-jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy hоlatiga taʼsir еtmagan. Natijada, 

H3 gipоtеza p<0.05 qiymat оralig‘ida rad еtildi. Rеgrеssiya natijalarining 

ishоnchliligi 66 fоiz bо‘lib, о‘rtacha kvadratik taxminiy xatо (RMSЕA) 0,112ga 

tеng. Uy-jоy fоndini bоshqarishning tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmini 

takоmillashtirish uy-jоy fоndini bоshqarishda rеsurslarni samarali taqsimlash va 

ulardan fоydalanishni ta’minlashda muhim ahamiyatga еga. Uy-jоy fоndini 

bоshqarish, nazоrat mеxanizmlari, fоnd faоliyati va natijalari tо‘g‘risida muntazam 

hisоbоt bеrish bо‘yicha aniq о‘rni va mas’uliyatni о‘z ichiga оladi. Shaffоf 

bоshqaruv manfaatdоr tоmоnlar о‘rtasida ishоnchni mustahkamlashga yоrdam 

bеradi va samarali qarоrlar qabul qilish jarayоnlarini ta’minlaydi.  

6. Uy-jоy fоndlarini bоshqarish tizimida raqоbatni tartibga sоlish asоslarining 

tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmini yanada chuqur va mоslashuvchan rivоjlantirish 

uchun quyidagilar zarur: bоzоr ishtirоkchilari о‘rtasidagi nizоlarni hal еtishning 

tizimli huquqiy asоslarini yaratish; tarif va narx siyоsatining shaffоfligi va 

mоnitоringi; invеstitsiyalarni jalb qilish va kоmmunal infratuzilmani rivоjlantirish; 
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bо‘sh turgan оb’еktlarni ijaraga bеrish yоki xususiylashtirish; iqtisоdiy va ijtimоiy 

paramеtrlarning bajarilishi ustidan samarali nazоratni amalga оshirish. 

7. Tоshkеnt shahrida uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining xarajati (X1) 

о‘rtacha bir mln. sо‘mga оrtsa, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) 

о‘rtacha 0,5089 mln. sо‘mga (508,9 ming sо‘mga) kamayadi. Tоshkеnt shahrida uy-

jоy bоshqaruv kоmpaniyalariga tеgishli uylar sоni (X2) о‘rtacha bir birlikka оrtsa, 

uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 3,4370 mln. sо‘mga 

оshadi. Tоshkеnt shahrida bоshqaruv kоmpaniyalari sоni (X3) о‘rtacha bir birlikka 

оrtsa, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 52,1677 mln. 

sо‘mga оshadi. Tоshkеnt shahrida ahоli sоnining bir nafarga оrtishi (X4), uy-jоy 

bоshqaruv kоmpaniyalari darоmadining (Y) о‘rtacha 2,24 mln. sо‘mga оrtishiga оlib 

kеladi. Tоshkеnt shahrida ahоli о‘rtacha darоmadlari (X5) о‘rtacha bir mln. sо‘mga 

оrtsa, uy-jоy bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 1,34 mln. sо‘mga 

оshadi. Rеspublikada inflyatsiya darajasi (X6) о‘rtacha bir fоizga оshsa, uy-jоy 

bоshqaruv kоmpaniyalarining darоmadi (Y) о‘rtacha 8,54 mln. sо‘mga kamaydi. 

8. Bоshqaruvning tashkiliy-iqtisоdiy mеxanizmning asоsiy tarkibiy qismlari 

quyidagilar hisоblanadi: qо‘llab-quvvatlash quyi tizimlari (huquqiy qо‘llab-

quvvatlash, nоrmalar, standartlar va bоshqalar); funksiоnal quyi tizimlar 

(rеjalashtirish, prоgnоzlash, lоyihaning tеxnik-iqtisоdiy asоslari, haqiqiy 

xarajatlarni tahlil qilish, ish haqi tizimi, xatarlarni sug‘urtalash va bоshqalar); 

iqtisоdiy vоsitalar (sоliq imtiyоzlari, krеditlar bо‘yicha fоiz stavkalari va bоshqalar)  
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I. Normativ-huquqiy hujjatlar va metodologik ahamiyatga  

molik nashrlar 

1.1. Ўзбекистон Республикаси Конституцияси. –Т.: Ўзбекистон, 2017. 

1.2. Ўзбекистон Республикаси Уй-жой кодекси. 24.12.1998. www.lex.uz 

1.3. Ўзбекистон Республикаси Фуқаролик кодекси. 21.12.1995. 

www.lex.uz 

1.4. Ўзбекистон Республикасининг “Кўп квартирали уйларни бошқариш 
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фойдаланиш тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 
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Қонунчилик палатаси сайти. 

3.55. www.cer.uz – Иқтисодий тадқиқиотлар маркази сайти. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.xs.uz/
http://www.tchsj.uz/
http://www.parliament.gov.uz/
http://www.cer.uz/
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2-ilova  

Toshkent shahar uy-joy kommunal xizmat ko’rsatish bosh boshqarmasining TUZILMASI 
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3-ilova  
 

O’zbekiston Respublikasi Uy-joy kommunal xizmat ko’rsatish vazirligi huzuridagi Ko’p xonadonli uy-joy fondidan foydalanish 

sohasida nazorat inspeksiyasining  

TUZILMASI 

 

Boshqaruv xodimlarining umumiy cheklangan soni — 84 nafar, shu jumladan: 

markaziy apparati boshqaruv xodimlari soni — 16 nafar; 

hududiy inspeksiyalarning boshqaruv xodimlari soni — 68 nafar. 
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4-ilova 

O’zbekistonda uy-joy fondining ko’rsatkichlari 

 

Ko’rsatkichlar  
O’lchov 

birligi  

2010- 

yil 

2015-

yil 

2017-

yil 

2019-

yil 

2020-

yil 

2021-

yil 

2022-

yil 

2022- 

yildan 

2010- 

yilning 

farqi 

2022- 

yilning 

2010- yilga 

nisbati, % 

Uy-joy fondining 

umumiy maydoni 
mln. m2 411,8 477,1 507,5 536,8 549,0 636,4 658,3 

246,5 159,8 

Shundan: -ommaviy 

uy-joy fondi 
mln. m2 3,1 3,3 3,4 3,5 3,5 3,3 3,4 

0,3 109,6 

umumiy uy-joy fondi 

maydonidagi ulushi 
% 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 

-0,1 - 

- xususiy uy-joy fondi mln. m2 398,6 473,8 504,1 533,3 545,5 633,1 654,9 256,3 164,3 

umumiy uy-joy fondi 

maydonidagi ulushi 
% 99,4 99,3 99,3 99,4 99,4 99,5 99,5 

0,1 - 

Shu jumladan: - 

shahar hududida 
mln. m2 212,4 245 259,5 273,5 279,2 319,6 331,3 

118,9 155,9 

umumiy uy-joy fondi 

maydonidagi ulushi 
% 50,7 51,3 51,1 50,7 50,6 50,0 50,3 

-0,4 - 

-qishloq joylarda mln. m2 202,6 232,1 248 263,3 269,8 316,8 327,0 124,4 161,4 

umumiy uy-joy fondi 

maydonidagi ulushi 
% 47,6 48,7 48,9 49,3 49,4 50,0 49,7 

2,1 - 

Manba: O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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5-ilova 

O’zbekiston Respublikasida kvartira (uy)lar soni 

 

 2010 -yil 
2015 - 

yil 

2016 - 

yil 

2017- 

yil 

2018 -

yil 

2019- 

yil 

2020 - 

yil 

2021- 

yil 

2022- 

yil 

2022- 

yildan 

2010- 

yilning 

farqi 

2022- 

yilning 

2010- 

yilga 

nisbati 

Jami kvartira 

(uy)lar soni, ming 

birlik 

5 512,0 5 796,9 5 940,5 5 924,3 6 074,6 6 337,7 6 589,9 7 147,2 7 301,1 

 

1789,1 

 

132,4 

Shundan:  

xususiy mulk 

bo’lgan kvartira 

(uy)lar soni, ming 

birlik 

5 241,80 5 773,1 5 916,0 5 897,2 6 047,8 6 309,4 6 562,8 7 126,0 7 280,2 

 

 

2038,4 

 

 

138,9 

Jami kvartira 

(uy)lar sonidagi 

ulushi, % 

99,6 99,6 99,6 99,5 99,6 99,6 99,6 99,7 99,7 

 

-0,1 

 

- 

Ommaviy mulk 

bo’lgan kvartira 

(uy)lar soni, ming 

birlik 

21,9 23,8 24,5 27,1 26,8 28,3 27,1 21,2 20,9 

 

-1 

 

 

0,95 

Jami kvartira 

(uy)lar sonidagi 

ulushi, % 

0,4 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 

 

-0,4 

 

- 

Manba: O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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6-ilova 

O’zbekiston Respublikasi hududlaridagi kvartira (uy)lar soni 

Hududlar  2010- yil 2015- yil 2017- yil 2019- yil  
2020- 

yil 
2021- yil 2022- yil 

2022- 

yildan 

2010- 

yilning 

farqi 

2022- 

yilning 

2010- yilga 

nisbati 

O’zbekiston 

Respublikasi 
4 888,40 5 796,9 5 924,3 6 337,7 6 589,9 7 147,2 7 301,2 

2412,8 149,3 

Qoraqalpog’iston 

Respublikasi 
241,2 288,5 326,9 364,4 366,9 381,8 389,9 

148,7 161,6 

Andijon 489,4 534,2 550,3 563,3 571,7 620,5 645,9 156,5 131,9 

Buxoro 289,1 319,9 339,1 410,6 428,5 436,0 442,8 153,7 153,1 

Jizzax  176,2 200,1 205,6 213,6 220,1 256,5 259,6 83,4 147,3 

Qashqadaryo 431,8 481,1 549,3 604,9 671,2 677,1 684,6 252,8 158,5 

Navoiy 164,7 178,4 198,1 212,9 217,4 238,4 247,0 82,3 149,9 

Namangan 231,2 569,3 444,6 485,5 513,4 544,3 556,5 325,3 2,4 m 

Samarqand 234,7 558,7 590,4 612,3 623,4 775,5 788,3 553,6 3,3 m 

Surxandaryo 369,6 380,6 413,1 437,8 448,0 488,8 491,5 121,9 132,9 

Sirdaryo 146,4 157,8 152,0 158,7 160,2 171,7 175,0 28,6 119,5 

Toshkent  569,6 586,2 604,9 617,5 687,3 693,6 707,7 138,1 124,2 

Farg’ona 652,4 689,8 642,6 655,0 660,3 791,2 800,8 148,4 123,9 

Xorazm 253,4 273,4 318,4 363,3 368,4 379,4 386,9 151,5 152,7 

Toshkent sh. 638,7 578,7 589,0 637,9 653,0 692,4 724,7 
86 113,5 

Manba: O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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7-ilova 

O’zbekiston Respublikasidagi uy-joy mulkdorlari shirkatlarining asosiy ko’rsatkichlari 

 

Ko’rsatkichlar 
2010- 

yil 

2015- 

yil 
2017- yil 2019- yil 

2020- 

yil 
2022- yil 

2022- 

yildan 

2010- 

yilning 

farqi 

2022- 

yilning 

2010- 

yilga 

nisbati 

Uy-joy mulkdorlari 

shirkatlari soni, birlik 
4850 4 996  4 319  4 671  4 640  4 350  

 

-500 

 

89,7 

Uy-joy mulkdorlari 

shirkatlari tomonidan 

xizmat ko’rsatiluvchi 

ko’p xonadonli uylar 

soni, birlik 

22589 24 511  28 096  30 346  30 099  29 701  

 

7112 

 

131,5 

Uy-joy mulkdorlari 

shirkatlari tomonidan 

xizmat ko’rsatiluvchi 

ko’p xonadonli uylar 

o’rtacha soni, birlik 

4,1 4,9  6,5  6,5  6,5  6,8  

 

2,7 

 

 

165,8 

Uy-joy mulkdorlari 

shirkatlarida ishlovchi 

xodimlar soni, kishi 

7 895 10 830  10 935  9 807,0  9 461,0  7 549,0  

 

-346 

 

95,6 

Manba: O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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8-ilova 

O’zbekiston Respublikasida kommunal resurslarni ishlab chiqarish hajmi va iste’moli ko’rsatkichlari  

 

  2010- yil 2015- yil 2017- yil 2019- yil 2020- yil 2021- yil 

2022- 

yildan 

2010- 

yilning 

farqi 

2022- 

yilning 

2010- 

yilga 

nisbati 

1 

Jami ishlab chiqarilgan yelektr yenergiyasi, 

mln. kVt soat 
49856,4 57 658,1 60 820,1 63 531,6 66 500,7 71 363,4 

21507 143,1 

aholi iste’moliga uzatilgan qismi, mln. kVt soat 10259,9 12 548,7 12 779,8 13 478,8 15 549,5 15 461,8 
 

5201,1 

 

150,7 

Aholi iste’molining umumiy hajmdagi ulushi, % 20,9 21,8 21,0 21,2 23,4 21,7 0,8 - 

2 

Jami ishlab chiqarilgan tabiiy gaz, mln. m3 52596,1 54 600,5 56 642,2 60 711,9 49 768,2 53 802,0 1205,9 102,3 

Shundan, aholi iste’moliga uzatilgan qismi, mln. 

m3 
8 024,40 9 572,1 9 185,7 9 331,4 11 913,5 12 163,3 

4138,9 151,6 

Aholi iste’molining umumiy hajmdagi ulushi, % 17,4 17,5 16,2 15,4 23,9 22,6 5.2 - 

3 

Jami ishlab chiqarilgan issiqlik yenergiyasi, 

ming Gkal 
23 658,70 32 488,2 28 908,1 31 965,6 28 291,9 26 826,4 

3167,7 113,4 

Shundan, aholi iste’moliga uzatilgan qismi, ming 

Gkal 
6 598,40 8 641,9 7 718,5 11 788,0 11 788,0 11 644,0 

5045,6 176,5 

Aholi iste’molining umumiy hajmdagi ulushi, % 25,4 26,6 26,7 36,9 41,7 43,4 18 - 

4 

Barcha iste’molchilarga uzatilgan suv, mln. 

m3 
1 201,90 1 639,1 1 515,7 1 569,6 1 182,2 1 210,4 

8,5 100,7 

Shundan, aholi iste’moliga uzatilgan qismi, mln. 

m3   
789,6 940,9 882,6 805,6 665,2 691,9 

-169,7 87,6 

Aholi iste’molining umumiy hajmdagi ulushi, % 56,6 57,4 58,2 51,3 56,3 57,2 0,6 - 
Manba: O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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9-ilova 

Respublikada uy-joy fondi sohasida ko’chmas mulk bilan operatsiyalar faoliyat turlarii bo’yicha asosiy kapitalga 

investitsiyalar (mln.so’m) 

 

Yillar Jami 

Respublika 

budjeti 

Korxona va 

tashkilotning 

o’z mablag’i 

Tijorat bank 

kreditlari va 

boshqa qarz 

mablag’lari 

Xorijiy 

investitsiya va 

kreditlar 

Aholi 

mablag’lari 

Tiklanish 

va 

taraqqiyot 

jamg’armasi 

2010 359562,8  142698,4 6956,4 521,7 149569  

2016 416116,9 - 176610,7 74447,9 571,0 164487,4 - 

2017 1356782,1 - 316556,6 201059,1 156285,9 619757,6 63123,0 

2018 1132808,4 - 413302,0 596831,6 50297,3 72377,5 - 

2019 1497480,2 45,6 528741,7 268130,2 626810,8 73751,9 - 

2020 3153157,7 9334,0 711345,7 593035,2 1765801,6 73641,1 - 

2021 2192411,6 17042,4 1113485,2 348478,5 691567,2 21838,3 - 

2022 1886851,8 - - - 1886851,8 - - 

Manba: O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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10-ilova 

Respublikada uy-joy fondi sohasidagi suv bilan ta’minlash, kanalizatsiya, chiqindilarni yig’ish va qayta ishlash 

faoliyat turi bo’yicha asosiy kapitalga investitsiyalar (mln.so’m) 

 

 Yillar 

Jami 
Respublik

a budjeti 

Korxona va 

tashkilotning 

o’z mablag’i 

Tijorat bank 

kreditlari va 

boshqa qarz 

mablag’lari 

Xorijiy 

investitsiya 

va kreditlar 

Aholi 

mablag’ 

lari 

Tiklanish va 

taraqqiyot 

jamg’ar 

masi 

Suv va 

kanalizatsiya 

tizimlarini 

rivojlan 

tirish 

jamg’armasi 

Davlat 

maqsadli 

jamg’arma 

lari 

mablag’ 

lari 

2010 659965,4 249569,4 84698,7 9569,4 225895,2 21856,5    

2016 717279,1 265889,3 91807,1 12922,9 318830,5 27829,2 - - - 

2017 963649,1 398685,0 147969,9 114881,1 277456,3 24656,8 - - - 

2018 2653653,7 270946,1 463454,3 162336,1 855731,3 12890,3 - - 888295,5 

2019 3864958,1 579589,4 334569,7 34569,8 1138624,8 18412,3 - 1759192,1 - 

2020 3529264,9 291255,5 226914,6 20972,4 1031740,1 11205,9 - 1947176,3 - 

2021 5586955,5 302014,6 310169,6 132490,7 1615431,1 16134,8 417348,3 2793366,4 - 

2022  6188963,1 - - - 6188963,1 - - - - 

 Manba: O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqildi. 
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11-ilova 

O’zbekiston Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo’jaligi vazirligi tomonidan tartibga solish va boshqarish 

mexanizmlari bo’yicha me’yoriy- huquqiy hujjatlar tahlili 

№ Xujjat nomi 

Qabul qilingan 

vaqti, son 

ro’yxati 

Mazmuni 

O’zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi 

 
O‘zbekiston Respublikasi 

Konstitutsiya 

01.05.2023 

https://lex.uz/d

ocs/6445145 

inson huquq va erkinliklariga, milliy va umuminsoniy qadriyatlarga, davlat suvereniteti 

prinsiplariga sodiqligimizni tantanali ravishda e’lon qilib, 

demokratiya, erkinlik va tenglik, ijtimoiy adolat va birdamlik g’oyalariga sadoqatimizni 

namoyon qilib, 

inson, uning hayoti, erkinligi, sha’ni va qadr-qimmati oliy qadriyat hisoblanadigan 

insonparvar demokratik davlatni, ochiq va adolatli jamiyatni barpo etish borasida hozirgi va 

kelajak avlodlar oldidagi yuksak mas’uliyatimizni anglagan holda, 

davlatchiligimiz rivojining uch ming yildan ziyod tarixiy tajribasiga, shuningdek jahon 

sivilizatsiyasiga beqiyos hissa qo’shgan buyuk ajdodlarimizning ilmiy, madaniy va 

ma’naviy merosiga tayanib, 

mamlakatimizning bebaho tabiiy boyliklarini ko’paytirishga hamda hozirgi va kelajak 

avlodlar uchun asrab-avaylashga hamda atrof-muhit musaffoligini saqlashga astoydil ahd 

qilib, 

xalqaro huquqning umume’tirof etilgan prinsip va normalariga asoslangan holda, 

O’zbekistonning jahon hamjamiyati, eng avvalo, qo’shni davlatlar bilan do’stona 

munosabatlarini hamkorlik, o’zaro qo’llab-quvvatlash, tinchlik va totuvlik asosida 

mustahkamlash hamda rivojlantirishga intilib, 

fuqarolarning munosib hayot kechirishini, millatlararo va konfessiyalararo totuvlikni, 

ko’p millatli jonajon O’zbekistonimizning farovonligini va gullab-yashnashini ta’minlash 
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O’zbekiston Respublikasi Uy-joy kodeksi 

 
O‘zbekiston Respublikasi 

uy-joy Kodeksi 

01.04.1999 

https://lex.uz/d

ocs/106136 

Uy-joy to’g’risidagi qonunchilik ushbu Kodeksdan hamda boshqa qonunchilik 

hujjatlaridan iborat. 

Agar uy-joy munosabatlari uy-joy to’g’risidagi qonunchilik bilan tartibga solinmagan 

bo’lsa, yerga oid qonunchilik hamda arxitektura va shaharsozlik sohasidagi qonunchilikning 

ana shu munosabatlarni tartibga solishga taalluqli qismi qo’llaniladi 

 

O’zbekiston Respublikasi Qonunlari 

1 

O’zbekiston 

respublikasining qonuni 

ko’p kvartirali uylarni 

boshqarish to’g’risida 

https://lex.uz/docs/4586282 

№O’RQ-581, 

Qabul qilingan 

sana 07.11.2019, 

Kuchga kirish 

sanasi 01.08.2020 

 

1-modda. Ushbu Qonunning maqsadi  

Ushbu Qonunning maqsadi ko’p kvartirali uylarni boshqarish sohasidagi 

munosabatlarni tartibga solishdan iborat. 

2-modda. Ushbu Qonunning amal qilish sohasi 

Ushbu Qonunning amal qilishi ko’p kvartirali uylardagi turar joylar va yashash uchun 

mo’ljallanmagan joylarning mulkdorlariga (bundan buyon matnda joylarning mulkdorlari 

deb yuritiladi), ko’p kvartirali uyni boshqaruvchi tashkilotlar va boshqaruvchilarga, uy-joy 

mulkdorlarining shirkatlariga, shuningdek faoliyati ko’p kvartirali uylarni boshqarish bilan 

bog’liq bo’lgan boshqa shaxslarga nisbatan tatbiq etiladi. 

Ushbu Qonun bitta yuridik yoki jismoniy shaxs ko’p kvartirali uyning mulkdori 

bo’lganda ko’p kvartirali uyni boshqarish bilan bog’liq munosabatlarga nisbatan tatbiq 

etilmaydi.  

3-modda. Ko’p kvartirali uylarni boshqarish to’g’risidagi qonunchilik 

Ko’p kvartirali uylarni boshqarish to’g’risidagi qonunchilik ushbu Qonun va boshqa 

qonunchilik hujjatlaridan iboratdir. 

Agar O’zbekiston Respublikasining xalqaro shartnomasida O’zbekiston 

Respublikasining ko’p kvartirali uylarni boshqarish to’g’risidagi qonunchiligida nazarda 

tutilganidan boshqacha qoidalar belgilangan bo’lsa, xalqaro shartnoma qoidalari 

qo’llaniladi. 

 

2 

O’y-joy-kommunal 

xo’jaligi sohasida 

islohotlarning amalga 

oshirilishi munosabati bilan 

o’zbekiston respublikasining 

ayrim qonun hujjatlariga 

31.12.2005 

yildagi O’RQ-19-

son 

O’zbekiston Respublikasining 1993 yil 2 sentabrda qabul qilingan «Mahalliy davlat 

hokimiyati to’g’risida»gi 913–XII-sonli Qonunining (O’zbekiston Respublikasi Oliy 

Kengashining Axborotnomasi, 1993 yil, № 9, 320-modda; O’zbekiston Respublikasi Oliy 

Majlisining Axborotnomasi, 1997 yil, № 9, 241-modda; 1999 yil, № 1, 20-modda; 2005 yil, 

№ 1, 18-modda) 25-moddasi:quyidagi mazmundagi ikkinchi qism bilan to’ldirilsin:«Uy-joy 

mulkdorlari va undan foydalanuvchilar kommunal xizmat, uy-joylardan foydalanish va 

saqlash xarajatlarini to’lashga doir talablarni qo’pol ravishda buzgan hollarda tumanlarning, 

http://lex.uz/uz/docs/112170?ONDATE=18.09.1993%2000#121312
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o’zgartish va qo’shimchalar 

kiritish to’g’risida 

https://lex.uz/uz/docs/946226 

shaharlarning (shahar tarkibiga kiruvchi tumanlarning) hokimlari kommunal xizmat, uy-

joylardan foydalanish va saqlash xarajatlari to’lovi bo’yicha qarzlarni undirish to’g’risida 

kommunal xizmat ko’rsatuvchilar yoki uy-joy mulkdorlari shirkatlarining taqdimnomasiga 

muvofiq da’volar bilan sudga murojaat qiladi»;  

3-modda. O’zbekiston Respublikasining 1994 yil 22 sentabrda qabul qilingan 2012–

XII-sonli Qonuni bilan tasdiqlangan O’zbekiston Respublikasining Jinoyat kodeksiga 

(O’zbekiston Respublikasi Oliy Kengashining Axborotnomasi, 1995 yil, № 1, 3-modda; 

O’zbekiston Respublikasi Oliy Majlisining Axborotnomasi, 1996 yil, № 9, 144-modda; 

1997 yil, № 2, 56-modda, № 9, 241-modda; 1998 yil, № 5-6, 102-modda, № 9, 181-modda; 

1999 yil, № 1, 20-modda, № 5, 124-modda, № 9, 229-modda; 2000 yil, № 5-6, 153-modda; 

2001 yil, № 1-2, 23-modda, № 9-10, 165-modda; 2002 yil, № 9, 165-modda; 2003 yil, № 

1, 8-modda, № 9-10, 149-modda; 2004 yil, № 1-2, 18-modda, № 9, 171-modda; O’zbekiston 

Respublikasi Oliy Majlisi palatalarining Axborotnomasi, 2005 yil, № 9, 314-modda) 

quyidagi qo’shimchalar kiritilsin: 

1) 661-moddasining birinchi qismidagi «173-moddasining birinchi qismida (mulkni 

qasddan nobud qilish yoki unga zarar yetkazish)» degan so’zlardan keyin «1852-moddacida 

(elektr, issiqlik energiyasi, gaz, vodoprovoddan foydalanish qoidalarini buzish)» degan 

so’zlar bilan to’ldirilsin; 

 

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmonlari 

 

 

1 

Uy-joy kommunal xizmat 

ko’rsatish tizimini 

boshqarishni yanada 

takomillashtirish chora-

tadbirlari to’g’risid 

https://lex.uz/uz/docs/-

3170224  

 

№ PF 5017  

 

Respublika aholisining sifatli uy-joy kommunal xizmatlari bilan qamrab olinishini tubdan 

yaxshilash, uy-joy kommunal xizmat ko’rsatish sohasida barcha tashkilotlarning o’zaro 

hamkorligi uyg’unlashgan texnologik zanjirini shakllantirish asosida uy-joy fondidan 

foydalanish tizimini yanada takomillashtirish, ko’p xonadonli uylarning saqlanishi 

talablariga rioya etilishi ustidan texnik nazoratning samarali tizimini yaratish, shuningdek, 

xususiy uy-joy mulkdorlari shirkatlarining ish sifatini oshirish va moliyaviy-iqtisodiy 

barqarorligini ta’minlash  

http://lex.uz/uz/docs/111453
http://lex.uz/uz/docs/111453#286834
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2 

 

 

2017−2021 yillarda 

O’zbekistonni 

rivojlantirishning beshta 

ustuvor yo’nalishi bo’yicha 

Harakatlar strategiyasi 

https://lex.uz/uz/docs/-

3107036 

 

 

 

№ PF 4947 

7.02.2017 

iqtisodiyotni yanada rivojlantirish va liberallashtirishga yo’naltirilgan makroiqtisodiy 

barqarorlikni mustahkamlash va yuqori iqtisodiy o’sish sur’atlarini saqlab qolish, milliy 

iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish, qishloq xo’jaligini modernizatsiya qilish va 

jadal rivojlantirish, iqtisodiyotda davlat ishtirokini kamaytirish bo’yicha institutsional va 

tarkibiy islohotlarni davom ettirish, xususiy mulk huquqini himoya qilish va uning ustuvor 

mavqeyini yanada kuchaytirish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik rivojini 

rag’batlantirish, hududlar, tuman va shaharlarni kompleks va mutanosib holda ijtimoiy-

iqtisodiy taraqqiy ettirish, investitsiyaviy muhitni yaxshilash orqali mamlakatimiz 

iqtisodiyoti tarmoqlari va hududlariga xorijiy sarmoyalarni faol jalb etish. 

 2022 — 2026 yillarga 

mo’ljallangan yangi 

o’zbekistonning taraqqiyot 

strategiyasi to’g’risida 

https://lex.uz/uz/docs/-

5841063 

28.01.2022 

yildagi PF-60-son 

 

Mamlakatimizni 2017 — 2021 yillarda rivojlantirishning beshta ustuvor yo’nalishi 

bo’yicha Harakatlar strategiyasi doirasida o’tgan davr mobaynida davlat va jamiyat 

hayotining barcha sohalarini tubdan isloh etishga qaratilgan 300 ga yaqin qonun, 4 mingdan 

ziyod O’zbekiston Respublikasi Prezidenti qarorlari qabul qilindi. 

Shuningdek, inson huquqlarini ta’minlash, davlat organlarining hisobdorligi va 

ochiqligini kuchaytirish hamda fuqarolik jamiyati institutlari, ommaviy axborot 

vositalarining roli, aholi va jamoat birlashmalarining siyosiy faolligini oshirish bo’yicha 

tizimli ishlar amalga oshirildi. 

Milliy iqtisodiyotni isloh qilish borasida tashqi savdo, soliq va moliya siyosatini 

liberallashtirish, tadbirkorlikni qo’llab-quvvatlash va xususiy mulk daxlsizligini kafolatlash, 

qishloq xo’jaligi mahsulotlarini chuqur qayta ishlashni tashkil etish hamda hududlarni jadal 

rivojlantirishni ta’minlash bo’yicha ta’sirchan choralar ko’rildi. 

Fuqarolarning ijtimoiy himoyasini kuchaytirish va kambag’allikni qisqartirish davlat 

siyosatining ustuvor yo’nalishi sifatida belgilanib, aholini yangi ish o’rinlari va kafolatli 

daromad manbai, malakali tibbiy va ta’lim xizmatlari, munosib yashash sharoitlari bilan 

ta’minlash sifat jihatidan yangi bosqichga ko’tarildi. 

So’nggi besh yillik islohotlarning natijasida mamlakatimizda Yangi O’zbekistonni 

barpo etishning zarur siyosiy-huquqiy, ijtimoiy-iqtisodiy va ilmiy-ma’rifiy asoslari 

yaratildi. 

Jahon miqyosidagi murakkab jarayonlarni va mamlakatimiz bosib o’tgan taraqqiyot 

natijalarini chuqur tahlil qilgan holda keyingi yillarda «Inson qadri uchun» tamoyili asosida 

xalqimizning farovonligini yanada oshirish, iqtisodiyot tarmoqlarini transformatsiya qilish 

va tadbirkorlikni jadal rivojlantirish, inson huquqlari va manfaatlarini so’zsiz ta’minlash 

hamda faol fuqarolik jamiyatini shakllantirishga qaratilgan islohotlarning ustuvor 

yo’nalishlarini belgilash 

https://lex.uz/docs/3107036#3109146
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O’zbekiston Respublikasi Prezidentining qarorlari 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

Xususiy uy-joy mulkdorlari 

shirkatlari faoliyatini 

takomillashtirish borasidagi 

qo’shimcha chora-tadbirlar 

to’g’risida Qarori 

https://lex.uz/uz/docs/-

492879 

 

 

 

 

10.02.2005 

yildagi PQ-3-son 

Keyingi yillarda kommunal xo’jaligini isloh qilish, uy-joy fondidan foydalanish va 

unga xizmat ko’rsatish tizimiga bozor mexanizmlarini joriy etish bo’yicha zarur qonunchilik 

va normativ-huquqiy baza yaratildi, uy-joy mulkdorlari bilan kommunal xizmat 

ko’rsatuvchilar o’rtasida shartnomaviy munosabatlar mustahkamlanmoqda. 

Shu bilan birga uy-joy mulkdorlari shirkatlarini tashkil qilish jarayoni va ularning 

faoliyati yuzaki olib borilmoqda, amalda tasodifiy kishilar ixtiyoriga berib qo’yilgan, ko’p 

xonadonli uy-joy fondidan foydalanish va ularni saqlash nihoyatda qoniqarsiz ahvolda, 

ko’rsatilgan kommunal xizmatlar uchun iste’molchilarning to’lov intizomi hamon 

pastligicha qolmoqda. 

Uy-joy mulkdorlari shirkatlarining faoliyatini yanada takomillashtirish, ularning 

mahalliy hokimiyat organlari hamda xizmat ko’rsatuvchi ekspluatatsiya va ta’mirlash 

tashkilotlari bilan o’zaro hamkorligini kuchaytirish. 

O’zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarorlari 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

Xususiy uy-joy mulkdorlari 

shirkatining namunaviy 

ustavini hamda xususiy uy-

joy mulkdorlari shirkati bilan 

ko’p kvartirali uydagi turar 

joyga mo’ljallanmagan bino 

mulkdori o’rtasidagi 

namunaviy shartnomani 

tasdiqlash to’g’risida  

qarori 

https://lex.uz/docs/4100482

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30.05.2006 

yildagi 100-son 

Uy-joy fondini birgalikda boshqarish va uning saqlanishi, butligi va ta’mirlanishini 

ta’minlash, ko’p kvartirali uydagi mulkdorlarning umumiy mulki (keyingi o’rinlarda 

umumiy mulk deb ataladi) va yer uchastkasidan foydalanish Shirkatni tashkil etishning 

ko’zlangan maqsadi hisoblanadi. 

Quyidagilar Shirkat faoliyatining predmeti hisoblanadi: 

mulkdorlar tomonidan ko’p kvartirali uydagi umumiy mulkni boshqarish bo’yicha 

birgalikda qarorlar qabul qilinishini ta’minlash; 

mulkdorlarning ko’p kvartirali uyning va yer uchastkasining texnik, sanitariya, 

yong’inga qarshi va ekologik holati zarur darajada saqlanishini belgilangan qoidalar, 

me’yorlar va standartlarga muvofiq ta’minlash, shuningdek umumiy mulk holatini 

yaxshilash (mukammal ta’mirlash, rekonstruksiya qilish va modernizatsiyalash) bo’yicha 

qarorlarining ijrosini ta’minlash; 

mulkdorlar o’rtasida umumiy mulkni va yer uchastkasini saqlash bilan bog’liq umumiy 

xarajatlarni, shuningdek Shirkatdagi boshqa xarajatlarni taqsimlash, majburiy badallar va 

to’lovlarning o’z vaqtida kelib tushishini ta’minlash; 

Oldingi tahrirga qarang. 

mulkdorlarning umumiy mulk, yer uchastkasi va obodonlashtirish elementlaridan 

foydalanishga doir, shuningdek qonunchilik va ushbu Ustavda belgilangan doirada 

manfaatlarini muvofiqlashtirish; 

Shirkatning umumiy mulki, yer uchastkasi va mulkidan foydalanish qoidalariga rioya 

qilinishini ta’minlash; 

https://lex.uz/docs/1004822?ONDATE=30.05.2006%2000#1046516
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mulkdorlarning umumiy mulkiga va kommunal xizmatlar ko’rsatish bilan bog’liq 

bo’lgan, shuningdek uchinchi shaxslar bilan munosabatlarda ularning manfaatlarini 

ifodalash va himoyalash; 

ko’p kvartirali uydagi iste’molchilarni kommunal xizmatlar bilan ta’minlashda ishtirok 

etish, mulkdorlar qaroriga ko’ra kommunal xizmatlar buyurtmachisi funksiyalarini bajarish 
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 12-ilova  

 

O’ZBEKISTON RESPUBLIKASI  

OLIY TA’LIM, FAN VA INNOVATSIYaLAR VAZIRLIGI 
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Hurmatli______________________________________ 

Jahonning rivojlangan mamlakatlari tajribasidan ko’rindiki, har qanday mamlakatning 

taraqqiyoti undagi mavjud “inson resurslari”ning rivojlanish darajasi hamda ushbu omilning 

rivojlanishiga ta’sir etuvchi zaruriy sharoitlar hamda rivojlanish uchun mos bo’lgan muhitning 

yaratilishiga bog’liq. Ko’rsatib o’tilgan sharoitlar hamda rivojlanish uchun mos bo’lgan muhit 

jamiyatning ijtimoiy rivojlanish darajasidan kelib chiqadi. Aholiga uy-joy kommunal xizmatlari 

ko’rsatish sohasining rivojlanish holati jamiyat a’zolarining eng muhim ijtimoiy ehtiyojlarini 

qondirish asosida ularning mehnat qilish qobiliyatini tiklash bilan birga mamlakat iqtisodiyotida yalpi 

ichki mahsulotning sezilarli qismini yaratuvchi soha hisoblanganligi, shu bilan birga soha milliy 

iqtisodiyot energiya resurslarining sezilarli qismini iste’mol qilayotganligi tufayli jamiyat 

taraqqiyotining bugungi bosqichida ushbu sohani rivojlantirish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. 

Uy-joy fondining boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish maqsadida 

mazkur  so’rovnoma anketasi ishlab chiqildi.   

Sizdan ushbu masalaga ekspert sifatida qatnashishingizni va qo’yilgan savollarga aniq javob 

berishingizni so’raymiz. So’rovnoma anonim tavsifga ega bo’lganligi sababli o’zingizning F.I.Sh.ni 

ko’rsatmasligingiz mumkin. 

Faqat anketa savollari bilan diqqat bilan tanishgandan keyingina  o’z fikringizga ko’proq mos 

keladigan javoblar(shifrlar) variantini belgilashingiz lozim.  

Sizga anketa so’rovnomasida qatnashgangiz va samimiy  javoblaringiz uchun oldindan o’z 

minnatdorchiligimizni bildiramiz.   

Samimiy javoblaringiz uchun oldindan rahmat. 

1. Sizning yoshingiz? 

2. 18-30 

3. 31-40 

4. 41-50 

5. 50 dan yuqori 

2.Siz Toshkent shahrining qaysi tumanida istiqomat qilasiz?  

Sergeli tumani 

Olmazor tumani 

Uchtepa tumani 

Shayxontohur tumani 

Yashnobod tumani 

Chilonzor tumani 

Yunusobod tumani 

Yakkasaroy tumani 

Mirobod tumani 

Mirzo Ulug’bek tumani 

Yangixayot tumani 

Bektemir tumani 

3.Siz qanday turdagi uy-joyda istiqomat qilasiz? 

Yangi qurilgan ko’p qavatli uy-joyda 



 
 

159 

Ko’p qavatli uy-joyda (ikkilamchi) 

Uchastka (hovli) 

Ijara asosida ko’p qavatli uy-joyda 

4.O’tgan yillar davomida yashash joyingizda kommunal xizmatlar ko’rsatish sifati 

o’zgarganmi? 

Ijobiy 

Salbiy 

O’rtacha 

Javob berishga qiynalaman 

5.Sizning yashash joyingiz bo’yicha so’nggi 5 yil ichida uy - joy kommunal xizmatidagi 

vaziyat qanday o’zgardi? 

Yuqori 

Yaxshi 

Qoniqarli 

Qoniqarsiz 

6. Siz yashab turgan turar joyda boshqaruv servis kompaniya (tashkilot) faoliyatiga 

qanday baho berasiz? 

juda samarali deb hisoblayman 

samarali deb hisoblayman 

endi faoliyatini boshlagan 

samarasiz deb hisoblayman 

7. Siz respublikamizda davlat tomonidan uy-joy fondini boshqarishni 

takomillashtirish borasida amalga oshirayotgan chora-tadbirlarni qanday baholaysiz? 

juda samarali deb hisoblayman 

samarali deb hisoblayman 

samarasiz deb hisoblayman 

bu haqida tushunchaga ega emasman 

8. Siz yashab turgan uy-joyga xizmat ko’rsatuvchi boshqaruv servis kompaniya 

(tashkilot) faoliyatini nazorat qilish ishlariga ishtirok etasizmi? 

ishtirok etaman (ha) 

ishtirok etmayman (yo’q) 

ishtirok etishni xoxlayman, lekin bo’sh vaqtim yo’q 

ishtiroq etishni istamayman 

9. Uy-joy fondi boshqaruvini tashkil etilishini qanday ko’rinishlarini samarali deb 

hisoblaysiz? 

davlat tomonidan boshqarilishini 

davlat-xususiy sherikchiligi asosida tashkil etilishini 

xususiy tadbirkorlik ko’rinishida bo’lishini 

uy-joy egalarining o’zlari boshqarishini 

10. Uy-joy fondi boshqaruvi xususiy tadbirkorlik ko’rinishida tashkil etilsa, unda 

uchraydigan risklarni qanday baholaysiz? 

Yuqori 

O’rta 

Past 

Ta’sir qilmaydi 
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11. Qanday omillar davlat-xususiy sherikchiligi asosida uy-joy fondini boshqarish 

strategiyasini takomillashtirishga ko’proq ta’sir qiladi? (bir necha variantlarni ko’rsatishingiz 

mumkin) 

sohani rivojlantirish borasidagi, qonunchilik va me’yoriy-huquqiy xujjatlar; 

sohadagi innovatsiya siyosati; 

xizmatlar sifati va raqobatbardoshligi, narx-navo va to’lov siyosatini boshqarish; 

investitsiya siyosati 

bozor ishtirokchilariga marketing asoslarini o’rgatish; 

bozor tizimlarini muntazam va tizimli ravishda o’rganib borish; 

davlat-xususiy sherikchiligi asosida aholiga kommunal ximatlar ko’rsatish sifatini 

oshirishning samarali mexanizmi 

davlatning iqtisodiy siyosati 

tabiiy, geografik va ekologik vaziyat 

infratuzilmaning rivojlanishi 

texnika texnologiyalarni olish manbalari 

12.  Uy-joy fondini boshqarish samaradorligini oshirishda xorijiy investorlar bilan 

sherikchilik faoliyatiga munosabatingiz qanday? 

Ijobiy 

Salbiy 

Befarq 

Javob berishga qiynalaman 

13.  Uy-joy fondini boshqarish samaradorligini oshirishda raqamli texnologiyalarning 

o’rnini qanday baholaysiz? 

Ijobiy 

Salbiy 

O’rtacha 

Javob berishga qiynalaman 

14.  Uy-joy fondini boshqarish samaradorligini oshirishda aholi zich joylashgan va 

past daromadli hududlarda alohida tartib qo’llanilishiga munosabatingiz qanday? 

Ijobiy 

Salbiy 

O’rtacha 

Javob berishga qiynalaman 

15.  Uy-joy fondini boshqarishni SMART (aqlli) loyihalar asosida boshqarish tashkil 

etishni qanday baholaysiz? 

Yuqori 

Yaxshi 

Qoniqarli 

Qoniqarsiz 

16.  Fikringizcha, davlat-xususiy sherikchiligi asosida uy-joy fondini boshqarish 

samaradorligini oshirishda keng jamoatchilikning o’rni qay darajada ahamiyatli? 

Yuqori 

Yaxshi 

Qoniqarli 

Qoniqarsiz 

17.  O’zbekistonda uy-joy fondini boshqarishni davlat-xususiy sherikchiligi asosida 

tashkil qilish samaradorligini oshirish uchun nimalar qilish zarur? (takliflaringiz) 



 
 

161 

13-ilova  

 

Sizning yoshingiz? 

 

 
Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust oylarida,  Google docs 

dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram kanali orqali o’zkazildi. 

 

 

14-ilova 

Ciz Toshkent shahrining qaysi tumanida istiqomat qilasiz? 

 

 

Манба: анкета – сўровнома асосида муаллиф  томонидан тузилиб 2023 йил июль – август ойларида,  

Google docs дастури асосида 1024 та респондентларга электрон тарзда телеграм канали орқали 

ўзказилди. 
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15-ilova 

Siz qanday turdagi uy-joyda istiqomat qilasiz? 

 

Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust oylarida,  Google docs 

dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram kanali orqali o’zkazildi. 

 

16-ilova 

O’tgan yillar davomida yashash joyingizda kommunal xizmatlar ko’rsatish 

sifati o’zgarganmi? 

 

Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust oylarida,  Google docs 

dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram kanali orqali o’zkazildi. 
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17-ilova 

Sizning yashash joyingiz bo’yicha so’nggi 5 yil ichida uy - joy kommunal 

xizmatidagi vaziyat qanday o’zgardi? 

 

 

Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust 

oylarida,  Google docs dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram 

kanali orqali o’zkazildi. 

 

 

18-ilova 

Siz yashab turgan turar joyda boshqaruv servis kompaniya (tashkilot) faoliyatiga qanday 

baho berasiz? 
 

 

Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust oylarida,  Google docs 

dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram kanali orqali o’zkazildi. 
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19-ilova 

Siz respublikamizda davlat tomonidan uy-joy fondini boshqarishni 

takomillashtirish borasida amalga oshirayotgan chora-tadbirlarni qanday 

baholaysiz? 
 

 

Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust 

oylarida,  Google docs dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram 

kanali orqali o’zkazildi. 

 

20-ilova 

Siz yashab turgan uy-joyga xizmat ko’rsatuvchi boshqaruv servis kompaniya (tashkilot) 

faoliyatini nazorat qilish ishlariga ishtirok etasizmi? 

 
Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust oylarida,  Google docs 

dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram kanali orqali o’zkazildi 
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21-ilova 

Uy-joy fondi boshqaruvini tashkil etilishini qanday ko’rinishlarini samarali 

deb hisoblaysiz? 

 
Манба: анкета – сўровнома асосида муаллиф  томонидан тузилиб 2023 йил июль – 

август ойларида,  Google docs dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda 

telegram kanali orqali o’zkazildi 

 

22-ilova 

Uy-joy fondi boshqaruvi xususiy tadbirkorlik ko’rinishida tashkil etilsa, unda uchraydigan 

risklarni qanday baholaysiz? 

 
Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust 

oylarida,  Google docs dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram 

kanali orqali o’zkazildi 
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23-ilova 

Uy-joy fondini boshqarish samaradorligini oshirishda xorijiy investorlar bilan sherikchilik 

faoliyatiga munosabatingiz qanday? 

 

 

Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust 

oylarida,  Google docs dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram 

kanali orqali o’zkazildi 

 

24-ilova 

Uy-joy fondini boshqarish samaradorligini oshirishda raqamli texnologiyalarning o’rnini 

qanday baholaysiz? 

 

Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust 

oylarida,  Google docs dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram 

kanali orqali o’zkazildi 
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25-ilova 

Uy-joy fondini boshqarish samaradorligini oshirishda aholi zich joylashgan va past 

daromadli hududlarda alohida tartib qo’llanilishiga munosabatingiz qanday? 

 

Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust 

oylarida,  Google docs dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram 

kanali orqali o’zkazildi 

 

26-ilova 

Uy-joy fondini boshqarishni SMART (aqlli) loyihalar asosida boshqarish tashkil etishni 

qanday baholaysiz? 

 
Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust 

oylarida,  Google docs dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram 

kanali orqali o’zkazildi 
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27-ilova 

Fikringizcha, davlat-xususiy sherikchiligi asosida uy-joy fondini boshqarish 

samaradorligini oshirishda keng jamoatchilikning o’rni qay darajada ahamiyatli? 

 
Manba: anketa – so’rovnoma asosida muallif  tomonidan tuzilib 2023 yil iyul – avgust 

oylarida,  Google docs dasturi asosida 1024 ta respondentlarga elektron tarzda telegram 

kanali orqali o’zkazildi 
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28-ilova 

Uy-joy fondini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy holatiga taʼsir yetuvchi 

koʼrsatkichlari Tobit model regressiyasi 

 UJF_boshqaruvi  Coef.  

St.Yerr

. 

t

-value 

p-value  

[95% Conf 

 Interval] S

ig 

hudud: base 

Bektemir 

0 . . . . .  

Chilonzor .099 .304 0

.32 

.746 -

.499 

.696  

Mirobod -8.212 .593 -

13.84 

0 -

9.376 

-7.047 *

** 

Mirzo_UlugKјbek -3.458 .466 -

7.42 

0 -

4.373 

-2.544 *

** 

Olmazor -7.995 .712 -

11.24 

0 -

9.392 

-6.599 *

** 

Sergeli 3.069 .308 9

.97 

0 2.46

5 

3.673 *

** 

Shayxontohur 4.379 .208 2

1.10 

0 3.97

2 

4.787 *

** 

Uchtepa -2.222 .365 -

6.09 

0 -

2.939 

-1.506 *

** 

Yakkasaroy -10.64 .512 -

20.77 

0 -

11.645 

-9.634 *

** 

Yunusobod -2.26 .336 -

6.72 

0 -

2.92 

-1.599 *

** 

Kommunal xizmat 

ozgarishi 

0 . . . . .  

JBQ -1.234 .296 -

4.17 

0 -

1.814 

-.653 *

** 

O’rtacha 2.856 .26 1

0.97 

0 2.34

6 

3.367 *

** 

Salbiy 1.131 .421 2

.69 

.007 .305 1.958 *

** 

Uy turi: base ijara 0 . . . . .  

Ko’p_qavatli -8.131 .24 -

33.93 

0 -

8.601 

-7.66 *

** 

Uchastka -6.221 .21 -

29.58 

0 -

6.633 

-5.808 *

** 

Yangi_ko’p_qavatli -7.347 .186 -

39.41 

0 -

7.713 

-6.981 *

** 

Besh yildagi ozgarishlar 0 . . . . .  

Qoniqarsiz -2.413 .276 -

8.76 

0 -

2.954 

-1.872 *

** 

Yaxshi -1.503 .094 -

15.91 

0 -

1.688 

-1.318 *

** 

Yuqori -9.716 .367 -

26.50 

0 -

10.436 

-8.997 *

** 

Servis_kompaniyalar_bah

osi 

0 . . . . .  

juda samarali 8.988 .263 3

4.24 

0 8.47

3 

9.503 *

** 

samarali 2.571 .146 1

7.65 

0 2.28

5 

2.856 *

** 

samarasiz -2.955 .321 -

9.19 

0 -

3.586 

-2.324 *

** 

Davlat_islohotlari 0 . . . . .  

samarasiz 11.893 .404 2

9.47 

0 11.1

01 

12.685 *

** 

Tushuncha yuq 2.779 .138 2

0.12 

0 2.50

8 

3.05 *

** 

samarali+ 2.08 .111 1

8.76 

0 1.86

3 

2.298 *

** 

Servis kompaniya 

hamkorlik 

0 . . . . .  

vaqt maummosi 1.776 .267 6 0 1.25 2.3 *
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.66 3 ** 

yuq 1.71 .318 5

.38 

0 1.08

6 

2.334 *

** 

Xususiy UJF 0 . . . . .  

past 1.004 .159 6

.30 

0 .691 1.316 *

** 

tasir qilmaydi 3.377 .205 1

6.46 

0 2.97

4 

3.779 *

** 

yuqori 8.154 .401 2

0.33 

0 7.36

7 

8.942 *

** 

Xorijiy investorla 

hamkorlik 

0 . . . . .  

ijobiy -.697 .117 -

5.95 

0 -

.927 

-.467 *

** 

salbiy -3.222 .261 -

12.35 

0 -

3.734 

-2.71 *

** 

zaruriyat_yuq 2.46 .206 1

1.94 

0 2.05

6 

2.864 *

** 

Raqamli texnologiyalar 0 . . . . .  

ijobiy 15.568 .584 2

6.64 

0 14.4

22 

16.715 *

** 

salbiy 20.01 .865 2

3.13 

0 18.3

12 

21.708 *

** 

ortacha 9.655 .511 1

8.89 

0 8.65

2 

10.658 *

** 

UJF notenglik 0 . . . . .  

ijobiy -.143 .21 -

0.68 

.497 -

.555 

.269  

salbiy -5.049 .191 -

26.46 

0 -

5.424 

-4.675 *

** 

ortacha 5.324 .242 2

2.02 

0 4.85 5.799 *

** 

UJF SMART 0 . . . . .  

qoniqarli -6.741 .251 -

26.88 

0 -

7.233 

-6.249 *

** 

yaxshi 3.996 .12 3

3.35 

0 3.76

1 

4.231 *

** 

UJF Jamoatchilik 0 . . . . .  

qoniqarli 6.266 .186 33.70 0 5.901 6.631 *** 

yaxshi -1.736 .067 -25.81 0 -1.868 -1.604 *** 

qoniqarsiz -5.818 .297 -19.61 0 -6.4 -5.236 *** 

Constant 26.437 .59 44.82 0 25.279 27.594 *** 

var(ye .019 .001 .b .b .017 .021  

 

Mean dependent var 39.917 SD dependent var  1.088 

Pseudo r-squared  1.376 Number of obs   1024 

Chi-square   4235.404 Prob > chi2  0.000 

Akaike crit. (AIC) -1066.864 Baesian crit. (BIC) -844.948 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 
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29-ilova.  

Uy-joy fondini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy holatiga taʼsir yetuvchi 

Latent o’zgaruvchili model regressiyasi 
Iteration 0:   log likelihood = -1590.4756   

Iteration 1:   log likelihood = -1590.4756   

Structural yequation model                       Number of obs     =      1,024 

Yestimation method = ml 

Log likelihood     = -1590.4756 

 

   OIM 

   

Coef. 

 

Std.Yerr

. 

 z  

P>z 

 

[95%Conf. 

 

Interval] 

Structural                   

Tashkiliy_masalalar        

Islohotlar      0.060     

0.032 

    

1.900 

    

0.058 

   -

0.002 

    

0.123 

_cons      0.431     

0.020 

   

21.680 

    

0.000 

    

0.392 

    

0.470 

UJF_boshqaruvi             

Raqamli_boshqaruv     -0.306     

0.159 

   

-1.920 

    

0.054 

   -

0.617 

    

0.006 

Islohotlar     -0.557     

0.128 

   

-4.360 

    

0.000 

   -

0.808 

   -

0.307 

_cons     

40.292 

    

0.084 

  

479.000 

    

0.000 

   

40.127 

   

40.457 

Hamkorlikda_boshqaruv      

Tashkiliy_masalalar     -0.191     

0.029 

   

-6.680 

    

0.000 

   -

0.248 

   -

0.135 

_cons      0.571     

0.015 

   

37.110 

    

0.000 

    

0.541 

    

0.602 

Raqamli_boshqaruv          

Hamkorlikda_boshqaruv     -0.110     

0.026 

   

-4.210 

    

0.000 

   -

0.161 

   -

0.059 

_cons      0.246     

0.014 

   

17.310 

    

0.000 

    

0.218 

    

0.273 

var(ye.Tashkiliy_masalalar)     

0.072 

    

0.003 

    

0.066 

    0.078 

var(ye.UJF_boshqaruvi)     

1.157 

    

0.051 

    

1.061 

    1.261 

var(ye.Hamkorlikda_boshqaruv

) 

    

0.061 

    

0.003 

    

0.056 

    0.066 

var(ye.Raqamli_boshqaruv)     

0.044 

    

0.002 

    

0.040 

    0.048 

 

LR test of model vs. saturated: chi2(5)   =    125.77, Prob > chi2 = 0.0000 
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30-ilova 

 

2.2.6-jadval. Uy-joy fondini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy holatiga 

taʼsir yetuvchi (Path) o’zgaruvchili model regressiyasi 
Yendogenous variables 

Observed:  Raqamli_boshqaruv UJF_SMART servis_kompaniya_hamkorlik UJF_Jamoatchilik UJF_boshqaruvi 

Xorijiy_investorlar_hamkorlik xususiy_UJF 

Yexogenous variables 

Observed:  kommunal_xizmat_ozgarishi 

Fitting target model: 

Iteration 0:   log likelihood = -14100.265   

Iteration 1:   log likelihood = -14100.265   

Structural yequation model                       Number of obs     =      1,024 

Yestimation method  = ml 

Log likelihood     = -14100.265 

 

   OIM 

   Coef. S

td.Yerr. 

 z  

P>z 

 

[95%Conf

. 

 Interval] 

Structural                           

Raqamli_boshqaruv                  

kommunal_xizmat_ozgarishi     -0.000     0.007    -0.050     0.957    -0.014     0.013 

_cons      0.200     0.132     1.520     0.129    -0.058     0.458 

UJF_SMART                          

kommunal_xizmat_ozgarishi     -0.107     0.093    -1.160     0.248    -0.290     0.075 

_cons     

50.711 

    1.818    

27.890 

    0.000    47.147    54.275 

servis_kompaniya_hamkorlik         

kommunal_xizmat_ozgarishi     -0.237     0.021   -

11.070 

    0.000    -0.278    -0.195 

_cons     

41.847 

    0.418   

100.140 

    0.000    41.028    42.666 

UJF_Jamoatchilik                   

kommunal_xizmat_ozgarishi      0.318     0.090     3.540     0.000     0.142     0.495 

_cons     

43.459 

    1.761    

24.680 

    0.000    40.008    46.910 

UJF_boshqaruvi                     

Raqamli_boshqaruv     -0.324     0.270    -1.200     0.229    -0.853     0.205 

UJF_SMART     -0.043     0.018    -2.330     0.020    -0.078    -0.007 

servis_kompaniya_hamkorlik      0.140     0.054     2.580     0.010     0.033     0.246 

UJF_Jamoatchilik      0.043     0.013     3.270     0.001     0.017     0.069 

Xorijiy_investorlar_hamkorlik      0.010     0.004     2.370     0.018     0.002     0.018 

xususiy_UJF      0.176     0.031     5.680     0.000     0.115     0.237 

kommunal_xizmat_ozgarishi     -0.246     0.036    -6.810     0.000    -0.317    -0.175 

_cons     1.365     3.628     8.640     0.000    24.254    38.476 

Xorijiy_investorlar_hamkorlik      

kommunal_xizmat_ozgarishi     -1.992     0.259    -7.680     0.000    -2.501    -1.483 

_cons     3.913     5.074    6.540     0.000    73.968    93.858 

xususiy_UJF                        

kommunal_xizmat_ozgarishi     -0.040     0.037    -1.080     0.282    -0.112     0.033 
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_cons     4.527     0.721    1.760     0.000    43.114    45.940 

var(ye.Raqamli_boshqaruv)     0.045     0.002     0.041     0.049 

var(ye.UJF_SMART)     8.570     0.379     7.859     9.345 

var(ye.servis_kompaniya_hamkorli)     0.453     0.020     0.415     0.493 

var(ye.UJF_Jamoatchilik)     8.035     0.355     7.368     8.762 

var(ye.UJF_boshqaruvi)     1.036     0.046     0.950     1.130 

var(ye.Xorijiy_investorlar_hamkorlik)    66.732     2.949    61.195    72.770 

var(ye.xususiy_UJF)     1.347     0.060     1.235     1.469 

 

LR test of model vs. saturated: chi2(15) =   1587.87, Prob > chi2 = 0.0000 
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31-jadval.  

Uy-joy fondini boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy holatiga taʼsir yetuvchi 

(Path) o’zgaruvchili model regressiyasi 

Yendogenous variables 

Observed:  Raqamli_boshqaruv UJF_SMART servis_kompaniya_hamkorlik UJF_Jamoatchilik UJF_boshqaruvi 

Xorijiy_investorlar_hamkorlik xususiy_UJF 

Yexogenous variables 

Observed:  kommunal_xizmat_ozgarishi 

Fitting target model: 

Iteration 0:   log likelihood = -14100.265   

Iteration 1:   log likelihood = -14100.265   

Structural yequation model                       Number of obs     =      1,024 

Yestimation method  = ml 

Log likelihood     = -14100.265 

 

   OIM 

   

Coef. 

 

td.Yerr. 

 z  

P>z 

 

95%Conf. 

 

Interval] 

Structural                           

Raqamli_boshqaruv                  

kommunal_xizmat_ozga

rishi  

   

-0.000 

    

0.007 

   

-0.050 

    

0.957 

   -

0.014 

    

0.013 

_cons      

0.200 

    

0.132 

    

1.520 

    

0.129 

   -

0.058 

    

0.458 

UJF_SMART                          

kommunal_xizmat_ozgarishi     

-0.107 

    

0.093 

   

-1.160 

    

0.248 

   -

0.290 

    

0.075 

_cons     

50.711 

    

1.818 

   

27.890 

    

0.000 

   

47.147 

   

54.275 

servis_kompaniya_hamkorlik         

kommunal_xizmat_ozga

rishi  

   

-0.237 

    

0.021 

  

-11.070 

    

0.000 

   -

0.278 

   -

0.195 

_cons     

41.847 

    

0.418 

  

100.140 

    

0.000 

   

41.028 

   

42.666 

UJF_Jamoatchilik                   

kommunal_xizmat_ozgarishi      

0.318 

    

0.090 

    

3.540 

    

0.000 

    

0.142 

    

0.495 

_cons     

43.459 

    

1.761 

   

24.680 

    

0.000 

   

40.008 

   

46.910 

UJF_boshqaruvi                     

Raqamli_boshqaruv     

-0.324 

    

0.270 

   

-1.200 

    

0.229 

   -

0.853 

    

0.205 

UJF_SMART     

-0.043 

    

0.018 

   

-2.330 

    

0.020 

   -

0.078 

   -

0.007 

servis_kompaniya_hamkorlik      

0.140 

    

0.054 

    

2.580 

    

0.010 

    

0.033 

    

0.246 

UJF_Jamoatchilik      

0.043 

    

0.013 

    

3.270 

    

0.001 

    

0.017 

    

0.069 

Xorijiy_investorlar_hamkorlik      

0.010 

    

0.004 

    

2.370 

    

0.018 

    

0.002 

    

0.018 

xususiy_UJF      

0.176 

    

0.031 

    

5.680 

    

0.000 

    

0.115 

    

0.237 

kommunal_xizmat_ozgarishi     

-0.246 

    

0.036 

   

-6.810 

    

0.000 

   -

0.317 

   -

0.175 

_cons     

31.365 

    

3.628 

    

8.640 

    

0.000 

   

24.254 

   

38.476 

Xorijiy_investorlar_hamkorlik      

kommunal_xizmat_ozgarishi                   -    -
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-1.992 0.259 -7.680 0.000 2.501 1.483 

_cons     

83.913 

    

5.074 

   

16.540 

    

0.000 

   

73.968 

   

93.858 

xususiy_UJF                        

kommunal_xizmat_ozga

rishi  

   

-0.040 

    

0.037 

   

-1.080 

    

0.282 

   -

0.112 

    

0.033 

_cons     

44.527 

    

0.721 

   

61.760 

    

0.000 

   

43.114 

   

45.940 

var(ye.Raqamli_boshqaruv)     

0.045 

    

0.002 

    0.041     0.049 

var(ye.UJF_SMART)     

8.570 

    

0.379 

    7.859     9.345 

var(ye.servis_kompaniya_ham

korlik) 

    

0.453 

    

0.020 

    0.415     0.493 

var(ye.UJF_Jamoatchilik)     

8.035 

    

0.355 

    7.368     8.762 

var(ye.UJF_boshqaruvi)     

1.036 

    

0.046 

    0.950     1.130 

var(ye.Xorijiy_investorlar_hamk

orlik) 

   

66.732 

    

2.949 

   61.195    72.770 

var(ye.xususiy_UJF)     

1.347 

    

0.060 

    1.235     1.469 

 

LR test of model vs. saturated: chi2(15) = 1587.87, Prob > chi2 = 0.0000 
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32-ilova 

Omillar bo’yicha tavsifiy statistika natijalari 
 Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Mean 6841.180 8961.355 684.4167 15.85256 0.191833 6.803846 11.40513 

Median 7108.500 9225.800 622.0000 15.00000 0.203400 5.800000 11.60000 

Maximum 16837.13 22651.65 1592.000 33.00000 0.397100 15.90000 20.10000 

Minimum 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

Std. Dev. 3808.737 4917.824 385.9713 7.760782 0.107305 4.303155 4.075937 

Skewness 0.183151 0.408401 0.388772 -0.037681 -0.176827 0.681266 -0.690812 

Kurtosis 2.706323 3.285665 3.002022 2.818539 2.004795 2.591468 5.533162 

Jarque-

Bera 6.432751 5.867015 8.929772 5.250950 7.250776 13.15205 54.11766 

Probability 0.008520 0.037729 0.00172 0.042078 0.026639 0.001393 0.000000 

Sum 1067224. 1397971. 106769.0 2473.000 29.92590 1061.400 1779.200 

Sum Sq. 

Dev. 2.25E+09 3.75E+09 23090950 9335.609 1.784714 2870.158 2575.056 

Observatio

ns 156 156 156 156 156 156 156 

 

 

33-ilova 

Omillarning normal taqsimot funkiyalari grafiklari 
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34-ilova 

Toshkent shahrida uy-joy shirkatlarining daromadi va unga ta’sir etuvchi 

omillar o’rtasida bog’lanish shakllari 
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35-ilova 

Umumlashtirilgan eng kichik kvadratlar usuli (Pooled OLS) bo’yicha 

hisoblangan ekonometrik model parametrlari 

Dependent Variable: Y 

Method: Panel Least Squares 

Date: 08/17/23   Time: 22:54 

Sample: 2010 2022 

Periods included: 13 

Cross-sections included: 12 

Total panel (balanced) observations: 156 

Variable Coefficient 

Std. 

Error t-Statistic Prob. 

C -613.0801 392.6054 -2.561568 0.0205*** 

X1 -0.478113 0.054926 -8.704734 0.0000** 

X2 0.201846 0.722076 0.279536 0.0802*** 

X3 44.33322 23.86021 1.858040 0.0651*** 

X4 6.577580 1545.322 4.256446 0.0000** 

X5 2.063924 33.32628 6.193081 0.0000** 

X6 -29.57260 34.35531 -0.360787 0.0907*** 

R-squared 0.845148 Mean dependent var 6841.180 

Adjusted R-

squared 0.838912 S.D. dependent var 3808.737 

S.E. of 

regression 1528.666 Akaike info criterion 17.54601 

Sum squared 

resid 3.48E+08 Schwarz criterion 17.68287 

Log 

likelihood -1361.589 Hannan-Quinn criter. 17.60160 

F-statistic 135.5345 Durbin-Watson stat 1.872591 

Prob(F-

statistic) 0.000000    
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36-ilova 

O’zgarmas samarali modelning (Fixed effects model) hisoblangan 

parametrlari 

Dependent Variable: Y 

Method: Panel Least Squares 

Date: 08/17/23   Time: 23:05 

Sample: 2010 2022 

Periods included: 13 

Cross-sections included: 12 

Total panel (balanced) observations: 156 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -1559.503 470.1785 -3.316831 0.0012*** 

X1 -0.491257 0.051772 9.488808 0.0000*** 

X2 3.625151 0.527005 -6.878779 0.0000*** 

X3 45.07296 21.89086 2.058986 0.0414*** 

X4 2.581660 3144.090 8.211151 0.0000*** 

X5 1.194146 23.08600 5.172597 0.0000*** 

X6 -27.52471 4.265417 -2.882415 0.0217*** 

  Effects Specification  

Cross-section fixed (dummy 

variables)   

R-squared 0.983645 Mean dependent var 6841.180 

Adjusted R-

squared 0.981762 S.D. dependent var 3808.737 

S.E. of regression 514.3607 Akaike info criterion 15.42629 

Sum squared resid 36774810 Schwarz criterion 15.75865 

Log likelihood -1186.251 Hannan-Quinn criter. 15.56128 

F-statistic 522.4881 Durbin-Watson stat 1.911988 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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37-ilova 

Tasodifiy samaralar modelining (Random effects model) hisoblangan 

parametrlari 

Dependent Variable: Y 

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 

Date: 08/17/23   Time: 23:21 

Sample: 2010 2022 

Periods included: 13 

Cross-sections included: 12 

Total panel (balanced) observations: 156 

Swamy and Arora estimator of component variances 

 
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -1519.564 734.7153 -2.068235 0.0403*** 

X1 -0.508930 0.048877 10.41242 0.0000*** 

X2 3.437057 0.538037 -6.388145 0.0000*** 

X3 52.16766 21.31296 2.447697 0.0155*** 

X4 2.249511 2907.308 7.737436 0.0000*** 

X5 1.341426 22.23253 6.033615 0.0000*** 

X6 8.543938 15.18572 1.562630 0.0745** 

  Effects Specification  

  S.D. Rho 

Cross-section 

random  2048.818 0.9404 

Idiosyncratic 

random  515.6450 0.0596 

    

Weighted Statistics  

   

R-squared 0.922348 Mean dependent var 476.3777 

Adjusted R-

squared 0.919221 S.D. dependent var 1821.144 

S.E. of regression 517.5987 Sum squared resid 39918353 

F-statistic 294.9697 Durbin-Watson stat 1.658614 

Prob(F-statistic) 0.000000   

Unweighted Statistics  

R-squared 0.711968 Mean dependent var 6841.180 

Sum squared resid 6.48E+08 Durbin-Watson stat 1.040595 
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38-ilova.  

Natijaviy omilning normal taqsimot grafigi 
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Series: Standardized Residuals

Sample 2010 2022

Observations 156

Mean       5.01e-13

Median   434.5363

Maximum  3328.289

Minimum -4870.041

Std. Dev.   2044.096

Skewness  -0.645139

Kurtosis   2.326930

Jarque-Bera  13.76596

Probability  0.001025

 

 

 

39-ilova 

Uy-joy shirkatlari daromadlarining 2023-2030 yillardagi prognoz 

qiymatlari, mln. so’m 
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40-ilova  

Uy-joy shirkatlari xarajatlarining 2023-2030 yillardagi prognoz 

qiymatlari, mln. so’m 

 

 

 

41-ilova.  

Uylar sonining 2023-2030 yillardagi prognoz qiymatlari, birlik 
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42-ilova.  

Boshqaruv servis kompaniyalarining 2023-2030 yillardagi prognoz 

qiymatlari, birlik 

 

 

 

 

43-ilova.  

Toshkent shahri aholisi sonining 2023-2030 yillardagi prognoz 

qiymatlari, mln. kishi 
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43-ilova.  

Toshkent shahri aholisi sonining 2023-2030 yillardagi prognoz 

qiymatlari, mln. kishi 

 

 

 

 

 

44-ilova.  

Aholi o’rtacha daromadining 2023-2030 yillardagi prognoz qiymatlari, 

mln. kishi 
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