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KIRISH

Iqtisodiyotining integratsiya va globallashuv sharoitida sanoat 

korxonalarida, jumladan, to’qimachilik korxonalarida resurs tejamkorligini 

oshirishning zamonaviy mexanizmlaridan foydalanish ahamiyati tobora ortib 

bormoqda. To’qimachilik tarmog’ining sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish 

umumiy hajmidagi salmog'i rivojlangan davlatlarda, xususan, Germaniya, AQSh va 

Fransiyada 6-8 foizni, Italiyada 12 foizni tashkil etadi'.

To’qimachilik sanoatining materiallar sarfini ko’p talab etuvchi tarmoqlar 

qatoriga kirishi, to’qimachilik mahsulotlari tannarxida moddiy resurslar ulushi 70- 

75 foizni tashkil etishi, shuningdek, to‘quv hajmi to’quvchilik ishlab chiqarishining 

mehnat sarfida 70-80 foizni tashkil etib, tarmoqdagi asosiy ishchilaming 73 foizi, 

ipakchilik korxonalarida esa 78 foizi to‘quv bosqichiga to’g’ri kelishini e'tiborga 

olinsa, resurs tejamkorligining ahamiyati katta ekanligini kuzatish mumkin1 2.

1 www.oecd.org
2 www.uzts.nz

Bugungi kunda barcha korxonalar uchun resurslami tejash muammosini 

bartaraf etuvchi qarorlami qabul qilishi zamrati yuzaga kelmoqda. Qisqa 

muddatlarda iqtisodiy resurslar sarfini kamaytirish va tejashyoTlarini aniqlash talab 

etiladi, aks hoda ishlab chiqarishda turib qolish holatlari hamda korxonalaming 

xarajatlari ortib, daromadlari kamayib ketishiga olib keladi. To’qimachilik 

korxonalarida ishlab chiqarishni barqaror rivojlantirish, korxonalarda resurslami 

tejash imkonini bemvchi hamda zamonaviy innovatsion texnologiyalami joriy etish 

hisobiga resurs tejamkorligini oshirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini joriy 

etish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Jahon amaliyotida to'qimachilik korxonalarida resurs tejamkorligini 

oshirishning iqtisodiy mexanizmlaridan samarali foydalanishga qaratilgan qator 

muammolar yechimini ta'minlash yuzasidan maqsadli ilmiy izlanishlar amalga 

oshirilgan. Xususan, to'qimachilik sanoati korxonalarida innovatsion texnologiyalar 

tizimini joriy etish, sanoat korxonalarida energiya sarfini kamaytirish, sanoat
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korxonalarida ishlab chiqarilgan mahsulot tannarxidagi moddiy xarajatlar sarfini 

kamaytirish, korxonalaming ichki imkoniyatlaridan to'laqonli foydalanish, iqtisodiy 

salohiyatni innovatsion yondashuvlar asosida oshirish shular jumlasidandir. Shu 

boisdan, to’qimachilik sanoati korxonalarida resurs tejamkorligini oshirishning 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirish bo’yicha tadqiqotlar olib borishni 

yanada rivojlantirish asosiy tendensiyalardan hisoblanadi.

Mamlakatimiz iqtisodiyotining muhim tarmog'i sifatida to’qimachilik 

sohasining sifat jihatidan jadal rivojlantirish yuzasidan keng qamrovli va maqsadli 

dasturiy chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Bu borada, 2017-2021 yillarda 

O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo’yicha 

Harakatlar strategiyasida «milliy iqtisodiyot tarkibida sanoatning ulushini 

ko'paytirish, yuqori texnologiyali qayta ishlash tarmoqlarini jadal rivojlantirishga 

qaratilgan sifat jihatidan yangi bosqichga o'tkazish orqali sanoatni modemizatsiya 

va diversifikatsiya qilish»3 ustuvor vazifalar sifatida belgilangan. Mazkur vazifalar 

mamlakatimizda to'qimachilik korxonalarida resurs tejamkorligini oshirishning 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini takomillashtirishni talab etadi.

3 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi PF-4947-sonli «0’zbekiston Respublikasini yanada 
rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to’g’risida»gi farmoni. // www.lex.uz.
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IBOB. TEJAMKORISHLAB CHIQARISHNITASHKIL ETISHNING 

ILMIY-USLUBIY ASOSLARI

1.1. Tejamkor ishlab chiqarishni tashkil etishning nazariy-uslubiy asoslari

Bugungi kunda sanoat korxonalari oldida turgan eng asosiy vazifalardan biri 

ishlab chiqarish resurslaridan tejamkor foydalanish hisobiga mahsulot ishlab 

chiqarish tannarxini kamaytirish, korxonaning moliyaviy va iqtisodiy barqarorligini 

oshirish hamda raqobatbardoshlikni ta’minlashdir.

: , Ishlab chiqarishda tejamkorlik tushunchasini birinchi bo'lib Jon Krafchik 

(John Krafcik)4 joriy etgan. «Tejamkorlik» (Lean) deganda muallif yangi nusxadagi 

ishlab chiqarishda ortiqcha narsa umuman bo‘lmasligini tushungan. «Lean» atamasi 

«mehnat va samarali ishlashga qodir bo‘lish» ma’nosida tushuniladi (J.Vumek5 va 

DnJons). Tejamkor ishlab chiqarish bo'yicha kitoblarda TI o‘zbek tilida «to‘g‘ri», 

«tekis» yoki «tejamkor» ishlab chiqarish degan ma’nolarga ega. - ,

4 Krafcik, J. Triumph ofthe Lean Production System / J. Krafcik. Sloan Management Review, MIT. 1988. Vol. 30.1.
5 Womack J., Jones D., Roos D. The machine that clianged the world: The story of Lean Production. How Japan’s 
Secret Weapon in the Global Auto Wars Will Revolutionize Westem Industry / J. Womack, D. Jones, D. Roos. -New 
York: Rawson Associates. 1990.
6 Hobbs, Dennis P. Lean Manufocturing implementation: A complete execution manual for any size manufacture / 
Dennis P. Hobbs. -Fort Lauderdale, FL: J. Ross Publishing. 2003. —264 p.
7 Alukal, G. Create a Lean, mean machine / G. Alukal // Quality progress. —Volume 36, No.4. —April 2003. -p. 29-35.
8 Koskela L. Lean production in construction. Proceedings of the lOth ISARC / L. Koskela. Houston, Texas. -1993. 
-May 24-26. -p. 47-54.
9 Eepe3oscKnii 3.3. HHcrpyMeirnj h mctoau ynpaRjieHna npoMtmuieHHMMH npejtnpHJiTHiiMx Ha ocnoBe Lean- 
KOHuenuHn: aBTOpeiJj. jihc. ... KamL 3koh. nayx: 08.00.05 / Bepe3OBCKHH Djjyapjx 3ayapA0BH*i. -Kpacno^ap, 2014. 
-26 c.
10 Ajviep IO.n. EepexnHBOCT He pocKom, a cpeacTBo BbDKHBaHHa pjieKTpoHHMH pecypc] / KDTLAjuiep, BJLUInep 
// AcconnaijHH JJeMHHra. -PeacHM Aocryna: http: // deming.ru/Statyi/BerNeRosk.htm, cbo6oahmh — 3arjt c 3Kpaua.
11 JlaimzQ'C B.A. Ochobh Bceo6mero MeHejpKMeirra KauecTBa — TQM / B-AJIannryc // MerojiHHecKoe noco6He k 
yuebHOMy Kypcy TQM-1. —H.HoBropon: CLJM «IIpHopHTeT», 2007. —126 c.

Ko’pchilik mualliflar (Dennis P.Xobbs6, Stefan Ruffa, Djordj Alukal7, Lauri 

Koskela8 va boshqalar) tejamkor ishlab chiqarishni tejamkor ishlab chiqarish 

tamoyillariga asoslangan korxonani boshqarish falsafasi sifatida tavsiflaydilar. 

MDH olimlaridan Berezovskiy E.E.9, Adler Yu.P. va Shper V.L.10 11, Lapidus E.A 

«tejamkor ishab chiqarishni»ni korxona uchun omon qolish vositasi va ishlab 

chiqariladigan mahsulotning raqobatbardoshliligini oshirish omili sifatida 

tavsiflaydilar”. ;
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Ammo, olimlar va amaliyotchilar bir narsada ko’p jihatdan yakdillar — 

tejamkor ishlab chiqarish mahsulot ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishning barcha 

bosqichlarida yo‘qotishlar bilan kurashishga qaratilgan. Tizim samarali ishlashini 

ta'minlash uchun tejamkor ishlab chiqarish vositalarini to’g’ri tanlash zarur. 

Mahsulot va xizmatning qiymatini har bir bosqichda kompaniya xodimlari yaratadi, 

shunday ekan, kompaniyaga sodiq va foydali bo’ladigan soha mutaxassislarini puxta 

tayyorlash zarur.

Yuqorida bayon etilgan siyosat tejamkor ishlab chiqarish tamoyillarida aks 

ettirilgan va ushbu tamoyillarga og‘ishmay amal qilish hisobidan amalga oshiriladi.

Tejamkor ishlab chiqarish nazariyasidan kelib chiqib, hozirgi holatni tadqiq 

qilish doirasida tejamkor ishlab chiqarishning e'tirozga o‘rin qoldirmaydigan 

tamoyillari tanqidiy tahlil qilindi. Ushbu tamoyillaming tarkibini tahlil qilish 

bo'yicha quyidagi klassik guruhlarga bo‘lish mumkin:

1. Ed.Deming12 * 14 bo’yicha takomillashish tamoyillari;

2. J.Vumek va Dn.Jons bo'yicha tejamkor ishlab chiqarish tamoyillari;

3. J.Laykerdan biznes yuritish bo'yicha Toyota tamoyillari mavjudligini 

ko'rsatdi (1.1-jadvalga qarang).

12 fleMHHT 3. Bmxoa H3 KpH3Hca: HoBaa napasHrua ynpaajieHHS jhojmh, cncTewaMH h npoueccaMH / 3.2JeMHHr;
nep. awrji. —3-e h3*l -M.: Ajnnma naSjmmeps, 2009. —370 c.

14

Tejamkor ishlab chiqarishni joriy etish bo’yicha o’zgarishlar dasturini 

shakllantirish va korxonada ishlab chiqarishni tashkil etishda qaysi tejamkor ishlab 

chiqarish tamoyillari guruhi asos qilib olinishi borasida mualliflar turli fikr 

bildirishiga qaramay, asosiy postulatlar, jumladan qimmatlik, erishlsh vositalari, 

korporativ madaniyat, olingan natijalami doimo yaxshilash barcha tadqiqotlarda 

muqarrar ishtirok etadi. Shunday qilib, tejamkor ishlab chiqarish tamoyillari 

«tejamkor korxonaw yaratish uchun poydevor boTib xizmat qiladi.

«Tejamkor ishlab chiqarish» tushunchasining mohiyatini asoslar ekanmiz, 

mazkur yo‘nalishda tadqiqotlar olib borgan iqtisodchi olimlar tomonidan berilgan 

tariflami ko‘rib chiqishni joiz, deb bildik.



1.1-jadval

Tejamkor ishlab chiqarish tainoyillarining klassik guruhiari13

13 Muallif ishlanmasi.
14 Womack Jones D., Roos D. The machine that changed the world: The stoiy of Lean Production. How Japan's 
Secret Weapon in the Global Auto Wars Will Revolutionize Westem Industry / J. Womack, D. Jones, D. Roos. —New 
York: Rawson Associates. 1990.
15 JJeMMHT 3. Bmxoa ra xpranca: Hosaa napajHrwa ynpaaneinw jdojjmh, CMcreMaxiH h npoireccaMH / 3.JJeMHHr; 
nep. aHTJL —3-e rajj. —M.: AjmHHa na6jmmep3,2009. —370 c;
16 JlaiiKep Jlac npaxTHKa aao Toyota: PyxoBOjiCTBo no BHe^peHmo npHHijHnoB MeHeajKMeirra Toyota / /Ixe$(|)pH 
JlaHKep,/laBH^MaHep; nep. c aHrji.-5-eraj.—M.: AjmHHaIla6jiHniep3, 2011.—584c.

Tamoyillar guruhlari Tejamkor ishlab chiqarish tamoyillari (Tl tamoyillari raqamlari 
umumqabul qilingan tartib raqamlariga mos).

J.Vumek va Dn.Jons14 
bo'yicha tamoyillar '

1. Iste’molchi uchun qimmatlikni belgilash.
2. Izchil qimmatlik yaratish oqimini yo'Iga qo'yish.
3. Oqim uzluksizligini ta’minlash.
4. Buyurtmachidan ehtiyoj «tortib olinishinis ta’minlash.
5. Mukammallikka intilish. '

E.Deming15 bo’yicha 
o'zgarish tamoyillari

1. Mahsulot va xizmatlar sifatini oshirishni doimiy maqsadga 
aylantirish.
2. Biznesni boshqarishning yangi falsafasini tushunish.
3. Sifatni yalpi boshqarishga bog'Iiqlikdan voz kechish. Sifatni 
mahsulot ishlab chiqarish yoki xizmat ko‘rsatish jarayoniga tatbiq 
qilish lozim.
4. Yetkazib beruvchilami faqat narx omiliga tayanib tanlashdan voz 
kechish.
5. Ishlab chiqarish va xizmat ko'rsatish tizimlarini doimo 
takomillashtirish.
6. Ish joyida o'qitishni amaliyotga tatbiq etish.
7. Yetakchilikni tarbiyalash. Menejerlar va operatsion boshqaruv 
markazi tomonidan boshqarish usullarini qayta ko‘rib chiqish zarur.
8. Xodimlaming ish samaradorligiga ta'sir qiladigan salbiy 
omillami kamaytirish.
9. Funsiyalararo hamkorlik yo‘Iidagi to'siqlami bartaraf etish zamr.
10. Quruq shiorlar va bajarilishi xodimlarga bog'liq bo'lmagan 
maqsadlami qo'yishdan voz kechish.
11. Maqsadlar bo'yicha yetakchilikda miqdor bo'yicha me’yorlami 
0‘rnatish.
12. Xodimlar o’z mehnati bilan faxrlanadigan sharoit yaratish.
13. 0’qitish dasturiga kiritish va o’zini-o’zi takomillashtirishni 
rag'batlantirish.
14. Barcha tarkibiy tuzilma va xodimlami jalb qilish.

J.I-aykerdan16 biznesni 
yuritish borasida
Toyota tamoyiilari

1. Uzoq muddatli kelajakni hisobga olgan holda qaror qabul qilish.
2. Muammolami aniqlash uchun uzluksiz oqim tarzidagi 
jarayonlami tashkil etish.
3. Har bir jarayon bo'yicha nosozlik holati kuzatilganida, ishlov 
berilayotgan materialni oqimdan «Tortib olish» tizimidan 
foydalanish.
4. Ish hajmini maqbullashtirish - «xeydzunka».
5. Sifat bilan bog'Iiq muammolami hal qilish uchun ishlab 
chiqarishni to'xtatish.
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6. Uzluksiz takomillashish va vakolatlami xodimlarga berishning 
asosini tashkil etadigan standart vazifalar.
7. Muammoni topish uchun vizual nazoratdan foydalanish.
8. Ishonchli, tekshirilgan texnologiyadan foydalanish.
9. Kompaniyada o’z kasbining mohir ustasi, kompaniya falsafasini
qo‘lab-quvvatlaydigan va bo'lajak yetakchilami tarbiyalaydigan 
yetakchilami yetishtirish. . . . : .
10. Kompaniya falsafasiga sodiq jamoalar tuzish.
11. Yetkazib beruvchilar va biznes bo'yicha safdoshlar bilan 
hamkorlik munosabatlari.
12. Vaziyatni tushunish uchun hamma narsani o’z ko'zi bilan
ko'rish zarur. : .
13. Mumkin bo'lgan barcha variantlami puxta o'ylagandan keyin 
qaror qabul qilish va kechiktirmay joriy etish.
14. O’zini-o’zi tahlil qilish (xansey) va uzluksiz takomillashish 
(kaydzen) hisobiga o‘qitadigan tashkilot yaratish.

Konsepsiya muallifi Taiti Ono bergan ta’rifga ko‘ra, «tejamkor ishlab 

chiqarish»—bu shunday tizimki, unda vaqtni oladigan, ammo qiymat yaratmaydigan 

harakatlar barataraf etiladi va so‘ng shunday sharoit yaratiladiki, qiymat yaratadigan 

qolgan harakatlar iste’molchi «tortib oladigan» uzluksiz oqimga saflanadi17.

17 Oho T. npomBo^cTBeHHaa CHCTeMa Tohotm: yxoAH ot MaccoBoro npomBojCTBa [TeKcrJ / T. Oho — M.: WHcnnyr 
KOMiuieKCHMx cTpaTenwecKMx HccjieaoBaHHH, 2008. -208 c.
18 Jlanxep ZX-, Xoceyc M. KopnopaTHBHaa Kyjrrypa Toyota: YpoKM jvm jjpyrwx KOMnaHHH [TckctJ / ^.JlaifKep, 
M.Xoceyc — M.: MaHH, HBaHOB h <Dep6ep, 2011. -496 c.
19 Byuex /X, /Xkohc JJ.T. Eepe>KJiHBoe nporaBoncTBo: khk moaBHTca ot noTep h /joohtch npoiiseTaHHs Barneii 
KOMaHHH [TeKcr] / JJ-ByMeK, JI-TJXkohc-M.: AjinHHa ITa6jiHmep3, 2010. —471 c.

D.Layker bo'yicha «tejamkor ishlab chiqarish» - bu bir usul bo’lib, uning 

vazifasi barcha xodimlami jarayonlami optimallashtirishga jalb qilishdan iborat. 

Jalb qilishdan maqsad esa — mulkdorlar, menejment va xodimlar o‘rtasidagi o‘zaro 

hurmat asosida inson salohiyatini samarali rivojlantirish va imkon qadar ro‘yobga 

oshirish orqali doimiy takomillashish va samaradorlikni oshirishdan iborat18.

D. Vumek va DJons ta'kidlashicha, «tejamkor ishlab chiqarish» - bu 

menejment konsepsiyasi bo‘lib, Toyota avtomobilsozlik korporatsiyasida yaratilgan 

va barcha turdagi yo‘qotishlami og‘ishsiz bartaraf etishga intilishga asoslangan. 

Konsepsiya doirasida biznesni optimallashtirish jarayoniga har bir xodimni jalb etish 

va barcha jarayonlami imkon qadar iste'molchiga yo'naltirish ko‘zda tutiladi19.

E. A.Bashkardinning fikricha, «tejamkor ishlab chiqarish» — bu ish joyini 

tashkil etishni, ishlab chiqarish maydonlari, xizmat ko'rsatish va ta’mirlash,
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logistika, buxgalteriya va boshqa ma’muriy va yordamchi xizmatlami, ya'ni, 

umuman, kompaniyani rejalashtirishni qamrab oladigan kompleks ishlab chiqarish 

tizimidir20. ' .

Shunday qilib, «tejamkor ishlab chiqarish» — bu boshqaruv falsafasi bo’lib, 

muntazam ravishda noishlab chiqarish yo'qotishlarini aniqlashga va ishlab chiqarish 

jarayonini takomillashtirishga asoslangan.

«Tejamkor ishlab chiqarish»ni joriy etish inson resurslarini boshqarishga 

xodimlami korxona samaradorligini oshirishning asosiy manbai sifatida tan olishga 

asoslangan yangi yondashuvlami talab etadi.-

N.S.Davidova «tejamkor ishlab chiqarish» noishlab chiqarish xarajatlarini 

muntazam qisqartirishga va ishlab chiqarish jarayonini doimiy takomillashtirishga 

asoslanganligini qayd etadi21.

Yuqorida bayon etilganlardan kelib chiqib, «tejamkor ishlab chiqarishning» 

asosiy tamoyillarini ifodalaymiz:

1. Qiymatni tushunish - iste'molchi uchun nima qiymatga ega ekanini 

tushunish zamr.

2. Qiymat yaratiladigan oqimni aniqlash — qiymat yaratiladigan jarayonni 

o’rganish va ishlab chiqarish bilan bog’liq bo’lmagan yo’qotishlami aniqlash zamr.

3. Yo'qotishlar bilan kurashish — asosiy yo'qotish turlarini kamaytirish yoki 

bartaraf etlsh (kutish, ortiqcha ishlab chiqarish, materiallami tashish, ortiqcha ishlov 

berish, zaxiralar, u yerdan bu yerga yurishlar, nuqsonlar).

4. Mahsulot oqimi—mahsulot xom ashyodan to tayyor mahsulot ko‘rinishiga 

kelguncha maxsus ishlab chiqarish yacheykalari orqali uzluksiz oqim bo‘lib 

harakatlanishini ta’minlash.

5. Ishlab chiqarishni «tortib olish» — keyingi operatsiyalarda ishlatilmas ekan, 

hech qanday ish bajarilmaydi, omborda katta zaxira bo‘lmasligi kerak.

20 Baiiaep M. HHcrpyMeHTM SepeaciKBoro npotBBoacTBar mhhh pykobojctbo to bh 
npofBBohcTBa [TckctJ / M-Ehiinep - M.: AanHHa EiBHec Eyxc, 2008. -125 c.
21 /JaBbUOBa H.C. EepeaciMBoe npoH3BOACTBo. MoHorpa^ns. / H-C-flaBH (OBa
3K0H0MMKH h ynpaBjieHna, OTEOy BTIO, «ynTK», 2012. -138 c. .

h/v
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