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. KIRISH -

IqtiSodi&dtihing intégratSiya. va globaliashuv 4 sharoitidé sanoat
korxonalanda, Jumladan tO’qimachilik kofxonalarida résurs tejzirﬁkofligixii
oshmshmng mmonavny mexamzmlandan foydalamsh aham1yat1 tobora ortib
bormoqda ' To’ qlmachlllk tarmog ining sanoat mahsulotlari ‘ishlab chlqansh
umumiy hajmldagl salmog lrlvoﬂangan davlatlarda, xususan, Germamya AQShva
Fran51yada 6-8 foxzm Italiyada 12 foizni tashkil etadi'. ~ ' )

To qlmachlllk sanoatmmg materiallar sarfini ko’ p talab etuvchi tarmoqlar
qatorlga kmshl to’qimachilik mahsulotlari tannarxida moddxy resurslar ulushi 70-
75 foizni tashkil etishi, shunmgdek to quv hajml to’ quvchllxk ishlab chlqarlshmlng
mehnat sarﬁda 70-80 f01m1 tashkil Ctlb taxmoqdagl asosiy 1shchxlammg 73 fom
lpakchlhk korxonalarlda esa 78 foizi to¢ quv bosqlchxga to’ g ’ri kelishini e tlborga
‘olinsa, resurs tejamkorhgmmg ahamxyatl katta ekanhglm Kkuzatish mumkm

Bugungl kunda barcha korxonalar uchun’ resurslaml teJash muammosxm '
bartaraf etuvchi qarorlaml qabul gilish zaruratl yuzaga kelmoqda leqa
muddatlarda iqtisodiy resurslar sarfini kamaytmsh va teJash yo’llarini amqlash talab
etiladi, aks hoda ishlab chiqarishda turib qolish holatlari hamda korxonalarning
xarajatlari ortib, daromadlari kamayib ketishiga olib keladi. To’qimachilik
korxonalarida ishlab chiqarishni barqaror rivojlantirish, korxonalarda resurslarni
tejash imkonini beruvchi hamda zamonaviy innovatsion texnologiyalarni joriy etish
hisobiga resurs tejamkorligini oshirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini joriy
etish muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Jahon amaliyotida to’gimachilik korxonalarida resurs tejamkorligini
oshirishning igtisodiy mexanizmlaridan samarali foydalanishga qaratilgan qator
muammolar yechimini ta’minlash yuzasidan magsadli ilmiy izlanishlar amalga
oshirilgan. Xususan, to’qimachilik sanoati korxonalarida innovatsion texnologiyalar

tizimini joriy etish, sanoat korxonalarida energiya sarfini kamaytirish, sanoat

! www.oecd.org
2 www uzts.uz
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.

korxonalarida ishlab chiqarilgan mahsulot tannarxidagi moddiy xaraja{lér sarfini
kamaytirish korxonalarning ichki imkoniyatlaridan to‘lagonli foydalanish iqtisodiy
saloh1yatn1 mnovatsxon yondashuvlar asosxda oshmsh shular JumlaSIdandlr Shu
boxsdan to’ quachxlxk sanoat1 korxona]arlda resurs tqamkorhgxm oshmshmng
tashklhy-lqtlsodly mexanlzmlm takomxllashtmsh bo ylcha tadqlqotlar olib borlshm

yanada nvoﬂantmsh asosny tenden51yalardan hlsoblanadn

Mamlakatimiz xthsodlyotmmg muhlm tarmogl snfatlda to qlmachlhk N

sohasining sifat thatxdan jadal rlvoﬂantmsh yumsxdan keng qamrovh va maqsadh
dasturiy chora-tadbirlar amalga oshmlmoqda Bu borada 2017-2021 yxllarda
O‘Zbekxston Respubllkasml nvoﬂantmshmng beshta ustuvor yo nahshl bo’ylcha
Harakatlar strateglyaSIda «milliy 1qtlsod1y0t tarklbxda sanoatnmg ulushini
ko’ paytmsh yuqon texnologlyah qayta 1shlash tarmoqlanm Jadal r1v0)lantmshga
qaratllgan sifat thatldan yangl bosqlchga o tkazxsh orqah sanoatm modemnzatsnya
va dlversxﬁkat51ya qlhsh»3 ustuvor vanfalar 51fat1da belgllangan Mazkur vazifalar
mamlakatlmlzda to qlmachlllk korxonalarlda resurs tqamkorhgxm oshmshnmg

tashkiliy-igtisodiy mexamzrmm takomlllashtmshm talab etadi.

3 O0’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi PF-4947-sonli «O’zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to’g’risidangi farmoni. // www.lex.uz.
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I BOB. TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISHNI TASHKIL ETISHNING
: ILMIY-USLUBIY ASOSLARI
-1.1. Tejamkor ishlab chiqarishni tashkil etishning nazariy-uslubiy asoslari ..

Bugungi kunda sanoat korxonalari oldida turgan eng asosiy vazifalardan biri
ishlab. chiqarish . resurslaridan -tejamkor foydalanish hisobiga mahsulot ishlab
chigarish tannarxini kamaytirish, korxonaning moliyaviy va iqtisodiy barqarorligini
oshirish hamda raqobatbardoshlikni ta’minlashdir.

.. Ishlab chiqarishda tejamkorlik tushunchasini birinchi bo’lib Jon Krafchik
(John Krafc1k)4 joriy etgan. «Tejamkorlik» (Lean) deganda muallif yangi nusxadagi
ishlab chigarishda ortigcha narsa umuman bo*Imasligini tushungan. «Lean» atamasi
«mehnat va samarali ishlashga qodir bo‘lish» ma’nosida tushuniladi (J.Vumek® va
Dn.Jons). Tejamkor ishlab chiqarish bo’yicha kitoblarda TI o‘zbek tilida «to‘g‘ri»,
«tekis» yoki «tejamkor» ishlab chiqarish degan ma’nolargaega. . . | l

Ko’pchilik mualliflar (Dennis P.Xobbs®, Stefan Ruffa, Djord] Alukal7 Lauri
Koskela® 'va boshgalar) tejamkor ishlab chigarishni. tejamkor ishlab chiqarish
tamoyillariga - asoslangan korxonani boshqarish falsafasi sifatida tavsiflaydilar.
MDH olimlaridan Berezovskiy E.E.°, Adler Yu.P. va Shper V.L.'%, Lapidus E.A
«tejamkor ishab chiqarishninni korxona uchun omon qolish: vositasi va ishlab
chiqariladigan mahsulotning . ragobatbardoshliligini . - oshirish . omili sifatida

tavsiflaydilar!!,

4 Krafcik, J. Triumph of the Lean Production System / J. Krafcik. Sloan Management Review, MIT, 1988. Vol. 30.1.
> Womack J., Jones D., Roos D. The machine that changed the world: The story of Lean Production. How Japan’s
Secret Weapon in the Global Auto Wars Will Revolutionize Western Industry / J. Womack, D. Jones, D. Roos. ~-New
York: Rawson Associates. 1990.
6 Hobbs, Dennis P. Lean Manufacturing implementation: A complete execution manual for any size manufacture /
Dennis P. Hobbs. —Fort Lauderdate, FL: J. Ross Publishing. 2003. -261 p.
7 Alukal, G. Create a Lean, mean machine / G. Alukal // Quality progress. —Volume 36, No.4. —April 2003. —p. 29-35.
® Koskela L. Lean production in construction. Proceedings of the 10th ISARC / L. Koskela. Houston, Texas. —1993.
~May 24-26. —p. 47-54.
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11 Accoumaipt Jemunra. —Pexin aoctyna: http: // deming.ry/Statyi/BerNeRosk.htm, csoGonusiii — 3ari. ¢ sxpana.
1! JTanuzyc B.A. OcHoBH Bceobwiero MeHepkMerTa kavecTsa — TQM / B.A Jlannayc // Metoameckoe nocobne x
yueGromy kypcy TQM-1. —H.Hosropox: CLIM «Ipuopuret», 2007. —126 c.
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‘Ammo, olimlar va amaliyotchilar bir narsada ko’p'jihatdan~yékdillar -
tejamkor ishlab chigarish mahsulot ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishning barcha
bosgichlarida yoqotishlar bilan kurashishga qaratilgan. Tizim samarali isﬁlashini
ta’minlash uchun tejamkor ishlab chiqarish vositalarini to’g’ri tanlash zarur.

Mahsulot va xizmatning qiymatini har bir bosgichda kompaniya xodimlari yaratadi,

shunday ekan, kompaniyaga sodiq va foydali bo’ladigan soha mutaxassislarini puxta

tayyorlash zarur. :

Yuqorida bayon etilgan siyosat tejamkor ishlab chigarish tamoyiliarida aks
ettirilgan va ushbu tamoyillarga og‘ishmay amal qilish hisobidan amalga oshiriladi.

“Tejamkor ishlab chiqarish nazariyasidan kelib chiqib, hozirgi holatni tadqiq
gilish- doirasida tejamkor ‘ishlab- chigarishning e’tirozga- o‘rin qoldirmaydigan
tamoyillari tanqidiy tahlil qgilindi. Ushbu tamoyillarning tarkibini tahlil gilish
bo’yicha quyidagi klassik guruhlarga bo‘lish mumkin: ‘ :

1. Ed.Deming!? bo’yicha takomillashish tamoyillari;

2. J.Vumek va Dn.Jons bo’yicha tejamkor ishlab chiqarish tamoyillari; - -

3. J.Laykerdan biznes yuritish bo’yicha Toyota tamoyillari mavjudligini
ko‘rsatdi (1.1-jadvalga garang). -

* Tejamkor ishlab chiqarishni joriy etish bo’yicha o’zgarishlar dasturini
shakllantirish va korxonada ishlab chigarishni tashkil etishda qaysi tejamkor ishlab
chiqarish tamoyiilari guruhi asos qilib olinishi borasida mualliflar turli fikr
bildirishiga qaramay, asosiy postulatiar, jumladan qimmatlik, erishish vositalari,
korporativ madaniyat, olingan natijalarni doimo yaxshilash barcha tadgiqotlarda
mugqarrar ishtirok etadi. Shunday qilib, tejamkor ishlab chigarish tamoyillari
«tejamkor korxona» yaratish uchun poydevor bo’lib xizmat giladi.

«Tejamkor ishlab chiqarish» tushunchasining mohiyatini asoslar ¢kanrhiz,
mazkur yo‘nalishda tadgiqotlar olib borgan igtisodchi olimlar tomonidan berilgan

tariflarni ko‘rib chiqishni joiz, deb bildik.

12 Nemumr . Brxop m3 xpusuca: Hosas mapagirva ynparieHns /HOIMY, CHCTEMaMH M niponeccamn / 3 JleMuHT;
niep. aurs. ~3-¢ 13 —M.: Ammmma Habmimeps, 2009. -370 c.
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1. l-jadval

TeJamkor lshlab chlqarlsh tamoylllarmmg klassxk guruhlari

Tamoyillar guruhlarl. :

Tejaml\or 1shlab chxqansh tamoylllan (TI tamoyillari ragamlari
umumgqabul gilingan tartib ragamlariga mos).

J.Vumek va Dn.Jons”
bo’yicha tamoyillar- .

“| 3. Oqim uzluksizligini ta’minlash.

1. Iste’molchi uchun qimmatlikni belgilash
2. Izchil gqimmatlik yaratish oqimini yo lga qo‘yish.

4. Buyurtmachidan ehtiyoj «tortib ohmshlm» ta’minlash.
5. Mukammallikka intilish.

E.Deming!®  be’yicha
o’zgarish tamoyillari

©

.

1. Mahsulot va xxzmatlar snfatlm oshmshm doimiy magsadga
aylantirish.:’ :

2. Biznesni boshqanshnmg yangi falsafasml tushunish.

3. Sifatni yalpi boshqarishga bog liglikdan voz kechish. Sifatni
mahsulot ishlab chigarish yoki xizmat ko‘rsatish jarayoniga tatbiq
qilish lozim.

4. Yetkazib beruvchllaml faqat narx omlllga tayanib tanlashdan voz
kechish.

5. Ishlab chlqansh va xizmat ko rsaush tlznmlarml donmo
takomillashtirish.’

6. Ish joyida o’qitishni amaliyotga tatbiq etish. .

7. Yetakchilikni tarbiyalash. Menejerlar va opemtsxon boshqaruv
markazi tomonidan boshqarish usullarini gayta ko‘rib chigish zarur.
8. Xodimlamning ish samarador]lglga ta’sir qlladxgan salbiy
omillami kamaytirish.’ :

9. Funsiyalararo hamkorlik yo hdagl to squaml barta:af etlsh zarur.
10. Quruq shiorlar va bajarilishi xodimlarga bog'lig bo‘lmagan
magsadlarni qo’yishdan voz kechish.

11. Magsadlar bo’ yxcha yetakchxhkda mlqdor bo’ ylcha me yorlam1
o‘rnatish.

12. Xodimlar 0’z mehnatl bxlan faxrlanadlgan sharoit yaratxsh

13.- O’qitish dasturiga kiritish va’ 0’zini-o’zi takomillashtirishni
rag’batlantirish.

14. Barcha tarkibiy tulema va xodlmlaml jalb qilish.

J.Laykerdan'® . biznesni
yuritish borasida
Toyota tamoyillari

1. Uzoq muddatli kelajakni hisobga olgan holda qaror gabul gilish.
2. Muammolarni aniqlash uchun uzluksiz oqlm tarzidagi
jarayonlami tashkil etish.

3. Har bir jarayon bo’yicha nosozlik hofati kuzatilganida, ishlov
berilayotgan - materialni - ogqimdan * «Tortib olish» . tizimidan
foydalanish.

4. Ish hajmini maqbullashunsh —~ «xeydzunkay.

5. Sifat bilan bog’liq muammolami . hal gilish uchun ishlab
chlqanshm to’xtatish.

B Muallif ishlanmasi.

4 Womack J., Jones D., Roos D. The machine that changed the world: The story of Lean Production. How Japan’s
Secret Weapon in the Global Auto Wars Will Revolutionize Western Industry / J. Womack, D. Jones, D. Roos. ~New

York: Rawson Associates. 1990.

13 Iesurr O. Berxoa ns kpisnca: Hopas napaTirMa yIpaeieHAA IDOIMH, CHCTEMaMH H npoueccamu / O Jemumr;
niep. aurn ~3-¢ w3, —M.: Amvna Mabmumeps, 2009. 370 ¢:

16 Jlajixep [x. ITpaktnka nao Toyota: PykoBoacTeo No BHeapeHnio mpuHipmos Menemaymenta Toyota / Jixedidpu
Jlasixep, Jlasuz Matiep; Tlep. ¢ anrm. —5-¢ sz, ~M.: Ammvma INaGmwweps, 2011, -584 c.
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6. Uzluksiz takomillashish va vakolatlarni xodimlarga berishning
| asosini tashkil etadigan standart vazifalar.

-1 7. Muammoni topish uchun vizuat nazoratdan foydalamsh

8. Ishonchli, tekshirilgan texnologiyadan foydalanish.

9. Kompaniyada 0’z kasbining mohir ustasi, kompaniya falsafasini
qo‘lab-quvvatlaydigan : va -bo’lajak yetakchxlaml tarblyalaydlgan
yetakchilarni yetishtirish. .

10. Kompaniya falsafasiga sodlq ]amoalar tuush RN

11. Yetkazib. beruvchilar: va biznes bo’yicha safdoshlar bilan
hamkorlik munosabatlari.

| 12. Vaziyatni’ tushumsh uchun: hamma narsani 0’z ko zi bilan
ko’rish zarur. :

13. Mumkin bo’lgan barcha vanantlam1 puxta o ylagandan keym
qaror gabul gilish va kechiktirmay joriy etish.

14. O’zini-o’zi tahlil gilish (xansey) va uzluksiz takomillashish

(kaydzen) hisobiga o‘gitadigan tashkilot yaratish.

Konsepsiya muallifi 'I"éiti 'On(o‘v ‘bergan/ ta’rifga’ ko‘ra, «tejamkor ishlab
chiqarish»Q bu shunday tyizvimki" undaVaqtni oladigan, ammo giymat yaratmaydi gah
‘harakatlar barataraf etlladl va so ‘ng shunday sharoit yaratlladlkl qiymat yaratadigan
qolgan harakatlar iste *mol chi «tortlb oladlgan» uzluk51z ogimga saflanadi'’.

D.Layker bo’yicha «tejamkor ishlab chlqarxsh» — bu bir usul bo’lib, uning
vazifasi barcha xodimlarni jafayénlami optimallashtirishga jalb qilishdan ‘iborat.
Jalb qilishdan maqgsad esa — mulkdorlar, menejment va xodimlar o*rtasidagi o‘zaro
hurmat asosi’da inson salohiyatini sérﬁafali rivojlantirish va imkon gadar ro‘yobga
oshirish orqali\doimiy takomillashish va samaradorlikni oshirishdan iborat'®,

D.Vumek. va D.Jons ta’kidlashicha, «tejamkor ishlab chiqarish» — bu
menejment konsepsxya51 bo‘lib, Toyota avtomobilsozlik korporatsiyasida yaratxlgan
va barcha turdagi yo‘qotishlarni og‘ishsiz bartaraf etishga intilishga asoslangan
Konsepsiya doirasida biznesni optimaliashtirish jarayoniga har bir xodimni jalb etish
va barcha jarayonlami imkon qadar iste’molchiga yo‘naltirish ko‘zda tutiladi®.

E.A Bashkardinning fikricha, «tejamkor ishlab chigarish» — bu ish joyini

tashkil etishni, ishlab chiqarish maydonlari, xizmat ko’rsatish va ta’mirlash,

7 Osi0 T. MpomseogcTsennas cuctema ToHOTEL: yxoas ot Maccooro npouseoactea [Texer] / T. Ono — M.: MuctaryT
KOMIUIEKCHBIX CTPATErMMECKHMX McChenonanmit, 2008. 208 c.
'8 Jaitxep M1, Xoceyc M. Koprioparusras xynrypa Toyota: Vpoxu s mpyrx kommanmit [Texct] / J Jlatixep,
M.Xoceyc — M.: Mann, Heanos u ®epbep, 2011. 496 c.
. ¥ Bymex M1, Jxonc J1T. Bepeaueoe npou3sBOACTBO: Kak M302BHICA OT NOTEP M JOOMICA NpoLBETanmd pameii
xomanmn [Texcr} / JI Bymek, JIT Jixone — M.: Anmitua IMaGmameps, 2010. —471 c.
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logistika, buxgalteriya va boshqa ma’muriy. va yordamchi xizmatlarni, ya’ni,
umuman, kompaniyani rejalashtirishni gamrab oladigan kompleks ishlab chiqarish
tizimidir?, |

Shunday q111b «tejamkor 1shlab chlqansh» - bu boshqaruv falsafasi bo’lib,
muntazam ravishda noishlab chxqarlsh yo qotxshlarlm amqlashga va ishlab chiqarish
Jarayomm takomlllashtmshga asoslangan R ‘

«Tejamkor lshlab chlqansh»m joriy etlsh iinson resurslarml boshqanshga

"}\odxmlarnl korxona samaradorllglm oshmshmng asosiy manbal 51fat1da tan ollshga

asoslangan yangl yondashuvlamx talab etadi..
N.S.Davidova «tejamkor ishlab chxqansh» nonshlab chxqansh xarajatlarml

muntazam qisqartirishga va ishlab chigarish j Jarayomm dmmly takomlllashtlrlshga

.asoslanganligini gayd etadi®’.

Yugorida bayon etllganlardan kellb chqub «teJamkor xshlab chlqanshnmg»
a5031y tamoyillarini 1fodalaym17

1 Qlymatm tushunish — 1stc’molchx uchun nima qiymatga ega ekamm
tushumsh zaur. , , ' ‘ '

2. Qlymat yaratlladlgan oqum amqlash qumat yaratlladxgan Jarayonm
o rgamsh va ishlab chlqansh bilan bog’hq bo’Imagan yo’qotishlamni amqlash zarur.

3. Yo’qotishlar bilan kurashish — asosiy yo qotxsh turlarini kamaytmsh yoki
bartaraf etish (kutish, ortigcha ishlab chiqarish, materiallami tashish, ortiqcha ishlov
bensh zaxiralar, u yerdan bu yerga yunshlar nugsonlar).

4. Mahsulot oqimi — mahsulot xom ashyodan to tayyor mahsulot ko* nmshlga
kelguncha maxsus ishlab chiqarish yacheykalari orqali "uzluksiz ogim bo‘lib
harakatlanishini ta’minlash. ‘ ,

-5. Ishlab chiqarishni «tortlb olxsh» - keymgl operatsxyalarda 1shlatllmas ekan,

‘hech qanday ish bajarilmaydi, omborda katta zaxira bo‘Imasligi kerak.

2 Baitnep M. HHCTpYMEHTH 6epeAniBoro POK3E0ACTEA: MHHH Py T80 {10 P IMpcmom
nporssoactea [Texct] / M Baitnep — M.: Ammuna Brsuec Bykce, 2008. —125 ¢. 4

2 Napemosa H.C. Bepesnupoe mpomssozcTeo. Moworpadus. / H.C.J{assifiosa ku%gm@%a
SKOHOMHKH M yrpasneuut, PIBOY BIO, «Yal'’Ky», 2012. -138 c.
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