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KIRISH

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahonda aholi sonining
doimiy oshib borish tendensiyasi to‘qimachilik mahsulotlariga bo‘lgan ehtiyojning
doimiy oshib borishini keltirib shigarmoqda. Shu boisdan, to‘gimachilik
tarmogining sanoat mahsulotlari ishlab chigarish umumiy hajmidagi ulushi
rivojlangan mamlakatlarda, xususan Germaniya, Fransiya, AQShda 6-9 %ni,
Italiyada 12 %ni tashkil etgan. Jahonda oxirgi 10 vyilda iqgtisodiyotning
globallashuvi natijasida to‘gimachilik mahsulotlari ishlab chigarish markazlari
Yevropa va AQShdan Janubiy-Sharqgiy, Markaziy Osiyo, Janubiy Amerika
mamlakatlariga ko‘shdi*. Shuning uchun biznes-modellarini qo‘llash orgali
to‘qimachilik korxonalarining rivojlanishini boshgarishni yanada rivojlantirish
muhim vazifa hisoblanadi.

Jahonda to‘qgimachilik korxonalarining rivojlanishini  boshqarishda
xarajatlarni boshgarish, iqtisodiy qo‘shilgan giymat, giymat asosida boshgarish,
xodimlarni boshqarish, innovatsiyani boshqarish yo‘nalishlari bo‘yisha ilmiy
tadgiqotlar olib borilgan. Shu bilan birga, biznes-modellarini boshgarish, tejamkor
texnologiyalar asosida xarajatlarni  kamaytirish, jarayonga yo‘naltirilgan
rejalashtirish va funksional-giymat tahlili, byudjetlashtirish va biznesni
modellashtirish kabi boshgaruv texnologiyalari dolzarb ilmiy masalalardir. Bu
borada jahon amaliyotida to‘plangan tajribalarni respublikamiz to‘gimachilik
korxonalari amaliyotiga joriy etish orgali to‘gimachilik korxonalarini boshgarish
samaradorligini oshirish bugungi kunning dolzarb masalalaridan biri sanaladi.

Paxta-to‘qimachilik ishlab chigarishini tashkil etishning zamonaviy
shakllarini, jumladan “klaster” tizimining joriy etilishi, tikuv-trikotaj buyumlari
ishlab shigaruvshilarga eksportni rag‘batlantirish bo‘yisha mol-mulk solig‘idan
2023 vyilgasha ozod etish va bank krediti foizlarini “Tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlash” davlat jamg‘armasi mablag‘lari hisobidan

qoplanishi kabi imtiyozlarni joriy etilishi hamda bu sohada amalga oshirilayotgan
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chora tadbirlar mamlakatda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohatlarning asosiy
yo‘nalishlari mazmun-magsadida o‘z aksini topmoqda. 2022-2026 vyillarga
mo‘ljallangan yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida «To‘gimachilik
sanoati mahsulotlari ishlab chigarish hajmini 2 barobarga ko‘paytirish»” vazifasi
belgilangan bo‘lib, mazkur vazifalarning muvaffaqgiyatli bajarilishi respublikamiz
to‘gimachilik ~ sanaoti korxonalarining faoliyati samaradorligini boshqgarish
mexanizmlarini takomillashtirishni tagozo etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 14 dekabrdagi PF-5285-
son “To‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi, 2020 yil 5 maydagi PF-5989-son “To‘gimachilik va tikuv-trikotaj
sanoatini qo‘llab-quvvatlashga doir keshiktirib bo‘lmaydigan chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi, 2021 yil 16 noyabrdagi PF-14-son “Paxta-to‘qimachilik klasterlari
faoliyatini tartibga solish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi, 2022 yil 21 yanvardagi
PF-53-son «To‘qimachilik va tikuv-trikotaj korxonalarida shuqur gayta ishlash va
yugori qgo‘shilgan giymatli tayyor mahsulotlar ishlab chigarishni hamda ularning
eksportini rag‘batlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi, 2022 yil 28 yanvardagi
PF-60-son «2022-2026 vyillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasi to‘g‘risida»gi farmonlari, 2018 yil 31 martdagi PQ-253-son «Paxta-
to‘qimachilik ishlab chigarishlari va klasterlari faoliyatini tashkil etish bo‘yisha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi, 2019 yil 12 fevraldagi PQ-4453-son
«To‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini isloh gilishni yanada shuqurlashtirish
va uning eksport salohiyatini kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi, 2019 vyil
16 sentabrdagi PQ-4453-son «Yengil sanoatni yanada rivojlantirish va tayyor
mahsulotlar ishlab chiqgarishni rag‘batlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi, 2020
yil 6 martdagi “Paxtashilik sohasida bozor tamoyillarini keng joriy etish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-4633-son qarorlari va mazkur sohaga tegishli boshqga
meyoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda ushbu

dissertatsiya tadgigoti muayyan darajada xizmat giladi.

20O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqgiyot
strategiyasi to‘g‘risida” 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-sonli Farmoni. // www.lex.uz.
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Tadgiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishi-ning
ustuvor yo‘nalishlariga bog‘liqligi. Dissertatsiya ishi respublika fan va
texnologiyalari rivojlanishining 1.“Demokratik va huquqgiy jamiyatni ma’naviy,
axlogiy hamda madaniy-ma’rifiy rivojlantirish, innovatsion iqgtisodiyotni
shakllantirish” ustuvor yo‘nalichiga muvofiq bajarilgan.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Sanoat korxonalarining
rivojlanishni boshgarishda biznes-modellarini qo‘llashning samaradorligi nazariy
va metodologik asoslari masalalari xorijlik olimlar D.Aaker, 1.Adizes, 1.Ansoff,
M.Assen Vann, D.M.Axen, A.Klauz, R.Terner, M.Djonson., K.Kristensen,
X.Kagermann, R.Daft, P.F.Druker, T.Konti, T.Kouplend, T.Koller, D.Murrin,
G.Xemel, Y.A.Shumpeter  va boshqalar® tomonidan o‘rganilgan.

MDH mamlakatlarida sanoat korxonalarining rivojlanishini boshgarish
masalalari bilan Akatov N.B., Alekseyev A.A., Andreyshikov A.V., Baranenko
S.P., Bobrishev A.D., Volodina O.A., Gromov A.l., Yeliferov V.G., Gaponenko
A.L., Zub A.T. va boshqgalar* shug‘ullanishgan.

$Aaxep /1. Ctpaternueckoe poiHOYHOE yrpasienue / J[. Aakep. - 7-¢ w3, / Ilep. ¢ anrn. mox pex. C.T.

boxyk. — CII6.: [Tutep, 2011. — 496 c.; Anuzec U. Pasmbiienus o meHepkmente. - M.: Mann, MiBanoB u ®@ep0ep,
2016. — 478 c.; Ancodd U. Crparernueckoe ynpasnenue / [lep. c. anrn. — M.: Oxonomuka, 2002. — 416 c.; Accen
Bann M. KntoueBsle Moenu MeHeakMeHTa. 60 Mozeneil, KoTopble JOKEH 3HaTh KaXIblil MEHEIKEp: Mep. ¢ aHTJL.
— M.: BUHOM: Jla6opatopus 3Hanuit, 2011. — 319 c.; Axen JI.M., Knay3 A., Tepuep P. CMMI: KomnnexkcHsiit
MOJAXO0Jl K COBEpIIEHCTBOBaHUIO MpoueccoB. [IpakTuueckoe BBereHue B Mozaenb. — M.: MOK, 2015.— 300 c.;
Ilxorcon M., Kpucrencen K., Karepmann X. O6HoBneHue 6usHec-mozaenu. // Harvard Business Review. Poccust. —
Mapr 2009. — URL: http://www; Tadpt P. Menemkment. — 6- us3n. /Ilep. ¢ armn. — CII6.: TTurep, 2006. — 864 c.;
Hpykep I1.0. MenemkmenTt. Bozoser XXI Beka / I1.D. [Ipykep. — M.: «Mann, MBanoB u @epbepy», 2012. — 256
c.; Kontu T. CamooneHka B opranu3zanusx: nep. ¢ anri. — M.: Cranaaptsl u kadectBo, 2000. — 328 c.: Koymiena T.,
Komnep T., Myppur 1. Ctoumocts kommanuid. O1ieHKa U yrpasienue. — 4-e usj., nepepad. u gomn. — M.: Onumr-
busnec, 2018. — 554 c.; Xomen I'. Menemxment 2.0: HoBast Bepcust myist HoBoro Beka // Harvard Business Review
(HBR). — 2009. — Okts6ps. — C. 91-100.; Illymmerep M.A. Teopus s3xoHoMIueckoro passutus / M.A. Illymmerep. —
M.: dupextmenua [Tabmummunr, 2018. — 400 c.
*AxatoB H.B. VYmpapieHue NepexooM K CaMOpPa3BMBAIONIMMCS HHHOBAIMOHHBLIM OPTAHM3AIMAM: TEOPUS M
npakThka: MoHorpadus. — Ilepmb: M3n-Bo Ilepm. Ham. mnccnen. momurexH. yH-Ta, 2012. — 250 c.; AnekceeB A.A.
VHHOBaMOHHBIN MEHEKMEHT: YUYeOHUK M MpakTUKyM Juis OakaiaBpuara M Maructpartypsl / A.A. Anekcees. -
Jlrobepupt: FOpaiit, 2016. - 247 c.; AwnapeitunkoB A.B. Crparernueckuii MEHEKMEHT B HHHOBAIHOHHBIX
OpTaHM3AINX ;| CHCTEMHBIN aHaIN3 U MPHHATHE perienuii / A. B. Aunpeitunkos, O. H. Aanpeitunkosa. — M. : Bys.
yaebunk : MHOPA-M, 2013. — 394 c.; bapanenko C.I1. UaroBanmonusrii menemkment / C.I1. bapanenko. - M.:
Henrpnonurpad, 2018. - 320 c.; BooOpsimes A.J[. BusHec-mMonenu B ynpaBliieHHMHM YCTOWYHMBBIM DPa3BUTHEM
npeanpusituii: Yueobuuk / A.Jl. Boopsiues, B.M. Tymun, K.M. Tapabpun. - M.: Uudpa-M, 2013. - 318 c,;
Bonoguna O.A. Crparernveckuii ¥ WHHOBALIMOHHBIN MeHEIKMEHT: YueOHoe mocodue / O.A. Bomoauna. - M.:
Academia, 2019. - 446 c.; I'pomoB A.W. Yrpasienue GH3HEC-TIPOIIECCAMH: COBPEMEHHbBIE METObI. MOHOTpadus /
A.N. I'pomos, A. @asitmman, B. HImunr. - Jlrob6epust: FOpaiit, 2016. - 367 ¢.; Enudepos B.I'. busnec-nporiecchr:
Pernamenrauus u ynpasienue: YueOnuk / B.I'. Enudepos. - M.: HUI] UH®PA-M, 2013. - 319 c.; 'anonenko A.JI.
MeHemKMeHT: y4eOHMK Ut TIpHUKJIagHoro 6akanaspuara / A. JI. Tanonenko [u ap.]; mox oOmeit pepakmuend A. JI.
l'anonenko. — Mocksa : U3narensctBo HOpaiit, 2019. — 398 c.; 3y6 A.T. CrpaTernuecknii MEHEDKMEHT: YI€OHUK
W TPaKTHKyM JuIs akajemudeckoro OakanaBpuara / A. T. 3y0. — 4-e wm3a., mepepad. m non. — Mockaa:
WznmatensctBo FOpaiit, 2019. — 375 c.
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Mamlakatimizda sanoat, xususan to‘gimachilik sanoati rivojlanishi, uni
boshgarishning nazariy va uslubiy asoslari Boltaboyev M.R., Maxmudov N.M.,
Yo‘ldoshev N.Q., Rahimova D.N., Muratov R.S., Ortiqgov A., Yusupov S.SH.,
Tursunov B.O., Xudoykulov M.R. va boshgalar® tomonidan tadqiq etilgan.

Shu bilan birga, to‘gimachilik korxonalarining rivojlanishini boshqgarishda
biznes-modellarini qo‘llashning samaradorligini iqtisodiy jihatdan asoslash
masalasi yetarlisha o‘rganilmagan. Ushbu holat mazkur yo‘nalishlarda ilmiy
izlanishlar olib borish zarurligini tagozo etadi va ushbu tadgiqot mavzusining
dolzarbligini belgilaydi.

Dissertatsiya tadgiqotining dissertatsiya bajarilayotgan oliy ta’lim
muassasining ilmiy tadqiqot ishlari bilan bog‘ligligi. Dissertatsiya tadgiqgoti
Qarshi davlat universitetining “Hududiy ijtimoiy-iqtisodiy  rivojlantirishning
metodologik asoslarini takomillashtirish” mavzusidagi ilmiy-tadgigot ishlari rejasiga
muvofiq bajarilgan.

Tadgiqotning magqgsadi to‘gimachilik korxonalari  rivojlanishini
boshqgarishda biznes-modellarini qo‘llashning samaradorligini aniglash bo‘yisha
taklif hamda tavsiyalarni ishlab chigishdan iborat.

Tadgqigotning vazifalari:

sanoat korxonalari rivojlanishi va uni boshqarishning nazariy asoslarini
o‘rganish;

sanoat korxonasining rivojlanishini boshqarish tizimida biznes-modellarning

o‘rnini baholash;

*BonraboeB M.P. TYKMMaumIMK CaHOATHIA MapKeTHHr crparermsicd. Moworpadms. —T.: ®dan, 2004.-224 6.;
Maxmynos HM., Xomugos C.O. V36eKHCTOH CaHOATH PUBOMKIAHHII OMHJIAPH, TEHICHIHMSICH Ba MyaMMOJIApH.
Mouorpadus. — T.: Ukrucomuér, 2017.; Yo’ldoshev N.Q., Yusupov S.Sh., Zaxidov G'. Menejment asoslari va
biznes reja. — T.: Fan va texnologiya, 2016. — 244 b.; Paxumosa J[.H. Ba Gomkamap. 3aMOHaBUil MEHEXMEHT
Hazapuscu Ba amanuéru. dapciuk. — T.: “Fodyp Fynom wxomuii yitn”, 2007. — 320 6.; Myparoe P.C. KopxoHna
uktucomuéru: Japcmuk. — T.: TANY, 2014. — 246.; Ortiqov A. Sanoat igtisodiyoti: Darslik. - Toshkent: TDIU,
2014. — 256 b.: TypcynoB b.0O. TykuMaunmimk KopxoHanapuaa UILIA0 YMKApHIl KyBBaTiapuuaH QoinanaHuinHu
OolKapuil camapagopiuruiu omupum iyyuapu. UODJ] (PhD) nimuii gapax. onui yuyH &3wiral aBropedepar.
Towkenr: TAWY, 2019. — 24 6.; XynoiikynoB M.P. TykuMaumiMK KOpXOHaJIapHia KOPIIOPaTUB OOIIKapyB
MexaHu3MiIapuHu TakomwutamTupunl. MUODJ[ (PhD) wnmuii mapax. onmm  ydyH &€3wiraH asTopedepar. —
T.TANAY, 2019. — 24 6.; KOcynos C.II. Kyumn pakoGar mapoutuia Y36eKHCTOH TYKHMMAUMIMK CAHOATH
KOPXOHAJIApHHH pUBOKIaHTHpULI cTparerusiapu. UOD]] (PhD) nnmuii napax. onum y4dyH €3uiraH aBropedepar.
- TomkenT: TANUY, 2018. — 24 6.

6



to‘gimachilik sanoatini  boshgarishning hozirgi holati va uni
takomillashtirishning zaruratini o‘rganish;

biznes-modellarini tanlash mezonlarini aniglash natijalari asosida uni
asoslash;

mukammallashgan modelni qurishning uslubiy asoslarini shakllantirish;

to‘gimachilik korxonalarining rivojlanishini boshqarishda o°‘z-o0‘zini
baholashning uslubini ishlab chigish;

to‘gqimachilik korxonalarida mukammallashgan model ishlash algoritmini
yaratish;

to‘gqimachilik  korxonalarining rivojlanishini boshgarish texnologiyasini
takomillashtirish;

to‘gimachilik korxonalari rivojlanichida xarajatlarni  boshqarishni
takomillashtirish;

to‘gqimachilik ~ korxonalarini boshgarishda biznes-modellarni go‘llash
samaradorligi bo‘yisha taklif va tavsiyalar ishlab chiqish.

Tadgiqotning obyekti sifatida “O°zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi
tarkibiga kiruvchi to‘gimachilik korxonalarining boshgaruv faoliyati tanlangan.

Tadgigotning predmeti bo‘lib to‘gimachilik  sanoati korxonalarini
boshgarish jarayonida yuzaga keladigan tashkiliy - igtisodiy munosabatlar
hisoblanadi.

Tadgiqotning usullari. Tadgiqot jarayonida tizimli va statistik tahlil,
jarayonga yo‘naltirilgan rejalashtirish, byudjetlashtirish, ekspertlar bahosi, grafik
talgin, RADAR-usuli, samaradorlikni baholashning integral ko‘rsatkichi, o‘z-
o‘zini baholash, ekspert bahosi kabi usullardan foydalanilgan.

Tadgiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:

uslubiy yondashuvga ko‘ra «biznes modeli» tushunchasi samarali biznes
tizimining  tarkibiy qismlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikning maqgbul
kombinatsiyasiga erishish uchun barcha o‘zaro ta’sirlar zanjirini o‘z ichiga
oluvchi, texnik resurslarni namoyish gilishdan boshlab, ijtimoiy natijalarni

ko‘rsatish bilan yakunlanadigan, evristik soddalashtirilgan kognitiv xaritani
.



yaratish vazifasini bajaruvchi, innovatsion jarayonda qo‘llaniladigan texnik
faoliyat va biznes faoliyatni bog‘lashga yordam beradigan umumiy alogani
namoyon etish jihatidan takomillashtirilgan;

«SANAM» mas’uliyati cheklangan jamiyatida mukammallashgan biznes-
modelga ko‘ra 0‘z-o‘zini baholash asosida boshqaruv imkoniyatlari (BI=311 ball)
va natijalari (BN=303 ball) guruhlari mezonlari bo‘yicha to‘qimachilik korxonalari
rivojlanishini boshqarish jarayonini takomillashtirish taklifi asoslangan;

“SANAM” mas’uliyati cheklangan jamiyatda ko‘ylakbop mato uchun
muqobil  xomashyo  tarkibini  tanlash  tadbirlarini  foyda  miqdorini
maksimallashtirish mezoni bo‘yicha magsad funksiyasini L(x) = Xi_; Y75, P; *
X;j & max belgilash orgali korxona faoliyatini barqaror rivojlantirish imkoniyati

asoslangan;

“O‘zto‘gimachiliksanoat” uyushmasi tarkibidagi korxonalar faoliyatida
zamonaviy biznes-modellarini qo‘llash asosida ishlab chiqarish hajmining 2027
yilga qadar prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqilgan.

Tadgigotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:

to‘gimachilik korxonalarining rivojlanishini boshqgarishda samarali biznes-
modellarini tanlash uslubi taklif etilgan;

to‘gimachilik korxonalari faoliyat jarayonlari sifatini boshgarish
samaradorligini baholashda RADAR usuli taklif etilgan;

to‘gimachilik  korxonalarida ichki imkoniyatlar va natijalarni izlab
topishning o°z-o‘zini baholash usuli ishlab chigilgan;

to‘gimachilik korxonalarining rivojlanishini boshqarishda ichki jarayonlari
holatini baholashning “imkoniyatlar” va “natijalar” matritsasi yaratilgan;

to‘gqimachilik  korxonasini rivojlantirish bo‘yisha qarorlarni gabul gilish
algoritmi ishlab chigilgan;

to‘gimachilik korxonalarini  rivojlantirishda xarajatlarni  boshqgarish
texnologiyasi taklif etilgan.

Tadgiqot natijalarining ishonshliligi. Tadgigot natijalarining ishonshliligi,

ularning rasmiy nashriyotlar tomonidan — taniqli xorijiy va O‘zbekiston olimlari
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tadqgiqgotlari natijalari bo‘yisha shop etilgan manbalarni o‘rganish va tahlili, Davlat
statistika  qo‘mitasi, korxonalar  buxgalteriya va statistik  hisobotlari
ma’lumotlaridan foydalanilganligi bilan tasdiglanadi.

Tadgigot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadgigotning ilmiy
ahamiyati shundaki, to‘gimachilik korxonalarining rivojlanishini boshgarishda
samarali biznes-modellarini tanlash, mukammallashgan EFQM-modeli asosida
to‘qimachilik korxonalarining rivojlanishini boshqarishning takomillashtirilgan
texnologiyasi, to‘gimachilik korxonalarida ichki imkoniyatlar va natijalarni izlab
topishning o‘z-o‘zini baholash usuli, to‘gimachilik korxonasini rivojlantirish
bo‘yisha garorlarni gabul qgilish algoritmini yaratish bo‘yisha ishlab chigilgan ilmiy
g‘oya va takliflar, uslubiy yo‘llanmalar, boshqgarish texnologiyalari va usullari
hamda boshga amaliy natijalar respublikamiz to‘gimachilik  sanoatining
xarajatlarni kamaytirish orgali ragobatbardoshligini oshirishga yo‘naltirilgan ular
rivojlanishini  boshqgarishda biznes-modellarini  qo‘llashning samaradorligini
aniglash hamda korxonalar faoliyatida uni amaliyotga tatbiq etish chora-
tadbirlarini ishlab chigishga yagindan yordam beradi.

Tadqgiqot natijalarining amaliy ahamiyati shundaki, uning nazariy va amaliy
qoidalarini hisobga olgan holda “Paxta-to‘qimachilik > klasterlari faoliyatini
boshqgarish samaradorligini oshirish orgali yuqori qo‘shimcha giymatga ega
bo‘lgan mahsulot turlarini ishlab chigarish sohasida samarali chora-tadbirlar ishlab
chigish imkonini beradi. Shu bilan birga, tadgiqot natijalari Oliy ta’lim tizimi
uchun darslik va o‘quv qo‘llanmalar tayyorlashda foydalanilishi mumkin.

Tadgiqot natijalarining joriy gilinishi. To‘gimachilik korxonalarining
rivojlanishini boshqgarishda biznes-modellarini qo‘llashning samaradorligi bo‘yisha
olingan ilmiy natijalar asosida:

uslubiy yondashuvga ko‘ra «biznes modeli» tushunchasini samarali biznes
tizimining  tarkibiy qismlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikning maqgbul
kombinatsiyasiga erishish uchun barcha o‘zaro ta’sirlar zanjirini o‘z ichiga
oluvchi, texnik resurslarni namoyish qilishdan boshlab, ijtimoiy natijalarni

ko‘rsatish bilan yakunlanadigan, evristik soddalashtirilgan kognitiv xaritani
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yaratish vazifasini bajaruvchi, innovatsion jarayonda qo‘llaniladigan texnik
faoliyat va biznes faoliyatni bog‘lashga yordam beradigan umumiy alogani
namoyon etish jihatidan takomillashtirishga oid nazariy-uslubiy ma’lumotlardan
oliy o‘quv yurti talabalari uchun tavsiya “Yangi strategiyalar va ragobatbardoshlik:
firmalar, klasterlar va igtisodiy rivojlanish” nomli o‘quv qo‘llanmani tayyorlashda
foydalanilgan (O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligining
2022 yil 09 sentabrdagi 302-sonli buyrug‘i). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga
joriy etilishi natijasida talabalarda korxonalar rivojlanishini boshgarishda
qo‘llaniluvchi biznes modellar to‘g‘risidagi nazariy bilim va amaliy ko‘nikmalarni
kengaytirish imkoni yaratilgan;

«SANAM» mas’uliyati cheklangan jamiyatida mukammallashgan biznes-
modelga ko‘ra 0‘z-o‘zini baholash asosida boshqaruv imkoniyatlari (BI=311 ball)
va natijalari (BN=303 ball) guruhlari mezonlari bo‘yicha to‘qimachilik korxonalari
rivojlanishini boshgarish jarayonini takomillashtirish taklifi
“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi tarkibidagi korxonalar boshgaruv faoliyatiga
joriy etilgan (“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasining 2023 yil 29 sentabrdagi Ne
12-12-19 sonli va “SANAM” MCHIJ to‘qimachilik korxonasining 2023 yil 15
avgustidagi ma’lumotnomalari). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi
natijasida “SANAM” MCHJ to‘qimachilik korxonasida sof foyda hajmini 2022
yilda 2021 yilga nisbatan 12,4 foizga oshirish imkoni yaratilgan;

“SANAM” mas’uliyati cheklangan jamiyatda ko‘ylakbop mato uchun
muqobil ~ xomashyo  tarkibini  tanlash  tadbirlarini  foyda  miqgdorini
maksimallashtirish mezoni bo‘yicha maqsad funksiyasini L(x) = X{_; Y7L, P; *
X;j » max belgilash orgali korxona faoliyatini bargaror rivojlantirish

imkoniyatiga erishish taklifi “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi tarkibidagi
korxonalar boshqarish faoliyatiga joriy etilgan (“O‘zto‘qimachiliksanoat”
uyushmasining 2023 yil 29 sentabrdagi Ne 12-12-19 sonli va “SANAM” MCHJ
to‘qimachilik korxonasining 2023 yil 15 avgustidagi ma’lumotnomalari). Mazkur

ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida “SANAM” MCHIJ
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to‘qimachilik korxonasi sotilgan mahsulot hajmini 2022 yilda 2021 yilga nisbatan
10,8 foizga oshirish imkoni yaratilgan;

“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi tarkibidagi korxonalar faoliyatida
zamonaviy biznes-modellarini qo‘llash asosida ishlab chiqarish hajmining 2027
yilga qgadar ishlab chiqgilgan prognoz ko‘rsatkichlari “O‘zto‘qimachiliksanoat”
uyushmasi tarkibidagi korxonalar boshqgarish faoliyatiga joriy etilgan
(“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasining 2023 yil 29 sentabrdagi Ne 12-12-19
sonli ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida
O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi tarkibidagi korxonalar faoliyatida zamonaviy
biznes-modellarini qo‘llash asosida ishlab chigarish hajmining uzoq muddatli
istigboldagi parametrlarini o‘zaro muvofiglashtirish va aniqligini ta’minlash
imkoni yaratilgan.

Tadgiqot natijalarining aprobatsiyasi. Mazkur tadgigot natijalari 3 ta
xalgaro va 4 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida muhokamadan o‘tkazilgan.

Tadgiqot natijalarining e’lon gilinishi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yisha
jami 13 ta ilmiy ish, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Oliy Attestatsiya
Komissiyasi tomonidan tavsiya etilgan ilmiy jurnallarda 6 ta ilmiy maqola,
jumladan, 3 ta xorijiy jurnallarda shop etilgan.

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya kirish, 3 ta bob, xulosa,
foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati va ilovalardan tashkil topgan bo‘lib, uning
hajmi 143 betdan iborat.
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| BOB. SANOAT KORXONALARI RIVOJLANISHINI BOSHQARISHDA
BIZNES-MODELLARNI QO‘LLASHNING NAZARIY ASOSLARI

1.1. Sanoat korxonalari rivojlanishi va uni boshgarishning ilmiy-nazariy
asoslari

O‘zbekiston igtisodiyoti uchun sanoat korxonalarining iqtisodiy bargarorligi va
ragobatbardoshligini ta’minlash muammolari eng dolzarb hisoblanadi. Sanoat ishlab
chigarishi nafagat innovatsion o‘sish sharoitida jamiyatni moddiy qo‘llab-quvvatlash
asosida muhim, balki nomoddiy sohada ishlab chiqarilgan yangi ishlanmalarni tatbiq
etishda ham markaziy ahamiyatga egadir. Respublikamiz sanoati, Xxususan
to‘gimachilik korxonalari rivojlanishda jahondagi yetakshi davlatlar korxonalaridan
orgada qolmasligi zarur. Milliy ishlab shigaruvshilar oldida xalgaro bozorda
ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish hamda bargaror igtisodiy rivojlanishga
erishish kabi ulkan vazifa turibdi.

Bunday sharoitda sanoatning bargaror rivojlanishi eng muhim jihatlardan biri
bo‘lib, bu o‘z navbatida jahonning rivojlangan mamlakatlari bilan mavjud siyosiy va
igtisodiy munosabatlarga garamay, umuman iqgtisodiyotning texnik va texnologik
taragqgiyotiga olib keladi.

Ushbu muammoni hal etish rivojlanishning mohiyati va mazmunini hamda uni
ta’minlovchi mexanizmlarni tuchunishni talab qiladi. Davlat tomonidan olib
borilayotgan sanoat siyosati, zarur ishlanmalar yaratish va ularni amalda qo‘llash
hozirgi sharoitda iqgtisodiy zarbalar xavfini kamaytirishga yordam beradi, shu bilan
birga igtisodiyotda ham texnik, ham texnologik taragqqgiyotni ta’minlaydi.

«Rivojlanish» kategoriyasining dastlabki ta’riflari platonik tuchunsha deb
hisoblanadi, u rivojlanishni biron bir narsani oshib berish sifatida gapiradi, shu bilan
birga ma’lum imkoniyatlar allagashon boshidanog yaratilgan deb hisoblangan.
Bundan tashqari, rivojlanishni takomillashtirish, migdoriy o‘sish nugtai nazaridan
izohlaydigan mexanistik tuchunsha ham mavjud edi.

Rivojlanish bo‘yisha nisbatan umumlashgan ta’rif quyidagicha ifodalanadi:

rivojlanish — bu tizim elementi va boshga tashkil etuvshilarining yo‘naltirilgan

12



gonuniy o‘zgarishi bo‘lib, natijada obyekt (uning tarkibiy tuzilmasi)ning yangi sifatiy
holati paydo bo‘Imaydi®.

Akoff R. tomonidan esa quyidagicha fikr bildirilgan: «rivojlanish — bu tashqi
muhitga bog‘liglikni kamaytirishga imkon beradigan salohiyat (kompaniya
qobiliyati)dir»’.

Shuni ta’kidlash joizki, korxona igtisodiyotning muhim birlamshi bo‘g‘ini
sanalishi bilan bir gatorda, murakkab tizim sanalganligi bois bir xil holatda rivojlanish
tavsifiga ega bo‘lmaydi. Ammo, tizim mavjudligini ta’minlash magsadida uning
elementlari butunligi va birligini ta’minlash zarur bo‘ladi. Zeroki, yaxshi tashkil
etilgan ishlab chigarish parallel ravishda yomon tashkil etilgan ta’minot va sotish
bilan harakatlanishi mantigga to‘g‘ri kelmaydi.

Korxona rivojini iqtisodiy boshgarishni ekstensiv va intensiv tavsifdagi
tashkiliy o‘zgarishlarni magsadli boshgarishga tenglash mumkin.

Tashkiliy o‘zgarishlarga oid mavjud ilmiy tavsifdagi ishlarni tahlil gilish orgali uning
boshqa iqtisodiy atamalarga birlashtirilishi orgali mohiyati oshib beriladi (1.1-jadval).

Tadgiqgot natijalari shuni ko‘rsatadiki, yuqoridagi barcha ta’riflarda o‘zgarish
atamasi ishtirok etgan, shu boisdan ushbu atamadan tashkilot rivojlanishi
jarayonlarining xarakterli tavsiflari bilan farq giladigan holatlarida umumiy tarzda
foydalanish mumkin bo‘ladi.

Har ganday igtisodiy tizimning uzoq muddatli muhim magsadlaridan biri
iqtisodiy o‘sishga erishish sanaladi. Iqtisodiy rivojlanish hesh qashon bir tekis,
yugorilab boruvshi shiziq bo‘yisha ro‘y bermaydi.

Ushbu jarayon o‘z ichiga yuksalish va ingiroz davrlarini, igtisodiyotdagi
miqdor va sifat o‘zgarishlarini, ijobiy va salbiy tomonlarni olganligi bois notekis
boradi. Iqtisodiy o‘sish iqtisodiy rivojlanishning tarkibiy gismi bo‘lib, o‘z ifodasini
real yalpi milliy mahsulot (yalpi ichki mahsulot) hajmining va uning aholi jon boshiga
ko“payichida topadi®.

®AnexceeB A.A. MHHOBALMOHHEIH MEHEDKMEHT: YUeOHUK U MPAKTUKYM UIsi GaKaaaBpuaTa i MarucTpatypsi / A.A.
Anekcees. - JIro0epsr: FOpaiit, 2016. - 247 .

"Axod¢ P. [Tnanuposanue Gymymero koproparu. - M.: Cupun, 2012. - 256¢.

8Aﬂupeﬁqm<03 A.B. Crparernueckuii MEHEI)KMEHT B HHHOBALMOHHBIX OPraHU3AlMSX: CUCTEMHBIM aHalIu3 U
npunsitie pemennii / A. B. ArnpeiiunkoB, O. H. AuapeitunkoBa. — M. : By3. yuebnuk : UTHOPA-M, 2013. -394 c;
Bapanenko C.I1. MaroBanmonusrii Mmeremkment / C.I1. bapanenko. - M.: Llenrpnomurpad, 2018. - 320 c.; 'pomor
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1.1-jadval

Tashkiliy o‘zgarishlarni tavsiflaydigan iqtisodiy atamalar mohiyati

Ne Atama Mohiyati

1 Reorganizatsiya’ | Qo‘shilish, yutish, tagsimot, ajratish shakllari ko*rinichida
yuridik shaxslarning tarkibiy tuzilmasidagi tubdan o‘zgarish
bilan bog‘liq bo‘lgan tashkiliy o‘zgarishdir.

2 Reformirovaniye | Yirik tashkiliy o‘zgarishlarga qo‘llaniladigan umumiy atama
(isloh qilish)™® | bo‘lib, natijaga erishish vositasi sifatida tashkilot tarkib

tuzilmasini o‘zgartirish go‘llaniladi.

3 Tashkiliy tarkib | 1. Tashkilot moliyaviy passivlari tarkibini o‘zgartirishini
o‘zgarishi belgilashda go*llaniladigan atama';

(restrukturizatsiy | 2. Tashkilot faoliyat yuritish usullarining kompleks o‘zgarishi'?
a) (atama asosan ichki o‘zgarishlar, intensiv o‘zgarishlarga
nisbatan go‘llaniladi).

4 Biznes- «O*zining missiyasini bajarish uchun tashkilot tomonidan
jarayonlar qo‘llaniladigan jarayonlarni tubdan gayta ko‘rib chigish, gayta
reinjiniringi fikr yuritish va gayta loyihalash orgali muhim o‘Ishanadigan

o‘zgarishlarni amalga oshirish yo‘li bilan samaradorlikga
erishishning tizimli yondashuvi»®®.

5 Tashkiliy gayta | Huquq va majburiyatlar, texnologiya, moliya-igtisodiy, ijtimoiy-
qurish™* psixologik va boshga omillarni gaytadan tagsimlashni o‘z ichiga

olgan korxona barcha tizimlaridagi o‘zgarishlarni yuzaga
keltiradigan murakkab o‘zgarish jarayoni.

6 Investitsiya Ishlab chigarishni rivojlantirishga tashgaridan jaob etilgan
loyihasi®® mablag* hisobiga korxonaning rivojlanishi.

7 Innovatsiya Yangi mahsulot, texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq
loyihasi®® korxonaning rivojlanishi.

Manba: Emperik ma’lumotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan

A.N. Yrpasnenue OW3HEC-TIpOIeCCAaMH: COBpeMeHHBIe MeToAsl. MoHOTpadus / AWM. I'pomos, A. @ngitmman, B.
[Mmuar. - JTro6eprpt: FOpaiit, 2016. - 367 ¢.; Camyanscon I1. DxoHomuka / Ilep. ¢ anrna. — M.: MIII Anton B —
HHMUCH, 2012. — B 2-x Tomax.

*Boporankos M.JI. @opMHpOBaHHE ¥ YIPABICHHE PeCypcocOeperaroieil arposKOHOMHKOH // V3BecTus
OpeHOyprckoro rocyJ1apcTBEHHOTO arpapHoro yHuBepcurera. Beimyck Ne 4-1 / tom 4 / 2014; Axen JI.M., Knay3
A., Tepuep P. CMMI: KomIutekCHBIH TOIXOJ K COBEPIISHCTBOBAHHIO MporeccoB. [IpakThdyeckoe BBEIEHUE B
mozens. — M.: MOK, 2015.—300 c.

Conoy P.M. Teopus pocra. [TaHopama sxoHOMHUecKOH Mpicin korna XX cronerns / P.M. Conoy: mox pex. [I.
I'punayas, M. biman, 1. Crioapra. - CI16.: DxoHomuueckas mkomna, 2012. — 1055 c.

UCoomsrms ALTO. [pakTuka/YnpaBieHYSCKIA KOHCANTHHT: Br3Hec-MOIen KOMITaHUHA: OIpeIeICHUE, dBOIOIHS,
kiaccudukarms. — URL: http://www.klubok.net/

“Tucc Bb. VYnpaBieHne HaydyHO-TEXHHUECKUMH HOBOBBeaeHusMu: Cokp. mep. ¢ aura. / K.®. Ily3sms. — M.:
Okonomuka, 2011. — 356 c.; Coonsatrd A.O. TlpakTuka/YnpaBieH4YeCKHi KOHCANTHHT: BHU3HeC-MO/Ie/Id KOMITaHUi:
ompeienicHre, dBooIwms, Kiaccudukanus. — URL: http://www.klubok.net/

BTopamo M.II. DkoHOMHUUecKoe pasBuTHe: yueOHMK / mep.c amrm. ITox pex. C.M.Skoemesa, JI.3.3eBuHa. -M.:
DxoHoMuueckuil pakyasrer MI'Y, FOHUTH, 2017. - 671 c.

YAnekcees A.A. VIHHOBAIIMOHHBIH MEHEKMEHT: Y4eGHHUK I NPaKTUKyM Ui OakaiaBpuaTta ¥ MarucTpaTypsl /
A.A. Anekcees. - JIroGepipr: FOpaiit, 2016. - 247 c.

BYnnoBanmonnsiit Menemkment. YueGuuk / [Tox pex. C.JI. Mnbenkosoit. - M.: FOuuth, 2017. - 496 c.; Kieittep
I'.b. [Ipennpusitue B HecTaOMIILHOI SKOHOMHUYECKOW Cpejie: pUCKH, ctpaTeruu, 6ezonacuocts / I'.b. Kueitnep, B.JL.
TamboBues, P.M. Kauanos. — M., 2007. — 486 c.; Kopuun O.I1. UaroBarmonusrit menemxment / O.I1. Kopuun u ap.
- M.: Pycaiinc, 2019. - 144 c.

16K0y1‘[J‘I€HI[ T., Komutep T., Myppun JI. Ctoumocts koMmnanuii. OnieHKa 1 ynpasieHue. — 4-e u3a., nepepad. u 1o1l.
— M.: Oaumn-busnuec, 2018. — 554 c.
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Igtisodiy o‘sishga oid ko‘plab ma’lumotlarni tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki,
iqtisodiy o‘sishni harakatga keltiruvshi asosiy kush - bu fan-texnika taraqgiyoti
sanaladi. Jahonda ko‘plab tadgiqotchilar texnologik tuzum o‘zgarishi konsepsiyasi
paydo bo‘lganligini muhim voqgea sifatida e’tirof etadilar. Ushbu konsepsiya
asosida N.D.Kondratyev'’ va Y.Shumpeter'® asarlarida bayon etilgan
iqtisodiyotdagi uzoq muddatli tebrinishlar (uzun to‘lginlar) g‘oyasi yotadi. Ushbu
mualliflar bu kabi tebranishlarni yangi bazis texnologiyalarni egallashdagi
tadbirkorlik faolligi bilan bog‘laydilar. Ushbu g‘oyalar keyinshalik S.Glazyev,
A Klaynknext, S.Kuznets, G.Mensh, Y.Yakovets va boshgalar tomonidan
rivojlantirilib, uzun to‘lginlar va texnologik tizimlar almashishi nazariyalarining
yangi yo‘nalishlari paydo bo‘lichiga olib keldi®

Shuni ta’kidlash joizki, igtisodiy o‘sish nazariyasi mohiyatining noaniqligi
uning predmetida ko‘plab muammolar paydo bo‘lichiga olib keladi. Muammo,
asosan, o‘sish omillari to‘g‘risidadir. Neokeyns maktabining tanigli a’zolaridan
biri sanalagn R.Solou iqtisodiy o‘sishni tashkil etadigan quyidagi iqgtisodiy
kattaliklar: iste’mol, investitsiya, kapital va mehnatni ajratib ko‘rsatadi®.

P.Samuelson ta’kidlashisha, igtisodiy o‘sish muammosi o‘z ichiga aholi
sonining qonuniyatli o°sishi, ishlab chiqgarishning tabiiy resurslar bilan
ta’minlanganligi, investitsiyalash, texnika va texnologiyalar rivojining
gonuniyatlarini oladi®*

R.Solouning o‘sish modeli bargaror iqtisodiy o‘sishning zaruriy sharti
sifatida umumiy talab va umumiy taklif o‘zaro tengligidadir, degan qoidaga
tayanadi. Umumiy taklif ishlab chigarish funksiyasi modelida, umumiy talab esa

investitsiya va iste’mol Xxarajatlari modelida aniglanadi. Modelning asosida

17K0H21paTI)eB H.JI. TIpoGiemsl s3xoHOMHYECKOMN nuHamuky / H. L. Konpapatees. — M.: Dkonomuka, 2011. — 197 c.
®llymnerep M. Mcropus skoHOMHUECKOro aHammsa: B 3 T. / M. lymnerep; mox pen. B.C. Asronomosa. — CII6.:

DkoHOMHuecKas mkona, 2011, — T. 2. — 1744 c.; Illymnerep M.A. Teopus skoHOMHUYecKoro passutus / ML.A.

lymnerep. — M.: Aupexrmenua [Tadmummunr, 2018. — 400 c.

1gI/IHHOBaHI/IOHH},117I MeHekMeHT. YueOnuk / [Tox pen. C.J1. UnsenkoBoii. - M.: FOuwutn, 2017. - 496 c.

20Conoy P.M. Teopus pocra. [lanopama s3xoHOMHYecKoH MbIcau koHna XX cronerust / P.M. Conoy: nox pex. /.

I'punayas, M. bimaun, 1. Crioapra. - CI16.: Dxonomuueckas mkona, 2012. — 1055 c.

2YCamyambcon IT. Dxonomuka / Iep. ¢ arrma. — M.: MITIT Anron B — HUMCH, 2012. — B 2-x ToMax.
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jamg‘arishning “oltin qoidasi” yotib, uning mohiyatiga ko‘ra kapitalning chigishi
uning shegaralangan mahsuloti giymatidan oshmasligi zarur®.

Dj.Midning modelida iqtisodiy o‘sish sur’atining barqgarorligi kapital o‘sish
sur’ati barqgarorligi ta’minlanishi va uning milliy daromad o‘sish sur’atiga tengligi
holatida ro‘y beradi. Dj.Mid asosan e’tiborni mehnatning o‘sishi va kapitalning
jamg‘arilishlari sur’atlari o‘zaro mos kelishining ta’minlanichiga garatgan. AKks
holda, mehnatning o‘sishi o‘z navbatida tegishlisha kapital o‘sishi bilan keshmasa,
u holda ishlab chigarish hajmi o‘sishi ro‘y bermaydi va natijada ortigsha ishchi
kushi paydo bo‘ladi hamda ishsizlik darajasi o‘sichiga olib keladi. Shuningdek,
agarda mehnatning o‘sish sur’atiga nisbatan kapital o‘sish sur’ati jadal bo‘lishi
ro‘y bersa, u holda ortigsha ishlab chigarish quvvatlari paydo bo‘ladi. Shuni
ta’kidlash joizki, ikala holatda ham dinamik muvozanat pirovardida bozorning
ragobat mexanizmi orqali erishiladi®.

A.Lyusning modeli esa igtisodiyotning ikki asosiy sohasi: gishlog xo‘jaligi
va sanoatni hisobga olib qurilgan. Ushbu modelga ko‘ra agrar sohada mehnat
resurslari taklifi shegaralanmagan, sanoatda esa u — mavjud kapital, texnologiya
darajasi hamda ishlab shigariladigan mahsulotga talabning funksiyasi hisoblanadi.
Shu boisdan, masala mohiyati shundan iboratki, gishlog xo‘jaligi bilan band
ma’lum bir gqism mehnat resursini sanoatga jalb etish orgali igtisodiy o‘sishga
erishish lozim, Ushbu model rivojlanayotgan mamlakatlarga mo‘ljallangan
bo‘lsada, keyingi tadgiqotlar uni yuqori rivojlangan mamlakatlarda ham qo‘llash
mumkinligini ko‘rsatmoqda®.

Oc‘tgan asrning 1950-yillar o‘rtalaridan to 1980-yillar o‘rtalarigasha bo‘lgan
davrda garb iqtisodiy fanlarida neoklassik nazariya doirasida ishlab chigilgan
ekzogen konsepsiyasi hukmronlik gilgan. Ushbu konsepsiyani Tinbergen Y.,
Torado M.P., Solou R., Xarrod R., Dj.Xiks va boshga bir gancha tanigli

22Conoy P.M. Teopus pocra. [TanHopama 3xoHOMUYecKOi Mbiciu koHIla XX crosierus / P.M. Comnoy: mox pen. /.
I'punayas, M. biimau, 1. Crioapra. - CI16.: DxoHomuueckas 1mkomna, 2012. — 1055 c.

CaMOpa3BHBAIOMIMECS COLHATBHO-YKOHOMHUECKHE CHCTEMBL: TEOPHS, METOIONOTHS, IPOTHO3HBIE OLEHKH: B 2 T. /
Poc. akan. Hayk, Ypain. otx.; mon oom. pea. A.M. Tarapkuna. — M.: Oxonomuka; ExarepunOypr: Msn-so YpO PAH,
2011. - 245 c.

#Camyambeon IT. Dxonomuka / Iep. ¢ arrma. — M.: MITIT Anror B — HUIMCH, 2012. — B 2-x ToMax.
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igtisodchilar tomonidan taklif etilib, har tomonlama asoslab berilgan®. XX asrning
60-80 vyillarida g‘arbda zamonaviy menejment rivojlana boshladi. G‘arb
nazariyotshilari boshgaruvning «ijtimoiy tizimlar» maktabini tashkil qilish
magsadida®:

- tizimli yondashuv asoslarini ishlab shiqdilar;

- yaxlit tizim bilan uning qismlari munosabatlari masalalarini ko‘rib
shigdilar;

- bir gancha o‘zgaruvshi omillarning boshgaruvga ta’sirini o‘rgandilar.

Ushbu maktab namoyondalari (amerikalik SH.Bernard, G.Saymon)

zamonaviy menejmentga quyidagi to‘rt yondashuvni asoslab berdi (1.2-jadval).

1.2-jadval
Zamonaviy menejment yondashuvlari®’
Boshgarishga
Ne | yondashuv Izoh
turlari
Tizim - bu bir-biri bilan o‘zaro bog‘langan gismlar majmuidir. Har bir gism
Tizimli yaxlit tizimning o‘zgarichiga o‘z hissasini qo‘shadi. Tashkilot-bu yaxlit oshig
1. ondashuv tizimdir. Uning taqdiri tashqi va ichki muhitga bog‘liq. Tashkilotni boshgarishga
y tizimli yondashuda asosan uning ichki muhitiga (igtisodiy, ilmiy-texnik, ijtimoiy -
siyosiy) e’tibor beriladi.
Garshi tizimli yondashuvda yaxlit tashkilot ganday gismlardan tashkil topgan
degan savolga javob topsak-da, bu o‘rinda gismlarning gaysi bir muhim, qaysi
Vaziyatl biri ikkinshi yoki ushinshi darajali, degan savol turmaydi. o o
2. ondashuv Yaxlitning gaysi bir gismi o‘ta muhim degan savolga vaziyatli tahlil javob
y beradi. Bunda tashkilotning ichki tarkibidagi o‘zgarishlr tashqi muhitning ta’siri
bilan bog‘lab o‘rganiladi. Ammo, turli darajadagi vaziyat turli darajadagi bilimni
talab qgiladi.
Boshgaruvga tashkiliy mexanizmlarning eng ogilona yo‘llarini ishlab chigish
imkonini beradi. Shu nugtai nazardan boshqarish quyidagi vazifalarni bajaradi:
3 Vazifaviy - tashkillashtirish;
" | yondashuv - rahbarlik qilish;
- muvofiglashtirish;
- nazorat gilish va h.k.
Bu kabi yondashuvga asosan:
- menejmentning jarayonli tamoyiliga;
Miqdorli - qaror qabul gilish nazariyasi tamoyillariga; o _ _
4. yondashuv -matematik yoki ilmiy menejment kabilarga e’tibor qaratiladi. Migdorli
yondashuvdagi boshgarish jarayonida nafagat matematika, statistika, kibernetika,
muxandislik fanlari bilan birgalikda sotsiologiya, ruhshunoslik, tizimlar
nazariyasi kabi fanlardan ham keng foydalaniladi.

25Conoy P.M. Teopus pocra. [lanopama 3xoHOMHYecKoi Mbiciiu koHIa XX cronerusi / P.M. Conoy: nox pex. /1.
I'punayasi, M. baunu, U. Crroapra. - CII0.: Dxonommueckas mkona, 2012. — 1055 c.; Topamo M.IL
DxkoHOMHUYECKoe pa3BuTHe: yueOHuK / mep.c anri. Iloxg pex. C.M.Skosnera, J1.3.3eBuna. -M.: DKOHOMHYCCKHI
¢daxynsrer MI'Y, JOHUTH, 2017. - 671 c.; Xappon P. Teopus sxkonomuueckoit quaamuku / P. Xappon; mox pen.
B.I' I'pebennukoBa. — M.: IIOMU PAH, 2018. — 210 c.

%6y 0’ldoshev N.Q., Qozogov O.S. Menejment: darslik. — T.: Fan, 2004. -644 b.

*’Emperik tadqiqot natijalari asosida muallif ishlanmasi.
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Tizimli yondashuv doirasida har ganday korxona oshiq tizim sifatida garalib,
unda takomillashtirish korxona ichki muhitida yotadigan maqgsadlari doirasida
hamda doimiy o‘zgarib turuvshi tashgi muhitini quyidagi: mehnat unumdorligini
oshirish, xarajatlarni pasaytirish, samaradorlikni o‘stirish, raqobatbardoshlikni
ta’minlash, ijtimoiy natijalarni maksimallashtirish va boshga omillar bilan bog‘liq
holda amalga oshiriladi®.

Vazifaviy yondashuvdan fargli o‘laroq predmetli yondashuv korxona
ehtiyojini gondirmay, balki uni takomillashtirishni nazarda tutadi. Ushbu
yondashuvga ko‘ra ilmiy-texnika taragqiyoti yutuglari hisobiga korxonani doimiy
tarzda “qayta ishlash” bosh masala hisoblanadi. Fikrimizsha, korxona doimo
rivojlanganligi bois, predmetli yondashuv boshga yondashuvlar bilan birgalikda
qo‘llanilishi lozim.

Jarayonli yondashuv asosida korxonada biznes jarayonlar va ushbu
jarayonlarni boshgarishni ajratish yotadi.

Vaziyat yondashuvi shu narsaga mujassamlanadiki, korxonani tadqiq
etishning har xil parametrlari va usullari yarogliligi aniq joyda va aniq vaqtda aniq
vaziyat bilan aniglanadi. Aniq bir vaziyatda eng yugori samarali usul unga
maksimal moslashish va ushbu vaziyatga to‘g‘ri keladigan usul sanaladi. Vaziyat
yondashuvi ko‘zda tutilmagan holatlarni hisobga olishda bitta boshgaruv garorini
gabul gilish (amalga oshirish)da yagona magsadga erishish mugobilligiga tayanadi.

Hozirgi vagtda O‘zbekiston iqtisodiyotini yanada rivojlantirish, uni tubdan
tarkibly o‘zgartirish va diversifikatsiya qilish, ishlab chigarishni modernizatsiya
gilishda boshqgaruv tizimini takomillashtirish muhim omillardan biri hisoblanadi.

lImiy boshgaruv ta’limining asosshisi amerikalik muhandis F.Teylor

hisoblanadi. Boshqgaruv tizimini yaratish masalalari uning «Sanoat korxonalarini

%y0’ldoshev N.Q., Qozogov O.S. Menejment: darslik. — T.: Fan, 2004. -644 b.
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ma’muriy texnika tashkiloti», «Boshgaruvni ilmiy tashkil qilishning usuli va
prinsiplari», «Korxona boshgaruvini prinsiplari» nomli kitoblarida keltirilgan®.

F.Teylor ishlab shiggan tizimning asosini mehnatni to‘g‘ri tashkil gilish;
boshgaruvni rasmiy tarkibini yaratish; boshgaruvshi va ishchilarni birga mehnat
qgilish chora-tadbirlarini belgilash kabilar tashkil giladi.

IImiy boshgaruvning Yevropa yo‘nalichidagi ta’limini muhim asosshilaridan
biri A.Fayol hisoblanadi. Uning menejment fani rivojlanichida qo‘shgan asosiy
hissasi rahbarlik vazifalarini tagsimlanishidir. U korxonaga rahbarlik qilish
ishlarini boshgaruv apparatining ma’muriy faoliyati: rejalashtirish, tashkil gilish,
rahbarlik qilish, vaqgtini tartibga solish; tijorat faoliyati: sotib olish, sotish,
almashlash; texnik ishlab chigarish faoliyati: ishlab chiqgarish, saglay olish,
tekshirib ko‘rish, nazorat gilish; moliyaviy faoliyat: moliyaviy nazorat olib borish,
shu jumladan, samaradorlik, kapital kiritish; himoya qgilish bilan bog‘liq faoliyat:
xavfsizlik texnikasi; nazorat vazifasi yoki ishlab chigarishdagi holatni hisob-kitob
gilish kabi asosiy guruhga tagsimladi.

A.Fayol tomonidan ishlab chigilgan boshgaruv nazariyasi haqgidagi ikkinshi
muhim goida, bu yirik korxonada ishlovshi kishilardan tashkilotshilik (ma’muriy),
texnik gobiliyatlar va bilimlarining isbotidir. Bundan tashqari, u boshgaruvda
asosiy e’tiborni ishlab chigarishdagi ijtimoiy masalalarga garatdi®.

Xo‘jalik subyektlarida boshgarish mexanizmini takomillashtirish borasida
respublikamiz igtisodchi olimlari ham bir gator tavsiyalarni keltirishgan. Jumladan,
R.I.Nurimbetov va S.I.Axmedovlarning gayd etishisha, «...boshgaruvshi tizimda
menejmentni tashkil etishni takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari sifatida
boshgaruv funksiyalari va tashkiliy strukturani takomillashtirish; boshgaruv
texnikasi va texnologiyasi, boshgaruv apparatida ishni tashkil gilish; boshgaruv
ishini mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish; boshgaruvning axborot bazasi,

ma’lumotlarni ro‘yxatga olish tizimi, ularni boshgaruv apparatiga uzatish shakl va

SBapanenko C.I1. Munosarmonnsiii Menemkment / C.I1. Baparenko. - M.: Ilentpromurpad, 2018. - 320 c.; dadr
P. Menemxment. — 6- m3a. /Ilep. ¢ armn. — CII6.: Iurep, 2016. — 864 c.; Konaparse H.J. IIpoGnemsl
sxoHoMmuueckoi nuHamukn / H.JI. KonnpateeB. — M.: Dxonomuka, 2011. — 197 c.

%%Meyer F.A. Radarise your business for success: EFQM, Brussels Representative Office, 2015. — 280 p.
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usullarini  takomillashtirish; qgarorlarni tayyorlash, qabul qilish va ularni
bajarilishini tashkil etish jarayonini takomillashtirish; boshgaruv ishining shart-
sharoitlarini yaxshilash; boshgaruv apparati xodimlarini ish vaqgtidan
foydalanishini tartibga solish; boshgaruv usullarini tartibga solish; boshgaruv
apparatidagi turli bo‘limlarning faoliyatini uyg‘unlashtirish; jamoada bargaror
ijtimoiy-ruhiy muhitni yaratish kabilar ajratiladi»>".

Ta’kidlash zarurki, tanlangan mavzu bo‘yisha iqtisodiy adabiyotlar va ilmiy
ishlanmalarni tadgiq etish jarayonida «menejment», «boshgaruv» va «boshgarishy
atamalarini aralash holda ishlatilishining guvohi bo‘lamiz*. Ammo, dissertatsiya
mavzusi doirasini aniqglashtirish ushbu atamalarning ayrim fargli jihatlarini
ajratishni talab giladi. Shu maqgsadda, igtisodiy va maxsus adabiyotlardagi mazkur
atamalarning talginini keltiramiz.

Bu boradagi xorijiy adabiyotlarga murojaat giladigan bo‘lsak, ularda
menejmentni boshgaruv to‘g‘risidagi fan, boshgaruv jarayoni, boshgaruv san’ati,
boshgaruv funksiyasi sifatida ta’riflovshi turli xil uslubily yondashuvlar
mavjudligini guvohi bo‘lamiz. Shu o‘rinda, V.l.Korolevaning ta’kidlashisha,
«menejmenty va «boshgarishy o‘zaro bog‘liq tuchunshalar hisoblanib, uning
fikricha: «Menejment — bu korxona faoliyati samaradorligini oshirish magsadida
uni boshgarish tizimidir. Boshqgarish esa, to‘plangan tajribani amaliyotga samarali
qo‘llash san’atini aks ettiradi»™.

A.K.Semenov bu boradagi garashlarini quyidagicha ifodalaydi: «...agar
yanada shuqurrog yondashadigan bo‘lsak, «menejment» va «boshgarishy
tuchunshalari ta’sir obyekti bo‘yisha farglanadi. Xususan, menejmentda ta’sir

obyekti insonlar bo‘lsa, boshgarishda esa, ta’sir obyekti ishlab chigarish, tovar-

1 Amonboes M. Kopnopatus kopxoHanap (aonusTHHUA WHHOBAIMOH OOLIKAPHIN IIAPOMTHIA UIUIA0 YUKAPHUIIHU
MOJICPHI3AIMSTAIIHIHT acocuil ityHammiapu (“Ys6ekenruncanoar” JIAK wmucommma)”. Mkrucon ¢amnapu
Hom3oau... auc. TINY,- T., 2011i1. - 176 6.

32Acraxosa H.U. MeHeKMEHT: y4eOHHK Jis npukiagHoro OakamaBpuara / H. U. Actaxosa, I'. 1. MockBuTHH;
nox obuiert penakumeit H. 1. Acraxosoi, I'. 1. MockButuna. — MockBa: M3narensctBo FOpaiit, 2019. — 422 c.;
I'pomor A.M. VYmpapneHue Ou3HEC-IpOIIECCAMU: COBPEMEHHBbIE MeToabl. MoHorpadus / AWM. I'pomos, A.
Onsitmmvan, B. munr. - JIrobepust: FOpaiit, 2016. - 367 c.; Emudepos B.I'. busnec-nponeccsl: Permamenrtauns u
ynpasienue: Yueonuk / B.I'. Emudepos. - M.: HUI] UH®PA-M, 2013. - 319 c.

*0CHOBBI MEHE/DKMEHTA: yueb.mocobue / mox pex. n-pa skoH. Hayk, npod.B.M.Koponesa. — M.: Maructp, 2008. —
620 c.
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moddiy va boshga resurslar, shuningdek, ishlab chigarish, savdo, texnologik
jarayonlardir»*.

Yana bir igtisodchi olim V.V.Gluxovning gayd etishisha, «boshqarish - bir
tizimning boshgasiga uni aniq bir magsadga yo‘naltirish bo‘yisha ko‘rsatadigan
ta’siridir. Menejment esa, tadbirkorlik faoliyati samaradorligi va foydani oshirish
magsadida qo‘llaniladigan boshqgarish tamoyillari, usullari va vositalari majmuini
ifodalaydi»®°.

O‘zbekiston yuridik ensiklopediyasida taqgoslanayotgan atamalarning
quyidagicha izohi keltiriladi: «Menejment (ing. management — boshqarish, tashkil
etish) — boshqgarish tuchunshasi menejmentga garaganda kengroq tuchunsha bo‘lib,
avtomobil yoki uskunani ham boshgarish mumkin. Menejment esa foyda olish
magsadida ishlab chigarishni tashkil etish, boshgarish hamda joriy va istigbolli
rejalashtirish, shuningdek, tovar va xizmatlarni realizatsiya qilish, iqgtisodiy
resurslar va xodimlarni foyda olish maqgsadida samarali boshgarish tizimi®.
Boshqarish — korxona, muassasa, tashkilot va shu kabilarni idora qilish, yo‘lga
solib turishy.

Ushbu atamalarning mazmunini yoritish, fargli jihatlarini ajratish bo‘yisha
respublikamizning iqtisodchi olimlari ham vyetarli darajada tadgiqgotlar olib
borishgan. Xususan, akademik M.Sharifxo‘jayev ushbu atamalar mazmuniga
kengroq ta’riflarni keltiradi: “Menejment — bu boshgaruv, ya’ni resurslarni,
odamlarni boshqgarish, samarali faoliyat olib borish va foyda olishni bilish, uni
ko‘paytirish jarayonidir. Menejment fani bu — boshgaruvshiga tanlovni to‘g‘ri
amalga oshirishni va ogil garorni gabul gilishni o‘rgatuvshi fandir. Menejment
quyidagilarni o‘rganadi: boshqarish nazariyasi va amaliyoti; boshgarish obyekti va
subyekti; boshqarish prinsipi va usullari, boshgarish madaniyati, menejer va uning
fazilatlari; menejer reytingi; boshgarishda kirishuvshanlik va garor gabul gilish;

boshqgarish funksiyalari; xodimlarni boshgarish; ishlab chigarishni boshgarish;

%CemenoB A.K. OCHOBBI MEHEKMeHTa: Y4eOHNUK. 7-¢ H3IL., mepepad. u gomn. — M.: JJamko u K, 2010. — 576 c.
35{ nmyxoB B.B. MenemkmenT: YueOHUK aiist By30B. 3-¢ u3g. — Cuo.: [Tutep, 2019. — 608 c.
36¥36exucTon OpUIUK HIEKIoneauscu. — T.: Anonar. 2009.- 703 ©.
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samaradorlikni  boshqarish; o°z-o‘zini boshqarish; hududiy boshgarish va
hokazolar. Boshgaruv — bu tanlov, garor gabul gilish va uning bajarilishini nazorat
gilish jarayonidir*®.

Akademik S.S.G‘ulomov esa, «Boshgaruv — bu tashkilotning o‘z oldiga
qo‘ygan maqgsadiga erishishi uchun yo‘naltirilgan jarayondir. Bu boshgaruv
faoliyati harakatining ketma-ket bajarish jarayoni bo‘lib, firmaning bir gator ishlab
chigarish va ijtimoiy masalalarini yeshish va ularni amalga oshirish uchun zarur.
Bu harakat boshqaruv vazifalarini bajarish deb ataladi» degan fikrni bildiradi®.

Fikrimizsha, keltirilgan ta’riflarning har biri yetarli darajada asosga ega,
Chunki bu yondashuvlar dunyoning bir gator rivojlangan mamlakatlari amaliyotida
0z tasdig‘ini topgan.

Yuqoridagi manbalar va iqgtisodchilarning yondashuvlaridan kelib
shigadigan bo‘Isak, boshgaruv — bu korxona faoliyatini doimiy ravishda izga solib
turish, rivojlantirish borasida qarorlar gabul gilish va ularning ijrosini nazorat
gilishni amalga oshiruvshi bo‘g‘in hisoblanadi.

Boshqgarish — korxona faoliyatining alohida yo‘nalishlari (ishlab chiqarish,
sotish, mehnat resurslari va h.k.)da samaradorlikni ta’minlash borasidagi uslub va
vositalari yig‘indisidir. Menejment esa — bu alohida fan yo‘nalishi hisoblanib,
o‘zining  usullari  asosida  xo‘jalik  subyektida  boshgaruv  tizimini
mukammalashtirish va bo‘linmalararo ogilona boshqgarishni tashkil etish
mexanizmini o‘rganadi.

Zamonaviy menejment fani bir gancha boshgaruv yo‘nalishlarini o‘zida
ifoda etadi: kompaniyaning siyosatini boshgarish, umumiy masalalarni boshgarish,
ishlab chigarishni boshqgarish, operatsiyalarni boshqarish, ko‘tara savdoni
boshqgarish, moliyani boshgarish, marketing va savdoni boshqgarish, xodimlarni
boshqarish, o‘qitishni boshqarish, axborotni mashina bilan ishlov berilishini

boshqarish®.

apudxyxaes M., AGaymiaes E. Menesxment : Jlapcmux. — T.: Ilapk, 2002. — 704 6.

38FynoMOB C.C. MenexmeHnT acocnapu: Mxrucomuil yHamumnap yuyH yKyB Kymmanma. — T.. Hlapk, 2002.
—368 0.
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Respublikamiz to‘gimachilik korxonalarida boshqarish jarayonlarini
takomillashtirish zarurati bu borada menejment fanining rolini kuchaytirish, ilmiy-
texnika taragqiyoti boshgaruvini jadallashtirish, muhim ilmiy tadgigotlar darajasi,
sifati va dolzarbligini oshirish, ulardan samarali foydalanish uchun keng sharoitlar

yaratishni talab etadi.

1.2. Sanoat korxonasi innovatsion o‘z-o‘zini rivojlantirishni boshqgarish

tizimida biznes-modellarning o‘rni

Bugungi kunda sanoat ishlab chigarishining rivojlanishini fan-texnika
taraqgiyotisiz tasavvur etib bo‘lmaydi. Fan-texnika taraqqiyoti yutuglaridan oz
vaqtida foydalanishning har bir ayrim korxona faoliyatidagi, shuningdek
igtisodiyotni rivojlantirishdagi o‘rni, mahalliy hamda xorij olimlari tomonidan
ko‘p marta ta’kidlangan.

Igtisodiyotimizda tubdan amalga oshirilayotgan o‘zgarishlar hamda u bilan
bog‘liq bo‘lgan gimmatli qog‘ozlar, kapital, mehnat va innovatsiyalar bozorining
shakllanishi sanoat korxonalaridan nafaqgat, ishlab chigarishni tashkil etishning
yangi shakl va turlarini joriy etishni, balki fan-texnika yutuglarini ishlab
chigarishga samarali tatbiq etish orgali rivojlanishni ta’minlash hamda uni
boshgarish mexanizmini  ham qayta ko‘rib chigish talab qilinadi. Bozor
igtisodiyoti  sharoitida  fan-texnika taraqgiyoti  yutuqglarini  joriy  etish
mexanizmining shakllanishi va ganchalik muvaffagiyatli amalga oshirilichidan
mamlakatimiz ishlab chigarish sohasining istigboldagi rivojlanishi, jahon igtisodiy
hamjamiyatiga integratsiyalashuvi, ogibat natijada igtisodiy o‘zgarishlarning o‘zini
amalga oshirilishi bog‘ligdir. Mazkur muammoning ahamiyatli ekanligi esa
bugungi kunda fan-texnika taraqgiyotini hamda sanoat korxonalarini o‘zaro
bog‘liglikda ko‘rib chigishni taqozo etadi.

Ushbu muammoni tadgiq etishni «innovatsiya» tuchunshasini tavsiflashdan

boshlash magsadga muvofiqdir, turli tadgiqotchilarning murakkab va ko‘p qgirrali
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bo‘lgan bu tuchunshaga nisbatan yondoshuvlardagi farg sababli, zamonaviy
adabiyotlarda bu tuchunsha turlisha talgin gilinadi®.

B.Tviss bu jarayonni ilmiy va texnik bilimlar sifatida bevosita iste’molchi
ehtiyojlari sohasiga yangiliklarni joriy etish sifatida ko‘rib shigadi. Bunda
mahsulot fagat texnologiya tashuvshiga aylanadi va u texnologiya hamda
gondiriladigan ehtiyojlarning o‘zaro bog‘ligligi masalasi hal qilinishi bilan
gandaydir aniq shaklga kiradi*".

Yu. Dixtl va X.Xershgen ta’kidlaydilarki, «innovatsiya» deganda yangi
mahsulotlarni ishlab chiqgarishga joriy etish tuchuniladi, bunda hagigatda yangi
turdagi bo‘lgan va mazkur tadbirkorning ishlab chigarish dasturidagina yangi
bo‘lgan mahsulotlarni bir-biridan farglash magsadga muvofiqdir. Hagigatdagi
innovatsiyalar iste’molchilarning ilgari ehtiyoj bo‘lmagan ehtiyojlarini qondirish
imkoniyatini beradi»*.

Hozirgi vagtda bu borada ikki xil nugtai-nazar keng targalgan: birinshisida
joriy etiladigan yangilikka yangi mahsulot, texnika, texnologiya, uslub va
hokazolar ko‘rinichidagi ijodiy jarayon natijasi sifatida garalsa; ikkinshisida yangi
unsurlar, ne’matlar, yondashuvlar, prinsiplarni harakatdagilari bilan birga joriy
etilishi sifatida garaladi. Jahon iqtisodiy adabiyotida «innovatsiya» salohiyati
iImiy-texnik taraqgiyotning yangi mahsulotlar va texnologiyalarda ifoda etiladigan
real jarayonga aylanishi deb ham talgin etiladi.

Igtisodchi 1.Shumpeter «innovatsiya» atamasiga ancha to‘liq izoh bergan. U
«iqtisodiy o‘sish» va «innovatsiya» atamalarini bog‘lab, ularni avval ma’lum
bo‘lmagan gandaydir yangilik sifatida baholaydi. Uning fikricha, «innovatsiyani
amalga oshiruvshi va u bilan shug‘ullanuvchi kishilar - tadbirkorlar hisoblanishadi.
Ular avval noma’lum bo‘lgan ishlab chigarish omillari  majmualari

(kombinatsiyalari)ni yaratadilar». Shu sababli ham, [I.Shumpeter klassik

Y nnoBanmonHbIi MenemKkMenT. Yuebnuk / Iox pen. C.JI. MinberkoBoii. - M.: FOuuTh, 2017. - 496 C.

“Teucc b. YmpasieHue HaydHO-TEXHHUECKHMH HOBOBBeneHmsMu: Cokp. mep. ¢ amri / K.®. Ilyssms. — M.
OxoHomuka, 2011. — 356 c.

“luxtie B., Xepmren X. Ipaxtuueckuii Mapkerunr: Yue6. nocobue: Ilep. ¢ mem. M.C. Muuko. — M.: Bricmas
mkona, 2011. — 546 c.
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igtisodchilar uchun noma’lum bo‘lgan tadbirkorlik gobiliyatini ishlab chigarish
omillarining to‘rtinshisi sifatida izohlaydi®.

Innovatsiyalar ustida tadgiqot va izlanishlar olib borgan O‘zbekistonlik
igtisodchi olimlardan Xasanova G.D. fikriga ko‘ra, «Innovatsiya» «yangilikning
joriy etilishi» bilan sinonim emas, balki yangi bilimlar, yondoshuvlar
ko‘rinichidagi yangiliklarning joriy etilishi jarayoni bilan bog‘liq hodisadir*.

Demak, innovatsiya - bu yangi texnologiyalarda mujassamlashgan yangi
bilimlar, nou-xau, ishlab chigarish omillarining yangi kombinatsiyalarini go‘llash
bilan bog‘liq, shuningdek ansha yuqori bozor salohiyatiga ega bo‘lgan yangi
xususiyatli vazifalarni bajara oladigan yangi mahsulotlar yaratish yoki destruktiv
jarayonlarning salbiy ogibatlarini yo‘qotish magsadini o‘z oldiga go‘ygan faoliyat
yoki faoliyat natijasidir. Ya’ni, innovatsiyalarni g‘oyalar, izlanishlar, ishlanmalar,
yangi  yoki mukammal ilmiy-texnik yoki ijtimoiy-igtisodiy qarorlar
transformatsiyasining natijasi sifatida garash mumekin.

Mazkur izohdan kelib shigadiki, «innovatsiya faoliyati» - bu faoliyat turi
ham, sohasi ham bo‘lmay, balki uning tavsifidir. Innovatsiya sohasi mavjud
bo‘lmaydi, Chunki har ganday faoliyat va har ganday soha, agar unga yugori
talabliligi bilan ajralib turuvshi natijaga (masalan, ijtimoiy, bozor, mudofaa kabi)
erishish uchun vyangiliklar (masalan, bilimlar, texnologiyalar, qo‘llanmalar,
yondoshuvlar kabilar) joriy etilsa, innovatsiyali bo‘lishi mumkin.

Sh.A.Majidov innovatsiyalarni (yangiliklarni joriy etish) - menejmentning
asosiy muammolaridan biridir, fan-texnika va ijtimoiy taragqiyotning yuqori
sur’atlari fagat boshgaruvning ilmiy-texnik revolyusiya natijalarini tezlik bilan va
samarali o‘zlashtirishga layoqatli tizimlarining amal qgilichiga imkon yaratdi.
Bugungi kunda yangiliklarni joriy etish kundalik odatiy jarayonga aylanmoqda.

Shu bilan birga yangiliklarni joriy etish muammosi keng go‘yilmoqda: bu nafagat

®llymnerep M.A. Teopust sxoHOMHueckoro pazutus / M.A. Illymnerep. — M.: [upexrvenua [a6mummnr, 2018, —
400 c.

*Xacanosa I'.JI. «CaHoaT KOpXOHANApH MHHOBAIMs (AONMATH CaMapaIOpIMIHHK ommpuun Mkrucox danapu
HOM301H... quc. TANY. -T.: 2006. -141 6.
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yangi texnika yoki texnologiya, balki joriy etilayotgan barcha yangiliklar, shu
jumladan, iqgtisodiy, tashkiliy, boshgaruvga oid yangiliklardan iboratdir, deb
hisoblaydi®

M.Amonboyev fikricha, innovatsiya (innovatsion faoliyat) - pirovard natijasi
mahsulot, xizmat, ishlab chigarishni tashkil etish, boshqarish shakli,
texnologiyalarning yangi turlarini yaratish yoki mavjudlarini takomillashtirishdan
iborat bo‘lgan faoliyatdir. U innovatsiyalarni yaratish, o‘zlashtirish va keng joriy
etish jarayonlarini o°z ichiga oladi, deb tavsiflaydi*.

Innovatsiya jarayoni ishlab chigarish va mahsulot ragobatbardoshligini
ta’minlash, bozorlarda o‘z mavgeiga ega bo‘lish va uni ushlab qgolish,
unumdorlikni, pirovardida ham korxona, ham yaxlit igtisodiyot samaradorligini
oshirishning asosiy va majburiy sharti hisoblanadi.

M.Amonboyev ta’kidlaganidek, yuqorida tilga olingan barcha yondashuvlarda
mazkur kategoriyaning bir tomonlama yoritilishi amalga oshirilgan. “Innovatsiya”
“yangilikning joriy etilishi” bilan sinonim emas, balki yangi bilimlar, yondashuvlar
ko‘rinichidagi yangiliklarning joriy etilishi jarayoni bilan bog‘liq hodisadir.
«Innovatsiya faoliyati” - bu faoliyat turi ham, sohasi ham bo‘lmay, balki uning
tavsifidir. Innovatsiya sohasi mavjud bo‘lmaydi, Chunki har ganday faoliyat va har
ganday soha, agar unga yugori talabliligi bilan ajralib turuvshi natijaga (masalan,
ijtimoiy, bozor, mudofaa kabi) erishishi uchun yangiliklar (masalan, bilimlar,
texnologiyalar, go‘llanmalar, yondashuvlar kabilar) joriy etilsa, innovatsiyali
bo‘lishi mumkin®’.

Shu o‘rinda, “innovatsiyalarni boshgarish” va “innovatsion boshgarish”

tuchunshalarining o‘zaro farglanichiga aniglik kiritish muhim uslubiy ahamiyat

45Ma)1>1<m1013 II.LA. «IloBbimeHre  3(H(HEKTUBHOCTH  MHBECTHUIIMOHHON  JEATCIBHOCTH B IICJIKOBOM
HNPOMBIIUIEHHOCTHY». ABT.ucc. K.9.H. MHCcTHTYT DKOHOMEKH AH V30., 2010. — 24 c.

*® Amon6oes M. Kopropatis kopxoHanap (paoqHATHHE MHHOBALHMOH GONIKAPHIN IIAPOUTHAA MILIA0 YMKAPHIIHA
MOJICPHH3ALMSIAIIHANT acocuii iyHammmuiapn  (“VY36ekenrmiacanoar” JIAK wmucomnma)”. Mkrucon danmapu
HOM301H... quc. TINY,- T., 2011#. - 176 0.

" Amon6oes M. Kopropatis kopxoHanap (paoqusTHHE MHHOBALMOH GONIKAPHIN [IAPOMTHIA MILIA0 YMKAPHIIHU
MOJIEPHU3AMANAIIHIET acockil iyHamumuiapn (“Y36exenrmicanoar” JIAK mucomuna)”. Uxrtucon harnapu
HOM3oaH... auc. TANY,- T., 2011i1. - 176 6.

26



kasb etadi (1.1-rasm). Chunki, ko‘p hollarda bu ikkala tuchunshani ayniylashtirilib,

ma’lum xatolikka yo‘l qo‘yiladi*®.

_

1.1-rasm. “Innovatsiyalarni boshqgarish” va “Innovatsion boshqgarish”
tuchunshalari talgini®
Yuqorida Kkeltirilgan xorij hamda O‘zbekistonlik olimlarning innovatsion

jarayonlarni tavsiflash bo‘yisha bergan fikr va yondashuvlariga asoslangan holda,
trikotaj-tikuvshilik tarmog‘ida innovatsiya jarayonlarini rivojlantirishning asosiy

yo‘nalishlarini ajratib ko‘rsatishimiz mumkin (1.2-rasm).

®rOnpames H.K., IOcymnos V.11I. Yrpaenenune uaHOBarmsMu. Y uedHoe nocodue .T., TTOVY, 2013. -180c.
* YOnnawes H.K., FOcymnos V.11I. Yrpasnenne nHHOBammsiMu. Y4uebHoe mocobue .T., TTOVY, 2013. -180c.
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Trikotaj-tikuvchilik tarmog‘ida innovatsiya jarayonlarini rivojlantirish
yo‘nalishlari

Trikotaj-tikuvchilik mahsulotlari iste’molchilariga hali noma’lum bo‘lgan yangi
mahsulot turlarini ishlab chigarish, yoki ularning yangi sifatini yaratish

Trikotaj-tikuvchilik ishlab chigarishining mazkur tarmogda amaliy jihatdan noma’lum
bo‘lgan, asosida albatta yangi ilmiy ixtiro yotishi shart bo‘lmagan yangi usullaridan
foydalanish

Marketing tadgiqgotlarini o‘tkazish asosida mahsulotni xorij bozorlariga yo‘naltirish,
mahsulotlarni sotish uchun yangi bozorlarni egallash

Trikotaj-tikuvchilik ishlab chigarishini tashkil etishda eksport o‘rnini bosuvchi
furnitura va aksessuarlar ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish, = xomashyo va
yarimfabrikatlarning yangi manbalariga egalik gilish

Kichik tikuvchilik korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish orgali ularning
ragobatbardoshligini oshirish

Trikotaj-tikuvchilik korxonalarida yuqori igtisodiy va ijtimoiy samarani ta’minlash
magsadida ishlab chigarish jarayoniga ilg‘or fan-texnika yutuglarini joriy etish yo‘li
bilan yangi tovarlarni yaratish yoki ishlab chigarilayotgan tovarlar sifatini oshirish

1.2-rasm- Trikotaj-tikuvshilik tarmog‘ida innovatsiya jarayonlarini

rivojlantirish yo‘nalishlari>®

Fikrimizsha, innovatsiya jarayonini o‘rganishda muhim yo‘nalish ushbu

jarayonni aniqg ishlab shigaruvshiga, aniq iste’molchiga moslab, boshgaruvni

amalga oshirishda yordam beradagan yoki halagit beradigan real omillarni

aniglashdir.

%0 Muallif ishlanmasi.
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Respublikamiz igtisodiyotining yetakshi tamoglaridan biri  sanalgan
to‘qimachilik va uning tarkibiga Kkiruvchi tikuv-trikotaj tarmog‘ining innovatsion
rivojlanichida ularning o‘z-o‘zini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadiki,
bunda resurslar tejamkorligiga erishish asosiy magsad sanaladi. Shuni ta’kidlash
joizki, to‘gimachilik korxonasi innovatsion o°‘z-o°zini rivojlantirishini boshgarish
mexanizmlarini ham takomillashtirish zarur hisoblanib, ushbu jarayonda resurs
tejamkorligini ta’minlaydigan biznes-modellarni ishlab chigarishga keng miqyosda
go‘llash muvaffaqgiyat garovi sanaladi.

Shuning uchun tadqgigot jarayonida to‘gimachilik korxonalarida resurslar
tejamkorligi hamda korxonalarning o‘z-o‘zini rivojlantirishni boshqgarishda biznes-
moddellarni go‘llash samaradorligi masalalariga e’tiborni garatamiz.

Sanoatning to‘gimachilik korxonalarida amalga oshirilayotgan islohatlar
hamda iqtisodiy-ijtimoiy faoliyatlarda ro‘y berayotgan o‘zgarishlar korxona
faoliyatida resurslar tejamkorligini oshirish bo‘yisha zamonaviy usullardan
foydalanishni tagozo etmoqda. Ma’lumki, resurslar tejamkorligi, tejamkor ishlab
chigarishni tashkil etish har ganday sanoat korxonalarida ham birlamshi va asosiy
vazifalardan hisoblanadi. Chunki, iqtisodiy samaradorlikni oshirish asosan
resurslar tejamkorligini oshirish va tejamkor ishlab chigarishni tashkil etish bilan
bog‘liq.

Mamlakatimizdagi sanoat korxonalarida resurs tejamkorligini oshirish
bo‘yisha bugungi kundagi holatni tahlil etish va resurs tejamkorligini oshirishning
tashkiliy igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish bugungi kunda dolzarb
masalalardan hisoblanadi.

Shuning uchun resurslar tejamkorligi bilan bog‘liq barcha jarayonlarni
tadqiqg etish va ularga ta’sir etuvshi omillarni e’tiborga olgan holda tizimli tadqiq
etish lozim deb hisoblaymiz. Shundan kelib shiggan holda, “resurs” va “resurs
tejamkorlik” hamda “resurs samaradorligi” tuchunshalarini interpritatsiya qilish
magsadga muvofiqg hisoblanadi.

«Resurslar» tuchunshasining o‘zi fransuzsha ‘“ressourse” so‘zidan kelib

shiggan bo‘lib, yordamchi  vositani anglatadi. Resurslarni umumiylashtirib
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igtisodiy, biologik, ekologik, informatsion va inson resurslariga ajratish mumkin.
Dissertatsiya mavzusidan kelib shiggan holda mahalliy va xorijlik olimlarning
resurs tejamkorligi bo‘yisha olib borilgan tadgiqgotlarini o‘rganib shigamiz.
Amerikalik igtisodchi olimlar S.Makkonell, S.Bryu fikriga ko‘ra “igtisodiyotda
resurs - bu jamiyat ehtiyojlarini qondiradigan tovarlar va xizmatlarni ishlab
chigarish uchun ishlatiladigan xizmat yoki boshqa aktivlardir".

MDH davlatlari igtisodchi olimlari I.A. Kinash®® va A.S. Bessonovlar®
fikriga ko‘ra, “resurs deganda iqtisodiy boyliklarni takror ishlab chigarish uchun
foydalaniladigan omillar majmuasini tuchunishni taklif giladilar, igtisodiy resurslar
deganda esa ular tovarlar va xizmatlar ishlab chigarish uchun ishlatiladigan tabiiy,
inson va moddiy resurslarning to‘lig majmuasidir”.

O‘zbekiston milliy ensiklopediyasida quyidagicha ta’rif Kkeltirilgan:
“igtisodiy resurslar yordamchi vositalar hisoblanib, ular tabiiy (xom ashyo, suv,
o‘rmon resurslari), mehnat (inson kapitali), aylanma mablag‘lar (materiallar),
axborot va moliyaviy (pul kapitali) resurslarga bo‘linadi”>*. Resurslarning bunday
ta’rifi juda keng hisoblanib, obyektning boshga xarakterli xususiyatlarini ajratish
imkonini bermaydi, shu sababli ko‘pchilik mualliflar oz ishlarida mazkur ta’rifdan
so‘ng turli resurslar tasnifini kiritadilar.

Cheklangan va ayni vagtda istalgan xo‘jalik jarayonida talab etiladigan
tabily resurslar bozor sharoitlari yordamida belgilangan narxga ega. Istalgan
tarmoqqa tegishli tashkilotlarning ogilona xatti-harakatlari barcha turdagi resurslar
iste’molini saglash yoki qgisqartirish, ya’ni resurs tejamkorligi sharti bilan moddiy
boyliklar ishlab chigarishni yanada rivojlantirishni amalga oshirishdan iboratdir.
Resurs tejamkorlik istalgan turdagi resurslardan yanada to‘liq foydalanish hisobiga

amalga oshirilishi mumkin bo‘lib, bu resurslar siklning barcha: qazib olish,

*McConnell, C.R., S.L. Brue, and S.M. Flynn. 2011. Economics: Principles, Problems, and policies, 19th ed.
McGraw-Hill/Irwin, New York, NY. ISBN 0-07-351144-7.

Kyunam U.A. OpraHusaius CHCTEMbI yIpaBIeHHs pecypcocOepeskerneM Ha npeanpustuy / Austrian Journal of
Humanities and Social Sciences. - 2015. - Nel1. - C. 112-1109.

*BecconoB A.C. TeXHOIOTHH PecypcOCOepekeHns B CTPOMTEILCTBE M MX IPHUMEHEHHE HA COBPEMEHHOM 3Tare /
Hayunsle uccnenoBanus u nHHOBamu. - 2017. - No 2. - C. 18-24.

>https://uz.wikipedia.org/wiki/Resurslar
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dastlabki gayta ishlash, tashish, ishlab chigarish, foydalanish, moddiy obyektni
utilizatsiya gilish bosqgichlarida yo‘qotishlarni kamaytirishni anglatadi.

“Resurslar tejamkorligi” tuchunshasiga oydilik kiritishda dastlab, “resurslar
samaradorligi” tuchunshasining mazmun mohiyatini oshib berishni tagozo etadi.

I.V. Andronova, Yu.L. Shijevskayalar tomonidan berilgan ta’rifga ko‘ra
“resurslarning samaradorligi” bu keng ma’noda imkoniyatlar va resurslarni tejash
uchun (material, moliyaviy resurs, mehnat va boshgalar) minimal harakatlar bilan
maksimal natijaga erishishdir®. Boshga manbalarga ko‘ra, resurs samaradorligi bu
ishlab chigarish jarayonidagi sarflanadigan resurslarni minimallashtirishga, undan
keladigan natijani esa maksimallashtirishga intilishdir™.

IlImiy adabiyotlarda «resurs tejamkorligi» tuchunshasi nisbatan yaginda
paydo bo‘ldi. llgari iqtisodiy nazariya va moliyaviy-xo‘jalik amaliyotida «resurs
tejamkorligi», «igtisodiy tejamkorlik» yoki «resurslardan samarali foydalanishy
kabi atamalar faol ishlatilgan. Bugungi kunga kelib, barcha to‘plangan shartlar
«Resurs tejamkorligi» atamasini sharhlashda ba’zi olimlar moddiy va yoqilg‘i-
energetika resurslarini tejash bilan cheklangan®.

Aksariyat igtisodchi olimlarning fikriga ko‘ra, resurs tejamkorligi tizim,
choralar, metodlar, tadbirlar yoki omillar yig‘indisidan iborat. A.S.Savenko resurs
tejamkorligi  tashkiliy, iqgtisodiy, ekologik va texnik choralar tizimi deb
hisoblaydi®®. I.L.Vorotnikovning fikriga ko‘ra, resurs tejamkorligi tashkiliy,
igtisodiy, texnik-texnologik, normativ-huquqiy, ijtimoiy-ekologik va innovatsion
choralar tizimidan iboratdir®. A.M.Mantulin resurslarni tejash deganda barcha
turdagi resurslarni shakllantirish va foydalanish jarayonlariga kompleks ta’sir

etishni tuchunadi®.

S Amnporosa M. B., Ymxesckas E. JI. PecypcodddeKxTHBHAs CTpaTerus pasBUTHS: B3aHMOJIEHCTBHE HE(TIHBIX
Kopropariuii u peruona // Hedrerazosoe aeno, 2006, No2.

*®https://en.wikipedia.org/wiki/Resource_efficiency.

"PecypcocOepekeHne. CrnoBaps OM3HEC-TCPMHHOB — [Online resource]. URL:
http://dic.academic.ru/dic.nsf/business/11515 (accessed date 28.03.2018).

Omenpunmma  B.M.  PecypcocOepexenne Kak (DakTop MOBbIeHHS A((EKTHBHOCTH OOIIECTBEHHOTO
MPOU3BOJICTBA: aBTOped. IuC. ... KaHa. 9koH. Hayk: 08.00.06. - Mocksa, 2013. - 23 c.

59BopOTHI/IKOB N.JI. ®opmupoBaHue u yIpaBileHHE pecypcocOeperaromieil arposkoHomukoil // W3Bectus
OpeHOyprckoro rocyJapcTBEHHOTO arpapHoro yHusepcutera. Beimyck Ne 4—1 / tom 4 /2014,

60MaHTyJH/IH A. M. DxoHOMHYECKMH MEXaHHM3M pecypcocOepeXeHHs Ha IMpeNnpusiTHH (Ha IpUMepe caxapHOou
MIPOMBINIICHHOCTH): aBTOped. IUC. ... KaH. 9koH. Hayk: 08.00.05. - Boponex, 2012. - 24 c.
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Resurs tejamkorlik mohiyatini ta’riflash bo‘yisha ko‘rib chigilgan ushbu
yondashuvlar yetarli emas, chunki ularda resurs tejamkorlikning mohiyati uning
natijalari, vositalari va usullari bilan, resurs tejamkorlikni xo‘jalik amaliyotining
alohida aniq yo‘nalishi sifatida tuchunilishi bilan bog‘liq.

Yugoridagi fikrlarni umumiylashtirib fikrimizsha, resurs samaradorligi - bu
ishlab shigaruvshilarning minimal xarajatlar bilan maksimal natijalarga erishishga
intilish jarayonida aks etadi. Resurslar tejamkorligini oshirish natijasida resurslar
samaradorligiga erishish mumkin. Demak, resurs tejamkorligi bu ishlab chigarish
omillaridan foydalanish samaradorliligini oshirish, ya’ni xarajatlarning barqarorligi
bilan natijalarning o‘sishini ta’minlash, resurslardan samarali, ogilona, kompleks
foydalanish va iqtisodiy zararlarning oldini olish jarayonidir.

To‘gimachilik mahsulotlarining o‘ziga xos jihatlaridan biri ularning xom
ashyo sarfini ko‘p talab qilishidir. Mahsulot ishlab chigarish tannarxida xomashyo
va materiallarga ketgan harajatlar 70-80% ni tashkil etadi. Shu boisdan ham,
to‘gqimachilik sanoatini rivojlantirishda tarmoq korxonalariga xomashyo sarfini
gisqartirishga imkon beradigan innovatsiyalarni keng tadbiq etish hisobiga
mahsulot tannarxini pasaytirishga, shu tariga mahsulotning ragobatbardoshligini
ham oshirishga erishish mumkin. Bu esa, bugungi kunda to‘gimachilik
korxonalari oldida turgan ustuvor vazifalardan biri mahsulot tannarxini 10-15%ga
pasaytirishni ta’minlashning muhim yo‘nalishlaridan hisoblanadi.

To‘gimachilik  korxonalarida tarmogning o‘ziga X0s Xxususiyatlarini
hisobga olgan holda innovatsion jarayonlarni ogilona boshgarish, xom ashyodan
samarali foydalanish korxonada qo‘shimcha ishlab chigarish quvvatlarini jalb
etmasdan turib, mahsulot ishlab chigarish hajmini oshirish, sifatni yaxshilash va
mehnat unumdorligini oshirish imkonini beradi. Shu boisdan ham, to‘gimachilik
ishlab chigarish mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan xomashyo sarfini
gisqartirishga imkon beradigan yangi texnologiyalarni, to‘qima turlarini ishlab
chigarishni tashkil etish korxonaning ishlab chigarish samaradorligini, shuningdek

igtisodiy va moliyaviy bargarorligini ta’minlash omillaridandir.
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Mazkur muammolarni hal etish magsadida iqtisodchi olimlar va
to‘qimachilik  korxonalarining xodimlari tomonidan, hamkorlikda xomashyo
sarfini qisgartirishga imkon beradigan yangi to‘gimachilik ~ mahsulotlarining
assortimentlarini, shuningdek xomashyoga ishlov berishning yangi texnologik
jarayonlarini, mehnat unumdorligini oshirishning, oliy sifatdagi mahsulotlarni
ishlab chigarish hajmini oshirish, xomashyo va materiallarni maksimal darajada
iqtisod qgilish va mahsulot tannarxini pasaytirishning imkoniyatlarini tadqiqg etish
va ularga erishishning yangi yo‘llarini izlab topish ustida, innovatsion o‘z-o‘zini
rivojlantirish jarayonlariga biznes-modellarni keng migyosda qo‘llash va jarayonni
boshqgarish samaradorligini oshirish borasida ishlar amalga oshirilmoqgda.

Hozirda sanoat korxonalarining raqobatda ustunlikka erishish magsadida
bargaror rivojlanishi nafagat innovatsion strategiyalarni ishlab chigish hamda uni
amaliyotda muvaffagiyatli amalga oshirishga, balki innovatsion sezgirlik va
samaradorlikning tashkiliy asoslarini ta’minlash qobiliyatiga ega bo‘lgan taniqli
bo‘lgan «intellektual korxona»®, «refleksiv korxona»®, «o‘quv Korxonasi»®,
«bilim  yaratuvshi  korxona»®, «O¢z-o‘zini rivojlantiruvshi  korxona»®,
«mukammal korxona»® va boshga kabi yangi turdagi korxonalarni tashkil etish
bilan bog‘ligdir. Bu kabi holatning namoyon bo‘lishi esa korxonaning innovatsion
0‘z-o‘zini rivojlantirishini namoyish etichida oz aksini topadi.

Bu kabi yangi korxonalarning mohiyatini to‘liq tuchunish uchun ularning
tavsiflari - «tashqi ko‘rinishlari», yoki ilmiy so‘z bilan aytganda, modellarini
yaratish talab etiladi. Ammo, shuni ta’kidlash lozimki, bu kabi ishlab chigarishni

tashkil etish modellari ko‘p bo‘lichiga garamay, ularni ishtirok etuvshilarga
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yagindan tanishtirish muammosi dolzarbligisha qolmoqda. Bu borada xorijiy va
mahalliy tadgiqotchilar tomonidan ko‘plab tadgiqotlar olib borilgan. Masalan,
muammoning umumlashgan yig‘indi ifodasi «Tashkiliy o‘zgarishlarni nazorat
gilish: Ommaviy tuchunshalar dengizida ganday gilib sho‘kib ketmaslik kerak»®’
kitobining sarlavhasida gayd etilgan. Bu sohada tadgiqot olib borgan Garet
Morgan «tashkiliy rivojlantirishning sakkiz modeli» ni taklif giladi®®. So‘nggi shet
el nashrlaridan biri bu muammoni yanada shuqurrog hal etib, «har bir menejer
bilishi kerak bo‘lgan 60 model» ni belgilab berdi®. Tadqigot ishlari natijalariga
tayangan holda, biz biznes modellari dunyosiga kirib, muayyan biznes va muayyan
vaziyat uchun kerakli modellarni tanlash yoki loyihalash muammosiga dush
kelishimiz mumkin. Yuqorida ta’kidlab o‘tilganidek, korxonadagi innovatsiyalar
turli xil jihatlarda namoyon bo‘lishi mumkin, masalan, innovatsion muammolarni
hal qilish, biznes jarayonlarini qayta qurish, yangi texnologiyalar, yangi
mahsulotlar va xizmatlar. Shu bilan birga, biznes modelidagi tub o‘zgarishlar
korxonalar innovatsion salohiyati oshirish orgali ro‘y bermogda. Sanoat
korxonalarining ragobat kurashidagi muvaffaqiyatiga erishichida vektorli «biznes
modeli» ustuvor mavqeini tutishligini isbotlovshi bir gator tadgigotlar ma’lum
bo‘lib, bu esa, o‘z navbatida, hozirda muvaffagiyat kaliti sanalgan innovatsion
biznes modelini yaratishning dolzarbligi tobora ortib bormogda. Bu hagda xolisona
xulosani tanigli Yaponiyalik tadbirkor Akira Mori juda to‘g‘ri xulosa qgiladi:
«O‘zgaruvshan vaqtga innovatsion biznes modellari bilan javob berish orgali
o‘zimizni kashf etishimiz kerak»°.

Binobarin, ushbu xulosa hamda talginlarga tayanadigan bo‘lsak, «biznes
modely tuchunshasining paydo bo‘lishi va keng migyosda amaliyotda go‘llanilishi,

birinshidan, bozor igtisodiyoti munosabatlari sharoitida ishlab chigarish jarayonida
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ro‘y beradigan hodisa va vogeiliklarning o‘ta tez o‘zgaruvshanligi ogibatidagi
noanigliklarni imkon qadar xolisona baholashga qaratilgan bo‘lsa, boshga
tomondan, biznes sohasidagi modelni yaratish har doim ijodiy jarayon bo‘lib, unda
tizimning turli xil modellarida namoyon bo‘ladigan subyektiv xususiyatlar alohida
ahamiyat kasb etadi va bu esa, o‘z navbatida «uni rasmiylashtirish istagi bu
boradagi g‘oyalarning ko‘pligiga olib keladi»".

Zamonaviy izlanishlar asosida o‘zini o‘zi rivojlantiruvshi innovatsion
korxonani «o‘ziga xos yaxlitligi bilan ajralib turadigan yangi sifat korxonasini
mustaqil ravishda gayta ishlab chigarishga godir, uning bargaror ragobatbardosh
ustunligini va bozor talablariga oz vaqgtida javob berishga strategik tayyorgarligini
ta’minlaydigan korxonax»'? deb ta’rif berish orgali jamoaviy obraz, ya’ni o‘zini o‘zi
rivojlantiruvshi korxonaning «portreti»ni shakllantirish mumkin (Stepin V.S.”,
Tatarkin A.L.”*, Molodshik A.V.” va boshqalar). Shu bilan birga, korxonaning
innovatsion o‘z-o‘zini rivojlantirishini  boshgarish uchun yangi sifatdagi
korxonaning takror ishlab chigarish mexanizmlarini batafsilrog oshib berish talab
etiladi, bu o‘z-o‘zini rivojlantirish mohiyatini anglash uchun juda muhimdir.

Zeroki, fikrimizsha, sanoat korxonalarida raqobatda ustunlikni ta’minlashga
yo‘naltirilgan biznes-modellarni innovatsion yondashuv asosida shakllantirish va
uni samarali amaliyotga tatbiq etishda o‘z-o°zini rivojlantirish salohiyatini yaratish
muhim ahamiyat kasb etadi. Binobarin, innovatsion biznes-modellarda
kashshoflikni o‘zida mujassam etadigan o‘z-o‘zini rivojlantirish salohiyatini
boshgarishning samaradorligini baholash uchun biz korxona yetukligining tanigli
modeli (Sapability maturity model — SMM)™ asosida ularni sifatli baholash

matritsasini tuzdik (1.3-jadval).
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«Biznes modeli» atamasining mohiyati shuqurroq e’tiborni garatmoqshimiz.
Ushbu tuchunsha tizimlar metodologiyasida «tadgiqot uchun qulaylik tug‘dirishda
maxsus sintez gilingan obyekt» bilan tavsiflanadi.

Aksariyat hollarda esa, «biznes modely atamasiga berilgan tanigli ta’riflarida
ushbu atama biznesning o‘zini tavsiflash uchun ishlatiladi. «Biznes modeli»
atamasiga keltirilgan ta’rif va talginlar shuni ko‘rsatadiki, ushbu atama «biznes
tizimi» ning o‘ziga xos ajralib turadigan xususiyatlarini tavsiflaydi, ya’ni ushbu
konsepsiyaning analogi - bu samarali biznes konsepsiyasi bo‘lib, unda tizimning
barcha tarkibiy qismlari va ularning o‘zaro bog‘ligliklarining maqbul
kombinatsiyasiga erishish uchun barcha o‘zaro ta’sirlar zanjirini o‘z ichiga olgan
ba’zi muhim jihatlarga e’tiborni garatish mumkin.

Bunday samarali korxonani taqdim etishning murakkabligi bilan kurashish,
uning eng muhim xususiyatlari ta’kidlash uchun, aslida an’anaviy ta’rifida namuna
talab gilinadi”’. Ensiklopedik ta’rifdan boshlab biznes model ta’riflarining ba’zi
xususiyatlarini ko‘rib shigamiz. «Biznes modeli - bu korxonada biznes yuritish
usullarining to‘plami (uning tuzilishi, mahsulotlari, tovarlarni yetkazib berish va
ularga xizmat ko‘rsatish usullari, bozor qiymatini oshirish), ushbu strategiyani
asoslaydigan ushbu biznesni amalga oshirish goidalari, shuningdek mezonlari -
biznes ko‘rsatkichlarini aniglashdir. Korxonaning biznes modeli uning faoliyati
xususiyatlari, ishlab shigariladigan mahsulot turlari va assortimenti, ishlab
chigarish ko‘lamini hisobga olgan holdagi raqobatda ustunlikka erishishga
yo‘naltirilgan barcha biznes vazifalarni va iqtisodiy munosabatlarni o‘z ichiga
oladi. Bunga xususiy tuzilmalar - moliyaviy model, tashkiliy model, savdo
modeli, mijozlar modeli, ishlab chiqarish modeli, targatish modeli, ta’minot
modeli va boshgalar kiradi. Natijada bu modellar va hattoki ular tarkibidagi
tarkibiy qismlar o‘rtasidagi murakkab munosabatlar va o‘zaro ta’sirlar

ST
mavjudy» .
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1.3-jadval

Boshqgaruvga turli xil yondashuvlarda korxonaning o‘z-o‘zini
rivojlantirishning yetuklik darajasi”

SMM modeli, Innovatsiyalarni Innovatsion Loyihani Biznes
o‘zini o‘zi boshqarish, jarayon boshgarish, modellari,
rivojlanti innovatsiyalar menejment innovatsion o‘zini mezonlari va

rishning yetuklik turlari (Oslo obyekti sifatida rivojlantirish ko‘rsatkichlari®
darajasi go‘llanmasi) modellari
Innovatsion Innovatsion Oshig Loyiha Takomillashtirish
yeshimlar  orgali | sezuvshanlik innovatsion rahbarlarining o‘z- | modeli,
mukammallikka tabiati, biznes modellari, | o‘zini rivojlantirish | innovasion biznes
sodiqdir innovatsion o‘zini | jarayonlarning bir | muhiti, ularning | modellari,
rivojlantirish tekis motivatsiyasi va | buyurtma
modellari, bo‘lmaganligi, ishtirokiga parametrlari, sifat
uzluksiz subyektiv asoslangan «ijodiy- | va miqgdoriy
innovatsiyalar omillarning aks etuvshi model» | ko‘rsatkishlar
ustunligi tizimlari
O°z-0°zini Innovatsiyani Tizimli modellar, | «Normativ. model», | Menejment
rivojlantirish boshqgarish konyunktura va | strategiya va | tizimlari,
ijtimoiy tizimlari, tashkiliy ~ muhit | loyihalar  portfelini | manfaatdor
yo‘naltirilgan ~ va | innovatsion dinamikasini integratsiyalash, tomonlarning
muvofiglash portfelni hisobga olish, | murakkablik va | idrok mezonlarini
tirilgan rivojlanish | boshgarish gadriyatlar zanjiri | xatarlarni ~ hisobga | hisobga olgan
sifatida. olish holda
balanslashtirilgan
ko‘rsatkichlar
tizimi (BKT)
0O‘z-0‘zini O‘z-0°zini Zanjir modellari, | «Byurokratik Jarayonli
rivojlantirish rivojlantirish murakkabligi, model», loyiha | modellar,
biznesni mahsulotlar, dinamikasini guruhini boshqarish, | migdoriy
rivojlantirish xizmatlar, hisobga olish standartlardan ko‘rsatkichlarning
sifatida texnologiyalar, foydalanish ustunligi bilan
tashkiliy va an’anaviy
marketing BKTlari
yangiliklari
bizneslarini
rivojlantirish
sifatida
Tirik golish sifatida | Mahsulotlar, Shizigli modellar, | «Kreativ-refleksiv Boshgaruvning
0°z-0‘zini Xizmatlar, ularning  tizimli | model», individual | vazifiviy
rivojlantirish texnologiyalar bo‘lmagan loyihalar, modellari,
go‘llanilishi boshgaruvga miqdoriy
umumiy ko‘rsatkichlar
yondashuvlar
O‘zini rivojlantirish | Mahsulotlar ~ va | Modellarning Tadbirlarni  loyiha | Tinimsiz ~ bisnes
subsidiyalangan Xizmatlar tasodifiy, qismli | sifatida yuritish,
rivojlanish sifatida. go‘llanilishi boshgarishga moliyaviy
urinishlar ko‘rsatkichlar

"IMrepyK TAAKMKOTIAP ACOCHIA MyalTi( UIILTAHMACH.
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HOM301H... auc. TANY,- T., 2011i. - 176 6.
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Keng ma’noda biznes modeli ma’lum bir korxona faoliyatining asosiy
modeli sifatida tuchuniladi. «Biznes modelining samaradorligi uning tashqi va
ichki imkoniyatlariga (resurslariga) muvofigligi, korxonani rivojlantirishning
strategik magsadlariga muvofigligi va bir-biri bilan ishlashning izshilligi va
uning asosiy tarkibiy gismlarini qurish bilan ta’minlanadi»®. Bunday ta’rifdan
so‘ng, beixtiyor «bu masalani har tomondan ko‘rib chigishdan ko‘ra ishonshli
narsa yo‘q, lekin bundan ham zerikarli narsa yo‘q» degan mashhur so‘zlarni
xotirlashga olib keladi®.

Shu sababli, mavzu juda mashhur bo‘lichiga qgaramay, menejerlar
tomonidan «biznes modeli» atamasi tomonidan tuchuniladigan narsalar
to‘g‘risida keng fikrlar mavjudligi ham diggatga sazovordir. Shunday qilib,
ushbu mavzu bo‘yisha o‘tkazilgan so‘rovnomalardan birida 62 ishtirokchi
«biznes modeli» atamasiga 54 xil ta’rif bergan®.

A.Soolyatte «Biznes modelinning mohiyatini aniglashga garatilgan
yondashuvlarni o‘rganish orgali shu xulosaga keladiki, «biznes modeli»ning
amaliyotda qo‘llanilichidagi yo‘naltirilganlikka, ya’ni texnologiyaga va
biznesga binoan tadgiqotchilar yondashuvlaridagi farglar o‘rtasida har xil

8 Bu, albatta, jarayonlar va texnologiyalar nugtai

garashlar paydo bo‘lgan
nazaridan korxonaga bo‘lgan e’tiborning farqi bilan bog‘liq - ularning
e’tiborlari ichki korxonaga garatilgan. Ikkinshisi, aksinsha, korxonaning tashqi
mijozlar uchun yaratadigan giymatiga va biznes natijalariga qgaratilgan.
Korxonaning innovatsion o‘z-o‘zini rivojlantirishni boshgarish uchun
«biznes modelinni qo‘llashning magsadga muvofigligining bir gancha

xususiyatlarini garab shigamiz. G.Chesbro ma’lumotlariga ko‘ra, biznes modeli

8 Cuporkun JI. BeipaGoTka >(deKTHBHOM GH3HEC-MOICIH /U KoMTaHnH / VIcciea0BaTenbeko-KOHCYTbTALHOHHAS
¢bupma «Anpt». — CII6., 2009. — URL: http://www.altrc.ru/.

8 Aponcon . O6liecTBEeHHOE KHBOTHOE. BBeaenne B coupanbayo meuxonoruio. — CII6.: Ipaiim-EBPO3HAK,
2006. - C. 8.
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kiaccudukarms. — URL: http://ww.klubok.net/
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quyidagi funksiyalarga egadir®™: “giymat taklifining mohiyatini, ya’ni ushbu
texnologiya asosida taklifning foydalanuvshilar uchun yaratadigan giymatini
hosil qgilish; bozor segmentini aniglash, ya’ni ushbu texnologiya foydali bo‘lgan
foydalanuvchilarni va undan foydalanish magsadini aniglash; taklifni yaratish
va targatish uchun zarur bo‘lgan korxona qiymat zanjiri tarkibini va
korxonaning ushbu zanjirdagi o‘rnini qo‘llab-quvvatlash uchun zarur bo‘lgan
qo‘shimcha aktivlarni aniglash; korxona uchun daromad olish mexanizmi (lar)
ni aniglab olish va tanlangan giymat taklifi variantlari hamda giymat zanjiri
tuzilishini hisobga olgan holda taklifdan foydalanganda xarajatlar tarkibini
hamda magsadli yalpi foydani baholash; korxonaning yetkazib beruvshilar va
mijozlarni bog‘lovchi giymat tarmog‘idagi o‘rnini tavsiflab berish, shu
jumladan salohiyatli qo‘shimcha ishtirokchi firmalar va ragobatchilarni
aniglash; innovatsion korxona ragobatchilardan ustunlikka ega bo‘ladigan va
uni saqlab goladigan raqobat strategiyasini shakllantirish”.

G.Chesbro tomonidan hal gilingan muhim vazifa - tadgiqotchining fikriga
ko‘ra, bu oltita mezonni (biznes modeliga bo‘lgan talablarni) shakllantirish
bo‘lib, uni amalga oshirish to‘qimachilik  korxonasiga muhim raqgobat
ustunligini beradi®.

Innovatsion biznes modeli quyidagi xususiyatlarga ega bo‘lishi kerak:
modelni yaratishda yangilik elementlarining mavjudligi; uni amalda tadbiq etish
dalillarining mavjudligi; modelni amalga oshirishdan hagigiy raqobat
natijasining mavjudligi.

Shunday qilib, xatti-harakatlar bir maromda ro‘y berishi davom etichiga
garamay, korxona biznesining yangilanishi, odatda, innovatsion mahsulot yoki
texnologiyani yaratishdan boshlanadi, aslida esa, ingilobiy sakrashlar hech

gachon bozorga yangi texnologiya yoki mahsulotlarni yaratish va joriy etish

85‘-Iec6p0 I'. OtkpeiTbie nHHOBaumu. Co3nanue NpHOBLIBHBIX TexHonorud / mep. ¢ anri.B.H. EropoBa. — M.:
IToxonenwne, 2007. — 336 c.
86‘-Iec6p0 I'. OtkpeiTbie nHHOBaumu. Co3gaHue NpHOBLIBHBIX TexHojorud / mep. ¢ anri.B.H. Eroposa. — M.:
IToxonenue, 2007. — 336 c.
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bilan sheklanmagan. Raqobatda muvaffagiyat, odatda, tegishli biznes-
modellarni yaratish bilan birga hamohang bo‘lgan.

«Biroq, ba’zan salohiyatli istigbolli yangi texnologiya aniq biznes
modeliga ega bo‘lmasligi mumkin. Boshga so‘zlar bilan aytganda, a’lo biznes-
modeli doirasida amalga oshirilgan o‘rtacha texnologiya o‘rtacha biznes-
modelida qo‘llanilgan a’lo darajadagi texnologiyadan ko‘proq foydali bo‘lishi
mumkin»®’. Shuning uchun biznes-modelining eng muhim roli «texnik
resurslarni namoyish qilishdan boshlanib, ijtimoiy natijalarni ko‘rsatish bilan
yakunlanadigan, evristik soddalashtirilgan kognitiv xaritani yaratishdir»®.
Texnologiyadan giymat yaratish uchun korxonalar ushbu texnologiya uchun
biznes modelini yaratishlari yoki boshga birovning biznes modelini ushbu
texnologiya asosida amalga oshirilgan giymatni boshqarishga ruxsat berishlari
zarur bo‘ladi.

Binobarin, hozirda kuchli ragobat sharoitida faoliyat olib borayotgan
sanoat korxonalari o‘zining mavjud imkoniyatlaridan samarali foydalanish
orgali bargaror rivojlanishini ta’minlashda o‘z-o‘zini rivojlantirishga garatilgan

ilg‘or «biznes-model»lardan foydalanishi zarur bo‘ladi.

1.3. To‘gimachilik sanoati korxonalarini boshgarish mexanizmining nazariy

asoslari

Respublikaiz iqgtisodiyotida to‘qimachilik  sanoatining o‘rni begiyosdir.
Ushbu tarmogni rivojlantirish bo‘yisha respublikamizda boy tajriba to‘plangan
bo‘lib, tegishli moddiy-texnika ta’minoati ham shakllantirilgan. To‘gimachilik
sanoati, aynigsa, mustaqillik yillarida yanada rivojlandi.

Respublikamiz ~ yengil sanoat korxonalari  faoliyati  O‘zbekiston
Respublikasining Prezidenti Sh.Mirziyoyev tomonidan belgilab berilgan “2017-

2021 vyillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor

84ecopo I'. OTkpbiThie MHHOBamK. CO3/aHHE MPUOBLILHBIX TexHonoruit / mep. ¢ amrn.B.H. Eroposa. — M.:
TToxonenue, 2007. — 336 c.
88I-Iec6po I'. Otkpeiteie nHHOBanmu. Co3naHue NpHOBUIBHBIX TexHojorui / mep. ¢ anri.B.H. EropoBa. — M.:
TToxonenue, 2007. — 336 c.
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yo‘nalishi bo‘yisha Harakatlar strategiyasi” asosida amalga oshirildi. Bu boradagi
ishlar aynigsa, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2016 yil 21 dekabrdagi
PQ-2687-sonli “2017-2019 vyillarda to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini
yanada rivojlantirish chora-tadbirlari dasturi to‘g‘risida”gi qarori bilan yanada
jadallashdi.

“O‘zbekengilsanoat” DAK o‘rniga “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi
tashkil etilib, uning ijro etuvshi apparati belgilandi (1.3-rasm).

«O‘zto‘qimachiliksanoat» uyushmasi oliy boshgaruv organi
aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi hisoblangan. Amalda qonunshilik va korxona
ustaviga ko‘ra umumiy aksiyadorlar yig‘ilishi maxsus ixtiyorida bo‘lgan
masalalardan tashqgari korxona faoliyati umumiy tarzda boshgaruvni korxona
kengashi amalga oshiradi.

Boshgaruvni korxona kengashi amalga oshiradi. Ushbu boshgaruv organi
gonunda ko‘zda tutilganidek, aksiyadorlik jamiyatlari kuzatuv kengashini tuzish va
faoliyat olib borish qoidalari bo‘yisha shakllantiriladi hamda faoliyatini olib
boradi, ya’ni u hagigatda korxonaning kuzatuv kengashidir. Amaldagi meyoriy
hujjatlarga muvofig, ushbu uyushmani boshgarish korporativ. munosabatlarga
asoslangan bo‘lib, korporativ boshgaruv — bu uyushma aksiyadorlari, kuzatuv
kengashi a’zolari, shuningdek boshga manfaatdor shaxslar o‘rtasidagi
munosabatlar tizimidir.

Ushbu uyushma Oliy boshgaruv organi aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi
sanaladi.

Uyushmani boshgarish bo‘yisha asosiy vakolatlar aksiyadorlar tomonidan
Kuzatuv kengashi zimmasiga yuklatilgan.

Uyushma joriy faoliyatini boshgarishni ta’minlash magsadida Kuzatuv
kengashi uyushma boshgaruvi ijroiya organining tarkibini tayinlaydi. Uyushma
aksiyadorlari aksiyadorlik jamiyatiga nisbatan qator huquglarga ega bo‘lib,
“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi Kuzatuv kengashi va ijroiya organi
vakolatlari doirasida o‘z huquglariga rioya qilish va ularni himoya qilishni

ta’minlashi shart.
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“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi ushbu huquqglar ta’minlanichiga
mulkdorlik huqugini ro‘yxatga olish, aksiyadorlar ro‘yxatini olib borish va
saglash tegishli texnik vositalar va nazorat tizimiga, gimmatli qog‘ozlar
bozorida yuqori obro‘-e’tiborga ega mustaqil ro‘yxatga oluvshi tomonidan
amalga oshiriladi.

Mustaqillik yillarida to‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini yanada
rivojlantirish uchun zarur huquqiy baza va qulay sharoitlar shakllantirildi.
Ammo, shu bilan birgalikda ushbu tarmogning bargaror rivojlanichiga to‘siq
bo‘layotgan muammolar shuqurlashib borganligi munosabati bilan O‘zbekiston
Respublikasi  Prezidentining 2017 vyil 14 dekabrdagi PF-5285-sonli
“To‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi farmoni gabul qilindi. Ushbu farmonda tarmoq rivojlanichiga
jiddiy to‘siq bo‘layotgan muammolar ko‘rsatib o‘tilgan bo‘lib, to‘qimachilik
sanoatining boshgaruv tizimi tarmoqgning rivojlanish tendensiyalariga javob
bermasligi, bu esa hal etilmagan muammolarning to‘planib qolichiga olib
kelishi hamda uning jadal modernizatsiya gilichiga to‘sqinlik gilayotganligi
ham ko‘rsatib o‘tilgan. Shuningdek, ushbu farmonda kadrlar tayyorlash tizimi
to‘gimachilik ~ sanoatining real ehtiyojlariga javob bermasligi, tarmogni
rivojlantirishning dolzarb masalalari bo‘yisha o‘qitishning innovatsion
yo‘nalishlarini joriy etish va ilmiy tadgiqotlarni shuqurlashtirish yuzasidan
xalgaro hamkorlik alogalari yaxshi yo‘lga qo‘yilmaganligi ham alohida
ta’kidlab o‘tilgan.

To‘gimachilik korxonalari tipidagi aksiyadorlik jamiyatlarining o‘ziga
X0s xususiyat shundaki, ularni boshqarish jarayonida nafaqat aksiyadorlar balki,
mazkur tuzilmalarning samarali faoliyatidan manfaatdor bo‘lgan boshqa
tomonlar ham qatnashadi. Aksiyadorlarning aksariyati joriy boshgarishda
ishtirok eta olmaydilar. Bunday sharoitda turli toifadagi tomonlar manfaatlarini
hisobga olib, aksiyadorlik jamiyatini samarali tasarruf etish, undan foydalanish

va natijalarni to‘g‘ri tagsimlash zururiyati tug‘iladi.
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Hozirda to‘gimachilik korxonalari faoliyatini boshgarishda moliyaviy va
byudjet boshgaruvi usullari qo‘llanilmoqda.

O‘tgan asrning boshida qo‘llanila boshlagan an’anaviy moliyaviy model
eng keng targalgan bo‘lib, buxgalteriya hisobi usullarining rivojlanishi bilan
takomillashgan va hali ham to‘gimachilik korxonalari faoliyati samaradorligini
boshqarish jarayonida keng migyosda qo‘llanilmoqda.

Ushbu modelning afzalliklari oddiy hisoblash algoritmi, qo‘llash qulayligi
va universalligi, kerakli ko‘rsatkichlarni hisoblash algoritmlari hagida taniqgli va
qulay ma’lumotlar, tahlil gilish uchun uslubiy bazani ishlab chigish va ushbu
modelni ichki iqtisodiyotning turli sohalariga moslashtirish uchun ko‘plab
jihatlarni o‘z ichiga oladi.

An’anaviy moliyaviy modelning kamshiliklari orasida uning tor
yo‘naltirilgan yo‘nalishini (samaradorlikni aniglashda fagat moddiy omillar
hisobga olinadi), cheklangan axborot mazmunini (egasining kapitali bilan sodir
bo‘lgan o‘zgarishlar hisobga olinmaydi), nisbiy aniglikni (buxgalteriya
ma’lumotlari korxona holati hagida aniq tasavvurga ega emas), shuningdek,
quyidagi: xavf-xatar omilini tavsiflovshi ko‘rsatkich yo‘qligi sababli modelning
soddalashtirilganligi; kapitalni jalb etish xarajatlarining to‘ligsiz hisobi
(dividendlar kabi ayrim xarajatlar gisman sof daromadlarda aks ettiriladi);
ragobatlashuvshi korxonalarning an’anaviy samaradorlik ko‘rsatkichlarini
ularning hisob siyosatidagi farglar tufayli tagqoslashdagi qiyinshilik kabi
kamshiliklarni ko‘rsatib o‘tish lozim.

An’anaviy moliyaviy modelga mugobil korxona samaradorligini aniglash
uchun ko‘plab xarajat modellari bo‘lib, unda uning faoliyati samaradorligining
oshishi uning giymatining oshishi bilan bog‘ligdir.

Birinshi giymat iqgtisodiy modellaridan birining muallifi 1966 yilda
«portfel investitsiyalarini tanlash nazariyasi» ni taklif gilgan Jeyms Tobin
sanaladi.

Model yaratuvchisi, agar muqobil investitsiya variantlari mavjud bo‘lsa,

investitsiya portfelida yuqori xavf va past xavfli investitsiyalar muvozanatiga
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erishish uchun harakat qilish kerakligini haqgli ravishda ta’kidlagan. Jeyms
Tobin korxonada kapital qo‘yilmalarning samaradorligini aniglash uchun «Q
omil» (Tobin koeffitsiyenti) tuchunshasini taklif qilib, ushbu koeffitsiyent
moddiy shakldagi aktivlarning bozor giymatini ularni almashtirish xarajatlariga
nisbati kabi aniglanadi®.

Xorijlik igtisodchilar T.Kouplend, T.Koller, D.Murrin oz tadgiqotlarida
korxonaning diskontlangan pul oqimi sifatida giymati ko‘rsatkich hisoblash
asosida igtisodiy omillarni ajratish uchun yanada samarali yondashuvni taklif
gilganlar®™. Ularning yondashuvi ilgari ishlab chigilganidan ko‘ra, Kkorxona
faoliyatini baholash uchun ko‘proq mos keladi, Chunki u korxonaning ichki
yoki tashqi muhitidan faoliyat natijalariga ta’sir gilishi mumkin bo‘lgan barcha
mavjud omillarni hisobga oladi. Unda xarajatlarning o‘zgarishini kuzatish
imkonini beradigan tizim qurilishining bir qismi sifatida xarajat omillarini
aniqglash va ularni turli bo‘limlar uchun samaradorlik ko‘rsatkichlari sifatida
belgilash taklif etiladi. Ushbu modelni qo‘llashda xarajat omillarini aniglashda
giyinshiliklar mavjud edi, chunki korxonaning barcha darajalariga o‘tish juda
giyin bo‘lgan moliyaviy ko‘rsatkichlar hisobga olingan®.

Igtisodiy modellarni ishlab chigishni rivojlantirish boshgaruv va
rejalashtirish  tizimlarini ~ takomillashtirish,  axborot texnologiyalarini
rivojlantirish, raqobatni mustahkamlash va korxonalar rahbarlari va egalari
oldida turgan vazifalarning murakkabligi bilan parallel ravishda amalga
oshirildi. Ushbu rivojlanishning dastlabki bosgichi omilli tahlil (DuPont
modeli), investitsiya rentabelligi koeffitsiyenti (ROI), aktivlar rentabelligi
koeffitsiyenti (ROA), aksiya birligiga foyda (EPS), soliglar, foizlar va
amortizatsiya (EBITDA) oldingi foyda, sof aktivlar rentabelligi koeffitsiyenti

% leneskHas MONUTHKA ¥ SKOHOMHYECKHii pocT / mep. ¢ anri. JI. Tobun. — M.: Duuropuan YPCC, 2014, — 272 c.
glKoyrmeHzL T., Kosutep T., Myppun JI. CroumocTts kommanuii. OLieHKa U yrpaBieHue. — 4-e u3a., nepepao. u Jo1.
— M.: Omumn-busnec, 2018. — 554 c.
%Boumapenko A.B. CTOMMOCTHOE MBIIIUIEHHE. DBOIONHUS B3ITISAOB HA Pe3yIbTaTHBHOCTH Ou3Heca // MapKeToror.
-2006. - Ne 8 (82).
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(RONA), xavf-xatarni hisobga olgandagi kapital daromadi (RAROS), Edvards-
Bell-Olson modeli (YEVO) kabi muhim modellar bilan bog‘lig®.

Ularning asosiy kamchiligi - o‘tgan davrlardagi ma’lumotlar asosida
hisob-kitoblarni olib borish va korxona aksiyadorlarining manfaatlarini
gondirishga yetarli e’tibor garatmaslik sanaladi.

O‘tgan asrning 80-yillari o‘rtalarida paydo bo‘lgan qo‘shilgan  bozor
giymati (MVA), aksiyadorlik kapitali qo‘shilgan qiymati (SVA), iqtisodiy
qo‘shilgan qiymat (EVA), pul ogimiga asoslangan investitsiya daromadi
(SFROIL), pul ogimi go‘shilgan giymati (SVA), opsion narxlash (OPM) va ba’zi
boshga yondashuvlar bu va boshga bir gator muammolarni bartaraf etish uchun
mo‘ljallangan.

Bugungi kunda giymatni fikrlash doirasida eng keng targalgan tushuncha
D.Shtern va B.Styuart tomonidan ishlab chigilgan iqgtisodiy qo‘shilgan qiymat
(EVA) tuchunshasi bo‘lib, unda samaradorlik o‘sishi kapital rentabelligining uni
jalb qgilish xarajatlaridan ortigshasi sifatida tuchuniladi®.

To‘gimachilik korxonalari faoliyati samaradorligini  boshqarish
jarayonida qo‘llanilayotgan ikkinshi usul byudjet boshgaruvi usuli hisoblanadi.

Boshgaruv sikli bosgichlariga muvofiq to‘qimachilik korxonasi o‘zining
rivojlanish maqgsadlarini belgilab beradi, ular likvidlik, rentabellik va
xarajatlarning anig moliyaviy jihatidan ifodalanadi. Ular maqgsadlarga erishish
uchun rejalashtirilgan barcha garorlarni amalga oshirish mumkin bo‘lsa,
korxonaning holatini aks ettiradi.

To‘gimachilik ~ korxonasi o‘z magsadlariga tashkiliy tuzilmaning
bevosita ijroshilari — bo‘linmalari orgali erishadi. Magsadlar esa o‘z navbatida
byudjetlarda oz aksini topadi.

To‘gimachilik korxonalarida byudjetlarni tuzish va yuritishdan magsad

korxona faoliyatining moliyaviy natijalarini rejalashtirish va hisobga olishdir.
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Boshgaruv obyektiga qarab byudjetlar to‘gimachilik korxonasi
byudjetlariga, funksional va operativ byudjetlarga bo‘linadi.

Korxona byudjeti jismoniy va pul jihatidan keyingi davr uchun tuzilgan
ma’lumotlarni rejalashtirish, to‘plash va faoliyatni tahlil gilish va korxonaning
rejalashtirilgan daromadlarni olish uchun zarur bo‘lgan resurslarga bo‘lgan
ehtiyojini aniglash vositasidir.

Funksional byudjet - korxona faoliyatining ma’lum bir jihatini
tavsiflovshi byudjet.

Operatsion byudjet - moliyaviy javobgarlik markazi (finansial
assounting senter) ning ish operatsiyalarini tavsiflovshi byudjet®.

Byudjetlarning predmeti nuqgtai nazaridan byudjetlarning quyidagi turlari
ajratiladi:

o pul mablag‘lari va majburiyatlar aylanmasini tavsiflovshi xarajatlar
byudjetlari;

o miqdor va giymati jihatidan aktivlar aylanmasi tavsiflovchi natural-
giymat byudjetlari.

Byudjetlar bir xil turdagi Xo‘jalik operatsiyalarini rejalashtirish va
hisobga olish amalga oshiriladigan bandlardan iborat.

Tadbirkorlik bitimi - bu korxona faoliyatidagi eng oddiy hodisasi bo‘lib,
u daromad, xarajatlar, pul mablag‘lari tushumi/to‘lovlarining yuzaga kelichiga,
goldiglarning shakllanichiga yoki inventarizatsiya harakatiga sabab bo‘ladi.

Xo‘jalik faoliyatining alohida sohalarini byudjetlashtirish modeli eng
sodda bo‘lib, uning maqgsadi korxona rahbariyatiga nazorat uchun ahamiyatli
bo‘lgan korxona faoliyati sohalari hagida ma’lumot berishdan iborat. Bunday
model bir neshta natural yoki gqiymatli byudjetlarga ega bo‘lishi mumkin. Savdo
va ishlab chiqgarish korxonalari uchun bunday byudjetlar an’anaviy ravishda

savdo va ishlab chiqarish byudjetlaridir.
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Moliyaviy  oqgimlarni  byudjetlashtirish - bu model ehtimol,
«O‘zto‘qimachiliksanoat» uyushmasida eng keng targalgan. Bu uning quyidagi
afzalliklariga bog‘liq:

o byudjetlarning Kkichik soni va ular o‘rtasidagi alogalar tufayli amalga
oshirishning yuqori tezligi;

o natijada, amalga oshirish nisbatan past baho;

o bu model likvidligi boshgarish rentabellik yoki giymat boshgarish
ko‘proq tegishli bo‘lgan o‘sib borayotgan «O‘zto‘qimachiliksanoat» uyushmasi
igtisodiyoti uchun, aynigsa, javob beradi.

Tovar ogimini byudjetlashtirish modeli oldingi byudjet modellariga
garaganda murakkabroq. Birog, bu model to‘gimachilik korxonasi uchun eng
muhim ko‘rsatkichni - asosiy faoliyatning foydaliligi/rentabelligini boshgarish
imkonini beradi®.

Ushbu modelning afzalliklari:

o nisbatan kam xarajat va amalga oshirish vaqti (integratsiyalashgan
modelga nisbatan);

o korxona faoliyatining eng muhim ko‘rsatkichini boshqgarish qobiliyati
- o‘rta va uzoq muddatli istigbolda aynigsa muhim bo‘lgan asosiy faoliyatdan
olingan foyda;

o igtisodiy faoliyatning asosiy yo‘nalishlari — sotish, ishlab chigarish
va xaridlarni samarali boshqarish qobiliyati;

. bevosita va bilvosita xarajatlarni nazorat qilish va boshqarish
gobiliyati.

Ushbu byudjet modelining kamshiliklari quyidagilardan iborat:

o murakkablikning kamligi va natijada natijalarning aniglanmagan
omillarga bog‘ligligi (moliyaviy ogimlar, investitsiyalar va boshqga xarajatlar);

o moliyaviy natijalar to‘liq va ishonchli emas - ular korxonaning

aktivlari va majburiyatlari (balans) o‘zgarishi bilan tasdiglanmaydi.
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Ushbu modelning olingan byudjeti asosiy faoliyat byudjeti (AML)
hisoblanadi. AML tuzilishi quyidagilarni oshib beradi:

o korxonaning asosiy faoliyatidan olingan daromadlari tarkibi
(shakllanish manbalari);

o korxonaning asosiy faoliyat xarajatlari tarkibi (xarajatlar yo‘nalishi);

o daromadlar va xarajatlar hajmlari (jami, buyumlar guruhlari bo‘yisha
va alohida buyumlar bo‘yisha);

o davr uchun operatsion faoliyatdan olingan daromad va Xxarajatlar
o‘rtasidagi farg (ya’ni yalpi foyda yoki zarar).

Shuni ta’kidlash joizki, an’anaviy moliyaviy usullardan butunlay voz
kechmaslik kerak, chunki ular o‘z ahamiyatini yo‘qotmaydi va xarajat modellari
bilan birgalikda ishlatilishi mumkin, bu esa ko‘proq amal qilish va boshqgaruv
garorlarining muvozanatiga erishish imkonini beradi.

To‘gimachilik korxonalari menejmentida boshgarish mexanizmini
takomillashtirish ancha murakkab jarayon bo‘lib, magsadga erishish jarayonida
korxonadagi ichki omillar hamda tashqi muhit omillari ta’sirini muqobillashtirish
vazifasini o‘rtaga qo‘yadi.

Bunda boshgarish mexanizmini takomillashtirish zaruratini ifodalovshi
jihatlardan tashqgari ayrim sabablar ham borki, ularni tadqig etish muhim
ahamiyatga ega (1.4.-rasm).

1.4-rasmda to‘qimachilik korxonalarida boshgarish  mexanizmini
takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiruvshi sabablar: obyektiv, moliyaviy, ichki
va tashqgi turlarga ajratilgan.l.4-rasmda ko‘rsatilgan moliyaviy sabablar -
respublika iqgtisodiyotida kuzatilayotgan iqgtisodiy o‘sish sur’atlarini uzoqQ
muddatda bargaror saglash magsadida qo‘shimcha moliyaviy resurslarni jalb gilish

talabi bilan bog‘liq.
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1-guruh: Obyektiv sabablar — korxona
faoliyatiga bog ‘lig emas

2-guruh: Moliyaviy sabablar —
qo ‘shimcha moliyaviy resurslar talabi

g
K bozor iqtisodiyoti \ - igtisodiyotning bazaviy
sharoitida moddiy va tarmoglarida ishlab chigarishni
moliyaviy resurslarning moderniza-siyalash
cheklanganligi, = F~————q————— zaruratining mavjudligi
- tabiiy iglimning - igtisodiy o‘sishning yangi
o‘zgarishi, fors-major investitsiyaviy resurslar
holatlar; TN\ manbasini topishni talab
- bozorda ragobatning To"qimachilik qilishi. P
keskinlashuvi va h.k. korxonalarida
boshqarish
mexanizmini \ /
\ / takomillashti
I rish zaruratini I
: yuzaga |
. keltiruvchi !
sabablar
Kkorxonada magbul \ /—iqtisodiy qonunchilikdagi\
boshqaruv tizimini ishlab o‘zgarishlar;
chiqish; - bozorda yangi o‘xshash
-ishlab chigarish ehtiyoji tovar ishlab chigaruvchilarning
uchun xarajatlarning \ J/ ko‘payishi;
majburiyligi; - ichki bozorga arzon
- korxonada marketingni o‘xshash tovarlar ogimining
yo‘lga qo‘yilish darajasi. | _ _ _ _ _|_ _ _ _ _ | ko‘payishi va h.k.
3-guruh: Ichki sabablar — majburiy 4-guruh: Tashgi sabablar — korxona
talablar D faoliyatiga bevosita 7a ’sir giladi

1.4-rasm. To‘qimachilik korxonalarida boshgarish mexanizmini
takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiruvshi sabablarning o‘zaro

alogadorlik shizmasi®’

Hozirgi vaqtda to‘qimachilik sanoati tarkibidagi aksiyadorlik jamiyatlari

faoliyatini boshgarish mexanizmi samaradorligini oshirish zaruratini yuzaga

97PEICM MyaJ'IJ'[I/I(I)HI/IHF IIaxCcHit HIUTaHMaJIapu acocruia unuiad YUKHJIT'aH.
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keltiruvshi bir gator holatlar mavjudki, ular aksiyadorlik jamiyatlarini strategik
rivojlantirishda asosiy rol o‘ynaydi. Mazkur holatlarga quyidagilarni Kiritish
mumkin:

1. Ayni paytda ko‘plab to‘gimachilik korxonalari faoliyati samaradorligini
boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish, korxona moliyaviy bargarorligini
baholashda yagona mazmundagi (moliyaviy, mehnat, moddiy kabilar)
ko‘rsatkichlardan foydalanish holatlari ushramogda. Bu holatni zarar ko‘rib
ishlayotgan yoki moliyaviy holati yomonlashib borayotgan korxonalarni asosan
joriy muammolar bilan yoki joriy ko‘rsatkichlarni saglab qolish bilangina
sheklanayotganligi; korxonalarda zamonaviy usul va texnologiyalar asosida
kompleks tahlilni amalga oshiruvshi malakali xodimlarning yetishmasligi;
aksariyat hollarda korxonalarda hisob-kitoblarni amalga oshirish hamon murakkab
jadvallar bilan avtomatlashmagan holda, ya’ni an’anaviy ishlash tizimini saglanib
golayotganligi kabi sabablar bilan ifodalash mumkin;

2. Boshgaruv xodimlari malakasini yangi o‘zgarishlarga mos emasligi.
Xususan, ayrim holatlarda rahbar xodimlarning kadrlarni tanlash, joyiga go‘yish va
malkasini oshirish bilan bog‘liq muammolarga yuzaki garayotganligi, natijada
korxonada rag‘batlantiruvshi muhitni shakllanmaganligi;

3. Ko‘plab to‘gimachilik korxonalarida sifatni boshqarish tizimini bozor
talablariga yetarlicha javob bermasligi, xususan, ayrim mahsulot turlarin ishlab
chigarish jarayonida sifat omillariga asoslanish yo‘lga qo‘yilmaganligi. Bu
holatlarni korxonalarning moliyaviy imkoniyatlari cheklanganligi tufayli, ishlab
chigarish jarayonida ma’naviy yoki jismoniy eskirib bo‘lgan texnologiyalardan
foydalanayotganligi; malakali xodimlar yetishmasligi sababli, mahsulot sifatini test
tizimi asosida sinovdan o‘tkazish mexanizmi mavjud emasligi yoki ushbu tizim
mavjud hollarda undan yuzaki foydalanayotganligi kabilar bilan izohlash mumkin;

4. To‘gimachilik korxonalarida ishlab chigarilgan mahsulotlarni sotishga
mo‘ljallab ishlab chigilayotgan marketing strategiyasi va bu boradagi strategik

rejalar tez o‘zgaruvshan bozor talablariga moslasha olmayotganligi.
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5. Korxonalarda moliyaviy siyosatni talab darajasida yuritilmayotganligi.
Jumladan, xodimlarning qo‘nimsizligi yoki moliyaviy nazoratning noto‘g‘riligi,
yetarli emasligi sababli ortigsha xarajatlarni yuzaga kelishi, xarajatlar to‘g‘risidagi
axborotlarni hisobot davri davomida tahlil gilinmasligi. Mazkur holatda asosiy
muammo korxonaning tashqi garzlar (bank kreditlari, jalb gilingan moliyaviy
yordamlar va h.k.)ga haddan tashqgari bog‘lanib qolishi, natijada ko‘rilgan
daromadni deyarli to‘lig migdorda garzlarni goplashga yo‘naltirilishi bilan bog‘liq
bo‘ladi;

6. Tarmoq korxonalarida xarajatlarni mugobillashtirish asosida ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarning tannarxini pasaytirish zarurati mavjudligi sababli,
mahsulotlarning boshga turdosh korxonalar tomonidan yoki nisbatan arzon
narxlarda ishlab chigarilayotgan mahsulotlarga garaganda ragobatbardoshligi
pasayib borayotganligi;

7. Boshgaruv tomonidan korxonani strategik rivojlantirish bo‘yisha ishlab
chigilgan qarorlar ijrosini turli sabablarga ko‘ra Kkechiktirilishi, natijasiz
yakunlanishi yoki sezilmaydigan darajadagi natija keltirishi, ayrim holatlarda esa
bajarilmay qolishi;

8. Korxonalarda turli bo‘linmalar o‘rtasida axborotlar almashinuvini
ta’minlovchi tizimlar amal gilichiga garamasdan, ko‘rsatkichlarni bog‘liq holda
tahlil gilish bo‘yisha o‘zaro hamkorlikda sustkashlikning mavjudligi.

Hozirgi kunda mahalliy investorlarning iqgtisodiyotni bazaviy tarmoglarini
yirik miqdorda uzoq muddatli investitsiyalash imkoniyatlari yetarli emas. Bu holat
xorijiy investitsiyalar hisobidan qo‘shimcha moliyaviy resurslarni jalb qilishni
tagozo etadi. Biroqg, shetdan jalb gilingan mablag‘larga suyanib qolish korxonaning
majburiyatlarini oshiradi, shu sababdan ham ichki samaradorlikni oshirish birinshi

o‘ringa qo‘yilishi zarur.

1-bob bo‘yisha xulosa

1. «Rivojlanishy kategoriyasining dastlabki ta’riflari platonik tuchunsha deb

hisoblanadi, u rivojlanishni biron bir narsani ochib berish sifatida gapiradi, shu
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bilan birga ma’lum imkoniyatlar allagachon boshidanoq yaratilgan deb
hisoblangan. Bundan tashqgari, miqgdoriy o‘sish nugtai nazaridan izohlaydigan
rivojlanishni intensivlashtirishning mexanistik tuchunshasi ham mavjud edi.
Tadgiqot jarayonida iqtisodiy o‘sish, rivojlanish kategoriyalarining mohiyati,
o‘zaro bog‘liglik masalalari o‘rganilgan.

2. Tanlangan mavzu bo‘yisha iqtisodiy adabiyotlar va ilmiy ishlanmalarni
tadgiq etish jarayonida «menejment», «boshgaruv» va «boshgarishy atamalarini
aralash holda ishlatilishining guvohi bo‘lamiz. Ammo, dissertatsiya mavzusi
doirasini aniglashtirish ushbu atamalarning ayrim fargli jihatlarini ajratishni talab
giladi. Shuning uchun tadgiqotda iqtisodiy va maxsus adabiyotlardagi mazkur
atamalarning mohiyati oshib berilgan.

3. Bozor iqtisodiyoti sharoitida fan-texnika taragqgiyoti yutuglarini joriy
etish mexanizmining shakllanishi va ganchalik muvaffagiyatli amalga
oshirilichidan mamlakatimiz ishlab chigarish sohasining istigboldagi rivojlanishi,
jahon iqtisodiy hamjamiyatiga integratsiyalashuvi, oqibat natijada iqtisodiy
o‘zgarishlarning o‘zini amalga oshirilishi bog‘liqdir. Fikrimizsha, mazkur
muammoning ahamiyatli ekanligi esa bugungi kunda fan-texnika taraqqiyotini
hamda sanoat korxonalarini o‘zaro bog‘liglikda ko‘rib chigishni taqozo etadi.
Zamonaviy, dinamik, murakkab, xilma-xil dunyoda biznesning muvaffagiyati
yangilik Dbilan bog‘liq bo‘lib, innovatsiyalarni keng miqgyosda korxonalar
amaliyotiga joriy etish orgali igtisodiy o°sishni ta’minlab beradi.

4. Sanoatning to‘gimachilik korxonalarida amalga oshirilayotgan islohatlar
hamda iqtisodiy-ijtimoiy faoliyatlarda ro‘y berayotgan o‘zgarishlar korxona
faoliyatida resurslar tejamkorligini oshirish bo‘yisha zamonaviy usullardan
foydalanishni tagozo etmoqda. Ma’lumki, resurslar tejamkorligi, tejamkor ishlab
chigarishni tashkil etish har ganday sanoat korxonalarida ham birlamshi va asosiy
vazifalardan hisoblanadi. Chunki, iqtisodiy samaradorlikni oshirish asosan
resurslar tejamkorligini oshirish va tejamkor ishlab chiqgarishni tashkil etish bilan

bog°‘liq.
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5. To‘gimachilik korxonalarida tarmogning o‘ziga X0s Xususiyatlarini
hisobga olgan holda innovatsion jarayonlarni ogilona boshgarish, xom ashyodan
samarali foydalanish korxonada qo‘shimcha ishlab chigarish quvvatlarini jalb
etmasdan turib, mahsulot ishlab chigarish hajmini oshirish, sifatni yaxshilash va
mehnat unumdorligini oshirish imkonini beradi. Shu boisdan ham, to‘gimachilik
ishlab chigarish mahsulot birligiga to‘g‘ri keladigan xomashyo sarfini
gisqartirishga imkon beradigan yangi texnologiyalarni, to‘qima turlarini ishlab
chigarishni tashkil etish korxonaning ishlab chigarish samaradorligini, shuningdek
igtisodiy va moliyaviy bargarorligini ta’minlash omillaridandir.

6. Biznes-modelining eng muhim roli texnik resurslarni namoyish gilishdan
boshlanib, ijtimoiy natijalarni ko‘rsatish bilan yakunlanadigan, evristik
soddalashtirilgan kognitiv xaritani yaratishdir. Fikrimizsha, texnologiyadan giymat
yaratish uchun kompaniyalar ushbu texnologiya uchun biznes modelini yaratishlari
yoki boshga birovning biznes modelini ushbu texnologiya asosida amalga
oshirilgan giymatni boshgarishga ruxsat berishlari zarur bo‘ladi.

7. O‘z-o‘zini rivojlantirish salohiyatini yaratish va undan foydalanishda
boshgaruvning yetuklik darajasini aks ettirish uchun biz korxona yetukligining
tanigli modeli (Sapability maturity model — SMM) asosida ularni sifatli baholash
matritsasini tuzdik.

8. Respublikaiz iqtisodiyotida to‘gimachilik sanoatining o‘rni beqiyosdir.
Ushbu tarmogni rivojlantirish bo‘yisha respublikamizda boy tajriba to‘plangan
bo‘lib, tegishli moddiy-texnika ta’minoati ham shakllantirilgan. To‘gimachilik

sanoati, aynigsa, mustaqillik yillarida yanada rivojlandi.
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11 BOB. TO‘QIMACHILIK SANOATI RIVOJLANISHINI
BOSHQARISHDA BIZNES-MODELLAR QO‘LLASH HOLATI TAHLILI

2.1. To‘gimachilik sanoati rivojlanishining hozirgi holati va rivojlanish

tendensiyalari tahlili

Bugungi kunda Respublikamiz sanoat tarmogqlarida band bo‘lgan
xodimlarning 1/3 gismi to‘gimachilik sanoatida faoliyat olib bormogda, Ushbu
sanoat tarmoglari umumiy sanoat mahsulotining 6,9 foizini va gayta ishlash
sanoatining 15 foizini tashkil etib, gariyb 365 ming kishini ish bilan ta’minlaydi®.

Ushbu tarmogni yanada rivojlantirish uchun respublikamizda tarixiy tajriba
to‘plangan bo‘lib, boy xom ashyo hamda moddiy-texnika bazasi shakllantirilgan.

Istiglol yillarida yengil sanoat va to‘qimachilik korxonalari texnik hamda
texnologik jihatdan modernizatsiya gilinayotganligi, yangi quvvatlar muntazam
ravishda ishga tushirilayotganligi, zaminimizda yetishtirilgan paxtani o‘zimizda
gayta ishlash hajmining oshichiga xizmat gqilmoqda.

Hozirgi paytda respublikamiz to‘qimachilik sanoati
“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi tarkibiga jamlangan.

To‘gimachilik ~ mahsulotlari ishlab chigarish — to‘qimachilik tolasini
tayyorlash va vyigirish, shuningdek to‘qimachilik gazlamalarini va tayyor
to‘gimachilik  mahsulotlarini ishlab chigarish, to‘gqmachilik mahsulotlariga va
kiyimlarga bezak berish, kiyimlardan tashqari tayyor to‘gimachilik mahsulotlarini
(masalan, uy anjomlari, ko‘rpa, shoyshab, argon va h.k.) ishlab chigarishni o‘z
ichiga oladi. Oz navbatida, respublika to‘qimachilik sanoati ham bir gator
tarkibiy bo‘g‘inlardan tashkil topgan.

Mustaqillik yillarida to‘gimachilik  va tikuv-trikotaj sanoatini yanada
rivojlantirish uchun zarur huquqiy baza va qulay sharoitlar shakllantirildi. Ammo,
shu bilan birgalikda ushbu tarmoqning bargaror rivojlanichiga to‘siq bo‘layotgan

muammolar shuqurlashib borganligi munosabati bilan O‘zbekiston Respublikasi

% O“zbekiston Respublikasi Davlat statistika agentligining ma’lumoti.
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Prezidentining 2017 yil 14 dekabrdagi PF-5285-sonli “To‘gimachilik va tikuv-
trikotaj sanoatini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi farmoni gabul
gilindi. Ushbu farmonda tarmog rivojlanichiga jiddiy to‘siq bo‘layotgan
muammolar qatorida ko‘rsatib o‘tilgan: “birinchidan, tarmogning yetarli
salohiyatiga garamasdan, yuqori qo‘shilgan giymatli tayyor mahsulotni ishlab
chigarishda uyg‘unlashgan texnologik zanjirning mavjud emasligi sababli 2017
yilning  birinchi yarim vyilligida ishlab chiqgarilayotgan to‘gimachilik
mahsulotlarining respublika yalpi ichki mahsulotidagi ulushi atigi 4,6 foizni tashkil
etdi; ikkinchidan, to‘gimachilik  sanoatining boshgaruv tizimi tarmogning
rivojlanish tendensiyalariga javob bermaydi, bu esa hal etilmagan muammolarning
to‘planib qolichiga olib kelmogda hamda uning jadal modernizatsiya gilichiga
to‘sqinlik  gilmoqgda; ushinchidan, milliy standartlar va to‘gimachilik
mahsulotlarining sinovlari bo‘yisha laboratoriyalarning xalgaro standart va talablar
bilan uyg‘unlashtirish ishlarining qoniqarsizligi, shuningdek, sifat menejmenti
zamonaviy tizimlarini joriy etishning past darajada ekanligi mahalliy mahsulotlarni
yirik xorijiy savdo bozorlariga chiqgarishga, eksport salohiyatini yuksaltirishga
hamda mahsulot sifati va xavfsizligiga bo‘lgan ishonshni oshirishga to‘siq
bo‘lmoqda; to‘rtinshidan, tarmogga zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini joriy etish darajasi mavjud muammolarni tizimli tahlil gilish va
to‘gqimachilik sanoati rivojlanishining istigbolli yo‘nalishlarini belgilash uchun
shart-sharoit yaratilmayapti; beshinchidan, xomashyo wva ishlab chigarish
resurslarining noogilona tagsimlanishi, logistika va muhandislik infratuzilmasini
tashkil etishdagi kamshiliklar ishlab chigarish quvvatlari ansha gismining to‘xtab
qgolichiga, igtisodiy yo‘qotishlarga va ogibatda mahsulotlar tannarxining oshichiga,
shuningdek, ishlab chigarish rentabelligining pasayichiga olib kelmoqda;
oltinchidan, to‘gimachilik yarimtayyor mahsulotlarni ishlab chigarish va eksport
gilishning bargaror ustunlik qilishi, yuqgori qo‘shilgan qiymatli tayyor
to‘qimachilik  mahsulotlarini ishlab chigarish va jahon bozorlarida munosib
ragobatlashishga godir bo‘lgan milliy brendlarni shakllantirishning yetarli darajada

emasligi to‘gimachilik sanoati korxonalari daromadlarini oshirish imkonini
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bermayapti; yettinchidan, kadrlar tayyorlash tizimi to‘qimachilik sanoatining real
ehtiyojlariga javob bermaydi, tarmogni rivojlantirishning dolzarb masalalari
bo‘yisha o‘qitishning innovatsion yo‘nalishlarini joriy etish va ilmiy tadgiqotlarni
shuqurlashtirish yuzasidan xalgaro hamkorlik yo‘lga qo‘yilmagan”.

Respublikamiz ~ yengil sanoat korxonalari  faoliyati  O‘zbekiston
Respublikasining Prezidenti Sp.Mirziyoyev tomonidan belgilab berilgan “2017-
2021 vyillarda Oc‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor
yo‘nalishi bo‘yisha harakatlar strategiyasi” asosida amalga oshirildi. Bu boradagi
ishlar aynigsa, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2016 yil 21 dekabrdagi
PQ-2687-sonli “2017-2019 vyillarda to‘gqimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini
yanada rivojlantirish chora-tadbirlari dasturi to‘g‘risida”gi qarori bilan yanada
jadallashdi.

“O‘zbekengilsanoat” DAK o‘rniga “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi
tashkil etilib, uning ijro etuvshi apparati belgilandi. «O‘zto‘qimachiliksanoaty
uyushmasi oliy boshqgaruv organi aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi hisoblangan.
Amalda gonunshilik va kompaniya ustaviga ko‘ra umumiy aksiyadorlar yig‘ilishi
maxsus ixtiyorida bo‘lgan masalalardan tashgari kompaniya faoliyati umumiy
tarzda boshgaruvni kompaniya kengashi amalga oshiradi.

Respublikamizda eksport hajmida tayyor mahsulotlar ulushini oshirishga
jiddiy e’tibor berilmoqgda. Bu borada to‘gqimachilik sanoatida ham e’tiborga loyiq
ishlar olib borilmoqgda. Statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 2015 vyilda
respublikamizda ishlab chiqgarilgan paxta tolasining 336 ming tonnasi, 2016 yilda
esa 400 ming tonnasi gayta ishlangan bo‘lsa, 2022 yilda bu ko‘rsatkich 992 ming
tonnaga yetkazildi [138 ]. Ushbu yo‘nalishdagi ishlarni jonlantirish qo‘shimcha
giymat hosil qgiladigan tayyor mahsulotlar ishlab chigarish hajmi va valyuta
tushumlari oshishini, yangi ish o‘rinlari yaratishni ta’minlaydi.

To‘gimachilik  sanoati rivojlanichidagi erishilgan yutuglar bilan birga
foydalanilmayotgan imkoniyatlarni izlab topish muhim ahamiyat kasb etadi.
Zeroki, tarmogning kelgusidagi istigbollarini belgilashda bu kabi imkoniyatlarni

aniqglash zarur bo‘ladi. Bu tahlilni amalga oshirishda to‘gimachilik sanoati
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mahsulot ishlab chigarish hajmida hududlar ulushini o‘rganish magsadga
muvofiqdir.

2.1-jadvalda jami to‘gimachilik mahsulotlari ishlab chigarish hajmida
hududlar ulushi ma’lumotlari keltirilgan. Ma’lumotlarga ko‘ra 2022 vyilda
respublikada ishlab chigarilgan jami to‘qimashilak mahsulotlari tarkibida Farg‘ona
(14,73 %) viloyati eng katta ulushga ega. Respublikadagi o‘rtasha foiz
ko‘rsatkichidan (7,14%) yuqori ko‘rsatkichga ega bo‘lgan hududlarga quyidagi
viloyatlarni kiritishimiz mumkin, Andijon (9,84 %), Toshkent viloyati (7,74 %),
Samargand (8,30 %), Toshkent shahri (8,08 %), Buxoro (8,31 %), Qashgadaryo
(9,62 %), Namangan (8,13 %), viloyatlari. Respublikadagi Jizzax (5,24 %),
Navoiy (2,52 %), Xorazm (6,01 %), Surxondaryo (4,27 %) va Sirdaryo (3,57 %)
viloyatlari va Qoragalpog‘iston respublikasida (3,64 %) natija bo“yisha respublika
o‘rtacha ko‘rsatkichdan (7,14%) ansha past ekanligini ko‘rishimiz mumkin®.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 16 sentabrdagi “Yengil
sanoatni yanada rivojlantirish va tayyor mahsulotlar ishlab chigarishni
rag‘batlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi PQ-4453-son garoriga muvofiq
respublikada yengil sanoatning to‘qimachilik , tikuv-trikotaj, charm-poyabzal va
mo‘ynashilik tarmoglarini rivojlantirish, ishlab chigarilayotgan tayyor
mahsulotlarning turlari va assortimentini kengaytirish, shuningdek, tarmoq
korxonalarining investitsiya va eksport faoliyatini har tomonlama qo‘llab-
quvvatlash bo‘yisha kompleks chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Ko‘rilgan chora-tadbirlar respublikada ishlab chigarilayotgan  paxta
tolasining 80 foizdan ko‘prog‘ini va ip-kalavaning 45 foizdan ko‘prog‘ini gayta
ishlash bo‘yisha quvvatlarni yaratish, shuningdek, 2018 yilda tayyor mahsulot
eksport hajmini 1,6 milliard AQSH dollariga yetkazish imkonini berdi'®.

Soha mutaxassislarining hisob-kitoblariga ko‘ra, bugungi kundagi yillik

o‘rtasha 8 foizlik iqgtisodiy o‘sish darajasi 2025 yilgasha saglansa, to‘qimachilik va

Swww.uzts.uz — “VY3TYKMMauMIMKCAHOAT  YIOIIMACH PacCMUI CaliTH.
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tikuv-trikotaj mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 2019 yil 4325,5 min. AQSH
dollarini tashkil gilgan bo‘lib, 2025 yilgasha 15 028,5 min dollargasha oshirish
prognoz gilingan (3,5 marta).
2.1-jadval
Respublika bo‘yisha jami te‘qimachilik mahsulotlari ishlab chigarish
hajmida hududlar ulushi'®, foizlarda, 2018-2022 yy.

2018 il 2019 yil 2020 yil 2021 il 2022 yil
O‘zbekiston 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Respublikasi

Qoragalpog‘iston 3,0 3,5 3,6 3,75 3,64

Respublikasi
viloyatlar:
Andijon 9,0 8,3 8,4 9,46 9,84
Buxoro 6,3 8,2 8,2 8,17 8,31
Jizzax 4,0 44 4,3 4,53 5,24
Qashkadaryo 8,8 7,7 7,7 7,84 9,62
Navoiy 2,3 2,9 2,8 2,93 2,52
Namangan 8,6 8,2 8,3 7,52 8,13
Samargand 8,7 8,0 8,0 8,97 8,30
Surxondaryo 3,6 4.4 4.4 4,80 4,27
Sirdaryo 3,4 2,7 2,6 2,26 3,57
Toshkent 11,4 11,6 11,6 9,44 7,74
Farg‘ona 14,8 14,8 14,8 15,60 14,73
Xorazm 6,3 5,6 5,6 5,93 6,01
Toshkent sh. 9,6 9,7 9,7 8,78 8,08

Bunda asosan tayyor mahsulot hajmini oshirishga urg‘u berilgan. Xususan,
to‘gimachilik galantereyasini 5 martagasha oshirib 72 mird so‘mdan 360,5 mlrd
so‘mgasha oshirish, tayyor trikotaj matoni 174,8 ming tn.dan 546 ming tn.gasha
(3,1 marta) oshirish, tikuv-trikotaj mahsulotlarini 790 min donadan, 3 205,3 min

donagasha (4,1 marta) oshirish, tayyor ip-gazlamani 471,0 min kv. m.dan 1 425,9
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min kv. m.gasha (3 marta) oshirish, ip-kalavani 623,7 ming tn.dan 1 032,5 ming
tn.gasha (2,7 marta) oshirish va paypog mahsulotlarini 260,8 min juftdan 427 min
juft (1,6 marta) oshirish prognoz gilingan [138].

Statistik  ma’lumotlarga ko‘ra, 2022 vyilda ishlab shigaradigan sanoat
korxonalarida 551050,9 mird.so‘mlik  mahsulot ishlab chigarilgan bo‘lsa,
to‘qimachilik mahsulot ishlab chigarichida esa 62757 mird.so‘mlik mahsulot
chigarilgan bo‘lib, ushbu ko‘rsatkich 2018 yilga nisbatan 1,83 barobarga oshgan.
Respublikada to‘qimachilik, tayyor kiyim, teri va unga tegishli mahsulotlar
tarmog‘ining hududlar bo‘yisha ishlab chiqgarish hajmlari dinamikasini tahlil gilish
natijalari shuni ko‘rsatadiki, yuqorida ta’kidlanganidek, jami to‘gimashilak
mapsulotlari tarkibida Farg‘ona (14,73 %) viloyati eng katta ulushga ega bo‘lib,
ushbu viloyatda 2018 yilda to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chigarish hajmi
5300,0 mlrd. so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, ushbu ko‘rsatkich 2022 yilda 9243,2
mlird. so‘mni tashkil etgan yoki 1,74 barobarga oshgan.

Mahsulot hajmining o‘rganilayotgan davrdagi oshishi barcha hududlarda
kuzatiladi (llova 1).

To‘gimachilik  tarmog‘idagi eksportyor korxonalar eksport amaliyotlari
bilan shug‘ullanuvchi xo‘jalik subyektlari o‘rtasida yuqori reytingga ega. Mazkur
tarmoq eksport gilinadigan mahsulotlarning keng nomenklaturasiga, ya’ni ip-
kalavadan tortib to tayyor mahsulotgacha egaligi bilan ajralib turadi.

Bugungi kunda to‘gimachilik  korxonalari jahonning 70 tadan ortiq
davlatlarga o‘z mahsulotlarini eksport gilmogda. Xususan, soha korxonalari
faoliyatida eksport migyosini kengaytirish va yangi salohiyatli tashgi bozorlarni
topish borasida olib borilgan ishlar natijasida mahsulotlarni yirik miqdorda
Rossiya, Germaniya, Polsha, Turkiya, Xitoy kabi davlatlarga eksport gilishga
erishilmoqda.

Shuningdek, kompaniya korxonalarining yengil sanoat mahsulotlari xalgaro
yarmarkalarida ishtiroki natijasida salohiyatli investorlar bilan ko‘plab o‘zaro

manfaatli shartnomalar tuzildi. Hozirgi kunda yirik eksportshi korxonalar
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tomonidan 42 tadan ziyod dilerlik tuzilmalari Yevropa Ittifogi, MDH va Osiyo
davlatlarida tashkil etilgan.

To‘gimachilik  mahsulotlarining eksporti hajmlarining oshishi bevosita
paxta xom ashyosi eksportini o‘rniga tayyor mahsulot ishlab shigarib va yuqori
qo‘shimcha qiymat yaratish orgali eksport hajmini oshirish magsadida amalga
oshirilayotgan islohotlar natijasidir. Statistik ma’lumotlarni tahlil qgilish shuni
ko‘rsatadiki, 2018 yilda to‘qimachilik mahsulotlari eksport hajmi 1,3 mlrd. AQSH
dollarini tashkil etgan bo‘lsa, ushbu migdor 2022 yilda gariyb 2,5 barobarga oshib,
3,3 mlrd. AQSH dollarini tashkil etgan. Ayni paytda mazkur uyushma korxonalari
o‘z mahsulotlarini Rossiya, Turkiya, Kanada, Janubiy Koreya, Singapur, Eron,
Isroil, MDH mamlakatlari, XXR, AQSH va qator arab davlatlariga eksport qilib
kelmoqda va uyushma tarkibidagi korxonalarning eksport salohiyati yildan-yilga

o‘sib bormoqda (2.1-rasm).
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2.1-rasm. To‘gimachilik mahsulotlari eksport hajmining yillar kesimidagi

o‘sib borish dinamikasi (mlrd. dollar)'®

Respublikamiz to‘gimachilik va tikuv-trikotaj korxonalari tomonidan ishlab
chigarilayotgan ~ mahsulotlarning eksporti geografiyasini quyidagi jadvalda

kuzatishimiz mumkin (llova 2).

1020 zt0* gimachiliksanoat” uyushmasi hisoboti materiallari asosida muallif ishlanmasi
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2-ilova ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, 2022 vyilda respublikamiz
to‘gqimachilik mahsulotlarining asosiy importyori Rossiya Federatsiya davlati
sanalib, ushbu mamlakatga umumiy eksport hajmiga nisbatan 39,81 %
to‘gqimachilik ~ mahsuloti eksport qilingan. Bundan tashqgari ushbu vyilda
to‘gqimachilik mahsulotlari MDH mamlakatlariga eksport gilingan. Shuningdek,
2022 yilda to‘gimachilik mahsulotlari eksport hajmida Turkiya va Xitoy Xalq
Respublikasi salmoqgli o‘rinni egallab, ularning eksportdagi ulushi mos ravishda
16,33 va 8,62 % ni tashkil etgan. Eksport gilingan to‘qimachilik mahsulotlari
tarkibida paxtadan yigirilgan ip (56,9 %), tayyor trikotaj va tikuvshilik kiyimlari
(21,8 %) asosiy ulushni egallagan.

Tahlillarimizga ko‘ra, 2018 yilda respublikamiz to‘gimachilik mahsulotlari
eksporti importga nisbatan gariyb 4,5 barobarni tashkil etgan bo‘lsa, 2022 yilda esa
eksport hajmi 2927,2 min. AQSH dollarini tashkil etgan holda ushbu giymat

Import hajmiga nisbatan 3,99 barobarga oshishi kuzatiladi.

To‘qimachilik va tikuv trikotaj
mahsulotlari eksporti va importi hajmlari

dinamikasi
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2.2-rasm. O‘zbekistonda 2018-2022 yillarda to‘qimachilik va tikuv

trikotaj mahsulotlari eksporti va importi hajmlari dinamikasi, min. AQSH

dollarida'®

103G tatistik ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi.
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Tarmogqga import gilinadigan mahsulotlar hajmida asosiy salmogni texnika va
texnologiyalar tashkil etadi, shuningdek, furnitura mahsulotlariga talab ham import
hisobiga gondirilmoqgda (2.2-rasm).

“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasining 2016-2026 vyillarda eksport
geografiyasi va mahsulot nomenklaturasi hagidagi ma’lumotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, “O‘zto‘gimachiliksanoat” uyushmasi tomonidan 2016 yilda jami 1,1
mlrd. AQSH dollari migdorida mahsulot eksport gilingan bo‘lsa, ushbu ko‘rsatkich
2022 yilda 3,178 min. AQSH dollarini tashkil etgan yoki gariyb 3 barobarga
oshgan. “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi tarkibidagi aksariyat korxonalar
2022 yilda jahonning 72 ta mamlakatiga o‘z mahsulotlarini eksport gilgan bo‘lib,
uning hajmi 3,178 min. AQSH dollarini tashkil etgan'®,

Ushbu ko‘rsatkichni 2026 vyilga borib esa 7,6 mird. AQSH dollariga
yetkazish rejalashtirilgan. To‘gimachilik mahsulotlari nomenklaturasi bo‘yisha
eksport hajmini tahlil gilish natijalari shuni ko‘rsatadiki, paxta ip-kalavasi eksport
hajmi 2016 yildagi 184,9 ming tonnadan 2021 yilda 433,3 ming tonnagasha yoki
2,3 barobarga o‘sishi ro‘y bergan. Gazlama mato eksporti hajmi esa 2021 yilda
349,1 ming kv.metrni tashkil etib, 2016 yilga nisbatan 8,1 barobarga oshgan.
Trikotaj mato eksporti hajmi esa o‘rganilayotgan davrda 2,9 barobarga oshgan.
Tayyor tikuv-trikotaj mahsulotlari eksporti hajmi 2016 yildagi 142,6 min. AQSH
dollaridan 2021 yilda 1428,2 min. AQSH dollarigasha yoki 10,0 barobarga oshishi
ro‘y bergan. Paypoq mahsulotlari eksport hajmi esa o‘rganilayotgan davrda 167
barobarga oshgan.

Shuni ta’kidlash joizki, 2018-2022 vyillarda to‘gimachilik  mahsulotlari
eksporti hajmi o‘sishi yuqori qo‘shilgan giymatga ega mahsulot turlari bo‘yisha
yugoridir. Ushbu natijalarga erishish quyidagilar hisobiga amalga oshirilgan:

- Yevropa Ittifogi “GSP+” dasturidan samarali foydalanish;

- eksportda yugori go‘shilgan giymatli mahsulotlar ulushini oshirish;

- mahsulot assortimentini kengaytirish;

Whwww.uzts.uz — “O¢zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi rasmiy sayti.
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- yangi bozor segmentlarini gamrab olish uchun to‘siglarni olib tashlash;

- mahsulotlar sifatini xalgaro talablarga moslashtirish.

Eksport hajmi holatini o‘rganishda uning geografiyasini o‘rganish ham
muhim ahamiyat kasb etadi. So‘nggi Yyillarda “O‘zto‘qimachiliksanoat”
uyushmasi korxonalari eksport geografiyasini kengaytirishga ham jiddiy e’tibor
garatilgan. 2016 yilda “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi tarkibiga kiruvchi
ishlab chigarish korxonasi 43 mamlakatga, 2022 vyilda esa jahonning 72
mamlakatiga o‘z mahsulotlarini eksport gilgan hamda 2026 yilda bu ko‘rsatkichni
92 taga yetkazish rejalashtirilgan. Shunisi e’tiborga loyigki, 2016 yilda eksport
gilingan to‘gimachilik mahsulotlarining 40 % ini tayyor mahsulotlar tashkil etgan
bo‘lsa, 2022 yilda bu ko‘rsatkich 62 % ni tashkil etgan va kelgusida 2026 yilda uni
90 % ga yetkazish rejalashtirilgan.

Bu shuni ko‘rsatadiki, tarmoqda eksportga yo‘naltirilganlik strategiyasini
muvaffagiyatli amalga oshirish olib borilmogda. “O‘zto‘qimachiliksanoat”
uyushmasi korxonalari eksportida geografik tamoyilga asosan segmentatsiyani
amalga oshirish natijalari shuni ko‘rsatadiki, asosiy segmentni MDH mamlakatlari
tashkil etib, umumiy eksportning 58 % ni tashkil etgan, Shargiy Osiyo
mamlakatlari — 22 % ni, Yevropa Ittifogi mamlakatlari va Turkiya — 15 % ni,
Yaqin Sharq va Afrika mamlakatlari — 1 % ni, Janubiy Osiyo mamlakatlari — 1 %
ni tashkil etgan'®.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 vyil 14 dekabrdagi
“To‘gimachilik  va tikuv-trikotaj sanoatini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi PF-5285-son  Farmoniga binoan  “O‘zto‘gimachiliksanoat”
uyushmasi faoliyatining tashkil etilishi amalga oshirilgan. Ushbu uyushma
O‘zbekiston to‘gimachilik va tikuv-trikotaj korxonalari birlashmasi hisoblanadi.
Uyushma tarkibidagi korxonalar paxta xom ashyosini gayta ishlash, yuqori
qo‘shilgan giymatli tayyor mahsulotni ishlab chiqgarish va eksport gilish bo‘yisha

yagona kompleks sifatida faoliyat yuritadilar. Tadgiqotning obyekti sifatida

9Swww.uzts.uz — “O¢zto‘qimachiliksanoat™ uyushmasi rasmiy sayti.
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“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi tanlangan bo‘lib, tahlillar ushbu uyushma

tarkibidagi korxonalar misolida olib borildi.

Yugoridagilardan kelib shiggan holda, «O°zto‘qimachiliksanoat» uyushmasi

korxonalarida 2018-2022 yillarda mahsulot ishlab chigarish hajmi dinamikasini

tahlil gilamiz (2.2-jadval).

2.2-jadval

«O‘zto‘qimachiliksanoat» uyushmasi korxonalarida 2018-2022 yillarda

mahsulot ishlab chigarish hajmi, tarmoqgqa kiritilgan investitsiya miqdori va

eksporti dinamikasi'®

Ko‘rsatkich | O‘Isho 2018 2019 2020 2021 2022 2022 yilda 2018
lar v birligi yilga nisbatan
nomlanishi o‘sishi
(+) %
Qiyosiy mird. 12744,2 | 17248,8 | 21991,2 | 33025,1 | 79967,2 | +67223 | +527,5
narxlarda tovar | so‘m
mahsuloti
hajmi
Paxta kalava ming 410,4 575,2 629,8 862,3 905,6 +495,2 | +120,7
ipi tonna
Tayyor ip min. m? 235,5 268,3 406,0 716,2 814,2 +578,7 | +245,7
gazlama
Trikotaj ming 75,6 111,2 119,6 203,8 242,3 +166,7 | +220,5
matosi tonna
Tikuv-trikotaj min. 312,1 432,0 548,1 1997,8 | 2319,7 | +2007,5 | +643,2
mahsulotlari dona
Paypoq min. 68,9 197,3 257,0 450 461,4 +392,5 | +569,7
mahsulotlari juft
Eksport min. 1302,3 1626,9 19224 | 2927,2 3178 +1875,7 | +144,0
AQSH
dollari
Investitsiya min. 548,1 832,3 7129 733,2 771,2 +223,1 | +40,7
AQSH
dollari
Tahlillar natijalari  shuni  ko‘rsatmoqdaki, «O°‘zto‘qimachiliksanoat»

uyushmasi bo‘yisha giyosiy narxlarda tovar mahsuloti hajmi 2022 yilda 2018 yilga

nisbatan 5,27 barobarga oshgan yoki 79 trl. 967 mlrd. 200 min. so‘mni tashkil

etgan.
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Yarim tayyor to‘gimachilik mahsulotlari — paxta kalava ipi, tayyor ip
gazlama, trikotaj matosi ishlab chigarish hajmi o‘sishi o‘rganilayotgan davrda
120,7-245,7 % ni tashkil etgan bo‘lsa, tayyor tikuv-trikotaj mahsulotlari va paypoq
mahsulotlari ishlab chigarish hajmi o‘sishi jadal sur’atda amalga oshgan va mos
ravishda 643,2 % va 569,7 % ni tashkil etgan. Buning asosiy sababi bugungi
kunda yuqori qo‘shilgan giymatga ega tayyor to‘qimachilik mahsulotlari (kiyim-
keshaklar) ishlab chigarish sur’ati jadal rivojlanayotganligidir.

To‘gimachilik korxonalari fagatgina ichki iste’mol bozorigagina emas, balki
jahon bozoriga ham mahsulot shigaruvshi, eksportyor korxonalari bo‘lganligi
sababli, ular amaliyotida sifatni boshgarish omillarini tadqiq etib borish dolzarb
masalalardan hisoblanadi.

Aynigsa, ushbu omillar o‘rtasida xodimlarning kasbiy tayyorgarligi muhim
o‘rin tutadi, Chunki sifatni boshgarishga ta’sir etuvshi barcha omillarning
mazmunini anglash, ularning magbul ta’sir darajasini ta’minlash xodimlardan
yugori bilim, xususan bu boradagi xorij tajribasini o‘zlashtirishni talab etadi.

Rivojlangan mamlakatlarning ko‘p asrlik tajribasini tasdiglashicha,
mahsulotlarning doimiy ravishda bozorbopligini ta’minlashning asosiy negizi
aynan sifat omili sanaladi. Shu sababli, menejment amaliyotida sifatni boshqgarish
masalasi ko‘plab tadgiqotlar mavzusiga aylanib kelmoqda. Shu bilan birga, sifat
menejmentini elementlari nihoyatda o°zgaruvshanlikka moyil bo‘lib, bu holat
insonlarning ehtiyojlari, tanlov qobiliyati (didi) doimiy ravishda murakkablashib
borishi bilan bog‘liq.

Tadgiqotlarning ko‘rsatishicha, to‘qimachilik  tizimiga kiruvchi ayrim
korxonalarda moliyaviy holatning yomonlashuvi, shuningdek, ularga nisbatan
arzon shartlar asosida turdosh tovarlar ishlab shigaruvshilarning ko‘payayotganligi,
bundan tashgari, to‘gimachilik mahsulotlarining bir gancha turlari (masalan,
kiyim-keshaklar kabilar)ni kichik migdorlarda bo‘lsada, qo‘l mehnati bilan yaratish
mumkinligi mazkur korxonalarda sifat menejmentini rivojlantirishga alohida

¢’tibor talab giladi (2.3-jadval).
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2.3-jadval
To‘gimachilik korxonalarida sifat menejmentini

tashkil etish uslubini rivojlantirish™’

Qo‘yiladigan magsad | Magsadni amalga oshirish yo‘nalishlari (asosiy vazifalar)

Sifatni boshgarish | Boshgaruv tuzilmasi sifatini ta’minlash

yo ‘nalishlari  bo ‘yisha | Boshgaruv garorlari sifatiga aniq talablarni belgilash

ish tashkil etish Ishlab chiqarish, texnologik jarayonlar sifatini ta’minlash

Mabhsulot sifatini ta’minlash

Korxona faoliyatini avtomatlashtirish darajasi sifatini oshirish

Xodimlarning malakaviy tayyorgarligi sifatini ta’minlash

Marketing jarayonlari sifatini yaxshilash

Sifatni boshqgarish | Sifat menejmentini samarali tizimini ishlab chigish

tashkiliy asoslarini | Sifatni boshqgarish bo‘yisha nazorat vakilini tayinlash

shakllantirish Sifatni oshirish borasidagi yangiliklar bo‘yisha xodimlarni doimiy

ravishda o“qitib borish

Sifat darajasini | Sifat ko‘rsatkichlarini aniglash

baholash Sifat darajasini baholashning magbul usulini tanlash

Sifat darajasini baholashni amalga oshirish

Sifat darajasini baholash bo‘yisha takliflarni asoslab berish va tegishli
garorlar gabul gilish

Sifat nazoratini tashkil | Nazorat hajmini aniglash

etish Nazorat turlarini tanlash

Nazorat natijalarini muhokama qilish va zarur tadbirlar ishlab chigish

2.3-jadvalda keltirilgan sifatni  boshgarish uslubi fagatgina ishlab
chigarilayotgan mahsulotlarga nisbatan qo‘yiladigan sifat talablarini
belgilamasdan, balki korxonaning barcha bo‘g‘inlarida amalga oshiriladigan chora-
tadbirlarga nisbatan ham sifat talablarini ifodalaydi.

Mabhsulot sifatini boshqgarishda nazoratni tashkil etilishi muhim ahamiyatga
ega, chunki nazorat ganchalik aniq va asosli o‘tkazilsa, yarogsiz mahsulotlar
ishlab chigarish hisobiga yo‘qotishlar shunchalik gisgaradi. Ammo, bunda

nazoratga sarflangan xarajatlar ham oshishi mumkin. Shu sababli, nazorat

17muallif ishlanmasi.
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xarajatlarini  oshirmaslik oldini olish magsadida ishlab chigarilayotgan
mahsulotlarning texnik shartlarga muvofiq kelishini gat’iy ta’minlash zarur.

Yugoridagilarni inobatga olgan holda to‘qimachilik korxonalarida sifatni
boshqgarish mexanizmini takomillashtirish borasida quyidagi tavsiyalarni beramiz:

1. Hozirgi bozor sharoitida mahsulotlar sifatiga qo‘yilayotgan jiddiy
talablardan kelib chiqgib, to‘gimachilik korxonalarida mavjud sifatni boshgarish
mexanizmini takomillashtirish, xususan mazkur korxonalarda «Sifatni boshgarish
va monitoring gilish» bo‘yisha ishchi guruhning tarkibi va vazifalarini gayta ko‘rib
chigish zarur. Jumladan mazkur ishchi guruh zimmasiga quyidagi masalalarni hal
etish vazifasi yuklatilishi magsadga muvofiqgdir:

a) korxonada sifatni boshgarish va monitoring qgilish jarayoniga maxsus
tayyorgarlik va tajribaga ega xodimlarni jalb etib borish, shuningdek zaruratdan
kelib shigib ishchi guruh tarkibini gayta tuzish bo‘yisha tezkor garorlar gabul
qgilish;

b) barcha xodimlar tomonidan belgilangan sifat meyorlariga gat’iy amal
gilinishini ta’minlash;

V) monitoring natijalari bo‘yisha korxona boshgaruvi muhokamasiga sifat
nazoratini  kuchaytirish uchun asosli takliflar kiritish, xususan korxona
faoliyatining boshga jihatlarini tartibga soluvshi ichki meyoriy hujjatlarga tegishli
o‘zgartirishlar Kiritish borasida tavsiyalar berish;

g) to‘gqimachilik korxonalari amaliyotida sifatni boshqarishning xalgaro
standartlari va tajribasidan zarur darajada foydalanish bo‘yisha muammolar
mavjud. Xususan, mazkur korxonalarda sifatni boshgarish bo‘yisha 9000 seriya
ISO standartlari talablari, afzalliklari to‘g‘risida yetarli bilimni shakllantirish
magsadga muvofigdir. Korxona xodimlarining sifat menejmentini tashkil etish
borasidagi malakalarini yetishmasligi, mazkur tizimni joriy etish natijasida
erishilishi mumkin bo‘lgan samaradorlikni baholay olmasligi korxonada sifatni
boshgarish borasidagi ishlarni tashkil etishda qiyinchiliklar tug‘diradi. Shu
magsadda aniq dastur asosida korxona xodimlarini sifat menejmenti bo‘yisha

malakaviy tayyorgarligini mustahkamlab borish.
68



2. To‘gimachilik korxonalarida boshgaruv va ishlab chigarish jarayoni
sifatiga qo‘yiladigan talab, sifatni tashkil etish va nazorat qilishning texnik
qoidalarini, shuningdek sifat monitoringi bo‘yisha ishchi guruhning vakolati va
majburiyatlarini belgilovshi ichki meyoriy hujjatlarni ishlab chigish zarur, deb
hisoblaymiz.

Mutaxassislar tomonidan e’tirof etilishisha, sifat menejmentini samarali
tashkil etish ko“proq rahbarga bog‘liq. Bunda rahbar quyidagilarni bajarishi shart:

— sifat menejmenti tizimida doim faollik ko‘rsatishi va namuna bo‘lishi;

— tashgi muhitdagi o‘zgarishlarni tuchuna bilishi va ularga ta’sir ko‘rsata
olishi;

— barcha manfaatdor shaxslar, jumladan iste’molchilar, mulkdorlar,
xodimlar, ta’minotshilar, mahalliy hamjamiyat va umuman jamiyatning
ehtiyojlarini hisobga olishi;

— korxona kelajagini aniq ko‘ra olishi;

— korxonaning barcha darajasida axlogiy gadriyatlar va o‘zaro munosabatlar
modellarini garor toptirib, ularning barcha xodimlar tomonidan rioya etilishini
ta’minlashi;

— (o‘l ostidagilar bilan ishonchli munosabatni yo‘lga qo‘yishi, qo‘rquv
muhitini istisno etishi;

— xodimlarni zarur resurslar bilan ta’minlash va ularga mas’uliyat
shegarasida hamda hisobdorlik asosida harakat erkinligini berishi;

— kishilarni ilhomlantirish, ularni tashabbuskorlikka rag‘batlantirish va
ularning ishga qo‘shayotgan hissasini e’tirof etishi;

— oshiq va halol axborot almashinuvini yo‘lga qo‘yishi;

— kishilarni o*qitish, mashq gildirish va qo‘llab-quvvatlashi;

— strategik va istigbolli magsadlar va ko‘rsatkichlarni belgilashi;

— ushbu magsad va ko‘rsatkichlarga erishish strategiyasini joriy etishi'®.
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Ammo, sifat menejmentini tashkil etishda fagatgina rahbarni tashabbusi
yetarli emas, bunda xodimlardan ham korxonada sifatni yaxshilash borasida
malakaviy ko‘nikmalarni shakllantirib borish talab gilinadi.

Fikrimizsha, bu boradagi o‘zining tezrog yechimini kutayotgan va tizimli
tavsifga ega bo‘lgan asosiy muammolar quyidagilardan iborat:

a) xorijiy mamlakatlardan O°‘zbekistondagi ishlab chigarishning nisbatan
yugori darajadagi material, energiya va mehnat sig‘imida o‘z ifodasini topayotgan
yengil sanoatning texnikaviy va texnologik jihatdan ortda golayotganligi;

b) mamlakatimizda ishlab chigarilayotgan mahalliy yengil sanoat
tovarlarining nisbatan kushsiz ragobatbardoshligi, Ozbekiston va jahon bozorida
sotilayotgan mahsulotlarning umumiy hajmida innovatsion mahsulotlar va “nou-
xau” hissasining pastligida o‘z ifodasini topayotgan tarmoq korxonalari
innovatsion va investitsion faoliyatining nisbatan past darajada ekanligi;

v) ayrim hollarda mamlakatimizning boshga mamlakatlarga bog‘ligligi
kuchayishining sababiga aylangan import salmog‘ining nisbatan yuqoriligi;

g) mamlakatimiz ichki bozorida o°zbekistonlik va Xxorijiy tovar ishlab
chigaruvshilar o‘rtasida raqobatning keskinlashuvida ifodalangan iste’mol tovarlari
madaniylashgan bozorining mavjud emasligi;

d) barcha texnologik jarayonlar bo‘yisha asosiy va yordamchi ishchilar,
boshgaruv kadrlari, yuqgori malakali mutaxassislar defitsitida o‘zini namoyon
etayotgan sotsial va kadrlar muammaosi.

Fikrimizsha, to‘gimachilik  sanoatida yuqorida qayd etilgan tizimli
muammolarning vujudga kelishi, eng avvalo, tarmoq ichidagi va tarmoqg
tashqarisidagi sabablar bilan belgilanadi. Ular, bir tomondan, tarmogning oz
faoliyati va ikkinshi tomondan, sodir bo‘layotgan institusional gayta qurishlar,
milliy iqgtisodiyotdagi, mamlakat gonunshilik sohasidagi va tashqgi igtisodiy
siyosatidagi o‘zgarishlar, shuningdek, jahon iqtisodiyotidagi o‘zgarishlar bilan
bog‘liq.

Fikrimizsha, vujudga kelgan yuqoridagi vaziyatni ijobiy tomonga fagat

boshgaruvni takomillashtirish, innovatsion oz-o‘zini rivojlantirishni boshqgarishda
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biznes-modellarni  qo‘llash ~ samaradorligini ~ oshirish, ishlab  chigarish
samaradorligini yangi texnik-texnologik darajaga ko‘tarish va ragobatbardosh
tovarlar ishlab chigarish hajmini yillar bo‘yisha bargaror o‘sishini ta’minlaydigan
qulay sharoitlarni yaratishga yo‘naltirilgan maxsus choralar Dasturini zudlik bilan
ishlab chigish, muhokama etib gabul gilish va uni hayotga tatbiq etib o‘zgartirish
mumkin. Bu jarayonda ularning moliyaviy jihatlariga hamda kadrlar masalasiga
jiddiy e’tibor berish alohida ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, ishlab chigarish
samaradorligini yanada oshirishda mavjyd resurslardavn ogilona foydalanishda
samarali biznes-modellarni amaliyotga qo‘llashda zamonaviy ishlab chigarish
jarayonini tashkil etishning shakllarini, xususan klasterlarni tashkil etish ham

muhim ahamiyat kasb etadi.

2.2. To‘gimachilik korxonalari biznes faoliyati tahlili

To‘gimachilik korxonalari biznes faoliyatini tahlil gilish magsadida ushbu
korxonalardagi mavjud resurslardan gay darajada foydalanganlik holatini tahlil
qgilishni amalga oshiramiz.

Dastlab asosiy fondlar holati hamda ulardan foydalanish samaradorligi
darajasini o‘rganamiz. Asosiy fondlar tuzilmasi tarmoq xususiyatini hisobga olib
aniglanadi va korxonaning ishlab chigarish-texnik xususiyatlarini aks ettiradi. U
ishlab chigarish, aktiv va passiv gisimlarning korxona asosiy vositalari umumiy
summasidagi salmog‘i hamda ularning yil mobaynidagi o‘zgarishlari va
dinamikasida, ya’ni bir nesha yil uchun aniglanadi. Mana shu asosda tuzilmaning
progressivligi, korxona jihozlanganligining o‘sishi, bu o‘zgarishlarning qo‘l
mehnati hissasini kamaytirish, mehnat unumdorligini oshirishga ta’siri to‘g‘risida
xulosalar chiqgariladi. Asosiy fondlar tuzilmasini hisoblab chigarish uchun
ma’lumotlar yillik moliyaviy hisobot 3-shakl «Asosiy vositalar harakati to‘g‘risida
hisobot»dan olinadi.

Tahlil vaqgtida bu ko‘rsatkichlarni hisoblab chigish va ularni dinamikada

taggoslash, asosiy vositalar holatining sabablarini aniglash kerak bo‘ladi (llova
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3,4,5). Ushbu ilovalarda keltirilgan ma’lumotlar tahlili shundan dalolat beradi,
“SANAM” mas’uliyati cheklangan jamiyatda asosiy vositalari yil oxiriga 2022
yildagi dastlabki qiymati 2018 yildagidan 1,35 barobarga oshganligi ro‘y bergan
bo‘lsa, «BETLIS TEKSTIL» MSHJda 4,78 barobarga, “MURODALI FARM
TEKSTIL” MSHJ da esa gariyb 14 barobarga oshishi kuzatiladi. Asosiy
fondlarning eskirish giymati “SANAM” mas’uliyati cheklangan jamiyatda 2022
yilda 2018 vyilga nisbatan 16,94 % ga, «BETLIS TEKSTIL» MSHJda 8,4
barobarga, “MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ da esa 14 barobarga oshgan.
Natijada asosiy fondlar qoldiq giymati “SANAM” mas’uliyati cheklangan
jamiyatda 2022 vyilda 2018 vyilga nisbatan 160,49 % ga oshgan, «BETLIS
TEKSTIL» MSHJda 4,3 barobarga oshgan, “MURODALI FARM TEKSTIL”
MSHJ da esa 14 barobarga oshgan.

Asosiy fondlarning dastlabki giymat bo‘yisha qoldiq giymatga nisbatan
ilgarilovchi o‘sishi eskirish koeffitsiyentining ortishi va yaroglik koeffitsiyentining
kamayishi, ya’ni asosiy vositalar holatining yomonlashuvini ko‘rsatadi. Buni
koeffitsiyentlar ~ hisob-kitobi ham tasdiglaydi. Asosiy fondlarning eskirish
koeffitsiyenti “SANAM” mas’uliyati cheklangan jamiyatda 2022 yilda 2018 yilga
nisbatan 50,34 % ga kamaygan, «BETLIS TEKSTIL» MSHJda 63,41 % ga
oshgan, “MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ da esa 4,70 % ga kamaygan.
Asosiy fondlarning yaroglilik koeffitsiyenti SANAM” mas’uliyati cheklangan
jamiyatda 2022 vyilda 2018 yilga nisbatan 10,62 % ga oshgan, «BETLIS
TEKSTIL» MSHJda 7,15 % ga kamaygan, “MURODALI FARM TEKSTIL”
MSHJ da esa 0,92 % ga oshgan. Eskirish koeffitsiyentini kamaytirish uchun, ya’ni
asosiy vositalar holatini yaxshilash uchun o‘z vagtida mukammal (kapital)
ta’mirlash ishlarini tashkil etish talab etiladi, shuningdek ma’naviy va jismoniy
eskirgan mashina va uskunalar o‘z vagtida hisobdan shiqarilishi zarur.

Mahsulot ishlab chigarish dasturini muvaffaqiyatli bajarish nafagat asosiy
fondlarning tarkibi, tuzilishi, texnik holati, balki ulardan samarali foydalanishga

ko‘p jihatdan bog‘liqdir. Asosiy fondlardan ganchalik yaxshi foydalanilsa,
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mahsulot ishlab chigarish shunchalik ko‘p, mehnat unumdorligi shunchalik yuqori,
chigarilayotgan mahsulot tannarxi kam, foyda va rentabellik yuqori bo‘ladi.

Asosiy fondlardan foydalanish samaradorligini ifodalovshi ko‘rsatkichlarga
quyidagilar kiradi: fond samaradorligi (gaytimi), fond sig‘imi, asosiy fondlar
rentabelligi, mashina va uskunalar quvvatidan foydalanish koeffitsiyenti. Asosiy
fondlar fond samaradorligi asosiy ishlab chigarish fondlarining bir so‘mi yoki
ming so‘mi hisobiga bir yil ichida qgancha mahsulot ishlab shigarganligini
ko‘rsatadi.

Fond sig‘imi ko‘rsatkichi fond samarasiga garama-garshi ko‘rsatkich
hisoblanib, asosiy vositalar o‘rtasha yillik giymatining tovar mahsulot hajmiga
nisbati tarigasida aniglanadi.

Fond rentabelligi asosiy vositalarning 1 so‘miga to‘g‘ri keladigan foyda
ulushini ifoda etadi. U sof foydaning asosiy vositalar yillik o‘rtasha summasiga
nisbati sifatida hisoblanadi.

Ushbu ko‘rsatkichlar tahlilini olib borish to‘gimachilik korxonalarida

mavjud asosiy fondlardan ganday foydalanilganlikni aniglabgina golmay, balki
ulardan yanada yaxshiroq foydalanish bo‘yisha tadbirlar ishlab chigishga
imkoniyat yaratadi.

Bu ko‘rsatkichlarni tahlil gilish magsadida quyidagi hisob-kitob omalga
oshirilishi lozim (llova 6,7,8). Ushbu ilovalarda keltirilgan ma’lumotlarni tahlil
gilish natijalari ko‘rsatishicha, asosiy fondlar gaytimi ko‘rsatkichi “SANAM”
mas’uliyati cheklangan jamiyatda 2022 yilda 2018 yilga nisbatan 15,29 % ga
oshgan, «BETLIS TEKSTIL» MSHJda 14,76 % ga kamaygan, “MURODALI
FARM TEKSTIL” MSHJ da esa 2,56 barobarga oshgan. Asosiy fondlar
rentabelligi ko‘rsatkichi esa SANAM” mas’uliyati cheklangan jamiyatda 2022
yilda 2018 yilga nisbatan 2,26 barobarga oshgan, «BETLIS TEKSTIL» MSHJda
11,81 % ga oshgan, “MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ da esa 48,05 % ga
oshgan.

Asosiy fondlardan foydalanish samaradorligi  ko‘rsatkichi o‘zgarichiga

quyidagi omillar ta’sir ko‘rsatadi:
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- ishlab chiqarilgan va sotilgan mahsulot hajmi;

- asosiy fondlarning yillik o‘rtasha summasi;

- ishlab chiqgarishdagi ishchilarning mehnat unumdorligi;

- asosiy fondlar ish unumi;

- asosiy fondlar ayrim turlaridan foydalanish samaradorligi.

Tahlilning keyingi bosgichida to‘gimachilik korxonalarida mehnat resurslari
holati va ulardan foydalanish samaradorligi tahlili amalga oshirildi. Ushbu
to‘gqimachilik  korxonalari xodimlari tarkibida uchta asosiy guruh mavjud:
ishchilar, mutaxassislar va menejerlar. To‘gimachilik korxonalari ishchi kushini
aniqrog tasavvur qilish uchun xodimlarning yoshi va ularning ta’limi kabi
ko‘rsatkichlardan foydalanamiz (2.4-, 2.5-, 2.6-jadvallar).

2.4-jadval
«SANAM» MSHJning asosiy kadrlar tavsiflari, 01.01.2023 yil holatiga™

Yoshi Ma’lumoti

Ishchi kasblar xodimlari:

20 yoshdan 30 yoshgasha- 24 % Oliy- 37 %
30 yoshdan 40 yoshgasha- 38 % O‘rta maxsus — 61 %
40 yoshdan 50 yoshgasha- 22 % O‘rta—2%

50 yoshdan yuqori — 16 %

Muxandislik - texnik mutaxassisliklari xodimlari, shu jumladan:
Rahbarlar — 11 %
Xizmatshilar — 29 %

Muxandis-texniklar — 60 %

20 yoshdan 30 yoshgasha- 20 % Oliy- 94 %

30 yoshdan 40 yoshgasha- 34 % O‘rta maxsus — 6 %
40 yoshdan 50 yoshgasha- 38 % O‘rta — yo‘q.

50 yoshdan yuqori — 8 %

Muallif tomonidan korxona ma’lumotlari asosida tuzilgan.

74




2.5-jadval

«BETLIS TEKSTIL» MSHJning asosiy kadrlar tavsiflari, 01.01.2023 yil

holatiga'*’
Yoshi Ma’lumoti
Ishchi kasblar xodimlari:
20 yoshdan 30 yoshgasha- 43 % Oliy-42 %
30 yoshdan 40 yoshgasha- 32 % O‘rta maxsus — 55 %
40 yoshdan 50 yoshgasha-18 % O‘rta—3 %
50 yoshdan yuqori —7 %

Muxandislik - texnik mutaxassisliklari xodimlari, shu jumladan:

Rahbarlar — 17 %
Xizmatshilar — 28 %

Muxandis-texniklar - 55

20 yoshdan 30 yoshgasha-17 %

30 yoshdan 40 yoshgasha- 53 %

40 yoshdan 50 yoshgasha- 14 %

Oliy-98 %
O‘rta maxsus — 2 %

O‘rta—yo‘q.

50 yoshdan yugori — 16 %

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ushbu to‘gimachilik  korxonalarida
mehnat resurslaridan foydalanishda ishchi va xodimlar malakasiga yetarlisha
¢’tibor qaratilgan. «SANAM» mas’uliyati cheklangan jamiyatda ishchilar
ma’lumoti quyidagicha bo‘lgan: oliy — 37 %, o‘rta maxsus — 61 %, o‘rta — 2 %. Bu
shuni ko‘rsatadiki ushbu to‘gimachilik korxonasida ishchi-xodimlar salohiyatini
oshirishga e’tibor qaratilib, ishchilarning 37 % ini oliy ma’lumotlilar tashkil etgan.
«BETLIS TEKSTIL» MSHJda esa ishchilarning 42 %i oliy ma’lumotli sanaladi va
«SANAM» to‘gimachilik korxonasiga nisbatan ushbu ko‘rsatkich 13,5 % ga
hamda “MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ ga nisbatan 31,2 % ga yuqoridir.
2022 yil 01 yanvar holatiga «SANAM» MSHJ to‘qimachilik  korxonasining
muxandislik - texnik mutaxassisliklari xodimlari tarkibi quyidagicha bo‘lgan:

rahbarlar — 11 %, xizmatshilar — 29 %, muxandis-texniklar — 60 %. Ushbu barcha

1O\ fuallif tomonidan korxona ma’lumotlari asosida tuzilgan.
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xodimlarning 96 %i oliy ma’lumotli, «BETLIS TEKSTIL» MSHJda ushbu
ko‘rsatkich 98 %ni, “MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ da esa 92 %ni tashkil
etgan.
2.6-jadval
“MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ ning asosiy kadrlar tavsiflari,
01.01.2023 yil holatiga'*!

Yoshi Ma’lumoti

Ishchi kasblar xodimlari:

20 yoshdan 30 yoshgasha- 48 % Oliy- 32 %
30 yoshdan 40 yoshgasha- 30 % O‘rta maxsus — 58 %
40 yoshdan 50 yoshgasha-18 % O‘rta—10 %

50 yoshdan yuqori —4 %

Muxandislik - texnik mutaxassisliklari xodimlari, shu jumladan:
Rahbarlar — 14 %
Xizmatshilar —30 %

Muxandis-texniklar - 56

20 yoshdan 30 yoshgasha-22 % Oliy-92 %

30 yoshdan 40 yoshgasha- 48 % O‘rta maxsus — 6 %
40 yoshdan 50 yoshgasha- 16 % O‘rta—yo‘q.

50 yoshdan yuqori — 14 %

O‘rganilayotgan to‘gimachilik sanoati korxonalarida mehnat resurslaridan
foydalanish samaradorligi tahlili natijalari 9-ilovada keltirilgan. «SANAMy
MSHJda hisobot davrida o‘tgan yilga nisbatan mehnat sig‘imi 22,3 % gQa
kamaygan bo‘lsa, «BETLIS TEKSTIL» MSHJ da ushbu ko‘rsatkich hisobot
yilida o‘tgan vyilga nisbatan 21,2 % ga kamaygan, “MURODALI FARM
TEKSTIL” MSHJda esa 17,4 % ga kamaygan. Mehnat resurslarining
qurollanganligi ko‘rsatkichi migdori kishi boshiga «SANAMy» MSHJ da o‘tgan
yildagi 1155 ming so‘mdan hisobot yilida 1371 ming so‘mgasha, ya’ni 62,2 %ga
oshgan bo‘lsa, «BETLIS TEKSTIL» MSHJ da ushbu ko‘rsatkich hisobot yilida

Muallif tomonidan korxona ma’lumotlari asosida tuzilgan.
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o‘tgan Yilga nisbatan 35,39 % ga oshgan, “MURODALI FARM TEKSTIL”
MSHJda ushbu ko‘rsatkich hisobot yilida o‘tgan yilga nisbatan 8,19 % ga oshgan.
Bunga asosiy sabab barcha to‘gimachilik korxonalarida asosiy ishlab chigarishni
yangi texnikalar bilan qurollantirilganlik sanaladi.

Mehnat resurslaridan samarali foydalanish mulk shaklidan qat’i nazar barcha
Xo‘jalik yurituvshi subyektlar uchun o‘ta muhimdir. Chunki, mehnat gancha
samarali bo‘lsa, igtisodiy ko‘rsatkichlar shuncha yuqori bo‘ladi.

Shu tufayli ushbu guruh ko‘rsatkichlarini alohida baholash va tahlil gilish
lozim.

Tahlil natijalari shundan dalolat beradiki, mahsulot hajmi «SANAM»y»
MSHJda o‘tgan yilga nisbatan joriy yilda 4,76 % ga oshgan bo‘lsa, «BETLIS
TEKSTIL» MSHJ da ushbu ko‘rsatkich hisobot yilida o‘tgan yilga nisbatan 25,45
% ga, oshgan, “MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJda ushbu ko‘rsatkich
hisobot vyilida o‘tgan yilga nisbatan 2,94 % ga oshgan. Natijada ushbu
to‘gqimachilik korxonalarida o‘tgan yilga nisbatan joriy yilda mehnat unumdorligi
ko‘rsatkichi mos ravishda 4,39 % , 23,01 % va 3,30 % ga oshgan.

To‘gimachilik korxonalarida biznes-modellarni qo‘llash asosida tejamkorlik
chora-tadbirlarini ishlab chigishda maxsulot tannarxi tarkibini tahlil gilish muhim
ahamiyat kasb etadi.

“SANAM” MSHJ da mahsulot tannarxini tahlil giladigan bo‘lsak, bu
ko‘rsatish 2018 yilda 7,163 mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2022 yilga kelib bu
ko‘rsatkich 8,753 mlrd so‘mga teng bo‘lgan. 2018-2022 yillarda xom ashyo
giymati oshishi hisobidan mahsulot tannarxi oshgan. Mahsulot tannarxi tarkib
qo‘yidagi 2.3-rasmda keltirilgan.

2022 yilda, mahsulot tannarxi tarkibida xom ashyo ulushi eng yugori bo‘lib
u 82,2 % (7,19 mird so‘m) ni tashkil gilgan, undan keyingi yugori ulushga mehnat
sarfi 6,1 % (qiymati 533,9 miIn. so‘m ), amortizatsiya 5,3 % (giymati 463,9 min.
so‘m ) va elektr energiyasi ulushi 2,6 % ga (qiymati 227,6 min. so‘m) va boshga

xarajatlar 3,8 % ga teng. Mahsulot tannarxi tarkibiga ko‘ra korxonada birinshi
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navbatda xom ashyo tejamkorligiga e’tibor garatish magsadga muvofiq deb

hisoblaymiz.

m Xomashyo

® Mehnat sarfi
Amortizatsiya

m Elektr energiyasi

m Boshga xarajatlar

2.3-rasm. “SANAM?” MSHJning mahsulot tannarxi tarkibi, 2022 yil**?

Chunki, xom ashyo sarfini 1 % ga kamaytirish bilan 71,9 min. so‘mlik xom
ashyo sarfi tejaladi, elektr energiya sarfini 1% ga tejash 2,276 min. so‘mlik elektr
energiya sarfi tejaladi. Mehnat sarfini 1% ga kamaytirish bilan 5,339 min. so‘mlik
mehnat tejaladi.

«BETLIS TEKSTIL» MSHJ da mahsulot tannarxini tahlil giladigan
bo‘lsak, bu ko‘rsatish 2018 yilda 120,772 mlrd so‘mni tashkil etgan bo‘lsa 2022
yilga kelib bu ko‘rsatkich 151,340 mlrd. so‘mga teng bo‘lgan. 2018-2022 yillarda
asosly fondlarni yangilanish hisobidan mahsulot tannarxi oshgan. Mahsulot
tannarxi tarkibi qo‘yidagi 2.4-rasmda keltirilgan.

Ushbu to‘gimachilik  korxonasida ham 2022 yilda mahsulot tannarxi
tarkibida xom ashyo ulushi eng yuqori bo‘lib u 81,6 % (123,49 mird so‘m) ni
tashkil gilgan, korxonada bishish ishlarining avtomatlashtirilgan bois, mehnat sarfi
5,8 % (qiymati 8,78 mlrd. so‘m ) ni tashkil etib, “SANAM” MSHJ nikiga nisbatan
ushbu ulush 0,3 % ga kamaygan. Amortizatsiya 5,4 % (qiymati 8,17 mird. so‘m )
va elektr energiyasi ulushi 2,7 % ga (giymati 4,086 mird so‘m) va boshga

xarajatlar 4,5 % ga teng.

"Manba: “SANAM” MCHJ korxonasining ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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m Xomashyo

® Mehnat sarfi

m Amortizatsiya

m Elektr energiyasi
u Boshga xarajatlar

2.4-rasm. «BETLIS TEKSTIL» MSHJning mahsulot tannarxi tarkibi,
2022 yil**®
“MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ da mahsulot tannarxini tahlil
giladigan bo‘lsak, bu ko‘rsatish 2018 yilda 638,734 min. so‘mni tashkil etgan
bo‘lsa, 2022 yilga kelib bu ko‘rsatkich 20 mlrd. 197 min. 30 ming so‘mga teng
bo‘lgan. 2018-2022 vyillarda asosiy fondlarni yangilanish hisobidan mahsulot
tannarxi oshgan. Mahsulot tannarxi tarkib qo‘yidagi 2.5-rasmda keltirilgan.

3% 3%

m Xomashyo

® Mehnat sarfi

= Amortizatsiya

m Elektr energiasi
m Boshqa xarajatlar

2.5-rasm. “MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJning mahsulot
tannarxi tarkibi, 2022 yil***

113,

‘BETLIS TEKSTIL” MCHJ korxonasining ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
14 “MURODALI FARM TEKSTIL” MCHJ korxonasining ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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Ushbu to‘gimachilik  korxonasida ham 2022 yilda maxsulot tannarxi
tarkibida xom ashyo ulushi eng yugori bo‘lib u 82,6 % (16,68 mlird. so‘m) ni
tashkil etib, yuqoridagi ikkita to‘qimachilik korxonasiga nisbatan ushbu ulush
yugoridir. Chunki, ushbu to‘qimachilik korxonasida farmatsevtika sanoati uchun
mahsulotlar ishlab chigarishda yuqori sifatli xom ashyolardan foydalanilgan.

Mehnat sarfi 6,2 % (giymati 1,25 mird. so‘m ) ni tashkil etgan,
amortizatsiya 5,4 % (giymati 1,091 mlird. so‘m ) va elektr energiyasi ulushi 3,1 %
ga (giymati 0,650 mird. so‘m) va boshqa xarajatlar 2,7 % ga teng.

O‘rganilayotgan to‘gimachilik korxonalarida mavjud resurslardan
foydalanish samaradorligini tavsiflovshi ko‘rsatkichlar 2.7-jadvalga jamlandi.

2.7-jadval
To‘gimachilik korxonalarida mavjud resurslardan foydalanish

samaradorlik ko‘rsatkichlari o‘zgarishi holati tahlili**®

Z

MSHJ TEKSTIL” MSHJ

Ko‘rsatkichlar | «<SANAM» MSHJ «BETLIS TEKSTIL» | “MURODALI FARM

1 | Fond qaytimi,
har bir ming | 1043 | 12,02 | 1,59 | 4299 | 1206 |-3093 | 086 | 289 | 203
so‘miga, ming
So‘m

2 | Mehnat
unumdorligi, 5090 16490 | 11400 | 96996 | 414084 | 317087 | 8540 8540

ming so‘m/Kishi

3 | Mahsulotning

sig‘imi, bir
So‘miga tiyin

2.7-jadval ma’lumotlarini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, «SANAM»
MSHJda 2018 yilda fond gaytimi 10,43 ming so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, 2022
yilga kelib bu ko‘rsatkich 12,02 ming so‘mni tashkil etgan. Bunga asosiy sabab -
2022 yilda korxonada modernizatsiya ishlari olib borilgan. «BETLIS TEKSTIL»
MSHJda ushbu ko‘rsatkichning o‘rganilayotgan davrda gariyb 3 barobarga

SMuallif hisob-kitobi.
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2018 2022 | farqi, 2018 2022 farqi, 2018 2022 | farqi,
yilda | vyilda (+,-) yilda yilda (+,) yilda | vyilda (+,-)

xom ashyo | 0,836 | 0,828 | -0,008 | 0,834 | 0,826 -0,008 0,838 | 0,827 | -0,005




pasayishi ro‘y bergan. Bunga asosiy sabab - 2021-2022 vyilda korxonada
modernizatsiya ishlari olib borilganligi natijasida barcha uskunalar deyarli 100 %
zamonaviy SULFET Turkiya mashinalari bilan almashtirilgan. “MURODALI
FARM TEKSTIL” MSHJda esa ushbu ko‘rsatkich o‘rganilayotgan davrda 0,86
so‘mdan 2,89 so‘mgasha oshgan. Mehnat unumdorligi «<SSANAM» MSHJda 2018
yilda har bir ishchiga 5090 ming so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, 2022 yilda bu
ko‘rsatkich 3,3 barobar oshib, 16,490 min. so‘mga yetgan. Bu o‘sishga
fondlarning yangilanishi hisobidan erishilgan. BETLIS TEKSTIL» MSHJda ushbu
ko‘rsatkichning o‘rganilayotgan davrda qariyb 3,2 barobarga oshishi ro‘y bergan.
Bunga asosiy sabab fondlarning yangilanishi sanaladi. “MURODALI FARM
TEKSTIL” MSHJda esa ushbu ko‘rsatkich o‘rganilayotgan davrda o‘zgarishsiz
golgan. O‘rganilayotgan davrda barcha to‘qimachilik korxonalarida mahsulotning
xom ashyo sig‘imi ko‘rsatkichi kamayishi ro‘y bergan.

Shunday qilib, olib borilgan tahlil natijalariga tayanib, quyidagi xulosalarni
gilish mumekin:

- to‘qimachilik  sanoati korxonalari bugungi kunda yuqori sifatli
mahsulot turlarini ishlab chigarish uchun yetarli moddiy-texnika bazasiga ega
bo‘lib, ushbu tarmoq rivojlanichiga yetarlisha darajada investitsiya jalb etilmoqda.
Shu bilan, birgalikda o‘rganilayotgan to‘gimachilik korxonalarida texnika va
texnologiyalarning  eskirish  darajasi  yuqoridir.  Tarmoq korxonalariga
avtomatlashtirilgan tizimlarni keng miqyosda qo‘llash talab etiladi;

- o‘rganilayotgan  to‘gimachilik korxonalarida ~ zamonaviy
texnologiyalarga xizmat ko‘rsatish uchun ishchi va mutaxassislar malaka darajasi
yetarli  bo‘lsada, ammo mehnat unumdorligi  darajasini  oshirishda
foydalanilmayotgan imkoniyatlar mavjud;

- to‘qimachilik ishlab chiqgarishi yuqgori material sarfi talab etiladigan
tarmogqlar jumlasiga kiradi. Mahsulot ishlab chigarish tannarxida xom ashyo sarfi
80 % dan yuqoridir. Shuning ushbu tarmoq korxonalarida ishlab chigarish

samaradorligini yanada oshirishda xom ashyo sarfida tejamkorlikka -erishish
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magsadga muvofiqdir. To‘gimachilik korxonalarida biznes-modellarni qo‘llashda

aynan muammoning shu jihatiga e’tiborni garatish lozim bo‘ladi.

2.3. To‘gimachilik korxonalari rivojlanishini boshgarishda biznes-modellarni

tanlash va o‘z-o‘zini baholashning uslubini ishlab chiqish

«Biznes modeli» konsepsiyasiga asoslangan korxonaning innovatsion o‘z-
o‘zini rivojlantirish jarayonlarini batafsil ko‘rib chigish uchun biz muqobil biznes
modellarining deyarli sheksiz doirasi orasida tanlov qilishimiz talab etiladi.
Boshgaruvning texnologik darajasini farglash uchun tizimlashtirilgan modellar
guruhidan, sifat mukofoti modellari sifatida ko‘plab ishlab chigilgan va ma’lum
bo‘lgan modellardan birini olish kerak™® [99]. Ular orasida eng taniglisi EFQM
Exsellense Framework (keyinshalik — EFQM) - biznesni takomillashtirish modeli
sanaladi''’.

Milliy sifat dasturini ishlab chigish uchun namunaviy mezonlarni
qo‘llashning eng yorgin namunalaridan biri Yaponiya sifat mukofoti hisoblanadi.
Rossiya hukumati sifat mukofoti tashkiliy mukammallikning Yevropa modeliga
asoslangan. Mukammallik EFQM (European Foundation for Quality Management)
- Sifat Menejmenti Evropa Jamg'armasining modelni qo‘llash, bir tomondan,
yaqqol afzalliklarni  ta’minlaydi, ikkinchi tomondan bir qator uslubiy
muammolarni hal etishni talab giladi. Bu muammolar modelni idrok etishning
tizim jihatlarini tuchunishdan boshlanib, uni tashkil etishda qo‘llash bo‘yisha
barcha ishlarni tashkil etishning o‘ziga xos xususiyatlari bilan yakunlanishi
kerak™®,

EFQM modelining arxitekturasini tuchunish uchun uning qurilish asoslari va
magsadini tuchunish zarur bo‘ladi. Bu asoslarga quyidagilar kiradi: model
tuzishning fundamental tuchunshalari; model mezonlari tizimi; «RADAR»

116K0p0J'IBKOB B.®., bparun B.B. IIponecc ynpasnenus opranusanueil. — Spocnasns, 2011. — 416 c.

“\eyer F.A. Radarise your business for success: EFQM, Brussels Representative Office, 2015. — 280 p.

"8Macnos J1.B., Beumruna FO.B. CoBpeMeHHbIE HHCTPYMEHTHI yNpaBJIeHHUs: MOAEIb coBeplieHcTBoBaHUs EFQM:
yaeOHoe mocobue / MBaH. roc. suepr. yH-T. — MIBanoBo, 2006. — 107 c.

82



baholash tizimi. Bundan tashqgari, T.Konti tomonidan muvaffaqgiyatli gayd etilgan
modelni idrok qgilish uchun asosiy xabarni shakllantirish kerak: «bu model sifat
tizimi modeli yoki TQM modeli emas, balki biznes-modelidir» - «korxonaning
integratsiyalashgan ko‘rinishi va uning missiyasi»™™®. Ushbu ta’rifni bergan
T.Konti o‘z navbatida mualliflik murakkab modelini ko‘rib shigadi. Shu bilan
birga, uning mualliflik modeli EFQM modeli bilan juda ko‘p o‘xshashliklarga ega
va uning bayonoti modelni idrok etishning mohiyatini aks ettiradi.

Biznes modelini tanlash mezonlarini guruhlarga ajratamiz va shu mezonlar
asosida tanlovni shakllantiramiz (10-ilova).

Modelni korxonada qo‘llash samaradorligi, adekvatligi va izshilligi bilan
birga, ko‘p jihatdan korxona rahbariyatining modelni o‘z ehtiyojlari uchun
moslashtirish gobiliyati bilan belgilanadi. Shunday qilib, xulosaga ko‘ra: «o‘z-
o‘zini baholashdan to‘liq gaytim faqgat erishishilishi mumkin, gashonki korxona
modelni (va yondashuvni) o‘z ehtiyojlariga moslashtirish uchun mutlago erkin
bo‘lganda va o‘z-o‘zini baholashning asosiy maqgsadi — takomillashtirishga
erishganda»™®. Biz tomondan modelni to‘gimachilik  korxonasi uchun
moslashtirish yo‘nalishlari shakllantirildi.

Boshga tomondan, EFQMning targalishi boshga modellardan kam emas va
uni amaliy foydalanish uchun jozibador giladi.

Ushbu bo‘lim natijalari asosida quyidagi xulosalarni chigarish mumkin:

1. Zamonaviy biznesdagi noyob hodisa - o0‘z-o‘zini rivojlantirish salohiyatini
yaratish va samarali foydalanish, innovatsion o‘z-o‘zini rivojlantirish modelini
namoyish etish orgali ragobatbardosh ustunlikka erishadigan maxsus turdagi
korxonalarning paydo bo‘lishidir.

2. Yangi turdagi korxonalarning mavjudligi va an’anaviy boshgaruv
modellaridan norozilikning umumiy darajasi «boshgaruvni yangilash rejasi» ning
bir gator «keng ko‘lamli vazifalarinni ilgari surdi, ular orasida o‘z-o‘zini
rivojlantirish boshgaruvni takomillashtirishning asosiy yo‘nalishi hisoblanadi.

3. Korxonalar o‘z-o‘zini rivojlantirish salohiyatini yaratish va undan
foydalanishning turli darajadagi imkoniyatiga egadirlar. Innovatsion o‘z-o‘zini

WK ontn T. CaMoOIEHKa B OpraHU3aIusX: nep. ¢ auri. — M.: Cranaapts! u kauectso, 2000. — 328 c.
120K orrri T. CaMOOLCHKa B OpraHM3amumsx: nep. ¢ anri. — M.: Crauzaptsi 1 kagectso, 2000, — 328 c.
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rivojlantiruvshi korxonaning paydo bo‘lishi - bu har doim birinchi navbatda
boshgaruv subyektining o‘z-o‘zini rivojlanishi va fikrlardan harakatga o‘tishga
tayyorligi, korxonani o‘zgartirish xavfini olish bilan bog‘liq ongli harakatlarga
bo‘lgan ehtiyojni anglashdan agliy harakatlarga o‘tishdir. Innovatsion rivojlanish
yo‘liga o‘tish va global ragobatbardoshlikni oshirishning eng muhim yo‘nalishi
sifatida  innovatsion o‘z-o‘zini  rivojlantirishni  boshgarish  respublikamiz
to‘gimachilik korxonalari uchun aynigsa dolzarbdir (1.1-jadvalga garang).

4. O‘z-o‘zini rivojlantirish maxsus mulk resurs sifatida ko‘rib shigilishi
mumkin, kirish tabiiy resurslardan innovatsion o‘z-o‘zini rivojlantirish resursiga
ustuvor o‘zgartirish orqgali ochiladi, ko‘p darajali yetakchilikda, xodimlarni garor
gabul qilish, garor gabul gilish jarayonlarini boshlash va yuritishga jalb gilishda
namoyon bo‘ladigan  «qo‘lda  nazoraty  pozitsiyasidan  subyektivlikni
rivojlantirishga o‘tish ro‘y beradi. Menejment masalaning alohida jihati —
boshgaruv subyekti faoliyati, uning Xxulg-atvoriga tobora ko‘proq e’tibor berib
kelmogda. O‘z-o‘zini rivojlantirishning uchta asosiy yo‘nalishini ajratish (sintez
gilish) mumkin: boshgaruv subyekti, innovatsion o‘z-o‘zini rivojlantirish
rahbarlariga o‘z-o‘zini rivojlantirish va o‘z-o‘zini amalga oshirish uchun muhit
yaratish; xodimlarni jalb qilish va ijodiy faollik jarayonini boshlash va
rag‘batlantirish; yangi innovatsion biznes-modellari va ularni yangilash
mexanizmlari.

5. Zamonaviy «biznes-modeli» konsepsiyasini qo‘llash bugungi kunda
innovatsion biznesni rivojlantirishning samarali  yo‘nalishi sifatida ko‘rib
chigilmogda, bu holat konsepsiyani qo‘llovchi korxonalarning real yutuglarini
gamrab olgan ko‘plab nashrlar mavjudligi va ushbu muammo bo‘yisha tadgigotlar
bilan tasdiglanadi.

6. «Biznes-modeli» tuchunshasi ta’riflarining ko‘pligi, avvalo, ragobat
ustunligini  ta’minlovchi samarali biznes tuzilmasini intensiv innovatsion
izlanishdan dalolat beradi.

7. Korxonada biznes-modeli konsepsiyasini samarali qo‘llashning eng
muhim shartlari quyidagilar sanaladi: refleksiv boshqgaruv, rahbarlar va
xodimlarning modelni yetarli darajada qo‘llashga tayyorligi risklarini o‘z ichiga
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oladigan model risklarini boshqgarish, o‘z-o°‘zini baholash mexanizmini bilish,
biznes-model holatini baholash mezonlarining mavjudligi.

8. Shu bilan birga, u «biznes modeli» konsepsiyasini ishlab chigish bilan
korxona tomonidan olingan quyidagi muhim afzalliklarni aks ettirishi kerak:
murakkablik va noaniglikning oshib borishini bartaraf etishning samarali usuli;
strategik murasosizlikni istisno qilish qobiliyati; raqobatshilar tomonidan
innovatsion g‘oyalarning nusxalanichiga qarshi kurashish uchun mazmunli
vakolatni o‘zlashtirish, ya’ni yangilikning barcha detallarini tashkil etish va ularni
nusxalash juda qiyin bo‘lgan shaklda saglashning o‘ziga Xo0s ko‘rinishini
shakllantirish qobiliyati.

9. «Biznes modelinning nazariy-metodologik konsepsiyasini sof kognitiv
qurilishdan  amaliy  boshgaruv ~ vositasiga  ko‘chirish  uni  qo‘llashni
texnologiyalashtirish talablarini ilgari suradi. To‘qimachilik korxonasiningning
innovatsion o°z-o‘zini rivojlantirish boshqgaruv texnologiyalarini o‘rganish
magsadida tizimlashtirilgan EFQM modeli tanlandi.

O‘z-o‘zini baholashni o‘tkazishning bir nesha usullari mavjud bo‘lib, ular
jumlasiga quyidagilar kiradi: konkurs tanlovda ishtirok etishning imitatsiya usuli,
proshakl, matritsa, so‘rovnoma®?'.

RADAR tizimi yordamida o‘z-o°‘zini baholash tartiblarini qo‘llash EFQM

122 hatafsil bayon etilgan. Ushbu ishning asosiy xulosasi menejerlar

go‘llanmasida
tomonidan ekspert vakolatlarini rivojlantirishning dolzarbligi va korxonaning turli
mavzu yo‘nalishlari uchun ushbu vakolatlarni amalda qo‘llash tavsifiga garatilgan.

Yevropa sifat menejmenti jamg‘armasi tomonidan ishlab chigilgan biznesni
takomillashtirish modeli - EFQM «Exsellense Model» 1990-yillar boshidan buyon
13 vyildan ortiq vaqt davomida mavjud bo‘lib, bargaror rivojlanish va
ragobatbardoshlikni oshirishga qaratilgan korxonalar uchun ideal boshgaruv

tizimining umumlashgan modeli sanaladi‘*®

. Model umum boshqaruv sifati va
ishlab chiqgarish sifati falsafasiga asoslangan bo‘lib, korxonadagi barcha

manfaatdor tomonlarning manfaatlarini hisobga olgan holda boshgaruvga tizimli

2!Akatos H.B. VipaBieHHe MmepexoioM K CaMOPa3BHBAIOIIMMCS HHHOBAIMOHHBIM OPTAaHM3ALMAM: TEOPUS H
npakTtrka: MoHorpadust. — [Tepmb: M3x-Bo Ilepm. Hall. uccuen. nonuTexH. yH-Ta, 2012. — 250 c.

22K onri T. CaMOOIEHKA B OpraHU3aIHsX: nep. ¢ auri. — M.: Crangapts! u kauectso, 2000. — 328 c.

2Macnos JI.B., Bouruna 10.B. CoBpeMeHHbIE MHCTPYMEHTHI yNpaBJIeHUs: MOAEIb coBepuieHcTBoBaHus EFQM:
yaeOHoe mocobue / VBaH. roc. 3HEpr. yH-T. — IBaroBo, 2006. — 107 c.
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yondashishga asoslangan. 1992 yildan beri EFQM modeliga asoslanib, ko‘plab
Yevropa mamlakatlarida turli korxonalarning boshgaruv tizimlari bo‘yisha
musobagalar o‘tkazib kelinadi. Sifatni boshqarish boyisha Yevropa fondi 1997 da
kichik biznesga soddalashtirilgan EFQM modelini taklif qgildi. Kichik va o‘rta
korxonalar vakillarining ko‘pchiligi (hammasi emas) soddalashtirilgan mezonlar
0°z-o‘zini baholashni yanada tuchunarli va binobarin aniqroq deb hisoblashadi.

1999 yilda modelni gayta ko‘rib chigish amalga oshirildi va uning nomidan
«biznesy» so‘zi olib tashlandi (1999 yilga gadar model «EFQM Business Exsellense
Model» deb nomlangan). Bu birinchi navbatda, ko‘pgina nodavlat notijorat
korxonalari ham EFQM modelini takomillashtirish vositasi sifatida ko‘rishgan va
boshgaruv sifatini yaxshilash uchun muvaffagiyatli foydalanishgan'*.

Sifatni boshqarish bo ‘yisha Yevropa fondi (European Foundation for Quality
Management — EFQM) 750 dan ortiq turli Yevropa korxonalarining hamkorligi
bo‘lib, ularning har biri samaradorlik va tashkiliy mukammallikni oshirishga
garatilgan'®.

EFQM modelini ishlab chiquvchilar loyihalashtirish magsadi sifatida
maxsus mezonni — mukammallik mezonini tanladilar. Ushbu magsadlarga erishish
uchun uni ishlab chiquvchilar ushbu mezon yaratilgan cheklovlar konteksti va
tizimi hagida yuqori darajadagi savolni anigladilar. Bu kontekst fundamental
tushunchalar bilan belgilanadi. EFQM modelida ulardan sakkiztasi mavjud bo‘lib,
ushbu fundamental tushunchalar quyidagilar sanaladi*®:

muvozanatli natijalarga erishish;

iste’molchi uchun giymat yaratish;

ko‘rish, ilhom va yaxlitlik (integratsiya) orqali boshqarish;

jarayonlar orgali boshqarish;

ijodkorlik va innovatsiyalarni go‘llab-quvvatlash;

*Macnos JI.B., Boutruua FO.B. CoBpeMeHHbIE HHCTPYMEHTHI YIPABICHHS: MOJE/Ib COBEpIIeHCTBOBaHMS EFQM:
yuebHoe nmocooue / MBaH. roc. suepr. yH-T. — MBanoro, 2006. — 107 c.

% Akatos H.B., CappacoB M.H. PerunoHanbHbII KOHKypC KaKk MEXaHH3M HHHUIUHPOBAHUS HMHHOBAIMOHHOTO
pasButusi cucteM ympaeneHus // CTpaternyeckue HampaBlieHWs B Ou3Hece B 21 BeKe M Ka4yecTBO BBICIIETO
oOpaszoBanus: cO. Hayd. Tp. CepbMOil MeXIyHap. Hayd.-IpuKiIaj. KoH¢. — Bapua, 2008. — C.42-48.

%Macnos J1.B., Beuruma FO.B. CoBpeMeHHbIE HHCTPYMEHTBI YIIPAaBICHHUS: MOJEINb coBepiieHcTBoBaHUs EFQM:
yaeOHoe mocobue / MBaH. roc. suepr. yH-T. — MIBanoBo, 2006. — 107 c.
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kishilar orgali muvaffagiyatga erishish;

hamkorlikni tashkil etish;

bargaror kelajak uchun mas’uliyatni o‘z zimmasiga olish.

Korxona mukammalligining o‘sishini aks ettirish uchun mukammallik
darajalarining turli modellari va bu darajalarni baholash shkalasi keltirilgan. Shkala
0 dan 1000 gacha reyting oralig‘iga ega bo‘lib, unda korxonaning o‘z-o°‘zini
rivojlantirish va o‘z-o‘zini amalga oshirishga bo‘lgan ehtiyoji sifatida eng yuqori
daraja ko‘rsatilgan. Bundan tashqgari, T.Konti tomonidan muvaffagiyatli gayd
etilgan EFQM modelini, uning magsadini idrok gilish uchun asosiy xabarni
shakllantirish kerak: «bu model sifat tizimi modeli yoki TQM modeli emas, balki
biznes-modeli» - «korxona va uning missiyalarining integratsiyalashgan
ko‘rinishidir»**’,

Ushbu modeldan foydalanish amaliyoti ishlab chiquvchilar tomonidan
belgilangan magsadlarning amal gilishini to‘liq tasdiglaydi. Korxonalar tomonidan
quyidagi magsadlarda foydalaniladi:

1. Model to‘gimachilik korxonasida boshgaruv tizimini o‘z-o°zini baholash,
uning kuchli va zaif tomonlarini, rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlarini aniglash
vositasi sifatida.

2. Model to‘gimachilik korxonasining boshgaruv faoliyatini tizimlashtirish
va tarkiblashtirish, samarali boshgaruv tizimiga ega bo‘lgan raqobatbardosh
korxonani tashkil etish uchun tegishli asosiy ish joylarini aniglash uchun asos
bo‘lib xizmat giladi.

3. Model alohida xodimlar, bo‘limlar va umuman to‘gimachilik korxonasi
faoliyatini uzluksiz takomillashtirish uchun asos bo‘lib xizmat giladi.

4. Model to‘gimachilik  korxonasini rivojlantirish bo‘yisha ustuvor
loyihalarni tanlashda va ushbu loyihalarni amalga oshirish uchun resurslar

ajratishda boshqgaruv garorlarini gabul gilishning asosi sifatida xizmat giladi.

27K onti T. CaMOOIEHKA B OpraHM3aIHsX: nep. ¢ auri. — M.: Crangapts! u kauectso, 2000. — 328 c.
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5. Model to‘gimachilik korxonasining Yevropa sifat raqobati doirasida
boshgaruv sohasidagi yuksak yutuglarini rasmiy e’tirof etish uchun asos sifatida
xizmat giladi.

Shunday qilib, EFQM modeli quyidagi asosiy komponentlar bilan
ifodalanadi: model qurilishining fundamental tushunchalari; modelning mezonlar
va komponentli mezonlari tizimi; «kRADAR» baholash tizimi.

Mukammallik ikki guruh mezonlari bo‘yisha baholanadi: «Imkoniyatlary
guruhi mezonlari (5 mezon) va «Natijalar» guruhi mezonlari (4 mezon).
«Imkoniyatlar» korxonaning ganday ishlashini va uning magsadlariga yerishish
uchun ganday boshgaruv vositalari, texnikasi va texnologiyalarini go‘llashini
tavsiflaydi. «Natijalar» steykxolder (manfaatdor tomon)lar uchun korxonaning
o‘ziga Xos yutuglarini tavsiflaydi. Natijalar imkoniyatlar (ularga erishish uchun
go‘llaniladigan yondashuvlar)dan kelib shigadi'®.

Har bir model mezoni ballga ega bo‘lib, barcha mezonlar bo‘yicha umumiy
ball 1000 ballni tashkil etadi. Har bir mezonning vazn tarkibi EFQM
mutaxassislari va ko‘plab foydalanuvshilar tomonidan belgilanadi, modellar va
koeffitsiyentlar to‘plangan tajriba va tashqi muhitdagi o‘zgarishlar bilan o‘zgarishi
mumkin. «Imkoniyatlar» va «Natijalar» guruhlari mos ravishda maksimal 500 teng
ballariga ega bo‘lib, bu korxona salohiyatining ham, bu salohiyatdan ganchalik
yaxshi foydalanilayotganligining ham teng ahamiyatini ko‘rsatuvchi ballardir.

EFQM takomillashtirish modelining to‘qqiz mezonlari 32 sub-mezonlarini
o‘z ichiga oladi.

To‘gimachilik  korxonasi faoliyatida EFQM sifat falsafasining asosini
tashkil etuvchi asosiy konsepsiyalarni «joylashtirmaguncha» modelni go‘llashni
boshlash mantigsizdir.

O‘z-0°zini baholash jarayonining sxemasi 2.6-rasmda ko‘rsatilgan.

%8Axarop H.B. VrmpaBieHHe NepexoIoM K CAMOpPA3BHBAOIIMMCS HHHOBALMOHHBIM OPTAHH3ALMSAM: TEOPHS U
mpakTuka: MoHorpadus. — [lepms: M3n-Bo [lepM. Hat. nccen. monurexH. yH-Ta, 2012. — 250 c.
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Profilaktika hagida
garor gabul gilish

Yaxshilash sur’atini . -
tahlil gilish O°z-0°zini baholash

rejasini tuzish

Yaxshilash rejasini Baholovchilarni
amalga oshirish o‘qitish
- &

Yaxshilash rejasini :
: baholashni amalga
L oshirish

O°z sohasida ilg‘or bo‘lgan . -
korxonalar natijalari bilan Ollngt?r]ﬂﬂtualar
olingan natijalarni tagqoslash

2.6-rasm. Korxonadagi diagnostik o‘z-o*zini baholash jarayonining sxemasi'?

Diagnostik 0‘z-o°‘zini baholashda Demingning uzluksiz takomillashtirish
uslubi - RDSA sikli (Rejalashtir - Bajar - Tekshir - Harakat qil) amalda
qo‘llaniladi*®.

Ammo, Demingning o‘zi RDSAning quyidagi: «Rejalashtir - Bajar - O‘rgan
- Harakat qil» siklini afzal ko‘rgan*".

Deming sikli muammoni hal gilishda takrorlash tamoyilini ifodalovchi —
takomillashishga bosgichma-bosqgich erishish va takomillashtirish siklini ko‘p
marta takrorlash, oldingi bosgichda to‘plangan bilimlardan foydalanish kabi
elementlarni o‘z ichiga olgan aylana sifatida ifodalanadi. U quyidagi to‘rtta bir-
biriga bog‘liq sikllarni o‘z ichiga oladi**:

1. Plan. Yaxshilashga yunaltirilgan o‘Ichovlarni yoki testlarni rejalashtirish;

2 muallif ishlanmasi
30Macnos JI.B., Bouruna H0.B. CoBpeMeHHbIe MHCTPYMEHTHI yIpaBJIeHUs: MOAENh coBepiieHcTBoBaHus EFQM:
yuebHoe nmocooue / MBaH. roc. 3uepr. yH-T. — MBanoso, 2006. — 107 c.
Bl omnGen ., Croynxay3 JIxk., XstocToH b. Ctpaterndeckuii MmeHemxMeHT: yueOHuk/ [lep ¢ anrn. — M.: Usn-Bo
IIpocnext, 2003. — 336 c.
B32Hemuc M. Ynpasnenue Gusnec-nponeccamu: [IpakTHIECKoe PyKOBOICTBO 110 YCIIENUIHOM PeaH3aliui MPOSKTOB /
. Henuce, J1. xecron. - CI16.: CumBon-mmoc, 2015, - 512 c.
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2. Do. Amalga oshirish (amalga oshirishga harakat qil);

3. Shesk (Study). Natijalarni tekshirish (o‘rgan);

4. Ast. Haraka qil (rejani sozlash yoki rad etish).

Eng oddiy va eng keng targalgan o‘z-o‘zini baholash vositasi - anketa
varagnomasidir. Bugungi kunda EFQM modeli mezonlariga ko‘ra tuzilgan
so‘rovnomalarning juda ko‘p variantlari mavjud, lekin ular shakli, hajmi va
mazmuni bilan bir-biridan farg giladi. Masalan, EFQM tomonidan taklif etilgan
so‘rovnomalardan biri model mezonlari bo‘yisha 50 ta savoldan iborat.

Ushbu anketani to‘ldirishda har bir savol uchun to‘gimachilik
korxonasining rivojlanish darajasini 5 ballik shkala bo‘yisha tartiblash lozim

(ushbu varagning namunasi 2.8-jadvalda keltirilgan).

2.8-jadval
Baholash varag‘ining namunasi’>
Savollar 1 2 3 4 5 Darajasiga erishish dalillari
JARAYONLAR
To‘qimachilik korxonasi + Mijozlar  ehtiyojini  qgondirish,
jarayonlarining tuzilishi tashgi va tadqgiqot, hujjatlashtirilgan
ichki  mijozlar  yehtiyojlarini jarayonlar
gondiradimi va u korporativ va tartiblar, audit, belgilangan ish
siyosat bilan bog‘ligmi? magsadlarini o‘rganish
To‘gimachilik korxonasi + Jamoaviy ish, mijozlarni gondirish
uzluksiz takomillashtirish tadgiqotlari, operatsion
tamoyillarini ganchalik samarali rejalashtirish,  natijalarni  tahlil
go‘llaydi? gilish, jarayonlarni tahlil qgilish va
ko‘rib chigish asosida magsadlarni
belgilash
To‘qimachilik korxonasi + Jamoaviy ish, mijozlar tadgiqotlari,
mahsulot va xizmatlarni ishlab fokus guruhlari, kundalik
chigarishda mijozlar talablarini rejalashtirish, jarayonlarni tahlil
hisobga oladimi? gilish va ko‘rib chigish
Ishlab chigarilayotgan mahsulot + Standartlar, asosiy ishlash
va xizmatlar belgilangan ko‘rsatkichlari, iste’molchilarni
magsadlarga  va  manfaatdor tadgig  etish, mahsulot va
tomonlar talablariga gay darajada xXizmatlarni rag‘batlantirish, yangi
javob beradi? va qo‘shimcha mahsulot va
xizmatlarni ishlab chigish
To‘qimachilik korxonasi + Umumiy  ushrashuvlar, kafolat
iste’molchilar, aksiyadorlar va xizmati, shikoyat va da’volarni
boshga manfaatdor tomonlar hisobga olish, minnatdorshilik
bilan  munosabatlarni  saglab xatlari, fokus guruhlari, manfaatdor
goladimi va rivojlantiradimi? tomonlar  talablarini  gondirish
tadgiqotlari

183Muallif ishlanmasi.
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RADAR - EFQM takomillashtirish modeli asosida baholash mexanizmi
hisoblanadi. Radar gisgartmasi ortida tizimni baholash davri yotadi:

Results (Natijalar);

Approash (Yondashuv);

Deployment (joriy etish, to‘gimachilik korxonasi darajalari bo‘yisha
yondashuvni amalga oshirish);

Assessment and Review (Baholash va ko‘rib chigish) (gayta ko‘rib chigish
va urinishlar yangilash)).

EFQM modelining «Natijalar» guruhi Results ko‘rsatkichi bo‘yisha
baholanadi va «Imkoniyatlar» guruhi mezonlari Approash, Deployment,
Assessment va Review kabi ko‘rsatkichlarni hisobga olgan holda tahlil gilinadi**”.

RADAR usuli har bir ko‘rsatkichga migdoriy baho beradi va har bir mezon
(subkriteriya) va butun to‘gimachilik  korxonasining mukammallik darajasini
ragamlarda ifodalashga imkon beradi.

Respublikamiz to‘gimachilik sanoatida EFQM takomillashtirish modelini
go‘llashda «o‘z-o°zini baholash» usulidan foydalanildi.

RADAR usuli yordamida baholashning to‘rt bosqichi (o‘z-o‘zini baholash)
tamoyillari 11-ilovada ko‘rsatilgan. RADAR usuli har bir ko‘rsatkichga miqdoriy
baho beradi va har bir mezon (subkriteriya) va butun to‘gimachilik korxonasining
mukammallik darajasini ragamlarda ifodalashga imkon beradi (llova 12). Ko‘plab
korxonalar oz  baholash  varagalarini ishlab  chigadilar, biz  ham
«O‘zto‘qimachiliksanoat» ~ uyushmasi  tarkibiga  Kkiruvchi  to‘gimachilik
korxonalarida o‘z-o‘zini baholashni amalga oshirish uchun so‘rovnoma varaglarini
ishlab shigdik.

Qulaylik va foydalanish qulayligiga garamasdan, So‘rovnomada odatda
to‘gqimachilik  korxonasining kuchli va zaif tomonlari, ustuvor yaxshilanishlar
zarur bo‘lgan muammoli joylar hagida batafsil ma’lumot berilmaydi. Odatda,

anketa bo‘yisha o‘z-o‘zini baholash natijalari to‘qimachilik korxonasi

B34Macnos JI.B., Bouruna 10.B. CoBpeMeHHbIE MHCTPYMEHTHI yNpaBJIeHUs: MOAEIb coBepuieHcTBoBaHus EFQM:
yaeOHoe mocobue / VBaH. roc. 3HEpr. yH-T. — IBaroBo, 2006. — 107 c.
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muammolarini va ularni hal gilish yo‘llarini yanada jamoaviy muhokama qilish
uchun o‘z-o‘zini baholovshilar jamoasi tomonidan qo‘llaniladi.

O‘z — o‘zini yanada shuqurroq diagnostika gilish uchun EFQM- pro-forma
modelining 32 kichik mezonlarining har biri uchun ma’lumotlar va axborotlarni
tizimlashtirish va tahlil qgilish uchun qulay vositadan foydalaniladi. Agar shakini
to‘ldirish uchun mas’ul va ijodiy yondashuvni gabul qgilsangiz, to‘gimachilik
korxonasining batafsil rasmini, uning kuchli va zaif tomonlarini, takomillashtirish
imkoniyatlarini olishingiz va ustuvor yaxshilash rejasini ishlab chigishingiz
mumkin'®,

Har bir sub-mezonlar pro-shakli odatda 1-2 sahifani oladi. Bu o‘z-o0‘zini
baholash vositasi tuzilishi uchun hesh ganday gat’iy goidalar mavjud emas, deb
ta’kidlash lozim, lekin standart pro-shakli to‘gimachilik korxonasining joriy holati
va takomillashtirish uchun takliflar hagida xulosalar uchun RADAR elementlar va
maydonlarni tahlil gilish uchun majburiy maydonlari mavjud. Bundan tashqari,
EFQM modelining «Imkoniyatlari «va «Natijalari» uchun pro-formaning alohida
versiyalari mavjud, bu esa RADAR wusulidan foydalanib, to‘gimachilik
korxonasini ballarda baholash va uning rivojlanish darajasini aniglash imkonini
beradi.

Shubhasiz, RADAR mantig‘i to‘gimachilik korxonasini «Natijalar»dan
«Imkoniyatlarnga baholashni nazarda tutadi (13-ilova). EFQM modeli
yaratuvchilaridan biri, Tito Konti o‘z-o‘zini baholash asoslangan RADAR
baholash usulini «o‘ngdan-shapga» yondashuv deb ataydi. RADAR diagnostik
sikli natijalar bilan boshlanadi va sabablarini topishga qaratilgan bo‘ladi.
Boshgasha qilib aytganda, RADARnNi nafagat balli baholash usuli, balki
to‘gimachilik korxonasini o‘rganish uchun ishlatish hagida gapirganda,
diagnostika tashkiliy kasalliklar, ishdagi xatolar alomatlarini aniglashdan
boshlanadi va bu kasalliklarning sabablarini izlashda jarayonlar va tizim omillarini
tahlil giladi.

3Macnos JI.B., Beumruna F0.B. CoBpeMeHHbIE HHCTPYMEHTHI yNpaBJIeHHUs: MOAEIb coBeplieHcTBoBaHUus EFQM:
yaeOHoe mocoowue / MBaH. roc. 3uepr. yH-T. — MIBanoBo, 2006. — 107 c.
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O‘z-o‘zini  baholash to‘gimachilik korxonasining turli darajalarida
o‘tkazilishi mumkin: butun korxona; bo‘limlarida; jarayonlarida; ishchi guruhda;
shaxsiy.

To‘gimachilik  korxonasida o‘z-o‘zini baholash tartibi quyidagi asosiy
tamoyillarga asoslanadi:

- 0‘z-o‘zini baholash rahbariyat va vakolatli mutaxassislar tomonidan
amalga oshiriladi. Zarur hollarda tavsiya etilgan mezonlar va ularning tarkibiy
gismlariga muvofiq to‘gimachilik korxonasi tayyorligini baholash uchun mustagqil
ekspertlar jalb etiladi;

- mutaxassislar va ekspertlar ular baholaydigan ko‘rsatkichlar guruhlari
tegishli bo‘lgan faoliyat yo‘nalishlari bo‘yisha tanlanadi;

- baholash tavsiyalari asosida har bir mezonning har bir sub-mezoni uchun
10 ballik shkala bo‘yisha ballar beriladi;

- seminarda muhokama davomida turli ekspertlar tomonidan berilgan
reyting jadvallari kelishib olinadi va ushbu to‘gimachilik  korxonasi uchun
butlovshi mezonlarning kelishilgan baholarining umumiy jadvali konsensus
asosida ishlab shiqgiladi;

- olingan izshil reyting jadvali hisobga olingan komponentlar va sub-
mezonlar vazn koeffitsiyentlari bilan gayta ishlanadi;

- to‘gimachilik korxonasining sifat tizimi mukammallik darajasi integral
ko‘rsatkichining sonli baholari mezonlarning muhimlik koeffitsiyentlarini hisobga
olgan holda model doirasida hisoblanishi mumkin. Bu reytinglar har bir
to‘gimachilik korxonasi uchun yagonadir. Ular vaqt o‘tishi bilan ma’lum bir
muassasaning tashkiliy yetukligining o‘sish dinamikasini tahlil gilish uchun
ishlatilishi mumkin;

- 0‘z-0°zini baholash natijalari asosida to‘gimachilik korxonasi o°z-o‘zini
baholashning umumlashgan ma’lumotlari va ma’lum jarayonlarni takomillashtirish
bo‘yisha aniq tavsiyalarni o‘z ichiga olgan xulosa tayyorlash mumkin. Bu
ma’lumotlar olingan natijalarni bayon etadi va keyingi ishlarda to‘gimachilik

korxonasidagi jarayonlarni takomillashtirish uchun foydalanish mumkin.
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To‘gimachilik  korxonasi rahbariyati o‘z-o‘zini baholashni o‘tkazish
tamoyilida qgaror gabul gilgach, bir gator tayyorgarlik tadbirlari va o‘z-o‘zini

baholash tadbirlarini amalga oshirishi lozim.

2-bob boe‘yisha xulosa

1. Bugungi kunda Respublikamiz sanoat tarmoglarida band bo‘lgan
xodimlarning 1/3 gismi to‘gimachilik sanoatida faoliyat olib bormoqgda, Ushbu
sanoat tarmogqlari umumiy sanoat mahsulotining 6,9 foizini va gayta ishlash
sanoatining 15 foizini tashkil etib, gariyb 365 ming kishini ish bilan ta’minlaydi.
Hozirgi paytda respublikamiz to‘gimachilik sanoati “O°zto‘gimachiliksanoat”
uyushmasi tarkibiga jamlangan.

2. Respublikamizda eksport hajmida tayyor mahsulotlar ulushini oshirishga
jiddiy e’tibor berilmoqgda. Bu borada yengil sanoatda ham e’tiborga loyiq ishlar
olib borilmogda. Statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, 2015 yilda
respublikamizda ishlab chiqarilgan paxta tolasining 336 ming tonnasi, 2016 yilda
esa 400 ming tonnasi gayta ishlangan bo‘lsa, 2022 yilda bu ko‘rsatkich 992 ming
tonnaga yetkazildi.

3. Ma’lumotlarga ko‘ra 2022 vyilda respublikada ishlab chiqarilgan jami
to‘qimashilak mahsulotlari tarkibida Farg‘ona (14,73 %) viloyati eng katta ulushga
ega. Respublikadagi o‘rtasha foiz ko‘rsatkichidan (7,14%) yuqori ko‘rsatkichga
ega bo‘lgan hududlarga quyidagi viloyatlarni kiritishimiz mumkin, Andijon (9,84
%), Toshkent viloyati (7,74 %), Samargand (8,30 %), Toshkent shahri (8,08 %),
Buxoro (8,31 %), Qashgadaryo (9,62 %), Namangan (8,13 %), viloyatlari.
Respublikadagi Jizzax (5,24 %), Navoiy (2,52 %), Xorazm (6,01 %), Surxondaryo
(4,27 %) va Sirdaryo (3,57 %) viloyatlari va Qoragalpog‘iston respublikasida (3,64
%) natija bo‘yisha respublika o‘rtasha ko‘rsatkichdan (7,14%) ansha past

ekanligini ko‘rishimiz mumkin.
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4. Tahlillarimizga ko‘ra, so‘nggi Yillarda respublikamiz to‘qimachilik
mahsulotlari eksporti importga nisbatan qariyib 4,5 barovar ortigni tashkil
etmoqda.

5. Tadgiqotlarning ko‘rsatishicha, to‘qimachilik tizimiga kiruvchi ayrim
korxonalarda moliyaviy holatning yomonlashuvi, shuningdek, ularga nisbatan
arzon  shartlar  asosida  turdosh  tovarlar  ishlab  shigaruvchilarning
ko‘payayotganligi, bundan tashgari, to‘qimachilik mahsulotlarining bir gancha
turlari (masalan, kiyim-keshaklar kabilar)ni kichik migdorlarda bo‘lsada, qo‘l
mehnati bilan yaratish mumkinligi mazkur korxonalarda sifat menejmentini
rivojlantirishga alohida e’tibor talab giladi.

6. To‘gimachilik korxonalari biznes faoliyatini tahlil gilish magsadida
ushbu korxonalardagi mavjud resurslardan gay darajada foydalanganlik holatini
tahlil gilishni amalga oshirdik. Olib borilgan tahlil natijalariga tayanib, quyidagi
xulosalarni gilish mumkin:

- to‘gqimachilik  sanoati korxonalari bugungi kunda yuqori sifatli
mahsulot turlarini ishlab chigarish uchun yetarli moddiy-texnika bazasiga ega
bo‘lib, ushbu tarmoq rivojlanichiga yetarlicha darajada investitsiya jalb etilmoqda.
Shu bilan, birgalikda o‘rganilayotgan to‘gimachilik korxonalarida texnika va
texnologiyalarning  eskirish  darajasi  yugoridir. Tarmogq korxonalariga
avtomatlashtirilgan tizimlarni keng miqyosda qo‘llash talab etiladi;

- o‘rganilayotgan  to‘gimachilik korxonalarida  zamonaviy
texnologiyalarga xizmat ko‘rsatish uchun ishchi va mutaxassislar malaka darajasi
yetarli  bo‘lsada, ammo mehnat unumdorligi  darajasini  oshirishda
foydalanilmayotgan imkoniyatlar mavjud;

- to‘gqimachilik ishlab chiqgarishi yuqori material sarfi talab etiladigan
tarmoglar jumlasiga kiradi. Mahsulot ishlab chigarish tannarxida xom ashyo sarfi
80 % dan yuqoridir. Shuning ushbu tarmoq korxonalarida ishlab chigarish
samaradorligini yanada oshirishda xom ashyo sarfida tejamkorlikka erishish
magsadga muvofiqdir. To‘gimachilik korxonalarida biznes-modellarni qo‘llashda

aynan muammoning shu jihatiga e’tiborni garatish lozim bo‘ladi.
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7. Biznes-modellarni tanlash murakkab jarayon sanaladi. Shuning uchun
tadqgigot jarayonida biznes modelini tanlash mezonlarini guruhlarga ajratish va shu
mezonlar asosida tanlovni amalga oshirishni lozim topdik. Biz tomondan modelni
to‘qimachilik korxonasi uchun moslashtirish yo‘nalishlari shakllantirildi. Ushbu
muammoni hal qgilish biznesda, ta’limda, biznes-ta’limda innovatsion rivojlanishni
boshgarish magsadlari uchun modelni «moslashtirish»ning barcha giyinshiliklari
bilan o‘z-o0‘zini baholash modellarini qo‘llashning amaliy tajribasini tahlil gilish va
o‘rganish bilan amalga oshirildi. EFQM modeli baholash tizimi mavjudligida
namoyon bo‘ladigan boshga modellarga nisbatan ustunlikka ega ekanligini hisobga
olib, uning yordamida model bilan ishlashni texnologiyalashtirish va refleksiv
boshgarish magsadlariga moslashtirish mumkin bo‘ladi, aynan u batafsil o‘rganish
uchun hamda tadgiqotimiz jarayonida qo‘llash uchun tanlab olindi.

8. O‘z-o‘zini baholash usullarining ma’lum majmuasiga ega bo‘lgan
korxonalar o‘zlari uchun eng magbullarini tanlashlari, ularning turli
kombinatsiyalarini tuzishlari yoki o‘zlari yaratishlari mumkin. Shu bilan birga,
to‘gimachilik  korxonasining innovatsion o‘z-o‘zini rivojlanishini boshgarishda
refleksiv-ijodiy garor gabul gilish jarayonini loyihalash muammosini hal gilishda
korxona strategiya bilan obyektivlikni, izshillikni ta’minlaydigan usullarni hamda
gabul gilingan garorlarni amalga oshirishning zarur tezligini qo‘llashga intiladi.

9. EFQM modelini yaratishning asoslari hamda maqsadlarini chuqur
o‘rganish orgali uning mohiyatini har tomonlama tushunish mumkin bo‘ladi. Bu
asoslarga quyidagilar kiradi: model tuzishning fundamental tuchunshalari;

modelda natijalarni baholash mezonlari tizimi; «KRADAR» baholash tizimi.
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111 BOB. BIZNES-MODELLARNI QO‘LLASH ASOSIDA
TO‘QIMACHILIK KORXONALARINI BOSHQARISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘NALISHLARI

3.1. To‘gimachilik korxonalari innovatsion rivojlanishini boshqarish

texnologiyasini takomillashtirish

To‘gimachilik korxonalari, ularning rivojlanishi haqgidagi so‘nggi
g‘oyalarda rivojlanishning quyidagi vektori ajratilgan - «iyerarxiya - tarmogy,
unda yaxlitlik parametr sifatida korxonani transformatsiyasining har bir bosgichida
tavsiflaydi. Darhagigat, agar tarmogning o‘zaro ta’sirini ta’minlash uchun barcha
tarkibiy gismlar mavjud bo‘lsa, lekin yaxlitlik mavjud bo‘lmasa, unda bunday
tarmoq korxonasi mavjud emas. Shuning uchun yaxlitlikni boshgarish menejment
tomonidan tegishli va zaruriy harakat sifatida ishlaydi. Butunlikni boshgarish,
tashkiliy boshgaruv tizimi bilan tagqoslaganda, tizimning yaxlitlik parametri
bo‘yisha garor gabul gilish protseduralari to‘plami sifatida tushunilishi kerak.

Shunday qilib, biz boshgaruvning o‘zini o‘zi belgilash jarayonidagi asosiy
savollarga kelamiz: korxonani ganday gabul qilish kerak, ya’ni «idrokni
tushunishy» nimani anglatadi, «korxonaga kerakli nugtai nazar»ni ta’minlash uchun
ganday harakatlar qilish zarur.

Agar biz to‘gimachilik korxonasining yaxlit ko‘rinishiga ega bo‘lishni
istasak, unda biz aks ettiruvshi aktni amalga oshiramiz, uning asosiy vazifasi aynan
u amalga oshirayotgan faoliyat rahbarining yagona yaxlit shakllanish sifatida
to‘ligroq va aniqrog Xxabardorligini ta’minlashdir, bu esa butun hayotning bir
gismini tashkil giladi.

Agar biz «korxona mukammalligi» yaxlitlik parametrini boshlang‘ich nuqgta

sifatida gabul qgilsak, unda quyidagilar mumkin bo‘ladi: 1) ushbu parametr bilan
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ishlash jarayonini texnologlashtirish; 2) parametrning yetarliligini baholash
bo‘yisha talablarni shakllantirish va uni baholash tartiblarini yaratish*®.

Ko‘rinib turibdiki, EFQM modeli mezonining yaxlitligi parametri sifatida
boshlang‘ish tanlov strategiyani amalga oshirishda korxona boshgaruvini
sheklamaydi. Ushbu tanlov boshga mezonlarning foydasiga amalga oshirilishi
mumkin, bu hatto yaxlitlik parametrini tanlashda (bunday variantlar juda ko‘p)
emas, balki refleksli boshgaruvni rivojlantirish bilan bog‘liq yo‘lni tanlashda
mumkin bo‘ladi*®".

Algoritmni loyihalashda Kiritilgan asosiy cheklovlardan boshlab, model
bilan ishlashning umumiy algoritmini shakllantiramiz. Ushbu cheklovlar subyektni
bizning barcha mulohazalarimiz shakllanishi va subyekt-obyekt munosabatlari va
subyekt-subyekt  munosabatlari  sifatida  ifodalanishi mumkin  bo‘lgan
munosabatlarni tanlash uchun asos deb hisoblashimizni o°z ichiga olishi kerak. Biz
ko‘rib shigayotgan barcha modellar xulosalarida erkin bo‘lgan va subyekt sifatida
asosly atribut - tanlovga ega bo‘lgan yetakchini tavsiflaydi, aks ettiradi va uning
vositasi  hisoblanadi. Mavzu tomonidan amalga oshirilgan tanlov aktlari
yig‘indisida quyidagi harakatlarni ajratib ko‘rsatamiz: o‘z taqdirini o‘zi belgilash
(O‘B); o‘z-o‘zini sozlash (O°S); o‘z-o‘zini boshlash (O‘O‘B); o‘z-0‘zini
o‘zgartirish (O°O°)**. Bu menejment subyektining o‘zini o‘zi rivojlantirish aktlari
to‘plami bo‘lib, u korxonaning o‘z-o‘zini rivojlantirish va korxonaning bir
darajadan ikkinchisiga o‘tish jarayonlarini belgilaydi. Refleksiya jarayonida har bir
tanlangan harakat doirasida subyekt tomonidan gabul gilingan ustuvor garorlar 3.1-
rasmda keltirilgan.

Darhagiqgat, agar biz har bir tanlangan harakat doirasida subyekt tomonidan
gabul qgilingan asosiy qarorlarni ajratib ko‘rsatadigan bo‘lsak, unda bunday

garorlar guruhini shakllantirishimiz mumkin.

BeKorenprnkoB B. Vememmsie GpUPMBI CIOCOGHEI GBICTPO TOBOPAYHBATECS OT HEGOJIBIIOTO nmmyasca. — URL:
http://www.cecsi.ru/.

"Macnos JI.B., Beutruua FO.B. CoBpeMeHHbIE HHCTPYMEHTHI YIPABICHHS: MOJE/Ib COBepIIeHCTBOBaHMS EFQM:
yaeOHoe mocobwue / MBaH. roc. 3uepr. yH-T. — MIBanoBo, 2006. — 107 c.

138Akarop H.B. VmpaBieHHe NepexoioM K CAMODPA3BHBAIOIIMMCS HHHOBALMOHHBIM OPTAHH3ALMSAM: TEOPHS
npakThka: MoHorpadus. — [lepmb: U3a-Bo Ilepm. Haw. nccnen. noaurexH. yH-Ta, 2012. — 250 c.

98



O‘O‘> Loyihalar Tartib Biznes- <—
portfeli parametrlari model 2

¢ Loyiha O‘zgarish
0‘O‘B .
D Magsadlar yetakchilari innov. <

impulsi

O°S > Biznes- Qayd etish. Innov. \

model 1 Subyekt o‘rni g‘oyalar.
Ustunliklar
. Yetakchi O¢zaro harakat Korxona
0’8 kim? tarkibi gabul <«
qgilishi

‘ . Chetlash Obyektiv Aylanti
[ To'xtash J[ Qayd etish J[ tirish J[ lashtirish J[ rish J

3.1-rasm. To‘gimachilik korxonasining asosiy «o‘z» xususiyatlariga

asoslangan model bilan ishlash algoritmi: OB - o‘z taqdirini o‘zi
belgilash; O¢S - 0‘z-o‘zini sozlash; O‘O‘B - o‘zini o¢zi boshlash; O‘O° - o‘z-
o‘zini o‘zgartirish'*

O z-o zini aniglash bosqgichi, avvalambor, subyekt tomonidan tashkiliy
transformatsiyalar uchun javobgarlikni gabul qilish bilan tavsiflanadi
(to‘gimachilik korxonasida yetakshi kim?), subyektivlik tashuvshisini aniglash
(subyektlarning o‘zaro ta’sirining tuzilishi), korxona subyekti tomonidan idrokni

faollashtirish (to‘gimachilik korxonasini ganday gabul gilish kerak, ya’ni korxona

9Muallif ishlanmasi.
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hagida to‘liq tasavvurga ega bo‘lish uchun ganday qilib refleksli - ijodiy
jarayonlarni qurish kerak).

O ‘z-o zini sozlash bosqichi «boricha» biznes modelini aks ettirish uchun aks
ettiruvshi va ijodiy ish natijalarini o‘z ichiga oladi, uning mavzu uchun mos
bo‘lgan shaklda belgilanishi, o‘z rivojlanish darajasi va subyektning uning o‘rnini,
subyekt va to‘gimachilik korxonasining rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlarini,
ehtiyojlarini aniglashtirishni, korxona va mavzu uchun rivojlanish magsadlarini
shakllantirishni o‘z ichiga oladi.

O z-0 zini boshlash bosgichi innovatsion transformatsiyalar jarayonlarini
«boshlash» uchun harakatlarni oz ichiga oladi, bu subyektning faol harakatlari
holatini aks ettirish va ta’kidlash uchun «innovatsion o‘zgarishlar impulsi»
tomonidan eng yaxshi namoyon bo‘ladi. Innovatsion o‘zgarishlarning impulsidan
oldin eng innovatsion g‘oyani tanlash (innovatsion g‘oyalar banki bilan ishlash),
innovatsion g‘oyani amalga oshirish uchun javobgarlikni o‘z zimmasiga olishga
tayyor rahbarlarni (innovatsion loyihalarning kelajakdagi rahbarlari) aniglash
bo‘yisha ishlar olib boriladi.

O z-o zini o ‘zgartirish bosqgichi to‘g‘ridan-to‘g‘ri korxonaning rivojlanish
aktini innovatsion o‘zgarish sifatida yakunlaydi, uning davomida korxonaning
o‘zgarishi, avvalo, subyektning o‘zgarishi sifatida qabul qilinadi. Ushbu
transformatsiyaning natijasi - prognoz qilinayotgan biznes modeli, «kerak
bo‘lganda» modeli paydo bo‘lishi. Ushbu yangi holat to‘gqimachilik korxonasining
rivojlanish loyihalari portfelini amalga oshirish jarayonida o‘zini namoyon giladi
va nazorat parametrlari va buyurtma parametrlari guruhi tomonidan boshgariladi.

O‘B, O°S, O°O‘B, O‘O° aktlari joylashgan ketma-ketlik fagat uslubiydir.
Darhagiqat, bu harakatlarning har biri u yoki bu darajada boshgalarning barchasida
mavjud Dbo‘ladi. To‘gimachilik korxonasining innovatsion rivojlanishini
boshgarish uchun zarur bo‘lgan ba’zi tafsilotlarni aniglashtirish uchun iteratsion
gaytim olish mumkin. Ushbu jihat 3.1-rasmda aks ettirilgan. O‘B, O‘S, O‘O°B,
O°O° aktlarini bajarish refleksiya sikli yordamida ta’kidlangan: «to‘xtash, gayd

etish, ajralish, obyektivlash, o‘girilish» bilan ta’kidlangan refleksli maydonda
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amalga oshirilishini ta’kidlash muhimdir. Birog, ushbu harakatlarni tagsimlash biz
refleksiyada ushinshi pozitsiyani egallaganimizda amalga oshirilishi mumkin (3.1-
rasmga garang), keyin O‘B, O‘S, O‘O‘B, O°‘O° aktlari hagida gapirishimiz
mumkin, Chunki hagigatni bunday idrok etish ushbu nugtai nazardan kelib shigadi.

O‘z-o‘zini baholashning asosiy magsadi tanlovlarda qatnashish va
mukofotlarni  olish bo‘lsa-da, o‘z-o‘zini baholash asosida ish faoliyatini
yaxshilashning doimiy jarayoni mavjud emas. 3.2-rasmda Kkeltirilgan algoritm
ushbu kamshiliklarni bartaraf etishga garatilgan.

Nel-shakl bo‘yisha hisobot tuzish (Sh.Nel-hisobot) to‘gimachilik
korxonasidagi «Qanday bo‘lsa» ishlarning holatini gayd etishni nazarda tutib, bu
aslida rahbarlarning «o‘z-o‘zini aniglash» aktiga to‘g‘ri keladi (3.2-rasm).

Ne2-shakli bo‘yisha hisobot tuzish (Sh.Ne2-hisobot) o°z-o‘zini baholash
jarayonida amalga oshiriladi va takomillashtirish yo‘nalishlari ro‘yxatini
aniglashga qaratilgan bo‘ladi. Ushbu yo‘nalishlarning har biri gayta ko‘rib
shigiladi va ularga ustuvor ahamiyat beriladi.

Eng muhim yo‘nalishlar (ustuvor yo‘nalishlar) strategik maqgsadlarga
erishish uchun muhim omillar guruhi (SMEMO)ni tashkil etadi. Ushbu faoliyat
«o‘z-o‘zini sozlash» aktiga mos keladi. Hisobot shakli Ne2 boshlang‘ich sikli
uchun asos yaratadigan loyiha g‘oyalarining ustuvor ro‘yxati bo‘lishi mumkin.
Ne2-hisobot shakli boshlash sikli uchun asos yaratishda muhimligi bo‘yisha
tagsimlanadigan loyiha g‘oyalari ro‘yxati bo‘lishi mumkin.

Ne3-shakli bo‘yisha hisobot (Sh.Ne3- hisobot) boshlang‘ish siklining natijasi
sifatida qaralishi mumkin. Loyiha wustuvor g‘oyalari loyihadan oldingi
tadgigotlardan o‘tadi, loyiha konsepsiyasini ishlab chigishni, loyihani oshish va uni
korxonaning rivojlanish loyihasi portfeliga Kiritish to‘g‘risida qaror qabul qilishni
nazarda tutadi**.

Loyihalar portfelining asosini tashkil etadigan loyiha konsepsiyalari ro‘yxati

3-sonli hisobotning tuzilishini belgilaydi.

“0AkaroB H.B. Vipapnenne MepexogoM K CaMOPA3BHBAOIIMMCS HHHOBALMOHHBIM OPTAHM3ALMSAM: TEOPUS W
npakTrka: MoHorpadus. — [Tepmb: M3x-Bo Ilepm. Hall. uccien. nonuTexH. yH-Ta, 2012. — 250 c.
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WMuallif ishlanmasi.
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Ne4-shakldagi hisobot rivojlanish loyihalari portfeli monitoringi natijalariga
tegishlidir. To‘gimachilik korxonasidagi loyihalarni boshgarish amaliyotiga garab,
hisobot turli shakllarda bo‘lishi mumkin, bu rivojlanish loyihalari portfelining
Xususiyatlarini, uning monitoringi va natijalarini tagdim etishni aks ettiradi.

Umumiy uslubiy yondashuv nuqgtai nazaridan ushbu sikl to‘gimachilik
korxonasining «o‘z-o‘zini o‘zgartirishi», uning biznes modelini yangilash yoki
yangilash aktiga mos keladi.

Shunday qilib, taklif etilayotgan algoritm to‘gimachilik korxonasining
innovatsion o°‘z-o‘zini rivojlantirishini  boshqgarish, korxonalarning mavjud
tajribasini va «ilg‘or tajribani» to‘plash, modelning barcha tarkibiy gismlarida
davriy o‘zgarishlarni hisobga olish bo‘yisha ishlarni tashkil etish bo‘yisha umumiy
nugtai nazarni yaratishga, shuningdek, bilimlar bazasini ekspert guruhlari baholari
asosida moslashtirishga imkon beradi.

Bularning barchasi korxonaning ehtiyojlarini qondiradigan modelni tanlash
giyinchiliklari bilan bog‘liq bo‘lgan o‘z-o°zini baholash metodologiyasiga xo0s
bo‘lgan omillarning salbiy ta’sirini va nafagat kuzatilganlarni birma-bir
sharhlashni qgiyinlashtirmaydigan ko‘rsatkichlarning xilma-xilligini yengishga
imkon beradi. qadriyatlar, shuningdek, to‘qimachilik  korxonasi faoliyatini
o‘Ishashda asosiy muammolarni keltirib shigaradi.

Biz sanoat ishlab chiqgarishining, xususan to‘gimachilik sanoati ishlab
chigarishining o‘ziga xos tomonlarini hisobga olgan holda to‘gimachilik
korxonalari innovatsion o‘z-o‘zini rivojlanishini boshgarishni takomillashtirishda
ushbu modeldan foydalandik. Ushbu amaliyotni oshirish yuqorida tavsifi
keltirilgan hisobot shakllarini rasmiylashtirish orgali amalga oshirildi.

Me1-shakl bo ‘yisha hisobot. To‘gimachilik korxonasi ishlab chigarishini aks
ettirishning asosiy jarayonlariga asoslanib, menejmentdagi refleksiv-ijodiy
faoliyatning asosiy metajarayonlari tuziladi. Barchasi to‘gimachilik korxonasining
rivojlanishi to‘g‘risida umumiy g‘oyadan va u erishmoqchi bo‘lgan asosiy
natijalarni  aniglashdan boshlanadi. Shunday qilib, refleksiv pozitsiyani

aniglashning boshlanishi quyidagilar sanaladi: korxonaning strategik magsadlari va
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strategiyasi; korxonani rivojlantirish modeli va korxonadagi barcha faoliyatni
namoyish etish uchun tizimlashtiruvshi asos sifatida EFQM modeli bo‘yisha
rahbarlarning nugtai nazarlari.

Bugungi kunda menejment tomonidan go‘llaniladigan yondashuvlar uchta
vektorning kesishmasida paydo bo‘ladi: ma’lum bir faoliyat sohasida
go‘llaniladigan yondashuvlar natijasida natijalar vektori; modelning mezonlari
bilan aniglangan qat’iy belgilangan faoliyat sohalaridagi ishlarning holatini
baholash uchun vektor; ma’lum bir mavzuni ifodalash uchun uslubiy talablar bilan
belgilanadigan ma’lum bir sohada faoliyatni tavsiflash uchun talablarning vektori.

EFQM modelini go‘llashni boshlashning eng giyin gismi bu korxonadagi
holatni «tuzatish» uchun tegishli refleksiv holatni egallashdir. Bu yerda EFQM
modelining asosiy konsepsiyasi - «Yondashuv»ni aniq tuchunish talab etiladi'*.

Tadgiqot obyekti sifatida «O‘zto‘gimachiliksanoat» uyushmasi tarkibiga
kiruvchi bir neshta korxona tanlanib, hisob-kitob ishlari «SSANAM» mas’uliyati
cheklangan jamiyat (MSHJ) misolida amalga oshirildi. Ushbu korxona
respublikamiz to‘gimachilik korxonalari o‘rtasida yetakshi mageiga ega bo‘lgan
korxona sanaladi. Ushbu to‘gimachilik korxonasida biz tomondan ishlab chigilgan
mukammallashgan EFQM-modeli asosida korxonalar uchun o‘z-o‘zini baholash
usuli 2022 yilda go‘llanildi.

Quyidagi tayyorgarlik ishlari amalga oshirildi: sifat Kengashi tashkil etildi;
to‘gimachilik korxonasi faoliyatini o‘z-o°zini baholash to‘g‘risidagi Nizom ishlab
chiqildi; korxonaning turli darajadagi va bo‘linmalari rahbarlari, tegishli idoralar
ish vakolatli mutaxassislar (tashqi ekspertlar)dan tashkil topgan o‘z-o‘zini
baholashni amalga oshirish uchun ishchi guruhi tuzildi; o‘z-o‘zini baholash modeli
va usullarini tanlashda biz tagdim etgan materiallar asos sifatida gqabul gilindi; o‘z-
o‘zini baholashni turli mezonlarga muvofiq o‘tkazish uchun javobgarlarni aniglash

amalga oshirilib, har bir mezon va submezonlar uchun javobgar shaxslar aniglandi;

“2Macnos J1.B., Beumruna FO.B. CoBpeMeHHbIE HHCTPYMEHTHI yNpaBJIeHHUs: MOAEIb coBeplieHcTBoBaHUus EFQM:
yaeOHoe mocoowue / MBaH. roc. 3uepr. yH-T. — MIBanoBo, 2006. — 107 c.
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guruh a’zolarini va korxona xodimlarini o‘z-o‘zini baholash tartibi, usullari hagida
o‘rganish magsadida biz tomondan seminar-treninglar tashkil etildi.

O‘z-o‘zini baholash, MNe2-shakldagi hisobotni tayyorlash. O‘z-o‘zini
baholash xususiyatlari tadgigotning 2.3-paragrafida batafsil ko‘rib chigilgan. Shu
o‘rinda shuni ta’kidlash kerakki, ushbu paragrafda tanlovda qatnashishga
asoslangan asosiy o‘zini-o°zi baholash usulining to‘gimachilik korxonalariga joriy
etish natijalari ko‘rib chigilgan. Ushbu usulni o‘zlashtirish yaxshi shakllangan Nel-
shakldagi hisobot va RADAR matritsalari bilan ekspertlar ishining xususiyatlarini
tuchunish orgali mumkin bo‘ladi (13-ilova).

Keyingi bosqgich asosiy ustuvorliklarni shakllantirishdir, ya’ni korxonaning
rivojlanish loyihalarini oshirish uchun asos bo‘lishi mumkin bo‘lgan ustuvor
yo‘nalishni (EFQM modeli nugtai nazaridan «asosiy mavzular») ro‘yxatini tanlash.
Kuchli tomonlarni va takomillashtirish yo‘nalishlarini aniglash, asosiy mavzularni
aniglash bo‘yisha asosiy ishlarni yakunlab, ekspert yondashuv va natijalarga
yakuniy baho berishi kerak.

EFQM modelining asosiy tushunchalarining rasmiylashtirilgan ma’lumotlar
tuzilmasidan foydalanish orgali modeldan foydalangan holda to‘gimachilik
korxonasini kompleks baholash natijalarini olishning dolzarbligi va murakkabligini
hisobga olgan holda, ekspert ma’lumotlarini to‘plash va tahliliy gayta ishlashni
avtomatlashtirishi mumkin.

O°z-o‘zini baholash protsedurasi bir oy oralig‘ida, tashqi audit esa yiliga bir
marta o‘tkazilishi mumkin.

Tadbirning ushbu bosgichida to‘gqimachilik korxonasi barcha bo‘lim va
tarkibiy tuzilmalari faoliyatini o‘rganish magsadida o‘z-o‘zini baholash amalga
oshirildi. Ushbu ishlab chigilgan modelning mezonlari, quyi mezonlari va tarkibiy
gismlari 14-ilovada keltirilgan.

Barcha kichik mezonlar va komponentlarning «mukammallik darajalari»ni
baholash uchun 14-ilovada keltirilgan qiyoslash texnologiyasiga asoslangan
maxsus kvalimetrik shkalalar ishlab chigilgan. Kvalimetrik tarozilar beshta

buyurtma qgilingan «mukammallik  darajasi»  yoki  sub-mezonlar va
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komponentlarning rivojlanish bosqgichlarini og‘zaki ravishda tasvirlaydi. Bu
tegishli subyektiv mezonlar (faoliyat, ishlar)ni sifat jihatdan baholashdan 10 ballik
sonli shkala bo‘yisha 1 dan 5 gasha tanlangan «mukammallik darajasi» soniga mos
miqgdoriy baholashga o‘tish imkonini beradi. Ushbu «o‘Ichovlar»ni hisobga olgan
holda modelning barcha sub-mezonlari va tarkibiy gismlari uchun buyurtma
gilingan «mukammallik darajasi» yoki sub-mezonlar va ularning tarkibiy
gismlarini Kko‘rsatilgan ushbu to‘gimachilik  korxonasining «mukammallik
darajasi»ni baholash uchun maxsus kvalimetrik shkala ishlab shigildi.

Bunda, muayyan kichik mezonlar uchun mos keladigan «mukammallik
darajasi» talablarining to‘ligligiga garab, quyidagi reytinglardan biri belgilanishi
mumkin*:

takomilashishning 1-darajasi uchun-1-2;

takomilashishning 2-darajasi uchun-3-4;

takomilashishning 3-darajasi uchun-5-6;

takomilashishning 4-darajasi uchun-7-8;

takomilashishning 5-darajasi uchun-9-10.

Bu esa tegishli subyektiv mezonlar (faoliyat, ishlar)ni 10 balli sonli shkala
bo‘yisha sifat jihatdan baholashdan ularni miqgdoriy baholashga o‘tish imkonini
beradi. Bunda ballarning baholash soni algoritmini aniglash quyidagicha bo‘ladi:

1) modelning har bir kichik mezoni uchun har bir «mukammallik
darajasi»ning tavsifi yugoridan pastga garab ketma-ket ko‘rib shigiladi va talablari
gisman yoki to‘liq bajarilgan eng yugori daraja aniglanadi.

2) agar faoliyatning o‘ziga xos jihati (subyektiv mezonlar yoki uning
tarkibily qismi) to‘gimachilik  korxonasi ko‘rib chigilgan «mukammallik
darajasi»ning barcha talablariga javob bersa, u holda ko‘rib chigilgan subyektiv
mezonlarga bu daraja - hatto (1-2, 2 — 4, 3 — 6 va boshqalar uchun) eng yugori ball

beriladi.

“SAxaroB H.B. VmpaBieHne MepexoIoM K CaMOPA3BHBAOIIMMCS HHHOBALMOHHBIM OPTAHM3ALISIM: TEOPUS U
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3) agar faoliyatning o‘ziga xos jihati (sub-mezonlar yoki uning tarkibiy
gismi) to‘gimachilik  korxonasi ko‘rib chigilgan «mukammallik darajasi»ning
fagat bir necha talablariga (yarmidan kamiga) javob bersa, ko‘rib chigilgan sub-
mezonlarga bu daraja uchun eng past ball — toq ballar (1 — 1, 2-3, 3-5 va hokazo)
beriladi***,

O°z-0°zini baholash ishchi guruhi a’zolari anketa shakllarida keltirilgan turli
komponentli mezonlarning «mukammallik darajalari» shkalalari tavsifini diggat
bilan o‘qib shiqdilar. Ular ma’lum masshtabda, ularning fikricha, model
mezonlarining ma’lum tarkibiy gismlari joylashgan darajani baholadilar.

Har bir mezon va uning tarkibiy gismlari uchun alohida dastlabki so‘rov
shakllari asosida yakuniy shakllar to‘ldirildi, ular «kmukammallik darajalari»ga mos
ustunlarda, har bir komponent garshisida ushbu «mukammallik darajasi»ga mos
baholar giymati gqo‘yildi.

Har bir komponent uchun kelishilgan oz-o‘zini baholash giymatini quyidagi
usullardan biri bilan hisoblash mumkin:

1. Barcha hisob-kitoblarning arifmetik o‘rtasha ko‘rsatkichiga asoslanib,
natijani eng yaginiga yaxlitlash. Bunday holda har bir darajaning soni tegishli
baholar soniga ko‘paytiriladi, olingan barcha natijalar qo‘shiladi va ushbu
komponent uchun mavjud baholarning umumiy soniga bo‘linadi.

2. Eng yugori chastota bilan paydo bo‘lishlikga nisbatan baholash. Eng ko“p
marta sodir hisobiga baho tanlanadi. Agar bir neshta baholarning chastotasi teng
bo‘lsa, iloji bo‘lsa ularning o‘rtacha yoki kichikini tanlash magsadga muvofiqgdir.

Modelning «mukammallik darajalari» mezonlarining o‘z-o‘zini baholash
giymatlarining yakuniy shakllari shakllantirilgandan so‘ng kichik mezonlar va
komponentlarning vazn koeffitsiyentlari asosida to‘qimachilik korxonasi ichki
sifat boshgaruvining «mukammallik daraja»si hisoblab shigiladi, tavsiya etilgan

giymatlar vazn koeffitsiyentlari 14-ilovada keltirilgan.
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15-ilovada ushbu to‘gimachilik korxonasida model komponentlari uchun
kichik mezonlar va mezonlarning «mukammallik darajalari» qiymatlarini hisoblash
uchun vazn koeffitsiyentlarining tavsiya etilgan giymatlari (foizlarda) keltirilgan.
To‘gimachilik korxonasi tegishli jarayonlar, tadbirlar va ishlarning ahamiyatiga
garab vazn koeffitsiyentlarining boshga giymatlarini belgilashi mumkin. Bu holda,
har bir jadvalning oxirgi satrida modelning tegishli kichik mezonlari yoki
mezonlarining «mukammallik darajasi» qiymatini hisoblash uchun formula
mavjud. Formulalarda quyidagi belgilashlardan foydalaniladi'*:

Ki— «Mukammallik darajasi» mezonining giymati;

Pj - «Mukammallik darajasi» submezonlarning giymati;

Sk - «Mukammallik darajasi» submezonlar komponentining giymati.

Tadbirning ushinchi - yakunlovshi bosgichida olingan natijalarni tahlil gilish
va natijalar asosida to‘gimachilik korxonasi faoliyatining mukammallik darajasini
yanada oshirish bo‘yisha asosiy Yyo‘nalishlar asosida chora-tadbirlarni ishlab
chigish amalga oshirildi. Ekspertlar tomonidan baholangan ballar natijalarini gqayta
ishlab, olingan natijalarni jamladik (3.3-rasm).

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ushbu to‘qimachilik korxonasida bir
gancha tadbirlarning amalga oshirilganligi bois, uning «lImkoniyatlar» va
«Natijalar» guruhlari mezonlari taxminan teng umumiy ballga ega bo‘ldi: mos
ravishda 311 va 303 ball. RADAR usuli yordamida model mezonlarining
«mukammallik darajalari» qiymatlariga asoslanib, to‘gimachilik korxonasida
SMTning dastlabki holatini va uni takomillashtirish yo‘nalishlarini to‘qqiz mezon:
«Rahbariyatning yetakshilik roli», «Siyosat va strategiya», «Xodimlarni
boshgarish», «Resurslar va hamkorlar», «Jarayonni boshgarishy, «Iste’molchilar
uchun natijalar», «Xodimlar uchun natijalar», «Korxona uchun natijalar»,
«Faoliyat tayanch natijalari» bo‘yisha go‘yilgan ballar asosida «o‘rgimshak uyasi»

diagrammasi tuziladi (llova 16).
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Bu kabi to‘gimachilik korxonasi faoliyatini o0‘z-o‘zini baholash
Respublikamizda faoliyat yuritayotgan quyidagi to‘gimachilik korxonalarida ham
amalga oshirildi: “SANAM” MSHJ, “MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ,
«BEST SOLOR TEXTILE» MSHJ, «SOTTON TEXTILE» MSHJ, FULL
SOTTON” MSHJ, “Betlis Tekstil” MSHJ. Natijalar 17-ilovada keltirilgan.

IMKONIYATLAR NATIJALAR
|
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INNOVATSIYA VA O‘QITISH

Imkoniyatlar ( 500 balldan
311 ball)

Natijalar (500 balldan 303
ball)

3.3-rasm. «SANAM» mas’uliyati cheklangan jamiyatda o‘z-o‘zini baholash
natijalari, 2022 yil**°

Me3-shakldagi hisobotni rasmiylashtirish. Hagiqiy amaliyotda, aksariyat
hollarda, quyidagilar sodir bo‘ladi: faoliyatni yaxshilash uchun bir qator

yo‘nalishlar, iste’molchining fikridagi o‘zgarishlarning aniq dinamikasi mavjud

148 Muallif ishlanmasi.
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bo‘lib, u bozor muammosi sifatida shakllangan, ammo korxona turli sabablarga
ko‘ra harakat gilmaydi.

Xususan: korxonat bu o‘zgarishlarni kKo‘rmaydi; korxona sodir bo‘layotgan
o‘zgarishlarning mohiyati va ahamiyatini tuchunmaydi; korxona ushbu
o‘zgarishlarga javobni o‘zi uchun salbiy ogibatlar bilan bog‘laydi; korxona ushbu
o‘zgarishlarga javob berish uchun resurslarga ega emas yoki ko‘rmaydi; yangi
faoliyat bilan bog‘liq bo‘lgan murakkablik korxona egaligidan ansha yuqori; ushbu
o‘zgarishlarni amalga oshirish bilan bog‘liq noaniglik darajasi juda yuqori va
korxonaning «xavf ishtahasi» past; ushbu qo‘ng‘iroglarga javob berish uchun zarur
bo‘lgan reaksiya tezligi korxona qila oladigan darajadan yuqori; korxona
o‘zgarishlarni ijodiy boshlash qobiliyatiga ega emas.

Ne2-shakl hisobotni tuzish bosqichida EFQM modelini go‘llash jarayonini
to‘xtatish - tanlovda mumkin bo‘lgan mukofotni, menejmentning sifati uchun
reytingni olganligini, yaxshilangan joylar ma’lumotlarining mavjudligini, buning
uchun etarli qarorlar qgabul qgilinmaganligini ko‘rsatadi. Birog, bu hali
to‘gimachilik korxonasining o‘z-o‘zini rivojlantirishi uchun ishlaydigan
mexanizm emas. Bunday mexanizmning namoyon bo‘lishi «Baholash va gayta
ko‘rib chigish» sarlavhasi ostidagi yondashuv tavsifida aks etadi, ammo bunday
mexanizmni ishga tushirish o‘zgarish impulsining shakllanish bosgichida sodir
bo‘ladi. Xabardorlik, harakatga rivojlangan ehtiyoj va harakat o‘rtasidagi fargning
oshishi ushbu jarayonlarni doimiy ravishda boshlash va boshgarish jarayonlarining
yo‘qligi tufayli yuzaga keladi.

Yaxshilash sohalarining mavjudligi bizni boshlash modeli uchun asos
bo‘lishi mumkin bo‘lgan muhim omillar guruhini tanlash va konkretlashtirishga
yondashishga imkon beradi. Kritik omillar - bu boshqaruv ta’siriga mos keladigan,
magsadli ta’sir ko‘rsatadigan xususiyatlarni yo‘qotmaslik, balki «boshqgaruv
impulsini» kuchaytirishga imkon beradigan xususiyatlardir. Bunday ishdan
chigishning amaliy yo‘li bu takomillashtirilgan yo‘nalishlar, takomillashtirishning
ustuvor yo‘nalishlari («asosiy mavzular») ro‘yxati va shu asosda sintez gilingan

loyiha g‘oyalari asosida tuzilgan loyiha g‘oyalari banki bo‘lishi mumkin. Ushbu
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loyiha g‘oyalari banki konsepsiyalarni ishlab chigish echimlari va konsepsiyalarni
tayyorlash va tagdim etish uchun mas’ul bo‘lgan loyiha guruhi rahbarlariga ega
bo‘lishi kerak.

3-hisobot o‘z vagtida va gat’iy javobgarlik doirasi bilan ko‘rib chigish uchun
loyiha konsepsiyalarining ro‘yxati shaklida tashabbus natijasini aks ettiruvchi
shaklda bajarilishi mumkin. Loyihalar portfelini boshlash siklining «pastki
chizig‘i» deb hisoblash mumkin. Darhagigat, tizimning turtki reaksiyasi rivojlanish
loyihalarini shakllantirish, tashkiliy o‘zgarishlarni kiritish uchun menejmentning
tegishli harakatlari bilan olinishi kerak va tegishli loyihani go‘llab-quvvatlashni
tashkil etishni talab giladi. Aks holda, impuls susayishga intiladi.

«SANAM» mas’uliyati cheklangan jamiyatda o‘z-o°zini baholashni amalga
oshirish uning faoliyatidagi bir gancha biznes-jarayonlarini takomillashtirish uchun
yo‘nalishlarni izlab topish imkonini berdi. Keyingi gadam to‘gimachilik korxonasi
faoliyatini yaxshilash uchun ustuvor yo‘nalishlarni aniglash bo‘ldi. O‘z-o°zini
baholash jarayonida strategik yeshimlarni talab giladigan masalalardan tortib, tez
hal qilinishi mumkin bo‘lgan aniq vazifalargacha takomillashtirish mumkin
bo‘lgan faoliyat sohalari aniglanishi lozim. Shu munosabat bilan to‘gimachilik
korxonasi faoliyatida rivojlanishi eng muhim rol o‘ynaydigan sohalarni aniglash
zarurati tug‘iladi. To‘gimachilik korxonasida faoliyat sifatini yaxshilash, uning
samaradorligini yanada oshirishning muhim ustuvor yo‘nalishlarini aniglash
maqgsadida olingan natijalarni yanada chuqurroq tahlil gilish amalga oshirildi.
Natijalar 3.1-jadvalda keltirilgan.

3.1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, «SANAM»» mas’uliyati
cheklangan jamiyatda faoliyat sifatini oshirish, uning natijadorligi yanada
yaxshilashda foydalanilmagan imkoniyatlar va erishilmagan natijalar quyidagi
yo‘nalishlar (mezon)larda ro‘y bergan: «Imkoniyatlar» yo‘nalichida — «Resurslar
va hamkorlary, «Jarayonni boshqarish», «Xodimlarni boshqgarish» mezonlarida,
aynan ushbu mezonlarda imkoniyatlarning yetishmasligi ularga mos keladigan

quyidagi «Natijalar» yo‘nalishining mezonlarida ham faoliyat natijadorligining
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ko‘zlangan maqsadga erishishina ta’minlamagan: «Xodimlar uchun natijalar»,
«Iste’molchilar uchun natijalary.

Shuning uchun «<SANAM> mas’uliyati cheklangan jamiyati rahbariyati va
jamoasi kelgusida aynan shu yo‘nalishlar bo‘yisha tadbirlar rejasini ishlab chiqishi

va uni amalga oshirishni yo‘lga qo‘yishi lozim bo‘ladi.

3.1-jadval
«SANAM» mas’uliyati cheklangan jamiyatda o‘z-o‘zini baholash natijalari
tahlili**’
Ne O°‘z-o‘zini baholash mezonlari Mezonning | Mezonning Tafovut
meyor hagiqatdagi
darajasi darajasi

1 Rahbariyatning yetakshilik roli 10,0 7,1 -29
2 Siyosat va strategiya 10,0 6,2 -3,8
3 Xodimlarni boshgarish 10,0 5,6 -4.4
4 Resurslar va hamkorlar 10,0 54 -4,3
5 Jarayonni boshqarish 10,0 6,4 -3,6
6 Iste’molchilar uchun natijalar 10,0 6,3 -39
7 Xodimlar uchun natijalar 10,0 4,8 -52
8 Korxona uchun natijalar 10,0 6,7 -3,3
9 Faoliyat tayanch natijalari 10,0 7,3 -2,7

Neq-shakldagi hisobotni rasmiylashtirish. Loyiha portfeli va boshqgarish
protseduralari asosan ma’lum bir korxonada loyihalarni boshgarish tajribasi bilan
belgilanadi. Bunday tajriba bugungi kunda allagachon mavjud bo‘lib, uning
muhim xususiyatlariga ega va turli xil yondashuvlarni bir shaklda aks ettirish
deyarli mumkin emas. Ushbu shakl loyiha konsepsiyalarini ko‘rib chigish natijalari
asosida portfelga kiritilgan rivojlanish loyihalarining asosiy parametrlarini aks
ettiradi. Loyihalar portfeli strategik ustuvorlik tamoyili bo‘yisha bir guruhga
birlashtirilgan, integral ko‘rsatkichlari bilan korxonaning strategik magsadlariga
erishishga qaratilganligini aks ettiruvchi loyihalar to‘plami sifatida tavsiflanadi.
Loyiha portfelining monitoringi va portfeldagi loyihalar harakati ma’lum bir
korxona goidalariga muvofiq amalga oshiriladi.

Bizning takliflarimizga binoan «<SANAM» mas’uliyati cheklangan jamiyati

faoliyati o‘z-o‘zini baholash natijalari asosida korxonaning 2023-2025 vyillarga

“Muallif hisob-kitoblari.
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mo‘ljallangan rivojlanish strategiyasi uni Yyanada rivojlantirish, ragobatda
ustunligini ta’minlash va korxona boshgaruv tizimini rivojlantirish bilan bog‘liq
yangi ustuvor yo‘nalishlari bilan to‘ldirildi.

To‘gimachilik  korxonasi rivojlanishining strategik ustuvor yo‘nalishlari
quyidagilar sanaladi:

- mahsulot sifatini oshirish va turlarini kengaytirish;

- innovatsion rivojlanishga o‘tish;

- moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiyalash;

- moddiy-texnika bazasini rivojlantirish;

- korxona boshgaruvini takomillashtirish.

Shuningdek, biz tomondan berilgan takliflarga binoan, to‘gimachilik
korxonasining boshgarish natijadorligi va sifatini oshirish sohasidagi siyosatining
ustuvor yo‘nalishlari ham belgilab berildi, ular quyidagilar sanaladi:

- huquqiy talablar va umume’tirof etilgan standartlar asosida ishlab chigarish
faoliyati uchun sifat menejmenti tizimini shakllantirish;

- korxonaning inson resurslari salohiyatini rivojlantirish;

- zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalangan holda mutaxassislar
tayyorlash bo‘yisha sifat monitoringi tizimini joriy etish;

- ta’minotshilar, korxona xodimlari, jamiyat va davlatning talab hamda
istaklarini  hisobga olgan holda ishlab chigarish jarayonini uzluksiz
takomillashtirish;

- to‘gqimachilik mahsulotlarining mintagaviy, milliy va xalgaro bozorlarida
korxonaning ragobatbardoshligini oshirish;

- to‘gqimachilik korxonasining moddiy-texnik bazasini mustahkamlash;

- innovatsion o‘z-o‘zi rivojlanish boshgaruvini takomillashtirish magsadida
biznes-modellardan samarali foydalanish.

Shunday qilib, biznes-modellarni qo‘llash asosida o‘z-o‘zini baholash
to‘gqimachilik ~ korxonasining salohiyatidan qanchalik natijali va samarali
foydalanilayotgani va uni yanada rivojlantirish uchun asos yaratilayotganini

aniqlash imkonini beradi.
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3.2. To‘gimachilik korxonalarida biznes-model asosida mahsulot sifatini

boshqgarishda xom ashyo magbul tarkibini tanlash

Ishlab chigarilayotgan  to‘gimachilik ~ matolari tuzilishi, ishlatilish
magsadlari, tola tarkibi va xususiyatlari bo‘yisha bir-biridan farglanadi.

To‘gimachilik sanoatida ishlab chigarilayotgan ko‘ylakbop matolarning
asosly xususiyatlaridan biri havo o‘tkazuvshanligi, uzilish kushi, ishgalanishga
chidamliligi, rangining mustahkamligi va hokazolardir.

Ko‘ylakbop matolar o‘zidan havo, suv, gaz, bug‘, shang, tutun suyugliklar,
radioaktiv narlarini o‘tkazish gobiliyatiga egadir.

Havo o‘tkazuvshanlik-namunaning o‘zidan havo o‘tkazish qobiliyati bo‘lib,
u havo o‘tkazuvshanlik koeffitsenti bilan baholanadi. Havo o‘tkazuvshanlik
koeffitsenti namunaning ikki tomonidagi havo bosimlarining ma’lum bo‘lgan farq
sharoitida bir sekund vaqt ichida 1 kvadrat metrli yuzadan o‘tgan havo hajmining
miqgdorini ko‘rsatadi.

Ko‘ylakbop matolarning tanda va arqoq yo‘nalishi bo‘yisha zishligi
ganchalik yugori bo‘lsa, unda havo o‘tkazuvshanlik koeffitsiyenti shunchalik past
bo‘ladi. Shu sababli, har ganday ko‘ylakbop matolarni ishlab chigarishda
mavsumga e’tibor qilinib ishlab shigariladi. Undan tashqgari, to‘qimachilik sanoat
korxonalaridagi turli texnologik jarayonlar ta’sirida egilish va qisilish
deformatsiyalari ta’siri natijasida matolar g‘ijimlanadi, ya’ni ular burmalar va
g‘ijimlar hosil giladi.

Hosil bo‘lgan g‘ijim va burmalarni fagat namlab-isitib dazmollashdagina
ketkazish mumkin. Matolarning g‘ijimlanmasligi ularning tola tarkibiga,
tuzilichida ishlatilgan iplarning yo‘gonligiga, o‘rilish va pardozlash turiga,
zishligiga bog‘liq bo‘ladi.

Ko‘ylakbop matolarning g‘ijimlanmaslik ko‘rsatkichi ularning salbiy
xususiyatlaridan biridir. U buyumning ko‘rinishini buzadi. Oson g‘ijimlanadigan
matolar tez ishdan shigadi, chunki bukilgan va burmalangan joylarda ansha

ishgalanadi.
114



Ko‘ylakbop matolarning g‘ijimlanmasligi - ularning g‘ijimlanishga garshilik
ko‘rsatishi va g‘ijjimlangandan keyin o‘zining dastlabki holatiga kelishi
tuchuniladi.

Ko‘ylakbop matolarning asosiy ko‘rsatkichlaridan biri uning ishgalanishga
chidamliligidir.

Matolarning ishgalanishga chidamliligi tola tarkibiga, zichligiga, iplarning
ingichka yoki yo‘g‘onligiga, galinligiga va boshga ko‘rsatkichlariga bog‘liqdir.
Masalan, matolar ganchalik ko‘p ishgalansa, tuzilishi buziladi, tarkibidagi iplar
uziladi, mustahkamligi pasayadi.

Ko‘ylakbop matolarning yemirilishi asosan ishgalanish ta’siri natijasida
bo‘ladi. Matolarning ishgalanishga chidamliligi ularning tolaviy tarkibiga, sirtining
tuzilishiga bog‘lig. Eng avval matolarning sirtiga shigib turgan tola uchlari
ishgalanish ta’sirida bo‘ladi.

Ko‘ylakbop matodagi iplarning bukilgan joylariga chigib turgan tolalar
yemirila boshlaydi. Tola sirtining ba’zi joylari shikastlanadi va tolalar uziladi.
Ayrim tolalar yoki tola gismlari ip tarkibidan shiggani tufayli iplar ham uziladi.

Matolarning sirtiga chigib turgan iplarning bukilgan joylari ishgalanish
ta’sirida eng birinchi bo‘lib yemiriladi. Bu joylar matolarning tayanch sirti
hisoblanib, ya’ni matolarning tayanch sirti gancha katta bo‘lsa, uning yemirilishga
chidamliligi ham shuncha yaxshi bo‘ladi. Matolarning tayanch sirtini kuchaytirish
yo‘li bilan uning yemirilishga chidamliligini oshirish mumkin. Buning uchun uzun
goplamali o‘ralishlar (satin, atlas), tola tarkibida ishgalanishga chidamli tolalar
(kapron, lavsan) yoki pardozlash jarayonlar (appretlash) qo‘llaniladi.

Ko‘ylakbop matosining ishgalanishga chidamliligi ham tayanch sirti
migdoriga bog‘lig. Shuning bilan birga trikotajni hosil giluvshi iplar ishgalanib
uzilganda matolarning o‘rilishiga ko‘ra halga ustunchalaridagi yoki qatoridagi
halgalar biri biridan shigadi va matolarning tuzilishi buziladi.

To‘qish-tikish usulida olingan noto‘qima matolarning yemirilishi ham

asosan ishgalanish natijasida bo‘ladi. Ishqgalanish jarayonida matolarning tolalar
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o‘ramidagi tolalar bir-biri bilan yaxshi biriktirilmaganligi sababli matolar
tuzilishidan shigadi, tolalarni tikib biriktirgan iplar ishgalanadi va yemiriladi.

Tolalar tarkibi turlisha bo‘lgan ko‘ylakbop matolarning g‘ijimlanmasligi,
havo o‘tkazuvshanligi, Kirishishi, ishgalanishga chidamliligini aniglash borasida
tadgigot ishlari o°tkazildi va olingan sinov natijalari quyidagi 3.2-jadvalda
keltirildi.

3.2-jadval
Ko‘ylakbop matolarning sifat ko‘rsatkichlariga tolalar tarkibining ta’siri'*®
Tola tarkibi G‘ijimlanmasligi,% Havo Ishgalanishga
Ir tanda arqoq o‘tkazuvshanlig | shidamliligi,
bo‘yisha | bo‘yisha i, sm*/sm? davrlar soni
soniya
1. | Tanda ipiga 100% paxta bilan arqoq ipiga 5%
jun+65% lavsan+30% paxta 41.0 %84 °8.,6 10760
2. | Tanda ipiga 100% paxta bilan argoq ipiga 6%
jun+17% lavsan+67% paxta 44,0 °13 57.8 10244
3. | Tanda ipiga 100% paxta bilan arqoq ipiga 12%
jun+10% lavsan+78% paxta 42,0 %84 53,5 9760
4. | Tanda ipiga 100% paxta bilan argoq ipiga 50%
bambuk +50% poliamid tola 45,0 o7.7 66.8 10200
— 5 - — 5
5. Tar?da ipiga 10_0/0. paxta bilan arqoq ipiga 90% 411 555 456 11100
akril +10% poliamid tola
6. | Tanda ipiga 100% paxta bilan arqoq ipiga 40%
akril +60% bambuk tola 41.2 66,6 %53 8300

Tolalar tarkibi turlisha bo‘lgan ko‘ylakbop matolarning g‘ijimlanmasligi,
havo o‘tkazuvshanligi, kirishishi, ishgalanishga chidamliligi aniglandi. Tanda ipiga
100% paxta bilan argqoq ipiga 50% bambuk +50% poliamid tolali aralashmalardan
olingan matolarning g‘ijimlanmasligi, tanda ipiga 100% paxta bilan arqoq ipiga
50% bambuk +50% poliamid tolali aralashmalardan olingan matolarning havo
o‘tkazuvshanligi, tanda ipiga 100% paxta bilan argoq ipiga 5% jun+65%
lavsan+30% paxta tolali aralashmalardan olingan matolarning ishgalanishga
chidamliligi boshga matolarning ko‘rsatkichlariga nisbatan yuqori ekanligi
aniglandi.

Tadgiqgot ishida “SANAM” mas’uliyati cheklangan jamiyatda 2022 yilda

bolalar kiyimi uchun ko‘ylakbop matoni tanlashda yuqorida keltirilgan ip sifati

Y8Myammd ToMoHMaaH Taxpuba aCOCHA OTMHIaH KOPXOHA MabIyMOTIAPH.
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ko‘rsatkichi bo‘yisha xom ashyo tarkibini tanlashning taklif etilgan variantlarini
amaliyotga qo‘llashning iqtisodiy samarali variantni tanlash uchun ekonometrik
modellashtirishning muqobillashtirish usulidan foydalandik.

Yuqorida asoslangan omillarni  hisobga olgan holda tikuv-trikotaj
korxonasida xarajatlarni kamaytirishga yo‘naltirilgan biznes-modellarni go‘llash
asosida mahsulot sifatini oshirishga yo‘naltirilgan tadbirlarni amaliyotga joriy etish
rejasining foyda miqdorini oshirish mezoni bo‘yisha magsad funksiyasi quyidagi
ko‘rinishga ega bo‘ladi:

L(x) = Xi=1 2j%1 P * Xij > max (3.1)

Ushbu magsadni amalga oshirishda tikuv-trikotaj korxonasida xom ashyo
turlari bo‘yisha zahiralar miqdori chegaralanganligi bois, joriy etiladigan
tadbirlarni amalga oshirishda foydalaniladigan xom ashyo uning zahiralar
miqgdoridan kichik yoki teng bo‘lishi kerak:

=1 Xj=14ij * Xij < B; (3.2)

Joriy etiladigan tadbirlarni amalga oshirishda foydalaniladigan mehnat

resurslari uning zahiralar migdoridan kichik yoki teng bo‘lishi kerak:
i=1 Xj=1 Mij * Xij < K; (3.3)

Ko‘rsatib o‘tilgan tadbirlar to‘liq yoki gisman joriy etilishi mumkinligini

hisobga olgan holda tashkiliy-texnikaviy tadbirlarni joriy etilishi shartini quyidagi

tenglama orqgali ifodalandi:

0<X;<1
Xij=0 (3.4)
Bu yerda, i - tikuv-trikotaj korxonasida tashkiliy-texnikaviy tadbirlar rejasida

amalga oshiriladigan tadbirlarning tartib soni (i=1,n);

] — tashkiliy-texnikaviy tadbirlar rejasi btashkiliy-texnikaviy tadbirlar
rejasi bo‘yisha amalga oshiriladigan tadbirlarga sarflanadigan resurslar turlari
(=1,m);

P; — tadbirni reja bo‘yisha to‘liq amalga oshirishda olinadigan foyda

miqdori;
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A;; — joriy etiladigan i — turdagi tadbirni amalga oshirish uchun

ij
sarflanadigan j — turdagi xom ashyo sarfi migdori;
B; — j —turdagi xom ashyo zahira miqdori;

M joriy etiladigan i — turdagi tadbirni amalga oshirish uchun

ij —
sarflanadigan j — turdagi mehnat sarfi miqdori;

K; — j —turdagi mehnat resursi zahira miqdori,

X;; — tashkiliy-texnikaviy reja b tashkiliy-texnikaviy reja byisha i —

ij
turdagi tadbirni joriy etilish gismiga sarflanadigan j — turdagi resurslar migdori.
3.3-jadval
Bir birlik bolalar kiyimini ishlab chiqarishda sarflanadigan resurslar

hamda foyda migdori*®

Ko‘rsatkichlar Variantlar Resurs
zahira
My M, Ms M, Ms M miqdori,
ming so‘m

Bir birlik mahsulotga | 41,0 39,0 41,2 39,5 41,3 39,7 492000
sarflanadigan ~ xom  ashyo
migdori, ming so‘m

Bir birlik mahsulotga 3,0 3,1 3,1 2,9 3,2 3,1 36000
sarflanadigan mehnat resursi
miqgdori, ming so‘m

Bir birlik mahsulotdan 12,5 11,4 11,6 12,6 115 11,8
olinadigan foyda miqgdori, ming
so‘m

Masala quyidagicha qo‘yildi: tikuv-trikotaj korxonasida yugorida keltirilgan
6 ta tarkib bo‘yisha bolalar kiyimi ishlab chigarishda qgaysi tarkib eng mugobil
bo‘ladi. Tikuv-trikotaj korxonasining yillik ishlab chigarish hajmi 12000 dona. Bir
birlik bolalar kiyimini ishlab chigarishga oid ma’lumotlar 3.3-jadvalda keltirilgan.

Olingan ma’lumotlar asosida tikuv-trikotaj korxonasida biznes-modellarni
qo‘llash asosida mahsulot sifatini oshirishga yo‘naltirilgan tadbirlarni amaliyotga
joriy etish rejasining foyda miqdorini oshirish mezoni bo‘yisha hisob-kitoblari

STAT 8 dasturi yordamida amalga oshirildi va quyidagi natijalarga erishildi:

YSMyanmig xuco6-knrobapn.

118




3.4-jadval

Variantlar bo‘yisha olinadigan foyda migdori, ming so‘m™®

Tir Ko‘rsatkichlar Olingan yalpi foyda
miqgdori
1. Tanda ipiga 100% paxta bilan arqoq ipiga 5% jun+65% 150000
lavsan+30% paxta
2. Tanda ipiga 100% paxta bilan arqoq ipiga 6% jun+17% 136800
lavsan+67% paxta
3. Tanda ipiga 100% paxta bilan argoq ipiga 12% jun+10% 139200
lavsan+78% paxta
4. Tanda ipiga 100% paxta bilan arqoq ipiga 50% bambuk 151200
+50% poliamid tola
5. Tanda ipiga 100% paxta bilan arqoq ipiga 90% akril 138000
+10% poliamid tola
6. Tanda ipiga 100% paxta bilan arqoq ipiga 40% akril 141600
+60% bambuk tola

Shunday qilib, tikuv-trikotaj korxonasida biznes-modellarni qo‘llash asosida
mahsulot sifatini oshirishga yo‘naltirilgan tadbirlarni amaliyotga joriy etish
rejasining foyda miqgdorini oshirish mezoni bo‘yisha hisob-kitoblari natijalari shuni
ko‘rsatadiki, ko‘ylakbop matolarning g‘ijimlanmasligi, havo o‘tkazuvshanligi,
kirishishi, ishgalanishga chidamliligi ko‘rsatkichlari bo‘yisha iste’molchilar
talabiga mos keluvshi bolalar kiyimini ishlab chigarishda eng variantlar sifatida 1-
va 4-variantlarni tavsiya etish mumkin.

Olingan natijalarni texnik-igtisodiy asoslash bo‘yisha hisob-kitob ishlarini
amalga oshiramiz.

Ko‘ylakbop matolarning sifatini aniglash uslubini takomillashtirish, ya’ni
mato ishlab chigarishda foydalaniladigan ipning mugobil tarkibini aniglash
bo‘yisha tavsiyalarni ishlab chigarishga joriy etishdan olinadigan iqtisodiy
samaradorlik amaldagi «Xalq xo‘jaligiga Yyangi texnika, yangiliklar va
ratsionalizatorlik takliflarini joriy etishdan olinadigan iqtisodiy samaradorlikni
aniqlash uslubiyati»ga asoslanib hisoblandi.

Ushbu uslubiyotning ko‘ra yangi mehnat vositasini (mashina, asbob-uskuna
va boshqalarni) ishlab chigarish va undan foydalanishda olinadigan iqtisodiy

samaradorlik quyidagi formula bilan aniglanadi:

1OMuallif hisob-kitoblari.
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9= 31.8_2_P1+EH +(U1'_UI2)_EH(K1‘_Ké)_32 A, (3.5)
6 P,+E, P, +E,

bu yerda, 3,, 3,- eski va yangi asbob-uskuna bir birlik mahsulotga to‘g‘ri

keluvshi keltirilgan xarajatlar migdori, so‘m;

%2 _ pazis va yangi asbob-uskunalarning mos ravishdagi ish unumdorligi:
6;

P+E : : I . i ini
—Pl " EH - bazis variantga solishtirgandagi asbob-uskunalar xizmat muddatini
2 + H

hisobga olish koeffitsiyenti;

P, P,- ma’naviy eskirishning hisobga olganda bazis va yangi asbob-
uskunani to‘liq tiklashga balans giymatidan ajratma ulushi. Agarda to‘la tiklash
meyori 16,4 % ni tashkil etsa, u holda R=0,164;

E, - samaradorlik meyoriy koeffitsiyenti E, =0,15;

U, -U;)-E, (K, =K}
P, +E,

bazis variantga yangisini solishtirgandagi barcha

xizmat muddatiga yo‘naltirilgan kapital qo‘yilmalardan iste’molchining kundalik
xarajat va ajratmalaridan oladigan samarasi;

K,, K,- bazis va yangi ashob-uskunalardan iste’molchi Yyo‘naltirilgan
kapital go‘yilmasi;

U,,U,- tadbig etilgan variantda iste’molchining bazis va yangi asbob-
uskunadan foydalanganlik ekspluatatsiya xarajatlari;

A,-hisobot yilida yangi texnika orqgali ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi,
natural birliklarda.

Yillik iqtisodiy samaradorlik mazkur uslubiyat bo‘yisha bazis va taklif
etilayotgan texnologik variantlardagi o‘zgaradigan harajatlarni solishtirish orgali
hisoblandi.

Hisob-kitob ishlarini amalga oshirish uchun zaruriy ma’lumotlar

3.5-jadvalda keltirilgan.

120



3.5-jadval

Ko‘ylakbop matolarning sifatini aniglash uslubini takomillashtirishdan

olinadigan igtisodiy samaradorlikni hisoblash uchun zaruriy

MA‘LUMOTLAR™M™

Ne KO‘RSATKICHLAR Birlik Variantlar
Bazis Yangi
1 Bir dastgohda yillik mahsulot ishlab chigarish metr 23400 24570
hajmi
2 Asbob-uskunalar soni dona 120 120
3 Asbob-uskuna ish unumi M? /kun 100 105
4 O‘rnatilgan quvvat kVt 15 15
5 Talab koeffitsiyenti - 0,7 0,7
6 Ipning uzilish kushi gf 265,95 376,65
7 Ipning uzilichidagi uzayish % 11,78 17,07
8 Ipning solishtirma uzilish kushi sN/teks 13,51 19,14
9 Iste’mol gilinadigan elektroenergiya 1 kVt/soati So‘m 325 325
10 (n)a‘z‘)r(llatilgan quvvat uchun to‘lov So‘m 36800 36800
11 Asbob-uskunaga amortizatsiya ajratmalari % 15 15
12 Kundalik tiklashga ajratma % 5 5
13 Minimal ish haqgi migdori So‘m 810000 810000
14 Sotsial sug‘urtaga to‘lov % 25 25

O‘rnatilgan asbob-uskuna boshlang‘ish balans giymati:

1. Kapital xarajatlar hisobi:

Bazis variantda:
22400 x 120 x 1,1 = 2956800 ming so‘m.

Taklif etilayotgan variantda:

22400 x 1 x 1,1 + 14600 = 2971400 ming so‘m.

Bleganam” MCHJ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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2. Ekspluatatsiya xarajatlari hisobi
Hisob ishlari fagat o‘zgargan xarajat elementlari bo‘yisha olib boriladi.
Amortizatsiya ajratmalari:
Bazis variantda:
2956800 x 0,15 = 443520 ming so‘m;
Taklif etilayotgan variantda:
2971400 x 0,15 = 445710 ming so‘m.
Kundalik ta’mirlashga xarajatlar:
Bazis variantda:
2956800 x 0,05 = 147840 ming So‘m;
Taklif etilayotgan variantda:
2971400 x 0,05 = 148570 ming so‘m.
Elektro energiya sarfi quyidagicha hisoblanadi:
W=P,-K,T,-C, (3.6)

bu yerda, P, - o‘rnatilgan elektrodvigatellar quvvati; K- talab koeffitsiyenti; T_-
asbob-uskunalar yillik foydali ish vaqti; C, - 1 kVt/s iste’'mol gilinadigan

elektroenergiya narxi.
Bazis variantda:
(3556 x 1,5 x 120 x 0,7 x 325)/1000 = 145618 ming so‘m,;
Taklif etilayotgan variantda:
(3556 x 1,5 x 120 x 0,7 x 325)/1000 = 145618 ming so‘m.
Olingan natijalar 3.6-jadvalga jamlandi.
Yo‘naltirilgan kapital mablag‘lar miqdori bazis va tadbiq etiladigan asbob-
uskunalar balans giymatining 10 %i miqdorida olinadi:
2956800 *10

1

= 295980 ming so‘m;

2971400 *10 i
=————=297140 ‘m.
K, 100 ming so‘m
Olingan ma’lumotlarni formulaga qo‘yib, takomillashtirilgan asbob-uskuna
yillik igtisodiy samaradorligini hisoblaymiz:
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(736978 739898) - 0,15* (297140 295980)

. 3307181*1,2*10+

u.

—3309371=649249,34

0,164+0,15

ming so‘m.

3.6-jadval

Bazis va taklif etilayotgan variantlar bo‘yisha keltirilgan va

ekspluatatsiya xarajatlarini hisoblash natijalari, ming so‘m**

KO‘RSATKICHLAR Variantlar
e Bazis Yangi

1 Takomillashtirilgunsha

asbob-uskuna narxi 2688000 2688000
2 Asbob-uskunani tashib

kelt"lSh va O‘rnatish Xarajatlari 268800 268800
3 To“g'ri kapital xarajat 2335872 2335872
4 ITI lari xarajatlari - 14600
5 Asbob-uskunani yaratish bo‘yisha

|sh‘lap chqurlsh fondlari kapital 2335872 2350472

qo‘yilmalari
6 Asbob-uskunani tayyorlashga

keltirilgan xarajatlar 3307181 3309371
7 Ekspluatatsiya xarajatlari, jami

shu jumladan: 736978 739898

- amortizatsiya ajratmalari 443520 445710

- kundalik ta’mirlash 147840 148570

- iste’mol gilinadigan

elektroenergiya giymati 145618 145618

Demak, tikuv-trikotaj korxonasida sifatli bolalar kiyimini ishlab chigarishda

biznes-modellarni qo‘llash asosida

ishlab chigarishni tashkil etish va

boshgarishda xom ashyo tarkibining mugobil variantlarini tanlash korxonaning

iqtisodiy samaradorligi oshishini ta’minlaydi.

152 uallif hisob-kitoblari.
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3.3. Biznes-model asosida to‘qimachilik korxonalari rivojlanishini

ekonometrik modellar yordamida prognozlash

“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi tarkibida tikuv-trikotaj korxonalari
salmogli o‘rinni egallaydi. Shuningdek, ushbu korxonalar bozor o‘zgarishlariga
tez moslanuvchan sanalib, ular faoliyatida “biznes-model”larni keng migyosda
qo‘llash yuqori iqtisodiy samaradorlikka erishishni ta’minlaydi. Shu boisdan,
tadgiqgot jarayonida tikuv-trikotaj korxonalarida xarajatlarni kamaytirish hamda
resurs tejamkorligiga erishishni ta’minlaydigan “biznes-model”’larni amaliyotga
qo‘llash samaradorligini asoslashda ekonometrik usullardan foydalanildi.

Respublikamizda to‘gimachilik sanoati “biznes-model”larni amaliyotga
qo‘llash samaradorligini asoslashda ekonometrik usullar samarali vosita bo‘lib
xizmat giladi. To‘qimachilik sanoati, shuningdek uning tarkibiga kiruvchi ishlab
chigarish korxonalari ko‘rsatkichlari dinamikasini tadqiq qilish, ularga ta’sir
etuvchi omillarni aniglash, ular orasida bog‘lanishlar ko‘rinishini tadqiq qilish
va shu asosda kelgusi davrlarga prognozlash asosida tarmoqgni kelgusida
rivojlantirish mumkin.

Buning uchun to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chigarish tarmog‘ining
iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari va unga ta’sir etuvchi omillar bo‘yicha ko‘p
omilli ekonometrik model tuzish, tuzilgan modelni turli testlar orgali tekshirish
hamda modelning statistik ahamiyatliligni aniglab, kelgusi davrlarga
prognozlash, tarmoqgning rivojlanishini ta’minlash bo‘yicha optimal boshgaruv
garorlarini ishlab chigishga imkon beradi.

To‘qimachilik sanoatini “biznes-model”larni qo‘llash asosida kelgusida
rivojlantirishga bir qator omillar ta’sir ko‘rsatadi. Ular jumlasiga asosiy
vositalar yillik o‘rtacha qgiymati, mehnat unumdorligi, umumiy aylanma
mablag‘lar summasi va boshqga bir gator omillarni keltirish mumkin.

Ushbu masalalani yechish uchun “O¢zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi
tarkibiga kiruvchi «MURODALI FARM TEKSTIL» mas’uliyati cheklangan

jamiyat tanlab olindi. Ushbu korxonaning iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlari
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bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik model tuzish uchun quyidagi omillar tanlab
olindi (2015 vyildan 2022 vyilgacha bo‘lgan davrdagi ma’lumotlar olindi):
natijaviy ko‘rsatkich — korxonaning mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni sotishdan
tushgan umumiy tushum, ming so‘m - (), ta’sir etuvchi omillar — korxonaning
asosiy vositalar yillik o‘rtacha giymati, ming so‘m (X;), mehnat unumdorligi,
ming so‘m/kishi (X;), umumiy aylanma mablag‘lar summasi, ming so‘m - (X3).

Ko‘p omilli ekonometrik model tuzishda oldin omillar bo‘yicha tavsifiy
statistika o‘tkazildi. Buning uchun maxsus ekonometrik modellashtirish dasturi
— Eviews 10 dasturidan foydalanildi>.

Ekonometrik tahlil uchun zarur bo‘ladigan ma’lumotlar 3.17-jadvalda
keltirilgan.

Normal tagsimot funksiyasi quyidagi formula bilan aniglanadi:

—(x-a)®

.e 202

1
p(X) = \/% )

—0< X<, (3.7)

Natijaviy omilning normal tagsimoti grafigi quyidagi 3.4-rasmda
keltirilgan.

Natijaviy omilni (Y) normal tagsimot qonuniga bo‘ysunishini tekshirish
uchun Jak-Bera mezonidan foydalaniladi. Mazkur mezon statistik mezon bo‘lib,
kuzatuvlar xatolarini normal taqsimot momentlari bilan uchinchi moment
(asimmetriya) va to‘rtinchi momentini (ekssess) normal taqsimotga tekshiradi
va S=0va K=3.

Jak-Bera mezonida H,:S=#0, K=3 gipotezaga qarshi H,:S=0, K=3

nolinchi gipoteza tekshiriladi, bu yerda S - asimmetriya koeffitsiyenti, k -

ekssess koeffitsiyenti.

153Cmarun B.. DKOHOMHKO-MATEMATHYCCKHE METO/IBL: yueOHMK JUIs akageMudeckoro Oakanaspuara / b.1.Cmarus.
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3.17-jadval

«MURODALI FARM TEKSTIL» MCHJ korxonasining iqgtisodiy rivojlanish

ko‘rsatkichlari bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik model tuzish uchun 2015 —

2022 yillardagi rasmiy hisobot ma’lumotlari™"*

Yillar Mahsulot (tovar, ish, | Asosiy vositalar | Mehnat Umumiy  aylanma
xizmat)ni  sotishdan | yillik  o‘rtacha | unumdorligi, ming | mablag‘lar summasi,
tushgan umumiy | giymati, ming | so‘m/kishi ming so‘m
tushum, ming so‘m so‘m

Y X1 X5 X3

2015 726520 642560 2558 18560

2016 804801 648790 2895 21170

2017 626744 722933 2798 372612

2018 863 367,00 1333805 3197 566898

2019 2 422 880,00 15937086 4236 456524

2020 3801 575,00 16994263 6669 1317133

2021 4 729 159,00 19618110 8268 1974242

2022 4 868 260,00 19812320 8541 3355791

Jak-Bera mezoni quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi:
B n[S_Z (K -ﬂ, (38)
6 24

4

3
bu yerda S = nzze‘ , K= X

3
OmL

NGy

4

va e, - model goldiglari, n - kuzatuvlar soni,

2
6oL = Z;]ei , ML - maksimal hagigatga o‘xshash usulini belgilanishi.

Ushbu statistikanig ozodlik darajasi y-kvadrat ikkita ozodlik darajasi bilan
tagsimotga ega, chunki S - asimmetriya koeffitsiyenti va k - ekssess koeffitsiyenti
asimptotik normal, bundan uning kvadratlari ham asimptotik normaldir.

Jak-Bera mezoni yordamida 3.5-rasmda keltirilgan parametr va mezonlar

natijaviy omilning normal tagsimot gqonuniga bo‘ysunishini tasdiglaydi, chunki

B Myanmig xuco6-knrobun
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Jak-Bera hisoblangan koeffitsiyenti 6,588 ga teng va uning ehtimolligi (rrobability)
0,05 dan kichik (rrob=0,045).

4
Series: Residuals
Sample 2010 2020
Ohservations 11
3 .
Mean 8.68e13
Median 140.8591
Maximum 4202 129
2 Minimum -346 173
Std. Dev. 1989.803
Skewness 0.551081
Kurtosis 3. 263466
1
Jargue-Bera 65588531
Probability 0.045060
0

m-m-m-1mn1mzm31ﬁmm5|m

3.5-rasm. Natijaviy omilni normal tagsimot qonuniga bo‘ysunishini
tekshirish™

Ko‘p omilli ekonometrik modelga omillarni tanlash uchun korrelyatsion

tahlil o‘tkazish kerak. Buning uchun omillar o‘rtasida xususiy va juft korrelyatsiya

koeffitsiyentlari hisoblanadi. Omillar o‘rtasida xususiy va juft korrelyatsiya

koeffitsiyentlari matritsasi quyidagi 3.18-jadvalda keltirilgan.

3.18-jadval
Tanlangan omillarning korrelyatsion bog¢lanish matritsalari‘>®
Y X1 X X3
Y 1
X1 0,960789254 1
X2 0,990276767 0,696577678 1
X3 0,893186831 0,687061343 0,678829921 1

3.18-jadvalda juft korrelyatsiya koeffitsiyentlari ham mavjud bo‘lib, ular
ta’sir etuvchi omillar (X, X|) o‘rtasida bog‘lanish zichliklarini ko‘rsatadi. Bu yerda

eng muhim holat bo‘lib, ta’sir etuvchi omillar bir-biri bilan zich bog‘lanmasligi

> Myanmg ninanmacu
«MURODALI FARM TEKSTIL»  MYX KOPXOHACH MabJlyMOTJIapd acoculia Myaulnd TOMOHHJIAH
Tal€pIlaHraH.
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kerak. Ya’'ni ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik mavjud bo‘lmasligi
lozim. Agar ikkita ta’sir etuvchi omil o‘rtasida juft korrelyatsiya koeffitsiyenti
giymati 0,7 dan Kkatta bo‘lsa, multikolleniarlik mavjud deyiladi. 3.18-jadval
ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida bog‘lanish
zichliklari 0,7 dan katta emas ekan. Korrelyatsion matritsadagi juft korrelyatsiya
koeffitsiyentlari bo‘yicha xulosa giladigan bo‘lsak, ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida
multikolleniarlik mavjud emas. Juft korrelyatsiya koeffitsiyentlarining giymatidan,
ya’ni natijaviy omil bilan tanlangan omillar o‘rtasidagi kuchli bog‘lanish zichligi
quyidagicha aniglandi (ry x1=0,9608, ry x,=0,9903 va ry x3=0,8932) (3.18-jadval).

Tx,x, < 0,8; 1y, x, <08; 1y, x, <08 shartlariga  binoan  omillar
o‘rtasida o‘zaro bog‘liglikda multikolleniarlik mavjud emas.

Ushbu 3.18-jadvaldan  ko‘rish  mumkinki, xususiy korrelyatsiya
koeffitsiyentlari — bu natijaviy omil (Y) va unga ta’sir etuvchi omillar (X;)
o‘rtasidagi bog‘lanishlar zichligini ko‘rsatadi. Demak, Xxususiy Kkorrelyatsiya
koeffitsiyentlari natijaviy omil sifatida mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni sotishdan
tushgan umumiy tushum — Y ko‘rsatkichi va ta’sir etuvchi omillar — korxonaning
asosiy vositalar yillik o‘rtacha giymati (X;), mehnat unumdorligi (X;), umumiy
aylanma mablag‘lar summasi - (X3) o‘rtasida turli xil bog‘lanishlar mavjudligini
ko‘rsatmoqda.

Masalan, mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy tushum —
Y ko‘rsatkichi va korxonaning asosiy vositalar yillik o‘rtacha giymati (X;) o‘rtasida
bog‘lanish zichligi 0,9608 ga teng. Bu esa «MURODALI FARM TEKSTIL»
MCHJ mahsulot (tovar, ish, Xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy tushum
ko‘rsatkichi va asosiy vositalar yillik o‘rtacha giymati ko‘rsatkichi o‘rtasida kuchli
bog‘lanish mavjudligini ko‘rsatadi. Xuddi shuningdek, «MURODALI FARM
TEKSTIL» MCHJ mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy tushum
ko‘rsatkichi (Y) bilan mehnat unumdorligi ko‘rsatkichi (X;) o‘rtasida kuchli aloga
mavjud ekan, ya’ni ular o‘rtasidagi xususiy korrelyatsiya koeffitsiyentining
giymati 0,9903 teng ekan. «MURODALI FARM TEKSTIL» MCHJ mahsulot

(tovar, ish, xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy tushum ko‘rsatkichi (YY) va umumiy
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aylanma mablag‘lar summasi ko‘rsatkichi (X3) o‘rtasida ham kuchlialoga mavjud,
ushbu omillar o‘rtasida korrelyatsiya koeffitsiyenti 0,8933 ga teng.
Quyidagi 3.19-jadval omillar o‘rtasida avtokorrelyatsiya va Xxususiy
avtokorrelyatsiyani aniglash bo‘yicha hisob-kitoblar keltirilgan.
3.19-jadval

Omillar o‘rtasida avtokorrelyatsiya va xususiy avtokorrelyatsiyani aniglash™’

Autocorrelation Partial Correlation AC PAC Q-Stat Prob

[—]
—
]

[ — 0.707 0.707 7.1444 0.008
0.428 -0.143 10.054 0.007
0.162 -0.169 10522 0.015
-0.025 -0.063 10.536 0.032
-0.175 -0.124 11.266 0.046
-0.294 -0.144 13.732 0.033

-0.373 -0.125 18.702 0.009

[

O
]
—

NONEWN -

B R -

Omillar o‘rtasida avtokorrelyatsiya va xususiy avtokorrelyatsiya testi ham
yugori olingan natijalarga mos keldi. Ya’ni, o‘rganilayotgan vaqtli gatorlarda
avtokorrelyatsiya mavjud emas ekan. Chunki, kuzatuvlarning barchasidan shuni
ko‘rish mumkinki, qoldiglarning barchasida ehtimolliklarining giymati 0,05 dan
kichik ekan.

Demak, keyingi bosgichda «MURODALI FARM TEKSTIL» MCHJ
mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy tushum ko‘rsatkichi
bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik model tuzamiz. Umumiy holda ko‘p omilli
ekonometrik model quyidagi ko‘rinishga ega:

Y=L+ BX A+ LoXo + ot fX €, (3.9)
bu yerda y — natijaviy omil, x, -ta’sir etuvchi omillar, ¢ - tasodifiy xato.

Ko‘p omilli ekonometrik modeldagi (3.25) noma’lum g, A, p,.... 5,

parametrlarini aniglashda «eng kichik kvadratlar usuli» qo‘llaniladi**®.

B"Myanmg xuco6-kurobnapu
18Cyarun B.. DKOHOMHKO-MATEMATHUCCKHE METO/IBL: y4eOHUK JuIsl akajemMuieckoro Oakanaspuara / b.1.Cmarus.
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Ko‘p omilli ekonometrik modelning noma’lum parametrlarini hisoblashda
Eviews 10 dasturidan foydalanamiz. Hisob-kitoblar bo‘yicha natijalar quyidagi
3.20-jadvalda keltirilgan.

“Eviews” dasturidan foydalangan holda chiziqgli bog‘lanish ko‘rinishida ko“p
omilli regressiya tenglamasining koeffitsiyentlari hamda regressiya tenglamasi va
koeffitsiyentlarining ahamiyatini ifodalovchi ko‘rsatkichlar ushbu bog‘lanishning
belgilangan mezonlar asosidagi chegaralar doirasida ekanligini ko‘rsatadi.

3.20-jadval ma’lumotlaridan foydalanib, ko‘p omilli ekonometrik modelning
matematik ko‘rinishini keltiramiz:

Y = —849410 4 0,063 * X; + 549,08 X, — 0,076 * X3  (3.10)

(0,04) (0,01) (0,08) (0,09)
[1,722] [0,144] [0,921] [0,478]
bu yerda dumalog gavslar ichida har bir omilning standart xatoligi va kvadrat

gavslarda har bir omilning t-statistika giymatlari.

Hisoblangan ko‘p omilli ekonometrik model shuni ko‘rsatadiki,
«MURODALI FARM TEKSTIL» MCHJ da asosiy vositalar yillik o‘rtacha
giymati ko‘rsatkichi (X;) o‘rtacha 1,0 bandga oshsa, mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni
sotishdan tushgan umumiy tushum ko‘rsatkichini (Y) o‘rtacha 0,063 bandga
oshishiga olib keladi.

«MURODALI FARM TEKSTIL» MCHJ mehnat unumdorligi ko‘rsatkichi
(X,) o‘rtacha 1,0 bandga oshsa, mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni sotishdan tushgan
umumiy tushum ko‘rsatkichini (Y) o‘rtacha 549,08 bandga oshishiga olib keladi.
«MURODALI FARM TEKSTIL» MCHJ umumiy aylanma mablag‘lar summasi
ko‘rsatkichi (X3) o‘rtacha 1,0 bandga oshsa, mahsulot (tovar, ish, Xxizmat)ni sotishdan
tushgan umumiy tushum ko‘rsatkichini (Y) o‘rtacha 0,076 bandga kamayishiga olib
keladi.

Ko‘p omilli ekonometrik model (3.10) sifatini tekshirish uchun
determinatsiya koeffitsiyentini tekshiramiz. Determinatsiya koeffitsiyenti natijaviy
omil necha foizga modelga Kiritilgan omillardan tashkil topishini ko‘rsatadi.

Hisoblangan determinatsiya koeffitsiyenti (R> — R-squared) 0,9985 ga teng. Bu esa
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«MURODALI FARM TEKSTIL» MCHJ mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni sotishdan
99,85 foizi (3.10) ko‘p omilli

ekonometrik modelga kiritilgan omillardan tashkil topishini ko‘rsatmogda. Qolgan

tushgan umumiy tushum ko‘rsatkichi (Y)

0,0015 (1,0-0,9985) esa hisobga olinmagan omillar ta’siridir.
3.20-jadval
Ko‘p omilli ekonometrik modelning hisoblangan parametrlari
«MURODALI FARM TEKSTIL» MCHJ mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni
sotishdan tushgan umumiy tushum ko‘rsatkichi o‘zgarishining empirik

modelini qurish™®

Bog‘liq o‘zgaruvchi: Y — mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni

sotishdan tushgan umumiy tushum ko ‘rsatkichi

Usul: eng kichik kvadratlar usuli

Qator: 2015-2022

Kiritilgan o‘zgaruvchilar: 24 ta

O‘zgaruvchi Model Standart xatolik | t-Styudent R-giymati

koeffitsiyentlari mezoni

X1 -849409,9081 0,01 2,544 0,006
Xa 0,062718124 0,08 2,921 0,004
X3 549,0830054 0,09 3,478 0,001

R? — determinatsiya koeffitsiyenti 0,098546638

Tekislangan R® —  determinatsiya

koeffitsiyenti 0,997456617

Regresssiyaning standart xatosi 1,78

F — Fisher mezoni 916,08

DW-Darbin-Uotson mezoni 1,82412
Ko‘p omilli ekonometrik modeldagi (3.10) omillarning standart

xatoliklarining ham kichik giymatlarni gabul gilganligi ham modelning statistik

ahamiyati yugori ekanligidan dalolat beradi.

159Myanm/1(1) TOMOHMIAH HIIIA0 YNKUIITaH
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Modellarni turli migdordagi omillar bilan taggoslash imkoniyati bo‘lishi va
ushbu migdordagi omillar R? statistikaga ta’sir etmasligi uchun odatda tekislangan

determinatsiya koeffitsiyentidan foydalaniladi, ya’ni:

§?
<2
Sy

R, =1-

adj. —

(3.11)

Tekislangan determinatsiya koeffitsiyenti (Adjusted R-squared) 0,9974 ga
teng bo‘lishi va uning R? ga yaqinligi, modelning ta’sir etuvchi omillar soni
o‘zgarishi atrofida giymatlarni gabul gila olishini bildiradi.

Ko‘p omilli ekonometrik modelning (3.10) statistik ahamiyatliligini yoki
o‘rganilayotgan jarayonga adekvatligini (mos kelishini) tekshirishda Fisherning F-
mezoni qo‘llaniladi. Fisherning hisoblangan F-mezoni giymati uning jadvaldagi
giymati bilan taqgoslanadi. Agar Fnisos > Fjagvar bo‘lsa, u holda ko‘p omilli
ekonometrik model (3.10) statistik ahamiyatli deyiladi va undan natijaviy
ko‘rsatkich — «MURODALI FARM TEKSTIL» MCHJ mahsulot (tovar, ish,
xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy tushum ko‘rsatkichi (Y) kelgusi davrlarga
prognozlashda foydalanish mumkin bo‘ladi.

Demak, (3.10) modelning statistik ahamiyatliligini tekshirish uchun F-

mezonning jadval giymatini topamiz. Buning uchun ozodlik darajalari k, =m va
k,=n—-m-1 hamda o« ahamiyatlik darajasi bo‘yicha giymatlarni hisoblaymiz.
Ahamiyatlik darajasi « =0,05 va ozodlik darajalari k=4 vak, =24 —-4—-1=19
dan kelib chigib, F-mezonning jadval qiymati Fj,qys = 3,112 ga teng. F-
mezonning hisoblangan giymati Fpison = 916,08 va jadval giymati Fjaqva = 3,112 ga
teng va Frisob > Fjagvar Sharti bajarilganligi uchun (3.10) ko‘p omilli ekonometrik
modelni statistik ahamiyatli deyish mumkin hamda undan «<MURODALI FARM
TEKSTIL» MCHJ mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy
tushum ko‘rsatkichini (Y) kelgusi davrlarga prognozlashda foydalanish mumkin*®.

Ko‘p omilli ekonometrik modelning (3.10) hisoblangan parametrlari

(regressiya koeffitsiyentlari) ishonchliligini tekshirishda Styudentning t-mezonidan

180Cmarun B.W. DKOHOMHKO-MATEMATHUCCKHE METOJIBL: yueOHHK JuIsl akajgeMuueckoro Oakanaspuara / b.J1.Cmarus.
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foydalaniladi. Styudentning t-mezonining hisoblangan (thison) Va jadval (tjagvar)
giymatlarini tagqoslab, No gipotezani gabul gilamiz yoki rad etamiz. Buning uchun
t-mezonning jadval giymatini tanlangan ishonchlilik ehtimoli («) va ozodlik
darajasi (d.f.=n—m-1) shartlar asosida topamiz. Bu yerda n — kuzatuvlar soni, m
— omillar soni*®".

Ishonchlilik ehtimoli «=0,05 va ozodlik darajasi d.f. =24 —-4—-1=19
bo‘lganda, t-mezoning jadval giymati tj,4,, = 2,436 ga teng.

Regression hisob-kitoblardan shuni ko‘rish mumkinki, X3, X, va X3 omillar
bo‘yicha t-mezonning hisoblangan giymatlari «=0,05 aniglikda jadval giymatidan
katta ekanligini ko‘rish mumkin (3.10-jadval). Bu esa mazkur omillarning ko‘p
omilli ekonometrik modelda gatnashishlariga imkon beradi.

Ko‘p omilli ekonometrik model (3.10) bo‘yicha natijaviy omil goldiglarida
avtokorrelyatsiyani  tekshirish ~ uchun  Darbin-Uotson (DW) mezonidan
foydalanamiz.

Hisoblangan DW giymati jadvaldagi DW_ va DWy bilan solishtiriladi. Agar
DWhisoo<DW_ dan kichik bo‘lsa, qoldiglarda avtokorrelyatsiya mavjud deyiladi.
DWhisoo>DW,, dan katta bo‘lsa, goldiglarda avtokorrelyatsiya mavjud emas deyiladi.
Darbin-Uotson mezonining pastki chegarasi qiymati DW,=0,927 ga teng va yugori
chegarasi giymati DW,=1,812 ga teng. DWyiso, = 1,82412 ga teng. Demak,
DWhisoo>DWy bo‘lgani uchun natijaviy omil («MURODALI FARM TEKSTIL»
MCHJ mahsulot (tovar, ish, xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy tushumning (Y))
qgoldiglarida avtokorrelyatsiya mavjud emas ekan.

Natijaviy omil qoldiglarida avtokorrelyatsiyaning mavjud emasligi ham
yuqorida keltirilgan (3.10) ko‘p omilli ekonometrik modeldan prognozda
foydalanish mumkinligini ko‘rsatadi. Shuning uchun ham ushbu (3.10) ko‘p omilli
ekonometrik model yordamida «MURODALI FARM TEKSTIL» MCHJ mahsulot

Y Inucenxuii E.JI. PernoHanbHas 5KOHOMUKa (nns 6akanaBpos) / EJI. Ilmcenkwii, U.JI. Yepkacos. - M.: KaoPyc,
2018. - 288 c.

133



(tovar, ish, xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy tushum ko‘rsatkichini (Y) kelgusi
davrlarga prognoz hisoblarini amalga oshiramiz.

Buning uchun, avvalo, har bir ta’sir etuvchi omil bo‘yicha trend model
tuzamiz. Trend model — bu ta’sir etuvchi omilning vaqtga bog‘liq funksiyasidir
hamda u umumiy holda quyidagi ko‘rinishga ega:

Xi=pfy+ i t+e (3.11)

Tadgigotning ilmiy natijalari va olib borilgan ekonometrik tahlillar hamda
ishlab chigilgan modellar yordamida tanlab olingan obyektning ko‘p omilli
prognozi giymatlari ishlab chigiladi. Unga ko‘ra dastlab «MURODALI FARM
TEKSTIL» MCHJ ning prognozida ta’sir etuvchi ekzogen omillarning vaqgt omili
ta’sirida o‘zgarishining trend modeli va 3.10-tenglamadan foydalangan holda
natijaviy va ta’sir etuvchi omillarning o‘rta muddat (2023-2030 yillar) davomidagi
prognoz ko‘rsatkichlari aniglandi:

Y = —849410 4 0,063 * X; 4+ 549,08 * X, — 0,076 * X5

- Asosiy fondlar yillik o‘rtacha giymati ko‘rsatkichi

- X; = —6203348 + 3481574 * t;
- Mehnat unumdorligi ko‘rsatkichi

- X, = 535 + 969 * t;
- Umumiy aylanma mablag‘lar summasi ko ‘rsatkichi

- X3 = —=910125 + 426776 * t.
t=9 bo‘lganda aniglangan giymatlarni 3.10-tenglamaning o‘rniga qo‘yish

bilan prognoz natijalari hisoblandi (3.21-jadval).

Aniglangan ekonometrik model asosidagi gisqa muddat uchun hisoblangan
prognoz ko‘rsatkichlari yaqin kelajakda korxona uchun mahsulot (tovar, ish,
xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy tushum ko‘rsatkichi va unga ta’sir giluvchi
omil ko‘rsatkichlari o‘zgarishiga bog‘liq holda o‘sib borish tendensiyasiga ega

bo‘lishini ko‘rsatmoqda.
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3.21-jadval

«MURODALI FARM TEKSTIL» MCHJ ning 2023 — 2030 yillarda mahsulot

(tovar, ish, xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy tushum ko‘rsatkichi va unga

ta’sir giluvchi omil ko‘rsatkichlari prognozlari'®®

Yillar Mahsulot  (tovar, | Asosiy vositalar | Mehnat Umumiy
ish, xizmat)ni | yillik o‘rtacha | unumdorligi, |aylanma
sotishdan tushgan | giymati, ming so‘m | ming mablag‘lar
umumiy  tushum, so‘m/Kishi summasi, ming
ming so‘m So‘m
2022
- 4 868 260 19812320 8541 3355791
haqgiqiy
2023 5593371 25130818 9256 2930859
2024 6312333 28612392 10225 3357635
2025 7031296 32093966 11194 3784411
2026 7750259 35575540 12163 4211187
2021 8469222 39057114 13132 4637963
Belgilangan magsadli  ko‘rsatkichlarga erishish uchun belgilangan

vazifalarni va tadgiqotda olingan ilmiy natijalarning amaliyotga joriy etilishi
natijasida 2027 yilda 2022 yildagiga nisbatan korxonaning mahsulot (tovar, ish,
xizmat)ni sotishdan tushgan umumiy tushum ko‘rsatkichi 1,74 barobarga o‘sib,
8469222 ming so‘mga Yetishi va bu holat asosiy vositalar yillik o‘rtacha qiymati
ko‘rsatkichining 1,97 barobarga oshishi, mehnat unumdorligi ko‘rsatkichining 1,54
barobarga oshishi, umumiy aylanma mablag‘lar summasi ko‘rsatkichining 1,38

barobarga oshishi o‘zgarishi bilan amalga oshishi kutilmoqda.

3-bob bo‘yicha xulosa

kabi

tushunchalar bilan ishlash bizni umumiy tushunchaga - idealga murojaat gilishga

1. «Barkamollik», «mukammallik», «mukammal korxona»

majbur giladi. Idealga erishib bo‘lmaydi, bu uning o‘ziga xo0s xususiyati bo‘lib, uni

magsadga muvofiglik yo‘nalishi sifatida ishlatishga imkon beradi, ya’ni ideal

162K opxOHA MaBIYMOTIIAPH ACOCH 1A MyaJLTH() TOMOHH/IAH XHCOO-KATOO KIIHHIAH.
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yo‘nalishi bo‘yicha siz magsadlarni ishlab chigishda diggat gilishingiz mumkin
bo‘lgan bir gator darajalarni belgilashingiz mumkin.

2. Biznesning yangi modeliga kirgan paytdan boshlab biz to‘qimachilik
korxonasini o‘zgartirishning aks ettiruvchi va ijodiy jarayonlari siklining tugashi
hagida gaplashishimiz mumkin. Ushbu sikldagi eng muhim rolni subyekt
dinamikasining umumiy natijasi ko‘p jihatdan tashkil etiladigan sifatiga bog‘liq
bo‘lgan o°z-o°zini baholash jarayonlari o‘ynaydi.

3. To‘gimachilik korxonasining innovatsion o‘z-o‘zini rivojlanishini
boshgarishda yechimlarni texnologiyalashtirish vazifasida obyektivlik, izchillik
talablariga javob beradigan bunday yechimning umumiy algoritmini strategiya va
amalga oshirish tezligi bilan aniglash lozim. Obyektivlik talablariga EFQM
modeli yordamida erishish mumkin.

4. Nel-shakl bo‘yicha hisobot tuzish (SH.Nel-hisobot) to‘gimachilik
korxonasidagi «Qanday bo‘lsa» ishlarning holatini gayd etishni nazarda tutib, bu
aslida rahbarlarning «o‘z-o‘zini aniglashy aktiga to‘g‘ri keladi. Ne2-shakli bo‘yicha
hisobot tuzish (SH.Ne2-hisobot) o°z-o°zini baholash jarayonida amalga oshiriladi
va takomillashtirish yo‘nalishlari ro‘yxatini aniglashga garatilgan bo‘ladi. Ushbu
yo‘nalishlarning har biri qayta ko‘rib chiqiladi va ularga ustuvor ahamiyat beriladi.
mumkin. Ne3-shakli bo‘yicha hisobot (SH.Ne3- hisobot) boshlang‘ich siklining
natijasi sifatida qaralishi mumkin. Ne4-shakldagi hisobot rivojlanish loyihalari
portfeli monitoringi natijalariga tegishlidir. To‘gimachilik korxonasidagi
loyihalarni boshqgarish amaliyotiga garab, hisobot turli shakllarda bo‘lishi mumkin,
bu rivojlanish loyihalari portfelining xususiyatlarini, uning monitoringi va
natijalarini tagdim etishni aks ettiradi.

5. «<SANAM» MCHJ to‘qimachilik korxonasida bir gancha tadbirlarning
amalga oshirilganligi bois, uning «lmkoniyatlar» va «Natijalar» guruhlari
mezonlari taxminan teng umumiy ballga ega bo‘ldi: mos ravishda 311 va 303 ball.
RADAR usuli yordamida model mezonlarining «mukammallik darajalari»
giymatlariga asoslanib, to‘qimachilik korxonasida SMTning dastlabki holatini va

uni takomillashtirish yo‘nalishlarini to‘qqiz mezon: «Rahbariyatning yetakchilik
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rolin, «Siyosat va strategiya», «Xodimlarni boshgarishy», «Resurslar va
hamkorlar», «Jarayonni boshgarishy, «Iste’molchilar uchun natijalar», «Xodimlar
uchun natijalar», «Kompaniya uchun natijalar», «Faoliyat tayanch natijalari»
bo‘yicha qo‘yilgan ballar asosida «o‘rgimchak uyasi» diagrammasi tuzildi.

6. Bizning takliflarimizga binoan “SANAM” mas’uliyati cheklangan
jamiyati faoliyati o‘z-o‘zini baholash natijalari asosida korxonaning 2023-2025
yillarga mo‘ljallangan rivojlanish strategiyasi uni yanada rivojlantirish, ragobatda
ustunligini ta’minlash va korxona boshgaruv tizimini rivojlantirish bilan bog‘liq
yangi ustuvor yo‘nalishlari bilan to‘ldirildi.

7. To‘qimachilik sanoatida ishlab chiqgarilayotgan ko‘ylakbop matolarning
asosiy xususiyatlaridan biri havo o‘tkazuvchanligi, uzilish kuchi, ishgalanishga
chidamliligi, rangining mustahkamligi va hokazolardir. Tolalar tarkibi turlicha
bo‘lgan ko‘ylakbop matolarning g‘ijimlanmasligi, havo o‘tkazuvchanligi,
kirishishi, ishgalanishga chidamliligi aniglandi. Tanda ipiga 100% paxta bilan
arqog ipiga 50% bambuk +50% poliamid tolali aralashmalardan olingan
matolarning g‘ijimlanmasligi, tanda ipiga 100% paxta bilan arqoq ipiga 50%
bambuk +50% poliamid tolali aralashmalardan olingan matolarning havo
o‘tkazuvchanligi, tanda ipiga 100% paxta bilan argogq ipiga 5% jun+65%
lavsan+30% paxta tolali aralashmalardan olingan matolarning ishgalanishga
chidamliligi boshga matolarning ko‘rsatkichlariga nisbatan yuqori ekanligi
aniglandi.

8. “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi tarkibida tikuv-trikotaj korxonalari
salmoqli o‘rinni egallaydi. Shuningdek, ushbu korxonalar bozor o‘zgarishlariga tez
moslanuvchan sanalib, ular faoliyatida “biznes-model”larni keng migyosda
qo‘llash yugori iqtisodiy samaradorlikka erishishni ta’minlaydi. Shu boisdan,
tadgigot jarayonida tikuv-trikotaj korxonalarida xarajatlarni kamaytirish hamda
resurs tejamkorligiga erishishni ta’minlaydigan “biznes-model”larni amaliyotga
qo‘llash samaradorligini asoslashda xarajatlarni boshqgarishda avtomatlashtirilgan
tizimlardan foydalanishning magsadga muvofigligi masalasi o‘rganildi.

9. Biz tadgigot jarayonida tikuv-trikotaj korxonalarida bo‘lgan
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«komeykership» konsepsiyasini ishlab chigishda materiallar, ma’lumotlar va
kishilar ogimini tahlil qilish, tartibga solish va mugobillashtirishga tayandik.
Ushbu jarayonda asosiy e’tiborni quyidagilarga garatish lozim: mol yetkazib
beruvchini tanlashda yetkazib beruvchi va iste’molchining geografik joylashuvini,
mumkin bo‘lgan transport yo‘nalishlarini (transport turlari, tariflar, trayektoriyalar,
yetkazib berish muddati hisobga olingan holda), mol yetkazib berish chastotasini,
xavfsizlik zahiralari, gadoglash imkoniyatlari, tovarlarni yo‘lda himoya qilish
usullari, to‘lov mexanizmlari, o‘zaro da’vo shakllari va usullari, ombor hajmlari va
boshqgalarni.

10. To‘qgimachilik sanoatini kelgusida rivojlantirishga bir gator omillar ta’sir
ko‘rsatadi. Ular jumlasiga asosiy vositalar yillik o‘rtacha qiymati, mehnat
unumdorligi, umumiy aylanma mablag‘lar summasi va boshga bir gator omillarni
keltirish mumkin. Ushbu masalalani yechish uchun “O°zto‘qimachiliksanoat”
uyushmasi tarkibiga kiruvchi «MURODALI FARM TEKSTIL» mas’uliyati
cheklangan jamiyat tanlab olindi. Ushbu korxonaning iqtisodiy rivojlanish
ko‘rsatkichlari bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik modelni tuzish asosida 2023-2027

yillarga mo‘ljallangan prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chigilgan.

138



XULOSA

Qilingan ishlar bo‘yicha quyidagi xulosa va takliflar gilindi:

1. Respublikamiz sanoati, xususan to‘qimachilik korxonalari rivojlanishda
jahondagi yetakchi davlatlar korxonalaridan orgada golmasligi zarur. Milliy ishlab
chigaruvchilar oldida xalgaro bozorda ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish
hamda bargaror igtisodiy rivojlanishga erishish kabi ulkan vazifa turibdi. Bunday
sharoitda sanoatning bargaror rivojlanishi eng muhim jihatlardan biri bo‘lib, bu oz
navbatida jahonning rivojlangan mamlakatlari bilan mavjud siyosiy va iqtisodiy
munosabatlarga garamay, umuman igtisodiyotning texnik va texnologik
taragqiyotiga olib keladi. Ushbu muammoni hal etish rivojlanishning mohiyati va
mazmunini hamda uni ta’minlovchi mexanizmlarni tushunishni talab qiladi.
Dissertatsiyada rivojlanish hamda tashkiliy o‘zgarishlarni tavsiflaydigan iqtisodiy
atamalar mohiyati ochib berilgan.

2. Respublikamiz iqtisodiyotining yetakchi tamoglaridan biri sanalgan
to‘qimachilik va uning tarkibiga kiruvchi tikuv-trikotaj tarmog‘ining innovatsion
rivojlanishida ularning o°‘z-o‘zini rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadiki,
bunda resurslar tejamkorligiga erishish asosiy magsad sanaladi. Shuni ta’kidlash
joizki, to‘qimachilik korxonasi innovatsion o‘z-o‘zini rivojlantirishini boshgarish
mexanizmlarini ham takomillashtirish zarur hisoblanib, ushbu jarayonda resurs
tejamkorligini ta’minlaydigan biznes-modellarni ishlab chigarishga keng migqyosda
qo‘llash muvaffagiyat garovi sanaladi. Shuning uchun tadgiqot jarayonida
to‘qimachilik korxonalarida resurslar tejamkorligi hamda korxonalarning o‘z-
o‘zini rivojlantirishni boshqarishda biznes-moddellarni qo‘llash samaradorligi
masalalariga asosiy e’tibor garatilgan.

3. Hozirda sanoat korxonalarining raqobatda ustunlikka erishish magsadida
bargaror rivojlanishi nafagat innovatsion strategiyalarni ishlab chigish hamda uni
amaliyotda muvaffagiyatli amalga oshirishga, balki innovatsion sezgirlik va
samaradorlikning tashkiliy asoslarini ta’minlash qobiliyatiga ega bo‘lgan taniqli

bo‘lgan «intellektual korxona», «refleksiv korxona», «o‘quv korxonasi», «bilim
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yaratuvchi  korxona», «Of‘z-o‘zini rivojlantiruvchi  korxona», «mukammal
korxona» va boshga kabi yangi turdagi korxonalarni tashkil etish bilan bog‘ligdir.
Bu kabi holatning namoyon bo‘lishi esa korxonaning innovatsion o‘z-o‘zini
rivojlantirishini namoyish etishida o‘z aksini topadi.

4. Zamonaviy «biznes-modeli» konsepsiyasini qo‘llash bugungi kunda
innovatsion biznesni rivojlantirishning samarali yo‘nalishi sifatida ko‘rib
chigilmoqda, bu holat konsepsiyani qo‘llovchi korxonalarning real yutuqglarini
gamrab olgan ko‘plab nashrlar mavjudligi va ushbu muammo bo‘yicha tadqiqotlar
bilan tasdiglanadi.

5. Tahlillar natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, «O‘zto‘qimachiliksanoat»
uyushmasi bo‘yicha qiyosiy narxlarda tovar mahsuloti hajmi 2022 yilda 2018 yilga
nisbatan 5,27 barobarga oshgan yoki 79 trl. 967 mlrd. 200 mlIn. so‘mni tashkil
etgan. Yarim tayyor to‘qimachilik mahsulotlari — paxta kalava ipi, tayyor ip
gazlama, trikotaj matosi ishlab chigarish hajmi o‘sishi o‘rganilayotgan davrda
120,7-245,7 % ni tashkil etgan bo‘lsa, tayyor tikuv-trikotaj mahsulotlari va paypoq
mahsulotlari ishlab chigarish hajmi o‘sishi jadal sur’atda amalga oshgan va mos
ravishda 643,2 % va 569,7 % ni tashkil etgan. Buning asosiy sababi bugungi
kunda yugori qo‘shilgan giymatga ega tayyor to‘qimachilik mahsulotlari (kiyim-
kechaklar) ishlab chigarish sur’ati jadal rivojlanayotganligidir.

6. Ma’lumotlarini tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, «<SSANAM» MCHJda 2018
yilda fond gaytimi 10,43 ming so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, 2022 yilga kelib bu
ko‘rsatkich 12,02 ming so‘mni tashkil etgan. Bunga asosiy sabab - 2022 yilda
korxonada modernizatsiya ishlari olib borilgan. «BETLIS TEKSTIL» MCHJda
ushbu ko‘rsatkichning o‘rganilayotgan davrda gariyb 3 barobarga pasayishi ro‘y
bergan. Bunga asosiy sabab - 2021-2022 yilda korxonada modernizatsiya ishlari
olib borilganligi natijasida barcha uskunalar deyarli 100 % zamonaviy SULFET
Turkiya mashinalari bilan almashtirilgan. “MURODALI FARM TEKSTIL”
MCHJda esa ushbu ko‘rsatkich o‘rganilayotgan davrda 0,86 so‘mdan 2,89
so‘mgacha oshgan. Mehnat unumdorligi «<SANAM» MCHJda 2018 yilda har bir

ishchiga 5090 ming so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, 2022 yilda bu ko‘rsatkich 3,3
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barobar oshib, 16,490 min. so‘mga yetgan. Bu o‘sishga fondlarning yangilanishi
hisobidan erishilgan. BETLIS TEKSTIL» MCHJda ushbu ko‘rsatkichning
o‘rganilayotgan davrda gariyb 3,2 barobarga oshishi ro‘y bergan. Bunga asosiy
sabab fondlarning yangilanishi sanaladi. “MURODALI FARM TEKSTIL”
MCHJda esa ushbu ko‘rsatkich o‘rganilayotgan davrda o‘zgarishsiz qolgan.
O‘rganilayotgan davrda barcha to‘qimachilik korxonalarida mahsulotning xom
ashyo sig‘imi ko‘rsatkichi kamayishi ro‘y bergan.

7. Biznes-modellarni tanlash murakkab jarayon sanaladi. Shuning uchun
tadgiqot jarayonida biznes modelini tanlash mezonlarini guruhlarga ajratish va shu
mezonlar asosida tanlovni amalga oshirishni lozim topdik. Biz tomondan modelni
to‘qimachilik korxonasi uchun moslashtirish yo‘nalishlari shakllantirildi. Ushbu
muammoni hal qgilish biznesda, ta’limda, biznes-ta’limda innovatsion rivojlanishni
boshgarish magsadlari uchun modelni «moslashtirish»ning barcha giyinchiliklari
bilan o‘z-o‘zini baholash modellarini qo‘llashning amaliy tajribasini tahlil gilish va
o‘rganish bilan amalga oshirildi. EFQM modeli baholash tizimi mavjudligida
namoyon bo‘ladigan boshga modellarga nisbatan ustunlikka ega ekanligini hisobga
olib, uning yordamida model bilan ishlashni texnologiyalashtirish va refleksiv
boshgarish magsadlariga moslashtirish mumkin bo‘ladi, aynan u batafsil o‘rganish
uchun hamda tadgigotimiz jarayonida qo‘llash uchun tanlab olindi.

8. Diagnostik o‘z-o‘zini baholashda Demingning uzluksiz takomillashtirish
uslubi - RDSA sikli (Rejalashtir - Bajar - Tekshir - Harakat qil) amalda
qo‘llaniladi. EFQM modelining «Natijalar» guruhi Results ko‘rsatkichi bo‘yicha
baholanadi va «Imkoniyatlar» guruhi mezonlari Approach, Deployment,
Assessment va Review kabi ko‘rsatkichlarni hisobga olgan holda tahlil gilinadi.
RADAR usuli har bir ko‘rsatkichga miqdoriy baho beradi va har bir mezon
(subkriteriya) va butun to‘gimachilik korxonasi ning mukammallik darajasini
ragamlarda ifodalashga imkon beradi. Respublikamiz to‘gimachilik sanoatida
EFQM takomillashtirish modelini qo‘llashda «o‘z-o0°zini baholash» usulidan
foydalanildi.
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9. Dissertatsiyada mukammallashgan EFQM-modeli asosida to‘qimachilik
korxonalari innovatsion rivojlanishini boshgarish texnologiyasi takomillashtirilgan.
Taklif etilayotgan algoritm to‘qimachilik korxonasining innovatsion o‘z-o‘zini
rivojlantirishini boshqarish, korxonalarning mavjud tajribasini va «ilg‘or tajribani»
to‘plash, modelning barcha tarkibiy gismlarida davriy o‘zgarishlarni hisobga olish
bo‘yicha ishlarni tashkil etish bo‘yicha umumiy nuqtai nazarni yaratishga,
shuningdek, bilimlar bazasini ekspert guruhlari baholari asosida moslashtirishga
imkon beradi.

10. Dissertatsiyada to‘qimachilik korxonalari innovatsion rivojlanishini
boshgarish  jarayoni  o‘z-o‘zini  baholash  usulini  qo‘llash  asosida
takomillashtirilgan. Tadgiqot obyekti sifatida «O‘zto‘qimachiliksanoat» uyushmasi
tarkibiga kiruvchi bir nechta korxona tanlanib, hisob-kitob ishlari «<SANAM»
mas’uliyati cheklangan jamiyat (MCHJ) misolida amalga oshirilgan. Ushbu
to‘qimachilik korxonasida biz tomondan ishlab chigilgan mukammallashgan
EFQM-modeli asosida korxonalar uchun o‘z-o‘zini baholash usuli 2022 vyilda
qo‘llanildi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ushbu to‘qimachilik korxonasida bir
gancha tadbirlarning amalga oshirilganligi bois, uning «Imkoniyatlary va
«Natijalar» guruhlari mezonlari taxminan teng umumiy ballga ega bo‘ldi: mos
ravishda 311 va 303 ball. «<SSANAM» mas’uliyati cheklangan jamiyatda o‘z-o‘zini
baholashni amalga oshirish uning faoliyatidagi bir gancha biznes-jarayonlarini
takomillashtirish uchun yo‘nalishlarni izlab topish imkonini berdi. Keyingi gadam
to‘qimachilik korxonasi faoliyatini yaxshilash uchun ustuvor yo‘nalishlarni
aniglash bo‘l1di.

11. Tadgigot jarayonida tikuv-trikotaj korxonasida biznes-modellarni
qo‘llash asosida mahsulot sifatini oshirishga yo‘naltirilgan tadbirlarni amaliyotga
joriy etish rejasining foyda miqgdorini oshirish mezoni bo‘yicha hisob-kitoblari
natijalari shuni ko‘rsatadiki, ko‘ylakbop matolarning g‘ijimlanmasligi, havo
o‘tkazuvchanligi, Kirishishi, ishqgalanishga chidamliligi ko‘rsatkichlari bo‘yicha
iste’molchilar talabiga mos keluvchi bolalar kiyimini ishlab chigarishda eng

magbul variantlar ekonometrik usul yordamida asoslangan.
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12. Dissertatsiyada “MURODALI FARM TEKSTIL” mas’uliyati
cheklangan jamiyatning 2023-2027 vyillarda mahsulot sotishdan tushgan umumiy
tushum ko‘rsatkichiga ta’sir giluvchi omillar asosida uning prognoz ko‘rsatkichlari

ishlab chigilgan.
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llova 1

Respublikada to‘gimachilik , tayyor kiyim, teri va unga tegishli mahsulotlar
tarmog‘ining hududlar bo‘yisha ishlab chigarish hajmlari dinamikasi, mlrd.

163

so ‘mda
Hududlar 2018 2019 2020 2021 2022
(viloyatlar) - I'yq. % | mid. % |mid.  [% |mid. |% |mid. |%
so‘m so‘m so‘m so‘m so‘m
Qoragalpo 887,83 2,1 1664,60 | 3,4 1936,0 | 3,75 1936,0 | 3,75 | 22825 | 3,64
g'iston
Andijon 4764,70 | 11,7 | 5457,30 | 11,3 | 4873,8 | 9,46 | 48738 | 9,46 | 61751 | 9,84
Buxoro 2969,10 7,2 3650,90 | 7,5 |4209,4 8,17 [4209,4 8,17 | 52146 | 8,31
Jizzax 1614,10 3,9 214400 | 4,4 2331,3 | 453 | 2331,3 | 453 | 3288,7 | 524
Qashgadaryo | 2843,00 6,9 3253,90 | 6,7 40406 | 7,84 | 4040,6 | 7,84 | 6038,2 | 9,62
Navoiy 1837,60 | 4,5 1897,60 | 3,9 1510,1 | 2,93 1510,1 | 2,93 | 15810 | 2,52
Namangan 3770,30 9,2 4079,30 | 8,4 3872,7 | 7,52 | 3872,7 | 7,52 | 5099,0 | 8,13
Samargand 2862,80 7,0 4339,20 | 9,0 4620,7 | 8,97 | 4620,7 | 8,97 | 5214,2 | 8,30
Surxondaryo 1544,60 3,7 2317,20 | 4,8 24741 | 480 | 24741 | 4,80 | 2678,6 | 4,27
Sirdaryo 1381,90 3,3 1215,20 | 2,5 1164,3 | 2,26 1164,3 | 2,26 | 2241,2 | 3,57
Toshkent 4633,80 | 11,3 | 5071,60 | 10,5 | 48616 | 9,44 | 48616 | 9,44 | 4858,1 | 7,74
viloyati
Farg ‘ona 5300,00 | 13,0 | 6559,20 | 13,6 | 8035,2 | 15,60 | 8035,2 | 15,60 | 9243,2 | 14,73
Xorazm 1704,30 | 4,1 2046,10 | 4,2 3053,0 | 5,93 3053,0 | 5,93 | 3773,7 | 6,01
Toshkent sh. 4303,10 | 10,5 | 440150 | 9,1 45243 | 8,78 45243 | 8,78 | 5069,0 | 8,08
JAMI 34215,3 100 | 40701,3 | 100 | 48097,6 | 100 | 51507,0 | 100 |62757,1 | 100

1830¢zbekiston Respublikasi Davlat statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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llova 2

O‘zbekiston to‘gimachilik va tikuv trikotaj korxonalari tomonidan ishlab

chigarilgan asosiy mahsulot turlari eksporti geografiyasi, 01.01.2023 yil

holati‘®

Eksport ulushi,

Mamlakatlar Eksport hajmi, AQSH doll. %da

Rossiya Federatsiyasi 1265,0 39,80760
Turkiya 519,1 16,33340
Qirg‘iziston 513,1 16,14666
Xitoy 274,0 8,62270
Eron Islom Respublikasi 80,0 2,51620
Polsha 78,3 2,46333
Tojikiston 71,9 2,26112
Qozog'iston 61,1 1,92329
Belarus 45,0 1,41512
Italiya 38,5 1,21121
Ukraina 38,1 1,19839
Germaniya 28,7 0,90427
Ozarbayjon 20,3 0,63939
Misr 19,6 0,61718
Pokiston 13,5 0,42377
Moldova Respublikasi 12,6 0,39612
Armeniya 9,8 0,30933
Bangladesh 9,1 0,28649
Vyetnam 8,8 0,27558
Koreya Respublikasi 6,3 0,19864
Afg‘oniston 6,1 0,19097
Litva 5,7 0,18010
Hindiston 4.4 0,13807
Shexiya 43 0,13530
Latviya 4,0 0,12480
Portugaliya 3,4 0,10834
Kanada 3,3 0,10429
Belgiya 3,3 0,10277

1840¢zbekiston Respublikasi Davlat statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab

chigilgan.
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Marokko 3,0 0,09407
Isroil 2,9 0,09226
Peru 2,8 0,08836
Turkmaniston 2,5 0,07750
Bolgariya 2,2 0,06936
Ispaniya 1,9 0,06055
AKSH 1,5 0,04692
Tunis 1,3 0,04186
Birlashgan Arab Amirliklari 1,3 0,04146
Kolumbiya 1,3 0,03977
Bosniya va Gersegovina 1,2 0,03636
Shimoliy Makedoniya 0,9 0,02779
Ruminiya 0,8 0,02625
Sloveniya 0,8 0,02509
Avstriya 0,7 0,02352
Serbiya 0,7 0,02302
Buyuk Britaniya BK va Shimoliy Irlandiya 0,6 0,01993
Yaponiya 0,6 0,01986
Vengriya 0,6 0,01830
Gretsiya 0,5 0,01683
Slovakiya 0,3 0,00853
Dominika Respublikasi 0,3 0,00805
Gruziya 0,3 0,00804
Singapur 0,2 0,00760
Gvatemala 0,2 0,00704
Shili 0,2 0,00560
Saudiya Arabistoni 0,2 0,00558
Fransiya 0,2 0,00490
Estoniya 0,1 0,00467
Malayziya 0,1 0,00287
Gonduras 0,1 0,00263
Indoneziya 0,1 0,00251
Lyuksemburg 0,1 0,00162
JAMI: 100 3177,9
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llova 3

«SANAM» MSHJ asosiy vositalari holatining 2018-2022 yillardagi

o‘zgarish dinamikasi tahlili

Ko‘rsatkich 2018 2019 2020 2021 2022 2018 yilga
lar nisbatan
2022 yildagi
o‘zgarish
sur’ati,%
Asosiy vositalarning yillik | 323115 | 306540 | 343324,8 | 720650 | 760 850,00 135,47
oxirgi summasi
Eskirish 56320 54320 | 67356,8 | 68443,2 | 65860,00 16,94
Qoldiq giymat 266795 | 252220 | 275968 311666 694990 160,49
Safdan  shiggan asosiy | 74820 64530 62660 86926 82764 10,62
vositalar summasi
Sotib olingan asosiy | 63520 58426 | 73616,76 | 78875,1 88340,112 39,07
vositalar summasi
Eskirish koeffitsiyenti 0,174 0,177 0,196 0,0949 0,086 -50,34
Yaroqlilik koffitsiyenti 0,826 0,823 0,804 0,431 0,914 10,62
Yangilanish koffitsiyenti 0,196 0,190 0,214 0,109 0,116 -40,94
Safdan chigish | 0,231 0,210 0,182 0,121 0,109 -53,02

koeffitsiyenti

Manba: muallif hisob-kitobi
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llova 4

«BETLIS TEKSTIL» MSHJ asosiy vositalari holatining 2018-2022

yillardagi o‘zgarish dinamikasi tahlili

Ko‘rsatkich | 2018 2019 2020 2021 2022 2018 yilga

lar nisbatan
2022
yildagi
o‘zgarish
sur’ati,%

Asosiy 3216667 7187460 11361828 13 472 429 | 18 603 707 478,35

vositalarning

yillik oxirgi

summasi

Eskirish 325748 903803 1882508 3160207 3078 640 845,09

Qoldiq giymat | 2890910 6283657 9479320 10312222 15525067 437,03

Safdan shiggan | 272540 368540 548700 645408 648312 137,88

asosiy vositalar

summasi

Sotib  olingan 128564 129658 163369 202577 346780 169,73

asosiy vositalar

summasi

Eskirish 0,101 0,126 0,165 0,234 0,165 63,41

koeffitsiyenti

Yaroqlilik 0,899 0,874 0,835 0,766 0,835 -7,15

koffitsiyenti

Yangilanish 0,0399 0,018 0,014 0,015 0,018 -53,36

koffitsiyenti

Safdan chigish 0,088 0,0512 0,048 0,048 0,035 -58,87

koeffitsiyenti

Manba: muallif hisob-kitobi
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llova 5

“MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ asosiy vositalari holatining
2018-2022 yillardagi o‘zgarish dinamikasi tahlili

Ko‘rsatkich | 2018 2019 2020 2021 2022 2018 yilga
lar nisbatan
2022 yildagi
o‘zgarish
sur’ati,%
Asosiy 1333805 15937086 | 16994263 19618110 19812 320 1385,39
vositalarning
yillik oxirgi
summasi
Eskirish 219501 667592 2875144 3248845 3107 246 1315,59
Qoldiqg giymat | 1114304 15269494 | 14119119 16369265 16705074 1399,15
Safdan shiggan 96560 875630 92564 102578 1007250 943,13
asosiy vositalar
summasi
Sotib olingan 102842 1580542 1468754 1786880 1763260 1614,53
asosiy vositalar
summasi
Eskirish 0,164 0,042 0,169 0,165 0,157 -4,70
koeffitsiyenti
Yaroqlilik 0,836 0,958 0,831 0,834 0,843 0,92
koffitsiyenti
Yangilanish 0,077 0,099 0,086 0,091 0,089 15,42
koffitsiyenti
Safdan chigish 0,072 0,055 0,005 0,005 0,051 -29,77
koeffitsiyenti

Manba: muallif hisob-kitobi
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llova 6

«SANAM» MSHJ asosiy fondlardan foydalanish samaradorligining 2018-

2022 yillardagi o‘zgarish dinamikasi tahlili

165

Ko‘rsatkichlar Birlik 2018 2019 2020 2021 2022 2018 yilga
nisbatan
2022 yildagi
o‘zgarish
sur’ati,%
Sotishdan  tushgan | Ming 2896336 | 5989385 | 7036040 | 9034997 | 9465260 226,80
umumiy tushum so‘m
Asosiy vositalarning | Ming 277645 | 195401 154343 660760 786 980 183,45
yillik o‘rtasha | so‘m
summasi
Sof foyda Ming 77098 102088 479501 623690 712 364 823,97
so‘m
Fond qgaytimi Bir 10,43 30,65 45,58 13,67 12,03 15,29
so‘mga,
ming
so‘m
Fond rentabelligi % 27,77 52,24 310,67 94,39 90,52 225,97

% muallif hisob-kitobi
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llova 7

«BETLIS TEKSTIL» MSHJ asosiy fondlardan foydalanish samaradorligining
166

2018-2022 yillardagi o‘zgarish dinamikasi tahlili

Ko‘rsatkichlar Birlik 2018 2019 2020 2021 2022 2018 yilga
nisbatan
2022 yildagi
o‘zgarish
sur’ati,%
Sotishdan Ming 76045393 | 74245844 | 98945423 | 135322545 | 169 774 123,25
tushgan umumiy so‘m 676
tushum
Asosiy Ming 7102560 7187460 8201621 | 13472429 | 18603 161,93
vositalarning so‘m 707,00
yillik o°rtasha
summasi
Sof foyda Ming 6294577 8399254 9390294 | 6365296 18434 192,86
so‘m 404
Fond gaytimi Bir 10,70 10,33 12,06 10,04 9,13 -14,76
so‘mga,
ming
So‘m
Fond rentabelligi % 88,62 116,86 114,49 47,24 99,09 11,81

188 muallif hisob-kitobi
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llova 8

“MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ asosiy fondlardan foydalanish

samaradorligining 2018-2022 yillardagi o‘zgarish dinamikasi tahlili

+167

Ko‘rsatkichlar Birlik 2018 2019 2020 2021 2022 2018 yilga
nisbatan
2022 yildagi
o‘zgarish
sur’ati,%
Sotishdan tushgan Ming 863 367 | 2422880 | 3801575 | 4729159 | 4868260 463,87
umumiy tushum so‘m
Asosiy Ming 1114304 | 1526949 | 1411911 | 1636926 | 1764890 58,38
vositalarning so‘m
yillik o‘rtasha
summasi
Sof foyda Ming 224633 | 287387 | 428316 | 489137 | 526 764 134,50
so‘m
Fond gaytimi Bir 0,77 1,58 2,69 2,89 2,76 256,01
so‘mga,
ming
So‘m
Fond rentabelligi % 20,16 18,82 30,33 29,88 29,85 48,05

% muallif hisob-kitobi
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llova 9

Mehnat resurslari bilan ta’minlanganlik va uning samaradorligini ifodalovshi ke‘rsatkichlar hisob-kitobi

No Ko‘rsatkichlar «SANAM» MSHJ «BETLIS TEKSTIL» MSHJ “MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ
2021 2022 farqi, (+,- O‘zga 2021 2022 yilida farqi, (+,-) o‘zga 2021 2022 yilida farqi, (+,-) o‘zgarish
yilda yilida ) rish sur’ yilda rish yilda sur’ati
ati sur’ati
1 Mehnat resurslari  o‘rtashi
soni shtat jadvali bo‘yisha, 572 574 2 0,35 402 410 8 1,99 572 570 -2 -0,35
tegishli yil boshida, kishi
2 Mahsulot hajmi, ming so‘m 9034997 9465260 430263 4,76 135322545 | 169774676 34452131 25,45 4729159 4868260 139101 2,94
3 Mehnat sig‘imi, bir million
so‘m mahsulotga to‘g‘ri
. . . 0,000081 0,000063 -0,000018 -22,3 0,000008 0,000006 -0,000002 -21,2 0,000075 0,000062 -0,000013 -17,4
keladigan  xodimlar  soni,
kishi (19:2q)
4 Asosiy vositalar o‘rtasha
o o 660760 786980 126220 19,10 13472429 18603707 5131278 38,08 1636926 1764890 127964 7,81
yillik giymati, ming so‘m
5 Mehnat resurslarining
qurollanganligi, ming 1155 1371,045296 168 62,2 33513 45374 11861 35,39 2861 3096 234 8,19
so‘m/kishi
6 Mehnat resurslari
natijaviyligi, ya’ni mehnat
o . 15795 16490 694 4,39 336623 414084 77461 23,01 8267 8541 273 3,30
unumdorligi, ming
so‘m/kishi

Manba: korxona hisobotlari asosida muallif hisob-kitobi.
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llova 10

Batafsil o‘rganish uchun biznes-modelini tanlash mezonlari

mavjudligi

t/r Tanlash mezoni I1zoh
1 Model qurishning | EFQM modelining asosiy konsepsiyalari innovatsion o‘z-
fundamental asoslari o‘zini rivojlanayotgan korxonalarga bo‘lgan istakning asosiy
tendensiyalarini aks ettiradi
2 Korxona holatini | Korxonaning rivojlanishini, uning innovatsion o‘z-o‘zini
baholash mezonlari rivojlantirish mezoniga mos kelishini aks ettiruvshi biznes-
tizimi holatini baholash mezonlari guruhi
3 Baholash tartiblarining | O‘z-o‘zini baholashning rivojlangan tizimi - Radar tizimi
rivojlanganligi EFQMning analoglari bilan tagqoslaganda aniq afzalligi
sifatida
4 Targalganligi Dunyoda keng targalganligi, EFQM reytingi, Rossiya
hukumati mukofoti, mintagaviy tanlovlar
5 Analoglarning Japanese Deming Framework, Sanadian Business Exsellense

Framework, US Malsolm Baldrige Frame- work (daleye —
Baldrige), Australian Business Exsellense Framework, Brazilian
Exsellense Framework, Japan Quality Award Framework
(daleye — Japan Quality), South Afrisan Exsellense Framework
va boshqgalar

Manba: emperik tadgigotlar asosida muallif ishlanmasi.
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llova 11

RADAR usuli tamoyillari*®

Element Nima baholnadi Eng yaxshi to‘gimachilik
korxonasida qganday amalga
oshiriladi

Results Natijalar Korxonaning asosiy yutuglari, | Muvaffagiyatli to‘gimachilik

uning ishlash  ko‘rsatkichlari: | korxonalarida  natijalar ijobiy
moliyaviy, ishlab  chiqarish, | tendensiyalarni va / yoki barqgaror

tashkiliy siyosat va strategiyalarni | yaxshi ~ holatni  aks ettiradi,
amalga oshirishni aks yettiruvshi | belgilangan  maqgsadlarga  javob
barcha boshgaruv tizimi | beradi va boshga to‘gimachilik
ko‘rsatkichlari. korxonalariga nisbatan eng
yaxshisidir.  Bunday natijalarga
erishish vakolatli yondashuvlardan
foydalanish orgali oglanadi.
Approash Korxonaning rejalari va ularni | Muvaffagiyatli to‘qima-shilik
Yondashuv gabul qgilish sabablari, | korxonalarida go‘llaniladigan
rejalashtirilgan natijalarga erishish | yonda-shuvlar  ogilona,  yaxshi
uchun go‘llaniladigan | o‘ylangan, yaxshi rejalashtirilgan va
yondashuvlarning samaradorligi. tartibga solingan bo‘lib, manfaatdor
tomonlar-ning ehtiyojlarini
gondirishga anig  yo‘naltirilgan.
Ishlab  chigilgan  yondashuvlar
korporativ siyosat va strategiyaga
integratsiya-lashgan  va  o‘zaro
bog‘ligdir.
Deployment  Joriy | Kenglik, yondashuvlarni tizimli | Muvaffaqgiyatli to‘qima-shilik
etish qo‘llash, gabul gilingan rejalar va | korxonalarida faoliyatning barcha
strategiyalarni  amalga oshirish | sohalari uchun yondashuvlar ishlab
uchun to‘gimachilik  korxonasi | shigiladi va qgat’iy tizimlashtiriladi.
ichida ganday joylashtiriladi.
Assessment and | Qanday qilib to‘gimachilik | Eng yaxshi to‘gimachilik
Review korxonasi qo‘llanilayotgan | korxonalarida yondashuv va uni

Baholash va ko‘rib
chiqgish

yondashuvlarni o‘rganadi, olingan
natijalarni tahlil giladi va yanada
takomillashtirish  yo‘nalishlarini
belgilaydi.

amalga oshirish doimiy o‘Ishash va
o‘rganishni taqozo etadi, olingan
natijalar kuchli va zaif tomonlarini
aniglash  va tartiblash  hamda
takomillashtirish tadbirlari-ni
rejalashtirish va amalga oshirish
uchun go‘llaniladi.

18Empirik tadgiqot natijalari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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RADAR usulida baholash varag‘ining namunasi

Mezon 3. «Personalni boshqgarish» Yondashuv Tatbiq etish Baholash va qarab | Natijalar
chigish
Savol 1(2(3(4|5|1|2|3|4|5|1|2 |3 |4 |5|1 |2 |3 |4 |5
10 ta savolning har biri uchun 1-zaif dalillar migyosida javob variantlaridan | Yondashuv Rejalarga  ko‘ra | Yondashuv Rejalashtirilgan
birini tanlang kanshalik to‘gimachilik samaradorligi natijalarga erishilganmi
asoslangan va | korxonasida ko‘rsatkichlari va yondashuv tashkiliy
5gasha-aniq ijobiy dalillar ganday  boshga | yondashuv mavjudmi va ular | magsadlarga erishishga
yondashuvlar ganchalik yaxshi | uni tahlil gilish va | yordam beradimi
bilan integratsiya | yo‘lga gayta ko‘rib chigish
gilingan go‘yilmoqda uchun ishlatiladimi
1. Sizning HR rejangiz tashkiliy strategiya bilan mos yekanligining dalillari
bormi? + + + +
2. To‘gimachilik korxonasi da kadrlar siyosati bormi? + + + +
3. HR strategiyasiga nisbatan xodimlar bilan gaytma aloga o‘rnatilganmi? + + + +
4. Yaxshiroq tashkiliy magsadlarga erishish uchun xodimlar ko‘nikmalarini + + + +
rivojlantirish amalga oshiriladimi?
5. Xodimlar salohiyati amalga oshiriladimi? + + + +
6. Jarayonni takomillashtirishda xodimlar jalb gilinadimi? + + + +
7. Tashkiliy magsadlar xodimlarning magsadlari bilan + + + +
uyg‘unlashtirilganmi?
8. Unumdorlikni oshirish uchun xodimlarga kushimsha dasturla taklif + + + +
gilinadimi?
9. Siyosat va strategiyalarni gayta ko‘rib chigish va yangilashga garatilgan + + + +
axborot, bilim va eng yaxshi amaliyotlarni almashish uchun aloga
mexanizmlari bormi?
10. Xodimlarni motivlashtirish, rag‘batlantirish va tan olish mexanizmlari + + + +
bormi?

Manba: Empirik tadgigot natijalari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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«IMKONIYATLAR» mezonlari uchun RADAR reyting jadvali

llova 13

Yondashuv

0%

25%

50 %

75 %

100 %

Asoslash:

yondashuv aniq asosga yega,

yondashuv muayyan jarayonlarga yega,

yondashuv manfaatdor tomonlar manfaatlariga garatilgan,
yondashuv oldin yaxshilandi

Hesh ganday dalil yoki tasodifiy dalil
yo'q

Ba’zi dalillar

Dallillar mavjud

Aniq dalillar

Keng gamrovli dalillar

Integratsiya:
yondashuv strategiyasini go‘llab-quvvatlaydi,

Hesh ganday dalil yoki tasodifiy dalil

Ba’zi dalillar

Dallillar mavjud

Aniq dalillar

Keng gamrovli dalillar

yondashuv boshga yondashuvlar bilan bog‘liq yo‘q
Yondashuv bo‘yisha jami [0 ] 5 10 15] 20] 25] 30[ 35 40] 45 50[ 55] 60 |65/ 70] 75] 80] 85 90 95[100]
Targatish 0% 25% 50 % 75 % 100 %
Amalga oshirish:
= yondashuv tegishli sohalarda amalga oshirilmogda Hesh ganday dalil yoki tasodifiy dalil Ba’zi dalillar Dallillar mavjud Aniq dalillar Keng gamrovli dalillar
yo'q
Tizimlilik:
Bu yondashuv o‘z vaqtida tuzilgan va amalga oshirilgan, tashqi Hesh ganday dalil yoki tasodifiy dalil Ba’zi dalillar Dallillar mavjud Aniq dalillar Keng gamrovli dalillar
sabablar tufayli o‘zgarishlarni boshgarish mumkin yo‘q
Targatish uchun jami [0 ] 5 10 15] 20 25] 30[ 35 40] 45[50[ 55] 60 [65]70] 75] 80] 85 90 95[100]
Baholash va takomillashtirish 0% 25% 50 % 75% 100 %
O‘Ishash:
muntazam o‘Ishovlar yondashuvning samaradorligi va natijadorligidan Hesh ganday dalil yoki tasodifiy dalil Ba’z dalillar Dallillar mavjud Anig dalillar Keng gamrovli dalillar
va uni joylashtirishdan iborat; yo'q
mos ko‘rsatkichlar ishlatiladi
(Organish va ijodkorlik:
= tashqi va ichki eng yaxshi amaliyotlar va takomillashtirish Hesh ganday dalil yoki tasodifiy dalil Ba’zi dalillar Dallillar mavjud Aniq dalillar Keng gamrovli dalillar
imkoniyatlari o‘rganilmoqda, yo‘q
ijodkorlik esa yangisha yondashuvlarni ishlab chigish va ularni
takomillashtirish uchun qo‘llaniladi.
Takomillashtirish va innovatsiyalar::
= rezultati izmereniy i izusheniya o‘Ishov va tadgiqotlar natijalari Hesh ganday dalil yoki tasodifiy dalil Ba’zi dalillar Dallillar mavjud Aniq dalillar Keng gamrovli dalillar
yaxshilash aniglash, birinshi o‘ringa, rejalashtirish va amalga oshirish yo‘q
uchun ishlatiladi,
takomillashtirish samaradorligi baholanadi.
Baholash va takomillashtirish uchun jami 0 5 10 15| 20| 25| 30| 35 40| 45| 50 | 55 60 65| 70| 75| 80 85 90| 95|100
BARCHASI 0 5 10 15| 20| 25| 30| 35 40| 45| 50| 55 60 65| 70| 75| 80 85 90| 95(100
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«NATIJALAR» mezonlari bo‘yisha RADAR ballari jadvali

Ahamiyatligi va yaroqliligi::

0%

25%

50 %

75 %

100 %

Ko‘lami va ahamiyati:
Taqdim yetilgan natijalar:
Tegishli manfaatdor tomonlarning yehtiyojlari va
istigbollarini aks yettiradi,
Strategiya va siyosat bilan izshil,
Ularda asosiy natijalar va ustuvor yo‘nalishlar belgilab
olindi,
Natijalar o‘rtasidagi munosabatlar aniq

Ahamiyatlilik asoslanmagan yoki
axborot tasodifiy

Kerakli sohalarda ¥4 salmoqli
natijalar tagdim yetilmoqda.

Muhim natijalar talab gilinadigan
sohalarning '4tasida keltirilgan

Zarur sohalarning 3/4 gismida

salmogli natijalar tagdim

yetilmogda

Barcha kerakli sohalarda muhim
natijalar tagdim yetiladi

Butunlik
Natijalar dolzarb, ishonshli va aniq

Butunlik hagida hesh ganday dalil
yuq yoki tasodifiy axborot

Taqdim yetilgan natijalarning
to‘rtdan bir gismi dolzarb,

ishonshli va aniq

Taqdim yetilgan natijalarning yarmi
dolzarb, ishonshli va aniq

Taqdim yetilgan
natijalarning 3/4 gismi
dolzarb,

ishonshli va aniq

Taqdim yetilgan barcha natijalar
dolzarb, ishonshli va aniq

Segmentatsiya
Natijalar shunga garab segmentlanadi

Segmentatsiya yo‘q

1/4 gism natijalar
segmentlangan

1/2 gism natijalar segmentlangan

3/4 gism natijalar
segmentlangan

Barcha natijalar segmentlangan

Ahamiyatlilik / yarogliligi uchun jami* [0 ]5 ] 10 15] 20] 25[ 30] 35 40] 45] 50] 55] 60 65[ 70 75] 80 85 90 [ 95 100]
* Ball ko ‘lami va ahamiyati uchun ball oshmasligi mumkin
Natijalar sifati: 0% 25 % 50 % 75 % 100 %

Tendensiyalar::
pozitivniye ijobiy tendensiyalar va / yoki izshil yaxshi
ishlash

Natijalar yoki tasodifiy ma’lumot
yo'q

3 yilda 1/4 natijalar buyisha
ijobiy tendensiyalari va / yoki
izshil yugori ko‘rsatkichlar

3 yilda 1/2 natijalar buyisha ijobiy
tendensiyalari va / yoki izshil
yugori ko‘rsatkichlar

3 yilda 3/4 natijalar buyisha
ijobiy tendensiyalari va /
yoki izshil yugori

ko‘rsatkichlar

Kamida 3 yil davomida barcha
natijalar bo‘yisha ijobiy
tendensiyalar va / yoki izshil yaxshi
ishlash

Magsadlar:
. magsadlar asosiy natijalar asosida belgilanadi,
« *magsadlar o‘rinli,
. *magsadlarga yerishilmogda

Natijalar yoki tasodifiy ma’lumot
yo'q

Asosiy natijalarning 1/4 gismi
uchun ogilona magsadlarga

yerishildi

Asosiy natijalarning 1/2 gismi
uchun ogilona magsadlarga
yerishildi

Asosiy natijalarning 3/4 gismi

uchun ogilona magsad
yerishildi

larga

Barcha asosiy natijalar uchun
ogilona magsadlarga yerishildi

Tagqoslash:
asosiy natijalarga ko‘ra, taqgoslashlar mavjud,
taqgoslashlar tegishli darajada amalga oshiriladi,
taqgoslashlar qulay

Natijalar yoki tasodifiy ma’lumot
yo'q

Asosiy natijalarning 1/4 gismi
uchun qulay taqqoslashlar

Asosiy natijalarning 1/2 gismi
uchun qulay taggoslashlar

Asosiy natijalarning 3/4 gismi
uchun qulay tagqoslashlar

Barcha asosiy natijalar bo‘yisha
qulay tagqoslashlar

Sabablar:
yerishilgan natijalar go‘llaniladigan yondashuvlar,
natijalar kelajakda ularning bargaror yutug‘iga ishonsh hosil
giladi

Ishonsh yoki tasodifiy ma’lumot
yo'q

Natijalarning 1/4 gismi va
kelajakdagi bargarorlikning
ayrim dalillari uchun sababiy
munosabatlar ko‘rinadi

Natijalarning 1/2 gismi va
kelajakdagi bargarorlikning ayrim
dalillari uchun sababiy

Natijalarning 3/4 gismi va
kelajakdagi bargarorlikning
ayrim dalillari uchun sababiy

Sababiy munosabatlar barcha
natijalar uchun ko‘rinadi va
kelajakdagi bargarorlikning to‘liq

munosabatlar ko‘rinadi munosabatlar ko‘rinadi dalilidir.
JAMI: 0 5 10 15| 20| 25| 30 35 40| 45| 50| 55 60 65| 70| 75| 80 85 90| 95| 10
0
UMUMIY BAHO 0 5 10 15| 20| 25| 30 35 40| 45| 50| 55 60 65( 70| 75| 80 85 90| 95| 10
0
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To‘gimachilik korxonasi faoliyatini mukammallashgan EFQM-modeli

asosida o‘z-o‘zini baholashning mezonlari, quyi mezonlari va tarkibiy

gismlari

Mezon 1. Rahbariyatning yetakshilik roli

1.1 | Missiya, kelajakni ko‘rish, asosiy qadriyatlar, siyosat, sifat sohasidagi
asosly magsad va vazifalarning shakllanishi va rivojlanichida universitet
rahbariyatining shaxsiy ishtiroki.

1.2 | To‘gimachilik korxonasining sifat tizimini rivojlantirish, joriy yetish va
uzluksiz takomillashtirishni ta’minlashda rahbariyatning shaxsiy ishtiroki.

1.3 | Tashqi manfaatdor tomonlar (iste’molchilar, yetkazib beruvshilar,
hamkorlar, jamoatshilik a’zolari va boshgalar) bilan ishlashda
to‘gimachilik korxonasi rahbariyatining shaxsiy ishtiroki.

1.4 | To‘gimachilik korxonasi rahbariyatining o‘z faoliyatini yaxshilash uchun

xodimlar bilan gaytma alogani ta’minlashda shaxsiy ishtiroki

Mezon 2. Siyosat va strategiya

2.1

Siyosat va strategiyalarni ishlab chigish va takomillashtirish va manfaatdor
tomonlar (talabalar, xodimlar, iste’molchilar, yetkazib beruvshilar,
hamkorlar, jamoatshilik a’zolari va boshgalar.) bu jarayonlarda ishtirok
etishi.

2.2

O‘zining siyosati va strategiyasini shakllantirishda to‘gimachilik
korxonasining faoliyat natijadorligi va samaradorligi hagida to‘liq
ma’lumot yig‘ish va tahlil gilish mexanizmlari.

2.3

Boshqgaruvning barcha darajalarida, tarkibiy bo‘linmalar va universitetning
asosly jarayonlarida siyosat va strategiyalarni amalga oshirish
mexanizmlari.

2.4

To‘gimachilik korxonasi xodimlari va talabalarni olib boriladigan siyosat
va strategiya hagida xabardor gilish mexanizmlari

Mezon 3. Xodimlarni boshqgarish

3.1 | Kadrlar siyosati va xodimlarni rivojlantirishni boshgarish tamoyillari

3.2 | Kadrlarga go‘yiladigan malaka talablarini aniglash, ularni tayyorlash va
malakasini oshirish mehanizmlari

3.3 | To‘gimachilik korxonasi faoliyat sifatini yaxshilash uchun xodimlarni
rag‘batlantirish, jalb qgilish va rag‘batlantirish mexanizmlari

3.4 | Xodimlar va to‘gimachilik korxonasi rahbariyati o‘rtasida aloga va
mulogotni ta’minlash

3.5 | Mehnat mubhiti sifatini oshirish, ijtimoiy himoyani ta’minlash va xodimlar

farovonligini oshirish

Mezon 4. Resurslar va hamkorlar

4.1 | Moliyaviy resurslarni boshgarish
4.2 | Moddiy resurslarni boshgarish
4.3 | Boshgarish texnologiyalari va bilimlarni nazorat gilish samaradorligini
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boshqgarish

4.4

Axborot resurslarini boshgarish

4.5

Tashqi hamkorlar (steykxoldorlar) bilan o‘zaro hamkorlik

Mezon 5. Jarayonlarni boshgarish

5.1 | To‘gimachilik korxonasi sifat tizimini rivojlantirish, joriy etish va
takomillashtirish bo‘yisha tadbirlar

5.1.1 | Jarayonli yondashuvni joriy gilish

5.1.2 | Hujjatlarni boshqgarish

5.1.3 | Yozuvlarni boshqgarish

5.1.4 | Sifat tizimining tashkiliy tuzilmasini rejalashtirish va qurish, mas’uliyat va
huqugning tagsimlanishi

5.1.5 | To‘gimachilik  korxonasi jarayonlarini o‘lshash va monitoring qilish
tizimini yaratish, saglash va rivojlantirish

5.1.6 | To‘gimachilik korxonasi jarayonlarini rejalashtirish

5.1.7 | To‘gimachilik korxonasi va uning tarkibiy bo‘linmalarining ichki auditlari
va 0‘z-o‘zini baholash

5.1.8 | Uzluksiz takomillashtirish bilan bog‘liq jarayonlar, tuzatish va profilaktika
harakatlari

5.2 | To‘gimachilik korxonasining ta’minlash va yordamchi jarayonlari

5.2.1 | Xodimlarni boshqgarish

5.2.2 | Axborot ta’minoti

5.2.3 | Infratuzilmani boshgarish

5.2.4 | Xaridlarni boshqgarish

5.2.5 | To‘gimachilik korxonasi xodimlarini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash

Mezon 6. Mijozlar ehtiyojini gondirish

6.1 | Iste’molchilarning goniqishi

6.1 | Iste’molchilarning qonigishi hagida ma’lumot to‘plash va tahlil qgilish
mexanizmlari

6.2 | Iste’molchilarning gonigish darajasi

Mezon 7. Personalning qonigqishi

7.1 | Xodimlarning talabini gondirish bo‘yisha ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil
qgilish mexanizmlari
7.2 | Xodimlar gonigishi darajasi

Mezon 8. To‘gimachilik korxonasining jamiyatga ta’siri

8.1 | To‘gimachilik korxonasining jamiyatga ta’siri hagida ma’lumot to‘plash
mexanizmlari
8.2 | To‘gimachilik korxonasining jamoatshilik tomonidan idrok etishi darajasi

Mezon 9. To‘gimachilik korxonasi faoliyati natijalari

9.1 | To‘gimachilik korxonasining faoliyati hagida ma’lumot to‘plash va tahlil
qgilish mexanizmlari

9.2 | To‘gimachilik korxonasining moliyaviy natijalari

9.3 | To‘gimachilik  korxonasining boshga moliyaviy bo‘lmagan faoliyati

natijalari
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Manba: Empirik tadgigotlar asosida muallif ishlanmasi.

llova 15

To‘gimachilik korxonalari faoliyati boshgaruv sifatini mukammallashgan

EFQM-modeli asosida o¢z-o‘zini baholashning mezonlari, quyi mezonlari va

tarkibiy gismlari giymatlari va vazn koeffitsiyentlari

Mezon 1. Rahbariyatning yetakshilik roli

Ne Submezon nomlanishi Vazni, %

1.1 Missiya, kelajakni ko‘rish, asosiy qadriyatlar, siyosat, sifat sohasidagi 25
asosiy maqgsad va vazifalarning shakllanishi va rivojlanichida universitet
rahbariyatining shaxsiy ishtiroki.

1.2 To‘gimachilik korxonasining sifat tizimini rivojlantirish, joriy yetish va 25
uzluksiz takomillashtirishni ta’minlashda rahbariyatning shaxsiy ishtiroki.

1.3 Tashgi manfaatdor tomonlar (iste’molchilar, yetkazib beruvshilar, 25
hamkorlar, jamoatshilik a’zolari va boshqgalar) bilan ishlashda
to‘gimachilik korxonasi rahbariyatining shaxsiy ishtiroki.

1.4 To‘gimachilik korxonasi rahbariyatining o‘z faoliyatini yaxshilash uchun 25
xodimlar bilan gaytma alogani ta’minlashda shaxsiy ishtiroki

Nazorat summasi: 100

Algoritm: K1 =0,25x (P11 + P12 + P13 + P14)

Mezon 2. Siyosat va strategiya

Ne Submezon nomlanishi Vazni, %

2.1 Siyosat va strategiyalarni ishlab chigish va takomillashtirish va 25
manfaatdor tomonlar (talabalar, xodimlar, iste’molchilar, yetkazib
beruvshilar, hamkorlar, jamoatshilik a’zolari va boshgalar.) bu
jarayonlarda ishtirok etishi.

2.2 O‘zining siyosati va strategiyasini shakllantirishda OTMning faoliyat 25
natijadorligi va samaradorligi hagida to‘liq ma’lumot yig‘ish va tahlil
gilish mexanizmlari.

2.3 Boshgaruvning  barcha  darajalarida, tarkibiy  bo‘linmalar va 25
universitetning asosiy jarayonlarida siyosat va strategiyalarni amalga
oshirish mexanizmlari.

2.4 To‘gimachilik korxonasi xodimlari va talabalarni olib boriladigan siyosat 25
va strategiya hagida xabardor gilish mexanizmlari

Nazorat summasi: 100

Algoritm: K2 = 0,25 x ( P21 + P22 + P23 + P24)

Mezon 3. Xodimlarni boshgarish

Ne Submezon nomlanishi Vazni, %

3.1 Kadrlar siyosati va xodimlarni rivojlantirishni boshqgarish tamoyillari 20

3.2 Kadrlarga go‘yiladigan malaka talablarini aniglash, ularni tayyorlash va 20
malakasini oshirish mehanizmlari

3.3 To‘gimachilik korxonasi faoliyat sifatini yaxshilash uchun xodimlarni 20
rag‘batlantirish, jalb gilish va rag‘batlantirish mexanizmlari

3.4 Xodimlar va to‘gimachilik korxonasi rahbariyati o‘rtasida aloga va 20
mulogotni ta’minlash

3.5 Mehnat muhiti sifatini oshirish, ijtimoiy himoyani ta’minlash va xodimlar 20

farovonligini oshirish
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Nazorat summasi: 100

Algoritm: K3 =0,2 x (P31 + P32 + P33 + P34 + P35)

Mezon 4. Resurslar va hamkorlar

Ne Submezon nomlanishi Vazni, %
4.1 Moliyaviy resurslarni boshqarish 20
4.2 Moddiy resurslarni boshgarish 20
4.3 Boshgarish texnologiyalari va bilimlarni nazorat gilish samaradorligini 20
boshgarish
4.4 Axborot resurslarini boshqarish 20
4.5 Tashqgi hamkorlar (steykxoldorlar) bilan o‘zaro hamkorlik 20
Nazorat summasi: 100

Algoritm: K4 = 0,2 x (P41 + P42 + P43 + P44 + P45)

Mezon 5. Jarayonlarni boshgarish

Ne Submezon nomlanishi Vazni, %

51 To‘gimachilik  korxonasi sifat tizimini rivojlantirish, joriy etish va 50
takomillashtirish bo‘yisha tadbirlar

5.2 To‘gimachilik korxonasining ta’minlash va yordamchi jarayonlari 50

Nazorat summasi: 100

Algoritm: K5=0,5x P51 + 0,5 x P52

Submezon 5.1. To‘gimachilik  korxonasi sifat tizimini rivojlantirish, joriy etish va
takomillashtirish be‘yisha tadbirlar

Ne Submezonlar komponentining nomlanishi Vazni, %

5.1.1 | Jarayonli yondashuvni joriy qilish 12,5

5.1.2 | Hujjatlarni boshgarish 12,5

5.1.3 | Yozuvlarni boshgarish 12,5

5.1.4 | Sifat tizimining tashkiliy tuzilmasini rejalashtirish va qurish, mas’uliyat 12,5
va huqugning tagsimlanishi

5.1.5 | To‘gimachilik korxonasi jarayonlarini o‘lshash va monitoring qilish 12,5
tizimini yaratish, saglash va rivojlantirish

5.1.6 | To‘gqimachilik korxonasi jarayonlarini rejalashtirish 12,5

5.1.7 | To‘gimachilik  korxonasi va uning tarkibiy bo‘linmalarining ichki 12,5
auditlari va o°z-o‘zini baholash

5.1.8 | Uzluksiz takomillashtirish bilan bog‘liq jarayonlar, tuzatish va 12,5
profilaktika harakatlari

Nazorat summasi: 100

Algoritm: P51 = XSi/ 8

Submezon 5.2. Te‘gimachilik korxonasining ta’minlash va yordamchi jarayonlari

Ne Submezonlar komponentining nomlanishi Vazni, %
5.3.1 | Xodimlarni boshgarish 20
5.3.2 | Axborot ta’minoti 20
5.3.3 | Infratuzilmani boshgarish 20
5.3.4 | Xaridlarni boshgarish 20
5.3.5 | To‘gimachilik korxonasi xodimlarini ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash 20
Nazorat summasi: 100

Algoritm: P53 =XSi /5

Mezon 6. Mijozlar ehtiyojini gondirish

Submezon 6.2. Ish beruvshilarning goniqishi
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Ne Submezonlar komponentining nomlanishi Vazni, %
6.1 Ish beruvshilarning qonigishi hagida ma’lumot to‘plash va tahlil gilish 30
mexanizmlari
6.2 Ish beruvshilarning goniqgish darajasi 70
Nazorat summasi: 100
Algoritm: P62 = 0,3 x S61 + 0,7 X S62
Mezon 7. Personalning gonigishi
Ne Submezon nomlanishi Vazni, %
7.1 Xodimlarning talabini gondirish bo‘yisha ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil 30
gilish mexanizmlari
7.2 Xodimlar qonigishi darajasi 70
Nazorat summasi: 100
Algoritm: K7 =0,3x P61 + 0,7 x P72
Mezon 8. To‘gimachilik korxonasining jamiyatga ta’siri
Ne Submezon nomlanishi Vazni, %
8.1 To‘gimachilik korxonasining jamiyatga ta’siri hagida ma’lumot to‘plash 30
mexanizmlari
8.2 To‘gimachilik korxonasining jamoatshilik tomonidan idrok etishi darajasi 70
Nazorat summasi: 100
Algoritm: K8 =0,3x P71 + 0,7 x P82
Mezon 9. To‘gimachilik korxonasi faoliyati natijalari
Ne Submezon nomlanishi Vazni, %
9.1 To‘gimachilik korxonasining faoliyati hagida ma’lumot to‘plash va tahlil 30
gilish mexanizmlari
9.2 To‘gimachilik korxonasining moliyaviy natijalari 35
9.3 To‘gimachilik  korxonasining boshga moliyaviy bo‘lmagan faoliyati 35
natijalari
Nazorat summasi: 100

Algoritm: K9 = 0,3 x P91 + 0,35 x (P92 + P93)
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Manba: Muallif tomonidan ishlab chigilgan.




"SANAM"™ MCHJ

Rahbariyatning
yeta{l;chilik roli

Faoliyat tayanch Siyosat va
natijalari / trategiya

Xodimlarni
boshqarish

Korxona uchun
natijalar

Resurslar va
hamkorlar

Xodimlar uchun
natijalar

Iste’molchila rayonni
uchun natijalar boshgarish

——"SANAM" MCHJ
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Muallif ishlanmasi.

llova 16
«SANAM» MJShda 2022 yilda RADAR usuli yordamida model

mezonlarining «mukammallik darajalari» giymatlarining sxemasi*®
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llova 17

“SANAM” MSHJ, “MURODALI FARM TEKSTIL” MSHJ, «BEST SOLOR
TEXTILE» MSHJ, «<SOTTON TEXTILE» MSHJ, FULL SOTTON” MSHJ,
“Betlis Tekstil” MSHJlarda 2022 yilda RADAR usuli yordamida model
mezonlarining «mukammallik darajalari»'"

Rahbariyatning

yetaEI;chiIik roli —e—"SANAM" MCHJ
Faoliyat tayanch A ‘ Siyosat va
natijalari \ trategiya —a—“MURODALI FARM
TEKSTIL” MY2K
Korxona uchun Xodimlarni —+—"BEST COLOR TEXTILE"
natijalar boshqarish MChJ

"COTTON TEXTILE" MUK

Xodimlar uchun
—#=FULL COTTON” MUK

natijalar hamkorlar
Iste’molchila ni —e—“Betlis Tekstil” MUK
uchun natijalar boshgarish

1Onuallif ishlanmasi.
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