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KIRISH (doktorlik dissertatsiyasi annotatsiyasi)

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahon to‘gimachilik
bozori doimiy o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib, undagi asosiy raqobatchilar Xitoy,
Yevropa ittifoqgi davlatlari, Hindiston, AQSh va Turkiya mamlakatlari hisoblanadi.
So‘nggi o‘n yillikda Xitoy to‘qimachilik sanoati mahsulotlar ishlab chigarish
hamda uni eksporti bo‘yicha jahonda yetakchi davlatlardan biriga aylangan.
«Yevropa mamlakatlarning jahon to‘qimachilik sanoatidagi ulushi 20 foizni tashkil
etib, mazkur ko‘rsatkich asosan Germaniya, Ispaniya, Fransiya, Italiya va
Portugaliya davlatlari hissasiga to‘g‘ri keladi»!. Mazkur bozorni rivojlantirishning
samarali marketing strategiyalaridan foydalanish orgali «jahon Kkiyim bozorida
Xitoy 25 foizdan ortig ulush bilan, Hindiston esa 10 foizdan ortiq ulush bilan
yetakchilikni saglab kelmogda. 2023-yilda dunyo bo‘yicha 723 mlrd. AQSh dollari
qiymatiga teng to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarilgan. Soha
mutaxassislarining tahlillariga ko‘ra, to‘qimachilik sanoatining yillik o‘rtacha
o‘sishi 3,52 foiz atrofida bo‘layotganligini e’tiborga oladigan bo‘lsa, 2028-yilga
borib to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 859 mlrd. AQSh dollariga
teng bo‘lishi bashorat qilinmoqda»®. Mazkur xolatlar global to‘gimachilik
sanoatida yuqori darajada ragobat muxiti shakllanayotganligi va ragobatda
ustunlikni ta’minlashga qaratilgan, kreativ ta’sir doirasiga ega bo‘lgan marketing
srategiyalarini ishlab chigishni talab etmoqda.

Jahon to‘gqimachilik sanoati korxonalarida yugori qo‘shilgan qiymatli
mabhsulotlar ishlab chigarish, raqobatbardoshlikni ta’minlash va aholini magsadli
talabini shakllantirishga qaratilgan marketing strategiyalarini ishlab chigishning
metodologik asoslarini  takomillashtirishga qaratilgan ilmiy tadgiqotlarga
ustuvorlik qaratilmoqda. To‘gimachilik korxonalarining asosiy e’tibori global
ragobatdosh ustunliklarni yaratish, mahalliy brendlarni xalgaro nufuzini
oshirishning innovatsion strategiyalarini ishlab chigish va uni samarali boshqarish,

to‘qimachilik moda sanoatida jahon brendlari bilan integratsiyani hamda yuqori

! TexcrnmpHas mpoMBIIIIEHHOCTS — B EBpONe AHATH3 pasMepa i JOJNH — TeHASHIMN POCTa ¥ IIPOTHO3HI (2023 — 2028)
Source: https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/europe-textile-industry

2 YHmycTprs JOMAIIHEro TEKCTHI — B VHIMH AHATH3 pasMepa i 0T — TEHACHIMH POCTa i IPOrHO3E (2023 — 2028)
Source: https://www.mordorintelligence.com/ru/industry-reports/india-home-textile-market
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qo‘shilgan giymatli ekologik toza mahsulotlar ishlab chigarish magsadlarini
ta’minlashga garatilmoqda. Mazkur holatlar jahon Dbozorlari talabiga
moslashayotgan to‘qimachilik sanoatida innovatsion marketing yondashuvlaridan
foydalanishni talab etmoqda.

O‘zbekistonda to‘gqimachilik sanoatini rivojlantirish borasida xukumat
tomonidan olib borilayotgan isloxatlar natijasida mamlakatning mazkur
tarmog‘ining halqaro bozorlardagi nufuzi yuqori oshib borishiga erishilmoqda.
So‘nggi yillarda tarmoqda olib borilgan islohotlar natijasida to‘qimachilik
sanoatining eksport geografiyasi kengayib 2023-yil yakunlariga ko‘ra 83 ta
mamlakatga mahsulot eksporti amalga oshirilgan.® Jumladan, Yevropa, Amerika
va boshqga rivojlangan davlatlar bozoriga yoki brendlarga eksport hajmini oshirish
uchun korxonadan xalgaro standartlar asosida mahsulot ishlab chigarilmoqda.
Birog, Xalgaro nufuzli brendlar uchun mahsulotlar ishlab chigarish darajasi hamda
eksport tarkibida rivojlangan mamlakatlarga gilingani 10 foizdan kam. Yuqoridagi
vaziyat to‘qimachilik korxonalari faoliyatini zamonaviy marketing konsepsiyalari
asosida tashkil etishni va maqgsadli marketing strategiyalaridan foydalanishni
taqozo gilmoqgda. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasida “To‘qimachilik sanoati mahsulotlari ishlab chigarish
hajmini 2 barobarga ko‘paytirish” vazifasi belgilangan®. Mazkur vazifalarni
samarali ijrosini ta’minlash uchun xalqaro bozorlarda chuqur marketing
tadqiqotlarini  olib borish orqali to‘qimachilik korxonalarini innovatsion
rivojlantirish uchun marketing strategiyalarini ishlab chigish metodologiyasini
takomillashtirishga qaratilgan ilmiy tadqgigotlar amalga oshirilishni tagqozo
etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son
“2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g‘risida”, 2023-yil 10-yanvardagi PF-2-son “Paxta-to‘qimachilik klasterlari

faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini tubdan

3 https://t.me/Press_Secretary Uz/4132
4 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasi to‘g‘risida” 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-sonli farmoni. https://lex.uz/docs/5841063.
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isloh gilish hamda sohaning eksport salohiyatini yanada oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi, 2023-yil 2-sentyabrdagi PF-155-son “To‘gimachilik sanoatini
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi
hamda 2023-yil 11-sentyabrdagi PF-158-son “«O‘zbekiston — 2030 strategiyasi
to‘g‘risidangi  farmonlari hamda  O‘zbekiston  Respublikasi ~ Vazirlar
Mahkamasining 2022-yil 30 sentabrdagi 556-son “To‘qimachilik va tikuv-trikotaj
korxonalarida chuqur qayta ishlash va yuqori qo‘shilgan giymatli tayyor
mahsulotlar ishlab chigarishni hamda ularning eksportini moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashni yanada kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorlari hamda
sohaga oid boshga me’yoriy-huquqgiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga
oshirishda mazkur dissertatsiya tadgigoti muayyan darajada xizmat giladi.

Tadgiqgotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor
yo‘nalishlariga bog‘ligligi. Dissertatsiya tadqgigoti respublika fan va
texnologiyalari rivojlanishining 1. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-
axlogiy va madaniy rivojlantirish, innovatsion iqgtisodiyotni shakllantirish” ustuvor
yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan.

Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha xorijiy ilmiy tadqiqotlar sharhi®.
To‘gimachilik sanoatini rivojlantirish, to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chigarish
va ularni sotish bilan bog‘liq tadqgiqotlar, tarmoq korxonalarida marketing
tadqiqotlarini o‘tkazish, marketing strategiyasini ishlab chiqish hamda ular
yordamida global bozorlardagi iqgtisodiy jarayonlarni tadgiq etish bilan bog‘liq
bo‘lgan ilmiy izlanishlar jahonning yetakchi ilmiy markazlari va oliy ta’lim

muassasalarida, jumladan, AQShning Massachusets texnologiyalar instituti

°> The Digitalization of the World: From Edge to Core. An IDC White Paper-#US44413318. International Data
Corporation; Nov 2018; American Apparel and Footwear Association. Apparelstats. 2021. Available online:
https://www.aafaglobal.org (accessed on 26 April 2022); Lujan-Ornelas, C.; Giiereca, L.P.; Franco-Garcia, M.-L.;
Heldeweg, M. A life cycle thinking approach to analyse sustainability in the textile industry: A literature review.
Sustainability 2020, 12, 10193; U.S. Environmental Protection Agency. Advancing Sustainable Materials
Management: 2018  Fact  Sheet.  Available  online: https://www.epa.gov/sites/default/files/2021-
1/documents/2018 ff fact sheet-_dec 2020 fnl 508.pdf (accessed on 26 April 2022); Sandin, G.; Peters, G.M.
Environmental impact of textile reuse and recycling-A review. J. Clean. Prod. 2018, 184, 353-365; Johnson, S.;
Echeverria, D.; Venditti, R.; Jameel, H.; Yao, Y. Supply chain of waste cotton recycling and reuse: A review.
AATCC J. Res. 2020, 7, 19-29.



https://www.epa.gov/sites/default/files/2021-1/documents/2018_ff_fact_sheet-_dec_2020_fnl_508.pdf
https://www.epa.gov/sites/default/files/2021-1/documents/2018_ff_fact_sheet-_dec_2020_fnl_508.pdf

(Massachusetts Institute of Technology), Kaliforniya texnologiyalar universiteti
(California Institute of Technology), Rays universiteti (Rice University), Nyu-
York universiteti (New York University) Garvard universiteti (Harvard
University), Xitoyning Pekin texnologiyalar universiteti® (Beijing Institute of
Technology), Chunsin universiteti (Chongqging University), Dalyan texnologiyalar
universiteti (Dalian University of Technology), Shargiy Xitoy politexnika
universiteti (East China University of Science and Technology), London
universiteti (University of London); Xitoy fan va texnologiyalar universiteti,
Bombey hind texnologiya instituti (Indian Institute of Technology Bombay),
Hindiston ilmiy instituti (Indian Institute of Science), Dehlidagi hind texnologik
instituti  (Indian Institute of Technology Bombay), Sankt-Peterburg davlat
igtisodiyot va moliya universiteti (Rossiya), O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasi huzuridagi Makroiqgtisodiy va hududiy tadgiqgotlar instituti,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti administratsiyasi huzuridagi Iqtisodiy
tadgigotlar va islohotlar markazi, shuningdek, Toshkent davlat iqtisodiyot
universiteti, Toshkent to‘qimachilik va yengil sanoat institute, Farg‘ona davlat
universiteti hamda Urganch davlat universitetlarida (O‘zbekiston) olib borilmoqda.

Hozirgi vaqtda sanoatning aniq bir tarmog‘ida marketing tadqiqotlari olib
borish, o‘rta va uzoq muddatli marketing strategiyalarini ishlab chiqish, ular
yordamida milliy, mintagaviy hamda xalgaro bozorlardagi tendensiyalarni
o‘rganish, prognoz qilish masalalari bo‘yicha jahonda olib borilgan izlanishlar
natijasida bir qator ilmiy yutuqglarga erishilgan: xususan, mintaga bozorlari
barqarorligini ta’minlash va ularni optimal tartibga solish usullari ishlab chigilgan
(The University of Michigan, AQSh); jahon bozorida to‘qimachilik mahsulotlariga
bo‘ladigan talabning o‘zgarishini demografik jarayonlarga bog‘liqligi modeli
yaratilgan Pekin texnologiyalar universiteti (Beijing Institute of Technology);
yangi mahsulotlarni bozorga olib Kkirish va bozorlarda faoliyatni kengaytirishga

garatilgan strategiyalarning muhimligi asoslab berilgan (Indian Institute of

6 Johnson, S.; Echeverria, D.; Venditti, R.; Jameel, H.; Yao, Y. Supply chain of waste cotton recycling and reuse: A
review. AATCC J. Res. 2020, 7, 19-29.
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Management, Hindiston); sanoat tarmoglari raqobatbardoshligini  klaster
strategiyalaridan foydalanish asosida oshirish (University of Management and
Technology (UMT) Lahore); korxonalarning marketing faoliyatini ragamli
tarnsfarmatsiyalashning innovatsion vositalari ishlab chigilgan (Harvard
University, AQSH); sanoat korxonalarida klaster strategiyalari asosida qo‘shilgan
giymat yaratishning ilmiy asoslarini ishlab chigish (Toshkent davlat igtisodiyot
universiteti, O‘zbekiston); to‘qimachilik sanoatida klasterlarni shakllantirish va
innovatsion faoliyatini tashkil etishning ilmiy-amaliy asoslarini takomillashtirish
(Namangan muxandislik-texnologiya instituti, O°zbekiston) to‘qimachilik
sanoatini rivojlanishining innovatsion jarayonlarni tashkil etish va boshgarishga
bevosita bog‘ligligiga oid iqtisodiy sharhlar tayyorlangan Bombeydagi hind
texnologik instituti (Indian Institute of Technology Bombay); sanoat marketingi va
B2B bozoriga xos bo‘lgan marketing menejmentining ilmiy nazariy asoslari
o‘rganilgan (Cambridge University, Buyuk Britaniya); va milliy iqtisodiyotni
rivojlantirishda  to‘gimachilik  sanoatining muhimligi  iqgtisodiy jihatdan
ekonometrik modellar asosida baholangan (Sankt-Peterburg davlat igtisodiyot va
moliya universiteti, Rossiya) bo‘yicha tadgiqotlar amalga oshirilmoqda.

Dunyoda geosiyosiy vaziyat, iqlim o‘zgarishlari hamda xalqaro logistikani
jahon to‘qimachilik sanoati rivojlanishiga ta’siri, bozorlardagi talab va taklifni
o‘zgarishiga oid quyidagi ustuvor yo‘nalishlar dunyoning bir gancha yetakchi
ilmiy tadqiqot institutlari va universitetlarida o‘rganilmoqda: mintaqa va xalgaro
bozorlarda o‘rta va uzoq muddatlarga mo‘ljallangan marketing strategiyalarini
ishlab chiqish, marketing tadqiqotlarini olib borishda ko‘p omilli ekonometrik
modellardan foydalanish asosida prognoz va ssenariyalar ishlab chigish, mahalliy
va mintagaviy bozorlar uchun to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chigaradigan
xalgaro Klasterlar, xalgaro kooperatsiyalarni tashkil etish bilan bog‘liq muammolar
shular jumlasidan.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi.

Marketingning nazariy va amaliy muammolari juda ko‘plab iqtisodchi-

olimlarning ilmiy ishlarida o‘rganilgan. Jumladan, xorijlik iqtisodchi olimlardan
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D.Abell, I.Ansoff, P.Druker, F.Kotler, M.Porter, Ya.Kornai, R.Bazzel, R.Kuns,
B.Karlof, A.Ouen va A.Tompson, Be Yang Son va boshgalarning ilmiy ishlarida
marketingning u yoki bu jihatlari o‘rganilgan’.

Mustaqil davlatlar hamdo‘stligi mamlakatlaridan N.Kapustina, A.Asaul,
G.L.Bagiev, V.V.Bespalov, S.N.Berdsishev, M.Yu.Gornshteyn, ye.l.Mazilkina,
Yu.A.Zaxarova, |.A.Imshinetskaya, S.V.Karpova, L.S.Lateishova, L.Badalov,
|.Belyaevskiy, S.Dreving, ye.Golubkov, T.Danko, P.Zavyalov, B.Solovev,
A.Pankruxin, A.Romanov va boshqalar marketing tadqiqotlari bo‘yicha ilmiy
izlanishlar olib borishgan®.

Mamlakatimizda marketing masalalari bo‘yicha A.Fattaxov, A.Bekmurodov,
M.Boltabayev, J.Jalolov, D.Muhitdinov, SH.Ergashxodjayeva, M.lkramov,
M.Yusupov, T.Akramov, Z.Xakimov va boshqgalarning ilmiy izlanishlarida
yoritilgan. Shu jumladan, M.Boltabayevning ilmiy tadqiqotlari to‘qimachilik

sanoati marketing strategiyasiga bag‘ishlangan bo‘lib, bu sohani rivojlanishi bilan

" Abell D.E. Defining the Business: The Starting Point of Strategic Planning. Englewood Cliffs, NJ, Prentice-Hall,
1998.; 140.; Abell D.E. and Hammond J.S. Strategic Market Planing. -Englewood Cliffs, NJ, Prentice-Hall, 1999.;
Ancopd U. Crparernueckoe ynpasienue. / Ilon pea. JL.U.Epenko: Ilep. ¢ anrn. — M.:Okonomuka, 2009. — 589
c.; baszexn P., Koke /1., bpayn P. Mudopmauus u puck B mapkerunre / Ilep. ¢ aurn. nox pen. M.P.EdumoBoit. —
M.®uncrarundopm, 2003. — 96 c.; Kornep @. OcnoBbl mapkerunra. Kparkmii xypc.: Ilep. ¢ anrn. — M.:
W3znarensckuii noMm «Buibsame», 2010. — 656 c.; Kamycruna H.E. Teopus n npaktuka mapkeruara 8 CIHA. — M.:
Okonomuka, 2001.- 159 c.; IToprep M. KoukypenTHas crparerus: MeTOanka aHanu3a OTpacieil 1 KOHKypeHTOB /
nep. ¢ aarn. M. MunepBuna, — M.: Anprmaa [Tabmumep, 2011. — 454 c. Kopnait S. Jedunur. — M.: Hayka,
2009. — 181 c.; Kyun P. YrpasieHue: CHCTEMHBIN W CHTYAIIMOHHbINA aHATN3 yIpaBieHueckux ¢yuxuuit / P. Kynn
C. O‘[lonemn: nep. ¢ auri. — M.: IIporpecc, 2009. — 201c.; Kapnod b. [enosas crparerus. — M.: DKOHOMHUKA,
2013. — 198 c.; Oysn A. Kak ocymiectisth crpareruio // Xpectomarus «YupasiieHHe H3MEHEHHSIMU». — M.:
MIJO «JIuna», 2006 — C. 141-149; Tomncon A.A. Crparerndeckuii MeHeKMeHT. VICKycCTBO pa3paboTKu U
peanusaruu crparerud / A. A. Tommcon A. J[x. Ctpukienna: nep. ¢ anri.; noa pex. JL.I'.3anesa M..CokoioBoii.
— M.: bauku u oupxu, KOHUTH, 2011. -576¢.;

8 Barues I'.JI. u apyr. ®opcaliT TEXHOIOrMM MapKETHHTa: MapkeTHHT B3aumoeicTBrs. CucTeMHO-pedIeKCHBHBIA
MapKeTHHT. beHumapkuHr. YmpapieHHe KOMIIETEHTHOCTBIO. l3MepeHue u oleHka LeHHOCTH: MoHorpadus / —
CII6.: Actepuon, 2016. — 400 c.; becnanos B.B., I'arapuna I".}O. KonkypeHTOoCnOCOOHOCTh pernona. YueOHO-
npaktayeckoe mnocobme. — M.: KuoPyc, 2021.- 248 c.; bepapiue C.H. MudbopManuoHHBIH MapKeTHHI:
[MpakTnueckoe mocobue, 4-e m3n., crep.- M.: Jlamkos u K, 2021.- 216 c.; Topamreitn M.JO. CoBpemeHHBII
MapkeTuHT: MoHorpadus, 4-¢ m3n.- M.: JamkoB m K, 2022.- 404 c; T'ybapen M.A., Masunkmna E.W.
[TponBmwkeHre M MO3UIMOHUPOBAHNE B MapKeTHHre, Win Kak mpoaBuHyTh 110001 ToBap: Y4eOHO-IPaKTHIECKOe
mocobue.- M.: lamkoB u K, 2022.- 222 c.; 3axapoBa FO.A. Toproserii MapKeTHHT: dQQPEKTHBHAS OpPTaHU3AIML
nponax: IIpakTuueckoe mocobue, 3-¢ u3a., crep.- M.: lamkos u K, 2022.- 132 c.; Ummunerkas U.A. MapkeTHHr
kak cepuan. Mcropuu, kotopbix xayT. CI16.: [Tutep, 2021.-208 c.

8Akramov T.A. Avtomobil sanoati korxonalarida marketing strategiyalarini takomillashtirish. 08.00.11 — Marketing
(igtisodiyot fanlari). Igtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi. TDIU, Toshkent, 2018 vyil.; Bekmurodov
A.Sh.,, Yang Son Be. Strategiya razvitiya tekstilnoy promeishlennosti Uzbekistana: Klasternsty podxod.
Monografiya. — T.: TGEU, 2006. — 112 s.; Boltabaev M.R. O‘zbekiston Respublikasi to‘qimachilik sanoati eksport
imkoniyatlarini rivojlantirishda marketing strategiyasi: I.f.d. diss. avtoref. — Toshkent: TDIU, 2005 — 35 b,;
Xakimov Z.A. yengil sanoat korxonalari ragobatbardoshligini oshirish omillari. —T: Igtisod-moliya, 2016 yil. 216 b.;
Ergashxodjaeva Sh., Sharifxo‘jaev U. Marketingni boshqarish. Darslik. — T. Iqtisodiyot, 2019 y. 462 bet; Yusupov
M., Abduraxmanova M.M. Marketing (ko‘rgazmali o‘quv qo‘llanma) —T.: Igtisodiyot, =2007 — 157 b.
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bog‘liq masalalar atroflicha o‘rganilgan®. Ularning tadgiqotlari nazariy va amaliy
jihatdan muhim uslubiy manba hisoblansa-da, ammo, aynan pillachilik sohasida
marketing muammolari o‘rganilmagan. Xususan, to‘qimachilik sohasining
xususiyatlarini hisobga olgan holda, tarmogda marketing strategiyasini ishlab
chiqish atroflicha o‘rganilmagan. Bu esa o‘z navbatida ushbu mavzuni tadqiqot
ishi sifatida tanlashni tagozo etdi.

Dissertatsiya mavzusining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim
muassasasining ilmiy tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘ligligi. Dissertatsiya
ishi Toshkent davlat igtisodiyot universitetining ilmiy-tadqiqot ishlari rejasiga
muvofig  “O‘zbekistonda  iqtisodiy  islohotlarni  erkinlashtirish ~ va
chuqurlashtirishning ilmiy asoslarini ishlab chiqgish” nomli darajasida bajarilgan.

Tadgiqotning magsadi to‘gimachilik sanoati korxonalarida marketing
strategiyasini ishlab chigish metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy va
amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

Tadgiqotning vazifalari:

korxonalarda marketing strategiyalaridan foydalanishning ilmiy-nazariy
jihatlarini o‘rganish;

korxonalarda marketing strategiyalarini ishlab chigishga bo‘lgan zamonaviy
yondashuvlari va usullarni aniqglash;

to‘qimachilik ~ mahsulotlari  bozorida  marketing  strategiyalaridan
foydalanishning xorij tajribalarni o‘rganish asosida O‘zbekiston amaliyotda
foydalanish imkoniyatlarini aniglash;

to‘qimachilik korxonalarini rivojlantirishda marketing strategiyasini ishlab
chigishning ilmiy-metodologik asoslarini ishlab chiqish;

to‘qimachilik korxonalarida marketing strategiyalarini ishlab chigishga

uslubiy yondashuvlar va yo‘nalishlarini aniglash;

®Akramov T.A. Avtomobil sanoati korxonalarida marketing strategiyalarini takomillashtirish. 08.00.11 — Marketing
(igtisodiyot fanlari). Igtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi. TDIU, Toshkent, 2018 vyil.; Bekmurodov
A.Sh.,, Yang Son Be. Strategiya razvitiya tekstilnoy promeishlennosti Uzbekistana: Klasternsty podxod.
Monografiya. — T.: TGEU, 2006. — 112 s.; Boltabaev M.R. O‘zbekiston Respublikasi to‘qimachilik sanoati eksport
imkoniyatlarini rivojlantirishda marketing strategiyasi: I.f.d. diss. avtoref. — Toshkent: TDIU, 2005 — 35 b,;
Xakimov Z.A. yengil sanoat korxonalari ragobatbardoshligini oshirish omillari. —T: Igtisod-moliya, 2016 yil. 216 b.;
Ergashxodjaeva Sh., Sharifxo‘jaev U. Marketingni boshqarish. Darslik. — T. Iqtisodiyot, 2019 y. 462 bet; Yusupov
M., Abduraxmanova M.M. Marketing (ko‘rgazmali o‘quv qo‘llanma) —T.: Iqtisodiyot, =2007 — 157 b.
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to‘qimachilik korxonalarida bargaror rivojlanish maqgsadlariga erishish
bo‘yicha marketing strategiyalaridan foydalanish bo‘yicha metodologik
yondashuvlar taklif etish;

O‘zbekiston to‘gqimachilik  mahsulotlari bozori va uni rivojlanish
tendensiyalarini tahlil gilish;

to‘qimachilik korxonalarining igtisodiy holati va strategik marketing faoliyati
tahlil gilish;

to‘qimachilik korxonalarining ragobatbardoshligi va ragobatda ustunlikni
ta’minlash strategiyalaridan foydalanish holatini aniqlash;

to‘gqimachilik korxonalarida tovar strategiyalaridan foydalanish orqali
mahalliy brendlarni xalqarolashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish;

to‘qimachilik korxonalarida strategik boshgaruv samaradorligini oshirish
modelini yaratish;

to‘qimachi korxonalarida xalqaro marketing strategiyalaridan foydalanish
orgali eksport imkoniyatlari oshirish bo‘yicha takliflar tayyorlash;

Tadqiqotning ob’ekti sifatida O‘zbekistondagi to‘qimachilik sanoati
korxonalarining marketing faoliyati tanlangan.

Tadgiqotning predmeti sifatida to‘qimachilik korxonalarida marketing
strategiyasini ishlab chigish metodologiyasini takomillashtirish jarayonlarida
yuzaga keladigan tashkiliy va igtisodiy munosabatlar hisoblanadi.

Tadgiqotning usullari. Dissertatsiyada guruhlash, tizimli, statistik kuzatish,
miqgdoriy tahlil, savolnoma, iqgtisodiy-matematik modellashtirish, korrelyasion-
regression tahlil, statistik guruhlash, SWOT tahlil, qgiyosiy tahlil, reyting baholash,
kuzatuv, ekspert baholash, segmentlash kabi usullar qo‘llanilgan.

Tadgiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:

uslubiy yondashuvga ko‘ra “marketing strategiyasi” tushunchasi korxonaning
bozorda uzog muddat muvaffaqgiyatli ishlashi va bargaror rivojlanishi, bozor ulushi
va 0‘z brendini imijini oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan maqsadlarini amalga oshirish

uchun marketing dastaklaridan optimal foydalanish asosida iste’molchilarining
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ehtiyojlarini  qondirishga qaratilgan iqtisodiy faoliyatlar majmui sifatida
takomillashtirilgan;

to‘qimachilik  korxonalarida brend imijini oshirish hamda barqgaror
rivojlanishga erishishda bozorni rivojlantirish (Y1—0,76), ragobatda ustunlik
(Y2—0,91) va munosabatlar marketing strategiyalarining (Y3—0,87) yugori,
yashil marketing (Y4—0,55), innovatsion marketing (Y5—0,60), ragamli
marketing (Y6—0,43) hamda (Y7—0,58) integratsiyalashgan marketing
strategiyalarining past strategik imkoniyatlari aniglangan;

bir omilli dispersion tahlil asosida to‘qimachilik korxonalarining mahsulot
ishlab chigarish hajmiga (¥), ishlab chigarish xarajatlarining (X,) ta’sirini
(Y <> Xp) optimallashtirish  orgali ragobatda ustunlikning ta’minlash
asoslangan;

to‘qimachilik sanoatida "yashil marketing" amaliyoti va iste’molchilarning
"yashil xarid qilish" odatlari o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar va bog‘liq jarayonlarida
ekologik gadriyatlarni ko‘zlab barqaror rivojlanishga yo‘naltirish strategiyalar
orgali iste’mol talabini oshirish taklifi asoslangan;

O‘zbekiston to‘qimachilik mahsulotlari eksportining jahon eksportidagi
ulushini trend modellashtirish asosida ekstensiv va intensiv o‘sish darajalariga
ko‘ra 2030-yilga qadar prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chiqilgan;

Tadgiqgotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:

to‘qimachilik sanoatida marketing faoliyatini samarali tashkil etish va
marketing strategiyasini ishlab chigishning tarmoq korxonalari igtisodiy
rivojlanishiga ta’siri ko‘p omili tahlil asosida aniglangan;

to‘qimachilik korxonalarida marketing strategiyasini ishlab chigish tartibi
mahalliy va xorijiy ilmiy manbalarni o‘rgangan holda asoslab berilgan;

ilg‘or xorij tajribasini mahalliy to‘qimachilik korxonalarini rivojlantirish
magsadida tatbiq etishning imkoniyatlari asoslab berilgan;

marketing strategiyasi bilan bog‘liq metodologiyalarni takomillashtirishdagi

muammolar va ragobat muhitidagi nomutanosibliklar aniglangan;
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to‘qimachilik  korxonalari raqobatbardoshligini  oshirishda marketing
strategiyasini ishlab chigish metodologiyasi takomillashtirilgan;

davlatning proteksionizm va demping siyosatini to‘qimachilik mahsulotlari
bozoriga ijobiy va salbiy ta’siri ilmiy jihatdan asoslab berilgan;

O‘zbekiston to‘gqimachilik bozorini rivojlanish tendensiyasi (o‘zgarish
tendensiyasi) 2030-yilgacha bo‘lgan prognozi ishlab chigilgan.

Tadqgigot natijalarining ishonchliligi. Tadgiqotda qo‘llanilgan yondashuv,
usul va nazariy ma’lumotlarning rasmiy manbalardan olinganligi, keltirilgan
tahlillar va tajriba-sinov ishlari samaradorligining matematik-statistika va
ekonometrika usullari yordamida asoslanganligi, xulosa, taklif va tavsiyalarning
amaliyotga joriy etilganligi, olingan natijalarning vakolatli idoralar tomonidan
tasdiglanganligi bilan izohlanadi.

Tadgiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadgigot natijalarining
ilmiy ahamiyati shundaki, unda ishlab chigilgan uslubiy takliflar, ilmiy asoslangan
tavsiya va xulosalar to‘qimachilik korxonalarida marketing faoliyatini yanada
faollashtirish hamda ularning marketing strategiyalarini ishlab chigishda
foydalanish mumkinligi bilan ifodalanadi.

Tadqiqotning ilmiy ahamiyati to‘qimachilik korxonalarida marketing
faoliyatini samarali tashkil etish bilan birga ushbu sohani rivojlantirish, marketing
strategiyasini ishlab chiqish orqali to‘qimachilikning yetakchi yo‘nalishlarini
yanada faollashuviga olib keladi. Tadqiqot natijalari to‘qimachilik sanoatini
rivojlanish sur’atlarini oshiradi. Uning respublika iqtisodiyotidagi rolini ko‘taradi,
paxta tolasini gayta ishlash jarayoni sifatini oshirib, yangi xalgaro standartlarga
javob beradigan mahsulotlar ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish va xalqaro
bozorlarga tovarlarni eksport gilish imkonini beradi.

Tadgiqot natijalarining joriy qilinishi. To‘qimachilik korxonalarida
marketing strategiyasini ishlab chigish metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha
olingan ilmiy natijalar asosida:

uslubiy yondashuvga ko‘ra “marketing strategiyasi” tushunchasi korxonaning

bozorda uzog muddat muvaffaqgiyatli ishlashi va bargaror rivojlanishi, bozor ulushi
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va 0°z brendini imijini oshirish bilan bog‘liq bo‘lgan magqsadlarini amalga oshirish
uchun marketing dastaklaridan optimal foydalanish asosida iste’molchilarining
ehtiyojlarini  qondirishga garatilgan iqgtisodiy faoliyatlar majmui sifatida
takomillashtirilgan oliy o‘quv yurti talabalari uchun mo‘ljallangan “marketing
asoslari” nomli darslikni tayyorlashda foydalanilgan (Toshkent davlat iqtisodiyot
universitetining 2023-yil 23-yanvardagi 20-sonli buyrug‘i); Mazkur ilmiy
yangilikning amaliyotga joriy qilinishi natijasida oliy o‘quv yurti talabalarida
marketing strategiyalariga korxonaning bozorda uzoq muddat muvaffagiyatli
ishlashi va barqaror rivojlanishi, bozor ulushi va 0°z brendini imijini oshirish bilan
bog‘liq bo‘lgan maqsadlarini amalga oshirish uchun marketing dastaklaridan
optimal foydalanish asosida iste’molchilarining ehtiyojlarini qondirishga qaratilgan
igtisodiy faoliyat metodologiyasi, usullari, tartiblari va harakatlari majmui sifatida
yanada kengroq nazariy-uslubiy bilim va ko‘nikmalar hosil qilish imkoni
yaratilgan;

to‘qimachilik  korxonalarida brend imijini oshirish hamda bargaror
rivojlanishga erishishda bozorni rivojlanish (Y1—0,76), ragobatda ustunlik
(Y2—0,91) va munosabatlar marketing strategiyalari (Y3—0,87)dan yuqori, yashil
marketing strategiyalari (Y4—0,55), innovatsion marketing strategiyalari
(Y5—0,60), ragamli marketing (Y6—0,43) hamda (Y7—0,58) integratsiyalashgan
marketing strategiyalarining past strategik imkoniyatlari “O‘zto‘qimachiliksanoat”
uyushmasiga a’zo Art soft tex LLC» MChJ va “Textile Technologies Group”
MChJlar faoliyatida foydalanilgan va sinovdan o‘tkazilgan.
(“O‘zto‘gimachiliksanoat” uyushmasining 2024-yil 13-sentyabrdagi Ne(03/06-
1975-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikning amaliyotga joriy qilinishi
natijasida respublikadagi to‘qimachilik korxonalarining mavjud strategik
imkoniyatlardan foydalanish bo‘yicha aniq metodologik yondashuv ishlab
chigilgan. Mazkur takliflarni amaliyotga joriy etish natijasida to‘qimachilik
korxonalarining mahalliy va xorijiy bozorlarga kirib borishga garatilgan

strategiyalarni ishlab chigishga asos bo‘lib xizmat qilgan. Natijada O‘zbekistonda
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to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chigarish 2024-yilda 2023-yilga nisbatan 3,6
foizga oshirishga erishgan.

Bir omilli dispersion tahlil asosida to‘qimachilik korxonalarining mahsulot
ishlab chigarish hajmiga (¥), ishlab chigarish xarajatlarining (X,,) ta’sirini
(Y <> X;) optimallashtirish orgali ragobatda ustunlikning ta’minlash
“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasiga a’zo “Art soft tex LLC» MChJ va “Textile
Technologies Group” MChllar faoliyatida foydalanilgan va sinovdan o‘tkazilgan.
(“O‘zto‘gimachiliksanoat” uyushmasining 2024-yil 13-sentyabrdagi Ne03/06-
1975-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikni amaliyotga joriy etish
orgali korxonalarda xarajatlarni xarajatlarni optimal rejalashtirish bo‘yicha 2023-
yil davomida 15 dan ortiq korxonalarning srategik rejalashtirish bo‘limlarida ishlab
chigarish jarayonlari va maxsulot birligiga to‘g‘ri keluvchi xarajatlar miqdorini
“Art soft tex LLC» MChlda 4,6 foiz va “Textile Technologies Group” MChJda 7,9
foizga qgisqartirishga erishilgan;

To‘qimachilik sanoatida "yashil marketing" amaliyoti va iste’molchilarning
"yashil xarid qilish" odatlari o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar va bog‘liq jarayonlarida
ekologik gadriyatlarni ko‘zlab bargaror rivojlanishga yo‘naltirish strategiyalar
orgali iste’mol gimmatini yaratish taklifi “O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasiga
a’zo “Art soft tex LLC» MChJ va “Textile Technologies Group” MChllar
faoliyatida foydalanilgan va sinovdan o‘tkazilgan. (“O‘zto‘qimachiliksanoat”
uyushmasining 2024-yil 13-sentyabrdagi Ne03/06-1975-sonli ma’lumotnomasi).
Mazkur ilmiy yangilikni amaliyotga joriy etish orqali “Art soft tex LLC»
MChJning 2023-yilgi eksporti 9,7 foizga va “Textile Technologies Group”
MChJning Yeprova bozorlariga gilingan eksporti 16,7 foiz oshgan.

O‘zbekiston to‘qimachilik mahsulotlari eksportining jahon eksportidagi
ulushini trend modellashtirish asosida ekstensiv va intensiv o‘sish darajalariga
ko‘ra  2030-yilga qgadar ishlab chigilgan prognoz ko‘rsatkichlaridan
“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi faoliyatida qo‘llanilgan.
(“O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasining 2024-yil 13-sentyabrdagi Ne03/06-

1975-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikni amaliyotga joriy etish
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natijasida korxonalarda TIF TN bo‘yicha 62 kod mahsulotlarini ishlab chigarish
hamda mazkur mahsulotlarning uzoq xorijiy mamlakatlarga eksport gilish imkoni
oshirilgan va O‘zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi tomonidan 2024-yilga
mo‘ljallangan strategik dasturlar va investitsion loyihalarni intensiv o‘sish
darajalariga ko‘ra aniqlash hamda 2030-yilga yakuni bo‘yicha eksportni 24,9 trin.
so‘mga etkazish ko‘zda tutuvchi loyihalar amalga oshirilishi belgilangan.

Tadgiqot natijalarining aprobatsiyasi. Tadgigot natijalari 6 ta ilmiy-amaliy
anjumanlarda, shu jumladan, 3 ta xalgaro va 3 ta respublika ilmiy-amaliy
anjumanlarida bayon etilgan hamda aprobatsiyadan o‘tkazilgan.

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha
jami 25 ta ilmiy ish, shu jumladan, 1 ta o‘quv qo‘llanma, 1 ta ilmiy monografiya,
15 ta ilmiy magola, shundan 5 tasi xorijiy ilmiy jurnallarda nashr gilingan. 10 ta
ilmiy ish O°zbekiston Respublikasi Oliy attestatsiya komissiyasining
dissertatsiyalar asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlarda e’lon
gilingan.

Tadgigot ishining tuzilishi. Tadqgigot ishi kirish, to‘rtta bob, xulosa va
foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati hamda ilovalardan iborat bo‘lib, 225 betni
tashkil etdi.
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