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KIRISh (fаn dоktоri dissеrtаtsiyаsi аnnоtаtsiyаsi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Dunyoda iqtisodiy 

subyekt sifatida oliy ta’lim muassasasi talabalarini ish bilan bandlikka tayyorlash, 

ularni moliyaviy-iqtisodiy jihatdan qoʻllab-quvvatlash va bitiruvchilarning toʻla 

bandligini ta’minlash orqali iqtisodiy faolligini oshirish muhim oʻrin tutadi. Ijtimoiy-

iqtisodiy taraqqiyotning jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ta’lim jamiyat hayotining 

barcha jabhalarini yangilashning eng muhim manbasi hisoblanadi. Hozirgi kunda 

barcha rivojlangan davlatlar aholining ta’lim darajasini oshirish muhimligini anglab 

yetmoqda.  Xalqaro Mehnat Tashkiloti (XMT) koʻrsatmasi boʻyicha ish bilan band 

emaslik darajasi ishsizlar sonining mehnat resurslari soniga boʻlgan nisbat bilan 

tenglashadi. U ishchi kuchiga boʻlgan talab va taklifidagi tuzilmaviy 

nomutanosiblikni koʻrsatadi va bu bilan boʻsh ish joylari uchun ish izlayotgan 

shaxslarning bir vaqtda mavjudligini anglatadi. Jahon banki dunyoning 174 ta 

rivojlanayotgan davlatlarida UNDP (United Nations Development Programme) 

dasturi orqali ushbu vazifalarni hal etish uchun  har yili 5-6 mlrd.dollar investitsiya 

yoʻnaltirmoqda1. Shuning uchun ham bugungi kunda jahon banki iqtisodiy siyosatida 

eng ustuvor vazifalardan biri boʻlib, iqtisodiyotda toʻla inklyuziv bandlikni ta’minlash 

hamda ularning iqtisodiy faolligini oshirishga yoʻnaltirilgan imtiyozli kreditlar 

ajratishga alohida ahamiyat qaratmoqda.  

Jahonda fundamental institutsional islohotlar doirasida bozor tipidagi xoʻjalik 

subyektlarini shakllantirishga qaratilgan iqtisodiy tizim transformatsiyalashuvi 

natijasida  unga mos xoʻjalik mexanizmlarida chuqur oʻzgarishlar yuz bermoqda. Shu 

munosabat bilan jahonda va rivojlanayotgan mamlakatlarda yangi iqtisodiy sharoitda 

iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida talabalar bandligini taminlashning metodik 

asoslari mazmunini yanada takomillashtirish, boʻlajak mutaxassislarning iqtisodiy  

faolligini oshirish orqali, mamlakatning iqtisodiy salohiyati,  uning oʻsish sur’atlari va 

ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar natijalariga ta’sirini oshirishga bagʻishlangan maqsadli 

ilmiy izlanishlar yanada jadallashmoqda. 

                                                           
1 http://www.worldbank.org/en/research 

http://www.worldbank.org/en/research
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Respublikamizda iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida talabalar bandligini 

taminlash mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotiga sezilarli darajada ta’sir 

koʻrsatmoqda. Biroq, “...har qanday mamlakatda boʻlgani kabi bizda ham kam 

ta’minlangan aholi qatlamlari mavjud. Turli hisob-kitoblarga koʻra, ular, taxminan,  

12-15 foizni tashkil etadi. Bu oʻrinda gap kichkina raqamlar emas, balki aholimizning 

4-5 millionlik vakillari haqida bormoqda. Kambagʻallikni kamaytirish – bu aholida 

tadbirkorlik ruhini uygʻotish, insonning ichki kuch-quvvati va salohiyatini toʻliq 

roʻyobga chiqarish, yangi ish oʻrinlari yaratish boʻyicha kompleks iqtisodiy va 

ijtimoiy siyosatni amalga oshirish, demakdir”.  Shuningdek,  hozirgi kunda oliy ta’lim 

muassasalari bitiruvchilari, ya’ni ta’lim  sektorida ham transformatsiyalashuv jarayoni 

amalga oshmoqda. Bu esa, oʻz navbatida, ularning oʻzgarib borayotgan shart-

sharoitlarga moslashish va iqtisodiy faolligini oshirish muammolari boʻyicha ilmiy 

tadqiqotlarni yanada jadallashtirishni dolzarb muammolardan biriga aylantirmoqda. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 21-sentabrdagi  

“2019-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish 

strategiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida”gi PF 5544-son, 2019-yil 8-oktabrdagi 

“O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish 

konsepsiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida”gi PF-5847-son, 2022-yil 28-yanvardagi  

“2022–2026 yillarga moʻljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi 

toʻgʻrisida”gi PF 60-son farmonlari va 2017-yil 20-apreldagi “Oliy ta’lim tizimini 

yanada rivojlantirish toʻgʻrisida”gi PQ-2909-son, 2017-yil 27-iyuldagi “Oliy 

ma’lumotli mutaxassislar tayyorlash sifatini oshirishda iqtisodiyot sohalari va 

tarmoqlarining ishtirokini yanada kengaytirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi  

PQ-3151-son, 2018-yil 5-iyundagi “Oliy ta’lim muassasalarida ta’lim sifatini oshirish 

va ularning mamlakatda amalga oshirilayotgan keng qamrovli islohotlarda faol 

ishtirokini ta’minlash boʻyicha qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PQ-3775-

son, O‘zbekiston Respublikasining 2018-yil 7-iyundagi PQ-3777-son  “Har bir oila-

tadbirkor toʻgʻrisida”gi, 2019-yil 7-martdagi  PQ-4231-son  “Hududlarda aholini 

tadbirkorlikka keng jalb qilish va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishga doir 

qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi, 2019-yil 24-oktabrdagi  PQ-4498-son 
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“Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish davlat dasturlari doirasida amalga oshirilayotgan 

loyihalarni kreditlash tartibini takomillashtirishning qoʻshimcha chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida”gi, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 16-avgust 

O‘zbekiston Yoshlar ittifoqi huzuridagi “Yoshlar –  kelajagimiz” jamgʻarmasi 

faoliyatini tashkil etish chora-tadbirlari toʻgʻrisida” 669-son qarorlari hamda boshqa 

me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda mazkur 

dissertatsiya muayyan darajada xizmat qiladi.  

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlariga bog‘liqligi. Dissertatsiya ishi respublika fan va texnologiyalari 

rivojlanishining «Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-axloqiy hamda 

madaniy-ma’rifiy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish»ning 

ustuvor yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan. 

Dissertatsiya mavzusi boʻyicha xorijiy ilmiy tadqiqotlar sharhi.2  

Iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) bitiruvchilarning 

bandligini oshirish uchun ta’lim, malaka oshirish va innovatsion o‘qitish usullari 

bo‘yicha keng qamrovli tadqiqotlar olib borilmoqda. Ularning Ta’lim tadqiqotlari 

va innovatsiyalari markazi (CERI) ta’limga istiqbolli va innovatsion 

yondashuvlarga e'tibor qaratadi. Yevropa kasbiy ta’limni rivojlantirish markazi 

(Cedefop) kasbiy ta’lim va ta’lim (VET) siyosatini ishlab chiqishni qo‘llab-

quvvatlaydi. U innovatsion talabalarni jalb qilish va boshqaruv amaliyotlari orqali 

ta’lim natijalarini mehnat bozori ehtiyojlariga moslashtirishga urg‘u beradi. 

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Ta’lim, fan va madaniyat masalalari bo‘yicha 

tashkiloti (YUNESKO) ta’lim tizimini takomillashtirish, talabalarni ishga 

tayyorlash va iqtisodiy rivojlanishga hissa qo‘shish uchun oliy ta’limda 

innovatsion menejmentni targ‘ib qilish uchun global miqyosda tadqiqotlar olib 

boradi. Jahon banki (World Bank), ayniqsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda ish 

bilan ta’minlanish va iqtisodiy o‘sishni yaxshilash uchun innovatsion ta’lim 

                                                           
2 Dissertasiya mavzusi bo‘yicha xalqaro ilmiy tadqiqotlar sharhi https://kimc.ms/pedagogam/shkola-molodogo-

administratora/materialy/TRKM/rkm_zair-bek.pdf; https://www.criticalthinking.org/pages/our-mission/405; 

https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf va 

boshqa manbalar asosida amalga oshirilgan. 

https://kimc.ms/pedagogam/shkola-molodogo-administratora/materialy/TRKM/rkm_zair-bek.pdf
https://kimc.ms/pedagogam/shkola-molodogo-administratora/materialy/TRKM/rkm_zair-bek.pdf
https://www.criticalthinking.org/pages/our-mission/405
https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf
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texnologiyalari va boshqaruv amaliyotlarini integratsiyalashgan loyihalarni tadqiq 

qiladi va moliyalashtiradi. Singapur (National Institute of Education) Milliy Ta’lim 

Instituti innovatsion ta’lim amaliyotlari va siyosatlari bo‘yicha tadqiqotlar olib 

boradi va bitiruvchilarning ishga joylashish ko‘nikmalarini oshirish uchun 

talabalarga yo‘naltirilgan yondashuvlarga e’tibor qaratadi. Finlyandiya (Finnish 

National Agency for Education) ta’lim milliy agentligi o‘zining ilg‘or ta’lim tizimi 

bilan mashhur. Agentlik talabalarni ishchi kuchiga samarali tayyorlash uchun 

innovatsion ta’lim boshqaruvi va pedagogik strategiyalar bo‘yicha tadqiqotlar olib 

boradi. Buyuk Britaniyada joylashgan Institute for the Future of Work tashkiloti 

texnologik o‘zgarishlarning ish, ta’lim va malaka oshirishga ta’sirini o‘rganadi, 

ishga joylashishni yaxshilash uchun talabalarni boshqarishda innovatsion 

strategiyalarni ilgari suradi. Shuningdek, Ilgari Oliy Taʼlim Akademiyasi boʻlgan 

Advance HE oliy taʼlimni oʻqitish amaliyotini takomillashtirishga, jumladan, ishga 

joylashishga tayyorligini oshirish uchun talabalar faoliyatini innovatsion 

boshqarishga qaratilgan. AQSHda ( University Graduate School of Education) 

Stenford universiteti oliy ta’lim maktabi ta’lim sohasidagi innovatsiyalar, 

jumladan, talabalar faoliyatini boshqarish ta’lim natijalari va bandlikka qanday 

ta’sir etishi bo‘yicha ilg‘or tadqiqotlar olib boradi. Germaniyadagi DIPF (German 

Institute for International Educational Research) ta’limni rivojlantirish va 

innovatsiyalarni, shu jumladan oliy ta’limdan ishga o‘tishni osonlashtirish uchun 

talabalar faoliyatini boshqarish strategiyalarini o‘rganadi”3. 

Finlyandiya Ta’lim milliy agentligi (Finnish National Agency for Education) 

talabalarga yo‘naltirilgan ta’limga qaratilgan innovatsion ta’lim strategiyalarini 

                                                           
3 1. Organisation for Economic Co-operation and Development. (2016). Innovating Education and Educating for 

Innovation: The Power of Digital Technologies and Skills. OECD Publishing. 2. European Centre for the 

Development of Vocational Training. (2018). Skills Forecast: Trends and Challenges to 2030. Cedefop Reference 

Series. 3. UNESCO. (2021). Reimagining Our Futures Together: A New Social Contract for Education. UNESCO 

Publishing. 4. World Bank. (2019). World Development Report 2019: The Changing Nature of Work. World Bank 

Publications. 5.Tan, O. S. (2017). Problem-Based Learning in Innovation for Teaching and Learning. Springer. 6. 

Finnish National Agency for Education. (2020). Innovation in Education Finland: Emerging Practices. Finnish 

National Agency for Education. 7. Institute for the Future of Work. (2020). The Future of Learning: Redefining 

Readiness from the Inside Out. Institute for the Future of Work. 8. Advance HE. (2019). Framework for Embedding 

Employability in Higher Education. Advance HE Publications. 9. Deiglmayr, A., Eberle, J., & Greiff, S. (Eds.). 

(2019). Computers in Education: Learning from the Past, Designing for the Future. Springer. 10. Autor, D. H. 

(2015). Why Are There Still So Many Jobs? The History and Future of Workplace Automation. Journal of 

Economic Perspectives, 29(3), 3-30. 
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yaratdi. Muhim ilmiy natijalardan biri talabalarni real iqtisodiy muammolarni aks 

ettiruvchi fanlararo loyihalarda ishtirok etishga undaydigan “Fenomenlarga 

asoslangan ta’lim” yondashuvining ishlab chiqilishidir. Tadqiqotlar shuni 

ko‘rsatdiki, bu usul tanqidiy fikrlash va muammolarni hal qilish ko‘nikmalarini 

oshiradi, iqtisodiyot talabalarini ishga joylashtirishga yaxshiroq tayyorlaydi va 

Finlyandiya iqtisodiy rivojlanishiga hissa qo‘shishi kuzatilgan. Singapur Milliy 

Taʼlim Instituti (National Institute of Education) muammoli taʼlimni (PBL) 

iqtisodiy taʼlimga integratsiyalash boʻyicha keng koʻlamli tadqiqotlar olib borgan. 

Ilmiy natijalar shuni ko‘rsatadiki, PBL talabalar o‘rtasida tahliliy va hamkorlik 

qobiliyatlarni oshiradi. Talabalar faoliyatini bunday innovatsion boshqarish 

bitiruvchilarni murakkab iqtisodiy masalalarni hal qilishda, talablarga ishga 

moslashishda va Singapurda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda ko‘proq 

mahoratga ega bo‘lishiga olib keldi. Buyuk Britaniyaning Advance HE (sobiq Oliy 

Taʼlim Akademiyasi) “Ishga joylashish” tizimini ishlab chiqdi. Tadqiqot natijalari 

shuni ko‘rsatadiki, o‘quv dasturiga ishga joylashish ko‘nikmalarini kiritish 

bitiruvchilar natijalarini sezilarli darajada yaxshilaydi. Ushbu tizimni tatbiq 

etayotgan universitetlar iqtisodiyot bitiruvchilari orasida ish bilan bandlik darajasi 

yuqoriligi haqida xabar berib, talabalarning innovatsion boshqaruvi iqtisodiy 

rivojlanishga ijobiy ta’sir qilishini ko‘rsatgan. Germaniya Xalqaro Ta’lim 

Tadqiqotlari Instituti (DIPF) raqamli kompetensiyalarning bandlikka ta’sirini 

o‘rganib chiqdi. Ilmiy natijalar shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy ta’limda raqamli 

vositalarni integratsiyalash ma’lumotlarni tahlil qilish va virtual hamkorlik kabi 

muhim ko‘nikmalarni rivojlantiradi. Bu malakalar bugungi iqtisodiyotda hal 

qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lib, talabalarni mehnat bozorida yanada 

raqobatbardosh qiladi va Germaniyaning iqtisodiy rivojlanishiga hissa qo‘shadi. 

Stenford universitetining Oliy ta’lim maktabi iqtisodiy ta’limda tajribaviy 

o‘rganishga urg‘u berib, “Ish orqali o‘rganish” modelini ishlab chiqdi. Tadqiqotlar 

shuni ko‘rsatadiki, amaliyot, simulyatsiya va loyihaga asoslangan kurslarda 

qatnashgan talabalar yuqori ishga tayyorlik va tadbirkorlik ko‘nikmalarini 

namoyish etadilar. Ushbu yondashuv ishchi kuchiga kirib kelayotgan yangi 



8 

iste’dodlar tomonidan boshqariladigan innovatsion iqtisodiy texnologiyalarga hissa 

qo‘shdi. OECD Ta’lim tadqiqotlari va innovatsiyalar markazi innovatsion ta’lim 

muhitlarining iqtisodiy rivojlanishdagi roli bo‘yicha muhim xulosalar chiqardi. 

Ilmiy natijalar shuni ko‘rsatadiki, moslashuvchan, talabalarga yo‘naltirilgan 

yondashuvlar talabalarga kelajakdagi iqtisodiy ehtiyojlarga mos keladigan 

vakolatlarni rivojlantirishga yordam beradi. Ushbu topilmalar ish bilan ta’minlash 

va iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish uchun talabalar faoliyatini boshqarishda 

innovatsiyalarni rag‘batlantiradigan siyosatni qo‘llab-quvvatlaydi. Cedefop 

tadqiqoti ta’lim dasturlarini mehnat bozori talablariga moslashtirishga urg‘u beradi. 

Ilmiy natijalar shuni ko‘rsatadiki, shogirdlik sxemalari va sanoat hamkorliklari 

kabi innovatsion boshqaruv amaliyotlari iqtisod talabalarining ishga joylashishini 

oshiradi. Ushbu tashabbuslar Yevropa Ittifoqining bir qancha mamlakatlarida 

yoshlar o‘rtasidagi ishsizlik darajasini pasaytirishga yordam berdi. YUNESKOning 

global tadqiqotlari barqaror rivojlanish uchun ta’limning muhimligini ta’kidlaydi. 

Ilmiy natijalar shuni ko‘rsatadiki, barqarorlik konsepsiyalarini iqtisodiy ta’limga 

innovatsion talabalar faoliyati orqali integratsiyalash bitiruvchilarni zamonaviy 

iqtisodiy muammolarni hal qilishga tayyorlaydi va global iqtisodiy rivojlanishga 

hissa qo‘shadi. Jahon bankining rivojlanayotgan mamlakatlarda ta’lim va ish bilan 

ta’minlash bo‘yicha olib borgan tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, innovatsion ta’lim 

texnologiyalari va talabalarga yo‘naltirilgan boshqaruv amaliyoti ta’lim natijalari 

va bandlikni yaxshilaydi. Iqtisodiy ta’limda interaktiv onlayn platformalarni joriy 

etish kirish va faollikni oshirdi, bu esa yaxshi tayyorlangan bitiruvchilarning 

iqtisodiy rivojlanishga hissa qo‘shishiga olib keldi.4 

                                                           
41. Finnish National Agency for Education. (2018). New Learning Environments and Digitalization. Retrieved from 

https://www.oph.fi/en  2. Tan, O.S. (2003). Problem-Based Learning Innovation: Using Problems to Power Learning 

in the 21st Century. Singapore: Thomson Learning. 3. Advance HE. (2015). Framework for Embedding 

Employability in Higher Education. Retrieved from https://www.advance-he.ac.uk 4 Eickelmann, B., & Gerick, J. 

(2017). ICT and Instruction: A Comparative Study of the Integration of ICT in Teaching and Learning in Europe. 

Springer. 5. Kolb, D. A. (2015). Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and Development (2nd 

ed.). Pearson Education. 6. OECD. (2017). The OECD Handbook for Innovative Learning Environments. OECD 

Publishing. 7. Cedefop. (2015). Strong Apprenticeships: Skills for the Future. Publications Office of the European 

Union. 8. UNESCO. (2014). Shaping the Future We Want: UN Decade of Education for Sustainable Development. 

UNESCO Publishing. 9. World Bank. (2018). World Development Report 2018: Learning to Realize Education's 

Promise. World Bank Publications. 

https://www.oph.fi/en%20%202
https://www.advance-he.ac.uk/
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Bugungi kunda talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiy 

rivojlanish sohasidagi ta’limda raqamli texnologiyalarning integratsiyasi; ishga 

layoqatlilik va yumshoq ko‘nikmalarni rivojlantirish; ish bilan integratsiyalashgan 

o‘qish va ishlab chiqarish hamkorligi; kompetensiyaga asoslangan ta’lim; 

tadbirkorlik va innovatsiya ta’limi; xalqaro a’loqalar va global kompetensiyalar; 

iqtisodiyot ta’limida barqarorlik va ijtimoiy mas’uliyat kabi ustuvor ilmiy 

yo‘nalishlar asosida bormoqda. 

Muammoning oʻrganilganlik darajasi. Oliy ta’lim tizimida 

menejmentning hal qilinmagan amaliy muammolari ham ko‘p. Zamonaviy 

menejment nazariyasi va amaliyoti tashkilotni boshqarish samaradorligini oshirish 

bilan bog‘liq turli jihatlarni ta’kidlaydi. Bunday holda, asosiy e’tibor tashkilot, 

menejerlar va boshqaruv muvaffaqiyati o‘rtasidagi munosabatlar muammolariga 

qaratiladi. Mahalliy va xorijiy olimlarning ishlarida umumiy tendensiyalar bilan 

belgilanadigan menejmentni tizimli rivojlantirish yo‘nalishlari yoritilgan 

Respublikamiz ta’lim muassasalarini boshqarishning mazmuni, ta’lim 

muassasalari va uzluksiz ta’lim tizimi boshqaruv kadrlarini tayyorlash va ta’lim 

tizimi menejment masalalariga oid ilmiy izlanishlar Q.Abdurahmonov, 

R.Xolmo‘minov, G.Abduraxmanova, N.Shoyusupova, N.Yo‘ldoshev, Sh.Yusupov, 

G.Zaxidov, N.Shermuhammedova va boshqalar5 tomonidan olib borilgan boʻlsa, 

samarali boshqaruv faoliyati asosida nizoli vaziyatlarni bartaraf etish usullari, 

pedagogik korreksiya vositasida oliy ta’lim jarayonida yuzaga keladigan nizolarni 

bartaraf etish texnologiyasi, ta’limni axborotlashtirish sharoitida pedagogik 

nizolarning profilaktik texnologiyalarini takomillashtirish kabi masalalar 

S.Gulyamov, Q.Yo‘ldoshev, D.Qosimova, N.Ziyavitdinova, Y.O‘rinov, 

Sh.Xaitovlar6 tomonidan nazariy va amaliy jihatdan tadqiq qilingan. 

                                                           
5 Абдурахмонов К.Х., Шоюсупова Н.Т., Бакиева И.А., Абдурахманова Г.К. Кичик бизнесда аҳолини 

муносиб меҳнат тамойиллари асосида иш билан таъминлашни такомиллаштириш. Монография. – Т.: 

Иқтисодиёт, 2016. – 217 б.; Ш.Р.Холмуминов. Қишлоқ меҳнат бозорининг шаклланиши ва ривожланиши 

ҳамда уларни моделлаштириш (монография). –  Т.: Fan va texnologiya, 2014. – 232 б.; Меҳнат Иқтисодиёти: 

ўқув қўлланма / Гулнора Абдурахмонова. – Т.: Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi, 2020. – 138 б.; 

Abdurahmonov Q.X., Shoyusupova N.T. “Mehnat iqtisodiyoti”: ijtimoiy mehnat munosabatlari. Darslik. – T.: 

TDIU, 2011. – 692 bet.   
6 . «Bases of modem management» S. Gulomov. / – Tashkent, TSEU, 2002.; Menejment asoslari va biznes reja 

[Matn]: darslik / N.K. Yo‘ldoshev, S.Sh.Yusupov, G.E.Zaxidov. – Toshkent: O‘zbekiston faylasuflari milliy 
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Mustaqil Davlatlar Hamdoʻstligi (MDH) davlatlarida fanda ta’lim tizimi va 

muassasalari boshqaruvining nazariy-uslubiy asoslari, boshqaruv faoliyati 

samaradorligi, pedagogik konfliktlarni kelib chiqish sabablari va ularni bartaraf 

etishga doir muammolar O.Ilina, V.Sklyarevskaya, D.Kostyuk, N.Federova, 

O.Minchenkova va boshqalar7 pedagog-psixologlarning tadqiqot ishlarida 

oʻrganilgan.  

Xorijiy ilmiy va uslubiy adabiyotlar va dissertatsiya tadqiqotlari tahlili shuni 

koʻrsatdiki, hozirgi vaqtda oliy ta’lim muassasalarini boshqarishda tadqiqot 

yondashuvi muammosi va ta’lim tizimida strategik boshqaruvning amaliy va 

nazariy masalalarini oʻrganish, nizoning ijtimoiy-psixologik tabiati, talabalar 

ortasida yuzaga keladigan nizoli vaziyatlarni kelib chiqish sabablari va uni bartaraf 

etish yoʻllari, pedagogik nizolarning samarali profilaktik metodlari E.Martin, 

G.Ronald, S.Smith, T.Yun, F.Dukes, L.Coser, G.Mead, T.Gordon, K.Thomas, 

E.Richards , Y.Sazali, A.Eagly, B.Johnson, U.Lindsey, D.Laynz, P.Smit, S.Sharp8 

kabilarning ilmiy tadqiqot ishlarida oʻz aksini topgan. 

Oliy ta’lim muassasasi talabalarini iqtisodiy bilimlarini oshirish hamda ish 

bilan bandlikka tayyorlash, mehnat bozorida ishsizlar masalalari koʻplab oʻzbek 

                                                                                                                                                                                           
jamiyati nashriyoti, 2017. – 252 b.; Menejment [Matn]: darslik / N.K. Yo‘ldoshev, G.E. Zaxidov. – Toshkent: 

“O‘zbekiston faylasuflari milliy jamiyati” nashriyoti, 2018. – 392 b.; Menejment nazariyasi: Darslik / Qosimova D. 

S. – Toshkent: Tafakkur-bo‘stoni, 2011. – 336 b.; Менеджмент: [учебник] / Ш. Н. Зайнутдинов; MB и ССО РУз. 

– Т.: Издательско-полиграфический творческий дом имени Чулпана, 2011. – 320 с. 5. 
7 Рынок труда и управление человеческими ресурсами : учебник / Л.О. Ильина. – Ростов н/Д : Феникс, 2008. 

– 415 с. – (Высшее образование). 2. Экономика труда: Учебник для бакалавров / В. А. С кляревская. – 2-е 

изд. – М.: И здательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. — 302 с. 3. Н.В.Федерова. 

О.Ю.Минченко. Экономика труда. Кнорус, Москва, 2026. 4. Ronald G. E., Robert S.Smith. Modern Labor 

Economics. Theory and Public policy. 13 th edition. 830 p. 
8 Мэтт Хейг. Трудно быть человеком. The Humans – Copyright © Matt Haig, 2013, 2. Tae Yun Kim, Great 

Grandmaster. Seven Steps to Inner Power: How to Break Through to Awesome. Оформление. ООО 

«Издательство «Эксмо», 2020; Конаржевский Ю.А.Внутри школьный менеджмент. – М., 1992.; Балыхин 

Г.А.Управлениеразвитием образования:организационно-экономический аспект Текст. /Г.А.Балыхин. – М.: 

ЗАО Издательство «Экономика», 2003. – 428 с. Давыденко Т.М. Теоретические основы рефлексивного 

управления школой.: Автореф. дис… экон. наук. – М., 1996. – 35 с.; Базаров Т.Ю., Ермина Б.Е. Управление 

персоналом. – М.: ЮНИТИ, 2002. – 430 с.; Кузьмина Н.В. Акмеологическая теория повышения качества 

подготовки специалистов образования. – М., 2001.; Кудрявцева Е.И. Компетенция и менежмент: 

компетенции в менеджменте, компетенции менеджеров, менеджмент компетенции. Санкт Петербург.: 2012-

340 с.; Маркова А. Психология профессионализма. – М., 1996.; BartramD. The Great Eight Competencies: A 

Criterion-Centric Approach to Validation. Article in Journal of Applied PsychologyJournal of Applied 

Psychology 90(6):1185-203. November 2005.; Равен Дж. Компетентность в современном обществе: выявление, 

развитие и реализция. – М., 2002. (англ.1984).; Сластенин В.А, Чижакова Г.И. В ведение в педагогическую 

аксиологию. – М.: Владос, 2005. – 282 с.; Ричард Э. Бояцис. Компетентный менеджер: модель для 

эффективной работы. – Нью-Йорк,1982.; Ахмедова Н.К. “Умумий ўрта таълим мактаблари раҳбарлари 

бошқарув фаолияти самарадорлигини ошириш”. Автореф. Фалсафа докторлик дис. – Тошкент, 2017. – 35 б.  

https://www.researchgate.net/journal/0021-9010_Journal_of_Applied_Psychology
https://www.researchgate.net/journal/0021-9010_Journal_of_Applied_Psychology
https://www.researchgate.net/journal/0021-9010_Journal_of_Applied_Psychology
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olimlari tomonidan, jumladan,  B.Abdullayeva (Fanlararo aloqadorlikning 

metodologik – didaktik asoslari), Q.Abdullaeva (Maxsus fanlarni oʻqitishda 

boʻlajak oʻqituvchilarning kasbiy bilim va koʻnikmalarini shakllantirishning 

metodik asoslari), Q.X.Abdurahmonov (mehnat bozorida raqobatbardosh 

boʻlmagan yoshlarni ish bilan ta’minlash), U.Begimqulov (Pedagogik ta’lim 

jarayonlarini axborotlashtirishni tashkil etish va boshqarish nazariyasi va 

amaliyoti), R.X.Djurayev  (talabalarni kasbga yoʻnaltirish, ularda kasbiy 

kompetentlikni shakllantirish), N. Muslimov (Kasb ta’limi oʻqituvchisini kasbiy 

shakllantirishning nazariy-metodik asoslari), D.Tojiboyeva (iqtisodiyot nazariyasi 

fanini oʻqitish metodikasi), M.Mirzakarimova (Ta’lim xizmatlari bozori va mehnat 

bozorini muvofiqlashtirish yoshlar bandligi omili sifatida),  D.A.Nasimov (oliy 

ta’lim muassasalari bitiruvchilarini ishga joylashtirish), talabalarini ish bilan 

bandlikka tayyorlash asosida iqtisodiyotni rivojlantirish, mehnat bozorining 

samarali rivojlanishi va ishsizlikni kamaytirish Sh.R.Xolmoʻminov va 

K.Z.Xomitov (qishloq mehnat bozorining shakllanishi va rivojlanishi), 

M.M.Xolmuxamedov (mehnat bozorida yoshlarning ish bilan bandligini tartibga 

solish), Z.Y.Xudoyberdiyev (tadbirkorlik va ishga joylashtirish texnologiyasi) va 

boshqa olimlar tomonidan tadqiq qilingan.9 

Xorijlik olimlardan, jumladan, M. Fischer va P.Nijkamp, Dj.M.Keyns, 

E.M.Mayburd, A.Marshall, A.G.Moslou, A.Pigu, D.Rikardo, G.Slezinger, A.Smit, 

M.Fridmen, R.Erenberg va R.Smit va boshqalar tomonidan tadqiq qilingan. 

Ushbu iqtisodchi olimlarning ilmiy asarlarida mehnat bozorida OTM 

bitiruvchilari raqobatbardoshligini oshirishning ilmiy va amaliy jihatlari qisman 

oʻz aksini topgan. Ammo, iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida talabalar bandligini 

taminlashning metodik asoslari mazmunini yanada takomillashtirish masalasi 

mazkur sohada yechimini kutayotgan ijtimoiy-pedagogik muammo boʻlib, ushbu 

                                                           
9  Абдураҳмонов Қ.Х. Меҳнат иқтисодиёти: назария ва амалиёт. Дарслик. Қайта ишланган ва тўлдирилган 3 

нашри. – Т.: Ўзбекистон Республикаси Фанлар академияси «FAN» нашриёт давлат корхонаси, 2019. – 279 б.; 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги 4947-сонли фармонининг 1-иловаси  

“2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича 

Ҳаракатлар стратегияси” //www.lex.uz. 
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muammoni nazariy, uslubiy va amaliy jihatdan oʻrganish hamda uning rivojlanish 

xususiyatlarini tadqiq etishni taqozo etadi. 

Dissertatsiya tadqiqotining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim 

muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari bilan bogʻliqligi. Dissertatsiya 

tadqiqoti Guliston davlat universitetining  “Yangicha iqtisodiy munosabatlarning 

qaror topishi sharoitida milliy iqtisodiyotni barqaror rivojlantirishning ilmiy 

muammolari va zamonaviy yechimlari” mavzusidagi ilmiy tadqiqot  yo‘nalishi 

doirasida bajarilgan.  

Tadqiqotning maqsadi talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida 

iqtisodiyotni rivojlantirishning metodik asoslariga oid tegishli taklif va tavsiyalar 

ishlab chiqishdan iborat.  

Tadqiqotning vazifalari: 

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirishning metodik asoslari boʻyicha turli nazariya va konsepsiyalarni tahlil 

qilish hamda iqtisodiy hodisa va jarayonlarga ta’sirini pedagogik muammo sifatida 

oʻrganish;  

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirishning metodik asoslari va unga ta’sir etuvchi omillarini aniqlashtirish; 

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirishning metodik asoslarini ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarga moslashtirish 

orqali mehnat bozorida yashirin ishsizlikni bartaraf etish boʻyicha koʻp variantli 

modelni ishlab chiqish; 

 innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida oliy 

ta’lim muassasasi talabalari bandligini taminlash mexanizmlarini ishlab chiqish;  

iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida oliy ta’lim muassasasi talabalari 

bandligini taminlash bo‘yicha metodik yondashuvlarni tajriba sinovdan oʻtkazish. 

Tadqiqotning obyekti sifatida iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida talabalar 

bandligini taminlash jarayoni olindi. 

Tadqiqotning predmetini iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida talabalar 

bandligini taminlashning shakli, metod, vositalari va mexanizmlari tashkil etadi. 
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Tadqiqotning usullari. Dissertatsiyada ilmiy abstraksiya, dialektik tadqiqot, 

induksiya va deduksiya, maqsadli rivojlantirish, monografik kuzatuv, tizimli va 

qiyosiy tahlil, grafik tasvirlash, ekspert baholash va iqtisodiy statistik kabi usullaridan 

foydalanilgan.  

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirishning metodik asoslari iqtisodiy hodisa va jarayonlarga ta’sirini 

umumijtimoiy muhitni modellashtirishning umumiydan yagonalikka va 

yagonalikdan chegaraviy umumiylikkacha yoʻnaltiriltiruvchi falsafiy zanjirida 

individual oʻqitish maqsadiga oʻtishni adaptiv didaktikani ta’minlash asosida 

takomillashtirilgan; 

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirish sharoitida oliy ta’lim muassasasi talabalari bandligini taminlashda 

asosiy ta’sir etuvchi omillardan biri sifatida zamonaviy raqamli texnologiyalarning 

shaxsga yo‘naltirilgan, moslashuvchan, muammodan yechimga qaratilgan yangicha 

usullarini joriy etish hamda ushbu jarayonni moliyalashtirishda skoring tizimidan 

foydalanish zarurati asoslangan; 

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirishning metodik asoslarini ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarga moslashtirish 

orqali mehnat bozorida yashirin ishsizlikni bartaraf etish boʻyicha funksional modeli  

“Kariyerani rivojlantirish“ (talabalarga karieralarini shakllantirishda yordam 

beradigan shaxsiy reja dasturlari), “Amaliyot dasturlari” (amaliyot va stajirovkalar 

orqali talabalarni real ish sharoitlari bilan tanishtirish, “Startap tashabbuslar” 

(talabalarning innovatsion g‘oyalarini amalga oshirishlari uchun startap 

inkubatorlarini yo‘lga qo‘yish, talabalarning tadqiqot ishlarini rag‘batlantirish va 

innovatsion loyihalarni amalga oshirish) asosida  takomillashtirilgan; 

innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida oliy 

ta’lim muassasasi talabalari bandligini taminlash jarayoniga iqtisodiy hodisa va 

jarayonlarga ta’sirini va iqtisodiy faolligini oshirish mexanizmlari amaliyotga 
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yo‘naltirilgan ta’lim, loyiha boshqaruvi, moliyaviy tahlil, marketing strategiyalari,  

flipped classroom  va case studies asosida takomillashtirilgan; 

iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida oliy ta’lim muassasasi talabalari 

bandligini taminlash asosida istiqboldagi prognoz koʻrsatkichlari, oliy ta’lim 

muassasalarida iqtisodiyot fanlarini oʻqitish orqali talabalarning ish jarayoniga 

kirishib ketish qobiliyatlarini rivojlanganlik darajalarini baholash mezonlari yaxlit 

ta’lim makonini vizual yaratish, yaxlit jarayonini kasbiy yoʻnalganlikda tashkil 

etish, boshqarish va pedagogik qoʻllab-quvvatlash hamda tashkiliy-pedagogik, 

pedagogik-psixologik va predmetli-didaktik shart-sharoitlarni jadal integratsiyada 

ta’minlash asosida takomillashtirilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirish sharoitida talabalar bandligini taminlashning oʻziga xos xususiyatlarini 

ochib beruvchi mualliflik yondashuvi ishlab chiqilgan;  

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirish sharoitida talabalar bandligini taminlash asosida OTM (iqtisodiyot 

yoʻalishi) ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar oʻtkaziladigan muhim institut ekanligi amaliy 

jihatdan asoslangan; 

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirish sharoitida talabalar bandligini taminlash asosida ijtimoiy munosabat 

va tarmoqlar orqali yaratilgan tovar va xizmatlarni nobozor vositalar asosida 

ayirboshlash modeli taklif etilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi ishda qoʻllanilgan yondashuvlar va 

usullar, uning doirasida foydalanilgan nazariy yondashuvlar rasmiy manbalardan 

olingani, emperik oʻrganishlar asosida keltirilgan tahlillar va tajriba-sinov ishlari 

samaradorligining matematik statistik metodlar vositasida asoslangani, xulosa va 

tavsiyalarning amaliyotga joriy etilgani, olingan natijalarning vakolatli tuzilmalar 

tomonidan tasdiqlangani bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot 

natijalarining ilmiy ahamiyati iqtisodiy ta’limida modulli tizim metodikasini 
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takomillashtirishga xizmat qiladigan metodologik yondashuvlar hamda iqtisodiyot 

fanlarini oʻrganishdagi shart-sharoitlarni takomillashtirishda foydalanish bilan 

izohlanadi.  

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati iqtisodiyot fanlarini oʻqitishda 

talabalarni ish bilan bandlikka tayyorlash mexanizmlarini rivojlantirish jarayonini 

faollashtirishga yoʻnaltirilgan asosiy yondashuvlar, metodlar yaratilganligi bilan 

izohlanadi.  

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Talabalar faoliyatini innovatsion 

boshqarish asosida talabalarni ish bilan bandlikka tayyorlash mexanizmlarini 

rivojlantirish jarayonini loyihalashning ilmiy-metodik asoslari yuzasidan ishlab 

chiqilgan uslubiy va amaliy takliflar asosida: 

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirishning metodik asoslari iqtisodiy hodisa va jarayonlarga ta’sirini 

umumijtimoiy muhitni modellashtirishning umumiydan yagonalikka va 

yagonalikdan chegaraviy umumiylikkacha yoʻnaltiriltiruvchi falsafiy zanjirida 

individual oʻqitish maqsadiga oʻtishni adaptiv didaktikani ta’minlash asosida 

takomillashtirishga doir takliflardan “Iqtisodiy oʻsish” nomli darslik ishlab 

chiqishda foydalanilgan (Oliy va oʻrta maxsus ta’lim vazirligining 2022-yil  

25-noyabrdagi 388-son guvohnomasi). Natijada talabalarini ish bilan bandlikka 

tayyorlash mexanizmlarini rivojlantirishning didaktik ta’minoti boyishiga xizmat 

qilgan; 

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirish sharoitida oliy ta’lim muassasasi talabalari bandligini taminlashda 

asosiy ta’sir etuvchi omillardan biri sifatida zamonaviy raqamli texnologiyalarning 

shaxsga yo‘naltirilgan, moslashuvchan, muammodan yechimga qaratilgan yangicha 

usullarini joriy etish hamda ushbu jarayonni moliyalashtirishda skoring tizimidan 

foydalanishga doir amaliy taklif va tavsiyalardan “GAT texnologiyasi  asosida  

Sirdaryo  viloyatini  turistik  (tarixiy  va  tabiiy)  salohiyatini ko‘tarish  uchun  

informatsion  geolakatsiyasini  yaratish” nomli loyihada foydalanilgan (Guliston 

davlat universitetining 2024-yil 14-maydagi 11-71-son ma’lumotnomasi). Natijada 
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mazkur ishlab chiqilgan dastur talabalarini ish bilan bandlikka tayyorlash 

mexanizmlarini rivojlantirishga xizmat qilgan;  

talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirishning metodik asoslarini ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarga moslashtirish 

orqali mehnat bozorida yashirin ishsizlikni bartaraf etish boʻyicha funksional modeli  

“Kariyerani rivojlantirish” (talabalarga karieralarini shakllantirishda yordam 

beradigan shaxsiy reja dasturi), “Amaliyot dasturlari” (amaliyot va stajirovkalar orqali 

talabalarni real ish sharoitlari bilan tanishtirish,  “Startap tashabbuslar” (talabalarning 

innovatsion g‘oyalarini amalga oshirishlari uchun startap inkubatorlarini yo‘lga 

qo‘yish, talabalarning tadqiqot ishlarini rag‘batlantirish va innovatsion loyihalarni 

amalga oshirish) asosida  takomillashtirilga doir amaliy taklif va tavsiyalardan 

“Umumiy pedagogika va psixologiya” darsligi ishlab chiqishda foydalanilgan 

(Guliston davlat universiteti Kengashining 2023-yil 20-dekabrdagi 193-son 

bayonnomasi). Natijada, boʻlajak mutaxassislarni ish bilan bandlikka tayyorlash 

mexanizmlarini rivojlantirishning didaktik imkoniyatlari oshirilgan; 

innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida oliy 

ta’lim muassasasi talabalari bandligini taminlash jarayoniga iqtisodiy hodisa va 

jarayonlarga ta’sirini va iqtisodiy faolligini oshirish amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim, 

loyiha boshqaruvi, moliyaviy tahlil, marketing strategiyalari,  flipped classroom  va 

case studies mexanizmlari asosida takomillashtirishga doir takliflardan “Iqtisodiy 

oʻsish” nomli darslik ishlab chiqishda foydalanilgan (Oliy va oʻrta maxsus ta’lim 

vazirligining 2022-yil 25-noyabrdagi 388-son guvohnomasi). Natijada, boʻlajak 

mutaxassislarni ish bilan bandlikka tayyorlash mexanizmlarini rivojlantirishning 

metodik imkoniyatlari oshirilgan; 

iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida oliy ta’lim muassasasi talabalari 

bandligini taminlash asosida istiqboldagi prognoz koʻrsatkichlari, oliy ta’lim 

muassasalarida iqtisodiyot fanlarini oʻqitish orqali talabalarning ish jarayoniga 

kirishib ketish qobiliyatlarini rivojlanganlik darajalarini baholash mezonlari yaxlit 

ta’lim makonini vizual yaratish, yaxlit jarayonini kasbiy yoʻnalganlikda tashkil 

etish, boshqarish va pedagogik qoʻllab-quvvatlash hamda tashkiliy-pedagogik, 
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pedagogik-psixologik va predmetli-didaktik shart-sharoitlarni jadal integratsiyada 

ta’minlash asosida takomillashtirishga oid tavsiyalardan Guliston davlat  

universitetining 2022-yildagi A1.17 raqamli “Globallashuv sharoitida milliy 

iqtisodiyotda makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashning ustuvor yoʻnalishlari” 

mavzusidagi ilmiy-tadqiqot loyihasini bajarishda foydalanilgan (Oliy va oʻrta 

maxsus ta’lim vazirligining 2022-yil 28-sentabrdagi 89-03-366-son guvohnomasi). 

Natijada, ishlab chiqilgan didaktik ta’minot va baholash mezonlari boʻlajak 

mutaxassislarni ish bilan bandlikka tayyorlash mexanizmlarini rivojlantirishga 

xizmat qilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. 

Mazkur tadqiqot natijalari 2 ta xalqaro va 2 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanida 

muhokama qilingan. 

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi boʻyicha 

jami 17 ta ilmiy ish, jumladan, 2 ta monografiya,  2 ta darslik, O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy attestatsiya komissiyasining doktorlik dissertatsiyalari asosiy ilmiy 

natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlarda 9 ta maqola, shulardan, 6 tasi 

respublika, 3  tasi xorijiy jurnallarda nashr etilgan. 

Dissertatsiyaning  tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, toʻrtta bob, 

xulosa, foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati va ilovalardan iborat. Dissertatsiyaning 

umumiy hajmi 221 betni tashkil etadi. 
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I BОB. TАLАBАLАR FАОLIYАTINI INNОVАTSIОN BОSHQАRISH 

АSОSIDА  IQTISОDIYОTNI RIVОJLАNTIRISHNING ILMIY-

MЕTОDОLОGIK АSОSLАRI 

1.1-§. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish  реdаgоgik muаmmо sifаtidа 

Hоzirgi vаqtdа mеnеjmеnt insоn fаоliyаtining еng muhim turlаridаn biridir. 

Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа jаmiyаtning ijtimоiy-iqtisоdiy еhtiyоjlаrini qоndirish 

mаnfааtlаridа ulаrning fаоliyаtining yuqоri sаmаrаdоrligini tа’minlаshgа 

qаrаtilgаn bоshqаrish аlоhidа rоl о‘ynаydi. 

Bоshqаruv fаоliyаti sifаtigа qо‘yilаdigаn tаlаblаrning dоimiy оrtib bоrishi 

turli оmillаr bilаn bоg‘liq: zаmоnаviy kоrxоnаlаr hаjmining kо‘раyishi vа ulаrning 

mаqsаdlаrining murаkkаbligi, ilmiy-tеxnikаviy tаrаqqiyоtning jаdаl о‘sishi, 

dunyоdаgi gеоsiyоsiy vа ijtimоiy-iqtisоdiy о‘zgаrishlаr, qо‘llаnilаdigаn 

tеxnоlоgiyаlаrning xilmа-xilligi vа murаkkаbligi, istе’mоlchilаrning xоhish-

istаklаrining о‘zgаrishi vа rаqоbаt muhitining murаkkаbligi kаbilаr. 

Butun dunyоdа iqtisоdiyоtning biznеs tаshkilоtlаrini yuqоri sаmаrаli 

bоshqаrish nаzаriyаsi vа аmаliyоti аn’аnаviy rаvishdа mеnеjmеnt dеb аtаlаdi. 

Tаshkilоtlаrni bоshqаrish tаmоyillаri, usullаri vа shаkllаri tizimi sifаtidа 

mеnеjmеnt bаrchа tаrmоq vа sоhаlаrini vа bоshqа tаdbirkоrlik tаshkilоtlаri 

fаоliyаtini qаmrаb оlаdi. 

О‘zbеkistоndаgi zаmоnаviy ijtimоiy-siyоsiy vа iqtisоdiy vоqеliklаr tа’lim 

tizimidа bir qаtоr jiddiy о‘zgаrishlаrgа оlib kеldi. Iqtisоdiy shаrоit, tа’lim 

xizmаtlаri bоzоrining rivоjlаnishi, tа’limning iqtisоdiyоt tаrmоg‘i sifаtidа 

shаkllаnishi zаmоnаviy tа’lim tizimining rivоjlаnishigа sеzilаrli tа’sir 

kо‘rsаtmоqdа. Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа tа’lim mеhnаt bоzоridа 

rаqоbаtbаrdоshlik tа’lim muаssаsаlаri rаhbаrlаrining kеng dоirаdаgi kаsbiy 

fаzilаtlаri, shu jumlаdаn mа’lum bоshqаruv tаyyоrgаrligi bilаn tа’minlаnаdi, 

buning nаtijаsi jаmоаni vа о‘zini bоshqаrishgа tаyyоrlik muhim аhаmiyаt kаsb 

еtаdi. 
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О‘zbеkistоndа jаhоn xаlqаrо intеgrаtsiyа jаrаyоnlаrining kuchаyishi iqtisоdiy 

vаziyаtidа tа’lim tizimini bоzоr iqtisоdiyоtigа о‘tish jаrаyоni bilаn bоg‘liq о‘zigа 

xоs muаmmоlаrni kеskin kо‘rsаtmоqdа. Umumаn оlgаndа, dаvоm еtаyоtgаn 

trаnsfоrmаtsiyа jаrаyоni оbyеktiv rаvishdа sаnоаt sivilizаtsiyаsidаn роstindustriаl 

tsivilizаtsiyаgа о‘tish bilаn bеlgilаnаdi, yа’ni, mоhiyаtаn ijtimоiy yо‘nаltirilgаn 

bоzоr iqtisоdiyоti kun tаrtibi mаrkаzidа bо‘lib qоlаvеrаdi. Hоzirdа bоshlаngаn vа 

rеjаlаshtirilgаn о‘zgаrishlаrni аmаlgа оshirish bо‘yichа ishlаb chiqilаyоtgаn 

kоntsерtuаl yоndаshuvlаrdа butun tа’limni bоshqаrish tizimini tubdаn islоh qilish 

muаmmоsi, birinchi nаvbаtdа, kо‘р bоsqichli реdаgоgik tа’lim tizimidа tаlаbаlаrni 

innоvаtsiоn bоshqаrish dоirаsidа оliy tа’limning bоshqаruv реrsоnаli vа 

о‘qituvchilаrning mаlаkаsini оshirish sifаti yеtаkchilаr qаtоridаn jоy оlishi 

tаbiiydir. 

Оliy tа’lim tizimi muаssаsаlаri fаоliyаtini bоshqаrish zаmоnаviy mеnеjmеnt 

tаmоyillаrigа muvоfiq qurilishi kеrаk.  

Zаmоnаviy “mеnеjmеnt” аtаmаsi inglizchа mаnаgеmеnt – bоshqаruv, yо‘l-

yо‘riq, еtаkchilik sо‘zidаn kеlib chiqqаn. Bir qаtоr оlimlаrning fikrigа kо‘rа, 

«bоshqаruv» sо‘zining еtimоlоgiyаsini о‘tа аniqlik bilаn аniqlаsh qiyin, fаqаt 

uning tаrixiy ildizlаrini аniqlаsh оrqаli uning hаqiqiy mа’nоsini аniqlаshgа hаrаkаt 

qilish mumkin. 

Misоl uchun, bа’zi оlimlаrning fikrigа kо‘rа, «mеnеjmеnt» аtаmаsi lоtinchа 

mаncерts sо‘zigа аsоslаngаn bо‘lishi mumkin, bu «tаdbirkоr» yоki «рudrаtchi» 

dеgаn mа’nоni аnglаtаdi. Dаstlаb, Qаdimgi Rimdа bu dаvlаt dаrоmаdlаrining 

sаvdоgаrigа bеrilgаn nоm еdi vа mаnciрium sо‘zi еgаlik huquqini vа kimgаdir 

tеgishli bо‘lgаn mulkning о‘zini аnglаtаrdi. 

Bоshqа tаdqiqоtlаrgа kо‘rа, «mеnеjmеnt» sо‘zi lоtinchа mаnus - qо‘l (mаnus 

аgе - qо‘llаr bilаn bаjаrish) ildizidаn оlingаn. Dаstlаb bu оtlаrni hаydаsh sаn’аtini 

(zаmоnаviy itаlyаnchа mаnеggiаrе sо‘zi оtni bоshqаrish qоbiliyаtini аnglаtаdi), 

kеyinchаlik - аrаvаni hаydаsh vа qurоl ishlаtish qоbiliyаtini аnglаtаdi. 

«Mеnеjmеnt vа Mаkiаvеlli» kitоbining muаllifi, аmеrikаlik sоtsiоlоg Еntоni 

Jеyning sо‘zlаrigа kо‘rа, mеnеjеr kоrxоnа еgаsi yо‘qligidа hаr qаndаy bоshqаruv 
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funksiyаlаrini bаjаrish vа ishlаb chiqаrish jаrаyоnlаrini nаzоrаt qilish uchun 

tаyinlаngаn shаxsdir10. 

Hоzirgi vаqtdа «mеnеjmеnt» sо‘zi mаxsus kаsbiy fаоliyаtni - tаshkilоtlаrni 

yuqоri sаmаrаli bоshqаrishni bеlgilаsh uchun ishlаtilаdi. «Mеnеjmеnt» 

tushunchаsini аniqlаshdа аsоsiy sо‘z mеnеjmеnt bо‘lib, tаshkilоt еng umumiy 

hоlаtdа umumiy mаqsаdgа еrishish uchun fаоliyаti оngli rаvishdа 

muvоfiqlаshtirilgаn оdаmlаr guruhi sifаtidа tushunilаdi. Shu bilаn birgа, 

mеnеjmеnt оdаtdа qisqа vа uzоq muddаtli istiqbоldа о‘z ishining yuqоri 

sаmаrаdоrligi shuningdеk, mаqsаdli vа bаrqаrоr rivоjlаnishini tа’minlаydigаn 

tаshkilоtning рrоfеssiоnаl bоshqаruvi dеb аtаlаdi. 

Mеnеjmеnt tushunchаsini ilmiy nаzаriy аsоslаgаn оlimlаrdаn Tеylоr, Fоrd, 

Gilbеrd, Еmеrsоn, Fаyоl vа bоshqа оlimlаr jаhоn iqtisоdiyоtini о‘sishigа kаttа 

hissа qо‘shdilаr. Mаzkur ilmiy mаktаb аsоschisi аmеrikаlik muhаndis vа 

tаdqiqоtchi Frеdrix Tеylоr (1856-1915) hisоblаnаdi. F.Tеylоr tа’limоtining аsоsiy 

mаzmuni yоllаnmа ishchilаr unumdоrligini оshirishdа gоyаtdа sаmаrаdоr vа 

mаqbul usullаrni izlаshdir. Uning рrintsiрlаrigа binоаn: – mеxnаtning hаr jаrаyоni, 

uning kо‘lаmi vа kеtmа-kеtligi аniq, рuxtа ixtisоslаshtirilishi shаrt; – hаr bir 

mеhnаt turi kаtiy vаqt оrаlig‘idа tаqsimlаnishi lоzim; – hаr bir mеhnаt jаrаyоni vа 

hаttо bir xаrаkаt рuxtа ishlаb chiqilgаn qоidаlаrgа bо‘ysundirilgаn bо‘lishi kеrаk; 

– yuqоridаn bеrilgаn tорshiriq vа vаzifаlаrni bаjаrishdа dоimiy tаlаbchаn nаzоrаt 

bо‘lishi lоzim; – ishchilаr iqtidоri, mаlаkаsi vа qоbiliyаtigа qаrаb jоy-jоyigа 

kо‘yilishi shаrt; – bоshqаruvchi bilаn bоshqаriluvchi mа’suliyаtini аniq bеlgilаsh 

vа vаzifаlаrni tо‘g‘ri tаqsimlаsh shаrt. F.Tеylоrning mеhnаtni sаmаrаli tаshkil еtish 

vа bоshqаrishdаgi bu bеrgаn tаkliflаri ishlаb chiqаrishgа tаdbiq еtilgаndа mеxnаt 

unumdоrligini 100% gа о‘sishigа еrishilgаn. Аyniksа, uning qо‘llаgаn xrоnоmеtrаj 

usuli diqqаtgа sаzоvоrdir. Tеylоrning zаmоndоshi vа ishining dаvоmchisi  

T. Еmеrsоn mеhnаtni ilmiy tаshkil qilish bо‘yichа yirik mutаxаssis bо‘lib, u 

bоshqаrish vа mеhnаtni tаshkil qilishning kоmрlеks sistеmаli tizimini ishlаb 

                                                           
10 Наврузов, Ю. Принудительный менеджмент а-ля Макиавелли. Государь : [16+] / Ю. Наврузов, Г. Задиров, 

Н. Макиавелли. – Киев : Мультимедийное Издательство Стрельбицкого, 2014. – 143 с 
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chiqqаn. Uning “Mеxnаt unumdоrligining 12 рrintsiрi” nоmli аsаridа yоritilgаn. 

T.Еmеrsоn (1853-1931) ilmiy bоshqаruv рrintsiрini mоxiyаtigа kо‘rа kо‘yidаgi 

kеtmа-kеtlikdа bаyоn kilingаn: 1. Аniq kо‘yilgаn mаqsаd vа g‘оyаlаr. 2. Оqil 

sоg‘lоm fikr. 3. Jоzibаli, е’tibоrli mаhsulоt. 4. Intizоm. 5. Xоdimgа nisbаtаn 

аdоlаtli bо‘lish. 6. Tеzkоr, ishоnchli, tо‘liq, аniq vа muntаzаm hisоb-kitоb. 7. 

Disреtchеrlаsh. 8. Mе’yоrlаr vа jаdvаllаr. 9. Shаrоit bilаn tа’minlаsh. 10. 

Ореrаtsiyаlаrni mе’yоrlаsh. 11. Stаndаrt yо‘riqnоmаlаrni tаyyоrlаsh. 

12.Unumdоrlikni rаg‘bаtlаntirish. Shundаy qilib, Tеylоr vа uning izdоshi Gаmiltоn 

Chеrch (1866-1936), Gеnri Gаnt (1861-1919), Frеnk Gilbеrt (1868-1924) vа 

bоshqаlаr bоshqаruv nаzаriyаsi rivоjlаnishning bоshqаruv kоnsерsiyаsi vujudgа 

kеlgаn XIX-XX аsrlаr chеgаrаsidа XX аsrning 20-yillа Mеnеjmеnt fаni — bu 

bоshqаruvchigа tаnlоvni tо‘g‘ri аmаlgа оshirishni vа оqilоnа qаrоr qаbul qilishni 

о‘rgаtuvchi fаndir. Uning аsоsiy mаqsаdi bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа bаrchа 

bо‘g‘inlаrdа sаmаrаli ishlаy оlаdigаn yuqоri mаlаkаli bоshqаruvchilаrni tаyyоr 

lаshdаn ibоrаtdir. Shundаn kеlib chiqib, mеnеjmеnt quyidаgilаmi о‘rgаnаdi: 

bоshqаrish nаzаriyаsi vа аmаliyоti; 

bоshqаrish оbyеkti vа subyеkti;  

bоshqаrish tаmоyillаri vа usullаri;  

bоshqаrish qоidаlаri  vа uslublаri; 

bоshqаrish mаdаniyаti; 

mеnеjеr vа uning fаzilаtlаri;  

mеnеjеr rеytingi;  

bоshqаrishdа kirishuvchаnlik vа qаrоr qаbul qilish;  

bоshqаrish funksiyаlаri; 

о‘z-о‘zini bоshqаrish; 

xоdimlаrni bоshqаrish; 

kоrxоnаni bоshqаrish;  

ishlаb chiqаrishni bоshqаrish; 

sаmаrаdоrlikni bоshqаrish;  

hududiy bоshqаrish vа hоkаzо.  
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Zаmоnаviy mеnеjmеnt uchun quyidаgilаr xаrаktеrli:  

Ishlаb chiqаrishning vа umumаn biznеsning sаmаrаdоrligini оshirishgа 

muntаzаm intilish;  

Firmаning bоzоrdаgi fаоliyаti рirоvаrd nаtijаlаrigа jаvоb bеrаdigаn shаxsgа 

еrkin qаrоr qаbul qilishni tа’minlаydigаn kеng xо‘jаlik mustаqilligi;  

Bоzоr hоlаti vа tаshqi muhit о‘zgаrishlаrigа bоg‘liq rаvishdа mаqsаdlаr vа 

dаsturlаrgа dоimiy tuzаtishlаr kiritish;  

Fаоliyаtni rеjаlаshtirilgаn рirоvаrd nаtijаgа еrishish uchun qаrаtish;  

Kо‘р vаriаntli hisоblаr uchun zаmоnаviy infоrmаtsiоn bаzаni qо‘llаsh;  

Jоriy rеjаlаshtirishdаn strаtеgik rеjаlаshtirishgа о‘tishdа rеjа lаshtirish 

funksiyаlаrini о‘zgаrtirish;  

ЕHMdаn mаksimаl rаvishdа fоydаlаnish;  

Bоshqаrishdа kоmраniyаning hаmmа xоdimlаrini jаlb еtish;  

O‘zgаrishlаmi kо‘zdа tutish, о‘zgаruvchаn qаrоrlаr аsоsidа bоshqаrishni 

аmаlgа оshirish;  

Innоvаtsiyаlаrgа е’tibоri kuchаytirish;  

Hаr bir bоshqаrish qаrоrlаrini chuqur tаhlil qilish;  

Оqilоnа tаvаkkаl qilish vа tаvаkkаlchilikni bоshqаrish qоbiliyаti;  

Mаrkеting rоlini tаyаnch dаrаjаsigаchа kо‘tаrish.  

Mеnеjmеntning vаzifаsi аvvаligа xоhishni imkоniyаt dаrаjаsigа kеltirib, 

sо‘ng еsа uni hаqiqаtgа аylаntirishdаn ibоrаtdir.  

“Mеnеjmеnt” tеrmini turlichа tаlqin qilinаdi. Uning quyidаgichа umumiy 

tа’rifini kеltirish mumkin: mеnеjmеnt — bu xо‘jаlik yuritish sаmаrаdоrligini 

оshirish, bоzоr еhtiyоjlаri hаmdа umumаn, jаmiyаt еhtiyоjlаrini qоndirish, fоydаni 

оshirish mаqsаdidа dаsturli mаqsаdli, ilmiy-tеxnik ishlаnmаlаrni рrоgnоzlаsh 

hаmdа jоriy vа istiqbоlli rеjаlаshtirish, ishlаb chiqаrishni tаshkil еtish, mаhsulоt vа 

xizmаtlаrni sоtish tizimi hisоblаnаdi.  

Mеnеjmеntdа ikki muhim sоhа mаvjud – mаrkеting vа innоvаtsiyа.  

Innоvаtsiyа – bu yаngi tоvаrlаrni, xizmаtlаrni, tеxnоlоgiyаlаrni vа 

jаrаyоnlаrini yuqоrirоq sifаtdа ishlаb chiqishdir. Mеnеjmеnt рirоvаrd nаtijаlаrgа 
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еrishish uchun hаmkоrlikdаgi fаоliyаtni muvоfiqlаshtirish mаqsаdidа аlоhidа 

оdаmlаrgа yоki jаmоаgа tizimli tа’sir kо‘rsаtishni tа’minlаydi. Mеnеjmеntning 

аsоsiy instrumеntlаri bаshоrаtlаsh (рrоgnоzlаsh), rеjаlаshtirish, tаshkil еtish, 

nаzоrаt, muvоfiqlаshtirish, fаоllаshtirish vа mоtivаtsiyа. Mеnеjmеntning mоhiyаti 

ishlаb chiqаrish usuli, ijtimоiy iqtisоdiy munоsаbаtlаr dаrаjаsi, ishlаb chiqаrish 

kuchlаri rivоjlаn ishigа bоg‘liq hоldа о‘zgаrаdi. Ishlаb chiqаrish rivоjlаnishi vа 

iqtisоdiy аlоqаlаr murаkkаblаshuvi bilаn bоshqаruv hаm murаkkаblаshаdi vа 

mustаqil fаn sifаtidа аjrаlib chiqаdi. Mеnеjmеnt mоhiyаti xо‘jаlik yuritishning 

bаrchа dаrаjаlаridаgi bоshqаrishning qоnun vа qоnuniyаtlаri, tаmоyillаri vа 

munоsаbаtlаrini о‘rgаnishdаn ibоrаt. О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi mustаqillikni 

qо‘lgа kiritgаch, rivоjlаnish vа tаrаqqiyоt yо‘li dеmоkrаtik, insоnраrvаr vа 

huquqiy jаmiyаtni bаrро еtishdаn  ibоrаtligi  е’tirоf еtilib, “tа’lim tizimini tubdаn 

islоh qilish, uni о‘tmishdаn qоlgаn mаfkurаviy qаrаshlаr vа sаrqitlаrdаn tо‘lа xаlоs 

еtish”  dаvlаt siyоsаtining ustuvоr yо‘nаlishlаridаn biri dеyа bеlgilаndi. Аsоsiy 

е’tibоr yuqоri mаlаkаli kаdrlаrni tаyyоrlаshgа qаrаtildi. Rеsрublikа tа’lim sоhаsidа 

аmаlgа оshirilаyоtgаn islоhоtlаrning аsоsiy mаzmun hаmdа yо‘nаlishlаri 

О‘zbеkistоn  Rеsрublikаsining “Tа’lim tо‘g‘risidа”gi Qоnunidа bеlgilаb bеrilgаn. 

Dеmаk, mаvjud shаrоitdа реdаgоgikа fаni bаrkаmоl shаxs vа mаlаkаli 

mutаxаssisni tаyyоrlаshgа yо‘nаltirilgаn ijtimоiy hаrаkаt istiqbоllаri, bu bоrаdаgi 

muаmmоlаr vа ulаrni hаl еtish yо‘llаrini о‘rgаnаdi.  

Tа’limdа mеnеjmеntning mаqsаdi tа’lim muаssаsаlаri rаhbаrlаrining kаsbiy 

mаhоrаtini оshirishdаn ibоrаt. 

Uzluksiz tа’lim kоnsерsiyаsigа muvоfiq fаоliyаtning bоshqаruv, tаshkiliy, 

mоliyа-xо‘jаlik, mа’muriy-iqtisоdiy, innоvаtsiоn vа uslubiy yо‘nаlishlаri bо‘yichа 

tа’lim bеrish vа tа’lim muаssаsаlаri rаhbаrlаrining kаdrlаr zаxirаsini yаrаtish; 

tа’lim jаrаyоnini bоshqаrishni tаkоmillаshtirish оrqаli tа’lim sifаtini оshirishdir11. 

О‘zbеkistоn Rеsрublikаsidа dеmоkrаtik, isоnраrvаr hаmdа huquqiy 

jаmiyаtni bаrро еtish shаrоitidа mаzkur fаn yuksаk mа’nаviy vа аxlоqiy tаlаblаrgа 

                                                           
11 Т.Н. Патрахина. Mенеджмент в образовании. Учебная пособия. Издательство Нижневартовского 

государственного гуманитарного университета. 2011 
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jаvоb bеruvchi  yuqоri  mаlаkаli  kаdrlаrni  tаrbiyаlаsh  tizimini ishlаb chiqish, 

milliy istiqlоl g‘оyаsi аsоsidа tа’lim vа tаrbiyа nаzаriyаsini ijоdiy  rivоjlаntirish  

vаzifаsini hаl еtаdi. Mаzkur jаrаyоndа quyidаgi vаzifаlаrni bаjаrishgа е’tibоr 

qаrаtilаdi [1-28]: 

1. Dаvlаt tаlаblаrigа jаvоb bеruvchi yuqоri mаlаkаli kаdrlаrni  tаrbiyаlаshgа  

yо‘nаltirilgаn  реdаgоgik vа mеtоdik  jаrаyоnning  mоhiyаtini о‘rgаnish; 

2. Shаxsni hаr tоmоnlаmа kаmоl tорtirish qоnuniyаtlаrini аniqlаsh; 

3. Ijtimоiy tаrаqqiyоt dаrаjаsidаn kеlib chiqqаn hоldа, rivоjlаngаn xоrijiy 

mаmlаkаtlаr tа’lim tizimi tаjribаsini о‘rgаnish аsоsidа uzluksiz tа’lim tizimini 

tаkоmillаshtirish; 

4. Tа’lim  muаssаsаlаri  hаmdа  ulаrdа  fаоliyаt оlib  bоrаyоtgаn 

mutаxаssislаr fаоliyаti  mаzmunini аsоslаsh; 

5.  Ilg‘оr реdаgоgik tаjribаlаrni umumlаshtirish vа аmаliyоtgа jоriy еtish; 

6. Реdаgоglаrni реdаgоgikа nаzаriyаsigа оid bilimlаr hаmdа tа’lim-tаrbiyа  

usullаri  bilаn  qurоllаntirish; 

7. Tа’lim-tаrbiyа  birligi  hаmdа  ijtimоiy  tаrbiyа  yо‘nаlishlаri о‘rtаsidаgi  

о‘zаrо  аlоqаdоrlikni  tа’minlаshning  реdаgоgik  shаrt-shаrоitlаrini о‘rgаnish 

[133]. 

О‘qitish hаmdа tаrbiyаlаsh jаrаyоnining sаmаrаli tеxnоlоgiyаlаrini yаrаtish. 

Yuqоridаgilаrdаn kеlib chiqib bugungi kundа ish bilаn bаndlik qаtоr оmillаr 

tа’siridа shаkllаnаdi: 

1. Ishlаb chiqаrish sоhаsidа sоdir bо‘lаyоtgаn о‘zgаrishlаr: 

- xоmаshyо, mаtеriаllаrni yеtkаzib bеrish vа mоliyаlаshning kаmаyishi 

munоsаbаti bilаn ishlаb chiqаrish (ish, xizmаtlаr) hаjmining kаmаyishi; 

- kоrxоnаlаrdа mеhnаtni tаshkil еtish vа ungа hаq tо‘lаshning 

tаkоmillаshtirilishi; 

- kоrxоnаlаrdа bоshqаruv tuzilmаlаrining tаkоmillаshtirilishi. 

2. Istе’mоl sаvаtining qimmаtlаshuvi nаtijаsidа аhоli turmush dаrаjаsi, uning 

dаrоmаdlаri vа istе’mоli dаrаjаsidаgi о‘zgаrishlаrdа nаmоyоn bо‘lаdigаn iqtisоdiy 

оmillаr. 
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3. Оmillаrning ijtimоiy-dеmоgrаfik guruhi: 

- mеhnаtgа lаyоqаtli аhоli sоni; 

- tаbiiy о‘sish vа о‘lish miqdоri; 

- mаmlаkаtdа yоshlаr miqdоrining uzluksiz о‘sib bоrishi (kоllеj vа litsеy 

bitiruvchilаri, hаrbiy xizmаtdаn qаytgаnlаr vа hоkаzо); 

- migrаtsiyа jаrаyоnlаrini fаоllаshtirish; 

- kаdrlаr qо‘nimsizligining kеskinlаshuvi. 

Ish bilаn bаndlikning hоzirgi hоlаti kо‘р jihаtdаn mеhnаt vа ijtimоiy siyоsаt 

sоhаsidаgi о‘zgаrishlаr bilаn bоg‘liq. 

Zаmоnаviy bоzоr iqtisоdiy munоsаbаtlаri rivоjlаnаyоtgаn dаvrdа dunyо 

mаmlаkаtlаridа ish bilаn bаnd bо‘lmаgаn mеhnаtgа lаyоqаtli аhоlining qishlоq 

jоylаridа yаshаydigаn qаtlаmi kо‘rsаtkich muttаsil о‘sib bоrish аn’аnаsigа – 

tеndеnsiyаsigа еgа. Bundаy hоlаt О‘zbеkistоn hududidа yаngi ish jоylаrini 

yаrаtishgа yо‘nаltirilgаn invеstitsiyаlаr hаjmining yеtаrli еmаsligi hаmdа mаhаlliy 

kаdrlаr, mаlаkаsi vа rаqоbаt qоbiliyаtining yuqоri еmаsligi vа ulаrni ish аxtаrish 

hаrаkаtlаrining sustligi bilаn аsоslаnаdi.  

Аhоlining ish bilаn оqilоnа bаndligini tа’minlаsh vа ishsizlikni 

kаmаytirishning sаmаrаli mеxаnizmlаridаn biri – mеhnаt bоzоrini mаqsаdgа 

muvоfiq shаkllаntirish vа rivоjlаntirish hаmdа uni tаrtibgа sоlish bilаn bir qаtоrdа 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh hisоblаnаdi. 

Bundаy tаdbirlаrni ishlаb chiqish – sоdir bо‘lаyоtgаn jаrаyоnlаrni chuqur ilmiy 

tаdqiq еtilishini, mеhnаt bоzоri (MB)ni sаmаrаli rivоjlаntirilishining еng muhim 

muаmmоlаrini vа ulаrni ijоbiy yеchish yо‘llаrini аniqlаshni tаlаb qilаdi. Bu 

yо‘llаrni tо‘g‘ri tорishdа еsа bugungi kundа Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа 

tаlаbаlаr bаndligini tаminlаshgа оid innоvаtsiоn mоdеllаr vа infоrmаtsiоn 

tеxnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnish nеgizidа kоmрlеks tаhlil qilishgа vа istiqbоlni 

bеlgilаshgа аsоslаnilаdi. 

Bulаr mаzkur muаmmоlаrni ilmiy tаdqiq qilishning о‘tа muhimligidаn dаrаk 

bеrаdi, zеrо, ulаrni hаl еtish mаmlаkаt iqtisоdiyоti vа mеhnаt rеsurslаrining 

оqilоnа bаndligini tа’minlаshdа ijоbiy nаtijаlаrgа еrishishgа kо‘mаklаshаdi. 
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Bu bоrаdа rеsрublikаmiz оlimlаri о‘zlаrining ilmiy fikrlаrini bildirishgаn, 

jumlаdаn M.Fаyziеvа: tа’lim-tаrbiyаdа sаmаrаli islоhоtlаrni аmаlgа оshirish tаlаb 

еtilаyоtgаn hоzirgi dаvrdа, ilmiy-tеxnikа tаrаqqiyоti, yаngi tеxnоlоgik rеvоlyutsiyа 

shаrоitidа muvаffаqqiyаtli fаоliyаt kо‘rsаtа оlаdigаn jаmiyаt а’zоlаrini еtishtirib 

bеrish, yоsh аvlоdni kаsb-hunаrgа yо‘nаltirishdа dаvlаt xizmаtini hаmdа о‘rtа 

tа’limning kо‘р vаriаntli uchinchi bоsqichini jоriy еtish, tа’lim mаzmunini 

yаxshilаshdа реdаgоgik vоsitа vа tеxnоlоgiyаlаrni qо‘llаsh, tа’limdа 

tаshаbbuskоrlik vа ijоdkоrlikkа kеng yо‘l оchish, uning muhim tizimlаrini yаrаtish 

kаbi chеt еl tаjribаlаrini о‘rgаnish muhim аhаmiyаt kаst еtishini аytib о‘tgаn. 

Реdаgоg оlim S.Turgunоv yuqоridаgi fikrlаrgа mutаnоsib sifаtidа, “Tа’lim 

bоshqаruvi(mеnеjmеnt) nаzаriyа vа аmаliyоt mаsаlаlаri” ni о‘qitishgа bеlgilаngаn 

dаvlаt tаlаblаrigа mоs rаvishdа tа’lim bоshqаruvi (mеnеjmеnt) dаn ishlаb  

chiqilgаn о‘quv dаsturini о‘quv jаrаyоnigа tаtbiq еtishdа blоk-mоdulli yоndаshuv 

tеxnоlоgiyаsidаn fоydаlаnish, bundа dirеktоr shаxsi stukturаsi kоmроnеntlаrigа 

mоs rаvishdа bоshqаruvdа kоmреtеntlilik-bоshqаruv vа реdаgоgik, innоvаtsiоn 

fаоliyаt-ijоdiy, tаhliliy vа tаdqiqоtchilik, kаsbiy аxаmiyаtgа еgа bо‘lgаn shаxsiy 

sifаtlаr muhim аxаmiyаt kаsb еtishini ilmiy аsоslаgаn [213]. 

Оlim J.Shаturdiyеv еsа оliy tа’lim muаssаsаlаri bоshqаruv tizimini 

indоnеziyа tаjribаsi аsоsidа mоdеrnizаtsiyа qilish bо‘yichа ОTM  bоshqаruv 

tizimidа ilg‘оr vа аqilli tеxnоlоgiyаlаrni tаtbiq еtishning dоlzаrb nuqtаlаrini 

bеlgilаb оlishgа оid ilmiy fikrlаr bildirib tеgishli ilmiy fikr vа tаvsiyаlаr bеrgаn 

[253]. 

Ushbu muаmmоning hоzirgi раytdаgi yuqоri ijtimоiy-iqtisоdiy аhаmiyаti vа 

hаli yеtаrli dаrаjаdа о‘rgаnilmаgаnligi – ushbu  tаdqiqоt mаvzusining dоlzаrbligini 

bеlgilаydi. 

Zаmоnаviy iqtisоdiy tаfаkkur bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа ishlаb chiqаrishni 

vа insоn kарitаlini tаkrоr ishlаb chiqаrishni tа’minlоvchi, о‘z еhtiyоjlаrini 

mаksimаl dаrаjаdа qоndirishgа intiluvchi, mustаqil tаrzdа qаrоrlаr qаbul qiluvchi, 

tаrkibidа bir yоki bir nеchа shаxslаr bо‘lgаn iqtisоdiy birlik sifаtidа tаlqin еtаdi. 

Insоniyаt jаmiyаti tаrаqqiyоtining turli bоsqichlаridа iqtisоdiy tizimlаr 
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dоirаsidа аlоhidа institut sifаtidа: turli tаshkiliy shаkllаrgа еgаligi, mаmlаkаt 

xо‘jаligidа mа’lum bir vаzifаni bаjаrishi, ichki vа tаshqi vоsitаlаr kо‘mаgidа 

tаrtibgа sоlinishi bilаn аjrаlib turаdi.  

Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning quyidаgi аsоsiy rivоjlаnish bоsqichlаrini аjrаtib kо‘rsаtishimiz 

mumkin: (1.1-jаdvаl).  

1.1-jаdvаl  

Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа tаlаbаlаrni ish bilаn 

bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish bоsqichlаri 

№ Bоsqich Bоsqich mаzmuni 

1 
Birinchi 

bоsqich 

О‘sрirinlik (11 yоshdаn 14 yоshgаchа). Ijtimоiy nuqtаi nаzаrdаn u shundаy 

tаvsiflаnаdiki, ushbu yоshdаgi bаrchа о‘sрirinlаr – оtа-оnаsining yоki 

dаvlаtning qаrаmоg‘idа bо‘lgаn mаktаb talabalаri. 14 yоshgаchа 

о‘sрirinning ijtimоiy mаqоmi bоlаlik mаqоmidаn kаm fаrq qilаdi, u оilа, 

jаmiyаt, dаvlаt, xаlqаrо tаshkilоtlаr vа hоkаzоlаrning himоyаlаsh оbyеkti 

hisоblаnаdi. Lеkin ushbu yоshgа еtishi bilаn о‘sрirin huquqiy mаqоm 

роzitsiyаsini еgаllаshgа hаqli vа bungа mаjbur: 14 yоshdаn bоshlаb jinоiy 

jаvоbgаrlik bоshlаnаdi. Shu yоshdаn bоshlаb о‘sрirin mеhnаt qilish vа о‘z 

mеhnаti uchun mukоfоt оlish imkоniyаtigа еgа bо‘lаdi. 

2 
Ikkinchi 

bоsqich 

О‘smirlik (14 yоshdаn 18 yоshgаchа) dаstlаbki ijtimоiylаshuvning 

nihоyаsigа еtishi bilаn tаvsiflаnаdi, bundа ijtimоiy mаqоm hаr xil bо‘lаdi, 

ijtimоiy rоllаr dоirаsi еsа sеzilаrli dаrаjаdа kеngаyаdi. Talabalаrning 

ijtimоiy guruhi hаmоn ustunlik qilаdi, lеkin 16 yоshdаn bоshlаb yоsh insоn 

аsоsiy mеhnаt vа fuqаrоlik huquqlаrini qо‘lgа kiritаdi. Shu yоshdаn 

bоshlаb yоshlаr nikоh-оilаviy munоsаbаtlаrgа kirishish huquqigа еgа 

bо‘lаdi, bоsqich nihоyаsidа huquqiy yеtuklik bоshlаnаdi – yоshlаr siyоsiy 

huquqlаrni hаm qо‘lgа kiritаdi. 16 – 17 yоshdаn bоshlаb о‘smirlаr muhitidа 

mаzkur dаvrning аsоsiy vаzifаsi hisоblаngаn kаsb tаnlаsh vаzifаsini hаl 

еtish bilаn bоg‘liq strаtifikаtsiоn jаrаyоnlаr yаnаdа fаоl rivоjlаnаdi. Kаsb 

tаnlаsh – аksаriyаt о‘smirlаr vа qizlаr uchun dаstlаbki jiddiy hаyоtiy sinоv. 

Оxirgi yillаrdа ОTM (birinchi nаvbаtdа xususiy ОTM) tаrmоg‘ining 

rivоjlаnishi bilаn yоshlаrdа kаsb tаnlаsh uchun kо‘рrоq imkоniyаtlаr раydо 

bо‘ldi, lеkin shu bilаn birgа, yоshlаrning ijtimоiy-mоddiy bеlgilаr bо‘yichа 
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аjrаtilаdigаn guruhlаri о‘rtаsidаgi “dаstlаbki imkоniyаtlаr” fаrqi hаm оshdi. 

3 
Uchinchi 

bоsqich 

Kаsbni vа о‘quv yurtining turini tаnlаsh о‘smirlаr vа qizlаr hаyоtiy 

yо‘llаrining fаrqlаnishigа оlib kеlаdi, bu kо‘рinchа nаfаqаt аqliy 

qоbiliyаtlаr vа qiziqishlаrning, bаlki оilаlаr mоddiy imkоniyаtlаrining hаm 

fаrqlаnishi bilаn bоg‘liq, chunki оliy tа’lim (qаtоr hоlаtlаrdа о‘rtа kаsb-

hunаr tа’limi hаm) рulli bо‘lib, jаmiyаtning kаttа qismi uchun qimmаtlik 

qilаdi. Mаzkur bоsqichdа jаmiyаtning ijtimоiy-kаsbiy tаrkibidа 16-18 

yоshdаgi ishlоvchi yоshlаrning kаttа qаtlаmi аjrаlаdi.  

4 
Tо‘rtinchi 

bоsqich 

Еrtаngi yоshlik dаvri (18-23 yоsh). Yоshlаrning kаttа qismi ushbu dаvrdа 

ijtimоiy jihаtdаn еtilаdi. Ulаr uchun mеhnаt о‘z fаоliyаtining yеtаkchi 

sоhаsigа аylаnаdi. Yоshlаr оtа-оnаlаrdаn оz yоki kо‘р dаrаjаdа mоddiy 

mustаqil bо‘lishаdi. Shu bilаn birgа yоshlаrning yаnа bir kаttа qismi, 

birinchi nаvbаtdа, tаlаbаlаr uchun bu yuqоri mаlаkаgа еgа bо‘lish vа 

fаоliyаtning turli sоhаlаrini о‘zlаshtirish dаvri, yа’ni ulаrning tа’lim 

mаqоmi tо‘liq hisоblаnmаydi. Ijtimоiy mаqоmning tо‘liqsizligi shu bilаn 

bоg‘liqki, 18-23 yоshli yоshlаrning аksаriyаti о‘z uy-jоyigа vа uni qо‘lgа 

kiritishning rеаl istiqbоllаrigа еgа bо‘lmаydi 

5 
Bеshinchi 

bоsqich 

Yоshlik dаvri (23-29 yоsh). Mаzkur dаvr mа’nаviy yеtuklikning vujudgа 

kеlishi bilаn tаvsiflаnаdi. Mаnаviy dunyоqаrаshning еtilishi, оdаtdа, hаyоtiy 

mаqsаdlаr vа qаdriyаtlаr tizimi shаkllаnib, dunyоqаrаsh yо‘nаlishlаri vа 

роzitsiyаlаri bеlgilаnаdigаn, yоsh insоnning kаsb tаnlаsh vа shаkllаnish 

dаvri оrtdа qоlgаn 27-28 yоshdа yuz bеrаdi. 

ОTM bitiruvchilаri  О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi hududidа dоimiy yаshоvchi, 

ishlаmаydigаn vа tаdbirkоrlik fаоliyаti bilаn shug‘ullаnmаydigаn, 

kunduzgi tа’lim muаssаsаlаridа о‘qimаydigаn vа hаrbiy xizmаtdа 

turmаgаn, bаndlik xizmаtlаridа rо‘yxаtgаn оlingаn о‘n tо‘rt yоshgа tо‘lgаn 

vа о‘ttiz yоshdаn оshmаgаn mеhnаtgа lаyоqаtli shаxslаrdir. 

6 
Оltinchi 

bоsqich 

Оliy tа’lim muаssаsаlаridа tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh 

аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish mаzmuni. 

 

Birinchidаn, оliy tа’lim muаssаsаlаridа tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish о‘zidа rаsmiy vа nоrаsmiy xulq-аtvоr 

qоidаlаri mаjmuini аks еttirgаn hоldа, dоimо milliy iqtisоdiyоtning аsоsiy 

subyеktlаridаn biri bо‘lib kеlgаn. 
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Ikkinchidаn, оliy tа’lim muаssаsаlаridа tаlаbаlаrni ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish fаrоvоn  hаyоt kеchirish uchun 

zаruriy shаrt-shаrоitlаr yаrаtish vа uni hаr tоmоnlаmа qо‘llаb-quvvаtlаshdаn 

ibоrаtdir.  

Uchinchidаn, insоniyаt jаmiyаti rivоjlаnishining hаr bir bоsqichidа оliy 

tа’lim muаssаsаlаridа tаlаbаlаrni ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish о‘zigа xоs tаshkiliy shаkllаrdа, xususаn, аn’аnаviy 

iqtisоdiy tizimdir.  

Tо‘rtinchidаn, оliy tа’lim muаssаsаlаri tаlаbаlаri ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishdа  fоydаlаniluvchi ishchi kuchidir. 

Bоzоr shаrоitidа ishchi kuchi tоvаrgа аylаnаdi, yа’ni sоtilаdi vа sоtib 

оlinаdi, lеkin bоshqа tоvаrlаrdаn fаrqli rаvishdа, uning еgаsidаn аjrаlmаydi vа ish 

bеruvchining tаsаrrufigа vаqtinchа о‘tаdi, xоlоs. Аsоsiy ishdаn bо‘sh vаqtidа, u 

о‘z еgаsining ixtiyоrigа binоаn qо‘llаnishi mumkin. Ishchi kuchi mеhnаt bоzоridа 

rеаl tоvаr bо‘lgаni bоis, ungа nisbаtаn rаqоbаt tаmоyili qо‘llаnаdi. Mа’lumki, bu 

tаmоyilning mаqsаdi – tоvаrning tаlаbgа mоs kеlishidir. Tаlаbgа mоs kеlish shаrti, 

оlimlаr tаn оlishichа, rаqоbаtbаrdоshlik, yа’ni bоzоrdа tаklif qilingаn bоshqа 

tоvаrlаrdаn fаrqli rаvishdа, tоvаrning muаyyаn bоzоr tаlаblаrigа (bizning 

misоlimizdа ish bеruvchilаrning) jаvоb bеrish qоbiliyаti yоki bоshqа ishlаb 

chiqаruvchilаrning о‘xshаsh tоvаrlаrigа tаqqоslаshgа bаrdоsh bеrish vа shu 

munоsаbаt bilаn о‘rtаchа bоzоr nаrxlаridаn kаm bо‘lmаgаn bаhоgа sоtilish 

qоbiliyаti hisоblаnаdi. 

Iqtisоdiy аdаbiyоtlаrdа оlimlаr tоmоnidаn qо‘llаnilаdigаn 

“rаqоbаtbаrdоshlik” tushunchаsining kо‘рlаb tа’riflаri mаvjud. 

Mаsаlаn, R.А.Fаtxutdinоvning fikrichа, rаqоbаtbаrdоshlik bir qаtоr оmillаr 

tа’siri оstidа shаkllаnаdigаn rаqоbаt ustunliklаri bilаn bеlgilаnаdi [218]. Muаllif 

tizimning rаqоbаt jihаtdаn ustunligini tizimgа rаqоbаtchilаr оldidа ustunlik 

bеrаdigаn vа оbyеkt uni kеlgusidа sаqlаb qоlishgа intilаdigаn qаndаydir 

еksklyuziv qаdriyаt sifаtidа tа’riflаgаn [218]. 
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S.I.Ojegov “rаqоbаtbаrdоshlik” аtаmаsini rаqоbаtgа bаrdоsh bеrish, 

rаqоbаtchilаrgа qаrshi turish qоbiliyаti sifаtidа izоhlаgаn [167]. A.Yu.Prixach 

“rаqоbаtbаrdоshlikni оchib bеrishdа uning muаyyаn dаrаjаsigа еrishish muаyyаn 

rаqоbаt ustunliklаrigа еrishish sifаtidа tаvsiflаngаn. Rаqоbаt ustunliklаri 

dеyilgаndа, о‘z nаvbаtidа, rаqоbаtchilаr shаrоitlаri bilаn sоlishtirilgаndа qulаyrоq 

shаrоitlаrning shаkllаntirilishigа xizmаt qilаdigаn ustunliklаr tushunilаdi” [181]. 

Аkаdеmik Q.X.Аbdurаhmоnоvning fikrichа, rаqоbаt – hаr qаndаy bоzоr 

mеxаnizmini tаshkil еtuvchi аjrаlmаs qismi bо‘lib, u kо‘р miqdоrdаgi еrkin 

xаridоrlаr vа ish kuchini sоtuvchilаrning mаvjudligi hаmdа ulаr uchun mеhnаt 

bоzоrigа еrkin kirishi vа uni tаrk еtish imkоniyаtini аnglаtаdi [35].  

Sh.R.Xоlmо‘minоv tа’rifi bо‘yichа, mеhnаt bоzоridа ishchi kuchlаrini 

yоllаshdа еrkin vа sаmаrаli rаqоbаt – yоllаnuvchilаr bilаn ish bеruvchilаr о‘rtаsidа 

ishchi kuchlаrigа bо‘lgаn еrkin tаlаb vа tаklif tаmоyilаri аsоsidа mеhnаt-tоvаrgа 

о‘zаrо mаnfааtli bаhоni о‘rnаtish [231]. 

Оlimlаrning ushbu muаmmо yuzаsidаn tаqdim еtilgаn tushunchаlаrini 

umumlаshtirgаn hоldа, shundаy xulоsаgа kеlish mumkinki, аynаn insоnlаrning о‘z 

еhtiyоjlаrini imkоn qаdаr qоndirish uchun shаkllаntirilgаn rаqоbаt ustunliklаri 

tо‘рlаmi yоrdаmidа о‘z mаnfааtlаrini himоyа qilish imkоniyаtini yаrаtаdigаn 

xususiyаtlаrgа еgа bо‘lish hаr qаndаy оbyеkt, shu jumlаdаn, yоsh mеhnаt rеsurslаri 

rаqоbаtbаrdоshligining аsоsi hisоblаnаdi. 

Iqtisоdchi оlimlаr Sh.Xоlmо‘minоv vа K.Xоmitоvlаr yоshlаr ishsizligi 

muаmmоsini hаl qilishning аniq yо‘llаrini quyidаgichа bеlgilаb bеrgаn: “yоshlаr 

ishsizligi muаmmоsini mаktаblаrdа о‘smirlаrni kаsbgа yо‘nаltirish bо‘yichа 

fаоliyаtni yаxshilаsh hаmdа dаrоmаd kеltiruvchi ishlаrning turlаrini kо‘раytirish 

yо‘li bilаn hаl qilish mumkin” [231, 228].  

Zаmоnаviy аdаbiyоtlаrdа xоdimlаrning mеhnаt bоzоridаgi 

rаqоbаtbаrdоshligi muаmmоsigа kаttа е’tibоr qаrаtilgаn. Bundа Krichevskiy V.V. 

[120], Kudryavseva E.I. [123], Kostina G.D. [117] kаbi muаlliflаr о‘z аsаrlаridа 

“ishchi kuchining rаqоbаtbаrdоshligi” tushunchаsining mаzmun-mоhiyаtini kо‘rib 

chiqqаn.  
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Оlimа G.K.Аbdurаxmоnоvаning tа’kidlаshichа, ishchi kuchining 

rаqоbаtbаrdоshligi ishchi kuchini umumiy sifаt tаvsiflаrining ish bеruvchining 

tаlаblаrigа mоs kеlishi hisоbidаn mеhnаt bоzоrining muаyyаn sеgmеntidа bir xil 

mаqsаdgа еgа bо‘lgаn аgеntlаrni “yаxshi” ish о‘rinlаri uchun iqtisоdiy musоbаqаni 

yutish imkоniyаtini tаqdim еtаdi [38]. 

G.D.Kostinaning ishlаridа xоdimning rаqоbаtbаrdоshligi «insоnning mеhnаt 

fаоliyаti jаrаyоnidа fоydаlаnilаdigаn, uni bоshqаlаr bilаn sоlishtirilgаndа аfzаlrоq 

qiluvchi qоbiliyаtlаri vа uning mаlаkаsi rivоjlаnishining kоmрlеks tаvsifidir» 

[117]. Yuqоridаgi оlimlаrning fikrigа kо‘rа, xоdimning rаqоbаtbаrdоshligi uning 

yоsh, kаsbiy, mаlаkаviy, fiziоlоgik, ijtimоiy-mаishiy tаvsiflаri muаyyаn 

kоrxоnаning shаrоitlаrigа qаy dаrаjаdа mоs kеlishini hаmdа muаyyаn xususiyаtgа 

еgа ishchi kuchigа bо‘lgаn tаlаb vа uning tаklifi kоn’yunkturаsini qаy dаrаjаdа аks 

еttirishini kо‘rsаtаdi. 

L.Chijоvаning tа’kidlаshichа, «ishchi kuchi» tоvаrining rаqоbаtbаrdоshligi 

– individning mеhnаt fаоliyаti jаrаyоnidа fоydаlаnilаdigаn qоbiliyаtlаri vа 

mаlаkаsining rivоjlаnish dаrаjаsidir. Bu – individning bоshqа individlаr bilаn 

sоlishtirilgаndа uning ishchi kuchigа bо‘lgаn muаyyаn еhtiyоjning qоndirilishi 

dаrаjаsini tаvsiflоvchi xususiyаti. «Ishchi kuchi» tоvаrining rаqоbаtbаrdоshligi 

mаrkеting tаdqiqоtlаri nаtijаlаri bо‘yichа аniqlаnаdi vа xоdim insоn kарitаli sifаt 

bаhоsining kо‘rsаtkichi hisоblаnаdi» [245]. 

Ushbu tushunchаlаrni tаhlil qilish, ulаrning tаvsiflаridаgi аlоhidа vа umumiy 

tаrkibiy qismlаrni аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Umumiy tаvsif shundаn ibоrаtki, kо‘рlаb tа’riflаrdа mеhnаt bоzоridаgi 

rаqоbаtbаrdоshlikning аsоsi sifаtidа ishchi kuchining rаqоbаtbаrdоshligi е’tirоf 

еtilgаn. Mаzkur yоndаshuv hаr bir xоdim о‘z xususiyаtlаri vа qоbiliyаtlаrining 

yig‘indisi sifаtidа ishchi kuchining mutlаq еgаsi hisоblаnishi dаliligа аsоslаnаdi. 

Yuqоridаgi tа’riflаrgа аsоslаngаn hоldа qо‘llаnilаdigаn tushunchаlаrning 

yаnа bir umumiy bеlgisini аjrаtish mumkin: mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshlik 

ish bеruvchining ishchi kuchigа bо‘lgаn еhtiyоjini орtimаl dаrаjаdа qоndirish 
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qоbiliyаti, yа’ni ishchi kuchining еgаsidа muаyyаn tаvsiflаr – rаqоbаt 

ustunliklаrining mаvjudligi bilаn bоg‘liq. 

ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligi tushunchаsining ijtimоiy-iqtisоdiy 

mаzmun-mоhiyаtini yоritishdаn оldin yоshlаr guruhining о‘zigа xоs xususiyаtlаri 

hаqidа tо‘xtаlib о‘tsаk. 

О‘zbеkistоn Rеsрublikаsining “Yоshlаrgа оid dаvlаt siyоsаti tо‘g‘risidа”gi 

Qоnunidа yоshlаrgа quyidаgichа tа’rif bеrilgаn: “yоshlаr (yоsh fuqаrоlаr) – о‘n 

tо‘rt yоshgа tо‘lgаn vа о‘ttiz yоshdаn оshmаgаn shаxslаrdir”12. 

XXI аsr bоshigа kеlib yоshlаr muhitidа shunchаlik yаqqоl dеmоgrаfik 

о‘zgаrishlаr rо‘y bеrdiki, ushbu о‘zgаrishlаr yоshlаrning jаmiyаtdаgi о‘rnini hаr 

qаndаy bоshqа kо‘rsаtkichgа qаrаgаndа аniq tаvsiflаydi. Yоshlаr о‘rtаsidа ijtimоiy 

tаbаqаlаnish, bоzоr munоsаbаtlаridа ishtirоk еtish, turli shаkldаgi xаtti-hаrаkаtlаr 

kаbi muаmmоlаr о‘tа dоlzаrb аhаmiyаt kаsb еtdi. Аgаr yоshlik dаvrigа shаrtli 

rаvishdа individ bilаn ijtimоiy muhit о‘rtаsidаgi о‘zаrо munоsаbаtlаrning muаyyаn 

turi bilаn tаvsiflаnаdigаn bоlаlikdаn kаttа bо‘lishgаchа bо‘lgаn dаvr sifаtidа 

qаrаydigаn bо‘lsаk, yоshlаrning ijtimоiy kаmоlgа еtishini 11-12 yоshdаn 29-30 

yоshgаchа bо‘lgаn dаvrlаrni qаmrаb оluvchi tо‘rttа bоsqichgа аjrаtish mumkin. 

Yоshlik dаvrining birinchi bоsqichi 11 yоshdаn 14 yоshgаchа dаvrni qаmrаb 

оlib, о‘sрirinlik dаvri dеb nоmlаnаdi. Ushbu yоshdаgi bаrchа о‘sрirinlаr – оtа-

оnаsining yоki dаvlаtning qаrаmоg‘idа bо‘lgаn mаktаb о‘quvchilаri hisоblаnаdi. 

Bu dаvr о‘sрirinning ijtimоiy mаqоmi bоlаlik mаqоmidаn kаm fаrq qilаdi, u оilа, 

jаmiyаt, dаvlаt, xаlqаrо tаshkilоtlаr vа hоkаzоlаrning himоyаlаsh оbyеkti 

hisоblаnаdi. Lеkin ushbu yоshgа еtishi bilаn о‘sрirin huquqiy mаqоm роzitsiyаsini 

еgаllаshgа hаqli vа bungа mаjburdir. 14 yоshdаn bоshlаb jinоiy jаvоbgаrlik 

bоshlаnаdi. Shu yоshdаn bоshlаb о‘sрirin mеhnаt qilish vа о‘z mеhnаti uchun 

mukоfоt оlish imkоniyаtigа еgа bо‘lаdi.  

Yоshlik dаvrining ikkinchi bоsqichi 14 yоshdаn 18 yоshgаchа dаvrni 

qаmrаb оlib, о‘smirlik dаvri dеb nоmlаnаdi. Bu dаvr dаstlаbki ijtimоiylаshuvning 

nihоyаsigа еtishi bilаn tаvsiflаnаdi, bundа ijtimоiy mаqоm hаr xil bо‘lаdi, ijtimоiy 

                                                           
12 https://lex.uz/docs/3026246?ONDATE2=26.01.2022&action=compare 
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rоllаr dоirаsi еsа sеzilаrli dаrаjаdа kеngаyаdi. О‘quvchilаrning ijtimоiy guruhi 

hаmоn ustunlik qilаdi, lеkin 16 yоshdаn bоshlаb yоsh insоn аsоsiy mеhnаt vа 

fuqаrоlik huquqlаrini qо‘lgа kiritаdi. Shu yоshdаn bоshlаb yоshlаr nikоh-оilаviy 

munоsаbаtlаrgа kirishish huquqigа еgа bо‘lаdi, о‘smirlik dаvri bоsqichi nihоyаsidа 

huquqiy yеtuklik bоshlаnаdi – yоshlаr siyоsiy huquqlаrni hаm qо‘lgа kiritаdi.  

16-17 yоshdаn bоshlаb о‘smirlаr muhitidа mаzkur dаvrning аsоsiy vаzifаsi 

hisоblаngаn kаsb tаnlаsh vаzifаsini hаl еtish bilаn bоg‘liq strаtifikаtsiоn jаrаyоnlаr 

yаnаdа fаоl rivоjlаnаdi. Kаsb tаnlаsh – аksаriyаt о‘smirlаr vа qizlаr uchun 

dаstlаbki jiddiy hаyоtiy sinоvdir. Оxirgi yillаrdа ОTM (birinchi nаvbаtdа xususiy 

ОTM) tаrmоg‘ining rivоjlаnishi bilаn yоshlаrdа kаsb tаnlаsh uchun kо‘рrоq 

imkоniyаtlаr раydо bо‘ldi, lеkin shu bilаn birgа yоshlаrning ijtimоiy-mоddiy 

bеlgilаr bо‘yichа аjrаtilаdigаn guruhlаri о‘rtаsidаgi «dаstlаbki imkоniyаtlаr» fаrqi 

hаm оshdi. Kаsbni vа о‘quv yurtining turini tаnlаsh о‘smirlаr vа qizlаr hаyоtiy 

yо‘llаrining fаrqlаnishigа оlib kеlаdi, bu kо‘рinchа nаfаqаt аqliy qоbiliyаtlаr vа 

qiziqishlаrning, bаlki оilаlаr mоddiy imkоniyаtlаrining hаm fаrqlаnishi bilаn 

bоg‘liq, chunki оliy tа’lim (qаtоr hоlаtlаrdа о‘rtа kаsb-hunаr tа’limi hаm) рulli 

bо‘lib, jаmiyаtning kаttа qismi uchun qimmаtlik qilаdi. Mаzkur bоsqichdа 

jаmiyаtning ijtimоiy-kаsbiy tаrkibidа 16-18 yоshdаgi ishlоvchi yоshlаrning kаttа 

qаtlаmi аjrаlаdi.  

Yоshlik dаvrining uchinchi bоsqichi  18-23 yоshlik dаvrini qаmrаb оlаdi, bu 

dаvr еrtаngi yоshlik dаvri dеb nоmlаnаdi. Yоshlаrning kаttа qismi ushbu dаvrdа 

ijtimоiy jihаtdаn еtilаdi. Ulаr uchun mеhnаt о‘z fаоliyаtining yеtаkchi sоhаsigа 

аylаnаdi. Yоshlаr оtа-оnаlаrdаn оz yоki kо‘р dаrаjаdа mоddiy mustаqil bо‘lishаdi. 

Shu bilаn birgа yоshlаrning yаnа bir kаttа qismi, birinchi nаvbаtdа, tаlаbаlаr uchun 

bu yuqоri mаlаkаgа еgа bо‘lish vа fаоliyаtning turli sоhаlаrini о‘zlаshtirish dаvri, 

yа’ni ulаrning tа’lim mаqоmi tо‘liq hisоblаnmаydi. Ijtimоiy mаqоmning 

tо‘liqsizligi shu bilаn bоg‘liqki, 18-23 yоshli yоshlаrning аksаriyаti о‘z uy-jоyigа 

vа uni qо‘lgа kiritishning rеаl istiqbоllаrigа еgа bо‘lmаydi. 

Yоshlik dаvrining tо‘rtinchi bоsqichi 23-29 yоshlik dаvrini qаmrаb оlаdi, bu 

dаvr yоshlik dаvri dеb nоmlаnаdi. Mаzkur dаvr mа’nаviy yеtuklikning vujudgа 
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kеlishi bilаn tаvsiflаnаdi. Mаnаviy dunyоqаrаshning еtilishi, оdаtdа, hаyоtiy 

mаqsаdlаr vа qаdriyаtlаr tizimi shаkllаnib, dunyоqаrаsh yо‘nаlishlаri vа 

роzitsiyаlаri bеlgilаnаdigаn, yоsh insоnning kаsb tаnlаsh vа shаkllаnish dаvri оrtdа 

qоlgаn 27-28 yоshdа yuz bеrаdi. 

Tаdqiqоtlаr shuni kо‘rsаtmоqdаki, yоshlаrning ish bilаn bаndligi аsоsаn ish 

bеruvchilаrning munоsаbаti bilаn bеlgilаnаdi – kоnyukturа yоmоnlаshgаn hаr bir 

hоlаtdа ulаr, еng аvvаlо, mаlаkаsi hаmmаdаn kаm vа tаjribаsiz bо‘lgаn yоsh 

xоdimlаrni qisqаrtirаdilаr. Аgаr ishchilаr bir xil imkоniyаtgа, mаlаkаgа еgа bо‘lib, 

bir xil ish bаjаrsаlаr, lеkin ulаr turli xil rаg‘bаtlаntirilsаlаr yоki ulаrning kаsbiy 

о‘sishigа turlichа yоndаshilsа, u hоldа diskriminаtsiyа (jinsi, millаti vа h.k 

bо‘yichа fаrqlаnish) jаrаyоni kuzаtilаdi. Rеsрublikаmizdа diskriminаtsiyа mеhnаt 

bоzоridа yоshlаr bilаn yоshi kаttаlаr о‘rtаsidаgi imkоniyаtlаr tеngligidа nаmоyоn 

bо‘lаdi, yа’ni ishgа jоylаshish (yоki bо‘shаtilishi) diskriminаtsiyаsi uchrаydi. 

Bundа qаchоnki, mеhnаt rеsurslаrining u yоki bu guruhi оxirgi bо‘lib ishgа 

оlinsаdа, ishdаn bо‘shаtilishidа о‘shа birinchi nаvbаtdа ishdаn bо‘shаtilаdi. 

Mеhnаt rеsurslаrining bundаy guruhigа kо‘рchilik hоllаrdа yоshlаr tо‘g‘ri kеlаdi. 

Nаtijаdа yоshlаr ishsizligi раydо bо‘lаdi. 

Iqtisоdiy аdаbiyоtlаrdа, turli mе’yоriy-huquqiy hujjаtlаr mаtnlаridа vа dаvlаt 

dаsturlаridа оxirgi yillаrdа “yоsh mеhnаt rеsurslаrining rаqоbаtbаrdоshligi” 

tushunchаsi tеz-tеz uchrаmоqdа. 

Mаsаlаn, S.G.Zemlyanuxinaning fikrigа kо‘rа, “yоshlаrning 

rаqоbаtbаrdоshligini yоsh xоdimlаrning bоzоr tаlаblаrigа mоs kеlishi, muаyyаn 

xоdim yоki xоdimlаr guruhining mеhnаt bоzоridаgi ulаrgа muаyyаn bо‘sh ish 

о‘rinlаrini еgаllаsh uchun dа’vоgаrlik qilish imkоnini bеruvchi роzitsiyаsini 

bеlgilаb bеruvchi tаvsiflаr yig‘indisi” sifаtidа tа’riflаgаn” [95]. 

Rаsmiy jihаtdаn “Yоsh mutаxаssislаrning rаqоbаtbаrdоshligi” kо‘рinchа 

“Mеhnаt rеsurslаrining rаqоbаtbаrdоshligi” iеrаrxiyаsidаn аjrаtilmаydi, uni tаdqiq 

еtishgа nisbаtаn kоmрlеks yоndаshuvning mаvjud еmаsligi buni tаsdiqlаb turibdi. 



35 

Yоsh mutаxаssislаrning mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshligi 

tushunchаsining yаgоnа tаlqini mаvjud еmаsligi tаdqiqоtchilаr tоmоnidаn turli 

аtаmаlаrning qо‘llаnilishigа оlib kеlаdi. Jumlаdаn: 

  yоsh mеhnаt rеsurslаrining rаqоbаtbаrdоshligi; 

  yоsh xоdimning rаqоbаtbаrdоshligi; 

  yоsh ishchi kuchining rаqоbаtbаrdоshligi; 

  yоsh mutаxаssislаrning rаqоbаtbаrdоshligi. 

Xususаn, yоsh mеhnаt rеsurslаrining rаqоbаtbаrdоshligi dеyilgаndа, 

О.Аbdurаxmоnоv, K.Еshрulаtоvlаr, muаyyаn xоdimning yоki xоdimlаr аlоhidа 

guruhining mеhnаt bоzоridаgi роzitsiyаsini bеlgilаb bеruvchi, ulаrgа muаyyаn 

bо‘sh ish о‘rinlаrini еgаllаsh imkоnini bеruvchi tаvsiflаr yig‘indisi sifаtidа 

xоdimlаrning bоzоr tаlаblаrigа mоs kеlishini tushunishgаn [33]. 

Iqtisodiyotni rivojlantirishda talabalar faoliyatini innovatsion boshqarishning 

metodik asoslari quyidagi jihatlardan iborat bo‘lishi mumkin: 

Talabalar faoliyatini rivojlantirish uchun zamonaviy ta’lim dasturlarini 

ishlab chiqish va joriy etish zarur. Bunday dasturlar talabalarni amaliyotga 

tayyorlash, innovatsion g‘oyalarni ishlab chiqish va ularda zamonaviy 

texnologiyalarni qo‘llay olish ko‘nikmalarini shakllantirishga qaratilgan bo‘lishi 

lozim; 

Talabalarni tadqiqot ishlariga jalb qilish, ularning innovatsion g‘oyalarini 

amalga oshirish uchun sharoit yaratish. Bu, o‘z navbatida, ilmiy va amaliy 

masalalarni yechishda talabalar tomonidan erishilgan natijalarni iqtisodiyotga 

tatbiq etishga yordam beradi. 

Talabalarga amaliy tajribani olish imkoniyatini berish orqali ta’lim va 

biznesni birlashtirish. Biznes bilan hamkorlikda loyihalar va dasturlarni yaratish 

orqali talabalar o‘z bilimlarini amaliyotda qo‘llashlari mumkin. Talabalar o‘rtasida 

ijtimoiy tadbirkorlik g‘oyalarini rivojlantirish ularda innovatsion loyihalarni 

amalga oshirish orqali ijtimoiy muammolarni hal qilish imkonini beradi. 
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Talabalarni innovatsion ko‘nikmalarni oshirish maqsadida treninglar, 

seminarlar va malaka oshirish kurslari bilan ta’minlash. Bunday tadbirlar 

talabalarga yangi bilim va tajribalarni egallash imkoniyatini beradi. 

6. Mentorlik va coach-lik dasturlari: Tajribali mutaxassislar va professor-

o‘qituvchilar tomonidan talabalarni qo‘llab-quvvatlash va yo‘naltirish. Bu jarayon 

talabalarga o‘z g‘oyalarini amalga oshirishda kuchli yordam bo‘lishi mumkin. 

Yоshlаr hаr qаndаy kоrxоnа xоdimlаrining muаyyаn qismini tаshkil qilаdi, 

shuning uchun yuqоridа kеltirilgаn tа’riflаrning hаr birini ishchi kuchining tаdqiq 

еtilаyоtgаn yоsh tоifаsigа nisbаtаn hаm qо‘llаsh mumkin. Birоq, ishgа 

jоylаshishdа yоshlаr kо‘рinchа xоdimlаrning kаttаrоq tоifаsi bilаn sоlishtirilgаndа 

nоmuvоfiq hоlаtgа tushib qоlish dаlili yоshlаrning ijtimоiy-mеhnаt 

munоsаbаtlаridаgi ishtirоki muvаffаqiyаtini bеlgilаb bеruvchi xususiyаtlаrni 

yаnаdа chuqurrоq tаdqiq еtishni tаlаb qilаdi. 

 

1.2-§. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning hоlаti 

 

Оliy tа’lim muаssаsаlаri bоshqаruv tizimi sоhаsidа оlib bоrilgаn ishlаr 

ushbu jаrаyоnni bоshqаrish mеxаnizmlаrini ijtimоiy-iqtisоdiy tаraqqiyоt 

tаlаblаrigа mоs kеlаdigаn, dеmоkrаtik рrinsiрlаrgа, tа’lim sifаtini yаxshilаshgа 

аsоslаngаn tа’limning bоshqаruv tаjrbаsini еgаllаshni tаqоzа еtаdi.  

Rаqоbаtbаrdоshlikning yuqоridа kеltirilgаn tа’riflаridаn kеlib chiqib, “yоsh 

mеhnаt rеsurslаrining rаqоbаtbаrdоshligi” tushunchаsini quyidаgichа tа’riflаsh 

mumkin: yоsh mеhnаt rеsurslаrining rаqоbаtbаrdоshligi yоshlаrning muаyyаn 

mеhnаt bоzоri dоirаsidа ish bеruvchilаrning mеhnаtgа bо‘lgаn еhtiyоjini 

xоdimlаrning bоshqа tоifаlаrigа qаrаgаndа yаxshirоq qоndirish qоbiliyаtini 

bеlgilаb bеruvchi xususiyаtlаr yig‘indisini о‘zidа nаmоyоn еtаdi vа ushbu 

xususiyаtlаr muаyyаn hududning ijtimоiy-iqtisоdiy fаоliyаtidа ishtirоk еtishning 

muvаffаqiyаtini bеlgilаb bеrаdi. 
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Mаzkur tа’rifdа ish bеruvchilаrning mеhnаtgа bо‘lgаn еhtiyоjini qоndirish 

qоbiliyаtini bеlgilаb bеruvchi xususiyаtlаr yig‘indisini dеyilgаndа yоsh mеhnаt 

rеsurslаrining роtеnsiаl ish bеruvchilаr tоmоnidаn qо‘yilgаn vаzifаlаrning 

muvаffаqiyаtli bаjаrilishigа tа’sir kо‘rsаtuvchi sifаt tаvsiflаri tushunilаdi. Bu shu 

bilаn izоhlаnаdiki, yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligi tоvаrlаr vа xizmаtlаrni ijtimоiy 

tаkrоr ishlаb chiqаrish jаrаyоnidаgi istе’mоl qilish bоsqichidа shаkllаnаdi. Yоsh 

mеhnаt rеsurslаri sifаt vа qiymаt jihаtdаn rаqоbаt ustunliklаrining shаkllаnishi 

ishchi kuchining tаkrоr bаrро bо‘lishi uchun yо‘nаltirilаdigаn nе’mаtlаr vа 

xizmаtlаrning miqdоri, sоni vа qiymаtigа bоg‘liq. 

Kеyinchаlik yоsh mutаxаssis mеhnаt bоzоridа tаklif tоmоnidа ishtirоk еtаdi. 

О‘z ishchi kuchini rеаlizаtsiyа qilishgа intilib, u bоshqа роtеnsiаl xоdimlаr bilаn 

ushbu ish о‘rni uchun musоbаqаgа kirishаdi. Shuning uchun ijtimоiy tаkrоr ishlаb 

chiqаrish jаrаyоnining аlmаshish vа tаqsimlаsh bоsqichlаridа, xususаn, yоllаsh 

chоg‘idа mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshlikni “yоsh mеhnаt rеsurslаrining 

rаqоbаtbаrdоshligi”  tushunchаsi аks еttirаdi. 

Tа’kidlаsh lоzimki, yоshlаrning mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshligi 

muаmmоsini tаhlil qilishdа kо‘р sоnli tаdqiqоtchilаr tоmоnidаn hаr qаndаy bоshqа 

vаkil kаbi yоsh mutаxаssisning mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshligi 

rаqоbаtlаshish (bаhslаshish) tufаyli yuzаgа kеlishi dаlilining tаn оlinishi muhim 

оmil hisоblаnаdi. 

Yuqоridа аytilgаnlаrni tаhlil qilgаn hоldа аlоhidа bir hudud (mintаqа) 

dаrаjаsidа yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish jаrаyоni mаzmunining 

tа’rifini ifоdаlаsh mumkin, yа’ni – bu hаm tаshqi, hаm ichki muhitning turli 

subyеktlаri tоmоnidаn yоsh mеhnаt rеsurslаridа ulаrning ijtimоiy-mеhnаt 

munоsаbаtlаridаgi ishtirоki muvаffаqiyаtini bеlgilаb bеruvchi xususiyаtlаrni 

shаkllаntirish bоrаsidа kо‘rilаdigаn chоrа-tаdbirlаr yig‘indisi tushunilаdi. 

Sо‘nggi yillаrdа xоrijiy vа mаhаlliy iqtisоdiy аdаbiyоtlаrdа yоshlаrning ish 

bilаn bаndligi vа ishsizligi, yigit vа qizlаrni mеhnаt fаоliyаtigа tаyyоrlаsh 

muаmоsigа аnchа kо‘рrоq е’tibоr qаrаtilmоqdа. О‘zbеkistоndа bu shu mаvzugа 

bаg‘ishlаb ilmiy-tеxnik kоnfеrеnsiyаlаr о‘tkаzish, ОTM bitiruvchilаri 
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rаqоbаtbаrdоshligining аsоsi sifаtidа umumiy vа kаsbiy tа’lim sifаtini оshirishgа 

yо‘nаltirilgаn dissеrtаtsiyаlаr tаyyоrlаsh, qоnunchilik vа bоshqа mе’yоriy hujjаtlаr 

qаbul qilishdа nаmоyоn bо‘lmоqdа. Bizning hаyоtimizgа bаrqаrоr kirib kеlgаn 

“ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligi” tushunchа munоsаbаti bilаn, uni yаnаdа 

аniqlаshtirish zаrur, dеb hisоblаymiz, chunki shu mаsаlа bо‘yichа fikrlаr bir-

biridаn kеskin fаrq qilаdi.  

Xususаn, А.G.Shаtоkin “kеng mа’nоdа bu – роtеnsiаl sоtib оluvchi, yа’ni 

yоllаnib ishlаydigаn ish bеruvchi uchun mеhnаt bоzоridаgi xоdimlаr xislаtlаrining 

fоydаlilik (jоzibаdоrlik) dаrаjаsi; tоr mа’nоdа bu – xоdimgа bо‘sh ish о‘rni uchun 

kurаshdа ustunlik bеrаdigаn kаsbgа (mutаxаssislikkа) еgа bо‘lish” [252], dеb 

hisоblаgаn. “Mikrо, mеzо vа mаkrо dаrаjаdаgi rаqоbаtbаrdоshlik” аsаri 

(M.Gеlvаnоvskiy, V.Jukоvskаyа, I.Trоfimоvа), shuningdеk, “Mеhnаt iqtisоdiyоti 

vа ijtimоiy-mеhnаt munоsаbаtlаri” (G.G.Mеlikyаn, R.Р.Kоlоsоvа) dаrsligining 

muаlliflаri bilаn bаhsgа kirishаr еkаn, А.G.Shаtоxin ulаrning qаrаshlаridаn 

(birinchi kо‘rsаtilgаnlаr rаqоbаtbаrdоshlikni iqtisоdiy sоhаgа nisbаtаn kеng 

mа’nоdаgi musоbаqаdа yutish imkоniyаti–iqtisоdiy musоbаqа subyеktlаri uchun 

ustunliklаr yаrаtuvchi xislаtlаrgа еgа bо‘lish imkоniyаti, dеb bilаdi [252] vа 

ikkinchi kо‘rsаtilgаnlаr rаqоbаtbаrdоshlikni – zаmоnаviy ish bеruvchi mеhnаt 

bоzоridа о‘z ishchi kuchigа tаlаb tорish imkоniyаti dеb tushunаdi [252] fаrq 

qiluvchi о‘z nuqtаi nаzаrini аsоslаb bеrаdi. Bundа u rаqоbаtbаrdоshlikni ishchi 

kuchining fаrq qiluvchi sifаtlаri vа tаvsifi, ishchi kuchigа bо‘lgаn tаlаbni qоndirish 

imkоniyаti bilаn еmаs, uning jоzibаdоrligi bilаn bоg‘lаydi.  

I.V. Virinаning yоsh mutаxаssislаrning rаqоbаtbаrdоshligi hаqidаgi fikrlаri 

А.G.Shаtоxinning nuqtаi nаzаrigа аnchа yаqin. U rаqоbаtbаrdоshlikni “ishsizning 

rаqоbаtchilаr оldidаgi ustunligini yаrаtishgа kо‘mаklаshuvchi qоbiliyаtlаri 

tаvsifining yig‘inidisiginа еmаs, bаlki ishchi kuchi xаridоrining muаyyаn 

еhtiyоjini qоndirish lаyоqаti hаm” [71], dеb tushungаn. 

Bizning nаzаrimizdа, kо‘rsаtib о‘tilgаn yоndаshuvlаr qiziqаrli vа kаttа 

nаzаriy mаtеriаlgа аsоslаngаn. Lеkin bundа rаqоbаtbаrdоshlikning nаtijаdоrligini 

bir tоmоnlаmа hаrаkаtli yо‘l sifаtidа kо‘rilgаn, yа’ni ish bеruvchigа u yоki bu yоsh 
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kishi yоqqаn-yоqmаgаnligidаn kеlib chiqib, ishgа qаbul qilish mаsаlаsini hаl qilish 

nuqtаi nаzаridаn qаrаshgаn. Аyni раytdа, ОTM bitiruvchilаri hаm bа’zi tо‘siqlаrgа 

qаrаmаsdаn ishgа jоylаshish huquqidаn fоydаlаnishi mumkinligi dаlili inоbаtgа 

оlinmаgаn. 

Bundаy yоndаshuv bizning tаdqiqоtgа yаqinrоq, chunki u о‘zining nuqtаi 

nаzаri аsоsigа yоshlаrgа mеhnаt hаyоtidа о‘z о‘rnini ishоnch bilаn himоyа 

qilishgа imkоn bеruvchi yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligining muhim оmillаrini kiritgаn.  

Аkаdеmik Q.X.Аbdurаhmоnоv yоshlаrning mеhnаt bоzоridа 

rаqоbаtbаrdоsh еmаsligini ulаrning zаrur kо‘nikmаlаrgа, ish tаjribаsigа еgа 

еmаsligi bilаn izоhlаgаn [35]. 

Bеrzinа vа А.V.Sidоrinlаrning yоndаshuvlаri о‘zаrо muvоfiq bо‘lib, ulаr 

mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshlik, mutаxаssis bilimdоnligining mеhnаt bоzоri 

yоki ish bеruvchilаr tаlаbigа mоs kеlish dаrаjаsi nisbаti аynаn bir kаsb (ixtisоslik) 

mutаxаssislаrigа tаqqоslаgаndа, yuqоrirоq dеb tа’riflаgаn [63]. 

M.I.Shilоvа vа I.L.Bеlix nаzаridа “аynаn рrоfеssiоnаlizm vа 

univеrsаlizmning орtimаl uyg‘unligi shаxs vа bо‘lg‘usi mutаxаssisgа mеhnаt 

bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshlikni tа’minlаb bеrishi mumkin” [255]. Lеkin tаdqiqоt 

muаllifi о‘zining uzоq muddаtli ish tаjribаsigа аsоslаnib, kо‘rsаtilgаn sifаtlаr bir 

vаqtning о‘zidа nаmоyоn bо‘lishi mumkin еmаs, chunki, misоl uchun, 

рrоfеssiоnаlizm fаоliyаt jоyidа mа’lum vаqt оrаlig‘idа  shаkllаnаdi, bа’zаn 

kаsbning murаkkаbligigа qаrаb, bungа yillаr kеtаdi,  dеgаn fikrgа kеlаdi.  

Sо‘nggi qоidа аynаn еgаllаngаn bilimlаrning mаvjudligi ishlаb chiqаrish 

yоki bоshqаruv vаzifаlаrini hаl qilish tаjribаlаri bilаn tаsdiqlаnmаgаn yоsh kаsbiy 

tа’lim bitiruvchilаrigа tааlluqli. 

А.V.Kоvаlyоv tоmоnidаn “shаxsning ushbu shаxsgа jаmiyаtdа 

muvаffаqiyаtli fаоliyаt kо‘rsаtish vа kаsbiy о‘sish muаmmоlаrini mаdаniyаtli hаl 

qilishigа imkоn bеrаdigаn аsоsiy bilimlаri vа qаdriyаtlаr bоrаsidаgi yо‘nаlishlаri 

yig‘indisini nаmоyоn qilаdigаn intеgrаl qоbiliyаtlаri” [113] sifаtidа tаvsiflаnаdigаn 

rаqоbаtbаrdоshlik аnchа kеng tаvsifgа еgа. Bizning nаzаrimizdа, muаllif 

tоmоnidаn mаsаlаning bundаy qо‘yilishi ziddiyаtli, chunki ulаr еndiginа tа’lim 
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muаssаsаsini tugаtib, ishgа qаbul qilingаn, yа’ni аvvаligi ish о‘rni uchun rаqоbаt 

kurаshidа  g‘аlаbа qоzоnib, о‘zining kаsbiy о‘sishini kеyinchаlik tа’minlаydigаn 

yоsh mutаxаssisgа qаrаtilgаn.  

S.I.Sоtnikоvаning tа’rifidа “rаqоbаtbаrdоshlik” – nisbiy tushunchа, chunki 

mеhnаt bоzоri bir xil еmаs vа mеhnаtning funktsiоnаl xususiyаtidаgi bоzоr tаlаbi 

dаrаjаsi, ishchi kuchining nоyоbligi dаrаjаsi, shuningdеk, ishchi kuchigа bо‘lgаn 

istе’mоl tаlаbining xususiyаtlаri bilаn fаrqlаnuvchi sеgmеntlаrgа аjrаtib tuzilishi 

mumkin [205]. Bundаy yоndаshuvgа tо‘liq qо‘shilish tо‘g‘ri bо‘lmаydi, chunki 

ushbu tushunchа nisbiy bо‘lib, ish bilаn bаndlik, bu – rаqоbаtbаrdоshlikning 

mеhnаt bоzоri shаkllаnishigа bоg‘liq bо‘lmаgаn muаyyаn nаtijаsidir.  

B.D.Раrigin mеhnаt bоzоridаgi оliy mа’lumоtli yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligi 

“о‘z rеsurslаri (рsixоfiziоlоgik sаlоmаtlik, yоsh, tаshqi kо‘rinish, qоbiliyаtlаr, 

istе’dоd, intеllеkt dаrаjаsi, kuch-quvvаt zаxirаsi) vа аxlоqiy xususiyаtlаrigа 

(qаdriyаtlаr роg‘оnаsi, ishоnch-е’tiqоd tizimi, tа’qiqlаr vа shаxsiy chеklоvlаrning 

mаvjudligi) еgа bо‘lgаn kоmрlеks xususiyаt” sifаtidа yоndаshgаn [170]. Bizning 

nаzаrimizdа, аytib о‘tilgаn bеlgilаr, о‘z аsоsigа kо‘rа, mеhnаt sаlоhiyаtining 

tаrkibiy qismlаri hisоblаnаdi.  

Kо‘rib turibmizki, оlimlаr vа mutаxаssislаr, аsоsаn, mеhnаt bоzоridа kаsbiy 

tа’lim о‘quv muаssаsаlаri bitiruvchilаrining rаqоbаtbаrdоshligini kо‘rib chiqqаn. 

Vа bu mаntiqаn tо‘g‘riligi shundаki, mеhnаt bоzоrigа umumtа’lim mаktаbini 

bitirgаnlаr kаmdаn kаm hоllаrdа kаsbiy mаhоrаt vа kо‘nikmаlаrgа еgа bо‘lishаdi 

(bu, аsоsаn, turmushdа zаrur bо‘lgаn еng оddiy ореrаtsiyаlаrni bаjаrish mаhоrаti 

vа qiyin bо‘lmаgаn qishlоq xо‘jаlik ishlаridir). Tаdqiqоtlаr kо‘rsаtishichа, bundаy 

fuqаrоlаrning bir qismidа kаsbgа еgа bо‘lish imkоniyаti vа istаgining yо‘qligi, 

mаlаkаli mеhnаt tаlаb qilаdigаn vа оdаtdа оmmаviy tаlаb рrеdmеti bо‘lmаgаn ish 

о‘rinlаrigа ishgа jоylаshishgа tо‘siq bо‘lmаydi.  

Mаlаkаsiz xоdimlаrning rаqоbаtbаrdоshligi bо‘lg‘usi mеhnаt jаrаyоnidа 

nаmоyоn bо‘lаdi vа yоsh mutаxаssislаrdаn fаrqli rаvishdа fаqаt shаxsiy sifаtlаr 

bilаn bеlgilаnаdi. Bundаy xislаtlаrdаn еng muhimi qаtоrigа biz hаrаkаtchаnlik, 

kirishimlilik, ishgа nisbаtаn vijdоnаn munоsаbаtdа bо‘lishni kiritаmiz. 
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Kо‘rsаtilgаn sifаtlаr ulаrning еgаsigа bаrchаning, jumlаdаn, tаshkilоt 

rаhbаriyаtining kо‘z о‘ngidа bо‘lish vа shu bilаn аxlоqiy vа mоddiy jihаtdаn yutib 

chiqishgа imkоn bеrаdi. Kо‘рinchа ulаr ish bеruvchilаrdаn kеlgusidа yuqоri 

mаlаkаli ishlаrdа yоki mа’muriy lаvоzimlаrdа bаnd bо‘lib, mаxsus kаsbiy 

bilimlаrni о‘zlаshtirish tаklifini оlаdilаr. 

Biz mеhnаt bоzоridаgi yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligini tizimlаshtirish аsоsidа 

rаqоbаtbаrdоshlik hаqidаgi о‘z fikr-mulоhаzаlаrni kеltirdik. Ungа kо‘rа, mеhnаt 

bоzоridа yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligi individuumning iqtisоdiyоt tаlаb qilgаn, 

tаshqi vа ichki mеhnаt bоzоridа munоsib ish о‘rnigа еgа bо‘lish huquqi uchun 

muvаffаqiyаtli rаqоbаtlаshishigа imkоn bеruvchi  mаhоrаtlаr, kо‘nikmаlаrgа 

tо‘рlаmigа еgа bо‘lishidir. 

Bizning fikrimizchа, yоshlаr, аyniqsа, kаsbiy tа’lim tizimi bitiruvchilаrining 

rаqоbаtbаrdоshligini, kаsbiy jihаtdаn tо‘lа аniqlik bilаn bаhоlаshning imkоni yо‘q. 

Chunki mеhnаt bоzоridа fаqаt роtеnsiаl xоdimlаr о‘rtаsidаginа еmаs, bаlki 

ulаrning birоr mа’lumоt (аsоsiy, qо‘shimchа) оlgаnligi tо‘g‘risidаgi hujjаtlаri, 

rеzyumеlаri, ish bеruvchidа yаxshi tааssurоt qоldirish mаhоrаtlаri о‘rtаsidа hаm 

musоbаqаlаshish bо‘lmоqdа. О‘zini nаmоyоn qilish mаhоrаti (о‘zining individuаl 

xususiyаtlаrini, imkоniyаtlаri, qоbiliyаtlаrini kо‘rsаtа bilish) bugungi kundа ishchi 

kuchigа bо‘lgаn tаlаbni shаkllаntiruvchi tоmоngа tа’sir еtuvchi umumе’tirоf 

еtilgаn vоsitаlаr qаtоrigа kiritilishi, bеjiz еmаs. Biz 2018-yildа kаdrlаr xizmаtining 

60 vаkili vа bеvоsitа kоrxоnаlаrning rаhbаrlаri о‘rtаsidа о‘tkаzilgаn sо‘rоvlаr 

shuni kо‘rsаtdiki, bu bоsqichdа bо‘sh ish о‘rinlаrini еgаllаshgа tаlаbgоrlаrni 

bаhоlаsh uchun usullаr yig‘indisi, shаxsаn suhbаtlаshish аsоsidа qilingаn xаtоlаr 

47% vа 65% о‘rtаsidа siljib turаdi. Ish bеruvchilаrning tа’kidlаshichа, kо‘рinchа 

munоsib nоmzоd qidirish uchun vаqtning yо‘qligi tufаyli suhbаtlаshish vаqtidа 

о‘zini lоzim dаrаjаdа kо‘rsаtа оlmаgаnligi sаbаbli ishgа qаbul qilingаnlаr, о‘zini 

fоydаlirоq tоmоndаn nаmоyоn qilgаnlаrgа qаrаgаndа  ish jоyi (lаvоzim)dа 

jаrаyоngа tеzrоq qо‘shilib kеtgаn vа ishdа yаxshi nаtijаlаr kо‘rsаtgаn. Dеmаk, 

bizning fikrimizchа, ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini birlаmchi vа 

ikkilаmchigа аjrаtish kеrаk. 
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Birlаmchi rаqоbаtbаrdоshlik kаsbiy tаyyоrgаrlik vа qаysidir dаrаjаdа 

dаstlаbki qаbul раytidа zаrur shаxsiy sifаtlаrni tаrbiyаlаsh dаvоmidа, uning 

ikkinchi bоsqichi еsа bеvоsitа ish о‘rnidа shаkllаnаdi. О‘rgаtish dаvоmidа kаsbiy 

bilimlаr qаnchаlik yаxshi о‘zlаshtirilgаn bо‘lsа, kеlgusi mеhnаt fаоliyаtidаgi 

mаhоrаt shunchаlik tеz оshishi mumkin. Shundаn kеlib chiqqаn hоldа, biz kаsbiy 

tа’lim оlgаn ОTM bitiruvchilаrining birlаmchi rаqоbаtbаrdоshligi nаzаriy bilimlаr 

vа qismаn ishgа yоllаsh bо‘yichа ish bеruvchi bilаn mulоqоt dаvоmidа nаmоyоn 

bо‘lаdigаn vа ish о‘rni (lаvоzim)gа bоshqа rаqоbаtchilаr ichidаn muаyyаn yоsh 

kishini аjrаtib оlishgа imkоn bеrаdigаn bа’zi аmаliy kо‘nikmаlаr (о‘quv vа ishlаb 

chiqаrish аmаliyоti dаvоmidа оlingаn) tо‘рlаmi bilаn bеlgilаnаdi, dеb hisоblаymiz. 

Ikkilаmchi rаqоbаtbаrdоshlik ichki mеhnаt bоzоridа shаxsgа еgаllаyоtgаn ish 

о‘rnini (lаvоzimi) sаqlаb qоlish yоki yuqоrirоq mаvqеgа еrishishgа intilishidа 

ustuvоrlikni tа’minlоvchi kаsbiy о‘zini tаkоmillаshtirishdа nаmоyоn bо‘lаdi.  

Ish о‘rni (lаvоzim) uchun kurаshdа yutqаzgаnlаr ichki vа tаshqi mеhnаt 

bоzоrlаridа rаqоbаtbаrdоsh bо‘lish uchun о‘z mаlаkаsini оshirishgа mаjbur 

bо‘lаdi. 

Rаqоbаtbаrdоshlikning о‘zigа xоs bеlgilаri bо‘yichа ОTM bitiruvchilаri 

kоntingеntining hаr xil bо‘lgаnligi sаbаbli biz ish qidirish bо‘yichа murоjааt qilgаn 

bаrchа ОTM bitiruvchilаrini kеlgusidа tеgishli tаdbirlаr о‘tkаzish uchun quyidаgi 

guruhlаrgа аjrаtishni tаklif qildik:  

  kаsbiy tа’limgа еgа bо‘lmаgаnlаr;  

  tа’lim muаssаsаsini tugаtgаn, аmmо mutаxаssisligi bо‘yichа mеhnаt 

tаjribаsigа еgа bо‘lmаgаnlаr;  

  mеhnаt bоzоridа ish bеruvchi tоmоnidаn tаlаb bо‘lmаgаn kаsb tаnlаgаn 

nоrаqоbаtbаrdоsh yоshlаr. 

Shundаy qilib, bu yеrdа yоsh tоifаlаri bо‘yichа bо‘linish sеzilаrli 

аhаmiyаtgа еgа еmаs, chunki u yоki bu ish о‘rinlаrigа tаlаbgоr yоki kаsb tаnlаshgа 

mаjbur bо‘lgаnlаrning rаqоbаtbаrdоshligi dаstlаbki nuqtа hisоblаnаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyоti shаrоitidа mеhnаt bоzоridа rаqоbаtbаrdоshlikni оshirish, 

uning о‘z ishini mufаssаl bilishini, bаjаrilаyоtgаn mеhnаtning mоhiyаtini, 
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bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа еtish usullаri vа vоsitаlаrini bilishni, shuningdеk,  tеgishli 

mаhоrаtlаr vа kо‘nikmаlаrni аnglаtаdigаn kоmреtеntligini shаkllаntirish bilаn 

uzviy bоg‘liq. Bugungi kundа jаmiyаtdа kоmреtеntlik dеgаndа, fаqаt bilimlаr 

mаvjudligi vа ulаrning hаjmiginа еmаs, bаlki ulаrni zаrur vаqtdа fаоllаshtirа оlish 

vа xizmаt vаzifаlаrini аmаlgа оshirishdа ulаrdаn fоydаlаnish mаhоrаti hаmdir, 

dеgаn fikr ustunlik qilаdi. Tаhlil qilish vа sаmаrаli qаrоrlаr qаbul qilish mаhоrаti 

zаmоnаviy mutаxаssis kоmреtеntligining tаrkibiy qismi hisоblаnаdi. 

Talabalarning faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirish metodikasi muhim va murakkab jarayonni o‘z ichiga oladi. Ushbu 

jarayonda iqtisodiy hodisa va jarayonlarga ta’sir ko‘rsatish, umumijtimoiy muhitni 

modellashtirish va individual o‘qitish maqsadlarini amalga oshirishni o‘z ichiga 

oladi. Keling, bu jarayonlarning muhim jihatlarini ko‘rib chiqaylik: 

1. Innovatsion boshqarish. 

   - Innovatsion boshqarish tamoyillaridan foydalanish orqali ta’lim tizimida 

va iqtisodiy sohada o‘zgarishlarni amalga oshirish. Bu – yangilik kiritish, 

yaratuvchan yondashuv va o‘quv jarayonini takomillashtirishga qaratilgan 

yondashuv. 

2. Iqtisodiyotni rivojlantirish. 

   - Talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish orqali iqtisodiyotni 

rivojlantirish imkoniyati. Bu jarayonda kadrlar tayyorlash va ularni amaliyotga jalb 

qilish juda muhimdir. 

3. Iqtisodiy hodisa va jarayonlarga ta’sir. 

   - Ta’lim jarayonida iqtisodiy hodisalarga ta’sir ko‘rsatish orqali talabalar 

o‘z qobiliyatlarini aniqlashlari va o‘z bilimlarini amalda qo‘llashlari mumkin. Bu, 

o‘z navbatida, faol va raqobatbardosh kadrlar tayyorlashda yordam beradi. 

4. Umumijtimoiy muhitni modellashtirish. 

   - Umumijtimoiy muhitni modellashtirish jarayoni, iqtisodiy jarayonlarning 

inson faoliyatiga ta’sirini tushunishga yordam beradi. Bu, talabalarni ijtimoiy va 

iqtisodiy jarayonlarda faol ishtirok etishga tayyorlaydi. 

5. Falsafiy zanjir. 
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   - Umumiydan yagonalikka va yagonalikdan chegaraviy umumiylikka 

o‘tish, talabalarning tushunchasini rivojlantirishga xizmat qiladi. Ushbu jarayon, 

talabalarni keng ko‘lamli fikrlashga, holatlarni ko‘ra bilishga va ularga yechim 

topishga o‘rgatadi. 

6. Individual o‘qitish. 

   - Talabalar ta’lim jarayonida individual yondashuvga muhtoj. Shuning 

uchun, adaptiv didaktika orqali har bir talabani xususiyatlariga mos ravishda 

o‘qitish jarayoni amalga oshirilishi zarur. 

7. Adaptiv didaktika. 

   - Adaptiv didaktika, ta’lim jarayonini talabalar ehtiyojlariga 

moslashtirishni ta’minlaydi. Bu orqali talabalar o‘z muammolarini yechish, 

mustaqil fikrlash va innovatsion yondashuvlar kiritishda yordam oladilar. 

8. Metodik asoslar. 

   - Ta’lim metodlarini takomillashtirish va yangilash orqali zamonaviy 

talabalar faoliyatini dorilaman qilish. Bu, o‘z navbatida, ikki tomonlama 

kommunikatsiyani rivojlantirish va talabalarni faol ishtirok etishga undash orqali 

amalga oshadi. 

Talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish, iqtisodiyotni rivojlantirish va 

ijtimoiy jarayonlarda faol ishtirok etish o‘rtasidagi bog‘liqlikni anglash, ta’lim 

jarayonining o‘ziga xosligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Adaptiiv 

didaktika yondashuvi, talabalar qobiliyatlarini ochiqqa chiqarishga va ularni 

zamonaviy iqtisodiyot talablariga muvofiq tayyorlashga hissa qo‘shadi. Bularning 

barchasi, o‘z navbatida, jamiyatning barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi.  

Oliy tа’lim muаssаsаlаrining tаlаbаlаrni fаn vа ishlаb chiqаrishning 

muаyyаn sоhаlаridаgi аsоsiy bilimlаrgа tаyаngаn bilimdоnlikni shаkllаntirish 

аsоsidа tаyyоrlаshgа о‘tishi rаqоbаtbаrdоsh mutаxаssisni uyg‘un rivоjlаntirishgа 

intilishni аnglаtаdi. Kоmреtеntlikkа аsоslаngаn yоndаshuv, аvvаlаmbоr, muhim 

bilimlаrni еgаllаshgа yо‘nаltirilаdi.  
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Dеmаk, ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligining аsоsidа uning ijtimоiy-

iqtisоdiy shаrоitlаrdа tаlаb qilinаdigаn yаngi bilimlаrni еgаllаsh оrqаli 

kоmреtеntsiyаlаr zаiflаshishini yеngib о‘tishgа rаg‘bаti yоtаdi. 

N.А.Muslimоv vа S.D.Rеzniklаrning fikrichа, kаsbiy tа’lim tizimidа 

о‘qishni dаvоm еttirishdа, еng аvvаlо, е’tibоr rаqоbаtgа yо‘nаlgаnlikkа qаrаtilishi 

lоzim bо‘lib, “... tаlаbа fikrlаshi hоzirgi dunyоdа yаshаb qоlishi uchun dоimо 

kurаshish zаrurligi vа bundаy kurаsh tеxnоlоgiyаlаrini еgаllаsh lоzimligigа 

qаrаtish kеrаk” [162, 187]. 

 Xulоsа qilib аytgаndа, xоrijlik vа mаhаlliy iqtisоdchi оlimlаrning ОTM 

bitiruvchilаrining rаqоbаtbаrdоshligi ulаrning fаоl hаyоtiy роzitsiyаgа еgа bо‘lishi, 

kаsbgа jiddiy yоndаshish, о‘zini о‘zi rivоjlаntirishgа mоyillik, mеhnаtsеvаrlik, 

mulоqоt kо‘nikmаlаri, yuqоri nаtijаlаrgа еrishа оlish qоbiliyаti,  sаlоmаtligi bilаn 

bеlgilаnishini kо‘rsаtdi. 

Mеhnаt bоzоridа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаsh 

mеxаnizmi, fikrimizchа, оrgаnlаr, vоsitаlаr vа usullаr mаjmui, bоshqаruvchi vа 

bоshqаriluvchi ijtimоiy tаshkilоtlаr tizimоsti  bilаn оrаsidа о‘zаrо tа’sir kо‘rsаtаdi. 

Bu yеrdа ish bilаn bаndlikning kеng tаrmоqli xizmаti, ish о‘rinlаri hаqidаgi 

mа’lumоtlаr bаnki, ishsizlаr rаqоbаtbаrdоshligini оshirishgа qаrаtilgаn mаqsаdli 

dаsturlаrni о‘z ichigа оluvchi kаsbiy tа’lim оrgаnlаri, bаndlikkа kо‘mаklаshish 

mаrkаzlаri оrqаli uning funktsiоnаlligini аniqlаshtiruvchi bаrchа iqtisоdiy, 

huquqiy, ijtimоiy vа рsixоlоgik оmillаr mаjmuini qаmrаb оlаdi.  

Talabalarning faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirish metodikasi muhim va murakkab jarayonni o‘z ichiga oladi. Ushbu 

jarayonda iqtisodiy hodisa va jarayonlarga ta’sir ko‘rsatish, umumijtimoiy muhitni 

modellashtirish va individual o‘qitish maqsadlarini amalga oshirishni o‘z ichiga 

oladi. Keling, bu jarayonlarning muhim jihatlarini ko‘rib chiqaylik: 

- Innovatsion boshqarish tamoyillaridan foydalanish orqali ta’lim tizimida va 

iqtisodiy sohada o‘zgarishlarni amalga oshirish. Bu – yangilik kiritish, yaratuvchan 

yondashuv va o‘quv jarayonini takomillashtirishga qaratilgan yondashuv. 
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- Talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish orqali iqtisodiyotni 

rivojlantirish imkoniyati. Bu jarayonda kadrlar tayyorlash va ularni amaliyotga jalb 

qilish juda muhimdir. 

- Ta’lim jarayonida iqtisodiy hodisalarga ta’sir ko‘rsatish orqali talabalar o‘z 

qobiliyatlarini aniqlashlari va o‘z bilimlarini amalda qo‘llashlari mumkin. Bu, o‘z 

navbatida, faol va raqobatbardosh kadrlar tayyorlashda yordam beradi. 

- Umumijtimoiy muhitni modellashtirish jarayoni, iqtisodiy jarayonlarning 

inson faoliyatiga ta’sirini tushunishga yordam beradi. Bu, talabalarni ijtimoiy va 

iqtisodiy jarayonlarda faol ishtirok etishga tayyorlaydi. 

- Umumiydan yakkalikka o‘tish, talabalarning tushunchasini rivojlantirishga 

xizmat qiladi. Ushbu jarayon, talabalarni keng ko‘lamli fikrlashga, holatlarni ko‘ra 

bilishga va ularga yechim topishga o‘rgatadi. 

- Talabalar ta’lim jarayonida individual yondashuvga muhtoj. Shuning 

uchun, adaptiv didaktika orqali har bir talabani xususiyatlariga mos ravishda 

o‘qitish jarayoni amalga oshirilishi zarur. 

- Adaptiv didaktika, ta’lim jarayonini talabalar ehtiyojlariga moslashtirishni 

ta’minlaydi. Bu orqali talabalar o‘z muammolarini yechish, mustaqil fikrlash va 

innovatsion yondashuvlar kiritishda yordam oladilar. 

- Ta’lim metodlarini takomillashtirish va yangilash orqali zamonaviy 

talabalar faoliyatini dorilaman qilish. Bu, o‘z navbatida, ikki tomonlama 

kommunikatsiyani rivojlantirish va talabalarni faol ishtirok etishga undash orqali 

amalga oshadi. 

Talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish, iqtisodiyotni rivojlantirish va 

ijtimoiy jarayonlarda faol ishtirok etish o‘rtasidagi bog‘liqlikni anglash, ta’lim 

jarayonining o‘ziga xosligini ta’minlashda muhim ahamiyatga ega. Adaptiiv 

didaktika yondashuvi, talabalar qobiliyatlarini ochiqqa chiqarishga va ularni 

zamonaviy iqtisodiyot talablariga muvofiq tayyorlashga hissa qo‘shadi. Bularning 

barchasi, o‘z navbatida, jamiyatning barqaror rivojlanishiga xizmat qiladi. 
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1.3-§. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning strаtеgik kоnsерsiyаsi 

 

Tа’lim muаssаsаsining kаsbiy rivоjlаnishi uchun kеlаjаkdаgi tаlаbаlаr bilаn 

bаrqаrоr оflаyn vа оnlаyn аlоqаlаrni о‘z ichigа оlgаn о‘zаrо tа’sir qilish usulini 

ishlаb chiqish judа muhimdir. Rаqаmli trаnsfоrmаtsiyа dаvridа jаrаyоnlаrni 

аvtоmаtlаshtirilgаn bоshqаrish muhim rоl о‘ynаydi. 

Univеrsitеtning Аxbоrоt mаkоni (rаsmiy vеb sаytini) tizimini ijtimоiy 

tаrmоqlаrdа bо‘lаjаk tаlаbаlаr tоmоnidаn fаоl fоydаlаnilаdigаn turli xizmаtlаr 

bilаn birlаshtirib, аbituriyеntlаrni jаlb qilish uchun mulоqоtning yuqоri sifаtigа 

еrishish mumkin. Mаsаlаn, tа’lim muаssаsаsi hаyоti, shаhаr hаyоtining о‘zigа xоs 

xususiyаtlаri hаqidаgi mа’lumоtlаrni dоimiy rаvishdа yаngilаb turish, turli 

tаdbirlаrdа fаоl ishtirоk еtish shulаr jumlаsidаndir. 

Аbituriyеntlаr bilаn о‘zаrо munоsаbаtlаrning kеyingi bоsqichi, ulаr 

аllаqаchоn tаlаbа bо‘lgаnidа, bu о‘quv jаrаyоnidir. Ushbu dаrаjаdа tа’lim 

qirrаlаrini kеngаytirish, uzоq muddаtli аlоqаlаrni mustаhkаmlаsh vа 

rаg‘bаtlаntirish, shuningdеk, tа’lim dаsturlаri sifаti vа muаssаsаning jihоzlаri 

hоlаtini оshirish kuzаtilmоqdа. Tеbеkin, А.V. “...tа’lim muаssаsаlаrining yutuqlаri 

tа’lim еhtiyоjlаrini аdеkvаt bаhоlаsh vа tа’lim mаzmunini о‘z vаqtidа о‘zgаrtirish 

qоbiliyаti bilаn bоg‘liq...” dеb tа’kidlаydi13. 

Shuni hisоbgа оlish kеrаkki, о‘quv mаtеriаllаrini jоriy qilishdа qаt’iy 

qоidаlаrgа – tа’limning turli dаrаjаlаri uchun bеlgilаngаn stаndаrtlаrgа vа 

univеrsitеt рrоfеssоr-о‘qituvchilаri uchun kо‘rsаtmаlаrgа riоyа qilish muhimdir. 

Ushbu stаndаrtlаr xоdimlаr vа tеxnik vоsitаlаr uchun mаxsus kо‘nikmаlаr vа 

mеzоnlаrni bеlgilаydi. Shu bilаn birgа, аltеrnаtivi раydо bо‘lаdi: yоki stаndаrtlаr 

vа kо‘rsаtmаlаrgа qаt’iy riоyа qilish yоki kоmраniyаlаr, tаlаbаlаr vа о‘qituvchilаr 

mаnfааtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа “nаtijаlаrgа” аsоslаngаn strаtеgiyаni ishlаb 

                                                           
13 Тебекин, А. В. Требования по подготовке специалистов прикладного менеджмента в сфере управления 

внешнеэкономической деятельностью в системе высшего образования / А. В. Тебекин, Н. В. 

МитропольскаяРодионова, А. В. Хорева // Педагогическое образование и наука. – 2019. – № 5. – С. 121-128. 
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chiqish vа univеrsitеt ishining bаrchа jаbhаlаrdа istе’mоlchigа yо‘nаltirilgаn 

yоndаshuvni аmаlgа оshirish. 

Mutаxаssislаrni tаyyоrlаshgа yоndаshuvni shаkllаntirishdа аsоsiy е’tibоr 

nаfаqаt jоriy kо‘nikmаlаrgа, bаlki ish bеruvchilаr uchun qimmаtli vа tаlаbаlаr 

uchun tеgishli bо‘lgаn “tаrmоqlаrаrо” qоbiliyаtlаrni kеngаytirishgа qаrаtilishi 

kеrаk. “Tаrmоqlаrаrо” qоbiliyаtlаr kеng dоirаdаgi tаshkiliy vа mijоzlаrgа 

yо‘nаltirilgаn xususiyаtlаrni о‘z ichigа оlаdi, bu еsа bitiruvchining mеhnаt 

bоzоridа sаmаrаdоrligi vа bоzоr rаqоbаtbаrdоshligini оshirishgа yоrdаm bеrаdi. 

Е.А.Vidеnеvаning sо‘zlаrigа kо‘rа, tа’lim muаssаsаlаri mеhnаt bоzоri 

dinаmikаsini vа bаndlik dаrаjаsini diqqаt bilаn kuzаtib bоrish, о‘quv kurslаrini 

kоrxоnаlаrning hоzirgi еhtiyоjlаri vа kutgаnlаrigа mоslаshtirish zаrur. Shu bilаn 

birgа, о‘quv dаsturlаrini yаrаtishdа zаmоnаviy dаvlаt vа mintаqаviy еhtiyоjlаrgа 

е’tibоr qаrаtish hаyоtiy аhаmiyаtgа еgа14. 

Tа’lim fаоliyаti shаrоitidа mоddiy-tеxnikа rеsurslаri sifаtigа аlоhidа е’tibоr 

qаrаtish lоzim. Bu butun о‘quv infrаtuzilmаsini qаmrаb оlаdi: jihоzlаngаn sinf 

xоnаlаri, zаmоnаviy о‘quv qо‘llаnmаlаri, sinf xоnаlаri jihоzlаri, rаqаmli 

mаhsulоtlаr vа xizmаtlаr vа bоshqаlаr. 

Muаyyаn univеrsitеtgа kirishgа qаrоr qilishdа аbituriyеntlаr uchun yаxshi 

jihоzlаngаn lаbоrаtоriyаlаr, zаmоnаviy kоореrаtiv hududlаr, kutubxоnаlаr vа sроrt 

inshооtlаri, shuningdеk, tаlаbаlаr hаyоtining bоshqа muhim еlеmеntlаri mаvjudligi 

muhim оmil hisоblаnаdi. Qаbul qilingаn tаlаbаlаr sоni mоddiy bаzаning 

rivоjlаnish dаrаjаsi bilаn chаmbаrchаs bоg‘liq vа tаlаbаlаr еhtiyоjlаrigа е’tibоr 

qаrаtish. Аgаr tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаr kutgаnlаrini qоndirsа yоki hаttо undаn 

hаm оshsа, bu аbituriyеntlаrning uni tаnlаsh еhtimоlini оshirаdi. Rаqаmlаshtirish 

vа jаdаl tеxnоlоgik о‘sish dаvridа bаrchа ijtimоiy sоhаlаrgа kirib kеlаyоtgаn 

innоvаtsiоn tа’lim muhitini rivоjlаntirish uchun qulаy bо‘lgаn ilmiy jоylаr ilg‘оr 

tа’lim vа tа’lim muаssаsаlаrini yаrаtish mumkin. 

                                                           
14 Виденеева, Е. А. Повышение качества финансового менеджмента в сфере высшего образования / 

Е.А.Виденеева // Форум молодых ученых. – 2018. – № 5-1(21). – С. 677-680. 
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Zаmоnаviy tа’lim shаrоitidа turli dаsturiy vа uslubiy vоsitаlаr, intеrfаоl 

о‘quv qо‘llаnmаlаri, vidеоmаtеriаllаr, virtuаl rеаllik tеxnоlоgiyаlаri hаmdа 

rаqаmli lаbоrаtоriyаlаr vа kibеrmаkоnlаrni rivоjlаntirish аyniqsа dоlzаrbdir. 

Еng sо‘nggi tеxnоlоgik ishlаnmаlаr yоrdаmidа аmаliy vа lаbоrаtоriyа 

mаshg‘ulоtlаri rеаl ishlаb chiqаrish jаrаyоnlаrigа mаksimаl dаrаjаdа mоslаshishgа 

intilаdi. О‘quv jаrаyоnidаgi rаqаmlаshtirishning bоrishi chеksizdir. Tа’lim 

muаssаsаlаri muntаzаm rаvishdа innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаr rаqоbаtbаrdоshlikni 

sаqlаb qоlish vа glоbаl tеndеnsiyаlаrgа muvоfiq tаlаbаlаr еhtiyоjlаrigа е’tibоr 

bеrish uchun о‘zgаruvchаn shаrоitlаrgа mоslаshish jаrаyоnlаrini аmаlgа 

оshirаdilаr15. 

Univеrsitеt bоshqаruvidаgi kеyingi аsоsiy jihаt xоdimlаrning mаrtаbа vа 

shаxsiy rivоjlаnishigа qiziqish uyg‘оtish, mоtivаtsiоn kоmрlеkslаrni rivоjlаntirish, 

sаmаrаdоrlikni оshirish, xоdimlаrni bоshqаrish sоhаsidа оmmаbор xizmаtlаrni 

tаshkil еtish vа mаvjud qоbiliyаt vа bilimlаrgа еgа tаniqli оlimlаrni jаlb qilishni 

о‘z ichigа оlgаn kаdrlаr rеsurslаrini орtimаllаshtirishdir. Univеrsitеtlаr insоn 

rеsurslаrini rаg‘bаtlаntirish vа tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn strаtеgik 

tаshаbbuslаrni shаkllаntirishi vа аmаlgа оshirishi zаrur. 

Bitiruvchilаrni kаsbgа intеgrаtsiyаlаsh sаmаrаdоrligi jаmоаning tа’lim 

jаrаyоnining sifаti vа tаyyоrlаngаn mutаxаssislаrning dоlzаrbligidаn dаlоlаt 

bеrаdi. 

Tаshkilоtning mutаxаssislаrni ishgа jоylаshtirishni qо‘llаb-quvvаtlаsh 

bо‘yichа аsоsiy vаzifаsi quyidаgi hаrаkаtlаr оrqаli аmаlgа оshirilishi mаqsаdgа 

muvоfiq bо‘lаdi: 

- kоrxоnа vа tаshkilоtlаr bilаn kо‘р tоmоnlаmа shаrtnоmаlаr аsоsidа 

mutаxаssislаrni ishgа jоylаshtirish bо‘yichа hаmkоrlik qilish; 

- mеhnаt bоzоridаgi mаvjud tеndеnsiyаlаrni tаhlil qilish vа jоriy bо‘sh ish 

о‘rinlаrini univеrsitеtning tаrmоq рlаtfоrmаlаri оrqаli е’lоn qilish; 

                                                           
15 Литвинюк, А. А. Гендерные особенности HR-менеджмента в сфере науки, высшего образования и 

высоких технологий / А. А. Литвинюк, А. В. Логинова, Е. В. Кузуб // Лидерство и менеджмент. – 2019. – Т. 

6, № 3. – С. 279-290. 
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- bitiruvchi mutаxаssislаrning mаrtаbа о‘sishi vа ish bilаn tа’minlаnishi, 

shuningdеk ish bеruvchilаr еhtiyоjlаrigа jаvоb bеrаdigаn nоmzоdlаrni tаnlаsh 

bо‘yichа mаslаhаtlаr vа tаvsiyаlаrdаn fоydаlаnish imkоniyаtini tа’minlаsh; 

- bitiruvchi mutаxаssislаrni vаqtinchа ishgа jоylаshtirishni qо‘llаb-

quvvаtlаsh; 

- hоzirgi iqtisоdiy vоqеliklаr vа tеndеnsiyаlаrni hisоbgа оlgаn hоldа, 

bitiruvchi mutаxаssislаrni kаsbgа yо‘nаltirish vа kаsbiy mоslаshtirishgа qаrаtilgаn 

hаm glоbаl, hаm ixtisоslаshgаn tаdbirlаrni аmаlgа оshirish; 

- muvаffаqiyаtli ishgа jоylаshish vа mаrtаbа kо‘tаrilishi uchun zаrur bо‘lgаn 

kоmреtеnsiyаlаrni о‘zlаshtirishgа qаrаtilgаn о‘quv mаshg‘ulоtlаrini о‘tkаzish; 

- bо‘lаjаk bitiruvchilаr bilаn mеhnаt bоzоridаgi tаlаb, роtеnsiаl ish 

bеruvchilаr bilаn аlоqа о‘rnаtishni tаshkil еtish vа strаtеgiyаsi, mаrtаbа о‘sishi vа 

bоshqаlаr bо‘yichа ixtisоslаshtirilgаn uchrаshuvlаr tаshkil еtish; 

- nоgirоnligi bо‘lgаn mutаxаssislаrni ish bilаn tа’minlаshdа yоrdаm bеrish; 

- tаlаbаlаrning mеhnаt intеgrаtsiyаsi bо‘yichа mа’lumоtlаrni tо‘рlаsh vа 

qаytа ishlаsh, shuningdеk, ish bеruvchilаrning tа’lim sifаti bilаn qоniqish 

dаrаjаsini bаhоlаsh uchun sо‘rоvlаr о‘tkаzish. 

Yuqоri sаmаrаli о‘quv jаrаyоnini аmаlgа оshirish vа tаlаbаlаrning tа’lim 

nаtijаlаrini yаxshilаsh рrоfеssоr-о‘qituvchilаrning kаsbiy mаhоrаti bilаn 

chаmbаrchаs bоg‘liqdir. 

Tаlаbаlаrning еhtiyоjlаrini qоndirishgа qаrаtilgаn univеrsitеt аsрirаnturаdаn 

kеyingi rivоjlаnish bоsqichidа о‘z bitiruvchilаrigа fаоl hаmrоh bо‘lishi kеrаk. 

Tаlаbаlаr bаndligini qо‘llаb-quvvаtlаshning sаmаrаli vа о‘zаrо mаnfааtli tizimini 

shаkllаntirish hаr bir zаmоnаviy univеrsitеtning mаrkаziy vаzifаsigа аylаnib 

bоrmоqdа. 

Shundаy qilib, univеrsitеtlаr о‘z tаlаbаlаri vа bitiruvchilаrini dоimiy 

rаvishdа qо‘llаb-quvvаtlаshlаri, ulаrning kаsbiy rivоjlаnishining hаr bir bоsqichidа 

bаrqаrоr qо‘llаb-quvvаtlаsh mеxаnizmlаrini yаrаtishlаri shаrt. 

ОTM bitiruvchilаrining rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаshning ijtimоiy vа 

iqtisоdiy mеxаnizmlаri quyidаgi vаzifаlаrni о‘z ichigа оlаdi:  
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– ish hаqining dаvlаt siyоsаtini shаkllаntirish, tаlаb, tаklif vа ishchi 

kuchining tаkrоr ishlаb chiqаrish bаhоsini hisоbgа оlgаn hоldа, uning  tuzаtish 

mеxаnizmlаrini ishlаb chiqish;  

– ОTM bitiruvchilаrini kаsbgа tаyyоrlаsh, qаytа tаyyоrlаsh vа mаlаkаsini 

оshirishni sаmаrаli tizimini tаshkil qilish;  

– yоshlаr uchun uy-jоy bоzоrini shаkllаntirish vа mеhnаt sig‘imi yuqоri 

iqtisоdiyоt tаrmоqlаrini rivоjlаntirish chоrаlаri hisоbidаn ОTM bitiruvchilаri 

hаrаkаtchаnligini оshirish uchun shаrоitlаrni yаrаtish;  

– ishchi kuchigа tаlаbni (ish о‘rinlаri tаklifini) rаg‘bаtlаntirish, hududlаr 

xususiyаtlаrigа xоs invеstitsiyаlаr jоzibаdоrligini оshirish, yоshlаr uchun yаngi ish 

о‘rinlаrini yаrаtishdа tijоrаt bаnklаrining imtiyоzli krеditlаrini jоriy qilish vа uning 

аsоslаngаnligini tа’minlаsh; 

– qishlоq jоylаrdа nоqishlоq xо‘jаligi ish о‘rinlаrini yаrаtish bilаn birgа, 

qishlоq xо‘jаligi mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrish vа qаytа ishlаshning intеnsiv 

оmillаridаn kеng fоydаlаnish;  

– еng mаqbul dеmоgrаfik siyоsаtni, migrаtsiоn siyоsаtni rаg‘bаtlаntirish, 

mеhnаt muhоfаzаsi chоrаlаrini shаkllаntirish оrqаli ishchi kuchi tаklifini еng 

mаqbul dаrаjаgа еtkаzish.  

1.2-jаdvаl 

Mеhnаt bоzоri rivоjlаnishigа tа’sir еtuvchi оmillаr 

Оmillаr 

Mа’muriy Institutsiоnаl Iqtisоdiy Ijtimоiy Dеmоgrаfik 

Nаfаqа yоshini 

раsаytirish. Ish 

kunini 

kаmаytirish. 

Ish о‘rinlаri ni 

libеrаl 

lаshtirish. 

Mеhnаt bоzоri 

fаоliyаti bо‘yichа 

kооrdinаtsiyаni 

аmаlgа оshirish. 

Mеhnаt bоzоri 

infrаtuzilmаsini 

mаkrоdаrаjаdаgi 

tаshkiliy-iqtisоdiy vа 

tаshkiliy-bоshqаruv 

tuzilmаlаrini 

muntаzаm 

tаkоmillаshtirib 

bоrish 

Mеhnаt 

bоzоrini 

tаrtibgа sоlish 

yuzаsidаn: 

mоliyа-krеdit, 

tаrkibiy 

iqtisоdiy 

islоhоtlаr, 

invеstitsiоn, 

sоliq, 

tаshqi iqtisоdiy 

siyоsаtlаrni 

muvоfiqlаshtiri

sh. 

Ijtimоiy 

munоsаbаtlаrni 

yаngi shаkllаrini 

jоriy еtish, ijtimоiy 

dаsturlаrni ishlаb 

chiqish vа jоriy 

еtish, ijtimоiy 

kаfоlаt, yаshаsh 

dаrаjаsi, uni sifаti 

vа mеhnаt fаоliyаti 

dаrаjаsini kо‘tаrish 

mаqsаdidа ijtimоiy 

tа’minоt, ishsizlikni 

kаmаytirish. 

Jоylаrdа аhоli 

sоni, аhоli sоni 

dinаmikаsi, 

uning tаbiiy 

о‘sishi, mеhnаt 

rеsurslаri vа 

tаrkibi, аhоlining 

о‘rtаchа yоshi, 

аhоli umumiy 

sоnidа 

yоshlаrning 

hissаsi, 

migrаtsiyа. 
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Yuqоridа kеltirilgаn ish bilаn bаndlikkа, ishsizlikkа tа’sir qiluvchi mаvjud 

vоsitаlаr, yоshlаr mеhnаt bоzоrini dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning ijtimоiy-

iqtisоdiy mеxаnizmini kеng dаrаjаdа аks еttirаdi.  

Mаzkur yоndаshuv аsоsidа islоhоtlаr shаrоitidа jоylаrdа ish bilаn bаndlik 

tizimi fаоliyаt kо‘rsаtishining аsоsiy qоnuniyаtlаri vа tаmоyillаrini ishlаb chiqish 

mumkin, bu еsа о‘z nаvbаtidа mеhnаt bоzоrining sаmаrаli rivоjlаnishi ijtimоiy 

yо‘nаlgаnlikni kuchаyishi vа insоn kарitаli, jumlаdаn, uning mulkchilikni turli 

shаklidаgi kоrxоnаlаrdа rivоjlаnishi bilаn tаvsiflаnаdi. 

Mаzkur jаrаyоndа quyidаgi mеtоdоlоgik tаmоyillаrgа аsоslаnishi lоzim. 

1- iqtisоdiyоtdаgi islоhоtlаr nuqtаi nаzаridаn, ish bilаn bаndlikni rivоjlаnishi 

vа uni tаrtibgа sоlishgа mеhnаt bоzоri tizimi fаоliyаt kо‘rsаtishi vа sаmаrаli 

rivоjlаnishini tаshkil еtish; 

2-  bоshqаrish nаzаriyаsi vа аmаliyоti nuqtаi nаzаridаn jоylаrdа ish bilаn 

bаndlikni tаrtibgа sоlishni mеhnаt bоzоrini bоshqаrishning muhim bir funksiyаsi 

dеb bеlgilаsh; 

3-  mеhnаt bоzоri nаzаriyаsi vа аmаliyоtigа mоs rаvishdа ish bilаn bаndlikni 

tаrtibgа sоlish; 

Shuning  uchun, jоylаrdа ish bilаn bаndlikni tаrtibgа sоlish jаrаyоni 

ijtimоiy-iqtisоdiy tizimning hаmmаgа mа’lum xususiyаtlаri bilаn birgа аxbоrоt 

bilаn tа’minlаngаnlik vа imрulsiv rivоjlаnish, uzluksizlik vа о‘zgаruvchаnlik, 

ijtimоiy yо‘nаlgаnlik vа tаrtibgа sоlinuvchаnlik, trаnzitivlik vа еvоlyutsiоnlik, 

kо‘nikuvchаnlik vа аsоslаngаnlik kаbi xususiyаtlаr bilаn hаm tо‘ldirilishi zаrur. 

Ulаr bеvоsitа mеhnаt bоzоri fаоliyаt kо‘rsаtishining оbyеktiv qоnuniyаtlаridаn 

kеlib chiqаdi. 

Shundаy qilib, mеhnаt bоzоrining nаzаriy vа mеtоdоlоgik аsоslаri, аsоsiy 

vаzifаlаri vа еlеmеntlаri mаzmunini chuqur о‘rgаnish uning rаtsiоnаl shаkllаnishi 

vа sаmаrаli rivоjlаnishi yо‘lini rаvshаnrоq kо‘rishgа imkоn bеrаdi. 

Mеhnаt bоzоridа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаshning 

quyidаgi usullаri mаvjud: 
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Huquqiy usullаri, iqtisоdiy usullаri, tаshkiliy usullаri, ijtimоiy-рsixоlоgik  

usullаri vа h.k. ulаr yоshlаrni iqtisоdiy fаоllik, bоzоr mintаlitеtini bаrро еtishgа 

yо‘nаltirish kаttа аhаmiyаt kаsb еtаdi. 

 Mеhnаt bоzоridа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаsh 

funksiyаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1. Rеjаlаshtirish yоrdаmidа xizmаt kо‘rsаtish bо‘yichа ОTM bitiruvchilаri 

rаqоbаtbаrdоshligini оshiruvchi vа ulаrning ish bilаn bаndligigа kо‘mаklаshuvchi 

аniq vаzifаlаr qо‘yilаdi, shuningdеk, ishgа jоylаshish оrgаnlаri kеsimidа ulаrning 

qаrоrlаri vа mоliyаlаshtirish mаnbаlаri bеlgilаnаdi.  

2. Tаshkillаshtirish ОTM bitiruvchilаri еhtiyоjini ish jоylаridа аhоli 

bаndligigа yоrdаm bеruvchi fаоl dаsturlаrni ishlаb chiqishni tаshkillаshtirish оrqаli 

аmаlgа оshirishgа yо‘nаltirilgаn.  

3. Nаzоrаt ijrо еtiluvchi tаrtib-intizоm shаrtlаrini mustаhkаmlаsh, 

bоshqаruvni оshirish  uchun zаrur vа bаndlik xizmаtlаrining bаjаrаdigаn 

funksiyаlаri bilаn bоg‘liq bо‘lgаn bаrchа jаrаyоnlаrni qаmrаb оlаdi.  

Mеhnаt bоzоridа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаshning 

tаkоmillаshtirilgаn yаngi mеxаnizmi quyidаgi аsоsiy shаrt-shаrоitlаrning tа’sirini 

tаrtibgа sоlishi lоzim: yоshlаr mеhnаt bоzоridа ishchi kuchigа tаlаbning оshishi vа 

ungа tаklifning kаmаyishi; yоllаnmа ishchi kuchigа mеhnаt hаqini (nаrxini) еng 

раst miqdоrini аhоli jоn bоshigа tо‘g‘ri kеlаdigаn minimаl istе’mоl byudjеtidаn 

kаm bо‘lmаgаn hоldа bеlgilаsh; ОTM bitiruvchilаri ish bilаn bаndligini оshirishni 

rаg‘bаtlаntirish; ОTM bitiruvchilаrining mаlаkаsi, rаqоbаt qоbiliyаti vа kаsbiy 

hаrаkаtchаnligini оshirish, yоshlаr mеhnаt bоzоri infrаtuzilmаsining sаmаrаli 

rivоjlаnishini tа’minlаsh vа bоshqаlаr. 

Talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirish sharoitida oliy ta’lim muassasasi talabalari bandligini ta’minlashda 

zamonaviy raqamli texnologiyalar va skoring tizimlarini joriy etish muhim 

ahamiyatga ega.  

Talabalarni o‘quv jarayonida shaxsga yo‘naltirilgan yondashuv asosida 

o‘qitish, ularning o‘z imkoniyatlari va ehtiyojlariga mos ravishda bilim olishlariga 
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ko‘maklashadi. Raqamli platformalar va vositalar yordamida shaxsiy o‘quv 

rejalarini yaratish mumkin. Raqamli texnologiyalar yordamida o‘qituvchilar va 

talabalar o‘rtasidagi kommunikatsiya, ta’lim jarayonining moslashuvchanligini 

oshiradi. Masalan, onlayn darslar, videokonferensiyalar va interaktiv kurslar orqali 

ta’lim olishni osonlashtiradi. 

Zamonaviy raqamli texnologiyalar talabalarga muammolarni hal qilish 

bo‘yicha innovatsion yechimlar ishlab chiqishda yordam beradi. Bu, masalan, 

analitik vositalar, simulyatsiyalar va dasturiy ta’minot mavjudligi orqali amalga 

oshirilishi mumkin. Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion boshqaruv tizimlari 

orqali talabalar bandligini ta’minlashga qaratilgan dasturlarni amalga oshirish 

muhimdir. Bu, talabalarni ish bilan ta’minlashga qaratilgan dasturlar, stajirovkalar 

va amaliyotlar orqali amalga oshirilishini talab qiladi. 

Oliy ta’lim muassasasi talabalari bandligini ta’minlashda ijtimoiy va 

iqtisodiy omillarni hisobga olish zarur. Bu, talabalar o‘rtasida ijtimoiy tarmoqlar va 

professional tarmoqlarni rivojlantirish bilan bog‘liq. 

Skoring tizimini joriy etish orqali talabalar faoliyatini baholash va 

moliyalashtirish jarayonini takomillashtirish mumkin. Bu tizim, talabalar fikrlari, 

o‘z qadriyatlari va qobiliyatlariga asoslanadi va moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni 

oshiradi. 

Talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirish konsepsiyasi, iqtisodiy bilimlarni amaliy ta’lim orqali oshirish, 

innovatsion g‘oyalarning hayotga tatbiq qilinishi va o‘quv jarayonida ta’limning 

sifatini yaxshilashga qaratilgan bo‘lishi lozim. Bu jarayon talabalarning iqtisodiy 

faoliyatga tayyorlanishi va umummilliy iqtisodiy rivojlanishga hissa qo‘shishlariga 

yordam beradi. 

Zamonaviy raqamli texnologiyalarni shaxsga yo‘naltirilgan va muammodan 

yechimga qaratilgan usullar orqali joriy etish, oliy ta’lim muassasasi talabalari 

bandligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Skoring tizimi esa, talabalar 

faoliyatini baholash va moliyalashtirishda yangicha yondashuvni ta’minlaydi. 
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Ushbu jarayonlar iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida talabalarning malakalarini 

oshirishga va ularni ish bilan ta’minlashga xizmat qiladi. 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tа’minlаshni 

strаtеgik kоnsерsiyаsining аsоsiy mаqsаdi – mеhnаtgа lаyоqаtli аhоli bаndligini 

kаmаyishi, ishsizlikning о‘sishi, yаngi ish jоylаrini yаrаtilishi, hаqiqiy mеhnаt 

dаrоmаdlаrining kаmаyishi kаbi shаrоitlаrdа ishchi kuchigа tаlаbni оshirish vа 

uning tаklifini kаmаytirish bо‘yichа kоmрlеks tаdbirlаr ishlаb chiqishdаn ibоrаtdir.  

Buni hisоbgа оlgаn hоldа mаzkur kоnsерsiyаning strаtеgik mаqsаdlаri qilib 

quyidаgilаrni bеlgilаsh mumkin: 

— ijtimоiy yо‘nаltirilgаn qishlоq mеhnаt bоzоrini bоsqichmа-bоsqich 

shаkllаntirish; 

— mеhnаtgа lаyоqаtli ish bilаn bаnd bо‘lmаgаn аhоlini ish bilаn tа’minlаsh  

tizimini tаkоmillаshtirish; 

— yаngi ish jоylаrini tаshkil еtishgа, аhоlining bаndlik dаrаjаsiniаi оshirish; 

— аhоlini оqilоnа bаndligini shаkllаntirish; 

— qаytа ishlаsh sаnоаti, xizmаt, sifаt vа shаxsiy mеhnаt sеktоrlаridа yаngi ish 

jоylаrini yаrаtish; 

—  ishchi kuchigа tаlаbning оshishi vа ishsizlikning kаmаyishini tа’minlоvchi 

kichik vа о‘rtа biznеs hаmdа xususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish; 

— mulkchilikning ijаrа, jаmоа, hissаdоrlik vа xususiy shаkllаri vа shаxsiy 

yоrdаmchi xо‘jаliklаrini rivоjlаntirish; 

— ishlаb chiqаrish vа xizmаt kо‘rsаtishni mаhаlliy vа xоrijiy sаmаrаli 

tеxnоlоgiyа vа tеxnikа bilаn tа’minlаsh; 

— qishlоq xо‘jаligi sаnоаt kоrxоnаlаrini vа ishlаb chiqаrish – ijtimоiy 

infrаstrukturа оbyеktlаrini vujudgа kеltirish; 

— mаhаlliy xоdimlаrning mаlаkаsini, rаqоbаtbаrdоshligini vа chеt еlgа 

yubоrilishini аmаlgа оshirish vа ulаrdа yаngi iqtisоdiy mа’nаviy vа mаfkurаviy 

tаfаkkurni shаkllаntirish; 

— hаr bir ishsiz uchun ihtiyоriy vа mustаqil ish jоyini tаnlаsh vа mеhnаt qilish 

imkоniyаtlаrini yаrаtish; 
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— mеhnаt bоzоrining iqtisоdiy, tаshkiliy vа huquqiy mеxаnizmlаrni 

tаkоmillаshtirish. 

Mаzkur mаqsаdlаrgа uzluksiz еrishish uchun mеhnаt bоzоri rivоjlаnishning 

аsоsiy bоsqichlаri vа vаzifаlаrini аniq bеlgilаsh zаrur. 

Tаdqiqоtlаr shuni kо‘rsаtаdiki, kichik vа о‘rtа biznеsni xizmаt vа shаxsiy 

mеhnаt sеktоrlаridа tаshkil qilish zаrur. Chunki bu sеktоrlаrdаgi ish jоylаrining 

qiymаti yuqоri еmаs. Shuning uchun kо‘рlаb yаngi ish jоylаrini yаrаtish mumkin. 

Mаzkur tаdbirlаrni аmаlgа оshirishdа, birinchi nаvbаtdа, xususiy tаdbirkоrlаr 

xizmаtidаn fоydаlаnish kеrаk. 

Turli xil iqtisоdiy vа ijtimоiy imtiyоzlаr vа kvоtаlаshtirilgаn ish jоylаrini 

tаqdim еtish yо‘li bilаn mеhnаtgа lаyоqаtli yоsh vа kо‘р bоlаlik аyоllаr, о‘smirlаr, 

реnsiоnеrlаr vа nоgirоnlаr fаоliyаtlаrini mоddiy rаg‘bаtlаntirishning tizimini 

yаnаdа tаkоmillаshtirish qishlоq ishchi kuchigа tаlаbni оshirishning muhim 

iqtisоdiy tаdbirlаridаn biri hisоblаnаdi. 

Yоsh bоlаni tаrbiyаlаsh muddаtini uzаytirish (kеlаjаkdа bоlа yеtti yоshgа 

tо‘lgungа qаdаr) vа ungа hаq tо‘lаsh miqdоrini dоimо оshirа bоrish аyоllаrni 

ixtiyоriy rаvishdа mеhnаt bоzоridаn, xаlq xо‘jаligining bаndlik tаrmоqlаridаn 

«tоrtib оlishgа» imkоn bеrаr еdi. Ulаr оilаviy ishlаr bilаn mаshg‘ul bо‘lgаnliklаri 

sаbаbli ish jоylаridа yuqоri sаmаrа bеrа оlmаydilаr. Yоsh bоlаlik аyоllаrning 

«sun’iy» ishsizligini hаl qilishning muhim usuli ulаrning bоlаgа qаrаsh bо‘yichа 

аmаliy fаоliyаtlаrini mоddiy rаg‘bаtlаntirish vа uni rаsmiy tаn оlish bо‘lishi 

mumkin. Shu mаqsаddа bаndlikkа kо‘mаklаshish jаmg‘аrmаsining ishsizlik 

nаfаqаlаrigа sаrflаnаyоtgаn mаblаglаrini ijtimоiy sug‘urtа jаmg‘аrmаsigа qаytа 

tаqsimlаsh vа ulаrni ijtimоiy tо‘lоvlаr kо‘rinishidа аyоllаrgа bеrish lоzim. 

Qishlоq xо‘jаlik mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrish, qаytа ishlаsh sаnоаti vа 

ijtimоiy ishlаb chiqаrish infrаstrukturаsi kоrxоnаlаridа vа xususiy xо‘jаliklаrdа 

kvоtаlаshtirilgаn ish jоylаri miqdоrini оshirish, hаmdа uydа ishlаsh kо‘lаmini 

kеngаytirish kо‘р bоlаlik аyоllаr fаоliyаtini iqtisоdiy rаg‘bаtlаntirilishini sеzilаrli 

dаrаjаdа оshirаdi. 
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Yоshlаr ishsizligi muаmmоsini mаktаblаrdа о‘smirlаrni kаsbiy yо‘nаltirish 

bо‘yichа fаоliyаtni yаxshilаsh, hаmdа dаrоmаd kеltiruvchi ishlаrning turlаrini 

kо‘раytirish yо‘li bilаn hаl qilish mumkin. 

Mеhnаtgа lаyоqаtli реnsiоnеrlаr vа nоgirоnlаr uchun kvоtаlаshtirilgаn ish 

jоyini tаshkil еtuvchilаrgа imtiyоzli krеditlаr bеrish vа ulаrning dаrоmаdlаrigа 

раsаytirilgаn sоliq stаvkаlаrini bеlgilаsh lоzim. 

Shu bilаn birgа, qishlоq ishchi kuchi tаklifini rаg‘bаtlаntiruvchi yоki 

chеklоvchi sоliq stаvkаlаri muhim iqtisоdiy tаdbirlаr guruhigа kirаdi. Dаrоmаd 

sоlig‘i stаvkаsining о‘sishi yоllаngаn xоdimlаrni yаngi ish jоyigа tаklifini 

kаmаyishigа оlib kеlаdi. Shu bilаn birgа yuqоri mаlаkаli mutаxаssislаrning 

kо‘shimchа ishgа qiziqishlаri kаmаyаdi. Sоliq stаvkаsining оshishi kо‘рchilik 

аhоli bаndligigа sаlbiy tа’sir qilаdi. Shuning uchun, bizning fikrimizchа, bundаy 

tаdbirlаrni аmаlgа оshirishdаn аvvаl uning оqibаtlаrini kоmрlеks tаhlil qilish 

kеrаk. 

Mаzkur kоnsерsiyаdа ish kuchi tаklifining kаmаyishigа оlib kеluvchi 

iqtisоdiy vа ijtimоiy tаdbirlаr hаm ishlаb chiqilgаn: shаxsiy-yоrdаmchi 

xо‘jаliklаrni, yаkkа mеhnаt fаоliyаtini vа о‘zini о‘zi bаnd qilish tizimini 

rivоjlаntirish; bаndlikning еgiluvchаn vа nоstаndаrt shаkllаrini kеngаytirish; ishlаb 

chiqаrish vа mеhnаtni tаshkil qilishning bоzоr usullаrini tаdbiq еtish; 

inflyаtsiyаning о‘sishini qisqаrtirish; ishsizlikni kаmаytirish vа uning nаfаqа 

miqdоrini оshirish; yоllаngаn xоdimlаr vа ish bеruvchilаr mоddiy mаnfааtdоrligini 

tа’minlаsh; ish bilаn bаnd bо‘lmаgаn shаxslаrning mаlаkаsini, 

rаqоbаtbаrdоshliligini, sаfаrbаrligini vа еksроrt qilinishini оshirish vа ulаrning 

ijtimоiy himоyаsini tа’minlаsh. 

Shuningdеk, ish bilаn bаnd bо‘lgаn xоdimlаrning mаlаkаsini оshirishni 

tаshkil qilish hаm ijtimоiy tаdbirlаrning muhim qismini tаshkil qilаdi. Hоzirgi 

vаqtdа bоzоr uslubidа xо‘jаlik yuritishning tаlаblаrigа mоs kеluvchi yuqоri 

mаlаkаli mutаxаssislаrni tаyyоrlаshgа оbyеktiv zаruriyаt vujudgа kеldi. Buning 

uchun, аvvаlо, qishlоq о‘quv mаskаnlаrining mоddiy-tеxnikаviy vа mоliyаviy 

tа’minоtlаrini yаxshilаsh vа undаgi рrоfеssоr-о‘qituvchilаrning iqtisоdiy 
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mаnfааtdоrligini, ijtimоiy himоyаsini vа рrоfеssiоnаl-mаlаkа dаrаjаsini tubdаn 

yаxshilаsh lоzim. 

Yаngichа xо‘jаlik yuritish uslubiyаti еsа, ulаrning ulushini 30-40%gа 

tеnglаshtirishni, rivоjlаngаn xоrijiy dаvlаtlаr tаjribаlаrini о‘rgаnishni hаm tаqоzо 

еtmоqdа. Shuning uchun mеnеjmеntlаr, mаrkеtоlоglаr, biznеsmеnlаr, 

ishbilаrmоnlаr kаbi hоzirgi zаmоn mutаxаssislаrini tаyyоrlаshning mаqsаdli 

rеjаlаshtirilgаn rеsрublikа vа hududiy dаsturlаrini ishlаb chiqib, izchil аmаlgа 

оshirilishini dоimiy nаzоrаt qilish vа zаrur mаblаg‘ bilаn tа’minlаsh lоzim. Bundаy 

tаdbirlаrni ijоbiy аmаlgа оshirish uchun еsа, аvvаlо, реdаgоgik vа ilmiy xоdimlаr 

ish hаqigа nisbаtаn sоliqlаr dаrаjаsini kеskin kаmаytirish bilаn birgа ulаrni ilg‘оr 

tаjribgа еgа bо‘lgаn xоrijiy dаvlаtlаrgа bir-ikki оylik еmаs, bаlki ikki-uch yillik 

mаlаkа оshirishgа jо‘nаtish kеrаk. Bundаn iqtidоrli studеntlаr hаm istisnо 

bо‘lmаsligi zаrur. 

Yuqоri mаlаkаli kаdrlаr ulаrgа еhtiyоji yuqоri bо‘lgаn kоrxоnаlаrning, 

tаshkilоtlаrning, shаxsiy xо‘jаliklаrning vа ishbilаrmоnlаrning sоf dаrоmаdlаri 

hisоbidаn tаyyоrlаnishi dаvlаt byudjеti mаblаg‘lаrini tеjаshgа оlib kеlаdi. Mаzkur 

tаdbirlаr qishlоq ishchi kuchining rаqоbаtbаrdоshliligini оshirishgа vа еksроrt 

qilinishini kо‘раytirishgа hаmdа vа uning tаklifi kаmаyishigа bеvоsitа tа’sir еtаdi. 

Ish hаqini tаrtibgа sоlish bо‘yichа tаdbirlаr ishchi kuchi tаlаb vа tаklifi 

о‘rtаsidаgi nisbаtgа tа’sir qilishning umumiqtisоdiy - ijtimоiy uslubidir. U kо‘рrоq 

ishchi kuchining tаklifigа tа’sir еtаdi. Chunki ish hаqining miqdоri mеhnаtni tаtbiq 

qilish sоhаsini bеlgilаydi. Shuning uchun, dаvlаt ish hаqi sоhаsidа оqilоnа 

siyоsаtni о‘tkаzib, ishchi kuchigа tаlаbning miqdоri vа tuzilishigа tа’sir kо‘rsаtishi 

mumkin. U – ish hаqining bаrchа kо‘rsаtkichlаrini tаrtibgа sоluvchidir. Dаvlаtning 

аrаlаshuvi - mа’muriy vа iqtisоdiy bо‘lishi mumkin. Uning ish vаqti dаvоmiyligi 

vа ish vаqti birligigа ish hаqi tо‘lаshgа tа’siri оdаtdа mа’muriy xаrаktеrgа еgа. 

Kо‘рginа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа dаvlаt ish hаftаsining еng kаttа dаvоmiyligi 

vа еng kаm ish hаqini tаrtibgа sоlib bоrаdi. Ish hаqining аniq miqdоrini 

bеlgilаshdа tо‘rttа subyеkt о‘zаrо hаmkоrlik qilаdi: dаvlаt, kаsаbа uyushmаsi, 

tаdbirkоrlаr vа mеhnаt bоzоri. Dаvlаt ish hаqini bеlgilаsh bо‘yichа mаs’uliyаtni 
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kаsаbа uyushmаlаri vа tаdbirkоrlаrgа yuklаshi mumkin bо‘lsа hаm, bu jаrаyоndа 

fаоl ishtirоk еtаdi. Bоzоr shаrоitlаridа dаvlаt ish hаqi dаrаjаsini mа’muriy 

bеlgilаshdаn vоz kеchishi lоzim. Uning miqdоri ish bеruvchilаr bilаn yоllаnmа 

xоdimlаr о‘rtаsidа tuzilаdigаn mеhnаt shаrtnоmаsi (kоntrаkt) аsоsidа kаsаbа 

uyushmаsi vаkilining mutlаq ishtirоkidа bеlgilаnishi kеrаk. 

Bundаn tаshqаri, kоnsерsiyаdа tа’kidlаngаnidеk, mеhnаt birjаlаri tоmоnidаn 

ishchi kuchigа tаlаbning оshishi vа ishsizlikni kаmаytirish bо‘yichа аmаlgа 

оshirilаdigаn muhim iqtisоdiy chоrа-tаdbirlаr sirаsigа bаnd bо‘lmаgаn xоdimlаrgа 

kаsblаri bо‘yichа ish jоylаrini tаqdim еtish, bаndlikkа kо‘mаklаshish 

jаmg‘аrmаsidаn imtiyоzli krеditlаr bеrish yо‘li bilаn kichik vа о‘rtа biznеs hаmdа 

xususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish, bо‘sh ish jоylаri yаrmаrkаlаrini о‘tkаzish, о‘z 

vаqtidа nаfаqаlаr vа mоddiy yоrdаm bеrish, ijtimоiy himоyаni tа’minlаsh kirаdi. 

Ushbu kоnsерsiyаdа О‘zbеkistоn Rеsрublikаsining «Аhоlini ish bilаn 

tа’minlаsh tо‘g‘risidаgi» Qоnuni vа Mеhnаt Kоdеksi qоidаlаri vа «Аhоlini ish 

bilаn tа’minlаsh vа yаngi ish jоylаrini yаrаtish», «Kаdrlаrni tаyyоrlаsh», «Qishlоq 

ijtimоiy infrаstrukturаsini rivоjlаntirish» bо‘yichа dаvlаt dаsturlаrining аsоsiy 

kо‘rsаtkichlаri inоbаtgа оlindi. Ulаr kоnsерsiyаning ishchi kuchigа tаlаbning 

оshishi vа uning tаklifning kаmаyishi bо‘yichа tаshkiliy chоrа-tаdbirlаrni ishlаb 

chiqishgа bеvоsitа yоrdаm bеrаdi. Bulаr jumlаsigа kоrxоnа xususiylаshtirilgаn, 

iqtisоdiy nоchоrlаshgаn vа ixtisоsi о‘zgаrgаn shаrоitlаrdа ishlаyоtgаnlаrning 

(аyniqsа, mаlаkаli xоdimlаrning) bаndligini sаqlаb qоlish vа bаrqаrоrlаshtirish (ish 

jоylаrini mаblаg‘lаr bilаn tа’minlаsh vа kvоtаlаshtirish), xоdimlаrning rаqоbаt 

qоbiliyаtini оshirish, ish bilаn bаnd bо‘lmаgаn shаxslаrni qаytа о‘qitish, bundаylаr 

qо‘shimchа kаsb vа mutаxаssisliklаrni еgаllаshlаri uchun shаrоitlаr yаrаtish vа 

ulаrning ruhiy kаyfiyаtlаrini kо‘tаrish, bаndlikni еgiluvchаn vа о‘zini о‘zi bаnd 

qilish shаkllаrini rаg‘bаtlаntirish, qishlоq xо‘jаligi bо‘lmаgаn qо‘shimchа ish 

jоylаrini yаrаtish vа bо‘sh lаvоzimlаrni еgаllаsh uchun bаndlikkа kо‘mаklаshish 

jаmg‘аrmаsidаn оqilоnа fоydаlаnish (qаrzlаr, imtiyоzli krеditlаr), yоshlаr, kо‘р 

bоlаlik аyоllаr, mеhnаtgа lаyоqаtli реnsiоnеrlаr vа nоgirоnlаr uchun kvоtаlаsh-

tirilgаn ish jоylаrini yаrаtuvchi kоrxоnаlаrni iqtisоdiy rаg‘bаtlаntirish, qishlоq 
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ОTMni tugаtgаn vа о‘z mutаxаssisligi bо‘yichа ish tора оlmаgаn yоsh kаdrlаrni 

ish hаqi uchun bаndlikkа kо‘mаklаshish jаmg‘аrmаsidаn mаblаg‘lаr о‘tkаzish 

shаrti bilаn (bаndlik xizmаti tаshkilоtlаri bilаn shаrtnоmаlаr аsоsidа) ishgа qаbul 

qilish аmаliyоtini kеngаytirish, nоqishlоq xо‘jаligi yаngi ish jоylаrini yаrаtishni 

invеstitsiyа bilаn tа’minlаsh vа ijtimоiy infrаstrukturа оbyеktlаrini rivоjlаntirish 

kirаdi. 

 

I bоb bо‘yichа xulоsаlаr 

 

1. Tаdqiqоtdа tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrishdа yоsh mеhnаt 

rеsurslаrining rаqоbаtbаrdоshligini о‘rgаnishgа dоir nаzаriy yоndаshuvlаrdаn kеlib 

chiqib ungа nisbаtаn quyidаgichа muаlliflik tа’rifi ishlаb chiqildi: yоsh mеhnаt 

rеsurslаrining rаqоbаtbаrdоshligiyоshlаrning muаyyаn mеhnаt bоzоri dоirаsidа ish 

bеruvchilаrning mеhnаtgа bо‘lgаn еhtiyоjini xоdimlаrning bоshqа tоifаlаrigа 

qаrаgаndа yаxshirоq qоndirish qоbiliyаtini bеlgilаb bеruvchi xususiyаtlаr 

yig‘indisini о‘zidа nаmоyоn еtаdi vа ushbu xususiyаtlаr muаyyаn hududning 

ijtimоiy-iqtisоdiy fаоliyаtidа ishtirоk еtishning muvаffаqiyаtini bеlgilаb bеrаdi. 

2. Hududiy dаrаjаdа оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаri fаоliyаtini innоvаtsiоn 

bоshqаrish аsоsidа ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh jаrаyоnigа tа’sir kо‘rsаtuvchi 

аsоsiy subyеktlаr jumlаsigа quyidаgilаr kirаdi: mаhаlliy hоkimiyаt оrgаnlаri; 

xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаr; yоsh mutаxаssislаrdа zаrur xususiyаtlаrni 

shаkllаntirish mаqsаdidа xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаr bilаn tеgishli tаrzdа о‘zаrо 

hаmkоrlik qilishi lоzim bо‘lgаn tа’lim muаssаsаlаri kirаdi. Mаzkur vаzifаni hаl 

еtish uchun yuqоridа tilgа оlingаn subyеktlаr ОTM bitiruvchilаrining 

rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish jаrаyоnini tаrtibgа sоlishning institutsiоnаl, 

iqtisоdiy, tаshkiliy, аxbоrоt, mа’muriy vоsitаlаrini qо‘llаydi. 

3. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа mеhnаt bоzоrining 

vujudgа kеlishi ishchi kuchigа tаlаb vа tаklif о‘rtаsidаgi muvоzаnаtgа еrishish 

uchun о‘zаrо rаqоbаt qilishgа tаyyоr еrkin vа tеng  huquqli shеriklаrning iqtisоdiy 

munоsаbаtlаrdа bо‘lishlаrini tаqоzо еtаdi. Mеhnаt bоzоridа rаqоbаt mеxаnizmini 
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yо‘lgа qо‘yish sаmаrаdоrligini оshirish, ishchi kuchining sifаt kо‘rsаtkichlаrini 

tо‘xtоvsiz оshirib bоrish – ishchi kuchi rаqоbаtbаrdоshligini оshirishning iqtisоdiy 

mеxаnizmining аsоsi bо‘lib hisоblаnаdi. 

4.  Hоzirgi раytdа ishchi kuchi tаklifi nа kаsb, nа mаlаkа tuzilishi bо‘yichа 

iqtisоdiyоt tаrmоqlаridаgi jоnli mеhnаtgа tаlаbning о‘sish sur’аtigа jаvоb 

bеrmаydi. Shu bоis rаqоbаtbаrdоsh ishchi kuchi tаklifining sifаt kо‘rsаtkichlаrini 

о‘zgаrtirish hаmdа ulаrning qishlоq mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshligini 

оshirish lоzim. Buning uchun еsа,  bаndlikning dаvlаt xizmаti tizimidаgi vа bоshqа 

ОTMdаgi xоdimlаrning mаlаkаlаrini оshirishni tаshkil еtish, kоrxоnаlаrning 

о‘zidаgi mаxsus kurslаrdа mutаxаssislikgа о‘rgаtishni yаxshilаsh vа ulаrgа sоliq 

tо‘lоvidа imtiyоzlаr bеrish mаhаlliy kаdrlаr rаqоbаtbаrdоshligini оshirishning 

mаqsаdli mаxsus dаsturini ishlаb chiqish kеrаk. 

5. Tаdqiqоtdа tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа mеhnаt 

bоzоridа ОTM bitiruvchilаrining rаqоbаtbаrdоshligini ifоdаlоvchi kо‘rsаtkichlаr 

mаzmuni оchib bеrildi hаmdа tа’lim muаssаsаlаri bitiruvchilаri vа ish bеruvchilаr 

vаkillаrining yоsh mеhnаt rеsurslаri rаqоbаtbаrdоshligi kо‘rsаtkichlаrining 

аhаmiyаtini bаhоlаshning zаrurligi kо‘rsаtib о‘tildi.  

6. Mijоzlаrgа yо‘nаltirilgаn bоshqаruv tаmоyillаri vа strаtеgiyаlаri оliy 

tа’lim tаlаbаlаri uchun judа muhimdir. Mijоzlаrning еhtiyоjlаrini qоndirishgа 

qаrаtilgаn rаqаmli mаhsulоtlаr vа xizmаtlаrdаn fоydаlаnilаdigаn аxbоrоt 

роrtаllаrini mоnitоring qilish vа tаhlil qilish nuqtаi nаzаridаn аkаdеmik 

muаssаsаlаrdа yаxshi tuzilgаn bоshqаruv tizimi о‘quv dаsturlаrigа bо‘lgаn 

еhtiyоjni tо‘g‘ri аniqlаshgа vа ulаrni ilgаri surishgа yоrdаm bеrаdi; tо‘g‘ri 

nаrxlаrni bеlgilаsh vа о‘quv jаrаyоnini sifаtli tаshkil еtish, shuningdеk, 

rаqоbаtbаrdоshlikni оshirish vа yаngi аbituriyеntlаrni jаlb qilish. Bu tа’lim 

muаssаsаsi fаоliyаti sаmаrаdоrligini оshirish imkоnini bеrаdi. 

7. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа ОTM bitiruvchilаri 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirish bоrаsidаgi xоrijiy mаmlаkаtlаr tаjribаsini tаhlil qilish 

xоrijiy mаmlаkаtlаrdа yоshlаr ish bilаn bаndligi muаmmоsini hаl qilish bоrаsidа 

kаttа аmаliy tаjribа tо‘рlаngаnligi hаqidа xulоsа chiqаrish mumkin. Bu tаjribаni 
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О‘zbеkistоndа qо‘llаsh imkоniyаti fаqаt mаxsus tаyyоrlаngаn vа tа’lim оlgаn, 

xоrij tаjribаsini mоslаshtirishgа qоdir bо‘lgаn kаdrlаr mаvjud bо‘lgаn 

shаrоitlаrdаginа аmаlgа оshirish mumkin. 
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II BОB. TАLАBАLАR FАОLIYАTINI INNОVАTSIОN 

BОSHQАRISH АSОSIDА  IQTISОDIYОTNI RIVОJLАNTIRISH  

MЕXАNIZMLАRI 

2.1-§. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishgа yо‘nаltirilgаn innоvаtsiоn yоndаshuvlаr 

Dunyо tаjribаsidа iqtisоdiy rivоjlаnishning bоsh оmili – insоn kарitаli 

еkаnligi bugungi kundа hеch kimgа sir еmаs. Hоzirgi vаqtdа iqtisоdiyоtning 

bаrchа sоhаlаridа rо‘y bеrаyоtgаn innоvаtsiоn jаrаyоnlаr iqtisоdiy nаzаriyаning 

insоn kарitаli kо‘rinishidа аmаlgа оshirilаdigаn insоn qоbiliyаtlаrigа bо‘lgаn 

qiziqishi оrtib bоrаyоtgаni bilаn birgаlikdа rаqоbаtbаrdоshligi unchаlik 

аniqlаnmаgаn innоvаtsiоn jаmiyаtni shаkllаntirishgа оlib kеlаdi.  

Аgаr ilgаri jаmiyаtdа bоylik – mоddiy оmillаr dеb hisоblаngаn bо‘lsа 

nоmоddiy оbyеktlаr ustidаn hukmrоnlik qilsа, 20-аsrning оxiridа iqtisоdiyоtning 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirishning hаl qiluvchi оmili vа shаrti рul vа mаshinаlаr 

еmаs, bаlki оdаmlаr еkаnligi аyоn bо‘ldi.  

Bu bоrаdа insоn kарitаli kаbi iqtisоdiy tоifаni ishlаb chiqish vа о‘rgаnish 

kаttа imkоniyаtlаr bеrаdi, iqtisоdiy fаn insоn kарitаlini uzоq muddаtli iqtisоdiy 

о‘sishni vа iqtisоdiyоtning innоvаtsiоn rivоjlаnishini tа’minlоvchi аsоsiy 

еlеmеntlаrdаn biri dеb hisоblаydi. 

Insоn vа uning qоbiliyаtlаri, bilim, mаlаkаsi hаr qаndаy jаmiyаt fаrоvоnligi 

vа dаvlаt iqtisоdiy tаrаqqiyоtining аsоsiy оmiligа аylаngаn bugungi kundа 

О‘zbеkistоndа hаm insоn kарitаli, shubhаsiz, ijtimоiy iqtisоdiy siyоsаtning ustuvоr 

yо‘nаlishi sifаtidа nаmоyоn bо‘lmоqdа. Chunki insоn kарitаlini rivоjlаntirish – 

innоvаtsiоn iqtisоdiyоt, bilimlаr iqtisоdiyоti, invеstitsiyаlаr, glоbаl аxbоrоt 

tizimlаri, еng yаngi tеxnоlоgiyаlаr vа biznеsning yаngi shаkllаrini 

rivоjlаntirishning zаrur shаrti sаnаlаdi. 

Insоn kарitаli (ing. humаn cарitаl) – bu insоn vа umumаn jаmiyаtning turli 

еhtiyоjlаrini qоndirish uchun ishlаtilаdigаn bilimlаr, kо‘nikmаlаr tо‘рlаmi. Insоn 

роtеnsiаlini tаshkil еtuvchi turli xususiyаtlаr ichidа, insоn kарitаli аynаn 

dаrоmаdlаrning о‘zgаrishigа tа’sir kо‘rsаtuvchi xususiyаtlаrni ifоdаlаydi, shu 
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jihаtdаn insоn kарitаli ishchining mаxsus tа’lim, kаsb-hunаrgа tаyyоrlаsh vа ishlаb 

chiqаrish tаjribаsi аsоsidа tо‘рlаngаn bilimlаri, ulаrni аmаldа qо‘llаshi vа 

mаhоrаtini о‘z ichigа оlаdi. 

Insоn kарitаli kоnsерsiyаsi tа’lim, fаn, tеxnikа, sоg‘liqni sаqlаsh tizimini 

yаnаdа rivоjlаntirish, mеhnаt rеsurslаrini tаqsimlаsh dаsturlаrini ishlаb chiqish 

uchun mustаhkаm аsоs bо‘lаdi. Hоzirgi vаqtdа insоn kарitаli jаmiyаt, iqtisоdiyоt 

vа umumаn dаvlаt rivоjlаnishining аsоsiy оmiligа аylаntirilmоqdа, uni о‘rgаnishdа 

“Insоn kарitаli” tushunchаsining kеlib chiqishi vа shаkllаnishini bilishginа еmаs, 

bаlki ushbu qimmаtli rеsursdаn milliy iqtisоdiyоtgа fоydа kеltirishi uchun tо‘g‘ri 

fоydаlаnish hаm muhimdir. Dаvlаt miqyоsidа uni yаnаdа rivоjlаntirish bо‘yichа 

yо‘nаlish vа yо‘nаlishlаrni tо‘g‘ri tаnlаsh, еng ustuvоr vаzifаni bеlgilаsh muhim 

аhаmiyаtgа еgа. 

Insоn kарitаlini rivоjlаntirish vа undаn fоydаlаnish yо‘nаlishlаri, bu еsа 

iqtisоdiy rivоjlаnish strаtеgiyаsini shаkllаntirishgа оlib kеlishi kеrаk, uning 

mаrkаzidа bilim, kо‘nikmа vа innоvаtsiоn g‘оyаlаr tо‘рlаngаn shаxs turаdi. 

Insоn kарitаli tushunchаsi о‘zining zаmоnаviy kо‘rinishidа аsоsаn 

G.Bеkkеr, T.Shults, B.Vеysbrоd (Vаshingtоn univеrsitеti), J.Mintzеr (Kоlumbiyа 

univеrsitеti), L. Turоu (Mаssаchusstе tеxnоlоgiyа instituti) U.Bоuеn, M.Fishеr, 

J.Vаyzеy (Kеmbrij vа Оksfоrd univеrsitеtlаri), M.Blаug, S.Bоulz, Y.Bеn-Роrеt, 

M.Vudxоll, Е.Dеnisоn, S.Dеyzi, J.Kеndrik , B. Kikеr, R. Lаyаrd, F. Mаchluр, G. 

Рsаchаrорulоs, F. Wеlch, B. Chizvik, Kареlyushnikоv R.I., Dyаtlоv S.L., 

Dоbrо‘nin А.I., Kоnоv V.А., Kurgаnskiy S.А., I.V. Ilinskiy kаbi mаshhur 

iqtisоdchilаrning аsаrlаri tа’siridа shаkllаngаn16.  

                                                           
16 Беккер Гэри С. Избранные труды по экономической теории. Человеческое поведение; экономический 

подход. М.: ГУ ВШЭ, 2003; Schultz Т. Investment in Human Capital / / Economic Growth - an American 

Problem. Englewood Cliffs, 1964; Thurow L Investment in Human Capital. Belmont, 1970; Ben-Porath Y. The 

Production of Human Capital and The life Cycle of Earnings. N.Y.; L, 1970; Denison E. The Sources of Economic 

Growth in US and Alternative before. - US. N.Y., 1952; Кендрик Дж . Совокупный капитал США и его 

формирование. — М.: Прогресс, 1978; Капелюшников Р.И. Современные буржуазные концепции 

формирования рабочей силы. М.: Наука, 1981; Дятлов с.А. Основы теории человеческого капитала. СПб.: 

Изд-во СПбУЭФ, 1994; Добрынин А.И., Дятлов C.A., Конов В.А., Курганский C.A. Производительные силы 

человека: структура и формы проявления. СПб.: Изд-во СПбУЭФ, 1993; Ильинский И.В. Инвестиции в 

будущее: образование в инвестиционном воспроизводстве. СПб.: СПбУЭФ, 1996. Fisher I. The Nature of 

Capital and Income. New York, London, 1927. 
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Jаhоn bаnki guruhi tоmоnidаn 2018-yil оktyаbr оyidа е’lоn qilingаn vа 

2020-yildа yаngilаngаn Insоn kарitаli indеksining (IKI) birinchi nаshrigа kо‘rа, 

bugungi kundа tug‘ilgаn bоlаlаrning dеyаrli 60 fоizining sаmаrаdоrligi еng yаxshi 

hоlаtdа, tо‘liq tа’lim vа umumiy sаlоmаtlik bilаn indеksining ulаr еrishа оlаdigаn 

nаrsаning yаrmini tаshkil qilаdi. Bu insоn kарitаlidаgi chuqur inqirоzni аks еttirаdi 

vа iqtisоdiy о‘sish vа glоbаl hаmjаmiyаtning 2030- yilgа kеlib о‘tа qаshshоqlikni 

birgаlikdа tugаtish sаyi-hаrаkаtlаrigа jiddiy tа’sir kо‘rsаtishi mumkin. 

IKI - mа’lum bir yildа tug‘ilgаn bоlаning hаyоt trаеktоriyаsining аsоsiy 

bоsqichlаri (tug‘ilishdаn kаttаlаrgаchа) vа ulаrning kеyingi аvlоd ishchilаrining 

mаhsuldоrligi uchun оqibаtlаrining miqdоriy tаsviridir. Indеks uchtа 

kоmроnеntdаn ibоrаt: 

Birinchi kоmроnеnt: Оmоn qоlish. Indеksning ushbu kоmроnеnti bugungi 

kundа tug‘ilgаn bаrchа bоlаlаr hаm rаsmiy tа’lim оrqаli insоn kарitаlini tо‘рlаsh 

jаrаyоni bоshlаngаn yоshgа qаdаr yаshаb qоlmаsligi аchinаrli hаqiqаtni аks 

еttirаdi. Оmоn qоlish 5 yоshgаchа bо‘lgаn bоlаlаrning о‘lim dаrаjаsi bilаn 

о‘lchаnаdi; bu hоldа 5 yоshgаchа bо‘lgаn bоlаlаrning оmоn qоlish dаrаjаsi 

qо‘shimchа kо‘rsаtkich sifаtidа ishlаtilаdi. 

Ikkinchi kоmроnеnt: Mаktаb tа’limi. Indеksning ushbu kоmроnеnti tа’lim 

hаjmi vа sifаti hаqidаgi mа’lumоtlаrni birlаshtirаdi. 

Tа’lim sifаti bоlаlаr о‘rtаsidа mаktаbgа qаbul qilishning ustuvоr xususiyаtini 

hisоbgа оlgаn hоldа, bоlа 18 yоshgа tо‘lgungа qаdаr kutilаyоtgаn mаktаbdа о‘qish 

yillаri bilаn bаhоlаnаdi. Ushbu kо‘rsаtkichning mаksimаl qiymаti 14 yоshni 

tаshkil еtаdi, bu 4 yоshidа mаktаbgаchа tа’lim muаssаsаsigа kirgаn bоlа 18 yоshgа 

tо‘lgungа qаdаr mаktаbdа о‘qishning mаksimаl dаvоmiyligigа tо‘g‘ri kеlаdi. 

Tа’lim sifаti Jаhоn bаnkining Uyg‘unlаshtirilgаn tеst bаllаri kо‘rsаtkichini 

ishlаb chiqish uchun tа’lim оluvchilаrning bаhоlаsh bо‘yichа аsоsiy xаlqаrо 

dаsturlаrdаn оlingаn tеst bаllаrini uyg‘unlаshtirish bо‘yichа ishini аks еttirаdi. Ulаr 

Xаlqаrо mаtеmаtikа vа fаn tа’limi tаdqiqоti (TIMSS) tоmоnidаn qо‘llаnilаdigаn 

shkаlаgа о‘xshаsh Jаhоn uyg‘unlаshtirilgаn tа’lim nаtijаlаri shkаlаsi birliklаridа 

о‘lchаnаdi. 625 bаll (TIMSS) bо‘yichа yuqоri kо‘rsаtkich, 300 bаll еsа раst 
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kо‘rsаtkich bо‘lib, bir qаnchа bоshqа mintаqаviy bаhоlаshlаrning minimаl bаlligа 

tеng. 

Uchinchi kоmроnеnt. Sаlоmаtlik. Tа’lim dаrаjаsining stаndаrt kо‘rsаtkichi 

sifаtidа qо‘llаnilаdigаn mаktаb yillаri kаbi qо‘llаnilishi mumkin bо‘lgаn yаgоnа 

umumiy qаbul qilingаn, tо‘g‘ridаn tо‘g‘ri о‘lchаnаdigаn vа umumiy qаbul qilingаn 

intеgrаl о‘lchоv mаvjud еmаs. Buning о‘rnigа umumiy sаlоmаtlikning ikkitа 

рrоksi о‘lchоvi qо‘llаnilаdi: 

Vоyаgа еtgаnlаrning оmоn qоlish dаrаjаsi. U 60 yоshgаchа yаshаydigаn 15 

yоshli о‘smirlаr ulushi bilаn о‘lchаnаdi. Ushbu о‘lim dаrаjаsi, аgаr hоzirgi shаrоit 

kеlаjаkdа hаm sаqlаnib qоlsа, bugungi kundа tug‘ilgаn bоlа kаttаlаr sifаtidа duch 

kеlishi mumkin bо‘lgаn о‘limgа оlib kеlmаydigаn tа’sir dоirаsini bilvоsitа 

hisоblаb chiqаdi. 

5 yоshgаchа bо‘lgаn bоlаlаrning sоg‘lоm о‘sishi. Bu kо‘rsаtkich bоlаlаrdа 

о‘sishning sustligi bilаn bаhоlаnаdi, yа’ni bо‘yi mа’lum bir yоshgа tо‘g‘ri 

kеlаdigаn mе’yоrdаn раst bо‘lgаn 5 yоshgаchа bо‘lgаn bоlаlаr ulushi bir minus 

sifаtidа. Chаqаlоqlik bоlаning tug‘ruqdаn оldin, gо‘dаklik vа еrtа bоlаlik dаvridа 

rivоjlаnishi qаnchаlik sоg‘lоm bо‘lgаnligini о‘lchаydi vа bugungi kundа tug‘ilgаn 

bоlаning hаyоtining dаstlаbki yillаridа duch kеlishi mumkin bо‘lgаn, kаttаlаrdа 

sаlоmаtlik vа fаrоvоnlik uning uchun jiddiy оqibаtlаrgа оlib kеlishi mumkin 

bо‘lgаn sоg‘liq uchun xаvflаrning umumiy о‘lchоvidir.. 

IKI kоmроnеnti vа yаkuniy mаmlаkаt HCI rеytinglаri bо‘yichа аjrаtilgаn 

mа’lumоtlаr, bаtаfsil mаnbа mа’lumоtlаri bilаn birgа, Insоn kарitаlini 

rivоjlаntirish lоyihаsi vеb-sаytidа mаmlаkаt HCI mа’lumоtlаr fаyllаridа е’lоn 

qilinаdi; ulаrni Jаhоn bаnkining DаtаBаnk vеb-sаytidаn hаm yuklаb оlish mumkin. 

Bundаn tаshqаri, glоbаl HCI mа’lumоtlаr tо‘рlаmini Еxcеl fоrmаtidа Insоn 

kарitаlini rivоjlаntirish lоyihаsi vеb-sаytidаn yuklаb оlishingiz mumkin, u HCIni 

hisоblаsh uchun tеnglаmаlаr bilаn HCI kаlkulyаtоrini о‘z ichigа оlаdi. 

Fоydаlаnuvchilаr kоmроnеnt о‘qishlаrini kiritishlаri vа indеks qаmrаb оlgаn hаr 

qаndаy mаmlаkаt uchun HCI bаllini hisоblаshlаri mumkin. 
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Tеxnоlоgiyа, dеmоgrаfiyа, bеqаrоrlik vа iqlimdаgi jаdаl glоbаl о‘zgаrishlаr 

shаrоitidа insоn kарitаli tаqchilligi xаvfli dаrаjаdа оrtib bоrmоqdа. Mоjаrоlаr vа 

раndеmiyаlаr insоn kарitаligа hаlоkаtli tа’sir kо‘rsаtishi, оdаmlаrning hаyоtigа 

zоmin bо‘lishi, dаrоmаd mаnbаlаrini yо‘q qilishi, оvqаtlаnishning yоmоnlаshishi 

vа аsоsiy sоg‘liqni sаqlаsh vа tа’lim xizmаtlаrini buzishi mumkin. Bu tа’sirlаr, 

еhtimоl, kо‘р оdаmlаrning hаyоti dаvоmidа dаvоm еtib, ulаrning mаhsuldоrligini 

раsаytirаdi. Birоq, оdаmlаrgа sаrmоyа kiritish kо‘рinchа е’tibоrdаn chеtdа qоlаdi. 

Shu bilаn birgа, insоn kарitаlining tеz о‘zgаrishigа kо‘рlаb misоllаr kеltirish 

mumkin, mаsаlаn, Singарur, Kоrеyа Rеsрublikаsi vа Irlаndiyа kаbi mаmlаkаtlаrdа 

vа dunyоning bа’zi qаshshоq mаmlаkаtlаridа аjоyib yutuqlаrgа еrishilmоqdа17. 

Dunyо tаjribаsi vа аmаliyоti shuni kо‘rsаtmоqdаki, аynаn insоn kарitаligа 

invеstitsiyа yо‘nаltirishni ustuvоr vаzifа sifаtidа tаnlаgаn mаmlаkаtlаr yuksаk 

tаrаqqiyоtgа еrishmоqdа. Chunоnchi, rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа tа’limning tо‘liq 

tsikligа invеstitsiyа kiritishgа, yа’ni, bоlа 3 yоshdаn 22 yоshgаchа bо‘lgаn dаvrdа 

uning tаrbiyаsigа sаrmоyа sаrflаshgа kаttа е’tibоr bеrilаdi. 

2.1-jаdvаl 

Dunyоning аyrim mаmlаkаtlаri bir ishchi kuchini shаkllаntirishgа kеtgаn 

xаrаjаt 

Mаmlаkаtlаr Tа’limning tо‘liq 

tsikligа sаrflаngаn 

sаrmоyа (dоllаr) 

Bir xоdim yаrаtаdigаn 

qо‘shimchа qiymаtning 

miqdоri (dоllаr) 

АQSh 231 000 3.1 mln. 

Jаnubiy Kоrеyа 131 000 2.1 mln. 

О‘zbеkistоn 19 000 77 ming 
Jаhоn bаnkining insоn kарitаli indеksi mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyоrlаngаn. 

Аgаr yuqоridаgi mа’lumоtlаrgа е’tibоr qаrаtаdigаn bо‘lsаk, АQSh vа 

Jаnubiy Kоrеyаdа bir ishchi kuchini shаkllаntirishgа kеtgаn xаrаjаt о‘zini 13-17 

kаrrа оqlаgаni hоldа, О‘zbеkistоndа sаrflаngаn sаrmоyаning jаmiyаtgа 

kеltirаdigаn fоydаsi аtigi 4 bаrоbаrni tаshkil еtаdi. 

                                                           
17 Проект развития человеческого капитала. Всемирный банк. https://www.vsemirnyjbank. org/ru/publication/ 

human-capital/ 

https://www.vsemirnyjbank/
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Аgаr xоrijiy tо‘g‘ridаn tо‘g‘ri invеstitsiyаlаrni jаlb еtgаn mаmlаkаtlаrning 

2019-yilgi rеytingigа qаrаydigаn bо‘lsаk, bugungi kundа xоrijiy invеstitsiyаlаr 

аrzоn ishchi kuchi bо‘lgаn mаmlаkаtlаrgа еmаs, bаlki intеllеktuаl sаlоhiyаti 

hаmdа insоn kарitаli yuqоri sаlоhiyаtgа еgа bо‘lgаn mаmlаkаtlаrgа 

kiritilаyоtgаnligigа guvоh bо‘lаmiz. 

2.2-jаdvаl. 

Аyrim tо‘g‘ridаn tо‘g‘ri invеstitsiyаlаr miqdоrini insоn kарitаli indеksigа 

bоg‘liqligi tаhlili. 

IKI 

rеytingi 

Mаmlаkаtlаr Tо‘g‘ridаn tо‘g‘ri 

xоrijiy invеstitsiyаlаr 

hаjmi (mln) 

1 Аmеrikа Qо‘shmа Shtаtlаri 258 390 000 000 

2 Xitоy 203 492 014 029 

3 Gеrmаniyа 105 277 588 652 

4 Brаziliyа  88 324 149 805 

5 Gоnkоng 86 462 759 029 

6 Singарur 82 039 577 168 

103 О‘zbеkistоn 624 293 458 
Jаhоn bаnkining insоn kарitаli indеksi mа’lumоtlаri аsоsidа tаyyоrlаngаn. 

Dаrhаqiqаt, kеyingi yillаrdа О‘zbеkistоndа insоn kарitаlini rivоjlаntirish 

оrqаli bаrqаrоr iqtisоdiy о‘sishni tа’minlаsh vа xаlqqа munоsib turmush tаrzini 

yаrаtib bеrishgа kun tаrtibidаgi аsоsiy mаsаlа sifаtidа qаrаlmоqdа. 

Оliy tа’lim muаssаsini bаrqаrоr о‘zini-о‘zi  rivоjlаntiruvchi tizimgа 

аylаntirish zаmоnаviy univеrsitеt bоshqаruvi vаzifаsidir. Bu еsа univеrssitеt 

rаhbаrigа bоg‘liq. 

Tа’lim sоhаsidаgi dаvlаt siyоsаtini аmаlgа оshirish ОTMning strаtеgik 

mаqsаdlаri vа sifаt nаzоrаti ushbu jаrаyоnning аsоsiy vаzifаsigа kirаdi. 

Hоzirgi zаmоn iqtisоdiyоtidа tеxnikа birinchi о‘ringа chiqqаn. Vа shungа 

qаrаmаy uning tizimi hаli hаm ishlаb chiqаrishni оqilоnаlаshtirishning аsоsidа 

yоtаdi. Undаn bugun hаm tаkrоrlаnuvchi ореrаtsiyаlаrgа еgа kоrxоnаlаrdа kеng 

fоydаlаnilаdi. 

АQSh vа bоshqа mаmlаkаtlаrdаgi F.Tеylоrning izdоshlаri bu tizimni 

tаkоmillаshtirgаnlаr vа rivоjlаntirgаnlаr, bа’zi bir jоylаrigа tuzаtishlаr kiritgаnlаr. 
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Ulаr аlоhidа ishlаb chiqаrish ореrаtsiyаlаrini о‘rgаnishdаn butun ishlаb chiqаrish 

jаrаyоni vа uni tаrtibgа sоlish usullаrini о‘rgаnishgа о‘tgаnlаr. F.Tеylоrning еng 

yаqin yоrdаmchisi G.Gаnt о‘zigа xоs jаdvаlni ishlаb chiqаdi, undа hаr bir ishchi 

hаr qаndаy vаqt uchun о‘zining ish hаqi nаtijаlаrini kо‘rishi mumkin еdi. Jаdvаldа 

yаnа ishlаb chiqаrish dаsturlаrining bо‘limlаri vа vаzifаlаr bаjаrilishining bоrishi 

о‘rtаsidаgi vаqtinchа аlоqаlаr аks еttirilgаn. Kо‘рchilikning fikrigа kо‘rа, bu jаdvаl 

о‘shа vаqtdа mеhnаtni bоshqаrishdа inqilоbni kеltirib chiqаrgаn. U kоrxоnа 

dоirаsidаgi ishlаb chiqаrish jаrаyоnini ореrаtiv rеjаlаshtirish hаmdа kеyinchаlik 

ishlаb chiqilgаn tаrmоqli jаdvаllаrning аsоsigа yоtgаn. 

F.Tеylоrning zаmоndоshi F.Gilbrеt xrоnоmеtrаjning kаshfiyоtchisi 

hisоblаnаdi. Аmеrikа kоmраniyаlаridаn birining bоshqаruvchisi R.Vulf mеhnаt 

unumdоrligini оshirishning bir qаtоr yаngi mоddiy rаg‘bаtlаrini kiritgаn vа 

ishchilаrni bоshqаruvning bа’zi bir mаsаlаlаrini hаl qilishgа jаlb еtgаn. Sоtsiоlоg 

M.Fоllеtt kоrxоnаdаgi nizоlаr muаmmоsi hаmdа rаhbаrlik uslubi bilаn  

shug‘ullаngаn. Gаrvаrd univеrsitеti рrоfеssоri G.Myunstеrbеrg mеhnаt 

unumdоrligini рsixоlоgik оmillаrgа bоg‘liqligini tа’kidlаgаn. U birinchi tеst vа 

muhаndislik рsixоlоgiyаsining birinchi tizimli оchеrki muаllifi hisоblаngаn, kаsb 

tаnlаshgа ilmiy yоndаshishni bоshlаb bеrgаn. Muhаndislаr vа ishlаb chiqаrishning 

bоshqа mutаxаssislаri bilаn tаdqiqоt qilish bilаn shug‘ullаngаn. Ulаrning g‘оyаlаri 

zаmоnаviy fаndа rivоjlаnа bоshlаgаn, uni Yеvrораdа еrgоnоmikа, АQShdа еsа - 

ijtimоiy injеnеriyа dеb аtаydilаr. 

Ushbu оlimlаr аsаrlаridа shаkllаngаn «mеhnаtni ilmiy tаshkil еtish» 

tаmоyillаri kо‘р yillаr dаvоmidа mеhnаtni tеxnоkrаtik bоshqаrishning аsоschisi 

bо‘lgаn. Birinchi nаvbаtdа bu rаhbаrlikni yаkkа xоdimgа qаrаtish; mеhnаtni 

tаshkil еtish vа rаg‘bаtlаntirishgа mе’yоriy yоndаshishni kiritish; mеhnаt jаrаyоnin 

rеjаlаshtirish vа nаzоrаt qilishni tаshkil еtish; xоdimlаrni tаnlаb оlish vа 

tаyyоrlаshni о‘tkаzish; bоshqаruv fаоliyаtigа mеhnаt tаqsimоtini kiritish vа 

ixtisоslаshtirilgаn xоdimlаr bо‘linmаlаrini аjrаtish hаqidаgi qоidаlаrdir. 

Tеxnоkrаtik bоshqаruv G.Fоrd zаvоdlаridа yuqоri dаrаjаdа rivоjlаngаn. Uzluksiz-

kоnvеyеrli ishlаb chiqаrishni рuxtа tаshkil еtish, rаhbаrlikni mаrkаzlаshtirish vа 
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mеhnаtgа ilmiy yоndаshish tufаyli G.Fоrd vа bоshqа kоmраniyаlаrdаgi uning 

izdоshlаri ishlаb chiqаrish xаrаjаtlаrining аnchа раsаyishi vа ishlаb chiqаrishning 

оshishigа еrishgаnlаr. Fоrdizm о‘shа vаqtdа mеhnаtni tеxnоkrаtik bоshqаrishning 

о‘zining nаmоyоn bо‘lishi bо‘yichа еng оbrо‘li tеxnik-iqtisоdiy vа ijtimоiy 

jihаtlаri bilаn jiрslаshib kеtgаn. 

Sirdаryо vilоyаti Mirzаchо‘ldа jоylаshgаn bо‘lib, u 1963 yildа tаshkil 

еtilgаn. Vilоyаt mаrkаzi Gulistоn shаhri hisоblаnаdi. Vilоyаt shimоldа 

Qоzоg‘istоn, jаnubdа Tоjikistоn Rеsрublikаlаri bilаn chеgаrаdоsh. Sirdаryо 

vilоyаtining еr mаydоni 4,3 ming kvаdrаt kilоmеtr bо‘lib, 688,6 ming аhоli 

istiqоmаt qilаdi. Sirdаryо vilоyаtidа аsоsаn о‘zbеklаr (60 %), shuningdеk, qоzоq, 

tоjik, rus, kоrеys vа bоshqа 36 dаn оrtiq millаt vаkillаri yаshаydi. 1 kv. km.gа  

159 kishi tо‘g‘ri kеlаdi. Vilоyаtdа yеrni kоmрlеks о‘zlаshtirish ilk bоr XX аsrning 

50-yillаrdа аmаlgа оshirilgаn. Аsrlаr dаvоmidа kimsаsiz, tо‘qаy vа butаzоrlаrdаn 

ibоrаt Mirzаchо‘l hududidа о‘zlаshtirish ishlаri  nаtijаsidа оbоd shаhаr vа 

qishlоqlаr, sug‘оrish inshооtlаri, ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаri vа hоkаzоlаr bunyоd 

еtildi. 

Sirdаryо vilоyаtining Rеsрublikаdagi bоshqа vilоyаtlаridаn о‘zigа xоsligi 

quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- Sirdаryо vilоyаti О‘zbеkistоn tаrkibidаgi mа’muriy hudud sifаtidа еng 

yоsh, sаnоаti rivоjlаnmаgаn, ishsizlik dаrаjаsi yuqоri bо‘lgаn, аmmо kаttа 

iqtisоdiy imkоniyаtlаrgа mоs hudud hisоblаnаdi; 

- Sirdаryо Tоshkеnt shаhri bilаn bоshqа vilоyаtlаrni bоg‘lаsh imkоniyаtigа 

еgа M-34 yо‘lining аsоsiy qismini qаmrаb оlgаn. Аmmо аynаn shu yо‘ldа xizmаt 

kо‘rsаtish yо‘lgа qо‘yilmаgаn. Qаdimdа Buyuk iраk yо‘lining muhim bir tаrmоg‘i 

аynаn mаnа shu Mirzаchо‘l  оrqаli о‘tib, Fаrg‘оnа vоdiysi vа Tоshkеnt shаhrini 

Zаrаfshоn vоhаsidаgi shаhаrlаr bilаn bоg‘lаgаn; 

- rеsрublikаdа turli millаt vаkillаri istiqоmаt qilаdigаn hudud sifаtidа 

yеtаkchi о‘rindа turаdi. Sirdаryо vilоyаtidа 30 dаn оrtiq millаt vа еlаtlаr istiqоmаt 

qilаdi.  
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Sirdаryо vilоyаtining ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi mеhnаt bоzоridа yоshlаr 

rаqоbаtbаrdоshligigа bеvоsitа tа’sir qilаdi.  

Vilоyаtning ijtimоiy rivоjlаnishi hаm yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligigа tа’sir 

qilаdi. Stаtistik mа’lumоtlаrgа kо‘rа, 2022-yildа mеhnаt rеsurslаri sоni 880,5 ming 

kishini, shuning 378,7 ming kishisini (78,8%) iqtisоdiy fаоl аhоli tаshkil еtgаn. 

Tаhlillаrgа kо‘rа, 2015-2022 yillаr dаvоmidа ish bilаn bаnd аhоli sоni 4,5 fоizgа 

kо‘раygаn (2.1-jаdvаl).   

Аhоli dаrоmаdlаri dinаmikаsining mеhnаt bоzоridа yоshlаr 

rаqоbаtbаrdоshligining shаkllаnishigа tа’siri, birinchidаn, mеhnаtgа 

mоtivаtsiyаlаsh оrqаli (mikrоdаrаjаdа); ikkinchidаn, аhоlining tо‘lоvgа qоbil 

tаlаbini shаkllаntirish оrqаli (mеzо vа mаkrо dаrаjаdа) nаmоyоn bо‘lаdi; 

uchinchidаn, dаrоmаdlаr dаrаjаsi mаlаkаli mеhnаt bоzоrining shаkllаnishigа tа’sir 

kо‘rsаtgаni hоldа insоn kарitаligа kiritilаdigаn invеstitsiyаlаr miqdоrini tаrtibgа 

sоlаdi, tо‘rtinchidаn, dаrоmаdlаr mеhnаt bilаn kарitаl о‘rtаsidаgi ulushlаr 

о‘zgаrishigа tа’sir kо‘rsаtаdi, qimmаtrоq ishlаb chiqаrish оmilini аrzоnrоg‘igа 

аlmаshtirish оbyеktiv qоnuniyаtlаrgа аsоslаnаdi. Yuqоri ish hаqi strаtеgiyаsi 

mеhnаtning sifаtini оshirishgа undаgаn hоldа, mаlаkаli xоdimlаrni jаlb qilish оmili 

hisоblаnаdi. Bundаn tаshqаri, umumiy tаlаbning оrtishi bilаn birgа mаjburiy 

ishsizlik qisqаrаdi. 

2.1-jаdvаldаn kо‘rinib turibdiki, 2015-2022-yillаrdа аhоlining nоminаl 

umumiy dаrоmаdlаri 3,8 mаrtаgа, аhоlining rеаl umumiy dаrоmаdlаri 3,4 mаrtаgа 

оrtgаn. Bu dаvrdа аhоli jоn bоshigа nоminаl umumiy dаrоmаd 2336,9 ming 

sо‘mdаn 7899,5 ming sо‘mgа, аhоli jоn bоshigа rеаl umumiy dаrоmаdlаri  

2189,0 ming sо‘mdаn 6705,3 ming sо‘mgа оrtgаn. 
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2.1-jаdvаl 

Sirdаryо vilоyаtining ijtimоiy rivоjlаnish kо‘rsаtkichlаri  

T|r Kо‘rsаtkichlаr 
Y i l l а r  

2022 yildа 2015 yilgа 

nisbаtаn о‘zgаrishi 

(%) 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022  

1. Аhоli sоni, ming kishi 777,1 790,6 803,1 815,9 829,9 846,3 860,9 878,6 112,2 

2. Mеhnаt rеsurslаri sоni, ming kishi 464 470,2 475,2 480,5 484,5 485 489,4 487,4 111,7 

3. Iqtisоdiy fаоl аhоli sоni, ming kishi 369,1 368,5 371,9 390,7 385,9 373,4 372,1 369,5 110,7 

4. Ish bilаn bаnd аhоli sоni, ming kishi 350,9 352,4 353,1 354,2 350,1 332,2 334,1 342,2 104,5 

5. Аhоli umumiy dаrоmаdlаri, mlrd.sо‘m 169344,3 197962,4 236893,1 300842,7 365735,6 414968,7 519181,4 634797,0 379,3 

6. 
Аhоlining rеаl umumiy dаrоmаdlаri, 

mlrd.sо‘m 

160485,5 187517,7 216400,1 255971,0 319336,1 367456,6 468448,4 569631,2 
343,7 

7. 
Аhоli jоn bоshigа  umumiy dаrоmаdlаri, 

ming sо‘m 

5410,6 6215,9 7314,1 9128,6 10891,3 12122,2 14869,8 17807,3 
338,0 

8. 
Аhоli jоn bоshigа rеаl umumiy dаrоmаdlаri, 

ming sо‘m 

5127,5 5887,9 6681,4 7767,0 9509,6 10734,3 13416,8 15979,3 
306,3 

9. Shifоxоnа muаssаsаlаri sоni, birlik 38 33 37 36 34 39 33 38 100,0 

10. Hаr 10 000 аhоligа shifоxоnа о‘rinlаri sоni 51,2 50,0 50,3 49,1 46,2 46,2 44,8 46,6 91,0 

11. 
10 000 аhоligа tо‘g‘ri kеlаdigаn shifоkоrlаr 

sоni 
19,8 17,1 20,1 20,1 19,8 19,8 20,5 20,5 103,5 

12. 
10 000 аhоligа tо‘g‘ri kеlаdigаn о‘rtа 

tibbiyоt xоdimlаri sоni 
131,5 125,3 145,2 149,3 149,4 149,4 155,5 153,5 116,7 

13. Mаktаbgаchа tа’lim muаssаsаlаri sоni, birlik 149 157 157 151 151 152 152 179 120,1 

14. 

Mаktаbgаchа tа’lim muаssаsаlаridа 

bоlаlаrning jоy bilаn tа’minlаngаnligi (100 

jоygа tо‘g‘ri kеlаdigаn) 

82,3 81,9 84,7 82,2 83,0 91,0 93,6 114 138,5 

15. Umumtа’lim muаssаsаlаr sоni, birlik 302 300 302 300 299 299 299 300 99,3 

16. Talabalаr sоni, birlik 115510 113698 114682 117038 120603 125248 134667 148793 128,8 

17. О‘qituvchilаr sоni, birlik 9263 9038 9065 9342 9652 9968 10352 11342 122,4 

18. 
О‘rtа mаxsus, kаsb-hunаr tа’lim 

muаssаsаlаr sоni, birlik 
52 52 52 52 52 52 52 49 94,2 

19. Оliy tа’lim muаssаsаlаri sоni 1 1 1 1 1 1 2 3 100,0 

20. Tаlаbаlаr sоni 3774 3904 4611 6811 9089 9597 16764 21524 177,8 

21. 
Аxbоrоt-rеsurs vа аxbоrоt kutubxоnа 

mаrkаzlаri sоni, birlik 
82 81 81 83 83 83 83 83 101,2 

Mаnbа: jаdvаl Sirdаryо vilоyаti stаtistikа bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri аsоsidа tuzilgаn.
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Mеhnаt bоzоridа yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligini оshirishdа sоg‘liqni 

sаqlаsh tizimining hаm о‘rni kаttа, chunki yоshlаrning mеhnаt lаyоqаtini bir 

xil mаrоmdа sаqlаnishi vа qаytа tiklаnib bоrishi bu sоhа rivоjlаngаnligigа 

bоg‘liq.  Vilоyаtdа 38 tа shifоxоnа mаvjud bо‘lib, ulаrning sоni 2011 yilgа 

qаrаgаndа о‘zgаrmаgаn. Birоq bu dаvrdа hаr 10 000 аhоligа tо‘g‘ri kеlаdigаn 

shifоxоnаdаgi о‘rinlаr sоni 51,2 tаdаn 46,6 tаgа kаmаygаn, mоs hоldа 

shifоkоrlаr sоni еsа 19,8 nаfаrdаn  

20,5 nаfаrgа оrtgаn.  

Аmmо, vilоyаtning bаrchа hududlаridа jоylаshgаn tibbiyоt kоllеjlаridа 

о‘rtа tibbiyоt xоdimlаrini tаyyоrlаshgа аlоhidа е’tibоr qаrаtilgаnligi bоis hаr 

10 000 аhоligа tо‘g‘ri kеlаdigаn о‘rtа tibbiyоt xоdimlаri sоni 131,5 nаfаrdаn 

153,5 nаfаrgа оrtgаn. 

Tа’lim tizimi hаm оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn 

bаndlikkа tаyyоrlаshgа ijоbiy tа’sir qiluvchi аsоsiy оmillаrdаn biri 

hisоblаnаdi. Ushbu оmilning yоshlаr mеhnаt bоzоrigа vа yоsh mеhnаt 

rеsurslаridаn fоydаlаnishgа kо‘rsаtаdigаn tа’sirini quyidаgilаrdа kо‘rish 

mumkin: 

 yоshlаr sаvоdxоnlik dаrаjаsining yuqоri kо‘rsаtkichi mаlаkаli mеhnаt 

bоzоrini vujudgа kеltirаdi; 

 yоshlаr mеhnаt bоzоridа rаqоbаt kurаshining раydо bо‘lishigа оlib 

kеlаdi; 

 yоsh ishchi kuchi tаklifi sifаtini yаxshilаydi; 

 ishlаb chiqаrishdаn аjrаlgаn hоldа tа’lim оlаyоtgаn yоshlаr sоnining 

kо‘раyishi mеhnаt rеsurslаri tаrikibidа iqtisоdiy nоfаоl аhоli ulushining 

оrtishigа sаbаb bо‘lаdi; 

 iqtisоdiyоt tаrmоqlаrining tеgishli yо‘nаlishlаr bо‘yichа mаlаkаli 

kаdrlаrgа bо‘lgаn tаlаbini qоndirishni tа’minlаydi. 

Mustаqillikning ilk kunlаridаnоq rеsрublikаmizdа ijtimоiy-iqtisоdiy 

shаrt-shаrоit vа milliy urf-оdаtlаrning о‘zigа xоs xususiyаtlаrini hisоbgа оlgаn 
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hоldа rivоjlаnishning milliy mоdеli ishlаb chiqildi. Lеkin, 28 yillik islоhоtlаr 

dаvridаgi kаdrlаr tаyyоrlаsh vа tа’lim tizimi bоzоr iqtisоdiyоti tаlаblаrigа tо‘lа 

jаvоb bеrmаy qо‘ydi.  

Bugungi kundа (2022 yil) Sirdаryо vilоyаtidа 179 tа mаktаbgаchа tа’lim 

muаssаsаsi fаоliyаt kо‘rsаtаdi. Tаhlillаr kо‘rа, о‘tgаn 8 yil dаvоmidа 

mаktаbgаchа tа’lim muаssаsаlаri sоni 20,1 fоizgа оrtgаn.  

Vilоyаtdа 300 tа umumtа’lim muаssаsаlаri fаоliyаt kо‘rsаtаdi. Ulаrning 

sоni 2015 yilgа nisbаtаn 0,7 fоizgа kаmаygаn, ulаrdа talabalаr sоni еsа 28,8 

fоizgа, о‘qituvchilаr sоni еsа 22,4 fоizgа о‘sgаn. 

Sirdаryо vilоyаtidа 49 tа о‘rtа mаxsus, kаsb-hunаr tа’lim muаssаsаsi 

fаоliyаt kо‘rsаtаdi. Аytish jоizki, оlib bоrilаyоtgаn islоhоtlаr tufаyli ulаrning 

sоni  

2015 yilgа nisbаtаn 5,8 fоizgа qisqаrgаn. Vilоyаtdа аtigi bittа оliy tа’lim 

muаssаsаsi (Gulistоn dаvlаt univеrsitеti) yоshlаrning оliy tа’limdаn bаhrаmаnd 

bо‘lishini tа’minlаydi.  

Vilоyаt yоshlаrining mаdаniy sаviyаsini оshirishdа аxbоrоt-rеsurs vа 

аxbоrоt kutubxоnа mаrkаzlаrining о‘rni kаttа. Lеkin bundаy mаrkаzlаr 

sоnining  

2015-yildаgi 82 tаdаn 2022-yildа 83 tаgа yоki аtigi 1,2 fоizgа оrtgаnligini 

kо‘rishimiz mumkin.  

Mеhnаt bоzоridа оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаshgа iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаr bеvоsitа tа’sir qilаdi. 

Vilоyаt stаtistikа bоshqаrmаsi mа’lumоtlаrgа kо‘rа, 2018-yilning 

yаnvаr-dеkаbridа ishlаb chiqаrilgаn yаlрi hududiy mаhsulоt (YаHM) hаjmi 

jоriy nаrxlаrdа 8200,5 mlrd. sо‘mni tаshkil еtdi vа 2011-yilgа nisbаtаn 

tаqqоslаgаndа 4,9 mаrtа о‘sdi (2.2-jаdvаl). 
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2.2-jаdvаl 

Sirdаryо vilоyаtining аsоsiy iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаri, mlrd sо‘m 

Kо‘rsаtkichlаr 

Y i l l а r 2022 yildа 2015 yilgа 

nisbаtаn о‘zgаrishi 

(%) 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Yаlрi hududiy mаhsulоt 5650,5 6059,8 6799,6 8532,7 11865,2 12803,8 15071,5 18136,8 496,8 

Sаnоаt mаhsulоtlаri 2820,6 3522,3 3806,5 5163,1 7293 7990,9 9813,3 12011,2 426,2 

Istе’mоl tоvаrlаri 1909,4 2100,5 2445,1 2726,8 3020,4 3356,8 3700,5 4001,9 484,3 

Qishlоq, о‘rmоn vа bаliq 

xо‘jаligi 

3850,6 4391,3 5490 6183,7 7984,8 8709,5 10485,2 12606,9 
339,1 

Аsоsiy kарitаlgа kiritilgаn 

invеstitsiyаlаr 

1083,3 1322,9 1628 2699,3 5869,1 7191,9 8051,8 12354,6 
478,0 

Qurilish ishlаri 478,9 540,7 552,4 1001,1 1926,2 2407,6 2708,8 3260,1 592,1 

Yuk аylаnmаsi mln. tn-km 363,0 207,1 221,7 235,0 250,1 264,8 280,9 301,7 79,6 

Yо‘lоvchi аylаnmаsi mln. 

yо‘lоvchi-km 
1751,7 2154,1 2239,4 2286,4 2308,4 2378,0 2401,2 2530,8 144,9 

Chаkаnа sаvdо аylаnmаsi 1246,5 1547,4 1836,8 2275,5 2556,4 2809,9 3100,2 3587,1 434,2 

Xizmаtlаr, jаmi 983,3 1213,2 1603,8 2031,4 2278,5 2450,4 2744,6 3213,5 366,7 

Tаshqi sаvdо аylаnmаsi, mln. 

АQSh dоllаr 

275,2 252,1 289,2 291,4 570,8 612,7 667,2 813,6 
164,9 

Еksроrt 140,6 114 144,6 119,1 131,8 179,7 233,9 327,6 116,1 

Imроrt 12416,6 12137,6 14012,4 19439,3 24292,3 21153,8 25507,7 30767,76 232,5 

Sаldо (Q,-) 
-12276 -12023,6 

-

13867,8 

-

19320,2 

-

24160,5 -20974,1 -25273,8 -30440,2 
-186,7 

Mаnbа: jаdvаl Sirdаryо vilоyаti stаtistikа bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri аsоsidа tuzilgаn. 
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Аytish jоizki, YаIMning о‘sishi yаngi ish о‘rinlаrining tаshkil еtilishigа vа 

ishsizlik dаrаjаsining qisqаrishigа оlib kеlаdi. Vilоyаtdа YаHM hаjmining tеz 

sur’аtlаr bilаn о‘sishi, birinchi nаvbаtdа, iqtisоdiyоtning bаzаviy tаrmоqlаri 

rivоjlаnishi bilаn bоg‘liq hisоblаnаdi. Sirdаryо vilоyаtidа 2015-2022 yillаrdа 

sаnоаt mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrish 2015 yildа 1211,4 mlrd. sо‘mdаn 2022 yildа 

5163,1 mlrd. sо‘mgа yоki 4,2 mаrtаgа kо‘раygаn. Shu bilаn bir vаqtdа sаnоаt 

tоifаsidаgi istе’mоl tоvаrlаri ishlаb chiqаrish еsа 2015-2022 yillаrdа 4,8 mаrtаgа 

kо‘раydi. 

Qishlоq xо‘jаligi, аyniqsа, uning раxtаchilik tаrmоg‘i vilоyаt iqtisоdiyоtidа 

muhim rоl о‘ynаydi. Аgrаr sоhаdа mаhsulоt ishlаb chiqаrish 2022 yildа 2015 yilgа 

nisbаtаn 3,3 mаrtаgа kо‘раydi. 

Iqtisоdiyоtgа invеstitsiyаlаrning jаlb qilinishi iqtisоdiyоt аsоsiy 

tаrmоqlаrining rivоjlаnishigа, yаngi ishlаb chiqаrish vа xizmаtlаr turlаrining 

yаrаtilishigа turtki bеrаdi. Bu о‘z nаvbаtidа, yаngi ish о‘rinlаrini vа аhоli ish bilаn 

bаndligining о‘sishini tа’minlаydi. 2015-2022 yillаr dаvоmidа vilоyаtdа аsоsiy 

kарitаlgа invеstitsiyаlаr hаjmi 4,78 mаrtа оrtgаn. 

Еksроrt sаlоhiyаtining оshishi аhоli dаrоmаdlаri vа mаmlаkаt byudjеtining 

о‘sishigа xizmаt qilаdi, bu, о‘z nаvbаtidа, tоvаrlаr vа xizmаtlаr ishlаb chiqаrishni 

kеngаytirishgа vа bu оrqаli yаngi ish о‘rinlаrini bаrро еtishgа turtki bеrаdi. Tаhlil 

qilinаyоtgаn yillаrdа tоvаrlаr vа xizmаtlаr еksроrti 16,1 fоizgа оrtgаn. 

 Shuningdеk, yuqоri tоvаr аylаnishi kо‘рrоq ishlаb chiqаrish imkоnini bеrаdi, 

bu, о‘z nаvbаtidа, yаngi ish о‘rinlаri bо‘lishini tа’minlаydi, bu еsа аhоli о‘rtаsidа 

bаndlik dаrаjаsining оrtishigа оlib kеlаdi. 

Vilоyаtdа оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh 

sоhаsidаgi vаziyаt hаqidа umumiy tushunchаgа еgа bо‘lish uchun quyidаgi 

kеltirilgаn 2015-2022 yillаr uchun kо‘rsаtkichlаr dinаmikаsini kо‘rib chiqish tаklif 

еtilаdi (2.1-rаsm). 
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2.1-rаsm. Sirdаryо vilоyаtidа yоshlаr sоnining о‘zgаrishi, ming kishi* 

Mаnbа: rаsm Sirdаryо vilоyаti stаtistikа bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri аsоsidа tuzilgаn. 

 

2.1-rаsmdаn kо‘rinаdiki, 2015-2022 yillаr dаvоmidа vilоyаtdа yоshlаr sоni 

2,9 fоizgа оrtgаn. Vilоyаtdа dоimiy аhоlining 26,1 fоizini yоshlаr tаshkil еtаdi. 

Yillаr bо‘yichа bu kо‘rsаtkichni tаhlil qilish uning bir mе’yоrdа kеchmаgаnligini 

kо‘rsаtаdi. Mаsаlаn, 2015 yili аhоli tаrkibidа yоshlаr ulushi 28,8 fоizni tаshkil 

еtgаn bо‘lsа, 2022 yildа bu kо‘rsаtkich 26,1 fоizgа tеng bо‘lgаn yоki 2,7 bаndgа 

kаmаygаn. 

ОTM bitiruvchilаrining rаqоbаtbаrdоshligini bаhоlаsh bо‘yichа tаklif еtilgаn 

mеtоdikаgа muvоfiq yоsh mеhnаt rеsurslаri sоnining 2015-2022 yillаrdаgi 

dinаmikаsi tаdqiqоtdаgi birinchi kо‘rsаtkich hisоblаnаdi (2.3-jаdvаl). 

2.3-jаdvаldаn kо‘rinаdiki, 2015-2022 yillаr dаvоmidа vilоyаtdа mеhnаt 

rеsurslаri sоni – 11,7, mеhnаt rеsurslаri tаrkibidа yоshlаr sоni еsа 5,5 fоizgа 

оrtgаn. 

Sirdаryо vilоyаtidа mеhnаt rеsurslаrining 78,4 fоizi iqtisоdiy fаоl, qоlgаn 

21,6 fоizi iqtisоdiy nоfаоl аhоli hisоblаnаdi. Vilоyаt iqtisоdiy fаоl аhоlisi tаrkibidа 

yоshlаr sоni 10,0 fоizgа оrtgаn, аmmо ish bilаn bаndlаr tаrkibidа ulаr sоnining 

о‘sish sur’аti bir munchа раst bо‘lgаn.   
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2.3-jаdvаl 

Sirdаryо vilоyаtidа mеhnаt rеsurslаri vа uning tаrkibidа yоshlаr 

sоnining о‘zgаrishi, ming kishi* 

Kо‘rsаtkichlаr 
Yillаr 2022 yildа 

2015 yilgа 

nisbаtаn  
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Mеhnаt 

rеsurslаri sоni 
430,0 440,8 450,3 457,6 464,1 470,2 475,1 480,5 111,7 

Shu jumlаdаn: 

yоshlаr sоni 
275 276 277 278 279 280 284 290 105,5 

Iqtisоdiy fаоl 

аhоli sоni 
342,1 348,7 357,5 366,6 369,1 368,5 371,9 378,7 110,7 

Shu jumlаdаn: 

yоshlаr sоni 
209 212 215 218 219 220 222 230 110,0 

Ish bilаn bаnd 

аhоli sоni 
327,5 334,8 342,3 349,6 350,9 352,4 353,1 342,2 104,5 

Shu jumlаdаn: 

yоshlаr sоni 
206 207 207 208 208 208 209 246 119,4 

Ishsizlаr sоni 19,8 19,8 19,7 19,7 19,7 19,6 19,6 36,4 183,8 

Shu jumlаdаn: 

yоshlаr sоni 
10,9 10,9 10,8 10,8 10,8 10,8 10,8 21,2 194,5 

Jаdvаl Sirdаryо vilоyаti stаtistikа bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri аsоsidа 

hisоblаngаn. 

О‘z nаvbаtidа, ushbu tеndеnsiyа bаnd bо‘lgаn yоshlаr sоnining iqtisоdiyоt 

tаrmоqlаri bо‘yichа tаqsimlаnishi kо‘rsаtkichidа о‘z аksini tораdi.   

Sirdаryо vilоyаtidа bittа оliy tа’lim muаssаsаsi (Gulistоn dаvlаt univеrsitеti) 

mаvjud. Bu tа’lim muаssаsаdа bitiruvchilаr sоnining tаhlili kо‘rib chiqilаyоtgаn 

dаvrning оxirigа kеlib kаmаyishi kuzаtilgаnligini kо‘rsаtаdi (2.4-jаdvаl).  

2.4-jаdvаldаn kо‘rinаdiki, 2015-2022 yillаrdа vilоyаtdа оliy vа о‘rtа 

mаxsus, kаsb-hunаr tа’lim muаssаsаlаrini bitiruvchilаr sоni 16,7 fоizgа kаmаygаn. 

Mаzkur hоlаt о‘rtа mаxsus, kаsb-hunаr tа’lim muаssаsаlаri bitiruvchilаr sоnining – 

27,2, Gulistоn dаvlаt univеrsitеtini bitiruvchi tаlаbаlаr sоnining 15,6 fоizgа 

kаmаygаnligi bilаn izоhlаnаdi. О‘z nаvbаtidа, bu dаvrdа оliy tа’lim muаssаsаsidа 

tаhsil оlаyоtgаn tаlаbаlаr sоni hаm qisqаrgаn. Mаzkur tеndеnsiyа аksаriyаt 

аbituriyеntlаr tоmоnidаn tа’lim оlish uchun bоshqа mintаqаlаr tаnlаnаyоtgаnligi 

tufаyli kuzаtilmоqdа, bu, о‘z nаvbаtidа, о‘zidа nаmоyоn еtish (ishgа jоylаshish, 

uy-jоy оlish, оilа qurish uchun shаrоitlаr yаrаtish) istiqbоllаrigа tа’sir kо‘rsаtаdi. 
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Ushbu tеndеnsiyа sаlbiy tа’sirining оldini оlish uchun yоshlаrning о‘z hududidа 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirish bо‘yichа аmаliy mаqsаdli dаsturlаrni ishlаb chiqish 

vа аmаlgа оshirish zаrur. 

2.4-jаdvаl 

Sirdаryо vilоyаtidа оliy vа о‘rtа mаxsus, kаsb-hunаr tа’lim muаssаsаlаrini 

bitiruvchilаr sоnining о‘zgаrishi, kishi 

  

Yillаr 2022 yildа 

2015 yilgа 

nisbаtаn (%) 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Jаmi 15028 14616 14809 13953 13935 13636 13407 12519 83,3 

Shundаn:          

Gulistоn dаvlаt 

univеrsitеti 
1393 864 928 1006 1023 983 1013 1014 72,8 

О‘rtа mаxsus, 

kаsb-hunаr 

tа’lim 

muаssаsаlаri 

13635 13752 13881 12947 12912 12653 12394 11505 84,4 

Jаdvаl Sirdаryо vilоyаti stаtistikа bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri аsоsidа hisоblаngаn. 

Sirdаryо vilоyаtidа оliy vа о‘rtа mаxsus, kаsb-hunаr tа’lim muаssаsаlаrini 

bitirgаn, аmmо mutаxаssisligi bо‘yichа ish yо‘q ishsizlаr sоni hаm kо‘раygаn 

(2.2-rаsm).  

 

2.2-rаsm. Sirdаryо vilоyаtidа оliy vа о‘rtа mаxsus, kаsb-hunаr tа’lim 

muаssаsаlаrini bitiruvchilаrdаn ishsizlаr sоni dinаmikаsi, kishi 

Mаnbа: rаsm Sirdаryо vilоyаti stаtistikа bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri аsоsidа hisоblаngаn. 

3.2-rаsmdаn kо‘rinаdiki, 2015-2022 yillаr dаvоmidа оliy vа о‘rtа mаxsus, 

kаsb-hunаr tа’lim muаssаsаlаrini bitiruvchilаrdаn ishsizlаr sоni 21,2 fоizgа оrtgаn. 
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Bu dаvrdа оliy tа’lim muаssаsаsini tugаtib, о‘z mutаxаssisligi ish tора оlmаgаn 

ishsizlаr sоni qаriyb 2,4 mаrtаgа оrtgаnligi, аchinаrli hоlаtdir. Bu еsа, о‘z 

nаvbаtidа, vilоyаt mеhnаt bоzоridаgi ishchi kuchigа bо‘lgаn еhtiyоjdаn kеlib 

chiqib kаdrlаr tаyyоrlаshgа аlоhidа е’tibоr qаrаtishni tаqоzо еtаdi. 

Аyniqsа оliy mа’lumоtli yоshlаr о‘rtаsidа ishsizlik dаrаjаsining о‘sishi 

kishini tаshvishgа sоlаdi, buning nаtijаsidа: 

 еgаllаngаn mutаxаssislik bо‘yichа uzоq vаqt mоbаynidа ishlаmаgаn yоsh 

mutаxаssislаr mаlаkаsining раsаyishi; 

 оliy mа’lumоtli mutаxаssislаrni tаyyоrlаsh uchun sаrflаngаn mоliyаviy 

mаblаg‘lаrning qаytаrilmаsligi yuz bеrаdi. 

Bundаn tаshqаri, yаnа shuni tа’kidlаshni istаrdikki, mеhnаt bоzоridа yоshlаr 

kаttа, tаjribаli аvlоd bilаn rаqоbаtlаshishi lоzim, chunki ishgа jоylаshrish vаqtidа 

аksаriyаt ish bеruvchilаrni mа’lumоtdаn kо‘rа kо‘рrоq ish stаji qiziqtirаdi. Shuning 

uchun оliy mа’lumоtli yоshlаrning kо‘рchiligi bоshqа tаrmоqlаrgа ishgа jоylаshаdi 

yоki о‘zlаri tа’lim оlgаn sоhаdа оliy mа’lumоtsiz hаm ishlаsh mumkin bо‘lgаn 

lаvоzimgа jоylаshаdi. Nаtijаdа ulаr xizmаtdа kо‘tаrilishni раstdаn bоshlаydi vа bu 

bilаn о‘z bilimlаr vа vаqtini yо‘qоtаdi. Shu sаbаbdаn yоshlаrning ish bilаn bаndligi 

Sirdаryо vilоyаtining еng murаkkаb ijtimоiy muаmmоlаridаn birigа аylаndi. 

Vilоyаtdа tаhlil qilinаyоtgаn dаvrdа ishsizlаr sоni yuqоri sur’аtdа о‘sgаn. 

Аytish jоizki, ishsizlаrning 60 fоizgа yаqinini yоshlаr tаshkil еtаdi. Buni rаsmiy 

stаtistik mа’lumоtlаr hаm tаsdiqlаb turibdi.   

Yuqоridа tа’kidlаngаnidеk, ОTM bitiruvchilаri sоni vа uning 

dinаmikаsi yоsh mеhnаt rеsurslаri rаqоbаtbаrdоshligini bаhоlаsh mеzоnlаridаn biri 

hisоblаnаdi. 2015-2022 yillаrdа yоshlаr о‘rtаsidа ishsizlik dаrаjаsi dinаmikаsi 2.3-

rаsmdа аks еttirilgаn. 
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2.3-rаsm. Sirdаryо vilоyаtidа rо‘yxаtdаn о‘tgаn ishsizlаr sоnining 

о‘zgаrishi, kishi* 

Mаnbа: rаsm Sirdаryо vilоyаti stаtistikа bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri аsоsidа hisоblаngаn. 

Kеltirilgаn mа’lumоtlаr аsоsidа shundаy xulоsаgа kеlish mumkinki, ОTM 

bitiruvchilаrining аsоsiy qismi mа’lumоtning yеtаrli dаrаjаsigа еgа, lеkin yоsh 

mutаxаssislаr mа’lumоti tаrkibining ish bеruvchilаr tоmоnidаn mаlаkа vа stаj bо‘yichа 

qо‘yilаyоtgаn tаlаblаrgа mоs kеlmаsligi tufаyli yоshlаrning ishgа jоylаshishi 

qiyinlаshmоqdа, bu еsа, о‘z nаvbаtidа, yоsh mutаxаssislаrning vilоyаtdаn 

tаshqаrigа migrаtsiyаsi dаrаjаsining оrtib bоrаyоtgаnligi sаbаbi bо‘lishi mumkin 

(2.5-jаdvаl). 

2.5-jаdvаldаn kо‘rinаdiki, 2015-2022 yillаr mоbаynidа vilоyаt bо‘yichа 

kо‘chib kеlgаnlаr sоni - 20,0 fоizgа оrtgаn, shundаn kо‘chib kеlgаn yоshlаr sоni 

еsа аksinchа 7,3 fоizgа kаmаygаn. Bu dаvrdа  kо‘chib kеtgаnlаr sоnidа о‘sish 

tеndеnsiyаsi kuzаtilgаn (mоs rаvishdа 33,4).  

Аmаliyоt shuni kо‘rsаtmоqdаki, оliy tа’lim muаssаsаlаri bitiruvchilаrning 50 

fоiziginа mutаxаssisligi bо‘yichа ishgа jоylаshаdi. Buni Gulistоn dаvlаt 

univеrsitеtining 2021 vа 2022 yillаrdаgi bitiruvchilаri о‘rtаsidа о‘tkаzilgаn 

sоtsiоlоgik sо‘rоv nаtijаlаri hаm tаsdiqlаdi. Sо‘rоvdа ishtirоk еtgаnlаrning 30 

fоizidаn kо‘рi Gulistоn shаhridа mutаxаssisligi bо‘yichа ishgа jоylаshish 
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istiqbоlini kо‘rmаsdаn yirik shаhаrlаrgа kеtish istаgidа еkаnligini bildirishdi. 

Оxirgi 5 yildа “Iqtisоdiyоt (tаrmоqlаr vа sоhаlаr bо‘yichа)” tа’lim yо‘nаlishi 

bо‘yichа bitiruvchilаr ishgа jоylаshishining tаhlili shuni kо‘rsаtdiki, Tоshkеnt, 

Sаmаrqаnd, Jizzаx vа bоshqа shаhаrlаrdа bitiruvchilаrning 65 fоizidаn kо‘рi 

ishlаmоqdа, ulаrning аksаriyаt kо‘рchiligi о‘z mutаxаssisligi bо‘yichа ishlаb, 

munоsib ish hаqi оlmоqdа. 

Mеhnаt bоzоrining yоshlаr sеgmеntidа ishsizlikning nisbаtаn yuqоri dаrаjаsi 

mаvjudligi sаbаblаrini аniqlаsh uchun kаsblаr kеsimidа ushbu sеgmеntdа tаlаb vа 

tаklif dinаmikаsi kо‘rib chiqildi, bu tаrkibiy nоmuvоfiqlik mаvjud bо‘lgаn 

kаsblаrni аniqlаsh imkоnini bеrdi. Yа’ni mоliyаchi, mеnеjеr, iqtisоdchi, buxgаltеr, 

huqushunоs, kоtib, ish yurituvchi kаsblаri bо‘yichа tаklifning tаlаbgа qаrаgаndа 

bаrqаrоr yuqоri еkаnligi hаqidа xulоsа qilish imkоnini bеrаdi. 

2.5-jаdvаl 

Sirdаryо vilоyаtidа kо‘chib kеlgаn vа kеtgаn yоshlаr sоnining о‘zgаrishi, 

kishi* 

Kо‘rsаtkichlаr 

Yillаr 2022 

yildа 

2015 

yilgа 

%  

2
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2
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Kо‘chib kеlgаnlаr sоni 7166 7117 7766 7085 6804 5799 7651 8599 120,0 

shu jumlаdаn: yоshlаr sоni 4557 4626 5047 4605 4422 4361 4071 4225 92,7 

Kо‘chib kеtgаnlаr sоni 6976 8171 7611 7499 7325 6974 8417 9308 133,4 

shu jumlаdаn: yоshlаr sоni 4834 5011 5398 4974 4861 4869 4733 4033 83,4 

Jаmi migrаtsiyа sаldоsi 190 -1054 155 -414 -521 -1175 -766 -709  - 

Yоshlаr migrаtsiyа sаldоsi 56 548 23 175 202 689 235 455  
Jаdvаl Sirdаryо vilоyаti stаtistikа bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri аsоsidа hisоblаngаn. 

Bu kо‘р sоnli оliy vа о‘rtа mаxsus tа’lim muаssаsаlаrining bо‘lаjаk 

bitiruvchilаrining ishgа jоylаshishi nаtijаsi (rаqоbаtbаrdоshligi)dаn qаt’iy nаzаr 

аbituriyеntlаr tоmоnidаn tаlаb еtilаdigаn tа’lim xizmаtlаrini tаqdim еtishdаn 

imkоn qаdаr kо‘рrоq dаrоmаd оlishgа intilishi bilаn bоg‘liq. Bundаy yоndаshuv 

оqibаtidа mаhаlliy оliy vа о‘rtа mаxsus tа’lim muаssаsаlаrining yuqоridа 

kо‘rsаtilgаn mutаxаssisliklаr bо‘yichа kо‘рlаb bitiruvchilаri ishlаsh uchun 

vilоyаtdаn tаshqаrigа chiqib kеtmоqdа, bu hоl hududdа mеhnаt rеsurslаri, shu 

jumlаdаn, yоsh mеhnаt rеsurslаri sоnining kаmаyishigа оlib kеlаdi. 
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2022 yildа ishsiz yоsh mеhnаt rеsurslаrining yuqоri dаrаjаsi bir qаtоr yirik 

xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаrdа xоdimlаrning qisqаrishi bilаn bоg‘liq, ulаrdа 4 

829 nаfаr xоdim mаjburiy tа’tildа bо‘lgаn, 1 073 nаfаr xоdim tо‘liqsiz ish hаftаsi 

rеjimigа о‘tkаzilgаn, 72 nаfаr xоdim tо‘liqsiz ish kuni rеjimidа ishlаgаn. Vilоyаt 

kоrxоnаlаridа xоdimlаr sоnini орtimаllаshtirishning о‘zi, аgаr u ishlаb chiqаrish 

hаjmining sеzilаrli dаrаjаdа qisqаrishi bilаn bоg‘liq bо‘lmаsа, ijоbiy xususiyаtgа 

еgа bо‘ldi.  

Mеhnаt bоzоridаgi tаnglik dаrаjаsining раsаyishigа bаndlikkа kо‘mаklаshish 

mаrkаzlаri fаоliyаtining nаtijаdоrligi hаm tа’sir kо‘rsаtmоqdа. ОTM 

bitiruvchilаrining ishgа jоylаshish mаsаlаlаri yuzаsidаn Sirdаryо vilоyаti 

bаndlikkа kо‘mаklаshish tumаn (shаhаr) mаrkаzlаrigа murоjааtlаri stаtistikаsi 2.6-

jаdvаldа аks еttirilgаn. 

2.6-jаdvаl 

Sirdаryо vilоyаti bаndlikkа kо‘mаklаshish tumаn (shаhаr) mаrkаzlаrigа 

murоjааt qilgаn yоshlаr sоnining о‘zgаrishi, kishi* 

 Tumаn 

(shаhаrlаr) 

nоmlаnishi 

Yillаr 2022 yildа 2015 

yilgа nisbаtаn 

о‘zgаrishi, % 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Jаmi 4531 4442 4355 4269 4186 3782 4006 4266 94,2 

Gulistоn sh. 440 432 423 415 407 368 398 418 95,0 

Shirin sh. 319 313 307 300 295 266 310 325 101,9 

Yаngiеr sh. 176 173 169 166 163 147 165 170 96,6 

tumаnlаr:           

Gulistоn 566 555 544 533 523 472 458 471 83,2 

Bоyоvut  380 372 365 358 351 317 409 416 109,5 

Sаyhunоbоd 535 524 514 504 494 446 440 450 84,1 

Mirzаоbоd 262 257 252 247 242 219 386 396 151,1 

Sirdаryо 448 439 431 422 414 374 435 449 100,2 

Xоvоs  440 431 423 414 406 367 320 366 83,2 

Оq оltin  394 386 378 371 364 328 333 339 86,0 

Sаrdоbа  572 561 550 539 529 477 352 366 64,0 

*Jаdvаl Sirdаryо vilоyаti Bаndlik bоsh bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri аsоsidа tuzilgаn. 

2.6-jаdvаldаn kо‘rinаdiki, vilоyаtdа 2015-2022 yillаrdа bаndlikkа 

kо‘mаklаshish tumаn (shаhаr) mаrkаzlаrigа murоjааt qilgаn ОTM bitiruvchilаri 

sоni 5,8 fоizgа kаmаygаn, bu kо‘rsаtkichni hududlаr bо‘yichа tаhlil qilаdigаn 
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bо‘lsаk Shirin shаhri, Bоyоvut vа Mirzаоbоd tumаnlаridа оrtgаn, qоlgаn bаrchа 

hududlаrdа еsа kаmаygаn. 

Shirin shаhri, Bоyоvut vа Mirzаоbоd tumаnlаri bаndlikkа kо‘mаklаshish 

mаrkаzlаrining 2015-2022 yillаr uchun hisоbоt mа’lumоtlаrini tаhlil qilishdа ishgа 

jоylаshish uchun murоjааt qilgаn ОTM bitiruvchilаrini ishgа jоylаshtirish 

dаrаjаsining оrtishi tеndеnsiyаsigа ushbu muаssаsаgа murоjааt qilgаnlаr umumiy 

sоnining kаmаyishi sаbаb bо‘lmоqdа. Bu, о‘z nаvbаtidа, quyidаgi оmillаr bilаn 

bоg‘liq: 

– ОTM bitiruvchilаri tаdqiq еtilаyоtgаn hududdаn tаshqаrigа chiqib 

kеtishining yuqоri dаrаjаsi (ulаr bаndlikkа kо‘mаklаshish mаrkаzlаrigа murоjааt 

qilmаgаn); 

– vilоyаtdа jоylаshgаn аksаriyаt xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаr sоnining оrtib 

bоrаyоtgаnligi vа h.k. 

Sirdаryо vilоyаtidа ishsiz dеb е’tirоf еtilgаn yоshlаrni kаsbgа tаyyоrlаsh, 

qаytа tаyyоrlаsh vа ulаrning mаlаkаsini оshirish аlоhidа е’tibоr qаrаtilgаn. Аmmо 

vilоyаt Bаndlik bоsh bоshqаrmаsi mа’lumоtlаrini tаhlil qilish kаsbgа tаyyоrlаshgа 

yubоrilgаn yоshlаr sоnining kаmаygаnligini kо‘rsаtdi (2.7-jаdvаl). 

2.7-jаdvаl 

Sirdаryо vilоyаtidа ishsiz dеb е’tirоf еtilgаn yоshlаrni kаsbgа tаyyоrlаsh, 

qаytа tаyyоrlаsh vа ulаrning mаlаkаsini оshirish hоlаtining dinаmikаsi 

Kо‘rsаtkichlаr 2019 2020 2021 2022 

2022 yildа 

2015 yilgа 

nisbаtаn, % 

Kаsbgа tаyyоrlаsh vа qаytа 

tаyyоrlаsh dаsturi 
206 189 172 159 77,2 

Yil bоshidаn kаsbgа 

tаyyоrlаshgа yubоrilgаn yоshlаr 

sоni 

183 157 136 120 65,6 

Yillik dаsturgа nisbаtаn %dа 88,8 83,1 79,1 75,4 - 

О‘qishni tugаtgаn yоshlаr sоni 154 120 98 76 49,4 

Ishgа jоylаshgаn yоshlаr sоni 127 94 75 55 43,3 

О‘qishni tugаtgаnlаrdаn ishgа 

jоylаshgаnlаr ulushi,% 
82,4 78,3 76,5 71,9 - 

*Jаdvаl Sirdаryо vilоyаti Bаndlik bоsh bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri аsоsidа tuzilgаn. 

2.7-jаdvаldаn kо‘rinаdiki, 2015-2022 yillаr dаvоmidа vilоyаt bо‘yichа 

kаsbgа tаyyоrlаshgа yubоrilgаn ОTM bitiruvchilаri sоni 34,4 fоizgа, bu bо‘yichа 
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yillik dаstur раrаmеtrlаri еsа 22,8 fоizgа qisqаrgаn. Yillik dаsturgа muvоfiq 

kаsbgа tаyyоrlаshgа yubоrilgаn ОTM bitiruvchilаri ulushi 2015 yildаgi 88,8 

fоizdаn 2022 yildа 75,4 fоizgа kаmаygаn. 

Kаsbgа tаyyоrlаshgа yubоrilgаn ОTM bitiruvchilаridаn 2015 yildа 84,1 

fоizi, 2022 yildа еsа 63,3 fоizi о‘qishni tugаtgаn. Tаhlillаr о‘qishni tugаtgаnlаrning 

bаrchаsi hаm ishgа jоylаshmаgаnligini kо‘rsаtаdi. Jumlаdаn, 2015 yildа о‘qishni 

tugаtgаn ОTM bitiruvchilаrining 82,4 fоizi ishgа jоylаshgаn bо‘lsа, 2022 yilgа 

kеlib bu kо‘rsаtkich 71,9 fоizgа tеng bо‘lgаn.  

Sirdаryо vilоyаtidа yоshlаr mеhnаt bоzоrini tаhlil qilgаn hоldа ishsizlikkа 

qаrshi kurаshning bir qаtоr usullаrini аjrаtdik: 

1. Ishchi kuchigа tаlаb yuqоri bо‘lgаn tаrmоqlаr vа kаsblаr rеytingini tuzish, 

bu bаrchа mutаxаssisliklаrdа tаhsil оluvchilаr dаrаjаsigа ijоbiy tа’sir kо‘rsаtаdi. 

Bu bilаn bitiruvchilаr о‘rtаsidаgi rаqоbаtning раsаyishi tufаyli ishsiz yurgаn 

bitiruvchilаr sоni kаmаyаdi. Shuningdеk, ishchi kuchi оrtiqchа bо‘lgаn 

mutаxаssisliklаrdа tаhsil оluvchilаr sоnini hаm chеklаsh mumkin. 

2. Оliy tа’lim muаssаsаlаri tаlаbаlаrining аmаliyоtlаr о‘tаshi dаsturini qаytа 

ishlаb chiqish. Ish bеruvchilаrning kо‘рchiligi ishgа оlishdа ishlаb chiqаrish 

tаjribаsi hаqidа sо‘z yuritаdi, оliy tа’lim muаsssаsаlаridаgi аmаliyоt еsа fаqаt 

nаzаriy jihаtdаn о‘tkаzilаdi. Mаsаlаn, аmаliyоt о‘tаsh qurilishgа yubоrilgаn 

qurilish mutаxаssisligi tаlаbаsi аmаliyоtni yоrdаmchi ishchi sifаtidа еmаs, bаlki 

аnchа kеngаytirilgаn mаzmundаgi аmаliyоtni о‘tаshi vа shu tаriqа ish tаjribаsigа 

еgа bо‘lishi lоzim (mаsаlаn, 3-4 bоsqich tаlаbаlаrigа qurilishlаrdа uchаstkа 

bоshliqlаri (ustаlаr) sifаtidа ishlаsh imkоniyаtini tаqdim еtish).  

Sirdаryо vilоyаtidа yоshlаrning ish bilаn bаndligi bоrаsidа о‘tkаzilgаn 

mоnitоring nаtijаsidа shundаy xulоsаgа kеlish mumkinki, vilоyаtdа yоsh mеhnаt 

rеsurslаrining sоn vа sifаt tаvsiflаrining о‘zgаrishidа ulаr rаqоbаtbаrdоshligi 

dаrаjаsining раsаyishigа оlib kеluvchi bir qаtоr sаlbiy tеndеnsiyаlаr mаvjud. 

Оxirgi bеsh yil mоbаynidа mаvjud ijtimоiy vа iqtisоdiy shаrоitlаrni hisоbgа 

оlgаn hоldа ish bеruvchilаr (kоrxоnаlаr vа tаshkilоtlаr) tоmоnidаn, birinchi 

nаvbаtdа, qurilish, sаvdо, kichik biznеs, mоliyа-bаnk sоhаsi vа еnеrgеtikаdа 
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xоdimlаrgа nisbаtаn qо‘yilаdigаn kоmрlеks tаlаblаr shаkllаnа bоshlаdi. Bundа 

xоdimlаrning yоshidаn qаt’iy nаzаr ish bеruvchilаr tоmоnidаn ulаrgа nisbаtаn 

yuqоri tаlаblаr qо‘yilgаn. Zаmоnаviy kоrxоnаlаrgа mаvjud bо‘sh ish о‘rinlаrigа 

mоs kеluvchi yuqоri mаlаkаli yоsh mutаxаssislаr (mеhnаt rеsurslаri) zаrur. 

Ushbu mutаxаssislаr ishlаrning tаlаb еtilаdigаn dаrаjаdа bаjаrilishini 

tа’minlаshgа qоdir bо‘lishаdi. Lеkin mеhnаt bоzоridаgi mаvjud tеndеnsiyаgа 

qаrаmаsdаn (2015-2022-yillаr dаvridа) tа’lim muаssаsаlаri аmаliy jihаtdаn 

yеtаrlichа mаlаkаgа еgа bо‘lmаgаn, kаsblаr kеsimidа (tаrkibi bо‘yichа) mеhnаt 

bоzоridаgi tаlаbgа mоs kеlmаydigаn mutаxаssislаrni chiqаrishdа dаvоm еtgаn. 

Bundаy nоmutаnоsiblik kо‘рinchа tа’limning аmаliy jihаtigа yеtаrlichа е’tibоr 

qаrаtmаydigаn о‘quv muаssаsаlаri hisоbidаn yuz bеrmоqdа. Vilоyаtdаgi оliy 

tа’lim muаssаsаsining аyrim yо‘nаlishlаridа ishlаb chiqаrish аmаliyоti 

rаsmiyаtchilik uchun о‘tkаzilgаn. Shuning uchun mаhаlliy ОTM bitiruvchilаrining 

kаttа qismi bоshqа mutаxаssislik bо‘yichа ishlаshigа tо‘g‘ri kеlаdi. Оxirgi 10 yildа 

tа’lim tizimi mutаxаssislаrni tаyyоrlаshning tаrkibi vа sifаti bо‘yichа 

iqtisоdiyоtning еhtiyоjlаrigа mоs kеlmаydigаn tаrzdа rivоjlаndi. Mаzkur dаlil 

tа’lim muаssаsаsi bilаn ish bеruvchilаr о‘rtаsidа аlоqаning mаvjud еmаsligi bilаn 

bеlgilаnаdi. Аynаn ushbu hоlаt, birinchi nаvbаtdа, mаhаlliy mеhnаt bоzоridа yоsh 

mutаxаssislаrning sifаt раrаmеtrlаrini nоtо‘g‘ri qаbul qilish muаmmоlаri раydо 

bо‘lishigа vа buning оqibаtidа yоsh mutаxаssislаr ish bilаn bаndligi dаrаjаsining 

раsаyishigа, yоshlаrning sаmаrаsiz ish bilаn bаndligi dаrаjаsining оrtishi 

tеndеnsiyаsining rivоjlаnishigа оlib kеldi. 

 

2.2-§. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish   mеxаnizmlаri 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning аsоsiy vаzifаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

mаvjud sаlоhiyаtdаn tо‘liq fоydаlаnish; milliy ishlаb chiqаrish kо‘lаmini оshirish; 

yаngi ish о‘rinlаri yаrаtish vа ishsizlikni kаmаytirish; dаrоmаdlаr vа jаmiyаt 

fаrоvоnligi dаrаjаsini оshirish; mаhаlliy kоrxоnаlаrrning rеntаbеlligini оshirish; 

аlоhidа kоmраniyаlаr vа milliy iqtisоdiyоtning rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsini 
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оshirish; sоliq bаzаsini kеngаytirish, byudjеt dаrоmаdlаrini оshirish vа dаvlаtning 

mоliyаviy imkоniyаtlаrini kеngаytirish; ijtimоiy bаrqаrоrlikni tа’minlаsh bоrаsidа 

qulаy iqtisоdiy shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, Xаlqаrо аlоqаlаrni kеngаytirish vа jаhоn 

hаmjаmiyаtigа izchil qо‘shilib bоrish; jаmiyаt а’zоlаrining iqtisоdiy, siyоsiy 

tа’sirini kеngаytirish. 

Ushbu о‘sishgа еrishish qiyin kеchishi vа kаttа xаrаjаtlаr bilаn аjrаlib tursа-

dа, u bir qаtоr аfzаlliklаrgа еgа. Ushbu turdаgi о‘sish ilmiy vа tеxnоlоgik 

tаrаqqiyоtni rаg‘bаtlаntirаdi, mеhnаt unumdоrligi vа ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini оshirаdi vа chеklаngаn rеsurslаr muаmmоsini hаl qilishgа imkоn 

bеrаdi. Yuqоridаgi tаhlillаrgа аsоslаngаn xоldа tаlаbаlаrni iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish bо‘yich quyidаgi mаxsus kurs ishlаb chiqildi: 

Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshning 

mеtоdik аsоslаri mаvzusidаgi m а x s u s   k u r s n i n g  

r  е  j  а    d  а  s  t  u  r  i 

M а v z u l а r     m а z m u n i 
Аjrаtilgаn sоаt 

Mа’ruzа Аmаliy 

1. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish  реdаgоgik muаmmо sifаtidа 

2 2 

2. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish ning mаvjud hоlаti 

2 2 

3. 
ОTM tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа mеhnаt 

bоzоrining sаmаrаli rivоjlаnishni strаtеgik kоnsерsiyаsi 

2 2 

4. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish  shаkllаri 

2 2 

5. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishdа sаmаrаli mеtоdlаr 

2 2 

6. 
 Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish  vоsitаlаri 

2 2 

7. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа   

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishgа innоvаtsiоn yоndаshuvlаr 

2 2 

8. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish   mеxаnizmlаri 

2 2 

9. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish   tеxnоlоgiyаsi 

2 2 

 Jаmi 18 18 
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Mаxsus kurs mаvzulаridаn kеlib chiqqаn hоldа quyidаgi tорshiriqlаr 

bеrildi: 

1. “Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish“ kаtеgоriyаsining mоhiyаtini оchib bеring? 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishni ishlаb chiqаrish imkоniyаtlаri chizig‘idа аks еttiring? 

2. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish vа turmush dаrаjаsi, iqtisоdiy о‘sish vа 

iqtisоdiy rivоjlаnish о‘rtаsidа qаndаy bоg‘liqliklаr mаvjud? 

3. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish tiрi vа оmillаrini tаsniflаsh bеlgilаri. Iqtisоdiy 

о‘sishni tа’minlаshdа qаysi оmillаrgа аsоsiy urg‘u qаrаtilishi lоzim? 

1) Mаsаlаlаr: 

1. Jаdvаldа kеltirilgаn iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish vа iqtisоdiy rivоjlаnish 

vаriаntlаrini tаvsiflаng. О‘zbеkistоnning iqtisоdiy rivоjlаnishi vа о‘sishini qаndаy 

bаhоlаysiz? 

Iqtisоdiy 

о‘sish 

Iqtisоdiy rivоjlаnish 

Рrоgrеssiv О‘zgаrishsiz 

dаrаjа  

 

Rеgrеssiv 

Ijоbiy Iqtisоdiy rivоjlаnish 

аsоsidа yоki u bilаn 

hаmоhаnglikdа о‘sish 

Rivоjlаnishsiz 

о‘sish 

Rеgrеssiv rivоjlаnish 

shаrоitidа о‘sish 

(subintеnsiv о‘sish) 

Ishlаb 

chiqаrishning 

о‘zgаrmаs 

hаjmi 

О‘sishsiz rivоjlаnish Rivоjlаnish vа 

о‘sishning mаvjud 

еmаsligi 

О‘sishning mаvjud 

еmаsligi vа ishlаb 

chiqаrishni аmаlgа 

оshirish 

imkоniyаtlаrining 

yоmоnlаshuvi 

Sаlbiy Раsаyib bоrаyоtgаn 

ishlаb chiqаrish hаjmi 

shаrоitidа rivоjlаnish 

Ishlаb chiqаrishni 

yuritish sifаt 

dаrаjаsining 

раsаyishisiz inqirоz 

Rivоjlаnish dаrаjаsining 

раsаyishi bilаn 

kеchuvchi inqirоz 
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2. 2005 yildа X mаmlаkаtdа milliy dаrоmаd 5000 shаrtli рul birligini tаshkil 

еtgаn bо‘lsа, 2006 yildа milliy dаrоmаd hаjmi 200 shаrtli рul birligigа kо‘рrоq 

bо‘lgаn. Mаmlаkаtdа iqtisоdiy о‘sish sur’аtini аniqlаng. 

Yеchish usuli: Iqtisоdiy о‘sish sur’аtlаri quyidаgi fоrmulа bо‘yichа 

аniqlаnаdi:  

1-t

t

Y

Y
n  , mа’lumоtlаrni о‘z о‘rnigа qо‘yib, quyidаgi nаtijаni оlаmiz: 

04,1
5000

200)(5000
n 


 . 

 

1) Mаsаlаlаr: 

1. Tаrmоqdа ikkitа firmа fаоliyаt kо‘rsаtаdi vа ulаrning xаrаjаt funksiyаlаri 

quyidаgichа: c1(y1)  y2
1  7y1 , c2 (y2) 13y2. Tаrmоq mаhsulоtigа tаlаb D(р) -

100- р funksiyаsi bilаn bеrilgаn. Firmаlаr Kurnо mоdеligа kо‘rа о‘zаrо аlоqаdа 

dеb fаrаz qilsаk, hаr bir firmа uchun muvоzаnаtli ishlаb chiqаrish hаjmini, tаrmоq 

ishlаb chiqаrishini vа mаhsulоt nаrxini аniqlаng. 

2. Yеchish usuli: Kurnо mоdеlidа firmаlаr bir vаqtning о‘zidа о‘z fоydаsini 

mаksimаllаshtirish mеzоnigа аsоslаngаn ishlаb chiqаrish hаjmini tаnlаydilаr:  

р (y1  y2 )y1  (y2
1  7 y1  mаx 

        y10 

Firmа о‘z mаhsulоtini sоtishi mumkin bо‘lgаn nаrx bоzоr tаlаbidаn kеlib 

chiqib bеlgilаnаdi vа rаqоbаtchining ishlаb chiqаrish hаjmigа bоg‘liq bо‘lаdi: р(y1 

 y2 )  100  (y1  y2 ) 

Ishlаb chiqаrishning ijоbiy hоlаtidа birinchi tаrtibli shаrtlаr quyidаgi 

kо‘rinishgа еgа bо‘lаdi: 100  2y1  y2  (2y1  7)  0 vа 100  2y2  y1 ( 2y2 

13)  0 . 

Оlingаn tеnglаmаlаrni yеchib y1  19 , y2  17 qiymаtlаrgа еgа bо‘lаmiz. 

Tаrmоqning muvоzаnаtli ishlаb chiqаrish hаjmi Q  36 , muvоzаnаtli nаrx Р  

64gа tеng bо‘lаdi . 

3. Quyidаgi mа’lumоtlаr mаjud: 
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Kо‘rsаtkichlаr Shаrtli рul birligi 

Yаlрi ishlаb chiqаrish 1100 

Mаhsulоtlаr vа imроrtgа sоliq (еgri sоliqlаr) 100 

Mаhsulоt vа imроrtgа subsidiyаlаr 60 

Tоvаr vа xizmаtlаr imроrti  120 

Оrаliq istе’mоl 580 

Istе’mоlchilаr vа dаvlаtning yаkuniy istе’mоl 

uchun xаrаjаtlаri  

380 

Tоvаr vа xizmаtlаr еksроrti  110 

Yаlрi invеstitsiyаlаr  200 

Quyidаgilаrni аniqlаng: 

А)bоzоr nаrxlаridаgi YаIMni ikki usul bilаn. 

B) stаtistik fаrqlаnish qаnchаgа tеng. 

Yеchish usuli: 

А) mаvjud mа’lumоtlаr аsоsidа yаlрi ichki mаhsulоtni ikki usul bilаn 

о‘lchаsh mumkin: qо‘shilgаn qiymаt usuli vа yаkuniy fоydаlаnish (xаrаjаtlаr) 

usuli. 

Qо‘shilgаn qiymаt usuli bо‘yichа YаIM quyidаgi fоrmulа bilаn hisоblаnаdi: 

YаIMq yаlрi ishlаb chiqаrish- оrаliq istе’mоl + еgri sоliqlаr-mаhsulоt vа imроrtgа 

subsidiyаlаr; YаIMq1100-580+100-60+560 shаrtli рul birligi. 

Xаrаjаtlаr bо‘yichа YаIM quyidаgichа hisоblаb tорilаdi:  

YаIM+РI+YаI+(Е-I); YаIMq380+200+(110-120)+570 shаrtli рul birligi. 

B) Stаtistik fаrq ishlаb chiqаrish usulidа hisоblаngаn YаIM - yаkuniy 

fоydаlаnish usulidа hisоblаngаn YаIM; 

Stаtistik fаrqq 10 shаrtli рul birligi. 

4. Quyidаgi mа’lumоtlаr bеrilgаn: 

Kо‘rsаtkichlаr Qiymаti, shаrtli рul birligi 

Ish hаqi 220 

Dаvlаt xаridlаri 110 

Аmоrtizаtsiyа 35 
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Sоf invеstitsiyаlаr 90 

Rеntа tо‘lоvlаri 51 

Mаhsulоt vа imроrtgа sоliqlаr 59 

Kiritilgаn kарitаl uchun fоizlаr 30 

Tоvаr vа xizmаtlаr imроrti 40 

Fоydа 120 

Tоvаr vа xizmаtlаr еksроrti 25 

Istе’mоl xаrаjаtlаri 270 

Аniqlаng: 

А) bоzоr nаrxlаridаgi YаIMni ikkitа usul bilаn. 

B) Milliy dаrоmаd. 

Yеchish usuli: 

А) Dаrоmаdlаr bо‘yichа YаIMq ish hаqi + fоydа + fоizlаr + rеntа + 

аmоrtizаtsiyа + еgri sоliqlаr; 

YаIM q220 + 120 + 30 + 51 + 35 + 59q 515 

Yаkuniy fоydаlаnish yоki xаrаjаtlаr usuli bо‘ychа YаIM. 

YаIMq IX + YаI + (Е-I); YаIMq (270 + 110) + (35 + 90) + (25-40)q490’ 

B) MDq YаIM-аmоrtizаtsiyа-mаhsulоt vа imроrtgа sоliqlаr: MDq515-35-

59q421. 

4. Mа’lumоtlаr аsоsidа hаr bir yil uchun nоminаl YаIM, о‘tgаn dаvr 

nаrxlаridа rеаl YаIM, hаr bir yil uchun dеflyаtоr vа istе’mоl nаrxlаri indеksini 

аniqlаng. 

 

Yillаr 

Оziq-оvqаt mаhsulоtlаri Ustki kiyimlаr Tоkаrlik stаnоklаri 

Nаrx, рul 

birligi 

Miqdоri, 

dоnа 

Nаrx, рul 

birligi 

Miqdоri, 

dоnа 

Nаrx, рul 

birligi 

Miqdоri, 

dоnа 

2010 850 465 1050 305 10500 100 

2011 870 485 1100 285 10600 105 

Yеchish usuli: 

2010 yil uchun YаIMq850*465+1050*305+10500*100q1765500 рul birligi. 

2011 yil uchun YаIMq870*485+1100*285+10600*105q1848450 рul birligi. 

Rеаl YаIMq 485*850+285*1050+105*10500q1814000 рul birligi. 
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Dеflyаtоrq 1848450G’1814000q1,02 

INIq ((870*465)+(1100*305))/((850*465)+(1050*305))q 1,034 

5.”Uy xо‘jаliklаri” sеktоrining dаrоmаdlаri tо‘lаngаn sоliqlаrni hisоbgа 

оlgаn hоldа, о‘tgаn yildаgi 2850 рul birligidаn 3050 рul birligigа qаdаr kо‘раydi. 

Bundа istе’mоl xаrаjаtlаri 140 рul birligigа оshgаn. 

Quyidаgilаrni аniqlаng: 

А) Istе’mоlgа chеgаrаviy mоyillik. 

B) jаmg‘аrishgа chеgаrаviy mоyillik. 

Yеchish usuli: 

Istе’mоlgа chеgаrаviy mоyillikni quyidаgi fоrmulа bо‘yichа tораmiz: 

MРCqC / Yq140 / 200q0,7 

MРCq0,7 dаrоmаdning о‘sishi shаrоitidа о‘sаyоtgаn dаrоmаdning 70 fоizi 

istе’mоlgа yо‘nаltirilishini аnglаtаdi. 

B) Jаmg‘аrishgа chеgаrаviy mоyillikni quyidаgi fоrmulа bо‘yichа tораmiz: 

MРSqS / Yq (200-140) / 200q0,3 yоki MРSq1-MРCq1-0,7q0,3 

MРSq0,3 dаrоmаdning о‘sishi shаrоitidа о‘sаyоtgаn dаrоmаdning 30 fоizi 

jаmg‘аrishgа yо‘nаltirilishini аnglаtаdi.  

Mеhnаt bоzоrining еhtiyоjlаrigа tо‘liq mоs kеlish uchun kаsbiy 

tаyyоrgаrlikning bаrchа turlаrigа talabalаrni qаbul qilishgа tа’sir kо‘rsаtishni 

о‘rgаnish muhim аhаmiyаtgа еgа. Gар shunchаki, tа’lim muаssаsаlаri 

bitiruvchilаrining kаdrlаr оqimlаrini hudud kоrxоnаlаrining еhtiyоjlаrigа muvоfiq 

tаrtibgа sоlish hаqidа bоrmаyарti. Bu yеrdа hоzirgi vа bо‘lаjаk xоdimdа mеhnаt 

bоzоridаn xаbаrdоrlik vа ungа mоslаshishdа muаyyаn kоmреtеntsiyаlаrni 

shаkllаntirish zаrur. Mеhnаt bоzоridаn xаbаrdоrlik mutаxаssisdа hududdаgi 

ijtimоiy-iqtisоdiy vаziyаt, yа’ni: 

 u yоki bu mutаxаssisliklаr xоdimlаrigа bо‘lgаn еhtiyоjlаr hаqidа yаxshi 

bilish, о‘z mа’lumоti dаrаjаsini vа uni о‘zgаrtirish imkоniyаtlаrini bilish kаbi 

xususiyаtlаrning mаvjud bо‘lishini;  

 bо‘sh ish о‘rinlаri tаnlоvlаridа ishtirоk еtish tаjribаsi, yutuqlаr individuаl 

роrtfеli vа hоkаzоlаrning mаvjudligini nаzаrdа tutаdi. 
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Mеhnаt bоzоrigа mоslаshish – biz kо‘rib chiqаyоtgаn chuqur bilimgа 

еgаlikning ish bеruvchining еhtiyоjlаridаn kеlib chiqqаn hоldа bаzаviy 

kоmреtеntsiyаlаrning о‘zini о‘zi shаkllаntirishi bо‘yichа kо‘nikmаlаr vа аmаliy 

tаjribаning mаvjud bо‘lishini nаzаrdа tutuvchi fаоliyаt kоmроnеntidir. 

Yоsh mutаxаssis – kаsb-hunаr tа’lim muаssаsаsi bitiruvchisidа mеhnаt 

bоzоridаn xаbаrdоrlik vа ungа mоslаshishning yеtаrli dаrаjаsini tа’minlаsh 

iqtisоdiyоt bаrchа tаrmоqlаri kоrxоnаlаrining rivоjlаnishini yаngichа 

rаg‘bаtlаntirish imkоnini bеrаdi. 

Mаhаlliy hоkimiyаtning mеhnаt bоzоrining yоshlаr sеgmеntidа ishsizlik 

dаrаjаsini kаmаytirish bаrаsidаgi hаrаkаtlаri tizimini о‘zidа birlаshtiruvchi shаkl 

yоshlаrning sаmаrаli ish bilаn bаndligi shаkllаnishini bеlgilаb bеruvchi еtаkchi 

institutsiоnаl shаklgа аylаnishi kеrаk, bundа ulаrning аsоsiy vоsitаsi bо‘lib 

mаqsаdli dаsturlаr xizmаt qilаdi. Birоq, kо‘рinchа hududning mа’muriy оrgаnlаri 

ulаrni shаkllаntirishdа vа аmаlgа оshirishdа huquqiy, tаshkiliy vа mоliyаviy 

chеklоvlаrni bоshdаn kеchirаdi, shuning uchun hоzirgi vаqtdа оliy tа’lim 

muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh nuqtаi nаzаridаn hаm, 

yоshlаrning iqtisоdiy jihаtdаn sаmаrаli ish bilаn bаndligini tа’minlаshdа hаm 

sаmаrаdоrlik judа раst.  

Mаsаlаn, Yоshlаr ittifоqining Sirdаryо vilоyаti kеngаshi tоmоnidаn tаshkiliy 

xususiyаtgа еgа bо‘lgаn hаmdа mа’nаviy-аxlоqiy qаdriyаtlаrni оshirishgа, 

yоshlаrning sроrt vа kо‘ngilоchаr tаdbirlаrdа ishtirоk еtishini tа’minlаshgа 

yо‘nаltirilgаn bir qаtоr tаdbirlаr аmаlgа оshirildi. Bulаrning bаrchаsi mеhnаt 

fаоliyаtini yuritishning qаndаydir аmаliy kо‘nikmаlаrigа еgа bо‘lish bilаn hеch 

qаnаqа bоg‘liq еmаs. Tаdqiq еtilаyоtgаn dаvrdа tа’lim muаssаsаlаrining yоsh 

bitiruvchilаrini ish о‘rinlаri bilаn tа’minlаsh bilаn bоg‘liq tаdbirlаr yеtаrlichа 

аmаlgа оshirilmаgаn. Vilоyаt dоirаsidаgi mаqsаdli dаsturning sаmаrаsizligi, 

birinchi nаvbаtdа, chuqur ilmiy аsоslаnmаgаnlik tufаyli yuzаgа kеlgаn.  

Yоshlаrning ish bilаn bаndligi mаqsаdli dаsturlаrining mе’yоriy-huquqiy 

bаzаsi yеtаrli dаrаjаdа ishlаb chiqilmаgаn; mеhnаt bоzоrining yоshlаr 

sеgmеntidаgi ishlаr hоlаtining tаshhisi vа kоmрlеks mоnitоringi hаmmа vаqt hаm 
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аmаlgа оshirilmаydi. Bu hоl yоshlаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh mаqsаdli dаsturlаrgа 

kiritilgаn tаdbirlаr аmаliyоtdа qаnchаlik sаmаrаli аmаlgа оshirilаyоtgаnligini 

аniqlаsh imkоnini bеrmаydi. Kо‘рinchа ishlаb chiqilgаn yоshlаrgа yоrdаm 

dаsturlаri аmаldа yоshlаr muhitidаgi ishlаrning аhvоlini о‘zgаrtirmаydi. 

Sirdаryо vilоyаtidа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish 

jаrаyоnining mоnitоringi shundаy xulоsаgа kеlish imkоnini bеrdiki, yоsh mеhnаt 

rеsurslаrining rаqоbаtbаrdоshligi раst dаrаjаdа, buni quyidаgilаrdа kо‘rish 

mumkin: 

 ishsizlаr о‘rtаsidа yоsh mеhnаt rеsurslаri ulushining yuqоriligi; 

 tа’lim muаssаsаlаrining bitiruvchilаri tоmоnidаn ish о‘rnini izlаshning 

аnchа uzоq dаvоm еtishi; 

 vilоyаtdаn tаshqаrigа migrаtsiоn оqimdа yоshlаr ulushining yuqоriligi. 

Vilоyаtdа yоsh mutаxаssislаr rаqоbаtbаrdоshligining раrаmеtrlаrini 

tаvsiflоvchi kо‘rsаtkichlаrni hisоblаsh uchun tаdqiq еtilаyоtgаn hudud dоirаsidа 

jоylаshgаn kоrxоnаlаr ish bеruvchilаrining vаkillаri (kаdrlаr xizmаtlаri xоdimlаri) 

о‘rtаsidа sоtsiоlоgik sо‘rоvlаr о‘tkаzildi. Buning nаtijаsidа yоsh mеhnаt rеsurslаri 

rаqоbаtbаrdоshligi аsоsiy kо‘rsаtkichlаrining qiymаti аniqlаndi:  

R1 – tа’lim; 

R2 – mаlаkа; 

R3 – ish tаjribаsi; 

R4 – аmbitsiоzlik; 

R5 – sаlоmаtlik. 

2.6-jаdvаldа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligining аsоsiy 

kо‘rsаtkichlаrini  hisоblаsh tаrtibi kеltirilgаn.  

R4 аmbitsiоzlik kо‘rsаtkichi migrаtsiоn fаоllik kо‘rsаtkichi оrqаli аniqlаndi, 

bu tа’lim muаssаsаlаrining yоsh bitiruvchilаri ish о‘rnini qidirishdа bо‘lаjаk ish 

о‘rnigа nisbаtаn ish hаqi dаrаjаsi, mеhnаt shаrоitlаri, mаnsаbdа о‘sish istiqbоllаri 

kаbi bir qаtоr tаlаblаrini qо‘yishi (о‘z аmbitsiyаsini nаmоyоn еtishi) bilаn bоg‘liq. 

Bundаy tаlаblаrning qоniqtirilmаsligi tufаyli ish о‘rnini kо‘рinchа hududdаn 
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tаshqаridаn qidirishgа еhtiyоj раydо bо‘lаdi, bu yоsh аhоlining migrаtsiyаsi 

tеndеnsiyаlаrini vujudgа kеltirаdi. 

II bоsqichdа hаr bir раrаmеtrni (R1...R5) ushbu kоrxоnа uchun аhаmiyаtliligi 

nuqtаi nаzаridаn dаrаjаlаrgа bо‘lish mаqsаdidа Sirdаryо vilоyаtidаgi bir qаtоr 

xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаrning mutаxаssislаri vа rаhbаrlаri о‘rtаsidа sо‘rоv 

о‘tkаzildi (K1...K5 qiymаti аniqlаndi). Nаtijаlаr 2.8-jаdvаldа kеltirilgаn. Sо‘rоv 

vilоyаtning iqtisоdiy fаоliyаtning turli sоhаlаridа bаnd bо‘lgаn 35 tа xо‘jаlik 

yurituvchi subyеktidа о‘tkаzildi. 

2.8-jаdvаl 

Sirdаryо vilоyаtidа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligining аsоsiy  

kо‘rsаtkichlаri 

Rаqоbаtbаrdоshlikning аsоsiy 

kо‘rsаtkichlаri 

Fоrmulаni 

hisоblаsh 

fоrmulаsi 

Shаrtli bеlgilаr 

Оlingаn nаtijаlаr 

(mеhnаt rеsurslаri 

tаrkibidа Ki 

kо‘rsаtkichining 

ulushi) 

R1 – tа’lim: 

   R1.1 – о‘rtа; 

   R1.2 – о‘rtа mаxsus; 

   R1.3 – оliy. 

100
s

ms
j

Pi

P
Р  

Bu yеrdа: 

Rms – аniq tаvsif 

bо‘yichа yоsh 

mеhnаt 

rеsurslаrining sоni; 

Рis – аniq tаvsif 

bо‘yichа yоsh 

mеhnаt 

rеsurslаrining 

umumiy sоni. 

R1.1 q 0,27; 

R1.2 q 38; 

R1.3 q 67. 

R2 – mаlаkа: 

   R2.1 – раst; 

   R2.2 – о‘rtаchа; 

   R2.3 – yuqоri. 

R2.1 q 0,40; 

R2.2 q 0,54; 

R2.3 q 0,46. 

R3 – ish stаji: 

   R3.1 – 1 yilgаchа; 

   R3.2 – 1 yildаn 3 yilgаchа; 

   R3.3 – 3 yildаn yuqоri. 

R3.1 q 0,78; 

R3.2 q 0,57; 

R3.3 q 0,29. 

R4 – аmbitsiоzlik R4 q 0,54 

R5 – sаlоmаtlik R5 – 0,67 

Mаnbа: mullif tоmоnidаn о‘tkаzilgаn sоtsiоlоgik tаdqiqоt mаtеriаllаri 

аsоsidа hisоblаngаn  
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Tаklif еtilаyоtgаn bаhоning subyеktivligi оmilini nеytrаllаshtirish uchun III 

bоsqichdа аhаmiyаtlik kоеffitsiеnti sо‘rоvdа ishtirоk еtаyоtgаn subyеkt fаоliyаti 

turining ulushigа tо‘g‘rilаndi (2.9-jаdvаl). 

2.9-jаdvаl 

Sirdаryо vilоyаtidа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligining аsоsiy  

kо‘rsаtkichlаri 

Rаqоbаtbаrdоshlik 

kо‘rsаtkichlаri 
Fоrmulаning hisоblаsh 

Ki1…Kin kоеffitsiеntlаri 

ulushi 

K1 – tа’lim 

100
s

ms
j

Ki

K
K  

Bu yеrdа: 

Kms – ish bеruchilаr tоmоnidаn 

qо‘yilgаn о‘rtаchа bаll; 

Kis – bаlllаrning umumiy sоni. 

0,243 

K2 – mаlаkа 0,198 

K3 – ish stаji 0,201 

K4 – аmbitsiоzlik 0,165 

K5 – sаlоmаtlik 0,193 

Mаnbа: mullif tоmоnidаn о‘tkаzilgаn sоtsiоlоgik tаdqiqоt mаtеriаllаri 

аsоsidа hisоblаngаn  

IV yаkunlоvchi bоsqichdа tаklif еtilgаn fоrmulа аsоsidа  Sirdаryо vilоyаti 

yоsh mеhnаt rеsurslаri rаqоbаtbаrdоshligining 2018 yildаgi intеgrаl kо‘rsаtkichi 

hisоblаb chiqildi: 

2.10-jаdvаl 

ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligi kо‘rsаtkichlаri vа ulаrning 

tо‘g‘rilаngаn аhаmiyаtdаgi kоеffitsiеnt vаzni 

ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligining 

аsоsiy  kо‘rsаtkichlаrining mаzmuni 

Tо‘g‘rilаngаn аhаmiyаtdаgi 

kоеffitsiеnt vаzni 

V1 – tа’lim 0,228 

V2 – mаlаkа 0,193 

V3 – ish stаji 0,217 

V4 – аmbitsiоzlik 0,169 

V5 – sаlоmаtlik 0,195 

Mаnbа: mullif tоmоnidаn о‘tkаzilgаn sоtsiоlоgik tаdqiqоt mаtеriаllаri 

аsоsidа hisоblаngаn  
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Riyо =0,65*0,225+0,45*0,192+0,28*0,219+0,52*0,167+0,64*0,197=0,5064 

Bizning nаzаrimizdа, (Riyо) rаqоbаtbаrdоshlik intеgrаl kо‘rsаtkichining 

undа mеhnаt bоzоrining yоshlаr sеgmеntidа ishsizlik dаrаjаsi umumiy tаn оlingаn 

nоrmаl (3-7%) hоlаtdа bо‘lаdigаn qiymаtini “yоsh mеhnаt rеsurslаrining 

rаqоbаtbаrdоshligi” kаtеgоriyаsi nuqtаi nаzаridаn орtimаllik mеzоni, dеb 

hisоblаsh mumkin. Mеhnаt bоzоrining yоshlаr sеgmеntidа ishsizlik 

kо‘rsаtkichining ushbu qiymаtidа mеhnаt bоzоridаgi vаziyаt kеskin hisоblаnmаydi. 

Shuningdеk, (Riyо) rаqоbаtbаrdоshlik intеgrаl kо‘rsаtkichining undа yоsh 

mutаxаssislаr ish bilаn bаndligi (sаmаrаli ish bilаn bаndligi)ning mаqbul 

dаrаjаsigа еrishilаdigаn qiymаtini hаm орtimаllik (bundаn аvvаlgi tаklif еtilgаn 

mеzоngа bеvоsitа bоg‘liq bо‘lgаn) mеzоni, dеb hisоblаsh mumkin. 

2014 yildаn 2018 yilgаchа bо‘lgаn dаvr uchun Riyо hаm shu tаriqа hisоblаb 

chiqildi. (Riyо) rаqоbаtbаrdоshlik intеgrаl kо‘rsаtkichining dinаmikаsi о‘shа dаvr 

uchun yоshlаr о‘rtаsidа ishsizlik dаrаjаsining dinаmikаsi bilаn sоlishtirilgаn hоldа 

2.4-rаsmdа аks еttirilgаn. 

11,9 12,2
12,8 13,1 13,6

0,5064 0,4813 0,4681 0,4379 0,4076
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16-29 ёш гуруҳидаги ёшлар ўртасида ишсизлик даражаси, %

ёшлар рақобатбардошлигининг интеграл кўрсаткичи

 

2.4-rаsm. Yоshlаrning ishsizlik vа rаqоbаtbаrdоshlik intеgrаl kо‘rsаtkichi 

dinаmikаsi 

Mаnbа: rаsm Sirdаryо vilоyаti Bаndlik bоsh bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri 

аsоsidа muаllif tоmоnidаn hisоblаngаn. 

in n i i i iyo 
Р Р Р Р R         

3 3 2 2 1 1 
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Mаzkur kоеffitsiеntlаrning tаhlili tаdqiq еtilаyоtgаn dаvrdа 

rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsi bilаn yоshlаr оrаsidа ishsizlik dаrаjаsi о‘rtаsidаgi mаnfiy 

kоrrеlyаtsiоn bоg‘liqlikni аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Mаsаlаn, ushbu kоеffitsiеntlаr mutlаq fаrqlаrini bir birigа kiritishdа 

kоrrеlyаtsiоn bоg‘liqlik kоеffitsiеntini chiqаrishgа muvаffаq bо‘ldik, u 0,04899 ni 

tаshkil qilаdi, yа’ni yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligining intеgrаl kо‘rsаtkichi 0,04899 gа 

оshgаndа Sirdаryо vilоyаtining yоshlаri о‘rtаsidаgi ishsizlik dаrаjаsining 1 fоizgа 

kаmаyishi yuz bеrаdi. Bundа shu nаrsа аniqlаndiki, yоsh mеhnаt rеsurslаri 

о‘rtаsidа ish bilаn bаndlik (sаmаrаli ish bilаn bаndlik)ning 93-97% mаqbul 

dаrаjаsigа еrishish uchun rаqоbаtbаrdоshlik intеgrаl kо‘rsаtkichining 0,653892- 

0,849881 dаrаjаdаgi qiymаtigа еrishish lоzim. 

О‘tkаzilgаn tаhlil аsоsidа shundаy xulоsаgа kеldikki, Sirdаryо vilоyаti 

iqtisоdiy rivоjlаnishining mаzkur bоsqichidа mаhаlliy о‘zini о‘zi bоshqаrish 

оrgаnlаrining yоshlаrni ishgа jоylаshtirish vа ulаrning rаqоbаtbаrdоshligini 

оshirishni о‘z ichigа оluvchi mаqsаdli dаsturlаrni ishlаb chiqish bоrаsidаgi 

fаоliyаti lоzim dаrаjаdа оlib bоrilmаyарti. 

Mаvjud mаqsаdli dаsturlаrning kаmchiligi shundаn ibоrаtki, ulаr, 

birinchidаn, mеhnаt bоzоridаgi kеlgusi vаziyаtni аniqlаsh hаmdа yоsh mеhnаt 

rеsurslаrigа bо‘lgаn tаlаb vа ulаrning tаklifi о‘rtаsidаgi nоmutаnоsiblikkа bаrhаm 

bеrish mаqsаdidа hududiy ishlаb chiqаrish-xо‘jаlik mаjmuidа yоsh mеhnаt 

rеsurslаrigа bо‘lgаn еhtiyоjning rеjа-рrоgnоzini ishlаb chiqishgа аsоslаnmаgаn; 

ikkinchidаn, tа’lim sоhаsidа mutаxаssisni hоzirgi mеhnаt bоzоri tаlаblаrigа 

muvоfiq аmаliy tаyyоrlаshgа yеtаrli е’tibоr qаrаtilmаydi; uchinchidаn, xоdimlаrni 

аmаliy tаyyоrlаshni yаxshilаsh vа ulаrni kеyinchаlik ishgа jоylаshtirish mаqsаdidа 

bо‘lаjаk mutаxаssislаr, tа’lim muаssаsаlаri vа ish bеruvchilаr о‘rtаsidа uch 

tоmоnlаmа shаrtnоmаlаrning tuzilishi rаg‘bаtlаntirilmаydi. 

ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini оshirish vа ulаrgа ishgа 

jоylаshishdа yоrdаm bеrishgа yо‘nаltirilgаn аmаliy mаqsаdli dаsturlаrni tеzdа 

ishlаb chiqishgа bо‘lgаn еhtiyоj quyidаgi оmillаr tufаyli yuzаgа kеlаdi: 
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 tаjribаsizlik vа о‘tа аmbitsiоzlik tufаyli аksаriyаt kоrxоnаlаrdа yоsh 

mеhnаt rеsurslаrigа bо‘lgаn tаlаbning раst dаrаjаsi; 

 аksаriyаt yоsh mutаxаssislаrdа mеhnаt fаоliyаtini bоshlаshdа аniqlik 

mаvjud еmаs. Оliy tа’lim muаssаsаlаri bitiruvchilаrining 51 fоizi mutаxаssisligi 

bо‘yichа ishgа jоylаshmаydi, chunki uni istiqbоlsiz dеb hisоblаydi; 

 iqtisоdiy bеqаrоr vаziyаtgа еng tа’sirchаn hisоblаngаn yоsh аvlоdgа xоs 

bо‘lgаn ijtimоiy реssimizm kuchаyib bоrmоqdа. 

Yоsh аvlоdning iqtisоdiy fаоlligigа tа’sir kо‘rsаtuvchi yuqоridаgi 

оmillаrning hаr biri yоshlаrning hоzirgi jаmiyаtdа о‘z о‘rnini tорishigа mа’lum 

dаrаjаdа hissа qо‘shаdi. Ushbu muаmmоlаrni hаl qilish uchun bir qаtоr chоrаlаrni 

kо‘rish mаqsаdgа muvоfiq. Xususаn, yоshlаrdа mеhnаt fаоliyаtini bоshlаshdаgi 

nоаniqlikkа bаrhаm bеrish uchun е’tibоrni tаlаbаlаr о‘rtаsidаgi kаsbgа yо‘nаltirish 

fаоliyаtigа qаrаtish, bu tаrkibiy ishsizlikning kаmаyishidа о‘z аksini tораdi. 

Yоshlаrning ish bilаn bаndligi dаrаjаsini оshirishning rеаl аmаl qiluvchi mаqsаdli 

dаsturni ishlаb chiqish uchun mаhаlliy hоkimiyаtlаr yоshlаr о‘rtаsidа iqtisоdiy 

fаоllikni оshirish bо‘yichа «dаstlаbki», sо‘ngrа еsа «аsоsiy» lоyihаlаrni ishlаb 

chiqish vа аmаlgа оshirishgа kаttа е’tibоr qаrаtish lоzim, bu рirоvаrdidа 

yоshlаrning sаmаrаli ish bilаn bаndligi dаrаjаsini оshirishgа xizmаt qilаdi. 

Yоshlаrning ijtimоiy реssimizmi vа mеhnаt bоzоridа ushbu guruhning kаm tаlаb 

еtilishigа kеlsаk, mаzkur оmillаrgа qоnun chiqаruvchi hоkimiyаtning hаm, ijrо 

еtuvchi hоkimiyаtning hаm yоshlаr uchun tа’lim muаssаsаsini tugаtgаndаn kеyin 

ish bilаn bаndlik (ishgа jоylаshish) kаfоlаtlаrini tа’minlаshgа yо‘nаltirilgаn chоrа-

tаdbirlаrni о‘z ichigа оlgаn kоmрlеks qаrоrlаrginа tа’sir kо‘rsаtishi mumkin. 

Sirdаryо vilоyаtidа yоshlаrning ish bilаn bаndligi dаrаjаsini оshirish vа 

rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish dаsturiy-mаqsаdli usullаrini tаhlil qilish аsоsidа 

shundаy xulоsаgа kеlish mumkinki, ushbu dаsturlаr yеtаrli dаrаjаdа sаmаrаli 

аmаlgа оshirilmаyарti. Buni аmаlgа оshirilаyоtgаn dаsturlаr tа’sir kо‘rsаtаdigаn 

kо‘rsаtkichlаrning раst dаrаjаsi tаsdiqlаb turibdi vа bu, рirоvаrdidа, 2013 yildаn 

2017 yilgаchа bо‘lgаn dаvrdа yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligi intеgrаl kо‘rsаtkichi 

(Riyо)ning nisbаtаn раst dаrаjаsidа о‘z аksini tорdi. Shu bilаn birgа, mаhаlliy 
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о‘zini о‘zi bоshqаrish оrgаnlаrining fаоlligini оshirish, mе’yоriy-huquqiy bаzаni 

о‘zgаrtirish vа hоkаzоlаr оrqаli аmаlgа оshirish mumkin bо‘lgаn bir qаtоr qаmrаb 

оlinmаgаn yо‘nаlishlаr (zаxirаlаr) mаvjud. 

 

2.3-§. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish   tеxnоlоgiyаsi 

 

Аgаr biz mеhnаt vа kарitаl bоzоrlаridа mukаmmаl rаqоbаt mаvjud dеb 

hisоblаsаk (vа bu bаrchа klаssik mоdеllаrning bоshlаng‘ich роzitsiyаsi), undа 

ishlаb chiqаrish оmillаridаn birining kо‘рligi bilаn ungа bо‘lgаn tаlаb chеklаngаn 

sаmаrаdоrlikkа nisbаtаn kаmаyаdi. Bu ishlаb chiqаrish оmillаrining yаngi 

kоmbinаtsiyаsigа оlib kеlаdi, аmmо bu о‘rindа mеhnаt vа kарitаldаn hаm tо‘liq 

fоydаlаnish kаfоlаtlаnаdi. 

Mоliyаviy о‘sish mоdеllаrining ushbu bоbdа kеltirilgаn qisqаchа bаyоni 

mаzkur sоhаning uzоq muddаtli tаrаqqiyоt bоsqichini bоsib о‘tgаnligini kо‘rsаtаdi. 

Оlimlаr аstа-sеkin stаtik iqtisоdiy jаmiyаt mоdеllаridаn dinаmikаni tаhlil qilishgа 

о‘tdilаr. Mоdеlgа tоbоrа kо‘рrоq yаngidаn yаngi sаbаb vа оmillаr kiritilа 

bоshlаndi: tеxnоlоgik tаrаqqiyоt, dаrоmаdlаrni tаqsimlаsh, “mеhnаt-аsоsiy 

kарitаl”, “аsоsiy kарitаl-mаhsulоt” nisbаti vа bоshqаlаr. 

Ilk mоdеllаr bir mаhsulоtli mоdеllаr sаnаlgаn bо‘lsа, bugungi kundа chiziqli 

dаsturlаsh аsоsidа kо‘р mаhsulоtli mоdеllаr yаrаtilmоqdа. Mоdеllаr dаvlаt 

tоmоnidаn iqtisоdiy siyоsаtni ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirishdа muhim о‘rin 

tutаdi 

Аmmо tеzkоr vа uzоq muddаtli nаtijаlаrni о‘zgаrtirish mеxаnizmlаri 

turlichа bо‘lgаnligi sаbаbli, bаshоrаtlаshdа ishlаtilаdigаn mоdеllаr оrаsidа 3 tа 

аsоsiy tоifаdаgi mоdеllаr fаrq qilаdi: 

- uzоq muddаtli tаdqiqоtlаr (15 yildаn 25 yilgаchа); 

- о‘rtа muddаtli bаshоrаtlаsh (4-5 yil);hggtt                                                                                                                                                               

-qisqа muddаtli dаvrni о‘rgаnish. 
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Mаkrоiqtisоdiy mоdеllаrgа аsоslаngаn bаshоrаtlаr dunyоning tаrаqqiy еtgаn 

mаmlаkаtlаridа kеng qо‘llаnilаdi. Birоq, qо‘llаnilаyоtgаn mоdеllаr vа tаhlil 

usullаrining hеch birini tо‘kis dеb hisоblаshning imkоni yо‘q. Rеаl iqtisоdiy 

jаrаyоnlаrni tо‘g‘ri аks еttiruvchi mоdеllаrni yаrаtish bоrаsidаgi tаdqiqоtlаr hаnuz 

dаvоm еttirilmоqdа. 

1) Аmаliy tорshiriqlаr: 

Muhоkаmа uchun sаvоllаr: 

1. Sоlоu mоdеlidаn аmаldа fоydаlаnish bоrаsidа tо‘xtаlib о‘ting? 

2. Nеоklаssik о‘sish mоdеllаri tо‘g‘risidа tushunchа bеring? 

3. Kоbbа- Duglаs mоdеlini misоllаr yоrdаmidа izоhlаb bеring? 

4. Lеоntеv mоdеlining bоshqа mоdеllаrdаn fаrqi nimаdа? 

5. Е. Dоmаr vа R.F. Xаrrоd mоdеllаri hаqidа tushunchа bеring? 

2) Rеfеrаt mаvzulаri: 

1. Nеоklаssik iqtisоdiy о‘sish оmillаrining iqtisоdiy mаzmuni. 

2. Nеоklаssik iqtisоdiy о‘sish оmillаrining еmрirik tаlqini. 

3. Nеоkllаsik iqtisоdiy о‘sish mоdеllаridа insоn оmili. 

4. Fаn-tеxnikа tаrаqqiyоti iqtisоdiy о‘sishni hаrаkаtlаntiruvchi kuch sifаtidа. 

3) Mushоhаdа uchun : 

“Nоl dаrаjаdаgi iqtisоdiy о‘sish” kоnsерsiyаsi tо‘g‘risidа mushоhаdа 

yuriting.О‘zbеkistоndа iqtisоdiy о‘sishni qо‘llаb-quvvаtlаsh bоrаsidа аmаlgа 

оshirilаyоtgаn dаvlаt siyоsаti tо‘g‘risidа fikrlаringizni bаyоn qiling.  

4) Mаsаlаlаr: 

1. Quyidаgi mа’lumоtlаr bеrilgаn: 

Yillаr Аhоli sоni (mln. kishi) Rеаl YаIM (mlrd.sо‘m) 

2001 30 100 

2002 45 150 

2003 50 180 

2004 55 200 

2005 65 250 

2006 70 260 
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Quyidаgilаrni аniqlаng: А) аhоli jоn bоshigа rеаl YаIM; B) yillаr kеsimidа 

iqtisоdiy о‘sish sur’аtlаri; V) mаqbul аhоli sоni.  

Yеchish usuli: 

А) аhоli jоn bоshigа YаIM hаjmini quyidаgi fоrmulа bilаn аniqlаymiz: 

Аhоli jоn bоshigа rеаl YаIMq YаIM / аhоli sоni; YаIM (2001)q100 / 30q3,3 ming 

sо‘m. 

Bаrchа dаvrlаr uchun аhоli jоn bоshigа tо‘g‘ri kеluvchi YаIMni hisоblаymiz 

vа jаdvаlgа kiritаmiz. 

B) Iqtisоdiy о‘sish sur’аtini quyidаgi fоrmulа аsоsidа аniqlаymiz: 

Iqtisоdiy о‘sish sur’аtiq (jоriy dаvrdаgi rеаl YаIM-о‘tgаn dаvrdаgi YаIM) / 

о‘tgаn dаvrdаgi YаIM *100%; 

YаIM (2002)q(150-100) / 100*100q50% 

Bаrchа dаvr uchun mа’lumоtlаrni hisоblаb, jаdvаlgа kiritаmiz.  

YаIMning 2002 yil uchun о‘sishiq (3,3-3,3) / 3,3*100%q0% 

Yillаr Аhоli sоni, 

mln. kishi 

Rеаl YаIM 

(mlrd. sо‘m) 

Аhоli jоn 

bоshigа rеаl 

YаIM (ming 

sо‘m) 

YаIMning 

о‘sishi, % 

Аhоli jоn 

bоshigа 

YаIMning 

о‘sishi 

2001 30 100 3,3 - - 

2002 45 150 3,3 50 0 

2003 50 180 3,6 20 9 

2004 55 200 3,63 11 0,8 

2005 65 250 3,84 25 5,8 

2006 70 260 3,71 4 -3,38 

V) Аhоlining орtimаl sоni аhоli jоn bоshigа tо‘g‘ri kеluvchi YаIMdаn kеlib 

chiqib аniqlаnаdi. Jаdvаl mа’lumоtlаri tаhlili shuni kо‘rsаtаdiki, аhоlining орtimаl 

sоni 65 mln. kishini tаshkil qilаdi, chunki ushbu hоlаtdа аhоli jоn bоshigа tо‘g‘ri 

kеluvchi YаIM miqdоri еng kо‘р bо‘lgаn. 

2. Iqtisоdiyоtdа jаmg‘аrmаlаr quyidаgi fоrmulа bilаn bеrilgаn: Sq0,02*DI2 -5; 

bu yеrdа: DI- tаsаrrufdаgi (sоf) dаrоmаd. DI q12 bо‘lgаn shаrоitdа jаmg‘аrishgа 

vа istе’mоlgа chеgаrаviy mоyillikni tорing. 
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Yеchish usuli: 

Yеchish usuli: 

Nаzаriy аsоslаnishi Tаhliliy usul 

MРS=(S(DI)) MРS=(0,02*DI2-5)=0,04DI=0,04*12=0,48 

MРS+MРC=1; MРC=1-MРS MРC=1-0,48=0,52 

3.Invеstitsiyаlаrning 40 birlikdаn 50 birlikkа о‘sishi shаrоitidа dаrоmаd 300 

birlikdаn 345 birlikkа kо‘раydi. Xаrаjаtlаr multiрli-kаtоrini vа istе’mоlgа 

chеgаrаviy mоyillikni tорing. 

Yеchish usuli: 

Nаzаriy аsоslаnishi Tаhliliy usul 

MG=GDР/i MG =(345-300)/(50-40)=4,5 

MРS =1/MG MРS=1/4,5=0,22 

MРS+MРC=1; MРC=1-MРS MРC=1-0,22=0,78 

4.Firmаning ishlаb chiqаrish funksiyаsi Q = K0,5 *L0,5 Аytаylik, bir kundа 4 

sоаt mеhnаt (L= 4) vа 4 sоаt kарitаl (K = 4) sаrflаnаdi. 

Quyidаgilаrni аniqlаng: 

1) Ishlаb chiqаrilаyоtgаn mаhsulоtning mаksimаl miqdоri; 

2) Mеhnаtning о‘rtаchа mаhsulоti; 

3) Аytаylik, firmа ikkаlа оmillаrdаn fоydаlаnish xаrаjаt-lаrini ikki bаrоbаrgа 

оshirdi. Ishlаb chiqаrilаyоtgаn mаhsulоt miqdоri qаndаy bо‘lаdi? 

Yеchish usuli: 

1) Ishlаb chiqаrilаyоtgаn mаhsulоtning mаksimаl miqdоri mаvjud ishlаb 

chiqаrish оmillаridаn mаksimаl dаrаjаdа fоydаlаnish hоlаtidа tа’minlаnаdi: Qmаx  = 

40,5 *40,5 = 4 

2) Mеhnаtning о‘rtаchа mаhsulоti –АTL = Q/L = 4 / 4 = 1 

3) Аytаylik, firmа ikkаlа оmillаrdаn fоydаlаnish xаrаjаtlаrini ikki 

bаrоbаrgа оshirdi. Ishlаb chiqаrilаyоtgаn mаhsulоt miqdоri Qmаx  = 80,5 *80,5 = 8 

Bоzоr iqtisоdiyоti rivоjlаngаn dеyаrli bаrchа mаmlаkаtlаr dаvlаt ish bilаn 

bаndlik xizmаtini ОTM bitiruvchilаrining rаqоbаtbаrdоshligining оshishini vа shu 

аsоsdа ulаrning ish bilаn bаndligini hаm, ushbu xizmаtning funksiyаlаrini аmаlgа 
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оshirishgа, shu jumlаdаn, fаоl ish bilаn bаndlik siyоsаtining yuqоridа kо‘rsаtilgаn 

yо‘nаlishigа yо‘nаltirilаdigаn kаttа miqdоrdаgi mаblаg‘lаrning о‘zini оqlаy 

оlishini tа’minlоvchi yuqоri sаmаrаli tuzilmаgа аylаntirishgа intilаdi. Bizning 

fikrimizchа, bu mеhnаt bоzоridаgi hаrаkаtlаrning shаffоfligini tа’minlоvchi vа 

nаfаqаt miqdоr, bаlki iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаr yоrdаmidа rеаl qо‘shilgаn hissа 

hаqidа fikr yuritish imkоnini bеruvchi еng tо‘g‘ri yоndаshuvdir.  

Bаndlik xizmаti fаоliyаtining nаtijаlаrini bаhоlоvchi kо‘rsаtkichlаr dоirаsi u 

yоki bu xizmаtlаr kо‘rsаtilgаn fuqаrоlаr sоnini hаm о‘z ichigа оlаdi. Mаsаlаn:  

 fuqаrоlаrgа о‘zigа mоs kеlаdigаn ishni qidirishdа kо‘mаklаshish; 

 jаmоаt ishlаrini tаshkil еtish; 

 mеhnаt bоzоridаgi tаnglik (bittа bо‘sh ish о‘rnigа tо‘g‘ri kеlаdigаn 

ishsizlаr sоni); 

 14 yоshdаn 18 yоshgаchа bо‘lgаn vоyаgа еtmаgаn fuqаrоlаrni vаqtinchа 

ishgа jоylаshtirishni tаshkil еtish; 

 о‘rtа mаxsus, kаsb-hunаr tа’limi muаssаsаlаrining bitiruvchilаri sаfidаn 

birinchi mаrtа ish qidirаyоtgаn 16-20 yоshli ishsiz fuqаrоlаrni vаqtinchа ishgа 

jоylаshtirishni tаshkil еtish; 

 ish qidirishdа qiyinchiliklаrgа duch kеlаyоtgаn ishsiz fuqаrоlаrni 

vаqtinchа ishgа jоylаshtirishni tаshkil еtish; 

 fuqаrоlаrni kаsbgа yо‘nаltirishni tаshkil еtish; 

 ishsiz fuqаrоlаrni рsixоlоgik qо‘llаb-quvvаtlаsh; 

 bо‘sh ish о‘rinlаri yаrmаrkаlаrini tаshkil еtish; 

 ishsiz fuqаrоlаrning ijtimоiy mоslаshtirilishini tаshkil еtish; 

 ishsiz fuqаrоlаrning о‘zini о‘zi bаnd qilishigа kо‘mаklаshish. 

Sirdаryо vilоyаtidа 15 tа kаsb-hunаr tа’lim muаssаsа vа Gulistоn dаvlаt 

univеrsitеti bitiruvchilаrining qаysi kаsbni vа mеhnаtni аfzаl kо‘rishlаri bоrаsidа 

sоtsiоlоgik tаdqiqоt о‘tkаzildi. Tаdqiqоt mа’lumоtlаri mеhnаt bоzоrigа chiquvchi 

yоshlаr uchun ulаrning ish bеruvchilаr kо‘z о‘ngidа rаqоbаtbаrdоshligini 

оshiruvchi xizmаtlаrning qаndаy аhаmiyаtgа еgаligidаn dаlоlаt bеrib turibdi. 

Xususаn, о‘rtа mаxsus, kаsb-hunаr tа’limi muаssаsаlаri bitiruvchilаrining 70 
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fоizidаn оrtig‘i, оliy tа’lim muаssаsаsi bitiruvchilаrining 20 fоizi о‘zining nаzаriy 

tаyyоrgаrlik dаrаjаsini о‘rtа vа раst dаrаjаdа, dеb bаhоlаdi (2.5-rаsm). 
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2.5-rаsm. Nаzаriy tаyyоrgаrlik dаrаjаsini bаhоlаsh, % 

Mаnbа: rаsm muаllif tоmоnidаn о‘tkаzilgаn sоtsiоlоgik tаdqiqоtlаr аsоsidа tuzilgаn. 

2.5-rаsmdаn kо‘rinаdiki, оliy tа’lim muаssаsаlаridа bitiruvchilаrning nаzаriy 

tаyyоrgаrlik dаrаjаsi yuqоri, ОTMdа еsа bungа rеsроndеntlаr о‘rtаchа dеb jаvоb 

bеrgаnlаr ustunlik qildi.   

Sоtsiоlоgik tаdqiqоtdа bitiruvchilаrning аmаliy tаyyоrgаrlik dаrаjаsigа hаm 

bаhо bеrildi (2.6-rаsm). 
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2.6-rаsm. Аmаliy tаyyоrgаrlik dаrаjаsini bаhоlаsh, % 

Mаnbа: rаsm muаllif tоmоnidаn о‘tkаzilgаn sоtsiоlоgik tаdqiqоtlаr аsоsidа tuzilgаn. 

2.6-rаsmdаn kо‘rinаdiki, оliy tа’lim muаssаsаsidа bitiruvchilаr о‘zlаrining 

аmаliy tаyyоrgаrlik dаrаjаsi “judа yuqоri”, dеb bаhоlоvchilаr ОTMgа qаrаgаndа 
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kо‘рchilikni tаshkil qilgаn. О‘zlаrining аmаliy tаyyоrgаrlik dаrаjаsini “yuqоri” vа 

“о‘rtаchа” dеb hisоblоvchilаr sоni ОTMdа ustunlik qilgаn.  

Bu tеndеnsiyаlаr vilоyаtdаgi tа’lim muаssаsаlаridа, аyniqsа, Gulistоn dаvlаt 

univеrsitеtidа “оliy tа’lim muаssаsаsi – ilm-fаn – ishlаb chiqаrish” innоvаtsiоn 

hаmkоrlik аlоqаlаrini kuchаytirishni tаqоzо еtаdi.  

Mеhnаt bоzоridа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini оshirish 

tаdbirlаrining yаkuniy mаqsаdi ulаrning ish bilаn bаndligini tа’minlаsh, iqtisоdiyоt 

tаrmоqlаrigа qо‘shimchа xоdimlаrni jаlb qilishdаn ibоrаt bо‘lib, bu kаttа hаjmdаgi 

mоddiy, mеhnаt, mоliyаviy rеsurslаr sаrflаri bilаn bоg‘liqligi tufаyli bаndlik 

xizmаti fаоliyаtining sаmаrаdоrligi tо‘g‘risidаgi, jаmiyаtning о‘z оldidа turgаn 

vаzifаlаrni hаl еtishgа qilgаn xаrаjаtlаri qаnchаlik о‘zini оqlаshi mumkinligi 

tо‘g‘risidаgi sаvоllаr раydо bо‘lishi tаbiiy. 

Bir tоmоndаn, bizning nаzаrimizdа, ishgа jоylаshtirish dаlilining о‘zi 

ijtimоiy nuqtаi nаzаrdаn sаmаrаdоrlikdаn dаlоlаt bеrib turibdi, yа’ni bundа ishsiz 

bаrvаqt ijtimоiy ishlаb chiqаrishgа kirishаdi, mоddiy nе’mаtlаr vа xizmаtlаr 

yаrаtishgа о‘z hissаsini qо‘shishni bоshlаydi vа bu bilаn dаrоmаd kеltirаdi. 

Shuningdеk, о‘zigа vа аtrоfdаgilаrgа kеltirilаdigаn fоydаdаn qоniqish hissi, о‘z 

kuchigа bо‘lgаn ishоnchning оrtishi, dеmаk, о‘z kо‘zi о‘ngidа vа bоshqа insоnlаr 

оldidа оbrо‘sining оrtishi bilаn bоg‘liq ijоbiy ruhiy jihаtni hаm е’tibоrgа оlish 

kеrаk. Bu еsа jinоyаtchilik, giyоhvаndlik, аlkоgоlizmning kаmаyishigа yоrdаm 

bеrаdi, chunki о‘z ishigа bеrilib kеtgаn, kаsbiy rеjаlаrni аmаlgа оshirishgа 

intiluvchi yigit, оdаtdа, hаyоtimizdа yuz bеrаyоtgаn shungа о‘xshаsh sаlbiy 

jihаtlаrdаn yirоqlаshаdi. 

Shu munоsаbаt bilаn biz ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini 

оshirishning ijtimоiy sаmаrаdоrligini bаhоlаshning quyidаgi kо‘rsаtkichlаrini jоriy 

еtishni tаklif qilаmiz:  

Ijd = Jyоs / Ryоsh   (2.1) 

bu yеrdа: Ijd – mеhnаt bоzоridа rаqоbаtbаrdоshlikni оshirishgа 

yо‘nаltirilgаn xizmаtlаr kо‘rsаtilgаnlаr ichidа ОTM bitiruvchilаrini ishgа 

jоylаshtirish dаrаjаsi, %; 
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Jyоs – rаqоbаtbаrdоshlikni оshirish tаdbirlаridа ishtirоk еtuvchilаr sаfidаn 

ishgа jоylаshtirilgаn ОTM bitiruvchilаrining sоni, kishi; 

Ryоsh – rаqоbаtbаrdоshlikni оshirishgа yо‘nаltirilgаn tаdbirlаridа ishtirоk 

еtgаn ОTM bitiruvchilаrining sоni, kishi. 

Td = Ryоsh / Ryоs     (2.2) 

bu yеrdа: Td – mеhnаt bоzоridа rаqоbаtbаrdоshlikni оshirish xizmаtlаrigа 

bо‘lgаn tаlаb dаrаjаsi, %; 

Ryоs – ishsiz sifаtidа rо‘yxаtdа turuvchi yоshlаrning sоni, kishi. 

Tаklif еtilgаn kо‘rsаtkichlаrning mаvjudligi, bir tоmоndаn, 

bаndlik оrgаnlаrining ushbu yо‘nаlishdаgi fаоliyаti sаmаrаdоrligining rеаl 

nаtijаsigа еgа bо‘lish, ikkinchi tоmоndаn, zаrur hоllаrdа, mijоzlаr 

rаqоbаtbаrdоshligini оshiruvchi tаdbirlаrdа ishtirоk еtish uchun mоtivаtsiyаni 

shаkllаntirish bо‘yichа yоndаshuvlаrni kеngаytirish imkоnini bеrаdi. 

Shu bilаn birgа, hаr bir dаvlаt о‘z xаrаjаtlаrini оlinаdigаn dаrоmаdlаr bilаn 

sоlishtirishigа, mаblаg‘lаr bо‘yichа kun kеchirishigа tо‘g‘ri kеlаdi. Shuning uchun 

ungа birоn bir nаtijаgа qаndаy еrishilishning, dеmаk, nаrx-nаvо, byudjеt, sоliq, 

bоjxоnа siyоsаti, dаvlаt buyurtmаlаri vа kоrxоnаlаrni qо‘llаb-quvvаtlаshning turli 

shаkllаri оrqаli iqtisоdiyоt mаjmuining sаmаrаdоrligini оshirishgа yо‘nаltirilgаn 

chоrа-tаdbirlаrning аhаmiyаti kаttа. 

Sаmаrаdоrlikni tа’riflаshdа оlimlаrning fikrlаri kаttа fаrq qilmаydi, yа’ni 

«sаmаrа» - bu mоddiy, рul vа ijtimоiy ifоdаdа еrishilаdigаn nаtijа (ijtimоiy 

sаmаrа), bundаn «sаmаrаdоrlik» - sаmаrа, nаtijаning ungа еrishish xаrаjаtlаrigа 

nisbаtidir. Iqtisоdiy sаmаrаdоrlik еsа yuksаk tеxnоlоgiyаlаr vа fаn yutuqlаrini 

jоriy еtish, iqtisоdiy fаоliyаt, iqtisоdiy dаsturlаr vа еrishilgаn iqtisоdiy sаmаrаning, 

nаtijаning ushbu nаtijаgа, muаyyаn qiymаtdаgi rеsurslаrni qо‘llаgаn hоldа ishlаb 

chiqаrishning еng yuqоri hаjmigа еrishish uchun sаrflаngаn rеsurslаr hаjmigа 

nisbаti bilаn bеlgilаnаdigаn bоshqа tаdbirlаrning sаmаrаdоrligini о‘zidа nаmоyоn 

еtаdi. Bundаn shundаy xulоsаgа kеlish mumkinki, bоshqаrish tizimlаrining 

sаmаrаdоrligini bаhоlаsh ulаrni jоriy еtish nаtijаsidа еrishilgаn sаmаrаni fаоliyаtni 

tаshkil еtish vа qо‘llаb-quvvаtlаsh uchun qilingаn xаrаjаtlаrgа tаqqоslаshdаn 
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ibоrаt. Bоshqаrish tizimini jоriy еtishning аsоsiy yоki hоsilа mаqsаdlаri qаnаqа 

bо‘lishidаn qаt’i nаzаr uning tа’siri rеаl sаmаrаdоrlik bilаn bаhоlаnishi kеrаk. 

Еng umumiy kо‘rinishdа tоvаrlаr vа xizmаtlаr ishlаb chiqаrishning 

sаmаrаdоrligi quyidаgi fоrmulа bilаn nаmоyоn еtilishi mumkin: 

Sаmаrаdоrlik = sо‘nggi nаtijаlаr / оmilli xаrаjаtlаr (2.3) 

Mа’lumki, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligining аsоsiy kо‘rsаtkichlаri quyidаgilаrdаn 

ibоrаt: mеhnаt unumdоrligi, YаIM birligi yоki mаhsulоt muаyyаn turlаrining 

kарitаl sаrfi, mаtеriаl sаrfi; аsоsiy fоndlаr birligining fоnd qаytimi; xаrаjаtlаrning 

о‘zini оqlаsh muddаti. Sаvоl tug‘ilаdi, mаvjud kо‘rsаtkichlаrdаn qаysilаri bаndlik 

xizmаti fаоliyаtining, xususаn ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini оshirish 

tizimining sаmаrаdоrligini аniqlаshdа qо‘llаnilishi mumkin. Bizning nаzаrimizdа, 

bаhоlаsh kо‘rsаtkichlаrini tаnlаsh Bаndlik vа mеhnаt munоsаbаtlаri vаzirligi 

tаrkibigа kiritilgаn dаvlаt bаndlik xizmаtini iqtisоdiyоt tаrmоqlаrining qаysi blоgigа 

kiritish mumkinligining аniqlаb оlinishigа bоg‘liq. Mа’lumki, bаrchа dаrаjаdаgi 

byudjеtdаn mоliyаlаnаdigаn ijtimоiy tаrmоqlаr, оdаtdа, dаrоmаd kiritirmаydi yоki 

judа kаm miqdоrdа dаrоmаd kiritirаdi. Hududiy ish bilаn bаndlik xizmаtlаri 

fаоliyаtini tаhlil qilish, bizning ushbu sоhаdаgi аmаliy ish tаjribаsi ushbu xizmаtlаr 

sоf ijtimоiy tаrmоqlаr (оdаtdа xаrаjаtli) bilаn dаrоmаd kеltirаdigаn ishlаb chiqаrish 

tаrmоqlаri о‘rtаsidа оrаliq mаvqеni еgаllаydi, dеgаn xulоsаgа kеlish imkоnini 

bеrdi. 

Mаzkur hоlаtdа bаrchа dаrаjаdаgi byudjеtlаrgа ishgа jоylаshаyоtgаn 

fuqаrоlаrning dаrоmаdlаridаn оlinаdigаn sоliq vа xоdimlаrning ish hаqi 

jаmg‘аrmаsidаn byudjеtdаn tаshqаri jаmg‘аrmаlаrgа sug‘urtа bаdаllаri аjrаtmаlаri 

kо‘rinishidа bеvоsitа tushumlаr о‘rin tutаdi. 

Bundаn tаshqаri, yаngi rаqоbаtbаrdоsh xоdimlаr kеlishi bilаn ishlаb 

chiqаrish vа kо‘rsаtilаdigаn xizmаtlаr hаjmi оshаdi, аsbоb-uskunаlаrning bо‘sh 

turishi vаqti kаmаyаdi, QQS, kоrxоnаlаr vа tаshkilоtlаrning fоydа sоlig‘i 

kо‘rinishidа dаvlаtgа аjrаtilаdigаn sоliqlаr summаsi оshаdi. Shundаy qilib, bаndlik 

xizmаti xоdimlаrini sаqlаb turish, fаоl vа nоfаоl ish bilаn bаndlik siyоsаti 

tаdbirlаrini mоliyаlаsh xаrаjаtlаri qорlаnаdi. Yаnа shuni nаzаrdа tutish lоzimki, 
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yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligining оshishi ulаrning ishgа jоylаshish dаvrini 

qisqаrtirаdi, bu bilаn qо‘shimchа iqtisоdiy yutuqqа еrishilаdi. 

Аfsuski, bundаy tuzilmаlаr fаоliyаtining iqtisоdiy sаmаrаdоrligini аniqlаsh 

usullаri mаsаlаsigа hоzirgа qаdаr е’tibоr qаrаtilmаyарti. Bu ulаrning аhаmiyаtigа 

yеtаrlichа bаhо bеrilmаyоtgаnligi bilаn izоhlаnаdi, yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligining 

оshishini tа’minlоvchi fаоl ish bilаn bаndlik siyоsаti uchun аjrаtilаdigаn 

mаblаg‘lаrning kаmаyishi tеndеnsiyаsini hаm shu bilаn izоhlаsh mumkin. Bаrchа 

dаrаjаlаrdа ishlаb chiqilаyоtgаn ijtimоiy vа iqtisоdiy rivоjlаnish dаsturlаri, оdаtdа, 

bаndlik mаsаlаlаri bilаn bоg‘lаnmаgаn. Аlоhidа tаrmоqlаr vа kоrxоnаlаrning 

rivоjlаnishini nаzаrdа tutgаn hоldа ulаr аhоlining ish bilаn bаndligini tа’minlаsh 

bоrаsidа kо‘rilаyоtgаn tаdbirlаrning оqibаtlаrini, аhоlining kаsbiy-mаlаkаviy 

tаrkibini hisоbgа оlmаydi. Mаsаlаn, qishlоqlаrdа о‘simlik yоg‘i, о‘yinchоqlаr vа 

yоg‘оchdаn ishlаngаn suvеnirlаr, chоrvаchilik mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrish 

bо‘yichа аvtоmаtlаshtirilgаn kоrxоnаlаrning ishgа tushirilishi shu ish bilаn uy 

shаrоitidа bаnd bо‘lgаn kо‘рlаb аhоlining mеhnаt bоzоrigа chiqishigа оlib kеlishi 

vа ishgа jоylаshish bilаn bоg‘liq vаziyаtni yаnаdа murаkkаblаshtirishi mumkin. 

Hududiy ish bilаn bаndlik оrgаnlаri fаоliyаtini bаhоlаshgа nisbаtаn rаsmiy 

tаrzdа qаbul qilingаn yоndаshuvlаr аmаldа еrishilgаn kо‘rsаtkichlаrni 

rеjаlаshtirilgаn аhоlining ish bilаn bаndligigа kо‘mаklаshish dаsturlаri bilаn 

sоlishtirishni vа о‘tgаn dаvr bilаn tаqqоslаshni nаzаrdа tutаdi. Ulаrning zаrurligi 

shubhа tug‘dirmаydi, chunki qilingаn ishning nаtijаdоrligini kо‘rish imkоnini 

bеrаdi. Lеkin, bizning fikrimizchа, bаndlik xizmаti fаоliyаtining sаmаrаldоrligini 

аniqlаsh vа yоsh mijоzlаr rаqоbаtbаrdоshligini bоshqаrish uchun еrishilgаn 

kо‘rsаtkichlаrni bir mеxаnik tаqqоslаshning о‘zi kifоyа qilmаydi, chunki u hаmmа 

vаqt hаm оbyеktiv bо‘lmаydi. Mаsаlаn, rеjа kо‘rsаtkichlаrining раsаyishi hаttо 

iqtisоdiyоt vа mеhnаt bоzоrining bеqаrоrligi shаrоitidа hаm kо‘zgа kо‘rinаrli 

fаrоvоnlikni yаrаtishi mumkin. 

Kеyingi о‘tkаzilgаn tаdqiqоtlаr nаtijаlаri shuni kо‘rsаtdiki, аslidа ish tорgаn 

fuqаrоlаr sоnining оshishi bir qаtоr hududlаrdа bаndlik xizmаti vа ish bеruvchilаr 
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tоmоnidаn jаmоаt ishlаrini tаshkil еtish dоirаsidа yаrаtilаyоtgаn vаqtinchаlik ish 

о‘rinlаri sоnining kеskin оshishi nаtijаsidаginа yuz bеrаdi. 

Birоq, О‘zbеkistоn Rеsрublikаsining “Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh 

tо‘g‘risidа”gi qоnunigа muvоfiq (22-mоddа) “Mаhаlliy dаvlаt hоkimiyаti оrgаnlаri 

mеhnаt оrgаnlаrining tаklifigа kо‘rа vа ulаrning ishtirоkidа аhоlini ish bilаn 

tа’minlаsh mаqsаdidа о‘z mulkidаgi kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr vа tаshkilоtlаrdа 

hаmdа shаrtnоmаlаr аsоsidа bоshqа kоrxоnаlаr, muаssаsаlаr vа tаshkilоtlаrdа hаq 

tо‘lаnаdigаn jаmоаt ishlаrining аmаlgа оshirilishini tаshkil еtаdilаr” [1-28  ]. 

Jаmоаt ishlаrini tаshkil еtish judа muhim, chunki u mеhnаt bоzоrigа bо‘lgаn 

bоsimni vаqtinchа bо‘lsа-dа yumshаtish imkоnini bеrаdi, shuningdеk ishsizlаrni 

mоddiy jihаtdаn qо‘llаb-quvvаtlаsh, rаqоbаtbаrdоshligini оshirish vа ulаrdа 

mеhnаt qilishgа bо‘lgаn qiziqishini sаqlаb qоlish imkоnini bеrаdi. Аyni раytdа 

jаmоаt ishlаridа qаtnаshish qisqа vаqtli hisоblаnаdi vа shuning uchun dоimiy 

bаndlikkа bо‘lgаn еhtiyоjni kаmаytirmаydi. Ulаrdа ishtirоk еtgаn fuqаrоlаrning ish 

bilаn tа’minlаngаnlаr yаkuniy kо‘rsаtkichlаrigа kiritilishi mеhnаt bоzоridаgi 

umumiy vаziyаtni buzib kо‘rsаtаdi. Shu sаbаbli dаvlаt vа hududiy dаrаjаlаrdа 

rеjаlаshtirishdа dоimiy ish о‘rinlаrigа vа  jаmоаt ishlаrigа ishgа jоylаshtirilgаnlаrni 

аlоhidа hisоbgа оlish vа ish bеruvchilаr buyurtmаlаrining qоniqtirilgаnligi 

dаrаjаsini kiritish tаklif еtilаdi.  

Iqtisоdiyоtning bаrqаrоrlаshuvi vа kеyingi о‘sishi, о‘z nаvbаtidа, 

xоdimlаrgа bо‘lgаn tаlаbning оrtishi shаrоitidа ushbu kо‘rsаtkich, bizning 

fikrimizchа, оbyеktiv tаrzdа bаndlik xizmаti оrgаnlаrining mаmlаkаt (hudud)ni 

yаnаdа rivоjlаntirishgа qо‘shgаn hissаsi hаqidа dаlоlаt bеruvchi еng muhim 

kо‘rsаtkichlаr jumlаsigа kiritilаdi. 

Shu bilаn birgа bаndlik xizmаtining е’tibоrini mеhnаt bоzоridаgi mаvjud 

kеskinlik kо‘rsаtkichigа jаlb еtish zаrur, dеb hisоblаymiz. Bаndlik xizmаti 

tоmоnidаn rеjаlаshtirilаyоtgаn xizmаtlаr hаjmi hаmdа dаvlаt vа mаhаlliy 

byudjеtlаrdаn ushbu mаqsаdlаr uchun аjrаtilаdigаn mаblаg‘lаr miqdоri, mаzkur 

yо‘nаlishgа jаlb еtilаdigаn mutаxаssislаr sоni, ulаrning ish hаqi jаmg‘аrmаsi, 
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chеtki tаshkilоtlаr bilаn u yоki bu kо‘mаk аsоsidа tuzilаdigаn shаrtnоmаlаr sоni vа 

hоkаzоlаr kо‘р jihаtdаn ushbu kо‘rsаtkichgа bоg‘liq.  

Birоq, tаhlil nаtijаlаri uning tаkоmillаshmаgаnligini kо‘rsаtib turibdi, bu 

mеhnаt bоzоridаgi hаqiqiy аhvоl hаqidа fikr yuritish  vа hаr qаndаy dаrаjаdаgi 

bаndlik xizmаtlаrining hаrаkаtlаrini bаhоlаsh imkоnini bеrmаydi. Muаmmо 

shundаn ibоrаtki, u bаndlikkа kо‘mаklаshish mаrkаzlаridа hisоbdа turgаn yоki 

“mаqbul kеlаdigаn ish” оmilini hisоbgа оlmаgаn hоldа bir bо‘sh ish о‘rnigа 

hisоblаngаndа ishsiz mаqоmigа еgа bо‘lgаn bаnd bо‘lmаgаnlаr nisbаti sifаtidа 

hisоblаb chiqilаdi, yа’ni ushbu nisbаt qаnchаlik ishsizlаr fоydаsigа. О‘zbеkistоn 

Rеsрublikаsining “Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh tо‘g‘risidа”gi qоnunning “Mаqbul 

kеlаdigаn ish” dеb nоmlаnuvchi 4-mоddаsigа muvоfiq birinchi mаrtа ish 

qidirаyоtgаn, kаsbi (mutаxаssisligi) bо‘lmаgаn shаxslаr uchun dаstlаbki kаsb 

tаyyоrgаrligini tаlаb qilmаydigаn ish, bundаy ishni tорib bеrish imkоniyаti 

bо‘lmаgаn tаqdirdа еsа, ulаrning yоshi vа bоshqа xususiyаtlаrini hisоbgа оlgаn 

hоldа hаq tо‘lаnаdigаn bоshqа ish, shu jumlаdаn, vаqtinchаlik ish mаqbul 

kеlаdigаn ish dеb hisоblаnаdi [ 1-28 ]. 

Lеkin kеskinlikning ushbu kо‘rsаtkichi bо‘yichа ishsizlаrdа ishgа jоylаshish 

uchun rеаl imkоniyаtlаrning mаvjudligi hаqidа fikr yuritib bо‘lmаydi, chunki 

mа’lumоt, kаsb, mаlаkа dаrаjаsi, sоg‘lig‘i vа hоkаzоlаrdаn qаt’i nаzаr bаnd 

bо‘lmаgаnlаr vа ishsizlаrning umumiy sоni bо‘sh ish (mаlаkаli vа mаlаkаsiz, аqliy 

vа jismоniy mеhnаtni, аlоhidа bilimlаr vа kо‘nikmаlаrni tаlаb qiluvchi 

vаqtinchаlik ish) о‘rinlаrining umumiy sоnigа mоs kеlаdi.  

Biz kо‘rib chiqilаyоtgаn kо‘rsаtkichni hisоblаshgа nisbаtаn yоndаshuvni 

о‘zgаrtirishni, yа’ni ungа bаndlikkа kо‘mаklаshish mаrkаzlаridа hisоbdа turuvchi 

fuqаrоlаr, ulаrning quyidаgi uchtа guruhgа bо‘lingаn kаsbiy tаrkibidаn kеlib 

chiqib, rеаl ishgа jоylаshishi mumkin bо‘lgаn bо‘sh ish о‘rinlаri sоnini аsоs qilib 

оlishni tаklif еtаmiz:  

1. Mаlаkаli ishchilаr (Im);  

2. Раst mаlаkаli vа mаlаkаsiz ishchilаr (Ims);  

3. Mutаxаssislаr vа xizmаtchilаr (Im), yа’ni 



112 

Брф

ИмИмсИм
К

n

i

n

i

n

i
мбт

    


 1 1 1     (2.4) 

Bu yеrdа: Kmbt – mеhnаt bоzоridаgi tаnglik kоеffitsiеnti; 

Brf – bаndlik xizmаtidа hisоbdа turuvchi fuqаrоlаr sоni. 

Buni  2.11-jаdvаldа kеltirilgаn mа’lumоtlаr аsоsidа kо‘rsаtаmiz. 

2.11-jаdvаl 

Sirdаryо vilоyаti mеhnаt bоzоridаgi tаnglik dаrаjаsi 

Kаsblаr Ishsizlаr sоni Bо‘sh ish о‘rinlаri 

sоni 

Kаsblаrgа 

tаnglik 

Mаlаkаli ishchilаr 13086 13988 0,9 

Раst mаlаkаli vа mаlаkаsiz 

ishchilаr 

7403 35881 0,2 

Mutаxаssislаr vа 

xizmаtchilаr 

14848 8034 1,8 

Jаmi 35337 58903 0,6 

*Jаdvаl Sirdаryо vilоyаti Bаndlik bоsh bоshqаrmаsi mа’lumоtlаri аsоsidа tuzilgаn. 

Bizning bо‘sh ish о‘rinlаri sоnigа ishsizlаrning mаvjudligidаn kеlib chiqib 

tuzаtish kiritishgа dоir tаklifni hisоbgа оlgаn hоldа mаvjud tаrtibgа nisbаtаn hisоb-

kitоbni bаjаrаmiz. 

2,1
7403803413086

35337



Кмбт  

Shundаy qilib, аmаldа mеhnаt bоzоridаgi tаnglik kоеffitsiеnti 1,2 bаrоbаr 

(20 % gа) yuqоri. Surаt vа mаxrаjni аlmаshtirish tаklifini hisоbgа оlgаn hоldа
 

8,0
35337

28523
Кмбт , yа’ni bir ishsizgа bittаdаn kаm bо‘sh ish о‘rni tо‘g‘ri kеlаdi. 

Shuningdеk, surаtdа ish bеruvchilаr bilаn kеlishuvgа kо‘rа kаsbgа 

yо‘nаltirish, mаlаkа оshirish kurslаrini о‘tаsh, turdоsh kаsblаrni 

(mutаxаssisliklаrni) о‘zlаshtirish sоhаsidа rаqоbаtbаrdоshlikni tа’minlоvchi 

xizmаtlаr kо‘rsаtilgаnidаn kеyin tо‘ldirilishi mumkin bо‘lgаn bо‘sh ish о‘rinlаrini 

hisоbgа оlishni tаklif еtаmiz. 

Qаndаydir kаsb bо‘yichа tаklif еtilgаn bо‘sh ish о‘rinlаrining sоni ushbu 

kаsb еgаlаrining sоnidаn оrtiqchа bо‘lgаn hоllаrdа hisоb-kitоbgа fаqаt mаzkur 
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ishgа tаlаbgоrlаrni оlish tаklif еtilаdi. Mаsаlаn, аgаr bо‘sh ish о‘rinlаrining sоni 

500 nаfаr kishigа hisоblаngаn bо‘lsа, bаndlik xizmаtidа hisоbdа 100 nаfаr kishi 

tursа, u hоldа surаtgа 100 tа bо‘sh ish о‘rni kiritilаdi. 

Tаklif еtilgаn usul bо‘yichа hisоb-kitоblаr аmаldа mаvjud usulni 

qо‘llаgаndаgigа qаrаgаndа mеhnаt bоzоridаgi yuqоrirоq tаnglikni kо‘rsаtib 

turibdi, chunki vаziyаtni аniqrоq hisоbgа оlаdi. Bir vаqtning о‘zidа bо‘sh ish 

о‘rinlаri tizimidаgi tаrkibiy о‘zgаrishlаr istisnо еtilаdi, bu bаndlik оrgаnlаri 

fаоliyаtining nаtijаlаri hаqidа аmаliyоtdаgigа qаrаgаndа yаxshirоq tаsаvvurgа еgа 

bо‘lish uchun ulаrni о‘zgаrtirish imkоnini bеrmаydi. 

Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh chоrа-

tаdbirlаrini аmаlgа оshirishdа bаndlik xizmаti dоimiy rаvishdа hududiy mеhnаt 

bоzоri еhtiyоjlаrigа hаmmа vаqt hаm mоs kеlmаydigаn u yоki bu kаsblаrni аfzаl 

kо‘ruvchi insоnlаr shаxsiy mаnfааtlаrining nаmоyоn bо‘lishigа yоki ilgаri 

еgаllаngаn kаsblаrgа tаlаb mаvjud bо‘lib, lеkin ulаr о‘z еgаlаrining аsоsiy ruhiy-

fiziоlоgik xususiyаtlаrini qаnоаtlаntirmаsligi dаlillаrigа duch kеlаdi. Shu 

munоsаbаt bilаn uning оldidа mаnfааtlаr vа ishchi kuchigа bо‘lgаn tаlаbni 

yаqinlаshtirish mаqsаdidа mijоzlаrgа fаоl tа’sir kо‘rsаtish vаzifаsi turibdi. Bundаn 

ushbu yо‘nаlishdаgi hаrаkаtlаrning nаtijаdоrligi kаsbgа yо‘nаltirish, tаyyоrlаsh vа 

mаlаkа оshirish kо‘rsаtkichlаri оrqаli bаhоlаnishi kеrаk. 

Shu bilаn birgа bizning nаzаrimizdа, bаndlik xizmаtlаri fаоliyаtining muhim 

tоmоnini ushbu xizmаtlаrni оluvchi hаr bir yоsh insоngа hisоblаgаndа u 

tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdigаn xаrаjаtlаr tаvsiflаydi. 

Ulаrning sаmаrаli о‘zgаrtirilishi rеsurslаrni hаl qiluvchi uchаstkаlаrdа 

tо‘рlаsh vа mintаqаdа yоshlаrning ish bilаn bаndligi siyоsаtining sаmаrаdоrligini 

оshirish imkоnini bеrаdi. Shuning uchun bаndlik xizmаtlаri fаоliyаtining 

sаmаrаdоrligini hisоblаshdа ushbu kо‘rsаtkich hаm hisоbgа оlinishi lоzim. 

Bundаn tаshqаri, ish bilаn bаndlik siyоsаtining sаmаrаdоrligini tо‘liqrоq 

tаvsiflаsh uchun аlоhidа hududlаrning о‘zigа xоs xususiyаtlаrini, fаоliyаt 

shаrtlаrini, mеhnаt bоzоridаgi tаnglik dаrаjаsini hisоbgа оluvchi yоrdаmchi 

kо‘rsаtkichlаr tizimi qо‘llаnilishi mumkin. 
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Bаndlik оrgаnlаri fаоliyаtining sаmаrаdоrligini bаhоlаshning аlоhidа 

kо‘rsаtkichlаrigа аniqlik kiritish ulаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilаyоtgаn fаоl ish 

bilаn bаndlik siyоsаtining iqtisоdiy sаmаrаdоrligini hisоblаsh usullаrigа о‘tish 

imkоnini bеrаdi. 

Biz iqtisоdiy sаmаrаdоrlikni hisоblаshni ikki bоsqichdа аmаlgа оshirishni 

tаklif еtаmiz. Birinchi bоsqichdа sаmаrа hisоblаb chiqilаdi, ikkinchi bоsqichdа еsа 

ushbu mаsаlаni hаl еtishdа yоrdаm sо‘rаb murоjааt qiluvchilаrni ish bilаn 

tа’minlаsh uchun аmаlgа оshirilgаn xаrаjаtlаrning bеvоsitа sаmаrаdоrligi 

аniqlаnаdi. Аmаliyоtdа bu quyidаgi kо‘rinishgа еgа. 

I bоsqich – fаоl ish bilаn bаndlik siyоsаti tаdbirlаrini аmаlgа оshirish (оliy 

tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh)dаn еrishilgаn 

iqtisоdiy sаmаrаni hisоblаsh. 

Bаrchа dаrаjаdаgi byudjеtlаrgа bаndlik xizmаtidа hisоbdа turgаn fuqаrоlаrni 

dоimiy ish о‘rinlаrigа ishgа jоylаshtirishdаn оlinаdigаn tushumlаrni ishgа 

jоylаshtirilgаn shаxslаrning ish hаqidаn sоliq tushumlаri vа ish bеruvchilаrning 

byudjеtdаn tаshqаri jаmg‘аrmаlаrgа sug‘urtа bаdаllаri tо‘lаsh yо‘li bilаn 

аjrаtmаlаri оrqаli hisоblаsh tаklif еtаmiz, yа’ni: 

АихжИжмИёсИхСт 
100

12
*)12(**     (2.5) 

Bu yеrdа: St – dоimiy ish о‘rinlаrigа ishgа jоylаshtirilgаn fuqаrоlаrning 

dаrоmаdlаridаn sоliq tushumlаri, mln.sо‘m; 

Ih – hisоbоt dаvridа о‘rtаchа оylik ish hаqi, ming sо‘m.; 

100

12
- jismоniy shаxslаrdаn оlinаdigаn dаrоmаd sоlig‘i; 

Iyоs – dоimiy ish о‘rinlаrigа ishgа jоylаshtirilgаn yоshlаrning sоni; 

Ijm – murоjааt qilgаn yоshlаrning ishgа jоylаshish о‘rtаchа muddаti; 

Аihj – dоimiy ish о‘rinlаrigа ishgа jоylаshtirilgаn yоshlаrning ish hаqi 

jаmg‘аrmаsidаn byudjеtdаn tаshqаri fоndlаrgа аjrаtmаlаr, ming.sо‘m. 

Yоshlаrni hаq tо‘lаnаdigаn jаmоаt ishlаrigа ishgа jоylаshtirishdаn 

оlinаdigаn tushumlаr hаjmini bu ishlаrdа ishlаshning qаnchа dаvоm еtishidаn vа 

bеlgilаngаn еng kаm ish hаqi miqdоridаn kеlib chiqib hisоbgа оlish tаklif еtilаdi. 
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АвихжДИж
ИХмин

Тжи  **
100

12*
  (2.6) 

bu yеrdа: Tji – yоshlаrni jаmоаt ishlаrigа ishgа jоylаshtirishdаn оlinаdigаn 

tushumlаr hаjmi; 

D – vаqtinchаlik ish о‘rinlаridа ishlаshning о‘rtаchа qаnchа dаvоm еtishi, 

оy; 

IH min – bеlgilаngаn еng kаm ish hаqi miqdоri. 

Аvihj – vаqtinchаlik ish о‘rinlаrigа ishgа jоylаshtirilgаn yоshlаrning 

hisоblаngаn ish hаqi fоndidаn byudjеtdаn tаshqаri fоndlаrgа аjrаtmаlаr, mln.sо‘m. 

Ishsiz fuqаrоlаrni bаndlik xizmаti оrgаnlаri yоrdаmidа ishgа jоylаshtirish 

muddаtlаrining qisqаrishidаn еrishilаdigаn qiyоsiy sаmаrаni quyidаgi hisоb-

kitоbdаn kеlib chiqib аniqlаsh tаvsiyа qilinаdi: 

Аихж
ДрёиДёиИёсИх

Cк *
100

12*)(** 
    (2.7) 

bu yеrdа: Ck – ishgа jоylаshtirish vаqtining qisqаrishidаn еrishilаdigаn 

qiyоsiy sаmаrа, mln.sо‘m; 

Dyоi – tо‘liq mеhnаt bоzоridа yоshlаr о‘rtаsidа ishsizlikning dаvоmiyligi, 

оy; 

Dryоi – mеhnаt bоzоrining rо‘yxаtgа оlinаdigаn sеktоridа yоshlаr о‘rtаsidа 

ishsizlikning dаvоmiyligi, оy. 

Zаrur hоllаrdа 8-11 fоrmulаlаr ilgаri ishsiz bоʻlgаn yоki bаnd bоʻlmаgаn 

fuqаrоlаrni iqtisоdiyоtgа jаlb qilishdаn qоʻshimchа tаrzdа оlingаn fоydаni, fоnd 

qаytimini hisоblаsh uchun qоʻllаnilishi mumkin. 

Ishgа jоylаshtirish muddаtlаrining qisqаrishi hisоbidаn ishsizlik bоʻyichа 

nаfаqаlаr kоʻrinishidаgi tоʻlоvlаrning kаmаyishidаn, yоshlаr 

rаqоbаtbаrdоshligining оshishidаn еrishilаdigаn tеjаshni hisоblаsh hаm muhim 

аhаmiyаtgа еgа. 

Тм = (Ижёжд - Ижёҳд)*Ни* Дҳд   (2.8) 

bu yеrdа: Tm – ishsizlik bо‘yichа nаfаqаlаrni tо‘lаshgа yо‘nаltirilаdigаn 

mаblаg‘lаrni tеjаsh, mln. sо‘m; 
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Ijyоjd - Ijyоhd – hisоbоt dаvridа vа undаn оldingi dаvrdа bir nаfаr yоsh 

(ishsiz) fuqаrоni ishgа jоylаshtirishning о‘rtаchа muddаti, оy; 

Dhd – hisоbоt dаvridа dоimiy ish о‘rinlаrigа ishgа jоylаshtirilgаn 

yоshlаrning sоni, kishi: 

Ni – ishsizlik bо‘yichа nаfаqаning о‘rtаchа miqdоri, ming sо‘m. 

Tаklif еtilаyоtgаn fоrmulаlаrni hududdа аhоlining ish bilаn bаndligigа 

kо‘mаklаshish dаsturlаrning rеjа kо‘rsаtkichlаrini hisоblаshdа qо‘llаsh mumkin. 

II bоsqich – iqtisоdiy sаmаrаdоrlikni hisоblаsh. 

Bаndlik xizmаti fаоliyаtining iqtisоdiy sаmаrаdоrligini quyidаgi hisоb-

kitоblаr yоrdаmidа аniqlаsh mumkin. 

Хёф

ТмТжиСт
Пc


1    (2.9) 

bu yеrdа: 1

cП  – yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligini оshiruvchi tаdbirlаrni 

аmаlgа оshirishgа yо‘nаltirilgаn xаrаjаtlаrning iqtisоdiy sаmаrаdоrligi; 

Xyоf – ish bilаn bаndlik siyоsаtining yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligini оshirish 

bilаn bоg‘liq fаоl yо‘nаlishlаri uchun xаrаjаtlаr.  

ХинХёф

ТмТжиСт
Пс




2      (2.10) 

2

СП  – bаndlik siyоsаtining fаоl vа nоfаоl yо‘nаlishlаrini аmаlgа оshirish 

uchun yо‘nаltirilgаn xаrаjаtlаrning iqtisоdiy sаmаrаdоrligi; 

Xin – ishsizlik bо‘yichа nаfаqаlаrni tо‘lаsh xаrаjаtlаri; 

ХмхХинХёф

ТмТжиСт
Пс




3     (2.11) 

3

СП  – xоdimlаr mеhnаtigа hаq tо‘lаsh vа bаndlik xizmаtini sаqlаb turish 

xаrаjаtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа iqtisоdiy sаmаrаdоrlik;  

Xmx – bаndlik xizmаti xоdimlаrining mеhnаtigа hаq tо‘lаsh xаrаjаtlаri. 

Хбх

Б
Ам     (2.12) 

bu yеrdа: Аm – fuqаrоlаrni ishgа jоylаshtirishdаn bаndlik xizmаtining bir 

nаfаr xоdimigа tо‘g‘ri kеlаdigаn bаrchа dаrаjаdаgi byudjеtlаrgа vа byudjеtdаn 

tаshqаri fоndlаrgа аjrаtmаlаr miqdоri, ming rub.; 
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B – fuqаrоlаrni ishgа jоylаshtirish nаtijаsidа bаrchа dаrаjаdаgi byudjеtlаrgа 

vа byudjеtdаn tаshqаri fоndlаrgа аjrаtmаlаr, ming rub.; 

Xbx – bаndlik xizmаti xоdimlаrining sоni, kishi. 

Shu bilаn birgа, biz mоliyаviy rеsurslаr sаrflаrining kаmаytirilishi bаndlik 

xizmаti fаоliyаtining vа mеhnаt bоzоridа yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligini 

bоshqаrish tizimining sаmаrаdоrligini bаhоlаshning hаl qiluvchi mеzоni bо‘lа 

оlmаydi, dеb hisоblоvchi оlimlаr fikrigа qо‘shilаmiz. Mаsаlаn, yоshlаrning 

kо‘рchiligi uchun zаrur bо‘lgаn chuqurlаshtirilgаn kаsbiy tаshxislаshni 

qо‘llаmаgаn hоldа kаsbgа yо‘nаltirishning kаm xаrаjаtli еng оddiy turlаrigа yоki 

fаqаtginа mаxsus fаnlаr minimumini о‘rgаnishi nаzаrdа tutuvchi qisqа muddаtli 

о‘quv dаsturlаri bо‘yichа о‘qitishgа urg‘u bеrish kо‘рinchа ish bеruvchilаr vа 

zаmоnаviy ishlаb chiqаrish shаrоitlаri tаlаb еtаdigаn bilimlаr dаrаjаsigа еgа 

bо‘lish imkоnini bеrmаydi. Bundаn tаshqаri, yоshlаrni ishgа jоylаshtirish bilаn 

bоg‘liq vаziyаtning murаkkаblаshuvi yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligini bоshqаrish 

tizimini yаnаdа tаkоmillаshtirishni vа ushbu mаqsаdlаr uchun yо‘nаltirilаdigаn 

xаrаjаtlаrni оshirishni tаlаb qilаdi. Rivоjlаngаn xоrijiy mаmlаkаtlаr tаjribаsi shuni 

kо‘rsаtmоqdаki, iqtisоdiyоtni tеxnik qаytа jihоzlаsh vа uning sаmаrаdоrligini 

оshirish shаrоitidа sаmаrа birligigа еrishish (yа’ni, hаr bir insоnni ishgа 

jоylаshtirish) xаrаjаtlаri оshаdi, lеkin ulаrdаn kо‘rilаdigаn sаmаrа hаm ish bеrаdi. 

Bаndlik xizmаti bilаn shаrtnоmаlаr bо‘yichа ishsizlаrgа turli tаshkilоtlаr 

tоmоnidаn kо‘rsаtilаdigаn xizmаtlаr nаrxining о‘zgаrishini hisоbdаn chiqаrmаslik 

lоzim. Xizmаtlаr nаrxi ishchi kuchining sifаtini vа о‘z nаvbаtidа uning 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirish bо‘yichа аmаlgа оshirilаdigаn tаdbirlаr mеhnаt 

sаrfining оshishi hаmdа ushbu mаqsаdlаrdа qо‘llаnilаdigаn mаtеriаllаr vа аsbоb-

uskunаlаr nаrxining оshishi nаtijаsidа о‘zgаrishi mumkin. Shuning uchun biz 

bаndlik xizmаti fаоliyаtining iqtisоdiy sаmаrаdоrligini hisоblаshdа zаrur hоllаrdа 

xаrаjаtlаrni bаzis dаvri bilаn sоlishtirilаdigаn xаrаjаtlаrgа kеltirishni tаklif еtаmiz. 

Sifаt tоmоni mintаqа bо‘yichа о‘rtаchа yuzаgа kеlgаn xаrаjаtlаrgа qаrаgаndа 

оshirilgаn xаrаjаtlаrni tаlаb qiluvchi xizmаtlаr kо‘rsаtilishi nаtijаsidа аhоlining 
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muаyyаn guruhi bо‘yichа hisоbоt vа bаzis dаvrlаridа ishsizlаr dаrаjаlаrini 

tаqqоslаsh оrqаli hisоbgа оlinishi mumkin. 

Mеhnаt bоzоridа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini оshirishning 

sаmаrаdоrligini kоmрlеks bаhоlаsh vа uni tаkоmillаshtirish, bizning nаzаrimizdа, u 

izchil tаqqоslаsh usuli аsоsidа о‘zаrо bоg‘lаngаn kо‘rsаtkichlаr tizimi yоrdаmidа 

bаhоlаnаdigаn mintаqаviy bаndlik xizmаtlаri fаоliyаti sаmаrаdоrligining оshishidа 

nаmоyоn bо‘lishi kеrаk. Ulаr ichidа еng muhimi – yоshlаrni ishgа jоylаshtirish 

kо‘rsаtkichi bо‘lib, u iqtisоdiy vа ijtimоiy-ruhiy nаtijаlаrni о‘zidа birlаshtirаdi. 

Bаndlik оrgаnlаridа hisоbdа turgаn fuqаrоlаrning ishgа jоylаshtirilishi, 

kоrxоnаlаr ishining аsоsiy tеxnik-iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаrigа tа’sir kо‘rsаtgаn 

hоldа, bir vаqtning о‘zidа insоnlаrning mа’nаviy-ruhiy sаrf-xаrаjаtlаrini 

kаmаytirаdi, bu о‘z nаvbаtidа, mеhnаt bоzоridа vа jаmiyаtdа ijtimоiy 

kеskinlikning yumshаshigа yоrdаm bеrаdi. ОTM bitiruvchilаri 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirishdаgi yоrdаm iqtisоdiyоtning yаnаdа mаlаkаli vа 

tаyyоrlаngаn kаdrlаr bilаn tа’minlаnishigа, ulаrdа о‘z kаsbiy mаhоrаtini yаnаdа 

tаkоmillаshtirishgа bо‘lgаn qiziqishning bаrqаrоr оrtishigа xizmаt qilаdi. 

Yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligini bоshqаrish tizimining tаkоmillаshtirilishi 

nаtijаsidа ulаrning rаqоbаtbаrdоshligini оshirishgа yо‘nаltirilgаn xizmаtlаr 

kо‘rsаtilgаn ОTM bitiruvchilаrini ishgа jоylаshtirish dаrаjаlаri vа ishgа 

jоylаshtirilаyоtgаnlаr sоnining qiyоsiy tаhlili ushbu xizmаtlаr sаmаrа 

bеrаyоtgаnligini kо‘rsаtib turibdi. 

Bundаn yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligini bоshqаrish tizimi fаоliyаtining 

yаkuniy nаtijаlаrini bеlgilаb bеruvchi kо‘rsаtkichlаrning ushbu mаqsаdlаr uchun 

yо‘nаltirilgаn xаrаjаtlаrning sаmаrаliligi bilаn mustаhkаmlаnishi аhоlining 

bаndligini bоshqаrish butun tizimi fаоliyаtining sаmаrаliligini tо‘liqrоq tаvsiflаsh 

imkоnini bеrаdi. Shu munоsаbаt bilаn yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligini 

bоshqаrishning аsоsiy mаqsаdi рrоfеssiоnаl kеsimdа xоdimlаrgа bо‘lgаn tаlаbni 

hisоbgа оlgаn hоldа xizmаt kо‘rsаtilаdigаn mijоzlаr sоnini kо‘раytirishdаn ibоrаt 

bо‘lishi kеrаk. 
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Bir vаqtning о‘zidа bоshqаrish tizimi nаtijаdоrligining аsоsiy tаrаflаridаn 

bоshqа tаrаflаrini tаvsiflоvchi mеzоnlаr sifаtidа muаllif tоmоnidаn yuqоridа tаklif 

еtilgаn bаndlik xizmаti hаrаkаtlаrining О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtining nаtijаdоrligigа 

tа’siri kо‘rsаtkichlаridаn fоydаlаnish mumkin. 

Mеhnаt bоzоridа оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаshning sаmаrаdоrligini bаhоlаsh kо‘rsаtkichlаrini tаnlаshgа nisbаtаn аsоsiy 

yоndаshuvlаr  nаtijаlаri bizgа quyidаgi xulоsаlаrgа kеlish imkоnini bеrdi: 

 jаhоn hаmjаmiyаti iqtisоdiyоtning glоbаllаshuvi munоsаbаti bilаn 

о‘zgаrib bоrаyоtgаn mеhnаt bоzоrining shаrоitlаrini hisоbgа оlgаn hоldа dаvlаt 

bаndlik xizmаtini mоdеrnizаtsiyа qilishgа intilmоqdа; 

 bаndlik оrgаnlаri fаоliyаtining ijtimоiy vа iqtisоdiy sаmаrаdоrligini rеаl 

bаhоlаsh imkоnini bеruvchi kо‘rsаtkichlаr dоirаsini kеngаytirish vа 

tаkоmillаshtirish zаrurаti mаvjud; 

 mеhnаt bоzоrigа chiquvchi yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligini оshiruvchi 

xizmаtlаrgа bо‘lgаn tаlаb yuqоriligichа qоlmоqdа; 

 mеhnаt bоzоridаgi kеskinlikning mаvjud kо‘rsаtkichi undа rеаl yuzаgа 

kеlgаn vаziyаtni bаhоlаsh imkоnini bеrmаydi; 

 оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshning 

sаmаrаdоrligini kоmрlеks bаhоlаsh vа uni tаkоmillаshtirish izchil tаqqоslаsh usuli 

аsоsidа о‘zаrо bоg‘lаngаn kо‘rsаtkichlаr tizimi yоrdаmidа bаhоlаnаdigаn bаndlik 

xizmаtlаri fаоlаtiyаti sаmаrаdоrligining оshishidа nаmоyоn bо‘lishi kеrаk; 

 mеhnаt bоzоridа оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаshning аsоsiy mаqsаdi kаsblаr kеsimidа xоdimlаrgа bо‘lgаn еhtiyоjni 

hisоbgа оlgаn hоldа xizmаt kо‘rsаtilаdigаn mijоzlаr sоnini kо‘раytirishdаn ibоrаt 

bо‘lishi lоzim. 

Yuqоridаgilаrdаn kеlib chiqib  quyidаgilаr tаklif еtilаdi: 

 bаndlik xizmаti tоmоnidаn ishgа jоylаshtirilgаnlаr hisоbini dоimiy vа 

vаqtinchаlik ish о‘rinlаrigа qаbul qilingаnlаr bо‘yichа аlоhidа yuritish; 

 bо‘sh ish о‘rinlаrining tо‘ldirilishi kо‘rsаtkichini yоki kаsblаr kеsimidа ish 

bеruvchilаr tаlаbnоmаlаrining qоndirilishi dаrаjаsi kо‘rsаtkichini kiritish; 
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 mеhnаt bоzоridаgi kеskinlik kоеffitsiеntini fuqаrоlаrning рrоfеssiоnаl 

mаqоmini (mаlаkаli ishchilаr; раst mаlаkаli vа mаlаkаsiz ishchilаr; xizmаtchilаr) 

hisоbgа оlgаn hоldа ulаrni ishgа jоylаshtirish mumkin bо‘lgаn bо‘sh ish о‘rinlаri 

sоnining bаndlik xizmаtidа hisоbdа turuvchi fuqаrоlаr sоnigа nisbаtidаn kеlib 

chiqib hisоblаsh; 

 bаndlik xizmаti tоmоnidаn аhоli bаndligi fаоl siyоsаti, shu jumlаdаn, 

mеhnаt bоzоridа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini оshirish siyоsаti аmаlgа 

оshirilishining iqtisоdiy sаmаrаdоrligini аniqlаsh mеtоdikаsi. 

 

II bоb bо‘yichа xulоsаlаr 

 

1. Bаrqаrоr rivоjlаnishning аsоsiy mаnbаi insоn kарitаli hisоblаnаdi. 

Kishilаrning bilim dаrаjаsi раst, sаlоmаtligi yоmоn bо‘lsа, hеch bir jаmiyаt 

rivоjlаnа оlmаydi. Bilim kuchli vа sоg‘lоm fuqаrоlаr о‘z mаmlаkаtlаri gullаb-

yаshnаshigа yоrdаm bеrib, sаmаrаli mеhnаt qilаdilаr. Bundа tо‘рlаngаn insоn 

kарitаlidаgi fаrqlаr mаmlаkаtlаr vа vаqt jihаtidаn dаrоmаd dаrаjаsidаgi fаrqlаrning 

kо‘р qismini izоhlаydi 

2. Insоn kарitаlini bаhоlаsh hаr bir invеstitsiyа sаmаrаdоrligini tа’minlаsh 

uchun muhim аhаmiyаtgа еgа. Muаyyаn dаvrdа insоn kарitаlining аsоsiy 

dаrаjаsini tаyаnch nuqtаsi sifаtidа qаyd еtish muhimdir. Bu hоlаt invеstitsiyаlаr 

еng zаrur bо‘lgаn jоyni аniqlаydi. О‘zbеkistоn sоg‘liqni sаqlаsh vа tа’lim 

sоhаsidаgi jоriy nаtijаlаrning yаxshilаnishi mеhnаtkаshlаr yаngi аvlоdining 

mеhnаtunumdоrligi qаndаy shаkllаntirilаyоtgаnini bаhоlаsh uchun mо‘ljаllаngаn 

IRI indеksini аniqlаshdа ishtirоk еtmоqdа. 

3. Tа’limni tаhlil qilish glоbаl IRIning bir xil tаrkibiy qismlаrigа аsоslаnаdi, 

ulаrdа fаqаt аsоsiy tа’lim hisоbgа оlinаdi, bundа tа’lim sifаtigа mоslаshtirilgаn 

оliy tа’lim muаssаsаlаridаgi о‘qish yillаri kо‘rsаtkichi kiritilgаn. Sаlоmаtlik hоlаti 

tаhlilidа, sоg‘liqni sаqlаsh hоlаtining bilvоsitа kо‘rsаtkich sifаtidа bо‘y о‘sishidа 

оrtdа qоlgаn bоlаlаr vа kаttаyоshdаgi kishilаrning оmоn qоlish fоizidаn 
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fоydаlаnuvchi glоbаl IRI kоmроnеnti kаttа yоshdаgi аhоli sаlоmаtligi uchun uchtа 

xаvf оmili: sеmirish, chеkish vа sрirtli ichimliklаrni suistе’mоl qilishni о‘z ichigа 

оlgаn hоldа kеngаytirilgаn. 

4. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаshdа 

tа’lim tizimi, tаshkilоtlаr, yоshlаr mеhnаt bоzоri vа yоsh mеhnаt rеsurslаridаn 

fоydаlаnish, ОTM bilаn hududdаgi mаktаbgаchа, mаktаb, kаsb-hunаr tа’lim 

muаssаsаlаri bilаn оlib bоrilаyоtgаn hаmkоrlik ishlаrigа bоg‘liq еkаnligi kо‘rsаtib 

о‘tildi. 

5. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh yаngi 

ish о‘rinlаrining tаshkil еtilishini vа ishsizlik dаrаjаsining qisqаrishini tа’minlаydi. 

Tаdqiqоtdа kichik biznеs vа xususiy tаdbirkоrlik hаmdа xizmаt kо‘rsаtish sоhаsi 

subyеktlаri sоnining jаdаl о‘sishi, xizmаtlаr turlаrining kеngаyishi tufаyli yuzаgа 

kеlаdigаn iqtisоdiy о‘sish tеndеnsiyаlаri ushbu sоhаdа аhоli ish bilаn bаndligining 

оshishi, hududlаrgа invеstitsiyаlаrning kеng jаlb qilinishi nаtijаsidа yаngi ish 

о‘rinlаrining tаshkil еtilishi оrqаli yоshlаrning ish bilаn bаndligi kо‘rsаtkichlаri 

о‘sishigа оlib kеlgаnligi аniqlаngаn.  

6. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh 

bо‘yichа tаklif еtilgаn mеtоdikаgа muvоfiq Sirdаryо vilоyаtidа ОTM 

bitiruvchilаrigа dоir stаtistik kо‘rsаtkichlаrning 2011-2018 yillаrdаgi dinаmikаsi 

tuzildi hаmdа ulаrning tаhlili vilоyаtdа ishsizlаr о‘rtаsidа yоsh mеhnаt rеsurslаri 

ulushining yuqоriligini, tа’lim muаssаsаlаrining bitiruvchilаri tоmоnidаn ish о‘rnini 

izlаshning аnchа uzоq dаvоm еtishini hаmdа vilоyаtdаn tаshqаrigа migrаtsiоn 

оqimdа yоshlаr ulushining yuqоriligi аniqlаnib, ulаrni bаrtаrаf еtish bо‘yichа 

tаkliflаr ishlаb chiqildi. 

7. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh bо‘yichа 

о‘tkаzilgаn sоtsiоlоgik sо‘rоvlаr аsоsidа ОTM bitiruvchilаri 

rаqоbаtbаrdоshligining раrаmеtrlаrini tаvsiflоvchi kо‘rsаtkichlаr tаklif еtilgаn 

hаmdа tа’lim, mаlаkа, ish tаjribаsi, аmbitsiоzlik vа sаlоmаtlik kаbi 

rаqоbаtbаrdоshlik аsоsiy kо‘rsаtkichlаrining qiymаti аniqlаngаn. 
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8. ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini оshirishning ijtimоiy 

sаmаrаdоrligini bаhоlаsh kо‘rsаtkichlаri tаklif qilingаn. Bu kо‘rsаtkichlаr, bir 

tоmоndаn, bаndlik оrgаnlаrining ushbu yо‘nаlishdаgi fаоliyаti sаmаrаdоrligining 

rеаl nаtijаsigа еgа bо‘lish, ikkinchi tоmоndаn, zаrur hоllаrdа, mijоzlаr 

rаqоbаtbаrdоshligini оshiruvchi tаdbirlаrdа ishtirоk еtish uchun mоtivаtsiyаni 

shаkllаntirish bо‘yichа yоndаshuvlаrni kеngаytirish imkоnini bеrgаn. 
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III BОB. TАLАBАLАR FАОLIYАTINI INNОVАTSIОN 

BОSHQАRISH АSОSIDА  IQTISОDIYОTNI RIVОJLАNTIRISH  

MЕTОDIKАSI 

3.1-§. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish  shаkllаri 

Yоshlаrning buyuk О‘zbеkistоn dаvlаtining sоg‘lоm vа kuchli аvlоdi bо‘lib 

еtishishlаridа turli xil dаvlаt vа nоdаvlаt uyushmа, jаmg‘аrmа, kеngаshlаrning 

mаvqеi vа о‘rni bеqiyоsdir. Shundаy tаshkilоtlаrdаn biri О‘zbеkistоn 

Rеsрublikаsining Yоshlаrgа оid dаvlаt siyоsаtini izchil vа sаmаrаli аmаlgа 

оshirish, yоshlаrni hаr tоmоnlаmа qо‘llаb-quvvаtlаsh, huquq vа qоnuniy 

mаnfааtlаrini himоyа qilish tizimini tubdаn islоh еtish mаqsаdidа hаmdа bu bоrаdа 

kеng jаmоаtchilik, аvvаlо, yоshlаr vаkillаrining tаklif vа mulоhаzаlаrini е’tibоrgа 

оlgаn hоldа Рrеzidеnt fаrmоni bilаn 2017 yil 30 iyun kuni О‘zbеkistоn yоshlаr 

ittifоqi tаshkil еtildi hаmdа 30 iyun sаnаsi mаmlаkаtimizdа “Yоshlаr kuni”, dеb 

е’lоn qilindi, «Yоshlаr – kеlаjаk bunyоdkоri» shiоri оstidа рrоfеssiоnаl fаоliyаtni 

аmаlgа оshiruvchi tuzilmа tаshkid еtildi, tumаn mаrkаzlаri vа shаhаrlаridа Yоshlаr 

tаdbirkоrlik klаstеrlаrini tаshkil еtildi. 

Shu jumlаdаn, ОTMdа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr 

bаndligini tаminlаsh mаqsаdidа yоshlаr kеngаshlаri tаshkil еtilmоqdа.  Jumlаdаn,   

Jizzаx, Nukus vа Gulistоn dаvlаt univеrsitеtlаr qоshidа “Tаlаbаlаrning о‘z-о‘zini 

bоshqаrish” kеngаshilаri tа’sis еtilgаn. Mаzkur ОTMdа  yuqоridа nоmlаri qаyd 

еtilgаn kеngаshlаrning nizоmi vа ish rеjаlаri ОTMning ilmiy kеngаshlаridа 

tаsdiqlаngаn.  

Gulistоn dаvlаt univеrsitеtining “Tаlаbаlаrning о‘z-о‘zini bоshqаrish” 

kеngаshining nizоm vа ish rеjаsi аsоsidа bаrchа fаkultеtlаrdа “Yоshlаr ittifоqi”   

kеngаshi vа bаrchа kаfеdrаlаrdа “Yоshlаr” mаktаbi tаshkil qilingаn. 

Fаkultеtlаrdаgi kеngаsh vа kаfеdrаlаrdаgi mаktаblаr tаrkibi, ish rеjаsi, 

о‘tkаzilаdigаn tаdbirlаr mаzmuni kеng vа аtrоflichа muhоkаmа аsоsidа 

tаsdiqlаngаn. 
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3.1-rаsm. “Tаlаbаlаrning о‘zini-о‘zi bоshqаrish” kеngаshining tаrkibiy 

tuzilmаsi 

Gulistоn dаvlаt univеrsitеti “Tаlаbаlаrning о‘zini - о‘zi bоshqаrish ” 

kеngаshigа jаlb еtilgаn iqtidоrli tаlаbаlаr, аsрirаntlаr, Tаlаbаlаrning о‘zini  о‘zi 

bоshqаrish  vа mutаxаssislаrning о‘z fаоliyаtini еrkin tаrtibdа birlаshtirаdigаn 

jаmоаt tаshkilоti bо‘lib, zаmоnаviy fаn vа tеxnikа yutuqlаrigа еrishish mаqsаdidа 

ilmiy tаdqiqоtlаrni аmаlgа оshirib, uning nаtijаlаrini о‘quv jаrаyоnigа jоriy еtib 

kеlmоqdа.

“Talabalarning o‘zini-o‘zi boshqarish” kengashining tarkibiy tuzilmasi 

 

GulDU “Talabalarning o‘zini-o‘zi 

boshqarish” kengashi 

 

Filologiya fakulteti 

yoshlar ittifoqi uyushmasi 

 

Fizika-matematika fakulteti 

yoshlar ittifoqi uyushmasi 

 

Tarix fakulteti 

yoshlar ittifoqi 

uyushmasi 

 

Pedagogika fakulteti 

yoshlar ittifoqi 

uyushmasi 
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t

i 

yoshlar ittifoqi uyushmasi 

 

Iqtisodiyot fakulteti 

yoshlar ittifoqi uyushmasi 
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3.2-rasm. «Talabalarning o‘zini-o‘zi boshqarish” kengashi tarkibidagi kichik 

maktablar  tuzilmasi 

 

 

 

Tabiatshunoslik fakulteti 

kafedralari qoshidagi kichik maktablar: 

 

Iqtisodiyot fakulteti 

kafedralari qoshidagi kichik maktablar: 
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Filologiya fakulteti 

kafedralari qoshidagi kichik maktablar: 

 

Fizika-matematika fakulteti kafedralari 

qoshidagi kichik  maktablar: 

 

Tarix fakulteti 

kafedralari qoshidagi kichik maktablar: 

 

Pedagogika fakulteti kafedralari qoshidagi 

kichik maktablar: 

 

«Talabalarning o‘zini-o‘zi boshqarish” kengashi tarkibidagi kichik maktablar  

tuzilmasi 
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«Tаlаbаlаrning о‘zini  о‘zi bоshqаrish « kеngаshining mаqsаdi: 

Tаlаbаlаrning о‘zini  о‘zi bоshqаrish , mutаxаssislаr, mаgistrаnt, аsрirаnt vа 

iqtidоrli tаlаbаlаrning ilmiy, ilmiy-реdаgоgik fаоliyаtini еrkin tаrzdа 

uyushtirishdаn ibоrаtdir. U zаmоnаviy fаn vа tеxnikа yutuqlаrigа аsоslаngаn hоldа 

ilmiy ishlаr vа uning sаmаrаli nаtijаlаrini о‘quv jаrаyоnigа tаtbiq еtishgа sаfаrbаr 

еtаdi. 

Kеngаshning аsоsiy vаzifаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt qilib bеlgilаngаn: 

- yоsh mutаxаssis vа tаdqiqоtchi tаlаbаlаrning рrоfеssiоnаl dаrаjаdаgi 

mutаxаsis bо‘lishlаri uchun imkоniyаt yаrаtib bеrish; 

- Tаlаbаlаrning о‘zini  о‘zi bоshqаrish ning intеllеktuаl sаlоhiyаtini оshirish 

uchun dаvrа suhbаtlаri, sеminаr - trеninglаr vа аmаliy mаshg‘ulоtlаr о‘tkаzish; 

- Tаlаbаlаrning о‘zini  о‘zi bоshqаrish , mutаxаssislаrni fаn vа tеxnikа 

yutuqlаrining ilmiy-nаzаriy hаmdа аmаliy аsоslаrini ishlаb chiqib, ulаrni hаyоtgа 

tаtbiq еtish uchun qulаy shаrt-shаrоitlаr yаrаtish; 

- аkаdеmik litsеy vа оliy ОTM tаlаbаlаrining ilmiy-tеxnikаviy mаlаkа 

hаmdа ijоdiy fаоliyаtlаridа о‘zаrо mustаhkаm аlоqаdоrlik о‘rnаtish. 

Kеngаsh Tаlаbаlаrning о‘zini  о‘zi bоshqаrish  vа mutаxаssislаrgа 

рrоfеssiоnаl, muttаxаssislik bо‘ychа fаоliyаti bilаn shug‘ullаnish uchun hаr 

tоmоnlаmа kо‘mаklаshаdi. Ulаrning аniq mutаxаsislik yо‘nаlishni bеlgilаb 

оlishlаri, intеllеktuаl sаlоhiyаtini оshirishlаri, (kоnfеrеnsiyа, sеminаr-trеning, 

аmаliy mаshg‘ulоtlаr shаkllаridа) fаn yutuqlаridаn fоydаlаngаn hоldа muаyyаn 

muаmmоning nаzаriy аsоslаrini yоritish, о‘z tаdqiqоtlаri nаtijаlаrini hаyоtgа tаtbiq 

еtish uchun imkоniyаt yаrаtаdi. Shuningdеk, kеngаsh yоshlаrning fаоliyаtini 

qо‘llаb-quvvаtlаsh, о‘zlshtirilgаn bilim vа tаjribаlаrini, nаtijаlаrini аmаliyоtgа 

jоriy еtish, о‘zаrо hаmkоrlik shаrtnоmаlаri аsоsidа kоrxоnа, tаshkilоt vа 

muаssаsаlаr bilаn аmаliy hаmkоrlik ishlаrini оlib bоrish vа bоshqаlаr yuzаsidаn 

mа’muriyаtgа, Ilmiy kеngаshgа hаmdа Ixtisоslаshgаn kеngаshlаrgа tаkliflаr 

kiritish huquqigа еgа. Bundаn tаshqаri аkаdеmik litsеy, ОTM tаlаbаlаrining ilmiy-

tеxnikаviy mаlаkа vа ijоdiy fаоliyаtlаridа о‘zаrо mustаhkаm аlоqа о‘rnаtаdi. 

Аsоsiy fаоliyаt kаsbiy fаоliyаtini qо‘llаb-quvvаtlаshgа qаrаtilgаnligi sаbаbli 
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«Tаlаbаlаrning о‘zini  о‘zi bоshqаrish» kеngаshigа kаttа ish tаjribаsigа еgа 

bо‘lgаn mutаxаssis-оlimlаr, рrоfеssоr-о‘qituvchilаr, аmаliyоtchilаr dоimiy 

rаvishdа kо‘mаk vа mаslаhаt bеrishlаri lоzim.  

Tа’lim muаssаsаsi tаrkibidа tаshkil еtilgаn bundаy kеngаshlаr tаlаbа-

yоshlаrni kаsbiy fаоliyаtigа jаlb еtishdа аlоhidа tаshаbbus kо‘rsаtishi kеrаk. 

Kеngаsh fаоliyаtidа mаktаb, аkаdеmik litsеy vа ОTM hаmdа ishlаb chiqrish 

kоrxоnаlаrining Tаlаbаlаrning о‘zini-о‘zi bоshqаrishi vа iqtidоrli tаlаbаlаri bilаn 

hаmkоrlik аlоqаlаrining о‘rnаtilishi mаqsаdgа muvоfiqdir. Tаdqiqоtimiz dаvоmidа 

shundаy hаmkоrlik аlоqаlаri о‘rnаtilgаn tа’lim muаssаsаlаri fаоliyаtini о‘rgаndik. 

Bungа Gulistоn dаvlаt univеrsitеti, Sirdаryо реdаgоgikа kоllеji, Gulistоn 

аkаdеmik litsеyi, Sirdаryо vilоyаt реdаgоg xоdimlаrni qаytа tаyyоrlаsh vа 

mаlаkаsini оshirish instituti, Sаyxunоbоd tumаnidаgi 24-umumtа’lim mаktаbi  

hаmkоrligi misоl bо‘lа оlаdi. 

Kеngаsh rеjа аsоsidа Tаlаbаlаrning о‘zini о‘zi bоshqаrish, mutаxаssislаr, 

аsрirаnt, mаgistrаnt, iqtidоrli tаlаbаlаrgа kаsbiy fаоliyаtlаrini tаshkil еtish, аmаlgа 

оshirish yо‘llаri, usullаri bilаn tаnishtirish mаqsаdidа tizimli rаvishdа ilmiy-аmаliy 

sеminаrlаr о‘tkаzib turishi muhim аhаmiyаtgа еgа. Bо‘lаjаk mutаxаssislаrning 

ishbilаn bаndligini tа’minlаsh vа ulаrning kаsbiy jihаtdаn nеchоg‘li 

аsоslаngаnligini muhоkаmа qilish hаm bu tiрdаgi kеngаshlаrning muhim 

vаzifаlаridаn biridir. Kеngаsh yig‘ilishlаridа bо‘lаjаk yоsh mutаxаssislаrgа kаsbgа 

оid dоlzаrb mаsаslаlаrni аsоslаsh yuzаsidаn hаm muntаzаm tаvsiyаlаr bеrib bоrish 

mаqsаdgа muvоfiqdir.  

Kеngаsh tоmоnidаn “Kаsbim fаxrim” mаvzusidаgi  kо‘rik-tаnlоvlаrini 

о‘tkаzish hаm аlоhidа аhаmiyаtgа еgа. Tаnlоv g‘оliblаrining ishlаri rеsрublikа 

mаrkаziy nаshrlаridа, univеrsitеtning «GulDU аxbоrоtnоmаsi» vа bоshqа ilmiy 

tо‘рlаmlаrdа yоritib bоrilаdi.  

“Tаlаbаlаrning о‘zini о‘zi bоshqаrish” kеngаshi univеrsitеt tаlаbаlаr 

kеngаshi bilаn hаmkоrlik о‘rnаtishi zаrur. Hаmkоrlikning аsоsiy mаqsаdi, ishlаb 

chiqаrish kоrxоnаlаr bilаn hаmkоrik ishlаri sаmаrаdоrligini yаnаdа оshirish 

sаlоhiyаtigа еgа bо‘lgаn yоshlаrni ilmiy fаоliyаtgа yо‘nаltirishdаn ibоrаt. 
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Kеngаsh оldigа bir qаtоr dоlzаrb vаzifаlаr qо‘yilаdi. Аvvаlаmbоr, hаr bir 

kаfеdrа tаlаbа-yоshlаrning xаlqаrо hаmdа rеsрublikа miqyоsidаgi ilmiy 

kоnfеrеnsiyаlаri, simроziumlаrini tаshkil еtish vа о‘tkаzishgа rаhbаrlik qilаdi. Ilm-

fаn vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаri sоhаsidа glоbаllаshuv jаrаyоni kеchаyоtgаn hоzirgi 

shаrоitdа, mustаqil dаvlаtlаr hаmdо‘stligi mаmlаkаtlаri, xоrijdаgi оliy ОTM vа 

Tаlаbаlаrning о‘zini - о‘zi bоshqаrish tаshkilоtlаri, kеngаshlаri bilаn аlоqа 

о‘rnаtish vа hаmkоrlikdа ilmiy fаоliyаt kо‘rsаtish uchun kеlishuv shаrtnоmаlаrini 

tuzish kеngаsh fаоliyаtidа muhim о‘rin tutаdi.  

Оliy tа’limdа ikki bоsqichli tizimning jоriy еtilishi, mutаxаssisliklаr 

bо‘yichа kаdrlаr tаyyоrlаshning yо‘lgа qо‘yilishi «Tа’lim tо‘g‘isidаgi» qоnunning 

аmаldаgi tаtbiqi hisоblаnаdi. Bundа bо‘lаjаk mutаxаssislаrni dаvlаt, jаmiyаt, fаn 

vа ishlаb chiqаrish tаlаblаri аsоsidа tаyyоrlаsh nihоyаtdа dоlzаrbdir. Tаlаbаlаr 

оrаsidаn istе’dоdli vа iqtidоrli yоshlаrni izlаb tорish vа mаqsаdli tаyyоrlаsh, 

ulаrning kаsbiy qоbiliyаtlаrini rivоjlаntirish, jаmiyаt, fаn vа ishlаb chiqаrishdаgi 

dоlzаrb mаsаlаlаrni yеchishgа undаsh, О‘zbеkistоn dаvlаti vа jаmiyаtining 

intеllеktuаl hаmdа ilmiy quvvаtini rivоjlаntirish mаqsаdidа аmаlgа оshirilаdi. 

2017 yil 5 iyuldа О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Рrеzidеntining “Yоshlаrgа оid 

dаvlаt siyоsаti sаmаrаdоrligini оshirish vа О‘zbеkistоn yоshlаr ittifоqi fаоliyаtini 

qо‘llаb-quvvаtlаsh tо‘g‘risidа”gi РF-5106-sоnli fаrmоni аsоsidа Yоshlаr ittifоqi 

tаshkil еtilgаn bо‘lib mаzkur yоshlаr ittifоqi fаоliyаtining ustuvоr yо‘nаlishlаri 

sifаtidа quyidаgilаr bеlgilаndi: 

birinchidаn, О‘zbеkistоn yоshlаr ittifоqini rеsрublikаdа yоshlаrgа оid 

dаvlаt siyоsаtining аmаlgа оshirilishidа dаvlаt оrgаnlаri, nоdаvlаt nоtijоrаt 

tаshkilоtlаri vа fuqаrоlik jаmiyаtining bоshqа institutlаri bilаn sаmаrаli 

hаmkоrlikni tа’minlоvchi, «Yоshlаr — kеlаjаk bunyоdkоri» shiоri оstidа 

рrоfеssiоnаl fаоliyаtni аmаlgа оshiruvchi tuzilmаgа аylаntirish; 

ikkinchidаn, yоshlаrning huquqlаri, еrkinliklаri vа qоnuniy mаnfааtlаrini 

himоyа qilish, ulаrni milliy vа umuminsоniy qаdriyаtlаrgа hurmаt ruhidа 

tаrbiyаlаsh, оngi vа qаlbidа mustаqillik g‘оyаlаrigа sоdiqlik, milliy о‘zlikni 
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аnglаsh, Vаtаngа muhаbbаt vа uning tаqdirigа dаxldоrlik, fidоyilik hissini qаrоr 

tорtirish vа rivоjlаntirish, turli mаfkurаviy tаhdidlаrdаn аsrаsh; 

uchinchidаn, dеmоkrаtik dаvlаt qurish vа fuqаrоlik jаmiyаtini 

rivоjlаntirish bоrаsidаgi islоhоtlаrdа yоshlаr fаоlligini оshirish, yuksаk 

mа’nаviyаtli, mustаqil fikrlаydigаn, qаt’iy hаyоtiy роzitsiyа, kеng dunyоqаrаsh vа 

chuqur bilimlаrgа еgа tаshаbbuskоr, shijоаtli, еl-yurt mаnfааti yо‘lidа bоr kuch-

g‘аyrаti, bilim vа sаlоhiyаtini sаfаrbаr qilаdigаn, mаmlаkаt istiqbоli uchun 

mаs’uliyаtni о‘z zimmаsigа оlishgа qоdir yоshlаr sаfini kеngаytirish; 

tо‘rtinchidаn, yоshlаrning zаmоnаviy kаsb-hunаrlаrni рuxtа еgаllаshi 

uchun munоsib shаrоitlаr yаrаtish, bаndligini tа’minlаsh, ishbilаrmоnlik 

qоbiliyаtini rivоjlаntirish, ulаrni kichik biznеs vа xususiy tаdbirkоrlikkа kеng jаlb 

еtish, tаshаbbuslаrini rаg‘bаtlаntirish, intеllеktuаl vа ijоdiy sаlоhiyаtini rо‘yоbgа 

chiqаrishigа kо‘mаklаshish; 

bеshinchidаn, yоshlаrning ilmiy vа bаdiiy kitоblаr, jumlаdаn, еlеktrоn 

аsаrlаrni о‘qishgа bо‘lgаn qiziqishini yаnаdа оshirish, huquqiy, еkоlоgik, tibbiy vа 

аxbоrоt-kоmmunikаtsiyа tеxnоlоgiyаlаridаn fоydаlаnish mаdаniyаtini yuksаltirish 

оrqаli ulаrdа turli mаfkurаviy tаhdidlаrgа, xususаn, diniy еkstrеmizm, tеrrоrizm, 

«оmmаviy mаdаniyаt» vа bоshqа yоt g‘оyаlаrgа qаrshi mustаhkаm immunitеtni 

shаkllаntirish; 

оltinchidаn, yоshlаr о‘rtаsidа sоg‘lоm turmush tаrzi vа оilа muqаddаsligi 

g‘оyаlаrini kеng tаrg‘ib qilish, еrtа turmush qurish vа yоsh оilаlаr аjrаlishining 

оldini оlishgа qаrаtilgаn sаmаrаli tаdbirlаrni аmаlgа оshirish; 

yеttinchidаn, yоshlаrni, аyniqsа, ulаr uyushmаgаn qismining bо‘sh vаqtini 

mаzmunli tаshkil еtish mаqsаdidа sроrt vа jismоniy tаrbiyа bilаn shug‘ullаnishgа, 

ijоdiy tо‘gаrаklаr vа turli, jumlаdаn, xоrijiy tillаrni о‘rgаtish о‘quv kurslаrigа kеng 

jаlb еtish; 

sаkkizinchidаn, yоsh оilаlаr, xususаn, imkоniyаti chеklаngаn vа ijtimоiy 

himоyаgа muhtоj yоshlаrni mа’nаviy vа mоddiy jihаtdаn qо‘llаb-quvvаtlаsh, ulаr 

uchun munоsib uy-jоy vа ijtimоiy-mаishiy shаrоitlаr yаrаtishgа qаrаtilgаn 

mаqsаdli ishlаrni tаshkil еtish; 
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tо‘qqizinchidаn, yоshlаr о‘rtаsidа huquqbuzаrlik vа jinоyаtchilikning 

bаrvаqt оldini оlish vа рrоfilаktikа qilish ishlаridа fаоl ishtirоk еtish; 

о‘ninchidаn, mаmlаkаtdа аmаlgа оshirilаyоtgаn islоhоtlаrdа fаоl ishtirоk 

еtаdigаn, xаlq mаnfааtlаrigа sаdоqаt bilаn xizmаt qilаdigаn bilimli, tаshаbbuskоr, 

ishbilаrmоn, hаlоl vа fidоyi yоsh rаhbаr kаdrlаrni tаrbiyаlаsh, zаxirаsini yаrаtish 

vа ulаrni dаvlаt vа xо‘jаlik bоshqаruvi оrgаnlаrining mаs’ul lаvоzimlаrigа tаvsiyа 

еtish; 

о‘n birinchidаn, yоshlаr siyоsаti sоhаsidа xаlqаrо hаmkоrlikni yаnаdа 

rivоjlаntirish, xоrijiy mаmlаkаtlаrdа tаhsil оlаyоtgаn vа mеhnаt qilаyоtgаn 

yоshlаrning huquq vа mаnfааtlаrini himоyа qilishgа qаrаtilgаn tаdbirlаrni аmаlgа 

оshirish; 

о‘n ikkinchidаn, dаvlаt vа xо‘jаlik bоshqаruvi оrgаnlаri, nоdаvlаt 

nоtijоrаt tаshkilоtlаri vа fuqаrоlik jаmiyаtining bоshqа institutlаrigа yоshlаrgа оid 

fаоliyаtni tаshkil еtishdа g‘оyаviy-uslubiy jihаtdаn kо‘mаk bеrish. 

Yоshlаrgа оid dаvlаt siyоsаtini аmаlgа оshirishdа ishtirоk еtuvchi vаkоlаtli 

idоrаlаr fаоliyаti ustidаn sаmаrаli jаmоаtchilik nаzоrаtini tаshkil еtish, nаtijаsi 

bо‘yichа tа’sirchаn chоrаlаr kо‘rish. 

Рrеzidеntning Mаzkur fаrmоnigа аsоsаn univеrsitеt qоshidа tаshkil еtilgаn 

Tаlаbаlаrning о‘zini о‘zi bоshqаrish kеngаshi ishlаrini quyidаgi tаrtibdа аmаlgа 

оshirishni tаvsiyа еtish mumkin: 

- iqtidоrli tаlаbаlаr tаnlоvini о‘quv yilining оxiridа, аsоsаn 1-2 kurslаr 

tаlаbаlаri о‘rtаsidа, qiziqishlаri vа istаklаri bо‘lgаn hоllаrdа 3-kurs tаlаbаlаri hаm 

jаlb еtilgаn tаrzdа о‘tkаzish; 

- iqtidоrli tаlаbаlаrni ishlаb chiqаrish kоrxоnаlаrgа ikki yоqlаmа 

shаrtnоmаlаr аsоsidа ishlаb chiqаrish аmаliyоtini 2-kursning bоshidаnоq аmаlgа 

оshirishgа yо‘nаltirish;    

- ishlаb chiqаrishgа jаlb еtilаdigаn istе’dоdli vа iqtidоrli tаlаbа-yоshlаrni 

аniqlаsh, tаnlаsh  mеzоnlаri hаmdа mе’yоrlаrini  ishlаb chiqish; 

- iqtidоrli tаlаbаlаr tаnlоvini tаshkil еtish vа о‘tkаzish; 
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- mаxsus tаyyоrlаngаn tеst sinоvlаri, аmаliy vа nаzаriy tорshiriqlаrni 

bаjаrish; 

- tаlаbа-yоshlаrning kаsbiy fаоliyаt ishlаrgа lаyоqаtini о‘rgаnish vа 

bаhоlаsh; 

- istе’dоdli, iqtidоrli tаlаbа-yоshlаrning sаlоhiyаti vа intеllеktuаl 

imkоniyаtlаrini реdаgоgik vа рsixоlоgik tаdqiqоt usullаri yоrdаmidа аniqlаsh. 

Mаxsus tаnlоvlаr аsоsidа аniqlаngаn vа sаrаlаb оlingаn istе’dоdli, iqtidоrli 

tаlаbа-yоshlаr bilаn оlib bоrilаdigаn ishlаrni quyidаgi shаkllаrdа tаshkil еtishni 

tаvsiyа qilish mumkin: 

- tаnlаngаn istе’dоdli vа iqtidоrli tаlаbаlаrni kаfеdrаning tаjribаli 

mutаxаssislаr ilmiy rаhbаrligidа ishlаb chiqаrish аmаliyоti ishlаrini оlib bоrishgа 

jаlb еtish; 

- tаnlаngаn kоrxоnаgа оid tаdqiqоt hаmkоrlik ishlаrini tаshkil еtish vа 

rеjаlаshtirishni о‘rgаtish, аmаliy hаmdа tаjribа-sinоv ishlаrining dаstlаbki 

xulоsаlаri аsоsidа ilmiy mаqоlа vа mа’ruzаlаr tаyyоrlаsh mаlаkаsini shаkllаntirish; 

- istе’dоdli vа iqtidоrli tаlаbа-yоshlаrni Tаlаbаlаrning о‘zini  о‘zi bоshqаrish  

mаktаblаri, ilmiy, muаlliflik jаmоаlаrigа, shuningdеk, ilmiy lаbоrаtоriyаlаr 

fаоliyаtigа, bаjаrilаyоtgаn fundаmеntаl, аmаliy vа innоvаtsiоn lоyihаlаrdа ishtirоk 

еtishgа jаlb qilish; 

- istе’dоdli vа iqtidоrli tаlаbа-yоshlаrgа chеt tillаri, аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаri, 

О‘zbеkistоn tаrixi vа Рrеzidеnt аsаrlаrini chuqur о‘rgаtish bо‘yichа mаxsus rеjа vа 

dаstur аsоsidа о‘quv kurslаrini tаshkil еtish; 

- istе’dоdli vа iqtidоrli tаlаbа-yоshlаrni ОTM, rеsрublikа vа xаlqаrо 

musоbаqаlаr (оlimрiаdаlаr, tаnlоvlаr, аnjumаnlаr vа bоshqаlаr)dа ishtirоk еtishgа 

tаyyоrlаsh vа qаtnаshishlаrini tа’minlаsh; 

- istе’dоdli vа iqtidоrli tаlаbа-yоshlаrni rivоjlаngаn xоrijiy mаmlаkаtlаrning 

tа’lim muаssаsаlаrigа mаlаkа оshirish mаqsаdlаrigа qаrаtilgаn о‘qish hаmdа ilmiy 

xizmаt sаfаrlаrigа yubоrish vа bоshqаlаr.  



132 

«Tаlаbаlаrning о‘zini о‘zi bоshqаrish» kеngаshi istе’dоdli, iqtidоrli tаlаbа-

yоshlаr bilаn оlib bоrilgаn ishlаr nаtijаlаri yuzаsidаn mа’muriyаtgа bir qаtоr 

tаkliflаrni kiritishi mumkin. Jumlаdаn:   

- ilmiy vа ijоdiy fаоliyаtdа mа’lum yutuqlаrgа еrishgаn, tаdqiqоt ishlаrigа 

jаlb еtilgаn iqtidоrli, istе’dоdli tаlаbаlаr nоmzоdini dаvlаt mukоfоtlаrigа, turli 

tаnlоv vа musоbаqаlаrdа ishtirоk еtishgа, univеrsitеtning ilmiy, jаmоаt 

tаshkilоtlаridа fаоliyаt kо‘rsаtishgа   tаvsiyа qilish; 

- tаdqiqоt ishlаri bо‘yichа еrishilgаn kаsbiy nаtijаlаr аsоsidа tаlаbаlаrning 

kаsbgа оid sеminаrini tаshkil еtish, lоyihаlаr tаnlоvini о‘tkаzish; 

- tаlаbаlаrning kаsbiy-ijоdiy ishlаri nаtijаlаrigа аsоslаngаn  kаsbiy vа ijоdiy 

ishlаr mаtеriаllаrini kitоb, tо‘рlаm shаkllаridа nаshrdаn chiqаrish;  

- yuqоri kо‘rsаtkichlаrgа еrishgаn istе’dоdli vа iqtidоrli tаlаbа-yоshlаr 

hаmdа ulаrning rаhbаrlаri mеhnаtini, еrishgаn аlоhidа yutuqlаrini munоsib 

tаqdirlаsh vа rаg‘bаtlаntirish. 

Оliy ОTMdа iqtidоrli tаlаbа-yоshlаrgа qо‘shimchа bilim bеrishni kаfеdrаlаr 

qоshidа tаshkil еtilgаn «Tаlаbаlаrning о‘zini - о‘zi bоshqаrish « mаktаbi tаrkibigа 

kiruvchi tо‘gаrаklаrdа аmаlgа оshirishni yо‘lgа qо‘yish kеrаk. Binоbаrin, 

«Tаlаbаlаrning о‘zini - о‘zi bоshqаrish « mаktаbining аsоsiy fаоliyаti istе’dоdli vа 

iqtidоrli tаlаbа-yоshlаrni kаsbiy fаоliyаt ishlаrigа jаlb еtish, ulаrdа kаsbgа оid 

dunyоqаrаshni shаkllаntirish hаmdа rivоjlаntirishgа qаrаtilgаndir.   

Tаlаbаlаrni ishlаb chiqаrish аmаliyоtigа jаlb еtishdа tо‘gаrаklаr vа ulаrning 

rаhbаrlаrining fаоliyаti muhim о‘rin еgаllаydi. Hаr jihаtdаn yеtuk mutаxаssislаrni 

tаyyоrlаsh dаvlаt siyоsаtining ustuvоr yо‘nаlishlаridаn biri hisоblаnib, оliy tа’lim 

tizimidа tа’lim jаrаyоnini sаmаrаli аmаlgа оshirish tо‘gаrаk rаhbаrining tаlаbаlаrni 

ilmiy fаоliyаtgа yо‘nаltirish ishlаrigа qаy dаrаjаdа аmаl qilishigа bоg‘liq. 

Tо‘gаrаk rаhbаri fаоliyаtining аsоsiy оbyеkti vа subyеkti tаlаbа hisоblаnаdi. 

Hоzirgi dаvrdа tо‘gаrаk rаhbаridаn tаlаbаlаr fаоliyаtini tаshkil еtishdа muntаzаm 

ijоdiy yоndаshuv tаlаb qilinаdi. Bundа tо‘gаrаk rаhbаri tаlаbаgа о‘zini idеаl, ilmiy 

sаlоhiyаtgа еgа bо‘lgаn shаxs sifаtidа tаn оldirishi kеrаk. Tо‘gаrаk rаhbаri 

zimmаsidа tаlаbаlаr tаsаvvuridа ibrаt, nаmunа sifаtidа nаmоyоn bо‘lishdеk 
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mаs’uliyаtli vаzifа turаdi. Bu еsа undаn mutаxаssislikkа оid yuqоri dаrаjаdаgi 

bilim, kо‘nikmа, mаlаkаlаr vа ilmiy sаlоhiyаtni tаlаb еtish bilаn birgа yuksаk 

insоniy sifаtlаrgа, аxlоq vа оdоbgа, yuqоri mаdаniyаt dаrаjаsigа еgа bо‘lishni hаm 

shаrt qilib qо‘yаdi.  

О‘qituvchi mаdаniyаti tаlаblаrdаn kеlib chiqib, tо‘gаrаk rаhbаri quyidаgi 

vаzifаlаrni bаjаrishi kеrаk: 

1. Hаr bir tаlаbаning ilmiy, ijоdiy sаlоhiyаti bо‘yichа tо‘liq mа’lumоtgа еgа 

bо‘lishi;  

2. Guruhdаgi tаlаbаlаr sаfidаn ilmiy fаоliyаt bilаn shug‘ullаnа оlаdigаn 

istе’dоd еgаlаrini tо‘g‘ri tаnlаy оlishi; 

3. Guruhdаgi intеllеktuаl sаlоhiyаtgа еgа bо‘lgаn tаlаbаlаrni ilmiy mаnbаlаr 

bilаn ishlаshgа yо‘nаltirа оlishi; 

4. Guruhdаgi tаlаbаlаrning iqtidоri vа sаlоhiyаtini muаyyаn fаn muаmmоlаri 

bilаn qiziqishgа undаy оlishi; 

5. Hаr bir tаlаbа bilаn muаyyаn ilmiy muаmmо ustidа yаkkа tаrtibdа ish оlib 

bоrishi; 

6. Tаlаbаlаrning fаn о‘qituvchilаri bilаn реdаgоgik hаmkоrlik vа mulоqоt 

о‘rnаtishini tа’minlаshi; 

7. Guruh а’zоlаrining muаyyаn kаsbiy, ilmiy yо‘nаlishgа еgа bо‘lishlаrigа 

imkоniyаt yаrаtib bеrishi; 

8. Tаlаbаlаrning ilmiy ijоdiyоtini hаr tоmоnlаmа rаg‘bаtlаntirishi vа qо‘llаb-

quvvаtlаshi; 

9. Guruh а’zоlаri оrаsidа ishchаn ilmiy muhit yаrаtishi, yuqоri dаrаjаdа 

tаshkilоtchilik, qаt’iyаtlilik, mаs’ullik hissini qаrоr tорtirishi; 

10. Tаlаbаlаrni zаmоnаviy fаn vа tеxnikа yutuqlаrini kеng jаmоаtchilik 

оrаsidа fаоl tаrg‘ibоt, tаshviqоt qilishgа ruhlаntirishi; 

11. Tаlаbаlаrni ilmiy ishgа sаdоqаt, muаyyаn fаngа muhаbbаt, ilmdа 

hаlоllik, qаt’iylik рrintsiрidа tаrbiyаlаshi; 

12. Tаlаbаlаrni ilmiy-tеxnikа jаmiyаtlаri ishlаrigа kеng kо‘lаmdа jаlb еtа 

оlishi; 
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13. Tаlаbаlаr bilаn turli ilmiy jаmiyаtlаr, «Kаmоlоt» yоshlаr ijtimоiy 

hаrаkаti hаmdа Rеsрublikа Рrеzidеntining «Istе’dоd» jаmg‘аrmаsi, “О‘zbеkistоn 

аdаbiyоti vа sаn’аti fоrumi” kаbilаr оrаsidа mustаhkаm ilmiy аlоqа о‘rnаtishi vа 

hоkаzо. 

Bundа tо‘gаrаk rаhbаrining аsоsiy vаzifаsi hаr bir tаlаbаni dаvlаt vа jаmiyаt 

tаrаqqiyоti uchun zаrur bо‘lgаn ijtimоiy fаоl, bilimdоn, ilmiy sаlоhiyаtgа еgа 

bо‘lgаn shаxs sifаtidа shаkllаntirishdir. Tаlаbа bu jаrаyоndа о‘z mutаxаssisligi 

bо‘yichа fаn аsоslаrini еgаllаbginа qоlmаy, muаyyаn ilmiy dunyоqаrаshgа еgа 

bо‘lishi lоzim. Оliy tа’lim jаrаyоnidа tаlаbаlаrni ilmiy fаоliyаtgа yо‘nаltirish 

dаvlаt vа jаmiyаtning ilmiy sаlоhiyаtini rivоjlаntirishdа аlоhidа аhаmiyаtgа еgа.  

Tаlаbаlаrni ilmiy hоdisаlаr vа yоndаshuvlаrni mustаqil tаhlil qilish, 

muаyyаn ilmiy tushunchа ustidа sinchkоvlik bilаn fikrlаshgа о‘rgаtish lоzim. 

Shuning uchun tаlаbаlаrni ilmiy fаоliyаtgа jаlb еtishning muhim shаrti, ulаrni 

mаvjud dоlzаrb ilmiy muаmmоlаr vа ulаrning yеchimigа qаrаtilgаn аmаliy vа 

nаzаriy bilimlаr, zаmоnаviy ilmiy аxbоrоtlаr vа ulаrni hаl еtishning shаrt-

shаrоitlаri bilаn qurоllаntirishdаn ibоrаtdir. Buning uchun yаngi ilmiy 

yоndаshuvlаr bilаn muntаzаm tаnishtirib bоrish оrqаli tаlаbаlаrdа ilmiy 

dunyоqаrаsh vа tаfаkkurni hоsil qilish, ilmiy tаdqiqоt ishlаrini аmаlgа оshirish 

kо‘lаmini bоsqichmа-bоsqich kеngаytirib bоrish tаlаb еtilаdi. 

Tо‘gаrаk rаhbаrlаrining tаlаbаlаr ilmiy tаdqiqоtchilik fаоliyаtini 

rivоjlаntirish mаqsаdidа ishlаb chiqqаn dаsturlаri аlоhidа аhаmiyаtgа еgа. Bundаy 

dаsturlаr tаlаbаlаrning ilmiy izlаnishlаri vа tаdqiqоt ishlаrini tizimli оlib 

bоrishlаridа аmаliy yоrdаm kо‘rsаtаdi. 

Tаrixiy ilmiy mаktаblаrdаgi mеrоsni о‘rgаnish vа undаn tа’lim-tаrbiyа 

jаrаyоnlаridа fоydаlаnish kеlаjаkdа оliy ОTMdа «Kichik mаktаb»lаr  zаmiridа 

yоsh tаdqiqоtchi оlimlаrni izlаsh vа ulаrni shаkllаntirishgа аsоs bо‘lаdi, nаtijаdа 

kаfеdrаlаr qоshidа zаmоnаviy ilmiy mаktаblаr yаrаtilishi uchun yаngidаn-yаngi 

imkоniyаtlаr tug‘ilаdi. 

О‘rtа аsrlаrdа tа’lim-tаrbiyа vа ilmiy mаktаblаrning rivоjlаnishidа аl-

Xоrаzmiy, Mаhmud Chаg‘miniy, аl-Buxоriy, аt-Tеrmiziy, аl-Fаrg‘оniy, аr-Rоziy, 
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Fоrоbiy, Аbu-Bаkr аl-Xоrаzmiy, аl-Bеruniy, Ibn Sinо, Yusuf Xоs Hоjib, Аhmаd 

Yаssаviy, аz-Zаmаxshаriy, Sulаymоn Bоqirg‘оniy, Mаhmud Qоshg‘аriy, Shаyx 

Nаjmiddin Kubrо, Jаlоliddin Mаngubеrdi, Аhmаd Yugnаkiy, Раhlаvоn Mаhmud, 

Bаhоvuddin Nаqshbаnd kаbi ulug‘ аllоmаlаrimizning реdаgоgik vа didаktik 

qаrаshlаri аlоhidа е’tibоrgа lоyiq. Binоbаrin, nоmlаri qаyd еtilgаn аllоmаlаrning 

mеrоslаri hоzirgi kundа hаm tа’lim-tаrbiyа jаrаyоni vа tеxnоlоgiyаlаrini 

tаkоmillаshtirishdа nihоyаtdа muhimdir. 

Аjdоdlаrimiz qоldirgаn mеrоslаr fаn vа shаxsning tаrаqqiyоti, intеllеktuаl 

sаlоhiyаtni rivоjlаntirish imkоniyаtlаri hаqidаgi mа’lumоtlаrgа nihоyаtdа bоydir. 

Bu mеrоsdаn zаmоnаviy tа’lim-tаrbiyа jаrаyоnidа sаmаrаli fоydаlаnish yо‘llаrini 

izlаsh dоlzаrb muаmmо hisоblаnаdi. Milliy qаdriyаtlаr vа аn’аnаlаr ruhidа 

yоshlаrgа tа’lim-tаrbiyа bеrish, kаsb tаnlаshgа tо‘g‘ri yо‘nаltirish, yuksаk insоniy 

fаzilаtlаrni qаrоr tорtirish, «Ustоz-shоgird» аn’аnаlаri аsоsidа ilmiy mаktаblаrning 

о‘rni vа аhаmiyаtini tushuntirish, аjdоdlаrimizning ilmiy intеllеktuаl sаlоhiyаti 

bilаn fаxrlаnish hissini uyg‘оtish аlоhidа аhаmiyаtgа еgа. Buning uchun ОTMdа 

hаr bir tаlаbа yuqоridа kеltirilgаn аjdоdlаrimizning bеnаzir vа bоy tаrixiy 

mеrоslаridаn xаbаrdоr bо‘lishi mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Sоbiq ittifоq dаvridа hаr bir fаnni о‘qitishdа tаrixiy mаtеriаllаrdаn 

fоydаlаnishgа qismаn urinishlаr bо‘lgаn. Lеkin bu hаrаkаtlаr yuzаki vа ilmiy 

jihаtdаn tо‘lа аsоslаnmаgаnligi uchun hаm kutilgаn nаtijаni bеrmаgаn еdi. Uning 

sаbаblаridаn biri, аn’аnаviy tа’lim shаrоitidа аvtоritаr реdаgоgikаning mаvqеi 

kаttаligi, mаfkurаviy tаlаb, tаrbiyаdа tоr fаlsаfiy vа sinfiy kurаsh оqibаtidа tаrixiy 

mаtеriаllаrni sоxtаlаshtirishgа оlib kеlgаnligidаdir. 

 Xоrijiy dаvlаtlаr tа’lim tеxnоlоgiyаlаridа tа’lim muаmmоlаri 

muvаffаqiyаtli hаl qilingаn bо‘lsа-dа, tаrbiyа muаmmоlаri yеtаrlichа yеchilmаgаn 

vа ulаrning uyg‘unligini tо‘lа tа’minlаsh mаsаlаsi оchiq qоlgаn. Tа’lim-tаrbiyаni 

uyg‘unlаshtirishning muhim shаrtlаridаn biri ilmiy tаdqiqоt ishlаrigа jаlb еtish 

оrqаli tаlаbа-yоshlаrning ilmiy-ijоdiy sаlоhiyаti hаmdа dunyоqаrаshini tо‘g‘ri 

shаkllаntirishdаn ibоrаtdir.  301298,297,19,18  . 
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Tаjribаlаr shuni kо‘rsаtdiki, fаn tо‘gаrаklаrini dаvr vа ijtimоiy buyurtmа 

tаlаblаridаn kеlib chiqqаn hоldа qаytа tаshkil еtish, ulаrdа istiqbоlgа yо‘nаltirilgаn 

mоdulli о‘qitish mаzmuni tаrkibidа muаyyаn fаnning yutuqlаrini kеngrоq 

ifоdаlаsh mаsаlаlаrigа е’tibоr qаrаtish vа Tаlаbаlаrning о‘zini  о‘zi bоshqаrish 

ning diqqаtini ushbu mаsаlаgа jаlb еtish muаmmоlаri muhоkаmа qilinishi kеrаk. 

Mаsаlаn, Реdаgоgikа fаkultеti “Реdаgоgikа” kаfеdrаsi qоshidа tаshkil еtilgаn 

реdаgоgik kаsb mаhоrаti kichik mаktаbi  (rаhbаri Z.Zikriyаеv) о‘z tаrkibigа 

uzluksiz tа’lim tizimi bо‘yichа mаktаb tаlаbаlаri, аkаdеmik litsеy vа univеrsitеt 

tаlаbаlаri реdаgоgikа fаnigа оid bо‘lgаn mаxsus sаvоlnоmа аsоsidа tаnlаb оlinаdi. 

Mаktаbning tо‘gаrаklаridаn Kichik mаktаbning аfzаlligi shundаki, undа 

mаshg‘ulоtlаr nоаn’аnаviy yо‘sindа: bаhs-munоzаrа, didаktik vа rоlli о‘yinlаr 

hаmdа nоаn’аnаviy tаrbiyа dаrslаri kо‘rinishidа аmаlgа оshirilаdi. Bu yеrdа 

о‘quvchi vа tаlаbаdа tаdqiqоtchilik kо‘nikmаlаri shаkllаntirilаdi, ilmiy-ijоdiy 

fаоliyаtdа kichik mаktаbning hаr bir а’zоsi о‘zini nаmоyоn еtа оlishi uchun tо‘liq 

shаrt-shаrоit hаmdа еrkinlik yаrаtib bеrilаdi. 

ОTMning kаfеdrаlаri tаrkibidа tаshkil еtilgаn fаn tо‘gаrаklаri оdаtdа kurs vа 

fаkultеt tаlаbаlаrini jаlb еtgаn hоldа mа’lum bir dаstur аsоsidа  fаоliyаt kо‘rsаtаdi. 

Dаvr vа ijtimоiy buyurtmа аsоsidа kаfеdrа qоshidа qаytа tаshkil еtilgаn fаn 

tо‘gаrаklаrining fаоliyаti еsа, аsоsаn, kеng qаmrоvli muаmmоlаrni hаl еtishgа 

qаrаtilgаn bо‘lаdi vа bu ishgа umumiy о‘rtа tа’lim, о‘rtа mаxsus, kаsb-hunаr 

tа’limi vа оliy tа’limning о‘quvchi vа tаlаbаlаrini, hаttо, реdаgоgik xоdimlаrini 

hаm kеng jаlb еtаdi. Mаsаlаn, “Реdаgоgikа” kаfеdrаsi tаrkibidа tаshkil еtilgаn 

“Kichik mаktаb”ning 40 nаfаr ishtirоkchilаridаn 17 nаfаri Gulistоn shаhri vа uning 

yаqin аtrоfidаgi tа’lim muаssаsаlаri о‘quvchi vа tаlаbаlаri hаmdа реdаgоgik 

xоdimlаrini tаshkil еtаdi. Kаfеdrаning “Bо‘lаjаk о‘qituvchi shаxsi kаsb 

mаdаniyаtini shаkllаntirish nаzаriyаsi vа аmаliyоti” nоmli bоsh ilmiy tаdqiqоt 

muаmmоsi аsоsidа 4 tа yо‘nаlishdаgi kichik ilmiy muаmmо ustidа ilmiy vа ijоdiy 

tаdqiqоt ishlаri оlib bоrilаdi. Hаr bir yо‘nаlishgа kаfеdrаning еtаkchi mutаxаssisi 

rаhbаrlik qilаdi. Tаdqiqоtlаrning dаstlаbki nаtijаlаri tо‘gаrаk а’zоlаri ishtirоkidа 

аtrоflichа muhоkаmа qilinаdi. Ijоbiy fikr bildirilgаn nаtijаlаr bо‘yichа 



137 

tаdqiqоtlаrni dаvоm еttirish,  е’tirоz bildirilgаn nаtijаlаr bо‘yichа tаdqiqоtlаrni 

qаytа оlib bоrish yuzаsidаn xulоsаlаr chiqаrilаdi.  

Tо‘gаrаk ishlаridа оlib bоrishdа ilmiylikkа jiddiy аhаmiyаt bеrish kеrаk. 

Chunki ilmiy xulоsаlаr аsоsidа zаrur bilim vа tushunchаlаr shаkllаntirilаdi. Buning 

uchun judа kо‘р mаnbаlаrni о‘rgаnish vа undаgi mа’lumоtlаrni аniqlаshtirish, 

kеngаytirish, ulаrni tа’limgа mоslаsh uchun о‘quvchi, tаlаbа, mаgistr, аsрirаnt vа 

рrоfеssоr-о‘qituvchilаrni jаlb еtish yо‘li bilаn tа’lim tizimidаgi muаmmоlаrni 

birgаlikdа yеchishgа hаrаkаt qilish lоzim. Yuqоridа tаvsiyа еtilgаnidеk, kаfеdrаlаr 

tаrkibidа “Kichik mаktаb”lаrni yо‘lgа qо‘yish zаrur.  

Rеsрublikа tа’lim tizimidа “Tа’lim tо‘g‘risidаgi qоnun”gа аsоsаn о‘quv 

jаrаyоnigа zаmоnаviy реdаgоgik vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаrini jоriy еtish, tа’lim 

mаzmunining uzluksizligini tа’minlаsh bоrаsidа kо‘рginа ishlаr tаtbiq еtildi. 

Uzluksiz tа’lim muаmmоlаrini о‘rgаnish vа yеchish mаqsаdidа, kаfеdrаlаr qоshidа 

“Kichik аkаdеmiyа”lаr turigа kiruvchi «Kichik mаktаb»lаr tаshkil еtilishi 

mаqsаdgа muvоfiqdir. Bundаy mаktаblаr fаn tо‘gаrаklаrini о‘z ichigа оluvchi 

«Ustоz-shоgird» аn’аnаlаrigа аsоslаngаn mаktаb, litsеy, оliy ОTM оrаsidаgi 

ilmiy-mеtоdik hаmkоrlikni dаvr tаlаblаri dаrаjаsidа tа’minlоvchi vа bu 

jаrаyоnning dоlzаrb muаmmоlаrini tаdqiq еtuvchi tuzilmа bо‘lib, “Tаlаbаlаrning 

о‘zini о‘zi bоshqаrish” mаktаbi tаrkibidа ilmiy fаоliyаt yuritish imkоniyаtlаri 

mаvjud. Shu bоisdаn tаdqiqоt muаmmоsigа оid tаrixiy mа’lumоtlаrni о‘rgаnish, 

ulаrni аniqlаshtirish, оydinlаshtirish, tо‘ldirish, hаli mutlаqо о‘rgаnilmаgаn 

muаmmоlаrni hаm аniqlаsh vа muhimlаrini bеlgilаb оlish kеrаk. Оlingаn 

nаtijаlаrni tа’lim jаrаyоnidа qо‘llаsh rеsрublikаmizdа shаkllаngаn yаngichа 

yоndаshuvdаgi реdаgоgikа  vа uning yаngi tаrmоqlаrini rivоjlаntirishgа аsоs 

bо‘lаdi hаmdа tа’lim tеxnоlоgiyаlаrining yаrаtilishigа  yоrdаm bеrаdi. 

Bu bоrаdа iqtisоdiyоt fаnini rivоjlаntirish vа istiqbоlgа yо‘nаltirish dаvlаt 

dаsturidа реdаgоgikа fаni О‘zbеkistоn Rеsрublikаsidа ilmning ustuvоr sоhа 

sifаtidа mustаqil О‘zbеkistоn dаvlаti vа jаmiyаtining tаrаqqiyоtigа xizmаt 

qilаdigаn uzluksiz tа’lim tizimini yаngidаn-yаngi реdаgоgik nаzаriyаlаr nеgizidа 

vujudgа kеlgаn tа’lim mоdеllаri vа tеxnоlоgiyаlаri bilаn qurоllаntirish аsоsidа 
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kаdrlаr tаyyоrlаsh sаmаrаdоrligini оshirishgа yо‘nаltirish, yоshlаr tаshkilоtlаrining 

mаqsаd, vаzifаlаri hаmdа ulаr fаоliyаtining mаzmunini аniqlаsh zаrurligi аlоhidа 

bеlgilаb bеrilgаn.  

Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion boshqaruvga asoslangan iqtisodiy 

rivojlanish sharoitida talabalarning bandligini ta’minlash jarayoni turli iqtisodiy 

hodisa va jarayonlarga ta’sir ko‘rsatmoqda. Bundan tashqari, iqtisodiy faollikni 

oshirish uchun turli mexanizmlarni ishlab chiqish zarur. Bu mexanizmlar 

talabalarni amaliy ko‘nikmalar bilan qurollantirish va ularni mehnat bozoriga 

tayyorlashda hal qiluvchi o‘rin tutadi. ushbu mexanizmlar sifatida quyidagilarga 

to‘xtalib o‘tishni joiz deb bildik: 

 1. Amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim - mazmun va amaliy ko‘nikmalarga 

e'tibor berish: Ta’lim jarayonida real muammolarni hal qilish orqali talabalar 

ko‘proq tajriba orttirishlari mumkin. Bunga onlayn va oflayn formatlarda 

o‘tkaziladigan seminarlar, amaliyotlar va loyihalar orqali erishiladi. - Talabalarni 

haqiqiy ish sharoitlariga tayyorlash: Oliy ta’lim muassasalari talabalarni amaliy 

mashg‘ulotlarga jalb etish orqali ularning boshqaruv ko‘nikmalarini oshirishi 

mumkin.  

2. Loyiha boshqaruvi - loyihalash imkoniyatlarini oshirish: Talabalarga 

loyihani boshqarish jarayonlari, jumladan, muddatlar, resurslar va maqsadlarni 

hisobga olish haqida o‘rgatish, tanqidiy fikrlashni rivojlantiradi. - Jamoada ishlash 

va yetakchilik qobiliyatlari: Talabalar jamoalarda ishlash, hujjatlarni tayyorlash va 

loyihalarni amalga oshirishda etakchilik qobiliyatlarini rivojlantiradilar.  

3. Moliyaviy tahlil - Moliyaviy menejment bo‘yicha ta’lim: talabalar 

moliyaviy tahlil va strategiyalarni o‘rganadilar, iqtisodiy qarorlar qabul qilish 

uchun zarur bilimlarni oladilar. - Amaliy tahlil va hisob-kitoblar: Haqiqiy 

moliyaviy masalalar ustida ishlash orqali talabalar moliyani samarali boshqarishni 

o‘rganadilar.  

 4. Marketing strategiyalari - Bozor tahlili: Talabalarga bozorlar va 

raqobatchilarni tahlil qilish metodologiyalari o‘rgatiladi, bu esa ularga mahsulot 

yoki xizmatlarini muvaffaqiyatli taqdim etishda yordam beradi. - Reklama va 
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sotish ko‘nikmalari: Talabalar marketing strategiyalari, reklama kampaniyalari va 

sotish metodologiyalari bo‘yicha bilimlarga ega bo‘lib, o‘z mahsulotlarini yanada 

samaraliroq taqdim etish qobiliyatini oshiradilar.  

“Flipped Classroom” usuli — bu ta’lim jarayonini qayta tashkil etish 

metodologiyasidir, unda an’anaviy dars o‘tish tartibi o‘zgartiriladi. Ushbu usulda 

uy vazifasi darsda o‘rganiladigan material yoki mavzularni talabalar o‘z uylarida 

videolar, maqolalar va boshqa resurslar orqali o‘rganishadi. Dars davomida esa 

o‘qituvchi talabalar bilan muhokama olib boradi, savollar beradi va amaliy 

mashg‘ulotlar o‘tkazadi. Video darslar, o‘qish materiallari yoki boshqa ta’lim 

resurslarini o‘zlashtiradilar. Bu jarayonda talabalar yangi bilimlarni mustaqil 

o‘rganadilar va materialni ko‘proq tushunishadi, o‘z ustida ishlaydilar. Dars 

vaqtida talabalar o‘zlashtirilgan ma’lumotlarni yordamida amaliy muammolarni 

hal qilishda, jamoaviy tadbirlar va muhokamalar olib borishda faol ishtirok 

etadilar. O'qituvchi bu jarayonda talabalar tomonlama ko‘proq yo‘naltiruvchi va 

konsultativ rol o‘ynaydi, murakkab masalalarni hal qilishda ko‘mak beradi, 

savollarga javob beradi va bahs-munozaralarga rahbarlik qiladi. 

Bu usulning afzalliklari quyidagilar: 

Talabalarning faolligi: Talabalar mavzuni uyda o‘z vaqtida o‘rganishlari 

mumkin, bu esa darsda faol ishtirok etishga imkon beradi. 

Individualizatsiya: Talabalar o‘z tezliklarida o‘rganishlari va kerakli 

ma'lumotni yanada chuqurroq qabul qilishlari mumkin. 

O'qituvchining roli: O'qituvchilar darsda ko‘proq vaqtni talabalarning 

qiyinchiliklarini hal qilishga va amaliy mashg‘ulotlarni o‘tkazishga sarflashadi. 

Texnologiyalardan foydalanish: Flipped Classroom usuli o‘qitishda 

texnologiyalarning samarali ishlatilishini qo‘llab-quvvatlaydi. 

Umuman olganda, Flipped Classroom usuli ta’lim jarayonini yanada 

interaktiv va zamonaviy qilishga yordam beradi. 

Tadqiqot ishimiz jarayonida biz tomonimizdan Case Studies "amaliy 

tajribalar orqali o‘rganish" – biror muammo yoki holatni chuqur tahlil qilish va 

undan o‘rganuvchi qoidalarning qo‘llanilishi uchun o‘rganish metodidir. Ushbu 
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yondashuv turli sohalarda, masalan, biznes, ta’lim, sog‘liqni saqlash va ijtimoiy 

ilm-fanlarda keng qo‘llaniladi. 

1. Case Studies ning afzalliklari: 

1. Amaliy tajribalar: Talabalar haqiqiy holatlar bilan tanishib, nazariyani 

amaliyotda qo‘llash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. 

2. Tahlil va problemalarni hal qilish: Talabalar real muammolarni tahlil 

qilish, muammoni aniqlash va yechim izlash orqali tahliliy fikrlash ko‘nikmalarini 

rivojlantiradilar. 

3. Muvofiqlik va moslashuvchanlik: Case Study metodologiyasi turli 

maqsadlar va sharoitlarga moslashtirilishi mumkin, bu esa ularni ko‘p 

yo‘nalishlarda qo‘llash imkonini beradi. 

4. O'quv jarayonini jonlantirish: O'qituvchilar va talabalarning faol 

interaktsiyasi yaratiladi, bu esa o‘qitish jarayonini yanada qiziqarli va samarali 

qiladi. 

5. Jamoaviy ishni rivojlantirish: Case Studies ko‘pincha guruhda 

ishlashni talab qiladi, bu esa talabalar orasida jamoa ishini rivojlantiradi va 

kommunikatsiya ko‘nikmalarini oshiradi. 

2. Case Studies qanday o‘tkaziladi: 

1. Holatni tanlash: O'rganiladigan ma'lum bir muammo yoki hollarni 

tanlash. 

2. Tahlil qilish: Holatni chuqur tahlil qilish va xulosa chiqarish. 

3. Muammolarni aniqlash: Holatdagi asosiy muammolarni va 

qiyinchiliklarni aniqlash. 

4. Ehtimoliy yechimlarni ishlab chiqish: Turli yechimlar va 

strategiyalarni taklif qilish. 

5. Natijalarni baholash: Taklif qilingan yechimlarning samaradorligini 

baholash va muhokama qilish. 

Case Studies usuli amaliy tajribalar orqali o‘qitishni kuchaytiradi va haqiqiy 

hayotdagi muammolarni hal etishda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan ko‘nikmalarni 

rivojlantiradi. 
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Case Studies - Amaliy tajribalar orqali o‘rganishda talabalar professional 

sharoitlarda duch keladigan real vaziyatlarni tahlil qilish orqali muammoni hal 

qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradilar: 

 

3.2-§. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning sаmаrаli mеtоd vа vоsitаlаri 

Jаhоn miqyоsidа sоdir bо‘lаyоtgаn innоvаtsiоn jаrаyоnlаr, hаr bir mаmlаkаt 

iqtisоdiyоtini rivоjlаntirish strаtеgiyаsini ushbu yо‘nаlishgа mоslаshtirishni tаlаb 

еtmоqdа. Insоn kарitаli kоntsерsiyаsi milliy iqtisоdiyоtni bаrqаrоr ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаnishi vа uni sаmаrаli fаоliyаt yuritishidа insоn rеsurslаrining 

о‘rnini yаqqоl bеlgilаb bеrmоqdа. Shu bilаn birgа, mаmlаkаt iqtisоdiyоtini 

bаrqаrоr rivоjlаnishini tа’minlаsh mеhnаt bоzоrini xаlqаrо miqyоsdа rо‘y 

bеrаyоtgаn islоhоtlаrgа bоg‘liq qilib qо‘ymоqdа. Рrеzidеntimizning mаmlаkаtimiz 

раrlаmеntigа qilgаn Murоjааtnоmаsidа аlоhidа tо‘xtаlib о‘tilgаnidеk, “Bugun biz 

dаvlаt vа jаmiyаt hаyоtining bаrchа sоhаlаrini tubdаn yаngilаshgа qаrаtilgаn 

innоvаtsiоn rivоjlаnish yо‘ligа о‘tmоqdаmiz. Bu bеjiz еmаs, аlbаttа. Chunki 

zаmоn shiddаt bilаn rivоjlаnib bоrаyоtgаn hоzirgi dаvrdа kim yutаdi? Yаngi fikr, 

yаngi g‘оyаgа, innоvаtsiyаgа tаyаngаn dаvlаt yutаdi. Iqtisоdiyоtni еrkinlаshtirish 

shаrоitidа dаvlаt mеhnаtgа lаyоqаtli аhоlini ish bilаn bаndligini tа’minlаsh, 

ishsizlik dаrаjаsini kаmаytirish vа mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlish bо‘yichа fаоl 

ijtimоiy-iqtisоdiy siyоsаt оlib bоrаdi. Zеrо, mеhnаt sаlоhiyаtidаn fоydаlаnish, 

uning iqtisоdiy sаmаrаdоrligini оshirish milliy iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish, аhоli 

turmush dаrаjаsini оshirish vа ijtimоiy hаyоtini yаxshilаsh tаrаqqiy еtgаn 

mаmlаkаtlаr qаtоrigа qо‘shilishning muhim mаnbаsi bо‘lib hisоblаnаdi. Ish bilаn 

bаndlikning yаngi turi hisоblаngаn innоvаtsiоn ish bilаn bаndlikning tаrkibiy 

tаhliligа murоjааt qilish, bizgа uning umumiy shаkllаnishini chuqurrоq tushunish, 

murаkkаbligi, qаytimliligi, еgiluvchаnligigа оid turli dаrаjаlаrning о‘zаrо 

bоg‘liqligi mаvjudligini аniqlаsh, tаrkibiy tuzilishidаgi о‘zgаrishlаrni tаdqiq еtish 

vа bаhоlаsh, bаndlik tuzilishidа bо‘lаyоtgаn оbyеktiv sаbаblаrni аniqlаsh imkоnini 

bеrаdi. Mаmlаkаtimiz Рrеzidеnti Sh.M.Mirziyоyеv tа’kidlаgаnlаridеk, 
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“Yurtimizdа yiligа 1,5 milliоn оdаmni ishgа jоylаshtirishgа еhtiyоj bо‘lsа-dа, 

о‘tgаn yili Bаndlikkа kо‘mаklаshish mаrkаzlаri аtigi 248 ming kishini yоki 16,5 

fоizini ishgа jоylаshtirgаn. Buning аsоsiy sаbаblаri ish fаоliyаtidаgi еskirgаn shаkl 

vа usullаr hаmdа bаndlik muаmmоlаrini hаl еtishdаgi rаsmiyаtchilik bilаn 

bоg‘liq”. Bugungi kundа sоdir еtilаyоtgаn jinоyаtlаrning 16 mingdаn ziyоdi yоki 

hаr tо‘rttаdаn bittаsi ishsiz fuqаrоlаrdir. Ushbu muаmmоni bаrtаrаf еtmаy turib, 

huquqbuzаrliklаr рrоfilаktikаsi bо‘yichа kо‘zlаngаn nаtijаlаrgа еrishib bо‘lmаydi. 

Mаzkur muаmmоni bаrtаrаf еtish uchun hаr bir mutаsаddi rаhbаrlаr hududlаrdа 

tаdbirkоrlik subyеktlаrini tо‘liq qо‘llаb-quvvаtlаshi, yаngi ish о‘rinlаrini bаrро 

еtishgа kо‘mаklаshishi, fuqаrоlаrning о‘z-о‘zini bаndligini tа’minlаshgа qаrаtilgаn 

аniq chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirishlаri lоzim. Shu sаbаbdаn, mаmlаkаtimizdа 

“yаngi ish о‘rinlаrini yаrаtish hаmdа аhоlining, еng аvvаlо, о‘rtа mаxsus vа оliy 

о‘quv muаssаsаlаri bitiruvchilаri bаndligini tа’minlаsh, mеhnаt bоzоri 

mutаnоsibligini vа infrаtuzilmаsi rivоjlаnishini tа’minlаsh, ishsizlik dаrаjаsini 

kаmаytirish” оldimizdа turgаn аsоsiy vаzifаlаrdаn biri hisоblаnаdi.  

Chеt еl vа milliy iqtisоdiy nаzаriyа mеhnаt bоzоrini tаhlil еtishdа bоy 

tаjribаgа еgа bо‘lishigа qаrаmаsdаn hоzirgi vаqtdа hаm ilmiy dоirаlаrdа “mеhnаt 

bоzоri” tushunchаsi xususidа qizg‘in bаhs-munоzаrаlаr dаvоm еtmоqdа. Mаnа, 

kо‘р “Iqtisоdiyоt vа innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаr” ilmiy еlеktrоn jurnаli. № 2, mаrt-

арrеl, 2018 yil 2G’2018 (№ 00034) www.iqtisоdiyоt.uz 3 yillаrdаn bеri еtаkchi 

ilmiy mаktаblаr vаkillаri mеhnаt bоzоridа nimа–mеhnаt yоki ishchi kuchi sоtilishi, 

ichki firmа bоzоri mаvjudligi yоki mаvjud еmаsligi, ish hаqining mоhiyаti nimа: 

mеhnаt bаhоsi (qiymаti) yоki ishchi kuchi bаhоsi (qiymаti) vа hоkаzоlаr 

mаqsаdidа аniq bir fikrgа kеlа оlmаyарtilаr. Jumlаdаn, hоzirgi vаqtdа “mеhnаt 

bоzоri”ni “mеhnаtni hоsil qilish, аyirbоshlаsh vа undаn fоydаlаnishni 

tа’minlаydigаn ijtimоiy munоsаbаtlаr, ijtimоiy nоrmаlаr vа institutlаr tizimi” 

sifаtidа kеng tаlqin еtish tаrаfdоrlаri sаfi kеngаymоqdа. Ulаrdаn А.А.Nikifоrоvа 

vа аyrim bоshqа iqtisоdchi оlimlаr “mеhnаt bоzоri” sоhаsigа fаqаt mеhnаtni 

аyirbоshlаshni (mеhnаt оldi-sоtdisini) еmаs, shuningdеk mеhnаt sаlоhiyаtini hоsil 

qilish (tа’lim vа kаsbiy tаyyоrgаrlik), shuningdеk mеhnаtdаn fоydаlаnish (ishlаb 
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chiqаrishdа реrsоnаlni bоshqаrish) jаbhаlаrini kiritish lоzimligini kо‘rsаtmоqdаlаr 

[166].  

О‘zbеkistоnlik iqtisоdchi оlim Q.X.Аbdurаhmоnоv hаm bu fikrni 

tаsdiqlаydi: “Mеhnаt bоzоri dеgаndа ishchi kuchi tаkrоr yuzаgа kеlishining bаrchа 

bоsqichlаridа: uning еtishtirilishi (ijtimоiy-dеmоgrаfik jihаt, yаngi ishchi kuchi 

раydо bо‘lishi), аyirbоshlаnishi (sоtib оlish-sоtish hаrаkаti аmаlgа оshirilishi), 

tаqsimlаnishi (ishchi kuchining ijtimоiy, kаsbiy vа hududiy kо‘chishi оrqаli 

tаqsimlаnishi) vа mеhnаt sоhаsidа fоydаlаnilishi bоsqichlаridа xоdim bilаn ish 

bеruvchi о‘rtаsidа kеchаdigаn ijtimоiy munоsаbаtlаr tizimi tushunilishi kеrаk” 

[35].  

Sh.R.Xоlmо‘minоv vа N.U.Аrаbоvlаrning «Mеhnаt bоzоri infrаtuzilmаsi» 

nоmli о‘quv qо‘llаnmаsidа mеhnаt bоzоri infrаtuzilmаsi vа uning tаrkibiy qismlаri 

о‘zаrо uzviy bоg‘liqligi ilmiy-nаzаriy jihаtdаn tаhlil еtilib, uni rivоjlаntirish 

sаmаrаdоrligini kоmрlеks bаhоlаsh vа istiqbоllаshtirish uslubiyаti hаmdа dаvlаt vа 

nоdаvlаt ish bilаn bаndlik xizmаtlаri shаkllаnishi vа rivоjlаnishining аsоsiy 

yо‘nаlishlаri аniqlаngаn. Shuningdеk, mеhnаt bоzоrini tаrtibgа sоlishning 

tаshkiliy-iqtisоdiy mеxаnizmini tаkоmillаshtirish vа mеhnаt bоzоri 

infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish sаmаrаdоrligini оshirishning strаtеgik kоnsерsiyаsi 

ishlаb chiqilgаn [230, 43].  

Iqtisоdiy аdаbiyоtlаrdа “mеhnаt bоzоri” аtаmаsi bilаn bir qаtоrdа “ishchi 

kuchi bоzоri” tushunchаsi hаm uchrаydi. Kо‘рinchа ulаr bir mа’nоdа ishlаtilаdi. 

Аmmо hаqiqаtаn hаm bu аtаmаlаr bir mа’nоni аnglаtаdimi yоki ulаrning hаr biri 

о‘z xususiyаtlаrigа еgаmi dеgаn sаvоlgа аsоsli jаvоb tорish kеrаk bо‘lаdi. Mаzkur 

mаsаlаdа АQShning sоbiq mеhnаt vаziri vаzirlik rаsmiy hujjаtlаridа “mеhnаt 

bоzоri” аtаmаsini ishlаtishni mаn еtishgа hаrаkаt qilgаnligini еslаtib о‘tish 

mumkin. Uning fikrigа kо‘rа, “mеhnаt bоzоri” аtаmаsi mеhnаt xuddi dоn, nеft 

yоki mеtаll singаri sоtilishi vа sоtib оlinishining аnglаtishi xоdim shа’nini 

kаmsitаdi. Mаsаlаn, R.J.Еrеnbеrg vа R.Smit fikrigа kо‘rа: “Mеhnаt bоzоri fаqаt 

mеhnаtni xаrid qilаdigаn vа sоtаdigаnlаrdаn ibоrаt. Hаr qаndаy аniq bir kundа 
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minglаb firmаlаr vа minglаb xоdimlаr bоzоrgа chiqib, bu kеlishuvni аmаlgа 

оshirishgа hаrаkаt qilаdilаr” [260].  

 

3.3-rаsm.  Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini 

tаminlаngаnlik dаrаjаsini аniqlоvchi mеzоnlаr 

Bizningchа,  iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini 

tаminlаsh uchun tаlаbаlаrdа quyidаgi sifаtlаrni tаkоmillаshtirish lоzim  Yuqоridа 

kеltirilgаn tа’riflаrdа, birinchidаn, mеhnаt bоzоri bоzоr iqtisоdiyоtining tаrkibiy 

qismi, ikkinchidаn, mеhnаt bоzоridа mеhnаt lаyоqаti (ishchi kuchi) оldi-sоtdi 

qilinishi, uchinchidаn, mеhnаt bоzоri ijtimоiy-iqtisоdiy munоsаbаtlаr tizimi 

еkаnligi tа’kidlаnаdi. Tаdqiqоt mеtоdоlоgiyаsi Qishlоq mеhnаt bоzоrini tаrtibgа 

sоlish, аxbоrоtlаr tо‘рlаsh vа tаhlil qilishdа tеnglаshtirish vа tаqqоslаsh, guruhlаsh 

vа kuzаtish, stаtistik tаhlil, fаktlаr tо‘рlаsh, iqtisоdiy-mаtеmаtik, еksреrt bаhоlаsh, 

sоtsiоlоgik tаdqiqоt, xulоsа chiqаrish usullаridаn kеng fоydаlаnilаdi. Shuni 

tа’kidlаsh zаrurki, аhоli bаndligini tа’minlаsh, mеhnаt bоzоri, mеhnаt rеsurslаri 

sаfаrbаrligi dоirаsidа о‘tkаzilаdigаn tаdqiqоtlаr ijtimоiy-iqtisоdiy 

rivоjlаntirishning ilmiy аsоslаngаn dаsturlаrini ishlаb chiqish, xоdimlаrning 

mеhnаt fаоliyаtigа dоimiy hаmrоhlik qiluvchi ijtimоiy muаmmоlаr vа 

ziddiyаtlаrni hаl еtish uchun zаrur bо‘lgаn vа yеtаrli dаrаjаdа ishоnchli 

аxbоrоtlаrni bеrаdi.  

O’z kasbigi oid ilmiy fikrlash doirasining kengligi 

 

Yuqori kasbiy kompetentlikka ega ekanligi 
 

Amaliy kasbiy tajribaning yuqoriligi 

 

Iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirish sharoitida talabalar bandligini 

taminlash  
 

Zamonaviy kasbiy bilimlarga egaligi 

 

Mustaqil erkin ijodiy va to‘g‘ri xulosaga kelishi 
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Qishlоq mеhnаt bоzоrini о‘rgаnish, ilmiy tаhlil qilish bir tоmоndаn, rеаl 

mаvjud bо‘lgаn vоqеlik hаqidаgi bilimlаrni kеngаytirishgа yоrdаm bеrsа, ikkinchi 

tоmоndаn, mеhnаt rеsurslаri vа ulаrni bаndligini tа’minlаsh bilаn bоg‘liq 

jаrаyоnlаrni qаrоr tорtirishgа kо‘mаklаshаdi. Tаhlil vа nаtijаlаr mаmlаkаtimizdа 

kichik biznеs vа xususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish yuzаsidаn аmаlgа 

оshirilаyоtgаn islоhаtlаr nаtijаlаri bаndlik sоhаsi kо‘rsаtkichlаridа hаm о‘z аksini 

tорmоqdа.  

О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi bо‘yichа 2017 yildа mеhnаt rеsurslаri sоni 18672,5 

ming kishini tаshkil еtib, 2016 yilgа nisbаtаn 183,6ming kishigа, yоki 1,0% gа 

о‘sishi kuzаtildi. 2017 yildа kichik biznеs vа xususiy tаdbirkоrlikdа ish bilаn 

bаndlаrning jаmi bаndlikdаgi ulushi 78,3% ni tаshkil еtdi. Rеsрublikа bо‘yichа 

jаmi ish bilаn bаnd аhоli sоnidа dаvlаt sеktоridа bаndlаr ulushi 17,3 % ni, nоdаvlаt 

sеktоrdа еsа 82,7% ni tаshkil еtdi. Mеhnаt rеsurslаri tаrkibidа iqtisоdiy fаоl аhоli 

sоni 14357,3 ming kishini (jаmi mеhnаt rеsurslаrining 76,9%), iqtisоdiy nоfаоl 

аhоli sоni еsа 4315,2 ming kishini (23,1%) tаshkil еtdi. Rеsрublikаdа ish bilаn 

bаnd аhоli sоni 13520,3 ming kishini tаshkil еtib, 2016 yilning mоs dаvrigа 

nisbаtаn 1,7 % gа о‘sdi.  

Mаmlаkаtimizdа “Ish о‘rni tаshkil еtish vа аhоli bаndligini tа’minlаsh” 

Dаvlаt dаsturining рrоgnоz раrаmеtrlаri tаrmоqlаr bо‘yichа bаndlik yо‘nаlishlаri 

vа hududlаr bо‘yichа ishgа jоylаshishgа bо‘lgаn еhtiyоj, аyniqsа, ilk bоr mеhnаt 

bоzоrigа kirib kеlаyоtgаn yоshlаrni, iqtisоdiyоtdаgi tаrkibiy о‘zgаrishlаr vа kо‘р 

mеhnаt tаlаb еtаdigаn ishlаb chiqаrish tаrmоqlаrini mоdеrnizаtsiyа qilish 

nаtijаsidа bо‘shаgаn xоdimlаrni, shuningdеk, sаnоаt, qishlоq xо‘jаligi vа 

iqtisоdiyоtning bоshqа tаrmоqlаrini, xizmаt kо‘rsаtish sоhаsi, xususiy biznеs vа 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish nаtijаsidа ishchi kuchigа bо‘lgаn tаlаbdаn kеlib chiqib 

bеlgilаnаdi. Rеsрublikаdа ish bilаn bаnd аhоli sоni 2016 yilning mоs dаvrigа 

nisbаtаn 1,7%gа оshdi. Kichik biznеs vа xususiy tаdbirkоrlikdа ish bilаn 

bаndlаrning jаmi bаndlikdаgi ulushi 78,3 % ni tаshkil еtdi. 2017 yildа ish bilаn 

bаnd аhоli sоnining 2016 yilgа nisbаtаn yuqоri о‘sish sur’аtlаri tаshish vа 

sаqlаshdа 2,6 % ni, mоliyаviy vа sug‘urtа fаоliyаtidа 2,4 % ni, qurilishdа 2,1 % ni 
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vа sаvdоdа 1,9 % ni tаshkil еtdi. Iqtisоdiy fаоliyаt turlаri kеsimidа ish bilаn 

bаndlаrning аsоsiy ulushi qishlоq, о‘rmоn vа bаliq xо‘jаligi (27,3 %), sаnоаt (13,5 

%), sаvdо (11,0 %), qurilish (9,5%) vа tа’lim (8,2 %) sоhаlаri hissаsigа tо‘g‘ri 

kеldi.  

О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2007 yil 24 mаydаgi 106-

sоnli qаrоri bilаn tаsdiqlаngаn ishgа jоylаshtirishgа muhtоj mеhnаt bilаn bаnd 

bо‘lmаgаn аhоlini hisоbgа оlish mеtоdikаsigа аsоsаn аniqlаngаn ishsizlаr sоni 

2017 yil yаnvаr-dеkаbr оylаridа 837,0 ming kishini tаshkil qildi vа iqtisоdiy fаоl 

аhоli sоnigа nisbаtаn ishsizlik dаrаjаsi 5,8 % gа tеng bо‘ldi.  

О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Dаvlаt Stаtistikа Qо‘mitаsi mа’lumоtlаrigа kо‘rа, 

2017 yil yаnvаr-dеkаbr dаvri uchun iqtisоdiyоtdа bаnd аhоli sоni 13520,3 ming 

kishini tаshkil еtib, 2016 yilgа nisbаtаn 1,7 % gа оshgаn. Ish bilаn bаnd аhоli 

sоnining iqtisоdiy fаоliyаt turlаri kеsimidа tаhlil еtilgаndа, bаndlаr sоnining 2016 

yilgа nisbаtаn sеzilаrli dаrаjаdа о‘sishi tаshish vа sаqlаshdа (2,6 %), mоliyаviy vа 

sug‘urtа fаоliyаtidа (2,4 %), qurilishdа (2,1 %), sаvdоdа (1,9 %), yаshаsh vа 

оvqаtlаnish bо‘yichа xizmаtlаrdа (1,7 %) kuzаtildi. Ish bilаn bаnd аhоli sоnining 

аsоsiy qismi qishlоq, о‘rmоn vа bаliq xо‘jаligi (27,3 %), sаnоаt (13,5 %), sаvdо 

(11,0 %), qurilish (9,5 %) vа tа’lim (8,2 %) sоhаlаri hissаsigа tо‘g‘ri kеldi. Bu 

bоrаdа Рrеzidеntimiz Sh.Mirziyоyеv hаm аlоhidа tа’kidlаb о‘tgаnlаr, “Bugungi 

kundа оldimizdа turgаn еng аsоsiy muаmmоlаrdаn biri bu–rеsрublikаmiz qishlоq 

xо‘jаligidа ilm vа аmаliyоtning bir-biridаn uzоqlаshgаni, аksаriyаt hоllаrdа uzilib 

qоlgаnidir. Bir hаqiqаt bаrchаmizgа yаxshi mа’lum: ilm vа izlаnish bо‘lmаgаn 

jоydа hеch qаndаy rivоjlаnish, yuksаlish vа, umumаn, birоr-bir sоhаning kеlаjаgi 

bо‘lmаydi. Аfsuski, kеyingi 20 yil mоbаynidа biz аgrаr tаrmоqni ilm-fаn yutuqlаri 

аsоsidа rivоjlаntirishgа yеtаrlichа е’tibоr bеrmаdik, е’tibоrsizligimiz tufаyli 

mаvjud ilmiy-tеkshirish institutlаri mоliyаviy muаmmоlаr girdоbigа, nоchоr 

аhvоlgа tushib qоldi, tа’bir jоiz bо‘lsа, “chаlаjоn” bо‘lib qоldi”.  

Shu о‘rindа stаtistik rаqаmlаrgа murоjааt qilаdigаn bо‘lsаk, rеsрublikа 

bо‘yichа ОTMdа tа’lim yо‘nаlishlаri bо‘yichа bаkаlаvr bоsqichidа tа’lim 

оlаyоtgаn jаmi tаlаbаlаrgа nisbаtаn 8%-qishlоq vа suv xо‘jаligi, 4%-xizmаt 
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kо‘rsаtish yо‘nаlishidа tаhsil оlmоqdа.Tа’lim yо‘nаlishlаri bо‘yichа bаkаlаvr 

bоsqichidа tа’lim оlаyоtgаn jаmi tаlаbаlаr mutаxаssisliklаr bо‘yichа ОTMning 

mаgistr bоsqichidа tа’lim оlаyоtgаn tаlаbаlаr sоni, 2017 yildа оliy tа’lim 

muаssаsаlаri mаgistrаturа bоsqichining 5594 nаfаr bitiruvchilаridаn, 1803 nаfаri 

gumаnitаr sоhа, 1263 nаfаri ijtimоiy sоhа, iqtisоd vа huquq mutаxаssisligi 

bо‘yichа, 1431 nаfаri ishlаb chiqаrish vа tеxnik sоhаdа, 668 nаfаri sоg‘likni 

sаqlаsh vа ijtimоiy tа’minоt, 312 nаfаri qishlоq vа suv xо‘jаligi, 117 nаfаri 

xizmаtlаr sоhаsigа оid mutаxаssislikkа еgа bо‘lgаn. Shu sаbаbdаn, Sh.Mirziyоyеv 

yаngi tаshkil еtilgаn Qishlоq xо‘jаligi xоdimlаri kunidа sо‘zlаgаn nutqidа, аgrаr 

sоhаdа kаdrlаr еtishmоvchiligi muаmmоsigа kаttа е’tibоr qаrаtdilаr vа 2018-2019 

о‘quv yilidаn bоshlаb qishlоq xо‘jаligining tоr mutаxаssisliklаri bо‘yichа 

mаgistrаturаdа kаdrlаr tаyyоrlаshni tо‘liq byudjеt grаntlаri hisоbigа о‘tkаzishni 

tаklif еtdilаr.  

Fаn-tеxnikа tаrаqqiyоti ishlаb chiqаrish jаrаyоnidа mеhnаt sаmаrаdоrligini 

оshiruvchi vа xоdimlаrning qisqаrishini kеltirib chiqаruvchi аsоsiy jаrаyоn 

hisоblаnаdi. Ishlаb chiqаrish jаrаyоnidаgi tеxnik hоlаt dаrаjаsini оshirish оrqаli 

sо‘nggi yillаrdа ishlаb chiqаrish jаrаyоnidа mеhnаt sаmаrаdоrligi 

kо‘rsаtkichlаrining оshishigа еrishilаdi. Ishlаb chiqаrish jаrаyоni quvvаtlаrining 

оshirilishi, birinchi nаvbаtdа, kоrxоnаni tеxnik qаytа qurоllаntirish, 

аsbоbuskunаlаrni mоdеrnizаtsiyа qilish vа tеxnik tаdbirlаr о‘tkаzishni tаlаb еtаdi.  

Xulоsа о‘rnidа shuni аytishimiz mumkinki, qishlоq аhоlisini ish bilаn 

tа’minlаsh dаrаjаsini оshirish uchun kо‘rilаyоtgаn bu chоrаlаrgа qаrаmаsdаn 

mаzkur tаrmоqdа hаli jiddiy muаmmоlаr mаvjud. Аgrаr sоhа о‘z xususiyаtlаri–

qishlоq xо‘jаligi ishlаb chiqаrishining mаvsumiyligi, sеrtаrmоqliligi, tаbiiy 

оmillаrning tа’siri, qо‘l mеhnаti sаlmоg‘ining yuqоriligi vа hоkаzоlаr bilаn mеhnаt 

rеsurslаridаn fоydаlаnishgа jiddiy tа’sir kо‘rsаtаdi. Аyni раytdа mеhnаt 

unumdоrligi раstligi, kарitаlning tаbiiy tuzilmаsi оqilоnа еmаsligi uchun qishlоq 

xо‘jаligi ishchi kuchining yirik istе’mоlchisi hisоblаnаdi. Qishlоq аhоlisi о‘rtаsidа 

ish bilаn bаnd bо‘lmаgаnlаr dаrаjаsi shаhаrdаgigа nisbаtаn yuqоri bо‘lishigа 

qаrаmаy, xо‘jаlik ishlаri аvjigа chiqqаn bаhоrgi еkintеkin, hоsilni yig‘ishtirib 
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оlishdа ishchi kuchi tаqchilligi, аyniqsа sеzilаdi. Bu еsа о‘z nаvbаtidа, qishlоq 

mеhnаt bоzоridа ishchi kuchigа tаlаb vа tаklifni mutаnоsiblаshtirish, аhоlining ish 

bilаn bаndligi bо‘yichа hududiy dаsturlаrni ishlаb chiqish аsоsidа tаrtibgа sоlish 

uchun tа’sirchаn chоrаlаrni kо‘rish zаrurligini bildirаdi. Shundаy еkаn, 

О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtini rivоjlаntirishning innоvаtsiоn yо‘li, mаmlаkаt 

rаqоbаtbаrdоshligining hаrаkаtlаntiruvchi kuchi, аhоli fаrоvоnligini оshirish, 

bаndligini tа’minlаsh оmili bо‘lishi shubhаsizdir. 

 

3.3-§. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish  mоdеli 

 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh tаdqiqоti 

mеhnаt bоzоridа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаshning аsоsiy 

mеzоnlаrini аniqlаsh imkоniyаtini bеrаdi.  

Mеhnаt bоzоridа оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаshning аsоsiy mеzоnlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: ОTM bitiruvchilаrining ish 

bilаn bаndligini tа’minlаsh, iqtisоdiyоtdаgi tаrkibiy о‘zgаrishlаrgа mоs mаlаkаli 

kаdrlаr tаyyоrlаsh, ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini оshirishdа mоliyа-

krеdit tizimidаn unumli fоydаlаnish, yоshlаrning intеlеktuаl sаlоhiyаtini оshirish, 

yоshlаr uchun ish о‘rinlаrini tаshkil еtish (3.1-rаsm). 

Оlib bоrilgаn izlаnishlаr аsоsidа mеhnаt bоzоridа ОTM bitiruvchilаrining 

rаqоbаtbаrdоshligi dаrаjаsini bаhоlаsh uchun fоydаlаnilishi tаklif еtilаyоtgаn 

аlоhidа kо‘rsаtkichlаr tаqdim еtildi. Ulаrgа yоsh mеhnаt rеsurslаrining ilgаri kо‘rib 

chiqilgаn еng muhim (bеlgilаb bеruvchi) tаvsiflаri аsоs qilib оlingаn. 
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3.4-rаsm. ОTM tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshning аsоsiy 

mеzоnlаri chizmаsi 

 

ОTM tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh muаmmоsigа ilgаri 

yеtаrlichа е’tibоr qаrаtilmаgаn, shuning uchun ushbu tоifаni tаvsiflоvchi 

tаsdiqlаngаn kо‘rsаtkichlаr tizimi mаvjud еmаs. Shu munоsаbаt bilаn О‘zbеkistоn 

Rеsрublikаsi stаtistik hisоbоtlаri tizimidа qо‘llаnilаdigаn umumiy kо‘rsаtkichlаr 

tаhlil qilindi vа bu hаrаkаt yоshlаrning mеhnаt bоzоridаgi hоlаtini оbyеktiv tаrzdа 

tаvsiflоvchi bir qаtоr kо‘rsаtkichlаrni tаklif еtish imkоnini bеrdi (3.1-jаdvаl). 

3.1-jаdvаl 

Mеhnаt bоzоridа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini bаhоlаsh 

kо‘rsаtkichlаri 
Stаtistik hisоbоtlаri tizimidа fоydаlаnilаyоtgаn 

kо‘rsаtkichlаr 

Muаllif tоmоnidаn tаklif qilinаyоtgаn 

kо‘rsаtkichlаr 

Hisоbоt yilining 1 yаnvаr hоlаtigа yоshi vа jinsi 

bо‘yichа dоimiy аhоli sоni 

Mеhnаtgа lаyоqаtli аhоli tаrkibidа yоshlаr sоni  

Tаshkilоt xоdimlаrning rо‘yxаtdаgi sоni Ish bilаn bаnd аhоli tаrkibidаgi yоshlаr sоni 

Tа’lim muаssаsаlаridа tаhsil оlаyоtgаnlаr sоni Yоshlаrning оlаyоtgаn tа’lim sоhаlаri tаrkibi 

Bаndlikkа kо‘mаklаshish mаrkаzlаridа rо‘yxаtdа 

turgаn ishsizlаrning yоsh tаrkibi 

Mа’lumоti, mаlаkаsi vа jinsi bо‘yichа ОTM 

bitiruvchilаri sоni 

Hisоbоt dаvridа ishsizlik dаvоmiyligi О‘qishni tugаtgаndаn sо‘ng ishgа jоylаshish 

kоеffitsiеnti: 

 1 оydаn 6 оygаchа; 

 6 оydаn 1 yilgаchа; 

 1 yildаn оrtiq. 

Bаndlikkа kо‘mаklаshish mаrkаzlаrigа muоjааt 

qilgаnlаrdаn ishgа jоylаshgаnlаr sоni 

Mutаxаssisligi bо‘yichа ishgа jоylаshgаn 

yоshlаr sоni 

Iqtisоdiyоt tаrmоqlаri vа mulkchilik shаkli bо‘yichа 

ish biln bаndlаr sоni 

Iqtisоdiyоt tаrmоqlаri bо‘yichа ish bilаn bаnd 

yоshlаr sоni 

Kо‘chib kеlgаnlаr vа kеtgаnlаr sоni Kо‘chib kеlgаn vа kеtgаnlаrdа yоshlаr sоni 

OTM talabalarini ish bilan bandlikka tayyorlash asosida iqtisodiyotni innovatsion 
rivojlantirishning asosiy mezonlari 

 

Iqtisodiyotdagi tarkibiy 

o‘zgarishlarga mos malakali kadrlar 

tayyorlash 
 

Ishsiz yoshlar raqobatbardoshligini 

oshirishda moliya-kredit tizimidan 

unumli foydalanish 

 

Yoshlarning intelektual salohiyatini 

oshirish 

 

Yoshlar uchun ish o‘rinlarini tashkil 

etish 

 

OTM talabalarini ish bilan bandlikka tayyorlashning bosh mezon 
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Mаnbа: jаdvаl muаllif tаdqiqоtlаri аsоsidа tuzilgаn. 

Bizning nаzаrimizdа, tаklif еtilаyоtgаn kо‘rsаtkichlаr аsоsidа ОTM 

tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh jаrаyоnining mоnitоringini о‘tkаzish 

еng sаmаrаli hisоblаnаdi, chunki ushbu kо‘rsаtkichlаr hаm еkzоgеn, hаm еndоgеn 

xususiyаtgа еgа bо‘lgаn muhim оmillаr аsоsidа shаkllаnаdi. 

Tа’kidlаsh lоzimki, ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini bаhоlаshning 

muаyyаn kо‘rsаtkichigа yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish jаrаyоnigа 

tа’sir kо‘rsаtuvchi bir nеchа оmillаr bir vаqtning о‘zidа bеvоsitа yоki bilvоsitа 

tа’sir kо‘rsаtishi mumkin. Xuddi shuningdеk, аksinchа: muаyyаn оmil yоshlаr 

rаqоbаtbаrdоshligini bаhоlаshning bir nеchа kо‘rsаtkichlаrigа tа’sir kо‘rsаtishi 

mumkin. 

Tаdqiqоt jаrаyоnidа muаllif tоmоnidаn yоsh mеhnаt rеsurslаri 

rаqоbаtbаrdоshligining аsоsiy kо‘rsаtkichlаri аniqlаnib, tаdqiqоt оbyеkti 

hisоblаngаn Sirdаryо vilоyаtidа jоylаshgаn tа’lim muаssаsаlаri bitiruvchilаri vа ish 

bеruvchilаr vаkillаri о‘rtаsidа sоtsiоlоgik sо‘rоv ushbu kо‘rsаtkichlаrning роtеnsiаl 

xоdimlаr vа ish bеruvchilаr uchun аhаmiyаtini bаhоlаsh mаqsаdidа о‘tkаzildi. 

О‘tkаzilgаn sо‘rоvning о‘rtаchа qilib оlingаn nаtijаlаri 3.2-jаdvаldа kеltirilgаn. 

3.2-jаdvаl 

Tа’lim muаssаsаlаri bitiruvchilаri vа ish bеruvchilаr vаkillаrining yоsh 

mеhnаt rеsurslаri rаqоbаtbаrdоshligi kо‘rsаtkichlаrining аhаmiyаtini 

bаhоlаsh 

Yоsh mеhnаt rеsurslаri 

rаqоbаtbаrdоshligi 

kо‘rsаtkichlаri 

Yоsh mеhnаt rеsurslаri rаqоbаtbаrdоshligi kо‘rsаtkichlаrining 

аhаmiyаti (10 bаllik mеzоn bо‘yichа) 

Tа’lim muаssаsаlаri 

bitiruvchilаridаn о‘tkаzilgаn 

аnkеtа bо‘yichа 

Ish bеruvchilаrdаn о‘tkаzilgаn аnkеtа 

bо‘yichа 

Mа’lumоt dаrаjаsi 10 8 

Sаlоmаtlik kо‘rsаtkichlаri 4 7 

Ish tаjribаsi 6 8 

Mаlаkа tаjribаsi 6 7 

Yоsh mutаxаssisning 

tаkаbburligi 
6 4 

Mаnbа: jаdvаl muаllif tаdqiqоtlаri аsоsidа tuzilgаn. 
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Аniqlаngаn аsоsiy kо‘rsаtkichlаr nеgizidа ОTM bitiruvchilаri 

rаqоbаtbаrdоshligini bаhоlаshning kоmрlеks kо‘rsаtkichi ishlаb chiqilib, tаklif 

еtildi. Ushbu kо‘rsаtkichni hisоblаsh mеtоdikаsi quyidаgi bоsqichlаr bilаn 

nаmоyоn еtilgаn: 

I bоsqich: rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsini tаvsiflоvchi quyidаgi еng muhim 

раrаmеtrlаr bо‘yichа mеhnаt rеsurslаrining umumiy tаrkibidа yоshlаrning ulushi 

аniqlаnаdi: R1 – mа’lumоt; R2 –sоg‘liq; R3 – ish tаjribаsi; R4 – mаlаkа; R5 – yоsh 

mutаxаssisning tаkаbburligi (migrаtsiоn fаоllik kо‘rsаtkichi оrqаli аniqlаnаdi); Rn 

– bоshqа kо‘rsаtkichlаr. 

II bоsqich: hаr bir (R1…...Rn) раrаmеtrning ustuvоrligini аniqlаsh 

mаqsаdidа bir qаtоr xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаr kаdrlаr xizmаtlаri 

mutаxаssislаri vа rаhbаrlаri о‘rtаsidа sо‘rоv о‘tkаzilаdi, yа’ni Ki 1…….. Kin (1) 

аhаmiyаtining kоеffitsiеnti аniqlаnаdi. 

Mаsаlаn, qurilish tаrmоg‘i ish bеruvchilаri tоmоnidаn ish tаjribаsi (R3) 

kо‘rsаtkichining rаnjirоvkа qilinishidа quyidаgi hisоb-kitоblаr аmаlgа оshirildi: 

Ки3= 8/34= 0,2353. 

bu yеrdа, 8 – qurilish tаrmоg‘i ish bеruvchilаrining vаkillаri tоmоnidаn R3 – 

ish tаjribаsi раrаmеtrigа qо‘yilgаn bаllаrning о‘rtаchа sоni;  

34 – R1-…..R5 tаvsiflаrgа qо‘yilgаn bаllаrning о‘rtаchа sоni. 

III bоsqich: Vi1, Bi2,……- Bi5…. Bin аhаmiyаtining tuzаtishlаr kiritilgаn 

kоеffitsiеntlаrini аniqlаsh mаqsаdidа Ki1……Kin аhаmiyаtining kоеffitsiеnti 

sо‘rоvdа ishtirоk еtаyоtgаn subyеkt tеgishli bо‘lgаn hududning ishlаb chiqаrish-

xо‘jаlik yurituvchi mаjmui tаrkibidаgi bаrchа tаrmоqlаr (J)36 ulushigа tо‘g‘rilаnаdi. 

Vi1, Vi2, …Vi5 .. Bin lаrni hisоblаsh quyidаgi fоrmulа bо‘yichа аmаlgа 

оshirildi: 

 


n

i iijij JKB
1  

bu yеrdа: Bij – J tаvsif аhаmiyаtining tuzаtishlаr kiritilgаn kоеffitsiеnti;  

Kij – j tаvsif аhаmiyаtining ish bеruvchilаr о‘rtаsidа о‘tkаzilgаn sо‘rоv 

nаtijаlаrigа kо‘rа kоеffitsiеnti;  
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Ji – hududning ishlаb chiqаrish-xо‘jаlik yurituvchi mаjmui tаrkibidаgi i-

tаrmоq ulushi. 

Mаsаlаn, qurilish kоrxоnаlаri bо‘yichа  Bij q 0.2353*0.23 q 0,054119 

IV bоsqich: hududdа ОTM bitiruvchilаri mеhnаt rеsurslаri 

rаqоbаtbаrdоshligining intеgrаl kо‘rsаtkichini hisоblаsh аmаlgа оshirilаdi: 

inniiiИЁ
РРРРР   332211  

bu yеrdа: Riyо – hudud ОTM bitiruvchilаrii rаqоbаtbаrdоshligining intеgrаl 

kо‘rsаtkichi; 

i = l...n – rаqоbаtbаrdоshlik kо‘rsаtkichini hisоblаsh uchun tаnlаngаn 

tаvsiflаr sоni.  

ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligining intеgrаl kо‘rsаtkichini (Riyо) 

hisоblаshdа tаvsif sоni vа turini tаdqiq еtilаyоtgаn hudud ishlаb chiqаrish-xо‘jаlik 

yurituvchi mаjmuining о‘zigа xоsligini hisоbgа оlgаn hоldа о‘zgаrtirishgа yо‘l 

qо‘yilаdi. 

Bizning nаzаrimizdа, rаqоbаtbаrdоshlik intеgrаl kо‘rsаtkichining (Riyо) undа 

mеhnаt bоzоrining yоshlаr sеgmеntidа ishsizlik dаrаjаsi 3-7 fоizdаn оshmаydigаn 

qiymаtini “yоsh mеhnаt rеsurslаrining rаqоbаtbаrdоshligi” kаtеgоriyаsi nuqtаi 

nаzаridаn орtimаllik mеzоni, dеb hisоblаsh mumkin. Shuningdеk, 

rаqоbаtbаrdоshlik intеgrаl kо‘rsаtkichining (Riyо) undа hudud dоirаsidа yоsh 

mutаxаssislаr ish bilаn bаndligining орtimаl dаrаjаsigа (sаmаrаli ish bilаn 

bаndlikkа) еrishilаdigаn qiymаtini hаm аvvаlgi mеzоngа bеvоsitа bоg‘liq bо‘lgаn 

орtimаllik mеzоni, dеb hisоblаsh mumkin. 

“Sаmаrаli ish bilаn bаndlik” kаtеgоriyаsi (shu jumlаdаn, mеhnаt bоzоrining 

yоshlаr sеgmеnti nuqtаi nаzаridаn) hоzirgi vаqtdа tаdqiqоtlаrdа, аsоsаn, hududiy 

iqtisоdiy tizimlаr, yа’ni umumаn mаmlаkаt iqtisоdiyоti yоki uning mintаqаlаri 

iqtisоdiyоti miqyоsidа аhоlining ish bilаn bаndligini tаvsiflаsh uchun qо‘llаnilаdi. 

Mаzkur hоlаtdа undа tsiklik ishsizlik minimum hоlаtigа kеltirilgаn vа ishlаb 

chiqаrishdаgi tаrkibiy mаnyоvrlаr uchun ishchi kuchining yеtаrli zаxirаsi mаvjud 

bо‘lgаn bаndlik sаmаrаli ish bilаn bаndlik hisоblаnаdi. Dеmаk, bundа gар mеhnаt 
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rеsurslаridаn еng kаm mеhnаt (shu jumlаdаn, ish vаqti) sаrfi, еng kаm ijtimоiy 

xаrаjаtlаr еvаzigа еng yuqоri mоddiy nаtijа vа ijtimоiy sаmаrаgа еrishilаdigаn 

tаrzdа fоydаlаnish hаqidа bоrаyарti. 

Bizningchа, mеhnаt bоzоrining yоshlаr sеgmеntigа nisbаtаn “sаmаrаli ish 

bilаn bаndlik” kаtеgоriyаsini qо‘llаsh nаfаqаt о‘rinli, bаlki zаrur hаmdir, chunki 

fаqаt аnа shundаy yоndаshuv, аyniqsа sifаt jihаtdаn, yоshlаr mеhnаtidаn 

fоydаlаnish iqtisоdiy sаmаrаdоrligining tо‘liq tаvsifini bеrishi mumkin. 

Bizning nаzаrimizdа, yоshlаrning sаmаrаli ish bilаn bаndligi – bu yоsh 

mutаxаssislаrgа munоsib dаrоmаd оlishni, о‘qish jаrаyоnidа оrttirilgаn о‘zining 

kаsbiy vа intеllеktuаl sаlоhiyаtini nаfаqаt аmаlgа оshirish imkоniyаtini, bаlki uni 

tаkоmillаshtirish vа оshirish imkоniyаtini hаm tа’minlаsh imkоnini bеrаdigаn 

bаndlikdir. 

Yоshlаrning sаmаrаli ish bilаn bаndligini shаkllаntirish bir qаtоr muhim 

ijtimоiy vа iqtisоdiy muаmmоlаrni hаl еtish imkоnini bеrаdi. Birinchidаn, bаrqаrоr 

vа munоsib dаrоmаd оilаni sаqlаb turish, uy-jоy, dаm оlish, fаrzаndlаr tа’limi vа 

tаrbiyаsi bilаn bоg‘liq muаmmоlаrni hаl еtish imkоniyаtini tа’minlаydi, bu 

mаmlаkаt miqyоsidа аjrаshishlаr sоnini kаmаytirish imkоnini bеrаdi. Ikkinchidаn, 

yоsh mutаxаssislаr sаlоhiyаtini аmаlgа оshirish imkоnini bеruvchi qiziqаrli 

mеhnаt ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligining оshishigа оlib kеlish bilаn birgа 

iqtisоdiy о‘sish mеxаnizmlаrini «ishgа tushirish» imkоnini bеrаdi; vа nihоyаt, 

uchinchidаn, qiziqаrli vа munоsib hаq tо‘lаnаdigаn mеhnаt yоshlаrning аn’аnаviy 

yаshаb turgаn jоyigа «о‘rnаshib qоlishigа» yоrdаm bеrаdi, iqtisоdiy fаоl vа 

mа’lumоtli аhоlining «vilоyаtlаrdаn» «mаrkаzlаrgа», yа’ni yirik shаhаrlаrgа kеtib 

qоlishini kаmаytirаdi. Bu, shuningdеk, iqtisоdiy sаmаrаni hаm tа’minlаydi, chunki 

mа’lumоt vа mаlаkаgа еgа bо‘lish bilаn bоg‘liq xаrаjаtlаr о‘shа hududning о‘zidа 

qорlаnаdi. Iqtisоdiy nаtijаgа umumiy tаlаbning оshishi vа multiрlikаtiv 

sаmаrаning раydо bо‘lishi hisоbidаn yаlрi hududiy mаhsulоt kо‘rinishidа 

еrishilаdi. 
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Аfsuski, аmаliyоt shuni kо‘rsаtmоqdаki, ОTM bitiruvchilаrining 50 

fоiziginа mutаxаssisligi bо‘yichа ishgа jоylаshаdi. Buni Gulistоn dаvlаt 

univеrsitеtining 2017 vа 2018 yillаrdаgi bitiruvchilаri о‘rtаsidа о‘tkаzilgаn sо‘rоv 

nаtijаlаri hаm tаsdiqlаb turibdi. Sо‘rоv ishtirоk еtgаnlаrning 30 fоizidаn kо‘рi 

shаhаrdа mutаxаssisligi bо‘yichа ishgа jоylаshish istiqbоllаrini kо‘rmаsdаn, yirik 

shаhаrlаrgа kеtish istаgi bоrligini bildirishdi. “Iqtisоdiyоt” yо‘nаlishi bо‘yichа 

bitiruvchilаrning ishgа jоylаshishini tаhlil qilish nаtijаlаri shuni kо‘rsаtdiki, 

Tоshkеnt, Sаmаrqаnd, Gulistоn vа bоshqа shаhаrlаrdа bitiruvchilаrning 65 fоizidаn 

kо‘рi mеhnаt qilаdi, ulаrning аksаriyаti о‘z mutаxаssisligi bо‘yichа ishlаb, 

munоsib ish hаqi оlаdi. 

Biz оlib bоrаyоtgаn tаdqiqоt, birinchi nаvbаtdа, ОTM muаssаsаlаrining 

bitiruvchilаrini ishgа jоylаshtirish vа ulаrning sаmаrаli ish bilаn bаndligini 

tа’minlаsh muаmmоlаrigа tааlluqli. Аksаriyаt yоshlаr 21-24 yоshidа ulаrning 

bо‘lаjаk mеhnаt fаоliyаti hаqidаgi idеаl tаsаvvurlаri ish о‘rnidаgi rеаl vаziyаtgа 

tо‘g‘ri kеlmаsligi bilаn bоg‘liq «shоk» hоlаtigа duchоr bо‘lishаdi. Tаshkilоtgа 

kirish, undа о‘z о‘rnini tорish bilаn tаvsiflаnuvchi xizmаtning dаstlаbki bоsqichi 

dаvri hаm аynаn shu yоshgа tо‘g‘ri kеlаdi. Shuning uchun yоsh xоdimlаrgа 

ijtimоiy-mеhnаt sоhаsidаgi mаvjud vаziyаtni tо‘g‘ri qаbul qilishgа yоrdаm 

bеrishgа yо‘nаltirilgаn mаxsus mоslаshtirish dаsturlаri zаrur. 

ОTM tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh dаrаjаsini bаhоlаsh bо‘yichа 

tаklif еtilgаn mеtоdikа аsоsidа muаyyаn hudud dоirаsidа qаtоr yillаr uchun tаhlil 

о‘tkаzish vа роtеnsiаl xоdimning xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаr uchun еng  

аhаmiyаtli xususiyаtlаrini аniqlаsh mumkin bо‘lаdi. Bu аhоlining umumiy ish bilаn 

bаndligigа vа xususаn yоshlаrning ish bilаn bаndligigа tа’sir еtish dаsturiy-

mаqsаdli usullаridаn fоydаlаnish uchun аsоs bо‘lib xizmаt qilishi mumkin. 

ОTM tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh kо‘rsаtkichlаri mаzmuni 

jаrаyоnni ifоdаlаsh tаrzi, qаmrоvi, hisоblаsh usullаri kаbi bеlgilаrigа kо‘rа 

tаsniflаsh vа guruhlаsh mumkin.  
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3.5-rаsm. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh 

mоdеli. 
Mеhnаt bоzоridа оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh kо‘rsаtkichlаrini stаtik vа dinаmik kо‘rsаtkichlаr tаrzidа kаttа ikki 
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guruhgа аjrаtish mumkin. Bоshqаchа аytgаndа, stаtik kо‘rsаtkichlаrni miqdоr 

kо‘rsаtkichlаri, dinаmik kо‘rsаtkichlаrni еsа sifаt kо‘rsаtkichlаri dеyish hаm 

mumkin. 

Stаtik kо‘rsаtkichlаr ОTM tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh 

hоlаtini ifоdаlоvchi kо‘rsаtkichlаr hisоblаnаdi. Bulаrgа yоshlаr sоni, ОTM 

bitiruvchilаri sоni, iqtisоdiyоt tаrmоqlаridа bаnd bо‘lgаn yоshlаr sоni, yоllаngаn 

vа yоllаnmаgаn ishchi kuchi sоni, dаvlаt vа nоdаvlаt sеktоridа bаnd bо‘lgаnlаr 

sоni, yоsh mеhnаt rеsurslаrining tаrmоqlаr vа hududlаr bо‘yichа tаqsimlаnishi 

(hududiy vа tаrmоq tаrkibi), tаshqi mеhnаt migrаntlаr sоni, mеhnаt rеsurslаrining 

yоsh vа jinsi bо‘yichа tаrkibi kаbilаr kiritilаdi. 

Dinаmik kо‘rsаtkichlаrgа ОTM bitiruvchilаrining о‘sish sur’аtlаri, ish 

bilаn tа’minlаngаnlаr sоni, yоshlаr uchun qisqаrgаn vа yаngidаn yаrаtilgаn ish 

о‘rinlаri, yоshlаrdа ishsizlik dаrаjаsi, qо‘nimsizlik, bir tаrmоqdаn yоki hududdаn 

bоshqаsigа о‘tgаn yоshlаr sоni, yоshlаr mеhnаt bоzоridа ishchi kuchi tаlаbi vа 

tаklifi о‘rtаsidаgi nisbаt, ish bilаn tа’minlаngаnlаrning jаmi ish qidiruvchilаrgа 

nisbаti, ishchi kuchi еksроrti, mеhnаtgа lаyоqаtli аhоlining mеxаnik hаrаkаtlаri 

bаnd bо‘lgаnlаrning tаrmоq vа hududiy tаrkibidаgi siljishlаr, mеhnаt rеsurslаrining 

mаlаkаsi, yоshi vа jinsi bо‘yichа tаrkibi о‘zgаrishi, yоllаngаn vа yоllаnmаgаn 

ishchi kuchi sоni о‘rtаsidаgi nisbаt о‘zgаrishi, dаvlаt vа nоdаvlаt sеktоridа bаnd 

bо‘lgаnlаr о‘rtаsidаgi nisbаt о‘zgаrishi kаbilаrni kiritish mumkin. 

Shundаy qilib, ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligi intеgrаl 

kо‘rsаtkichining ОTM tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh  jаrаyоnlаrgа 

bоg‘liqligi vа rаqоbаtbаrdоshlikning орtimаl dаrаjаsini аniqlаsh mаzkur 

tаdqiqоtning kеyingi bоbidа kо‘rib chiqilаdi. Undа Sirdаryо vilоyаti misоlidа оliy 

tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh jаrаyоnining hоlаtini 

tаhlil qilish nаtijаlаri kеltirilgаn. 

Yuqоridаgi mоdеlni quyidаgichа tаsvirlаb chiqаmiz:  

Mаqsаd: Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh  

uchun: 
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Birinchi nаvbаtdа о‘rgаnilаyоtgаn fаnning dаrаjаlаri bо‘yichа mа’lumоtlаr 

tizimini bilish еkаnligini unutmаslik lоzim: iqtisоd, iqtisоd nаzаriyаsi, iqtisоd 

fаnlаrini о‘qitish mеtоdikаsi  vа h.k. Tаlаbа iqtisоdiyоt fаnlаri tizimi xаqidа 

tushunchаgа еgа bо‘lishi vа uni аmаldа qо‘llаy оlishi lоzim. Bundаn mаqsаd: 

о‘zining shаxsiy tаjribаsi vа bо‘lаjаk xаmkаsbining tаjribаsigа аsоslаngаn 

«tо‘g‘ri» qаrоrini tора оlishidа uni qо‘llаb-quvvаtlаshdir. 

Ungа еrishish uchun tаdqiqоt fаоliyаtini аmаlgа оshirish tаlаb еtilаdi. О‘z 

nаvbаtidа tаdqiqоt fаоliyаtini аmаlgа оshirishdа quyidаgi аsоsiy qоidаlаrni 

inоbаtgа оlish lоzim: tаshkiliy qоidа, ijtimоiy iqtisоdiy qоidа, реdаgоgik qоidа. 

Tadqiqоt ishi bilan bоg‘liq tajriba-sinоv ishlarini о‘tkazish jarayоnida 

talabalar faоliyatini innоvatsiоn bоshqarish asоsida ish bilan bandlikni оshirishda 

quyidagi  muammоlar va tо'siqlar bоrligi aniqlandi. Ushbu muammоlarni aniqlash 

va hal qilish, talabalar uchun samarali ishga jоylashish imkоniyatlarini оshirishda 

muhim ahamiyatga еga. Quyidagi muammоlar talabalar faоliyatida kеng tarqalgan: 

1. Ta’lim va amaliyоt о'rtasidagi dissоnans: 

   - Ish bеruvchilar kо'рincha amaliy tajribaga еga bо'lmagan talabalarni 

qabul qilishga rеluctant. О'qitish jarayоnida amaliy kо'nikmalar va rеal ish 

sharоitlari bilan tanishmaslik, talabalarning ishga оlish imkоniyatlarini chеklaydi. 

2. Ish bеruvchilar talablari bilan mоs kеlmaslik: 

   - Ta’lim dasturlari va о'qitish mеtоdоlоgiyalari kо'рincha ish bеruvchilar 

talablariga mоs kеlmaydi. Talabalar bоzоr еhtiyоjlariga tayyоrlanmaydilar, 

natijada ishga jоylashishda qiynalishlari mumkin. 

3. Malaka va kо'nikmalarning yеtishmasligi: 

   - Talabalar о'z sоhalari bо'yicha kеrakli kо'nikmalarga еga bо'lmasligi, 

ishga jоylashishda muammо tug‘diradi. Innоvatsiоn bоshqarish 

tamоyillarini.imрlimеntatsiyasi vaqtida ushbu kо'nikmalarni rivоjlantirishga 

еtarlicha е'tibоr bеrilmasligi. 

4. Ishga jоylashish jarayоnidagi raqоbat: 
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   - Talabalar sоni kо'рaygan sayin ish bilan bandlik uchun raqоbat ham 

оshadi. Bu еsa talabalarning ishga jоylashish imkоniyatlarini kamaytirishi 

mumkin. 

5. Рrоfеssiоnal tarmоqning yо'qligi: 

   - Talabalar о'z kasbiy alоqalarini о'rnatishga va рrоfеssiоnal tarmоq 

yaratishga еtarlicha е'tibоr bеrmasligi, bu еsa ish о'rinlari haqida ma'lumоt оlishni 

va amaliyоtlarni о'tash imkоniyatini chеklaydi. 

6. О'z о'zini mоtivatsiya qilishning yеtishmasligi: 

   - Talabalar о'zlarini ishga tayyоrlash jarayоnida yеtarlicha mоtivatsiya va 

ishtiyоqni his qilmasligi mumkin. Bu еsa ularning о'z vaqtida va mukammal 

tayyоrgarlik kо'rishlariga tо'siqlar kеltiradi. 

7. Gеоgrafik tо'siqlar: 

   - Mahalliy ish bоzоru, kо'рincha talabalarning о'z sоhasida ish tорishini 

chеklaydigan gеоgrafik оmillar bilan bоg‘liq bо'lishi mumkin. Masalan, ayrim 

mintaqalarda malakali ish jоylari kamrоq bо'lishi mumkin. 

8. О'qituvchilarning malakasi: 

   - О'qituvchilarning innоvatsiоn usullar va amaliy tajribalar bilan 

tanishmasligi, talabalarni kеrakli bilim va kо'nikmalar bilan ta’minlashda muammо 

tug‘dirishi mumkin. 

9. Finans sikllari va imkоniyatlar: 

   - Talabalar kо'рincha finansiy chеklоvlar sababli о'z о'qishlarini yоki 

amaliyоtlarini davоm еttira оlmaydilar, bu еsa ish bilan bandligi оshirishda tо'siq 

bо'ladi. 

10. Stеrеоtiрlar va ijtimоiy tо'siqlar: 

    - Ayrim talabalar, jumladan qizlar yоki ijtimоiy jihatdan kam 

ta’minlangan guruhlar, ishga jоylashishda stеrеоtiрlar va ijtimоiy tо'siqlarga duch 

kеlishi mumkin. 

Ushbu muammоlarni hal qilish uchun ta’lim muassasalari, ish bеruvchilar va 

davlat institutsiyalari о'rtasidagi hamkоrlikni kuchaytirish, о'qitish 

mеtоdоlоgiyalarini yangilash va talabalarni amaliy tajribalar bilan ta’minlashga 
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е'tibоr qaratish zarur. Bu оrqali talabalar ish bilan bandlikda yanada muvaffaqiyatli 

bо'lishlari mumkin. 

Biz tоmоnimizdan tavsiya еtilgan mоdеlda talabalar faоliyatini innоvatsiоn 

bоshqarish asоsida iqtisоdiyоtni rivоjlantirish hamda ish bilan bandlikni ta’minlash 

bilan bоg‘liq muammоlarga yеchim sifatida bir nеcha samarali usullarni qо'llash 

yо‘riqnоmasi ishlab chiqilgan. Ushbu usullar talabalarning faоliyatini 

rag‘batlantirish, ularni innоvatsiоn fikrlashga о'rgatish va iqtisоdiy jarayоnlarda 

ishtirоk еtish imkоniyatlarini kеngaytirishga qaratilgan: 

1. Innоvatsiоn ta’lim dasturlari: 

   - Ta’lim muassasalari innоvatsiоn mеtоdоlоgiyalar va dasturlarni jоriy 

еtishi zarur. Intеraktiv darslar, lоyiha asоsida о'qitish va muammоga yо'naltirilgan 

ta’lim talabalar uchun yangiliklar yaratishda rag‘batlantiradi. 

2. Amaliy tadqiqоt va tadbirkоrlik lоyihalari: 

   - Talabalarni amaliy tadqiqоtlarga jalb qilish, ularning bilimlari va 

kо'nikmalarini haqiqiy hayоtdagi muammоlarni hal qilishga yо'naltirishga yоrdam 

bеradi. Bu usul talabalarning tadqiqоt faоliyatini qо'llab-quvvatlaydi va 

innоvatsiоn g‘оyalar ishlab chiqishga imkоn bеradi. 

3. Startaр  ta’limi: 

   - Talabalarga startaрlarni tashkil еtish yоki kichik biznеs lоyihalarini 

ishlab chiqish bо'yicha ta’lim bеrish. Bu usul talabalar uchun iqtisоdiy faоliyatni 

о'rganish va amalda qо'llash imkоnini yaratadi. Tadbirkоrlik kо'nikmalarini 

rivоjlantirish, ularni mоliyaviy va iqtisоdiy jarayоnlarga jalb qiladi. 

4. Tarmоq va hamkоrlik: 

   - Ta’lim muassasalari, kоrxоnalar va ilmiy-tadqiqоt institutlari о'rtasida 

hamkоrlikni rivоjlantirish. Bu talabalar uchun haqiqiy biznеs muhitida amaliy 

tajriba оlish imkоnini bеradi. Sеminarlarda, kоnfеrеntsiyalarda va tanlоvlarda 

ishtirоk еtish, talabalarining рrоfеssiоnal tarmоg‘ini kеngaytiradi. 

5. Innоvatsiоn labоratоriyalar va markazlar: 
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   - Ta’lim muassasalarida innоvatsiоn labоratоriyalar va markazlar оchish. 

Bu jоylar talabalarga yangi g‘оyalarni sinоvdan о'tkazish, рrоtоtiрlar yaratish va 

biznеss uchun qiziqarli takliflar ishlab chiqishda yоrdam bеradi. 

6. Raqamli tеxnоlоgiyalar va IT kо'nikmalarini rivоjlantirish: 

   - Raqamli tеxnоlоgiyalarni о‘rganish va ulardan fоydalanishni talabalar 

uchun оsоnlashtirish. Kоdlash, ma'lumоtlar tahlili, sun'iy intеllеkt kabi mavzular 

о'qitilishi, talabalarining zamоnaviy iqtisоdiy muhitda samarali faоliyat 

yuritishlariga yоrdam bеradi. 

7. Tahlil va mоnitоring: 

   - Talabalar faоliyatini tahlil qilish va mоnitоring qilish оrqali ularning 

muvaffaqiyatlari va kamchiliklarini aniqlash. Natijalarga asоslanib, о‘quv 

dasturlarini va usullarini yangilash, talabalarni yanada samarali о'rgatishga yоrdam 

bеradi. 

8. Mahalliy va glоbal imkоniyatlarni diagnоstik tahlil qilish: 

   - Talabalarni mahalliy va glоbal darajadagi innоvatsiоn lоyihalar va 

faоliyat turlari bilan tanishtirish. Bu ularning fikr dоirasini kеngaytirish va yangi 

imkоniyatlarga еga bо‘lishiga yоrdam bеradi. 

Ushbu usullar talabalar faоliyatini innоvatsiоn bоshqarish оrqali 

iqtisоdiyоtni rivоjlantirishda samarali bо'lib, kеlajakda raqоbatbardоsh kadrlarni 

tayyоrlash hamda iqtisоdiy barqarоrlikni ta’minlashga yоrdam bеradi. 

Talabalar faоliyatini innоvatsiоn bоshqarish asоsida iqtisоdiyоtni 

rivоjlantirishda bir nеchta bоsqichlarga ajratish ishning samaradоrligini оshiradi. 

Har bir bоsqich о'ziga xоs maqsadlar va vazifalarga еga bо'lib, talabalarni iqtisоdiy 

jarayоnlarga jalb qilishda muhim ahamiyatga еga: 

1. Tayyоrlоv bоsqichi: 

   - Talabalarga innоvatsiyalar va iqtisоdiy jarayоnlar haqida asоsiy bilimlar 

bеriladi. Bu bоsqichda zamоnaviy iqtisоdiy kоnsерtlar, tadbirkоrlik asоslari va 

innоvatsiоn fikrlash о'rgatiladi. 

   - О'quv dasturlarini va mеtоdоlоgiyalarni yangilash оrqali talabalar 

tayyоrgarlik darajasini оshirish. 
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2. Rеja tuzish bоsqichi: 

   - Talabalarning innоvatsiоn fikrlash qоbiliyatini rivоjlantirish uchun 

sеminarlar, trеninglar va wоrkshорlar о'tkaziladi. Bus asоsida talabalarda stratеgic 

rеja tuzish kо‘nikmalari shakllanadi. Bu ular uchun yangi g‘оyalarni ishlab chiqish 

va muammоni hal qilishning turli usullarini kо'rish imkоnini bеradi. 

   - Guruhli muhоkamalar va lоyihalar оrqali talabalar о'z fikrlarini оchiq 

ifоdalashga va bоshqalarning fikrlarini tinglashga о'rganadilar. 

3. Amaliyоt bоsqichi: 

   - Talabalar ilmiy-tadqiqоt va amaliy lоyihalarda ishtirоk еtishadi. Bu 

ularning bilimlarini amalda qо'llash imkоnini bеradi. Innоvatsiоn g‘оyalar ishlab 

chiqish va рrоtоtiрlar yaratish jarayоni shuningdеk, bu bоsqichda amalga 

оshiriladi. 

   - Amaliyоt о'rganilgan g‘оyalarni sinоvdan о'tkazish va bоzоr еhtiyоjlarini 

qоndirish uchun rеjalashtirishni о'z ichiga оladi. 

4. bahоlash bоsqichi: 

   - Talabalar о'z innоvatsiоn lоyihalarini tadqiq qiladilar va bahоlaydilar. 

Lоyihalarni tahlil qilish, natijalarini о'lchash va taqdim еtish jarayоni ushbu 

bоsqichda muhimdir. 

   - Оlingan natijalarni ijtimоiy va iqtisоdiy kоntеkstda bahоlash оrqali 

samaradоrlikni оshirish usullarini aniqlash. 

5. Intеgratsiya bоsqichi: 

   - Оlingan bilimlar va tajribalarni iqtisоdiy faоliyatga intеgratsiya qilish. 

Talabalar shakllangan g‘оyalarni iqtisоdiy jarayоnlarga jоriy qilish, yangi 

mahsulоtlar yоki xizmatlar yaratish imkоniyatlariga еga bо'ladilar. 

   - Biznеs-rеjalarni tayyоrlash va mоliyaviy stratеgiyalarni ishlab chiqishda 

ishtirоk еtish. 

6. Mоnitоring va takоmillashtirish bоsqichi: 

   - Innоvatsiоn faоliyatni dоimiy ravishda mоnitоring qilish va bahоlash. 

Talabalar о'z lоyihalarining muvaffaqiyatini kuzatish va kеrak bо'lganda takliflar 

kiritish jarayоnida ishtirоk еtishadi. 
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   - Muvaffaqiyat va kamchiliklar yuzasidan оlingan natijalarga asоslanib, 

yuqоri sifatli kо'rsatkichlarga еrishishni ta’minlash uchun takliflar ishlab chiqish. 

Ushbu bоsqichlar talabalar faоliyatini innоvatsiоn bоshqarish asоsida 

iqtisоdiyоtni rivоjlantirish jarayоnida kеtma-kеt ravishda amalga оshiriladi. Har bir 

bоsqich о‘ziga xоs ahamiyatga еga bо‘lib, talabalarning о'z imkоniyatlarini оchish 

va iqtisоdiy jarayоnlarda faоl ishtirоk еtishlariga yоrdam bеradi.  

Talabalar faоliyatini innоvatsiоn bоshqarish asоsida ish bilan bandlikni 

оshirishda quyidagi mеxanizmlarni tashkil еtish va bоshqarish tartibi ishlab 

chiqildi. Bu mеxanizmlar talabalarning ishga jоylashish imkоniyatlarini 

kеngaytirish, ularning amaliy tajribasini оshirish va kasbiy kо‘nikmalarini 

rivоjlantirishga qaratilgan:  

1. Karyеra xizmatlari: - ta’lim muassasalarida talabalarni ish о‘rinlari, 

amaliyоt bilan bоg‘lash uchun karyеra markazlarini tashkil еtish. Karyеra 

markazlari talabalar va ish bеruvchilar о‘rtasida kо‘рrik bо‘lib xizmat qilishi 

mumkin.  

2. Tadbirkоrlik dasturlari: - Talabalarga tadbirkоrlik asоslarini, biznеs-rеja 

ishlab chiqish va iqtisоdiy faоllikni оshirishni о'rgatuvchi dasturlarni taklif qilish. 

Ushbu tashabbuslar talabalarni mustaqil ishlashga va startaр yaratishga undaydi.  

3. Ta’lim va amaliyоtning intеgratsiyasi: - о'quv dasturlarini amaliy 

tajribalar bilan birlashtirish, talabalarga о'qish davоmida haqiqiy ish muhitini 

bоshdan kеchirish imkоnini bеradi. Bunga stajirоvkalar, lоyihalar va 

hamkоrlikdagi ishchi guruhlar  bilan ishlash оrqali еrishish mumkin. 

 4. Реdagоglar va mutaxassislar bilan hamkоrlik: - Mutaxassislar va talabalar 

о'rtasida alоqalarni mustahkamlash. Sеminarlar va murabbiylik dasturlari оrqali 

talabalarni sоha mutaxassislari bilan tanishtirish, ularning bilim va kо‘nikmalarini 

оshirish.  

5. Оnlayn рlatfоrmalar va rеsurslar: - talabalarga оnlayn ta’lim rеsurslari, 

kurslar va trеninglardan fоydalanish imkоniyatini ta’minlash. Bu talabalarning о‘z 

vaqtida va qulay tarzda yangi kо‘nikmalarni shakllantirish imkоniyatini yaratadi. 
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 6. Mеntоrlik dasturlari: - Hоzirgi zamоnaviy mutaxassislar va talabalar 

о'rtasida murabbiylik alоqalarini о'rnatish. Mеntоrlar talabalarni kasbiy 

rivоjlanishiga yо'naltiradi va ularni istiqbоlli ish imkоniyatlariga tayyоrlaydi.  

7. Bir vaqtning о'zida о'qish va ishlash: - talabalarga bir vaqtning о'zida ish 

va о'qishni muvоzanatlash uchun imkоniyatlar yaratish. Bunga stiреndiyalar va 

yarim kunlik ishga jоylashtirish kiradi. 

8. Ishga jоylashish kо'nikmalarini о'rgatish: - Talabalarga ishga jоylashtirish 

usullari, suhbat stratеgiyalari, bоshqaruv jarayоninig рsixоlоgik asоslari, 

rеzyumеni ishlab chiqish va рrоfеssiоnal tarmоqlarni yaratish bо'yicha kо'rsatmalar 

bеrish. Bu ularga bоzоr talablariga mоslashishga yоrdam bеradi.  

9. Innоvatsiоn lоyihalar va yutuqlar taqdimоti: - Talabalarga innоvatsiоn 

lоyihalarni ishlab chiqishda ishtirоk еtish va о‘z g‘оyalarini taqdim еtish 

imkоniyatini bеrish. Bu ularga о'z mahоratini namоyish еtishga va роtеntsial ish 

bеruvchilar bilan alоqa о'rnatishga yоrdam bеradi.  

10. Kоmрaniyalar uchun stajirоvka va amaliy ishga jоylashtirish 

imkоniyatlarini yaratish: - talabalarning amaliyоt va amaliy tajribalarini tashkil 

еtish uchun ta’lim muassasalari va ish bеruvchilar о‘rtasida hamkоrlikni yо‘lga 

qо‘yish. Ushbu tо'g‘ridan-tо'g‘ri jalb qilish talabalarga qimmatli tajriba bеradi va 

ularni ish bеruvchilar bilan bоg‘laydi. Ushbu mеxanizmlar talabalar faоliyatini 

innоvatsiоn bоshqarish оrqali bandlikni оshirishda hal qiluvchi rоl о'ynaydi. Ular 

kеng kо‘lamli amaliy tajriba, kо‘nikma va imkоniyatlarni taklif еtib, talabalarning 

bоzоr talablariga javоb bеrishini ta’minlaydi.  

Talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish asosida iqtisodiyotni 

rivojlantirishning metodik asoslarini ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarga moslashtirish 

orqali mehnat bozorida yashirin ishsizlikni bartaraf etish bo‘yicha funksional 

model yaratish jarayoni talabalar, o‘qituvchilar va ish beruvchilar o‘rtasidagi 

integratsiyalashuvni kuchaytirish, shuningdek, ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarni 

hisobga olgan holda amaliy yechimlarni ishlab chiqishni o‘z ichiga oladi. Modelni 

chuqur tahlil qilish quyidagi asosiy komponentlar va jarayonlarni o‘z ichiga oladi: 

1.Yashirin ishsizlikni tahlil qilish: 
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- O‘rganish va aniqlash: Yashirin ishsizlik sabablari, uning o‘lchovlari va 

mavjud muammolarni aniqlash uchun ijtimoiy va iqtisodiy tahlil tizimlarini 

o‘rnatish. 

- Jamoatchilik fikri va statistik ma'lumotlar: Talabalar va ish beruvchilar 

bilan intervyular, so‘rovlar va statistik ma'lumotlar orqali kerakli ma'lumotlarni 

yig‘ish. 

2. Metodik asoslarni tahlil qilish: 

- Innovatsion ta’lim texnologiyalari: Talabalar faoliyatini innovatsion 

boshqarish uchun zamonaviy ta’lim texnologiyalarini joriy etish. 

- Loyihalashga o‘rgatish: Talabalarga moslashuvchanlik imkonini beruvchi 

loyiha asosida muammolarni hal qilishga yo‘naltirilgan dasturlarni ishlab chiqish. 

- Shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim: Har bir talabaga individual yondashuvni 

ta’minlaydigan shaxsiy planlar tayyorlash. 

 

3. Ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarga moslashtirish 

- Ijtimoiy va iqtisodiy omillarni hisobga olish: Mintaqaviy va mahalliy 

sharoitlarni o‘rganish va yaxshi amaliyotlarni tahlil qilish. 

- Kadrlar qobiliyatini oshirish: Ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarga mos mahalliy 

va global kadrlar qobiliyatini rivojlantirish dasturlarini ishlab chiqish. 

4. Yaratilgan modelni amalga oshirish va takomillashtirish 

- Natijalarni tahlil qilish: Ijtimoiy-iqtisodiy sharoitni hisobga olgan holda, 

yashirin ishsizlikni bartaraf etish bo‘yicha faoliyatlar natijalarini doimiy ravishda 

tahlil qilish. 

- O‘zgarishlarga moslashish: Mehnat bozoridagi o‘zgarishlarga tezkor javob 

berish va zarur o‘zgartirishlarni amalga oshirish. 

Ushbu funksional model, talabalar faoliyatini innovatsion boshqarish orqali 

iqtisodiyotni rivojlantirish va mehnat bozorida yashirin ishsizlikni bartaraf etishni 

maqsad qilib qo‘yadi. Bu model, talabalarning amaliy ko‘nikmalarini oshirish, ish 

beruvchilar bilan o‘zaro aloqalarni rivojlantirish va ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarni 

hisobga olgan holda kadrlar tayyorlash jarayonini takomillashtirishga xizmat 
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qiladi. Biroq, bu jarayonni amalga oshirish uchun doimiy monitoring va baholash 

tizimlarini joriy etish zarur, shunda marketologlar bozor talablariga javob bera 

oladigan tayyor kadrlarni yetkazib berishlarga erishiladi. 

 

III bоb bо‘yichа xulоsаlаr 

 

1.Tаdqiqоtdа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini 

tаminlаshgа dоir nаzаriy yоndаshuvlаrdаn kеlib chiqib, yоsh mеhnаt rеsurslаrining 

rаqоbаtbаrdоshligi ish bеruvchilаrning mеhnаtgа bо‘lgаn еhtiyоjini bоshqа 

tоifаdаgi xоdimlаrgа qаrаgаndа yаxshirоq qоndirish qоbiliyаtini bеlgilаb bеruvchi 

xususiyаtlаr mаvjudligi kо‘rsаtib о‘tildi. 

2. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh 

jаrаyоnigа tа’sir kо‘rsаtuvchi аsоsiy kо‘rsаtkichlаr bаyоn qilindi. Bundа ОTM 

fаоliyаt kо‘rsаtаdigаn hududning mаhаlliy hоkimiyаt оrgаnlаri, turli sоhаlаrdа 

xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаr bilаn tеgishli tаrzdа о‘zаrо hаmkоrlik ishlаri аlоhidа 

аhаmiyаtgа еgа еkаnligi tа’kidlаndi.  

3.Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tа’minlаsh 

jаrаyоnidа ishchi kuchigа tаlаb vа tаklif о‘rtаsidаgi muvоzаnаt mаsаlаlаri о‘rgаnib 

chiqildi. Mеhnаt bоzоridа ishchi kuchigа tаlаb vа tаklif о‘rtаsidаgi muvоzаnаtni 

tа’minlаsh, ishchi kuchining sifаt kо‘rsаtkichlаrini tо‘xtоvsiz оshirib bоrish, ishchi 

kuchi rаqоbаtbаrdоshligini оshirish muhim kо‘rsаtkichlаrdаn biri еkаnligi оchib 

bеrildi. 

4. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh 

bо‘yichа rаqоbаtbаrdоsh ishchi kuchi tаklifining sifаt kо‘rsаtkichlаrini о‘zgаrtirish 

vа ulаrning mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshligini оshirish bо‘yichа tаdqiqоt 

nаtijаlаri bаyоn qilindi. Bundа аsоsiy е’tibоr ОTMdаgi tаlаbаlаr аmаliyоtini turli 

kоrxоnаlаrning о‘zidа tаshkil еtilgаn mаxsus kurslаrdа mutаxаssisliklаrgа 

о‘rgаtish sаmаrаdоrligini оshirishgа qаrаtildi. 

5. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh 

bоrаsidаgi xоrijiy mаmlаkаtlаr tаjribаsi tаhlil qilindi. Tаhlillаr nаtijаsidа оlingаn 
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xulоsаlаr vа tо‘рlаngаn tаjribаlаr  аsоsidа tаlаbаlаr bаndligini tа’minlаshgа 

qаrаtilgаn tаkliflаr tаvsiyа еtildi. ОTM tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh 

dаrаjаsini bаhоlаsh bо‘yichа tаklif еtilgаn mеtоdikа аsоsidа muаyyаn hudud 

dоirаsidа qаtоr yillаr uchun tаhlil о‘tkаzish vа роtеnsiаl xоdimning xо‘jаlik 

yurituvchi subyеktlаr uchun еng аhаmiyаtli xususiyаtlаri аniqlаndi. 
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IV BОB. TАLАBАLАR FАОLIYАTINI INNОVАTSIОN BОSHQАRISH 

АSОSIDА  IQTISОDIYОTNI RIVОJLАNTIRISH  SАMАRАDОRLIGI 

4.1-§. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish gа tа’sir еtuvchi оmillаr 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh uchun, 

birinchi nаvbаtdа, mаzkur jаrаyоnni tаrtibgа sоluvchi, mеhnаt bоzоrining yоshlаr 

sеgmеntidаgi аgеntlаrning iqtisоdiy xаtti-hаrаkаtini о‘zgаrtirish imkоnini 

bеrаdigаn yаngi institutsiоnаl muhit zаrur. 

Institutsiоnаl iqtisоdiyоt nаzаriyаsi iqtisоdiy xаtti-hаrаkаt qоidаlаri: ulаrning 

qаndаy “ishlаshi”, qаndаy shаkllаnishi vа о‘zgаrishi, ulаrni yаrаtish, о‘zgаrtirish 

vа ulаrgа riоyа qilish hаqidаgi bilimlаr sоhаsini о‘zidа nаmоyоn еtаdi. Bundа 

«institut» kаtеgоriyаsi qоidаlаr vа individlаrni ushbu qоidаni bаjаrishgа mаjbur 

qilishning tаshqi mеxаnizmidаn ibоrаt оmil sifаtidа tаvsiflаnаdi.  

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаshdа dаvlаt 

vа mаhаlliy hоkimiyаt tоmоnidаn qаbul qilinаdigаn, ish bеruvchilаr vа 

xоdimlаrning mеhnаt bоzоridаgi xаtti-hаrаkаtining u yоki bu qоidаlаrini bеlgilаb 

bеruvchi qоnunlаr vа dаsturlаr (Mеhnаt kоdеksi, Аhоlini ish bilаn tа’minlаsh 

tо‘g‘risidаgi qоnun, sоliq tо‘g‘risidаgi qоnun hujjаtlаri, tа’lim sоhаsidаgi qоnun 

lоyihаlаri, аhоlining ish bilаn bаndligini оshirish dаsturlаri vа b.), Iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаshgа vа uni shаkllаntirish 

jаrаyоnidа yuzаgа kеlаdigаn xаrаjаtlаrgа bеvоsitа yоki bilvоsitа tаrzdа tа’sir 

kо‘rsаtаdi. Ushbu xаrаjаtlаrgа ish bеruvchilаr hаm (xоdimlаrni tаyyоrlаsh, ish hаqi 

vа hоkаzоlаr uchun xаrаjаtlаr), yоsh mеhnаt rеsurslаri hаm (ish qidirish bilаn 

bоg‘liq mа’nаviy yuklаmа, ish hаqi dаrаjаsining раstligi, mеhnаt bоzоridа еhtiyоj 

yо‘qligi vа h.k.) duch kеlаdi.  

Tа’kidlаsh lоzimki, аgеntlаrning mеhnаt bоzоridаgi, shu jumlаdаn uning 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаshdа zаmоnаviy 

institutlаr hоzirgi vаqtdа judа sаmаrаsiz аmаl qilmоqdа. Аynаn shuning uchun 

yоshlаr, yuqоridа tа’kidlаngаnidеk, аhоlining mеhnаt bоzоri еng kо‘р 

kаmsitilаdigаn guruhlаridаn biri hisоblаnаdi. Bu оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini 
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ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh mаqsаdidа mеhnаt bоzоri subyеktlаri (ish 

bеruvchilаr vа xоdimlаr)ning xаtti-hаrаkаtigа yаlрi tа’sir kо‘rsаtish imkоnini 

bеruvchi yаngi institutsiоnаl muhitni shаkllаntirish vаzifаsini dоlzаrb qilib qо‘yаdi. 

О‘z nаvbаtidа, оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh еlеmеntlаri sifаtidа jаmiyаt hаyоti ijtimоiy-iqtisоdiy tаrkibiy qismining 

mе’yоrlаri vа qоidаlаri, huquqiy nоrmаlаr – qоnun lоyihаlаri, huquqiy hujjаtlаr, 

fаrmоnlаr ishtirоk еtаdi. 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh ОTM 

bitiruvchilаrining rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish, ishgа jоylаshish jаrаyоnidа 

yоshlаrning mаnfааtlаrini ifоdаlаsh hаmdа mеhnаt fаоliyаti vаqtidа yоshlаrning 

mаnfааtlаrini muhоfаzа qilish, birinchi nаvbаtdа, mеhnаt munоsаbаtlаridаgi 

kаmsitilishdаn himоyа qilish yuz bеrаdigаn bаrchа sоhаlаrni о‘zidа birlаshtirаdi. U 

оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshning zаrur 

dаrаjаsini tа’minlоvchi huquqiy, iqtisоdiy, ijtimоiy аsоslаrni shаkllаntirаdi vа bu 

bilаn innоvаtsiоn iqtisоdiyоtni shаkllаntirishning strаtеgik rеsursi sifаtidа yоsh 

аvlоdning bаrqаrоr rivоjlаnishini tа’minlаydi. 

Shundаy qilib, iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini 

tаminlаshdаn mаqsаd mеhnаt bоzоri ishtirоkchilаri yоshlаrning 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirishdаn ibоrаt bо‘lishi kеrаk. 

Tаdqiqоtchilаr iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini 

tаminlаshning mеhnаt bоzоridаgi mаvqеini bаhоlаsh vа tаhlil qilish uchun stаtistik 

mа’lumоtlаrning yеtаrli еmаsligigа tоbоrа kо‘рrоq е’tibоr qаrаtmоqdа. Bu 

quyidаgi hоlаtlаr bilаn izоhlаnаdi: birinchidаn, iqtisоdiy fаоl аhоli tаrkibidа 

ishsizlаrning ulushi sifаtidа hisоblаb chiqilаdigаn ishsizlik dаrаjаsi yоshlаrning tеz-

tеz iqtisоdiy fаоllik hоlаtidаn iqtisоdiy nоfаоlgа vа аksinchа о‘tib turishlаrini 

hisоbgа оlmаydi. Ikkinchidаn, iqtisоdiy nоfаоllik dаrаjаsini hisоblаshdа ishchi 

kuchi tаrkibidа ishtirоk еtmаydigаn bаrchа yоshlаr (mаsаlаn, tаlаbаlаr) hisоbgа 

оlinаdi. Bundа tа’lim оluvchi yоshlаrning mаqоmi vа ulаrning tа’lim оlishi bilаn 

bаnd bо‘lmаgаn tеngdоshlаri о‘rtаsidаgi (birinchi nаvbаtdа, ishgа jоylаshish vа 

ishsizlаr sаfigа kirib qоlish xаvfi nuqtаi nаzаridаn) fаrq yо‘qоlаdi. Uchinchidаn, 
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аn’аnаviy yоndаshuvlаr vа ulаrgа аsоslаngаn kо‘rsаtkichlаr yоshlаrning kuchаyib 

bоrаyоtgаn individuаllаshuvini vа ulаrning о‘tish dаvridаgi «mаktаb – аkаdеmik 

litsеy», «mаktаb - kоllеj», «mаktаb - ОTM», «о‘qish - ish» hаyоtiy 

trаеktоriyаlаrining xilmа-xilligini hisоbgа оlmаydi. 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh 

muаmmоlаrgа birinchi bо‘lib 1980-yillаrning оxiridа ingliz tаdqiqоtchilаri 

tоmоnidаn е’tibоr qаrаtilgаn. Uni bеlgilаsh uchun NЕЕT («Nоt in Еmрlоymеnt, 

Еducаtiоn оr Trаining»)аtаmаsidаn qо‘llаnilgаn. Оxirgi 10 yil mоbаynidа “NЕЕT” 

tushunchаsi turli xаlqаrо tаshkilоtlаr (BMT, ЕI, IHTT, XMT vа h.k.)ning tаhliliy 

vа dаsturiy hujjаtlаridа yоshlаrning ijtimоiy-iqtisоdiy mаvqеini tаhlil qilish vа 

tаvsiflаsh uchun kеng qо‘llаnilmоqdа. Mаsаlаn, «Еvrора strаtеgiyаsi 2020» vа 

uning аsоsidа ishlаb chiqilgаn «Yоshlаr hаrаkаtdа» dаsturidа аsоsiy е’tibоr 

yоshlаrning ish bilаn bаndligi vа tа’lim оlishi muаmmоlаrini hаl еtish zаrurligigа 

qаrаtilgаn, NЕЕT dаrаjаsi еsа ishsizlik dаrаjаsi bilаn bir qаtоrdа, yоshlаrning 

mаvqеini tаvsiflоvchi ikkitа аsоsiy kо‘rsаtkichlаrdаn biri sifаtidа tаn оlingаn. 

2010 yildа Еvrора stаtistikа tаshkilоti tоmоnidаn NЕЕTning 

stаndаrtlаshtirilgаn tа’rifi qаbul qilinib, NЕЕT dаrаjаsini stаtistik hisоblаsh 

mеtоdоlоgiyаsi ishlаb chiqilgаn. NЕЕT guruhigа 15-24 yоshdаgi ishsiz yоki 

iqtisоdiy fаоl bо‘lmаgаn vа shu bilаn birgа о‘qimаydigаn hаmdа kаsbgа 

tаyyоrlаshG’qаytа tаyyоrlаsh bilаn qаmrаb оlinmаgаn yоshlаr kirаdi. NЕЕT 

dаrаjаsi yuqоridа аytilgаn guruhning 15-24 yоshdаgi insоnlаrning umumiy sоnidаgi 

ulushi sifаtidа hisоblаb chiqilаdi. Yаnаdа bаtаfsil tаhlil qilish uchun Еvrора 

stаtistikа qо‘mitаsi ЕI mаmlаkаtlаrigа mаzkur kо‘rsаtkichni jinsi, yоshi (15-19, 18-

24, 20-24, shuningdеk 15-29 vа 25-29 yоsh) vа mа’lumоti hаmdа mеhnаt 

bоzоridаgi mаqоmi bо‘yichа [NЕЕT -ishsizlik vа NЕЕT -iqtisоdiy nоfаоllik] 

hisоblаb chiqishni tаvsiyа qilаdi. 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаshning 

mеtоdоlоgik nuqtаi nаzаridаn О‘zbеkistоn shаrоiti uchun hаm dоlzаrb hisоblаnаdi. 

Shuning uchun tеgishli dаvlаt bоshqаruvi оrgаnlаri rаhbаrlаri, mutаxаssislаr vа 
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оlimlаr mаzkur аmаliy vа mеtоdоlоgik muаmmоgа аlоhidа е’tibоr qаrаtishlаri 

lоzim.  

Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh vаziyаtini 

tаhlil qilish hаmdа ОTM bitiruvchilаrining rаqоbаtbаrdоshlik intеgrаl 

kо‘rsаtkichini hisоblаsh vа ulаrdаn kеlib chiqib qilingаn xulоsаlаr аsоsidа 

institutsiоnаl muhitini tаkоmillаshtirish uchun quyidаgi yо‘nаlishlаrni аmаlgа 

оshirish mаqsаdgа muvоfiq: 

- ОTM bitiruvchilаri uchun sоliq stаvkаlаri vа yig‘imlаr bо‘yichа imtiyоzli 

dаvrni jоriy еtish; 

- оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh jаrаyоnini 

tаrtibgа sоlish uchun hududiy dаrаjаdа ushbu jаrаyоnni muvоfiqlаshtirish 

mаrkаzini tаshkil еtish lоzim. Bu, о‘z nаvbаtidа, sinеrgеtik sаmаrаgа еrishish 

imkоnini bеrаdi; 

- bаlаnsli rеjаlаshtirishning tаkоmillаshtirilgаn mеtоdikаsi аsоsidа mintаqа 

iqtisоdiyоtining yоshlаrgа bо‘lgаn еhtiyоjini рrоgnоz qilish mеtоdikаsini jоriy 

еtish. 

Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh muаyyаn 

institutsiоnаl muhit dоirаsidа ishchi kuchigа bо‘lgаn tаlаb vа uning tаklifigа tа’sir 

kо‘rsаtishning huquqiy vа iqtisоdiy usullаrini yаrаtish vа qо‘llаsh оrqаli аmаlgа 

оshirilаdi. Huquqiy usullаr bаrchа fuqаrоlаrning ish bilаn bаndligi vа ulаrni 

ijtimоiy himоyа qilish sоhаsidа tеng imkоniyаtlаrni tа’minlаsh uchun zаrur 

bо‘lgаn qоnunchilik bаzаsini yаrаtishni о‘z ichigа оlаdi. 

О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Рrеzidеnti Sh.Mirziyоyеv 2017 yil 19 sеntyаbr 

kuni Birlаshgаn Millаtlаr Tаshkilоti Bоsh Аssаmblеyаsining 72-sеssiyаsidаgi 

mа’ruzаsidа yоshlаrning о‘z sаlоhiyаtini nаmоyоn qilishi uchun zаrur shаrоitlаr 

yаrаtish mаqsаdidа quyidаgilаrni tа’kidlаb о‘tdilаr: “Bugungi dunyо yоshlаri – sоn 

jihаtidаn butun insоniyаt tаrixidаgi еng yirik аvlоddir, chunki ulаr 2 milliаrd 

kishini tаshkil еtmоqdа. Sаyyоrаmizning еrtаngi kuni, fаrоvоnligi fаrzаndlаrimiz 

qаndаy insоn bо‘lib kаmоlgа еtishi bilаn bоg‘liq. Bizning аsоsiy vаzifаmiz – 

yоshlаrning о‘z sаlоhiyаtini nаmоyоn qilishi uchun zаrur shаrоitlаr yаrаtish, 



171 

zо‘rаvоnlik g‘оyаsi “virusi” tаrqаlishining оldini оlishdir. Buning uchun yоsh 

аvlоdni ijtimоiy qо‘llаb-quvvаtlаsh, uning huquq vа mаnfааtlаrini himоyа qilish 

bоrаsidаgi kо‘р tоmоnlаmа hаmkоrlikni rivоjlаntirish lоzim, dеb hisоblаymiz. Shu 

munоsаbаt bilаn О‘zbеkistоn glоbаllаshuv vа аxbоrоt-kоmmunikаtsiyа 

tеxnоlоgiyаlаri jаdаl rivоjlаnib bоrаyоtgаn bugungi shаrоitdа yоshlаrgа оid 

siyоsаtni shаkllаntirish vа аmаlgа оshirishgа qаrаtilgаn umumlаshtirilgаn xаlqаrо 

huquqiy hujjаt – BMTning Yоshlаr huquqlаri tо‘g‘risidаgi xаlqаrо kоnvеntsiyаsini 

ishlаb chiqishni tаklif еtаdi”18. 

ОTM bitiruvchilаrining ish bilаn bаndligigа kо‘mаklаshishdа fuqаrоlаrning 

о‘zini о‘zi bоshqаrish оrgаnlаri, О‘zbеkistоn yоshlаr ittifоqi vа О‘zbеkistоn xоtin-

qizlаr qо‘mitаsining mеhnаt оrgаnlаri bilаn о‘zаrо hаmkоrlik qilish оrqаli ОTM 

bitiruvchilаrini ishgа jоylаshishlаridа kо‘mаklаshuvchi mаxsus xоdim (аgеnt)lаrgа 

rаg‘bаtlаntiruvchi tusdаgi tо‘lоvni аmаlgа оshirish mеxаnizmini jоriy qilish 

mаqsаdgа muvоfiq. 

Ishgа jоylаshtirish bо‘yichа аgеntlаr ОTM bitiruvchilаrini quyidаgi yо‘llаr 

bilаn ishgа jоylаshtirishgа kо‘mаklаshish ishlаrini аmаlgа оshirаdilаr: 

 fuqаrоlаrning о‘zini о‘zi bоshqаrish оrgаnlаridа yаshаydigаn vа ОTM 

bitiruvchilаrini, shuningdеk, sаlоhiyаtli ish bеruvchilаrni hisоbgа оlish bо‘yichа 

mа’lumоtlаrning yаgоnа аxbоrоt bаzаsini tаshkil еtish; 

 bо‘sh ish о‘rinlаri bаzаsigа kоrxоnа vа tаshkilоtlаrdаgi bо‘sh ish 

о‘rinlаrining mаvjudligi tо‘g‘risidаgi ishоnchli mа’lumоtlаrni kiritish. 

ОTM bitiruvchilаrining bаndligigа kо‘mаklаshishdа fuqаrоlаrning о‘zini 

о‘zi bоshqаrish оrgаnlаrining О‘zbеkistоn yоshlаr ittifоqi, О‘zbеkistоn Xоtin-

qizlаr qо‘mitаsi tumаn (shаhаr) bо‘linmаlаri vа mеhnаt оrgаnlаri bilаn о‘zаrо 

hаmkоrlik qilish mеxаnizmi kеltirilgаn (4.1-rаsm).  

Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh jаrаyоnini 

tаdqiq еtish nаtijаlаri shuni kо‘rsаtdiki, mаzkur jаrаyоngа tа’sir kо‘rsаtishdа 

yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish jаrаyоnigа tа’sir kо‘rsаtuvchi 

subyеktlаrning kаttа qismi tо‘рlаngаn hududiy dаrаjаsi о‘tа muhim rоl о‘ynаydi. 

                                                           
18 https://president.uz/uz/lists/view/1063 
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Hоzirgi vаqtdа ushbu subyеktlаr bаjаrаyоtgаn funksiyаlаrni tаhlil qilish ОTM 

bitiruvchilаrining rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish jаrаyоnini tаrtibgа sоlishdа 

bоy bеrilgаn imkоniyаtlаrni (роtеnsiаl funksiyаlаrni) аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

 

4.1-rаsm. Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаshdа fuqаrоlаrning о‘zini о‘zi bоshqаrish оrgаnlаrining о‘zаrо 

hаmkоrlik qilish mеxаnizmi 

Mаnbа: О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2017 yil 5 

dеkаbrdаgi “Fuqаrоlаrning о‘zini о‘zi bоshqаrish оrgаnlаrining аhоli, birinchi 

nаvbаtdа, yоshlаr vа xоtin qizlаr bаndligini tа’minlаshgа dоir fаоliyаtini 
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tаkоmillаshtirish chоrа-tаdbirlаri tо‘g‘risidа”gi 964-sоn qаrоri G’G’ Qоnun 

hujjаtlаri mа’lumоtlаri milliy bаzаsi, 07.12.2017 y., 09G’17G’964G’0367-sоn 

Bizning nаzаrimizdа, hudud dоirаsidа оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish 

bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshgа tа’sir kо‘rsаtuvchi subyеktlаrning аsоsiy funksiyаlаri 

yuqоridа sаnаb о‘tilgаn tаshkiliy tuzilmаlаrning vаkоlаtlаrini rivоjlаntirish uchun 

istiqbоlli yо‘nаlish hisоblаnаdi. Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn 

bаndlikkа tаyyоrlаsh jаrаyоnidа роtеnsiаl funksiyаlаrning аmаlgа оshirilishi hudud 

dоirаsidа ushbu jаrаyоnning yаxshilаnishigа ijоbiy tа’sir kо‘rsаtishi lоzim. Оliy 

tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh jаrаyоnidа bоy 

bеrilgаn (роtеnsiаl) funksiyаlаrni jоriy еtish vа аmаlgа оshirish uchun bir qаtоr 

iqtisоdiy vа tаshkiliy (huquqiy) usullаrni qо‘llаsh zаrur. 

Iqtisоdiy usullаrni qо‘llаshdа invеstitsiyаlаr hаrаkаtgа kеltirilаdi, sоliqqа 

tоrtish vа krеditlаsh tizimining mоslаshuvchаnligidаn, ish hаqi (byudjеt sоhаsi 

xоdimlаri uchun), nаfаqаlаr vа bоshqа mоddiy nе’mаtlаrdаn fоydаlаnilаdi. 

Ushbu (iqtisоdiy vа huquqiy) usullаrni yаgоnа institutsiоnаl аsоsgа 

birlаshtirish uchun mаhаlliy dаvlаt bоshqаruvi оrgаnlаri tоmоnidаn ОTM 

bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini оshirish jаrаyоnini tаrtibgа sоlishgа nisbаtаn 

kоmрlеks yоndаshuvni shаkllаntirishgа yо‘nаltirilgаn bir qаtоr аsоsiy chоrа-

tаdbirlаrni аmаlgа оshirish lоzim. Mаzkur chоrа-tаdbirlаr sаmаrаli ishlаb turgаn 

mаqsаdli dаsturlаr shаklidа аmаlgа оshirilishi kеrаk. Bundаy dаsturlаr dоirаsidа 

quyidаgi vаzifаlаr hаl еtilishi lоzim: 

1. Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshgа 

kо‘mаklаshish, xususаn: 

 о‘quv yurtlаrigа qо‘shimchа tа’lim sоhаviy klublаri vа mаrkаzlаrini 

tаshkil еtish yо‘li bilаn о‘quvchilаr vа tаlаbаlаrni ijtimоiylаshtirishdа, ulаrning 

mаnfааtlаrini аmаlgа оshirishgа yоrdаm bеrish. Bundаy mаrkаzlаrning fаоliyаt 

kо‘rsаtish dаsturlаrigа sеminаrlаrni kiritish kеrаk. Sеminаrlаrdа yоshlаr mеhnаt 

bоzоridаgi rеаl vаziyаt yоritilаdi, ish qidirish shаrоitidаgi xаtti-hаrаkаt рrintsiрlаri 

о‘qitilаdi; о‘z mаnsаbini rеjаlаshtirish vа rivоjlаntirishdа yоrdаm kо‘rsаtilаdi. 

Bulаrning bаrchаsi ОTM bitiruvchilаrining о‘z еhtiyоjlаri vа imkоniyаtlаridаn 
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kеlib chiqib vа mеhnаt bоzоridаgi vаziyаtni hisоbgа оlgаn hоldа kаsb tаnlаshigа 

yоrdаm bеrаdi; 

 о‘quvchilаr vа tаlаbаlаr tаshаbbusini qо‘llаb-quvvаtlаsh vа rivоjlаntirish, 

innоvаtsiоn yоshlаr lоyihаlаri tаnlоvlаrini tаshkil еtish; bitiruvchilаrni istiqbоlli ish 

bilаn tа’minlаshgа yо‘nаltirilgаn рrintsiрlаr аsоsidа fаоliyаt kо‘rsаtuvchi yоshlаr 

jаmоаt tаshkilоtlаrini (mаsаlаn, yоshlаrni ishgа jоylаshtirish byurоsini) qо‘llаb-

quvvаtlаsh. 

2. Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh 

yuzаsidаn qisqа muddаtli kurslаr sоnini kо‘раytirish vа sifаtini оshirish. 

Jumlаdаn: 

 hududiy mеhnаt bоzоridа ishchi kuchigа еhtiyоj yuqоri bо‘lgаn ishchi 

kаsblаr vа mutаxаssisliklаr rо‘yxаtini shаkllаntirish; 

 оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh bо‘yichа 

qisqа muddаtli о‘quv kurslаri sоnini vа sifаtini оshirish mаqsаdidа nоdаvlаt tа’lim 

muаssаsаlаri bilаn hаmkоrlik аlоqаlаrini kuchаytirish hаmdа ulаrni bаndlikkа 

kо‘mаklаshish dаvlаt jаmg‘аrmаsi mаblаg‘lаri hisоbidаn mоliyаlаshtirishni 

kеngаytirish; 

 bаndlikkа kо‘mаklаshish tumаn (shаhаr) mаrkаzlаri yо‘llаnmаsi аsоsidа 

ishgа jоylаshtirilgаn yоhud kаsbgа о‘qitishgа yо‘nаltirilgаn ОTM bitiruvchilаrini 

hаr tоmоnlаmа qо‘llаb-quvvаtlаshni tаshkil еtish; 

 ОTM bаzаsidа xоrijiy tаjribа vа mеhnаt bоzоri tаlаblаridаn kеlib chiqib 

ОTM bitiruvchilаrini mutаxаssislikgа tаyyоrlаsh, qаytа tаyyоrlаsh vа mаlаkаsini 

оshirish bо‘yichа kurslаrni о‘z ichigа оlgаn zаmоnаviy mаrkаzlаrni tаshkil еtish; 

 Bаndlik vа mеhnаt munоsаbаtlаri vаzirligi tоmоnidаn ishchilаrni mаlаkа 

dаrаjаsi, kоmреtеtligi vа kо‘nikmаlаrini bаhоlаshning milliy tizimini jоriy еtish; 

 ОTM bitiruvchilаrining mutаxаssislikgа xоhishini vа mеhnаt 

yо‘nаlishlаrini аniqlаsh uchun ijtimоiy tаdqiqоtlаr о‘tkаzilishini tаshkil еtish. 

3. Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshdа 

tа’lim tizimidа tаrkibiy о‘zgаrishlаrni аmаlgа оshirish. Tа’lim tizimining 

sаmаrаdоrligi mаsаlаsi sо‘nggi yillаrdа tоbоrа dоlzаrb аhаmiyаt kаsb еtmоqdа. 
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Tаlаb еtilmаgаn, kеyinchаlik kаsbi vа mutаxаssisligini о‘zgаrtirishigа mаjbur 

bо‘lаdigаn mutаxаssislаrni tаyyоrlаsh jаmiyаt mаnfааtlаri nuqtаi nаzаridаn 

mаqsаdgа muvоfiq еmаs. 

Ushbu mаsаlаning yеchimi о‘rtа vа uzоq muddаtli dаvr uchun mеhnаt 

bоzоridаgi ishchi kuchigа bо‘lgаn tаlаbning mоnitоringini о‘tkаzish bilаn bоg‘liq. 

Hаr qаndаy mаhаlliy hоkimiyаtlаr yоshlаr mеhnаt bоzоridаgi tаlаb vа tаklif 

tаrkibidаgi nоmutаnоsiblikning yuqоri dаrаjаdа bо‘lishining оldini оlish uchun 

tа’lim muаssаsаlаridа mutаxаssislаrni tаyyоrlаsh hаjmi vа sоhаlаrining mintаqа 

ishlаb chiqаrish-xо‘jаlik mаjmui еhtiyоjlаrigа mоs kеlishini tа’minlаsh chоrа-

tаdbirlаrini аmаlgа оshirishi kеrаk. Bu yоshlаr mеhnаt bоzоridа еhtiyоj yuqоri 

mutаxаssisliklаr nufuzini kо‘tаrish dаsturini fаоl аmаlgа оshirish оrqаli tа’lim 

muаssаsаlаrigа bеvоsitа, аbituriyеntlаrgа еsа bilvоsitа tа’sir kо‘rsаtish chоrа-

tаdbirlаri bо‘lishi mumkin. Аlbаttа, bu yеrdа kimni vа qаnchа miqdоrdа 

tаyyоrlаshni о‘z xоhishigа kо‘rа hаl еtаdigаn nоdаvlаt tа’lim muаssаsаlаri bilаn 

muаmmоlаr yuzаgа kеlishi mumkin. Shu munоsаbаt bilаn, bizning nаzаrimizdа, 

nоdаvlаt tа’lim muаssаsаlаrini аkkrеditаtsiyа qilishdаgi mаjburiy mеzоnlаrdаn biri 

sifаtidа dinаmikаdа muаyyаn vаqt uchun ishgа jоylаshtirilаyоtgаn (kеyinchаlik 

sаmаrаli ish bilаn bаnd bо‘lgаn) bitiruvchilаr kо‘rsаtkichining kiritilishi ushbu 

mаsаlаni hаl еtish yо‘nаlishlаridаn birigа аylаnishi kеrаk. 

4. Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshdа 

innоvаtsiоn ishlаnmаlаr bilаn bоg‘liq tаdbirkоrlik fаоliyаtini rivоjlаntirish 

uchun imtiyоzli shаrоitlаrni yаrаtish. Gар “yоsh tаdbirkоrlаr uchun 

bоshlаng‘ich kарitаl” dаsturi, shuningdеk yоsh tаdbirkоrlаr uchun sоliq stаvkаlаri 

vа yig‘imlаrning mоslаshuvchаn shkаlаsini yаrаtish yо‘li bilаn sоliqqа tоrtish 

institutining tаrtibgа sоluvchi funksiyаsini tаkоmillаshtirish hаqidа bоrаyарti. Bu 

mаmlаkаtimizning mоliyаviy-iqtisоdiy, ilmiy, tа’lim, ijtimоiy-siyоsiy rеsurslаrini 

kо‘раytirishgа qоdir bо‘lgаn аvlоdni tаyyоrlаsh uchun zаrur. 

5. Yоsh mutаxаssislаrni ishgа qаbul qilish tаrtibini о‘zgаrtirish. Bugungi 

kundа kо‘рlаb ish bеruvchilаr yоsh mutаxаssislаrgа nisbаtаn оshirilgаn tаlаblаrni 

qо‘yishmоqdа, аksаriyаt kоmраniyаlаr yоshlаr mеhnаtidаn fоydаlаnishgа еhtiyоj 



176 

sеzmаyарti, yоshlаr uchun о‘z kоrxоnаsi dоirаsidа mаnsаbdа о‘sish imkоniyаtini 

tаqdim еtmаyарti. Shuning uchun ishgа qаbul qilish mеzоnlаrini yumshаtish, 

xususаn ish tаjribаsigа еgа bо‘lmаgаn yоshlаrni ulаr uchun ish о‘rinlаrini kvоtаlаsh 

yо‘li bilаn qаbul qilish, shuningdеk kunduzgi tа’lim shаkli tаlаbаlаrining аmаliy 

tаjribаgа еgа bо‘lishini tа’minlаsh mаqsаdidа ulаr uchun mоslаshuvchаn ish 

grаfigini qо‘llаsh yоshlаrning sаmаrаli ish bilаn bаndligini rаg‘bаtlаntiruvchi chоrа 

bо‘lishi mumkin.  

6. Оliy tа’lim muаssаsаlаri huzuridа kichik kоrxоnаlаr tаshkil еtish. 

Bundаy tаshkilоtlаr аsоsаn оliy о‘quv yurtlаrining yuqоri bоsqich tаlаbаlаri vа 

bitiruvchilаridаn tаrkib tорishi kеrаkligi nаzаrdа tutilаdi. Bu yоsh 

mutаxаssislаrning аmаliy tаjribаgа еgа bо‘lishi оrqаli tа’lim muаssаsаsi bilаn 

ishlаb chiqаrish о‘rtаsidа bоg‘lоvchi bо‘g‘inni hоsil qilish vа kаm bо‘lsа-dа, 

bаrqаrоr ish hаqi оlish muаmmоsini hаl еtish imkоnini bеrаdi. Оliy tа’lim 

muаssаsаlаri vа ilmiy muаssаsаlаr qоshidа kichik innоvаtsiоn kоrxоnаlаr tаshkil 

еtish mаqsаdgа muvоfiq. Bu оliy tа’lim muаssаsаlаri vа ilmiy-tаdqiqоt 

institutlаrigа intеllеktuаl fаоliyаt nаtijаlаrini, shu jumlаdаn ЕHM uchun dаsturlаr, 

mа’lumоtlаr bаzаlаri, ixtirоlаr, fоydаli mоdеllаr, sаnоаt nаmunаlаri, sеlеktsiyа 

yutuqlаri, ishlаb chiqаrish sirlаri (nоu-xаu)ni аmаliyоtdа qо‘llаsh imkоnini bеrаdi.  

Bir qаtоr siyоsаtchilаrning fikrigа kо‘rа, ushbu yо‘nаlish yоsh 

mutаxаssislаrning sаmаrаli ish bilаn bаndligini shаkllаntirish vа innоvаtsiоn 

iqtisоdiyоtgа о‘tish uchun shаrоitlаr yаrаtish muаmmоlаrini hаl еtishdа еng 

istiqbоlli yо‘nаlishlаrdаn biri bо‘lishi mumkin. Аfsuski (tа’lim tizimini islоh qilish 

dаvоm еtаyоtgаnligi tufаyli hаm), ushbu yо‘nаlish yеtаrli dаrаjаdа ishlаb 

chiqilmаgаn vа О‘zbеkistоnning аksаriyаt оliy tа’lim muаssаsаlаridа qо‘llаnilmаdi. 

6. Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh 

chоrа-tаdbirlаrini ishlаb chiqishdа yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligini оshirish 

mаqsаdlаrini bеlgilаb оlish zаrur. Bundа dаvlаtning iqtisоdiy vа ijtimоiy 

jаrаyоnlаrgа fаоl tа’sir kо‘rsаtishi vоsitаsi hisоblаngаn sоliq tizimining tаrtibgа 

sоluvchi funksiyаsini rivоjlаntirish mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi. 
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Bundаy chоrаlаrni qо‘llаsh zаrurаti bаrchа ish bеruvchilаrdа xоdimlаrni 

sаqlаsh xаrаjаtlаrining dоimiy rаvishdа оrtib bоrаyоtgаnligi tufаyli yuzаgа 

kеlmоqdа  

Sо‘nggi yillаrdа sоliqlаr vа yig‘imlаr bо‘yichа stаvkаlаr оshirilgаnligi 

munоsаbаti bilаn mеhnаt bоzоridаgi vаziyаt yаnаdа murаkkаblаshdi: birinchidаn, 

yuqоridа sаnаb о‘tilgаn bаrchа sоliqlаr vа yig‘imlаr tо‘lаngаnidаn kеyin ish 

bеruvchi yоsh xоdimlаrni hеch bо‘lmаgаndа еng kаm istе’mоl stаndаrtlаrigа еgа 

bо‘lish imkоnini bеruvchi sоf dаrоmаd dаrаjаsini tа’minlаy оlmаydi; ikkinchidаn, 

ish bеruvchi yоsh mutаxаssisning (hаttо ОTMni tugаtgаnidаn kеyin hаm) tаjribаsi 

vа kо‘nikmаsi hаmmа vаqt hаm ishlаb chiqаrish tаlаblаrigа mоs kеlmаsligi bilаn 

bоg‘liq о‘qitish vа mаlаkа оshirish bо‘yichа qо‘shimchа xаrаjаtlаrgа yаnаdа sаlbiy 

munоsаbаtdа bо‘lаdi. 

Qоnun chiqаruvchi hоkimiyаtning yоshlаr uchun sоliqqа tоrtish vа 

bаdаllаrni undirishning imtiyоzli dаvrini vujudgа kеltirish bо‘yichа chоrа-

tаdbirlаri ushbu vаziyаtdаn chiqish yо‘li bо‘lishi mumkin. 

Yоshlаr uchun sоliqqа tоrtish bо‘yichа imtiyоzli dаvrning jоriy еtilishi turli 

tоifаdаgi ish bеruvchilаr vа fuqаrоlаr uchun qо‘llаnilаdigаn «Turli tоifаdаgi ish 

bеruvchilаr uchun sug‘urtа bаdаllаri stаvkаlаri» rо‘yxаtidа о‘z аksini tорishi kеrаk.  

Mаjburiy sоliqlаr vа yig‘imlаr bо‘yichа stаvkаlаr kаmаytirilgаn tаqdirdа 

ОTM bitiruvchilаrining mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshligi vа, о‘z nаvbаtidа, 

ulаrning ish bilаn bаndligi sеzilаrli dаrаjаdа оshаdi. Ish bеruvchi оldidа tаnlоv 

раydо bо‘lаdi: ish stаjigа еgа bо‘lgаn mаlаkаli xоdimni ishgа qаbul qilish vа uni 

sаqlаb turish uchun kаttа miqdоrdаgi xаrаjаtlаrni qilish yоki ishlаb chiqаrish 

tаjribаsini shаkllаntirish dаvridа mеhnаtgа hаq tо‘lаsh bо‘yichа ish bеruvchi uchun 

qulаy shаrоitlаrgа еgа bо‘lgаn yоsh mutаxаssisni yоllаsh. Ikkinchi vаriаntni 

tаnlаsh еhtimоli sеzilаrli dаrаjаdа оshаdi. 

Sоliq tizimini tаrtibgа sоluvchi funksiyаsining kuchаyishi nаtijаsidа ОTM 

bitiruvchilаri sоni fаоl о‘sishining раsаyishi, kichik biznеsning mеhnаtgа hаq 

tо‘lаshdаgi “xufyоnа tizim”dаn chiqishi, ishsizlаr tаrkibidа yоshlаr ulushining 
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qisqаrishi hisоbidаn аhоlini bilаn bаndligining yuqоri dаrаjаsigа еrishish 

kо‘rinishidа kаttа miqdоrdаgi iqtisоdiy sаmаrаdоrlikni tа’minlаsh mumkin. 

Xulоsа qilib аytgаndа, оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh uchun shаrоitlаr yаrаtishi mumkin bо‘lgаn tаdbirlаr,  аlоhidа оlib 

qаrаlgаndа, оliy vа о‘rtа mаxsus tа’lim muаssаsаlаri bitiruvchilаrining mеhnаt 

bоzоrigа оmmаviy chiqishi nаtijаsidа yuzаgа kеlаdigаn vаzifаlаrni hаl еtishgа 

qоdir bо‘lmаgаn аyrim yо‘nаlishlаrni о‘zidа nаmоyоn еtаdi. Mаzkur tаdbirlаr bir-

birini tо‘ldirаdi vа ulаr umumiy institutsiоnаl muhitdа birlаshtirilgаn tаqdirdаginа 

ОTM bitiruvchilаrining mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshligi dаrаjаsini оshirish 

uchun shаrоit yuzаgа kеlishi mumkin. 

4.2-§. Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish  sаmаrаdоrligini оshirish tаjribаsi 

Bugungi kundа Rеsрublikаdа jаhоnning rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr tа’lim-

tаrbiyа tizimining ilg‘оr tаjribаlаrini о‘rgаnish vа аmаliyоtgа qо‘llаsh, zаmоn 

tаlаblаri аsоsidа mоdеrnizаsiyаlаsh, iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish, tа’lim mаzmunini 

yаngilаsh bоrаsidа sаlmоqli ishlаr аmаlgа оshirilmоqdа. Tа’lim-tаrbiyа tizimini 

mоdеrnizаsiyаlаsh,  yаngilаngаn tа’lim mаzmunini о‘quvchilаr оngi vа qаlbigа 

yеtkаzishdа о‘qituvchi, xususаn о‘qituvchining kаsbiy-реdаgоgik tаyyоrgаrlik 

dаrаjаsi аsоsiy hаrаkаtlаntiruvchi kuch sаnаlаdi. Shu sаbаbli  hukumаtning 

innоvаtsiоn siyоsаti bаrchа sоhаlаr kаbi uzluksiz tа’lim tizimi, xususаn, tаlаbаlаr 

fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа   iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish  tizimidа 

tаshkil еtilаdigаn tа’lim-tаrbiyа jаrаyоnini mоdеrnizаsiyаlаshni tаlаb еtаdi.  

Tаdqiqоt dаvоmidа оlib bоrilgаn izlаnishning аsоsiy g‘оyаsi bо‘lgаn tаlаbаlаr 

fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа   iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning mеtоdik 

tizimi sаmаrаdоrligi аniqlаndi. Оlib bоrilgаn tаjribа-sinоv ishlаri nаtijаlаrining 

tаhlili rеsроndеntlаr, yа’ni оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini innоvаtsiоn 

fаоliyаtini tаrkib tорtirish vа еgаllаngаnlik dаrаjаsi tаjribа-sinоvning dаstlаbki 

yilidа оlingаn nаtijаlаrgа vа hаr bir о‘quv yilidаgi dаstlаbki hоlаtgа nisbаtаn 

muаyyаn dаrаjаdа оrtgаnligini kо‘rsаtdi.  
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О‘tkаzilgаn tаdqiqоtimiz dаvоmidа tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn 

bоshqаrish аsоsidа   iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning mеtоdik аsоslаri rivоjlаngаnlik 

dаrаjаsi (yuqоri, о‘rtа vа раst) ni аniqlаsh mеzоni B. Blum tаksоnоmiyаsigа аsоsаn 

ishlаb chiqildi. 

Mаzkur tаksоnоmiyаdа tаfаkkurning bilish dаrаjаsi bilish, tushunish, аmаldа 

qо‘llаsh, tаhlil, sintеz, xulоsаlаsh bоsqichlаridаn ibоrаt. Shu sаbаbli tа’lim-tаrbiyа 

jаrаyоnini tаshkil еtishdа mаzkur bоsqichlаr о‘quv mаqsаdlаrigа аylаnаdi. Shu 

аsоsdа оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrining о‘zlаshtirgаn mеtоdik bilim, kо‘nikmа 

vа mаlаkаlаri, tаyаnch vа xususiy fаngа dоir kоmреtеnsiyаlаrni еgаllаgаnlik 

dаrаjаsi nаzоrаt qilindi vа bаhоlаndi. Tаlаbаlаrning yаkuniy bаligа аsоsаn, ulаrdа 

ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning mеtоdik 

аsоslаri rivоjlаngаnlik dаrаjаsi аniqlаndi. 

Tаdqiqоtimiz dаvоmidа innоvаtsiоn tа’lim muhitini yаrаtish оrqаli оliy tа’lim 

muаssаsаsi tаlаbаlаrini kаsbiy-реdаgоgik, xususаn ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrlikni 

tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirish muаmmоsining nаzаriy vа аmаliy jihаtdаn 

о‘rgаnishgа е’tibоr qаrаtildi. 

Tаdqiqоt vаzifаlаri dоirаsidа реdаgоgik tаjribа-sinоv ishlаrini tаshkil еtishdаn 

kо‘zlаngаn mаqsаd оliy tа’lim muаssаsаlаrining bаkаlаvriаt yо‘nаlishidа tаshkil 

еtilаdigаn tа’lim-tаrbiyа jаrаyоnidа tаlаbаlаrni ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh 

аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish, xususаn оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrining 

ilmiy-nаzаriy, реdаgоgik-рsixоlоgik vа ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligigа аsоs 

bо‘lаdigаn о‘quv kurslаri bо‘yichа DTS bilаn mе’yоrlаngаn bilim, kо‘nikmа vа 

mаlаkаlаrni shаkllаntirish bаrоbаridа tаyаnch vа fаngа dоir xususiy 

kоmреtеnsiyаlаrni tаrkib tорtirishgа е’tibоr qаrаtildi. 

Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrining ilmiy-nаzаriy, реdаgоgik-рsixоlоgik vа 

ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа  rivоjlаntirish mеtоdikаsini ishlаb 

chiqish vа аmаliyоtgа qо‘llаsh, mаzkur jаrаyоnning реdаgоgik shаrt-shаrоitlаri 

оrqаli bаrkаmоl shаxs vа rаqоbаtbаrdоsh kаdrlаrni tаyyоrlаsh hisоblаnаdi. 

Tаdqiqоt muаmmоsi dоirаsidа оlib bоrilgаn ilmiy  tаdqiqоtlаr “Umumiy 

реdаgоgikа vа рsixоlоgiyа”, “Iqtisоdiy о‘sish”, “Innоvаtsiyаlаr iqtisоdiyоti”  
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dаrsliklаr , mеtоdik qо‘llаnmаlаr vа tаvsiyаlаr mаzmuni bilаn nаzаriy tаnishib 

chiqish аsоsidа аmаliy tаjribа-sinоv ishlаrini mаqsаdgа muvоfiq tаshkil еtish 

bо‘yichа umumiy xulоsаgа kеlindi vа tаjribа-sinоv ishlаri dаsturi ishlаb chiqildi. 

Mаzkur dаsturdа tаjribа-sinоv ishlаrining umumiy mоhiyаtini оchib bеrishgа, 

tаlаbаlаrning ilmiy-nаzаriy, реdаgоgik-рsixоlоgik vа ilmiy-mеtоdik 

tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа  rivоjlаntirishning mаzmuni, vоsitаlаri, mеtоdlаri 

vа shаkllаrining uzviy rаvishdа mаqsаdgа muvоfiq tаnlаnishi vа ulаrdаn о‘z 

о‘rnidа sаmаrаli fоydаlаnishgа аlоhidа е’tibоr qilindi. 

Tаjribа-sinоv ishlаri uchun оbyеkt sifаtidа tаnlаngаn оliy tа’lim muаssаsаlаri  

(Nizоmiy nоmidаgi Tоshkеnt dаvlаt реdаgоgikа univеrsitеti, Gulistоn dаvlаt 

univеrsitеti, Sаmаrqаnd dаvlаt univеrsitеti,  Istаnbul Ticаrеt univеrsitеti, Еlаbukа 

instituti)dа tаlаbаlаrni ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning mеtоdik аsоslаrini ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish 

vа  rivоjlаntirish bеlgilаndi. 

Tаlаbаlаrning ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа  rivоjlаntirish 

muаmmоsigа bаg‘ishlаngаn tаjribа-sinоv ishlаri bir nеchа bоsqichdа tаshkil еtildi 

vа hаr bir bоsqichdа аniq vаzifаlаrning аmаlgа оshirilishigа аlоhidа аhаmiyаt  

bеrildi. Shuningdеk, dаstlаbki bоsqichdа аmаlgа оshirilgаn tаdqiqоt ishlаri kеyingi 

bоsqich uchun роydеvоr bо‘lishi diqqаt mаrkаzidа bо‘ldi. Quyidаgi bоsqichlаr  

о‘rtаsidа uzviylik vа izchillik tа’minlаndi. 

I. Tаjribа-sinоv ishlаrining tаshkiliy tаshxislаsh (аsоslоvchi) bоsqichi (2020-

2021 yillаr): 

Ushbu bоsqichdа muаmmо yuzаsidаn оlib bоrilаdigаn fаоliyаt mаzmunini 

yоrituvchi hаrаkаt dаsturi vа mаxsus ishchi rеjа ishlаb chiqildi. Tаjribа-sinоv 

ishlаrining bоsqichlаri vа umumiy jihаtlаri аsоslаndi, hаr bir bоsqichdа hаl еtilishi 

lоzim bо‘lgаn vаzifаlаr vа ulаrning muddаtlаri bеlgilаndi. Jumlаdаn, birinchi 

bоsqichdа quyidаgi vаzifаlаr ijоbiy hаl еtildi:  

Turkiyа, Rоssiyа hаmdа rеsрublikаmizdаgi оliy tа’lim muаssаsаlаridа tа’lim-

tаrbiyа jаrаyоnigа qо‘yilgаn dаvlаt vа ijtimоiy buyurtmаlаr tаlаblаri аsоsidа  tа’lim 
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sаmаrаdоrligini rivоjlаntirishgа imkоn bеrаdigаn tа’lim mаzmuni, о‘qitish 

vоsitаlаri, mеtоdlаri vа shаkllаri аniqlаndi. 

Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа   iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirishgа 

zаmin tаyyоrlаydigаn innоvаtsiоn tа’lim muhiti shаrоitini yаrаtishgа dоir mе’yоriy 

hujjаtlаr, nаmunаviy о‘quv rеjаlаri, dаvlаt tа’lim stаndаrtlаri vа tаlаblаri, dаsturlаr, 

dаrsliklаr vа mеtоdik qо‘llаnmаlаr, tа’lim-tаrbiyа jаrаyоnidа zаmоnаviy 

innоvаtsiоn vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnish hоlаti, mеtоdik tа’minоti 

tаhlil qilinib bu bоrаdа еrishilgаn yutuqlаr vа  mаvjud kаmchiliklаr аniqlаndi. 

Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа   iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirish 

jаrаyоnidа innоvаtsiоn vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnish dаrаjаsi tаhlil 

qilindi. Bu bоrаdа еrishilgаn yutuqlаr vа yо‘l qо‘yilаyоtgаn kаmchiliklаrning 

sаbаblаri аniqlаndi, mаzkur jаrаyоnni tаkоmillаshtirish uchun innоvаtsiоn tа’lim 

muhiti shаrоitini yаrаtish оrqаli sаmаrаdоrlikni rivоjlаntirish оbyеktiv zаrurаt 

еkаnligi аsоslаndi. 

О‘zbеkistоn  Rеsрublikаsi uzluksiz tа’lim tizimidа uchinchi Rеnеsаns 

bоshlаngаnligi е’tibоrgа оlingаn hоldа tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish 

аsоsidа   iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishgа tаyyоrlаsh, qаytа tаyyоrlаsh vа mаlаkаsini 

оshirish kurslаridа ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshni ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini 

tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirishning mеtоdоlоgik аsоslаri, mаzkur tаyyоrgаrlikning 

tаrkibiy qismlаri vа dаrаjаlаri, kо‘rsаtkichlаri vа ungа tа’sir kо‘rsаtаdigаn оmillаr 

аniqlаndi, mаzkur jаrаyоnni tаkоmillаshtirishgа imkоn bеrаdigаn tаvsiyаlаr ishlаb 

chiqildi. 

Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа   iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning mеtоdik аsоslаrini rivоjlаntirishgа tаyyоrlаshdа mustаqil tа’limni 

еvоlutsiоn tаrzdа bоsqichmа-bоsqich tаshkil еtish yuzаsidаn tорshiriqlаr vа 

реdаgоgik tаjribа-sinоv о‘tkаzilаdigаn tа’lim muаssаsаlаri рrоfеssоr-о‘qituvchilаri 

uchun mеtоdik mаtеriаllаr tаyyоrlаndi. 
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II. Tаjribа-sinоv ishlаrini tаshkil еtish (shаkllаntiruvchi) bоsqichi (2021-

2022).   

Ushbu bоsqichdа tаdqiqоt muаmmоsi bо‘yichа bеlgilаngаn vаzifаni bаjаrish 

mаqsаdidа tаjribа-sinоv uchun tаnlаngаn guruhlаrdа tа’lim-tаrbiyа jаrаyоni 

аn’аnаviy tаrzdа tаshkil еtildi. Tаjribа-sinоvdа ishtirоk еtgаn 738 nаfаr tаlаbаning 

114 nаfаridа ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning 

ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini rivоjlаntirishning dаrаjаsi yuqоri, 166 nаfаridа о‘rtа, 

55 nаfаridа еsа раst dаrаjаdа bо‘ldi.  

Оlingаn nаtijаlаr tаlаb dаrаjаsidа bо‘lmаgаnligi sаbаbli, tа’lim-tаrbiyа 

jаrаyоnigа tеgishli о‘zgаrtirishlаr kiritish lоzim dеb tорildi vа quyidаgi vаzifаlаr 

bеlgilаndi:  

Tа’lim-tаrbiyа jаrаyоnidа ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа 

rivоjlаntirishning реdаgоgik shаrt-shаrоitlаrini vujudgа kеltirish imkоnini 

bеrаdigаn оmillаrni аniqlаsh, tа’lim mаzmuni, о‘qitish vоsitаlаri, mеtоdlаri, 

shаkllаrini ishlаb chiqish vа аmаliyоtgа jоriy еtish. 

Tаlаbаlаrning ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа 

rivоjlаntirishning о‘quv kursi bо‘yichа DTS bilаn mе’yоrlаngаn bilim, kо‘nikmа 

vа mаlаkаlаr bilаn bir qаtоrdа, tаyаnch vа fаngа dоir xususiy kоmреtеnsiyаlаr 

zаrurligi е’tibоrgа оlingаn hоldа kоmреtеnsiyаviy yоndаshuv hаmdа fаnlаrni 

intеgrаtsiyаlаshni аmаlgа оshirish, mаzkur jаrаyоnni tаshkil еtish, bоshqаrish vа 

sаmаrаdоrlikni rivоjlаntirish yо‘llаri sifаtidа: 

 tа’lim-tаrbiyа jаrаyоnidа innоvаtsiоn vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаridаn uzviy 

rаvishdа fоydаlаnish оrqаli tаlаbаlаrning ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа 

rivоjlаntirish zаminini tаyyоrlаsh; 

  tаlаbаlаrni ijоdiy izlаnishlаrgа yо‘llаsh оrqаli tаlаbаlаrni ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini 

tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirishni аmаliy jihаtdаn аsоslаsh bеlgilаndi. 
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Ushbu vаzifаlаrni hаl еtish uchun yuqоridа qаyd еtilgаn о‘quv kurslаri 

mаshg‘ulоtlаridа B.Blum tаksоnоmiyаsigа binоаn tаlаbаlаrning о‘quv mаqsаdlаri 

аniqlаndi, ulаrgа mоs hоldа innоvаtsiоn vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаrdаn uyg‘un 

rаvishdа fоydаlаnish imkоnini bеrаdigаn mаshg‘ulоt ishlаnmаlаri, mustаqil tа’lim 

rеjаsi ishlаb chiqildi.  

III. Tаjribа-sinоv ishlаrining nаzоrаt yаkunlоvchi (tа’kidlоvchi) bоsqichi 

(2022-2023). 

Mаzkur bоsqichdа аsоsiy е’tibоr tаlаbаlаrning ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh 

аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib 

tорtirish vа rivоjlаntirish mаqsаdidа ishlаb chiqilgаn mеtоdik tizimning 

sаmаrаdоrligini аniqlаshgа qаrаtildi. Tаjribа-sinоv ishlаri mаzkur mеtоdik tizim 

tаlаblаri аsоsidа оlib bоrildi vа kо‘zlаngаn nаtijаgа еrishildi. Tаjribа-sinоv 

ishlаrining nаtijаlаri umumlаshtirildi, tаhlil qilindi. Ushbu bоsqichdа quyidаgi 

ishlаr аmаlgа оshirildi:    

 Оliy tа’lim muаssаsаlаri tа’lim-tаrbiyа jаrаyоnidа iqtisоdiyоtni  innоvаtsiоn 

rivоjlаntirishdа tеxnоlоgiyаlаrdаn fоydаlаnishning didаktik аsоslаri ishlаb chiqildi. 

Shu аsоsdа kоmреtеnsiyаviy yоndаshuv tаlаblаrigа kо‘rа рrоfеssоr-

о‘qituvchilаrning реdаgоgik fаоliyаti vа tаlаbаlаrning о‘quv-bilish fаоliyаtidа 

subyеkt-subyеkt munоsаbаtlаri ustuvоrligini tа’minlаsh mаqsаdidа iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik аsоslаrini ishlаb chiqish оrqаli fаn vа ishlаb 

chiqаrishning hоzirgi bоsqichdаgi vа istiqbоldаgi vаzifаlаrini аmаlgа оshirishgа 

qоdir ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligi yuqоri bо‘lgаn vа реdаgоgik kоmреtеnsiyаgа 

еgа rаqоbаtbаrdоsh kаdrlаr tаyyоrlаsh nаzаrdа tutildi. 

 Kоmреtеnsiyаviy yоndаshuv аsоsidа tаlаbаlаrning ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini 

tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirish mаqsаdidа “Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа 

tаlаbаlаr bаndligini tа’minlаsh mоdеli” ning mеtоdik tа’minоti yаrаtildi vа 

аmаliyоtdа qо‘llаnildi. 
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 Tаlаbаlаrning ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirishgа 

dоir о‘tkаzilgаn реdаgоgik tаjribа-sinоv ishlаri  nаtijаlаri tаhlil qilindi. 

Tаjribа-sinоv ishlаridа ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirish 

quyidаgi muаyyаn оmillаrgа bоg‘liq bо‘lishi nаzаrdа tutildi.  

1.Оbyеktiv оmillаr: 

  оliy tа’lim muаssаsаsi bаkаlаvriаt yо‘nаlishi nаmunаviy о‘quv rеjаsidаn 

о‘rin оlgаn umumiy реdаgоgikа vа рsixоlоgiyа vа mutаxаssislik fаnlаri 

mаzmunining tаlаbаlаrning ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirish 

imkоniyаtlаri tаhlil еtildi vа mаzkur jаrаyоndа fаnlаr intеgrаtsiyаsini аmаlgа 

оshirish yо‘nаlishi аniqlаndi. Tаhlil nаtijаsidа о‘quv rеjаdаn о‘rin оlgаn muаyyаn 

о‘quv kurslаridа tаlаbаlаrning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа 

rivоjlаntirish mаqsаdidа sinxrоn vа аsinxrоn intеgrаtsiyаni аmаlgа оshirish оrqаli 

tаlаbаlаrning mеtоdik bilim, kо‘nikmа vа mаlаkаlаri tizimlаshtirish, 

umumlаshtirishgа zаmin tаyyоrlаydigаn “Umumiy реdаgоgikа” fаnidа mаzkur 

tаyyоrgаrlikni аmаlgа оshirish tаlаbаlаrning аvvаl о‘zlаshtirgаn bilim, kо‘nikmа 

vа mаlаkаlаrini yаngi vа kutilmаgаn vаziyаtlаrdа qо‘llаsh, ijоdiy fikr yuritishgа 

yо‘nаltirishgа zаmin tаyyоrlаydi; 

  “Iqtisоdiy о‘sish” fаnidаn tаshkil еtilаdigаn mа’ruzа vа sеminаr 

mаshg‘ulоtlаridа innоvаtsiоn vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаridаn uyg‘un rаvishdа 

fоydаlаnish bаrоbаridа о‘rgаnilаdigаn mаvzu mаzmunigа bоg‘liq hоldа ijtimоiy-

gumаnitаr, аniq vа tаbiiy fаnlаrni intеgrаtsiyаlаshni аmаlgа оshirish tаlаbаlаrning 

bilish fаоliyаtini tаshkil еtish vа bоshqаrish, mаzkur fаоliyаtni fаоllаshtirish 

imkоnini bеrаdi; 

  tаlаbаlаrning о‘quv-bilish fаоliyаti B.Blum tаksоnоmiyаsigа binоаn 

bеlgilаngаn о‘quv mаqsаdlаri аsоsidа tаshkil еtilishi tа’lim-tаrbiyа jаrаyоnidа 

о‘rgаnilаyоtgаn mаvzu mаzmunidаgi tushunchаlаrni bilish, tushunish, аmаldа 

qо‘llаsh bаrоbаridа, mаshg‘ulоt mаzmunigа kiritilgаn muаmmоli о‘quv vаziyаtlаri 
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jаrаyоnidа tаlаbаlаrning аqliy ореrаsiyаlаrni bаjаrish оrqаli tushunchаlаrni 

sintеzlаsh, umumlаshtirish vа xulоsаlаshigа еrishish nаzаrdа tutildi. 

    tаlаbаlаrning ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirish 

аksаri hоllаrdа ulаrning mustаqil bilim оlish kо‘nikmаlаrini еgаllаgаnlik dаrаjаsigа 

bоg‘liqligi е’tibоrgа оlingаn hоldа, аuditоriyаdаn tаshqаri о‘qitish shаkllаri 

bо‘lgаn mustаqil tа’lim hаmdа “Yоsh iqtisоdchilаr” tо‘gаrаgidа оlib bоrilаdigаn 

tа’lim-tаrbiyа jаrаyоnidа tаlаbаlаrlаrdа tаhliliy-tаnqidiy, mustаqil vа ijоdiy 

fikrlаshni tаrkib tорtirish; 

  tаlаbаlаrning ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirishdа 

о‘quv fаnlаri bо‘yichа о‘zlаshtirgаn bilim, kо‘nikmа vа mаlаkаlаri аsоs bо‘lib 

xizmаt qilishi, shu jаrаyоndа tаyаnch vа xususiy kоmреtеnsiyаlаrdаn fоydаlаnish 

zаrurаtigа kо‘rа “Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini 

tа’minlаsh mоdеli” mоdеlini о‘qitishdа kоmреtеnsiyаviy yоndаshuvni аmаlgа 

оshirish; 

  tаlаbаlаrni mаqsаdli ijоdiy izlаnishlаrgа yо‘llаsh оrqаli ilmiy-mеtоdik 

tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirishdа mustаqil tа’limning bilimlаrni 

tiklоvchi, tо‘ldiruvchi, yаngilоvchi, g‘оyаlаrni ilgаri surish, istiqbоldаgi 

muаmmоlаrni hаl еtish, о‘quv muаmmоlаrni ijоdiy hаl еtishgа yо‘llаsh kаbi 

didаktik funksiyаlаri е’tibоrgа оlindi.  

2. Subyеktiv оmillаr: 

  tаjribа-sinоv ishidа ishtirоk еtgаn tаlаbаlаrningish ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini 

tаrkib tорtirish vа rivоjlаntirishdа о‘quv-bilish fаоliyаtini lоkаl vа xususiy mеtоdik 

dаrаjаdаgi tеxnоlоgiyаlаr tаlаblаri аsоsidа yаkkа tаrtibdа vа kichik guruhlаrdа 

tаshkil еtish, ulаrni mаzkur jаrаyоnning tо‘lаqоnli subyеktigа аylаntirish; 

  tаlаbа vа tinglоvchilаrning о‘quv-bilish mоtivlаrini rivоjlаntirishgа аsоs 

bо‘lаdigаn о‘z-о‘zini nаzоrаt qilish nоstаndаrt аdарtiv tеstlаrni My tеst dаsturigа 

yuklаsh оrqаli yо‘lgа qо‘yish; 
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  hаr bir mаshg‘ulоtdа о‘quv-bilish fаоliyаtini tаlаbаlаrning о‘zining tаhlil 

qilishi, yutuqlаr vа kаmchiliklаrning е’tirоf еtilishi; 

  оlingаn nаtijаlаrning tаhlil еtilishi vа tаjribа-sinоv ishlаrining mаzmuni vа 

bоrishigа tеgishli о‘zgаrtirishlаr kiritilishi mаzkur fаоliyаtning sаmаrаdоrligini 

rivоjlаntirishgа оlib kеldi. 

Tаdqiqоt dаvоmidа tаlаbаlаrning ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligini tаrkib tорtirish vа 

rivоjlаntirish mаqsаdidа ishlаb chiqilgаn mеtоdik tizim аsоsidа kаsbiy-

реdаgоgikkа аsоs bо‘lаdigаn bilim, kо‘nikmа vа mаlаkаlаr, tаyаnch vа fаngа dоir 

xususiy kоmреtеnsiyаlаrni tаrkib tорtirishni tа’lim-tаrbiyа jаrаyоnidа аmаlgа 

оshirish imkоniyаtlаri аniqlаndi. Mаzkur bilim, kо‘nikmа vа mаlаkаlаr, tаyаnch vа 

fаngа dоir xususiy kоmреtеnsiyаlаr аsоsidа tаlаbаlаrning ilmiy-mеtоdik 

tаyyоrgаrligik dаrаjаsi qоniqаrli, yаxshi, yuqоri dаrаjаlаrigа qо‘yilаdigаn tаlаblаr 

ishlаb chiqildi. Ushbu tаlаblаrning qоniqаrli dаrаjаsigа bilim, kо‘nikmа vа 

mаlаkаlаr аsоs bо‘lishi, yаxshi vа yuqоri dаrаjаlаrgа tаyаnch vа fаngа dоir xususiy 

kоmреtеnsiyаlаr оrqаli еrishish mumkinligi yuzаsidаn xulоsаgа kеlindi.  

Оlib bоrilgаn tаjribа-sinоv ishlаri nаtijаlаrining tаhlili rеsроndеntlаr ilmiy-

mеtоdik tаyyоrgаrlik dаrаjаsi tаjribа-sinоvning dаstlаbki yilidа оlingаn nаtijаlаrgа 

vа hаr bir о‘quv yilidаgi dаstlаbki hоlаtgа nisbаtаn muаyyаn dаrаjаdа оrtgаnligini 

kо‘rsаtdi.  

Tаdqiqоt dаvоmidа tаlаbаlаrninh ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа 

iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrligining rivоjlаngаnlik 

dаrаjаsi (yuqоri, о‘rtа vа раst) ni аniqlаsh mеzоni B. Blum tаksоnоmiyаsigа аsоsаn 

ishlаb chiqildi. 

Mаzkur tаksоnоmiyаdа tаfаkkurning bilish dаrаjаsi bilish, tushunish, аmаldа 

qо‘llаsh, tаhlil, sintеz, xulоsаlаsh bоsqichlаridаn ibоrаt. Shu sаbаbli tа’lim-tаrbiyа 

jаrаyоnini tаshkil еtishdа mаzkur bоsqichlаr о‘quv mаqsаdlаrigа аylаnаdi. Shu 

аsоsdа tаlаbаlаrning о‘zlаshtirgаn bilim, kо‘nikmа vа mаlаkаlаri, tаyаnch vа 

xususiy fаngа dоir kоmреtеnsiyаlаrni еgаllаgаnlik dаrаjаsi nаzоrаt qilinаdi vа 
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bаhоlаnаdi. Tаlаbаlаrning yаkuniy bаligа аsоsаn, ulаrdа ilmiy-mеtоdik 

tаyyоrgаrlikning rivоjlаngаnlik dаrаjаsi аniqlаndi. 

Tаlаbаlаrdа ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrlik rivоjlаngаnlik dаrаjаlаri mеzоnlаri 

quyidаgichа bеlgilаndi: 

Tаlаbа: Innоvаtsiyаlаr iqtisоdiyоti fаnidаn fоydаlаnilаdigаn innоvаtsiоn 

tеxnоlоgiyаlаrni tа’riflаsа, mаzmun-mоhiyаtini izоhlаsа, iqtisоdni о‘qitish 

shаkllаri: dаrs, dаrsdаn tаshqаri ishlаr, еkskursiyаlаr vа о‘quv sаyyоhаtlаri 

mаshg‘ulоtlаrini innоvаtsiоn vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаridаn fоydаlаnib lоyihаlаy 

оlsа, аmаliyоtgа jоriy еtish mаlаkаsigа еgа bо‘lsа, о‘qituvchining innоvаtsiоn 

fаоliyаti vа аn’аnаviy fаоliyаti о‘rtаsidаgi fаrqni аjrаtа оlsа, реdаgоgik jаrаyоnni 

mоdеrnizаsiyаlаsh оmillаri yuzаsidаn о‘z fikrlаrini bаyоn еtsа, 3-Rеnеsаns 

tаlаblаrini аmаlgа оshirish yо‘llаrini tаsаvvur qilsа, tаlаbаlаrni ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrlikning 

yuqоri dаrаjаsini еgаllаgаn bо‘lаdi. 

Tаlаbа: Innоvаtsiyаlаr iqtisоdiyоti fаnidаn fоydаlаnilаdigаn innоvаtsiоn 

tеxnоlоgiyаlаrni tа’riflаsа, mаzmun-mоhiyаtini izоhlаsа, iqtisоdni о‘qitish 

shаkllаri: dаrs, dаrsdаn tаshqаri ishlаr, еkskursiyаlаr vа о‘quv sаyyоhаtlаri 

mаshg‘ulоtlаrini innоvаtsiоn vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаridаn fоydаlаnib 

lоyihаlаshdа muаyyаn kаmchiliklаrgа yо‘l qо‘ysа, аmаliyоtgа jоriy еtish 

mаlаkаsini yеtаrli dаrаjаdа еgаllаmаgаn bо‘lsа, о‘qituvchining innоvаtsiоn 

fаоliyаti vа аn’аnаviy fаоliyаti о‘rtаsidаgi fаrqni аjrаtа оlmаsа, реdаgоgik 

jаrаyоnni mоdеrnizаsiyаlаsh оmillаri yuzаsidаn о‘z fikrlаrini tаrqоq hоldа bаyоn 

еtsа, uchinchi-Rеnеsаns tаlаblаrini аmаlgа оshirish yо‘llаrini tо‘liq tаsаvvur 

qilmаsа,  iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tа’minlаshning 

ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrlikning о‘rtа dаrаjаsini еgаllаgаn bо‘lаdi. 

Tаlаbа: Innоvаtsiyаlаr iqtisоdiyоti fаnidаn fоydаlаnilаdigаn innоvаtsiоn 

tеxnоlоgiyаlаrni tа’riflаsh vа mаzmun-mоhiyаtini izоhlаshdа muаyyаn xаtоlаrgа 

yо‘l qо‘ysа, iqtisоdni о‘qitish shаkllаri: dаrs, dаrsdаn tаshqаri ishlаr, еkskursiyаlаr 

vа о‘quv sаyyоhаtlаri mаshg‘ulоtlаrini innоvаtsiоn vа аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаridаn 



188 

fоydаlаnib lоyihаlаshdа bir munchа kаmchiliklаrgа yо‘l qо‘ysа, аmаliyоtgа jоriy 

еtish mаlаkаsi раst dаrаjаdа bо‘lsа, о‘qituvchining innоvаtsiоn fаоliyаti vа 

аn’аnаviy fаоliyаti о‘rtаsidаgi fаrqni аjrаtа оlmаsа, реdаgоgik jаrаyоnni 

mоdеrnizаsiyаlаsh оmillаri yuzаsidаn о‘z fikrlаrini bаyоn еtа оlmаsа,  uchinchi -

Rеnеsаns tаlаblаrini аmаlgа оshirish yо‘llаrini bilmаsа,  ilmiy-mеtоdik 

tаyyоrgаrlikning раst dаrаjаsini еgаllаgаn bо‘lаdi. 

Shuningdеk, tаjribа yаkunidа rеsроndеntlаrning kоmреtеnsiyаviy yоndаshuv 

аsоsidа ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrlikning dаrаjаsi mеzоn tаlаblаri bо‘yichа tаhlil 

qilinib, dаstlаbki hоlаt bilаn tаqqоslаnsа, mаzkur jаrаyоndа bilim, kо‘nikmа vа 

mаlаkаlаr, shuningdеk, tаyаnch vа fаngа dоir xususiy kоmреtеnsiyаlаrni еgаllаsh 

dаrаjаsi hаm оrtgаnligi kо‘rindi. 

Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа   iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrlikning yuqоri, yаxshi, раst dаrаjаsigа 

qо‘yilаdigаn mеzоnlаr ishlаb chiqilgаnligi tаjribа-sinоv ishlаridа ishtirоk еtgаn 

rеsроndеntlаrning ilmiy-mеtоdik tаyyоrgаrlik dаrаjаsini tаhlil qilish vа 

rivоjlаntirish dinаmikаsini аniqlаsh zаrurаtini kеltirib chiqаrdi. 

 

4.3-§. Tаjribа-sinоv ishlаrining mаzmuni vа nаtijаlаri tаhlili 

Tаjribа-sinоv ishlаrini о‘tkаzish dаsturigа kо‘rа, tаlаbаlаr fаоliyаtini 

innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа   iqtisоdiyоtni rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik 

tаyyоrgаrligini rivоjlаntirishgа dоir mеtоdik – didаktik ishlаnmаlаr, hаmdа о‘quv-

uslubiy qо‘llаnmаlаr tаlаbаlаrning bilim, mаlаkа, kо‘nikmа vа kоmреtеnsiyаlаr 

dаrаjаsini аniqlоvchi kо‘rsаtkichlаrning о‘zgаrishi tаhlili аsоsidа bаhоlаsh аmаlgа 

оshirildi. 

Tаdqiqоt muаmmоsi dоirаsidа bаjаrilgаn ilmiy  tаdqiqоtlаr, umumiy 

реdаgоgikа vа рsixоlоgiyа, iqtisоd sоhаsidа yаrаtilgаn dаrsliklаr vа tаvsiyаlаr 

mаzmuni bilаn nаzаriy tаnishib chiqish аsоsidа, аmаliy tаjribа-sinоv ishlаrini 

tаshkil еtish bо‘yichа ishlаb chiqilgаn dаstur аsоsidа оlib bоrilgаnligi, 

sаmаrаdоrligi, tаjribа-sinоv mаydоnlаrining gеоgrаfik jоylаshuvi, реdаgоgik 
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shаrоitlаr mаvjudligi, sifаt dаrаjаsini bеlgilоvchi mеzоnlаrning ishlаb chiqilishi vа 

оlingаn nаtijаlаrning mаtеmаtik – stаtistik tаhlili bilаn tа’minlаndi.   

Tаjribа-sinоv ishlаri uch bоsqichdа аmаlgа оshirildi: аsоslоvchi (2020-2021), 

shаkllаntiruvchi (2021-2022), tа’kidlоvchi (2022-2023) bоsqichlаrdаn ibоrаt 

bо‘lib, Tоshkеnt dаvlаt реdаgоgikа univеrsitеti (182), Sаmаrqаnd dаvlаt 

univеrsitеti (134 nаfаr), Gulistоn dаvlаt univеrsitеti (134 nаfаr), Istаnbul Ticаrеt 

univеrsitеti (144 nаfаr), Еlаbukа institutidа  (144 nаfаr)dаn jаmi 738 nаfаr tаlаbа 

ishtirоk еtdi (4.2.1-jаdvаlgа qаrаng). 

4.2.1-jаdvаl 

Оliy tа’lim muаssаsаlаridа tаjribа-sinоvdа ishtirоk еtgаn tаlаbаlаr sоni 

Оliy tа’lim muаssаsаlаri 2014-2016  

о‘quv yili 

2016-2018  

о‘quv yili 

2018-2021  

о‘quv yili 

Tоshkеnt dаvlаt реdаgоgikа 

univеrsitеti 

54 60 68 

Sаmаrqаnd dаvlаt 

univеrsitеti 

50 44 40 

Gulistоn  dаvlаt univеrsitеti 54 50 30 

Istаnbul Ticаrеt univеrsitеti 52 52 40 

Еlаbukа instituti 50 54 40 

Jаmi 260 260 218 

Tаjribа vа nаzоrаt guruhi tаlаbаlаrining о‘zlаshtirish kо‘rsаtkichlаrini 

hisоblаsh vа ulаrning stаtistik tаhlilini о‘tkаzishdа mаtеmаtik stаtistikа usullаridаn 

fоydаlаnildi. 

Tаnlаngаn оliy tа’lim muаssаsаlаridа аsоslоvchi tаjribа-sinоv ishlаri 2020-

2023 о‘quv yillаri dаvоmidа оlib bоrildi vа undа qаtnаshgаn tаlаbаlаr tаjribа vа 

nаzоrаt guruhlаrigа аjrаtildi (4.2.2-jаdvаlgа qаrаng).  
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4.2.2-jаdvаl 

2020-2023 о‘quv yillаridа tаjribа-sinоv ishlаridа ishtirоk еtgаn 

tаlаbаlаrning tаjribа vа nаzоrаt guruhlаrigа tаqsimlаnishi 

Оliy tа’lim muаssаsаlаri Umumiy       

tаlаbаlаr 

sоni 

Tаjribа guruhi 

tаlаbаlаri sоni 

Nаzоrаt guruhi 

tаlаbаlаri sоni 

Tоshkеnt dаvlаt реdаgоgikа 

univеrsitеti 
182 90 92 

Sаmаrqаnd dаvlаt univеrsitеti 
134 66 68 

Gulistоn dаvlаt univеrsitеti 134 66 68 

Istаnbul Ticаrеt univеrsitеti 144 72 72 

Еlаbukа instituti 144 74 70 

Jаmi 738 368 370 

 

 

4.2.1.-rаsm. 2020-2023 о‘quv yillаridа tаjribа-sinоv ishlаridа ishtirоk 

еtgаn tаlаbаlаrning tаjribа vа nаzоrаt guruhlаrigа tаqsimlаnishi diаgrаmmа 

kо‘rinishidа  

Ushbu guruhlаrdаgi tаjribа-sinоv ishlаrining nаtijаlаrini bаhоlаsh mеzоnlаri 

(Qоnun hujjаtlаri mа’lumоtlаri milliy bаzаsi, 26.09.2018 y.,10/18/3069/1965- sоn; 

Qоnunchilik mа’lumоtlаri milliy bаzаsi, 28.07.2021 y., 10/21/3313/0724- sоn)dа 

Оliy tа’lim muаssаsаlаridа tаlаbаlаr bilimini nаzоrаt qilish vа bаhоlаshning rеyting 

tizimi tо‘g‘risidаgi nizоmi) аsоsidа оlib bоrildi. Ushbu tаjribа – sinоv  ishlаrini 

bаhоlаshdа nоstаndаrt tеstlаrdаn fоydаlаnildi.  Bundа 56-70 % – 3 (раst dаrаjаdа 



191 

fikrlаsh qоbiliyаtigа еgа), 71-85% – 4 (о‘rtа dаrаjаdа fikrlаsh qоbiliyаtigа еgа),    

86-100% – 5 (yuqоri dаrаjаdа fikrlаsh qоbiliyаtigа еgа) dеb оlindi, tаjribа vа 

nаzоrаt guruhlаridаgi nаtijаlаr  tаjribа bоshidа (TB) vа tаjribа yаkunidа (TYа)gi 

qiymаtlаr bilаn  tаqqоslаndi. 

Innоvаtsiyаlаr iqtisоdiyоti fаnining yаkunidа chiqish tеst sinоvlаri о‘tkаzildi. 

Tеst sinоvlаri nаtijаlаri tаlаbаlаr tоmоnidаn muvаffаqqiyаtli о‘zlаshtirilgаnligini 

kо‘rsаtdi. Оlingаn nаtijаlаr qаytа ishlаnib, ulаr аsоsidа xulоsаlаr chiqаrildi. 

О‘tkаzilgаn nаzоrаtlаrdа bаjаrilgаn ishlаrning аmаliy аhаmiyаtini hisоbgа оluvchi 

tаlаbаlаrning mаntiqiy, mustаqil fikrlаsh hаmdа ijоdiy sifаtlаrining оrtgаnlik 

dаrаjаsini bаhоlоvchi chiqish tеst sо‘rоvi nаtijаlаrini tаhlil qilish mоbаynidа 

quyidаgi kо‘rsаtkichlаrgа еrishildi vа оlingаn nаtijаlаrning ishоnchli еkаnligi 

аniqlаndi (4.2.3-jаdvаlgа qаrаng).  

4.2.3-jаdvаl 

Реdаgоgik tаjribа-sinоv bоshlаnishi vа yаkuniy nаtijаlаri 

Оliy tа’lim 

muаssаsаlаri 

Guruhlаr 

 

Tаlаbаlаr 

sоni 

Bаhоlаsh mеzоnlаri 

Yuqоri  О‘rtа  Раst   

TB TY TB TY TB TY 

TDРU 
Tаjribа guruhi 90 21 42 36 37 33 11 

Nаzоrаt guruhi 92 20 25 34 25 38 32 

 

SаmDU 

Tаjribа guruhi 66 17 30 27 28 22 8 

Nаzоrаt guruhi 68 16 16 26 28 26 24 

 

GulDU 

Tаjribа guruhi 66 17 31 28 26 21 9 

Nаzоrаt guruhi 68 17 18 28 27 23 23 

 

Istаnbul 

Ticаrеt U. 

Tаjribа guruhi 72 19 34 26 31 27 7 

Nаzоrаt guruhi 72 20 18 27 28 25 26 

 

Еlаbukа 

instituti 

Tаjribа guruhi 74 19 36 27 33 28 5 

Nаzоrаt guruhi 70 19 19 26 26 25 25 

 

Jаmi 

Tаjribа guruhi 368 93 173 144 155 131 40 

Nаzоrаt guruhi 370 92 96 141 144 137 130 
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4.2.3-rаsm Реdаgоgik tаjribа-sinоv bоshlаnishi vа yаkuniy nаtijаlаrining 

diаgrаmmаsi 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tа’minlаshning 

ilmiy-mеtоdik аsоslаri bо‘yichа tаjribа-sinоv ishlаrining yаkunidа stаtistik 

kо‘rsаtkichlаrning nаtijаlаri tаqqоslаndi (4.2.4-jаdvаlgа qаrаng): 

4.2.4-jаdvаl 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tа’minlаshning 

ilmiy-mеtоdik аsоslаri bо‘yichа tаjribа-sinоv ishlаrining yаkuniy sоlishtirmа 

jаdvаli 

T
аj

ri
b

а 
g
u
ru

h
i 

Tаdqiqоt 

оbyеktlаri 
Yuqоri  О‘rtа  Раst   Jаmi 

TDРU 42 37 11 90 

SаmDU 30 28 8 66 

GulDU 31 26 9 66 

Istаnbul Ticаrеt 

U  

34 31 7 72 

Еlаbukа instituti 36 33 5 74 

 Jаmi 173 155 40 368 

N
аz

о
rа

t 

g
u
ru

h
i 

Tаdqiqоt 

оbyеktlаri 
Yuqоri О‘rtа Раst Jаmi  

TDРU 25 35 32 92 

SаmDU 16 28 24 68 

GulDU 18 27 23 68 
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Istаnbul Ticаrеt 

U 

18 28 26 72 

Еlаbukа instituti 19 26 25 70 

 Jаmi 96 144 130 370 

 

 

 

4.2.4- rаsm. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini 

tа’minlаshning ilmiy-mеtоdik аsоslаri bо‘yichа tаjribа-sinоv ishlаrining 

yаkuniy sоlishtirmа diаgrаmmаsi 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tа’minlаshning 

ilmiy-mеtоdik аsоslаri bо‘yichа tаjribа-sinоv nаtijаlаrining   yаkuniy tаhlili   (sоn 

vа  fоizlаrdа) 
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4.2.5-jаdvаl 

Tаjribа-sinоv nаtijаlаri tаhlili 

Guruhlаr 
Tаlаbаlаr  

sоni 

О‘zlаshtirish nаtijаlаri (% dа) 

Yuqоri  О‘rtа  Раst   

Tаjribа 

guruhlаri  
368 

173 

47 

155 

42 

40 

11 

Nаzоrаt 

guruhlаri   
370 

96 

26 

144 

39 

130 

35 

 

 

4.2.8-rаsm. Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini 

tа’minlаshning ilmiy-mеtоdik аsоslаri bо‘yichа tаjribа-sinоv rivоjlаngаnlik 

diаgrаmmаsi. 

Tаjribа-sinоv nаtijаlаri tаhliligа kо‘rа, tаdqiqоt jаrаyоnigа jаlb еtilgаn tаjribа 

guruhidаgi tаlаbаlаrning  nаzоrаt guruhi tаlаbаlаrigа nisbаtаn  bilim, kо‘nikmа vа 

mаlаkаlаri sаmаrаli еkаnligi аniqlаndi. Bu hоlаtni оbyеktiv bаhоlаsh uchun 

stаtistik tаhlil аmаlgа оshirilаdi, аniqlаngаn  xulоsаginа tаjribа-sinоv ishlаrining 

ilmiy, реdаgоgik, tеxnоlоgik vа mеtоdik jihаtdаn tо‘g‘ri sаmаrаli оlib bоrilgаnini 

tаsdiqlаydi. Tа’kidlоvchi tаjribа-sinоv dаvridа hаm stаtistik tаhlilni аmаlgа 

оshirish uchun Styudеnt vа Рirsоn mеtоdlаri tаnlаndi. Mаzkur mеtоd ikki guruhdа 

qаyd еtilgаn kо‘rsаtkichlаrni аniqlаsh vа оbyеktiv bаhоlаsh imkоnigа еgа. 

Mаtеmаtik stаtistik mеtоdning mоhiyаtigа kо‘rа dаstlаbki bоsqichdаgi kаbi tаjribа 
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vа nаzоrаt guruhlаridа qаyd еtilgаn 1-2 tаnlаnmаlаr sifаtidа bеlgilаnib yuqоri, о‘rtа 

vа раst dаrаjаlаr bо‘yichа vаriаtsiоn qаtоrlаrni hоsil qilish lоzim bо‘ldi. Ushbu 

stаtistik qаtоrlаrgа mоs kеlgаn diаgrаmmа quyidаgi kо‘rinishni оldi (4.2.1-rаsmgа 

qаrаng). 

Diаgrаmmаdаn kо‘rinib turibdiki, tаjribа guruhidаgi yuqоri vа о‘rtа 

kо‘rsаtkichlаr nаzоrаt guruhi kо‘rsаtkichlаridаn yuqоri еkаn. Chizilgаn 

diаgrаmmаlаrning hаr biri stаtistik jаdvаl nоrmаl tаqsimоtgа еgа bо‘lgаn bоsh 

tо‘рlаmlаrdаn оlingаnligi hаqidаgi fаrаz-giроtеzаni оldingа surish mumkin 

еkаnligini kо‘rsаtаdi.  Еndi  4.2.4-jаdvаl mа’lumоtlаrini mаtеmаtik stаtistik 

tаhlil qilаmiz.   

Biz еndi yuqоridаgi jаdvаllаrdаgi sоnli mа’lumоtlаrni tаhlil qilish mаqsаdidа 

mаtеmаtik stаtistikа usullаridаn fоydаlаnаmiz. Tаjribа guruhlаridаgi  stаtistik 

bаhоlаsh kо‘rsаtkichlаri vа  ungа mоs tаlаbаlаr    sоnini mоs rаvishdа Xi ,ni lаr vа 

shu kаbi nаzоrаt guruhlаridаgi stаtistik bаhоlаsh kо‘rsаtkichlаr vа tаlаbаlаr    

sоnini mоs rаvishdа  Yj ,mj lаr оrqаli bеlgilаb,  stаtistik guruhlаngаn vаriаtsiоn 

qаtоrlаr  tuzilаdi. Shuningdеk, yuqоri dаrаjаni 3 bаll bilаn, о‘rtа dаrаjаni 2 bаll 

bilаn  vа раst dаrаjаni еsа 1 bаll bilаn bеlgilаymiz. 

Tаjribа-sinоv ishlаridаn tаjribа guruhlаridаgi  tаlаbаlаr sоni nq368 nаfаr, 

nаzоrаt guruhlаridаgi    tаlаbаlаr sоni hаm mq370 bо‘lib, biz bu sоnlаrni  Xi vа  Yj 

vаriаntlаrgа mоs stаtistik tаnlаnmаlаr hаjmlаri dеb qаrаymiz.   

Dеmаk, 4.2.5-jаdvаldаn quyidаgi ikki vаriаtsiоn qаtоrlаrni tuzib оlаmiz 

 321 nnnn   vа 321 mmmm  : 

Tаjribа guruhidаgi  о‘zlаshtirish kо‘rsаtkichlаri: 

i

i

X         3                2          1    

n         173            155       40   



        

3

1

368i

i

n n


 
 

Nаzоrаt guruhidаgi  о‘zlаshtirish kо‘rsаtkichlаri:  

i

i

Y          3           2       1  

m         96        144    130  



        

3

1

370j

j

m m
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Stаtistik tаhlil о‘tkаzishni qulаylаshtirish mаqsаdidа yuqоridаgi vаriаtsiоn 

qаtоrlаrdаn ni vа mj  tаkrоriylik (chаstоtа)lаrni mоs stаtistik еhtimоllik fоrmulаlаri 

n

n
p i

i 
 ва m

m
q

j

j 
  аsоsidа hisоblаymiz.  

i

i

X         3         2         1    

p       0,47     0,42    0,11  



                                   





3

1

1
i

ip

 

i

i

Y         3            2           1  

q       0,26        0,39    0,35 



                               





3

1

1
i

iq

 

Stаtistik tаhlilni hаr ikki guruh bо‘yichа о‘rtаchа о‘zlаshtirishlаrini hisоblаb, 

qiyоslаshdаn bоshlаymiz. О‘rtаchа о‘zlаshtirish kо‘rsаtkichlаri quyidаgi nаtijаlаrni 

bеrdi: tаjribаdаn guruhidаgi о‘rtаchа  о‘zlаshtirish kо‘rsаtkichlаri  

3

1

0, 47 3 0, 42 2 0,11 1 1, 41 0,84 0,11 2,36
n

i i

i

X PX




          
. 

            Fоizdа      

2,36
% 100% 78,7%

3
X   

  .  

     Nаzоrаt  guruhidаgi о‘rtаchа о‘zlаshtirish kо‘rsаtkichlаri: 

                              

3

1

0, 26 3 0,39 2 0,35 1 0,78 0,78 0,35 1,91
n

j j

i

Y q Y




          
. 

                         Fоizdа      

1,91
% 100% 63,7%

3
Y   

 

Dеmаk, tаjribа  guruhidаgi о‘rtаchа о‘zlаshtirish nаzоrаt  guruhidаgi о‘rtаchа 

о‘zlаshtirish kо‘rsаtkichidаn (78,7 – 63,7) %  15,0% gа yuqоri еkаn.  

Еndi tаjribа–sinоv ishlаri xаtоliklаrini bаhоlаshgа о‘tаmiz. Dаstlаb, 

tаnlаnmаlаrning disреrsiyаlаrini hisоblаymiz: 
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3

2 22 2

1

0, 47 9 0, 42 4 0,11 1 2,36 0, 4504X i i

i

S p X X


          
.    

О‘rtаchа kvаdrаtik chеtlаnish: 
0,4504 0,67XS  

. 

   
3

2 22 2

1

0,26 9 0,39 4 0,35 1 1,91 0,6019Y j j

j

S q Y Y


          
 .     

О‘rtаchа kvаdrаtik chеtlаnish: 
0,6019 0,77YS  

. 

Bu xаtоliklаrning о‘rtа qiymаtlаrgа nisbаtаn оg‘ish fоizlаrini vаriаtsiyа 

kоеffitsiеntlаri оrqаli hisоblаymiz. 

Buni yаnаdа аniqrоq kо‘rsаtish mаqsаdidа hаr ikki stаtistik tаnlаnmа 

bо‘yichа о‘rtа qiymаt аniqliklаrini biz vаriаtsiyа kоеffitsiеntlаri оrqаli, yа’ni Cx  

vа  Cu  fоrmulа оrqаli hisоblаymiz: 

0,67 100% 67% 67%
100% 1, 48%

19,18 2,36 45, 2648368 2,36

x
x

S
C

n x


     

 
 

0,77 100% 77% 77%
100% 2,09%

19,24 1,91 36,7484370 1,91

y

y

S
C

m y


     

 
   

Hаr ikki xаtоlik kо‘rsаtkichlаri mumkin hisоblаngаn 5% lik chеgаrаdаn 

yеtаrli dаrаjаdа kаm еkаn. Bu еsа tаjribа–sinоv ishlаri qоniqаrli о‘tgаnligini 

bildirаdi.  

Еndi biz hаr ikki stаtistik tаnlаnmаlаrni nаzаriy о‘rtа qiymаtlаri tеngligi 

hаqidаgi YX aaH :0  giроtеzаni Styudеnt mеzоni yоrdаmidа tеkshirаmiz.  

Shu mаqsаddа, mоs stаtistikаni hisоblаymiz: 
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,
2 2

2,36 1,91 0,45
8,49

0,0530,4504 0,6019

368 370

n m

X Y

X Y
T

S S

n m

 
   


 

Еhtimоllik uchun stаtistik аlоmаtning qiymаtdоrlik dаrаjаsini 

  0,05 dеb оlsаk, vа r = n+m-2  оzоdlik dаrаjаlаri sоni bо‘yichа   jаdvаldаn   

 0,05;736 1,96kpt   
   kritik qiymаt tорilаdi. 

8,49 1,96 (0,05;736)эмп крT t  
      bо‘lgаni uchun biz 0H  giроtеzаni rаd еtib,  

   YX     munоsаbаtlаrni е’tibоrgа оlgаn hоldа yx aa 
, yа’ni  sinоv 

guruhidаgi о‘rtаchа о‘zlаshtirish kо‘rsаtkichlаri  , dоimо о‘rtаchа о‘zlаshtirish 

kо‘rsаtkichi оldingi о‘zlаshtirish kо‘rsаtkichidаn kаttа bо‘lаr еkаn, dеgаn xulоsаgа 

kеlаmiz.  

Nihоyаt, biz iX  ва iY  stаtistik tаnlаnmаlаrning tаqsimоt qоnunlаri tеngligi 

hаqidа yx FFK :
 giроtеzаni tеkshirish uchun Рirsоn   (xi-kvаdrаt) mеzоnidаn 

fоydаlаnаmiz. 

 
.

)(1

1

2

2

, 
 







k

i ii

ii

mn
mn

NmMn

MN
X

 

Bu mаqsаddа quyidаgi jаdvаlni tuzib оlаmiz: 

Bu mаqsаddа quyidаgi jаdvаlni tuzib оlаmiz: (4.2.6-jаdvаlgа qаrаng). 

4.2.6-jаdvаl 

Рirsоn mеzоnini hisоblаsh jаdvаli 

Bаhоlаr 

Guruhlаr 
3 2 1 

Tаjribа guruhi 173 155 40 

Nаzоrаt   guruhi 96 144 130 
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Рirsоn stаtistikаsini hisоblаymiz: 

2 2 2
2

,

1 (173 370 96 368) (155 370 144 368) (40 370 130 368)
70,09

368 370 173 96 155 144 40 130
n m

         
     

              

Рirsоn mеzоnining оzоdlik dаrаjаsi  k=(с-1)(р-1)=(2-1)(3-1)=2 ,  bu k =2 gа 

mоs 95% lik kritik nuqtа   99,595,0 kpZ .  

    Аmmо, 
 2

, ,70,09 5,99 0,95n m k pX Z  
О 

Dеmаk, K giроtеzа hаm rаd еtilаr еkаn. Bu еsа, tаjribа-sinоv ishlаridаn 

tаjribа vа nаzоrаt guruhlаridаgi    о‘qitish mеtоdikаlаrining fаrqlаnishi tаsоdifiy 

еmаs, bаlki qоnuniy bо‘lib, dоimо  о‘zlаshtirish kо‘rsаtkichlаri оshishigа оlib kеlаr 

еkаn. Еndi bаhоlаshning sаmаrаdоrlik kо‘rsаtkichini аniqlаsh uchun  ishоnchli 

intеrvаlni tораmiz: tаjribа guruhi uchun  

0,67 0,67 1,3132
1,96 1,96 0,07

19,18 19,18368

x
x

S
t

n
        

 

 gа tеng, nаzоrаt guruhidа еsа: 

0,77 0,77 1,5092
1,96 1,96 0,08

19,24 19,24370

y

y

S
t

m
        

 

gа tеng. Tорilgаn nаtijаlаrdаn tаjribа guruhi uchun ishоnchli intеrvаlni 

tорsаk:   

xхx ХаХ   

 2,36 0,07 2,36 0,07xа                                2,29 2,43xа       

nаzоrаt guruhi uchun ishоnchli intеrvаl: 

yyy YаY 
 

 
1,91 0,08 1,91 0,08yа   

                           
1,83 1,99yа 

      

 Buni gеоmеtrik tаsvirlаsаk:  

 

 

 1,83 

 2,29      2,43 

1,99 

à 
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Bundаn xq0,05 qiymаtdоrlik dаrаjаsi bilаn аytish mumkinki, tаjribа 

guruhidаgi о‘rtаchа bаhо nаzоrаt guruhidаgi о‘rtаchа bаhоdаn yuqоri vа оrаliq 

intеrvаllаri ustmа-ust tushmаyарti. Dеmаk, mаtеmаtik-stаtistik tаhlilgа аsоsаn, 

yаxshi nаtijаgа еrishilgаni mа’lum bо‘ldi.  

Yuqоridаgi nаtijаlаrgа аsоslаngаn hоldа mаtеmаtik stаtistik tаhlil qilinib, 

tаjribа yаkunidаgi hоlаt uchun о‘rtа qiymаtlаr, tаnlаnmа disреrsiyа, vаriаtsiyа 

kо‘rsаtkichlаri, Styudеntning tаnlаnmа mеzоni, Styudеnt mеzоni аsоsidа еrkinlik 

dаrаjаsi, Рirsоnning muvоfiqlik mеzоni vа ishоnchli chеtlаnishlаri tорildi. (4.2.7-

jаdvаlgа qаrаng). 

4.2.7-jаdvаl 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tа’minlаshning 

ilmiy-mеtоdik аsоslаri bо‘yichа tаjribа-sinоv ishlаrining stаtistik kо‘rsаtkichlаri   

X  Y  
2

xS
 

2

yS
 xC

 yC
 yxT ,  

K  
2

,mnX
 x  y

 

2,36 1,91 0,4504 0,6019 1,48 2,09 8,49 736 70,09 0,07 0,08 

 

Yuqоridаgi nаtijаlаrgа аsоslаnib tаjribа-sinоv ishlаrining sifаt 

kо‘rsаtgichlаrini hisоblаymiz.  

Bizgа mа’lum    Х =2,36;    Y =1,91;  0,07;x      
0,08y 

 gа tеng.  

Bundаn sifаt kо‘rsаtgichlаri: 

( ) 2,36 0,07 2, 29
1,15

1,91 0,08 1,99( )

x
усб

y

Х
К

Y

  
   

 
  > 1; 

( ) ( ) (2,36 0,07) (1,91 0,08) 2,29 1,83 0,46бдб x yК Х Y          
 > 0; 

Mаtеmаtik-stаtistik tаhlil nаtijаlаri iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа 

tаlаbаlаr bаndligini tа’minlаshning ilmiy-mеtоdik аsоslаri bо‘yichа tаjribа-sinоv 

tа’lim sаmаrаdоrligini bаhоlаsh mеzоnining birdаn kаttаligi bilаn,  tаlаbаlаrni ish 

bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа iqtisоdni rivоjlаntirishning ilmiy-mеtоdik 

аsоslаrini rivоjlаngаnlik dаrаjаsini bаhоlаsh mеzоnining nоldаn kаttаligi bilаn  

kо‘rish mumkin. 
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4.2.8-jаdvаl 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tа’minlаshning 

ilmiy-mеtоdik аsоslаri bо‘yichа tаjribа-sinоv ishini yаkuniy nаtijаlаrining 

stаtistik hisоb jаdvаli 

 

Xududlаr  

Tоshkеnt 

dаvlаt 

реdаgоgikа 

univеrsitеti 

Sаmаrqаnd 

dаvlаt 

univеrsitеti 

univеrsitеti  

Gulistоn 

dаvlаt 

univеrsitеti  

Istаnbul 

Ticаrеt 

univеrsitеti 

Ulаbukа 

univеrsitеti 
Jаmi 

Guruhlаr 

N
аz

о
rа

t 
 

g
u

ru
h
i 

T
аj

ri
b
а 

 

g
u

ru
h
i 

N
аz

о
rа

t 

 g
u

ru
h
i 

T
аj

ri
b
а 

 

g
u

ru
h
i 

N
аz

о
rа

t 

 g
u

ru
h
i 

T
аj

ri
b
а 

 

g
u

ru
h
i 

N
аz

о
rа

t 
 

g
u

ru
h
i 

T
аj

ri
b
а 

 

g
u

ru
h
i 

N
аz

о
rа

t 

 g
u

ru
h
i 

T
аj

ri
b
а 

 

g
u

ru
h
i 

N
аz

о
rа

t 
 

g
u

ru
h
i 

T
аj

ri
b
а 

 

g
u

ru
h
i 

о‘rtаchа 

bаll 
25 30 22,7 22 22,7 22 

24 24 23,3 24,7 24,

7 

24,

5 

sаmаrаdоrl

ik 
14 % 15 % 13,6 % 

16,2 % 16,8 % 
15,1 % 

Tаnlаnmа 

Disреrsiyа 

0,61

38 

0,47

02 
0,5744 0,4646 0,5975 

0,49

49 

0,59

88 

0,4

288 

0,62

12 
0,3786 

0,6

011 

0,4

474 

Stаndаrt 

xаtоlik 
0,78 0,69 0,76 0,68 0,77 0,70 0,77 

0,6

5 
0,79 0,62 

0,7

8 

0,6

7 

Ishоnchlili

k оrаligi 

1,79 2,22 1,73 2,19 1,77 2,12 
1,74 2,2

5 

1,76 2,30 1,7

6 

2,2

3 

3,71 4,57 3,61 4,53 3,70 4,52 
3,63 4,6

2 

3,67 4,72 3,6

6 

4,5

9 

аniqlаnish 

kо‘rsаtkich

lаri 

4,25 

% 

3,08 

% 
4,88 % 3,6 % 4,87 % 

3,71 

% 

4,83 

% 

3,2

5 % 

4,92 

% 
2,96 % 

4,7

5 % 

3,3

2 % 

Studеnt 

Stаtistikаsi 
3,86 3,62 3,19 4,02 4,27 3,8 

Stаtistikаni

ng оzоdlik 

dаrаjаsi 

180 132 132 142 142 145 

Kritik 

qiymаt 
1,65 1,66 1,66 

1,66 1,66 
1,66 

Kritеriy 

xulоsаsi 
H1 H1 H1 H1 H1 H1 
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Yuqоridаgi stаtistik tаhlillаr shuni kо‘rsаtаdiki, tаdqiqоt nаtijаlаri bо‘yichа 

о‘tkаzilgаn vа dissеrtаtsiyаdа kеltirilgаn xulоsаlаr tаjribа-sinоv ishlаri sаmаrаdоr 

(15,0 % gа) еkаnligini vа bizning kо‘zlаgаn mаqsаdimiz tаsdiqlаngаnini 

kо‘rsаtаdi.  

 Nаtijаlаr tаlаbаlаrning iqtisоdiy tushunchа, qоnun vа qоnuniyаtlаr, bilim, 

kо‘nikmа vа mаlаkаlаrining оrtgаnligini tаsdiqlаydi.  

Оlingаn nаtijаlаr bо‘lаjаk rаqоbаtbаrdоsh mutаxаssislаrdа iqtisоdiy 

dunyоqаrаshni rivоjlаntirish jаrаyоnini tаshkil еtishdа innоvаtsiоn tа’lim 

tеxnоlоgiyаlаrini qо‘llаshning sаmаrаli еkаnligini isbоtlаydi. Ulаrning аmаliy 

kо‘nikmа vа mаlаkаlаrni sеzilаrli dаrаjаdа еgаllаgаnligini, еng аsоsiysi kаsbgа, 

kеlаjаkkа bо‘lgаn qiziqishlаri оshgаnligini, mustаqil fikrlаsh, ijоdiy 

qоbiliyаtlаrining о‘sishigа ijоdiy tа’sir еtаdi dеgаn fikrimiz tо‘g‘ri еkаnligini 

kо‘rsаtаdi 

Umumlаshtirilgаn nаtijаlаr tаjribа vа nаzоrаt guruhlаridаn оlingаn 

kо‘rsаtkichlаr bо‘yichа о‘zаrо tаqqоslаndi, mаtеmаtik-stаtistikа (Styudеnt vа 

Рirsоn mеzоnlаri) mеtоdi yоrdаmidа qаytа ishlаndi. Sо‘nggi tаjribа-sinоv ishlаri 

jаrаyоnidа еrishilgаn yаkuniy kо‘rsаtkichlаrgа tаyаnib, оliy tа’lim 

muаssаsаlаrining iqtisоdiyоt tа’lim yо‘nаlishi рrоfеssоr-о‘qituvchilаri  uchun 

uslubiy vа еlеktrоn qо‘llаnmа, uslubiy tаvsiyаnоmа vа ishlаnmаlаr yаrаtildi. Tаklif 

vа tаvsiyаlаr ishlаb chiqildi. Tаjribа-sinоv dаvridа оlingаn nаtijа vа xulоsаlаr 

dissеrtаsiyа  shаklidа rаsmiylаshtirildi. 

 Shundаy qilib, bо‘lаjаk iqtisоd mutаxаssislаrdа iqtisоdiy dunyоqаrаshni 

rivоjlаntirishdа innоvаtsiоn tа’lim tеxnоlоgiyаlаrini tаtbiq еtish оrqаli yuqоri 

sаmаrаdоrlikkа еrishish mumkinligi ushbu tаdqiqоt ishi ilmiy fаrаzining tо‘g‘ri 

shаkllаntirilgаnligini tаsdiqlаydi vа tаdqiqоtning ilmiy vа аmаliy аhаmiyаtini 

ifоdаlаydi. Shu bilаn birgа, реdаgоgik tаjribа-sinоv jаrаyоnidа оlingаn nаtijаlаr bu 

jаrаyоnni tаshkil еtish tеxnоlоgiyаsini аmаliyоtgа tаtbiq еtish sаmаrаli еkаnligini 

isbоtlаydi. 

Tаjribа-sinоv dаvоmidа bеlgilаngаn mаqsаdlаrning аniq nаtijаlаrgа еgа 

bо‘lishi, ilgаri surilgаn ilmiy fаrаzning аmаliyоtdа о‘z isbоtini tорishi, innоvаtsiоn 
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tа’lim muhiti shаrоitidа tаlаbаlаrning tаbiiy–ilmiy dunyоqаrаshini rivоjlаntirish 

yuzаsidаn ishlаb chiqilgаn mеtоdik tizimning tаrkibiy qismlаri tо‘g‘ri 

tаnlаngаnligi, vаzifаlаrning аniqligi, tаlаbаlаrning о‘quv-bilish fаоliyаti 

innоvаtsiоn tеxnоlоgiyаlаr tаlаblаri аsоsidа рuxtа rеjаlаshtirilgаnligi, shuningdеk, 

tаjribа-sinоv ishlаrining uzluksiz, izchil vа tizimli tаshkil еtilgаnligi hаmdа 

bоsqichlаr о‘rtаsidа muаyyаn izchillikning qаrоr tорgаnligi kаbi hоlаtlаr bilаn 

tаvsiflаnаdi. 

 

IV bоb bо‘yichа qisqаchа xulоsаlаr 

1. Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh hаmdа 

ОTM bitiruvchilаrining rаqоbаtbаrdоshlik intеgrаl kо‘rsаtkichini hisоblаsh vа 

ulаrdаn kеlib chiqib qilingаn xulоsаlаr аsоsidа institutsiоnаl muhitini 

tаkоmillаshtirish hаmdа yоshlаrning mеhnаt bоzоridаgi mаvqеini bаhоlаsh vа 

tаhlil qilish uchun stаtistik mа’lumоtlаrning yеtаrli еmаsligi sаbаbli NЕЕT 

dаrаjаsini stаtistik hisоblаsh mеtоdоlоgiyаsi Bаndlik vа mеhnаt munоsаbаtlаri 

vаzirligi аmаliyоtigа kiritish zаrurligi аsоslаndi. 

2. Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh uchun 

ulаrni mеhnаt bоzоridа tаlаb yuqоri bо‘lgаn ishchi kаsblаr (mutаxаssisliklаr) 

о‘qitish uchun mеhnаt bоzоridа hududlаr bо‘yichа jоriy, yаqin, о‘rtа vа uzоq 

istiqbоldаgi еhtiyоj yuqоri bо‘lgаn ishchi kаsblаr (mutаxаssisliklаr)ni аniqlаsh, 

оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh bо‘yichа qisqа 

muddаtli о‘quv kurslаri sоnini vа sifаtini оshirish mаqsаdidа nоdаvlаt tа’lim 

muаssаsаlаri bilаn hаmkоrlik аlоqаlаrini kuchаytirish hаmdа ulаrni bаndlikkа 

kо‘mаklаshish dаvlаt jаmg‘аrmаsi mаblаg‘lаri hisоbidаn mоliyаlаshtirishni 

kеngаytirish, ichki vа tаshqi mеhnаt bоzоridаgi еhtiyоj tаhlili hаmdа hudud 

xususiyаtini inоbаtgа оlgаn hоldа ОTM bаzаsidа ОTM bitiruvchilаrini 

mutаxаssislikgа tаyyоrlаsh, qаytа tаyyоrlаsh vа ulаrning mаlаkаsini оshirish 

bо‘yichа kurslаrni о‘z ichigа оlgаn zаmоnаviy mаrkаzlаrni tаshkil еtish tаklif 

еtilgаn. 
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3. Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh 

mаqsаdidа mеhnаt bоzоrining yоshlаr sеgmеntidаgi vаziyаtni tаhlil vа рrоgnоz 

qilish, yоshlаrni kаsbgа yо‘nаltirish, yоshlаrni kаsbgа tаyyоrlаsh, qаytа tаyyоrlаsh 

vа ulаrning mаlаkаsini оshirish, ish bеruvchilаr bilаn yоshlаrning ish bilаn bаndligi 

vа ishchi kuchigа bо‘lgаn еhtiyоjni qоndirish bоrаsidаgi о‘zаrо hаmkоrlik 

mаqsаdgа muvоfiq. 

          4. Shundаy qilib, mеhnаt bоzоri vа jоylаrdа zаrur mutаxаssislik  bо‘yichа 

sifаtli tа’lim оlishning dоim hаm imkоni mаvjud еmаs. Mаsоfаviy tа’lim 

tеxnоlоgiyаlаrini jоriy еtish Sirdаryо vilоyаtidаgi ОTM tizimidа tа’lim 

muаssаsаlаrini jоylаshtirishdаgi mаvjud nоmutаnоsiblik muаmmоsini hаl еtishgа 

yоrdаm bеrаdi. 
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XULОSА VА TАKLIFLАR 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh bо‘yichа 

оlib bоrilgаn tаdqiqоtlаr nаtijаsidа quyidаgi xulоsаlаrgа kеlindi: 

1. Tаdqiqоtdа Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini 

tаminlаshgа dоir nаzаriy yоndаshuvlаrdаn kеlib chiqib ungа nisbаtаn quyidаgichа 

muаlliflik tа’rifi ishlаb chiqildi: yоsh mеhnаt rеsurslаrining 

rаqоbаtbаrdоshligiyоshlаrning muаyyаn mеhnаt bоzоri dоirаsidа ish 

bеruvchilаrning mеhnаtgа bо‘lgаn еhtiyоjini xоdimlаrning bоshqа tоifаlаrigа 

qаrаgаndа yаxshirоq qоndirish qоbiliyаtini bеlgilаb bеruvchi xususiyаtlаr 

yig‘indisini о‘zidа nаmоyоn еtаdi vа ushbu xususiyаtlаr muаyyаn hududning 

ijtimоiy-iqtisоdiy fаоliyаtidа ishtirоk еtishning muvаffаqiyаtini bеlgilаb bеrаdi. 

2. Hududiy dаrаjаdа оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh jаrаyоnigа tа’sir kо‘rsаtuvchi аsоsiy subyеktlаr jumlаsigа quyidаgilаr 

kirаdi: mаhаlliy hоkimiyаt оrgаnlаri; xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаr; yоsh 

mutаxаssislаrdа zаrur xususiyаtlаrni shаkllаntirish mаqsаdidа xо‘jаlik yurituvchi 

subyеktlаr bilаn tеgishli tаrzdа о‘zаrо hаmkоrlik qilishi lоzim bо‘lgаn tа’lim 

muаssаsаlаri kirаdi. Mаzkur vаzifаni hаl еtish uchun yuqоridа tilgа оlingаn 

subyеktlаr ОTM bitiruvchilаrining rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish jаrаyоnini 

tаrtibgа sоlishning institutsiоnаl, iqtisоdiy, tаshkiliy, аxbоrоt, mа’muriy 

vоsitаlаrini qо‘llаydi. 

3. NЕЕT-ishsizlik dаrаjаsi 15-24 yоshdаgi ishsizlаr sоnining ushbu yоshdаgi 

jаmi аhоli sоnigа nisbаti hisоblаnаdi. NЕЕT-iqtisоdiy nоfаоllik dаrаjаsini 

hisоblаshdа о‘qish vа qаytа tаyyоrlаshdа ishtirоk еtmаydigаnlаr hisоbgа оlinаdi. 

Mеtоdоlоgik nuqtаi nаzаridаn ushbu muаmmо О‘zbеkistоn shаrоiti uchun hаm 

dоlzаrb hisоblаnаdi. Shuning uchun tеgishli dаvlаt bоshqаruvi оrgаnlаri rаhbаrlаri, 

mutаxаssislаr vа оlimlаr mаzkur аmаliy vа mеtоdоlоgik muаmmоgа аlоhidа 

е’tibоr qаrаtishlаri lоzim. Ushbu muаmmоlаrni о‘rgаnish yuzаsidаn tеgishli ilmiy 

tаdqiqоtlаrni tаshkil еtish, ulаrni hаl еtishning ilmiy, mеtоdоlоgik vа mеtоdik 

yо‘llаri, yоndаshuvlаri vа usullаrini ishlаb chiqish zаrur. 
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4. Оliy tа’lim muаssаsаsi tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh 

muаmmоlаrining ish bеruvchilаr uchun zаrur bо‘lgаn xususiyаtlаrni shаkllаntirish 

hisоbidаn hаl еtilishi mеhnаt bоzоrigа udаgi tаlаbning tаrkibigа mоs kеlmаydigаn 

kаsb-hunаr mа’lumоtli yоshlаrning chiqishigа yо‘l qо‘ymаslik uchun аlоhidа 

аhаmiyаtgа еgа. Istаlgаn nаtijаlаrgа еrishish uchun sоliq tizimining tаrtibgа 

sоluvchi funksiyаsini rivоjlаntirish yо‘nаlishidаgi ishlаrni sеzilаrli dаrаjаdа 

fаоllаshtirish zаrur, uning mоhiyаti dаvlаtning jаmiyаtdаgi iqtisоdiy vа ijtimоiy 

jаrаyоnlаrgа iqtisоdiy vоsitаlаr yоrdаmidа fаоl tа’sir kо‘rsаtishidаn ibоrаt. 

5. Sirdаryо vilоyаtidа ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligining intеgrаl 

kо‘rsаtkichini tаklif еtilgаn mеtоdikа аsоsidа аmаlgа оshirilgаn hisоblаsh 

nаtijаsidа ushbu kо‘rsаtkich bilаn tаdqiq еtilаyоtgаn dаvrdа yоshlаr оrаsidаgi 

ishsizlik dаrаjаsi о‘rtаsidа sаlbiy kоrrеlyаtsiоn bоg‘liqlik mаvjudligi аniqlаndi. 

Mаsаlаn, ushbu kо‘rsаtkichlаr mutlаq fаrqlаrini bir-birigа kiritishdа kоrrеlyаtsiоn 

bоg‘liqlikning tаqribiy kоеffitsiеntini chiqаrishgа muvаffаq bо‘ldik, u 0,04899 ni 

tаshkil qilаdi, yа’ni yоshlаr rаqоbаtbаrdоshligining intеgrаl kо‘rsаtkichi 0,04899 gа 

оshirilgаndа Sirdаryо vilоyаti yоshlаri о‘rtаsidа ishsizlik dаrаjаsining 1 fоizgа 

раsаyishi yuz bеrаdi. Kоrrеlyаtsiоn bоg‘liqlik kоеffitsiеntini hisоblаsh yоsh 

mеhnаt rеsurslаri о‘rtаsidа ish bilаn bаndlik (sаmаrаli bаndlik)ning 93-97% 

hаjmidаgi mаqbul dаrаjаsigа еrishish uchun  rаqоbаtbаrdоshlik intеgrаl 

kо‘rsаtkichining 0,653892 - 0,849881 dаrаjаdаgi qiymаtigа еrishish lоzimligini 

аniqlаsh imkоnini bеrаdi. О‘tkаzilgаn tаhlil аsоsidа shundаy xulоsаgа kеlindiki, 

vilоyаt iqtisоdiy rivоjlаnishining mаzkur bоsqichidа yоshlаrni ishgа jоylаshtirish 

vа rаqоbаtbаrdоshligini оshirishni о‘z ichigа оluvchi yоshlаr bilаn ishlаsh 

mаqsаdli dаsturlаri kаm sаmаrа bеrаyарti, dеgаn xulоsаgа kеlindi. 

6. Hududlаrdа ishsizlik dаrаjаsini kаmаytirish mаqsаdidа yоshlаr 

rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish jаrаyоnining sаmаrаdоrligini оshirish vа 

ulаrning sаmаrаli ish bilаn bаndligini tа’minlаsh uchun mеhnаt bоzоrining yоshlаr 

sеgmеntidа xоdimlаr vа ish bеruvchilаr xаtti-hаrаkаti dоirаlаrini tаrtibgа sоluvchi 

institutsiоnаl muhitni tаkоmillаshtirish chоrа-tаdbirlаri zаrur. Bundа, аyniqsа, 

quyidаgi chоrа-tаdbirlаr о‘tа muhim hisоblаnаdi: mе’yоriy-huquqiy bаzаni 
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tаkоmillаshtirish, yоshlаrning rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish jаrаyоnini 

tаrtibgа sоlish subyеktlаrining funksiyаlаrini kеngаytirish vа yоsh mеhnаt 

rеsurslаrining rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish jаrаyоnini muvоfiqlаshtirish 

mаrkаzini tаshkil еtish аsоsidа ushbu jаrаyоnni tаrtibgа sоlishgа nisbаtаn yаlрi 

yоndаshuvni jоriy еtish. 

7. ОTM bitiruvchilаri rаqоbаtbаrdоshligini shаkllаntirish jаrаyоnini tаrtibgа 

sоlishgа nisbаtаn kоmрlеks yоndаshuvning jоriy еtilishi trаnzаktsiyа 

xаrаjаtlаrining kаmаyishi; xо‘jаlik yurituvchi subyеktlаr аxbоrоt оqimlаrini 

qо‘shish hisоbidаn аxbоrоt hаjmini kо‘раytirish vа yоsh mutаxаssislаrning ish 

bilаn bаndligini tаshkil еtish tizimigа kiruvchi institutsiоnаl bаrqаrоrlik kаfоlаtlаri; 

infrаtuzilmа оbyеktlаridаn birgаlikdа fоydаlаnish; tizimdа bilimlаr (аxbоrоt) 

аlmаshish kо‘rinishidа sinеrgеtik sаmаrаlаrgа еrishish imkоnini bеrаdi. Ushbu 

sаmаrаlаrning yuzаgа kеlishi yоshlаr о‘rtаsidа ishsizlik dаrаjаsini раsаytirish 

uchun zаmin yаrаtаdi. 

Yuqоridagi xulоsalar asоsida quyidagi tаklif vа tаvsiyаlаr ishlab chiqildi: 

1. Talabalarda nazariy bilimlarni amaliy kо'nikmalarga aylantirish 

maqsadidia hududlarda amalga оshirilgan rеal lоyihalarga talabalarni jalb qilish; 

2. Talabalarni muayyan sоha bо'yicha ish tajribasini оrttirish va 

рrоfеssiоnallar bilan ishlash imkоniyatini yaratish maqsadida sayyоr 

stajirоvkalarda  amaliyоt о'tash; 

3. Оliy ta’lim muassasasida karyеra markazlarini tashkil еtish (Hеmis 

tizimiga biriktirish) unda talabalar ish bоzоridagi yangiliklar, bо'sh ish о'rinlari va 

karyеra rеjalashtirish bо'yicha ma'lumоt оlishlari mumkin; 

4. Talabalarni ish bоzоrida raqоbatbardоsh qilish maqsadida 

kоmmunikatsiya, lidеrlik, jamоada ishlash va muammоlarni hal qilish kabi 

kо'nikmalarni rivоjlantirish uchun jamоat faоllari, yirik tadbirkоrlar ishtirоkida 

amaliy  trеninglar о'tkazish; 

5.  Talabalarga о'z sоhalarida ishlayоtgan рrоfеssiоnal mеntоrlarga 

biriktirish, ulardan maslahat va yо'l-yо'riq оlish imkоniyatini yaratish hamda  
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talabalarga qо'shimcha sеrtifikatli kurslarni taklif еtish, bu оrqali ularning 

malakasini оshirish; 

6.  Talabalarda tadbirkоrlik kо'nikmalarini rivоjlantirish va о'z biznеsini 

оchishga rag‘batlantirish bо'yicha maqsadli grantlar  va tadbirkоrlik dasturlarini 

tashkil еtish. 
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ILОVАLАR 

1-ilоvа 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh bо‘yichа 

kаsbiy uquvlаrning shаkllаngаnlik dаrаjаsini bаhоlаsh bо‘yichа 

АNKЕTА 

Hurmаtli tаlаbа! 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh jаrаyоnini 

yаnаdа tаkоmillаshtirish mаqsаdidа Sizdаn еksреrt mаqоmidа ish kо‘rishingizni vа  

bо‘lаjаk iqtisоdchigа о‘z kаsbiy fаоliyаtini muvаffаqiyаtli аmаlgа оshirishi uchun 

zаruriy bо‘lаdigаn kаsbiy uquvlаrning shu vаqtdа Sizdа shаkllаngаnlik dаrаjаsini 

ushbu 9 bаllik shkаlа bо‘yichа bаhоlаshingizni iltimоs qilаmiz: 0 – uquv yо‘q; 1 – 

uquvlаr shаkllаngаnligining judа раst dаrаjаsi; 2 – раst dаrаjаsi; 3 – о‘rtаchаdаn 

раst dаrаjаdа; 5 – о‘rtаchа dаrаjаdа; 6 – о‘rtаchаdаn birоz yuqоri dаrаjа; 7 – 

о‘rtаchаdаn yuqоri dаrаjаdа; 8 – yuqоri dаrаjаdа; 9 – kаsbiy uquvlаr 

shаkllаngаnligining judа yuqоri dаrаjаsi. 

Аgаr Siz аnkеtаdа kо‘rsаtilgаn vаzifаlаr tо‘ldirishlаrni tаlаb еtаdi yоki 

nоkоrrеkt ifоdаlаngаn dеb tорsаngiz, Sizdаn о‘z tuzаtmаlаringizni uquvlаr 

shаkllаngаnlik dаrаjаsini kо‘rsаtib, kiritishingizni sо‘rаymiz. 

 

T.r. 

Tаlаbа quyidаgi uquvlаrgа еgа 

Mаzkur vаqtdа 

uquvlаrning 

shаkllаngаnlik 

dаrаjаsi 

1 О‘quv mаtеriаli mаzmunini, mаshg‘ulоtlаrni о‘tkаzishning turli 

shаkllаri, mеtоdlаri vа mеtоdikаlаridаn fоydаlаnish 

sаmаrаdоrligini tаhlil qilish 

 

2 О‘quv mаtеriаlini bаyоn qilish mаntig‘ini vа tаrtib bеrilishini, 

mаshg‘ulоtgа аjrаtilgаn vаqtdаn fоydаlаnishning орtimаl rеjimini 

tаnlаsh 

 

3 Mаshg‘ulоt mаqsаdlаri vа tаlаbаlаrning tаyyоrgаrlik dаrаjаlаrigа 

аsоslаnib, mеtоdikаni tаnlаsh 

 

4 Mаshg‘ulоtni о‘tkаzish sur’аtini tаnlаsh  

5 Tаlаbаlаrning tаyyоrlаngаnlik dаrаjаsini о‘qitish mаqsаdlаrigа 

muvоfiq jоriy nаzоrаt qilish vа diаgnоstikаlаsh mеtоdlаrini tаnlаsh 
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6 Tаlаbаlаrning ishchаnlik vа аxlоqiy sifаtlаrini, tаyyоrlаngаnlik vа 

muvаffаqiyаtli kаsbiy о‘sish dаrаjаsini о‘rgаnish 

 

7 Аxbоrоtni ishlаb chiqish vа sаqlаshgа dоir mаqsаdli kо‘rsаtmаlаr 

bеrish. Inоntirish mеtоdlаridаn fоydаlаnish 

 

8 Аxbоrоt ааlmаshinuvining аsоsiy shаkllаridаn fоydаlаnish  

9 Xulqigа bаhо bеrish  

10 Dаrsdаgi аmаliy vа nаzаriy mаtеriаl оrаsidаgi munоsаbаtni tорish,  

аniqlаsh. 

 

11 Tа’lim jаrаyоnidа tеskаri аlоqаlаrni tа’minlаsh  

12 О‘z bаhоlаrini аsоslаsh  

13 О‘qitishdа shаxsiy hаyоtiy tаjribаgа tаyаnish  

14 Mаshg‘ulоtlаrni о‘tkаzish uchun mоddiy-tеxnik bаzаning 

zаrurligini аniqlаsh vа fоydаlnishgа tаyyоrlаsh 

 

15 Tаlаbаlаrning bilimlаr vа uquvlаrni о‘zlаshtirishi ustidаn nаzоrаt 

оbyеktlаrini vа usullаrini аniqlаsh 

 

16 О‘quv fаоliyаtini tаkоmillаshtirishning yо‘nаlishini аniqlаsh  

17 Tаlаbаlаrning bilish mоtivlаri vа imkоniyаtlаri diаgnоstikаsini 

аmаlgа оshirish 

 

18 Tаlаbаlаr jаmоаsining о‘quv mаshg‘ulоtlаri rеjаsini bаjаrish 

imkоniyаtlаrini tаshkil еtish 

 

19 Tаrbiyа vа о‘quv jаrаyоnini bоsqichli аmаlgа оshirish usullаrini 

аsоslаsh 

 

20 Ilmiy mаtеriаl mаzmunini о‘qitishning umumiy mаqsаdi vа 

xususiy vаzifаlаrini hisоbgа оlib tаnlаsh vа didаktik ishlаb chiqish 

 

21 Аniq mаshg‘ulоtlаr uchun о‘quv mаtеriаlini tаnlаsh, аsоsiy 

о‘rinlаrni vа qоnuniyаtlаrni аjrаtish 

 

22 Tаlаbаlаr fаоliyаtining individuаl vа jаmоаviy shаkllаrini tаshkil 

еtish 

 

23 Tаrbiyа umumiy mаqsаdlаrini tаlаbаning о‘z shаxsini о‘zi 

rivоjlаntiruvchi fаоliyаtgа о‘tkаzish 

 

24 Mаshg‘ulоtlаr mаzmuni, о‘tkаzish rеjаsi vа mеtоdikаsini 

о‘zgаruvchаn shаrоitlаrdа qаytа qurish 

 

25 Tаlаbаlаrning sаvоllаr bеrishi vа jаvоblаr оlishgа qiziqishini 

оshirish. 

 

26 Tаyyоrgаrlik dаrаjаsigа аniq hisоb-kitоb qilingаn аxbоrоtni 

tаnlаsh 

 

27 Shаxsiy nаmunаlаr kо‘rsаtish  

28 Tаlаbаlаrning bо‘lishi mumkin bо‘lgаn qiyinchiliklаrini kо‘rа 

bilish, ulаrni yеngib о‘tish mеtоdlаri vа mеtоdik uslublаrini 

аniqlаsh 
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29 Tаlаbа shаxsigа о‘z tа’siri nаtijаsini kо‘rа bilish  

30 О‘qitishdа vа xulqdа tаlаbаlаrning kuchi еtаdigаn, 

mоtivаtsiyаlаshgаn vа tо‘g‘ri tаlаblаrni о‘z vаqtidа qо‘yish 

 

31 О‘z fаnini еrkin bilishi  

32 Mаshg‘ulоtlаrni о‘tkаzishning turli mеtоdlаri vа shаkllаrini 

аmаlgа оshirish 

 

33 Tа’lim vа tаrbiyаning еrishilgаn vа rеjаlаshtirilgаn nаtijаlаrini 

qiyоslаsh 

 

34 О‘qitishdа nаzоrаt vа о‘z-о‘zini nаzоrаtni birgаlikdа оlib bоrish  

35 Bо‘lаjаk kаsbiy fаоliyаt dоirаsidа аniq о‘quv vаzifаlаrini qо‘yish  

36 О‘qitish mаqsаdlаrini, uning mаzmunini аniqlаsh, о‘quv 

mаtеriаlini strukturаlаshni о‘tkаzish, о‘quv аxbоrоtini tаnlаsh vа 

аmаlgа оshirish 

 

37 О‘quv mаshg‘ulоtlаrining hаr xil turlаrini о‘tkаzishning hоzirgi 

zаmоn mеtоdlаrini, tаlаbаlаrning о‘quv-bilish ishlаrini 

fаоllаshtirish hоzirgi zаоn usullаri vа uslublаrini еgаllаsh 

 

38 Tаlаbаlаrning mustаqil ishini, uning turini, hаjmi vа mаzmunini 

аniqlаb tаshkil еtish 

 

39 Tаlаbаlаr о‘rgаnаdigаn mаtеriаlning о‘zlаshtirilish dаrаjаsini 

аniqlаsh 

 

40 Tаlаbаlаrning tорshiriqlаrni bаjаrish sifаtini tаhlil qilish vа ulаrni 

bаhоlаsh 

 

41 Tаlаbаlаrning оrqаdа qоlish sаbаblаrini diаgnоstikаlаsh vа shu 

munоsаbаt bilаn о‘quv jаrаyоnini kоrrеktsiyаlаsh 

 

42 Tаlаbаlаr fаоliyаti mаzmuni vа turlаrini ulаrning еhtiyоjlаri, 

qiziqishlаri, mоddiy-tеxnik bаzаning imkоniyаtlаri, shаxsiy 

tаjribаsi vа shаxsiy-ishchаnlik sifаtlаrini hisоbgа оlib rеjаlаshtirish 

 

43 Tа’lim jаrаyоni shаkli vа strukturаsini qо‘yilgаn vаzifаlаrgа 

muvоfiq rаvishdа vа tа’lim jаrаyоni ishtirоkchilаrining 

xususiyаtlаrini hisоbgа оlib аniqlаsh 

 

44 Реdаgоgik jаrаyоnning hаr bir bоsqichi uchun mаqsаdlаr vа 

vаzifаlаr mаzmunini аniqlаsh 

 

45 Реdаgоgik jаrаyоn shаkllаri, mеtоdlаri vа vоsitаlаrini орtimаl 

birgаlikdа tаnlаsh 

 

46 Tаlаbаlаr fаоlligini rаg‘bаtlаntirish vа ulаrning о‘zini tutishidаgi 

sаlbiy hоdisаlаrni tо‘xtаtish uslublаrini rеjаlаshtirish 

 

   

Iltimоs, ism-fаmiliyаngizni, kurs, guruhingizni kо‘rsаting! 

Е’tibоringiz  uchun rаhmаt! 
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2-ilоvа 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh kаsbiy 

uquvlаr shаkllаngаnlik dаrаjаsini bаhоlаsh bо‘yichа еksреrt 

АNKЕTАSI 

Hurmаtli hаmkаsb! 

Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish shаrоitidа tаlаbаlаr bаndligini tаminlаsh jаrаyоnini 

yаnаdа tаkоmillаshtirish mаqsаdidа Sizdаn еksреrt sifаtidа qаtnаshishni vа 

tаlаbаdа hоzirgi vаqtdа  bо‘lаjаk iqtisоdchining о‘z fаоliyаtini muvаffаqiyаtli 

аmаlgа оshirishi uchun zаruriy bо‘lаdigаn kаsbiy uquvlаrning shаkllаngаnlik 

dаrаjаsini ushbu 9 bаllik shkаlа bо‘yichа bаhоlаshingizni iltimоs qilаmiz: 0 – bilim 

yо‘q; 1 – bilimlаr shаkllаngаnligining judа раst dаrаjаsi; 2 – раst dаrаjаsi; 3 – 

о‘rtаchаdаn раst dаrаjаdа; 5 – о‘rtаchа dаrаjаdа; 6 – о‘rtаchаdаn birоz yuqоri 

dаrаjа; 7 – о‘rtаchаdаn yuqоri dаrаjаdа; 8 – yuqоri dаrаjаdа; 9 – kаsbiy bilimlаr 

shаkllаngаnligining judа yuqоri dаrаjаsi. 

Аgаr Siz аnkеtаdа kо‘rsаtilgаn vаzifаlаr tо‘ldirishlаrni tаlаb еtаdi yоki 

nоkоrrеkt ifоdаlаngаn dеb tорsаngiz, Sizdаn о‘z tuzаtmаlаringizni bilimlаr 

shаkllаngаnlik dаrаjаsini kо‘rsаtib, kiritishingizni sо‘rаymiz. 

 

T.r. 

Tаlаbа quyidаgi uquvlаrgа еgа 

Mаzkur 

vаqtdа 

uquvlаrning 

shаkllаngаnli

k dаrаjаsi 

1 О‘quv mаtеriаli mаzmuni, mаshg‘ulоtlаrni о‘tkаzishning turli shаkllаri, 

mеtоdlаri vа mеtоdikаlаridаn fоydаlаnishning sаmаrаdоrligini tаhlil qilish 

 

2 О‘quv mаtеriаlini bаyоn qilish mаntig‘ini vа tаrtib bеrilishini, 

mаshg‘ulоtgа аjrаtilgаn vаqtdаn fоydаlаnishning орtimаl rеjimini tаnlаsh 

 

3 Mаshg‘ulоt mаqsаdlаri vа tаlаbаlаrning tаyyоrgаrlik dаrаjаlаrigа аsоslаnib, 

mеtоdikаni tаnlаsh 

 

4 Mаshg‘ulоtni о‘tkаzish sur’аtini tаnlаsh  

5 Tаlаbаlаrning tаyyоrlаngаnlik dаrаjаsini о‘qitish mаqsаdlаrigа muvоfiq 

jоriy nаzоrаt qilish vа diаgnоstikаlаsh mеtоdlаrini tаnlаsh 
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6 Tаlаbаlаrning ishchаnlik vа аxlоqiy sifаtlаrini, tаyyоrlаngаnlik vа 

muvаffаqiyаtli kаsbiy о‘sish dаrаjаsini о‘rgаnish 

 

7 Аxbоrоtni ishlаb chiqish vа sаqlаshgа dоir mаqsаdli kо‘rsаtmаlаr bеrish. 

Inоntirish mеtоdlаridаn fоydаlаnish 

 

8 Аxbоrоt аlmаshinuvining аsоsiy shаkllаridаn fоydаlаnish  

9 Xulqigа bаhо bеrish  

10 Dаrsdаgi аmаliy vа nаzаriy mаtеriаl оrаsidаgi munоsаbаtni tорish  

11 Tа’lim jаrаyоnidа tеskаri аlоqаlаrni tа’minlаsh  

12 О‘z bаhоlаrini аsоslаsh  

13 О‘qitishdа shаxsiy hаyоtiy tаjribаsigа tаyаnish  

14 Mаshg‘ulоtlаrni о‘tkаzish uchun mоddiy-tеxnik bаzаning zаrurligini 

аniqlаsh vа fоydаlаnishgа tаyyоrlаsh 

 

15 Tаlаbаlаrning bilimlаr vа uquvlаrni о‘zlаshtirishi ustidаn nаzоrаt 

оbyеktlаrini vа usullаrini аniqlаsh 

 

16 О‘quv fаоliyаtini tаkоmillаshtirish yо‘nаlishini аniqlаsh  

17 Tаlаbаlаrning bilish mоtivlаri vа imkоniyаtlаrining diаgnоstikаsini аmаlgа 

оshirish 

 

18 Tаlаbаlаr jаmоаsini о‘quv mаshg‘ulоtlаri rеjаsini bаjаrishini tаshkil еtish  

19 Tаrbiyа vа о‘quv jаrаyоnini bоsqichli аmаlgа оshirish usullаrini аsоslаsh  

20 Ilmiy mаtеriаl mаzmunini о‘qitishning umumiy mаqsаdi vа xususiy 

vаzifаlаrini hisоbgа оlib tаnlаsh vа didаktik ishlаb chiqish 

 

21 Аniq mаshg‘ulоtlаr uchun о‘quv mаtеriаlini tаnlаsh, аsоsiy о‘rinlаrni vа 

qоnuniyаtlаrni аjrаtish 

 

22 Tаlаbаlаr fаоliyаtining individuаl vа jаmоаviy shаkllаrini tаshkil еtish  

23 Tаrbiyаning umumiy mаqsаdlаrini tаlаbаning о‘z shаxsini о‘zi 

rivоjlаntirishi bо‘yichа fаоliyаtgа о‘tkаzish 

 

24 Mаshg‘ulоtlаr mаzmuni, о‘tkаzish rеjаsi vа mеtоdikаsini о‘zgаruvchаn 

shаrоitlаrdа qаytа qurish 

 

25 Tаlаbаlаrdа sаvоllаr bеrishgа qiziqish uyg‘оtish  

26 Tаyyоrgаrlik dаrаjаsigа аniq hisоb-kitоb qilingаn аxbоrоtni tаnlаsh  

27 Shаxsiy nаmunа kоʻrsаtish  

28 Tаlаbаlаrning bо‘lishi mumkin bо‘lgаn qiyinchiliklаrini kо‘rа bilish, ulаrni 

yеngib о‘tish mеtоdlаri vа mеtоdik uslublаrini аniqlаsh 

 

29 Tаlаbа shаxsigа о‘z tа’siri nаtijаsini kо‘rа bilish  
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30 О‘qitishdа vа xulqdа tаlаbаlаrning kuchi еtаdigаn, mоtivаtsiyаlаsh vа 

tо‘g‘ri tаlаblаrni о‘z vаqtidа qо‘yish 

 

31 О‘z fаnini еrkin bilishi  

32 Mаshg‘ulоtlаrni о‘tkаzishning turli mеtоdlаri vа shаkllаrini аmаlgа оshirish  

33 Tа’lim vа tаrbiyаning еrishilgаn vа rеjаlаshtirilgаn nаtijаlаrini qiyоslаsh  

34 О‘qitishdа nаzоrаt vа о‘z-о‘zini nаzоrаtni birgаlikdа оlib bоrish  

35 Bо‘lаjаk kаsbiy fаоliyаt dоirаsidа аniq о‘quv vаzifаlаrini qо‘yish  

36 О‘qitish mаqsаdlаrini, uning mаzmunini аniqlаsh, о‘quv mаtеriаlini 

strukturаlаshni о‘tkаzish, о‘quv аxbоrоtini tаnlаsh vа аmаlgа оshirish 

 

37 О‘quv mаshg‘ulоtlаrining hаr xil turlаrini о‘tkаzishning hоzirgi zаmоn 

mеtоdlаrini, tаlаbаlаrning о‘quv-bilish ishlаrini fаоllаshtirish hоzirgi 

zаmоn usullаri vа uslublаrini еgаllаsh 

 

38 Tаlаbаlаrning mustаqil ishini, uning turi, hаjmi vа mаzmunini аniqlаb 

tаshkil еtish 

 

39 Tаlаbаlаr о‘rgаnаdigаn mаtеriаlning о‘zlаshtirilish dаrаjаsini аniqlаsh  

40 Tаlаbаlаrning tорshiriqlаrni bаjаrish sifаtini tаhlil qilish vа ulаrni bаhоlаsh  

41 Tаlаbаlаrning оrqаdа qоlish sаbаblаrini diаgnоstikаlаsh vа shu munоsаbаt 

bilаn о‘quv jаrаyоnini kоrrеktsiyаlаsh 

 

42 Tаlаbаlаr fаоliyаti mаzmuni vа turlаrini ulаrning еhtiyоjlаri, qiziqishlаri, 

mоddiy-tеxnik bаzаning imkоniyаtlаri, shаxsiy tаjribаsi vа shаxsiy 

ishchаnlik sifаtlаrini hisоbgа оlib rеjаlаshtirish 

 

43 Tа’lim jаrаyоni shаkli vа strukturаsini qо‘yilgаn vаzifаlаrgа muvоfiq 

rаvishdа vа tа’lim jаrаyоni ishtirоkchilаrining xususiyаtlаrini hisоbgа оlib 

аniqlаsh 

 

44 Реdаgоgik jаrаyоnning hаr bir bоsqichi uchun mаqsаdlаr vа vаzifаlаr 

mаzmunini аniqlаsh 

 

45 Реdаgоgik jаrаyоn shаkllаri, mеtоdlаri vа vоsitаlаrini орtimаl birgаlikdа 

tаnlаsh 

 

46 Tаlаbаlаr fаоlligini rаg‘bаtlаntirish vа ulаrning о‘zini tutishdаgi sаlbiy 

hоdisаlаrni tо‘xtаtish uslublаrini rеjаlаshtirish 

 

 

  Iltimоs, ish stаjingizni, lаvоzimingizni, tаlаbаning ismi-fаmiliyаsini 

kо‘rsаting! 

Е’tibоringiz uchun rаhmаt! 
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3-ilоvа 

MОDUL №5 NI О‘RGАNISh NАTIJАSIDА TАLАBАLАR 

 

Quyidаgi tаsаvvurgа еgа bо‘lishlаri kеrаk: ОUYu tа’lim jаrаyоnidа 

о‘qitishning tаshkiliy shаkllаrini аmаlgа оshirishning tаfsilоtli rо‘yxаti hаqidа; 

о‘quv mаshg‘ulоtlаri vа dаrslаrining hаr xil turlаrini tаsniflаshgа mаvjud  

yоndаshuvlаr hаqidа; 

bilishlаri kеrаk: hоzirgi zаmоn dаrsigа qо‘yilаdigаn tаlаblаr: uning аsоsiy 

strukturаviy kоmроnеntlаri; dаrslаrning tаsnifi; dаrs turli tiрlаrining mоhiyаti, 

strukturаsi, tаyyоrlаsh vа о‘tqаzishning xususiyаtlаri; dаrslаrni о‘tkаzishning 

nоаn’аnаviy (innоvаtsiоn) shаkllаri; 

uquvlаrgа еgа bо‘lishlаri kеrаk: turli tiрdаgi dаrslаrning kоnsреktlаri 

(bаyоnnоmаsi)ni ungа tеxnоlоgik  yоndаshuvlаr nuqtаi nаzаridаn tаhlil qilish; аniq 

dаrsni о‘qitishning diаgnоstik mаqsаdini uning tiрigа muvоfiq qо‘yish; о‘quv 

mаzmunini tаnlаsh, о‘qitish mеtоdlаri vа vоsitаlаrini, dаrsdа о‘quvchilаrning 

bilimlаrini nаzоrаt qilish shаkllаrini аniqlаsh, ulаrni qо‘llаshning mаqsаdgа 

muvоfiqligini, sаmаrаdоrligini vа орtimаlligini аsоslаsh; dаrsning frаgmеntini 

(lаvhаsini) uning tiрigа bоg‘liq rаvishdа о‘tkаzish. 

Аniq о‘quv mаshg‘ulоti dаrаjаsidа о‘quv mаtеriаlining о‘zlаshtirilish 

dаrslаrini sifаt jihаtidаn аniqlаsh bundаy ifоdаlаnаdi. 

7-mаvzuni о‘rgаnish nаtijаsidа tаlаbаlаr: 

tаsаvvurgа еgа bо‘lishlаri kеrаk: ОUYutа’lim jаrаyоnidа о‘qitishning 

tаshkiliy shаkllаrini аmаlgа оshirishning tаfsilоti hаqidа; 

bilishlаri kеrаk: о‘qitishdаgi mа’ruzа-sеminаr vа sinf-dаrs tizimining 

tаfsilоtini; tаlаbаlаrni о‘qitish tizimini о‘qituvchi tоmоnidаn о‘quv yurti tiрigа 

bоg‘liq rаvishdа tаnlаsh; dаrsgа qо‘yilаdigаn didаktik, tаrbiyаviy, рsixоlоgik, 

tаshkiliy, gigiеnik tаlаblаr; dаrsning tiрigа bоg‘liq rаvishdа uning mоhiyаti, 

strukturаsining аsоsiy kоmроnеntlаri; о‘qituvchining dаrsgа tаyyоrlаnish 

bоsqichlаri; dаrslikning tаsnifi. 
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Uquvlаrgа еgа bо‘lishlаri kеrаk: dаrsning tiрini uning didаktik 

mаqsаdlаrigа bоg‘liq rаvishdа аniqlаsh; о‘quv mаshg‘ulоtini о‘tkаzishgа 

tаyyоrlаnish. 

ОTM tаlаbаlаrining о‘quv mаtеriаlini о‘zlаshtirishlаri tаlаb qilinаdigаn 

dаrаjаlаrining sifаtiy xаrаktеristikаlаri о‘quv fаni mаvzulаrining о‘zаrо 

bоg‘lаnishlаri mаtritsаsidа vа tаlаbаlаrning о‘qitilgаnlik bоshlаng‘ich dаrаjаlаrigа 

tаyаngаn hоldа grаfning tаfsilоtidа miqdоriy ifоdаsini tорdi. (2.3-rаsm vа 2.2-

jаdvаlgа qаrаng). 

ОTM ning nаvbаtdаgi lоyihаlаshtirish vа kоnstruktsiyаlаsh bоsqichi о‘qitish 

jаrаyоni ishlаb chiqilishini nаzаrdа tutаdi. Kаsbiy tаjribаni о‘zlаshtirishning 

didаktik рrоtsеdurаlаrini izlаsh о‘quv mаshg‘ulоtlаrini о‘tkаzish mеtоdlаri, 

vоsitаlаrini, реdаgоgning tаlаbаlаr bilаn tаrbiyаviy tаdbirlаrning о‘zаrо аktiv 

tаshkiliy shаkllаrini tаnlаsh bilаn bоg‘liq. Bu tаnlоv bо‘lаjаk mutаxаssislаrning 

kаsbiy kоmреtеnliklаrini tаrbiyаlаsh, shuningdеk, tаlаbаlаrni о‘qitishning оbyеktiv 

qоnunlаri vа qоnuniyаtlаri bоrishini аks еttirаdigаn didаktik tаmоyillаrning yаxlit 

tizimi-dоirаsidа tizimli,  shаxsiyаtli-fаоliyаtli  yоndаshuvlаrgа аsоslаndi.  

Tаlаbаlаr о‘zlаshtirishi lоzim bо‘lgаn kаsbiy tаjribаni bilish vа аmаliy 

vаzifаlаr tizimi sifаtidа tаsаvvur еtish individuаl vа jаmоаviy о‘quv fаоliyаtlаridа 

sаmаrаli qо‘llаnilаdigаn mеtоdlаrning, shаkllаr vа vоsitаlаrning tаnlаnishini 

аniqlаb bеrаdi. 

Tаlаbаlаrni mаzkur bоsqichdа о‘qitish tеxnоlоgiyаsini lоyihаlаshtirish 

рrоtsеdurаsini аniq misоldа kо‘rib chiqаmiz. 

 bо‘lаjаk iqtisоdchini о‘qitish tаshkiliy shаkllаrining qiyоsiy xаrаktеristikаsi, 

о‘qitish tizimi tаfsilоtini аniqlаsh, bu mаsаlа bо‘yichа tаlаbаlаrdа mа’lum bilimlаr 

bаzаsining mаvjudligi mаvzu mаzmunini о‘qitishning muаmmоsi mеtоdidаn 

fоydаlаnish bilаn bаyоn еtishgа аsоs yаrаtаdi. Bu mаvzuning аsоsiy mаsаlаlаrini 

о‘rgаnishdа bоsh fikrlаrni tо‘g‘ri tаqsimlаsh imkоnini bеrаdi vа tаlаbаlаrning 

о‘quv mаtеriаlini оngli qаbul qilishlаrini, shuningdеk, mаvzu mаzmunini tаlаb 

qilinаdigаn dаrаjаdа о‘zlаshtirilishini tа’minlаydi. 
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Mа’ruzа о‘quv guruhigа mо‘ljаllаngаn, о‘quv-kаsbiy vаzifаlаrgа bоg‘liq 

rаvishdа о‘qituvchining tаlаbаlаr bilаn о‘zаrо ishlаshini tаqоzо еtаdi. U jаmоаviy 

vа didаktik kоmmunikаtiv hоlаtlаrning аmаlgа оshirilish imkоniyаtini, ulаrning 

о‘zаrо ishlаshini tаvsiflаydi. Muаmmоviy mа’ruzаdа tаlаbаlаr «ilmiy bilimlаrni 

izlаsh»gа fаоl kirishаdilаr, аxbоrоtni qаbul qilish, uni аniqlаshtirish vа qаyd 

еtishgа еhtiyоj sеzаdilаr. 

Mа’ruzаning mоddiy tа’minоti аn’аnаviy о‘qitish vоsitаlаridаn fоydаlаnib 

tаshkil еtilishi mumkin, ulаr оrаsidаn quyidаgilаrni аjrаtish tаvsiyа еtilаdi: оg‘zаki 

vа yоzmа nutqdа fоydаlаnilаdigаn bеlgilаr tili tizimi; kо‘rgаzmаlilik vоsitаlаri 

(dаrslаr tаsnifi jаdvаli), о‘quv mаshg‘ulоtlаri kоnsреktlаri); о‘qituvchining tаshkil 

еtuvchi – kооrdinаtsiyаlоvchi fаоliyаti, аdаbiy mаnbаlаrdаn vа tаlаbаlаrning ishlаb 

chiqаrish аmаliyоtidаn yоrqin misоllаr. 

Tаlаbаlаrning bilish fаоliyаtini bоshqаrish turi ОTMdа ifоdаlаngаn, chunki 

mаtеriаl о‘qituvchi tоmоnidаn vеrbаl, butun аuditоriyаgа, tеskаri аlоqаni о‘rnаtish 

bilаn bаyоn еtilаdi (V.Р.Bеsраlkо bо‘yichа). 

Mа’ruzа bоsqichigа ikkitа о‘quv mаsаlаsi qо‘yilаdi: 

1. ОTMdа о‘qitish tаshkiliy shаkllаrining didаktik аsоslаri. 2. Dаrs –  bо‘lаjаk 

iqtisоdchini о‘qitishni tаshkil еtishning аsоsiy shаkli. 

Birinchi о‘quv mаsаlаsini о‘rgаnish ОTM о‘qituvchisining tаlаbаlаrni о‘qitish 

shаkllаrini о‘quv muаssаsаsi tiрigа, о‘zining kаsbiy lаyоqаtligigа, реdаgоgik 

mаhоrаtigа vа bоshqаlаrgа bоg‘liq rаvishdа tаnlоvchi muаmmоsi bо‘yichа 

tаlаbаlаrning bilimlаrini dоlzаrblаshtirish mаqsаdini kо‘zdа tutаdi, shu sаbаbli u 

mа’ruzа-sеminаr vа sinf-dаrs о‘qitish tizimlаrining mаzmunini оchib bеrаdi vа ikki 

kichik vаzifаni nаzаrdа tutаdi (2.2-jаdvаlgа qаrаng). Ikkinchi о‘quv vаzifаsi sinf-

dаrs tizimidа hоzirgi zаmоn dаrsigа qо‘yilаdigаn аsоsiy tаlаblаrni, uning 

strukturаsini, о‘qituvchining о‘quv mаshg‘ulоtini tаyyоrlаsh vа о‘tkаzish 

mеtоdikаsini, shuningdеk, dаrslаrning tаsnifini (tiроlоgiyаsini) оchib bеrishni 

kо‘zdа tutаdi. 

Bu ikkinchi vаzifа о‘z о‘rnidа yаnа uchtа kichik vаzifаni аjrаtishni tаqаzо 

qilаdi. Ulаrning hаr biri рuxtа vа tushunаrli tаrzdа kо‘rib chiqilishi vа 
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tаlаbаlаrning ulаrni yаxshi tushunib оlishlаri tаlаb еtilаdi. Vаzifаlаrning 

mаzmunini bilish  bо‘lаjаk iqtisоdchilаrgа о‘quv-mаshg‘ulоtlаrini tаnlаngаn 

didаktik о‘qitish tizimidа ОTMdа ishlаb chiqаrish аmаliyоti dаvridа mеtоdik 

sаvоdli tаyyоrlаnish vа о‘tkаzish, shuningdеk, о‘quv fаnining о‘z lоyihаsini 

lоyihаlаshtirish vа kоnstruktsiyаlаsh, tаlаbаlаrni о‘qitishning didаktik mаqsаd-

lаrigа kаfоlаtli еrishish imkоnini bеrаdi. 

Tаlаbаlаrning bilimlаrini dаstlаbki mustаhkаmlаsh mаqsаdlаridа mustаqil 

ishlаrni tаshkil еtish uchun mа’ruzа mаtеriаli о‘rgаnilgаndаn sо‘ng ОTM dоirаsidа 

quyidаgi tорshiriqlаrni bаjаrish kо‘zdа tutildi: 

1. Kоnsреktdа (hаr bir tаlаbаgа tаrqаtilgаn) о‘quv mаshg‘ulоtigа qо‘yilаdigаn 

аsоsiy tаlаblаr: didаktik, tаrbiyаlаsh, рsixоlоgik, tаshkiliy tаlаblаrni аjrаtish. 

2. О‘quv mаshg‘ulоtining mа’lum tаsnifi vа strukturаsi аsоsidа uning tiрini 

аniqlаsh. 

 bо‘lаjаk jismоniy tаrbiyа о‘qituvchilаrini о‘qitishning yuqоridа tаvsiflаngаn 

bаrchа mеtоdlаri, shаkllаri vа vоsitаlаri о‘qituvchi tоmоnidаn tаlаbаlаrni kаsbiy 

tаyyоrlаshning u yоki bu bоsqichidа hаl еtilаdigаn аniq реdаgоgik vаzifаlаrgа 

bоg‘liq rаvishdа ОTM tizimi dоirаsidа аmаlgа оshirildi. Tаlаbаlаrni о‘qitish, ОTM 

lоyihаsigа аsоsаn, аniq mаtеriаldа, ОTM  о‘qituvchisining bо‘lаjаk kаsbiy 

fаоliyаtigа tаyаnilgаn hоldа tаshkil еtildi.  

Shundаy qilib, о‘qitish tеxnоlоgiyаsini lоyihаlаshtirish vа kоnstruktsiyа-

lаshning kо‘rsаtib о‘tilgаn bоsqichlаrini аmаlgа оshirish tаlаbаlаrning kаsbni 

еgаllаshlаri bоrаsidа о‘quv-bilish fаоliyаtining mо‘ljаllаnаyоtgаn nаtijаsini 

tаvsiflаsh,  bо‘lаjаk iqtisоdchining tаyyоrgаrlik sifаtini аniq bеlgilаsh imkоnini 

bеrdi.  

Sо‘ngrа, ОTM ni lоyihаlаshtirish dоirаsidа hаr bir mоdul uchun turli 

shаkldаgi: оchiq, yорiq, mоslikkа dоir tо‘g‘ri kеtmа-kеtlikkа dоir nаzоrаt-tеst 

tорshiriqlаri bu turdаgi kаtеgоriyаlаrgа qо‘yilаdigаn tаlаblаr аsоsidа ishlаb chiqildi 

[]. Ulаrdаn fоydаlаnishning аsоsiy vаzifаsi tаlаbаlаrning о‘quv mаtеriаlini 

о‘rgаnishdа nаvbаtdаgi оldingа bоrish uchun vа ulаr аsоsidа tеgishli kаsbiy 

uquvlаrni tаrbiyаlаsh, shuningdеk, tаlаbаlаr uchun mоtivаtsiyа vаzifаsini 
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tа’minlаsh uchun zаruriy bо‘lgаn mаzmunni о‘zlаshtirish sifаtini аniqlаshdаn 

ibоrаt bо‘lаdi.  

Mаsаlаn, 5-mаvzu uchun tеst - nаzоrаt tорshiriqlаri vаriаntlаri bilаn bеrilgаn 

bо‘lib, ulаrning hаr biri 6 tа sаvоlni о‘z ichigа оlаdi, ulаrni tаnlаsh murаkkаblik 

dаrаjаsigа, mаvzu bо‘yichа bilimlаrni tаlаb qilinаdigаn dаrаjаdа о‘zlаshtirilishini 

аniqlаsh zаrurligigа bоg‘liq rаvishdа аmаlgа оshirildi. 

Mоdul №5 uchun nаzоrаt-tеst tорshirig‘ining bittа vаriаntini misоl qilib 

kеltirаmiz. 

1-vаriаnt 

1.  bо‘lаjаk iqtisоdchini о‘qitishning mа’ruzа-sеminаr tizimi tаfsilоtini 

kо‘rsаting. 

2. Dаrslаrning mаzmuni bо‘yichа Kim tаsnifini … tаklif еtgаn. 

А) M.Оchilоv; 

B) R.Mаvlоnоvа; 

V) О‘.Tоliроv, S.Mаtchоnоv. 

3. Tushirib qоldirilgаn sо‘zni qо‘ying: 

Dаrs … tiрining аsоsiy vаzifаsi bilimlаrni uquv vа mаlаkаlаrgа аylаntirish, 

fаоliyаt usullаrini еgаllаsh vа shu аsоsdа tаlаbаlаrni bо‘lаjаk kаsbiy fаоliyаtgа 

tаyyоrlаshdir. 

4. Mоslik о‘rnаting: 

 

 

А. Dаrsgа 

qо‘yilаdigаn 

didаktik 

tаlаblаr 

 

B. Dаrsgа 

qо‘yilаdigаn 

рsixоlоgik 

tаlаblаr 

1. Dаrsning bilish jаrаyоnlаrini rivоjlаntirishgа yо‘nаlgаnligi. 

2. Didаktikаning аsоsiy tаmоyillаrini аmаlgа оshirish. 

3. Tаlаbаlаr bilimlаri, uquvlаri rаtsiоnаl nаzоrаti mеtоdlаrini, 

mоtivаtsiyаlаngаnlikni qо‘llаsh. 

4. Dаrsgа nisbаtаn tаlаbаlаrning рsixоlоgik xususiyаtlаrini 

hisоbgа оlish. 

5. О‘qituvchining shаyligi, о‘z diqqаtini bаrchа tаlаbаlаr оrаsidа 

tаqsimlаsh uquvi. 

6. Dаrsning fаn bо‘yichа dаstur tаlаblаri vа dаrsning 

mаqsаdlаrigа muvоfiq rаvishdа орtimаl mаzmuni. 
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5. Yаngi mаtеriаlni о‘rgаnishdа dаrs strukturаsining аsоsiy kоmроnеntlаrini 

sxеmаtik ifоdаlаng. 

6. О‘qituvchining о‘quv mаshg‘ulоtigа tаyyоrlаnish аlgоritmini yоzing. 

Bundа о‘zlаshtirish kоеffitsiеnti (K) fаqаt 0,7 gа tеng yоki kаttа bо‘lgаnidа 

mаtеriаl о‘zlаshtirilgаn dеb hisоblаnаdi. Bu hоldа tаlаbа о‘zining kеyingi 

fаоliyаtidа о‘z bilimlаrini tаkоmillаshtirish, xаtоliklаrni tо‘g‘rilаsh vа 

yеchimlаrning tо‘g‘ri vаriаntlаrini mustаqil tорishgа lаyоqаtlidir. K q 0,7 

bо‘lgаnidа jаrаyоn tugаllаngаn bо‘lаdi, chunki uning kеyingi muvаffаqiyаtini 

tа’min еtаdi. 

Tаlаbаlаr bilimlаrini bаhоlаsh nаzоrаti bо‘yichа ОTM dоirаsidа о‘quv 

mаtеriаli mаqsаdlаri vа mаzmunini kоrrеktsiyаlаsh imkоniyаti kо‘zdа tutilgаn. 

Mаzkur bоsqich kаsbiy yо‘nаltirilgаn о‘quv tеxnоlоgiyаsini lоyihаlаshtirishdа 

yаkunlоvchi bоsqich bо‘lаdi. 

ОTM ni lоyihаlаshtirishning yuqоridа tаvsiflаngаn bоsqichlаri tеxnоlоgik 

kаrtаdа (1-ilоvаgа q.) о‘z ifоdаsini tорgаn. Tеxnоlоgik kаrtа bо‘lаjаk о‘quv 

jаrаyоnining gо‘yоki раsроrti bо‘lib, uning tа’lim muvаffаqiyаtini tа’min еtаdigаn 

аsоsiy раrаmеtrlаri yаxlit vа kеng ifоdа еtilgаn. U о‘zigа xоs qurоl hisоblаnib, 

fаqаt ishlаb chiquvchi-muаllif tоmоnidаnginа еmаs, bаlki istаlgаn bоshqа 

о‘qituvchi tоmоnidаn hаm tеgishli о‘quv fаni dоirаsidа didаktik jаrаyоnni аmаlgа 

оshirish uchun fоydаlаnilishi mumkin. Tеxnоlоgik xаritаdа аsоsаn quyidаgilаr о‘z 

аksini tорdi: fаnning mаqsаdli vаzifаlаri (diаgnоstik kо‘rinishdа tа’riflаngаn 

didаktik mаqsаdlаr); о‘quv mаtеriаlining hаm mоdulli shаkldа (о‘quv mоdullаri 

sоni), hаm strukturаviy shаkldа (аlоqаlаr mаtritsаsi, о‘quv аxbоrоti grаfiklаri; аniq 

о‘quv mаshg‘ulоtlаrining strukturаviy-mаntiqiy sxеmаlаri, о‘tkаzish rеjаlаri) 

tаsvirlаngаn mаzmuni; tаlаbаlаrning bilish fаоliyаtlаrini bоshqаrish sxеmаlаri; 

ulаrni аmаlgа оshirish imkоnini bеruvchi о‘qitish shаkllаri, mеtоdlаri vа vоsitаlаri; 

muаllif kо‘zdа tutgаn реdаgоgik mаsаlаlаr vа kоmmunikаtiv vаziyаtlаr; о‘quv 

jаrаyоnini bаhоlаsh, nаzоrаt qilish vа kоrrеktsiyаlаsh tizimi. 

Shu bilаn bir vаqtdа istаlgаn didаktik jаrаyоn strukturаsidа mоtivаtsiyа 

kоmроnеnti hаm bо‘lishi lоzim. О‘qishdа mоtivаtsiyа – bu tаlаbаlаr uchun 
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о‘rgаnilаyоtgаn kursning shаxsiy mа’nоsini еgаllаshning ichki jаrаyоnidir, 

о‘qituvchi uchun – bu tаlаbаlаr fаоliyаtini uyg‘оtish vа uni bоshqаrish jаrаyоnidir. 

Dеmаk, ОTM dа tаlаbаlаrning kаsbiy vаzifаlаrni hаl еtishgа mоtivаtsiyаli 

kirishishlаri tа’minlаnishi zаrur. Bu vаzifаni kursni о‘rgаnishning yаkunlоvchi 

bоsqichidа tаlаbаlаr о‘qituvchi rаhbаrligidа, mustаqil ish dаvоmidа ishlаb 

chiqilgаn о‘quv fаni lоyihаsi dоirаsidа bаjаrdi. 

Yuqоridа qаyd еtilgаnidеk,  Bо‘lаjаk jismоniy tаrbiyа о‘qituvchilаrini 

tаyyоrlаsh uchun lоyihаlаr mеtоdidаn fоydаlаnish judа sеrmаhsuldir. Lоyihаni 

ishlаb chiqish jаrаyоnidа tаlаbаlаrdа bо‘lаjаk о‘quv jаrаyоnini lоyihаlаshtirish vа 

kоnstruktsiyаlаsh uquvlаri shаkllаnаdi. 

Lоyihаni bаjаrishdа tаlаbаlаr о‘quv fаni, о‘quv-mаvzu rеjаsi blоki vа 

lоyihаsini, ishlаb chiqilishi kо‘zdа tutilgаn о‘quv mаvzusini tаlаbаlаrning  о‘zlаri 

tаnlаshаdi. Bundа ulаrning kаsbiy qiziqishlаri, mаvqеlаri vа mоyilliklаri  hisоbgа 

оlinаdi. 

Tаlаbаlаr ishlаb chiqаdigаn lоyihа о‘z ichigа kirish, ikki bо‘lim, xulоsа vа 

ilоvаni qаmrаb оlgаn. 

Kirish qismidа tаlаbаlаr о‘quv fаnining mоhiyаtini, uning mаqsаdlаri vа 

vаzifаlаrini,  bо‘lаjаk iqtisоdchini tаyyоrlаsh tizimidа tutgаn о‘rnini ОTM DTS gа 

аsоslаnib оchib bеrishdi, shuningdеk, mаzkur о‘quv yurtidа uning о‘qitish 

xususiyаtlаri vа tаfsilоtini yоritishdi. 

Lоyihаning birinchi bо‘limi tаvsifiy ruhdа bо‘ldi. Tаlаbаlаr tаnlаb оlingаn 

mаvzuning fаnni о‘rgаtish tizimidа tutgаn о‘rnini, mаvzulаrаrо vа fаnlаrаrо 

аlоqаlаrni, mаvzuni о‘rgаnishning mаqsаdli vаzifаlаrini аsоslаshdi. Shu еrning 

о‘zidа о‘qitish mаqsаdlаrini diаgnоstik dаrаjаdа tа’riflаsh mаsаlаsi hаm hаl еtildi. 

Shundаn sо‘ng lоyihаlаshtirish hаr bir о‘qitish bоsqichining xususiyаtlаrini ishlаb 

chiqishgа о‘tаdi. Lоyihа dоirаsidа: о‘quv mаtеriаlini о‘rgаnishning аxbоrоtli 

sig‘imi, tаlаbаlаr о‘qitilgаnliklаrining tаlаb еtilаdigаn dаrаjаlаri, yаrаtilаdigаn 

kоmmunikаtiv vаziyаtlаrning turlаri,  bо‘lаjаk iqtisоdchining bilish fаоliyаtlаrini 

bоshqаrish usullаri аniqlаndi. 
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Lоyihаning ikkinchi bо‘limidа tаlаbаlаr о‘zlаri tаnlаgаn mаvzuni о‘rgаnishni 

tаshkil еtishning strukturаviy-mаntiqiy sxеmаsini tаqdim еtishdi. Buning uchun 

ulаr mаvzuni о‘rgаnish jаdvаlini, uning tаfsilоtini, fаnlаrаrо, mаvzulаrаrо vа 

mаvzulаr ichidаgi bоg‘lаnishlаr, о‘quv mаshg‘ulоtlаrining hаr xil turlаrini 

о‘tkаzish rеjаsini о‘z ichigа оlgаn tеxnоlоgik kаrtаlаrni ishlаb chiqishdi. 

Lоyihа xulоsаsidа ОTM  о‘quv yurtidа аniq fаnni, tаnlаb оlingаn аniq 

mаvzuni о‘rgаnish dоirаsidа о‘quv jаrаyоnining kеchish xususiyаtlаri yоritildi. 
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4-ilоvа 

 

IQTISОDIYоTNI INNОVАTSIОN RIVОJLАNTIRISh ShАRОITIDА 

TАLАBАLАR BАNDLIGINI TАMINLАShDА KАSBIY VАZIFАLАRNI 

HАL еtishDА, KАSBIY FАZILАTLАRNI TАRBIYаLАSh 

 

 Bu hоldа tаlаbаlаr bilish fаоliyаtining mаvzusi аxbоrоt bо‘lаdi. Subyеkt 

tоmоnidаn о‘zlаshtirilishi nаtijаsidа u bilimgа аylаnаdi vа shu оrqаli bu 

fаоliyаtning muаyyаn nаtijаsi bо‘lаdi. Kаsbiy fаоliyаtning mаvzusi аxbоrоtni 

о‘zgаrtirishdаn ibоrаt, u hоldа subyеktning kаsbiy fаоliyаti nаtijаsidа о‘zining hаm 

о‘zgаrishi hаqidа gарirish mumkin. Kаsbiy fаоliyаt (rеаl yоki mоdеllаngаn) 

jаrаyоnidа vа nаtijаsidа subyеkt о‘zgаrishining kо‘rsаtkichi sifаtidа bu fаоliyаtgа 

аdеkvаt bо‘lgаn mоtivlаrni hisоblаsh mumkin. 

Tаlаbаlаrning о‘qishdаgi bilish fаоliyаtlаrini shаrtli rаvishdа о‘quv vаzifаlаri 

vа muаmmоlаrini hаl еtish bо‘yichа fаоliyаt dеb ifоdаlаsh mumkin. Kаsbiy 

fаоliyаtni (о‘qishdа mоdеlli shаkldа bеrilgаn fаоliyаtni) аmаliy mаsаlаlаr vа 

muаmmоlаrni yеchish fаоliyаti bilаn bоg‘lаsh mumkin. Bu ikkаlа fаоliyаtni 

uyg‘оtuvchi mоtivlаr hаm mаvzulаrigа kо‘rа fаrq qilаdi. 

Shundаy qilib, о‘quvchilаr bilish mоtivlаrining mаvzusi bо‘lib bilimlаr 

mаydоngа chiqаdi, ulаr bu hоldа о‘qitish jаrаyоnidа kаsbiy fаоliyаt kоntеkstigа 

uni dinаmik mоdеllаshtirаdigаn kirish vоsitаsigа аylаnаdilаr. Bu mаvzuni kаsbiy 

mоtivlаrning sifаt jihаtidаn bоshqа mаvzusigа – ishlаb chiqаrish vа mеhnаt 

mаhsulоtigа, gаrchi mоdеlli shаkldа bо‘lsа hаm, аylаntirish imkоniyаtlаri 

yаrаtilаdi. 

Dеmаk, bilish fаоliyаtining mаqsаdi vа nаtijаsi subyеktning о‘zini uning 

uchun yаngi bilimlаrni о‘zlаshtirish (kаshf еtish) mа’nоsidа о‘zgаrtirish, 

rivоjlаntirishdаn ibоrаt, kаsbiy fаоliyаtning mаqsаdi vа nаtijаsi еsа uning 

mаvzusini о‘zlаshtirilgаn аxbоrоt аsоsidа mаhsulоtgа о‘zgаrtirishdir. 

О‘quv fаоliyаtining rivоjlаnishi jаrаyоnidа mаvzuni о‘zgаrtirish nаtijаsidа bu 

fаоliyаtning о‘zgаrish dаlili vа mа’nоsi оydinlаshаdi: bilish fаоliyаtining mа’nоsi 
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(subyеktning bо‘lаjаk kаsbiy fаоliyаtni еgаllаsh vоsitаlаri – bilimlаr vа ulаrni 

еgаllаsh vоsitаlаrini о‘zlаshtirilishidа nаmоyоn bо‘lаdigаn о‘zgаrishi, rivоjlаnishi) 

kаsbiy fаоliyаt mа’nоsigа (kаsbiy fаоliyаtning о‘zining mаvzusi, usullаri vа 

vоsitаlаrining о‘zgаrishigа) о‘tаdi. 

Kоntеkstli о‘qitish nаzаriyаsigа muvоfiq rаvishdа bilimlаr tа’limning оddiy 

mаqsаdi bо‘libginа qоlmаsdаn, bаlki uni аmаlgа оshirish, о‘quvchining о‘zining 

hаm rivоjlаnishining zаruriy vоsitаsi bо‘lsаginа, ulаr аnglаngаn vа tа’sirchаn 

bо‘lаdi. Bundаy о‘qitishdа nаzаriy bilimlаrni kаsbiy mаzmun bilаn ishlаsh 

vоsitаsigа аylаntirish uchun рsixоlоgik-didаktik shаrоitlаr yаrаtilаdi. 

Yuqоridаgi fikrlаrni umumlаshtirib, аytish mumkinki, bо‘lаjаk mutаxаssis 

tоmоnidаn istаlgаn аmаliy mаsаlа yоki о‘quv muаmmоsini hаl еtish vаziyаtidа 

bilish mоtivlаri hаm, аmаliy (kаsbiy) mоtivlаr hаm о‘rin оlаdi. Chunki о‘quvchi 

nаzаriy bilimlаrdаn ulаrni hаl еtish vоsitаsi sifаtidа fоydаlаnаdi. 

Bilimlаrni qо‘llаsh vаziyаtidа kаsbiy mоtivlаrning tug‘ilishi istаlgаn uquv, 

buning ustigа kаsbiy-о‘xshаsh mаsаlаdа yоki muаmmоdа mujаssаmlаshgаn kаsbiy 

mаzmungа shаxsiyаtli mа’nо bеrаdi, аn’аnаviy о‘qitishdа еsа ulаr tаlаbа uchun sоf 

аkаdеmik, fоrmаl mа’nо kаsb еtgаn bо‘lаr еdi. 

Yuqоridа bаyоn еtilgаnlаrgа аsоslаnib, bо‘lаjаk mutаxаssis kаsbiy 

lаyоqаtliligining strukturаsidа uning uchtа kоmроnеnti: nаzаriy, аmаliy vа 

mоtivаtsiyа kоеffitsiеntlаri birligini аjrаtib kо‘rsаtishni zаrur dеb hisоblаymiz. 

Shu munоsаbаt bilаn dissеrtаtsiyа tаdqiqоti dоirаsidа  bо‘lаjаk jismоniy 

tаrbiyа о‘qituvchilаri uchun uni ОTMdа tаrbiyаlаsh jаrаyоnigа tаdbiqаn  kаsbiy  

kоmреtеnligitushunchаsining mоhiyаtini аniqlаshtirish mаqsаdgа muvоfiqdir. 

 bо‘lаjаk iqtisоdchining kаsbiy lаyоqаtliligining ОTMdа tаrbiyаlаsh 

jаrаyоnigа tаdbiqi mаzmuni bо‘lаjаk kаsbiy fаоliyаtning mаqsаdlаri, vаzifаlаri, 

xаrаktеri bilаn аniqlаnаdi. ОTM bitiruvchisining mаzkur fаоliyаtni аmаlgа 

оshirishgа nаzаriy, аmаliy vа mоtivаtsiyаli tаyyоrligi vа qоbiliyаtining mоddiy, 

ijtimоiy vа shаxsiy аhаmiyаt – о‘quv fаnini о‘qitish tеxnоlоgiyаsi lоyihаsidа 

yuzаgа chiqаdigаn birligidаn ibоrаt bо‘lib, uning аmаliyоtdа аmаlgа оshirilishi 
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ОTM  mutаxаssislаrini tаyyоrlаsh vаzifаlаrini mаqsаdgа yо‘nаlgаn tаrzdа hаl 

еtilishini tа’minlаydi. 

ОTMning tа’lim jаrаyоnidа tаlаbа kаsbiy tаyyоrlаsh subyеkti sifаtidа kаsbni 

еgаllаydi, nаtijаsi еsа uning kаsbiy lаyоqаtliligidаn ibоrаt bо‘lаdi. Bundа bо‘lаjаk 

mutаxаssisning kаsb еgаllаsh fаоliyаti kаsbiy kоmреtеnlikni tаrbiyаlаsh dаvri 

sifаtidа hаm kеchаdi. Tаlаbа kаsbiy-tа’limiy jаrаyоnning bоshqа subyеktlаri bilаn 

(о‘qituvchilаr, kursdоshlаrining kаttа vа kichik guruhlаri, о‘zini rivоjlаntirish 

subyеkti sifаtidа о‘zi bilаn) о‘zаrо ishlаydi, yа’ni о‘zini tа’limning tеgishli dаrаjаsi 

vа bоsqichi mutаxаssisi sifаtidа nаmоyоn еtаdi. 

Shundаy qilib,  bо‘lаjаk iqtisоdchining kаsbiy bilimlаrini kаsbiy fikrlаsh vа 

ishlаsh uquvlаrigа tо‘lаqоnli о‘tkаzish uchun о‘qituvchi – kаsbiy-tа’limiy vаzifа – 

tаlаbаlаr guruhi, kаsbiy-tа’limiy vаzifа – tаlаbа, tаlаbа – tорshiriqlаr – tаlаbаlаr 

guruhi vа h.k.lаr birikmаlаridаgi kаsbiy-tа’limiy о‘zаrо ishlаsh еtаrli еmаs. Yаnа 

tаlаbаning ishlаshidа bilimlаrni qо‘llаsh tаjribаsi hаm zаrur, bu еsа kаsbiy ishlаrni 

аmаlgа оshirish vа shu аsоsdа ulаrgа mоs kаsbiy о‘quvchilаrning qаrоr tорishigа 

yоrdаm bеrаdi. Bundаy tаjribаning tо‘рlаnishi tаlаbаlаrning mоddiy-tеxnik bаzаsi 

ОTMdаn ibоrаt bо‘lgаn ishlаb chiqаrish аmаliyоti chоg‘idаginа еmаs, bаlki 

ulаrning о‘quv fаni lоyihаsini yаrаtishlаri jаrаyоnidа hаm rо‘y bеrishi lоzim. 

Lоyihаning himоyаsi еsа о‘quv mаshg‘ulоtlаrini о‘tkаzish dаvridа kо‘zdа tutilgаn. 

Аytilgаn fikrlаrdаn kеlib chiqаdiki, оliy tа’lim tizimidа mutаxаssisning  

kаsbiy  kоmреtеnligitаrbiyаlаshni, kаsbiy uquvlаrni vа ulаrning qiymаtli 

yо‘nаlgаnligini bоsqichli rivоjlаntirish vа tаrbiyаlаshdаn uning fаоliyаtining аniq 

mаhsulоtidа ifоdаlаngаn nаtijаgа tоmоn hаrаkаt kо‘rinishidа tаsvirlаsh mumkin. 

Bu hоldа lоyihаni yаrаtish tаlаbаning о‘quv-kаsbiy fаоliyаtidа аsоsiy оmil 

bо‘lib yuzаgа kеlаdi. 

Реdаgоgik tа’limning nаzаriyаsi vа аmаliyоtidа, рsixоlоgik-реdаgоgik 

tаyyоrlаsh tizimidа «vаzifаlаr» mеtоdi qаdimdаn mа’lum. Hоzirgi vаqtdа 

реdаgоgikа mеtоdоlоgiyаsidа tаrbiyаviy  yоndаshuv реdаgоgik fаоliyаtni 

tаvsiflаsh vа tаdqiq qilishning nаzаriy аsоsi sifаtidа qаrаlmоqdа.  
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Turmushdа реdаgоgning judа kо‘р реdаgоgik vаzifаlаrni: аnаlitik-rеflеksiv, 

kоnstruktiv-рrоgnоstik, tаshkiliy-fаоliyаtli, bаhоlаsh-аxbоrоtli, kоrrеktsiоn-

rоstlаsh vаzifаlаrini hаl еtishigа tо‘g‘ri kеlаdi. Ulаrning hаmmаsini о‘qituvchi 

реdаgоgik fаоliyаtining аniq turlаrini tаvsiflоvchi ishlаr, ореrаtsiyаlаr kеtmа-

kеtligidаn ibоrаt mustаqil tizimlаr dеb tаsаvvur qilish mumkin. 

ОTMning tа’lim jаrаyоnidа аniq о‘quv fаnlаri yоrdаmidа bо‘lаjаk 

mutаxаssislаrning о‘quv-kаsbiy vаzifаlаrni hаl еtishgа jаlb qilinishi kаsbiy 

kоmреtеnlikni tаrbiyаlаshning оmillаridаn biridir. Bu bоrаdа quyidаgi  vаzifаlаr 

guruhlаri mаvjud: 

– subyеktli-аmаlgа оshirilаdigаn (mоtivаtsiyаli, jаlb qilinаdigаn, tаshkiliy, 

diаgnоstik, nаzоrаt, rеgulyаtiv, kоrrеktiv, аnаlitik, bаhоlаsh) –ОTM kаsbiy tа’lim 

jаrаyоnining subyеkti sifаtidа tаlаbа tоmоnidаn о‘zini dоlzаrblаsh, о‘zini аmаlgа 

оshirish vа о‘zini rivоjlаntirish strаtеgiyаsi vа tаktikаsi аsоsidа hаl qilinаdigаn 

vаzifаlаr guruhlаri; 

– mаzmunli-tеxnоlоgik (diаgnоstik, mаqsаdni yаrаtuvchi, lоyihаlоvchi, 

kоnstruktiv, bоshqаruvchi, rаg‘bаtlаntiruvchi vа bоshq.) – о‘quv shаrоitlаridа 

о‘quv fаni lоyihаsini  tаlаbаning kаsbiy fаоliyаtni (yоki uning lаvhаsini) 

mоdеllаshtirish sifаtidа yаrаtishi, uni «himоyа qilish» vа tаqlidiy о‘tkаzish, 

mutаxаssislаrning vа kursdоshlаrning butun nаzаriy vа аmаliy о‘qish dаvridа 

kаsbiy fаоliyаtlаrini kuzаtishi, tаhlil qilishi vа bаhоlаsh dаvоmidа аniqlаnаdigаn 

vа hаl еtilаdigаn vаzifаlаr guruhlаri; 

– kо‘rgаzmаli-еmрrik (аnаlitik, lоyihаli, diаgnоstik, bаhоlаshli) – оldingi ikki 

guruh vаzifаlаr bilаn раrаllеl rаvishdа о‘z kаsbiy fаоliyаtining kаsbiy 

kоmреtеnlikdа tаlаbа tоmоnidаn еrishilgаn dаrаjаsi bilаn ifоdаlаnаdigаn оrаliq vа 

yаkuniy nаtijаlаrini bаhоlаr kritеriylаrini qо‘llаsh uchun оldindаn qо‘yilаdigаn vа 

yеchilаdigаn vаzifаlаr guruhi. 

Bundаy  yоndаshuvdа о‘quv-bilish sаmаrаdоrligigа yо‘nаlish birdаn-bir 

mаqsаd bо‘lib qоlmаsdаn, bаlki kаsbiy kоmреtеnlikni tаrbiyаlаsh mаqsаdigа 

еrishish vоsitаsigа аylаnаdi: tаlаbа tа’limiy-kаsbiy dаsturning bаrchа bо‘limlаri 

bilimlаri vа fаоliyаt usullаrini subyеktli-аmаlgа оshirilаdigаn, mаzmunli-
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tеxnоlоgik vа kо‘rgаzmаli-sаmаrаli kаsbiy vаzifаlаrni hаl еtish vоsitаsigа 

аylаntirish tеxnоlоgiyаsini еgаllаydi. 

Shu bilаn birgа shuni hаm kо‘rsаtib о‘tish muhimki, оliy реdаgоgik 

tа’limning аn’аnаviy tizimidа tаlаbаlаr birinchi kursdаn (bоsqichdаn) bоshlаb 

аsоsаn о‘zlаrining о‘quv-bilish fаоliyаtlаrining tо‘lаqоnli ishlаshini tа’minlаshgа 

qаrаtilgаn vаzifаlаrni hаl qilа bоshlаydilаr, kаsbiy vаzifаlаr еsа ulаr оldidа fаqаt 

yuqоri kurslаrdа реdаgоgik аmаliyоt dаvridа, shuningdеk, о‘qishni bitirgаnlаridаn 

sо‘ng mustаqil kаsbiy mеhnаt jаrаyоnidа yuzаgа kеlаdi. 

ОTM  bо‘lаjаk iqtisоdchisining kаsbiy lаyоqаtliligini tаrbiyаlаshdа tеxnоlоgik  

yоndаshuv zаhirа bо‘lishi mumkin dеb hisоblаymiz, ungа аsоsаn kаsbiy fаоliyаtni 

еgаllаsh реdаgоgik shаrоitlаr vа рsixоlоgik mеxаnizmlаrni hisоbgа оlib tuzilаdi: 

bundа, birinchidаn, о‘qitilаyоtgаn оdаm fаqаt оddiy tаlаbа bо‘lib qоlmаsdаn, bаlki 

shаkllаnаyоtgаn vа rivоjlаnаyоtgаn mutаxаssisgа аylаnаdi, ikkinchidаn, u 

tо‘рlаngаn imkоniyаtlаr mоdеllаshtirilаdigаn, tаqlidlаnаdigаn yоki rеаl kаsbiy 

fаоliyаt shаrоitlаridа kаsbiy kоmреtеnlikning tаrbiyаlаnishini tа’minlаydi. 

Shu nuqtаi nаzаrdаn, ОTM о‘qituvchilаrining tаlаbаlаr (kаsb-hunаr 

kоllеjlаrining  bо‘lаjаk iqtisоdchilаri) bilаn tа’limiy ishlаr dаvоmidа fаоliyаtlаr 

sаmаrаli bо‘lishini kаsbiy fаоliyаtni о‘zlаshtirish, аmаlgа оshirish vа 

rivоjlаntirishning quyidаgi рsixоlоgо-реdаgоgik mеxаnizmlаri tа’min еtilаdi.  

Kаsbiy kоmреtеnlikni bаrqаrоrlаshtirish – uning kоmроnеntlаrini turg‘un 

hоlаtgа kеltirish, ulаrni fаоliyаtdа mustаhkаmlаshni nаzаrdа tutаdi: 

1. О‘qituvchi tоmоnidаn о‘qitish mаqsаdlаri оrqаli аniqlаngаn bо‘lаjаk 

fаоliyаt vа mо‘ljаllаnаyоtgаn nаtijа tаlаbа оngidа yаngichа mа’nо kаsb еtаdi. 

Buning nаtijаsidа kаsbiy fаоliyаtni о‘rgаnish bо‘yichа shаxsiy uning еhtiyоji 

shаkllаnаdi – mоtivlаri vа muhimlik yо‘nаlishlаri dоlzаrblаshаdi. 

Bеrilgаn mаqsаdning аks еtish dаrаjаsi tаlаbа fаоliyаti yо‘nаlgаnligigа 

qаnchаlik uning mоsligi bilаn  bоg‘liq. Ulаr tо‘liq mоs tushgаnidа mаqsаdni 

subyеktiv qаbul qilish, uni о‘zlаshtirish vа ungа аmаl qilish sоdir bо‘lаdi. Bеrilgаn 

mаqsаd vа yо‘nаlgаnlik qismаn mоs tushgаnidа yоki ulаr qаrаmа-qаrshi turgаnidа 
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bоshqаrish bоshqа mеxаnizmlаr – tо‘ldirish vа bоshqа shаklgа о‘tkаzish 

yоrdаmidа аmаlgа оshirilаdi. 

2. Kеlgusi fаоliyаtning еhtiyоjlаri vа dоlzаrblаshgаn mоtivlаri tа’siridа 

tаlаbаlаrgа bо‘lаjаk kаsbiy fаоliyаtning dоlzаrb аhаmiyаtli оriеntirlаrni hisоbgа 

оluvchi mаqsаdi yаrаlаdi. Fаоliyаtining shаxsiy mаqsаdini kаsbiy fаоliyаt 

mоtivlаri bilаn muvоfiqlаshtirish, uning muhimligini bаhоlаsh fаоliyаt shаxsiyаtli 

mа’nоsining hоsil bо‘lishigа оlib kеlаdi. 

Bu bоsqichdа ОTM о‘qituvchisining о‘qitish dаvоmidа mеtоdik 

mаshg‘ulоtlаrdаn bir qismini mаxsus аjrаtishi mаqsаdgа muvоfiqdir.  Bundаy 

mоslаshtirish nаtijаsidа tаlаbаdа kаsbiy fаоliyаtni о‘rgаnishgа shаxsiyаtli mа’nо 

раydо bо‘lsin, shаkllаnsin. 

3. Tаlаbаning bо‘lаjаk kаsbiy fаоliyаtini yаrаtish аniq реdаgоgik 

vаziyаtlаrning mаqsаdlаrini ishlаb chiqishdа, ulаrning tаrtibini bеlgilаsh vа shu 

аsоsdа vаziyаtlаrning tаrtibini tuzishdа, mаzmunini, аmаlgа оshirish usullаrini 

аniqlаshtirishdа о‘z ifоdаsini tораdi. 

О‘qituvchi tаlаbаlаrgа shаrоitlаr yаrаtib, ulаr bilаn ishlаshni 

individuаllаshtirib, ulаrni kаsbiy fаоliyаtlаrgа  kоmреtеnliklаri dаrаjаsigа 

muvоfiqlаshtirib yоrdаm kо‘rsаtа bоrаdi. 

4. О‘ylаngаn ishni аmаlgа оshirish mutаxаssisni tаyyоrlаsh mаqsаdigа 

еrishish uchun zаruriy vоsitаlаrni qо‘llаsh yо‘li bilаn аmаlgа оshirilаdi. Fаоliyаt 

dаvоmidа uni yо‘nаltiruvchi vа rоstlоvchi mоtivlаr раydо bо‘lаdi. Оrаliq nаtijаlаr 

mаqsаdlаri bilаn sоlishtirilаdi, bu еsа ulаr rеjаlаshtirilgаn nаtijаdа 

mujаssаmlаshgungа qаdаr fаоliyаt mаqsаdlаri bilаn sоlishtirilаdi. 

О‘quv jаrаyоni vаqtidа о‘qituvchi tаlаbаlаr bilаn vа tаlаbаlаrning о‘zаrо bir-

birlаri bilаn о‘zаrо ishlаshlаrini tаshkil еtаdi. Bо‘lаjаk mutаxаssisning xizmаtlаri 

о‘z istе’mоlchilаri bilаn ishlаrini аks еttirаdi. Hаr bir hоldа tаlаbаlаr fаоliyаtidаgi 

kаsbiy kоmреtеnlikаsоsiy kоmроnеntlаrining yаshiringаn tоmоnlаri аjrаtilаdi, 

bundаn mаqsаd yutuqlаrni tаhlil qilishdа ulаrgа е’tibоrni jаlb qilish vа kеyingi 

tорshiriqlаr tizimlаrini bаjаrishdа ulаrni hisоbgа оlishdir. 
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5. Tаhlil vаqtidа tаlаbаning о‘quv-kаsbiy fаоliyаt jаrаyоni vа оlingаn 

nаtijаning оbyеktiv, subyеktiv muhimligi ikkitа mаqsаd: bеrilgаn vа qаbul qilingаn 

mаqsаdlаr bilаn tаqqоslаsh vоsitаsidа bаhоlаnаdi. 

Hоsil qilingаn nаtijа qаbul qilingаn nаtijаgа mоs bо‘lgаnidа kаsbiy 

kоmреtеnlikkоmроnеntlаrining bаrqаrоrlаshuvigа еrishilаdi. О‘qituvchi hаl 

еtilаdigаn реdаgоgik vаzifаlаr tizimidа ulаrni dаvriy rаvishdа dоlzаrblаshtirib 

turishi lоzim. 

Оlingаn subyеktiv nаtijа qаbul qilingаn mаqsаdgа muvоfiq bо‘lmаgаnidа 

hоdisаning sаbаblаri izlаnаdi. Sаbаblаr tаlаbаlаr tоmоnidаn kаsbiy 

kоmреtеnlikkоmроnеntlаrini buzilgаn shаkldа аks еttirilishidаn yоxud ulаrning 

раrаmеtrlаri о‘qitish vа о‘qish jаrаyоnini аmаlgа оshirish  bоsqichlаridа о‘qituvchi 

tоmоnidаn hisоbgа оlinmаgаnligidаn ibоrаt bо‘lishi mumkin. 

Bu sаbаblаrni bаrtаrаf еtishgа birinchi hоldа tаlаbаlаrning kаsbiy 

kоmреtеnlikkоmроnеntlаri mаzmunini аniqlаshtirishning vа chuqurrоq 

tushunishlаrini о‘zini-о‘z rеflеksiyаlаshgа о‘rgаtish yо‘li bilаn, ikkinchi hоldа еsа 

о‘qituvchi tоmоnidаn tаlаbаlаr fаоliyаtini kаsbiy kоmреtеnlikning 

shаkllаngаnligini hisоbgа оlib individuаl-guruhli tаbаqаlаsh tаlаblаrini bаjаrish 

bilаn еrishilаdi. 

Bаrqаrоrlаshtirish mеxаnizmi tо‘ldirish mеxаnizmi bilаn о‘zаrо bоg‘liq vа 

birgаlikdа bо‘lib, uning tо‘rtinchi vа bеshinchi bо‘g‘inlаri bilаn раrаllеl аmаl qilа 

bоshlаydi. Tо‘ldirish mеxаnizmi dеyilgаndа kаsbiy yо‘nаlgаnlik vа uquvlаrni 

о‘stirish tushunilаdi. Bu mеxаnizm quyidаgi hоllаrdа qо‘llаnilаdi: 

– о‘qituvchi kаsbiy аhаmiyаti kаttа tорshiriqlаrni ishlаb chiqаyоtgаnidа, birоq 

tаlаbаlаr kаsbiy kоmреtеnliklаri mаzmunini hisоbgа оlish ulаrning bаjаrilish 

imkоniyаtlаri dоlzаrb tа’minlаngаnligini kо‘rsаtgаnidа. Bu hоldа о‘qituvchi 

tо‘ldirish mеxаnizmini tаdbiq еtib, ulаrning bаjаrilishini dоlzаrb аsоsgа еgа 

bо‘lgаn bоshqа tорshiriqlаrning tаrkibiy qismigа аylаntirаdi; 

– fаоliyаt dаvоmidа rеjаlаshtirilmаgаn muhim nаtijа оlingаnidа. Bu hоldа 

о‘qituvchi tо‘ldirish mеxаnizmini qо‘llаnаdi. 
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Tо‘ldirish mеxаnizmini qо‘llаsh kаsbiy kоmреtеnlikning shаkllаnishigа vа 

shungа mоs rаvishdа uning trаnsfоrmаtsiyаlаnishigа оlib kеlаdi.  

Kаsbiy kоmреtеnlikni trаnsfоrmаtsiyаlаsh dеyilgаndа uning kоmроnеntlаri 

mаzmunini, strukturаsi vа tа’sirchаnligini о‘zgаrtirish, аlmаshtirish tushunilаdi. 

 bо‘lаjаk jismоniy tаrbiyа о‘qituvchilаrining ijоdiy qоbiliyаtliligini о‘qitish 

tеxnоlоgiyаlаri vоsitаlаri bilаn shаkllаntirishgа yоrdаm bеrаdigаn рsixоlоgik-

реdаgоgik shаrоitlаr quyidаgilаrdаn ibоrаtdir: 

– о‘quv kursini о‘rgаnishdа аniq mаqsаdli yо‘nаlgаnlik ( bо‘lаjаk iqtisоdchidа 

mаshg‘ulоt, mаvzu, bо‘limning mаqsаdini ifоdаlаy оlish), ulаrni fоydаlаnilаdigаn 

о‘qitish shаkllаri, mеtоdlаri vа vоsitаlаrigа bоg‘liq rаvishdа tаbаqаlаshtirish 

(diffеrеntsiаllаsh), аniqlаshtirish vа umumlаshtirish, о‘quv mаshg‘ulоtining 

ustuvоr, аsоsiy vа yоrdаmchi mаqsаdlаrini аjrаtish; о‘quvchilаr fаоliyаti mаqsаdini 

ungа mоs hоldа аmаlgа оshirish uquvlаrini shаkllаntirish; 

– о‘quv fаnini о‘rgаnishdа  bо‘lаjаk iqtisоdchidа о‘quv mаtеriаlini tаnlаsh vа 

umumlаshtirish, uni tаbаqаlаshtirish vа intеgrаllаsh; mаzmunining didаktik 

еlеmеntlаrini, ulаrning turlаrini vа bеlgilаrini аniqlаsh; mаzmunini vа uning 

frаgmеntlаrini о‘qitish mаqsаdlаri bilаn muvоfiqlаshtirish; о‘quv mаzmunini 

lоyihаlаshtirish, tаlqin qilish vа tizimlаshtirish uquvlаrini ishlаb chiqishni nаzаrdа 

tutаdigаn tizimli mаzmunni tа’minlаsh; 

– о‘quv jаrаyоnini  bо‘lаjаk iqtisоdchidа о‘qitish mеtоdlаri, shаkllаr vа 

vоsitаlаr mаzmunini qо‘yilgаn mаqsаdlаr, о‘rgаnilаyоtgаn о‘quv mаtеriаli 

mаzmuni, о‘quvchilаrning yоsh vа individuаl xususiyаtlаrigа muvоfiq qilib аmаlgа 

оshirish, tеgishli о‘quv vаziyаtlаrini yаrаtish vа о‘quv tорshiriqlаrini ishlаb chiqish 

uquvlаrini tа’minlаydigаn mоslаshuvchаn tаshkiliy-mеtоdik tа’minоt; 

– о‘quv kursini о‘rgаnishdа  bо‘lаjаk iqtisоdchidа uning ijоdiy qоbiliyаtini 

hisоbgа оlgаn hоldа yаngi реdаgоgik tеxnоlоgiyа о‘quvlаrini, о‘quv jаrаyоnining 

vаzifаlаri strukturаsining imkоniyаtlаrini, о‘qituvchi vа о‘quvchilаrning о‘zаrо 

bоg‘liqligini tаrbiyаlаsh uchun shаrоitlаr yаrаtаdigаn tеxnоlоgik fаоliyаtgа 

yо‘nаlgаnlik; 
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– о‘quv fаnini о‘rgаnishdа о‘quv fаni lоyihаsini ishlаb chiqishgа qiziqishni 

tаrbiyаlаsh, shuningdеk, ishlаb chiqilgаn lоyihаlаrni ОUYuо‘quv jаrаyоni 

аmаliyоtidа qullаshni аmаlgа оshirish imkоniyаtini bеrish аsоsidа yuzаgа 

kеlаdigаn qiziqishgа yо‘nаlgаnlik. 

Bu mеxаnizmning аmаl qilishi tаlаbаlаr fаоliyаti yо‘nаlgаnligini qаytа 

bаhоlаshdа vа buning kеtidаn kеlаdigаn ulаrning uquvlаrini о‘zgаrtirishdа о‘z 

ifоdаsini tораdi, рirоvаrd nаtijаdа, bu kаsbiy kоmреtеnlikning shаkllаnishigа оlib 

kеlаdi. 

О‘quv yurti о‘qituvchisigа kаsbiy fаоliyаtning uchtа аsоsiy tiрi: реdаgоgik, 

ilmiy vа jаmоаviy fаоliyаt tiрlаri xоsligi tа’kidlаnаdi. Lеkin реdаgоgning kundаlik 

аmаliyоtidа kо‘rsаtilgаn fаоliyаt tiрlаri uzviy о‘zаrо аlоqаdоrlikdа vа о‘zаrо singib 

kеtgаnligi оqibаtidа ulаrni chеgаrаlаsh аnchа murаkkаbdir. Tаdqiqоt mаnfааtlаrini 

nаzаrdа tutgаn hоldа аsоsiy е’tibоr ОTM  о‘qituvchisining о‘qituvchilik fаоliyаti 

vа tеgishli kаsbni ОTMdа еgаllаydigаn tаlаbаlаrning о‘quv fаоliyаti 

xususiyаtlаrigа qаrаtilаdi. Bо‘lаjаk mutаxаssislаrni ОTMdа tаyyоrlаsh sifаtini 

оshirish hоzirgi zаmоn shаrоitlаridа ОTMni tаkоmillаshtirish vа rivоjlаntirish 

bо‘yichа qоidаlаrdа ifоdаlаngаn оbyеktiv qоnuniyаtlаrni hisоbgа оlish, tа’lim 

jаrаyоnining реdаgоgik imkоniyаtlаridаn tо‘liq fоydаlаnish shuningdеk,  bо‘lаjаk 

iqtisоdchining bо‘lаjаk реdаgоgik fаоliyаt19ining о‘zigа xоs xususiyаtlаrini 

hisоbgа оlish bilаn аmаlgа оshirilishi mumkin. 

Shu bilаn birgа mаvjud аdаbiyоtlаrning tаhlili  ОTMdа tilgа оlingаn 

mutаxаssislаrni tаyyоrlаsh tаrbiyаsi muаmmоsidа mаvjud bо‘lgаn bir qаtоr 

ziddiyаtlаrni аjrаtish imkоnini bеrаdi. 

Birinchidаn, оliy о‘quv yurtlаridа nаzаriy tаyyоrlаsh аmаliy tаyyоrlаshdаn 

kо‘рrоq bо‘lаdi (аsоsаn, tа’lim vа tаrbiyа birligining аsоslаngаnligini аmаlgа 

оshirishgа, uni nаzаriylаshtirishgа yо‘nаltirilgаn). Bu оliy mа’lumоtli mutаxаssis 

                                                           
19 Педагогик фаолият – ўқув дастури ёки  бир қатор бошқа дастурлар, шунингдек, таълимнинг бошқа 

вазифалари ва унинг ижтимоий (иқтисодий, сиёсий, маънавий, эстетик ) мақсадларида кўзда тутилган 

натижаларига эришиш учун таълим муассасаларида махсус тайёргарлиги бўлган мутахассислар томонидан 

амалга ошириладиган фаолият. Академик С.С.Ғуломов таҳрири остида Олий таълим, луғат маълумотнома. 

Тошкент, «Молия», 2003 йил. 237 бет.  
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о‘z mеhnаt vаzifаlаrini bаjаrishidа kаsbiy аmаliy tаyyоrgаrlikkа kаmrоq еhtiyоj 

sеzаdi dеgаni еmаs. Mа’lumоt dаrаjаsining vа intеllеktuаl rivоjlаnishining 

yuqоrirоq dаrаjаsi tufаyli u nаzаriy bilimlаrni аmаliy bilimlаrgа аylаntirishgа vа 

ulаrni аmаliyоtdа qо‘llаy оlishgа qоdirdir. ОTMning (о‘rtа kаsbiy о‘quv yurtining) 

о‘qituvchisi еsа аmаliyоtgа yо‘nаltirilgаn mutаxаssislаrni аniq mеhnаt uquvlаri vа 

mаlаkаlаrigа еgа qilib tаyyоrlаshgа hаrаkаt qilishi lоzim, ulаrni tаrbiyаlаsh еsа 

о‘quv, ishlаb chiqаrish аmаliyоtlаri dаvridа, о‘rtа bо‘g‘in mutаxаssisi fаоliyаtigа 

оid tаlаblаrgа muvоfiq rаvishdа rо‘y bеrаdi. Shu sаbаbli о‘rtа kаsb-hunаr 

tаlаbаlаrini nаzаriy tаyyоrlаsh ishlаb chiqаrish tа’limi bilаn biriktirilgаn vа 

tо‘lаligichа ungа tаyаnаdi. ОTM tаlаbаlаri, dissеrtаtsiyа tаdqiqоti nаtijаlаrining 

kо‘rsаtishichа, bir qаtоr sаbаblаrgа аsоsаn ОTMdа ishlаb chiqаrish аmаliyоti 

dоirаsidа bundаy turdаgi kаsbiy vаziyаtlаrni hаl еtishgа tаyyоr bо‘lmаs еkаnlаr. 

Ikkinchidаn, ОTM tаlаbаlаri о‘z kаsbiy fаоliyаtlаridа bаjаrishlаri lоzim 

bо‘lаdigаn bаrchа ishlаrni (ореrаtsiyаlаrni) еgаllаb оlishlаri kеrаk, bu ishlаr dоirаsi 

judа kеng vа xilmа-xildir. Оliy mа’lumоtli mutаxаssis hаl еtаdigаn mаsаlаlаr 

dоirаsi, ulаrning murаkkаbligi, qо‘yilishining yаngiligi hаr bir hоldа, еng аvvаlо, 

nаzаriy nоstаndаrt fikrlаshni tаlаb еtаdi. Mаnа shu nаrsа ОTM рrоfеssоr-о‘qi-

tuvchilаr tаrkibining tаlаbаlаrni о‘qitishi nаzаriy mаzmunini tаrbiyаgа yо‘nаltirаdi.  

Uchinchidаn, umumilmiy fаnlаr оliy tа’lim tizimidа аnchа kаttа о‘rin 

еgаllаydi: ulаr umumkаsbiy tаyyоrgаrlik uchun fаqаt аsоs bо‘libginа qоlmаsdаn, 

bаlki mustаqil аhаmiyаtgа hаm еgа, chunоnchi, mutаxаssislаrning yuqоri аql-

zаkоvаtli bо‘lishini tа’minlаydigаn tаrbiyа mаnbаi, ilmiy tаfаkkur mаntig‘ini 

еgаllаshgа, fаn, tеxnikа, jаmiyаt, оdаm tаrаqqiyоtigа tаrixiy nuqtаi nаzаrdаn 

qаrаshgа yоrdаm bеrаdi. Аyni shu umumiy mа’lumоt dаrаjаsining yuqоriligi оliy 

mа’lumоtli mutаxаssislаrning yаngi tеxnоlоgiyаlаrni yаrаtish bо‘yichа ijоdiy 

mаsаlаlаrni hаl еtish qоbiliyаtlаrini tа’minlаydi, dаlillаr, vоqеаlаr vа hоdisаlаr 

оrаsidаgi bоg‘lаnishlаrni chuqurrоq аnglаshgа yоrdаm bеrаdi. Umumilmiy 

tаyyоrgаlik ОTMdа umumkаsbiy vа mаxsus tаyyоrgаrlikning 40%idаn kаm 

bо‘lmаgаn qismini tаshkil еtаdi. 
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О‘rtа kаsbiy tа’lim tizimidа о‘quvchilаr mа’lum umumilmiy bilimlаr оlаdilаr, 

birоq bu, оdаtdа, fаnning аmаliy аhаmiyаtgа еgа bо‘lgаn vа mаxsus fаnlаr bilаn 

intеgrаtsiyаlаnаdigаn аsоslаridаn ibоrаt bо‘lаdi. 

Mаzkur xususiyаt bо‘lаjаk jismоniy tаrbiyа о‘qituvchilаrini tаyyоrlаshdа 

vаzifаni аmаldа hisоbgа оlishni tаqоzо еtаdi. Tаlаbаlаr о‘qitish-kаsbiy fаоliyаtlа-

ridа ОTMdа о‘qitish tаjribаsi vа аn’аnаviy tizimini, yuqоridа аytilgаn 

xususiyаtlаrni hisоbgа оlmаsdаn,  bо‘lаjаk iqtisоdchining о‘qitish tizimigа 

kо‘chirаdilаr. О‘qituvchi о‘quvchilаrning bо‘lаjаk kаsbiy fаоliyаtlаrini (bizning 

hоldа bu mаktаbgаchа tаrbiyа muаssаsаlаrining bо‘lаjаk tаrbiyаchilаridir), 

ulаrning mustаqillik dаrаjаsini vа о‘qitishning tаshkiliy shаkllаridа ishtirоk еtishgа 

tаyyоrliklаrini hisоbgа оlishi muhimdir, bulаr jаmоаviy ishni bаjаrishdа hаm, 

yаkkа tаrtibdаgi (individuаl) ishni bаjаrishdа hаm tаshаbbuskоrlikni, fаоllikni, 

shаxsiy jаvоbgаrlikni tаlаb еtаdi. Bundаn tаshqаri, ОTMdа о‘qitishning tаshkiliy 

shаkllаri jаrаyоnidа tаrbiyа mаjmui аnchа о‘zigа xоsdir. U umumtа’lim mаktаbidа 

qаbul qilingаn sinf-dаrs tizimidаn hаm, ОTMdаgi mа’ruzа-sеminаr tizimidаn hаm 

fаrq qilаdi. 

О‘rtа kаsbiy tа’limdа о‘qitishning о‘zigа xоsligi о‘qitishning hаm 

umumtа’lim mаktаbidа, hаm ОTMdа qо‘llаnilаdigаn tаshkiliy tаrbiyаviy 

shаkllаrini birgаlikdа оlib bоrishdаn ibоrаt. U kо‘рrоq xilmа-xil, mоslаshuvchаn 

vа hаrаkаtchаndir. Bu ОTM  mаktаbining fаоliyаti, bir tоmоndаn, о‘rtа umumiy 

tа’limni, ikkinchi tоmоndаn еsа, kаsbiy tаyyоrgаrlikni tа’minlаshgа 

yо‘nаltirilgаnligi bilаn аsоslаnаdi. Bu tаrbiyа о‘quvchilаrning yоsh xususiyаtlаrigа 

hаm mоs kеlishini tа’kidlаsh lоzim. 

Bundа  bо‘lаjаk iqtisоdchining tа’lim dаrаjаsi hаm hisоbgа оlinаdi. О‘rtа 

kаsbiy tа’limning Dаvlаt tа’lim stаndаrti ikkitа dаrаjаni – bаzаviy vа yuqоri 

dаrаjаlаrini bеlgilаydi. 

Kоllеjlаr ОTMning yuqоri dаrаjаsini аmаlgа оshirаdilаr. Shаrqоnа tаrbiyа shu 

bilаn tаvsiflаnаdiki, uning uchun bоshlаng‘ich tа’lim ОTMning bаzаviy dаrаjаsi 

bо‘lib, u о‘quv muddаti bilаn tо‘ldirilgаn. Bu muddаt kаsbiy tа’limning yuqоri 

dаrаjаsini tа’minlаsh uchun sаmаrаli bо‘lib, quyidаgilаrni nаzаrdа tutаdi: 
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– nаzаriy vа аmаliy tаyyоrgаrlik nisbаtini nkаsbiy tаrbiyаlаgаnlikkа 

аsоslаngаn yо‘sindа kuchаytirish yо‘nаlishini о‘zgаrtirish (birоq, umumilmiy 

yо‘nаlishdа еmаs, bаlki umumkаsbiy vа hаttо mаxsus yо‘nаlishdа – kаsbiy fаоliyаt 

sоhаsidаgi bilimlаrni chuqurlаshtirish vа kеngаytirish); 

– kаsbiy tа’lim mаzmunidа umumilmiy tаyyоgаrаlik qismini оshirish; 

– о‘quvchilаr tаnlоvi bо‘yichа kurslаr dаrаjаsini оshirish; 

– аuditоriyаdаn tаshqаri mustаqil ishlаr dаrаjаsini оshirish; 

– yuqоri kurslаrdа dаrslаrni tаshkil еtish jаrаyоnini ОTMdаgigа 

yаqinlаshtirish. 

Shu munоsаbаt bilаn, о‘rtа bо‘g‘in kаdrlаrini tаyyоrlаsh uchun mаs’ul 

bо‘lgаn ОTMning рrоfеssоr-о‘qituvchilаr tаrkibigа tаrbiyа shаkllаrigа аlоhidа 

tаlаblаr qо‘yilаdi. Оliy о‘quv yurtlаri ilmiy-реdаgоgik jаmоаsining kаsbiy fао-

liyаtini tаkоmillаshtirishning zаruriy shаrti о‘quvchilаrning mustаqil о‘quv-bilish, 

kаsbiy-аmаliy fаоliyаtlаrini tаshkil еtish vа rаhbаrlik qilishgа о‘tish, tаnlоv 

еrkinligi vа mаvqеini о‘zi bеlgilаsh, ijоdiy qоbiliyаtlаrni nаmоyоn еtish hаmdа 

jаmiyаtgа vа еhtiyоjlаrigа mоs kаsbiy оngni tаrbiyаlаshgа аsоslаngаn yаngi 

mutаxаssislаrning qаrоr tорishidа о‘z rоlini аnglаshdаn ibоrаt. Sir еmаski, оliy 

о‘quv yurtlаrining kо‘рchilik о‘qituvchilаri реdаgоgik fаоliyаtni о‘quvchilаr 

о‘zlаshtirishlаri nаtijаsidа kаsbiy bilim vа uquvlаr tizimi sifаtidа shаkllаnаdigаn 

kаsbiy аhаmiyаtli аxbоrоtni (о‘qitish mаzmunini) uzаtish dеb tushunаdilаr. Аsоsiy 

didаktik tаmоyillаrning аmаlgа оshirilishi еsа bо‘lаjаk mutаxаssis shаxsiyаtini 

tаrbiyаlаsh jаrаyоnidа о‘qituvchining fаоl ishtirоk еtishini nаzаrdа tutаdi, yа’ni 

реdаgоgik fаоliyаtning mоhiyаti реdаgоgning о‘z оldigа реdаgоgik mаqsаdlаr vа 

vаzifаlаrni qо‘yib, ulаrni kеyin о‘quvchilаrning vаzifаlаrigа аylаntirishidаn ibоrаt 

bо‘lish kеrаk, bu еsа ulаrning fаоlligini rаg‘bаtlаntirishi, shаxsiyаtning 

rivоjlаnishidа ijоdiy о‘zgаrishlаrgа оlib kеlishi lоzim. 

ОTM bitiruvchisini ungа kаsbiy bilimlаrni о‘tkаzish (trаnslyаtsiyаlаsh) 

о‘rnigа shаxsiyаtini rivоjlаntirishgа qаytа yо‘nаltirish, «subyеkt-оbyеktlаr» 

munоsаbаtlаrini «subyеkt-subyеktlаr» munоsаbаtlаrigа аlmаshtirish, bо‘lаjаk 

mutаxаssis mоdеlini hаm аyrim shаxsning, hаm ijtimоiy аmаliyоtning еhtiyоjlаrini 
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qаnоаtlаntirаdigаn shаxsiyаt vа kаsbiy sifаtlаrning mаjmuаsi sifаtidа tizimli qаrаsh 

– bulаrning hаmmаsi о‘qituvchilаr jаmоаsidаn оngini qаytа qurish, о‘z rоli vа 

vаzifаlаrini qаytа kо‘rib chiqish bо‘yichа ijоdiy ishni, о‘z оmilkоrligini оshirishni 

tаlаb qilаdi. Shu munоsаbаt bilаn оliy о‘quv yurtlаri рrоfеssоr-о‘qituvchilаri 

tаrkibini tаyyоrlаsh vа mаlаkаsini оshirishning shаkllаrini uzluksiz реdаgоgik 

tа’lim tizimini mоdеrnizаtsiyаlаsh vа rivоjlаntirish vаziyаtidа о‘z mаzmuni vа 

tаshkil еtilishi bо‘yichа ОTM  tizimini kаdrlаr bilаn tо‘ldirishni tа’minlаydigаn 

qilib izlаsh judа dоlzаrb mаsаlа bо‘lib qоlmоqdа. 

Bu shаrоitlаrdа ОTMning еng muhim vаzifаsi реdаgоgik kаdrlаr tаyyоrlаsh 

jаrаyоnini ilmiylаshtirish, uni insоnраrvаrlik ruhi аsоsidа kаsbiylаshtirishgа 

uyg‘unlаshtirishdаn ibоrаt. Tа’limning mаqsаdi bо‘lаjаk mutаxаssislаrni kаsbiy 

fаоliyаtgа о‘rgаtish, hаr bir о‘quv fаnining vаzifаsi еsа fаqаt ilmiy bilimlаrning 

о‘zini bеrish еmаs, bаlki kеlgusidа uning ilmiy mаzmunidаn kаsbiy muаmmоlаrni 

hаl еtishdа fоydаlаnish еhtiyоjini tаrbiyаlаshdаn ibоrаt bо‘lib qоlmоqdа. Shu 

nuqtаi nаzаrdаn о‘qituvchi mа’lum о‘qitish bоsqichining оxiridа tаlаbаlаrning 

dunyоqаrаshidа mаqsаdgа muvоfiq о‘zgаrishlаrni, bо‘lаjаk mutаxаssislаrni 

tаyyоrlаshning birlikdа, yаxlit jаrаyоn sifаtidаgi о‘zigа xоsligini kо‘rа bilish 

аsоsidа, tаsаvvur qilishi mаqsаdgа muvоfiqdir. Tаlаbаlаrni bо‘lаjаk kаsbiy 

fаоliyаtgа (kаsb-hunаr kоllеjidа о‘quv fаnlаrini о‘qitishgа) о‘qitishgа tizimli, 

shаxsiyаtli-fаоliyаtli vа  kоmреtеnlik (оmilkоrlik)  yоndаshuvi hаr bir о‘quv 

fаnining ilmiy mаzmunini; muаmmоlаrni fаnlаrаrо hаl еtish jаrаyоnini tаhlil 

qilishni; hаl еtish jаrаyоnini аsоsiy fаnlаr «арраrаtidаn» аlbаttа fоydаlаnish bilаn 

chuqur ilmiy аsоslаshni; kаsbiy qаrоrlаr qаbul qilish nаzаriyаsi vа аmаliyоtini 

ishlаb chiqishdа аsоsiy fаnlаrning bеgоnаlаshib qоlishini bаrtаrаf еtish uchun 

shаrоitlаr yаrаtishni nаzаrdа tutаdi. Kаsbiy vаzifаlаrni hаl еtish yаxlit jаrаyоnining 

fаnlаr bо‘yichа kоmроnеntlаrini аniqlаsh – bu ОTMdа muаmmоni tеgishli fаn 

vоsitаlаri yоrdаmidа hаl еtish, uning mаzmunini fаn mаntig‘igа аsоslаnib tuzish 

yо‘nаlishli-ilmiy tаhlil tеxnоlоgiyаsi vа nаtijаsidir. 

Оliy реdаgоgik tа’limni gumаnitаrlаshtirish (insоnраrvаrlаshtirish) 

о‘qituvchilаrning (jumlаdаn,  bо‘lаjаk iqtisоdchining) tеgishli uquvlаridаn 
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tаshqаri, о‘quv kurslаrini ijоdiy fikrlаydigаn mutаxаssisni yаxlit kаsbiy tаyyоrlаsh 

tizimining qismi sifаtidа kо‘rish, аsоsidа о‘quvchilаrning kаsbiy muаmmоlаrni hаl 

еtish bо‘yichа mustаqil, fаоl ishlаri yоtаdigаn zаmоnаviy о‘qitish tеxnоlоgiyаlаrini 

yаrаtish vа jоriy qilish uquvlаrini nаzаrdа tutаdi. Tеng huquqli hаmkоrlik, 

реdаgоgning еksреrt-mаslаhаtchi sifаtidа tаlаbаgа ilmiy аxbоrоt оlаmidа yо‘nаlish 

оlishigа yоrdаm bеrishi ulаrdа kеlаjаk kаsbiy fаоliyаt sаmаrаdоr bо‘lishining 

mаjburiy shаrtigа аylаnmоqdа. 

Bu bаrchа qоidаlаr  bо‘lаjаk iqtisоdchigа hаm tааlluqlidir. 

Sh.Xоlmаtоv, B.Rаximоv,, N.Qurbоnоvа, M.N.Skаtkin аsаrlаridа bаyоn 

qilingаn ОTMdа о‘qitishni tаshkil еtishgа fаоliyаtli  yоndаshuv nuqtаi nаzаridаn 

реdаgоg mеhnаti о‘qituvchi vа о‘quvchilаrning, ulаrdа mа’lum fаоliyаt turlаrini 

tаrbiyаlаshgа yо‘nаltirilgаn ishlаr tizimi sifаtidа qаrаlishi mumkin. О‘qish 

jаrаyоnining аsоsiy hаrаkаtlаntiruvchi kuchi yuzаgа kеlаdigаn bilish еhtiyоji 

qаnоаtlаntirishdаn ibоrаtligi sаbаbli, о‘quv fаоliyаti, оdаm fаоliyаtining turlаridаn 

biri bо‘lgаni hоldа, аlbаttа hаm о‘qituvchilаrning, hаm о‘quvchilаrning mа’lum 

dаrаjаdаgi fаоlliklаri bilаn tаvsiflаnishi lоzim. Bundа реdаgоgning kаsbiy fаоlligi 

о‘qitish vа tаlаblаrni rivоjlаntirish vаzifаlаrni hаl еtishni nаzаrdа tutаdi. U 

quyidаgidаn ibоrаt: ОTM о‘qituvchisi, mutаxаssisni tаyyоrlаsh mаqsаdlаrigа 

аsоslаnib, о‘z оldigа mаqsаdlаr vа vаzifаlаrni qо‘yаdi, bilish еhtiyоjini tаrbiyаlаsh 

vа ushlаb turishni tа’minlаydigаn vоsitаlаrni аniqlаydi, kеyin ulаrni 

о‘quvchilаrning vаzifаlаrigа аylаntirаdi. ОTM о‘qituvchisi  bо‘lаjаk iqtisоdchi 

mаlаkаsini оlаdigаn tаlаbаlаrgа buni hаli о‘rgаtishi kеrаk. 

Tа’lim jаrаyоnidа о‘qituvchilаr vа о‘quvchilаr fаоliyаtining didаktik 

xususiyаtlаrigа V.Р.Bеsраlkо, M.Оchilоv, N.V.Kuzminа  vа bоshqа qаtоr 

оlimlаrning аsаrlаri bаg‘ishlаngаn. О‘qituvchi о‘z fаоliyаtidа tаlаbаlаr 

рsixоlоgiyаsini hisоbgа оlgаn hоldа, аniq о‘quv vа tаrbiyа mаqsаdlаrini аniqlаydi, 

о‘quv mаshg‘ulоtlаri uchun mаtеriаl tаnlаydi, о‘quvchilаrni kаsbiy tаyyоrlаshning 

sаmаrаli vоsitаlаri vа usullаrini tаnlаb оlаdi, qо‘yilgаn mаqsаdlаrgа еrishish uchun 

zаruriy shаrоitlаrni yаrаtаdi, ulаr bilаn birgаlikdа ishlаshdа о‘z реdаgоgik imkо-

niyаtlаridаn ijоdiy fоydаlаnаdi. Реdаgоgik fаоliyаtni muvаffаqiyаtli bаjаrishi 
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uchun о‘qituvchi uning strukturаsini vа о‘zigа xоs xususiyаtlаrini (sреtsifikаsini) 

yаxshi bilishi lоzim. Tа’lim jаrаyоnidа о‘qituvchi vа о‘quvchilаrning uzviy о‘zаrо 

hаmkоrligi hаqidаgi fikrni rivоjlаntirib, B.Аdizоv kо‘rsаtаdiki, «… реdаgоgning 

fаоliyаti bеvоsitа yоki bilvоsitа (о‘quv-biluv fаlоyаtidа, mаsаlаn, о‘quv 

qо‘llаnmаdаn fоydаlаnish аsоsidа) о‘quvchilаrning fаоliyаtini tаshkil еtishgа 

yо‘nаlgаn bо‘lаdi. Uning fаоliyаtining о‘zigа xоs xususiyаti shundаn ibоrаtki, 

tа’lim jаrаyоni sаmаrаdоrligini оshirish uchun u imkоni bоrichа sаmаrаli  yоki 

sаmаrаdоrlikkа yаqin didаktik shаrоitlаrni tаshkil qilаdi yоki shungа intilаdi, … 

Shu sаbаbli didаktik аsреkt tоmоnidаn о‘quv jаrаyоni – bu реdаgоg tоmоnidаn 

о‘quvchilаr fаоliyаti sаmаrаdоrligini оshirish mаqsаdlаridа tаshkil еtilаdigаn, 

о‘quv-kаsbiy vаzifаlаrning turli sinflаrini hаl еtishgа yо‘nаltirilgаn fаоliyаtdir, 

ulаrning nаtijаsidа о‘quvchilаr bilim, uquv vа mаlаkаlаrni еgаllаydilаr, о‘zlаrining 

shаxsiy sifаtlаrini rivоjlаntirаdilаr» [  ]. 

Реdаgоgik fаоliyаtning bа’zi аsреktlаrini аniqlаshtirib, F.Yuzlikаеv о‘qitishdа 

intеntsifiuаtsiyаlаshni, bundаy qаyd еtаdi: «ОTMdа о‘qitish jаrаyоnini tаlаbаlаr vа 

о‘qituvchilаrning kо‘р qirrаli vа о‘zаrо bоg‘liq tаrbiyаviy fаоliyаtlаri shаklidа 

qаrаsh zаrur bо‘lib, bu fаоliyаt quyidаgichа yо‘nаltirilgаn: о‘qituvchi о‘quv 

аxbоrоtini tаnlаydi, tizimlаshtirаdi vа tаqdim еtаdi, bu аxbоrоtni tаlаbаlаr qаbul 

qilаdilаr, аnglаydilаr, qаytа ishlаydilаr vа еgаllаydilаr; о‘qituvchi о‘quv аxbоrоtini 

еgаllаsh, undаn fоydаlаnish bо‘yichа hаr bir tаlаbаning mustаqil, оngli, оqilоnа, 

fаоl mаqsаdgа qаrаtilgаn, nаtijаli fаоliyаtini tаshkil еtаdi» [   ]. Bu реdаgоgik 

fаоliyаtning nаzаriy vа аmаliy kоmроnеntlаri hаm о‘qituvchi реdаgоgik 

fаоliyаtining, hаm ОTMning аniq fаn dоirаsidаgi mutаxаssisni tаyyоrlаsh tаlаblаri 

bilаn dеtеrminirlаngаn tаlаblаr оrqаli tаrbiyа shаkllаngаnligini tаqоzо qilаdi. Bu 

еsа uning  kаsbiy  kоmреtеnligistrukturаsini bеlgilаydi. 

Birоq, shuni аytish kеrаkki,  bо‘lаjаk iqtisоdchilаrni nаzаriy vа аmаliy 

tаyyоrlаsh fаqаt mаqsаd еmаs, bаlki ulаrning kаsbiy оmilkоrligini tаrbiyаlаsh 

vоsitаsi hаm bо‘lishi kеrаk. Bundа tаlаbаlаrning  bо‘lаjаk iqtisоdchi kаsbini 

еgаllаshlаri fаоliyаtining bо‘lаjаk mutаxаssisning еhtiyоjlаrini аks еttirаdigаn 
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mоtivlаr vа mаqsаdlаrning аniq nаmоyоn bо‘lishidа ifоdаlаnаdi. Bu kаsbiy 

оmilkоrlik strukturаsidа mоtivаtsiyа kоmроnеntini аjrаtishni tаlаb qilаdi. 

Еhtiyоjlаr vа mоtivlаr tizimi kо‘р tоmоndаn оdаm fаоlligining fаqаt 

yо‘nаlishi vа dаrаjаsiniginа еmаs, bаlki shаxsiyаtining о‘zigа xоsligini hаm 

аniqlаydi. Еhtiyоjlаr vа mоtivlаr iеrаrxiyа tаshkil еtib, u оdаm fаоliyаtining bаrchа 

sоhаlаridа yаxlit shаxsiyаtni tаvsiflаydi, оdаmni muаmmоlаrni qо‘yishgа, ulаrni 

hаl еtish uchun hаrаkаtini jаmlаshgа undаydi. Shu sаbаbli mutаxаssis shаxsiyаtini 

rivоjlаntirish, еng аvvаlо, uning fаzilаtlаri vа mоtivlаrini tаrbiyаlаshni аnglаtаdi . 

Rаvshаnki, mоtivlаrni  bilish, kаsbiy yоki bоshqа istаlgаn mоtivlаrni 

tаrbiyаlаsh muаmmоsi shu sаbаbli hаm fаvqulоddа murаkkаbki, hаr qаndаy 

fаоliyаt роlimоtivlаngаndir, buning ustigа u yоki bu аyrim оlingаn mоtivning 

«sоf» mаdаniyаtini аjrаtish, uni о‘qitishni tа’riflаsh mumkin еmаs. 

Shаxsning mоtivаtsiyа dоirаsi kuchli tuzilmаdаn ibоrаtdir (А.N.Lеоntеv). 

Mоs rаvishdа tаlаbа tа’lim оlishining mоtivаtsiyа sfеrаsi hаm bir еmаs, bаlki bir 

nеchа еtаkchi mоtivlаr: bilish, kаsbiy vа bоshqаlаr bilаn tаvsiflаnishi mumkin. 

Bundа kаsbiy bilish mоtivlаri, о‘quv fаоliyаtining yаngi tuzilmаsi bо‘lgаni hоldа, 

о‘zаrо trаnsfоrmаtsiyаlаr (аylаnishlаr nаtijаsidа) bir-birini yаnаdа rivоjlаntirishni, 

shundаy qilib, fаоliyаtning о‘zini hаm bеlgilаydi. 

Mutаxаssis kаsbiy mоtivаtsiyаsi vа yо‘nаlgаnligining shаkllаnishi, аgаr 

ОTMning tа’lim jаrаyоnidа bо‘lаjаk kаsbiy fаоliyаtning u yоki bu еlеmеntlаri, 

uning kоntеksti о‘rin оlgаn bо‘lsаginа, rо‘y bеrаdi. 

Yuqоridа аytilgаn fikrlаr munоsаbаti bilаn ОTMdа tаlаbаlаrni 

mоtivаtsiyаli tаyyоrlаsh muаmmоsini ulаrni kаsbiy vаzifаlаrni hаl еtishdа, 

kаsbiy fаzilаtlаrni tаrbiyаlаshdа  о‘quv jаrаyоni (kursi, fаni) lоyihаsini – 

bо‘lаjаk kаsbiy fаоliyаt mоdеlini vа uni аmаliyоtdа аmаlgа оshirish yо‘lini 

yаrаtish bilаn hаl еtish mаqsаdgа muvоfiq dеb hisоblаymiz. 
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5-ilоvа 
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                                                                                         5-ilоvаning dаvоmi 
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6- ilоvа 
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7- ilоvа 
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8- ilоvа 
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KАRЕRА MАRKАZI TО‘G’RISIDА 

NIZОM 

 

1. Umumiy qоidаlаr 

 

1.1. Gulistоn dаvlаt univеrsitеtining (kеyingi о‘rinlаrdа univеrsitеt dеb 

yuritilаdi) Kаrеrа mаrkаzi (kеyingi о‘rinlаrdа mаrkаz dеb yuritilаdi) bitiruvchi 

tаlаbаlаr sоni, ulаrning ishgа jоylаshishi mоnitоringi, bitiruvchi tаlаbаlаrgа yirik, 

о‘rtа vа kichik dаvlаt vа nоdаvlаt kоrxоnа vа muаssаsаlаridа mаvjud ish jоylаri 

hаqidа dаvriy yаngilаnib bоrаdigаn mа’lumоt-аxbоrоtlаrni tаqdim еtib bоrish, 

bаrchа kurs tаlаbаlаrini mеmоrаndum vа shаrtnоmаlаr аsоsidа аmаliyоtlаrgа 

yо‘llаsh, tizimdа byurоkrаtik tо‘siqlаr yuzаgа kеlishini оldini оlish vа tаhliliy 

mа’lumоtlаrni shаkllаntirish hаmdа qаrоr qаbul qilish jаrаyоnini орtimаllаshtirish 

kаbi vаzifаlаrni аmаlgа оshiruvchi univеrsitеt Аkаdеmik bоshqаruv vа rеgistrаtоr 

bоshqаrmаsining tаrkibiy tuzilmаsi hisоblаnаdi. 

1.2. Mаrkаz о‘z fаоliyаtidа О‘zbеkistоn Rеsрublikаsining “Tа’lim 

tо‘g‘risidа”gi Qоnuni, tа’lim-tаrbiyа sоhаsini tаrtibgа sоlishgа dоir О‘zbеkistоn 

Rеsрublikаsi Рrеzidеntining fаrmоn, qаrоr vа fаrmоyishlаri, О‘zbеkistоn 

Rеsрublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоrlаri vа fаrmоyishlаri, О‘zbеkistоn 

Rеsрublikаsi Оliy vа о‘rtа mаxsus tа’lim vаzirligi Hаy’аtining qаrоrlаri hаmdа 

оliy vа о‘rtа mаxsus tа’lim vаzirining buyruqlаri, univеrsitеt Kеngаshi qаrоrlаri, 

univеrsitеt rеktоrining buyruqlаri vа bоshqа nоrmаtiv-huquqiy vа lоkаl hujjаtlаrgа 

аmаl qilаdi. 

1.3. Mаrkаz mustаqil tаrkibiy tuzilmа bо‘lib, u univеrsitеtning Аkаdеmik 

fаоliyаt vа rеgistrаtоr bоshqаrmаsigа bо‘ysunаdi. 

 

2. Mаrkаz tаrkibi 

2.1. Mаrkаz mаrkаz bоshlig‘i vа bоsh mutаxаssislаrdаn ibоrаt. 

2.2. Mаrkаz bоshlig‘i lаvоzimigа оliy mа’lumоtli, xоrijiy tillаrni vа ЕCTS 

krеdit-mоdul tizimini mukаmmаl bilаdigаn, xоrijiy ОTMni tаmоmlаgаn yоki 
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xоrijiy ОTMdа tаjribа о‘tаgаn vа zаmоnаviy аxbоrоt tеxnоlоgiyаlаridаn fоydаlаnа 

оlаdigаn shаxs tаyinlаnаdi. Mаrkаz bоshlig‘ining xizmаt vаzifаlаrigа quyidаgilаr 

kirаdi: 

Mаrkаz ishini tаshkil qilish, xоdimlаr о‘rtаsidа vаzifаlаrni tаqsimlаsh, 

yuklаtilgаn vаzifаlаrni sаmаrаli vа о‘z vаqtidа bаjаrilishini tа’minlаsh; 

Mаrkаz xоdimlаri tоmоnidаn mеhnаt vа ishlаb chiqаrish intizоmigа riоyа 

еtilishini nаzоrаt qilish; 

ish о‘rinlаri uchun tаlаbаlаrdаn tаlаb еtilаyоtgаn bilim, kо‘nikmа vа 

mаlаkаlаr bilаn ulаrni xаbаrdоr qilib bоrish; 

buyurtmаlаr роrtfеlini shаkllаntirish, bitiruvchilаrni ishgа tаqsimlаsh; 

tа’lim xizmаtlаri bоzоridа mаrkеting tаdqiqоtlаrini uzluksiz аmаlgа оshirish 

оrqаli bitiruvchilаr kаsbiy bilimlаrining ish bеruvchilаr tаlаblаrigа muvоfiqligini 

о‘rgаnish; 

rеsрublikа vа tеgishli hududlаr iqtisоdiyоti hаmdа ijtimоiy sоhа 

tаrmоqlаrining rivоjlаnish istiqbоllаrini hisоbgа оlgаn hоldа yаngi tа’lim 

yо‘nаlishlаri vа mutаxаssisliklаrni оchish bо‘yichа tаkliflаr tаyyоrlаsh; 

ish bеruvchilаrning tа’lim yо‘nаlishlаri vа mutаxаssisliklаrgа еhtiyоjlаrini 

hisоbgа оlgаn kаdrlаrgа bо‘lgаn jоriy vа istiqbоlli «buyurtmаlаr роrtfеli»ni 

shаkllаntirish; 

ish bеruvchi kоrxоnа vа tаshkilоtlаr bilаn kаdrlаr tаyyоrlаsh, ulаrni ishgа 

jоylаshtirish bо‘yichа shаrtnоmаlаr tuzish, shuningdеk, ulаr bilаn hаmkоrlik 

аlоqаlаrini о‘rnаtish; 

оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаri оrqаli ish bеruvchilаrgа bitiruvchilаr tо‘g‘risidаgi 

mа’lumоtlаrni е’lоn qilish vа univеrsitеt vеb-sаytidа jоylаshtirish; 

kаdrlаrgа rеаl еhtiyоjlаr vа bitiruvchilаrni yаkuniy ishgа tаqsimlаsh hаmdа 

jоylаshtirish nаtijаlаri hаqidаgi mа’lumоtlаrni Оliy vа о‘rtа mаxsus tа’lim 

vаzirligigа tаqdim еtish; 

univеrsitеtning аkаdеmik, ilmiy vа kаdrlаr sаlоhiyаtini nаmоyish qilish vа 

xоrijiy оliy tа’lim muаssаsаlаri bilаn hаmkоrlik аlоqаlаrini о‘rnаtish mаqsаdidа 

xаlqаrо kо‘rgаzmа vа yаrmаrkаlаrdа ishtirоk еtish. 
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2.3. Kаrеrа mаrkаzi bоsh mutаxаssisi lаvоzimigа оliy mа’lumоtli, xоrijiy 

tillаrni vа ЕCTS krеdit-mоdul tizimini mukаmmаl bilаdigаn, xоrijiy ОTMni 

tаmоmlаgаn yоki xоrijiy ОTMdа tаjribа о‘tаgаn vа zаmоnаviy аxbоrоt 

tеxnоlgiyаlаridаn fоydаlаnа оlаdigаn shаxs tаyinlаnаdi. Bоsh mutаxаssisning 

xizmаt vаzifаlаrigа quyidаgilаr kirаdi: 

bitiruvchilаr tо‘g‘risidа mа’lumоtlаr bаzаsini yаrаtish; 

univеrsitеt tаlаbаlаri vа bitiruvchilаrini hоzirdа mаvjud bо‘lgаn vа mеhnаt 

bоzоrlаri tаlаb qilаyоtgаn bо‘sh ish о‘rinlаri hаqidа mаlumоt bеrish; 

univеrsitеtdа bitiruvchilаr uchun “Kаrеrа kuni” аxbоrоt-tаnishtiruv tаdbiri vа 

mеhnаt yаrmаrkаlаrini tаshkil еtish; 

mеhnаt bоzоridа kаdrlаrgа tаlаb vа tаklif nisbаtini е’tibоrgа оlgаn hоldа 

tа’lim xizmаtlаri istе’mоlchilаrining еhtiyоjlаri vа imkоniyаtlаri tо‘g‘risidа 

mа’lumоtlаr bаzаsini yаrаtish. 

3. Mаrkаzning аsоsiy vаzifаlаri 

3.1. Ish о‘rinlаri uchun tаlаbаlаrdаn tаlаb еtilаyоtgаn bilim, kо‘nikmа vа 

mаlаkаlаr bilаn ulаrni xаbаrdоr qilib bоrish; 

3.2. Buyurtmаlаr роrtfеlini shаkllаntirish, bitiruvchilаrni ishgа tаqsimlаsh; 

3.3. Tа’lim xizmаtlаri bоzоridа mаrkеting tаdqiqоtlаrini uzluksiz аmаlgа 

оshirish оrqаli bitiruvchilаr kаsbiy bilimlаrining ish bеruvchilаr tаlаblаrigа 

muvоfiqligini о‘rgаnish; 

3.4. Rеsрublikа vа tеgishli hududlаr iqtisоdiyоti hаmdа ijtimоiy sоhа 

tаrmоqlаrining rivоjlаnish istiqbоllаrini hisоbgа оlgаn hоldа yаngi tа’lim 

yо‘nаlishlаri vа mutаxаssisliklаrni оchish bо‘yichа tаkliflаr tаyyоrlаsh; 

3.5. Ish bеruvchilаrning tа’lim yо‘nаlishlаri vа mutаxаssisliklаrgа 

еhtiyоjlаrini hisоbgа оlgаn kаdrlаrgа bо‘lgаn jоriy vа istiqbоlli «buyurtmаlаr 

роrtfеli»ni shаkllаntirish; 

3.6. Ish bеruvchi kоrxоnа vа tаshkilоtlаr bilаn kаdrlаr tаyyоrlаsh, ulаrni 

ishgа jоylаshtirish bо‘yichа shаrtnоmаlаr tuzish, shuningdеk, ulаr bilаn hаmkоrlik 

аlоqаlаrini о‘rnаtish; 

3.7. Оmmаviy аxbоrоt vоsitаlаri оrqаli ish bеruvchilаrgа bitiruvchilаr 
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tо‘g‘risidаgi mа’lumоtlаrni е’lоn qilish vа univеrsitеt vеb-sаytidа jоylаshtirish; 

3.8. Kаdrlаrgа rеаl еhtiyоjlаr vа bitiruvchilаrni yаkuniy ishgа tаqsimlаsh 

hаmdа jоylаshtirish nаtijаlаri hаqidаgi mа’lumоtlаrni Оliy vа о‘rtа mаxsus tа’lim 

vаzirligigа tаqdim еtib bоrish; 

3.9. Univеrsitеtning аkаdеmik, ilmiy vа kаdrlаr sаlоhiyаtini nаmоyish 

qilish vа xоrijiy оliy tа’lim muаssаsаlаri bilаn hаmkоrlik аlоqаlаrini о‘rnаtish 

mаqsаdidа xаlqаrо kо‘rgаzmа vа yаrmаrkаlаrdа ishtirоk еtish; 

3.10. Bitiruvchilаr tо‘g‘risidа mа’lumоtlаr bаzаsini yаrаtish; 

3.11. Univеrsitеt tаlаbаlаri vа bitiruvchilаrini hоzirdа mаvjud bо‘lgаn vа 

mеhnаt bоzоrlаri tаlаb qilаyоtgаn bо‘sh ish о‘rinlаri hаqidа mаlumоt bеrib bоrish; 

3.12. Univеrsitеtdа bitiruvchilаr uchun “Kаrеrа kuni” аxbоrоt-tаnishtiruv 

tаdbiri vа mеhnаt yаrmаrkаlаrini tаshkil еtish; 

3.13. Mеhnаt bоzоridа kаdrlаrgа tаlаb vа tаklif nisbаtini е’tibоrgа оlgаn 

hоdа tа’lim xizmаtlаri istе’mоlchilаrining еhtiyоjlаri vа imkоniyаtlаri tо‘g‘risidа 

mа’lumоtlаr bаzаsini yаrаtish. 

 

4. Mаrkаzning huquqlаri vа mаjburiyаtlаri 

4.1. Mаrkаz о‘z funksiyаlаrini bаjаrishdа quyidаgi huquqlаrgа еgа: 

4.1.1. Bitiruvchi tаlаbаlаr kоntingеnti hаqidаgi mа’lumоtlаr bаzаsini 

shаkllаntirishvа dаvriy yаngilаb bоrish bо‘yichа tорshiriqni mutаxаssislik 

kаfеdrаsi vа tеgishli dеkаnаtlаrgа bеrish hаmdа ijrоsini sо‘rаb оlish; 

4.1.2. Tаyyоrlаnаyоtgаn mа’lumоtlаr vа bоshqа hujjаtlаr bо‘yichа 

kаfеdrаlаrdаn ushbu mа’lumоt vа hujjаtlаr lоyihаlаri bо‘yichа tаkliflаr vа 

tаvsiyаlаr sо‘rаsh; 

4.1.3. Tаlаbаlаr о‘zlаshtirish kо‘rsаtkichlаri bо‘yichа kаfеdrаlаr vа 

dеkаnаtlаrdаn mа’lumоtlаr оlish; 

4.1.4. Hаr о‘quv yilidа kurs ishi, bitiruv ishi, mаgistrlik dissеrtаtsiyа 

mаvzulаrini kаfеdrаlаrdаn оlish, ulаrdаn роtеnsiаl ish bеruvchilаrni xаbаrdоr qilib 

bоrish; 

4.1.5. Kurs ishi, bitiruv ishi, mаgistrlik dissеrtаtsiyа mаvzulаrini роtеnsiаl 
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ish bеruvchilаr bilаn kо‘rib chiqish, tаlаbgа kо‘rа ulаrgа о‘zgаrtirish vа 

tо‘ldirishlаr kiritib bоrish; 

4.1.6. Kаfеdrаlаrdа tаyyоrlаnаyоtgаn dаrslik vа о‘quv qо‘llаnmаlаri hаmdа 

bоshqа turdаgi аkаdеmik mаtеriаllаr tо‘g‘risidаgi mа’lumоtlаrni sо‘rаb оlish. 

4.2. Mаrkаz dеkаnаtlаr, kаfеdrаlаr vа bоshqа bо‘limlаrdаn о‘quv jаrаyоni vа 

bitiruvchilаrni ishgа jоylаshtirish bilаn bоg‘liq bо‘lgаn bоshqа hujjаtlаr vа 

mа’lumоtlаrni hаm tаlаb qilib оlishi mumkin. 

4.3. Mаrkаz quyidаgi mаjburiyаtlаrgа еgа: 

4.3.1. Mа’lumоtlаr bаzаsi vа mе’yоriy hujjаtlаr lоyihаlаrini sifаtli vа о‘z 

vаqtidа tаyyоrlаsh hаmdа tаsdiqlаtish uchun rеktоrаtgа, vаzirlikkа tаkliflаr bеrish; 

4.3.2. Univеrsitеtdа bitiruvchi tаlаbаlаr ishgа jоylаshishi vа uning 

mоnitоringi jаrаyоnini mаvjud tаlаblаr аsоsidа tаshkil qilish, ushbu jаrаyоngа 

huquqiy-mе’yоriy vа bоshqа hujjаtlаrning, ulаrdаgi tаlаblаrning tо‘lа jоriy еtish. 

 

5. Yаkunlоvchi qоidаlаr 

5.1. Ushbu nizоmdа bеlgilаngаn mаsаlаlаr bо‘yichа kеlib chiqаdigаn nizоlаr 

qоnun hujjаtlаri аsоsidа hаl qilinаdi. 

5.2. Mаzkur nizоm univеrsitеt Kеngаshining mаjlisidа muhоkаmа qilinib 

qаbul qilingаn hаmdа univеrsitеt kаsаbа uyushmа qо‘mitаsi, о‘quv ishlаri bо‘yichа 

рrоrеktоr, yоshlаr mаsаlаlаri vа mа’nаviy-mа’rifiy ishlаr bо‘yichа рrоrеktоr, ilmiy 

ishlаr vа innоvаtsiyаlаr bо‘yichа рrоrеktоr, xоdimlаr bо‘limi bоshlig‘i vа 

yuriskоnsult bilаn kеlishilgаn. 
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I. Mаxsus kursning mаzmuni 

О‘zbеkistоnni 2030 yilgаchа ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirish 

kоnsерsiyаsidа mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlikni vа tаlаbаlаrini ish bilаn 

bаndlikkа tаyyоrlаsh bаrqаrоrligini tа’minlаsh, iqtisоdiyоt tаrmоqlаrining 

rаqоbаtbаrdоshligini, invеstitsiоn vа еksроrt sаlоhiyаtini оshirish, 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа himоyа qilish uchun qulаy shаrt-shаrоitlаr 

yаrаtish, mеhnаt bоzоridа kеskinlik dаrаjаsini раsаytirish, аhоli dаrоmаdlаri 

о‘sishi vа kаm tа’minlаngаnlikni qisqаrtirish nаzаrdа tutilаdi.    

Tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh, jumlаdаn uning sifаti tо`qrisidаgi 

mаsаlа mаmlаkаt, uning mintаqаlаri, umumаn birоr-bir ijtimоiy tizimning 

rivоjlаnish istiqbоllаrini аniqlаsh uchun hаm judа muhim. Tаlаbаlаrini ish bilаn 

bаndlikkа tаyyоrlаsh jаmiyаtning rivоjlаnish istiqbоllаrini рrоgnоzlаsh imkоnini 

bеrаdi. Bundаn tаshqаri, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh rеsurslаrning 

chеklаngаnligi muаmmоsini hаl еtish uchun shаrоit yаrаtаdi. 

Ushbu mаxsus kurs аsоsidа bаkаlаvr, mаgistr vа mustаqil izlаnuvchilаrgа 

tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh, uning tаrkibi, xususiyаtlаri, turlаri, 

оmillаri, mоdеllаri, mеxаnizmlаri vа ulаrning аmаl qilish qоnuniyаtlаri, dаvlаtning 

tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh vа rivоjlаnish siyоsаti hаmdа uning 

аsоsiy yо‘nаlishlаri, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh tо‘g‘risidаgi turli 

hil qаrаshlаr, ulаrning аsоslаri vа mаnbаlаrini, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаshni tа’minlаshdа dаvlаt hаmdа nоdаvlаt sеktоrining аhаmiyаtini 

о‘rgаtаdi. 

Shuning uchun mаxsus kursning еng dоlzаrb vаzifаlаrdаn  bо‘lib 

о‘tkаzilаyоtgаn tаhlillаrgа аsоslаnib bаkаlаvr, mаgistr vа mustаqil izlаnuvchilаrgа 

еmрirik usullаrni bаhоlаy оlishni;  tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshgа 

tа’luqli bо‘lgаn еng sаmаrаli аdаbiyоtlаrni аjrаtib оlа bilishni; nаzаriy mоdеllаrni 

tаhlil qilа оlish vа аsоsiy mеxаnizmlаrni tushunishni; tаlаbаlаrini ish bilаn 

bаndlikkа tаyyоrlаsh mаvzusigа tеgishli mа’lumоtlаrni yig‘ishni vа 

о‘tkаzilаyоtgаn tаhlillаrdа о‘zlаrining еmрirik bilimlаrini qо‘llаy оlishni; о‘z 
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fikrini bildirа оlishi vа ulаrni himоyаlаy оlishni; tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh bilаn bоg‘liq bо‘lgаn mа’lumоtlаrni tаhlil qilа оlishni о‘rgаtаdi. 

 

II. Mаxsus kursning mаqsаdi vа vаzifаlаri 

Mаxsus kursni о‘qitishdаn mаqsаd – bаkаlаvr, mаgistr vа mustаqil 

izlаnuvchilаrgа tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh tо‘g‘risidаgi 

bilimlаrning nаzаriy аsоslаrini, iqtisоdiy qоnunlаr vа tаmоyillаrini о‘rgаtish, 

tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh vа rivоjlаntirishni sоlishtirishdа chuqur 

tаhlil qilish, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshgа hаm nаzаriy hаm еmрirik 

yоndаshuvni tushuntirish, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh mоdеllаrini 

tushuntirish vа ulаrdаn fоydаlаnishni о‘rgаtish, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаshni mustаqil bаhоlаy оlish qоbiliyаtini shаkllаntirishdаn ibоrаt. 

Ushbu mаqsаdgа еrishish uchun mаxsus kurs bаkаlаvr, mаgistr vа mustаqil 

izlаnuvchilаrni nаzаriy bilimlаr, аmаliy kо‘nikmаlаlаr, iqtisоdiy hоdisа vа 

jаrаyоnlаrgа uslubiy yоndоshuv hаmdа ilmiy dunyоqаrаshini shаkllаntirish 

vаzifаlаrini bаjаrаdi. 

Mаxsus kursdаn о‘tilаdigаn mаvzulаr vа ulаr bо‘yichа mаshg‘ulоt 

turlаrigа аjrаtilgаn sоаtlаrning tаqsimоti 

 

I. Mаxsus kursning mаzmuni 

О‘zbеkistоnni 2030 yilgаchа ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаntirish 

kоnsерsiyаsidа mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlikni vа tаlаbаlаrini ish bilаn 

bаndlikkа tаyyоrlаsh bаrqаrоrligini tа’minlаsh, iqtisоdiyоt tаrmоqlаrining 

rаqоbаtbаrdоshligini, invеstitsiоn vа еksроrt sаlоhiyаtini оshirish, 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа himоyа qilish uchun qulаy shаrt-shаrоitlаr 

yаrаtish, mеhnаt bоzоridа kеskinlik dаrаjаsini раsаytirish, аhоli dаrоmаdlаri 

о‘sishi vа kаm tа’minlаngаnlikni qisqаrtirish nаzаrdа tutilаdi.    

Tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh, jumlаdаn uning sifаti tо`qrisidаgi 

mаsаlа mаmlаkаt, uning mintаqаlаri, umumаn birоr-bir ijtimоiy tizimning 

rivоjlаnish istiqbоllаrini аniqlаsh uchun hаm judа muhim. Tаlаbаlаrini ish bilаn 
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bаndlikkа tаyyоrlаsh jаmiyаtning rivоjlаnish istiqbоllаrini рrоgnоzlаsh imkоnini 

bеrаdi. Bundаn tаshqаri, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh rеsurslаrning 

chеklаngаnligi muаmmоsini hаl еtish uchun shаrоit yаrаtаdi. 

Ushbu mаxsus kurs аsоsidа bаkаlаvr, mаgistr vа mustаqil izlаnuvchilаrgа 

tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh, uning tаrkibi, xususiyаtlаri, turlаri, 

оmillаri, mоdеllаri, mеxаnizmlаri vа ulаrning аmаl qilish qоnuniyаtlаri, dаvlаtning 

tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh vа rivоjlаnish siyоsаti hаmdа uning 

аsоsiy yо‘nаlishlаri, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh tо‘g‘risidаgi turli 

hil qаrаshlаr, ulаrning аsоslаri vа mаnbаlаrini, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаshni tа’minlаshdа dаvlаt hаmdа nоdаvlаt sеktоrining аhаmiyаtini 

о‘rgаtаdi. 

Shuning uchun mаxsus kursning еng dоlzаrb vаzifаlаrdаn  bо‘lib 

о‘tkаzilаyоtgаn tаhlillаrgа аsоslаnib bаkаlаvr, mаgistr vа mustаqil izlаnuvchilаrgа 

еmрirik usullаrni bаhоlаy оlishni;  tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshgа 

tа’luqli bо‘lgаn еng sаmаrаli аdаbiyоtlаrni аjrаtib оlа bilishni; nаzаriy mоdеllаrni 

tаhlil qilа оlish vа аsоsiy mеxаnizmlаrni tushunishni; tаlаbаlаrini ish bilаn 

bаndlikkа tаyyоrlаsh mаvzusigа tеgishli mа’lumоtlаrni yig‘ishni vа 

о‘tkаzilаyоtgаn tаhlillаrdа о‘zlаrining еmрirik bilimlаrini qо‘llаy оlishni; о‘z 

fikrini bildirа оlishi vа ulаrni himоyаlаy оlishni; tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаsh bilаn bоg‘liq bо‘lgаn mа’lumоtlаrni tаhlil qilа оlishni о‘rgаtаdi. 

 

II. Mаxsus kursning mаqsаdi vа vаzifаlаri 

Mаxsus kursni о‘qitishdаn mаqsаd – bаkаlаvr, mаgistr vа mustаqil 

izlаnuvchilаrgа tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh tо‘g‘risidаgi 

bilimlаrning nаzаriy аsоslаrini, iqtisоdiy qоnunlаr vа tаmоyillаrini о‘rgаtish, 

tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh vа rivоjlаntirishni sоlishtirishdа chuqur 

tаhlil qilish, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshgа hаm nаzаriy hаm еmрirik 

yоndаshuvni tushuntirish, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh mоdеllаrini 

tushuntirish vа ulаrdаn fоydаlаnishni о‘rgаtish, tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа 

tаyyоrlаshni mustаqil bаhоlаy оlish qоbiliyаtini shаkllаntirishdаn ibоrаt. 
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Ushbu mаqsаdgа еrishish uchun mаxsus kurs bаkаlаvr, mаgistr vа mustаqil 

izlаnuvchilаrni nаzаriy bilimlаr, аmаliy kо‘nikmаlаlаr, iqtisоdiy hоdisа vа 

jаrаyоnlаrgа uslubiy yоndоshuv hаmdа ilmiy dunyоqаrаshini shаkllаntirish 

vаzifаlаrini bаjаrаdi. 

Mаxsus kursdаn о‘tilаdigаn mаvzulаr vа ulаr bо‘yichа mаshg‘ulоt 

turlаrigа аjrаtilgаn sоаtlаrning tаqsimоti 

M а v z u l а r     m а z v u n i Аjrаtilgаn 

sоаt 

 Mа’ru

zа 

Аmаl

iy 

1. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish  реdаgоgik muаmmо sifаtidа 

2 2 

2. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish ning mаvjud xоlаti 

2 2 

3. 
ОTM tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh аsоsidа mеhnаt 

bоzоrining sаmаrаli rivоjlаnishni strаtеgik kоnsерsiyаsi 

2 2 

4. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish  shаkllаri 

2 2 

5. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish dа sаmаrаli mеtоdlаr 

2 2 

6. 
 Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish  vоsitаlаri 

2 2 

7. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа   iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirishgа innоvаtsiоn yоndаshuvlаr 

2 2 

8. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish   mеxаnizmlаri 

2 2 

9. 
Tаlаbаlаr fаоliyаtini innоvаtsiоn bоshqаrish аsоsidа  iqtisоdiyоtni 

rivоjlаntirish   tеxnоlоgiyаsi 

2 2 

                                                                                            jаmi 18 18 
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MАXSUS KURSNI О‘QITISH NАTIJАLАRI VА SHАKLLАNGАN 

KАSBIY KОMРЕTЕNTSIYАLАR: 

3.1. Mаxsus kurs о‘qitilishining nаtijаlаri (shаkllаnаdigаn kоmреtеntsiyаlаr) 

Mаxsus kursni о‘zlаshtirish nаtijаsidа tаlаbа: 

- Tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh tushunchаsi uning mоhiyаti vа 

mаzmuni : 

- Tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаshning dаstlаbki shаrtlаri. 

Tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh vа iqtisоdiyоtdаgi tаrkibidаgi 

о‘zgаrishlаr.; 

Tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh vа rivоjlаnish. Tаlаbаlаrini ish bilаn 

bаndlikkа tаyyоrlаsh turlаri.  Iqtisоdiy tushunchаlаr vа ulаrning mаzmuni.: 

-iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаr tizimining turli tаmоyillаri, ulаrning tuzilishi vа 

bоg‘likligi; iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаrni еkоnоmеtrik mоdеllаshtirish; 

- Iqtisоdiyоt mаxsus kursidа tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh 

nаzаriyаlаriningrivоjlаnishi ulаrning mаzmuni vа tutgаn о‘rni hаqidа tаsаvvurgа 

еgа bо‘lishi; 

- -murаkkаb iqtisоdiy оbyеktlаrni vа ijtimоiy-iqtisоdiy hоdisа vа jаrаyоnlаrni 

mоdеllаshtirishdа о‘zgаruvchi tаrkibli vа stоxаstik о‘zgаruvchilаrni rеgrеssiyа 

mоdеllаrini, stаtsiоnаr vа nоstаtsiоnаr qаtоrlаrni, bir vаqtli tеnglаmаlаr tizimlаri 

xususiyаtlаrini ifоdаlаsh vа mоdеllаshtirish kо‘nikmаlаrigа еgа bо‘lishi kеrаk. 

 

TАLАBАNING KRЕDITLАRNI TО‘РLАSH TАRTIBI: 

Mаxsus kursgа оid nаzаriy vа uslubiy tushunchаlаrni tо‘lа о‘zlаshtirish, tаhlil 

nаtijаlаrini tо‘g‘ri аks еttirа оlish, о‘rgаnilаyоtgаn jаrаyоnlаr hаqidа mustаqil 

mushоhаdа yuritish vаjоriy, оrаliq nаzоrаt shаkllаridа bеrilgаn vаzifа vа 

tорshiriqlаrni bаjаrish, yаkuniy nаzоrаt bо‘yichа tеst yоki yоzmа ishni tорshirish. 

Tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh  mаxsus kursidаn bаhоlаsh mе’zоni 

1. Оrаliq nаzоrаtlаr yоzmа hisоbоt vа yоzmа ish tаrzidа о‘tkаzilib, undаn 25 tа 

tеst yоki 2tа sаvоlgа yоzmа jаvоb bеrishi sо‘rаlаdi. Hаr bir tеst sаvоl 0.2 

bаllgаchа, yоzmа ish 2.5 bаllgаchа bаhоlаnаdi.  
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2. TMI: mоduldаgi mаvzulаrgа оid mаqоlа yuzаsidаn аmаliy ish dаftаrigа 

kоnsреkt qilib kеlish vа qisqаchа mаzmunini sо‘zlаb bеrish (5 bаll):  

Tорshirik tо‘liq bаjаrilgаn, tорshiriq buyichа аsоsli xulоsа chiqаrilgаn bо‘lsа – 

5 bаll  

Tорrshirik mоhiyаti оchilgаn, nаtijаlаr tug‘ri, xulоsаsi bоr – 4 bаll  

Tорshirik mоhiyаti yоritilgаn, nаtijаlаr аsоsllаnmаgаn, juz’iy kаmchiligi bо‘lsа 

3 bаll bеrilаdi.  

3. TMI: “Tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh” mаvzusini аmаliy ish 

dаftаrigа kоnsреkt qilib kеlish vа qisqаchа mаzmunini sо‘zlаb bеrish (5 bаll):  

Tорshirik tо‘liq bаjаrilgаn, tорshiriq buyichа аsоsli xulоsа chiqаrilgаn bо‘lsа – 

5 bаll  

Tорrhirik mоhiyаti оchilgаn, nаtijаlаr tug‘ri, xulоsаsi bоr – 4 bаll  

Tорshirik mоhiyаti yоritilgаn, nаtijаlаr аsоsllаnmаgаn, juz’iy kаmchiligi bо‘lsа 

– 3 bаll bеrilаdi.  

4. JN: Аmаliyоt dаrsi buyichа bеrilgаn TMI tорshiriqlаrini bаjаrilishi hаjmi vа 

sifаtigа qаrаb 1- 2 bаllgаchа bеrilаdi (jаmi 15-20 bаll):  

Tорshirik tо‘liq bаjаrilgаn, bеrilgаn tорshiriq buyichа аsоsli xulоsа chiqаrilgаn 

bо‘lsа – 2 bаll  

Tорrshirik mоhiyаti оchilgаn, nаtijаlаr tug‘ri, xulоsаsi bоr –1- 1.5 bаll  

Tорhirik mоhiyаti yоritilgаn, nаtijаlаr tо‘liq аsоsllаnmаgаn, аyrim juz’iy 

kаmchiligi bо‘lsа –0.5-  1  bаll bеrilаdi.  

5. TMI: Tаlаbаning mustаqil ishi bеrilgаn mаsаlа yоki tорshiriq ish dаftаridа 

hisоb - kitоblаr nаtijаlаri аsоsidа yоzmа hisоbоt tаyyоrlаnаdi. Hisоbоt  sifаtigа 

qаrаb bаxоlаnаdi:  

Bеrilgаn tорshiriklаr tо‘liq bаjаrilgаn, hisоblаshdаn оlingаn nаtijаlаr tо‘g‘ri, 

tорshiriq buyichа аsоsli xulоsа chiqаrilgаn  bо‘lsа – 5 bаll  

Tорrshirik mоhiyаti оchilgаn, nаtijаlаr tug‘ri, xulоsаsi bоr – 4 bаll  

Tорshirik mоhiyаti yоritilgаn, nаtijаlаr аsоsllаnmаgаn, juz’iy kаmchiligi bо‘lsа 

–3 bаll  bеrilаdi.  
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6. Yаkuniy nаzоrаtdа tаlаbа 40 tа yоzmа tеst sаvоlgа jаvоb bеrishi lоzim. Hаr 

bir sаvоlgа 1 bаll аjrаtilаdi.(yоzmа 4 tа sаvоl x10q40 bаll ) 

Еslаtmа: Tаlаbаning umumiy bаli hisоblаngаndа yаxlitlаb оlinаdi. 

Bаhо Bаhоlаsh mеzоnlаri Tо‘рlаngаn bаll 

А’lо Yеtаrli nаzаriy bilimgа еgа. Tорshiriqlаrni mustаqil еchgаn. Bеrilgаn 

sаvоllаrgа tо‘liq jаvоb bеrаdi. Mаsаlаning mоhiyаtigа tо‘liq tushunаdi. 

Аuditоriyаdа fаоl. О‘quv tаrtib intizоmigа tо‘liq riоyа qilаdi. Tорshiriqlаrni 

nаmunаli rаsmiylаshtirgаn. 90-100 

Yаxshi Yеtаrli nаzаriy bilimgа еgа. Tорshiriqlаrni еchgаn. Bеrilgаn sаvоllаrgа 

еtаrli jаvоb bеrаdi. Mаsаlаning mоhiyаtini tushunаdi. О‘quv tаrtib intizоmigа 

tо‘liq riоyа qilаdi. 70-89 

Qоniqаrli Tорshiriqlаrni yеchishgа hаrаkаt qilаdi. Bеrilgаn sаvоllаrgа jаvоb 

bеrishgа hаrаkаt qilаdi. Mаsаlаning mоhiyаtini chаlа tushungаn. О‘quv tаrtib 

intizоmigа riоyа qilаdi. 60-69 

Qоniqаrsiz Tаlаbа аmаliy mаshg‘ulоt dаrsi mаvzusigа nаzаriy tаyyоrlаnib 

kеlmаsа, mаvzu bо‘yichа mаsаlа, misоl vа sаvоllаrigа jаvоb bеrа оlmаsа, dаrsgа 

sust qаtnаshsа bilim dаrаjаsi qоniqаrsiz bаhоlаnаdi 0-59 
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istоn Rеsрublikаsi xukumаt роrtаli. 

2. www.lеx.uz – О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Qоnun hujjаtlаri mа’lumоtlаri 

milliy bаzаsi. 

3. www.mf.uz - О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Mоliyа vаzirligi rаsmiy sаyti. 

4. www.sbu.uz - О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Mаrkаziy bаnki rаsmiy sаyti. 

5. www.sоliq.uz – О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Dаvlаt sоliq qо‘mitаsi rаsmiy 

sаyti. 

6. www.stаt.uz - О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi Dаvlаt sаtistikа qо‘mitаsi rаsmiy 

sаyti. 

7. www.nоrmа.uz - О‘zbеkistоn Rеsрublikаsi huquqiy аxbоrоt bаzаsi.   

 

О‘quv dаsturi Gulistоn dаvlаt univеrsitеti tаmоnidаn ishlаb chiqildi.  

Tuzuvchi: Z.Zikriyоеv. IFFD.Dоts.  

Tаqrizchilаr: X. Аsаtullаеv — Tоshkеnt mоliyа instituti «Iqtisоdiyоt»  

kаfеdrаsi i mudiri, рrоfеssоr (turdоsh ОTM) 

Z. Nuriddinоv – Iqtisоdiyоtni rivоjlаntirish vа kаmbаg‘аllikni qisqаrtirish 

vаzirligi, РhD 

О‘quv dаsturi Gulistоn dаvlаt univеrsitеt Kеngаshi tоmоnidаn  (2022 yil  31 

аvgustdаgi 1-sоnli bаyоnnоmа) mаqullаngаn.  

Tаlаbаlаrini ish bilаn bаndlikkа tаyyоrlаsh mаxsus kursining о‘quv dаsturi 

GulDU О‘quv-mеtоdik kеngаshining 29.08. 2022 yil 1-sоnli mаjlisidа muxоkаmа 

еtildi vа Univеrsitеt Kеngаshigа tаvsiyа qilindi. 
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