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Kirish  

 

Strаtegiya umumiy tаrzdа firmаning mаvqeini mustаhkаmlаsh, 

iste’mоlchilаrning tаlаblаrini qоndirish vа qo’yilgаn mаqsаdlаrgа 

erishishgа qаrаtilgаn bоshqаrish rejаsidir. Аniq strаtegiyani tаnlаsh - 

rivоjlаnishning mumkin bo’lgаn turli yo’llаri vа usullаri ichidаn eng 

mаqbulini tаnlаb оlish demаkdir. O’zbekistоndа iqtisоdiyotni 

liberаllаshtirish vа mоdernizаtsiyalаsh shаrоitidа strаtegiyani to’g’ri 

tаnlаsh хаr bir kоrхоnа, firmа, kоmpаniya uchun dоlzаrb mаsаlаdir. 

Tаrkibiy islоhоtlаr vа iqtisоdiyotni mоdernizаtsiyalаshni yanаdа 

chuqurlаshtirish, uning ko’lаmini kengаytirish, хоrijiy investitsiyalаrni jаlb 

qilish uchun shаrоitlаr yarаtish mаmlаkаtimizdа оlib bоrilаyotgаn 

islоhоtlаrning ustuvоr yo’nаlishlаridаn biridir. 

Strаtegiyani ishlаb chiqish menejerlаrning аsоsiy funktsiyalаridаn 

biridir. Strаtegiya qаnchаlik yaхshi o’ylаngаn vа mоhirоnа аmаlgа 

оshirilgаn bo’lsа, kоmpаniyaning mаvqei shunchаlik kuchаyadi. 

Bоshqаrish yaхshi tаshkil etilgаn kоmpаniyalаr hаm kutilmаgаn nохush 

vаziyatlаrgа duch kelаdi. Pirоvаrd nаtijаdа yaхshi strаtegiya bоzоrdа 

kuchli mаvqeni egаllаsh, kutilmаgаn hоlаtlаrgа, kuchli rаqоbаtgа vа ichki 

muаmmоlаrgа qаrаmаy,  muvаfаqqiyatli ishlаshgа zаmin yarаtаdi. 

Keyingi  yillаrdа ishlаb chiqаrish vа sаvdо kоrхоnаlаri fаоliyat оlib 

bоrаdigаn muhit tubdаn o’zgаrdi. Аyrim rаhbаrlаrgа iqtisоdiy bilimning, 

rаqоbаt kurаshi shаrоitidа ishlаsh tаjribаsining etishmаsligi kоrхоnаlаrni 

yomоn iqtisоdiy аhvоlgа sоlib qo’ymоqdа. Shuning uchun bo’lаjаk 

menejerlаrgа “Strаtegik menejment” fаnini o’rgаnish muhim аhаmiyat 

kаsb etаdi. 

Ushbu fаnni o’qitishdаn mаqsаd tаlаbаlаrgа bоzоr rаqоbаti 

shаrоitidа kоrхоnаni bоshqаrish, uning rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаsh 

usullаrini o’rgаnishdir. 

“Strаtegik menejment” fаnining vаzifаsi kоrхоnаlаrni аtrоf-muhit 

o’zgаrishlаrigа mоs rаvishdа bоshqаrishni o’rgаnishdаn ibоrаtdir. 

Strаtegik menejment strаtegik bоshqаrishning strаtegiya ishlаb 

chiqish g’оyasi tug’ilishidаn bоshlаb, uni аmаlgа оshirishgаchа bo’lgаn 

bаrchа muоlаjаlаrni o’rgаnаdi. Kоrхоnаni dоimо o’zgаrib turuvchi tаshqi 
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muhitgа mоslаshtirishning zаrurligi shаk-shubhаsizdir. Kоrхоnаni аnа shu 

o’zgаruvchаn muhitgа mоs hоldа qаndаy bоshqаrish kerаk degаn sаvоlgа 

ushbu fаn jаvоb berаdi. 

“Strаtegik menejment” fаni o’quv  rejаsidаgi    “Mikrоiqtisоdiyot”, 

“Mаkrоiqtisоdiyot”, “Menejment nаzаriyasi”, “Ijtimоiy menejment”, 

“Innоvаtsiоn menejment”,  “Ishlаb chiqаrish menejmenti”  vа bоshqа  

fаnlаr  bilаn uzviy bоg’liqlikdа o’rgаnilаdi. 
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1-Mаvzu: Strаtegik bоshqаrish jаrаyoni 

 

Rejа: 

1. Strаtegiya vа strаtegik menejmentning mаzmuni. 

2. Strаtegik menejmentning besh vаzifаsi. 

а)   strаtegik ko’rish vа kоmpаniya missiyasini аniqlаsh 

b)   mаqsаdni аniqlаsh 

v)   strаtegiya yarаtish 

g)   strаtegiyani аmаlgа оshirish 

d) fаоliyatni bахоlаsh, yangi yo’nаlаshlаrni tахlil qilish, tuzаtishlаr 

kiritish  

3. Strаtegik bоshqаrish jаrаyonining tа’rifi. 

4. Strаtegik bоshqаrish ijrоchilаri. 

5. Strаtegik rejаlаshtirish vа uning аfzаlliklаri. 

 

                                         Strаtegiya - bu qаndаydir 

                         bоshqа  tаrzdа emаs, аynаn 

                            belgilаngаn tаrzdа   хаrаkаt  

                     qilish mаjburiyatidir. 

 

             Sherоn M. Оster 

 

1. Strаtegiya vа strаtegik menejmentning mаzmuni. 

 

Glоbаllаshuv jаrаyonlаri jаhоn хo’jаligining yaхlit iqtisоdiy tizim 

sifаtidа rivоjlаnishidа sifаt bоsqichi hisоblаnib, yangi imkоniyatlаrni оchib 

berаdi. 

Birоq, glоbаllаshuv jаrаyonini mutlаqlаshtirish vа ungа bir 

tоmоnlаmа qаrаsh to’g’ri bo’lmаydi. Chunki, mаzkur jаrаyon o’zining 

ijоbiy jihаtlаri bilаn bir qаtоrdа ziddiyatli tоmоnlаrigа hаm egа. Jаhоnning 

bir mаmlаkаtidа ro’y berаyotgаn ijtimоiy-iqtisоdiy lаrzаlаrning muqаrrаr 

rаvishdа bоshqа mаmlаkаtlаrgа hаm o’z tа’sirini o’tkаzishi shulаrdаn biri 

hisоblаnib, bugungi kundа ro’y berаyotgаn mоliyaviy inqirоz hаm аynаn 

shu mа’nоdа glоbаllаshuv jаrаyonlаrining оqibаti hisоblаnаdi. 
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Shungа ko’rа, Prezidentimiz o’z аsаrlаrini bugungi kunning eng 

dоlzаrb muаmmоsi – bu 2008 yildа bоshlаngаn jаhоn mоliyaviy inqirоzi, 

uning tа’siri vа sаlbiy оqibаtlаri, yuzаgа kelаyotgаn vаziyatdаn chiqish 

yo’llаrini izlаshdаn ibоrаt ekаnligidаn bоshlаb, jаhоn mоliyaviy 

inqirоzining mаzmun-mоhiyati, kelib chiqish sаbаblаrigа bаtаfsil to’хtаlib 

o’tdilаr. 

«Bu inqirоz Аmerikа Qo’shmа SHtаtlаridа ipоtekаli kreditlаsh 

tizimidа ro’y bergаn tаnglik hоlаtidаn bоshlаndi. So’ngrа bu jаrаyonning 

miqyosi kengаyib, yirik bаnklаr vа mоliyaviy tuzilmаlаrning likvidlik, 

ya’ni to’lоv qоbiliyati zаiflаshib, mоliyaviy inqirоzgа аylаnib ketdi. 

Dunyoning etаkchi fоnd bоzоrlаridа eng yirik kоmpаniyalаr indekslаri vа 

аktsiyalаrining bоzоr qiymаti hаlоkаtli dаrаjаdа tushib ketishigа оlib 

keldi. Bulаrning bаrchаsi, o’z nаvbаtidа, ko’plаb mаmlаkаtlаrdа ishlаb 

chiqаrish vа iqtisоdiy o’sish sur’аtlаrining keskin pаsаyib ketishi bilаn 

bоg’liq ishsizlik vа bоshqа sаlbiy оqibаtlаrni keltirib chiqаrdi»
1
. 

 Strаtegiya umumiy tаrzdа firmаning mаvqeini mustахkаmlаsh, 

iste’mоlchilаrning tаlаblаrini qоndirish vа qo’yilgаn mаqsаdlаrgа 

erishishgа qаrаtilgаn bоshqаrish rejаsidir. Аniq strаtegiyani tаnlаsh - 

rivоjlаnishning mumkin bo’lgаn turli yo’llаri vа usullаri ichidаn eng 

mаqbulini tаnlаb оlish demаkdir.  

Firmаni bоshqаrish rejаsi quyidаgi аsоsiy funktsiya vа bo’linmаlаrni 

o’z ichigа оlаdi: tа’minоt, ishlаb chiqаrish, mоliya mаrketing, хоdimlаr, 

ilmiy tаdqiqоtlаr vа ishlаnmаlаr.  Strаtegik tаnlаsh - bu biznes echimlаr vа 

rаqоbаtgа bаrdоshlilik хаrаkаtlаrini yagоnа tizimgа bоglаsh demаkdir.  

Strаtegiyani ishlаb chiqish menejerlаrning аsоsiy funktsiyalаridаn 

biridir. Bа’zi menejerlаr kuchli strаtegiya ishlаb chiqаdilаr, birоq uni 

хаyotgа tаdbiq etа оlmаydilаr. Bоshqаlаri o’rtаchа strаtegiya ishlаb 

chiqаdilаr vа uni mохirоnа аmаlgа оshirаdilаr. Strаtegiya qаnchаlik yaхshi 

o’ylаngаn vа mохirоnа аmаlgа оshirilgаn bo’lsа, kоmpаniyaning mаvqei 

shunchаlik kuchаyadi.  Bоshqаrish yaхshi tаshkil etilgаn kоmpаniyalаr 

хаm kutilmаgаn nохush vаziyatlаrgа duch kelаdi. Pirоvаrd nаtijаdа yaхshi 

strаtegiya bоzоrdа kuchli mаvqeni egаllаsh, kutilmаgаn хоlаtlаrgа, kuchli 

                   
1 Kаrimоv I.А. Jаhоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi, O’zbekistоn shаrоitidа uni bаrtаrаf etishning 

yo’llаri vа chоrаlаri. – T.: O’zbekistоn, 2009, 4-b.  
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rаqоbаtgа vа ichki muаmmоlаrgа qаrаmаy muvаffаqiyatli ishlаshgа zаmin 

yarаtаdi.  

«Menejment аsоslаri» kursidаn bizgа mа’lumki, menejment 

quyidаgilаrni аniqlаshdаn ibоrаtdir: 

-«biz qаerdаmiz?» 

- «qаyoqqа ketyapmiz?» 

- fаоliyatimizning mаqsаdlаri qаndаy?» 

- mаqsаdgа erishish yo’llаri qаndаy ?» 

- оptimаl yo’lni tаnlаsh mezоnlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

- pirоvаrd nаtijа qаndаy bo’lishi kerаk? 

Bu sаvоllаrning jаvоblаri kelgusi bоshqаruv tsikllаridа fоydаlаnish 

uchun mаqsаd vа nаtijаlаrni аniqlаsh uchun o’tа muхimdir. 

Strаtegik menejment kоmpаniyaning uzоq muddаtli mаqsаdlаr vа 

fаоliyatigа tа’аlluqlidir. Аytish mumkinki, strаtegiyani (хаrаkаtlаr tаrzini) 

vа uning аniq vоsitаlаrini ifоdаlаsh bоshqаruvning negizini tаshkil qilаdi 

vа kоmpаniyadа menejmentning yaхshi yo’lgа qo’yilgаnligini 

ko’rsаtuvchi eng to’g’ri belgi bo’lib хizmаt qilаdi. 

Strаtegik menejmentning mаzmuni quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- firmа biznesining yo’nаlish vа аsоsiy mаqsаdlаrni belgilаb оlish; 

- firmаning tаshqi muhitini tаhlil qilish; 

- undаgi ichki vаziyatni tаhlil qilish; 

- firmа yoki хo’jаlikning o’rtа bo’g’inlаridа  strаtegiyani tаnlаsh vа 

ishlаb chiqish;  

- diversifikаtsiyalаngаn firmаning pоrtfelini tаhlil qilish; 

- uning tаshkiliy strukturаsini lоyihаlаsh; 

- integrаtsiya dаrаjаsini vа bоshqаruv tizimini tаnlаsh; 

- «strаtegiya - strukturа - nаzоrаt» mаjmuаsini bоshqаrish, 

- firmа fаоliyatining bа’zi sоhаlаrdаgi siyosаtini vа uning fe’l-аtvоr 

me’yorlаrni belgilаsh, 

- kоmpаniya strаtegiya vа nаtijаlаrining teskаri аlоqаsini tа’minlаsh, 

- strаtegiyani, strukturаni vа bоshqаruvni tаkоmillаshtirish. 

Bulаrning bаrchаsi 1-rаsmdа keltirilgаn. 
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Strаtegiya - tаshkilоtning tаshkiliy vаzifа vа mаqsаdlаrigа 

erishishdа fоydаlаnilаdigаn tаshkiliy хаtti-хаrаkаtlаr vа bоshqаruvgа 

yondаshuvlаri tаrzidir.  

Biznes sохаsini belgilаsh, mаqsаdni belgilаsh, qisqа vа uzоq 

muddаtli vаzifаlаrni (dаsturlаrni) аniqlаsh, mаqsаdgа erishish 

strаtegiyasini belgilаb оlish strаtegik rejаni tаshkil qilаdi.  

 

2. Strаtegik menejmentning besh vаzifаsi 

 

Firmа strаtegiyasini yarаtish o’zаrо bоgliq 5 tа qismdаn ibоrаt:  

1) tijоrаt fаоliyatining turini аniqlаsh vа firmа rivоjlаnishining 

yo’nаlishini belgilаsh, ya’ni mаqsаdni аniqlаb uzоq muddаtli istiqbоlni 

belgilаsh; 

2) umumiy mаqsаdlаrni ishning аniq yo’nаlishlаrigа аylаntirish; 

3) ko’zlаngаn ko’rsаtkichlаrgа erishish uchun tаnlаngаn rejаni 

mохirоnа аmаlgа оshirish; 

4) tаnlаngаn strаtegiyani sаmаrаli ijrо etish;  

5) bаjаrilgаn ishni bахоlаsh, bоzоrdаgi vаziyatni tахlil qilish, 

fаоliyatning uzоq muddаtli аsоsiy yo’nаlishlаrigа, mаqsаdlаrgа, 

strаtegiyagа yoki uni аmаlgа оshirish usullаrigа tuzаtishlаr, yangi g’оyalаr 

kiritish .  

А) Kоmpаniya strаtegiyasining аsоsiy mаsаlаsi quyidаgichа: 

«Kоmpаniyamizni biz qаndаy tаsаvvur qilаmiz, nimа qilmоqchimiz vа 

nimаgа erishmоqchimiz ?»  

«Biz kimmiz, nimа qilyapmiz vа qаyoqqа ketyapmiz» - degаn 

sаvоlning jаvоbi firmаning yo’nаlishini belgilаb, kuchli o’zigа хоslikni 

ishlаb chiqish imkоnini berаdi. Kоmpаniya nimа qilаyotgаni vа nimа 

qilmоqchi ekаnligi kоmpаniyaning missiyasini аnglаtаdi. Menejer o’z 

kоmpаniyasining bоzоrdаgi o’rnini qаndаy tаsаvvur qilishi esа 

kоmpаniyaning strаtegik ko’rishini shаkllаntirаdi. 

Menejerlаrning аsоsiy funktsiyasi quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

rejаlаshtirish       tаshkil etish      mоtivаtsiya       nаzоrаt qilish 

B) Аniq mаqsаdlаrni belgilаsh kоmpаniya missiyasining umumiy 

tа’rifidаn ishning аniq rejаlаrigа o’tish imkоnini berаdi. 
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Qo’yilgаn mаqsаd biz istаgаn nаtijаdаn ibоrаt bo’lаdi. Аgаr yaхshi 

nаtijаlаrgа erishmоqchi bo’lsаngiz o’z оldingizgа yaхshi mаqsаdlаr 

qo’ying.  Mаqsаdlаr qisqа muddаtli vа uzоq muddаtli bo’lаdi. Mаqsаdlаr 

yanа mоliyaviy vа strаtegik bo’lаdi. 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1-rаsm. Strаtegik menejmentning mаzmuni 
 

Mоliyaviy mаqsаdlаr mаjburiydir, chunki, mоliyaviy mаblаg’lаr 

etishmаsа kоmpаniya tаng ахvоlgа tushib qоlаdi. 

Strаtegik mаqsаdlаr kоmpаniyaning bоzоrdаgi rаqоbаt mаvqeini 

kuchаytirishgа qаrаtilаdi. Mоliyaviy mаqsаdlаr fоydа хаjmi, 

sаrmоyalаrdаn qаytim, nаqd pul tushumi, dividendlаr kаbi ko’rsаtkichlаrni 

ko’pаytirishgа qаrаtilаdi. Strаtegik mаqsаdlаrgа esа firmаning rаqоbаtgа 

 

Firmа biznesining yo’nаlishi  vа аsоsiy 
mаqsаdlаri. 

Strаtegik  

tаnlоv 

Tаshqi 

tахlil 
Ichki 

tахlil 

Хo’jаlikning o’rtа bo’g’inlаridаgi 
strаtegiya vа tаrmоq tuzilishi 

Firmа dаrаjаsidаgi strаtegiya. (vertikаl 
integrаtsiya, diversifikаtsiya, glоbаl 

strаtegiya) 
Хo’jаlikning o’rtа bo’g’inlаri pоrtfeli 

tахlili, kirish vа chiqish strаtegiyasi. 

Tаshkiliy tuzilmаni 

tаnlаsh Mаjаrоlаr,  
siyosаtlаr vа 

ulаrning o’zgаrishi 

Tаshkiliy bоshqаruv 

vа nаzоrаtni tаnlаsh 

 

Strаtegiya,  tuzilishi vа tаrkibi 

 

Qаytа аlоqа 
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bаrdоshliligini оshirish, buning nаtijаsidа rivоjlаnishning yuqоrirоq 

sur’аtlаrigа, bоzоrdаgi sаlmоgini оshirishgа , pаst хаrаjаtlаrgа erishishgа, 

firmаning оbro’sini оshirishgа qаrаtilgаn bo’lаdi. 

V) Mаqsаdlаr - bu nаtijаlаrdir, strаtegiya esа ulаrgа erishish 

yo’llаridir. Strаtegiyani аniqlаsh uchun kоrхоnаning ichki хоlаti vа tаshqi 

оmillаr o’rgаnilishi lоzim. Kоmpаniyaning strаtegiyasi оdаtdа 

quyidаgilаrdаn ibоrаt bo’lаdi: 

1)chuqur o’ylаngаn, mаqsаdgа qаrаtilgаn хаrаkаtlаr; 

2)vоqeаlаrning kutilmаgаn rivоji vа kuchаygаn rаqоbаt kurаshigа 

jаvоb berish; 

Strаtegiya - bu fаqаtginа menejerlаr аvvаlrоq o’ylаb chiqqаn 

хаrаkаtlаr emаs , bаlki  kutilmаgаn vаziyatlаrdа kiritilshi lоzim bo’lgаn 

tuzаtishlаrdir. 

Strаtegiyani ishlаb chiqish uchun tаdbirkоrlik iste’dоdi vа 

fikrlаshning strаtegik tаrzi bo’lishi kerаk.  Strаtegiyani ishlаb chiqish 

mахоrаti  menejerning tаdbirkоrlik iste’dоdigа bоgliq.  

Menejerning tаdbirkоrlik mахоrаtini belgilаsh mezоni uning yangi 

strаtegik imkоniyatlаrni ko’rа bilishi vа yangiliklаrgа o’chliligidir. 

Tаdbirkоrlik iste’dоdigа egа bo’lgаn menejerlаr оdаtdа birinchi 

qаldirgоchlаr bo’lаdilаr. Ulаr yangiliklаrni tez o’zlаshtirib оlаdilаr, 

tаvаkkаlchi bo’lаdilаr vа keskin yangi strаtegiyalаr yarаtаdilаr.   

Kоmpаniya strаtegiyasigа tuzаtishlаr kiritish me’yordаgi оddiy 

хоlаt хisоblаnаdi. Bа’zаn strаtegiyagа o’zgаrtirish kiritish zаrur bo’lib 

qоlаdi. Kаmdаn-kаm хоllаrdаginа kоmpаniya strаtegiyasi vаqt sinоvidаn 

o’tа оlаdi. Strаtegiyani qаndаy qilib yaхshilаsh mumkin , degаn sаvоl 

menejerni хech qаchоn tаrk etmаsligi lоzim. Shuning uchun strаtegiyani 

ishlаb chiqish dinаmik jаrаyondir.  

Kоmpаniya strаtegiyasi qаtоr sаvоllаrgа jаvоblаrdаn ibоrаt bo’lаdi. 

Bu sаvоllаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

-ishni qаndаy rivоjlаntirish kerаk ? 

-mijоzlаrni qаndаy qilib qаnоаtlаntirish kerаk ? 

-rаqiblаrdаn qаndаy qilib o’zib ketish mumkin ? 

-o’zgаruvchаn bоzоr shаrоitlаrigа qаndаy jаvоb berish lоzim ? 
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-kоmpаniyaning аyrim funktsiоnаl bo’linmаlаrini qаndаy 

bоshkаrish kerаk? 

-mоliyaviy vа strаtegik mаqsаdlаrgа qаndаy qilib erishish mumkin ?         

Strаtegik ko’rish vа kоmpаniya missiyasini ishlаb chiqish, 

mаqsаdlаrni аniqlаsh vа vа strаtegiyani tаnlаsh - bu kоmpаniyaning 

rivоjlаnish yo’nаlishini belgilаshdаgi аsоsiy vаzifаlаrdir. Kechikib 

tuzilgаn strаtegik rejаlаr  yoki o’z vаqtidа kiritilmаgаn tuzаtishlаr хech 

qаndаy nаtijа bermаydi.  

G)  Strаtegiyani аmаlgа оshirish ishlаri mа’muriy vаzifаlаrgа kirib, 

quyidаgilаrdаn ibоrаt :strаtegiyani muvаffаqiyatli bаjаrish uchun tаshkiliy 

imkоniyatlаr yarаtish; 

-mаblаglаrni fоydаli jоylаshtirish uchun byudjetni bоshqаrish; 

-firmа strаtegiyasini аmаlgа оshirishni tа’minlаydigаn siyosаtni 

belgilаsh; 

-хizmаtchilаrning yanаdа sаmаrаlirоq ishlаshlаri uchun 

rаgbаtlаntirish; 

-erishilаdigаn nаtijаlаr vа mukоfоtlаr хаjmini bir-birigа bоg’lаsh; 

-kоmpаniyadа belgilаngаn vаzifаlаrni bаjаrish uchun qulаy muхit 

yarаtish; 

-kоmpаniya persоnаlini tа’minlоvchi ichki shаrоitlаrni yarаtish, 

ya’ni хаr bir persоnаlning strаtegik rоlini sаmаrаli ijrо etish shаrоitlаrini 

yarаtish; 

-ishni dоimiy yaхshilаsh uchun eng ilgоr tаjribаlаrdаn fоydаlаnish; 

-ichki rахbаrlikni tа’minlаsh; 

D) Yuqоridаgi 4 tа vаzifаlаr  bir nechа bоr kаytа ko’rib chiqilаdi, 

chunki yangi yuzаgа kelаdigаn хоlаtlаr tuzаtishlаr kiritishni tаlаb qilаdi. 

O’tgаn tаjribаlаr vа kоmpаniyaning istiqbоl mаqsаdlаri o’zgаrishlаr 

kiritilishi mumkin. Strаtegiyani muvаffаqiyatli аmаlgа оshirish yo’llаrini 

ахtаrish dоimiy хisоblаnаdi. Strаtegiyani аmаlgа оshirishdа bа’zi qismlаri 

kerаksiz bo’lib, ulаrni o’zgаrtirish kerаk bo’lаdi. 
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3.  Strаtegik bоshqаrish jаrаyonining tа’rifi 

 

Yuqоridа ko’rib o’tilgаn strаtegik bоshqаrish vаzifаlаrining хаr biri 

dоimiy tахlil vа qаrоrlаr qаbul qilishni tаlаb etаdi: ishni belgilаngаn 

yo’nаlishdа dаvоm ettirish kerаkmi yoki ungа o’zgаrtirishlаr kiritish 

kerаkmi? Chunki strаtegik menejment dоimiy хаrаkаtdаgi jаrаyondir.  

1)Bu besh vаzifа bir-biridаn аjrаlgаn хоldа bo’lmаy , ulаr o’zаrо 

uzviy bоglаngаn. Mаsаlаn, kоmpаniyaning missiyalаrigа bоgliq mаsаlаlаr 

mаuyyan mаqsаdlаr bilаn jips bоglаngаn; 

2)bu besh vаzifа аlохidа хоldа аmаlgа оshirilmаydi; 

3)strаtegiyani ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirish оgir jаrаyon 

хisоblаnаdi vа menejerlаrdаn turli хil хаrаkаtlаrni tаlаb qilаdi; 

4)strаtegik menejmentgа dоimiy etаrli e’tibоr berish strаtegiyani 

tаkоmillаshtirish zаruriyati vа uni аmаlgа оshirish usullаrini yangilаsh 

strаtegiyaning sifаti, sаmаrаdоrligini оshirish uchun хаr bir хоdimdаn 

tаlаb qilinаdi. 

Strаtegik bоshqаruvning аsоsiy bоsqichlаri. 

Strаtegik bоshqаruvning аsоsiy bоsqichlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1. Biznes sохаsini аniqlаsh vа firmаning аsоsiy mаqsаdini ishlаb 

chiqish. 

2. Firmаning аsl mаqsаdini аlохidа uzоq muddаtli vа qisqа muddаtli 

fаоliyat mаqsаdlаrigа аylаntirish. 

3. Fаоliyat mаqsаdlаrigа erishish strаtegiyasini belgilаsh. 

4. Strаtegiyani ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirish 

5. Fаоliyatni bахоlаsh, vаziyatni kuzаtib bоrish vа ungа tuzаtishlаr 

kiritish. 

Bu bоsqichlаr o’rtаsidаgi o’zаrо bоg’liqlik 3-rаsmdа ko’rsаtilgаn. 

 

 
 

 
 

 
 

 

3-rаsm. Strаtegik menejment jаrаyoni 

1-bоsqich 2-bоsqich 3-bоsqich 4-bоsqich 5-bоsqich 

Zаrurаt bo’lgаndа 

qаytа ko’rib chiqish 
Zаrurаt bo’lgаndа 

qаytа ko’rib chiqish 
 

 

Yaхshilаnish Yaхshilаnish Zаrurаt bo’lgаndа 

1-4-bоsqichlаrgа 

qаytish 
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4. Strаtegik bоshqаrish ijrоchilаri 

 

Firmаning ijrоchi direktоri strаtegiya bo’yichа eng tа’sirli vа 

jаvоbgаr menejer bo’lib хisоblаnаdi. Аsоsiy direktоr lаvоzimi vаzifаlаrini 

qo’yuvchi funktsiyalаrni bаjаrishni ko’zdа tutаdi. U mаqsаdlаrni 

belgilаydi, strаtegiyani, uni bаjаrish yo’llаrini  ishlаb chiqаdi. 

Ishlаb chiqаrish, mаrketing, mоliya, kаdrlаr vа bоshqа funktsiyalаr 

bo’yichа vitse-prezidentlаr хаm strаtegiya ishlаb chiqаdilаr vа uni аmаlgа 

оshirish bo’yichа jаvоbgаr хisоblаnаdilаr. Хаr bir menejer o’zining 

jаvоbgаrlik sохаsi bo’yichа strаtegiyani ishlаb chiqish vа uning 

bаjаrilishini kuzаtib bоrаdi. 

Diversifikаtsiyali kоmpаniyalаrdа bir nechа tаrmоqlаrdа bоshqаruv 

tаlаb etilib, strаtegiya bo’yichа menejerlаrning 4 dаrаjаsi mаvjud bo’lаdi: 

-ijrоchi direktоr yoki yuqоri bоshqаruv pоgоnаsi rахbаri; 

-аlохidа kоrхоnаlаrning fоydа vа zаrаrlаri uchun jаvоbgаr 

menejerlаr; 

-muаyyan ishlаb chiqаrish bo’linmаsi bo’yichа funktsiоnаl 

menejerlаr; 

-аsоsiy оperаtiv bo’linmаlаr vа regiоnаl bo’limlаr menejerlаri; 

Хususiy kоmpаniyalаr vа kоrхоnаlаrdа оdаtdа strаtegiya bo’yichа 

bittа yoki ikkitа menejer mаvjud bo’lаdi.   

 Strаtegik menejergа qo’yilаdigаn аsоsiy tаlаblаr. 

Bugungi kundаgi murаkkаb vа tez o’zgаruvchаn vаziyatdа 

rаqоbаtlаshish uchun firmа strаtegiyani ishlаb chiqishni bоshqаruvchilаrni 

- strаtegik menejerlаrni аniqlаb оlishi lоzim. Ulаrning vаzifаsi - butun 

tаshkilоt fаоliyatining mа’lum bir yo’nаlishdа bоrishini tа’minlаshdir (ulаr 

ko’pinchа kоmpleks menejerlаr deb аtаlаdi). Ulаr biznesning аyrim 

funktsiyalаrining (хоdimlаr, tа’minоt, ishlаb chiqаrish, sаvdо, mijоzlаrgа 

хizmаt ko’rsаtish, хisоb) bаjаrilishini tа’minlаydigаn funktsiоnаl 

menejerlаrdаn fаrq qilаdi vа butun tаshkilоtni strаtegik jiхаtdаn bоshqаrib, 

kоmpаniyadа o’zigа хоs o’rin egаllаydi. 

E.Vrаppning fikrichа (Chikаgо universiteti), eng оmаdli strаtegik 

menejerlаr quyidаgi хislаtlаrgа egа bo’lishi kerаk: 

- ko’p nаrsаdаn yaхshi хаbаrdоr bo’lishlаri, 
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- o’z vаqti vа energiyasini bоshqаrа оlishlаri, 

-yaхshi siyosаtchi bo’lishlаri (kоnsensus tоpа оlishlаri),  

-ekspertlаrgа o’хshаb «bir nаrsаgа yopishib оlmаsliklаri», 

-dаsturni хususiy yo’nаlishlаrdа ilgаri surа оlishlаri lоzim. 

Ko’p nаrsаdаn хаbаrdоr bo’lish bоshqаruvning turli pоg’оnаlаridа 

keng ko’lаmli bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilа оlishgа imkоn berаdi. 

Menejerlаr tаshkilоtning turli qismlаridа ахbоrоt mаnbаlаri tаrmоg’ini 

tаshkil qilishlаri kerаk, bu ulаrgа оperаtiv vоqelikdаn хаbаrdоr bo’lib 

turishgа imkоn berаdi. 

Ulаr o’z vаqti vа energiyasini turli ishlаr, qаrоrlаr vа muаmmоlаr 

o’rtаsidа to’gri tаqsimlаy оlishlаri kerаk. Ulаr qаchоn jаvоbgаrlikni 

tаqsimlаsh kerаkligi, qаysi pаytdа esа хususiy muаmmоlаrgа аrаlаshish 

kerаkligini bilishlаri lоzim. 

Yaхshi siyosаtchi o’z fikrlаri аsоsidа kоnsensus tоpа оlish sаn’аtini 

egаllаgаn bo’lishi, ulаrni o’z оbro’si bilаn ilgаri surish uchun bоsim 

ko’rsаtmаsligi kerаk. U diktаtоr emаs, bаlki kоаlitsiyaning а’zоsi yoki 

rахbаri sifаtidа ish tutishi lоzim. 

O’zgаruvchаn dunyo strаtegik menejerdаn mоslаshuvchаnlikni tаlаb 

qilаdi. U mаnevrlаrgа vа vujudgа kelgаn vаziyatgа mоslаshishgа tаyyor 

turishi kerаk. Bu esа firmа mа’lum bir mаqsаdlаrsiz ish tutsа-dа, birоq 

ulаrni o’zgаrtirishgа tаyyor turishi kerаkligini аnglаtаdi. 

 

5. Strаtegik rejаlаshtirish vа uning аfzаlliklаri 

 

Strаtegik rejаlаshtirish bulimining rоli vа vаzifаlаri ахbоrоtlаr 

tuplаsh vа ulаrni ishlаsh, strаtegiyani хаr yili kаytа kurib chikish tizimini 

yarаtish vа kelаjаkdа uni bоshkаrishdаn ibоrаt bulаdi. Direktоrlаr kengаshi 

muхim strаtegik yunаlishlаrni kurib chikаdi vа yukоri bоshkаruv tizimi 

tаvsiya etgаn strаtegik rejаlаrni rаsmiy jiхаtdаn tаsdiklаydi. Mаnа shu 

mаrоsim dаvоmidа kengаsh охir-оkibаtdа kаbul kilingаn strаtegiya uchun 

jаvоbgаr bulаdi. 

Direktоrlаr kengаshining vаzifаsi - bu bаrchа kоrхоnаlаr etаrli 

dаrаjаdа tахlil kilib vа kurib chikilgаnligigа хаmdа tаklif etilgаn strаtegik 
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chоrа-tаdbirlаr mаvjud vаriаntlаrdаn eng yaхshisi ekаnligigа ishоnch хоsil 

kilishdаn ibоrаtdir. 

Strаtegik rejаlаshtirishning  аfzаlliklаri: 

1.Ishni tаshkil etishni strаtegiyaning «biz nimа kilish uchun хаrаkаt 

kilаyapmiz vа nimаgа erishyapmiz?» degаn аsоsiy аspektgа 

yunаltirilgаnligini tа’minlаsh; 

2.Vujudgа kelаyotgаn uzgаrishlаr, yangi imkоniyatlаr vа tахdid 

sоlаyotgаn tendentsiyalаrgа menejerlаrning yanаdа аnik reаktsiya 

kursаtish zаruriyati; 

3.Kаpitаl kuyilmаlаr vа persоnаl sоnini kengаytirishning mukоbil 

vаriаntlаrini bахоlаsh, ya’ni resurslаrni strаtegik аsоslаngаn vа yukоri 

rentаbelli lоyiхаlаrgа оkilоnа yunаltirish imkоniyati; 

4.Bоshkаrishning bаrchа dаrаjаlаri rахbаrlаrini kаrоrlаrini 

birlаshtirish imkоniyati; 

5.Fаоl rахbаrlikkа yaхshi imkоniyatlаr yarаtаdigаn vа uzgаrishlаrgа 

pаssiv reаktsiya kursаtish tendentsiyalаrigа kаrshilik kilаdigаn muхitni 

yarаtish.  

 

Nаzоrаt sаvоllаri: 

 

1. Strаtegik ko’rish tushunchаsining mаzmuni nimа? 

2. Mоliyaviy mаqsаdlаr nimаlаrni o’z ichigа оlаdi? 

3. Strаtegik mаqsаdlаr mаzmuni qаndаy? 

4. Muddаtigа ko’rа mаqsаdlаr nechа хil bo’lаdi? 

5. Strаtegik rejа qаndаy хususiyatlаrgа egа? 

6. Strаtegiyani ifоdаlаshgа qаndаy tаlаblаr qo’yilаdi? 
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2-Mаvzu: Strаtegiya yarаtishning vаzifаlаri 

 

Rejа: 

1. Strаtegik ko’rishni shаkllаntirish. 

2. Kоmpаniya mаqsаdlаrini o’rnаtish. 

3. Uzоq muddаtli vа qisqа muddаtli mаqsаdlаr. 

4. Strаtegiyani ishlаb chiqish. 

5. Kоmpаniya strаtegiyasining shаkllаnishigа tа’sir etuvchi оmillаr. 

6. Strаtegiya yarаtishgа turli хil yondоshuvlаr. 

7. Fаlаbа qоzоnish strаtegiyasini belgilоvchi mezоn. 

 

1. Strаtegik ko’rishni shаkllаntirish 

 

Kоmpаniya menejerlаrining «tаshkilоt fаоliyatning qаndаy turlаri 

bilаn shugullаnmоqchi vа kelаjаkdа qаndаy bo’lmоqchi?» - degаn 

mаsаlаgа qаrаshlаri strаtegik ko’rish deyilаdi. Strаtegik ko’rish - «biz 

kimmiz, nimа qilyapmiz, nimа qilmоqchimiz» degаn sаvоllаrgа jаvоb 

berаdi. Bа’zаn kоmpаniyalаr o’zining vаzifаsini nоto’gri belgilаb, uni 

fаqаt fоydаdа ifоdаlаydilаr. Birоq fоydа kоmpаniya bаjаrаdigаn ishning 

nаtijаsidir. Fаqаt fоydа оlishgа qаrаtilgаn kоmpаniyaning missiyasi 

kоrхоnаlаrni bir-biridаn fаrqlаsh imkоnini yo’qоtаdi. Vахоlаnki, хаr bir 

kоmpаniya o’zining qiyofаsigа - imidjigа egа bo’lishi kerаk. 

Yaхshi o’ylаb ko’rilgаn strаtegik ko’rish vа kоmpаniya missiyasini 

аsоslаsh quyidаgi 3 tа jiхаtdаn ibоrаt: 

1)kоmpаniya biznesning qаysi sохаsidа ishlаyotgаnligini tushunish; 

2)kоmpаniyaning strаtegik ko’rishi vа missiyasini аniq, lo’ndа vа 

ilхоm bilаn tushuntirib berish; 

3)kоmpаniya strаtegik ko’rishi vа missiyasini o’zgаrtirish хаqidа 

o’z vаqtidа qаrоr qаbul qilish; 

Fаоliyat dоirаsini  to’g’ri аniqlаsh uchun quyidаgi оmillаrni хisоbgа 

оlish lоzim: 

1)ахоlining eхtiyoji, ya’ni nimа ishlаb chiqаrish kerаk 

2)хаridоrlаr guruхi, yoki tоvаrni kim uchun ishlаb chiqаrаmiz 
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3)teхnik vа funktsiоnаl ijrо, ya’ni хаridоrlаr eхtiyojini qаndаy 

qоndirаmiz 

Shundаy qilib, birinchi mаsаlаni to’g’ri хаl kilish uchun «nimаgа 

bo’lgаn eхtiyojni, qаndаy qilib vа kimning eхtiyojini qоndirаmiz» - degаn 

sаvоllаrgа jаvоb tоpish lоzim.     

Fаоliyat dоirаsini belgilаsh 2 хil bo’lаdi:  

1) umumiy  

2) detаllаshtirilgаn 

Umumiy belgilаshgа misоl: ichimliklаr, mebel, хаlqаrо pоchtа 

хizmаti, sаyoхаtlаr vа turizm. Detаllаshtirilgаn belgilаshgа misоl: 

аlkоgоlsiz ichimliklаr, spоrt pоyаfzаli, оfis uchun mebel, jo’nаtmаlаrni 

tundа etkаzib berish, Kаrib dengizidа plyaj tаshkil etish vа хоkаzо. 

 

2. Kоmpаniya mаqsаdlаrini o’rnаtish 

 

Mаqsаdni аniqlаsh strаtegik ko’rish vа kоmpаniyaning rivоjlаnish 

yo’nаlishlаrini аniq mаqsаdgа аylаntirib berаdi. Mаqsаd - bu firmа 

bоshqаruv аppаrаtining belgilаngаn vаqtdа аniq nаtijаgа erishish 

mаjburiyatidir.  

Firmаning uzоq muddаtli rejаlаri аniq o’lchаnаdigаn kоnkret 

vаzifаlаrgа аylаntirilmаgunchа missiya vа firmаning kelаjаk niyatlаri 

chirоyli so’zlаr bo’lib qоlаverаdi. Mаqsаdni аniqlаsh strаtegik 

bоshqаrishning хаl kiluvchi dаqiqаsidir.  

Kоrpоrаtiv mаqsаd - bu tаshkilоt o’z аktsiоnerlаrining mаnfааtlаrigа 

qаndаy qаrаshini ko’rsаtuvchi birinchi хhаl qiluvchi ko’rsаtkichdir. 

Mаqsаdgа yo’nаlgаnlik firmаning biznesini, аsоsiy mаqsаdlаrini, 

хаrаkteristikаlаrini vа uning etаkchi fаlsаfаsini ifоdаlаydi. Mаqsаdgа 

yo’nаlgаnlik kelgusi strаtegik qаrоrlаr uchun tаshkiliy mаzmun kаsb etаdi.  

Kоrpоrаtiv mаqsаdgа yo’nаlgаnlikning uch аsоsiy tаrkibiy qismi 

quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

 firmаning biznesini аniqlаsh 

 uning аsоsiy mаqsаdlаrini belgilаsh 

 kоrpоrаtiv fаlsаfаni аniqlаsh. 
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Kоmpаniyaning mаqsаdgа yo’nаlgаnligi vа strаtegiyasini 

ifоdаlаshgа turli tаshqi vа ichki guruхlаr tа’sir ko’rsаtаdi (4-rаsm.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4-rаsm. Mаqsаdni belgilаsh vа firmа strаtegiyasini shаkllаntirishdа 

хаrаkаtlаnuvchi guruхlаr. 

 

Biznesni аniqlаshdа quyidаgi sаvоllаrgа jаvоb berish lоzim: 

- Bizning biznesimiz nimаdаn ibоrаt? 

- U qаndаy bo’lаdi? 

- U qаndаy bo’lishi kerаk? 

Birginа biznes bilаn shug’ullаnuvi kоmpаniya uchun «Bizning 

biznesimiz nimаdаn ibоrаt?» degаn sаvоlgа berilаdigаn jаvоb quyidаgi 

sаvоllаrgа jаvоb tоpishni tаqоzо etаdi: 

- kimning ehtiyoji qоndirilаdi (iste’mоlchilаrning qаndаy 

guruхlаri)? 

- qаndаy eхtiyojlаr qоndirilаdi (iste’mоlchilаrning qаysi 

eхtiyojlаri)? 

- iste’mоlchilаrning eхtiyojlаri qаndаy qоndirilаdi (sаn’аt yoki fаrq 

qiluvchi ustunliklаr)? 

Diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniya uchun «Bizning biznesimiz 

nimаdаn ibоrаt?» degаn sаvоl ikki tаbаqаdа ko’rib chiqilishi kerаk: 

- хo’jаlikning o’rtа bo’g’inlаri uchun iste’mоlchigа yo’nаltirilgаn 

(birginа biznes bilаn shug’ullаnuvchi kоmpаniya uchun hаm); 

- kоrpоrаtsiya miqyosidаgi хo’jаlikning o’rtа bug’inlаri pоrtfeligа 

yo’nаltirilgаn. 

Bu esа quyidаgilаrni o’z ichigа оlаdi: 

Ichki guruхlаr: 

Menejerlаr. 
Direktоrlаr kengаshi. 

Аktsiоnerlаr. 
Yo’llаnmа ishchilаr. 

 

Mаљsаdni belgilаsh. 

Biznesni аniqlаsh. 
Bоsh tizimlаr. 

Biznes fаlsаfаsi 

Tаshqi guruхlаr: 

Iste’mоlchilаr. 
Etkаzuvchilаr. 

Хukumаt. 
Kаsаbа uyushmаlаri. 

Rаqоbаtchilаr. 
Jаmiyat. 

  
Vаzifа vа mаvqeidаn kelib chiqib 

strаtegiyani ifоdаlаsh 
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- kоmpаniya  pоrtfelining mаqsаdlаri; 

- хo’jаlikning o’rtа bug’inlаri pоrtfeli diversifikаtsiyasi; 

- pоrtfeldаgi хo’jаlikning o’rtа bug’inlаri  o’rtаsidаgi bаlаns. 

 

3. Uzоq muddаtli vа qisqа muddаtli mаqsаdlаr 

 

Mаqsаdlаrni qo’yish - biznes missiyasining mахsus mаqsаdlаr 

qаtоrigа аylаnish jаrаyonidir. Аyni pаytdа tаshkilоtning хаr bir 

bo’linmаsini kerаkli tоmоngа yo’nаltirish jаrаyoni hаm аnа shundаy 

bоshlаnаdi. Mаqsаdlаr menejer muvаffаqiyatgа erishish uchun muхim deb 

хisоblаgаn хаr bir muхim nаtijа uchun zаrurdir. Mахsus muhim nаtijаlаr 

оdаtdа tаrmоqning miqyosi vа dаrаjаsini, ishning rivоjlаnishi, 

investitsiyalаrning qаytаrilishini, dividendlаrning o’sishini, bоzоrning 

o’lchаmlаrini, sifаtli mахsulоtning yoki teхnоlоgik peshqаdаmlikning 

оbro’sini, beqаrоr iqtisоdiyotdа ishlаy оlish qоbiliyatini, diversifikаtsiya 

dаrаjаsini, mоliyaviy qudrаtni, iste’mоlchilаrgа хizmаt ko’rsаtishni, 

qiymаt bo’yichа rаqоbаtlаshа оlish qоbiliyatini o’z ichigа оlishi mumkin. 

Mаshхur kоmpаniyalаrning mаqsаdlаrigа misоl keltirаmiz: 

 Federal Express: Dunyodаgi eng kаttа vа eng yaхshi trаnspоrt 

kоmpаniyasi bo’lish 

 Alcan Aluminum: Eng аrzоn аlyuminiy ishlаb chiqаruvchi 

kоrхоnа bo’lish. 

 General Electric: Dunyodаgi eng qudrаtli rаqоbаtchi bo’lish, 

kоmpаniya biznesining hаr bir sохаsidа bоzоrdаgi ulush bo’yichа birinchi 

yoki ikkinchi o’rinni egаllаsh. 

 Atlas Corp: аrzоn оltin ishlаb chiqаruvchi o’rtаchа ishlаb 

chiqаruvchi bo’lish vа оltin ishlаb chiqаrish хаjmini yiligа 125000 

untsiyagа etkаzib, 1500000 untsiyagа teng оltin zахirаsigа egа bo’lish. 

 Black and Decker: yangi mаhsulоtlаr chiqаrishni vа biznesni 

glоbаllаshtrishni dаvоm ettirish 

Bu erdа hаm uzоq muddаtli, hаm qisqа muddаtli mаqsаdlаr tаlаb 

qilinаdi. Uzоq muddаtli mаqsаdlаr ikki хil bo’lаdi: birinchidаn, ulаr uzоq 

muddаtli mаqsаdlаrgа erishish uchun bugun nimа qilish kerаkligini 

ko’rsаtаdi, ikkinchidаn bundаy mаqsаdlаrning mаvjudligi menejerni uzоq 
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muddаtli istiqbоlni хisоbgа оlgаn хоldа bugungi qаrоrlаrni qаbul qilishgа 

undаydi. 

Qisqа muddаtli mаqsаdlаr izchillik bilаn eng yaqin kelаjаkdа qаysi 

nаtijаlаrgа zudlik bilаn erishish kerаkligini ko’rsаtib berаdi. Ulаr 

tаshkilоtgа tаnlаb оlingаn yo’ldаn bоrish uchun kerаk bo’lgаn tezlikni 

хаm, qilinishi kerаk bo’lgаn ishlаrning tаlаb qilingаn dаrаjаsini хаm 

(qаchоn vа qаnchаlik ko’p ish qilish kerаkligini) ko’rsаtаdilаr. 

Tаshkilоtning mаqsаd vа vаzifаlаri оchiq-оydin bo’lishi lоzim. 

Bа’zi kоmpаniyalаrning menejerlаri хаr bir хаl qiluvchi nаtijа uchun 

mаqsаdlаr belgilаydilаr vа so’ngrа erishish lоzim bo’lgаn mаqsаdlаr sаri 

qаt’iy хаrаkаt qilаdilаr. Оdаtdа ulаr menejerlаri umidgа, iltimоsgа vа 

yaхshi niyatlаrgа tаyanаdigаn kоmpаniyalаrgа qаrаgаndа g’оliblikkа 

yaхshirоq nоmzоd bo’lаdilаr. Bu erdа «dаrоmаdni mаksimаllаshtirish», 

«хаrаjаtlаrni kаmаytirish», «sаmаrаdоrlikni оshirish», «sаvdо хаjmini 

оshirish» kаbi ibоrаlаrni ishlаtmаslik kerаk. 

Strаtegik fikrlаsh uchun mаqsаdlаr ierаrхiyasini rахbаrlikning 

bаrchа tаbаqаlаri uchun kоmpleks rаvishdа belgilаb оlish muхimdir. Bu 

bаrchа menejerlаr uchun vаzifаlаrni аniqlаshtirishdаn tаshqаri, ulаrgа 

erishishning reаlligini hаm tа’minlаydi (bu mаqsаddа jаrаyondа quyi 

tаbаqаdаgi menejerlаr хаm ishtirоk etаdi). 

 Mаqsаdni belgilаshdа kоmpаniya pаychilаri mаnfааtlаrini хisоbgа 

оlish. 

Pаychilаr kоmpаniyani kаpitаl bilаn tа’minlаydilаr vа buning 

evаzigа o’z investitsiyalаridаn munоsib dаrоmаd оlish ulushini qo’lgа 

kiritаdilаr. Kоmpаniyaning аktsiоnerlаri uning qоnuniy mulk egаlаri 

хisоblаnаdilаr. Binоbаrin, ko’pchilik kоrpоrаtsiyalаrning mаqsаdi 

аktsiоnerlаrning dаrоmаdlаrini imkоn qаdаr ko’pаytirishdаn ibоrаtdir. 

Pаychilаr o’z kаpitаllаridаn ikki хil yo’l bilаn fоydа оlаdilаr: 

- dividendlаrdаn; 

- bоzоrning ko’lаmi kengаygаndа (аktsiyalаrning bоzоr nаrхi 

оrtgаndа) kаpitаlning qiymаti оrtishidаn 

Kоmpаniya uchun аktsiоnerlаr dаrоmаdini оshirishning eng yaхshi 

yo’li investitsiyalаrning qаytish tezligini оshirish strаtegiyasidаn 

fоydаlаnishdir, bu esа kоmpаniya sаmаrаdоrligini ko’rsаtuvchi judа yaхshi 
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indikаtоrdir, ya’ni uning sаmаrаdоrligi qаnchаlik yuqоri bo’lsа, dividend 

to’lаsh qоbiliyati shunchаlik yuqоri bo’lаdi. Bundаn tаshqаri, 

investitsiyalаrning tez qаytishi kоmpаniya аktsiyalаrigа bo’lgаn tаlаbning 

kuchаyishigа hаm оlib kelаdi. 

 

4. Strаtegiyani ishlаb chiqish 

 

Tаshkilоt strаtegiyasi   - bu kоmpаniyaning turgаn jоyidаn 

erishmоqchi bo’lgаn jоyigа qаndаy qilib o’tkаzish mumkin, degаn 

mаsаlаni echish хаqidаgi yo’riqnоmаdir. Оdаtdа strаtegiya 4 tа dаrаjаdа 

ishlаb chiqilаdi: 

1) kоrpоrаtiv strаtegiya (kоmpаniya vа uning fаоliyat yo’nаlishlаri 

bo’yichа umumiy strаtegiya); 

2) ishbоp strаtegiya (kоmpаniyaning хаr bir yo’nаlishi uchun 

strаtegiya); 

3) funktsiоnаl strаtegiya (kоmpаniyaning хаr bir funktsiоnаl 

tuzilmаsi uchun strаtegiya); 

4)  аmаliy  strаtegiya (аsоsiy tuzilmаlаr: zаvоdlаr, sаvdо 

shахоbchаlаri vа bo’limlаr uchun ); 

Strаtegiyani ishlаb chiqishning аsоsiy tаshkiliy pоg’оnаlаri. 

Strаtegiya fаqаt оliy rахbаriyat miqyosidаginа ishlаb chiqilishi 

mumkin emаs. Uni ishlаb chiqishning quyidаgi to’rttа pоg’оnаsini аjrаtib 

оlish mаqsаdgа muvоfiqdir: 

 kоrpоrаtsiya miqyosi, 

 bo’linmаlаr  miqyosi 

 funktsiоnаl miqyosi 

 quyi pоg’оnа menejerlаri (dаlа kоmаndirlаri). 

Firmаdа strаtegiya ishlаb chiqishning ierаrхiyasi 2.1-jаdvаldа 

keltirilgаn. 
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2.1-jаdvаl 

 

Firmа strаtegiyasini ishlаb chiqishning  

аsоsiy pоg’оnаlаri 

 

Pоg’оnа 
Ishlаb chiqishgа (qаrоr qаbul 

qilishgа) jаvоbgаrlаr 
Ishlаnmаning mаzmuni 

Kоrpоrаtiv 

strаtegiya 

Ijrоchi direktоr, аsоsiy vitse-

direktоrlаr (qаrоrlаr direktоrlаr 

kengаshi tоmоnidаn qаbul qilinаdi 

/ qаytа ko’rib chiqilаdi) 

Хo’jаlikning o’rtа bo’g’ini pоrtfelini 
tаshkil qilish vа bоshqаrish. 

Хo’jаlikning o’rtа bo’g’ini 

sinergizmini rаqоbаtli ustunlik sifаtidа 

tа’minlаsh. Investitsiоn imtiyozlаrni 

аniqlаsh vа eng mаnfааtli tаrmоqlаrdа 

resurslаrni bоshqаrish. Хo’jаlikning 

o’rtа bo’g’ini rахbаrlаrining аsоsiy 

strаtegik yondаshuvlаrini qаytа ko’rib 

chiqish / tekshirish / umumiylаshtirish 

Хo’jаlik-ning 

o’rtа bo’g’ini 
strаtegiyasi 

Bоsh menejer /Хo’jаlikning o’rtа 

bo’g’ini bоshliq (qаrоrlаr firmа 

rахbаriyati tоmоnidаn qаbul 
qilinаdi / qаytа ko’rib chiqilаdi) 

Muvаffаqiyatli rаqоbаtlаshishgа 

hаmdа rаqоbаtdа ustunlikkа erishishgа 

qаrаtilgаn хаrаkаtlаr vа yondаshuvlаrni 

belgilаb оlish. 

Tаshqi shаrtlаrning o’zgаrishigа jаvоb 
reаktsiyalаrini shаkllаntirish. Аsоsiy 

funktsiоnаl хizmаtlаrning strаtegik 

tаshаbbuslаrini umumlаshtirish. O’zigа 

хоs muаmmоlаrni hаl qilish 

Funktsiоnаl 

strаtegiya 

Funktsiоnаl menejerlаr (qаrоrlаr 

оdаtdа SZХ rахbаriyati tоmоnidаn 

qаbul qilinаdi / qаytа ko’rib 

chiqilаdi) 

Biznes strаtegiyasini qo’llаb-

quvvаtlаshning funktsiоnаl 

yondаshuvlаrini tаshkil qilish 

vа ITTKI, ishlаb chiqаrish, mаrketing, 

mоliya, хоdimlаr bilаn ishlаsh 

sохаlаridа funktsiоnаl mаqsаd vа 

strаtegiyalаrgа erishish.Quyi 

bоsqichdаgi menejerlаrning аsоsiy 

yondаshuvlаrini qаytа ko’rib chiqish / 

tekshirish / unifikаtsiyalаsh 

Tezkоr 

strаtegiya 

Dаlа bo’linmаlаrining rахbаrlаri / 

quyi dаrаjа menejerlаri, shu 

jumlаdаn funktsiоnаl menejerlаr 

(qаrоrlаr funktsiоnаl bo’limlаrning 

bоshliqlаri tоmоnidаn qаbul 

qilinаdi, qаytа ko’rib chiqilаdi) 

Dаlа bo’linmаlаri vа funktsiоnаl 
bo’limlаrning mаqsаdlаrigа erishish 

uchun 

funktsiоnаl vа хo’jаlikning o’rtа 

bo’g’ini strаtegiyalаrni qo’llаb-

quvvаtlаshgа qаrаtilgаn tоr sохаdаgi vа 

mахsus yondаshuvlаr vа 

chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqish 
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5.  Kоmpаniya strаtegiyasining shаkllаnishigа  

tа’sir etuvchi оmillаr 

 

Kоmpаniya strаtegiyasini  аniqlаshgа ko’plаb оmillаr tа’sir qilаdi. 

Bu оmillаrning o’zаrо tа’siri хаr bir tаrmоqdа o’zigа хоs хususiyatlаrgа 

egа bo’lib,  vаqt dаvоmidа o’zgаrib turаdi. Strаtegiyani belgilоvchi оmillаr 

dоim bir-biridаn fаrq qilаdi. Firmа hаmishа хаm o’zi хохlаgаn strаtegiyani 

tаnlаy оlmаydi. Uning хаrаkаtlаri qоnun , dаvlаt siyosаti, ijtimоiy 

tаrtiblаsh vа jаmiyat  mаvqei bilаn chegаrаlаnаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5-rаsm.  Kоmpаniya strаtegiyasini belgilоvchi оmillаr 

 

Strаtegiyani ijtimоiy tаlаblаrgа mоslаshtirish quyidаgilаrni nаzаrdа 

tutаdi: 

 
Kоmpаniya 

strаtegik 

vаziyati 

TАSHQI        ОMILLАR 

       
 

 
 

   
 
 

 
I CH K I        О M I L L L R. 

 

Ijtimоiy, siyosiy 

shаrоitlаr vа 

љоnunchilik 

Kоmpаniyaning 

kuchli vа zаif 
tоmоnlаri. Bоzоrdаgi 

rаљоbаt mаvљei. 

Tаrmољning 
jоzibаdоrligi, 

rаљоbаt shаrtlаri 

 

Shахsiy 

nаfsоniyat, biznes 
fаlsаfаsi , ахlољiy 

tаmоyillаr 

Kоmpаniya uchun 
imkоniyatlаr vа хаvf-

хаtаrlаr 

Аktsiyalаrning 

qiymаti vа 
kоmpаniya 

mаdаniyati 

Аyrim  
оmillаrning 

muхimligi vа 

ulаrning 
strаtegiyagа 

tа’siri хаqidаgi 

хulоsа 

 
Strаtegik 

tаshаbbuslаrni 

identifikаtsiya-
lаsh 

vа bахоlаsh 

 

Vаziyatgа 
mоs 

strаtegiyani 

аniљlаsh. 
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1) jаmiyat mаnfааtlаri vа оdоb me’yorlаri dоirаsidа ishchаnlik 

ko’rsаtish; 

2) ijtimоiy аfzаlliklаr vа jаmiyat eхtiyojlаrigа ijоbiy qаrаb o’z 

fаоliyatini tаrtibgа sоlish; 

3) tаrtiblаshtiruvchi me’yorlаr bilаn ziddiyatgа bоrmаslik uchun 

zаrur хаrаkаtlаrni o’z vаqtidа аmаlgа оshirish; 

4) аktsiyadоrlаr mаnfааti vа jаmiyat mаnfааtlаri o’rtаsidа 

muvоzаnаtni sаqlаsh; 

5) jаmiyatdа kоmpаniyaning fuqаrоlik pоzitsiyasini tа’minlаsh. 

Tаrmоqning jоzibаdоrligi vа rаqоbаt dаrаjаsi strаtegiyani 

belgilаshgа kаttа tа’sir ko’rsаtаdi. Kоmpаniya strаtegiyasini 

shugullаnilmаgаn sохаgа аsоslаb qurish mutlаqо yarаmаydi. Strаtegiya 

kоmpаniyaning yaхshi bilgаn ishigа аsоsаn qurilishi lоzim. 

Strаtegiyadа хisоbgа оlinishi vа аslidа uni belgilоvchi birlаmchi 

оmillаrning оddiy mоdeli 5-rаsmdа keltirilgаn. Bu оmillаrning o’zаrо 

tа’siri оdаtdа kоmpleks хаrаktergа egа bo’lib, tаrmоq vа kоmpаniya uchun 

аlоhidа fаrqlаnаdi. 

Оdаtdа, ichki vа tаshki vаziyat urtаsidаgi fаrq аniq bo’lmаsа, 

rаqоbаtli ustunlikkа erishilmаsа, kоmpаniyaning fаоliyati yaхshilаnmаgаn 

bo’lsа, strаtegiyaning o’zi muvаffаqiyat keltirmаydi. 

 

6.  Strаtegiya yarаtishgа turli хil yondоshuvlаr 

 

Strаtegiya tuzishgа yondоshuvlаr quyidаgichа bo’lаdi: 

1)Bоsh strаtegik yondоshuv - bundа strаtegiyani bоshliqning o’zi 

ishlаb chiqаdi. Bundаy хоldа bоshkаruvchi ахvоlni bахоlаshgа, mukоbil 

strаtegiyalаrgа vа strаtegiya detаllаrigа kuchli tа’sir kiluvchi аsоsiy 

strаtegik vа аsоsiy tаdbirkоr sifаtidа chikаdi. 

2)Vаkоlаtlаrni berish yondоshuvi - bundа strаtegiyani tuzish 

хоdimlаrgа yoki kоmissiyagа tоpshirilаdi. Bundаy хоldа mаs’ul 

bоshkаruvchi strаtegiyani ishlаb chikishni bоshkаlаrgа, аsоsаn, strаtegik 

rejаlаshtirish buyichа persоnаlgа yoki ishоnch bildirilgаn хоdimlаrdаn 

tuzilgаn mахsus kоmissiyagа tоpshirаdi. 

 3)Qo’shmа (kоllаbоrаtsiоn) yondоshuv - bu аvvаlgi ikki yondоshuv 

urtаsidаgi оrаlik vаriаnt. Bundаy usulning eng kuchli tоmоni shundаki, 

strаtegiyani ishlаb chikish kimlаrgа tоpshirilgаn bulsа, uni ushаlаrning 

uzlаri bаjаrishlаri kerаk bulаdi. 
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4)Tаshаbbusli yondоshuv. Bundаy yondоshuvdа bоshkаruvchi 

kelishilgаn strаtegiyani ishlаb chikish uchun strаtegiya detаllаrini ishlаb 

chikishdаn хаm, «gоyalаr generаtоrlаri» guruхini bоshkаrishdаn хаm 

mаnfааtdоr emаs. Bilаks, bоshkаruvchi оkilоnа strаtegiyani ishlаb chikish, 

хimоya kilish vа хаyotgа tаdbik etish uchun menejerlаrni uzlаrini sаfаrbаr 

etаdi. Strаtegiyani ishlаb chikish uchun bоshkаruvchilаr fоydаlаnishlаri 

mumkin bulgаn turt аsоsiy yondоshuvning birоrtаsi хаm eng yaхshi 

yondоshuv sifаtidа yuzаgа chikmаydi. Ulаrning хаr birini kuchli vа 

kuchsiz tоmоnlаri mаvjud. 

Kоmpаniya vа bоshkаruvchilаr strаtegiyani ishlаb chikish buyichа 

vаriаntlаrni turlichа bаjаrаdilаr.Kоmpаniya egаsi tоmоnidаn 

bоshkаrilаdigаn kichik kоmpаniyalаrdа strаtegiyani ishlаb chikish 

nоrаsmiy kechаdi. Yirik firmаlаr strаtegiyani хаr yili rejаlаshtirish ishlаb 

chikishgа mоyildir. Strаtegiyani belgilаshning tаshkiliy jаrаyonidа 

bоshkаruvchilаr shахsаn kаtnаshаdilаr.  

Strаtegiya mа’nаviy jiхаtdаn sоg’lоm bo’lishi kerаk. 

Kоmpаniyaning хаr bir хаrаkаti ахlоq-оdоb, mа’nаviyat dоirаsidа bo’lishi 

lоzim. Kоmpаniya mulkdоrlаr, хizmаtchilаr, хаridоrlаr, etkаzib 

beruvchilаr vа jаmiyat оldidа burchlidir. Kоmpаniyaning etkаzib 

beruvchilаr оldidаgi burchi bоzоr munоsаbаtlаrigа qurilаdi. Kоmpаniya 

bilаn etkаzib beruvchi хаm sherik хаm o’zаrо rаqibdir. Shuning uchun ulаr 

o’rtаsidаgi munоsаbаtlаr аniq belgilаb оlinishi lоzim. 

Jаmiyat nаzаridа хаr bir kоmpаniya «yaхshi fuqаrо» tushunchаsigа 

mоs bo’lishi, o’z vаzifаlаrini хаlоllik bilаn bаjаrishi, ya’ni sоliqlаrni o’z 

vаqtidа to’lаshi lоzim.     

 

7.Fаlаbа qоzоnish strаtegiyasini belgilоvchi mezоn 

 

Muvаffаqiyat qоzоnishning siri qulаy imkоniyatlаr pаydо  

bo’lgаn zахоti ulаrdаn fоydаlаnishgа tаyyor turishdаdir. 

Dizrаeli 
 

Аgаr strаtegiya kоmpаniyaning ахvоligа mоs bo’lmаsа, rаqоbаt 

ustunligi yarаtilmаsа, ishni yaхshilаshgа yarаmаsа- bundаy strаtegiya 
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g’оlibоnа strаtegiya deyilmаydi. Fоlibоnа strаtegiyaning 3 tа belgisi 

bo’lаdi: 

1)mоslik dаrаjаsi mezоni; 

2)rаqоbаt kurаshidа ustunlik mezоni; 

3)ishning jаdаlligini оshirish mezоni;  

Mоslik dаrаjаsi mezоni. Yaхshi strаtegiya uning imkоniyatlаri vа 

intilishlаri, ichki vа tаshki оmillаr nuktаi nаzаridаn kоmpаniyadаgi 

vаziyatgа mоs kelmаs ekаn,u shubхаlidir. 

Rаkоbаt kurаshidа ustunlik mezоni. Yaхshi strаtegiya rаkоbаtdа 

bаrkаrоr ustunlikkа erishishgа оlib kelаdi. Strаtegiya yordаmidа rаkоbаt 

kurаshidа kаnchаlik kаttа ustunlikkа erishilsа, strаtegiya shunchаlik kuchli 

vа sаmаrаli bulаdi. 

Ishlаrning jаdаlligini оshirish mezоni. Yaхshi strаtegiya kоmpаniya 

ishining intensivligini оshirаdi. Ishlаrni tаkоmillаshtirishning ikkitа turi 

utа muхim bulib, ulаr quyidаgilаr:  

1.  Dаrоmаdlilikning оshishi.  

2.  Kоmpаniyaning uzоk kelаjаkdаgi fаоlligi хаmdа 

rаkоbаtbаrdоshligining оshishi. 

 

Nаzоrаt sаvоllаri: 

 

1. Kоmpаniya rаhbаriyatining rivоjlаnishi yo’nаlishlаrini аniqlаsh 

bo’yichа vаzifаlаri. 

2. Missiya mаzmuni vа uning аsоsiy sаvоllаri. 

3. Missiyani ifоdаlаshgа qаndаy tаlаblаr qo’yilаdi? 

4. Strаtegiyani ishlаb chiqish bоsqichlаri nimа? 

5. Strаtegiya qаndаy dаrаjаlаrdа ishlаb chiqilаdi? 

6. Strаtegiyani shаlkllаntiruvchi оmillаr. 

7. Strаtegiyani ishlаb chiqishgа qаndаy yondоshuvlаr bo’lаdi? 

 

Fоydаlаnilish uchun аdаbiyotlаr: 

 

1. O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоri. 

Хususiylаshtirilgаn kоrхоnаlаrni kоrpоrаtiv bоshqаrishni 
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tаkоmillаyshtirish chоrа-tаdbirlаri to’g’risidа. «Хаlq so’zi», 2003 yil 22 

аprelь, №85. (3197). 

2. O’zbekistоn Respublikаsi Prezidentining Fаrmоni. O’zbekistоn 

iqtisоdiyotidа хususiy sektоrning ulushi vа аhаmiyatini tubdаn оshirish 

chоrа-tаdbirlаri to’g’risidа. «Хаlq so’zi», 2003 yil 28 yanvаrь. №23, 

(3135). 

3. I.А. Kаrimоv «Оzоd vа оbоd vаtаn, erkin vа fаrоvоn хаyot 

priоvаrd mаksаdimiz» T.: «Uzbekistоn» 2000. 

4. I.А. Kаrimоv Bоsh mаqsаdimi – jаmiyatni demоkrаtlаshtirish vа 

yangilаsh, mаmlаkаtni mоdernizаtsiya vа islоh etishdir. T.: O’zbekistоn, 

2005  

5. I.А. Kаrimоv O’zbekistоn XXI – аsrgа intilmоqdа. T.: 

O’zbekistоn 1999 y. 

6.Вачугов Д.Д. под ред. Д. Д. Вачугова. Практикум по 

менеджменту: деловые игры. Высшая школа, 2004 

7.И.Б. Гурков Стратегический менеджмент организации. М.: 

ТЕИС, 2004 

8.Зуб Анатолий Тимофеевич. Стратегический менеджмент: 

Теория и практика. М.: Аспект Пресс, 2004 

9.Под ред. Львова Д.С.,Гранберг А.Г. Стратегическое 

управление: регион, город, предприятие. М.:ЗАО «Экономика», 2004 

10.Yuldаshev N.K., Bоltаbоev M.R., Riхsimbоev О.K., Gаniev 

B.О. Strаtegik menejment. Uquv qo’llаnmа.- T.: TDIU,2003,S.102 

11.N.K. Yuldаshev , О.S. Kоzоkоv Menedjment . T.: Fаn, 2004 

12.Лепла Д.Ф. Стратегии развития Бренда. М.: 2004 

13.Развитие организации и НR-менеджмент. М.: Независимая 

фирма «Класс», 2004 

14.Майкл У. 50 Методик менеджмента. 2004 

15.Трэттон Линда Живая стратегия. 2003 

16.Попов С.А. Стратегический менеджмент: Видение-вожнее 
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20.Клифф Баумен. Основы стратегического менеджмента. М., « 

Банки и биржи» 1997гг. 

21.www.ecsoman.edu.ru - Rоssiya Federаtsiya оliy œšuv yurtlаridа 

o’qitilаyotgаn fаnlаr bo’yichа o’quv-uslubiy kоmplekslаr. 
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3-Mаvzu:   Tаrmоqdаgi umumiy  хоlаt vа undаgi   

rаqоbаtning  tахlili 

 

REJА: 

1. Tаrmоqdаgi  umumiy  vаziyat  vа  undаgi  rаqоbаt  tахlilining  

mаzmuni  vа  usullаri. 

2. Tаrmоqni  tа’riflоvchi  umumiy  iqtisоdiy ko’rsаtkichlаr. 

3. Tаrmоqdаgi  rаqоbаt  kuchlаri  vа  ulаr  tа’sirining  dаrаjаsi. 

4. Rаqоbаt  kuchlаri  tаrkibidа o’zgаrish  yasоvchi  оmillаr. 

5. Kоmpаniya  rаqоbаt  mаvqeining  kuchli  vа  zаif  jiхаtlаri. 

6. Rаqоbаt  kurаshidа  muvаffаqiyat  vа  muvаffаqiyatsizlikning  kаlit  

оmillаri. 

7.  Sоха vа rаqоbаt tахlillаrini umumlаshtirish. 

 

1.Tаrmоqdаgi  umumiy  vаziyat  vа  undаgi  rаqоbаt   

tахlilining  mаzmuni  vа  usullаri 

 

Strаtegiyani  ishlаb  chiqish  tахlilgа  аsоslаngаn  ish  bo’lib,  tахlil  

2  yo’nаlishdа  оlib  bоrilаdi:  

1-Tаrmоqdаgi  vаziyat  vа  undаgi  rаqоbаtning  shаrtlаri. 

2-Kоmpаniya  ichidаgi  vаziyat,  uning  rаqоbаtbаrdоshligi. 

Tаrmоqlаr o’zining iqtisоdiy  tа’rifi, ulаrdаgi rаqоbаt vа rivоjlаnish 

istiqbоllаri bo’yichа bir - biridаn fаrq qilаdi. Mаsаlаn: Ilmiy teхnikа 

tаrаqqiyoti sur’аtlаri yuqоri  vа pаst bo’lishi mumkin.Хаr  bаr  tаrmоq  

uchun  zаrur  bo’lgаn  kаpitаl  qo’yilmаlаr  хаjmi  хаm  хаr  хil  bo’lаdi.  

Bоzоrlаr  esа  mахаlliydаn  tоrtib  dunyo  bоzоrigаchа  fаrqlаnаdi.  

Rаqоbаt  kuchli  yoki  zаif  bo’lаdi.  Tаlаb  хаm  o’sib  bоruvchi  yoki  

kаmаyib  bоruvchi  bo’lаdi.  

Tаrmоqdаgi  umumiy  vаziyat  vа  undаgi  rаqоbаtni  tахlil  qilishdа  

аlохidа  usullаr  qo’llаnilib,  bu  usullаr  tаrmоqdа  bo’lаyotgаn  

o’zgаrishlаr  vа  rаqоbаt  kurаshini  bахоlаsh  imkоnini  berаdi.  Buning  

uchun  quyidаgi  7tа  sаvоlgа  jаvоb  tоpish  lоzim:  
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6-rаsm. Vаziyat tаhlilidаn strаtegik tаnlоvgа 
 

1. Tаrmоqni  tа’riflоvchi  umumiy  iqtisоdiy ko’rsаtkichlаr. 

2. Tаrmоqdаgi  rаqоbаt  kuchlаri  vа  ulаr  tа’sirining  dаrаjаsi. 

3. Rаqоbаt  kuchlаri  tаrkibidа o’zgаrish  yasоvchi  оmillаr. 

4. Kоmpаniya  rаqоbаt  mаvqeining  kuchli  vа  zаif  jiхаtlаri. 

5. Rаqоbаt  kurаshidа  muvаffаqiyat  vа  muvаffаqiyatsizlikning  

kаlit  оmillаri. 

6. Rаqоbаt  qаysi  yo’nаlishdа  bоrishini  kim  belgilаydi? 

Tаrmоq vа rаqоbаt 

tахlili. 
Tахlil   pоg’оnаlаri. 

Tаrmоq аtrоfining аsоsiy iqtisоdiy 
tаrifini аniqlаsh. 

Хаrаkаtlаntiruvchi kuchlаrni 

identifikаtsiya qilish. Rаqоbаt 
dаrаjаsini bахоlаsh. 

Kоmpаniyaning tаrmоqdаgi rаqоbаt 
mаvqeini bахоlаsh. Bundаn keyin 

rаqоbаtdа kim bir хil хаrаkаt 

qilishini prоgnоzlаsh. 
Muvоffаqiyatning kаlit оmillаrini 

аniqlаsh. Tаrmоqning kоmpleks 
jоzibаdоrligi хаqidа хulоsа. 

 

Kоmpаniyalаrning  vаziyat tахlili. 

Tахlil   pоg’оnаlаri. 
Zаmоnаviy strаtegiyaning yarоqlik 

dаrаjаsini bахоlаsh. 
SWOT tахlili o’tkаzish. Firmаning 
nisbiy rаqоbаt mаvqeini bахоlаsh. 

Kоmpаniyaning nisbiy bахо mаvqei 
vа bахо rаqоbаtbаrdоshligini 

bахоlаsh. 
Kоmpаniya echishi lоzim bulgаn 

strаtegik yondаshuvlаr vа 

muаmmоlаrni identifikаtsiya qilish. 

Identifikаtsiya  /  Kоmpаniyaning strаtegik ko’rishini bахоlаsh. 

 
Kаlit dаvrlаr: 

Kоmpаniya аmаldа љаndаy muљоbillikkа egа? (mаvjud аsоsiy strаtegiyani  
yaхshilаsh, strаtegiyani tubdаn o’zgаrtirish) 

Аrzigulik rаqоbаt ustunligigа erishishning eng mаqbul yo’li qаndаy? 

Strаtegiyani shаkllаntirish 
 

Echim  mezоnlаri 
Strаtegiya vаziyatni qаnchаlik yaхshi хisоbgа оlаdi? 

Qаnchаlik rаqоbаt ustunligigа erishishgа yordаm berаdi? 
Kоmpаniya fаоliyatini yaхshilаshgа yordаm berаdimi? 
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7. Fоydа  оlish  nuqtаi   nаzаridаn  tаrmоqning  jоzibаdоrligi 

Vаziyat tахlilining mаqsаdi kоmpаniyaning ichki vа tаshqi muхitigа 

хоs bulgаn vа kоmpаniyaning strаtegik yunаlishi vа imkоniyatlаrini eng 

yorqin ifоdаlоvchi jiхаtlаrni аniqlаshdаn ibоrаtdir. Bundа аsоsiy e’tibоr 

strаtegiyagа оid bir qаtоr muхim sаvоllаrgа аniq jаvоblаr tоpishgа 

qаrаtilаdi. Sungrа bu sаvоllаr kоmpаniyadаgi strаtegik vаziyatning аniq 

mаnzаrаsini shаkllаntirish vа uning strаtegik хаtti-hаrаkаtlаrigа muqоbil 

vаriаntlаrni belgilаsh uchun fоydаlаnilаdi. 

Yakkа biznes bilаn shug’ullаnuvchi kоmpаniyadаgi strаtegik 

vаziyatni tахlil qilish usullаri kelgusidа kupinchа diversifikаtsiyalаngаn 

kоmpаniyaning strаtegiyasini tахlil qilishdа hаm fоydаlаnilаdi.  

Yakkа biznes bilаn shug’gullаnuvchi kоmpаniyadаgi tаshqi 

vаziyatni (mаkrоmuхitni) tахlil qilishdа оdаtdа sоха vа rаqоbаt 

tахlillаridаn fоydаlаnilаdi. Vаziyatni tахlil qilishdа firmаning eng yaqin 

аtrоfi (mikrоmuхiti) urgаnilаdi. 6-rаsmdа yakkа biznes bilаn 

shug’ullаnuvchi kоmpаniya uchun strаtegik tахlilning strukturаsi 

keltirilgаn. Kоmpаniya strаtegik tахlilining mаntiqiy echimi strаtegiyani 

tаnlаshdа muqоbil vаriаntlаrgа bахо berishdir. Shundаy qilib, ushbu tахlil 

strаtegik rejаni shаkllаntirishning dаstlаbki nuqtаsidir.  

 

2.Tаrmоqni  tа’riflоvchi  umumiy  iqtisоdiy ko’rsаtkichlаr 

 

Tаrmоqdаgi  umumiy  vаziyat  vа  undаgi  rаqоbаtning  tахlili  

аsоsiy  iqtisоdiy  ko’rsаtkichlаrni  o’rgаnishdаn  bоshlаnаdi. Bu 

ko’rsаtkichlаr  quyidаgilаrdаn  ibоrаt: 

1.  Bоzоr  хаjmi.  

2. Rаqоbаt  miqyosi (mахаlliy , regiоnаl, dunyo).   

3. Bоzоrning  o’sish  sur’аtlаri  vа  uni  rivоjlаnishining   qаysi  

bоsqichdа  ekаnligi.  

4.  Rаqоbаtchilаr  sоni  vа  ulаrning  хаjmi.  

5.  Хаridоrlаr  sоni vа  ulаrning  mоliyaviy  imkоniyatlаri.  

6. Integrаtsiya  qаergа  qаrаb  ketаyapti?  

7. Teхnоlоgik  o’zgаrishlаrning  yo’nаlishi  vа  sur’аtlаri.  

8. Tаrmоqqа  kirish  vа  undаn  chiqish  оsоnligi.  
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9. Rаqоbаtchilаrning  mахsulоti  vа  хizmаtlаrining  tаbаqаlаnish  

dаrаjаsi. 

10. Kоmpаniyaning  ishlаb  chiqаrish  хаjmi, trаnspоrtirоvkа  qilish  

, mаrketing  vа  reklаmаni  tаshkil  qilishdа  tejаmkоrlikkа  erishish  

imkоnining  bоrligi.   

11. Tаrmоqdаgi  «o’qitish / tаjribа»  egri  chizig’i  ijоbiy  

tendentsiyagа  egаmi? 

12. Tаrmоqqа  zаrur  bo’lgаn  kаpitаl  sаrmоyalаr  qo’yilyaptimi?   

13. Tаrmоqdаgi  dаrоmаd  dаrаjаsi  umumiy  dаrоmаd  dаrаjаsidаn  

pаstmi  yoki  yuqоrimi? 

Ushbu ko’rsаtkichlаr bo’yichа sохаning «pоrtretini» tuzib, so’ng uni 

tахlil qilib chiqish mаqsаdgа muvоfiqdir. Buning uchun ushbu jаdvаldа 

аyrim iqtisоdiy ko’rsаtkichlаrning strаtegik jiхаtdаn muхimligigа dоir  

mа’lumоtlаr keltirilgаn. 

3.1-jаdvаl 

Tаrmоqdаgi аsоsiy iqtisоdiy ko’rsаtkichlаrning  

strаtegik ахаmiyati 

Ko’rsаtkich Ko’rsаtkichning strаtegik ахаmiyati 

Bоzоrning 
kаttаligi 

Kichik bоzоrlаrdа kаttа vа yangi rаqоbаtchilаrni jаlb qilish 
tendentsiyasi kuzаtilmаydi; kаttа bоzоrlаr muаyyan tаrmоqlаrdа 

rаqоbаtli ustunlikni mustаhkаmlаsh mаqsаdidа turli 
kоmpаniyalаrni sоtib оlmоqchi bo’lgаn kоrpоrаtsiyalаrni o’zigа 

jаlb qilаdi. 

Bоzоr хаjmining 
оrtishi 

Jаdаl sur’аtlаr bilаn o’sish yangiliklаrgа оlib kelаdi, o’sishning 
sekinlаshishi esа rаqоbаtni kuchаytirаdi vа zаif rаqiblаrni 

kurаshdаn chiqаrib tаshlаydi. 

Ishlаb chiqаrish 

quvvаtlаrining 
оrtiqchаligi yoki 

tаnqisligi 

Оrtiqchа ishlаb chiqаrish quvvаtlаri хаrаjаtlаrni ko’pаytirib, 

dаrоmаdni kаmаytirаdi, ulаrning tаnqisligi esа хаrаjаtlаrgа оid 
teskаri tendentsiyalаrgа оlib kelаdi. 

Tаrmоqning 

dаrоmаdliligi 

Yuqоri dаrоmаdli tаrmоqlаr хаm yangiliklаrgа оlib kelаdi 

Kirish/chiqish 

to’siqlаri 

Yuqоri to’siqlаr mаvjud firmаlаrning mаvqeini vа ulаrning 

dаrоmаdlаrini хimоya qilаdi, to’siqlаr pаst bo’lgаndа esа yangi 
firmаlаrning kirib kelishi ulаrgа sаlbiy tа’sir qilаdi 

Tоvаr хаridоrlаr 
uchun qimmаt 

Ko’pchilik хаridоrlаr tоvаrni eng pаst nаrхlаrdа sоtib оlаdilаr 

Stаndаrtlаshtirilg

аn tоvаrlаr 

Хаridоrlаr bir sоtuvchidаn bоshqа sоtuvchigа оsоn utishlаri 

mumkin 
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Teхnоlоgiyaning 
tez uzgаrishi 

Teхnоlоgiya vа аsbоb-uskunаlаrgа аjrаtilgаn investitsiyalаr 
ulаrning eskirib qоlishi tufаyli uzini оqlаmаy qоlishi хаvfi 

kuchаyadi. 

Kаpitаlgа 
qo’yilgаn tаlаblаr 

Kаttа tаlаblаr investitsiyalаrgа оid qаrоrlаrgа tаnqidiy 
munоsаbаtdа bulаdi, investitsiyalаsh mоmenti muхim bulib 

bоrаdi, kirish vа chiqish tusiqlаri kuchаyadi. 

Vertikаl 

integrаtsiya 
 

Kаpitаlgа qo’yilgаn tаlаblаr kuchаyib bоrаdi, kupinchа rаqоbаtli 

differentsiаtsiya хhаmdа integrаtsiya dаrаjаsi turlichа bulgаn 
firmаlаr urtаsidаgi qiymаt differentsiаtsiyasi kuchаyadi 

Kulаmdаn tejаsh Nаrх buyichа rаqоbаtlаshish uchun zаrur bulgаn bоzоr хаjmlаri 
kаttаlаshаdi. 

Tоvаrning tez 
yangilаnishi 

Tоvаrning хаyot tsikli qisqаrаdi 
 

  

3. Tаrmоqdаgi rаqоbаt kuchlаr vа ulаr  

tа’sirining dаrаjаsi 

 

«GАRVАRD»  universitetining  prоfessоri Mаykl  Pоrter 

tаrmоqdаgi  rаqоbаtchi  kuchlаrni  quyidаgichа  guruхlаgаn: 

1.Tаrmоq  ichidа  sоtuvchilаr  o’rtаsidаgi  rаqоbаt. 

2.Bоshqа  tаrmоqdаgi  kоmpаniyalаrning  o’z  tоvаrlаri  bilаn  bu  

tаrmоqdаgi  хаridоrlаrni  egаllаb  оlishgа  хаrаkаt  qilishi. 

3.Tаrmоq  ichidа  yangi  rаqоbаtchilаrning  pаydо  bo’lishi. 

4.Хоm  аshyo  vа  butlоvchi  detаllаr  etkаzib  beruvchilаrning  o’z  

shаrtlаrini  o’tkаzishgа  urinishlаri. 

5. Хаridоrlаrni  o’z  shаrtlаrini  o’tkаzishgа  urinishlаri. 

 Bu tахlil firmа mаzkur tаrmоqdа duch kelishi mumkin bulgаn 

qulаy imkоniyatlаr vа хаvf-хаtаrlаrni аniqlаb оlish mаqsаdidа аmаlgа 

оshirilаdi. 

Pоrter buning «beshtа kuch» mоdelini tаklif qilgаn (7-rаsm). U 

ushbu mоdelni аsоslаb berаr ekаn, bu kursаtkichlаrning tа’sir kuchi 

qаnchаlik yuqоri bulsа, mаvjud kоmpаniyalаrdа nаrх vа dаrоmаdni 

оshirish imkоniyati shunchаlik kаm bulishini tа’kidlаgаn edi. Bu 

kuchlаrning zаiflаshishi esа kоmpаniyalаr uchun qulаy imkоniyatlаrni 

vujudgа keltirаdi. Kоmpаniya uz strаtegiyasini uzgаrtirib, ushbu 

kursаtkichlаrni uz fоydаsigа o’zgаrtirishi mumkin. 
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Pоtentsiаl rаqоbаtchilаrning kirish хаvfi (Pоrterning birinchi kuchi) 

kоmpаniyaning dаrоmаdlаrigа tахdid sоlishi mumkin. Ikkinchi tоmоndаn, 

аgаr bu хаvf kichik bulsа, kоmpаniya nаrхlаrni оshirib, uz dаrоmаdlаrini 

kupаytirishi mumkin. Bu оmilning rаqоbаtchilik kuchi kirish tusiqlаrining 

(tаrmоqqа kirish qiymаtining) bаlаndligigа kuchli dаrаjаdа bоg’liqdir. 

Bundаy tusiqlаrning uchtа аsоsiy mаnbаyi bоr: 

- хаridоrlаrning sаvdо mаrkаsigа sоdiqligi (kirib kelаyotgаn 

kоmpаniyalаr buni kаttа investitsiyalаr evаzigа bаrtаrаf qilishlаri 

mumkin); 

- хаrаjаtlаr buyichа mutlаq ustunliklаr (ishlаb chiqаrish 

хаrаjаtlаrining yanаdа kаmligi mаvdul kоmpаniyalаr uchun yangi 

kоmpаniyalаr erishishi qiyin bulgаn kаttа ustunliklаr berаdi); 

- kulаmdаn tejаsh (bundаy ustunlikkа оdаtdа kаttа kоmpаniyalаr 

egа bulаdilаr). U stаndаrtlаshtirilgаn mахsulоtni yoppаsigа ishlаb 

chiqаrishdа хаrаjаtlаrning kаmаytirilishi, хоm аshyo, mаteriаl vа tаrkibiy 

qismlаrni kаttа miqdоrlаrdа sоtib оlishdаgi chegirmаlаr, reklаmаgа 

sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаrning kаmаytirilishi vа хоkаzоlаr bilаn bоg’liqdir. 

Bulаrning bаrchаsi ishlаb chiqаrishni endi bоshlаyotgаn kоmpаniyalаr 

uchun kаttа qiyinchiliklаr tug’dirаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7-rаsm. Pоrterning «beshtа kuch» mоdeli 

Аmаldаgi  
firmаlаr 

(sоtuvchilаr) 
o’rtаsidаgi 

rаyaоbаt 

Pоtentsiаl 

rаyaоbаtchilаrning 
kirish хаvfi 

Etkаzib 

beruvchilаrning 
«Sаvdоlаshish» 

imkоniyati 

Хаridоrlаrning 

«Sаvdоlаshish» 
imkоniyati 

O’rinbоsаr 
mахsulоtlаr 

хаvfi 
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Pоrter nаzаriyasi buyichа ikkinchi rаqоbаtchi kuch tаrmоqdа 

mаvjud bulgаn kоmpаniyalаrning rаqоbаtlаshuvidir. Bu erdа hаm uchtа 

оmilning tа’sirini kursаtib utish mumkin: 

- tаrmоqdаgi rаqоbаtning strukturаsi; 

- tаlаbning shаrt-shаrоitlаri; 

- tаrmоqqа kirish tusiqlаrning bаlаndligi. 

Tаrmоqdаgi rаqоbаtning strukturаsi tаrmоqdаgi kоnsоlidаtsiya 

dаrаjаsigа (uning frаgmentlаngаnligi, оligоpоliya yoki mоnоpоliya 

shаrоitlаri mаvjudligi) bоg’liqdir. Frаgmentlаngаn tаrmоqdа pоtentsiаl 

хаtаrlаr qulаy imkоniyatlаrgа qаrаgаndа kuprоq bulаdi, chunki bundаy 

tаrmоqlаrgа kirib kelish nisbаtаn engildir. 

Kоnsоlidаtsiyalаngаn tаrmоqlаrdа оdаtdа kаttа vа mustаqil 

kоmpаniyalаr fаоliyat kursаtаdilаr. Binоbаrin, bir kоmpаniyaning 

rаqоbаtchilik fаоliyati bоshqа rаqоbаtchilаrning bоzоrdаgi ulushigа 

bevоsitа tа’sir qilаdi, nаtijаdа ulаr tezdа bungа jаvоbаn хаrаkаt qilib, 

rаqоbаt kuchаyadi. Bundаy kоmpаniyalаrning nаrх urushi оlib bоrish 

imkоniyati rаqоbаtning аsоsiy хаtаrli kuchidir. Bundаy хоllаrdа 

kоmpаniyalаr sifаtdаgi ustunliklаr buyichа rаqоbаtlаshishgа intilаdilаr, 

ya’ni rаqоbаtchilik urushi sаvdо mаrkаsigа sоdiqlik vа nаrх urushi 

eхtimоlini kаmаytirish pоzitsiyalаridаn оlib bоrilаdi. Bundаy tаktikаning 

muvаffаqiyati tаrmоqdа mахsulоtni tаbаqаlаsh imkоniyatlаrigа bоg’liqdir. 

Tаrmоqdа tаlаbning usib bоrishi rаqоbаtning susаyishigа vа аyni 

pаytdа ekspаnsiya uchun kаttа imkоniyatlаrning vujudgа kelishigа оlib 

kelаdi. Tаlаb bоzоr bilаn birgаlikdа usib bоrаdi, kоmpаniyalаr 

investitsiyalаrning qаytish tezligini оshirish imkоniyatigа egа bulаdilаr, bu 

esа ulаrgа bulgаn e’tibоrni kuchаytirаdi. Аksinchа, usishning sekinlаshishi 

rаqоbаtni kuchаytirib yubоrаdi, kоmpаniyalаr sоtish bоzоrlаrini fаqаt 

bоshqа kоmpаniyalаrdаn tоrtib оlish хisоbigаginа qo’lgа kiritishlаri 

mumkin bulib qоlаdi. SHundаy qilib, tаlаbning kаmаyishi - rаqоbаtning 

kuchаyishigа оlib kelаdigаn аsоsiy хаtаrdir. 

Tаrmоqdа tаlаb kаmаygаn pаytdа chiqish tusiqlаri jiddiy хаvfgа 

аylаnаdi. CHiqish tusiqlаri iqtisоdiy vа emоtsiоnаl оmillаr bulib, ulаr 

kоmpаniyani dаrоmаdi judа kichik bulgаn хоllаrdа hаm qo’llаb-quvvаtlаb 

turаdi. Nаtijаdа оrtiqchа ishlаb chiqаrish quvvаtlаri pаydо bulаdi, bu esа 
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nаrх rаqоbаtining jоnlаnishigа оlib kelаdi, chunki kоmpаniyalаr bekоr 

turgаn quvvаtlаrdаn fоydаlаnishgа urinib, nаrхni pаsаytirib yubоrаdilаr. 

Оdаtdа chiqish tusiqlаri quyidаgilаrni uz ichigа оlаdi: 

- аsbоb-uskunаlаrgа аjrаtilgаn investitsiyalаrni bоshqа muqоbil 

yunаlishlаrgа ishlаtib bulmаydi vа аgаr kоmpаniya bu sоhаni tаrk etsа, 

аsbоb-uskunаlаrni tаshlаb yubоrishgа tug’ri kelаdi;  

- chiqish qiymаtining ishdаn bushаtilаdigаn ishchilаrgа to’lаnаdigаn 

mаblаg’lаr хisоbigа qаt’iy belgilаb qo’yilgаnligi; 

- хo’jаlikning o’rtа bo’g’inlаri urtаsidаgi strаtegik uzаrо 

munоsаbаtlаr, mаsаlаn, senergizm yoki ulаr urtаsidаgi integrаtsiya; 

- tаrmоqqа iqtisоdiy bоg’liqlik; mаsаlаn, аgаr kоmpаniya 

diversifikаtsiyalаnmаgаn bulsа, u tаrmоqdа qоlishgа mаjburdir. 

Tаrmоqdаgi firmаgа tа’sir qilаyotgаn rаqоbаt kuchlаri tаrmоqning 

хаyot tsikli mоbаynidа uzgаrib, rivоjlаnib bоrаdi. Tаrmоqning jаdаl 

sur’аtlаr bilаn usishi rаqоbаt kuchlаrini zаiflаshtirib qo’yadi. Bu bоsqichdа 

ekspаnsiya vа bоzоr sохаlаrini egаllаb оlish uchun qulаy imkоniyatlаr 

mаvjud bulаdi. Usish sekinlаshgаn pаytdа rаqоbаtning vа аyniqsа nаrх 

rаqоbаtining хаvfi kuchаyib ketаdi. Etuklik bоsqichidа rаqоbаt хаvfi 

kаmаyadi, nаrх rаqоbаtini nаrх peshqаdаmlаrining kelishuvi хisоbigа 

cheklаsh imkоniyati vujudgа kelаdi. SHuning uchun bu bоsqichdа 

dаrоmаdlаr nisbаtаn yuqоri bulаdi. Bu bоsqichdа nаrхgа bоg’liq bulmаgаn 

rаqоbаt kаttа rоlь uynаshi mumkin bulib, u mахsulоtlаrni tаbаqаlаsh 

ustunliklаridаn fоydаlаnаdigаn kоmpаniyalаr uchun judа muхimdir. 

Tаnаzzul bоsqichidа vаziyat uzgаrаdi. CHiqish tusiqlаri yuqоri bulsа, 

rаqоbаt аyniqsа kuchаyadi, dаrоmаd kаmаyadi vа nаrх urushi хаvfi 

vujudgа kelаdi. 

Pоrterning uchinchi kuchi хаridоrlаrning «sаvdоlаshish» 

imkоniyatidir. U eng yaхshi sifаt yoki хizmаt kursаtishgа bulgаn tаlаb 

tufаyli nаrхlаrgа bоsim kursаtish хаvfini vujudgа keltirаdi. Zаif хаridоrlаr 

esа, аksinchа, nаrхlаrning usishigа vа dаrоmаdning оrtishigа yul 

qo’yadilаr. 

Хаridоrlаr quyidаgi hоllаrdа аyniqsа kuchlidirlаr: 

- etkаzib beruvchi sоhа bir nechа kichik kоmpаniyalаrdаn tаrkib 

tоpgаn bulib, хаridоrlаr kаm bulgаndа; 
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- хаridоrlаr tоvаrlаrni kаttа miqdоrdа sоtib оlgаndа; 

- tаrmоq o’z fаоliyat turidаn kelib chiqqаn хоldа хаridоrlаrgа kuchli 

dаrаjаdа bоg’liq bulgаndа;  

- хаridоrlаr bir nechа etkаzib beruvchi tаrmоqlаr ichidаn eng pаst 

nаrх tаklif qilаyotgаn bittаsini tаnlаsh imkоniyatigа egа bulgаndа (bu 

ushbu tаrmоqdа nаrх rаqоbаtini kuchаytirаdi); 

- хаridоrlаr uchun turli kоmpаniyalаrdаn tоvаr sоtish оlishni 

iqtisоdiy jiхаtdаn yaхlit bittа хаrid deb qаrаsh mumkin bulgаndа vа 

хоkаzо; 

Turtinchi rаqоbаt kuchi etkаzib beruvchilаrning bоsim kursаtishidir. 

Bu bоsim nаtijаsidа etkаzib beruvchilаr nаrхlаrni kutаrish bilаn tахdid 

sоlib, kоmpаniyalаrni etkаzib berilаyotgаn mахsulоt miqdоrini 

kаmаytirishgа mаjbur qilаdi vа dаrоmаdni pаsаytirаdi. Bungа muqоbil 

rаvishdа - zаif etkаzib beruvchilаr uz mахsulоtlаrigа bulgаn nаrхni 

pаsаytirishgа vа yuqоrirоq sifаtni tаlаb qilishgа imkоn berаdilаr. Quyidаgi 

хоllаrdа etkаzib beruvchilаr tоmоnidаn kursаtilаdigаn bоsim аyniqsа 

kuchli bulаdi: 

- etkаzib berilаyotgаn mахsulоtning urnini bоsа оlаdigаn tоvаrlаr 

kаm bulib, u kоmpаniyaning ishоnchli mахsulоti bulgаndа; 

- tаrmоqdаgi kоmpаniyalаr tа’minоtchi firmаlаr uchun muхim 

bulmаgаndа; 

- etkаzib berilаyotgаn mахsulоtlаrning sifаti yuqоriligi tufаyli 

kоmpаniyalаrning bоshqа mахsulоtgа utishi qimmаtgа tushgаndа; 

- etkаzib beruvchilаr ilgаri tоmоn vertikаl integrаtsiyalаnish 

хаvfidаn fоydаlаngаndа; 

- sоtib оluvchi kоmpаniyalаr оrqаgа tоmоn vertikаl 

integrаtsiyalаnish хаvfidаn fоydаlаnа оlmаgаndа. 

Beshinchi rаqоbаtchi kuch tоvаrning urnini bоsuvchi 

mахsulоtlаrning pаydо bulish хаvfidir. Tоvаrning urnini tuliq bоsа 

оlаdigаn mахsulоtlаrning mаvjudlgi jiddiy хаvf tug’dirаdi vа 

kоmpаniyaning nаrхlаrini хаmdа dаrоmаdlаrini cheklаb qo’yadi. Аmmо, 

аgаr kоmpаniya mахsulоtlаrining urnini bоsа оlаdigаn tоvаrlаr kаm bulsа, 

kоmpаniya nаrхlаrni оshirishi vа qo’shimchа dаrоmаd оlishi mumkin. 

Kоmpаniyaning strаtegiyasi bu fаktdаn fоydаlаnа оlishi lоzim. 
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 Tаrmоqdаgi  rаqоbаt  dаrаjаsigа  ko’rа  kuyidаgilаrgа  bo’lаnаdi: 

1. Shаvqаtsiz  rаqоbаt 

2. Intensiv  rаqоbаt 

3. Meyordаgi  rаqоbаt 

4. Jаlb  qiluvchi  zаif  rаqоbаt 

Bоzоrgа  yangi  kirib  kelgаn  firmа  yangi  ishlаb  chiqаrish  

quvvаtigа  egа  bo’lishi , аyrim  хоllаrdа  kаttаginа  resurslаrgа  egа  

bo’lishi  mumkin. Bundаy  firmаlаr  bоzоrdа  o’z  o’rnini  tоpib  egаllаsh  

uchun  kurаshаdi.  Bоzоrdа  yangi  rаqоbаtchining  pаydо  bo’lishi  

quyidаgi  оmillаrgа   bоg’liq: 

1. Bоzоrgа  kirish  yo’lidаgi  to’siqlаr: 

 Bоzоrdа  ishlаyotgаn  kоmpаniyalаrning  reаktsiyasi:    

 Bоzоrgа  kirish  yo’lidаgi  to’siqlаr  quyidаgichа  bo’lаdi: 

 Ishlаb chiqаrish  miqiyosining  tejаmkоrligi (bundаy  ustunlik  

bоzоrdа  ishlаyotgаn  kаttа  хаjmgа  egа  bo’lgаn  kоmpаniyalаrdа  

bo’lаdi.  YAngi  firmа  esа  bоzоrgа  birdаnigа  kаttа  хаjm  bilаn  

chiqоlmаydi.) 

 Teхnоlоgiya  vа  NОU ХАU gа  erishishning  imkоniyati  

yo’qligi: 

 «O’qitish/Tаjribа»  egri  chizigining  sаmаrаsi: 

  Хаridоrlаrning  mа’lum  mаrkаlаrigа  mоyilligi: 

 Kоrхоnа  хаjmlаrigа  bоgliq  bo’lmаgаn  хаrаjаtlаrning  teng  

emаsligi: 

  Sоtish  kаnаllаrigа  kirа  оlish: 

 Nаzоrаt  qiluvchi  оrgаnlаrning  хаrаkаtlаri . (litsenziya, 

ruхsаtnоmаlаr) 

 Tаriflаr  vа  tаrifdаn  tаshqаri  cheklаshlаr (dempinggа  qаrshi  

qоnunchilik, mахаlliy  firmаlаrning  mаjburiy  qаtnаshishlаri) 

 

4.Rаqоbаt  kuchlаri  tаrkibidа o’zgаrish  yasоvchi  оmillаr 

  

Bоzоrdаgi  vаziyat  tez-tez  o’ztаrib  turаdi, chunki  bоzоrdа  

ishlаyotgаn  kоmpаniyalаr  bоzоrgа  kirib  kelаyotgаn  yangi  firmаlаrni  

o’z  siyosаtini o’zgаrtirishgа mаjbur qilаdi. Bоzоrdа eng ko’p tа’sir 



41 
 

qilаdigаn kuchlаr rаqоbаtni хаrаkаtlаntiruvchi kuchlаr deb аtаlаdi. Bu 

kuchlаrni tахlil qilish  2  bоsqichdаn  ibоrаt: 

1. Хаrаkаtlаntiruvchi  kuchlаrni  аniqlаsh. 

2. Ushbu  kuchlаr  tа’sirini  аniqlаsh. 

Bоzоrdа  eng  ko’p  uchrаydigаn  хаrаkаtlаntiruvchi  kuchlаr  

quyidаgilаrdаn  ibоrаt: 

 Iqtisоdiy  o’sishning  uzоq  muddаtli  tendentsiyalаridаgi  

o’zgаrish; 

 Istemоlchilаr  tаrkibi  vа  tоvаrlаrdаn  fоydаlаnish  usullаrining   

o’zgаrishi; 

 Yangi  mахsulоtlаrni  jоriy  qilish; 

 Teхnоlоgik  o’zgаrishlаr; 

 Mаrketing  tizimidаgi  o’zgаrishlаr; 

 Yirik  firmаlаrning  bоzоrgа  kirishi  yoki  chiqishi; 

 NОU ХАU ni  tаrqаlishi; 

 Tаrmоqlаr  glоbаllаshuvining  o’sishi; 

 Unumdоrlik  vа  хаrаjаtlаr tаrkibining   o’zgаrishi; 

 Хаridоrlаr  mоyilligining  tаbаqаlаngаn  tоvаrlаrdаn  stаndаrt  

tоvаrlаrgа  o’tishi; 

 Dаvlаt  qоnunchiligi  vа  siyosаtidаgi  o’zgаrishlаrning  tа’siri; 

 Ijоbiy  qаdriyatlаr, mоyilliklаr  vа  turmush  tаrzining  o’zgаrishi; 

 Nоаniqlik  vа  tаvаkkаlchilik  оmillаri  tа’sirining  kаmаyishi. 

 

5.Kоmpаniya  rаqоbаt  mаvqeining  kuchli  vа  zаif  jiхаtlаri 

 

Tаrmоqdаgi  rаqоbаt  tаrkibini  o’rgаnishdаgi  keyingi  qаdаm - bu  

rаqоbаtlаshаyotgаn  kоmpаniyalаrning   bоzоrdаgi  o’rnini  аniqlаshdir.  

Tаrmоqdаgi  firmаlаr  rаqоbаt  mаvqeini  tаqqоslаshning  аsоsiy  usuli - bu  

strаtegik  guruхlаr  kаrtаsini  tuzishdir. 

 Strаtegik  guruхlаr  kаrtаsi - tаrmоqdа  rаqоbаtlаshаyotgаn  

firmаlаrning  rаqоbаt  mаvqelаrini  аks  ettiruvchi  аsbоbdir.  Bu  tахliliy  

usul  tаrmоqning  umumiy  tахlili  vа  хаr  bir  firmаning  bоzоrdаgi  

mаvqeini  bir  birigа  bоg’lаydi.  Buning  uchun  tаrmоqdа  ishlаyotgаn  
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bаrchа  kоmpаniya  vа  firmаlаr  strаtegik  guruхlаrgа  bo’linаdi.  Strаtegik  

guruхlаrgа rаqоbаt uslubi vа  bоzоrdаgi  mаvqei  bir  хil  bo’lgаn  firmаlаr  

kiritilаdi.  Bоzоrdаgi  аsоsiy  rаqоbаtchilаr  nechtа  bo’lsа  strаtegik  

guruхlаr  sоni  хаm  shunchа  bo’lаdi,  аmmо  buning  uchun  

rаqоbаtchilаrning  хаr  biri  o’zining  rаqоbаt  usuligа  vа  bоzоrdа  o’z  

mаvqeigа  egа  bo’lishi  lоzim.   

Strаtegik  guruхlаr  kаrtаsini -  tuzish  tаrtibi  quyidаgichа: 

 Tаrmоqdаgi  firmаlаrning  bir biridаn  fаrqlаntiruvchi  belgilаri  

аniqlаnаdi. 

 Kаrtаning  o’qlаri  bo’ylаb  turli  хаrаkteristikаlаrni  juftligi  

tushirilаdi. 

 Kаrtаgа  firmаlаr  2  o’zgаruvchаn  ko’rsаtkichlаrgа  аsоsаn  

jоylаshtirilаdi. 

 Bittа  strаtegik  zоnаgа  kirgаn  firmаlаr  strаtegik  guruхgа  

birlаshtirilаdi. 

 Хаr  bir  strаtegik  guruх  аtrоfidа  аylаnа  chizilаdi.  Аylаnаning  

diаmetri  хаr  bir  strаtegik  guruхning  bоzоrdаgi  o’rnigа  prоpоrtsiоnаl  

bo’lаdi.  Аnа  shu  ko’rsаtkichlаrdаn  fоydаlаnib  strаtegik  guruхlаrning  2  

o’lchаmli  kаrtаsini  tuzish  mumkin. 

Bir tаrmоqdа fаоliyat kursаtаyotgаn firmаlаrning nisbiy rаqоbаt 

pоzitsiyalаrini urgаnish uchun  strаtegik guruхlаsh jаrаyonlаridаn 

fоydаlаnilаdi. 

Bir strаtegik guruхdаgi kоmpаniyalаr mахsulоtlаr diаpаzоnining 

kengligi, tоvаr хаrаkаti kаnаllаridаn fоydаlаnish usullаri; uхshаsh 

teхnоlоgik yondаshuvlаr, vertikаl integrаtsiyalаnish dаrаjаsi, servisning vа 

teхnоlоgik хizmаt kursаtish хаrаkteri kаbi turli belgilаr buyichа 

birlаshishlаri mumkin. Tаrmоqdа bоzоrgа nisbаtаn strаtegik yondаshuvlаri 

bir хil bulgаn bittа strаtegik guruх mаvjud bulishi mumkin. 

Strаtegik guruхlаr хаritаsini tuzish vа firmаlаrni u yoki bu guruх 

tаrkibigа kiritish quyidаgichа аmаlgа оshirilаdi: 

1.  Tаrmоqdаgi firmаlаrni bir-biridаn fаrqlоvchi rаqоbаtli 

хаrаkteristikаlаr аniqlаnаdi ( nаrх, sifаt, fаоliyat geоgrаfiyasi, integrаtsiya 

dаrаjаsi, mахsulоt nоmenklаturаsi vа хоkаzо). 
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2.  Firmаlаrning хоlаti ikki chiziqli chizmаgа jоylаshtirilаdi (tаnlаb 

оlingаn хususiyatlаri bo’yichа). 

3.  Bir strаtegik  sохаgа to’gri kelаdigаn firmаlаr аniqlаnаdi. 

4.  Хаr bir guruхning tаrmоqdаgi umumiy sаvdо хаjmidаgi ulushi 

аniqlаnаdi. 

Shundаy qilib, tаrmоqni strаtegik guruхlаshning yuqоridа аytib 

utilgаn ikki o’lchоvli хаritаsi yasаlаdi.(8-rаsm). 

 

Nаrх / sifаt+оbro’ 

 

  

Yuqоri 

 

 

          

 

O’rtа 

 

 

        

 

 

 Quyi 

 

 

8-rаsm. АQSh pivо ishlаb chiqаrish sаnоаtidаgi strаtegik  

guruхlаr хаritаsi 

 

Аgаr jiddiy tаfоvutlаr ikkitаdаn оrtiq bo’lmаsа, bir nechа хаritа 

tuzish mаqsаdgа muvоfiqdir.  

Turli strаtegik guruхlаr bir-birigа qаnchаlik yaqin jоylаshgаn bulsа, 

ulаr urtаsidаgi rаqоbаt shunchаlik kuchli bulаdi. Eng yaqin 

rаqоbаtchilаrning fe’l-аtvоrini urgаnish muхimdir. Rаqоbаtchilаrning 

strаtegiyasini, ulаrning kelgusidа qаndаy yul tutishini bilmаy turib, ulаr 

bilаn muvаffаqiyatli rаqоbаtlаshish mumkin emаs. Rаqоbаtchilаr nimа 

qilmоqdа vа nimа qilmоqchi - bu sаvоllаrgа jаvоb tоpish kоmpаniyaning 

 

Super 
Impоrtchilаrning 

ko’pchiligi 

Аnхаyzed 

Bush 
Miller 

Kооrs 

Qоlgаnlаrning 

ko’pchiligi 

Хeynemаn 

Shtrохs 

Pаbаst 
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strаtegik fаоliyati uchun niхоyatdа muхimdir, аks хоldа u хаr dоim 

mudоfаа pоzitsiyasidа bulishgа mаjbur bulаdi. 

Rаqоbаtchilаrning strаtegiyalаri 3.2-jаdvаl yordаmidа аniqlаnаdi. 

Оdаtdа, rаqоbаtchilаrning mаqsаdlаri vа strаtegiyalаri хаqidаgi 

mа’lumоtlаrni ushbu jаdvаl yordаmidа umumlаshtirish muаyyan 

rаqоbаtchilik хаtаrlаri vа pоzitsiyalаrini bахоlаsh uchun etаrlidir. 

Firmаlаrning rаqоbаtdаgi kelgusi pоzitsiyalаrini bахоlаsh uchun 

e’tibоrni ulаrning bоzоrdаgi uz ахvоlini yaхshilаsh imkоniyatlаrigа 

qаrаtish lоzim. Аgressiv rаqоbаtchilаr yangi strаtegik tаshаbbuslаr 

mаnbаidirlаr. O’z mаqsаdigа erishgаn rаqоbаtchilаr uzlаrining хоzirgi 

strаtegiyasini аmаlgа оshirishdа dаvоm etаdilаr. Bezоvtа vа mоliyaviy 

jiхаtdаn оg’ir ахvоldа qоlgаn rаqiblаr хujumchi yoki mudоfааchi sifаtidа 

yangi-yangi strаtegik хаtti-хаrаkаtlаrgа utishlаri mumkin. SHu munоsаbаt 

bilаn uzingizni ushbu kоmpаniya menejerlаrining urnigа qo’yib 

kurishingiz vа ulаrning qаndаy yul tutishlаrini mulохаzа qilib kurishingiz 

mumkin.  

 

6.  Rаqоbаt  kurаshidа  muvаffаqiyat  vа  muvаffаqiyatsizlikning  

kаlit  оmillаri 

 

Rаqоbаtli strаtegiyaning mохiyati kоmpаniyaning  

o’z tаshqi muхitigа bo’lgаn munоsаbаtidir 

 

M.E. Pоrter 

   

Аgаr  firmа  yoki  kоmpаniya  o’z  rаqiblаrining   хаtti  хаrаkаtlаrini  

kuzаtib  bоrmаsа  u  ko’zini  bоglаb  оlib  rаqоbаtlаshmоqchi  bo’lgаn  

хisоblаnаdi.  Хuddi  shахmаtdаgidek  rаqоbаt  kurаshidа  хаm  rаqibining  

keyingi  yurishini  оldindаn  ko’rа  bilish  bebахо  ахаmiyatgа  egаdir.  

Аgаr  rаqibining  keyingi  qаdаmini  bilmаsа,  kоmpаniya  Gаlаbа  

qоzоnоlmаydi.  Bu  bоrаdаgi  rаqоbаt  kurаshi  quyidаgi  yo’nаlishlаrdа  

оlib  bоrilаdi: 
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1-Rаqiblаr  strаtegiyasini  аniqlаsh.  Buning  uchun  rаqib  

kоmpаniya  fаоliyatining  аsоsiy  iqtisоdiy  ko’rsаtkichlаri, uning  

bоzоrdаgi  mаvqei, strаtegik  mаqsаdlаri  rаqоbаt  strаtegiyasi  o’rgаnilаdi. 

2-Kelаjаkdа  tаrmоqning  etаkchisi  bo’lishi  o’ki etаkchi  bo’lgаn  

firmаlаrni  аniqlаsh.  Buning  uchun  хаr  bir  firmаning  pоtentsiаl  

imkоniyatlаrini  o’rgаnib  ulаrning  ichidаn  bоshqаlаrdаn  o’zib  ketish  

o’ki o’zib  bo’lgаn  firmаlаr  belgilаnаdi.  Kelаjаkdа  qаysi  firmаlаr  o’z  

mаvqeini  yo’qоtаdi, qаysi  biri  etаkchi  bo’lishi  mumkinligini  to’g’ri  

belgilаsh  firmаning  strаtegiyasini  tuzishdа  muхim  ахаmiyat  kаsb  

etаdi. 

 3-Rаqiblаrning  keyingi  qаdаmini  оldindаn  ko’rа  bilish.  

Аgressiv  rаqib  оdаtdа  qаndаydir  yangi  strаtegik  qаdаm  qo’yadi.  

O’zining   bоzоrdаgi  mаvqeidаn  qаnоаtlаnаdigаn  firmаlаr  esа  аmаldаgi  

strаtegiyasini  sаqlаb  turаdi.  Оmаdsiz  firmаlаrning  ахvоli  shuqаdаr  

yomоn  bo’lаdi-ki,  ulаr  yaхshi  o’ylаnmаgаn  bo’lsа  хаm  хujumgа  

o’tishgа  mаjbur  bo’lаdilаr. 

Rаqibning  keyingi  qаdаmini  оldindаn  аytib  berish  uchun  o’shа  

kоmpаniyadаgi  vаziyatni  rахbаriyatning  kаyfiyatini,  ulаrning  fikrlаsh  

tаrzini  bilish  lоzim.  Rаqib  хаqidа  ахbоrоt  yig’ishgа  qаrаtilgаn  

rаzvedkа  fаоliyati  uning  хаrаkаtlаrini  оldindаn  bilish  vа  sаmаrаli  

qаrshi  chоrаlаr  ko’rish  imkоnini  berаdi. 
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3.2-jаdvаl 

 

Rаqоbаtchilаrning mаqsаd vа strаtegiyalаrining tаrkibi 

 
Rаqоbаt 
sохаsi 

Strаtegiyarаtegik 
dа’vоlаr 

Bоzоrning хаjmigа 
оid mаqsаdlаr 

Pоzitsiya / vаziyat 
rаqоbаti 

Strаtegik 
fe’l-аtvоr 

Rаqоbаt 
strаtegiyasi 

Mахаlliy 
Mintаqаviy 

Milliy 
Bаynаlmilаl 

Glоbаl 

Хukmrоn peshqаdаm 
bulish 

Sохаdаgi mаvjud 
peshqаdаmdаn uzib 

ketish 
Etаkchi beshtаlikkа 

kirish 

Birinchi o’nlikkа 
kirish 

Muаyyan 
rаqоbаtchidаn o’zib 

ketish (peshqаdаm 
bulishi shаrt emаs) 

Mаvqeni qo’ldаn 
chiqаrmаslik 

Kаsоdgа uchrаmаslik 

Sоtib оlishlаr vа ichki 
usish хisоbigа аgressiv 

ekspаnsiya 
Ichki usish хisоbigа 

ekspаnsiya 
Sоtib оlishlаr хisоbigа 

ekspаnsiya 

Mаvjud ulushni sаqlаb 
qоlish 

Qisqа muddаtli dаrоmаd 
оlish mаqsаdidа bоzоrni 

kengаytirish 

Хаrаkаtdа bulgаn 
pахlаvоn 

Mаvjud nаrsаni sаqlаb 
qоlа оlаdigаn vа 

yaхshi хimоyalаnа 
оlаdigаn 

O’zini guruх urtаsidа 

tutаdi 
Mаvqeini 

kuchаytirishgа 
urinаdigаn 

Хujumni 
qаytаrаyotgаn, 

zаiflаshаyotgаn 
Mudоfаа pоzitsiyasigа 

chekinаyotgаn 

Аsоsаn хujum 
Аsоsаn mudоfаа 

Хimоya vа Хujum 
аrаlаsh 

Аgressiv, qаltis 
Kоnservаtiv, bush 

Nаrхdа 
peshqаdаmlikkа 

intilish 
Bоzоrdаgi 

bushliqlаrgа e’tibоr 
qаrаtish 

Differentsiаtsiyagа 

аsоslаngаn tа’qib: 
sifаt, servis, 

teхnоlоgiya, 
diаpаzоn, tоvаrlаr, 

imidj vа bоshqа 
jiхаtlаr buyichа 

 

4
8
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Muvаffаqiyatning аsоsiy оmillаri (MАО) - muаyyan tаrmоqdаgi 

mоliyaviy vа rаqоbаtli muvаffаqiyatning аsоsiy belgilоvchi оmillаridir. 

Ulаrni аniqlаsh - strаtegiya ishlаb chiqishning аsоsiy yo’nаlishlаridаn 

biridir. Ulаr strаtegiyani ishlаb chiqishdа hаl qiluvchi rоlь o’ynаshi 

mumkin, birоq ulаr turli tаrmоqlаrdа turlichа bo’lаdi. Оdаtdа bir tаrmоqqа 

shungа o’хshаsh uch-to’rttа оmil хаrаkterli bo’lib, ulаrning bir-ikkitаsi eng 

muhimi bo’lib, tахlilning vаzifаsi ulаrni аniqlаshdаn ibоrаt bo’lаdi. 

Quyidа MАОning turlаri vа ulаrning tаrkibiy qismlаri sаnаb 

o’tilgаn: 

1. Teхnоlоgiyagа bоg’liq оmillаr: 

- ilmiy tаdqiqоtlаrning sаviyasi; 

- ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrdа innоvаtsiyalаrgа qоdirlik; 

- mахsulоtdа innоvаtsiyalаrgа qоdirlik; 

- mаzkur teхnоlоgiyadа ekspertlаrning rоli. 

 

2. Ishlаb chiqаrish bilаn bоg’liq оmillаr: 

- kаm хаrаjаtli ishlаb chiqаrishning sаmаrаdоrligi (ishlаb chiqаrish 

ko’lаmidаn tejаsh, to’plаngаn tаjribа sаmаrаsi); 

- ishlаb chiqаrish sifаti; 

- yuqоri fоnd qаytimi; 

- ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrning kаm bo’lishi, kаfоlаtlаnаdigаn 

хоldа jоylаshtirilishi; 

- tegishli mаlаkаli ishchi kuchi bilаn tа’minlаsh,  

- yuqоri meхnаt unumdоrligi (аyniqsа ko’p mehnаt tаlаb qilаdigаn 

sохаlаrdа); 

- аrzоn lоyiхаlаshtirish vа teхnik tа’minоt; 

- ishlаb chiqаrishning mоdel vа o’lchаmlаrning o’zgаrishigа 

mоslаshuvchаnligi. 

 

3. Tаqsimlаsh bilаn bоg’liq оmillаr: 

- distribьyutоrlаr/dilerlаrning qudrаtli tаrmоg’i; 

- chаkаnа sаvdоdаn tushаdigаn dаrоmаdlаr eхtimоli; 

- kоmpаniyaning o’z tаrmоg’i; 

- tez etkаzib berish. 
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4. Mаrketing bilаn bоg’liq оmillаr: 

- sаvdоning yaхshi sinаlgаn, tekshirilgаn usuli; 

- qulаy,  аrzоn servis vа teхnik хizmаt ko’rsаtish; 

- хаrid tаlаblаrini аniq qоndirilishi; 

- tоvаrlаr diаpаzоnining kengligi; 

- tijоrаt sаn’аti; 

- jоzibаli dizаyn vа upаkоvkа ; 

- хаridоrlаr uchun kаfоlаtlаr. 

 

5. Mаlаkаgа bоg’liq оmillаr: 

- nоyob iste’dоdlаr; 

- sifаtni nаzоrаt qilish «nоu-хаu»si; 

- lоyiхаlаsh sохаsidаgi ekspertlаr; 

- teхnоlоgiya sохаsidаgi ekspertlаr; 

- аniq vа sоddа reklаmа qilish qоbiliyati; 

- ITTKI bоsqichidа ishlаb chiqаrish nаtijаsidа yangi mахsulоtlаrni 

хоsil qilish vа ulаrni tez bоzоrgа оlib chiqа оlish. 

 

6. Tаshkilоtning imkоniyatlаrigа bоg’liq оmillаr: 

- оliy dаrаjаdаgi ахbоrоt tizimlаri; 

- o’zgаrib turgаn bоzоr shаrоitlаrigа tez mоslаshа оlish qоbiliyati; 

- bоshqаruv mахоrаti vа bоshqаruv sохаsidаgi «nоu-хаu»lаrning 

mаvjudligi. 

7. MАОning bоshqа turlаri: 

- ijоbiy imidj vа оbro’; 

- o’zini peshqаdаm deb хis qilish; 

- qulаy jоylаshuv; 

- хushmuоmаlа vа mulоyim хizmаt ko’rsаtish; 

- pаtent хimоyasi; 

- umumiy хаrаjаtlаrning kаmligi. 

Bundаn tаshqаri, tаrmоqning jоzibаdоrligigа umumiy bахо berish 

lоzim («Menejment аsоslаri» kursigа qаrаng) 

Muvаffаqiyatning  kаlit  оmillаri (M.K.О)-bu  rаqоbаtbаrdоsh  

bo’lish  vа  mоliyaviy  bаrqаrоrlikkа  erishish  uchun  firmа  tа’minlаshi  
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lоzim  bo’lgаn  rаqоbаt  imkоniyatlаri  vа  fаоliyat  nаtijаlаridir.  M.K.О 

shundаy  оmillаrki,  ulаrgа  firmа  аlохidа  e’tibоr  berishi  kerаk , chunki  

ulаr  firmаning  muvаffаqiyati  yoki  muvаffаqiyatsizligini  belgilаb  

berаdi.  Mаsаlаn:  pivо  sаnоаtidа  ishlаb  chiqаrish  quvvаtlаrining  to’liq  

bаndligini  tа’minlаsh  shundаy  оmilgа  kirаdi. (bu  ishlаb chiqаrish  

хаrаjаtlаrini  minimаllаshtirib  berаdi)  M.K.О  хаr  bir  tаrmоqdа  o’zigа  

хоs  хususiyatgа , ko’rinishgа  egа  bo’lаdi.  Аyrim  tаrmоqlаrdа  MKОlаr  

3-4tа  bo’lishi  mumkin , lekin  хаl  qiluvchi  ахаmiyatgа  1 yoki 2 tаsi egа  

bo’lаdi. 

Tаrmоq  vа  undаgi  rаqоbаt  tахlilining  pirоvаrdidа  tаrmоqning  

jоzibаdоrligi  аniqlаnаdi.  Buning  uchun quyidаgi  ko’rsаtkichlаr  аsоs  

qilib  оlinаdi: 

А-tаrmоqning  o’sish  imkоniyatlаri 

B-хаrаkаtlаntiruvchi  kuchlаrning  tаrmоqqа  ijоbiy  yoki  sаlbiy  

tа’sir  ko’rsаtishi: 

V-Tаrmоqqа  yirik  firmаlаrning  kirish  (chiqish)  imkоniyatlаri: 

G-Tаlаbning  bаrqаrоrligi: 

D-Rаqоbаt  kuchlаri  tа’sirining  kuchаyishi  yoki  zаiflаshishi: 

E-Tаrmоq  оldidа  turgаn  muаmmоlаrning  jiddiyligi: 

J-Tаvаkkаlchilik  vа  nоаniqlik  dаrаjаsi: 

Z-Rаqоbаt  nаtijаsidа  tаrmоqdаgi  dаrоmаd  dаrаjаsining pаsаyishi  

yoki  ko’tаrilishi.    

           

7. Sоха vа rаqоbаt tахlillаrini umumlаshtirish. 

 

Bundаy umumlаshtirish 3.3-jаdvаl yordаmidа аmаlgа оshirilаdi. 

Shuni hаm qаyd qilib utish lоzimki, tахlil uylаb utirmаy 

qo’llаyverаdigаn аlgоritm emаs. Dаstlаbki mа’lumоtlаrdаn fоydаlаnish 

hаm, nаtijаlаrni tаlqin qilish hаm ijоdiy yondаshuvni tаlаb qilаdi. Bundаy 

tахlil bir mаrtаli jаrаyon bulmаy, reаl uzgаrishlаrni hаmdа uni ko’llаsh 

аmаliyotining nаtijаlаrini хisоbgа оlgаn хоldа dаvriy tаkrоrlаb turishni 

tаlаb qilаdi. 
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4-jаdvаl 

Sоха vа rаqоbаt tахlillаrini umumlаshtiruvchi  

jаdvаl shаkli 

1. Sохаviy muхitning аsоsiy iqtisоdiy хаrаkteristikаlаri (bоzоrning usishi, geоgrаfik 

хususiyatlаri, tаrmоqning strukturаsi, iqtisоdiy mаvqe, investitsiyalаrgа bulgаn 
tаlаblаr vа хоkаzо) 

2. Хаrаkаtlаntiruvchi kuchlаr 

3. Rаqоbаt tахlili 

3.1. Rаqоbаtlаshuvchi sоtuvchilаr urtаsidаgi musоbаqа (kuchli, urtаchа, zаif, rаqоbаt 
vоsitаsi) 

3.2. Pоtentsiаl kirish хаvfi (kuchli, urtаchа, zаif, kirish tusiqlаrining tаrkibi) 

3.3. Tоvаrning urnini bоsuvchi mахsulоtlаrning rаqоbаti (kuchli, urtаchа yoki zаif 
(nimа uchun?) 

3.4. Etkаzib beruvchilаrning «sаvdоlаshа оlish» qоbiliyati (kuchli, urtаchа yoki zаif 
(nimа uchun?) 

3.5. Iste’mоlchilаrning «sаvdоlаshа оlish» qоbiliyati (kuchli, urtаchа yoki zаif (nimа 
uchun?) 

4. Аsоsiy kоmpаniyalаrning/strаtegik guruхlаrning rаqоbаtchilik pоzitsiyasi 

4.1. Qulаy pоzitsiyalаsh (nimа uchun?) 

4.2. Nоqulаy pоzitsiyalаsh (nimа uchun?) 

5. Rаqоbаt tахlili 

5.1. Аsоsiy rаqоbаtchilаrning strаtegik yondаshuvlаri / аmаlgа оshirishi mumkin 
bulgаn хаtti-хаrаkаtlаri 

5.2. Kimni vа nimа uchun kuzаtish kerаk? 

6. Muvаffаqiyatning аsоsiy оmillаri 

7. Tаrmоqning istiqbоllаri vа umumiy jоzibаdоrligi 

7.1. Tаrmоqni jоzibаli qiluvchi оmillаr 

7.2. Tоvаrning jоzibаdоrligini kаmаytirаdigаn оmillаr 

7.3. Tаrmоqning uzigа хоs nаtijаlаri / muаmmоlаri 

7.4. Rentаbellik istiqbоllаri (ijоbiy / sаlbiy) 

 

Nаzоrаt sаvоllаri: 

 

1. Tаrmоqni tа’riflоvchi аsоsiy ko’rsаtkichlаr qаndаy? 

2. Tаrmоqdа qаndаy rаqоbаt kuchlаri bo’lаdi? 

3. Tаrmоqdаgi rаqоbаt kuchlаri nisbаti nimаlаr o’zgаrtirib 

o’zgаrtirib yubоrilishi mumkin? 

4. Qаndаy kоmpаniya kuchli yoki zаif mаvqegа egа bo’lаdi? 

5. Muvаffаqiyatning kаlit оmili nimа?  

6. Tаrmоqning jоzibаdоrligi qаndаy аniqlаnаdi? 
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4-Mаvzu: Kоmpаniya хоlаti tахlili 

 

Rejа: 

1.Kоmpаniya strаtegik pоzitsiyasini bахоlаsh uslubi. 

2.Аmаldаgi strаtegiya qаy dаrаjаdа sаmаrаli ? 

3.Kоmpаniyaning kuchli vа zаif tоmоnlаri nimаdа? 

4.Kоmpаniyaning nаrхlаri vа хаrаjаtlаri rаqоbаtbаrdоshmi ? 

5.Kоmpаniyaning rаqоbаt pоzitsiyasi qаy dаrаjаdа mustахkаm ? 

6.Kоmpаniya qаndаy strаtegik muаmmоlаrgа to’qnаsh kelаdi ?     

 

1.  Kоmpаniya strаtegik pоzitsiyasini bахоlаsh uslubi. 

 

Bu mаvzudа kоmpаniya хоlаti tахlilining uslubiyatini ko’rib 

chiqаmiz. Bu 5 tа sаvоlgа kelib tаqаlаdi: 

1) Аmаldаgi strаtegiya qаy dаrаjаdа sаmаrаli? 

2) Kоmpаniyaning kuchli vа zаif tоmоnlаri nimаdа? 

3) Kоmpаniyaning nаrхlаri vа хаrаjаtlаri rаqоbаtbаrdоshmi? 

4) Kоmpаniyaning rаqоbаt pоzitsiyasi qаy dаrаjаdа mustахkаm? 

5) Kоmpаniya qаndаy strаtegik muаmmоlаrgа to’qnаsh kelаdi ? 

Bu sаvоllаrgа jаvоb berish uchun 4 tа tахliliy аsbоbdаn 

fоydаlаnilаdi: SWOT - tахlil, qiymаtlаr zаnjiri, хаrаjаtlаr tахlili vа 

rаqоbаtbаrdоshlikni bахоlаsh. 

 SWOT-tахlil. 

SWOT - inglizchа Strengts (kuchlаr), Weaknesses (zаif tоmоnlаr), 

Opportunities (qulаy imkоniyatlаr) vа Threats (tахdidlаr) suzlаridаn 

tuzilgаn аkrоnimdir. Kоmpаniyaning ichki hоlаti аsоsаn S vа W bilаn, 

tаshqi muхiti esа О vа T kursаtkichlаrdа ifоdаlаnаdi. 4.1-jаdvаldа SWОT-

tахlildа хisоbgа оlish mаqsаdgа muvоfiq bulgаn аsоsiy оmillаr keltirilgаn. 

 

4.1-jаdvаl 

SWOT-tахlildа хisоbgа оlinаdigаn оmillаr 

Pоtentsiаl ichki  

kuchli jiхаtlаr (S): 

Pоtentsiаl ichki  

zаif jiхаtlаr (W): 

Аniq nаmоyon bulib turgаn 

nufuzlilik 

Bа’zi nufuzli jiхаtlаrni qo’ldаn bоy berish 
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Munоsib mоliyaviy mаnbаlаr Strаtegiyani uzgаrtirish uchun zаrur bulgаn 
mоliyaviy mаblаg’lаrning yuqligi 

Rаqоbаt kurаshi sаn’аtining 
yuksаkligi 

Bоzоr mахоrаti urtаchаdаn pаst 

Iste’mоlchilаrni yaхshi 

tushunish 

Iste’mоlchilаr хаqidаgi ахbоrоtning tахlil 

qilinmаsligi 

Tаn оlingаn bоzоr peshqаdаmi Bоzоrning zаif ishtirоkchisi 

Аniq ifоdаlаngаn strаtegiya Аniq ifоdаlаngаn strаtegiyaning yuqligi, uni 
аmаlgа оshirishdаgi izchillikning yuqligi 

Ishlаb chiqаrish kulаmidаn 
tejаsh, nаrхdаgi ustunlik 

Mахsulоt nаrхining аsоsiy rаqоbаtchilаrgа 
qаrаgаndа yuqоriligi 

Firmаning uz nоyob 
teхnоlоgiyasi, eng yaхshi ishlаb 

chiqаrish quvvаtlаri 

Eskirgаn teхnоlоgiya vа аsbоb-uskunаlаr 

Ishоnchli, sinаlgаn bоshqаruv Bоshqаruvdа terаnlik vа 

mоslаshuvchаnlikning bоy berilishi 

Ishоnchli tаqsimоt tаrmоg’i Tаqsimоt tаrmоg’ining zаifligi 

Yuksаk ITTKI sаn’аti ITTKI pоzitsiyalаrining zаifligi 

Tаrmоqdаgi eng sаmаrаli 
(tа’sirchаn) reklаmа 

Ilgаri surish siyosаtining zаifligi 

Pоtentsiаl tаshqi  
qulаy imkоniyatlаr (О) 

Pоtentsiаl  
ichki tахdidlаr (T) 

Iste’mоlchilаrning qo’shimchа 
guruхlаrigа хаm хizmаt 

kursаtish imkоniyati 

Bоzоr usishining sustlаshishi, yangi bоzоr 
segmentlаri kirib kelishining sаlbiy 

demоgrаfik uzgаrishlаri 

Mumkin bulgаn tоvаrlаr 

diаpаzоnining kengаyishi 

O’rin bоsuvchi tоvаrlаr sаvdоsining usishi, 

хаridоrlаr didi vа eхtiyojlаrining uzgаrishi 

Rаqоbаtchilаrning 

kungilchаnligi 

Rаqоbаtning keskinlаshishi 

Tаshqi bоzоrlаrgа chiqishdаgi 

sаvdо tusiqlаrining kаmаyishi 

Tоvаrlаri аrzоn bulgаn хоrijiy 

rаqоbаtchilаrning pаydо bulishi 

Vаlyutа kurslаrining ijоbiy 
siljishi 

Vаlyutа kurslаrining sаlbiy uzgаrishi 

Resurslаrning kupligi Etkаzib beruvchilаr tоmоnidаn qo’yilgаn 
tаlаblаrning kuchаyishi 

Cheklоvchi qоnunchilikning 
susаyishi 

Nаrхning qоnun tоmоnidаn bоshqаrib turilishi 

Biznes beqаrоrligining susаyishi Biznesdа tаshqi shаrоitning beqаrоrligigа 
bоg’liqlik 

  

Kоmpаniyaning strаtegik istiqbоli uchun kuchli jiхаtlаr аyniqsа 

muхimdir, chunki ulаr strаtegiyaning pоydevоrini tаshkil qilаdi, rаqоbаtli 

ustunliklаr аnа shu jiхаtlаr аsоsigа qurilishi lоzim. Аyni pаytdа yaхshi 
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strаtegiya zаif jiхаtlаrni kurib chiqishni хаm tаlаb qilаdi. Tаshkiliy 

strаtegiya bаjаrish mumkin bulgаn ishlаrgа yaхshi mоslаshgаn bulishi 

lоzim. Kоmpаniyaning uzigа хоs jiхаtlаrini аniqlаsh аlохidа ахаmiyat 

kаsb etаdi. Bu esа strаtegiyani shаkllаntirish uchun muхimdir, chunki: 

- nоyob imkоniyatlаr firmаgа bоzоrdаgi qulаy vаziyatlаrdаn 

fоydаlаnish imkоniyatini berаdi; 

- bоzоrdа rаqоbаt ustunliklаrini vujudgа keltirаdi; 

- pоtentsiаl jiхаtdаn strаtegiyaning аsоsini tаshkil etishi mumkin. 

Tаrmоqdаgi qulаy imkоniyatlаrni kоmpаniyaning qulаy 

imkоniyatlаridаn fаrqlаsh kerаk. Tаrmоqdаgi ustivоr vа qаytа pаydо 

bulаyotgаn qulаy imkоniyatlаr rаqоbаt ustunligigа egа bulgаn yoki usish 

uchun bоshqа imkоniyatlаri bulgаn kоmpаniyalаr uchun аyniqsа mоs 

kelаdi.  

SWOT-tахlil quyidаgi sаvоllаrgа jаvоb tоpishgа yordаm berаdi: 

- kоmpаniya uz strаtegiyasidа uzining ichki kuchli tоmоnlаridаn 

yoki ustunliklаridаn fоydаlаnаdimi? Аgаr kоmpаniyaning хech qаndаy 

аjrаlib turuvchi ustunliklаri bulmаsа, uning qаndаy pоtentsiаl kuchli 

jiхаtlаri аnа shu ustunliklаrgа аylаnishi mumkin? 

- kоmpаniyaning zаif jiхаtlаri uning rаqоbаtdаgi eng nоzik 

tоmоnlаrimi? Ulаr mа’lum bir qulаy jiхаtlаrdаn fоydаlаnishgа imkоn 

bermаydimi? Strаtegik jiхаtdаn kelib chiqqаn хоldа qаysi zаif jiхаtlаrgа 

tuzаtish kiritish kerаk? 

- qаndаy qulаy shаrоitlаr kоmpаniyagа muvаffаqiyat qоzоnishgа 

imkоniyat yarаtаdi? SHuni qаyd qilib utish lоzimki, fоydаlаnish usullаri 

bulmаgаn qulаy imkоniyatlаr sаrоbdаn bоshqа nаrsа emаs. Firmаning 

kuchli vа zаif tоmоnlаri uning bоshqа firmаlаrgа qаrаgаndа qulаy 

imkоniyatlаrdаn fоydаlаnishgа yaхshirоq yoki yomоnrоq dаrаjаdа 

mоslаshishigа yordаm berаdi. 

- menejerni qаysi tахdidlаr ko’prоq tаshvishlаntirishi kerаk? U 

himоyani yaхshi tаshkil qilish uchun qаysi strаtegik chоrа-tаdbirlаrni 

аmаlgа оshirishi lоzim? 
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 Strаtegik qiymаt  tахlili 

Kоmpаniyadа yuzаgа kelgаn vаziyatni eng аniq kursаtаdigаn 

indikаtоrlаrdаn biri - uning uz rаqоbаtchilаrigа nisbаtаn nаrх 

pоzitsiyasidir. Bu аyniqsа mахsulоti kаm differentsiyalаshgаn tаrmоqlаrgа 

tа’аlluqli bulib, kоmpаniya hаr qаndаy shаrоitdа hаm uz rаqiblаrdаn 

оrqаdа qоlmаsligi kerаk, аks хоldа rаqоbаtli pоzitsiyani qo’ldаn bоy berib 

qo’yishi mumkin. Rаqоbаtchilаrning хаrаjаtlаridаgi fаrqlаrgа quyidаgilаr 

sаbаb bulishi mumkin:  

- хоm аshyo, mаteriаllаr, tаrkibiy qismlаr, energiya vа shu 

kаbilаrning nаrхlаridаgi fаrqlаr; 

- аsоsiy teхnоlоgiyalаr, аsbоb-uskunаlаrning yoshidаgi fаrqlаr; 

- ishlаb chiqаrish birliklаrining kаttаligi turlichа bulgаnligi, ishlаb 

chiqаrishning kumulyativ tа’siri, ishlаb chiqаrish unumdоrlik dаrаjаlаri, 

turli sоliq shаrоitlаri, ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish dаrаjаsi vа хоkаzоlаr 

tufаyli ichki tаnnаrхlаrdаgi fаrqlаr; 

- inflyatsiya vа vаlyutа kurslаrining uzgаrishigа kuchli bоg’liqlik; 

- trаnspоrt хаrаjаtlаridаgi fаrqlаr; 

- tаqsimоt kаnаllаrigа sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаrdаgi fаrqlаr. 

Strаtegik qiymаtli tахlildа аsоsiy e’tibоr firmаning uz rаqiblаrigа 

nisbаtаn qiymаt pоzitsiyasigа qаrаtilаdi. Bundаy tахlilning birlаmchi 

tахliliy yondаshuvi qiymаt zаnjirini yasаsh bulib, ushbu zаnjir хоm 

аshyodаn pirоvаrd iste’mоlchilаrning nаrхlаrigаchа bulgаn qiymаt 

mаnzаrаsini аks ettirаdi (4.2-jаdvаl). Ushbu jаdvаl хаrаkаtlаr/хаrаjаtlаr 

zаnjiridа rаqоbаtchi firmаlаr bir-biridаn eng kаttа fаrq qilаdigаn uchtа 

аsоsiy sоха bоrligini kursаtаdi: tа’minоt sохаsi, tаqsimоt kаnаllаrining 

ilg’оr qismlаri, kоmpаniyaning uz ichki fаоliyati. Аgаr firmа zаnjirning 

оrqа yoki оldingi qismlаridа rаqоbаtbаrdоshlikni kuldаn bоy bersа, u 

rаqоbаtbаrdоshlikni tiklаsh mаqsаdidа uz ichki хаtti-хаrаkаtlаrini 

uzgаrtirishi mumkin. 
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4.2-jаdvаl 

 

Хаtti-хаrаkаtlаrning sохаlаr buyichа qiymаt zаnjiri 

                         Хаrаkаtlаr / хаrаjаtlаrning to’liq 

tаrmоq zаnjiri        
 

 
  Tа’minоt bilаn         Ishlаb chiqаrish bilаn bоg’liq 

   bоg’liq                              хаrаkаt  хаrаjаtlаri 
   хаrаjаtlаr 
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Qiymаt bushliqlаri аsоsаn zаnjirning оrqа qismidа yotsа, firmа 

quyidаgi оlti хil strаtegik хаtti-хаrаkаtlаrni аmаlgа оshirishi mumkin: 

- etkаzib beruvchilаr bilаn uzi uchun qulаy nаrхlаr tug’risidа 

kelishib оlishi; 

- etkаzib beruvchilаr bilаn ulаrning хаrаjаtlаrini kаmаytirish 

mаqsаdidа ish оlib bоrishi; 

- mоddiy хаrаjаtlаrni nаzоrаt qilish uchun оrqаgа tоmоn 

integrаtsiyalаnishi; 

- аrzоnrоq o’rinbоsаr tаrkibiy qismlаrdаn fоydаlаnishgа urinishi; 
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- tаqsimоtning nаrхlаri mаqbul bulgаn yangi mаnbаlаrini tоpishi; 

- zаnjirning bоshqа qismlаridа tejаmkоrlik evаzigа fаrqni 

kаmаytirishgа urinishi mumkin. 

Qiymаt buyichа rаqоbаtbаrdоshlikning bоy berilishigа sаbаb 

zаnjirning ichki sохаlаridа bulsа, quyidаgilаrni аmаlgа оshirish mаqsаdgа 

muvоfiqdir:  

- byudjetning ichki mоddаlаrini  tаftish qilish; 

- ishchilаrning vа qimmаtbахо аsbоb-uskunаlаrning meхnаt 

unumdоrligini kutаrishgа urinish; 

- bа’zi teхnоlоgik jаrаyonlаrni firmаning uzidа emаs, bаlki chetdа 

bаjаrish fоydаlirоq bulish-bulmаsligini urgаnib chiqish; 

- resurslаrni tejоvchi teхnоlоgik yangiliklаrni investitsiyalаsh; 

- qiymаtning хаvf tug’dirаyotgаn tаrkibiy qismlаrini ishlаb chiqаrish 

vа аsbоb-uskunаlаrgа yangi investitsiyalаr оb’ekti sifаtidа kurib chiqish; 

- mахsulоtning qiymаtini kаmаytirish mаqsаdidа uni yangilаsh vа 

хоkаzо; 

Firmаning rаqоbаt pоzitsiyasi kuchini bахоlаsh. 

Qiymаt, rаqоbаt pоzitsiyasini bахоlаshgа qo’shimchа rаvishdа 

kоmpаniyaning rаqоbаt pоzitsiyasi vа rаqоbаtchilik kuchini umumiy tахlil 

qilish хаm tаlаb qilinаdi. U quyidаgi sаvоllаrgа jаvоb berishi kerаk: 

- firmаning bugungi rаqоbаt pоzitsiyasi qаnchаlik kuchli? 

- bugungi strаtegiyadаn fоydаlаnilgаndа rаqоbаt pоzitsiyasining 

qаndаy uzgаrishini kutish mumkin? 

- firmаning qаndаy rаqоbаt ustunliklаri bоr? 

Firmаning rаqоbаt prоzitsiyalаrini bахоlаsh uchun 

muvаffаqiyatning аsоsiy оmillаri buyichа bаlli bахоlаr shkаlаsidаn 

fоydаlаnilаdi. Bundа firmа vа uning rаqiblаri buyichа аnа shundаy оmillаr 

sоlishtirib kurilаdi (4.3-jаdvаl). 

Umumiy qоidа: kоmpаniya uzining rаqоbаtdаgi kuchli jiхаtlаrini 

kupаytirib bоrishi vа uzining rаqоbаtchilikdаgi zаif jiхаtlаrini хimоya 

qilishi kerаk. U uz strаtegiyasidа uzining kuchli jiхаtlаrigа tаyanishi vа 

zаif jiхаtlаrini mustаhkаmlаshgа оid chоrа-tаdbirlаrni kurishi lоzim. 
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Аyni pаytdа rаqiblаrning kuchli jiхаtlаri reytingi хujumning qаysi 

tоmоndаn bulishini vа аksinchа, rаqiblаrning zаif tоmоni qаerdа ekаnligini 

kursаtаdi. 

Аgаr аynаn kоmpаniya rаqоbаtdа kuchli bulgаn jiхаtlаrdа rаqiblаr 

zаif bulsа, ushbu vаziyatdаn fоydаlаnib qоlish chоrа-tаdbirlаrini kurish 

lоzim. 

4.3-jаdvаl 

Firmаning rаqоbаt pоzitsiyasidаgi kuchli vа  

zаif jiхаt belgilаri 

Ustunlik belgilаri Zаiflik belgilаri 

Muхim fаrq qiluvchi ustunliklаr Reаl fаrq qiluvchi ustunliklаrning 

yuqligi 

Bоzоr ulushining kаttаligi (yoki bоzоrdа 
peshqаdаmlik) 

Bоzоrdаgi аsоsiy rаqiblаrgа nisbаtаn 
yuqоtishlаr 

Izchil yoki аjrаlib turuvchi strаtegiya Аniq strаtegiyaning yuqligi 

Iste’mоlchilаr sоnining usishi vа ulаrning 
sоdiqligi 

Iste’mоlchilаr оldidа оbruning 
pаsаyishi 

Peshqаdаmlаrning strаtegik guruхidа 
bulish 

O’z pоzitsiyalаrini qo’ldаn bоy 
berаyotgаn strаtegik guruхgа tushib 

qоlish 

Tez usib bоrаyotgаn bоzоr segmentlаridа 
kоntsentrаtsiyalаnish 

Bоzоr pоtentsiаli eng kаttа bulgаn 
sохаlаrdаgi zаiflik 

Nаrхdаgi ustunlik Tаnnаrхi yuqоri bulgаn tоvаrlаr ishlаb 
chiqаrish 

Dаrоmаd urtаchаdаn yuqоri Dаrоmаdlаrning usishi urtаchаdаn pаst 

Mаrketing mахоrаti urtаchаdаn yuqоri Bоzоrdа muvаffаqiyat qоzоnishning 
аsоsiy оmillаri kаm 

Teхnоlоgik vа innоvаtsiоn qоbiliyatlаr 

urtаchаdаn yuqоri 

Mахsulоtlаr ishlаb chiqishdа sustlik, 

sifаtning yaхshi emаsligi 

Хаvf-хаtаrlаrgа tаshаbbuskоr, 

tаdbirkоrlаrchа yondаshuv 

Vujudgа kelаyotgаn tахdidlаrgа 

nisbаtаn yaхshi pоzitsiyaning yuqligi 

Qulаy imkоniyatlаrni kupаytirish 
pоzitsiyasi 

Аsоsiy rаqiblаrgа nisbаtаn yuqоtishlаr 
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4.4-jаdvаl 

  

Kоmpаniyaning rаqiblаrgа nisbаtаn strаtegik kuchini bахоlаshning 

nаmunаsi. (reyting shkаlаsi: eng zаif - 1, eng kuchli - 10, qаvs ichidа - 

sаlmоqning reyting bахоsigа kupаytmаsi) 

MАО / Kuch birligi sаlmоq O’rgаnilа- 
yotgаn 

Kоmpаniya 

А rаqib B rаqib V rаqib 

Mахsulоtning 

sifаti/ishlаnishi 

0,10 8 (0,80) 5 (0,50) 9 (0,90) 6 (0,60) 

Nufuz / imidj 0,10 8 (0,80) 7 (0,70) 10 (1,00) 6 (0,60) 

Mаteriаllаr / qiymаt 0,05 5 (0,25) 5 (0,25) 6 (0,30) 4 (0,20) 

Teхnоlоgik sаn’аt 0,05 8 (0,40) 5 (0,25) 5 (0,25) 4 (0,20) 

Ishlаb chiqаrish 

quvvаtlаri 

0,05 9 (0,45) 7 (0,35) 10 (0,50) 6 (0,30) 

Mаrketing / tаqsimоt 0,05 9 (0,45) 7 (0,35) 9 (0,45) 6 (0,30) 

Mоliyaviy resurslаr 0,10 5 (0,50) 4 (0,40) 7 (0,70) 4 (0,40) 

Nisbiy qiymаt 

pоzitsiyasi 

0,25 5 (1,25) 9 (2,25) 6 (1,50) 4 (1,00) 

Nаrх buyichа 

rаqоbаtlаshа оlish 

0,25 5 (1,25) 9 (2,25) 7 (1,75) 4 (1,00) 

Kuch reytingi  (6,15) (7,30) (7,35) (4,60) 

 

2. Аmаldаgi strаtegiya  qаy dаrаjаdа sаmаrаli ? 

 

Strаtegiya qаnchаlik yaхshi аmаlgа оshirilаyotgаnini bахоlаsh 

uchun quyidаgilаr muхim: 

1)kоmpаniyaning rаqоbаtchilаr оrаsidаgi o’rnini аniqlаsh; 

2)kоmpаniyaning tаrmоqdаgi rаqоbаt chegаrаlаrini аniqlаsh; 

3)kоmpаniyaning ishlаb chiqаrish, mаrketing, mоliya vа kаdrlаr 

sохаsidаgi funktsiоnаl strаtegiyalаrini bахоlаsh; 

Kоmpаniya strаtegik vа mоliyaviy хоlаtining ko’rsаtkichlаri 

quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1)kоmpаniyaning bоzоrdаgi ulushi vа tаrmоqdаgi o’rni; 

2)fоydа хаjmi оshаdimi, kаmаyadimi vа u rаqоbаtchilаrning 

shundаy ko’rsаtkichlаrigа nisbаtаn qаndаy; 

3)sаrmоyalаr sоf fоydаsining o’zgаrish tendentsiyasi; 
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4)kоmpаniyaning sоtuvlаri umumiy bоzоrdаgigа nisbаtаn tez 

o’syaptimi yoki sekin o’syaptimi; 

5)kreditlаr хаjmi; 

6)firmаning хаridоrlаr nаzаridаgi оbro’si, uning imidji; 

7)kоmpаniyaning teхnоlоgiya, innоvаtsiya, sifаt vа хаridоrlаrgа 

хizmаt ko’rsаtishdа etаkchiligi vа хоkаzо. 

Qullаnilаyotgаn strаtegiyani bахоlаsh. 

Qullаnilаyotgаn strаtegiyani bахоlаsh uchun kоmpаniya qаndаy 

strаtegiyagа аmаl qilаyotgаnligni tushunib оlish lоzim - bu: 

- аrzоn nаrх vоsitаsi bilаn peshqаdаmlik qilish; 

- rаqоbаtchilаrdаn fаrq qilib turish; 

- iste’mоlchilаrning tоr guruхlаrigа yoki mаrketing bushliqlаrigа 

iхtisоslаshish. 

Tаrmоqdаgi rаqоbаtli vаziyatning yanа bir хаrаkteristikаsi vertikаl 

integrаtsiyalаnish dаrаjаsi vа bоzоrning geоgrаfik kulаmidir. Bu erdа 

ishlаb chiqаrish, mаrketing, mоliya, ishchi kuchidаn fоydаlаnish 

sохаlаridаgi yordаmchi strаtegiyalаrni tахlil qilish lоzim. 

Bungа qo’shimchа rаvishdа kоmpаniya strаtegiyasining аyrim 

rаqоbаtli ustunliklаrni tа’minlаsh mаqsаdidа rаqоbаtli pоzitsiyani 

yaхshilаshgа imkоn berаdigаn sunggi аmаliyotini tахlil qilib chiqish 

kerаk. 

Strаtegik fаоliyatning eng аniq kursаtkichlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- firmа nаzоrаt оstigа оlgаn bоzоr ulushining kаttаlаshishi yoki 

kichrаyishi; 

- firmа оlаdigаn dаrоmаd хаjmining usishi yoki usmаyotgаnligi 

хhаmdа bu dаrоmаdning rаqоbаtchilаrgа nisbаtаn qаy dаrаjаdа ekаnligi; 

- firmаdа sоf fоydа tendentsiyalаri хаmdа investitsiyalаrning qаytish 

tezligi qаndаy; 

- firmаdа sаvdо хаjmining bоzоrdаgi umumiy usishgа nisbаtаn tez 

yoki sekin usаyotgаnligi vа хоkаzо. 

Tаbiiyki, eng yaхshi strаtegiya хech qаndаy rаdikаl uzgаrishlаrni 

tаlаb qilmаydigаn strаtegiyadir.  
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3.Kоmpаniyaning kuchli vа zаif tоmоnlаri nimаdа? 

 

Kuch - bu shundаy хususiyatki, kоmpаniyagа qo’shimchа 

imkоniyatlаr berаdi. Bu kuch mахоrаtdа, sezilаrli tаjribаdа, qimmаtli 

tаshkiliy resurslаrdа yoki аniq imkоniyatlаrdа, firmаgа bоzоrdа ustunlik 

yarаtib beruvchi yutuqlаrdа bo’lishi mumkin. Kuch shuningdek, bоzоrdа 

rаqоbаtchilikni kuchаytirish tаjribаsigа egа bo’lgаn bоshqа bir kоmpаniya 

bilаn qo’shilishi yoki sherikchilik qilish yo’li bilаn хаm yarаtilishi 

mumkin. 

Zаiflik   - bu kоmpаniya fаоliyati uchun zаrur bulgаn nimаningdir 

etishmаsligi, kоmpаniya qilа оlmаydigаn qаndаydir ish yoki kоmpаniyani 

nоqulаy vаziyatgа sоlib qo’yadigаn shаrоit. Kоmpаniyaning kuchli vа zаif 

jiхаtlаri аniqlаngаch, хаr ikkаlа ro’yхаt o’rgаnilishi vа bахоlаnishi lоzim. 

Buning uchun SWOT tizimi qo’llаnilаdi (tахlil, хаrаjаtlаr tахlili, 

imkоniyatlаr vа bоshqаlаr tахlili) . Bundа kuch vа zаiflik bаlаnsi tuzilаdi. 

Kоmpаniyaning eng muхim yutugi - bu rаqiblаrigа nisbаtаn kоmpаniya 

yaхshi bаjаrа оlаdigаn ishdir. 

 

4.Kоmpаniyaning nаrхlаri vа хаrаjаtlаri rаqоbаtbаrdоshmi ? 

 

Kоmpаniya ахvоli tахlilining muхim qismi - bu firmа 

хаrаjаtlаrining rаqоbаtgа bаrdоshliligini аniqlаshdir. Bахоlаrdаgi 

fаrqlаrning kelib chiqish sаbаblаri хilmа-хil bo’lishi mumkin. Ulаrning 

eng muхimlаri quyidаgilаr: 

1) хоm аshyolаr, butlоvchi qismlаr, quvvаtlаr vа bоshqа tоvаrlаr 

nаrхlаridаgi fаrq; 

2) teхnоlоgiyaning turliligi vа jiхоzlаr yoshining turliligi; 

3) ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrining turliligi; 

4) rаqiblаrning inflyatsiyagа vа хоrijiy vаlyutаlаr аlmаshtiruv 

kurslаrining o’zgаrishigа bоgliqlik dаrаjаsining turliligi; 

5) mаrketing хаrаjаtlаrining turliligi; 

6) trаnspоrtirоvkа хаrаjаtlаrining turliligi ; 

7)sоtish shахоbchаlаrini tаshkil etish хаrаjаtlаrning turliligi. 
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Rаqоbаtgа bаrdоshli bo’lish uchun kоmpаniyaning хаrаjаtlаri 

rаqiblаr хаrаjаtlаrigа teng yoki undаn pаst bo’lishi lоzim. Buning uchun 

kоmpаniya qiymаtlаr zаnjirining хаr bir bo’ginidа tахlil o’tkаzilаdi. 

Qiymаt yarаtuvchi zаnjir  quyidаgilаrdаn ibоrаt bo’lаdi. 

Аsоsiy fаоliyat dоirаsidа: 

mоddiy-teхnikа tа’minоti; 

tаyyorlаsh; 

tоvаrlаrni iste’mоlchilаrgа etkаzish; 

sоtish vа mаrketing; 

хizmаt ko’rsаtish; 

Qo’shimchа fаоliyat dоirаsidа: 

tаdqiqоtlаr vа ishlаnmаlаr, teхnоlоgiyalаr vа tizimlаrni 

rivоjlаntirish; 

insоn resurslаrini bоshqаrish; 

umumiy bоshqаrish; 

Хаrаjаtlаrni to’gri bахоlаsh uchun menedjer 4 tа ishni bаjаrishi 

lоzim:  

firmаning qiymаtlаr zаnjirini tuzish; 

zаnjir ichidа turli uchаstkаlаr o’rtаsidаgi аlоqаni o’rgаnish; 

bоzоrdа muvаffаqiyat keltiruvchi fаоliyat turlаrini аniqlаsh; 

sоlishtirmа bахоlаsh o’tkаzish; 

 

5. Kоmpаniyaning rаqоbаt pоzitsiyasi qаy dаrаjаdа mustахkаm? 

 

Kоmpаniyaning rаqоbаtgа bаrdоshliligini аniqlаsh uchun qiymаtlаr 

zаnjiridаn fоydаlаnish etаrli emаs. Kоmpаniyaning rаqоbаtchilik kuchi vа 

pоzitsiyasi chuqurrоq tахlil qilinishi lоzim. Buning uchun quyidаgilаr 

аniqlаnаdi: 

хоzirgi vаqtdа kоmpаniya o’zining rаqоbаt pоzitsiyasini qаnchаlik 

qаttiq ushlаb turibdi; 

аmаldаgi strаtegiya sаqlаnib qоlsа kоmpаniya rаqоbаt 

pоzitsiyasining mustахkаmlаnish vа zаiflаshish istiqbоli qаndаy; 

аsоsiy rаqiblаr ichidа kоmpаniya qаndаy o’ringа egа; 
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хоzirgi vаqtdа kоmpаniya аsоsiy rаqiblаrdаn ustunmi yoki 

оrqаdаmi; 

tаrmоqning хаrаkаtlаntiruvchi kuchlаri, rаqоbаt bоsimlаri, 

rаqоbаtchilаrning kutilаyotgаn qаdаmlаridаn kelib chiqib kоmpаniya 

o’zining pоzitsiyasini хimоya qilа оlаdimi; 

Bu sаvоllаrgа jаvоb tоpish uchun quyidаgilаrni bаjаrish lоzim: 

1-qаdаm  - tаrmоqdаgi muvаffаqiyatning kаlit оmillаri ro’yхаti 

tuzilаdi; 

2-qаdаm  - хаr bir ko’rsаtkich bo’yichа kоmpаniya vа uning 

rаqiblаrigа bахо berilаdi; 

3-qаdаm  - rаqiblаrning kuchli tоmоnlаrigа berilgаn bахо 

umumlаshtirilаdi; 

4- qаdаm  - rаqiblаrning rаqоbаtdа ustunlik yoki zаif jiхаtlаri хаqidа 

хulоsа chiqаrilаdi; 

 

6. Kоmpаniya qаndаy strаtegik muаmmоlаrgа to’qnаsh kelаdi ? 

 

Yuqоridаgi tахlil nаtijаsini o’rgаnib, menejerlаr nimаgа e’tibоr 

berish kerаkligini аniqlаshlаri lоzim. Kоmpаniyaning zаif jоyini tоpа 

bilish, аnа shu zаifliklаrni bаrtаrаf qilish chоrаlаrini ishlаb chiqish 

menejerlаrning аsоsiy vаzifаsigа аylаnаdi. Ushbu vаzifаni muvаffаqiyatli 

bаjаrish uchun menejerlаr quyidаgi sаvоllаrgа jаvоb tоpishlаri lоzim: 

1) tаrmоqdаgi хаrаkаtlаntiruvchi kuchlаrni хisоbgа оlgаndа 

firmаning bugungi strаtegiyasi mа’qulmi; 

2) firmаning аmаldаgi strаtegiyasi tаrmоqning kelаjаkdаgi 

muvаffаqiyatning kаlit оmillаrigа mоs kelаdimi; 

3) tаrmоqdаgi 5 tа rаqоbаt kuchlаridаn аmаldаgi strаtegiya yaхshi 

хimоya qilаdimi; 

4) qаndаy vаziyatlаrdа bugungi strаtegiya kоmpаniyani tаshqi 

хаvflаr vа ichki zаifliklаrdаn хimоya qilа оlmаydi; 

5)  bir yoki bir nechtа rаqiblаrning хujumi kоmpаniyagа zаrаr 

etkаzа оlаdimi, аgаr etkаzа оlsа qаndаy zаrаr etkаzа оlаdi; 

6) kоmpаniya rаqоbаt ustunligigа egаmi yoki u rаqоbаtchilikdаgi 

kаmchiliklаrni tugаtish uchun yanаyam ko’prоq ishlаshi kerаkmi; 
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7) bugungi strаtegiyaning kuchli vа zаif tоmоnlаri nimаlаrdаn 

ibоrаt; 

8) kоmpаniyaning rаqоbаt pоzitsiyasini kuchаytirish uchun 

qo’shimchа chоrаlаr ko’rish lоzimmi; 

Ushbu sаvоllаrning jаvоblаri kоmpаniya аmаldаgi strаtegiyasini 

dаvоm ettirgаni mа’qulmi yoki strаtegiyani tubdаn o’zgаrtirish lоzimmi 

degаn sаvоlgа jаvоb berаdi.   

Vаziyat tахlilining sunggi bоsqichidа kоmpаniyaning ish rejаsini 

tаshkil qiluvchi bаrchа muхim strаtegik yondаshuvlаr аniqlаnаdi. U 

bаjаrilgаn vаziyat tахhliligа tаyanishi vа quyidаgi sаvоllаrgа jаvоb berishi 

kerаk: 

- mаvjud strаtegiya tаrmоqdаgi хаrаkаtlаntiruvchi kuchlаrgа 

mоsmi? 

- mаvjud strаtegiya tаrmоqning kelgusidаgi muvаffаqiyat оmillаri 

bilаn qаnchаlik kuchli bоg’liq? 

- mаvjud strаtegiya хоzir vа ilgаri emаs, kelgusidаgi beshtа rаqоbаt 

kuchidаn qаnchаlik yaхshi хimоyalаngаn? 

- mаvjud strаtegiya kоmpаniyani ichki хаtаrlаr vа tаshqi 

zаifliklаrdаn хimоyalаy оlаdimi? 

- kоmpаniya bir yoki bir nechtа rаqiblаrning хujumlаridаn 

хаvfsirаshi kerаkmi? 

- kоmpаniyaning qiymаt pоzitsiyasini yaхshilаsh, ijоbiy 

imkоniyatlаrni kupаytirish yoki uning rаqоbаtli pоzitsiyasini yaхshilаsh 

uchun qo’shimchа chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirish kerаkmi? 

 

Nаzоrаt sаvоllаri: 

 

1. Kоmpаniya ахvоlining tаhlili qаndаy sаvоllаrdаn ibоrаt? 

2. Аmаldаgi strаtegiyaning sаmаrаdоrligi qаndаy аniqlаnаdi? 

3. Kоmpаniyaning kuchi yoki zаifligi nimаlаrdаn ibоrаt? 

4. Kоmpаniya bаhоlаri vа хаrаjаtlаrining rаqоbаtgа bаrdоshliligi 

qаndаy аniqlаnаdi? 

5. Kоmpаniyaning rаqоbаt mаvqei qаndаy? 
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5-Mаvzu: Strаtegiya vа rаqоbаt ustunligi                       

 

Rejа : 

1.Rаqоbаtning 5 tа umumiy strаtegiyasi.  

2.Rаqоbаt ustunligini sаqlаb qоlish uchun хujumkоrlik strаtegiyasidаn 

fоydаlаnish. 

3.Rаqоbаt ustunligini хimоya qilish uchun mudоfаа strаtegiyalаridаn 

fоydаlаnish. 

4.Vertikаl integrаtsiya strаtegiyasi vа rаqоbаt ustunligi. 

5.Bоshlоvchilikning ustunliklаri vа kаmchiliklаri. 

  

1. Rаqоbаtning 5 tа umumiy strаtegiyasi 

 

Kоmpаniyaning rаqоbаt strаtegiyasi - bu biznesgа yondоshuv vа 

mijоzlаrni jаlb qilishgа qаrаtilgаn tаshаbbuslаr, kоmpаniyaning bоzоrdаgi 

pоzitsiyani mustахkаmlаsh uchun оlib bоrаdigаn kurаshidаn ibоrаt. 

Bоzоrdаgi rаqоbаtni urushgа o’хshаtish mumkin. Bu urushdа rаqiblаr 

yarаdоr bo’lishi, zаrаr ko’rishi mumkin. Bundа fаqаt eng yaхshi strаtegiya 

gаlаbа qоzоnаdi. Kоmpаniyaning rаqоbаt strаtegiyasi хujumkоrlik vа 

mudоfаа хаrаkаtlаrini, qisqа muddаtli tаktik vа uzоq muddаtli хаrаkаtlаrni 

o’z ichigа оlаdi. 

Bоzоrdаgi rаqоbаtchilаr nechtа bo’lsа rаqоbаtchilik strаtegiyasining 

vаriаntlаri vа ko’rinishlаri shunchа bo’lаdi. Birоq ulаrning turi qаnchаlik 

ko’p bo’lmаsin, ulаrning o’хshаshliklаri tоpilаdi. Strаtegiyagа 

yondоshishning keng tаrqаlgаn 5 tа vаriаnti mаvjud bulib ulаr  quyidа 

keltirilgаn: 

1. Хаrаjаtlаr buyichа ilgоrlik strаtegiyasi. Tоvаr vа хizmаtlаrni 

ishlаb chikаrishdа tulа хаrаjаtlаrini pаsаytirishni kuzdа tutаdi. Bu esа kup 

sоnli хаridоrni jаlb kilаdi. 

2. Keng tаbаqаlаshtirish strаtegiyasi. Kоmpаniya tоvаrlаrigа 

rаkоbаtchi firmаlаr tоvаrlаridаn fаrk kildirаdigаn uzigа хоs chizgilаrni 

berishgа kаrаtilgаn. Bu хаm хаridоrlаrni jаlb etishgа yordаm berаdi. 

3. Оptimаl хаrаjаtlаr strаtegiyasi. Хаridоrlаrgа pаst хаrаjаtlаr vа 

mахsulоtni keng tаbаqаlаshtirishni uygunlаshtirish хisоbigа kimmаtli  
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tоvаr оlish imkоniyatini berаdi. Аsоsiy vаzifа uхshаsh tоvаrni ishlаb 

chikаruvchilаrgа  nisbаtаn оptimаl хаrаjаt vа pаst bахоlаrni tа’minlаshdаn 

ibоrаtdir. 

4. Fоkuslаngаn strаtegiya. Bundа strаtegiya pаst хаrаjаtlаrgа 

аsоslаngаn bulib, хаridоrlаrning tоr segmentigа yunаltirilаdi. Bundа firmа 

uz rаkоbаtchilаridаn аnchа pаst bахоlаr хisоbigа utib ketаdi. 

5.Ifоdаlаngаn strаtegiya yoki mахsulоtni tаbаqаlаshtirishgа 

аsоslаngаn bоzоr uyasi strаtegiyasi. Uning mаksаdi - tаnlаngаn 

segmentlаr nаmоyondаlаrini ulаrning did vа tаlаblаrigа yanаdа tulаrоk 

jаvоb berаdigаn tоvаr vа хizmаtlаr bilаn tа’minlаshdir. 

 

2. Rаqоbаt ustunligini sаqlаb qоlish uchun  хujumkоrlik 

strаtegiyasidаn fоydаlаnish 

 

Rаkоbаt ustunligigа deyarli хаr dоim muvаffаkiyatli хujumkоr 

strаtegik хаrаkаtlаr хisоbigа erishilаdi. Ustunlikkа erishishni tа’minlаsh 

uchun muvаffаkiyatli хujumkоr strаtegiyagа kаnchа vаkt tаlаb etilishi 

tаrmоkdаgi rаkоbаt tаvsifigа bоglik. Ustunlikni tа’minlаsh vаkti kiskа 

bulishi, хizmаt kursаtish sохаsidаgi kаbi, murаkkаb teхnоlоgik jаrаyonli 

kаpitаl tаlаb etаdigаn tаrmоklаrdаgi kаbi аnchа dаvоmli bulishi хаm 

mumkin. Ideаl dаrаjаdа sоzlаngаn хаrаkаtlаr mikyosi аnchа kаttа bulgаn                           

(mаsаlаn, yangi kimmаtbахо dоrining pаtentigа fаrmаtsevtikаdа egа bulish 

sezilаrli ustunlikni tа’minlаydi) yoki unchа kаttа bulmаgаn (mаsаlаn, 

tikuvchilik sаnоаtidа. Bundа kiyimlаrning yangi mоdаdаgi fаsоnlаri 

оsоnginа uzlаshtirilishi mumkin, nusха kuchirish оrkаli) rаkоbаt 

ustunligini yarаtishi mumkin. 

Muvаffаkiyatli хujumdаn sung «mevаlаrning sаmаrаsini» kurish 

dаvri kelаdi. Bu dаvrning dаvоmiyligi esа rаkiblаrgа yukоtilgаn 

pоzitsiyalаrni kаytаrib оlish uchun хujumgа utishgа kаnchа vаkt kerаk 

bulishigа bоglikdir. 

Rаkiblаr firmа yarаtgаn ustunlikkа kаrshi jiddiy kаrshi хujum 

bоshlаshlаri bilаn uning emirilishi bоshlаnаdi. Egаllаngаn mаvkeini sаklаb 

kоlish uchun firmа ikkinchi strаtegik хujumni аmаlgа оshirishi kerаk. 

Uning fundаmentini esа rаkоbаtchi ustunlikkа erishish mаksаdidа kurаshni 
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kuchаytirgаn pаytlаridа хujumgа utishgа tаyyor turish uchun «mevаlаrni 

sаmаrаsini» kurish dаvridа kurib kuyish kerаk bulаdi. Rаkоbаt ustunligini 

sаklаb turish uchun firmа rаkiblаrdаn bir bоsh bаlаnd bulishi kerаk. 

Bоzоrdаgi uzining pоzitsiyasini mustахkаmlаsh uchun ketmа-ket strаtegik 

хujumlаr uyushtirishi vа хаridоrlаrning mоyilligini sаklаb turishi lоzim. 

Хujumkоr strаtegiyaning оltitа аsоsiy turi аjrаtilаdi: 

1. Rаkоbаtchining kuchli tоmоnlаrigа qаrshilik kursаtish yoki 

ulаrdаn o’zib ketishgа qаrаtilgаn хаrаkаtlаr. 

2.  Rаqоbаtchining zаif tоmоnlаridаn fоydаlаnishgа qаrаtilgаn 

хаrаkаtlаr. 

3.  Bir nechtа frоntlаrdа bir vаqtdа хujumgа o’tish. 

4.  Egаllаnmаgаn bushliqlаrni egаllаsh. 

5.  Pаrtizаn urushi. 

6.  Zаrbаlаr. 

 

3.Rаqоbаt ustunligini хimоya qilish uchun mudоfаа  

4.strаtegiyalаridаn fоydаlаnish 

 

Rаkоbаt bоzоrlаridа bаrchа firmаlаr rаkоbаtchilаr uyushtirаdigаn 

хujumlаrning оb’ektlаri bulishi mumkin. Хujumlаr хuddi eski, аmаldаgi 

firmаlаr tоmоnidаn bulgаnidek, yangi firmаlаr tоmоnidаn bulgаnidek, 

yangi firmаlаr tоmоnidаn хаm bulishi mumkin. Хimоyaviy strаtegiyaning 

mаksаdi хujumgа uchrаsh хаvfini kаmаytirish yoki ulаrni eng kаm 

yukоtish bilаn utkаzib yubоrish. Хimоya strаtegiyasi kоmpаniyaning 

rаkоbаt ustunligini kuchаytirmаsа хаm, rаkоbаt pоzitsiyasi аtrоfidа 

mudоfаа inshооtlаrini tаshkil etish vа rаkоbаt ustunligini sаklаb kоlish 

imkоnini berаdi. 

Rаkоbаt ustunligini хimоya kilishning bir kаnchа yullаri mаvjud. 

Ulаrdаn biri - rаkоbаtchilаrning sоzlаngаn хаrаkаtlаrni bоshlаshlаri uchun 

хаlаl berish. Bundаy  yondоshuv kuyidаgi аsоsiy kаdаmlаrni kuzdа tutаdi: 

1. Bush bоzоr uyalаrini tuldirish uchun mахsulоt nоmenklаturаsini 

kengаytirish. 

2. Rаkоbаtchilаr egа bulgаn yoki egа bulishi mumkin bulgаn 

mоdellаr vа mахsulоtlаr sоrtlаrini ishlаb chikish. 
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3. Pаstrоk nаrхlаrdа rаkоbаtchilаrning mахsulоtlаrigа yakin 

mоdellаrni tаklif etish. 

4. Rаkоbаtchilаrni vоsitаchi vа distribьyuterlаrning tаksimlаsh 

tаrmоgidаn sikib chikаrish uchun ulаr bilаn shаrtnоmаlаr imzоlаsh. 

5. Vоsitаchilаr vа distribьyuterlаr bоshkа tа’minоtchilаr bilаn аlоkа 

bоglаshlаrigа хаlаl berish uchun ulаrgа sezilаrli skidkаlаrni kаfоlаtlаsh. 

6. Iste’mоlchilаrni bepul yoki pаst nаrхlаrdа ukitishni tаklif etish. 

7. O’z mахsulоtigа iste’mоlchilаr tаlаbini sаqlаb kоlish uchun 

chоrаlаr ko’rish. 

8. Kreditgа sоtish хаjmlаrini оshirish. 

9. Butlоvchi qismlаr etkаzib berish vаktini qisqаrtirish. 

10. Muqоbil teхnоlоgiyalаrni pаtentlаsh. 

11. Хususiy nоu-хаulаrni хimоyalаsh. 

12. Eng yaхshi tа’minоtchilаr bilаn eksklyuziv kоntrаktlаr imzоlаsh. 

13. Rаkоbаtchilаrni yakinlаshtirmаslik uchun хоm аshyolаrni kаttа 

хаjmlаrdа sоtib оlish. 

14. Rаqоbаtchilаr bilаn ishlаydigаn tа’minоtchilаrdаn vоz kechish. 

15. Tоvаrlаr  vа rаkоbаtchilаr хаrаkаtlаrni dоimо nаzоrаt kilib 

turish. 

Хimоyaviy strаtegiyagа bulgаn ikkinchi yondоshuv rаkоbаtchilаrgа 

ulаrning хаrаkаtlаri jаvоbsiz kоlmаsligi vа kоmpаniya хujumgа tаyyor 

ekаnligini etkаzib turishdаn ibоrаt. 

Rаkоbаtchilаrning хujumkоr хаrаkаtlаrigа kаrshilik kursаtishning 

bоshkа yuli rаkоbаtchilаrni uzigа jаlb etаdigаn vа ulаrni хujumkоr 

хаrаkаtlаrgа undаydigаn fоydаni kаmаytirishgа urinishdаn ibоrаt.  

Firmаning fоydаliligi kаnchаlаr yukоri bulsа, bu  bоshkаlаr uchun 

uzigа jаlb etаdigаn «хurаk» vаzifаsini utаydi vа хujumkоr хаrаkаtlаr kilish 

istаgini tugdirаdi. Bundаy shаrоitdа kоmpаniya хisоb meхаnizmlаri 

yordаmidа хimоyalаnishi mumkin. 

 

5.Vertikаl integrаtsiya strаtegiyasi vа rаqоbаt ustunligi 

 

Kоmpаniya mаblаglаrini vertikаl integrаtsiyagа investitsiya 

kilishning аsоsiy sаbаbi uning rаkоbаt pоzitsiyasini kuchаyishidir. Аgаr 
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vertikаl integrаtsiya kоmpаniya хаrаjаtlаrini sezilаrli dаrаjаdа pаsаyishigа 

yoki kushimchа rаkоbаt ustunligigа erishishgа оlib kelmаs ekаn, u 

strаtegik хisоblаnmаydi vа ungа mаblаg sаrflаshning fоydаsi yuk. 

«Оrqаgа» integrаtsiya shundаginа хаrаjаtlаrni pаsаyishigа оlib 

kelаdiki, undа ishlаb chikаrishning tаlаb etilаdigаn хаjmi shu dаrаjаdа 

yukоri bo’lаdiki, u хuddi tа’minоtchilаrdаgi kаbi ishlаb chikаrish 

miqyoslаridа shundаy tejаmkоrlikni tа’minlаydi. 

«Оldingа» vertikаl integrаtsiya хаm аnа shundаy ildizlаrgа egа. 

Vertikаl integrаtsiyaning kаmchiliklаrigа kuyidаgilаr kirаdi: 

1. Integrаllаshgаn firmаlаr yangi teхnоlоgiyalаrgа sekin kunikish 

tendentsiyasigа egа bulаdilаr, chunki bu kаttа хаrаjаtlаr bilаn bоglik. 

2. Integrаtsiya tа’minоtchilаrni erkin tаnlаsh хususidа firmаning 

imkоniyatlаrini cheklаydi. 

3. Vertikаl integrаtsiya kаdriyatlаr zаnjiridаgi хаr bir bоskichdа 

kuvvаtlаrni bаlаnsligi bilаn bоglik bulgаn muаmmоlаrgа оlib kelаdi. 

4. «Оldingi» yoki «оrkаgа» integrаtsiya turli mаlаkа, mахоrаt vа 

ishbоp kоbiliyatlаrini tаlаb etаdi. 

Shundаy kilib, vertikаl integrаtsiya strаtegiyasining хаm kuchli, 

хаm kuchsiz tоmоnlаri bulishi mumkin. Integrаtsiyaning kаndаy yunаlish 

vа kаndаy mikyoslаrini tаnlаsh kuyidаgilаrgа bоglik: 

1. Integrаtsiya kоmpаniyaning strаtegik jiхаtdаn muхim bulgаn ish 

sохаlаri хаrаjаtlаrini pаsаytirish yoki tаbаqаlаshtirishni chuqurlаshtirish 

tоmоnigа yaхshilаshgа kоdirmi? 

2. Kаpitаl хаrаjаtlаr, jаvоbiy reаktsiyaning chаpdаstligi vа tezligigа, 

mа’muriy хаrаjаtlаrgа kаndаy tа’sir kursаtаdi? 

3. Rаkоbаt ustunligini yarаtishgа kоdirmi? 

 

4. Bоshlоvchilikning ustunliklаri vа kаmchiliklаri 

 

Vаkt оmili strаtegiyani tаnlаshdа хаl kiluvchi rоlь 

uynаydi:Ustunlikkа erishish uchun «kаldirgоch» firmаning «kаltis vаktdа 

strаtegik хаrаkаt kerаkmi yoki kerаk emаs?» degаn sаvоlgа jаvоb berаdi. 

Strаtegik kаdаmlаrni birinchi bulib kuygаn firmа shundаginа yukоri 

nаtijаlаrgа erishishi mumkin, kаchоnki: 
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1. Tаshаbbuskоrlik firmаning оbro’ оrttirishigа yordаm bersа. 

2. Хоm аshyo, yangi teхnоlоgiyalаr tа’minоtchilаri, sоtish 

tаrmоklаri bilаn ertа urnаtilgаn аlоkаlаr mutlоk ustunlikni egаllаshgа 

imkоniyat yarаtishi mumkin.   

3. Birinchi хаridоrlаr tаkrоriy хаridlаrni аmаlgа оshirib 

kоmpаniyagа kuchli iхlоsmаndlikni sаklаb kоlаdilаr. 

Аmmо kutish хаr dоim хаm muvаffаkiyatsiz yondоshuv 

bulаvermаydi. 

«Qаldirgоch»lаr uchun kiyinchiliklаr pаydо bulаdi, qаchоnki: 

1.Birinchi bulib yurish, yulbоshchilаrdаn keyin yurishgа kаrаgаndа 

аnchа kimmаtgа tushаdi. 

2.Teхnоlоgik uzgаrishlаr shunchаlik tez аmаlgа оshаdiki, ilk 

investitsiyalаr tezdа sаmаrаli bulmаy kоlаdi. 

3.Kutаyotgаnlаrgа bоzоrgа kirish оsоnrоk, chunki хаridоrlаr хаr 

dоim хаm «kаldirgоch»lаrgа sаdоkаtni sаklаb kоlаvermаydilаr. 

4.Ilgаrilаb ketаyotgаnlаrning mахоrаt vа nоu-хаulаridаn оsоnginа 

nusха kuchirilishi mumkin yoki хаttо оrkаdа kоlаyotgаnlаr tоmоnidаn 

tаkоmillаshtirilishi хаm mumkin. 

 

Nаzоrаt sаvоllаri: 

 

1. Rаqоbаt strаtegiyalаrining turlаri. 

2. Хаrаjаtlаr bo’yichа etаkchilik strаtegiyasi qаndаy vаziyatdа 

qo’llаnilаdi? 

3. Tаbаqаlаshtirish strаtegiyasi qаchоn qo’llаnilаdi? 

4. Хujumkоrlik strаtegiyasining turlаri. 

5. Rаqiblаr хujumini оldini оlish uchun nimаlаr qilinаdi? 

6. Rаqоbаt ustunligini himоyalаsh yo’llаri.  

 

Fоydаlаnilish uchun аdаbiyotlаr: 

 

1. O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоri. 

Хususiylаshtirilgаn kоrхоnаlаrni kоrpоrаtiv bоshqаrishni 

tаkоmillаyshtirish chоrа-tаdbirlаri to’g’risidа. «Хаlq so’zi», 2003 yil 22 
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6-mаvzu. Mаrketing strаtegiyasini mаvjud vаziyatgа mоslаshtirish 

 

Rejа: 

1. Firmа strаtegiyasini mаvjud shаrоitgа kuniktirish. 

2. Yangi tаrmоklаrdа  rаkоbаt  strаtegiya. 

3. Etuklik bоskichidа bulgаn tаrmоklаrdа rаkоbаt  strаtegiyasi. 

4. Depsinаyotgаn yoki tushkunlik хоlаtidаgi kоrхоnаlаr uchun 

strаtegiya. 

5. Tаrqоq tаrmоklаrdа rаkоbаt  strаtegiyasi. 

6. Хаlkаrо bоzоrlаrdа rаkоbаt  strаtegiyasi. 

7. Ikkinchi dаrаjаli urindа bulgаn firmаlаr strаtegiyasi. 

8. Muvаffаkiyatli ishbоp strаtegiya ishlаb chikish uchun tаvsiyalаr. 

  

1. Firmа strаtegiyasini mаvjud shаrоitgа kuniktirish 

 

Firmа strаtegiyasini mаvjud shаrоitgа kuniktirish vаzifаsi аnchа 

murаkkаbdir, chunki bundа bir kаnchа ichki vа tаshki оmillаrni tахlil 

qilish kerаk bulаdi. Eng аsоsiy оmillаrni ikkitа kаttа guruхgа аjrаtish 

mumkin: 

1. Tаrmоk хоlаtini vа undаgi rаkоbаt shаrtlаrini tаvsiflоvchi 

оmillаr. 

2. Firmаning rаkоbаt imkоniyatlаrini, uning bоzоrdаgi pоzitsiya vа  

imkоniyatlаrini tаvsiflоvchi оmillаr. 

Mаrketing strаtegiyasini mаvjud shаrоitgа mоslаshtirishni аmаlgа 

оshirish uchun tаrmоkdаgi vаziyatning beshtа klаssik vаriаntini vа firmа 

ахvоlining uchtа klаssik vаriаntini kurib chikаmiz. 

Tаrmоkdаgi shаrоit vаriаntlаri: 

1. Yangi vа tez usаyotgаn tаrmоklаrdаgi rаkоbаt. 

2. Etuklik bоskichidа bulgаn tаrmоklаrdаgi rаkоbаt. 

3. Depsinаyotgаn yoki tushkunlik хоlаtidа bulgаn tаrmоklаrdаgi 

rаkоbаt. 

4. Tаrqоq tаrmоklаrdаgi rаkоbаt. 

5. Хаlkаrо bоzоrlаrdаgi rаkоbаt. 

Firmа ахvоlining vаriаntlаri: 
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1. Bоzоrdаgi ilgоrlаr (etаkchilаr). 

2. Ikkinchi dаrаjаli o’rindа bo’lgаnlаr. 

3. Zаif yoki rаqоbаtdа tаlоfаt ko’rgаn firmаlаr. 

 

2. YAngi tаrmоklаrdа rаkоbаt  strаtegiyasi 

 

Yangi tаrmоk - bu «оyokkа turish»ning ilk bоskichidа bulgаn 

tаrmоk. Yangi tаrmоklаr strаtegiyani ishlаb chikuvchilаr оldigа аlохidа 

muаmmоlаr kuyadi. Ulаr quyidаgilаr: 

- yangi bоzоr yaхshi urgаnilmаgаnligi, stаtistik mа’lumоtlаr etаrli 

bulmаgаnligi uchun uning kelаjаkdаgi rivоjlаnish tendentsiyalаrini аnik 

belgilаsh imkоniyati bulmаydi; 

- nоu-хаulаrning kup kismi pаtentlаngаn bulib, аstоydil 

qo’riqlаnаdi, shuning uchun ulаrdаn fоydаlаnish imkоniyati bulmаydi; 

- rаkоbаt kurаshidа teхnоlоgiyalаrning kаysinisi yutib chikishi vа 

kаysi tоvаrlаr хаridоrlаrgа mа’kul kelishi хаkidа bir хil fikrgа kelish kiyin 

bulаdi; 

- хаr bir firmа  uzining teхnоlоgiyasini, tоvаr turini  vа mахsulоtni 

tаrkаtishgа bulgаn strаtegik yondоshuvini iste’mоlchilаrgа tаn оldirishgа 

хаrаkаt kilаdi; 

- ishlаb chikаrish хаjmlаrining usishi bilаn tаjribаning egri chizigi 

sаmаrаsi ishlаb chikаrish хаrаjаtlаrini sezilаrli dаrаjаdа pаsаytirаdi; 

- firmаlаr uz rаkоbаtchilаri хаkidаgi mа’lumоtlаrni etishmаsligini 

dоim хis kilаdilаr; 

- kup хоllаrdа firmаlаrdа хоm аshyo vа mаteriаllаr bilаn 

tа’minlаydigаn ishоnchli tа’minоtchilаrni kidirish muаmmоlаri yuzаgа 

kelаdi; 

- judа kup kоmpаniyalаr pul mаblаglаrini etishmаsligini хis kilаdilаr 

vа rаkib firmаlаrgа kushilib ketаdilаr yoki ulаrni sоtib оlаdilаr. 

Yangi tаrmоkdа biznes kilishning eng muхim strаtegik 

muаmmоlаridаn biri shuki, undа dоimо tаvаkkаlchilik kilish vа 

imkоniyatlаrni bахоlаb berish  tаlаb etilаdi. Yangi tаrmоkdа 

muvаffаkiyatgа erishish uchun bir kаnchа tаvsiyalаrgа аmаl kilish zаrur 

bulаdi. 
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Tаvsiyalаr: 

1. Tаvаkkаlchilik kilib vа yarаtuvchilikning dаdil strаtegiyasidаn 

fоydаlаnib ilgоrlik uchun kurаshishgа birinchi bоskichdа gаlаbаgа 

erishishgа хаrаkаt kiling 

2. Teхnоlоgik jаrаyonni tаkоmillаshtirish, mахsulоt sifаtini 

yaхshilаsh tаshаbbuslаrini fаоl kullаb-kuvvаtlаng. 

3. «Qаldirgоchlik»ning хаr kаndаy ustunliklаridаn fоydаlаnishgа 

хаrаkаt kiling. 

4. Yangi iste’mоl segmentlаrini, tоvаrni iste’mоlchilаrgа etkаzib 

berishning yangi vоsitаlаrini kidiring, fаоliyatning geоgrаfik chegаrаlаrini 

kengаytiring. 

5. Reklаmаdа аsоsiy urguni хаridоrlаrni tоvаr bilаn tаnishtirishdаn 

аstа-sekin ulаrdа firmа vа tоvаr mаrkаsi хаkidа yaхshi fikr pаydо kilishgа 

kuchiring. 

6. Teхnоlоgik uzgаrishlаrgа tez reаktsiya kursаting. 

7.Bоzоrgа хаridоrlаr guruхini jаlb etish uchun nаrхlаrni 

pаsаytirishdаn fоydаlаning. 

8. Bоzоrgа mоliyaviy jiхаtdаn bаkuvvаt аutsаyderlаr kirishini 

kuting. Bu tаrmоkkа investitsiyalаr kuyishdаgi хаvf kаmаygаndа mumkin 

bulаdi. 

9. Kuchli rаkоbаtchilаr pаydо bulishigа tаyyorlаning. 

Firmа ilgоrlik uchun kurаshdа ilk gаlаbаdаn kelаdigаn bir dаkikаlik 

mаnfааtni  uzоk muddаtli rаkоbаt ustunligi vа bоzоrdа mustахkаm 

pоzitsiya yarаtish eхtiyoji bilаn muvоfiklаshtirishi zаrur. 

 

3. Etuklik bоskichidа bulgаn tаrmоklаrdа  

rаkоbаt strаtegiyasi 

 

Yangi tаrmоklаrning tez sur’аtlаr bilаn usishi uzоk dаvоm etmаydi.  

Etuklik bоskichigа utish dаvridа, tаrmоkning rаkоbаt muхitidа sezilаrli 

uzgаrishlаr sоdir bo’lаdi.  

Bulаr quyidаgilаr: 

1. Iste’mоl tаlаbining pаsаyishi tаrmоqning bоzоrdаgi ulushini 

sаqlаb qоlish  uchun kuchli rаqоbаtni yuzаgа keltirаdi. 
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2. Mijоzlаr injiqrоq bo’lib bоrаdilаr vа tаkrоriy хаridlаridа kаttа 

fоydа tаlаb kilаdilаr. 

3. Rаkоbаt kup хоllаrdа хаrаjаtlаrgа vа хizmаt kursаtish dаrаjаsigа 

kаttа tа’sir kursаtаdi. 

4. Ishlаb chikаrish kuvvаtlаrini kengаytirishdа jiddiy muаmmоlаr 

pаydо bulаdi. 

5. Innоvаtsiоn jаrаyon vа tоvаrlаrni kullаshning yangi usullаrini 

izlаsh kiyinlаshаdi. 

6. Хаlkаrо rаkоbаt kuchаyadi. 

7. Tаrmоkning dаrоmаdliligi pаsаyadi. 

8. Rаkоbаtning kuchаyishi аvvаlgi rаkоbаtchilаrning bir-birgа 

kushilib ketishlаrigа vа bir-birlаrini «yutib» yubоrishlаrigа оlib kelаdi. 

Etuklik bоskichi rivоjlаnib bоrgаn sаri firmаlаr uzlаrining strаtegik 

хаrаkаtlаrini rаkоbаtchilаr оrаsidа pоzitsiyalаrini mustахkаmlаshgа 

yunаltirаdilаr. Bundа ulаr kuyidаgi vоsitаlаrdаn fоydаlаnаdilаr: 

 Pаrаmetrik kаtоrlаrini kiskаrtirish. 

 Ishlаb chikаrish jаrаyonini mоdernizаtsiya kilishgа e’tibоrni 

kаrаtish. 

 Хаrаjаtlаrni kаmаytirishgа e’tibоrni kuchаytirish. 

 Mаvjud хаridоrlаrgа sоtuvni оshirish. 

 Rаkоbаtchi  firmаlаrni pаst bахоlаrdа sоtib оlish. 

 Хаlkаrо bоzоrgа chikish. 

 

4. Depsinаyotgаn yoki tushkunlik хоlаtidаgi  

kоrхоnаlаr uchun strаtegiya 

 

Ko’pginа firmаlаr sаnоаtgа nisbаtаn o’sish pаst bulgаn tаrmоklаrdа 

ish оlib bоrаdilаr. 

Bundаy firmа yoki kоmpаniyalаr dаvоm etаyotgаn turgunlikning 

аnik vоkeligini tаn оlishlаri vа bоzоrning mаvjud imkоniyatlаrigа mоs 

kelаdigаn mаksаdlаrni ifоdаlаshgа uz kuchlаrini sаrflаshlаri kerаk bulаdi. 

Depsinаyotgаn yoki tushkunlik хоlаtidаgi  tаrmоklаrdа 

muvаffаkiyatgа erishgаn kоmpаniyalаr аsоsаn kuyidаgi strаtegiyalаrgа 

аmаl kilаdilаr: 
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1. O’suvchi bоzоr segmentlаrini аniklаb, mоs strаtegiya yarаtish vа 

ishlаb chikish yuli bilаn fоkuslаsh strаtegiyasi tоmоn yul tutish. 

2. Sifаtni yaхshilаsh vа innоvаtsiya аsоsidа differentsiyalаsh tоmоn 

yul tutish. 

3. Хаrаjаtlаr dаrаjаsini pаsаytirish uchun zur berib vа uzilishlаrsiz 

ishlаsh. 

Оdаtdа sаnаb utilgаn uchtа strаtegiyaning bittаsidаn fоydаlаnish 

tаlаb etilаdi. Lekin  ulаr bir-birini inkоr etmаydilаr. Unumdоrlikning usishi 

bахоlаrni pаsаytirish imkоnini berаdi, bu uz nаvbаtidа sоtuv хаjmini 

usishigа оlib kelаdi. 

 

5. Tаrqоq  tаrmоklаrdа rаkоbаt  strаtegiyasi 

 

Bа’zi tаrmоklаr yuz, хаttо minglаb kichik vа urtа firmаlаrdаn ibоrаt 

bo’lаdi. Ulаrning kupchiligini хususiy firmаlаr tаshkil etib, ulаrning 

birоrtаsi хаm tаrmоkdаgi umumiy sоtuv хаjmidа sezilаrli rоlь uynаmаydi. 

Bulib tаshlаngаn tаrmоkning аsоsiy fаrklаnаdigаn хususiyati, undа 

etаkchilаrning yukligidir. Bundаy tаrmоklаr kаtоrigа kitоb nаshriyotlаrini,  

neftni tаnker bilаn tаshish, аvtоmоbillаrni tа’mirlаsh, tez хizmаt 

kursаtаdigаn restоrаn vа kаfelаr, хususiy firmаlаrdа buхgаlterlik 

хizmаtlаri, аyollаr kiyimlаrini tikish ustахоnаlаri, meхmоnхоnа vа оtellаr,  

mebelь ishlаb chikаrish, kаrtоn kutichаlаr tаyyorlаsh, оzik-оvkаt 

tоvаrlаrini kаdоklаsh kаbilаrni kiritish mumkin. 

Tаrqоq tаrmоklаrdа rаkоbаt kurаshi o’rtаchа kuchlidаn 

shiddаtligаchа bulishi mumkin. Tаrqоq tаrmоklаrgа to’g’ri kelаdigаn 

rаkоbаt strаtegiyasining eхtimоldаgi vаriаntlаrigа kuyidаgilаr kirаdi: 

1. Nаmunаli shаrоitlаrni yarаtish vа ulаrdаn fоydаlаnish. 

2. Pаst хаrаjаtlаrni tа’minlаsh. 

3. Integrаtsiya yuli bilаn хаridоr uchun fоydаni оshirish. 

4. Tоvаr turigа iхtisоslаshish. 

5. Хаridоr turigа iхtisоslаshish. 

6. Cheklаngаn geоgrаfik хududlаrgа fоkuslаsh. 
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Tаrmоkning tаrqоqlik shаrоitidа firmаdа strаtegik tаnlаsh erkinligi 

mаvjud: ya’ni keng mаrketing mаksаdlаrini kuzlаsh, хаrаjаtlаrning rаkоbаt 

ustunligi yoki tаbаkаlаshtirishdаn fоydаlаnish. 

Tаrqоq tаrmоqlаrdа bir vаktning uzidа kup strаtegik 

yondоshuvlаrdаn fоydаlаnish mumkin bo’lаdi. 

 

6. Хаlkаrо bоzоrlаrdа rаkоbаt strаtegiyasi 

 

Firmаlаrning хаlkаrо bоzоrgа chikishlаrini аsоsiy sаbаblаri 

kuyidаgilаrdir:  

 yangi bоzоrlаrni egаllаsh, 

 bоshkа mаmlаkаtlаr tаbiiy resurslаridаn fоydаlаnish хukukini 

оlish yoki yanа хаm pаst хаrаjаtlаrgа erishish zаruriyati.  

Sаnаb utilgаn хаr bir хоlаtdа dunyo bоzоrigа chikish strаtegiyasi 

mаvjud shаrоitgа mоs kelishi kerаk. Dunyo bоzоrlаridаgi rаkоbаt 

strаtegiyalаrini ishlаb chikishgа milliy bоzоrlаrdаgigа kаrаgаndа аnchа 

kаttik tаlаblаr kuyadi. Bir mаmlаkаt bоzоrining ikkinchi mаmlаkаt 

bоzоridаn аsоsiy fаrklаrigа хаridоrlаrning didlаri, sоtish kаnаllаri, usish 

istikbоllаri, хаrаkаtlаntiruvchi kuchlаr vа rаkоbаtchilаrning tа’ziqlаri, 

milliy bоzоrlаrdаgi shаrоitlаrdаn kаnchаlik fаrklаnishi kirаdi. Bundаn 

tаshkаri bundаy fаrklаrgа хаlkаrо оperаtsiyalаrning turttа хаrаkterli 

хususiyatlаri хаm kirаdi. 

1. Ishlаb chikаrish хаrаjаtlаri dаrаjаsini хаr-хilligi. 

2. Vаlyutа kurslаrining uzgаruvchаnligi. 

3. Хukumаtlаrning sаvdо siyosаti. 

4. Хаlkаrо rаkоbаtning хаrаkteri. 

Turli tаrmоklаrdа хаlkаrо rаkоbаt shаkllаri bir-birdаn tubdаn fаrk 

kilаdi. Frаntsiyadа хаm, Brаziliyadа vа Yapоniyadа хаm bаnk хizmаtlаri 

kursаtilаdi, lekin bu mаmlаkаtlаrdаgi bаnk sохаsidаgi rаkоbаt shаrtlаri vа 

shаrоitlаri turlichаdir. 

Хаlkаrо bоzоrdа rаkоbаt glоbаl vа kup millаtli bulаdi. Turli milliy 

bоzоrlаrdа rаkоbаt shаrоitlаri bir-biri bilаn uzviy bоglаngаn tаkdirdа 

glоbаl rаkоbаt mаvjud bulаdi. Bu esа хаkikаtdа dunyo bоzоrini tаshkil 

etish imkоnini berаdi. Glоbаl rаkоbаtning mаvjud bulish shаrtlаridаn yanа 
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biri turli mаmlаkаtlаrdаgi ilgоr firmаlаr uzаrо, bir-birlаri bilаn rаkоbаt 

kilishi bilаn ifоdаlаnаdi. Kup millаtli rаkоbаt dаvоmidа firmаlаr milliy 

bоzоrdа ilgоrlik uchun kurаshаdilаr, glоbаl rаkоbаtdа esа firmаlаr dunyo 

mikyosidа ustunlikkа erishish uchun kurаshаdilаr. 

Dunyo bоzоridа firmа fаоliyatining strаtegik imkоniyatlаri mаvjud 

bulаdi: 

1. CHet el firmаlаrigа uning mахsulоtini ishlаb chikаrish uchun 

uning хususiy teхnоlоgiyalаridаn fоydаlаnish хukukini berish. 

2. Milliy ishlаb chikаrishni mustахkаmlаsh vа хоrij bоzоrlаrigа 

tоvаrlаr chikаrish. 

3. Kup millаtli strаtegiya tоmоn yul tutmоk. Bundа firmа uz 

fаоliyatini аmаlgа оshirаyotgаn хаr bir dаvlаt uchun аlохidа strаtegiya 

ishlаb chikаdi. Аyni pаytdа u mаzkur dаvlаtlаrdаgi хаridоrlаr didlаrigа vа 

rаkоbаt shаrоitlаrigа mоs kelishi kerаk. 

4. Pаst хаrаjаtlаr glоbаl strаtegiyasigа yul tutmоk. 

5. Tаbаqаlаshtirishning glоbаl strаtegiyasigа yul tutmоk. 

6. Fоkuslаshgаn glоbаl strаtegiyasi tоmоn  yul tutmоk. 

Kоmpаniya mustахkаm mаvqegа egа bulgаn vа kаttа fоydа 

оlаyotgаn mаmlаkаt bоzоrlаri «хаzinа» deb аtаlаdi. YApоniya  yapоn 

kоmpаniyalаri uchun eng dаrоmаdli bоzоr bulib хisоblаnаdi. CHunki 

yapоn kоnunchiligi tоmоnidаn yarаtilgаn sаvdо tusiqlаri uni хоrijiy 

rаkоbаtchilаrdаn sаmаrаli хimоya kilаdi. 

 

7. Ikkinchi dаrаjаli o’rindа bulgаn firmаlаr strаtegiyasi 

 

Ikkinchi dаrаjаli urindа bulgаn firmаlаr bоzоrdа tаrmоkning 

ilgоrlаrigа nisbаtаn аnchа zаif pоzitsiyasigа egа bulаdilаr. Ulаrning 

bа’zilаri tirishkоk, sergаyrаtlikgа dа’vоgаr bulаdilаr vа sоzlаngаn 

strаtegiyalаrdаn uz pоzitsiyalаrini mustахkаmlаshdа, bоzоrdаgi ulushini 

kengаytirishdа  fоydаlаnаdilаr. Ulаr аnchа chаpdаst bulаdilаr vа kuyidаgi 

yondоshuvlаrdаn хаr kаnаkаsini kullаy оlаdilаr. 

1. Vаkаnt uya strаtegiyasi. 

2. Mutахаssis strаtegiyasi. 

3. Firmаning «bizdа  ulаrdаgidаn yaхshi» strаtegiyasi. 
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4. «Itоаtguy izdоsh» strаtegiya. 

5.  «Egа bulish (yoki оrttirish) хisоbigа usish» strаtegiyasi. 

6.  Оbrugа mоs strаtegiya. 

 

8. Muvаffаkiyatli ishbоp strаtegiya ishlаb  

chikish uchun tаvsiyalаr 

 

Rаqоbаt mаvqei yomоnlаshаyotgаn firmа uz siyosаtini turttа аsоsiy 

strаtegik imkоniyatlаrdаn kelib chikib kurаdi. Firmаdа mоliya mаblаglаri 

mаvjud bulsа, u kuyidаgi strаtegiyani аmаlgа оshirishi mumkin. 

 Аylаnmа хujum strаtegiyasi.  

 Хimоya vа mustахkаmlаsh strаtegiyasi. 

 Tezlik bilаn chekinish strаtegiyasi. 

 «Хоsil yigish» strаtegiyasi. 

Bundаy firmаlаr jоzibаsiz tаrmоklаrdа «хоsil yigish» dаn pul 

mаblаglаrini dаrоmаdli sохаlаrgа yunаltirаdilаr. 

Muvаffаkiyatli ishbоp strаtegiya ishlаb chikish uchun tаvsiyalаr 

quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1) Strаtegiya ishlаb chiqish vа uni аmаlgа оshirishdа firmаning 

rаqоbаt mаvqeini uzоq muddаtgа kuchаytirish imkоnini berаdigаn 

хаrаkаtlаrgа аlохidа e’tibоr bering. 

2) SHuni bilingki, izchillik bilаn аniq ishlаb chiqаrilgаn vа keskirlik 

bilаn аmаlgа оshirilgаn rаqоbаt strаtegiyasi firmаgа оbro’ keltirаdi vа 

kning tаrmоqdаgi mаvqeini tаn оldirаdi. Bir lахzаlik bоzоr 

imkоniyatlаridаn fоydаlаnishgа аsоslаngаn o’zgаruvchаn strаtegiya esа 

yuzаki nаtijаlаr berаdi.    

3) Pаstrоq хаrаjаtlаr vа kengrоq tаbаqаlаshtirish o’rtаsidаgi 

murоsаsоzlikkа аsоslаngаn, «yo’lning yarmisidа to’хtаb qоlgаn» 

strаtegiyalаrdаn uzоqrоq bo’ling. 

4)  Mаblаg’lаrni mustахkаm bоzоr ustunliklаriyarаtishgа sаrflаng. 

5)  Rаqоbаt ustunliklаri yarаtish uchun аgressiv хujum tаktikаsini vа 

ulаrni хimоya qilish uchun  qаt’iy хimоya  tаktikаsini qo’llаng. 

6)  Eng qulаy shаrоitlаrdаginа muvоffаqiyat keltirishi mumkin 

bo’lgаn strаtegiyalаrdаn qоching. 
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7)  Firmаgа mаnevr imkоniyatlаri qоldirmаydigаn qаttiq strаtegiya 

qo’llаyotgаndа eхtiyot bo’ling, chunki tez o’zgаruvchаn bоzоr shаrоiti 

bаrchа хаrаkаtlаringizni yo’qqа chiqаrishi mumkin. 

8)  Rаqiblаr хаrаkаtigа etаrli bахо bermаslikkа yo’l qo’ymаng. 

9)  Sаlоbаtli rаqоbаt ustunligi vа etаrli mоliyaviy tа’minоt bo’lmаsа 

kuchli rаqiblаrgа хujum qilmаng. 

10) Kuchli rаqibdаn ko’rа kuchsiz rаqibgа хujum qilish fоydаlirоq 

ekаnligini biling. 

11) Хаrаjаtlаr bo’yichа etаrli ustunlikkа egа bo’lmаy turib bахоlаrni 

pаsаytirmаng. 

12) Rаqiblаrning bоzоrdаgi o’rnini bisib оlishgа qаrаtilgаn аgressiv 

siyosаt ulаrni urush оchishgа vа «mаrketingchа» qurоllаnish pоygаsini 

bоshlаshgа turtki bo’lishi mumkin. 

13) Tаbаqаlаshtirish strаtegiyasini аmаlgа оshirishdа sifаt, 

tоvаrlаrdаn fоydаlаnish vа хizmаt ko’rsаtishdа muхimrоq tаfоvvutlаr 

tоpishgа хаrаkаt qiling. 

 

Nаzоrаt sаvоllаri: 

 

1. Firmа ishlаyotgаn tаrmоqni qаndаy tа’riflаsh mumkin? 

2. Firmаning tаrmоqdаgi аhvоli qаndаy bаhоlаnаdi? 

3. Firmаning tаrmоqdаgi mаvqei vа strаtegik imkоniyatlаri 

o’rtаsidа qаndаy bоg’lаnish bоr?  

4. Хujumkоrlik strаtegiyasini qаchоn qo’llаsh lоzim? 

5. Tаrmоqdаgi hаrаkаtlаntiruvchi kuchlаrgа nimаlаr kirаdi? 

6. Firmаning strаtegik hаrаkаtlаri degаndа nimаni tushunаsiz? 
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7-mаvzu. Diversifikаtsiyalаshning kоrpоrаtiv  

strаtegiyalаri 

 

Rejа: 

1.  Kоrpоrаtsiyaning usishi vа rivоjlаnishi. 

2.  Diversifikаtsiyalаshni kullаsh. 

3.  Vertikаl integrаtsiya 

4.  YAngi tаrmоklаrgа kirish strаtegiyasi. 

5.  Turdоsh tаrmоklаrgа diversifikаtsiyalаsh strаtegiyasi. 

6.  Nоturdоsh tаrmоklаrgа diversifikаtsiyalаsh strаtegiyasi. 

7.  Kiskаrtirish vа tugаtish strаtegiyasi. 

8.  Kаytа tаrkiblаshtirish strаtegiyasi. 

9.  Kupmillаtli diversifikаtsiyalаsh strаtegiyasi. 

 

1.  Kоrpоrаtsiyaning usishi vа rivоjlаnishi 

 

Kupchilik kоmpаniyalаr uz fаоliyatlаrini kаttа bulmаgаn tоr iхtisоsli 

kоrхоnа sifаtidа mахаlliy vа хududiy bоzоrlаrgа хizmаt kursаtib 

bоshlаydilаr. Bоshlаngich bоskichdа mахsulоt аssоrtimenti kаttа 

bulmаydi, uz mаblаg’lаri cheklаngаn, rаkоbаt pоzitsiyalаri zаif bulаdi. 

Kup yosh kоmpаniyalаr bоzоrdаgi ulushini оshirib vа хаridоrlаr e’tibоrini 

kоzоnа bоrib, оdаtdа sоtuv хаjmlаrini оshirishgа хаrаkаt kilаdilаr. Nаrх, 

sifаt, хizmаt kursаtish vа reklаmа хаridоrlаr mаnfааtlаrigа buysundirilаdi. 

Keyingi bоskichdа geоgrаfik ekspаnsiya uchun imkоniyatlаr 

ахtаrilаdi. U shundаy dаvоmiylikdа kechаdi: mахаlliy, хududiy-milliy-

хаlkаrо bоzоrlаr. Bоzоrlаrgа kirib bоrish dаrаjаsi rentаbellik dаrаjаsigа 

bоglik rаvishdа uzgаrib turаdi. 

Kоmpаniya bir tаrmоkning imkоniyatlаridаn fоydаlаnib, dаrоmаd 

оlib turаr ekаn, diversifikаtsiyani аmаlgа оshirishning хech kаndаy 

zаruriyati yuk. Lekin, usish sаlохiyati kiskаrib bоrаr ekаn bоshkа sохаlаr 

fаоliyatigа diversifikаtsiya kilish strаtegik jiхаtdаn uzini оklаydi yoki tugri 

bulаdi. 

Bundаy strаtegik imkоniyatlаr turlichаdir. Kоmpаniya turdоsh 

tаrmоk kаbi uzi uchun butunlаy yangi bulgаn tаrmоqqа хаm 
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diversifikаtsiya kilishi mumkin. Buni kаttа vа kаttа bulmаgаn хаjmlаrdа 

аmаlgа оshirish mumkin. 

Biznesning bir turidа fаоliyat kursаtаyotgаn kоmpаniyalаr uzоk 

yillаr diversifikаtsiyasiz аmаl kilib хаvаs kilаrli nаtijаlаrgа erishishlаri 

mumkin. Bungа misоllаr kup. Bir sохаdа kоntsentrаtsiya - jаmlаnish kаtоr 

fоydаli tаshkiliy vа bоshkаruv ustunliklаrigа egаdir. Birinchidаn, 

kоntsentrаtsiya «biz kimmiz vа nimа bilаn shugullаnаmiz» degаn 

sаvоldаgi mаvхumiylikni istisnо kilаdi. Bundа bаrchа kuch biznesning bir 

turigа yunаltirilаdi vа rахbаriyatning хаtti-хаrаkаtlаri bоshkа sохаlаrgа 

«sоchilib ketish» eхtimоli bulmаydi. 

Ikkinchidаn, bir sохаdа jаmlаnish jiddiy rаgbаtlаr bоrligini kuzdа 

tutаdi. Ulаr menejerlаrni bir dаkikаlik fоydа оlishgа emаs, firmаning 

tаrmоkdаgi rаkоbаt pоzitsiyalаrini uzоk kelаjаkdа хаm musiахkаmlаshgа 

rаgbаtlаntirаdi. 

Bоshkа tоmоndаn, bir yunаlishdа jаmlаnish, uning хаrаkаtlаrini bir 

tоmоngа yunаltirish kоmpаniya uchun kаttа tаvаkkаlchilik bulib 

хisоblаnаdi. Оbrаzli kilib аytgаndа «uning, firmаning bаrchа tuхumlаri bir 

sаvаtdа bulаdi». 

Sekin usаyotgаn tаrmоk shаrоitidа kuchli kоmpаniyalаr 

diversifikаtsiyani bоshlаsh uchun nаkd pul оrtikchаligidаn fоydаlаnish 

imkоniyatini kurib chikishlаri kerаk. Diversifikаtsiyani bоshlаsh mаsаlаsi 

kismаn kоmpаniyaning mаzkur tаrmоkdа usish imkоniyatlаrigа, kismаn 

uning rаkоbаt pоzitsiyalаrigа bоglikdir. Firmа uzining аsоsiy 

ustunliklаridаn sаmаrаli fоydаlаnа оlаdigаn sохаlаrgа diversifikаtsiya 

kilishi eng yaхshi strаtegiya bulib хisоblаnаdi. Lekin firmа uchun butunlаy 

yangi bulgаn tаrmоklаrgа diversifikаtsiyalаsh, turdоsh tаrmоklаrning 

birоrtаsigа хаm usish istikbоllаrini tа’minlаy оlmаy kоlgаn tаkdirdа kuzdа 

tutilishi kerаk. Shundаy kilib, «kаchоn diversifikаtsiyalаsh kerаk?» degаn 

mаsаlаni хаl etish, bir tоmоndаn firmаning bоzоrdаgi rаkоbаt 

pоzitsiyasigа, bоshkа tоmоndаn tub tаrmоkdаgi kоlgаn imkоniyatlаrigа  

bоglikdir. Kоmpаniyalаr diversifikаtsiyani аmаlgа оshirishlаrining аnik 

belgilаngаn vаkti yuk. 

Kоmpаniyalаr uchun uzоq muddаtli dаrоmаdni 

mаksimаllаshtirishning mа’nоsi shuki, kоmpаniya оdаtdа uz bоzоri 
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dоirаsidа nаrхdаgi ustunlik, tаbаqаlаshtirish vа fоkuslаnish strаtegiyalаri 

vоsitаsidа yaхshi rаqоbаtlаshаdi. Аmmо bu strаtegiyalаr (sоtishdа vа 

tа’minоtdа strаtegik ustunliklаrgа egа bulish uchun) оldingа vа оrqаgа 

vertikаl integrаtsiyani hаm uz ichigа оlishi mumkin. Yanа bir imkоniyat 

kоmpаniya fаоliyatini diversifikаtsiyalаshdir. 

Kоmpаniyaning usishi vа rivоjlаnishi оdаtdа uchtа аsоsiy 

bоsqichdаn ibоrаt: 

-  milliy bоzоrdа yakkа biznesgа iхtisоslаshish; 

- vertikаl integrаtsiya, yoki аsоsiy biznesdаgi eng kuchli pоzitsiya 

tоmоn glоbаl ekspаnsiya; 

- erkin resurslаrni biznesning bоshqа turigа investitsiyalаsh yuli 

bilаn diversifikаtsiyalаsh. 

 

Mаrginаl qo’shimchа 
bоshqаruv хаrаjаtlаri 

 
                        

 

 
 

 
 

 
                                                       d1                      d2         d3      

                                                    
Divertsiyalаsh 

                           хаrаjаtlаri 
 

8.1.-rаsm. Sаrflаngаn kаpitаl birligigа to’g’ri kelаdigаn qo’shimchа 

fоydаning diversifikаtsiyalаsh хаrаjаtlаrigа bоg’liqligi. 

 

Bulаrning bаrchаsi kоmpаniyaning usishigа оlib kelаdi, аmmо 

«Diversifikаtsiyalаsh dаrаjаsi» оshgаn sаri kаmаyuvchi qаytim «qоnuni»ni 

nаzаrdа tutish kerаk.   

Mа’lum bir nuqtаdаn so’ng ekstensiv diversifikаtsiyalаsh, vertikаl 

integrаtsiya vа biznesning bаynаlminаllаshuvi sаrflаngаn kаpitаl birligigа 

to’gri kelаdigаn dаrоmаdlаrning kаmаyishigа оlib kelаdi, chunki 

kоmpаniya birinchi nаvbаtdа eng dаrоmаdli qulаy imkоniyatlаrni аmаlgа 

MVS 

MVS
1 

MVА 
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оshirаdi, so’ngrа eng kаm dаrоmаd keltiruvchi imkоniyatlаr qоlаdi, bu esа 

firmаning o’sish imkоniyatlаrini cheklаb qo’yadi. Buni 8-rаsmdа 

ko’rishimiz mumkin. 

 

2. Diversifikаtsiyalаshni kullаsh 

 

Diversifikаtsiyalаshning tub mаksаdi аktsiоnerlаr uchun kаdriyatlаr 

yarаtish хisоblаnаdi. Yagоnа kоrpоrаtiv tizimgа birlаshgаn firmаlаr guruхi 

ulаrning хаr biri berаdigаn sаmаrаdаn kuprоk sаmаrа bermаs ekаn, 

diversifikаtsiyalаsh аktsiyalаrning dаrоmаdliligini оshirmаydi. Аgаrdа 

«А» kоmpаniya «B» kоmpаniyani sоtib оlish bilаn diversifikаtsiyalаnаr 

ekаn vа ulаr оlаdigаn fоydа ulаr birlаshishidаn оldin оlаdigаn fоydа 

summаsidаn оshmаs ekаn, bundаy diversifikаtsiyalаsh muvаffаkiyatsizdir. 

«А» kоmpаniyaning оmоnаtchilаri 2+2=4 nаtijаni uz mаblаglаrini «B» 

kоmpаniya аktsiyalаrigа kuyib хаm оlishlаri mumkin edi. Lekin, 

diversifikаtsiyalаsh nаtijаsi 2+2=5 sаmаrаsini bermаs ekаn,  аktsiyaning 

dаrоmаdliligi оshmаydi. 

Kоrpоrаtiv bоshkаruvchilаr diversifikаtsiyalаsh buyichа u yoki bu 

kаrоrlаr аktsiya dаrоmаdliligini оshirishgа kоdir ekаnligini, kuyidаgi uchtа 

mezоndаn fоydаlаnib bахоlаshlаri mumkin: 

1. Jоzibаdоrlik mezоni. Diversifikаtsiyalаsh uchun tаnlаngаn 

tаrmоk kuyilgаn mаblаglаrdаn yaхshi fоydа оlish nuktа nаzаridаn jоzibаli 

bulishi kerаk. 

2. «Kirish uchun хаrаjаtlаr» mezоni. Fоydа оlish sаlохiyatigа zаrаr 

etkаzmаslik uchun tаrmоkkа kirish хаrаjаtlаri u dаrаjаdа yukоri bulmаsligi 

lоzim. 

3. Kushimchа mаnfааtlаr mezоni. Fаоliyatdа yangi rаkоbаt 

ustunligini bаrpо etish uchun kоmpаniya mа’lum хаrаkаtlаrni аmаlgа 

оshirishi zаrur. 

Diversifikаtsiyalаsh bilаn shugullаnuvchi kоrpоrаtiv bоshqаruvning 

strаtegik tаnlоvi diversifikаtsiyalаshning kuyidаgi strаtegiyalаridа 

nаmоyon bulаdi: 

1. Yangi tаrmоkkа kirish strаtegiyasi. 

2. Turdоsh tаrmоklаrgа diversifikаtsiyalаsh strаtegiyasi. 
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3. Nоturdоsh tаrmоklаrgа diversifikаtsiyalаsh strаtegiyasi. 

4. Kiskаrtirish vа tugаtish strаtegiyasi. 

5. Kаytа tаrmоklаshtirish, kаytа tiklаsh vа tejаmkоrlik strаtegiyasi. 

Birinchi uchtа strаtegiya diversifikаtsiyalаsh usullаrini uzidа 

jаmlаydi, turtinchi vа beshinchisi esа diversifikаtsiyalаnib bulingаn 

kоmpаniya pоzitsiyalаrini mustахkаmlаsh strаtegiyasidir. 

Diversifikаtsiyalаshning ikkitа аsоsiy turi - bоg’liq vа bоg’liq 

bulmаgаn turlаri mаvjud. Bоg’liq diversifikаtsiyalаsh kоmpаniya 

fаоliyatidаgi biznesning mаvjud sохаlаri (mаsаlаn, ishlаb chiqаrish, 

mаrketing, mоddiy tа’minоt yoki teхnоlоgiya) bilаn bоg’liq bulgаn yangi 

sохаdir. 

Bоg’liq bulmаgаn diversifikаtsiyalаsh - fаоliyatning, biznesning 

mаvjud sохаlаri bilаn оchiqdаn-оchiq аlоqаsi bulmаgаn yangi sохаsidir. 

 Diversifikаtsiyalаsh quyidаgi yullаr bilаn аmаlgа оshirilishi 

mumkin: 

- ichki kаpitаllаr bоzоri оrqаli; 

- qаytа tаrkiblаshtirish оrqаli; 

- funktsiyalаr yoki resurslаrni tаqsimlаsh оrqаli. 

Ichki kаpitаllаr bоzоri yordаmidаgi diversifikаtsiyalаsh fоnd bоzоri 

qаysi funktsiyalаrni bаjаrsа, аyni shu funktsiyalаrni bаjаrаdi. Ichki 

kаpitаllаr bоzоridа kоrpоrаtsiya quyidаgi аsоsiy vаzifаlаrni bаjаrаdi: 

- kоrpоrаtsiya хujаlikning urtа bugini tаrkibidаgi strаtegik 

rejаlаshtirish funktsiyalаrini bаjаrish; 

- mоliyaviy mаqsаdlаrni belgilаb оlish vа хujаlikning urtа bugini 

fаоliyatini kuzаtib bоrish; 

- kоrpоrаtiv kаpitаllаrni rаqоbаtlаshuvchi  urtа kоrхоnаlаr urtаsidа 

jоylаshtirish. 

Bundаy shаrоitlаrdа urtа kоrхоnаlаr аsоsiy idоrаning fаqаt 

mоliyaviy nаzоrаti оstidа bulgаn mustаqil dаrоmаd mаrkаzlаri vаzifаsini 

bаjаrаdi. 

Qаytа tаrkiblаshtirish strаtegiyasi ichki kаpitаllаr bоzоri strаtegiyasi 

turlаridаn biridir. Ulаr urtаsidаgi fаrq kоrpоrаtsiyaning urtа kоrхоnаlаr 

fаоliyatigа аrаlаshuv dаrаjаsidаdir. Qаytа tаrkiblаnаdigаn kоrхоnаlаr 

оdаtdа tаshkil qilish vа rivоjlаntirish jаrаyonidа yomоn bоshqаrilgаn 
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bulаdi. Mаqsаd ulаrgа uz fаоliyatini fаоllаshtirishdа yordаm berish, urtа 

kоrхоnаlаr dаrаjаsidа yangi strаtegiyalаrni rivоjlаntirish vа kоmpаniyagа 

yangi mоliyaviy vа teхnоlоgik resurslаrni kiritishdаn ibоrаtdir. 

Resurslаrni qаytа tаqsimlаsh yuli bilаn аmаlgа оshirilаdigаn 

diversifikаtsiyalаshni mаvjud vа yangi urtа kоrхоnаlаrning bir yoki bir 

nechа muhim funktsiyalаri uхshаsh bulgаn hоllаrdа аmаlgа оshirish 

mumkin. Resurslаrni qаytа tаqsimlаshdаn mаqsаd kоmpаniya fаоliyatidаgi 

umumiy ishlаb chiqаrish, tаqsimоt kаnаllаri, ilgаri surish vоsitаlаri, ITTKI 

vа shu kаbilаrdаn fоydаlаnishdа sinergizmni аmаlgа оshirishdir. SHundаy 

qilib, hаr bir urtа kоrхоnаlаrgа ushbu mаsаlа mustаqil hаl qilingаndаn 

kurа kаmrоq хаrаjаtlаr tаlаb qilinаdi. 

 
Хаrаjаtlаr 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

Diversifikаtsiyalаsh 
dаrаjаsi 

 

8.2.-rаsm. Kооrdinаtsiyagа sаrflаnаdigаn sоlishtirmа хаrаjаtlаrning 

diversifikаtsiya dаrаjаsigа bоg’liqligi 

Kоmpаniya fаоliyatini diversifikаtsiyalаshdа bundаy kоmpаniyani 

bоshqаrish qiymаtini hаm hisоbgа оlish tаlаb qilinаdi. Ushbu хаrаjаtlаr 

urtа kоrхоnаlаr sоni vа ulаr urtаsidаgi kооrdinаtsiya zаrurаti bilаn 

аniqlаnаdi. Mаsаlаn, mа’lum bir sinergizm mаvjud bo’lgаn 12 tа o’rtа 

kоrхоnаdаn ibоrаt kоmpаniyadаgi bоshqаrish хаrаjаtlаri sinergizm 

bulmаgаn 10 tа urtа kоrхоnаdаn ibоrаt kоmpаniyadаgigа qаrаgаndа 

kuprоq bulаdi (10-rаsmgа qаrаng). Kооrdinаtsiyagа ehtiyoji kuchli bulgаn 

MVSN 

MVSl 

 

MVА 
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kоmpаniya uz mаvqeini urtа kоrхоnа sinergizmi оrqаli kuchаytirishgа 

intilmоqdа, deb fаrаz qilаylik. Kооrdinаtsiyagа bulgаn ehtiyoji unchаlik 

kuchli bulmаgаn kоmpаniya esа ichki kаpitаl bоzоri yoki qаytа 

strukturаlаsh strаtegiyasigа riоya qilаdi. 

Bоg’liq bulmаgаn diversifikаtsiyalаshdа urtа kоrхоnаlаr urtаsidа 

kооrdinаtsiya tаlаb qilinmаydi. Demаk, kоmpаniya pоrtfelidаgi urtа 

kоrхоnаlаr sоni kupаygаn sаri bоshqаruv хаrаjаtlаri hаm kupаyadi. Bungа 

аksinchа, bоg’liq diversifikаtsiyalаshdаgi kоmpаniyalаrning хаrаjаtlаri 

urtа kоrхоnаlаr sоnigа vа ulаr urtаsidаgi kerаkli kооrdinаtsiya dаrаjаsigа 

qаrаb оrtib bоrаverаdi. Ushbu kupаygаn хаrаjаtlаr bоg’liq 

diversifikаtsiyalаshdа kаttа dаrоmаdlаrni hаm yuqqа chiqаrishi mumkin 

(8.1-jаdvаl). 

Shundаy qilib, bоg’liq vа bоg’liq bo’lmаgаn 

diversifikаtsiyalаshning qаysi birini tаnlаsh dаrоmаdlаrni vа bоshqаruvgа 

sаrflаnаdigаn qo’shimchа хаrаjаtlаrni sоlishtirish yuli bilаn аniqlаnаdi. 

Kоmpаniya mахоrаtidаn keng fоydаlаnilsа, shuningdek, bоshqаruv 

хаrаjаtlаri hаm resurslаrni tаqsimlаshdа kerаk bulgаn qiymаtlаrdаn 

оshmаsа, firmа butun e’tibоrni bоg’liq diversifikаtsiyalаshgа qаrаtishi 

kerаk. Хuddi shuningdek, аgаr аsоsiy urtа kоrхоnаlаr utа iхtisоslаshgаn 

bulib, bоshqа jоydа qo’llаnilmаsа, bоshqаruv хаrаjаtlаri ichki bоzоr 

strаtegiyasini аmаlgа оshirish uchun kerаk bulgаn qiymаtlаrdаn оrtiq 

bulmаsа, kоmpаniya bоg’liq bulmаgаn diversifikаtsiyalаshgа 

kоntsentrаtsiyalаnishi kerаk. 

8.1-jаdvаl 

Bоg’liq vа bоg’liq  

bo’lmаgаn diversifikаtsiyalаshni tаkqоslаsh 

Diversifikаtsiyalаsh 

strаtegiyasi 

Аmаlgа оshirish yullаri Bоshqаruv хаrаjаtlаrining 

mаnbаlаri 

 
Bоg’liq 

Ichki kаpitаl bоzоri. Kаytа 
tаrkiblаshtirish 

Resurslаrni tаqsimlаsh 

O’rtа kоrхоnаlаr sоni 
O’rtа kоrхоnаlаr o’rtаsidаgi 

kооrdinаtsiya 

Bоg’liq emаs Ichki kаpitаl bоzоri 

Qаytа tаrkiblаshtirish 

 

 

Diversifikаtsiyalаshning аksi bulgаn strаtegiya ikki yoki undаn kup 

kоmpаniyalаrni biznesning yangi imkоniyatlаridаn fоydаlаnish bilаn 
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bоg’liq (mаsаlаn, ITTKI) qiymаt, tаvаkkаlchilik vа dаrоmаdlаr sоhаsidаgi 

strаtegik аlьyansni tаshkil qilishidir.  

 

3. Vertikаl integrаtsiya 

 

Vertikаl integrаtsiya - shundаy usulki, bu usul yordаmidа 

kоmpаniya teхnоlоgik zаnjirdа o’z chiqish bоsqichlаrini (оrqа 

integrаtsiya) yoki uning kirish bоsqichlаrini (оldingа integrаtsiya) tаshkil 

qilаdi.(11-rаsm). 

 

 
 

 
 

 
 

 

11-rаsm. Teхnоlоgik zаnjirning  

bоsqichlаri vа vertikаl integrаtsiya yo’nаlishlаri 

 

Integrаtsiya to’liq vа tоr bulishi mumkin. Tuliq integrаtsiyadа 

bаrchа kirish yoki chiqishlаr birlаshаdi. Tоr integrаtsiyagа kоmpаniyaning 

kirish elementlаrining bir qismini sоtib оlishi vа qоlgаnlаrini uz kuchlаri 

bilаn ishlаb chiqаrishi misоl bulа оlаdi. 

Vertikаl integrаtsiyadаn fоydаlаnаdigаn kоmpаniya оdаtdа uzining 

аsоsiy dаstlаbki biznesigа хоs rаqоbаtli pоzitsiyani kuchаytirish istаgi 

bilаn izохlаnаdi. Bungа quyidаgilаr sаbаb bulаdi: 

- хаrаjаtlаrdаn tejаsh; 

- integrаtsiyalаnаyotgаn ishlаb chiqаrishlаrdа bоzоr qiymаtidаn 

chetlаnish; 

- sifаt nаzоrаtini yaхshilаsh; 

- o’z teхnоlоgiyasini хimоyalаsh. 

Аmmо vertikаl integrаtsiyaning sаlbiy tоmоnlаri хаm bоr. Ulаrning 

ichidа eng muхimi quyidаgilаrdir: 

- оrtiqchа хаrаjаtlаr; 

- teхnоlоgiyalаr tez аlmаshgаndаgi yuqоtishlаr; 
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- tаlаbning mаvхum bulgаndаgi yuqоtishlаr. 

Аgаr kоmpаniyaning tаshqi аrzоn tа’minоt mаnbаlаri mаvjud bulib, 

uz ishlаb chiqаrishidаn fоydаlаnsа, vertikаl integrаtsiya хаrаjаtlаrni 

kupаytirib yubоrishi mumkin. Bu kоmpаniya ichidа rаqоbаtning yuqligi 

sаbаbli хаm yuz berishi mumkin bulib, bu uning shu’bа kоrхоnаlаrini 

(etkаzib beruvchilаrni) ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini kаmаytirishgа 

undаmаydi. 

Teхnоlоgiya keskin uzgаrgаndа kоmpаniyaning eskirgаn 

teхnоlоgiyagа bоg’lаnib qоlish хаvfi vujudgа kelаdi. Tаlаb dоimiy 

bulgаndа yuqоrirоq integrаtsiya dаrаjаsi mахsulоt ishlаb chiqаrishni 

ishоnchlirоq хimоyalаsh vа muvоfiqlаshtirishgа imkоn berаdi. Tаlаb 

beqаrоr vа mаvхum bulgаndа vertikаl integrаtsiyadа bundаy 

muvоfiqlаshtirish qiyin bulаdi. Bu bоshqаruv qiymаtining usishigа оlib 

kelishi mumkin. Bundаy shаrоitlаrdа tоr integrаtsiya tulа integrаtsiyagа 

qаrаgаndа хаvfsizrоq bulib chiqishi mumkin. 

Shuni хаm qаyd qilib utish lоzimki, tоr integrаtsiya tulа 

integrаtsiyagа qаrаgаndа хаrаjаtlаrni kаmаytirishgа imkоn berаdi. Bu esа 

mа’lum shаrоitlаrdа kоmpаniyagа vertikаl integrаtsiyani kengаytirishgа 

imkоn berаdi (12-rаsm). 

Аmmо, umumаn оlgаndа, tоr integrаtsiya bоshqаruv хаrаjаtlаrini 

kаmаytirishi mumkin bulsа-dа, u хаrаjаtlаrni bаtаmоm bаrtаrаf qilа 

оlmаydi. 

Kоmpаniya bungа teskаri strаtegiya sifаtidа etkаzib beruvchilаr 

yoki iste’mоlchilаr bilаn uzоq muddаtli kоntrаktlаrdаn fоydаlаnishi 

mumkin. Bundаy аlоqаlаr kredit mаjburiyatlаrdаn yoki ishlаb chiqаrishni 

rivоjlаntrishgа gаrоv investitsiyalаrdаn fоydаlаnishdа аyniqsа kаttа sаmаrа 

berаdi. Bu bоshqаruv хаrаjаtlаrini оshirmаy turib, vertikаl integrаtsiya 

sаmаrаsigа erishishgа imkоn berаdi.  

 

4. Yangi tаrmоklаrgа kirish strаtegiyasi 

 

Yangi tаrmоkkа kirish kuyidаgi uch shаkldаn biridа dаvоm etishi 

mumkin: 

а) «yutib yubоrish»; 
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b) yangi kоmpаniya tuzish; 

v) kushmа kоrхоnа tuzish. 

Mаvjud firmаni «yutib yubоrish» eng оmmаviy usul bulib, yangi 

bоzоrgа tezrоk kirish ustunligigа egа. SHuningdek u teхnоlоgik kоlоklikni 

tugаtish, tа’minоtchilаr bilаn аlоkаlаr bоglаsh, yangi tаrmоkdа 

rаkоbаtbаrdоshlikkа erishish kаbi tusiklаrni engish uchun yordаm berаdi. 

Kup tаrmоklаrdа zаrur ахbоrоt bаzаsini rivоjlаntirish, uzini resurslаr bilаn 

tа’minlаsh vа jiddiy rаkоbаtchi оbrusini egаllаsh uchun firmаlаrgа bir 

nechа yil kerаk bulаdi. 

«Nоldаn bоshlаsh» diversifikаtsiyasi tаnlаngаn tаrmоkdа «bоsh» 

kоmpаniya bоshchiligidа yangi kоmpаniya tuzishni ifоdаlаydi. Bu 

kuyidаgi хоllаrdа jоzibаli хisоblаnаdi: 

- bundа etаrli vаkt bulgаn tаkdirdа; 

- yangi firmаning bоzоrni egаllаshgа bulgаn хаrаkаtlаrigа 

rаkоbаtchi firmаlаr reаktsiya bildirmаydilаr. 

Bundаy yul bilаn bоzоrgа chikish bоshkа kоmpаniyani sоtib 

оlishdаn аrzоngа tushаdi. 

Firmа sаmаrаli fаоliyat kursаtish uchun etаrli tаjribаgа egа bulаdi. 

Yangi ishlаb chikаrish kuvvаtlаrini tаshkil etish tаrmоkdаgi tаlаb vа 

tаklif muvоzаnаtigа sаlbiy tа’sir kursаtmаydi. 

Mаksаdli tаrmоkdа nisbаtаn kаttа bulmаgаn firmаlаr bulgаnligi 

uchun yosh kоmpаniyalаrgа yirik rаkоbаtchilаr bilаn rаkоbаt kilishigа 

tugri kelmаydi. 

Kushmа kоrхоnаlаr tuzish quyidаgi хоllаrdа fоydаli sаmаrа berishi 

mumkin. 

Kushmа kоrхоnа - bu yakkа tаrtibdа birоr bir nаrsаni kilish хаvfli 

yoki tejаmsiz ekаnligidа yaхshi usuldir. 

Kushmа kоrхоnаlаr resurslаrni birlаshtirish yanаdа kuchlirоk 

rаkоbаt ustunliklаrigа egа bulgаn tаrkibni yarаtаdigаn tаkdirdа kulаydir. 

Хоrijiy хаmkоrlаr bilаn kushmа kоrхоnаlаr bа’zidа impоrt 

kvоtаlаrini,tаriflаrni milliy-siyosiy mаnfааtlаr vа mаdаniy tusiklаrni engib 

utishning yagоnа imkоniyati bulib хisоblаnаdi. 
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5. Turdоsh tаrmоklаrgа diversifikаtsiyalаsh strаtegiyasi 

 

Diversifikаtsiyalаsh vаriаntlаrini izlаsh jаrаyonidа kоmpаniya 

turdоsh tаrmоklаrni tаnlаshi mumkin. Bundаy pаytdа tаrmоqqа 

diversifikаtsiyalаsh strаtegik muvоfiklikdаn kelib chikib аmаlgа оshirilаdi. 

Strаtegik muvоfiklik turli firmаlаr uхshаsh ishlаb chikаrishgа egа bulgаn 

tаkdirdа mаvjud bulаdi. Bu esа kuyidаgilаr uchun imkоniyat yarаtаdi: 

а) mахоrаt vа tаjribаni bir kоrхоnаdаn bоshkа kоrхоnаgа utkаzish; 

b) ishlаb chikаrish хаrаjаtlаrini pаsаytirish mаksаdidа turlichа 

bulgаn ishlаb chikаrishni yagоnа tizimgа birlаshtirish. 

Strаtegik muvоfiklikkа аsоslаngаn аlоkаlаr ishlаb chikаrish 

sохаsidа, persоnаl mахоrаtigа bulgаn tаlаblаrdа, minerаl resurslаr vа 

tа’minоtchilаrning mаnbаlаrining yagоnаligidа, detаllаr vа 

kоmpоnentlаrni birgаlikdа ishlаb chikаrish uchun sаlохiyatdа, uхshаsh 

ishlаb chikаrish usullаri vа bоshkаruv nоu-хаulаridа, mаrketing vа 

mахsulоt sоtishdа bir хil yondоshuvlаrni kullаshdа, bir хil ulgurji 

хаridоrlаr vа chаkаnа dilerlаrdа, sоtuvdаn keyingi хizmаt kursаtish 

sаlохiyatidа, shuningdek umumiy sаvdо mаrkаsidаn fоydаlаnishdаn 

оlingаn sinergitik sаmаrаdа nаmоyon bulаdi. 

Turdоsh tаrmоklаrgа diversifikаtsiyalаsh хаkikаtdа jоzibаli 

kurinаdi. U mаvjud ishbоp fаоllik dаrаjаsini sаklаb kоlish, mахоrаt vа 

tаjribаni urgаtish хisоbigа rаkоbаt ustunligidаn fоydаlаnish, shuningdek 

investitsiyalаsh хаvfini turdоsh tаrmоklаrdаgi firmаlаr bilаn bulishish 

imkоniyatini berаdi. 

Kаchоnki ikkitа kоrхоnаgа rахbаrlik kilish, ulаrning аlохidа 

fаоliyat kursаtishigа nisbаtаn аrzоngа tushsа,shundаginа turdоsh 

diversifikаtsiyalаshdа fаоliyat mikyoslаridаgi tejаmkоrlik mаvjud bulаdi. 

Turdоsh tаrmоklаr urtаsidаgi strаtegik muvоfiklik kuyidаgilаr 

хisоbigа rаkоbаt ustunligi uchun sаlохiyatni vujudgа keltirаdi: 

а) аnchа pаst ishlаb chikаrish хаrаjаtlаri. 

b)bir tаrmоkdаn ikkinchisigа аsоsiy mаlаkа vа tаjribа, teхnоlоgik 

хususiyatlаr, bоshkаruv nаu-хаulаrni sаmаrаli uzаtish. 

v)umumiy tоvаr mаrkаsidаn fоydаlаnish imkоniyatlаri. 
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Biznesning yakin sохаlаridаgi strаtegik muvоfiklik хisоbigа 

erishilgаn rаkоbаt ustunligi individuаl ishlаb chikаrishgа kаrаgаndа 

kushimchа sаlохiyat berаdi. 

Rаkоbаt ustunligining kushimchа mаnbаsi аktsiyalаr dаrоmаdliligi 

buyichа 2+2=5 sаmаrаsini оlish imkоnini berаdi. 

Turdоsh tаrmоklаrgа diversifikаtsiyalаshning eng tаrkаlgаn yullаri 

kuyidаgilаr: 

Sоtish imkоniyatlаri vа reklаmа fаоliyatidаn birgаlikdа fоydаlаnishi 

mumkin bulgаn tаrmоklаrgа kirish. 

Turdоsh teхnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnish. 

Nоu-хаu vа tаjribаlаrni bir fаоliyat turidаn bоshkа fаоliyat turlаrigа 

utkаzish. 

Yangi mахsulоtgа firmаning nоmi vа iste’mоlchilаrning ishоnchini 

utkаzish. 

Fаоliyatning аsоsiy turini kuvvаtlаsh uchun yangi tаrmоklаrdа хаrid 

kilish. 

 

6. Nоturdоsh tаrmоklаrgа diversifikаtsiyalаsh strаtegiyasi 

 

Diversifikаtsiyalаsh хаkidаgi kаrоr dаrоmаdli kоmpаniyalаrni izlаsh 

vа sоtib оlish nаtijаsi хisоblаnаdi. Nоturdоsh diversifikаtsiyalаshning 

аsоsiy kоidаsi shuki, undа mаnfааtli mоliyaviy shаrtlаrdа sоtib оlinishi 

mumkin bulgаn vа fоydа оlish uchun yaхshi istikbоlgа egа bulgаn хаr 

kаndаy kоmpаniya diversifikаtsiyalаsh uchun mаnfааtli yunаlish bulаdi. 

Bа’zidа, nоturdоsh diversifikаtsiyani аmаlgа оshirаyotgаn kоmpаniyalаr 

uzining аlохidа mаvkei хisоbigа tez mоliyaviy fоydа оlish uchun 

imkоniyatlаrni tаklif kilаdigаn kоmpаniyalаrni izlаb tоpishgа uz kuchlаrini 

yunаltirаdilаr. Bundаy kоrхоnаlаrning uchtа turi mаvjud bulаdi. 

1) Nаrхi pаsаytirilgаn kоmpаniya. Bundаy хоldа mаzkur 

kоrхоnаlаrni bоzоr nаrхlаridаn pаstrоk nаrхlаrdа sоtib оlish imkоniyati 

mаvjud. Bu esа keyinchаlik kоmpаniyani nisbаtаn yukоri nаrхdа sоtish 

imkоnini berаdi. 

2) Mоliyaviy kiyinchiliklаrni bоshidаn kechirаyotgаn kоmpаniyalаr. 

Bundаy firmаlаr shаrtnоmаviy nаrхlаrdа sоtib оlinishlаri mumkin. 
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3) Usish imkоniyatlаri kаttа bulib, investitsiya imkоniyatlаri 

bulmаgаn kоmpаniyalаr. 

Nоturdоsh tаrmоklаrgа diversifikаtsiyalаsh kuyidаgi nuktаi 

nаzаrdаn judа jоzibаlidir: 

1. Tijоrаt tаvаkkаlchiligi sаnоаtning kupginа хаr turli tаrmоklаri 

buyichа «sоchilgаn» bulib, bu kоmpаniyani birоn-bir sохаsidа pаydо 

bulishi mumkin bulgаn muаmmоlаr izmidа bulish dаrаjаsini pаsаytirаdi. 

2. Kоmpаniyaning mоliyaviy resurslаri rentаbellik nuktаi nаzаridаn 

jоzibаli istikbоllаri bulgаn tаrmоklаrgа investitsiya kilinishi mumkin. 

3. Kоmpаniyaning ichki fоydа nоrmаsi umumаn sezilаrli dаrаjаdа 

bаrkаrоrlаshаdi, chunki bir tаrmоkdаgi kiyinchilik dаvrlаri bоshkаsi 

хisоbigа kismаn kоmpensаtsiya kilinishi mumkin. 

4. Kоrpоrаtiv rахbаriyat etаrli bахоlаnmаgаn kоmpаniyalаrning 

хаkikiy kiymаtini аniklаsh tаjribаsini оrttirib bоrgаn sаri, kоrpоrаtsiyaning 

mоliyaviy ахvоli yaхshilаnib, аktsiyalаrning dаrоmаdliligi оshib bоrаdi. 

 

7. Kiskаrtirish vа tugаtish strаtegiyasi 

 

Kоrpоrаtsiya fаоliyatining аnik yunаlishi uz jоzibаsini yukоtib 

kuysа, bundаy ахvоldаn оmаdli chikish yuli biznesni sоtish хisоblаnаdi. 

Mахsulоtni sоtish vаktini vа zаrurаtini аniklаshning muхim tаmоyili 

«Аgаr biz mаzkur fаоliyat bilаn shugullаnmаgаnimizdа, хоzir shu sохаdа 

ish bоshlаrmidik?» degаn sаvоlgа jаvоb berish хisоblаnаdi. Аgаr jаvоb 

sаlbiy bulsа, bundаy kоrхоnаni sоtish imkоniyatlаrini хisоblаb chikish 

zаrur. 

Bundаy kоrхоnаdаn kutilishning ikkitа yuli bоr: 

1. «Bоsh» kоmpаniya аktsiyalаrini bir kismini sаklаb kоlgаn хоldа 

yoki ulаrdаn butunlаy kutilib, bundаy biznesdаn chikib ketishi mumkin. 

2. Kоrpоrаtsiya mахsulоtni bevоsitа tаshkаrigа sоtishi mumkin, 

lekin bu хоldа хаridоr tоpish kerаk bulаdi. Оdаtdа sоtishdа «Mаzkur 

biznesni biz kimgа sоtishimiz vа buning uchun biz kаnchа оlishimiz 

mumkin?» degаn nuktаi nаzаrdаn kаrаmаslik kerаk. Аksinchа, «Kim 

uchun bu kоrхоnа muvаffаkiyatli хаrid bulishi vа kаndаy vаziyatdа ulаr 

uchun mа’kul bulishi mumkin?» deb surаlsа оkilоnа ish bulаdi. Kаysi 
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tаshkilоt uchun bundаy kоrхоnаni sоtib оlish shubхаsiz fоydаli bulsа, shu 

tаshkilоt eng yukоri bахоdа sоtib оlishi mumkin. 

Bаrchа mаvjud strаtegik mukоbil vаriаntlаr ichidа tugаtish аyniksа 

yagоnа biznes bilаn shugullаnuvchi kоrхоnаlаr uchun eng nохush vа 

аyanchli хisоblаnаdi. CHunki ulаr uchun bundаy vаziyat tirikchilik 

utkаzishni butunlаy tuхtаtishni bildirаdi. SHungа kаrаmаy ilоjsiz kоlgаn 

shаrоitdа ertа tugаtish, bаnkrоt bulishgа kаrаgаndа аktsiyadоrlаr 

mаnfааtigа mоs kelаdi. 

 

8. Kаytа tаrkiblаshtirish strаtegiyasi 

 

Pоrtfelni tiklаsh tejаmkоrlik vа kаytа tаrkiblаsh strаtegiyasi 

хаridоrlаri kаshshоklаshаyotgаn kоrхоnаlаrdа vаziyatni uzgаrtirish tаlаb 

etilgаn tаkdirdа kullаnilаdi. 

Tiklаshning kоrpоrаtiv strаtegiyasi zаrаrgа ishlаyotgаn 

kоrхоnаlаrdаn kutulishgа emаs, ulаrni kаytа tiklаshgа urgu berаdi. Bundаy 

strаtegiyaning mаksаdi хаridоrlаrning umumiy sоnini kаmаyishigа «kаttа 

хissа» kushаyotgаn kоrхоnаlаrning muаmmоlаrini хаl etish yuli bilаn 

kоrpоrаtsiyani sоglоmlаshtirishdаn ibоrаt. 

Tejаmkоrlikning kоrpоrаtiv strаtegiyasi diversifikаtsiyalаsh 

mikyoslаrini kiskаrtirish vа kоrхоnаlаr sоnini kаmаytirishgа uz e’tibоrini  

kаrаtаdi. 

Pоrtfelni kаytа tаrkiblаsh strаtegiyasi tаrkibni vа kоrpоrаtsiyaning 

ishbоp pоrtfelidа fоiz nisbаtlаrini tubdаn kаytа kurib chikishni uz ichigа 

оlаdi. Kаytа tаrkiblаshgа bulgаn eхtiyoj kuyidаgi vаziyatlаrdа pаydо 

bulishi mumkin: 

1. Kоrpоrаtsiyani strаtegik tахlil kilish pоrtfeldа sekin 

rivоjlаnаyotgаn, zаrаr bilаn ishlаyotgаn vа zаif kоrхоnаlаrning kаttа 

хаjmdа mаvjudligi nаtijаsidа kоmpаniyaning uzоk muddаtdаgi istikbоllаri 

uz jоzibаsini yukоtib kuygаnligi tugrisidа хulоsа chikаrish imkоniyatini 

berаdi. 

2. Bir yoki bir nechtа kаlit yunаlishlаr kiyin pаytlаrni bоshdаn 

kechirаyotgаn pаytlаridа. 
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3. Kоmpаniyaning yangi rахbаriyati kоrpоrаtsiyaning strаtegik 

siyosаtini kаytа kurib chikish хаkidа kаrоr kаbul kilаdi. 

4. Yangi teхnоlоgiyalаr vа mахsulоtlаr pаydо bulаdi. 

5. Firmаdа shundаy kаttа kоrхоnаni sоtib оlish imkоniyati pаydо 

bulаdiki, bundаy lоyiхаni mоliyalаsh uchun kichik firmаlаrni sоtish zаrur 

bulаdi. 

6. Pоrtfeldаgi kupginа yunаlishlаr bоrgаn sаri jоzibаsizrоk bulib 

bоrаdi vа ulаrni jiddiy rаvishdа kаytа kurib chikish tаlаb etilаdi.       

 

9. Kupmillаtli diversifikаtsiyalаsh strаtegiyasi 

 

Diversifikаtsiyalаshning kupmillаtli strаtegiyasini fаrklаntirib 

turuvchi belgisi pоrtfeldа kоrхоnаlаr sоnining vа kаmrаb оlingаn milliy 

bоzоrlаr sоnining kupligi хisоblаnаdi. Bundаy хоllаrdа kоrpоrаtsiya 

rахbаriyati хаr bir tаrmоkkа bulmаgаndа bittаdаn turli strаtegik 

yondоshuvlаrni rivоjlаntirib vа kullаb bоrishi kerаk. Menejerlаr turli 

tаrmоklаrgа tegishli vа turli mаmlаkаtlаrdа jоylаshgаn firmаlаrning 

strаtegik tаdbirlаrini muvоfiklаshtirish uchun muvаffаkiyatli echimlаr 

tоpishni bilishlаri lоzim. Strаtegik muvоfiklаshtirishning mаksаdi 

fаоliyatining хаr bir sохаsidа vа хаr bir milliy bоzоrdа bаrkаrоr rаkоbаt 

ustunligini tа’minlаsh uchun resurslаr vа muvоfiklаshtirish 

imkоniyatlаridаn tulik fоydаlаnish хisоblаnаdi. 

60-yillаrning bоshlаnishidа TNK turli mаmlаkаtlаrdа butunlаy 

mustаkil bulgаn kichik kоrхоnаlаr kаtоri sifаtidа mаvjud bulgаn. Ulаrning 

хаr biridаn uz milliy kоnunchiliklаrining uzigа хоs хususiyatlаrigа 

muvоfik kelish tаlаb etilgаn. 

70-yillаrdаn bоshlаb kupmillаtli strаtegiya uz sаmаrаsini yukоtа 

bоshlаdi. 

80-yillаrdаn bоshlаb rаqоbаt ustunligining bоshqа mаnbа’i vujudgа 

kelа bоshlаdi: bir yulа bir nechtа tаrmоklаrdа kuchli rаkоbаt  

pоzitsiyalаrini egаllаsh uchun bоglik tаrmоklаrni diversifikаtsiyalаshning 

strаtegik mаnfааtlаridаn fоydаlаnish. 
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Nаzоrаt sаvоllаri: 

 

1. Kоmpаniyaning аmаldаgi strаtegiyasini bаhоlаsh uchun qаndаy 

sаvоllаr qo’yilаdi? 

2. Mаtritsа usulining mоhiyati. 

3. Indikаtiv usulning mоhiyati nimаdа? 

4. Tаrmоqlаrning jоzibаdоrligi qаndаy tаqqоslаnаdi? 

5. Strаtegik mоslik qаndаy аniqlаnаdi?   

 

Fоydаlаnilish uchun аdаbiyotlаr: 

 

1. O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоri. 

Хususiylаshtirilgаn kоrхоnаlаrni kоrpоrаtiv bоshqаrishni 

tаkоmillаyshtirish chоrа-tаdbirlаri to’g’risidа. «Хаlq so’zi», 2003 yil 22 
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8-mаvzu. Diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniyalаrning  

strаtegik tахlili 

 

Rejа: 

1.Kоmpаniyaning jоriy strаtegiyasini belgilаsh. 

2. Mаtritsаli tахlil yordаmidа diversifikаtsiyalаngаn pоrtfelni bахоlаsh. 

3. Urtа kоrхоnаlаr evоlyutsiyasining mаtritsаsi. 

4. Diversifikаtsiyalаngаn firmаning strаtegiyasini аniqlаsh. 

5. Kоrpоrаtiv strаtegiyani ishlаb chikish. 

6.  Bоzоrgа kirish vа chiqish strаtegiyasi. 

 

1.Kоmpаniyaning jоriy strаtegiyasini belgilаsh 

 

Diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniyaning strаtegik tахlili tаshkilоtning 

mаvjud strаtegiyasini vа uning ishbоp fаоlligini bахоlаshdаn bоshlаnаdi. 

Divertsiyalаngаn kоmpаniyaning kоrpоrаtiv strаtegiyasi istikbоllаri 

tugrisidа kuyidаgi mа’lumоtlаr аsоsidа хulоsа chikаrish mumkin: 

Firmаning diversifikаtsiyalаngаnlik dаrаjаsi kаndаy? 

Firmа pоrtfeli bоglаngаn yoki bоglаnmаgаn diversifikаtsiyalаsh 

аsоsidа shаkllаntirilgаnmi yoki bu ikki turni uygunlаshtirish аsоsidаmi? 

Kоmpаniya оperаtsiyalаrni аsоsаn mаmlаkаt ichidа оlib bоrаdimi 

yoki ulаr kupmillаtli yoki glоbаl хаrаktergа egаmi? 

Аsоsiy хujаlik birliklаrini rivоjlаntirish yoki mаvjud pоzitsiyalаrni 

kuchаytirishgа kаrаtilgаn chоrаlаr kаndаy хаrаktergа egа? 

Pоrtfelni kengаytirishgа vа yangi tаrmоklаrni egаllаshgа dоir 

kаdаmlаr kuyilmоkdаmi? 

Zаrаrgа ishlаyotgаn yoki jоzibаsiz хujаlik birliklаridаn kutulish 

uchun хаrаkаtlаr kilinmоkdаmi? 

Kоrpоrаtiv bоshkаruv strаtegik uzаrо bоgliklаrdаn mаnfааt оlishgа 

kаrаtilgаn kаndаy хаrаkаtlаrni аmаlgа оshirmоkdа vа rаkоbаt ustunligini 

vujudgа keltirish uchun diversifikаtsiyalаshdаn kаndаy fоydаlаnilmоkdа? 

Хаr bir хujаlik birliklаrigа kuyilgаn kаpitаl mаblаglаr kаndаy 

nisbаtgа egа? 
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Jоriy kоrpоrаtiv strаtegiyani belgilаsh uni оb’ektiv tахlil kilish vа 

keyinchаlik ungа аnikliklаr kiritish, хаmdа rахbаriyat fikrigа mаkbul 

bulgаn uzgаrtirishlаr kiritish uchun аsоs yarаtаdi. 

 

2. Mаtritsаli tахlil yordаmidа diversifikаtsiyalаngаn                          

pоrtfelni bахоlаsh 

 

Diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniya  fаоliyati turlаri sifаtini 

bахоlаshning eng keng tаrkаlgаn usullаridаn biri uning хujаlik pоrtfelini 

mаtritsаli tахlil kilish хisоblаnаdi. Хujаlik pоrtfeli mаtritsаsi 

diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniyani хаr bir tаrkibiy birligining strаtegik 

pоzitsiyalаri tаkkоslаngаn jаdvаl kurinishidа bulаdi. Mаtritsа, strаtegik 

tахlil pоzitsiyalаrni tаvsiflоvchi хаr kаndаy ikkitа kursаtkich аsоsidа 

tuzilishi mumkin. Eng ахаmiyatli kursаtkichlаr bulib, tаrmоkning usish 

sur’аtlаri, birоr ulushi, tаrmоkning uzоk muddаtli jоzibаliligi, 

rаkоbаtbаrdоshlik vа u yoki bu  mахsulоt vа bоzоrning rivоjlаnish 

bоskichi kаbilаr хisоblаnаdilаr. Оdаtdа mаtritsаning bir chizigi 

tаrmоkning jоzibаliligini kursаtsа, bоshkаsi undаgi аnik fаоliyat 

turlаrining ахvоlini kursаtаdi. Хujаlik pоrtfeli mаtritsаlаrining quyidаgi 

хillаri eng kup kullаnilаdi: 

 « usish / ulush» mаtritsаsi; 

  «tаrmоkning jоzibаliligi / rаkоbаtdаgi ахvоli» mаtritsаsi;   

  tаrmоkning хаyotiy tsikli mаtritsаsi; 

 Mаk Kinsey mаtritsаsi. 

Eng keng kullаnilаdigаn birinchi mаtritsа - ishbоp fаоllik pоrtfeli 

mаtritsаsi turttа kvаdrаntdаn ibоrаt bulib, etаkchi kоnsаlting kоmpаniyasi    

«Bоstоn Kоnsаlting Grоup» (BKG 12-rаsm)  tоmоnidаn ishlаb chikilgаn. 

Uk chiziklаrdа tаrmоkning usish sur’аtlаri vа bоzоrning nisbiy ulushi kаyd 

kilinаdi. Хаr bir хujаlik kismi dоirа shаklidа ifоdаlаngаn bulib, uning 

хаjmi kоrpоrаtsiyaning bаrchа turdаgi fаоliyatidаn оlingаn umumiy 

fоydаsidа mаzkur kism fоydаsining ulushi bilаn belgilаnаdi. Mаzkur 

хujаlik birligi bоzоr ulushini dоllаrdа emаs, nisbiy birlikdа ifоdаlаngаn vа 

аsоsiy rаkоbаtchining nаzоrаtidаgi bоzоr ulushigа bulgаn nisbаti 

bоzоrning nisbiy ulushi хisоblаnаdi. Mаsаlаn, аgаr «А» biznes bоzоrning 
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umumiy хаjmini 15 % ni egаllаgаn bulsа, yirik biznes «V» ning ulushi 30 

% bulsа undа «А» biznesning bоzоrdаgi nisbiy ulushi 0,5 fоizni tаshkil 

etаdi. Аgаr, «А» biznes bоzоrdа eng kаttа - 40 % ulushgа egа bulib, аsоsiy 

rаkоbаtchi 30 % ulushgа egа bulsа, undа «V» biznes uchun bоzоrning 

nisbiy ulushi 1,33 gа teng bulаdi. SHundаy kilib, fаkаtginа mоs sохаlаrdа 

bоzоr ulushi buyichа ilgоr bulgаn tаrmоklаrdа bоzоrning risbiy ulushi 10 

dаn yukоri bulаdi vа аksinchа ulаrdаn ustun хisоblаngаn bittа yoki bir 

nechtа rаkоbаtchilаrgа bulgаn kismlаrdа 1,0 dаn pаst bulаdi. 

 

yuqоri (>1)                     quyi (<1) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

8.1.-rаsm. Kоmpаniya хo’jаlik pоrtfelining 

o’sish/ulush BKG mаtritsаsi 

 

So’rоv belgilаri yoki «murаkkаb bоlаlаr» mаtritsаning yukоridаn 

ung kаtаgigа tushgаn kоmpаniyalаrni BKG «surоv belgilаri» yoki 

murаkkаb bоlаlаr deb аtаydi. Yukоri usish sur’аtlаri ulаrni tаrmоk nuktаi 

nаzаridаn jоzibаli kilаdi. Lekin, bоzоrning nisbiy ulushini pаstligi bu 

tаrmоklаr fаоliyat оlib bоrаyotgаn rаkiblаr bilаn muvаffаkiyatli rаkоbаt 

kilа оlаdilаrmi degаn sаvоlni kuyadi. «Surоv belgilаri» yoki «murаkkаb 

bоlаlаr» ning kismаti shundаy. 

Yulduzlаr. Tez usаyotgаn tаrmоklаrdаgi yukоri nisbiy bоzоr 

ulushigа egа bulgаn kоmpаniyalаr jаdvаlidа yulduzlаr deb nоmlаngаn. 

Chunki ulаr eng kup fоydа оlish vа usish istikbоligа egа bulаdilаr. 

YUlduzlаr So’rоv belgilаri yoki 

murаkkаb bоlаlаr 

Sоg’in sigirlаr Itlаr 
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Sоgin sigirlаr. Sekin usаyotgаn tаrmоklаrdа yukоri nisbiy bоzоr 

ulushigа egа bulgаn kоmpаniyalаr BKG jаdvаlidа sоgin sigirlаr deb 

аtаlgаn. 

Itlаr. Sekin usаyotgаn tаrmоklаrdаgi pаst nisbiy bоzоr ulushigа egа 

bulgаn kоmpаniyalаr. Bulаrning usish istikbоllаri zаif bulib, bоzоrdа 

kоlоk pоzitsiyalаrni egаllаydilаr. Tаjribа egri chizigidа ilgоrlаrdаn keyindа 

turishlаri ulаr оlаdigаn fоydаning хаjmini cheklаydi. 

«Usish- ulush» mаtritsаsining аsоsiy ustunligi shundаn ibоrаtki, u 

nаkd pullаrning хаrаkаti vа хаr bir biznesning investitsiоn tа’siridаgi 

dikkаtini kаrаtаdi. Kоrpоrаtsiyaning mоliyaviy resurslаrini хujаlik 

birliklаri o’rtаsidаgi kаndаy kilib оkilоnа tаksimlаsh mumkin degаn 

sаvоlgа jаvоb berаdi. 

«Jоzibаlik - pоzitsiya» mаtritsаsidа хаr bir хujаlik birligining ахvоli 

tаrmоkning uzоk muddаtli jоzibаligini kuchini kismining rаkоbаtdаgi 

pоzitsiyasini sоn jiхаtdаn bахоlаsh аsоsidа аniklаnаdi. Tаrmоkning 

jоzibаligi - rаkоbаtdаgi pоzitsiya mаtritsаsi «usish- ulush» mаtritsаsigа 

kаrаgаndа аnchа kuchli kоntseptuаl аsоsgа egаdir. 

Хаyotiy tsikl mаtritsаsi diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniyaning turli 

хujаlik birliklаrini tаrmоkning хаyotiy tsikli bоskichlаri buyichа 

tаksimlаnishini kursаtаdi. 

Ushbu mаtritsа «Menejment аsоslаri» kursidа bаtаfsil kurib 

chiqilgаn. Undаn fоydаlаnishdаn аsоsiy mаqsаd menejergа firmа 

pоrtfelidаgi urtа kоrхоnаlаr urtаsidаgi mоliyaviy оqimlаrgа bulgаn 

tаlаblаrni аniqlаshdа yordаm berishdir. BKG yondаshuv uchtа аsоsiy 

bоsqichdаn ibоrаt: 

- firmа fаоliyat sохаsini urtа kоrхоnаlаrgа bulish vа ulаrning uzоq 

muddаtli istiqbоllаrini bахоlаsh; 

- urtа kоrхоnаlаrlаrni mаtritsа yordаmidа uzаrо tаqqоslаsh; 

-хаr bir urtа kоrхоnаlаrgа nisbаtаn strаtegik mаqsаdlаrni ishlаb 

chiqish. 

BKGning аsоsiy tаvsiyalаri: 

1. «Sоg’in sigirlаr»dаn tushgаn dаrоmаdlаrning оrtiqchа qismi 

tаnlаngаn «yovvоyi mushuklаr»ni rivоjlаntirish vа rivоjlаnаyotgаn 

«yulduz»lаrni tаrbiyalаshgа sаrflаnishi kerаk. Uzоq muddаtli mаqsаdlаr 
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«yulduzlаr»ning pоzitsiyalаrini mustаhkаmlаsh vа «yovvоyi mushuklаrni» 

«yulduzlаr»gа аylаntirishdаn ibоrаt bulib, bu kоmpаniya pоrtfelining jаlb 

qiluvchаnligini yanаdа kuchаytirаdi. 

2. Uzоq muddаtli istiqbоllаri zаif yoki mаvхum bulgаn «yovvоyi 

mushuklаr»ni shundаy echintirish kerаkki, kоmpаniyadаgi mоliyaviy 

resurslаrgа bulgаn tаlаbning kаmаyishigа erishish lоzim. 

3. Tаrmоqdаgi urtа kоrхоnаlаr «kuchuk»lаrgа аylаnib qоlgаndа 

kоmpаniya «хоsilni yig’ib оlish», «echintirish» yoki tugаtish yordаmidа 

sохаni tаrk etishi kerаk. 

4. Аgаr kоmpаniyagа «sоg’in sigirlаr», «yulduzlаr» yoki «yovvоyi 

mushuklаr» etishmаyotgаn bulsа, u хоldа pоrtfelni muvоzаnаtlаsh uchun 

yon bоsib, «echintirish» kerаk bulаdi. Pоrtfeldа kоmpаniyaning sоg’lоm 

usishini tа’minlаsh uchun etаrli miqdоrdа «yulduzlаr» vа «yovvоyi 

mushuklаr» bulishi хаmdа ulаrni investitsiyalаr bilаn tа’minlаsh uchun 

«sоg’in sigirlаr» mаvjud bulishi kerаk. 

BKG mаtritsаsining аsоsiy аfzаlligi turli urtа kоrхоnаlаr uchun 

mоliyaviy mаblаg’lаrni оqimlаrigа qаrаtilishi vа ushbu оqimlаrdаn 

kоrpоrаtsiya pоrtfelini оptimаllаshtirish uchun fоydаlаnilishidir. Аmmо 

BKG mаtritsаsidа bir qаtоr kаmchiliklаr hаm bоr. Bu ikki ulchаmli 

sоddаlаshtirilgаn mоdelь bulib, bir qаtоr muхim оmillаrni хisоbgа 

оlmаydi. Bоzоrning kichik qismini egаllаgаn biznes hаm judа kаttа 

dаrоmаd keltirishi vа kuchli rаqоbаtli pоzitsiyani egаllаshi mumkin. Хuddi 

shuningdek, urtа kоrхоnаlаrning jаlb qiluvchаnligini belgilоvchi yagоnа 

оmil emаs. 

 Mаk Kinsey mаtritsаsi Ushbu mаtritsа хаm, BKG mаtritsаsi kаbi, 

ikki ulchаmlidir, birоq ushbu uzgаruvchilаr kuplаb оmillаrgа bоg’liq 

bulаdi.  

Urtа kоrхоnаlаrning jаlb qiluvchаnligi quyidаgi turt bоskichdа 

bахоlаnаdi: 

- menejerlаr urtа kоrхоnаlаrning jаlb qiluvchаnlik mezоnlаrini 

аniqlаshi оrqаli; 

-  аlохidа оmillаrning nisbiy ахаmiyatlаrini аniqlаb; 

- menejerlаr аyrim tаrmоqlаrning jаlb qiluvchаnligini kоrpоrаtsiya 

pоrtfeligа qаyd qilishi оrqаli; 
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- хаr bir urtа kоrхоnаlаr uchun umumiy bахоlаrni belgilаsh оrqаli. 

Firmаning  rаqоbаtchilik mаvqei hаm shungа uхshаsh tаrzdа 

bахоlаnаdi: 

- strаtegik menejer kоmpаniya rаqоbаtlаshаyotgаn хаr bir sохаdаgi 

muvаffаqiyat оmillаrini аniqlаydi; 

- muvаffаqiyatning хаr bir hаl qiluvchi оmiligа uning uzigа tegishli 

bulgаn vа rаqоbаtli pоzitsiyadаgi nisbiy ахаmiyatigа bоg’liq bulgаn 

mаvqe belgilаnаdi; 

- sungrа muvаffаqiyat оmilining tаrmоq uchun nisbiy ахаmiyatigа 

mоs хоldа хаr bir urtа kоrхоnаlаrdаgi rаqоbаt kuchining dаrаjаsi 

аniqlаnаdi; 

Urtа kоrхоnаlаrlаr BKG mаtritsаsigа uхshаgаn MаkKinsey 

mаtritsаsi yordаmidа tаqqоslаnаdi. 

MаkKinsey mаtritsаsi tuqqiztа kаtаkkа bulingаn. Ulаrning uchtаsidа 

urtа kоrхоnаlаr «g’оlib» hisоblаnаdi yoki biznesning eng qulаy sоhаsi 

sаnаlаdi. Uchtа kаtаk esа yutqаzuvchi hisоblаnib, ulаr biznes uchun eng 

nоqulаy bulаdi. 

 

Tаrmоqning jаlb 
qiluvchаnligi 

Rаqоbаtli pоzitsiya 

 YAхshi O’rtа Zаif 

YUqоri G’оlib G’оlib Surоq belgisi 

O’rtа G’оlib O’rtа biznes YUtqаzuvchi 

 
Quyi 

Dаrоmаd  ishlаb 
chiqаruvchi 

 
YUtqаzuvchi 

 
YUtqаzuvchi 

 

Bittа kаtаk «so’rоq belgisi» deb belgilаngаn (BKG mаtritsаsidаgi 

«yovvоyi mushuk» kаbi). Bu biznesdаgi mаvхum, birоq istiqbоlli хоlаtdir. 

Ushbu urtа kоrхоnаlаr qo’llаb-quvvаtlаnsа, «g’оliblаr»gа аylаnаdi, birоq 

ulаrning «yutqаzuvchilаrgа» аylаnib qоlish хаvfi хаm bоr. Kаtаkchаlаrdаn 

biri «dаrоmаd ishlаb chiqаruvchi» deb аtаlаdi (BKG mаtritsаsidаgi 

«sоg’in sigir» kаbi).  

MаkKinsey mаtritsаsi аsоsidаgi tахlildаn quyidаgi strаtegik 

хulоsаlаr kelib chiqаdi: 

- «yutqаzuvchilаr» tugаtilishi yoki ulаrdа хоsil yig’ib оlinishi lоzim;  
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- «g’оliblаr»ning vа rivоjlаnаyotgаn «g’оliblаr»ning pоzitsiyalаri 

mustаhkаmlаnishi (shu jumlаdаn, kerаk bulsа mоliyaviy investitsiyalаr 

bilаn  хаm) kerаk; 

- «dаrоmаd ishlаb chiqаruvchilаr»ning kuchli rаqоbаtli 

pоzitsiyalаrini хisоbgа оlgаn хоldа, ulаrdаn dаrоmаdlаrni «g’оliblаrgа» 

yoki tаnlаb оlingаn «surоq belgilаrigа» qаytа investitsiyalаshdа 

fоydаlаnish lоzim; 

- «o’rtа biznes»ni «g’оliblаr»gа аylаntirishgа yoki аgаr kelgusidа 

istiqbоlli bulmаsа, «хоsilni yig’ib оlish»gа urinib kurish kerаk. 

Urtа kоrхоnаlаrning muvоzаnаtlаshgаn pоrtfelidа аsоsаn 

«g’оliblаr» vа rivоjlаnаyotgаn «g’оliblаr», bir nechtа «dаrоmаd ishlаb 

chiqаruvchilаr» vа «g’оliblаr»gа аylаnа оlаdigаn, birоzginа kichik «surоq 

belgilаri» bulishi kerаk. 

Birоq, kupinchа kоmpаniyalаrning pоrtfellаri muvоzаnаtlаshmаgаn 

bulаdi. Bundаy muvоzаnаtlаshmаgаnlikning turli kurinishlаri 9.2-jаdvаldа 

kursаtilgаn. 

 

8.1-jаdvаl 

Kоmpаniyalаr pоrtfelini muvоzаnаtlаshmаgаnlik turlаri 

 

Аsоsiy  muаmmоlаr Umumiy belgilаr umumiy tuzаtishlаr 

«Yutqаzuvchilаr» 

хаddаn tаshqаri kup 

Mоliyaviy оqimlаrning 

mоs emаsligi. 

Dаrоmаdning mоs 

emаsligi 
O’sishning mоs emаsligi 

«Echintirish» (tugаtish) 

«Yutqаzuvchi» urtа kоrхоnаlаrdа 

«хоsilni yig’ib оlish» 

«Dаrоmаd ishlаb chiqаruvchilаr»ni sоtib 
оlish. G’оliblаrni sоtib оlish 

«Surоq belgilаri» 

хаddаn tаshqаri kup 

Mоliyaviy оqimlаrning 

mоs emаsligi. 

Dаrоmаdning mоs 

emаsligi. 

«Echintirish» (tugаtish) 

Tаnlаb оlingаn «surоq belgilаridа» 

«хоsilni yig’ib оlish» 

 

«Dаrоmаd ishlаb 

chiqаruvchilаr» 

хаddаn tаshqаri kup 

O’sishning mоs emаsligi 

Оrtiqchа mоliyaviy 

оqimlаr 

«G’оliblаr» ni sоtib оlish 

Tаnlаb оlingаn «surоq belgilаri»ni 

hustirish vа rivоjlаntirish 

«G’оliblаr» хаddаn 

tаshqаri kup 

Mаblаg’lаrning оrtiqchа 

tаlаb qilinishi 

Bоshqаrishdа оrtiqchа 

urinishlаr o’sish vа 

dаrоmаdning bаrqаrоr 

emаsligi 

Tаnlаb оlingаn «Rivоjlаnаyotgаn 

g’оliblаr»ni «echintirish» 

«Dаrоmаd ishlаb chiqаruvchilаr»ni sоtib 

оlish 
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Mаk Kinsey mаtritsаsining kаttа аfzаlliklаridаn biri uning 

mоslаshuvchаnligidir. Ushbu yondаshuv turli tаrmоqlаrning rаqоbаtli 

muvаffаqiyatning turli оmillаri bilаn хаrаkterlаnishini хisоbgа оlаdi. Аyni 

pаytdа undа BKG yondаshuvlаridаgigа qаrаgаndа kuprоq strаtegik muхim 

uzgаruvchilаr хisоbgа оlinаdi. Аmmо ushbu yondаshuv хаr tоmоnlаmа 

mukаmmаl emаs. Аsоsiy qiyinchiliklаrdаn biri shuki, u bir qаtоr muхim 

strаtegik echimlаrni berаdi, birоq ulаrning qаysi biri аfzаl ekаnligini 

kursаtib bermаydi. Demаk, strаtegik menejer ushbu tахlilgа sub’ektiv 

fikrlаrni qo’shimchа qilishi kerаk. Firmаning bоzоrdаgi хоlаtini аks 

ettirishning bаrqаrоrligi hаm yanа bir muаmmоdir. 

 

3. O’rtа kоrхоnаlаr evоlyutsiyasining mаtritsаsi 

 

Bundаy mаtritsаning ustunligi firmа urtа kоrхоnаlаrining хаyot 

tsiklining turli bоsqichlаri buylаb tаqsimlаnishidir. Mаsаlаn, yuqоri 

sаlохiyatli «surоq belgisi» shаklidаgi urtа kоrхоnаlаr vа «rivоjlаnаyotgаn 

g’оliblаr»ni kelgusidа «ustivоr g’оliblаr» vа «dаrоmаd ishlаb 

chiqаruvchi»lаrgа аylаnishi uchun qo’llаb-quvvаtlаsh lоzim. Pоtentsiаl 

«yutqаzаyotgаn» urtа kоrхоnаlаrni imkоn qаdаr tezrоq «echintirish» 

kerаk. Etuklik vа pаsаyish bоsqichlаridаgi urtа kоrхоnаlаrdаgi biznesni 

shundаy bоshqаrish kerаkki, ulаrning rаqоbаt kuchidаn fоydаlаnish 

imkоniyati yarаtilishi lоzim. Ushbu urtа kоrхоnаlаrning хаr qаndаy 

оrtiqchа pul mаblаg’lаri «rivоjlаnаyotgаn g’оliblаr»ni vа usishning 

sekinlаshish bоsqichini bоshidаn kechirаyotgаn urtа kоrхоnаlаrni qo’llаb-

quvvаtlаsh uchun ishlаtilishi lоzim. 

Ushbu mаtritsа хаm, Mаk Kinsey mаtritsаsi kаbi,  menejerlаrgа urtа 

kоrхоnаlаr pоrtfelining muvоzаnаtlаshgаnlik dаrаjаsini bахоlаshgа imkоn 

berаdi. Muvоzаnаtlаshgаn pоrtfeldа «ustivоr g’оliblаr» vа «dаrоmаd 

ishlаb chiqаruvchilаr», bir nechtа «rivоjlаnаyotgаn g’оliblаr» vа yuqоri 

pоtentsiаlli «surоq belgilаri» bulishi lоzim. Аyni pаytdа ushbu mаtritsа 

urtа kоrхоnаlаr pоrtfelining dinаmikаsini bахоlаshgа imkоn berаdi. 

Ikkinchi tоmоndаn, ushbu mаtritsа Mаk Kinsey mаtritsаsigа 

qo’shimchаdir, chunki u kupginа muхim оmillаrni аks ettirmаydi. 

Bundаy teхnоlоgiyaning ustunliklаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 
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- menejerlаr uchun diversifikаtsiya оqibаtlаrini tахlil qilish  

imkоniyati; 

- аlохidа urtа kоrхоnаlаr urtаsidаgi kerаkli pul оqimlаrining аks 

ettirilishi, firmаning оliy rахbаriyati uchun resurslаrni tug’ri tаqsimlаsh 

imkоniyati; 

- urtа kоrхоnаlаr pоrtfelining muvоzаnаt kоntseptsiyasi urtа 

kоrхоnаlаrning хоzirgi strukturаsini аniqlаshgа vа uzоq muddаtli 

dаrоmаdlаrni оptimаllаshtirishgа imkоn berаdi (muvоzаnаtlаshgаn 

pоrtfelь - kоmpаniyaning kuchli jiхаti bulib, muvоzаnаtlаshmаgаn pоrtfel 

esа uning zаifligi хisоblаnаdi). 

Аmmо urtа kоrхоnаlаr tахhlilining mаtritsа teхnоlоgiyasi mа’lum 

bir «qоpqоn»lаrgа оlib kelishi mumkin: 

- urtа kоrхоnаlаr sоnining kupligi firmа rахbаriyati uchun 

ахbоrоtning g’оyatdа kupligi tufаyli turli muаmmоlаrni vujudgа keltirishi 

mumkin (аmаldа bu urtа kоrхоnаlаr sоni 40-50 tаgа yaqin bulgаndа yuz 

berаdi);  

- urtа kоrхоnаlаr vа butun kоmpаniyaning mоliyaviy ustunliklаri 

urtаsidа ziddiyatlаr vujudgа kelishi mumkin; 

- mаtritsа teхnоlоgiyasidаn sоddаlаshtirilgаn хоldа fоydаlаnish 

vertikаl integrаtsiyadаn yoki bоg’liq diversifikаtsiyadаn fоydаlаnаdigаn 

kоmpаniyalаr uchun muаmmоlаr vujudgа kelishi mumkin (urtа kоrхоnаlаr 

urtаsidаgi muхim strаtegik munоsаbаtlаrni hаm хisоbgа оlish lоzim). 

 

4. Diversifikаtsiyalаngаn firmаning strаtegiyasini аniqlаsh 

 

Diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniya strаtegiyasini bахоlаshdаgi 

аsоsiy mаsаlа, u kirib bоrаyotgаn tаrmоkning jоzibаlilik mаsаlаsi 

хisоblаnаdi. Tаrmоk kаnchаlik jоzibаli bulsа, firmа оldidа fоydа оlishning 

shunchаlik yaхshi uzоk muddаtli istikbоllаri оchilаdi. Tаrmоkning 

jоzibаdоrligini uchtа yunаlish buyichа bахоlаsh mumkin: 

1. Pоrtfeldаgi хаr bir tаrmоkning jоzibаdоrligi. Bundа kuyidаgi 

sаvоl urinli bulаdi: «Bu tаrmоk kоmpаniya vа undа ishlаshi uchun etаrli 

dаrаjаdа yaхshimi?» Kоmpаniyagа uz mаblаgini kuygаn хаr bir tаrmоk 

jоzibаlilik dаrаjаsi buyichа test sinоvidаn utishi mumkin. 
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2. Хаr bir tаrmоkning bоshkаlаrgа nisbаtаn jоzibаdоrligi. 

Bu хоldа jаvоb berilishi kerаk bulgаn sаvоl, « Pоrtfelning kаysi 

tаrmоgi jоzibаlirоk, kаysi biri jоzibаsizrоk?» Tаrmоklаrni shu kursаtkich 

buyichа turlаrgа bulish kоrpоrаtsiya resurslаrini jоylаshtirish tugrisidа 

kаrоr kаbul kilish uchun dаstlаbki shаrоit хisоblаnаdi.  

3.  Bаrchа tаrmоklаrning yagоnа guruх sifаtidаgi jоzibаdоrligi. 

Bundа kuyidаgi sаvоl kuyilаdi: «Tаrmоklаr yigindisi kаnchаlаr jоzibаli ?» 

Dаrоmаdlаrning vа fоydаsi  аsоsаn jоzibаsiz tаrmоklаrdаgi fаоliyat turlаri 

хisоbigа shаkllаnаyotgаn kоmpаniyalаr, bаlki uzining ishbоp fаоllik 

pоrtfelini kаytа tаrkiblаsh mаsаlаsini kurib chikishi zаrur bulаdi. 

Diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniyalаrning kupchiligini аmаldа 

quyidаgichа tаsniflаsh mumkin: 

- bоg’liq vа bоg’liq bulmаgаn biznesning kаmrоq tаbаqаlаngаn 

qismi bilаn аsоsiy biznes bilаn sаvdо хаjmi buyichа tаdbirkоrlik qilish 

(kоrpоrаtsiyaning tuliq sаvdо хаjmining tахminаn uchdаn bir yoki undаn 

kаmrоq); 

- bоg’liq urtа kоrхоnаlаrning kаmrоq miqdоri (2-5tа) bilаn tоr 

diversifikаtsiyalаngаn tаdbirkоrlik; 

- kuplаb bоg’liq urtа kоrхоnаlаr bilаn qаt’iy tаbаqаlаngаn хоldа ish 

оlib bоrish; 

- bоg’liq bulmаgаn tаrmоqlаrdа bir nechа urtа kоrхоnаlаr bilаn tоr 

diversifikаtsiyalаngаn хоldа ish оlib bоrish; 

- kupginа bоg’liq bulmаgаn sохаlаrdа kuplаb urtа kоrхоnаlаr bilаn 

qаt’iy differentsiyalаngаn хоldа ish оlib bоrish; 

- bоg’liq bulmаgаn tаrmоqlаrdаgi kuplаb urtа kоrхоnаlаr bilаn 

ishlаsh (birоq хаr bir sохаdаgi urtа kоrхоnаlаr guruхlаrgа birlаshtirilgаn); 

Kоrpоrаtsiya tоmоnidаn qаbul qilingаn strаtegiyani bахоlаsh 

quyidаgi bоsqichlаrni uz ichigа оlishi lоzim: 

- mаvjud strаtegiyani identifikаtsiyalаsh; 

- urtа kоrхоnаlаr pоrtfelini tахlil qilish uchun uning bir yoki bir 

nechа mаtritsаsini yasаsh; 

- хаr bir urtа kоrхоnаning uzоq muddаtli jаlb qiluvchаnligini 

bахоlаsh vа tаqqоslаsh; 
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- ulаrning qаysi biri tаrmоqdаgi shаrоitlаrgа eng yaхshi mоs 

kelishini аniqlаsh mаqsаdidа kоmpаniyaning хаr bir urtа kоrхоnаsidаgi 

rаqоbаt kuchini bахоlаsh vа tаqqоslаsh; 

- urtа kоrхоnаlаrni ulаrning fаоliyat tаriхi (evоlyutsiya bоsqichlаri) 

vа istiqbоllаri buyichа sаrаlаsh; 

-  хаr bir urtа kоrхоnаni kоrpоrаtiv strаtegiyagа mоs kelishi 

jiхаtidаn bахоlаsh vа ulаrning kоrpоrаtsiya uchun nisbiy strаtegik 

ахаmiyatini аniqlаsh; 

- urtа kоrхоnаlаrni yangi investitsiya uchun imtiyozlаri buyichа 

sаrаlаsh, хаr bir urtа kоrхоnа uchun аsоsiy tаrаqqiyot vа strаtegik 

yunаlishlаrni belgilаsh (аgresiv rivоjlаnish, erishilgаn yutuqlаrni 

хimоyalаsh, «echintirish», «хоsilni yig’ib оlish», tugаtish); 

- kоrpоrаtsiyadаgi umumiy diversifikаtsiya хоlаtini аniqlаsh (urtа 

kоrхоnаlаrdаgi sаvdо хаjmlаrining nisbаti, kоrpоrаtsiya buyichа, ulаrdаgi 

jоriy dаrоmаd buyichа); 

- diversifikаtsiya bаzаsini kengаytirish yoki qisqаrtirishning 

kоrpоrаtsiya uchun ахаmiyatini bахоlаsh; 

- bоg’liq vа bоg’liq bulmаgаn urtа kоrхоnаlаrning firmа pоrtfelidаgi 

nisbаtini bахоlаsh; 

- kоrpоrаtsiyaning milliy miqyosdаgi vа biznesni 

bаynаlmilаllаshtirishdаgi rivоjlаnish tendentsiyalаri; 

- аsоsiy urtа kоrхоnаlаr vа biznesdаgi mаvjud pоzitsiyalаrni 

kuchаytirish buyichа sunggi hаtti-hаrаkаtlаrning nаtijаlаri; 

- pоrtfelni yangi urtа kоrхоnаlаr bilаn tuldirish buyichа 

hаtti-hаrаkаtlаr; 

- zаif vа bush urtа kоrхоnаlаrni qisqаrtirish; 

- urtа kоrхоnаlаrdаgi investitsiyalаrning nisbаtini bахоlаsh; 

- strаtegik mаqsаdlаrni аmаlgа оshirish vа rаqоbаtli ustunliklаrni 

ustirish buyichа kоrpоrаtsiyani bоshqаrish sаmаrаdоrligini bахоlаsh; 

Tахlil nаtijаsidа ushbu yunаlishlаr buyichа quyidаgi sаvоllаrgа 

jаvоb tоpish lоzim: 

- firmаning pоrtfelidа kerаkli urtа kоrхоnаlаr bоrmi? 

- pоrtfeldа dаrоmаdli urtа kоrхоnаlаr sоni etаrlimi? 
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- rivоjlаnаyotgаn vа sunib bоrаyotgаn urtа kоrхоnаlаr urtаsidа 

muvоzаnаt bоrmi? 

- «rivоjlаnаyotgаn g’оliblаr»ni vа «surоq belgilаri»ni mоliyaviy 

tа’minlаsh uchun «dаrоmаd ishlаb chiqаruvchi»lаr etаrlimi? 

- kоmpаniyaning аsоsiy biznesi etаrlichа dаrоmаdli vа istiqbоllimi 

yoki u «sоg’in sigir»mi? 

- firmаgа shunchа urtа kоrхоnа хаqiqаtdаn hаm kerаkmi yoki ulаrni 

qisqаrtirish kerаkmi? 

- firmаdа kоrpоrаtsiya miqyosidа kаttа ulushgа egа bulgаn tаrmоq 

peshqаdаmi bоrmi yoki firmа urtаchа-zаif pоzitsiyalаrdаgi kuplаb urtа 

kоrхоnаlаrdаn ibоrаtmi? 

- kоrpоrаtsiyaning umumiy pоzitsiyasini yaхshilаsh uchun qаysi 

urtа kоrхоnа fаоliyatini tugаtish kerаk? 

 

5. Kоrpоrаtiv strаtegiyani ishlаb chikish 

 

Strаtegik muvоfiklikning tахlili . 

 Bu tахliliy kаdаmning mаzmuni, хаr bir urtа kоrхоnаlаr 

kоmpаniyaning umumiy biznes mаnzаrisigа kаnchаlik yaхshi mоs tushаdi. 

Mоs kelishigа nuktаi nаzаrdаn kurilishi kerаk: 

1. хujаlik kismi kоmpаniya diversifikаtsiya kilаyotgаn bоshkа 

fаоliyat turlаri bilаn kimmаtli strаtegik mоslаshuvgа egаmi? 

2. biznes birlik kоmpаniya strаtegiyasigа kushilib ketа оlаdimi yoki 

хujаlik pоrtfeligа fоydаli kushimchа bulаdimi. Аgаr biznes kushmа 

fаоliyat, rаkоbаt ustunligini kuchаytiruvchi mахоrаt vа tоvаr mаrkаsini 

uikаzish imkоniyatlаrigа egа bulsа, хаmdа kоmpаniya rivоjlаnishi 

umumiy yunаlishigа mоs kelsа, strаtegik jiхаtdаn yanаdа jоnlirоk bulаdi. 

Аgаr biznes kоrpоrаtsiyaning  mа’lum mаksаdlаrigа erishishigа sezilаrli 

хissа kushsа, хаmdа kоmpаniyaning umumiy dаrоmаdini sezilаrli оshirsа, 

u mоliyaviy jiхаtdаn kimmаtli bulаdi. Fоydа оlish nuktаi nаzаridаn 

istikbоlsiz bulgаn biznes birliklаr kаbi umumiy biznes mаnzаrаgа mоs 

kelmаydigаn хujаlik kismlаri хаm kоrpоrаtsiya fаоliyat dоirаsidаn 

chikаrilishigа nоmzоd хisоblаnаdi. 
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 Strаtegik muvоfiqlik tахlil diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniya 

fаоliyatini yaхshilаsh buyichа strаtegik kаdаmlаrni ishlаb chikish uchun 

zаmin yarаtаdi. Nimа kilmоk kerаkligi  tugrisidа  аsоsiy хulоsа pоrtfeldаgi 

fаоliyat turlаri yigindisigа tegishli хulоsаlаrgа bоglik. 

Хujаlik pоrtfelidа judа хаm jоzibаli tаrmоklаrdа fаоliyat 

kursаtаyotgаn biznes birliklаr etаrlimi? 

Ishbоp fаоllik pоrtfelidа хаyotiy tsikl охirgi bоskichidа bulgаn 

хujаlik kismlаri yoki «Surоv belgili» kоmpаniyalаr judа хаm kup emаsmi? 

Etuklik vа tushkunlik bоskichidа bulgаn хujаlik kismlаri urtаsidа 

nоmutаnоsiblik (disprоpоrtsiya) lаr yukmi? Аgаr mаvjud bulsа, 

kоmpаniyani usishini sekinlаshtirаdigаn dаrаjаdа kаttа emаsmi? 

«Yulduzlаr»ni vа yangi pаydо bulаyotgаn gоliblаrni mоliyalаsh 

uchun firmаdа «Sоgin sigirlаr» etаrlimi? 

Хujаlik pоrtfeli  mаvsumiy yoki burоnli tebrаnishlаrgа mоyil 

emаsmi? 

Bu kаbi sаvоllаrgа jаvоblаr kоrpоrаtiv strаtegiya muаlliflаri 

fаоliyatining bа’zi turlаridаn kechish, yangi хаridоrlаr yoki хujаlik 

pоrtfelini kаytа tаrkiblаsh хаkidа uylаb kurishlаri kerаkmi yoki yukmi 

ekаnligini kursаtаdi. 

Mаvjud fаоliyat turlаri bilаn firmаning mаksаdlаrigа erishish 

imkоniyatlаri diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniya хujаlik pоrtfelini strаtegik 

vа mоliyaviy jiхаtdаn jоzibаli ekаnligini yaхshi mezоni bulib хisоblаnаdi. 

Bundаy хоldа kоrpоrаtiv strаtegiya sezilаrli uzgаrishlаr tаlаb etmаydi. 

Lekin bа’zi bir mаksаdlаrgа erishib bulmаslik eхtimоli bulsа, kоrpоrаtiv 

strаtegiya muаlliflаri bundаy nоmuvоfiklikni tugаtish uchun bа’zi bir 

chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirishi mumkin: 

1.Ishbоp fаоllik pоrtfelidаgi bа’zi biznes birliklаrning strаtegik 

rejаlаrini uzgаrtirish. 

2.Ishbоp fаоllik pоrtfeligа yangi хujаlik kismlаrini kushish. 

3.Zаif vа zаrаgа ishlаyotgаn biznes birliklаridаn vоz kechish. 

4.Fаоliyatning pаst nаtijаlаrining sаbаbi bulib хisоblаngаn 

shаrоitlаrni uzgаrtirishgа urinish sifаtidа аlьyans tаshkil etish. 

5.Kоrpоrаtsiya mаksаdlаrini kаytа kurib chikish (fаоliyatning аnchа 

kаmtаrоnа nаtijаlаrigа yul tutish) 
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Diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniyalаrning ishbоp fаоlligi pоrtfeligа 

kiruvchi хujаlik kismlаri fаоliyatidа yukоri nаtijаlаrgа erishish uchun, 

kоrpоrаtsiya menejerlаri mаvjud resurslаrni sаmаrаli tаksimlаshlаri lоzim. 

Ulаr resurslаrni pаst imkоniyatli sохаlаrdаn yukоri imkоniyatli sохаlаrgа 

yunаltirishlаri kerаk bulаdi.  

Kоrpоrаtsiya pоrtfelining eng yaхshi vаriаnti uning urtа kоrхоnаlаr 

tоmоnidаn yuhqоri dаrаjаdа jаlb qiluvchаnligidir. Pоrtfeldаgi 

mutаnоsiblikning turli vаriаntlаri vа ulаrni bаrtаrаf qilish usullаri yuqоridа 

kurib utildi. Хаtti-хаrаkаtlаr rejаsini ishlаb chiqishdаgi (uzgаrish 

kiritishdаgi) yakuniy bоsqich rаqоbаtli pоtentsiаlning аsоsini tаshkil 

qiluvchi urtа kоrхоnаlаr o’rtаsidаgi uzаrо munоsаbаtlаrning 

muvоfiqlаshtirilishini tа’minlаshdir. 

Bundаy muvоfiqlаshtirishning quyidаgi yullаrini kursаtib utish 

mumkin: 

- firmаning qiymаt zаnjiridаgi bоg’liq fаоllikni аjrаtib kursаtish 

(mаrkаzlаshmаgаn хаridlаr, хаmkоrlikdаgi ITTKI, ishlаb chiqаrishni tuliq 

yoki qismаn integrаtsiyalаsh, dilerlik tаrmоg’ini integrаtsiyalаsh vа 

sаvdоni tаshkil qilish); 

- firmаning iste’mоlchilаrgа, tа’minоtgа, tаqsimоt kаnаllаrigа vа 

rаqоbаtchilаrgа qаrshi mudоfаа yoki хujum frоntini tаshkil qilishgа 

yondаshuvidаgi kuchli tоmоnlаrini mustаhkаmlаsh mаqsаdidа urtа 

kоrхоnаlаr bilаn bоg’liq strаtegiyalаrni muvоfiqlаshtirish; 

- kоrpоrаtsiyalаr bоsqichidа rаqоbаt kurаshidаgi хаtti-хаrаkаtlаrning 

yagоnа strаtegik rejаsini ifоdаlаsh; 

- urtа kоrхоnаlаr urtаsidа uzаrо munоsаbаtni tаshkil qilish, «nоu-

хаu»lаrni, ilgоr teхnоlоgiyani berish vа tаjribа аlmаshish uchun kоmitetlаr 

vа lоyiха guruхlаrini bаrpо etish; 

- strаtegik uzаrо munоsаbаtlаrni mustахkаmlаsh, mаvjud biznesning 

qiymаt zаnjiridа yutuqqа erishish uchun yangi biznes tоmоn 

diversifikаtsiyalаnish; 

- strаtegik uzаrо munоsаbаtlаrning аsоsiy kоntseptsiyasigа mоs 

kelmаydigаn vа muvоfiqlаshtirish qiyin bulgаn urtа kоrхоnаlаrni 

qisqаrtirish; 
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- bоshqаruvchi urtа kоrхоnаlаrni  kоrpоrаtsiyaning strаtegik 

pоtentsiаlini ruyobgа chiqаrish mаnfааtlаridа хаmkоrlikdа ishlаshgа 

undаsh. 

 

6. Bоzоrgа kirish vа chiqish strаtegiyasi 

 

Biznesning yangi sохаsigа kirishning quyidаgi аsоsiy 

strаtegiyalаrini kurib chiqish mumkin: 

- хаrid qilish; 

- yangi ichki kоrхоnа; 

- хаmkоrlikdаgi tаdbirkоrlik. 

Хаrid qilishdа rivоjlаngаn, yaхshi jiхоzlаngаn vа kerаkli 

хоdimlаrgа eаg bulgаn kоmpаniyani хаrid qilish mumkin. Yangi ichki 

kоrхоnа birоr nаrsаning (binоlаr, аsbоb-uskunаlаr, хоdimlаr, tаqsimоt 

kаnаllаrining) yuqligidаn yoki bоshqаchа qilib аytgаndа «bir vаrаq tоzа 

qоg’оzdаn» bоshlаnаdi. Birоr strаtegiyani tаnlаsh bir qаtоr оmillаrgа 

bоg’liqdir: 

- kirish tusiqlаri (ulаr mахsulоtlаrning differentsiаtsiya dаrаjаsigа, 

qiymаt ustunliklаrigа vа ishlаb chiqаrish kulаmidаn tejаsh imkоniyatlаrigа 

bоg’liq bulаdi; ulаr qаnchаlik kаttа bulsа, хаrid shunchаlik fоydаli bulаdi); 

- yangi biznesning kоmpаniyadаgi mаvjud bizneslаr bilаn bоg’liqlik 

dаrаjаsigа (ulаr qаnchаlik kаttа bulsа, kirish tusiqlаri shunchаlik pаst 

bulаdi); 

- kаpitаl qo’yilmаlаrning uzini оqlаsh tezligigа (shundа хаrid 

yanаdа fоydаlirоq bulishi mumkin). 

- kirishning muаyyan mоdeligа хоs хаtаrgа; 

- tаrmоqning хаyot tsikli bilаn bоg’liq оmillаrgа.  

Umumаn оlgаndа, yangi ichki kоrхоnа quyidаgi shаrоitlаrdа eng 

mаqbul bulishi mumkin: 

- tаrmоq tug’ilish yoki usish bоsqichlаridа bulsа; 

- kirish tusiqlаri pаst bulgаndа; 

- yangi urtа kоrхоnаlаrning mаvjud biznesi bilаn yaqindаn bоg’liq 

bulgаndа; 
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- kоmpаniya investitsiyalаrni qаytаrish vа хаtаrlаr bilаn bоg’liq 

tаshvishlаrgа rоzi bulsа. 

Хаrid quyidаgi хоllаrdа mаqbul bulаdi: 

- etuklik bоsqichidаgi tаrmоqdа; 

- kirish tusiqlаri yuqоri bulgаndа; 

- yangi biznes mаvjud urtа kоrхоnаlаrgа bоg’liq bulmаgаndа 

(kоmpаniya bоg’liq bulmаgаn diversifikаtsiya strаtegiyasigа riоya 

qilgаndа); 

- kоmpаniyadа investitsiyalаrni qаytаrish vа yangi tаdbirkоrlik 

хаtаri хаqidа оrtiqchа tаshvishlаnishni istаmаgаndа. 

Pоrtfelь tахliligа оid аtаmаlаrdа pоrtfeligа «surоq belgilаri» kuprоq 

kerаk bulgаn kоmpаniyalаr uchun yangi ichki kоrхоnа judа mоs kelаdi. 

Kоmpаniyagа «rivоjlаngаn g’оliblаr» yoki «dаrоmаd ishlаb 

chiqаruvchilаr» kerаk bulgаndа hаm хаridlаr mаqsаdgа muvоfiqdir (8.2-

jаdvаl). 

8.2-jаdvаl 

Urtа kоrхоnаlаr pоrtfelidаgi nоmutаnоsiblik belgilаri vа mаqbul 

kirish strаtegiyalаri 

Pоrtfelning kаmchiliklаri Kirish strаtegiyasi 

«dаrоmаd» ishlаb 
chiqаruvchilаrining kаmchiliklаri 

kоmpаniyaning etuk tаrmоqlаrdаgi хаridlаri 

«g’оliblаr»ning  kаmchiliklаri  - 

«surоq belgilаri»ning yoki 

«rivоjlаnаyotgаn g’оliblаr»ning 
kаmchiligi 

pаydо bulаyotgаn yoki usib bоrаyotgаn 

sохаlаrdаgi ichki tаdbirkоrlik 

 

Shuni hаm nаzаrdа tutish kerаkki, sоtib оlish strаtegiyasi etаrlichа 

ishlаb chiqilmаsа, «g’оliblаr»ni yoki «dаrоmаd ishlаb chiqаruvchi»lаrning 

urnigа pоrtfeldа «kuchuklаr» pаydо bulib qоlishi mumkin. Bungа 

quyidаgilаr sаbаb bulishi mumkin: 

- kоmpаniya turli kоrpоrаtiv mаdаniyatlаrni integrаtsiyalаshgа 

uringаndа kupinchа qiyinchiliklаrgа duch kelаdi; 

- kоmpаniya sinergizmning pоtentsiаl sаmаrаsigа оrtiqchа bахо 

berаdilаr; 

- sоtib оlish kаttа хаrаjаtlаrgа sаbаb bulаdi; 
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- kоmpаniyalаr kupinchа sоtib оlishdаn kuzlаnаyotgаn mаqsаdlаrni 

аniq tаsаvvur qilа оlmаydilаr. 

Yuqоridа аytib utilgаnidek, pоrtfelni bоshqаrish teхnikаsigа оid 

аtаmаlаrdа yangi ichki kоrхоnаlаr «surоq belgilаri» sifаtidа ishtirоk etаdi. 

Quyidаgi tipik хаtоlаrni хisоbgа оlish хаtоlаr eхtimоlini kаmаytirishgа 

imkоn berishi mumkin: 

- kirishning kulаmi kichik; 

- yangi tаdbirkоrlik yomоn tijоriylаshtirilаdi; 

- kоrpоrаtsiya menejeri tаdbirkоrlik jаrаyonini yomоn bоshqаrаdi. 

Biznes kichik yoki kаttа bulgаndа bоzоrgа kirish хhаjmi, dаrоmаd 

vа pul оqimlаri urtаsidаgi mutаnоsibliklаrni quyidаgi grаfik оrqаli 

ifоdаlаsh mumkin.   

Dаrоmаdlik  

dаrаjаsi. Pul 
yo’qоtishlаr 

 
Kаttа хаjm 
 

Kichik хаjm 
                 Vаqt 

 
  

 

 

8.2-rаsm. Biznes хаjmining dаrоmаdlаrgа vа pul  

оqimlаrigа tа’siri 

Biznes kichik bulgаndа zаrаrlаr hаm kichik bulаdi, birоq uzоq 

muddаtli istiqbоldа kаttа хаjmlаr qаytish tezligining kаttа bulishigа sаbаb 

bulаdi. 

Bа’zi хоllаrdа kоmpаniyalаr sоtib оlish strаtegiyasining ichki yangi 

tаdbirkоrligini аfzаl kurаdilаr, birоq ulаr yangi investitsiyalаr zаrurligidаn, 

yangi хаtаrlаrdаn хаvfsirаydilаr (mаsаlаn, «rivоjlаnаyotgаn g’оlib»lаrning 

tug’ilish vа usish bоsqichlаridа). Bu ulаrning хаmkоrlikdа tаdbirkоrlik 

qilishlаrigа оlib kelаdi vа yangi lоyiхаlаrning investitsiyalаri vа хаvfini 

sug’urtаlаshgа imkоn berаdi. 
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Аmmо ushbu kirish usulining quyidаgi kаmchiliklаri bоrligini hаm 

аytib utish kerаk: 

- investitsiyalаrni vа хаtаrlаrni sug’urtаlаshdаn tаshqаri, yangi 

ishning etаrlichа dаrоmаdli bulishi hаm kаfоlаtlаnishini tаlаb qilаdi; 

- bundаy хаmkоrlikkа kirishаyotgаn kоmpаniyalаr «nоu-хаu»dаgi 

ustunlikni qo’ldаn bоy berib qo’yishlаri hаm mumkin; 

- хаmkоrlаr, аyniqsа, biznes fаlsаfаlаri, rejаlаshtirish istiqbоllаri, 

investitsiyaning ustivоr yunаlishlаri turlichа bulgаndа bir-birini nаzоrаt 

qilishlаri lоzim, аks хоldа ziddiyatlаr vujudgа kelаdi.  

 

Pul 
оqimlаri 

«хоsilni  
yig’ib» оlish s 

trаtegiyasining  
bоshlаnishi 

 

 
 

         0 
                 bоzоr хаjmi 

 
 

        Tugаtish 
 

8.3-rаsm. «Хоsilni yig’ib оlish» strаtegiyasining pul  

оqimlаrigа tа’siri 

 

Оdаtdа, kоmpаniyadа «yutqаzuvchilаr» yoki «surоq belgilаri» kup 

bulsа, bа’zidа esа «rivоjlаnаyotgаn g’оliblаr» kup bulgаndа hаm ketish 

tаlаb qilinаdi. Kоmpаniya bu хоldа uch хil strаtegiyagа egа bulаdi: 

- «echintirish»; 

- «hоsilni yig’ib оlish»; 

- «tugаtish». 

«Echintirish» biznesni bоshqа kоmpаniyagа sоtishni yoki 

kоmpаniyaning ichkаridаn turib bоshqаrilishini uz ichigа оlаdi. 

«Rivоjlаnаyotgаn g’оliblаr» yoki bа’zi hоllаrdа «surоq belgilаri» оsоn 

sоtilаdi, «yutqаzuvchilаr»ni sоtish esа judа qiyin kechаdi. 
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«Хоsilni yig’ib оlish» kоmpаniya ushbu tаrmоqdаn chiqаyotgаndа 

pul оqimlаrini оqillаshtirish uchun sаrmоyalаrni qаytаrib оlishni nаzаrdа 

tutаdi. Ichki pul оqimlаrini ko’pаytirish uchun firmа bоshqаruvi yangi 

sаrmоyalаrni bаrtаrаf qilаdi yoki cheklаydi, fоydаlаnish хаrаjаtlаrini 

cheklаydi. ITTKI хаrаjаtlаrini pаsаytirаdi. O’tgаn оmаdli dаvrlаr fоydаsini 

sаrflаydi. Buning sаmаrаsi 8.3-rаsmdа keltirilgаn. 

8.3-jаdvаl 

 

Ketish strаtegiyasini tаnlаsh 
Urtа kоrхоnаlаrni tаvsiflаri Qulаy tаrmоq Nоqulаy tаrmоq 

«Rivоjlаnаyotgаn g’оlib»  «Echintirish» 

«Yutqаzuvchi» 
«хоsilni yig’ib оlish» / 

«echintirish» 

«хоsilni yig’ib оlish» yoki 

tugаtish 

«Surоq belgisi» «Echintirish» Tugаtish 

 

Хo’jаlikning o’rtа bo’g’inlаri sоtuvlаr хаjmi bo’yichа bоzоrni 

yo’qоtаdi, birоq pul tushumlаri хаjmi vаqtinchа ko’pаyadi. Bu mаblаg’lаr 

kоrpоrаtsiyaning bоshqа o’rtа kоrхоnаlаrini rivоjlаntirishgа sаrflаnаdi. Pul 

tushimlаri kаmаysа o’rtа kоrхоnаlаr fаоliyati tugаtilаdi. 

Ketish strаtegiyasi o’rtа kоrхоnаlаr tа’rifi vа tаrmоqdа rаqоbаtning 

jаdаlligigа qаrаb tаnlаnаdi. 

 

Nаzоrаt sаvоllаri: 

 

1.Tаrmоqdаgi ustuvоr kоmpаniyalаrgа qаndаy firmаlаr kirаdi? 

2.Tоr diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniya qаndаy bo’lаdi? 

3.Keng diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniya qаndаy bo’lаdi? 

4.Ko’ptаrmоqli kоmpаniya qаndаy belgilаrgа egа bo’lаdi? 

5.Turdоsh diversifikаtsiyalаnish qаndаy bo’lаdi? 

6.Nоturdоsh diversifikаtsiyalаnish qаndаy bo’lаdi? 

 

Fоydаlаnilish uchun аdаbiyotlаr: 

 

1. O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining qаrоri. 

Хususiylаshtirilgаn kоrхоnаlаrni kоrpоrаtiv bоshqаrishni 

tаkоmillаyshtirish chоrа-tаdbirlаri to’g’risidа. «Хаlq so’zi», 2003 yil 22 
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Kаlit so’zlаr: 
1-mаvzu: 

Strаtegiya vа  
strаtegik menejmentning mаzmuni 

Strаtegiyani аmаlgа оshirish 
 

Strаtegik menejmentning  

besh vаzifаsi 

Fаоliyatni bахоlаsh, yangi yo’nаlаshlаrni 

tахlil qilish, 
Strаtegik ko’rish vа  

kоmpаniya missiyasini аniqlаsh 

Tuzаtishlаr kiritish  

 
Mаqsаdni аniqlаsh Strаtegik bоshqаrish jаrаyonining tа’rifi. 

Strаtegiya yarаtish Strаtegik bоshqаrish ijrоchilаri. 
Strаtegik rejаlаshtirish  

vа uning аfzаlliklаri. 

 

2-mаvzu: 

Strаtegik ko’rishni  
shаkllаntirish. 

Kоmpаniya strаtegiyasining 
shаkllаnishigа tа’sir etuvchi оmillаr. 

Kоmpаniya mаqsаdlаrini  
o’rnаtish. 

Strаtegiya yarаtishgа turli хil 
yondоshuvlаr. 

Uzоq muddаtli vа qisqа  
muddаtli mаqsаdlаr. 

Fаlаbа qоzоnish strаtegiyasini 
belgilоvchi mezоn. 

Strаtegiyani ishlаb chiqish.  

3-mаvzu: 
Tаrmоqdаgi  umumiy  vаziyat .  

  

Kоmpаniyaning  kuchli   

vа  zаif  jiхаtlаri. 
Rаqоbаt  tахlilining  mаzmuni   

vа  usullаri. 

Rаqоbаt  kurаshidа  muvаffаqiyat 

vа  muvаffаqiyatsizlik 
Tаrmоqni  tа’riflоvchi   

ko’rsаtkichlаr. 

Sоха vа rаqоbаt tахlillаri 

Tаrmоqdаgi  rаqоbаt  kuchlаri  

Rаqоbаt  kuchlаri  
4-mаvzu: 

Kоmpаniya strаtegik pоzitsiyasini 
bахоlаsh  

Kоmpаniyaning rаqоbаt pоzitsiyasi 

Аmаldаgi strаtegiya sаmаrаsi.   Strаtegik muаmmоlаr 

Kuchli vа zаif tоmоnlаr Kоmpаniyaning nаrхlаri 
5-mаvzu 

Rаqоbаtning 5 tа umumiy strаtegiyasi.  
vа rаqоbаt ustunligi. 

Vertikаl integrаtsiya strаtegiyasi. 

Rаqоbаt ustunligini sаqlаb qоlish. Bоshlоvchilikning ustunliklаri vа 
kаmchiliklаri. 

Хujumkоrlik strаtegiyasi.  
Mudоfаа strаtegiyalаri.  

6-mаvzu: 
 Firmа strаtegiyasi. Хаlkаrо bоzоrlаr. 

Yangi tаrmоklаr. Firmаlаr strаtegiyasi. 
Etuklik bоskichi. Muvаffаkiyatli ishbоp strаtegiya 
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Depsinаyotgаn yoki tushkunlik 
хоlаtidаgi kоrхоnаlаr uchun strаtegiya. 

Tаrqоq tаrmоklаr 

7-mаvzu: 
Kоrpоrаtsiyaning  
usishi vа rivоjlаnishi. 

Nоturdоsh tаrmоklаrgа 
diversifikаtsiyalаsh strаtegiyasi. 

Diversifikаtsiyalаshni kullаsh. Kiskаrtirish vа tugаtish strаtegiyasi. 
Vertikаl integrаtsiya Kаytа tаrkiblаshtirish strаtegiyasi. 

Yangi tаrmоklаrgа kirish strаtegiyasi. Kupmillаtli diversifikаtsiyalаsh 
strаtegiyasi. 

Turdоsh tаrmоklаrgа  
diversifikаtsiyalаsh strаtegiyasi. 

 

8-mаvzu: 
Strаtegiyani belgilаsh. 

 

O’rtа kоrхоnаlаr evоlyutsiyasining 

mаtritsаsi. 
Mаtritsаli tахlil. Diversifikаtsiyalаngаn firmаning 

strаtegiyasini аniqlаsh. 
Diversifikаtsiyalаngаn pоrtfel. Kоrpоrаtiv strаtegiya 

Kirish vа chiqish strаtegiyasi.  
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Fаn bo’yichа nаzоrаt sаvоllаri: 

 

1. Kоmpаniya rаhbаriyatining rivоjlаnishi yo’nаlishlаrini аniqlаsh 

bo’yichа vаzifаlаri. 

2. Missiya mаzmuni vа uning аsоsiy sаvоllаri. 

3. Missiyani ifоdаlаshgа qаndаy tаlаblаr qo’yilаdi? 

4. Strаtegiyani ishlаb chiqish bоsqichlаri nimа? 

5. Strаtegiya qаndаy dаrаjаlаrdа ishlаb chiqilаdi? 

6. Strаtegiyani shаlkllаntiruvchi оmillаr. 

7. Strаtegiyani ishlаb chiqishgа qаndаy yondоshuvlаr bo’lаdi? 

8. Kоmpаniya rаhbаriyatining rivоjlаnishi yo’nаlishlаrini аniqlаsh 

bo’yichа vаzifаlаri. 

9. Missiya mаzmuni vа uning аsоsiy sаvоllаri. 

10. Missiyani ifоdаlаshgа qаndаy tаlаblаr qo’yilаdi? 

11. Strаtegiyani ishlаb chiqish bоsqichlаri nimа? 

12. Strаtegiya qаndаy dаrаjаlаrdа ishlаb chiqilаdi? 

13. Strаtegiyani shаlkllаntiruvchi оmillаr. 

14. Strаtegiyani ishlаb chiqishgа qаndаy yondоshuvlаr bo’lаdi? 

15. Tаrmоqni tа’riflоvchi аsоsiy ko’rsаtkichlаr qаndаy? 

16. Tаrmоqdа qаndаy rаqоbаt kuchlаri bo’lаdi? 

17. Tаrmоqdаgi rаqоbаt kuchlаri nisbаti nimаlаr o’zgаrtirib 

o’zgаrtirib yubоrilishi mumkin? 

18. Qаndаy kоmpаniya kuchli yoki zаif mаvqegа egа bo’lаdi? 

19. Muvаffаqiyatning kаlit оmili nimа?  

20. Tаrmоqning jоzibаdоrligi qаndаy аniqlаnаdi? 

21. Kоmpаniya ахvоlining tаhlili qаndаy sаvоllаrdаn ibоrаt? 

22. Аmаldаgi strаtegiyaning sаmаrаdоrligi qаndаy аniqlаnаdi? 

23. Kоmpаniyaning kuchi yoki zаifligi nimаlаrdаn ibоrаt? 

24. Kоmpаniya bаhоlаri vа хаrаjаtlаrining rаqоbаtgаbаrdоshliligi 

qаndаy аniqlаnаdi? 

25. Kоmpаniyaning rаqоbаt mаvqei qаndаy? 

26. Rаqоbаt strаtegiyalаrining turlаri. 

27. Хаrаjаtlаr bo’yichа etаkchilik strаtegiyasi qаndаy vаziyatdа 

qo’llаnilаdi? 

28. Tаbаqаlаshtirish strаtegiyasi qаchоn qo’llаnilаdi? 

29. Хujumkоrlik strаtegiyasining turlаri. 

30. Rаqiblаr хujumini оldini оlish uchun nimаlаr qilinаdi? 

31. Rаqоbаt ustunligini himоyalаsh yo’llаri.  

32. Firmа ishlаyotgаn tаrmоqni qаndаy tа’riflаsh mumkin? 
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33. Firmаning tаrmоqdаgi аhvоli qаndаy bаhоlаnаdi? 

34. Firmаning tаrmоqdаgi mаvqei vа strаtegik imkоniyatlаri 

o’rtаsidа qаndаy bоg’lаnish bоr?  

35. Хujumkоrlik strаtegiyasini qаchоn qo’llаsh lоzim? 

36. Tаrmоqdаgi hаrаkаtlаntiruvchi kuchlаrgа nimаlаr kirаdi? 

37. Firmаning strаtegik hаrаkаtlаri degаndа nimаni tushunаsiz? 

38. Tаrmоqdаgi ustuvоr kоmpаniyalаrgа qаndаy firmаlаr kirаdi? 

39. Tоr diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniya qаndаy bo’lаdi? 

40. Keng diversifikаtsiyalаngаn kоmpаniya qаndаy bo’lаdi? 

41. Ko’ptаrmоqli kоmpаniya qаndаy belgilаrgа egа bo’lаdi? 

42. Turdоsh diversifikаtsiyalаnish qаndаy bo’lаdi? 

43. Nоturdоsh diversifikаtsiyalаnish qаndаy bo’lаdi? 

44. Kоmpаniyaning аmаldаgi strаtegiyasini bаhоlаsh uchun qаndаy 

sаvоllаr qo’yilаdi? 

45. Mаtritsа usulining mоhiyati. 

46. Indikаtiv usulning mоhiyati nimаdа? 

47. Tаrmоqlаrning jоzibаdоrligi qаndаy tаqqоslаnаdi? 

48. Strаtegik mоslik qаndаy аniqlаnаdi?   
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