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KIRISh (fan doktori (DSc) dissertatsiyasi annotatsiyasi)

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahon kimyo sanoati
global iqgtisodiyot va ta’minot zanjiri tarmog‘ining murakkab va muhim qismidir.
Kimyoviy moddalarni ishlab chiqarish qazib olinadigan yoqilg‘i, suv, minerallar,
metallar va boshga xomashyolarni biz bilganimizdek, zamonaviy hayot uchun
muhim bo‘lgan o‘n minglab turli xil mahsulotlarga aylantirishni oz ichiga oladi.
2021-yilda jahon kimyo sanoatining umumiy daromadi 4,7 trillion AQSh dollaridan
ortigni tashkil gildit. 2021-yilda kimyoviy moddalar bozoridagi eng yirik hududlar
Osiyo-Tinch okeani, G‘arbiy Yevropa, Sharqiy Yevropa, Shimoliy Amerika,
Janubiy Amerika, Yaqin Sharq va Afrika mintagalari hisoblanadi. Jahonda “Sanoat-
4.0” inqilobi davrida kimyo sanoat korxonalarining yangi tizimga
transformatsiyalashuv jarayoni davom etmoqda.

Jahonning kimyo sanoati rivojlangan davlatlarida mazkur tarmogda umumiy
kimyoviy mahsulotlar, bosma siyohlar, gigiena vositalari, sovun va tozalash
aralashmalari, yopishtiruvchi moddalar, bo‘yoq va qoplamalar, pestitsid va boshqa
turdagi gishlog xo‘jaligi kimyoviy moddalari, kimyoviy o‘g‘itlar, sintetik kauchuk
va tolalar, plastmassa materiallar va qatronlar, etil spirti, organik va noorganik
kimyoviy mahsulotlari, metanol, etilen oksidi va propilen oksidi bo‘yicha texnologik
ilmiy tadgiqotlar bilan bir gatorda mahsulot assortimentini kengaytirish va
tannarxini pasaytirish; kimyo sanoati korxonalarini iqtisodiy rag‘batlantirish, kKimyo
tarmog‘ini modernizatsiyalash, boshqarish tizimida bozor mexanizmlarini keng
joriy etish, kimyo sanoati korxonalari iqtisodiy bargarorligini ta’minlash tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlarini ishlab chiqish yo‘nalishlarida keng ko‘lamli ilmiy
tadgiqotlar olib borilmoqda. Shuningdek, Kimyo sanoati korxonalari iqgtisodiy
bargarorligini zamonaviy moliyaviy-iqtisodiy yondashuvlar asosida ta’minlashning
ilmiy-uslubiy va amaliy jihatlarini tadqiq etish bugungi kunning dolzarb ilmiy
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston milliy iqtisodiyotida amalga oshirilayotgan izchil islohotlar,

kimyo sanoati korxonalarining iqtisodiy barqarorligini ta’minlashga alohida e’tibor

1 https://www.statista.com/topics/6213/chemical-industry-worldwide.
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garatilmogda. 2022—2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasida, jumladan “Kimyo va gaz-kimyosi sohalarini rivojlantirish va tabiiy
gazni qayta ishlash darajasini 8 foizdan 20 foizga yetkazish orqali kimyo sanoatida
2 milliard AQSh dollariga teng mahsulot ishlab chigarish? vazifalari belgilab
berilgan. Mazkur vazifalarning samarali ijrosini ta’minlash “sanoat korxonalari
iqtisodiy barqarorligi” tushunchasi mazmunini hamda sanoat korxonalari iqtisodiy
barqarorligini kompleks baholash uslubiyotini takomillashtirish, kimyo sanoati
korxonalari ishlab chigarish va boshgaruv jarayonlariga kompleks yondashuv
asosida kontrolling tizimini joriy etish, sanoat korxonalari iqtisodiy bargarorligini
ta’minlash mexanizmi tarkibini moliyaviy zaxirani shakllantirish asosida
takomillashtirish, kimyo sanoati tarkibidagi korxonalar iqtisodiy bargarorligining
uzog muddatli prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chigishga yo‘naltirilgan ilmiy
tadqgiqot ishlarini amalga oshirishni tagozo etmoqda.

Dissertatsiya tadqiqoti O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil
28-yanvardagi PF-60-son  “2022-2026-yillarga ~ mo‘ljallangan  Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi  farmoni, 2021-yil
13-fevraldagi PQ-4992-son “Kimyo sanoati korxonalarini yanada isloh qgilish va
moliyaviy sog‘lomlashtirish, yuqori qo‘shilgan giymatli kimyoviy mahsulotlar
ishlab  chiqgarishni  rivojlantirish  chora-tadbirlari  to‘g‘risidagi, 2016-yil
22-dekabrdagi PQ-2692-son “Sanoat tarmogqlari korxonalarining jismoniy ishdan
chiggan va ma’naviy eskirgan mashina-uskunalarini jadal yangilash, shuningdek,
ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirishga oid qgo‘shimcha chora-tadbirlar
to‘g‘risida”gi garorlari hamda sohaga oid boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda
belgilangan vazifalarni amalga oshirishda muayyan darajada xizmat giladi.

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor
yo‘nalishlariga mosligi. Tadgiqot respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining

I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-axlogiy hamda madaniy

2O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son farmoni. 2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida // O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlari
to‘plami. — Toshkent, 2022. — Ne 4 (1024). — 11-22-b.
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rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish ustuvor yo‘nalishiga
muvofiq bajarilgan.

Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha xorijiy ilmiy-tadgigotlar sharhi®. Sanoat
korxonalarining  iqtisodiy =~ barqarorligini  ta’minlash ~ metodologiyasini
takomillashtirish bo‘yicha tadgigotlar jahonning yetakchi oliy ta’lim muassasalari,
iIlmiy markazlari va nufuzli xalgaro moliya-kredit tashkilotlari, jumladan, UNIDO,
University of Tokyo, World Bank, Bank of America Corporation, Federal Financial
Institutions Examination Council‘s (FFIEC), The United Nations, DePaul
University, University of Minnesota (AQSh), Swansea University, University of
Cambridge, University of Nottingham, Nottingham Trent University, University of
Greenwich, The University of Sheffield (Buyuk Britaniya), Deloitte, Ernst & Young
(EY), and Price water house Coopers (PwC), Klynveld Peat Marwick Goerdeler
(KPMG), University of Gottingen, University of Augsburg, McKinsey & Company,
(Germaniya), Laval University, McMaster University, HEC Montreal (Kanada),
University of Southern Queensland, Griffith University (Avstraliya), Jiangnan
University, Chengdu University (Xitoy), Lund University (Shvesiya), University of
Hong Kong (Gonkong), Delft University of Technology (Niderlandiya), Universiti
Sains Malaysia (Malayziya), Institute of Management Technology (Hindiston),
Allameh Tabataba’i University (Eron), Universidade Federal de Uberlandia
(Braziliya), King Abdulaziz University (Saudiya Arabistoni), Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti, Toshkent moliya instituti, O‘zbekiston Respublikasi Bank-
moliya akademiyasi (O°zbekiston) singari oliy o‘quv Yyurtlari tomonidan amalga

oshirilmoqda.

3 Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha horijiy ilmiy tadgiqotlar sharhi https://www.unido.org/; https://www.sdsu.edu/;
https://www.worldbank.org/;  http://www.bankofamerica.com/;  https://www.ffiee.gov/;  https://www.un.org/;
https://www.depaul.edu/; https://www.umn.edu/; https://www.swansea.ac.uk/; https://www.cam.ac.uk/;
https://www.nottingham.ac.uk/;  https://www.ntu.ac.uk/;  https://www.gre.ac.uk/;  https://www.sheffield.ac.uk/;
https://www2.deloitte.com/; https://www.pwc.com/; https://home.kpmg/; https://www.uni-goettingen.de/;
https://www.uni-augsburg.de/; https://www.mckinsey.com/; https://www.ulaval.ca/; https://www.mcmaster.ca/;

https://www.hec.ca/; https://www.lunduniversity.lu.se/; https://www.hku.hk/; https://www.tudelft.nl/;
https://english.jiangnan.edu.cn/; https://en.cdu.edu.cn/; http://www.usm.my/; https://www.imt.edu/; https://atu.ac.ir/;
https://www.usg.edu.au/; https://www.griffith.edu.au/; https://ufu.br/; https://www.dbs.com.sg/;

https://www.kau.edu.sa/; http://tsue.uz/; https://tfi.uz/; https://bfa.uz/ va boshga manbalar asosida tayyorlangan.
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Dunyoda amalga oshirilgan ilmiy tadgiqotlar natijasida sanoat
korxonalarining iqtisodiy barqarorligini ta’minlash bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy
natijalar olingan, jumladan: yashil sanoat siyosatining yashil innovatsiyalarga ta’siri
tadqiq etilgan (Xitoy), yashil kreditning korxonadagi ekologik va iqtisodiy
ko‘rsatkichlarga ikki tomonlama ta’siri aniqlangan, innovatsion elektromobillar,
uchuvchisiz ~ avtotransportning  namunaviy  assortimentidan  foydalanish
samaradorligi hisoblangan (Ukraina), korxonalar iqtisodiy xavfsizligining migdoriy
giymatlarini  tezlashtiruvchi  (sekinlashtiruvchi) hisoblangan ko‘rsatkichlari
o‘rganildi (Rossiya), siyosiy noaniqlik sharoitida ayrim mamlakatlardagi yuqori
texnologiyali ishlab chiqarish sanoatida investitsiyalar va texnik investitsiyalarni
kamaytirishga moyilligi isbotlandi (Yevropa, Xitoy). Bundan tashqari, davlat
budjetidan sog‘ligni saqlashni moliyalashtirish sohasining monopoliyaga olib
kelishi hamda tibbiy xizmat sifatiga ta’siri o‘rganilgan.

Dunyodagi oliy ta’lim muassasalari, ilmiy markazlari va nufuzli xalqaro
tadqgiqot institutlarida nazariy-metodologik, uslubiy va igtisodiy-huqugiy asoslarini
takomillashtirish bo‘yicha gator ustuvor yo‘nalishlar jumladan: jahondagi sanoat
klasterlari iqtisodiy barqarorligi, jahonda Covid-19 pandemiyasi oqibatida yuzaga
kelgan iqtisodiy ingiroz ogibatlarini yumshatish, yashil sanoat siyosatining
samaradorligini aniglash, jahonda Covid-19 pandemiyasidan keyingi davrda sanoat
korxonalari iqtisodiy barqarorligini ta’minlash, korxonalar igtisodiy barqarorligini
kompleks baholash uslubiyotini ishlab chigish borasida tadgiqgotlar olib borilmoqda.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Sanoat korxonalari iqtisodiy
bagarorligining nazariy asoslari, igtisodiy mohiyati va ilmiy jihatlari 1.Ansoff,
R.Bellman, P.F.Druker, K.R.Makkonnell, S.L.Bryu, R.Kaplan, T.Kouplend,
T.Koller, Dj.Murrin, D.Norton, B.Rayan, Y.A.Shumpeter* singari xorijlik igtisodchi

olimlar tomonidan o‘rganilgan.

“Ancodpd U. Hosas xoproparusras crpaterus (The New Corporate Strategy). — ITurep, 1999. — 416 c. — ISBN
5-314-00105-2, 0-471-62950-2; bemnman, P. [IpunsTue pemennii B paciibBUaThix yciuoBusix / P. bennman, JI. 3ane
// Bonpocsl aHami3a ¥ poLeypbl NpUHATHS pemenus. — M.: Mup, 1976. — C. 172-215; dpykep I[1.d. MenemxmMeHT.
Brzoer XXI Beka — M.: ManH, lBanoB u @epbep, 2012 — ¢. 256 — ISBN 978-5-91657-365-7; Makkonnemn K.P.,
Bpro C.JI. DKOHOMHKC: IPUHIMIIBL, TpoOIeMbl U nosuTHKa: B 2-X T. / Ilep. ¢ anrn. 13-ro m3a.: Yue6 — T.1. — M.:
NH®PA-M, 2001. — 974 c.; Kanan P., Hopron JI. Opranusanusi, OpueHTUpOBaHHasl Ha crpareruto. Kak B HOBOM-
Ou3Hec-cpesie MpeycIeBaoT OpraHu3auny, IpIMEHSoNe cOalaHCHPOBAaHHYIO CUCTEMY ITOKa3aTelei: mep.c anri. —
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Mustagqil davlatlar hamdo‘stligi mamlakatlarida sanoat korxonalari iqtisodiy
salohiyatini oshirish masalalari Ye.N.Viborova, O.V.Zetkina, G.B.Kleyner,
Yu.A.Kojevnikova, 7.V Korobkova, M.A Makarova, S.Yu.Pleshkov,
G.V.Saviskaya, N.A.Savinskaya, S.V.Sokolov, A.D.Sheremet®lar tomonidan ilmiy
ishlar olib borilgan.

Sanoat korxonalari igtisodiyoti va moliyasi, iqtisodiy barqarorligi
muammolari mabhalliy iqgtisodchi olimlar — E.A.Akramov, N.M.Maxmudov,
M.A.Ikramov,  R..Nurimbetov, = M.L.Tursunxodjayev, = M.A.Maxkamova,
A.U.Burxanov, E.X.Mahmudov, A.Ortiqov va Z.N.Qurbanov®lar tomonidan gisman
tadqiq etilgan.

Mazkur yo‘nalishda amalga oshirilgan ilmiy tadgiqot ishlari ko‘lamiga
qaramay, mamlakatimiz iqtisodiyotining real sektori korxonalarini modernizatsiya

va diversifikatsiya qilish, shuningdek, iqtisodiyotning faol erkinlashuvi, jahon

M.: 3AO «Onumn-busnecy, 2005. — 416 c.; Koynnena T., Komiep T., Myppun k. CTouMOCT KOMIaHUM: OLEHKA U
ynpasienue.nep.c anria. — M.: 3A0 «Onumn-buznec», 2008 — c. 576 — ISBN 978-5-9693-0119-1; Paitan b.
CrpaTernyeckuii y4eT 17isi pyKOBOJXUTENIS. / Tlep. ¢ aura. [lox pen.MukprokoBa B.A. — M.: Ayaut, FOHUTH, 1998.
— 615 c.; Hlymnerep U.A. McTopus 5KOHOMHUECKOTO aHAJIN3a: IEPEBOJ C aHTI. — M.: DxoHOMHYecKas mmKkoina, 2008.
- C.98.

5B1>16op013a E.H. Merononoruuecknue OCOOEHHOCTH CPABHUTETHOW JUATHOCTHKH JIKOHOMUYECKOTO COCTOSIHHS
CyOBEKTOB X03AHCTBOBaHUS // DKOHOMUYECKHI aHANN3: Teopus U mpaktuka. - 2007. - Ne 24 (105). - ¢. 15-19; 3erkuHa
0.B. 006 ympaBnennn ycroitunBoctio npeanpuarus. — M.: Aynur, FOHUTH, 2003, c. 128; Kieitrep I'.b., TamOoB1ieB
B.JI., Kauanos P.M. IIpennpustvs B HECTAOMITHONIKOHOMUYECKOW CpeJie: pUCKH, CTpaTeTuu, 0€30MmacHOCTh. — M.:
OxoHOMUKA,1997. — 288 c.; Kopobkosa 3.B. DKOHOMHUYECKU MEXaHH3M YCTOWYMBOTO Pa3BUTHS IPEALIPHATHS B
YCIIOBHAX PacTyIIeH X03HCTBEeHHON rito0anm3anuy // O yHKIIMOHNPOBaHUE MIPEIIPUSATHIA B POCCHICKOH IKOHOMHUKE:
npoOJeMsl u perieHus: ¢6. Hayd. Tp. — HoBocubupck, 2006. — C. 57-58; Makapoa M.A. ®akTopbl 3KOHOMHUYECKOM
ycroiunBocTH HeTssHOH KoMnanuu / M.A. Makaposa // Mapkerusr. - 2004. - Ne3(76). — C.93-97; [Tnemkos C.1O.
PazpaboTka MexaHW3Ma TIOBBIICHHWS YPOBHA O3KOHOMHYECKOW YCTOWYMBOCTH IEATETHOCTH CTPOUTEIIHOTO
npexanpusitust / C.YO. [Tnemkos.: ABroped. auc. ... Kana. 9koH. Hayk. — Ekarepun0Oypr, 2010. — c. 18; CaBuukas I'.B.
Teopus aHanu3a X034MCTBEHHOH AesTenHocTH: Yueb.mocooue. — M.: UHDPA-M, 2005. — 288 c.; CaBunckas H.A.,
Baruesa M.H. Pucku u ycroitanBoct npeanpustus. — CI16.: M3natencteo CII6GIYDO®D, 1999. —104c.; Cokonos C.B.
CoBepIICHCTBOBAaHWE MEXaHW3Ma YCTOWYMBOIO pPa3BHTHS DSKOHOMHKH NpennpusiThs (Ha HpuUMepe TOPHOTO
MmammHOcTpoeHus) /C.B. CokosnoB :ABtoped. muc. ... KaHI. 3KOH. HayK. - ExarepunOypr, 2002. — 24 c.; lllepemer
A.JI. KoMIiekcHbIN aHaU3 X039icTBEHHOH AesTenHoctu. — M.: UTHOPA-M, 2007. — 415 c.

®Akramov E.A. Korxonalarning moliyaviy holati tahlili. - T.: “Moliya”, 2003. — 224 b.; Maxmudov N.M.
Makeroigtisodiy bargarorlikni mustahkamlash-barqaror igtisodiy o‘sishni muhim sharti // Iqtisodiyot va ta’lim. Ne 2.
2017. — 7-11 bet.; UxpamoB M.A. TeHmeHUUH pPa3BUTHs TMOJUTUKH BHEUIHEOKOHOMHYECKOH JesTenHoCTH //
http://www.novapdf.com.; Nurimbetov R.l., Ahmedov S.I. Ishlab chigarish menejmenti. O‘quv qo‘llanma. — T.:
Talgin, 2008. — 112 bet.; MaxkamoBa M.A. ®opMupoBaHre OpraHU3aHOHHO-DKOHOMHYECKOTO MEXaHU3Ma YIIPaB-
JICHUSI WHHOBALMOHHOM IEATENHOCTIO Ha NPOMBIIUICHHBIX NpeAnpustusx PecnyOnukn Y36ekuctan. Aptoped.
[Hucc...nok.okoH.Hayk. — T.: 2004. — 34 c.; Burxanov A.U. Sanoat korxonalarining moliyaviy barqarorligini
ta’minlash strategiyasi. Monografiya. —T.: “Fan”, 2009. -216 b; Mahmudov E.X. Korxona igtisodiyoti. - T.: TDIU
2004. - 208 bet.; Ortiqov A. Sanoat igtisodiyoti. O‘quv qo‘llanma. — T.: TDIU, 2014 — 85 bet.; Qurbanov Z.N., Isaev
F.I. Iqtisodiy barqarorlikni ifodalovchi ko ‘rsatkichlar tahlili // Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar. Ne 1, yanvar-
fevral, 2017 yil — 1-8 betlar.


http://www.novapdf.com/

iqtisodiyotiga jadal integratsiyalashuvi va jahonda Covid-19 pandemiyasidan
keyingi davrda sanoat korxonalari iqtisodiy barqarorlik darajasini kompleks
baholash va tahlil gilish bo‘yicha metodologik yondashuvlar korxonalar igtisodiy
barqarorligini ta’minlash yo‘nalishlari yetarli darajada o‘rganilmagan.

Dissertatsiya tadqiqotining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim
muassasasining ilmiy tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘ligligi. Mazkur
dissertatsiya tadqiqoti Toshkent davlat igtisodiyot universitetining ilmiy tadgigot
ishlari rejasiga muvofiq PZ-20170926232-sonli “Fan, ta’lim va ishlab chiqarish
o‘rtasidagi intelektual hamkorlikni shakllantirish va qo‘llash” (2019-2021-yy.)
mavzusidagi ilmiy loyiha doirasida bajarilgan.

Tadgigotning magqsadi sanoat korxonalarining iqgtisodiy bargarorligini
ta’minlash metodologiyasini takomillashtirishga qaratilgan ilmiy va iqtisodiy
asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Tadgqigotning vazifalari:

“bargarorlik” va “igtisodiy bargarorlik” tushunchasi va mohiyatini ilmiy-
nazariy jihatdan tadqiq etish asosida kimyo sanoati korxonalariga mos tushunchani
shakllantirish:;

sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligi darajasini baholash bo‘yicha mavjud
uslubiyotlarni tahlil gilgan holda kimyo sanoati korxonalari igtisodiy bargarorligini
baholash uslubiyatini ishlab chiqish;

mamlakatmizda sanoat tarmog‘ining rivojlanish tendensiyalari, kimyo
sanoatining o°ziga xos xususiyatlarini tahlil gilish;

kimyo sanoati korxonalari igtisodiy bargarorligini baholash va tahlil gilish;

kimyo sanoati korxonalari igtisodiy bargarorligini ta’minlashga qaratilgan
ilmiy taklif va tavsiyalar ishlab chigish;

milliy kimyo sanoati korxonalarini innovatsion rivojlantirish strategiyasi
bo‘yicha taklif va tavsiyalar tayyorlash.

Tadqigotning obyekti sifatida “O‘zkimyosanoat” aksiyadorlik jamiyati
tarkibidagi korxonalar olingan.

Tadqiqotning predmeti sanoat korxonalarining iqtisodiy bargarorligini
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ta’minlash metodologiyasini takomillashtirish jarayonida yuzaga keluvchi tashkiliy-
igtisodiy munosabatlar hisoblanadi.

Tadqiqgotning usullari. Tadqiqotlar davomida tizimli tahlil, sintez,
ekonometrik tahlil, statistik guruhlash va taqqoslama tahlil, ekspert baholash va
boshqga usullardan foydalanilgan.

Tadgigotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:

uslubiy yondashuvga ko‘ra “sanoat korxonalari iqtisodiy barqarorligi”
tushunchasining mazmuni korxonaning rentabelligini va barqaror rivojlanishini
ta’minlovchi hamda hozirgi kunda va istigbolda tashqgi va ichki omillarning
ta’siridan keyin dastlabki muvozanatlangan holatni tiklash yoki yangisini gabul
qilishga imkon beruvchi iqtisodiy parametrlar ko‘rsatkichlarining muayyan
darajasini saglab turish qgobiliyati jihatidan takomillashtirilgan;

sanoat korxonalari iqtisodiy barqarorligini kompleks baholash uslubiyoti
yangi mezonlar [25 dan yuqori — “yuqori”], [15 dan 25 gacha — “o‘rtachadan
yuqori”], [5 dan 15 gacha — “o‘rtacha™], [0,5 dan 5 gacha — “past”], [0,5 dan past —
“kritik”’] asosida takomillashtirilgan;

kimyo sanoati korxonalari ishlab chigarish va boshgaruv jarayonlariga
kompleks yondashuv asosida kontrolling tizimini joriy etishda tezkorlik va mobillik
funksiyalarining amaliy ta’sirini kuchaytirish orqali iqtisodiy bargarorligini
ta’minlash taklifi asoslangan;

sanoat korxonalari iqtisodiy bargarorligini ta’minlash mexanizmi tarkibiga
tez o‘zgaruvchan muhitda “moliyaviy zaxirani shakllantirish” bo‘limini kiritish va
uni xarajatlarni minimallashtirish bo‘yicha moliyaviy zaxirani sof daromaddan
10 foizgacha chegarada belgilash asosida takomillashtirish taklifi asoslangan;

“O‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi korxonalar iqtisodiy bargarorligining
2030-yilga gadar prognoz ko‘rsatkichlari ARIMA modeli asosida ishlab chigilgan.

Tadgigotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:

kimyo sanoati korxonalari iqgtisodiy barqarorligi tushunchasiga muallif
tomonidan korxonaning rentabelligi va barqaror rivojlanishini ta’minlovchi hamda

hozirgi kunda va istigbolda tashqi va ichki omillarning amal gilishi to“xtatilgach,
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ularga dastlabki muvozanatlangan holatni tiklash yoki yangisini gabul gilishga
imkon beruvchi iqtisodiy parametrlar ko rsatkichlarining muayyan darajasini saglab
turish gobiliyati sifatida yondashish taklif etilgan;

sanoat korxonalari iqtisodiy barqgarorligini ta’minlashda rivojlangan davlatlar
kompaniyalari tajribasidan O‘zbekiston kimyo sanoati korxonalari faoliyatida
foydalanish mexanizmlari asoslangan;

kimyo sanoati korxonalari balansidagi foydalanilmayotgan va ixtisoslikka ega
bo‘Imagan aktivlarni ommaviy savdolarda xususiy mulkka sotish yuzasidan takliflar
ishlab chigilgan;

kimyo sanoati korxonalari ustav kapitallaridagi davlat ulushini kamaytirish
magsadida investorlarga sotish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan;

milliy kimyo sanoati korxonalari iqtisodiy barqarorligini ta’minlash
metodologiyasi takomillashtirilgan.

Tadgigot natijalarining ishonchliligi. Dissertatsiyada foydalanilgan
axborot bazasining ishonchliligi ularning rasmiy manbalardan olinganligi bilan,
ishlab chigilgan taklif va tavsiyalarning ishonchliligi milliy kimyo sanoatini
rivojlantirish bo‘yicha gabul gilingan ustuvor yo‘nalish va dasturlarga gay darajada
muvofiqligi hamda tegishli xulosalar mutasaddi tashkilotlar tomonidan amaliyotga
joriy etishga gabul qilinganligi bilan izohlanadi.

Tadgqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadgigot natijalarining
ilmiy ahamiyati dissertatsiyadan olingan ilmiy xulosalardan ushbu yo‘nalishdagi
uslubiy yondashuvlarni takomillashtirish hamda ulardan istigbolda kimyo sanoati
korxonalari moliyaviy-iqtisodiy jarayonlarida zamonaviy boshgaruvning usul va
mexanizmlarini joriy qilish hamda kimyo sanoati iqtisodiy barqarorligini
ta’minlashga bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlarni amalga oshirishda foydalanish
mumkinligi bilan belgilanadi.

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati esa, ishlab chiqilgan taklif va
tavsiyalarni kimyo sanoati korxonalari iqtisodiy bargarorligini ta’minlashga
qaratilgan kompleks chora-tadbirlarni ishlab chigish, mazkur soha xodimlarining

malakasini oshirish hamda Oliy o‘quv yurtlarining “Sanoat igtisodiyoti”, “Tarmoq
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iqtisodiyoti”, “Ishlab chiqarishni tashkil etish” fanlari bo‘yicha o‘quv dasturlarini
takomillashtirishda qo‘llash mumkinligi bilan belgilanadi.

Tadqiqot natijalarining joriy qgilinishi. Sanoat korxonalarining iqtisodiy
barqarorligini ta’minlash metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha ishlab
chigilgan takliflar asosida:

uslubiy yondashuvga ko‘ra korxonaning rentabelligini va barqgaror
rivojlanishini ta’minlab beruvchi hamda hozirgi kunda va istigbolda tashqi va ichki
omillarning ta’siridan keyin dastlabki muvozanatlangan holatni tiklash yoki
yangisini qabul qilishga imkon beruvchi igtisodiy parametrlar ko‘rsatkichlarining
muayyan darajasini saqlab turish qobiliyati jihatidan takomillashtirilgan “sanoat
korxonalari iqtisodiy barqarorligi” tushunchasining mazmuni oliy o‘quv yurtlari
talabalari uchun mo‘ljallangan “Iqtisodiy xavfsizlik” nomli darslikni tayyorlashda
foydalanilgan (O‘zbekiston Respublikasi Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligining
2022-yil 17-martdagi 106-sonli buyrug‘i). Mazkur ilmiy yangilikning amaliyotga
joriy etilishi natijasida oliy o‘quv yurti talabalari hamda bo‘lg‘usi mutaxassislarda
kimyo sanoati korxonalari igtisodiy bargarorligi hamda uni ta’minlash bo‘yicha
yangi bilim va ko‘nikmalarni shakllantirish imkoni yaratilgan;

sanoat korxonalari iqtisodiy bargarorligini kompleks baholash uslubiyotini
yangi mezonlar [25 dan yuqori — “yuqori”], [15 dan 25 gacha — “o‘rtachadan
yuqori”], [5 dan 15 gacha — “o‘rtacha™], [0,5 dan 5 gacha — “past”], [0,5 dan past —
“kritik”’] asosida takomillashtirish bo‘yicha taklif “O‘zkimyosanoat” AJ faoliyatiga
joriy etilgan (“O‘zkimyosanoat” AJning 2023-yil 9-martdagi 22-2684-son
ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikning amaliyotga joriy etilishi natijasida
undan “O‘zkimyosanoat” Alni rivojlantirish strategiyasidan foydalanish va
igtisodiy bargarorligini oshirish yo*nalishlarini ishlab chigish imkoni yaratilgan;

kimyo sanoati korxonalari ishlab chigarish va boshgaruv jarayonlariga
kompleks yondashuv asosida kontrolling tizimini joriy etishda tezkorlik va mobillik
funksiyalarining amaliy ta’sirini kuchaytirish orqali iqtisodiy barqgarorligini
ta’minlash taklifi “O‘zkimyosanoat™ AJ faoliyatiga joriy etilgan (“O‘zkimyosanoat”

AJning 2023-yil 9-martdagi 22-2684-son ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy
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yangilikning amaliyotga joriy etilishi natijasida “Farg‘onaazot” AJda 2021-yilda
asosiy faoliyatdan olingan foydani 2020-yilga nisbatan 23,1 foizga, “Navoiazot”
Alda esa 2021-yilda aksiyalar sonini 2020-yilga nisbatan gariyb 4,0 marotabaga
oshirish imkoni yaratilgan;

sanoat korxonalari iqtisodiy barqarorligini ta’minlash mexanizmi tarkibiga
tez o‘zgaruvchan muhitda “moliyaviy zaxirani shakllantirish” bo‘limini kiritish va
uni xarajatlarni minimallashtirish bo‘yicha moliyaviy zaxirani sof daromaddan
10  foizgacha chegarada belgilash asosida takomillashtirish  taklifi
“O‘zkimyosanoat” AJ faoliyatiga joriy etilgan (“O‘zkimyosanoat” AJning 2023-yil
9-martdagi 22-2684-son ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikning amaliyotga
joriy etilishi natijasida “Farg‘onaazot” AlJda 2021-yil yakunida kelgusidagi
xarajatlar va asosiy faoliyatdan olingan foydaning 8,0 foiz miqdorida, “Navoiazot”
Al esa 2,2 foiz miqdoridagi mablag‘lardan moliyaviy zaxirani shakllantirish imkoni
yaratilgan;

“O‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi korxonalar iqtisodiy bargarorligining
ARIMA modeli asosida 2030-yilga gadar ishlab chigilgan prognoz ko‘rsatkichlari
“O‘zkimyosanoat” AJ faoliyatiga joriy etilgan (“O‘zkimyosanoat” AJning 2023-yil
9-martdagi 22-2684-son ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikning amaliyotga
joriy etilishi natijasida “O‘zkimyosanoat” AJning 2021-2025-yillarda rivojlantirish
strategiyasini takomillashtirish hamda tarmoq faoliyatini istigboldagi rivojlantirish
parametrlarini o‘zaro muvofiglashtirish imkoni yaratilgan.

Tadgigot natijalarining aprobatsiyasi. Tadgiqot natijalari, 13 ta, shu
jumladan 6 ta xalgaro va 7 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida muhokamadan
o‘tkazilgan.

Tadqiqot natijalarining e’lon gilinishi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha jami
30 ta ilmiy ish, shu jumladan, 2 ta monografiya, OAK ¢’tirof etgan milliy jurnallarda
10 ta va nufuzli xorijiy jurnallarda 3 ta ilmiy magola nashr etilgan.

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, 4 ta bob,
xulosa, foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxatidan iborat. Dissertatsiyaning hajmi
227 betni tashkil etadi.
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I-BOB. KORXONALAR IQTISODIY BARQARORLIGINI
TA’MINLASHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI
1.1. Korxonalar iqtisodiy barqarorligini ta’minlashning nazariy-uslubiy
asoslari

Bugungi kunda iqtisodiy jarayonlarning globallashuvi igtisodiy soha
bozorlarining rivojlanishidagi ijobiy va salbiy tendensiyalar endilikda bir mamlakat
ko‘lamidan dunyo migiyosidagi davlatlarga ko‘cha boshladi. Dunyoda tarmoglar
orasidagi ragobat kurashi jadallashib borilayotgan bir sharoitda, sanoat
korxonalariga yangidan-yangi, aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlarning tashqi
bozorga chigishga intilayotgan sohalar uchun ragobatchilik kuchaymoqda. Raqgobat
kurashi kuchayib borishi jarayoni bilan bir gatorda ragobat kurashida ustunlikka
erishishning yangi manbalarini izlash zaruratga aytanib bormoqda. Mazkur
jarayondagi xalgaro miqyosdagi ekspertlarning fikricha, eng Katta iqtisodiy
ingirozlar — bu katta yoki xalgaro darajadagi ingirozlar bo‘lsa, mamlakat
migyosidagi milliy va sohadagi iqtisodiy inqgirozlar eng jiddiy ingirozlar sanaladi.
Shu bilan birga sanoat korxonalarida ishlab chigarish va tovar harakatini
boshgarishda turli xil va zamon talablariga mos samarali mexanizmlarini
shakllantirish, mahalliy hamda xorijiy investitsiyalarni jalb qgilish va ulardan yuqori
daraja samarali foydalanishni tagozo etadi. Global igtisodiy ingiroz davrida bunday
funksiyalar yanada dolzarb ahamiyat kasb etgani bois iqtisodiy bargvarorlik bilan
bog‘liq  muammolarga yechim topish ancha murakkablashadi. Tadbirkorlik
faoliyatini samarali rivojlantirishda innovatsiyalarni yo‘naltiriltirish — igtisodiyotni
isloh gilishning dolzarb va muhim va vazifalaridan hisoblanadi. Sanoat sohasida
ishlab chigarish tizimlarining igtisodiy bargarorligini ta’minlash esa inqgiroz tufayli
igisodiyotda kuzatilayotgan turg‘un vaziyatni yengish imkonini beradi va butun
igtisodiy rivojlanitirish katalizatori hisoblanishi mumkin.

Bugungi kunda bozor munosabatlari rivojlanishida ichki hamda tashqi
bozorlarda chegarasiz ragobatning kuchayishi ortidan ishlab chigaruvchi
korxonalar, birinchi navbatda igtisodiyotning real sektori, ya’ni drayver sanalgan

iglab chifvarish korxonalarining iqtisodiy bargarorligini ushlab golishning yangi
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manbalarini izlash muammosi yanada muhim ahamiyat kasb etmoqda. Shuning
uchun sanoat korxonalarining iqtisodiy bargarorligi butun davlatning iqtisodiy
tizimiga ta’sir qilib, uning iqgtisodiy salohiyatini ushlab turadi va shu orgali
korxonalarda ishlab chigarishning sifat jihatdan o‘sishini, yangi ragobatbardosh
mahsulot bilan xalgaro bozorlarda o°rin egallashini ta’minlaydi. Iqtisodiy tizimlarda
sanoat ob’cktlarining iqtisodiy bargarorligini ta’minlashni ta’minlaydigan ilmiy
tarmoglar yo‘nalishlari yuqori emas edi. Birinchi marta “igtisodiy barqarorlik”
tushunchasini 1973 va 1979 vyillar global energetika ingirozi davrida resurslarni
chegaralanganligi muammolariga yechim izlash davrida yuzaga kelgan’.

Sanoat 4.0 ingilobining yangi bosgichiga turtki bo‘lib, tizimlarning o‘zaro
bog‘ligligiga katta e’tibor garatdi va go‘shimcha ishlab chiqgarish kabi buzuvchi
texnologiyalarni keltirdi. Buning ustiga, so‘nggi bir necha o‘n Yyilliklarda
go‘shimcha ishlab chigarish texnologik evolyutsiya va ragobatchilarni quvib o‘tish
uchun farglovchi omillarni oshirish zarurati tufayli ko rinishga ega bo‘ldi. Shu bilan
birga, firmalarning ragqobatbardoshligi va raqobatbardoshligining oshishi, mijozlar
talabi va xilma-xilligining ortishi hamda sanoat iqtisodiyotidan bilimga asoslangan
iqtisodiyotga o‘tish kabi hodisalar yangi biznes modellarining paydo bo‘lishiga olib
keladi. Birog, go‘shimcha ishlab chigarishning biznes imkoniyatlariga garamay,
adabiyotda go‘shimcha ishlab chigarishning biznes strategiyasiga ta’sirini tahlil
gilish modeli holatni to‘liq tasvirlab bera olmaydi®.

Igtisodiy bargarorlik bilan bog‘liq masalalarni B.Venturi, P.Gerstner,
F.Laytner, S.Pozani, L.Abalkina, I.Aleshina, A.Borodina, E.M.Korotkova,
D.Kovaleva, T.Suxorukova, Z.V. Korobkova, A.D.Sheremet, Y.Shumpeter,
Yu.V.Maslenko, N.A.Kulbaka va boshga G‘arbiy iqtisodchi olimlar hamda
mamlakatimizdagi igtisodchi olimlarining ko‘plab ilmiy tadgiqotlarida kuzatish
mumkin. IImiy tadgiqotlar davomida o‘tkazilgan tahlillarga asoslarib bugungi kunga

gadar “iqtisodiy barqarorlik”, ‘“raqobatdagi ustunlik”, “raqobatbardoshlilik”

" Papnonosa JI.H., AGnymmuna JI.P. YcToitunBOoe pasBUTHE MPOMBIILIEHHBIX MPEANPUSTHIA: TEPMUHBI U OTIPEIETIEHHS]
// Hedrerazopoe nemo. — 2007. — Ne 5.

8 Soraya Dias, Pedro Espadinha-Cruz, Florinda Matos. A Porter's Five Forces Model Proposal for Additive Manufac-
turing Technology: A Case Study in Portuguese industry. https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.12.212
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tushunchalari va atamalri bo‘yicha yagona tushunchalar tizimi shakllanmagan
deyish mumkin. Korxonalarning iqtisodiy barqgarorligi va ragobatbardoshliligiga
ta’sir giladigan ichki va tashqi omillarning yagona hamda barcha korxonalar uchun
X0s bo‘lgan umumiy tasnifi, igtisodiy bargarorlikni va o‘zaro ragobatbardoshlilik
bilan bog‘ligligini baholashga yagona uslubiy yondashuv mavjud emas. Ushbu
jarayon bargarorlik tushunchalari bilan igtisodiy faoliyat miqdor jihatdan
baholanmaganligi holda iqgtisodiy bargarorlikni boshgarish uslubiyati ishlab
chigilmagan.

Ushbu yondashuvlarni, ishlab chigaruvchi korxonalarning iqtisodiy
barqarorligi bilan bog‘liq nazariy va amaliy muammolar tadgigotning dolzarbligini
belgilaydi. E.M. Korotkov®, D. Kovalev va T. Suxorukova, Z.V.Korobkova, A.D.
Sheremet®, Y. Shumpeter’ kabi gator igtisodchi olimlarning fikriga ko‘ra
korxonalarning iqtisodiy bargarorligi aniglashda uning moliyaviy ahvoli hisobga
olinishi bilan belgilangan. Igtisodchi olimlarning ko‘plab tadgiqotlarida iqtisodiy
barqarorlik tushunchasi korxona ixtiyoridagi resurslarning igtisodiy holati va tashqi
muhitning o‘zgarishi bilan ko‘plab beqgarorlashtiruvchi omillarning ta’siri bilan
bog‘lig deb hisoblaydi. Xususan, N.A.Kulbakaning tadgiqotlarida, iqtisodiy
bargarorlik tushunchasi iqtisodiy resurslarning o‘zgarmasligi, ya’ni bir xil
muvozanatlangan holati bilan tavsiflanadi*?.

O.N.Zaysevaning tadgiqotlarida, korxona faoliyatiga tashgi muhit salbiy
ta’sir ko‘rsatadigan vaziyatda ham samarali faoliyat yurita olish va barqgaror

progressiv rivojlanish qobiliyati saglab golishi bilan belgilanadit®.

® KopoTkos D.M. AHTHKpU3HCHOE yripaBienue. — M.: Undpa — M, 1998.

10 Ilepemer A.Jl. KoMmekcHbI# aHaIM3 X03AiCTBEHHOM AesTensHocTd. — M.: UH®PA-M. — 415 c.; Kosanes /.,
CyxopykoBa T. DxoHOMHYECKass 6€30MaCHOCTD mpeanpustus / IkoHomuka Ykpaunsl, — 1998, — Ne5. — C. 48-52;
Kopob6xoBa 3.B. DkOHOMHYECKH MEXaHN3M YCTOHYMBOTO PAa3BUTHS MPEINPHUATHA B YCIOBUSAX pacTymied Xo3si-
CTBEHHOM riobanm3arun / OyHKIIMOHUPOBAHUE MPEIIPUATHA B POCCHHCKON 3KOHOMUKE: TIPOOIEMBI U pemeHHs: cO.
Hayd. Tp. / oz pex. B.B. Turosa, B./I. Mapxogoii. — HoBocubupcx: UDOIIIT CO PAH, 2006. — C. 57-68; KopoOkoBa
3.B. YcroifunBoe pa3BuTHE MPOMBIIUICHHBIX IPEATIPHSATHN B TTI00aTN3NPOBaHHOMN sKoHOMEKE / COBEpIICHCTBOBA-
HUE WHCTUTYIMOHHBIX MEXaHU3MOB B IIPOMBINIIIEHHOCTH: ¢0. Hay4. Tp. / mox pea. B.B. Turtosa, B.JI. MapkoBoii. —
Horocubupck: UDO0IIIT CO PAH, 2005. — C. 90-101

1 [Tymnerep M. A. UcTopHs 3KOHOMHYECKOTO aHANM3A: TIep. ¢ aHIIL. — M.: DKkoHOMMYecKas mKomna, 1998
2Kynp6aka H.A. CymHocTh 1 GakTopbl 9KOHOMHMYECKON yCTOWUMBOCTH peanpustus. — Jlonenx: JloHenkuil Haty-
OHaJBHBINA TEXH. YH-T, 2002

13 Baitner O.H. Ouenka 5KOHOMHYECKOH YCTOHYMBOCTH MPOMBINLIEHHBIX TIPEANPUATHI: aBTOpe(. ... KaHJ. JKOH.
Hayk. — Xabaposck: 'OY BIIO «TuxookeaHnckuii roc. yH-T», 2007.
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Muallifning fikricha, moliyaviy bargarorlik holatida korxona daromadlari
xarajatlaridan bargaror ravishda ko‘p bo‘lishini aks ettiradi. Bu esa mahsulot ishlab
chigarish hamda realizatsiya qilish jarayoni uzluksizligini ta’minlashga
ko‘maklashadi va korxonaning iqtisodiy barqgarorligining asosiy tarkibiy gqismi
hisoblanadi. Iqgtisodiy bargarorlik tushunchasi anchagina keng bo‘lib, avvalambor
ragobatbardoshlilikm raqobat muhiti, korxonaning texnik-texnologik, ishlab
chigarishni tashkil etishni, boshgaruv tizimini hamda innovatsion jihatlarini
tavsiflaydi.

Afsuski, bugungi kunga qadar “barqaror faoliyat yuritish”, “barqaror
rivojlanish” kabi ilmiy tushunchalar bo‘yicha yagona yondashuv ishlab
chigilmagan.

Igtisodiy bargarorlik tushunchalari bo‘yicha MDH iqgtisodchi olmilardan
V.V.Andreev, T.A.Andreeva va O.A.Zingerning tadgiqotlarida kuzatish mumkin.
Ularning fikricha, bargaror faoliyat ko‘rsatishda tashqi muhitdagi o‘zgarishlarbilan
bog‘likligini ifodalangan. Ular o‘z ilmiy ishlarida korxona faoliyatiga ta’sir etuvchi
tashqi muhit ta’sirida korporativ resulrslardan samarali boshgarish konsepsiyasini
ilgari surishgan®. Olimlar fikricha, korxona bargaror rivojlanishi tashgi va ichki
omillarning salbiy ta’sir etishiga garamasdan moliyaviy barqgarorlikni, bozordagi
bargaror o‘rnini, resurslar muvozanatini hamda korxona missiyasiga erisha olish
qobiliyatidir®®.

Bundan kelib chiqgadiki, iqgtisodiy tizimning tashqgi ta’sirlar natijasidagi
bargarorligi tashgi va ichki muhitdagi o‘zgarishlarga nisbatan tezkor va anig
choralari ko‘rishi hisobiga ta’minlanadi.

Buyuk ilmiy maktab namoyandasi Shu bois Adam Smitning nisbiy ustunlik

nazariyasi ragobatdagi ustunlik nazariyasi rivojlanishida hal giluvchi rol o‘ynagan.

14 Aunpees B.B., Annpeesa T.A. AHanu3 (akTOpPOB yCTOWUMBOrO ()yHKIIMOHMPOBAaHUs Mpeanpustus. — Hosocu-
oupck, PO: HI'V, 2010

15 3unrep O.A. ®opMUpOBaHHs CTPATErWM YCTOWYHMBOTO PasBUTHsS MPOMBIILIEHHOTO MPEANPUATHS: aBTOPED. ...
KaHJ. 3KOH. Hayk. — [Ien3a: Ilensenckuii roc. yH-T, 2010.
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XXl-asrda esa zamonaviy ragobatdagi ustunlik tushunchasiga birinchi bo‘lib
taniqli Amerikalik igtisodchi olim M. Potter ozining mashxur “raqobatdagi 5 kuch”
nazariyasida asos solgan®.

M.Potter oz ilmiy tadgiqotlarida birinchi bo‘lib “raqobatdagi ustunlik”
tushunchasini kiritadi. Uning konsepsiyasiga muvofiq, “raqobatdagi ustunlik”
ragobatchi korxonalarga garaganda ancha kam xarajatda yoki narx o‘zgargandagi
go‘shimcha qiymatdan yuqgori bo‘lgan ustamali narxni nazorat gilishda
ifodalanadi™’. Iqtisodiy bargarorlik va raqobatbardoshlilik o‘zaro bog‘liq
tushunchalar sifatida garalgan. Ragobatbardoshlilikka korxonaning iqgtisodiy
bargarorligiga ta’sir giladigan tashqgi va ichki omillar bo‘yicha masalalarini
o‘rganish o‘zgacha ahamiyat kasb etishi ta’kidlagan.

Biznes strategiyasi kontseptsiyasi o‘nlab vyillar davomida mavjud bo‘lib,
kompaniya strategiyasini ishlab chigishda foydalaniladigan modellar va jarayonlar
har bir biznes maktabida o‘qitiladi.

Biznes strategiyasi kompaniya ganday raqobatlashishini, uning maqgsadlari
ganday bo‘lishini va ushbu magsadlarga erishish uchun ganday siyosatlarni qo‘llab-
quvvatlashini belgilaydi. Boshgacha gilib aytadigan bo‘lsak, kompaniya strategiyasi
0‘z mijozlari, aktsiyadorlari va boshga manfaatdor tomonlar uchun ganday giymat
yaratishini tasvirlaydi. Kompaniyaning biznes strategiyasini ishlab chigish va
yangilash ulardan biri kompaniyaning rahbar xodimlarining asosiy vazifalari
hisoblanadi.

Biz korxona darajasidagi jarayonni tashvishga soladigan masalalarni
muhokama qilishni ishbilarmonlarning biznes strategiyasi hagida ganday
gaplashishidan boshlaymiz. Bu jarayonlarni keyingi muhokama gilishimiz uchun
kerak bo‘ladigan bir gator atamalarni o‘rnatadi. Biznes strategiyasini ishlab chigish
uchun yuqori lavozimli rahbarlar oz kompaniyalari va uning ragobatchilarining
kuchli va zaif tomonlarini hisobga olishlari kerak. Shuningdek, ular ragobatdosh

sohadagi tendentsiyalar, tahdidlar va imkoniyatlarni, shuningdek, kompaniya

18 TToprep M.D. MexnyHapoaHas KOHKypeHuus. — M.: MexayHaposbie otHomenus, 1993. — 896 c.
1 Toprep M.D. Korkypenuus: yue6. nocobue: nep. ¢ anrit. — M.: Bunsamc, 2000. — 495 c.
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faoliyat yuritadigan kengroq ijtimoiy, siyosiy, texnologik va igtisodiy muhitlarni
hisobga olishlari kerak.

Biznes strategiyasining turli maktablari mavjud. Ba’zilar strategik tahlilga
juda tizimli yondashadigan rasmiy jarayonni yoglaydi, boshqalari esa kamroq
rasmiy jarayonlarni qgo‘llab-quvvatlaydi. Ba’zilar dunyo shu qadar tez
o‘zgarmoqdaki, kompaniyalar o‘zlarining yuqgori martabali rahbarlarining
instinktlariga bog‘liq bo‘lishi va tezda yangi lavozimlarni rivojlantirishlari kerak,
deb ta’kidlaydilar.

Biznes strategiyasini tahlil gilish va ishlab chigishga rasmiy yondashuv
ko‘pincha Garvard biznes maktabi bilan bog*‘lig. 1980-yilda nashr etilgan va hozirda
60-nashrida “Raqobat strategiyasi” so‘nggi yigirma yil davomida eng ko‘p sotilgan
strategiya darsligi bo‘ldi. Porterning yondashuvi yaxshi ma’lum va u bizga strategik
menejment adabiyoti bilan yaxshi tanish bo‘lganlar orasida yaxshi o‘rnashgan
modellarni ko‘rib chigishga imkon beradi.

Bugungi kunda bir qator xorijiy va mamlakatimiz olimlarining
ragobatbardoshlilikka va korxonaning iqtisodiy bargarorligiga ta’sir giladigan tashqi
va ichki omillarning ta’siri bo‘lyicha berilgan tahlillar bo‘yicha ilmiy yondashuvlar
mavjud. M. Porterning ragobatdagi ustunlikka ta’sir giladigan va xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarning  ragobatbardoshliligini  ta’minlaydigan  omillarni  asoslovchi
nazariyasining ulkan amaliy ahamiyatini gayd etish lozim. M. Porterning fikricha
ragobatbardoshlik nazariyasi 1993 yilda chop etilgan “Xalqaro raqobat” va 2000
yilda e’lon gilingan “Ragobat” monografiyalarida bayon etilgan?®,

Porterning ta’kidlashicha, "ragobat strategiyasini shakllantirishning mohiyati
kompaniyani atrof-mubhit bilan bog‘lashdir”. Porterning raqobat strategiyasidagi eng
mashhur diagrammalardan biri biz 2.2-rasmda tasvirlangan diagrammadir. Porter
diagrammasi, unda rahbarlar ragobatni ganday kontseptsiyalashtirgani hagida ko‘p

ma’lumotlarni birlashtiradi.

18 paul Harmon. Chapter 2 - Strategy, value chains, business initiatives, and competitive advantage. Business Process
Change (Fourth Edition) A Business Process Management Guide for Managers and Process Professionals
2019, Pages 27-50
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Ular strategiyani ishlab chiqgadilar, xalq orasida "besh kuch modeli" deb
ataladi. Porter kompaniyani biznes strategiyasini o‘zgartirishga majbur qilishi
mumkin bo‘lgan raqobat muhitidagi beshta o‘zgarishlarni aniglaydi. Ishbilarmonlik
ragobatining yuragi, shubhasiz, sanoatni oz ichiga olgan raqobatdosh kompaniyalar
to‘plamidir. Kompaniya va uning ragobatchilari:

» Sanoatdagi raqobatchilar. Raqib kompaniyalar harakat gilganda, kompaniya
javob berishi kerak. Xuddi shunday, kompaniya oz ragiblarini noqulay ahvolga
solib go‘yish uchun o‘z-o°zidan o‘zgartirishlar kiritishni tanlashi mumkin. Porter bir
necha boblarni kompaniyalarning sohada ragobatlash usullarini tahlil gilish uchun
sarflaydi va biz bir zumda bunga gaytamiz. Sanoatni tashkil etuvchi kompaniyalar
o‘rtasidagi ragobatdan tashqari, sanoatdagi barcha kompaniyalarga potentsial ta’sir
ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan muhitda o‘zgarishlar mavjud.

» Xaridorlar. Xaridorlar yoki mijozlar kompaniyaning mahsulot yoki
xizmatlarini iloji boricha arzonroq sotib olishni xohlashadi. Ba’zi omillar sotuvchiga
ustunlik beradi: agar mahsulot kam bo‘lsa, agar kompaniya mahsulotning yagona
manbai yoki mahsulotning yagona mahalliy manbai bo‘lsa yoki kompaniya
allagachon mahsulotni raqobatchilarga garaganda arzonroq sotayotgan bo‘lsa,
sotuvchi uning narxlarini yaxshiroq nazorat gilishga moyil bo‘ladi. Bu kabi
omillarning teskarisi mijozga ko‘proq savdolashish imkoniyatini beradi va
kompaniyani uning hajmini kamaytirishga majbur qiladi. Agar bir-biri bilan
ragobatlashayotgan ko‘plab etkazib beruvchilar bo‘lsa yoki xaridorlar uchun xarid
gilish oson bo‘lsa, narxlar pasayadi.

 Yetkazib beruvchilar. Shunga o‘xshab, etkazib beruvchilar har doim o‘z
mahsulotlarini yoki xizmatlarini yugori narxga sotishni xohlashadi. Agar etkazib
beruvchilar kerakli mahsulotning yagona manbai bo‘lsa, agar ular uni ragiblariga
garaganda tezroq etkazib bera olsalar yoki nisbatan kam mahsulotga talab ko‘p
bo‘lsa, etkazib beruvchilar ko‘proq savdolashish qobiliyatiga ega bo‘ladilar va
narxlarni oshiradilar. . Aksincha, agar etkazib beruvchining mahsuloti keng
targalgan bo‘lsa yoki boshga birovdan arzonrogq bo‘lsa, kompaniya (xaridor)

ustunlikka ega bo‘ladi va uni majburlashga harakat giladi.
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* O‘rinbosarlar. Har bir sohadagi kompaniyalar, shuningdek, kompaniya
sotadigan mahsulot yoki xizmatlarning o‘rnini bosuvchi mahsulot yoki xizmatlar
mavjud emasligini ko‘rishlari kerak. Hech bo‘lmaganda o‘rnini bosuvchi mahsulot
kompaniya narxlarini pasaytiradi. Eng yomon holatda, yangi mahsulot
kompaniyaning joriy mahsulotlarini eskirishiga olib kelishi mumkin. 20-asrning
boshlarida ichki yonuvli avtomobillar yoki chizilgan aravalarni almashtirgandan
so‘ng, gamchi ishlab chigaruvchilar bankrot bo‘lishdi. Xuddi shunday, mavjudligi
plastik mahsulotlarning ko‘payishi metall, shisha, gog‘oz va yog‘och mahsulotlari
ishlab chigaruvchilarni oz mahsulotlarini turli yo‘llar bilan o‘zgartirishga majbur
qildit®.

Biq gator xorijiy olimlar D.J.Robinson, E.Chemberlen, P.Samuelson, A.Smit,
Y.Shumpeter va boshgalar raqobatni tadqiq etishda ishlab chigarishdagi ustunlikka
ta’sir giladigan tashqi va ichki omillarni o‘rganishga e’tibor garatishib, omillarni
mahsulot ragobatbardoshligiga ta’sir giladigan va xo‘jalik yurituvchi sub’ektning
ragobatbardoshliligiga ta’sir giladigan omillarga ajratishgan.

Boshga bir guruh olimlar esa A.Tompson, A.E.Striklend, V.N.Fomin,
P.S.Zavyalova, D.Krevens, K.V.Pivovarovlaring fikricha ragobatbardoshlilikka
narx, Xizmat xarajatlari, marketing xarajatlari, kompaniyaning bozordagi imiji va
brendi kabi omillar ta’sir giladi deb hisoblaydilar. Ularning fikricha, mahsulot
ragqobatbardoshliligining yakuniy mezoni — bu mazkur mahsulot egallaydigan bozor
ulushining xajmi sifatida e’tiborni garatgan®.

Igtisodchi  olim  D.Krevens?® tadgigotlarida omillarni  funksional

jarayonlarning yo‘nalishiga garab tashqi va ichki omillarni guruhilarga ajratishni

19 paul Harmon. Chapter 2 - Strategy, value chains, business initiatives, and competitive advantage. Business Process
Change (Fourth Edition) A Business Process Management Guide for Managers and Process Professionals

2019, Pages 27-50

20 omun B.H. Keamumetpust. Yropasnenue kadectBoM. Ceprudukarusa. — M.: DKMOC, 2000; 3aBesmos [1.C. Map-
KEeTHHT B CXEMax, PHCYHKaX, Tabnumax: yue6. mocooue. — M.: Uudpa-M, 2001; Kperenc [»sun B. Ctparernueckmii
MapKETHHT: Tep. ¢ aHnL. — 6-¢ u3m. — M.: M3natensckuii oM «Buimbsime», 2003; Mapkosa B.J1., Kysuerosa C.A.
Crparernueckuii MmeHemxmenT: Kypce nexmmii — M., HoBocubupck: TH®PA-M: Cubupckoe cornamenwue, 2001; ITu-
BoBapoB K.B. ®uHaHCOBO-9KOHOMUUYECKH aHAIN3 X035HCTBEHHON /IS TEIbHOCTH KOMMEPUYECKUX OpraHu3ani. — 2-
e u3a. — M.: U3natenscko-Toprosas kopnopanus «Jlamxos u K», 2005; Tomncon-mn. A., Ctpukneng A. JIx. Crpa-
TETHUECKUH MEHE/DKMEHT: KOHLEIINY ¥ CUTYalluy JUIsl aHaJIn3a: Iep. ¢ aunl. — 12-e uza. — M.: Mznarensckuii jom
«Bubsimey, 2003.

2l Kpesenc JIpBua B. Crparerndyeckuii MapKkeTHHT: TIep. C aHMIL. — 6-e m3a. — M.: M3narensckuii joM «Buibsmey»
2
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taklif gilgan. Tashqi jarayonlar korxonaning tashqi muhit bilan bog‘lagan holda
gayta alogani ta’minlagan holda tashqi alogalarni shakllantiradi. Ichki jarayonlar esa
iste’molchilarning ehtiyojlarini gondirishga yo*naltirilganligini bilan ifodalagan.

Igtisodiy barqgarorlik bo‘yicha o‘rganilgan ilmiy asarlarni tahlil qilish
natijasida korxonaning ragobatbardoshliligiga ta’sir giladigan omillarning eng asosli
jihatlari Artur A. Tompson, A.J.Striklend, Devid Krevens va Ye.P.Golubkovning
ilmiy ishlarida kuzatish mumkin. Boshga mualliflarning ko‘plab ilmiy ishlarida
iqtisodiy  bargarorlikni  ta’minlash bo‘yicha Kkeltirilgan yondashuvlaridan
foydalanilib, bargarorlik tushunchalari rivojlantirilgan va aniglashtirilgan. M.
Porterning klasik nazariyasi va yuqorida tilga olingan igtisodchi olimlarning ilmiy
tadqgiqgot ishlarining tahlillariga asoslangan holda, korxonaning ragobatbardoshliligi
va igtisodiy barqarorligiga ta’sir giladigan tashqgi omillarni to‘g‘ridan to“g‘ri ta’sir
giladigan omillar va bilvosita ta’sir giladigan omillarga ajratish mumkinligi bilan
izohlanadi.

Korxona faoliyatiga bevosita ta’sir etuvchi omillarga mijozlar, ragobatchilar,
yetkazib beruvchilar va tartibga solish tizimi kiradi. Kompaniyaning iqgtisodiyoti
bilan bog‘lig bo‘lmaganm ya’ni bilvosita omillarga bozorning geografik chegaralari
igtisodiyotning umumiy holati, mamlakatning siyosiy holati, ta’limda
go‘llaniladigan  texnologiyalar  darajasi, mehnat bozori va malakali
mutaxassislarning mavjudligi kiradi. Bu omillar korxonaning faoliyatiga to‘liq
bog‘liq emas. Shu bois ularni korxonaning iqtisodiy barqgarorligiga ta’sir etuvchi
tashgi omillar sinfiga kiritish mumkin. Xulosa gilish mumkinki, korxonaning
iqtisodiy barqarorligiga ta’sir giladigan ichki omillarni baholashga gadar yagona
yondashuv to‘liq shakllanmagan.

Yugoridagi igtisodchi ~ olmilarning ilmiy  tadgiqot  ishlarida
ragobatbardoshlilikning ichki omillari birinchi navbatda korxonani rivojlantirish

uchun to‘g‘ri tanlangan strategiyasi, korxonaning boshqgaruv samaradorligi va o‘zini
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o‘zi rivojlantirish moliyaviy ta’minlanganlik imkoniyati, ya’ni oz igtisodiy faoliyati
hisobidan igtisodiy o‘sish bilan belgilanishi sifatida xulosaga kelish mumkin?2,

Tanigli xorijiy igtisodchi olim O.A.Zinger bargaror rivojlanishni moliyaviy
strategiya hamda moliyaviy va investitsion menejment samaradorligi bilan
bog‘laydi, marketing, ishlab chigarish va innovatsion bargarorlikni o‘rganadi?.
Uning so‘zlariga ko‘ra, ragobatdosh ustunlik boshga ishlab chigaruvchi
kompaniyalarga garaganda past narxlarda namoyon bo‘ladi - bu ragobatning
asosidir. Kompaniyalar ichki omillarni boshgarish hisobiga o‘z resurslaridan
samarali foydalanish orgali ragobatdosh ustunlikni ta’minlaydi. Mahsulotning
racobatbardoshliligi igtisodiy bargarorlikning asosi hisoblanib, mahsulotning ushbu
bozorda iste’molchilarni gonigtiradigan xususiyatlarini aks ettiradi. Shundan kelib
chigib, korxonaning ragobatdagi ustunligini shakllantiradigan va ilmiy asoslangan
ishlab chigarish bargarorligiga ta’sir giladigan ichki omillar tasnifini taklif etadi.

Kompaniyalarning moliyaviy  barqarorligi ularning moliyaviy
majburiyatlarini bajarish qobiliyatini tavsiflaydi. Kadrlar bargarorligi - bu xodimlar
tarkibining barqgarorligi va xodimlarning qobiliyat potentsialini anglatadi.
Korxonaga ta’sir etuvchi tashqi va ichki omillar o‘zaro bog‘liq - bir tomondan,
tashgi omillar ichki omillarga ta’sir gilsa, ikkinchi tomondan, ichki omillar tashqi
omillarga sezilarli darajada ta’sir gilishini ko‘rish mumkin.. boshgaruv jarayonidagi
omil.

Shunday qgilib, kompaniya o‘z faoliyati davomida tashqi omillarga ta’sir gila
olmaydi, lekin tashqgi omillarning salbiy ta’sirini kamaytirish uchun ichki omillarni
nazorat gilishi mumkin. To‘g‘ri boshgaruv orgali kompaniya tashgi muhitdagi
o‘zgarishlarga moslasha oladi va barqgarorlik holatini saglab goladi.

1930-yillarda raqobatning rivojlanishida bozor munosabatlariga o‘tish katta
rol o‘ynadi. “Iste’molchi-ishlab chigaruvchi” munosabatlarida iste’molchining roli

ortdi, ishlab chigaruvchi bozorning mavhum sharoitlarida omon qolish yo‘llarini

22 Aunpees B.B., Annpeesa T.A. AHanus (akTOpOB yCTOWUMBOrO ()yHKIIMOHMPOBAaHUs Mpeanpustus. — Hosocu-
oupck, PO: HI'V, 2010

2 3unrep O.A. ®opMUPOBaHHs CTPATErMH YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUs IPOMBIILIEHHOTO MPEMIPUATHS: aBTOpeEd. ...
KaHJ. 3KOH. Hayk. — [len3a: Ilen3enckuii roc. yu-1, 2010
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izlashi kerak. Klassik igtisodchi l.Ansoffning fikricha, muvaffagiyatga erishish
uchun ishlab chigaruvchi yangi turdagi mahsulotlarni ishlab chigish va sohadagi tez
o‘zgarishlarni kuzatib borishi kerak. Shu tariga, bozor ehtiyoji va talablariga ko‘p
jihatdan javob berishga intilish hisobiga korxonaning ham tashqi, ham ichki
mubhitida sezilarli rivojlanish yuz berishi, mavjud boshgaruv tizimlari esa buni
uddalash imkoniyaga ega emasligini kuzatish mumkin?*.

Boshgaruv ob’ekti va ish muhitining haddan tashgari murakkabligi
muammosiga echimlarni izlash moslashuvchan boshgaruv yondashuvining
rivojlanishiga olib keldi. Shu sababli, moslashuvchan boshgaruv ragobatning
ta’sirini hisobga olish va bargarorlikning ichki omillarini samarali boshqgarish tufayli
kompaniya bargarorligini ta’minlash uchun dastlabki choralarni ko‘rish zarurligiga
javob sifatida paydo bo‘ldi. Shuning uchun moslashuvchan boshgaruv
kompaniyaning bargaror ishlashi va rivojlanishini ta’minlashning bir usuli sifatida
ko‘rib chiqilishi kerak. Iqtisodiy barqgarorlikning har bir gismi moslashuvchan
boshgaruv ob’ekti bo‘lishi kerak.

Holbuki har ganday tadbirkorlik sub’ekti faoliyatining asosiy magsadi yugori
daromad olish ekan, korxona faoliyatini baholash nazariyasi va amaliyoti nuqgtai
nazaridan yondoshuvlar vyetarli bo‘lsada, iqtisodiy bargarorlikni baholash
ko‘rsatkichlari asosida avvalambor moliyaviy ifodasida hisob-kitob gilinadigan
ko‘rsatkichlar bo‘lishi lozim.

Jumladan, sanoat tarmoglarida menejment strategiyasini amalga oshirishda
igtisodchi olimlar V.Kattakishiev, |.Mamayusupov tashkilotning resurslar bilan
ta’minlanganlik  darajasi, strategiyani amalga oshirishdagi o°zgarishlarga
menejmentning tayyorgarligi, taklif etilayotgan strategiyani biznesning ichki va
tashqi gatnashchilariga, shuningdek, kompaniyaning jamiyat bilan o‘zaro
munosabatlariga ta’sirini hisobga olish zarur ekanligini ko‘rsatib o‘tgan®.

Samaradorlik korxona faoliyatining umumiy natijalarining ahamiyatini aks

ettiradi, igtisodiy bargarorlik esa korxona xo‘jalik faoliyatini tahlil gilish asosida

24 The Essential Drucker: The Best of Sixty Years of Peter Drucker’s Essential Writings on Manadement (2001).
ZKattakisiev B., Mamayusupov |. Strategik menejment fanidan praktikum. — T.: Fan va texnologiyasi, 2008. — 232
bet.
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ishlab chiqgarish iqtisodiyoti, moliyaviy va iqtisodiy faoliyatini rejalashtirish
imkonini beradi.

Ehtimol, bu yondashuvlarning har biri o‘zining afzalliklariga ega, ammo
ularning mantigiy tahlili ba’zi kamchiliklarni aniglaydi. Masalan, M. Makarovaning
ta’rifiga ko‘ra®®, u gisman o‘ziga zid keladi. Bu shuni anglatadiki, muallifning
fikricha, korxonalarning igtisodiy bargarorligi - bu bargaror foydani ta’minlovchi va
foyda va kapitalning o‘sishiga asoslangan ekstensiv takror ishlab chigarishni amalga
oshirishning zaruriy sharti bo‘lgan resurslar balansi holati. hisob gaydnomasi
hisobning ichki resursi. va tashqi omillar.

Bir tomondan, u uzog muddatli istigbolda bargaror foyda olishni nazarda
tutadi.

Boshga tomondan, bu daromadning oshishini anglatadi. Birog, bozor
iqtisodiyoti sharoitida bunday kompaniyaning rivojlanishini tasavvur gilish giyin,
chunki integratsiyalashgan va begaror bozor sharoitida tashqi ta’sirlar
kompaniyaning bargaror rivojlanishiga turtki bo‘lolmaydi.

Fikrimizcha, sof foyda sanoat korxonasi faoliyatini o‘lchash uchun eng
muhim ko‘rsatkich bo‘lib, u korxonaning iqtisodiy bargarorligini ta’minlash
imkoniyati bilan belgilanadi.

Ye.V.Shevrinaning fikricha?’, igtisodiy bargarorlik salohiyatni saglash va
oshirish gobiliyati bilan belgilanadi. Ushbu yondoshuv muallif tomonidan istigbolli
yondoshuv deb e’tirof etiladi, birog u yoki bu sohada to‘plangan salohiyati yuqori
bo‘lgan korxona ulardan samarasiz foydalanish natijasida har yili o‘z ishlab
chigarish ko‘rsatkichlarini pasaytirishi mumkin.

Jumladan, igtisodchi olima Qosimova D.S. fikricha, sanoat igtisodiyotida
tovarlar bozorlari o‘rni muhim ahamiyat kasb etadi va unga quyidagi yondashuvni
beradi: sanoat uchun mo‘ljallangan tovarlar bozori — boshga tovar ishlab chigarish

va Xizmat ko‘rsatish sohasida menejment va boshqga iste’molchilarga sotilgan tovar

#Makaposa M.A. ®aKTOpbI SKOHOMHYECKOH YCTOHUMBOCTH He(TsAHON KoMnanuu / M.A. Makaposa // MapkeTuHr. -
2004. - Ne3(76). — C.93-97.

ZIepuna E.B. OnieHKa 5KOHOMUYECKON YCTOHYUBOCTH CENBCKOXO3AHCTBEHHBIX IPeANpUaTHii (Ha npumepe OpeH-
Oyprckoii oonactu) / E.B. IlleBpuna: Aproped. muc. ... Kana. 3koM.Hayk. - Yensounck, 2000. — 23c.
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va Xxizmatlar sotib oluvchi shaxslar hamda tashkilotlar yangiligidir. Tovar
nomenklaturasi va pul oboroti hajmi jihatidan sanoat uchun mo‘ljallangan tovarlar
bozori keng iste’mol tovarlari bozoridan ustun bo‘ladi deya ta’kidlagan?®.

Shu o‘rinda, korxonaning igtisodiy barqgarorligi tushunchasining mohiyati va
mazmunini ko‘rib chigish jarayonida O.A. Zaysev quyidagicha ta’rif beradi:
iqtisodiy bargarorlik — bu korxonaning tashgi muhitning salbiy ta’sirida samarali
faoliyat ko‘rsatishi va bargaror progressiv rivojlanish gobiliyatini saqglab
beraoladigan holatidir?,

Ushbu muallifning ishlarida korxona o‘z-o‘zini boshgariladigan tizim sifatida
o‘rganilib, u ikkita o‘zaro bog‘langan Kkichik tizimlar — boshgaradigan,
boshgaruvning kichik tizimlari va boshgariladigan, ya’ni boshgarish ob’ektidan
iborat.

Ichki va tashqi bargarorlik o‘zaro alogadorlikda butun korxonaning igtisodiy
barqgarorligini shakllantiradi. Bir tomondan, tashqi muhit korxonaning ichki
bargarorligiga ta’sir ko‘rsatadi, ikkinchi tomondan — ichki bargaror holatning
mavjudligi tashqi bargarorlikda aks etadi, bu esa korxonaning yugori
racobatbardoshligini ta’minlaydi va biznes sohasida tegishli nufuzini ta’minlaydi.

Shu o‘rinda, E.M. Korotkov®®, D. Kovalev va T. Suxorukova®, Z.V.
Korobkova®?, A.D. Sheremet®, Y. Shumpeter®* shu kabi olimlar korxonaning
iqtisodiy bargarorligini moliyaviy holat bilan tenglashtirib, unda korxonaning zarar
bo‘lib ishlashi asosiy rol o‘ynaydi, bankrotlik esa korxonalarning bargaror faoliyat
ko‘rsatishini ta’minlash uchun mo‘ljallangan institutlardan biri sifatida ko‘rib

chiqiladi.

28 Qosimova D.S. Menejment nazariyasi: Darslik. — T.: Tafakur Bo’stoni. 2011. — 336 b.

29 3aiines O.A. OleHKa SKOHOMHYECKOH yCTOMYMBOCTH NPOMBIILIIEHHBIX TIPEANPUATHI (Ha NPUMEpE IIPOM3BO/ICTBA
cTpouTenbHBIX MaTepuaioB) / O.A 3aiineB: 1uc. KaHA. 3KOH. HayK. — Xabaposck, 2007. — C.17.

%Kopotkos .M., AHTUKpH3UCHOE yripaienue. M.: UTH®PA-M, 2007. — C. 68.

$1Kosanes [I., Cyxopykosa T. DxoHOMHIYecKas 6e30HacHOCTb IpepuaTus // DxoHoMuKka YKpausasl. — 1998. — NeS.
—C.48-52.

$2Kopobkosa 3.B. DKOHOMUYECKHI MEXaHH3M YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHS MPEANPUSTHS B YCIOBHSX PACTYIIEN X035~
CTBEHHOI1 ri100anm3army // @yHKIIMOHUPOBAHUE NIPEANPHUIATHI B POCCUICKOM SKOHOMHUKE: IPOOJIEMBI U PEIIeHHs: ¢0.
Hayd. Tp. — HoBocubupck, 2006. — C. 57-58.

33U_IepeMeT A.J1. KoMItekcHBIM aHaIu3 X03IUCTBEHHOM nesTenbHoct. — M.: MHOPA-M, 2007. — 415 c.
Slymnerep M. A. McTopus 3KOHOMHUYECKOT0 aHAIN3A: MEPEBOJ C aHIJL. — M.: DKkoHOMHYecKas mkoia, 2008. — C.98.
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O.V. Zetkinaning fikricha®, igtisodiy bargarorlik — bu ishlab chigarish
resurslaridan foydalanish va korxonani boshqgarish samaradorligini oshirish hisobiga
rentabelli ishlab chigarish-tijorat faoliyatini ta’minlash, aktivlar tarkibini yaxshilash
hamda dinamik holda rivojlanayotgan tashqi muhit sharoitlarda o‘z-o‘zini
moliyalashtirish hollarda korxona quvvatini bargaror rivojlanish va jamoaning
Ijtimoiy rivojlanishi hisobiga bargaror moliyaviy holatini ta’minlashdir.

Igtisodiy bargarorlik bankrotlik xavfiga bardosh bera olish qobiliyatini
nazarda tutadi degan fikr to‘g‘ri, ammo fagatgina iqtisodiy va moliyaviy bargarorlik
tenglashtirilgan hollarda. Shu bilan birga ko‘plab olimlarning fikricha “korxonaning
iqtisodiy barqarorligi” uning moliyaviy barqarorligi nuqtai nazaridan ko‘rib chiqish
magsadga muvofig. Mazkur fikrga mahalliy olimlar T.S. Malikov, O.0O.
Olimjonov®, M.K. Pardaev, B.I. Isroilov¥’, N. Xasanov, S. Najbiddinov3®, P.T.
Jalilov® go‘shilmogqda.

A.l. Romanovava S.V. Sokolov yondoshuvlari biz uchun qizigarli
hisoblanadi. Xususan, A.l.Romanovaning fikricha igtisodiy bargarorlik — vaqt
makonida harakatlanuvchi ishlab chigarish tizimining har ganday tashqi va ichki
ta’sirlarda oz harakatlanish yo‘lidan og‘ishmay faoliyat ko‘rsatish qobiliyatidir®.
S.V. Sokolovning hisoblashicha, korxonaning iqtisodiy bargarorligi — korxonada
sodir bo‘lgan yoki kelajakda ko‘zda tutilgan o‘zgarishlarga moslashuvidir®!,

Birinchi yondoshuvni tanlaganda “ishlab chiqarish tizimining harakati”
toifasini aniglashda qiyinchilik paydo bo‘ladi, anigrog‘i gaysi harakati magbul

hisoblanadi va kimning nuqgtai nazardan.

%3erkuna O.B. O6 ynpapieHHU YCTORYMBOCTBIO Npeanpusatus. — M.: Ayaur, JOHUTH, 2003, ¢. 128

36Mamukos T., OnmvoxoroB O. MommsiBuii MereskMerT. T.: “Axagemus’”, 1999. — 192 6.

$Mapnaes M.K., Ucpounos 5.1. Monusasuii Taxaun (YcinyOuii Kyprasmanap Ba Tascusiiap ansoomu). —T.:“HMKrrco-
JIOWET Ba XyKyK nyHécu”, 1999. — 234 6.

38X acanos H., Hax6unnunos C. Kopxona monusBuii xonaruau Gaxonanr. -T.:“MKTHCOIOMET Ba XyKyK myHEcH”,
1999. — 224 6.

$9anmunos I1.T. DHepreTvka KOPXOHAJAPMHUHT MOJIMABUH GapKapOpJIMIMHH TabMHHJIALI Macananapu. UKThcon
dannapu HoM30/1M JUcc. . .aBTOpedepatn. —T.:Y3P BMA, 2007. — 20 6.

40PomanoBa A.W. DKOHOMUYECKAS yCTOWUMBOCTE MPEANPUATHS: TOCTaHOBKA pobiembl / A.W. Pomanosa // U3sectus
By30B: CtpourensctBo - 2002 - Ne7 — C. 62—72.

“Cokonos C.B. CoBepUIEHCTBOBAHME MEXAHU3MA YCTONYMBOTO Pa3BUTHS SKOHOMMKH NPEANPUATHS (HA NPUMEDE
ropHoro mammHoctpoenust) /C.B. Cokonos :ABToped. uc. ... KaH[. 9KOH. HayK. - ExarepunOypr, 2002. — 24 c.
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Ikkinchi yondoshuvda “moslashuvi” atamasi qo‘llanilib, u “barqarorlik™ bilan
birga murakkab semantik yukga ega. Birog moslashuv, ko‘pincha, korxonaning
tashqi muhitining o‘zgarishi ostida moslashish qobiliyatini aks ettiradi*?, igtisodiy
barqarorlik esa, korxonaning ichki holatini ham aks ettiradi.

Keltirilgan tahlil asosida shunday xulosa gilish mumkinki, igtisodiy
bargarorlikning asosiy tavsiflarining biri sanoat korxonasi o‘z faoliyatidagi asosiy
ko‘rsatkichlarining, masalan foydaning oshishida ifoda etadigan kengaytirilgan
takror ishlab chigarishni qo‘llab-quvvatlaydigan muayyan holatni saqglash
hisoblanadi.

1.1.1-jadval
Bugungi kunda “barqarorlik” va “iqtisodiy barqarorlik” tushunchasiga

bo‘lgan yondashuvlar tahlili*®

“Barqarorlik” va “iqtisodiy barqarorlik” tushunchasiga

Mualliflar bo‘lgan yondashuvlar

A. Vald, L. Valras, P. “Barqarorlik” — bubozor muvozanati va ularga erishish
Samuelson, Dj. R. Xiks va | sharoitini o‘rganish natijasidir.

boshgalar®*
R.A. Popov® “Tizim bargarorligi” quyidagi turlarga bo‘lingan:

—umumiy bargarorlik (ichki va tashqgi unsurlarning
tartiblangan integrativ yig‘indisining holati);

— tarkibiy bargarorlik (subordinar ichki unsurlarning holati);

— omilli bargarorlik (alohida, asosan tashqgi omillar ta’siri
ostidagi holat).

Misxojev E.R. 40 “Igtisodiy barqarorlik” — sanoat korxonaning yahlitligini, uning
ichki tuzilma (ishlab chigarish-xo‘jalik, moliyaviy-igtisodiy,
tashkiliy-boshgaruv  tuzilma)ning  tarkiblarini  uzluksiz
takomillashtirish yo‘li bilan moslashish mexanizmi asosida
hamda tashqgi bozor mubhiti talablariga muvofiq holda har bir
davrda qo‘yilgan magsadlarga erishishni  ta’minlovchi
parametrlar bo‘yicha faoliyat ko‘rsatishi va rivojlanishini
ta’minlanadigan holatdir.

“2Kynpun A.A. OcHoBHbIe (aKkTOphl BIMSHUS HA aJalTHBHOCTH CHCTEM yIpaBjeHus npeanpustieM /A.A. Kyrnpun
// TIpobnembr coBpemenHo# skoHoMuKH. 2010. Ne4. http://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-faktory-vliyaniya-na-
adaptivnost-sistem-upravleniya-predpriyatiem snextpon caiitnan 15.06.2017 ii. roxnab ojuHraH.

4Muallif izlanishlari asosida ishlab chigilgan.

4 Yynpos C.B. Pa3Burre Hay4HbIX BO33pPEHHMI 00 YCTONYMBOCTH SKOHOMHUYECKUXCUCTEM B MCTOPHYECKON peTpo-
cnekruse / C.B. Uynpos // Uctopuko-sxoHomuueckue uccienosanus. — 2013. — T. 14, Ne 1-2. — C. 15-32.

“Tlonos P.A. AHRTUKpU3UCHOE yrpaBiieHue: Yuel. s By30B. M., 2004. — 429 c.

“Mucxosxes D.P. Teopus 1 METOMOJIOTHS YIIPABIIEHHs SKOHOMHYECKOH YCTONUMBOCTBIO MPOMBIILIEHHBIX MPEJIIPH-
aruii / O.P. Mucxoxes: ABroped. uc. ... Jok.3koM.Hayk. - Cankr-IletepOypr, 2013. — 16 c.

27



Mualliflar “Barqarorlik” Vat:‘iqtisodiy barqarorlik” tushunchasiga
o‘lgan yondashuvlar

M.A. Makarova*’ “Korxonaning iqtisodiy barqarorligi” — ichki va tashqi
omillarni hisobga olgan holda uzoq muddatli istigbolda foyda
va kapitalning o‘sishi asosida keng takror ishlab chigarishni
amalga oshirish uchun bargaror foyda va normal sharoitlarni
ta’minlab  beradigan  texnika-igtisodiy  resurslarning
muvozanatlashgan holatidir.

Ye.V. Shevrina®® “Igtisodiy bargarorlik” — bu korxona salohiyatini saglash va
oshirish gobiliyati bilan belgilanadi.

0.A. Zaysev*® “Iqtisodiy barqarorlik” — bu korxonaning tashgi muhitning
salbiy ta’sirida samarali faoliyat ko‘rsatishi va barqgaror
progressiv  rivojlanish  gobiliyatini  saglab beraoladigan
holatidir.

E.M. Korotkov, “Korxonaning iqtisodiy barqarorligi” korxonaning moliyaviy

D. Kovalev, holati bilan teng, unda korxonaning zarar bo‘lib ishlashi asosiy

T. Suxorukova, rol o‘ynaydi, bankrotlik esa korxonalarning bargaror faoliyat

Z.\. Korobkova, ko‘rsatishini ta’minlash uchun mo‘ljallangan institutlardan biri

A.D. Sheremet, sifatida garash mumkin.

Y. Shumpeter®

0.V. Zetkina®! “Igtisodiy barqarorlik” — bu ishlab chigarish resurslaridan
foydalanish va korxonani boshgarish samaradorligini oshirish
hisobiga rentabelli ishlab chigarish-tijorat  faoliyatini
ta’minlash, aktivlar tarkibini yaxshilash hamda dinamik holda
rivojlanayotgan  tashqi  muhit  sharoitlarda  o°z-o‘zini
moliyalashtirish  hollarda korxona quvvatini bargaror
rivojlanish va jamoaning ijtimoiy rivojlanishi hisobiga bargaror
moliyaviy holatini ta’minlashdir.

T.S. Malikov, “Korxonaning iqtisodiy barqarorligi” uning moliyaviy

0.0. Olimjonov, bargarorligi nuqtai nazaridan ko‘rib chigish magsadga

M.K. Pardaev, muvofig.

B.1. Isroilov,

N. Xasanov,

S. Najbiddinov,

P.T. Jalilov®

4"MakapoBa M.A. ®aKTOpHI 5SKOHOMUYECKOH ycToMunBOCTH HE(TAHON KoMmanuu / M.A. MakapoBa // MapKeTHHr. -
2004. - Ne3(76). — C.93-97.

“8]IIespuna E.B. OueHka 3KOHOMUYECKON yCTOWYMBOCTH CELCKOXO3SMCTBEHHBIX NPEpHUsTHA (Ha npumepe Open-
Oyprckoii oonactu) / E.B. IlleBpuna: Aproped. muc. ... kKana. 3koM.Hayk. - Yensounck, 2000. — 23c.

“Nllespuna E.B. OueHka 3KOHOMUYECKON yCTOWUMBOCTH CENLCKOXO3SMCTBEHHBIX NPEpHsATHA (Ha npumepe Open-
Oyprckoii oomactu) / E.B. IlleBpuna: ABToped. auc. ... KaH]. 3KOM.HayK. - Yensounck, 2000. — 23c.

lllespuna E.B. Ouenka 5KOHOMHYECKOH YCTOHYMBOCTH CENIbCKOX03AHCTBEHHBIX IPEANpHATHIi (Ha npuMepe OpeH-
Oyprckoii oomactn) / E.B. Illespuna: ABtoped. muc. ... kaua. skoM.Hayk. - YemstOunck, 2000. — 23c.; Kosanesn /1.,
CyxopykoBa T. DkoHOMHUYECKast 0€30MaCHOCTh mpeanpusitus / Dxkonomuka Ykpauusl. — 1998, — Ne5. — C.48-52;
Kopob6koBa 3.B. DxoHOMHYecKknii MeXaHW3M YCTOHYHMBOTO pa3BUTHA MPEIUPUATHS B YCIOBHSIX pPacTyIICH
XO3SMCTBEHHOH TioOanmm3anmu // OyHKIMOHWPOBAHUE NPEANPHATHH B POCCHICKON HKOHOMHKE: MPOOJIEMBI U
pewenus: ¢6. Hayd. Tp. — HoBocubupck, 2006. — C. 57-58.;11lepemer A.Jl. KommiekcHbli aHamM3 X03HCTBEHHON
nestenbHOCTH. — M.: THOPA-M, 2007. — 415 c.;Illymnerep M.A. McTopus 5KOHOMHMYECKOrO aHAIM3a: IIEPEBOL C
aHri. — M.: DxoHoMmu4eckas mkoia, 2008. — C.98.

%1 3etkuna O.B. O6 ynpasjieHUH yCTOWYMBOCTBLIO penpusaTus. — M.: Ayaut, FOHUTH, 2003, c. 128

52 Manukos T., Omumxonos O. Monusasuii Menesxment. T.: “Axagemus”, 1999. — 192 6.;[Tapnaes M K., Hcpomos
B.W. Momussuii Taxaun (YcnyOuil kyprasmanap Ba TaBcusuiap anboomu). —T.:“Mkrucononér Ba XyKyK ayHécu”,

28



“Barqarorlik” va “iqtisodiy barqarorlik” tushunchasiga

Mualliflar bo‘lgan yondashuvlar
A.l.Romanova®? “Igtisodiy barqarorlik” — vaqt makonida harakatlanuvchi ishlab
chiqarish tizimining har ganday tashqi va ichki ta’sirlarda o‘z
harakatlanish ~ yo‘lidan og‘ishmay faoliyat ko‘rsatish
gobiliyatidir
S.V. Sokolov®* “Korxonaning iqtisodiy barqarorligi” — korxonada sodir

bo‘lgan yoki kelajakda ko‘zda tutilgan o‘zgarishlarga
moslashuvidir.

Yapon entsiklopediyasi®® Igtisodiy bargarrolik - bu milliy igtisodiy faoliyat va odamlar
hayotiga tahdidlarni bartaraf etish, mamlakatning iqgtisodiy
tizimi va ijtimoiy hayoti bargarorligini saglash uchun energiya,
resurslar va resurslar xavfsizligi. ozig-ovgat va boshga
mahsulotlar bilan bargaror ta’minlash choralarini ko‘rish.
Mamlakatning iqtisodiy tizimining xavfsiz ishlashi mumkin
bo‘lgan shartlar - bu butun aholining yashashi uchun zarur
bo‘lgan eng kam kunlik ehtiyojlarni ishlab chigarish hajmi,
import va eksport ko‘lami va ularni kafolatlash shartlari,
turmush darajasini saglab golish. ma’lum bir vaqtda.Har xil
standartlar, masalan, import va eksportning kerakli miqgdori
uchun shartlar o‘rnatiladi

Nemis igtisodiy izohli | Igtisodiy bargarorlik - bu mamlakatning asosiy makroigtisodiy
log‘ati®® ko‘rsatkichlarida katta tebranishlarni boshdan kechirmaydigan
holat. Ulardan asosiylari inflyatsiya, ishsizlik va yalpi ichki
mahsulot (YalM)dir.

Xitoy entsiklopediyasi®’ Bargaror korxona - bu buzilishlarsiz ishlaydigan, zarbalarga
dosh Dberishga qodir, moliyaviy likvidligi yoki to‘lov
gobiliyatini doimiy ravishda yo‘qotish belgilariga ega
bo‘lmagan korxona, ya’ni uning ishlashi o‘zi faoliyat
ko‘rsatayotgan muhitda dinamik, doimiy muvozanat holatini
anglatadi.

Maria Gorczynska®® Korxonaning bargarorligi bu to‘xtovsiz ishlaydigan, ragobatga
dosh Dberishga qodir, moliyaviy likvidligi yoki to‘lov
gobiliyatini doimiy ravishda yo‘qotish belgilariga ega
bo‘lmagan korxona, ya’ni uning ishlashi o‘zi faoliyat
ko‘rsatayotgan muhitda dinamik, doimiy muvozanat holatini
anglatadi.

1999. — 234 6.; Xacanos H., Haxounauaos C. Kopxona MonusaBuii xoaaruau 6axonat. -T.:“MKTHCOIOUET Ba XYKYK
nyrécu”, 1999. — 224 6.; XKamunos [1.T. DOnepreTnka KOpXOHAJAPUHUHT MOJHSBHN OapKapOpIWTHHU TabMHUHJIAII
macananapu. MkTicox hanmapu Homsoam auce. ..apropedepari. —T.:Y3P BMA, 2007. — 20 6.

53pomanoBa A.W. DKoHOMUYECKAs yCTOMYMBOCTD IIPEANPUATHS: HoCcTaHOBKa npobnemsl / A.W. Pomanosa // 3Bectus
By30B: CtpoutensctBo - 2002 - Ne7 — C. 62—72.

%4Mamatov Z. Moliyaviy hisobot xalqaro standartlari asosida debitorlik va kreditorlik garzlarini hisobga olish. // J.:
Bozor, pul va kredit. - 2002. - Ne6, 51-54 b.

55 https://www.weblio.jp/content/%E 7%B5%8C%E6%B8%88%E 7%9A%84%E5%AE%EI%ESNAEY%IA (ZFIEE
ECEZEHATREAN G —EITRR)

% https://www.definebusinessterms.com/de/wirtschaftliche-stabilitat/#:~:text=Wirtschaftliche%20Sthilit%C3%A4t-
%20ist%20eine%20Situation,und%20das%20Bruttoinlandsprodukt%20(BIP).

57 https://wiki.mbalib.com/wiki/%E7%A8%B 3%E5%AE%IA%E6%80%AT

8 http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-33845113-9184-4010-ac16-a6¢15c9766bd#:~:-
text=Przedsi%C4%99borstwo%20stbilne%20t0%20takie%2C%20kt%C3%B3re,w%200toczeniu%2C%20w%20kt
%C3%B3rym%20dzia%C5%82a.
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Boshgacha qilib aytganda, ko‘rib chigilgan yondoshuvlarning har biri
iqtisodiy o‘sishning alohida jihatlariga e’tiborni garatishni nazarda tutadi. Bu, o‘z
navbatida, S.V.Fedoseevning fikricha ham korxona rivojining asosiy magsadi
hisoblanib, ishlab chigarish resurslaridan ekstensiv va intensin foydalanish
samaradorligini oshirish hisobiga igtisodiy natijalarni oshirish, hamda xarajatlarni
kamaytirishni nazarda tutadi®®.

Yuqorida keltirilgan korxonalarining iqtisodiy bargarorligi tushunchalari
bo‘lgan yondoshuvlar tahlilidan kelib chiggan holda 1.1.1-jadvalda keltirilgan holda
tasniflash mumkin.

Igtisodiy bargarorlik tushunchasi bo‘yicha bugungi kunda shakllangan
yondoshuvlardan shuni xulosa qilish mumkinki, birinchidan, mazkur toifaning
mazmuniga bo‘lgan yagona garash va ta’riflarning yo‘qgligi, ikkinchidan, sanoat
korxonasiga tegishli bo‘lgan ushbu ta’rifning asosiy talablarini shakllantirishga
imkon berdi:

— iqgtisodiy bargarorlik ta’rifi quyidagilarga asoslanmog‘i lozim: iqtisodiy
bargarorlik darajasi baholanayotgan korxonaning tarmoqqga tegishliligi va o‘ziga
xosligi; korxonaning xo‘jalik yuritish faoliyatiga ichki va tashgi omillarning ta’sir
ko‘rsatishi; moddiy resurslardan samarali foydalangan holda igtisodiy bargarorlikni
ushlab turish;

“igtisodiy barqarorlik” atamasiga ta’rif berganda nafagat resurs bilan
bog‘liq to‘siglar, balki gonunchilik bazasi, davlatdagi siyosiy vaziyat va h.k. bilan
bog‘liq to*siglarning mavjudligini ham hisobga olish lozim;

“igtisodiy barqarorlik” atamasiga ta’rif berishda uni asoslovchi
ko‘rsatkichlar va o‘zgarish tendensiyasi tavsifi ham aks etishi lozim;

“iqtisodiy barqarorlik™ toifasini “sanoat korxonasi” nuqtai nazaridan
ko‘rib chigganda korxonaning tarmoqga oidligi va uning o‘ziga xos xususiyatlarini

inobatga olish muhim ahamiyat kasb etadi;

% denocees C.B. Crparerndeckuii moteHuan 6a3oBbIx oTpacieil mpoMbiLieHHocTH : MoHorpadus / C. B. ®enocees
// Poc. akap. Hayk, Komn. Hayd. nenrp, MH-T 3koH. npobiem, M-Bo obpasoBanus Poc. denepannn, C.-Ilerep6. roc.
HoNMTEeXH. YH-T. - Anatutsl,; Cankr-IlerepOypr: KHL] PAH, 2003. — 268 c.
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— har ganday korxonaning asosiy maqgsadi korxona giymatini oshirish
hisoblanadi va bunda korxonaning rivojlanish strategiyalarini tahlil gilish va bozor
o‘zgarishlariga asoslanib gayta ishlab chigish asosida korxonaning pul ogimlari
miqgdorini oshirishni hisobga olish lozim;

— sanoat korxonasi xo‘jalik yuritish jarayoniga tashqi muhit ta’sirining
mavjud va balki umuman bartaraf etib bo‘lmaydigan noanigliklarini hisobga olish
lozim;

Yuqorida keltirilgan turli igtisodchi olimlarning ta’riflaridan kelib chiggan
holda, korxonaning iqgtisodiy bargarorligini aniglashda quyidagilarni hisobga olish
lozim:

1. Korxona iqtisodiy bargarorligi iqgtisodiy muvozanatni ushlab turish bilan
bir gatorda korxonaning tashqi ta’sirlar ostida yanada bargaror rivojlanish
tendensiyasiga o‘tishini ifodalaydi.

2. Korxonaning iqtisodiy bargarorligi dinamik toifa bo‘lib, u korxona xo*jalik
yuritish faoliyati holatining vaqt oralig‘ida o‘zgarishi bilan bog‘liq hamda uning
muvozanatini tiklash gobiliyatini o‘zida namoyon etadi.

3. Korxonaning iqtisodiy bargarorlik darajasi giymat va sifat jihatdan
iqtisodiy ko‘rsatkichlarning miqgdori yig‘indisi bilan aniglanishi mumkin.

Shunday qilib, kimyo sanoati korxonasining iqtisodiy bargarorligi — bu
korxonaning rentabelligini va bargaror rivojlanishini ta’minlab beruvchi hamda
hozirgi zamonda va istigbolda tashgi va ichki omillarning amal qilishi
to‘xtatilgandan keyin dastlabki muvozanatlangan holatni tiklash yoki yangisini
gabul gilishga imkon beradigan igtisodiy parametrlar ko‘rsatkichlarining muayyan
darajasini ushlab turish qobiliyatidir.

Xulosa gilib aytganda sanoat korxonalari iqgtisodiy bargarorligi — bu bargaror
rivojlanishini ta’minlab beruvchi hamda hozirgi zamonda va istigbolda tashqi va
ichki omillarning ta’siridan keyin dastlabki muvozanatlangan holatni tiklash yoki
yangisini gabul gilishga imkon beradigan igtisodiy parametrlar ko rsatkichlarining

muayyan darajasini ushlab turish gobiliyatidir.
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1.2. Sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini ta’minlashning
xorijiy davlatlar kompaniyalari tajribasi

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va mamlakatlar o‘rtasidagi iqgtisodiy
integratsiyalashuv jarayonlarning jadallashishi va jahon bozori kon’yunkturasining
kechkin tebranishi sharoitida korxonalarining iqtisodiy bargarorligini ta’minlash
dolzarb hisoblanadi. Bunday sharoitda jahondagi yirik kompaniyalar o‘zlarining
iqtisodiy bargarorligini ta’minlash magsadida moliyaviy-igtisodiy mexanizmlarning
turli hil manbalari va noan’anaviy shakllaridan foydalanmogda. Bunga xususan,
lizing, f’yuchers, faktoring, overdraft, kontrolling va boshgalarni misol qilib
keltirish mumkin,

Xususan, bugungi kunda dunyoning Yyirik rivojlangan kompaniyalarida
igtisodiy bargarorlikni ta’minlashda kontrolling tizimidan keng foydalanilmoqda.

Ma’lumki, XXI asrning oxirlariga kelibgina xo‘jalik yuritish sub’ektlarini
strategik boshgarishga garatilgan turli xil yondoshuvlar shakllanib, ular hisob
yuritish  konsepsiyasidan ustun bo‘la boshlagan. Xususan, ilmiy iqgtisodiy
adabiyotlarda kontrolling tizimini joriy etishning korxonaishlab chigarish-xo‘jalik,
moliyaviy-iqtisodiy va tashkiliy-boshqaruv faoliyati ko‘rsatkichlariga ta’sir
ko‘rsatish bo‘yicha miqdor jihatdan baholashga deyarli e’tibor garatilmagan.
Jumladan, ayrimtadqgigotchilar kontrollingni joriy etishning ijobiy jihatlari bo‘yicha
o‘z ilmiy ishlarida aks ettirishganligiga garamay kontrolling tizimini joriy etishning
korxona iqtisodiy barqgarorligi ko‘rsatkichlariga ta’sir ko‘rsatish bo‘yicha
migdorjihatdan baholash amalga oshirilmagan.

Jumladan, o‘zbek iqgtisodchi olimlari Nurimbetov R.l. va Axmedov S.l.lar
ilmiy izlanishlarida AQShda mahsulot sifatini boshqarish tajribasida sanoatning
keng iste’mol tovarlarini ishlab chigarish bilan tez sur’atlarda rivojlana boshlaganini
tadqiq etishgan. Lekin tovarlarning sifati ancha past darajada ekanligini aniglashgan.
Amerikalik mutaxassislarning ta’kidlashicha, korxonalar joriy xarajatlarning
25-30 foizi mahsulot nugsonlarini aniglashga va topishga sarflanar edi. Nugsonli
mahsulotlarni almashtirish uchun ketgan xarajatlar umumiy xarajatlarning

30 foizidan ham oshib ketishiga olib kelardi. AQShlik ko‘pgina mutaxassislar
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sifatning pastligi mehnat unumdorligining va ragobatbardoshlikning oshishiga
asosiy to‘siq deb hisoblashardi. Yaponiya tajribasi shuni ko‘rsatdiki, sifatni oshirish
— hech gachon tugamaydigan ishdir. “Yapon mo‘jizasi’ning asosiy konsepsiyasi —
xoh ishlab chigarish, xoh boshgarish yoki xizmat ko‘rsatish bo‘lsin, mukammal
texnologiyadir deya ta’kidlagan®®.

Shu nugtai nazardan, sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini ta’minlashda
kontrolling tizimini joriy etish bo‘yicha xorij tajribasini tahlil gilish va ishlab
chigilgan uslubiy yondoshuvlardan foydalanish asosida olingan natijalar asosida
xo‘jalik yurituvchi sub’ektlarning ayrim faoliyat sohalari hamda butun korxonada
kontrolling tizimini joriy etish samaradorligini oshirishga ta’sir etishi yuzasidan
umumiy xulosalar olishga imkon beruvchi ko‘rsatkichlarni ishlab chigish magsadga
muvofiq.

Quyida
PricewaterhouseCoopers®* xalgaro kompaniyasi tomonidan amalga oshirilgan

konsalting ~va audit sohasida  faoliyat  yurituvchi
tadgiqotlar asosida xorijiy korxonalarda kontrolling tizimini joriy etish
samaradorligi tahlil gilingan (1.2.1-jadval).
1.2.1-jadval
Xorijiy davlatlar sanoat kompaniyalarida kontrolling tizimini joriy

etish samaradorligi®?

Kompaniya nomi Boshgaruv Ishlab chigarish
samaradorligi o‘sish jarayonlari
sur’ati, % samardorligi o‘sish

sur’ati, %
Sony 25,0 18,4
Samsung 24,2 18,0
LG 18,7 25,9
Akai 11,8 8,4
Kodak 11,7 31,9

60 Nurimbetov R.1., Ahmedov S.I. Ishlab chigarish menejmenti. O’quv qo’llanma. — T.: Talgin, 2008. — 112 bet.

61 The Pricewaterhouse Cooper’s bulletin Ne2. — London, 2002. — 43 p.

82X ynskoa, T.A. BHeJpeHHEe KOHTPOJUIMHIOBBIX TEXHOJOIHMH Kak CHoco® mHoBbileHus 3((EeKTHBHOCTH
nesrensHocTy npeanpustst / T.A. Xynskosa // Bectauk FOYpI'Y. Cepust: Dxonomuka n meHepkMmeHT. — 2016, — T.
10. — Ne 4. — C. 30-36.;XynskoBa, T.A. [Ipunnumns! onpeneneHus 3G(HEKTUBHOCTH 3aTpaT HA BHEJPEHUE CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTa Ha npoMmblinuieHHoM npennpusitud / T.A. Xynsakosa / Bectauk IOYpI'Y. Cepusi: DxoHOMHKA U
menemxkmeHT. — 2014, — Ne 4 (8). — C. 135-138,;XynsxoBa, T.A. IIpuHIMIIBI OLIEHKH YPOBHS (DMHAHCOBO-
9KOHOMHYECKOH yCTOHYMBOCTH NPEANPHATHS Ha OCHOBE NMPUMEHEHHS! BEPOSITHOCTHO-CTATUCTHYECKUX MoJelnel /
T.A. Xynsxosa // Bectauk FOYpI'Y. Cepust «OxoHOMuKa 1 MeHeKMEHT». — 2015, — T. 9. — Ne 3. — C.41-43.
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Kompaniya nomi Boshgaruv Ishlab chigarish
samaradorligi o‘sish jarayonlari
sur’ati, % samardorligi o‘sish

sur’ati, %
Nokia 10,2 25,3
Mazda 9,9 22,9
Siemens 9,3 21,5
British Petroleum 9,1 19,6
Shell 8,6 19,0
AIG Brunswick Capital 7,2 14,9

Ehtimollikni tagsimlash qonunining tog‘rililigi uchun tanlovlarni tekshirish
natijalari shundayxulosaga olib kelishga imkon beradiki, boshgaruv samaradorligi
o‘sishi sur’atlari hamda ishlab chigarish jarayonining samaradorlik o°sishi sur’atlari
miqgdorlari to‘g‘ri tagsimlash gonuniga bo‘ysinadi. Kontrolling tizimini joriy etish
samaradorligi  ko‘rsatkichlarining o‘zgarish oraligi, jumladan boshgaruv
samaradorligi o‘sish sur’ati bo‘yicha 7,2% — 25,0% va ishlab chiqgarish jarayonlari
samardorligi o°sish sur’ati bo‘yicha 8,4% — 25,9%.

1.2.2-jadval
Xorijiy davlatlar sanoat kompaniyalarining ayrim igtisodiy ko‘rsatkichlarini

kontrolling tizimini joriy gilish natijasida o‘zgarishi®

Investitsion . : Moliyaviy-
Kompaniya jozibadorlik Xujjat aylan_ls_h iqtisodiy
nomi darajasining sa_maradorl_lgl bargarorlik
o‘sish sur’ati, % osish surati, % o‘sish sur’ati, %

British Petroleum +11,4 +5,2 +6,3
Tesco +9,3 +11,6 +8,9
METRO GROUP +7,2 +15,3 +22,1
Cristall Gross +6,5 +11,3 +22,5
Ford +1,2 +14,8 +6,3
Mazda +16,8 +27,6 +9,9
Bayer AG +3,5 +5,2 +2,2
Schwarzkopf +6,3 +8,9 +9,3

8Xynskosa, T.A. BHelpeHMEe KOHTDOIUIMHIOBBIX TEXHOJOIHMH Kak cHoco® MOBbILIEHHS 3(P(EKTUBHOCTH
nesrensHocTy npeanpustst / T.A. Xynsakosa // Bectank OYpI'Y. Cepust: Dxonomuka u meHepkment. — 2016, — T.
10. — Ne 4. — C. 30-36.;XynskoBa, T.A. [Ipunmuns! onpexaeneHus 3G(HEKTUBHOCTH 3aTpaT HA BHEIPEHUE CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHra Ha npoMmbinuieHHoM npennpusitun / T.A. Xynsxosa // Bectauk IOYpI'Y. Cepus: DxoHOMHUKa U
menemkMeHT. — 2014, — Ne 4 (8). — C. 135-138,;XynsxoBa, T.A. IIpuHIMIIBI OLEHKH YPOBHS (DUHAHCOBO-
9KOHOMHYECKOH yCTOHYMBOCTH INPENPHUATHS Ha OCHOBE NMPUMEHEHHS! BEPOSTHOCTHO-CTATUCTHYECKUX MoJelnel /
T.A. Xynsxosa // Bectauk FOYpI'Y. Cepust «OxoHOMEUKa 1 MeHeDKMEHT». — 2015, — T. 9. — Ne 3. — C.41-43.
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Investitsion Xujjat aylanish Moliyaviy-
Kompaniya jozibadorlik . iqtisodiy
: L samaradorligi .
nomi d_arajasmlr_\g sish sur’ati. % b_arqarorll_k
ofsish sur’ati, % | ° > ’ o‘sish sur’ati, %
Oriflame +3,3 +9,3 +5,7
Motorola +6,8 +9,3 +11,0
Chivas +3,9 +1,6 +5,2
Huawel +16,5 +11,9 +3,5
Ziegler +0,2 +0,96 +0,45
Singer +1,6 +2,9 +3,6
Corporation
Renault +13,3 +6,9 +9,2
IBM +33,9 +11,8 +6,9

Jumladan, xorijiy sanoat korxonalarida boshqgaruv samaradorligi o‘sishi
uchun matematik taxminlar 13,25%, ishlab chigarish jarayoni samaradorligining
o‘sish sur’ati esa — 20,53%ni tashkil etadi. Shu bilan birga korxonada kontrolling
gilish tizimini joriy etish samaradorligi bo‘yicha hisoblangan integral ko‘rsatkichi
16,49%ni tashkil etadi®,

Kontrolling tizimini joriy etish natijasida xorijiy sanoat korxonalarining
faoliyat samaradorligi ko‘rsatkichlarining o‘zgarishini tahlili natijalari ushbu
xo‘jalik sub’ektlari rivojlanishining quyidagi ijobiy tendensiyalarini aniglashga
imkon beradi (1.2.2-jadval).

Birinchidan, korxonada u yoki bu turdagi kontrolling tizimini joriy etish
natijasida investitsion jozibadorlik darajasini o‘rtacha 90%gacha oshirishga imkon
bergan (IBM kompaniyasi maksimal o°sishini namoyish etgan — 33,9%).

Ikkinchidan, hujjatlar aylanish samaradorligini o‘rtacha 10%ga oshirish
imkonini bergan (Mazda kompaniyasi maksimal o‘sishini namoyish etgan - 27,6%).

Uchinchidan, moliyaviy bargarorlikni o‘rtacha 8%ga oshirishga imkon

bergan (Cristall Gross kompaniyasi maksimal o‘sishni namoyish etgan — 22,5%)%.

64 Xynaxosa, T.A. BHeipeHHe KOHTPOJUIMHTOBBIX TEXHOJOIMH Kak croco® mNoBbileHus 3((eKTHBHOCTH
nesrensHocTy npeanpustist / T.A. Xynsakosa // Bectank FOYpI'Y. Cepus: Dxonomuka u MeHepkmentT. — 2016, — T.
10. — Ne 4. — C. 30-36.

®Marepuansl ananuruueckoro oraena I'ocynapcreennoi Jlymbl P® 1o KOHTposo ¥ ()MHAHCOBOMY MOHMTOPHUHTY
(xarasor Ne 1-0233.89 ot 5 nexabpst 2004 r.), 2014. — C. 23-69.;l0cynoBa, C.5I. Teopust 1 npakTuka BHEAPESHUS
CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA B YCJIOBUSIX HH(POPMAIMOHHOTO o0mecTBa: aBroped. auc. ... JIOKT. 3koH. Hayk: 08.00.05 /
IOcynoBa Casna‘lparuesna. — M., 2008. — 37 c.
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Shu jumladan, korxonalarda kontrolling tizimini joriy etish natijasida
investitsion jozibadorlik darajasi o‘rtacha 8,9%ga, hujjatlar aylanish samaradorligi
— 9,7%ga, moliyaviy barqarorlik — 8,3%ga oshadi. Bunda hujjatlar aylanish
samaradorligi deb korxonada hujjatlar aylanmasi jarayonini yaxshilash bo‘yicha
chora-tadbirlarni joriy etish natijasida foydaning o‘sish sur’atining yangilikni joriy
etish bilan shartlangan harajatlar o‘sishiga nisbati orgali aniglanadigan ko‘rsatkich
tushuniladi.

Korxonaning moliyaviy bargarorligi mugobil koeffitsienti asosida aniglanib,
kompaniyalarning o‘z mablag‘lari hamda va buxgalteriya balansining jami aktiv va
passiv giymatiga nisbati orgali hisoblanadi.

Shunday qilib, yuqorida keltirilgan xorijiy davlatlar sanoat korxonalarining
investitsion jozibadorlik, hujjatlar aylanish samaradorligi, moliyaviy barqgarorlik
darajasining o‘sish sur’atlari tahlilidan shuni xulosa gilish mumkinki, u yoki bu
kontrolling tizimini joriy etish korxona iqtisodiy bargarorligini ta’minlash va uning
faoliyati samaradorligini oshirishga imkon yaratadi.

Jumladan, turli korxonalarda ushbu ko‘rsatkichlarning o‘sish sur’atlari
begaror tebranish tendensiyasiga ekanligiga garamay, barcha tahlil etilayotgan
kompaniyalarda o‘zgarish dinamikasi ijobiy bo‘lmoqda.

Demak, sanoat korxonalarida kontrolling tizimini joriy etish xo‘jalik
yurituvchi sub’ektlarning igtisodiy bargarorlik darajasini oshirishga imkon
yaratmoqda va bu iqtisodiyotdagi ingiroz holat davrida aynan dolzarb hisoblanadi.

Sanoat korxonasida kontrolling tizimini joriy etish hamda moliyaviy va
texnik-igtisodiy ko‘rsatkichlar o‘sishi o‘rtasida o‘zaro alogadorlik masalalari
A.N.Asaul, M.K.Starovoytov va R.A.Faltinskiy®® ilmiy ishlarida ko‘rib chigilgan.
Mualliflar kontrolling atamasiga budjetlashtirish sifatida yondashishlariga garamay
ular quyidagi o‘zaro bog‘ligliklarni gayd etgan (1.5-jadval).

Ye.A. Borgardt va V.M. Nosova OAJ «KamAZ» korxonada kontrolling gilish

tizimini joriy etishga bag‘ishlangan o‘z ishlarida mazkur tizimni joriy etishdan

% Acayn, A.H. Ynpasnenue 3atparamu B crpoutenbetse / A.H. Acayn, M.K. Craposoiitos, P.A. ®antuHckuii. —
ClIlo: UTI3B, 2009. — 392 c.
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quyidagi natijalar olish mumkinligini ta’kidlagan: «boshqaruv kadrlarning mehnat
unumdorligi 9,6%ga ko‘payadi, gabul gilingan garorlarning samaradorligi 11%ga
oshadi, kontrolling chora-tadbirlari asosida uzoq muddatli moliyaviy garorlarni
gabul gilishdan olinadigan samara gariyb 20 %ni tashkil etadi»®’.

1.2.3-jadval

Budjetlashtirishning sanoat korxonasi moliyaviy-iqtisodiy

ko‘rsatkichlariga ta’siri®

Asosiy moliyaviy-
igtisodiy magsadlar

Kontrolling tizimi joriy
gilish zarur bo‘lgan
ko‘rsatkichlar

Belgilangan
ko‘rsatkichlarning
yillik extimoliy o‘sish

sur’ati, %
Tez rivojlanayotgan Sotish hajmi 20
biznes
Yugori rentabelli biznes Sof foyda 2
Qiymati tez o‘sayotgan Aksiyador kapitali 100
korxona giymati

Kontrolling tizimini joriy etish natijasida muvaffagiyatga erishgan
Kanadadagi eng yirik mobil aloga operatori - AT&T Canada kompaniyasini misol
sifatida keltirish mumkin, ushbu kompaniya o‘lchovli ko‘rsatkichlar tizimi
(Balanced Scorecard (BSC)ni joriy etgan. Joriy etish natijasida quyidagi iqtisodiy
samaradorlik Kkuzatildi: sotishdan tushgan foyda 15%ga, bir ishchiga to‘g‘ri
keladigan ishlab chigarish hajmi 11%ga, korxonaning bozor giymati 4 martaga
oshgan®®.

Airbus Group kompaniyasida kontrolling tizimini joriy etish aylanma
rentabelligiga ijobiy ta’sir gilib, ushbu ko‘rsatkich 2015 yilga kelib tahminan 10%ga

oshgan™. Bu borada shunday xulosa gilish mumkinki, tahlil gilingan xorijiy

67 Caxosckas, K.A. CTparernueckuii KOHTPOJUIMHT KaK MHCTPYMEHT 3((GEKTUBHOrO YIPaBIEHUs MPEANPUATHEM /
K.A. Caxosckast, H.A. Iamiaa // CoBpeMeHHBIC TCHICHIIUU B 9KOHOMHUKE H yrpasieHun. — 2014, — Ne 24, — C. 54—
58.

%Acayn, A.H. Ynpasnenue 3atpatamu B crpoutensctse / A.H. Acayn, M.K. Craposoiitos, P.A. ®anTuncKuii. —
CIlo6: UII3B, 2009. —392 c.

89 Caxosckas, K.A. CTparernueckuii KOHTPOJUIMHT Kak MHCTPYMEHT 3()(pEKTHBHOTO YIPABJIEHHUs MPEANPUITHEM /
K.A. Caxosckas, H.A. Iarunna / CoBpeMeHHbIE TEHACHIIMN B 9KOHOMUKE U ynpasineHuu. — 2014. — Ne 24. — C. 54—
58.

" T'y6epr, T. ®UHAHCOBBINH KOHTPOJUIMHT B EBPOTEHCKOM a3pOKOCMUYECKOM M 000POHHOM KoHIEpHE Airbus Group
S.A.S./T. T'y6epr, C.I'. ®anbko // Kourpoyumsr. — 2015, — Ne 55. — C. 3-9.
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davlatlar kopmaniyalarida u yoki bu faoliyat yo‘nalishida samaradorlik o‘sishi
kuzatiladi.

Igtisodiy bargarorlikni ta’minlashnung Yapon tajribasini o°‘rganadigan
bo‘lsak, bargaror o‘sish davri yoki bargaror igtisodiy o‘sish davri Yaponiyada
1973 yil dekabridan 1991 yil maygacha davrni nazarda tutadi.Bu bir necha oy davom
etgan bargaror o‘sish (o‘rtacha o‘sish) davri edi’. Birinchi neft zarbasidan so‘ng
1974 yildan 1990 yilgacha o‘rtacha real igtisodiy o‘sish sur’ati 4,2% ni tashkil etdi’2.
Ba’zi adabiyotlarda 1986 yil dekabridan keyingi ko‘pikli igtisodiyot davri (ko*pikli
iqtisodiyot davri) bargaror o‘sish davridan istisno gilingan, shuning uchun u davr
sifatida belgilanmagan™.

1980-yillarning birinchi yarmida gisman iyenaning dollarga nisbatan
gadrsizlanishi tufayli eksport ko‘payib, avtomobilsozlik va elektrotexnika
mahsulotlari kabi yuqori texnologiyali sanoatga yo‘naltirildi. Biroq, eksportning bu
o‘sishi Qo‘shma Shtatlar va boshga mamlakatlar bilan savdo ishgalanishiga sabab
bo‘ldi va savdo ishgalanishini bartaraf etish uchun Plaza Accord imzolandi. Bu
Iyena kursining oshishi tufayli retsessiyani keltirib chigardi va Yaponiya banki
retsessiyaga qarshi turish uchun past foizli siyosatni amalga oshirdi, birog haddan
tashgari monetar yumshatish tufayli yer narxlari va aksiyalar bahosi ko‘tarila
boshladi, bu esa ko‘pikli igtisodiyotni vujudga keltirdi.

Shundan so‘ng, bu chora, keyinchalik tasvirlanganidek, hukumat tomonidan
gattiglashtirilgan pul-kredit siyosati tufayli aktivlar narxining tez o‘sishi va yer
narxlari va aksiyalar narxining qulashi natijasida yuzaga kelgan buzilish tufayli
muvaffaqiyatsizlikka uchradi. Natijada, gabariq 1991 yilda yorilib ketdi.

Joylashtirish neft shoki (neft zarbasi, neft ingirozi).

Neft zarbasi tufayli og‘ir inflyatsiya yuzaga keldi va 1974 yilda igtisodiy
o‘sish sur’ati urushdan keyin birinchi marta salbiy tus oldi va keyin stagflyatsiyaga
tushdi. Biroq, energiyani tejash va boshgaruvni ratsionalizatsiya qilishni
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rag‘batlantirish natijasida Yaponiya hatto rivojlangan mamlakatlarda ham neft
ingirozini erta bosgichda yengib o‘tishga muvaffaq bo‘ldi.

Sanoat tarkibidagi o ‘zgarishlar.Po‘lat, kemasozlik va neft kabi og‘ir
sanoatlar neft zarbasi tufayli sustlashdi va bu tarmoqlarda tarkibiy tanazzul deb
ataladigan retsessiya keldi. Og‘ir sanoatning tanazzulga uchrashi sharoitida ko‘p
energiya iste’mol gilmaydigan va yugori go‘shimcha giymatga ega bo‘lgan
avtomobillar, elektr jihozlari va yarim o‘tkazgichlar rivojlandi. Bundan tashqari,
xizmatlar va dasturiy ta’minot rivojlanishi bilan axborotni gayta ishlash sanoati va
dam olish sanoati kabi uchinchi sanoat tarmogqlari rivojlandi.

Eksport o ‘sishi. Dollar kursining oshishiga va iyenaning gadrsizlanishiga
sabab bo‘lgan AQShning Reaganomics (yuqori foiz siyosati) va yapon
mahsulotlarining yuqori sifati fonida Yaponiya Yevropaga avtomobillar,
elektrotexnika mahsulotlari va yarimo‘tkazgichlar eksportini kengaytirdi. va
Amerika Qo‘shma Shtatlari, asosan, yuqori texnologiyali sanoatda. profitsit oshdi.
Birog, eksportning haddan tashqgari ko‘payishi tufayli Evropa va AQSh bilan savdo
ishgalanishi yuzaga keldi va bu xalgaro muammoga aylandi. Xususan, Qo‘shma
Shtatlar bilan savdo ishgalanishi ko‘p marta muammoga aylangan.

Plaza Accord. Plaza kelishuvi yenning tez qadrlanishiga va iyenaning
gimmatlashishi tufayli retsessiyaga olib keldi. Birog, Yaponiyaning katta savdo
profitsiti davom etdi va savdo ishgalanishini hal gilib bo‘lmadi.

Pufak igtisodiyoti (qabarigli igtisodiyot davri). Yapon banki iyena kursining
oshishi tufayli retsessiyadan omon qolish uchun rasmiy diskont stavkasini 2,5 foizga
tushirdi va sezilarli darajada monetar yumshatishni amalga oshirdi, bu esa
mablag‘larni jalb gilishni osonlashtirdi va ortiqcha likvidlikni keltirib chigardi.
Natijada, Yaponiyadagi qimmatli gog‘ozlar va ko‘chmas mulkka katta migdordagi
pul tushdi va yer narxlari va aksiyalar narxi sezilarli darajada oshdi. Bundan tashqari,
iyena kursining oshishi Yaponiya kompaniyalarini xorijiy kompaniyalar va
ko‘chmas mulk sotib olishga undadi.

Pufakchaga garshi choralarning muvaffagiyatsizligi. Birog, garshi chora

sifatida Moliya vazirligi umumiy hajmni nazorat qilish va pul-kreditni kuchaytirish
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choralarini ko‘rdi, yer bilan bog‘liq kreditlarni tartibga soldi va birin-ketin rasmiy
chegirma stavkasini oshirdi. Biroq, bu teskari natija berdi va natijada garshi chora
muvaffaqiyatsiz yakunlandi, yer narxlari va aksiyalar narxi keskin tushib ketdi va
ko‘pikli igtisodiyot quladi. Bu bargaror o‘sish davrining tugashini ko‘rsatdi.

Korxonada ish staji yoshi bilan ortib boruvchi ish staji tizimi yaponcha
boshqgaruvni tavsiflovchi elementlardan biri deyish mumkin. Ish staji tizimi tufayli,
qoida tarigasida, ish haqi ish stajiga garab gqo‘shiladi.

Avytishlaricha, keksalik tizimi yapon tafakkuri va hayoti bilan azaldan tanish
bo‘lgan konfutsiylik ta’limotidan tug‘ilgan. Konfutsiylik tufayli yaponlar kattalarni
hurmat gilish milliy xususiyatga ega, shuning uchun keksa odamning kompaniyada
yugori lavozimga ega bo‘lishi tabiiy holat sifatida gabul gilingan ko‘rinadi.

Ish staji tizimining afzalliklari orasida kompaniyaga daxldorlik hissi
kuchayishi, xodimlar o‘rtasida kuchli birdamlik tuyg‘usi va tashkilot ichida ta’lim
tizimini qurish qulayligi kiradi. Boshga tomondan, ish hagining keskin oshib borishi,
osib go‘yilgan xodimlarning ko‘payishi va yoshlar o‘rtasida ishlashga tayyorlikning
pasayishi yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan kamchiliklar deb aytish mumkin.

Umr bo‘yi bandlik - bu xodimlar kompaniya tomonidan belgilangan pensiya
yoshiga etgunga gadar kompaniyada ishlashni davom ettirishi mumkin bo‘lgan
tizimdir. Bu gonun yoki garor bilan belgilanmagan (ammo kompaniya goidalari
ko‘pincha pensiya yoshini belgilaydi) va Yaponiyaga xos odat sifatida tan olingan.

Adabiyotlar tahliliga ko‘ra, umr bo‘yi bandlik g‘oyasi Panasonic (sobiq
Matsushita Electric) asoschisi Konosuke Matsushitaning boshgaruv falsafasidan
kelib chiggan. 1929-yilda yuz bergan Buyuk Depressiya tufayli Matsushita Electric
zavodining ish tezligi pasayganida, Konosuke Matsushita hatto ishlab chigarish
hajmi pasaygan tagdirda ham birorta xodimni ishdan bo‘shatishga yo‘l
go‘ymasligiga ishondi va hammani ish bilan ta’minladi. Bu orgali Matsushita
Electric o°z xodimlari va dunyoning katta ishonchini gqozondi va keyinchalik tez
o‘sishga erishdi.

Matsushita Electric epizodidan ko‘rinib turibdiki, umr bo‘yi ish bilan band

bo‘lgan holda, kompaniyalar va ishchilar o‘rtasida ishonch munosabatlarini
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rivojlantirish oson. Yana bir afzallik shundaki, xodimlar uzoq muddatli istigbolda
o‘qitilishi mumkin. Boshga tomondan, ish bilan ta’minlashda harakatchanlikning
yo‘gligi sababli, umuman sanoatning o‘sishi to‘xtab golishi va xodimlarning
mehnatga bo‘lgan motivatsiyasining pasayishi mumkin.

Yaponiya korporativ boshgaruvining yorgin namunasi asosiy bank tizimidir.
Ko‘pgina yirik yapon kompaniyalari ozlarining asosiy banklari bilan juda kuchli
alogalarga ega, garchi bu xorijda eshitilmagan bo‘lsa ham. Asosiy bank tizimi
kompaniyaning aktsiyalarni chigarish yo‘li bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyalashtirish
emas, balki ma’lum bir moliya institutidan (asosan banklardan) garz olish orgali
bilvosita moliyalashtirish orgali mablag‘larni jalb gilishini anglatadi. Asosiy bank
tizimining afzalliklari shundan iboratki, kompaniyalar gat’iy tekshiruvlarsiz tezda
kredit olishlari, banklar uzog muddatli kreditlar orgali bargaror foyda olishlari va
korporativ boshgaruvni amalga oshirishlari mumkin. Aytish mumkinki, banklarda
(asosiy banklarda) ishlagan shaxslar ko‘pincha korporativ mansabdor shaxslar va
auditorlar etib tayinlanishi asosiy bank tizimining o‘ziga xos xususiyati hisoblanadi.

Oc<zaro aktsiyadorlik deganda ikki yoki undan ortiq kompaniyalar bir-birini
tan oladigan va bir-birining aktsiyalariga egalik giladigan davlatni anglatadi.
Aktsiyalarning o‘zaro egaliklari bargaror aktsiyadorlarni shakllantirish (dushmanlik
bilan egallab olishning oldini olish), kompaniyalarni guruhlash va kompaniyalararo
bitimlar orgali boshgaruvni bargarorlashtirish magsadida amalga oshirildi.

Oczaro ulushlarning afzalligi shundaki, ular asosiy bank tizimidan farqli
ravishda boshgaruvni kamroq jalb qgilish (aralashuvi) yoki ortigcha foydani talab
gilish ehtimoli va kompaniyalar o‘rtasida bargaror munosabatlarni saglab turishi
mumkin. Bundan tashqari, korporativ guruhni o‘zaro ulushlar orgali shakllantirish,
shuningdek, materiallarni xarid gilish va hokazolarda miqyosda igtisod keltiradi va
bu ikkala kompaniyaning foydasini oshirishga hissa go‘shishi bilan afzallik deb
aytish mumkin’,

Demak Yapon modelida ishchi-xodimlarni turg‘unligini ta‘minlash asosida
korxonaga sodiglikni oshirish asosida korxonaning iqtisodiy bargarorligini

"4 https://the-owner.jp/archives/2802
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ta‘minlash tizimi takomillashib boradi, korxonaning barcha bug‘inlari va barcha
xodimlari korxonaning igtisodiy bargarorligini ta‘minlashda faol ishtirok etishadi.

1.2.4-jadvalda kontrolling tizimining ayrim xorijiy davlatlar kompaniyalari
faoliyati samaradorligiga ta’sirini baholash bo‘yicha ko‘rsatkichlar keltirilgan.
Ushbu jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlardan kelib chiggan holda quyidagicha
xulosa gilish mumkin.

Birinchidan, kontrolling aksariyat hollarda yoki fagat nazorat va hisob
yuritish, yoki budjetlashtirish vazifalarini bajargan holda o‘z vazifalarning
gisqartirilgan variantida qaralayotganligiga qaramay, barcha tadgiqotchilar
kontrolling tizimini joriy etish natijasida xo‘jalik yurituvchi sub’ektilarining
moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlariga ijobiy ta’sir etgan.

Ikkinchidan, tahlil natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, korxonalarda kontrolling
tizimini joriy etish bo‘yicha boshgaruv garorini gabul gilish samaradorligi o‘zgarish
oraligi 8,7%dan 16,2%gacha bo‘lgan.

Uchinchidan, korxonalarda kontrolling tizimini joriy etish natijasida
boshgaruv kadrlarning mehnat unumdorligining o‘sishi 9,6%dan 17,2%gacha, ya’ni
o‘rtacha 13,4%ga oshishi kuzatiladi.

To‘rtinchidan, korxonalarda kontrolling tizimini joriy etish umuman
boshgaruv samaradorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Mazkur ko‘rsatkichning o‘sish
sur’atlari 7,2%dan 36,9%gachani tashkil etadi.

Beshinchidan, kontrolling tizimini joriy etish gabul gilinayotgan garorlarning
sifatiga ham ta’sir ko‘rsatadi. Tahlil gilinayotgan korxonalardan fagat bittasida
mazkur ko‘rsatkich berilgan va uning o‘rtacha o‘sish sur’ati 41,0%ni tashkil etgan.

Oltinchidan, sanoat korxonalarida kontrolling tizimini joriy etish ishlab
chiqgarish jarayoni samaradorligining o‘sish sur’atining 8,4-31,9%, ya’ni o‘rtacha
20,5%ga oshishiga olib keladi.

Yettinchidan, korxonalarda kontrolling tizimidan foydalanish, hattoki
vazifalar to‘lig bo‘lmagan sharoitda ham korxona moliyaviy-igtisodiy
bargarorligining umumiy darajasiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Mazkur ko‘rsatkich turi
bo‘yicha o‘rtacha o‘sish sur’ati 8,3% va u 0,45%dan 22,5%gacha oraligda
tebranmoqda.
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1.2.4-jadval Kontrolling tizimining ayrim xorijiy kompaniyalar faoliyati samaradorligiga ta’sirini baholash™

Group Limited)

Qabul gilingan Boshgaruv Ishlab .
A Moliyaviy-
boshgaruv kadrlar Boshgaruv Qarorlar chigarish iqtisodi
: : qarorlar mehnat samaradorlig | sifatining jarayonlari . y
Kompaniya nomi Mamlakat - - . o . bargarorlik
samaradorligi | unumdorligi i o‘sish o‘sish samardorligi . y e
. . . . . . . . | o‘sish sur’ati,
o‘sish sur’ati, | o‘sish sur’ati, sur’ati, % sur’ati, % o‘sish sur’ati, o
% % % 0
AIG Brunswick Cap-
ital Management Ltd. AQSh ] ] 7.2 ] 14.9 i
AKAI Electric
Company Ltd. Gonkong - - 11,8 - 8,4 -
Bayer AG Germaniya - - - - - 2,2
British Petroleum Buyuk Britaniya - - 91 - 19,6 6,3
Chivas Buyuk Britaniya - - - - - 5,2
Ford AQSh - - - - - 6,3
Huawei Xitoy - - - - - 3,6
IBM AQSh - - - - - 6,9
Krangz and Ziegler Daniya - - - - - 0,45
Kodak AQSh - - 11,7 - 31,9 -
LG Electronics Inc. Janubiy Koreya - - 18,7 - 25,9 -
Mazda Yaponiya - - 9,9 - 22,9 9,9
METRO GROUP Germaniya - - - - - 22,1
Motorola (Lenovo Xitoy ) ) ) ) i 11.0

SXynskopa, T.A. BHeipeHHe KOHTPOJUIMHIOBBIX TEXHOIOTHH Kak croco® noBbieHus 3QpekTuBHOCTU AesTensHoctH npeanpustus / T.A. Xynskosa / Becruuk IOYpI'Y. Cepus:
OxoHomuka U mMeHemkMeHT. — 2016, — T. 10. — Ne 4. — C. 30-36.;XyaskoBa, T.A. Ipunmunsr onpeaencaus 3Q(OEKTUBHOCTH 3aTpaT HAa BHEAPEHHE CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA Ha
npomsiiuieaHoM npeanpustan / T.A. Xynskosa // Bectauk FOYpI'Y. Cepusi: Dxonomuka u MeaempxmenT. — 2014, — Ne 4 (8). — C. 135-138.;Xynsikosa, T.A. [IpUHIMIIBI OLIEHKA
YPOBHS (hMHAHCOBO-?KOHOMHYECKOH yCTOHYMBOCTH NPEIIPHUITHS HAa OCHOBE IIPUMEHEHUsI BEPOSTHOCTHO-cTatuctnueckux monener / T.A. Xynskosa // Bectauk IOYpI'Y. Cepus
«OKOHOMHKA ¥ MeHeKMEHT». — 2015. — T. 9. — Ne 3. — C.41-43.
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Qabul gilingan Boshgaruv Ishlab Moliyaviy-
boshgaruv kadrlar Boshgaruv Qarorlar chigarish iqtisodi
. : qarorlar mehnat samaradorlig | sifatining jarayonlari . y
Kompaniya nomi Mamlakat - - . . ) . barqarorlik
samaradorligi | unumdorligi i o‘sish o‘sish samardorligi e y s
. . . . . . . . | o‘sish sur’ati,
o‘sish sur’ati, | o‘sish sur’ati, sur’ati, % sur’ati, % o‘sish sur’ati, %
% % %
Nokia Finlandiya - - 10,2 - 25,3 -
Oriflame Shvesiya - - - - - 5,7
Renault Fransiya - - - - - 9,2
Royal Dutch Shell Gollandiya - - 8,6 - 19,0 -
Samsung Janubiy Koreya - - 24,2 - 18,0 -
Schwarzkopf Germaniya - - - - - 9,3
Siemens Germaniya - - 9,3 - 21,5 -
Singer Corporation AQSh - - - - - 3,6
Sony Yaponiya - - 25,0 - 18,4 -
Tesco Buyuk Britaniya - - - - - 8,9
Cristall Gross Rossiya - - - - - 22,5
OAJ AFK «Sistemay» Rossiya 11,0 12,6 - - - -
OAJ «SPI-RVVK)» Rossiya - - 36,9 41,1 - -
OAJ :
«Elektrodvigatel-M» Rossiya 8,7 121 142 ) i i
Y0AJ «Progressy Rossiya 13,8 17,2 17,4 - - -
MChJ «Impulsy Rossiya 12,3 15,8 19,6 - - -
1A «KKAMAZ» Rossiya 11,0 9,6 - - - -
A «Silovie Rossiya 16,2 16,0 : : : :
mashini»
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Yugqorida keltirilgan tahlillardan kelib chiggan holda kontrolling tizimini joriy
etish samaradorligi bo‘yicha aniq bir xulosa gilishga imkon berdi.

Xususan, kontrolling tizimini joriy etish jahon igtisodiyotining globallashuvi
va integratsiyalashuvi hamda jahon bozoridagi begaror kon’yunktura tebranishlari
sharoitida dolzarb ahamiyat kasb etadi; kontrolling tizimi joriy etish jarayonida
aniglangan samaradorlik zahiralari tashqi muhit omillarining korxona iqgtisodiy
barqgarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishini kamaytirish uchun muayyan bir vosita
bo‘lishi mumkin.

Shu bilan bir gatorda, bizning fikrimizcha, joriy etilayotgan kontrolling
tizimiga bo‘lgan kompleks yondoshuv ham moliyaviy, ham iqtisodiy jihatdan,
nafagat nazorat, hisobga olish va budjetlashtirish  vazifalari, balki, birinchi
navbatda, integratsiyalashuv jarayonlarining keskinlashuvi, bozor
kon’yunkturasining beqarorligi va noaniglik muhiti sharoitida korxonaning
faoliyatini samarali boshqarish vazifasini o‘zida gamrab olgan kengaytirilgan
vazifalarni qo‘llash sanoat korxonalarining iqgtisodiy bargarorligini ta’minlash
hamda korxona igtisodiy tizimi tomonidan tashqi salbiy ogibatlarni kamaytirishga
imkon beradi.

Yuqgorida keltirilgan turli igtisodchi olimlarning ta’riflaridan kelib chiggan
holda, bizning fikrimizcha, korxonaning iqtisodiy barqarorligini aniglashda
quyidagilarni hisobga olish lozim:

— korxona iqtisodiy bargarorligi nafagat igtisodiy muvozanatni ushlab
turish, balki korxonaning tashqgi ta’sirlar ostida yanada bargaror rivojlanish
tendensiyasiga o‘tishini nazarda tutadi.

— korxonaning iqtisodiy bargarorligi turg‘un rivojlanishidan fargli ularoq
jarayon hisoblanmaydi va iqgtisodiy muvozanatdan farqgli ularog — holat
hisoblanmaydi. Korxonaning iqtisodiy bargarorligi — dinamik toifa bo‘lib, u korxona
xo‘jalik yuritish faoliyati holatining vaqt oralig‘ida o‘zgarishi bilan bog‘lig hamda
uning muvozanatini tiklash qobiliyatini o‘zida namoyon etadi.

— korxonaning iqtisodiy barqarorlik darajasi giymat va sifat jihatdan

igtisodiy ko‘rsatkichlarning miqdori yigindisi bilan aniglanishi mumkin.
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Jahonda 21-asrga kelib ekologik muammolarni kuchayishi munosabati
“ekologik barqarorlik” kontsepsiyasi tobora rivojlanib bormoqgda. Barqaror
rivojlanish kontseptsiyasi atamasining kelib chigishi, iqtisodiy ta’limotlar tarixida
1713 vyilga borib tagaladi. Dastlab bargarorlik kontseptsiyasi bo‘yicha tuprog
unumdorligini saglab golish magsadida foydalanilgan. Bunda o‘rmon xo‘jaliklarida
daraxtlarni qgayta o‘stirish orgali bargarorlikni ta’minlash mumkinligi bo‘yicha
fikrlar yuritilgan. Xuddi shuningdek Ekologik barqgarorlik birinchi marta "Silent
Spring" da’® tadgigotchi R. Carson asarlarida keltirilgan.

Bargaror rivojlanish kontseptsiyasi 1980-yillarda atrof-muhitni muhofaza
qgilish sohasida paydo bo‘lgan. Konsepsiya bo‘yicha dastlabki masalalarni 1980 -
yillarda BMTning Atrof-muhit dasturilUNEP), Butunjahon yovvoyi tabiat fondi
(WWF) va Tabiat va tabiiy resurslarni muhofaza qilish bo‘yicha Xalgaro
Ittifoqining”” dasturlarida topish mumkin.

Ushbu kontseptsiyada uchta asosiy omillarni oz ichiga gamrab olgan. Bular

- ijtimoiy omil

- ekologik omila

- igtisodiy omillar.

Ushbu omillarni inobatga olgan holda bargaror rivojlanish quyidagi tartibda
belgilangan:

> Iqtisodiy faoliyatni bargaror rivojlanish holatida bo‘lishi uchun ijtimoiy
va ekologik omillar bilan bir gatorda igtisodiy omillarni ham hisobga olishi kerak;

» Barcha atrof-muhitdagi moddiy va nomoddiy resurslarni hisobga olishi;

> Iqtisodiy faoliyat uchun jal gilingan resurslarning samaradorligi.

Ushbu bo‘limda bargaror rivojlanish kontseptsiyasi kiritiladi va yashil kimyo
va yashil muhandislik bilan tagqoslanadi.

Barqgaror rivojlanish kontseptsiyasi 1987 yilda Butunjahon atrof-muhit va

taraqgiyot komissiyasi tomonidan e’lon gilingan mashhur “Bizning umumiy

% Carson, R. (1962). Silent Spring. Houghton  Mifflin  Harcourt.https://library.uniteddiver-
sity.coop/More_Books_and_Reports/Silent_Spring-Rachel_Carson-1962.pdf
" https://portals.iucn.org/library/node/6184
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kelajagimiz”’® G.H. Brundtland ma’ruzasidan so‘ng xalgaro ilmiy hamjamiyatda
keng e’tirofga sazovor bo‘ldi.

“Bizning umumiy kelajagimiz” shuningdek, o°sish sifatini o‘zgartirish, asosiy
ehtiyojlarni gondirish, aholining bargaror darajasini ta’minlash, tadgigot bazasini
saglash va yaxshilash, xavflarni boshqarish, shuningdek, atrof-muhitni muhofaza
qgilish kabi bargaror bo‘lmagan tendentsiyalarning igtisodiy jihatidan yechimiga
garatilgan bir gator muhim tavsiyalarini berdi.

Ushbu kontseptsiyada ikki xil igtisodiy muvozanatlar muammosi ko‘tarilgan.
Ya’ni hozirgi insoniyat va kelajakdagi insoniyatlar hamda ushbu davrlarda boy va
kambag‘al. Ushbu konspsiyaga ko‘ra o‘z vaqtida ortigcha iste’mol gilishning oldini
olishning iloji bo‘lmasa, hozirgi avlod o°zining iqgtisodiy holati bo‘yicha kelajak
avlodlarga o‘z ta’sirini ko‘rsatadi. Bargarorlik bo‘yicha “Bizning umumiy
kelajagimiz” konsepsiyasi bo‘yicha kelajakdagi kutilmagan muommolarni keltirib
chigaradi.

“Bizning umumiy kelajagimiz” ma’ruzasi e’lon gilinganidan so‘ng bargaror
rivojlanish bo‘yicha munozaralar turli nuqtai nazardan muhokama qilinib
konsepsiya gamrovi har tomonlama kengaytirildi. Eng muhim vogealardan biri
1992 yilda Rio-de-Janeyroda bo‘lib o‘tgan Birlashgan Millatlar Tashkilotining
Atrof-muhit va rivojlanish bo‘yicha sammiti bo‘ldi. “Yer sammiti” deb ham
ataladigan ushbu sammitda 170 dan ortig davlatlarni gamrab olgan holda
“Agenda-XXI” - Atrof-muhit va rivojlanish bo‘yicha Rio deklaratsiyasini e’lon
gilindi. Sammitning davom etish mexanizmlari sifatida Bargaror rivojlanish
komissiyasi, Barqaror rivojlanish bo‘yicha idoralararo qo‘mita va Barqaror
rivojlanish bo‘yicha yuqori darajadagi maslahat kengashi tashkil etildi va o‘z
faoliyatini boshladi.

Sammitdagi ko‘rilgan asosiy masalalardan biri boy aholi gatlamini yuqori
darajadagi iste’mol xajmi atrof-muhitga jiddiy zarar etkazishi hamda dunyo
mamlakalatari orasida aholining gashshoglanishini ortishiga sabab bo‘lishidir. Turli

davlatlarda sammit garorlarini inobatga olgan holda davlatlarning siyosatlarini gqayta

8 https://www.are.admin.ch/are/en/home/media/publications/sustainable-development/brundtland-report.html
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ishlab chiqilishi belgilandi. 1992 yilgi Yer sammitidan so‘ng bargarorlikni saglash

mamlakatning milliy qonunligini mustahkamlash maqgsadida turli darajadagi

tamoyillar ishlab chiqildi.

1. Mamlakatlarning bargaror rivojlanishini ta’minlash magsadida tegishli

ichki sayosatni va xalgaro hamkorlikni yanada yaxshilash

2.
3
4.
3)
6

7.

Mamlakatlarning gashshoglikka garshi kurashishi

. Aholining iste’mol usullarini o‘zgartirish

Demografik jarayonlar va bargaror o‘sish

. Aholi salomatligini saglash

. Aholi punktlarini bargarorlashtirish

Qabul qgilinayotgan qarorlarni atrof muhitni  saglash

integratsiyalash.

8.
Q.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Atmosferani himoyalash

Resurslarni rejalashtirish va boshgarish

Yashil tabiatni go‘llab quvvatlash

Hududlarni cho‘llanishi va qurg‘oqchilikka garshi kurashish
Tabiatni bargaror rivojlanishini ta’minlash

Qishlog xo‘jaligini bargaror rivojlanishini go‘llab-quvvatlash
Biologik hilma-xillikni saglash

Biotexnolrgiyalarni ekologik jihatdan samaradi boshgarish

borasida

Suv resurslarini, shu jumladan dengizlarni, girg‘ogbo‘yi hududlarini

muhofaza qilish, ularning muhofaza qilish, ulardan ogilona foydalanish va

rivojlantirish.

17.

Ichimlik suv resurlar sifatini va ta’minotini yaxshilash

18. Zaharli kimyoviy moddalarni ekologik jihatdan samarali boshgarish hamda

zaharli va xafli kimyoviy mahsulotlarning xalgaro savdosini oldini olish.
19.
20.

Chigindilarni ekologik jihatdan saralash va gayta ishlash

Radioaktiv mahsulotlardan foydalanishni kamaytirish.
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Bargaror rivojlanishda Yashil kimyo va yashil muhandislik bilan o‘zaro
uyg‘un. Ushbu tushanchalar bir-birini to‘ldiruvchi tavsifiy xarakterlari o‘xshash
bo‘lgan tushunchalardir. Lekin har birining o‘ziga xos xususiyatlariga ega.

Yashil kimyo chigindilarni gayta ishlash orgali ekologik toza kimyoviy
moddalardan foydalangan holda kimyoviy reaktsiyalarni rivojlantirish bilan
shug‘ullanadi. Yashil muhandislik hayot tsikli tushunchalaridan foydalangan holda
jarayonning umumiy atrof-muhitga ta’sirini aniglaydi. Birog, barqgaror rivojlanish
odatda ijtimoiy va igtisodiy ta’sirlarga e’tiborni garatadi. Suningdek, yashil kimyo
tabiiy kapital masalalarini, yashil muhandislik tabiiy kapital va igtisodiy hayotiylik
bilan bog‘ligq masalalarni hamda insonlarning yashash sharoiti bilan bog‘liq va

yashash sifatini yaxshilashga doir masalalarni gamrab oladi.

Birinchi bob be‘yicha xulosalar

Ushbu bobda “bargarorlik” va “igtisodiy bargarorlik’ tushunchasiga bo‘lgan
zamonaviy yondashuvlar chuqur tahlil gilingan va unga asosan tasniflangan.

Bizning fikrimizcha, sanoat korxonaning iqtisodiy barqgarorligi — bu
korxonaning rentabelligini va bargaror rivojlanishini ta’minlab beruvchi hamda
hozirgi zamonda va istigbolda tashgi va ichki omillarning amal qilishi
to‘xtatilgandan keyin dastlabki muvozanatlangan holatni tiklash yoki yangisini
gabul gilishga imkon beradigan igtisodiy parametrlar ko‘rsatkichlarining muayyan
darajasini ushlab turish qobiliyatidir.

Sanoat  korxonalari  iqtisodiy  bargarorligini  baholash  usulini
takomillashtirishga nisbatan gqo‘yidagi talablarni e’tiborga olish magsadga muvofiq:

— sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini baholashni har bir tarmogning
o‘ziga xos xususiyatlarini inobatga olgan holda, tarmoglar bo‘yicha o‘rtacha
ko‘rsatkichlardan foydalangan holda amalga oshirish lozim. Chunki, har bir tarmoq
korxonalariga tashqi va ichki omillar o‘ziga xos ta’sir etadi, bu esa, matematik hisob-
kitobni amalga oshirishda noaniqliklarni keltirib chigaradi.

— sanoat korxonalari iqgtisodiy barqgarorligini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar
korxonalar faoliyatining natijasi hisoblangan daromad va foyda, ishlab chigarish
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resurslaridan samarali foydalanish (asosiy vositalar, aylanma mablag‘lar va mehnat
resurslari) bilan bevosita bog‘langan.

— sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini baholashda iloji boricha ekspert
baholash usulidan kamroq foydalanish lozim, bu birinchidan, so‘rov orgali amalga
oshiriladigan  ko‘rsatkichlardagi noanigliklar bo‘lsa, ikkinchidan, tajribali
ckspertlarni topish va tanlab olish imkoniyatining chegaralanganligi hisoblanadi;

- jahonda ekologik muammoning globallashuvi oqgibatida ekologik
barqgarorlik kontsepsiyasi rivojlandi. Aslida bargaror rivojlanish kontseptsiyasi
1980-yillarda atrof-muhitni muhofaza qilish sohasida paydo bo‘lib, 1980-yillarda
BMTning Atrof-muhit dasturi (UNEP), Butunjahon yovvoyi tabiat fondi (WWF) va
Tabiat va tabiiy resurslarni muhofaza gilish bo‘yicha Xalqaro Ittifoqining dastular-
ida ilk marotaba hujjatlashtirilgan. Ushbu kontseptsiyada ijtimoiy, ekologik hamda
iqtisodiy omillarni o‘z ichiga gamrab olgan. XXI-asrga kelib yashil kimyo va yashil
muhandislik kabi yangi yondoshuvlar kirib keld. Yashil kimyo tabiiy kapital
masalalarini, yashil muhandislik tabiiy kapital va igtisodiy hayotiylik bilan bog‘liq
masalalarni hamda insonlarning yashash sharoiti bilan bog‘lig va yashash sifatini

yaxshilashga doir masalalarni gamrab oladi.
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I1- BOB. SANOAT KORXONALARI IQTISODIY BARQARORLIGINI
BAHOLASH USLUBIYOTI

2.1. Sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini baholashga nazariy

yondoshuvlar

Igtisodiy va siyosiy jarayonlarning ham xalgaro, ham milliy darajadagi keng
ko‘lamli o‘zgarishlari turli faoliyat sohalaridagi xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar
majmuasini gamrab olgan xo‘jalik faoliyatini rivojlantirishning strategik
yo‘nalishlarining o‘zgarishiga ta’sir ko‘rsatadi. Tadgigotning dolzarbligi davlatning
ragobatbardoshligini oshirish va uning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlash
magsadida tashqi igtisodiy alogalardagi ozgarishlarni hisobga olgan holda igtisodiy
faoliyatni to‘g‘ri shakllantirish va rivojlantirishning milliy igtisodiyot uchun
ahamiyati bilan belgilanadi. Boshgaruvning turli darajalarida to‘g‘ri qurilgan
igtisodiy faoliyat butun davlatning muvaffagiyatli rivojlanishining kalitidir. Xo‘jalik
yurituvchi sub’ektlarning milliy miqgyosdagi faoliyati va faoliyatining asosiy
yo‘nalishi xalgaro munosabatlar fonida ularning iqgtisodiy bargarorligidan iborat
bo‘lib, fagat bargaror igtisodiy faoliyat davlatni xalgaro migyosda bargaror iqtisodiy
siyosat olib borishga olib kelishi mumkin. Binobarin, igtisodiy bargarorlik davlat
igtisodiyoti tuzilmasi sifatida xo‘jalik yurituvchi subektning shakllanishi va
rivojlanishining muhim va asosiy elementidir.

Sanoat korxonalari mikromuhitini igtisodiy tahlil gilishning ahamiyati va
dolzarbligi bugungi kunda sanoat korxonalari faoliyati, faoliyatining asosiy
elementlari hisoblanadi. Ularning bargaror, bargaror igtisodiy va moliyaviy faoliyati
davlatning butun moliyaviy, igtisodiy, ijtimoiy tizimining farovonligining kalitidir.
Igtisodiy mubhit, sanoat korxonalarining bargarorligi raqobatbardosh igtisodiy va
moliyaviy alogalarni ta’minlaydi, ichki bozorda ham, xalgaro miqyosda iqtisodiy
munosabatlar bargarorligini ta’minlaydi, sanoat korxonasi igtisodiy bargarorligining
muhim tarkibiy gismlari sanoat korxonalarining moliyaviy va ishlab chigarish

imkoniyatlariga ta’sir giluvchi omillardir.
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Sanoat korxonalarining bargaror moliyaviy-igtisodiy holatiga ta’sir giluvchi
asosiy omillarni gqayd etamiz: ishlab chigarish imkoniyatlari, texnologik va texnik
komponent, resurslarni tejash, resurs komponenti, tashkiliy komponent, kadrlar va
intellektual komponentlar, investitsiya komponenti, moliyaviy komponent,
boshgaruv komponenti, institutsional va gonunchilik komponenti , infratuzilma,
iste’molchi komponenti, vositachi komponent (yetkazib beruvchilar, pudratchilar va
boshqgalar) va boshqalar. Ya’ni, biz sanoat korxonasi faoliyati jarayonida igtisodiy
barqgarorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatadigan juda ko‘p sonli omillarni ko‘ramiz.
Ushbu maqolada biz sanoat korxonalarining iqtisodiy bargarorligini aniq
o‘rganamiz, biz igtisodiy bargarorlik heterojen tushuncha ekanligini, u ko‘p mezonli
va ko‘p omilli faoliyat tizimiga ega ekanligini ta’kidlaymiz. Bunday holda, igtisodiy
intizomga bevosita hissa qo‘shgan MDH olimlari: Agafonkina N.V., Zolotov D.G.,
Kovalev P.N., Belkin D.V.ning "igtisodiy bargarorlik" tushunchalari ta’rifini va
igtisodiy bargarorlik metodologiyasini ko‘rib chigish magsadga muvofiq bo‘ladi. .,
Budovich L.S., Volkov V.V., Xudyakova T.A., Vygodskiy M.Ya., Gnatyuk S.N.,
Pushkina L.I., Efimova M.G., Korsunova O.V.,, Sigitova N.N., Tulueva V.A., Ana
C.S. Mendes, Fernando A.F. Ferreyra, Devika Kannan, Neuza Q.F. Ferreyra
Rikardo, J.C. Correia., Chitra Lekha Karmaker, Ridvan Al Aziz, Tanmoy Palit, A.
B. M. Mainul Bari va boshqgalardir.

Misol  uchun, M.G.Efimova tomonidan “igtisodiy  bargarorlik"
tushunchasining ta’rifini  ko‘rib chigamiz. Efimova "Korxonaning giymati
korxonaning moliyaviy-igtisodiy bargarorligini belgilaydigan moliyaviy-xo‘jalik
faoliyati samaradorligining eng muhim ko‘rsatkichlaridan biridir"’®. Muallif sanoat
korxonasining omil komponentlari ta’sirida igtisodiy bargarorligi modelini ishlab
chiggan, shuningdek, muallif korxonalarning iqgtisodiy bargarorligini o‘lchashning
grafik usulini ham taklif gilgan. Muallifning fikricha, korxonaning iqtisodiy
bargarorligiga ta’sir etuvchi muhim omillar quyidagilardir: “To‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir

etuvchi omillar — yetkazib beruvchilar, iste’molchilar, raqgobatchilar, aloga

" Edumosa M. I'. AKTyaiu3amus BOIpPOCa BIMSHHS HEONPEIEIEHHOCTH (HAaKTOPOB BHEIIHE Cpe/ibl Ha CTOMMOCTh
HNPOMBIIIICHHOTO NPENPHATHS ¢ TOUKU 3peHus skoHomuueckoit ycroiunBoct / SCIENCE TIME. — 2022, - Nel. —
C.171-179
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auditoriyalari. Bilvosita ta’sir etuvchi omillar — davlat-siyosiy, igtisodiy, xalgaro,
ilmiy-texnikaviy, huqugiy, fizik-geografik®®. Sanoat korxonalarining iqgtisodiy
bargarorligini baholash uchun har bir omil muhim ahamiyatga ega.

Masalan, mualliflar S.N. Gnatyuk, L.I. Pushkin ta’kidlaganidek, korxona
barqarorligi - bu korxona rivojlanishining barcha elementlari va jarayonlari, korxona
faoliyatiga ta’sir giluvchi barcha quyi tizimlar va omillarning muvozanatidir.

Igtisodchilar G.Ye.Kroxicheva, E.L. Arxipov, S.A. Tevosyan, Yu.l. Kopteva
ta’kidlaganidek, bu korxonaning kapitali korxonaning iqgtisodiy bargarorligining
asosiy resursi bo‘lib, u barcha ishlab chigarish, moliyaviy, intellektual va moddiy
jarayonlarni  to‘playdi. Muhim tadgiqot pozitsiyalarini  O.V.Korsunova,
T.A.Xudyakova®ining tadgiqot ishlarida sanoat korxonalarining igtisodiy
bargarorligiga tas’ir etuvchi tashqi omillar, sanoat korxonalariga kuchli ta’sir
ko‘rsatish yo‘llari va tashqi muhitning asosiy tahdidlari va ta’sirini, shuningdek
sanoat korxonalarining vakolatiga kiruvchi ichki omillarni aniglaydigan keng
gamrovli tahlil ob’ektlari tahlil gilingan. Mualliflar turli sohalardagi korxonalar va
umuman davlatning iqgtisodiy holatiga ta’sir ko‘rsatgan va ta’sir gilishda davom
etgan ingiroz davrlarini juda keng ochib beradilar. Shuni ta’kidlash kerakki, turli
davrlarda butun Rossiya iqtisodiy va siyosiy tizimiga ta’sir ko‘rsatgan tashqi
tahdidlarning ogibatlari sanoat korxonalarining rivojlanish dinamikasiga ham ta’sir
ko‘rsatdi, ushbu ingiroz davrlarida salbiy omillar ta’sirida igtisodiy bargarorlik
vaqti-vaqti bilan pasayib bordi.

Tulueva V.A.ning fikricha: “Igtisodiy bargarorlikni ta’minlash korxonalardan
bozor talablarini, etkazib beruvchilar, ragobatchilarning harakatlarini, biznes
faoliyati uchun makroiqtisodiy muhitning holatini doimiy ravishda kuzatib borish

va hisobga olishni talab giladi. ya’ni strategik yondashuvdan foydalangan holda

8 Egumona M. T'. AkTyanu3anus BOpoca BIHSHHS HEONPEIEICHHOCTH (aKTOPOB BHENIHEH CPeIbl HA CTOMMOCT
MPOMBIIIIEHHOTO TPEIIPHUITHS ¢ TOUYKH 3peHust skoHoMmuueckoi ycroiunBoctd / SCIENCE TIME. — 2022, - Nel. —
C.171-179

81 Kopcynosa O.B., Xynskosa T.A. ®akTopsl, ONPeIENSIONIHE YPOBEHD (PUHAHCOBO-DKOHOMHYECKON YCTOHUMBOCTH
npoMbinuieHHoro npeanpusitus / Bectauk FOYpI'Y. Cepust «9koHoMuka 1 MeHekMeHT». 2022, T. 16, Ne 3. C. 82—
90.
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boshgaruvni amalga oshirish”82, Muallif korxonaning iqtisodiy bargarorligiga ta’sir
etuvchi omillarni tavsiflaydi, shuningdek barqgarorlik koeffitsienti ko‘rsatkichlariga
ta’sir qilish xususiyatlarini ochib beradi, tartibga solish yondashuvi orgali muallif
iqtisodiy barqgarorlikni bozor kon’yunkturasi, barcha bozor sub’ektlari ta’siri bilan
bog‘laydi.

Masalan, Hilari Barletta, Melani Despis, Stiven Xoffenson, Byorn
Yoxanssonlarning pozitsiyasini ko‘rib chigish mumkin, ular “Ishlab chigarish
jamiyatning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishida muhim rol o‘ynaydi, lekin bu
ko‘pincha yuqori ckologik xarajatlar bilan bog‘liq. Bargaror rivojlanish
muammolari va ushbu muammoni hal gilish uchun ishlab chigilgan yechimlarni
tushunishimizdagi sezilarli yutuglarga garamay, ishlab chigarish va iste’molning
hozirgi shakllari hali ham bargaror emas. Sayyora chegaralarini hurmat giladigan
xavfsizroq va ekologik toza amaliyotga o‘tish uchun gat’iy sanoat harakati talab
etiladi”®®.  Mualliflar statistik va empirik ko‘rsatkichlar asosida sanoat
korxonalarining iqgtisodiy holatini baholashni ishlab chiqdilar, natijada mualliflar
ushbu kompaniyalar beqgaror iqtisodiy vaziyatda juda bargaror ekanligini
ta’kidlaydilar, shuning uchun mualliflar yanada bargaror ishlash uchun yo°l
xaritasini taklif giladilar, omillarni yaratuvchi barcha komponentlarni hisobga olgan
holda.

Shunday qilib, ko‘plab mualliflarning nazariy jihatlari va pozitsiyalarini
ko‘rib chiqgib, biz korxona faoliyatining barcha mezonlarini ko‘rsatadigan,
moliyaviy natijalarga ta’sir qiluvchi barcha omillarni baholaydigan iqtisodiy
bargarorlikning yagona konsepsiyasi mavjud emas degan xulosaga keldik.
Korxonalar, shuning uchun har bir muallif oz ta’rifini beradi, o‘z pozitsiyasini va
xulosasini o‘rganadi va asoslaydi, bu esa korxonalarning moliyaviy-igtisodiy

ko‘rsatkichlarini hisoblashda yordam beradi. Bizning nuqtai nazarimizdan, igtisodiy

82 Tynyesa B.A. MeToandeckne aclIeKThI OIIEHKH YKOHOMHYECKOH YCTOHYHNBOCTH MPEIIPUATHS O BIUSHUEM BHYT-
PEHHHX ¥ BHEIHHUX (haKTOPOB / aCCUCTEHT Kaeapbl SIKOHOMHKH TBEPCKOro rocyIapCcTBEeHHOro yHuBepcuteta. -2021.
-C. 1-9.

8 Ilaria Barletta, Melanie Despeisse, Steven Hoffenson, Bjorn Johansson. Organisational sustainability readiness: A
model and assessment tool for manufacturing companies / Journal of Cleaner Production. — 2021. - Ne284. — Pp.1-13.
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barqarorlik - bu ishlab chigarish salohiyati, moliyaviy kapital bilan ta’minlangan,
igtisodiy faoliyat natijasida foyda olish imkonini beradigan, sanoatning iqtisodiy
barqgarorligini ta’minlaydigan sanoat korxonalari ishlarining maxsus korxonalar
majmui hisoblanadi. Iqtisodiy bargarorlik korxonaning rivojlanish darajasini,
barqgarorligini, iqgtisodiy xavfsizligini va bozordagi ragobatbardoshligini aks
ettiruvchi moliyaviy mezonlarni baholashni o°z ichiga oladi. Igtisodiy bargarorlik
moliyaviy barqarorlikdan kattaroqdir, chunki u sanoat rivojlanishiga ta’sir
ko‘rsatadigan ichki va tashqi omillarni, masalan, biznes, moliya, ishlab chigarish,
ishchilar va boshqgalar uchun to‘liq resurslarni nazarda tutadi.

Igtisodiy bargarorlik kontseptsiyasiga yondashuvlarda o‘ziga xos tafovutlar
mavjudligiga garamasdan, igtisodchi-olimlar tahlil gilinayotgan ko‘rsatkichlarning
yoqgori va qo‘yi chegaralarini belgilash magsadga muvofiq deb hisoblaydilar.
Modomiki, me’yoriy miqdorning o‘zgarishi, ya’ni belgilangan chegaradan chigib
ketishi iqtisodiy bargarorlik darajasining pasayishini anglatadi. Amaliyotda doimiy
foydalaniladigan usullar mavjud bo‘lib, ular quyidagilardan iborat:

— korxona faoliyatining maksimal va minimal qiymatlari asosida
chegaralarni belgilash;

— o‘tgan davr ma’lumotlarini baholash va tahlil gilish asosida korxonaning
bargaror holati chegarasini belgilash.

Ma’lumki, baholashni ham statik (hisobot davri uchun) ham dinamik
ko‘rsatkichlar (o°sish sur’ati, absolyut o°sish va boshqgalar) asosida amalga oshirish
mumkin. Shu o‘rinda, korxona iqtisodiy bargarorligining u yoki bu jihatlarini
tavsiflovchi  ko‘rsatkichlarni  taklif etgan M.N.Kozin®, S.Yu.Pleshkov®,
G.R.Yarullina® ilmiy ishlariga nazar solish magsadga muvofiq. Shu o‘rinda, o‘zbek

olimlari®” korxonalar faoliyati bargarorligini baholashda asosiy urg‘uni moliya

84Ko3un M.H. Jlunamudeckas MOJENb OLEHKH IPOH3BOICTBEHHO-3KOHOMHYECKOH YCTOHUMBOCTH 0OOPOHHOTO M-
npusitus / M.H. Ko3un // Aynur u ¢puHaHcoBblit aHanu3. — Mocksa, 2007. - Ned. — c. 24-31.

®lInemkor C.IO. Pa3spaboTka MexaHU3Ma MOBBILICHUS YPOBHS SKOHOMUYECKOM YCTONYMBOCTH JEATEILHOCTH CTPO-
utensHoro npeanpuarust / C.1O. [Tnemkos.: ABroped. nuc. ... KaHA. 3KOH. Hayk. - ExarepunOypr, 2010. —c. 18.
®Ipymnuna, I'. P. Jlunamuueckas MOJIENh MOHUTOPHMHTA YCTOHYHMBOIO SKOHOMHYECKOTO PA3BUTHS IPOMBIIILIEHHOTO
npexanpusitust / I'. P. Slpynnnna // Aynur u duHancoBbIi anamus. - 2012. - Ne 6. - ¢. 195-202.

87 Akramov E.A. Korxonalarning moliyaviy holati tahlili. - T.: “Moliya” - 2003. — 224 b.; Ibragimov A.K. va boshg.
Moliyaviy va boshqaruv hisobi., O‘quv qo‘llanma. Toshkent: «Iqtisod-moliya», 2008. 480 bet.; Xasanov B.A,
Ibragimov A.K, Rizaev N.K. Amaliy boshqaruv hisobi. O‘quv qo‘llanma. T.:“Moliya”. 2013.
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jihatlariga garatishgan. Shuningdek, iqgtisodchi olim Qurbanov Z.N. iqtisodiy
bargarorlikni ifodalovchi ko‘rsatkichlarga makrodarajada yondashgan holda
quyidagi uchta “igtisodi o°sish” ko‘rsatkichlarini bergan, ya’ni sifatida garab yalpi
ichki mahsulotning o‘sishi, davlat budjetining daromad gismi shakllanishi va soliq
yukining pasayishidire,

Korxonalarning iqtisodiy bargarorligini dinamik me’yorlar asosida hisob-
kitob gilish va baholash usullari birinchilardan bo‘lib, igtisodchi-olim I.M.Siroejin®®
tomonidan amalga oshirilgan keyinchalik N.N.Zaxarchenko®,
N.N.Pogostinskaya®?, A.V.Zavgorodnyaya®, R.L.Jambekova® va
N.A.Savinskaya®lar ilmiy tadgigotlarida takomillashtirilgan. Ushbu usulni gisgacha
tavsiflab o‘tamiz.

Shuningdek, tahlil gilinayotgan ilmiy ishlarda ushbu usulning go‘shimchalar
kiritilgan shaklidan foydalanilgan, ya’ni me’yoriy qiymatiga nisbatan alohida
ko‘rsatkichlarning ijobiy va salbiy og‘ishlari yig‘indisini izohlovchi go‘shimcha

ikkita ko‘rsatkichlar aniglanadi.
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8Qurbanov Z.N., Isaev F.I. “Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 1, yanvar-fevral,
2017 yil — 1-8 betlar.

8Chipoesxun .M. CoBepleHCTBOBAaHUE CUCTEMBI ToKazaTeneil agdexTuBHOCTH U KauecTsa / U.M. ChIpoexuH. -
M.: DxoHomuka. - 1980. - 191 c.

903axapuenxo H.H. DxoHoMuueckue nsMepenus: Teopus u Metoasl / H.H. 3axapuenxo. - U3a-so CII6 yH-Ta 2K0HO-
MUKH " ¢puHaHCOB, 1993. - 157 c.

Mlorocrunckas H.H., Ioroctunckuii P.JI., YKamGekosa P.JI. [u ap.]. DkoHOMHYeCKas JMArHOCTUKA: TEOPUS U Me-
tompl. - Hanpuuk: Dme6pyc, 2000. - 319 c.

923aproponusis A.B. Jluarnoctuka u Mosienuposanue cpebl Gupmel / A.B. 3asropoauss - CI16.: Usp-so CIIGTYDD.
-1999. - 300 c.

9)KambexoBa P.JI. MeTomoMOTHsI CUCTEMHOW SKOHOMHUYECKOH ITHarHOCTUKU NPEAIPUATHS: JUC. J-pa DKOH. HAyK.
CII6 roc. yH-T 5koHOMUKH # ¢puHaHcos. CII106., 2000. 29 c.

%Casunckas H.A., baruesa M.H. Pucku n ycroitunsocts npeanpustus. —CI16.: Uspatenscreo CII6TYID, 1999. -
104 c.
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Xt

X = ﬁ,agar Xt < x[f; (16)
0,agar x> x]}.

MDH bir gator igtisodchi-olimlari Buxonova S.M., Doroshenko Yu.A va
Benderskaya O.B.korxona iqtisodiy bargarorligni baholashda masofa usulini taklig
etishgan®. Bu usul ko‘rsatkichlar me’yorlariga asoslanib, baholash jarayonida turli
hil ko‘rsatkichlardan foydalanish imkonini beradi.

Biroq, ushbu usul korxona iqtisodiy bargarorligini fagatgina nisbiy baholash
imkonini  beradi holos. Agar tanlangan korxonalar barchasining iqtisodiy
bargarorligi past bo‘lsa, reyting bo‘yicha korxonalar eng yuqori ko‘rsatkichdagilari
nisbatan bargaror ko‘rinadi. Bundan tashqari, ushbu usulni ko‘rsatkichlar manfiy
bo‘lgan tagdirda go‘llash imkonini bermaydi.

Keyinchalik ushbu usul bir gator olimlarning ilmiy ishlarida®
takomillashtirilib, bargarorlik ko‘rsatkichlarni hisoblashda manfiy ifodalarni ham

gabul gilish imkonini berdi. Bunda baholash shkalasi 0 dan 100 gacha oraligni o‘z

ichiga oldi.
Har bir alohida ko‘rsatkichlarning me’yoriy miqdori quyidagicha ifodalanadi:
_ ochj_ocminj
Xj =% (1.7.)

max; ~Xmin;

bu yerda, x;0 < x; <1 chegarasida o‘zgarib turadi, bunda: x; = 0, agar
Xh; =X min;

xj = 0, agar o =gy} i~ J ko‘rsatkichning eng past miqdori;ocmaxj—
j ko‘rsatkichning eng yuqori miqdori;

Xinax;= 0K, — J ko‘rsatkichning haqgiqiy miqdori; Cin; SXp; SXpnay s J =
1,.. m.

Igtisodiy bargarorlikni B; baholashning umumiy ifodasi quyidagicha:

%Byxonosa C.M., Jlopomenko [0.A., bennepckas O.b. KommiekcHast MeTo/iMKa aHann3a (GMHAHCOBOM yCTOHYMBO-
ctu ipegnpustust / C.M. byxoHoga, }F0.A. [lopomenko, O.b. benaepckas// JkoHOMUYECKU aHANN3: TEOPHS U NpakK-
tuka. - 2004. - Ne 7 (22). - c. 8-15.
% Byxonosa C.M., [lopomienko I0.A., Bennepckas O.b. KommiekcHas MeTouKa aHann3a (pMHAHCOBOH yCTONYMBO-
ctu npeanpustst / C.M. byxoHoga, }FO.A. [lopomenko, O.b. bennepckas// JxoHOMUYeCKU aHANN3: TEOPHS U NpaK-
tukKa. - 2004. - Ne 7 (22). - c. 8-15
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m

' x
B, =227 4« 100 (1.8.)
m

Uning giymati 0 dan 100 gacha oraligda bo‘lib, bu ko‘rsatkich gancha yugori
bo‘lsa, korxona iqtisodiy bargarorligi ham shuncha yuqori bo‘ladi.
Igtisodiy bargarorlik Viborova Ye.N.%” tomonidan ham huddi shunday tarzda,
biroq mezonali ko‘rsatkichlarni qo‘shgan holda ifodalangan:
X —X
Bi — max (1-9-)

Xmax - Xmin

bu yerda,X,,, ., — Ko‘rsatkichning eng yuqori migdori;

Xmin — ko rsatkichning eng past migdori;

X — ko‘rsatkichning haqgiqgiy miqdori.

Kasr maxraji ko‘rsatkichning tebranish chegarasini ko‘rsatadi va ushbu
doirada korxona igtisodiy bargaror hisoblanadi. Surati esa, ko‘rsatkichning haqiqiy
miqdori pastki chegaradan ganchalik oshishini ko‘rsatadi. Ushbu hisob-kitoblar har
bir ko‘rsatkich bo‘yicha alohida amalga oshiriladi, umumlashtirilgan ko‘rsatkich
o‘rtacha arifmetik miqdor ko‘rinishida aniglanadi.

S.V. Chikishev®® ilmiy ishida igtisodiy bargarorlikni baholashning quyidagi
usuli taklif etilgan. Jumladan, birinchi bo‘lib ekspertlar tomonidan tagdim etilgan
korxona magsadlariga mos keladigan ko‘rsatkichlar tanlab olinadi. Keyin esa,
ckspertlar fikriga asoslangan holda korxonalarning ixtisoslashuvi bo‘yicha mos
ravishda umumiy baholash amalga oshiriladi va bu quyidagi formulada aks

ettirilgan:

m

=) v (1.14))

k=1
bu yerda, v; — korxona ixtisoslashuvini i ko‘rsatkichi muvofigligining
o‘rtacha migdori. Bu holatda, agar v; < 0,5 bo‘lsa, unda bu ko‘rsatkich baholashdan

chigarib tashlanadi;

%"Kopones, M.U. DxoHoMHUYeCKas 5E30MIaCHOCTh (PMPMBL: TEOPHS, TIPAKTHKA, BEIGOp crpaterun [Tekcr] / M.U. Ko-
pones. — M.: DxoHomuka, 2011. — 284 c.

%Yukumer C.B. OrieHKa 5)KOHOMHYECKON YCTONYMBOCTH CTPOUTENBHBEIX Opranu3anuii (Ha npumepe THOMEHCKOM 06-
nactu) / C.B. Unkuies.: ABToped. AuC. ... KaHJ. 5KOH. HayK. - Tiomens, 2010. — 21 c.
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k =1, ..., m —tadgigotda ishtirok etayotgan ekspertlar soni;

i=1,..,n — iqtisodiy barqgarorlikni baholash uchun tanlab olingan
ko‘rsatkichlar soni;

1. — k-chi ekspertning chuqur bilimga egalik koeffitsienti (372, 1, = 1).

Ekspertlar fikri bilan kelishilganlik darajasini aniglash konkordatsiya
koeffitsienti orgali aniganadi:

W= 12 S (1.15)
~ m2(n3 —n) o

bu yerda, S — o‘rtacha arifmetik ranglar (daraja) yig‘indisidan i ko‘rsatkich

rangi (darajasi) yig‘indisining farglari kvadrati yig*indisi.

S= Z (z T — r> (1.16.)

bu yerda, k = 1, ..., m — tadqgiqotda ishtirok etayotgan ekspertlar soni;

i=1,..,n — iqtisodiy barqgarorlikni baholash uchun tanlab olingan
ko‘rsatkichlar soni;

i, — k-chi ekspertni i ko‘rsatkichga bergan rangi (darajasi);

T — matematik ehtimollarni baholash.

7 = ?=1 27121=1rik (117)
n

Konkordatsiya koeffitsienti ekspetlar fikrlarining kelishilganligini ko‘rsatadi
hamda ushbu koeffitsient 0,5 ga teng va undan yuqori bo‘lsa gonigarli hisoblanadi.

Keyingi bosgichda ekspertlar tomonidan ko‘rsatkichlarga o‘lchov birligi
o‘rnatiladi. Keyin har bir ko‘rsatkich va ko‘rsatkichlar guruhi ahamiyatliligi
bo‘yicha hisob-kitob gilinadi, shundan keyin iqtisodiy bargarorlik ko‘rsatkichi
aniglanadi.

Yugorida keltirilgan ilmiy ishlar tahlillaridan ko‘rinib turibdiki, ko‘pgina
mualliflar igtisodiy bargarorlikni baholashda ekspert so‘rovlaridan foydalanishadi,
bu esa, tajribali, bilimli ekspertlarni topish va tanlab olishdagi qiyinchiliklarni

keltirib chigaradi. Bundan tashgari, ushbu so‘rovlar matematik hisob-kitoblarda
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jiddiy noanigliklarni keltirib chigaradi. Ma’lumki, ekspertlar fikri har ganday
tahlilini amalga oshirishda muhim axborot manbai hisoblanadi.
Birog, fikrimizcha, wundan iqgtisodiy bargarorlikni aks ettiruvchi

ko‘rsatkichlarni tanlab olish bilan cheklanish yoki umuman foydalanmaslik lozim®.

2.2 Sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini kompleks baholash

uslubiyoti

Sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini kompleks baholash uslubiyotini
ishlab chigishda tadgiqotchi M.G.Yefimova modeliga e’tibor garatamiz, bu
igtisodiy bargarorlikka ta’sir giluvchi omillar darajasini ko‘rsatadi'®. Muallif
korxonaning iqtisodiy bargarorligini korxona kapitalining darajasi va hajmi orqali
aks ettiradi, ishlab chigilgan model igtisodiy va moliyaviy faoliyatiga salbiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan igtisodiy va ijtimoiy, siyosiy, gonunchilik omillarining
xavfli va xavfli ta’sirini ochib beradi. korxona, uni muvozanatdan chigaring.

Muallif olingan ko‘rsatkichning ushbu modelga kiritilgan parametrlarning
o‘zgarishiga ehtimoliy bog‘ligligini baholaydi. Muallif o‘z ilmiy ishlarida
go‘yidagilarni ta’kidlaydi: "Ushbu muammoni hal gilish uchun tahlil gilish uchun
olingan butun vaqt oralig‘ini diapazonlar soniga bo‘lish kerak. Vagtning har bir
nugtasida tasodifiy o‘zgaruvchining, ya’ni "sanoat korxonasining tannarxi"
ko‘rsatkichining [CO; S1], bu tizimning bargaror holati diapazonini tavsiflaydi.

CIt_a COt_Ct
)= F(——)

P(CO, < C, <Cl) =F( - -

Bu yerda,
P — ehtimollik;
CO,— «tizimning bargaror holatida korxona giymatning minimal (qo‘yi)

chegarasi»;

% Kadirov A. Sanoat korxonalarining igtisodiy barqarorligini ta’minlash mehanizmlarini takomillashtirish.
Dis. ... i.f.f.d. (PhD). - T.;, 2019.-135b
100 yepumona M. T'. AkTyanusauus BOIpOCa BIHSHHS HEONPEIEIEHHOCTH HAaKTOPOB BHENIHEi CpeJIbl HA CTOMMOCTh

HNPOMBIIIICHHOTO NPENPHATHS ¢ TOUKU 3peHus skoHomuueckoit yeroiunBoctn / SCIENCE TIME. — 2022, - Nel. —
C.171-179
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CI, — «tizimning bargaror holatida korxona giymatning maksimal (yugori)
chegarasiy;

C, — «sluchaynaya velichina stoimosti predpriyatiya v t-y moment vremeniy;

F — «Laplas funksiyasi»;

o — «tasodifly S giymatning o‘rtacha kvadratik chetlanishi».

M.G. Efimova tomonodan taklif etilgan ushbu modelning afzalligi korxonala-
rini boshgarishda yuzaga keladigan ko‘plab muammolarni hal gilishda, xususan, bo-
zor kon’yunkturasini doimiy tahlil gilishda, tashgi muhitning ta’siri bilan bog‘liq
barcha turdagi xavflarni o‘z vaqtida aniglash va oldini olishda samarali ckan-
ligidirto?,

Keyinchalik, mualliflarning igtisodiy bargarorligini baholash modelini ko‘rib
chiging V.V. Volkov, T.A. Xudyakova “Ko‘rsatkichni aniglashga kompleks yon-
dashuv tortish koeffitsientlariga asoslangan igtisodiy bargarorlik’%2,

Mualliflar sanoat korxonalarining igtisodiy bargarorligini sanoat korxonala-
rining moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan 4 ta omil konteks-
tida ko‘rib chigadilar: operatsion bargarorlik, moliyaviy bargarorlik, ijtimoiy bar-
garorlik va GR- bargarorligi. Mualliflar igtisodiy bargarorlikning quyidagi modelini
taklif giladilar:

{Yiqt. =kl"‘Yoper'I'kz"‘Yfin"'kB"‘Ysos'i'kzL*YGR
k1+k2+k3+k4=1

ki, k, ks, ks, — "Muayyan korxona uchun ushbu turdagi bargarorlikning
ahamiyatlilik darajasini aks ettiruvchi vazn koeffitsientlari™.
Mualliflar mahsulot sotishning rentabellik koeffitsientini (R), operatsion
faoliyatdan olingan foydani (R) hisobga olgan holda sanoat korxonasining
operatsion bargarorligini baholashning oz usullarini belgilaydilar. V.V.Volkova va

T.A.Xudyakovning ta’kidlashicha, sanoat korxonalari vaqt o‘tishi bilan rivojlanadi,

101 Eumora M. T'. AkTyanusarus BOIPOCA BIMSAHUS HEONPEIeICHHOCTH (HaKTOPOB BHEIIHEH Cpelbl HA CTOMMOCTb
MPOMBIIICHHOTO MPEINPHUATHS C TOUKU 3peHus skoHoMuueckoil ycroiunBoct / SCIENCE TIME. — 2022, - Nel. —
C.171-179

102 Bonkos B.B., Xynskosa T.A. KoMIuiekCHbIN OAX0JT K OLIEHKE IKOHOMUYECKOW YCTOMYMBOCTH MPEATNPUATUH ITPO-
MBIIIIeHHOTOo cexTopa // BectHuk FOYpI'Y. Cepust « OxoHOMHUKA 1 MeHeDKMEHT». — 2022, - Ne 3. — C. 58-65.
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keyin esa bargarorlik, dinamik rivojlanish ko‘rsatkichidir, shuning uchun operatsion

ko‘rsatkichni quyidagicha hisoblash kerak:

_ i/PRfakti N R(pn)fakti N EVAfakti

Y =
oper PRrejai R(pn)rejai EVATefai

Gde, Y,per — Operatsion bargarorlik;

PR —operatsion faoliyatdan olingan daromad;

Rpny - sotuv rentabelligi;

EV A —iqgtisodiy go‘shilgan giymat.

Igtisodiy bargarorlikning qo‘yidagi shkalasi ishlab chiqildi:
Igtisodiy bargarorlikning yugori darajasi - Y, e > 1

perSl

Igtisodiy bargarorlikning o‘rtachadan yuqori darajasi - 0,8 <Y,

Igtisodiy bargarorlikning o‘rta darajasi - 0,5 < Y, < 0,8

Igtisodiy bargarorlikning qo‘yi darajasi - 0,3 < Yy, < 0,5

Igtisodiy bargarorlikning kritik darajasi - Yy, < 0,3

Igtisodiy bargarorlikni baholashning ushbu modeli sanoat korxonasining
xo‘jalik va moliyaviy faoliyatining hozirgi holatini ko‘rsatadi, korxona bargarorlig-
ining turli turlarini belgilaydi, shuningdek, model korxona rahbariyati tomonidan hal
qgilinishi kerak bo‘lgan muammoli sohalarni belgilaydi.

Yana bir gizigarli yondashuv rus tadgigotchisi V.A. Tuluevaga tegishli bo‘lib,
muallif integral mezonlarga asoslangan modelni ishlab chigadi. Shuningdek,
modelda birinchi guruh ko‘rsatkichlari - me’yoriy mezonlar va ikkinchi guruh
ko‘rsatkichlari - normativ bo‘lmagan mezonlar aniglanadi. Normativ ko‘rsat-
kichlarning birinchi guruhiga quyidagi mezonlar kiradi:

Yaxshilanish 1 “N1 - indikatorning giymati normal diapazonda va ko‘rsat-
kichning o‘zgarishida ijobiy tendensiya mavjud. O1 - indikatorning giymati tavsiya

etilgan diapazondan tashgarida, ammo yaxshilanish tendensiyasi mavjud.

108 TyJ'IyCBa B.A. MGTOHI/I‘IGCKI/IG ACIICKThI OLICHKH SKOHOMHYECKOHN YCTOI\/'I‘H/IBOCTI/I MnpeaAnpusaTrs o4 BIUAHUCM

BHYTPEHHHUX U BHEIIHUX (haKTOPOB / ACCUCTEHT Kadepbl SKOHOMUKH TBEPCKOro rocy/1lapCTBEHHOTO YHHUBEPCUTETA.
-2021. - C. 1-9.
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Bargaror 2 - " N 2" - indikatorning giymati tavsiya etilgan chegaralar ichida
va tendensiya ularning barqarorligini ko‘rsatadi. O2 - indikatorning qiymati bargaror
va tavsiya etilgan standart qiymatlar oralig‘idan tashgarida.

Buzilish 3 - "N3" - indikatorning qiymati tavsiya etilgan chegaralar ichida,
ammo tendensiya yomonlashuvni ko‘rsatadi. O3 - ko‘rsatkichlar giymati normadan
tashgarida va yomonlashish tendensiyasi mavjud.

Muallif normativ bo‘lmagan ko‘rsatkichlarni ikkinchi guruhga kiritadi: "ba-
zaviy davr tendensiyasi va joriy davr tendensiyasi. Muallif ball bahosini ekspert
usulida oladi, ya’ni ko‘rsatkichlar korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga u yoki
bu omillarning ta’sir darajasini ochib beradi. Birinchi guruh ko‘rsatkichlari shkalasi
va ikkinchi guruh ko‘rsatkichlari shkalasi taklif etiladi. Muallif korxonaning iqti-
sodiy bargarorlik darajalarini baholash sxemasini tuzadi, natijada ekspress baholash
mezonlari olinadi - sxemaning yuqori darajasi ekspress baholashni, sxemaning quyi
darajasi korxonaning iqtisodiy bargarorlik darajasini yaxlit baholashni ko‘rsatadi.

Korxonaning igtisodiy bargarorlik darajasining modeli quyidagicha:

1
u__*zl 1xl*a1 *Zl 1xl*a2 *Zl 1xl*a3+ﬁ*

P2 X * Ay + *Zl 1xl * A, 1)

Bu yerda, u - "korxonaning iqgtisodiy barqgarorligini baholash";

nj - " jmoduliga teng ball bilan ta’sir etuvchi tanlov davomida olingan muhim
ko‘rsatkichlar soni, j =1,2,3,4,5";

xn - "migyosga muvofiq olingan iqtisodiy bargarorlikka ta’sir giluvchi ya-
gona ko‘rsatkichning ragamli bahosi"

Muallif V.A.Tuluevaning ushbu modeli tashgi va ichki muhitga garab vaqt
o‘tishi bilan o‘zgarishi mumkin bo‘lgan iqtisodiy bargarorlik darajasini integral
baholashni ko‘rsatadi, modelda sanoat korxonasining ishlab chigarish muhiti omil-
lari kompleksi hisobga olinadi.

Shunday qilib, ushbu bo‘limda biz turli mualliflarning igtisodiy bargarorligini

baholashning uchta modelini ko‘rib chigdik: Tadgigotchi M.G. Efimova - igtisodiy
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barqarorlikka ta’sir giluvchi omillar darajasini ko‘rsatadi. Ushbu modelning afzal-
ligi sanoat korxonalarini boshgarishda yuzaga keladigan ko‘plab muammolarni hal
gilishda, xususan, bozor kon’yunkturasini doimiy tahlil gilishda, ishlab chigarish bi-
lan bog‘liq barcha turdagi xavflarni o‘z vaqtida aniglash va oldini olishda samara-
lidir. tashgi muhitning ta’siri, sanoat korxonalarining igtisodiy bargarorligini tahlil
qgilish asosida boshgaruv garorlarining oz vaqtida gabul gilinishi, omil tarkibiy
gismlarining sanoat korxonasiga ta’sirini rejalashtirish va prognozlashda. Igtisodiy
bargarorlikni baholash modeli mualliflari VV.V. Volkov, T.A. Xudyakova "Og‘irlik
koeffitsientlari asosida iqtisodiy barqgarorlik ko‘rsatkichini aniglashga kompleks
yondashuv". Igtisodiy bargarorlikni baholashning ushbu modeli sanoat korxonasi-
ning xo‘jalik va moliyaviy faoliyatining hozirgi holatini ko‘rsatadi, korxona bar-
garorligining turli turlarini belgilaydi, shuningdek, model korxona rahbariyati
tomonidan hal gilinishi kerak bo‘lgan muammoli sohalarni belgilaydi. Qizigarli yon-
dashuv - V.A. Tulueva korxonaning igtisodiy bargarorligini baholash uchun. Muallif
integral mezonlarga asoslangan modelni ishlab chigadi. Shuningdek, modelda bi-
rinchi guruh ko‘rsatkichlari - me’yoriy mezonlar va ikkinchi guruh ko‘rsatkichlari -
normativ bo‘lmagan mezonlar aniglanadi. Muallif V.A.Tuluevaning ushbu modeli
tashqi va ichki muhitga garab vaqgt o‘tishi bilan o‘zgarishi mumkin bo‘lgan igtisodiy
bargarorlik darajasini integral baholashni ko‘rsatadi, modelda sanoat korxonasining
ishlab chigarish muhiti omillari kompleksi hisobga olinadi.

Ushbu bo‘limda biz sanoat korxonalarining igtisodiy bargarorligini baholash-
ning innovatsion metodologiyasini ishlab chigamiz, unda ushbu xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarga ta’sir giluvchi asosiy omillar gamrab olinadi. Shuni ta’kidlash kerakki,
sanoat korxonalarining igtisodiy bargarorligiga ta’sir giluvchi asosiy ichki omillar
quyidagilardir: mahsulot sotish hajmi, xodimlarning mehnat unumdorligi, moddiy-
texnika jihozlari, sotish giymati, o‘z kapitali. Shuningdek, biz tashqgi omillarning
igtisodiy barqarorlikka ta’siri alohida ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaymiz,
xususan: ijtimoiy omillar (sanoat mahsulotlariga iste’mol talabi), iqtisodiy omillar
(inflyatsiya, valyuta kursining ozgarishi va boshgalar), infratuzilma, gonunchilikni

tartibga solish va boshqalar.
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Igtisodiy barqarorlikka tashqi omillarning ta’siri

Ijtimoiy omillar: sanoat
mahsulotlariga talab

Savdo hajmi

Igtisodiy omillar

Inflyatsiya darajasi, bank siyosati,
ragobatchilar narxlari

Infrastruktura

Kompaniyaning bozor ulushi

Qonunchilik va
institutsional siyosat

Tadbirkorlik faoliyatini tartibga soluvchi
normativ-huqugiy hujjatlar, milliy dasturlar

Igtisodiy barqarorlikka ichki omillarning ta’siri

Mahsulot sotish hajmi

Sotishdan tushgan tushum

Sanoat korxonasi mahsuloti narxi

Kadrlar salohiyati

Ishlab chiqarish darajasi (ishlab chigarish
xarajatlari - ish hagi, mahsulot)

Moddiy-texnik ta’minot

Uskunalar, dasturiy ta’minot, transport,
xom ashyo

Moliyaviy omil

Korxonaning kapitali, aktivlari,
rentabelligi va boshqgalar

2.2.1-rasm. Sanoat korxonalarining iqtisodiy bargarorligiga omillarning

ta’siri chizmasi

Modelni ishlab chiqishda iqtisodiy barqarorlikka ta’sir etuvchi tashqi va ichki

omillarning  kombinatsiyasini

olish, ob’ektlarni o‘zaro bog‘liq

elementlardan tashkil topgan tizimlar sifatida o‘rganish kerak. Buning uchun sanoat



korxonalarining iqgtisodiy barqarorligiga omillar ta’sirining blok-Sxemasini tuzamiz.
Ushbu sxema omillarning shakllanishi va ular o‘rtasidagi munosabatlar modelidir
(2.2.1-rasm).

Ushbu blok-sxema sanoat korxonalarining iqtisodiy bargarorligiga omil-
larning ta’sir darajasini aniglash imkonini beruvchi mantiqiy, izchil va o°zaro
bog‘liq omillar to‘plamidir.

Innovatsion modelni yaratish uchun biz sanoat korxonasining moliyaviy
ko‘rsatkichlarini o‘lchash uchun koeffitsient usulidan foydalanamiz, ya’ni moliya-
viy bargarorlik va rentabellik ko‘rsatkichlaridan foydalanamiz, sanoat korxonasi-
ning rentabellik ko‘rsatkichi nisbat darajasini ko‘rsatishini ta’kidlaymiz.

Igtisodiy bargarorlik sanoat korxonasining to‘lov qobiliyatini, moliyaviy im-
koniyatlarini va o‘zining moliyalashtirish manbalarini ko‘rsatadi. Keyinchalik, biz
faktoriy mezonlarni hisobga olgan holda iqtisodiy bargarorlikni hisoblash algorit-
mini tagdim etamiz, buning uchun biz matematik vositalardan foydalanamiz, uning
asosi integral differensial tenglamalar usuli bo‘ladi, buning uchun biz quyidagi

tenglamani qo‘llaymiz:

y' = f(x,y) boshlang‘ich shartlarda: x = x, i y = y,.

Shunday qilib, keling, moliyaviy ko‘rsatkichlar uchun koeffitsient mezonlari
sifatida s;, s,, S3, S4,.. S, omillari, x4, x5, X3, x4...x, Sanoat korxonalari iqtisodiy
bargarorligiga ta’sir giluvchi ichki omillar sifatida tagdim etiladigan gatorni tasav-
vur gilaylik, y1, v5, V3, Va... v, %4

Keyinchalik, tenglamaning regressiya tartibidan foydalanib, biz omil ko‘rsat-

kichlarining ketma-ket ta’sirini ko‘rsatadigan o‘z formulamizni taqdim etamiz:

n

Z xy = co +yx;((x — x1)1 * (y — 3’1))1 + Sp1

i=1"
in

Z x1y1 = €1 +y1x,((x — xz)z * (y — }’2))2 + Sp2

i=1"

104 Bpironckuit M. 4. CrpaBouHuk 1o Beiciei Marematuke / M.S. Beroackuit. — M.: OOO «/3xarenbctBo ACT-
penby», 2002. - 992 ¢
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2n

z XoYy = Co+ Yoxz((x — x3)° * (¥ — ¥3))° + Sp3

i=1"
3n

z x3Y3 = €3+ Y3x,((x —x)* * (y — y))* + Spa

i=1n"
4n

Z X4y = Cq + Yaxs((x — xs)s * (y — 3’5))5 + Sps

i=1"
5n

z x5Ys = Cs + Ysx6((x —x6)® * (¥ — ¥6))° + Sne

i=1n"
nn

z Xn+1Yn+1 = Cn+1 T ynxn+1((x - xn+1)n+1 * (y - yn+1))n+1 + Sn(n+1)

i=1n
Bunday holda, biz tenglamani birinchi tartibda o‘zgartiramiz, har bir omil
uchun uning darajasini omillar yig‘indisiga nisbatan hisoblash kerak, biz quyidagi

o‘zgarishlarni olamiz, natijada keyingi iqtisodiy barqgarorlik baholash uchun foiz

mezonini ko‘rsatadi:

nn

Z Xn+1Yn+1

i=1n
= (co +yx1((xy — xy; — %1y + 391" + sp0) " + (¢
+ Y1, (XY — Xy, — %2 + %212)% + Sp2)* + (3
+ yx3((xy — xy3 — %3y + x3Y3)° + Sp3)°
+ yx,((xy — xys — x4y + x4y)* + 5n4)4
+ yxs((xy — xys — x5Y + X5¥5)° + Sps5)° ...
+ yxn+1((xy — XYn41 — Xp41Y T xn+1yn+1)n+1 + Snn+1)n+1

Ikkinchi tartibli bo‘yicha tenglamaga aylantiramiz:

nn
E xn+1yn+1
i=1"
yx X2Y2 X3Y3 X4Ya X5Ys
- Sn01_+sn22—+sn33—+sn44—+sn55_
n=1 n=2 n=3 n=4y n=5 y
Xn+1Yn+1
+ Sni+n n+1
n=1Y
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Biz tashqgi va ichki omillarning korxonaning iqtisodiy va moliyaviy
faoliyatiga ta’sirini ko‘rsatadigan iqtisodiy bargarorlikka omillar ta’sirini baholash

modelini olamiz:

nn
Xn+1Yn+1

§ Xn+1Yn+1 = Sni+n won+1

Korxona iqtisodiy barqgarorligini baholash formulasi qo‘yidagi ko‘rinishga

ega bo‘ladi:
nn
EU = 2 Sxyl+n

i=1"

Ushbu model tashqi va ichki omillarning korxona faoliyatiga ta’sir darajasini
ko‘rsatadi, ushbu modelning afzalligi ta’sir indeksini ko‘rsatadigan barcha omillarni
yaratuvchi shartlarni hisobga olish, ikkinchi ijobiy nuqta - muammoli omillarni
aniqglash. korxonaning iqtisodiy bargarorligini pasaytiradi.

Shunday qilib, ishlab chigilgan shkala bo‘yicha o‘lchanadigan sanoat
korxonalarining igtisodiy bargarorligini baholash modelini oldik (2.1.1-jadval).

2.1.1-jadval

Korxona igtisodiy bargarorligini baholash shkalasi'®

Darajalar Baho
Yugori 25 dan yuqori
O‘rtachadan yuqori 15 dan 25 gacha
Oc‘rtacha 5 dan 15 gacha
Past 0,5 dan 5 gacha
Kritik 0,5 dan past Manfiy

Sanoat korxonalarining iqtisodiy bargarorligining yuqori darajasi tashqi va
ichki muhit omillarining ijobiy ta’siridan, shuningdek, korxonaning yugori ishlab
chigarish va moliyaviy salohiyatidan, yuqori moliyaviy bargarorlikdan va ishlab

chigarishning yuqori rentabelligidan dalolat beradi.
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O‘rtacha iqgtisodiy darajaning yugori bo‘lishi sanoat korxonasining qulay
ishlab chiqgarish salohiyatini, ayrim omillarning ijobiy ta’sirini, ishlab chigarishning
yaxshi rentabelligini va ijobiy moliyaviy bargarorlikni ko‘rsatadi.

Sanoat korxonalarining iqtisodiy barqgarorligining o‘rtacha darajasi
korxonaning gonigarli holatini, ayrim omillarning ijobiy va shu bilan birga salbiy
ta’sirini ko‘rsatadi, bu holatda korxonaning muammoli sohalari, ya’ni korxona
faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadigan omillar aniglanadi, va kamchiliklarni bartaraf
etish uchun rahbariyat ganday e’tibor berishi kerakligi, shuningdek, o‘rtacha daraja
korxonaning past moliyaviy bargarorligi va rentabelligini ko‘rsatadi.

Igtisodiy bargarorlikning past darajasi past rentabellik, past moliyaviy
bargarorlik, shuningdek, korxonaning moliyaviy va ishlab chiqgarish salohiyatining
gonigarsizligini ko‘rsatadi va bu daraja sanoat korxonasining salohiyatiga ko‘plab
omillarning salbiy ta’sirini ham ko‘rsatadi.

Iqtisodiy bargarorlikning tangidiy darajasi korxonaning bankrotligini, ya’ni
salbiy rentabellikni, korxonaning tashqi moliyalashtirish hajmining oshishini, ya’ni
tashqi  kreditorlarga to‘lig qaramligini, shuningdek, o°‘z moliyalashtirish
manbalarining past darajasini ko‘rsatadi, majburiyatlar va garzlarni to‘lash uchun
etarli emas.

Shunday qilib, biz individual omillarning omillar yig‘indisiga nisbatan
o°zgarishi bilan tenglama tuzish uchun regressiya tartibidan foydalangan holda
integral differensial tenglamalar asosida iqtisodiy barqgarorlikni baholashning
innovatsion metodologiyasini ishlab chiqdik. Igtisodiy bargarorlikni baholashning
innovatsion metodologiyasi sanoat korxonasining igtisodiy samaradorligiga tashqi
va ichki omillar ganchalik ta’sir qgilishini ko‘rsatadi, ya’ni: ta’siri past bo‘lsa, uni
yaxshilash bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chigish orgali ushbu omilni optimal-
lashtirish kerak. Misol uchun, sanoat mahsulotlariga bo‘lgan talabni marketing
strategiyalari, narxlar, shartnoma shartlari va boshgalar orgali optimallashtirish
mumkin. Agar omil ta’siri o‘rtacha bo‘lsa, u holda igtisodiy bargarorlikni baholashni

kamaytiradigan ba’zi jarayonlarni optimallashtirish choralarini ko‘rish kerak; sanoat
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korxonasining barqarorligi. Keyinchalik ishlab chigilgan modelni O°zbekiston

Respublikasi sanoat korxonalari misolida approbatsiyadan o‘tkazamiz,

2.3. O‘zbekiston kimyo sanoati korxonalari igtisodiy

barqgarorligini baholash natijalari

O‘zbekiston Respublikasi misolida ishlab chigilgan sanoat korxonalarining
igtisodiy bargarorligi modelini sinovdan o‘tkazish O°zbekiston Respublikasining
ikkita sanoat korxonasi “Navoiazot” AJ va “Farg‘onaazot” AJ misolida amalga
oshiriladi. Modelni sinab ko‘rish uchun biz ushbu sanoat korxonalari faoliyati
natijalarini tagdim etamiz.

“Navoiazot” AJ — mazkur korxona faoliyatining asosiy yo‘nalishi kimyo
sanoati bo‘lib, tashkilot benzin, dizel yoqilg-isi, issiglik, elektr energiyasi, tabiiy gaz
ishlab chigaradi.

Mazkur korxonada ishlab chigarish dinamikasi yil sayin ortib bormoqgda, agar
2018 yilda 517397,3 tonna tabiiy gaz ishlab chigarilgan bo‘lsa, 2020 yilda bu
ko‘rsatkich 65804,6 tonnaga o‘sdi va 583201,9 tonnani tashkil etdi, 2018 yilda elektr
energiyasi 1576369 Vt/soat 209 kVt ishlab chiqarilgan. 17761224 kVt/soatga
oshgan, issiqlik energiyasi 2020 yilda 2019 yilga nisbatan oshgan (mos ravishda
1040,3 ming Gkal va 1318,9 ming Gkal), ammo 2020 yilda dizel yoqilg‘isi ishlab
chiqarish 2018 yilga nisbatan 2,2 tonnaga kamayganini ko ‘ramiz. Avtomobil benzini
ishlab chiqarish ham 21,6 tonnaga kamaydi. Shuning uchun, ba’zi lavozimlar uchun
ishlab chiqarishning o°‘sishi, ba’zilari uchun ishlab chiqarishning kamayishini
ko‘ramiz.

“Navoiazot” AJ — mazkur korxona faoliyatining asosiy yo‘nalishi kimyo
sanoati bo‘lib, tashkilot benzin, dizel yoqilg-isi, issiglik, elektr energiyasi, tabiiy gaz

ishlab chigaradi.
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avtobenzin, tonn. 19,2
28,6
dizel yoqilg'isi, tonn.  676.0
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abll az, | . KUD.
y gaz, ming I 5173573

0,0 500 000,0 1000000,0 15000000 2000000,0
m (01.01.2020 yil holatiga 01.01.2019 yil holatiga = 01.01.2018 yil holatiga

2.2.1-rasm. «Navoiazot» AJ mahsulot ishlab chigarishi®

Mazkur korxonada ishlab chigarish dinamikasi yil sayin ortib bormoqda, agar
2018 yilda 517397,3 tonna tabiiy gaz ishlab chigarilgan bo‘lsa, 2020 yilda bu
ko‘rsatkich 65804,6 tonnaga o‘sdi va 583201,9 tonnani tashkil etdi, 2018 yilda elektr
energiyasi 1576369 Vt/soat 209 kVt ishlab chigarilgan. 1776122,4 kVt/soatga
oshgan, issiglik energiyasi 2020 yilda 2019 yilga nisbatan oshgan (mos ravishda
1040,3 ming Gkal va 1318,9 ming Gkal), ammo 2020 yilda dizel yoqilg©isi ishlab
chiqgarish 2018 yilga nishatan 2,2 tonnaga kamayganini ko‘ramiz. Avtomobil benzini
ishlab chigarish ham 21,6 tonnaga kamaydi. Shuning uchun, ba’zi lavozimlar uchun
ishlab chiqgarishning o‘sishi, ba’zilari uchun ishlab chigarishning kamayishini
ko‘ramiz.

Xodimlar soni 2020-yilda 9573 nafarni tashkil etgan bo‘lsa, 2018-yilda bu
ko‘rsatkich 8997 nafarni tashkil etib, 2018-yilga nisbatan 183 nafarga ko‘pdir.
Tashkilotda 2020-yilda quvvatlardan foydalanish darajasi 2019-yilga nisbatan
3,4 foizga oshdi, bu esa ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, ishlab chigarish

salohiyati va texnologik operatsiyalar o‘sishidan dalolat beradi. “Navoiazot” AJ

106 Muallif tadgicotlari asosida tuzilgan.
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uchun 2018-2020 yillarga mo‘ljallangan iqtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil gilamiz,

korxonaning moliyaviy ko‘rsatkichlarini ham hisoblab chigamiz.

2.2.1-jadval
“Navoiazot” AJ ning 2018-2020 yillarda igtisodiy ke‘rsatkichlarini tahlili®’
Absolyut
chetlanish, O¢sish sur’ati,
01.01“2018 01.01“2019 01.01“2020 min. som %
Hols tiga Holy tiga Holy tiga | 2019/ [ 20207 | 2019/ [ 2020/
2018 | 2019 | 2018 2019
Yyy. Yyy. Yyy. Yyy.
Jami ishlab 1640 307 651
chigarish 681 020,6 | 988 940,3 9111 919.8 | 9708 1452 | 165,9
Sotish hajmi 1464 454 983
26 463,5 | 481 316,4 462.3 852.9 | 14509 1818,8 | 304,3
Umumiy moliya- 75 134
viy natija - foyda | -68 154,0 6 883,9 141 374,0 0379 | 490 1 -10,1 | 2053,7
(zarar) ’ ’
Sof daromad 72 122
(zarar) -68 154,0 45294 127 123,6 6834 | 5043 -6,6 2806,7
Asosiy va boshga
. 1078 1485 367 406
faollya_tdan 711 589,90 980,90 955,00 3910 | 974.1 1516 | 137,7
umumiy daromad
Asosiy va boshga
faoliyatdan oli- 1072 1418 292 346
nadigan umumiy | ' 744001 09700 | 11890 | 3530 | o219 | 1870 | 1323
xarajatlar
Joriy majburiyalar 1109 -447 860
696 659,80 | 248 673,50 336,00 986.3 | 662.5 35,7 446,1
uzog muddatli 4 680 7 867 10 213 3186 | 2345 168.1 1298
majburiyalar 304,00 302,50 161,60 998,5 | 859,1 ’ ’
O‘z mablag*‘lari 1020 1043 93 23
927309,70 334,10 365,90 024,4 | 031,8 110,0 1023
Debitor garzdorlik -835 22
949 977,10 | 114 846,00 | 137 230,80 1311 | 3848 12,1 1195
Pul mablag‘lari 1592 1025 -567 | -747
215,50 013,30 277 282,40 202,2 | 730,9 64.4 27,1
joriy aktivlar 3230 1818 1188 -1411 | -630 563 653
173,00 365,70 194,20 807,3 | 1715 ’ ’
Uzog muddatli | ) g95 55 | 52 972,00 | 5297200 | 20 | 00 | 1261 | 1000
investitsiyalar 976,7
Aktivlar 3074 7317 11177 4243 | 3859
10060 | 94430 | 669,40 | 8437 | 7251 | 2381 | 1927
Mulkning balans 6 304 9136 12 365 2832 | 3229 1449 | 1353
giymati 273,50 310,10 863,50 036,6 | 553,4 ’ ’
Ishlab chicarish | 1) 8005 | 080% | 12,10% | 013 | 011 | -68 | 15125
rentabelligi
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Moliyaviy

) -0,60 -0,75 -0,74 -0,15 | 0,01 | 1259 98,9
barqgarorlik

“Navoiazot” AJ korxonasining 2018-2020 yillardagi igtisodiy ko‘rsatkichlari
tahlili natijalariga ko‘ra quyidagi xulosaga kelish mumkin: 2020 yilda korxonada
ishlab chigarish hajmining 2019 yilga nisbatan 65,9 foizga o‘sishi kuzatilmoqda.
2020-yilda mahsulot sotish hajmi 1464462,3 ming so‘mni tashkil etib, 2019-yilga
nisbatan 983145,9 ming so‘mga ko‘pdir, 2020-yilda umumiy moliyaviy natijalarn-
ing 134490,1 ming so‘mga o*‘sishi kuzatilmoqda, sof foyda ham 2020-yilda 12 ming
so‘mga, 12 ming so‘mga oshgan. 2020 yilda asosiy va boshqga faoliyat turlari bo‘yi-
cha jami daromadlar 1 485 955 ming so‘mni tashkil etdi, bu 2019 yilga nisbatan 406
974,1 ming so‘mga ko‘p, biroq 2020 yilda asosiy va boshga faoliyat turlari bo‘yicha
jami xarajatlar 2019 yilga nisbatan 32,3 foizga sezilarli darajada oshganini
ko‘rmoqgdamiz, shuningdek, salbiy ko‘rsatkich uzoq muddatli majburiyatlarning
2020 yilda 29,8% ga o‘sishi bo‘ldi, 2020 yilda o‘z kapitali tagsimlanmagan foydan-
ing o‘sishi hisobiga 2,3% ga o*‘sdi.

-0,74
12,10%

0,75 )
| 0,80%

-0,60
-11,80%

-80,00%-70,00%-60,00%-50,00%-40,00%-30,00%-20,00%-10,00% 0,00% 10,00% 20,00%
Moliyaviy bargarorlik Ishlab chigarish rentabelligi

2.2.2-rasm. «Navoiazot» AJ ning 2018-2020 yillardagi igtisodiy-moliyaviy
ko‘rsatkichlari, %'
Uzoq muddatli majburiyatlarning ko‘payishi tufayli korxonaning moliyaviy
barqgarorligining pasayishi kuzatilmoqda, biz ko‘rib turganimizdek, moliyaviy

bargarorlik salbiy, chunki moliyaviy majburiyatlarni to‘lash uchun oz mablag‘lari
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yetarli emas, pasayish kuzatilmogda. Mahsulot sotishdan tushgan pul tushumlarida,
shuningdek, debitorlik garzlarining kamayishi, kompaniyaning oz kapitaliga ta’sir
ko‘rsatgan aylanma mablag‘larning kamayishi. 2020 yil uchun moliyaviy
barqarorlik 2021 yilda -0,74% ni tashkil etdi, ya’ni salbiy, bu tashgi moliyalashtirish
manbalari va korxonaning to‘lov qobiliyatining goniqarsiz holatidan dalolat beradi.
2020 vyilda ishlab chiqgarish rentabelligining 0,11% ga oshishi ijobiy moment
hisoblanadi, ammo bu holat korxonani qutgara olmaydi, chunki pul tushumlari
korxona majburiyatlarini to‘lash uchun etarli emas. Tahlil natijalariga ko‘ra,
“Navoiazot” AJ korxonasining 2020 vyil uchun igtisodiy faoliyati noqulay,
korxonaning to‘lov qobiliyati salbiy, bu korxonaning tashgi moliyalashtirish
manbalariga bog‘ligligini ko‘rsatadi, degan xulosaga keldik.

Keyinchalik “Farg‘onaazot” AJ korxonasi uchun tahlilni tagdim etamiz —
mazkur korxonaning asosiy faoliyati mineral o‘g‘itlar, defoliantlar, tsellyuloza

efirlari va pishirish soda ishlab chigarish hisoblanadi.

700 000,0 653 242,0

600 000.0 507 488,4 614 056,8
500 000,0 88 316,0 155090 o
400 000,0
300 000,0
200 000,0
100 000,0

0,0

01.01.2018 yil holatiga 01.01.2019 yil holatiga 01.01.2020 yil holatiga

mgaz, mimg. kub.m.  melekrt energiya, ming kVt/s. =issiglik energiyasi, ming Gkal

2.2.3-rasm. «Farg‘onaazot» AJ mahsulot ishab chigarishi 1%

“Farg‘onaazot” AJ ishlab chigarish dinamikasi, aksincha, “Navoiazot” AJga
nisbatan pasaymoqda, agar 2018-yilda 653242 ming kub metr tabiiy gaz ishlab
chigarilgan bo‘lsa, 2020-yilda bu ko‘rsatkich 614056,8 ming kub metrga, elektr
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energiyasi 2481,8 ming kub metrga kamaygan. ming kVt/soat ishlab chigarilgan
bo‘lsa, 2020-yilda 432874 ming kVt/soatga kamaygan, issiglik ishlab chigarish ham
2020-yilda 2019 va 2018-yillarga nisbatan kamaymoqda. Inson resurslariga kelsak,
“Farg‘onaazot” aksiyadorlik jamiyati xodimlari soni 2020-yilda 7331 nafarni tashkil
etgan bo‘lsa, 2018-yilda bu ko‘rsatkich 7776 nafarni tashkil etib, 2018-yilga nis-
batan 445 nafarga kamdir. Tashkilotda 2020 yilda quvvatlardan foydalanish darajasi
2019 yilga nisbatan 18,9 foizga oshdi, bu ham ishlab chigarish faoliyatini moderni-
zatsiya gilish, yangi texnologiyalardan foydalanish va ishlab chigarish hajmi osh-
ganidan dalolat beradi. “Farg‘onaazot” AJ bo‘yicha 2018-2020 vyillarga
mo‘ljallangan igtisodiy ko‘rsatkichlarni tahlil gilib, korxonaning moliyaviy ko‘rsat-

kichlarini ham hisoblab chigamiz.
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2.2.2-jadval

«Farg‘onaazot» AJning 2018-2020 yillardagi igtisodiy
ko‘rsatkichlari tahlili°

01.01.2018 | 01.01.2019 | 01.01.2020 | Absolyutnoe O¢sish sur’ati,
yil yil yil otklonenie, min. %
holatiga holatiga holatiga sum
2019/ | 2020/ | 2019/ | 2020/
2018 | 2019 | 2018 | 2019
Yy yy- yy. | VY.
Jami ishlab 1324 191 517
chigarish 61445520 | 80626150 | (‘e | goca | goag | 1312 | 1642
Sotish hajmi 1182 305 265
61185810 | 91753390 | go'cn | g | 50g | 1500 | 1289
Umumiy moliya- 13 169
viy natija - foyda | 1593,00 | 14846,00 | 18452530 | oo | ooo5 | 9320 | 12429
(zarar) ’ ’
Sof daromad 1150,30 | 7839,00 |158178,00 66887 | .20 | 6815 | 20178
(zarar) 339,0
Asosiy va boshga
faoliyatdan jami | 781 129,70 | 981 910,70 91351410 72200 0223507 125,7 | 1234
daromad ' ’ ’
Asosiy va boshga
faoliyatdan oli- 1027 187 60
nadigan umumiy 779536,3 | 9670650 408,1 528,7 | 3431 124,11 1062
xarajatlar
Joriy -462 -50
majburiyatlar 576 457,80 | 11438340 | 64089,30 | (7% | ,or, | 198 | 56,0
uzog muddatli -86 -54
majburiyatlar 547 464,30 | 461036,10 | 406 164,00 | o0’ | g7\ | 842 | 881
0°z mablag-lari 1187 1238 1053 51 -185
22390 | 50040 | 01800 | 2765 | 4824 | 1043 | 80
Debitor -570 -31
qarzdorlik 76496230 | 194 248,30 | 16253520 | 710 | ;15 | 254 | 837
Pul mablag‘lari -124 -24
15286420 | 2810550 | 382420 | o | o | 184 | 136
Joriy aktivlar 61532850 876 624,70 | 598 694,80 Ogggl 93579 575 | 683
Uzog muddatli 31829,80 | 3955820 | 40558,20 | 7728,4 | 1000,0 | 124,3 | 102,5
investitsiyalar
Asosiy vositalar 151 -12
785 486,30 | 93729520 | 924 576,90 | ¢z o | ,1an | 1193 | 986
Mulkning balans 2 148 1764 1523 -383 -241 82 1 863
giymati 161,00 481,00 271,60 | 680,0 | 2094 ! !
Ishlab chidarish | 5105 | 20706 | 2493% | 002 | 023 | 6677 |12043
rentabelligi
Moliyaviy 0,30 0,44 0,42 04 | -002 | 1479 | 964
barqgarorlik
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“Farg‘onaazot” AJ Kkorxonasining 2018-2020 vyillardagi iqtisodiy
ko‘rsatkichlarini tahlil gilish natijalariga ko‘ra quyidagi xulosaga kelish mumkin:
2020 yilda korxona tomonidan ishlab chigarilgan mahsulot ishlab chigarish hajmi
2019 vyilga nisbatan 64,2 foizga oshgan. 2020-yilda sotilgan mahsulot hajmi
1182884,8 ming so‘mni tashkil etdi, bu 2019-yilga nisbatan 265350 ming so‘mga
ko‘p, 2020-yilda umumiy moliyaviy natijalarning 169679,3 ming so‘mga o‘sishi
kuzatilmoqda, sof foyda ham 2020-yilda 150339 ming so‘mga oshgan. 2020-yilda
asosiy va boshga faoliyat turlari bo‘yicha jami daromadlar 1211933,4 ming so‘mni
tashkil etdi, bu 2019-yilga nisbatan 230022,7 ming so‘mga ko‘p, shuningdek, asosiy
va boshga faoliyat turlari bo‘yicha jami xarajatlarning 2020-yilda 2019-yilga
nisbatan 32,3 foizga o‘sishi kuzatilmoqda. 2020 vyilda uzoq muddatli
majburiyatlarning 11,9 foizga kamayishi ijobiy ko‘rsatkich bo‘ldi, 2020 yilda o‘z

mablag‘lari ogimining kamayishi hisobiga 15 foizga kamaydi.

50,00%
0,42
24,93% I
3

45,00%
= Ishlab chigarish rentabelligi = Moliyaviy bargarorlik

0,44
40,00%
35,00% 0.30
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00% 6.31% 2,07%
0,00% E—
1 2

2.2.4-rasm. «Farg‘onaazot» AJ ning 2018-2020 yillardagi iqtisodiy-
moliyaviy ko‘rsatkichlari, %!

Shuningdek, o‘z mablag‘larining gisgarishi uzoq muddatli majburiyatlarni

to‘lash hisobiga sodir bo‘ldi, natijada korxonaning moliyaviy bargarorligi pasayadi,
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biz ko‘rib turganimizdek, lekin shunga garamay, korxona o‘z moliyalashtirish
manbalariga ega, shuning uchun moliyaviy bargarorlik. standartdan past
(0,42>0,8-0,9). ljobiy jihati shundaki, 2020 yilda ishlab chigarish rentabelligi 0,23
foizga oshdi, chunki sof daromadning sezilarli o*sishi kuzatilmoqda. “Farg‘onaazot”
AJ korxonasida o‘tkazilgan tahlil natijalariga ko‘ra, “Farg‘onaazot” AJ
korxonasining xo‘jalik faoliyati ijobiy, 2020 yil uchun korxonaning to‘lov qobiliyati
me’yordan past, ammo shunga qaramay, korxona rentabelligini oshirmoqda,
korxona oz majburiyatlarini to‘laydi, bu ijobiy moment.

Keyinchalik, sanoat korxonalarining igtisodiy bargarorligiga ta’sir giluvchi
tashgi omillarni keltiramiz, avvalroq biz tashqgi va ichki omillar ta’sirining
algoritmini ishlab chiqdik (2.2.4-rasm), shuning uchun tashqgi omillar ushbu

algoritmga muvofiq tagdim ctiladi (2.2.3-jadval).

2.2.3-jadval
«Navoiazot» AJ va «Farg‘onaazot» AJ faoliyatiga
tashqi omillar ta’siri tahlilil!2
01.01.2018 il 01.01.2019 yil 01.01.2020 il
holatiga holatiga holatiga
Ijtimoiy omillar
Aholining sanoat 0,493 0,779 0,893

mahsulotlariga talabi, %

Igtisodiy omillar (2018-2020
yillarda O‘zbekiston Respu-
blikasida inflyatsiya dara- 14,3/12,5 15,2/14,3 11,1/8,8
jasi/sanoat tovarlari narxlarin-
ing oshishi),%

Ishlab chiqarish infratuzilmasi
(korxonaning bozor ulushi:
korxona daromadining

tarmoglar bo‘yicha O‘zbekiston 0.16 0.27 0,46
Respublikasi YalMga nisbati),

%

O<zbekiston Respublikasi

YaIM, milliard rubl 406648,5 510117,2 580203,2
Qonunchilik va institutsional

siyosat (tadbirkorlarga yordam 0,5 0,6 0,7

ulushi)
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Ushbu uslubda iqtisodiy omillar sifatida 2018-2020 yillarda O‘zbekiston

Respublikasida inflyatsiya darajasini mamkalatda ushba davrda sanoat tovarlari

narxlarining oshishiga nisbati olindi.

2.2.4-jadval

«Navoiazot» AJ va «Farg‘onaazot» AJ faoliyatiga
ichki omillar ta’siri tahlili*®

2018 | 2019 | 2020 | 2020yilda | Of¢sish
Ko¢rsatkichlar y. y. y. 2019 vyilga | sur’ati,
nisbatan %
absolyut
o‘zgarishi
«Navoiazot»y AJ
Mahsulot sotishdan tushgan tushum, ming 26 481 1464 | 9831459 304,3
so‘m. 4635 | 3164 | 462,3
Kapital giymati, ming so‘m 927 1020 | 1043 23 031,8 102,3
309,70 | 334,10 | 365,90
Mahsulotlarni sotish xarajatlari, ming 779 1072 | 1418 | 3460219 132,3
so‘m. 744,00 | 097,00 | 118,90
Mahsulot sotishdan sof foyda, ming so‘m. -68 4 127 122 594,3 2806,7
154,0 | 529,4 | 123,6
Mahsulotlarni sotish xarajatlarining 2,26 1,69 1,41 -0,3 83,6
ulushi, (marketing xarajatlarining umumiy
xarajatlardagi nisbati), %
Xodimlarning mehnat unumdorligi (inson 3,00 | 53,50 | 152,98 99,5 286,0
resurslari), (ishchilar sonining mahsulot
sotishdan tushgan tushumga nisbati),
ming so‘m / Kishi.
Moddiy-texnika vositalari (asosiy va ish- 497 660 727 67 186,7 110,2
lab chiqgarish fondlari), ming so‘m. 822,20 | 549,80 | 736,50
Mahsulot sotish hajmining o‘zgarishining I, = 1,323
ishlab chigarishdan olingan foydaga ta’siri P = 1463
Marketing xarajatlari o‘zgarrishining -0,3
ta’siri
Ishchilar mehnat unumdorligidagi o‘zgar- 99,5
ishlarning ishlab chigarishdan olingan
foydaga ta’siri
Moddiy-texnika jihozlarining o‘zgarishin- 67186,7
ing ishlab chigarishdan olinadigan foy-
daga ta’siri
Omillarning umumiy ta’siri 68748,9
«Farg‘onaazot» AJ
Mahsulot sotishdan tushgan tushum, ming | 611 917 1182 | 265350,9 128,9
so‘m. 858,10 | 533,90 | 884,80
Kapital gqiymati, ming so‘m 927 1020 | 1043 23 031,8 102,3
309,70 | 334,10 | 365,90
Mahsulotlarni sotish xarajatlari, ming 779 967 1027 60 343,1 106,2
so‘m. 536,3 | 065,0 | 408,1
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Mahsulot sotishdan sof foyda, ming so‘m. 1 7 158 150 339,0 2017,8
150,30 | 839,00 | 178,00

Mahsulotlarni sotish xarajatlarining 2,83 3,43 3,54 0,1 103,2
ulushi, (marketing xarajatlarining umumiy
xarajatlardagi nisbati), %

Xodimlarning mehnat unumdorligi (inson | 78,69 | 120,94 | 161,35 40,4 1334
resurslari), (ishchilar sonining mahsulot
sotishdan tushgan tushumga nisbati),
ming so‘m / kishi.

Moddiy-texnika vositalari (asosiy va ish- 1189 | 1383 | 1626 | 2428615 117,6

lab chigarish fondlari), ming so‘m. 090,70 | 687,40 | 548,90
Mahsulot sotish hajmining ozgarishining 1g=1,062
ishlab chigarishdan olingan foydaga ta’siri P =479,7
Marketing xarajatlari o‘zgarrishining 0,1
ta’siri

Ishchilar mehnat unumdorligidagi o‘zgar- 40,4

ishlarning ishlab chigarishdan olingan
foydaga ta’siri

Moddiy-texnika jihozlarining o‘zgarishin- 2412861,5
ing ishlab chigarishdan olinadigan foy-

daga ta’siri

Omillarning umumiy ta’siri 2413381,7

Keyinchalik, sanoat korxonalarining moliyaviy ko‘rsatkichlarini tahlil
gilgandan so‘ng, biz iqtisodiy bargarorlikni baholash uchun ishlab chigilgan
modelni sinovdan o‘tkazamiz.

E’tibor bering, biz yugoridagi koeffitsient mezonlarini jadvallarda hisoblab
chiqdik, keyin biz 2.2.4-jadvalda korxonalar faoliyatiga ta’sir giluvchi tashqi va
ichki omillarni tagdim etamiz.

Yuqoridagi omillarning ikkita sanoat korxonasining 2018-2020 vyillardagi
moliyaviy faoliyatiga ta’siri tahlili quyidagi natijalarni ko‘rsatdi: “Navoiazot” AJ
bo‘yicha mahsulot sotishdan olingan sof foyda 122594,3 ming so‘mga oshdi,
mahsulot sotish hajmining 1463 ming so‘mga oshishi, xodimlar mehnat
unumdorligining 99,5 ming so‘m/ kishiga kamayishi hisobiga, moddiy-texnikaviy
jihozlanish darajasini 67186,7 ming so‘mga oshirish hisobiga. “Navoiazot” AJ korx-
onasida mahsulot sotishdan olingan foydaga omillarning jamlangan ta’siri
68748,9 ming so‘mga oshdi.

“Farg‘onaazot” AJ korxonasida mahsulot sotishdan olingan sof foyda
150 339,0 ming so‘mga, mahsulot sotish hajmining 479,7 ming so‘mga, xodimlar
mehnat unumdorligining 40,4 ming so‘mga oshishi hisobiga ko‘paydi.
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“Farg‘onaazot” AJ korxonasida mahsulot sotishdan olingan foydaga omillarning

jamlangan ta’siri 2413381,7 ming so‘mga oshgan.

2.2.5-jadval
«Navoiazot» AJ va «Farg‘onaazot» AJ igtisodiy bargarorligiga

tashqi omillar ta’siri tahlili''*

Ko‘rsatkichlar

2018 yil | 2019vil | 2020vyil | 2020 yilda 2019

yilga nisbatan
o‘zgarishi

O¢sish
sur’ati,
%

Aholining sanoat
mahsulotlariga bo‘lgan
talabi, %

0,493 0,779 0,893 0,114

114,6

Igtisodiy omillar (2018-
2020 yillarda O‘zbekis-
ton Respublikasida
sanoat mahsulotlari
narxlarining o‘sishi /
inflyatsiya darajasi), %

0,87 0,94 0,79 -0,15

84,0

Ishlab chiqgarish
infratuzilmasi
(korxonaning bozor
ulushi: korxona
daromadining tarmogqlar
bo‘yicha O‘zbekiston
Respublikasi YalMga
nisbati), %

0,16 0,27 0,46 0,19

170,4

Qonunchilik va institut-
sional siyosat (tadbirkor-
larga yordam ulushi)

0,5 0,6 0,7 01

116,7

Sanoat mahsulotlariga
talab o‘zgarishining
ta’siri

0,114

Ishlab chigarilgan
mahsulotlar narxlari
o‘zgarishining ta’siri /
inflyatsiya darajasi

-0,15

Kompaniyalarning bozor
ulushidagi o‘zgarishlarn-
ing ta’siri

0,19

Qonunchilik va institut-
sional siyosatni o‘zgar-
tirishning ta’siri

0,1

Omillrning umumiy
ta’siri

0,254
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Hisob-kitoblar natijalariga ko‘ra, foizlarda tashqi omillarning umumiy ta’siri
0,254% ni tashkil gilganini ko‘ramiz.

Keyinchalik, biz 2020 yil uchun ikkita sanoat korxonasining iqtisodiy
bargarorligini baholash modelini sinovdan o‘tkazamiz.

Modelni “Navoiazot” AJ misolida sinab ko‘ramiz. 2.2.6-jadvaldagi har bir

alohida ichki va tashqi omil uchun.

2.2.6-jadval
«Navoiazot» AJ igtisodiy bargarorligiga ichki omillar ta’siri tahlilit*®
Ichki omillar Xy Sniin - s
i=1"

Mahsulot sotish hajmining 1463 2,1 1464462,3 0,0999
o‘zgarishining ishlab
chigarishdan olingan foy-
daga ta’siri
Marketing xarajatlari dara- -0,3 0,0 1,41 -21,2766
jasini o‘zgartirishning
ta’siri
Ishchilar mehnat unum- 99,5 0,1 152,98 65,0412

dorligidagi o‘zgarishlarn-
ing ishlab chigarishdan
olingan foydaga ta’siri

Moddiy-texnika jihozlarin- 67186,7 97,7 727 736,50 09,2323
ing o‘zgarishining ishlab
chigarishdan olinadigan
foydaga ta’siri

Jami 68748,9 100,0 2192353,19 53,097

Iqtisodiy bargarorlikni hisoblaymiz:

EU = 0,0999 * (—21,2766) * 65,0412 % 9,2323 = —12,8%

Modelni “Navoiazot” AJ sanoat korxonasi misolida sinovdan o‘tkazish
natijalariga ko‘ra, ichki omillarni hisobga olgan holda korxonada iqtisodiy
barqarorlik darajasi past, koeffitsient manfiy, bu past rentabellikdan dalolat beradi,
degan xulosaga kelamiz. korxona majburiyatlarini goplamaydigan oz
mablag‘larining past darajasi, "Navoiazot™ AJ deyarli ingiroz holatida, bu holatga
marketing xarajatlari darajasining o‘zgarishi kabi omillar salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda,

ikkinchi salbiy omil — rentabellik ko‘rsatkichidir. Korxonaning, ya’ni mahsulot
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sotishdan olingan daromad xarajatlarga nisbatan past bo‘lib, natijada korxonaning
sof foydasi va o‘z kapitali past bo‘lib, moliyaviy faoliyatga salbiy ta’sir ko rsatadi,
uchinchi salbiy omil - mehnat unumdorligi; sotish hajmiga nisbatan tez sur’atlar
bilan o°sib bormoqda, ya’ni ishlab chigarish hajmining o‘sishi kuzatilmoqda, lekin
sotish hajmi past darajasida.

Ushbu paragrafda modelni “Farg‘onaazot” AJ misolida sinab ko‘ramiz.

2.2.7-jadval
«Farg‘onaazot» AJ iqtisodiy bargarorligiga ichki omillar ta’siri tahlilit®

Ichki omillar Xy Sni+n - i,
i=1"

Mahsulot sotish hajmining 479,7 0,020 1182884,8 0,04
o‘zgarishining ishlab
chigarishdan olingan foy-
daga ta’siri
Marketing xarajatlari dara- 0,1 0,000 3,54 2,82
jasini o‘zgartirishning
ta’siri
Ishchilar mehnat unum- 40,4 0,002 161,35 25,04

dorligidagi o‘zgarishlarn-
ing ishlab chigarishdan
olingan foydaga ta’siri

Moddiy-texnika jihozlarin- 2412861,5 99,978 1 626 548,90 148,34
ing o‘zgarishining ishlab
chigarishdan olinadigan
foydaga ta’siri

Jami 2413381,7 100 2809598,59 176,25

Korxona igtisodiy bargarorligini hisoblab chigamiz:
EU = (0,04 = 2,82 * 25,04 * 148,34) /100 = 4,2%

Modelni “Farg‘onaazot” AJ sanoat korxonasi misolida sinab ko‘rish
natijalariga ko‘ra, korxonada iqtisodiy barqgarorlikning o‘rtacha darajasi,
koeffitsienti ijobiy bo‘lib, bu rentabellikning pastligidan dalolat beruvchi,
shuningdek, past ko‘rsatkichga ega degan xulosaga keldik. korxonaning
majburiyatlarini to‘liq qoplay olmaydigan o‘z mablag‘lari darajasi, goplash
majburiyatlari ulushi 4,2% ni tashkil etadi, bu holatga korxonaning moddiy-texnik

jihozlanishi kabi omillar ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda, boshga omillarning ta’siri past.
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korxonaning moliyaviy holati, asosan tashqgi omillarning ta’siri - texnik daraja,
shuning uchun bu korxonaning iqgtisodiy bargarorligi o‘rtacha darajada, shuning
uchun korxonaning iqtisodiy bargarorligini oshirish uchun chora-tadbirlar talab
ctiladi.

Ushbu modelni tashgi omillarni hisobga olgan holda bir vaqtning o°zida ikkita

korxona misolida sinab ko‘rldi.

2.2.8-jadval
Tashqi omillarning korxonaga ta’siri samaradorligini baholash
""Navoiyazot" AJ'Y

nn

Tashqi omillar Xy Spi+n Z N
i=1"

Sanoat mahsulotlariga talab 0,014 9,1 0,20 0,001
o‘zgarishining ta’siri
Ishlab chigarilgan -0,15 -97,5 -2,19 0,146
mahsulotlar narxlari
o‘zgarishining ta’siri /
inflyatsiya darajasi
Kompaniyalarning bozor 0,19 123,5 2,78 0,235
ulushidagi o‘zgarishlarning
ta’siri
Qonunchilik va institut- 0,1 65,0 1,46 0,065
sional siyosatni o‘zgar-
tirishning ta’siri
Jami 0,254 100,0 2,25 0,254

Korxona igtisodiy bargarorligini tashgi omillarni inobatga olgan holda

hisoblab chigamiz:

EU = (0,02 * 0,146 * 0,235 % 0,065) * 100% = 0,0044%

Tashqi omillarning korxonaga ta’siri samaradorligini baholash "Farg‘onaazot™ AJ

quyidagi jadvalda keltirilgan.
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2.2.9-jadval
Tashqgi omillarning korxonaga ta’siri samaradorligini baholash
""Farg‘onaazot' AJ®

nn

Tashqi omillar Xy Sni+n N
i=1m"

Sanoat mahsulotlariga talab
o‘zgarishining ta’siri 0,014 55 0,89 0,02
Ishlab chigarilgan
mahsulotlar narxlari 20,15 59,1 0,79 0,19
o‘zgarishining ta’siri /
inflyatsiya darajasi
Kompaniyalarning bozor
ulushidagi o‘zgarishlarning 0,19 74,8 0,46 0,41
ta’siri
Qonunchilik va institut-
sional siyosatni o‘zgar- 0,1 39,4 0,70 0,14
tirishning ta’siri
Jami 0,254 100,0 2,84 0,38

Korxona igtisodiy bargarorligini tashgi omillarni inobatga olgan holda

hisoblab chigamiz:

EU = (0,02 * (—0,19) 0,41 * 0,14) * 100% = — 0,022%

Modelni ikkita sanoat korxonasi misolida sinovdan o‘tkazish natijalariga
ko‘ra, tashqgi omillarni hisobga olgan holda, biz korxonalarda igtisodiy bargarorlik
darajasi past, koeffitsient salbiy, bu past rentabellikdan dalolat beradi, degan
xulosaga keldik, shuningdek, past darajada. korxonalarning majburiyatlarini
goplamaydigan o‘z mablag‘lari, chunki bunday davlatga sanoat mahsulotlari
narxlarining o‘sishining o‘zgarishi / inflyatsiya darajasi kabi omillar salbiy ta’sir
ko‘rsatadi, bu esa korxonalarning moliyaviy faoliyatiga, shuningdek, bozorga salbiy
ta’sir giladi. korxonalarning igtisodiy bargarorligiga ham salbiy ta’sir ko‘rsatadigan
ushbu kompaniyalarning ulushi sanoat mahsulotlariga bo‘lgan talab muhim omil

bo‘lib pasayishni boshlaydi.
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Shunday qilib, iqgtisodiy bargarorlikni baholash uchun ishlab chigilgan
modelni sinovdan o‘tkazishda biz ushbu model samarali degan xulosaga keldik, u
korxonalarning iqgtisodiy bargarorligiga ichki va tashgi omillarning ta’sir
darajalarini, xususan, iqgtisodiy bargarorlikni ta’minlaydigan ayrim omillarning
salbiy ta’sirini ko‘rsatadi. Masalan, “Navoiazot” AJ uchun model korxonada
iqtisodiy bargarorlikning past darajasi, koeffitsienti manfiy ekanligini ko‘rsatadi, bu
past rentabellikdan dalolat beradi; korxonaning o‘z majburiyatlarini to‘liq qoplay
olmaydigan o‘z mablag‘lari, iqgtisodiy samaradorlikni hisobga olgan holda. tashqi
omillar, ishlab chigarilgan mahsulotlar narxining o‘sishi / inflyatsiya darajasining
o‘zgarishi, ya’ni ichki omil korxona uchun katta ahamiyatga ega ckanligini
ko‘rsatadi, shuning uchun korxonalarga risklarni sug‘urtalash yoki xavflarni
minimallashtirish bo‘yicha boshga choralarni ko‘rish tavsiya etiladi. Shuning uchun
bu model o‘rin oladi va sanoat korxonalarining igtisodiy bargarorligini hisoblashda

go‘llanilishi mumkin.

Ikkinchi bob bo‘yicha xulosalar

Xulosa qilib shuni ta’kidlaymizki, biz "igtisodiy samaradorlik" tushunchasi
ta’rifining nazariy tahlilini tagdim etdik, shuningdek, igtisodiy ilmiy sohadagi turli
tadgigotchilarning igtisodiy bargarorligini baholash usullarini tagdim etdik. Natijada
O‘zbekiston Respublikasi misolida sinovdan o‘tgan sanoat korxonalarining
igtisodiy bargarorligini baholashning innovatsion metodologiyasi ishlab chiqildi.
Natijada quyidagi xulosalarga kelamiz: biz shunday xulosaga keldik, degan
xulosaga keldik. korxonalarning moliyaviy natijalariga ta’sir giluvchi iqtisodiy
omillarning yagona konsepsiyasi mavjud emas, shuning uchun har bir muallif o‘z
ta’rifini beradi, o‘z pozitsiyasini va xulosasini o‘rganadi va asoslaydi, bu esa
korxonalarning moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlarini hisoblashda yordam beradi.
Bizning nugtai nazarimizdan, iqtisodiy barqgarorlik - bu ishlab chigarish salohiyati,
moliyaviy kapital bilan ta’minlangan, iqtisodiy faoliyat natijasida foyda olish
imkonini beradigan, sanoatning iqgtisodiy barqgarorligini ta’minlaydigan sanoat

korxonalari ishlarining maxsus majmui. Iqtisodiy barqgarorlik korxonaning
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rivojlanish darajasini, bargarorligini, iqtisodiy xavfsizligini va bozordagi
ragobatbardoshligini aks ettiruvchi moliyaviy mezonlarni baholashni o‘z ichiga
oladi.

Turli mualliflarning iqgtisodiy bargarorligini baholashning uchta modelini
ko‘rib chigdik: MDH olimi M.G. Yefimova - igtisodiy bargarorlikka ta’sir giluvchi
omillar darajasini ko‘rsatadi. Iqtisodiy bargarorlikni baholash modeli mualliflari
V.V. Volkov, T.A. Xudyakova "Og‘irlik koeffitsientlari asosida iqtisodiy
barqgarorlik ko‘rsatkichini aniglashga kompleks yondashuv". Yana bir gizigarli
igtisodchi  V.A. Tulueva korxonaning igtisodiy bargarorligini baholash
yondashuvini taklif etgan.

Biz ushbu tadqgiqot doirasida integral mezonlarga asoslangan modelni ishlab
chigdik.

Natijada, biz individual omillarning omillar yig‘indisiga nisbatan o‘zgarishi
bilan tenglama tuzish uchun regressiya tartibidan foydalangan holda integral
differensial tenglamalar asosida igtisodiy bargarorlikni baholashning innovatsion
metodologiyasini ishlab chiqdik. Sanoat korxonalarining integral differensial
tenglamalari usuliga asoslangan iqtisodiy bargarorlikni baholashning innovatsion
usuli ushbu omillar sanoat korxonasining moliyaviy ko‘rsatkichlariga ganchalik
ta’sir qilishini ko‘rsatadi, ya’ni: agar ta’sir past bo‘lsa, unda bu omilni
optimallashtirish kerak. takomillashtirish chora-tadbirlarini ishlab chigish.

Sanoat korxonalarining iqgtisodiy bargarorligini baholash uchun ishlab
chigilgan modelni O‘zbekiston Respublikasi misolida sinab ko‘rayotganda, model
samarali, degan xulosaga keldik, u korxonaning iqgtisodiy samaradorligiga
omillarning ta’sir darajalarini ko‘rsatadi. Alohida omillarning salbiy ta’sirini
boshgarishga e’tibor berish kerak. Shuning uchun bu model o‘rin oladi va sanoat

korxonalarining iqtisodiy barqgarorligini hisoblashda go‘llanilishi mumkin.
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[11-BOB. O‘ZBEKISTON SANOAT KORXONALARINING IQTISODIY
BARQARORLIGINING HOZIRGI HOLATI TAHLILI
3.1. Makro darajada igtisodiy bargarorlikni baholash indikatorlari

Zamonaviy dunyoda global siyosiy va iqtisodiy xavf-xatarlar sharoitida
O‘zbekiston igtisodiyoti uchun mamlakatning iqtisodiy bargarorligini ta’minlash
magsadida iqtisodiyotning ochigligi va milliy manfaatlarni himoya gilish o‘rtasidagi
optimal muvozanatni saglash muhim ahamiyatga ega. Iqtisodiyotning turli
tarmoglari va ijtimoiy tizimlardagi mamlakatlar bo‘yicha xavf darajasini qiyosiy
baholash uchun xalgaro reytinglar go‘llaniladi. Oldingi bobda igtisodiy bargarorlik
holatidagi o‘zgarishlarning mumkin bo‘lgan ko‘rsatkichlari ko‘rsatilgan edi. Biroq,
turli mamlakatlarda iqgtisodiy barqgarorlik darajasini aniglash mezonlari va uslubiy
yondashuvlar to‘plami har xil bo‘lishi mumkin, bu esa mamlakatlar o‘rtasidagi
taqqoslashni murakkablashtiradi.®

Hozirgi vaqtda mamlakatlar uchun taggoslanadigan xalgaro igtisodiy
barqarorlik indeksi ishlab chigilmagan. Birog, zamonaviy sharoitda milliy igtisodiy
bargarorlikning tarkibiy gismlarini baholash uchun ishlatilishi mumkin bo‘lgan
xalgaro tashkilotlarning individual indekslari igtisodiy rivojlanish potentsialini va
yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavflarni mamlakatlararo taggoslash uchun keng
go‘llaniladi.

O‘zbekiston Respublikasida ushbu yo‘nalishni rivojlantirish magsadida
2019-yil fevral oyida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Xalgaro reyting va
indekslarda O‘zbekiston Respublikasining o‘rnini yaxshilash chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi garori gabul gilindi.*?°

Qarorda “2017-2021-yillarda O°zbekiston Respublikasini rivojlantirishning

beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasini amalga oshirish

119 Yenesko B.A., Jlaauk T1.JI. MeToauka aHanmM3a ¥ MPOTHO3UPOBAHMS CYBEPEHHBIX KPEJMTHBIX PEHTUHTOB JUIs
CTpaH c HNEePEeXOAHON SKOHOMUKOIL., MHuHCK., BI'DY, 2022.
http://library.bseu.by:8080/bitstream/edoc/76200/1/Zhelezko_E.A..pdf

120 TTocranosnenue npesuenta pecnyonuku Y36ekucran «O Mepax Mo MOBBIIEHUIO MO3UIHI pecry6nkn Y36exu-
CTaH B MEKJIYHAPOHBIX pelTUHraX U HHIEKcax», oT 25.02.2019 r. Ne I1I1-4210., https://lex.uz/docs/4215407.
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doirasida mamlakatimizning xalgaro maydonda ijobiy imidjini shakllantirish
bo‘yicha maqgsadli ishlar amalga oshirildi.

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlarning yaxlit va mustaqil
bahosini shakllantirish bo‘yicha tizimli ishlarni ta’minlash, shuningdek, yuqoridagi
garorga muvofiq xalgaro reytinglarda mamlakatimiz o‘rni yaxshilanishini
ta’minlash magsadida amalga oshirilayotgan islohotlarni monitoring qilish va
baholash milliy tizimi yaratilmoqgda. Mazkur tizim doirasida respublika vazirliklari,
idoralari va ilmiy-tadgiqot institutlariga ularda O‘zbekiston Respublikasining
o‘rnini yaxshilash uchun alohida xalgaro reytinglar beriladi. “O‘zbekiston
Respublikasi xalgaro reytinglarda” yagona portali yaratildi. Portal faoliyatini
ta’minlash va uning yangilanishi uchun javobgarlik O‘zbekiston Respublikasi
Axborot texnologiyalari va kommunikatsiyalarini rivojlantirish vazirligi zimmasiga
yuklandit?,

Ushbu paragrafda Zarova E.V. tomonidan taklif etilgan mezo va makro
darajada iqtisodiy bargarorlikni baholash uslubini korib chigamiz hamda yangi
gonuniyatlarni ainglashga harakat gilamiz.

Ustuvor xalgaro reytinglar mezonlari va ko‘rsatkichlari Milliy monitoring
tizimining ajralmas qismi hisoblanadi (3.1.1-jadval). Ushbu reytinglarning
aksariyati (1-4, 7, 10, 13 va 15) iqtisodiy bargarorlik ko‘rsatkichlari yoki boshga
ko‘rsatkichlar asosida ishlab chigilgan, ammo bu ko‘rsatkichlar bilan chambarchas
bog‘lig.

O‘zbekiston Respublikasining iqgtisodiy bargarorlik holatini aks ettiruvchi
xalgaro reytinglardagi o‘rni, shuningdek, ushbu reytinglarni hisoblash

metodologiyasining tolig tavsifi E.Zarova kitobida batafsil keltirilgan.

121 https://znanium.com/catalog/document?id=419063
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3.1.1-jadval.

“O¢zbekiston Respublikasining xalgaro reytinglardagi o‘rnini
monitoring qilish va baholash milliy tizimi”ga kiritilgan xalgaro reytinglar

No Xalgaro reyting nomi Reytingni ishlab chiquvchi tashkilot
1. Igtisodiy erkinlik indeksi (Index of economic | Meros fondi (The Neritage foundation)
freedom)
2. Global ragobatbardoshlik indeksi Jahon iqtisodiy forumi (World Economic Fo-
(The Global Competitiveness Index) rum)
3. Biznes yuritish (Doing business) Jaxon banki (The World bank)
4, Igtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tash- [OECD- igtisodiy hamkorlik va taragqgiyot
kilotining kredit reytingi tashkiloti (OECD)
5. Qonun ustuvorligi indeksi (The Rule of law [ "Jahon Adliya" xalgaro tashkiloti (World Jus-
index) tice Project (WJP))
6. Korrupsiyani idrok etish indeksi (The Cor- | Butun dunyo bo‘ylab korrupsiyaga garshi ku-
ruption perceptions index) rash va korrupsiya darajasini o‘rganish bo‘yi-
cha nodavlat xalgaro tashkilot (Transparency
international)
7. Inson taraqqiyoti indeksi Birlashgan Millatlar tashkilotining taraqgiyot
(Numan development index) dasturi (United Nations Development Pro-
gramme)
8. Dunyo mamlakatlari demokratiya indeksi Tadgiqot markazi
(The Democracy index) (The Economist Intelligence Unit)
9. Jahon matbuot erkinligi indeksi Chegara bilmas muxbirlar xalgaro nodavlat
(Worldwide press freedom index) tashkiloti (Reporters Without Borders)
10. Logistika samaradorligi indeksi Jahon banki (The World bank)
(Logistics performance index)
11. Elektron xukumatning rivojlanish indeksi [Birlashgan millatlar tashkiloti (The United
(The UNE-Government development index) | Nations)
12. Statistik potensial indeksi Jahon banki (The World bank)
(Statistical Capacity Indicators)
13. Sanoat ragobatbardoshlik indeksi YuNIDO (UNIDO)
(Competitive Industrial Performance Index)
14, Korrupsiyani nazoart gilish Jahon banki (The World Bank)
(Control of Corruption)
15. Global innovatsiyalar indeksi INSEAD xalgaro biznes maktabi, Kornell uni-
(The Global Innovation Index) versiteti, jahon intellektual mulk tashkiloti
(World Intellectual Property Organization,
WIPQ)
16. Boshgaruv sifati ko‘rsatkichlari Jahon banki (The World Bank) «Korrup-
(Worldwide Governance Indicators); siyaga garshi kurashy (Control of Corruption)
17. Budjetning ochigligi Xalgaro budjet xamkorligi
(Open budget index) (International budget partnership)

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Xalgaro reyting va indekslarda

O‘zbekiston Respublikasining o‘rnini yaxshilash chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi

farmonida gayd etilgan muhim vazifa — “Xalqgaro reytinglar va indekslar bo‘yicha

milliy indekslarni ustuvor xalgaro reytinglar mezonlari va ko‘rsatkichlari asosida

0°z-o°zini baholash ishlab chiqgish.” Shu bilan birga, milliy indekslarni hisoblash
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metodologiyasi xalgaro reytinglarda O<‘zbekistonning o‘rnini oshirish bo‘yicha
milliy vazifani hal etishga har bir hududning hissasini monitoring qilish
imkoniyatini ta’minlash uchun tegishli mintagaviy reytinglarni tuzish imkoniyatini
ta’minlashi kerak.

O‘zbekiston hududlari reytinglarini tuzish iqtisodiy bargarorlik holatini
integral baholash giymatlari bo‘yicha mintagaviy reytinglarni tuzish natijalari
asosida mumkin bo‘lib, uni “pattern” usulida olish mumkin. "Pattern" usuli ushbu
ko‘rsatkichlarning haqiqiy giymatlarini eng yaxshilari bilan bog‘lash orgali ma’lum
ko‘rsatkichlarning giymatlariga asoslangan integral baholashni olish imkonini
beradi.

"Pattern™ usulining algoritmi quyidagi uchta "gqadam” ni o‘z ichiga oladi:

1. Har bir mintaga uchun tahlilda iqtisodiy bargarorlik holatini baholash
uchun m shaxsiy ko‘rsatkichlar go‘llaniladi.

Shu bilan birga, x;; - O‘zbekistonning i -mintagadagi iqtisodiy
bargarorlikning i-xususiy ko‘rsatkichining qiymati.

2. Har bir mintaga uchun iqtisodiy bargarorlikning har bir i -chi xususiy

ko‘rsatkichi uchun quyidagi nisbatlar hisoblanadi:

(A) a;; = . "to‘g‘ridan-to‘g‘ri" ko‘rsatkich uchun, ya’ni.

Xnailuchsh.j

to‘g‘ridan-to‘g‘ri yonalish ko‘rsatkichi ("gancha ko‘p bo‘lsa, shuncha yaxshi").

(B) a;; = %j““ - "teskari" ko‘rsatkich uchun, ya’ni teskari yo‘nalish
ko‘rsatkichi ("gancha ko‘p bo‘lsa, shuncha yomon").

O‘zbekiston hududlaridagi iqtisidiy xavfsizlikning j-mu indikatori asosida
integral qiymati hisoblanadi:

Aj=YT a;j

O°zbekiston Respublikasi hududlari iqtisodiy bargarorligini integral
baholashni hisoblash va 2019 va 2020 yillar uchun iqtisodiy bargarorlik nuqtai
nazaridan hududlarning reytinglarini tuzish natijalari 3.1.1-3.1.3-jadvallarda

keltirilgan.
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Hisob-kitoblarda

foydalanilgan:

igtisodiy bargarorlikning quyidagi

ko‘rsatkichlaridan

1. Yalpi hududiy mahsulot o‘sish sur’atlari (solishtirma narxlarda), o‘tgan
yilga nisbatan % da (YaHM nd., %).
2. Yalpi sanoat mahsuloti o‘sish sur’atlari (solishtirma narxlarda), o‘tgan
yilga nisbatan % da (SMO*ind., %).

3. Aholi real daromadlari o‘sish sur’atlari, o‘tgan yilga nisbatan % da

(Rdar., %) .

4. O‘lim koeffitsienti, promille (O*x (na 1000 chel.).

5. Ishsizlik darajasi, % ( Ishsiz.dar, % ).

3.1.2-jadval.

O¢zbekiston hududlari igtisodiy barqgarorligini integral baholash va

reytingini tuzish uchun ma’lumotlar, 2020 y. 122

O‘k.(har 1000

YaHM ind, % | SMO*ind., % | Rdar., % kishiga) Ishsiz.dar, %

2020 y. 2020Yy. 2020Yy. 2020Yy. 2020Yy.
Hududlar V 20 P 20 RD 20 M 20 U 20
Samargand 101,8 105,4 9597,7 4,7 9,4
Buxoro 102,8 101,5 13006,5 5,2 10,1
Andijon 102,7 106,3 9706,8 5,0 10,5
Xorazm 1014 106,1 10954,2 51 10,5
Qaragalpog‘iston
Respublikasi 102,0 102,5 8425,5 4,8 10,5
Surxandaryo 104,4 106,7 8817,6 4,5 10,6
Kashkadaryo 102,7 102,9 9032,4 4,2 10,6
Tashkent sh. 102,4 100,2 224734 8,0 10,9
Jizzax 104,8 118,4 9743,3 4,3 10,9
Sirdaryo 101,8 100,9 9850,0 4,6 11,0
Navoiy 106,6 109,1 18516,8 5,0 11,0
Farg‘ona 104,9 104,2 7922,7 4,9 11,0
Toshkent 102,9 105,8 11786,1 6,2 11,1
Namangan 105,1 115,3 8400,8 4,8 11,1

122 Muallif hisob-kitoblari
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Igtisodiy To‘g‘ri Teskari
bargarorlikning | To‘g‘ri aloga aloga To‘g‘ri aloga aloga
eng yaxshi Teskari aloga
ko‘rsatkichi 106,6 118,4 22473,4 4,2 9,4
tavsifi (V_20_maks.) | (P_20 maks.) | (RD_20 maks,) | (M_20 min.) | (U_20 min.)

O‘zbekiston hududlari igtisodiy barqgarorligini integral baholash va reytingini
hisoblashning 2020 yil uchun natijalari qo‘yidagi 3.1.3-jadvalda keltirilgan.
3.1.3-jadval.
O¢zbekiston hududlari igtisodiy bargarorligini integral baholash va

reytingini hisoblash, 2020 y.'?®

YaHM | SMO®na, | o | O%c(har | Ishsizdar, 202%%/";0%?;1 "
Ind., % % kiig(i)g(;)a) % bargarorlikning
2oty | 200y, | 2929V | ojey. | 2010y, 'nte?rre‘ilir?;)hos'
v 20= P 20= RD™20= | M720= Ur_20= V*_20+ P*_20+
Hududlar V_:Zg__ri(:k& P_:zg__ri(gks_ RS—EE—_;(;/"S- M‘ﬁ{‘zr?)m'/ ) U_jfigq " RD*_ZSI_E'BA*_W
Samargand 0,955 0,890 0,427 0,894  |1,000 4,166 (4)
Blixore 0964 |0,857 0,579 0810  ]0,930 4,140 (5)
Andijon 0,964 |0,898 0,432 0,841 | 0,900 4,035 (10)
Xorazm 0951 0,896 0,487 0,818 0,893 4,045 (9)
Qaragalpog‘iston
Respublikasi 15957 | 0,866 0,375 0877 0,892 3,967 (12)
Surxandaryo 19080 | 0,902 0,392 0936  |0,891 4,100 (7)
Kashkadaryo | 5964 | 0,869 0,402 1,000 | 0,883 4,118 (6)
Tashkentsh. 1 o961 | 0,846 1,000 0524|0863 4,195 (3)
Jizzax 0983 | 1,000 0,434 0975  |0,860 4,252 (2)
Sirdaryo 0,955 0,852 0,438 0,907 0,859 4,011 (11)
Navoiy 1,000 0,922 0,824 0,839 0,858 4,443 (1)
Farg‘ona 0984 |0,880 0,353 0859 0,853 3,928 (13)
Toshkent 0,966  |0,894 0,524 0,674 0,849 3,908 (14)
Namangan 0986 0,974 0,374 0,882 | 0,844 4,059 (8)

O<zbekiston hududlari igtisodiy bargarorligini integral baholash va reytingini
hisoblashning 2019 yil uchun natijalari go‘yidagi 3.1.4-jadvalda keltirilgan.

123 Muallif hisob-kitoblari
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3.1.4-jadval.

O°¢zbekiston hududlari igtisodiy bargarorligini integral baholash va

reytingini hisoblash, 2019 y. 124

YaHM | SMO¢ind., O‘k.(har | Ishsiz.dar, 2019 yil uchun
o y Rdar., % 1000 % Igtisodiy
Hududlar Ind., % 0 Kishiga) barqgarorlikning
2019y. integral bahosi
2019y. | 2019y. 2019y. | 2019y. (reting)
V-19  |P_19 RD_19 M_19 |U 19 Raschet
Samargand 07,0 [1051  |7181,8 45 9,0 4,051 (12)
Buxoro 1058 | 114,7 87314 4,7 9.1 4,152 (7)
Andijon 106,3 110,5 11430,8 4,4 8,5 4,366 (3)
Xorazm 1083 |1035 8477.9 4,0 9,2 4,202 (4)
Qaragalpog‘iston
Respublikasi 1018 |94,0 8002,8 3,9 8,9 4,083 (10)
Surxandaryo 1052 | 104.3 148235 4.4 9,2 4,396 (2)
Kashkadaryo 1075 |110.4 72095 45 9,3 4,069 (11)
Tashkent sh. 1056 |105,6 8151,7 4,3 8,5 4,185 (5)
Jizzax 103,7 |107,1 7849,4 4,1 91 4,145 (8)
Sirdaryo 109,5 |103,2 8771,3 4,6 9,3 4,087 (9)
Navoiy
107,3 1107,3 9811,7 55 9,3 4,013 (13)
Farg‘ona 104.4 102.6 7088,9 4.6 9,3 3,951 (14)
Toshkent 105,7 1075 97882 46 8,9 4,174 (6)
Namangan 1084 | 1055 20703 4 6,1 9,3 4,465 (1)

Yugoridagi 3.1.3,3.1.2 va 3.1.3 jadvallarga asosan O‘zbekiston hududlari

igtisodiy bargarorligini reyting baholari tuzilib, diagramma shaklida ushbu

chizmada keltirilgan.
Bu yerda reyting deganda (1 dan 14 gacha) bo‘lgan 2019-2020 vyillarda

hududlar iqtisodiy bargarorligining kamayib boruvchi

tushuniladi.

124 Muallif hisob-kitoblari
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Namangan Y
Toshkent |y
Fargona |
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3.1.2-rasm. O¢zbekiston hududlari igtisodiy bargarorligini reytingini

solishtirma diagrammasi %

3.1.2-rasmdagi ma’lumotlardan ko‘rinib turibdiki, igtisodiy barqgarorlik da-
rajasi bo‘yicha reytingda bir gator hududlar 2020-yilda 2019-yilga nisbatan oz
o‘rnini yaxshilagan (gizil ustun ko‘k rangdan past) va ularning soni yomonlashgan
(qizil ustun ko‘kdan balandroq). Keyingi tadgiqotlar uchun zarur yo‘nalish mint-
agalar bo‘yicha va umuman mamlakat uchun ularning ta’sirining hududiy
xususiyatlarini hisobga olgan holda igtisodiy bargarorlik darajasining o‘zgarishini
omilli tahlil gilishdir.

Igtisodiy barqgarorlikni tahlil gilishda igtisodiy sikllarni o‘rganish alohida ah-
miyatga egadir.

Igtisodiy sikllar (biznes sikllari) - igtisodiy faoliyatning davriy tebranishlari
bo‘lib, ular takrorlanuvchi igtisodiy pasayish va ko‘tarilishlardan iborat.

Konyunktura - iqgtisodiy siklning o‘zgaruvchan fazalarida igtisodiyotning

hozirgi holatini tavsiflovchi xususiyatlar majmui.

125 Muallif tadgiqotlari asosida tuzilgan
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Igtisodiy sikiIni bir ingirozdan ikkinchi ingirozgacha bo‘lgan vaqt oralig‘i,
jumladan to‘rt bosgich - ingiroz, tushkunlik, tiklanish va tiklanish davri sifatida

belgilash mumkin (3.1.3-rasm)*?¢.

YAIM
A
Retsessiya = EKkspansiya
Pik (pasayish) PT (o'sish) )
/T— Noad o
/ =
% g . Jonlanish
| o ¥/—_—-’[
’ Depressiya
Yillar

A
\J

Iqtisodiy sikl

3.1.3-rasm. Iqgtisodiy sikl fazalari

» Pasayish — igtisodiyotning asosiy parametrlarining keskin o‘zgarishi; hajm
jihatidan muhim va vagqt jihatidan uzog; ishlab chigarishning gisgarishi va ommaviy
ishsizlik.

Igtisodiyotda quyidagi salbiy o‘zgarishlar ro‘y beradi: daromadlar, talab,
investitsiyalar gisqaradi; foiz stavkalari va narxlar pasaymoqda; ishlab chigarish
darajasining pasayishi va ishsizlikning ortishi kuzatiladi. Retsessiya bosqgichida:
ishlab chigarish omillari avvalgi qo‘llanish sohalaridan yangilariga gayta
tagsimlanadi; raqobatbardosh korxonalar bankrot bo‘ladi; ishlab chigarish
xarajatlari kamayadi.

» Depressiya (depressiv chuqurlik) — iqgtisodiyot uchun jiddiy halokatli
ogibatlar (vahima, kredit tizimining qulashi, ommaviy bankrotlik) bilan kechadigan,
aynigsa chuqur va uzog davom etadigan tanazzul. Siklning pastki gismi - ishlab

chiqgarishning real hajmi minimal darajaga etadi.

126 https://studfile.net/preview/5133147/page:2/
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« Jonlanish —real ishlab chigarish siklning pastki gismiga nisbatan ko‘tariladi
va ingirozdan oldingi darajasiga etadi. Tovar-moddiy zaxiralar yangilanadi, asosiy
kapitalni yangilash jarayoni boshlanadi, amortizatsiya ajratmalari yanada unumli va
texnik jihatdan ilg‘or uskunalarga sarflanadi.

« Kutarilish (bum) — igtisodiyot oldingi sikldagi ishlab chigarishning
maksimal darajasidan oshib, real yalpi ichki mahsulotning potentsial hajmlariga
erishishga va bu bosqgichda to‘liq bandlikka intiladi.

Igtisodiyot nazariyasida igtisodiy sikllarning bir necha turlari mavjud bo‘lib,
ular to‘lginlar deb ataladi?’.

Igtisodiy sikllarning asosan 4 ta turi mavjud:

Qisga muddatli — 2-4 yil. Dj.Kitchen modeli.

O‘rta muddatli — 10-12 yil. K.Juglar modeli.

Qurilish sikllari — 20-25 yil. S.Kuznes modeli.

Uzoq muddatli - 45-55 yil. «kKondratevning katta to‘lginlari» modeli.

Igtisodiyotning siklik xususiyati iqtisodiy barqgarorlikka tahdidlarni keltirib
chigaradi.

Igtisodiyotning siklik xususiyatini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlar, ularning vaqt
o‘tishi bilan o‘zgarishining iqtisodiy sikl fazalariga mos kelishiga qarab,
quyidagilarga bo‘linadi:

» yetakchi,

* moslashish,

« orgada golish.

Etakchi yoki etakchi ko‘rsatkichlar - bu kon’yukturadagi mumkin bo‘lgan
o‘zgarishlardan oldinda bo‘lgan yoki oldindan ko‘rsatadigan ko‘rsatkichlar, birinchi
navbatda, ular ingirozni oldindan ko‘rishga intiladi. Bularga quyidagilar kiradi:
iste’mol tovarlarini  yetkazib berish bo‘yicha yangi buyurtmalar hajmi;
korporatsiyalar aktsiyalarining narx darajasi; yangi texnika va uskunalarga
(investitsiya tovarlariga) buyurtmalar bilan bog‘liq shartnomalarning umumiy

giymati; yangi uy-joy qurish uchun berilgan litsenziyalar soni; xomashyoning ayrim

127 3xonomuueckuii nuki. Bespabortuna. https:/is.vstecb.cz/do/5610/pr/zkcj/OB/E/RJ/t03/e_1j_t03.html
97



turlariga narxlar darajasi; mamlakatdagi pul massasi hajmi (“samaradorlikni
oshirish" pullari - pul bazasi).

Tasodifiy - bu ko‘rsatkichlarning vaqt bo‘yicha o‘zgarishi igtisodiy
vaziyatning o‘zgarishi bilan bir vaqtda mos keladi, ya’ni. ular igtisodiyotning
holatini, ma’lum bir davrda tadbirkorlik faolligi darajasini aks ettiradi. Bularga
quyidagilar kiradi: YalM doimiy narxlarda; YalM sanoati doimiy narxlarda;
o‘zgarmas narxlarda ishlab chigarish sanoati va savdoning yalpi ichki mahsuloti;
fugarolarning shaxsiy daromadlari hajmi; sanoat va xizmatlar sohasida bandlik
darajasi; milliy igtisodiyotdagi ishsizlik darajasi.

Kechikish - vagt o‘zgarishining iqtisodiy tizim kon’yunkturasidagi
o‘zgarishlardan orgada qolishi. Bu guruhga quyidagilar kiradi: investitsiya
tovarlarini ishlab chigarishga yo‘naltirilgan kapital go‘yilmalar hajmi; mehnat
unumdorligi (soatlik ishlab chigarish); savdo va sanoatda to‘lanmagan kreditlar
hajmi; tijorat kreditlari bo‘yicha foiz stavkasi; ishsizlik darajasi (retsessiya holatida
bu tabiiy darajadan yuqori bo‘lgan ishsizlikdir)

Yuqoridagi alohida ko‘rsatkichlarga go‘shimcha ravishda, igtisodiyotning
siklik tabiati bilan bog‘lig igtisodiy vaziyatning o‘zgarishini baholashning turli
tizimlari jamlangan ko‘rsatkichlardan foydalanadi:

Konsolidatsiyalangan (kompozit) indekslar - bu igtisodiy ko‘rsatkichlarning
asosiy guruhlari (etakchi, mos keladigan va orgada qoladigan) o‘rtacha vaznli
ko‘rsatkichlarining variantlari. Ularni hisoblashda tagqoslash uchun ko‘rsatkichlar
samaradorligini baholashdan foydalaniladi.

Diffuziya indekslari davom etayotgan jarayonlar iqtisodiyotning turli
darajalarini gamrab olish darajasini aks ettiradi. Ular ma’lum ko‘rsatkichlarning
o‘sishi kuzatilayotgan kompaniyalar, tarmoglar va hududlar ulushini ifodalaydi.
Shunday qilib, igtisodiyotning 30 ta tarmog‘ida bandlikning diffuziya indeksi
tegishli davrlarda bandlik ortib borayotgan tarmoglarning % dagi ulushini
ko‘rsatadi. Diffuziya indekslari asosiy iqgtisodiy ko‘rsatkichlar bilan birgalikda

talgin gilinadi.
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Etakchi va mos keladigan kompozit ko‘rsatkichlardan foydalanishga misol
sifatida 2020 yil fevral oyidan boshlab dunyodagi ikkita tanigli tadgiqot tashkiloti:
Shveytsariya Igtisodiyot instituti, Shveytsariya tomonidan amalga oshirilgan Global
Igtisodiy Barometrlarning (GIB) oylik hisob-kitoblarini yaratish mumkin. syurix
Federal Texnologiya Instituti (KOF ETH Zurich) va Getulio Vargas fondining
Braziliya igtisodiyot instituti (FGV IBRE)!?,

Bir-biriga mos keladigan va etakchi xarakterga ega bo‘lgan kompozit
ko‘rsatkichlarning ushbu tizimi “deyarli real vaqt" rejimida global igtisodiy
rivojlanishni tahlil gilish imkonini beradi. Tegishli global igtisodiy barometrlar
(dunyoda, mintaga va sektorlar bo‘yicha) umumiy iqtisodiy faoliyatning hozirgi
holatini aks ettirishga qgaratilgan. Etakchi global iqtisodiy barometrlar har ganday
vaqgtda jahon igtisodiyotining hagigiy rivojlanishidan taxminan olti oy oldin bo‘lgan
tsiklik signalni aks ettiradi. Global barometrlar dunyoning 50 dan ortiq
mamlakatlarida igtisodiy tendensiyalarni muntazam ravishda o‘rganish natijalarini
jamlaydi va imkon gadar keng gamrovli ma’lumotlarni tezkor, vaqt o‘tishi bilan
gayta ko‘rib chigilmagan va umumiy siklik profilga ega bo‘lgan ma’lumotlarni
statistik ma’lumotnomalar makroigtisodiy dinamika sseriyasi bilan birlashtirishga
imkon beradi.'®,

Mos keladigan barometr 1000 dan ortig mamlakat tadqigot ko‘rsatkichlarini
o‘z ichiga oladi, etakchi barometr esa 600 dan ortig™*°.

(Business Cycle Clock (BCC) indeksi ham mos keladigan kompozit
indikatorni qurishga asoslanadi.

(Business Cycle Clock (BCC) asosiy magsadi igtisodiyotning holati
to‘grisida signallarni ishlab chiqgarish va ularni empirik kuzatilgan ketma-ketlik
asosida biznes tsiklining bosgichlari o‘zgarishini ko‘rsatadigan terish va soat
ko‘rinishida vizualizatsiya qilishdir. tsikllarning burilish nugtalari.

Kompozit indikator BCC quyidagi kirish parametrlariga asoslanadi:

128 Global Economic Barometers. KOF Swiss Economic Institute. https://kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indi-
cators/kof-globalbaro.html

129 https://znanium.com/catalog/document?id=419063

130 o‘sha yerda
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» sanoat ishlab chigarish indeksi,

» ishsizlik darajasi,

> kelgusi oylar uchun ishlab chigarish sanoatida ish bilan ta’minlash bo‘yi-
cha taxminlar,

» so‘nggi 12 oy ichida iste’molchilarning moliyaviy ahvoli.

Oxirgi ikki o‘zgaruvchi Yevropa Komissiyasining Iqtisodiy va moliyaviy ish-
lar bo‘yicha Bosh direktorati tomonidan o‘tkazilgan biznes va iste’molchilar
so‘rovlaridan (BCS) olingan.

Igtisodiy bargarorlikning ajralmas ko‘rsatkichi yalpi ichki mahsulotning qiy-
osiy narxlarda o‘sish sur’atlari indeksi (YalMning jismoniy hajmi indeksi). Bu
ko‘rsatkich davlat bargarorligining asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkichlaridan biri-
dirt3?,

Yalpi ichki mahsulot (YalM) - rezident igtisodiy birliklarning ishlab chigarish
faoliyatining yakuniy natijasi bo‘lib, u yakuniy foydalanish uchun ushbu birliklar
tomonidan ishlab chigarilgan tovarlar va xizmatlar giymati bilan o‘lchanadi.

Ishlab chigarish usuli bilan hisoblangan YalM barcha tarmoglarning asosiy
narxlardagi yalpi go‘shilgan giymati va mahsulotlarga sof soliglar yig‘indisidan
iborat (mahsulotga soliglar, mahsulotlarga subsidiyalar chegirib tashlangan).

Yalpi qo‘shilgan giymat (YaQQ) bazaviy narxlarda tarmoglar darajasida
mahsulot va xizmatlar ishlab chigarish va oraliq iste’mol o‘rtasidagi farqg sifatida
hisoblanadi.

Mahsulotlar va xizmatlar ishlab chigarish - bu hisobot davridagi xalq xo‘jaligi
rezident bo‘linmalarining ishlab chigarish faoliyati natijasida hosil bo‘lgan mahsulot
va xizmatlarning umumiy giymati. Oraliq iste’mol - ishlab chiqgarish jarayonida
o‘zgartiriladigan yoki to‘lig iste’mol gilinadigan tovarlar va xizmatlar giymati.

Shaklda. 30(a)-bandda 2018-yilning 1-choragidan 2022-yilning 1-
choragigacha bo‘lgan davr uchun O‘zbekiston Respublikasida YalM jismoniy hajm
indeksining (JHI) hagigiy giymatlari ko‘rsatilgan'®2. Ushbu ma’lumotlarga

181 https://znanium.com/catalog/document?id=419063
132 CormacHo 0(pMIHANTHON CTATHCTHYECKOH METOJOIOTHMH ITyOIMKALUs KBAPTAIHBIX HHAEKCOB (PU3HYECKOro 00beMa
BBII OCYHICCTBJIACTCA C 3al1a3/1bIBAIOLIUM JIaroOM B 2 KBapTaJjia OTHOCUTECIHO TCKYLICIO Iepruoaa.
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asoslanib, O‘zbekiston yalpi ichki mahsulotining choraklik o‘sish sur’atlarini
iqtisodiy barometrning rangli signallarida oldindan baholash va vizualizatsiya qilish
muammosining yechimi quyida keltirilgan.
3.1.5-jadval.
O°‘zbekiston Respublikasida 2018-yilning 1-choragidan 2022-yilning
1-choragigacha bo‘lgan davrda YalM jismoniy hajmi indeksining amaldagi

giymatlari, o‘tgan davrga nisbatan %o 133
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Quyida taklif etilayotgan muammoni hal gilish metodologiyasining asosi
gisga muddatli istigbolda igtisodiy o‘sishni tavsiflovchi YalMning JHI choraklik
giymatining o‘tgan chorakdagi mos keladigan o‘sish ko‘rsatkichiga yaqgin
bogligligini taxmin gilishdir. bu ko‘rsatkich dinamikasida turli chastotalarning
bargaror siklik tebranishlarining ta’siri bo‘yicha.

3.1.3-rasmda keltirilgan ma’lumotlariga ko‘ra, kechikish ta’sirining
kechikishi bilan avtokorrelyatsiya koeffitsientlarining giymatlari hisoblab chiqiladi
va korrelogramma tuziladi. Olingan natijalarga asoslanib, YalMning JHI choraklik
giymatlari vaqt gatori tarkibida tendensiya va tsikliklik mavjud degan xulosaga
kelish  mumkin. Bu birinchi darajali va 4-5 tartibli avtokorrelyatsiya

koeffitsientining maksimal giymatlari bilan ko‘rsatilgan®®*.

133 https://stat.uz
134 https://znanium.com/catalog/document?id=419063
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3.1.3-rasm.O¢zbekiston Respublikasida 2018-yilning 1-choragidan 2022-yilning
1-choragigacha bo‘lgan davrda YalM jismoniy hajmi indeksining choraklik
giymatlari va JHI ilgarilash baholarini hisoblash uchun choraklik avtokorrelyatsiya
koeffitsientlari diagrammasi

O‘zbekiston  Respublikasida 2018-yilning 1-choragidan 2022-yilning
1-choragigacha bo‘lgan davrda YalM jismoniy hajmi indeksining choraklik
giymatlari va JHI ilgarilash baholarini hisoblash uchun choraklik avtokorrelyatsiya
koeffitsientlari qiymatlari quyidagi jadvalda keltirilgan.(3.1.6-jadval)

3.1.6-jadval.
O‘zbekiston Respublikasida 2018-yilning 1-choragidan 2022-yilning
1-choragigacha be‘lgan davrda YalM jismoniy hajmi indeksining choraklik
giymatlari va JHI ilgarilash baholarini hisoblash uchun choraklik
avtokorrelyatsiya koeffitsientlari giymatlari

Lag (choraklar soni) Qiymatlar Vazn koeffitsientlari
L=-1 0,7 0,2742
L=-2 0,246 0,0963
L=-3 0,215 0,0842
L=-4 0,497 0,1948
L=-5 0,453 0,1771
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L=-6 0,282 0,1101
L=-7 0,115 0,0450
L=-8 0,044 0,0173
Jami 2,552 1,0

t -chorak uchun YalM JHIning asosiy bahosi oldingi choraklar uchun IFE
YalM giymatlari mahsulotining tegishli tortish koeffitsientlari bo‘yicha yig‘indisi
sifatida olinishi mumkin, uni quyidagi formula bilan ifodalash mumkin:

Yi=Yin Ye—ny™ We-m)) /10,

bu yerda:

Y; - t -chorak uchun YalM JHIning ilgarilash giymati (prognoz);

Y(-ny — t -chorak uchun YalM JHIning (o‘tgan chorakka nisbatan %)
amaldagi giymati;

W_ny — Prognoz chorakgacha bo‘lgan choraklar uchun YalMning JHI
giymatlarini prognoz chorak uchun YalMning JHI bahosini agregatlashda
foydalaniladigan vaznlar;

t- joriy chorak ragami;

n —ta’sir kechikish lag sonlari (choraklar).

Vazn koeffitsientlari go‘yidagi formula orqgali aniglanadi:

|r(J’t:J’t—n) |
W _ =
(t-n) Yi-n |r(}’t:}’t—n) | ’

gde:

|7'(yt:yt_n)| — joriy chorak uchun YalMning JHI giymatining avtokorrelyatsiya
koeffitsienti moduli va bu ko‘rsatkichning n-chorak kechikish bilan giymati (n -
tartibdagi avtokorrelyatsiya koeffitsienti)'%.

Vazn koeffitsientlari jami 1 ga teng.

135 https://znanium.com/catalog/document?id=419063
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3.1.2-jadval.
O°¢zbekiston Respublikasi YalMning 2022-yil 2-choragidan 2023-yil
4-choragigacha bo‘lgan davr uchun choraklar bo‘yicha JHI ilgarilash

giymatlarini hisoblash natijalari (o‘tgan chorakka nisbatan, %)
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O<zbekiston Respublikasi YalM JHIning 2022-yil 2-choragidan 2023-yil
4-choragigacha bo‘lgan davr uchun choraklar bo‘yicha ilgarilash giymatlarini

hisoblash, o‘tgan chorakdagi foizlar 3.1.2-jadvalda keltirilgan.

Lag (choraklar soni) Qiymatlar Vazn koeffitsientlari

L=-1 0,7 0,2742
L=-2 0,246 0,0963
L=-3 0,215 0,0842
L=-4 0,497 0,1948
L=-5 0,453 0,1771
L=-6 0,282 0,1101
L=-7 0,115 0,0450
L=-8 0,044 0,0173
Jami 2,552 1,0

Zarova E.V. tomonidan taklif etilgan uslubiyotning kamchiligi shundaki,
asosan mamlakatimizning to‘gimachilik tarmog‘iga urg‘u berilib, kimyo sanoatini
to‘lig o‘rganilmagan.

Ushbu dissertastiya tadgigotida, sanoat tarmog‘ining igtisodiy bargarorligini

biz sanoat mahsullotlari ishlab chigarish hajmining o‘sish sur’ati bilan belgilab
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oldik. Xususan kimyo sanoati iqtisodiy barqgarorligini gisqa davrda (2021-2022
yillarda) oylik statistik ma’lumotlarini tahlil gildik.

Ekzogen omilar sifatida O°zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari
ishlab chigarish hajmining o‘sish sur’atlari —Y, unga ta’sir etuvi omillar sifatida
iqtisodiy faol aholi —X3, ish bilan band aholi —X;, sanoatda o‘rtacha hisoblangan
oylik ish haqgi —X3 tanlab olindi.

3.1.3-jadval.

O‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari ishlab chigarish

hajmining o‘sish sur’atlariga ta’sir etuvchi omillarning

tasviriy statistikasi'3®

Date: 03/04/23
Time: 20:04
Sample: 2021M01 2022M12

Y X1 X2 X3
Mean 101.3369 15039.21 13636.75 4219660.
Median 102.0782 15015.00 13604.55 42891609.
Maximum 120.5000 15179.51 13920.00 4820000.
Minimum 85.10950 14926.70 13397.50 3653931.
Std. Dev. 7.756027 75.83162 151.7375 415203.2
Skewness 0.203862 0.482406 0.321772 -0.033311
Kurtosis 3.319980 1.952156 2.087921 1.443168
Jarque-Bera 0.268626 2.028838 1.246037 2.428166
Probability 0.874316 0.362613 0.536323 0.296982
Sum 2432.085 360940.9 327282.0 1.01E+08

Sum Sq. Dev. 1383.587 132260.0 529558 .4 3.97E+12

Observations 24 24 24 24

O‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmining
o‘sish sur’atlariga ta’sir etuvchi omillarning korrelyatsiya matritsasi qo‘yidagi
3.1.3-jadvalda keltirilgan.

136 Muallif tomonidan Eviews 9 dasturida hisoblangan
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3.1.4-jadval.

O°‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmining
o‘sish sur’atlariga ta’sir etuvchi omillarning korrelyatsiya matritsasi‘®’

Covariance Analysis: Ordinary (uncentered)
Date: 03/04/23 Time: 20:04

Sample: 2021M01 2022M12

Included observations: 24

Covariance
t-Statistic
Probability Y X1 X2 X3
Y 10326.81
X1 1523761. 2.26E+08
61.97827 = --—---
0.0000 = -----
X2 1381344. 2.05E+08 1.86E+08
59.25751 7919232 @ -
0.0000 0.0000 @ -----
X3 4.26E+08 6.35E+10 5.76E+10 1.80E+13
30.87015 52.26115 55.62638  -----
0.0000 0.0000 0.0000 @ -----

3.1.5-jadval.

O°‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmining
o‘sish sur’atlariga ta’sir etuvchi omillarning regression tahlili**®

Dependent Variable: Y
Method: Least Squares
Date: 03/04/23 Time: 20:06
Sample: 2021M01 2022M12
Included observations: 24

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

X1 0.108009  0.112847  0.957129  0.3499

X2 -0.022517  0.059922 -0.375767  0.7110

X3 -2.21E-05  8.29E-06 -2.669773  0.0147

C -1122.574  980.2790 -1.145158  0.2657
R-squared 0.461783 Mean dependent var 101.3369
Adjusted R-squared 0.381051 S.D. dependent var 7.756027
S.E. of regression 6.101925 Akaike info criterion 6.606097
Sum squared resid 744.6698 Schwarz criterion 6.802440
Log likelihood -75.27317 Hannan-Quinn criter. 6.658187
F-statistic 5.719913 Durbin-Watson stat 0.968835
Prob(F-statistic) 0.005389

137 Muallif tomonidan Eviews 9 dasturida hisoblangan
138 Muallif tomonidan Eviews 9 dasturida hisoblangan
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Y =0.10X; - 0.02X; -2.2X5- 1122,57
Yuqoridagi regressiya tenglamasi lingvistik interpretatsiya qilinsa, ceteris

paribus sharoitida, mamlakatimizda igtisodiy faol aholi sonining 1 birlikka oshishi
O‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmining o‘sish
sur’atlarini 0,1 birlikka oshishiga, mamlakatimizda ish bilan band aholi sonining 1
birlikka oshishi O‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari ishlab chigarish
hajmining o‘sish sur’atlarini 0,02 birlikka, sanoatda o‘rtacha hisoblangan oylik ish
hagining 1 birlikka oshishi esa 2,2 birlikka kamayishiga olib kelar ekan. Biroq
nazariy jihatdan ushbu xulosa mnazari bo‘lganligi bois modelning
avtokorrelyatsiyaga Breush-Godftri testi orqali natijalari tekshirlishi lozim.
3.1.6-jadval.

O‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmining

o‘sish sur’atlariga ta’sir etuvchi omillarning multikolleniarlilik testi**°
Variance Inflation Factors
Date: 03/04/23 Time: 20:07
Sample: 2021M01 2022M12
Included observations: 24

Coefficient Uncentered Centered

Variable Variance VIF VIF
X1 0.012734 1856592. 45.23488
X2 0.003591 430456.6 51.06917
X3 6.87E-11 796.2536 7.320210

C 960947.0 619408.2 NA

O‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmining
o‘sish sur’atlariga ta’sir etuvchi omillarning geteroskedatistiklik testi 3.1.7-jadvalda

keltirilgan.

139 Muallif tomonidan Eviews 9 dasturida hisoblangan
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3.1.7-jadval.

O°‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmining
o‘sish sur’atlariga ta’sir etuvchi omillarning geteroskedatistiklik testil#

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 2.885692 Prob. F(3,20) 0.0612
Obs*R-squared 7.250211 Prob. Chi-Square(3) 0.0643
Scaled explained SS 5.023398 Prob. Chi-Square(3) 0.1701

Test Equation:

Dependent Variable: RESID/2
Method: Least Squares

Date: 03/04/23 Time: 20:07
Sample: 2021M01 2022M12
Included observations: 24

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.

C 2812.212  6443.839  0.436419  0.6672

X1 0.281446  0.741796  0.379411  0.7084

X2 -0.552101  0.393899 -1.401634  0.1764

X3 0.000122  5.45E-05  2.239253  0.0367
R-squared 0.302092 Mean dependent var 31.02791
Adjusted R-squared 0.197406 S.D. dependent var 44.77276
S.E. of regression 40.11085 Akaike info criterion 10.37218
Sum squared resid 32177.61 Schwarz criterion 10.56852
Log likelihood -120.4662 Hannan-Quinn criter. 10.42427
F-statistic 2.885692 Durbin-Watson stat 2.644851
Prob(F-statistic) 0.061153

Xulosa qilib aytish mumkinki, kimyo sanoati iqtisodiy bargarorligini gisga
davrda (2021-2022 yillarda) oylik statistik ma’lumotlarini tahlil gilinganda unga
igtisodiy faol aholi (X;), ish bilan band aholi (X;) hamda sanoatda o‘rtacha
hisoblangan oylik ish hagi (X3) o‘rtasidagi bog‘lanishlar statistik ahamiyatli emas.
Demak, bu yerda yana boshga omillarni hmi chuqur o‘rganilishi zarur, shu sababli
3.4-paragrafda biz sanoat igtisodiy bargarorligiga ta’sir etuvchi ekzogen omillarni
uzun davrda kengrog o‘rganamiz. Xulosa gilish mumkinki olingan regressiya
modeli gisga muddat uchun ahamiyatli chigmadi, demak sabab-oqibat goniniyatlari

chuqurroq tadqiq etilishi lozim.

140 Muallif tomonidan Eviews 9 dasturida hisoblangan
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3.2. O‘zbekistonda kimyo sanoatining rivojlanish holati tahlili

Sanoatlashgan ishlab chigarishni rivojlanishi mamlakatlarning YalM
tarkibini ham o‘zgarishiga o‘z ta’sirini ko‘rsatmoqda. Ayni vaqtda, muayyan
davlatni sanoatlashgan deb e’tirof etishda ishlab chigarilayotgan YalM tarkibida
sanoatning salmog‘i boshga tarmoglar rivojlanishiga nisbatan yuqori o‘sish
dinamikasiga ega boc‘lishligi asosiy mezon sifatida olinadi. Mustaqil
mamlakatimizni zamonaviy sanoatlashgan mamlakatlar sirasiga qo‘shilishga
bo‘lgan intilishi, igtisodiyotni modernizatsiya va diversifikatsiya gilish borasida olib
borilayotgan  tizimli  islohotlar, avvalambor, hurmatli  Prezidentimiz
Sh.M.Mirziyoyev tomonidan 2022 yil 28 yanvardagi PF-60-son «2022-2026-
yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning Taraqqgiyot strategiyasi to‘g risida»gi
farmoni asosida amalga oshirilayotgan samarali siyosat natijasi hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoevning 2020 il
29 dekabrdagi Oliy Majlisga murojaatnomasida 2021 yilda sanoat sohasida amalga
oshiriladigan ishlar to‘g‘risida aniq vazifalar belgilab berilgan edi. Jumladan, davlat
kompaniyalarini transformatsiyalashni jadallashtirilishi asosida milliy igtisodiyotni
tarkibiy o‘zgartirish muhimligiga alohida to‘xtalib o‘tilgan. Buning uchun “Navoiy
kon-metallurgiya kombinati”, “O‘zbekneftgaz”, “O‘zbekgidroenergo”,
“O‘zavtosanoat” aksiyadorlik jamiyatlari xalgaro moliya bozoriga chigib, davlat
kafolatisiz mablag® jalb etish imkoniyatiga ega bo‘lishi uchun chora-tadbirlarni
amalga oshirishi belgilab berilgan*.

Umuman olganda sanoat korxonalari faoliyati samaradorligi ko‘p jihatdan
tarmog yoki sohada amalga oshirilayotgan transformatsiya jarayonlarining
xususiyatiga, tashkil etilgan boshgaruv va uning tarkibiy tuzilmasiga bog‘lig.
Shuning uchun mazkur nazariy goidani e’tiborga olgan holda O‘zbekistonda
mustaqillikning dastlabki yillaridanog turli tarmoq va soha xo‘jalik boshgaruv
tuzilmalarini qayta tashkil etish orgali ular faoliyatini transformatsiya gilish

141 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoevning 29.12.2020 yildagi Oliy Majlisga Murojaatnomasi. //
https://president.uz/uz/lists/view/4057
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masalalariga katta e’tibor garatildi. Natijada milliy igtisodiyotni ustuvor sohalarini
transformatsiyalash hamda soha va tarmoglar tarkibiy tuzilmasini tubdan isloh qilish
chora-tadbirlari natijasida real scktorni katta talofatlarsiz o‘tish davridan olib
chiqgildi. Chunki milliy sanoatning bargaror va mutanosib rivojlanishi va jahon
bozorida mustahkam o‘rin egallashi bevosita transformatsiya jarayonlari va uning
natijadorligiga bog‘liq hisoblanadi. Endilikda transformatsiyalash jarayonlarini
tezlashuvi evaziga ishga tushirilayotgan kimyo sanoatidagi zamonaviy ishlab
chigarish tarmoglarida yangi quvvatlarning yo‘lga go‘yilishi ragobatbardosh kimyo
mahsulotlari salmog‘ining respublikamiz yalpi ichki mahsulotida kopayishiga, ayni
chog‘da, ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotda yuksak natijalar go‘lga kiritilishiga olib
kelmogda. Bu esa mamlakatimiz iqtisodiy salohiyatining sezilarli darajada
ortayotganligidan dalolat beradi. Shuning uchun kimyo sanoati korxonalarida
transformatsiya jarayonlarni tezlashtirish evaziga ishlab chigarishga zamonaviy
texnologiyalarni keng joriy etish, mahsulot va xizmat turlarini muttasil yangilab
borish negizida ularning ragobatbardoshligini ta’minlovchi mexanizmlarni
rivojlantirish milliy sanoatni modernizatsiyalashning ustuvor yo‘nalishiga aylangan.

Sanoat korxonalari iqgtisodiy bargarorligini  tahlil qgilar ekanmiz,
mamlakatimiz hududlari kesimida faoliyat ko‘rsatmayotgan korxona va tashkilotlar
sonini 2001-2021 yillardagi dinamikasini o‘rgandik. (3.2.1-jadval).

Mamlakatimizda 2010 yildan boshlab faoliyat ko‘rsatmayotgan korxona va
tashkilotlar soni kamayib borish tendensiyasiga ega. Birog, Navoi viloyatida 2021
yil boshiga 1188 ta faoliyat ko‘rsatmayotgan korxona va tashkilotlar mavjud bo‘lib,
o‘tshan yilga nisbatan 1,44 barobarga oshgan, ushbu ko‘rsatkich 2001 yilga nisbatan
1,4 barobarga oshgan bo‘lsa, ushbu ko‘rsatkich o‘tgan 2020 vyilga nisbatan
25,6 foizga kamaygan.
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3.2.1-jadval

Hududlar kesimida faoliyat ko‘rsatmayotgan korxona va tashkilotlar soni

(dehgon va fermer xo¢jaliklarisiz, 1 yanvar holatiga ko‘ra, birlikda)!#

Xududlar

2001 2005 2010 2015 2020 2021 2022

O¢zbekiston Respublikasi

33016 | 40177 | 28953 | 26940 | 21357 | 28341 | 28827

Qoragalpog‘iston Respublikasi

2324 1441 1217 1367 430 699 1134

Andijon 1701 3329 1904 2054 3206 4256 3280
Buxoro 1398 1888 2694 3111 1085 1411 1998
Jizzax 599 1973 759 1162 853 1034 1315
Qashgadaryo 973 2728 5016 1730 741 937 1590
Navoiy 626 1659 557 529 686 1188 884
Namangan 1917 4185 2024 2193 659 933 1178
Samargand 5159 2807 3148 2362 1896 2199 2703
Surxondaryo 769 2503 2571 2571 419 1248 1516
Sirdaryo 368 803 441 791 780 1011 1188
Toshkent 1959 2518 1954 2833 5743 6066 4472
Farg‘ona 2972 4303 2433 1340 472 1288 1859
Xorazm 1908 3193 2320 510 991 1483 1534
Toshkent.sh 10343 6847 1915 4387 3396 4588 4176

Farg‘ona viloyatida

2021 yil boshiga 1288 ta faoliyat ko‘rsatmayotgan

korxona va tashkilotlar mavjud bo‘lib, o‘tgan yilga nisbatan 2,7 barobarga

oshganligini ko‘rishimiz mumkin. 2022 yil 1 yanvar holatida ham Farg‘ona

viloyatida faoliyat ko‘rsatmayotgan korxona va tashkilotlar soni 44 foizga oshish

tendensiyaini saglab qolib, 1859 taga yetgan.
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20000
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)

0

2001200220032004 20052006 2007 2008 2009201020112012201320142015201620172018 201920202021 2022

s () zbekiston Respublikas: e Navoly Farg‘ona

3.2.1-rasm. Navoi va Farg‘ona viloyatlarida 2001-2021 yillarda faoliyat
ko‘rsatmayotgan korxona va tashkilotlar soni (dehqon va fermer
xo‘jaliklarisiz, 1 yanvar holatiga ko‘ra, birlikda)'*?

142 Ozbekiston Respublikasi Davlat Statistika Agentligi ma’lumotlari asosida tuzildi. (www.stat.uz)
143 Ozbekiston Respublikasi Davlat Statistika Agentligi ma’lumotlari asosida tuzildi. (www.stat.uz)
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2020-2021 yillarda faoliyat ko‘rsatmayotgan korxona va tashkilotlar sonining

oshishini 2020 yilda Covid-19 pandemiyasining igtisodiyotgan bo‘lgan zarari bilan

izohlash mumkin. (3.2.1-rasm)

Hududlar kesimida ro‘yxatdan o‘tgan korxona va tashkilotlar soniga (dehgon

va fermer xo‘jaliklarisiz), hududlarda infratuzilmani rivojlanganligini ko‘rsatuvchi

omillardan biri sifatida garash mumkin.

3.2.2-jadval
Hududlar kesimida ro‘yxatdan o‘tgan korxona va tashkilotlar soni

(dehqon va fermer xo¢jaliklarisiz, 1 yanvar holatiga ke‘ra, birlikda)**

Xududlar 2001 | 2005 | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022
O‘zbekiston Respublikasi | 151765 | 176716 | 229904 | 273627 | 419490 | 503538 | 557756
gggsgglf’fgi'smn 7165 | 8335 | 11052 | 13601 | 18834 | 22667 | 24855
Andijon 14938 | 18183 | 10974 | 26889 | 33946 | 40982 | 43754
Buxoro 7958 | 10387 | 15054 | 15193 | 24544 | 29644 | 33158
Jizzax 4526 | 6041 | 8002 | 10884 | 18043 | 22027 | 24029
Qashgadaryo 10291 | 14520 | 20643 | 21300 | 26000 | 31117 | 37758
Navoiy 4449 | 5990 | 7581 | 8656 | 17753 | 21321 | 23595
Namangan 10411 | 11939 | 15231 | 18891 | 26568 | 31815 | 34600
Samargand 16312 | 16802 | 18309 | 19972 | 33250 | 41145 | 49370
Surxondaryo 7886 | 11686 | 14938 | 14830 | 19639 | 26615 | 29807
Sirdaryo 3774 | 5523 | 6937 | 8986 | 13949 | 16436 | 17108
Toshkent 11291 | 13825 | 18935 | 26787 | 44266 | 52239 | 54768
Farg‘ona 14110 | 15342 | 19312 | 23135 | 35851 | 43529 | 48481
Xorazm 8306 | 8674 | 12847 | 13513 | 19605 | 23462 | 26694
Toshkent.sh 30258 | 29469 | 41089 | 50990 | 87242 | 100539 | 109779

Xususan, 2022 yil 1 yanvar holatiga ro‘yxatdan o‘tgan korxona va tashkilotlar

soni 557756 taga yetib, o‘tgan davrga nisbatan 10,7 foizga ortgan. Navoi viloyatida

2022 yil boshiga ro‘yxatdan o‘tgan korxona va tashkilotlar soni 23595 tani tashkil

etib, o‘tgan yilga nisbatan 10,6 foizga oshib, 2001 yilga (bazis yilga) nisbatan esa

5,5 barobarga oshgan.

Farg‘ona viloyatida 2022 vyil boshiga ro‘yxatdan o‘tgan korxona va

tashkilotlar soni 48481 taga yetib, o‘tgan davrga nisbatan 11,4 foizga ortdi.

(3.2.2-jadval)

144 Ozbekiston Respublikasi Davlat Statistika Agentligi ma’lumotlari asosida tuzildi. (www.stat.uz)
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Demak, barcha hududlarda ro‘yxatdan o‘tgan korxona va tashkilotlar soni
o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib, o‘sish sur’atlari deyarli teng bo‘lgan.

Sanoat tarmog‘ining igtisodiy bargaroligiga ta’sir etuvchi yana bir omillardan
biri bu investitsiyadir. Mamlakat bo‘yicha Moliyalashtirish manbalari bo‘yicha
asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar, ya’ni korxonalar va aholining o‘z
vositalari ko‘rsatkichlari dinamik xarakterga ega. (3.2.3-jadval)

3.2.3-jadval
Moliyalashtirish manbalari bo‘yicha asosiy kapitalga o¢zlashtirilgan
investitsiyalar tarkibi (Korxonalar va aholining o‘z vositalari) (jami foizda) 14°

Xududlar 2000 2005 2010 2015 2020 2021
O¢zbekiston Respublikasi 39,1 57,5 52,5 56,2 40,8 38,0
Qoragalpog‘iston Respublikasi 32,7 41,0 57,3 27,8 39,1 39,9
Andijon 49,1 59,2 77,8 66,8 47,6 37,4
Buxoro 45,4 79,2 29,7 51,8 38,3 31,0
Jizzax 26,8 68,5 70,2 58,4 20,9 32,2
Qashgadaryo 42,9 76,8 63,7 61,0 21,6 32,7
Navoiy 37,6 62,7 41,9 60,8 25,8 28,6
Namangan 44,0 50,5 72,1 55,5 41,9 36,7
Samargand 60,5 50,3 77,9 73,1 53,0 41,0
Surxondaryo 37,7 67,5 56,0 61,2 23,7 29,4
Sirdaryo 39,3 49,0 55,9 41,2 29,9 19,6
Toshkent 36,5 63,8 52,8 53,6 51,6 45,4
Farg‘ona 40,4 62,4 61,6 63,8 43,3 41,7
Xorazm 46,5 52,4 63,4 67,5 41,2 45,8
Toshkent.sh 30,2 37,5 414 64,4 54,0 44,7

145 Ozbekiston Respublikasi Davlat Statistika Agentligi ma’lumotlari asosida tuzildi. (www.stat.uz)
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3.2.2-rasm. Moliyalashtirish manbalari bo‘yicha asosiy kapitalga
o‘zlashtirilgan investitsiyalar tarkibi (Korxonalar va aholining o¢z vositalari)

Moliyalashtirish manbalari

(jami foizda) 146

bo‘yicha asosiy Kkapitalga o‘zlashtirilgan

investitsiyalar tarkibi, korxonalar va aholining oz vositalari foiz hisobida mamlakat,

Navoiy viloyati

vizuallashtirildi (3.2.2-rasm).

va Farg‘ona viloyatlari

(mlrd. so‘m) 47

solishtirma tahlil

gilish uchun

3.2.4-jadval

Igtisodiy faoliyat turi bo‘yicha sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish

Ko‘rsatkichlar

2010

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Sanoat
mahsuloti
hajmi, mird.
so‘m

38119,0

97598,2

111869,4

148816,0

235340,7

322535,8

368740,2

456056,1

Tog*-kon sano-
ati va ochiq
konlarni ish-
lash

5103,1

9466,6

9031,5

15283,8

29087,9

43438,9

33106,9

43872,2

Ishlab
chigaradigan
sanoat

28742,8

78492,3

91483,0

120686,9

189642,6

254860,9

305928,6

378186,4

146 O‘zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Agentligi ma’lumotlari asosida tuzildi (www.stat.uz)
147 O‘zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Agentligi ma’lumotlari asosida tuzildi (www.stat.uz)
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Elektr, gaz,
bug* bilan
ta’minlash va
havoni kon-
ditsiyalash

4084,1

8993,3

10522,6

11656,0

14518,5

22014,7

27375,3

30815,5

Suv bilan
ta’minlash;
kanalizatsiya
tizimi, chi-
gindilarni
yig‘ish va utili-
zatsiya gilish

189,0

645,8

832,3

1189,3

2091,7

22212

2329,3

3182,0

O‘zbekistonda 2010-2021 yillarda sanoat mahsulotlari hajmi dinamikasi o°sish

tendensiyaga ega (3.2.3-rasm.)

2021
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3.2.3-rasm. O¢zbekistonda 2010-2021 yillarda sanoat mahsulotlari

hajmining o‘sish dinamikasi'*®

Mamlakatda kimyo sanoatini hozirgi rivojlanish darajasiga yetgunga gadar

uzoq tarixiy yo‘Ini bosib o‘tgan. O‘zbekistonda ilk kimyo zavodi Sho‘rsuv oltin

gugurt koni 1932 yilda ishga tushirilgan. 1940 yilda kimyo sanoatining eng yirik

148 O¢zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Agentligi ma’lumotlari asosida tuzildi (www.stat.uz)
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korxonasi - Chirchiq elektrkimyo kombinati (bugungi kunda «Maksam-Chirchig»

AJ) mahsulot bera boshlagan4.
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Qayta ishlash sanoati, o*tgan yilgan nisbatan %

3.2.1-rasm.O“zbekistonda 2010-2021 yillarda sanoatning o‘sish

dinamikasit®®

O‘zbekiston  kimyo sanoatining  yetakchi  aksiyadorlik  jamiyati
«O°zkimyosanoat»  aksiyadorlik  jamiyati  hisoblanadi. «O‘zkimyosanoat»
aksiyadorlik jamiyati O°zbekiston Respublikasi kimyo korxonalarini birlashtiruvchi
yagona mukammal korporativ tizimdir. Jamiyat kimyo korxonalarining iqtisodiy,
innovatsion va marketing faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha strategiyalar ishlab
chigadi va ularni amalga oshiradi hamda kimyo sohasining bargaror rivojlanishini
ta’minlaydi.

«O‘zkimyosanoat» AJ tarkibiga 14 sanoat korxonalari, ilmiy tadgigot va
loyihalash institutlari, shuningdek «Kimyotrans» va «Kimyotrans-logistik» tashqi
iqtisodiy transport-ekspeditorlik tashkilotlari hamda «Hamkor-servis» brokerlik
kompaniyasi Kkiradi. «O‘zkimyosanoat» AJ korxonalarida 170 turdan ortiq kimyo

mahsulotlar ishlab chiqgariladi.

149 https://uzkimyosanoat.uz/uz/company/history
150 O‘zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Agentligi ma’lumotlari asosida tuzildi (www.stat.uz)
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3.2.5-jadval
O°‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari ishlab chigarishni

rivojlantirish ko‘rsatkichlarit™!

Ko‘rsatkichlar | 2010y. | 2015y. 2016y. 2017y. 2018 y. 2019y. 2020y. 2021y.
Sanoat
mahsuloti
hajmi, mlrd.
so‘m
Sanoat
mahsuloti ish-
lab chiqgarish 105,9 105,3 105,4 105,2 110,8 105,0 100,9 108,7
hajmi oshishi,
%

Kimyo
mahsulotlari
ishlab chigarish,
mird. so‘m
Kimyo
mahsulotlari
ishlab chigarish
hajmi oshishi, %
Kimyo
mahsulotlari
sanoat 6,8 6,4 8,1 8,2 8,0 7,4 6,9 7,4
mahsulotlaridagi
ulushi, %

38119,0 | 97598,2 | 111869,4 | 148816,0 | 235340,7 | 322535,8 | 368740,2 | 451633,9

1960,0 | 4993,7 73789 9893,8 15078,4 | 18974,3 | 21213,5 | 275779

108,5 107,5 132,7 94,0 97,2 102,3 107,6 105,7

Mamlakatda 2010 yilda amaldagi narxlarda 1960,0 mird.so‘mlik mahsulotlar
ishlab chigarilgan bo‘lsa, 2021 yilda 27577,9 mird.so‘mlik kimyo mahsulotlari
ishlab chigarilgan. Kimyo sanoatining jami sanoat mahsulotlari ishlab chigarishdagi
ulushi 2010 yilda 6,8 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2021 yilga kelib, bu ko‘rsatkich
7,4 foizni tashkil etgan.

O°zbekiston Respublikasida sanoat mahsulotlari ishlab chigarishning
2010-2021 yillardagi yillik o‘rtacha o‘sish sur’atlari 5,8 foizni tashkil etgan bo‘lsa,
kimyo sanoatining o‘rtacha yillik o‘sish sur’atlari 6,2 foizni tashkil etgan.

O‘zbekistonda kimyo sanoatini rivojlantirish va samarali boshqarishda
«O‘zkimyosanoaty» aksiyadorlik jamiyati muhim ahamiyatga ega. Jamiyat
O<zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2001 yil 13 martdagi 124-son
«Kimyo sanoatini boshgarish tuzilmasini takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘grisida»gi va O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 12 apreldagi

151 O‘zbekiston Respublikasi Davlat Statistika Agentligi ma’lumotlari asosida tuzildi.
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PQ-2884-son «O‘zkimyosanoat» AJ boshgaruv tuzilmasini takomillashtirish chora-
tadbirlari to“g‘risida»gi qarorlari asosida tashkil etilgan.

O‘zbekiston kimyo sanoati nafagat eksportni diversifikatsiya qilish va
mamlakatning mudofaa gobiliyatini mustahkamlash, balki fugarolarning hayotiy
ehtiyojlarini gondirish uchun ham muhim ahamiyatga ega. Kimyo sanoati
mahsulotlarining iste’molchilari - bular qishlog xo‘jaligi (mineral o‘g‘itlar,
defoliantlar, kimyoviy o‘simliklarni himoya qilish vositalari), mebel sanoati
(formalin, karbamid, gatron KFZ), tog‘-kon kompleksi (natriy sionid suvli eritmasi,
poliakrilamidlar, tiomochevina, azot Kislotasi, ammiakli suv), elektron va
clektrotexnika sanoati (epoksidli qatronlar), neft va gaz sanoati (uniflok,
K-9 preparati, burg‘ulash reagenti), qurilish sanoati (kalsiyli soda, natriy nitrati),
0zig-ovqat sanoati (sirka kislotasi, soda va 0zig-ovgat tuzi) va boshqalar.

Kimyo sanoatining keyingi bo‘limi organik va noorganik mahsulotlardir. Bu
turdagi mahsulotlarning O‘zbekistonda ishlab chiqgarilishida ham yaxshi natijalar
ko‘zga ko‘rinadi, ya’ni deyarli barcha turdagi mahsulotlar o‘sishiga erishildi.

Bundan tashqari, Ozbekiston birinchi marta avtomobil shinalari, gishloq
xo‘jaligi shinalari va konveyer tasmalarini Xitoyning «Poly Technologies»
kompaniyasi bilan birgalikda 2018 yil dekabr oyida ishga tushirilgan Toshkent
viloyatining «Angren» maxsus industrial zonasida «Konveyer tasmalari, gishlog
xo‘jaligi va avtomobil shinalari ishlab chiqgarilishini tashkil gilish» loyihasi doirasida
ishlab chigara boshladi.

Bugungi kunda «Birinchi rezinotexnika zavodi» MChJ Markaziy Osiyodagi
yagona shinalar ishlab chigaruvchi kompaniya hisoblanadi. Korxonaning ishlab
chigarish quvvati - 3 million dona avtomobil shinalari, 200 ming gishlogq xo‘jalik
shinalari va 100 ming metr konveyer tasmasi.(3.2.6-jadval)

Tarmoqgning eng Yirik korxonasi bo‘lmish «Navoiyzot» AJda 2019 yilning
dekabr oyida 300 ming tonna metanol, 100 ming tonna polivinilxlorid (PVX) va
75 ming tonna kaustik soda ishlab chigarish bo‘yicha majmua ishga tushirildi. O‘z
navbatida, sanoat uchun mutlago yangi bo‘lgan PV X mahsulotlarini ishlab chigish
mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishiga, qurilish  materiallari,  polimer
mahsulotlari, iste’mol tovarlari sohasida yangi kichik korxonalarning paydo
bo‘lishiga xizmat giladi>2.

152 https://review.uz/oz/post/obzor-ximicheskoy-promshlennosti-uzbekistana-za-2016-2020gg
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“O¢‘zKkimyosanoat” AJning 2016-2021 yillar faoliyatining asosiy

3.2.6-jadval

ko‘rsatkichlari®®?
Nomi O¢Ichov 2016 yil 2017 yil | 2018yil | 2019yil | 2020yil | 2021yil
birligi

1. Tovar mah ulotlari xajmi mird.so‘m 23331 27437 47917 6 298,0 7 305,6 9469,9
2. Asosiy mahsulotlar ishlab
chiqarilishi
ﬁbllagg"i?m' o“g'itlar (100% sof ming tonna | 11257 11419 | 11708 | 12114 | 11808 | 14548
Shu jumladan:
Azotli o*gtitlar ming tonna 944,7 854,8 848,0 896,9 859,2 11054
Fosforli o*g-itlar ming tonna 143,0 119.1 140,4 115,4 1116 1334
Kaliyli o*g-itlar ming tonna 138,0 168,0 1824 199,1 210,0 216,0
2.2. Organik va noorganik kimyo ming tonna
mahsulotlari
Nitrat ammoniya past sig‘imli ming tonna 381 39,7 32,2 40,8 63,2 60,0
Kalsiylashtilgan soda ming tonna 124,9 172,2 188,6 188,1 185,3 200,0
Kaustik soda ming tonna 17,7 14,9 14,2 18,2 11,3 16,0
Suyugq xlor ming tonna 5,0 6,2 53 6,8 2,5 5,0
Gipoxlorit natriya ming tonna 2,9 35 4,2 5,5 6,7 1,2
Sian natriysi ming tonna 28,0 27,8 28,1 32,5 37,2 38,0
Tiomochevina ming tonna 1,9 1,9 1,9 2,0 2,0 2,0
A markali metanol ming tonna 4,0 6,8 5,4 7.6 35 -
Formalin ming tonna 4,0 5,1 6,0 7.8 43 10,6
PVX (polivinilxlorid) ming tonna - - - - 487 90,0
Natr yedkiy 32 % (PVX) ming tonna - - - - 442 75,0
Kislota solyannaya 31 % (PVX) ming tonna - - - - 21,2 21,9
Metanol (PVX) ming tonna - - - - 1,1 70,0
Nitrat natriya tonna 25355 44034 | 31536 | 3937,7 | 47915 | 4800,
Bikarbonat natriya tonna 438,0 14431 1370,1 1914,2 1927,9 2000,0
Polietilen quvurlar ming tonna 1,5 2,4 1,9 3,0 1,2 3,8
Avtomobil shinalari ming dona 269,6 417,4 1800,0
Qishlog xo*jalik shinalari ming dona 14,8 2,1 40,0
Konveyr lentalari ming p/m 21,9 43,8 85,0
3. Mahsulot eksporti min. doll. 196,8 227,6 185,4 174,9 188,9 256,9
4. Mahalliylashtirish dasturi loyihalar 15 11 26 28 23 26
doirasida mahsulotlar ishlab soni
chiqgarish mlrd. so‘m 317,2 166,5 136,0 806,3 13428 1467,1
5. Jami tovar mahsulotlarida
mahalliylashtirilgan % 13,6 6,1 3,3 12,8 18,4 15,5
mahsulotlarning ulushi
6. Yangi ish o‘rni yaratish soni 399 626 951 1288 595 259
7. Investitsiyalarni o‘zlashtirish mlrd. so‘m 329 311 467 603 389 281
8. Budjetga to‘lovlar mlrd. so‘m 502 509 770 783 803 850

158 “Ozkimyosanoat” AJ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi
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2020 yilda O‘zbekiston kimyo mahsulotlarini eksport gilish bo‘yicha birinchi
o‘rinni umumiy eksport giymati 44,231 ming dollar (206 ming tonna) bo‘lgan
ammiakli selitra egalladi, bu 2016 yilga garaganda qariyb ikki barobar ko‘pdir.
2016 yilda respublika bu turdagi mahsulot eksportidan 23343 ming dollar daromad
qildi, chet elga 116 ming tonna mahsulot yubordi.

2020 yilda kimyo mahsulotlari eksporti boyicha uchinchi o‘rinni kaliy xlorid
egalladi (2016 yildagi 20 572 ming AQSh dollaridan 2020 yilda 36 492 ming AQSh
dollariga o°sish).

Eksportda sezilarli ulushni eksport gilinadigan mahsulotlarning umumiy
giymati 12241 ming dollar bo‘lgan va 2016 yilga nisbatan ikki baravar ko‘p
(2016 yilda 5952 ming dollar) bo‘lgan kalsiyli soda egalladi. Natijalarga kalsiyli
soda ishlab chigarishni kengaytirish va «Qo‘ng‘irot soda zavodi» MChJda ushbu
turdagi mahsulotni ishlab chigarishni tashkil etish tufayli erishildi.

Shuningdek, 2020 yilda «Uzkimyoimpeks» savdo uylari Qozog‘iston,
Tojikiston va Ukraina kabi mamlakatlarda ochildi, bu esa ushbu hududlarda sotuvlar
chegarasini oshirish, shuningdek, ilgari bu mamlakatlarga eksport gilinmagan
mahsulotlarni eksport gilishni boshlash imkonini berdi. Ukrainada savdo uyining
tashkil etilishi Shargiy Yevropa mamlakatlariga eksport geografiyasini
kengaytirishga xizmat qildi.

Shuni ham ta’kidlash joizki, Ozbekiston tarixda birinchi marta fosforli un
(2020 yilda eksport 258 ming dollar yoki 3033 tonna), kaustik soda (110 ming dollar
yoki 322 tonna), PV X (11,680 ming dollar yoki 14171 tonna) va avtomobil shinalari
(199 ming dollar yoki 6070 dona) eksport gila boshladi*>*.

O<zbekiston Respublikasini rivojlantirish bo‘yicha Harakatlar strategiyasiga
muvofiq 2017-yilda kimyo sanoatida gator o‘zgarishlar amalga oshirildi. Davlatimiz
rahbarining 2017-yil 12-apreldagi qaroriga asosan “O‘zkimyosanoat” aksiyadorlik
jamiyati rahbariyati to‘liq gayta tayinlandi, kimyo sanoati tarmogqlari va boshgaruv
tuzilmalari gayta tuzildi. 2017-2021-yillarda kimyo sanoatini rivojlantirish dasturi

gabul gilingan bo‘lib, uning doirasida umumiy giymati 3,1 milliard dollarlik 43 ta

154 https://uz.tafsilar.info/jekonomika/zbekistonda-kimjo-sanoati-modernizacija-ilinmo-da/
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investitsiya loyihasi amalga oshirilib, natijada sanoat mahsuloti hajmi 2,4 barobar,
eksport hajmi 2,7 barobar, mahalliylashtirish mahsulotlari 42,5 foizga, 43 ta yangi
mahsulot ishlab chigarishga erishildi. mahsulotlar ishlab chiqarilib, 3,2 mingdan
ortig ish o‘rni yaratildi. “O‘zkimyoimpeks” mas’uliyati cheklangan jamiyati
cksport-import faoliyatini tartibga solish va tashqi bozorlarda sotish hajmini oshirish
magsadida tashkil etilgan. Islohotlarning ijobiy natijalariga garamay, mineral
o‘g‘itlar ishlab chigaruvchi sanoat korxonalarining iqtisodiy barqarorligi
goniqarsizligi kabi tizimli muammolar hamon mavjud.

Prezident Sh.M. Mirziyoev o‘z nutqlarida qishloq xo‘jaligida
foydalaniladigan mineral o‘g‘itlar bilan bog‘liq xarajatlar qoplanmasligi, kimyo
korxonalarining ishlab chigarish uchun foydalanilgan mahsulot va xizmatlar uchun
to‘lovlarni amalga oshirish imkoniyatlarini cheklab qo‘yayotgani, kreditor
qarzdorligi oshishiga sabab bo‘layotganini ta’kidlagan edilar. Bu masalani hal etish
maqgsadida 2018-yilda iste’molchilarga mineral o°g‘itlar yetkazib berish
“O‘zkimyosanoat” AK qoshida tashkil etilgan “Yagona agent” orqali birjalar orqali
amalga oshirilishi belgilandi. Shu bilan birga, ishlab chigarilayotgan mineral
o‘g‘itlar tannarxini pasaytirish, tarmoqg korxonalari rentabelligini oshirish borasida
hamon kamchiliklar mavjud. Azotli o‘g‘itlar narxiga, aynigsa, energiya resurslari
ta’sir ko‘rsatadi, bu xarajatlarning 67 foizini tashkil qiladi. “Fergonazot”,
“Dehgonobod kaliyli o‘g‘itlar zavodi”, “Qo‘qon superfosfat zavodi”, “Ammofos-
Maksam”, “Maksam-Chirchiq” birlashmalari kabi bir gancha korxonalarda
2017-yilda mahsulot kam ishlab chiqarildi, “Navoiyazot” korxonasi zarar bilan
yakunlandi. 2018 yilda bu ularning aylanma mablag‘larini shakllantirish gobiliyatini
cheklaydi va ular ko‘pincha yuqori foizli kreditlarga tayanishi kerak. Shu bois
“O‘zkimyosanoat” AK tegishli vazirlik va idoralar bilan hamkorlikda
2018-2019-yillarda mahsulot tannarxini pasaytirish va ragobatbardoshlikni oshirish
bo‘yicha aniq chora-tadbirlar dasturini ishlab chigmoqda. Yana bir e’tiborga

olinadigan masala — asosiy texnologik asbob-uskunalarning eskirganligi, bu esa
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ishlab chigarish tartib-qoidalarining izdan chigishiga va mablag® yetishmasligi
tufayli zarur ta’mirlash ishlarini o‘tkaza olmaslikka olib keladi®®®.

Ayni paytda Chirchigdagi “Maksam-Chirchiq”, “Navoiyazot”, “Fergonazot”
kabi aksiyadorlik jamiyatlarida ammiakli selitra, karbamid, ammoniy sulfat kabi
azotli o‘gitlar ishlab chigarilmogda. “Olmaliq Ammofos”, “Samarqandkimyo”,
Qo‘gon superfosfat zavodi kabi ochiq aksiyadorlik jamiyatlarida ammofos,
suprefos, oddiy ammiaklangan superfosfat, ammoniy sulfat, nitrokalsiy fosfat kabi
fosforli o‘g‘itlar ishlab chigarilmoqgda. Ularni xomashyo bilan Qizilgum fosforit
zavodi ta’minlamoqda. SP-OAJ "Elektrokimyoviy zavod" turli xil Kimyoviy
o‘simliklarni himoya qilish vositalarini ishlab chigaradi. Kompaniya korxonalarini
ishlab chigarilayotgan mahsulot turiga garab bir nechta asosiy ishlab chigarish
komplekslariga bo‘lish mumkin:

— yillik ishlab chigarish quvvati 2,5 million tonnadan ortiq bo‘lgan mineral
o‘g‘itlar, noorganik moddalar va energetika, oltin gazib olish va kimyo sanoatida
kimyoviy moddalar ishlab chigarish majmui;

— yillik ishlab chigarish quvvati 2,0 million tonna bo‘lgan organik kimyo,
sun’iy tolalar, polimer materiallar ishlab chigarish majmuasi;

-yillik ishlab chigarish quvvati 50 ming tonna bo‘lgan o‘simliklarni himoya
giluvchi kimyoviy mahsulotlar ishlab chigarish;

— yiliga 100 ming tonna ishlab chigarish quvvatiga ega soda kulini ishlab
chigarish.

2018-yilda zarur bo‘lgan 639,6 ming tonnaning atigi 25 foizi qoplandi. Biroq,
mavjud quvvatlarni modernizatsiya gilish natijasida yangi fosforli o‘g‘itlar ishlab
chigarish majmuasini barpo etish hisobiga ishlab chigarish hajmi 2019-yilda
177 ming tonnaga, 2021-yilda esa 550 ming tonnaga yetdi.

«O‘zkimyosanoaty AK korxonalari 170 turdan ortig kimyoviy mahsulot
ishlab chigaradi.

«O‘zkimyosanoat» AJ joriy investitsion faoliyati O‘zbekistonda ishlab

chiqgarish foydali bo‘lgan eng mashhur mahsulotlarni ko‘paytirishga garatilgan:

155 https://www.uzavtoyul.uz/cy/post/kimyo-sanoatini-rivojlantirish-masalalari-muhokama-gilindi.html
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— zamonaviy kimyoviy ishlab chiqgarishni tashkil etish va mavjud ishlab

chigarishni modernizatsiya gilish va rekonstruksiya qilish loyihalarini xorijiy va

mahalliy sarmoyadorlarni jalb gilgan holda tashkil etish;

xorijiy investorlarni jalb gilish.

— O‘zbekiston kimyo korxonalarini xususiylashtirish va xususiylashtirishga

3.2.6-jadval
"O‘zkimyosanoat™ AJ korxonalari kesimida sof foyda to‘g‘risida
MA’LUMQT?6

2019 2020

yilga yilga
Ne Korxonalar nomi 20i1|6 20i1I? 2058 20i1|9 2050 nisbatan 2051 nisbatan
y y y y y o¢sishi, y o¢sishi,

% %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Jf:)r;izk‘my"sa“"a"’ = | 31447 | 14519 | 196600 | 102731 | 436383 | 425% | 629347 | 144%
shu jumladan
“Navoiyazot” AJ 35552 | -68 154 | 4529 | 39549 | 35220 89% | 178907 | 508%
“Farg‘onaazot” AJ 420 1150 7839 | 158178 | 292 599 185% 133 852 46%
“Maksam-Chirchiq” AJ | -11818 | 57403 | 123264 | 140521 | 253643 | 181% | 250303 | 99%
“Ammofos-Maksam” AJ | 13665 | 11876 | 50124 | 12143 | 34098 | 281% | 16064 47%
“Jizzax plastmassa” AJ 1368 | 11903 | 6757 | 3532 201 6% 2545 | 12,7 bar
“Qo‘ng‘irod soda 0 0
Jovod® MChI 457 220 610 1835 | 3450 188% | 18905 | 548%

Dehgonobod kaliyli 13 121 | 3476 | 5690 | 1337 | 23% | 10286 | 769%
zavodi” AJ
2020 yil yakuni bo‘yicha eng kata sof foyda ko‘rgan aksiyadorlik jamiyatlari
quyidagilardir: “Navoiyazot” AJ (178 907), “Farg‘onaazot” AJ (133 852) va

“Maksam-Chirchiq” AJ (250 303). Biroq o°sish sur’ati bo‘yicha “Jizzax plastmassa”
AJ (12,7 barobar), “Dehqgonobod kali yli zavodi” AJ (769%) va “Navoiyazot” AJ
(508%) yetakchilik giladi.

Kompaniyaning

investitsion

faoliyatining  ko‘rsatilgan

yo‘nalishlari

O<zbekiston kimyo sanoatini rivojlantirish, uning ishlab chigarish salohiyatini

oshirish va bozor igtisodiyoti mexanizmlarining ishlashini ta’minlash jarayonida

muhim bo‘g‘in hisoblanadi.

1%6 «Ozkimyosanoat” AJ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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Qoragalpog‘iston Respublikasi, Qashgadaryo, Buxoro, Navoiy, Surxondaryo
va Farg‘ona viloyatlarida kimyo sanoatida yugori go‘shimcha giymatli mahsulotlar
ishlab chigarish va murakkab texnologik jarayonlarni amalga oshirish uchun keng
ko‘lamli loyihalarni amalga oshirish uchun qulay ishlab chigarish infratuzilmasi,
aloga va logistika mavjudligi e’tiborga olinadi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2018 yil 12 iyuldagi
544-sonli “Igtisodiyotning muhim tarmoglari uchun uzoq muddatli islohotlar
dasturlarini ishlab chigish va amalga oshirishda nufuzli xalgaro ekspertlarni jalb
qgilish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi garoriga muvofiq, “The Boston consulting
group” konsalting kompaniyasi kimyo sanoatining ustuvor yo‘nalishlarini aniglash
uchun batafsil tadgigot o‘tkazmogda®’.

Yuqoridagi tahlillardan kelib chiggan holda, O‘zbekiston kimyo sanoati
korxonalarining igtisodiy bargarorligini ta’minlashda, bizning fikrimizcha
quyidagilarga asosiy e’tibor garatilmog*i lozim:

— asosly vositalar (inshoatlar, wuzatish qurilmalari, mashina va
texnologiyalar) eskirish darajasi yuqoriligidan kelib chiggan holda korxonalarda
modernizatsiya jarayonlari hamda texnik va texnologik qurollantirish ishlarini
jadallashtirish;

— korxonalar balansidagi foydalanilmayotgan va ixtisosli bo‘lmagan
aktivlarini balansdan chigarish va sotish;

— korxonalarda (“moliyaviy yostigcha’) moliyaviy zahiralarni shakllantishi;

— korxonalarda zamonaviy boshgaruv tizimini va voistalarining joriy qilish
hisobiga gazib olish, gayta ishlash va sotish bo‘g‘inlari xarajatlarini keskin
kamaytirish;

— moslashuvchan moliyaviy strategiyani ishlab chigish va uni bosgichma-
bosqich amalga oshirishini nazorat gilish va boshgalar.

Yugorida keltirilgan omillar kimyo sanoati korxonalarida mahsulot ishlab

chigarish xarajatlari va tannarxini pasaytirishga zamin yaratadi. Pirovardida, kimyo

157 https://invest.gov.uz/uz/investor/himicheskaya-otrasl/
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sanoati korxonalarining iqtisodiy bargarorligi ta’minlanadi, yangi zamonaviy ish

o‘rinlari yaratiladi va aholining turmush darajasi oshadi.

3.3. O¢zbekiston kimyo sanoati korxonalari igtisodiy bargarorligini

ta’minlashga ta’sir etuvchi omillarning ekonometrik tahlili

Jahonda COVID-19 pandemiyasidan keyingi ingirozli vaziyatlarda Xalgaro
kompaniyalar tomonidan sanoat korxonalari iqgtisodiy barqgarorligini ta’minlash
masalalarini jiddiy gayta ko‘rib chigish uchun sabab bo‘ldi. Xalgaro eckspert
tashkilotlari va davlat nazorat organlari krxonalar iqgtisodry bargarorligini ta’minlash
yo‘llarini gayta ko‘rib chigish jarayonida faol ishtirok etib, turli tashkilotlarning
ingirozga har doim ham yetarli darajada javob bermaslik sabablarini izlash,
shuningdek, kelajakda shu kabi muammolarni hal gilishning umumiy strategik
yo‘nalishlarni ishlab chigishga harakat qgildilar.

Ushbu paragrafda mamlakatimiz sanoat, tog‘-kon sanoati va ochiq konlarni
ishlash, ishlab chigaradigan sanoat, ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish, kimyo
sanoati, rezina va plastmassa buyumlar hamda boshga nometall mineral mahsulotlar
ishlab chigarish korxonalarining 2000 yildan 2021 yilgacha bo‘lgan davrdagi yillik
statistik ma’lumotlari asosida ko‘p omilli ekonometrik tahlili amalga oshirildi.

Mamlakatimiz tarmogqlarida korxonalarning iqtisodiy bargarorligiga ta’sir
etuvchi ekzogen omillarni aniglash uchun quyidagi omillar tanlab olindi: natijaviy
omillar - Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Yg, Y7, va ta’sir etuvchi omillar sifatida esa — X1, Xa,
X31 X41 X51 X61 X?; XS; X9; XlO; Xll; XlZ-

3.3.1-jadval
O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat tarmog‘ining
igtisodiy bargarorligi bo‘yicha tanlab olingan natijaviy va ta’sir etuvchi
barcha omillarning shartli belgilanishi

Sanoat mahsuloti hajmi, mird. so‘m Y1

Tog*-kon sanoati va ochiq konlarni ishlash, mlrd. so‘m Y2
Ishlab chigaradigan sanoat, mird. so‘m Y3

Ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish, mird. so‘m Y4
Kimyo mahsulotlari ishlab chigarish, mlrd. so‘m Y5

Rezina va plastmassa buyumlar ishlab chigarish, mlrd. so‘m Y6
Boshga nometall mineral mahsulotlar ishlab chigarish, mlrd. so‘m Y7
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Aholi jon boshiga asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar (ming. so‘m) X1
Sanoatda band bulganlar soni (ming kishi/) X2

Hududlar kesimida mobil aloga tizimiga ulangan abonent radiostansiyalari soni
(yil oxiriga; 100 ta aholiga nishatan) X3
Sanoatda nominal hisoblangan o‘rtacha oylik ish hagi (ming so‘m) X4

O<zbekiston Respublikasining mamlakatlar bo‘yicha tovarlar va xizmatlar

eksporti (mIn.AQSh.doll.) X5
Asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar (mlrd. so‘m) X6

Oliy ta’lim tashkilotlari talabalarining bitiruvchilari soni (o‘quv yili boshiga, ki-
shi) X7

Ko‘rsatilgan aloga va axborotlashtirish xizmatlarining hajmi (amaldagi narxlarda,

mird. so‘m) X8
Bajarilgan ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalar hajmi, min.so‘m X9
Joriy gilingan innovatsiyalar soni, birlik X10

Ishlab chigarilgan innovatsion mahsulotlar (tovarlar, ishlar va xizmatlar) hajmi,
mlrd.so‘m X11
Oliy ta’lim tashkilotlarini bitirgan mutaxassislar, ming kishi X12

O‘zbekiston Respublikasi davlat statistika agentligi ma’lumotlari asosida ko‘p
omilli ekonometrik model tuzishdan oldin «Eviews 10» dasturidan foydalangan

holda omillar bo‘yicha tavsifiy statistika o‘tkazildi. Natijalar quyidagi 3.3.2-

jadvalda keltirilgan.

3.3.2-jadval

O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat
korxonalarining iqtisodiy barqarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim

omillarning tavsifiy statistikasi

Covariance Analysis: Ordinary
Date: 03/01/21 Time: 01:20
Sample: 2016Q1 2019Q4
Included observations: 16

Y1 X1 X2 X3 X4
Mean 11.72570 7.535463 8.300180 4.163697 7.329360
Median 11.55685 7.324869 7.487437 4.194180 7.270674
Maximum 13.03037 8.833608 9.513485 4.420318 8.078378
Minimum 10.54847 6.368530 7.381315 3.931228 6.723832
Std. Dev. 0.835319 0.888309 1.063641 0.144765 0.440847
Skewness 0.240417 0.280961 0.335678 0.021322 0.313426
Kurtosis 1.742961 1.654438 1.116246 2.197328 1.886459
Jarque-Bera 0.905675 1.063146 1.999624 0.323050 0.816459
Probability 0.635822 0.587680 0.367949 0.850845 0.664826
Sum 140.7084 90.42556 99.60215 49.96436 87.95232
Sum Sq. Dev. 7.675333 8.680029 12.44466 0.230526 2.137805
Observations 12 12 12 12 12
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3.3.2-jadval ma’lumotlaridan har bir omilning o‘rtacha giymatini (mean),
medianasi (median), maksimal va minimal giymatlari (maximum, minimum) ko‘rish
mumkin. Bundan tashqgari, har bir omilning standart chetlanishi (std. dev. (Standart
Devation) — standart chetlanish koeffitsienti har bir o‘zgaruvchilarning o‘rtacha
giymatdan ganchalik chetlanganligini ko‘rsatadi) giymatlari keltirilgan.

Tanlab olingan omillarning normal tagsimot funksiyalari grafiklari quyidagi
3.3.1-rasmda keltirilgan.

Normal tagsimot funksiyasi quyidagi formula bilan aniglanadi:

~(x-a)’

e 262

p(x) = e , —00 < X <00,

3.3.1-rasmdan shuni ko‘rish mumkinki, o‘rganilayotgan Y1,X1, Xz, X3, Xa,
omillar barchasi ham normal tagsimot qonuniga bo‘ysunmaydi. Shu sabalbli,

omillarning alohida-alohida kombinatsiyalarini tuzish talab etiladi.

Y1 X1
4 4

3 34

2 2

Frequency
Frequency

14 14

0 0
10.5 11.0 11.5 12.0 125 13.0 13.5 6.0 6.5 7.0 7.5 8.0 8.5 9.C

Frequency
N
Frequency

N

T T T
7.0 7.5 8.0 8.5 9.0 9.5 10.0 3.8 3.9 4.0 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5

X4

Frequency
N

1

0

T T T T T T T T T
64 66 68 7.0 7.2 74 76 7.8 80 8.2 84

3.3.1-rasm. O¢zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat
korxonalarining iqtisodiy barqarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim
omillarning normal tagsimot funksiyalari grafiklari
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Tanlab olingan aksariyat omillarning asimmetriya koeffitsientlari musbat
bo‘lganligi sababli ular grafiklarining o‘ng «dumi» nazariy normal tagsimot
grafiklaridan o‘ngga surilgan. Ayrim vyillarda ba’zi omillar keskin ortishga ega
bo‘lgan bo‘lsa, ayrimlarida o‘zgarishlar sezilarli darajada bo‘Imagan.

Ko‘p omilli ekonometrik modelga omillarni tanlash uchun korrelyatsion tahlil
o‘tkazish lozim bo‘ladi. Buning uchun omillar o‘rtasida xususiy va juft korrelyatsiya
koeffitsientlari matritsasi quyidagi 3.3.3-jadvalda keltirildi.

3.3.3-jadval
O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat
korxonalarining iqtisodiy barqarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim
omillar juft korrelyatsiya koeffitsientlari matritsasi*®®

Y1 X1 X2 X3 X4
Y1 1.000000 0.998045 0.893486 0.950272 0.996965
X1 0.998045 1.000000 0.901792 0.934628 0.992011
X2 0.893486 0.901792 1.000000 0.788301 0.874122
X3 0.950272 0.934628 0.788301 1.000000 0.963280
X4 0.996965 0.992011 0.874122 0.963280 1.000000

O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan kimyo korxonalarining
iqtisodiy bargarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim omillarning Anova F-test va
Welch F-test natijalari 3.3.4-jadvalda keltirilgan.

3.3.4-jadval
O°‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat
korxonalarining iqtisodiy barqarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim
omillarning Anova F-test va Welch F-test natijalari*®
Test for Equality of Means Between Series
Date: 03/08/23 Time: 14:32

Sample: 2010 2021
Included observations: 12

Method df Value Probability
Anova F-test (4, 55) 154.4469 0.0000
Welch F-test* (4, 23.6285) 390.7627 0.0000

*Test allows for unequal cell variances

Analysis of Variance

Source of Variation df Sum of Sq. Mean Sq.
Between 4 350.0985 87.52463
Within 55 31.16835 0.566697
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Total 59 381.2668 6.462150

Category Statistics

Std. Err.

Variable Count Mean Std. Dev. of Mean

Y1 12 11.72570 0.835319 0.241136

X1 12 7.535463 0.888309 0.256433

X2 12 8.300180 1.063641 0.307047

X3 12 4.163697 0.144765 0.041790

X4 12 7.329360 0.440847 0.127262

All 60 7.810879 2.542076 0.328181

Korrelyatsion tahlil natijalaridan ko‘rinib turibdiki, natijaviy omil (Y1) va
unga ta’sir etuvchi omillar (X;, Xz, X3 X4) o‘rtasidagi bog‘lanishlar zichligini
ko‘rsatadi.

Demak, xususiy korrelyatsiya koeffitsientlari natijaviy omilning va ta’sir
etuvchi omillar o‘rtasida zich bog‘lanishlar mavjudligini ko‘rsatmoqda, ya’ni

xususiy korrelyatsiya koeffitsientlari giymati aksariyati 0,7 dan katta.

14

13

12

Y1

11

10 -

X1

X2

X3

X4

0 11 12 13 14 6 7 8 5 7 8 ) 10 38 40 42 44 46 65 70 7.5 80 85

x4

3.3.2-rasmi10‘zbekistor? Respublikaxszida faoliyaty;uritayotgan sanoat
korxonalarining iqtisodiy bargarorligiga ayrim omillar (Xi) va natijaviy
omillar (Y;) o‘rtasida bog¢lanish shaklining ko‘rinishi®
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Bu yerda asosiy masala ta’sir etuvchi omillar bir-biri bilan zich
bog‘lanmasligi shartidir. Ya’ni ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik
mavjud bo‘lmasligi lozim bo‘lib, ikkita ta’sir etuvchi omil o‘rtasida juft
korrelyatsiya koeffitsienti giymati 0,7 dan katta bo‘lsa, multikolleniarlik mavjud
hisoblanadi. Shu sbabali igtisodiy bargarorligiga ayrim omillar (Xi) va natijaviy
omillar (Yi) ning kombinatsiyalarini alohida-alohida ko‘rib chigish zarur bo‘lib,
ularning ichidan adekvatlari tanlab olinadi.

Statistikanining nazariy talabi bo‘yicha barcha ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida
juft korrelyatsiya koeffitsientlariga giymatlari 0,5 dan kichik bo‘ilish talab etiladi
hamda bbu esa ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikolleniarlik mavjud emasligidan
dalolat beradi.

Yugorida faoliyat ko‘rsatkichlari tadqiq gilinayotgan 7 ta omilning (Y1, Y2, Ys,
Ya, Y5, Ys, Y7) korxonadagi omillar o‘rtasida bog‘ligliklarni ham xuddi yugorida
keltirilganidek tahlil gilish lozim. O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan
elektrotexnika sanoati korxonalarining ma’lumotlari bo‘yicha ko‘p omilli
eckonometrik modelning hisoblangan parametrlari quyidagi 3.3.5-jadvalda
keltirilgan.

3.3.5-jadval
O°‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalarining
igtisodiy barqgarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim omillarning regression
modelit!

Dependent Variable: Y1

Method: Least Squares

Date: 03/01/23 Time: 18:21

Sample: 2010 2021

Included observations: 12

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

X1 0.817092 0.034054 23.99385 0.0000
X3 0.797148 0.208964 3.814760 0.0041
C 2.249448 0.636881 3.531975 0.0064
R-squared 0.998507 Mean dependent var  11.72570

Adjusted R-squared  0.998175 S.D. dependentvar  0.835319
S.E. of regression 0.035680 Akaike info criterion -3.616122
Sum squared resid 0.011458 Schwarz criterion -3.494895
Log likelihood 24.69673 Hannan-Quinn criter. -3.661005
F-statistic 3009.977 Durbin-Watson stat ~ 2.248355
Prob(F-statistic) 0.000000
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Y, = 0,81X; + 0,79X; + 2,249 (1)

O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalarining
iqtisodiy barqarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim omillarning regression modeli

3.3.6-jadvalda keltirilgan.

3.3.6-jadval
O¢zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalarining
igtisodiy barqarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim omillarning regression
modelil®2

Dependent Variable: Y1

Method: Least Squares

Date: 03/01/23 Time: 18:22

Sample: 2010 2021

Included observations: 12

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

X1 -2.877309 0.569626 -5.051223 0.0010

X6 3.550811 0.530711 6.690673 0.0002

X7 0.122262 0.049581 2.465890 0.0390

C -6.975377 1.714372 -4.068766 0.0036
R-squared 0.999428 Mean dependent var 11.72570

Adjusted R-squared  0.999213 S.D. dependentvar  0.835319

S.E. of regression 0.023433 Akaike info criterion 4.408140
F-statistic 4656.620 Durbin-Watson stat  1.930568
Prob(F-statistic) 0.000000

Ushbu regression modelning tenglamasini quyidagicha keltirish mumkin:

Y1 =-2,87X1 + 3,55X6 + 0,12X7-6,97 (1)

Sanoat tarmog‘idagi korxonalarning (Y1) ma’lumotlari asosida ko‘p omilli
ekonometrik modelning hisoblangan parametrlarini interpretatsiya qiladigan
bo‘lsak, ceteris paribus holatda, mamlakatimizda aholi jon boshiga asosiy kapitalga
o‘zlashtirilgan investitsiyalarni oshishi sanoat mahsuloti hajmini kamayishiga,
Asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalarni oshishi esa aksincha, sanoat

mahsuloti hajmini ortishiga olib kelishini ko‘rsatmoqgda. Nazariy jihatdan unchalik

162 Muallif hisob-kitoblari
131



adekvat bo‘lmagan xulosani keltirib chigaruvchi ekonometrik model statistik

jihatdan ahamiyatli (p-value 0,05 dan Kkichik).

3.3.7-jadval
O¢zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalarining
igtisodiy barqgarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim omillarning regression
modelit®3

Dependent Variable: Y1
Method: Least Squares
Date: 03/01/23 Time: 18:23
Sample: 2010 2021

Included observations: 12

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

X6 0.674929 0.056796 11.88346  0.0000

X8 0.291036 0.081053 3.590702 0.0058

C 1.776184 0.138575 12.81750 0.0000
R-squared 0.998938 Mean dependent var  11.72570

Adjusted R-squared  0.998703 S.D. dependentvar  0.835319
S.E. of regression 0.030088 Akaike info criterion -3.957085
Sum squared resid 0.008147 Schwarz criterion -3.835859
Log likelihood 26.74251 Hannan-Quinn criter. -4.001968
F-statistic 4234.764 Durbin-Watson stat  0.987036
Prob(F-statistic) 0.000000

Ushbu regression modelning tenglamasini quyidagicha keltirish mumkin:

Y1 = 0,67Xs + 0,29X; +1,77 2)

Ushbu regressiya tenglamasi ceteris paribus holatda, mamlakatimizda asosiy
kapitalga ozlashtirilgan investitsiyalarni 1 ming so‘mga oshishi sanoat mahsuloti
hajmini 0,67 mird.so‘mga oshishiga, Oliy ta’lim tashkilotlari talabalarining
bitiruvchilari sonini 1 birlikka oshishi sanoat mahsuloti hajmini 0,67 mlrd.so‘mga
oshishiga olib kelarkan. Demak, Oliy ta’lim tashkilotlarini bitirgan mutaxassislar
(X12) omilini ham ijobiy tasir etadi, uni esa omillarni kombinatsiyalash natijasida

aniglashimiz mumkin.
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(1) modelning avtokorrelyatsiyaga tekshirishda, Breush-Godfri testi
o‘tkaziladi.

Agar go‘shni kuzatuvlarda korrelyatsiya mavjud bo‘lsa, ushbu tenglamada

ee=pFertvet=1,...,n

(bu yerda e;— eng kichik kvadratlar usuli orgali olingan regressiya qoldiglari)
p koeffitsienti noldan fargli bo‘ladi.

Modelning avtokorrelyatsiyaga Breush-Godfri testi orgali tekshiruvi natijalari
ushbu jadvalda keltirilgan (3.3.8-jadval).

3.3.8-jadval
Modelning avtokorrelyatsiyaga Breush-Godfri testi orgali natijalari

Heteroskedasticity Test: Breusch-Fagan-Godfrey

F-statistic 1.357808 Prob. F(3,8) 0.3232
Obs*R-squared 4 0486582 Prob. Chi-Square(3) 02563
Scaled explained 33 0400436 Prob. Chi-Square(3) 0.9402
Test Equation:
Dependent Variable: RESID"2
Method: Least Squares
Date: 0304423 Time: 11:42
Sample: 2010 2021
Included observations: 12
YVariable Coefficient =td. Error t-Statistic Prob.
C 0.000174 0.000535 0325377 07532
KB -0.000230 0.000144 -1.595391 0.1493
i -5.85E-05 4.84E-05 -1.209068 0.2612
Al 0.0002549 0.000165 1.568861 01553
R-squared 0.337388 Mean dependentwvar 3.3TE-05
Adjusted R-squared 0.088908 3S.D.dependentwvar 2 35E-05
S.E. of regression 2.24E-05 Akaike info criterion -18.31477
Sum squared resid 4.01E-09 Schwarz criterion -18.15314
Log likelinood 113.8886 Hannan-Cuinn criter. -18.37462
F-statistic 1.357808 Dwrbin-Watson stat 2533638
Prob(F-statistic) 0.323203

Ushbu jadvaldagi ikkala lag ham (resid (-1) hamda resid (-2)) giymatlariga
tasodifiy chetlanishlarning avtokorrelyatsiyasi mavjud emasligiga ishonch xosil
gilamiz. Modelning geretoskedodastlikka tekshiruv Uayt testi orgali ham amalga

oshiramiz.
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3.3.9-jadval

Modelning geretoskedodastlikka tekshiruv Uayt testi natijalari

Heteroskedasticity Test: White

F-statistic 2022056 Prob. F(7.,4) 0.1509
Obs*R-s=quared 10092322 Prob. Chi-Square(7) 01834
Scaled explained S35 0.998191 Prob. Chi-Square(7) 0.9949
Test Equation:
Dependent Variable: RESID"Z
Method: Least Squares
Date: 020422 Time: 11:42
Sample: 2010 2021
Included observations: 12
Collinear test regressors dropped from specification
ariable Coefficient Std. Error t-Statistic FProb.
C 0026492 0066121 0. 400660 07091
HEn2 -0.000361 0.000151 -2 392011 0.0750
HE*x7 1.22E-06 0000127 0.009591 0,99z
HE*Y1 0.0004749 0.000174 2680749 00552
X6 0001516 0000338 1.810680 01444
Hnz 0.000455 0.000577 0788389 04746
KT -0.000387 0000177 -2 188802 00838
xT -0.005047 0012392 -0. 487968 0.6511
R-squared 0.841026 Mean dependentvar 3.3TE-05
Adjusted R-squared 0.562822 3S.D. dependentvar 2.35E-05
S.E. of regression 1.55E-05 Akaike info criterion -19.07556
Sum squared resid 9 62ZE-10 Schwarz criterion -18. 752209
Log likelinood 1224533 Hannan-CQuinn criter. -19.19524
F-statistic 3023056 Durbin-\Watson stat 3294327
Frob(F-statistic) 0150904

Tadgigotni davom ettirgan holda, O°zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan

tog*-kon sanoati va ochiq konlarni ishlash bilan shug‘ullanuvchi korxonalarining

igtisodiy barqarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim omillarning regression modelini

tuzamiz.
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3.3.10-jadval
O‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan tog¢-kon sanoati va ochiq
konlarni ishlash bilan shug‘ullanuvchi korxonalarining iqtisodiy bargarorligi
bo‘yicha tanlab olingan ayrim omillarning regression modeli‘®

Dependent Variable: Y2
Method: Least Squares

Date: 03/01/23 Time: 18:31

Sample: 2010 2021

Included observations: 12

Variable Coefficient ~ Std. Error  t-Statistic Prob.
X1 -22.81519  4.648935 -4.907616  0.0080
X2 -0.673805  0.121475 -5.546849  0.0052
X3 -6.861701  1.048352 -6.545224  0.0028
X6 26.80641 4961756  5.402605  0.0057
X7 -1.698296  0.266417 -6.374591  0.0031
X8 3.469517  0.596303  5.818376  0.0043
X9 -7.143658  1.049245 -6.808382  0.0024
C 1.780514  7.578292  0.234949  0.8258
R-squared 0.998825 Mean dependent var 9.506152
Adjusted R-squared 0.996768 S.D. dependent var 0.798849
S.E. of regression 0.045418 Akaike info criterion -3.111075
Sum squared resid 0.008251 Schwarz criterion -2.787804
Log likelihood 26.66645 Hannan-Quinn criter. -3.230762
F-statistic 485.5662 Durbin-Watson stat 2.481235
Prob(F-statistic) 0.000011

Ushbu regression modelning tenglamasini quyidagicha keltirish mumkin:
Y, =-22.8X,-0.67 X, -6.86 X3+26.8 X5-1.69X7.3.46 Xg-7.14 Xo+1,78 (3)
(3) regressiya tenglamasiga ko‘ra, ceteris paribus sharoitida, mamlakatimizda
aholi jon boshiga asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar, sanoatda band
bulganlar soni, hududlar kesimida mobil aloga tizimiga ulangan  abonent
radiostansiyalari soni, oliy ta’lim tashkilotlari talabalarining bitiruvchilari soni,
bajarilgan ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalar hajmi tog‘-kon
sanoati va ochiq konlarni ishlash hajmini kamayishiga, va aksincha asosiy kapitalga

o‘zlashtirilgan investitsiyalar hamda ko‘rsatilgan aloga va axborotlashtirish
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xizmatlarining hajmini oshishi tog-kon sanoati va ochiqg konlarni ishlash hajmiga
ijobiy ta’sir ko‘rsatarkan.
3.3.10-jadval

Modelning avtokorrelyatsiyaga Breush-Godfri testi orqgali natijalari

Heteroskedasticity Test Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 0237331 Prob. F(7,4) 0.9003

Jbs*R-squared 4 454393 Prob. Chi-Zquare(7) 07262

Scaled explained 55 0868595 Prob. Chi-3quare(7) 0.99&67

Test Equation:

Cependent Variable: RESID"2

Method: Least Squares

Drate: 03/04/23 Time: 11:47

Sample: 2010 2021

Included observations: 12

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic FProb.

C -0.313415 0285223 -1.061621 0.3483
*1 -0.1304386 0181106 -0. 720496 0.5111
X3 -0.007145 0.040840 -0.174956 0.8696
X2 0.000167 0.004732 0.035258 0.9736
XB6 0132977 0.183292 0.687960 0.5293
Xy 0.000892 0.010374 0.085554 0.9285
xa -0.011862 0023230 -0.510635 0.6365
X8 -0.003356 0.040875 -0.082116 0.9385

R-squared 0371199  Mean dependentvar 00006838

Adjusted R-squared -0.729202 S.0. dependentvar 0.001346

3.E. of regression 0001769  Akaike info criterion -9 601700

Sum squared resid 1.25E-05 Schwarz criterion -8 278428

Log likelihnood 6561020 Hannan-Cuinn criter. -8 721386

F-statistic 0237331 Durbin-Watson stat 25555206

Prob(F-statistic) 0.900257

Statistik jihatdan model adekvat bo‘lishiga garamay (p-value 0,05 dan kichik,
determinatsiya koeffitsienti 0.99ga teng) nazariy tomonidan yetarlicha xulosani
bermagan.

Qo‘yidagi diagrammada O°‘zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan
tog‘-kon sanoati va ochig konlarni ishlash bilan shug‘ullanuvchi korxonalarining
iqtisodiy barqarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim omillarning regression modeli
qgoldiklari tagsimoti keltirilgan.
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Series: Residuals
Sample 2010 2021
Observations 12

Mean -1.42e-15

Median -0.000214

2 ‘ Maximum 0.043880
Minimum -0.030121

Std. Dev. 0.022631

3 Skewness 0.291105
GO T 1| Kurtosis 2.243869

\ Jarque-Bera 0.455352

0 U Probability 0.796382

004 -003 002 001 000 001 002 003 004 0.05

3.3.3-rasm. O¢zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan tog¢-kon sanoati
va ochiqg konlarni ishlash bilan shug‘ullanuvchi korxonalarining igtisodiy
bargarorligi bo‘yicha tanlab olingan ayrim omillarning regression modeli
goldiklari tagsimoti

O<zbekiston Respublikasi faoliyat yuritayotgan ishlab chigaradigan sanoat
(Y3) korxonalarining ma’lumotlari bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik modelning
hisoblangan parametrlari hisoblandi.

3.3.11-jadval
O°‘zbekiston Respublikasi faoliyat yuritayotgan ishlab chigaradigan sanoat
(Y3) korxonalarining ma’lumotlari bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik
modelning hisoblangan parametrlari

Dependent Variable: Y3
Method: Least Squares
Date: 03/01/23 Time: 18:32
Sample: 2010 2021

Included observations: 12

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

X1 -4.281783 0.628916 -6.808191 0.0001

X6 4.881023 0.585950 8.330096 0.0000

X7 0.139665 0.054742 2.551329 0.0341

C -11.42590 1.892814 -6.036459 0.0003
R-squared 0.999337 Mean dependent var  11.50239

Adjusted R-squared  0.999088 S.D. dependentvar  0.856770
S.E. of regression 0.025872 Akaike info criterion -4.210103
Sum squared resid ~ 0.005355 Schwarz criterion -4.048468
Log likelihood 29.26062 Hannan-Quinn criter. -4.269946
F-statistic 4018.368 Durbin-Watson stat  2.097334
Prob(F-statistic) 0.000000
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Yugoridagi jadvaldan regression modelning tenglamasini quyidagicha
keltirish mumkin:
Y; =-4.28X; + 4.88 X +0.13X;7- 11,4 4)

Modelning avtokorrelyatsiyaga Breush-Godfri testi orqgali natijalari
tekshiramiz.
3.3.12-jadval

Modelning avtokorrelyatsiyaga Breush-Godfri testi orqgali natijalari

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 0769229 Prob. F(3,8) 0.5428
Obs*R-squared 2 686562 Prob. Chi-Sgquare(3) 0.4425
Scaled explained 33 0.656804 Prob. Chi-Sgquare(3) 0.8833
Test Equation:

Dependent Variable: REZID2
Method: Least Squares

Date: 03/04/23 Time: 11:55
Sample: 2010 2021

Included observations: 12

Yariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -0.060302 0082323  -0.732500 0.4848

X1 -0.005387 0004069  -1.326612 02213

w3 0.024174 0.024600 0982678 0.3545

X112 0.000941 0.008929 0105341 0.9187

R-squared 0.223880 Mean dependent var 0.003711

Adjusted R-sguared -0.067165 S.D. dependentvar 0.004066

S.E. ofregression 0.004200 Akaike info criterion -7.846125

Sum squared resid 0.000141  Schwarz criterion -7 684490

Log likelihood 51.07675 Hannan-Qwuinn criter. -7.905968

F-statistic 0769229 Durbin-VWatson stat 2512572
Prob(F-statistic) 0542772

Respublikamiz ishlab chigaradigan sanoati (Y3) korxonalarining ma’lumotlari
asosida ko‘p omilli ekonometrik modelning hisoblangan parametrlarini statistik
jihatdan o‘rganadigan bo‘lsak, aksariyat omillarda p-value qiymatlari 0,05 dan katta

bo°lib, statistik jihatdan ahamiyatli emasligi aniglandi.
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3.3.13-jadval
Modelning geretoskedodastlikka tekshiruv Uayt testi natijalari

Heteroskedasticity Test: White

F-statistic 0493250 Prob. F{9,2) 08124
Obs*R-squared 8. 272856 Prob. Chi-Square(Q) 05069
Scaled explained 35 2022527 Prob. Chi-Square(9) 0.9911

Test Equation:

Cependent Variable: RESID"Z2
Method: Least Squares

Date: 020423 Time: 11:55
Sample: 2010 2021

Included cbservations: 12

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -5.198811 9531711 -0.5454273 0.6402

w2z -0.017565 0.033421 -0.525559 06517

HAFH3 0.146497 0.284176 0.381327 0.73297

HAFH2 0.109733 0.156967 0.599083 0.5569

1 -0.801549 0.992915 -0.807269 0.5043
w2 -0.185127 1.134506 -0.163178 0.8854

HIFHZ2 -0.884514 0.885977 -0.995340 0.4233

X3 4 170324 6176670 0675174 0.5692
w22 0.343724 0.215445 1.595413 0.2517
H1z2 -0.137859 1.6189143 -0.085143 0.9399
R-squared 0689405 Mean dependentvar 0003711
Adjusted R-squared -0.708274 SD. dependentwvar 0.004066
S E. ofregression 0.005314 Akaike info criterion -F. 761941
Sum squared resid 5.65E-05 Schwarz criterion -F7.35738582
Log likelinood B6.6716586 Hannan-Ciuinn criter. -7.911549
F-statistic 0.493250 Duwurbin-Watson stat 3.553474

Prob(F-statistic) 0.812443

Xuddi shu tarzda ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish (Y,), kimyo
mahsulotlari ishlab chigarish (Ys), rezina va plastmassa buyumlar ishlab chigarish
(Ye) hamda boshga nometall mineral mahsulotlar ishlab chigarish (Y7) ga ta’sir
etuvchi omillarni ekonometrik tahlil gilamiz.

Tadgigot magsadidan kelib chiggan holda ushbu paragrafda asosan kimyo
sanoatiga batafsil to“xtalamiz.

O‘zbekiston Respublikasi faoliyat yuritayotgan kimyo sanoati (Y5)
korxonalarining ma’lumotlari bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik modelning

hisoblangan parametrlari 3.3.14-jadvalda keltirilgan.
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3.3.14-jadval
O‘zbekiston Respublikasi faoliyat yuritayotgan kimyo sanoati (Ys)
korxonalarining ma’lumotlari bo‘yicha ko‘p omilli ekonometrik modelning
hisoblangan parametrlari

Dependent Variable: Y5
Method: Least Squares
Date: 03/01/23 Time: 18:37
Sample: 2010 2021

Included observations: 12

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  Prob.

X2 0.150556 0.037922 3.970145 0.0041

X9 1.048408 0.055126 19.01825 0.0000

X12 0.310258 0.139222 2.228516 0.0564

C -7.223493 0.701653 -10.29497 0.0000
R-squared 0.996236 Mean dependent var  8.847062

Adjusted R-squared  0.994824 S.D. dependentvar  0.912875
S.E. of regression 0.065673 Akaike info criterion -2.347043
Sum squared resid 0.034504 Schwarz criterion -2.185407
Log likelihood 18.08226 Hannan-Quinn criter. -2.406886
F-statistic 705.7927 Durbin-Watson stat ~ 1.965800
Prob(F-statistic) 0.000000

Ushbu yugoridagi jadvaldan regression modelning tenglamasini tuzamiz:

Ys = 0.15X,+ 1.04Xo +0.31X12- 7,22 (5)

(5) regressiya tenglamasini lingvistik interpretatsiya giladigan bo‘lsak, ceteris
paribus sharoitida, mamlakatimizda sanoatda band bulganlar (ya’ni ishlovchilar
soni, ishchi kuchi) sonining 1 ming kishiga oshishi aholi jon boshiga asosiy
kapitalga o°zlashtirilgan investitsiyalar, kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmini
0,15 mlrd.so‘mga oshishiga, bajarilgan ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik
ishlanmalar hajmining 1 min.so‘mga ortishi kimyo mahsulotlari ishlab chigarish
hajmini 1,04 mlrd.so‘mga oshishiga hamda oliy ta’lim tashkilotlarini bitirgan
mutaxassislarni 1 ming kishiga oshishi kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmini
1,04 mlird.so‘mga oshishiga xizmat gilarkan.

Modelning avtokorrelyatsiyaga Breush-Godfri testi orgali natijalari

tekshiramiz.
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3.3.15-jadval
Modelning avtokorrelyatsiyaga Breush-Godfri testi orqgali natijalari

Heteroskedasticity Test Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 1701857 Prob. F(3,8) 0.2433
Obs*R-squared 4 674871 Prob. Chi-Square(3) 01972
Scaled explained 55 2324762  Prob. Chi-Square(3) 0.5078
Test Equation:

Cependent Variable: RESID"2
Method: Least 3quares

Date: 03/04/23 Time: 1218
Sample: 2010 2021

Included observations: 12

Yariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.

Z -0.041651 0.043974  -0.947176 0.3713

w2 -0.004602 0.002377 -1.836521 0.0888

X9 0.0076086 0.003455 2201392 0.05349

X112 -0.003535 0.008725 -0.405172 0.6960

R-sqguared 0.388573 Mean dependent var 0002875

Adjusted R-squared 0160662 S5.0. dependentvar 0.004493

3. E. of regression 0004116 Akaike info criterion -7 BBETI

3um squared resid 0.000136 Schwarz criterion -7. 725096

Log likelinood 51.32038 Hannan-Ciuinn criter. -7.946575

F-statistic 1701857 Durbin-Watson stat 2. 404461
Prob(F-statistic) 0243334

Ushbu jadvaldagi ikkala lag ham (resid (-1) hamda resid (-2)) giymatlariga
tasodifiy chetlanishlarning avtokorrelyatsiyasi mavjud emasligiga ishonch xosil
gilamiz. Modelning geretoskedodastlikka tekshiruv Uayt testi orgali ham amalga

oshiramiz.
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3.3.16-jadval
Modelning geretoskedodastlikka tekshiruv Uayt testi natijalari

Heteroskedasticity Test: White

F-=tatistic 0.843832 Prob. F(9,2) 0.6507
Obs*R-squared 9.498564 Prob. Chi-Sguare(9) 0.3926
Scaled explained 55 4 T23533 Frob. Chi-Square(9) 0.857T

Test Equation:

Dependaent Wariable: RESID"2
Method: Least Squares

Date: 02/0422 Time: 12:19
Sample: 2010 2021

Included cbservations: 12

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C -6.681341 8.196173 -0.815178 0.50086

W2 0.06607TE 0.251223 0. 263015 0.8172

HK2FXa -0.008502 0.019673 -0. 432152 07078

HI2FXA2 02856606 0.317714 0.90227F7 04521

H2 -2 222228 5341558 -0. 416026 07178
xgn2 -0.009083 0.039236 -0.231510 0.8384

HWOW2 -0.293456 0.313405 -0.936350 0.447F9

X9 1.547137 2243451 0.689624 0.5617
K22 -0.157652 0.312459 -0.504553 0.6640

K12 2FTE621 3.812307 0728331 0.5421
R-squared 0. 791547 Mean dependent var 0002875
Adjusted R-squared -0.146491 S.0D. dependent var 0.004493
S E. ofregression 0.004210 Akaike info criterion -7.961177
Sum squared resid 4 GRE-05 Schwarz criterion -7 557088
Log likelinood 5T . FGE706 Hannan-CGuinn criter. -8.110785
F-statistic 0.843832 Durbin-WWatson stat 2. 339377
Prob{F-statistic) 0.650743

Ta’sir etuvchi omillar o‘rtasida multikollenearlik mavjud emasligini
tekshirishning yana bitta usuli - bu VIF (Variance Inflation Factors -
multikollinearlik samarasini) koeffitsientlarini hisoblashdir. Har bir omil bo‘yicha

hisoblangan VIF koeffitsientlari hisoblandi.
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3.3.3-rasm. Ko‘p omilli ekonometrik modelining statistik jihatdan

ahamiyatliligi testi diagrammasi
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Amalga oshirilgan regression tahlilning umumlashgan ma’lumotlari 3-jadvalga
aks etgan. O°zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalarining
iqtisodiy bargarorligiga ta’sir etuvchi omillarning ko’p omilli ekonometrik tahlillar
natijalari sintetik jadvalda umulashgan holda keltirilgan. (3.3.17-jadval)

3.3.17-jadval
O¢zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan sanoat
korxonalarining igtisodiy barqgarorligiga ta’sir etuvchi omillarning ta’sirini
baholash natijalari

Ko rsatkichlar | Tarmog | Olingan funksiya | RZ [ F [ p-value

Sanoat mahsuloti hajmi, mird. so‘m Y1 = 0,81X1 + 0,79X3 + 2,249 0,9985 | 3009,97 | 0,000

Y1 Y1 = —2,87X1 + 3,55X6 + 0,12X7

Aholi jon boshiga asosiy kapitalga 697 0,9994 | 4656,62 0,000

o‘zlashtirilgan investitsiyalar
(ming. so‘m) X1
Sanoatda band bulganlar soni
(ming kishi/) X2
Hududlar kesimida mobil aloga
tizimiga  ulangan abonent
radiostansiyalari soni (yil oxiriga;
100 ta aholiga nisbatan) X3
Sanoatda nominal hisoblangan Sanoat
o‘rtacha oylik ish hagi (ming so‘m)
X4 0,9989 | 4234,76 0,000
O<zbekiston Respublikasining
mamlakatlar bo‘yicha tovarlar va
xizmatlar eksporti
(mIn.AQSh.doll.) X5
Asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan
investitsiyalar (mlrd. so‘m) X6
Oliy ta’lim tashkilotlari
talabalarining bitiruvchilari  soni
(o‘quv yili boshiga, kishi) X7

Tog‘-kon sanoati va ochiq konlarni Y2 =-22.8X1-0.67 X2 -6.86 X3+26.8 X6 -
ishlash, mlrd. so‘m Y2 1.69X7 +3.46 X8 -7.14 X9+1,78 0,9967 | 485.56 0,000

Aholi jon boshiga asosiy kapitalga Y2 =-0.12 X2 +15.7 X6 +125.69 0,9954 | 154.33 0,000

o‘zlashtirilgan investitsiyalar Y2 =-4.14 X3+6.4 X5 +254.8
(ming. so‘m) X1
Sanoatda band bulganlar soni
(ming kishi/) X2
Hududlar kesimida mobil aloga

tizimiga  ulangan abonent
radiostansiyalari soni (yil oxiriga;
100 ta aholiga nisbatan) X3 Tog*-kon
Sanoatda nominal hisoblangan sanoati va
o‘rtacha oylik ish hagi (ming so‘m) ochiq
X4 konlarni
O<zbekiston Respublikasining ishlash 00946 | 232.63 0,000
mamlakatlar bo‘yicha tovarlar va
xizmatlar eksporti

(mIn.AQSh.doll.) X5

Asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan
investitsiyalar (mlrd. so‘m) X6
Oliy ta’lim tashkilotlari
talabalarining bitiruvchilari  soni
(o‘quv yili boshiga, kishi) X7
Ko‘rsatilgan aloga va
axborotlashtirish ~ xizmatlarining
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hajmi (amaldagi narxlarda, mird.

so‘m) X8

Ishlab chigaradigan sanoat, mird. Y3 = —4.28X1 + 4.88X6 + 0.13X7

so'm Y3 114 0,9993 | 4018,25 0,000
Aholi jon boshiga asosiy kapitalga

o‘zlashtirilgan investitsiyalar

(ming. so‘m) X1

Sanoatda band bulganlar soni
(ming kishi/) X2

Hududlar kesimida mobil aloga
tizimiga  ulangan abonent Ishlab
radiostansiyalari soni (yil oxiriga; | chigaradigan

100 ta aholiga nisbatan) X3 sanoat Y3 =122-X,+29-X;+964,13 0.9998 235,48 0,000

Sanoatda nominal hisoblangan
o‘rtacha oylik ish hagi (ming so‘m)
X4
Asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan
investitsiyalar (mlrd. so‘m) X6
Oliy ta’lim tashkilotlari
talabalarining bitiruvchilari  soni
(o‘quv yili boshiga, kishi) X7

Kimyo mahsulotlari ishlab
chigarish, mird. so‘m Y5
anoatda band bulganlar soni (ming
kishi/) X2 Kimyo
mahsulotlari Y5 = 0.15X2 + 1.04X9 + 0.31X12
Bajarilgan ilmiy tadgiqot va tajriba- ishlab - 722 0,9948 | 70579 0,000
konstruktorlik ishlanmalar hajmi, chigarish
min.so‘m X9

Oliy ta’lim tashkilotlarini bitirgan
mutaxassislar, ming kishi ~ X12.

Ko‘p omilli ekonometrik modellarning statistik jihatdan ahamiyatliligini
tekshirishda Fisherning F-mezoni go‘llaniladi. Fisherning hisoblangan F-mezoni
giymati uning jadvaldagi giymati bilan tagqoslanadi. Agar Fhisob > Fjadval b0°ISa, U
holda ko‘p omilli ekonometrik model (5) statistik ahamiyatli deyiladi va undan
natijaviy ko‘rsatkichi Ys ning kimyo sanoati korxonalari mahsulot ishlab chigarish
hajmlarini  kelgusi davrlarga prognozlashda foydalanish mumkin bo‘ladi.
«O‘zkimyosanoat» uyushmasi tarkibidagi korxonalarning 2030 yilgacha rivojlanish

istigbollarida foydalanilgan.

Uchinchi bob bo‘yicha xulosalar
O‘zbekiston hududlari reytinglarini tuzish iqtisodiy barqgarorlik holatini
integral baholash giymatlari bo‘yicha mintagaviy reytinglarni tuzish natijalari
asosida mumkin bo‘lib, uni “pattern” usulida olish mumkin. "Pattern™ usuli ushbu

ko‘rsatkichlarning haqiqiy qiymatlarini eng yaxshilari bilan bog‘lash orgali ma’lum
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ko‘rsatkichlarning giymatlariga asoslangan integral baholashni olish imkonini
beradi.

O‘zbekiston Respublikasida sanoat mahsulotlari ishlab chigarishning 2010-
2021 yillardagi yillik o‘rtacha o‘sish sur’atlari 5,8 foizni tashkil etgan bo‘lsa, kimyo
sanoatining o‘rtacha yillik o‘sish sur’atlari 6,2 foizni tashkil etgan.

Tadgiqgot natijalariga ko‘ra, kimyo sanoati iqtisodiy bargarorligini gisga
davrda (2021-2022 yillarda) oylik statistik ma’lumotlarini tahlil gilinganda unga
iqtisodiy faol aholi (X;), ish bilan band aholi (X;) hamda sanoatda o‘rtacha
hisoblangan oylik ish haqi (Xs3) o‘rtasidagi bog‘lanishlar statistik ahamiyatli emas.
Demak, bu yerda yana boshga omillarni ham chuqur o‘rganilishi talab etiladi.

Ushbu paragrafda mamlakatimiz sanoat, tog‘-kon sanoati va ochiqg konlarni
ishlash, ishlab chigaradigan sanoat, 0zig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish, kimyo
sanoati, rezina va plastmassa buyumlar hamda boshga nometall mineral mahsulotlar
ishlab chigarish korxonalarining 2000 yildan 2021 yilgacha bo‘lgan davrdagi yillik
statistik ma’lumotlari asosida ko‘p omilli ekonometrik tahlili amalga oshirildi.
Mamlakatimiz tarmoglarida korxonalarning iqtisodiy bargarorligiga ta’sir etuvchi
ckzogen omillarni aniglash uchun quyidagi omillar tanlab olindi: natijaviy omillar -
Y1, Y2, Y3, Ya, Ys, Ys, Y7, vata’sir etuvchi omillar sifatida esa — X1, Xz, X3, X4, Xs,
Xs, X7, Xg, Xo, X10, X11, X12.

Ekonometrik tahlillarga ko‘ra, ceteris paribus sharoitida, mamlakatimizda
sanoatda band bulganlar (ya’ni ishlovchilar soni, ishchi kuchi) sonining 1 ming
kishiga oshishi aholi jon boshiga asosiy kapitalga o°zlashtirilgan investitsiyalar,
kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmini 0,15 mlrd.so‘mga oshishiga, bajarilgan
ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalar hajmining 1 min.so‘mga ortishi
kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmini 1,04 mird.so‘mga oshishiga hamda oliy
ta’lim tashkilotlarini bitirgan mutaxassislarni 1 ming kishiga oshishi kimyo
mahsulotlari ishlab chigarish hajmini 1,04 mlrd.so‘mga oshishiga xizmat gilarkan.
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IV-BOB. SANOAT KORXONALARI IQTISODIY BARQARORLIGINI
TA’MINLASH YO‘NALISHLARI
4.1. Covid-19 pandemiyasidan keyingi davrda sanoat korxonalari

igtisodiy bargarorligini ta’minlash masalalari

COVID-19 pandemiyasi butun dunyo iqtisodiyotiga salbiy ta’sir ko‘rsatdi.
Ba’zi hisob-kitoblarga ko‘ra, 2020 yilda jahon iqtisodiy faolligi 3,2 foizga gisqgardi,
jahon savdosi 5,3 foizga gisgardi, 2020 yilda AQSh yalpi ichki mahsuloti (YalM)
o‘tgan yilga nisbatan 3,4 foizga kamaydi'®®. Agar igtisodiy va insoniy yo‘qotishlar
(nogironlik bo‘yicha tuzatilgan umr yillari) kabi aholi salomatligi ko‘rsatkichlari
yordamida birgalikda baholansa, fagatgina 2020 yilda COVID-19 ning ta’siri
so‘nggi 20 yildagi barcha epidemiyalar va tabiiy ofatlardan ancha yuqori®.

Suv toshqinlari, zilzilalar va boshga ofatlarda bo‘lgani kabi, pandemiyadagi
iqtisodiy ta’sirlar va tiklanish mutlago notekis bo‘ldi. Butun dunyo bo‘ylab turizm
kabi ba’zi tarmoglar vayron bo‘lgan, boshqalari esa kichik moslashuvlar bilan
davom etishga muvaffaq bo‘lgan. Ba’zi mamlakatlar, submilliy mintagalar va
shaharlar bir muncha vagqt igtisodiy jihatdan yopilgan, boshgalari esa uzoq davom
etadigan  blokirovkalardan qochishgan. Korxonalar miqyosida ba’zilari
muvaffaqiyatsizlikka uchradi, boshqgalari xavfli vaziyatlarda golmoqda, ba’zilari esa
pandemiya davrida juda oz ta’sir ko‘rsatdi yoki hatto yaxshi natijalarga erishdi.

Oldingi ofatlar bo‘yicha tadgiqotlar shuni ko‘rsatdiki, bunday notekislik
nafagat xavfning o‘ziga xos xususiyatlaridan, balki zarar ko‘rgan korxonalarning
zaiflik sharoitlaridan ham kelib chigadi. Biznesning ta’siri va tiklanishi uning
faoliyatini davom ettirish qobiliyati, etkazib beruvchilar va mijozlarning omon
qgolishi, tabiiy ofatdan oldingi moliyaviy sog‘lig‘i va o‘zgaruvchan muhitga
moslashish qobiliyati kabi omillardan kelib chigadi - dastlabki zarba bo‘lishidan

gat’i nazar toshqin, zilzila yoki pandemiya edi.

185 Congressional Research Service (CRS) Global Economic Effects of COVID-19 report R46270 CRS, Washington,
DC (2021), p. 2021 November 10

166 1, Noy, N. Doan (2021). A comprehensive measure of lifeyears lost due to COVID-19 in 2020: a comparison across
countries and with past disasters. Global Pol., 12 (4) (2021), pp. 553-561
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Pandemiya hagidagi tadgigotlar tabiiy ofatlar hagidagi adabiyotlardan
bilimlarni gayta tekshirish, tasdiglash, takomillashtirish va ilgari surish uchun
ishlatilishi mumkin. Shunga garamay, pandemiya va tabiiy ofatlardan kelib
chigadigan ofatlar o‘rtasidagi bunday empirik tagqoslashga buzg‘unchi hodisalar
biznesni tiklashga qanday ta’sir qilishi hagida keng gamrovli kontseptual
asoslarning yo‘gligi to‘sqinlik gilmogda. Covid-19 pandemiyasi ogibatlari va
hozirgi jahon moliyaviy ingirozi sharoitida o‘zgaruvchan igtisodiyot ingiroz
hodisalari xavfini o‘z ichiga oladi, buning natijasida korxonalar o°zlarining igtisodiy
barqarorligini yo‘qotadilar.

Xorijlik tadgiqotchilar Stephanie E. Chang a, Charlotte Brown va boshqalar
tomonidan COVID-19 pandemiyasida igtisodiy tiklanishni korxonalar miqyosida
boshga ofat turlari bilan taggoslama atahlil amalga oshirilgan. llimiy ishda
pandemiyani iqtisodiy buzilish nuqtai nazaridan tabiiy xavf hodisalari bilan
solishtirishga imkon beruvchi falokat hodisalari taksonomiyasini taklif gilingan.
Olimlar guruhi pandemiyani iqtisodiyotga ta’sirini o‘rganish natijasida kichik
korxonalar, ta’minot zanjiri muammolariga duchor bo‘lganlar, buzilgan bozorlarga
duch kelganlar va jiddiy ta’sir ko‘rsatadigan mahalliy korxonalar uchun tiklanish
giyinrog degan xulosaga kelishgan®®’,

Xitoylik olimlar Shikun Zhang, Muhammad Khalid Anser, Michael Yao-Ping
Peng hamda Chunchun Chenlar COVID-19 epidemiyasini energiya tizimiga ta’sirini
tadqiq etishgan. Tadgigotda Xitoyning Bargaror o‘sish magsadlari (SDG) va
iqtisodiy rivojlanish magsadlaridagi o‘zgarishlarning Xitoy korxonalarining
energiya tejash va chigindilarni kamaytirish xatti-harakatlariga ta’sirini
o‘rganishgan. Olingan ilmiy natijalarda asosiy tabiiy resurslar va yashil igtisodiyotni
tiklash siyosatini COVID-19 pandemiyasi tomonidan iglim o‘zgarishi ta’sirini

bartaraf etishni tavsiya gilingan®®,

167 Stephanie E. Chang et.al. Business recovery from disasters: Lessons from natural hazards and the COVID-19
pandemic. International Journal of Disaster Risk Reduction. Volume 80, 1 October 2022, 103191

188 Zhang, S., Anser, M. K., Peng, M. Y., & Chen, C. (2022). Visualizing the sustainable development goals and
natural resource utilization for green economic recovery after COVID-19 pandemic. Resources Policy, 80, 103182.
https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2022.103182
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Osiyolik boshga bir guruh tadgigotchilar Yimin Shan, Yang Chen, Yajun
Xiaolar pul-kredit siyosati COVID-19 pandemiyasida bozor stabilizatori sifatida
tadqiq etishib, pul-kredit siyosatini foiz stavkalari, monetar yumshatish va likvidlik
garorlari asosida tasniflashgan. Ular fond bozori likvidlik siyosati e’lonlariga
COVID-19 davrida va undan keyin bozor va sanoat darajasida foiz stavkalari yoki
pul Kkreditini yumshatish siyosati e’lonlariga nisbatan sezilarli marja bilan ijobiy
munosabatda bo‘lishini aniglashga o‘rinishgan. Tadgiqotchilar fikricha, igtisodiy
ogibatlar katta va doimiy bo‘lib, pul-kredit siyosatini uzatish kanallari uchun
ishonchli vosita sifatida firma xususiyatlaridan foydalanib, firmalar darajasida
ingiroz davrida likvidlik siyosati e’lonlariga ijobiy javoblar boshga korxonalarga
nisbatan Kkichik va o‘rta biznes va nodavlat korxonalar uchun ko‘proq
ifodalanganligini aniglashgan®®®.

COVID-19 pandemiyasi fonida ko‘p millatli korxonalarning qo‘shilish va
sotib olish xavfi va sinergiyasi Junpeng Zhang, Deliang Pang, Leijing Yang, Wenjun
Ouyang kabi olimlar chuqur o°‘rganilgan. Ular tomonidan amalga oshirilgan tadgigot
iqtisodiy siyosat noaniglik chora-tadbirlari va 2009 yildan 2019 vyilgacha 11
mamlakatda Osiyo-Tinch okeani ko‘pmillatli biznesni o0‘z ichiga olgan.
Tadgigotlarning ko‘rsatishicha, mamlakatning igtisodiy siyosatidagi noaniglik ko‘p
millatli korxonalarni qo‘shilish va sotib olishni sezilarli darajada cheklashini
ko‘rsatish uchun, mamlakatning igtisodiy siyosatidagi noaniglik qo‘shilish va sotib
olishni sezilarli darajada kuchaytiradi va igtisodiyot protsiklik bosgichda bo‘lsa, bu
ta’sirlar kamayadi. Bundan tashqari, iqgtisodiy ingiroz mamlakatning noaniq
igtisodiy siyosatining butun dunyo bo‘ylab M&As firmasiga turli xil ta’sir
ko‘rsatadi. Mamlakatning iqtisodiy siyosati noanigligi va ko‘p millatli firma
Birlashma va sotib olish o‘rtasida sezilarli salbiy korrelyatsiya mavjud degan

xulosaga kelishgan'®,

169 Shan, Y., Chen, Y., & Xiao, Y. (2023). Monetary Policy as Market Stabilizer in the COVID-19 Pandemic. Finance
Research Letters, 103960. https://doi.org/10.1016/j.frl.2023.103960

170 Zhang, J., Pang, D., Yang, L., & Ouyang, W. (2023). Risk and synergy of multinational enterprise mergers and
acquisitions under the background of the COVID-19 pandemic. Economic Analysis and Policy.
https://doi.org/10.1016/j.eap.2023.03.025
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COVID-19 pandemiyasi soyasida samarali risklarni boshqarish borasida
Indoneziyalik igtisodchilar Jun Huang, Bienmali Kombate, Yun Li, Konan Richard
Kouadio, Peijun Xielarning tadgiqotlari e‘tiborga molikdir. Tadgigotda nomoliyaviy
korporatsiyalarning risklarni boshgarish amaliyotlarining operatsion samaradorlikka
ta’sirini  o‘rganilib, COVID-19 pandemiyasi davrida risklarni boshqarish
amaliyotlarining operatsion samaradorlikka ta’sirini o‘lchash uchun kvazi-tabiiy
tajriba go‘llanildi. Tavsifiy tahlil shuni ko‘rsatdiki, COVID-19 pandemiyasining
ta’siri turli sanoat tarmoglarida teng bo‘lmagan. Bundan tashqgari, empirik xulosalar
shuni ko‘rsatdiki, COVID-19 davrida korporativ risklarni boshgarish tizimli
o‘zgarishlarning manbai bo‘lib, uning mavjudligi va operatsion samaradorligiga
ta’sir gilishi aniglandi. Bundan tashqari, topilmalar uzoq muddatli garzlar korporativ
operatsion samaradorlik bilan salbiy bog‘ligligini ko‘rsatadi. Korporatsiyalar uzoq
muddatli investitsiyalar uchun uzoq muddatli garz mablag‘laridan foydalanadilar,
gisga muddatli garz esa aylanma mablag‘larni moliyalashtiradi degan xulosaga
kelishgant™,

Sog‘ligni saglash, igtisodiyot va ta’lim sohalarida Covid-19dan keyingi
texnologik, innovatsion va bargarorlikni ta’minlash muammolari xorijiy olimlar
Gemma Mollevi Bortold, Jestis Alvarez Valdés, Ruben Nicolas-Sans o‘z ilmiy
ishlarida tadqiq etilgan. Covid-19 pandemiyasining ta’siri “Sanoat 4.0 inqilobini
rivojlantirishga turtki berdi. Ushbu pandemiya biznesda Big Data, sun’iy intellekt
va umuman yangi texnologiyalardan foydalanishda evolyutsiyaga olib keldi.
Tadgiqot natijalari karantin vaqgtida yangi texnologiyalarning jamiyatga ta’siri, yangi
mahsulotlar va korxonalarni yaratish uchun Big Datadan foydalanish, yangi paydo
bo‘lgan korxonalar va kompaniyalarning iqtisodiyot tarmoqlariga ta’siri
o‘rganilgant’?. Natijalarga ko‘ra, yangi texnologiyalar foydali bo¢ldi, chunki ularsiz

jamiyatlar barbod bo‘lar edi. Ular ma’lumotlar, bilimlarning erkin ogimi va

171 Huang, J., Kombate, B., Li, Y., Kouadio, K. R., & Xie, P. (2023). Effective risk management in the shadow of
COVID-19 pandemic: The evidence of Indonesian listed corporations. Heliyon, 9(5), el15744.
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2023.e15744
172 Bortol6, G. M., Valdés, J. A., & Nicolas, R. (2023). Sustainable, technological, and innovative challenges post
Covid-19 in health, economy, and education sectors. Technological Forecasting and Social Change, 190, 122424.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.122424
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mahsulot va xizmatlar almashinuviga imkon berish orgali kamchiliklardan ko‘ra
ko‘proq foyda keltirdi. Yangi texnologiyalardan foydalanishda tafovutlar mavjud
edi, chunki hamma mamlakatlar ham bir xil munosabatda bo‘lmagan, barcha
kompaniyalar ham bir xil harakatlarni amalga oshirmagan. Ba’zi hollarda fugarolar
xarid gilish va dam olishda ragamlashtirilgan bo‘lib, audiovizuallar, uyda sport,
madaniyat va gastronomiya kabi mahsulot va xizmatlarni iste’mol qilish tartibini
o‘zgartirgan degan xulosani berishgan.

Yevropalik igtisodchilar S. Mirto, V. Montalto va boshgalar Italiyada
COVID-19 pandemiyasi natijasida yuzaga kelgan ijtimoiy-igtisodiy ta’sirlarni
tadqiq etishgan. Ma’lumki, 2020 yil mart oyining boshidan va keyingi ikki yarim oy
davomida Italiyani o‘z ichiga olgan ko‘plab Evropa mamlakatlari misli ko‘rilmagan
karantinga majbur bo‘ldi, bu esa pandemiya keltirib chigaradigan muammolarni hal
qgilish uchun zarur bo‘lgan asosiy igtisodiy faoliyatni (masalan, sanitariya, ozig-
ovgat) ochishga ruxsat berdi. Italiya igtisodiyotining ko‘plab tarmoglari singari,
akvakultura ham davom etayotgan favqulodda vaziyat va natijada biznesning
yopilishi tufayli sekinlashdi. Olimlar o‘z tadqoqotlarida ishchilar tomonidan gabul
gilingan COVID-19 cheklovlari gabul gilingandan so‘ng, Italiyadagi akvakultura
sektoriga cheklovning ijtimoiy-igtisodiy ta’sirining "modelini" tagdim etishgan.

Unga ko‘ra, COVID-19 ingirozi mavjud tengsizliklarni kuchaytirgan bo‘lsa-
da, ekstremal iglim hodisalari kabi boshga ekologik favqulodda vaziyatlar katta
ko‘rinishga ega bo‘lib, ular Italiyaning akvakultura sektori uchun katta zarar sifatida
gabul gilingan. Ekstremal ob-havo hodisalari, xususan, bo‘ronlar, issiglik to‘lginlari,
dehgonchilik turlarining kasalliklari, masalan, parazitozlar, zoonozlar, viruslar, suv
toshgini va eroziv hodisalar Italiyaning markazida va shimolida joylashgan
faoliyatga ko‘proq ta’sir giluvchi omillar sifatida gayd etilgan. Bunda geografik
joylashuv ham omil sifatida tadqiq etilgan™.

173 Mirto, S., Montalto, V., Mangano, M., Ape, F., Berlino, M., La Marca, C., Lucchese, M., Maricchiolo, G., Mar-
tinez, M. 1., Rinaldi, A., Terzo, S., Celic, 1., Galli, P., & Sara, G. (2022). The stakeholder’s perception of socio-
economic impacts generated by COVID-19 pandemic within the Italian aquaculture systems. Aquaculture, 553,
738127. https://doi.org/10.1016/j.aquaculture.2022.738127
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Lotin Amerikada Covid-19 pandemiyasining mehmonxona sanoatining
igtisodiy ko‘rsatkichlariga ta’siri, xususan Portugaliya mehmonxona sanoatining
igtisodiy va moliyaviy ko‘rsatkichlariga ta’sirini Mario Coutinho dos Santos, José
Magano va Jorge Motalar oz ilmiy ishlarida tadqiq etishgan. Ular 20202021 yillar
davomida pandemiyaning ta’sirini sanoatning jami operatsion daromadlari, sof jami
aktivlari, sof jami garzlari, ishlab chigarilgan pul oqimi va moliyaviy bo‘shlik nuqtai
nazaridan o‘lchash uchun yangi empirik yondashuvni amalga oshirishgan. Natijada
Portugaliyaning mehmonxona sanoati namunasining 2020 va 2021 vyillardagi
“Covidsiz” jamlangan moliyaviy hisobotlarini loyihalash uchun bargaror o°‘sish
modelini ishlab chigishgan. Umumiy xulosa, Covid-19 pandemiyasi kabi ekstremal
hodisalarning iqtisodiy va moliyaviy ogibatlarini yoritib beradi va bizga bunday
ta’sirdan xalos bo‘lish uchun davlat siyosati va biznes strategiyalarini ganday ishlab
chigishni yaxshirog tushunish imkonini bergan'’.

Yana bir boshga moliyachi Safi Ullah Khan o‘z ilmiy ishida moliyaviy
cheklovlar va COVID-19 pandemiyasining ogibatlarini global darajada tadqiq
etishga o‘ringan. U moliyaviy cheklovlar kichik va o‘rta korxonalarning COVID-19
pandemiyasi tufayli yuzaga kelgan igtisodiy tanazzullardan o‘tish usullariga ta’sir
gilgan yoki yo‘gligini o‘rgangan. COVID-19 epidemiyasi boshlanishidan oldin
ushbu mamlakatlarda o‘tkazilgan korporativ so‘rovlarning davomi sifatida Jahon
bankining korxonalarni tahlil gilish bo‘limi tomonidan 19 mamlakatda o‘tkazilgan
COVID-19 ta’sirini  kuzatish bo‘yicha so‘rovlar bo‘yicha yangi manba
ma’lumotlaridan foydalanib, oldingi bank kreditlari cheklovlari pandemiya
ogibatlarini kuchaytirganligini aniglagan.

Natijada, kredit bilan ta’minlangan firmalar likvidlik va pul ogimlari bilan
bog‘lig muammolarga ko‘proq duch kelishgan va iqtisodiy ingiroz davrida
moliyaviy institutlar oldidagi majburiyatlarini bajarishda cheklanmagan firmalarga
garaganda ko‘prog ekanligi ma’lum bo‘ldi. Bundan tashqgari, ushbu firmalar
COVID-19 epidemiyasi davrida pandemiyadan kelib chiggan pul ogimi va likvidlik

174 Santos, M. C. D., Magano, J., & Mota, J. (2023). The impact of the Covid-19 pandemic on the hotel Industry’s
economic performance: Evidence from Portugal. Heliyon, 9(5), e15850. https://doi.org/10.1016/j.heli-
yon.2023.e15850
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muammolarini hal gilish uchun asosiy moliya manbai sifatida bank mablag‘laridan
foydalanish imkoniyatiga ega bo‘lish ehtimoli kamroq edi. Bundan tashqari, kredit
cheklangan firmalar pandemiya bilan bog‘lig likvidlik va pul ogimi muammolarini
yengish uchun savdo kreditidan foydalanish, yetkazib beruvchilar yoki xodimlarga
to‘lovlarni kechiktirish va davlat grantlariga tayanish ehtimoli ko‘prog ekanligini
aniglaymiz. Ushbu igtisodiy ingiroz davrida kredit bilan ta’minlangan firmalar oz
kapitalini oshirish ehtimoli ko‘proq bo‘lganligi to‘g‘risida ozgina dalillar topishga
xarakat gilingan. Shuningdek, moliyaviy cheklovlar firmalarning ekzogen
zarbalarga javoban biznes operatsiyalarini sozlash qobiliyatiga ko‘prog xalagit
berishini aniglagan®™.

Biroq yuqoridagi ilmiy ishlarda Covid-19 pandemiyasidan keyingi davrda
sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini  ta’minlash modellari yohud
mexanizmlari yoritilmagan. Biroq ayrim moliyachilar korxonalarda moliyaviy
menejmant bo‘yicha taklif va tavsiyalar berishgan.

Ko‘pgina mamlakatlarda kooperativ korxonalarda kapitalni o°z-o°zini
moliyalashtirish orgali to‘planishi umumiy kapital resurslari sifatida tushunilishi
mumkin bo‘lgan bo‘linmas zaxiralardan sezilarli darajada (lekin o‘zgaruvchan)
foydalanishni ta’minlaydi, chunki ular a’zolar o‘rtasidagi ragobat va ulardan
foydalanishda istisno emasligi bilan ajralib turadi. kooperativning. Qog‘oz ikki
asosiy gismdan iborat. Birinchi gism investitsiyalarning dinamik samarasizligi va
ishchilar kooperativlarida a’zolarning vagtinchalik ufgining qisqarishi tufayli
kapitallashuv muammosi bilan bog‘lig. Bo‘linadigan va bo‘linmaydigan har xil
turdagi zahiralarni birlashtirish kam investitsiyalarning mumkin bo‘lgan yechimi
sifatida ko‘zda tutilgan. Ikkinchi bo‘limda bo‘linadigan va bo‘linmaydigan zaxira
fondlarining yangi gatlamli tizimi ko‘rib chiqgiladi, bu har bir gatlam bargarorlik va

samaradorlik o‘rtasidagi o‘zaro garama-qarshilikka qarshi turishda o‘ziga xos

1Khan, S. U. (2022). Financing constraints and firm-level responses to the COVID-19 pandemic: International evi-
dence. Research in International Business and Finance, 59, 101545. https://doi.org/10.1016/j.ribaf.2021.101545
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funktsiyalarga ega ekanligini ko‘rsatadi: merosning bargarorligi va mustahkamligi
bo‘linmas gatlamlarga bog‘lig*®.

Xitoylik olimlar Zezhong Hao va Xiuwu Zhang, Jiangying Wei Korxonaning
moliyaviy moslashuvchanligining bargaror innovatsiyalarga ta’siri bo‘yicha
tadqgiqotlar o‘tgazishib, ayrim yangi ilmiy natijalarni gqo‘lga kiritishgan. Natijalarga
garaganda, korxonalarning innovatsiyalari va rivojlanishiga ichki boshgaruv va
tashgi igtisodiy siyosatning noaniqligi ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu tadgigot
korxonalarning iqtisodiy siyosat noanigligi sharoitida bargaror innovatsiyalar
rivojlanishini ta’minlash usullarini o‘rganadi. Empirik tahlil orgali korxonaning
moliyaviy moslashuvchanligining innovatsiyalarga ta’siri mexanizmi, bu magolada
siyosat noanigligi sharoitida moliyaviy moslashuvchanlikning mumkin bo‘lgan
"moslashuvchan ta’siri” muhokama gilingan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, siyosat
noanigligining oshishi korxona innovatsiyasiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi va korxonalar
siyosat noaniqligi ta’sirida moslashuvchan ta’sirga ega bo‘lish uchun o‘zlarining
moslashuvchan moliyaviy zaxiralarini faol ravishda sozlashlari mumkin. Natijalar
korxonalarni moliyalashtirish cheklovlari va bargaror innovatsiyalar modelida
igtisodiy siyosat noanigligiga asoslangan bir vaqtning o‘zida chegara effektini
ko‘rsatadi. Shunga ko‘ra, iqtisodiy siyosat noaniglik indeksini korxonalar
hukumatning igtisodiy siyosati sabab bo‘lgan tebranishlarni tegishli tarzda bartaraf
etish uchun qgarshi choralar ko‘rish zarurligini ko‘rsatish uchun "ogilona maydon"
va "ogohlantirish maydoni™ ga bo‘linishi mumkin.

Korxonalarning iqgtisodiy bargarorlikni ta’minlashning ayrim iqgtisodchi
olimlarning yondashuviga ko‘ra tashqgi va ichki ta’sirlarning o‘rni yuqoriligini
ko‘rsatib bergan.

Korxonalarning faoliyati bilan bog‘lig bo‘lmagan, korxona faoliyatiga
bevosita yoki bilvosita ta’sir ko‘rsatish jarayonining umumiy yig‘indisi bu tashqi
mubhit ta’siri sifatida bayon etiladi. Ushbu tashqgi muhit ta’sirlariga ta’minotchilar,

xaridorlar, kreditorlar, raqobatchilar, kontragentlar va boshqalar kiradi.

176 Tortia, E. (2021). Capital as common-pool resource: Horizon problem, financial sustainability and reserves in
worker  cooperatives. Journal of Co-operative Organization and Management, 9(2), 100137.
https://doi.org/10.1016/j.jcom.2021.100137
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Bugungi kunga gadar iqgtisodiy bargarorlik bo‘yicha shakllangan ilmiy
maktablar korxonaning tashgi omillarning ta’sirlari orgali korxonalarning
moliyaviy-igtisodiy bargarorligini, korxonalarning umumiy holatini o‘zgarishi
bo‘yicha umumiy yondashuvlar berilmagan edi.

Shu asosda korxonalarning moliyaviy bargarorligi  yoki moliyaviy
zaxiralarining shakllanishi, korxona faoliyatning samaradorligining o‘sishi yoki
ayrim omillar ta’sirida pasayishi bilan bog‘ligligi e’tirof etilgan. Shunday qilib,
korxonaning umumiy faoliyatining samaradorlik ko‘rsatkichlari sifatida,
korxonaning moliyaviy bargarorligi hisoblanadi.

Korxonaning bargarorlik holati o‘zgaruvchan muhitda hamda korxonaning
ichki o‘zgarishlari holatida (igtisodiy, ijtimoiy, siyosiy va b.) o‘zining turg‘unlik
holatini salab qolish qobiliyatiga bog‘lig.

IImiy yondashuvlarga asosan korxonaning samaradorlik ko‘rsatkichlari uning
strategik magsadlariga muvofigligi bilan belgilanadi. Korxonalarning iqtisodiy
barqgarorligini ta’minlash tashki omillarning ta’siri bilan bir gatorda ragobatchi
korxonalar orasida ustunlikka erishishi va atrof-muhit bilan bog‘liq munosabatlar
asosida faoliyat yuritish bo‘yicha ichki strategik rejasining mavjudligi bilan
izohlanadi.

Shuning uchun korxonalarning bargororligini saglab qolish uchun korxonalari
faoliyati yuritishi va dinamik muhitda o‘zini rivojlanishini va bargarorligini
ta’minlaydigan tizim sifatida garaladi. Bu holatda korxona faoliyatidagi qarama-
garshiliklarni vujudga kelishi va rivojlanishiga ta’sir etish jarayonlari hisoblanadi.

Bir tomondan korxonalarning bargarorlik ko‘rsatkichlarini saglay olish holati
tashqi va ichki ta’sirlarga korxonaning aks ta’sir etishi xususiyati hisoblanadi.

Ikkinchi tomondan, strategik maqgsadlariga ko‘ra korxonalar boshgaruv
fuksiyalarini ishlab chigish va amalga oshirilishini tagozo etadi”’.

Korxonaning moliyaviy barqgarorligi umumiy bargarorlik konsepsiyasidan

yahlit holatla farg giluvchi boshgaruv harakatlari doirasi ko‘lamining cheklanganligi

7 ®omun, I'.I1. MaTemaTHyecK1e METOIbI U MOJAEIH B KoMMepueckoii gestenHoctH [Tekcr]: yueOnuk / I'.I1. ®omuH.
— Mocksa: ®uHaHCH U cTatucTUKa, 2011. — 616 c.
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bilan bilan farglanadi. Moliyaviy bargarorlikni tahlil gilishning asosiy magsadi
korxonadagi ichki imkoniyatlarini kuchaytirish, ish o‘rinlarini yaratish,
foydalanilmayotgan imkoniyatlarni izlab topish va ularni safarbar etish bilan
bog‘liq.

Korxonalar va davlat idoralari doimo o‘zgarishlarga duch kelishadi va bu
hozir normal holat. Muammolarni tushunish va hal gilish uchun biz turli xil fikrlash
usullaridan foydalanishimiz kerak. Asosan, moliyaviy bargarorlik kompaniyaning
moliyaviy ahvoli yaxshi ekanligiga ishonch hosil gilish uchun muayyan narsalarga
ega bo‘lishni anglatadi. Biz buni aniglab berishimiz shart emas, fagat moliyaviy bar-
garorlik uchun nima muhimligini bilishimiz kerak.

2021 yilda Xitoylik tadgiqotchilar Chien-Chiang Lee hamda Chih-Wei
Wanglar firmalarning naqgd pul zahirasi, moliyaviy cheklov va geosiyosiy risklarga
bag‘ishlangan ilmiy ishni chop etishdi. Ushbu tadgigotda geosiyosiy xavf-xatarlar
Xitoy firmalarining nagd pul mablag‘lariga ta’sir giladimi yoki yo‘qgligi o‘rganilib,
firmalar geosiyosiy xavfga duch kelganda chtiyot chorasi sifatida ko‘prog naqd pul
yig‘ishga moyil ekanligi aniglangan. Bundan tashqgari, moliyaviy jihatdan
cheklangan firmalar naqd pul zaxiralarini geosiyosiy xavfga garshi bufer sifatida
saglashi, ishlab chigarish bilan bog‘lig sohalardagi firmalar ko‘prog naqd pul
tejashga va o‘zlarini xavf-xatardan himoya gilishga moyilligi keltirillgan. Aynan
Xitoyning ishlab chigarish sektori Xitoy-AQSh savdo urushi tufayli sekinlashdi.
Tadgigot natijalariga ko‘ra, siyosatchilar va investorlar geosiyosiy tavakkal-
chilikning korxonalarning naqd pul zaxiralariga ta’siriga ko‘proq e’tibor berishlari
kerak ekan'’®,

Bu esa 0°z navbatida moliyaviy zahirani yaratish zaruratinin tug‘diradi. Naqd
pul zahiralari qisga muddatli va favqulodda moliyalashtirish ehtiyojlarini gondirish

uchun kompaniya yoki jismoniy shaxsning qo‘lida ushlab turadigan pulni anglatadi.

178 Chien-Chiang Lee, Chih-Wei Wang. Firms' cash reserve, financial constraint, and geopolitical risk. Pacific-Basin
Finance Journal VVolume 65, February 2021, 101480
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Mijozlarga o‘z pullarini tezda olish imkonini beruvchi gisqa muddatli investitsiya-
lar, ko‘pincha pastroq daromad darajasi evaziga, shuningdek, naqd pul zaxiralari deb
atash mumkin®’.

Firmalar gisga muddatda barcha kutilgan va kutilmagan xarajatlarni qoplash,
shuningdek potentsial investitsiyalarni moliyalashtirish uchun naqd pul zaxiralariga
ega. Naqd pul boylikning eng likvid shaklidir, ammo gisqa muddatli aktivlar, masa-
lan, uch oylik G‘aznachilik veksellari (DQV) ham yuqori likvidligi va qgisqa
muddatlari tufayli naqd pul zahiralari hisoblanadi.

Ayrim kompaniyalar, jumladan, Alphabet Inc. (GOOGLE), Apple Inc.
(AAPL) va Microsoft Corp (MSFT) hozirda milliardlab nagd pul zaxiralariga ega.
Ehtiyojlar har xil, ammo, umuman olganda, ekspertlar korxonalarning nagd pul yoki
yugori likvidli aktivlarga bog‘langan uch oydan olti oygacha operatsion xarajatlariga
ega bo‘lishini tavsiya giladi.

Ayrim adabiyotlarda moliyavi zahira “moliyaviy yostiqcha” termini bilan
ifodalanadi. Oddiy qilib aytganda, moliyaviy yostigchasiga ega bo‘lish zarurati, ja-
miyat hayotining tsiklikligi va kelajakning noanigligidan kelib chigadi, har ganday
vaziyatda moliyaviy bargaror bo‘lishga va turli ingirozlarni (Covid-19 pandemiyasi
kabi) boshdan kechirish uchun nisbatan qulay bo‘lishga imkon beradi‘®,

Moliyaviy yostiqcha bu favqulodda zaxira bo‘lib, biz undan korxona faqgat
favqulodda holatlarda foydalanadi, zudlik bilan pul kerak bo‘lganda va hech ganday
kredit va kreditlar korxonanani qutgarmaydi. Korxona moliyasini 4 ta darajaga

tagsimalashi magsadga muvofiqdir:

1https://www.investopedia.com/terms/c/cash-reserves.asp#:~:text=Cash%20reserves%20re-
fer%20t0%20the,als0%20be%20called%20cash%20reserves.
180 https://fin-plan.org/blog/investitsii/finansovaya-podushka-bezopasnosti
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4.1.1-rasm. Sanoat korxonalarida moliyaviy mablag‘lar tagsimoti

1. Aylanma mablag‘lar.

2. Moliyaviy himoya uchun mablag*lar.

3. Konservativ yoki "himoya" vositalariga, masalan obligatsiyalarga sarmoya
Kiritish uchun mablag‘lar.

4. Qimmatli qog‘ozlar yoki kriptovalyutalar kabi xavfli vositalarga sarmoya
Kiritish uchun mablag‘lar.

3 va 4 darajalarda tavakkal va konservativ investitsiya vositalarining optimal
balansini topib, yaxshi diversifikatsiyalangan portfelni shakllantirish muhim
ahamiyatga ega.

Natijada aylanma mablag‘lar + moliyaviy xavfsizlik yostig‘i + investitsiyalar
= moliyaviy xavfsizlik va bargarorlik®®L,

Amalga oshirilgan nazariy tadqgigotlarga ko‘ra, korxonalarda moliyaviy
zaxiralar samaradorlikning pasayishi taktik va strategik davrda uning iqgtisodiy,

xususan, moliyaviy bargarorligiga bevosita ta’sir etadi.

181 https://fin-plan.org/blog/investitsii/finansovaya-podushka-bezopasnosti
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Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, Covid-19 pandemiyasi davridan
so‘ngi vagtlarda sanoat korxonalarining iqtisodiy bargarorligini ta’minlash uchun
tashgi, ya’ni makromuhitga tez moslashuvchanlik tizimini yaratish hamda
korxonalarning moliyaviy zahiralarini tashkil etish korxonaning strategik

vazifalaridan biri hisoblanadi.

4.2 Sanoat korxonalari igtisodiy bargaror faoliyatini ta’minlashning

tashkiliy-igtisodiy mexanizmi

Hozirgi Covid-19 epidemiyasidagi kompaniyalarning iqtisodiy faolligi
ko‘plab omillar, xususan, makroiqtisodiy begarorlik, bozordagi ragobatning
kuchayishi, mamlakat va dunyodagi ijtimoiy, igtisodiy va siyosiy vaziyatning
o‘zgarishi bilan bog‘liq. Makro va mikroiqgtisodiy tizimning global va mintagaviy
ingirozlarini kuchaytiruvchi muhim omillar gatorida Covid-19 pandemiyasining
salbiy ogibatlari ko‘plab kompaniyalarga ta’sir ko‘rsatdi.

Har bir milliy korxonaning iqtisodiy bargarorligi butun mamlakat xo‘jalik
tizimini rivojlantirish usullarini saglab qolish, uni takomillashtirishni ta’minlashning
asosiy omili bo‘lib, shu sababli bu muammoni hal etish dolzarb hisoblanadi. Shuning
uchun ham qisga va uzoq muddatli barqgarorlikni kafolatlash har bir xo‘jalik
yurituvchi sub’ektning muhim vazifasi hisoblanadi. Korxonaning iqtisodiy
bargarorligini ta’minlash, salbiy tashqi va ichki omillar ta’sirini kamaytirish,
korxonaning umumiy bargarorligini ta’minlashda iqtisodiy bargarorlikning rolini
aniglash iqtisodiy bargarorlikni boshgarishda takomillashtirilgan texnikalardan
foydalanishni talab giladigan muammolardir. biznes kompaniyalar

1970-yillardagi energiya ingirozi davrida paydo bo‘lgan igtisodiy bargarorlik
kontseptsiyasining asosiy g‘oyasi resurslarni tejash, ya’ni asosiy resurslardan
ogilona va tejamkor foydalanishga asoslangan jahon iqtisodiyotini bargaror
rivojlantirishdir.  Igtisodiy bargarorlik kontseptsiyasini ishlab chigishning

navbatdagi bosgichi milliy igtisodiy xavfsizlik nazariyasini shakllantirish bo‘lib,
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asosly postulat uning tarkibiy elementlarining iqtisodiy barqgarorligini hisobga olgan
holda mamlakatning igtisodiy barqgarorligini kafolatlashdan iborat.

MDU professorlari M.Bakanov® va A.D. Sheremet'®ning so‘zlariga ko‘ra,
moliyaviy bargarorlik kompaniyaning moliyaviy resurslaridan foydalanish va
investitsiya gilish qobiliyatini tavsiflaydi. Mualliflarning fikricha, kompaniyaning
moliyaviy bargarorligi va moliyaviy holati uning to‘lov qobiliyati darajasida, o‘z
vagtida tuzilgan shartnomalar bo‘yicha yetkazib beruvchilarning shoshilinch
to‘lovlarga bo‘lgan ehtiyojini gondirish, garzlarni o‘z vaqtida to‘lashda namoyon
bo‘ladi. Xodimlar va ishchilarning ish hagini to‘lashni kechiktirish, byudjetga
to‘lash?®,

Moliyaviy barqarorlik - bu tovar va pul ogimlari, xarajatlar va daromadlar
balansini, ularni shakllantirish usullari va manbalarini ko‘rsatadigan korxona
moliyaviy holatining ichki gismidir. To‘lov gobiliyati ham tashqi omildir... Shu
jihatda “biznesning moliyaviy xavfsizligini ta’minlash bevosita faoliyatning muhim
vazifasidir’®. Ragobatning kuchliligi kompaniyaning tashgi muhitdagi bozor
mavgeini belgilaydi. va uzog muddatli tijorat muvaffagiyati ehtimoli*®®.

Yuqori dinamik tashqgi moliyaviy vaziyat kompaniya bargarorligi va
muvozanatiga garatilgan moliyaviy barqgarorlikni boshqarish jarayonini cheklaydi
va murakkablashtiradi. Korxonaning moliyaviy bargarorligini ta’minlash uchun
samarali boshgaruv tizimini yo‘lga qo‘yish, ilmiy jihatdan tasdiglangan
yondashuvlar, tamoyillar va usullarga asoslangan samarali boshgaruv
mexanizmlarini joriy etish zarur. Kompaniyaning moliyaviy bargarorligini
ta’minlashning birinchi sharti uzoq muddatli istigbolda kompaniyaning

muvaffagiyatli faoliyatining kalitiga aylanadigan to‘g‘ri tanlangan strategiya,

182 Bakanos M.U., Illepemer A.Jl. Teopust 5KOHOMUYECKOTO aHanu3a. M.: duHaHchl U cTaTucTHka, 2018, 521 ¢

183 Ilepemer A.Jl. MeTonuka GunancoBoro ananusza. M.: THOPMA-M., 2017. 367 ¢

184 Kapnuenko 10.B. Metoab! popMHUpoBaHUs GUHAHCOBON MOJIUTHKM IIPEANPUATHS // DKOHOMMKA M couyM.2018.
Ne 11 (54). C. 485-490.

185 [Maxrupaes U.V. Ynpasnenue punancooii Gezonacuoctio npeanpustus // IV Beepoccuiickast HayuHO-IPaKTH-
yeckasi KOHpepeHIus «BiusiHre HOBOI reonoNMTHYECKOH PeaTHOCTH Ha TOCYAapCTBEHHOE YIIPaBIEHHE U pa3BUTHE
Poccuiickoit @eneparnumy». ['posusrid, 2021. C.236-242.

186 [1Taxrupaes U.V. YrpasieHne 5KOHOMMUECKOH YCTORUMBOCTHO npenpusitysi // IV Beepoccuiickas HayqHO-TIpak-
THYecKas KoHpepeHnus «BiausHue HOBOH IreonOIMTHYECKON PEATHOCTH Ha rOCyJapCTBEHHOE YIIPABJIEHUE U Pa3BHU-
tue Poccuiickoit @eneparum». ['posnsrit, 2021. C. 231-236
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shakllantirish va amalga oshirishdir. Shu sababli, igtisodiy bargarorlikni strategik
boshgarish boshgaruv tizimida muhim o‘rin tutadi, kompaniyaning strategik
rivojlanish yo‘nalishlarini belgilashda asosiy va muvofiglashtiruvchi rolni o‘ynaydi
va sa’y-harakatlarni asosiy muammolarni hal gilishga yo‘naltirilishini ta’minlaydi.
o°‘z faoliyati davomida paydo bo‘ladi, belgilangan magsad va aniq vazifalarga
erishish uchun ishga rahbarlik giladi, kompaniya faoliyati va uning samaradorligiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Iqtisodiy bargarorlikni boshgarishning strategik yo‘nalishi
0°ziga x0s xususiyatlarga ega, xususan:

1. Tashkilotning iqtisodiy bargarorligini strategik boshqarish tashkilotning
umumiy boshgaruv tizimining quyi gismidir.

2. lqtisodiy bargarorlikni strategik boshqarish tashqi ragobat muhitining
ta’sirini va tashkilotning iqtisodiy xususiyatlarini hisobga oladi.

3. Tashkilotning iqgtisodiy barqgarorligini strategik boshqarish iqgtisodiy,
moliyaviy, tijorat va boshqga risklarning doimiy ta’siri ostida amalga oshiriladi va
boshqgaruv garorlarini gabul gilishda hisobga olinishi kerak. Tashkilotning igtisodiy
bargarorligini strategik boshgarish magsadi tashkilotning umumiy strategiyasi,
vazifasi va strategik jihatlariga asoslanishi kerak.

Korxonaning moliyaviy barqgarorligini strategik boshgarishning maqgsadlari
tashqi va ichki muhitning buzuvchi omillarining korxonaning moliyaviy barqarorligi
darajasiga salbiy ta’sirini bashorat qilish, oldini olish, kamaytirish va
zararsizlantirishdir. Juda past darajada. Kelajakda uni oshiring. Kompaniyaning
moliyaviy barqarorligini strategik boshqgarish davlat va xususiy tamoyillarga
asoslanishi kerak. Birinchisi quyidagi tamoyillarni o‘z ichiga oladi: Iqgtisodiy
bargarorlikni tizimli boshgarish. boshgaruv garorlarini gabul gilish jarayonining
murakkabligi; Iqgtisodiy bargarorlikni boshgarishda moslashuvchanlik. Boshgaruv
usullarini, aynigsa, iqtisodiy bargarorlikni baholashni ilmiy bilish; Mugqobil
variantlar asosida eng yaxshi strategiyani tanlash; turli igtisodiy darajalardagi
rejalarning uzluksizligi; barcha turdagi resurslardan ogilona foydalanish;
maslahatning asosliligi  va moliyaviy resurslar miqdoridan foydalanish;

samaradorlik, ya’ni boshqgaruv natijalari asosida ijobiy natijalarga erishish; ikki
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tomonlama kelishuv yoki faoliyatni muvofiglashtirish; Innovatsiya - loyihaning
iqtisodiy bargarorligini boshgarishning yangi usullari, vositalari va mexanizmlarini
joriy etish.

Chechen igtisodchilari A.A.Saidov va |.U.Shahgirayevlar o‘zlarining ilmiy
ishlarida igtisodiy bargarorlikni strategik boshgarishning o‘ziga xos tamoyillaridan
quyidagi tamoyillarni ilgari surdilar: kompaniyaning umumiy boshgaruv tizimiga
integratsiya. Maqgsad kompaniyaning strategik rivojlanish maqgsadlariga e’tiborni
garatishni o‘z ichiga oladi. Kompaniya tomonidan erishilgan igtisodiy barqgarorlik
darajasini pasaytirishning oldini olish va oldini olish uchun oldini olish yoki
boshqgarish yo‘nalishi. igtisodiy bargarorlikni boshqgarishning yuqori dinamikasi;
Igtisodiy bargarorlikni boshqgarishda iqtisodiy, moliyaviy, tijorat va boshga
xatarlarni hisobga olish. Mualliflarning fikricha, strategik menejmentning asosiy
funktsiyalari tashkiliy, tashkiliy, tahliliy, rejalashtirish, monitoring va nazoratdir.

Birog, bizningcha, o‘zgaruvcha mug‘itda tezkorli k va ogohlantirish kabi
funksiyalarning o‘rni beqiyos. Shu sababli chechenistonlik igtisodchi olimlar Saidov
A.A. va Shaxgiraev I.U. taklif etgan korxonaning strategik boshqarish funksiyalarini
biz “Tezkorlik (mobillik)” va “Ogohlantiruvchi” funksiyaldar bilan to‘ldirdik.
(4.2.1-rasm.)

Kompaniyaning iqtisodiy barqarorligini strategik boshgarish ma’muriy,
iqtisodiy, tashkiliy, texnik, ijtimoiy, psixologik, institutsional, infratuzilmaviy va
iqtisodiy risklarni boshqarish usullaridan foydalangan holda amalga oshiriladi.
Korxonaning igtisodiy bargarorligini strategik boshgarishda u boshgaruv garorlarini
(igtisodiy, tashkiliy-texnologik, tahliliy va boshqgalar) amalga oshirish mazmuniga
ko‘ra alohida guruhlarga guruhlash mumkin bo‘lgan vositalar bilan jihozlangan;
vaqt xususiyatlariga ko‘ra (profilaktika (ehtiyotkorlik) va reaktiv, hodisadan keyin
go‘llaniladigan, natijalari boshgaruv choralariga yo‘naltirilgan); ta’sir yo‘nalishiga
garab (to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita).
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Korxonaning strategik boshgarish

Korxonaning igtisodiy barqarorligini
boshgarishning tashkiliy tuzilmasini
optimallashtirish, tarkibiy bo*linmalar tomonidan

qo’yilgan vazifalarni bajarish samaradorliginm

oshirish, korxonaning igtisodiy bargarorligini

boshgarish sub’cktlari o'rtasida ma’suliyatni
oqilona tagsimlash

Iqtisodiy bargarorlik dagnostikasi. uning
darajasiga ichki va tashqgi omillar ta’sirini

"| baholash, uni oshirish uchun zahiralami aniglash,

kelgusi davlar uchun prognozlash

R Tashkiliy >
e Tahliliy
ol 0 I ' I. -"A >
y Rejali

Tashqi muhitdagi global o*zgarishlar
ta’sirini ogohlantirish

Uzoq muddath istigbolda igtisodiy

Tartibga soluvchi  [—*

9

Korxonaning

Nazorat gqiluvehi  |=—*

187 Muallif ishlanmasi

barqarorlikning zarur darajasini ta’minlash
hamda tashki va ichki muhitning salbiy omillari
ta'sirida uning pasayish xavfini oldini olishga
garatilgan chora-tadbirlarni ishlab chiqish va
asoslash

O*zgaruvchan muhitga tezkorhk bilan
moslashish boyicha operativ takliflarni ishlab
chigish

Korxonaning iqtisodiy barqarorligini strategik
boshqgarish va uni rivojlantirishning umumiy
strategiyasi o' rtasidagi munosabatlarm
optimallashtirish

Igtisodiy bargarorlikni boshgarish tizimida
strategik garorlami amalga oshirish
samaradorligini monitoring gihish, igtisodiy
barqarorlik darajasining rejalashtrilgan
ko’rsatkichlari va uning tarkibiy elementlarining
bajarilishini monitoring qgilish

igtisodiy  barqgarorligini

4.2.1-rasm. Sanoat korxonasini strategik boshgarish funksiyalari®’

samaradorlikka erishish, eng avvalo, uni amalga oshirishning murakkabligi va
to‘ligligiga, boshgaruv tizimining barcha elementlari o‘rtasidagi izchillik va o‘zaro
bog‘liglikni tashkil etishga, go‘llanilayotgan usullarning muvofigligiga boglig.
Igtisodiy rivojlanish darajasini baholash uchun ‘lic. Bargarorlik va salbiy

ta’sirlarning diagnostikasi, shuning uchun boshgaruv tizimi ta’minlashni baholash,
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tahlil gilish, prognozlash va monitoring gilishga qgaratilgan tegishli mexanizmlarda
rasmiylashtirilishi kerak.

"Mexanizm" tushunchasi turli akademik sohalarda keng qo‘llaniladi.
Igtisodiyotda "mexanizm" so‘zi o‘tgan asrning 60-yillarida aloga va ijtimoiy o‘zaro
ta’sir va ishlab chigarish jarayonlarini o‘rganish jarayonida go‘llanila boshlandi.
Mashinalarda ishlatiladigan oddiy jarayon elementlari, masalan, zarbalar, iqtisodiy
jarayonlar uchun mashinalarga misol sifatida ishlatilishi mumkin. Muhandislik va
igtisodda "mashina™ so‘zini go‘llash o‘rtasidagi muhim farg shundaki, birinchisi
moddiy yondashuvdan foydalanadi, birinchisi esa usul yoki tizimdan foydalanadi.
Hozirgi vaqtda iqtisodiy tadqiqotlarda “boshgaruv mexanizmi”, “rivojlanish
Mmexanizmi”, “iqtisodiy mexanizm”, “iqtisodiy mexanizm”, “tashkiliy mexanizm”,
“bozor mexanizmi”, “ijtimoly mexanizm”, “investitsiya mexanizmi” kabi
tushunchalar keng targalgan. . Ilmiy manbalarda keltirilgan boshgaruv usullarining
har xil turlari uchta asosiy guruhga bo‘linadi: ob’ekt, magsad va usullar (moliyaviy,
igtisodiy, boshgaruv, iqgtisodiy boshgaruv, iqtisodiy, moslashuvchan, dinamik,
ijodiy va boshqgalar); Ob’ektlarga (strategiya, odamlar, kapital, ragobat, xarajat,
samaradorlik, mahsuldorlik va boshqgalar) qaratilgan boshgaruv amaliyoti
boshqgalarga bog‘liq.

Korxona va korxonalarning xo‘jalik faoliyatida samaradorlikni oshirish va
ta’sir ko‘rsatishga garatilgan iqtisodiy tizimlar, vositalar va omillar bo‘lgan xo‘jalik-
tashkiliy tizimlarni boshqarish jarayonida foydalanishga zamonaviy olimlarning
katta e’tibori garatilmoqda. Shuning uchun kompaniyaning moliyaviy bargarorligini
ta’minlash uchun tashkiliy va moliyaviy tizimni yaratish yaxshidir.

Kompaniyaning moliyaviy barqgarorligini ta’minlashning tarkibiy va
moliyaviy tizimini yaratishning asosiy magsadi hozirgi va kelajakdagi moliyaviy
bargarorlikni ta’minlash maqgsadini muvaffagiyatli amalga oshirish uchun zarur
tashkiliy va moliyaviy shart-sharoitlarni ta’minlashdir.

Jahonda 2020 yilda boshlangan Covid-19 pandemiyasining igtisodiy ingiroz
ogibatlarini o‘rgangan holda chechenistonlik igtisodchi olimlar Saidov A.A. va

Shaxgiraev 1.U. tomonidan ishlab chigilgan korxonaning iqtirodiy bargarorligini
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ta’minlash mexanizmini biz takomillashtirilgan o‘rindik. Saidov A.A. va Shaxgiraev
I.U.lar taklif etgan mexanizmning asosiy kamchiligi bu strategiyaga “konstanta” deb
garashganida. Strategiya moslashuvchan va o‘zgarishlarga (tuzatishlarga) moyil
bo‘lishi lozim (4.2.2-rasm).

1 Korxonaning iqtisodiy barqarorligini ta’minlashning tashkiliy-
: igtisodiy mexanizmining tarkibiy elementlari
1
1

Magsad, vazifalar, natijalar,
magsadlarga erishishni tanlash va
baholash mezonlari

Korxonaning iqtisodiy ! -
bargarorligiga ta’sir |1 Magsadli tizim
etuvchi tashgi omillar

I
I
I
|
1 Funksional Tamoyillar, ob’ekt
: unkstona funksiyalar, uslublar,
Korxonaning iqtisodiy : tizim vositalar b okt
barqarorligiga ta’sir |1

etuvchi ichki omillar

S Normativ, moliyaviy, tashkiliy,
Ta’minot tizimi axborot, kadrlar

Sanoat korxonasi igtisodiy barqarorligini strategik boshgarish

Moliyaviy zahirani
tashkil etish va

U optimallashtirish

Strategik tahlil Strategik rejalashtirish

I Sanoat korxonasi iqtisodiy barqarorligini ta’minlash strategiyasi

l - - . .

I Strategiyani Strategiyani Strategiyani amalga
! tanlash amalga oshirish oshirish natijalari

Korxonaning iqtisodiy barqarorligini ta’minlash strategiyasini amalga oshirish \
natijalarini tavsiflovchi ko‘rsatkichlar va indikatorlar

Strategiya nuqtalarini tuzatish yoki yangi strategiyani ishlab chigish /

4.2.2-rasm. Sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini
ta’minlash mexanizmi?e®

188 Muallif ishlanmasi
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Tadgigot davomida bir gator oilmlar tomonidan taklif etilgan korxonalar
iqtisodiy bargarorligini ta’minlash mexanizmi “strategiya nuqtalarini tuzatish yoki
yangi strategiyani ishlab chiqish” hamda “moliyaviy zahirani tashkil etish va
optimallashtirish” bo‘limi bilan boyitildi.

Ushbu mexanizmda korxonaning ish muhiti to‘g‘risida olingan ma’lumotlarni
diagnostika gilish va tizimlashtirish, igtisodiy bargarorlikni ta’minlash strategiyasini
amalga oshirish uchun korxonaning ichki salohiyatini har tomonlama baholash bilan
bir gatorda tez o‘zgaruvchan muhitda “moliyaviy zahirani” tayyorlash bo‘limini
Kiritdik. (4.2.2-rasm.)

Korxonaning iqtisodiy barqarorligini ta’minlash mexanizmining ob’ekti
korxonaning tashgi va ichki muhitining noqulay sharoitlarining namoyon bo‘lish
jarayonidir.

Kompaniyaning iqtisodiy bargarorligini  ta’minlash  mexanizmining
sub’ektlari ish beruvchi, uning mulkdorlari va kompaniyaga nisbatan manfaatdor
tomonlar bo‘lgan, uning faoliyati natijalari va iqtisodiy bargarorlikdan manfaatdor
bo‘lgan boshga jismoniy va yuridik shaxslardir. Moliyaviy barqgarorlik darajasiga
ta’sir etuvchi omillar kompaniyaning moliyaviy barqgarorligini ta’minlash
mexanizmining predmeti hisoblanadi.

"Moliyaviy yostigcha" mablag‘larini saglashning muhim mezoni — bu,
jamg‘armalarni ilojsiz vaziyatlarda mablag‘larni tezda olish va kerakli migdorda
foydalanish imkonini beradigan usulda saglash zarur 8,

Igtisodiy bargarorlikni  ta’minlashning tashkiliy-igtisodiy ~mexanizmida
strategik boshgaruv muhim rol o‘ynaydi. Korxonaning iqtisodiy bargarorligini
ta’minlashning strategik yo‘nalishlarini shakllantirish cheklangan resurslardan
foydalanish variantlarini tanlash asosida amalga oshirilishi kerak, bu uzoq muddatda
korxonaning yo‘qotishlarini kamaytirishga yordam beradi, uning imkoniyatlarini
oshiradi. Korxonaning strategik rivojlanishini ta’minlashning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmining tarkibiy elementlarini ko‘rib chiqgib, shuni ta’kidlash kerakki, taklif

etilayotgan mexanizm tashqi va ichki muhit omillarining ta’sir darajasiga ta’sirini

189 https://finlit.uz/oz/articles/budget/financial-reserve
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hisobga oladigan ochiq, dinamik tizimdir. korxonaning iqtisodiy barqgarorligi
strategik boshgaruvga asoslanadi va bargaror rivojlanishning asosiy magsadlariga
erishishga garatilgan. Strategik menejment uzoq muddatli istigbolda korxonaning
yugori iqtisodiy bargarorligiga erishishning asosiy shartidir.

Korxonaning igtisodiy barqarorligini strategik boshqgarishning yuqori
samaradorligiga uni ta’minlashning adekvat, ilmiy asoslangan tashkiliy-iqtisodiy
mexanizmini go‘llash orqgali erishish mumkin. Ushbu mexanizmni shakllantirish
uning asosiy elementlarini (magsadlari, vazifalari, usullari, vositalari, tamoyillari,
funktsiyalari va boshqalar) aniglashdan boshlanishi kerak.

Tashkilotni boshqarish, korxonaning moliyaviy bargarorligini ta’minlashning
igtisodiy mexanizmi umumiy va xususiy tamoyillarga asoslanishi va muayyan
usullardan foydalanishi kerak. Kompaniyaning moliyaviy bargarorligini ta’minlash
uchun tashkiliy va moliyaviy mexanizmlar samarali go‘llab-quvvatlash tizimiga
muhtoj, ularning asosiy elementlari:

- huqugiy ta’minlash (qonunlar, hukumat garorlari, goidalar, tadbirkorlik
faoliyatini boshgaruvchi davlat organlari va tashkilotlarining tavsiyalari);

- moliyaviy yordam (korxonaning moliyaviy resurslarini Kko‘paytirishni
ta’minlash, kreditlar (bank kreditlari, moliyaviy lizing, kompaniyalar kreditlari),
investitsiya fondlari, davlat mablag‘lari uchun moliyalashtirish manbalarini jalb
qilish);

- tashkiliy go‘llab-quvvatlash (kompaniyaning moliyaviy bargarorligini
boshgarish uchun institutsional asosni vyaratish, kompaniyaning moliyaviy
bargarorligini ta’minlash bo‘yicha ko‘rsatmalar va vositalar); - ma’lumotlarni
tagdim etish (buxgalteriya hisobi, boshgaruv va kompaniya statistikasi, kompaniya
hisobotlari, ichki huqugiy hujjatlar, ma’lumotnomalar, so‘rov ma’lumotlari,
buyruglar, nizomlar va kompaniyaning boshga rasmiy hujjatlari);

- kadrlar bilan ta’minlash (ishlab olish, o‘gitish, saglash, takomillashtirish,

xodimlarni rivojlantirish, xodimlarni rag*batlantirish va rag‘batlantirish).
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Pulni tejashning muhim usuli - pulni tezda olish va favqulodda vaziyatlarda
kerakli migdorni ishlatish uchun pulni saglashdir. 1%

Igtisodiy barqarorlikni  ta’minlovchi tashkilly mexanizmda strategik
boshgaruv muhim o‘rin tutadi. Kompaniyaning iqtisodiy bargarorligini ta’minlash
bo‘yicha strategik yo‘nalishlarni shakllantirish cheklangan resurslardan foydalangan
holda variantlarni tanlash asosida amalga oshirilishi kerak, bu uzoq muddatli
istigbolda  kompaniyaning yo‘qotishlarini  kamaytirishga va kompaniya
imkoniyatlarini oshirishga yordam beradi. Kompaniyaning strategik rivojlanishini
ta’minlashning iqgtisodiy-tashkiliy mexanizmining tarkibiy elementlarini hisobga
olgan holda shuni ta’kidlash kerakki, taklif etilayotgan mexanizm ichki va tashqi
muhit omillarining ta’sir darajasini hisobga oladigan ochiqg va dinamik tizimdir. . .
Kompaniyaning iqtisodiy barqgarorligi strategik boshgaruvga asoslanadi va barqgaror
rivojlanishning asosiy magsadiga erishishga garatilgan. Strategik boshgaruv uzoq
muddatli istigbolda kompaniyaning yuqori iqgtisodiy barqgarorligiga erishishning
asosiy shartidir.

Kompaniyaning yaxshi ishlashi uchun mantigiy va yaxshi g‘oyalardan
foydalanadigan rejaga ega bo‘lish kerak. Korxona nima qgilishni xohlayotganini,
buni ganday qgilishimizni va nima qilishi kerakligi aniglashdan boshlaydi. Bu reja
korxonaga ishlarni to‘g‘ri yo‘lga go‘yishimizga va muvaffagiyatga erishishiga
yordam beradi.

Strategiyani yaratish jarayonining maqsad va vazifalarini hamda ish rejasini
belgilash uchun dastlabki maslahatlashuv.

Mintagaviy iqtisodiyotni strategik baholash va imkoniyatlar tahlili, uning
hozirgi yo‘nalishini, kuchli va zaif tomonlarini, bargaror iqtisodiy rivojlanish
imkoniyatlari va muammolarini aniglash.

Barqgaror Igtisodiy Rivojlanish Strategiyasini ishlab chigish, u allagachon
mavjud bo‘lgan sur’atga asoslanadi va bir gator tashabbuslar to‘plamini birlashtiradi
va kuchli biznes modeli bilan aniq, izchil, oson tushunarli, dinamik strategiyani

yaratadi.

190 https://finlit.uz/oz/articles/budget/financial-reserve
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Har bir tashabbus uchun kim mas’ul bo‘lishini, “time-management” va
bosgichlarini, xarajatlarni, potentsial daromad manbalarini va o‘rta bosgichdagi
tuzatishlar jarayonlarini oz ichiga olgan Amalga oshirish rejasini shakllantirish, shu
jumladan taraqgiyot monitoringi tizimi. Strategiya va amalga oshirish rejasini
boshlash va keyinchalik to‘lig amalga oshirish lozim bo‘ladi®.

Korxonaning igtisodiy bargarorligi strategiyasini tanlash korxonaning tashqi
va ichki mubhitining joriy holatini tavsiflovchi asosiy igtisodiy va ishlab chigarish
ko‘rsatkichlarini baholash ma’lumotlari asosida korxonaning yuqori rahbariyati
darajasida amalga oshiriladi. Asosiy shartlar o‘rganilayotgan tarmogning kuchli
tomonlari va tahlil gilinayotgan korxonaning kuchli tomonlari bo‘lib, boshgaruv
amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, ular ko‘pincha iqgtisodiy bargaror ishlab chigarish
strategiyasini shakllantirish va tanlashda asosiy rol o‘ynaydi. Korxonaning yuqori
rahbariyati uchun oshkor gilingan afzalliklar va imkoniyatlardan foydalanishdan
optimal samaraga erishish uchun harakat gilish juda muhimdir. Shu bilan birga,
ishlab chigarishni diversifikatsiya qilish va o‘sish salohiyatiga ega yangi
tarmogqlarda ishlab chigarishni yaratish yo‘llarini izlash zarur.

Shuningdek, tashgi muhitga bog‘liglik darajasi zamonaviy sanoat
korxonalarining iqgtisodiy bargaror ishlab chigarish strategiyasini tanlashga katta
ta’sir ko‘rsatadi. Shunday qilib, yog‘ochni gayta ishlash sanoati rivojlanishining
hozirgi bosqgichi uchun bunday holatlar tashkilotning kontragentlarga (etkazib
beruvchilar yoki xaridorlarga) garamligi o‘z salohiyatidan yaxshiroq foydalanish
uchun strategiyani mustaqil tanlashga imkon bermaydigan holatlarga xosdir.
Bunday hollarda shuni ta’kidlash kerakki, firma strategiyasini tanlashda uning atrof-
muhit sharoitlari ta’siriga bo‘ysunishi hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Tashqi
garamlikning kuchayishi yog‘ochni gayta ishlash korxonasining xatti-harakatlarini
gonun bilan tartibga solish bilan ham bog‘lig bo‘lishi mumkin, masalan,
monopoliyaga qarshi qonunlar, ijtimoiy cheklovlar, atrof-muhit ta’siri, siyosiy

sharoitlar va boshgalar!®,

192 https://sustainablesystemsinc.net/economic-development/sed-strategy/
193 https://cyberleninka.ru/article/n/opredelenie-strategii-ekonomicheskoy-ustoychivosti-predpriyatiya-s-ispolzovan-
iem -metodov-nechetkoy-matematiki
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Korxona strategiyasi moliyaviy-xo'jalik faoliyatini uzluksiz rivojlantirish va
boshgarish uchun zarurdir. Moliyaviy strategiya korxonaning asosiy funktsional
strategiyasi bo‘lib, igtisodiy bargarorligini ta’minlash uchun zarurdir. Moliyaviy
strategiya uzoq muddatli magsadlarga erishish uchun harakat va chora-tadbirlarning
ko'p omilli yo'naltirilgan modelidir.

Moliyaviy strategiya korxonaning bozordagi xatti-harakatlarini belgilaydi va
uning bozordagi mavgeini shakllantiradi. Moliyaviy strategiya to'lovlarni amalga
oshirmaslik xavfi, inflyatsiya va boshga fors-major holatlarini hisobga olgan holda
ishlab chiqgiladi. Moliyaviy strategiyaning amalga oshirilishini nazorat qilish
daromadlarni tekshirishni va korxonaning rentabelligini oshirishni ta'minlaydi.
Korxonaning moliyaviy strategiyasi - bu faoliyatning missiyasi va strategik
magsadlariga muvofig korxonani samarali rivojlantirishga garatilgan harakatlar
rejasi bo‘lib, u korxonaning moliyaviy faoliyati va moliyaviy munosabatlarini
rivojlantirishning barcha yo'nalishlarini gamrab oladi.

Shuningdek, moliyaviy strategiya moliyaviy faoliyatning tashqi
sharoitlaridagi o'zgarishlarni hisobga olishi va ularga mos ravishda javob berishi
kerak. Moliyaviy strategiya tashqi muhitdagi o'zgarishlarni ta'minlashi va
o'zgaruvchan sharoitlarga moslashishni ta'minlashi kerak. Korxonaning moliyaviy
strategiyasi uzog muddatda korxonaning ragobatdosh ustunligini ta'minlashi,

pirovardida esa korxonaning iqgtisoiy bargarorligini ta’minlashi kerak.

4.3. Kimyo sanoati korxonalari iqtisodiy bargarorligini
kontrolling tizimi asosida ta’minlash modeli

Hozirgi kundagi bozor iqgtisodiyoti muhiti murakkab va beqarorligi bilan
xarakterlanadi. Bu har ganday korxona iqtisodiy barqgarorligiga ko‘p sonli
moliyaviy, bozor kon’yunkturasi, inflyatsiya, ijtimoiy va boshqa ta’sirlar harakatida
namoyon bo‘ladi. Bunday ta’sirlar ishlab chigarish hajmlari va ishlab chigarilgan
mahsulotga bo‘lgan talabning tushib ketishi hisobiga korxonaning bargaror faoliyat
yuritishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi, pirovardida korxona foydasi va to‘lov
gibiliyatining pasayishi va bankrotlik holatiga olib keldi.
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Shu nugtai nazardan, har ganday korxona, xususan kimyo sanoati korxonalari
oldida yuqorida keltirilgan omillar va noaniglik muhitining salbiy ogibatlari oldini
olish magsadida korxonaning iqtisodiy bargarorligini ta’minlashning samarali
yo‘llari va usullarini topish masalasi dolzarb hisoblanadi.

Bunday sharoitda bizning fikrimizcha, kimyo sanoati korxonalarining
iqtisodiy bargarorligini ta’minlashda kontrolling tizimi samarali model hisoblanadi
va uni keng joriy etish kimyo sanoati korxonalari faoliyat yuritish muhitidagi
noanigliklarning mavjudligi sharoitida dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Jahon igtisodiyotining jadal integratsiyalashuvi va globallashuvi sharotida har
ganday korxonaning, aynigasa kimyo sanoati korxonalarining ustuvor magsadi
foyda olish, yoki kimyo mahsulotlari bozorida o‘z o‘rniga ega bo‘lish,
ragobatchilardan ustun kelish va boshgalar. Bu holda kontrolling korxonalarning
harakatlarini ushbu magsadlarga garatadi va unga korxona foydasini boshgarish
tizimi sifatida garash mumkin®®4,

Shu o‘rinda S.V.Slabinskiy o°z ishida “aksariyat menejerlar (61,6%) taktik va
strategik boshgaruv garorlarni gabul gilishda noaniglik omillarini hisobga olmaydi”
deb ta’kidlaydi, bu esa korxona faoliyatining samaradorligiga ta’sir ko‘rsatadi.
Biroq, bunda “boshgaruvchilarning 85% bu holatni axborotning yo‘qgligi yoki to‘liq
emasligi, begaror muhit sharoitida korxonani boshgarish bo‘yicha amaliy
usullarning murakkabligi bilan izohlaydi” 1%,

Shu o‘ridan o‘zbek iqgtisodchi olimlari 1.0.Ulashev, Sh.A.Atamuradovlar
fikricha, strategik rejalashtirish korxonaning o‘z magsadlariga erishish uchun
maxsus strategiyalar ishlab chiqgilishidagi harakatlar va xulosalar to‘plash jarayoni
hisoblanadi®®®.

Shunday qilib, bugungi bozor igtisodiyoti sharoitida noaniglik omili darajasi

yugorigicha golayotganligini ko‘rishimiz mumkin. Bu ham taktik, ham strategik

19 KOHTpOJIMHI Kak MHCTpYMEHT ympasienus npeanpustiem / Iox pex. H. T'. JaHunoukuHol. — M.: AyauT,
IOHUTH, 2001. - 279 c.

195 Cnabunckuii, C.B. MexaHusm PpHCK-KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME YIPABJIEHHS COBITOBOM JIEATENHOCTIO
NPOMBIIUICHHBIX MPEANPHUATHHA: AMC. ... KaHA. 3koH. Hayk: 08.00.05 / Cnabunckuit Cepreii BnagnmmupoBuu. —
Exarepun6ypr, 2011. — 170 c.

196 Ulashev 1.0., Atamurodovlar Sh.A. Korhona iqtisodiyoti va mehejment: darslik / O’zbekiston Resbublikasi Oliy
va o’rta maxsus ta’lim vazirligi. — T.: Tafakur Bo’stoni, 2013 — 232 b.
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jihatdan mumkin bo‘lgan vaziyatlarni modellashtirish va prognoz qilish hisobiga
olingan axborotlar asosida ogohlantiruvchi ta’siri tamoyillariga bo‘yicha tuzilgan
kontrolling tizimini joriy etish orgali kimyo sanoati korxonalari faoliyatini
boshgarishni modellashtirish metodologiyasini igtisodiy bargarorlik nugtai nazardan
ishlab chigish zarur ekanligini yana bir bor tasdiglamoqda.

Kimyo sanoati korxonalarining iqgtisodiy bargarorligini kontrolling qilish
tizimini shakllantirishning birinchi bosgichi maxsus, alohida tarkibiy tuzilmasi bu
kontrolling xizmatini tashkil etish hisoblanadi. Mazkur bo‘linmaning magsadi
korxonaning igtisodiy bargarorligini muvozanatdan chigarishi mumkin bo‘lgan yoki
unga erisha olmaslik ehtimolini kamaytirishga imkon beradigan choralarni
aniglashdan iborat.

Yirik sanoat korxonalarida kontrolling gilish tizimini joriy etish tajribasi
shuni ko‘rsatmoqdaki, ko‘pincha mazkur tarkibiy birlik quyidagi xodimlardan iborat
bo‘ladi: kontrolling xizmati boshlig‘i, ishlab chigarish jarayoni kuratori, moliyaviy
ogimlari (boshgaruv hisobi bo‘yicha mutaxassis), axborot ogimlari kuratori.

Kontrolling departamenti yoki xizmati faoliyati tayanilishi lozim bo‘lgan
axborot manbalari hagida gapiradigan bo‘lsak, quyidagi asosiy turlarni alohida
ajratib olish mumkin:

— menejment va moliyaviy hisobi ma’lumotlari;

— ma’muriy-boshgaruv va shtat jadvali;

— texnologik jarayonlar (texnika-ishlab chiqgarish xatarlarini baholash);

— shartnoma va bitimlar (tijorat va yuridik xatarlarni baholash);

— korxonaning moliyaviy-igtisodiy, ishlab chigarish budjetlari: ta’minot
rejasi va sotish rejasi, ishlab chigarish rejalari va x.k.;

— me’yoriy-huquqiy baza;

— statistik ma’lumotlar bazasi;

— korporativ boshgaruv hamda kontrollingsamaradorligini baholashga
garatilgan metodologik ta’minot;

— magsadga erishish uchun belgilangan ko‘rsatkichlarning me’yoriy
giymatlari to‘g‘risida ma’lumot.
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Kimyo sanoati korxonalari igtisodiy bargarorligini kontrolling tizimi asosida
ta’minlash modeli tamoyillarini quyidagi asosiy bosgichlarga ajratish mumkin:

— kontroling tizimi maqgsadi, ob’ekti va predmetini belgilab olish;

— korxona iqgtisodiy bargarorligini  kontrolling asosida ta’minlash
yo‘nalishlarini aniglash;

— magsadga erishish bo‘yicha yondoshuvlarni shakllantirish;

— korporativ boshgaruv chora-tadbirldarini monitoring gilish parametrlari
va prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish;

— kontrolling  tizimi  asosida  korxonada  korporativ  boshgaruv
metodologiyasini ishlab chigish;

— gabul gilingan boshgaruv qarorlar jozibadorligini oshirish bo‘yicha
javobgarlik mexanizmini shakllantirish;

— korxonada kontrolling samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari tizimini
shakllantirish;

— monitoring va nazorat tizimini shakllantirish;

Kimyo sanoati korxonalari igtisodiy bargarorligini kontrolling tizimi asosida
ta’minlash modeli umumiy ko‘rinishda bir gator tamoyillarga tayanishi va ketma-ket
bosqichlardan iborat (4.3.1-rasm).

Dissertatsiya tadgiqoti doirasida kontrolling tizimi magsadi korxona igtisodiy
bargarorligini ta’minlashda kontrolling tizimi mexanizmalarining keng joriy etish
hisoblanadi, ob’ekti sifatida biz mazkur tizim joriy gilinishi rejalashtirilayotgan
Kimyo sanoati korxonasini, uning predmeti esa kimyo sanoati korxonasining

iqtisodiy bargarorlik darajasini tushunamiz.
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Birinchi — kontrolling tizimi magsadi, ob’ekti va predmetini belgilab olish.

| Ikkinchi — korxona iqgtisodiy barqarorligini kontrolling asosida ta’minlash
yo‘nalishlarini aniqlash.

Uchinchi — maqsadga erishish bo‘yicha yondoshuvlarni shakllantirish.

To‘rtinchi — korporativ boshgaruv chora-tadbirldarini monitoring gilish
parametrlari va prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish.

Beshinchi — kontrolling tizimi asosida korxonada korporativ
boshgaruv metodologiyasini ishlab chigish.

Bosgichlar

Oltinchi — gabul gilingan boshgaruv qarorlar jozibadorligini
oshirish bo‘yicha javobgarlik mexanizmini shakllantirish.

Yettinchi — korxonada kontrolling samaradorligini baholash
ko‘rsatkichlari tizimini shakllantirish.

— Sakkizinchi — monitoring va nazorat tizimini shakllantirish.

4.3.1-rasm. Kimyo sanoati korxonalari iqtisodiy bargarorligini kontrolling
tizimi asosida ta’minlash modelini shakllantirish bosgichlari®’

Kimyo sanoati korxonasi iqtisodiy bargarorligini kontrolling asosida
ta’minlash yo‘nalishlarini aniglash bosgichida — kimyo sanoati korxonasining gaysi
bo‘g‘inlarida kontrolling tizimini joriy qilish asosida boshgarilishi bo‘yicha garor
gabul gilish lozim. Bunda kontrolling tizimiga kimyo sanoati korxonasining barcha
bo‘g‘inlari Kiritilsa samarali hisoblanadi. Biroq, bu ko‘p mablag* talab etadigan va
murakkab jarayondir. Shu nuqtai nazardan, korxonaning qaroriga Kko‘ra
kontrollingni joriy etish asosidagi boshgaruv jarayoniga uning alohida bo‘linmalari
kiritilishi mumkin. Ushbu holatda boshgaruv predmeti sifatida alohida bo‘linmaning
igtisodiy bargarorligini bo‘lishi mumkin.

Boshqariladigan ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirishda kimyo sanoati
korxonasining iqtisodiy barqgarorlik darajasini baholash va prognoz gilish uchun
pirovard ko‘rsatkich sifatida aynan gaysi ko‘rsatkichdan foydalanilishini belgilab
olish zarur bo‘ladi.

So‘ngra kimyo sanoati korxonasi iqtisodiy bargarorligini ta’minlash

19"Muallif izlanishlari asosida tuzilgan.
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magsadga erishish bo‘yicha turli yondoshuvlarni ko‘zda tutib, u me’yoriy
ko‘rsatkichlaryoki statistik axborotlarga asoslanishi mumkin.

Kimyo sanoati korxonasi igtisodiy bargarorligini ta’minlashning korporativ
boshgaruv chora-tadbirldarini  monitoring qilish parametrlari va prognoz
ko‘rsatkichlarini ishlab chigish hisoblanadi va ularni makon-vaqt ketma-ketiligida
ikki guruhga bo‘lish zarur.

Birinchi guruh — korxonaning igtisodiy bargarorlik darajasining doimiy, joriy
monitoringini amalga oshirishni nazarda tutuvchi taktik boshgaruv maqgsadlari
uchun gisga muddatli davrida qo‘laniladi.

Ikkinchi guruh — ogohlantiruvchi boshgaruv tamoyilida iqtisodiy bargarorlik
darajasini oshirish magsadida korxona faoliyatini prognoz gilish imkonini beruvchi
strategik boshgaruv magsadlarida o‘rta va gisqa muddatli davr uchun go‘llaniladi.

Keyingi bosgich — kontrolling tizimi asosida korxonada korporativ boshgaruv
metodologiyasini ishlab chigishni nazarda tutib, ular birinchidan, magsadni ko‘zlash
bosgichida tanlab olingan tizim parametrlari hisobga olinishi, ikkinchidan, muhit va
noaniglikni hisobga olgan holda magsadli ko rsatkichlarni joriy baholash va prognoz
gilish, uchinchidan, vaqgt-makon ketma-ketligida tahlilni amalga oshirish uchun
imkon yaratishi lozim.,

Kimyo sanoati korxonasi iqtisodiy barqgarorlik darajasini baholash va prognoz
gilish uslubiyoti shakllangandan keyin korporativ boshgaruv garorlarini gabul gilish
mexanizmini va qabul qilingan qarorlar bo‘yicha javobgarlik tamoyillarini
shakllantirish lozim.

Oltinchi bosgichda gabul gilingan boshgaruv garorlar jozibadorligini oshirish
bo‘yicha javobgarlik mexanizmini shakllantiriladi va bunda agar zarurat tug‘ilsa,
ogohlantiruvchi yoki moslashtiruvchi boshqgaruv ta’sirlarni go‘llash to‘g risidagi
garor gabul gilinishi lozim. Bundan tashgari mazkur bosgichda, agar qonunga zid
bo‘lgan yoki joriy holatiga nomuvofiglik holatlari kuzatilsa, unda korxona
magsadlari gayta ko‘rib chigilishi mumkin.

So‘ngra kimyo sanoati korxonasida kontrolling samaradorligini baholash

ko‘rsatkichlari tizimini shakllantiriladi. Bunda samaradorlikni baholash ehtimoliy
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tavsifga ega bo‘lishi lozim, bu esa ta’sir etish mumkin bo‘lgan tasodifiy omillar
boshgaruv tizimining mavjudligi bilan shartlangan.

Kimyo sanoati korxonasining iqtisodiy bargarorligini kontrolling tizimini
asosida ta’minlashning so‘ngi bosgichi mazkur tizimni monitoring gilish va nazorat
tizimini shakllantirishbo‘lishi lozim.

Korporativ boshgaruv garorlarini gabul gilishni zarur hujjatlar orgali go‘llab-
quvvatlashni hisobga olgan holda kimyo sanoati korxonalarida iqtisodiy
bargarorlikni kontrolling tizimi asosida ta’minlash modeli tamoyillari 4.3.2-rasmda
batafsil ko‘rsatilgan.

Ko‘rib turganimizdek, kimyo sanoati korxonalarida igtisodiy bargarorligini
kontrolling tizimi asosida ta’minlash har bir bosgichda turli xil ma’lumotlar yig‘ish
va tahlil gilish kerak bo‘ladi.

Xususan, axborot-ma’lumot bazasida buxgalteriya va moliya hisoboti
ma’lumotlari o‘tgan vyillar yoki korxonalarda (agar u yoki bu sabablarga ko‘ra
korxonada o‘tgan yillar ma’lumotlari yo‘q bo‘lgan taqdirda) kontrolling tizimi joriy
etilayotgan aniq bir korxonaning faoliyat ko‘rsatishiga ta’allugli bo‘lgan statistik
ma’lumotlar yotishi lozim. Shuningdek, axborot bazasi doirasida, masalan, natijaviy
ko‘rsatkichlarni yanada me’yorlashtirish magsadlari uchun me’yoriy-huquqgiy
hujjatlar kiritilishi lozim. Bundan tashgari kimyo sanoati korxonasida igtisodiy
barqgarorlikni kontrolling tizimini asosida ta’minlashga doir uslubiy ishlanmalar
mavjud bo‘lishi lozim.

Magsadni ko‘zlash bosgichi oldingi bosgichda olingan axborotni hisobga
olgan holda kimyo sanoati korxonasining taktik va strategik maqgsadlari
yo‘nalishlarini shakllantirishni nazarda tutadi. Magsadlarni yo‘nalishlar ko‘rinishida

shakllantirish korxona iqtisodiy tizimi dinamikasini ko‘rib chigish bilan shartlanadi.
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Kimyo sanoati korxonalari igtisodiy bargarorligini kontrolling
tizimi asosida ta’minlash modeli

Axborot-ma’lumot bazasini yaratish

- ichki hisobot ma’lumotlari;
- statistik ma’lumotlar;

- me’yoriy-huqugiy xujjatlar;
- uslubiy ishlanmalar.

Magsadni belgilash

- strategik maqsad yo‘nalishlari;
- taktik maqsad yo‘nalishlari;
- moliyaviy risklarni kamaytirish.

Strategik reja va chora-tadbirlarni ishlab chigish

- strategik magsadlarni aniglashtirish;
- rivojlanish dasturini shakllantirish;
- moliyaviy strategiya;

- natijaviylik ko‘rsatkichini hisoblash
uslubiyati.

Amaliy rejalar va chora-tadbirlarni ishlab chigish

- taktik magsadlarni aniglashtirish;

- korxona budjetlari;

- sotib olish va sotish rejasi;

- ishlab chigarish dasturi;

- iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash dasturi.

Monitoring tizimini ishlab chigish

- Xujjat aylanishi;

- ma’lumotlarni taqdim etish reglamenti;

- monitoring ko ‘rsatkichlarini hisoblash uslubiyati;
- olingan ma’lumotlarni baholash uslubiyati.

Boshgaruvni avtomatlashtirish (dasturiy ta’minotlar yaratish |
sotib olish va boshgaruv hisobiga tadbiq etish)

Rejalarni tahlil va korrektirovka qilish, qo ‘yilgan maqsadlarga erishish
uchun yo ‘naltirilgan boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish

- magsadga muvofig baholash, tahlil va prognoz

qgilish uslubiyati;

- oldini olish va moslashish garorlarini gabul gilish

tamoyillari;

E)qaro_rlarni korrektirovka qilish bo‘yicha ma’lumotlar
azasi

4.3.2-rasm. Kimyo sanoati korxonalari igtisodiy bargarorligini kontrolling
tizimi asosida ta’minlash modeli tamoyillari!®
Shu bois har bir tahlil gilinadigan ¢t davr uchun nafagat mazkur davrga xos
bo‘lgan maqgsadlar, balki boshgaruv bo‘g‘inning manfaatdor tomonlari yoki
menejerlar nugtai nazardan korxona iqtisodiy bargarorligini ta’minlashning u yoki

bu ehtimol darajasiga mos keluvchi magsadlarning mumkin bo‘lgan dinamik

19%8Muallif tadgiqgotlari asosida tuzilgan.
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chegaralarini sifat va migdor jihatdan aniglanishi lozim.

Kontrolling tizimi doirasida rejalashtirilayotgan strategik reja va chora-
tadbirlarni ishlab chigish bosgichida strategik magsadlarga aniqlik Kiritilishi,
bargaror faoliyat ko‘rsatish kesimida kimyo sanoati korxonasining rivojlanish
dasturi shakllanishi, xo‘jalik sub’ekti rivojlanishining kompleks rejasi shakllanishi,
igtisodiy tizimdan chigishda olingan ko‘rsatkichlarni baholash va talgin etishga
ko‘maklashuvchi korxona faoliyati samaradorligi asosiy ko‘rsatkichlarini hisoblash
uslubiyoti aniglanishi lozim.

Kimyo sanoati korxonasining taktik rejasi va chora-tadbirlarini ishlab chigish
bosgichida taktik maqgsadlariga aniqlik Kiritish va korxonaning bosh strategik
magsadlariga muvofiglashtirilishi lozim (4.3.2-rasm.)

Magsadlarning  yakuniy yo‘nalishlarini  hamda mazkur maqsadlar
yo‘nalishlarining mumkin bo‘lgan iqtisodiy barqgarorlik darajasi me’yorlari
shakllantirilgandan keyin ishlab chiqgarish dasturi, budjetlar, xaridlar va sotish
rejalari va x.k. hamda korxona igtisodiy bargarorligini oshirishga garatilgan chora-
tadbirlar dasturini shakllantirish lozim.

Ushbu paragrafda, bugungi kunda mamlakatimiz sanoat korxonalari igtisodiy
bargarorligini prognoz ko‘rsatkichlari dinamikasini tahlil gilishni magsad qilib
go‘ydik. Bunda biz ekonometrik modellashtirishdan foydalanib, vaqtli gatorlarni
tahlil gildik. Ma’lumki, vaqtli gatorlarni prognozlashda ma’lumotlarning uzoq yillar
davomidagi o‘zgarishlarini e’tiborga olish zarur. Aynigsa, oxirgi vyillardagi
o‘zgarish tendensiyasini ahamiyatini oshirib, dinamik gatorni birinchi yillardagi
o‘zgarish tendensiyasini ahamiyatini kamaytirish lozim?!®®. Dinamik vazifada bosh
va yagona rivojlanish omili bo‘lib vagt omili hisoblanadi. U prognoz gilinayotgan
ko‘rsatkichlarning vaqt davomidagi o‘zgarishlarini ifodalovchi vaqtli gatorlarni

tahlil gilish asosida tuziladi?®.

199 Shodiev T.Sh., Xakimov T.X. va boshq. Ekonometrika. O‘quv qo‘llanma. —T.: TDIU, 2007. — 58 b.
200 Djumanova R.F. Ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarni modellashtirish va prognozlash: O‘quv — uslubiy qo‘llanma. -T.:
OzMU, 2012. - 15b.
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Date: 03723 Time: 1358
Sample: 2021M01 2022M12
Included observations: 24

Autocorrelation FPartial Correlation AC PAC O-3tat  Prob

-0.151 -0151 0.6224 0.430
-0.108 -0.134 0.9545 0.620
-0.113 -0.159 1.3366 0.720
-0.119 -0195 17793 0776
-0.126 -0.250 2.3002 0.806
-0.133 -0.343 29165 0.819
0.238 -0.024 49954 0.661
0.298 0237 8.4684 0389
-0.052 0041 85829 0477
10 -0.058 0.001 87352 0.557
11 -0.064 0.009 59344 0628
12 -0.071 0.037 9.1951 0.6386
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4.3.3-rasm. Mamlakatimizda 2000-2021 yillarda korxonalar va aholining o‘z
vositalari bo‘yicha ma’lumotlarning tasviriy statistikasi

Prognozlashning dinamik vazifasi prognozlash jarayonining rivojlanish
evolyusiyalarini bo‘lish orgali kuzatilayotgan ko‘rsatkichlarni bir tomonlama
o‘zgarishini talgin giladi. Bu holatda ob’ekt ko‘rsatkichlarining o‘zgarishlarini
prognozlash kelgusi davrda uning rivojlanishi retrospektiv amaliyot bilan quriladi.
O<zbekiston Respublikasida faoliyat yuritayotgan kichik biznes sub’ektlarining
investitsion faoliyatini ARMA yoki ARIMA modellar orgali prognozni amalga
oshirish magsadga muvofiqgdir.

Mamlakatimizda sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini ta’minlash

istigbollarini baholash uchun sanoat tarmog‘i hamda kimyo sanoatini tanlab oldik.
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4.3.1-jadval

O°‘zbekiston sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini ta’minlash
istigbollarini baholash be‘yicha statistik ma’lumotlarning Dickey-Fuller test
natijalari?

Null Hypothesis: INDUSTRY_UZB has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=>5)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.347029 0.0003
Test critical values: 1% level -3.752946
5% level -2.998064
10% level -2.638752
*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(INDUSTRY_UZB)
Method: Least Squares
Date: 03/17/23 Time: 14:00
Sample (adjusted): 2021M02 2022M12
Included observations: 23 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
INDUSTRY_UZB(-1) -1.152714 0.215580 -5.347029 0.0000
C 265.4746 84.80336 3.130473 0.0051
R-squared 0.576534 Mean dependent var 0.280449
Adjusted R-squared 0.556369 S.D. dependent var 495.2969
S.E. of regression 329.8958 Akaike info criterion 14.51837
Sum squared resid 2285456. Schwarz criterion 1461711
Log likelihood -164.9613 Hannan-Quinn criter. 14.54320
F-statistic 28.59072 Durbin-Watson stat 1.692298
Prob(F-statistic) 0.000027

Moliyalashtirish  manbaalari

bo‘yicha

asosly  kapitalga

Kiritilgan

investitsiyalar bo‘yicha statistik ma’lumotlarning avtokorrelyatsiyaga tekshiruv

natijalari o‘tkazilgan.

Eviews-9 dasturida moliyalashtirish manbaalari bo‘yicha asosiy kapitalga

Kiritilgan investitsiyalar bo‘yicha statistik ma’lumotlarning ARMA modeli ishlab

chigildi.( 4.3.2-jadval)

201 Muallif tomonidan hisob-kitob gilingan
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Dependent Variable: D(INVESTMENT)
Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)
Date: 12/18/22 Time: 19:01

Sample: 2001 2021

Included observations: 21
Convergence achieved after 22 iterations
Coefficient covariance computed using outer product of gradients

4.3.2-jadval
O°¢zbekiston sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini ta’minlash
istigbollari be‘yicha statistik ma’lumotlarning ARMA modeli?®

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.209393 2.761741 0.075819 0.9404
AR(1) 0.355723 0.231686 1.535368 0.1431
MA(3) 0.690384 0.273948 2.520128 0.0220
SIGMASQ 13.72567 5.985224 2.293260 0.0349
R-squared 0.275984 Mean dependent var -0.047619
Adjusted R-squared 0.148216 S.D. dependent var 4.461566
S.E. of regression 4.117675 Akaike info criterion 5.939552
Sum squared resid 288.2391 Schwarz criterion 6.138508
Log likelihood -58.36529 Hannan-Quinn criter. 5.982730
F-statistic 2.160044 Durbin-Watson stat 1.627746
Prob(F-statistic) 0.130315
Inverted AR Roots .36
Inverted MA Roots A4+ 771 A4-T7i -.88
Moliyalashtirish  manbaalari  bo‘yicha asosiy kapitalga

Kiritilgan

investitsiyalar bo‘yicha statistik ma’lumotlarning ARMA modelini polinomal

ildizini hisoblash asosida modelning adekvatliligini tekshiramiz.(4.3.3-rasm)

> AR roots
* MA roots

202 Muallif tomonidan hisob-kitob gilingan
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Inverse Roots of AR/MA Palynomial(s)
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4.3.3-rasm. O‘zbekiston sanoat korxonalari igtisodiy bargarorligini
ta’minlash istigbollari bo‘yicha statistik ma’lumotlarning ARMA modelini
polinomal ildizi 2%
Demak, ARMA modellaridan ahamiyatli lagdagisini tanlab olinishi lozim,
birog o‘tkazilgan test natijalaridan ko‘rib turibmizki, ARIMA model bo‘yicha

olingan prognozlar statistik ahamiyatli emas.

Inverse Roots of AR/MA Polynomial(s)
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4.3.4-rasm. O“zbekiston kimyo sanoati korxonalari iqtisodiy
barqarorligini ta’minlash istigbollari bo‘yicha statistik ma’lumotlarning
ARMA modelini polinomal ildizi 2%+

203 Muallif tomonidan hisob-kitob gilingan
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Mamlakatimizda 2030 vyilgacha sanoat korxonalari mahsulot ishlab
chigarishining prognoz giymatlarining MAPE test natijalari unchalik yaxshi emas,
biroq ekonometrik modellashtirish nisbiy bo‘lganligi bois biz modelda aynan eng

yaxshisini nisbiy tanlab olishimiz lozim bo‘ladi.

3,000
Forecast: CHEMICAL _IF

Actual: CHEMICAL_INDUSTRY

2.000 | Forecast sample: 2021M01 2022M12
Adjusted sample: 2021M03 2022M12
Included observations: 22

1,000 | Root Mean Squared Error  206.1196
Mean Absolute Error 50.01680
Mean Abs, Percent Error 10.34120
01 Theil Inequality Coefficient  0.584424
Bias Proportion 0.040082
1.000 | Varlance Proportion 0.959181
Covariance Proportion 0.000737|
Theil U2 Coefficient 0.995631
2,000 4 - ] 2 - Symmetnc MAPE 13.51415:
| I i v | ] ] v
2021 2022
CHEMICAL IF +2SE |

4.3.5-rasm. O¢zbekiston kimyo sanoati korxonalari igtisodiy bargarorligini
ta’minlashning prognozi modeli MAPE testi?®

Sanoat ishlab chigarish hajmi, mlrd.so‘m
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4.3.6-rasm. O‘zbekiston sanoat korxonalari mahsulot ishlab chigarishining
2030 yilgacha prognozlari?®

205 Muallif tomonidan hisob-kitob gilingan.
206 Muallif tomonidan hisob-kitob gilingan.
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O‘zbekiston sanoat korxonalari mahsulot ishlab chigarishining 2030 yilgacha
prognozlari chizigli funksiya asosida hisoblandi. (4.3.6-rasm)

“O‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi korxonalar igtisodiy bargarorligining 2030
yilgacha prognoz giymatlari 4.3.7-rasmda keltirilgan. (4.3.7-rasm)

Sanoat korxonalari igtisodiiy bargarorligi
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4.3.7-rasm. “O¢‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi korxonalar igtisodiy

bargarorligining 2030 yilgacha prognoz giymatlari?’

Hisob-kitoblarga ko‘ra mamlakatimizda 2030 yilga sanoat ishlab chigarish
xajmi 1 004 208,8 mird.so‘mga yetishi kutilmogda.

Bu yerda kimyo sanoati korxonalar igtisodiy bargarorligi ko‘rsatkichi sifatida
mahsulotning o‘sish sur’atini (foizda) olindi, chunki aynan mahsulot hajmini yildan
yilga oshishi tarmogning iqtisodiy bargaror ekanligini ifoda etuvchi asosiy
ko‘ratkichlaridan hisoblanadi.

Kimyo sanoati korxonasida igtisodiy bargarorlikni kontrolling tizimi asosida
ta’minlash yuzasidan amalga oshiriladigan ishlarni monitoring gilish quyidagilarni
oz ichiga olishi lozim: oldingi bosgichlarda go‘yilgan magsad va vazifalarni
hisobga olgan holda to‘g‘irlangan hujjatlar aylanmasi, korxonaning har bir bog‘ini
tomonidan axborotni tagdim etish reglamentlari.

Bundan tashgari, agar zarurat tug‘ilsa, iqtisodiy bargarorlikni kontrolling
tizimi asosida ta’minlash yuzasidan amalga oshiriladigan ishlar samaradorligini

207 Muallif tomonidan hisob-kitob gilingan
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monitoring gilish magsadida foydalaniladigan natijaviy integral ko‘rsatkichlarni
hisoblash usuli go‘yilgan magsad va vazifalarni hisobga olgan holda batafsil
to‘g‘rilanishi lozim.

To‘rtinchi bob bo‘yicha xulosalar

Korxonaning iqtisodiy bargarorligini strategik boshgarishning yuqori
samaradorligiga erishish, birinchi navbatda, amalga oshirishning murakkabligi va
to‘ligligiga, boshgaruv tizimining barcha elementlari o‘rtasidagi bargarorlik va
o‘zaro bog‘liglikni tashkil etishga, qo‘llaniladigan usullarning magsadga
muvofigligiga bog‘lig. Korxonaga salbiy ta’sir etayotga omillarni izchillik va
baholash uchun, shuning uchun boshgaruv tizimini baholash, tahlil gilish, bashorat
gilish va monitoring qgilish uchun tegishli tizim ishlab chiqilishi kerak.

Kimyo sanoatida tartibga solish tizimiga asoslangan iqtisodiy bargarorlikni
ta’minlash modelining yakuniy bosqgichi - olingan natijalarni tahlil gilish, loyihalarni
optimallashtirish va muayyan maqgsadlarga erishishga qaratilgan boshgaruv
garorlarini ishlab chigish. Korxona ushbu bosgichda olingan natijalarni sharhlash
mexanizmiga ega bo‘lishi va olingan bir yoki bir nechta umumiy ko‘rsatkichlarni
hisobga olgan holda boshqgaruv garorlarini gabul gilish tamoyillarini shakllantirishi
kerak. Bundan tashgari, kimyo korxonalari strategik va taktik magsadlarga
muvofiglik darajasini tahlil qgilish, baholash va prognoz qilish vositalariga ega
bo‘lishi kerak.

Magsadli chegaradan og‘ish yuzaga kelgan hollar uchun ogohlantiruvchi va
moslashtiruvchan boshgaruv garorlarini gabul qilish tamoyillari bo‘lishi lozim
hamda magsadli darajadan mumkin bo‘lgan og‘ishlar yuzaga kelgan hollarda
tizimning ta’sir ko‘rsatish tezligini oshirishga imkon beradigan to‘g‘rilovchi
garorlar ma’lumotlar bazasi mavjud bo‘lishi lozim.

Shunday qilib, kimyo sanoati korxonalari igtisodiy bargarorligini kontrolling
tizimi asosida ta’minlash modeli bir tomondan, kontrolling tizimini joriy etish
tamoyillari to‘g‘risidagi aniq tasavvurni beradi, ikkinchi tomondan, kimyo sanoat
korxonalari faoliyatidagi noanigliklar bo‘lgan muhitni hisobga olgan holda optimal
boshgaruv qarorlarini shakllantirishga imkon beruvchi dastaklar ishlab chigish
asosida takomillashtirilishi mumkin.
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XULOSA

Oc‘tkazilgan tadqiqot natijalariga asoslangan holda quyidagi ilmiy-amaliy
xulosalarga kelindi:

1. Sanoat korxonasining igtisodiy bargarorligi — bu korxonaning rentabelligini
va barqaror rivojlanishini ta’minlab beruvchi hamda hozirgi zamonda va istigbolda
tashqi va ichki omillarning amal qilishi to‘xtatilgandan keyin dastlabki
muvozanatlangan holatni tiklash yoki yangisini qabul qilishga imkon beradigan
igtisodiy parametrlar ko‘rsatkichlarining muayyan darajasini ushlab turish
gobiliyatidir.Ushbu talgin sanoat korxonalari, xususan kimyo sanoati korxonalari
iqtisodiy barqgarorligi darajasini baholashga qaratilgan igtisodiy yondashuvni
amalga oshirishga asos bo‘ladi.

2. Sanoat korxonalari iqtisodiy faoliyatini baholashda foydalanilayotgan
usullarning bugungi darajasi ularning haqiqgiy iqgtisodiy bargarorlik darajasini
baholash talablariga to‘liq javob bermaydi. Shu sababli sanoat korxonalarining
igtisodiy bargarorlik darajasini baholashda moliyaviy, ishlab chigarish, texnologik,
marketing va tashkiliy mezonlar uyg‘unligini inobatga olishni talab giladi. Bu esa,
korxonalarning iqtisodiy barqarorlik darajasini haqqoniy baholash va tegishli
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni shakllantirish imkonini beradi.

3. Sanoat korxonalar iqtisodiy barqarorligini ta’minlashning xorijiy davlatlar
kompaniyalari tajribasi keng o‘rganilgan va korxonalarda kontrolling tizimini joriy
etish samaradorligi quyidagi: boshqaruv samaradorligi o‘sish sur’ati; ishlab
chiqgarish jarayonlari samardorligi o‘sish sur’ati; investitsion jozibadorlik
darajasining o‘sish sur’ati; xujjat aylanish samaradorligi o‘sish sur’ati; qabul
qilingan boshqgaruv qarorlar samaradorligi o‘sish sur’ati; boshqaruv kadrlar mehnat
unumdorligi o‘sish sur’ati; boshqaruv samaradorligi o‘sish sur’ati; qarorlar
sifatining o‘sish sur’ati; ishlab chiqarish jarayonlari samardorligi o‘sish sur’ati va
nihoyat moliyaviy-igtisodiy barqarorlik o‘sish sur’ati kabi ko‘rsatkichlar asosida
tahlil qilingan hamda xulosalar berilgan. Bugungi kunda sanoat korxonalari strategik
menejmentida inflyatsiya, bozor kon’yunkturasi beqarorligi va noaniqlik muhiti

to‘lig inobatga olinmaydi. Bunday sharoitda sanoat korxonalari iqtisodiy
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bargarorligini kontrolling tizimi asosida ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi.
Kontrolling tizimi sanoat korxonalarida ma’muriy-boshqaruv xarajatlar, texnika va
texnologiyalarning ishlab chiqarish quvvatlaridan samarali foydalanish hisobiga
tannarxni kamaytirish xizmat giladi.

4, Kimyo sanoati korxonalarining iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda
kontrolling tizimi samarali model hisoblanadi va uni keng joriy etish kimyo sanoati
korxonalari faoliyat yuritish muhitidagi noanigliklarning mavjudligi sharoitida
dolzarb ahamiyat kasb etadi. Tatgigotda kimyo sanoati korxonalari igtisodiy
barqarorligini kontrolling tizimi asosida ta’minlash modeli va uni shaklantirish
bosqichlari va tamoyillari keltirilgan.

5. Mamlakatda 2010-yilda amaldagi narxlarda 1960,0 mird.so‘mlik
mahsulotlar ishlab chigarilgan bo‘lsa, 2021-yilda 27577,9 mird.so‘mlik kimyo
mahsulotlari ishlab chigarilgan. Kimyo sanoatining jami sanoat mahsulotlari ishlab
chigarishdagi ulushi  2010-yilda 6,8 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2021-yilga kelib,
bu ko‘rsatkich 7,4 foizni tashkil etgan.

O‘zbekiston Respublikasida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishning

2010-2021-yillardagi yillik o‘rtacha o‘sish sur’atlari 5,8 foizni tashkil etgan
bo‘lsa, kimyo sanoatining o‘rtacha yillik o‘sish sur’atlari 6,2 foizni tashkil etgan.

6. «O‘zkimyosanoat» AK korxonalari 170 turdan ortiq kimyoviy mahsulot
ishlab chigaradi.

«O‘zkimyosanoat» AJ joriy investitsion faoliyati O°zbekistonda ishlab
chiqarish foydali bo‘lgan eng mashhur mahsulotlarni ko‘paytirishga qaratilgan:

— zamonaviy kimyoviy ishlab chiqarishni tashkil etish va mavjud ishlab
chiqarishni modernizatsiya qilish va rekonstruksiya qilish loyihalarini xorijiy va
mahalliy sarmoyadorlarni jalb gilgan holda tashkil etish;

— O‘zbekiston kimyo korxonalarini xususiylashtirish va xususiylashtirishga
xorijiy investorlarni jalb qilish.

Kompaniyaning investitsion faoliyatining ko‘rsatilgan  yo‘nalishlari
O‘zbekiston kimyo sanoatini rivojlantirish, uning ishlab chiqarish salohiyatini

oshirish va bozor iqtisodiyoti mexanizmlarining ishlashini ta’minlash jarayonida
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muhim bo‘g‘in hisoblanadi.

Qoragalpog‘iston Respublikasi, Qashqadaryo, Buxoro, Navoiy, Surxondaryo
va Farg‘ona viloyatlarida kimyo sanoatida yuqori qo‘shimcha qiymatli mahsulotlar
ishlab chigarish va murakkab texnologik jarayonlarni amalga oshirish uchun keng
ko‘lamli loyihalarni amalga oshirish uchun qulay ishlab chiqarish infratuzilmasi,
aloqa va logistika mavjudligi e’tiborga olinadi.

7. Tadgigotda o‘rganilgan omillarning ikkita sanoat korxonasining 2018—
2020-yillardagi moliyaviy faoliyatiga ta’siri tahlili. quyidagi natijalarni ko‘rsatdi:
“Navoiazot” AJ bo‘yicha mahsulot sotishdan olingan sof foyda 122594,3 ming
so‘mga oshdi, mahsulot sotish hajmining 1463 ming so‘mga oshishi, xodimlar
mehnat unumdorligining 99,5 ming so‘m/ kishiga kamayishi hisobiga, moddiy-
texnikaviy jihozlanish darajasini 67186,7 ming so‘mga oshirish hisobiga.
“Navoiazot” AJ korxonasida mahsulot sotishdan olingan foydaga omillarning
jamlangan ta’siri 68748,9 ming so‘mga oshdi.

“Farg‘onaazot” AJ korxonasida mahsulot sotishdan olingan sof foyda

150 339,0 ming so‘mga, mahsulot sotish hajmining 479,7 ming so‘mga,
xodimlar mehnat unumdorligining 40,4 ming so‘mga oshishi hisobiga ko‘paydi.
“Farg‘onaazot” AJ korxonasida mahsulot sotishdan olingan foydaga omillarning
jamlangan ta’siri 2413381,7 ming so‘mga oshgan.

8. Ekonometrik tahlillarga ko‘ra, ceteris paribus sharoitida, mamlakatimizda
sanoatda band bulganlar (ya’ni ishlovchilar soni, ishchi kuchi) sonining 1 ming
kishiga oshishi aholi jon boshiga asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar,
kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmini 0,15 mlird.so‘mga oshishiga, bajarilgan
ilmiy tadqgiqgot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalar hajmining 1 min.so‘mga ortishi
kimyo mahsulotlari ishlab chigarish hajmini 1,04 mlrd.so‘mga oshishiga hamda oliy
ta’lim tashkilotlarini bitirgan mutaxassislarni 1 ming kishiga oshishi kimyo
mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini 1,04 mlrd.so‘mga oshishiga xizmat qilarkan.

9. Tashkilot doirasida boshgaruv korxonaning iqgtisodiy bargarorligini
ta’minlashning iqtisodiy mexanizmi umumiy va xususiy tamoyillar asosida va

muayyan usullardan foydalangan holda amalga oshirilishi kerak. Korxonaning
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iqtisodiy barqarorligini ta’minlashning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi samarali
qo‘llab-quvvatlash tizimini talab giladi, uning asosiy elementlari:

- huquqiy qo‘llab-quvvatlash (gonunlar, farmonlar, qoidalar, korxona
faoliyatini tartibga soluvchi davlat organlari va muassasalarining ko ‘rsatmalari);

- moliyaviy qo‘llab-quvvatlash (korxonaning o‘z moliyaviy resurslarini
ko‘paytirishni asoslash, qarzga olingan moliyaviy resurslar manbalarini (bank
kreditlari, moliyaviy lizing, tijorat kreditlari), investitsiya mablag‘larini jalb qilish,
davlat moliyalashtirish);

- tashkiliy ta’minot (korxonaning iqtisodiy barqarorligini boshgarish bo‘yicha
tashkiliy tuzilmani yaratish, korxonaning iqtisodiy barqarorligini ta’minlash
bo‘yicha ko‘rsatma va uslubiy materiallar); — axborot ta’minoti (korxonaning
buxgalteriya hisobi, boshqgaruv va statistik ma’lumotlari, korxonaning hisobot
ma’lumotlari, ichki me’yoriy hujjatlar, ma’lumotnomalar, tahliliy ma’lumotlar,
farmoyishlar, nizomlar va korxonaning boshga rasmiy hujjatlari);

— 1shchi kuchi bilan ta’minlash (yollash, o‘qitish, qayta tayyorlash,
moslashtirish, kadrlarning kasbiy o°sishi, xodimlarni rag‘batlantirish va
rag ‘batlantirish).

"Moliyaviy yostiqcha" mablag‘larini saqlashning muhim mezoni — bu,
jamg‘armalarni ilojsiz vaziyatlarda mablag‘larni tezda olish va kerakli miqdorda

foydalanish imkonini beradigan usulda saqlash zarur.
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ILOVALAR

1-ilova
Ishlab chigarish sanoatining tarkibi ( %0)

Ko‘rsatkichlar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ishlab chigaradigan sanoat 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Ozig-ovgat mahsulotlari ishlab 192 | 196 | 194 | 203 | 211 | 236 | 245 | 192 | 133 | 139 | 138 | 129
chigarish
Ichimliklar ishlab chigarish 3,2 3,2 3,3 3,2 3,1 3,2 3,7 31 2,6 2,5 2,4 2,7
Tamaki mahsulotlari ishlab chigarish 14 1,2 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,0 0,8 0,7 0,6 0,6
To“gimachilik mahsulotlari ishlab 169 | 181 | 173 | 159 | 159 | 169 | 146 | 139 | 131 | 118 | 120 | 138
chigarish
Kiyim ishlab chigarish 2,0 2,1 2,2 2,1 19 2,0 4,7 51 41 3,6 3,4 3,6
Te_rl va unga tegishli mahsulotlar ishlab 0.3 0.3 0.3 0.6 0.8 1,0 11 12 0.9 0.6 05 0.6
chigarish
Yog‘och va po‘kak buyumlar
(mebeldan ta}shqarl), pohol va to gish 0.2 0.3 05 0.7 0.9 0.9 0.6 0.6 0.8 0.6 05 0.6
uchun materiallardan buyumlar ishlab
chigarish
Qog‘oz va qog'oz mahsulotlariishlab | 5 | o5 | o5 | 08 | 07 | 08 | 10 | 10 | 09 | 08 | 07 | 08
chigarish
Yozilgan materiallarni nashr gilish va 07 0.6 0.8 07 07 07 1,0 0,9 0,7 0,5 0,4 0,4
aks ettirish
Koks va neftni qayta ishlash 62 | 64 | 51 | 44 | 45 | 40 | 32 | 31 | 29 | 39 | 36 | 30
mahsulotlari ishlab chigarish
Kimyo mahsulotlari ishlab chigarish 6,8 7,0 6,6 6,0 6,1 6,4 8,1 8,2 8,0 7,4 6,9 7,4
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Asosiy farmasevtika mahsulotlari va

preparatlari ishlab chigarish 0.6 0.7 0.7 08 08 10 13 12 0.9 0.8 0.8 10
Re_zma_1 va plastmassa buyumlar ishlab 20 23 1.9 25 2.4 2.4 28 2.7 28 21 23 2.2
chigarish

Boshga nometall mineral mahsulotlar

ishlab chigarish 57 6,1 6.6 7,6 7,0 6.2 6.9 6,2 6,4 5,4 5,3 5,5
Metallurgiya sanoati 12,8 11,6 11,4 10,7 11,0 10,8 10,6 12,8 16,5 22,5 26,0 25,6
Mashina va uskunalarda_n tashqar_l _ 20 21 2.4 21 21 25 25 3.0 2.7 2.2 23 2.9
tayyor metall buyumlar ishlab chigarish

Kompyuterlar, elektron va optik 15 | 16 | 17 | o6 | 06 | 06 | 05 | o7 | 05 | 08 | 11 | 16
mahsulotlar ishlab chigarish

Elektr uskunalar ishlab chigarish 1,4 1,4 1,8 2,2 2,2 2,0 2,1 2,7 3,7 2,9 2,8 3,0
Boshga tmfalgrga k|r|t_|lme_1gan mashina 07 0.9 11 14 12 10 11 13 18 17 14 12
va uskunalar ishlab chigarish

Avtotransport vositalari, treylerlar va 124 | 112 | 124 | 138 | 132 | 100 | 45 | 87 | 140 | 130 | 110 | 85
yarim pritseplar ishlab chigarish

quhqfi transport uchkunalari ishlab 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
chigarish

Mebel ishlab chiqgarish 0,6 0,6 0,5 0,6 0,7 0,8 15 1,3 0,9 0,9 0,7 0,8
Boshqa tayyor buyumlar ishiab 0,8 0,4 0,4 0,4 05 0,6 1,2 0,9 0,7 06 06 05
chigarish

I\/‘Iashi.na va uskunalarni ta’mirlash va 1.7 15 16 14 14 14 11 1.0 0.7 05 05 05
o‘rnatish
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2-ilova

O¢zbekiston Respublikasining igtisodiy bargarorlik holatini aks

ettiruvchi xalgaro reytinglardagi mavqei

Xalgaro O¢zbekiston Respublikasining holati va hisoblash metodikasi
reytingni
ng nomi
S&P
bo‘yicha S&P bo‘yicha mamlakatlar reytingi
mamlakat
lar -
reytingi Braziliya BB- bargaror
Baxreyn BB- bargaror
Gruziya BB- barqgaror
Uzbekistan BB- bargaror
S&P dunyodagi eng mashhur reyting agentliklaridan biri bo‘lib, "katta uch-
lik" tarkibiga kiradi (Moody’s va Fitch bilan birga). Standard & Poor’s kompaniyasi
davlatlarning to‘lov gobiliyatini aks ettiruvchi dunyo mamlakatlariga gisga va uzoq
muddatli kredit reytinglarini berishga bag‘ishlangan. Standard & Poor’s xalgaro
kredit ballari shkalasi global (xalgaro) moliya bozorlari ishtirokchilarini xabardor
qgilish uchun xizmat qgiladi. "Bb -" darajasidagi baholar O°zbekistonning suveren
yoki davlat garzi (budjet taqchilligi va boshga ehtiyojlarni goplash uchun mablag *
oladigan davlat garzi) "spekulyativ xususiyatlarga ega xavfli majburiyatlar", ikkala
valyutada ham gisga muddatli reyting"B" ekanligini anglatadi. Reyting prognozi
bargaror”.
OECD
bo‘yicha OECD bo‘yicha mamlakatlar reytingi
mamlakat
lar .
reytingi Uzbekistan 5 gruppa
Azerbaydjan 5 gruppa
Braziliya 5 gruppa
Kazaxstan 5 gruppa
Tursiya 5 gruppa
Vetnam 5 gruppa
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Serbiya 5 gruppa

Igtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkiloti (OECD) - vakillik demokratiyasi
va erkin bozor igtisodiyoti tamoyillarini tan olgan rivojlangan mamlakatlarning
xalgaro iqtisodiy tashkiloti. Igtisodiy hamkorlik va taraqgiyot tashkiloti (OECD)
O<zbekistonning 2019 vyilda mamlakat kredit xavfi darajasini tasniflashdagi
mavgeini yaxshiladi. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, tasnifning yangi versiyasida
O<zbekiston 6-guruhdan 5-guruhga o‘tdi. OECD maxsus go‘mitasi dunyoning 200
dan ortig mamlakatlarini toifalarga ajratadi. OECDga a’zo mamlakatlarning eksport
va kredit agentliklarini oz ichiga olgan qo‘mita yiliga bir marta har bir mamla-
katning miqdori va sifatini chuqur tahlil gilib, 1 guruhdan (mamlakatning eng
yugori xavf darajasi) 7 guruhga (mamlakatning eng past xavf darajasi) ajratadi.

Ushbu reytingda O<zbekiston bilan bir gatorda 5-guruhga quyidagilar kiradi,

Braziliya, Turkiya, Serbiya va Vetnam kabi.

Logistika
samarado
rligi
indeksi

O‘zbekiston jahon bankining har ikki yilda bir marta nashr etiladigan
logistika samaradorligi indeksi (LPI) nashrida 2016-yildagi 118-o‘rindan 99-
o‘ringa ko‘tarildi. lel (samarali logistika indeksi) uchun asosiy mezonlar bojxona
sharoitlari, infratuzilma, xalgaro transport, logistika, kuzatuv, shuningdek oz
vaqgtida amalga oshiriladi.

Bilimlar
igtisodiyo
ti indeksi

Bilimlar igtisodiyoti indeksi-bu bilimga asoslangan igtisodiyotning
rivojlanish darajasini tavsiflovchi murakkab ko‘rsatkich. Indeks davlatlar
tomonidan o‘z siyosatidagi muammoli nugtalarni tahlil gilish va mamlakatning
bilimga asoslangan rivojlanish modeliga o‘tishga tayyorligini o‘lchash uchun
ishlatilishi kerak deb taxmin gilinadi. 2020 yilda O‘zbekiston dunyoning 146
mamlakatidan 105-o°‘rinni egalladi.

Tadgigot
faoliyati
darajasi
bo‘yicha
dunyo
mamla-
katlarin-
ing reyt-
ingi

limiy-tadgigot faoliyati darajasi ko‘rsatkichi mamlakatning ilmiy-texnik
rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlaridan biri bo‘lib, ilmiy igtiboslar indeksi tizim-
iga kiritilgan ekspertlar tomonidan ko‘rib chigilgan ilmiy jurnallarda va nashrlarda
chop etilgan ilmiy-tadgigot maqolalarining umumiy soni sifatida hisoblanadi.
Dunyo mamlakatlarining ilmiy-tadgiqot faoliyati ko‘rsatkichi har yili AQSh milliy
ilmiy jamg‘armasining "Science and Engineering Indicators"deb nomlangan
maxsus hisobotida e’lon gilinadi. 2018 yilda O°zbekiston dunyoning 195 mamla-
kati orasida 95-0°rinni egalladi.

Inson
taragqiyo
t indeksi

Inson taraqqgiyoti indeksi-bu Birlashgan Millatlar tashkilotining taraggiyot
dasturi (BMTTD) tomonidan tuzilgan va Birlashgan Millatlar tashkilotining (BMT)
inson taraqqgiyoti bo‘yicha maxsus hisobotlari doirasida foydalaniladigan
dunyoning mamlakatlari va mintagalarida inson rivojlanishini tavsiflovchi
birlashtirilgan ko‘rsatkich. Ushbu ro‘yxatda O‘zbekiston 0,71 ball bilan 127
mamlakatdan 105-o°rinni egallab turibdi.

Inson taraqgiyoti indeksi har yili mamlakatlararo tagqqoslash va
o‘rganilayotgan hududning inson salohiyatining asosiy xususiyatlari sifatida
turmush darajasi, savodxonligi, ma’lumoti va uzoq umrini o‘lchash uchun
hisoblangan ajralmas ko‘rsatkichdir. Bu turli mamlakatlar va mintagalarning tur-
mush darajasini umumiy tagqoslashda standart vositadir.

Manbaa: 1) http://invest.gov.uz/ru/investor/uzbekistan-v-mezhdunarodnyh-rejtingah/
2) Ensiklopediya site:wikicsu.ru 3) https://wikicsu.ru/wiki/Knowledge_Economic_Index
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3-ilova

No Xalgaro reyting nomi Reytingni ishlab chiquvchi tashkilot
1. Igtisodiy erkinlik indeksi (Index of economic | Meros fondi (The Neritage foundation)
freedom)
2. Global ragobatbardoshlik indeksi Jahon iqtisodiy forumi (World Economic Fo-
(The Global Competitiveness Index) rum)
3. Biznes yuritish (Doing business) Jahon banki (The World bank)
4, Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkilotin- [ OECD- iqtisodiy hamkorlik va taragqgiyot
ing kredit reytingi tashkiloti (OECD)
5. Qonun ustuvorligi indeksi (The Rule of law ["Jahon Adliya" xalgaro tashkiloti (World Jus-
index) tice Project (WJP))
6. Korrupsiyani idrok etish indeksi (The Cor- | Butun dunyo bo‘ylab korrupsiyaga garshi ku-
ruption perceptions index) rash va korrupsiya darajasini o‘rganish bo‘yi-
cha nodavlat xalgaro tashkilot (Transparency
international)
7. Inson taraqqiyoti indeksi Birlashgan Millatlar tashkilotining taragqgiyot
(Numan development index) dasturi (United Nations Development Pro-
gramme)
8. Dunyo mamlakatlari demokratiya indeksi Tadgigot markazi
(The Democracy index) (The Economist Intelligence Unit)
9. Jahon matbuot erkinligi indeksi Chegara bilmas muxbirlar xalgaro nodavlat
(Worldwide press freedom index) tashkiloti (Reporters Without Borders)
10. Logistika samaradorligi indeksi Jahon banki (The World bank)
(Logistics performance index)
11. Elektron xukumatning rivojlanish indeksi | Birlashgan millatlar tashkiloti (The United Na-
(The UNE-Government development index) | tions)
12. Statistik potensial indeksi Jahon banki (The World bank)
(Statistical Capacity Indicators)
13. Sanoat ragobatbardoshlik indeksi YuNIDO (UNIDO)
(Competitive Industrial Performance Index)
14. Korrupsiyani nazoart gilish Jahon banki (The World Bank)
(Control of Corruption)
15. Global innovatsiyalar indeksi INSEAD xalqgaro biznes maktabi, Kornell uni-
(The Global Innovation Index) versiteti, jahon intellektual mulk tashkiloti
(World Intellectual Property Organization,
WIPO)
16. Boshgaruv sifati ko‘rsatkichlari Jahon banki (The World Bank) («KouTtposb
(Worldwide Governance Indicators); koppymimn») (Control of Corruption)
17. Budjetning ochigligi Xalgaro budjet xamkorligi

(Open budget index)

(International budget partnership)
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Hududlar kesimida faoliyat ke‘rsatmayotgan korxona va tashkilotlar soni

(dehgon va fermer xo¢jaliklarisiz, 1 yanvar holatiga ko‘ra, birlikda)

4-jlova

Hududlar 2001 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
O’ zbekiston Respublikasi 33016 | 40177 28953 26940 20694 16933 14709 15517 21357 28341 28827
Qoragalpog'iston Respublikasi 2324 1441 1217 1367 1044 774 639 441 430 699 1134
Andijon 1701 3329 1904 2054 1985 1444 1377 1525 3206 4256 3280
Buxoro 1398 1888 2694 3111 1498 1047 913 978 1085 1411 1998
Jizzax 599 1973 759 1162 1386 1140 821 743 853 1034 1315
Qashqadaryo 973 2728 5016 1730 1096 935 719 635 741 937 1590
Navoiy 626 1659 557 529 405 308 272 106 686 1188 884
Namangan 1917 4185 2024 2193 1746 1508 1092 1084 659 933 1178
Samargand 5159 2807 3148 2362 1683 1583 1433 1231 1896 2199 2703
Surxondaryo 769 2503 2571 2571 1477 942 687 266 419 1248 1516
Sirdaryo 368 803 441 791 927 834 711 742 780 1011 1188
Toshkent 1959 2518 1954 2833 3739 3948 3856 4355 5743 6066 4472
Farg ona 2972 4303 2433 1340 806 514 432 401 472 1288 1859
Xorazm 1908 3193 2320 510 612 526 599 928 991 1483 1534
Toshkent sh. 10343 6847 1915 4387 2290 1430 1158 2082 3396 4588 4176

209



Hududlar kesimida yangi tashkil etilgan korxona va tashkilotlar soni

(dehgon va fermer xo*jaliklarisiz, yanvar-dekabr holatiga ko‘ra, birlikda)

5-ilova

Hududlar 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
O zhekiston 20127 | 22642 | 34326 | 32715 | 21890 | 27819 | 26933 | 27915 | 32747 | 41013 | 55011 | 96743 | 95311 | 102804
Respublikasi
Qoragalpog’iston | gg, 1284 1839 1805 1319 1431 1315 1201 1359 1799 | 2636 | 3858 | 4568 | 4491
Respublikasi
Andijon 2067 1801 2653 | 2484 1648 | 2011 1922 1874 | 2765 | 2678 | 3779 | 6878 | 7849 | 7968
Buxoro 1283 1776 | 2106 1638 1077 1607 1691 1519 1914 | 2107 | 3394 | 6371 6041 6578
Jizzax 712 746 1479 1575 789 1052 1012 1197 1551 2056 | 2754 | 3646 | 4384 | 4502
Qashqadaryo 1856 1449 | 2715 | 3299 1503 1766 1635 1681 1793 | 2211 299] 5554 | 5916 | 9747
Navoiy 781 657 975 1021 640 786 784 830 887 1305 | 2027 | 7295 | 4354 | 4993
Namangan 1076 1129 | 2247 | 2156 1264 1510 1592 1643 | 2037 | 2554 | 3199 | 5674 | 6345 | 6687
Samargand 1822 1440 | 2263 | 2272 1514 1949 | 2019 | 2111 2386 | 3385 | 4831 8365 | 8828 | 11063
Surxondaryo 1148 1553 1861 1655 918 1323 1328 1306 1877 | 2099 | 3086 | 5035 | 7666 | 5207
Sirdaryo 638 743 1353 1202 693 844 814 945 1251 1278 1507 | 3269 | 3011 2407
Toshkent 1258 1856 | 2902 | 2996 | 2145 | 2462 | 2667 | 2750 | 2990 | 4188 | 5456 | 10037 | 8481 8049
Farg'ona 1801 1872 | 2901 2557 1660 | 2991 2326 | 2357 | 2632 | 3544 | 4338 | 7024 | 8272 | 9300
Xorazm 111 1267 1940 1304 740 1249 1253 1396 1561 1695 | 2299 | 4843 | 4721 5061
Toshkent sh. 3692 | 5069 | 7092 | 6751 5980 | 6838 | 6575 | 7105 | 7744 | 10114 | 12714 | 18894 | 14875 | 16751
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Hududlar kesimida faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar soni

6-ilova

Hududlar | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
= e:‘;ﬁ';ﬁ;‘;‘;i 136539 | 200951 | 214084 | 228736 | 229177 | 241201 | 246687 | 257758 | 268428 | 285531 | 323517 | 398133 | 475197 | 528929
g:s’;‘l}:'l‘i’fai i‘s‘°“ 6894 | 9835 | 10370 | 11300 | 11274 | 11306 | 12234 | 12552 | 12946 | 13742 | 15590 | 18404 | 21968 | 23721
Andijon 14854 | 18070 | 20041 | 21815 | 22606 | 23991 | 24835 | 26048 | 26278 | 24644 | 27391 | 30740 | 36726 | 40474
Buxoro 8499 | 12360 | 13055 | 13057 | 12403 | 11468 | 12082 | 13828 | 14809 | 15625 | 18115 | 23459 | 28233 | 31160
Tk 4068 | 7243 | 7961 | 9184 | 9053 | 9414 | 9722 | 10076 | 10694 | 12008 | 14226 | 17190 | 20993 | 22714
Qashiadarys 11792 | 15627 | 18078 | 20347 | 20437 | 19868 | 19570 | 18557 | 18005 | 18471 | 20915 | 25259 | 30180 | 36168
Navoiy 4331 | 7024 | 7249 | 7857 | 7919 | 8062 | 8127 | 8533 | 8771 | 9469 | 11175 | 17067 | 20133 | 22711
Namangan 7754 | 13207 | 14289 | 14569 | 15076 | 15953 | 16698 | 17695 | 18746 | 19952 | 21269 | 25909 | 30882 | 33422
Samarqand 13995 | 15161 | 15300 | 17223 | 16497 | 17403 | 17610 | 18553 | 19435 | 21061 | 25066 | 31354 | 38946 | 46667
T 9183 | 12367 | 12105 | 12559 | 11649 | 14036 | 12259 | 12207 | 13003 | 13719 | 15172 | 19220 | 25367 | 28291
Sirdatyo 4720 | 649 | 7219 | 7623 | 7423 | 7952 | 8195 | 8300 | 8993 | 9392 | 10367 | 13169 | 15425 | 15920
Toshkent 11307 | 16981 | 18746 | 20473 | 21333 | 22823 | 23954 | 24403 | 25019 | 26919 | 31030 | 38523 | 46173 | 50296
Farg ona 11039 | 16879 | 18259 | 19016 | 19230 | 21173 | 21795 | 23083 | 23310 | 25571 | 29128 | 35379 | 42241 | 46622
Xorazm 481 | 10527 | 10822 | 12044 | 12043 | 12502 | 13003 | 12899 | 13342 | 13674 | 14837 | 18614 | 21979 | 25160
Toshkent sh. 22622 | 39174 | 40590 | 41669 | 42234 | 45250 | 46603 | 51024 | 55077 | 61284 | 69236 | 83846 | 95951 | 105603
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Hududlar kesimida ro‘yxatdan o‘tgan korxona va tashkilotlar soni
(dehgon va fermer xo¢jaliklarisiz, 1 yanvar holatiga ko‘ra, birlikda)

7-ilova

Hududlar 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ge:';fl';'l’::“;';i 176716 | 229904 | 245504 | 257602 | 259622 | 266397 | 273627 | 278452 | 285361 | 300240 | 339034 | 419490 | 503538 | 557756
Qoraqalpog'iston | ¢335 | 11050 | 11921 | 12933 | 12893 | 13177 | 13601 | 13596 | 13720 | 14381 | 16031 | 18834 | 22667 | 24855
Respublikasi
Andijon 18183 | 19974 | 21574 | 23330 | 24218 | 25553 | 26889 | 28033 | 27722 | 26021 | 28916 | 33946 | 40982 | 43754
Busoro 10387 | 15054 | 15043 | 15215 | 15116 | 14722 | 15193 | 15326 | 15856 | 16538 | 19093 | 24544 | 29644 | 33158
T 6041 8002 | 8863 | 9790 | 9987 | 10453 | 10884 | 11462 | 11834 | 12829 | 14969 | 18043 | 22027 | 24029
Qashqadaryo 14520 | 20643 | 22685 | 24554 | 24377 | 24292 | 21300 | 19653 | 18940 | 19190 | 21550 | 26000 | 31117 | 37758
Navoiy 5990 | 7581 7846 | 8334 | 8482 | 8465 | 8656 | 8938 | 9079 | 9741 | 11281 | 17753 | 21321 | 23595
Namangan 11939 | 15231 | 16624 | 17923 | 18257 | 18243 | 18891 | 19441 | 20254 | 21044 | 22353 | 26568 | 31815 | 34600
Samarqgand 16802 | 18309 | 18953 | 19057 | 18458 | 19056 | 19972 | 20236 | 21018 | 22494 | 26297 | 33250 | 41145 | 49370
Surxondaryo 11686 | 14938 | 14865 | 15173 | 15125 | 14237 | 14830 | 13684 | 13945 | 14406 | 15438 | 19639 | 26615 | 29807
Sirdaryo 5523 | 6937 | 7869 | 8282 | 8347 | 8701 8986 | 9227 | 9827 | 10103 | 11109 | 13949 | 16436 | 17108
Toshkent 13825 | 18935 | 20774 | 22670 | 23625 | 25025 | 26787 | 28142 | 28967 | 30775 | 35385 | 44266 | 52239 | 54768
Farg ona 15342 | 19312 | 20805 | 21866 | 21800 | 23169 | 23135 | 23889 | 23824 | 26003 | 29529 | 35851 | 43529 | 48481
X warin 8674 | 12847 | 13965 | 13464 | 12748 | 13069 | 13513 | 13511 | 13868 | 14273 | 15765 | 19605 | 23462 | 26694
Toshkent sh. 29469 | 41089 | 43717 | 45011 | 46189 | 48235 | 50990 | 53314 | 56507 | 62442 | 71318 | 87242 | 100539 | 109779
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Hududlar kesimida faoliyati tugatilgan korxona va tashkilotlar soni
(dehgon va fermer xo¢jaliklarisiz, yanvar-dekabr holatiga ko‘ra, birlikda)

8-ilova

Hududlar 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021
ge::fl'l‘)'l‘:::;i 18478 | 23054 | 19459 | 20762 | 20025 | 21305 | 19974 | 23667 | 27220 | 26475 | 16673 | 16880 | 11547 | 48676
Qoraqalpogiiston | g4 1141 | 990 856 | 1378 | 1150 | o911 1214 | 1275 | 1161 | 996 | 10s6 | 750 | 2317
Respublikasi
Andlijon 1234 | 4059 | 1450 | 793 853 691 582 | 771 | 3161 | 4476 | 1002 | 2070 | 848 | si81
T T— 1569 1362 | 2174 | 1521 | 1255 | 2022 | 1293 | 1494 | 1563 | 1467 | 885 | 927 | 957 | 3049
Tizzax 387 693 624 | 628 595 642 606 | 656 | 1393 | 1105 | 643 | 605 | 403 | 2507
Qashqadaryo 1338 894 706 | 1470 | 1781 | 1873 | 4651 | 3336 | 2603 | 1981 | 629 | 1115 | 791 | 3099
iy 250 9 | 793 542 507 814 | 594 | 567 757 | 657 | 497 828 785 | 2703
Namangan 1244 1683 | 830 | 804 914 | 1595 | 941 | 1223 | 1319 | 1758 | 1925 | 1471 | 1126 | 3968
Samarqand 1138 3087 | 1672 | 2183 | 2137 | 1435 | 1144 | 1892 | 1641 | 1988 | 1088 | 1428 | 991 | 2852
Surxondaryo 813 554 | 1963 | 1354 | 968 | 2222 | 757 | 2507 | 1615 | 1625 | 2100 | 912 722 | 2010
Sirdaryo 572 456 547 789 | 627 | SI3 543 680 723 | 1016 | 512 | 478 547 | 1721
Toshkent 915 1615 | 1004 | 1079 | 1112 | 998 | 967 | 1417 | 2602 | 2468 | 1120 | 1692 | 997 | 5305
T 1569 1945 | 1493 | 1541 | 1746 | 1718 | 2432 | 1643 | 2846 | 1417 | 833 712 601 | 4331
Xorazm 592 945 8§79 | 1874 | 1463 | 951 822 | 1382 | 1215 | 1328 | 811 1031 | 871 1818
Toshkent sh., 6044 3501 | 4334 | 5328 | 4689 | 4681 | 3731 | 4885 | 4507 | 4028 | 3632 | 2555 | 1158 | 7815
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Igtisodiyot tarmoqlari kesimida faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar soni
(dehgon va fermer xo¢jaliklarisiz, 1 yanvar holatiga ko‘ra, birlikda)

9-ilova

Tarmoglar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jami 241201 246687 257758 268428 285531 323517 398133 | 475197 | 528929
gishlog, o'rmon va baliq xo'jaligi 16936 17026 17611 18319 21019 24480 29379 41321 46501
sanoat 36942 39736 41777 43514 49185 56850 70576 83539 91152
qurilish 18618 19948 21173 22089 24118 29112 36199 40950 43695
savdo 57968 58265 59432 61735 63199 70902 101081 132192 | 157129
tashish va saqlash 8404 8931 9892 10881 11996 13330 15360 17301 18251
yashash va ovqatlanish bo'yicha xizmatlar 12004 13079 14299 15454 17126 19812 25636 30111 33104
axborot va aloga 6438 6486 6370 6427 6403 6975 7901 9517 10587
sog'ligni saglash va ijtimoiy xizmatlar 8479 8381 8082 8241 5840 6778 7903 9145 10391
boshqa turlari 75412 74835 79122 81768 86645 95278 104098 111121 | 118119
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Iqtisodiyot tarmoqlari kesimida ro‘yxatdan o‘tgan korxona va tashkilotlar soni

(dehgon va fermer xo¢jaliklarisiz, 1 yanvar holatiga ko‘ra, birlikda)

10-ilova

Tarmoqlar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jami 266397 273627 278452 285361 300240 339034 419490 503538 557756
qishlog, o'rmon va baliq xo'jaligi 19017 19364 19527 20047 22647 26042 31731 44657 49546
sanoat 40948 43985 44938 46019 51371 59300 74249 88727 96396
qurilish 21495 22884 23349 23851 25534 30478 38108 43173 45719
savdo 66913 67103 66250 67064 67389 75094 106874 140182 166105
tashish va saqglash 9303 9921 10613 11462 12514 13856 16096 18211 19082
yashash va ovqatlanish bo'yicha xizmatlar 13238 14692 15571 16539 18215 21062 27429 32501 35429
axborot va aloga 7383 7448 7035 6921 6766 7379 8451 10188 11176
sog'ligni saqlash va ijtimoiy xizmatlar 8693 8579 8213 8370 6013 6937 8107 9427 10767
boshqa turlari 79407 79651 82956 85088 89791 98886 108445 116472 123536
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Iqtisodiyot tarmogqlari kesimida faoliyati tugatilgan korxona va tashkilotlar soni
(dehgon va fermer xo¢jaliklarisiz, yanvar-dekabr holatiga ko‘ra, birlikda)

11-ilova

Tarmoglar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jami 21305 19974 | 23667 | 27220 | 26475 | 16673 | 16880 | 11547 | 48676
qishlog, o'rmon va baliq xo'jaligi 1493 1658 2142 2611 2218 1627 1760 1331 5973
sanoat 3479 3361 277 4755 3915 3006 3062 1929 9604
qurilish 2014 1944 2223 2531 2370 1666 1717 1163 3992
savdo 7329 6363 7439 8145 7283 4662 4666 3154 14670
tashish va saqlash 761 719 959 1055 959 752 676 414 1648
yashash va ovqatlanish boyicha 1273 1061 | 1510 | 1811 | 1678 | 1184 | nss | ea0 | 3777
xizmatlar

axborot va aloga 810 703 794 983 681 429 395 171 1287
sog'ligni saqlash va ijtimoty 235 560 293 315 3222 197 186 122 465

xizmatlar

boshqa turlari 3911 3605 4030 5014 4149 3150 3233 2614 7260
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Iqtisodiyot tarmoqlari kesimida yangi tashkil etilgan korxona va tashkilotlar soni

(dehgon va fermer xo¢jaliklarisiz, yanvar-dekabr holatiga ko‘ra, birlikda)

12-ilova

Tarmoglar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jami 27819 26933 27915 32747 41013 55011 96743 95311 102804
qishlog, o'rmon va baliq xo'jaligi 2392 2284 2354 3357 5294 5628 7516 15030 11765
sanoat 6654 5787 5848 6616 10225 11279 19530 18626 19309
qurilish 2682 3003 2852 3044 3800 6370 8742 6022 6341
savdo 6343 6157 7140 8549 7897 11719 36323 35225 38467
tashish va saglash 1618 1438 1299 1666 1833 2115 2956 2399 2646
i S 2201 | 2269 | 2404 | 2840 | 3359 | 3900 7241 | 5639 | 6633
xizmatlar

axborot va aloga 763 981 806 945 1014 1236 1671 1922 2544
sog'ligni saqlash va ijtimoiy xizmatlar 418 441 497 544 877 1178 1399 1475 1848
boshga turlari 4658 4573 4715 5186 6714 11586 11365 8973 13251
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13-ilova

Moliyalashtirish manbalari bo‘yicha asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar tarkibi (chet el investitsiyalari va kreditlari)

(Jami foizda)

Hududlar 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
0O'zbekiston Respublikasi 23,2 21,7 26,4 19.8 19,0 18.1 18,5 18,5 20,7 238 243 | 436 | 42,7 | 423
Qoragalpog'iston Respublikasi 6,6 234 12,6 13,8 28,7 30,5 474 48,2 44,6 10,0 23,7 36,9 389 374
Andijon 4,5 19,6 82 6.3 7.5 5.2 6.2 44 4,9 7,2 14.8 396 | 363 | 456
Buxoro 10,5 10,8 63.2 58,2 504 50.6 45,1 359 524 70 | 440 539 | 482 58.5
Jizzax 289 6,2 7.6 6.3 31 28 5,9 29 7.3 10,8 8,7 488 | 619 | 445
Qashqadaryo 313 11.8 26,5 19.3 232 228 19.5 17.6 27,5 18,0 51,1 70,3 69.3 53,6
Navoiy 20,3 2335 252 9,5 240 227 10,3 3,0 3.1 242 340 399 | 678 61,3
Namangan 23 12,3 4.7 4.2 32 6.8 16,4 21,9 22,6 316 | 335 458 372 | 298
Samarqand 13.3 17,7 32 42 3.6 4,0 34 4.0 22 28 47 278 27,0 | 349
Surxondaryo 49 6,3 5.2 7.2 11,0 12,0 12,2 10,4 9.8 115 214 | 66,3 60,1 45.2
Sirdaryo 21,7 17.6 9,6 4,7 2,6 9.6 9.6 10.8 1,7 4.6 9,6 448 | 48.7 59.8
Toshkent 31,1 16,6 16.4 16,6 16,1 10,7 10,9 15,3 13,7 12,0 9,6 260 | 26,7 343
Farg'ona 273 10,1 12,3 154 11,1 118 8.7 7.6 8,9 5.8 194 | 427 | 413 39,1
Xorazm 9.5 15,1 9.8 11,3 9,5 48 74 2,7 58 6.8 8.5 425 32,0 | 335
Toshkent sh. 342 423 39,5 288 19,6 17,7 13,1 13,0 16,4 18,1 15,1 36,7 29,9 373
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Ishlab chigarish sanoatining tarkibi ( %)

14-ilova

Ko‘rsatkichlar

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Ishlab chiqaradigan
sanoat

100

100

100

100

0zig- ovqat
mahsulotlari ishlab
chigarish

19.2

19,6

19,4

20,3

21,1

23,6

245

19,2

13,3

13,9

13,8

12,9

Ichimliklar ishlab
chiqarish

3.2

33

3.2

3,1

3.2

3.7

31

2,6

2,5

24

2,7

Tamaki mahsulotlari
ishlab chigarish

1,2

1,0

1.0

1,1

1.0

0.8

0,7

0,6

0,6

To gqimachilik
mahsulotlari ishlab
chigarish

16.9

18.1

17,3

15,9

15.9

16,9

14.6

13.9

13.1

1.8

12.0

138

Kiyim ishlab chigarish

2.0

2.1

2,2

2,1

1.9

2,0

4,7

5.1

4,1

3,6

34

3.6

Teri va unga tegishli
mahsulotlar ishlab
chigarish

0,3

0,3

0,3

0.6

0.8

1,0

1,2

09

0.6

0,5

0,6

Yog'och va po'kak
buyumlar (mebeldan
tashqari), pohol va
to'qish uchun
materiallardan
buyumlar ishlab
chigarish

0,2

0,3

0,5

0,7

0.9

0,9

0,6

0.6

0.8

0,6

0,5

0,6

Qog'oz va qog'oz
mahsulotlari ishlab
chigarish

0.5

0,5

0.5

0.8

0,7

0,8

1.0

1.0

0.9

08

0.7

0,8

Yozilgan materiallarni
nashr qilish va aks
ettirish

0.7

0,6

0.8

0,7

0v7

0,7

0.9

0,7

0.5

04

04

Koks va neftni qayta
ishlash mahsulotlari
ishlab chiqarish

6,2

6,4

5,1

44

4,5

4,0

3.2

3.1

29

39

36

Kimyo mahsulotlari
ishlab chiqarish

6,8

7,0

6,6

6,0

6,1

6,4

8,1

8.2

8,0

74

6,9

Asosiy farmatsevtika
mahsulotlari va
preparatlari ishlab
chiqarish

0,6

0,7

0,7

0.8

0.8

1.0

1,2

0.9

0.8

0,8

1,0

Rezina va plastmassa
buyumlar ishlab
chigarish

2,0

2.3

19

2.5

24

24

28

2.7

2.8

2,1

23

2,2

Boshqa nometall
mineral mahsulotlar
ishlab chiqarish

5,7

6,1

6,6

7.6

7.0

6,2

6,9

6,2

6.4

54

5.3

3.5

Metallurgiya sanoati

12.8

11.6

11.4

10,7

11.0

10,8

10.6

12,8

16,5

225

26.0

25.6

Mashina va
uskunalardna tashqari
tayyormetall buyumlar
ishlab chigarish

2,0

2,1

24

2.1

2,1

2,5

25

3.0

2,7

23

29
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Kompyuterlar,
elektron va optik
mahsulotlar ishlab
chiqgarish

1.5

1.6

0,6

0.6

0,6

0,5

0.7

0,5

0.8

1,6

elektr uskunalar ishlab
chigarish

1.4

1.4

2‘2

22

2,0

2.1

2,7

37

29

3,0

Boshqa toifalarga
kiritilmagan mashina
va uskunalar ishlab
chigarish

0,7

09

14

1,0

1,3

1,8

1.7

Avtotransport
vositalari, treylerlar va
yarim pritseplar ishlab
chigarish

124

11,2

124

13,8

132

10.0

4.5

8.7

14.0

13,0

11,0

8.5

Boshqga transport
uchkunalari ishlab
chigarish

0.3

03

0,3

03

0,3

0,3

0,2

0,3

0.3

03

03

Mebel ishlab chigarish

0'6

0.6

0,5

0,6

0.7

0.8

1,5

0,9

0,9

0,7

0,8

Boshqa tayyor
buyumlar ishlab
chigarish

0.8

0.4

04

0.4

0.5

0,6

1,2

0,7

0.6

0.6

0,5

Mashina va
uskunalami ta'mirlash
va o rnatish

1.7

1.5

1,6

1.4

1.4

1,1

0.7

05

0.5

0.5
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Sanoatning asosiy ko‘rsatkichlari

15-ilova

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Sanoat ishlab
chigarish hajmi,
mlrd.so'm

381190

47587,1

575525

706348

84011.6

975982

111869.4

1488160

235340,7

322535,8

368740,2

456056,1

Sanoat ishlab
chigarishining
jismoniy hajmi
indeksi, o‘tgan yilga
nisbatan %

105.9

104,4

105,7

107.5

104.5

105,3

105.4

105,2

1108

105,0

100,9

108.8

Konchilik va karer
qazish sanoati

94.8

98,5

108,8

96,6

93,2

102,9

100,8

117,6

126,5

99.4

78,0

110,8

Ishlab chigarish
sanoati

108.9

108,1

106,3

112,5

108,0

105.9

106,7

1042

107.9

106,6

107.9

108.3
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Hududlar bo‘yicha sanoat mahsuloti hajmi

(amaldagi narxlarda; mlrd. so‘m)

16-ilova

Hududlar 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
O’zbekiston 110286 | 38119,0 | 575525 | 70634,8 | 84 011,6 | 97598.2 | 1118694 | 148816,0 | 2353407 | 3225358 | 368 740.2 | 456 056,1
Respublikasi
Qoraqalpog’iston | 198 g 697,2 10342 | 13688 | 17172 | 23876 | 42657 67733 | 109119 | 12736, 13981,3| 166304
Respublikasi
Andijon 11775 | 47014 | 69349 | 92786 | 104632 | 97446 | 79657 | 132698 | 274547 | 331223 36376,5 | 359353
Buxoro 5170 | 16748 | 24578 | 30739 | 39726 | 51439 | 55696 64223 86012 | 147982 175744 | 20772,
Jizzax 192,6 522,7 785,7 9333 11958 | 14745 | 20012 25488 35818 4 586,1 58238 | 87318
Qashqadaryo 14363 | 49575 | 60764 | 68494 | 71947 | 87219 | 96322 73512 99920 | 12562.6 146123 | 187719
Navoiy 17148 | 40385 | 5761,1 | 70873 | 82389 | 92869 | 106579 | 130729 | 228924 | 44438.1 650849 | 73 633.5
Namangan 330,5 1007,0 | 16156 | 18921 | 23152 | 28618 | 34757 4615,5 6 586.6 8 818,1 11011,9 | 14695,
Samargand 3836 | 2011,2 | 32220 | 3880, | 49664 | 60955 | 74460 | 92420 | 134881 | 157836 183834 | 228343
Surxondaryo 219,1 7564 | 11018 | 13214 | 16153 | 19107 | 22007 23564 32347 42313 5322,7| 66753
Sirdaryo 296,6 9268 | 15281 | 19293 | 2363.1 | 28206 | 35223 3 806.5 5163,1 7293.0 79909 | 98133
Toshkent 17954 | 54712 | 8112,1 | 104183 | 124746 | 14401.0 | 168647 | 216934 | 377244 | 534848 659499 | 834339
Farg'ona 10332 | 32655 | 45969 | 52908 | 65964 | 71702 | 80407 97285 | 136138 | 186612 | 217012 277615
Xorazm 214.8 6286 | 10142 | 12972 | 19208 | 26160 | 28027 40704 64572 8 538,6 96159 | 136581
Toshkent sh. 12474 | 69844 | 125164 | 155313 | 154685 | 18986,1 | 235119 | 340542 | 478116 | 605449 66 188,0 | 902119
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Aholi jon boshiga ishlab chigarilgan sanoat mahsuloti (ming so‘m)

17-ilova

Hududlar | 2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
O’zbekiston 76,6 | 421,5 | 1335 | 1622 | 1933 | 2336 | 2731 | 31183 | 3512,6 | 4594,7 | 7141,0 | 96049 | 10771.8 | 13061.9
Respublikasi
Qoraqalpog’iston | o9 | | 1266 | 4209 |532.2 | 607,5 | 793.9 | 981.4 | 13435 | 23642 | 3701.4 | 58793 | 6759.9 | 7316,1 | 8589.6
Respublikasi
Andijon 70,7 | 499,1 | 1800,8 | 2127 | 2535 | 3336,5 | 36954 | 3379 | 27126 | 44424 | 90332 | 10694.0 | 115192 | 11157.2
BuRoS 88,3 | 3409 | 1016,1 | 1299 | 1430 | 1763,5 | 22433 | 2857,2 | 3044,6 | 34586 | 45751 | 77503 | 9080,0 | 105874
Tk 20,8 | 1839 | 457.9 | 560.6 | 657.1 | 767.6 | 965.6 | 1167,3 | 1553.1 | 19412 | 2675.6 | 3354.4 | 41709 | 6119,1
Qashqadaryo 73 | 598,6 | 1857,1 | 1834 | 2167 | 2392,1 | 2458 | 2914.8 | 3150,7 | 3509.9 | 4568,0 | 6270,9 | 44174 | 5567.2
Navoiy 268 | 2113 | 4683.4 | 5548 | 6511 | 7920,5 | 9081,7 | 100879 [ 11395,1 | 13755,1 | 23568,9 | 44963.4 | 64737,5 | 71925.7
Namangan 35 | 1582 | 4342 | 5659 | 662,2 | 762,5 | 9154 | 1109,7 | 1322,6 | 1724.8 | 24160 | 31699 | 3878,6 | 50686
Samargand 36,3 | 132,8 | 629,5 | 753,6 | 960.8 | 1136,8 | 1427,1 | 17173 | 2058,1 | 2507.4 | 35877 | 41123 | 4698,6 | 57236
Surxondaryo 246 | 114,7 | 3559 | 4214|4919 5784 | 6923 | 8012 | 903 | 9470 | 12724 | 1627.7 | 20048 | 24614
Sirdaryo 96,1 | 439,7 | 1285.8 | 1652 | 2051 | 25483 | 3067.4 | 3598.6 | 4420,5 | 47023 | 62743 | 8702.0 | 93615 | 11282.8
Toshkent 132 | 729.8 [ 2092,1 | 2742 | 3023 | 38433 | 45493 | 5187.3 | 5998 | 7624.6 | 13099,2 | 183154 | 22356,3 | 28622.6
Farg'ona 92,7 | 361,3 | 1036 | 1266 | 1391 | 15755 | 19312 | 2063,3 | 2274.6 | 27080 | 3728,0 | 50196 | 5732,0 | 7195.5
I 374 | 1488 | 397.5 | 527.8 | 617.9| 7772 | 1130 | 1511.1 | 15908 | 22729 | 35473 | 46127 | 5115,1 | 71555
Toshkent sh. 137 | 5834 | 3083,1 | 4181 | 5383 | 6617.8 | 6548,6 | 7970 | 9761.2 | 12460,5 | 17397.3 | 20760,0 | 25052,6 | 31976,2
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Iqtisodiy faoliyat turi bo‘yicha sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish. (mird. so‘m)

18-ilova

Ko'rsatkichlar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2007 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
f;'::" ahawlot haym); wivd, 38119,0 | 47587,1 | 57552,5 | 70634,8 | 84011,6 | 975982 | 111869.4 | 148816,0 | 235340,7 | 3225358 | 3687402 | 456056,1
Tog'- kon sanvati va ochiq 5103,1 | 54823 | 77551 | 82280 | 81296 & 9466,6 | 90315 | 15283.8 | 29087.9 | 434389 | 331069 | 438722
Konlarni ishlash

Ishlab chigaradigan sanoat 28742.8 | 372953 | 44347.0 | 56068.7 | 68225.7 | 78492.3 | 91483.0 | 120686.9 | 189642.6 | 254860,9 | 305928.6 | 378186.4
g‘zi:;‘;l?:g‘“ mahsulotlari jshlab 5521.5 | 73058 | 86106 | 11373.7 | 14387.2 | 185116 | 224005 | 232177 | 252560 | 353373 | 423149 | 486433
Ichimliklar ishlab chiqarish 9224 | 12110 | 1480.5 | 1787.9 | 2082.9 | 2538.1 | 33647 | 37939 | 49489 | 6402.5 | 7417.6 | 101354
Tamaki mahsulotlari ishlab chiqarish | 400.0 | 464,7 | 453,7 | 5389 | 707.1 | 8400 | 1017,1 | 11831 | 14908 | 17438 | 19512 | 20894
I")’i;;‘i‘:;fh"'k mahsulotlari ishlab 48455 | 67369 | 76729 | 88983 | 10839.5 | 13241,7 | 133353 | 167633 | 248352 | 299466 | 367139 | 523723
Kiyim ishlab chigarish 5758 | 7952 | 996.8 | 1165.8 | 13087 | 15853 | 43185 | 61082 | 77322 | 91658 | 104024 | 13592.8
Teri va unga tegishli mahsulotlar 807 | 1224 | 1521 | 3484 | 5272 | 7579 | 9814 | 14146 | 16479 | 15888 | 16169 | 20839
ishlab chigarish

Yog'och va po’kak buyumlar

(mebeldan tashqari), pohol va 706 | 1088 | 2010 | 3923 | 5841 | 7453 | 5733 | 7760 | 16006 | 15960 | 15638 | 22090
to’qish uchun materiallardan

buyumlar ishlab chigarish

Qog 0z va qog oz mahsulotlari 1208 | 1898 | 2315 | 4295 | 4842 | 6146 | 9559 | 12308 | 16335 | 19428 | 22578 | 28962
ishlab chigarish

Yozilgan materiallami nashr gilish | 550 ¢ | 5349 | 3383 | 4072 | 4733 | 5732 | 9399 | 11207 | 12603 | 13619 | 10815 | 16832
va aks ettirish

Koks va neftni gayta ishlash 17853 | 2383.0 | 2265.7 | 24703 | 30627 | 31026 | 28867 | 36819 | 55893 | 99642 | 110033 | 113715
mahsulotlari ishlab chigarish

Kimyo mahsulotlari ishlab chiqarish | 1960,0 | 2594.7 | 29247 | 3350,1 | 4130,1 | 49937 | 73789 | 98938 | 150784 | 189743 | 212135 | 28080.7
Asosiy farmatseviika mahsulotlari |0, 5 | o903 | 3587 | 4346 | 5166 | 7506 | 12209 | 14030 | 16124 | 19458 | 25435 | 3903.0
va preparatlari ishlab chiqarish
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Rezina va plastmassa buyumlar

= ap 5727 | 8541 | 8644 | 14068 | 16461 | 18917 | 25947 | 32358 | 52954 | 53478 | 70177 | 84633

ishlab chiqarish

Boshqa nometall mineral 1640,6 | 22679 | 29142 | 42858 | 47714 | 48805 | 63383 | 75282 | 121903 | 137218 | 16287.7 | 207148
mahsulotlar ishlab chigarish

Metallurgiya sanoati 3688.6 | 43116 | 50567 | 5975.7 | 7525.6 | 8493.0 | 9729.8 | 154497 | 31299.5 | 57327.3 | 79445.1 | 96785.5
Mashina va uskunalardna tashqari

tayyormetall buyumlar ishlab 5657 | 7746 | 1084.6 | 1183.6 | 1402.0 | 19368 | 22453 | 36503 | 50938 | 56288 | 70633 | 11064.1
chigarish

Kompyuterlar, elektron va optik

alisilotlas ishIib chidariel 4452 | 6079 | 7412 | 3307 | 4356 | 4815 | 4507 8437 | 10405 | 20016 | 34577 | 62329

Elektr uskunalar ishlab chigarish 3957 | 5301 | 7954 | 12450 | 14680 | 1587.7 | 1950.1 | 32257 | 69853 | 73733 | 86354 | 112120
Boshqa toifalarga kiritilmagan

mashina va uskunalar ishlab 20114 | 3191 | 4672 | 7766 | 8145 | 7876 | 9837 | 15862 | 35045 | 43730 | 42913 | 43533

chigarish

Avtotransport vositalari, reylerlar | 505 3 | 41055 | 54944 | 77534 | 89977 | 78263 | 41123 | 10509.6 | 266313 | 330912 | 335949 | 32167.6
va yarim pritseplar ishlab chiqarish

gz:’;‘r'f;: ansport uchkunalariishlab | o, 3 | 1519 | 1269 | 1689 | 2200 | 2124 | 2125 | 3341 | soas | s183 | 8793 | 11376

Mebel ishlab chiqarish 1641 | 2076 | 2280 | 3490 | 4914 | 6148 | 13714 | 15137 | 16949 | 2299.1 | 20973 | 30598

33::?;:‘”’"’ buyumlar ishlab 226,7 | 1406 | 1873 | 2310 | 3539 | 4506 | 10770 | 10329 | 13637 | 15233 | 16993 | 20495

Mashina va uskunalarni ta'mirlash | <00 ¢ | sc64 | 7302 | 7650 | 9869 | 1065.6 | 10440 | 11810 | 13531 | 13858 | 13794 | 18853

va o'rnatish

Elektr, gaz, bug’ bilan ta’minlash

vi avort Bensisialash 4084,1 | 4538,1 | 5160,7 | 5967.1 | 71177 | 89933 | 10522,6 | 11656,0 | 14518,5 | 22014.7 | 273753 | 308155
Suv bilan ta’minlash;

kanalizatsiva tizimi, chigindilarni | 189,0 | 2714 | 2898 | 3710 | 5386 | 6458 | 8323 | 11893 | 20917 | 22212 | 23293 | 31820

yig'ish va utilizatsiya qilish
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Hududlar bo‘yicha sanoat mahsuloti ishlab chigarishning o‘sish sur’atlari (o‘tgan yilga nisbatan foizda)

19-ilova

Hududlar 2000 | 2005 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

O zbekiston Respublikasi 100,8 | 1043 | 1059 1044 1057 | 107,5 | 1045 | 1053 | 1054 | 1052 | 110,8 | 1050 | 1009 | 1088

; i 97.1 1204 | 1055 108,0 1023 | 1064 | 1082 | 121,5 | 1645 | 108,2 | 1042 | 1051 | 102,5 | 1074
Qoragalpog’iston Respublikasi
Andijon 84.0 1200 | 107.,5 106,0 106,6 | 112,8 | 1055 | B7.0 72,9 123,5 | 1306 | 1147 | 1063 | 98.7
Buxoro 96,3 101,0 | 107.7 106,0 1024 | 1063 | 1082 | 1088 | 1048 | 97,0 1016 | 110,5 | 101,5 | 100,1
Jizzax 1L8 | 118,0 | 113,1 112,0 107,5 | 108,7 | 1095 | 117,10 | 121,2 [ 111.2 | 1089 | 1035 | 1184 [ 1104
Qashqgadaryo 101,6 | 100,9 | 95,0 100,1 96,3 101,0 | 103,6 | 102,6 | 102,1 | 1051 | 1042 | 940 102,9 | 1154
Navoiy 99.8 94,1 98,4 102,0 1013 | 1009 | 1029 | 1009 | 1012 | 97.5 1018 | 1043 | 109,1 | 107,0
Namangan 1042 | 1033 | 1187 114,0 1084 | 1081 | 1129 | 1119 | 1119 | 11,7 | 1108 | 1104 | 1153 | 1182
Samarqand 96.3 106.1 | 1147 105,0 1162 | 1085 | 1139 | 1106 | 1086 | 102,0 | 1123 | 1056 | 1054 | 1110
Surxondaryo 87.8 101,0 | 1103 105,0 106,1 | 1048 | 1110 | 1075 | 106,5 | 97.9 106,0 | 107.1 | 106,7 | 109.7
Sirdaryo 100,2 | 107.5 | 105.7 109.0 1072 | 1004 | 1046 | 1055 | 111.8 | 91,8 1042 | 1032 | 1009 | 1185
Toshkent 1072 | 983 105.5 101,0 101,2 | 109,5 | 1051 | 1056 | 10506 | 102,7 | 1148 | 1073 | 1058 | 1128
Farg'ona 103,1 | 103,0 | 945 102,0 100,7 | 1057 | 108,9 | 1040 | 101,6 | 949 1063 | 102,6 | 1042 | 1085
Xorazm 102,5 | 120,9 | 106,5 1139 1064 | 111,5 | 121,5 | 126,2 | 92,0 118,3 | 1079 | 107,5 | 106,1 | 117,2
Toshkent sh. 1058 | 1140 | 1128 1103 1123 | 12,5 | 1155 | 1120 | 11,5 | 11,8 | 1102 | 1055 | 1002 | 116,2
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20-ilova

Hududlar 2000 2005 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100

O'zbekiston Respublikasi

: o 23 1.8 1.8 1.9 1.8 1.9 2,0 24 3.8 4.6 4.6 39 3.8 3.6
Qoragalpog'iston Respublikasi
Andijon 8,2 10,7 12,3 12,0 12,0 13,1 12,5 10,0 7,1 8,9 11,7 10,3 9.9 7.9
Buxoro 6,7 4.7 44 4.6 4.3 44 4.7 53 5.0 43 3.7 4.6 48 4.6
Jizzax 1,1 1.7 1.4 1.4 1.4 1.3 1.4 1,5 1.8 1,7 1,5 1.4 1.6 1.9
Qashqadaryo 8,5 13.0 13.0 10,6 10,6 9.7 8.6 8.9 8.6 7.4 6.2 6.3 4.0 4.1
Navoiy 11,2 15,5 10,6 10,2 10,0 10,0 9.8 9,5 9.5 8.8 0,7 13,8 17,7 | 16,1
Namangan 3,6 3,0 2,6 29 28 2.7 2,8 2.9 3,1 3.1 2.8 2,7 3,0 32
Samargand 52 3.5 53 52 5.6 55 59 6.2 6.7 6,2 5.7 49 5.0 5,0
Surxondaryo 23 2.0 2,0 1.9 1.9 1.9 1.9 2.0 2.0 1.6 1.4 1.3 1.4 1,5
Sirdaryo 33 2.7 24 2,5 2,7 2,7 2.8 29 3.1 2,6 22 23 2.2 2.2
Toshkent 16,4 16,3 14,4 15,3 14,1 14,7 14.8 14,8 15,1 14,6 16,0 16,6 179 | 183
Farg'ona 13,2 94 8,6 8.7 8.0 7.5 7.9 7.3 7.2 6,5 5.8 5.8 59 6.1
Xorazm 2,6 1,9 1,6 1.8 1,8 1.8 23 2,7 25 2,7 2,7 2,6 2.6 3.0
Toshkent sh. 15,5 11,3 18.3 20,2 21,7 22,0 18.4 19.5 21,0 20,5 184 16,4 179 | 19,8
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