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KIRISH

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Qurilish dunyodagi eng
yirik sanoat bo‘lib, jahon yalpi ichki mahsulotining gariyb 13 foizini tashkil giladi.
So‘nggi yillarda qurilish sanoatida ragamli texnologiyalarni joriy etish bilan
bog‘liq sezilarli o‘zgarishlar kuzatildi. Internetdagi mashhur gidiruv so‘rovlarini
tahlil qgiluvchi xalgaro Exploding Topics qurilish bozorining rivojlanishi
prognozini taqdim etdi. Kompaniya ma’lumotlariga ko‘ra, kelajakda sanoatning
o‘sishini belgilaydigan bir gancha tendentsiyalar mavjud. Unga ko‘ra 2027 yilda
qurilish ma’lumotlarini modellashtirish bo‘yicha global bozor hajmi o‘rtacha yillik
o‘sish 16,3% ya’ni 14,89 milliard dollarga yetadi. Transparency Market Research
xalgaro tahliliy kompaniyasi tadgigotiga ko‘ra, qurilish robotlarining jahon bozori
2031- vyilga borib 359 million dollarga yetadit.Shu boisdan, mamlakat
igtisodiyotida qurilish tashkilotlarida boshgaruv hisobini tashkil gilish zarurati
dolzarbligini yanada oshiradi.

Jahonda qurilish tashkilotlarida boshgaruv hisobini takomillashtirishga
garatilgan keng gamrovli tadgiqot ishlari olib borilmoqgda. Qurilish tashkilotlarida
boshgaruv hisobi va xarajatlar hisobini takomillashtirish global o‘zgarishlar
sharoitida samaradorlikni oshirish, xarajatlarni kamaytirish va moliyaviy nazoratni
takomillashtirish, boshgaruv hisobini yaxshilash uchun texnologik innovatsiyalar,
xarajatlarni boshqgarish bo‘yicha xalgaro amaliyot, jahon igtisodiyotining qurilish
xarajatlariga ta’siri, moddiy xarajatlarni hisobga olish muammolari, qurilishning turli
bosqichlarida xarajatlarni hisobga olishning murakkabligi, qurilish materiallari va
mehnat xarajatlaridagi noaniglik va beqgarorlik, buxgalteriya hisobi va hisobotining
yagona tizimining yo‘qligi, uzoq muddatli loyihalar uchun hisob-kitoblar va
byudjetlashtirish, qurilish loyihalari bo‘yicha hisobni tashkil etish muammolari
bo‘yicha amalga oshirilayotgan ilmiy tadqiqotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan

hisoblanadi.

1 https://digital-build.ru/8-mirovyh-tendenczij-stroitelnoj-otrasli-2024-2027/.
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Qurilish sohasi mamlakatimiz milliy iqgtisodiyotining bargaror o‘sishiga
0°zining munosib hissasini qo‘shib kelayotgan sohalardan hisoblanadi. O‘tgan 7
yilda ushbu sohada salmogli o‘zgarishlar amalga oshirildi. Jumladan, qurilish
xizmatlari hajmi 2 barobarga oshib, 2017-yilda 35 trln so‘mlik qurilish xizmatlari
amalga oshirilgan bo‘lsa, ushbu ko‘rsatkich 2023-yilga kelib 151 trln so‘mni
tashkil etdi. YalMda qurilish xizmatlarining ulushi 6,4 foizdan 7,1 foizga o‘sdi?.
Qurilish sohasining rivojlanishida albatta ushbu sohada amalga oshirilgan
islohotlarning hissasi yugori. Ushbu sohada ijtimoiy-igtisodiy islohotlar tarkibida
milliy igtisodiyotning jahon iqgtisodiyotiga tobora integratsiyalashuvi, global xavf-
xatarlarning oshib borishi sharoitida xalgaro qurilish kompaniyalari bilan
hamkorlikni kuchaytirish muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Jumladan, “Yangi
O‘zbekiston” massivlari qurilishi, Ipoteka dasturlari doirasida subsidiyalar ajratish,
“Mening birinchi uyim” dasturi, qurilish materiallari bozorini rivojlantirish,
Ijtimoiy muhtoj gatlam uchun arzon uy-joylar qurish, zamonaviy energiya tejovchi
texnologiyalarni joriy etish, ko‘p qavatli uylarning boshgaruv tizimini
takomillashtirish, ko‘p qavatli uylar massivlarida obodonlashtirish tizimini
takomillashtirish, kichik va o‘rta shaharlarni kengaytirish, o‘rta shaharlar
infratuzilmasini yaxshilash kabi bir qgator islohotlar o°z natijasini bermoqda.
Sohaning ilmiy tadgiqotchi-ekspertlari va tahlilchilari oldida dolzarb ahamiyatga ega
gator vazifalar gatorida qurilish tashkilotlarida boshgaruv hisobini takomillashtirish
borasida ilmiy tadgigotlar ko‘lamini yanada kengaytirish vazifalarini ham gayd etish
lozim. Qurilish tashkilotlarining o°‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda
xarajatlar hisobini takomillashtirish, Dbiznes-jarayonlari kesimida boshqgaruv
hisobining funksional ob’yektlarini asoslash, qurilish tashkilotlarining faoliyatini
real baholash uchun javobgarlik markazlari bo‘yicha ularni tagqsimlash usullarini
joriy etish, tannarxni hisobga olish tartibi ishlab chiqgish, qurilish tashkilotlarida

ichki boshgaruv hisobotini tuzish va shakllantirish modelini ishlab chigish

2 https://review.uz/oz/post/infografika-2017-2023-yillarda-ozbekiston-qurilish-sohasining-rivojlanishi
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vazifalari mazkur muammolar tadqiqiga bag‘ishlangan ilmiy izlanishlarning
dolzarbligini namoyon etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son
“2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
to‘g‘risida”gi farmoni, 2020-yil 5-fevraldagi PQ-4586-son “Qurilish-montaj ishlari
sifatini tubdan yaxshilash va qurilishni nazorat qgilish tizimini takomillashtirish
choralari to‘g‘risida”gi qarori, 2018-yil 14-noyabrdagi PF-5577-son “Qurilish
sohasini davlat tomonidan tartibga solishni takomillashtirish go‘shimcha chora-
tadbirlari  to‘g’risida”gi  farmoni, 2024-yil 17-apreldagi VMQ-214-son
“O°zbekiston Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi hamda
uning tizimidagi tashkilotlar to‘g’risidagi nizomlarni tasdiglash haqida”gi hamda
2022-yil 20-apreldagi VMQ-200-son “Qurilish sohasiga oid yagona ma’muriy
qurilish reglamentlarini tasdiglash to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining Qarori hamda mazkur sohaga oid boshqa me’yoriy hujjatlarda
belgilangan vazifalarni amalga oshirishda mazkur dissertatsiya tadgigoti muayyan
darajada xizmat giladi.

Tadqigotning respublikada fan va texnologiyalar rivojlanishining
ustuvor yo‘nalishlariga mosligi. Mazkur tadgiqot respublikada fan va
texnologiyalar rivojlanishining I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-
axlogiy va madaniy rivojlantirish, innovatsion igtisodiyotni shakllantirish” ustuvor
yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Qurilish tashkilotlarida boshgaruv
hisobining nazariy hamda uslubiy asoslari xorijlik olimlar K.Druri, B.Nidlz,
X.Anderson, D.Kolduel, R.Garrison, E.Norin, P.Bryuer, S.T.Xorngren, S.M.Datar,
M.V.Rajan, J.K.Shim, E.A.Antikson, M.A.Baxrushina, V.V.Bursev, A.D.Shermet,
V.B.lvashkevich, A.V.llina, T.Karpova, N.A.Ermakova, A.N.Shulekin,

Y.V.Smernova, M. E. Borovskaya va O.V.Savostina® va boshgalarning ilmiy

% Ipypu K. YrpaBneH4eckuil 1 NPOU3BOACTBEHHBIN yueT / YUeOHBIH KOMIUIEKC Ul CTYACHTOB BYy30B; Ilep. ¢ aHrJL.
B.H. EropoBa. — 6-¢ u3zn. — M.: OHUTU-JIAHA, 2022.— 1423 c.; Humi3 b. TIpuanune OyXraarepckoro ydyera
[Tekcr]/ B. Humns, X. Aupepcon, J. Konmyamr; Iep. ¢ anri.; nox pex. S.B. Cokonosa. - M., 2-¢ u3a.: ®UHAHCH 1
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ishlarida keng yoritilgan.

Qurilishning iqtisodiy jihatlarini o‘zbekistonlik olimlar K.B.Urazov,
B.A.Iskandarov, M.M. Miraxmedov, I.X.Davletov* va boshgalar mavzuga doir
ba’zi jihatlarini yoritganlar. Bu masala boshgaruv hisobi sohasida tadgigot olib
borgan olimlar A.A.Karimov, R.D.Do‘smurodov, A.K.Ibragimov, B.A.Xasanov,
N.B.Abdusalomova, M.Q.Pardayev, A.X Pardayev, B.Y .Maxsudov,
X.Saidakbarov® va boshqalarning ilmiy ishlarida keng ko‘lamda o‘rganib

chigilgan.

craructuka, 2004. - 496 c.; I'appucon P., Hopur 3., bprosp I1. Yupasnendeckuit yuer. CII6.: [Tutep, 2012. - 592 c.
(c 38); Horngren C.T., Datar S.M., Rajan M.V. Cost Accounting: Managerial emphasis/ 14th edition. — Prentice
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YIPaBICHYECKOTO YdYeTa B OpraHM3alMsAX  SKWJIMITHOTO CTPOMTENBCTBA B YCIOBUSIX HHCTUTYIIMOHAJIBHBIX
m3MeHeHnd. CrnenuansHocTh: 08.00.12 — Byxrantepckuil y4er, craTHcTHKa JluccepTanus Ha COMCKAaHUE yUeHOU
CTETNIeHN KaHJuaaTa SKoHoMu4eckux Hayk. HoBocubupck — 2022. — 188 ¢. CmupHoBa 10.B. CosepiueHcTBoBaHME
OyXrajTepcKoro yNpaBJIeHYECKOrO y4eTa B PO3HUYHBIX TOPIOBBIX ceTsx. Jluccepranus Ha COMCKaHHWE y4EHOU
CTENEeHU KaHAHuJaTa 3KOHOMUYeckuX HayK. MockBa — 2023. 223 c. M. E. bopoBckas. YmnpaBieHYECKUH yUyeT Kak
3JIEMEHT CHUCTEMBI YIPABJICHUS U3ACPKKaMHU Jecoxo3siicTBeHHoro npousoacTsa. Tpynsl BI'TY cepus 5 Ne 2 2021.
CaBoctuHa O.B. Pa3BuTHe TEOpETHKO-METOIMYECKHX OCHOB aHaJM3a M OINEPAIMOHHOTO OIOKETHPOBAHUS
IIPOM3BO/ICTBEHHOH JIESITEILHOCTH POMBIIIJIEHHOTO NpeanpusTus. Jncce. kaun. skoH. Hayk. ExarepunOypr, 2014, —
246 c.

4 K.B.Urazov. Qurilish tashkilotlarida buxgalteriya hisobining xususiyatlari. O‘quv go‘llanma. Sam-2007.,
B.A. Iskandarov. Qurilish korxonalari faoliyatini boshgarish. Journal of marketing, business and
management(jmbm)/sjif factor: 5.57. VOLUME 2, ISSUE 2 (May) ISSN: 2181-3000. 2023 —y. M.M. Miraxmedov,
X.I. Yusupov, I.M. Maxamataliyev, E.A. Shomirzayev, A.T. llyasov. Qurilish infrastrukturasi va ishlarini tashkil
etish. Darslik. Toshkent — 2017., Davletov 1.X. Qurilish igtisodiyoti: O‘quv go‘llanma. - T.: TAQI, 2019. — 196 bet.
® U6parumon A K., Xacanos B.A., Puzaes H.K. Amanuii 6omkapys xuco6u. — T.: Momnus 2014 1. — 404 6.; [Tapnaes
A.X., [Napnaesa 3.A. bomkapys xucoou / Hapciuk — T.: «Tadakkyp» nampuéru, 2014. — 396; Iycmypatos P./L.
Byxranrepust xucobu Hazapuscu. — T.: Yangiyul polygraph service. 2007 . — 352 6; Kyp6anos 3.H. Cosuk xucoou
Ba ayIMTHHHUHT Ha3apui Ba METONOJIOTUK acociapH. Juc.ukr.¢an. n-pu. TomkeHt.: BMA, 2006. 272 6; [Tapnaes
M.K. Ukrucoamii Taximn Hazapusicu. Camapkann.2001 i; Xacanos b.A. Bomkapys xucoOu: Ha3apus Ba yciy Ou€T.
— T.: Monwus, 2003 i1. — 248 6.; MaxcynoB B.}O. Bomkapys xucoOuma OOKSTIAMTHPHUII METOAOIOTHACHHH
takommwntamtapuil. Ukr. han. mok. aucc. aBropedeparu. — T.: TMU, 2018; Abdusalomova N.B. Boshgaruv hisobi
tizimida byudjetlashtirish va ichki nazorat metodologiyasini takomillashtirish. Igt. fan. dok. diss. avtoreferati. — T.:
TMI, 2019; Saidakbarov X.A. Boshgaruv hisobi tizimida biznes-jarayonlari va ularni hisobi metodologiyasini
takomillashtirish. Iqt. fan. dok. diss. avtoreferati. — T.: TDIU, 2024.
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Mazkur tadgiqotlarda boshgaruv hisobining umum uslubiy asoslariga
tayangan holda ayrim muammolar tashkiliy jihatlari tadgiq gilingan. Zero,
tadgiqotlarga ko‘ra, boshqaruv hisobining nazariy muammolari masalaning bir
tomoni bo‘lsa, ikkinchi tomoni, uning amaliy jihatdan turli sohalarga mos kelishi
hisoblanadi. Qurilish tashkilotlarida boshqaruv hisobi bo‘yicha tadqiqotlar olib
borish dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyatga ega mavzu hisoblanadi.

Dissertatsiya mavzusining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim
muassasasining ilmiy tadqiqot ishlari rejasi bilan bog‘ligligi. Mazkur
dissertasiya tadgiqoti Qoragalpoq davlat universiteti ilmiy tadgiqgot ishlari rejasiga
muvofig 5-sonli  “Qurilish tashkilotlarida axbarot ta’minot jarayonlarini
takomillashtirish” mavzusidagi ilmiy loyiha doirasida bajarilgan.

Tadgigotning magsadi qurilish tashkilotlarida boshgaruv  hisobini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan
iborat.

Tadqgigotning vazifalari:

qurilish tashkilotlarida boshgaruv hisobining magsadi, vazifalari, o‘ziga xos
xususiyatlarini yoritib berish;

xarajatlar hisobining igtisodiy mohiyati, xarajatlarning shakllanish tizimini
tadqiq qilish;

qurilish tashkilotlarining oziga xo0s xususiyatlari asosida bilvosita xarajatlarni
tagsimlash bo‘yicha takliflar berish;

qurilish tashkilotlarida xarajatlarni boshgaruv hisobining kompleks modelini
ishlab chiqish;

qurilish  shartnomalari ~ bo‘yicha  hisob-kitoblarni ~ hisobga  olish
metodologiyasini ishlab chigish;

qurlish tashkilotlarida xarajatlar hisobini yuritishda biznes jarayonlarining
tagdim etilgan boshgaruv hisobi va ichki hisobot tizimini ishlab chiqish;

boshgaruv tizimini integratsiya qilish orgali qurilish tashkilotlari uchun

byudjetlashtirish metodikasini ishlab chiqish;

7



investor — buyurtmachi — pudratchi — subpudratchi” munosabatlari zanjirida
qurilish-montaj ishlarining tannarxini shakllantirish tartibini ishlab chigish.
Tadgigotning ob’yekti sifatida Qoragalpog‘iston Respublikasidagi qurilish
tashkilotlarining moliyaviy-iqtisodiy faoliyati tanlab olingan.
Tadqgigotning predmeti qurilish tashkilotlarida boshgaruv hisobini
takomillashtirish bilan bog‘liq iqtisodiy munosabatlar majmuidan iborat.
Tadgiqgotning usullari. Dissertatsiya ishida tagqoslash, giyosiy taggoslash,
kuzatuv, nazariy va amaliy o‘rganish, analiz va sintez, induksiya va deduksiya,
monografik kuzatuv, igtisodiy matematik tahlil, buxgalteriya hisobi usullari va
boshga usullardan keng foydalanilgan.
Tadgiqgotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:
qurilish tashkilotlari boshgaruv hisobi tizimini uning tarkibida an’anaviy
tarzda foydalaniluvchi igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda ekologik, ijtimoiy
va korporativ omillar, biznesning bargarorligini va uning atrof-muhitga ta’sirini
baholash usulini joriy qgilish orgali takomillashtirilgan;
qurilish tashkilotlari faoliyatida yuzaga keluvchi bilvosita xarajatlarni turli
bo‘limlar yoki faoliyat toifalari bo‘yicha tagsimlashda “Umumiy xarajatlar”
schyoti bo‘yicha kompaniyaning umumiy rentabelligiga bilvosita xarajatlarning
ta’sirini baholash orgali ko‘p bosqichli tahliliy hisob tizimini ishlab chigish taklifi
asoslangan;
qurilish tashkilotlarida xarajatlarni boshgaruv hisobining kompleks tartibi
xarajatlarning to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita bo‘linishi hamda qurilish loyihasining
bosqgichiga (rejalashtirish, loyihalash, qurish, ishga tushirish) muvofig holda ularni
batafsil tagsimlash asosida takomillashtirish taklifi ishlab chigilgan;
qurilish tashkilotlarining boshgaruv hisobida ob’yektlarning hayot sikli
xarajatlarini baholash konsepsiyasi tannarxni hisoblashda ob’yektni ekspluatasiya
qgilish, uni eskirish va foydalanishdan chiqarish jarayonida foydalanish xarajatlarini
ham hisobga olish asosida takomillashtirilgan.
Tadgigotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:
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taktik va strategik boshgaruv hisobining mazmuni, qurilish tashkilotlarini
boshqgarish tizimidagi o‘rni va asosiy xususiyatlari ochib berilgan;

boshgaruv hisobi tizimini rivojlantirish yo‘nalishlarini belgilovchi bosh
pudratchi qurilish ishlab chigarishining tashkiliy-texnologik xususiyatlariga aniglik
Kiritilgan;

pudratchi qurilish tashkilotlarida asosiy bo‘lmagan faoliyat turlarini
aniglashga asoslangan qo‘shimcha xarajatlarni hisobga olishning yangicha
yondashuvi ishlab chigilgan;

uchta asosiy bosqgichdan iborat qurilish tashkilotning innovasiyalari
to‘g‘risida ichki boshgaruv hisobotini shakllantirish tartibi ishlab chigilgan;

ichki boshgaruv hisoboti tahliliy ma’lumotlarini shakllantirish bo‘yicha barcha
me’yoriy hujjatlarni shaklda keltirilgan standarti taklif etilgan;

qurilish loyihasiga jalb etiladigan investisiya loyihasi bo‘yicha tannarxni
aniglash usuli loyihaning narxini aniglashda, qurilish tugagandan so‘ng ob’yektni
ishlatishdan kutilayotgan daromad, ijara, ko‘chmas mulkni sotish yoki boshga
moliyaviy imtiyozlarni hisobga olish tartiblarini kiritish orgali takomillashtirilgan.

Tadgqiqgot natijalarining ishonchliligi. Tadqgigot natijalarining ishonchliligi
ishda go‘llanilgan yondashuv va usullar, uning doirasida foydalanilgan nazariy
yondashuvlar, rasmiy manbalardan olingan ma’lumotlar, tadgigotda qurilish
tashkilotlarida boshgaruv hisobini takomillashtirishga doir ma’lumotlarning
asoslanganligi, xulosa, taklif va tavsiyalar hamda “Nokis Isker” MChJ,
“O‘zsanoatqurilishmateriallari” uyushmasi rasmiy ma’lumotlari, shuningdek, taklif
va tavsiyalarning qurilish tashkilotlari tomonidan boshgaruv  hisobini
takomillashtirishda foydalanilganligi bilan belgilanadi.

Tadgigot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadgigot natijalarining
ilmiy ahamiyati ilmiy tadqiqot ishida ishlab chigilgan nazariy tavsifdagi xulosa va
takliflardan qurilish tashkilotlarining boshgaruv  hisobini  takomilashtirish
jarayonida ularning faoliyatidagi eng muammoli sohalarni aniglash, resurslarni

to‘g‘ri boshgarish va xarajatlarni kamaytirish zaxiralarini o‘rnatish, qurilish
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loyihalarining samaradorligini oshirish uchun ilmiy-uslubiy qoidalar tizimini
shakllantirishda foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi.

Tadgigot natijalarining amaliy ahamiyati tadgiqot natijasida ishlab chigilgan
amaliy takliflardan qurilish tashkilotlari moliyaviy-xo‘jalik faoliyatiga to‘g‘ri baho
berish, foydani oshirish va rentabellikni ko‘tarish bo‘yicha mavjud ichki xo‘jalik
imkoniyatlarini aniglash orgali ularning moliyaviy holati barqgarorligi va
shaffofligini ta’minlashda foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi.

Tadqgigot natijalarining joriy qilinishi. Qurilish tashkilotlarida boshgaruv
hisobini takomilashtirish bo‘yicha olingan ilmiy natijalari asosida:

qurilish  tashkilotlari  boshgaruv  hisobi tizimini an’anviy tarzda
foydalaniluvchi iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan bir gatorda ekologik, ijtimoiy va
korporativ omillar, biznesning bargarorligini va uning atrof-muhitga ta’sirini
baholash usulini jorty qilish orgali takomillashtirish bo‘yicha taklifi
Qoragalpog‘iston Respublikasi qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi
tomonidan amaliyotga joriy etilgan (Qoragalpog‘iston Respublikasi qurilish va uy-
joy kommunal xo‘jaligi vazirligining 2025-yil 13-martdagi Ne01-07/01-717-sonli
ma’lumotnomasi). Mazkur taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida nafagat
moliyaviy ko‘rsatkichlarini yaxshilash, balki bugungi kunda muhim ragobatdosh
ustunlikka aylanib borayotgan ekologik va ijtimoiy mas’uliyat ko‘rsatkichlarini
yaxshilash, yashil buxgalteriya hisobini joriy etish orgali qurilish tashkilotlari o‘z
faoliyatining atrof-mubhitga ta’sirini yaxshirog baholash imkonini bergan;

qurilish tashkilotlari ~ faoliyatida yuzaga keluvchi bilvosita xarajatlarni
turli bo‘limlar yoki faoliyat toifalari bo‘yicha tagsimlashda “Umumiy xarajatlar”
schyoti bo‘yicha kompaniyaning umumiy rentabelligiga bilvosita xarajatlarning
ta’sirini baholash orgali ko‘p bosqichli tahliliy hisob tizimini ishlab chigish taklifi
Qoragalpog‘iston Respublikasi qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi
tomonidan amaliyotga joriy etilgan (Qoragalpog‘iston Respublikasi qurilish va uy-
joy kommunal xo‘jaligi vazirligining 2025-yil 13-martdagi Ne01-07/01-717-sonli
ma’lumotnomasi). Mazkur taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida

10



