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Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahonda sifat
menejmenti tizimini joriy qilish natijaviyligi va samaradorligi masalalari ISO-9000
seriyasidagi standartlardan keng ko‘lamda foydalanish boshlanganidan beri dolzarb
bo‘lib kelmoqda. «Dunyo mamlakatlaridagi korxonalarning juda ko‘pchiligi
bugungi kunda Xalgaro standartlashtirish tashkiloti tomonidan ishlab chiqilgan
sifat menejmenti tamoyillari bo‘yicha boshqaruv tizimlariga o‘tib bo‘lganlar»!.
Sifat menejmenti tizimi (SMT) — bu istalgan tarmoqlar, o‘lchamlar va shakllardagi
korxonalarda eng ko‘p tarqalgan xalgaro ISO 9001 standartlari bilan mos holda
qo‘llash uchun ishlab chiqilgan boshqaruv tizimidir. Sifat menejmentining xalqaro
amaliyotiga ko‘ra mazkur tizim mahsulot/xizmatlarning lozim darajadagi sifatiga
erishish uchun korxona faoliyatining barcha yo‘nalishlari amalga oshiriladigan
tuzilmali jarayonlar va elementlarga asoslanadi.

Jahon miqyosida qurilish materiallari sanoatida sifat menejmentini joriy
etish samaradorligini oshirishga qaratilgan ko‘plab tadqiqotlar amalga oshirib
kelinmoqda. Sifat menejmenti tamoyillarini joriy qilishning ta’sirchan usullari va
uslublarini ishlab chiqish, sifat menejmentini modellarini ishlab chiqish va
rivojlantirish, sifat menejmentini joriy etishni tashkiliy jihatlarini takomillashtirish,
sifat menejmentini funksiyalarini modellashtirish, mahsulot sifatini zamonaviy
talablariga javob berish, sifat menejmentini tashkiliy-igtisodiy mexanizmini
rivojlantirish, sifat menejmenti samaradorligini baholash va aniqlash usullarini
takomillashtirish masalalari bu borada amalga oshirilayotgan ilmiy tadqiqotlarning
ustuvor yo‘nalishlaridan hisoblanadi.

O‘zbekistonda ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish va iqtisodiyotni
boshqarishda pirovard natija sifatga borib taqalishini hisobga olgan holda,
mamlakatda amalga oshirilayotgan islohotlarda ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar
sifatini oshirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. «Mamlakatda qabul qilingan 2022-
2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida ham

mahsulot va xizmatlar sifatini oshirishga katta ahamiyat berilgan»’. Bugungi kunda

1l\l’ttps://www.nice—consulting.ru/knowledge—base/articles/. .
2Y36ekucton Pecny6nukacu IlpesupeHTHHUHET «2022-2026 iiummapra Myikamlanran SIHTH Y30€KUCTOHHHHT
Tapakkuu€r crparerusicu Tyrpucuganru [IONe60-connn @apmonn// https://lex.uz/docs/5841063.



mamlakat eksport salohiyatini oshirishda, aynigsa raqobatga chidamli
mahsulotlarni ishlab chiqarishda sifatning o‘rni muhimdir. Sifat iqtisodiyotni
barcha darajalarida foydalaniladigan zarur iqtisodiy vosita bo‘lib, iqtisodiy
jarayonlarni samarali boshqarishda sifat menejmenti usulini joriy etish hozirgi
davrning dolzarb zaruriy masalasi bo‘lib hisoblanadi. O‘zbekistonda barcha
tarmoqlar qatorida qurilish materiallari sanoatini rivojlantirishga katta o‘rin
berilgan. Hozirda ushbu tarmoqning mamlakat YalMdagi ulushi 8 foizga to‘g‘ri
kelmoqda, tarmoqgda 200 dan ortiq turdagi qurilish materiallari ishlab chiqilmoqda,
37 ta sement zavodlari faoliyat olib bormoqda. Bu borada belgilangan vazifalarni
samarali amalga oshirishda qurilish materiallari sanoatida sifat menejmenti tizimi
asosly xususiyatlarni sifatga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatishi jihatidan
guruhlash, qurilish materiallari sanoatida ishlab chiqarish texnologiyasi va ishlab
chiqarish jarayonini majmuaviy boshqaruv tizimining yiriklashtirilgan tuzilmasini
joriy etish asosida sifat menejmentini tashkil etish samaradorligini oshirish,
xalqaro standart talablariga muvofiq sifat tizimlarini joriy etish, mahsulot
raqobatbardoshligini oshirish, iste’molchilarni sifatli va ekologik xavfsiz
mahsulotlar bilan ta’minlash imkonini beruvchi sifat menejmentini joriy etish
muammolari tadqiqiga bag‘ishlangan ilmiy izlanishlarning dolzarbligini namoyon
etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 27 noyabrdagi PF-6119-
son «O‘zbekiston Respublikasi qurilish tarmog‘ini modernizatsiya qilish, jadal va
innovatsion rivojlantirishning 2021-2025 yillarga mo‘ljallangan strategiyasini
tasdiglash to‘g‘risida», 2018 yil 2 apreldagi PF-5392-son «Qurilish sohasida davlat
boshqaruvi tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
farmonlari, 2020 yil 5 fevraldagi PQ-4586-son «Qurilish-montaj ishlari sifatini
tubdan yaxshilash va qurilishni nazorat qilish tizimini takomillashtirish choralari
to‘g‘risida», 2019 yil 20 sentabrdagi PQ-4464-son «Qurilish sohasiga axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini keng joriy etish chora-tadbirlari to‘g‘risiday,
2018 yil 2 apreldagi PQ-3646-son «O‘zbekiston Respublikasi Qurilish vazirligi
faoliyatini tashkil etish to‘g‘risida”gi qarori, 2018 yil 14 noyabrdagi PQ-5577-son



«Qurilish sohasini davlat tomonidan tartibga solishni takomillashtirish qo‘shimcha
chora-tadbirlari to‘g‘risidangi qarorlari va boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda
belgilangan vazifalarning amalga oshirilishida mazkur dissertatsiya tadqiqoti
muayyan darajada xizmat qiladi.

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor
yo‘nalishlariga mosligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va texnologiyalari
rivojlanishining «Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-ahloqiy va madaniy-
ma’rifiy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish»  ustuvor
yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Sifat menejmentining fundamental
muammolari aksariyat hollarda g‘arblik tadqiqotchi-olimlar tomonidan keng
o‘rganilgan bo‘lib, bunda AQSh, Yaponiya va G‘arbiy Yevropa mamlakatlarida
sifat menejmentini joriy qilish masalalariga jiddiy g‘oyalarni olib kirgan
E.Deming, Dj.Djuran, K.Isikava, F.Krosbi, A.Feygenbaum, Dj.Xarrington,
V.Shuxart, G.Niv, V.Lapidus, L.Zaks, X.Kume, D.Merdok, F.Teylor, G.Emerson,
A.Fayol, F.Ford® va boshga shu kabi olimlarning ilmiy ishlarini ta’kidlab o‘tish
mumkin.

Shuningdek, sifat menejmenti, uning tamoyillari, amaliyotga joriy
qilinishidagi o°ziga xos xususiyatlari kabi muammolar MDH mamlakatlari ilm-fan
va ta’lim sohasining vakillari bo‘lgan G.V. Versan, O.P. Gludkin, A.V. Glichev,
A.D. Nikiforov, G.D. Krilov, V.V. Okrepilov* va boshqa tadgiqotchi-olimlarning

ilmiy ishlari hamda monografiyalarida o‘rganilgan.

33 Jlemunr «Hosas skoHoMuka» MsparensctBo: Dkemo 2008; Jx.Jlxypan “KauecTBO B MCTOPUM LMBHJIN3ALIMM.
DBOJIONUS, TCHISHIIMN W TEPCIEKTUBBI ynpaleHus kadectBoM . CraHmapTel W kadectBo, 2004; K.Mcukasa
SnoHCKHWe METOBl yIpaBieHUsT kKadecTBOM. — M.: DkoHomuKka, 1988, - 199 c.; ®.Kpocou. [IpuHIMIBI KadecTsa.
Coxpamienue usnepxkek kayectpa (Cutting the Cost of Quality) (1966, 1987); A.®eiirendaym. BeeoOruii KOHTPOIIB
kadecTBa, 1990; Jx.Xappunrros. [14Th CTONNOB OpraHU3alluOHHOTO coBepIIeHCTBAa. CTaHAapThl U kauecTBo, 2004;
B.Illyxapt. OxoHOMUYECKOE YIPaBIEHHUs Ka4eCTBOM NMPOMBINUIEHHON npoaykiuu. 1931; I'"Hus. Opranusauus xax
cucreMa. — M.: Ampnuaa [laGmumep, 2019. — C. 179; B.Jlanmayc. ILludpoBas skoHOMHKa: yIpaBieHHE
9JIEKTPOHHBIM OM3HECOM U DIIEKTPOHHOM KOMMepLuel: MoHorpadus (crepeoTunHoe u3nanue). — Mocksa: 2020. —
381 c.; JI.3akc. Cratuctuyeckoe onenusanue. (Teopust u Mmetoasl). — M.: 1976; X.Kyme. Cratuctnyeckue METOIbI
MOBBITIIEHHS KauecTBa. PUHAHCH M cTaTUCTHKA, 1990; J[.Mepmok. CoBeTckas uctoprdeckas dHIUKIoneus. B 16
tomax. — M.: Coserckas sHmmkmoneams. 1973—1982. Tom 9. 1966; @.Tefinop. IIpuHIUIBI HAYIHOTO
MeHemkMenTa. Mosorpadwmst, 1911; I.'Omepcon. JIBeHannaTh MPUHIIMIIOB MPOU3BOAUTENBHOCTH. Y4eOHUK / T
OMepcoH. — M.: OkoHomuKa, 1992. — 200 c.; A.Daiion. Obmiee MpOMBINIUIEHHOE YIIpaBieHUs. — MOCKBa.

‘B.I'.Bepcan. Cuctema ynpapjieHHs KadecTBOM. — M.: M3x-Bo crampaprtos, 1988. — 102 c.; O.ILInmymkun.
YerporicTBa B METOABI (POTOMETPHIECKOTO KOHTPOJS B TexHosioruu npousBoacta. MC / O. I1. Tnynkun, A. E.



O‘zbekistonda umumiy menejment nazariyasi va amaliyotini tadqiq etgan
olimlardan S.G‘ulomov, Sh.Sharifxo‘jaev, K.Abduraxmonov, Sh.Zaynutdinov,
R.Nurimbetov, M.lkromov, M.Qosimova, D.Raximova, Sh.Ergashxodjaeva,
A Rashalaxov, N.Q.Yo‘ldoshuv® va boshqalarning ilmiy ishlarini ko‘rsatib o‘tish
mumkin.

Yugqoridagi olimlarning ishlarida sifatni boshqgarishning ko‘p jihatlari
o‘rganilgan bo‘lsada, ammo bozor iqtisodiyotining hozirgi bosqgichida sifat
menejmentini joriy etish bilan bog‘liq bo‘lgan masalalarni tadqiq etish muammosi
to‘la o‘rganilmagan. Shu nuqtai-nazardan sifat menejmentini joriy etish bilan
bog‘lig bo‘lgan muammolarni tadqiq etish dissertatsiya mavzusining dolzarbligini
tasdiglaydi.

Dissertatsiya tadqiqotning dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim
muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘ligligi. Dissertatsiya
mavzusi Toshkent arxitektura-qurilish institutining ilmiy-tadqiqot ishlari rejasiga
muvofiq Ne A-2-47 «Quyi Amudaryo mintaqasida qurilish sohasini boshqarishni
rivojlantirish strategiyasining tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini ishlab chiqish»
nomli amaliy loyiha (2017-y.) doirasida bajarilgan.

Tadqiqotning maqsadi qurilish materiallarini  ishlab chigaruvchi
korxonalarda sifat menejmentini tashkil etish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab

chiqishdan iborat.

Tadqiqotning vazifalari:
sifat menejmentini iqtisodiy jarayon tarzidagi mazmuni va hozirgi zamon

iqtisodiyotidagi ahamiyatini o‘rganish;

I'ycroB. - M.: Pangno u cBs3b, 1981. - 112 c.; I'muueB A. B. OCHOBBI ynpaBlieHUS] KQ4eCTBOM MPOIYKITUHU. - M.:
Crammaptel u kadectBo, 2001. — 424 c.; A.Jl.Huxudopos. IIporecchl >XU3HEHHOTO IMKJIA MPOIYKIIUH B
MamuHOCTpoeHuH. livelib.ru:  https://www.livelib.ru/author/2851/latest-a-d-nikiforov; T'.J.KpsutoBa. OcHOBBI
CTaHAapTHU3aAIUU, CEpTUPHUKAINN, METPOJIOTHH. YUYeOHUK s BY30B - 3-¢ U3gaHue, mepepad. u jgom. — M.:
IOHUTU-IIAHA, 2015. — 671 c.; OkpenmwioB B.B. MexnyHapomHble CTaHAApTHI B YIPABICHUH KadeCTBOM
npoaykiun. ApxuBHas korust ot 11 centsaops 2016 na Wayback Machine. - JI.: JIZTHTTI, 1990.

5 C.FynomoB. Y36eKHCTOH MKTHCOAMETHHHHI YCHII Ba GAapKapop PHBOKIAHKII oMiTapd. DaH Ba TEXHONOTHs
2016; K.AOqypaxMOHOB. YIpaBicHHE YEJIOBEUYECKHMMH pPECypcaMM OpraHHM3aluH. Y4YeOHHMK. ABTOPCKOE IIpPaBo
WznarensctBo «Pan» Axanemun Hayk PecnyOnuku Y36exucran, 2020; II.H. 3aiinyrannos, U.P. Hypum6eros.
Iepconanuu Gomkapum. YKyB Kymianama. - Tomkent: Murta onzys, 2007.




sifat menejmentini tamoyillari va o‘ziga xos xususiyatlarini yoritib berish;

sifat menejmentini joriy etishning ilg‘or xorijiy tajribasi va undan mahalliy
korxonalarda foydalanish yo‘nalishlari imkoniyatlarini tavsiflash;

O‘zbekiston qurilish materiallari sanoatining rivojlanish tendensiyalari
tahlilini amalga oshirish;

qurilish korxonalarida menejmentning iqtisodiy vositalari tahlilini o‘tkazish;

qurilish materiallari ishlab chiqarish sanoati rivojlanish holatini baholash
usullari tahlil qilish;

sifat menejmentining iqtisodiy mexanizmini darajasini baholashning asosiy
yo‘nalishlarini aniqlash;

sifat menejmentini samaradorligini aniqlash usullarini takomillashtirish
yo‘llarini belgilash;

qurilish materiallari sanoatida sifat boshgaruvini baholashda prognozlash
usullarini joriy etish imkoniyatlarini o‘rganish.

Tadqiqotning ob’ekti sifatida «O‘zsanoatqurilishmateriallari» uyushmasi
tarkibiga kiruvchi qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarida sifat
menejmentini joriy etish jarayonlari olingan.

Tadqiqotning predmetini qurilish materiallari korxonalarida sifat
menejmentini joriy etish jarayonida yuzaga keladigan tashkiliy, texnologik,
iqtisodiy-ijtimoly munosabatlar tashkil giladi.

Tadqiqotning  usullari.  Dissertatsiyada  zamonaviy = menejment
yondashuvlari, tizimli va kompleks yondashuv, tahliliy, SWOT-tahlil, regressiya,
diskontlash,  korrelyatsiyalash, = matematik =~ modellashtirish ~ usullaridan
foydalanilgan.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:

uslubiy yondashuvga ko‘ra «sifat menejmenti tizimi» tushunchasining
iqtisodiy mazmuni qurilish materiallari sanoatidagi hududiy resurslar tagsimotidan
foydalanish orqali o‘zaro uyg‘unlashtirilgan «sifat piramidasi» tarkibiga kiruvchi
asosly xususiyatlarni sifatga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatishi jihatidan

guruhlash orqali takomillashtirilgan;



«Qizilqumsement» AJ faoliyatida sifat menejmentini joriy etish
samaradorligini mehnatni muhofaza qilish (Mm=0,5), ijtimoiy javobgarlik
(lj=0,15), atrof-muhitni boshqarish (4b=0,15) va axborot xavfsizligi (4Ax=0,2)
talablarini belgilaydigan standartlar o‘rtasidagi nisbatni o‘rnatish orqali oshirish
asoslangan;

«Qizilqumsementy AJ faoliyatini strategik rivojlantirish iqtisodiy
mexanizmning tayanch tarkibiy qismlari xalqaro standart talablariga muvofiq sifat
tizimlarini joriy etish, mahsulot ragobatbardoshligini oshirish, iste’molchilarni
sifatli va ekologik xavfsiz mahsulotlar bilan ta’minlash imkonini beruvchi sifat
menejmentini joriy etish asosida takomillashtirilgan;

«Qizilqumsement» AJ faoliyatida sifat menejmenti tizimi va ISO
standartlarini joriy qilish orqali sement ishlab chigarish hajmining 2028 yilga qadar
prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqilgan.

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:

qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi korxonalar sifat menejmentini joriy
qilishning ustuvor yo‘nalishlari belgilangan;

qurilish materiallari  sanoati korxonalarida SMT ni joriy qilish
samaradorligini ta’minlash bo‘yicha uslubiy materiallar va uchta ketma-ket
bosqichdan iborat raqobatbardosh salohiyatni oshirish strategiyasining asosiy
qoidalari shakllantirilgan;

tarmoq korxonalarining raqobatbardosh salohiyatini barqaror oshirishga
qaratilgan uch bosqichdan iborat tarmoq korxonalarining raqobatbardoshligini
rivojlantirish strategiyasi ishlab chiqilgan;

qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonasini strategik rivojlantirishda
iqtisodiy mexanizmning tayanch tarkibiy qismlari shakllantirilgan.

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqotda foydalanilgan axborot
bazasining ishonchliligi statistik ma’lumotlarni rasmiy manbalardan, xususan,
O‘zbekiston  Respublikasi ~ Prezidenti  huzuridagi  statistika  agentligi,
«O‘zsanoatqurilishmateriallari» uyushmasining statistik ma’lumotlari, shuningdek,

«Qizilqumsement» AJ, «Bekobodsement» AJ va «Ohangaronsement» AlJ,



«Yangiyo‘lsement» AJ ning buxgalteriya hisobotlaridan olinganligi, iqtisodiy tahlil
ma’lumotlari nazariy-uslubiy jihatdan asoslanganligi, ilmiy natijalar xalqaro va
milliy miqyosdagi anjumanlarda aprobatsiyadan o‘tkazilganligi, ilmiy taklif va
amaliy tavsiyalar vakolatli tuzilmalar tomonidan tasdiqlanganligi bilan izohlanadi.

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Dissertatsiya ishining
ilmiy ahamiyati unda yoritilgan sifat menejmentini metodologik jihatlarini
o‘rganish va ilmiy nuqtai nazardan rivojlantirishga oid qarashlar, sifat
menejmentini jorly etishda iqtisodiy mexanizmini yangi modellarini yaratish,
ishlab chiqgarish samaradorligini oshirish, sifat menejmentini boshqarish
konsepsiyasini ishlab chiqish va boshqa holatlarini tadbiq etishda foydalanish
mumkinligi bilan izohlanadi.

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati ishlab chiqilgan xalkaro tizimlar va
standartlarni O‘zbekiston korxonalarida qo‘llash, qurilish materiallari ishlab
chiqish korxonalarida foydalanish, tadqiqot natijalaridan oliy o‘quv yurtlarida
talabalarga sifat menejmenti fanini o‘qitish, bu borada maxsus mutaxassisliklarni
ochish, darslik va o‘quv ko‘llanmalarni, masalalar, master-klasslar va kichik-
slaydlarni tayyorlashda foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi.

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Innovatsion rivojlanish sharoitida
qurilish materiallari sanoatida sifat menejmentini joriy etish samaradorligini
oshirish yuzasidan ishlab chiqilgan ilmiy-amaliy takliflar asosida:

uslubiy yondashuvga ko‘ra «sifat menejmenti tizimi» tushunchasining
iqtisodiy mazmuni qurilish materiallari sanoatidagi hududiy resurslar tagsimotidan
foydalanish orqali o‘zaro uyg‘unlashtirilgan «sifat piramidasi» tarkibiga kiruvchi
asosly xususiyatlarni sifatga bevosita va bilvosita ta’sir ko‘rsatishi jihatidan
guruhlash orqali takomillashtirishga oid uslubiy materiallardan qurilish sanoatining
ilmiy-tadqiqot tashkilotlari bilan birgalikda respublikaning xom ashyo salohiyatini
inobatga olgan holda yangi qurilish materiallari va ulardan foydalanish
texnologiyalarini takomillashtirishda foyldalanilgan.
(«O‘zsanoatqurilishmateriallari» uyushmasining 2023 yil 12 oktabrdagi 05/15-

2073-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi



natijasida qurilish materiallari sanoatida mahalliy xom ashyoni chuqur qayta
ishlashni tashkil etishda sifat menejmentidan foydalanilgan va ilg‘or
texnologiyalarni joriy etish, ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar turlarini
diversifikatsiya qilish va eksport hajmini kengaytirish imkoni yaratilgan;

«Qizilqumsement» AJ faoliyatida sifat menejmentini joriy etish
samaradorligini mehnatni muhofaza qilish (Mm=0,5), ijtimoiy javobgarlik
(lj=0,15), atrof-muhitni boshqarish (4b=0,15) va axborot xavfsizligi (4x=0,2)
talablarini belgilaydigan standartlar o‘rtasidagi nisbatni o‘rnatish orqali oshirish
taklifi «Qizilqumsementy Al amaliyotiga joriy qilingan
(«O‘zsanoatqurilishmateriallari» uyushmasining 2023 yil 12 oktabrdagi 05/15-
2073-sonli ma’lumotnomasi). Ushbu taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida
mazkur korxonada ishlab chiqarish samaradorligini 5%ga oshirish imkoni
yaratilgan;

«Qizilqumsementy AJ faoliyatini strategik rivojlantirish iqtisodiy
mexanizmning tayanch tarkibiy qismlari xalqaro standart talablariga muvofiq sifat
tizimlarini joriy etish, mahsulot ragobatbardoshligini oshirish, iste’molchilarni
sifatli va ekologik xavfsiz mahsulotlar bilan ta’minlash imkonini beruvchi sifat
menejmentini joriy etish asosida takomillashtirish taklifi «Qizilqumsement» AlJ
amaliyotiga joriy qilingan («O‘zsanoatqurilishmateriallari» uyushmasining 2023
yil 12 oktabrdagi 05/15-2073-sonli ma’lumotnomasi). Ushbu taklifning amaliyotga
joriy etilishi natijasida qurilish materiallari ishlab chiqarish korxonalarida ishchi
kuchi samaradorligi 9%ga ortganligi ilmiy jihatdan asoslangan;

«Qizilqumsement» AJ faoliyatida sifat menejmenti tizimi va ISO
standartlarini joriy qilish orqali sement ishlab chiqarish hajmining 2028 yilga qadar
ishlab chiqilgan prognoz ko‘rsatkichlari «Qizilqumsement» AJ amaliyotiga joriy
qilingan («O‘zsanoatqurilishmateriallari» uyushmasining 2023 yil 12 oktabrdagi
05/15-2073-sonli ma’lumotnomasi). Ushbu prognoz natijalariga ko‘ra 2028 yilda
qurilish materiallari ishlab chigarishning 2022 yilga nisbatan o‘sish sur’ati 2,07%ni

tashkil etishi ilmiy asoslangan.



Tadqiqot natijalarini aprobatsiyasi. Dissertatsiya tadqiqoti natijalari 3 ta
xalqaro va 3 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida muhokama qilingan.

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha
10 ta ilmiy ishlar, jumladan, O°‘zbekiston Respublikasi Oliy attestatsiya
komissiyasi tomonidan tavsiya etilgan respublika jurnallarida 2 ta maqola, xalgaro
jurnallarda 1 ta maqola chop etilgan.

Dissertatsiya tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, uchta bob,
xulosa, foydalanilgan adabiyotlar va ilovalardan iborat bo‘lib, 140 betni tashkil
etadi.
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