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KIRISH

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahonda global
ragobatning kuchayib borishi sharoitida nafagat uy-joy, infratuzilma va tijorat
obyektlarini ta’minlovchi, balki ish joylarining yirik manbai va boshqa
tarmoqlarning rivojlanishi uchun muhim rag‘batlantiruvchi omil bo‘lib ham
hisoblanuvchi qurilish sanoatining ahamiyati ortib bormoqda. O‘tkazilgan
so‘rovlar natijalariga ko‘ra, ko‘chmas mulk investitsiyalar uchun eng foydali
dastak hisoblanadi. Xalgaro Savills ko‘chmas mulk agentligining baholashiga
ko‘ra, “dunyoning barcha mamlakatlaridagi obyektlarning umumiy giymati 300,0
trin AQSH dollaridan oshadi. Tagqoslash uchun olsak, butunjahon YAIM hajmi
85,0 trin AQSH dollariga teng deb baholanadi, aksiyalarning butun bozori esa
110,0 trin doll., obligatsiyalar bozori esa — 120,0 trin. doll. atrofidagi giymatni
tashkil etadi”. Uy-joy sotib olish ko‘chmas mulkka mablag® kiritishning keng
tarqalgan usuli bo‘lib, jahondagi barcha obyektlarning 80 foizi dala hovli,
xonadonlar, apartament kabi yashash joylaridan iborat bo‘lsa, qolgan 20 foiz
gismini esa tijorat ko‘chmas mulklari va yer maydonlari tashkil etadi. Ushbu holat
dunyo migyosida qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini oshirish
masalalarining dolzarbligini namoyon etadi.

Jahonda qurilish  sanoatining investitsion  jozibadorligini  oshirish
muammolarini tadqiq etishga yo‘naltirilgan keng qamrovli ilmiy izlanishlar olib
borilmoqda. Qurilish sanoatini rivojlantirish, sarmoyadorlarni jalb qgilish va turli
igtisodiy  hududlardagi sanoatni global ragobatbardosh qilish, qurilish
gonunchiligining ochiq va shaffofligini ta’minlash, sarmoyadorlar huquqlarini
himoya qilish, zamonaviy qurilish texnologiyalari, BIM (Building Information
Modeling) kabi ragamli yechimlarni joriy qilish, qurilish sanoatining
jozibadorligini oshirishga infratuzilma va transport aloqalari ta’sirini baholash,
davlat-xususiy sheriklik, hukumat subsidiyalari va xalgaro moliya institutlari bilan

hamkorlik, qurilish sanoatini rivojlantirish uchun zamonaviy bilim va malakaga

! The total value of global real estate. - https://www.savills.com/impacts/market-trends/the-total-value-of-global-
real-estate.html
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ega kadrlar tayyorlash tizimini kuchaytirish, jahon qurilish kompaniyalari va
sarmoyadorlari bilan hamkorlik qgilish bu boradagi ilmiy tadgigotlarning ustuvor
yo‘nalishlaridan hisoblanadi.

O‘zbekistonda qurilish sanoati so‘nggi o‘n yillik davomida izchil ravishda
ahamiyatli o‘sishga erishib kelmoqda. Bu ko‘rsatkichlar 2010-yildagi 8,2 trin
so‘mdan 2022-yildagi kuchli taassurot qoldirgan 130,8 trln so‘mgacha muttasil
o‘sib bordi, 2023-yilda 52,1 trln so‘mlik qurilish loyihalari muvaffaqiyatli
tugallanib, bu katta istigbolli osish trayektoriyasini ko‘rsatadi’. O‘sishdagi bu
tendensiya mamlakatning iqtisodiy taragqiyot va infratuzilmaviy rivojlanishga
moyilligini  ko‘rsatadi. Umuman qurilish sanoatida va xususan qurilish
majmualarida investitsion jozibadorlikni shakllantirish muammosi juda dolzarb
bo‘lib turibdi, chunki uning holati va rivojlanishi sezilarli darajada mamlakat
igtisodiyotining rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatadi, shu jumladan ko‘p jihatdan
davlatning ilmiy-texnik rivojlanish darajasini aks ettiradi. Shunga bog‘liq holda
qurilish sanoati makrodarajasida va uning tarkibiga kiruvchi qurilish korxonalari
mikrodarajasida investitsion jozibadorlikni oshirish muammolari bo‘yicha jiddiy
nazariy va amaliy ishlanmalarning roli sezilarli tarzda ortadi. Mazkur
masalalarning yechimini topishda qurilish tashkilotining investitsion salohiyatini
shakllantirish konsepsiyasini taklif etish, mintagaviy hokimiyat va qurilish
tashkilotlarining o‘zaro manfaatli ishtiroki asosida qurilish sanoatining investitsion
jozibadorligini oshirish mexanizmini ishlab chigish, yagona makonda turli xil
investitsion va qurilish loyihalariga oid ko‘plab jarayonlarni avtomatlashtirishga
imkonini beruvchi ragamli platforma modelini yaratish, asosiy kapitalga
investitsiyalar hajmining uzoq muddatli prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chiqishga
garatilgan ilmiy tadgigotlar dolzarb ahamiyatga ega.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi PF-158-
son “O‘zbekiston-2030” strategiyasi to‘g‘risida”, 2020-yil 27-noyabrdagi PF-
6119-son “O‘zbekiston Respublikasining 2021-2025-yillarda qurilish tarmog‘ini

’ B Y36ekucraHe B 2023 rogy WHBECTUPOBAAU B CTPOMTENCTBO 50 Tp/AH CymoB. - https://upl.uz/economy/34658-
news.html
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modernizatsiyalash, jadal va innovatsion rivojlanishi strategiyasini tasdiglash
to‘g risida”gi farmonlari, 2018-yil 7-maydagi PQ-3698-son “Iqtisodiyot tarmogqlari
va sohalarida innovatsiyalarni joriy qilish mexanizmlarini takomillashtirish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”, 2019-yil 23-maydagi PQ-4335-
son “Qurilish materiallari sanoatini jadal rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-
tadbirlar to‘g‘risida”gi garorlari hamda sohaga oid boshqa me’yoriy-huqugiy
hujjatlarda belgilangan vazifalarni bajarishda mazkur dissertatsiya ishi muayyan
darajada xizmat giladi.

Tadgigotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor
yo‘nalishlariga bog‘ligligi. Dissertatsiya tadgiqoti respublika fan va
texnologiyalarni rivojlantirishning I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-
axlogiy hamda madaniy-ma’rifiy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni
shakllantirish” ustuvor yo‘nalishlari doirasida bajarilgan.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Igtisodiyot fani  qurilish
tashkilotlarining investitsion faoliyatini boshgarishda foydalaniladigan metodlar,
mexanizmlar va dastaklarga katta e’tibor qaratadi, ularning turli xil bozorlardagi
investitsion faolligining o‘ziga xosliklarini o‘rganadi. Xorijiy tadqiqotchi-olimlar
orasida mazkur muammoni o‘rganganlar qatorida J.Druker, M.Porter, M.Murey,
J.Ofori, T.Xaupt, P.Edvards, V.Sniyesk, A.Mottayev, L.Shen, P.Jang, Y.Zavadskas

va boshqalarni ajratib ko‘rsatish mumkin®, Mazkur olimlarning ilmiy ishlarida

® Druker J., White G. Constructing a new reward strategy: reward management in the British construction industry
/[Employee Relations. —1997. — T. 19. — Ne. 2. — S. 128-146., Porter M. Konkurentnaya strategiya: metodika analiza
otrasley konkurentov. — Alpina Pablisher, 2016., Murray M., Langford D. (ed.). Construction Reports 1944-98. —
2008., Ofori G. Construction in developing countries //Construction management and economics. — 2007. — T. 25. —
Ne. 1. - S. 1-6., Haupt T., Harinarain N. The image of the construction industry and its employment attractiveness
/[Acta Structilia. — 2016. — T. 23. — Ne. 2. — S. 79-108, Li B. et al. Perceptions of positive and negative factors
influencing the attractiveness of PPP/PFI procurement for construction projects in the UK: Findings from a
questionnaire survey //Engineering, Construction and Architectural Management. — 2005. — T. 12. — No. 2. — S, 125-
148. Snieska V., Zykiene I. City attractiveness for investment: characteristics and underlying factors //Procedia-
Social and Behavioral Sciences. — 2015. — T. 213. — S. 48-54., Mottaeva A., Zheltenkov A. High-rise housing as a
factor of the increase in Investment attractiveness of the city //E3S Web of Conferences. — EDP Sciences, 2018. —T.
33.-S.01038., Shen L. Y., Zhao Z. Y., Drew D. S. Strengths, weaknesses, opportunities, and threats for foreign-
invested construction enterprises: A China study //Journal of construction engineering and management. — 2006. —
T.132. — Ne. 9. — S. 966-975., Zhao S., Zhang P., Li W. A study on evaluation of influencing factors for sustainable
development of smart construction enterprises: Case study from China //Buildings. — 2021. — T. 11. — Ne. 6. — S.
221., Zavadskas E. K., Kaklauskas A., Raslanas S. Evaluation of investments into housing renovation //International
Journal of Strategic Property Management. — 2004. — T. 8. — Ne. 3. — S. 177-190.
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qurilish tarmog‘ining investitsion salohiyatini boshgarishdagi nazariy va
metodologik yondashuvlar yoritib berilgan.

MDH mamlakatlari olimlar orasida qurilish majmuasining investitsion
jozibadorligi metodlarini va mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy-
metodologik masalalariga P.G.Graboviy, A.N.Asaul, V.V.Buzirev, P.V.Badin,
|.Kabashkin, O.l.Fateeva, Y.N.Karpova, L.M.Putyanina, V.Y.Kirpichniy,
T.Y.Ovsyannikov va boshga shu kabi olimlarning ilmiy ishlari bag‘ishlangan®,
Mazkur igtisodchi-olimlarning bir gator ilmiy ishlari fundamental xususiyatga ega,
chunki ularda qurilish sohasining rivojlanish istigbollari asoslab berilgan,
investitsion ta’minotning samarali tizimini ishlab chiqish va boshqarish
modellarini institutsionallashtirish masalalari ko‘tarilgan.

O‘zbekistonlik  olimlar va iqgtisodchilarning ilmiy ishlari orasida
Sh.N.Zaynutdinov, R.I.Nurimbetov, M.K.Ziyayev, R.l.Gimush, M.A.lkramov,
M.A.Mahkamova, A.F.Rasulev, G.J.Allayeva, A.D.Matyakubov, A.V.Vaxabov,

Sh.X.Xajibakiyev va boshgalarning ilmiy ishlari diggatga sazovor®. Mazkur

* OCHOBBI OPraHH3aTCHH H YIPABICHHS JKIHIIHO-KOMMYHATHBIM KomiuiekcoM /ITox obm. pex. mpod. ILT.
I'paboBoro. — M.: Usm-Bo “ACB”, — 2004. -528 c.; Acayn A.H. ®opmupoBaHHe CHCTEMBI YIIPaBICHUSI
CTPOWTEITHBIM KOMIUIEKCOM B COBPEMEHHBIX yCIOBUAX / www.aup.ru, by3sipes B.B., CyBopoBa A.Il. OcoberHocTn
OPTaHU3aTCHU SKOHOMHYECKOTO B3aMMOJECHCTBHSI YYaCTHUKOB CTPOUTEIHOTO KOMIUIEKCA B peTHOHE // DKOHOMHKA
ctpoutenctBa. — 2003. — Nel2. — C. 14-26., bagun I1.B. CoBepuieHCTBOBaHHE MEXaHH3MOB WHBECTHIIMOHHOW
MOJIUTUKKA B JIETKOM NPOMBIIUICHHOCTH. ABTOpedepar nuccepTalii Ha COUCKAHHE YYEeHOW CTENeHH KaHAWAaTra
skoHOMHYeckuX Hayk. — 2006., Kabamkur WM., KombitoB P. OceHka WHBECTHIIMOHHOW NPUBIEKATEITHOCTH
TpaHcnopTHoro npenupustus / Tpancnopr ana Tenecommynucatnon. — 2004, — Boin.5, Ned., dateesa O.U.
DopMHpPOBaHUE METOJUYECKOr0 IOAXO0Ja K OIEHKE WHBECTHUIMOHHON aKTUBHOCTH CTPOUTEITHOTO HPEANPHUSITHSA.
ABTopedepaT auccepTallii Ha COMCKaHME YYEHOH CTeNeHHM KaHAWAaTa 3KOHOMHUYecKHX Hayk. Tiomen: 2007.,
Kapnosa, E. H. ®unancel opranmsammii (mpennpustuii): yuebnoe nocobue / E.H. Kaprosa, E.A. Uymauenko. —
Mocksa: HH®PA-M, 2020. — 285 c., Ilyrstuna JILM., BanuyroB M.Yu. OceHka HHBECTULUHMOHHOMI
TPUBJICKATEITHOCTH TIPENPHUATHS Ha OCHOBE €ro 3KoOHOMH4eckoro noreHuuana / CodbcrBeHHOCT M phIHOK. 2009.
Ne6. S.21-33, Kupauuneii B. FO. HHBECTHUHMOHHBIM MOTEHLMAN CTPOUTEIHOM OpraHU3aTCUU: TEOpus,
METOAONOTHS, IPPEKTUBHOCT HCIION30BaHMS: aAuc. — M. : aBroped. Amc... I-pa dKoH. Hayk, 2005., T. 1O.
OgcsaaEKOBA, O. B. Pabdceruy, U. B. FOrosa // XKumumaeie crparerun. — 2021, — T. 8. — Ne 4. — ¢. 317-342. — IOU
10.18334/3x¢.8.4.113978;

> SaitnytauaoB 1I. H., HypumbGero P. WM. PecypchHas 6a3a W mOTeHIMAl NPOU3BOACTBO Y30EKHCTaHA:
ucron3oBaHus U 3QdekTuBHOCT (peruoHanHblii acrnekr) //bromereH Hayku u npaktuku. — 2017. — Ne. 10 (23). — C.
207-212., Hypumbetos P. U., Maenero M. X. CoBepiIeHCTBOBAHHE CTPYKTYPHI KHUJIHIIHOTO CTPOUTEICTBA B
V36ekucrane //Kunumneie crparermn. — 2017. — T. 4. — No. 1. — C. 23-36., 3use M. K. u ap. Pucku B
CTPOMTEIICTBE MpH MOBbILIeHNHU 3P dexTruBHOCTH MHBecTUIMH //Bronneren Hayku u npaktuku. — 2021. — T. 7. — Ne.
5.—C. 315-321., Tammyxamenosa K. C., 'umym P. Y. Pa3Butne noapsiAHeIX OpraHu3alui U IpeIpUsITHIl MAJIOTO
O6uzHeca B crpouTencTtBe //COIHMaHO-?KOHOMHYECKOE pPa3BUTHE TOPOAOB W PETHOHOB: TI'PajOCTPOHMTEIICTBO,
pasButHe Ou3Heca, >Ku3HeoOecmeuenune ropoma. — 2018. — C. 284-289., M.A. HkpamoB. OkxoHOMHKA
HenBmkUMOCTH. YueOHuk. — T.: ¥Y30ekucran, 2010. — 505., MaxkamoBa M., AcumoBa ®@. CaHoat KOpXoHaIapuaa
WHHOBAIIMOH (DA0JMAT camMapaJOpiMIHMHU OIIMPUIN MeXaHu3Mu //HaydHble uccienoBaHHMs W WHHOBAaLMM B
unyctpun 4.0. — 2022, — T. 1. — Ne. 1. — C. 46-49., Annaesa I'. XK., IOcynos E. AkTyasHble HanpaBieHus pa3BUTHs
MPOMBIIIJICHHBIX Tpeanpusatuii // TamkeHTCKH# TOCyJapCTBEHHBIM 3KoHOoMuYeckmid yHumBepcuter — C. 87,
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olimlarning ilmiy ishlarida qurilish sohasi va uy-joy kommunal xo‘jaligini
boshqgarishning milliy tajribalari bayon gilingan, mazkur tarmoqgning rivojlanishiga
to‘sqinlik gilayotgan bosh muammolar asoslar berilgan.

Xorijiy va milliy tadgiqotchi-olimlarning o‘rganilgan ilmiy ishlari qurilish
sanoatining nazariy va amaliy jihatlarini shakllantirishda investitsiyalar ganday
muhim rol o‘ynashini tushunishga imkon beradi. Biroq tan olish kerakki, bugungi
kunga kelib mamlakatimizda qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini
shakllantirishning mos holdagi metodlari va mexanizmlari gisman mavjud emas,
bu esa mazkur soha subyektlariga investitsiyalash va qurilish tarmog‘ini
rivojlantirish masalalari bo‘yicha boshqaruv qarorlarini gabul gilishda murakkablik
tug‘dirmoqda. Mana shu yo‘nalishda tadgiqotlarni amalga oshirish zarurati mazkur
dissertatsiya magsadi va vazifalarini belgilab berdi.

Dissertatsiya tadqiqotining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim
muassasasining ilmiy-tadqgiqgot ishlari rejasi bilan bog¢ligligi. Dissertatsiya ishi
Toshkent arxitektura-qurilish universitetining ilmiy-tadgiqot ishlari rejasiga
muvofiq ilmiy loyiha doirasida bajarilgan.

Tadgigotning magqgsadi qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini
oshirish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy takliflar va amaliy
tavsiyalarni ishlab chigishdan iborat.

Tadqgigotning vazifalari:

qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini shakllantirishning mohiyati va
shart-sharoitlarini tadqiq qilish;

qurilish sanoatining investitsion jozibadorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarni
aniglash va qurilish tashkilotining rivojlanishida investitsion salohiyatning rolini
o‘rganish;

O‘zbekiston Respublikasi qurilish sanoatining investitsion jozibadorligining

hozirgi darajasi va dinamikasini baholash;

Mertsky6oB A. JI., MarpuzaeBa [[. }O. DxonoMmuueckuil aHanu3 3QQPEeKTUBHOCTH YNPABJICHHUS WHBECTHUIMSIMHU B
npomsiiieHHocTH //brojerer Hayku u npakrukd. — 2020. — T. 6. — Ne. 7. — C. 251-256., Baxabos A.B.,
Xaxwubakues [11.X., Mymunos H.I'. Xopwxkuii naBecTHIMSUIAp. YKYB Kyuiaama. — T.: “Momus”, 2010.
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qurilish sanoati korxonasining iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlarini tahlil
qilish;

qurilish tashkiloti investitsion infratuzilmasi rivojlanishi mexanizmlarini tahlil
etish;

qurilish sanoati korxonalarining investitsion-qurilish jarayonida ragamli
texnologiyalar rivojlanishining asosiy yo‘nalishlarini aniglash;

qurilish  sanoati  korxonalarining investitsion jozibadorligini  oshirish
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy va amaliy tavsiyalarni ishlab
chiqish;

bashoratlash metodlari asosida O°zbekiston Respublikasi qurilish sanoatining
iqtisodiy o‘sishi va investitsion resurslari sur’atlari rivojlanish dinamikasini tadqiq
qilish.

Tadgigotning obyekti bo‘lib O°zbekiston Respublikasi qurilish sanoati
tarkibiga kiruvchi korxona va tashkilotlar hisoblanadi.

Tadgigotning predmeti bo‘lib qurilish sanoatiga investitsiyalarni jalb qilish
jarayoni bilan bog‘liq bo‘lgan ijtimoiy-igtisodiy, tashkiliy, boshgaruv va boshga
munosabatlar hisoblanadi.

Tadgiqgotning usullari. Tadgigot davomida tuzilmaviy-dinamik tahlil va
omilli tahlil, statistik usullar, matematik va grafanalitik metodlar, tizimli tahlil va
sintezlash metodlari, ijtimoiy so‘rovnoma metodi, ekonometrik tahlil va ilmiy
bashoratlash usullaridan foydalanilgan.

Tadgqiqgotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:

uslubiy yondashuvga ko‘ra “investitsion jozibadorlik” tushunchasining
iqtisodiy mazmuni turli xil talginlarga mos holda u yoki bu mamlakat (mintaga,
tarmoq)da yuzaga keladigan mamlakat (mintaqalar, tarmoqlar)ga yo‘naltirilishi
mumkin bo‘lgan investitsiyalarga nisbatan vaziyatning qulaylik darajasini aks
ettiruvchi umumiy tavsifiga investitsion jozibadorlikni belgilovchi va igtisodiy
o‘sishga ko‘maklashuvchi omillar va shart-sharoitlar asosida baholashni tatbiq

etish orgali takomillashtirilgan;



qurilish tarmog*i faoliyatiga makro- va mikrodarajada rag‘batlantiruvchi ta’sir
ko‘rsatuvchi omillarning mahalliy hokimiyat va qurilish tashkilotlari tomonidan
ta’minlanuvchi aniq shart-sharoit va chora-tadbirlar ko‘rinishidagi chegaralarini
o‘zaro manfaatli asosda qat’iy belgilash orqali qurilish sanoatining investitsion
jozibadorligini oshirish taklifi asoslangan;

yagona makonda turli xil investitsion va qurilish loyihalari hagidagi
ma’lumotlarni birlashtirish va investitsion imkoniyatlarni izlab topish, bitimlarni
tuzish, loyihalarni va hisobotlarni boshgarish bilan bog‘liq bo‘lgan ko‘plab
jarayonlarni avtomatlashtirishga imkonini beruvchi ragamli platforma modeli taklif
etilgan;

aholi jon boshiga qurilish ishlari hajmini tavsiflovchi, o‘z ichiga yangi
qurilish va xorijiy investitsiyalar ulushi hisobga olinishi bilan asosiy kapitalga
investitsiyalar hajmi ko‘rsatkichlarini oluvchi 2030-yilga gadar prognoz
ko‘rsatkichlari ishlab chigilgan.

Tadgigotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:

qurilish tashkilotining innovatsion faoliyati samaradorligini bashorat gilish va
uning strategiyasini tuzib chigishda qurilish tashkilotining innovatsion salohiyati
roli oshirilishini hisobga olish bilan igtisodiy salohiyatning tuzilmaviy elementlari
boshqarilishini takomillashtirish mexanizmlari yordamida qurilish tashkilotining
innovatsion faoliyatini rivojlantirish yo‘nalishlari taklif etilgan;

qurilish tashkilotining kuchli va ojiz tomonlarini aniglash imkonini beruvchi
“12-trest” AJ misolida korxonaning tuzilmaviy-dinamik tahlili asosida SWOT-
tahlil ishlab chigilgan;

o‘rta va yirik qurilish tashkilotlari uchun investitsion-qurilish rejalari va
resurs ogimlarining optimal siklini rejalashtirishga imkon beruvchi qurilish
tashkilotining investitsion infratuzilmasini boshqarish va rivojlantirish modeli
taklif etilgan;

investitsiyalardan maksimal iqtisodiy samaraga erishish uchun qurilish
tashkilotlarining rahbariyati va mahalliy hamda mintagaviy hokimiyatlarning

ishtiroki bilan amalga oshiriluvchi bir gator chora-tadbirlar taklif gilingan;
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investitsion imkoniyatlarni izlab topish, bitimlarni tuzish, loyihalarni
boshqarish va hisobdorlik bilan bog‘liq bo‘lgan ko‘plab jarayonlarni
avtomatlashtirishga imkon beruvchi “Investitsion-qurilish portali” ragamli
platformasi taklif gilingan.

Tadqgiqot natijalarining ishonchliligi foydalanilgan yondashuvlar va
metodlarning maqgsadga muvofigligi, ma’lumotlarning rasmiy manbalardan,
jumladan, O‘zbekiston Respublikasining qurilish tarmog‘i faoliyatini tartibga
soluvchi me’yoriy-huquqiy hujjatlaridan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi statistika agentligidan, O‘zbekiston Respublikasi qurilish va uy-joy
kommunal xo‘jaligi vaziriligi hamda boshga qurilish tashkilotlaridan olinganligi,
shuningdek, ularning amaliyotga joriy gilinganligi, xulosa va takliflarning vakolatli
tuzilmalar tomonidan tasdiglanganligi bilan belgilanadi.

Tadgqiqgot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadgigot natijalarining
ilmiy ahamiyati dissertatsiyada ishlab chigilgan taklif va tavsiyalardan qurilish
sanoatining investitsion jozibadorligini oshirish mexanizmini takomillashtirish
bo‘yicha tadqiqotlarning ilmiy-metodik apparatini boyitishda foydalanilishi
mumkinligi bilan izohlanadi.

Tadgigot natijalarining amaliy ahamiyati mazkur sohada amalga
oshirilayotgan islohotlar, xususan, Oc‘zbekiston Respublikasida qurilish
tarmog‘ining tashkiliy-huquqiy asoslarini takomillashtirish, davlat hokimiyati
organlari va qurilishda faoliyat yuritadigan tashkilotlar orasidagi o‘zaro harakatlar
mexanizmini rivojlantirish, demokratik bozor munosabatlarini takomillashtirish,
shuningdek, qurilish tarmog‘ini  rivojlantirish  istigbollarini  belgilashda
foydalanilishi mumkinligi bilan izohlanadi.

Tadqgigot natijalarining joriy gilinishi. Qurilish sanoatining investitsion
jozibadorligini oshirish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ishlab chiqilgan
takliflar va tavsiyalar asosida:

uslubiy yondashuvga ko‘ra “investitsion jozibadorlik” tushunchasining
igtisodiy mazmunini turli xil talginlarga mos holda u yoki bu mamlakat (mintaga,

tarmoq)da yuzaga keladigan mamlakat (mintaqalar, tarmoqlar)ga yo‘naltirilishi
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mumkin bo‘lgan investitsiyalarga nisbatan vaziyatning qulaylik darajasini aks
ettiruvchi umumiy tavsifiga investitsion jozibadorlikni belgilovchi va iqgtisodiy
o‘sishga ko‘maklashuvchi omillar va shart-sharoitlar asosida baholashni tatbiq
etish orqali takomillashtirish bo‘yicha nazariy va uslubiy ma’lumotlardan oliy
o‘quv yurti talabalari uchun tavsiya etilgan “Investitsion loyihalash” nomli darslik
tayyorlashda foydalanilgan (O°‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va
innovatsiyalar vazirligining 2023-yil 29 maydagi 232-sonli buyrug‘i). Mazkur
ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida talabalarda investitsion
jozibadorlikni belgilovchi va iqtisodiy o‘sishga ko‘maklashuvchi omillar va shart-
sharoitlar asosida baholashni tatbiq etish orgali takomillashtirilgan investitsion
jozibadorlik tushunchasi bilan bog‘liq nazariy bilimlarni kengaytirish imkoni
yaratilgan;

qurilish tarmog‘i faoliyatiga makro- va mikrodarajada rag‘batlantiruvchi ta’sir
ko‘rsatuvchi omillarning mahalliy hokimiyat va qurilish tashkilotlari tomonidan
ta’minlanuvchi aniq shart-sharoit va chora-tadbirlar ko‘rinishidagi chegaralarini
o‘zaro manfaatli asosda qat’iy belgilash orqali qurilish sanoatining investitsion
jozibadorligini oshirish taklifidan “Trest 12” AJ faoliyatida foydalanilgan
(O‘zbekiston Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligining
2024-yil  1-noyabrdagi 24-06/11524-son ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy
yangilikning amaliyotga joriy etilishi natijasida korxonaning investitsiyaviy
jozibadorligini yaxshilash chora-tadbirlari ishlab chigilgan va natijada xorijiy
investitsiyalar hajmi 12,7 foizga oshishi ta’minlangan;

yagona makonda turli xil investitsion va qurilish loyihalari hagidagi
ma’lumotlarni birlashtirish va investitsion imkoniyatlarni izlab topish, bitimlarni
tuzish, loyihalarni va hisobotlarni boshqarish bilan bog‘liq bo‘lgan ko‘plab
jarayonlarni avtomatlashtirishga imkonini beruvchi ragamli platforma modelidan
foydalanish taklifi “Trest 12” AJ faoliyatida foydalanilgan (O°zbekiston
Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligining 2024-yil 1-
noyabrdagi 24-06/11524-son ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikning
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amaliyotga joriy etilishi natijasida korxonada investitsion muhitni ragamlashtirish
bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chigish imkoni yaratilgan;

aholi jon boshiga qurilish ishlari hajmini tavsiflovchi, o‘z ichiga yangi
qurilish va xorijiy investitsiyalar ulushi hisobga olinishi bilan asosiy kapitalga
investitsiyalar hajmi ko‘rsatkichlarini oluvchi 2030-yilga gadar ishlab chigilgan
prognoz ko‘rsatkichlaridan “Trest 12 AJ faoliyatida foydalanilgan (O‘zbekiston
Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligining 2024-yil 1-
noyabrdagi 24-06/11524-son ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikning
amaliyotga joriy etilishi natijasida aholi jon boshiga qurilish ishlari hajmini
tavsiflovchi, yangi qurilish va xorijiy investitsiyalar ulushining hisobga olinishi
bilan asosiy kapitalga investitsiyalar haymi ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi muvofiqlikni
ta’minlash imkoni yaratilgan.

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyadan o‘tkazilganligi. Tadgigot natijalari
3 ta xalgaro va 3 ta respublika miqgyosidagi ilmiy-amaliy anjumanlarda
muhokamadan o‘tkazilgan.

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha
10 ta ilmiy ishlar, ulardan 3 tasi Oliy attestatsiya komissiyasi tomonidan tavsiya
etilgan ilmiy jurnallarda va 2 tasi xorijiy ilmiy jurnallarda nashr gilingan,
shuningdek, 3 ta xalgaro va 3 ta respublika miqyosidagi konferensiyalarda jami 6
ta tezis chop etilgan.

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya Kirish, uchta bobga
birlashtirilgan 9 ta paragraf, xulosa, foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati va

ilovalardan iborat. Dissertatsiya hajmi 140 betni tashkil etadi.
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I BOB. QURILISH SANOATI INVESTITSION JOZIBADOR LIGINING
NAZARIY ASOSLARI

1.1. Quri lish sanoati investitsion jozibador ligini shak 1 1antirishning
mohiyati va shart-sharoit lari

O‘zbekiston Respub likasida ochiq bozor igtisodiyotini shak 1 lantirish
sharoit larida makro-, mezo- va mikrodaraja larda investitsiya larning barcha
tur laridan foyda lanish samarador 1igi hagidagi masa la do 1zarb nazariy va
ama liy vazifa maydoniga o‘tdi. G lobal lashuv mil liy xo‘ja lik lar va
igtisodiyotning a lohida  subyekt lari orasidagi  chegara larni  o‘chirib
yubormoqda.

Investitsiyalar iqtisodiy rivojlanishning asosiy omili bo‘lib hisoblanadi. Har
xil turdagi aktivlarga investitsiya kiritish bilan mintagalar, tarmoglar, korxonalar
asosiy kapitalni oshirib boradilar va uning tuzilmasini o‘zgartiradilar, ishlab
chigarilayotgan mahsulotni diversifiukatsiyalaydilar, uning sifatini oshiradilar, eng
yirik loyihalar va dasturlarni ishlab chigib, hayotga tatbiq etadilar.

Investitsiya lash hajm lari va yo‘na lish lari nafagat iqtisodiy o°sish
vazifa lari bi lan, ba 1ki iqtisodiy, ijtimoiy, eko logik tarkibiy gism larning
muvozanat lashgan ligini ko‘zda tutuvchi jamiyat bargaror rivoj lanishining
ta’min lanishi bi lan ham aniq lanadi. Investitsion fao liyat ustuvor lik lari
qu lay investitsion muhitni shak 1 1antirishga, iqtisodiyotda o‘sish nugta larining
jada 1 rivoj lanishini rag‘bat 1antirishga, investitsion ~ jarayon larni
fao 1 lashtirish uchun institutsiona 1 shart-sharoit larni yaratishga
yo‘na ltiri Igan dav lat igtisodiy Siyosati bi 1an be 1gi l1anadi.

Investitsion muhit ikkita tarkibiy gism — investitsion jozibador lik va
investitsion fao 1 1ik asosida shak 1 lanadi. Igtisodiy o‘sishning barcha
bosgich larida investitsion resurs larning chek langan ligi mam lakat lar,
mintaga lar, maha 1 liy tashki liy tuzi Ima lar, tashki 1ot lar orasida u lar uchun
ragobat kurashini kuchaytiradi, investitsiya 1ashning yanada samara 1iusu 1 larini

iz 1ab topishga undaydi.
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O‘zbekiston Respub likasining 2019-yi 1 25-dekabrdagi OzRQ Ne598-son 1i
“Investitsiya lar va investitsion fao liyat to‘g‘risida”gi Qonunining 3-moddasida
investitsiya larga quyidagicha ta’rif beri ladi: “...investitsiya lar - foyda o lish
magsadida ijtimoiy Soha, tadbirkor lik, i 1miy va boshqga fao liyat tur lari
obyekt lariga tavakka 1chi lik lar asosida Kiriti ladigan moddiy va nomoddiy
boy lik 1ar hamda u larga bo‘ 1gan huquq lar, shu jum ladan inte 1 lektua 1

mu 1k obyekt lariga bo¢ Igan huquq lardir’*®

. Investitsiya larning bunday ta’rifi
foyda yoki boshga manfaat i narsa larni o lish maqgsadida iqgtisodiyotning
ista 1gan sohasiga kapita 1ning Kiriti lishini tavsif laydi. Biroq, investitsiya lar
tuzi 1masida iqtisodiyotning real va savdo-mo liyaviy sektoriga Kkapita 1
Kiriti 1ishini farq lash lozim bo‘ ladi. Investitsiya lar iqtisodiyotning rea 1
sektoriga Kiriti lishi ish lab chigarish hajmining kengayishiga, ya lpi ichki
mahsu lotning o‘sishiga o 1ib ke 1adi, ijtimoiy-igtisodiy rivoj lanish sur’at larini
tez lashtiradi va natijada aho 1ining turmush darajasini yaxshi laydi.

Investitsiyalash yoki investitsion jarayon — bu kapitalning takroriy ishlab
chiqarilishini va uning harakati uzluksizligini ta’minlash maqsadida ishlab
chiqarish vositalari va moliyaviy resurslarni jamg‘arish va ulardan foydalanish
jarayonidir., investitsion soha esa kapitalning takror hosil gilinishini ta’minlovchi
ishlab chiqarish vositalari va moliyaviy resurslarning jamg‘arilishi ro‘y beradigan
igtisodiyot tarmoglarining butun jamlanmasini gamrab oladi.

Investitsion jozibador lik — bu keng ma’noda daromad o lish maqgsadida
mavjud mab lag® 1arni kiritish uchun potensia I xo‘ja 1ik subyekti boshga lariga
garaganda gancha lik afza 1roq ekan ligini potensia 1 investorga baho lash
imkonini  beruvchi tavsif lar jam lanmasidir. Aynan investitsiya larning
daromad 1i 1igi oz mohiyatiga Ko‘ra investitsion jozibador 1ikning birinchi sharti
bo® lib hisob lanadi. Kapita 1dan kim eng samara li foyda lana o ladigan

bo* 1sa, o‘sha bozor subyekt lari uni go‘ 1ga kiritadi 1ar.

® O‘zbekiston Respublikasining Qonuni, 25.12.2019 yildagi O‘RQ-598-son “investitsiyalar va investitsiya
faoliyati to‘g risida” - https://lex.uz/ru/docs/4664144.

14


https://lex.uz/ru/docs/4664144

Hozirgi vaqtda iqtisodiy adabiyot larda mam lakatda, mintagada va
korxona larda investitsion fao liyat samarador ligini baho lashning tur li
mezon lari atrof licha bayon qi linadi, bunda “investitsion igq 1im”, “investitsion
jozibador lik”, “investitsion fao 1 1ik” kabi tushuncha lardan foyda lani ladi.
Biroqg, “investitsion iq lim” va “investitsion jozibador 1ik” tushuncha lari odatda
o‘zaro teng lashtiri 1adi.

“Investitsion 1ig lim” (“investitsion jozibador 1ik”) tushunchasi umumiy
ma’noda tur 11 xi I ta 1gin larga mos ho lda u yoki bu mam lakat (mintaqa,
tarmoq)da yuzaga ke ladigan mam lakat (mintaga lar, tarmoq lar)ga
yo‘na Itiri lishi mumkin bo‘ 1gan investitsiya larga nisbatan Vvaziyatning
qu lay lik darajasini aks ettiradi. Investitsion iq 1im (investitsion jozibador lik)ni
baho lash investitsion ig lim (investitsion jozibador 1ik)ni be 1gi lovchi va
igtisodiy o‘sishga ko‘mak lashuvchi omi 1 larni va shart-sharoit larni tah Ii 1
gi lishga asos lanadi.

Hozirda maxsus yondashuv mavjud bo* lib, unga bog* 1iq ho 1da kompaniya
ganday investitsion jozibador likka ega ekan ligini be 1gi lash mumkin bo* 1adi.
Bu shu haqgida darak beradiki, tur 11 mua 1 1if lar bayon gi lgan “investitsion
jozibador lik” tushunchasiga yondashuv larni o‘rganishga a l1ohida diggat berish

lozimdir.

Miso 1 uchun, P.V.Badinning fikriga ko‘ra, investitsion iq 1lim — bu mazkur
mam lakat yoki mintaganing tur 1i xi 1 tarmoq lariga kapita Ini o‘rta yoki uzoq
muddat 1arga kiritish uchun shart-sharoit lardir’. Investitsion iglim — bu oz ichiga
u yoki bu mamlakatda kapitalni kiritish uchun shart-sharoitlar — siyosiy, igtisodiy,
huquqiy, g‘oyaviy madaniy va shu kabi holatlar ganchalik qulay (yoki noqulay)
ekanligini baholayotganda investor hisob-kitoblarda e’tiborga oladigan juda keng
tushunchadir. Investitsion iqlim ganchalik yomon bo‘lsa, investor ham o°zining
tadbirkorlik tavakkalini shunchalik yuqori baholaydi va investitsiyalarning

Kiritilish ehtimoli ham shunchalik past bo‘ladi.

7 o .
bagun I1.B. CoBepiieHcTBOBaHME MEXaHM3MOB HMHBECTUIMOHHOW IOJMTHKH B JIETKOH HPOMBIIIIEHHOCTH.
ABTOpedepar auccepTanuy Ha COMCKaHHE YYEHOH CTeleHH KaHIu1aTa 3kKoHomudecknx Hayk. — 2006.
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[.Kabashkin va R.Kopitov investitsion jozibador likni korxona lar
fao liyatining samarador ligi pozitsiyasidan turib o 1ib qaraydi lar®. O.I.Fateeva
esa investitsion fao 1 1ikni ama 1ga oshiri 1ayotgan harakat larning intensiv 1igi
nuqtayi nazaridan investitsiya 1ash jarayonining o‘zini tavsif lovchi emas, ba 1ki
xo‘ja 1ik subyektining investitsion siyosati muvaffaqiyat 11 1igini aks ettiruvchi va
uning ho lati hamda rivoj 1anish darajasini be 1gi lovchi omi 1 lar jam lanmasini
gamrab o ladigan ko‘rsatkich bo* 1ib hisob lanadi deb tasavvur gi ladi’. Bunda
O.l.Fateevaning fikriga ko‘ra, investitsion faol lik ham umuman butun
mam lakatning, ham a lohida mintaga lar va korxona larning iqgtisodiy
rivoj lanishidagi bosh omi 1 bo‘ 1ib hisob lanadi.

Dunyoga mashhur igtisodchi Mayk 1 E. Porter investitsion jozibador likning
asosiy omi li deb ragobat 11 afza I lik larning mavjud liig yoki yo‘q ligini
hisob 1aydi, buni o‘rganishga u o‘zining “Ragobat 1i strategiya 1ar” nom lii Imiy
asarini bag‘ish lagan'®. UndaMayk 1 E. Porter investitsin jozibador likni
be 1gi lovchi omi 1 larni uchta asosiy kategoriya larga — makroigtisodiy muhit;
investitsiya larni tagsim lash va aniq investitsion loyiha lar “sho‘ng‘iti 1gan”
shart-sharoit 1arga ajratishni tak 1if qi 1di.

1.1.1-rasmda kompaniyaning investitsion jozibador ligining baho lanishini

0°‘z o 1diga go‘yadigan asosiy magsad lar tasvir langan.

® KaGamxun W., Kombitos P. OueHka MHBECTHIMOHHOM MIPUBJICKATEIbHOCTH TPAHCIIOPTHOTO TMPEATPUATHS //
Transport and Telecommunication. — 2004. — Vol.5, Ne4.

% dareesa O.1. DopMHUPOBAHIE METOIMUECKOTO MOXO0A K OLCHKE HHBECTHIIMOHHOM AKTHBHOCTH CTPOHTEIHHOTO
npeanpusTHsi. ABropedepar JUccepTaldM Ha COHWCKaHWE YYEHOW CTeNeHH KaHIuJaTa 3KOHOMHYECKHX HayK.
Tromens: 2007.

10 IToprep M. KonkypeHTHast cTpaTerus: METOJMKa aHalM3a OTpaciell KOHKYpeHTOB. — AubpnuHa [labmumiep,
2016.
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Korxonaning investitsion jozibadorlikda erishgan darajasini va moliyaviy
holati bargarorligini obyektiv baholash, oldingi davr, biznes-reja va turli xil
omillar ta’siri ostida me’yorty qiymatlar bilan solishtirganda bu
darajalarning o‘zgarishini baholash

Korxonaning moliyaviy holatini yaxshilash, uning moliyaviy barqarorligi va
mvestitsion jozibadorligini oshirish

Investorlar tomonidan o‘rnatiladigan cheklovlardan kelib chiqib investitsion
— loyihalarni moliyalashtirish bo‘yicha asosli boshqaruv gqarorlarini gabul
qilish

Investitsion jozibadorlikni
baholash maqsadlari

1.1.1-rasm. Investitsion jozibador likni baho 1ash maqgsad lari™.
Kompaniya larning investitsion jozibador ligini tah 1lil qi lish va
baho lashdagi mumtoz nazariya asoschi lari bo® lib Benjamin Grexem va Devid
Dodd sana ladi lar. U lar qgiymat 1i investitsiya 1ash asos larni yaratdi 1ar.

12 nom 1i bosh i Imiy asarida

B.Grexem va D.Dodd o°z larining “Oqi | investor
giymat 1i investitsiya lash asos larini va kompaniyaning hamda gimmat li
gog‘oz larning hagqoniy giymatini tah 111 qi lish va baho lashga fundamenta 1
yondashuv larni yoritib berdi lar.

2013-yi 1da Nobe 1 mukofoti laureati bo‘ 1gan R.Shi 1 ler ta’kid lar ediki,
investor larning harakat lariga ko‘p lab omi 1 lar ta’sir qi ladi, lekin u lar
ichida eng asosiysi bo‘ 1ib emotsiona 1-psixo logik omi 1 hisob lanadi'®. Bu
igtisodchi-o lim irratsiona I optimizm sifatida yanada ko‘proq daromad 1i likni
kutish ta’siri ostida bozordagi investor larning odatdan tashqari jon lanib
go lish larini tavsif 1ab bergan edi.

1.M. Putyatina investitsion jozibador likni ma’ lum bir Kko‘rsatkich lar
majmuasi deb o lib qaraydi. Uning fikricha, bu “..korxona mu lkidan
foyda lanish samarador ligi, uning to‘ lovga layogat li ligi, mo liyaviy
barqaror 1igi, Kkapital daromad li ligini oshirish negizida innovatsion

rivoj lanishga qobi 1 ligi, ish lab chigarish texnik-igtisodiy darajasi, ish lab

1 Kapriosa, E. H. ®unancs! opranmzanuii (npeanpustuii): yaueonoe nocodue / E.H. Kapnosa, E.A. Uymadenko. —
Mocksa: UHDOPA-M, 2020. — 285 c.

2 paxem b. Pazymusrii uaBectop. M., M3natenbckuii qom «Bumesimey, 2009. — 672c.

3 ppanmosansHelii onTHME3M: Kak 6e3pacCyHOE MOBEIeHHe ynpasisieT poiakamu / PoGepr Illmmiep; Iep. ¢
anri. — M.: AnerinHa [Tabmummep, 2013.
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chigari 1ayotgan mahsu lotning sifati va ragqobatbardosh 1i ligini tavsif 1ovchi
iqtisodiy kategoriya”dir',

K. Shiborsh, G.Birman esa investitsion jozibador lik deganda investorni
gizigtirayotgan korxonaga mab lag‘ larni kiritishning magsadga muvofiq ligini
tushunib, bu xo‘ja lik subyektining fao liyatini tavsif 1ovchi bir gator omi 1 1arga
bog* 1iq bo¢ 1adi®™.

I.V.Sergeev, II.Veretennikova va V.V.Yanovskiy xo‘ja lik yurituvchi
subyekt larning investitsion jozibador ligini investitsiya lar va investitsion
fao liyat samarador ligini baho lash bi lan o‘zaro a logador likda ama lga
oshirishni  tak lif etib, “.investitsiya lar  samarador ligi  investitsion
jozibador likni, investitsion jozibador lik esa investitsion fao liyatni be 1gi laydi.
Investitsiya lar  samarador ligi  qgancha lik yugori bo‘ lsa, investitsion
jozibador lik darajasi ham shuncha 1ik yugori va investitsion fao liyat ko‘ lami
ham katta bo¢ 1adi va aksincha” deb o‘tadi lar'®,

O‘zbekiston Respublikasidagi S.S. G‘ulomov, A.F.Rasulov, A.V. Vahobov,
N. Sirojiddinov, D.G‘ozibekov, Sh.Mustafoqulov va boshqa shu kabi ko‘plab
igtisodchi-olimlar investitsion muhitni yaxshilash, igtisodiyotga investitsiyalarni
jalb qilish, qulay investitsion muhitni va investitsion iglimni yaratish masalalari
bilan shug‘ullanganlar.

A.V.Vahobov, Sh.Hojibogiyev investitsion jozibador likka shunday ta’rif
berib o‘tgan lar: “Investitsion jozibador 1ik bu — mam lakatda Xorijiy kapita 1
go‘yi Ima larning voko lat 1i ligi darajasini va u lardan samara li foyda lanish
imKkoniyat larini be 1gi lab beradigan iqgtisodiy, siyosiy, huqugiy va ijtimoiy
omi 1 larning jam lanmasidir. Investitsion jozibador 1ik o‘zida murakkab, ko‘p

girra 11 tushunchani namoyon qi ladi va mi 1 1iy gonunchi lik, igtisodiy shart-

1 Iyraruna JL.M., Banuyros M.IO. OneHka HHBECTUIIHOHHON MIPUBIEKATEIbHOCTH IPEANPHUATUS HA OCHOBE €r0
9KOHOMHUYEcKoro rnoreHnuaina / CodctBeHHOCTH U peIHOK. 2009. Ne6. — C. 21-33.

1 HTu6opuy K.B. Ouenka nHBECTHIMOHHO MpHBiIeKaTeNbHOCTH npennpustuii / bankosckue TexHomoruu. 2012.
Ne4. — C. 32-36.

16 Ceprees H. B. Beperennukosa U. H., SIHoBckuii B. B. Oprannzanus u ¢uHaHCHpOBaHWE MHBECTUIHH. — M.:
®unaHce! ¥ cratuctuka, 2003, — 400 c.
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sharoit lar (ingiroz, o‘sish, turg‘un lik), bojxona rejimi, va lyuta siyosati, tashqi
garz darajasi kabi ko‘rsatkich 1arga ega bo* 1adi™"".

Agarda yugorida aytib o°ti Igan larni umum lashtiri Isa, u ho lda
“investitsion jozibador 1ik” tushunchasiga quyidagicha ta’rif berish mumkin
bo‘ 1adi.

Investitsion jozibador 1ik — potensia 1 investor lar uchun ma’ lum bir
aktiv lar, kompaniya lar, mintaga lar yoki mam lakat larning jozibador ligini
be 1gi lovchi tur 1i xi 1dagi mo liyaviy, iqtisodiy, ijtimoiy va siyosiy omi 1 larga
asos lanadigan majmuaviy bahodir'®. Bu tushuncha investor 1arning kuti 1ma lari
va tavakka 1 larini hisobga o lish Dbilan ma’ lum bir aktiv larga yoki
bozor larga investitsiya kiritishda gabu 1 qi linadigan daromad 1i likka ega
bo‘ lish ehtimo 1lini aks ettiradi.

Mana shundan ke 1ib chiqgib, bizning fikrimizcha, investitsion jozibador likni
investitsion muhitning tarkibiy gismi sifatida, investitsion fao 1 1ikni esa xo‘ja lik
subyekti dav lat iyerarxik tuzi 1masining gaysi darajasiga mansub ligidan gat’i
nazar investitsion jozibador likning o‘zaro bog‘ 1iq likdagi kategoriyasi sifatida
o lib garash lozim bo* ladi.

Bu shuni ang latadiki, investitsion jozibador lik gancha yuqori bo‘ 1sa,
mam lakat (mintaqga, tarmoq, a 1ohida korxona yoki tashki 1ot)dagi investitsion
fao 1 1ik ham shuncha 1lik kuch 1i bo‘ 1adi. Va aksincha, investitsion jarayon lar
intensiv 1igining yuqori darajasi va xo‘ja lik subyekt lari investitsion siyosatining
sezi lar 11 muvaffagiyat lari investor larni ja 1b qi lishga o lib ke l1adi. Umuman
o lganda esa, “investitsion jozibador lik” wva  “investitsion fao 1 lik”
kategoriya larining jam lanma baho lanishi mam lakat (mintaga, tarmoq,
a lohida korxona yoki tashki lot)dagi investitsion igq limni tavsif laydi, ya’ni,
investitsion igq 1im o‘z ichiga ham investitsion jozibador 1ikni, ham investitsion

fao 1 likni o 1adi.

" Baxa6os A.B., XaxuGaxmes II1.X., MymusoB H.I'. Xopwkuii MHBecTHUMAMAp. YKyB Kyuianma. — T.:
“Momnus’, 2010.
'8 Muallifning shaxsiy yondashuv asosida ta’rif berilgan.
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Investitsion jozibador 1ik shu jum ladan, mam lakat yoki mintaga migyosida
o lib qara lishi ham mumkindir. Bunday tizimda Xxo‘ja lik subyekti aniq
loyiha lar ama 1ga oshiri ladigan mab lag* larni kiritishning yakuniy nugtasi
bo‘ 1ib hisob 1anadi.

Bundan tashgari, agarda xa 1qgaro igtisodiyot ko 1amida mazkur tarmogning
rivoj lanishi yoki aniq mam lakat, mintaganing iqtisodiyoti ingiroz li ho latda
bo‘ ladigan bo° 1sa, investor uchun u yoki bu tarmogga mab lag® larni
investitsiya lash da 1i I lari yetar licha ishonch 1i bo‘ 1ib chigmaydi. Shuning
uchun u yoki bu xo‘ja lik subyekti fao liyatiga mab lag® larni kiritish hagidagi
garorni gabu 1 qi lishda investor uchun investitsiya lashning tarmoq li jihati
muhim bo‘ 1ib sana 1adi.

Shunday qi lib, investitsiyaga doir garor larni tan lov jarayoni bo‘yicha eng
murakkab qaror lar gatoriga qo‘shish mumkin, chunki u lar ko‘pincha har xi 1
yo‘na lish larda ta’sir ko‘rsatadigan butun bosh 1i omi 1 larning ko‘p variant 11i,
ko‘p mezon li baho lanishiga asos 1anadi.

O‘zbekiston Respub likasi mintaga lari uchun ayrim tashki lot lar va
tarmoq larning  rivoj lanishidagi  ijtimoiy-iqtisodiy ~ shart-sharoit larning
sezi lar 11 ravishda differensiatsiya lashuvi xoS bo‘ lgani uchun bizning
nigohimizcha, alohida o lingan xo‘ja lik  subyektining investitsion
jozibador ligini baho lashda mana shunday korxona darajasidagi baho l1ashdan
tashgari mintaga va o‘rgani layotgan tarmoqning ham baho lanishini ama 1ga
oshirish zarur bo‘ ladi, bunda umuman butun mam lakat yoki a 1ohida ho lda
tarmogning emas, balki mintaga doirasida tarmogning investitsion
jozibador ligini baho 1ash hagida gapirish o‘rin 1i bo® 1adi.

Mam lakatimiz iqtisodiyotining eng Yyirik tarmog laridan biri bo‘ lib
quri lish sana ladi. Boshqga tarmoq lar bi 1an bir gatorda mazkur tarmoq go 1gan
barcha tarmoq lar uchun ish lab chigarish quvvat lari va asosiy fond larning
kengaytiri 1gan takror ish lab chigari lishini ta’min laydi. Quri lish natijasi yoki
mahsu loti bo‘ lib eksp luatatsiya qi lishga tayyor bo‘ lgan tur li xi ldagi
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funksiona 1 maqsad larga mo‘ 1ja 1 langan bino va inshoot lar, shuningdek,
u larning majmua 1ari hisob lanadi.

Ma’ lum bir mahsu lotni ish lab chigarishda yoki Kko‘rsati layotgan
Xizmat larni hosi 1 qi lishda ko‘p lab a lohida tashki lot lar, korxona lar,
ish 1ab chigarish tarmoq 1ari majmua larga bir 1ashtiri 1ishi mumkindir.

Mam lakat iqtisodiyoti bir gator majmua lardan, jum ladan, yoqi lg‘i-
energetika (YOEM), agrosanoat (ASM), mashinasoz 1ik (MM), transport (TM),
quri lish (QM), energetika (EM) va boshga lardan iborat bo‘ 1gan murakkab
tizimni namoyon qi ladi. Shunday qi lib, quri lish majmuasiga ham iqgtisodiyot
tarmoq larining katta migdori tomonidan xizmat ko‘rsati 1adi.

A.N.Asau 1ning fikriga ko‘ra, “investitsion-quri lish majmuasi — bu kapita 1
go‘yi Ima lar shak lida investitsion fao liyatni ama 1ga oshirishni ta’min lovchi
boshgaruv, ish lab chigarish va noish lab chigarish tarmoq larining
jam lanmasidir™™.

T.N.Sayning qarash lariga ko‘ra, “quri lish majmuasi — bu quri lish va
quri lish materia 1 lari ish lab chigarish sohasida fao liyat o lib boradigan
quri lish, montaj va maxsus pudrat tashki lot lari, quri lish materia I lari,
konstruksiya lari va detal lari sanoati  Korxona lari,  loyiha-qidiruv
tashki 1ot lari, i 1miy-tadgigotchi 1ik muassasa lari, pudrat tashki 1ot 1arining
infratuzi Imasi muassasa lari, shuningdek, ko‘rsatib o‘ti 1gan tuzi lma larni
boshgarish organ 1ari jam 1anmasidir”®°.

V.V. Buzirev va A.P. Suvorov igtisodiyotning quri lish sohasini quri lish
bozori sifatida tavsif lab, uning fao liyatini bir gator omil lar bilan
bog* laydi lar. U lar orasida quri lish sohasidagi tur 11 mu lkchi lik shak 1 1ari,
investitsion-quri lish  jarayonidagi ishtirokchi larning erkin  tadbirkor lik
fao liyati, quri Llish mahsu Lot lariga narxning erkin be 1gi lanishi, teng huquq 1i

ishtirokchi lar o‘rtasidagi shartnomaviy munosabat 1ar, raqobat erkin ligi,

9 Acayn A.H. ®opMHpOBaHHE CHCTEMBI YIPABICHHS CTPOHTEIBHBIM KOMIUIEKCOM B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX /
WWW.aup.ru

% [Mait T.H., I'paboseni I1.I., Mapampna b. C. KonkypeHnms u ymnpaBieHHE PHUCKaMH Ha CTPOUTEIBHBIX
MPENNPUATHSIX B yCIOBUAX phIHKA. — M.: MI31-Bo «Auaney, 1997. — 288 c. (Ha mpuMepe CTPOUTENBHON OTpacin).
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monopo liyaga garshi gonunchi lik, gimmat li qog‘oz lar bozori, quri lishdagi
tavakka 1 larni sug‘urta lash va bankrot Kkorxona larni majburiy boshgarish
kabi 1ar kiriti 1adi*.

Quri lish bozorining samara 1i fao liyat ko‘rsatishi uchun infratuzi 1 maning
mavjud 1igi muhim shart hisob lanadi. Bu infratuzi Ima quri lish sohasidagi
bozor munosabat larini rivoj lantirishga qu lay sharoit lar yaratadigan
muassasa lar, tashki lot lar, korxona lar va jismoniy shaxs lar kabi fao liyat
organ larini o‘z ichiga o ladi. Ushbu imkoniyat lar investor lar va
iste’mo lchi larning manfaat larini himoya @i lish maqsadida quri lish
mahsu lot larini yaratishda huquqiy, tashki liy, mo liyaviy, iqtisodiy va
cko 1ogik ta’minotni ta’min lash bi 1an chambarchas bog* 1iq.

Shuningdek, iqtisodiy adabiyot larda "quri lish korxonasi" atamasi keng
go‘ 1 lani lib, bu atama mu Ik shak lidan qat’i nazar, qurilish uchun
materia 1 1ar, konstruksiya lar, deta 1 lar, quri lish texnikasi va uskuna larni
yetkazib berishga ixtisos 1ashgan sanoat-ish lab chigarish bo‘g‘inidagi har gqanday
xo‘ja lik subyekt lariga nisbatan ish lati ladi. Tashki 1ot lar deganda esa odatda
quri lish-montaj (umumquri lish va ixtisos lashgan quri 1ish-montaj, ta’mir 1ash-
quri lish ~ hamda  quri lish-eksp luatatsiya  xo‘ja lik  subyekt lari) va
infratuzi 1maviy bo‘g‘indagi tarkibiy gism larga ayti 1adi.

Shunday qi lib, ta’kid lab o‘tish mumkinki, quri lish tarmog‘i — bu
igtisodiyotning boshga subyekt lari — turdosh tarmoqg lar bi lan o°zaro
a logador likda fao liyat ko‘rsatuvchi tizimdir. Mana shuning uchun ham uni
igtisodiyot maydonidagi boshqga tarkibiy gism lardan a lohida ho lda o‘rganish
nafagat noratsiona 1, ba 1ki umuman mazmunga ega bo‘ Imagan narsa bo‘ lib
hisob lanadi.

Shuning uchun mazkur tadgiqot doirasida quri lish sanoati deganda biz tur 1i
Xi 1dagi tarmoq larga tegish 1i ligi bo‘yicha ish 1ab chigarish lar jam 1anmasini,

shu jum ladan, yakuniy mahsu lotni yaratish jarayonining ama 1 qi lishidagi

2 Byssipes B.B., CyBoposa A.Il. OcoGeHHOCTH OpraHn3alii SKOHOMUYECKOTO B3aUMO/ICHCTBHS YYaCTHUKOB
CTPOMTENILHOTO KOMILICKCa B peruone / DxoHoMuka crpoutenscTra. - 2003. - Nel12. - C. 14-26.
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zaruriy darajani ta’min laydigan infratuzi lma tashki lot larini o‘z ichiga
o luvchi ma’ lum bir tashki liy hamda iqgtisodiy o‘zaro bog‘ langan
boshqgari 1uvchi tizimni tushunishni tak 1if etamiz.

Barcha turdosh tarmoq larni ikkita tarkibiy gismga — quri lish sanoatining
ichki muhitiga kiruvchi turdosh tarmoq larga va tashqi muhitga kiruvchi turdosh
tarmoq lar gismiga ajratish mumkin. Grafik Kko‘rinishda quri lish majmuasi
tuzi 1masi 1.1.2-rasmda tasvir 1angan.

Qurilishning roli boshga istalgan tarmogning rivojlanishida juda kattadir.
Aholi punkti, mintaga va mamlakatdagi transport tizimi umuman olganda eng
avvalo, yo‘llarning mavjudligi, holati va miqdori bilan tavsiflanib, ular o‘z
navbatida qurilish mahsuloti bo‘lib hisoblanadi.

Sanoat tarmoq larining rivoj lanishi  sezi lar 1i  ravishda u larda
foyda lani ladigan va quri lish mahsu loti bo‘ lib hisob lanadigan bino va

inshoot 1arning ho 1ati bi 1an be 1gi 1anadi.

QURILISH SANOATI
P - Innovatsion texnologivalar S 1
Buyurtmachi, : Qurilish-montaj .| Loyihalash | | mater?f:lliflilrlflilshlab :
investor v tashkilotlari | institutlari | | o !
i chiqgarish |

Logistika

(transport)

T € T 4

TURDOSH TARMOQLAR

1.1.2-rasm. Quri lish sanoati sxemasi’Z.

Energetika quvvat lari va samarador ligi ko‘p jihatdan murakkab
muhandis lik inshoot lari — to‘g‘on lar, kaksd lar, kanal lar, sh lyuz lar,
¢ lektr stansiya lari bino lari va shu kabi lar bi lan be 1gi lanadi.

Qish log xo‘ja 1igi ko‘pincha kishi lar mehnati bi lan yarati 1gan gish 1oq

xo‘ja ligi  yer lari, u larni obodon lashtirish (me lioratsiya, irrigatsiya,

22 Muallif ishlanmasi.
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o‘rmon larni kesish va kunda lardan toza lash, ariq 1ar, damba lar, terrasa lar va
shu kabi lar)siz mumkin emasdir.

Shahar infratuzi 1 masining rivoj lanishi, shahar xo‘ja ligining ho lati, uy-
joy lar, ish lab chiqgarish bino lari va inshoot larning xavfsiz 1igi, shuningdek,
inson fao liyatining barcha jabha larida mehnat qgi lish, dam o lish va yashash
uchun qu lay sharoit lar yaratish, turmush sifatining darajasi — bu larning
barchasi ko'p jihatdan quri lish tarmog‘ining samara 1i fao liyatiga bog* 1iq.

juda ko‘p son li tashki lot lar, korxona lar o‘z fao liyatini bino, inshoot,
majmua va maydoncha larda ama lga oshiradi. O‘z mohiyatiga Ko‘ra, ista Igan
biznes-g‘oyani ama 1ga oshirish eng avva 1o mana shu g‘oyani ama 1ga oshirishni
boshqgaruvchi apparat (jamoa) fao liyat o 1ib boradigan inshoot (ofis, kontora)ning
quri lishini ko‘zda tutadi. Bu inshoot esa aynan quri lish tarmog‘i mahsu loti
bo‘ 1ib sana ladi.

Ista 1gan korxona rivoj lanishining keyingi bosgichi — modernizatsiya 1ash,
kengaytirish, qayta ta’mir lash, yangidan qurish kabi lar quri lish tarmog‘i
tashki lot larining ishtirokisiz mumkin emasdir. Aynan mana shuning uchun ham
quri lish tarmog‘ining ho 1ati ista 1gan mam lakatda barpo eti 1adigan obyekt lar
sifatini va texnik darajasini shart laydi. Bu tarmoqning ahamiyat 1i 1igi yana shu
bi lan ham kuchayadiki, bunga ko‘ra mazkur tarmoqda yarati 1adigan mahsu 1ot
o‘n labyi 1 lar va hatto, asr 1ar davomida xizmat qi 1adi.

Shunday qi lib, qurilish tarmog‘ining ho lati butun mam lakat
igtisodiyotining ho latiga, uning iqtisodiy kuch-qudratiga va mudofaa

gobi liyatiga sezi lar 1i ravishda ta’sir ko rsatadi.

1.2. Quri lish sanoati investitsion jozibador ligiga ta’sir ke‘rsatuvchi

omil lar

Mam lakat iqtisodiyotining quri lish sohasi o‘zida katta ligi, ta lab
omi 1 lari va tak lif xususiyat lariga ko‘ra sezi lar 1i ravishda farq qgi 1adigan
mintagaviy quri lish majmua larining jam lanmasini namoyon gi ladi. Ayrim

mintaga larda vaziyatni “quri lish shov-shuvi” deb atash mumkin bo° 1sa,
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boshqga larida esa biron-bir bino-inshootni foyda 1anishga topshirish kamdan-kam
uchraydigan voqea bo* 1ib sana 1adi.

Quri lish tarmog‘ining innovatsion jarayon lari ikki asosiy omi lga
bog* liqdir. Bir tomondan, bu xususiy mo liyaviy sektorning ho lati va
daromad larining o‘sish darajasiga ta’sir i ladi. Boshga tomondan, quri lish
majmuasining tashki 1 eti lishi va rivoj lanishi darajasi investitsion jarayonning
intensiv 1igi uchun chek lov larni ke 1tirib chigaradi. Shuningdek, O‘zbekiston
Respub likasi aho lisining turar-joy bi lan ta’min langan ligi past 1igi quri lish
sohasining ijtimoiy ahamiyatini oshiradi. Bu ho lat, o‘z navbatida, quri lish
tarmog‘ining rivoj lanishi va innovatsion jarayon larga ta’sir Qi luvchi
omi 1 larni yanada chuqurroq o‘rganishni ta 1ab qgi 1adi.

Quri lish dinamikasi mam lakatning umumiy taraqqiyoti hagida gapirish
mumkin bo‘ ladigan asosiy indikator lardan biri bo‘ lib hisob lanadi. Quri lish
sektorining ish lab chiqgarishi biroq kechikish bi 1an umumiqtisodiy dinamika
ortidan ke ladi, bunda iqtisodiy vaziyatning yaxshi lanishi bi lan investitsion
garor larni gabu 1 gi lish hamda u larni ama 1ga oshirish orasidagi vaqt e’tiborga
o linadi.

Yangi O°‘zbekiston sharoitida quri lishni ama 1ga oshirish uchun yangi
tizimni yaratish zarur, bu tizim quyidagi e lement larni o‘z ichiga o ladi:
mo liya lashtirish mexanizm lari, ish lab chigarish va bozor infratuzi 1 masi,
samara li boshgaruv, hamda boshga muhim omi 1 lar. Yangi tizim quri lish
jarayonini go‘ 1 lab-quvvat lash va uning samarador ligini oshirish uchun
komp 1eks yondashuvni ta 1ab gi ladi.

Bugungi kun larda O‘zbekiston Respub 1ikasi fugaro 1arini arzon uy-joy lar
bi lan ta’min lash muammosi har gachongidan ham ko‘ra do 1zarbdir. Bizning
mam lakatimizda hukumat bir necha marotaba fugaro larning uy-joy muammosini
hal qi lishga urinib ko‘rdi. Biroq, bu urinish lar hech gachon ko‘z langan
natija larni bermadi, shu bi lan birga bu mazkur vazifani ha 1 qi lishda bozor
mexanizm laridan foyda lanmasdan, asosan ma’muriy dastak larga tayani 1gani

sabab 11 ro‘y berdi. Fugaro larni arzon uy-joy bilan ta’min lash bo‘yicha
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mi 1 1iy loyiha larni ama l1ga oshirish shubhasiz ravishda mam lakatning barcha
mintaga larida quri lish tarmog‘ining ko‘tari lishiga o 1ib ke 1di.

Mi 1 liy iqtisodiyotni rivoj lantirishning strategik maqgsad larini ama lga
oshirish muvaffagiyati bir gator omi 1 larga bog‘ liqdir. Keng ko* lam li
muammo larni ha 1 qi lish uchun tur 1i tashqgi shart-sharoit 1arda bargaror va
chidam 11 igtisodiy mode Ini yaratish zarur. Ushbu mode 1 iqgtisodiy
jarayon larning davomiy ligini ta’min lash bi lan birga, o°zgaruvchan
sharoit larga mos lashuvchan bo‘ lishi lozim. Fao liyatning istigbo 1 1i
soha larini va innovatsion ustuvor Yyo‘na lish larni aniq lashda ke lgusi
rivoj lanish jarayon lariga sezi lar li ta’sir Ko‘rsatadigan omi 1 larni aniq lash va
hisobga o lish zarur. Hozirgi zamon sharoitida, muammo larni fagat ogibat lari
bi 1an kurashish orga 1i ha 1 qi lish yetar 1i emas; u larning asosiy sabab 1arini
anig lash va u larga vaqtida ta’sir ko‘rsatish kerak.

Qurilish tashkilotlarining samaradorligiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar ko‘pligi
qurilish tarmog‘ining xalq xo‘jaligi tuzilmasidagi o‘rni, shuningdek, faoliyat
yuritish muhitining o‘zgaruvchanligi va bozor sharoitlarida amalga oshirilishi bilan
bog‘liq. Qurilish tashkilotining samaradorligiga ta’sir qiluvchi omillarni
kengaytirilgan holda tashqi muhit omillariga va ichki muhit omillariga ajratish
mumkin. Tashqgi muhit omillari iqgtisodiy, siyosiy, ijtimoiy va texnologik
sharoitlarni o‘z ichiga oladi, ichki muhit omillari esa ishlab chiqarish jarayonlari,
tashkilot ichidagi boshgaruv tizimi va resurslardan foydalanish bilan bog‘liq
bo‘ladi®.

Mi 1 liy iqtisodiyot tarmoq larida investitsion va innovatsion fao 1 lik,
igtisodiy qiyinchi lik larni yengib chigishning asosiy yo‘ 1 laridan biri sifatida
e’tirof eti ladi. Tabiiy resurs larning gazib o linishi fagat u larning eksport
imkoniyat larini oshirib qo Imay, ba 1ki u larning ichki iste’mo 1i va chuqur
gayta ish lanishi miqgdorini ham oshirish zarur. Ushbu ho lat, yangi quri lish lar

va mavjud asosiy fond larni tik lash uchun Kkapita 1 investitsiya larining

2 Kosareva N. B., Polid T. D., Puzanov A. S., Tumanov A. A. Reinok jilinnogo stroitelstva v Rossii:
sovremennoye sostoyaniye i perspektiver razvitiya // Voprossr ekonomiki, 2013. Ne 3.
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ko‘payishini ta’min laydi. Bu, o‘z navbatida, quri lish tarmog‘ida innovatsion
fao liyatni rivoj lantirish, uning ish lab chiqarish sa 1ohiyatini va moddiy-texnik
asoS larini takomi 1 lashtirishni ta lab qi ladi. Mam lakat va mintaga lar
migyosida quri lish  majmuasining iqtisodiy = samarador ligini  oshirish,
shuningdek, bu sohada fao liyat ko‘rsatishning yangi omi 1 larini, vazifa larini va
magom larini tubdan gayta ko‘rib chigish va yangi lash zaruriyatini ke 1tirib
chigaradi.

Mintaga quri lish majmuasining innovatsion rivoj lanishiga ta’sir

ko‘rsatuvchi omi 1 lar sxematik tarzda 1.2.1-rasmda ko‘rsati 1gan.

Davlat tomonidan tartibga solish

Y

[jtimoiy- . Qurilish bozoriga
demografik muhit [ kirishdagi
omillari Qurilish Ilmiy-tadqiqot to*siglar
korxonalari tashkilotlart :

Innovatsion < o
omillar QURILISH SANOATI Postavuuiki
I . i - Qurilish i 5 TR P Iste’molchilar

i Ragobatli muhit > toriallari Loyiha-gidiru < (xaridorlar)
~ maternatiart tashkilotlari ] xandoriat
ishlab chigarish

C . s . .

Igtisodiy omillar  : ) R T lllllllllllllllllllllllll Huquqiy omillar

Tabiiy omillar Siyosiy omillar

1.2.1-rasm. Quri lish sanoatiga ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omi 1 lar®

Quri lish majmuasining innovatsion rivoj lanishiga ta’sir etuvchi omi 1 lar
ko‘p lab sabab lar bilan be Igi lanishi mumkin. Bu omil lar Xxususiy
guruhining ta’siri o‘zgaruvchan Xxususiyatga ega, chunki u lar ko‘paytiruvchi
effektga ega bo lib, tur 1i vaqt davr larida tur licha ko‘rinadi. Shu sabab 1i,
dav lat boshqaruvi darajasidan tortib quri lish majmuasini boshgarish
darajasigacha bo‘ 1gan barcha daraja larda omi I lar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sirni

chuqur tah 1i 1 qi lish va tadqiq qgi lish zarur. Boshqarish jarayonida u larning

2 Muallif ishlanmasi
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optima 1 uyg‘un ligini ta’min lash uchun boshgaruv parametr larini vaqtida va
samara 11 tarzda tartibga so lish ta lab eti 1adi.?.

Quri lish tarmog‘i dav 1at siyosatiga va byudjetdan mo liya lashtiri ladigan

loyiha larning ustuvor 1ik lariga jiddiy bog* liqdir. Quri lish tashki 1ot larining

samarador ligiga ta’sir kKo‘rsatuvchi muhim omi 1 sifatida dav latning tartibga
so lish strategiyasi ahamiyat kasb etadi. Bu strategiya iqtisodiyotning quri lish
sektori fao liyatiga markaz lashgan ma’muriy nazoratni ama lga oshirish va
me’yoriy-huquqiy asos larni shak 1 lantirish orga 1i bozor mexanizm larini tatbiq
etadi. Dav lat tomonidan quri lish  sektorini  boshgarish  ama liyoti
markaz lashgan ma’muriy ta’sir va bozor mexanizm larining keng doirasini o‘z
ichiga o ladi.

Markaz lashgan ma’muriy ta’sir ko‘rsatish dastak lari quyidagi asosiy
yo‘na lish larni o‘z ichiga o ladi: ish lab chigarish fao liyati jarayon larini
tartibga  so lish, ish lab  chigarish  Xxarajat larini  boshqarish, ayrim
monopo liya lashgan sektor larni nazorat Qi lish, va atrof-muhitni muhofaza
gi lish me’yor larini o‘rnatish. Bu yo‘na lish lar orga li ish lab chigarish
jarayon larini samara li boshqarish, xarajat larni optima 1 lashtirish, bozor
ragobatini rag‘bat lantirish va eko logik xavfsiz 1ikni ta’min lash kabi
magsad 1ar ama 1ga oshiri ladi.

Tartibga so lishning bozor mexanizm lari quyidagi larni o‘z ichiga o ladi:
quri lish bozori ishtirokchi 1arini monopo liyaga garshi tartibga so lish, shu
jum ladan, monopo 1 lashuvni o Idini o lish va sog® lom ragobat muhitini
yaratish magsadida go‘shi 1ib ketish larni dav 1at nazorati ostiga o lish; so ligga
doir tartibga so lish; eksport va importni tartibga so lish; dav lat amortizatsiya
siyosati; kompaniya lar mu lkida dav lat ishtiroki; va ayrim loyiha larni

mo liya lashtirishda dav 1atning bevosita ishtiroki.

% Yajikosckass H.B. AHamn3 n JMarHoCTHKA (hPMHAHCOBO-XO3AUCTBEHHON NEATENFHOCTH MPEANPUATHS: yaeOHOe
nocobue/ YaiikoBckas H.B., [Tansaruna A.E. — DnektpoH. TekcToBbie qanHeie — CapatoB: At [Tu Op Menua, 2019. —
226 c.
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Siyosiy omil lar xa lgaro tashkilotlar yoki mil liy hukumat lar
tomonidan qabu I i lingan, ma' lum siyosiy maqsad larga erishish uchun
mo* lja 1 langan qaror larning ama lga oshiri lishi natijasida yuzaga ke ladi.
Ushbu qaror 1ar quri lish bozorining ho latiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri yoki bi 1vosita
ta'sir ko‘rsatishi mumkin. Siyosiy omi I lar tashgi muhit omi 1 lari sifatida
quri lish tashki 1ot larining samarador ligiga Sezi lar 1i ta'sir ko‘rsatadi, ammo
bu ta'sir asosan iqtisodiy Yyoki huquqiy omil lar orqa li bi lvosita ama lga
oshiri 1adi.

Iqtisodiy omi | lar jamiyatning mahsu lot larga bo‘ 1gan ta lab larini va
da'vo larini ifoda lovchi jahon igtisodiyoti va mam lakatimiz iqtisodiyoti
rivoj lanishining hozirgi yoki zamonaviy ho latini aks ettiradi. Bu omi 1 lar
“ta lab” va “tak lif”, “ragobat” kabi bozor munosabat lari Kkategoriya lariga,
shuningdek, boshga iqtisodiy tarmoq lar rivoj lanishidagi tendensiya larga
bog‘ 1iq bo* 1adi.

Huquqgiy omi 1 lar quri lish tashki 1ot larining samarador ligiga ta'sir
etuvchi asosiy faktor lardan biridir. U lar xa 1garo va mi 1 liy gqonunchi lik,
shuningdek, huquqgiy me'yor lar orga li ama lga oshiri ladi, bu esa quri lish
sohasidagi fao liyatni tartibga so lish va nazorat gi lishni ta'min laydi.

Tabiiy omi 1 lar, tog‘-geo logik, tabiiy-iq limiy va geografik faktor 1ardan
iborat bo‘ lib, u lar iqgtisodiy samarador likka ta'sir ko‘rsatadi. Bu omi 1 lar
igtisodiy natija larni umumiy darajada ham, a lohida kompaniya lar va xo‘ja lik
subyekt lari darajasida ham o‘zgartirishi mumkin.

Innovatsion omi 1l lar ish lab chigarish samarador ligini oshirishga
garati 1gan yangi texnika lar, texno logiya lar va mehnatni tashki 1 etishning
zamonaviy usu 1l larini joriy etish bi lan bog‘ lig. Bu omi 1 lar quri lish
majmuasi va uning tarmoq larida ish lab chiqgarish jarayon larini yaxshi 1ashga
Katta ta'sir ko‘rsatadi. Shuning uchun, progressiv texno logiya lar va metod larni
tatbig qgi lish bi lan bog‘ 1iq sarf-xarajat larni anig lash muhimdir. Ushbu
ko‘rsatkich larni ama ldagi samarador lik bi l1an tagqos lash yangi lik larning

samarador lik darajasini baho lashga yordam beradi va u larning ama ldagi
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foyda li ligini aniq lashga imkon yaratadi. Hozirgi iqtisodiy tendensiya lar
innovatsiya larning o‘sib borayotgan ro lini ko‘rsatadi, bu esa i 1 miy-texnikaviy
rivoj lanish, ta’ lim va 1ilm-fanga investitsiya larning ortishiga o lib
ke 1moqda®.

Ijtimoiy-demografik omi 1 lar quri lish korxona lari fao liyatini ama lga
oshiradigan hudud larda aho lining demografik tuzi 1masi, turmush tarzini,
odat lari va an’ana larini, shuningdek, ijtimoiy mobi 1 1ikni o‘z ichiga o ladi.
Bu larning barchasi korxona larning ishchi kuchi sifatida tub aho lini ja 1b
gi lish va uning imkoniyat larini, uy-joy va maishiy xizmat obyekt larini,
sog* ligni saq lash va ta’ lim muassasa larini yaratish bi lan bog‘ liq. Bu
omi 1 lar quri lish tashki 1ot larining samarador 1ligiga ta’sir ko rsatishi mumkin,
chunki u lar mintaga lar ijtimoiy-igtisodiy rivoj lanishida ishtirok etish uchun
sezi lar 11 xarajat larni ta lab Qi ladi va korxona lar ishchi-xodim lari uchun
qu lay sharoit larni ta’min lash zaruriyatini tug‘diradi. Bozor konyunkturasi
quri lish tashki lot larining samarador ligini oshirishi mumkin bo‘ 1gan tabiiy
omi 1 lar bilan birga, makromuhitdagi uzoq masofa lardagi omil lar ham
kompaniya 1ar fao liyatining samarador ligiga sa 1biy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Quri lish  bozoriga kirishdagi to‘siq lar quri lish tashki ot 1arining
samarador ligiga jiddiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu to‘siq lar orasida iqtisodiyotning
ushbu sektori uchun yuqori kapita 1 ta 1ab qi linishi, ma laka 1i kadr lar bi lan
bog‘ 1iq qattiq ta lab lar, shuningdek, ayrim mam lakat larda dav lat tomonidan
joriy eti lgan qat’iy tartibga so lish va fao liyat tur larini majburiy
litsenziya lash kabi chek lov lar mavjud. Mikromuhit yoki yaqin doira
omi 1 lari ham quri Lish tashki 1ot 1arining samarador 1igini sezi lar li darajada
ta’sir gi lishi mumkin®’.

Ta’minotchi lar. Quri lish materia 1 lari, uskuna lar va asbob larni sotib

o lishda ortigcha xarajat larni kamaytirish maqsadida eng keng targa lgan

® Pesamos K.B. Karum A.B. KnacrepHslil aHanu3 Kak MHCTPYMEHT YIPAaBICHUS WHBECTUIMOHHON
NPUBJICKATENBEHOCTHIO 00beKTOB // Poccuiickoe npennpuanmarensctBo. — 2017. — Tom 16. — Ne 6. — C. 833-852.
7 Mepemer A. JI. AHanu3 U JUarHocTHKa (pUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOW IEATENLHOCTH NPENIPHUITHS: YIeOHUK /
AJ1. Ulepemer. — 2-¢ uzn., noi. — M.: UH®PA-M, 2019. — 374 c.
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ama liyot lardan biri tan 1ov va tender 1arni o‘tkazishdir. Bu ama liyot, aynigsa,
ta’minotchi lar orasida kuch 1i ragobat mavjud bo' 1gan sharoit 1arda mo liyaviy
resurs larni sezi lar 1i darajada tejashga yordam beradi.

Xaridor lar. Ishbi larmon lik nufuziga ega bo 1gan kontragent lar bi lan
samara li a loga lar o‘zaro foyda 1i hamkor likni ta’min laydi. Bu ho latda bir
tomondan (xaridor lar) tovar larning vaqtida yetkazib beri lishi kafo lat lanadi,
boshga tomondan esa (ta’minotchi lar — quri lish tashki lot lari) yetkazib
beri 1gan tovar lar uchun o‘z vaqtida yoki o 1dindan to‘ 1ov larni gabu 1 gi lish
imkoniyati mavjud bo‘ ladi. Shunday qi lib, ay lanma mab lag® larning
ay lanish tez ligini oshirish imkoniyati yarati ladi, bu esa uzoq vaqt davom
etadigan ish lab chigarish sik 11 bi lan ajra lib turadigan iqtisodiyot sektor lari
uchun muhim ahamiyatga ega.

Aksiyador 1ar. Quri lish tashki 1ot larining samarador ligiga
aksiyador larning ta’siri asosan aksiyador lik jamiyatining fao liyatiga doir
masa la lar bi lan bog‘ 1iq bo‘ 1ib, bu masa la lar faqgat aksiyador 1ar umumiy
yig‘i lishida ko‘rib chigi 1adi. Bunga aksiyador lik jamiyatining rivoj lanish
strategiyasini be 1gi lash, aksiyador l1ik kapita lining tuzi 1masini aniq lash,
mo liya bozor larida gimmat 1i qog‘oz larni chigarish va joy lashtirish, mu 1kni
sotib o lish, begona lashtirish yoki sotish bi lan bog® liq bitim larni tuzish,
shuningdek, jamiyat foydasi va zarar larini tagsim lash kabi masa la lar kiradi.
Shuningdek, xo 1ding kompaniya larida va mo liya-Ssanoat guruh larida ishtirok
etish ham aksiyador 1ar ta’sirini o‘z ichiga o 1adi.

Kreditorlar har gqanday xo°‘jalik subyektining faoliyatiga, uning tashkiliy-
huqugiy va mulkchilik shaklidan qat’i nazar, sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
Xo‘jalik subyektining kreditorlari bilan munosabatlari asosan O‘zbekiston
Respublikasining Fugarolik kodeksi, korxonalarning bankrotligi hagidagi gonun va
boshga gonunchilik hujjatlari bilan tartibga solinadi. Ushbu omi 1ning ahamiyatini
jiddiy baho lash zarur, chunki kreditor larning gonuniy ta lab larini bajarishdan
bosh tortish, xo‘ja lik subyektiga nisbatan qonunchi likda ko‘zda tuti 1gan

chek lov lar, tagiq lar va jazo chora larini ke ltirib chigarishi mumkin. Bu
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ho latda, eng og‘ir natija sifatida, xo‘ja 1ik subyektini bankrot deb e’ lon qi lish
xavfi mavjud.

Raqobatchi 1ik muhitining mavjud 1igi har ganday ish l1ab chigarish sohasida
mahsu lot narx larini oshishini o 1dini o lish va fao liyat samarador ligini
oshirish uchun muhim omi 1 hisob lanadi. Ragobat sharoitida, kompaniya lar
bozor u lushini saq lab go lish va rivoj lantirish magsadida innovatsiya larni
joriy etish, ish lab chiqgarish jarayon larini takomi 1 lashtirish va narx larni
optima 1 lashtirishga majbur bo' ladi. Bu esa, o'z navbatida, iste'mo lchi larga
yugori sifat 11 mahsu 1ot larni raqobatbardosh narx larda taqdim etishga yordam
beradi.

Bu omi 1 larning barchasini majmuaviy tarzda hisobga o lish orga 1i
investor lar quri lish sanoatining investitsion jozibador 1ligini tah 1i 1 qi lish lari
mumkin. U larning bu sohadagi Kkapita 1 kiritish bo‘yicha garor larini gabu 1
gi lishda, tarmogning iqtisodiy sa lohiyati, ragobat muhiti, huquqiy va igtisodiy
omi I lar, shuningdek, innovatsion va tabiiy faktor 1arni keng ko‘ lamda
baho lash zarur bo‘ ladi. Shuningdek, bu omi 1 larni tah li1 qgi lish orga li
investor lar quri lish sanoatining potensia 1 risk va imkoniyat larini aniq lab,
investitsiya strategiya larini to‘g‘ri tan Lash lari mumkin.

“Investitsion jozibador 1ik” atamasi, asosan, ma' lum bir obyekt yoki soha
uchun qo‘yi ladigan investitsiya larni baho lash, shuningdek, resurs larni
tagsim lash va a lternativ variant larni tan lashda go‘ 1 lani ladi. Boshgacha
gi lib aytganda, investitsion jozibador lik, kompaniya yoki tarmoq fao liyatiga
Kiriti layotgan mab lag® larning ogi lona va samara 1i bo‘ lishini anig lashga
yordam Dberadi. Bu baho, investor larning Kiriti 1gan kapita 1dan ganday foyda
o lish larini va ushbu investitsiya 1arning risk darajasini hisobga o lish orga 1i
ama lga oshiri 1adi.

Kompaniyaning investitsion jozibador 1igi — kompaniya fao liyatining juda
muhim tavsifidir. Y.G.Murashko ta’kid lab o‘tadiki, “...investitsion ¢aror

boshgaruv mehnatining asosiy tur laridan biri bo‘ lib hisob lanadi va o‘zida
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biron-bir vazifani bajarishga yo‘na Itiri ladigan muqobi 1ni, harakatni tan lab
o lishni namoyon qi 1adi”?.

I.A.Su Itanov esa shu hagida fikr bi Idirib o‘tadiki, investitsion fao liyat
“...1 1gari erishi 1gan muvaffagiyat lar va yo 1 qo‘yi 1gan xato lik larni hisobga
o luvchi  mo liyaviy  texno logiya lar  tadbir lari  bo‘yicha  maxsus
shak 1 lantiri 1gan mugobi I tashabbus lar ichida 1loyihaviy vazifa larni tan lab
o lish natijasidir™®.

Investitsion xususiyatdagi garor 1ar kompaniya lar ro‘y berayotgan barcha —
asosiy, ta’min lovchi va boshgaruv jarayon laridan uzi lib qo 1gan ho 1da gabu 1
gi linishi mumkin emas (1.2.2-rasm).

Bu sxema investitsion garor lar va boshgaruv hamda ish lab chiqgarish
¢ lement lari orasida mavjud bo‘ ladigan o‘zaro a logador lik larni ko‘rsatadi.
jarayon li yo‘na lish lar ham asosiy Kkapita Ini rivoj lantirish sohasida, ham
mo liyaviy qo‘yi Ima lar sohasida gabu 1 qgi linadigan garor lar tur lariga ha 1

gi luvchi ta’sir ko‘rsatadi.

Moliyaviy tahlil va

hisobdorlik Moliyaviy tahlil Strategik rejalashtirish
. P INVESTITSION | . o

Ishlab chiqarish < QARORLAR <« Tadqiqot va rivojlanish
Marketing Axborot menejmenti Mehnat resurslari

1.2.2-rasm. Investitsion garor larning ozaro a logador lik lari sxemasi*®
Investitsion garor lar gabu 1 gi linadigan va bu munosabat 1arning tur lari

be 1gi lanadigan mezon lar shunga bog‘ 1iq bo‘ ladiki, bunda mazkur jarayon
ishtirokchi lari ganday manfaat larni ko‘z layotgan lik lari ko‘zda tuti 1adi.

Mazkur jarayonga ja 1b eti 1gan kishi lar soni gancha ko‘p ta l1ab larni inobatga

%8 Manos JI.H., Jlersruna E.H. PazpaboTka HelpoceTeBOl MOJENM KIACTEPHU3AlMK SKOHOMHUKH JUIS aHajIu3a
MHBECTHLMOHHOW INpHBJeKaTenbHOCTH npennpusatuii // KpearuBHas sxoHomuka. — 2019. — Tom 13. — Ne 8. — c.
1529-1536.

 Psixosckas, A. H. AHTHKpH3HCHOE GH3HEC-PEryIHpOBAHHE: MOHOTpadus. — 2-¢ W31, nepepab. u A0I. / 0 pef.
npod. A. H. Psxosckoit. — Mocksa: Maructp: THOPA-M, 2019. — 304 c.
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o lish lozim ligiga bog‘ liq bo‘ ladi. Ta lab lar gancha lik ko‘p bo‘ Isa,
garorni tan lab o lish va tur li xi 1dagi tah 1i | hamda ekspertiza ish 1ariga ja 1b
1.2.3-rasmda

ko‘rsatadigan

gi linadigan kishi lar soni ham shuncha lik ko‘p bo‘ ladi.

investitsion qgaror larni  gabu 1 qi lishga ta’sir omi 1 lar

tasvir langan.

tavakkal omili

Salbiy ogibatlar

o°zaro alogadorligi

Investitsion qarorlarni qabul gilish jarayoniga ta’sir ko‘rsatadigan omillar
! ! ! !
Qaror gabul qilish Axborot . Xulg-atvor
muhiti cheklovlari Vaqt omili cheklovlari
A 4
Noaniqlik va Qarorlarning

1.2.3-rasm. Investitsion garor larni qabu 1 gi lish jarayoniga ta’sir

ko‘rsatuvchi omi 1 lar®

Investitsion garor larni gabu 1 gi lish vaqtida investitsiya 1ashning barcha
ehtimo liy variant larini tah 1i 1 qi lib chigish, investor uchun eng foyda li
bo ladigan variantni tan 1ab o lish kerak bo* ladi. Qaysi investitsion variant eng
foyda 1i bo‘ lishini aniq lash uchun ja 1b eti Igan mab lag* lar hajmini tah 1i 1
gi lish, jum ladan, vaqt davomida qiymatdagi ehtimo liy o°zgarish larni
o‘zgartirish 1ozimdir.

Shuningdek, investitsiya 1ashga yo‘na ltiri layotgan mab lag* lar hajmi
investorning o‘zining kompaniyasi ish fao liyatiga hech qganday ta’sir
ko‘rsatmas ligi kerak. Investitsiya lar o‘z ortidan ish lab chigarishning pasayishi
yoki sotuv hajmi qisqarishiga o lib ke Imas 1igi zarur. Mana shu sabaga ko‘ra
investitsiya larga ta’sir ko‘rsatadigan barcha omi 1 larning dast labki tah 1i lini
ama lga oshirish zarur bo‘ 1adi. Bunday tah 1i Ini o‘tkazish uchun kompaniyada
ama lga oshiri layotgan investitsion loyiha larning mavjud ko‘rsatkich laridan

foyda lanish kerak bo‘ 1adi.

1 Muallif ishlanmasi
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Quri lish tarmog‘ining investitsion jozibador ligini baho lash strategik
investor uchun asosiy ro 1 bo‘ lib hisob lanadi. Investitsion tavakka 1 larning
ta’sirini kamaytirishga garab gisqartirish uchun zarur bo* 1ib go 1gan ho lat 1arda
tezkor va to‘g‘ri javob topa o lish uchun tashgi muhitda ro‘y berayotgan

o‘zgarish larni hisobga o lish kerak bo* 1adi.
1.3. Quri lish tashki letini rivoj lantirishda investitsion sa 1ohiyatning ro li

“Quri lish tashki 1otining investitsion fao liyati” (QTIF) tushunchasidan
keng ma’noda quri 1ish obyektida sifat o‘zgarish larini ko‘zda tutuvchi va qoidaga
ko‘ra, uning giymatini ta’min lovchi quri lish tashki loti fao liyatini be 1gi lash
uchun foyda lani ladi. QTIF obyekt lariga umumiy ho lda nafagat ko‘chmas
mu Lk obyekt lari, ba 1ki axborot texno logiya larini rivoj lantirish ham
Kiriti 1adi.

Quri lish tashki loti fao liyatining bir turi sifatida, QTIF (Quri lish
Tashki loti Investitsion Fao liyati) quyidagicha tavsif lanadi: bu, be 1gi langan
muddat larda va Dbyudjet chek lov lari doirasida tijorat foydasini o lish
maqsadida quri lish tashki loti tomonidan loyihani mo liya lashtirish va
ama lga oshirish jarayonini “boshidan oxirigacha” ta'min lashni nazarda tutadi.
Shuningdek, QTIF xaridor/ijarachi yoki buyurtmachi/mu 1k egasi/quruvchining
g‘oya larini ama lga oshirish jarayoni sifatida ham tavsif lanadi. Bu jarayon,
loyiha ish 1ab chigishdan bosh lab, uni ama lga oshirish va natijada tijorat
foydasi o lishgacha bo‘ 1gan barcha bosgich larni oz ichiga o ladi.

Bu yerda investitsion fao liyatning magsad larini, funksiya larini va
vazifa larini Dbajarishga yo'na ltiri 1gan tuzi Imasini qurish tamoyil lari va
metod lari, shuningdek, investitsion fao liyat samarador ligini aniq lash
metod lari va texno logiya lari, uni takomi I lashtirish yo'na lish lari va
mexanizm lari be 1gi lanishi kerak. Boshgacha qi lib aytganda, bu jarayon
investitsion fao liyatni tizim li va samara 1i boshgarish uchun zarur bo' 1gan

barcha asosiy e lement larni, metod larni va strategiya larni o'z ichiga o ladi.
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Quri lish  tashki lotining  investitsion  rivoj lanishi  metod lari  va
tamoyi 1 larini to‘ laroq ochib berishga harakat qi lamiz (1.3.1-rasm).
Investitsion rivoj lanish tamoyi I larini quyidagi Yyo‘na lish larga ajratish
mumkin:

1. Quri lish tashki lotining o‘zining harakat lari bi lan tugati 1ishi mumkin
bo‘ 1gan va ayni payt larda ham ta’siri davom etayotgan vaqt 1i tamoyi 1 1ar;

2. Korxona fao liyat o 1ib borayotgan bozor segmentidagi va umuman butun
igtisodiyotdagi ho lat bi lan ta’siri ta’min lanadigan umumiy (bozor)
tamoyi 1 1ar. Umumiy tamoyi 1 larga shuningdek, quri lish tashki 1otidagi butun
ish 1ab chiqarish jarayoni ama 1 gi lishining o‘ziga Xos lik lari va uning tashqi
muhit bi lan o‘zaro a loga lari bi lan bog® 1ig bo‘ Igan tizim li tamoyi 1 lar
ham kiriti 1adi.

Quri lish tashki loti investitsion rivoj lanishining metod lari esa quyidagi
ikkita yo‘na lishga ajrati 1adi:

— tashki lotning tarmoqgdagi ho latini tartibga so lishga, tarmoqg ichi va
tarmoq lararo  investitsion ogim larni  tagsim lashda ishtirok etishiga
yo‘na ltiri ladigan metod lar;

— quri lish tashki loti tomonidan o lingan investitsion resurs lardan eng
samara li foyda lanishga yo‘na 1tiri 1adigan metod 1lar.

Quri lish tashki lotining investitsion fao liyati funksiya lari, vazifa lari va
tuzi 1masi 1.3.2-rasmda tasvir 1angan. Quri lish tashki 1otining asosiy funksiyasi
bo‘ lib bir nechta yo‘na lish bo‘yicha ama lga oshiri lishi mumkin bo‘ Igan
investitsion resurs larni boshgarish hisob 1anadi:

— quri lish quvvat larini va investitsion jozibador likni boshqarish orga li
investitsion fao liyatni iqtisodiy jihatdan ta'min lash. bu, o'z navbatida,
investitsion resurs larni samara 11 tagsim lash va ish lab chigarish quvvat larini
optima 1 lashtirishni o'z ichiga o ladi.;

— investitsion fao liyatni reja lashtirish va bashorat qi lish orqga li

investitsion ogim larni samara li rivoj lantirish. bu, investitsiya ehtiyoj larini
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anig be 1gi 1ash va ke 1ajakdagi investitsiya ogim larini prognoz 1ashni o'z ichiga
o ladi;

— investitsion fao liyatni texnik o'l lab-quvvat lash va investitsion
loyiha larni yakuniy ke lishib o lish davrida person larni boshqarish orga 1i
ama lga oshiri ladi. bu, loyiha larni texnik jihatdan o'l lab-quvvat lash,
muvofiq lashtirish va ma laka 11 xodim larni boshqarishni o'z ichiga o ladi..

Ayni payt larda bajari layotgan funksiya larga bog‘ 1ig ho lda quri lish
tashki loti o ldida boshgaruv us lubini tan 1ab o lishdan tortib to investitsion
fao liyatni rivoj lantirish yo‘na lish larini be 1gi lashgacha bo 1gan har xi 1dagi
vazifa lar turishi mumkin®.

Bunda investitsion fao liyatni tashki 1 etish tuzi Imasi uchta asosiy
yo‘na lish larni bajarishga yordam berishi kerak:

— investitsion loyiha larni tan lab o lish va u larning pozitsiya larini
be 1gi lash;

— quri lish tashki lotining investitsion loyiha larini ama lga oshirishni
ta’min lash;

— QTIFni rivoj lantirish va investitsion 1loyiha larning samarador 1ik
koeffitsiyent 1arining zaruriy darajasini go‘ 1 lab-quvvat 1ash hamda nazorat
qgi lish.

QTIFning markaziy masa lasi bo‘ l1ib quri lish tashki lotining investitsion
loyiha larini ta’min lash hisob 1anadi.

Xa lqgaro ama liyotda quri lish tashki 1ot 1arining investitsion 1oyiha larini
ta’min lash metod lari va dastak larining majmuasi keng targa 1gan:

— qimmat i qog‘oz lar (aksiya, ob ligatsiya) lar Kko‘rinishidagi Qarz
majburiyat 1ari;

— Xa lgaro mo liya bozor larining tur 1i xi 1 gimmat 1i qog‘oz lari;

—tur 1i xi 1 ko‘rinish lardagi kredit liniya lari va bank kredit 1ari;

—tur li xi ldagi lizing tur lari;

32 o o o
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Tizimli

Tamoyillar

F

Y

A4

- tashkiliy-iqtisodiy rivojlanish tamoyili
- tashgi mubhit bilan o‘zaro harakat tamoyili
- 0z-0‘zini tratibga solish tamoyili

- investitsion faoliyatga boshgaruvchi ta’sir ko*rsatish jarayonlari amal gilishi tamoyili
- zamonaviy raqamli texnologiyalardan foydalanish tamoyili
- zamonaviy va yetarlicha resurs ta’minoti tamoyili

- ma’suliyatlilik tamoyili

- to‘lovlarning o°z vaqtidaligi tamoyili

- soliq to‘lovlari o°z vaqtidaligi tamoyili
- samaradorlik tamoyili

- ijtimoiy himoyalanganlik tamoyili

Umumiy
Bozorga oid >
Vagqtli »
Qurilish tarmog‘i d

Metodlar

Qurilish tashkiloti

- tarmoq rivojlanishi investitsion loyihalarini tanlash va ta’minlash

- investitsion faoliyat uchun zaruriy sharoitlarni yvaratish

- resurslarni taqsimlash va ulamni jalb gilish

- innovatsiyalar va investitsiyalarning o*zaro alogadorligini ta’minlash

- investitsion faoliyat dastaklarini ta’minlash

- investitsion faoliyatning ustuvor yo‘nalishlarini tanlab olish

- tarmoqda makroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni yaxshilash

- qurilish tashkilotining investitsion salohiyatini tartibga solish va bashorat qilish

Y

- investitsion oqimlarni optimallashtirish

- tashqi mubhit ta’sirini baholash

- ustuvor investitsion faolivatni tanlab olish

- qurilish tashkiloti kapital qo‘yilmalarining ishlab chiqarish va texnologik tuzilmasini
takomillashtirish

- investitsion loyihalarning optimal portfelini shakllantirish

- investitsion infratuzilmani takomillashtirish

1.3.1-rasm. Quiri lish tashki loti investitsion rivoj lanishining tamoyi 1 lari va metod lari®®

** Muallif ishlanmasi
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— har xi 1dagi kafo 1at lar;

— uchinchi  shaxs larning  to‘g‘ridan-to‘g‘ri  kafo lat lari  bi lan
mustahkam 1angan majburiyat lar;

— bo* 1ajak mahsu 1otni sotish uchun maxsus shartnoma lar (majburiyat 1ar);

— sho‘ba korxona lari, ixtisos lashgan fi lia 1 1ar, go‘shma korxona lar,
maxsus loyiha kompaniya lari, trast firma lari va venchur fond lari, strategik
a lyans lar, sherikchi lik lar asosida loyiha larning mo liya lashtiri lishini
tuzi 1ma lash.

Hozirgi kunda shak 1 lantiri layotgan loyihaviy mo liya lashtirish tizimi
Xa lgaro va mintagaviy mo liya-kredit institut lari, turli xi ldagi ko‘p
tomon lama rivoj lanish agent 1ik lari, investitsiya lar kafo lat lari bo‘yicha
agent lik lar, transmi 1 1iy va ko‘p mi I lat 1i Korporatsiya lar (TMK va KMK),
transmi 1 liy bank lar (TMB), yirik xa lgaro sug‘urta lash assotsiatsiya lari-
sindikat lari, mi 1 1iy hukumat lar, mi 1 liy (dav lat yoki yarim dav 1at) eksport-
import kredit lash va sug‘urta lash agent lik lari, shuningdek, mil liy
Kreditor 1ar va institutsiona 1 investor larni o‘z ichiga o 1adi.

Qurilish tashkilotlari (qoidaga ko‘ra, xalgaro kompaniyalar)ning katta
investitsion loyihalarini muvaffaqiyatli bajarish uchun yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan
garzli va ulushli, tashgi va ichki moliyalashtirish, kafolatlar va tashkiliy
tuzilmalarning har xildagi kombinatsiyalaridan, shu jumladan, “qur - egalik qil -
foydalan”, “qur — foydalan - mulk huquqini wuzat” tipidagi loyihaviy
moliyalashtirishning turli xil sxemalari yoki “qurilish — mulk huqugini olish —
foydalanish — mulk huquqgini uzatish va dividendlarni olish” kabi tiplardagi
kombinatsiyalashgan sxemalaridan, shuningdek, ko‘pincha hukumat kafolatlari
ostida moliyalashtirish va cheklangan regress bilan moliyalashtirish o‘rnini bosish
ro‘y beradigan amalga oshirish jarayonlarida qurilish tashkilotlarining investitsion
loyihalarini ta’minlashning boshqa sxemalaridan foydalaniladi.

Quri lish tashki loti innovatsion fao liyatini rivoj lantirish asosi bo‘ lib
uning iqtisodiy  sa lohiyatidan foyda lanish ~ samarador ligini  oshirish

hisob lanadi.
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koeffitsiyentlari

investitsion loyihalarni
mabhallivlashtirish

- qurilish tashkiloti investitsion faoliyatini boshqarish usulini tanlab olish
Krntalar »| - fouksiyalarning takrorlanishi oldini olish
- investitsion jarayonlar tavsifi
- qurilish tashkiloti investitsion faoliyati rivojlanishining yo‘nalishlarini belgilash
Investitsion resurslarni boshaarish Investitsion faoliyatni rejalashtirish va Investitsion ogimlar rivojlanishi
4 5 bashorat qilish > samaradorligi |
Ishlab chigarish tl"* Investitsion faoli i 'k¢ B v
Funksiyalar shlab chiqarish quvvatlarini v estlt?lon aoliyatni texni Personalni boshqarish
boshqarish < go‘llab-quvvatlash >
1 1
Investitsion jozibadorlikni 4 Byudjetlashtirish va iqtisodiy B Investitsion loyihalarni
boshqarish > ta"minot > ekspertizalash va kelishish
Investitsion loyihalarni tanlash va Tashqi muhit (investitsion resurslar Investitsion loyihalarni tanlash va
pozitsiyasini belgilash va investitsion loyihalar) tahlili investitsion portfelni shakllantirish
Qurilish tashkiloti Qurilish tashkiloti investitsion Qurilish tashkiloti investitsion Qurilish tashkiloti investitsion
investitsion faoliyatining loyihalari amalga oshirilishini faolivati strateeivasini fuzib chiqish faoliyatini ta’minlash siyosatini
tuzilmasi ta’'minlash y ety q ishlab chiqish
QTTIFni rivojlantirish va investitsion . In‘..,’estlt?l-:?n loylha.l at . .
loyihalar sama-radorligi yo‘qotishlarini kamaytirish va Investitsion loyihalar

samaradorligini nazorat qilish

1.3.2-rasm. Quiri lish tashki loti investitsion fao liyati funksiya lari, vazifa lari va tuzi 1masi*

** Muallif ishlanmasi
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Shuning uchun quri lish  tashki lotining  investitsion  fao liyatini
rivoj lantirish yo‘na lish lari sifatida uning innovatsion fao liyati Strategiyasini
tuzib chigishda wva wuning samarador ligini bashorat @i lishda quri lish
tashki 1otining innovatsion sa lohiyatining ro li oshiri lishini hisobga o lish
bi lan igtisodiy sa lohiyatning tuzi Imaviy e lement larini boshqarishni
takomi 1 lashtirish mexanizm larini ajratib ko‘rsatish mumkin bo* 1adi®.

QTIF ni boshgarishning yangi tizimiga o‘tishning mazmuni shundan iboratki,
bunda jahon tajriba lariga mos ho 1da investitsiya lar samarador ligini rea |
oshirish faqatgina tuzi lmaviy-funksiona 1, mo liyaviy-igtisodiy, konstruktiv-
texno logik va kadr lar xususiyat 1aridagi chora-tadbir larning tizim 1i paketidan
foyda lanish asosidagina mumkin bo‘ ladi. QTIF tizimi aynan shunday qaror lar
gotishmasi bo‘ 1ib sana ladiki, bunda uning investitsion jarayonga jam lanma
ta’sir ko‘rsatishi uning samarador 1igi Sezi lar 1i tarzda ortishiga o lib ke ladi.
Boshqacha aytganda, QTIF tizimining samarador 1igi quyidagi omi | lar bi lan
shart 1anadi:

— loyihaning iqtisodiy natija lari uchun maksima 1 mas’u liyat;

— quri lish tashki lotining asosiy vazifa 1ariga diggatni jam lashning rea 1
imkoniyati;

— loyihaning muvaffaqiyat 1i 1igiga rea 1 ta’sir ko‘rsatish;

— yakuniy natijaga yo‘na l1tiri 1gan lik.

QTIF ning tuzi Imasini be 1gi lab beruvchi asosiy e lement lari
(bosqich 1ari) bo‘ 1ib quyidagi 1ar sana 1adi:

—quri lishning TIA (texnik-igtisodiy asos lanishi)ni ish lab chiqish;

— quri lish tashki lotining investitsion 1oyihasi g‘oyasini ish 1ab chiqish;

— loyiha konsepsiyasini ish 1ab chigish;

— investitsiya lar asos lanishini ish 1ab chigish;

—mo liya lashtirishni tashki 1 etish;

— loyiha jamoasini shak 1 lantirish;

* Golaydo I. M., Soboleva Y. P. Assessment and management of factors of the regional investment potential
[/ Asian social science. — 2015. — T. 11. — Ne. 7. — S. 240.
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— ko‘chmas mu 1k obyektiga huquq larni o lish;

— loyihaviy ish lar;

—quri lishga tayyorgar 1ik;

— quri lish-montaj ish 1ari;

— foyda lanishga topshirish-gabu 1 qgi lish;

— obyektni boshgarish;

— QTIF ning yakuniy bosqichi sifatida obyektni sotish.

Bugungi kun larda bozorni tadqgiq qgi lish quri lish tashki lotiga ko‘chmas
mu 1k bozorining tur licha segment larida ta lab va tak lifning mavjud nisbatini
anig lashga va mana shunday qi lib u yoki bu maydon larning yetishmas 1ligi
sezi ladigan bozorning bo‘sh joy larini topishga imkon beradi. Sotish narx lari va
quri lish sarf-xarajat larining tah li 1i bozordagi mana shu bo‘sh joy larning
gaysi birida quri lish tashki lotining investitsion 1oyihasini ama 1ga oshirish eng
samara 1i bo‘ lishini aniq 1ashga imkon beradi.

Tadqig qi lishda bu ko‘rsatkich larning bashorat 1i giymat lariga Katta
¢’tibor beri lishi lozim, chunki bozordagi vaziyat doimo dinamik ravishda
bo‘ ladi. Tadqig qi lish shuningdek, ragobatchi l1arning kuch li va kuchsiz
tomon larini aniq lash bi lan u lar fao liyati tah 1i 1ini ham o‘z ichiga o lishi va
bozorda tan lab o lingan segmentdagi ragobatning umumiy darajasini tavsif lab
berishi 1lozim. Yana bitta muhim punkt — bu mavjud tavakka 1 va u larni
kamaytirish usu 1 larining tah 1i lidir.

Quri lish tashki lotining investitsion 1oyihasini ama Iga oshirish vagtini
tan lab o lish ko‘chmas mu 1k bozoridagi sik 1 1i lik kabi gqonuniyat 1arini ham
¢’tiborga o lishi lozim. Bu aynigsa, QTIF uchun juda muhim, sababi bunday
loyiha larni ama lga oshirish ikki-uch yi ldan kam bo‘ Imagan vagtga
cho‘zi ladi. Shunday qi lib, investitsion loyihani ama lga oshirish bozor
konyunkturasi qu lay bo‘ lganda bosh lanishi, uning tugal lanishi esa

konyunktura pasayishi davriga to‘g‘ri ke 1ishi magsadga muvofigdir.
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Qurilish tashkiloti investitsion faclivati (QTIF)ni rivojlantirish yo*nalishlari

Ishalb chigarish salohiyatini
takomillashtirish

Tashkiliy salohivatni
takomillashtirish

Axborot salohivatini
takomillashtirish

Investitsion faolivatning moddiy-
texnik asoslarini yvaxshilash

Innovatsion faolivat biznes-
Jjarayonlarini gayta tashkil etishni
boshgarish

Tashgi muhitning QTIF ga ta’si-
rini baholash va investitsion ta-
vakkallarni mahallliyvlashtirish

Tabiiy-resurs salohivatini
takomillashtirish

Infratuzilma salohiyvatini
takomillashtirish

Mehnat salohivatini
takomillashtirish

Qurilish korxonasi loyihalari
uchun investitsion ta’ minot
sxema=si va ustuvorliklami

Samarali investitsion garorlami
gabul gilish tizimini varatish

QTIF bilan mashg ul bo*aldigan
mutaxassislarni tayyorlash
dasturlarini takomillashtirish

Molivaviv salohivatni
takomillashtirish

lmiy-texnik salohivatni
takomillashtirish

Investitsion salohivatni
takomillashtirish

[Investitsion ogimlarni byudjetlash
va QTIF sarflarini boshgarish

QTIF o*sish nugtalarini topish va
rivojlanish sivosatini
shakllantirish

QTIF ishtirokchilari manfaatlarini
kelishish va uni amalga oshirish
strategivasin ishlab chiqish

¥

Qurilish tashkiloti invetitsion faolivati (QTIF)ni rivojlantirish strategivasi

investitsion dastaklami tanlash

= QTIF manzilliligi

— investitsion resurslarmi samarali boshgarish va
zaxiralarni shakllantirish

= investitsion tavakkallarni mahallivlashtirish va

investitsion lovihalarni sinchiklab tanlash
ishonchlik sheriklarni tanlash

lovihalarni  investitsion  ta"minlashning
manbalaridan fovdalanishni muvozanatlash
qurilish tashkiloti investitsion loyihalarini amalga

turli

investsion=qurilish ~ jarayonlari  samaradorligi L . .
o Jara = oshirishda sarflarni kamaytirish
nazorati . . P .
o P - . . = loyihalar  investitsion  ta’minotining  ishlab
= qurilish tashkiloti  investitsion loyvihalarining U A o =
P . L ) - chigarish salohivatiga mosligi
hayotiy sikli bosqichlarini belgilash -
QTIF samaradorligini baholash Samaradorlikni baholash tamoyillari
— vagt omilini hisobga olish.
— ijtimoiy-igtisodiy samaradorlik  (investitsion pul ogimlarini modellashtirish
loyvihaning ijtimoiy ahamivatliligini baholash) = turli lowihalarni solishtirish shartlari

- tijorat samaradorligi  (qurilish tashkilotining
investitsion lovihani amalga oshirishga qobilligi)
— investitsion  qollab-quvvatlash  samaradorlizi
(loyihani  investitsivaviy  ta'minlash  variantlarini
baholash  va molivalashtirish  sxemalarini  ishlab
chigish)

investitsion loyiha amalga oiriluvchanligini tek-
shirish
—investitsion loyihaning barcha ishtirokchilari man-
faatarini muvozanatlashtirish

tagqoslanuvchanligi

samaraning ijobivligi va maksimalligi tamoyili
inflvatsiva ta'sirini hisobga olish va loyihani
amalga  oshirishda  bir  nechta  valvutadan
fovdalanish imkonivatlari (ko'p valyutalilik)

aylanma kapitalga ehtivojning loyiha
samaradorligiga ta’sirini hisobga olish
loyvihada har =il ishtirokchilar - mavjudligini

hisobga olish
loyihaning barcha eng ahamivatli ogibatlarini
hisobga olish
“loviha bilan™ va “loyihasiz” holatlarni solishtirish

1.3.3-rasm. Iqtisodiy sa lohiyatning tuzi 1maviy e 1lement larini
boshqgarishni takomi 1 lashtirish mexanizm lari*

*® Muallif ishlanmasi
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Shuning uchun so‘nggi vaqt larda G‘arbda QTIF ni tashki 1 etishning
quyidagicha eng ko‘p targa lgan nazariyasiga ama 1l qi linmoqda: quri lish
tashki 1otining investitsion loyiha larini bozor fao 1 likning pastki nuqtasida
turganida, lekin jon lanishning i 1k be 1gi lari paydo bo‘ l1ayotganda bosh 1ash
zarur. Shunda loyihaning tuga 1 lanish paytiga ke 1ib bozor fao 1 likning eng
yugori nugtasiga yaqin bo‘ 1adi.

QURILISH TASHKILOTINING INVESTITSION SALOHIYATI

Ishlab chiqgarish . . Uzoq muddatli rivojlanish
salohiyati Moliyaviy salohiyat salohiyati
I |
Ishlab chiqarish . s Investitsion
quvvatlari O’z kapitali jozibadorlik
I I |
Texpologlk qurilmalar, K.ap italni .Jalb ql.l ish Investitsion tavakkallar
bino va inshootlar imkoniyatlari
| l |
Personal Kapital rentabelligi Investit;ion
ustuvorliklar
| | I
Nomoddiy aktivlar Kap 1taltnilzﬁgihqansh Investitsion siyosat

Y

Resurs ogimlarini rejalashtirish

v

Qurilish tashkilotining investitsion
infratuzilmasini boshgarish modeli

1.3.4-rasm. Quri lish tashki 1oti investitsion sa 1ohiyatining tuzi 1 masi*’

Quri lish tashki lotining investitsion fao liyatiga qo‘shimcha ravishda, uning
investitsion  sa lohiyatini ham a lohida ta’kid lash  lozim. Quri lish
tashki lotining investitsion sa 1ohiyati uchta asosiy komponentdan iborat: ish lab

chigarish sa lohiyati, mo liyaviy sa lohiyat va uzog muddat li rivoj lanish

*” Muallif ishlanmasi
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sa lohiyati. Ish lab chigarish sa lohiyati esa moddiy, nomoddiy va mehnat
resurs laridan tashki 1 topib, quri lish kompaniyasining me’yoriy ish lab
chigarish jarayonini ta’min lash uchun zarur bo* 1adi.

Mo liyaviy sa lohiyat — bu asosan o‘z va jalb qi lingan kapita 1ni
samara li boshqarish tizimini ifoda laydi. Uning asosiy maqgsadi —
rentabe I likni maksima 1 darajada oshirishdir. Uzog muddat 1i rivoj lanish
sa lohiyati, quri lish tashki lotining investitsion ustuvor lik lari va potentsia 1
xavf larni hisobga o Igan ho lda, o‘rta va uzoq muddat 1i investitsion
siyosatining puxta ligi va aniq ligi darajasiga bog* liqdir. Sa 1ohiyat shu gadar
yugori bo‘ 1adi, gancha 1ik batafsi 1 va asos 11 siyosat ish 1ab chigi 1gan bo‘ 1sa.

Quri lish tashki lotining investitsion sa lohiyati, tashqi muhitdagi sa 1biy
sharoit lar va noqu lay omil lar ta’sirida tashki lotning fao liyatini va
rivoj lanishini barqaror lashtirishga xizmat i luvchi strategik resurs sifatida
gara ladi. Ushbu sa lohiyat makromuhitdagi sa lbiy omi 1 larni yengishga
yordam beruvchi vosita bo‘ lib, tashki lotning bargaror ligini saq lash
imkoniyatini yaratadi®®.

O‘zbekiston Respub likasi quri lish sohasining mavjud ho latini hisobga
o lgan ho 1da, investitsion sa lohiyatni boshqarish quri lish tashki 1ot 1arining
investitsion imkoniyat larni shak 1 lantirish va u larni maksima 1 samarador 1ik
bi lan foyda lanishga qarati lgan. Quri lish tashki lotining investitsion
sa lohiyatidan samara 1i foyda lanish, investitsion fao liyatni fao 1 lashtirish va

yugori investitsion samarador 1ikka erishishni ta'min laydi.

Birinchi bob bo‘yich axu losa lar
Mam lakat igtisodiyotining eng yirik tarmoq laridan biri bo‘ 1ib quri lish
hisob lanadi. boshga tarmoq lar bi lan bir gatorda mazkur tarmoq ham barcha
tarmoq lar uchun ish lab chigarish quvvat lari va asosiy fond larning

kengaytiri 1gan takror ish lab chiqari lishini ta’min laydi. Quri lish natijasi yoki

* Chirkunova E. K. et al. Research of instruments for financing of innovation and investment construction projects
//Procedia Engineering. — 2016. — T. 153. — S. 112-117.
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mahsu loti bo‘ lib tur 1i xi ldagi funksiona 1 magsad larga mo* lja 1 langan
foyda lanishga tayyor bino va inshoot lar, shuningdek, u larning majmua lari
sana ladi.

Tarmoq innovatsion jarayon lar markazida joy lashgan bo'lib, uning
rivoj lanishi ikki asosiy omi lga bog' ligdir. Bir tomondan, xususiy mo liyaviy
sektorning ho lati va daromad larining o'sishi tarmogdagi innovatsion fao liyatni
go' 1 lab-quvvat laydi. Boshga tomondan, quri lish majmuasining tashki I
eti lishi wva rivoj lanishi darajasi investitsion jarayonning intensiv ligiga
chek 1ov lar go'yadi. O‘zbekiston Respub likasi aho lisining uy-joy bi lan past
ta’min langan ligi quri lish masa 1a larining ijtimoiy ahamiyatini oshiradi.

Quri lish tashki lot larining samarador ligiga ta’sir ko‘rsatuvchi omi 1 lar
ko‘p lab xususiyat larga bog‘ 1iq bo‘ lib, u lar quri lish tarmog‘ining Xa Iq
Xo‘ja ligidagi o‘rni, uning a lohida ho lati, va fao liyat muhitining
o‘zgaruvchan ligi  bi lan  shart lanadi. Quri lish  tashki lot 1arining
samarador ligini aniq lovchi omi 1 larni yirik lashtiri 1gan ho 1da tashqi va ichki
muhit omi | lariga ajratish mumkin. Tashgi muhit omi 1 lari tarmog va bozor
sharoit larida yuzaga ke ladigan omil larni o‘z ichiga o 1sa, ichki muhit
omi 1 lari esa ish lab chiqgarish jarayon lari va tashki 1ot ichidagi resurs 1ardan
ke 1ib chigadigan omi 1 larni ifoda laydi.

Resurs 1li-sa lohiyat 1i yondashuvni go‘ 1 lashda quri lish tashki 1otining
investitsion sa lohiyati o‘zida bir gator e lement lar jam lanmasini namoyon
gi lib, u larga quyidagi lar — investitsion resurs lar, investitsion axborot lar,

kadr lar resurs 1ari, investitsion reja lar va 1oyiha lar kiriti 1adi.

47



I1 BOB. O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA QURILISH SANOATINING
INVESTITSION JOZIBADORLIGI HOLATINING TAHLILI

2.1. Quri lish saneati investitsion jozibador ligining hozirgi darajasi va
dinamikasini baho 1ash

O‘zbekiston Respub likasida uy-joy quri lishi masa la lari bugungi kunda
do 1zarb bo‘ lib hisob lanadi va hukumat tomonidan mazkur muammoni ha I
gi lishga jiddiy diggat garati Imoqgdadir. Dav lat uy-joy Siyosatining ustuvor
yo‘na lish laridan biri bo‘ lib mam lakat aho lisini arzon uy-joy lar bi lan
ta’min lash hisob lanib, bu o‘z mohiyatiga ko‘ra nafagat o‘tkir ijtimoiy masa la
bo‘ 1lib, ba 1ki kishi me’yoriy turmush fao liyatini shart lovchi va ta’min lovchi
majburiy xususiyatdan biri bo* lib hisob 1anadi.

Pandemiya davri ko‘p lab mam lakat larning iqtisodiyotiga Katta
o‘zgarish larni o lib kirib, bu jarayondan bizning mam lakatimiz ham chetda
go Imadi, lekin igtisodiyotning har bir tarmog‘i duch ke 1gan giyinchi lik larga
garamasdan O°‘zbekiston quri lish sanoati dinamik rivoj lanib borishda davom
etmoqda. jum ladan, ko‘p gavat li uy-joy lar qurib bitkazi 1moqda, ma’muriy
bino larning keng ko lam li gayta ta’mir lanishi o lib bori Imoqda, xa 1qgaro
ishbi larmon 1ik markaz lari quri 1moqda®.

Uy-joy sohasining bargaror va uzluksiz rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash
magqsadlarida davlat tomonidan me’yoriy-huquqiy asoslarni takomillashtirish
bo‘yicha chora-tadbirlar gabul gilinmoqda. Investitsion-qurilish faoliyati va uy-joy
siyosatini amalga oshirish va joriy qilish uchun mas’uliyat turli xil vazirliklar,
idoralar va agentliklar zimmasiga yuklangandir.

Shubhasiz ravishda aytish mumkinki, uy-joy quri lishiga mam lakat aho 1lisi
sonining ortib borishi va urbanizatsiya 1ashuv jarayon lari katta ta’sir ko‘rsatadi.
Ma’ lumki, O°‘zbekiston aho lisi so‘nggi 60 yil davomida uz luksiz o‘sib
bormoqgda. Aho li sonining ortishi o‘tgan asrning 90-yi 1 larigacha yi liga

o‘rtacha 3,4 % ni tashkil Qi ldi va keyincha lik asosan emigratsiya va

% Hypum6eros, P. 1. TlepCreKTHBB pasBUTHS CHCTEMbI YIPABICHHS MHOTOKBAPTHPHBIM JKHIHITHEIM GOHIOM B
Pecnybnke Y36exuctan / P. . Hypumo6eros, X. I1I. V. Kaxpamonos // XXunummnsie crpaterun. — 2022. — T. 9. — Ne
3.—C. 309-326. — DOI 10.18334/zhs.9.3.115232.

48



tug‘i lishning kamayishi natijasida yi liga 1,7 % ga o‘sish darajasigacha pasaydi
(2.2.1-rasm). lekin shunga garamasdan, bu tendensiyani hisobga o 1gan ho lda
kutish mumkinki, 2030-yi 1ga borib mam lakat aho lisi yana 6,0 m 1n kishiga
ko‘payadi. Aho li sonining mana shunday o‘sishi ko‘p miqdordagi uy-joy larga,
quri lish uchun yer maydon lariga va shunga mos ho ldagi infratuzi 1ma
Xizmat lariga ta labni ke ltirib chigaradi.
40000,0
35000,0
30000,0
25000,0
20000,0

15000,0

2.2.1-rasm. O‘zbekistonda doimiy aho 1i soni dinamikasi*®

Aho 1i sonining o‘sishi O‘zbekiston Respub likasida uy-joy quri lishi
o‘sishini ke 1tirib chigardi. O‘zbekiston Respub likasidagi uy-joy quri lishi
ho latining tah li 1i shu hagida guvoh lik beradiki, so‘nggi bir necha yil
davomida quri lish tarmog‘ining gurkirab o‘sishi kuzati 1adi, mana shunga
bog‘ 1iq ho lda ijtimoiy soha obyekt larini barpo etish ham fao 1 lashdi. 2023-
yi 1 ma’ lumot lariga ko‘ra quri lish tashki lot larining eng ko‘p miqdori butun
mam lakat bi lan tagqqos laganda Toshkent shahrida (19,7 %) joy lashgan,
shuningdek, yirik quruvchi-kompaniya lar tomonidan bajari layotgan quri lish
ish larining eng katta u lushi (27,8 %) ham poytaxt hisobiga to‘g‘ri ke 1adi.
lekin ta’kid lab o‘tish 1ozimki, uncha yirik bo‘ 1magan tashki 1ot 1arda 2022-
yi 1 bo‘yicha quri lish ish larining o‘sish tendensiyasi (56,7 %) kuzati ladi, bu
o‘tgan yi 1gi ko‘rsatkichga nisbatan 2,3 % ga ko‘p demakdir.

Statistik ma’ lumot 1ar bizga O°zbekiston Respub likasida quri lish ish lari

dinamikasi gqanday qi 1ib o‘zgarib borganini ko‘rish imkonini beradi, 2.1.2-rasmda

“0 Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tuzilgan.
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ko‘rinib turibdiki, so‘nggi 10 yi Ida sezi lar 1i o‘sish ro‘y bergan bo‘ 1ib, bu esa

0°Z navbatida quri lish fao liyatining fao 1 lashgan 1igi hagida guvoh 1ik beradi.
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2.1.2-rasm. O‘zbekiston bo‘yicha quri lish ish 1ari o‘sishining dinamikasi*
O‘zbekiston quri lish bozori kuch 1i darajada segment 1angan va bir turda

emas, chunki mazkur tarmog eng avva 1o mam lakatning igtisodiyotining o‘ziga
xos 1igi, geografik joy lashuvi va ijtimoiy rivoj lanishiga asos lanadi. Uy-joy
quri lishining fao 1 lashuvi asosiy turtki berib, bu pandemiyadan Kkeyingi
tik 1anishga yordam Dberdi, shuningdek, tijoriy va sanoat quri lishi i 1garigi
darajaga chiga bosh ladi. Ko‘chmas mu 1k bozori juda istigbo 1 1i bo‘ lib
hisob lanadi, chunki so‘nggi vaqgt larda u ko‘p lab investor lar uchun joziba li
bo‘ lib qo 1di. Quri lish materia 1 larini ish lab chigarish, shu jum ladan,
foyda lanishga topshiri layotgan uy-joy maydon lari bo‘yicha ragam lar
mam 1akatda quri lish gurkirayotgani hagida darak beradi.
Qurilish tarmog‘ida faoliyat yuritayotgan korxona va tashkilotlar gancha
ko‘p bo‘lsa, odatda qurilish ishlari hajmi ham shunchalik yuqori bo‘ladi. Bu o‘z
ichiga turar-joy, tijorat, infratuzilmaviy va boshga obyektlarni olishi mumkin
(2.1.1-jadval).
2.1.1-jadva ldan ko‘rinib turganidek, quri lish sanoatidagi fao liyat
yuritayotgan korxona lar soni 2024-yi 1da 34 749 tani tashki 1 etib, o 1dingi yi 1
bi lan so lishtirganda 12 222 bir 1ikka kamayish kuzati 1adi. 1ekin bazis (2014)

* Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tuzilgan.
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yi 1 bi lan so lishtirganda, u ho lda so‘nggi 10 yi 1da o‘sish sur’ati 186,6 % ni
tashki 1 qi lib, bu quri lish tashki lot lari va korxona lari soni o‘sishining
yaxshigina sur’ati mavjud bo‘ 1gan ligidan darak beradi. Quri 1ish igtisodiyotning
turdosh tarmoq lari rivoj lanishini rag‘bat lantiradi, miso I uchun, quri lishga
sarf 1angan bir so‘m 1ik mab lag* ish lab chigarishning turdosh soha laridagi 5-7
so‘m lik qo‘yi Ima larni rag‘bat lantiradi. Aynan mana shuning uchun biz shahar
va qish log larning rivoj lanish sur’at larini saq lab qo lishimiz zarur,
vaho lanki, quri lish tarmog‘i ishiga juda ko‘p lab korxona lar, quri Ima lar va
turdosh materia 1 lar ta’minotchi larining fao liyati bog* 1iq bo‘ 1adi.

Shuningdek, 2.1.1-jadva lda quri lish sanoati bi lan bevosita bog* liq
bo‘ 1gan igtisodiyotning turdosh tarmoq lari ham e’tiborga o lingan, shunga ko‘ra
u lar ichida ish lab chigarish sanoati (quri lish materia 1 lari, mashina-
mexanizm lar va h.k. larni ish lab chigarish sanoati kabi lar), ko‘chmas mu 1k
bi lan operatsiya larni  ama lga oshiruvchi  korxona va tashki lot lar
(boshgaruvchi kompaniya lar, ko‘chmas mu 1k agent 1ik lari va shu kabi lar)
hisobga o 1lingan.

Quri lish  sanoati bo‘yicha fao liyat yuritmayotgan Kkorxona va
tashki lot lar soniga ham e’tibor berish kerak bo‘ 1adi, shunga ko‘ra 2024-yi 1da
18 379 ta tur li kompaniya lar o‘z fao liyatini to‘xtatgan lar — bu o‘tgan
yi 1gidan 8,3-martaga ko‘pdir.

Turdosh tarmoq larda ham xuddi shunday manzara ko‘zga tash lanadi,
miso 1 uchun ish lab chigarish sanoatida 39 188 ta tashki lot lar (bu o‘tgan 2023-
yi ldagidan 6,2-martaga ko‘p) o‘z ishini to‘xtatgan lar, ko‘chmas mu 1k bi lan
operatsiya larni ama 1ga oshiruvchi tarmoqda esa 2 474 ta korxona (bu o‘tgan
yi l1dagidan 3,4-martaga ko‘p) o‘z fao liyatini tugatgandir.

Quri lish sanoatida fao liyat yuritmayotgan korxona va tashki lot lar
sonining ortishi odatda iqtisodiy, huqugiy, mo liyaviy va texnik muammo lar
bi lan bog® 1iq bo‘ lib, bu lar butun tarmoqga dax 1 qi lishi va korxona larning
uzog Yyoki gisga muddat davom etadigan harakatsiz ligini ke ltirib chigarishi

mumkindir.
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Quiri lish saneati va turdoesh tarmoeq lar bo‘yicha kerxona va tashki lot lar soni*

2.1.1-jadva 1

Tarmoq lar 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Fao liyat yuritayotgan korxona va tashki /ot lar soin
Ish 1ab chigarish sanoati 34711 | 37302 | 39302 | 40944 | 46426 | 53654 | 66729 | 79230 | 86566 | 93772 | 65426
O ‘sish sur’at lari, % - 107,5 | 1054 | 104,2 | 1134 | 1156 | 1244 | 118,7 | 109,3 | 108,3 | 69,8
Quiri lish 18618 | 19948 | 21173 | 22089 | 24118 | 29112 | 36199 | 40950 | 43695 | 46971 | 34749
O ‘sish sur’at lari, % - 107,1 | 106,1 | 104,3 | 109,2 | 120,7 | 124,3 | 113,1 | 106,7 | 1075 | 74,0
Ko‘chmas mu 1k bi l1anoperatsiya lar 10898 | 10617 | 10850 | 11342 | 12511 | 13109 | 13529 | 13893 | 14236 | 15088 | 14637
O ‘sish sur’at lari, % - 97,42 | 102,19 | 104,53 | 110,31 | 104,78 | 103,20 | 102,69 | 102,47 | 105,98 | 97,01
Fao liyat yuritmayotgan korxona va tashki ot lar soin
Ish 1ab chigarish sanoati 3803 | 4034 | 2905 | 2303 | 2018 | 2272 | 3443 | 4932 | 5011 | 6268 | 39188
O ‘sish sur’at lari, % 106,1 | 72,0 79,3 87,6 | 112,6 | 1515 | 143,2 | 101,6 | 1251 | 625,2
Quri lish 2877 | 2936 | 2176 | 1762 | 1416 | 1366 | 1909 | 2223 | 2024 | 2202 | 18379
O ‘sish sur’at lari, % 102,1 | 74,1 81,0 80,4 96,5 | 139,8 | 1164 | 91,0 | 108,8 | 834,7
Ko‘chmas mu 1k bi lanoperatsiya 1ar 573 673 559 502 487 474 546 598 593 713 2474
O ‘sish sur’at lari, % 1175 | 83,1 89,8 97,0 97,3 | 1152 | 1095 | 99,2 | 120,2 | 347,0
Fao liyati tugati /gan korxona va tashki /ot lar soin

Ish 1ab chigarish sanoati 3172 | 3893 | 4444 | 3701 | 2836 | 2852 | 1793 | 9171 | 4500 | 5731 -
O ‘sish sur’at lari, % 122,7 | 114,2 | 83,3 76,6 | 1006 | 62,9 | 5115 | 49,1 | 1274 -
Quiri lish 1944 | 2223 | 2531 | 2370 | 1666 | 1717 | 1163 | 3992 | 1465 | 1761 -
O ‘sish sur’at lari, % 1144 | 1139 | 93,6 70,3 | 1031 | 67,7 | 343,3 | 36,7 | 120,2 -
Ko‘chmas mu 1k bi 1anoperatsiya lar 718 641 793 529 406 376 190 618 388 411 -
O ‘sish sur’at lari, % 89,3 | 123,7 | 66,7 76,7 92,6 50,5 | 3253 | 62,8 | 1059 -

*2 Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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Bizning garash larimizcha, yuqorida sanab o‘ti 1lgan omi 1 lardan tashqari
investitsiya larning mavjud emas ligi yoki yetishmas ligi quri lish tarmog‘idagi
harakatsiz 1ikning asosiy sabab laridan biri bo‘ lishi mumkin. Yetar licha
mo liya lashtirishsiz korxona lar yangi loyiha larni bosh lay o 1mas ligi yoki
i 1gari bosh lab qo‘yi 1gan larni tugata o 1mas 1ik lari mumkin, bu esa fao liyat
yuritmayotgan Korxona lar sonining yanada ortishiga o 1ib ke ladi. Shuningdek,
mo liya  bozor laridagi  yoki igtisodiyotdagi  begaror 1ik  quri lishga
investitsiya lar ogimi gisqarishiga o lib ke lishi mumkin. Miso 1 uchun, siyosiy
sohadagi noaniq lik, gonunchi likdagi o‘zgarish lar yoki va lyuta tebranish lari
investor larni quri lish loyiha lariga mab lag® kiritishdan tiyi lishga o lib
ke ladi.

2.1.2-jadva 1
Quiri lish sohasida fao liyatni ama 1ga oshirayotgan xorijiy kapita 1

ishtirokida fao liyat yuritib ke layotgan korxona lar soni*®

. Yil
Mintaga 2021 2022 2023 | 2024-M03
O¢‘zbekiston Respub likasi 1100 1247 936 1020
Qoraga 1pog‘iston Respub likasi 5 7 5 10
Andijon vi loyati 27 35 22 21
Buxoro vi loyati 33 31 29 31
jizzax vi loyati 12 13 11 10
Qashgadaryo vi 1oyati 12 14 14 12
Navoiy vi loyati 14 19 14 15
Namangan vi loyati 22 24 13 13
Samargand vi 1oyati 37 42 35 36
Surxondaryo vi loyati 35 44 24 23
Sirdaryo vi loyati 14 16 7 9
Toshkent vi 1oyati 76 88 68 68
Farg‘ona vi loyati 28 34 32 39
Xorazm vi loyati 28 23 11 11
Toshkent shahri 757 857 651 722

O<zbekiston Respub likasi bo‘yicha quri 1ish sohasida fao liyat yuritayotgan
Xorijiy kapita 1 ishtirokida fao liyat yuritib ke 1ayotgan korxona lar soni 2024-
yi Ining mart oyi ho latiga ke 1ib 1 020 ta korxona va tashki lot larni tashki 1

** Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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gi ladi, u larning katta gismi Toshkent shahrida to‘p 1angan bo‘ lib, u larning
soni 722 bir 1ik (umumiy migdorning 71,0 %i)ni tashki 1 gi 1adi (2.1.2-jadva 1).

Faraz gi 1ishimiz mumkinki, quri lish sohasida fao liyat yurituvchi Xorijiy
kapita 1 ishtirokidagi korxona lar uchun yer maydon larining arzon ligi,
ko‘chmas mu lkka ta lab, qurilish material lari va infratuzi 1 maning
mavjud 1igi, lokal bozor shart-sharoit lari Toshkent shahrining xorijiy
investor lar uchun jozibador ligiga ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Shuningdek, aho 11 jon boshiga quri 1ish ish lari hajmiga ham e’tibor berish
kerak bo‘ ladi, chunki u mam lakatda yoki mintagada aho 1i soniga nisbatan
quri lish fao liyatining intensiv ligi va miqdorini aks ettiradigan muhim
ko‘rsatkich bo* 1ib hisob 1anadi (2.1.3-rasm).

Aho 11 jon boshiga yugori hajmdagi quri lish ish lari odatda quri lish
sohasiga qarati 1gan yuqori darajadagi investitsiya larni ko‘rsatadi. Bunday
investitsiya 1ar igtisodiy fao liyatning fao 1 1igi, infratuzi 1 ma, turar-joy va tijoriy
ko‘chmas mu lkni rivoj lantirishga bo‘ 1gan inti lish lar natijasidir. Ushbu

jarayon lar o‘z navbatida iqtisodiy o‘sishni qo‘ 1 1ab-quvvat laydi.
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2.1.3-rasm. Aho li jon boshiga quri lish ish lari hajmi (ming so‘m)**
Mintaga 1ar kesimida aho 1i jon boshiga quri lish ish lari hajmi birmuncha
o‘zgaradi, eng yuqori ko‘rsatkich mos ho 1da Toshkent shahrida — 11 324 ming
so‘m bo‘ 1sa, bundan keyingi o‘rin larda Navoiy vi loyati — 5 604,4 ming So‘m,

Buxoro vi loyati — 4 238,6 ming so‘m va Toshkent vi loyati — 4 125,1 ming so‘m

* Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan .
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turadi. Eng past ko‘rsatkich lar Andijon viloyati — 2087,5 ming So‘m,
Samargand vi loyati — 2 183 ming so‘m, Farg‘ona vi loyatida — 2 196,5 ming
so‘m kuzati ladi. Mam lakatning turli xil mintaga laridagi har xil
ko‘rsatkich larga garamasdan butun mam lakat bo‘yicha aho 1i jon boshiga
quri lish ish lari hajmining ijobiy dinamikasi ta’kid lab o‘ti ladi. Aho 1i jon
boshiga quri lish ish 1ari hajmi mam 1akatda va mintagada quri lish tarmog‘ining
ho lati hamda fao 1 likning muhim indikatori bo‘ lib hisob lanib, beri Igan
hududning igtisodiy sa lohiyati va rivoj lanish darajasi bo‘yicha muhim

ko‘rsatkich lardan biri bo‘ 1ib xizmat qi 1ishi mumkin.

2.1.3-jadva 1

Bino va inshoot larni qurish hajmi, m 1rd. so‘m™
el el gl g | 2|y |83
Mintaga lar § § § § § (% g :f
-
O<zbekiston Respub likasi 26745,4 | 374905 | 51232,5 | 65677,5 | 75339,7 | 93504,8 | 349,6
Qoraga 1pog‘iston Respub likasi | 916,3 | 1375,9 2256 2605,9 2788 3735,7 | 407,7
Andijon vi loyati 14251 | 2081,3 | 27412 | 36624 | 4423,2 | 48745 |342,0
Buxoro Vi loyati 1639,7 | 2438,3 | 28826 | 37357 | 48384 | 53617 |327,0
jizzax vi loyati 764 | 11327 | 1908,7 | 18631 | 19924 | 2117,7 |277,2
Qashgadaryo Vi loyati 2092,2 | 26735 | 31154 | 35444 | 44658 | 54384 | 2599
Navoiy vi loyati 1096,4 | 1672,9 | 25551 | 33635 | 3946,7 | 45867 | 4183
Namangan vi loyati 1168,1 | 1585,3 | 2514 | 31789 | 3996,5 | 4824 |413,0
Samargand vi 1oyati 1875,2 | 2690,4 | 34607 | 42625 | 5331,1 | 5454,1 |290,9
Surxondaryo vi loyati 12754 | 1872,5 | 24871 | 3430,6 | 3948,2 | 44544 | 3493
Sirdaryo vi loyati 3984 | 6974 | 1311,1 | 16626 | 17375 | 20144 |505,6
Toshkent vi 1oyati 14054 | 21864 | 4049 | 53107 | 70558 | 9678.4 |688,7
Farg‘ona Vi loyati 1508,2 | 22781 | 32044 | 41253 | 5089,7 | 59409 |393,9
Xorazm vi loyati 1032,1 | 1412,7 | 17575 | 2011,8 | 3086,7 | 35632 |3452
Toshkent shahri 3810,8 | 6529,2 | 98104 | 128719 | 15942,3 | 22388,7 | 587,5

Aho 1i jon boshiga quri lish ish lari hajmining o‘sishiga tur li xil
magsad larga mo* 1ja I lanadigan bino va inshoot larni qurish hajmi ta’sir
ko‘rsatadi. O‘zbekiston Respub likasi bo‘yicha 2022-yi lda 93504,8 m 1rd

* Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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so‘m lik bino va inshoot 1ar quri 1gan bo* lib, bu o‘z navbatida 2017-yi 1dagidan
3,5-martaga ko‘pdir (2.1.3-jadva 1).

Oz ichiga jamoatchi 1ik foyda lanishiga yoki aho lining ehtiyoj larini
gondirishga mo* lja 1 langan tur li xi 1dagi bino va inshoot 1arning quri lishini
o ladigan fugaro quri lish obyekt larini barpo etish hajmini ham hisobga o lish
zarur bo‘ ladi. Bu maktab, kasa 1xona, sport majmua lari, savdo markaz lari,
ma’muriy bino lar, madaniy markaz lar, Kko‘ngi lochar park lar va shu
kabi 1ardan iborat bo* lishi mumkin (2.1.4-jadva 1).

2.1.4-jadva 1
Fugaro lik obyekt larini qurish ish lari hajmi, m 1rd. so‘m*
S
M~ [oe] (o)} o — N % o
Mintaga lar S S S S S S F=

O¢zbekiston Respub likasi
4128,5| 6788,8| 11376| 13949,5| 23814,2| 27638,5| 669,5

Qoraga 1pog‘iston Respub likasi
193,3 | 319,6 | 4939 742,8 1328,2 | 1271,3 | 657,7

Andijon vi loyati
121 243,6 | 395,3 666,6 965,1 1647,2 | 1361,3

Buxoro vi loyati
3544 | 6114 | 808,3 847,4 1837,2 | 2229,2 | 629,0

jizzax vi loyati
167,5 | 2754 | 400,8 663 948,5 1169,3 | 69§,1

Qashqadaryo vi 1oyati
304,7 | 4446 | 627,8 741,5 1326,3 | 1578,5| 518,1

Navoiy vi loyati
130,4 | 284,8 | 459,9 390,1 981,1 997,2 764,7

Namangan vi loyati
1158 | 292,6 | 4039 | 1042,3| 1103,2 | 1300,5| 1123,1

Samargand vi 1oyati
355,8 | 356,1 | 710,1 1136 1750,1 | 3176,8 | 8929

Surxondaryo vi loyati
440,6 | 8134 | 1226,1| 1160,3| 1717,3| 1789,2 | 406,1

Sirdaryo vi loyati
101,9 | 199,2 | 457,6 587,2 854,5 1138,6 | 1117,4

Toshkent vi 1oyati
219,6 | 401,3| 7544 | 799,8 1593,2 | 1856,4 | 8454

Farg‘ona vi loyati
178,2 293 4978 | 9117 1498,9 | 2270,7 | 1274,2

Xorazm vi loyati
2258 | 262,7| 5344 514,8 979,5 1178,9 | 522,1

Toshkent shahri

1219,5| 1991,1| 3605,7| 3746 6931,1 | 6034,7 | 4949

2.1.4-jadva ldan ke lib chigib biz ko‘rishimiz mumkinki, so‘nggi besh
yi lda Oc<zbekiston Respub likasi bo‘yicha fugaro quri lishi sohasidagi

*® Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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obyekt larni qurish ish lari hajmi deyar 1i 6,5-martaga o‘sgan. Xuddi shuningdek,
bu boradagi yetakchi mintaga larni ham ajratib ko‘rsatish mumkin bo* lib, u lar
orasida Toshkent shahri — 6 034,7 m Ird so‘m; Samargand vi loyati — 3 176,8
m 1rd so‘m; Buxoro vi loyati — 2 229,2 m 1rd so‘m ajra 1lib turadi.

Bino va inshoot larni qurishning yugori hajm lari ko‘pincha fao 1 iqtisodiy
fao liyat va investitsiya larning be 1gisi bo‘ lib sana ladi. Quri lish
hajm larining ortishi ko‘p jihatdan YAIM o‘sishiga, yangi ish joy lari
yarati lishiga va iqtisodiyotning boshga tarmoq lari rivoj lanishiga yordam
beradi.

Bugungi kunda quri lish sanoati igtisodiyotning muhim tarmog‘i sifatida tan
o linadi, chunki u aho lini ish joy lari bi lan ta’min lash bi lan birga, inson
hayotining asosiy ehtiyoj laridan biri bo‘ 1gan uy-joy bi lan ham ta’min laydi.
Uy-joyga bo‘ 1gan yuqori ta lab, ko‘p jihatdan, aho lining yosh tuzi 1 masidagi
yosh larning yuqori u lushi va shunga mos ravishda yosh oi la lar u lushining
yugori bo‘ lishi bi lan bog® lig. Mam lakat urbanizatsiyasining dinamikasi
shahar larda uy-joy quri lishi o‘sishining sur’at lari jada 1 lashuviga o lib ke 1di
va 2010-yi 1dan bosh lab shahar lardagi uy-joy fondi maydoni gish loq
hudud 1aridagi uy-joy maydonidan yuqori bo‘ 1ib ke 1 moqda.

Statistik ma’ 1umot larga ko‘ra, 2009-yi 1dan bosh lab shahar aho 1isining
u lushi qish loq aho lisi u lushidan yuqori bo‘la bosh ladi. Biroq,
O‘zbekistonda urbanizatsiyaning umumiy darajasi o‘tish iqtisodiyotiga ega
bo‘ Igan boshga mam lakat l1ardagidan ancha pastdir. Urbanizatsiya jarayoni
O‘zbekiston hukumati tomonidan jiddiy nazorat qi linadi, bunda ustuvor
yo‘na lish lardan biri sifatida gish 1og hudud 1arini rivoj lantirish va aynigsa, uy-
joy sharoit larini yaxshi lash ko‘rsatib o‘ti 1adi. Hatto yirik shahar larda ham
individua 1 turar-joy bino lari — bu lar turar-joy larning sezi lar 1i gqismi bo*‘ 1ib,
shu bi lan bir vagtda ko‘p kvartira 1i uy larning u lushi mam lakat bo‘yicha 30
% atrofidagi gismni tashki 1 gi 1adi.

O<zbekistonda oi la lar ko‘p son 1i kishi lardan (o‘rtacha 3-5 tadan) tashki 1

topgani uchun, uch xona li va ikki xona li kvartira lar eng ko‘p targa Igan
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bo‘ lib hisob lanadi hamda u lar ko‘p kvartira li uy-joy fondining 60 %
atrofidagi qismini tashki 1 etadi. Ko‘p kvartira li uy lar asosan yig‘ma va
mono lit temir-betondan hamda g‘ishtdan barpo eti 1gan. Yugori seysmik lik
darajasi mavjud ligiga bog® lig ho lda 4-5 qgavat 1li bino lar (u lar uy-joy
fondining 50 % dan sa 1l ko‘prog‘ini tashki 1 etadi) ustun lik gi ladi. Ba land
bino larning uncha ko‘p bo‘ 1magan miqgdori Toshkent shahrida maxsus

loyiha lar bo‘yicha barpo eti 1gan va hozirda ham quri 1 moqdadir.

1% [3HAYEHUE] %
[3HAYEHME] % 10 1967
1967-1970
1970-1980
1980-1990
1990-2000
2000-2010

u2010-2022

[3HAYEHHE] %

HAYEHUE] %
[3HAYEHHME] %

[3HAYEHHME] %

2.1.4-rasm. O‘zbekiston bo‘yicha uy-joy fondining yosh tuzi 1masi*’

Uy-joy fondidagi bino larning quri Igan vyil lari bo‘yicha tuzi 1masi
a 1ohida diggatga sazovor bo‘ 1ib hisob lanadi, chunki uy-joy fondi o°zining yosh
tuzi 1masi bo‘yicha tur li-tuman bo* lib, ko‘p gavat 1i uy larning aksariyati (600
tadan ortiq) poytaxtda kuch 1i zi 1zi ladan keyingi davrda quri 1gan. Quri 1gan
uy-joy lar soniga nisbatan o Iganda esa, Toshkent shahri ha 1i 1966-yi l1gi
ko‘rsatkich 1ar darajasiga erishmagandir (2.1.4-rasm).

2019-yi 1da poytaxtda 463 ta ko‘p kvartira i uy lar quri Igan. Bunda
foyda lanishga kiriti 1ayotgan turar-joy lar maydoni o‘sib bordi. Agarda 1966-
yi 1da 623 ta uy larda hajmi bo* 1ib 880 ming kv-m foyda 1anishga topshiri 1gan
bo* 1sa, u ho 1da 2019-yi 1da 463 ta uy larda 826 ming kv-m, 2020-yi 1da 61,6
mingta uy lar, 2021-yi lda esa 64,5 ming uy lar umumiy maydoni 13,6 m 1n kv-
m bo‘ 1gani ho 1da foyda lanishga topshiri 1gandir.

*"Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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Vaqt o‘tishi bi 1an quri lish materia 1 larini tan lab o lishga yondashuv ham
o‘zgarib bordi. Bu ish larning tezkor muddat larda bajari lishi lozim ligi,
igtisodiy vaziyat kabi lar bi 1an bog* liqdir. Miso I uchun, 1966-yi 1da shahar
o ldida tez va ko‘p uy-joy lar qurish vazifasi turganida, yog‘och materia 1 1ardan
ham foyda lani 1di. Bu quri 1ish materia 11 bu vagtgacha ham, bundan keyingi
davr larda ham uncha 1ik ko‘p qo‘ 1 lani Imas edi. 1960-yi I lar oxir laridan
bosh 1ab to 2000-yi | largacha ko‘p qavat 1i uy larni qurishda beton pishiq
g‘ishtga garaganda ancha ko‘p ish lati 1ar edi. 2018-yi 1dan bosh lab esa temir-
beton pane | lardan foyda lani la bosh landi. Bu bino larning gavat 1i ligi va
ko¢ 1am 1i 1igi ortishi bi lan shart 1anar edi®.

Bugungi kun larda Oc¢zbekiston Respub likasida devor materia | lari
bo‘yicha uy-joy fondining tagsim lanishida boshgacha manzarani kuzatish
mumkin: 2021-yi 1 ho latiga ko‘ra uy-joy lar quri lishida foyda lani lishi
bo‘yicha xom g‘isht (235,1 m 1n. kv-m) yetakchi 1ik gi ladi, undan keyin pishgan
gisht (182,7 m 1n. kv-m), somon tuprog 1i (113,9 m 1n. kv-m), yirik pane 1 li va
temir-beton 1i (45,0 m In. kv-m) va boshga materia 1 lar (56,6 m In. kv-m)
turadi. Yirik pane 1 1i va temir-beton konstruksiya lar (46,0 %)dan va pishgan
g‘ishtdan (16,3 %) foyda lanish bo‘yicha mintaga lar kesimida Toshkent shahri
birinchi o‘rinda turadi, hom g‘ishtdan esa — Farg‘ona (16,3 %) va Samargand (13,8
%) vi loyat lari yetakchi lik gi ladi, somon tuproq 11 materia 1 1ar Xorazm (25,6
%) va Samargand (19,1 %) vi loyat larida ko‘prog qo‘ 1 lani ladi, boshga
quri lish materia 1 lari bo‘yicha esa Farg‘ona (28,1 5) va Buxoro (28,4 %)

vi loyat lari o 1dinda turadi lar®.

“ Kak MeHsI0Ch CTPOMTEIhCTBO MHOrosTaxkek B Tamkente - https://www.gazeta.uz/ru/2022/02/08/tashkent-
buildings
* Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan: URL https://stat.uz/uz
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2.1.5-rasm. Uy-joy fondi rivoj 1anishi dinamikasi (m 1n.kv.m.)*®

Quri lish ish lari ko‘rsatkich lari bi lan bir gatorda uy-joy fondi nisbatini
ham hisobga o lish zarur. Shunga ko‘ra, 2022-yi lda O‘zbekiston Respub likasi
uy-joy fondining ho lati 658,4 m In. kv-m ni tashki 1 qi 1di. 2012-yi ldan to
2022-yi 1gacha bo‘ Igan davrda uy-joy fondi 147,4 % lik o‘sish sur’atini
ko‘rsatib, bunda o‘rtacha yi 1l lik o‘sish 12 m In. kv-m dan sa 1gina ko‘proq
bo‘ 1gan (2.1.5-jadva 1).

Uy-joy larni foyda lanishga topshirish ko‘rsatkich lari mazkur sohadagi
jjobiy dinamika hagida darak beradi, shunga ko‘ra 2021-yi 1da uy-joy larni
foyda lanishga topshirish 10 162,1 ming kv-m ni tashki I qgi 1gan bo‘ 1sa, u
ho 1da 2022-yi 1da mazkur ko‘rsatkich 1,4-martaga o‘sgan va 14 189,0 ming kv-m
ga teng bo* 1gan (2.1.6-rasm).

> Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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2.1.6-rasm. O¢zbekistonda uy-joy larni foyda lanishga topshirish dinamikasi
(ming kv.m.)**

Ama liyotda bozor omi 1 larini hisobga o lish bi lan uy-joy fondi va uy-joy
quri lishini optima 1 lashtirish masa la lari kamdan-kam ho 1 larda e’tiborga
o linadi. Bu «premium, editaviy, biznes» sinf laridagi uy-joy lar quri lishiga
yordam Dberib, bu ko‘pincha aho lining tur 1i xi 1 gat lam lari uy-joy bi lan
ta’min lanishida  muvozanat buzi lishiga, uy-joy fondidan ratsiona 1
foyda lanmas likka va bir xi 1 tipdagi xonadon larning taqchil ligi hamda
boshga 1arining ortgicha 1ligiga o lib ke ladi.

Mintaga lar kesimida ham miqdoriy o‘zgarish lar kuzati 1adi — 2022-yi 1da
uy-joy fondining hajmi bo‘yicha eng yuqori ko‘rsatkich 1ar Farg‘ona vi loyatida
(81727,1 ming kv-m), Samarqgand vi loyatida (79 206,8 ming kv-m) va
Qashgadaryo vi loyatida (57 336,1 ming kv-m) kuzati ladi. Eng past
ko‘rsatkich lar esa Sirdaryo (16 642,3 ming kv-m), jizzax (24 852,2 ming kv-m)
va Navoiy vi loyat larida (25 036,4 ming kv-m) kuzati ladi (2.1.5-jadva 1).

2.1.5-jadva 1
O‘zbekiston mintaga lari kesimida uy-joy fondi hajmi>

O¢sish
Mintaqa/Yil lar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | sur’ati,
%

O¢zbekiston
Respub likasi

507547,5 | 521244,6 | 536785,5 | 548995,8 | 636414,3 | 658356,9 | 129,7

> Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
%2 Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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Qoraga 1pog‘iston

o 35122,5 | 35100,8 | 31369,4 | 31542,2 32290 33562,9 95,6
Respub likasi

Andijon vi loyati 31053,7 | 31544 | 32026,4 | 325755 | 44691,7 | 51770,6 | 166,7
Buxoro vi loyati 27411,5 | 29948,4 | 322258 | 33639,4 | 34374,9 | 346441 | 126,4
jizzax vi loyati 18298,2 | 18656,6 | 192415 | 199356 | 24296,4 | 24852,2 | 135,8
Qashqadaryo vi loyati | 50373,3 | 53137,1 | 549534 | 55203 55785,9 | 57336,1 | 113,8
Navoiy vi loyati 20755,5 | 21296,8 | 22103,6 | 22485,2 | 24352,2 | 25036,4 | 120,6

Namangan vi 1 oyati 40529,8 | 41333,6 | 44409 46887,2 | 49275,5 | 50263,7 | 124,0

Samargand vi 1oyati 55535,5 | 56751,5 | 58026,5 | 59259,3 78362 79206,8 | 142,6

Surxondaryo vi loyati | 31710,6 | 32240,1 | 331156 | 33891,7 | 37747,6 | 37932,1 | 119,6

Sirdaryo vi loyati 11553,3 | 12168,2 | 13023,8 | 13187,4 | 16413,9 | 16642,3 | 144,0
Toshkent vi 1oyati 42773,6 | 436953 | 45135,1 | 46980,6 | 48774,8 | 522666,2 | 1221,9
Farg‘ona vi loyati 48013,9 | 48661,6 | 49037,1 | 495399 | 80806,2 | 81727,1 | 170,2
Xorazm vi loyati 43044,8 | 43516,4 | 45421,1 | 45729,4 | 46360,2 | 46776,6 | 108,7
Toshkent shahri 51371,2 | 53194,4 | 56697,3 | 58139,3 | 62883,1 | 66339,2 | 129,1

jadval ma’ lumot laridan ko‘rinadiki, umuman o Iganda mam lakat
bo‘yicha uy-joy fondi o‘sishining ijobiy dinamikasi kuzati 1adi, bazis davri (2017-
yi 1) bi lan so lishtirganda o‘sish sur’at 1ari Qoraga lpog‘iston Respub likasida
sa Ibiy tomonga o‘zgarish ro‘y bergan ligini ko‘rsatadi (65,6 %.). Yanada
sinchik lab garab chigishda ma’ lum bo‘ ladiki, bugungi kunda uy-joy fondi
tuzi 1masining mu lkchi lik shak 1 lari bo‘yicha katta gismini Xususiy uy-joy
fondi tashki 1 etib, 2022-yi 1 mobaynida mazkur ko‘rsatkich 654 908,6 ming kv-m
ni, dav lat uy-joy fondi esa 3 448,4 ming kv-m ni tashki 1 qgi ladi (2.1.6-jadva 1).

Mam lakatimizda uy-joy larni foyda lanishga topshirish dinamikasini
o‘rganish va dav 1at hamda nodav 1at setkor laridagi o‘sish sur’at larini aniq lash
shu hagida guvoh lik beradiki, bunga ko‘ra individua 1 quruvchi lar tomonidan
uy-joy larni qurish ancha yugori sur’at lar bi lan bormoqdadir. Ta’kid lab
o‘tamizki, shaharda ijara uy-joy lari sektorini rivoj lantirish darajasi ancha past
bo‘ 1ib, bu aftidan, tur 1i xi I daromad darajasiga ega bo‘ 1gan guruh lar uchun
uy-joy bozorida tan lov imkoniyatini chek langan ligi bi lan bog® ligdir va bu
aho 1i mobi | ligini chegara lab qo‘yadi.

2.1.6-jadva 1
Mu 1kehi lik shak 1i bo‘yicha uy-joy fondining tagsim lanishi’®

>* Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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No Ko‘rsatkich lar 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Su?,‘;tiis,h%
1 | Uy-joy fondi, m In.kv.m. 507,6 | 521,2 | 536,8 | 548,9 | 636,4 | 658,4 129,7
Dav lat uy-joy fondi, m 1n.kv.m. 3,5 3,3 3,5 3,4 3,3 3,5 100,0
, | Foiz Li nisbatda (%) 07 | o6 [ 07 [ 06 | 05 | 06 _
Xususiy uy-joy fondi, m Inkv.m. | 504,1 | 517,9 | 5333 | 545,5 | 633,1 | 654,9 129,9
Foiz 1i nisbatda (%) 99,3 | 99,4 | 99,3 | 99,4 | 995 | 99,4 _
Shaharda, m 1n.kv.m. 259,5 | 270,4 | 277,6 | 285,1 | 329,3 | 3807 146,7
, |[Foiz Li nisbatda (%) 51,1 | 51,9 | 51,7 | 51,9 | 51,7 | 58 _
Qish log hudud larida, m In.kv.m. | 248,1 [ 250,8 | 259,2 | 263,8 | 307,1 | 274,2 110,5
Foiz 1i nishatda (%) 489 | 48,1 | 483 | 481 | 483 | 42 _
4 Z“rnkllrfhfgnz(;hﬁ”& Jr?]y bi 1an 157 | 158 | 158 | 16 | 16 | 182 115,9

Uy-joy qurilishiga investitsiyalar deyarli to‘liq holda (88 %) xususiy sektor
hisobiga amalga oshiriladi, 1 % dam ham kamrog gismi esa byudjetdan
moliyalashtirmoqda. Agarda xususiy moliyalashtirish tuzilmasini ham qo‘shimcha
tarzda tahlil gilib chigsak, u holda ko‘rish mumkinki, moliyalashtirishning 81,6
%ini aholi mablag‘lari, 11,5 %ini — bank krediti mablag‘lari, 5,8 %ini xususiy
setkor mablag‘lari tashkil etishini ko‘rish mumkin bo‘ladi**.

Mam lakatimizdagi uy-joy quri lishi rivoj lanishining hozirgi zamon
bosqichi uy-joy lar quri lishining keskin o‘sib borishi, shuningdek, fugaro 1arga
yangi quri 1gan uy-joy larni yoki ikki lamchi bozorda oz lari uchun uy-joy sotib
o lish imkonini beradigan yangi mo liyaviy Xizmat larning yarati lishi bi lan
tavsif lanadi. Rivoj lanish sur’at larini sinchik Iab ko‘rib chigishda quri lish
tarmog‘i so‘nggi uch yi 1 mobaynida O°zbekiston Respub likasi igtisodiyotining
eng tez o°sib borayotgan tarmoq 1aridan biri ekan 1igini ajratib ko‘rsatish mumkin
bo‘ lib, bu uning rivoj lanishining eng muhim Yyo‘na lish laridan birini
be 1gi laydi.

Iqtisodiy o‘sish va rivoj 1anishni rag‘bat 1antirishning muhim omi li bo* lib
asosiy Kkapita 1ga investitsiya lar hajmining ko‘rsatkich lari sana ladi, chunki

yangi  quri Ima lar va  texno logiya larga  investitsiya lar ~ mehnat
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[Dnexrponnsrii pecypc]: URL https://stat.uz/uz/
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unumdor ligining ortishiga, mahsu 1ot sifatini oshirishga va igtisodiyotni yanada
ragobatbardosh qi 1ishga imkon beradi (2.1.7-rasm).

300000 70
[BHAYEHHE]%

250000 3HAYEHHE] % [3HAYEHUE]% 65
[BHAYEHHEI% [35AYEHKE]% - IEZI:IAH';:]]E:H/IE]% 60
200000 3HAYEHHE] %
: [3HA]‘{E'IHI/IE]% [SBHAYEHHE]% [3HAYEHHE] % 55
3HAYEHHE]Y

150000 [3HAYEHHE]% [ 1% 0
45

100000 ) 1 ot
3 ‘ n 40

o <
~iaannnll .
, = m 0 N . N

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

16463,7
9500
4455,3
0490,1
7646,2
4810,4
1232
72155,2

Asosiy kapitalga investitsiyalarda yangi qurilish va kengayishning ulushi, %

B Asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi, mlrd. so'm

2.1.7-rasm. Asosiy kapita 1gan investitsiya 1ar hajmi (m 1rd. so‘m) va yangi
quri lish va investitsiya 1arni kengaytirish u lushi (v %),

Statistik ma’ lumot lar bizga shu haqida darak Dberadiki, har vyili
investitsiya larning yarmidan ko‘pi yangi obyekt larni barpo etishga yoki
mavjud larini kengaytirishga yo‘na ltiri 1adi. Shunga ko‘ra, 2022-yi 1da mazkur
ko‘rsatkich umumiy hajmning 54,3 % ini tashki 1 etdi. Ta’kid 1ab o‘tish kerakki,
COVID-19 pandemiyasi davri mazkur dinamikaga uncha lik ko‘p bo‘ 1magan
tuzatish larni kiritdi va 2019-2021-yi 1 larda bu ko‘rsatkich o‘rtacha yi I lik
ko‘rsatkich 1ardan uncha farq gi 1 magan ho 1da biroz kamroq bo* 1di.

Ta’kid 1ab o‘tish zarurki, asosiy kapita 1ga investitsiya lar ham shuningdek
ijjobiy dinamikani namoyish etadi. Masa 1an, 2022-yi lda investitsiya lar hajmi
266 240,0 m Ird so‘mni tashkil @i 1di — bu 2010-yi 1gi ko‘rsatkichdan 16-
martaga ko‘p va 2017-yi 1gi ko‘rsatkichdan esa 3,7-martaga ortiqdir. Bu o‘z
navbatida dav lat o lib borayotgan investitsiya siyosatining to‘g‘ri ligi hagida
guvoh 1ik berib, “O‘zbekiston-2030” strategiyasiga muvofiq 2030-yi 1ga borib
igtisodiyotga 250,0 m 1rd AQSH do I lari hajmida, shu jum ladan, 110,0 m 1rd

> Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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AQSH do | lari migdorida xorijdan, yana 40,0 m 1rd AQSH do 1 lari miqdorida
dav lat-xususiy sherikchi ligi (DXSH) dastur lari bo‘yicha yangi qo‘yi 1ma larni
jalb qilish ko‘zda tuti ladi. Har bir tuman uchun uning investitsion
jozibador 1igini oshirish magsadida reyting tizimi joriy qi 1inadi.

Investitsion jozibador likni baho lash va qaysi tarmog lar Xorijiy
investitsiya larni ko‘proq ja lb qi lishini tushunish, hukumatga va biznes
vaki 1 lariga iqgtisodiyotning eng ragobatbardosh va istigbo I 1i sektor larini
anig lab o lishda bizga asosiy Kapita 1ga Xorijiy investitsiya lar va kredit lar
hajmi yordam beradi (2.1.7-jadva 1).

2.1.7-jadva ldan ko‘rinib turibdiki, Ish lab chigarish sanoati investor lar
ancha yugorirog Xohish bi lan investitsiya larni kiritadigan eng joziba 1i tarmoq
bo‘ 1ib hisob lanadi. Masa lan, 2022-yi 1da bu ko‘rsatkichi 45 376,7 m Ird
so‘mni tashki 1 etgan, quri lish sanoati esa xuddi shu yi 11 5336,3 m 1rd so‘m lik
investitsiya larni o‘z lashtirgan. O lingan statistik ma’ lumot lar bizga Xorijiy
investitsiya lar va Kredit lar qayerga Yyo‘na ltiri layotgan ligini tushunishga
yordam beradi va hukumatga, ustuvor sektor larga yoki igtisodiy rivoj lanishga
muhtoj bo‘ 1gan mintaga larga investitsiya Kiritishni rag‘bat lantirish bo‘yicha

chora-tadbir larni ish lab chigishga ko‘mak 1ashadi.

% O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 11.09.2023 yildagi PF-158-son - “O‘zbekiston — 2030
strategiyasi to‘g‘risida — https://lex.uz/ru/docs/6600404?ONDATE=12.09.2023
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2.1.7-jadva 1
Iqtisodiy fao liyat tur lari bo‘yicha asosiy kapita 1ga Xorijiy investitsiya lar
va kredit lar hajmi (m 1rd. so‘m)>’

Iqtisodiy fao liyat tur lari

Yil Ish lab chiqarish sg j{:’ < ouri 1ish cg :S' = mfol Iihbrin?zm Cg :E <

sanoati S 3 SR operatsiya lar | © 3
2010 456,3 - 23 - 6,4 -
2011 588,9 129,1 40,3 175,2 34,6 540,6
2012 622,1 105,6 22,8 56,6 6,7 19,4
2013 561,4 90,2 14,3 62,7 0 0,0
2014 589,6 105,0 244 170,6 0 -
2015 469,6 79,6 64,1 262,7 44 -
2016 2905,4 618,7 6,2 9,7 0,6 14
2017 2533,5 87,2 12,1 195,2 1744 29066,7
2018 6003,9 237,0 914 755,4 167,9 96,3
2019 28125,2 468,4 3575,2 3911,6 665,2 396,2
2020 38845,5 138,1 4100,6 114,7 2063,2 310,2
2021 36283,1 93,4 5744 140,1 975 47,3
2022 45376,7 125,1 5336,3 92,9 5331,2 546,8

2022-yi 1da noturar-joy bino va inshoot lari quri lishiga jami 58 225,1
mi 1 liard so‘m investitsiya yo‘na 1tiri 1gan bo‘ 1ib, bu 2019-yi 1ga nisbatan 1,7
Shuningdek,
investitsiya 1ar ham ortib bormoqda: 2022-yi 1 davomida bu ko‘rsatkich 30 184,2
tashki 1

investitsiyalarning oshishi va iqtisodiy rivojlanishning ko‘rsatkichlarini aks

baravar ko‘pdir. turar-joy bino lari quri lishiga Qi lingan

mi 1 liard So‘mni etgan. Bu ofsish qurilish sohasidagi umumiy
ettiradi. Yangi turar-joy binolari va noturar-joy inshootlarini qurishga garatilgan
investitsiyalar igtisodiyotning turli sektorlari, jumladan, ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish sohalarida ijobiy ta’sir ko‘rsatib, ish joylari yaratish va infratuzilmani
yaxshilash orgali aholi farovonligini oshiradi. Shuningdek, bunday investitsiyalar
uy-joy
modernizatsiyasini va umuman iqtisodiy bargarorlikni mustahkamlashga xizmat
giladi. (2.1.8-rasm).

bozorining diversifikatsiyasini, shahar infratuzilmasining

> Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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Noturar-joy bino va inshoot lari quri lishga 2022-yi 1da jami 58 225,1 m 1rd
so‘m lik mab lag* lar yo‘na 1tiri 1gan bo‘ lib, bu 2019-yi 1gi ko‘rsatkichdan 1,7-
martaga ko‘pdir. Shuningdek, turar-joy bino lari quri lishiga investitsiya lar soni
ham ortib bormoqda — 2022-yi 1 davomida bu ko‘rsatkich 30 184,2 m 1rd so‘mga
teng bo* 1gan.

43393,4
2022 582251
30184,2
30290,6
2021 50894,5
29851
27039
2020 38172,7
23200,8
231487
2019 33408,1
20621,9

10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

= Boshga ob'ektlar ~ ® Noturar-joy binolari ~ ® Turar-joy binolari

2.1.8-rasm. Asosiy fond lar tur lari bo‘yicha asosi kapita 1ga investitsiya lar
tuzi Imasi (m 1rd. so‘m)>®

Ama lga oshiri 1gan tah li1 ish lari investor lar uchun jozibador likka
ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omi 1 larni aniq lash bi lan birga quri lish sanoatining
investitsion jozibador 1igi bo‘yicha joriy ho latni baho 1ashga ham imkon berdi.
Ama 1ga oshiri 1gan tah 1i 1 asosida mazkur sohadagi ke 1gusi tadgigot 1ar uchun
potensia 1 yo‘na lish larni ajratib ko‘rsatish mumkin bo‘ 1ib, bunga sektorning
investitsion jozibador ligiga yangi texno logiya larning ta’siri yoki tartibga
so lish borasidagi o‘zgarish larning investitsion qaror larni gabu 1 qi lishga

ta’sirini baho lash kabi larni kiritish mumkin bo¢ 1adi.

*% Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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2.2. Quri lish sanoeati korxonasining igtisediy rivej lanish ko‘rsatkchi lari
tah 1i li (“12-trest” Aj miso lida)

Bugungi kun larda Yangi O‘zbekistonda bosgichma-bosgich ama 1ga oshirib
bori layotgan is 1ohot larga bog* 1iq ho lda butun mam lakat singari quri lish
tarmog‘i ham rivoj lanishning yangi bosgichiga o‘tib bormogda. Ama lga
oshiri layotgan ish lar natija lari bizning ijtimoiy turmushimizda, xususan, “Obod
gish loq”, “Obod maha 1 1a”, “Yangi O‘zbekiston” mavze larining quri lishida,
shu jum ladan, o‘z shaxsiy uy-joy lariga ega bo‘ layotgan va bu hagida ko‘p
yi 1 lardan beri orzu qi lib ke layotgan kishi 1arning quvonchida aks etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev tomonidan taklif
etilgan mamlakatning qurilish tarmog‘ini 2021-2025-yillarga mo‘ljallangan
modernizatsiyalash, jadallashtirilgan va innovatsion rivojlantirish strategiyasida
bino va inshootlar, sanoat va xususiy tadbirkorlik subyektlarining yangi obyektlari,
temir va avtomobil yo‘llari, turar-joy Kkorpuslari qurilishini kelgusida jadal
rivojlantirish bo‘yicha iqtisodiyot lokomotivi sifatida qurilish sanoati tarmog‘iga
alohida o‘rin ajratilgandir™.

Quiri lish sektorida so‘nggi vaqt 1arda ama 1ga oshiri 1ayotgan is lohot lar
tuzi 1maviy gayta o‘zgarish larni ke 1gusida chuqur lashtirishga yo‘na 1tiri 1gan.
Obyekt larni barpo etishning zamonaviy texno logiya larini joriy qi lish va
0°z lashtirish, energiya tejamkor va import o‘rnini bosuvchi materia I lar va
konstruksiya lardan, quri lish texnikasining har xi I tur laridan foyda lanish
tarmoq korxona va tashki lot lariga koronavirus pandemiyasining murakkab
sharoit 1arida uning sa lbiy oqibat larini yengib o‘tishga, rivoj 1anishning ijobiy
natija lariga erishishga imkon berdi.

Biz yuqgorida ta’kid 1ab o‘tganimizdek, bugungi kunda O°zbekiston bo‘yicha
quri lish sohasida fao liyat o lib borayotgan tadbirkor lik subyekt lari soni
34 749 taga teng bo‘ lib, u lardan 7 291 tasi Toshkent shahrida fao liyat o lib

boradi. Agarda Toshkent shahri tuman lari kesimida o lib garaydigan bo* 1sak, u

> Va3 [Ipesnnenta PecnyOnuku Y3z0ekucrtan, ot 27.11.2020 1. Ne VII-6119 «00 yTBepKIECHHUH CTpaTeTHH
MOJICPHU3AIIMY, YCKOPEHHOTO ¥ MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS CTPOUTENBbHOW oTpaciu PecnyOmuku Y30ekuctaH Ha
2021-2025 romsi» - https://lex.uz/ru/docs/5130488
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ho 1da korxona larning ko‘pchi ligi shaharning tur 1i tuman larida ro‘yxatga
o lingandir (2.2.1-jadva 1).

Toshkent shahridagi quri lish tashki 1ot larining katta soni, poytaxt larning
igtisodiy va siyosiy markaz lar sifatidagi ro 1i bi lan bog® lig. Poytaxt larda
doimiy ravishda infratuzi 1maviy loyiha lar, jum ladan yo‘ 1, ko‘prik, acroport
va metropo liten kabi obyekt lar quri ladi. Toshkentda aho 1i sonining ortishi,
migratsiya va iqtisodiy rivoj lanish uy-joyga bo‘ 1gan yugori ta labni ke 1tirib
chigaradi. Natijada, ko‘p qavat 1i bino lar, turar-joy komp leks lari va tijorat
ko‘chmas mu 1k qurilishi fao 1 lashadi. Shahar rivoj lanishini go‘ 1 lab-
quvvat lash va aho 1i ta lab larini qondirish maqgsadida yangi quri lish
loyiha lari ama lga oshiri ladi, bu esa Toshkentda uy-joy quri lishining
fao 1 lashuviga o lib ke ladi. Shahar infratuzi 1masini modernizatsiya qi lish,
yangi ish o‘rin larini yaratish va iqtisodiy bargaror likni oshirish uchun bunday
quri lish ish lari muhim ahamiyatga ega.

2.2.1-jadva 1
Toshkent shahrida quri lish sohasida fao liyatni ama 1ga oshirayotgan,
fao liyat yuritib ke layotgan tadbirkor 1ik suyekt lari soni®

Tuman lar 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Toshkent shahri 3651 | 4416 | 5429 | 6749 | 7900 | 8801 | 9624 | 7291
Uchtepa tumani 256 322 388 504 588 647 681 427
Bektemir tumani 79 88 105 143 172 192 221 180
Yunusobod tumani 482 600 722 895 1019 | 1093 | 1180 | 863
Mirzo U lug‘bek tumani | 522 649 759 884 1000 | 1122 | 1230 | 962
Mirobod tumani 326 395 455 582 716 823 843 650
Shayxontohur tumani 235 300 414 521 625 693 755 528
O Imazor tumani 263 327 454 580 673 734 781 543
Serge 1i tumani 229 267 354 445 552 475 541 460
Y akkasaroy tumani 452 478 599 724 833 900 974 733
Yashnobod tumani 348 404 468 594 701 815 935 806
Yangihayot tumani 0 0 0 0 0 199 273 273
Chi lonzor tumani 459 586 711 877 1021 | 1108 | 1210 | 866

® Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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Shuningdek, poytaxtda har doim investitsion fao 1 likning yuqori darajasi

kuzati 1adi. Statistik ma’ lumot larga ko‘ra, mam lakat bo‘yicha asosiy
kapita 1ga investitsiya lar hajmi 266 240,0 m 1rd so‘mni tashki 1 gi 1sa, u larning
56 847,9 m 1rd so‘m lik gismi Toshkent shahri hisobiga to‘g‘ri ke ladi (2.2.2-
jadva 1).

So‘nggi bir necha yi 1da Toshkent shahri bo‘yicha investitsiya lar hajmida
sezi lar 11 o‘zgarish lar sodir bo‘ 1di. Agarda 2010-yi 1 bi lan so lishtiri ladigan
bo‘ Isa, u ho lda mazkur ko‘rsatkich lar 17-martaga (2010-yi 1da — 3 309,0
m Ird.so‘m), 2015-yi 1 bi lan so lishtirganda esa 8,3-martaga o‘sgan (2015-yi 1da
— 6854,6 mlrd. so‘m). 2019-yi ldan bosh lab esa poytaxtda investitsiya lar
hajmining uz 1uksiz o‘sishi tendensiyasi kuzati 1ib, bunda o‘rtacha yi 1 1ik o‘sish

8,0 m 1rd so‘mni tashki 1 gqi I moqda.

2.2.2-jadva 1
Toshkent shahri bo‘yicha asosiy kapita 1ga investitsiya lar hajmi, m 1rd.
so‘m™
TR e 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022
Toshkent shahri 13573,7 | 26435,7 | 42458,1 | 50371,4 | 58172,7 | 56847,9
Uchtepa tumani 538,7 919,8 9125 1928,1 1565,7 | 25149
Bektemir tumani 402,4 803 914,5 1400,7 1586,1 | 1264,7
Yunusobod tumani 2826,3 3896,2 4258,5 | 10967,6 | 13640,4 | 9548,7
Mirzo U lug‘bek tumani 832,9 2277,6 3656,1 3887,2 3975,3 | 42649
Mirobod tumani 1353,6 4029,6 5840 8522,3 | 11228,8 | 5726,6
Shayxontohur tumani 1624,9 1967,3 6648,4 5705,2 7754,6 | 8025,6
O I mazor tumani 12115 1646,9 2649,5 3282,5 4216,3 | 5494,6
Serge li tumani 1357 4578 6955,2 2050,9 2296,3 | 3983,3
Yakkasaroy tumani 1140,1 1261,4 2141 3410,9 2464.,4 4916
Yashnobod tumani 961,2 2402,2 3052,3 4109,3 4540,1 | 3644,7
Yangihayot tumani 0 0 0 201,4 1517,8 | 2112,2
Chi lonzor tumani 1162,6 2653,7 5149,6 4905,3 3386,9 | 5351,6

Poytaxtda shuningdek quri lish sohasida fao liyat o 1ib borayotgan xorijiy
kapita 1 ishtirokidagi korxona larning ham yuqori u lushi mavjuddir. Agarda

bugungi kunga ke lib mam lakatda jami 1020 ta xorijiy kapita 1 ishtirokidagi

®! Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tayyorlangan.
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korxona lar mavjud bo‘ 1sa, u ho Id u larning 70 % dan ortig‘i yoki 722 tasi
Toshkent shahrida fao liyat o lib boradi — 2022-yi 1 bi lan so lishtirganda
bunday korxona lar soni 135 bir likka kamaygan. Bu shundan darak beradiki,
o‘zbekiston 1ik quri lish kompaniya lari dunyoning Yyetakchi kompaniya lari
bi lan Dbir gatorda quri lish sohasida samara li fao liyat o lib borishni
0z lashtirib o 1di lar, hozirgi kunda aho lining ko‘pchi ligi va hukumat aynan
mil liy  quri lish  kompaniya larining  rivoj lanishiga  Kkatta  e’tibor
garatmoqdadir 1ar.

Quri lishda ko‘p vyil lik tajribaga ega bo®lgan mana shunday
kompaniya lardan biri bo® lib “12-trest” Aj hisob lanadi. Kompaniyaning tarixi
1979-yi Idan bosh lanib, o‘sha davrda Toshshaharquri lish boshgarmasi
tomonidan jamoatchi lik quri lish ish larini bajarish uchun Nel2-quri lish tresti
tashki 1 qi lingan edi. 1994-yi lda trest “Toshkentquri lish” DAQK tarkibiga
Kiruvchi “12-trest” Aj ga, 2000-yi lda esa mustagil yuridik shaxsga
ay lantiri 1di. 2017-yi lda korxona mas’u liyati chek langan jamiyat (MCHj)
shak liga o‘tkazi 1di. Va bugungi kun larga ke lib mazkur korxona yana
aksiyador 1ik jamiyati (Aj) shak lida fao liyat ko‘rsatmoqda.

“12-trest” Aj yuridik va jismoniy shaxs larga quri lish Xxizmat larining
to® 1ig majmuasi bo‘yicha ish lLarni bajarib beradigan quri lish-montaj tashki 1oti
bo‘ 1ib hisob lanadi. Kompaniya Toshkent shahrida o‘zining ish lab chiqgarish-
texnik asos lariga va eng murakkab hamda tur 1i xi 1 reja lardagi muhandis 1ik-
texnik vazifa larni bajarishga godir bo‘ Igan yuqori professiona 1 likka ega
bo‘ 1gan muhandis 1ik tarkibiga egadir.

“12-trest” Aj ning Nizom jamg‘armasi 39 641 246,0 ming so‘mni tashki 1
etib, u aksiya larning nomina 1 giymatidan iboratdir. jamiyatning aksiya lari oz
tipi bo‘yicha oddiy aksiya larga mansub bo‘ lib, bitta aksiyaning nomina 1
giymati 1000 (ming) so‘mga tengdir. Har bir ishtirokchining u lushi o 1chami
uning aksiya lari giymati va jamiyatning Nizom jamg‘armasi nisbatiga mos
ke 1adi.

“12-trest” Aj ishtirokchi lari bo‘ 1ib quyidagi 1ar sana ladi lar:
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— yuridik shaxs: 20265591,0 ta aksiyaga mos ke luvchi Nizom
jamg‘armasida 51,1 % 1lik ulushga ega bo‘lgan “UzAssets” investitsiya
kompaniyasi;

— 0‘z ixtiyor larida 19 375655,0 ta aksiyaga ega bo‘ lgan jismoniy
shaxs lar, u larning u lushi Nizom jamg‘armasining 48,9 % iga to‘g‘ri ke 1adi.

Aksiyador 1ik jamiyatining asosiy fao liyat yo‘na lishi bo‘ 1ib quyidagi 1ar
hisob 1anadi:

— quri lish-montaj ish 1arini bajarish;

—quri lish materia 1 lari va konstruksiya larini ish lab chigarish;

— loyiha-smeta hujjat 1arini ish 1ab chiqish, dizayner lik ish larini bajarish.

“12-trest” Aj o‘z tuzi Imaviy bo‘ linma lari uchun bosh muassasa bo‘ 1ib
hisob lanadi. jamiyat tarkibiga 14 ta filial lar kirib, u larning har biri
jamiyatning a lohida langan tuzi Imaviy bo‘ linma lari bo‘ lib sana ladi.
Fi lia 1 lar yuridik shaxs magomiga ega emas. Fi lial lar bevosita tarzda
jamiyatga bo‘ysunadi va hisobot topshiradi.

“12-trest” Aj ning asosiy fao liyat turi bo‘ lib IFUT 41202 bo‘yicha
quri lish-montaj ish larini ama lga oshirish sana ladi. jamiyat mustaqi 1,
xo‘ja lik hisobidagi, tuzi Imaviy bo‘ linma larning yuridik shaxsni tashki 1
etmagan ho 1dagi tuzi 1 masidan iboratdir.

Agarda “12-trest” Aj ning 2020-yi ldagi yakun lar bo‘yicha statistik
ma’ lumot lari kesimida o lib garaydigan bo‘ 1sak, u ho Ida jamiyat QQS bi lan
birga qo‘shib hisob laganda 884,2 m Ird so‘m lik quri lish ish larini bajargan
bo‘ lib, bu reja ko‘rsatkich larining 109,6 % ini tashki I qi 1gan, sof tushum
ko‘rsatkichi 718,9 m 1rd so‘mni — rejaning 108,5 % ini, sof foyda esa 20,94 m 1rd
so‘mni yoki reja ko‘rsatkich 1arining 104,7 % ini tashki 1 qgi 1gan.

2020-yi 1 mam lakat igtisodiyoti uchun koronavirus pandemiyasi targa lishi
va buning natijasida O‘zbekiston Respub likasi hududida mazkur kasa 1 1ik
bi lan kurashish uchun karantin chora-tadbir 1arining kiriti lishi oqibatida juda
og‘ir ke 1di. jamiyat boshga ish lab chiqgarish korxona lari bi lan bir gatorda

igtisodiyotda yuzaga ke 1gan vaziyatdan ancha sa 1biy natija larga duch ke 1di.
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lekin shunga garamasdan, korxona o‘zining asosiy Kko‘rsatkich lari bo‘yicha
bashorat parametr larini ortig‘i bi lan bajarishga erishdi.

2021-yi Ida “12-trest” Aj korxonasi tomonidan QQS bi lan birga go‘shib
hisob laganda 884,4 m 1rd so‘m lik quri lish ish lari bajari 1gan, bu bu reja
ko‘rsatkich larining 107,0 % ini tashki 1 qi [gan, sof tushum ko‘rsatkichi 744,4
m lrd so‘mni — rejaning 124,1 % ini, sof foyda esa 18,8 m 1rd so‘mni yoki reja
ko‘rsatkich larining 94,0 % ini tashki 1 gi 1di.

2022-yi 1 yakun lari bo‘yicha “12-trest” Aj korxonasi tomonidan QQS bi lan
birga qo‘shib hisob laganda 891,5 m Ird so‘m lik quri lish ish lari bajari 1gan,
sof tushum ko‘rsatkichi 650,0 m Ird so‘mni, sof foyda esa 17,0 m lrd so‘mni
tashki 1 gi 1di.

jamiyat 0‘z fao liyatida go‘shimcha mo liyaviy resurs larni, jum ladan, garz
mab lag® larini ja lb @i lishning qu lay mexanizm laridan fao 1 ravishda
foyda lanadi. jamiyatning kadr lar siyosati uning o ldida turgan vazifa lar
gatorida a lohida o‘rin ega 1 laydi. Bunda ishchi-xodim larni, jum ladan,

muhandis lik-texnik persona 1ni o‘gitishga a lohida e’tibor beri ladi (2.2.3-

jadva 1).
2.2.3-jadva 1
Ish lovchi larning ro‘yxatdagi soni®
Kategoriya lar Vil

2018 2019 2020 2021 2022
jami: 3038 3505 4171 3606 3065
Ish 1ab chigarish persona 1i 2468 2856 3469 2891 2379
Xizmat ko‘rsatuvchi persona 1 193 148 154 162 149
Texnik persona 1 53 56 62 62 77
Mutaxassis 1ar 227 281 311 314 290
Rahbar 1ar 151 164 175 177 170

2.2.3-jadva 1da ko‘rib  turganimizdek, bajari ladigan ish lar hajmi
o‘zgarishiga bog‘ 1ig ho 1da korxonaning ishchi-xodim lari soni ham o‘zgarib
turadi. Bunda eng yuqori u lushni ish lab chigarish persona 1i ega 1 lab, 2022-
yi lda mazkur ko‘rsatkich 3065 shtat bir ligini tashki I etgan bo° Isa,

®2 Muallif tomonidan “12-trest” Aj ma’lumotlari asosida tayyorlangan.
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mutaxassis lar va rahbar lar soni o‘z bargaror ligini ko‘proq darajada saq lab
turadi.

Bajariladigan ishlar hajmini oshirish va yetarlicha daromadga ega bo‘lish
magsadida mavjud ish o‘rinlarini saglab golish uchun bozor ehtiyojlarini o‘rganish,
ishlar sifatini oshirish, zamonaviy materiallardan foydalanish va mos holdagi
texnik vositalar (yangi zamonaviy qurilmalar va jihozlar) bilan ishlash, mashina va
mexanizmlarni lozim darajada ekspluatatsiya qilishni ta’minlash zarurdir. Ishlab
chiqgarishning yangi turlarini o‘zlashtirish ayrim tovar va xizmatlarga bozor
tomonidan bildirilayotgan takliflardan qat’i nazar faoliyatning erishilgan
natijalarini  saglab qolishga imkon beradi. Zamonaviy texnologiyalardan
foydalanish uchun ilg‘or texnologiya asosida yaratilgan mexanizmlar, texnika,
qurilmalar va jihozlarni sotib olish, personalni ular bilan ishlashga o‘rgatish zarur
bo‘ladi.

Obyekt l1arni qurish bo‘yicha asosiy buyurtmachi lar bo‘ lib O‘zbekiston
Respub likasi mintaga lari hokimiyat larining “Yagona buyurtmachi xizmati”
injiniring kompaniya lari, O°zbekiston Respub likasi Prezidentining apparati
huzuridagi quri lish bo‘yicha bir lashgan direksiya, “Avtosanoat injiniring”
MCH;j, O‘zbekiston Respub likasi Markaziy banki, O‘zbekiston Respub likasi
vazir lik lari va idora lari hamda boshqa buyurtmachi lar sana ladi lar.

O‘zbekiston Respub likasi Quri lish va uy-joy kommunal Xxo‘ja ligi
vazir ligining reyting.mc.uz saytida loyiha-gidiruv va pudratchi-quri lish
tashki lot larining reytingi yuritib bori ladi. Anig quri lish tashki 1otining
reytingini aniq lashda 1oyiha-qidiruv tashki lot lari uchun 25 tadan ko‘p
mezon lardan, pudratchi-quri lish tashki lot lari uchun esa 35 tadan ko‘p
mezon lardan foyda lani ladi. Mazkur reyting bajari layotgan 1loyiha va
quri Lish ish lari sifati, ma laka 11 mutaxassis lar mavjud ligi va u larning soni,
mo liyaviy ishonch 1i 1ik, ish tajribasi, texnik  jihoz langan lik,
ragobatbardosh 1i 1ik va boshqga larga tayanadi. 2023-yi 1 yakun lari bo‘yicha
“12-trest” Ajga “VVV?” darajasidagi reyting taqdim eti 1gan bo‘ lib, bu mazkur

korxona bajaradigan ish larning yugori darajasi haqida guvoh lik beradi.
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“12-trest” Aj quri lish korxonasining xo‘ja lik fao liyati natija lari ijobiy
ko‘rsatkich larga ega bo‘ lib, quri lish ish lar o‘sishining o‘rtacha yi 1 lik
sur’at lari 14-15 foizni tashki 1 etadi. jamiyatning mo liyaviy ho lati ham
barqaror deb topi ladi. “12-trest” Aj korxonasining tur 1i fao liyat yo‘na lish lari
bo‘yicha asosiy ko‘rsatkich lari 2.2.4-jadva 1da ko‘rsati 1gan.

“12-trest” Aj uzoq muddat 1i investitsiya larga ega bo‘ lib, u larning miqdori
6413 724,0 ming so‘mni tashki 1 etgani ho lda so‘nggi 5 yil davomida
o‘zgarmay ke Imoqda. Investitsiya larning asosiy @ismi Xorijiy Kapita I
ishtirokidagi korxona larga Kiriti 1gan bo‘ lib, u larning migdori 6 184 435,0

ming so‘mni tashki 1 qgi 1adi.
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“12-trest” Aj korxonasi iqgtisodiy rivoj lanishi ko‘rsatkich larining tah 1i li (ming so‘m)®

2.2.4-jadva

O¢sish
Ko‘rsatkich lar 2019 2020 2021 2022 2023 sur’ati,
%

Asosiy Vosita lar, u lardan:
Bosh lang‘ich (tik lash) giymati 173252329 | 183243064 | 185210842 | 203563 354 209 192 311 120,7
Eskirish summasi 104 291504 | 118334202 | 130588946 | 143721065 153 486 835 147,2
Qo 1diq (ba lans) giymati 68 960 825 64 908 862 54 621 896 59 842 289 55705 476 80,8
Uzoq muddat /i investitsiya /ar, u lardan: 6 410 036 6413724 6413724 6413724 6413 724 100,1
Qimmat li qog‘oz lar 29 454 33142 33142 33142 33142 112,5
Sho‘ba xo‘ja 1ik jamiyat lariga investitsiya lar - 196 147 196 147 196 147 196 147
Xorijiy kapita 1 ishtirokidagi korxona larga inves-
titsiya lar 6 380 582 6 184 435 6 184 435 6 184 435 6 184 435 96,9
Kapita 1 qo‘yi Ima lar 18 170 284 17 811 861 21729 399 11 804 511 11 785 305 64,9
Debitor /ik qarz /ari 267 088 180 | 369707 630 | 484 743133 | 236 796 880 329 985 848 123,5
Mahsu /ot sotishdan sof tushum 98 557 187 66 577 89 69 660 242 82 212 386 58 796 334 59,7
Ma 'muriy Xarajat lar 51 267 025 46 905 960 55892 074 73 911 687 58 564 485 114,2
Boshqa operatsion xarajat lar 23 309 629 22 307 502 19 529 272 18 761 230 11 510 220 49,4
Mo Ziyavi fao liyatdan daromad /ar 32 475 606 27 865 665 25370734 7 955 853 18 643 244 57,4

®Muallif tomonidan “12-trest” Aj ma’lumotlari asosida tayyorlangan.
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Shuningdek, debitor 1ar soni ham ortib borib, 2023-yi 1 davomida debitor 1ik
329 985848,0 ming so‘mni tashkil qilib, bu 2019-yi 1gi
ko‘rsatkichdan 1,3-martaga ko‘pdir. Sof foyda migdori so‘nggi 5 yi 1 davomida

garzi hajmi
regressiyani namoyon qi Imoqda va 2023-yi | davomida bajari 1gan ish larga
bog* 1iq ho 1da uning migdori 58 76 334,0 ming so‘mga teng bo‘ lib, bu 2019-
yi 1gi ko‘rsatkichdan 2 barobar kamdir.

“12-trest” Aj korxonasining tuzi 1maviy-dinamik tah 1i li bizga SWOT-
tah 11 Ini ish lab chigishga va korxonaning kuch 1i hamda kuchsiz tomon larini

anig lashga imkon beradi (2.2.5-jadva 1).

2.2.5-jadva 1
“12-trest” Aj ning SWOT-tah i 1i*®
IjOBIY TOMON 1 ARI SA 1BIY TOMON 1ARI
S - strength (kuch 1i tomon 1ar) W — weaknesses (Kuchsiz tomon 1ar)

—quri lish fao liyatini o lib borish | jamiyatning ko‘p bo‘g‘in 1i tuzi I masi;
% uchuninfratuzi I ma mavjud 1igi; byurokratik jarayon lar;
. | —quri lish tarmog‘idagi mustahkam nufuz va | mos lashuvchan likning yetar 1i emas liig;
=~ | boy ish tajribasi; bozorga bog* 1iq 1ik.
g —zamonaviy qurilma va texno logiya lar
= | mavjud ligi;
% —ma laka li persona 1i;
O | —dav lat buyurtma lari mavjud ligi;

—iste’mo 1chi lar va ta’minotchi lar orasida

ijobiy nufuz mavjud 1igi

O — opportunities (imkoniyat lar) T — threats (xavf-xatar lar)

bozorga nazorat kuchida ta’sir ko‘rsata Ish lab chigarish tavakka 1i;
o | o ladigan kuch 1i ragobatchi larning Quri lish  materia 1 lariga  narx larning
= | yo‘q ligi; o ldindan bi lib bo‘ymaydigan ho 1da o‘sib
— | dav lat tomonidan foyda 1i shart 1arda ketishi;
E Xa 1garo mo liya institut larining kredit larini | v/a 1yuta bozoridangi nobargaror 1ik;
© |jalbqi lishda bozor o° 1chamining o‘sishi; Qonunchi likdagi o‘zgarish lar;
O | ragobat 1i bozorda o‘z brendini joriy gi lish Texno logik o‘zgarish 1ar.
(.}_.) imkoniyati;
< | biznesni xorijiy mam lakat lar hududida
= rivoj lantirish;

yangi xizmat larni rivoj lantirish;

yangi texno 1ogiya lardan foyda lanish.

Yuqgoridagi jadva Iga asos lanib, “12-trest” Aj ning bir qator kuch li

tomon larini ajratib  ko‘rsatish mumkin. Awvva lo, kompaniyaning keng

operatsiya lar ko® lamiga e'tibor qaratish kerak: katta xodim 1ar soni va resurs lar

#*Muallif ishlanmasi.



mavjud ligi bu kompaniyaga yirik loyiha larni ama 1ga oshirish va bir vaqtning
o‘zida bir nechta mijoz 1arga xizmat ko‘rsatish imkonini beradi.

Shuningdek, kompaniyaning tajribasi va obro‘siga e'tibor qaratish zarur.
Korxona quri lish tarmog‘idagi boy tajribasi va mustahkam obro‘si yangi
mijoz lar va sherik larnija 1b gi lish imkoniyatini yaratadi.

Texno logik imkoniyat lar ham muhim ahamiyatga ega. Zamonaviy
quri Ima lar va texno logiya lar mavjud ligi quri lish samarador 1ligini oshirish
va ish lar sifatini yaxshi lash imkonini beradi.

Bu kuch 1i tomon lar kompaniyaning ragobatbardosh 1igini oshirib, bozorga
yuqgori sifat 11 xizmat lar tagdim etishiga yordam beradi. lekin Kkorxonaning
kuch 1i tomon lari bi lan birga uning kuchsiz tomon lari ham mavjud bo‘ lib,
u lar bozorga bog* lig lik (quri lish tarmog‘i ta lab tebranish lari va iqtisodiy
ingiroz larga duch ke 1ishi mumkin bo* 1ib, bu kompaniyaning daromad 1i 1igiga
sa 1biy ta’sir gi 1adi), byurokratik jarayon lar (tashki lot o° 1chamining Kkatta 1igi
garor larning sekin gabu 1 qi linishiga va murakkab byurokratik jarayon larga
o lib ke lishi mumkin), mos lashuvchan likning yetar 1i emas ligi (katta
kompaniya lar bozordagi o‘zgarish larga yoki ichki o‘zgarish larga tezda
mos lasha o 1mas 1ik muammosiga duch ke lish lari mumkin), ragobat kurashi
(tarmoqdagi yugori ragobat foydaning pasaytirishi va yangi mijoz lar ja lb
gi linishini murakkab lashtirishi mumkin) va shu kabi lar orga 1i namoyon
bo‘ 1adi.

SWOT-tah 1i I natija laridan ke lib chigib, kompaniya rahbariyati biznesni
rivoj lantirish, ustuvor yo‘na lish larni tan lab o lish va strategik
ustuvor lik larni be Igi lash hagida axborot larga tayangan gqarorni gabu I
gi lishi mumkin.

Yuqgori natija larga erishish uchun “12-trest” Ajda quyidagi chora-
tadbir 1arni ama 1ga oshirish tavsiya eti 1adi:

1. Bozor tamoyi 1 lari va mexanizm larini ke 1gusida yanada kengaytirish va

chuqur lashtirish. Pudrat ish 1ari bozorini kengaytirish va xususiy mu lkdor larga
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yo‘na Itirish,  O‘zbekiston = Respub likasi ~ chegara laridan  tashqarida
buyurtmachi larni iz 1ab topish;

2. Ko‘rsati 1adigan xizmat lar, ish lar va ish lab chigarishning yangi
tur larini o‘z lashtirish hisobiga fao liyat sohasi va tur larini Kengaytirish.
Quri lish-montaj ish larini ama lga oshirishning yangi texno logiya larini
zamonaviy materia [ lar, yangi texnika, mashina va mexanizm lar vositasida
0‘z lashtirish;

3. Ish va xizmat larni bajarish sifatini oshirish va muddat 1arini gisqartirish;

4. Muvozanat lashgan kadr lar siyosati. Band likni ta’min lash, persona 1
ma lakasini oshirish, xavfsiz mehnat sharoit lari va ijtimoiy himoya lashni
ta’min lash;

5. Mavjud texnika, mashina, mos lama va mexanizm larni o‘z vaqtida va
doimiy yangi 1ab borish;

6. Mavjud asosiy ish lab chigarish fond laridan samara 1i va ratsiona 1
foyda lanish, yo‘gotish lar, yetishmovchi lik lar va to‘xtab qo lish larni
gisgartirish, kapita 1 ta’mir lash va joriy xizmat ko‘rsatishni o‘z vaqtida ama 1ga
oshirish;

7. Noish lab chigarish sarf larini, shu jum ladan, penya, jarima larni
qgisqartirish;

8. Debitor 1ik va kreditor 1ik garz larini gisgartirish va mab lag® larning
ay lanuvchan ligini oshirish bo‘yicha mo liyaviy hamda iqtisodiy siyosatni o lib
borish.

Shubhasiz, ko‘p lab chora-tadbir larni ama Iga oshirish uchun Kkatta
migdorda investitsiya lar ta lab eti ladi. Bu investitsiya lar ish lab chigarish
quvvat larini oshirish, fao liyatni kengaytirish, xizmat lar sifatini yaxshi lash,
innovatsion rivoj lanishni rag‘bat lantirish va bozorning zamonaviy ta lab lariga
mos lashishda muhim ahamiyatga ega. Yirik quri lish tashki lot lari uchun bu
jarayon lar rivoj lanishda asosiy ro 1 o‘ynaydi va u larga raqobatbardosh ligini

sag 1ash hamda bozorda muvaffaqiyat 1i fao liyat yuritishga yordam beradi.
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2.3. Quiri lish tashki lotining investitsion infratuzi 1 masini rivej lantirish
mexanizm lari tah 1i li

Quri lish tashki lotining investitsion sa lohiyatini tah 1i 1 qi lish, bozor
ta’siri ostida quri lish ish lab chigarishi tuzi I masining o‘zgarishini, tarmoq lar
ichi va tarmoq lararo iqtisodiy a loga larning murakkab 1ashishini, shuningdek,
bozor munosabat lari sohasida sezi lar 11 hajmdagi moddiy, mehnat va boshga
resurs larning ja lb gi linishi sharoit 1arini hisobga o 1gan ho 1da ahamiyatini
yanada oshiradi. Bunda investitsion sa 1ohiyat tuzi 1 masini o‘rganish va tah 1i 1
gi lishga yugori ta lab lar go‘yi ladi. Mana shu maqsadda tah li1 ish larida
tizim 11 yondashuvdan foyda lanish ta 1ab eti 1adi.

Quri lish tashki lotining investitsion sa lohiyatini rivoj lantirishni tah 1i 1
gi lishga tizim li yondashuvni ke lgusida chuqur lashtirish rivoj lanish
yo‘na lish larini be 1gi lab beradigan sa lohiyat ichidagi ahamiyat 11, tizim
hosi 1 gi luvchi a 1ogador 1ik larni ajratib ko‘rsatish; sa lohiyatni rivoj lantirish
magsad larini shak 1 lantirish; biz bundan o ldin yoritib bergan investitsion
sa lohiyatning tashqi muhit bi 1an a logador 1ik lari tavsifini be 1gi 1ash va shu
kabi masa 1a larning ish lab chigi lishini ko‘zda tutadi. Bunday tah 1i I hozirgi
davr quri lish tashki lotining investitsion sa lohiyatini samara li boshgarish
ta lab lariga javob berishi 1ozim bo* ladi.

Quri lish tashki lotining investitsion sa lohiyatini rivoj lantirishga tizim 1i
yondashuv va uni tah 1i 1 gi lish — bu bozor munosabat lari sharoit 1arida uning
samarador ligini oshirishning muhim omi lidir. Uning mohiyati quri lish
tashki lotining, tarmogning va boshga obyekt 1arning investitsion sa lohiyatini;
organik tarzda o‘zaro bog‘ langan va fao | ravishda boshga tizim lar bi lan
o‘zaro ta’sir lashuvchi murakkab tizim lar sifatida u larning o‘z e lement lari va
ichki a logador lik larini ko‘rib chigishda ifoda lanadi.

Quri lish tashki 1otining investitsion sa lohiyatini rivoj lantirishga tizim li
yondashuv eng avva lo, tizimning tashgi muhitdan ajratib o linishi va tadqiq
gi linayotgan obyektdan wuning boshga tomon lari bog* liq bo‘ ladigan

ahamiyat 1i tizim hosi 1 qi luvchi tomonini be 1gi lash bi lan bog* ligdir.
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Quri lish tashki 1oti investitsion sa 1ohiyatining tizim hosi 1 gi 1uvchi mohiyatini
anig lash uchun tadqiq gi linayotgan obyektning o‘ziga xos tomon larini bi lish
zarur bo‘ ladi. Aynan mana shu o‘ziga Xos lik larni bi lish quri Lish
tashki lotining investitsion sa lohiyatini shak | lantirish va rivoj lantirish
gonuniyat larini to‘g‘ri aks ettirishga va shunga mos ho 1da uning magsadga
yo‘na 1tiri 1gan ligini be 1gi 1ashga imkon beradi.

Tizim 1i yondashuv pozitsiyasida quri lish tashki lotining investitsion
sa lohiyati o‘zida yax lit dinamik ijtimoiy-igtisodiy tizimni namoyon qi ladi.
Yax lit tizim sifatida quri lish tashki 1otining investitsion sa lohiyati tur 1i xi 1
murakkab likdagi va tashki liy likdagi o‘zaro ta’sir lashuvchi e lement lar
jam lanmasidan iborat Dbo‘ ladi. Quri lish  tashki lotining investitsion
sa lohiyatini hosi I qi luvchi barcha e lement larga murakkab iyerarxik
bog* 1iq lik lar va nochizig 1i sabab-ogibat munosabat lari Xos bo* ladi.
Elementlar tizim doirasida faoliyat ko‘rsatadi va rivojlanib boradi, ularning o‘zaro
ta’sirlashuvi umuman tizimning yangi sifatlarini hosil qiladi, uning rivojlanish
manbai bo‘lib xizmat qiladi. Qurilish tashkilotining investitsion salohiyatini
rivojlantirishning yuqori darajasiga uning barcha elementlarining o‘zaro uyg‘un
holdagi o‘zaro aloqalari vositasida erishiladi. Qurilish korxonasi investitsion
salohiyati tarkibiy qismlarining o‘zaro alogadorliklari, uning tuzilmasining
o‘zgaruvchanligi, elementlarning va tizimning o‘zining o‘zgarishi hamda

rivojlanishi uning dinamizmini shartlaydi.
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QURILISH KOMPANIYASINING INVESTITSION INFRATUZILMASINI
BOSHQARISHNING UMUMIY FUNKSIYALARI

Qurilish kompaniyasini boshqarish Tjarani boshqarish

Ekspluatatsiya, texnik xizmat ko‘rsatish va
ta’mirlash

Investitsion-qurilish loyihalarini boshqarish

Qurilish kompanyaisining arxitekturaviy- Qurilish kompaniyasida inshootlarni
texnik rejalashtirishi va loyihalash rejalashtirish, tagsimlash va boshqarish
Ish joylarini vangilash, rekonstruksiya qilish Xavfsizlikni va hayot faoliyati xavisizligini
va tayyorlash boshqarish

Qurilish kompanisi investitsion infratuzil-masi
rivojlanishini byudjetlashtirish, iqtisodiy
asoslash va hisobga olish

Quurilish kompaniyasi investitsion
infratuzilmasini rejalashtirish va boshqarish

Qurilish kompaniyasida ish o‘rinlarini
rejalashtirish, tagsimlash va boshqarish

Umumiy ma’'muriy xizmatlar

2.3.1-rasm. Quiri lish tashki 1oti investitsion infratuzi 1masini boshgarishning
umumiy funksiya lari®

Quri lish tashki lotining investitsion infratuzi 1masini boshgarishning
umumiy ta'rifi quyidagicha ifoda lanadi: bu quri lish tashki 1otining ish mazmuni
va Xodim lar bi lan ish o‘rin larining fizik parametr larini mos lashtirish
ama liyoti bo‘ 1ib, u biznes, arxitektura, Xu 1g-atvor va texnik fan lar boshgaruvi
prinsip lari bi lan bir lashtiri ladi. Oddiyroq qi lib aytganda, investitsion
infratuzi Ima  bo‘yicha  menejer lar  quri lish  tashki loti  xodim larini
tashki 1otning magsad lari (ish lari) va ish lab chigarish jihatidan uni ama lga
oshirish joyi (bino va inshoot lar), diskont langan pu 1 ogim lari, shuningdek,
quri lish tashki loti investitsion oqim larining samarador ligi parametr lari
bi lan integratsiya laydi lar. Quyidagi 2.3.1-rasmda investitsion infratuzi 1 mani
boshqgarish odatda bajari ladigan funksiya lar va u larning quyi funksiya lari
bi lan ifoda lanadi.

Qurilish  tashkilotining investitsion salohiyatini  resurslarni  samarali

boshqgarish talablariga javob beruvchi yaxlit dinamik tizim sifatida tushunish uni

8 Muallif ishlanmasi.
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bozor munosabatlari obyekti tarzida ajratib ko‘rsatishga imkon beradi. Shunga mos
holda qurilish tashkilotining investitsion salohiyatidek murakkab tizimni
boshgarish uchun bizning fikrimizcha, tashkilotning tashgi va ichki muhiti bilan
investitsion salohiyat elementlarining o°‘zaro ta’sirlashuvining formal-mazmuniy
modeli sifatida qurilish tashkilotining infratuzilmasini ko‘rsatish mumkin bo‘lgan
qurilish  tashkilotining mos holdagi infratuzilmasini  shakllantirish  va
rivojlantirishni ta’minlash zarur bo‘ladi.

Hozirgi kunda O‘zbekiston Respub likasida quri lish tashki 1ot larining
investitsion infratuzi Imasi yetar licha samara li boshqgari 1mayapti. Bu ho lat
asosan O‘zbekistonda investitsion fao liyatni tashki 1 etishning samarasiz 1igi
bi lan bog‘ 1ig. Muammoning asosiy sababi shundaki, biznesning xususiy va
jamoatchi lik sektor larida investitsion infratuzi lmani boshgarishning tabiatini
yetar licha tushunmas lik mavjud.

Miso 1 uchun, investitsion infratuzi Imani boshgarish keng migyos li
mo liyaviy va investitsion ogim larni o‘z ichiga o ladi. O°‘zbekistonda
investitsion infratuzi 1ma obyekt 1ari umumiy hisobda 1 mi 1 liard kvadrat metr
maydonni qamrab o 1adi.

Investitsion infratuzi Imani rivoj lantirishga sarf-xarajat lar quri lish
tashki 1otida ma’muriy sarf-xarajat 1arning yirik moddasi bo‘ lib hisob lanadi.
jahon ama liyotida investitsion infratuzi 1 mani boshqarishning ayrim xizmat lari
reja lashtirish, ijara va energiya iste’mo lini boshqarishning ratsiona I
tamoyi 1 larini go‘ 1 lashning o‘zi hisobiga xizmat lar hajmini kamaytirmasdan
30 % dan 35 % gacha tejamkor likka erisha o ladi lar. Investitsion
infratuzi 1 mani rivoj lantirish bo‘yicha ko‘pchi 1ik menejer 1ar tor doirada, biznes
rahbari sifatida emas, ba 1ki infratuzi Ima bo‘yicha texnik menejer lar sifatida
o 1ib gara ladi®.

Investitsion infratuzi Imani boshgarish quri lish tashki lotining ish lab
chigarish sa lohiyatini, pu 1 ogim larini va investitsion loyiha larni ama lga

oshirish parametr larini boshqarishdagi asosiy funksiyadir. Ushbu boshgaruv

% paxman M. A. PasButie phlHKa HEABIKUMOCTH B Poccuu: Teopus, mpoGiemsy, npakTuka. — M., 2021, — C. 128.
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nafagat tushum larga va sarf-xarajat larga, ba lki ish lab chiqarish
jarayon lariga, xodim larning turmush darajasiga, u larning sog‘ lig‘i va
xavfsiz ligiga, ishchi muhitga ham ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, bu boshgaruv
quri lish tashki 1otining ishchi 1arni ja 1b qi lish va saq 1ab qo 1lish qobi liyatiga
ham ta’sir qi ladi. Agar investitsion infratuzi 1 mani boshqarish samara 1i ama 1ga
oshiri 1sa, quri lish tashki loti quyidagi foyda li jihat larni qo‘ 1ga Kiritishi
mumkin: ish lab chigarish samarador ligi oshadi, mo liyaviy bargaror 1ik
ta’min lanadi, xodim larning farovon 1igi yaxshi lanadi, innovatsion rivoj 1anish
rag‘bat lantiri ladi va ragobatbardosh 1ik ortadi®’.

Quri lish  tashki lotining investitsion infratuzi Imasini rivoj lantirish
bo‘yicha o‘zbek menejer lari va u larning Xorijiy hamkasb 1ari o‘rtasida mazkur
masa lani ang lash va bundan kuti ladigan manfaat lar borasidagi farq li
jihat 1ar kishini sergak lantiradi.

Yana bir qgizigar 1i jihatga e’tibor garatish 1ozim. Quri lish tashki 1otining
investitsion infratuzi Imasini rivoj lantirish bo‘yicha O‘zbekiston va Xorij
menejer lari uchun eng do lzarb mavzu lardan biri quyidagi lardan iborat:
zamonaviy texno logiya lar va innovatsion Yyechim larni joriy etish, shu
jum ladan ragam li quri lish vosita lari va avtomat lashtiri 1gan tizim lar,
investitsion infratuzi 1 mani samara li boshqarish va rivoj lantirishda ganday ro 1
o‘ynashi; investitsion infratuzi Imaning mo liyaviy jihat larini boshgarish,
risk Larni minima 1 lashtirish va mo liyaviy resurs larni optima 1 lashtirish.

Investitsion infratuzi 1mani boshgarish mode lini shak 1 lantirishda resurs
ogim larini reja lashtirishning ahamiyatini e'tiborga o lish kerak. Resurs
ogim larini reja lashtirish quri lish tashki 1otining investitsion infratuzi 1 masini
boshqgarishda a 1ohida ro I o'ynaydi. Birinchi navbatda, reja lashtirish jarayoni
umumiy biznes rivoj lanishi bi lan bevosita bog® liq bo‘ lib, tashki lotning
samarador ligini oshiradi. Ikkinchidan, bu reja lar investitsion-quri lish

loyiha larining ama 1ga oshiri lishidagi ma’ lum masa la larni ha 1 qgi lishdan

ko‘ra kengrog ahamiyatga ega. Uchinchi navbatda, resurs ogim larini samara li

% Camxuna O.I1. YipasieHue CTPOHTENHCTBOM B PErHOHE: MPoOIeMbI 1 epcrekTussl passutis. — CI16., 2020.
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reja lashtirish sarf-xarajat larni sezi lar i darajada kamaytirish va yuqori
gaytim larni ta’min 1ashga yordam beradi®.

Quri lish tashki lotining resurs ogim lari rejasini biz be 1gi langan
maqsad larni ama 1ga oshirish uchun o lg‘a si 1jib boradigan noma’ lum tuman
Xaritasi sifatida tasavvur gi lish mumkin. Yaqin soha 1ar Xaritada barcha to‘siq lar
ko‘rsati 1gan ho lda yetar licha tavsif lar bi lan tagdim eti 1adi. Xaritaning bu
bo® 1im laridan quri lish tashki 1otining har kun lik harakat larini reja lashtirish
uchun foyda lani lishi mumkin. lekin biz Xxarita yordamida vogea larning
rivoj lanishini gancha lik ang lab yetishga urinmay lik, fagat umumiy
tasavvurnigina beradigan girra lar shuncha 1ik noaniq bo‘ 1ib qo laveradi. I 1gari
si lib bori 1gani sayin biz o‘z xaritamizga aniq lashtirish lar kiritib borishimiz
mumkin, bunda u yanada tushunar liroq va foyda liroq bo‘ la boradi. Aynan
mana shuning uchun sirg‘a luvchi reja lashtirish va quri lish tashki 1otining
yi 1 lik reja larini, shu jum ladan, resurs ogqim larini loyiha lashtirish sohasida
uni davriy ravishda gayta ko‘rib chigish zarur bo¢ 1adi®.

“Navbatdagi reja”ni ish lab chigishdan so‘ng mas lahatchi larning
farovon ligi sezi lar 1i ravishda ortadigan, bu rejani ama lga oshirish uchun
mas’u 1 bo‘ Igan investitsion infratuzi Imani rivoj lantirish bo limi (IIRB)
xodim lariga esa har bir bosgich tugaganidan keyin hamma narsani no ldan
bosh lashga to‘g‘ri ke ladigan vaziyat 1arning juda keng targa Iganini tan o lib
o‘tish lozim bo‘ ladi. Tashqi mas lahatchi lar tomonidan ish lab chigi 1gan
quri lish tashki 1otining resurs oqim lari reja 1ari odatda juda gisga muddat ichida
anchayin katta hajm li ish larning ama Iga oshiri lishini ko‘zda tutadi, mana
shuning uchun u lar ishonch gozona o 1 maydi.

Ba’zan mana shunday reja lar strategik va yil lik reja lar, quri lish
tashki lotining yi 1 lik rejasi, byudjet lar va a lohida dastur larni ama lga
oshirish grafik lari orasidagi bog* lanishni ta’min lay o Imaydi. Agarda sanab

o‘ti 1gan kamchi lik lar quri lish tashki 1otida reja lashtirish jarayoni uchun xos

®® Hukonaes 1O. H., Cnenku ¢ HeABMKUMOCTBIO. — M.: U31-Bo «Dkemox». 2019 1. ¢. 172.
% 30108 B. B. IHBECTUIIMOHHAS TTOJIMTHKA 1 (UHAHCUPOBAHKE CTPOUTEIBCTBA MYHHITUIIATIBHOTO YKHJIIbS
//Hayunsie Tpyasl BomsHoro skonomuueckoro odmiectsa Poccun. — 2005. — T. 55. — C. 252-257.
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bo‘ Isa yoki ish larning bir bosqgichidan keyingisiga o‘tishda zarur bo‘ Igan
axborot larning 30 % dan ortiq gismi mavjud bo‘ Imasa, u ho lda quri lish
tashki 1otining investitsion-quri lish loyiha larini ama 1ga oshirish uchun xizmat
gi ladigan resurs oqim larini reja lashtirish jarayonini va IIRB fao liyati
samarador 1igini sinchik lab tah 1i 1 gi lib chigish kerak bo* 1adi".

Quri lish  tashki lotining  investitsion  infratuzi 1masini  boshgarish
mode lining samarador 1igi rahbariyatning ushbu sohani gancha lik e'tibor bi lan
boshqgarishiga bog' ligdir. Resurs oqim larini samara li reja lashtirish orga li
uzoq muddat 11 maqgsad lar va joriy Xarajat larni muvofiq lashtirish ama lga
oshiri 1adi, bu esa sharoit 1arning o'zgarishi ho latida tezkor tuzatish lar kiritish
imkonini beradi.

Quri lish tashki lotining rivoj lanishida samara 1i reja lashtirishning ijobiy
ta'siri va muvaffaqiyatsiz lik larning sa lbiy oqibat lari reja larni ish lab
chigishda aniq ko'rinadi. Resurs ogim larini reja 1ashtirish investitsion-quri lish
loyiha larining muvaffaqgiyat 1i ama 1ga oshiri lishi uchun muhimdir, fagatgina
boshgaruvning barcha daraja laridagi menejer lar bu jarayonni tashki lot uchun
muhim deb hisob 1aganida.”.

Quri lish tashki lotining investitsion infratuzi 1 masini boshgarish mode lini
shak 1 lantirishda odatda strategik (yoki uzog muddat 1i) va o‘rta muddat 1i (yoki
gisqa muddat 11) resurs oqim lari reja lari mavjud bo' ladi. Investitsion
infratuzi 1 mani rivoj lantirish va samara 1i boshgarish uchun quri lish tashki loti
har ikka 1a turdagi reja larni birga likda gqo' I lashi lozim. Bu yondashuv, uzoq
muddat 11 magsad larni ama lga oshirish va qisqga muddat li ehtiyoj larni
gondirish uchun muhimdir.

Investitsion infratuzi Imani boshgarish mode lini shak 1 lantirish va

rivoj lantirishni reja lashtirish quri lish tashki lotining biznes-rejasi doirasida

7 Paspiruna C. B. MHBecTHIMOHHAsS HEPPACTPYKTYPa Kak (aKTOp AKTHBH3ALMH HHHOBAIMOHHO-
WHBECTHILMOHHOM JIesITeIbHOCTH B pernone //Bectauk Y amyptckoro ynusepcutera. Cepust « 9JKOHOMHKA M IPABOY.
—2013. — Ne. 1. — C. 055-059.

& Kanyctuna H. B., CagpixoB A. 1., [Togropckuii 1. Ponp naBecTHImii B MHGPaCTPYKTYpy B SKOHOMHYECKOM
pocTe 1 cOaNaHCHPOBAaHHOM PETHOHAIBHOM pa3BUTHH //PuHAHCHL: Teopus U npaktuka. — 2023. — T. 27. — Ne. 2. - C.
50-63.
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ish lab chiqi lishi kerak. Shuningdek, quri lish tashki lotining biznes-rejasi va
investitsion infratuzi Imani rivoj lantirish rejasi, bo‘ linma lar byudjet lari va
resurs oqim larining intensiv 1igi orasidagi o‘zaro a logador 1ik l1arni ham yaxshi

tushunish 1lozim bo* 1adi.

RESURS OQIMLARI YO‘NALISHLARI

Investitsion-qurilish loyihasini Ijara uchun qurilgan
amalga oshirish uchun kapital inshootlardni ijaraga berishdan
go‘yilmalar/sarflar daromadlar

Har yili goplanadigan ixtiyoriy
(diskretsion) sarflar

Kushimcha xarajatlar

Inshootlar ijarasi bilan bog‘liq Foydali maydonlarga ehtiyoj
sarflar bashorati

2.3.2-rasm. Resurs ogim larining asesiy yo‘na lish lari’
Resurs ogim larini reja lashtirishda asosiy komponent lar sifatida

investitsion infratuzi 1 mani boshgarish dastur 1ari ajra 1ib turadi. Ushbu dastur lar
investitsion-quri lish 1oyiha larining reja lari va byudjet 1arini shak 1 lantirish
uchun asos bo' lib xizmat qi ladi. Har bir dastur quri lish tashki 1otining
investitsion infratuzi 1 masini boshgarish sohasida rahbar 1ik gi 1inadigan fao liyat
yo'na lish lari va aniq ish tur larini be 1gi lab beradi, shu bilan birga
bo' linma larga zarur mo liyaviy va boshga resurs 1arni taqdim etadi.
2.3.2-rasmda quri lish tashki lotining resurs ogim lari uchun majmuaviy
rejaga kiritish uchun dastur larning ehtimo 1iy ro'yxati ke 1tiri 1gan bo' 1sa, 2.3.3-
rasmda esa quri lish tashki lotining investitsion infratuzi I masini boshgarish va

rivoj lantirish mode 1i tasvir langan.

2 Muallif ishlanmasi.
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INVESTITSION SALOHIYAT

Investitsion salohivatni boshqarish bo*vicha

Investitsion infratuzilma

choralar
— 1. Kirish —» Qurilish tashkilotining investitsion ehtivojlarini baholash
1 2. Muhit tahlili —* Investitsion imkonivatlarni izlab topish .
1 3. Asosiy taxminlar —»  Muvozanatlashgan investitsion infratuzilma mavjudligi —
— 4. Cheklovlar —» Investitsion-qurilish sohasidagi to"siglar —
— 5. Muammo muhokamasi | Investitsion salohivatni diversifikatsiyalash —

L Investitsion infratuzilma rivojlanishining ehtimoliy ssenarivlarini tagdim etish, har bir
ssenarivning taklif etilavotgan investitsionqurilish dasturlariga ta’siri

—| Kapital go*vilmalar ]
. Investitsion ||
— Har vili qoplanadigan majburiy sarflar — salohivatni qo~llash
— Har vili goplanadigan ixtivoriy sarflar —
Investitsion
— Inshootlar ijarasi bilan bog*liq sarflar » salohiyatning ||
pasayishi
—{ Inshootlarni ijaraga berishdan daromadlar —
— Qo'shimcha xarajatlar - Investitsion
J" salohivatni —
— Bino va inshootlarga ehtivojlar bashorati ko paytirish
6. Ehtimoliy ssenarivlarni .| Investitsion salohivatni ko*paytirish bo*vicha

muhokama gilish loyihalarni amalga oshirish

7. Xulosalar

— 8. Tavsivalar

9. llovalar: investitsion<qurilish lovihalari rivojlanishi
— sscnariylarini amalga oshirish, kapital go*yilmalari bilan [
bog*lig eng muhim vogealar reja-grafigi va boshgalar

Investitsion salohivat
tuzilmasining bashorati

2.3.3-rasm. Quiri lish tashki 1otining investitsion infratuzi 1 masini

boshqarish va rivoj 1antirish mode 1i"°

73 Muallif ishlanmasi
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Quri lish tashki loti uchun eng muhimi bo‘ lib 18 oydan 36 oygacha
muddat larda bo‘ 1gan o‘rta muddat 1i samara li reja lashtirish hisob lanadi.
Resurs ogim larini reja lashtirishda yetar licha tajribaga ega bo‘ 1gan quri lish
tashki 1ot larida o‘rta muddat 1i reja lardagi axborot larning 70 % dan ortiq
gismini yi 1 1ik reja larga o‘tkazish mumkin. Agarda quri lish tashki loti resurs
ogim larini reja 1ashtirishning samara 11 tizimini yaratmoqchi bo* 1sa, u ho lda u
eng gaytimni aynan o‘rta muddat 1i reja 1arda o 1adi.

Odatda quri lish tashki 1otining investitsion-quri lish 1loyiha larini bir kishi
yoki mutaxassis larning kichik guruhi ish lab chigadi. Bunday yondashuv
be 1gi langan rejaga rioya @i lishning maksima 1 ehtimo liy ligini va har
Xi ldagi vaqgt davr lari uchun investitsion-quri lish loyiha larining uz luksiz
o‘rin a Imashuvchan ligini ta’min laydi.

Boshga tomondan, bunda reja mazmuni  sezi lar li  darajada
mutaxassis 1arning kichik guruhi imkoniyat lari bi lan be 1gi lanib, bu rejada
butun quri lish tashki lotining ehtiyoj larini cha la ho Ida aks ettirish xavfini
tug‘diradi. Bunday vaziyat lar rejani ish lab chiqish tak lif eti Igan (tashqi)
mas lahatchiga topshiri 1ganida ro‘y beradi.

O‘rta va vyirik quri lish tashki lot lari uchun resurs ogqim larini va
investitsion-quri lish  loyiha larini reja lashtirishning optima 1 sik i 2.3.4-

rasmda tasvir langan.

A Ryejalashtirish jaaryoni rahbariyati

dastlabki axborot

Oliy bo‘g‘itr) —  asosiy taxminlar Rejani yakuniy qo‘llab-
— Mmenejmenti _
z ! cheklovlar guvvatlash (tasdiglash)
= —  tashgi muhit
_g —  ma’muriy tavsiyalar /1
3 O‘rta bo‘g‘in
s Menejmenti
o Reja tahlili
<
3
o

Chizigli . /
menejerlar Tayyorgarlik Reja mazmunini ijrochilarga
yetkazish
Vaqt

90



2.3.4-rasm. Quiri lish tashki lotining investitsion-quri lish loyiha lariga
xizmat Ko‘rsatuvchi resurs ogim larini reja lashtirish sik 1 lar
bosgich larining ketma-ket ligi”

Bu sxemaning samarador ligi uchun kritik ahamiyatga top-menejer larning
quri lish tashki lotidagi investitsion-quri lish fao liyati variant larini tan lab
o lish va yakuniy tasdiq lash jarayon lariga ja 1b qi lingan 1igi ega bo‘ ladi (bu
jarayon ham Dbyudjet 1arni tayyor lashda, ham reja larni ish lab chigishda
foyda lani 1ishi mumkin).

Resurs ogim larini reja lashtirishning adekvat li ligi to‘g‘ridan-to‘g‘ri
zaruriy ma’ lumot larni o lishning bema lo 1 ligiga bog‘ 1iq bo‘ ladi. Zaruriy
ma’ lumot larning  mavjud emas ligi  ogibatida  ko‘pincha  yil lik
reja lashtirishning uchta sik lidan to quri lish tashki lotining investitsion
infratuzi I masini rivoj lantirish biznes-rejasi yetar licha aniq va ama lga
oshiri luvchan bo‘ lguniga qadar o°tib borishga to‘g‘ri ke ladi. Quri lish
tashki 1otining investitsion infratuzi 1 masini boshqarish mode lini
shak 1 lantirish sohasida uchta eng muhim ma’ lumot lar manbai mavjud
bo‘ ladi:

— quri lish tashki loti tomonidan quri lgan va loyiha lashtiri 1ayotgan
inshoot 1ar, bino lar va shu kabi l1arning jam lanma rejasi;

— mavjud bino va inshoot lar auditi;

— bino, inshoot va quri 1ma larning funksiona 1 yaroq li ligini baho lash.

jam lanma investitsion-quri lish rejasi garchi ba’zan bu tushuncha larni
ara lashtirib  yuborishsa-da, lekin quri lish tashki lotining investitsion
infratuzi 1mani rivoj lantirish sohasidagi biznes-rejasi bo* 1ib hisob 1anmaydi.

Investitsion infratuzi I mani boshgarish mode lini shak 1 lantirish jarayonida
quri lish tashki 1otining biznes-reja larini ish lab chigishda eng muhim
metod lardan biri  bino va inshoot larning funksiona 1  yaroq li ligini
baho lashdir. Bu metod orga 1i quri lish tashki lot lari mavjud va quri layotgan

bino hamda inshoot larning, shuningdek, sotib o lish yoki ijaraga o lish

" Muallif ishlanmasi.
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reja lashtiri 1gan obyekt larning funksiona 1 xususiyat larini baho lash va
tagqos lash imkoniyatiga ega bo' lishadi. Funksiona 1 yaroq 1i 1ikni baho 1ashda
standart larning o'rnati lishi bu jarayonni yanada asos 1i va samara li qi lishga
yordam  beradi, chunki u quri lish tashki lot lariga  obyekt 1arning
gobi liyat larini va u larning biznes ehtiyoj 1ariga mos ligini anig 1ashda muhim
rol o'ynaydi. Mana shunday axborot lar quri lish tashki lotining investitsion
infratuzi 1masini boshgarish mode lini shak I lantirish va rivoj lantirishni
reja lashtirish sifatini oshirish uchun katta ahamiyatga ega bo* 1adi.

Qurilish tashkilotining rekonstruksiya qilish, ta’mirlash va qayta rejalashtirish
bilan bog‘liq bo‘lgan nokapital xususiyatdagi investitsion-qurilish loyihalari uchun
axborotlarni to‘plash va ustuvorliklarni belgilash kapital qo‘yilmalar loyihalari
bilan bir xildagi analogli tarzda amalga oshirilishi mumkin. Maxsus hujjatlar —
loyihalarning asoslanishidan foydalanish ba’zan o‘zini oqlab, ba’zan esa
oglamaydi. Sarf-xarajatlar odatda solishtirma sarflar ko‘rsatkichlari (masalan,
ta’mirlash sarflari / 1 kv-m maydon qurilishi; bitta xodimning ko‘chib yurishi
uchun sarflar) yordamida baholanadi. Mana shunday ish turlari uchun sarflar
ko‘pincha mavjud bo‘lgan moliyaviy resurslar haymidan ikki barobargacha ham
ortib ketadigan bo‘lgani uchun maxsus qo‘mita yil boshida investitsion-qurilish
ustuvorliklarini o‘rnatishi va iloji boricha yil o‘rtasida ustuvorliklarning qayta
baholanishini amalga oshirishi zarurdir.

Quri lish tashki lotining vyi 1 lik ish lar rejasiga uning investitsion
infratuzi 1masini boshgarish mode lini shak 1 lantirishda har bir kategoriya
bo‘yicha 5-15 % 1ik zaxira bi lan ish lar hajmini kiritish kerak bo‘ ladi.
Investitsion infratuzi 1 mani boshgarish sohasidagi uzoqni ko‘ra o 1adigan menejer
shuni yaxshi tushunib o lishi kerakki, bunga ko‘ra bir tomondan, 1loyiha larning
bir gismi yi 1 davomida o 1a ama 1ga oshiri Imas 1igi, boshga tomondan esa —
mo liya yi li oxirida bo‘sh resurs ogim lari mavjud bo‘ lib go lishi mumkin
bo® lib, u larni o lish uchun iloji boricha ke lishishning barcha dast 1abki

bosqich 1aridan o‘tib bo‘ 1gan loyiha larga ega bo‘ lish 1ozim bo* ladi.
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Investitsion-quri lish  loyiha lari quri lish tashki lotiga real foyda
ke 1tirishi uchun reja lashtirish jarayonining o‘zi interaktiv bo‘ lishi kerak.
Aynigsa, quri lish tashki lotining investitsion-quri lish 1loyiha lariga xizmat
ko‘rsatuvchi resurs ogim larini reja lashtirish bo‘yicha tizim 1i ish larni tashki 1
etishning bosh lang‘ich Dbosqgich larida rejaning gabul qi lsa bo‘ ladigan
variantini ish lab chigish uchun uchtadan beshtagacha urinish lar ama lga
oshiri lishi mumkin. Shuni yodda tutish 1ozimki, quri 1ish tashki 1otining biznes-
rejasida tizim hosi 1 qgi luvchi yon bosish lar yoki chek lov lar bi 1an bog* 1iq
bo* ladigan ista 1gan o‘zgarish lar tashki 1 etishda reja 1ashtirish uchun javobgar
bo‘ Igan menejer tomonidan go‘ 1 lab-quvvat lanishi zarurdir. IIRB rahbari
zimmasiga investitsion infratuzi Imani  rivoj lantirish  rejasi  quri lish
tashki 1otining asosiy biznes-rejasi ama 1ga oshiri lishini ta’min lashi, to® liq
bo‘ lishi va bir-biriga garama-garshi bo‘ 1mas ligi kabi lar uchun mas’u liyat

yuk lanadi.

Ikkinchi bob bo‘yicha xu losa lar

O‘zbekiston quri lish bozori yetar licha kuch 1i darajada segment 1angan
va bir turda emasdir, chunki mazkur tarmoq eng avvalo mam lakat
igtisodiyotining o°‘ziga Xos lik lari, geografik joy lashuvi va ijtimoiy
rivoj lanishiga tayanadi. Uy-joy quri lishining fao 1 lashuvi pandemiyadan
keyingi davrdagi tik lanishga asosiy turtki berdi, shuningdek, tijoriy va sanoat
quri lishi 1 lgarigi darajaga chiga bosh ladi. Ko‘chmas mu 1k bozori juda
istigbo I 11 bo° lib hisob lanadi, sababi so‘nggi vaqtlarda u ko‘p lab
investor lar uchun joziba 1i bo‘ lib qo Idi. Quri lish materia 1 larini ish lab
chigarish bo‘yicha ragam lar, shuningdek, eksp luatatsiyaga topshiri layotgan
maydon larning hajmi shu haqida darak beradiki, mam lakatda gurkurashi ro‘y
bermoqda.

Quri lish tashki lotining investitsion sa lohiyati tah 1i i bozor ta’siri,

tarmoq lar ichida va aynigsa, tarmoq lararo igtisodiy a logador lik larning
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murakkab lashuvi, bozor munosabat lari sohasiga sezi lar 11 moddiy, mehnat va
boshqga resurs larning ja 1b qgi linishi sharoit larida o‘zining ahamiyatini oshiradi.

Quri lish tashki 1otining investitsion sa lohiyatini rivoj lantirishga tizim 11
yondashuv eng avva 1o, tizimning tashqi muhitdan ajratib ko‘rsati lishi va tadqiq
gi linayotgan obyektning barcha tomon lari bog® lig bo‘ ladigan tizim hosi 1
gi luvchi ahamiyat 11 tomonini be 1gi lash bi lan bog* ligdir. Quri lish
tashki 1otining investitsion sa lohiyatidagi tizim hosi 1 qi luvchi mohiyatni
anig lash uchun tadgiq qi linayotgan obyektning o‘ziga Xos lik larini bi lish
zarur bo‘ ladi. Aynan mana shu o‘ziga Xos lik larni bi lish quri Lish
tashki lotining investitsion sa lohiyatini shak 1 lantirish va uni rivoj lantirish
gonuniyat larini aks ettirishga hamda shunga mos ho lda uning maqgsadga

yo‘na litiri 1gan ligini be 1gi 1ashga imkon beradi.
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III BOB. QURILISH SANOATI INVESTITSION JOZIBADORLIGINI
OSHIRISHNING ASOSIY YO‘NALISH 1ARI

3.1. Quri lish saneati korxona larining investitsion jozibador ligini oshirish
mexanizm larini takomi 1 1ashtirish

Investitsion faoliyatni boshgarishning nazariy asoslarini ko‘rib chiqish va
qurilish ~ sanoati  korxonalarining investitsion  jozibadorligini  oshirish
mexanizmlarini takomillashtirish imkoniyatlarining namoyon bo‘lishi uchun uni
samarali boshqgarishdagi metodologik shart-sharoitlarini gayd etish, ish davomida
olingan natijalar muallifga uni ishlab chiqishda hisobga olish lozim bo‘lgan
goidalarni shakllantirishga imkon berdi.

Investitsion jozibador likni investitsion iq limning tarkibiy gismi sifatida,
investitsion fao 1 1ikni esa xo‘ja lik subyekti dav lat iyerarxik tuzi 1 masining
gaysi darajasiga mansub ligidan gat’i nazar investitsion jozibador 1ikning o‘zaro
bog* 1iq likdagi kategoriyasi sifatida o lib garash lozim bo‘ ladi. Bu shuni
ang latadiki, investitsion jozibador lik gancha lik yuqori bo‘ 1sa, mam lakat
(mintaga, tarmogq, a lohida bir korxona yoki tashki lot)da ham investitsion
fao 1 1ik shuncha lik yuqori bo‘ ladi. Va aksincha, investitsion jarayon lar
intensiv ligining Yyuqgori darajasi va Xo‘ja lik subyekt laridagi investitsion
siyosatning sezi lar 11 muvaffagiyati investor larni ja 1b gi lishga yordam beradi.
O‘z navbatida investitsion fao 1 lik iqtisodiy Kkategoriya sifatida ama lga
oshiri layotgan harakat larning intensiv ligi nuqtayi nazaridan nafaqat
investitsiya lash jarayonining o‘zini tavsif laydi, ba lki xo‘ja lik subyekti
investitsion siyosatining muvaffagiyati ko‘rsatkichi bo‘ 1ib hisob lanadi hamda
uning ichki muhiti ho latida aks etadi. Shuning uchun mintaga quri lish
majmuasining investitsion jozibador ligini oshirish mexanizmi o‘z ichiga uning
tarkibiga kiruvchi xo‘ja lik subyekt lari ishining yaxshi lanishini o lishi kerak
(mikrodarajadagi rag‘bat lantiruvchi ta’sir ko‘rsatish).

A lohida xo‘ja lik yurituvchi subyektning investitsion jozibador ligi
mam lakatning ma’ lum bir mintagasi doirasidagi tarmoq (Xo‘ja lik

majmuasi)ning jozibador ligi bi lan be lgi lanadi. Tah li liy va axborot
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agent lik larining xabar lariga mos ho 1da tuzi ladigan investitsion ig lim
tarkibiy gismini tashki 1 etuvchi reyting larda kuchsiz pozitsiya larni ega I lagan
ko‘rib chigi 1ayotgan mintaga Xo‘ja ik majmuasining imkoniyat lari mazkur
imkoniyat larni axborot 11 yoritib berish bo‘yicha chora-tadbir larning mavjud
emas 1igi oqibatida juda ham past baho lanishi mumkindir. Buning natijasi
bo® 1ib potensia 1 investor larga noto‘g‘ri ma’ lumot lar yetib borishi va u larda
yangi texno logiya larni joriy qi lish uchun ko‘rib chigi layotgan mintaga
quri lish sanoatining afza 1 lik lari va kuch i tomon lari, shuningdek, resurs
ko‘p ta 1ab gi Imaydigan va mavjud quvvat 1arga mos ke 1adigan sanoat ish lab
chigarishining istigbo 1 1i yo‘na lish lari hagida investor larda bi lim lar,
axborot va ma’ 1umot larning mavjud bo‘ 1 mas 1igi yuzaga ke 1adi. Shu sabab 11
mintagaviy quri lish sanoatining investitsion jozibador ligini oshirish mexanizmi
quyidagi asosiy e lement larni o'z ichiga o lishi kerak: mintaga igtisodiyotiga
yangi texno logiya larni joriy etish, tashqgi investitsion resurs larning ogimini
oshirish, hamda ichki investitsion resurs larni samara 1i safarbar gi lish uchun
qu lay shart-sharoit larni yaratish. Bu, o'z navbatida, makrodarajadagi
rag'bat lantiruvchi ta'sirni kuchaytiradi va quri lish sanoatining investitsion
jozibador ligini yaxshi l1ashga yordam beradi.

Qurilish sanoati tashkiliy va iqtisodiy jihatdan o‘zaro bog‘langan
boshqariluvchi tizim bo‘lib, u turli tarmogqlarga mansub ishlab chiqgarishlarni va
yakuniy mahsulotni yaratish jarayonida zarur darajadagi infratuzilma obyektlarini
0‘z ichiga oladi. Bu sanoatning kompleks tizimi ishlab chiqarish jarayonlarini
amalga oshirish va mahsulot sifatini ta’minlash uchun zarur bo‘lgan barcha
tarkibiy gismlarni jamlaydi.

Investitsion jozibador likni oshirish uchun rag‘bat lantiruvchi ta’sir lar
quri lish sanoatining barcha tarkibiy e lement larini, aynigsa, uning moddiy-
texnik asos larini — ya’ni quri lish materia 1 1ari ish 1ab chigaruvchi korxona 1ar
va quri lish tashki lot larini gamrab o lishi lozim. Ushbu e lement larning
umumiy ho lati quri 1ish mahsu 1otining sifatini, uzoq muddat 11 yaroq 1i ligini,

xavfsiz 1igini va giymatini be 1gi 1ashda muhimro 1 o'ynaydi.
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Tarmoqning o‘ziga Xos Xususiyat lari va mam lakat iqgtisodiyotining mavjud
rivoj lanish darajasi sabab 1i, dav lat quri lish bozor laridan chigib ketishga
imkon bermayotgan 1igi sabab 1i, mintagaviy quri lish sanoatining investitsion
jozibador ligini oshirish dav latning, shu jum ladan, mintagaviy hukumat
vaki I larining va qurilish sohasidagi a lohida tashki lot larning top-
menejer larining o‘zaro manfaat 11 ishtirok etish lari orga 1i ama 1ga oshiri lishi
lozim.

Shuning uchun mintaga quri 1ish majmuasining investitsion jozibador 1igini
oshirish 3.1.1-rasmda tasvir langan mexanizm asosSida ama lga oshiri lishi

mumkin deb hisob 1ani ladi.

KL&KRODARAJA \

Mamlakat iqtisodiyotiga tashqi investitsion resurslar oqimini oshirish va ichki resurslarni
safarbar etish uchun shart-sharoitlarni shakllantirish. Hukumatdagi barcha darajalar
vakillarining faol ishtiroki.

-

MIKRODARAJA

Mintaqa qurilish sanoati korxonalari va tashkilotlari faoliyatining yaxshilanishi.
Mintaga gurilish sanoati korxonalardagi barcha bo ‘g ‘inlar rahbarlari va menejerlarining

faol ishtiroki.
NS L 2 ~)
e
/Z\LAKRODAR-\JA \
Mamlakatning investitsion jozibadorligiga ta’sir ko‘rstaishning aks etishi
MIKRODARAJA
Investitsiyalar S
Investitsion faollik _—
Investitsion jozibadorlik _—

S

[ /
~

w
IQTISODIY SAMARA }

Qurilish tashkilotlari ish faoliyati natijadorligida ifodalanadigan qurilish sanoatining
investitsion jozibadorligini oshirish va mamlakat mintaqalaridagi ijtimoiy-iqtisodiy
muammeolarni hal qilish
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3.3.1-rasm. Mintaqga quri lish majmuasining investitsion
jozibador ligini oshirish mexanizi.”
Mazkur mexanizm mintaga igtisodiyotiga yangi texnologiyalarni joriy etish,

ichki investitsion resurslarni safarbar etish va tashqi investitsion resurslar ogimini
oshirish uchun shart-sharoitlarni yaratishni maqgsad gilgan. Shu bilan birga, qurilish
sanoati korxonalari va tashkilotlarining faoliyatidagi makroigtisodiy mubhitni
yaxshilashni ham nazarda tutadi. Bunday sa’y-harakatlarning natijasida, nafagat
qurilish sanoati korxonalari va tashkilotlarining samaradorligi va investitsion
jozibadorligi oshadi, balki butun mintaganing ijtimoiy-igtisodiy holatini
yaxshilashga erishiladi.

Xususan, quri lish sanoati investitsion jozibador ligini oshirish, uning
tarkibiga Kiruvchi xo‘ja lik bir 1ik larining muvaffaqiyat 1i investitsion Siyosati
orga 1i ama lga oshiri lishi mumkin. Bu investitsion siyosat orga li, har bir
xo‘ja lik bir 1igi o‘z investitsion jozibador ligini oshirishi va shu orga 1i umumiy
quri lish sanoatining investitsion jozibador 1igini yaxshi 1ashi mumkin.

Biz o‘tkazgan tadgigot lar natija laridan ke lib chiqib, igtisodiy samaraga
erishish uchun bir gator chora-tadbir larni ama 1ga oshirish tak Lif eti lib, u lar
maha 1 1iy va mintagaviy hokimiyat vaki 1 lari va tashki lot lar rahbar larining
ishtirokida ama lga oshiri ladi. Bu chora-tadbir lar, shuningdek, u larni joriy
gi lishdan o linadigan samara 3.1.1-jadva lda tagdim eti 1gan.

3.1.1-jadva 1
Mintaga quri lish majmuasining investitsion jozibador ligini oshirish
mexanixmini joriy qi lish chora-tadbir lari va u lardan o linadigan
natija lar’

joriy gi lishdan o linadgan
samara

Chora-tadbir lar

Makrodarajada erishi 1adigan samara
(hokimiyat barcha bo‘g‘in lari vaki 1 larining fao 1 ishtiroki orga i)

Quri Zish  sanoatining investitsion jozibador /igini oshirish | —mintaganing investitsion
masa lasini ha 7 qi 7ish bo ‘yicha sa lohiyatini oshirish va
—ama ldagi dav lat maqgsad 1i dastur lari bi lan bog* lagan | investitsion tavakka 1 larni
ho 1da yangi mintagaviy maqsad 1i dastur larni bosh lash va | kamaytirish;

ish lab chiqish; — quri lish sanoatining
— quri lishi tarmog‘idagi investitsion fao liyat sohasida axborot | jjobiy nufuzini shak 1 lantirish va
ochiq ligini ta’min lash va samara 1i mas lahat hamda tah 1i liy | o 1g¢a surish.

® Muallif ishlanmast.
8 Muallif ishlanmasi.
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go‘ 1 lab-quvvat 1ash yordamini tagdim etish;

— yetakchi reyting agnet 1ik lari bi 1an hamkor 1ik;

—quri lish  sohasidagi investitsion  loyiha larning ochiq
ma’ lumot lar bazasini shak 1 lantirish va u larni quri lish
sanoati tarkibiy e 1ement lar orasida bog® lash;

— jamoatchi likni dav lat va mintagaviy investitsion dastur lar
hagida xabardor gi lish darajasini oshirish;

—quri lish sanoatining potensi la imkoniyat 1arini yoritish.

Mintaqada investitsion va innovatsion fao liyatni dav lat
tomonidan qo‘ / lab-quvvat Zash MeXanizmini
takomi [ lashtirish bo ‘yicha:

— Xususiy  investor larni  dav lat  tomonidan
quvvat lash chora lari majmuasini kengaytirish;
—so lig imtiyoz lari va bank lar uchun kredit 1ar mexanizmi
orga li maksima l qu lay so ligchi lik va ma’muriy tartibni
yaratish;

— investitsion loyiha larning mintagadagi dav lat investitsion
dasturiga kiriti lishi tadbir 1arini sodda 1ashtirish;

— innovatsion sik 1ning barcha bosgich larida 1oyiha larni
mo liya lashtirishning uz 1uksiz 1igini ta’min lovchi mo liyaviy
institut (investitsion va venchur fond) larni tashki 1 qi lish;

—mo liyaviy lizing tizimini rivoj lantirish;

go‘ 1 lab-

—1investitsion innovatsion
fao liyatni samara li
rivoj lantirishni ta’min lash;

va

— mintagaviy

vaki 1 larining
investitsiya 1ashga
ko‘mak lashuv ish larini tashki 1
etish.

hokimiyat

— investitsion resurs larni tagsim lash mexanizmini
shak 1 lantirish.
Quri /ish  sanoati Korxona lari va tashki /ot lari bi lan

to ‘g ‘ridan-to ‘g ri hamkor /ik qi /ish masa /asini ha / qi /ish
bo ‘yicha:

—imtiyoz 1i shat larda kredit 1arni tagdim etish; kc?rL:(rcl)r};Slharining Sfer;"niﬁ

— mavjud quvvat larga mos ke ladigan va ko‘p resurs ta lab Log ligini naib “tish

bo* 1magan istigho 1 1i ish lab chigarish o‘zan larini anig lash 9°k°q. 1911 Looyengib ol

yoki ularni iz lab topishga sanoat korxona larini imKoniyat Lari; .

rag*bat 1antirish: - tugatlsh chorq l‘arlm qabg 1

—quri lish sanoatining turdosh tarmoq laridagi mintagaviy at 11sr11_ . Zaruratining  mavjud

korxona lar va tashki lot larga dav lat byuurtma lari sonini emas 11gt.

oshirish.

Makrodarajada erishi 1adigan samara
(korxona lar rahbar larining fao 1 ishtiroki orga 1i)

Ish Iab chiqarish-mo Ziyaviy rivoj lanish maqsad /arida: _ quri lish fi

1) rekonstruksiya va texnik gayta quro 1 lantirish, shu jum ladan: K gurt Jish - sanoatt
orxona larining texnik

—eskirgan mashina va mexanizm larni a I mashtirish;

—asosiy fond 1ar fao 1 gismining u 1ushini oshirish;

—asosiy fond lar yangi lanishini jada 1 lashtirish;

—i 1gor texno logiya larni joriy gi lish.

2) joriy fao liyat samarador ligini oshirish, shu jum ladan:

— ko‘p nomenk latura 1i ish lab chigarishda yarati layotgan
mahsu 1ot assortimenti va tuzi 1 masini optima 1 lashtirish;

—ish lab chigari 1ayotgan mahsu 1ot sifatini oshirish;

—ish lab chiqgari layotgan mahsu lot larni sotishning yangi
bozor larini iz 1ab topish;

— mahsu lot ish lab chigarish va sotish Xxarajat larini
kamaytirish;

— aktiv lar tuzi Imasini optima 1 lashtirish
(foyda lani Imayotgan ay lanmadan tashgari aktvi larni va

no likvid yoki ortigcha zaxira larni sotish hisobiga);

go log ligini yengib o‘tish;

— ish 1ab chiqarish jarayon larini
avtomat 1ashtirish;

—energiya sarf larini kamaytirish;

—ish lab chiari layotgan
mahsu 1ot nomenk laturasini
bozor talab lari bilan mos
ho 1ga ke 1tirish;

— tashki 1otning mo liyaviy-
igtisodiy ~ ho latining  asosiy
koeffitsiyent larini

optima 1 lashtirish;

— mo liyaviy natija (foyda)ni
oshirish.

— debitor 1ik garz lari ay lanuvchan ligini oshirish (bo‘nak
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to® lov lari tizimidan foyda lanish bi 1an mahsu 1ot larni sotish,
0°z vaqtida to* 1angan haqg uchun chegirma larni tagdim etish).

3) mo liyaviy fao liyat samarador ligini oshirish, shu
jum lanadi:

—mu 1k shak 1 lanishi manba lari tuzi 1 masini
optima 1 lashtirish (o‘z mab lag® lari u lushini oshirish va garz
mab lag® lari giymatini kamaytirish);

— kreditor 1ik garz lari gqiymatini optima 1 lashtirish;

— likvid 1i likni oshirish magsadida ay lanma mab lag* lar
tuzi Imasini optima 1 1ashtirish;

—vagtincha bo‘sh mab lag® larni 1likvid mo liyaviy dastak larga
qiritish.

Tashki /iy-boshqaruv rivoj /anishi magsad /arida:

1) Boshgaruv funksiya 1aridagi innovatsiya lar, shu jum ladan:

— korxonaning ish lab  chiqarish-boshgaruv  diagnostikasini
o‘tkazish;

— boshgaruvning gayta tuzi Ima lanishini ama lga oshirish
(boshgaruvning yangi tizimi — jarayon lar bo‘yicha boshgaruvga | — rahbar lar va ijrochi larning

o‘tish mumkin); huqug va majburiyat lari
— boshgaruvga giymat 1i yondashuvni o‘z 1ashtirish; muvozanatini ta’min lash;

— zamonaviy AKT va dasturiy vosita larni go‘ 1 lash. — boshgaruv sohasini
2) Boshqaruv apparatidagi innovatsiya lar, shu jum ladan: meXanimzatsiya 1ash;

— persona Ini o‘qitish dastur larini ish lab chigish va ama lga | — boshqgaruv fao liyati
oshirish; samarador 1ligini ta’min lash;

— Qgayta  tuzi Ima lanayotgan korxonaning  persona 1ga | — korxonaning

ehtiyoj larini reja lashtirish; ragobatbardosh 1i ligi darajasini

— korxona chegara larida inson resurs lari fao liyatining | va  iqtiSodiy  jozibador ligini
samarador ligini ta’min lash va persona Ini shaxs sifatida | kuchaytirish.

shak 1 lantirish;

— “korporativ markaz”ni tashki 1 etish;

— tashki liy-boshqaruv tuzi I masini optima 1 lashtirish;

— persona Ini igtisodiy rag‘bat lantirish chora-tadbir larini
ish lab chigish va joriy gi lish.

Quri lish sanoatining investitsion jozibador ligini oshirish uning investitsion
sa lohiyatini oshirish yo® 11 bi 1an mumkindir. Ama 1 gi lib ke layotgan dav 1at
maqsad 1i dastur lari bi lan bog® lagan ho lda yangi mintagaviy maqsad li
dastur lar tashabbusini boshgarish va u larni ish lab chigish zarur bo‘ ladi.
Investitsion tavakka 1 larni pasaytirish maqsad larida investitsion fao liyat
sohasida axborot ochiq ligini ta’min lash; kompaniya lardagi mu lkning hagiqiy
tuzi Imasi va Korporativ nazorat tuzi Ima lari hagidagi axborot larni to‘ liq
ochishni ta’min lash uchun sa’y-harakat 1arni ama lga oshirish; investitsion
loyiha lar va maydoncha lar ma’ 1umot larining ochiq bazasini shak 1 lantirish
kerakdir.

Tak 1if eti 1gan chora-tadbir 1arning samarador ligini tekshirish uchun

korxona lar fao liyati samarador ligining baho lanishini ama lga oshirish
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mumkin. Quri lish fao liyati igtisodiy rivoj lanishining hozirgi davr bosgichida
korxona fao liyati samarador ligini baho lashning sezi lar 1i migdorda ko‘p
bo‘ 1gan tizim larning mavjud 1igi samarador likni tah 1i 1 gi lishning ama lga
oshiri lishi masa lasiga ancha sinchkov 1ik bi lan yondashishga majbur qi ladi.
Korxona lar samarador ligini  baho lash metod lari orasida tur li
metodika lar mavjud bo‘ lib, u lar kompaniyaning mo liyaviy ho lati va
fao liyat samarador ligiga ichki hamda tashqi omi 1 larning ta’sirini hisobga
o lishga asos lanadi (3.1.2-rasm). Bu metodika lar kompaniyaning umumiy
samarador ligini o° Ichash va tah 1i 1 qgi lishda yordam beradi, shu bi 1an birga,
kompaniyaning iqgtisodiy ho latini va uning ish lash samarador ligini yanada

yaxshi lash ~ uchun  zarur  bo‘lgan ma' lumot larni  tagdim  etadi.

Kompaniyalar samaradorligini baholash metodlari

Kompaniya faoliyati samaradorligiga ichki
hamda tashqi omillarning ta’sirini hisobga
oluvchi metodikalar

Kompaniyaning moliyaviy holatiga
asoslanadigan samaradorlik metodikasi

An’anaviy moliyaviy yondashuv Tashkilotning bozor doirasini hisobga
oliuvechi metod

Yetti omilli model

Bozor yondashuvi Yakuni bo*yicha integral ko‘rsatkchi
hosil gilinadigan majmuaviy
Strategik yondashuv (kombinatsiyalashgan) metod

EVA, MVA, SVA

SWOT-tahlilga tayanadigan tizimh
metod

Pul ogimlarini diskontlash metodi

3.1.2-rasm. Kompaniya lar samarador ligini baho 1ash metod lari tasnifi’’
Korxona va tashki 1ot larning samarador ligini baho lashda

go‘ 1 lani ladigan tur 1i metodika larni tah li 1 qi lish asosida quri lish
korxona lari fao liyatining samarador ligini iqtisodiy va tashki liy-boshgaruv
tizim lari nugtai nazaridan baho lash magsadida mua 1 1if tomonidan miqdoriy va

sifat yondashuv lariga asos langan taqqos lama baho lash mode 1i ish lab

77 Tagirova A.M., Malkova T.B. Podxodsr k otsenke effektivnosti deyatelnosti energosbsrtoveix kompaniy //
Ekonomika, predprinimatelstvo i pravo. — 2023. — Tom 13. — Ne 5. — S. 1583-1594.
101



chigi 1di. Ushbu mode 1 korxona mo liyaviy va Xo‘ja lik fao liyatining
samarador ligini, shuningdek, boshgaruv apparatining diagnostikasini va uning
tashki 1iy tuzi Imasini taggos lama baho lashni o‘z ichiga o ladi. 3.1.3-rasmda

ushbu tuzi 1 maviy-mantigiy mode 1ning tasviri ke 1tiri 1gan.

1. Bilamchi axborotlar tabliil va dastlabki | |~ Komesabalamsi o
. . . o — molivaviy natijalar hagidagi hisobot
ko‘rsatkichlar hisob-litobi —  boshqa hisobot chakllari
¥
= 3. Ko'rsatkchilarning etalonli giymatlardan
U = Ko* kichl . lashti chi e ge - R . - . . .
et 2. o‘rsatkichlarni umumiashtiruvehi og*ishi jami koeffitsiyentlarning hisob-kitobi:
¢ | mezonlarga guruhlash:
W |—  mulkiy holatni baholash ko*rsatkichlari; By......
S |- likvidiik, moliyaviy barqarorlik | |
ui ko*rsatkichlan: By......
= |- ishbilarmonlik faolligi korsatkichlan; B: B:
—  boshgaruv samaradorligi ko*rsatkichlari; g !
— ishlab chigarish faclivat ko‘rsatkichlari va By......
boshgalar.
¥
4. Korxona meliya-xo‘jalik faoliyatining umumiy integral ko‘rsatkichi
|
Korxonaning tashkiliy tuzilmasi va yoshqaruv apparati diagnostikasi
I
— *
- Boshgaruv tizimi, boshgaruv mazmuni Tashkiliy-boshqaruv ~ tuzilmasining
| 10 uni  tashkil  etish  jarayomi | - tashlilot maqsadlariga, komxonaning
5. 2 samaradorligini tavsiflovehi = |4 ishlab  chigarish-xo'jalik  faoliyati
= ko*rsatkichlar guruhi == “lami ; -
4 [ = O . !
o : B 2 ko‘lamiga, boshgaruv axborotlarini
o ‘%__ = % uzatish tezkorligi va sifatiga mosligini
2 |3 < = || baholash
& |z 5
}E, Tashkiliy tuzilmaning ogilonaligini va % 3
= -+ uning texnik-tashkiliy = darajasini [ f
tavsiflovchi ko'rsatkichlar guruha ~ | o Tashkiliy-boshqaruv tuzilmasini
vaxshilash zaxiralarini belgilash
L J L
- MNatjjalarni korxona moliya-xo‘jalik faolivati samaradorligining
& hisob-kitob integral ko‘rsatkichi bilan taggoslash
5‘ L J
w
g Quuilish sancati korxonalarining faolivati samaradorligini igtisodiy va tashkiliyv-boshgaruov quyi tizimlari
1 kesimida oshirish bo*yicha chora-tadbirlar va tavsiyalarni ishlab chigish
Lo

3.1.3-rasm. Quri lish korxonasi fao liyatining samarador ligini taggos 1ama
baho 1ash mode 1i"

8 Muallif ishlanmast.
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Xo‘ja lik bir lik larining fao liyatini ish lab chigarish-mo liyaviy va
tashki liy-boshqgaruv jihat laridan tagqos lama tah lil qi lish natija larini
hisobga o 1uvchi yig‘ma (agregat langan) baho 1ash Q;s hisob-kitobining migdori
quyidagi formu la bo‘yicha har bir ko‘rsatkich uchun me’yoriy qiymat lar
sohasiga uning hisob-kitob  katta ligiga  tushishiga bog‘ lig ho lda

biriktiri 1adigan ba 1 1arni qo‘shish asosida ama 1ga oshirish tak 1if qi linadi:

n
Qjs = Z Bi;
i=1

bu yerda: Bij - i-nchi ko ‘rsatkchining ba / 7i bahosi, i — ko ‘rsatkich Zar soni, j —

korxona /ar soni.

Tur li xi 1 yondashuv lar ta lab larini hisobga o Igan ho Ida umumiy
ko‘rinishdagi tashki liy tuzi Imani tah 1i 1 qgi lish ketma-ket ligini kompaniya
funksiya lari va tuzi 1 masini ratsiona 1 tashki 1 qgi lish tamoyi 1 lari bi 1an mos
ho 1da quyidagicha tasvir 1ash mumkin bo‘ 1adi:

1. Tashki liy bir lik larni tah 1i 1 qi lish uchun axborot larni to‘p lash a
tayyor lash;

2. Bir lamchi miqdoriy xususiyat larni aniq lash: boshgaruv daraja 1ari soni,
lavozim lar soni va nomenk laturasi, tuzi I maviy bir lik lar soni;

3. Ayrim miqdoriy baho larni aniq 1ash;

4. Sifat xususiyat 1arini aniq lash;

5. Tashki liy tuzi Imaning maqgsad lar tizimiga, texno 1ogiyaga, kompaniya
o lchamiga, tashqgi muhit ho latiga mos 1igini baho 1ash.

Tah 1i 1 jarayonini va natija larning rasmiy lashtiri lishini sodda 1ashtirish
uchun boshgaruv apparatini va uning tah li liy tuzi Imasini baho lashning
miqdoriy kKo‘rsatkich larini 2 ta guruhga bo* lish 1ozim bo*‘ 1adi:

1. Boshqaruv  apparatining igtisodiy = samarador ligi  ko‘rsatkich lari
(boshgaruv tizimi samarador ligini tavsif lovchi Kko‘rsatkich lar va boshqgaruv

jarayoni hamda tashki 1 eti lishini tavsif 1ovchi ko‘rsatkich 1ar):
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— boshqgaruv apparati ishining avtomat lashtiri 1ish darajasi (ofis texnikasi va
dasturiy ta’minot uchun sarf-xarajat 1arni hisobga o ladi);

— boshgaruv apparatidagi bitta ish lovchi xodimga to‘g‘ri ke ladigan
sotishdan tushum lar;

— boshqaruv apparatidagi bitta ish lovchi xodimga to‘g‘ri ke ladigan sof
foyda (zarar);

— boshqaruv apparatidagi bitta ish lovchi xodimga to‘g‘ri ke ladigan sof
foyda (zarar) migdori (tagqos lama tah 1i 1 uchun).

2. Boshgaruv tuzi Imasini tashkil etishni miqgdoriy baho lash
ko‘rsatkich lari (tashki liy tuzi Imaning ratsiona 1 ligini va uning texnik-
tashki 11y darajasini tavsif 1ovchi ko‘rsatkich lar):

—tuzi 1maviy bo‘ linma lar ratsiona 1 1igi koeffitsiyenti;

— tuzi Imaviy bo‘ linma lar bo‘yicha xodim lar soni tagsim langan ligi
koeffitsiyenti;

— boshqgaruv apparati xodim 1arining so lishtirma vazni;

—tuzi Imaviy yuk langan 1ik koeffitsiyenti;

— boshqgari 1uvchan 1ik me’yor lariga rioya qi lish koeffitsiyenti.

Bo‘ysunuvdagi xodim lar sonining haddan ortiq oshib Ketishi rahbarning
boshgaruv majburiyat 1ari ham ortishiga o 1ib ke ladi, bu qo‘ | ostidagi 1arning
ishi ustidan nazoratni bo‘shashtiradi, Xato l1ik larning topi lishini giyin lashtiradi
va h.k. Boshgaruv me’yorining haddan ortiq qisqartiri lishi ham boshqgaruv
daraja lari sonining ortishiga, hokimiyatning ortigcha markaz lashuviga,
ma’muriy Xarajat larning o‘sishiga va shu kabi 1arga sabab bo* 1adi.

Korxonaning tashkiliy tuzilmasi va boshgaruv apparatini sifatli baholash
quyidagi omillarni hisobga olishni talab etadi: tashkilotning maqgsadlariga mos
kelishi, ishlab chiqarish va xo‘jalik faoliyatining kengligi, shuningdek, boshqaruv
axborotlarining tezkorligi va sifatli uzatilishi. Bu baho 1ash jarayoni korxonaning
strategik magsad lari bi lan integratsiya 1ashgan ho 1da ama lga oshiri lishi,
ish 1ab chiqgarish jarayon lari va boshqgaruv tizim larining samarador ligini

oshirishga qgarati 1gan bo* lishi kerak. Mana shunday tah 1i Ining vazifasi bo* lib
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tashki liy-boshqaruv ~ tuzi Imasini  yaxshi lash  zaxira larini  aniq lash
hisob lanadi. Tashki liy tuzi Imaning sifat li  ekspert 1i  baho lanishi
mutaxassis larning fikr-mu lohaza lariga tayanadi va ishonch li natija larni
o lish uchun tajriba larning ko‘rsatishicha, tadqgiq gi linadigan korxona larning
xodim lari orasidan ekspert guruhi tashki 1 eti lishini ta l1ab gi 1adi va tashki liy
tuzi Ima lar xususiyat larining ikkita guruhini o‘z ichiga o ladigan anketa lar
asosida o‘tkazi lishi mumkindir:
= birinchi guruh — erishi layotgan natija larning tashki 1ot ish lab chigarish-
xo‘ja lik fao liyatidagi be 1gi langan magsad larga mos ligini tavsif 1ovchi
savo | lar (reja topshiriq 1arini bajarish darajasidan bosh 1ab);
= ikkinchi guruh — tizim ama 1 @i lishi jarayonining uning mazmuni, tashki 1
eti lishi va natija lariga qo‘yi ladigan obyektiv ta lab larga mos ligini
tavsif lovchi savo 1 1ar.

Shunday qi lib ta’kid lab o‘tishimiz mumkinki, gattiq ragobat sharoit lari
ilgari bargaror bo‘lgan ayrim xo‘ja lik yurituvchi subyekt larning
beqgaror 1igiga yoki u larning vaqtincha lik to‘ lovga layoqatsiz ligiga o lib
ke lishi, bundan ke lib chigib esa — ma’ lum bir kategoriyadagi investor lar
uchun korxonaning investitsion jozibador 1igi pasayishga sabab bo‘ 1ishi mumkin.
Nazariyaning ko‘rsatishi va ama liyotning tasdiq lashicha, hozirgi zamon
sharoit larida to‘ lovga qobi 1 likning buzi lishi korxona strategiyasining
bozordagi vaziyat rivoj 1anishi tendensiya lariga mos ke I mas 1igi natijasida ro‘y
beradi. Bu nugtada, korxonaning iqtisodiy sharoit 1arga mos lashishi va bozorga
yo‘na Itiri 1gan yangi ish lab chigarish madaniyatini joriy qi lishi zaruriyatining
yuzaga ke lishi muhim ahamiyatga ega. Buning natijasida, yangi langan va gayta
ish langan  strategiya  korxonaning boshgaruv va ish lab  chigarish
bo‘ linma larining yangi, ratsiona 1 tuzi 1masini shak 1 lantirishni ta 1ab gi 1adi.
Bu tuzi Ima, o‘z navbatida, Kkorxonaning mos lashuvchan ligini va bozor

ta lab lariga javob berish qobi liyatini oshiradi.
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3.2. Quri lish sanoati korxona larining investitsion-quri lish jarayonida
ragam li texno logiya larni rivoj 1antirishning asosiy yo‘na lish lari

Biz yuqgorida ko‘rib o‘tgan omi 1 lar axborot singari muhim omi Ini
ta’kid lab o‘tmaydi, shu bi lan birga investitsion-quri lish loyiha lari ko‘p
son 1i tavakka 1 lar bi 1an birga kechib, bu tavakka 1 1arning ancha katta gismi
noanig lik, investitsion loyihani ama lga oshirish sharoit lari, maydoncha
Xususiyati va shu kabi lar bi lan bog® 1ig bo* ladi.

Axborotning quyida beri 1adigan ta’rifi eng mos ke luvchi bo‘ 1ib tuyu 1adi:
axborot subyektning ma’ lum bir maqgsad larini yuzaga chigarishga yordam berish
bi lan noaniqg lik va tavakka 1ni pasaytirish vositasi bo‘ lib hisob lanadi. Bu
ta’rif joriy vaziyat va uning ke lgusidagi o‘zgarish lariga nisbatan noaniq likni
kamaytirish hisobiga ma’ lum bir afza 1 1ik larni go‘ l1ga kiritish imkoniyatini
hisobga o ladi. Noaniq likni kamaytirish vositasi sifatida axborotning ta’rifini
uning maqgsadga erishish yoki subyekt ehtiyoj larini gondirish qobi liyati bi lan
to® 1dirish zarurdir.

Ragam 1i igtisodiyot sharoit larida axborot yer, kapita I, mehnat va
tadbirkor 1ik qobi liyati bi lan bir qatorda eng asosiy omi I lardan biriga
ay lanadi. Mazkur masa la doirasida investitsion-quri lish loyihasini ama 1ga
oshirishda investorga axborot yordami ko‘rsatish masa lasini ko‘rib chiqish zarur
deb topi ladi.

Investor uchun garor gabu 1 @i lishning eng muhim mezon lari bo‘ lib
aXborotning arzon 1igi, to‘ 1iq 1igi, ishonch 11 1igi, o‘z vaqtida 1igi hisob 1anadi.
Axborotning har xi 1 tur lari tur 1i vaziyat 1arda noaniqg likni kamaytiradi. Bozor
ho lati va uning rivoj lanish tendensiya lariga nisbatan noaniq lik narx lar
darajasi, bank kurs lari yig‘indisi, va lyuta kurs lari va boshga shu kabi lar
haqgidagi axborot larni o‘z ichiga o ladigan bozor axborot larini qo* l1ga kiritish
hisobiga kamaytiri ladi. Masa lan, bozorni tadqgiq qi lish asosida tagdim
eti 1adigan tijoriy axborot lar, tovar va xizmat lar hagidagi ma’ lumot lar ta lab
hamda tak 1if, u larning ko‘ lami va o‘zgarish lari yo‘na lish lariga nisbatan

ishonchning ortishiga o lib ke ladi. Mo liyaviy axborot lar esa fao liyatning
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mo liyaviy jihat larini, xususan, Xo‘ja lik yurituvchi subyekt larning to‘ lov
gobi liyati, mo liyaviy bargaror 1igi va Samarador 1igi Sohasidagi Vvaziyatni
hisobga o 1gan ho 1da bozor ho lati hagida yaqqo 1 tasavvurni beradi’®.

Igtisodiyotda ta lab mavjud bo‘ ladigan axborotning muhim turi bo‘ lib
i Imiy-texnik axborot sana ladi, u fao liyatning texnik va texno logiya
jihat lariga nisbatan noaniq likning pasaytiri lishiga o lib ke ladi, iqtisodiy
rivoj lanish tendensiya larini aniq lab beradi. Igtisodiyotning ama 1 qi lishi va
uning rivoj lanish tendensiya lariga nisbatan yugori ishonchni ta’min lovchi
axborot 1arning boshga tur lari ham mavjuddir.

Noaniqg likni kamaytirish vositasi sifatida axborot tranzaksion sarf larning
axborotni iz lab topish kabi tipida juda yaqgo I ko‘zga tash lanadi. Zamonaviy
aXborot va kommunikatsion texno logiya (AKT) larning rivoj lanishi bu
sarf larni sezi lar 1i darajada gisqartirishga imkon beradi. Shu bi 1an bir vaqtda
axborot lar hajmining o‘sib borishi zarur bo‘ 1gan axborot 1arni iz 1ab topishni
giyin lashtiradi. Shuning uchun axborot hamkor 1igi fao liyatning tobora ko‘proq
yoyi lib borayotgan turiga ay lanib, uning asosiy funksiyasi bo‘ 1ib tadbirkor 1ik
subyekt lariga zaruriy axborot larni yetkazib berish hisob 1anadi. Axborot 1ardan
foyda lanish imkoniyati va samarador ligi gimmat bo‘ 1gan mazkur resursning
ama 1 Q@i lishini ta’min laydigan texno logiya lar va texnik vosita larning
rivoj lanish darajasi bi 1an be 1gi lanadi.

Investitsion maqsad larni ama lga oshirish investitsion loyiha larning
shak 1 lantiri lishini ko‘zda tutib, u lar investor larga va loyihaning boshqa
ishtirokchi lariga investitsion qaror larni gabu 1l qi lish uchun zaruriy
axborot larni tagdim etadi. Eng umumiy ma’noda investitsion loyiha — daromad
o lish magsadida kapita 1ning ista 1gan xi lda kiriti lishi, qo‘yi lishidir. Maxsus
igtisodiy adabiyot larda investitsion loyiha chek 1angan vaqt davomida ma’ lum

bir maqsad larga erishishga yo‘na ltiri ladigan o‘zaro bog‘ liq likdagi

¥ Cemenona C. B. Wu(popMaIioHHOe 06ecredeHne rpagoCTPOUTENBHON AeATeIbHOCTH: aBToped. [HC. ... KAHL.
skoH. HaykK: 08.00.05. — Cankr - ITetepOypr, 2011.
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harakat 1ar jam 1anmasi sifatida o 1ib gara 1adi®. Investitsion-quri lish 1oyihasi
(IQ 1) esa o‘zida foyda o lish magsadida obyektni qurish, gayta ta’mir 1ash va
cksp luatatsiya Qi lishga mab lag® larni ja 1b qi lish hamda Kkiritish bi lan
bog® 1iq bo‘ 1gan harakat lar, hujjat lar va huqugiy munosabat lar tizimini
namoyon qi ladi.

Hududning investitsion jozibador ligini baho lash ista Igan investitsion
garorni qabu 1 gi lishning eng muhim jihati bo‘ 1ib hisob lanadi. Investor uchun
kurashda shunday mintaga lar yutib chigishadiki, bunda u lar investor lar
fao liyati uchun eng yaxshi shart-sharoit 1arni yarata o ladi lar va potensia 1
sherik larga u larning o‘z hudud larida biznesni o 1ib borish lari uchun axborot
berish bo‘yicha fao 1 ish larni yuritib boradi Iar.

Axborot  go° 1 lab-quvvat lovi  biznesni  rivoj lantirishda  tez-tez
foyda lani ladigan dastak lardan biri bo‘ Igani uchun tovar ay lanmasining
oshishi, daromad 1li lik va ragobatbardosh 1i likning ortishi axborot l1arning
o‘zaro harakati hisobiga ama 1ga oshiri 1adi.

Aynan mintaganing investitsion imkoniyat lari haqidagi axborot l1arning
ko‘rgazma 11 1igi va arzon ligi investor larga gisga muddat larda va kam sarf lar
bi lan investitsion loyiha larni amalga oshirish uchun maydonchani
tan lash lariga imkon beradi. Shuningdek, bu tadbirkor lar va investor larning
mazkur imkoniyat larni va aniq tarmoqni rivoj lantirishga hamda buning
natijasida mintaga igtisodiyotini rivoj lantirishga ja 1b @i lingan investitsion
resurs lar hajmini oshirishga tayyor bo‘ Igan mos ke luvchi mintagani tan lab
o lish larida o‘zaro muvofiq lashtirish ish larini yengi 1 1ashtiradi.

Bugungi kunda O‘zbekiston Respub likasida investor larni axborot bi lan
ta’min lash lozim bo‘ l1ganidan ancha past darajada ama lga oshiri 1moqda.
Miso 1 uchun, potensia 1 investor O‘zbekiston Respub likasi mintaga larida
ama 1ga oshiri layotgan investitsion loyiha lar hagida zaruriy axborot larni

o lishi mumkin bo‘lgan har xildagi Internet-resurs laridan fagatgina
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O‘zbekiston Respub likasi investitsiya lar, sanoat va savdo vazir ligi huzuridagi
Xorijiy investitsiya larni ja 1b qi lish bo‘yicha agent likning porta 1i tagdim
eti 1gandir®.

Ta’kid 1ab o‘tish zarurki, O°‘zbekiston Respub likasi mintaga larida
investor larni axborot bi lan ta’min lash tizim lari, aynan esa — investitsion
loyihani ama 1ga oshirishda zarur bo 1gan axborot 1ar tarkibi va hajmini tah 1i 1
gi lish uchun investitsion porta 1 lar umuman mavjud emas.

Investitsion portal hududning tashrif qog‘ozi, uning yuzi bo‘ lib
hisob lanadi. Uning asosiy vazifasi — bu mintagani investor larga samara li
tagdim etish, ko‘rgazma 1i shak 1da hudud, uning igtisodiy sa lohiyati, uning
ragobatchi 1ikdagi ustun lik lari hagidagi axborot larni namoyish qi lish,
maha 1 11y hokimiyat larning fao liyati shaffof 1igini va u larning investor larni
jalb qi lishdan manfaatdor ik larini, xo lis lik larini namoyon qi lish,
muvaffaqiyat 1ar tarixini aks ettirishdir.

Investitsion-quri lish sohasida tadbir larni ama Iga oshirish va dav lat
xizmat larini ko‘rsatish jarayon larini tushunar 11, nazorat gi linadigan va yanada
samara liroq qi lishga imkon beruvchi ragam li p latforma larning mavjud
emas ligiga bog‘ 1ig ho lda mua 1 1if tomonidan ragam li p latformaning

konseptua 1 mode 1i tak 1if gi 1inadi.

investitsion portal ] Davlat xizmatlari portali
L) L) L)

Sifrovaya platforma
“Investitsinnno-stroitelnkav nortal”

Investorning shaxsiy

kabineti
Tadbirlar
. . rilish portali
Tahlil va hisobotlar Kalkulyatori Qurilish portali
Idoralararo o‘zaro Tadbirlar mudfjat-larl Quirilish O,by(?kt-lan Yer maydonlari reestri
harakat nazorati Xaritasi

Hujjatlar yagona Qurilish obyekt-lari | Jinvestitsiyalash obyektlari

Tadbirlar ryeestri

omborxonasi reestri reestri
1 L) ) L) L) L) L)
pu
T Vazirliklar, qo‘mitalar va agentliklarning Viloyatlar va shaharlar hokimiyatlarining

axborot tizimlari . axborot tizimlari




3.2.1-rasm. Investor lar uchun ragam li p latforma mode 1i®.

Birinchi navbatda “Investitsion-quri lish porta 1i” ragam li p latformasini
yaratishning magsad 1arini shak 1 1antiramiz:

— mintaga Yyoki shaharning ishbi larmon 1ik muhitini yaxshi 1ash;

— mintaganing investor lar uchun jozibador 1igini oshirish;

— ma’muriy tadbir lardan o‘tishda quruvchi-investor larning  sarf-
Xarajat larini kamaytirish;

— dav lat xizmatchi lari bi lan o‘zaro harakat larda byurokratik
tavakka 1 larni kamaytirish;

— barcha investitsion va quri 1ish loyiha larini shaffof ho 1da boshqarish;

— shahar infratuzi 1 masining “aq 1 11" rivoj lantiri lishi;

— O‘zbekiston Respub likasida investitsion iq lim ho latining Mi 1 liy
reytingida mintaga pozitsiya larini yaxshi lash;

—ragam 1i igtisodiyot infartuzi 1 masini rivoj lantirish.

Tadgigot doirasida mua 1 1if tomonidan ragam li p latforma tarkibi
shak 1 lantiri lib, u bitta maydonchadagi har xi 1 investitsion va quri lish
loyiha lari hagidagi ma’ lumot larni bir lashtirishga imkon beradi, bu esa
potensia 1 investor lar, quruvchi lar va boshga manfaatdor tomon lar uchun
axborot larni o lishni yengi 1 lashtiradi (3.2.1-rasm).

Ragam 1i p latforma investitsion imkoniyat 1arni iz 1ab topish, bitim larni
tuzish, loyiha larni boshgarish va hisobot lar bi lan bog‘ liq ko‘p lab
jarayon larni avtomat lashtirish mumkin. Bu mazkur operatsiya 1arga ketadigan
vaqt va mo liyaviy sarf 1arni kamaytirishga imkon beradi. loyiha lar, u larning
magomi, mo liyaviy Kko‘rsatkich lari va bashorat lari hagida atrof licha
axborot larni taqdim etish bi lan ragam li p latforma investitsion-quri lish

sohasidagi shaffof 1ikning oshishiga yordam berib, bu yanada ko‘proq

82 Muallif ishlanmasi.
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investor larni ja lb qi lish va tavakka I larni kamaytirishga o lib ke ladi.
Shunday qi lib, biz investitsion-quri lish sohasida tadbir larni ijro etish va dav lat
xizmat larini Kko‘rsatish jarayon larini ama lga oshirishga imkon beruvchi
ragam li investitsion porta Ini shak 1 lantirishimiz mumkin bo‘ ladi (3.2.1-
jadva 1).

Ta’kid 1ab o‘tish zarurki, investitsion porta 1 investor larni axborot bi lan
ta’min lashning zaruriy dastagi bo‘ lib hisob lanadi ,chunki bu subyektning
investitsion imKkoniyat 1arini, uning investitsion strategiyasi va
infratuzi 1 masining, investitsiya lar potensia 1 yo‘na lish larining ko‘rgazma 1i
namoyish eti 1ishini ta’min 1ash vositasidir.

Ragam i p latformaning asosiy funksiona 1i bo‘ lib quyidagi lar sana lishi
kerak:

— investor 1ar va investitsion loyiha larning do 1zarb bazasi;

— investitsion loyiha larni ama Iga oshirishda va u larni qgo‘ 1 lab-
quvvat 1ab borishda 1oyihaviy boshgaruv dastak 1aridan foyda lanish;

— investorning birinchi murojaatidan bosh lab to loyihaning eksp 1uatatsion
fazasigacha investitsion-quri lish loyihasini go‘ 1 lab-quvvat 1ab borishning
to® 1iq sik 1i;

3.2.1-jadva 1
Ragam li investitsion porta 1 tuzi 1 masi®

— ma’ lum bir mintaganing gisgacha bayoni, hududning igtisodiy
va siyosiy bargaror 1igi tavsifi;

— biznesni yuritish, turmush darajasi va sifati, mintaga aho lisining
ma lakasini mam lakat boshga mintaga lari bi lan va mam lakat
bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkich 1ar bi lan so lishtirish;

Axborot li yadro — asosiy ijtimoiy-igtisodiy, demografik ko‘rsatkich lar va
u larning dinamikasi, mehnat resurs lari hagidagi axborot lar;

— mintaga infratuzi 1 masi tavsifi;

— tashqi savdo fao liyati hagqidagi ma’ lumot lar;

— so liq va tarif siyosati hagidagi ma’ 1umot lar;

— investor larni go‘ 1 lab-quvvat 1ash chora lari.

Mintaqgani — mintagaddagi iqtisodiy fao liyat usutvor lik lari, kuch li
rivoj lantirishning | tomon lar va ragobatchi 1ikdagi usutn 1ik lar tavsif 1angan;
ustuver — iqtisodiy fao liyatning har bir turining asosiy kompaniya lari va
yo‘na lish lari u larning muvaffaqiyat lari tarixi taqdim eti 1gan;
bo‘yicha tah 1i ] — Ko‘rsatkich lar to‘p lami bo‘yicha investitsion fao liyatning
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ustuvor yo‘na lish larini tagqos 1ash taqdim eti 1gan;
— iqtisodiy fao liyatning ustuvor tur lari bo‘yicha tadqgiqot lar va
rivoj lanish bashorat lari.

Yangi lik lar axborot 1ari:

Do 1zarb — biznes—voqea lar;
axborotning — konferensiya lar;
mavjud ligi — ko‘rgazma lar;

— forum lar.

Investor lar uchun fao liyat yo‘na lishiga mos mintagaviy
hokimiyat organ lari, investitsiya larni ja Ib gi lish va investor 1ar
bi lan ish lash uchun axborot 1ar mavjud

Porta 1da a loga
kana li mavjud ligi

— avtomat lashtirish hisobiga investitsion-quri lish sohasining jarayon lar
shaffof ligini oshirish va dav lat xizmat larini ko‘rsatish muddat larini
minima 1 lashtirish;

— huqugiy ahamiyat 1i hujjat lar, arizachiga ragam li ko‘rinishda javobni
taqdim etish;

— tah 1i 1 va ma’ lumot larni vizua 1 lashtirish dastak lari yordamida
quri Lish obyekt lari bo‘yicha do 1zarb axborot Larni aks ettirish;

— investitsion-quri lish  sohasidagi barcha ishtirokchi larning o‘zaro
harakat 1ari uchun yagona ragam 1i muhit;

— investitsion-quri lish sohasi tashki lot lari va barcha mavjud axborot
tizim larining universa 1 integratsion p latformasi.

Investitsion-quri lish fao liyati samarador ligini oshirish uchun investitsion-
quri lish sohasining ma’muriy tadbir lari bo‘yicha to‘ lig sik 1 ama lga
oshiri lishi lozim bo‘ 1ib, u lar ichida quyidagi 1arni ko‘rsatib o‘tish mumkin:

= quri lishga ruxsatnoma berish;

» muhandis 1ik tarmoq lariga texno 1ogik u lanish;

= quri lish obyekt larini resurs larning barcha tur lariga u lash uchun

yagoNha ariza;

= yer maydon larining shaharsoz 1ik reja larini tayyor lash, tasdiq lash va

berish;

» investor larning savdo o‘tkazmasdan yer maydon larini taqdim etish

hagidagi ariza larini ko‘rib chigish;

» quri lish obyekt lariga manzi 1 1arni berish va bekor qgi lish;
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= quri lish obyekt larini eksp luatatsiyaga kiritishga ruxsatnoma berish;

» hududni reja 1ashtirish 1oyihasini ish lab chigish va ke lishish hamda shu

kabi boshga tadbir 1ar.

Ragam 1i p latforma idora lararo e lektron o‘zaro harakat lar, hududiy va
shaharsoz 1ik reja lashtirishi, mu l1kiy majmuani boshgarish va iqtisodiy
reja lashtirish tizim lari bi lan integratsiya lashuvning ochiq mexanizm lariga
ega bo‘ lishi zarur bo‘ lib, bu ham a lohida maha 1 liy hudud, ham butun
mintaga darajasida ragam li boshgaruv konsepsiyasini yuzaga chigarishga imkon
beradi. Biznesning dav lat bi lan ragam li o‘zaro harakat 1ari mam lakatda
ragam li igtisodiyotni rivoj lantirish uchun jiddiy rag‘bat bo* lib hisob lanadi.

Turli xil tuzilma lar uchun ragam li p latformani tashkil etish
afza 1 lik lari sezi lar 1i ravishda farq qi lishi mumkin, shunga ko‘ra miso I
uchun, loyiha-gidiruv institut lari uchun bu “yo‘ 1 Xarita” larini, investitsion
loyiha larni pasport lashtirish loyiha larning reja-grafik larini ish 1ab chigish
va ama lga oshirish, investitsion loyiha larni (shu jum ladan, quri lish
loyiha larini  ham) qo‘ 1 lab-quvvat lab borish, loyiha ishtirokchi lari
tomonidan quri lishning barcha Dbosqgich larida ragam li  Ko‘rinishdagi
tadbir 1arning bajari 1ishini nazorat gi 1ishga imkoniyat yaratadi.

Hokimiyat organ lari uchun quyidagi afza 1 lik larni ajratib ko‘rsatish
mumkin:

» investitsion va quri lish fao liyatining shaffof jarayoni;

* mintagadagi investitsion iq lim bo‘yicha operativ hisobot 1ar;

* mintaganing investor-quruvchi lar bi 1an ragam li o‘zaro harakat 1ari;

= magsad 1i mode 1 larni joriy qi lish;

= ]oyihaviy boshgaruvning dastak 1aridan ama 1iy foyda 1anish;

» investitsion fao liyatning barcha ishtirokchi lari o‘rtasidagi ragam li

o‘zaro harakat lar;

= yer maydon lari bo‘yicha axborot larni operativ ravishda o lish;

= obyekt larni qurishda tadbir 1arning e 1ektron reg lament lari;
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= quri lish obyekt larining tadbir 1ar shaffof tarixi va huqugiy ahamiyat 1i

hujjat Lar bi 1an bog® langan ho 1dagi reyestri;

= manzi 1 1idastur larni reja 1ashtirish va ijro etish.

Investor lar va quruvchi lar uchun p latformani yaratish afza 1 lik lari
bo‘ lib investitsion va quri lish loyiha larini ama 1ga oshirishdagi ragam li
o‘zaro harakat lar, yer maydon lari, ko‘chmas mu 1k obyekt lari, dav lat
tomonidan qo‘ 1 lab-quvvat lashni tagdim etishda ragam 1i ko‘rinishdagi ariza,
zaruriy obyekt lar bo‘yicha axborot 1arni ragam 1i ko‘rinishda o lish, quri lishda
asosiy tadbir 1ar muddat lari ka Iku lyatori, quri lishda tadbir 1ardan o‘tishning
shaffof jarayoni, quri lish tadbir lari bo‘yicha hujjat 1arni ko‘rib chigishda gaytar
a 1oga lar kabi 1ar sana 1ishi mumkindir.

Shuningdek, ragam 1i p latformadan ijobiy samara bo‘ 1ib resurs ta’minoti
tashki lot lari uchun ham mavjud bo‘ lib, bunda ular o‘z navbatida
muhandis 1ik tarmog lariga texno 1ogik u lanishda, mijoz lar bazasini oshirishda
va boshga shu kabi larda tadbir larni ijro etishda o‘zaro harakat qi lish lari
mumkin bo* ladi.

3.2.2-jadva 1
Shaharsoz lik sohasida tadbir lar ka 1ku lyatori mode 1i**

— turar-joy binosi

— jamoatchi 1ik binosi

1 Quri lish obyekti — ish lab chigarish binosi
— tijorat binosi

— quri lish hajmi
— Qavat lii 1k

2 | Obyekt parametr lari
— umumiy maydon

— a lohida go‘rig lanadigan tabiiy hudud lar

3 Yer maydoni — madaniy meros obyekt larining muhofaza qi linadigan
hudud 1ari
. — hududiy mansub 1ik
4 ‘Umumly — mo liya lashtirish manbasi
ko‘rsatkich 1ar — loyiha hujjat 1ari ekspertizasi

8 Muallif ishlanmasi.
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Quri lish — hosi 1 bo* ladigan grunt lar hajmi
5 parametr lari — daraxt larni kesish yoki ko‘chirib o‘tgazish

— e lektr tarmoq lari

6 | Tarmoq larga u lanish | — 9az tagsim lash tarmoq lari
suv ta’minoti va ogova suv larni o lib ketish

Shuningdek, mua 1 1if tomonidan shaharsoz 1ik sohasidagi tadbir lar
ka 1ku lyatorini yaratish ham tak 1if qi linib, bunda u quri lish loyihasini
ama 1ga oshirish doirasida ma’muriy tadbir lardan o‘tish tartibi va muddat 1ari
hagidagi axborot larni o lish imkoniyati bi lan shaharsoz lik sohasidagi
tadbir larni ama Iga oshirish tartibi hamda borishi haqgida quri lish
ishtirokchi 1arining xabardor 1ik darajasini oshiradi (3.2.2-jadva 1).

Tadbir 1ar ka Iku lyatori o‘zida on layn-servisni tak lif qgi lib, bu yerda
quri lishning barcha parametr lari tan lab o linganidan so‘ng investorga quri lish
loyihasini ama 1ga oshirish muddat 1ari hisob lab chigarib beri 1adi va quri 1ish
loyihasini ama lga oshirish uchun zarur bo‘ ladigan barcha shaharsoz lik
me’yor lari va chek lov larini hisobga o lish bi lan ro‘yxat shak 1 lantirib
beri 1adi. Shu jum ladan, investorga kapita 1 quri lish obyektining texnik ho lati
(poydevor tipi, seriyasi, devor va tom materia 11 hamda shu kabi lar) hagidagi
axborot larni tagdim etish zaruriy deb sana 1adi.

Axborot qgo‘1 lab-quvvat lovi porta Ining tadbirkor lar tomonidan
muntazam monitoring qi lib bori lishi yordamida ama lga oshiri lishi ham
mumkin. P lanshet va smartfon lar uchun porta 1 (xarita)ning mobi 1 versiyasini
yaratish undan foyda lanishni sezi lar li darajada yengi | lashtiradi va
kengaytiradi.

Axborot bi lan qo‘ 1 lab-quvvat lashning boshga usu 1 lari sifatida asosiy
vogea larning dayjestini har oy lik e lektron jo‘natma lari, infografikadan
foyda lanish, on layn tartibda so liq imtiyoz lari ka 1ku lyatorini tagdim etish,
mintagaviy investitsion tak lif lar ro‘yxati va investitsin  loyiha lar
pasport larini, shuningdek, “muvaffaqiyat tarix” larini kengaytirish kabi larni
ko‘rsatib o‘tish mumkin,
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Ta’kid 1ab o°tish zarurki, axborot servis lari har bir hududning o‘zaro
bog* langan o‘sish nuqta larini ko‘rgazma li tah 1i 1 qi lish va reja lashtirish
imKkoniyatini yaratadi va tur 1i xi 1dagi mintaga lar potensia lini va u larning

hozirgi ho latini ko‘rishga imkon beradi.

3.3. Quiri lish sanoeati investitsion resurs larini va igtisodiy o‘sish sur’at lari
rivej l1anishini mode 1 lashtirish

Mi 1 liy iqtisodiyotning strategik rivoj lanish maqsad lariga erishish
muvaffaqiyati bir gator omi 1 larga bog* ligdir. Ushbu maqsad larga yetishish
uchun vyangi igtisodiy mode 1 yaratish zarur bo‘ ladi, bu mode 1 tashqi
omi | larga bardosh bera o lish bi lan birga, bargaror 1ikni va mustahkam 1ikni
sag lab qo lish imkonini beradi. Innovatsion ustuvor Yyo‘na lish larni va
istigbo 1 1i soha larni aniq lashda rivoj lanish jarayon lariga ta’sir qgi luvchi
omi 1 larni chuqur tah 1i1 qi lish va hisobga o lish zarur. Sharoit larning
o‘zgarishi va muammo larni bartaraf etishda nafaqat oqibat lar bi 1an kurashish,
ba 1ki u larning sabab larini aniq lash va u larga tezkor chora lar ko‘rish ham
ta lab eti ladi.

Qurilish  korxonalari  va qurilish  materiallari ishlab  chigaruvchi
tashkilotlarning faoliyat samaradorligini ta’sir etuvchi omillar ko‘plab faktorlar
bilan bog‘liq bo‘lib, ular xalq xo‘jaligining umumiy tuzilmasida bu subyektlarning
o‘rnini va holatini belgilaydi. Shuningdek, ularning faoliyat ko‘rsatish
sharoitlarining dinamik o‘zgarishi va bozor sharoitlarida iqtisodiy faoliyat
yuritishlari ham ahamiyatli hisoblanadi. Qurilish materiallari ishlab chigarish
uchun zarur bo‘lgan moddiy bazani rivojlantirish, mintagaviy va umumdavlat
miqgyosida ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
garaladi.

Quri lish materia 1 1ari va konsruksiya larini to‘g‘ri tan lab o lish bino lar,
inshoot lar, muhandis 1ik tizim lari va kommunikatsiya larning nafagat jismoniy,
ba 1ki ma’naviy uzoq muddat 1i xizmat qi 1ishiga ham sezi lar 1i ta’sir ko‘rsatadi.

Quri lish materia 1 lari sifati barpo eti ladigan obyekt larning uzog muddat
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xizmat qi lishi va arxitekturaviy gimmatini, u larning gqiymati va u larga ta lab
mavjud ligini be 1gi laydi.

O‘zbekistonda quri lish sanoati igtisodiyotning ustuvor tarmog‘i sifatida
be 1gi langan. Hozirgi davr quri lish sanoati — bu O°zbekiston Respub 1ikasining
har yi 1i bargaror o‘sishni namoyon qi lib ke layotgan mi 1 liy iqtisodiyotning

eng ko‘zga tash 1anadigan tarmoq 1aridan biridir.
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3.3.1-rasm. O¢zbekiston Respub likasi bo‘yicha quri lish ish lari dinamikasi
So‘nggi yi 1 larda O‘zbekiston Respub likasida quri lish ish 1ari hajmining

sezi lar 11 darajada o‘sishi kKkuzati Imoqgda, shu bi lan birga, quri lishga,
obyekt larni rekonstruksiya qi lishga (kengaytirish va modernizatsiya lashni ham
0‘z ichiga o lgan ho lda) yo‘na Itiri 1gan investitsiya larni o‘z lashtirishning
ham ijobiy dinamikasi kuzati l1ib, bu lar mazkur obyekt 1arning bosh lang‘ich
giymati ortishiga o lib ke ladi. Shunga ko‘ra, 2022-yi lda O<zbekiston
Respub likasida bajari 1gan quri lish ish lari hajmi 130790,9 m Ird so‘mni,
2021-yi 1ga nisbatan o‘sish sur’at lari esa 121,6% ni tashki 1 etdi.

Quri lish ish lari hajmining quri lish tarmog‘i va quri lish materia 1 lari
ish 1ab chigarish sanoati korxona larining ish lab chigarish va Xo‘ja lik
fao liyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omil larga bog‘ lig ligini  aniq lash

maqsad larida bog 1iq lik mode I lari tuzib chiqi 1di. Statistik hisob-kitob lar
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va u larning tah 1i 1i MS Exce 1 va IBM SPSS dasturiy majmua larida ama lga
oshiri 1di.

3.3.1-jadva 1
Ko‘p omi 1 1i regressiya tah 1i 1i uchun dast labki ma’ lumet lar®

Ne Ma’ lumet lar O‘, lcf.lo.v O¢zgaruvchi lar
bir ligi

1 | O‘zbekiston bo‘yicha quri lish ish 1ari hajmi m 1rd. sum U

2 | Asosiy kapita 1ga oz 1ashtiri 1gan investitsiya lar m lrd. sum X1

3 | O‘zbekiston bo‘yicha uy-joy fondi maydoni hajmi m 1n. kv.m. X

4 | O‘zbekiston bo‘yicha sanoat mahsu 1oti hajmi m lrd. sum X3

Turli xil omil larga bog* lig 1ik mode lini tuzish uchun dast 1abki
ma’ lumot lar sifatida O‘zbekiston bo‘yicha quri lish ish lari hajmi (m lrd
so‘mda) haqidagi 2010-yi 1dan 2022-yi 1gacha ma’ lumot lardan foyda lani 1di.
Ta’sir ko‘rsatuvchi omil lar (o‘zgaruvchi lar) sifatida xuddi shu davrda
O‘zbekiston bo‘yicha asosiy kapita 1ga investitsiya larni o‘z lashtirish (m lrd
so‘mda), uy-joy fondining umumiy maydoni (m In kv.m) va sanoat mahsu lot lari
hajmi (m 1rd so‘mda) kabi ma’ lumot 1ardan foyda lani 1gan (3.3.1-jadva 1).

Mode Ini tuzish uchun ko‘p omil li Kkorre lyatsion-regression tah 1i 1
go‘ 1 lani lib, uning magsadi bog* 1iq likning tah 1i liy shak lini be 1gi 1ashdan
iborat bo‘ 1ib, bunda natijaviy be 1gining o‘zgarishi bitta yoki bir nechta omi 1 11
be 1gi larning ta’siri bi lan shart lanadi, natijaviy be l1giga ta’sir ko‘rsatuvchi
boshga barcha omi 1 lar esa doimiy va o‘rtacha giymat lar deb gabu 1 qi linadi.
Ko‘p omi I 1i Korre lyatsion-regression tah 1i 1i mode lini tuzish uchun statistik

ma’ lumot lar tuzi 1gan. (3.3.2-jadva 1).

3.3.2-jadva 1
Bog* 1ig likni aniq lash uchun statistik ma’ lumet lar (2010-2022 yy)®

8 Muallif tomonidan tuzib chigilgan.
8 Muallif tomonidan statistik ma’lumotlar asosida tuzib chigilgan.
118




Yil lar Y X1 X X3
2010 8245,83 16463,7 427720,9 38119,0
2011 9504,77 19500 439548,5 47587,1
2012 11753,9 24455,3 446434,3 57552,5
2013 15219,3 30490,1 457883,4 70634,8
2014 20060,4 37646,2 4661829 84011,6
2015 25423,1 44810,4 477094,8 97598,2
2016 294139 51232 490846,5 111869,4
2017 34698,0 72155,2 507557,5 148816,0
2018 51129,3 124231,3 5212445 235340,7
2019 71156,5 195927,34 536785,5 322535,8
2020 88130,3 210195,1 548995,7 368740,2
2021 107493 239552,6 636414,2 456056,1
2022 130791 266240 658356,9 553265,0

Birinchi bosgichda regressiya koeffitsiyent larini baho lash vektor larini
anig lab o lamiz. Eng kichik kvadrat 1ar metodiga mos ho lda s vektori quyidagi

ifodadan ke 1ib chigadi: s = (X"X)*X"Y

Regressiya koeffitsiyent Lari bahosining vektori quyidagiga teng bo* ladi:

Y(X)

96,9615 —0,00018 —0,000228 0,000189
—0,00018 9,0679700138111E — 10 4,3031025988779E — 10  —6,5921656412248E — 10
—0,000228 4,3031025988779E — 10 5,3709276158051F — 10 —4,4859613914247E — 10
0,000189 —6,5921656412248F — 10 —4,4859613914247E —10 5,3741771335409E — 10

603019,3 —17145,1571
{106367518050,22| _ | —0,04992
341197742924,78| ~ 0,03838
204004223112,92 0,2464

Regressiya teng lamasi (regressiya teng lamasini baho 1ash) quyidagicha
bo‘ ladi:

Y =-17145.1571-0.04992X1 + 0.03838X2 + 0.2464X3 (2)

Ikkinchi  bosgichda juft korre lyatsiya koeffitsiyent larini  topamiz.
Kuzatish lar soni n = 13 ga teng bo‘ ladi. Mode 1dagi mustaqgi 1 o‘zgaruvchi lar
soni 3 ga, yagona vektorni hisobga o lgan ho ldagi regressor lar soni esSa
noma’ lum koeffitsiyent lar soniga teng. Y be lgini hisobga o lib matritsaning
o Icham li ligi 5 ga teng bo‘ lib chigadi. Noma’ lum X o‘zgaruvchi lar
matritsasi (14 x 5) o 1cham 1i likka ega bo* 1adi.

juft korre lyatsiya koeffitsiyent 1arini topamiz:

- 8182116773.094 — 102530.711-46386.1
X1 89030.811:39006.624

= 0.987 (3)
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juft korre lyatsiya koeffitsiyent lari qiymat lari X; va y orasidagi o‘ta kuch 1i

chizig 1i a logador 1ik mavjud ligidan da lo lat beradi.

- 26245980224.983 — 508851.2-46386.1
yx2 69172.718:39006.624

=0.979 (4)

juft Korre lyatsiya koeffitsiyenti giymat lari X, va y orasidagi o‘ta kuch 1i

chizig 1i a 1ogador lik hagida guvoh 1ik beradi:

I 15692632547.148 — 199394.338-46386.1
yXx3 165455.408:39006.624

=0.998 (5)

juft Korre lyatsiya koeffitsiyenti qiymat lari X3 va y orasidagi o‘ta kuch li

chizig 1i a logador lik hagida guvoh lik beradi:

- _58019084959.444 — 508851.2:102530.711
X1%2 69172.718-89030.811

juft korre lyatsiya koeffitsiyenti giymat lari X, va X; orasidagi kuch li

= 0.949 ©6)

bo‘ 1gan chiziq li a 1ogador 1ik hagida guvoh 1ik beradi:

- _ 35046943922.061 — 199394.338-102530.711
X1X3 165455.408-89030.811

=0991 (7)

juft korre lyatsiya koeffitsiyenti qiymat lari X3 va X; orasidagi kuch li
bo 1gan chiziq 1i a 1ogador 1lik hagida guvoh 1ik beradi:

r _ 112627274457.46 — 199394.338-508851.2
X2X3 -

=0.976 ®)
165455.408:69172.718

juft korre lyatsiya koeffitsiyenti giymat lari X3 va X, orasidagi kuch li
bo‘ 1gan chiziq 1i a 1ogador 1ik hagida guvoh 1ik beradi:

3.3.3-jadva 1
R juft korre lyatsiya Koeffitsiyent lari matritsasi®’

- Y X1 X2 X3
Y 1 0.9866 0.9793 0.9984
X1 0.9866 1 0.9493 0.9913
X2 0.9793 0.9493 1 0.9756
X3 0.9984 0.9913 0.9756 1

Agarda omil li o‘zgaruvchi lar gat’iy funksiona I bog‘ liq lik bi lan
bog® langan bo‘ 1sa, u ho lda bu yerda to‘la mu Itiko 1 linear lik haqgida

gapirish mumkin bo‘ ladi. Bu vaziyatda X omi 1 li o‘zgaruvchi lar matritsasi

8 Muallif tomonidan tuzilgan.
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ustun lari ichida chiziq li bog* liq likdagi ustun lar mavjud bo‘ ladi va
matritsani aniq 1ovchi 1ar xossa lari bo‘yicha det (X"X = 0) bo¢ 1adi.
Mu ltiko 1 linear 1lik

mavjud ligining eng haqgoniy ko‘rsatkichi bo‘ 1ib har bir o‘zgaruvchi uchun

bi lan bog* 1iq bo‘ 1gan muammo lar

quyidagicha aniq lanadigan dispersiya ortib borishi koeffitsiyenti hisob 1anadi:

1
= ©

VIF (b)) =

1_

Bu yerda: Rjz - boshqga har xi ldagi X uchun X; regressiyadagi ko‘p lik
determinatsiya koeffitsiyenti. Mu Itiko 1 linear 1ik hagida eng bo‘ 1maganda bitta
j uchun 4 dan yugori bo‘ 1gan VIF guvoh 1ik beradi.

1

VIF(bLZ) ES m - 11317 (10)
1

VIF(b1'3) ES m - 23772 (11)
1

VIF(b2’3) = 12095762 = 1.033 (13)

Mazkur mezon bo‘yicha biz tuzib chiggan mode 1da mu ltiko 1 linear 1ik

mavjud emas.

3.3.4-jadva 1
Korre lyatsiya koeffitsiyenti hisob-kitobi®

Y Y(x) e=Y-Y(x) g2 (Y-Ysr)2 le: Y]
8245.83 7838.583 407.247 165850.033 1454680195.673 0.0494
9504.77 10473.412 -968.642 938267.879 1360232502.569 0.102
11753.9 12945.295 -1191.395 1419422.483 1199389276.84 0.101
15219.3 16306.273 -1086.973 1181509.426 971369422.24 0.0714
20060.4 19562.948 497.452 247458.854 693042480.49 0.0248
25423.1 22971.161 2451.939 6012004.907 439447369 0.0964
294139 26694.086 2719.814 7397390.027 288055572.84 0.0925

34698 35392.768 -694.768 482702.382 136611681.61 0.02
51129.3 54633.857 -3504.557 12281921.298 22497946.24 0.0685
71156.5 73131.76 -1975.26 3901653.99 613572716.16 0.0278
88130.3 84270.662 3859.638 14896803.967 1742578233.64 0.0438
107493 107670.498 -177.498 31505.504 3734053227.61 0.00165
130791 131127.997 -336.997 113566.894 7124187144.01 0.00258
49070057.644 | 19779717768.922 0.702

8 Muallif ishlanmasi.
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O lingan regressiya teng lamasini statistik tah 1i 1 @i lishga o‘tamiz:
teng lama ahamiyat li ligi va uning koeffitsiyent larini tekshirib chigamiz,
approksimatsiyaning abso 1yut va nisbiy xato 1ik larini tadqgiq gi 1amiz.

Dispersiyaning  si ljiti Imagan  ho ldagi  bahosi  uchun  quyidagi

hisob lash larni ama 1ga oshiramiz (2.3.4 - jadva 1).

Approksimatsiyaning o‘rtacha Xxato 1igi:

&
=1yl 0.702
A= +100% = ———* 100% = 5.4%
n 13

Dispersiya bahosi quyidagiga teng:
se2=(Y-Y(X))T(Y-Y(X))=49070057.644
Dispersiyaning si 1jiti 1magan ho 1dagi bahosi quyidagiga teng bo* ladi:

1

1
2~ a2 . 49070057.644 = 5452228.6271
S T hm—-1%T13-3-1

O‘rtacha kvadratik og‘ish bahosi (U ni baho lash uchun standart xato 1ik):

S = /52 = V/5452228.6271 = 2335.001
Mode 1 parametr larining dispersiyasi S% = Kj; nisbati bi lan aniq lanadi,

ya’ni, bu lar asosiy diagona 1da yotuvchi e 1ement 1ardir:

Spo = V528656471.397 = 22992.531
Sp; = V0.00494 = 0.0703
Sp, = v0.00293 = 0.0541
Sps = v0.00293 = 0.0541

Agarda omi 1 1i be 1gi lar o‘z mohiyatiga ko‘ra har xi 1 bo Isa va (yoki)
har xildagi o°lchov bir lik lariga ega bo‘lsa, u holda b; regressiya
koeffitsiyent 1ari har xi 1 omi 1 lar sharoitida tagqos lana o I maydigan bo‘ lib
hisob lanadi. Shuning uchun regressiya teng 1amasi natijaga ta’sir ko‘rsatish kuchi
bo‘yicha omi 1 larni zanjir 1ash imkonini beradigan omi Ining natija bi lan
a logador 1igi (bog‘ 1ig 1igi) jips ligining o‘zaro o lchanadigan ko‘rsatkich lari
bi lan to® 1diri 1adi.
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Mana shunday bog® lig lik jips ligi ko‘rsatkich lariga e lastik likning
xususiy  koeffitsiyent lari, P—koeffitsiyent lar, korre lyatsiyaning xususiy
koeffitsiyent 1ari kiriti 1adi.

E lastik likning xususiy koeffitsiyenti mode 1ning boshga omi 1 lari qgat’iy
gayd eti 1gani ho latida x; omi 1-be 1gi o‘zining o‘rtacha darajasidan 1 % ga
ortishi bi 1an u natija-be 1gi necha foizga o‘zgarishini ko‘rsatadi.

- 00499 102530.711 011
== 46386.1

Xy omi 1ning 1 % ga o‘zgarishida Y — -0,11 % ga o‘zgaradi. E lastik 1ikning

xususiy koeffitsiyenti esa |E;| < 1 ga teng bo‘ ladi. Bundan ke lib chigib u Y
natijaviy be 1giga sezi 1ar 1i darajada ta’sir ko‘rsatmaydi.

E, = 0.0384-M = 0.421
46386.1
Xz omi 1ning 1 % ga o‘zgarishida Y — 0.421%. ga o‘zgaradi. E 1astik 1ikning
xususiy koeffitsiyenti esa |E,| < 1ga teng bo‘ ladi. Bundan ke lib chigib u Y
natijaviy be 1giga sezi 1ar 1i darajada ta’sir ko‘rsatmaydi.

0246 199394.338 _ 1059
3T 46386.1

Xz3omi 1ning 1 % ga o‘zgarishida Y — 1.059%. ga o‘zgaradi. E lastik 1ikning
xususiy koeffitsiyenti esa |Es| > 1 ga teng bo‘ ladi. Bundan ke lib chigib u Y
natijaviy be 1giga sezi lar 1i darajada ta’sir ko‘rsatadi.

Omi 1 larning natijaga birga likda ta’sir ko‘rsatishi jips li ligini ko‘p
korre lyatsiya 11 indeks baho laydi. Manfiy qiymat larga ham ega bo‘ lishi
mumkin bo‘ ladigan juft korre 1yatsiya koeffitsiyentidan farq qi 1gan ho 1da bu
indeks 0 dan 1 gacha bo* 1gan giymat larni o ladi.

Shuning uchun bog* 1iq lik (a logador 1ik) yo‘na lishini ta l1gin gi lish
uchun R dan foyda lanib bo‘ Imaydi. yi ning haqigiy giymat lari regressiya
chizig‘iga nisbatan gancha lik zich joy lashadigan bo‘ 1sa, qo l1diq dispersiya

katta bo* 1adi.
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Shunday qi lib, 1 ga yaqgin bo‘ ladigan R giymatida regressiya teng lamasi
haqiqiy ma’ lumot larni yaxshiroq tarzda tavsif laydi va omi 1 lar natijaga
kuch liroq ta’sir ko‘rsatadi. R ning giymati O ga yaqin bo‘ 1ganda esa regressiya
teng lamasi haqgiqiy ma’ lumot larni yaxshi tavsif lay o Imaydi va  shunga

ko‘ra, omi 1 lar natijaga bo‘sh ta’sir ko‘rsatadi.

S8 __49070057.644
1 _\/1 Y- 9)? _\/1 19779717768.92 0.9968

Ko‘p lik korre lyatsiya koeffitsiyenti juft Korre lyatsiya koeffitsiyent 1ar

matritsasi orga 11 anig 1anishi ham mumkin:

1 0,9866 0,9793 0,9984
0,9866 1 0,9493 0,9913| _ _
4 .= 0.9793 0,9493 1 0.9756 = 1.2821638398415E — 6

0,9984 10,9913 0,9756 1

1 0,9493 0,9913
A 11 =10,9493 1 0,9756| = 0.000517
0,9913 0,9756 1
Bu vyerda: A, — juft Korre lyatsiya Kkoeffitsiyent lari matritsasining

aniq lovchisi; A;; —omi 1 lararo Korre lyatsiya matritsasining aniq lovchisi.

Ko‘p lik korre 1yatsiya koeffitsiyenti quyidagiga teng bo* 1adi:

= 0.9988

re |1 1.2821638398415F — 6
- 0.000517

Ko‘rinib turibdiki, Y be 1gi va X; omi 1 lar orasidagi a logador lik juda
kuch lidir.

Korre lyatsiya koeffitsiyenti hisob-kitobini  juft korre 1yatsiya
koeffitsiyent 1ari ~ va  B-koeffitsiyent larning  ma’ lum  giymat laridan

foyda langan ho 1da ama 1ga oshiramiz:

R = \/0.987 +(—0.114) + 0.979-0.0681 + 0.998-1.045 = v/0.998 = 0.999
Bunda determinatsiya koeffitsiyenti — R’= 0.9988° = 0.9975 ga teng

bo ladi. Bu koeffitsiyent 1 ga gancha lik yagin bo‘ 1sa, regressiya teng lamasi
ham Y ning xu lg-atvorini shuncha lik ko‘proq tavsif laydi. Mode lga yangi
tavsif lovchi  o‘zgaruvchi larni  go‘shish  to‘g‘ri langan  determinatsiya

koeffitsiyenti o‘sgunigacha ama 1ga oshirib bori ladi.
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Regressiya teng lamasi koeffitsiyent lariga nisbatan gipotezani tekshirib
o lamiz  (ya’ni, regressiyaning Ko‘p lik teng lamasi parametr larining
ahamiyat 11 1igi tekshiri 1adi).

V.= n - m — 1 soni erkin lik daraja lari soni deb ata ladi. Statistik
ishonch 1i likni ~ ta’min lash  uchun  ko‘p lik  chizig 1i  regressiya
baho lanayotganda kuzatish lar soni kamida 3-marta baho 1anadigan parametr 1ar
sonidan ko‘p bo* lishi ta lab eti 1adi.

1) t-statistika
T 1 (N-M-1;0/2) = (9;0.025) = 2.685
o bi
b Sk
17145.157
ty = ~ 359997531 = 0.746 < 2.685

Regressiyaning by koeffitsiyenti statistik ahamiyat 11 1igi tasdigq 1anmadi.
0.0499
1= 70,0703
Regressiyaning b; koeffitsiyenti statistik ahamiyat 1i 1igi tasdig 1anmadi.
0.0384
2= 50541
Regressiyaning b, koeffitsiyenti statistik ahamiyat 11 1igi tasdigq 1anmadi.
0.246
s = 0.0541

Regressiyaning b koeffitsiyenti statistik ahamiyat 1i 1igi tasdig 1andi.

=0.71 < 2.685

= 0.709 < 2.685

= 4.551 > 2.685

Regressiya teng lamasi koeffitsiyent lari uchun ishonch 1i 1ik ora lig‘ini
be 1gi laymiz. Regressiya teng lamasi koeffitsiyent lari uchun ishonch 1i lik
ora lig‘ini aniq laymiz, bunda u 95 % lik ishonch 1i lik bi lan quyidagicha
bo‘ 1adi: (bi - teab 1°Sbi; bi + teab 1°Sbi)
bo: (-17145.157 - 2.685-22992.531 ; -17145.157 + 2.685-22992.531) = (-
78880.102;44589.788)

Topi 1gan ora 1ig 0 ni oz ichiga o 1gani uchun by koeffitsiyenti ahamiyat 11
emas.
b1: (-0.0499 - 2.685-0.0703 ; -0.0499 + 2.685-0.0703) = (-0.239;0.139)
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b2: (0.0384 - 2.685:0.0541 ; 0.0384 + 2.685-0.0541) = (-0.107;0.184)

Topi 1gan ora 1ig 0 ni o‘z ichiga o 1gani uchun b, koeffitsiyenti ahamiyat 11
emas.
bz: (0.0384 - 2.685-0.0541 ; 0.0384 + 2.685-0.0541) = (-0.107;0.184)

Topi 1gan ora 1ig 0 ni o‘z ichiga o 1gani uchun b koeffitsiyenti ahamiyat 11
emas.

Ko‘p 1ik regressiya teng 1amasining ahamiyat 1i ligini baho 1ash mazkur R
ili by = b, =.. = by, = 0 bosh jam lanma bo‘yicha hisob lab chigi 1gan
determinatsiya koeffitsiyentining O ga teng ligi hagidagi gipotezani tekshirish
yo‘ 1i bi 1an ama 1ga oshiri 1adi (mazkur bosh jam lanma bo‘yicha hisob 1angan
regressiya teng 1amasining ahamiyatsiz 1igi hagidagi gipoteza).

Uni tekshirib ko‘rish uchun Fisherning G*-mezonidan foyda 1ani ladi. Bunda
aniq kuzatish ma’ 1umot lari bo‘yicha R? determinatsiya koeffitsiyenti orga 1i G*-
mezonning haqiqiy (kuzati 1ayotgan) giymati hisob 1ab chiqi 1adi.

Fisher-Snedokkor tagsimot jadva 1i ma’ lumot lari bo‘yicha G*-mezonning
kritik giymati (G*y,) topi ladi. Buning uchun a ahamiyat 1i 1ik darajasi (odatda u
0,05 ga teng deb o linadi) va k;=m va k,=n-m-1 erkin 1lik darajasining ikkita soni
beri 1adi.

F-statistika. Fisher mezoni.

RZ = 1 sé _ | _49070057.644 _
T TIEGi-y? 1977971776892
Umumiy ahamiyat 1i 1ik - Ho: R® = 0; By = B, = ... = B = 0. Hy: R® # 0

tushuntiruvchi o‘zgaruvchi lar vaziyatida regressiyaning barcha koeffitsiyent lari
bir vagtning o‘zida 0 ga teng 1igi hagidagi gipoteza tekshirib ko‘ri 1adi.

Bu gipotezaning tekshiri lishi Fisher tagsimotining G°-statistikasi (o‘ng
tomon lama tekshiruv) yordamida ama 1ga oshiri ladi. Agarda F < Fy, = F; . hma
bo* 1sa, u ho 1da Hy gipotezani inkor gi lish uchun asos lar mavjud emas.

R® n-m-1_ 09975 13-3-1
1 — R? m 1—-0.9975 3
Erkin 1ik daraja larida jadva 1 1i giymat lark; =3vak,=n-m-1=14-3-1

F = = 1206.274

= 10, Fkp (3;10) = 3.71 ko‘rinishga ega bo* 1adi. Haqiqiy qiymat F>Fkp bo* 1gani
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uchun determinatsiya koeffitsiyenti statistik jihatdan ahamiyat 1i va regressiya
teng lamasi statistik jihatdan ishonch 11 bo‘ ladi (ya’ni, b; koeffitsiyent lar
birga 1ikda ahamiyat 1i bo* ladi).

Omi 1ni (xususiy G*-mezonni) go‘shimcha tarzda go‘shish ahamiyat 1i ligini
baho lash zarurati shu bi lan bog* 1igki, mode 1ga kiriti 1gan har bir omi 1ning
barchasi ham natijaviy be 1gining tavsif langan variatsiyasi u lushini sezi lar li
ravishda oshiravermaydi. Bu kiriti 1ayotgan omi 1 larning ketma-ket 1igi bi lan
bog® 1iq Dbo‘ lishi mumkin (chunki, omil larning o°z larining orasida
korre 1yatsiya mavjud bo‘ 1adi).

Agarda Kkuzati 1ayotgan F,; giymat Fy, dan katta bo‘ 1sa, u ho 1da mode 1ga
X; omi 1ni qo‘shimcha tarzda kiritish statistik jihatdan o°zini oq 1aydi. Xususiy G*-
mezon “sof” regressiya (b;) koeffitsiyent larining ahamiyat 1i ligini baho laydi.
Xususiy Gf-mezon — F, va j-nchi omilda regressiya Koeffitsiyenti
ahamiyat 1i ligini baho lash uchun foyda lani ladigan t-mezon orasida o‘zaro
a logador 1ik mavjud:

v 0.9975 — 1.11
1 1-0.9975

R2(x3,xn) = YBirj = 0.06806 - 0.9793 + 1.045 - 0.9984 = 1.11
Fip(k1=2;k2=9) = 4.26

Kuzati 1ayotgan G‘-mezon giymatini Kritik giymat bi 1an so lishtiramiz:

*(13-3-1) = —-407.826

Fu > 4.26, bundan ke lib chigib, X; omi 1ni x; omi 1 lar kiriti 1ganidan so‘ng
mode 1ga go‘shish magsadga muvofiqdir.

o 0.9975 — 0.931
X2 1-0.9975
R2(x3,%n) = YBijr; = -0.1139 - 0.9866 + 1.045 - 0.9984 = 0.931

Kuzati layotgan G*-mezon giymatini kritik giymat bi 1an so lishtiramiz:

(13 -3 —1) = 241.791

Fx2 > 4.26, bundan ke lib chigib, X, omi 1ni x; omi 1 lar kiriti 1ganidan so‘ng
mode 1ga qo‘shish magsadga muvofigdir.
P () —0.9975 — 0.0458

¥ 1—-0.9975

R2(x3,xn) = YBirj = -0.1139 - 0.9866 + 0.06806 - 0.9793 = -0.0458
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Fxs > 4.26, bundan ke 1ib chiqib, X; omi 1ni X; omi 1 lar Kiriti 1ganidan so‘ng
mode 1ga go‘shish magsadga muvofiq emas.

Hisob lash lar natijasida ko‘p lik regressiya teng lamasi o lindi:

Y =-17145.1571-0.04992X, + 0.03838X, + 0.2464 X,

Mode 1ning parametr larini mana bunday tarzda iqgtisodiy ta 1qin qi lish
mumkin: X; ning (asosiy kapita 1ga o‘z 1ashtiri 1gan investitsiya lar) bir o 1chov
bir ligiga ortishi Y ning (quri lish ish lari hajmi) o‘rtacha 0,0499 o‘ lchov
bir ligiga o‘sishiga o lib ke ladi; X, ning (uy-joy fondi maydoni hajmi) bir
o Ichov bir ligiga ortishi Y ning o‘rtacha 0.0384 o° lchov bir ligiga o‘sishiga
o lib ke 1adi; X3 ning (sanoat mahsu loti hajmi) bir o° 1chov bir ligiga ortishi Y
ning o‘rtacha 0.246 o° lchov bir ligiga o‘sishiga o lib ke ladi. Maksima 1
B3=1.045 koeffitsiyent bo‘yicha xu losa i lamizki, Y natijaga eng Kkatta ta’sirni
X3 (sanoat mahsu loti hajmi) omi li ko‘rsatar ekan. Teng lamaning statistik
ahamiyat 1igi determinatsiya koeffitsiyenti va Fisher mezoni Yyordamida
tekshiri 1gan. Aniq landiki, tadqgiq qi linayotgan vaziyatda Y ning umumiy
99.75% lik variabe 1 1igi X; omi 1l larning o‘zgarishi bi lan tavsif lanadi.
Shuningdek, aniq landiki, mode 1ning bitta yoki bir nechta parametr 1ari statistik
jihatdan ahamiyat 11 emasdir.

Statistik tah 11 1dan ke lib chigib xu losa qi lish mumkinki, investitsiya lar
quri lish sanoati rivoj lanishida muhim ro 1 o‘ynaydi. Quri lish sanoati har bir
mam lakat igtisodiyotining eng muhim tarmoq laridan biri bo‘ lib sana ladi.
Kapita I quri lish ko‘p lab ish o‘rin larini yaratadi va ko‘p lab sanoat
mahsu 1ot 1arining iste’mo 1chisi hisob 1anadi.

Quri lish tarmog‘ini rivoj lanishidan iqtisodiy Samara aynan quri lishga
Kiriti 1gan mab lag® larning mu ltip likatsion samarasidan iborat bo‘ ladi:
quri lishdagi bitta ish o‘rni turdosh tarmoq larda yana o ltita ish o‘rni
yarati lishiga o 1ib ke ladi. Shuningdek, quri lish tarmog‘i rivoj lanishi bi 1an:
quri lish materia 1 lari ish lab chigarish va unga mos ho 1dagi mashinasoz lik,
meta | lurgiya va meta |1 1ga ish lov berish, neft-kimyo sanoati, shishasoz 1ik,

yog‘ochga qayta ish lov berish sanoati, yer usti taransporti, energetika, maishiy
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xizmat lar va boshqga lar tarmoq lari ham rivoj lanadi. Va yaqqgo | ravshanki,
boshga har qanday iqgtisodiyot tarmog‘idek, quri lish ham Kkichik biznes
rivoj lanishiga, ayniqgsa, pardoz lash va ta’mir lash ish lari, yig‘ma mebe 1 lar
ish 1ab chigarish va u larni o‘rnatish kabi ish larga tezda mos lashadigan kichik
biznes subyekt larining gurkurab rivoj lanishiga turtki beradi.

Umuman o 1ganda, mam lakatda investitsion jarayon larning rivoj lanishida
quri lishning ro 1i yetar licha katta bo‘ lib, lekin bunda uni anig hisob lash
murakkabdir, chunki unga ko‘p lab shart-sharoit 1ar katta ta’sir ko‘rsatib,
u larning ko‘pchi ligi ma’ lum bir Ko‘rsatkich yordamida to‘g‘ridan-to‘g‘ri
miqgdoriy jihatdan o‘ 1chanishi giyindir. Shu narsa ham yakdi 1 anigki, bu sohada
dav latning va mam lakatdagi umumiy investitsion ig limning ro li ham juda
katta bo* 1adi.

So‘nggi vyil larda O‘zbekiston Respub likasida quri lish sanoatining
rivoj lanishiga ta’sir ko‘rsatadigan quri lish ish 1ari hajmining har yi 1 1ik o‘sishi
tendensiyasi  kuzati Imoqda. Quri lish sanoati mil liy iqtisodiyotdagi
tuzi 1maviy o‘zgarish lar natija lariga va iqtisodiy o‘sish sur’at lariga bevosita
ta’sir Ko‘rsatadi. Ta’kid lab o‘tish zarurki, quri lish materia 1 larini ish lab
chigarish sanoati mahsu lot lari barcha quri lish ish lari giymatining 60-80 %
lik gismini o‘zida shak 1 lantiradi va bu bi lan u butun quri lish tarmog‘ining
sa lohiyatini be 1gi laydi.

O‘zbekiston Respub likasidagi yangi quri lish va asosiy Kapita 1ga
investitsiya lardagi kengayishining u lushini yi 1 lar bo‘yicha tah 1i 1 gi la turib
Xu losa @i lish mumkinki, bunda u har xi 1 turdagi o‘zgarish lar Xxususiyatiga
egadir. Prognoz ko‘rsatkich larini o lish uchun vaqt 1i mode 1 1arni tuzib chigish
magsadida quri lish materia 1 1ari ish 1ab chigarish hajm lari va quri lish ish 1ari
hajm larining grafik bog‘ 1ig ligiga ega bo‘ lish lozimdir. Shuning uchun
approksimatsiya tadbirini o‘tkazamiz va tur 1i xi 1 funksiya lar bi 1an mos likda
vaqt 1i mode 1 larni tuzib chigamiz.

3.3.5-jadva 1
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Mode 1 tavsifi®

Description Mode 1 Mode | Type
Aho .11 jon b‘oshlga quri lish ish lari AQI | Mode 1 1 ARIMA
hajmi, ming so‘m
D Asosiy kz:plta lga investitsiya lar hajmi, AKL | Mode1 2 Braun

m 1rd. co'm —

mode li | Yangi quri lish va asosiy Kapita 1ga
investitsiya 1ar kengayishi u lushi, % | Y@ | Model.3 Braun
Asosiy Kapita 1ga Xorijiy investitsiya lar
va kredit larning hajmi  (quri lish), | TI Mode 1_4 ARIMA
m 1rd. co'm

Prognozni tuzib chigish uchun aho 1i jon boshiga quri lish ish lari hajmi,
ming so‘m (mode 1 1), asosiy Kkapita 1ga investitsiya lar hajmi, m lrd so‘m
(mode 1 2), yangi quri lish va asosiy Kkapita 1ga investitsiya 1ardagi kengayish
u lushi, foiz larda (mode 1 3), asosiy Kkapita 1ga Xorijiy investitsiya lar va
kredit larning hajmi (quri lish), m lrd so‘m (model 4) bo‘yicha statistik
ma’ lumot lardan foyda lani 1di.

Kuzatuv lar yordamida o lingan iqtisodiy vaqgt li gator lar kamdan-kam
ho lat larni hisobga o Imaganda odatda statsionar bo‘ 1maydi. Bunday vaqt li
gator larda vaqtga bog® 1ig bo‘ Igan tasodifiy bo‘ 1magan tarkibiy gism lar
mavjud bo‘ ladi. Agar vaqt li gatorning tasodifiy qo 1diq lari statsionar gatorni
tashki | etsa, u ho 1da vaqt 1i qator statsionar bo‘ 1magan gatorni tashki 1 etadi.
Bunday gator larni tavsif lashda integratsiya lashgan avtoregressiya va
sirg‘a luvchi o‘rtacha (Autoregressive Integrated Moving Average - ARIMA)
mode liqgo‘ 1 lani ladi.

ARIMA mode | lari integratsiya 1ashgan vaqt 1i gator larni
mode 1 lashtirishga imkon beradi. Agar vaqt li gator statsionar bo‘ 1masa va
uning tartib 11 farq lari statsionar gatorni tashki 1 etsa, u ho lda ushbu vaqgt li
gator tartib 11 integratsiya lashgan hisob lanadi. Boshgacha qi lib aytganda, agar
vaqt 1i gator statsionar bo‘ Imasa, ARIMA mode 1 tuzish uchun uning tartib 1i
(statsionar bo‘ 1gunga gadar) farq lariga o‘ti ladi.

Tab litsa 3.3.6

# Muallif tomonidan iBM SPSS dasturiy majmuasida tayyorlangan.
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Statisticheskiye pokazate 1i mode ley®

Mode 1 Mode 1_1 Mode 1_2 Mode 1_3 Mode 1_4
R-squared 0,990 0,953 0,392 0,788

RMSE 109,836 19988,660 3,988 1084,575

MAPE 4,728 9,219 5,480 1736,658

MAE 64,466 10882,286 2,938 720,713

MaxAPE 18,174 28,930 18,841 8075,403

MaxAE 281,955 48000,524 9,100 3041,025
Norma lized BIC 9,616 20,003 2,964 14,185

*Bu yerda: R-squared — determinatsiya koeffitsiyenti; RMSE — standart og ‘ish; MAPE - o ‘rtacha
mut /aq foiz xato; MAE - o ‘rtacha mut /aq Xato; MaxAPE - maksima / mut /aq foiz Xatosi; MaxAE -
maksima / mut /aq xato; Norma lized BIC - Bayes ma’ /umot mezoni.

Chizig 11 regressiya mode 1i ma’ lumot lar to‘p lamiga gancha lik mos
ke lishi R-kvadrat yordamida aniq lanadi. Shuningdek, odatda determinatsiya
koeffitsiyenti deb yuriti ladigan R-kvadrat o°zida prediktor 11 o‘zgaruvchi bi lan
tushuntiri lishi mumkin bo‘ 1gan o‘zgaruvchan javobdagi dispersiya u lushini
namoyon (i ladi. R-kvadrat uchun giymat O dan 1 gacha bo‘ Igan ora liqda
o‘zgarib turishi mumkin. Bunda O qiymati o‘zgaruvchan javob umuman
prediktor 11 o°zgaruvchi bi 1an tushuntirib bo* 1mas ligini ko‘rsatadi. Aksincha, 1
giymati esa o‘zgaruvchan javob prediktor Ii o‘zgaruvchi yordamida
Xato lik larsiz to‘ la tushuntiri lishi mumkin ligini ko‘rsatadi. Bizning
vaziyatimizda aho li jon boshiga quri lish ish lari hajmi determinatsiya
koeffitsiyenti R>=0,990 ga, asosiy fond larga investitsiya lar hajmi R?*=0,953 ga,
asosiy fond larga investitsiya larda yangi quri lish va kengayishning u lushi
R?=0,392, quri lish sanoati bo‘yicha asosiy vosita 1arga Xorijiy investitsiya lar va
kredit 1ar hajmi R?=0,788.

% Muallif tomonidan iBM SPSS dasturiy majmuasida tayyorlangan.
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Residual

3.3.4 rasm. Vaqt li li qatorning farq lari bo‘yicha avtokorre 1yatsiya va

xususiy avtokorre lyatsiya funksiya lari kerre logrammasi’*

Qo 1diq larning avtokorre 1yatsiyasini tekshirish uchun ko‘pincha Darbin-
Uotson koeffitsiyenti qo° I lani ladi. Statistik ma’ lumot larning giymati 2 (1 -
Pi) giymatiga yaqin, bu yerda p - birinchi tartib 1i go 1dig larning namunaviy
avtokorre lyatsiya funksiyasi. Shunday qi lib, Durbin-Uotson statistikasining
giymati 0 < DW < 4 ora liqda tagsim lanadi.

Qo 1diq larda avtokorre 1yatsiyaning mavjud 1igi ista 1 magan natijaga o 1ib
ke ladi - mode 1 sifatini ortigcha baho lashga o lib ke ladi: avtokorre 1yatsiya

bi lan regressiya koeffitsiyent 1arini baho lash xo lis bo‘ lib qo ladi, ammo

*! Muallif tomonidan IBM SPSS dasturiy majmuasida tayyorlangan.
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standart og‘ish larni baho lash noaniq bo‘ 1adi. Qo 1diq 1arda avtokorre 1yatsiya
mavjud ligini o‘zgaruvchiga kuch 1i ta’sir ko‘rsatadigan ba’zi bir omil lar
hisobga o linmagan ligini ko‘rsatib o‘tadi. Hisobga o linmagan ligi sabab I1i,
uning ta’siri tushunarsiz qgismda - qo ldiq larda qgo ladi, bu go ldiq larning
avtokorre 1yatsiyasini baho lashda sezi lar 1i bo‘ ladi, ya’ni. bu spetsifikatsiya
Xatosi hisob 1anadi.

Bir gator Qo ldiq larning yana bir muhim xususiyati  xususiy
avtokorre 1yatsiya funksiyasidir (PACF). Xususiy avtokorre lyatsiya funksiyasi
(PACF) Kkuzatish lar orasidagi sof bog‘ 1ig likni ifoda laydi. Ushbu funksiya
avtoregressiya mode li uchun AR(r) jarayonning Kechikish tartibini (r) taxmin

gi lishga imkon beradi.

3.3.7-jadva 1
ARIMA mode 1i parametr lari*
Estimate SE t Sig.

Mode 11 C?nstant 50,445 33,117 1,523 0,159

Difference 2

A lpha 0,833 0,142 5,865 0,000
Mode 1_2 (leve 1 and

trend)

A lpha 1,000 ,100 10,012 0,000
Mode 1_3 (leve 1 and

trend)
Mode 1 4 C?nstant 442,775 313,090 1,414 0,185

Difference 1

*Bu yerda: Constant — konstanta; Difference — farq ik, Estimate — baho lash , SE — standart
Xato 1iK, , Sig — ahamiyat 7igi

3.3.4-rasmda  ustun lar  bilan  avtokorre lyatsiya  va  Xususiy
avtokorre 1yatsiya koeffitsiyent lari va gorizonta 1 chizig lar bi 1an 95% ishonch
interva 1i chegara lari ko‘rsati 1gan. Undan ko‘rinib turibdiki, avtokorre 1yatsiya
funksiyasining koeffitsiyent lari sinusoida ko‘rinishida asta-sekin no 1ga
yaqin lashmoqda.

O lingan natija lar bizga jizzax vi loyati bo‘yicha quri lish ish lari hajmi,

quri lish materia I larini ish lab chigarish hajmi va quri lish materia 1 larini

% Muallif tomonidan IBM SPSS dasturiy majmuasida tayyorlangan.
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ish lab  chigaruvchi  Kkorxona lar  sonining  prognoz  Ko‘rsatkich larini

shak 1 lantirishga yordam beradi (3.3.8- jadva 1).

3.3.8-jadva 1
Prognoz ko‘rsatkich lar®
Yil Mode 1 1 Mode 1 2 Mode 1 3 Mode 1 4
2024 5000,64 320753,73 66,30 6221,85
2025 5742,17 347983,57 72,30 6664,62
2026 6534,15 375213,42 78,30 7107,40
2027 7376,58 402443,26 84,30 7550,17
2028 8269,45 429673,11 90,30 7992,95
2029 9212,77 456902,95 96,30 8435,72
2030 10206,54 484132,80 102,30 8878,50

Tadgiqgot natija lari ko‘rsatadiki, mam lakatdagi quri lish sanoati so‘nggi
yi 1 larda yugori sur’at lar bi 1an o‘sishda davom etmogda. Shunga mos ho lda
quri Llish mahsu lot lari ish 1ab chigraishni oshirish 1lozim bo‘ ladi. Shuning
uchun o 1dingi tendensiyadan ke 1ib chiggan ho 1da biz 2030-yi 1gacha bo* Igan
asosiy makroiqtisodiy Ko‘rsatkich larning prognoz qiymat larini ish lab chigdik
(3.3.5-rasm).

Ish 1ab chigi 1gan prognoz natija lariga ko‘ra, yaqin yi 1 larda aho li jon
boshiga quri lish ish lari hajmi uz luksiz ravishda o‘sib boradi. Boshgacha
aytganda, 2030-yi 1ga ke 1ib aho 1i jon boshiga quri lish ish lari hajmi 10 206,54
ming so‘mni tashki 1 etib, bu 2022 i 1gi ko‘rsatkichdan 3-martaga ko‘p, quri lish
sanoati bo‘yicha asosiy kapita 1ga Xorijiy investitsiya lar hamda kredit 1ar hajmi

esa 2030-yi 1ga borib 8 878,5 m 1rd so‘mga yetadi.

* Muallif tomonidan iBM SPSS dasturiy majmuasida tayyorlangan.
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3.3.5-rasm. Prognoz giymat larining grafik ko‘rinishi®*

Ish 1ab chigi 1gan prognoz natija lariga ko‘ra, yaqin yi 1 larda aho li jon
boshiga quri lish ish lari hajmi uz luksiz ravishda o‘sib boradi. Boshgacha
aytganda, 2030-yi 1ga ke lib aho 1i jon boshiga quri lish ish lari hajmi 10 206,54
ming so‘mni tashki 1 etib, bu 2022-yi 1gi ko‘rsatkichdan 3 martaga ko‘p, quri lish
sanoati bo‘yicha asosiy kapita 1ga Xorijiy investitsiya lar hamda kredit 1ar hajmi
esa 2030-yi 1ga borib 8 878,5 m 1rd so‘mga yetadi.

Agarda umumiy xu 1osa chiqgari ladigan bo‘ Isa, u ho 1da umuman o 1ganda

aho 1i jon boshiga quri lish ish lari hajmi mo‘tadi | o‘sish sur’at lariga ega

* Muallif tomonidan iBM SPSS dasturiy majmuasida tayyorlangan.
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bo‘ ladi. Aho li jon boshiga quri lish ish lari hajmining ortishi majmuaviy
yondashuvni va o‘z ichiga quyidagi larni o Igan ho 1da bir gator chora larni
ta lab qi ladi:

1. Quri lishga investitsiya lar  kiritishni  rag‘bat lantirish:  quri lish
kompaniya lari uchun investitsion dastur lLarni, subsidiya yoki imtiyoz larni joriy
qgi lish bu sohadagi fao 1 1ikni oshirishi mumkin.

2. Ruxsatnoma va litsenziya o lish jarayon larini
sodda lashtirish:ruxsatnoma o lishning murakkab va uzog davom etadigan
jarayon lari quri lishni sekin lashtirishi mumkin. Byurokratik tadbir 1arni
sodda lashtirish quri lish ish lari hajmi ortishini rag‘bat 1antirishi mumkin.

3. Infratuzi I mani rivoj lantirish: yo‘ 1 1ar, e Iektr tarmoq 1ari, suv ta’minoti
va kana lizatsiya kabi infratuzi 1 mani yaxshi 1ash yangi loyiha lar uchun zaruriy
sharoit larni ta’min lash bi 1an quri 1ishni rag‘bat 1antirishi mumkin.

4. Mo liya lashtirishning yengi 1 1igini oshirish: uy-joy va tijoriy quri lishni
rivoj lantirish uchun kredit 1ash dastur lari yoki boshga mo liyaviy dastak larni
ish 1ab chigish investor lar va quruvchi larnija 1b gi lishi mumkin.

5. Uy-joy siyosatini go‘ 1 lab-quvvat lash: aho lining tur Ii gat lam lari
uchun arzon uy-joy lar quri lishini qo‘ 1 lab-quvvat lashga yo‘na 1tiri Igan uy-
joy siyosatini ish lab chigish hamda uni ama 1ga oshirish turar-joy obyekt lari
quri lishiga ta 1abning o‘sishiga yordam 1lashishi mumkin.

6. Mintaga lar iqtisodiyotini rivoj lantirish: rivoj lanishi sust bo‘ 1gan
mintaga larda quri lish loyiha lari uchun subsidiya lar yoki imtiyoz larni o‘z
ichiga o luvchi mintaga lar iqtiSodiyotining rivoj lantiri lishini go‘ 1 lab-
quvvat lash dastur lari quri lish fao 1 ligining ortishiga ko‘mak lashishi
mumkin.

7. O‘qitish va kadr lar siyosati: o‘gitish va kashiy tayyor lash orga li
quri lish sohasida ma laka 1i mutaxassis 1arning yetar licha soni mavjud ligini
ta’min 1ash ham quri lish ish lari hajmini oshirish uchun muhimdir.

8. Innovatsiya larni  rag‘bat lantirish va yangi texno logiya lardan

foyda lanish: quri lish tarmog‘ida innovatsiya larni o lg‘a surish va yangi
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texno logiya larni joriy qi lish quri lish samarador ligini oshirishi hamda
bozorga yangi o‘yinchi larni ja Ib gi lishi mumkin.

Bu chora-tadbir larni samara 1i ravishda uyg‘un lashtirish aho li jon
boshiga quri lish ish lari hajmining ortishiga va bu sohadagi bargaror o‘sishni

ta’min lashga yordam berishi mumkin.
Uchinchi bob bo‘yicha xu losa lar

Quri lish  sanoatining investitsion jozibador ligini oshirishga uning
investitsion sa lohiyatini oshirish yo* 11 bi lan erishish mumkindir. Ama ldagi
dav lat magsad 1i dastur lari bi lan bog‘ 1angan ho lda mintagaviy magsad 11
dastur lar tashabbusini bosh lash va u larni ish lab chigish zarur bo° ladi.
Investitsion tavakka 1 larni kamaytirish magsad larida investitsion fao liyat
sohasidagi axborot ochiq ligini ta’min lash, kompaniya lardagi mu lkning
haqigiy tuzi Imasi va korporativ nazorat tuzi Ima lari hagidagi axborot larning
to° 1ig ochiq ligini ta’min lash uchun sa’y-harakat larni ama lga oshirish,
investitsion loyiha lar va maydoncha lar ma’ lumot larining ochiq bazasini
shak 1 lantirish zarurdir.

Hududning investitsion jozibador ligini baho lash ista Igan investitsion
garorni gabu 1 qi lishda eng muhim jihat bo‘ lib hisob lanadi. investor uchun
kurashda shunday mintaga lar yutib chiga o ladilarki, bunda u lar
investor larning fao liyati uchun eng yaxshi shart-sharoit larni yarata o ladi lar
va potensia 1 investor larni mintagada biznesni o lib borish shart-sharoit lari
hagida xabardor qi 1ish uchun fao 1 ish o lib boradi 1ar.

Axborot qo‘ 1 lab-quvvat lovi — biznesni rivoj lantirishning eng ko‘p
go‘ I lani ladigan dastak laridan biri bo‘ 1gani uchun unda tovar ay lanmasining
ortishi, daromad 1i 1ik va raqobatbardosh 1i likning o°sishi axborot bi lan o‘zaro

harakat qi 1ish hisobiga ama 1ga oshiri 1adi.
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XULOSA

1. Quri lish sanoatining investitsion jozibador ligining nazariy asos larini
tadqiq qi lish davomida aniq landiki, quri lish sanoati — igtisodiyotning boshqa
subyekt lari — turdosh tarmoq lar bi lan o‘zaro harakatda mavjud bo‘ ladigan
tizimdir. Va mana shuning uchun uni igtisodiyot maydonining boshga tarkibiy
gism laridan a 1ohida ho lda o‘rganish nafagat noogi lona, ba 1ki ma’noga ham
ega emasdir. Tarmog investitsion jarayon markazida turadi: bir tomondan, xususiy
mo liyaviy sektorning ho lati va daromad larining rivoj lanishiga bog‘ 1iq
bo‘ ladi, boshga tomondan esa quri lish majmuasining tashki 1 eti lishi va
rivoj lanishi  darajasi  investitsion jarayonning o‘zining intensiv ligiga
chek lov larni be 1gi laydi.

2. Quri lish sanoatiga ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omi 1 lar anig lanib, bunga
ko‘ra omi 1 larning xususiy guruhi ta’siri o‘zgaruvchan xususiyatga egadir, chunki
u lar mu Itip likativ samaraga ega bo‘ lib, shu sababdan har xi ldagi vaqt
davr larida u lar o‘zini har xi Ida namoyon @i ladi. Mana shu sababga ko‘ra
quri lish majmuasini dav lat tomonidan boshqgarishdan bosh lab quri lish
tashki 1ot lari boshqgaruvigacha tortib tur 1i daraja larda omi 1 larni u larning
tizimga o°zaro ta’sir ko‘rsatishi darajasi bo‘yicha ranjir lar va tadqiq qi lish
hamda o‘z vaqtida optimal uyg‘un likka erishish uchun boshqari luvchi
parametr 1arni tartibga so 1ishni ama 1ga oshirish zarurdir.

3. Amalga  oshiri lish  jarayonida chek langan  regress  bi lan
mo liya lashtirish va hukumat kafo lat lari ostida mo liya lashtirishning o‘rin
a Imashuvi ro‘y beradigan tashgi va ichki mo liya lashtirishning tur 1i Xi I
kombinatsiya lari, kafo lat lari va tashki liy tuzi Ima lari, jum ladan, “qur -
ega lik i 1 - foyda lan”, “qur — foyda lan - mu 1k huquqgini uzat” tipidagi
loyihaviy mo liya lashtirishning tur 1i xi I sxema lari yoki “quri lish — mu 1k
huqugini o lish — foyda lanish — mu 1k huquqini uzatish va dividend larni o lish”
kabi kombinatsiya 1ashgan sxema lari, shuningdek, quri lish tashki Lot larining

investitsion loyiha larini ta’min 1ashning boshga sxema 1ari aniq 1angan.
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4. Fao liyat yuritib ke layotgan quri lish sanoati korxona lari soni 2024-
yi 1da 34 749 tani tashki | etib, o‘tgan yi 1ga nisbatan pasayish 12 222 bir 1ikni
tashki 1 qi ladi. 1ekin agarda bazis (2014-yi 1) bi 1an so lishtiri 1adigan bo* 1sa,
so‘nggi 10 yi lda o‘sish sur’ati 186,6 % ni ko‘rsatadi, bu quri 1ish tashki lot 1ari
va Korxona lari sonining o‘sish dinamikasi yomon emas ligi hagida guvoh lik
beradi.  Quri lish  igtisodiyotning  turdosh  tarmoq lari  rivoj lanishini
rag‘bat lantiradi, shunga ko‘ra quri lishga kiriti 1gan bir so‘m mab lag® ish 1ab
chigarishning turdosh soha lariga Kkiriti lgan 5-7 so‘m mab lag® larni
rag‘bat lantiradi.

5. Investitsiya lar hajm lari hagidagi statistik ma’ lumot lar tah 1i 1 qi lib
chiqi 1ib, bu bizga yangi obyekt larni barpo etish yoki mavjud larini kengaytirish
uchun investitsiya larning yarmidan ko‘pga yi | lik ortib borishi hagida darak
beradi, shunga ko‘ra 2022-yi 1da mazkur ko‘rsatkich umumiy hajmning 54,3 %ini
tashki | etdi. Ta’kid lab o‘tish lozimki, COVID-19 pandemiyasi davri mazkur
dinamikaga uncha lik ko‘p bo‘ Imagan tuzatish larni kiritdi va 201-2021-
yi 1 larda mazkur ko‘rsatkich o‘rtacha yi 1 1ik ko‘rsatkichdan biroz past bo* 1di.

6. Quri lish sanoatidagi joriy tizimning tadqiq gi linishi tarmogning o°ziga
xos lik larini va mam lakat iqtiSodiyoti rivoj lanishining mavjud darajasini
anig lash imkonini berdi, bu dav latga quri lish bozor laridan chigib ketishga
imkon bermaydi. Mintaga quri lish sanoatining investitsion jozibador ligini
oshirish ham dav latning (shu jum ladan, mintagaviy hokimiyat lar nomidan),
ham quri lish majmuasidagi ayrim tashki Lot 1ar top-menejer larining o‘zaro
manfaatdor lik asosida ishtirok etishi vositasida ama 1ga oshiri lishi 1ozimdir.

7. Biz o‘tkazgan tadqgiqot lar natija laridan ke 1ib chiggan ho l1da igtisodiy
samaraga erishish uchun bir gator chora-tadbir lar tak lif @i linib, u lar
maha | 1liy va mintagaviy hokimiyat organ lari hamda quri lish tashki lot lari
rahbariyat 1arining ishtirokida ama lga oshiri ladi. Investitsion tavakka 1ni
pasaytirish maqsad larida investitsion fao liyat sohasida axborot ochiqg ligini
ta’min lash, kompaniya lardagi mu l1kning haqiqiy tuzi 1masi hamda korporativ

nazorat tuzi Ima lari hagidagi axborot larni to‘ la ochishni ta’min lash uchun
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sa’y-harakat larni ama lga oshirish; investitsion maydoncha lar va loyiha lar
ma’ lumot larining ochiq bazasini shak 1 lantirish zarur.

8. Investor lar uchun ragam1li p latforma ish lab chigi Igan va
axborot larning ochiq ligi, to‘ lig ligi, ishonch 1i ligi va o°‘z vaqtida ligi
kabi 1ardan iborat bo® Igan qaror gabu 1 qi lish uchun mezon lar anig langan.
Noaniq likni kamaytirish vositasi sifatida axborot u larni iz lab topish sarf lari
kabi tranzaksion sarf lar tipida yaqgo I namoyon bo‘ l1adi. Zamonaviy axborot va
kommunikatsiya texno logiya lari (AKT)ni rivoj lantirish bu sarf 1arni sezi lar 1i
ravishda qisqartirishga imkon beradi.

9. Ish 1ab chigi 1gan prognoz natija lariga ko‘ra yaqin yi 1 larda aho 1i jon
boshiga quri lish ish 1ari haymi uz 1uksiz o‘sib boradi. Boshgacha aytganda, 2030-
yi 1ga ke lib aho li jon boshiga quri lish ish lari hajmi 10 206,54 ming so‘mni
tashki 1 qi lib, bu 2022-yi 1gi ko‘rsatkichdan 3-martaga ko‘p, quri lish sanoati
bo‘yicha asosiy Kkapita 1ga Xorijiy investitsiya lar va kredit lar hajmi esa 2030-

yi 1ga borib 8 878,5 m 1rd so‘mga yetadi.
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ADABIYOT 1AR RO‘YXATI
1. O‘zbekiston Respub likasi Qonun lari, O‘zbekiston Respub likasi
Prezidentining farmon lari va qaror lari

1. O‘zbekiston Respub 1ikasi Konstitutsiyasi.

2. O‘zbekiston Respub likasining uy-joy kodeksi.

3. O‘zbekiston Respub likasining 2006-yi 1 12-apre ldagi “Xususiy uy-joy
mu Lkdor lari shirkat 1ari to‘g‘risida”gi O‘RQ-32-son li qonuni.

4. O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining “O‘zbekiston — 2030»
strategiyasi to‘g"‘ risidagi 2023-yi 1 11-sentyabrdagi PF-158-son farmoni

5. O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining “O‘zbekiston Respub likasini
yanada rivoj lantirish bo‘yicha harakat 1ar strategiyasi to‘g‘risida” 2017-yi 1 7-
fevra 1dagi PF-4947-son farmoni.

6. O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining “Uy-joy kommuna 1 xizmat
Ko‘rsatish tizimini boshqgarishni yanada takomi 1 lashtirish chora-tadbir lari
to‘g‘risida” 2017-yi 1 18-apre 1dagi PF-5017-son farmoni.

7. O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining “2021-2025-yi | larda
O‘zbekiston Respub likasi quri lish tarmog‘ini modernizatsiya qi lish, jada 1 va
innovatsion rivoj lantirish strategiyasini tasdiq lash to‘g‘risida” 2020-yi 1 27-
noyabrdagi PF-6119-son farmoni.

8. Ofzbekiston Respub likasi Prezidentining “2017-2020-yi I larda
shahar larda arzon ko‘p kvartira 1i uy larni qurish va rekonstruksiya qi lish
dasturini samara 1i ama lga oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbir lar
to‘g‘risida” 2017-yi 1 13-yanvardagi PQ-2728-son garori.

9. O‘zbekiston Respub likasining 2019-yi 1 25-dekabrdagi O‘RQ-598-son 1i
“Investitsiya lar va investitsiya fao liyati to‘g‘risida”gi Qonuni.

10. O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining ‘“2017-2021-yi 1 lar davrida
ko‘p Kkvartira 1i uy-joy fondini saq lash va undan foyda lanish tizimini yanada
takomi 1 lashtirish chora-tadbir lari to‘g‘risida” 2017-yi | 24-apre 1dagi PQ-
2922-son qarori.
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44. O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining “Ko‘p kvartira li uy larni
boshqgarish tizimini yanada takomi 1 lashtirish to‘g‘risida” 2021-yi 1 19-iyundagi
PQ-5152-son i qarori.

12.  O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining “2017-2021-yi 1 larda
O‘zbekiston Respub likasini rivoj lantirishning beshta ustuvor yo‘na lishi
bo‘yicha Harakat lar strategiyasini ama Iga oshirish bo‘yicha dav lat dasturi
to‘g‘risida” 2021-yi 1 3-fevra 1dagi PF-6155-son farmoni

13. O‘zbekiston Respub likasining 2019-yi 1 7-noyabrdagi O‘RQ-581-son
“Ko‘p kvartira 1i uy 1arni boshgarish to‘g‘risida’gi Qonuni.

14. O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining “Uy-joy kommuna 1 xizmat
Ko‘rsatish tizimini boshgarishni yanada takomi 1 lashtirish chora-tadbir lari
to‘g‘risida”2017-yi 1 18-apre 1dagi PF-5017-son farmoni.

15. O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining “O‘zbekiston Respub likasi
uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish vazir ligi fao liyatini tashkil etish
to‘g‘risida” 2017-yi 1 22-apre 1dagi PQ-2900-son qarori.

16. O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining “Ragam 1i O‘zbekiston — 2030
strategiyasini tasdiq lash va uni Ssamara li ama lga oshirish chora-tadbir 1ari
to‘g'risida «05.10.2020 yi 1dagi 6079-son farmoni

17. O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining «Toshkent shahrida ragam 1i
texno logiya larni keng joriy etish chora-tadbir lari to‘g‘risida»2020-yi 1 17-
martdagi PQ-4642-son garori

18. O‘zbekiston Respub likasining 2003-yi 1 11-dekabrdagi 560-II-son li
«axborot 1ashtirish to‘g‘risida»gi qonuni

19. O‘zbekiston Respub likasi Prezidentining «yangi O‘zbekistonning 2022-
2026 yi 1 larga mo* lja 1 langan rivoj lanish strategiyasi to‘g'risida»2022 — yi 1
28-yanvardagi PF-60-son farmoni
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