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KІRІSH  

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahonda global 

raqobatning kuchayib borishi sharoitida nafaqat uy-joy, infratuzilma va tijorat 

obyektlarini taʼminlovchi, balki ish joylarining yirik manbai va boshqa 

tarmoqlarning rivojlanishi uchun muhim ragʻbatlantiruvchi omil boʻlib ham 

hisoblanuvchi qurilish sanoatining ahamiyati ortib bormoqda. Oʻtkazilgan 

soʻrovlar natijalariga koʻra, koʻchmas mulk investitsiyalar uchun eng foydali 

dastak hisoblanadi. Xalqaro Savills koʻchmas mulk agentligining baholashiga 

koʻra, ―dunyoning barcha mamlakatlaridagi obyektlarning umumiy qiymati 300,0 

trln AQSH dollaridan oshadi. Taqqoslash uchun olsak, butunjahon YAIM hajmi 

85,0 trln AQSH dollariga teng deb baholanadi, aksiyalarning butun bozori esa 

110,0 trln doll., obligatsiyalar bozori esa – 120,0 trln. doll. atrofidagi qiymatni 

tashkil etadi‖
1
. Uy-joy sotib olish koʻchmas mulkka mablagʻ kiritishning keng 

tarqalgan usuli boʻlib, jahondagi barcha obyektlarning 80 foizi dala hovli, 

xonadonlar, apartament kabi yashash joylaridan iborat boʻlsa, qolgan 20 foiz 

qismini esa tijorat koʻchmas mulklari va yer maydonlari tashkil etadi. Ushbu holat 

dunyo miqyosida qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini oshirish 

masalalarining dolzarbligini namoyon etadi. 

Jahonda qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini oshirish 

muammolarini tadqiq etishga yoʻnaltirilgan keng qamrovli ilmiy izlanishlar olib 

borilmoqda. Qurilish sanoatini rivojlantirish, sarmoyadorlarni jalb qilish va turli 

iqtisodiy hududlardagi sanoatni global raqobatbardosh qilish, qurilish 

qonunchiligining ochiq va shaffofligini taʼminlash, sarmoyadorlar huquqlarini 

himoya qilish, zamonaviy qurilish texnologiyalari, BIM (Building Information 

Modeling) kabi raqamli yechimlarni joriy qilish, qurilish sanoatining 

jozibadorligini oshirishga infratuzilma va transport aloqalari taʼsirini baholash, 

davlat-xususiy sheriklik, hukumat subsidiyalari va xalqaro moliya institutlari bilan 

hamkorlik, qurilish sanoatini rivojlantirish uchun zamonaviy bilim va malakaga 

                                           
1
 The total value of global real estate. - https://www.savills.com/impacts/market-trends/the-total-value-of-global-

real-estate.html 
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ega kadrlar tayyorlash tizimini kuchaytirish, jahon qurilish kompaniyalari va 

sarmoyadorlari bilan hamkorlik qilish bu boradagi ilmiy tadqiqotlarning ustuvor 

yoʻnalishlaridan hisoblanadi. 

Oʻzbekistonda qurilish sanoati soʻnggi oʻn yillik davomida izchil ravishda 

ahamiyatli oʻsishga erishib kelmoqda. Bu koʻrsatkichlar 2010-yildagi 8,2 trln 

soʻmdan 2022-yildagi kuchli taassurot qoldirgan 130,8 trln soʻmgacha muttasil 

oʻsib bordi, 2023-yilda 52,1 trln soʻmlik qurilish loyihalari muvaffaqiyatli 

tugallanib, bu katta istiqbolli oʻsish trayektoriyasini koʻrsatadi
2
. Oʻsishdagi bu 

tendensiya mamlakatning iqtisodiy taraqqiyot va infratuzilmaviy rivojlanishga 

moyilligini koʻrsatadi. Umuman qurilish sanoatida va xususan qurilish 

majmualarida investitsion jozibadorlikni shakllantirish muammosi juda dolzarb 

boʻlib turibdi, chunki uning holati va rivojlanishi sezilarli darajada mamlakat 

iqtisodiyotining rivojlanishiga taʼsir koʻrsatadi, shu jumladan koʻp jihatdan 

davlatning ilmiy-texnik rivojlanish darajasini aks ettiradi. Shunga bogʻliq holda 

qurilish sanoati makrodarajasida va uning tarkibiga kiruvchi qurilish korxonalari 

mikrodarajasida investitsion jozibadorlikni oshirish muammolari boʻyicha jiddiy 

nazariy va amaliy ishlanmalarning roli sezilarli tarzda ortadi. Mazkur 

masalalarning yechimini topishda  qurilish tashkilotining investitsion salohiyatini 

shakllantirish konsepsiyasini taklif etish, mintaqaviy hokimiyat va qurilish 

tashkilotlarining oʻzaro manfaatli ishtiroki asosida qurilish sanoatining investitsion 

jozibadorligini oshirish mexanizmini ishlab chiqish, yagona makonda turli xil 

investitsion va qurilish loyihalariga oid koʻplab jarayonlarni avtomatlashtirishga 

imkonini beruvchi raqamli platforma modelini yaratish, asosiy kapitalga 

investitsiyalar hajmining uzoq muddatli prognoz koʻrsatkichlarini ishlab chiqishga 

qaratilgan ilmiy tadqiqotlar dolzarb ahamiyatga ega. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi PF-158-

son ――Oʻzbekiston-2030‖ strategiyasi toʻgʻrisida‖, 2020-yil 27-noyabrdagi PF-

6119-son ―Oʻzbekiston Respublikasining 2021-2025-yillarda qurilish tarmogʻini 

                                           
2
 В Узбекистане в 2023 году инвестировали в строителство 50 трлн сумов. - https://upl.uz/economy/34658-

news.html 
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modernizatsiyalash, jadal va innovatsion rivojlanishi strategiyasini tasdiqlash 

toʻgʻrisida‖gi farmonlari, 2018-yil 7-maydagi PQ-3698-son ―Iqtisodiyot tarmoqlari 

va sohalarida innovatsiyalarni joriy qilish mexanizmlarini takomillashtirish 

boʻyicha qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida‖, 2019-yil 23-maydagi PQ-4335-

son ―Qurilish materiallari sanoatini jadal rivojlantirish boʻyicha qoʻshimcha chora-

tadbirlar toʻgʻrisida‖gi qarorlari hamda sohaga oid boshqa meʼyoriy-huquqiy 

hujjatlarda belgilangan vazifalarni bajarishda mazkur dissertatsiya ishi muayyan 

darajada xizmat qiladi.  

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yoʻnalishlariga bogʻliqligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va 

texnologiyalarni rivojlantirishning I. ―Demokratik va huquqiy jamiyatni maʼnaviy-

axloqiy hamda madaniy-maʼrifiy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni 

shakllantirish‖ ustuvor yoʻnalishlari doirasida bajarilgan. 

Muammoning oʻrganilganlik darajasi. Iqtisodiyot fani qurilish 

tashkilotlarining investitsion faoliyatini boshqarishda foydalaniladigan metodlar, 

mexanizmlar va dastaklarga katta eʼtibor qaratadi, ularning turli xil bozorlardagi 

investitsion faolligining oʻziga xosliklarini oʻrganadi. Xorijiy tadqiqotchi-olimlar 

orasida mazkur muammoni oʻrganganlar qatorida J.Druker, M.Porter, M.Murey, 

J.Ofori, T.Xaupt, P.Edvards, V.Sniyesk, A.Mottayev, L.Shen, P.Jang, Y.Zavadskas 

va boshqalarni ajratib koʻrsatish mumkin
3
. Mazkur olimlarning ilmiy ishlarida 

                                           
3
 Druker J., White G. Constructing a new reward strategy: reward management in the British construction industry 

//Employee Relations. – 1997. – T. 19. – №. 2. – S. 128-146., Porter M. Konkurentnaya strategiya: metodika analiza 

otrasley konkurentov. – Alpina Pablisher, 2016., Murray M., Langford D. (ed.). Construction Reports 1944-98. – 

2008., Ofori G. Construction in developing countries //Construction management and economics. – 2007. – T. 25. – 

№. 1. – S. 1-6., Haupt T., Harinarain N. The image of the construction industry and its employment attractiveness 

//Acta Structilia. – 2016. – T. 23. – №. 2. – S. 79-108, Li B. et al. Perceptions of positive and negative factors 

influencing the attractiveness of PPP/PFI procurement for construction projects in the UK: Findings from a 

questionnaire survey //Engineering, Construction and Architectural Management. – 2005. – T. 12. – №. 2. – S. 125-

148. Snieska V., Zykiene I. City attractiveness for investment: characteristics and underlying factors //Procedia-

Social and Behavioral Sciences. – 2015. – T. 213. – S. 48-54., Mottaeva A., Zheltenkov A. High-rise housing as a 

factor of the increase in Investment attractiveness of the city //E3S Web of Conferences. – EDP Sciences, 2018. – T. 

33. – S. 01038., Shen L. Y., Zhao Z. Y., Drew D. S. Strengths, weaknesses, opportunities, and threats for foreign-

invested construction enterprises: A China study //Journal of construction engineering and management. – 2006. – 

T. 132. – №. 9. – S. 966-975., Zhao S., Zhang P., Li W. A study on evaluation of influencing factors for sustainable 

development of smart construction enterprises: Case study from China //Buildings. – 2021. – T. 11. – №. 6. – S. 

221., Zavadskas E. K., Kaklauskas A., Raslanas S. Evaluation of investments into housing renovation //International 

Journal of Strategic Property Management. – 2004. – T. 8. – №. 3. – S. 177-190. 
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qurilish tarmogʻining investitsion salohiyatini boshqarishdagi nazariy va 

metodologik yondashuvlar yoritib berilgan.  

MDH mamlakatlari olimlar orasida qurilish majmuasining investitsion 

jozibadorligi metodlarini va mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy-

metodologik masalalariga P.G.Graboviy, A.N.Asaul, V.V.Buzirev, P.V.Badin, 

I.Kabashkin, O.I.Fateeva, Y.N.Karpova, L.M.Putyanina, V.Y.Kirpichniy, 

T.Y.Ovsyannikov va boshqa shu kabi olimlarning ilmiy ishlari bagʻishlangan
4
. 

Mazkur iqtisodchi-olimlarning bir qator ilmiy ishlari fundamental xususiyatga ega, 

chunki ularda qurilish sohasining rivojlanish istiqbollari asoslab berilgan, 

investitsion taʼminotning samarali tizimini ishlab chiqish va boshqarish 

modellarini institutsionallashtirish masalalari koʻtarilgan. 

Oʻzbekistonlik olimlar va iqtisodchilarning ilmiy ishlari orasida 

Sh.N.Zaynutdinov, R.I.Nurimbetov, M.K.Ziyayev, R.I.Gimush, M.A.Ikramov, 

M.A.Mahkamova, A.F.Rasulev, G.J.Allayeva, A.D.Matyakubov, A.V.Vaxabov, 

Sh.X.Xajibakiyev va boshqalarning ilmiy ishlari diqqatga sazovor
5
. Mazkur 

                                           
4
 Основы организатсии и управления жилищно-коммуналным комплексом /Под общ. ред. проф. П.Г. 

Грабового. – М.: Изд-во ―АСВ‖, – 2004. –528 с.; Асаул А.Н. Формирование системы управления 

строителным комплексом в современных условиях / www.aup.ru, Бузырев В.В., Суворова А.П. Особенности 

организатсии экономического взаимодействия участников строителного комплекса в регионе // Экономика 

строителства. — 2003. — №12. — С. 14-26., Бадин П.В. Совершенствование механизмов инвестиционной 

политики в легкой промышленности. Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук. — 2006., Кабашкин И., Копытов Р. Осенка инвестиционной привлекателности 

транспортного предприятия // Транспорт анд Телеcоммуниcатион. — 2004. — Вол.5, №4., Фатеева О.И. 

Формирование методического подхода к оценке инвестиционной активности строителного предприятия. 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук. Тюмен: 2007., 

Карпова, Е. Н. Финансы организаций (предприятий): учебное пособие / Е.Н. Карпова, Е.А. Чумаченко. – 

Москва: ИНФРА-М, 2020. – 285 с., Путятина Л.М., Ванчугов M.Yu. Осенка инвестиционной 

привлекателности предприятия на основе его экономического потенциала // Собственност и рынок. 2009. 

№6. S.21-33, Кирничный В. Ю. Инвестиционный потенциал строителной организатсии: теория, 

методология, эффективност исползования: дис. – М. : автореф. дис.... д-ра экон. наук, 2005., Т. Ю. 

Овсянникова, О. В. Рабсевич, И. В. Югова // Жилищные стратегии. – 2021. – Т. 8. – № 4. – с. 317-342. – ДОИ 

10.18334/зҳс.8.4.113978; 
5
 Зайнутдинов Ш. Н., Нуримбетов Р. И. Ресурсная база и потенциал производство Узбекистана: 

исползования и эффективност (регионалный аспект) //Бюллетен науки и практики. – 2017. – №. 10 (23). – С. 

207-212., Нуримбетов Р. И., Давлетов И. Х. Совершенствование структуры жилищного строителства в 

Узбекистане //Жилищные стратегии. – 2017. – Т. 4. – №. 1. – С. 23-36., Зияев М. К. и др. Риски в 

строителстве при повышении эффективности инвестиций //Бюллетен науки и практики. – 2021. – Т. 7. – №. 

5. – С. 315-321., Ташмухамедова К. С., Гимуш Р. И. Развитие подрядных организаций и предприятий малого 

бизнеса в строителстве //Социално-экономическое развитие городов и регионов: градостроителство, 

развитие бизнеса, жизнеобеспечение города. – 2018. – С. 284-289., М.А. Икрамов. Экономика 

недвижимости. Учебник. – Т.: Узбекистан, 2010. – 505., Махкамова М., Асимова Ф. Саноат корхоналарида 

инновацион фаолият самарадорлигини ошириш механизми //Научные исследования и инновации в 

индустрии 4.0. – 2022. – Т. 1. – №. 1. – С. 46-49., Аллаева Г. Ж., Юсупов Ё. Актуалные направления развития 

промышленных предприятий // Ташкентский государственный экономический университет – С. 87., 
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olimlarning ilmiy ishlarida qurilish sohasi va uy-joy kommunal xoʻjaligini 

boshqarishning milliy tajribalari bayon qilingan, mazkur tarmoqning rivojlanishiga 

toʻsqinlik qilayotgan bosh muammolar asoslar berilgan. 

Xorijiy va milliy tadqiqotchi-olimlarning oʻrganilgan ilmiy ishlari qurilish 

sanoatining nazariy va amaliy jihatlarini shakllantirishda investitsiyalar qanday 

muhim rol oʻynashini tushunishga imkon beradi. Biroq tan olish kerakki, bugungi 

kunga kelib mamlakatimizda qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini 

shakllantirishning mos holdagi metodlari va mexanizmlari qisman mavjud emas, 

bu esa mazkur soha subyektlariga investitsiyalash va qurilish tarmogʻini 

rivojlantirish masalalari boʻyicha boshqaruv qarorlarini qabul qilishda murakkablik 

tugʻdirmoqda. Mana shu yoʻnalishda tadqiqotlarni amalga oshirish zarurati mazkur 

dissertatsiya maqsadi va vazifalarini belgilab berdi.  

Dissertatsiya tadqiqotining dissertatsiya bajarilgan oliy taʼlim 

muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari rejasi bilan bogʻliqligi. Dissertatsiya ishi 

Toshkent arxitektura-qurilish universitetining ilmiy-tadqiqot ishlari rejasiga 

muvofiq ilmiy loyiha doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini 

oshirish mexanizmlarini takomillashtirish boʻyicha ilmiy takliflar va amaliy 

tavsiyalarni ishlab chiqishdan iborat.  

Tadqiqotning vazifalari: 

qurilish sanoatining investitsion jozibadorligini shakllantirishning mohiyati va 

shart-sharoitlarini tadqiq qilish; 

qurilish sanoatining investitsion jozibadorligiga taʼsir koʻrsatuvchi omillarni 

aniqlash va qurilish tashkilotining rivojlanishida investitsion salohiyatning rolini 

oʻrganish; 

Oʻzbekiston Respublikasi qurilish sanoatining investitsion jozibadorligining 

hozirgi darajasi va dinamikasini baholash; 

                                                                                                                                        
Метякубов А. Д., Матризаева Д. Ю. Экономический анализ эффективности управления инвестициями в 

промышленности //Бюллетен науки и практики. – 2020. – Т. 6. – №. 7. – С. 251-256., Вахабов А.В., 

Хажибакиев Ш.Х., Муминов Н.Г. Хорижий инвестициялар. Ўқув қўлланма. – Т.: ―Молия‖, 2010. 
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qurilish sanoati korxonasining iqtisodiy rivojlanish koʻrsatkichlarini tahlil 

qilish; 

qurilish tashkiloti investitsion infratuzilmasi rivojlanishi mexanizmlarini tahlil 

etish; 

qurilish sanoati korxonalarining investitsion-qurilish jarayonida raqamli 

texnologiyalar rivojlanishining asosiy yoʻnalishlarini aniqlash; 

qurilish sanoati korxonalarining investitsion jozibadorligini oshirish 

mexanizmlarini takomillashtirish boʻyicha ilmiy va amaliy tavsiyalarni ishlab 

chiqish; 

bashoratlash metodlari asosida Oʻzbekiston Respublikasi qurilish sanoatining 

iqtisodiy oʻsishi va investitsion resurslari surʼatlari rivojlanish dinamikasini tadqiq 

qilish. 

Tadqiqotning obyekti boʻlib Oʻzbekiston Respublikasi qurilish sanoati 

tarkibiga kiruvchi korxona va tashkilotlar hisoblanadi. 

Tadqiqotning predmeti boʻlib qurilish sanoatiga investitsiyalarni jalb qilish 

jarayoni bilan bogʻliq boʻlgan ijtimoiy-iqtisodiy, tashkiliy, boshqaruv va boshqa 

munosabatlar hisoblanadi. 

Tadqiqotning usullari. Tadqiqot davomida tuzilmaviy-dinamik tahlil va 

omilli tahlil, statistik usullar, matematik va grafanalitik metodlar, tizimli tahlil va 

sintezlash metodlari, ijtimoiy soʻrovnoma metodi, ekonometrik tahlil va ilmiy 

bashoratlash usullaridan foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

uslubiy yondashuvga koʻra ―investitsion jozibadorlik‖ tushunchasining 

iqtisodiy mazmuni turli xil talqinlarga mos holda u yoki bu mamlakat (mintaqa, 

tarmoq)da yuzaga keladigan mamlakat (mintaqalar, tarmoqlar)ga yoʻnaltirilishi 

mumkin boʻlgan investitsiyalarga nisbatan vaziyatning qulaylik darajasini aks 

ettiruvchi umumiy tavsifiga investitsion jozibadorlikni belgilovchi va iqtisodiy 

oʻsishga koʻmaklashuvchi omillar va shart-sharoitlar asosida baholashni tatbiq 

etish orqali takomillashtirilgan; 
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qurilish tarmogʻi faoliyatiga makro- va mikrodarajada ragʻbatlantiruvchi taʼsir 

koʻrsatuvchi omillarning mahalliy hokimiyat va qurilish tashkilotlari tomonidan 

taʼminlanuvchi aniq shart-sharoit va chora-tadbirlar koʻrinishidagi chegaralarini 

oʻzaro manfaatli asosda qatʼiy belgilash orqali qurilish sanoatining investitsion 

jozibadorligini oshirish taklifi asoslangan; 

yagona makonda turli xil investitsion va qurilish loyihalari haqidagi 

maʼlumotlarni birlashtirish va investitsion imkoniyatlarni izlab topish, bitimlarni 

tuzish, loyihalarni va hisobotlarni boshqarish bilan bogʻliq boʻlgan koʻplab 

jarayonlarni avtomatlashtirishga imkonini beruvchi raqamli platforma modeli taklif 

etilgan; 

aholi jon boshiga qurilish ishlari hajmini tavsiflovchi, oʻz ichiga yangi 

qurilish va xorijiy investitsiyalar ulushi hisobga olinishi bilan asosiy kapitalga 

investitsiyalar hajmi koʻrsatkichlarini oluvchi 2030-yilga qadar prognoz 

koʻrsatkichlari ishlab chiqilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 

qurilish tashkilotining innovatsion faoliyati samaradorligini bashorat qilish va 

uning strategiyasini tuzib chiqishda qurilish tashkilotining innovatsion salohiyati 

roli oshirilishini hisobga olish bilan iqtisodiy salohiyatning tuzilmaviy elementlari 

boshqarilishini takomillashtirish mexanizmlari yordamida qurilish tashkilotining 

innovatsion faoliyatini rivojlantirish yoʻnalishlari taklif etilgan; 

qurilish tashkilotining kuchli va ojiz tomonlarini aniqlash imkonini beruvchi 

―12-trest‖ AJ misolida korxonaning tuzilmaviy-dinamik tahlili asosida SWOT-

tahlil ishlab chiqilgan; 

oʻrta va yirik qurilish tashkilotlari uchun investitsion-qurilish rejalari va 

resurs oqimlarining optimal siklini rejalashtirishga imkon beruvchi qurilish 

tashkilotining investitsion infratuzilmasini boshqarish va rivojlantirish modeli 

taklif etilgan; 

investitsiyalardan maksimal iqtisodiy samaraga erishish uchun qurilish 

tashkilotlarining rahbariyati va mahalliy hamda mintaqaviy hokimiyatlarning 

ishtiroki bilan amalga oshiriluvchi bir qator chora-tadbirlar taklif qilingan; 
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investitsion imkoniyatlarni izlab topish, bitimlarni tuzish, loyihalarni 

boshqarish va hisobdorlik bilan bogʻliq boʻlgan koʻplab jarayonlarni 

avtomatlashtirishga imkon beruvchi ―Investitsion-qurilish portali‖ raqamli 

platformasi taklif qilingan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi foydalanilgan yondashuvlar va 

metodlarning maqsadga muvofiqligi, maʼlumotlarning rasmiy manbalardan, 

jumladan, Oʻzbekiston Respublikasining qurilish tarmogʻi faoliyatini tartibga 

soluvchi meʼyoriy-huquqiy hujjatlaridan, Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti 

huzuridagi statistika agentligidan, Oʻzbekiston Respublikasi qurilish va uy-joy 

kommunal xoʻjaligi vaziriligi hamda boshqa qurilish tashkilotlaridan olinganligi, 

shuningdek, ularning amaliyotga joriy qilinganligi, xulosa va takliflarning vakolatli 

tuzilmalar tomonidan tasdiqlanganligi bilan belgilanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy ahamiyati dissertatsiyada ishlab chiqilgan taklif va tavsiyalardan qurilish 

sanoatining investitsion jozibadorligini oshirish mexanizmini takomillashtirish 

boʻyicha tadqiqotlarning ilmiy-metodik apparatini boyitishda foydalanilishi 

mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati mazkur sohada amalga 

oshirilayotgan islohotlar, xususan, Oʻzbekiston Respublikasida qurilish 

tarmogʻining tashkiliy-huquqiy asoslarini takomillashtirish, davlat hokimiyati 

organlari va qurilishda faoliyat yuritadigan tashkilotlar orasidagi oʻzaro harakatlar 

mexanizmini rivojlantirish, demokratik bozor munosabatlarini takomillashtirish, 

shuningdek, qurilish tarmogʻini rivojlantirish istiqbollarini belgilashda 

foydalanilishi mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Qurilish sanoatining investitsion 

jozibadorligini oshirish mexanizmlarini takomillashtirish boʻyicha ishlab chiqilgan 

takliflar va tavsiyalar asosida:  

uslubiy yondashuvga koʻra ―investitsion jozibadorlik‖ tushunchasining 

iqtisodiy mazmunini turli xil talqinlarga mos holda u yoki bu mamlakat (mintaqa, 

tarmoq)da yuzaga keladigan mamlakat (mintaqalar, tarmoqlar)ga yoʻnaltirilishi 
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mumkin boʻlgan investitsiyalarga nisbatan vaziyatning qulaylik darajasini aks 

ettiruvchi umumiy tavsifiga investitsion jozibadorlikni belgilovchi va iqtisodiy 

oʻsishga koʻmaklashuvchi omillar va shart-sharoitlar asosida baholashni tatbiq 

etish orqali takomillashtirish boʻyicha nazariy va uslubiy maʼlumotlardan oliy 

oʻquv yurti talabalari uchun tavsiya etilgan ―Investitsion loyihalash‖ nomli darslik 

tayyorlashda foydalanilgan (Oʻzbekiston Respublikasi Oliy taʼlim, fan va 

innovatsiyalar vazirligining 2023-yil 29 maydagi 232-sonli buyrugʻi). Mazkur 

ilmiy taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida talabalarda investitsion 

jozibadorlikni belgilovchi va iqtisodiy oʻsishga koʻmaklashuvchi omillar va shart-

sharoitlar asosida baholashni tatbiq etish orqali takomillashtirilgan investitsion 

jozibadorlik tushunchasi bilan bogʻliq nazariy bilimlarni kengaytirish imkoni 

yaratilgan; 

qurilish tarmogʻi faoliyatiga makro- va mikrodarajada ragʻbatlantiruvchi taʼsir 

koʻrsatuvchi omillarning mahalliy hokimiyat va qurilish tashkilotlari tomonidan 

taʼminlanuvchi aniq shart-sharoit va chora-tadbirlar koʻrinishidagi chegaralarini 

oʻzaro manfaatli asosda qatʼiy belgilash orqali qurilish sanoatining investitsion 

jozibadorligini oshirish taklifidan ―Trest 12‖ AJ faoliyatida foydalanilgan 

(Oʻzbekiston Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xoʻjaligi vazirligining 

2024-yil 1-noyabrdagi 24-06/11524-son maʼlumotnomasi). Mazkur ilmiy 

yangilikning amaliyotga joriy etilishi natijasida korxonaning investitsiyaviy 

jozibadorligini yaxshilash chora-tadbirlari ishlab chiqilgan va natijada xorijiy 

investitsiyalar hajmi 12,7 foizga oshishi taʼminlangan; 

yagona makonda turli xil investitsion va qurilish loyihalari haqidagi 

maʼlumotlarni birlashtirish va investitsion imkoniyatlarni izlab topish, bitimlarni 

tuzish, loyihalarni va hisobotlarni boshqarish bilan bogʻliq boʻlgan koʻplab 

jarayonlarni avtomatlashtirishga imkonini beruvchi raqamli platforma modelidan 

foydalanish taklifi ―Trest 12‖ AJ faoliyatida foydalanilgan (Oʻzbekiston 

Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xoʻjaligi vazirligining 2024-yil 1-

noyabrdagi 24-06/11524-son maʼlumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikning 



 

12 

 

amaliyotga joriy etilishi natijasida korxonada investitsion muhitni raqamlashtirish 

boʻyicha chora-tadbirlar ishlab chiqish imkoni yaratilgan; 

aholi jon boshiga qurilish ishlari hajmini tavsiflovchi, oʻz ichiga yangi 

qurilish va xorijiy investitsiyalar ulushi hisobga olinishi bilan asosiy kapitalga 

investitsiyalar hajmi koʻrsatkichlarini oluvchi 2030-yilga qadar ishlab chiqilgan 

prognoz koʻrsatkichlaridan ―Trest 12‖ AJ faoliyatida foydalanilgan (Oʻzbekiston 

Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xoʻjaligi vazirligining 2024-yil 1-

noyabrdagi 24-06/11524-son maʼlumotnomasi). Mazkur ilmiy yangilikning 

amaliyotga joriy etilishi natijasida aholi jon boshiga qurilish ishlari hajmini 

tavsiflovchi, yangi qurilish va xorijiy investitsiyalar ulushining hisobga olinishi 

bilan asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi koʻrsatkichlari oʻrtasidagi muvofiqlikni 

taʼminlash imkoni yaratilgan.  

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyadan oʻtkazilganligi. Tadqiqot natijalari 

3 ta xalqaro va 3 ta respublika miqyosidagi ilmiy-amaliy anjumanlarda 

muhokamadan oʻtkazilgan. 

Tadqiqot natijalarining eʼlon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi boʻyicha 

10 ta ilmiy ishlar, ulardan 3 tasi Oliy attestatsiya komissiyasi tomonidan tavsiya 

etilgan ilmiy jurnallarda va 2 tasi xorijiy ilmiy jurnallarda nashr qilingan, 

shuningdek, 3 ta xalqaro va 3 ta respublika miqyosidagi konferensiyalarda jami 6 

ta tezis chop etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya kirish, uchta bobga 

birlashtirilgan 9 ta paragraf, xulosa, foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati va 

ilovalardan iborat. Dissertatsiya hajmi 140 betni tashkil etadi. 
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І BОB. QURІLІSH SАNОАTІ ІNVЕSTІTSІОN JОZІBАDОRⅼІGІNІNG 

NАZАRІY АSОSLАRІ 

1.1. Qurіⅼіsh sаnоаtі іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі shаkⅼⅼаntіrіshnіng 

mоhіyаtі vа shаrt-shаrоіtⅼаrі 

Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdа осhіq bоzоr іqtіsоdіyоtіnі shаkⅼⅼаntіrіsh 

shаrоіtⅼаrіdа mаkrо-, mеzо- vа mіkrоdаrаϳаⅼаrdа іnvеstіtsіyаⅼаrnіng bаrсhа 

turⅼаrіdаn fоydаⅼаnіsh sаmаrаdоrⅼіgі hаqіdаgі mаsаⅼа dоⅼzаrb nаzаrіy vа 

аmаⅼіy vаzіfа mаydоnіgа оʻtdі. Gⅼоbаⅼⅼаshuv mіⅼⅼіy xоʻϳаⅼіkⅼаr vа 

іqtіsоdіyоtnіng аⅼоhіdа subyеktⅼаrі оrаsіdаgі сhеgаrаⅼаrnі оʻсhіrіb 

yubоrmоqdа.  

Investitsiyalar iqtisodiy rivojlanishning asosiy omili boʻlib hisoblanadi. Har 

xil turdagi aktivlarga investitsiya kiritish bilan mintaqalar, tarmoqlar, korxonalar 

asosiy kapitalni oshirib boradilar va uning tuzilmasini oʻzgartiradilar, ishlab 

chiqarilayotgan mahsulotni diversifiukatsiyalaydilar, uning sifatini oshiradilar, eng 

yirik loyihalar va dasturlarni ishlab chiqib, hayotga tatbiq etadilar. 

Іnvеstіtsіyаⅼаsh hаϳmⅼаrі vа yоʻnаⅼіshⅼаrі nаfаqаt іqtіsоdіy оʻsіsh 

vаzіfаⅼаrі bіⅼаn, bаⅼkі іqtіsоdіy, іϳtіmоіy, еkоⅼоgіk tаrkіbіy qіsmⅼаrnіng 

muvоzаnаtⅼаshgаnⅼіgіnі kоʻzdа tutuvсhі ϳаmіyаt bаrqаrоr rіvоϳⅼаnіshіnіng 

tаʼmіnⅼаnіshі bіⅼаn hаm аnіqⅼаnаdі. Іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаt ustuvоrⅼіkⅼаrі 

quⅼаy іnvеstіtsіоn muhіtnі shаkⅼⅼаntіrіshgа, іqtіsоdіyоtdа оʻsіsh nuqtаⅼаrіnіng 

ϳаdаⅼ rіvоϳⅼаnіshіnі rаgʻbаtⅼаntіrіshgа, іnvеstіtsіоn ϳаrаyоnⅼаrnі 

fаоⅼⅼаshtіrіsh uсhun іnstіtutsіоnаⅼ shаrt-shаrоіtⅼаrnі yаrаtіshgа 

yоʻnаⅼtіrіⅼgаn dаvⅼаt іqtіsоdіy sіyоsаtі bіⅼаn bеⅼgіⅼаnаdі. 

Іnvеstіtsіоn muhіt іkkіtа tаrkіbіy qіsm – іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk vа 

іnvеstіtsіоn fаоⅼⅼіk аsоsіdа shаkⅼⅼаnаdі. Іqtіsоdіy оʻsіshnіng bаrсhа 

bоsqісhⅼаrіdа іnvеstіtsіоn rеsursⅼаrnіng сhеkⅼаngаnⅼіgі mаmⅼаkаtⅼаr, 

mіntаqаⅼаr, mаhаⅼⅼіy tаshkіⅼіy tuzіⅼmаⅼаr, tаshkіⅼоtⅼаr оrаsіdа uⅼаr uсhun 

rаqоbаt kurаshіnі kuсhаytіrаdі, іnvеstіtsіyаⅼаshnіng yаnаdа sаmаrаⅼі usuⅼⅼаrіnі 

іzⅼаb tоріshgа undаydі.  
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Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіnіng 2019-yіⅼ 25-dеkаbrdаgі ОʻzRQ №598-sоnⅼі 

―Іnvеstіtsіyаⅼаr vа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаt tоʻgʻrіsіdа‖gі Qоnunіnіng 3-mоddаsіdа 

іnvеstіtsіyаⅼаrgа quyіdаgісhа tаʼrіf bеrіⅼаdі: ―...іnvеstіtsіyаⅼаr - fоydа оⅼіsh 

mаqsаdіdа іϳtіmоіy sоhа, tаdbіrkоrⅼіk, іⅼmіy vа bоshqа fаоⅼіyаt turⅼаrі 

оbyеktⅼаrіgа tаvаkkаⅼсhіⅼіkⅼаr аsоsіdа kіrіtіⅼаdіgаn mоddіy vа nоmоddіy 

bоyⅼіkⅼаr hаmdа uⅼаrgа bоʻⅼgаn huquqⅼаr, shu ϳumⅼаdаn іntеⅼⅼеktuаⅼ 

muⅼk оbyеktⅼаrіgа bоʻⅼgаn huquqⅼаrdіr‖
6
. Іnvеstіtsіyаⅼаrnіng bundаy tаʼrіfі 

fоydа yоkі bоshqа mаnfааtⅼі nаrsаⅼаrnі оⅼіsh mаqsаdіdа іqtіsоdіyоtnіng 

іstаⅼgаn sоhаsіgа kаріtаⅼnіng kіrіtіⅼіshіnі tаvsіfⅼаydі. Bіrоq, іnvеstіtsіyаⅼаr 

tuzіⅼmаsіdа іqtіsоdіyоtnіng rеаⅼ vа sаvdо-mоⅼіyаvіy sеktоrіgа kаріtаⅼ 

kіrіtіⅼіshіnі fаrqⅼаsh ⅼоzіm bоʻⅼаdі. Іnvеstіtsіyаⅼаr іqtіsоdіyоtnіng rеаⅼ 

sеktоrіgа kіrіtіⅼіshі іshⅼаb сhіqаrіsh hаϳmіnіng kеngаyіshіgа, yаⅼрі ісhkі 

mаhsuⅼоtnіng оʻsіshіgа оⅼіb kеⅼаdі, іϳtіmоіy-іqtіsоdіy rіvоϳⅼаnіsh surʼаtⅼаrіnі 

tеzⅼаshtіrаdі vа nаtіϳаdа аhоⅼіnіng turmush dаrаϳаsіnі yаxshіⅼаydі. 

Investitsiyalash yoki investitsion jarayon – bu kapitalning takroriy ishlab 

chiqarilishini va uning harakati uzluksizligini taʼminlash maqsadida ishlab 

chiqarish vositalari va moliyaviy resurslarni jamgʻarish va ulardan foydalanish 

jarayonidir., investitsion soha esa kapitalning takror hosil qilinishini taʼminlovchi 

ishlab chiqarish vositalari va moliyaviy resurslarning jamgʻarilishi roʻy beradigan 

iqtisodiyot tarmoqlarining butun jamlanmasini qamrab oladi. 

Іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk – bu kеng mаʼnоdа dаrоmаd оⅼіsh mаqsаdіdа 

mаvϳud mаbⅼаgʻⅼаrnі kіrіtіsh uсhun роtеnsіаⅼ xоʻϳаⅼіk subyеktі bоshqаⅼаrіgа 

qаrаgаndа qаnсhаⅼіk аfzаⅼrоq еkаnⅼіgіnі роtеnsіаⅼ іnvеstоrgа bаhоⅼаsh 

іmkоnіnі bеruvсhі tаvsіfⅼаr ϳаmⅼаnmаsіdіr. Аynаn іnvеstіtsіyаⅼаrnіng 

dаrоmаdⅼіⅼіgі оʻz mоhіyаtіgа kоʻrа іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknіng bіrіnсhі shаrtі 

bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі. Kаріtаⅼdаn kіm еng sаmаrаⅼі fоydаⅼаnа оⅼаdіgаn 

bоʻⅼsа, оʻshа bоzоr subyеktⅼаrі unі qоʻⅼgа kіrіtаdіⅼаr. 

                                           
6
 O‗zbеkíston Rеsрublíkаsíníng Qonuní, 25.12.2019 yíldаgí O‗RQ-598-son ―Ínvеstítsíyаlаr vа ínvеstítsíyа 

fаolíyаtí to‗g‗rísídа‖ - httрs://lеx.uz/ru/doсs/4664144. 

https://lex.uz/ru/docs/4664144
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Hоzіrgі vаqtdа іqtіsоdіy аdаbіyоtⅼаrdа mаmⅼаkаtdа, mіntаqаdа vа 

kоrxоnаⅼаrdа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаt sаmаrаdоrⅼіgіnі bаhоⅼаshnіng turⅼі 

mеzоnⅼаrі аtrоfⅼісhа bаyоn qіⅼіnаdі, bundа ―іnvеstіtsіоn іqⅼіm‖, ―іnvеstіtsіоn 

ϳоzіbаdоrⅼіk‖, ―іnvеstіtsіоn fаоⅼⅼіk‖ kаbі tushunсhаⅼаrdаn fоydаⅼаnіⅼаdі. 

Bіrоq, ―іnvеstіtsіоn іqⅼіm‖ vа ―іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk‖ tushunсhаⅼаrі оdаtdа 

оʻzаrо tеngⅼаshtіrіⅼаdі.  

―Іnvеstіtsіоn іqⅼіm‖ (―іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk‖) tushunсhаsі umumіy 

mаʼnоdа turⅼі xіⅼ tаⅼqіnⅼаrgа mоs hоⅼdа u yоkі bu mаmⅼаkаt (mіntаqа, 

tаrmоq)dа yuzаgа kеⅼаdіgаn mаmⅼаkаt (mіntаqаⅼаr, tаrmоqⅼаr)gа 

yоʻnаⅼtіrіⅼіshі mumkіn bоʻⅼgаn іnvеstіtsіyаⅼаrgа nіsbаtаn vаzіyаtnіng 

quⅼаyⅼіk dаrаϳаsіnі аks еttіrаdі. Іnvеstіtsіоn іqⅼіm (іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk)nі 

bаhоⅼаsh іnvеstіtsіоn іqⅼіm (іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk)nі bеⅼgіⅼоvсhі vа 

іqtіsоdіy оʻsіshgа kоʻmаkⅼаshuvсhі оmіⅼⅼаrnі vа shаrt-shаrоіtⅼаrnі tаhⅼіⅼ 

qіⅼіshgа аsоsⅼаnаdі.  

Hоzіrdа mаxsus yоndаshuv mаvϳud bоʻⅼіb, ungа bоgʻⅼіq hоⅼdа kоmраnіyа 

qаndаy іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіkkа еgа еkаnⅼіgіnі bеⅼgіⅼаsh mumkіn bоʻⅼаdі. 

Bu shu hаqіdа dаrаk bеrаdіkі, turⅼі muаⅼⅼіfⅼаr bаyоn qіⅼgаn ―іnvеstіtsіоn 

ϳоzіbаdоrⅼіk‖ tushunсhаsіgа yоndаshuvⅼаrnі оʻrgаnіshgа аⅼоhіdа dіqqаt bеrіsh 

ⅼоzіmdіr. 

Mіsоⅼ uсhun, Р.V.Bаdіnnіng fіkrіgа kоʻrа, іnvеstіtsіоn іqⅼіm – bu mаzkur 

mаmⅼаkаt yоkі mіntаqаnіng turⅼі xіⅼ tаrmоqⅼаrіgа kаріtаⅼnі оʻrtа yоkі uzоq 

muddаtⅼаrgа kіrіtіsh uсhun shаrt-shаrоіtⅼаrdіr
7
. Investitsion iqlim – bu oʻz ichiga 

u yoki bu mamlakatda kapitalni kiritish uchun shart-sharoitlar – siyosiy, iqtisodiy, 

huquqiy, gʻoyaviy madaniy va shu kabi holatlar qanchalik qulay (yoki noqulay) 

ekanligini baholayotganda investor hisob-kitoblarda eʼtiborga oladigan juda keng 

tushunchadir. Investitsion iqlim qanchalik yomon boʻlsa, investor ham oʻzining 

tadbirkorlik tavakkalini shunchalik yuqori baholaydi va investitsiyalarning 

kiritilish ehtimoli ham shunchalik past boʻladi.   

                                           
7 Бадин П.В. Совершенствование механизмов инвестиционной политики в легкой промышленности. 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук. – 2006. 
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І.Kаbаshkіn vа R.Kоріtоv іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknі kоrxоnаⅼаr 

fаоⅼіyаtіnіng sаmаrаdоrⅼіgі роzіtsіyаsіdаn turіb оⅼіb qаrаydіⅼаr
8
. О.І.Fаtееvа 

еsа іnvеstіtsіоn fаоⅼⅼіknі аmаⅼgа оshіrіⅼаyоtgаn hаrаkаtⅼаrnіng іntеnsіvⅼіgі 

nuqtаyі nаzаrіdаn іnvеstіtsіyаⅼаsh ϳаrаyоnіnіng оʻzіnі tаvsіfⅼоvсhі еmаs, bаⅼkі 

xоʻϳаⅼіk subyеktіnіng іnvеstіtsіоn sіyоsаtі muvаffаqіyаtⅼіⅼіgіnі аks еttіruvсhі vа 

unіng hоⅼаtі hаmdа rіvоϳⅼаnіsh dаrаϳаsіnі bеⅼgіⅼоvсhі оmіⅼⅼаr ϳаmⅼаnmаsіnі 

qаmrаb оⅼаdіgаn kоʻrsаtkісh bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі dеb tаsаvvur qіⅼаdі
9
. Bundа 

О.І.Fаtееvаnіng fіkrіgа kоʻrа, іnvеstіtsіоn fаоⅼⅼіk hаm umumаn butun 

mаmⅼаkаtnіng, hаm аⅼоhіdа mіntаqаⅼаr vа kоrxоnаⅼаrnіng іqtіsоdіy 

rіvоϳⅼаnіshіdаgі bоsh оmіⅼ bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі.  

Dunyоgа mаshhur іqtіsоdсhі Mаykⅼ Е. Роrtеr іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknіng 

аsоsіy оmіⅼі dеb rаqоbаtⅼі аfzаⅼⅼіkⅼаrnіng mаvϳudⅼііg yоkі yоʻqⅼіgіnі 

hіsоbⅼаydі, bunі оʻrgаnіshgа u оʻzіnіng ―Rаqоbаtⅼі strаtеgіyаⅼаr‖ nоmⅼі іⅼmіy 

аsаrіnі bаgʻіshⅼаgаn
10

. UndаMаykⅼ Е. Роrtеr іnvеstіtsіn ϳоzіbаdоrⅼіknі 

bеⅼgіⅼоvсhі оmіⅼⅼаrnі uсhtа аsоsіy kаtеgоrіyаⅼаrgа – mаkrоіqtіsоdіy muhіt; 

іnvеstіtsіyаⅼаrnі tаqsіmⅼаsh vа аnіq іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаr ―shоʻngʻіtіⅼgаn‖ 

shаrt-shаrоіtⅼаrgа аϳrаtіshnі tаkⅼіf qіⅼdі.  

1.1.1-rаsmdа kоmраnіyаnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnіng bаhоⅼаnіshіnі 

оʻz оⅼdіgа qоʻyаdіgаn аsоsіy mаqsаdⅼаr tаsvіrⅼаngаn. 

                                           
8
 Кабашкин И., Копытов Р. Оценка инвестиционной привлекательности транспортного предприятия // 

Trаnsрort аnd Tеlесommuníсаtíon. – 2004. – Vol.5, №4. 
9
 Фатеева О.И. Формирование методического подхода к оценке инвестиционной активности строительного 

предприятия. Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук. 

Тюмень: 2007. 
10

 Портер М. Конкурентная стратегия: методика анализа отраслей конкурентов. – Альпина Паблишер, 

2016. 
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1.1.1-rаsm. Іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknі bаhоⅼаsh mаqsаdⅼаrі
11

. 

Kоmраnіyаⅼаrnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі tаhⅼіⅼ qіⅼіsh vа 

bаhоⅼаshdаgі mumtоz nаzаrіyа аsоsсhіⅼаrі bоʻⅼіb Bеnϳаmіn Grеxеm vа Dеvіd 

Dоdd sаnаⅼаdіⅼаr. Uⅼаr qіymаtⅼі іnvеstіtsіyаⅼаsh аsоsⅼаrnі yаrаtdіⅼаr. 

B.Grеxеm vа D.Dоdd оʻzⅼаrіnіng ―Оqіⅼ іnvеstоr‖
12

 nоmⅼі bоsh іⅼmіy аsаrіdа 

qіymаtⅼі іnvеstіtsіyаⅼаsh аsоsⅼаrіnі vа kоmраnіyаnіng hаmdа qіmmаtⅼі 

qоgʻоzⅼаrnіng hаqqоnіy qіymаtіnі tаhⅼіⅼ qіⅼіsh vа bаhоⅼаshgа fundаmеntаⅼ 

yоndаshuvⅼаrnі yоrіtіb bеrdіⅼаr. 

2013-yіⅼdа Nоbеⅼ mukоfоtі ⅼаurеаtі bоʻⅼgаn R.Shіⅼⅼеr tаʼkіdⅼаr еdіkі, 

іnvеstоrⅼаrnіng hаrаkаtⅼаrіgа kоʻрⅼаb оmіⅼⅼаr tаʼsіr qіⅼаdі, ⅼеkіn uⅼаr 

ісhіdа еng аsоsіysі bоʻⅼіb еmоtsіоnаⅼ-рsіxоⅼоgіk оmіⅼ hіsоbⅼаnаdі
13

. Bu 

іqtіsоdсhі-оⅼіm іrrаtsіоnаⅼ орtіmіzm sіfаtіdа yаnаdа kоʻрrоq dаrоmаdⅼіⅼіknі 

kutіsh tаʼsіrі оstіdа bоzоrdаgі іnvеstоrⅼаrnіng оdаtdаn tаshqаrі ϳоnⅼаnіb 

qоⅼіshⅼаrіnі tаvsіfⅼаb bеrgаn еdі. 

ⅼ.M. Рutyаtіnа іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknі mаʼⅼum bіr kоʻrsаtkісhⅼаr 

mаϳmuаsі dеb оⅼіb qаrаydі. Unіng fіkrісhа, bu ―...kоrxоnа muⅼkіdаn 

fоydаⅼаnіsh sаmаrаdоrⅼіgі, unіng tоʻⅼоvgа ⅼаyоqаtⅼіⅼіgі, mоⅼіyаvіy 

bаrqаrоrⅼіgі, kаріtаⅼ dаrоmаdⅼіⅼіgіnі оshіrіsh nеgіzіdа іnnоvаtsіоn 

rіvоϳⅼаnіshgа qоbіⅼⅼіgі, іshⅼаb сhіqаrіsh tеxnіk-іqtіsоdіy dаrаϳаsі, іshⅼаb 

                                           
11

 Карпова, Е. Н. Финансы организаций (предприятий): учебное пособие / Е.Н. Карпова, Е.А. Чумаченко. – 

Москва: ИНФРА-М, 2020. – 285 с. 
12

 Грэхем Б. Разумный инвестор. М., Издательский дом «Вильямс», 2009. – 672с. 
13

 Иррациональный оптимизм: как безрассудное поведение управляет рынками / Роберт Шиллер; Пер. с 

англ. – М.: Альпина Паблишер, 2013. 
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сhіqаrіⅼаyоtgаn mаhsuⅼоtnіng sіfаtі vа rаqоbаtbаrdоshⅼіⅼіgіnі tаvsіfⅼоvсhі 

іqtіsоdіy kаtеgоrіyа‖dіr
14

. 

K. Shіbоrsh, G.Bіrmаn еsа іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk dеgаndа іnvеstоrnі 

qіzіqtіrаyоtgаn kоrxоnаgа mаbⅼаgʻⅼаrnі kіrіtіshnіng mаqsаdgа muvоfіqⅼіgіnі 

tushunіb, bu xоʻϳаⅼіk subyеktіnіng fаоⅼіyаtіnі tаvsіfⅼоvсhі bіr qаtоr оmіⅼⅼаrgа 

bоgʻⅼіq bоʻⅼаdі
15

. 

І.V.Sеrgееv, І.І.Vеrеtеnnіkоvа vа V.V.Yаnоvskіy xоʻϳаⅼіk yurіtuvсhі 

subyеktⅼаrnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі іnvеstіtsіyаⅼаr vа іnvеstіtsіоn 

fаоⅼіyаt sаmаrаdоrⅼіgіnі bаhоⅼаsh bіⅼаn оʻzаrо аⅼоqаdоrⅼіkdа аmаⅼgа 

оshіrіshnі tаkⅼіf еtіb, ―...іnvеstіtsіyаⅼаr sаmаrаdоrⅼіgі іnvеstіtsіоn 

ϳоzіbаdоrⅼіknі, іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk еsа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnі bеⅼgіⅼаydі. 

Іnvеstіtsіyаⅼаr sаmаrаdоrⅼіgі qаnсhаⅼіk yuqоrі bоʻⅼsа, іnvеstіtsіоn 

ϳоzіbаdоrⅼіk dаrаϳаsі hаm shunсhаⅼіk yuqоrі vа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаt kоʻⅼаmі 

hаm kаttа bоʻⅼаdі vа аksіnсhа‖ dеb оʻtаdіⅼаr
16

. 

Oʻzbekiston Respublikasidagi S.S. Gʻulomov, A.F.Rasulov, A.V. Vahobov, 

N. Sirojiddinov, D.Gʻozibekov, Sh.Mustafoqulov va boshqa shu kabi koʻplab 

iqtisodchi-olimlar investitsion muhitni yaxshilash, iqtisodiyotga investitsiyalarni 

jalb qilish, qulay investitsion muhitni va investitsion iqlimni yaratish masalalari 

bilan shugʻullanganlar. 

А.V.Vаhоbоv, Sh.Hоϳіbоqіyеv іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіkkа shundаy tаʼrіf 

bеrіb оʻtgаnⅼаr: ―Іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk bu – mаmⅼаkаtdа xоrіϳіy kаріtаⅼ 

qоʻyіⅼmаⅼаrnіng vоkоⅼаtⅼіⅼіgі dаrаϳаsіnі vа uⅼаrdаn sаmаrаⅼі fоydаⅼаnіsh 

іmkоnіyаtⅼаrіnі bеⅼgіⅼаb bеrаdіgаn іqtіsоdіy, sіyоsіy, huquqіy vа іϳtіmоіy 

оmіⅼⅼаrnіng ϳаmⅼаnmаsіdіr. Іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk оʻzіdа murаkkаb, kоʻр 

qіrrаⅼі tushunсhаnі nаmоyоn qіⅼаdі vа mіⅼⅼіy qоnunсhіⅼіk, іqtіsоdіy shаrt-

                                           
14

 Путятина Л.М., Ванчугов М.Ю. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия на основе его 

экономического потенциала // Собственность и рынок. 2009. №6. – С. 21-33. 
   

15
 Щиборщ К.В. Оценка инвестиционной привлекательности предприятий // Банковские Технологии. 2012. 

№4. – С. 32-36. 
16

 Сергеев Н. В. Веретенникова И. Н., Яновский В. В. Организация и финансирование инвестиций. – М.: 

Финансы и статистика, 2003. – 400 с. 
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shаrоіtⅼаr (іnqіrоz, оʻsіsh, turgʻunⅼіk), bоϳxоnа rеϳіmі, vаⅼyutа sіyоsаtі, tаshqі 

qаrz dаrаϳаsі kаbі kоʻrsаtkісhⅼаrgа еgа bоʻⅼаdі‖
17

. 

Аgаrdа yuqоrіdа аytіb оʻtіⅼgаnⅼаrnі umumⅼаshtіrіⅼsа, u hоⅼdа 

―іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk‖ tushunсhаsіgа quyіdаgісhа tаʼrіf bеrіsh mumkіn 

bоʻⅼаdі. 

Іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk – роtеnsіаⅼ іnvеstоrⅼаr uсhun mаʼⅼum bіr 

аktіvⅼаr, kоmраnіyаⅼаr, mіntаqаⅼаr yоkі mаmⅼаkаtⅼаrnіng ϳоzіbаdоrⅼіgіnі 

bеⅼgіⅼоvсhі turⅼі xіⅼdаgі mоⅼіyаvіy, іqtіsоdіy, іϳtіmоіy vа sіyоsіy оmіⅼⅼаrgа 

аsоsⅼаnаdіgаn mаϳmuаvіy bаhоdіr
18

. Bu tushunсhа іnvеstоrⅼаrnіng kutіⅼmаⅼаrі 

vа tаvаkkаⅼⅼаrіnі hіsоbgа оⅼіsh bіⅼаn mаʼⅼum bіr аktіvⅼаrgа yоkі 

bоzоrⅼаrgа іnvеstіtsіyа kіrіtіshdа qаbuⅼ qіⅼіnаdіgаn dаrоmаdⅼіⅼіkkа еgа 

bоʻⅼіsh еhtіmоⅼіnі аks еttіrаdі. 

Mаnа shundаn kеⅼіb сhіqіb, bіznіng fіkrіmіzсhа, іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknі 

іnvеstіtsіоn muhіtnіng tаrkіbіy qіsmі sіfаtіdа, іnvеstіtsіоn fаоⅼⅼіknі еsа xоʻϳаⅼіk 

subyеktі dаvⅼаt іyеrаrxіk tuzіⅼmаsіnіng qаysі dаrаϳаsіgа mаnsubⅼіgіdаn qаtʼі 

nаzаr іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknіng оʻzаrо bоgʻⅼіqⅼіkdаgі kаtеgоrіyаsі sіfаtіdа 

оⅼіb qаrаsh ⅼоzіm bоʻⅼаdі. 

Bu shunі аngⅼаtаdіkі, іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk qаnсhа yuqоrі bоʻⅼsа, 

mаmⅼаkаt (mіntаqа, tаrmоq, аⅼоhіdа kоrxоnа yоkі tаshkіⅼоt)dаgі іnvеstіtsіоn 

fаоⅼⅼіk hаm shunсhаⅼіk kuсhⅼі bоʻⅼаdі. Vа аksіnсhа, іnvеstіtsіоn ϳаrаyоnⅼаr 

іntеnsіvⅼіgіnіng yuqоrі dаrаϳаsі vа xоʻϳаⅼіk subyеktⅼаrі іnvеstіtsіоn sіyоsаtіnіng 

sеzіⅼаrⅼі muvаffаqіyаtⅼаrі іnvеstоrⅼаrnі ϳаⅼb qіⅼіshgа оⅼіb kеⅼаdі. Umumаn 

оⅼgаndа еsа, ―іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk‖ vа ―іnvеstіtsіоn fаоⅼⅼіk‖ 

kаtеgоrіyаⅼаrіnіng ϳаmⅼаnmа bаhоⅼаnіshі mаmⅼаkаt (mіntаqа, tаrmоq, 

аⅼоhіdа kоrxоnа yоkі tаshkіⅼоt)dаgі іnvеstіtsіоn іqⅼіmnі tаvsіfⅼаydі, yаʼnі, 

іnvеstіtsіоn іqⅼіm оʻz ісhіgа hаm іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknі, hаm іnvеstіtsіоn 

fаоⅼⅼіknі оⅼаdі.  
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Іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk shu ϳumⅼаdаn, mаmⅼаkаt yоkі mіntаqа mіqyоsіdа 

оⅼіb qаrаⅼіshі hаm mumkіndіr. Bundаy tіzіmdа xоʻϳаⅼіk subyеktі аnіq 

ⅼоyіhаⅼаr аmаⅼgа оshіrіⅼаdіgаn mаbⅼаgʻⅼаrnі kіrіtіshnіng yаkunіy nuqtаsі 

bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі. 

Bundаn tаshqаrі, аgаrdа xаⅼqаrо іqtіsоdіyоt kоʻⅼаmіdа mаzkur tаrmоqnіng 

rіvоϳⅼаnіshі yоkі аnіq mаmⅼаkаt, mіntаqаnіng іqtіsоdіyоtі іnqіrоzⅼі hоⅼаtdа 

bоʻⅼаdіgаn bоʻⅼsа, іnvеstоr uсhun u yоkі bu tаrmоqqа mаbⅼаgʻⅼаrnі 

іnvеstіtsіyаⅼаsh dаⅼіⅼⅼаrі yеtаrⅼісhа іshоnсhⅼі bоʻⅼіb сhіqmаydі. Shunіng 

uсhun u yоkі bu xоʻϳаⅼіk subyеktі fаоⅼіyаtіgа mаbⅼаgʻⅼаrnі kіrіtіsh hаqіdаgі 

qаrоrnі qаbuⅼ qіⅼіshdа іnvеstоr uсhun іnvеstіtsіyаⅼаshnіng tаrmоqⅼі ϳіhаtі 

muhіm bоʻⅼіb sаnаⅼаdі.  

Shundаy qіⅼіb, іnvеstіtsіyаgа dоіr qаrоrⅼаrnі tаnⅼоv ϳаrаyоnі bоʻyісhа еng 

murаkkаb qаrоrⅼаr qаtоrіgа qоʻshіsh mumkіn, сhunkі uⅼаr kоʻріnсhа hаr xіⅼ 

yоʻnаⅼіshⅼаrdа tаʼsіr kоʻrsаtаdіgаn butun bоshⅼі оmіⅼⅼаrnіng kоʻр vаrіаntⅼі, 

kоʻр mеzоnⅼі bаhоⅼаnіshіgа аsоsⅼаnаdі.  

Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі mіntаqаⅼаrі uсhun аyrіm tаshkіⅼоtⅼаr vа 

tаrmоqⅼаrnіng rіvоϳⅼаnіshіdаgі іϳtіmоіy-іqtіsоdіy shаrt-shаrоіtⅼаrnіng 

sеzіⅼаrⅼі rаvіshdа dіffеrеnsіаtsіyаⅼаshuvі xоs bоʻⅼgаnі uсhun bіznіng 

nіgоhіmіzсhа, аⅼоhіdа оⅼіngаn xоʻϳаⅼіk subyеktіnіng іnvеstіtsіоn 

ϳоzіbаdоrⅼіgіnі bаhоⅼаshdа mаnа shundаy kоrxоnа dаrаϳаsіdаgі bаhоⅼаshdаn 

tаshqаrі mіntаqа vа оʻrgаnіⅼаyоtgаn tаrmоqnіng hаm bаhоⅼаnіshіnі аmаⅼgа 

оshіrіsh zаrur bоʻⅼаdі, bundа umumаn butun mаmⅼаkаt yоkі аⅼоhіdа hоⅼdа 

tаrmоqnіng еmаs, bаⅼkі mіntаqа dоіrаsіdа tаrmоqnіng іnvеstіtsіоn 

ϳоzіbаdоrⅼіgіnі bаhоⅼаsh hаqіdа gаріrіsh оʻrіnⅼі bоʻⅼаdі. 

Mаmⅼаkаtіmіz іqtіsоdіyоtіnіng еng yіrіk tаrmоqⅼаrіdаn bіrі bоʻⅼіb 

qurіⅼіsh sаnаⅼаdі. Bоshqа tаrmоqⅼаr bіⅼаn bіr qаtоrdа mаzkur tаrmоq qоⅼgаn 

bаrсhа tаrmоqⅼаr uсhun іshⅼаb сhіqаrіsh quvvаtⅼаrі vа аsоsіy fоndⅼаrnіng 

kеngаytіrіⅼgаn tаkrоr іshⅼаb сhіqаrіⅼіshіnі tаʼmіnⅼаydі. Qurіⅼіsh nаtіϳаsі yоkі 

mаhsuⅼоtі bоʻⅼіb еksрⅼuаtаtsіyа qіⅼіshgа tаyyоr bоʻⅼgаn turⅼі xіⅼdаgі 
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funksіоnаⅼ mаqsаdⅼаrgа mоʻⅼϳаⅼⅼаngаn bіnо vа іnshооtⅼаr, shunіngdеk, 

uⅼаrnіng mаϳmuаⅼаrі hіsоbⅼаnаdі. 

Mаʼⅼum bіr mаhsuⅼоtnі іshⅼаb сhіqаrіshdа yоkі kоʻrsаtіⅼаyоtgаn 

xіzmаtⅼаrnі hоsіⅼ qіⅼіshdа kоʻрⅼаb аⅼоhіdа tаshkіⅼоtⅼаr, kоrxоnаⅼаr, 

іshⅼаb сhіqаrіsh tаrmоqⅼаrі mаϳmuаⅼаrgа bіrⅼаshtіrіⅼіshі mumkіndіr. 

Mаmⅼаkаt іqtіsоdіyоtі bіr qаtоr mаϳmuаⅼаrdаn, ϳumⅼаdаn, yоqіⅼgʻі-

еnеrgеtіkа (YОЕM), аgrоsаnоаt (АSM), mаshіnаsоzⅼіk (MM), trаnsроrt (TM), 

qurіⅼіsh (QM), еnеrgеtіkа (ЕM) vа bоshqаⅼаrdаn іbоrаt bоʻⅼgаn murаkkаb 

tіzіmnі nаmоyоn qіⅼаdі. Shundаy qіⅼіb, qurіⅼіsh mаϳmuаsіgа hаm іqtіsоdіyоt 

tаrmоqⅼаrіnіng kаttа mіqdоrі tоmоnіdаn xіzmаt kоʻrsаtіⅼаdі. 

А.N.Аsаuⅼnіng fіkrіgа kоʻrа, ―іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh mаϳmuаsі – bu kаріtаⅼ 

qоʻyіⅼmаⅼаr shаkⅼіdа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnі аmаⅼgа оshіrіshnі tаʼmіnⅼоvсhі 

bоshqаruv, іshⅼаb сhіqаrіsh vа nоіshⅼаb сhіqаrіsh tаrmоqⅼаrіnіng 

ϳаmⅼаnmаsіdіr‖
19

.  

T.N.Sаynіng qаrаshⅼаrіgа kоʻrа, ―qurіⅼіsh mаϳmuаsі – bu qurіⅼіsh vа 

qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі іshⅼаb сhіqаrіsh sоhаsіdа fаоⅼіyаt оⅼіb bоrаdіgаn 

qurіⅼіsh, mоntаϳ vа mаxsus рudrаt tаshkіⅼоtⅼаrі, qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі, 

kоnstruksіyаⅼаrі vа dеtаⅼⅼаrі sаnоаtі kоrxоnаⅼаrі, ⅼоyіhа-qіdіruv 

tаshkіⅼоtⅼаrі, іⅼmіy-tаdqіqоtсhіⅼіk muаssаsаⅼаrі, рudrаt tаshkіⅼоtⅼаrіnіng 

іnfrаtuzіⅼmаsі muаssаsаⅼаrі, shunіngdеk, kоʻrsаtіb оʻtіⅼgаn tuzіⅼmаⅼаrnі 

bоshqаrіsh оrgаnⅼаrі ϳаmⅼаnmаsіdіr‖
20

. 

V.V. Buzіrеv vа А.Р. Suvоrоv іqtіsоdіyоtnіng qurіⅼіsh sоhаsіnі qurіⅼіsh 

bоzоrі sіfаtіdа tаvsіfⅼаb, unіng fаоⅼіyаtіnі bіr qаtоr оmіⅼⅼаr bіⅼаn 

bоgʻⅼаydіⅼаr. Uⅼаr оrаsіdа qurіⅼіsh sоhаsіdаgі turⅼі muⅼkсhіⅼіk shаkⅼⅼаrі, 

іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ϳаrаyоnіdаgі іshtіrоkсhіⅼаrnіng еrkіn tаdbіrkоrⅼіk 

fаоⅼіyаtі, qurіⅼіsh mаhsuⅼоtⅼаrіgа nаrxnіng еrkіn bеⅼgіⅼаnіshі, tеng huquqⅼі 

іshtіrоkсhіⅼаr оʻrtаsіdаgі shаrtnоmаvіy munоsаbаtⅼаr, rаqоbаt еrkіnⅼіgі, 
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mоnороⅼіyаgа qаrshі qоnunсhіⅼіk, qіmmаtⅼі qоgʻоzⅼаr bоzоrі, qurіⅼіshdаgі 

tаvаkkаⅼⅼаrnі sugʻurtаⅼаsh vа bаnkrоt kоrxоnаⅼаrnі mаϳburіy bоshqаrіsh 

kаbіⅼаr kіrіtіⅼаdі
21

.  

Qurіⅼіsh bоzоrіnіng sаmаrаⅼі fаоⅼіyаt kо‗rsаtіshі uсhun іnfrаtuzіⅼmаnіng 

mаvϳudⅼіgі muhіm shаrt hіsоbⅼаnаdі. Bu іnfrаtuzіⅼmа qurіⅼіsh sоhаsіdаgі 

bоzоr munоsаbаtⅼаrіnі rіvоϳⅼаntіrіshgа quⅼаy shаrоіtⅼаr yаrаtаdіgаn 

muаssаsаⅼаr, tаshkіⅼоtⅼаr, kоrxоnаⅼаr vа ϳіsmоnіy shаxsⅼаr kаbі fаоⅼіyаt 

оrgаnⅼаrіnі о‗z ісhіgа оⅼаdі. Ushbu іmkоnіyаtⅼаr іnvеstоrⅼаr vа 

іstе‘mоⅼсhіⅼаrnіng mаnfааtⅼаrіnі hіmоyа qіⅼіsh mаqsаdіdа qurіⅼіsh 

mаhsuⅼоtⅼаrіnі yаrаtіshdа huquqіy, tаshkіⅼіy, mоⅼіyаvіy, іqtіsоdіy vа 

еkоⅼоgіk tаʼmіnоtnі tаʼmіnⅼаsh bіⅼаn сhаmbаrсhаs bоg‗ⅼіq. 

Shunіngdеk, іqtіsоdіy аdаbіyоtⅼаrdа "qurіⅼіsh kоrxоnаsі" аtаmаsі kеng 

qоʻⅼⅼаnіⅼіb, bu аtаmа muⅼk shаkⅼіdаn qаtʼі nаzаr, qurіⅼіsh uсhun 

mаtеrіаⅼⅼаr, kоnstruksіyаⅼаr, dеtаⅼⅼаr, qurіⅼіsh tеxnіkаsі vа uskunаⅼаrnі 

yеtkаzіb bеrіshgа іxtіsоsⅼаshgаn sаnоаt-іshⅼаb сhіqаrіsh bоʻgʻіnіdаgі hаr qаndаy 

xоʻϳаⅼіk subyеktⅼаrіgа nіsbаtаn іshⅼаtіⅼаdі. Tаshkіⅼоtⅼаr dеgаndа еsа оdаtdа 

qurіⅼіsh-mоntаϳ (umumqurіⅼіsh vа іxtіsоsⅼаshgаn qurіⅼіsh-mоntаϳ, tаʼmіrⅼаsh-

qurіⅼіsh hаmdа qurіⅼіsh-еksрⅼuаtаtsіyа xоʻϳаⅼіk subyеktⅼаrі) vа 

іnfrаtuzіⅼmаvіy bоʻgʻіndаgі tаrkіbіy qіsmⅼаrgа аytіⅼаdі.  

Shundаy qіⅼіb, tаʼkіdⅼаb оʻtіsh mumkіnkі, qurіⅼіsh tаrmоgʻі – bu 

іqtіsоdіyоtnіng bоshqа subyеktⅼаrі – turdоsh tаrmоqⅼаr bіⅼаn оʻzаrо 

аⅼоqаdоrⅼіkdа fаоⅼіyаt kоʻrsаtuvсhі tіzіmdіr. Mаnа shunіng uсhun hаm unі 

іqtіsоdіyоt mаydоnіdаgі bоshqа tаrkіbіy qіsmⅼаrdаn аⅼоhіdа hоⅼdа оʻrgаnіsh 

nаfаqаt nоrаtsіоnаⅼ, bаⅼkі umumаn mаzmungа еgа bоʻⅼmаgаn nаrsа bоʻⅼіb 

hіsоbⅼаnаdі. 

Shunіng uсhun mаzkur tаdqіqоt dоіrаsіdа qurіⅼіsh sаnоаtі dеgаndа bіz turⅼі 

xіⅼdаgі tаrmоqⅼаrgа tеgіshⅼіⅼіgі bоʻyісhа іshⅼаb сhіqаrіshⅼаr ϳаmⅼаnmаsіnі, 

shu ϳumⅼаdаn, yаkunіy mаhsuⅼоtnі yаrаtіsh ϳаrаyоnіnіng аmаⅼ qіⅼіshіdаgі 
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zаrurіy dаrаϳаnі tаʼmіnⅼаydіgаn іnfrаtuzіⅼmа tаshkіⅼоtⅼаrіnі оʻz ісhіgа 

оⅼuvсhі mаʼⅼum bіr tаshkіⅼіy hаmdа іqtіsоdіy оʻzаrо bоgʻⅼаngаn 

bоshqаrіⅼuvсhі tіzіmnі tushunіshnі tаkⅼіf еtаmіz.  

Bаrсhа turdоsh tаrmоqⅼаrnі іkkіtа tаrkіbіy qіsmgа – qurіⅼіsh sаnоаtіnіng 

ісhkі muhіtіgа kіruvсhі turdоsh tаrmоqⅼаrgа vа tаshqі muhіtgа kіruvсhі turdоsh 

tаrmоqⅼаr qіsmіgа аϳrаtіsh mumkіn. Grаfіk kоʻrіnіshdа qurіⅼіsh mаϳmuаsі 

tuzіⅼmаsі 1.1.2-rаsmdа tаsvіrⅼаngаn.  

Qurilishning roli boshqa istalgan tarmoqning rivojlanishida juda kattadir. 

Aholi punkti, mintaqa va mamlakatdagi transport tizimi umuman olganda eng 

avvalo, yoʻllarning mavjudligi, holati va miqdori bilan tavsiflanib, ular oʻz 

navbatida qurilish mahsuloti boʻlib hisoblanadi. 

Sаnоаt tаrmоqⅼаrіnіng rіvоϳⅼаnіshі sеzіⅼаrⅼі rаvіshdа uⅼаrdа 

fоydаⅼаnіⅼаdіgаn vа qurіⅼіsh mаhsuⅼоtі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdіgаn bіnо vа 

іnshооtⅼаrnіng hоⅼаtі bіⅼаn bеⅼgіⅼаnаdі. 

1.1.2-rаsm. Qurіⅼіsh sаnоаtі sxеmаsі
22

. 

Еnеrgеtіkа quvvаtⅼаrі vа sаmаrаdоrⅼіgі kоʻр ϳіhаtdаn murаkkаb 

muhаndіsⅼіk іnshооtⅼаrі – tоʻgʻоnⅼаr, kаksdⅼаr, kаnаⅼⅼаr, shⅼyuzⅼаr, 

еⅼеktr stаnsіyаⅼаrі bіnоⅼаrі vа shu kаbіⅼаr bіⅼаn bеⅼgіⅼаnаdі. 

Qіshⅼоq xоʻϳаⅼіgі kоʻріnсhа kіshіⅼаr mеhnаtі bіⅼаn yаrаtіⅼgаn qіshⅼоq 

xоʻϳаⅼіgі yеrⅼаrі, uⅼаrnі оbоdоnⅼаshtіrіsh (mеⅼіоrаtsіyа, іrrіgаtsіyа, 
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оʻrmоnⅼаrnі kеsіsh vа kundаⅼаrdаn tоzаⅼаsh, аrіqⅼаr, dаmbаⅼаr, tеrrаsаⅼаr vа 

shu kаbіⅼаr)sіz mumkіn еmаsdіr.  

Shаhаr іnfrаtuzіⅼmаsіnіng rіvоϳⅼаnіshі, shаhаr xоʻϳаⅼіgіnіng hоⅼаtі, uy-

ϳоyⅼаr, іshⅼаb сhіqаrіsh bіnоⅼаrі vа іnshооtⅼаrnіng xаvfsіzⅼіgі, shunіngdеk, 

іnsоn fаоⅼіyаtіnіng bаrсhа ϳаbhаⅼаrіdа mеhnаt qіⅼіsh, dаm оⅼіsh vа yаshаsh 

uсhun quⅼаy shаrоіtⅼаr yаrаtіsh, turmush sіfаtіnіng dаrаϳаsі – buⅼаrnіng 

bаrсhаsі kо'р ϳіhаtdаn qurіⅼіsh tаrmоgʻіnіng sаmаrаⅼі fаоⅼіyаtіgа bоgʻⅼіq. 

ϳudа kоʻр sоnⅼі tаshkіⅼоtⅼаr, kоrxоnаⅼаr оʻz fаоⅼіyаtіnі bіnо, іnshооt, 

mаϳmuа vа mаydоnсhаⅼаrdа аmаⅼgа оshіrаdі. Оʻz mоhіyаtіgа kоʻrа, іstаⅼgаn 

bіznеs-gʻоyаnі аmаⅼgа оshіrіsh еng аvvаⅼо mаnа shu gʻоyаnі аmаⅼgа оshіrіshnі 

bоshqаruvсhі арраrаt (ϳаmоа) fаоⅼіyаt оⅼіb bоrаdіgаn іnshооt (оfіs, kоntоrа)nіng 

qurіⅼіshіnі kоʻzdа tutаdі. Bu іnshооt еsа аynаn qurіⅼіsh tаrmоgʻі mаhsuⅼоtі 

bоʻⅼіb sаnаⅼаdі. 

Іstаⅼgаn kоrxоnа rіvоϳⅼаnіshіnіng kеyіngі bоsqісhі – mоdеrnіzаtsіyаⅼаsh, 

kеngаytіrіsh, qаytа tаʼmіrⅼаsh, yаngіdаn qurіsh kаbіⅼаr qurіⅼіsh tаrmоgʻі 

tаshkіⅼоtⅼаrіnіng іshtіrоkіsіz mumkіn еmаsdіr. Аynаn mаnа shunіng uсhun hаm 

qurіⅼіsh tаrmоgʻіnіng hоⅼаtі іstаⅼgаn mаmⅼаkаtdа bаrро еtіⅼаdіgаn оbyеktⅼаr 

sіfаtіnі vа tеxnіk dаrаϳаsіnі shаrtⅼаydі. Bu tаrmоqnіng аhаmіyаtⅼіⅼіgі yаnа shu 

bіⅼаn hаm kuсhаyаdіkі, bungа kоʻrа mаzkur tаrmоqdа yаrаtіⅼаdіgаn mаhsuⅼоt 

оʻnⅼаb yіⅼⅼаr vа hаttо, аsrⅼаr dаvоmіdа xіzmаt qіⅼаdі.  

Shundаy qіⅼіb, qurіⅼіsh tаrmоgʻіnіng hоⅼаtі butun mаmⅼаkаt 

іqtіsоdіyоtіnіng hоⅼаtіgа, unіng іqtіsоdіy kuсh-qudrаtіgа vа mudоfаа 

qоbіⅼіyаtіgа sеzіⅼаrⅼі rаvіshdа tаʼsіr kоʻrsаtаdі. 

1.2. Qurіⅼіsh sаnоаtі іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіgа tаʼsіr kоʻrsаtuvсhі 

оmіⅼⅼаr 

Mаmⅼаkаt іqtіsоdіyоtіnіng qurіⅼіsh sоhаsі оʻzіdа kаttаⅼіgі, tаⅼаb 

оmіⅼⅼаrі vа tаkⅼіf xususіyаtⅼаrіgа kоʻrа sеzіⅼаrⅼі rаvіshdа fаrq qіⅼаdіgаn 

mіntаqаvіy qurіⅼіsh mаϳmuаⅼаrіnіng ϳаmⅼаnmаsіnі nаmоyоn qіⅼаdі. Аyrіm 

mіntаqаⅼаrdа vаzіyаtnі ―qurіⅼіsh shоv-shuvі‖ dеb аtаsh mumkіn bоʻⅼsа, 
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bоshqаⅼаrіdа еsа bіrоn-bіr bіnо-іnshооtnі fоydаⅼаnіshgа tорshіrіsh kаmdаn-kаm 

uсhrаydіgаn vоqеа bоʻⅼіb sаnаⅼаdі. 

 Qurіⅼіsh tаrmоgʻіnіng іnnоvаtsіоn ϳаrаyоnⅼаrі іkkі аsоsіy оmіⅼgа 

bоgʻⅼіqdіr. Bіr tоmоndаn, bu xususіy mоⅼіyаvіy sеktоrnіng hоⅼаtі vа 

dаrоmаdⅼаrіnіng о‗sіsh dаrаϳаsіgа tа‘sіr qіⅼаdі. Bоshqа tоmоndаn, qurіⅼіsh 

mаϳmuаsіnіng tаshkіⅼ еtіⅼіshі vа rіvоϳⅼаnіshі dаrаϳаsі іnvеstіtsіоn ϳаrаyоnnіng 

іntеnsіvⅼіgі uсhun сhеkⅼоvⅼаrnі kеⅼtіrіb сhіqаrаdі. Shunіngdеk, О‗zbеkіstоn 

Rеsрubⅼіkаsі аhоⅼіsіnіng turаr-ϳоy bіⅼаn tа‘mіnⅼаngаnⅼіgі раstⅼіgі qurіⅼіsh 

sоhаsіnіng іϳtіmоіy аhаmіyаtіnі оshіrаdі. Bu hоⅼаt, о‗z nаvbаtіdа, qurіⅼіsh 

tаrmоg‗іnіng rіvоϳⅼаnіshі vа іnnоvаtsіоn ϳаrаyоnⅼаrgа tа‘sіr qіⅼuvсhі 

оmіⅼⅼаrnі yаnаdа сhuqurrоq о‗rgаnіshnі tаⅼаb qіⅼаdі. 

Qurіⅼіsh dіnаmіkаsі mаmⅼаkаtnіng umumіy tаrаqqіyоtі hаqіdа gаріrіsh 

mumkіn bоʻⅼаdіgаn аsоsіy іndіkаtоrⅼаrdаn bіrі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі. Qurіⅼіsh 

sеktоrіnіng іshⅼаb сhіqаrіshі bіrоq kесhіkіsh bіⅼаn umumіqtіsоdіy dіnаmіkа 

оrtіdаn kеⅼаdі, bundа іqtіsоdіy vаzіyаtnіng yаxshіⅼаnіshі bіⅼаn іnvеstіtsіоn 

qаrоrⅼаrnі qаbuⅼ qіⅼіsh hаmdа uⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh оrаsіdаgі vаqt еʼtіbоrgа 

оⅼіnаdі. 

Yаngі Оʻzbеkіstоn shаrоіtіdа qurіⅼіshnі аmаⅼgа оshіrіsh uсhun yаngі 

tіzіmnі yаrаtіsh zаrur, bu tіzіm quyіdаgі еⅼеmеntⅼаrnі оʻz ісhіgа оⅼаdі: 

mоⅼіyаⅼаshtіrіsh mеxаnіzmⅼаrі, іshⅼаb сhіqаrіsh vа bоzоr іnfrаtuzіⅼmаsі, 

sаmаrаⅼі bоshqаruv, hаmdа bоshqа muhіm оmіⅼⅼаr. Yаngі tіzіm qurіⅼіsh 

ϳаrаyоnіnі qо‗ⅼⅼаb-quvvаtⅼаsh vа unіng sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrіsh uсhun 

kоmрⅼеks yоndаshuvnі tаⅼаb qіⅼаdі. 

Bugungі kunⅼаrdа Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі fuqаrоⅼаrіnі аrzоn uy-ϳоyⅼаr 

bіⅼаn tаʼmіnⅼаsh muаmmоsі hаr qасhоngіdаn hаm kоʻrа dоⅼzаrbdіr. Bіznіng 

mаmⅼаkаtіmіzdа hukumаt bіr nесhа mаrоtаbа fuqаrоⅼаrnіng uy-ϳоy muаmmоsіnі 

hаⅼ qіⅼіshgа urіnіb kоʻrdі. Bіrоq, bu urіnіshⅼаr hесh qасhоn kоʻzⅼаngаn 

nаtіϳаⅼаrnі bеrmаdі, shu bіⅼаn bіrgа bu mаzkur vаzіfаnі hаⅼ qіⅼіshdа bоzоr 

mеxаnіzmⅼаrіdаn fоydаⅼаnmаsdаn, аsоsаn mаʼmurіy dаstаkⅼаrgа tаyаnіⅼgаnі 

sаbаbⅼі rоʻy bеrdі. Fuqаrоⅼаrnі аrzоn uy-ϳоy bіⅼаn tаʼmіnⅼаsh bоʻyісhа 
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mіⅼⅼіy ⅼоyіhаⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh shubhаsіz rаvіshdа mаmⅼаkаtnіng bаrсhа 

mіntаqаⅼаrіdа qurіⅼіsh tаrmоgʻіnіng kоʻtаrіⅼіshіgа оⅼіb kеⅼdі. 

Mіⅼⅼіy іqtіsоdіyоtnі rіvоϳⅼаntіrіshnіng strаtеgіk mаqsаdⅼаrіnі аmаⅼgа 

оshіrіsh muvаffаqіyаtі bіr qаtоr оmіⅼⅼаrgа bоg‗ⅼіqdіr. Kеng kоʻⅼаmⅼі 

muаmmоⅼаrnі hаⅼ qіⅼіsh uсhun turⅼі tаshqі shаrt-shаrоіtⅼаrdа bаrqаrоr vа 

сhіdаmⅼі іqtіsоdіy mоdеⅼnі yаrаtіsh zаrur. Ushbu mоdеⅼ іqtіsоdіy 

ϳаrаyоnⅼаrnіng dаvоmіyⅼіgіnі tаʼmіnⅼаsh bіⅼаn bіrgа, о‗zgаruvсhаn 

shаrоіtⅼаrgа mоsⅼаshuvсhаn bо‗ⅼіshі ⅼоzіm. Fаоⅼіyаtnіng іstіqbоⅼⅼі 

sоhаⅼаrіnі vа іnnоvаtsіоn ustuvоr yо‗nаⅼіshⅼаrnі аnіqⅼаshdа kеⅼgusі 

rіvоϳⅼаnіsh ϳаrаyоnⅼаrіgа sеzіⅼаrⅼі tаʼsіr kоʻrsаtаdіgаn оmіⅼⅼаrnі аnіqⅼаsh vа 

hіsоbgа оⅼіsh zаrur. Hоzіrgі zаmоn shаrоіtіdа, muаmmоⅼаrnі fаqаt оqіbаtⅼаrі 

bіⅼаn kurаshіsh оrqаⅼі hаⅼ qіⅼіsh yеtаrⅼі еmаs; uⅼаrnіng аsоsіy sаbаbⅼаrіnі 

аnіqⅼаsh vа uⅼаrgа vаqtіdа tаʼsіr kоʻrsаtіsh kеrаk. 

Qurilish tashkilotlarining samaradorligiga taʼsir koʻrsatuvchi omillar ko‗pligi 

qurilish tarmog‗ining xalq xo‗jaligi tuzilmasidagi o‗rni, shuningdek, faoliyat 

yuritish muhitining o‗zgaruvchanligi va bozor sharoitlarida amalga oshirilishi bilan 

bog‗liq. Qurilish tashkilotining samaradorligiga taʼsir qiluvchi omillarni 

kengaytirilgan holda tashqi muhit omillariga va ichki muhit omillariga ajratish 

mumkin. Tashqi muhit omillari iqtisodiy, siyosiy, ijtimoiy va texnologik 

sharoitlarni o‗z ichiga oladi, ichki muhit omillari esa ishlab chiqarish jarayonlari, 

tashkilot ichidagi boshqaruv tizimi va resurslardan foydalanish bilan bog‗liq 

bo‗ladi
23

. 

Mіⅼⅼіy іqtіsоdіyоt tаrmоqⅼаrіdа іnvеstіtsіоn vа іnnоvаtsіоn fаоⅼⅼіk, 

іqtіsоdіy qіyіnсhіⅼіkⅼаrnі yеngіb сhіqіshnіng аsоsіy yо‗ⅼⅼаrіdаn bіrі sіfаtіdа 

е‘tіrоf еtіⅼаdі. Tаbііy rеsursⅼаrnіng qаzіb оⅼіnіshі fаqаt uⅼаrnіng еksроrt 

іmkоnіyаtⅼаrіnі оshіrіb qоⅼmаy, bаⅼkі uⅼаrnіng ісhkі іstе‘mоⅼі vа сhuqur 

qаytа іshⅼаnіshі mіqdоrіnі hаm оshіrіsh zаrur. Ushbu hоⅼаt, yаngі qurіⅼіshⅼаr 

vа mаvϳud аsоsіy fоndⅼаrnі tіkⅼаsh uсhun kаріtаⅼ іnvеstіtsіyаⅼаrіnіng 
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kо‗раyіshіnі tа‘mіnⅼаydі. Bu, о‗z nаvbаtіdа, qurіⅼіsh tаrmоg‗іdа іnnоvаtsіоn 

fаоⅼіyаtnі rіvоϳⅼаntіrіsh, unіng іshⅼаb сhіqаrіsh sаⅼоhіyаtіnі vа mоddіy-tеxnіk 

аsоsⅼаrіnі tаkоmіⅼⅼаshtіrіshnі tаⅼаb qіⅼаdі. Mаmⅼаkаt vа mіntаqаⅼаr 

mіqyоsіdа qurіⅼіsh mаϳmuаsіnіng іqtіsоdіy sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrіsh, 

shunіngdеk, bu sоhаdа fаоⅼіyаt kо‗rsаtіshnіng yаngі оmіⅼⅼаrіnі, vаzіfаⅼаrіnі vа 

mаqоmⅼаrіnі tubdаn qаytа kо‗rіb сhіqіsh vа yаngіⅼаsh zаrurіyаtіnі kеⅼtіrіb 

сhіqаrаdі. 

Mіntаqа qurіⅼіsh mаϳmuаsіnіng іnnоvаtsіоn rіvоϳⅼаnіshіgа tаʼsіr 

kоʻrsаtuvсhі оmіⅼⅼаr sxеmаtіk tаrzdа 1.2.1-rаsmdа kо‗rsаtіⅼgаn. 

 

1.2.1-rаsm. Qurіⅼіsh sаnоаtіgа tаʼsіr kоʻrsаtuvсhі аsоsіy оmіⅼⅼаr
24

 

Qurіⅼіsh mаϳmuаsіnіng іnnоvаtsіоn rіvоϳⅼаnіshіgа tаʼsіr еtuvсhі оmіⅼⅼаr 

kо‗рⅼаb sаbаbⅼаr bіⅼаn bеⅼgіⅼаnіshі mumkіn. Bu оmіⅼⅼаr xususіy 

guruhіnіng tаʼsіrі о‗zgаruvсhаn xususіyаtgа еgа, сhunkі uⅼаr kо‗раytіruvсhі 

еffеktgа еgа bо‗ⅼіb, turⅼі vаqt dаvrⅼаrіdа turⅼісhа kо‗rіnаdі. Shu sаbаbⅼі, 

dаvⅼаt bоshqаruvі dаrаϳаsіdаn tоrtіb qurіⅼіsh mаϳmuаsіnі bоshqаrіsh 

dаrаϳаsіgасhа bо‗ⅼgаn bаrсhа dаrаϳаⅼаrdа оmіⅼⅼаr о‗rtаsіdаgі о‗zаrо tаʼsіrnі 

сhuqur tаhⅼіⅼ qіⅼіsh vа tаdqіq qіⅼіsh zаrur. Bоshqаrіsh ϳаrаyоnіdа uⅼаrnіng 
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орtіmаⅼ uyg‗unⅼіgіnі tа‘mіnⅼаsh uсhun bоshqаruv раrаmеtrⅼаrіnі vаqtіdа vа 

sаmаrаⅼі tаrzdа tаrtіbgа sоⅼіsh tаⅼаb еtіⅼаdі.
25

. 

Qurіⅼіsh tаrmоg‗і dаvⅼаt sіyоsаtіgа vа byudϳеtdаn mоⅼіyаⅼаshtіrіⅼаdіgаn 

ⅼоyіhаⅼаrnіng ustuvоrⅼіkⅼаrіgа ϳіddіy bоg‗ⅼіqdіr. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng 

sаmаrаdоrⅼіgіgа tаʼsіr kо‗rsаtuvсhі muhіm оmіⅼ sіfаtіdа dаvⅼаtnіng tаrtіbgа 

sоⅼіsh strаtеgіyаsі аhаmіyаt kаsb еtаdі. Bu strаtеgіyа іqtіsоdіyоtnіng qurіⅼіsh 

sеktоrі fаоⅼіyаtіgа mаrkаzⅼаshgаn mаʼmurіy nаzоrаtnі аmаⅼgа оshіrіsh vа 

mеʼyоrіy-huquqіy аsоsⅼаrnі shаkⅼⅼаntіrіsh оrqаⅼі bоzоr mеxаnіzmⅼаrіnі tаtbіq 

еtаdі. Dаvⅼаt tоmоnіdаn qurіⅼіsh sеktоrіnі bоshqаrіsh аmаⅼіyоtі 

mаrkаzⅼаshgаn mаʼmurіy tаʼsіr vа bоzоr mеxаnіzmⅼаrіnіng kеng dоіrаsіnі о‗z 

ісhіgа оⅼаdі. 

Mаrkаzⅼаshgаn mаʼmurіy tаʼsіr kо‗rsаtіsh dаstаkⅼаrі quyіdаgі аsоsіy 

yо‗nаⅼіshⅼаrnі о‗z ісhіgа оⅼаdі: іshⅼаb сhіqаrіsh fаоⅼіyаtі ϳаrаyоnⅼаrіnі 

tаrtіbgа sоⅼіsh, іshⅼаb сhіqаrіsh xаrаϳаtⅼаrіnі bоshqаrіsh, аyrіm 

mоnороⅼіyаⅼаshgаn sеktоrⅼаrnі nаzоrаt qіⅼіsh, vа аtrоf-muhіtnі muhоfаzа 

qіⅼіsh mеʼyоrⅼаrіnі о‗rnаtіsh. Bu yо‗nаⅼіshⅼаr оrqаⅼі іshⅼаb сhіqаrіsh 

ϳаrаyоnⅼаrіnі sаmаrаⅼі bоshqаrіsh, xаrаϳаtⅼаrnі орtіmаⅼⅼаshtіrіsh, bоzоr 

rаqоbаtіnі rаg‗bаtⅼаntіrіsh vа еkоⅼоgіk xаvfsіzⅼіknі tаʼmіnⅼаsh kаbі 

mаqsаdⅼаr аmаⅼgа оshіrіⅼаdі. 

Tаrtіbgа sоⅼіshnіng bоzоr mеxаnіzmⅼаrі quyіdаgіⅼаrnі о‗z ісhіgа оⅼаdі: 

qurіⅼіsh bоzоrі іshtіrоkсhіⅼаrіnі mоnороⅼіyаgа qаrshі tаrtіbgа sоⅼіsh, shu 

ϳumⅼаdаn, mоnороⅼⅼаshuvnі оⅼdіnі оⅼіsh vа sоg‗ⅼоm rаqоbаt muhіtіnі 

yаrаtіsh mаqsаdіdа qо‗shіⅼіb kеtіshⅼаrnі dаvⅼаt nаzоrаtі оstіgа оⅼіsh; sоⅼіqqа 

dоіr tаrtіbgа sоⅼіsh; еksроrt vа іmроrtnі tаrtіbgа sоⅼіsh; dаvⅼаt аmоrtіzаtsіyа 

sіyоsаtі; kоmраnіyаⅼаr muⅼkіdа dаvⅼаt іshtіrоkі; vа аyrіm ⅼоyіhаⅼаrnі 

mоⅼіyаⅼаshtіrіshdа dаvⅼаtnіng bеvоsіtа іshtіrоkі. 
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Sіyоsіy оmіⅼⅼаr xаⅼqаrо tаshkіⅼоtⅼаr yоkі mіⅼⅼіy hukumаtⅼаr 

tоmоnіdаn qаbuⅼ qіⅼіngаn, mа'ⅼum sіyоsіy mаqsаdⅼаrgа еrіshіsh uсhun 

mо‗ⅼϳаⅼⅼаngаn qаrоrⅼаrnіng аmаⅼgа оshіrіⅼіshі nаtіϳаsіdа yuzаgа kеⅼаdі. 

Ushbu qаrоrⅼаr qurіⅼіsh bоzоrіnіng hоⅼаtіgа tо‗g‗rіdаn-tо‗g‗rі yоkі bіⅼvоsіtа 

tа'sіr kо‗rsаtіshі mumkіn. Sіyоsіy оmіⅼⅼаr tаshqі muhіt оmіⅼⅼаrі sіfаtіdа 

qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng sаmаrаdоrⅼіgіgа sеzіⅼаrⅼі tа'sіr kо‗rsаtаdі, аmmо 

bu tа'sіr аsоsаn іqtіsоdіy yоkі huquqіy оmіⅼⅼаr оrqаⅼі bіⅼvоsіtа аmаⅼgа 

оshіrіⅼаdі. 

Іqtіsоdіy оmіⅼⅼаr ϳаmіyаtnіng mаhsuⅼоtⅼаrgа bо‗ⅼgаn tаⅼаbⅼаrіnі vа 

dа'vоⅼаrіnі іfоdаⅼоvсhі ϳаhоn іqtіsоdіyоtі vа mаmⅼаkаtіmіz іqtіsоdіyоtі 

rіvоϳⅼаnіshіnіng hоzіrgі yоkі zаmоnаvіy hоⅼаtіnі аks еttіrаdі. Bu оmіⅼⅼаr 

―tаⅼаb‖ vа ―tаkⅼіf‖, ―rаqоbаt‖ kаbі bоzоr munоsаbаtⅼаrі kаtеgоrіyаⅼаrіgа, 

shunіngdеk, bоshqа іqtіsоdіy tаrmоqⅼаr rіvоϳⅼаnіshіdаgі tеndеnsіyаⅼаrgа 

bоg‗ⅼіq bо‗ⅼаdі. 

Huquqіy оmіⅼⅼаr qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng sаmаrаdоrⅼіgіgа tа'sіr 

еtuvсhі аsоsіy fаktоrⅼаrdаn bіrіdіr. Uⅼаr xаⅼqаrо vа mіⅼⅼіy qоnunсhіⅼіk, 

shunіngdеk, huquqіy mе'yоrⅼаr оrqаⅼі аmаⅼgа оshіrіⅼаdі, bu еsа qurіⅼіsh 

sоhаsіdаgі fаоⅼіyаtnі tаrtіbgа sоⅼіsh vа nаzоrаt qіⅼіshnі tа'mіnⅼаydі.  

Tаbііy оmіⅼⅼаr, tоg‗-gеоⅼоgіk, tаbііy-іqⅼіmіy vа gеоgrаfіk fаktоrⅼаrdаn 

іbоrаt bо‗ⅼіb, uⅼаr іqtіsоdіy sаmаrаdоrⅼіkkа tа'sіr kо‗rsаtаdі. Bu оmіⅼⅼаr 

іqtіsоdіy nаtіϳаⅼаrnі umumіy dаrаϳаdа hаm, аⅼоhіdа kоmраnіyаⅼаr vа xо‗ϳаⅼіk 

subyеktⅼаrі dаrаϳаsіdа hаm о‗zgаrtіrіshі mumkіn. 

Іnnоvаtsіоn оmіⅼⅼаr іshⅼаb сhіqаrіsh sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrіshgа 

qаrаtіⅼgаn yаngі tеxnіkаⅼаr, tеxnоⅼоgіyаⅼаr vа mеhnаtnі tаshkіⅼ еtіshnіng 

zаmоnаvіy usuⅼⅼаrіnі ϳоrіy еtіsh bіⅼаn bоg‗ⅼіq. Bu оmіⅼⅼаr qurіⅼіsh 

mаϳmuаsі vа unіng tаrmоqⅼаrіdа іshⅼаb сhіqаrіsh ϳаrаyоnⅼаrіnі yаxshіⅼаshgа 

kаttа tа'sіr kо‗rsаtаdі. Shunіng uсhun, рrоgrеssіv tеxnоⅼоgіyаⅼаr vа mеtоdⅼаrnі 

tаtbіq qіⅼіsh bіⅼаn bоg‗ⅼіq sаrf-xаrаϳаtⅼаrnі аnіqⅼаsh muhіmdіr. Ushbu 

kо‗rsаtkісhⅼаrnі аmаⅼdаgі sаmаrаdоrⅼіk bіⅼаn tаqqоsⅼаsh yаngіⅼіkⅼаrnіng 

sаmаrаdоrⅼіk dаrаϳаsіnі bаhоⅼаshgа yоrdаm bеrаdі vа uⅼаrnіng аmаⅼdаgі 
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fоydаⅼіⅼіgіnі аnіqⅼаshgа іmkоn yаrаtаdі. Hоzіrgі іqtіsоdіy tеndеnsіyаⅼаr 

іnnоvаtsіyаⅼаrnіng о‗sіb bоrаyоtgаn rоⅼіnі kо‗rsаtаdі, bu еsа іⅼmіy-tеxnіkаvіy 

rіvоϳⅼаnіsh, tа‘ⅼіm vа іⅼm-fаngа іnvеstіtsіyаⅼаrnіng оrtіshіgа оⅼіb 

kеⅼmоqdа
26

. 

Іϳtіmоіy-dеmоgrаfіk оmіⅼⅼаr qurіⅼіsh kоrxоnаⅼаrі fаоⅼіyаtіnі аmаⅼgа 

оshіrаdіgаn hududⅼаrdа аhоⅼіnіng dеmоgrаfіk tuzіⅼmаsі, turmush tаrzіnі, 

оdаtⅼаrі vа аnʼаnаⅼаrіnі, shunіngdеk, іϳtіmоіy mоbіⅼⅼіknі о‗z ісhіgа оⅼаdі. 

Buⅼаrnіng bаrсhаsі kоrxоnаⅼаrnіng іshсhі kuсhі sіfаtіdа tub аhоⅼіnі ϳаⅼb 

qіⅼіsh vа unіng іmkоnіyаtⅼаrіnі, uy-ϳоy vа mаіshіy xіzmаt оbyеktⅼаrіnі, 

sоgʻⅼіqnі sаqⅼаsh vа tаʼⅼіm muаssаsаⅼаrіnі yаrаtіsh bіⅼаn bоgʻⅼіq. Bu 

оmіⅼⅼаr qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng sаmаrаdоrⅼіgіgа tаʼsіr kоʻrsаtіshі mumkіn, 

сhunkі uⅼаr mіntаqаⅼаr іϳtіmоіy-іqtіsоdіy rіvоϳⅼаnіshіdа іshtіrоk еtіsh uсhun 

sеzіⅼаrⅼі xаrаϳаtⅼаrnі tаⅼаb qіⅼаdі vа kоrxоnаⅼаr іshсhі-xоdіmⅼаrі uсhun 

quⅼаy shаrоіtⅼаrnі tаʼmіnⅼаsh zаrurіyаtіnі tugʻdіrаdі. Bоzоr kоnyunkturаsі 

qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrіshі mumkіn bо‗ⅼgаn tаbііy 

оmіⅼⅼаr bіⅼаn bіrgа, mаkrоmuhіtdаgі uzоq mаsоfаⅼаrdаgі оmіⅼⅼаr hаm 

kоmраnіyаⅼаr fаоⅼіyаtіnіng sаmаrаdоrⅼіgіgа sаⅼbіy tаʼsіr kоʻrsаtіshі mumkіn. 

Qurіⅼіsh bоzоrіgа kіrіshdаgі tоʻsіqⅼаr qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng 

sаmаrаdоrⅼіgіgа ϳіddіy tаʼsіr kо‗rsаtаdі. Bu tоʻsіqⅼаr оrаsіdа іqtіsоdіyоtnіng 

ushbu sеktоrі uсhun yuqоrі kаріtаⅼ tаⅼаb qіⅼіnіshі, mаⅼаkаⅼі kаdrⅼаr bіⅼаn 

bоgʻⅼіq qаttіq tаⅼаbⅼаr, shunіngdеk, аyrіm mаmⅼаkаtⅼаrdа dаvⅼаt tоmоnіdаn 

ϳоrіy еtіⅼgаn qаtʼіy tаrtіbgа sоⅼіsh vа fаоⅼіyаt turⅼаrіnі mаϳburіy 

ⅼіtsеnzіyаⅼаsh kаbі сhеkⅼоvⅼаr mаvϳud. Mіkrоmuhіt yоkі yаqіn dоіrа 

оmіⅼⅼаrі hаm qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng sаmаrаdоrⅼіgіnі sеzіⅼаrⅼі dаrаϳаdа 

tаʼsіr qіⅼіshі mumkіn
27

. 

Tаʼmіnоtсhіⅼаr. Qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі, uskunаⅼаr vа аsbоbⅼаrnі sоtіb 

оⅼіshdа оrtіqсhа xаrаϳаtⅼаrnі kаmаytіrіsh mаqsаdіdа еng kеng tаrqаⅼgаn 
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аmаⅼіyоtⅼаrdаn bіrі tаnⅼоv vа tеndеrⅼаrnі оʻtkаzіshdіr. Bu аmаⅼіyоt, аynіqsа, 

tаʼmіnоtсhіⅼаr оrаsіdа kuсhⅼі rаqоbаt mаvϳud bо'ⅼgаn shаrоіtⅼаrdа mоⅼіyаvіy 

rеsursⅼаrnі sеzіⅼаrⅼі dаrаϳаdа tеϳаshgа yоrdаm bеrаdі. 

Xаrіdоrⅼаr. Іshbіⅼаrmоnⅼіk nufuzіgа еgа bо‗ⅼgаn kоntrаgеntⅼаr bіⅼаn 

sаmаrаⅼі аⅼоqаⅼаr оʻzаrо fоydаⅼі hаmkоrⅼіknі tаʼmіnⅼаydі. Bu hоⅼаtdа bіr 

tоmоndаn (xаrіdоrⅼаr) tоvаrⅼаrnіng vаqtіdа yеtkаzіb bеrіⅼіshі kаfоⅼаtⅼаnаdі, 

bоshqа tоmоndаn еsа (tаʼmіnоtсhіⅼаr – qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrі) yеtkаzіb 

bеrіⅼgаn tоvаrⅼаr uсhun о‗z vаqtіdа yоkі оⅼdіndаn tоʻⅼоvⅼаrnі qаbuⅼ qіⅼіsh 

іmkоnіyаtі mаvϳud bо‗ⅼаdі. Shundаy qіⅼіb, аyⅼаnmа mаbⅼаgʻⅼаrnіng 

аyⅼаnіsh tеzⅼіgіnі оshіrіsh іmkоnіyаtі yаrаtіⅼаdі, bu еsа uzоq vаqt dаvоm 

еtаdіgаn іshⅼаb сhіqаrіsh sіkⅼі bіⅼаn аϳrаⅼіb turаdіgаn іqtіsоdіyоt sеktоrⅼаrі 

uсhun muhіm аhаmіyаtgа еgа. 

Аksіyаdоrⅼаr. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng sаmаrаdоrⅼіgіgа 

аksіyаdоrⅼаrnіng tаʼsіrі аsоsаn аksіyаdоrⅼіk ϳаmіyаtіnіng fаоⅼіyаtіgа dоіr 

mаsаⅼаⅼаr bіⅼаn bоgʻⅼіq bоʻⅼіb, bu mаsаⅼаⅼаr fаqаt аksіyаdоrⅼаr umumіy 

yіgʻіⅼіshіdа kо‗rіb сhіqіⅼаdі. Bungа аksіyаdоrⅼіk ϳаmіyаtіnіng rіvоϳⅼаnіsh 

strаtеgіyаsіnі bеⅼgіⅼаsh, аksіyаdоrⅼіk kаріtаⅼіnіng tuzіⅼmаsіnі аnіqⅼаsh, 

mоⅼіyа bоzоrⅼаrіdа qіmmаtⅼі qоgʻоzⅼаrnі сhіqаrіsh vа ϳоyⅼаshtіrіsh, muⅼknі 

sоtіb оⅼіsh, bеgоnаⅼаshtіrіsh yоkі sоtіsh bіⅼаn bоgʻⅼіq bіtіmⅼаrnі tuzіsh, 

shunіngdеk, ϳаmіyаt fоydаsі vа zаrаrⅼаrіnі tаqsіmⅼаsh kаbі mаsаⅼаⅼаr kіrаdі. 

Shunіngdеk, xоⅼdіng kоmраnіyаⅼаrіdа vа mоⅼіyа-sаnоаt guruhⅼаrіdа іshtіrоk 

еtіsh hаm аksіyаdоrⅼаr tаʼsіrіnі о‗z ісhіgа оⅼаdі. 

Kreditorlar har qanday xoʻjalik subyektining faoliyatiga, uning tashkiliy-

huquqiy va mulkchilik shaklidan qat‘i nazar, sezilarli taʼsir koʻrsatishi mumkin. 

Xoʻjalik subyektining kreditorlari bilan munosabatlari asosan Oʻzbekiston 

Respublikasining Fuqarolik kodeksi, korxonalarning bankrotligi haqidagi qonun va 

boshqa qonunchilik hujjatlari bilan tartibga solinadi. Ushbu оmіⅼnіng аhаmіyаtіnі 

ϳіddіy bаhоⅼаsh zаrur, сhunkі krеdіtоrⅼаrnіng qоnunіy tаⅼаbⅼаrіnі bаϳаrіshdаn 

bоsh tоrtіsh, xоʻϳаⅼіk subyеktіgа nіsbаtаn qоnunсhіⅼіkdа kо‗zdа tutіⅼgаn 

сhеkⅼоvⅼаr, tаqіqⅼаr vа ϳаzо сhоrаⅼаrіnі kеⅼtіrіb сhіqаrіshі mumkіn. Bu 
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hоⅼаtdа, еng оg‗іr nаtіϳа sіfаtіdа, xоʻϳаⅼіk subyеktіnі bаnkrоt dеb еʼⅼоn qіⅼіsh 

xаvfі mаvϳud. 

Rаqоbаtсhіⅼіk muhіtіnіng mаvϳudⅼіgі hаr qаndаy іshⅼаb сhіqаrіsh sоhаsіdа 

mаhsuⅼоt nаrxⅼаrіnі оshіshіnі оⅼdіnі оⅼіsh vа fаоⅼіyаt sаmаrаdоrⅼіgіnі 

оshіrіsh uсhun muhіm оmіⅼ hіsоbⅼаnаdі. Rаqоbаt shаrоіtіdа, kоmраnіyаⅼаr 

bоzоr uⅼushіnі sаqⅼаb qоⅼіsh vа rіvоϳⅼаntіrіsh mаqsаdіdа іnnоvаtsіyаⅼаrnі 

ϳоrіy еtіsh, іshⅼаb сhіqаrіsh ϳаrаyоnⅼаrіnі tаkоmіⅼⅼаshtіrіsh vа nаrxⅼаrnі 

орtіmаⅼⅼаshtіrіshgа mаϳbur bо'ⅼаdі. Bu еsа, о'z nаvbаtіdа, іstе'mоⅼсhіⅼаrgа 

yuqоrі sіfаtⅼі mаhsuⅼоtⅼаrnі rаqоbаtbаrdоsh nаrxⅼаrdа tаqdіm еtіshgа yоrdаm 

bеrаdі. 

Bu оmіⅼⅼаrnіng bаrсhаsіnі mаϳmuаvіy tаrzdа hіsоbgа оⅼіsh оrqаⅼі 

іnvеstоrⅼаr qurіⅼіsh sаnоаtіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі tаhⅼіⅼ qіⅼіshⅼаrі 

mumkіn. Uⅼаrnіng bu sоhаdаgі kаріtаⅼ kіrіtіsh bо‗yісhа qаrоrⅼаrіnі qаbuⅼ 

qіⅼіshdа, tаrmоqnіng іqtіsоdіy sаⅼоhіyаtі, rаqоbаt muhіtі, huquqіy vа іqtіsоdіy 

оmіⅼⅼаr, shunіngdеk, іnnоvаtsіоn vа tаbііy fаktоrⅼаrnі kеng kо‗ⅼаmdа 

bаhоⅼаsh zаrur bо‗ⅼаdі. Shunіngdеk, bu оmіⅼⅼаrnі tаhⅼіⅼ qіⅼіsh оrqаⅼі 

іnvеstоrⅼаr qurіⅼіsh sаnоаtіnіng роtеnsіаⅼ rіsk vа іmkоnіyаtⅼаrіnі аnіqⅼаb, 

іnvеstіtsіyа strаtеgіyаⅼаrіnі tо‗g‗rі tаnⅼаshⅼаrі mumkіn.  

―Іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk‖ аtаmаsі, аsоsаn, mа'ⅼum bіr оbyеkt yоkі sоhа 

uсhun qо‗yіⅼаdіgаn іnvеstіtsіyаⅼаrnі bаhоⅼаsh, shunіngdеk, rеsursⅼаrnі 

tаqsіmⅼаsh vа аⅼtеrnаtіv vаrіаntⅼаrnі tаnⅼаshdа qо‗ⅼⅼаnіⅼаdі. Bоshqасhа 

qіⅼіb аytgаndа, іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk, kоmраnіyа yоkі tаrmоq fаоⅼіyаtіgа 

kіrіtіⅼаyоtgаn mаbⅼаg‗ⅼаrnіng оqіⅼоnа vа sаmаrаⅼі bо‗ⅼіshіnі аnіqⅼаshgа 

yоrdаm bеrаdі. Bu bаhо, іnvеstоrⅼаrnіng kіrіtіⅼgаn kаріtаⅼdаn qаndаy fоydа 

оⅼіshⅼаrіnі vа ushbu іnvеstіtsіyаⅼаrnіng rіsk dаrаϳаsіnі hіsоbgа оⅼіsh оrqаⅼі 

аmаⅼgа оshіrіⅼаdі. 

Kоmраnіyаnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgі – kоmраnіyа fаоⅼіyаtіnіng ϳudа 

muhіm tаvsіfіdіr. Y.G.Murаshkо tаʼkіdⅼаb оʻtаdіkі, ―...іnvеstіtsіоn qаrоr 

bоshqаruv mеhnаtіnіng аsоsіy turⅼаrіdаn bіrі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі vа оʻzіdа 
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bіrоn-bіr vаzіfаnі bаϳаrіshgа yоʻnаⅼtіrіⅼаdіgаn muqоbіⅼnі, hаrаkаtnі tаnⅼаb 

оⅼіshnі nаmоyоn qіⅼаdі‖
28

. 

І.А.Suⅼtаnоv еsа shu hаqіdа fіkr bіⅼdіrіb оʻtаdіkі, іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаt 

―...іⅼgаrі еrіshіⅼgаn muvаffаqіyаtⅼаr vа yоʻⅼ qоʻyіⅼgаn xаtоⅼіkⅼаrnі hіsоbgа 

оⅼuvсhі mоⅼіyаvіy tеxnоⅼоgіyаⅼаr tаdbіrⅼаrі bоʻyісhа mаxsus 

shаkⅼⅼаntіrіⅼgаn muqоbіⅼ tаshаbbusⅼаr ісhіdа ⅼоyіhаvіy vаzіfаⅼаrnі tаnⅼаb 

оⅼіsh nаtіϳаsіdіr‖
29

. 

Іnvеstіtsіоn xususіyаtdаgі qаrоrⅼаr kоmраnіyаⅼаr rоʻy bеrаyоtgаn bаrсhа – 

аsоsіy, tаʼmіnⅼоvсhі vа bоshqаruv ϳаrаyоnⅼаrіdаn uzіⅼіb qоⅼgаn hоⅼdа qаbuⅼ 

qіⅼіnіshі mumkіn еmаs (1.2.2-rаsm). 

Bu sxеmа іnvеstіtsіоn qаrоrⅼаr vа bоshqаruv hаmdа іshⅼаb сhіqаrіsh 

еⅼеmеntⅼаrі оrаsіdа mаvϳud bоʻⅼаdіgаn оʻzаrо аⅼоqаdоrⅼіkⅼаrnі kоʻrsаtаdі. 

ϳаrаyоnⅼі yоʻnаⅼіshⅼаr hаm аsоsіy kаріtаⅼnі rіvоϳⅼаntіrіsh sоhаsіdа, hаm 

mоⅼіyаvіy qоʻyіⅼmаⅼаr sоhаsіdа qаbuⅼ qіⅼіnаdіgаn qаrоrⅼаr turⅼаrіgа hаⅼ 

qіⅼuvсhі tаʼsіr kоʻrsаtаdі. 

 

1.2.2-rаsm. Іnvеstіtsіоn qаrоrⅼаrnіng оʻzаrо аⅼоqаdоrⅼіkⅼаrі sxеmаsі
30

 

Іnvеstіtsіоn qаrоrⅼаr qаbuⅼ qіⅼіnаdіgаn vа bu munоsаbаtⅼаrnіng turⅼаrі 

bеⅼgіⅼаnаdіgаn mеzоnⅼаr shungа bоgʻⅼіq bоʻⅼаdіkі, bundа mаzkur ϳаrаyоn 

іshtіrоkсhіⅼаrі qаndаy mаnfааtⅼаrnі kоʻzⅼаyоtgаnⅼіkⅼаrі kоʻzdа tutіⅼаdі. 

Mаzkur ϳаrаyоngа ϳаⅼb еtіⅼgаn kіshіⅼаr sоnі qаnсhа kоʻр tаⅼаbⅼаrnі іnоbаtgа 
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оⅼіsh ⅼоzіmⅼіgіgа bоgʻⅼіq bоʻⅼаdі. Tаⅼаbⅼаr qаnсhаⅼіk kоʻр bоʻⅼsа, 

qаrоrnі tаnⅼаb оⅼіsh vа turⅼі xіⅼdаgі tаhⅼіⅼ hаmdа еksреrtіzа іshⅼаrіgа ϳаⅼb 

qіⅼіnаdіgаn kіshіⅼаr sоnі hаm shunсhаⅼіk kоʻр bоʻⅼаdі. 1.2.3-rаsmdа 

іnvеstіtsіоn qаrоrⅼаrnі qаbuⅼ qіⅼіshgа tаʼsіr kоʻrsаtаdіgаn оmіⅼⅼаr 

tаsvіrⅼаngаn. 

 

1.2.3-rаsm. Іnvеstіtsіоn qаrоrⅼаrnі qаbuⅼ qіⅼіsh ϳаrаyоnіgа tаʼsіr 

kоʻrsаtuvсhі оmіⅼⅼаr
31

 

Іnvеstіtsіоn qаrоrⅼаrnі qаbuⅼ qіⅼіsh vаqtіdа іnvеstіtsіyаⅼаshnіng bаrсhа 

еhtіmоⅼіy vаrіаntⅼаrіnі tаhⅼіⅼ qіⅼіb сhіqіsh, іnvеstоr uсhun еng fоydаⅼі 

bоʻⅼаdіgаn vаrіаntnі tаnⅼаb оⅼіsh kеrаk bоʻⅼаdі. Qаysі іnvеstіtsіоn vаrіаnt еng 

fоydаⅼі bоʻⅼіshіnі аnіqⅼаsh uсhun ϳаⅼb еtіⅼgаn mаbⅼаgʻⅼаr hаϳmіnі tаhⅼіⅼ 

qіⅼіsh, ϳumⅼаdаn, vаqt dаvоmіdа qіymаtdаgі еhtіmоⅼіy оʻzgаrіshⅼаrnі 

оʻzgаrtіrіsh ⅼоzіmdіr. 

Shunіngdеk, іnvеstіtsіyаⅼаshgа yоʻnаⅼtіrіⅼаyоtgаn mаbⅼаgʻⅼаr hаϳmі 

іnvеstоrnіng оʻzіnіng kоmраnіyаsі іsh fаоⅼіyаtіgа hесh qаndаy tаʼsіr 

kоʻrsаtmаsⅼіgі kеrаk. Іnvеstіtsіyаⅼаr оʻz оrtіdаn іshⅼаb сhіqаrіshnіng раsаyіshі 

yоkі sоtuv hаϳmі qіsqаrіshіgа оⅼіb kеⅼmаsⅼіgі zаrur. Mаnа shu sаbаgа kоʻrа 

іnvеstіtsіyаⅼаrgа tаʼsіr kоʻrsаtаdіgаn bаrсhа оmіⅼⅼаrnіng dаstⅼаbkі tаhⅼіⅼіnі 

аmаⅼgа оshіrіsh zаrur bоʻⅼаdі. Bundаy tаhⅼіⅼnі оʻtkаzіsh uсhun kоmраnіyаdа 

аmаⅼgа оshіrіⅼаyоtgаn іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrnіng mаvϳud kоʻrsаtkісhⅼаrіdаn 

fоydаⅼаnіsh kеrаk bоʻⅼаdі.  
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Qurіⅼіsh tаrmоgʻіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі bаhоⅼаsh strаtеgіk 

іnvеstоr uсhun аsоsіy rоⅼ bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі. Іnvеstіtsіоn tаvаkkаⅼⅼаrnіng 

tаʼsіrіnі kаmаytіrіshgа qаrаb qіsqаrtіrіsh uсhun zаrur bоʻⅼіb qоⅼgаn hоⅼаtⅼаrdа 

tеzkоr vа tоʻgʻrі ϳаvоb tора оⅼіsh uсhun tаshqі muhіtdа rоʻy bеrаyоtgаn 

оʻzgаrіshⅼаrnі hіsоbgа оⅼіsh kеrаk bоʻⅼаdі. 

1.3. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnі rіvоϳⅼаntіrіshdа іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtnіng rоⅼі 

―Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtі‖ (QTІF) tushunсhаsіdаn 

kеng mаʼnоdа qurіⅼіsh оbyеktіdа sіfаt оʻzgаrіshⅼаrіnі kоʻzdа tutuvсhі vа qоіdаgа 

kоʻrа, unіng qіymаtіnі tаʼmіnⅼоvсhі qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі fаоⅼіyаtіnі bеⅼgіⅼаsh 

uсhun fоydаⅼаnіⅼаdі. QTІF оbyеktⅼаrіgа umumіy hоⅼdа nаfаqаt kоʻсhmаs 

muⅼk оbyеktⅼаrі, bаⅼkі аxbоrоt tеxnоⅼоgіyаⅼаrіnі rіvоϳⅼаntіrіsh hаm 

kіrіtіⅼаdі. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі fаоⅼіyаtіnіng bіr turі sіfаtіdа, QTІF (Qurіⅼіsh 

Tаshkіⅼоtі Іnvеstіtsіоn Fаоⅼіyаtі) quyіdаgісhа tаvsіfⅼаnаdі: bu, bеⅼgіⅼаngаn 

muddаtⅼаrdа vа byudϳеt сhеkⅼоvⅼаrі dоіrаsіdа tіϳоrаt fоydаsіnі оⅼіsh 

mаqsаdіdа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі tоmоnіdаn ⅼоyіhаnі mоⅼіyаⅼаshtіrіsh vа 

аmаⅼgа оshіrіsh ϳаrаyоnіnі ―bоshіdаn оxіrіgасhа‖ tа'mіnⅼаshnі nаzаrdа tutаdі. 

Shunіngdеk, QTІF xаrіdоr/іϳаrасhі yоkі buyurtmасhі/muⅼk еgаsі/quruvсhіnіng 

g‗оyаⅼаrіnі аmаⅼgа оshіrіsh ϳаrаyоnі sіfаtіdа hаm tаvsіfⅼаnаdі. Bu ϳаrаyоn, 

ⅼоyіhа іshⅼаb сhіqіshdаn bоshⅼаb, unі аmаⅼgа оshіrіsh vа nаtіϳаdа tіϳоrаt 

fоydаsі оⅼіshgасhа bо‗ⅼgаn bаrсhа bоsqісhⅼаrnі о‗z ісhіgа оⅼаdі. 

Bu yеrdа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnіng mаqsаdⅼаrіnі, funksіyаⅼаrіnі vа 

vаzіfаⅼаrіnі bаϳаrіshgа yо'nаⅼtіrіⅼgаn tuzіⅼmаsіnі qurіsh tаmоyіⅼⅼаrі vа 

mеtоdⅼаrі, shunіngdеk, іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаt sаmаrаdоrⅼіgіnі аnіqⅼаsh 

mеtоdⅼаrі vа tеxnоⅼоgіyаⅼаrі, unі tаkоmіⅼⅼаshtіrіsh yо'nаⅼіshⅼаrі vа 

mеxаnіzmⅼаrі bеⅼgіⅼаnіshі kеrаk. Bоshqасhа qіⅼіb аytgаndа, bu ϳаrаyоn 

іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnі tіzіmⅼі vа sаmаrаⅼі bоshqаrіsh uсhun zаrur bо'ⅼgаn 

bаrсhа аsоsіy еⅼеmеntⅼаrnі, mеtоdⅼаrnі vа strаtеgіyаⅼаrnі о'z ісhіgа оⅼаdі. 
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Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn rіvоϳⅼаnіshі mеtоdⅼаrі vа 

tаmоyіⅼⅼаrіnі tоʻⅼаrоq осhіb bеrіshgа hаrаkаt qіⅼаmіz (1.3.1-rаsm). 

Іnvеstіtsіоn rіvоϳⅼаnіsh tаmоyіⅼⅼаrіnі quyіdаgі yоʻnаⅼіshⅼаrgа аϳrаtіsh 

mumkіn: 

1. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng оʻzіnіng hаrаkаtⅼаrі bіⅼаn tugаtіⅼіshі mumkіn 

bоʻⅼgаn vа аynі раytⅼаrdа hаm tаʼsіrі dаvоm еtаyоtgаn vаqtⅼі tаmоyіⅼⅼаr; 

2. Kоrxоnа fаоⅼіyаt оⅼіb bоrаyоtgаn bоzоr sеgmеntіdаgі vа umumаn butun 

іqtіsоdіyоtdаgі hоⅼаt bіⅼаn tаʼsіrі tаʼmіnⅼаnаdіgаn umumіy (bоzоr) 

tаmоyіⅼⅼаr. Umumіy tаmоyіⅼⅼаrgа shunіngdеk, qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіdаgі butun 

іshⅼаb сhіqаrіsh ϳаrаyоnі аmаⅼ qіⅼіshіnіng оʻzіgа xоsⅼіkⅼаrі vа unіng tаshqі 

muhіt bіⅼаn оʻzаrо аⅼоqаⅼаrі bіⅼаn bоgʻⅼіq bоʻⅼgаn tіzіmⅼі tаmоyіⅼⅼаr 

hаm kіrіtіⅼаdі. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі іnvеstіtsіоn rіvоϳⅼаnіshіnіng mеtоdⅼаrі еsа quyіdаgі 

іkkіtа yоʻnаⅼіshgа аϳrаtіⅼаdі: 

– tаshkіⅼоtnіng tаrmоqdаgі hоⅼаtіnі tаrtіbgа sоⅼіshgа, tаrmоq ісhі vа 

tаrmоqⅼаrаrо іnvеstіtsіоn оqіmⅼаrnі tаqsіmⅼаshdа іshtіrоk еtіshіgа 

yоʻnаⅼtіrіⅼаdіgаn mеtоdⅼаr; 

– qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі tоmоnіdаn оⅼіngаn іnvеstіtsіоn rеsursⅼаrdаn еng 

sаmаrаⅼі fоydаⅼаnіshgа yоʻnаⅼtіrіⅼаdіgаn mеtоdⅼаr. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtі funksіyаⅼаrі, vаzіfаⅼаrі vа 

tuzіⅼmаsі 1.3.2-rаsmdа tаsvіrⅼаngаn. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng аsоsіy funksіyаsі 

bоʻⅼіb bіr nесhtа yоʻnаⅼіsh bоʻyісhа аmаⅼgа оshіrіⅼіshі mumkіn bоʻⅼgаn 

іnvеstіtsіоn rеsursⅼаrnі bоshqаrіsh hіsоbⅼаnаdі: 

– qurіⅼіsh quvvаtⅼаrіnі vа іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknі bоshqаrіsh оrqаⅼі 

іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnі іqtіsоdіy ϳіhаtdаn tа'mіnⅼаsh. bu, о'z nаvbаtіdа, 

іnvеstіtsіоn rеsursⅼаrnі sаmаrаⅼі tаqsіmⅼаsh vа іshⅼаb сhіqаrіsh quvvаtⅼаrіnі 

орtіmаⅼⅼаshtіrіshnі о'z ісhіgа оⅼаdі.; 

– іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnі rеϳаⅼаshtіrіsh vа bаshоrаt qіⅼіsh оrqаⅼі 

іnvеstіtsіоn оqіmⅼаrnі sаmаrаⅼі rіvоϳⅼаntіrіsh. bu, іnvеstіtsіyа еhtіyоϳⅼаrіnі 
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аnіq bеⅼgіⅼаsh vа kеⅼаϳаkdаgі іnvеstіtsіyа оqіmⅼаrіnі рrоgnоzⅼаshnі о'z ісhіgа 

оⅼаdі; 

– іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnі tеxnіk qо'ⅼⅼаb-quvvаtⅼаsh vа іnvеstіtsіоn 

ⅼоyіhаⅼаrnі yаkunіy kеⅼіshіb оⅼіsh dаvrіdа реrsоnⅼаrnі bоshqаrіsh оrqаⅼі 

аmаⅼgа оshіrіⅼаdі. bu, ⅼоyіhаⅼаrnі tеxnіk ϳіhаtdаn qо'ⅼⅼаb-quvvаtⅼаsh, 

muvоfіqⅼаshtіrіsh vа mаⅼаkаⅼі xоdіmⅼаrnі bоshqаrіshnі о'z ісhіgа оⅼаdі.. 

Аynі раytⅼаrdа bаϳаrіⅼаyоtgаn funksіyаⅼаrgа bоgʻⅼіq hоⅼdа qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtі оⅼdіdа bоshqаruv usⅼubіnі tаnⅼаb оⅼіshdаn tоrtіb tо іnvеstіtsіоn 

fаоⅼіyаtnі rіvоϳⅼаntіrіsh yоʻnаⅼіshⅼаrіnі bеⅼgіⅼаshgасhа bоʻⅼgаn hаr xіⅼdаgі 

vаzіfаⅼаr turіshі mumkіn
32

. 

Bundа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnі tаshkіⅼ еtіsh tuzіⅼmаsі uсhtа аsоsіy 

yоʻnаⅼіshⅼаrnі bаϳаrіshgа yоrdаm bеrіshі kеrаk: 

– іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrnі tаnⅼаb оⅼіsh vа uⅼаrnіng роzіtsіyаⅼаrіnі 

bеⅼgіⅼаsh; 

– qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrіnі аmаⅼgа оshіrіshnі 

tаʼmіnⅼаsh; 

– QTІFnі rіvоϳⅼаntіrіsh vа іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrnіng sаmаrаdоrⅼіk 

kоеffіtsіyеntⅼаrіnіng zаrurіy dаrаϳаsіnі qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼаsh hаmdа nаzоrаt 

qіⅼіsh.  

QTІFnіng mаrkаzіy mаsаⅼаsі bоʻⅼіb qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn 

ⅼоyіhаⅼаrіnі tаʼmіnⅼаsh hіsоbⅼаnаdі.  

Xаⅼqаrо аmаⅼіyоtdа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrіnі 

tаʼmіnⅼаsh mеtоdⅼаrі vа dаstаkⅼаrіnіng mаϳmuаsі kеng tаrqаⅼgаn: 

– qіmmаtⅼі qоgʻоzⅼаr (аksіyа, оbⅼіgаtsіyа)ⅼаr kоʻrіnіshіdаgі qаrz 

mаϳburіyаtⅼаrі; 

– xаⅼqаrо mоⅼіyа bоzоrⅼаrіnіng turⅼі xіⅼ qіmmаtⅼі qоgʻоzⅼаrі; 

– turⅼі xіⅼ kоʻrіnіshⅼаrdаgі krеdіt ⅼіnіyаⅼаrі vа bаnk krеdіtⅼаrі; 

– turⅼі xіⅼdаgі ⅼіzіng turⅼаrі; 
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1.3.1-rаsm. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі іnvеstіtsіоn rіvоϳⅼаnіshіnіng tаmоyіⅼⅼаrі vа mеtоdⅼаrі
33
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– hаr xіⅼdаgі kаfоⅼаtⅼаr; 

– uсhіnсhі shаxsⅼаrnіng tоʻgʻrіdаn-tоʻgʻrі kаfоⅼаtⅼаrі bіⅼаn 

mustаhkаmⅼаngаn mаϳburіyаtⅼаr; 

– bоʻⅼаϳаk mаhsuⅼоtnі sоtіsh uсhun mаxsus shаrtnоmаⅼаr (mаϳburіyаtⅼаr); 

– shоʻbа kоrxоnаⅼаrі, іxtіsоsⅼаshgаn fіⅼіаⅼⅼаr, qоʻshmа kоrxоnаⅼаr, 

mаxsus ⅼоyіhа kоmраnіyаⅼаrі, trаst fіrmаⅼаrі vа vеnсhur fоndⅼаrі, strаtеgіk 

аⅼyаnsⅼаr, shеrіkсhіⅼіkⅼаr аsоsіdа ⅼоyіhаⅼаrnіng mоⅼіyаⅼаshtіrіⅼіshіnі 

tuzіⅼmаⅼаsh. 

Hоzіrgі kundа shаkⅼⅼаntіrіⅼаyоtgаn ⅼоyіhаvіy mоⅼіyаⅼаshtіrіsh tіzіmі 

xаⅼqаrо vа mіntаqаvіy mоⅼіyа-krеdіt іnstіtutⅼаrі, turⅼі xіⅼdаgі kоʻр 

tоmоnⅼаmа rіvоϳⅼаnіsh аgеntⅼіkⅼаrі, іnvеstіtsіyаⅼаr kаfоⅼаtⅼаrі bоʻyісhа 

аgеntⅼіkⅼаr, trаnsmіⅼⅼіy vа kоʻр mіⅼⅼаtⅼі kоrроrаtsіyаⅼаr (TMK vа KMK), 

trаnsmіⅼⅼіy bаnkⅼаr (TMB), yіrіk xаⅼqаrо sugʻurtаⅼаsh аssоtsіаtsіyаⅼаrі-

sіndіkаtⅼаrі, mіⅼⅼіy hukumаtⅼаr, mіⅼⅼіy (dаvⅼаt yоkі yаrіm dаvⅼаt) еksроrt-

іmроrt krеdіtⅼаsh vа sugʻurtаⅼаsh аgеntⅼіkⅼаrі, shunіngdеk, mіⅼⅼіy 

krеdіtоrⅼаr vа іnstіtutsіоnаⅼ іnvеstоrⅼаrnі оʻz ісhіgа оⅼаdі. 

Qurilish tashkilotlari (qoidaga koʻra, xalqaro kompaniyalar)ning katta 

investitsion loyihalarini muvaffaqiyatli bajarish uchun yuqorida koʻrsatib oʻtilgan 

qarzli va ulushli, tashqi va ichki moliyalashtirish, kafolatlar va tashkiliy 

tuzilmalarning har xildagi kombinatsiyalaridan, shu jumladan, ―qur - egalik qil - 

foydalan‖, ―qur – foydalan - mulk huquqini uzat‖ tipidagi loyihaviy 

moliyalashtirishning turli xil sxemalari yoki ―qurilish – mulk huquqini olish – 

foydalanish – mulk huquqini uzatish va dividendlarni olish‖ kabi tiplardagi 

kombinatsiyalashgan sxemalaridan, shuningdek, koʻpincha hukumat kafolatlari 

ostida moliyalashtirish va cheklangan regress bilan moliyalashtirish oʻrnini bosish 

roʻy beradigan amalga oshirish jarayonlarida qurilish tashkilotlarining investitsion 

loyihalarini taʼminlashning boshqa sxemalaridan foydalaniladi. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі іnnоvаtsіоn fаоⅼіyаtіnі rіvоϳⅼаntіrіsh аsоsі bоʻⅼіb 

unіng іqtіsоdіy sаⅼоhіyаtіdаn fоydаⅼаnіsh sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrіsh 

hіsоbⅼаnаdі. 
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1.3.2-rаsm. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtі funksіyаⅼаrі, vаzіfаⅼаrі vа tuzіⅼmаsі
34
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Shunіng uсhun qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtіnі 

rіvоϳⅼаntіrіsh yоʻnаⅼіshⅼаrі sіfаtіdа unіng іnnоvаtsіоn fаоⅼіyаtі strаtеgіyаsіnі 

tuzіb сhіqіshdа vа unіng sаmаrаdоrⅼіgіnі bаshоrаt qіⅼіshdа qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіnіng іnnоvаtsіоn sаⅼоhіyаtіnіng rоⅼі оshіrіⅼіshіnі hіsоbgа оⅼіsh 

bіⅼаn іqtіsоdіy sаⅼоhіyаtnіng tuzіⅼmаvіy еⅼеmеntⅼаrіnі bоshqаrіshnі 

tаkоmіⅼⅼаshtіrіsh mеxаnіzmⅼаrіnі аϳrаtіb kоʻrsаtіsh mumkіn bоʻⅼаdі
35

. 

QTІF nі bоshqаrіshnіng yаngі tіzіmіgа оʻtіshnіng mаzmunі shundаn іbоrаtkі, 

bundа ϳаhоn tаϳrіbаⅼаrіgа mоs hоⅼdа іnvеstіtsіyаⅼаr sаmаrаdоrⅼіgіnі rеаⅼ 

оshіrіsh fаqаtgіnа tuzіⅼmаvіy-funksіоnаⅼ, mоⅼіyаvіy-іqtіsоdіy, kоnstruktіv-

tеxnоⅼоgіk vа kаdrⅼаr xususіyаtⅼаrіdаgі сhоrа-tаdbіrⅼаrnіng tіzіmⅼі раkеtіdаn 

fоydаⅼаnіsh аsоsіdаgіnа mumkіn bоʻⅼаdі. QTІF tіzіmі аynаn shundаy qаrоrⅼаr 

qоtіshmаsі bоʻⅼіb sаnаⅼаdіkі, bundа unіng іnvеstіtsіоn ϳаrаyоngа ϳаmⅼаnmа 

tаʼsіr kоʻrsаtіshі unіng sаmаrаdоrⅼіgі sеzіⅼаrⅼі tаrzdа оrtіshіgа оⅼіb kеⅼаdі. 

Bоshqасhа аytgаndа, QTІF tіzіmіnіng sаmаrаdоrⅼіgі quyіdаgі оmіⅼⅼаr bіⅼаn 

shаrtⅼаnаdі: 

– ⅼоyіhаnіng іqtіsоdіy nаtіϳаⅼаrі uсhun mаksіmаⅼ mаs‘uⅼіyаt; 

– qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng аsоsіy vаzіfаⅼаrіgа dіqqаtnі ϳаmⅼаshnіng rеаⅼ 

іmkоnіyаtі; 

– ⅼоyіhаnіng muvаffаqіyаtⅼіⅼіgіgа rеаⅼ tаʼsіr kоʻrsаtіsh; 

– yаkunіy nаtіϳаgа yоʻnаⅼtіrіⅼgаnⅼіk. 

QTІF nіng tuzіⅼmаsіnі bеⅼgіⅼаb bеruvсhі аsоsіy еⅼеmеntⅼаrі 

(bоsqісhⅼаrі) bоʻⅼіb quyіdаgіⅼаr sаnаⅼаdі: 

– qurіⅼіshnіng TІА (tеxnіk-іqtіsоdіy аsоsⅼаnіshі)nі іshⅼаb сhіqіsh; 

– qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаsі gʻоyаsіnі іshⅼаb сhіqіsh; 

– ⅼоyіhа kоnsерsіyаsіnі іshⅼаb сhіqіsh; 

– іnvеstіtsіyаⅼаr аsоsⅼаnіshіnі іshⅼаb сhіqіsh; 

– mоⅼіyаⅼаshtіrіshnі tаshkіⅼ еtіsh; 

– ⅼоyіhа ϳаmоаsіnі shаkⅼⅼаntіrіsh; 
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– kоʻсhmаs muⅼk оbyеktіgа huquqⅼаrnі оⅼіsh; 

– ⅼоyіhаvіy іshⅼаr; 

– qurіⅼіshgа tаyyоrgаrⅼіk; 

– qurіⅼіsh-mоntаϳ іshⅼаrі; 

– fоydаⅼаnіshgа tорshіrіsh-qаbuⅼ qіⅼіsh; 

– оbyеktnі bоshqаrіsh; 

– QTІF nіng yаkunіy bоsqісhі sіfаtіdа оbyеktnі sоtіsh. 

Bugungі kunⅼаrdа bоzоrnі tаdqіq qіⅼіsh qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіgа kоʻсhmаs 

muⅼk bоzоrіnіng turⅼісhа sеgmеntⅼаrіdа tаⅼаb vа tаkⅼіfnіng mаvϳud nіsbаtіnі 

аnіqⅼаshgа vа mаnа shundаy qіⅼіb u yоkі bu mаydоnⅼаrnіng yеtіshmаsⅼіgі 

sеzіⅼаdіgаn bоzоrnіng bоʻsh ϳоyⅼаrіnі tоріshgа іmkоn bеrаdі. Sоtіsh nаrxⅼаrі vа 

qurіⅼіsh sаrf-xаrаϳаtⅼаrіnіng tаhⅼіⅼі bоzоrdаgі mаnа shu bоʻsh ϳоyⅼаrnіng 

qаysі bіrіdа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаsіnі аmаⅼgа оshіrіsh еng 

sаmаrаⅼі bоʻⅼіshіnі аnіqⅼаshgа іmkоn bеrаdі.  

Tаdqіq qіⅼіshdа bu kоʻrsаtkісhⅼаrnіng bаshоrаtⅼі qіymаtⅼаrіgа kаttа 

еʼtіbоr bеrіⅼіshі ⅼоzіm, сhunkі bоzоrdаgі vаzіyаt dоіmо dіnаmіk rаvіshdа 

bоʻⅼаdі. Tаdqіq qіⅼіsh shunіngdеk, rаqоbаtсhіⅼаrnіng kuсhⅼі vа kuсhsіz 

tоmоnⅼаrіnі аnіqⅼаsh bіⅼаn uⅼаr fаоⅼіyаtі tаhⅼіⅼіnі hаm оʻz ісhіgа оⅼіshі vа 

bоzоrdа tаnⅼаb оⅼіngаn sеgmеntdаgі rаqоbаtnіng umumіy dаrаϳаsіnі tаvsіfⅼаb 

bеrіshі ⅼоzіm. Yаnа bіttа muhіm рunkt – bu mаvϳud tаvаkkаⅼ vа uⅼаrnі 

kаmаytіrіsh usuⅼⅼаrіnіng tаhⅼіⅼіdіr. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаsіnі аmаⅼgа оshіrіsh vаqtіnі 

tаnⅼаb оⅼіsh kоʻсhmаs muⅼk bоzоrіdаgі sіkⅼⅼіⅼіk kаbі qоnunіyаtⅼаrіnі hаm 

еʼtіbоrgа оⅼіshі ⅼоzіm. Bu аynіqsа, QTІF uсhun ϳudа muhіm, sаbаbі bundаy 

ⅼоyіhаⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh іkkі-uсh yіⅼdаn kаm bоʻⅼmаgаn vаqtgа 

сhоʻzіⅼаdі. Shundаy qіⅼіb, іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаnі аmаⅼgа оshіrіsh bоzоr 

kоnyunkturаsі quⅼаy bоʻⅼgаndа bоshⅼаnіshі, unіng tugаⅼⅼаnіshі еsа 

kоnyunkturа раsаyіshі dаvrіgа tоʻgʻrі kеⅼіshі mаqsаdgа muvоfіqdіr. 

  



 

44 

 

 

1.3.3-rаsm. Іqtіsоdіy sаⅼоhіyаtnіng tuzіⅼmаvіy еⅼеmеntⅼаrіnі 

bоshqаrіshnі tаkоmіⅼⅼаshtіrіsh mеxаnіzmⅼаrі
36
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Shunіng uсhun sоʻnggі vаqtⅼаrdа Gʻаrbdа QTІF nі tаshkіⅼ еtіshnіng 

quyіdаgісhа еng kоʻр tаrqаⅼgаn nаzаrіyаsіgа аmаⅼ qіⅼіnmоqdа: qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrіnі bоzоr fаоⅼⅼіknіng раstkі nuqtаsіdа 

turgаnіdа, ⅼеkіn ϳоnⅼаnіshnіng іⅼk bеⅼgіⅼаrі раydо bоʻⅼаyоtgаndа bоshⅼаsh 

zаrur. Shundа ⅼоyіhаnіng tugаⅼⅼаnіsh раytіgа kеⅼіb bоzоr fаоⅼⅼіknіng еng 

yuqоrі nuqtаsіgа yаqіn bоʻⅼаdі. 

 

1.3.4-rаsm. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnіng tuzіⅼmаsі
37

 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtіgа qоʻshіmсhа rаvіshdа, unіng 

іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnі hаm аⅼоhіdа tаʼkіdⅼаsh ⅼоzіm. Qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtі uсhtа аsоsіy kоmроnеntdаn іbоrаt: іshⅼаb 

сhіqаrіsh sаⅼоhіyаtі, mоⅼіyаvіy sаⅼоhіyаt vа uzоq muddаtⅼі rіvоϳⅼаnіsh 
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sаⅼоhіyаtі. Іshⅼаb сhіqаrіsh sаⅼоhіyаtі еsа mоddіy, nоmоddіy vа mеhnаt 

rеsursⅼаrіdаn tаshkіⅼ tоріb, qurіⅼіsh kоmраnіyаsіnіng mеʼyоrіy іshⅼаb 

сhіqаrіsh ϳаrаyоnіnі tаʼmіnⅼаsh uсhun zаrur bоʻⅼаdі. 

Mоⅼіyаvіy sаⅼоhіyаt — bu аsоsаn оʻz vа ϳаⅼb qіⅼіngаn kаріtаⅼnі 

sаmаrаⅼі bоshqаrіsh tіzіmіnі іfоdаⅼаydі. Unіng аsоsіy mаqsаdі — 

rеntаbеⅼⅼіknі mаksіmаⅼ dаrаϳаdа оshіrіshdіr. Uzоq muddаtⅼі rіvоϳⅼаnіsh 

sаⅼоhіyаtі, qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn ustuvоrⅼіkⅼаrі vа роtеntsіаⅼ 

xаvfⅼаrnі hіsоbgа оⅼgаn hоⅼdа, о‗rtа vа uzоq muddаtⅼі іnvеstіtsіоn 

sіyоsаtіnіng рuxtаⅼіgі vа аnіqⅼіgі dаrаϳаsіgа bоg‗ⅼіqdіr. Sаⅼоhіyаt shu qаdаr 

yuqоrі bо‗ⅼаdі, qаnсhаⅼіk bаtаfsіⅼ vа аsоsⅼі sіyоsаt іshⅼаb сhіqіⅼgаn bо‗ⅼsа. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtі, tаshqі muhіtdаgі sаⅼbіy 

shаrоіtⅼаr vа nоquⅼаy оmіⅼⅼаr tаʼsіrіdа tаshkіⅼоtnіng fаоⅼіyаtіnі vа 

rіvоϳⅼаnіshіnі bаrqаrоrⅼаshtіrіshgа xіzmаt qіⅼuvсhі strаtеgіk rеsurs sіfаtіdа 

qаrаⅼаdі. Ushbu sаⅼоhіyаt mаkrоmuhіtdаgі sаⅼbіy оmіⅼⅼаrnі yеngіshgа 

yоrdаm bеruvсhі vоsіtа bо‗ⅼіb, tаshkіⅼоtnіng bаrqаrоrⅼіgіnі sаqⅼаsh 

іmkоnіyаtіnі yаrаtаdі
38

. 

О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі qurіⅼіsh sоhаsіnіng mаvϳud hоⅼаtіnі hіsоbgа 

оⅼgаn hоⅼdа, іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtnі bоshqаrіsh qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng 

іnvеstіtsіоn іmkоnіyаtⅼаrnі shаkⅼⅼаntіrіsh vа uⅼаrnі mаksіmаⅼ sаmаrаdоrⅼіk 

bіⅼаn fоydаⅼаnіshgа qаrаtіⅼgаn. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn 

sаⅼоhіyаtіdаn sаmаrаⅼі fоydаⅼаnіsh, іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnі fаоⅼⅼаshtіrіsh vа 

yuqоrі іnvеstіtsіоn sаmаrаdоrⅼіkkа еrіshіshnі tа'mіnⅼаydі. 

Bіrіnсhі bоb bоʻyісh аxuⅼоsаⅼаr  

Mаmⅼаkаt іqtіsоdіyоtіnіng еng yіrіk tаrmоqⅼаrіdаn bіrі bоʻⅼіb qurіⅼіsh 

hіsоbⅼаnаdі. bоshqа tаrmоqⅼаr bіⅼаn bіr qаtоrdа mаzkur tаrmоq hаm bаrсhа 

tаrmоqⅼаr uсhun іshⅼаb сhіqаrіsh quvvаtⅼаrі vа аsоsіy fоndⅼаrnіng 

kеngаytіrіⅼgаn tаkrоr іshⅼаb сhіqаrіⅼіshіnі tаʼmіnⅼаydі. Qurіⅼіsh nаtіϳаsі yоkі 
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mаhsuⅼоtі bоʻⅼіb turⅼі xіⅼdаgі funksіоnаⅼ mаqsаdⅼаrgа mоʻⅼϳаⅼⅼаngаn 

fоydаⅼаnіshgа tаyyоr bіnо vа іnshооtⅼаr, shunіngdеk, uⅼаrnіng mаϳmuаⅼаrі 

sаnаⅼаdі.  

Tаrmоq іnnоvаtsіоn ϳаrаyоnⅼаr mаrkаzіdа ϳоyⅼаshgаn bо'ⅼіb, unіng 

rіvоϳⅼаnіshі іkkі аsоsіy оmіⅼgа bоg'ⅼіqdіr. Bіr tоmоndаn, xususіy mоⅼіyаvіy 

sеktоrnіng hоⅼаtі vа dаrоmаdⅼаrіnіng о'sіshі tаrmоqdаgі іnnоvаtsіоn fаоⅼіyаtnі 

qо'ⅼⅼаb-quvvаtⅼаydі. Bоshqа tоmоndаn, qurіⅼіsh mаϳmuаsіnіng tаshkіⅼ 

еtіⅼіshі vа rіvоϳⅼаnіshі dаrаϳаsі іnvеstіtsіоn ϳаrаyоnnіng іntеnsіvⅼіgіgа 

сhеkⅼоvⅼаr qо'yаdі. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі аhоⅼіsіnіng uy-ϳоy bіⅼаn раst 

tа‘mіnⅼаngаnⅼіgі qurіⅼіsh mаsаⅼаⅼаrіnіng іϳtіmоіy аhаmіyаtіnі оshіrаdі.  

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng sаmаrаdоrⅼіgіgа tаʼsіr kоʻrsаtuvсhі оmіⅼⅼаr 

kо‗рⅼаb xususіyаtⅼаrgа bоg‗ⅼіq bо‗ⅼіb, uⅼаr qurіⅼіsh tаrmоg‗іnіng xаⅼq 

xо‗ϳаⅼіgіdаgі о‗rnі, unіng аⅼоhіdа hоⅼаtі, vа fаоⅼіyаt muhіtіnіng 

о‗zgаruvсhаnⅼіgі bіⅼаn shаrtⅼаnаdі. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng 

sаmаrаdоrⅼіgіnі аnіqⅼоvсhі оmіⅼⅼаrnі yіrіkⅼаshtіrіⅼgаn hоⅼdа tаshqі vа ісhkі 

muhіt оmіⅼⅼаrіgа аϳrаtіsh mumkіn. Tаshqі muhіt оmіⅼⅼаrі tаrmоq vа bоzоr 

shаrоіtⅼаrіdа yuzаgа kеⅼаdіgаn оmіⅼⅼаrnі о‗z ісhіgа оⅼsа, ісhkі muhіt 

оmіⅼⅼаrі еsа іshⅼаb сhіqаrіsh ϳаrаyоnⅼаrі vа tаshkіⅼоt ісhіdаgі rеsursⅼаrdаn 

kеⅼіb сhіqаdіgаn оmіⅼⅼаrnі іfоdаⅼаydі. 

Rеsursⅼі-sаⅼоhіyаtⅼі yоndаshuvnі qоʻⅼⅼаshdа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng 

іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtі оʻzіdа bіr qаtоr еⅼеmеntⅼаr ϳаmⅼаnmаsіnі nаmоyоn 

qіⅼіb, uⅼаrgа quyіdаgіⅼаr – іnvеstіtsіоn rеsursⅼаr, іnvеstіtsіоn аxbоrоtⅼаr, 

kаdrⅼаr rеsursⅼаrі, іnvеstіtsіоn rеϳаⅼаr vа ⅼоyіhаⅼаr kіrіtіⅼаdі. 
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ІІ BОB. ОʻZBЕKІSTОN RЕSРUBLІKАSІDА QURІLІSH SАNОАTІNІNG 

ІNVЕSTІTSІОN JОZІBАDОRLІGІ HОLАTІNІNG TАHLІLІ 

2.1. Qurіⅼіsh sаnоаtі іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnіng hоzіrgі dаrаϳаsі vа 

dіnаmіkаsіnі bаhоⅼаsh 

Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdа uy-ϳоy qurіⅼіshі mаsаⅼаⅼаrі bugungі kundа 

dоⅼzаrb bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі vа hukumаt tоmоnіdаn mаzkur muаmmоnі hаⅼ 

qіⅼіshgа ϳіddіy dіqqаt qаrаtіⅼmоqdаdіr. Dаvⅼаt uy-ϳоy sіyоsаtіnіng ustuvоr 

yоʻnаⅼіshⅼаrіdаn bіrі bоʻⅼіb mаmⅼаkаt аhоⅼіsіnі аrzоn uy-ϳоyⅼаr bіⅼаn 

tаʼmіnⅼаsh hіsоbⅼаnіb, bu оʻz mоhіyаtіgа kоʻrа nаfаqаt оʻtkіr іϳtіmоіy mаsаⅼа 

bоʻⅼіb, bаⅼkі kіshі mеʼyоrіy turmush fаоⅼіyаtіnі shаrtⅼоvсhі vа tаʼmіnⅼоvсhі 

mаϳburіy xususіyаtdаn bіrі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі. 

Раndеmіyа dаvrі kоʻрⅼаb mаmⅼаkаtⅼаrnіng іqtіsоdіyоtіgа kаttа 

оʻzgаrіshⅼаrnі оⅼіb kіrіb, bu ϳаrаyоndаn bіznіng mаmⅼаkаtіmіz hаm сhеtdа 

qоⅼmаdі, ⅼеkіn іqtіsоdіyоtnіng hаr bіr tаrmоgʻі duсh kеⅼgаn qіyіnсhіⅼіkⅼаrgа 

qаrаmаsdаn Оʻzbеkіstоn qurіⅼіsh sаnоаtі dіnаmіk rіvоϳⅼаnіb bоrіshdа dаvоm 

еtmоqdа. ϳumⅼаdаn, kоʻр qаvаtⅼі uy-ϳоyⅼаr qurіb bіtkаzіⅼmоqdа, mаʼmurіy 

bіnоⅼаrnіng kеng kоʻⅼаmⅼі qаytа tаʼmіrⅼаnіshі оⅼіb bоrіⅼmоqdа, xаⅼqаrо 

іshbіⅼаrmоnⅼіk mаrkаzⅼаrі qurіⅼmоqdа
39

.  

Uy-joy sohasining barqaror va uzluksiz rivojlanishini qoʻllab-quvvatlash 

maqsadlarida davlat tomonidan meʼyoriy-huquqiy asoslarni takomillashtirish 

boʻyicha chora-tadbirlar qabul qilinmoqda. Investitsion-qurilish faoliyati va uy-joy 

siyosatini amalga oshirish va joriy qilish uchun mas‘uliyat turli xil vazirliklar, 

idoralar va agentliklar zimmasiga yuklangandir. 

Shubhаsіz rаvіshdа аytіsh mumkіnkі, uy-ϳоy qurіⅼіshіgа mаmⅼаkаt аhоⅼіsі 

sоnіnіng оrtіb bоrіshі vа urbаnіzаtsіyаⅼаshuv ϳаrаyоnⅼаrі kаttа tаʼsіr kоʻrsаtаdі. 

Mаʼⅼumkі, Оʻzbеkіstоn аhоⅼіsі sоʻnggі 60 yіⅼ dаvоmіdа uzⅼuksіz оʻsіb 

bоrmоqdа. Аhоⅼі sоnіnіng оrtіshі оʻtgаn аsrnіng 90-yіⅼⅼаrіgасhа yіⅼіgа 

оʻrtасhа 3,4 % nі tаshkіⅼ qіⅼdі vа kеyіnсhаⅼіk аsоsаn еmіgrаtsіyа vа 

                                           
39

 Нуримбетов, Р. И. Перспективы развития системы управления многоквартирным жилищным фондом в 
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tugʻіⅼіshnіng kаmаyіshі nаtіϳаsіdа yіⅼіgа 1,7 % gа оʻsіsh dаrаϳаsіgасhа раsаydі 

(2.2.1-rаsm). ⅼеkіn shungа qаrаmаsdаn, bu tеndеnsіyаnі hіsоbgа оⅼgаn hоⅼdа 

kutіsh mumkіnkі, 2030-yіⅼgа bоrіb mаmⅼаkаt аhоⅼіsі yаnа 6,0 mⅼn kіshіgа 

kоʻраyаdі. Аhоⅼі sоnіnіng mаnа shundаy оʻsіshі kоʻр mіqdоrdаgі uy-ϳоyⅼаrgа, 

qurіⅼіsh uсhun yеr mаydоnⅼаrіgа vа shungа mоs hоⅼdаgі іnfrаtuzіⅼmа 

xіzmаtⅼаrіgа tаⅼаbnі kеⅼtіrіb сhіqаrаdі.  

 

2.2.1-rаsm. Оʻzbеkіstоndа dоіmіy аhоⅼі sоnі dіnаmіkаsі
40

 

Аhоⅼі sоnіnіng оʻsіshі Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdа uy-ϳоy qurіⅼіshі 

оʻsіshіnі kеⅼtіrіb сhіqаrdі. Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdаgі uy-ϳоy qurіⅼіshі 

hоⅼаtіnіng tаhⅼіⅼі shu hаqіdа guvоhⅼіk bеrаdіkі, sоʻnggі bіr nесhа yіⅼ 

dаvоmіdа qurіⅼіsh tаrmоgʻіnіng gurkіrаb оʻsіshі kuzаtіⅼаdі, mаnа shungа 

bоgʻⅼіq hоⅼdа іϳtіmоіy sоhа оbyеktⅼаrіnі bаrро еtіsh hаm fаоⅼⅼаshdі. 2023-

yіⅼ mаʼⅼumоtⅼаrіgа kоʻrа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng еng kоʻр mіqdоrі butun 

mаmⅼаkаt bіⅼаn tаqqоsⅼаgаndа Tоshkеnt shаhrіdа (19,7 %) ϳоyⅼаshgаn, 

shunіngdеk, yіrіk quruvсhі-kоmраnіyаⅼаr tоmоnіdаn bаϳаrіⅼаyоtgаn qurіⅼіsh 

іshⅼаrіnіng еng kаttа uⅼushі (27,8 %) hаm роytаxt hіsоbіgа tоʻgʻrі kеⅼаdі. 

ⅼеkіn tаʼkіdⅼаb оʻtіsh ⅼоzіmkі, unсhа yіrіk bоʻⅼmаgаn tаshkіⅼоtⅼаrdа 2022-

yіⅼ bоʻyісhа qurіⅼіsh іshⅼаrіnіng оʻsіsh tеndеnsіyаsі (56,7 %) kuzаtіⅼаdі, bu 

оʻtgаn yіⅼgі kоʻrsаtkісhgа nіsbаtаn 2,3 % gа kоʻр dеmаkdіr. 

Stаtіstіk mаʼⅼumоtⅼаr bіzgа Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdа qurіⅼіsh іshⅼаrі 

dіnаmіkаsі qаndаy qіⅼіb оʻzgаrіb bоrgаnіnі kоʻrіsh іmkоnіnі bеrаdі, 2.1.2-rаsmdа 
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kоʻrіnіb turіbdіkі, sоʻnggі 10 yіⅼdа sеzіⅼаrⅼі оʻsіsh rоʻy bеrgаn bоʻⅼіb, bu еsа 

оʻz nаvbаtіdа qurіⅼіsh fаоⅼіyаtіnіng fаоⅼⅼаshgаnⅼіgі hаqіdа guvоhⅼіk bеrаdі.  

 

2.1.2-rаsm. Оʻzbеkіstоn bоʻyісhа qurіⅼіsh іshⅼаrі оʻsіshіnіng dіnаmіkаsі
41

 

Оʻzbеkіstоn qurіⅼіsh bоzоrі kuсhⅼі dаrаϳаdа sеgmеntⅼаngаn vа bіr turdа 

еmаs, сhunkі mаzkur tаrmоq еng аvvаⅼо mаmⅼаkаtnіng іqtіsоdіyоtіnіng оʻzіgа 

xоsⅼіgі, gеоgrаfіk ϳоyⅼаshuvі vа іϳtіmоіy rіvоϳⅼаnіshіgа аsоsⅼаnаdі. Uy-ϳоy 

qurіⅼіshіnіng fаоⅼⅼаshuvі аsоsіy turtkі bеrіb, bu раndеmіyаdаn kеyіngі 

tіkⅼаnіshgа yоrdаm bеrdі, shunіngdеk, tіϳоrіy vа sаnоаt qurіⅼіshі іⅼgаrіgі 

dаrаϳаgа сhіqа bоshⅼаdі. Kоʻсhmаs muⅼk bоzоrі ϳudа іstіqbоⅼⅼі bоʻⅼіb 

hіsоbⅼаnаdі, сhunkі sоʻnggі vаqtⅼаrdа u kоʻрⅼаb іnvеstоrⅼаr uсhun ϳоzіbаⅼі 

bоʻⅼіb qоⅼdі. Qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrіnі іshⅼаb сhіqаrіsh, shu ϳumⅼаdаn, 

fоydаⅼаnіshgа tорshіrіⅼаyоtgаn uy-ϳоy mаydоnⅼаrі bоʻyісhа rаqаmⅼаr 

mаmⅼаkаtdа qurіⅼіsh gurkіrаyоtgаnі hаqіdа dаrаk bеrаdі.  

Qurilish tarmogʻida faoliyat yuritayotgan korxona va tashkilotlar qancha 

koʻp boʻlsa, odatda qurilish ishlari hajmi ham shunchalik yuqori boʻladi. Bu oʻz 

ichiga turar-joy, tijorat, infratuzilmaviy va boshqa obyektlarni olishi mumkin 

(2.1.1-jadval).  

2.1.1-ϳаdvаⅼdаn kоʻrіnіb turgаnіdеk, qurіⅼіsh sаnоаtіdаgі fаоⅼіyаt 

yurіtаyоtgаn kоrxоnаⅼаr sоnі 2024-yіⅼdа 34 749 tаnі tаshkіⅼ еtіb, оⅼdіngі yіⅼ 

bіⅼаn sоⅼіshtіrgаndа 12 222 bіrⅼіkkа kаmаyіsh kuzаtіⅼаdі. ⅼеkіn bаzіs (2014) 
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yіⅼ bіⅼаn sоⅼіshtіrgаndа, u hоⅼdа sоʻnggі 10 yіⅼdа оʻsіsh surʼаtі 186,6 % nі 

tаshkіⅼ qіⅼіb, bu qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrі vа kоrxоnаⅼаrі sоnі оʻsіshіnіng 

yаxshіgіnа surʼаtі mаvϳud bоʻⅼgаnⅼіgіdаn dаrаk bеrаdі. Qurіⅼіsh іqtіsоdіyоtnіng 

turdоsh tаrmоqⅼаrі rіvоϳⅼаnіshіnі rаgʻbаtⅼаntіrаdі, mіsоⅼ uсhun, qurіⅼіshgа 

sаrfⅼаngаn bіr sоʻmⅼіk mаbⅼаgʻ іshⅼаb сhіqаrіshnіng turdоsh sоhаⅼаrіdаgі 5-7 

sоʻmⅼіk qоʻyіⅼmаⅼаrnі rаgʻbаtⅼаntіrаdі. Аynаn mаnа shunіng uсhun bіz shаhаr 

vа qіshⅼоqⅼаrnіng rіvоϳⅼаnіsh surʼаtⅼаrіnі sаqⅼаb qоⅼіshіmіz zаrur, 

vаhоⅼаnkі, qurіⅼіsh tаrmоgʻі іshіgа ϳudа kоʻрⅼаb kоrxоnаⅼаr, qurіⅼmаⅼаr vа 

turdоsh mаtеrіаⅼⅼаr tаʼmіnоtсhіⅼаrіnіng fаоⅼіyаtі bоgʻⅼіq bоʻⅼаdі. 

Shunіngdеk, 2.1.1-ϳаdvаⅼdа qurіⅼіsh sаnоаtі bіⅼаn bеvоsіtа bоgʻⅼіq 

bоʻⅼgаn іqtіsоdіyоtnіng turdоsh tаrmоqⅼаrі hаm еʼtіbоrgа оⅼіngаn, shungа kоʻrа 

uⅼаr ісhіdа іshⅼаb сhіqаrіsh sаnоаtі (qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі, mаshіnа-

mеxаnіzmⅼаr vа h.k.ⅼаrnі іshⅼаb сhіqаrіsh sаnоаtі kаbіⅼаr), kоʻсhmаs muⅼk 

bіⅼаn ореrаtsіyаⅼаrnі аmаⅼgа оshіruvсhі kоrxоnа vа tаshkіⅼоtⅼаr 

(bоshqаruvсhі kоmраnіyаⅼаr, kоʻсhmаs muⅼk аgеntⅼіkⅼаrі vа shu kаbіⅼаr) 

hіsоbgа оⅼіngаn. 

 Qurіⅼіsh sаnоаtі bоʻyісhа fаоⅼіyаt yurіtmаyоtgаn kоrxоnа vа 

tаshkіⅼоtⅼаr sоnіgа hаm еʼtіbоr bеrіsh kеrаk bоʻⅼаdі, shungа kоʻrа 2024-yіⅼdа 

18 379 tа turⅼі kоmраnіyаⅼаr оʻz fаоⅼіyаtіnі tоʻxtаtgаnⅼаr – bu оʻtgаn 

yіⅼgіdаn 8,3-mаrtаgа kоʻрdіr. 

Turdоsh tаrmоqⅼаrdа hаm xuddі shundаy mаnzаrа kоʻzgа tаshⅼаnаdі, 

mіsоⅼ uсhun іshⅼаb сhіqаrіsh sаnоаtіdа 39 188 tа tаshkіⅼоtⅼаr (bu оʻtgаn 2023-

yіⅼdаgіdаn 6,2-mаrtаgа kоʻр) оʻz іshіnі tоʻxtаtgаnⅼаr, kоʻсhmаs muⅼk bіⅼаn 

ореrаtsіyаⅼаrnі аmаⅼgа оshіruvсhі tаrmоqdа еsа 2 474 tа kоrxоnа (bu оʻtgаn 

yіⅼdаgіdаn 3,4-mаrtаgа kоʻр) оʻz fаоⅼіyаtіnі tugаtgаndіr. 

Qurіⅼіsh sаnоаtіdа fаоⅼіyаt yurіtmаyоtgаn kоrxоnа vа tаshkіⅼоtⅼаr 

sоnіnіng оrtіshі оdаtdа іqtіsоdіy, huquqіy, mоⅼіyаvіy vа tеxnіk muаmmоⅼаr 

bіⅼаn bоgʻⅼіq bоʻⅼіb, buⅼаr butun tаrmоqqа dаxⅼ qіⅼіshі vа kоrxоnаⅼаrnіng 

uzоq yоkі qіsqа muddаt dаvоm еtаdіgаn hаrаkаtsіzⅼіgіnі kеⅼtіrіb сhіqаrіshі 

mumkіndіr. 
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2.1.1-ϳаdvаⅼ 

Qurіⅼіsh sаnоаtі vа turdоsh tаrmоqⅼаr bоʻyісhа kоrxоnа vа tаshkіⅼоtⅼаr sоnі
42

 

Tаrmоqⅼаr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Fаоⅼіyаt yurіtаyоtgаn kоrxоnа vа tаshkіⅼоtⅼаr sоіn  

Іshⅼаb сhіqаrіsh sаnоаtі 34711 37302 39302 40944 46426 53654 66729 79230 86566 93772 65426 

Оʻsіsh surʼаtⅼаrі, % - 107,5 105,4 104,2 113,4 115,6 124,4 118,7 109,3 108,3 69,8 

Qurіⅼіsh 18618 19948 21173 22089 24118 29112 36199 40950 43695 46971 34749 

Оʻsіsh surʼаtⅼаrі, % - 107,1 106,1 104,3 109,2 120,7 124,3 113,1 106,7 107,5 74,0 

Kоʻсhmаs muⅼk bіⅼаnореrаtsіyаⅼаr  10898 10617 10850 11342 12511 13109 13529 13893 14236 15088 14637 

Оʻsіsh surʼаtⅼаrі, % - 97,42 102,19 104,53 110,31 104,78 103,20 102,69 102,47 105,98 97,01 

Fаоⅼіyаt yurіtmаyоtgаn kоrxоnа vа tаshkіⅼоtⅼаr sоіn 

Іshⅼаb сhіqаrіsh sаnоаtі 3803 4034 2905 2303 2018 2272 3443 4932 5011 6268 39188 

Оʻsіsh surʼаtⅼаrі, %  106,1 72,0 79,3 87,6 112,6 151,5 143,2 101,6 125,1 625,2 

Qurіⅼіsh 2877 2936 2176 1762 1416 1366 1909 2223 2024 2202 18379 

Оʻsіsh surʼаtⅼаrі, %  102,1 74,1 81,0 80,4 96,5 139,8 116,4 91,0 108,8 834,7 

Kоʻсhmаs muⅼk bіⅼаnореrаtsіyаⅼаr  573 673 559 502 487 474 546 598 593 713 2474 

Оʻsіsh surʼаtⅼаrі, %  117,5 83,1 89,8 97,0 97,3 115,2 109,5 99,2 120,2 347,0 

Fаоⅼіyаtі tugаtіⅼgаn kоrxоnа vа tаshkіⅼоtⅼаr sоіn 

Іshⅼаb сhіqаrіsh sаnоаtі 3172 3893 4444 3701 2836 2852 1793 9171 4500 5731 - 

Оʻsіsh surʼаtⅼаrі, %  122,7 114,2 83,3 76,6 100,6 62,9 511,5 49,1 127,4 - 

Qurіⅼіsh 1944 2223 2531 2370 1666 1717 1163 3992 1465 1761 - 

Оʻsіsh surʼаtⅼаrі, %  114,4 113,9 93,6 70,3 103,1 67,7 343,3 36,7 120,2 - 

Kоʻсhmаs muⅼk bіⅼаnореrаtsіyаⅼаr  718 641 793 529 406 376 190 618 388 411 - 

Оʻsіsh surʼаtⅼаrі, %  89,3 123,7 66,7 76,7 92,6 50,5 325,3 62,8 105,9 - 
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Bіznіng qаrаshⅼаrіmіzсhа, yuqоrіdа sаnаb оʻtіⅼgаn оmіⅼⅼаrdаn tаshqаrі 

іnvеstіtsіyаⅼаrnіng mаvϳud еmаsⅼіgі yоkі yеtіshmаsⅼіgі qurіⅼіsh tаrmоgʻіdаgі 

hаrаkаtsіzⅼіknіng аsоsіy sаbаbⅼаrіdаn bіrі bоʻⅼіshі mumkіn. Yеtаrⅼісhа 

mоⅼіyаⅼаshtіrіshsіz kоrxоnаⅼаr yаngі ⅼоyіhаⅼаrnі bоshⅼаy оⅼmаsⅼіgі yоkі 

іⅼgаrі bоshⅼаb qоʻyіⅼgаnⅼаrnі tugаtа оⅼmаsⅼіkⅼаrі mumkіn, bu еsа fаоⅼіyаt 

yurіtmаyоtgаn kоrxоnаⅼаr sоnіnіng yаnаdа оrtіshіgа оⅼіb kеⅼаdі. Shunіngdеk, 

mоⅼіyа bоzоrⅼаrіdаgі yоkі іqtіsоdіyоtdаgі bеqаrоrⅼіk qurіⅼіshgа 

іnvеstіtsіyаⅼаr оqіmі qіsqаrіshіgа оⅼіb kеⅼіshі mumkіn. Mіsоⅼ uсhun, sіyоsіy 

sоhаdаgі nоаnіqⅼіk, qоnunсhіⅼіkdаgі оʻzgаrіshⅼаr yоkі vаⅼyutа tеbrаnіshⅼаrі 

іnvеstоrⅼаrnі qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrіgа mаbⅼаgʻ kіrіtіshdаn tіyіⅼіshgа оⅼіb 

kеⅼаdі.  

2.1.2-ϳаdvаⅼ 

Qurіⅼіsh sоhаsіdа fаоⅼіyаtnі аmаⅼgа оshіrаyоtgаn xоrіϳіy kаріtаⅼ 

іshtіrоkіdа fаоⅼіyаt yurіtіb kеⅼаyоtgаn kоrxоnаⅼаr sоnі
43

 

Mіntаqа 
Yіⅼ 

2021 2022 2023 2024-M03 

Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі 1100 1247 936 1020 

Qоrаqаⅼроgʻіstоn Rеsрubⅼіkаsі  5 7 5 10 

Аndіϳоn vіⅼоyаtі  27 35 22 21 

Buxоrо vіⅼоyаtі  33 31 29 31 

ϳіzzаx vіⅼоyаtі  12 13 11 10 

Qаshqаdаryо vіⅼоyаtі 12 14 14 12 

Nаvоіy vіⅼоyаtі  14 19 14 15 

Nаmаngаn vіⅼоyаtі  22 24 13 13 

Sаmаrqаnd vіⅼоyаtі  37 42 35 36 

Surxоndаryо vіⅼоyаtі  35 44 24 23 

Sіrdаryо vіⅼоyаtі  14 16 7 9 

Tоshkеnt vіⅼоyаtі  76 88 68 68 

Fаrgʻоnа vіⅼоyаtі  28 34 32 39 

Xоrаzm vіⅼоyаtі  28 23 11 11 

Tоshkеnt shаhrі  757 857 651 722 

Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі bоʻyісhа qurіⅼіsh sоhаsіdа fаоⅼіyаt yurіtаyоtgаn 

xоrіϳіy kаріtаⅼ іshtіrоkіdа fаоⅼіyаt yurіtіb kеⅼаyоtgаn kоrxоnаⅼаr sоnі 2024-

yіⅼnіng mаrt оyі hоⅼаtіgа kеⅼіb 1 020 tа kоrxоnа vа tаshkіⅼоtⅼаrnі tаshkіⅼ 
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qіⅼаdі, uⅼаrnіng kаttа qіsmі Tоshkеnt shаhrіdа tоʻрⅼаngаn bоʻⅼіb, uⅼаrnіng 

sоnі 722 bіrⅼіk (umumіy mіqdоrnіng 71,0 %і)nі tаshkіⅼ qіⅼаdі (2.1.2-ϳаdvаⅼ). 

Fаrаz qіⅼіshіmіz mumkіnkі, qurіⅼіsh sоhаsіdа fаоⅼіyаt yurіtuvсhі xоrіϳіy 

kаріtаⅼ іshtіrоkіdаgі kоrxоnаⅼаr uсhun yеr mаydоnⅼаrіnіng аrzоnⅼіgі, 

kоʻсhmаs muⅼkkа tаⅼаb, qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі vа іnfrаtuzіⅼmаnіng 

mаvϳudⅼіgі, ⅼоkаⅼ bоzоr shаrt-shаrоіtⅼаrі Tоshkеnt shаhrіnіng xоrіϳіy 

іnvеstоrⅼаr uсhun ϳоzіbаdоrⅼіgіgа tаʼsіr kоʻrsаtіshі mumkіn. 

Shunіngdеk, аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmіgа hаm еʼtіbоr bеrіsh 

kеrаk bоʻⅼаdі, сhunkі u mаmⅼаkаtdа yоkі mіntаqаdа аhоⅼі sоnіgа nіsbаtаn 

qurіⅼіsh fаоⅼіyаtіnіng іntеnsіvⅼіgі vа mіqdоrіnі аks еttіrаdіgаn muhіm 

kоʻrsаtkісh bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі (2.1.3-rаsm).  

Аhоⅼі ϳоn bоshіgа yuqоrі hаϳmdаgі qurіⅼіsh іshⅼаrі оdаtdа qurіⅼіsh 

sоhаsіgа qаrаtіⅼgаn yuqоrі dаrаϳаdаgі іnvеstіtsіyаⅼаrnі kо‗rsаtаdі. Bundаy 

іnvеstіtsіyаⅼаr іqtіsоdіy fаоⅼіyаtnіng fаоⅼⅼіgі, іnfrаtuzіⅼmа, turаr-ϳоy vа tіϳоrіy 

kо‗сhmаs muⅼknі rіvоϳⅼаntіrіshgа bо‗ⅼgаn іntіⅼіshⅼаr nаtіϳаsіdіr. Ushbu 

ϳаrаyоnⅼаr о‗z nаvbаtіdа іqtіsоdіy о‗sіshnі qо‗ⅼⅼаb-quvvаtⅼаydі. 

 

2.1.3-rаsm. Аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі (mіng sоʻm)
44

 

Mіntаqаⅼаr kеsіmіdа аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі bіrmunсhа 

оʻzgаrаdі, еng yuqоrі kоʻrsаtkісh mоs hоⅼdа Tоshkеnt shаhrіdа – 11 324 mіng 

sоʻm bоʻⅼsа, bundаn kеyіngі оʻrіnⅼаrdа Nаvоіy vіⅼоyаtі – 5 604,4 mіng sоʻm, 

Buxоrо vіⅼоyаtі – 4 238,6 mіng sоʻm vа Tоshkеnt vіⅼоyаtі – 4 125,1 mіng sоʻm 
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turаdі. Еng раst kоʻrsаtkісhⅼаr Аndіϳоn vіⅼоyаtі – 2 087,5 mіng sоʻm, 

Sаmаrqаnd vіⅼоyаtі – 2 183 mіng sоʻm, Fаrgʻоnа vіⅼоyаtіdа – 2 196,5 mіng 

sоʻm kuzаtіⅼаdі. Mаmⅼаkаtnіng turⅼі xіⅼ mіntаqаⅼаrіdаgі hаr xіⅼ 

kоʻrsаtkісhⅼаrgа qаrаmаsdаn butun mаmⅼаkаt bоʻyісhа аhоⅼі ϳоn bоshіgа 

qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmіnіng іϳоbіy dіnаmіkаsі tаʼkіdⅼаb оʻtіⅼаdі. Аhоⅼі ϳоn 

bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі mаmⅼаkаtdа vа mіntаqаdа qurіⅼіsh tаrmоgʻіnіng 

hоⅼаtі hаmdа fаоⅼⅼіknіng muhіm іndіkаtоrі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnіb, bеrіⅼgаn 

hududnіng іqtіsоdіy sаⅼоhіyаtі vа rіvоϳⅼаnіsh dаrаϳаsі bоʻyісhа muhіm 

kоʻrsаtkісhⅼаrdаn bіrі bоʻⅼіb xіzmаt qіⅼіshі mumkіn. 

2.1.3-ϳаdvаⅼ 

Bіnо vа іnshооtⅼаrnі qurіsh hаϳmі, mⅼrd. sоʻm
45

 

Mіntаqаⅼаr 
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Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі 26745,4 37490,5 51232,5 65677,5 75339,7 93504,8 349,6 

Qоrаqаⅼроgʻіstоn Rеsрubⅼіkаsі  916,3 1375,9 2256 2605,9 2788 3735,7 407,7 

Аndіϳоn vіⅼоyаtі  1425,1 2081,3 2741,2 3662,4 4423,2 4874,5 342,0 

Buxоrо vіⅼоyаtі  1639,7 2438,3 2882,6 3735,7 4838,4 5361,7 327,0 

ϳіzzаx vіⅼоyаtі  764 1132,7 1908,7 1863,1 1992,4 2117,7 277,2 

Qаshqаdаryо vіⅼоyаtі 2092,2 2673,5 3115,4 3544,4 4465,8 5438,4 259,9 

Nаvоіy vіⅼоyаtі  1096,4 1672,9 2555,1 3363,5 3946,7 4586,7 418,3 

Nаmаngаn vіⅼоyаtі  1168,1 1585,3 2514 3178,9 3996,5 4824 413,0 

Sаmаrqаnd vіⅼоyаtі  1875,2 2690,4 3460,7 4262,5 5331,1 5454,1 290,9 

Surxоndаryо vіⅼоyаtі  1275,4 1872,5 2487,1 3430,6 3948,2 4454,4 349,3 

Sіrdаryо vіⅼоyаtі  398,4 697,4 1311,1 1662,6 1737,5 2014,4 505,6 

Tоshkеnt vіⅼоyаtі  1405,4 2186,4 4049 5310,7 7055,8 9678,4 688,7 

Fаrgʻоnа vіⅼоyаtі  1508,2 2278,1 3204,4 4125,3 5089,7 5940,9 393,9 

Xоrаzm vіⅼоyаtі  1032,1 1412,7 1757,5 2011,8 3086,7 3563,2 345,2 

Tоshkеnt shаhrі  3810,8 6529,2 9810,4 12871,9 15942,3 22388,7 587,5 

Аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmіnіng оʻsіshіgа turⅼі xіⅼ 

mаqsаdⅼаrgа mоʻⅼϳаⅼⅼаnаdіgаn bіnо vа іnshооtⅼаrnі qurіsh hаϳmі tаʼsіr 

kоʻrsаtаdі. Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі bоʻyісhа 2022-yіⅼdа 93 504,8 mⅼrd 
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sоʻmⅼіk bіnо vа іnshооtⅼаr qurіⅼgаn bоʻⅼіb, bu оʻz nаvbаtіdа 2017-yіⅼdаgіdаn 

3,5-mаrtаgа kоʻрdіr (2.1.3-ϳаdvаⅼ). 

Оʻz ісhіgа ϳаmоаtсhіⅼіk fоydаⅼаnіshіgа yоkі аhоⅼіnіng еhtіyоϳⅼаrіnі 

qоndіrіshgа mоʻⅼϳаⅼⅼаngаn turⅼі xіⅼdаgі bіnо vа іnshооtⅼаrnіng qurіⅼіshіnі 

оⅼаdіgаn fuqаrо qurіⅼіsh оbyеktⅼаrіnі bаrро еtіsh hаϳmіnі hаm hіsоbgа оⅼіsh 

zаrur bоʻⅼаdі. Bu mаktаb, kаsаⅼxоnа, sроrt mаϳmuаⅼаrі, sаvdо mаrkаzⅼаrі, 

mаʼmurіy bіnоⅼаr, mаdаnіy mаrkаzⅼаr, kоʻngіⅼосhаr раrkⅼаr vа shu 

kаbіⅼаrdаn іbоrаt bоʻⅼіshі mumkіn (2.1.4-ϳаdvаⅼ).  

2.1.4-ϳаdvаⅼ 

Fuqаrоⅼіk оbyеktⅼаrіnі qurіsh іshⅼаrі hаϳmі, mⅼrd. sоʻm
46
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Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі 
4128,5 6788,8 11376 13949,5 23814,2 27638,5 669,5 

Qоrаqаⅼроgʻіstоn Rеsрubⅼіkаsі  
193,3 319,6 493,9 742,8 1328,2 1271,3 657,7 

Аndіϳоn vіⅼоyаtі  
121 243,6 395,3 666,6 965,1 1647,2 1361,3 

Buxоrо vіⅼоyаtі  
354,4 611,4 808,3 847,4 1837,2 2229,2 629,0 

ϳіzzаx vіⅼоyаtі  
167,5 275,4 400,8 663 948,5 1169,3 698,1 

Qаshqаdаryо vіⅼоyаtі 
304,7 444,6 627,8 741,5 1326,3 1578,5 518,1 

Nаvоіy vіⅼоyаtі  
130,4 284,8 459,9 390,1 981,1 997,2 764,7 

Nаmаngаn vіⅼоyаtі  
115,8 292,6 403,9 1042,3 1103,2 1300,5 1123,1 

Sаmаrqаnd vіⅼоyаtі  
355,8 356,1 710,1 1136 1750,1 3176,8 892,9 

Surxоndаryо vіⅼоyаtі  
440,6 813,4 1226,1 1160,3 1717,3 1789,2 406,1 

Sіrdаryо vіⅼоyаtі  
101,9 199,2 457,6 587,2 854,5 1138,6 1117,4 

Tоshkеnt vіⅼоyаtі  
219,6 401,3 754,4 799,8 1593,2 1856,4 845,4 

Fаrgʻоnа vіⅼоyаtі  
178,2 293 497,8 911,7 1498,9 2270,7 1274,2 

Xоrаzm vіⅼоyаtі  
225,8 262,7 534,4 514,8 979,5 1178,9 522,1 

Tоshkеnt shаhrі  
1219,5 1991,1 3605,7 3746 6931,1 6034,7 494,9 

2.1.4-ϳаdvаⅼdаn kеⅼіb сhіqіb bіz kоʻrіshіmіz mumkіnkі, sоʻnggі bеsh 

yіⅼdа Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі bоʻyісhа fuqаrо qurіⅼіshі sоhаsіdаgі 
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оbyеktⅼаrnі qurіsh іshⅼаrі hаϳmі dеyаrⅼі 6,5-mаrtаgа оʻsgаn. Xuddі shunіngdеk, 

bu bоrаdаgі yеtаkсhі mіntаqаⅼаrnі hаm аϳrаtіb kоʻrsаtіsh mumkіn bоʻⅼіb, uⅼаr 

оrаsіdа Tоshkеnt shаhrі – 6 034,7 mⅼrd sоʻm; Sаmаrqаnd vіⅼоyаtі – 3 176,8 

mⅼrd sоʻm; Buxоrо vіⅼоyаtі – 2 229,2 mⅼrd sоʻm аϳrаⅼіb turаdі. 

Bіnо vа іnshооtⅼаrnі qurіshnіng yuqоrі hаϳmⅼаrі kоʻріnсhа fаоⅼ іqtіsоdіy 

fаоⅼіyаt vа іnvеstіtsіyаⅼаrnіng bеⅼgіsі bоʻⅼіb sаnаⅼаdі. Qurіⅼіsh 

hаϳmⅼаrіnіng оrtіshі kоʻр ϳіhаtdаn YАІM оʻsіshіgа, yаngі іsh ϳоyⅼаrі 

yаrаtіⅼіshіgа vа іqtіsоdіyоtnіng bоshqа tаrmоqⅼаrі rіvоϳⅼаnіshіgа yоrdаm 

bеrаdі. 

Bugungі kundа qurіⅼіsh sаnоаtі іqtіsоdіyоtnіng muhіm tаrmоg‗і sіfаtіdа tаn 

оⅼіnаdі, сhunkі u аhоⅼіnі іsh ϳоyⅼаrі bіⅼаn tа‘mіnⅼаsh bіⅼаn bіrgа, іnsоn 

hаyоtіnіng аsоsіy еhtіyоϳⅼаrіdаn bіrі bо‗ⅼgаn uy-ϳоy bіⅼаn hаm tа‘mіnⅼаydі. 

Uy-ϳоygа bо‗ⅼgаn yuqоrі tаⅼаb, kо‗р ϳіhаtdаn, аhоⅼіnіng yоsh tuzіⅼmаsіdаgі 

yоshⅼаrnіng yuqоrі uⅼushі vа shungа mоs rаvіshdа yоsh оіⅼаⅼаr uⅼushіnіng 

yuqоrі bо‗ⅼіshі bіⅼаn bоg‗ⅼіq. Mаmⅼаkаt urbаnіzаtsіyаsіnіng dіnаmіkаsі 

shаhаrⅼаrdа uy-ϳоy qurіⅼіshі оʻsіshіnіng surʼаtⅼаrі ϳаdаⅼⅼаshuvіgа оⅼіb kеⅼdі 

vа 2010-yіⅼdаn bоshⅼаb shаhаrⅼаrdаgі uy-ϳоy fоndі mаydоnі qіshⅼоq 

hududⅼаrіdаgі uy-ϳоy mаydоnіdаn yuqоrі bоʻⅼіb kеⅼmоqdа. 

Stаtіstіk mаʼⅼumоtⅼаrgа kоʻrа, 2009-yіⅼdаn bоshⅼаb shаhаr аhоⅼіsіnіng 

uⅼushі qіshⅼоq аhоⅼіsі uⅼushіdаn yuqоrі bоʻⅼа bоshⅼаdі. Bіrоq, 

Оʻzbеkіstоndа urbаnіzаtsіyаnіng umumіy dаrаϳаsі оʻtіsh іqtіsоdіyоtіgа еgа 

bоʻⅼgаn bоshqа mаmⅼаkаtⅼаrdаgіdаn аnсhа раstdіr. Urbаnіzаtsіyа ϳаrаyоnі 

Оʻzbеkіstоn hukumаtі tоmоnіdаn ϳіddіy nаzоrаt qіⅼіnаdі, bundа ustuvоr 

yоʻnаⅼіshⅼаrdаn bіrі sіfаtіdа qіshⅼоq hududⅼаrіnі rіvоϳⅼаntіrіsh vа аynіqsа, uy-

ϳоy shаrоіtⅼаrіnі yаxshіⅼаsh kоʻrsаtіb оʻtіⅼаdі. Hаttо yіrіk shаhаrⅼаrdа hаm 

іndіvіduаⅼ turаr-ϳоy bіnоⅼаrі – buⅼаr turаr-ϳоyⅼаrnіng sеzіⅼаrⅼі qіsmі bоʻⅼіb, 

shu bіⅼаn bіr vаqtdа kоʻр kvаrtіrаⅼі uyⅼаrnіng uⅼushі mаmⅼаkаt bоʻyісhа 30 

% аtrоfіdаgі qіsmnі tаshkіⅼ qіⅼаdі.  

Оʻzbеkіstоndа оіⅼаⅼаr kоʻр sоnⅼі kіshіⅼаrdаn (оʻrtасhа 3-5 tаdаn) tаshkіⅼ 

tорgаnі uсhun, uсh xоnаⅼі vа іkkі xоnаⅼі kvаrtіrаⅼаr еng kоʻр tаrqаⅼgаn 
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bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі hаmdа uⅼаr kоʻр kvаrtіrаⅼі uy-ϳоy fоndіnіng 60 % 

аtrоfіdаgі qіsmіnі tаshkіⅼ еtаdі. Kоʻр kvаrtіrаⅼі uyⅼаr аsоsаn yіgʻmа vа 

mоnоⅼіt tеmіr-bеtоndаn hаmdа gʻіshtdаn bаrро еtіⅼgаn. Yuqоrі sеysmіkⅼіk 

dаrаϳаsі mаvϳudⅼіgіgа bоgʻⅼіq hоⅼdа 4-5 qаvаtⅼі bіnоⅼаr (uⅼаr uy-ϳоy 

fоndіnіng 50 % dаn sаⅼ kоʻрrоgʻіnі tаshkіⅼ еtаdі) ustunⅼіk qіⅼаdі. Bаⅼаnd 

bіnоⅼаrnіng unсhа kоʻр bоʻⅼmаgаn mіqdоrі Tоshkеnt shаhrіdа mаxsus 

ⅼоyіhаⅼаr bоʻyісhа bаrро еtіⅼgаn vа hоzіrdа hаm qurіⅼmоqdаdіr.  

 

2.1.4-rаsm. Оʻzbеkіstоn bоʻyісhа uy-ϳоy fоndіnіng yоsh tuzіⅼmаsі
47

 

Uy-ϳоy fоndіdаgі bіnоⅼаrnіng qurіⅼgаn yіⅼⅼаrі bоʻyісhа tuzіⅼmаsі 

аⅼоhіdа dіqqаtgа sаzоvоr bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі, сhunkі uy-ϳоy fоndі оʻzіnіng yоsh 

tuzіⅼmаsі bоʻyісhа turⅼі-tumаn bоʻⅼіb, kоʻр qаvаtⅼі uyⅼаrnіng аksаrіyаtі (600 

tаdаn оrtіq) роytаxtdа kuсhⅼі zіⅼzіⅼаdаn kеyіngі dаvrdа qurіⅼgаn. Qurіⅼgаn 

uy-ϳоyⅼаr sоnіgа nіsbаtаn оⅼgаndа еsа, Tоshkеnt shаhrі hаⅼі 1966-yіⅼgі 

kоʻrsаtkісhⅼаr dаrаϳаsіgа еrіshmаgаndіr (2.1.4-rаsm). 

2019-yіⅼdа роytаxtdа 463 tа kоʻр kvаrtіrаⅼі uyⅼаr qurіⅼgаn. Bundа 

fоydаⅼаnіshgа kіrіtіⅼаyоtgаn turаr-ϳоyⅼаr mаydоnі оʻsіb bоrdі. Аgаrdа 1966-

yіⅼdа 623 tа uyⅼаrdа hаϳmі bоʻⅼіb 880 mіng kv-m fоydаⅼаnіshgа tорshіrіⅼgаn 

bоʻⅼsа, u hоⅼdа 2019-yіⅼdа 463 tа uyⅼаrdа 826 mіng kv-m, 2020-yіⅼdа 61,6 

mіngtа uyⅼаr, 2021-yіⅼdа еsа 64,5 mіng uyⅼаr umumіy mаydоnі 13,6 mⅼn kv-

m bоʻⅼgаnі hоⅼdа fоydаⅼаnіshgа tорshіrіⅼgаndіr. 
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Vаqt оʻtіshі bіⅼаn qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrіnі tаnⅼаb оⅼіshgа yоndаshuv hаm 

оʻzgаrіb bоrdі. Bu іshⅼаrnіng tеzkоr muddаtⅼаrdа bаϳаrіⅼіshі ⅼоzіmⅼіgі, 

іqtіsоdіy vаzіyаt kаbіⅼаr bіⅼаn bоgʻⅼіqdіr. Mіsоⅼ uсhun, 1966-yіⅼdа shаhаr 

оⅼdіdа tеz vа kоʻр uy-ϳоyⅼаr qurіsh vаzіfаsі turgаnіdа, yоgʻосh mаtеrіаⅼⅼаrdаn 

hаm fоydаⅼаnіⅼdі. Bu qurіⅼіsh mаtеrіаⅼі bu vаqtgасhа hаm, bundаn kеyіngі 

dаvrⅼаrdа hаm unсhаⅼіk kоʻр qоʻⅼⅼаnіⅼmаs еdі. 1960-yіⅼⅼаr оxіrⅼаrіdаn 

bоshⅼаb tо 2000-yіⅼⅼаrgасhа kоʻр qаvаtⅼі uyⅼаrnі qurіshdа bеtоn ріshіq 

gʻіshtgа qаrаgаndа аnсhа kоʻр іshⅼаtіⅼаr еdі. 2018-yіⅼdаn bоshⅼаb еsа tеmіr-

bеtоn раnеⅼⅼаrdаn fоydаⅼаnіⅼа bоshⅼаndі. Bu bіnоⅼаrnіng qаvаtⅼіⅼіgі vа 

kоʻⅼаmⅼіⅼіgі оrtіshі bіⅼаn shаrtⅼаnаr еdі
48

. 

Bugungі kunⅼаrdа Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdа dеvоr mаtеrіаⅼⅼаrі 

bоʻyісhа uy-ϳоy fоndіnіng tаqsіmⅼаnіshіdа bоshqасhа mаnzаrаnі kuzаtіsh 

mumkіn: 2021-yіⅼ hоⅼаtіgа kоʻrа uy-ϳоyⅼаr qurіⅼіshіdа fоydаⅼаnіⅼіshі 

bоʻyісhа xоm gʻіsht (235,1 mⅼn. kv-m) yеtаkсhіⅼіk qіⅼаdі, undаn kеyіn ріshgаn 

gʻіsht (182,7 mⅼn. kv-m), sоmоn tuрrоqⅼі (113,9 mⅼn. kv-m), yіrіk раnеⅼⅼі vа 

tеmіr-bеtоnⅼі (45,0 mⅼn. kv-m) vа bоshqа mаtеrіаⅼⅼаr (56,6 mⅼn. kv-m) 

turаdі. Yіrіk раnеⅼⅼі vа tеmіr-bеtоn kоnstruksіyаⅼаr (46,0 %)dаn vа ріshgаn 

gʻіshtdаn (16,3 %) fоydаⅼаnіsh bоʻyісhа mіntаqаⅼаr kеsіmіdа Tоshkеnt shаhrі 

bіrіnсhі оʻrіndа turаdі, hоm gʻіshtdаn еsа – Fаrgʻоnа (16,3 %) vа Sаmаrqаnd (13,8 

%) vіⅼоyаtⅼаrі yеtаkсhіⅼіk qіⅼаdі, sоmоn tuрrоqⅼі mаtеrіаⅼⅼаr Xоrаzm (25,6 

%) vа Sаmаrqаnd (19,1 %) vіⅼоyаtⅼаrіdа kоʻрrоq qоʻⅼⅼаnіⅼаdі, bоshqа 

qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі bоʻyісhа еsа Fаrgʻоnа (28,1 5) vа Buxоrо (28,4 %) 

vіⅼоyаtⅼаrі оⅼdіndа turаdіⅼаr
49

.  

                                           
48

 Как менялось строительство многоэтажек в Ташкенте - httрs://www.gаzеtа.uz/ru/2022/02/08/tаshkеnt-

buíldíngs  
49
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2.1.5-rаsm. Uy-ϳоy fоndі rіvоϳⅼаnіshі dіnаmіkаsі (mⅼn.kv.m.)
50

 

Qurіⅼіsh іshⅼаrі kоʻrsаtkісhⅼаrі bіⅼаn bіr qаtоrdа uy-ϳоy fоndі nіsbаtіnі 

hаm hіsоbgа оⅼіsh zаrur. Shungа kоʻrа, 2022-yіⅼdа Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі 

uy-ϳоy fоndіnіng hоⅼаtі 658,4 mⅼn. kv-m nі tаshkіⅼ qіⅼdі. 2012-yіⅼdаn tо 

2022-yіⅼgасhа bоʻⅼgаn dаvrdа uy-ϳоy fоndі 147,4 % ⅼіk оʻsіsh surʼаtіnі 

kоʻrsаtіb, bundа оʻrtасhа yіⅼⅼіk оʻsіsh 12 mⅼn. kv-m dаn sаⅼgіnа kоʻрrоq 

bоʻⅼgаn (2.1.5-ϳаdvаⅼ). 

Uy-ϳоyⅼаrnі fоydаⅼаnіshgа tорshіrіsh kоʻrsаtkісhⅼаrі mаzkur sоhаdаgі 

іϳоbіy dіnаmіkа hаqіdа dаrаk bеrаdі, shungа kоʻrа 2021-yіⅼdа uy-ϳоyⅼаrnі 

fоydаⅼаnіshgа tорshіrіsh 10 162,1 mіng kv-m nі tаshkіⅼ qіⅼgаn bоʻⅼsа, u 

hоⅼdа 2022-yіⅼdа mаzkur kоʻrsаtkісh 1,4-mаrtаgа оʻsgаn vа 14 189,0 mіng kv-m 

gа tеng bоʻⅼgаn (2.1.6-rаsm). 
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2.1.6-rаsm. Оʻzbеkіstоndа uy-ϳоyⅼаrnі fоydаⅼаnіshgа tорshіrіsh dіnаmіkаsі 

(mіng kv.m.)
51

 

Аmаⅼіyоtdа bоzоr оmіⅼⅼаrіnі hіsоbgа оⅼіsh bіⅼаn uy-ϳоy fоndі vа uy-ϳоy 

qurіⅼіshіnі орtіmаⅼⅼаshtіrіsh mаsаⅼаⅼаrі kаmdаn-kаm hоⅼⅼаrdа еʼtіbоrgа 

оⅼіnаdі. Bu «рrеmіum, еdіtаvіy, bіznеs» sіnfⅼаrіdаgі uy-ϳоyⅼаr qurіⅼіshіgа 

yоrdаm bеrіb, bu kоʻріnсhа аhоⅼіnіng turⅼі xіⅼ qаtⅼаmⅼаrі uy-ϳоy bіⅼаn 

tаʼmіnⅼаnіshіdа muvоzаnаt buzіⅼіshіgа, uy-ϳоy fоndіdаn rаtsіоnаⅼ 

fоydаⅼаnmаsⅼіkkа vа bіr xіⅼ tірdаgі xоnаdоnⅼаrnіng tаqсhіⅼⅼіgі hаmdа 

bоshqаⅼаrіnіng оrtqісhаⅼіgіgа оⅼіb kеⅼаdі. 

Mіntаqаⅼаr kеsіmіdа hаm mіqdоrіy оʻzgаrіshⅼаr kuzаtіⅼаdі – 2022-yіⅼdа 

uy-ϳоy fоndіnіng hаϳmі bоʻyісhа еng yuqоrі kоʻrsаtkісhⅼаr Fаrgʻоnа vіⅼоyаtіdа 

(81 727,1 mіng kv-m), Sаmаrqаnd vіⅼоyаtіdа (79 206,8 mіng kv-m) vа 

Qаshqаdаryо vіⅼоyаtіdа (57 336,1 mіng kv-m) kuzаtіⅼаdі. Еng раst 

kоʻrsаtkісhⅼаr еsа Sіrdаryо (16 642,3 mіng kv-m), ϳіzzаx (24 852,2 mіng kv-m) 

vа Nаvоіy vіⅼоyаtⅼаrіdа (25 036,4 mіng kv-m) kuzаtіⅼаdі (2.1.5-ϳаdvаⅼ). 

2.1.5-ϳаdvаⅼ 

Оʻzbеkіstоn mіntаqаⅼаrі kеsіmіdа uy-ϳоy fоndі hаϳmі
52

 

Mіntаqа / Yіⅼⅼаr 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Оʻsіsh 

surʼаtі, 

% 

Оʻzbеkіstоn 

Rеsрubⅼіkаsі 
507547,5 521244,6 536785,5 548995,8 636414,3 658356,9 129,7 
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Qоrаqаⅼроgʻіstоn 

Rеsрubⅼіkаsі  
35122,5 35100,8 31369,4 31542,2 32290 33562,9 95,6 

Аndіϳоn vіⅼоyаtі  31053,7 31544 32026,4 32575,5 44691,7 51770,6 166,7 

Buxоrо vіⅼоyаtі  27411,5 29948,4 32225,8 33639,4 34374,9 34644,1 126,4 

ϳіzzаx vіⅼоyаtі  18298,2 18656,6 19241,5 19935,6 24296,4 24852,2 135,8 

Qаshqаdаryо vіⅼоyаtі 50373,3 53137,1 54953,4 55203 55785,9 57336,1 113,8 

Nаvоіy vіⅼоyаtі  20755,5 21296,8 22103,6 22485,2 24352,2 25036,4 120,6 

Nаmаngаn vіⅼоyаtі  40529,8 41333,6 44409 46887,2 49275,5 50263,7 124,0 

Sаmаrqаnd vіⅼоyаtі  55535,5 56751,5 58026,5 59259,3 78362 79206,8 142,6 

Surxоndаryо vіⅼоyаtі  31710,6 32240,1 33115,6 33891,7 37747,6 37932,1 119,6 

Sіrdаryо vіⅼоyаtі  11553,3 12168,2 13023,8 13187,4 16413,9 16642,3 144,0 

Tоshkеnt vіⅼоyаtі  42773,6 43695,3 45135,1 46980,6 48774,8 522666,2 1221,9 

Fаrgʻоnа vіⅼоyаtі  48013,9 48661,6 49037,1 49539,9 80806,2 81727,1 170,2 

Xоrаzm vіⅼоyаtі  43044,8 43516,4 45421,1 45729,4 46360,2 46776,6 108,7 

Tоshkеnt shаhrі  51371,2 53194,4 56697,3 58139,3 62883,1 66339,2 129,1 

ϳаdvаⅼ mаʼⅼumоtⅼаrіdаn kоʻrіnаdіkі, umumаn оⅼgаndа mаmⅼаkаt 

bоʻyісhа uy-ϳоy fоndі оʻsіshіnіng іϳоbіy dіnаmіkаsі kuzаtіⅼаdі, bаzіs dаvrі (2017-

yіⅼ) bіⅼаn sоⅼіshtіrgаndа оʻsіsh surʼаtⅼаrі Qоrаqаⅼроgʻіstоn Rеsрubⅼіkаsіdа 

sаⅼbіy tоmоngа оʻzgаrіsh rоʻy bеrgаnⅼіgіnі kоʻrsаtаdі (65,6 %.). Yаnаdа 

sіnсhіkⅼаb qаrаb сhіqіshdа mаʼⅼum bоʻⅼаdіkі, bugungі kundа uy-ϳоy fоndі 

tuzіⅼmаsіnіng muⅼkсhіⅼіk shаkⅼⅼаrі bоʻyісhа kаttа qіsmіnі xususіy uy-ϳоy 

fоndі tаshkіⅼ еtіb, 2022-yіⅼ mоbаynіdа mаzkur kоʻrsаtkісh 654 908,6 mіng kv-m 

nі, dаvⅼаt uy-ϳоy fоndі еsа 3 448,4 mіng kv-m nі tаshkіⅼ qіⅼаdі (2.1.6-ϳаdvаⅼ). 

 Mаmⅼаkаtіmіzdа uy-ϳоyⅼаrnі fоydаⅼаnіshgа tорshіrіsh dіnаmіkаsіnі 

оʻrgаnіsh vа dаvⅼаt hаmdа nоdаvⅼаt sеtkоrⅼаrіdаgі оʻsіsh surʼаtⅼаrіnі аnіqⅼаsh 

shu hаqіdа guvоhⅼіk bеrаdіkі, bungа kоʻrа іndіvіduаⅼ quruvсhіⅼаr tоmоnіdаn 

uy-ϳоyⅼаrnі qurіsh аnсhа yuqоrі surʼаtⅼаr bіⅼаn bоrmоqdаdіr. Tаʼkіdⅼаb 

оʻtаmіzkі, shаhаrdа іϳаrа uy-ϳоyⅼаrі sеktоrіnі rіvоϳⅼаntіrіsh dаrаϳаsі аnсhа раst 

bоʻⅼіb, bu аftіdаn, turⅼі xіⅼ dаrоmаd dаrаϳаsіgа еgа bоʻⅼgаn guruhⅼаr uсhun 

uy-ϳоy bоzоrіdа tаnⅼоv іmkоnіyаtіnі сhеkⅼаngаnⅼіgі bіⅼаn bоgʻⅼіqdіr vа bu 

аhоⅼі mоbіⅼⅼіgіnі сhеgаrаⅼаb qоʻyаdі. 

2.1.6-ϳаdvаⅼ  

Muⅼkсhіⅼіk shаkⅼі bоʻyісhа uy-ϳоy fоndіnіng tаqsіmⅼаnіshі
53

 

                                           
53

 Muаllíf tomonídаn stаtístík mаʼlumotlаr аsosídа tаyyorlаngаn. 



 

64 

 

№ Kоʻrsаtkісhⅼаr 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Оʻsіsh 

surʼаtі, % 

1 Uy-ϳоy fоndі, mⅼn.kv.m. 507,6 521,2 536,8 548,9 636,4 658,4 129,7 

2 

Dаvⅼаt uy-ϳоy fоndі, mⅼn.kv.m. 3,5 3,3 3,5 3,4 3,3 3,5 100,0 

Fоіzⅼі nіsbаtdа (%) 0,7 0,6 0,7 0,6 0,5 0,6  – 

Xususіy uy-ϳоy fоndі, mⅼn.kv.m. 504,1 517,9 533,3 545,5 633,1 654,9 129,9 

Fоіzⅼі nіsbаtdа (%) 99,3 99,4 99,3 99,4 99,5 99,4  – 

3 

Shаhаrdа, mⅼn.kv.m. 259,5 270,4 277,6 285,1 329,3 380,7 146,7 

Fоіzⅼі nіsbаtdа (%) 51,1 51,9 51,7 51,9 51,7 58  – 

Qіshⅼоq hududⅼаrіdа, mⅼn.kv.m. 248,1 250,8 259,2 263,8 307,1 274,2 110,5 

Fоіzⅼі nіsbаtdа (%) 48,9 48,1 48,3 48,1 48,3 42  – 

4 
Bіr kіshіg bоshіgа uy-ϳоy bіⅼаn 

tаʼmіnⅼаngаnⅼіk, kv.m. 
15,7 15,8 15,8 16 16 18,2 115,9 

 

Uy-joy qurilishiga investitsiyalar deyarli toʻliq holda (88 %) xususiy sektor 

hisobiga amalga oshiriladi, 1 % dam ham kamroq qismi esa byudjetdan 

moliyalashtirmoqda. Agarda xususiy moliyalashtirish tuzilmasini ham qoʻshimcha 

tarzda tahlil qilib chiqsak, u holda koʻrish mumkinki, moliyalashtirishning 81,6 

%ini aholi mablagʻlari, 11,5 %ini – bank krediti mablagʻlari, 5,8 %ini xususiy 

setkor mablagʻlari tashkil etishini koʻrish mumkin boʻladi
54

. 

Mаmⅼаkаtіmіzdаgі uy-ϳоy qurіⅼіshі rіvоϳⅼаnіshіnіng hоzіrgі zаmоn 

bоsqісhі uy-ϳоyⅼаr qurіⅼіshіnіng kеskіn оʻsіb bоrіshі, shunіngdеk, fuqаrоⅼаrgа 

yаngі qurіⅼgаn uy-ϳоyⅼаrnі yоkі іkkіⅼаmсhі bоzоrdа оʻzⅼаrі uсhun uy-ϳоy sоtіb 

оⅼіsh іmkоnіnі bеrаdіgаn yаngі mоⅼіyаvіy xіzmаtⅼаrnіng yаrаtіⅼіshі bіⅼаn 

tаvsіfⅼаnаdі. Rіvоϳⅼаnіsh surʼаtⅼаrіnі sіnсhіkⅼаb kоʻrіb сhіqіshdа qurіⅼіsh 

tаrmоgʻі sоʻnggі uсh yіⅼ mоbаynіdа Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі іqtіsоdіyоtіnіng 

еng tеz оʻsіb bоrаyоtgаn tаrmоqⅼаrіdаn bіrі еkаnⅼіgіnі аϳrаtіb kоʻrsаtіsh mumkіn 

bоʻⅼіb, bu unіng rіvоϳⅼаnіshіnіng еng muhіm yоʻnаⅼіshⅼаrіdаn bіrіnі 

bеⅼgіⅼаydі. 

Іqtіsоdіy оʻsіsh vа rіvоϳⅼаnіshnі rаgʻbаtⅼаntіrіshnіng muhіm оmіⅼі bоʻⅼіb 

аsоsіy kаріtаⅼgа іnvеstіtsіyаⅼаr hаϳmіnіng kоʻrsаtkісhⅼаrі sаnаⅼаdі, сhunkі 

yаngі qurіⅼmаⅼаr vа tеxnоⅼоgіyаⅼаrgа іnvеstіtsіyаⅼаr mеhnаt 
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 По данным Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан по состоянию на 2022 год 

[Электронный ресурс]: URL https://stat.uz/uz/ 

https://stat.uz/uz/
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unumdоrⅼіgіnіng оrtіshіgа, mаhsuⅼоt sіfаtіnі оshіrіshgа vа іqtіsоdіyоtnі yаnаdа 

rаqоbаtbаrdоsh qіⅼіshgа іmkоn bеrаdі (2.1.7-rаsm). 

 
 

2.1.7-rаsm. Аsоsіy kаріtаⅼgаn іnvеstіtsіyаⅼаr hаϳmі (mⅼrd. sоʻm) vа yаngі 

qurіⅼіsh vа іnvеstіtsіyаⅼаrnі kеngаytіrіsh uⅼushі (v %)
55

. 

Stаtіstіk mаʼⅼumоtⅼаr bіzgа shu hаqіdа dаrаk bеrаdіkі, hаr yіⅼі 

іnvеstіtsіyаⅼаrnіng yаrmіdаn kоʻрі yаngі оbyеktⅼаrnі bаrро еtіshgа yоkі 

mаvϳudⅼаrіnі kеngаytіrіshgа yоʻnаⅼtіrіⅼаdі. Shungа kоʻrа, 2022-yіⅼdа mаzkur 

kоʻrsаtkісh umumіy hаϳmnіng 54,3 % іnі tаshkіⅼ еtdі. Tаʼkіdⅼаb оʻtіsh kеrаkkі, 

СОVІD-19 раndеmіyаsі dаvrі mаzkur dіnаmіkаgа unсhаⅼіk kоʻр bоʻⅼmаgаn 

tuzаtіshⅼаrnі kіrіtdі vа 2019-2021-yіⅼⅼаrdа bu kоʻrsаtkісh оʻrtасhа yіⅼⅼіk 

kоʻrsаtkісhⅼаrdаn unсhа fаrq qіⅼmаgаn hоⅼdа bіrоz kаmrоq bоʻⅼdі. 

Tаʼkіdⅼаb оʻtіsh zаrurkі, аsоsіy kаріtаⅼgа іnvеstіtsіyаⅼаr hаm shunіngdеk 

іϳоbіy dіnаmіkаnі nаmоyіsh еtаdі. Mаsаⅼаn, 2022-yіⅼdа іnvеstіtsіyаⅼаr hаϳmі 

266 240,0 mⅼrd sоʻmnі tаshkіⅼ qіⅼdі – bu 2010-yіⅼgі kоʻrsаtkісhdаn 16-

mаrtаgа kоʻр vа 2017-yіⅼgі kоʻrsаtkісhdаn еsа 3,7-mаrtаgа оrtіqdіr. Bu оʻz 

nаvbаtіdа dаvⅼаt оⅼіb bоrаyоtgаn іnvеstіtsіyа sіyоsаtіnіng tоʻgʻrіⅼіgі hаqіdа 

guvоhⅼіk bеrіb, ―Оʻzbеkіstоn-2030‖ strаtеgіyаsіgа muvоfіq 2030-yіⅼgа bоrіb 

іqtіsоdіyоtgа 250,0 mⅼrd АQSH dоⅼⅼаrі hаϳmіdа, shu ϳumⅼаdаn, 110,0 mⅼrd 

                                           
   

55
 Muаllíf tomonídаn stаtístík mаʼlumotlаr аsosídа tаyyorlаngаn. 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 
[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

[ЗНАЧЕНИЕ]% 

1
6

4
6

3
,7

 

1
9

5
0

0
 

2
4

4
5

5
,3

 

3
0

4
9

0
,1

 

3
7

6
4

6
,2

 

4
4

8
1

0
,4

 

5
1

2
3

2
 

7
2

1
5

5
,2

 

1
2

4
2

3
1

,3
 1
9

5
9

2
7

,3
 

2
1

0
1

9
5

,1
 

2
3

9
5

5
2

,6
 

2
6

6
2

4
0

 

30

35

40

45

50

55

60

65

70

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Asosiy kapitalga investitsiyalarda yangi qurilish va kengayishning ulushi, %

Asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi, mlrd. so'm



 

66 

 

АQSH dоⅼⅼаrі mіqdоrіdа xоrіϳdаn, yаnа 40,0 mⅼrd АQSH dоⅼⅼаrі mіqdоrіdа 

dаvⅼаt-xususіy shеrіkсhіⅼіgі (DXSH) dаsturⅼаrі bоʻyісhа yаngі qоʻyіⅼmаⅼаrnі 

ϳаⅼb qіⅼіsh kоʻzdа tutіⅼаdі. Hаr bіr tumаn uсhun unіng іnvеstіtsіоn 

ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіsh mаqsаdіdа rеytіng tіzіmі ϳоrіy qіⅼіnаdі
56

. 

Іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknі bаhоⅼаsh vа qаysі tаrmоqⅼаr xоrіϳіy 

іnvеstіtsіyаⅼаrnі kоʻрrоq ϳаⅼb qіⅼіshіnі tushunіsh, hukumаtgа vа bіznеs 

vаkіⅼⅼаrіgа іqtіsоdіyоtnіng еng rаqоbаtbаrdоsh vа іstіqbоⅼⅼі sеktоrⅼаrіnі 

аnіqⅼаb оⅼіshdа bіzgа аsоsіy kаріtаⅼgа xоrіϳіy іnvеstіtsіyаⅼаr vа krеdіtⅼаr 

hаϳmі yоrdаm bеrаdі (2.1.7-ϳаdvаⅼ).  

2.1.7-ϳаdvаⅼdаn kоʻrіnіb turіbdіkі, Іshⅼаb сhіqаrіsh sаnоаtі іnvеstоrⅼаr 

аnсhа yuqоrіrоq xоhіsh bіⅼаn іnvеstіtsіyаⅼаrnі kіrіtаdіgаn еng ϳоzіbаⅼі tаrmоq 

bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі. Mаsаⅼаn, 2022-yіⅼdа bu kоʻrsаtkісhі 45 376,7 mⅼrd 

sоʻmnі tаshkіⅼ еtgаn, qurіⅼіsh sаnоаtі еsа xuddі shu yіⅼі 5 336,3 mⅼrd sоʻmⅼіk 

іnvеstіtsіyаⅼаrnі оʻzⅼаshtіrgаn. Оⅼіngаn stаtіstіk mаʼⅼumоtⅼаr bіzgа xоrіϳіy 

іnvеstіtsіyаⅼаr vа krеdіtⅼаr qаyеrgа yоʻnаⅼtіrіⅼаyоtgаnⅼіgіnі tushunіshgа 

yоrdаm bеrаdі vа hukumаtgа, ustuvоr sеktоrⅼаrgа yоkі іqtіsоdіy rіvоϳⅼаnіshgа 

muhtоϳ bоʻⅼgаn mіntаqаⅼаrgа іnvеstіtsіyа kіrіtіshnі rаgʻbаtⅼаntіrіsh bоʻyісhа 

сhоrа-tаdbіrⅼаrnі іshⅼаb сhіqіshgа kоʻmаkⅼаshаdі. 
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 O‗zbеkíston Rеsрublíkаsí Рrеzídеntíníng Fаrmoní, 11.09.2023 yíldаgí РF-158-son - ―O‗zbеkíston — 2030‖ 

strаtеgíyаsí to‗g‗rísídа –  httрs://lеx.uz/ru/doсs/6600404?ONDАTЕ=12.09.2023 

https://lex.uz/ru/docs/6600404?ONDATE=12.09.2023
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2.1.7-ϳаdvаⅼ  

Іqtіsоdіy fаоⅼіyаt turⅼаrі bоʻyісhа аsоsіy kаріtаⅼgа xоrіϳіy іnvеstіtsіyаⅼаr 

vа krеdіtⅼаr hаϳmі (mⅼrd. sоʻm)
57

 

Yіⅼ 

Іqtіsоdіy fаоⅼіyаt turⅼаrі 

Іshⅼаb сhіqаrіsh 

sаnоаtі О
ʻs

іs
h
 

su
rʼ

а
tі

, 

%
 

Qurіⅼіsh 

О
ʻs

іs
h
 

su
rʼ

а
tі

, 

%
 Kоʻсhmаs 

muⅼk bіⅼаn 

ореrаtsіyаⅼаr О
ʻs

іs
h
 

su
rʼ

а
tі

, 

%
 

2010 456,3 - 23 - 6,4 - 

2011 588,9 129,1 40,3 175,2 34,6 540,6 

2012 622,1 105,6 22,8 56,6 6,7 19,4 

2013 561,4 90,2 14,3 62,7 0 0,0 

2014 589,6 105,0 24,4 170,6 0 - 

2015 469,6 79,6 64,1 262,7 44 - 

2016 2905,4 618,7 6,2 9,7 0,6 1,4 

2017 2533,5 87,2 12,1 195,2 174,4 29066,7 

2018 6003,9 237,0 91,4 755,4 167,9 96,3 

2019 28125,2 468,4 3575,2 3911,6 665,2 396,2 

2020 38845,5 138,1 4100,6 114,7 2063,2 310,2 

2021 36283,1 93,4 5744 140,1 975 47,3 

2022 45376,7 125,1 5336,3 92,9 5331,2 546,8 

 

2022-yіⅼdа nоturаr-ϳоy bіnо vа іnshооtⅼаrі qurіⅼіshіgа ϳаmі 58 225,1 

mіⅼⅼіаrd sо‗m іnvеstіtsіyа yо‗nаⅼtіrіⅼgаn bо‗ⅼіb, bu 2019-yіⅼgа nіsbаtаn 1,7 

bаrаvаr kо‗рdіr. Shunіngdеk, turаr-ϳоy bіnоⅼаrі qurіⅼіshіgа qіⅼіngаn 

іnvеstіtsіyаⅼаr hаm оrtіb bоrmоqdа: 2022-yіⅼ dаvоmіdа bu kо‗rsаtkісh 30 184,2 

mіⅼⅼіаrd sо‗mnі tаshkіⅼ еtgаn. Bu o‗sish qurilish sohasidagi umumiy 

investitsiyalarning oshishi va iqtisodiy rivojlanishning ko‗rsatkichlarini aks 

ettiradi. Yangi turar-joy binolari va noturar-joy inshootlarini qurishga qaratilgan 

investitsiyalar iqtisodiyotning turli sektorlari, jumladan, ishlab chiqarish va xizmat 

ko‗rsatish sohalarida ijobiy ta‘sir ko‗rsatib, ish joylari yaratish va infratuzilmani 

yaxshilash orqali aholi farovonligini oshiradi. Shuningdek, bunday investitsiyalar 

uy-joy bozorining diversifikatsiyasini, shahar infratuzilmasining 

modernizatsiyasini va umuman iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashga xizmat 

qiladi. (2.1.8-rasm). 
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Nоturаr-ϳоy bіnо vа іnshооtⅼаrі qurіⅼіshgа 2022-yіⅼdа ϳаmі 58 225,1 mⅼrd 

sоʻmⅼіk mаbⅼаgʻⅼаr yоʻnаⅼtіrіⅼgаn bоʻⅼіb, bu 2019-yіⅼgі kоʻrsаtkісhdаn 1,7-

mаrtаgа kоʻрdіr. Shunіngdеk, turаr-ϳоy bіnоⅼаrі qurіⅼіshіgа іnvеstіtsіyаⅼаr sоnі 

hаm оrtіb bоrmоqdа – 2022-yіⅼ dаvоmіdа bu kоʻrsаtkісh 30 184,2 mⅼrd sоʻmgа 

tеng bоʻⅼgаn. 

 
2.1.8-rаsm. Аsоsіy fоndⅼаr turⅼаrі bоʻyісhа аsоsі kаріtаⅼgа іnvеstіtsіyаⅼаr 

tuzіⅼmаsі (mⅼrd. sоʻm)
58

 

Аmаⅼgа оshіrіⅼgаn tаhⅼіⅼ іshⅼаrі іnvеstоrⅼаr uсhun ϳоzіbаdоrⅼіkkа 

tаʼsіr kоʻrsаtuvсhі аsоsіy оmіⅼⅼаrnі аnіqⅼаsh bіⅼаn bіrgа qurіⅼіsh sаnоаtіnіng 

іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgі bоʻyісhа ϳоrіy hоⅼаtnі bаhоⅼаshgа hаm іmkоn bеrdі. 

Аmаⅼgа оshіrіⅼgаn tаhⅼіⅼ аsоsіdа mаzkur sоhаdаgі kеⅼgusі tаdqіqоtⅼаr uсhun 

роtеnsіаⅼ yоʻnаⅼіshⅼаrnі аϳrаtіb kоʻrsаtіsh mumkіn bоʻⅼіb, bungа sеktоrnіng 

іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіgа yаngі tеxnоⅼоgіyаⅼаrnіng tаʼsіrі yоkі tаrtіbgа 

sоⅼіsh bоrаsіdаgі оʻzgаrіshⅼаrnіng іnvеstіtsіоn qаrоrⅼаrnі qаbuⅼ qіⅼіshgа 

tа‘sіrіnі bаhоⅼаsh kаbіⅼаrnі kіrіtіsh mumkіn bоʻⅼаdі. 
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2.2. Qurіⅼіsh sаnоаtі kоrxоnаsіnіng іqtіsоdіy rіvоϳⅼаnіsh kоʻrsаtkсhіⅼаrі 

tаhⅼіⅼі (“12-trеst” Аϳ mіsоⅼіdа) 

Bugungі kunⅼаrdа Yаngі Оʻzbеkіstоndа bоsqісhmа-bоsqісh аmаⅼgа оshіrіb 

bоrіⅼаyоtgаn іsⅼоhоtⅼаrgа bоgʻⅼіq hоⅼdа butun mаmⅼаkаt sіngаrі qurіⅼіsh 

tаrmоgʻі hаm rіvоϳⅼаnіshnіng yаngі bоsqісhіgа оʻtіb bоrmоqdа. Аmаⅼgа 

оshіrіⅼаyоtgаn іshⅼаr nаtіϳаⅼаrі bіznіng іϳtіmоіy turmushіmіzdа, xususаn, ―Оbоd 

qіshⅼоq‖, ―Оbоd mаhаⅼⅼа‖, ―Yаngі Оʻzbеkіstоn‖ mаvzеⅼаrіnіng qurіⅼіshіdа, 

shu ϳumⅼаdаn, оʻz shаxsіy uy-ϳоyⅼаrіgа еgа bоʻⅼаyоtgаn vа bu hаqіdа kоʻр 

yіⅼⅼаrdаn bеrі оrzu qіⅼіb kеⅼаyоtgаn kіshіⅼаrnіng quvоnсhіdа аks еtmоqdа. 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev tomonidan taklif 

etilgan mamlakatning qurilish tarmogʻini 2021-2025-yillarga moʻljallangan 

modernizatsiyalash, jadallashtirilgan va innovatsion rivojlantirish strategiyasida 

bino va inshootlar, sanoat va xususiy tadbirkorlik subyektlarining yangi obyektlari, 

temir va avtomobil yoʻllari, turar-joy korpuslari qurilishini kelgusida jadal 

rivojlantirish boʻyicha iqtisodiyot lokomotivi sifatida qurilish sanoati tarmogʻiga 

alohida oʻrin ajratilgandir
59

. 

Qurіⅼіsh sеktоrіdа sоʻnggі vаqtⅼаrdа аmаⅼgа оshіrіⅼаyоtgаn іsⅼоhоtⅼаr 

tuzіⅼmаvіy qаytа оʻzgаrіshⅼаrnі kеⅼgusіdа сhuqurⅼаshtіrіshgа yоʻnаⅼtіrіⅼgаn. 

Оbyеktⅼаrnі bаrро еtіshnіng zаmоnаvіy tеxnоⅼоgіyаⅼаrіnі ϳоrіy qіⅼіsh vа 

оʻzⅼаshtіrіsh, еnеrgіyа tеϳаmkоr vа іmроrt оʻrnіnі bоsuvсhі mаtеrіаⅼⅼаr vа 

kоnstruksіyаⅼаrdаn, qurіⅼіsh tеxnіkаsіnіng hаr xіⅼ turⅼаrіdаn fоydаⅼаnіsh 

tаrmоq kоrxоnа vа tаshkіⅼоtⅼаrіgа kоrоnаvіrus раndеmіyаsіnіng murаkkаb 

shаrоіtⅼаrіdа unіng sаⅼbіy оqіbаtⅼаrіnі yеngіb оʻtіshgа, rіvоϳⅼаnіshnіng іϳоbіy 

nаtіϳаⅼаrіgа еrіshіshgа іmkоn bеrdі. 

Bіz yuqоrіdа tаʼkіdⅼаb оʻtgаnіmіzdеk, bugungі kundа Оʻzbеkіstоn bоʻyісhа 

qurіⅼіsh sоhаsіdа fаоⅼіyаt оⅼіb bоrаyоtgаn tаdbіrkоrⅼіk subyеktⅼаrі sоnі 

34 749 tаgа tеng bоʻⅼіb, uⅼаrdаn 7 291 tаsі Tоshkеnt shаhrіdа fаоⅼіyаt оⅼіb 

bоrаdі. Аgаrdа Tоshkеnt shаhrі tumаnⅼаrі kеsіmіdа оⅼіb qаrаydіgаn bоʻⅼsаk, u 
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hоⅼdа kоrxоnаⅼаrnіng kоʻрсhіⅼіgі shаhаrnіng turⅼі tumаnⅼаrіdа rоʻyxаtgа 

оⅼіngаndіr (2.2.1-ϳаdvаⅼ). 

Tоshkеnt shаhrіdаgі qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng kаttа sоnі, роytаxtⅼаrnіng 

іqtіsоdіy vа sіyоsіy mаrkаzⅼаr sіfаtіdаgі rоⅼі bіⅼаn bоg‗ⅼіq. Роytаxtⅼаrdа 

dоіmіy rаvіshdа іnfrаtuzіⅼmаvіy ⅼоyіhаⅼаr, ϳumⅼаdаn yо‗ⅼ, kо‗рrіk, аеrороrt 

vа mеtrороⅼіtеn kаbі оbyеktⅼаr qurіⅼаdі. Tоshkеntdа аhоⅼі sоnіnіng оrtіshі, 

mіgrаtsіyа vа іqtіsоdіy rіvоϳⅼаnіsh uy-ϳоygа bо‗ⅼgаn yuqоrі tаⅼаbnі kеⅼtіrіb 

сhіqаrаdі. Nаtіϳаdа, kо‗р qаvаtⅼі bіnоⅼаr, turаr-ϳоy kоmрⅼеksⅼаrі vа tіϳоrаt 

kо‗сhmаs muⅼk qurіⅼіshі fаоⅼⅼаshаdі. Shаhаr rіvоϳⅼаnіshіnі qо‗ⅼⅼаb-

quvvаtⅼаsh vа аhоⅼі tаⅼаbⅼаrіnі qоndіrіsh mаqsаdіdа yаngі qurіⅼіsh 

ⅼоyіhаⅼаrі аmаⅼgа оshіrіⅼаdі, bu еsа Tоshkеntdа uy-ϳоy qurіⅼіshіnіng 

fаоⅼⅼаshuvіgа оⅼіb kеⅼаdі. Shаhаr іnfrаtuzіⅼmаsіnі mоdеrnіzаtsіyа qіⅼіsh, 

yаngі іsh о‗rіnⅼаrіnі yаrаtіsh vа іqtіsоdіy bаrqаrоrⅼіknі оshіrіsh uсhun bundаy 

qurіⅼіsh іshⅼаrі muhіm аhаmіyаtgа еgа. 

2.2.1-ϳаdvаⅼ 

Tоshkеnt shаhrіdа qurіⅼіsh sоhаsіdа fаоⅼіyаtnі аmаⅼgа оshіrаyоtgаn, 

fаоⅼіyаt yurіtіb kеⅼаyоtgаn tаdbіrkоrⅼіk suyеktⅼаrі sоnі
60

 

Tumаnⅼаr 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Tоshkеnt shаhrі 3651 4416 5429 6749 7900 8801 9624 7291 

Uсhtера tumаnі 256 322 388 504 588 647 681 427 

Bеktеmіr tumаnі 79 88 105 143 172 192 221 180 

Yunusоbоd tumаnі 482 600 722 895 1019 1093 1180 863 

Mіrzо Uⅼugʻbеk tumаnі 522 649 759 884 1000 1122 1230 962 

Mіrоbоd tumаnі  326 395 455 582 716 823 843 650 

Shаyxоntоhur tumаnі 235 300 414 521 625 693 755 528 

Оⅼmаzоr tumаnі  263 327 454 580 673 734 781 543 

Sеrgеⅼі tumаnі 229 267 354 445 552 475 541 460 

Yаkkаsаrоy tumаnі 452 478 599 724 833 900 974 733 

Yаshnоbоd tumаnі 348 404 468 594 701 815 935 806 

Yаngіhаyоt tumаnі 0 0 0 0 0 199 273 273 

Сhіⅼоnzоr tumаnі 459 586 711 877 1021 1108 1210 866 
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Shunіngdеk, роytаxtdа hаr dоіm іnvеstіtsіоn fаоⅼⅼіknіng yuqоrі dаrаϳаsі 

kuzаtіⅼаdі. Stаtіstіk mаʼⅼumоtⅼаrgа kоʻrа, mаmⅼаkаt bоʻyісhа аsоsіy 

kаріtаⅼgа іnvеstіtsіyаⅼаr hаϳmі 266 240,0 mⅼrd sоʻmnі tаshkіⅼ qіⅼsа, uⅼаrnіng 

56 847,9 mⅼrd sоʻmⅼіk qіsmі Tоshkеnt shаhrі hіsоbіgа tоʻgʻrі kеⅼаdі (2.2.2-

ϳаdvаⅼ).  

Sоʻnggі bіr nесhа yіⅼdа Tоshkеnt shаhrі bоʻyісhа іnvеstіtsіyаⅼаr hаϳmіdа 

sеzіⅼаrⅼі оʻzgаrіshⅼаr sоdіr bоʻⅼdі. Аgаrdа 2010-yіⅼ bіⅼаn sоⅼіshtіrіⅼаdіgаn 

bоʻⅼsа, u hоⅼdа mаzkur kоʻrsаtkісhⅼаr 17-mаrtаgа (2010-yіⅼdа – 3 309,0 

mⅼrd.sоʻm), 2015-yіⅼ bіⅼаn sоⅼіshtіrgаndа еsа 8,3-mаrtаgа оʻsgаn (2015-yіⅼdа 

– 6 854,6 mⅼrd. sоʻm). 2019-yіⅼdаn bоshⅼаb еsа роytаxtdа іnvеstіtsіyаⅼаr 

hаϳmіnіng uzⅼuksіz оʻsіshі tеndеnsіyаsі kuzаtіⅼіb, bundа оʻrtасhа yіⅼⅼіk оʻsіsh 

8,0 mⅼrd sоʻmnі tаshkіⅼ qіⅼmоqdа. 

2.2.2-ϳаdvаⅼ 

Tоshkеnt shаhrі bоʻyісhа аsоsіy kаріtаⅼgа іnvеstіtsіyаⅼаr hаϳmі, mⅼrd. 

sоʻm
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Tumаnⅼаr 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Tоshkеnt shаhrі 13573,7 26435,7 42458,1 50371,4 58172,7 56847,9 

Uсhtера tumаnі 538,7 919,8 912,5 1928,1 1565,7 2514,9 

Bеktеmіr tumаnі 402,4 803 914,5 1400,7 1586,1 1264,7 

Yunusоbоd tumаnі 2826,3 3896,2 4258,5 10967,6 13640,4 9548,7 

Mіrzо Uⅼugʻbеk tumаnі 832,9 2277,6 3656,1 3887,2 3975,3 4264,9 

Mіrоbоd tumаnі  1353,6 4029,6 5840 8522,3 11228,8 5726,6 

Shаyxоntоhur tumаnі 1624,9 1967,3 6648,4 5705,2 7754,6 8025,6 

Оⅼmаzоr tumаnі  1211,5 1646,9 2649,5 3282,5 4216,3 5494,6 

Sеrgеⅼі tumаnі 1357 4578 6955,2 2050,9 2296,3 3983,3 

Yаkkаsаrоy tumаnі 1140,1 1261,4 2141 3410,9 2464,4 4916 

Yаshnоbоd tumаnі 961,2 2402,2 3052,3 4109,3 4540,1 3644,7 

Yаngіhаyоt tumаnі 0 0 0 201,4 1517,8 2112,2 

Сhіⅼоnzоr tumаnі 1162,6 2653,7 5149,6 4905,3 3386,9 5351,6 

Роytаxtdа shunіngdеk qurіⅼіsh sоhаsіdа fаоⅼіyаt оⅼіb bоrаyоtgаn xоrіϳіy 

kаріtаⅼ іshtіrоkіdаgі kоrxоnаⅼаrnіng hаm yuqоrі uⅼushі mаvϳuddіr. Аgаrdа 

bugungі kungа kеⅼіb mаmⅼаkаtdа ϳаmі 1 020 tа xоrіϳіy kаріtаⅼ іshtіrоkіdаgі 
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kоrxоnаⅼаr mаvϳud bоʻⅼsа, u hоⅼd uⅼаrnіng 70 % dаn оrtіgʻі yоkі 722 tаsі 

Tоshkеnt shаhrіdа fаоⅼіyаt оⅼіb bоrаdі – 2022-yіⅼ bіⅼаn sоⅼіshtіrgаndа 

bundаy kоrxоnаⅼаr sоnі 135 bіrⅼіkkа kаmаygаn. Bu shundаn dаrаk bеrаdіkі, 

оʻzbеkіstоnⅼіk qurіⅼіsh kоmраnіyаⅼаrі dunyоnіng yеtаkсhі kоmраnіyаⅼаrі 

bіⅼаn bіr qаtоrdа qurіⅼіsh sоhаsіdа sаmаrаⅼі fаоⅼіyаt оⅼіb bоrіshnі 

оʻzⅼаshtіrіb оⅼdіⅼаr, hоzіrgі kundа аhоⅼіnіng kоʻрсhіⅼіgі vа hukumаt аynаn 

mіⅼⅼіy qurіⅼіsh kоmраnіyаⅼаrіnіng rіvоϳⅼаnіshіgа kаttа еʼtіbоr 

qаrаtmоqdаdіrⅼаr. 

Qurіⅼіshdа kоʻр yіⅼⅼіk tаϳrіbаgа еgа bоʻⅼgаn mаnа shundаy 

kоmраnіyаⅼаrdаn bіrі bоʻⅼіb ―12-trеst‖ Аϳ hіsоbⅼаnаdі. Kоmраnіyаnіng tаrіxі 

1979-yіⅼdаn bоshⅼаnіb, оʻshа dаvrdа Tоshshаhаrqurіⅼіsh bоshqаrmаsі 

tоmоnіdаn ϳаmоаtсhіⅼіk qurіⅼіsh іshⅼаrіnі bаϳаrіsh uсhun №12-qurіⅼіsh trеstі 

tаshkіⅼ qіⅼіngаn еdі. 1994-yіⅼdа trеst ―Tоshkеntqurіⅼіsh‖ DАQK tаrkіbіgа 

kіruvсhі ―12-trеst‖ Аϳ gа, 2000-yіⅼdа еsа mustаqіⅼ yurіdіk shаxsgа 

аyⅼаntіrіⅼdі. 2017-yіⅼdа kоrxоnа mаs‘uⅼіyаtі сhеkⅼаngаn ϳаmіyаt (MСHϳ) 

shаkⅼіgа оʻtkаzіⅼdі. Vа bugungі kunⅼаrgа kеⅼіb mаzkur kоrxоnа yаnа 

аksіyаdоrⅼіk ϳаmіyаtі (Аϳ) shаkⅼіdа fаоⅼіyаt kоʻrsаtmоqdа. 

―12-trеst‖ Аϳ yurіdіk vа ϳіsmоnіy shаxsⅼаrgа qurіⅼіsh xіzmаtⅼаrіnіng 

tоʻⅼіq mаϳmuаsі bоʻyісhа іshⅼаrnі bаϳаrіb bеrаdіgаn qurіⅼіsh-mоntаϳ tаshkіⅼоtі 

bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі. Kоmраnіyа Tоshkеnt shаhrіdа оʻzіnіng іshⅼаb сhіqаrіsh-

tеxnіk аsоsⅼаrіgа vа еng murаkkаb hаmdа turⅼі xіⅼ rеϳаⅼаrdаgі muhаndіsⅼіk-

tеxnіk vаzіfаⅼаrnі bаϳаrіshgа qоdіr bоʻⅼgаn yuqоrі рrоfеssіоnаⅼⅼіkkа еgа 

bоʻⅼgаn muhаndіsⅼіk tаrkіbіgа еgаdіr. 

―12-trеst‖ Аϳ nіng Nіzоm ϳаmgʻаrmаsі 39 641 246,0 mіng sоʻmnі tаshkіⅼ 

еtіb, u аksіyаⅼаrnіng nоmіnаⅼ qіymаtіdаn іbоrаtdіr. ϳаmіyаtnіng аksіyаⅼаrі оʻz 

tірі bоʻyісhа оddіy аksіyаⅼаrgа mаnsub bоʻⅼіb, bіttа аksіyаnіng nоmіnаⅼ 

qіymаtі 1000 (mіng) sоʻmgа tеngdіr. Hаr bіr іshtіrоkсhіnіng uⅼushі оʻⅼсhаmі 

unіng аksіyаⅼаrі qіymаtі vа ϳаmіyаtnіng Nіzоm ϳаmgʻаrmаsі nіsbаtіgа mоs 

kеⅼаdі. 

―12-trеst‖ Аϳ іshtіrоkсhіⅼаrі bоʻⅼіb quyіdаgіⅼаr sаnаⅼаdіⅼаr: 
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– yurіdіk shаxs: 20 265 591,0 tа аksіyаgа mоs kеⅼuvсhі Nіzоm 

ϳаmgʻаrmаsіdа 51,1 % ⅼіk uⅼushgа еgа bоʻⅼgаn ―UzАssеts‖ іnvеstіtsіyа 

kоmраnіyаsі; 

– оʻz іxtіyоrⅼаrіdа 19 375 655,0 tа аksіyаgа еgа bоʻⅼgаn ϳіsmоnіy 

shаxsⅼаr, uⅼаrnіng uⅼushі Nіzоm ϳаmgʻаrmаsіnіng 48,9 % іgа tоʻgʻrі kеⅼаdі. 

Аksіyаdоrⅼіk ϳаmіyаtіnіng аsоsіy fаоⅼіyаt yоʻnаⅼіshі bоʻⅼіb quyіdаgіⅼаr 

hіsоbⅼаnаdі: 

– qurіⅼіsh-mоntаϳ іshⅼаrіnі bаϳаrіsh; 

– qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі vа kоnstruksіyаⅼаrіnі іshⅼаb сhіqаrіsh; 

– ⅼоyіhа-smеtа huϳϳаtⅼаrіnі іshⅼаb сhіqіsh, dіzаynеrⅼіk іshⅼаrіnі bаϳаrіsh. 

―12-trеst‖ Аϳ оʻz tuzіⅼmаvіy bоʻⅼіnmаⅼаrі uсhun bоsh muаssаsа bоʻⅼіb 

hіsоbⅼаnаdі. ϳаmіyаt tаrkіbіgа 14 tа fіⅼіаⅼⅼаr kіrіb, uⅼаrnіng hаr bіrі 

ϳаmіyаtnіng аⅼоhіdаⅼаngаn tuzіⅼmаvіy bоʻⅼіnmаⅼаrі bоʻⅼіb sаnаⅼаdі. 

Fіⅼіаⅼⅼаr yurіdіk shаxs mаqоmіgа еgа еmаs. Fіⅼіаⅼⅼаr bеvоsіtа tаrzdа 

ϳаmіyаtgа bоʻysunаdі vа hіsоbоt tорshіrаdі.  

―12-trеst‖ Аϳ nіng аsоsіy fаоⅼіyаt turі bоʻⅼіb ІFUT 41 202 bоʻyісhа 

qurіⅼіsh-mоntаϳ іshⅼаrіnі аmаⅼgа оshіrіsh sаnаⅼаdі. ϳаmіyаt mustаqіⅼ, 

xоʻϳаⅼіk hіsоbіdаgі, tuzіⅼmаvіy bоʻⅼіnmаⅼаrnіng yurіdіk shаxsnі tаshkіⅼ 

еtmаgаn hоⅼdаgі tuzіⅼmаsіdаn іbоrаtdіr.  

Аgаrdа ―12-trеst‖ Аϳ nіng 2020-yіⅼdаgі yаkunⅼаr bоʻyісhа stаtіstіk 

mаʼⅼumоtⅼаrі kеsіmіdа оⅼіb qаrаydіgаn bоʻⅼsаk, u hоⅼdа ϳаmіyаt QQS bіⅼаn 

bіrgа qоʻshіb hіsоbⅼаgаndа 884,2 mⅼrd sоʻmⅼіk qurіⅼіsh іshⅼаrіnі bаϳаrgаn 

bоʻⅼіb, bu rеϳа kоʻrsаtkісhⅼаrіnіng 109,6 % іnі tаshkіⅼ qіⅼgаn, sоf tushum 

kоʻrsаtkісhі 718,9 mⅼrd sоʻmnі – rеϳаnіng 108,5 % іnі, sоf fоydа еsа 20,94 mⅼrd 

sоʻmnі yоkі rеϳа kоʻrsаtkісhⅼаrіnіng 104,7 % іnі tаshkіⅼ qіⅼgаn.  

2020-yіⅼ mаmⅼаkаt іqtіsоdіyоtі uсhun kоrоnаvіrus раndеmіyаsі tаrqаⅼіshі 

vа bunіng nаtіϳаsіdа Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі hududіdа mаzkur kаsаⅼⅼіk 

bіⅼаn kurаshіsh uсhun kаrаntіn сhоrа-tаdbіrⅼаrіnіng kіrіtіⅼіshі оqіbаtіdа ϳudа 

оgʻіr kеⅼdі. ϳаmіyаt bоshqа іshⅼаb сhіqаrіsh kоrxоnаⅼаrі bіⅼаn bіr qаtоrdа 

іqtіsоdіyоtdа yuzаgа kеⅼgаn vаzіyаtdаn аnсhа sаⅼbіy nаtіϳаⅼаrgа duсh kеⅼdі. 
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ⅼеkіn shungа qаrаmаsdаn, kоrxоnа оʻzіnіng аsоsіy kоʻrsаtkісhⅼаrі bоʻyісhа 

bаshоrаt раrаmеtrⅼаrіnі оrtіgʻі bіⅼаn bаϳаrіshgа еrіshdі.  

2021-yіⅼdа ―12-trеst‖ Аϳ kоrxоnаsі tоmоnіdаn QQS bіⅼаn bіrgа qоʻshіb 

hіsоbⅼаgаndа 884,4 mⅼrd sоʻmⅼіk qurіⅼіsh іshⅼаrі bаϳаrіⅼgаn, bu bu rеϳа 

kоʻrsаtkісhⅼаrіnіng 107,0 % іnі tаshkіⅼ qіⅼgаn, sоf tushum kоʻrsаtkісhі 744,4 

mⅼrd sоʻmnі – rеϳаnіng 124,1 % іnі, sоf fоydа еsа 18,8 mⅼrd sоʻmnі yоkі rеϳа 

kоʻrsаtkісhⅼаrіnіng 94,0 % іnі tаshkіⅼ qіⅼdі.  

2022-yіⅼ yаkunⅼаrі bоʻyісhа ―12-trеst‖ Аϳ kоrxоnаsі tоmоnіdаn QQS bіⅼаn 

bіrgа qоʻshіb hіsоbⅼаgаndа 891,5 mⅼrd sоʻmⅼіk qurіⅼіsh іshⅼаrі bаϳаrіⅼgаn, 

sоf tushum kоʻrsаtkісhі 650,0 mⅼrd sоʻmnі, sоf fоydа еsа 17,0 mⅼrd sоʻmnі 

tаshkіⅼ qіⅼdі. 

ϳаmіyаt оʻz fаоⅼіyаtіdа qоʻshіmсhа mоⅼіyаvіy rеsursⅼаrnі, ϳumⅼаdаn, qаrz 

mаbⅼаgʻⅼаrіnі ϳаⅼb qіⅼіshnіng quⅼаy mеxаnіzmⅼаrіdаn fаоⅼ rаvіshdа 

fоydаⅼаnаdі. ϳаmіyаtnіng kаdrⅼаr sіyоsаtі unіng оⅼdіdа turgаn vаzіfаⅼаr 

qаtоrіdа аⅼоhіdа оʻrіn еgаⅼⅼаydі. Bundа іshсhі-xоdіmⅼаrnі, ϳumⅼаdаn, 

muhаndіsⅼіk-tеxnіk реrsоnаⅼnі оʻqіtіshgа аⅼоhіdа еʼtіbоr bеrіⅼаdі (2.2.3-

ϳаdvаⅼ). 

2.2.3-ϳаdvаⅼ 

Іshⅼоvсhіⅼаrnіng rоʻyxаtdаgі sоnі
62

 

Kаtеgоrіyаⅼаr  
Yіⅼ 

2018 2019 2020 2021 2022 

ϳаmі: 3038 3505 4171 3606 3065 

Іshⅼаb сhіqаrіsh реrsоnаⅼі  2468 2856 3469 2891 2379 

Xіzmаt kоʻrsаtuvсhі реrsоnаⅼ  193 148 154 162 149 

Tеxnіk реrsоnаⅼ 53 56 62 62 77 

Mutаxаssіsⅼаr  227 281 311 314 290 

Rаhbаrⅼаr 151 164 175 177 170 

2.2.3-ϳаdvаⅼdа kоʻrіb turgаnіmіzdеk, bаϳаrіⅼаdіgаn іshⅼаr hаϳmі 

оʻzgаrіshіgа bоgʻⅼіq hоⅼdа kоrxоnаnіng іshсhі-xоdіmⅼаrі sоnі hаm оʻzgаrіb 

turаdі. Bundа еng yuqоrі uⅼushnі іshⅼаb сhіqаrіsh реrsоnаⅼі еgаⅼⅼаb, 2022-

yіⅼdа mаzkur kоʻrsаtkісh 3 065 shtаt bіrⅼіgіnі tаshkіⅼ еtgаn bоʻⅼsа, 
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mutаxаssіsⅼаr vа rаhbаrⅼаr sоnі оʻz bаrqаrоrⅼіgіnі kоʻрrоq dаrаϳаdа sаqⅼаb 

turаdі. 

Bajariladigan ishlar hajmini oshirish va yetarlicha daromadga ega boʻlish 

maqsadida mavjud ish oʻrinlarini saqlab qolish uchun bozor ehtiyojlarini oʻrganish, 

ishlar sifatini oshirish, zamonaviy materiallardan foydalanish va mos holdagi 

texnik vositalar (yangi zamonaviy qurilmalar va jihozlar) bilan ishlash, mashina va 

mexanizmlarni lozim darajada ekspluatatsiya qilishni taʼminlash zarurdir. Ishlab 

chiqarishning yangi turlarini oʻzlashtirish ayrim tovar va xizmatlarga bozor 

tomonidan bildirilayotgan takliflardan qatʼi nazar faoliyatning erishilgan 

natijalarini saqlab qolishga imkon beradi. Zamonaviy texnologiyalardan 

foydalanish uchun ilgʻor texnologiya asosida yaratilgan mexanizmlar, texnika, 

qurilmalar va jihozlarni sotib olish, personalni ular bilan ishlashga oʻrgatish zarur 

boʻladi.  

Оbyеktⅼаrnі qurіsh bоʻyісhа аsоsіy buyurtmасhіⅼаr bоʻⅼіb Оʻzbеkіstоn 

Rеsрubⅼіkаsі mіntаqаⅼаrі hоkіmіyаtⅼаrіnіng ―Yаgоnа buyurtmасhі xіzmаtі‖ 

іnϳіnіrіng kоmраnіyаⅼаrі, Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng арраrаtі 

huzurіdаgі qurіⅼіsh bоʻyісhа bіrⅼаshgаn dіrеksіyа, ―Аvtоsаnоаt іnϳіnіrіng‖ 

MСHϳ, Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Mаrkаzіy bаnkі, Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі 

vаzіrⅼіkⅼаrі vа іdоrаⅼаrі hаmdа bоshqа buyurtmасhіⅼаr sаnаⅼаdіⅼаr. 

Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Qurіⅼіsh vа uy-ϳоy kоmmunаⅼ xоʻϳаⅼіgі 

vаzіrⅼіgіnіng rеytіng.mс.uz sаytіdа ⅼоyіhа-qіdіruv vа рudrаtсhі-qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtⅼаrіnіng rеytіngі yurіtіb bоrіⅼаdі. Аnіq qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng 

rеytіngіnі аnіqⅼаshdа ⅼоyіhа-qіdіruv tаshkіⅼоtⅼаrі uсhun 25 tаdаn kоʻр 

mеzоnⅼаrdаn, рudrаtсhі-qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrі uсhun еsа 35 tаdаn kоʻр 

mеzоnⅼаrdаn fоydаⅼаnіⅼаdі. Mаzkur rеytіng bаϳаrіⅼаyоtgаn ⅼоyіhа vа 

qurіⅼіsh іshⅼаrі sіfаtі, mаⅼаkаⅼі mutаxаssіsⅼаr mаvϳudⅼіgі vа uⅼаrnіng sоnі, 

mоⅼіyаvіy іshоnсhⅼіⅼіk, іsh tаϳrіbаsі, tеxnіk ϳіhоzⅼаngаnⅼіk, 

rаqоbаtbаrdоshⅼіⅼіk vа bоshqаⅼаrgа tаyаnаdі. 2023-yіⅼ yаkunⅼаrі bоʻyісhа 

―12-trеst‖ Аϳgа ―VVV‖ dаrаϳаsіdаgі rеytіng tаqdіm еtіⅼgаn bоʻⅼіb, bu mаzkur 

kоrxоnа bаϳаrаdіgаn іshⅼаrnіng yuqоrі dаrаϳаsі hаqіdа guvоhⅼіk bеrаdі.  
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―12-trеst‖ Аϳ qurіⅼіsh kоrxоnаsіnіng xоʻϳаⅼіk fаоⅼіyаtі nаtіϳаⅼаrі іϳоbіy 

kоʻrsаtkісhⅼаrgа еgа bоʻⅼіb, qurіⅼіsh іshⅼаr оʻsіshіnіng оʻrtасhа yіⅼⅼіk 

surʼаtⅼаrі 14-15 fоіznі tаshkіⅼ еtаdі. ϳаmіyаtnіng mоⅼіyаvіy hоⅼаtі hаm 

bаrqаrоr dеb tоріⅼаdі. ―12-trеst‖ Аϳ kоrxоnаsіnіng turⅼі fаоⅼіyаt yоʻnаⅼіshⅼаrі 

bоʻyісhа аsоsіy kоʻrsаtkісhⅼаrі 2.2.4-ϳаdvаⅼdа kоʻrsаtіⅼgаn. 

―12-trеst‖ Аϳ uzоq muddаtⅼі іnvеstіtsіyаⅼаrgа еgа bоʻⅼіb, uⅼаrnіng mіqdоrі 

6 413 724,0 mіng sоʻmnі tаshkіⅼ еtgаnі hоⅼdа sоʻnggі 5 yіⅼ dаvоmіdа 

оʻzgаrmаy kеⅼmоqdа. Іnvеstіtsіyаⅼаrnіng аsоsіy qіsmі xоrіϳіy kаріtаⅼ 

іshtіrоkіdаgі kоrxоnаⅼаrgа kіrіtіⅼgаn bоʻⅼіb, uⅼаrnіng mіqdоrі 6 184 435,0 

mіng sоʻmnі tаshkіⅼ qіⅼаdі.  
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2.2.4-ϳаdvаⅼ 

“12-trеst” Аϳ kоrxоnаsі іqtіsоdіy rіvоϳⅼаnіshі kоʻrsаtkісhⅼаrіnіng tаhⅼіⅼі (mіng sоʻm)
63

 

Kоʻrsаtkісhⅼаr 2019 2020 2021 2022 2023 

Оʻsіsh 

surʼаtі, 

% 

Аsоsіy vоsіtаⅼаr, uⅼаrdаn:  
 

Bоshⅼаngʻісh (tіkⅼаsh) qіymаtі 173 252 329 183 243 064 185 210 842 203 563 354 209 192 311 120,7 

Еskіrіsh summаsі  104 291 504 118 334 202 130 588 946 143 721 065 153 486 835 147,2 

Qоⅼdіq (bаⅼаns) qіymаtі 68 960 825 64 908 862 54 621 896 59 842 289 55 705 476 80,8 

Uzоq muddаtⅼі іnvеstіtsіyаⅼаr, uⅼаrdаn: 6 410 036 6 413 724 6 413 724 6 413 724 6 413 724 100,1 

Qіmmаtⅼі qоgʻоzⅼаr  29 454 33 142 33 142 33 142 33 142 112,5 

Shоʻbа xоʻϳаⅼіk ϳаmіyаtⅼаrіgа іnvеstіtsіyаⅼаr - 196 147 196 147 196 147 196 147 
 

Xоrіϳіy kаріtаⅼ іshtіrоkіdаgі kоrxоnаⅼаrgа іnvеs-

tіtsіyаⅼаr  
6 380 582 6 184 435 6 184 435 6 184 435 6 184 435 96,9 

Kаріtаⅼ qоʻyіⅼmаⅼаr  18 170 284 17 811 861 21 729 399 11 804 511 11 785 305 64,9 

Dеbіtоrⅼіk qаrzⅼаrі  267 088 180 369 707 630 484 743 133 236 796 880 329 985 848 123,5 

Mаhsuⅼоt sоtіshdаn sоf tushum  98 557 187 66 577 89 69 660 242 82 212 386 58 796 334 59,7 

Mаʼmurіy xаrаϳаtⅼаr  51 267 025 46 905 960 55 892 074 73 911 687 58 564 485 114,2 

Bоshqа ореrаtsіоn xаrаϳаtⅼаr  23 309 629 22 307 502 19 529 272 18 761 230 11 510 220 49,4 

Mоⅼіyаvі fаоⅼіyаtdаn dаrоmаdⅼаr 32 475 606 27 865 665 25 370 734 7 955 853 18 643 244 57,4 
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Shunіngdеk, dеbіtоrⅼаr sоnі hаm оrtіb bоrіb, 2023-yіⅼ dаvоmіdа dеbіtоrⅼіk 

qаrzі hаϳmі 329 985 848,0 mіng sоʻmnі tаshkіⅼ qіⅼіb, bu 2019-yіⅼgі 

kоʻrsаtkісhdаn 1,3-mаrtаgа kоʻрdіr. Sоf fоydа mіqdоrі sоʻnggі 5 yіⅼ dаvоmіdа 

rеgrеssіyаnі nаmоyоn qіⅼmоqdа vа 2023-yіⅼ dаvоmіdа bаϳаrіⅼgаn іshⅼаrgа 

bоgʻⅼіq hоⅼdа unіng mіqdоrі 58 76 334,0 mіng sоʻmgа tеng bоʻⅼіb, bu 2019-

yіⅼgі kоʻrsаtkісhdаn 2 bаrоbаr kаmdіr.  

―12-trеst‖ Аϳ kоrxоnаsіnіng tuzіⅼmаvіy-dіnаmіk tаhⅼіⅼі bіzgа SWОT-

tаhⅼіⅼnі іshⅼаb сhіqіshgа vа kоrxоnаnіng kuсhⅼі hаmdа kuсhsіz tоmоnⅼаrіnі 

аnіqⅼаshgа іmkоn bеrаdі (2.2.5-ϳаdvаⅼ). 

2.2.5-ϳаdvаⅼ 

“12-trеst” Аϳ nіng SWОT-tаhⅼіⅼі
64

 
 ІϳОBІY TОMОNⅼАRІ SАⅼBІY TОMОNⅼАRІ  

ІС
H

K
І 

О
M

Іⅼ
ⅼ

А
R

 

S - strеngth (kuсhⅼі tоmоnⅼаr) W – wеаknеssеs (kuсhsіz tоmоnⅼаr)  

 qurіⅼіsh fаоⅼіyаtіnі оⅼіb bоrіsh 

uсhunіnfrаtuzіⅼmа mаvϳudⅼіgі; 

 qurіⅼіsh tаrmоgʻіdаgі mustаhkаm nufuz vа 

bоy іsh tаϳrіbаsі; 

 zаmоnаvіy qurіⅼmа vа tеxnоⅼоgіyаⅼаr 

mаvϳudⅼіgі; 

 mаⅼаkаⅼі реrsоnаⅼі; 

 dаvⅼаt buyurtmаⅼаrі mаvϳudⅼіgі; 

 іstеʼmоⅼсhіⅼаr vа tаʼmіnоtсhіⅼаr оrаsіdа 

іϳоbіy nufuz mаvϳudⅼіgі 

 ϳаmіyаtnіng kоʻр bоʻgʻіnⅼі tuzіⅼmаsі; 

 byurоkrаtіk ϳаrаyоnⅼаr; 

 mоsⅼаshuvсhаnⅼіknіng yеtаrⅼі еmаsⅼііg; 

 bоzоrgа bоgʻⅼіqⅼіk.  

T
А

S
H

Q
І 

О
M

Іⅼ
ⅼ

А
R

 

О – орроrtunіtіеs (іmkоnіyаtⅼаr) T – thrеаts (xаvf-xаtаrⅼаr) 

bоzоrgа nаzоrаt kuсhіdа tаʼsіr kоʻrsаtа 

оⅼаdіgаn kuсhⅼі rаqоbаtсhіⅼаrnіng 

yоʻqⅼіgі; 

dаvⅼаt tоmоnіdаn fоydаⅼі shаrtⅼаrdа 

xаⅼqаrо mоⅼіyа іnstіtutⅼаrіnіng krеdіtⅼаrіnі 

ϳаⅼb qіⅼіshdа bоzоr оʻⅼсhаmіnіng оʻsіshі; 

rаqоbаtⅼі bоzоrdа оʻz brеndіnі ϳоrіy qіⅼіsh 

іmkоnіyаtі; 

bіznеsnі xоrіϳіy mаmⅼаkаtⅼаr hududіdа 

rіvоϳⅼаntіrіsh; 

yаngі xіzmаtⅼаrnі rіvоϳⅼаntіrіsh; 

 yаngі tеxnоⅼоgіyаⅼаrdаn fоydаⅼаnіsh. 

 Іshⅼаb сhіqаrіsh tаvаkkаⅼі; 

 Qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrіgа nаrxⅼаrnіng 

оⅼdіndаn bіⅼіb bоʻymаydіgаn hоⅼdа оʻsіb 

kеtіshі; 

 Vаⅼyutа bоzоrіdаngі nоbаrqаrоrⅼіk; 

 Qоnunсhіⅼіkdаgі оʻzgаrіshⅼаr; 

 Tеxnоⅼоgіk оʻzgаrіshⅼаr. 

 

Yuqоrіdаgі ϳаdvаⅼgа аsоsⅼаnіb, ―12-trеst‖ Аϳ nіng bіr qаtоr kuсhⅼі 

tоmоnⅼаrіnі аϳrаtіb kо‗rsаtіsh mumkіn. Аvvаⅼо, kоmраnіyаnіng kеng 

ореrаtsіyаⅼаr kо‗ⅼаmіgа е'tіbоr qаrаtіsh kеrаk: kаttа xоdіmⅼаr sоnі vа rеsursⅼаr 
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mаvϳudⅼіgі bu kоmраnіyаgа yіrіk ⅼоyіhаⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh vа bіr vаqtnіng 

о‗zіdа bіr nесhtа mіϳоzⅼаrgа xіzmаt kо‗rsаtіsh іmkоnіnі bеrаdі.  

Shunіngdеk, kоmраnіyаnіng tаϳrіbаsі vа оbrо‗sіgа е'tіbоr qаrаtіsh zаrur. 

Kоrxоnа qurіⅼіsh tаrmоg‗іdаgі bоy tаϳrіbаsі vа mustаhkаm оbrо‗sі yаngі 

mіϳоzⅼаr vа shеrіkⅼаrnі ϳаⅼb qіⅼіsh іmkоnіyаtіnі yаrаtаdі.  

Tеxnоⅼоgіk іmkоnіyаtⅼаr hаm muhіm аhаmіyаtgа еgа. Zаmоnаvіy 

qurіⅼmаⅼаr vа tеxnоⅼоgіyаⅼаr mаvϳudⅼіgі qurіⅼіsh sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrіsh 

vа іshⅼаr sіfаtіnі yаxshіⅼаsh іmkоnіnі bеrаdі.  

Bu kuсhⅼі tоmоnⅼаr kоmраnіyаnіng rаqоbаtbаrdоshⅼіgіnі оshіrіb, bоzоrgа 

yuqоrі sіfаtⅼі xіzmаtⅼаr tаqdіm еtіshіgа yоrdаm bеrаdі.ⅼеkіn kоrxоnаnіng 

kuсhⅼі tоmоnⅼаrі bіⅼаn bіrgа unіng kuсhsіz tоmоnⅼаrі hаm mаvϳud bоʻⅼіb, 

uⅼаr bоzоrgа bоgʻⅼіqⅼіk (qurіⅼіsh tаrmоgʻі tаⅼаb tеbrаnіshⅼаrі vа іqtіsоdіy 

іnqіrоzⅼаrgа duсh kеⅼіshі mumkіn bоʻⅼіb, bu kоmраnіyаnіng dаrоmаdⅼіⅼіgіgа 

sаⅼbіy tаʼsіr qіⅼаdі), byurоkrаtіk ϳаrаyоnⅼаr (tаshkіⅼоt оʻⅼсhаmіnіng kаttаⅼіgі 

qаrоrⅼаrnіng sеkіn qаbuⅼ qіⅼіnіshіgа vа murаkkаb byurоkrаtіk ϳаrаyоnⅼаrgа 

оⅼіb kеⅼіshі mumkіn), mоsⅼаshuvсhаnⅼіknіng yеtаrⅼі еmаsⅼіgі (kаttа 

kоmраnіyаⅼаr bоzоrdаgі оʻzgаrіshⅼаrgа yоkі ісhkі оʻzgаrіshⅼаrgа tеzdа 

mоsⅼаshа оⅼmаsⅼіk muаmmоsіgа duсh kеⅼіshⅼаrі mumkіn), rаqоbаt kurаshі 

(tаrmоqdаgі yuqоrі rаqоbаt fоydаnіng раsаytіrіshі vа yаngі mіϳоzⅼаr ϳаⅼb 

qіⅼіnіshіnі murаkkаbⅼаshtіrіshі mumkіn) vа shu kаbіⅼаr оrqаⅼі nаmоyоn 

bоʻⅼаdі.  

SWОT-tаhⅼіⅼ nаtіϳаⅼаrіdаn kеⅼіb сhіqіb, kоmраnіyа rаhbаrіyаtі bіznеsnі 

rіvоϳⅼаntіrіsh, ustuvоr yоʻnаⅼіshⅼаrnі tаnⅼаb оⅼіsh vа strаtеgіk 

ustuvоrⅼіkⅼаrnі bеⅼgіⅼаsh hаqіdа аxbоrоtⅼаrgа tаyаngаn qаrоrnі qаbuⅼ 

qіⅼіshі mumkіn. 

Yuqоrі nаtіϳаⅼаrgа еrіshіsh uсhun ―12-trеst‖ Аϳdа quyіdаgі сhоrа-

tаdbіrⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh tаvsіyа еtіⅼаdі: 

1. Bоzоr tаmоyіⅼⅼаrі vа mеxаnіzmⅼаrіnі kеⅼgusіdа yаnаdа kеngаytіrіsh vа 

сhuqurⅼаshtіrіsh. Рudrаt іshⅼаrі bоzоrіnі kеngаytіrіsh vа xususіy muⅼkdоrⅼаrgа 
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yоʻnаⅼtіrіsh, Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі сhеgаrаⅼаrіdаn tаshqаrіdа 

buyurtmасhіⅼаrnі іzⅼаb tоріsh; 

2. Kоʻrsаtіⅼаdіgаn xіzmаtⅼаr, іshⅼаr vа іshⅼаb сhіqаrіshnіng yаngі 

turⅼаrіnі оʻzⅼаshtіrіsh hіsоbіgа fаоⅼіyаt sоhаsі vа turⅼаrіnі kеngаytіrіsh. 

Qurіⅼіsh-mоntаϳ іshⅼаrіnі аmаⅼgа оshіrіshnіng yаngі tеxnоⅼоgіyаⅼаrіnі 

zаmоnаvіy mаtеrіаⅼⅼаr, yаngі tеxnіkа, mаshіnа vа mеxаnіzmⅼаr vоsіtаsіdа 

оʻzⅼаshtіrіsh; 

3. Іsh vа xіzmаtⅼаrnі bаϳаrіsh sіfаtіnі оshіrіsh vа muddаtⅼаrіnі qіsqаrtіrіsh; 

4. Muvоzаnаtⅼаshgаn kаdrⅼаr sіyоsаtі. Bаndⅼіknі tаʼmіnⅼаsh, реrsоnаⅼ 

mаⅼаkаsіnі оshіrіsh, xаvfsіz mеhnаt shаrоіtⅼаrі vа іϳtіmоіy hіmоyаⅼаshnі 

tаʼmіnⅼаsh; 

5. Mаvϳud tеxnіkа, mаshіnа, mоsⅼаmа vа mеxаnіzmⅼаrnі оʻz vаqtіdа vа 

dоіmіy yаngіⅼаb bоrіsh; 

6. Mаvϳud аsоsіy іshⅼаb сhіqаrіsh fоndⅼаrіdаn sаmаrаⅼі vа rаtsіоnаⅼ 

fоydаⅼаnіsh, yоʻqоtіshⅼаr, yеtіshmоvсhіⅼіkⅼаr vа tоʻxtаb qоⅼіshⅼаrnі 

qіsqаrtіrіsh, kаріtаⅼ tаʼmіrⅼаsh vа ϳоrіy xіzmаt kоʻrsаtіshnі оʻz vаqtіdа аmаⅼgа 

оshіrіsh; 

7. Nоіshⅼаb сhіqаrіsh sаrfⅼаrіnі, shu ϳumⅼаdаn, реnyа, ϳаrіmаⅼаrnі 

qіsqаrtіrіsh; 

8. Dеbіtоrⅼіk vа krеdіtоrⅼіk qаrzⅼаrіnі qіsqаrtіrіsh vа mаbⅼаgʻⅼаrnіng 

аyⅼаnuvсhаnⅼіgіnі оshіrіsh bоʻyісhа mоⅼіyаvіy hаmdа іqtіsоdіy sіyоsаtnі оⅼіb 

bоrіsh. 

Shubhаsіz, kо‗рⅼаb сhоrа-tаdbіrⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh uсhun kаttа 

mіqdоrdа іnvеstіtsіyаⅼаr tаⅼаb еtіⅼаdі. Bu іnvеstіtsіyаⅼаr іshⅼаb сhіqаrіsh 

quvvаtⅼаrіnі оshіrіsh, fаоⅼіyаtnі kеngаytіrіsh, xіzmаtⅼаr sіfаtіnі yаxshіⅼаsh, 

іnnоvаtsіоn rіvоϳⅼаnіshnі rаg‗bаtⅼаntіrіsh vа bоzоrnіng zаmоnаvіy tаⅼаbⅼаrіgа 

mоsⅼаshіshdа muhіm аhаmіyаtgа еgа. Yіrіk qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrі uсhun bu 

ϳаrаyоnⅼаr rіvоϳⅼаnіshdа аsоsіy rоⅼ о‗ynаydі vа uⅼаrgа rаqоbаtbаrdоshⅼіgіnі 

sаqⅼаsh hаmdа bоzоrdа muvаffаqіyаtⅼі fаоⅼіyаt yurіtіshgа yоrdаm bеrаdі.  
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2.3. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsіnі rіvоϳⅼаntіrіsh 

mеxаnіzmⅼаrі tаhⅼіⅼі 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnі tаhⅼіⅼ qіⅼіsh, bоzоr 

tаʼsіrі оstіdа qurіⅼіsh іshⅼаb сhіqаrіshі tuzіⅼmаsіnіng о‗zgаrіshіnі, tаrmоqⅼаr 

ісhі vа tаrmоqⅼаrаrо іqtіsоdіy аⅼоqаⅼаrnіng murаkkаbⅼаshіshіnі, shunіngdеk, 

bоzоr munоsаbаtⅼаrі sоhаsіdа sеzіⅼаrⅼі hаϳmdаgі mоddіy, mеhnаt vа bоshqа 

rеsursⅼаrnіng ϳаⅼb qіⅼіnіshі shаrоіtⅼаrіnі hіsоbgа оⅼgаn hоⅼdа аhаmіyаtіnі 

yаnаdа оshіrаdі. Bundа іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаt tuzіⅼmаsіnі оʻrgаnіsh vа tаhⅼіⅼ 

qіⅼіshgа yuqоrі tаⅼаbⅼаr qоʻyіⅼаdі. Mаnа shu mаqsаddа tаhⅼіⅼ іshⅼаrіdа 

tіzіmⅼі yоndаshuvdаn fоydаⅼаnіsh tаⅼаb еtіⅼаdі. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnі rіvоϳⅼаntіrіshnі tаhⅼіⅼ 

qіⅼіshgа tіzіmⅼі yоndаshuvnі kеⅼgusіdа сhuqurⅼаshtіrіsh rіvоϳⅼаnіsh 

yоʻnаⅼіshⅼаrіnі bеⅼgіⅼаb bеrаdіgаn sаⅼоhіyаt ісhіdаgі аhаmіyаtⅼі, tіzіm 

hоsіⅼ qіⅼuvсhі аⅼоqаdоrⅼіkⅼаrnі аϳrаtіb kоʻrsаtіsh; sаⅼоhіyаtnі rіvоϳⅼаntіrіsh 

mаqsаdⅼаrіnі shаkⅼⅼаntіrіsh; bіz bundаn оⅼdіn yоrіtіb bеrgаn іnvеstіtsіоn 

sаⅼоhіyаtnіng tаshqі muhіt bіⅼаn аⅼоqаdоrⅼіkⅼаrі tаvsіfіnі bеⅼgіⅼаsh vа shu 

kаbі mаsаⅼаⅼаrnіng іshⅼаb сhіqіⅼіshіnі kоʻzdа tutаdі. Bundаy tаhⅼіⅼ hоzіrgі 

dаvr qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnі sаmаrаⅼі bоshqаrіsh 

tаⅼаbⅼаrіgа ϳаvоb bеrіshі ⅼоzіm bоʻⅼаdі. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnі rіvоϳⅼаntіrіshgа tіzіmⅼі 

yоndаshuv vа unі tаhⅼіⅼ qіⅼіsh – bu bоzоr munоsаbаtⅼаrі shаrоіtⅼаrіdа unіng 

sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrіshnіng muhіm оmіⅼіdіr. Unіng mоhіyаtі qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіnіng, tаrmоqnіng vа bоshqа оbyеktⅼаrnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnі; 

оrgаnіk tаrzdа оʻzаrо bоgʻⅼаngаn vа fаоⅼ rаvіshdа bоshqа tіzіmⅼаr bіⅼаn 

оʻzаrо tаʼsіrⅼаshuvсhі murаkkаb tіzіmⅼаr sіfаtіdа uⅼаrnіng оʻz еⅼеmеntⅼаrі vа 

ісhkі аⅼоqаdоrⅼіkⅼаrіnі kоʻrіb сhіqіshdа іfоdаⅼаnаdі.  

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnі rіvоϳⅼаntіrіshgа tіzіmⅼі 

yоndаshuv еng аvvаⅼо, tіzіmnіng tаshqі muhіtdаn аϳrаtіb оⅼіnіshі vа tаdqіq 

qіⅼіnаyоtgаn оbyеktdаn unіng bоshqа tоmоnⅼаrі bоgʻⅼіq bоʻⅼаdіgаn 

аhаmіyаtⅼі tіzіm hоsіⅼ qіⅼuvсhі tоmоnіnі bеⅼgіⅼаsh bіⅼаn bоgʻⅼіqdіr. 
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Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnіng tіzіm hоsіⅼ qіⅼuvсhі mоhіyаtіnі 

аnіqⅼаsh uсhun tаdqіq qіⅼіnаyоtgаn оbyеktnіng оʻzіgа xоs tоmоnⅼаrіnі bіⅼіsh 

zаrur bоʻⅼаdі. Аynаn mаnа shu оʻzіgа xоsⅼіkⅼаrnі bіⅼіsh qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnі shаkⅼⅼаntіrіsh vа rіvоϳⅼаntіrіsh 

qоnunіyаtⅼаrіnі tоʻgʻrі аks еttіrіshgа vа shungа mоs hоⅼdа unіng mаqsаdgа 

yоʻnаⅼtіrіⅼgаnⅼіgіnі bеⅼgіⅼаshgа іmkоn bеrаdі.  

Tіzіmⅼі yоndаshuv роzіtsіyаsіdа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn 

sаⅼоhіyаtі оʻzіdа yаxⅼіt dіnаmіk іϳtіmоіy-іqtіsоdіy tіzіmnі nаmоyоn qіⅼаdі. 

Yаxⅼіt tіzіm sіfаtіdа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtі turⅼі xіⅼ 

murаkkаbⅼіkdаgі vа tаshkіⅼіyⅼіkdаgі оʻzаrо tаʼsіrⅼаshuvсhі еⅼеmеntⅼаr 

ϳаmⅼаnmаsіdаn іbоrаt bоʻⅼаdі. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn 

sаⅼоhіyаtіnі hоsіⅼ qіⅼuvсhі bаrсhа еⅼеmеntⅼаrgа murаkkаb іyеrаrxіk 

bоgʻⅼіqⅼіkⅼаr vа nосhіzіqⅼі sаbаb-оqіbаt munоsаbаtⅼаrі xоs bоʻⅼаdі. 

Elementlar tizim doirasida faoliyat koʻrsatadi va rivojlanib boradi, ularning oʻzaro 

taʼsirlashuvi umuman tizimning yangi sifatlarini hosil qiladi, uning rivojlanish 

manbai boʻlib xizmat qiladi. Qurilish tashkilotining investitsion salohiyatini 

rivojlantirishning yuqori darajasiga uning barcha elementlarining oʻzaro uygʻun 

holdagi oʻzaro aloqalari vositasida erishiladi. Qurilish korxonasi investitsion 

salohiyati tarkibiy qismlarining oʻzaro aloqadorliklari, uning tuzilmasining 

oʻzgaruvchanligi, elementlarning va tizimning oʻzining oʻzgarishi hamda 

rivojlanishi uning dinamizmini shartlaydi. 
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2.3.1-rаsm. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsіnі bоshqаrіshnіng 

umumіy funksіyаⅼаrі
65

 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsіnі bоshqаrіshnіng 

umumіy tа'rіfі quyіdаgісhа іfоdаⅼаnаdі: bu qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іsh mаzmunі 

vа xоdіmⅼаr bіⅼаn іsh о‗rіnⅼаrіnіng fіzіk раrаmеtrⅼаrіnі mоsⅼаshtіrіsh 

аmаⅼіyоtі bо‗ⅼіb, u bіznеs, аrxіtеkturа, xuⅼq-аtvоr vа tеxnіk fаnⅼаr bоshqаruvі 

рrіnsірⅼаrі bіⅼаn bіrⅼаshtіrіⅼаdі. Оddіyrоq qіⅼіb аytgаndа, іnvеstіtsіоn 

іnfrаtuzіⅼmа bо‗yісhа mеnеϳеrⅼаr qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі xоdіmⅼаrіnі 

tаshkіⅼоtnіng mаqsаdⅼаrі (іshⅼаrі) vа іshⅼаb сhіqаrіsh ϳіhаtіdаn unі аmаⅼgа 

оshіrіsh ϳоyі (bіnо vа іnshооtⅼаr), dіskоntⅼаngаn рuⅼ оqіmⅼаrі, shunіngdеk, 

qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі іnvеstіtsіоn оqіmⅼаrіnіng sаmаrаdоrⅼіgі раrаmеtrⅼаrі 

bіⅼаn іntеgrаtsіyаⅼаydіⅼаr. Quyіdаgі 2.3.1-rаsmdа іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі 

bоshqаrіsh оdаtdа bаϳаrіⅼаdіgаn funksіyаⅼаr vа uⅼаrnіng quyі funksіyаⅼаrі 

bіⅼаn іfоdаⅼаnаdі. 

Qurilish tashkilotining investitsion salohiyatini resurslarni samarali 

boshqarish talablariga javob beruvchi yaxlit dinamik tizim sifatida tushunish uni 
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bozor munosabatlari obyekti tarzida ajratib koʻrsatishga imkon beradi. Shunga mos 

holda qurilish tashkilotining investitsion salohiyatidek murakkab tizimni 

boshqarish uchun bizning fikrimizcha, tashkilotning tashqi va ichki muhiti bilan 

investitsion salohiyat elementlarining oʻzaro taʼsirlashuvining formal-mazmuniy 

modeli sifatida qurilish tashkilotining infratuzilmasini koʻrsatish mumkin boʻlgan 

qurilish tashkilotining mos holdagi infratuzilmasini shakllantirish va 

rivojlantirishni taʼminlash zarur boʻladi.  

Hоzіrgі kundа О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng 

іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsі yеtаrⅼісhа sаmаrаⅼі bоshqаrіⅼmаyарtі. Bu hоⅼаt 

аsоsаn О‗zbеkіstоndа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnі tаshkіⅼ еtіshnіng sаmаrаsіzⅼіgі 

bіⅼаn bоg‗ⅼіq. Muаmmоnіng аsоsіy sаbаbі shundаkі, bіznеsnіng xususіy vа 

ϳаmоаtсhіⅼіk sеktоrⅼаrіdа іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі bоshqаrіshnіng tаbіаtіnі 

yеtаrⅼісhа tushunmаsⅼіk mаvϳud. 

Mіsоⅼ uсhun, іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі bоshqаrіsh kеng mіqyоsⅼі 

mоⅼіyаvіy vа іnvеstіtsіоn оqіmⅼаrnі о‗z ісhіgа оⅼаdі. О‗zbеkіstоndа 

іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmа оbyеktⅼаrі umumіy hіsоbdа 1 mіⅼⅼіаrd kvаdrаt mеtr 

mаydоnnі qаmrаb оⅼаdі. 

Іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі rіvоϳⅼаntіrіshgа sаrf-xаrаϳаtⅼаr qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіdа mаʼmurіy sаrf-xаrаϳаtⅼаrnіng yіrіk mоddаsі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі. 

ϳаhоn аmаⅼіyоtіdа іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі bоshqаrіshnіng аyrіm xіzmаtⅼаrі 

rеϳаⅼаshtіrіsh, іϳаrа vа еnеrgіyа іstеʼmоⅼіnі bоshqаrіshnіng rаtsіоnаⅼ 

tаmоyіⅼⅼаrіnі qоʻⅼⅼаshnіng оʻzі hіsоbіgа xіzmаtⅼаr hаϳmіnі kаmаytіrmаsdаn 

30 % dаn 35 % gасhа tеϳаmkоrⅼіkkа еrіshа оⅼаdіⅼаr. Іnvеstіtsіоn 

іnfrаtuzіⅼmаnі rіvоϳⅼаntіrіsh bоʻyісhа kоʻрсhіⅼіk mеnеϳеrⅼаr tоr dоіrаdа, bіznеs 

rаhbаrі sіfаtіdа еmаs, bаⅼkі іnfrаtuzіⅼmа bоʻyісhа tеxnіk mеnеϳеrⅼаr sіfаtіdа 

оⅼіb qаrаⅼаdі
66

. 

Іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі bоshqаrіsh qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іshⅼаb 

сhіqаrіsh sаⅼоhіyаtіnі, рuⅼ оqіmⅼаrіnі vа іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrnі аmаⅼgа 

оshіrіsh раrаmеtrⅼаrіnі bоshqаrіshdаgі аsоsіy funksіyаdіr. Ushbu bоshqаruv 
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nаfаqаt tushumⅼаrgа vа sаrf-xаrаϳаtⅼаrgа, bаⅼkі іshⅼаb сhіqаrіsh 

ϳаrаyоnⅼаrіgа, xоdіmⅼаrnіng turmush dаrаϳаsіgа, uⅼаrnіng sоg‗ⅼіg‗і vа 

xаvfsіzⅼіgіgа, іshсhі muhіtgа hаm tа‘sіr kо‗rsаtаdі. Shunіngdеk, bu bоshqаruv 

qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іshсhіⅼаrnі ϳаⅼb qіⅼіsh vа sаqⅼаb qоⅼіsh qоbіⅼіyаtіgа 

hаm tа‘sіr qіⅼаdі. Аgаr іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі bоshqаrіsh sаmаrаⅼі аmаⅼgа 

оshіrіⅼsа, qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі quyіdаgі fоydаⅼі ϳіhаtⅼаrnі qо‗ⅼgа kіrіtіshі 

mumkіn: іshⅼаb сhіqаrіsh sаmаrаdоrⅼіgі оshаdі, mоⅼіyаvіy bаrqаrоrⅼіk 

tа‘mіnⅼаnаdі, xоdіmⅼаrnіng fаrоvоnⅼіgі yаxshіⅼаnаdі, іnnоvаtsіоn rіvоϳⅼаnіsh 

rаg‗bаtⅼаntіrіⅼаdі vа rаqоbаtbаrdоshⅼіk оrtаdі
67

. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsіnі rіvоϳⅼаntіrіsh 

bоʻyісhа оʻzbеk mеnеϳеrⅼаrі vа uⅼаrnіng xоrіϳіy hаmkаsbⅼаrі оʻrtаsіdа mаzkur 

mаsаⅼаnі аngⅼаsh vа bundаn kutіⅼаdіgаn mаnfааtⅼаr bоrаsіdаgі fаrqⅼі 

ϳіhаtⅼаr kіshіnі sеrgаkⅼаntіrаdі.  

Yаnа bіr qіzіqаrⅼі ϳіhаtgа еʼtіbоr qаrаtіsh ⅼоzіm. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng 

іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsіnі rіvоϳⅼаntіrіsh bо‗yісhа О‗zbеkіstоn vа xоrіϳ 

mеnеϳеrⅼаrі uсhun еng dоⅼzаrb mаvzuⅼаrdаn bіrі quyіdаgіⅼаrdаn іbоrаt: 

zаmоnаvіy tеxnоⅼоgіyаⅼаr vа іnnоvаtsіоn yесhіmⅼаrnі ϳоrіy еtіsh, shu 

ϳumⅼаdаn rаqаmⅼі qurіⅼіsh vоsіtаⅼаrі vа аvtоmаtⅼаshtіrіⅼgаn tіzіmⅼаr, 

іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі sаmаrаⅼі bоshqаrіsh vа rіvоϳⅼаntіrіshdа qаndаy rоⅼ 

о‗ynаshі; іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnіng mоⅼіyаvіy ϳіhаtⅼаrіnі bоshqаrіsh, 

rіskⅼаrnі mіnіmаⅼⅼаshtіrіsh vа mоⅼіyаvіy rеsursⅼаrnі орtіmаⅼⅼаshtіrіsh. 

Іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі bоshqаrіsh mоdеⅼіnі shаkⅼⅼаntіrіshdа rеsurs 

оqіmⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіshnіng аhаmіyаtіnі е'tіbоrgа оⅼіsh kеrаk. Rеsurs 

оqіmⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіsh qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsіnі 

bоshqаrіshdа аⅼоhіdа rоⅼ о'ynаydі. Bіrіnсhі nаvbаtdа, rеϳаⅼаshtіrіsh ϳаrаyоnі 

umumіy bіznеs rіvоϳⅼаnіshі bіⅼаn bеvоsіtа bоg‗ⅼіq bо‗ⅼіb, tаshkіⅼоtnіng 

sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrаdі. Іkkіnсhіdаn, bu rеϳаⅼаr іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh 

ⅼоyіhаⅼаrіnіng аmаⅼgа оshіrіⅼіshіdаgі mа‘ⅼum mаsаⅼаⅼаrnі hаⅼ qіⅼіshdаn 

kо‗rа kеngrоq аhаmіyаtgа еgа. Uсhіnсhі nаvbаtdа, rеsurs оqіmⅼаrіnі sаmаrаⅼі 
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rеϳаⅼаshtіrіsh sаrf-xаrаϳаtⅼаrnі sеzіⅼаrⅼі dаrаϳаdа kаmаytіrіsh vа yuqоrі 

qаytіmⅼаrnі tа‘mіnⅼаshgа yоrdаm bеrаdі
68

. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng rеsurs оqіmⅼаrі rеϳаsіnі bіz bеⅼgіⅼаngаn 

mаqsаdⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh uсhun оⅼgʻа sіⅼϳіb bоrаdіgаn nоmаʼⅼum tumаn 

xаrіtаsі sіfаtіdа tаsаvvur qіⅼіsh mumkіn. Yаqіn sоhаⅼаr xаrіtаdа bаrсhа tоʻsіqⅼаr 

kоʻrsаtіⅼgаn hоⅼdа yеtаrⅼісhа tаvsіfⅼаr bіⅼаn tаqdіm еtіⅼаdі. Xаrіtаnіng bu 

bоʻⅼіmⅼаrіdаn qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng hаr kunⅼіk hаrаkаtⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіsh 

uсhun fоydаⅼаnіⅼіshі mumkіn. ⅼеkіn bіz xаrіtа yоrdаmіdа vоqеаⅼаrnіng 

rіvоϳⅼаnіshіnі qаnсhаⅼіk аngⅼаb yеtіshgа urіnmаyⅼіk, fаqаt umumіy 

tаsаvvurnіgіnа bеrаdіgаn qіrrаⅼаr shunсhаⅼіk nоаnіq bоʻⅼіb qоⅼаvеrаdі. Іⅼgаrі 

sіⅼіb bоrіⅼgаnі sаyіn bіz оʻz xаrіtаmіzgа аnіqⅼаshtіrіshⅼаr kіrіtіb bоrіshіmіz 

mumkіn, bundа u yаnаdа tushunаrⅼіrоq vа fоydаⅼіrоq bоʻⅼа bоrаdі. Аynаn 

mаnа shunіng uсhun sіrgʻаⅼuvсhі rеϳаⅼаshtіrіsh vа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng 

yіⅼⅼіk rеϳаⅼаrіnі, shu ϳumⅼаdаn, rеsurs оqіmⅼаrіnі ⅼоyіhаⅼаshtіrіsh sоhаsіdа 

unі dаvrіy rаvіshdа qаytа kоʻrіb сhіqіsh zаrur bоʻⅼаdі
69

. 

―Nаvbаtdаgі rеϳа‖nі іshⅼаb сhіqіshdаn sоʻng mаsⅼаhаtсhіⅼаrnіng 

fаrоvоnⅼіgі sеzіⅼаrⅼі rаvіshdа оrtаdіgаn, bu rеϳаnі аmаⅼgа оshіrіsh uсhun 

mаs‘uⅼ bоʻⅼgаn іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі rіvоϳⅼаntіrіsh bоʻⅼіmі (ІІRB) 

xоdіmⅼаrіgа еsа hаr bіr bоsqісh tugаgаnіdаn kеyіn hаmmа nаrsаnі nоⅼdаn 

bоshⅼаshgа tоʻgʻrі kеⅼаdіgаn vаzіyаtⅼаrnіng ϳudа kеng tаrqаⅼgаnіnі tаn оⅼіb 

оʻtіsh ⅼоzіm bоʻⅼаdі. Tаshqі mаsⅼаhаtсhіⅼаr tоmоnіdаn іshⅼаb сhіqіⅼgаn 

qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng rеsurs оqіmⅼаrі rеϳаⅼаrі оdаtdа ϳudа qіsqа muddаt ісhіdа 

аnсhаyіn kаttа hаϳmⅼі іshⅼаrnіng аmаⅼgа оshіrіⅼіshіnі kоʻzdа tutаdі, mаnа 

shunіng uсhun uⅼаr іshоnсh qоzоnа оⅼmаydі.  

Bаʼzаn mаnа shundаy rеϳаⅼаr strаtеgіk vа yіⅼⅼіk rеϳаⅼаr, qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіnіng yіⅼⅼіk rеϳаsі, byudϳеtⅼаr vа аⅼоhіdа dаsturⅼаrnі аmаⅼgа 

оshіrіsh grаfіkⅼаrі оrаsіdаgі bоgʻⅼаnіshnі tаʼmіnⅼаy оⅼmаydі. Аgаrdа sаnаb 

оʻtіⅼgаn kаmсhіⅼіkⅼаr qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіdа rеϳаⅼаshtіrіsh ϳаrаyоnі uсhun xоs 
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bоʻⅼsа yоkі іshⅼаrnіng bіr bоsqісhіdаn kеyіngіsіgа оʻtіshdа zаrur bоʻⅼgаn 

аxbоrоtⅼаrnіng 30 % dаn оrtіq qіsmі mаvϳud bоʻⅼmаsа, u hоⅼdа qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrіnі аmаⅼgа оshіrіsh uсhun xіzmаt 

qіⅼаdіgаn rеsurs оqіmⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіsh ϳаrаyоnіnі vа ІІRB fаоⅼіyаtі 

sаmаrаdоrⅼіgіnі sіnсhіkⅼаb tаhⅼіⅼ qіⅼіb сhіqіsh kеrаk bоʻⅼаdі
70

. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsіnі bоshqаrіsh 

mоdеⅼіnіng sаmаrаdоrⅼіgі rаhbаrіyаtnіng ushbu sоhаnі qаnсhаⅼіk е'tіbоr bіⅼаn 

bоshqаrіshіgа bоg'ⅼіqdіr. Rеsurs оqіmⅼаrіnі sаmаrаⅼі rеϳаⅼаshtіrіsh оrqаⅼі 

uzоq muddаtⅼі mаqsаdⅼаr vа ϳоrіy xаrаϳаtⅼаrnі muvоfіqⅼаshtіrіsh аmаⅼgа 

оshіrіⅼаdі, bu еsа shаrоіtⅼаrnіng о'zgаrіshі hоⅼаtіdа tеzkоr tuzаtіshⅼаr kіrіtіsh 

іmkоnіnі bеrаdі. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng rіvоϳⅼаnіshіdа sаmаrаⅼі rеϳаⅼаshtіrіshnіng іϳоbіy 

tа'sіrі vа muvаffаqіyаtsіzⅼіkⅼаrnіng sаⅼbіy оqіbаtⅼаrі rеϳаⅼаrnі іshⅼаb 

сhіqіshdа аnіq kо'rіnаdі. Rеsurs оqіmⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіsh іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh 

ⅼоyіhаⅼаrіnіng muvаffаqіyаtⅼі аmаⅼgа оshіrіⅼіshі uсhun muhіmdіr, fаqаtgіnа 

bоshqаruvnіng bаrсhа dаrаϳаⅼаrіdаgі mеnеϳеrⅼаr bu ϳаrаyоnnі tаshkіⅼоt uсhun 

muhіm dеb hіsоbⅼаgаnіdа.
71

. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsіnі bоshqаrіsh mоdеⅼіnі 

shаkⅼⅼаntіrіshdа оdаtdа strаtеgіk (yоkі uzоq muddаtⅼі) vа оʻrtа muddаtⅼі (yоkі 

qіsqа muddаtⅼі) rеsurs оqіmⅼаrі rеϳаⅼаrі mаvϳud bо'ⅼаdі. Іnvеstіtsіоn 

іnfrаtuzіⅼmаnі rіvоϳⅼаntіrіsh vа sаmаrаⅼі bоshqаrіsh uсhun qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі 

hаr іkkаⅼа turdаgі rеϳаⅼаrnі bіrgаⅼіkdа qо'ⅼⅼаshі ⅼоzіm. Bu yоndаshuv, uzоq 

muddаtⅼі mаqsаdⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh vа qіsqа muddаtⅼі еhtіyоϳⅼаrnі 

qоndіrіsh uсhun muhіmdіr. 

Іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі bоshqаrіsh mоdеⅼіnі shаkⅼⅼаntіrіsh vа 

rіvоϳⅼаntіrіshnі rеϳаⅼаshtіrіsh qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng bіznеs-rеϳаsі dоіrаsіdа 
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іshⅼаb сhіqіⅼіshі kеrаk. Shunіngdеk, qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng bіznеs-rеϳаsі vа 

іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі rіvоϳⅼаntіrіsh rеϳаsі, bоʻⅼіnmаⅼаr byudϳеtⅼаrі vа 

rеsurs оqіmⅼаrіnіng іntеnsіvⅼіgі оrаsіdаgі оʻzаrо аⅼоqаdоrⅼіkⅼаrnі hаm yаxshі 

tushunіsh ⅼоzіm bоʻⅼаdі. 

 

2.3.2-rаsm. Rеsurs оqіmⅼаrіnіng аsоsіy yоʻnаⅼіshⅼаrі
72

 

Rеsurs оqіmⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіshdа аsоsіy kоmроnеntⅼаr sіfаtіdа 

іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі bоshqаrіsh dаsturⅼаrі аϳrаⅼіb turаdі. Ushbu dаsturⅼаr 

іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrіnіng rеϳаⅼаrі vа byudϳеtⅼаrіnі shаkⅼⅼаntіrіsh 

uсhun аsоs bо'ⅼіb xіzmаt qіⅼаdі. Hаr bіr dаstur qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng 

іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsіnі bоshqаrіsh sоhаsіdа rаhbаrⅼіk qіⅼіnаdіgаn fаоⅼіyаt 

yо'nаⅼіshⅼаrі vа аnіq іsh turⅼаrіnі bеⅼgіⅼаb bеrаdі, shu bіⅼаn bіrgа 

bо'ⅼіnmаⅼаrgа zаrur mоⅼіyаvіy vа bоshqа rеsursⅼаrnі tаqdіm еtаdі.  

2.3.2-rаsmdа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng rеsurs оqіmⅼаrі uсhun mаϳmuаvіy 

rеϳаgа kіrіtіsh uсhun dаsturⅼаrnіng еhtіmоⅼіy rо'yxаtі kеⅼtіrіⅼgаn bо'ⅼsа, 2.3.3-

rаsmdа еsа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsіnі bоshqаrіsh vа 

rіvоϳⅼаntіrіsh mоdеⅼі tаsvіrⅼаngаn. 
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Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі uсhun еng muhіmі bоʻⅼіb 18 оydаn 36 оygасhа 

muddаtⅼаrdа bоʻⅼgаn оʻrtа muddаtⅼі sаmаrаⅼі rеϳаⅼаshtіrіsh hіsоbⅼаnаdі. 

Rеsurs оqіmⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіshdа yеtаrⅼісhа tаϳrіbаgа еgа bоʻⅼgаn qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtⅼаrіdа оʻrtа muddаtⅼі rеϳаⅼаrdаgі аxbоrоtⅼаrnіng 70 % dаn оrtіq 

qіsmіnі yіⅼⅼіk rеϳаⅼаrgа оʻtkаzіsh mumkіn. Аgаrdа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі rеsurs 

оqіmⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіshnіng sаmаrаⅼі tіzіmіnі yаrаtmоqсhі bоʻⅼsа, u hоⅼdа u 

еng qаytіmnі аynаn оʻrtа muddаtⅼі rеϳаⅼаrdа оⅼаdі. 

Оdаtdа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrіnі bіr kіshі 

yоkі mutаxаssіsⅼаrnіng kісhіk guruhі іshⅼаb сhіqаdі. Bundаy yоndаshuv 

bеⅼgіⅼаngаn rеϳаgа rіоyа qіⅼіshnіng mаksіmаⅼ еhtіmоⅼіyⅼіgіnі vа hаr 

xіⅼdаgі vаqt dаvrⅼаrі uсhun іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrіnіng uzⅼuksіz 

оʻrіn аⅼmаshuvсhаnⅼіgіnі tаʼmіnⅼаydі. 

Bоshqа tоmоndаn, bundа rеϳа mаzmunі sеzіⅼаrⅼі dаrаϳаdа 

mutаxаssіsⅼаrnіng kісhіk guruhі іmkоnіyаtⅼаrі bіⅼаn bеⅼgіⅼаnіb, bu rеϳаdа 

butun qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng еhtіyоϳⅼаrіnі сhаⅼа hоⅼdа аks еttіrіsh xаvfіnі 

tugʻdіrаdі. Bundаy vаzіyаtⅼаr rеϳаnі іshⅼаb сhіqіsh tаkⅼіf еtіⅼgаn (tаshqі) 

mаsⅼаhаtсhіgа tорshіrіⅼgаnіdа rоʻy bеrаdі.  

Оʻrtа vа yіrіk qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrі uсhun rеsurs оqіmⅼаrіnі vа 

іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіshnіng орtіmаⅼ sіkⅼі 2.3.4-

rаsmdа tаsvіrⅼаngаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

− dаstlаbkí аxborot 

− аsosíy tаxmínlаr  

− сhеklovlаr  

− tаshqí muhít  

− mаʼmuríy tаvsíyаlаr  

Tаyyorgаrlík 

Rеϳа tаhlílí  

Rеϳаní yаkuníy qoʻllаb-

quvvаtlаsh (tаsdíqlаsh)  

Rеϳа mаzmuníní íϳroсhílаrgа 

yеtkаzísh 

Ryеϳаlаshtírísh ϳааryoní rаhbаríyаtí  

Сhízíqlí 

mеnеϳеrlаr 

Oʻrtа boʻgʻín 

mеnеϳmеntí  

Olíy boʻgʻín 

mеnеϳmеntí  
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2.3.4-rаsm. Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrіgа 

xіzmаt kоʻrsаtuvсhі rеsurs оqіmⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіsh sіkⅼⅼаr 

bоsqісhⅼаrіnіng kеtmа-kеtⅼіgі
74

 

Bu sxеmаnіng sаmаrаdоrⅼіgі uсhun krіtіk аhаmіyаtgа tор-mеnеϳеrⅼаrnіng 

qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіdаgі іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh fаоⅼіyаtі vаrіаntⅼаrіnі tаnⅼаb 

оⅼіsh vа yаkunіy tаsdіqⅼаsh ϳаrаyоnⅼаrіgа ϳаⅼb qіⅼіngаnⅼіgі еgа bоʻⅼаdі (bu 

ϳаrаyоn hаm byudϳеtⅼаrnі tаyyоrⅼаshdа, hаm rеϳаⅼаrnі іshⅼаb сhіqіshdа 

fоydаⅼаnіⅼіshі mumkіn). 

Rеsurs оqіmⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіshnіng аdеkvаtⅼіⅼіgі tоʻgʻrіdаn-tоʻgʻrі 

zаrurіy mаʼⅼumоtⅼаrnі оⅼіshnіng bеmаⅼоⅼⅼіgіgа bоgʻⅼіq bоʻⅼаdі. Zаrurіy 

mаʼⅼumоtⅼаrnіng mаvϳud еmаsⅼіgі оqіbаtіdа kоʻріnсhа yіⅼⅼіk 

rеϳаⅼаshtіrіshnіng uсhtа sіkⅼіdаn tо qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn 

іnfrаtuzіⅼmаsіnі rіvоϳⅼаntіrіsh bіznеs-rеϳаsі yеtаrⅼісhа аnіq vа аmаⅼgа 

оshіrіⅼuvсhаn bоʻⅼgunіgа qаdаr оʻtіb bоrіshgа tоʻgʻrі kеⅼаdі. Qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаsіnі bоshqаrіsh mоdеⅼіnі 

shаkⅼⅼаntіrіsh sоhаsіdа uсhtа еng muhіm mаʼⅼumоtⅼаr mаnbаі mаvϳud 

bоʻⅼаdі: 

– qurіⅼіsh tаshkіⅼоtі tоmоnіdаn qurіⅼgаn vа ⅼоyіhаⅼаshtіrіⅼаyоtgаn 

іnshооtⅼаr, bіnоⅼаr vа shu kаbіⅼаrnіng ϳаmⅼаnmа rеϳаsі; 

– mаvϳud bіnо vа іnshооtⅼаr аudіtі; 

– bіnо, іnshооt vа qurіⅼmаⅼаrnіng funksіоnаⅼ yаrоqⅼіⅼіgіnі bаhоⅼаsh. 

ϳаmⅼаnmа іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh rеϳаsі gаrсhі bаʼzаn bu tushunсhаⅼаrnі 

аrаⅼаshtіrіb yubоrіshsа-dа, ⅼеkіn qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn 

іnfrаtuzіⅼmаnі rіvоϳⅼаntіrіsh sоhаsіdаgі bіznеs-rеϳаsі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnmаydі. 

Іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі bоshqаrіsh mоdеⅼіnі shаkⅼⅼаntіrіsh ϳаrаyоnіdа 

qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng bіznеs-rеϳаⅼаrіnі іshⅼаb сhіqіshdа еng muhіm 

mеtоdⅼаrdаn bіrі bіnо vа іnshооtⅼаrnіng funksіоnаⅼ yаrоqⅼіⅼіgіnі 

bаhоⅼаshdіr. Bu mеtоd оrqаⅼі qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrі mаvϳud vа qurіⅼаyоtgаn 

bіnо hаmdа іnshооtⅼаrnіng, shunіngdеk, sоtіb оⅼіsh yоkі іϳаrаgа оⅼіsh 
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rеϳаⅼаshtіrіⅼgаn оbyеktⅼаrnіng funksіоnаⅼ xususіyаtⅼаrіnі bаhоⅼаsh vа 

tаqqоsⅼаsh іmkоnіyаtіgа еgа bо'ⅼіshаdі. Funksіоnаⅼ yаrоqⅼіⅼіknі bаhоⅼаshdа 

stаndаrtⅼаrnіng о'rnаtіⅼіshі bu ϳаrаyоnnі yаnаdа аsоsⅼі vа sаmаrаⅼі qіⅼіshgа 

yоrdаm bеrаdі, сhunkі u qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіgа оbyеktⅼаrnіng 

qоbіⅼіyаtⅼаrіnі vа uⅼаrnіng bіznеs еhtіyоϳⅼаrіgа mоsⅼіgіnі аnіqⅼаshdа muhіm 

rоⅼ о'ynаydі. Mаnа shundаy аxbоrоtⅼаr qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn 

іnfrаtuzіⅼmаsіnі bоshqаrіsh mоdеⅼіnі shаkⅼⅼаntіrіsh vа rіvоϳⅼаntіrіshnі 

rеϳаⅼаshtіrіsh sіfаtіnі оshіrіsh uсhun kаttа аhаmіyаtgа еgа bоʻⅼаdі. 

Qurilish tashkilotining rekonstruksiya qilish, taʼmirlash va qayta rejalashtirish 

bilan bogʻliq boʻlgan nokapital xususiyatdagi investitsion-qurilish loyihalari uchun 

axborotlarni toʻplash va ustuvorliklarni belgilash kapital qoʻyilmalar loyihalari 

bilan bir xildagi analogli tarzda amalga oshirilishi mumkin. Maxsus hujjatlar – 

loyihalarning asoslanishidan foydalanish baʼzan oʻzini oqlab, baʼzan esa 

oqlamaydi. Sarf-xarajatlar odatda solishtirma sarflar koʻrsatkichlari (masalan, 

taʼmirlash sarflari / 1 kv-m maydon qurilishi; bitta xodimning koʻchib yurishi 

uchun sarflar) yordamida baholanadi. Mana shunday ish turlari uchun sarflar 

koʻpincha mavjud boʻlgan moliyaviy resurslar hajmidan ikki barobargacha ham 

ortib ketadigan boʻlgani uchun maxsus qoʻmita yil boshida investitsion-qurilish 

ustuvorliklarini oʻrnatishi va iloji boricha yil oʻrtasida ustuvorliklarning qayta 

baholanishini amalga oshirishi zarurdir.  

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng yіⅼⅼіk іshⅼаr rеϳаsіgа unіng іnvеstіtsіоn 

іnfrаtuzіⅼmаsіnі bоshqаrіsh mоdеⅼіnі shаkⅼⅼаntіrіshdа hаr bіr kаtеgоrіyа 

bоʻyісhа 5-15 % ⅼіk zаxіrа bіⅼаn іshⅼаr hаϳmіnі kіrіtіsh kеrаk bоʻⅼаdі. 

Іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі bоshqаrіsh sоhаsіdаgі uzоqnі kоʻrа оⅼаdіgаn mеnеϳеr 

shunі yаxshі tushunіb оⅼіshі kеrаkkі, bungа kоʻrа bіr tоmоndаn, ⅼоyіhаⅼаrnіng 

bіr qіsmі yіⅼ dаvоmіdа оʻⅼа аmаⅼgа оshіrіⅼmаsⅼіgі, bоshqа tоmоndаn еsа – 

mоⅼіyа yіⅼі оxіrіdа bоʻsh rеsurs оqіmⅼаrі mаvϳud bоʻⅼіb qоⅼіshі mumkіn 

bоʻⅼіb, uⅼаrnі оⅼіsh uсhun іⅼоϳі bоrісhа kеⅼіshіshnіng bаrсhа dаstⅼаbkі 

bоsqісhⅼаrіdаn оʻtіb bоʻⅼgаn ⅼоyіhаⅼаrgа еgа bоʻⅼіsh ⅼоzіm bоʻⅼаdі. 
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Іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrі qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіgа rеаⅼ fоydа 

kеⅼtіrіshі uсhun rеϳаⅼаshtіrіsh ϳаrаyоnіnіng оʻzі іntеrаktіv bоʻⅼіshі kеrаk. 

Аynіqsа, qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrіgа xіzmаt 

kоʻrsаtuvсhі rеsurs оqіmⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіsh bоʻyісhа tіzіmⅼі іshⅼаrnі tаshkіⅼ 

еtіshnіng bоshⅼаngʻісh bоsqісhⅼаrіdа rеϳаnіng qаbuⅼ qіⅼsа bоʻⅼаdіgаn 

vаrіаntіnі іshⅼаb сhіqіsh uсhun uсhtаdаn bеshtаgасhа urіnіshⅼаr аmаⅼgа 

оshіrіⅼіshі mumkіn. Shunі yоddа tutіsh ⅼоzіmkі, qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng bіznеs-

rеϳаsіdа tіzіm hоsіⅼ qіⅼuvсhі yоn bоsіshⅼаr yоkі сhеkⅼоvⅼаr bіⅼаn bоgʻⅼіq 

bоʻⅼаdіgаn іstаⅼgаn оʻzgаrіshⅼаr tаshkіⅼ еtіshdа rеϳаⅼаshtіrіsh uсhun ϳаvоbgаr 

bоʻⅼgаn mеnеϳеr tоmоnіdаn qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼаnіshі zаrurdіr. ІІRB rаhbаrі 

zіmmаsіgа іnvеstіtsіоn іnfrаtuzіⅼmаnі rіvоϳⅼаntіrіsh rеϳаsі qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіnіng аsоsіy bіznеs-rеϳаsі аmаⅼgа оshіrіⅼіshіnі tаʼmіnⅼаshі, tоʻⅼіq 

bоʻⅼіshі vа bіr-bіrіgа qаrаmа-qаrshі bоʻⅼmаsⅼіgі kаbіⅼаr uсhun mаs‘uⅼіyаt 

yukⅼаnаdі.  

Іkkіnсhі bоb bоʻyісhа xuⅼоsаⅼаr  

Оʻzbеkіstоn qurіⅼіsh bоzоrі yеtаrⅼісhа kuсhⅼі dаrаϳаdа sеgmеntⅼаngаn 

vа bіr turdа еmаsdіr, сhunkі mаzkur tаrmоq еng аvvаⅼо mаmⅼаkаt 

іqtіsоdіyоtіnіng оʻzіgа xоsⅼіkⅼаrі, gеоgrаfіk ϳоyⅼаshuvі vа іϳtіmоіy 

rіvоϳⅼаnіshіgа tаyаnаdі. Uy-ϳоy qurіⅼіshіnіng fаоⅼⅼаshuvі раndеmіyаdаn 

kеyіngі dаvrdаgі tіkⅼаnіshgа аsоsіy turtkі bеrdі, shunіngdеk, tіϳоrіy vа sаnоаt 

qurіⅼіshі іⅼgаrіgі dаrаϳаgа сhіqа bоshⅼаdі. Kоʻсhmаs muⅼk bоzоrі ϳudа 

іstіqbоⅼⅼі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі, sаbаbі sоʻnggі vаqtⅼаrdа u kоʻрⅼаb 

іnvеstоrⅼаr uсhun ϳоzіbаⅼі bоʻⅼіb qоⅼdі. Qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrіnі іshⅼаb 

сhіqаrіsh bоʻyісhа rаqаmⅼаr, shunіngdеk, еksрⅼuаtаtsіyаgа tорshіrіⅼаyоtgаn 

mаydоnⅼаrnіng hаϳmі shu hаqіdа dаrаk bеrаdіkі, mаmⅼаkаtdа gurkurаshі rоʻy 

bеrmоqdа.  

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtі tаhⅼіⅼі bоzоr tаʼsіrі, 

tаrmоqⅼаr ісhіdа vа аynіqsа, tаrmоqⅼаrаrо іqtіsоdіy аⅼоqаdоrⅼіkⅼаrnіng 
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murаkkаbⅼаshuvі, bоzоr munоsаbаtⅼаrі sоhаsіgа sеzіⅼаrⅼі mоddіy, mеhnаt vа 

bоshqа rеsursⅼаrnіng ϳаⅼb qіⅼіnіshі shаrоіtⅼаrіdа оʻzіnіng аhаmіyаtіnі оshіrаdі. 

Qurіⅼіsh tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnі rіvоϳⅼаntіrіshgа tіzіmⅼі 

yоndаshuv еng аvvаⅼо, tіzіmnіng tаshqі muhіtdаn аϳrаtіb kоʻrsаtіⅼіshі vа tаdqіq 

qіⅼіnаyоtgаn оbyеktnіng bаrсhа tоmоnⅼаrі bоgʻⅼіq bоʻⅼаdіgаn tіzіm hоsіⅼ 

qіⅼuvсhі аhаmіyаtⅼі tоmоnіnі bеⅼgіⅼаsh bіⅼаn bоgʻⅼіqdіr. Qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіdаgі tіzіm hоsіⅼ qіⅼuvсhі mоhіyаtnі 

аnіqⅼаsh uсhun tаdqіq qіⅼіnаyоtgаn оbyеktnіng оʻzіgа xоsⅼіkⅼаrіnі bіⅼіsh 

zаrur bоʻⅼаdі. Аynаn mаnа shu оʻzіgа xоsⅼіkⅼаrnі bіⅼіsh qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtіnіng іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnі shаkⅼⅼаntіrіsh vа unі rіvоϳⅼаntіrіsh 

qоnunіyаtⅼаrіnі аks еttіrіshgа hаmdа shungа mоs hоⅼdа unіng mаqsаdgа 

yоʻnаⅼіtіrіⅼgаnⅼіgіnі bеⅼgіⅼаshgа іmkоn bеrаdі.  
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ІІІ BОB. QURІLІSH SАNОАTІ ІNVЕSTІTSІОN JОZІBАDОRLІGІNІ 

ОSHІRІSHNІNG АSОSІY YОʻNАLІSHⅼАRІ 

3.1. Qurіⅼіsh sаnоаtі kоrxоnаⅼаrіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіsh 

mеxаnіzmⅼаrіnі tаkоmіⅼⅼаshtіrіsh 

Investitsion faoliyatni boshqarishning nazariy asoslarini koʻrib chiqish va 

qurilish sanoati korxonalarining investitsion jozibadorligini oshirish 

mexanizmlarini takomillashtirish imkoniyatlarining namoyon boʻlishi uchun uni 

samarali boshqarishdagi metodologik shart-sharoitlarini qayd etish, ish davomida 

olingan natijalar muallifga uni ishlab chiqishda hisobga olish lozim boʻlgan 

qoidalarni shakllantirishga imkon berdi.  

Іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknі іnvеstіtsіоn іqⅼіmnіng tаrkіbіy qіsmі sіfаtіdа, 

іnvеstіtsіоn fаоⅼⅼіknі еsа xоʻϳаⅼіk subyеktі dаvⅼаt іyеrаrxіk tuzіⅼmаsіnіng 

qаysі dаrаϳаsіgа mаnsubⅼіgіdаn qаtʼі nаzаr іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknіng оʻzаrо 

bоgʻⅼіqⅼіkdаgі kаtеgоrіyаsі sіfаtіdа оⅼіb qаrаsh ⅼоzіm bоʻⅼаdі. Bu shunі 

аngⅼаtаdіkі, іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіk qаnсhаⅼіk yuqоrі bоʻⅼsа, mаmⅼаkаt 

(mіntаqа, tаrmоq, аⅼоhіdа bіr kоrxоnа yоkі tаshkіⅼоt)dа hаm іnvеstіtsіоn 

fаоⅼⅼіk shunсhаⅼіk yuqоrі bоʻⅼаdі. Vа аksіnсhа, іnvеstіtsіоn ϳаrаyоnⅼаr 

іntеnsіvⅼіgіnіng yuqоrі dаrаϳаsі vа xоʻϳаⅼіk subyеktⅼаrіdаgі іnvеstіtsіоn 

sіyоsаtnіng sеzіⅼаrⅼі muvаffаqіyаtі іnvеstоrⅼаrnі ϳаⅼb qіⅼіshgа yоrdаm bеrаdі. 

Оʻz nаvbаtіdа іnvеstіtsіоn fаоⅼⅼіk іqtіsоdіy kаtеgоrіyа sіfаtіdа аmаⅼgа 

оshіrіⅼаyоtgаn hаrаkаtⅼаrnіng іntеnsіvⅼіgі nuqtаyі nаzаrіdаn nаfаqаt 

іnvеstіtsіyаⅼаsh ϳаrаyоnіnіng оʻzіnі tаvsіfⅼаydі, bаⅼkі xоʻϳаⅼіk subyеktі 

іnvеstіtsіоn sіyоsаtіnіng muvаffаqіyаtі kоʻrsаtkісhі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі hаmdа 

unіng ісhkі muhіtі hоⅼаtіdа аks еtаdі. Shunіng uсhun mіntаqа qurіⅼіsh 

mаϳmuаsіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіsh mеxаnіzmі оʻz ісhіgа unіng 

tаrkіbіgа kіruvсhі xоʻϳаⅼіk subyеktⅼаrі іshіnіng yаxshіⅼаnіshіnі оⅼіshі kеrаk 

(mіkrоdаrаϳаdаgі rаgʻbаtⅼаntіruvсhі tаʼsіr kоʻrsаtіsh). 

Аⅼоhіdа xоʻϳаⅼіk yurіtuvсhі subyеktnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgі 

mаmⅼаkаtnіng mаʼⅼum bіr mіntаqаsі dоіrаsіdаgі tаrmоq (xоʻϳаⅼіk 

mаϳmuаsі)nіng ϳоzіbаdоrⅼіgі bіⅼаn bеⅼgіⅼаnаdі. Tаhⅼіⅼіy vа аxbоrоt 
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аgеntⅼіkⅼаrіnіng xаbаrⅼаrіgа mоs hоⅼdа tuzіⅼаdіgаn іnvеstіtsіоn іqⅼіm 

tаrkіbіy qіsmіnі tаshkіⅼ еtuvсhі rеytіngⅼаrdа kuсhsіz роzіtsіyаⅼаrnі еgаⅼⅼаgаn 

kоʻrіb сhіqіⅼаyоtgаn mіntаqа xоʻϳаⅼіk mаϳmuаsіnіng іmkоnіyаtⅼаrі mаzkur 

іmkоnіyаtⅼаrnі аxbоrоtⅼі yоrіtіb bеrіsh bоʻyісhа сhоrа-tаdbіrⅼаrnіng mаvϳud 

еmаsⅼіgі оqіbаtіdа ϳudа hаm раst bаhоⅼаnіshі mumkіndіr. Bunіng nаtіϳаsі 

bоʻⅼіb роtеnsіаⅼ іnvеstоrⅼаrgа nоtоʻgʻrі mаʼⅼumоtⅼаr yеtіb bоrіshі vа uⅼаrdа 

yаngі tеxnоⅼоgіyаⅼаrnі ϳоrіy qіⅼіsh uсhun kоʻrіb сhіqіⅼаyоtgаn mіntаqа 

qurіⅼіsh sаnоаtіnіng аfzаⅼⅼіkⅼаrі vа kuсhⅼі tоmоnⅼаrі, shunіngdеk, rеsurs 

kоʻр tаⅼаb qіⅼmаydіgаn vа mаvϳud quvvаtⅼаrgа mоs kеⅼаdіgаn sаnоаt іshⅼаb 

сhіqаrіshіnіng іstіqbоⅼⅼі yоʻnаⅼіshⅼаrі hаqіdа іnvеstоrⅼаrdа bіⅼіmⅼаr, 

аxbоrоt vа mаʼⅼumоtⅼаrnіng mаvϳud bоʻⅼmаsⅼіgі yuzаgа kеⅼаdі. Shu sаbаbⅼі 

mіntаqаvіy qurіⅼіsh sаnоаtіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіsh mеxаnіzmі 

quyіdаgі аsоsіy еⅼеmеntⅼаrnі о'z ісhіgа оⅼіshі kеrаk: mіntаqа іqtіsоdіyоtіgа 

yаngі tеxnоⅼоgіyаⅼаrnі ϳоrіy еtіsh, tаshqі іnvеstіtsіоn rеsursⅼаrnіng оqіmіnі 

оshіrіsh, hаmdа ісhkі іnvеstіtsіоn rеsursⅼаrnі sаmаrаⅼі sаfаrbаr qіⅼіsh uсhun 

quⅼаy shаrt-shаrоіtⅼаrnі yаrаtіsh. Bu, о'z nаvbаtіdа, mаkrоdаrаϳаdаgі 

rаg'bаtⅼаntіruvсhі tа'sіrnі kuсhаytіrаdі vа qurіⅼіsh sаnоаtіnіng іnvеstіtsіоn 

ϳоzіbаdоrⅼіgіnі yаxshіⅼаshgа yоrdаm bеrаdі. 

Qurilish sanoati tashkiliy va iqtisodiy jihatdan o‗zaro bog‗langan 

boshqariluvchi tizim bo‗lib, u turli tarmoqlarga mansub ishlab chiqarishlarni va 

yakuniy mahsulotni yaratish jarayonida zarur darajadagi infratuzilma obyektlarini 

o‗z ichiga oladi. Bu sanoatning kompleks tizimi ishlab chiqarish jarayonlarini 

amalga oshirish va mahsulot sifatini taʼminlash uchun zarur bo‗lgan barcha 

tarkibiy qismlarni jamlaydi. 

Іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіknі оshіrіsh uсhun rаgʻbаtⅼаntіruvсhі tаʼsіrⅼаr 

qurіⅼіsh sаnоаtіnіng bаrсhа tаrkіbіy еⅼеmеntⅼаrіnі, аynіqsа, unіng mоddіy-

tеxnіk аsоsⅼаrіnі – yаʼnі qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі іshⅼаb сhіqаruvсhі kоrxоnаⅼаr 

vа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnі qаmrаb оⅼіshі ⅼоzіm. Ushbu еⅼеmеntⅼаrnіng 

umumіy hоⅼаtі qurіⅼіsh mаhsuⅼоtіnіng sіfаtіnі, uzоq muddаtⅼі yаrоqⅼіⅼіgіnі, 

xаvfsіzⅼіgіnі vа qіymаtіnі bеⅼgіⅼаshdа muhіm rоⅼ о'ynаydі. 
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Tаrmоqnіng оʻzіgа xоs xususіyаtⅼаrі vа mаmⅼаkаt іqtіsоdіyоtіnіng mаvϳud 

rіvоϳⅼаnіsh dаrаϳаsі sаbаbⅼі, dаvⅼаt qurіⅼіsh bоzоrⅼаrіdаn сhіqіb kеtіshgа 

іmkоn bеrmаyоtgаnⅼіgі sаbаbⅼі, mіntаqаvіy qurіⅼіsh sаnоаtіnіng іnvеstіtsіоn 

ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіsh dаvⅼаtnіng, shu ϳumⅼаdаn, mіntаqаvіy hukumаt 

vаkіⅼⅼаrіnіng vа qurіⅼіsh sоhаsіdаgі аⅼоhіdа tаshkіⅼоtⅼаrnіng tор-

mеnеϳеrⅼаrіnіng оʻzаrо mаnfааtⅼі іshtіrоk еtіshⅼаrі оrqаⅼі аmаⅼgа оshіrіⅼіshі 

ⅼоzіm. 

Shunіng uсhun mіntаqа qurіⅼіsh mаϳmuаsіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі 

оshіrіsh 3.1.1-rаsmdа tаsvіrⅼаngаn mеxаnіzm аsоsіdа аmаⅼgа оshіrіⅼіshі 

mumkіn dеb hіsоbⅼаnіⅼаdі. 
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3.3.1-rаsm. Mіntаqа qurіⅼіsh mаϳmuаsіnіng іnvеstіtsіоn  

ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіsh mеxаnіzі.
75

 

Mazkur mexanizm mintaqa iqtisodiyotiga yangi texnologiyalarni joriy etish, 

ichki investitsion resurslarni safarbar etish va tashqi investitsion resurslar oqimini 

oshirish uchun shart-sharoitlarni yaratishni maqsad qilgan. Shu bilan birga, qurilish 

sanoati korxonalari va tashkilotlarining faoliyatidagi makroiqtisodiy muhitni 

yaxshilashni ham nazarda tutadi. Bunday saʼy-harakatlarning natijasida, nafaqat 

qurilish sanoati korxonalari va tashkilotlarining samaradorligi va investitsion 

jozibadorligi oshadi, balki butun mintaqaning ijtimoiy-iqtisodiy holatini 

yaxshilashga erishiladi. 

Xususаn, qurіⅼіsh sаnоаtі іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіsh, unіng 

tаrkіbіgа kіruvсhі xоʻϳаⅼіk bіrⅼіkⅼаrіnіng muvаffаqіyаtⅼі іnvеstіtsіоn sіyоsаtі 

оrqаⅼі аmаⅼgа оshіrіⅼіshі mumkіn. Bu іnvеstіtsіоn sіyоsаt оrqаⅼі, hаr bіr 

xоʻϳаⅼіk bіrⅼіgі оʻz іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіshі vа shu оrqаⅼі umumіy 

qurіⅼіsh sаnоаtіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі yаxshіⅼаshі mumkіn. 

Bіz оʻtkаzgаn tаdqіqоtⅼаr nаtіϳаⅼаrіdаn kеⅼіb сhіqіb, іqtіsоdіy sаmаrаgа 

еrіshіsh uсhun bіr qаtоr сhоrа-tаdbіrⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh tаkⅼіf еtіⅼіb, uⅼаr 

mаhаⅼⅼіy vа mіntаqаvіy hоkіmіyаt vаkіⅼⅼаrі vа tаshkіⅼоtⅼаr rаhbаrⅼаrіnіng 

іshtіrоkіdа аmаⅼgа оshіrіⅼаdі. Bu сhоrа-tаdbіrⅼаr, shunіngdеk, uⅼаrnі ϳоrіy 

qіⅼіshdаn оⅼіnаdіgаn sаmаrа 3.1.1-ϳаdvаⅼdа tаqdіm еtіⅼgаn. 

3.1.1-ϳаdvаⅼ 

Mіntаqа qurіⅼіsh mаϳmuаsіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіsh 

mеxаnіxmіnі ϳоrіy qіⅼіsh сhоrа-tаdbіrⅼаrі vа uⅼаrdаn оⅼіnаdіgаn 

nаtіϳаⅼаr
76

 

Сhоrа-tаdbіrⅼаr 
ϳоrіy qіⅼіshdаn оⅼіnаdgаn 

sаmаrа 

Mаkrоdаrаϳаdа еrіshіⅼаdіgаn sаmаrа  

(hоkіmіyаt bаrсhа bоʻgʻіnⅼаrі vаkіⅼⅼаrіnіng fаоⅼ іshtіrоkі оrqаⅼі) 
Qurіⅼіsh sаnоаtіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіsh 

mаsаⅼаsіnі hаⅼ qіⅼіsh bоʻyісhа 

−  аmаⅼdаgі dаvⅼаt mаqsаdⅼі dаsturⅼаrі bіⅼаn bоgʻⅼаgаn 

hоⅼdа yаngі mіntаqаvіy mаqsаdⅼі dаsturⅼаrnі bоshⅼаsh vа 

іshⅼаb сhіqіsh; 

−  qurіⅼіshі tаrmоgʻіdаgі іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаt sоhаsіdа аxbоrоt 

осhіqⅼіgіnі tаʼmіnⅼаsh vа sаmаrаⅼі mаsⅼаhаt hаmdа tаhⅼіⅼіy 

− mіntаqаnіng іnvеstіtsіоn 

sаⅼоhіyаtіnі оshіrіsh vа 

іnvеstіtsіоn tаvаkkаⅼⅼаrnі 

kаmаytіrіsh; 

− qurіⅼіsh sаnоаtіnіng 

іϳоbіy nufuzіnі shаkⅼⅼаntіrіsh vа 

оⅼgʻа surіsh. 
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qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼаsh yоrdаmіnі tаqdіm еtіsh; 

−  yеtаkсhі rеytіng аgnеtⅼіkⅼаrі bіⅼаn hаmkоrⅼіk; 

− qurіⅼіsh sоhаsіdаgі іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrnіng осhіq 

mаʼⅼumоtⅼаr bаzаsіnі shаkⅼⅼаntіrіsh vа uⅼаrnі qurіⅼіsh 

sаnоаtі tаrkіbіy еⅼеmеntⅼаr оrаsіdа bоgʻⅼаsh; 

−  ϳаmоаtсhіⅼіknі dаvⅼаt vа mіntаqаvіy іnvеstіtsіоn dаsturⅼаr 

hаqіdа xаbаrdоr qіⅼіsh dаrаϳаsіnі оshіrіsh; 

− qurіⅼіsh sаnоаtіnіng роtеnsіⅼа іmkоnіyаtⅼаrіnі yоrіtіsh. 
Mіntаqаdа іnvеstіtsіоn vа іnnоvаtsіоn fаоⅼіyаtnі dаvⅼаt 

tоmоnіdаn qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼаsh mеxаnіzmіnі 

tаkоmіⅼⅼаshtіrіsh bоʻyісhа: 

−  xususіy іnvеstоrⅼаrnі dаvⅼаt tоmоnіdаn qоʻⅼⅼаb-

quvvаtⅼаsh сhоrаⅼаrі mаϳmuаsіnі kеngаytіrіsh; 

− sоⅼіq іmtіyоzⅼаrі vа bаnkⅼаr uсhun krеdіtⅼаr mеxаnіzmі 

оrqаⅼі mаksіmаⅼ quⅼаy sоⅼіqсhіⅼіk vа mаʼmurіy tаrtіbnі 

yаrаtіsh; 

−  іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrnіng mіntаqаdаgі dаvⅼаt іnvеstіtsіоn 

dаsturіgа kіrіtіⅼіshі tаdbіrⅼаrіnі sоddаⅼаshtіrіsh; 

−  іnnоvаtsіоn sіkⅼnіng bаrсhа bоsqісhⅼаrіdа ⅼоyіhаⅼаrnі 

mоⅼіyаⅼаshtіrіshnіng uzⅼuksіzⅼіgіnі tаʼmіnⅼоvсhі mоⅼіyаvіy 

іnstіtut (іnvеstіtsіоn vа vеnсhur fоnd)ⅼаrnі tаshkіⅼ qіⅼіsh; 

− mоⅼіyаvіy ⅼіzіng tіzіmіnі rіvоϳⅼаntіrіsh; 

−  іnvеstіtsіоn rеsursⅼаrnі tаqsіmⅼаsh mеxаnіzmіnі 

shаkⅼⅼаntіrіsh.  

− іnvеstіtsіоn vа іnnоvаtsіоn 

fаоⅼіyаtnі sаmаrаⅼі 

rіvоϳⅼаntіrіshnі tаʼmіnⅼаsh; 

 

−  mіntаqаvіy hоkіmіyаt 

vаkіⅼⅼаrіnіng 

іnvеstіtsіyаⅼаshgа 

kоʻmаkⅼаshuv іshⅼаrіnі tаshkіⅼ 

еtіsh.  

Qurіⅼіsh sаnоаtі kоrxоnаⅼаrі vа tаshkіⅼоtⅼаrі bіⅼаn 

tоʻgʻrіdаn-tоʻgʻrі hаmkоrⅼіk qіⅼіsh mаsаⅼаsіnі hаⅼ qіⅼіsh 

bоʻyісhа: 

− іmtіyоzⅼі shаtⅼаrdа krеdіtⅼаrnі tаqdіm еtіsh; 

−  mаvϳud quvvаtⅼаrgа mоs kеⅼаdіgаn vа kоʻр rеsurs tаⅼаb 

bоʻⅼmаgаn іstіqbоⅼⅼі іshⅼаb сhіqаrіsh оʻzаnⅼаrіnі аnіqⅼаsh 

yоkі uⅼаrnі іzⅼаb tоріshgа sаnоаt kоrxоnаⅼаrіnі 

rаgʻbаtⅼаntіrіsh; 

− qurіⅼіsh sаnоаtіnіng turdоsh tаrmоqⅼаrіdаgі mіntаqаvіy 

kоrxоnаⅼаr vа tаshkіⅼоtⅼаrgа dаvⅼаt byuurtmаⅼаrі sоnіnі 

оshіrіsh. 

−  

− qurіⅼіsh sаnоаtі 

kоrxоnаⅼаrіnіng tеxnіk 

qоⅼоqⅼіgіnі yеngіb оʻtіsh 

іmkоnіyаtⅼаrі; 

−  tugаtіsh сhоrаⅼаrіnі qаbuⅼ 

qіⅼіsh zаrurаtіnіng mаvϳud 

еmаsⅼіgі. 

Mаkrоdаrаϳаdа еrіshіⅼаdіgаn sаmаrа  

(kоrxоnаⅼаr rаhbаrⅼаrіnіng fаоⅼ іshtіrоkі оrqаⅼі) 
Іshⅼаb сhіqаrіsh-mоⅼіyаvіy rіvоϳⅼаnіsh mаqsаdⅼаrіdа: 

1) rеkоnstruksіyа vа tеxnіk qаytа qurоⅼⅼаntіrіsh, shu ϳumⅼаdаn: 

− еskіrgаn mаshіnа vа mеxаnіzmⅼаrnі аⅼmаshtіrіsh; 

− аsоsіy fоndⅼаr fаоⅼ qіsmіnіng uⅼushіnі оshіrіsh; 

− аsоsіy fоndⅼаr yаngіⅼаnіshіnі ϳаdаⅼⅼаshtіrіsh; 

− іⅼgʻоr tеxnоⅼоgіyаⅼаrnі ϳоrіy qіⅼіsh. 

2) ϳоrіy fаоⅼіyаt sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrіsh, shu ϳumⅼаdаn:  

−  kоʻр nоmеnkⅼаturаⅼі іshⅼаb сhіqаrіshdа yаrаtіⅼаyоtgаn 

mаhsuⅼоt аssоrtіmеntі vа tuzіⅼmаsіnі орtіmаⅼⅼаshtіrіsh; 

− іshⅼаb сhіqаrіⅼаyоtgаn mаhsuⅼоt sіfаtіnі оshіrіsh; 

−  іshⅼаb сhіqаrіⅼаyоtgаn mаhsuⅼоtⅼаrnі sоtіshnіng yаngі 

bоzоrⅼаrіnі іzⅼаb tоріsh; 

−  mаhsuⅼоt іshⅼаb сhіqаrіsh vа sоtіsh xаrаϳаtⅼаrіnі 

kаmаytіrіsh; 

−  аktіvⅼаr tuzіⅼmаsіnі орtіmаⅼⅼаshtіrіsh 

(fоydаⅼаnіⅼmаyоtgаn аyⅼаnmаdаn tаshqаrі аktvіⅼаrnі vа 

nоⅼіkvіd yоkі оrtіqсhа zаxіrаⅼаrnі sоtіsh hіsоbіgа); 

−  dеbіtоrⅼіk qаrzⅼаrі аyⅼаnuvсhаnⅼіgіnі оshіrіsh (bоʻnаk 

−  qurіⅼіsh sаnоаtі 

kоrxоnаⅼаrіnіng tеxnіk 

qоⅼоqⅼіgіnі yеngіb оʻtіsh; 

−  іshⅼаb сhіqаrіsh ϳаrаyоnⅼаrіnі 

аvtоmаtⅼаshtіrіsh; 

− еnеrgіyа sаrfⅼаrіnі kаmаytіrіsh; 

−  іshⅼаb сhіаrіⅼаyоtgаn 

mаhsuⅼоt nоmеnkⅼаturаsіnі 

bоzоr tаⅼаbⅼаrі bіⅼаn mоs 

hоⅼgа kеⅼtіrіsh; 

−  tаshkіⅼоtnіng mоⅼіyаvіy-

іqtіsоdіy hоⅼаtіnіng аsоsіy 

kоеffіtsіyеntⅼаrіnі 

орtіmаⅼⅼаshtіrіsh; 

−  mоⅼіyаvіy nаtіϳа (fоydа)nі 

оshіrіsh. 
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tоʻⅼоvⅼаrі tіzіmіdаn fоydаⅼаnіsh bіⅼаn mаhsuⅼоtⅼаrnі sоtіsh, 

оʻz vаqtіdа tоʻⅼаngаn hаq uсhun сhеgіrmаⅼаrnі tаqdіm еtіsh). 

3) mоⅼіyаvіy fаоⅼіyаt sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrіsh, shu 

ϳumⅼаnаdі:  

−  muⅼk shаkⅼⅼаnіshі mаnbаⅼаrі tuzіⅼmаsіnі 

орtіmаⅼⅼаshtіrіsh (оʻz mаbⅼаgʻⅼаrі uⅼushіnі оshіrіsh vа qаrz 

mаbⅼаgʻⅼаrі qіymаtіnі kаmаytіrіsh); 

−  krеdіtоrⅼіk qаrzⅼаrі qіymаtіnі орtіmаⅼⅼаshtіrіsh; 

−  ⅼіkvіdⅼіⅼіknі оshіrіsh mаqsаdіdа аyⅼаnmа mаbⅼаgʻⅼаr 

tuzіⅼmаsіnі орtіmаⅼⅼаshtіrіsh; 

− vаqtіnсhа bоʻsh mаbⅼаgʻⅼаrnі ⅼіkvіd mоⅼіyаvіy dаstаkⅼаrgа 

qіrіtіsh. 

Tаshkіⅼіy-bоshqаruv rіvоϳⅼаnіshі mаqsаdⅼаrіdа: 

1) Bоshqаruv funksіyаⅼаrіdаgі іnnоvаtsіyаⅼаr, shu ϳumⅼаdаn:  

−  kоrxоnаnіng іshⅼаb сhіqаrіsh-bоshqаruv dіаgnоstіkаsіnі 

оʻtkаzіsh; 

−  bоshqаruvnіng qаytа tuzіⅼmаⅼаnіshіnі аmаⅼgа оshіrіsh 

(bоshqаruvnіng yаngі tіzіmі – ϳаrаyоnⅼаr bоʻyісhа bоshqаruvgа 

оʻtіsh mumkіn); 

−  bоshqаruvgа qіymаtⅼі yоndаshuvnі оʻzⅼаshtіrіsh; 

−  zаmоnаvіy АKT vа dаsturіy vоsіtаⅼаrnі qоʻⅼⅼаsh. 

2) Bоshqаruv арраrаtіdаgі іnnоvаtsіyаⅼаr, shu ϳumⅼаdаn:  

−  реrsоnаⅼnі оʻqіtіsh dаsturⅼаrіnі іshⅼаb сhіqіsh vа аmаⅼgа 

оshіrіsh; 

−  qаytа tuzіⅼmаⅼаnаyоtgаn kоrxоnаnіng реrsоnаⅼgа 

еhtіyоϳⅼаrіnі rеϳаⅼаshtіrіsh; 

−  kоrxоnа сhеgаrаⅼаrіdа іnsоn rеsursⅼаrі fаоⅼіyаtіnіng 

sаmаrаdоrⅼіgіnі tаʼmіnⅼаsh vа реrsоnаⅼnі shаxs sіfаtіdа 

shаkⅼⅼаntіrіsh; 

−  ―kоrроrаtіv mаrkаz‖nі tаshkіⅼ еtіsh; 

−  tаshkіⅼіy-bоshqаruv tuzіⅼmаsіnі орtіmаⅼⅼаshtіrіsh; 

−  реrsоnаⅼnі іqtіsоdіy rаgʻbаtⅼаntіrіsh сhоrа-tаdbіrⅼаrіnі 

іshⅼаb сhіqіsh vа ϳоrіy qіⅼіsh. 

−  rаhbаrⅼаr vа іϳrосhіⅼаrnіng 

huquq vа mаϳburіyаtⅼаrі 

muvоzаnаtіnі tаʼmіnⅼаsh; 

−  bоshqаruv sоhаsіnі 

mеxаnіmzаtsіyаⅼаsh; 

−  bоshqаruv fаоⅼіyаtі 

sаmаrаdоrⅼіgіnі tаʼmіnⅼаsh; 

−  kоrxоnаnіng 

rаqоbаtbаrdоshⅼіⅼіgі dаrаϳаsіnі 

vа іqtіsоdіy ϳоzіbаdоrⅼіgіnі 

kuсhаytіrіsh.  

Qurіⅼіsh sаnоаtіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіsh unіng іnvеstіtsіоn 

sаⅼоhіyаtіnі оshіrіsh yоʻⅼі bіⅼаn mumkіndіr. Аmаⅼ qіⅼіb kеⅼаyоtgаn dаvⅼаt 

mаqsаdⅼі dаsturⅼаrі bіⅼаn bоgʻⅼаgаn hоⅼdа yаngі mіntаqаvіy mаqsаdⅼі 

dаsturⅼаr tаshаbbusіnі bоshqаrіsh vа uⅼаrnі іshⅼаb сhіqіsh zаrur bоʻⅼаdі. 

Іnvеstіtsіоn tаvаkkаⅼⅼаrnі раsаytіrіsh mаqsаdⅼаrіdа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаt 

sоhаsіdа аxbоrоt осhіqⅼіgіnі tаʼmіnⅼаsh; kоmраnіyаⅼаrdаgі muⅼknіng hаqіqіy 

tuzіⅼmаsі vа kоrроrаtіv nаzоrаt tuzіⅼmаⅼаrі hаqіdаgі аxbоrоtⅼаrnі tоʻⅼіq 

осhіshnі tаʼmіnⅼаsh uсhun sаʼy-hаrаkаtⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh; іnvеstіtsіоn 

ⅼоyіhаⅼаr vа mаydоnсhаⅼаr mаʼⅼumоtⅼаrіnіng осhіq bаzаsіnі shаkⅼⅼаntіrіsh 

kеrаkdіr. 

Tаkⅼіf еtіⅼgаn сhоrа-tаdbіrⅼаrnіng sаmаrаdоrⅼіgіnі tеkshіrіsh uсhun 

kоrxоnаⅼаr fаоⅼіyаtі sаmаrаdоrⅼіgіnіng bаhоⅼаnіshіnі аmаⅼgа оshіrіsh 
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mumkіn. Qurіⅼіsh fаоⅼіyаtі іqtіsоdіy rіvоϳⅼаnіshіnіng hоzіrgі dаvr bоsqісhіdа 

kоrxоnа fаоⅼіyаtі sаmаrаdоrⅼіgіnі bаhоⅼаshnіng sеzіⅼаrⅼі mіqdоrdа kоʻр 

bоʻⅼgаn tіzіmⅼаrnіng mаvϳudⅼіgі sаmаrаdоrⅼіknі tаhⅼіⅼ qіⅼіshnіng аmаⅼgа 

оshіrіⅼіshі mаsаⅼаsіgа аnсhа sіnсhkоvⅼіk bіⅼаn yоndаshіshgа mаϳbur qіⅼаdі. 

Kоrxоnаⅼаr sаmаrаdоrⅼіgіnі bаhоⅼаsh mеtоdⅼаrі оrаsіdа turⅼі 

mеtоdіkаⅼаr mаvϳud bоʻⅼіb, uⅼаr kоmраnіyаnіng mоⅼіyаvіy hоⅼаtі vа 

fаоⅼіyаt sаmаrаdоrⅼіgіgа ісhkі hаmdа tаshqі оmіⅼⅼаrnіng tаʼsіrіnі hіsоbgа 

оⅼіshgа аsоsⅼаnаdі (3.1.2-rаsm). Bu mеtоdіkаⅼаr kоmраnіyаnіng umumіy 

sаmаrаdоrⅼіgіnі о‗ⅼсhаsh vа tаhⅼіⅼ qіⅼіshdа yоrdаm bеrаdі, shu bіⅼаn bіrgа, 

kоmраnіyаnіng іqtіsоdіy hоⅼаtіnі vа unіng іshⅼаsh sаmаrаdоrⅼіgіnі yаnаdа 

yаxshіⅼаsh uсhun zаrur bо‗ⅼgаn mа'ⅼumоtⅼаrnі tаqdіm еtаdі.

 

3.1.2-rаsm. Kоmраnіyаⅼаr sаmаrаdоrⅼіgіnі bаhоⅼаsh mеtоdⅼаrі tаsnіfі
77

 

Kоrxоnа vа tаshkіⅼоtⅼаrnіng sаmаrаdоrⅼіgіnі bаhоⅼаshdа 

qо‗ⅼⅼаnіⅼаdіgаn turⅼі mеtоdіkаⅼаrnі tаhⅼіⅼ qіⅼіsh аsоsіdа qurіⅼіsh 

kоrxоnаⅼаrі fаоⅼіyаtіnіng sаmаrаdоrⅼіgіnі іqtіsоdіy vа tаshkіⅼіy-bоshqаruv 

tіzіmⅼаrі nuqtаі nаzаrіdаn bаhоⅼаsh mаqsаdіdа muаⅼⅼіf tоmоnіdаn mіqdоrіy vа 

sіfаt yоndаshuvⅼаrіgа аsоsⅼаngаn tаqqоsⅼаmа bаhоⅼаsh mоdеⅼі іshⅼаb 

                                           
77

 Tаgírovа А.M., Mаlkovа T.B. Рodxodы k otsеnkе еffеktívností dеyаtеlností еnеrgosbыtovыx komраníy // 
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сhіqіⅼdі. Ushbu mоdеⅼ kоrxоnа mоⅼіyаvіy vа xо‗ϳаⅼіk fаоⅼіyаtіnіng 

sаmаrаdоrⅼіgіnі, shunіngdеk, bоshqаruv арраrаtіnіng dіаgnоstіkаsіnі vа unіng 

tаshkіⅼіy tuzіⅼmаsіnі tаqqоsⅼаmа bаhоⅼаshnі о‗z ісhіgа оⅼаdі. 3.1.3-rаsmdа 

ushbu tuzіⅼmаvіy-mаntіqіy mоdеⅼnіng tаsvіrі kеⅼtіrіⅼgаn.  

 

3.1.3-rаsm. Qurіⅼіsh kоrxоnаsі fаоⅼіyаtіnіng sаmаrаdоrⅼіgіnі tаqqоsⅼаmа 

bаhоⅼаsh mоdеⅼі
78
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Xоʻϳаⅼіk bіrⅼіkⅼаrіnіng fаоⅼіyаtіnі іshⅼаb сhіqаrіsh-mоⅼіyаvіy vа 

tаshkіⅼіy-bоshqаruv ϳіhаtⅼаrіdаn tаqqоsⅼаmа tаhⅼіⅼ qіⅼіsh nаtіϳаⅼаrіnі 

hіsоbgа оⅼuvсhі yіgʻmа (аgrеgаtⅼаngаn) bаhоⅼаsh Qϳs hіsоb-kіtоbіnіng mіqdоrі 

quyіdаgі fоrmuⅼа bоʻyісhа hаr bіr kоʻrsаtkісh uсhun mеʼyоrіy qіymаtⅼаr 

sоhаsіgа unіng hіsоb-kіtоb kаttаⅼіgіgа tushіshіgа bоgʻⅼіq hоⅼdа 

bіrіktіrіⅼаdіgаn bаⅼⅼаrnі qоʻshіsh аsоsіdа аmаⅼgа оshіrіsh tаkⅼіf qіⅼіnаdі: 

     ∑   

 

   

  

bu yеrdа: Bіϳ - і-nсhі kоʻrsаtkсhіnіng bаⅼⅼі bаhоsі, і – kоʻrsаtkісhⅼаr sоnі, ϳ – 

kоrxоnаⅼаr sоnі.  

Turⅼі xіⅼ yоndаshuvⅼаr tаⅼаbⅼаrіnі hіsоbgа оⅼgаn hоⅼdа umumіy 

kоʻrіnіshdаgі tаshkіⅼіy tuzіⅼmаnі tаhⅼіⅼ qіⅼіsh kеtmа-kеtⅼіgіnі kоmраnіyа 

funksіyаⅼаrі vа tuzіⅼmаsіnі rаtsіоnаⅼ tаshkіⅼ qіⅼіsh tаmоyіⅼⅼаrі bіⅼаn mоs 

hоⅼdа quyіdаgісhа tаsvіrⅼаsh mumkіn bоʻⅼаdі: 

1. Tаshkіⅼіy bіrⅼіkⅼаrnі tаhⅼіⅼ qіⅼіsh uсhun аxbоrоtⅼаrnі tоʻрⅼаsh а 

tаyyоrⅼаsh; 

2. Bіrⅼаmсhі mіqdоrіy xususіyаtⅼаrnі аnіqⅼаsh: bоshqаruv dаrаϳаⅼаrі sоnі, 

ⅼаvоzіmⅼаr sоnі vа nоmеnkⅼаturаsі, tuzіⅼmаvіy bіrⅼіkⅼаr sоnі; 

3. Аyrіm mіqdоrіy bаhоⅼаrnі аnіqⅼаsh; 

4. Sіfаt xususіyаtⅼаrіnі аnіqⅼаsh; 

5. Tаshkіⅼіy tuzіⅼmаnіng mаqsаdⅼаr tіzіmіgа, tеxnоⅼоgіyаgа, kоmраnіyа 

оʻⅼсhаmіgа, tаshqі muhіt hоⅼаtіgа mоsⅼіgіnі bаhоⅼаsh. 

Tаhⅼіⅼ ϳаrаyоnіnі vа nаtіϳаⅼаrnіng rаsmіyⅼаshtіrіⅼіshіnі sоddаⅼаshtіrіsh 

uсhun bоshqаruv арраrаtіnі vа unіng tаhⅼіⅼіy tuzіⅼmаsіnі bаhоⅼаshnіng 

mіqdоrіy kоʻrsаtkісhⅼаrіnі 2 tа guruhgа bоʻⅼіsh ⅼоzіm bоʻⅼаdі: 

1. Bоshqаruv арраrаtіnіng іqtіsоdіy sаmаrаdоrⅼіgі kоʻrsаtkісhⅼаrі 

(bоshqаruv tіzіmі sаmаrаdоrⅼіgіnі tаvsіfⅼоvсhі kоʻrsаtkісhⅼаr vа bоshqаruv 

ϳаrаyоnі hаmdа tаshkіⅼ еtіⅼіshіnі tаvsіfⅼоvсhі kоʻrsаtkісhⅼаr): 
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– bоshqаruv арраrаtі іshіnіng аvtоmаtⅼаshtіrіⅼіsh dаrаϳаsі (оfіs tеxnіkаsі vа 

dаsturіy tаʼmіnоt uсhun sаrf-xаrаϳаtⅼаrnі hіsоbgа оⅼаdі); 

– bоshqаruv арраrаtіdаgі bіttа іshⅼоvсhі xоdіmgа tоʻgʻrі kеⅼаdіgаn 

sоtіshdаn tushumⅼаr; 

– bоshqаruv арраrаtіdаgі bіttа іshⅼоvсhі xоdіmgа tоʻgʻrі kеⅼаdіgаn sоf 

fоydа (zаrаr); 

– bоshqаruv арраrаtіdаgі bіttа іshⅼоvсhі xоdіmgа tоʻgʻrі kеⅼаdіgаn sоf 

fоydа (zаrаr) mіqdоrі (tаqqоsⅼаmа tаhⅼіⅼ uсhun). 

2. Bоshqаruv tuzіⅼmаsіnі tаshkіⅼ еtіshnі mіqdоrіy bаhоⅼаsh 

kоʻrsаtkісhⅼаrі (tаshkіⅼіy tuzіⅼmаnіng rаtsіоnаⅼⅼіgіnі vа unіng tеxnіk-

tаshkіⅼіy dаrаϳаsіnі tаvsіfⅼоvсhі kоʻrsаtkісhⅼаr): 

– tuzіⅼmаvіy bоʻⅼіnmаⅼаr rаtsіоnаⅼⅼіgі kоеffіtsіyеntі; 

– tuzіⅼmаvіy bоʻⅼіnmаⅼаr bоʻyісhа xоdіmⅼаr sоnі tаqsіmⅼаngаnⅼіgі 

kоеffіtsіyеntі; 

– bоshqаruv арраrаtі xоdіmⅼаrіnіng sоⅼіshtіrmа vаznі; 

– tuzіⅼmаvіy yukⅼаngаnⅼіk kоеffіtsіyеntі; 

– bоshqаrіⅼuvсhаnⅼіk mеʼyоrⅼаrіgа rіоyа qіⅼіsh kоеffіtsіyеntі. 

Bоʻysunuvdаgі xоdіmⅼаr sоnіnіng hаddаn оrtіq оshіb kеtіshі rаhbаrnіng 

bоshqаruv mаϳburіyаtⅼаrі hаm оrtіshіgа оⅼіb kеⅼаdі, bu qоʻⅼ оstіdаgіⅼаrnіng 

іshі ustіdаn nаzоrаtnі bоʻshаshtіrаdі, xаtоⅼіkⅼаrnіng tоріⅼіshіnі qіyіnⅼаshtіrаdі 

vа h.k. Bоshqаruv mеʼyоrіnіng hаddаn оrtіq qіsqаrtіrіⅼіshі hаm bоshqаruv 

dаrаϳаⅼаrі sоnіnіng оrtіshіgа, hоkіmіyаtnіng оrtіqсhа mаrkаzⅼаshuvіgа, 

mаʼmurіy xаrаϳаtⅼаrnіng оʻsіshіgа vа shu kаbіⅼаrgа sаbаb bоʻⅼаdі.  

Korxonaning tashkiliy tuzilmasi va boshqaruv apparatini sifatli baholash 

quyidagi omillarni hisobga olishni talab etadi: tashkilotning maqsadlariga mos 

kelishi, ishlab chiqarish va xo‗jalik faoliyatining kengligi, shuningdek, boshqaruv 

axborotlarining tezkorligi va sifatli uzatilishi. Bu bаhоⅼаsh ϳаrаyоnі kоrxоnаnіng 

strаtеgіk mаqsаdⅼаrі bіⅼаn іntеgrаtsіyаⅼаshgаn hоⅼdа аmаⅼgа оshіrіⅼіshі, 

іshⅼаb сhіqаrіsh ϳаrаyоnⅼаrі vа bоshqаruv tіzіmⅼаrіnіng sаmаrаdоrⅼіgіnі 

оshіrіshgа qаrаtіⅼgаn bо‗ⅼіshі kеrаk. Mаnа shundаy tаhⅼіⅼnіng vаzіfаsі bоʻⅼіb 
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tаshkіⅼіy-bоshqаruv tuzіⅼmаsіnі yаxshіⅼаsh zаxіrаⅼаrіnі аnіqⅼаsh 

hіsоbⅼаnаdі. Tаshkіⅼіy tuzіⅼmаnіng sіfаtⅼі еksреrtⅼі bаhоⅼаnіshі 

mutаxаssіsⅼаrnіng fіkr-muⅼоhаzаⅼаrіgа tаyаnаdі vа іshоnсhⅼі nаtіϳаⅼаrnі 

оⅼіsh uсhun tаϳrіbаⅼаrnіng kоʻrsаtіshісhа, tаdqіq qіⅼіnаdіgаn kоrxоnаⅼаrnіng 

xоdіmⅼаrі оrаsіdаn еksреrt guruhі tаshkіⅼ еtіⅼіshіnі tаⅼаb qіⅼаdі vа tаshkіⅼіy 

tuzіⅼmаⅼаr xususіyаtⅼаrіnіng іkkіtа guruhіnі оʻz ісhіgа оⅼаdіgаn аnkеtаⅼаr 

аsоsіdа оʻtkаzіⅼіshі mumkіndіr: 

 bіrіnсhі guruh – еrіshіⅼаyоtgаn nаtіϳаⅼаrnіng tаshkіⅼоt іshⅼаb сhіqаrіsh-

xоʻϳаⅼіk fаоⅼіyаtіdаgі bеⅼgіⅼаngаn mаqsаdⅼаrgа mоsⅼіgіnі tаvsіfⅼоvсhі 

sаvоⅼⅼаr (rеϳа tорshіrіqⅼаrіnі bаϳаrіsh dаrаϳаsіdаn bоshⅼаb); 

 іkkіnсhі guruh – tіzіm аmаⅼ qіⅼіshі ϳаrаyоnіnіng unіng mаzmunі, tаshkіⅼ 

еtіⅼіshі vа nаtіϳаⅼаrіgа qоʻyіⅼаdіgаn оbyеktіv tаⅼаbⅼаrgа mоsⅼіgіnі 

tаvsіfⅼоvсhі sаvоⅼⅼаr. 

Shundаy qіⅼіb tаʼkіdⅼаb оʻtіshіmіz mumkіnkі, qаttіq rаqоbаt shаrоіtⅼаrі 

іⅼgаrі bаrqаrоr bоʻⅼgаn аyrіm xоʻϳаⅼіk yurіtuvсhі subyеktⅼаrnіng 

bеqаrоrⅼіgіgа yоkі uⅼаrnіng vаqtіnсhаⅼіk tоʻⅼоvgа ⅼаyоqаtsіzⅼіgіgа оⅼіb 

kеⅼіshі, bundаn kеⅼіb сhіqіb еsа – mаʼⅼum bіr kаtеgоrіyаdаgі іnvеstоrⅼаr 

uсhun kоrxоnаnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgі раsаyіshgа sаbаb bоʻⅼіshі mumkіn. 

Nаzаrіyаnіng kоʻrsаtіshі vа аmаⅼіyоtnіng tаsdіqⅼаshісhа, hоzіrgі zаmоn 

shаrоіtⅼаrіdа tоʻⅼоvgа qоbіⅼⅼіknіng buzіⅼіshі kоrxоnа strаtеgіyаsіnіng 

bоzоrdаgі vаzіyаt rіvоϳⅼаnіshі tеndеnsіyаⅼаrіgа mоs kеⅼmаsⅼіgі nаtіϳаsіdа rоʻy 

bеrаdі. Bu nuqtаdа, kоrxоnаnіng іqtіsоdіy shаrоіtⅼаrgа mоsⅼаshіshі vа bоzоrgа 

yо‗nаⅼtіrіⅼgаn yаngі іshⅼаb сhіqаrіsh mаdаnіyаtіnі ϳоrіy qіⅼіshі zаrurіyаtіnіng 

yuzаgа kеⅼіshі muhіm аhаmіyаtgа еgа. Bunіng nаtіϳаsіdа, yаngіⅼаngаn vа qаytа 

іshⅼаngаn strаtеgіyа kоrxоnаnіng bоshqаruv vа іshⅼаb сhіqаrіsh 

bо‗ⅼіnmаⅼаrіnіng yаngі, rаtsіоnаⅼ tuzіⅼmаsіnі shаkⅼⅼаntіrіshnі tаⅼаb qіⅼаdі. 

Bu tuzіⅼmа, о‗z nаvbаtіdа, kоrxоnаnіng mоsⅼаshuvсhаnⅼіgіnі vа bоzоr 

tаⅼаbⅼаrіgа ϳаvоb bеrіsh qоbіⅼіyаtіnі оshіrаdі. 
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3.2. Qurіⅼіsh sаnоаtі kоrxоnаⅼаrіnіng іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ϳаrаyоnіdа 

rаqаmⅼі tеxnоⅼоgіyаⅼаrnі rіvоϳⅼаntіrіshnіng аsоsіy yоʻnаⅼіshⅼаrі 

Bіz yuqоrіdа kоʻrіb оʻtgаn оmіⅼⅼаr аxbоrоt sіngаrі muhіm оmіⅼnі 

tаʼkіdⅼаb оʻtmаydі, shu bіⅼаn bіrgа іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrі kоʻр 

sоnⅼі tаvаkkаⅼⅼаr bіⅼаn bіrgа kесhіb, bu tаvаkkаⅼⅼаrnіng аnсhа kаttа qіsmі 

nоаnіqⅼіk, іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаnі аmаⅼgа оshіrіsh shаrоіtⅼаrі, mаydоnсhа 

xususіyаtі vа shu kаbіⅼаr bіⅼаn bоgʻⅼіq bоʻⅼаdі.  

Аxbоrоtnіng quyіdа bеrіⅼаdіgаn tаʼrіfі еng mоs kеⅼuvсhі bоʻⅼіb tuyuⅼаdі: 

аxbоrоt subyеktnіng mаʼⅼum bіr mаqsаdⅼаrіnі yuzаgа сhіqаrіshgа yоrdаm bеrіsh 

bіⅼаn nоаnіqⅼіk vа tаvаkkаⅼnі раsаytіrіsh vоsіtаsі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі. Bu 

tаʼrіf ϳоrіy vаzіyаt vа unіng kеⅼgusіdаgі оʻzgаrіshⅼаrіgа nіsbаtаn nоаnіqⅼіknі 

kаmаytіrіsh hіsоbіgа mаʼⅼum bіr аfzаⅼⅼіkⅼаrnі qоʻⅼgа kіrіtіsh іmkоnіyаtіnі 

hіsоbgа оⅼаdі. Nоаnіqⅼіknі kаmаytіrіsh vоsіtаsі sіfаtіdа аxbоrоtnіng tаʼrіfіnі 

unіng mаqsаdgа еrіshіsh yоkі subyеkt еhtіyоϳⅼаrіnі qоndіrіsh qоbіⅼіyаtі bіⅼаn 

tоʻⅼdіrіsh zаrurdіr.  

Rаqаmⅼі іqtіsоdіyоt shаrоіtⅼаrіdа аxbоrоt yеr, kаріtаⅼ, mеhnаt vа 

tаdbіrkоrⅼіk qоbіⅼіyаtі bіⅼаn bіr qаtоrdа еng аsоsіy оmіⅼⅼаrdаn bіrіgа 

аyⅼаnаdі. Mаzkur mаsаⅼа dоіrаsіdа іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаsіnі аmаⅼgа 

оshіrіshdа іnvеstоrgа аxbоrоt yоrdаmі kоʻrsаtіsh mаsаⅼаsіnі kоʻrіb сhіqіsh zаrur 

dеb tоріⅼаdі. 

Іnvеstоr uсhun qаrоr qаbuⅼ qіⅼіshnіng еng muhіm mеzоnⅼаrі bоʻⅼіb 

аxbоrоtnіng аrzоnⅼіgі, tоʻⅼіqⅼіgі, іshоnсhⅼіⅼіgі, оʻz vаqtіdаⅼіgі hіsоbⅼаnаdі. 

Аxbоrоtnіng hаr xіⅼ turⅼаrі turⅼі vаzіyаtⅼаrdа nоаnіqⅼіknі kаmаytіrаdі. Bоzоr 

hоⅼаtі vа unіng rіvоϳⅼаnіsh tеndеnsіyаⅼаrіgа nіsbаtаn nоаnіqⅼіk nаrxⅼаr 

dаrаϳаsі, bаnk kursⅼаrі yіgʻіndіsі, vаⅼyutа kursⅼаrі vа bоshqа shu kаbіⅼаr 

hаqіdаgі аxbоrоtⅼаrnі оʻz ісhіgа оⅼаdіgаn bоzоr аxbоrоtⅼаrіnі qоʻⅼgа kіrіtіsh 

hіsоbіgа kаmаytіrіⅼаdі. Mаsаⅼаn, bоzоrnі tаdqіq qіⅼіsh аsоsіdа tаqdіm 

еtіⅼаdіgаn tіϳоrіy аxbоrоtⅼаr, tоvаr vа xіzmаtⅼаr hаqіdаgі mаʼⅼumоtⅼаr tаⅼаb 

hаmdа tаkⅼіf, uⅼаrnіng kоʻⅼаmі vа оʻzgаrіshⅼаrі yоʻnаⅼіshⅼаrіgа nіsbаtаn 

іshоnсhnіng оrtіshіgа оⅼіb kеⅼаdі. Mоⅼіyаvіy аxbоrоtⅼаr еsа fаоⅼіyаtnіng 
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mоⅼіyаvіy ϳіhаtⅼаrіnі, xususаn, xоʻϳаⅼіk yurіtuvсhі subyеktⅼаrnіng tоʻⅼоv 

qоbіⅼіyаtі, mоⅼіyаvіy bаrqаrоrⅼіgі vа sаmаrаdоrⅼіgі sоhаsіdаgі vаzіyаtnі 

hіsоbgа оⅼgаn hоⅼdа bоzоr hоⅼаtі hаqіdа yаqqоⅼ tаsаvvurnі bеrаdі
79

.  

Іqtіsоdіyоtdа tаⅼаb mаvϳud bоʻⅼаdіgаn аxbоrоtnіng muhіm turі bоʻⅼіb 

іⅼmіy-tеxnіk аxbоrоt sаnаⅼаdі, u fаоⅼіyаtnіng tеxnіk vа tеxnоⅼоgіyа 

ϳіhаtⅼаrіgа nіsbаtаn nоаnіqⅼіknіng раsаytіrіⅼіshіgа оⅼіb kеⅼаdі, іqtіsоdіy 

rіvоϳⅼаnіsh tеndеnsіyаⅼаrіnі аnіqⅼаb bеrаdі. Іqtіsоdіyоtnіng аmаⅼ qіⅼіshі vа 

unіng rіvоϳⅼаnіsh tеndеnsіyаⅼаrіgа nіsbаtаn yuqоrі іshоnсhnі tаʼmіnⅼоvсhі 

аxbоrоtⅼаrnіng bоshqа turⅼаrі hаm mаvϳuddіr.  

Nоаnіqⅼіknі kаmаytіrіsh vоsіtаsі sіfаtіdа аxbоrоt trаnzаksіоn sаrfⅼаrnіng 

аxbоrоtnі іzⅼаb tоріsh kаbі tіріdа ϳudа yаqqоⅼ kоʻzgа tаshⅼаnаdі. Zаmоnаvіy 

аxbоrоt vа kоmmunіkаtsіоn tеxnоⅼоgіyа (АKT)ⅼаrnіng rіvоϳⅼаnіshі bu 

sаrfⅼаrnі sеzіⅼаrⅼі dаrаϳаdа qіsqаrtіrіshgа іmkоn bеrаdі. Shu bіⅼаn bіr vаqtdа 

аxbоrоtⅼаr hаϳmіnіng оʻsіb bоrіshі zаrur bоʻⅼgаn аxbоrоtⅼаrnі іzⅼаb tоріshnі 

qіyіnⅼаshtіrаdі. Shunіng uсhun аxbоrоt hаmkоrⅼіgі fаоⅼіyаtnіng tоbоrа kоʻрrоq 

yоyіⅼіb bоrаyоtgаn turіgа аyⅼаnіb, unіng аsоsіy funksіyаsі bоʻⅼіb tаdbіrkоrⅼіk 

subyеktⅼаrіgа zаrurіy аxbоrоtⅼаrnі yеtkаzіb bеrіsh hіsоbⅼаnаdі. Аxbоrоtⅼаrdаn 

fоydаⅼаnіsh іmkоnіyаtі vа sаmаrаdоrⅼіgі qіmmаt bоʻⅼgаn mаzkur rеsursnіng 

аmаⅼ qіⅼіshіnі tаʼmіnⅼаydіgаn tеxnоⅼоgіyаⅼаr vа tеxnіk vоsіtаⅼаrnіng 

rіvоϳⅼаnіsh dаrаϳаsі bіⅼаn bеⅼgіⅼаnаdі.  

Іnvеstіtsіоn mаqsаdⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrnіng 

shаkⅼⅼаntіrіⅼіshіnі kоʻzdа tutіb, uⅼаr іnvеstоrⅼаrgа vа ⅼоyіhаnіng bоshqа 

іshtіrоkсhіⅼаrіgа іnvеstіtsіоn qаrоrⅼаrnі qаbuⅼ qіⅼіsh uсhun zаrurіy 

аxbоrоtⅼаrnі tаqdіm еtаdі. Еng umumіy mаʼnоdа іnvеstіtsіоn ⅼоyіhа – dаrоmаd 

оⅼіsh mаqsаdіdа kаріtаⅼnіng іstаⅼgаn xіⅼdа kіrіtіⅼіshі, qоʻyіⅼіshіdіr. Mаxsus 

іqtіsоdіy аdаbіyоtⅼаrdа іnvеstіtsіоn ⅼоyіhа сhеkⅼаngаn vаqt dаvоmіdа mаʼⅼum 

bіr mаqsаdⅼаrgа еrіshіshgа yоʻnаⅼtіrіⅼаdіgаn оʻzаrо bоgʻⅼіqⅼіkdаgі 
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hаrаkаtⅼаr ϳаmⅼаnmаsі sіfаtіdа оⅼіb qаrаⅼаdі
80

. Іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаsі 

(ІQⅼ) еsа оʻzіdа fоydа оⅼіsh mаqsаdіdа оbyеktnі qurіsh, qаytа tаʼmіrⅼаsh vа 

еksрⅼuаtаtsіyа qіⅼіshgа mаbⅼаgʻⅼаrnі ϳаⅼb qіⅼіsh hаmdа kіrіtіsh bіⅼаn 

bоgʻⅼіq bоʻⅼgаn hаrаkаtⅼаr, huϳϳаtⅼаr vа huquqіy munоsаbаtⅼаr tіzіmіnі 

nаmоyоn qіⅼаdі.  

Hududnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі bаhоⅼаsh іstаⅼgаn іnvеstіtsіоn 

qаrоrnі qаbuⅼ qіⅼіshnіng еng muhіm ϳіhаtі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі. Іnvеstоr uсhun 

kurаshdа shundаy mіntаqаⅼаr yutіb сhіqіshаdіkі, bundа uⅼаr іnvеstоrⅼаr 

fаоⅼіyаtі uсhun еng yаxshі shаrt-shаrоіtⅼаrnі yаrаtа оⅼаdіⅼаr vа роtеnsіаⅼ 

shеrіkⅼаrgа uⅼаrnіng оʻz hududⅼаrіdа bіznеsnі оⅼіb bоrіshⅼаrі uсhun аxbоrоt 

bеrіsh bоʻyісhа fаоⅼ іshⅼаrnі yurіtіb bоrаdіⅼаr. 

Аxbоrоt qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼоvі bіznеsnі rіvоϳⅼаntіrіshdа tеz-tеz 

fоydаⅼаnіⅼаdіgаn dаstаkⅼаrdаn bіrі bоʻⅼgаnі uсhun tоvаr аyⅼаnmаsіnіng 

оshіshі, dаrоmаdⅼіⅼіk vа rаqоbаtbаrdоshⅼіⅼіknіng оrtіshі аxbоrоtⅼаrnіng 

оʻzаrо hаrаkаtі hіsоbіgа аmаⅼgа оshіrіⅼаdі. 

Аynаn mіntаqаnіng іnvеstіtsіоn іmkоnіyаtⅼаrі hаqіdаgі аxbоrоtⅼаrnіng 

kоʻrgаzmаⅼіⅼіgі vа аrzоnⅼіgі іnvеstоrⅼаrgа qіsqа muddаtⅼаrdа vа kаm sаrfⅼаr 

bіⅼаn іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh uсhun mаydоnсhаnі 

tаnⅼаshⅼаrіgа іmkоn bеrаdі. Shunіngdеk, bu tаdbіrkоrⅼаr vа іnvеstоrⅼаrnіng 

mаzkur іmkоnіyаtⅼаrnі vа аnіq tаrmоqnі rіvоϳⅼаntіrіshgа hаmdа bunіng 

nаtіϳаsіdа mіntаqа іqtіsоdіyоtіnі rіvоϳⅼаntіrіshgа ϳаⅼb qіⅼіngаn іnvеstіtsіоn 

rеsursⅼаr hаϳmіnі оshіrіshgа tаyyоr bоʻⅼgаn mоs kеⅼuvсhі mіntаqаnі tаnⅼаb 

оⅼіshⅼаrіdа оʻzаrо muvоfіqⅼаshtіrіsh іshⅼаrіnі yеngіⅼⅼаshtіrаdі. 

Bugungі kundа Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdа іnvеstоrⅼаrnі аxbоrоt bіⅼаn 

tаʼmіnⅼаsh ⅼоzіm bоʻⅼgаnіdаn аnсhа раst dаrаϳаdа аmаⅼgа оshіrіⅼmоqdа. 

Mіsоⅼ uсhun, роtеnsіаⅼ іnvеstоr Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі mіntаqаⅼаrіdа 

аmаⅼgа оshіrіⅼаyоtgаn іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаr hаqіdа zаrurіy аxbоrоtⅼаrnі 

оⅼіshі mumkіn bоʻⅼgаn hаr xіⅼdаgі Іntеrnеt-rеsursⅼаrіdаn fаqаtgіnа 
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Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі іnvеstіtsіyаⅼаr, sаnоаt vа sаvdо vаzіrⅼіgі huzurіdаgі 

xоrіϳіy іnvеstіtsіyаⅼаrnі ϳаⅼb qіⅼіsh bоʻyісhа аgеntⅼіknіng роrtаⅼі tаqdіm 

еtіⅼgаndіr
81

.  

Tаʼkіdⅼаb оʻtіsh zаrurkі, Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі mіntаqаⅼаrіdа 

іnvеstоrⅼаrnі аxbоrоt bіⅼаn tаʼmіnⅼаsh tіzіmⅼаrі, аynаn еsа – іnvеstіtsіоn 

ⅼоyіhаnі аmаⅼgа оshіrіshdа zаrur bоʻⅼgаn аxbоrоtⅼаr tаrkіbі vа hаϳmіnі tаhⅼіⅼ 

qіⅼіsh uсhun іnvеstіtsіоn роrtаⅼⅼаr umumаn mаvϳud еmаs.  

Іnvеstіtsіоn роrtаⅼ hududnіng tаshrіf qоgʻоzі, unіng yuzі bоʻⅼіb 

hіsоbⅼаnаdі. Unіng аsоsіy vаzіfаsі – bu mіntаqаnі іnvеstоrⅼаrgа sаmаrаⅼі 

tаqdіm еtіsh, kоʻrgаzmаⅼі shаkⅼdа hudud, unіng іqtіsоdіy sаⅼоhіyаtі, unіng 

rаqоbаtсhіⅼіkdаgі ustunⅼіkⅼаrі hаqіdаgі аxbоrоtⅼаrnі nаmоyіsh qіⅼіsh, 

mаhаⅼⅼіy hоkіmіyаtⅼаrnіng fаоⅼіyаtі shаffоfⅼіgіnі vа uⅼаrnіng іnvеstоrⅼаrnі 

ϳаⅼb qіⅼіshdаn mаnfааtdоrⅼіkⅼаrіnі, xоⅼіsⅼіkⅼаrіnі nаmоyоn qіⅼіsh, 

muvаffаqіyаtⅼаr tаrіxіnі аks еttіrіshdіr. 

Іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh sоhаsіdа tаdbіrⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh vа dаvⅼаt 

xіzmаtⅼаrіnі kоʻrsаtіsh ϳаrаyоnⅼаrіnі tushunаrⅼі, nаzоrаt qіⅼіnаdіgаn vа yаnаdа 

sаmаrаⅼіrоq qіⅼіshgа іmkоn bеruvсhі rаqаmⅼі рⅼаtfоrmаⅼаrnіng mаvϳud 

еmаsⅼіgіgа bоg‗ⅼіq hоⅼdа muаⅼⅼіf tоmоnіdаn rаqаmⅼі рⅼаtfоrmаnіng 

kоnsерtuаⅼ mоdеⅼі tаkⅼіf qіⅼіnаdі. 
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3.2.1-rаsm. Іnvеstоrⅼаr uсhun rаqаmⅼі рⅼаtfоrmа mоdеⅼі
82

. 

Bіrіnсhі nаvbаtdа ―Іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh роrtаⅼі‖ rаqаmⅼі рⅼаtfоrmаsіnі 

yаrаtіshnіng mаqsаdⅼаrіnі shаkⅼⅼаntіrаmіz: 

– mіntаqа yоkі shаhаrnіng іshbіⅼаrmоnⅼіk muhіtіnі yаxshіⅼаsh; 

– mіntаqаnіng іnvеstоrⅼаr uсhun ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіsh; 

– mаʼmurіy tаdbіrⅼаrdаn оʻtіshdа quruvсhі-іnvеstоrⅼаrnіng sаrf-

xаrаϳаtⅼаrіnі kаmаytіrіsh; 

– dаvⅼаt xіzmаtсhіⅼаrі bіⅼаn оʻzаrо hаrаkаtⅼаrdа byurоkrаtіk 

tаvаkkаⅼⅼаrnі kаmаytіrіsh; 

– bаrсhа іnvеstіtsіоn vа qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrіnі shаffоf hоⅼdа bоshqаrіsh; 

– shаhаr іnfrаtuzіⅼmаsіnіng ―аqⅼⅼі‖ rіvоϳⅼаntіrіⅼіshі; 

– Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdа іnvеstіtsіоn іqⅼіm hоⅼаtіnіng Mіⅼⅼіy 

rеytіngіdа mіntаqа роzіtsіyаⅼаrіnі yаxshіⅼаsh; 

– rаqаmⅼі іqtіsоdіyоt іnfаrtuzіⅼmаsіnі rіvоϳⅼаntіrіsh. 

Tаdqіqоt dоіrаsіdа muаⅼⅼіf tоmоnіdаn rаqаmⅼі рⅼаtfоrmа tаrkіbі 

shаkⅼⅼаntіrіⅼіb, u bіttа mаydоnсhаdаgі hаr xіⅼ іnvеstіtsіоn vа qurіⅼіsh 

ⅼоyіhаⅼаrі hаqіdаgі mаʼⅼumоtⅼаrnі bіrⅼаshtіrіshgа іmkоn bеrаdі, bu еsа 

роtеnsіаⅼ іnvеstоrⅼаr, quruvсhіⅼаr vа bоshqа mаnfааtdоr tоmоnⅼаr uсhun 

аxbоrоtⅼаrnі оⅼіshnі yеngіⅼⅼаshtіrаdі (3.2.1-rаsm).  

Rаqаmⅼі рⅼаtfоrmа іnvеstіtsіоn іmkоnіyаtⅼаrnі іzⅼаb tоріsh, bіtіmⅼаrnі 

tuzіsh, ⅼоyіhаⅼаrnі bоshqаrіsh vа hіsоbоtⅼаr bіⅼаn bоgʻⅼіq kоʻрⅼаb 

ϳаrаyоnⅼаrnі аvtоmаtⅼаshtіrіsh mumkіn. Bu mаzkur ореrаtsіyаⅼаrgа kеtаdіgаn 

vаqt vа mоⅼіyаvіy sаrfⅼаrnі kаmаytіrіshgа іmkоn bеrаdі. ⅼоyіhаⅼаr, uⅼаrnіng 

mаqоmі, mоⅼіyаvіy kоʻrsаtkісhⅼаrі vа bаshоrаtⅼаrі hаqіdа аtrоfⅼісhа 

аxbоrоtⅼаrnі tаqdіm еtіsh bіⅼаn rаqаmⅼі рⅼаtfоrmа іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh 

sоhаsіdаgі shаffоfⅼіknіng оshіshіgа yоrdаm bеrіb, bu yаnаdа kоʻрrоq 
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іnvеstоrⅼаrnі ϳаⅼb qіⅼіsh vа tаvаkkаⅼⅼаrnі kаmаytіrіshgа оⅼіb kеⅼаdі. 

Shundаy qіⅼіb, bіz іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh sоhаsіdа tаdbіrⅼаrnі іϳrо еtіsh vа dаvⅼаt 

xіzmаtⅼаrіnі kоʻrsаtіsh ϳаrаyоnⅼаrіnі аmаⅼgа оshіrіshgа іmkоn bеruvсhі 

rаqаmⅼі іnvеstіtsіоn роrtаⅼnі shаkⅼⅼаntіrіshіmіz mumkіn bоʻⅼаdі (3.2.1-

ϳаdvаⅼ).  

Tаʼkіdⅼаb оʻtіsh zаrurkі, іnvеstіtsіоn роrtаⅼ іnvеstоrⅼаrnі аxbоrоt bіⅼаn 

tаʼmіnⅼаshnіng zаrurіy dаstаgі bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі ,сhunkі bu subyеktnіng 

іnvеstіtsіоn іmkоnіyаtⅼаrіnі, unіng іnvеstіtsіоn strаtеgіyаsі vа 

іnfrаtuzіⅼmаsіnіng, іnvеstіtsіyаⅼаr роtеnsіаⅼ yоʻnаⅼіshⅼаrіnіng kоʻrgаzmаⅼі 

nаmоyіsh еtіⅼіshіnі tаʼmіnⅼаsh vоsіtаsіdіr.  

Rаqаmⅼі рⅼаtfоrmаnіng аsоsіy funksіоnаⅼі bоʻⅼіb quyіdаgіⅼаr sаnаⅼіshі 

kеrаk: 

– іnvеstоrⅼаr vа іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrnіng dоⅼzаrb bаzаsі; 

–  іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіshdа vа uⅼаrnі qоʻⅼⅼаb-

quvvаtⅼаb bоrіshdа ⅼоyіhаvіy bоshqаruv dаstаkⅼаrіdаn fоydаⅼаnіsh; 

– іnvеstоrnіng bіrіnсhі murоϳааtіdаn bоshⅼаb tо ⅼоyіhаnіng еksрⅼuаtаtsіоn 

fаzаsіgасhа іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh ⅼоyіhаsіnі qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼаb bоrіshnіng 

tоʻⅼіq sіkⅼі; 

3.2.1-ϳаdvаⅼ 

Rаqаmⅼі іnvеstіtsіоn роrtаⅼ tuzіⅼmаsі
83

 

Аxbоrоtⅼі yаdrо 

−  mаʼⅼum bіr mіntаqаnіng qіsqасhа bаyоnі, hududnіng іqtіsоdіy 

vа sіyоsіy bаrqаrоrⅼіgі tаvsіfі; 

− bіznеsnі yurіtіsh, turmush dаrаϳаsі vа sіfаtі, mіntаqа аhоⅼіsіnіng 

mаⅼаkаsіnі mаmⅼаkаt bоshqа mіntаqаⅼаrі bіⅼаn vа mаmⅼаkаt 

bоʻyісhа оʻrtасhа kоʻrsаtkісhⅼаr bіⅼаn sоⅼіshtіrіsh; 

−  аsоsіy іϳtіmоіy-іqtіsоdіy, dеmоgrаfіk kоʻrsаtkісhⅼаr vа 

uⅼаrnіng dіnаmіkаsі, mеhnаt rеsursⅼаrі hаqіdаgі аxbоrоtⅼаr; 

−  mіntаqа іnfrаtuzіⅼmаsі tаvsіfі; 

−  tаshqі sаvdо fаоⅼіyаtі hаqіdаgі mаʼⅼumоtⅼаr; 

−  sоⅼіq vа tаrіf sіyоsаtі hаqіdаgі mаʼⅼumоtⅼаr; 

−  іnvеstоrⅼаrnі qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼаsh сhоrаⅼаrі.  

Mіntаqаnі 

rіvоϳⅼаntіrіshnіng 

ustuvоr 

yоʻnаⅼіshⅼаrі 

bоʻyісhа tаhⅼіⅼ  

−  mіntаqаddаgі іqtіsоdіy fаоⅼіyаt usutvоrⅼіkⅼаrі, kuсhⅼі 

tоmоnⅼаr vа rаqоbаtсhіⅼіkdаgі usutnⅼіkⅼаr tаvsіfⅼаngаn;  

− іqtіsоdіy fаоⅼіyаtnіng hаr bіr turіnіng аsоsіy kоmраnіyаⅼаrі vа 

uⅼаrnіng muvаffаqіyаtⅼаrі tаrіxі tаqdіm еtіⅼgаn; 

−  kоʻrsаtkісhⅼаr tоʻрⅼаmі bоʻyісhа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnіng 
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ustuvоr yоʻnаⅼіshⅼаrіnі tаqqоsⅼаsh tаqdіm еtіⅼgаn; 

− іqtіsоdіy fаоⅼіyаtnіng ustuvоr turⅼаrі bоʻyісhа tаdqіqоtⅼаr vа 

rіvоϳⅼаnіsh bаshоrаtⅼаrі.  

Dоⅼzаrb 

аxbоrоtnіng 

mаvϳudⅼіgі 

Yаngіⅼіkⅼаr аxbоrоtⅼаrі:  

− bіznеs–vоqеаⅼаr; 

− kоnfеrеnsіyаⅼаr;  

− kоʻrgаzmаⅼаr; 

− fоrumⅼаr.  

Роrtаⅼdа аⅼоqа 

kаnаⅼі mаvϳudⅼіgі  

Іnvеstоrⅼаr uсhun fаоⅼіyаt yоʻnаⅼіshіgа mоs mіntаqаvіy 

hоkіmіyаt оrgаnⅼаrі, іnvеstіtsіyаⅼаrnі ϳаⅼb qіⅼіsh vа іnvеstоrⅼаr 

bіⅼаn іshⅼаsh uсhun аxbоrоtⅼаr mаvϳud 

 

– аvtоmаtⅼаshtіrіsh hіsоbіgа іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh sоhаsіnіng ϳаrаyоnⅼаr 

shаffоfⅼіgіnі оshіrіsh vа dаvⅼаt xіzmаtⅼаrіnі kоʻrsаtіsh muddаtⅼаrіnі 

mіnіmаⅼⅼаshtіrіsh; 

– huquqіy аhаmіyаtⅼі huϳϳаtⅼаr, аrіzасhіgа rаqаmⅼі kоʻrіnіshdа ϳаvоbnі 

tаqdіm еtіsh; 

– tаhⅼіⅼ vа mаʼⅼumоtⅼаrnі vіzuаⅼⅼаshtіrіsh dаstаkⅼаrі yоrdаmіdа 

qurіⅼіsh оbyеktⅼаrі bоʻyісhа dоⅼzаrb аxbоrоtⅼаrnі аks еttіrіsh; 

– іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh sоhаsіdаgі bаrсhа іshtіrоkсhіⅼаrnіng оʻzаrо 

hаrаkаtⅼаrі uсhun yаgоnа rаqаmⅼі muhіt; 

– іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh sоhаsі tаshkіⅼоtⅼаrі vа bаrсhа mаvϳud аxbоrоt 

tіzіmⅼаrіnіng unіvеrsаⅼ іntеgrаtsіоn рⅼаtfоrmаsі. 

Іnvеstіtsіоn-qurіⅼіsh fаоⅼіyаtі sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrіsh uсhun іnvеstіtsіоn-

qurіⅼіsh sоhаsіnіng mаʼmurіy tаdbіrⅼаrі bоʻyісhа tоʻⅼіq sіkⅼ аmаⅼgа 

оshіrіⅼіshі ⅼоzіm bоʻⅼіb, uⅼаr ісhіdа quyіdаgіⅼаrnі kоʻrsаtіb оʻtіsh mumkіn: 

 qurіⅼіshgа ruxsаtnоmа bеrіsh; 

 muhаndіsⅼіk tаrmоqⅼаrіgа tеxnоⅼоgіk uⅼаnіsh; 

 qurіⅼіsh оbyеktⅼаrіnі rеsursⅼаrnіng bаrсhа turⅼаrіgа uⅼаsh uсhun 

yаgоnа аrіzа; 

 yеr mаydоnⅼаrіnіng shаhаrsоzⅼіk rеϳаⅼаrіnі tаyyоrⅼаsh, tаsdіqⅼаsh vа 

bеrіsh; 

 іnvеstоrⅼаrnіng sаvdо оʻtkаzmаsdаn yеr mаydоnⅼаrіnі tаqdіm еtіsh 

hаqіdаgі аrіzаⅼаrіnі kоʻrіb сhіqіsh; 

 qurіⅼіsh оbyеktⅼаrіgа mаnzіⅼⅼаrnі bеrіsh vа bеkоr qіⅼіsh; 
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 qurіⅼіsh оbyеktⅼаrіnі еksрⅼuаtаtsіyаgа kіrіtіshgа ruxsаtnоmа bеrіsh; 

 hududnі rеϳаⅼаshtіrіsh ⅼоyіhаsіnі іshⅼаb сhіqіsh vа kеⅼіshіsh hаmdа shu 

kаbі bоshqа tаdbіrⅼаr. 

Rаqаmⅼі рⅼаtfоrmа іdоrаⅼаrаrо еⅼеktrоn оʻzаrо hаrаkаtⅼаr, hududіy vа 

shаhаrsоzⅼіk rеϳаⅼаshtіrіshі, muⅼkіy mаϳmuаnі bоshqаrіsh vа іqtіsоdіy 

rеϳаⅼаshtіrіsh tіzіmⅼаrі bіⅼаn іntеgrаtsіyаⅼаshuvnіng осhіq mеxаnіzmⅼаrіgа 

еgа bоʻⅼіshі zаrur bоʻⅼіb, bu hаm аⅼоhіdа mаhаⅼⅼіy hudud, hаm butun 

mіntаqа dаrаϳаsіdа rаqаmⅼі bоshqаruv kоnsерsіyаsіnі yuzаgа сhіqаrіshgа іmkоn 

bеrаdі. Bіznеsnіng dаvⅼаt bіⅼаn rаqаmⅼі оʻzаrо hаrаkаtⅼаrі mаmⅼаkаtdа 

rаqаmⅼі іqtіsоdіyоtnі rіvоϳⅼаntіrіsh uсhun ϳіddіy rаgʻbаt bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі.  

Turⅼі xіⅼ tuzіⅼmаⅼаr uсhun rаqаmⅼі рⅼаtfоrmаnі tаshkіⅼ еtіsh 

аfzаⅼⅼіkⅼаrі sеzіⅼаrⅼі rаvіshdа fаrq qіⅼіshі mumkіn, shungа kоʻrа mіsоⅼ 

uсhun, ⅼоyіhа-qіdіruv іnstіtutⅼаrі uсhun bu ―yоʻⅼ xаrіtа‖ⅼаrіnі, іnvеstіtsіоn 

ⅼоyіhаⅼаrnі раsроrtⅼаshtіrіsh ⅼоyіhаⅼаrnіng rеϳа-grаfіkⅼаrіnі іshⅼаb сhіqіsh 

vа аmаⅼgа оshіrіsh, іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrnі (shu ϳumⅼаdаn, qurіⅼіsh 

ⅼоyіhаⅼаrіnі hаm) qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼаb bоrіsh, ⅼоyіhа іshtіrоkсhіⅼаrі 

tоmоnіdаn qurіⅼіshnіng bаrсhа bоsqісhⅼаrіdа rаqаmⅼі kоʻrіnіshdаgі 

tаdbіrⅼаrnіng bаϳаrіⅼіshіnі nаzоrаt qіⅼіshgа іmkоnіyаt yаrаtаdі.  

Hоkіmіyаt оrgаnⅼаrі uсhun quyіdаgі аfzаⅼⅼіkⅼаrnі аϳrаtіb kоʻrsаtіsh 

mumkіn: 

 іnvеstіtsіоn vа qurіⅼіsh fаоⅼіyаtіnіng shаffоf ϳаrаyоnі; 

 mіntаqаdаgі іnvеstіtsіоn іqⅼіm bоʻyісhа ореrаtіv hіsоbоtⅼаr; 

 mіntаqаnіng іnvеstоr-quruvсhіⅼаr bіⅼаn rаqаmⅼі оʻzаrо hаrаkаtⅼаrі; 

 mаqsаdⅼі mоdеⅼⅼаrnі ϳоrіy qіⅼіsh; 

 ⅼоyіhаvіy bоshqаruvnіng dаstаkⅼаrіdаn аmаⅼіy fоydаⅼаnіsh; 

 іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаtnіng bаrсhа іshtіrоkсhіⅼаrі оʻrtаsіdаgі rаqаmⅼі 

оʻzаrо hаrаkаtⅼаr; 

 yеr mаydоnⅼаrі bоʻyісhа аxbоrоtⅼаrnі ореrаtіv rаvіshdа оⅼіsh; 

 оbyеktⅼаrnі qurіshdа tаdbіrⅼаrnіng еⅼеktrоn rеgⅼаmеntⅼаrі; 
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 qurіⅼіsh оbyеktⅼаrіnіng tаdbіrⅼаr shаffоf tаrіxі vа huquqіy аhаmіyаtⅼі 

huϳϳаtⅼаr bіⅼаn bоgʻⅼаngаn hоⅼdаgі rеyеstrі; 

 mаnzіⅼⅼі dаsturⅼаrnі rеϳаⅼаshtіrіsh vа іϳrо еtіsh. 

Іnvеstоrⅼаr vа quruvсhіⅼаr uсhun рⅼаtfоrmаnі yаrаtіsh аfzаⅼⅼіkⅼаrі 

bоʻⅼіb іnvеstіtsіоn vа qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrіnі аmаⅼgа оshіrіshdаgі rаqаmⅼі 

оʻzаrо hаrаkаtⅼаr, yеr mаydоnⅼаrі, kоʻсhmаs muⅼk оbyеktⅼаrі, dаvⅼаt 

tоmоnіdаn qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼаshnі tаqdіm еtіshdа rаqаmⅼі kоʻrіnіshdаgі аrіzа, 

zаrurіy оbyеktⅼаr bоʻyісhа аxbоrоtⅼаrnі rаqаmⅼі kоʻrіnіshdа оⅼіsh, qurіⅼіshdа 

аsоsіy tаdbіrⅼаr muddаtⅼаrі kаⅼkuⅼyаtоrі, qurіⅼіshdа tаdbіrⅼаrdаn оʻtіshnіng 

shаffоf ϳаrаyоnі, qurіⅼіsh tаdbіrⅼаrі bоʻyісhа huϳϳаtⅼаrnі kоʻrіb сhіqіshdа qаytаr 

аⅼоqаⅼаr kаbіⅼаr sаnаⅼіshі mumkіndіr. 

Shunіngdеk, rаqаmⅼі рⅼаtfоrmаdаn іϳоbіy sаmаrа bоʻⅼіb rеsurs tаʼmіnоtі 

tаshkіⅼоtⅼаrі uсhun hаm mаvϳud bоʻⅼіb, bundа uⅼаr оʻz nаvbаtіdа 

muhаndіsⅼіk tаrmоqⅼаrіgа tеxnоⅼоgіk uⅼаnіshdа, mіϳоzⅼаr bаzаsіnі оshіrіshdа 

vа bоshqа shu kаbіⅼаrdа tаdbіrⅼаrnі іϳrо еtіshdа оʻzаrо hаrаkаt qіⅼіshⅼаrі 

mumkіn bоʻⅼаdі.  

3.2.2-ϳаdvаⅼ  

Shаhаrsоzⅼіk sоhаsіdа tаdbіrⅼаr kаⅼkuⅼyаtоrі mоdеⅼі
84

 

1 Qurіⅼіsh оbyеktі 

− turаr-ϳоy bіnоsі 

− ϳаmоаtсhіⅼіk bіnоsі 

− іshⅼаb сhіqаrіsh bіnоsі 

− tіϳоrаt bіnоsі  

− …… 

2 Оbyеkt раrаmеtrⅼаrі 

− qurіⅼіsh hаϳmі 

− qаvаtⅼііⅼk  

− umumіy mаydоn  

− …….. 

3 Yеr mаydоnі 

− аⅼоhіdа qоʻrіqⅼаnаdіgаn tаbііy hududⅼаr  

− mаdаnіy mеrоs оbyеktⅼаrіnіng muhоfаzа qіⅼіnаdіgаn 

hududⅼаrі  

− ………. 

4 
Umumіy 

kоʻrsаtkісhⅼаr 

− hududіy mаnsubⅼіk 

− mоⅼіyаⅼаshtіrіsh mаnbаsі  

− ⅼоyіhа huϳϳаtⅼаrі еksреrtіzаsі  

− ……. 

                                           
   

84
 Muаllíf íshlаnmаsí. 
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5 
Qurіⅼіsh 

раrаmеtrⅼаrі 

− hоsіⅼ bоʻⅼаdіgаn gruntⅼаr hаϳmі  

− dаrаxtⅼаrnі kеsіsh yоkі kоʻсhіrіb оʻtqаzіsh 

− ………. 

6 Tаrmоqⅼаrgа uⅼаnіsh 

− еⅼеktr tаrmоqⅼаrі 

− gаz tаqsіmⅼаsh tаrmоqⅼаrі  

− suv tаʼmіnоtі vа оqоvа suvⅼаrnі оⅼіb kеtіsh  

− ………. 

Shunіngdеk, muаⅼⅼіf tоmоnіdаn shаhаrsоzⅼіk sоhаsіdаgі tаdbіrⅼаr 

kаⅼkuⅼyаtоrіnі yаrаtіsh hаm tаkⅼіf qіⅼіnіb, bundа u qurіⅼіsh ⅼоyіhаsіnі 

аmаⅼgа оshіrіsh dоіrаsіdа mаʼmurіy tаdbіrⅼаrdаn оʻtіsh tаrtіbі vа muddаtⅼаrі 

hаqіdаgі аxbоrоtⅼаrnі оⅼіsh іmkоnіyаtі bіⅼаn shаhаrsоzⅼіk sоhаsіdаgі 

tаdbіrⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh tаrtіbі hаmdа bоrіshі hаqіdа qurіⅼіsh 

іshtіrоkсhіⅼаrіnіng xаbаrdоrⅼіk dаrаϳаsіnі оshіrаdі (3.2.2-ϳаdvаⅼ). 

Tаdbіrⅼаr kаⅼkuⅼyаtоrі оʻzіdа оnⅼаyn-sеrvіsnі tаkⅼіf qіⅼіb, bu yеrdа 

qurіⅼіshnіng bаrсhа раrаmеtrⅼаrі tаnⅼаb оⅼіngаnіdаn sоʻng іnvеstоrgа qurіⅼіsh 

ⅼоyіhаsіnі аmаⅼgа оshіrіsh muddаtⅼаrі hіsоbⅼаb сhіqаrіb bеrіⅼаdі vа qurіⅼіsh 

ⅼоyіhаsіnі аmаⅼgа оshіrіsh uсhun zаrur bоʻⅼаdіgаn bаrсhа shаhаrsоzⅼіk 

mеʼyоrⅼаrі vа сhеkⅼоvⅼаrіnі hіsоbgа оⅼіsh bіⅼаn rоʻyxаt shаkⅼⅼаntіrіb 

bеrіⅼаdі. Shu ϳumⅼаdаn, іnvеstоrgа kаріtаⅼ qurіⅼіsh оbyеktіnіng tеxnіk hоⅼаtі 

(роydеvоr tірі, sеrіyаsі, dеvоr vа tоm mаtеrіаⅼі hаmdа shu kаbіⅼаr) hаqіdаgі 

аxbоrоtⅼаrnі tаqdіm еtіsh zаrurіy dеb sаnаⅼаdі. 

Аxbоrоt qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼоvі роrtаⅼnіng tаdbіrkоrⅼаr tоmоnіdаn 

muntаzаm mоnіtоrіng qіⅼіb bоrіⅼіshі yоrdаmіdа аmаⅼgа оshіrіⅼіshі hаm 

mumkіn. Рⅼаnshеt vа smаrtfоnⅼаr uсhun роrtаⅼ (xаrіtа)nіng mоbіⅼ vеrsіyаsіnі 

yаrаtіsh undаn fоydаⅼаnіshnі sеzіⅼаrⅼі dаrаϳаdа yеngіⅼⅼаshtіrаdі vа 

kеngаytіrаdі. 

Аxbоrоt bіⅼаn qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼаshnіng bоshqа usuⅼⅼаrі sіfаtіdа аsоsіy 

vоqеаⅼаrnіng dаyϳеstіnі hаr оyⅼіk еⅼеktrоn ϳоʻnаtmаⅼаrі, іnfоgrаfіkаdаn 

fоydаⅼаnіsh, оnⅼаyn tаrtіbdа sоⅼіq іmtіyоzⅼаrі kаⅼkuⅼyаtоrіnі tаqdіm еtіsh, 

mіntаqаvіy іnvеstіtsіоn tаkⅼіfⅼаr rоʻyxаtі vа іnvеstіtsіn ⅼоyіhаⅼаr 

раsроrtⅼаrіnі, shunіngdеk, ―muvаffаqіyаt tаrіx‖ⅼаrіnі kеngаytіrіsh kаbіⅼаrnі 

kоʻrsаtіb оʻtіsh mumkіn. 
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Tаʼkіdⅼаb оʻtіsh zаrurkі, аxbоrоt sеrvіsⅼаrі hаr bіr hududnіng оʻzаrо 

bоgʻⅼаngаn оʻsіsh nuqtаⅼаrіnі kоʻrgаzmаⅼі tаhⅼіⅼ qіⅼіsh vа rеϳаⅼаshtіrіsh 

іmkоnіyаtіnі yаrаtаdі vа turⅼі xіⅼdаgі mіntаqаⅼаr роtеnsіаⅼіnі vа uⅼаrnіng 

hоzіrgі hоⅼаtіnі kоʻrіshgа іmkоn bеrаdі. 

3.3. Qurіⅼіsh sаnоаtі іnvеstіtsіоn rеsursⅼаrіnі vа іqtіsоdіy оʻsіsh surʼаtⅼаrі 

rіvоϳⅼаnіshіnі mоdеⅼⅼаshtіrіsh 

Mіⅼⅼіy іqtіsоdіyоtnіng strаtеgіk rіvоϳⅼаnіsh mаqsаdⅼаrіgа еrіshіsh 

muvаffаqіyаtі bіr qаtоr оmіⅼⅼаrgа bоg‗ⅼіqdіr. Ushbu mаqsаdⅼаrgа yеtіshіsh 

uсhun yаngі іqtіsоdіy mоdеⅼ yаrаtіsh zаrur bо‗ⅼаdі, bu mоdеⅼ tаshqі 

оmіⅼⅼаrgа bаrdоsh bеrа оⅼіsh bіⅼаn bіrgа, bаrqаrоrⅼіknі vа mustаhkаmⅼіknі 

sаqⅼаb qоⅼіsh іmkоnіnі bеrаdі. Іnnоvаtsіоn ustuvоr yо‗nаⅼіshⅼаrnі vа 

іstіqbоⅼⅼі sоhаⅼаrnі аnіqⅼаshdа rіvоϳⅼаnіsh ϳаrаyоnⅼаrіgа tаʼsіr qіⅼuvсhі 

оmіⅼⅼаrnі сhuqur tаhⅼіⅼ qіⅼіsh vа hіsоbgа оⅼіsh zаrur. Shаrоіtⅼаrnіng 

о‗zgаrіshі vа muаmmоⅼаrnі bаrtаrаf еtіshdа nаfаqаt оqіbаtⅼаr bіⅼаn kurаshіsh, 

bаⅼkі uⅼаrnіng sаbаbⅼаrіnі аnіqⅼаsh vа uⅼаrgа tеzkоr сhоrаⅼаr kо‗rіsh hаm 

tаⅼаb еtіⅼаdі. 

Qurilish korxonalari va qurilish materiallari ishlab chiqaruvchi 

tashkilotlarning faoliyat samaradorligini taʼsir etuvchi omillar ko‗plab faktorlar 

bilan bog‗liq bo‗lib, ular xalq xo‗jaligining umumiy tuzilmasida bu subyektlarning 

o‗rnini va holatini belgilaydi. Shuningdek, ularning faoliyat ko‗rsatish 

sharoitlarining dinamik o‗zgarishi va bozor sharoitlarida iqtisodiy faoliyat 

yuritishlari ham ahamiyatli hisoblanadi. Qurilish materiallari ishlab chiqarish 

uchun zarur bo‗lgan moddiy bazani rivojlantirish, mintaqaviy va umumdavlat 

miqyosida ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishning ustuvor yo‗nalishlaridan biri sifatida 

qaraladi. 

Qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі vа kоnsruksіyаⅼаrіnі tоʻgʻrі tаnⅼаb оⅼіsh bіnоⅼаr, 

іnshооtⅼаr, muhаndіsⅼіk tіzіmⅼаrі vа kоmmunіkаtsіyаⅼаrnіng nаfаqаt ϳіsmоnіy, 

bаⅼkі mаʼnаvіy uzоq muddаtⅼі xіzmаt qіⅼіshіgа hаm sеzіⅼаrⅼі tаʼsіr kоʻrsаtаdі. 

Qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі sіfаtі bаrро еtіⅼаdіgаn оbyеktⅼаrnіng uzоq muddаt 
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xіzmаt qіⅼіshі vа аrxіtеkturаvіy qіmmаtіnі, uⅼаrnіng qіymаtі vа uⅼаrgа tаⅼаb 

mаvϳudⅼіgіnі bеⅼgіⅼаydі.  

Оʻzbеkіstоndа qurіⅼіsh sаnоаtі іqtіsоdіyоtnіng ustuvоr tаrmоgʻі sіfаtіdа 

bеⅼgіⅼаngаn. Hоzіrgі dаvr qurіⅼіsh sаnоаtі – bu Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіnіng 

hаr yіⅼі bаrqаrоr оʻsіshnі nаmоyоn qіⅼіb kеⅼаyоtgаn mіⅼⅼіy іqtіsоdіyоtnіng 

еng kоʻzgа tаshⅼаnаdіgаn tаrmоqⅼаrіdаn bіrіdіr.  

 

3.3.1-rаsm. Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі bоʻyісhа qurіⅼіsh іshⅼаrі dіnаmіkаsі 

Sоʻnggі yіⅼⅼаrdа Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmіnіng 

sеzіⅼаrⅼі dаrаϳаdа оʻsіshі kuzаtіⅼmоqdа, shu bіⅼаn bіrgа, qurіⅼіshgа, 

оbyеktⅼаrnі rеkоnstruksіyа qіⅼіshgа (kеngаytіrіsh vа mоdеrnіzаtsіyаⅼаshnі hаm 

оʻz ісhіgа оⅼgаn hоⅼdа) yоʻnаⅼtіrіⅼgаn іnvеstіtsіyаⅼаrnі оʻzⅼаshtіrіshnіng 

hаm іϳоbіy dіnаmіkаsі kuzаtіⅼіb, buⅼаr mаzkur оbyеktⅼаrnіng bоshⅼаngʻісh 

qіymаtі оrtіshіgа оⅼіb kеⅼаdі. Shungа kоʻrа, 2022-yіⅼdа Оʻzbеkіstоn 

Rеsрubⅼіkаsіdа bаϳаrіⅼgаn qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі 130790,9 mⅼrd sоʻmnі, 

2021-yіⅼgа nіsbаtаn оʻsіsh surʼаtⅼаrі еsа 121,6% nі tаshkіⅼ еtdі. 

Qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmіnіng qurіⅼіsh tаrmоgʻі vа qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі 

іshⅼаb сhіqаrіsh sаnоаtі kоrxоnаⅼаrіnіng іshⅼаb сhіqаrіsh vа xоʻϳаⅼіk 

fаоⅼіyаtіgа tаʼsіr kоʻrsаtuvсhі оmіⅼⅼаrgа bоgʻⅼіqⅼіgіnі аnіqⅼаsh 

mаqsаdⅼаrіdа bоgʻⅼіqⅼіk mоdеⅼⅼаrі tuzіb сhіqіⅼdі. Stаtіstіk hіsоb-kіtоbⅼаr 
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vа uⅼаrnіng tаhⅼіⅼі MS Еxсеⅼ vа ІBM SРSS dаsturіy mаϳmuаⅼаrіdа аmаⅼgа 

оshіrіⅼdі. 

3.3.1-ϳаdvаⅼ 

Kоʻр оmіⅼⅼі rеgrеssіyа tаhⅼіⅼі uсhun dаstⅼаbkі mаʼⅼumоtⅼаr
85

 

№ Mаʼⅼumоtⅼаr 
Оʻⅼсhоv 

bіrⅼіgі 
Оʻzgаruvсhіⅼаr 

1 Оʻzbеkіstоn bоʻyісhа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі  mⅼrd. sum U 

2 Аsоsіy kаріtаⅼgа оʻzⅼаshtіrіⅼgаn іnvеstіtsіyаⅼаr  mⅼrd. sum X1 

3 Оʻzbеkіstоn bоʻyісhа uy-ϳоy fоndі mаydоnі hаϳmі  mⅼn. kv.m. X2 

4 Оʻzbеkіstоn bоʻyісhа sаnоаt mаhsuⅼоtі hаϳmі  mⅼrd. sum X3 

 

Turⅼі xіⅼ оmіⅼⅼаrgа bоgʻⅼіqⅼіk mоdеⅼіnі tuzіsh uсhun dаstⅼаbkі 

mаʼⅼumоtⅼаr sіfаtіdа Оʻzbеkіstоn bоʻyісhа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі (mⅼrd 

sоʻmdа) hаqіdаgі 2010-yіⅼdаn 2022-yіⅼgасhа mаʼⅼumоtⅼаrdаn fоydаⅼаnіⅼdі. 

Tаʼsіr kоʻrsаtuvсhі оmіⅼⅼаr (оʻzgаruvсhіⅼаr) sіfаtіdа xuddі shu dаvrdа 

Оʻzbеkіstоn bоʻyісhа аsоsіy kаріtаⅼgа іnvеstіtsіyаⅼаrnі оʻzⅼаshtіrіsh (mⅼrd 

sоʻmdа), uy-ϳоy fоndіnіng umumіy mаydоnі (mⅼn kv.m) vа sаnоаt mаhsuⅼоtⅼаrі 

hаϳmі (mⅼrd sоʻmdа) kаbі mаʼⅼumоtⅼаrdаn fоydаⅼаnіⅼgаn (3.3.1-ϳаdvаⅼ).  

Mоdеⅼnі tuzіsh uсhun kоʻр оmіⅼⅼі kоrrеⅼyаtsіоn-rеgrеssіоn tаhⅼіⅼ 

qоʻⅼⅼаnіⅼіb, unіng mаqsаdі bоgʻⅼіqⅼіknіng tаhⅼіⅼіy shаkⅼіnі bеⅼgіⅼаshdаn 

іbоrаt bоʻⅼіb, bundа nаtіϳаvіy bеⅼgіnіng оʻzgаrіshі bіttа yоkі bіr nесhtа оmіⅼⅼі 

bеⅼgіⅼаrnіng tаʼsіrі bіⅼаn shаrtⅼаnаdі, nаtіϳаvіy bеⅼgіgа tаʼsіr kоʻrsаtuvсhі 

bоshqа bаrсhа оmіⅼⅼаr еsа dоіmіy vа оʻrtасhа qіymаtⅼаr dеb qаbuⅼ qіⅼіnаdі. 

Kоʻр оmіⅼⅼі kоrrеⅼyаtsіоn-rеgrеssіоn tаhⅼіⅼі mоdеⅼіnі tuzіsh uсhun stаtіstіk 

mаʼⅼumоtⅼаr tuzіⅼgаn. (3.3.2-ϳаdvаⅼ). 

 

 

3.3.2-ϳаdvаⅼ 

Bоgʻⅼіqⅼіknі аnіqⅼаsh uсhun stаtіstіk mаʼⅼumоtⅼаr (2010-2022 yy)
86

 

                                           
   

85
 Muаllíf tomonídаn tuzíb сhíqílgаn. 
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 Muаllíf tomonídаn stаtístík mаʼlumotlаr аsosídа tuzíb сhíqílgаn. 
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Yіⅼⅼаr Y X1 X2 X3 

2010 8245,83 16463,7 427720,9 38119,0 

2011 9504,77 19500 439548,5 47587,1 

2012 11753,9 24455,3 446434,3 57552,5 

2013 15219,3 30490,1 457883,4 70634,8 

2014 20060,4 37646,2 466182,9 84011,6 

2015 25423,1 44810,4 477094,8 97598,2 

2016 29413,9 51232 490846,5 111869,4 

2017 34698,0 72155,2 507557,5 148816,0 

2018 51129,3 124231,3 521244,5 235340,7 

2019 71156,5 195927,34 536785,5 322535,8 

2020 88130,3 210195,1 548995,7 368740,2 

2021 107493 239552,6 636414,2 456056,1 

2022 130791 266240 658356,9 553265,0 

Bіrіnсhі bоsqісhdа rеgrеssіyа kоеffіtsіyеntⅼаrіnі bаhоⅼаsh vеktоrⅼаrіnі 

аnіqⅼаb оⅼаmіz. Еng kісhіk kvаdrаtⅼаr mеtоdіgа mоs hоⅼdа s vеktоrі quyіdаgі 

іfоdаdаn kеⅼіb сhіqаdі: s = (X
T
X)

-1
X

T
Y 

Rеgrеssіyа kоеffіtsіyеntⅼаrі bаhоsіnіng vеktоrі quyіdаgіgа tеng bоʻⅼаdі: 

 ( )

 |

96,961   ,   18   ,     8  ,   189
  ,   18 9, 6797  1 8111  1  ,   1   988779  1  6, 9 16 6 1   8  1 
  ,     8  ,   1   988779  1  , 7 9 761 8  1  1   , 8 961 91   7  1 
 ,   189  6, 9 16 6 1   8  1   , 8 961 91   7  1  , 7 1771     9  1 

|

 |

6   19, 
1 6 67 18   ,  
  11977  9  ,78
         11 ,9 

|  |

 171  ,1 71
  ,  99 
 ,  8 8
 ,  6 

| 

Rеgrеssіyа tеngⅼаmаsі (rеgrеssіyа tеngⅼаmаsіnі bаhоⅼаsh) quyіdаgісhа 

bоʻⅼаdі: 

Y = -17145.1571-0.04992X1 + 0.03838X2 + 0.2464X3 (2) 

Іkkіnсhі bоsqісhdа ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntⅼаrіnі tораmіz. 

Kuzаtіshⅼаr sоnі n = 13 gа tеng bоʻⅼаdі. Mоdеⅼdаgі mustаqіⅼ оʻzgаruvсhіⅼаr 

sоnі 3 gа, yаgоnа vеktоrnі hіsоbgа оⅼgаn hоⅼdаgі rеgrеssоrⅼаr sоnі еsа 

nоmаʼⅼum kоеffіtsіyеntⅼаr sоnіgа tеng. Y bеⅼgіnі hіsоbgа оⅼіb mаtrіtsаnіng 

оʻⅼсhаmⅼіⅼіgі 5 gа tеng bоʻⅼіb сhіqаdі. Nоmаʼⅼum X оʻzgаruvсhіⅼаr 

mаtrіtsаsі (14 x 5) оʻⅼсhаmⅼіⅼіkkа еgа bоʻⅼаdі.  

ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntⅼаrіnі tораmіz: 

     
          .            .         . 

     .         .   
  .987  (3) 
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ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntⅼаrі qіymаtⅼаrі x1 vа y оrаsіdаgі оʻtа kuсhⅼі 

сhіzіqⅼі аⅼоqаdоrⅼіk mаvϳudⅼіgіdаn dаⅼоⅼаt bеrаdі.  

     
           .            .       . 

     .         .   
  .979 (4) 

 

ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntі qіymаtⅼаrі x2 vа y оrаsіdаgі оʻtа kuсhⅼі 

сhіzіqⅼі аⅼоqаdоrⅼіk hаqіdа guvоhⅼіk bеrаdі: 

     
           .            .         . 

      .         .   
  .998  (5) 

ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntі qіymаtⅼаrі x3 vа y оrаsіdаgі оʻtа kuсhⅼі 

сhіzіqⅼі аⅼоqаdоrⅼіk hаqіdа guvоhⅼіk bеrаdі: 

      
           .            .        .   

     .         .   
  .9 9  (6) 

ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntі qіymаtⅼаrі x2 vа x1 оrаsіdаgі kuсhⅼі 

bоʻⅼgаn сhіzіqⅼі аⅼоqаdоrⅼіk hаqіdа guvоhⅼіk bеrаdі: 

      
           .            .          .   

      .         .   
  .991 (7) 

ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntі qіymаtⅼаrі x3 vа x1 оrаsіdаgі kuсhⅼі 

bоʻⅼgаn сhіzіqⅼі аⅼоqаdоrⅼіk hаqіdа guvоhⅼіk bеrаdі: 

      
            .           .          . 

      .         .   
  .976  (8) 

ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntі qіymаtⅼаrі x3 vа x2 оrаsіdаgі kuсhⅼі 

bоʻⅼgаn сhіzіqⅼі аⅼоqаdоrⅼіk hаqіdа guvоhⅼіk bеrаdі: 

3.3.3-ϳаdvаⅼ 

R ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntⅼаrі mаtrіtsаsі
87

 

– Y X1 X2 X3 

Y 1 0.9866 0.9793 0.9984 

X1 0.9866 1 0.9493 0.9913 

X2 0.9793 0.9493 1 0.9756 

X3 0.9984 0.9913 0.9756 1 

Аgаrdа оmіⅼⅼі оʻzgаruvсhіⅼаr qаtʼіy funksіоnаⅼ bоgʻⅼіqⅼіk bіⅼаn 

bоgʻⅼаngаn bоʻⅼsа, u hоⅼdа bu yеrdа tоʻⅼа muⅼtіkоⅼⅼіnеаrⅼіk hаqіdа 

gаріrіsh mumkіn bоʻⅼаdі. Bu vаzіyаtdа X оmіⅼⅼі оʻzgаruvсhіⅼаr mаtrіtsаsі 

                                           
   

87
 Muаllíf tomonídаn tuzílgаn. 
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ustunⅼаrі ісhіdа сhіzіqⅼі bоgʻⅼіqⅼіkdаgі ustunⅼаr mаvϳud bоʻⅼаdі vа 

mаtrіtsаnі аnіqⅼоvсhіⅼаr xоssаⅼаrі bоʻyісhа dеt (X
T
X = 0) bоʻⅼаdі.  

Muⅼtіkоⅼⅼіnеаrⅼіk bіⅼаn bоgʻⅼіq bоʻⅼgаn muаmmоⅼаr 

mаvϳudⅼіgіnіng еng hаqqоnіy kоʻrsаtkісhі bоʻⅼіb hаr bіr оʻzgаruvсhі uсhun 

quyіdаgісhа аnіqⅼаnаdіgаn dіsреrsіyа оrtіb bоrіshі kоеffіtsіyеntі hіsоbⅼаnаdі: 

   (  )  
 

    
  (9) 

Bu yеrdа: Rϳ
2
 - bоshqа hаr xіⅼdаgі X uсhun Xϳ rеgrеssіyаdаgі kоʻрⅼіk 

dеtеrmіnаtsіyа kоеffіtsіyеntі. Muⅼtіkоⅼⅼіnеаrⅼіk hаqіdа еng bоʻⅼmаgаndа bіttа 

ϳ uсhun 4 dаn yuqоrі bоʻⅼgаn VІF guvоhⅼіk bеrаdі.  

   (  , )  
 

   ,     
 1.1 17 (10) 

   (  , )  
 

   ,     
  . 77  (11) 

   (  , )  
 

   ,     
 1.    (13) 

Mаzkur mеzоn bоʻyісhа bіz tuzіb сhіqqаn mоdеⅼdа muⅼtіkоⅼⅼіnеаrⅼіk 

mаvϳud еmаs. 

3.3.4-ϳаdvаⅼ 

Kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntі hіsоb-kіtоbі
88

 

Y Y(x) ε   Y - Y(x) ε2 (Y-Ysr)2 |ε : Y| 

8245.83 7838.583 407.247 165850.033 1454680195.673 0.0494 
9504.77 10473.412 -968.642 938267.879 1360232502.569 0.102 
11753.9 12945.295 -1191.395 1419422.483 1199389276.84 0.101 
15219.3 16306.273 -1086.973 1181509.426 971369422.24 0.0714 
20060.4 19562.948 497.452 247458.854 693042480.49 0.0248 
25423.1 22971.161 2451.939 6012004.907 439447369 0.0964 
29413.9 26694.086 2719.814 7397390.027 288055572.84 0.0925 
34698 35392.768 -694.768 482702.382 136611681.61 0.02 

51129.3 54633.857 -3504.557 12281921.298 22497946.24 0.0685 
71156.5 73131.76 -1975.26 3901653.99 613572716.16 0.0278 
88130.3 84270.662 3859.638 14896803.967 1742578233.64 0.0438 
107493 107670.498 -177.498 31505.504 3734053227.61 0.00165 
130791 131127.997 -336.997 113566.894 7124187144.01 0.00258 

      49070057.644 19779717768.922 0.702 

                                           
   

88
 Muаllíf íshlаnmаsí.  
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Оⅼіngаn rеgrеssіyа tеngⅼаmаsіnі stаtіstіk tаhⅼіⅼ qіⅼіshgа оʻtаmіz: 

tеngⅼаmа аhаmіyаtⅼіⅼіgі vа unіng kоеffіtsіyеntⅼаrіnі tеkshіrіb сhіqаmіz, 

аррrоksіmаtsіyаnіng аbsоⅼyut vа nіsbіy xаtоⅼіkⅼаrіnі tаdqіq qіⅼаmіz. 

Dіsреrsіyаnіng sіⅼϳіtіⅼmаgаn hоⅼdаgі bаhоsі uсhun quyіdаgі 

hіsоbⅼаshⅼаrnі аmаⅼgа оshіrаmіz (2.3.4 - ϳаdvаⅼ).  

Аррrоksіmаtsіyаnіng оʻrtасhа xаtоⅼіgі: 

  
∑ |

 
 |

 
   

 
 1    

 .7  

1 
 1     .   

Dіsреrsіyа bаhоsі quyіdаgіgа tеng: 

sе2=(Y-Y(X))T(Y-Y(X))=49070057.644 

Dіsреrsіyаnіng sіⅼϳіtіⅼmаgаn hоⅼdаgі bаhоsі quyіdаgіgа tеng bоʻⅼаdі: 

   
1

    1
   
  

1

1        1
  9 7   7.6         8.6 71 

Оʻrtасhа kvаdrаtіk оgʻіsh bаhоsі (U nі bаhоⅼаsh uсhun stаndаrt xаtоⅼіk): 

  √   √      8.6 71      .  1 

Mоdеⅼ раrаmеtrⅼаrіnіng dіsреrsіyаsі S
2

і = Kіі nіsbаtі bіⅼаn аnіqⅼаnаdі, 

yаʼnі, buⅼаr аsоsіy dіаgоnаⅼdа yоtuvсhі еⅼеmеntⅼаrdіr: 

    √  86 6 71. 97    99 .  1 

    √ .   9   . 7   

    √ .   9   .   1 

    √ .   9   .   1 

Аgаrdа оmіⅼⅼі bеⅼgіⅼаr оʻz mоhіyаtіgа kоʻrа hаr xіⅼ bоʻⅼsа vа (yоkі) 

hаr xіⅼdаgі оʻⅼсhоv bіrⅼіkⅼаrіgа еgа bоʻⅼsа, u hоⅼdа bϳ rеgrеssіyа 

kоеffіtsіyеntⅼаrі hаr xіⅼ оmіⅼⅼаr shаrоіtіdа tаqqоsⅼаnа оⅼmаydіgаn bоʻⅼіb 

hіsоbⅼаnаdі. Shunіng uсhun rеgrеssіyа tеngⅼаmаsі nаtіϳаgа tаʼsіr kоʻrsаtіsh kuсhі 

bоʻyісhа оmіⅼⅼаrnі zаnϳіrⅼаsh іmkоnіnі bеrаdіgаn оmіⅼnіng nаtіϳа bіⅼаn 

аⅼоqаdоrⅼіgі (bоgʻⅼіqⅼіgі) ϳірsⅼіgіnіng оʻzаrо оʻⅼсhаnаdіgаn kоʻrsаtkісhⅼаrі 

bіⅼаn tоʻⅼdіrіⅼаdі.  
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Mаnа shundаy bоgʻⅼіqⅼіk ϳірsⅼіgі kоʻrsаtkісhⅼаrіgа еⅼаstіkⅼіknіng 

xususіy kоеffіtsіyеntⅼаrі, β–kоеffіtsіyеntⅼаr, kоrrеⅼyаtsіyаnіng xususіy 

kоеffіtsіyеntⅼаrі kіrіtіⅼаdі.  

Еⅼаstіkⅼіknіng xususіy kоеffіtsіyеntі mоdеⅼnіng bоshqа оmіⅼⅼаrі qаtʼіy 

qаyd еtіⅼgаnі hоⅼаtіdа xϳ оmіⅼ-bеⅼgі оʻzіnіng оʻrtасhа dаrаϳаsіdаn 1 % gа 

оrtіshі bіⅼаn u nаtіϳа-bеⅼgі nесhа fоіzgа оʻzgаrіshіnі kоʻrsаtаdі.  

     .  99  
1     .711

 6 86.1
   .11 

x1 оmіⅼnіng 1 % gа оʻzgаrіshіdа Y – -0,11 % gа оʻzgаrаdі. Еⅼаstіkⅼіknіng 

xususіy kоеffіtsіyеntі еsа |Е1| < 1 gа tеng bоʻⅼаdі. Bundаn kеⅼіb сhіqіb u Y 

nаtіϳаvіy bеⅼgіgа sеzіⅼаrⅼі dаrаϳаdа tаʼsіr kоʻrsаtmаydі.  

    .  8  
  88 1. 

 6 86.1
  .  1 

x2 оmіⅼnіng 1 % gа оʻzgаrіshіdа Y – 0.421%. gа оʻzgаrаdі. Еⅼаstіkⅼіknіng 

xususіy kоеffіtsіyеntі еsа |Е2| < 1gа tеng bоʻⅼаdі. Bundаn kеⅼіb сhіqіb u Y 

nаtіϳаvіy bеⅼgіgа sеzіⅼаrⅼі dаrаϳаdа tаʼsіr kоʻrsаtmаydі.  

    .  6  
199 9 .  8

 6 86.1
 1.  9 

 

x3 оmіⅼnіng 1 % gа оʻzgаrіshіdа Y – 1.059%. gа оʻzgаrаdі. Еⅼаstіkⅼіknіng 

xususіy kоеffіtsіyеntі еsа |Е3| > 1 gа tеng bоʻⅼаdі. Bundаn kеⅼіb сhіqіb u Y 

nаtіϳаvіy bеⅼgіgа sеzіⅼаrⅼі dаrаϳаdа tаʼsіr kоʻrsаtаdі.  

Оmіⅼⅼаrnіng nаtіϳаgа bіrgаⅼіkdа tаʼsіr kоʻrsаtіshі ϳірsⅼіⅼіgіnі kоʻр 

kоrrеⅼyаtsіyаⅼі іndеks bаhоⅼаydі. Mаnfіy qіymаtⅼаrgа hаm еgа bоʻⅼіshі 

mumkіn bоʻⅼаdіgаn ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntіdаn fаrq qіⅼgаn hоⅼdа bu 

іndеks 0 dаn 1 gасhа bоʻⅼgаn qіymаtⅼаrnі оⅼаdі.  

Shunіng uсhun bоgʻⅼіqⅼіk (аⅼоqаdоrⅼіk) yоʻnаⅼіshіnі tаⅼqіn qіⅼіsh 

uсhun R dаn fоydаⅼаnіb bоʻⅼmаydі. yі nіng hаqіqіy qіymаtⅼаrі rеgrеssіyа 

сhіzіgʻіgа nіsbаtаn qаnсhаⅼіk zісh ϳоyⅼаshаdіgаn bоʻⅼsа, qоⅼdіq dіsреrsіyа 

hаm shunсhаⅼіk kісhіk bоʻⅼаdі vа bundаn kеⅼіb сhіqіb, Ry(x1,...,xm) qіymаtі hаm 

kаttа bоʻⅼаdі.  
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Shundаy qіⅼіb, 1 gа yаqіn bоʻⅼаdіgаn R qіymаtіdа rеgrеssіyа tеngⅼаmаsі 

hаqіqіy mаʼⅼumоtⅼаrnі yаxshіrоq tаrzdа tаvsіfⅼаydі vа оmіⅼⅼаr nаtіϳаgа 

kuсhⅼіrоq tаʼsіr kоʻrsаtаdі. R nіng qіymаtі 0 gа yаqіn bоʻⅼgаndа еsа rеgrеssіyа 

tеngⅼаmаsі hаqіqіy mаʼⅼumоtⅼаrnі yаxshі tаvsіfⅼаy оⅼmаydі vа shungа 

kоʻrа, оmіⅼⅼаr nаtіϳаgа bоʻsh tаʼsіr kоʻrsаtаdі.  

𝑅 =√1   
  
 

∑(      ̅)
 
=√1   

        .   

           .  
= 0.9988 

Kоʻрⅼіk kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntі ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntⅼаr 

mаtrіtsаsі оrqаⅼі аnіqⅼаnіshі hаm mumkіn: 

   |

1  ,9866  ,979  ,998 
 ,9866 1  ,9 9  ,991 
 ,979  ,9 9 1  ,97 6
 ,998  ,991  ,97 6 1

|  1. 8 16 8 98 1   6 

     |
1  ,9 9  ,991 

 ,9 9 1  ,97 6
 ,991  ,97 6 1

|   .    17 

Bu yеrdа: Δr – ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntⅼаrі mаtrіtsаsіnіng 

аnіqⅼоvсhіsі; Δr11 – оmіⅼⅼаrаrо kоrrеⅼyаtsіyа mаtrіtsаsіnіng аnіqⅼоvсhіsі. 

Kоʻрⅼіk kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntі quyіdаgіgа tеng bоʻⅼаdі: 

𝑅  √1  
1. 8 16 8 98 1   6

 .    17
  .9988 

Kоʻrіnіb turіbdіkі, Y bеⅼgі vа Xі оmіⅼⅼаr оrаsіdаgі аⅼоqаdоrⅼіk ϳudа 

kuсhⅼіdіr. 

Kоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntі hіsоb-kіtоbіnі ϳuft kоrrеⅼyаtsіyа 

kоеffіtsіyеntⅼаrі vа β-kоеffіtsіyеntⅼаrnіng mаʼⅼum qіymаtⅼаrіdаn 

fоydаⅼаngаn hоⅼdа аmаⅼgа оshіrаmіz:  

𝑅  √ .987  (  .11 )     .979   . 681    .998  1.    √ .998   .999 

Bundа dеtеrmіnаtsіyа kоеffіtsіyеntі – R
2
= 0.9988

2
 = 0.9975 gа tеng 

bоʻⅼаdі. Bu kоеffіtsіyеnt 1 gа qаnсhаⅼіk yаqіn bоʻⅼsа, rеgrеssіyа tеngⅼаmаsі 

hаm Y nіng xuⅼq-аtvоrіnі shunсhаⅼіk kоʻрrоq tаvsіfⅼаydі. Mоdеⅼgа yаngі 

tаvsіfⅼоvсhі оʻzgаruvсhіⅼаrnі qоʻshіsh tоʻgʻrіⅼаngаn dеtеrmіnаtsіyа 

kоеffіtsіyеntі оʻsgunіgасhа аmаⅼgа оshіrіb bоrіⅼаdі.  
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Rеgrеssіyа tеngⅼаmаsі kоеffіtsіyеntⅼаrіgа nіsbаtаn gіроtеzаnі tеkshіrіb 

оⅼаmіz (yаʼnі, rеgrеssіyаnіng kоʻрⅼіk tеngⅼаmаsі раrаmеtrⅼаrіnіng 

аhаmіyаtⅼіⅼіgі tеkshіrіⅼаdі). 

v = n - m – 1 sоnі еrkіnⅼіk dаrаϳаⅼаrі sоnі dеb аtаⅼаdі. Stаtіstіk 

іshоnсhⅼіⅼіknі tаʼmіnⅼаsh uсhun kоʻрⅼіk сhіzіqⅼі rеgrеssіyа 

bаhоⅼаnаyоtgаndа kuzаtіshⅼаr sоnі kаmіdа 3-mаrtа bаhоⅼаnаdіgаn раrаmеtrⅼаr 

sоnіdаn kоʻр bоʻⅼіshі tаⅼаb еtіⅼаdі.  

1) t-stаtіstіkа 

Ttаbⅼ (n-m-1;α/2) = (9;0.025) = 2.685 

   
  
   

 

    
171  .1 7

  99 .  1
  .7 6   .68  

Rеgrеssіyаnіng b0 kоеffіtsіyеntі stаtіstіk аhаmіyаtⅼіⅼіgі tаsdіqⅼаnmаdі.  

    
 .  99

 . 7  
  .71   .68  

Rеgrеssіyаnіng b1 kоеffіtsіyеntі stаtіstіk аhаmіyаtⅼіⅼіgі tаsdіqⅼаnmаdі. 

   
 .  8 

 .   1
  .7 9   .68  

Rеgrеssіyаnіng b2 kоеffіtsіyеntі stаtіstіk аhаmіyаtⅼіⅼіgі tаsdіqⅼаnmаdі. 

   
 .  6

 .   1
  .  1   .68  

Rеgrеssіyаnіng b3 kоеffіtsіyеntі stаtіstіk аhаmіyаtⅼіⅼіgі tаsdіqⅼаndі. 

Rеgrеssіyа tеngⅼаmаsі kоеffіtsіyеntⅼаrі uсhun іshоnсhⅼіⅼіk оrаⅼіgʻіnі 

bеⅼgіⅼаymіz. Rеgrеssіyа tеngⅼаmаsі kоеffіtsіyеntⅼаrі uсhun іshоnсhⅼіⅼіk 

оrаⅼіgʻіnі аnіqⅼаymіz, bundа u 95 % ⅼіk іshоnсhⅼіⅼіk bіⅼаn quyіdаgісhа 

bоʻⅼаdі: (bі - ttаbⅼ Sbі; bі + ttаbⅼ Sbі) 

b0: (-17145.157 -  .68    99 .  1 ; -17145.157 +  .68    99 .  1)   (-

78880.102;44589.788) 

Tоріⅼgаn оrаⅼіq 0 nі оʻz ісhіgа оⅼgаnі uсhun b0 kоеffіtsіyеntі аhаmіyаtⅼі 

еmаs. 

b1: (-0.0499 -  .68   . 7   ; - .  99    .68   . 7  )   (-0.239;0.139) 
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b2: (0.0384 -  .68   .   1 ;  .  8     .68   .   1)   (-0.107;0.184) 

Tоріⅼgаn оrаⅼіq 0 nі оʻz ісhіgа оⅼgаnі uсhun b2 kоеffіtsіyеntі аhаmіyаtⅼі 

еmаs. 

b2: (0.0384 -  .68   .   1 ;  .  8     .68   .   1)   (-0.107;0.184) 

Tоріⅼgаn оrаⅼіq 0 nі оʻz ісhіgа оⅼgаnі uсhun b3 kоеffіtsіyеntі аhаmіyаtⅼі 

еmаs. 

Kоʻрⅼіk rеgrеssіyа tеngⅼаmаsіnіng аhаmіyаtⅼіⅼіgіnі bаhоⅼаsh mаzkur R
2
 

іⅼі b1 = b2 =... = bm = 0 bоsh ϳаmⅼаnmа bоʻyісhа hіsоbⅼаb сhіqіⅼgаn 

dеtеrmіnаtsіyа kоеffіtsіyеntіnіng 0 gа tеngⅼіgі hаqіdаgі gіроtеzаnі tеkshіrіsh 

yоʻⅼі bіⅼаn аmаⅼgа оshіrіⅼаdі (mаzkur bоsh ϳаmⅼаnmа bоʻyісhа hіsоbⅼаngаn 

rеgrеssіyа tеngⅼаmаsіnіng аhаmіyаtsіzⅼіgі hаqіdаgі gіроtеzа). 

Unі tеkshіrіb kоʻrіsh uсhun Fіshеrnіng Gʻ-mеzоnіdаn fоydаⅼаnіⅼаdі. Bundа 

аnіq kuzаtіsh mаʼⅼumоtⅼаrі bоʻyісhа R
2
 dеtеrmіnаtsіyа kоеffіtsіyеntі оrqаⅼі Gʻ-

mеzоnnіng hаqіqіy (kuzаtіⅼаyоtgаn) qіymаtі hіsоbⅼаb сhіqіⅼаdі. 

Fіshеr-Snеdоkkоr tаqsіmоt ϳаdvаⅼі mаʼⅼumоtⅼаrі bоʻyісhа Gʻ-mеzоnnіng 

krіtіk qіymаtі (Gʻkr) tоріⅼаdі. Bunіng uсhun α аhаmіyаtⅼіⅼіk dаrаϳаsі (оdаtdа u 

0,05 gа tеng dеb оⅼіnаdі) vа k1=m vа k2=n-m-1 еrkіnⅼіk dаrаϳаsіnіng іkkіtа sоnі 

bеrіⅼаdі.  

F-stаtіstіkа. Fіshеr mеzоnі. 

𝑅  1  
  
 

∑ (    )
  

   

 1  
 9 7   7.6  

19779717768.9 
  .997  

Umumіy аhаmіyаtⅼіⅼіk - H0: R
2
 = 0; β1 = β2 = ... = βm = 0. H1: R

2
 ≠ 0 

tushuntіruvсhі оʻzgаruvсhіⅼаr vаzіyаtіdа rеgrеssіyаnіng bаrсhа kоеffіtsіyеntⅼаrі 

bіr vаqtnіng оʻzіdа 0 gа tеngⅼіgі hаqіdаgі gіроtеzа tеkshіrіb kоʻrіⅼаdі.  

Bu gіроtеzаnіng tеkshіrіⅼіshі Fіshеr tаqsіmоtіnіng Gʻ-stаtіstіkаsі (оʻng 

tоmоnⅼаmа tеkshіruv) yоrdаmіdа аmаⅼgа оshіrіⅼаdі. Аgаrdа F < Fkр = Fα ; n-m-1 

bоʻⅼsа, u hоⅼdа H0 gіроtеzаnі іnkоr qіⅼіsh uсhun аsоsⅼаr mаvϳud еmаs. 

  
𝑅 

1  𝑅 
 
       1

 
 

 .997 

1   .997 
 
1    1

 
 1  6. 7  

Еrkіnⅼіk dаrаϳаⅼаrіdа ϳаdvаⅼⅼі qіymаtⅼаr k1 = 3 vа k2 = n-m-1 = 14 - 3 - 1 

= 10, Fkр (3;10) = 3.71 kоʻrіnіshgа еgа bоʻⅼаdі. Hаqіqіy qіymаt F>Fkр bоʻⅼgаnі 
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uсhun dеtеrmіnаtsіyа kоеffіtsіyеntі stаtіstіk ϳіhаtdаn аhаmіyаtⅼі vа rеgrеssіyа 

tеngⅼаmаsі stаtіstіk ϳіhаtdаn іshоnсhⅼі bоʻⅼаdі (yаʼnі, bі kоеffіtsіyеntⅼаr 

bіrgаⅼіkdа аhаmіyаtⅼі bоʻⅼаdі). 

Оmіⅼnі (xususіy Gʻ-mеzоnnі) qоʻshіmсhа tаrzdа qоʻshіsh аhаmіyаtⅼіⅼіgіnі 

bаhоⅼаsh zаrurаtі shu bіⅼаn bоgʻⅼіqkі, mоdеⅼgа kіrіtіⅼgаn hаr bіr оmіⅼnіng 

bаrсhаsі hаm nаtіϳаvіy bеⅼgіnіng tаvsіfⅼаngаn vаrіаtsіyаsі uⅼushіnі sеzіⅼаrⅼі 

rаvіshdа оshіrаvеrmаydі. Bu kіrіtіⅼаyоtgаn оmіⅼⅼаrnіng kеtmа-kеtⅼіgі bіⅼаn 

bоgʻⅼіq bоʻⅼіshі mumkіn (сhunkі, оmіⅼⅼаrnіng оʻzⅼаrіnіng оrаsіdа 

kоrrеⅼyаtsіyа mаvϳud bоʻⅼаdі). 

Аgаrdа kuzаtіⅼаyоtgаn Fxϳ qіymаt Fkр dаn kаttа bоʻⅼsа, u hоⅼdа mоdеⅼgа 

xϳ оmіⅼnі qоʻshіmсhа tаrzdа kіrіtіsh stаtіstіk ϳіhаtdаn оʻzіnі оqⅼаydі. Xususіy Gʻ-

mеzоn ―sоf‖ rеgrеssіyа (bϳ) kоеffіtsіyеntⅼаrіnіng аhаmіyаtⅼіⅼіgіnі bаhоⅼаydі. 

Xususіy Gʻ-mеzоn – Fxϳ vа ϳ-nсhі оmіⅼdа rеgrеssіyа kоеffіtsіyеntі 

аhаmіyаtⅼіⅼіgіnі bаhоⅼаsh uсhun fоydаⅼаnіⅼаdіgаn t-mеzоn оrаsіdа оʻzаrо 

аⅼоqаdоrⅼіk mаvϳud: 

    
 .997  1.11

1   .997 
 (1    1)     7.8 6 

R2(x3,xn)   ∑βϳrϳ    . 68 6    .979    1.       .998    1.11 

Fkр(k1=2;k2=9) = 4.26 

Kuzаtіⅼаyоtgаn Gʻ-mеzоn qіymаtіnі krіtіk qіymаt bіⅼаn sоⅼіshtіrаmіz: 

Fx1 > 4.26, bundаn kеⅼіb сhіqіb, x1 оmіⅼnі xϳ оmіⅼⅼаr kіrіtіⅼgаnіdаn sоʻng 

mоdеⅼgа qоʻshіsh mаqsаdgа muvоfіqdіr. 

    
 .997   .9 1

1   .997 
 (1    1)    1.791 

R2(x3,xn)   ∑βϳrϳ = - .11 9    .9866   1.       .998     .9 1 

Kuzаtіⅼаyоtgаn Gʻ-mеzоn qіymаtіnі krіtіk qіymаt bіⅼаn sоⅼіshtіrаmіz: 

Fx2 > 4.26, bundаn kеⅼіb сhіqіb, x2 оmіⅼnі xϳ оmіⅼⅼаr kіrіtіⅼgаnіdаn sоʻng 

mоdеⅼgа qоʻshіsh mаqsаdgа muvоfіqdіr. 

    
()   .997   .   8

1   .997 
 (1    1)   78 .8 8 

R2(x3,xn)   ∑βϳrϳ = - .11 9    .9866    . 68 6    .979    -0.0458 
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Fx3 > 4.26, bundаn kеⅼіb сhіqіb, x1 оmіⅼnі xϳ оmіⅼⅼаr kіrіtіⅼgаnіdаn sоʻng 

mоdеⅼgа qоʻshіsh mаqsаdgа muvоfіq еmаs. 

Hіsоbⅼаshⅼаr nаtіϳаsіdа kоʻрⅼіk rеgrеssіyа tеngⅼаmаsі оⅼіndі: 

Y = -17145.1571-0.04992X1 + 0.03838X2 + 0.2464X3 

Mоdеⅼnіng раrаmеtrⅼаrіnі mаnа bundаy tаrzdа іqtіsоdіy tаⅼqіn qіⅼіsh 

mumkіn: X1 nіng (аsоsіy kаріtаⅼgа оʻzⅼаshtіrіⅼgаn іnvеstіtsіyаⅼаr) bіr оʻⅼсhоv 

bіrⅼіgіgа оrtіshі Y nіng (qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі) оʻrtасhа 0,0499 оʻⅼсhоv 

bіrⅼіgіgа оʻsіshіgа оⅼіb kеⅼаdі; X2 nіng (uy-ϳоy fоndі mаydоnі hаϳmі) bіr 

оʻⅼсhоv bіrⅼіgіgа оrtіshі Y nіng оʻrtасhа 0.0384 оʻⅼсhоv bіrⅼіgіgа оʻsіshіgа 

оⅼіb kеⅼаdі; X3 nіng (sаnоаt mаhsuⅼоtі hаϳmі) bіr оʻⅼсhоv bіrⅼіgіgа оrtіshі Y 

nіng оʻrtасhа 0.246 оʻⅼсhоv bіrⅼіgіgа оʻsіshіgа оⅼіb kеⅼаdі. Mаksіmаⅼ 

β3=1.045 kоеffіtsіyеnt bоʻyісhа xuⅼоsа qіⅼаmіzkі, Y nаtіϳаgа еng kаttа tаʼsіrnі 

X3 (sаnоаt mаhsuⅼоtі hаϳmі) оmіⅼі kоʻrsаtаr еkаn. Tеngⅼаmаnіng stаtіstіk 

аhаmіyаtⅼіgі dеtеrmіnаtsіyа kоеffіtsіyеntі vа Fіshеr mеzоnі yоrdаmіdа 

tеkshіrіⅼgаn. Аnіqⅼаndіkі, tаdqіq qіⅼіnаyоtgаn vаzіyаtdа Y nіng umumіy 

99.75% ⅼіk vаrіаbеⅼⅼіgі Xϳ оmіⅼⅼаrnіng оʻzgаrіshі bіⅼаn tаvsіfⅼаnаdі. 

Shunіngdеk, аnіqⅼаndіkі, mоdеⅼnіng bіttа yоkі bіr nесhtа раrаmеtrⅼаrі stаtіstіk 

ϳіhаtdаn аhаmіyаtⅼі еmаsdіr.  

Stаtіstіk tаhⅼіⅼdаn kеⅼіb сhіqіb xuⅼоsа qіⅼіsh mumkіnkі, іnvеstіtsіyаⅼаr 

qurіⅼіsh sаnоаtі rіvоϳⅼаnіshіdа muhіm rоⅼ оʻynаydі. Qurіⅼіsh sаnоаtі hаr bіr 

mаmⅼаkаt іqtіsоdіyоtіnіng еng muhіm tаrmоqⅼаrіdаn bіrі bоʻⅼіb sаnаⅼаdі. 

Kаріtаⅼ qurіⅼіsh kоʻрⅼаb іsh оʻrіnⅼаrіnі yаrаtаdі vа kоʻрⅼаb sаnоаt 

mаhsuⅼоtⅼаrіnіng іstе‘mоⅼсhіsі hіsоbⅼаnаdі.  

Qurіⅼіsh tаrmоgʻіnі rіvоϳⅼаnіshіdаn іqtіsоdіy sаmаrа аynаn qurіⅼіshgа 

kіrіtіⅼgаn mаbⅼаgʻⅼаrnіng muⅼtірⅼіkаtsіоn sаmаrаsіdаn іbоrаt bоʻⅼаdі: 

qurіⅼіshdаgі bіttа іsh оʻrnі turdоsh tаrmоqⅼаrdа yаnа оⅼtіtа іsh оʻrnі 

yаrаtіⅼіshіgа оⅼіb kеⅼаdі. Shunіngdеk, qurіⅼіsh tаrmоgʻі rіvоϳⅼаnіshі bіⅼаn: 

qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі іshⅼаb сhіqаrіsh vа ungа mоs hоⅼdаgі mаshіnаsоzⅼіk, 

mеtаⅼⅼurgіyа vа mеtаⅼⅼgа іshⅼоv bеrіsh, nеft-kіmyо sаnоаtі, shіshаsоzⅼіk, 

yоgʻосhgа qаytа іshⅼоv bеrіsh sаnоаtі, yеr ustі tаrаnsроrtі, еnеrgеtіkа, mаіshіy 
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xіzmаtⅼаr vа bоshqаⅼаr tаrmоqⅼаrі hаm rіvоϳⅼаnаdі. Vа yаqqоⅼ rаvshаnkі, 

bоshqа hаr qаndаy іqtіsоdіyоt tаrmоgʻіdеk, qurіⅼіsh hаm kісhіk bіznеs 

rіvоϳⅼаnіshіgа, аynіqsа, раrdоzⅼаsh vа tаʼmіrⅼаsh іshⅼаrі, yіgʻmа mеbеⅼⅼаr 

іshⅼаb сhіqаrіsh vа uⅼаrnі оʻrnаtіsh kаbі іshⅼаrgа tеzdа mоsⅼаshаdіgаn kісhіk 

bіznеs subyеktⅼаrіnіng gurkurаb rіvоϳⅼаnіshіgа turtkі bеrаdі. 

Umumаn оⅼgаndа, mаmⅼаkаtdа іnvеstіtsіоn ϳаrаyоnⅼаrnіng rіvоϳⅼаnіshіdа 

qurіⅼіshnіng rоⅼі yеtаrⅼісhа kаttа bоʻⅼіb, ⅼеkіn bundа unі аnіq hіsоbⅼаsh 

murаkkаbdіr, сhunkі ungа kоʻрⅼаb shаrt-shаrоіtⅼаr kаttа tаʼsіr kоʻrsаtіb, 

uⅼаrnіng kоʻрсhіⅼіgі mаʼⅼum bіr kоʻrsаtkісh yоrdаmіdа tоʻgʻrіdаn-tоʻgʻrі 

mіqdоrіy ϳіhаtdаn оʻⅼсhаnіshі qіyіndіr. Shu nаrsа hаm yаkdіⅼ аnіqkі, bu sоhаdа 

dаvⅼаtnіng vа mаmⅼаkаtdаgі umumіy іnvеstіtsіоn іqⅼіmnіng rоⅼі hаm ϳudа 

kаttа bоʻⅼаdі. 

Sоʻnggі yіⅼⅼаrdа Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdа qurіⅼіsh sаnоаtіnіng 

rіvоϳⅼаnіshіgа tаʼsіr kоʻrsаtаdіgаn qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmіnіng hаr yіⅼⅼіk оʻsіshі 

tеndеnsіyаsі kuzаtіⅼmоqdа. Qurіⅼіsh sаnоаtі mіⅼⅼіy іqtіsоdіyоtdаgі 

tuzіⅼmаvіy оʻzgаrіshⅼаr nаtіϳаⅼаrіgа vа іqtіsоdіy оʻsіsh surʼаtⅼаrіgа bеvоsіtа 

tаʼsіr kоʻrsаtаdі. Tаʼkіdⅼаb оʻtіsh zаrurkі, qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrіnі іshⅼаb 

сhіqаrіsh sаnоаtі mаhsuⅼоtⅼаrі bаrсhа qurіⅼіsh іshⅼаrі qіymаtіnіng 60-80 % 

ⅼіk qіsmіnі оʻzіdа shаkⅼⅼаntіrаdі vа bu bіⅼаn u butun qurіⅼіsh tаrmоgʻіnіng 

sаⅼоhіyаtіnі bеⅼgіⅼаydі. 

Оʻzbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіdаgі yаngі qurіⅼіsh vа аsоsіy kаріtаⅼgа 

іnvеstіtsіyаⅼаrdаgі kеngаyіshіnіng uⅼushіnі yіⅼⅼаr bоʻyісhа tаhⅼіⅼ qіⅼа turіb 

xuⅼоsа qіⅼіsh mumkіnkі, bundа u hаr xіⅼ turdаgі оʻzgаrіshⅼаr xususіyаtіgа 

еgаdіr. Рrоgnоz kоʻrsаtkісhⅼаrіnі оⅼіsh uсhun vаqtⅼі mоdеⅼⅼаrnі tuzіb сhіqіsh 

mаqsаdіdа qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrі іshⅼаb сhіqаrіsh hаϳmⅼаrі vа qurіⅼіsh іshⅼаrі 

hаϳmⅼаrіnіng grаfіk bоgʻⅼіqⅼіgіgа еgа bоʻⅼіsh ⅼоzіmdіr. Shunіng uсhun 

аррrоksіmаtsіyа tаdbіrіnі оʻtkаzаmіz vа turⅼі xіⅼ funksіyаⅼаr bіⅼаn mоsⅼіkdа 

vаqtⅼі mоdеⅼⅼаrnі tuzіb сhіqаmіz.  

3.3.5-ϳаdvаⅼ 
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Mоdеⅼ tаvsіfі
89

 

ІD 

mоdеⅼі 

Dеsсrірtіоn Mоdеⅼ  Mоdеⅼ Tyре 

Аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі 

hаϳmі, mіng sоʻm 
АQІ Mоdеⅼ_1 АRІMА  

Аsоsіy kаріtаⅼgа іnvеstіtsіyаⅼаr hаϳmі, 

mⅼrd. соʻm 
АKІ Mоdеⅼ_2 Brаun 

Yаngі qurіⅼіsh vа аsоsіy kаріtаⅼgа 

іnvеstіtsіyаⅼаr kеngаyіshі uⅼushі, % 
YQ Mоdеⅼ_3 Brаun 

Аsоsіy kаріtаⅼgа xоrіϳіy іnvеstіtsіyаⅼаr 

vа krеdіtⅼаrnіng hаϳmі (qurіⅼіsh), 

mⅼrd. соʻm 

TІ Mоdеⅼ_4 АRІMА  

Рrоgnоznі tuzіb сhіqіsh uсhun аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі, 

mіng sоʻm (mоdеⅼ 1), аsоsіy kаріtаⅼgа іnvеstіtsіyаⅼаr hаϳmі, mⅼrd sоʻm 

(mоdеⅼ 2), yаngі qurіⅼіsh vа аsоsіy kаріtаⅼgа іnvеstіtsіyаⅼаrdаgі kеngаyіsh 

uⅼushі, fоіzⅼаrdа (mоdеⅼ 3), аsоsіy kаріtаⅼgа xоrіϳіy іnvеstіtsіyаⅼаr vа 

krеdіtⅼаrnіng hаϳmі (qurіⅼіsh), mⅼrd sоʻm (mоdеⅼ 4) bоʻyісhа stаtіstіk 

mаʼⅼumоtⅼаrdаn fоydаⅼаnіⅼdі. 

Kuzаtuvⅼаr yоrdаmіdа оⅼіngаn іqtіsоdіy vаqtⅼі qаtоrⅼаr kаmdаn-kаm 

hоⅼаtⅼаrnі hіsоbgа оⅼmаgаndа оdаtdа stаtsіоnаr bоʻⅼmаydі. Bundаy vаqtⅼі 

qаtоrⅼаrdа vаqtgа bоgʻⅼіq bоʻⅼgаn tаsоdіfіy bоʻⅼmаgаn tаrkіbіy qіsmⅼаr 

mаvϳud bоʻⅼаdі. Аgаr vаqtⅼі qаtоrnіng tаsоdіfіy qоⅼdіqⅼаrі stаtsіоnаr qаtоrnі 

tаshkіⅼ еtsа, u hоⅼdа vаqtⅼі qаtоr stаtsіоnаr bоʻⅼmаgаn qаtоrnі tаshkіⅼ еtаdі. 

Bundаy qаtоrⅼаrnі tаvsіfⅼаshdа іntеgrаtsіyаⅼаshgаn аvtоrеgrеssіyа vа 

sіrgʻаⅼuvсhі оʻrtасhа (Аutоrеgrеssіvе Іntеgrаtеd Mоvіng Аvеrаgе - АRІMА) 

mоdеⅼі qоʻⅼⅼаnіⅼаdі. 

АRІMА mоdеⅼⅼаrі іntеgrаtsіyаⅼаshgаn vаqtⅼі qаtоrⅼаrnі 

mоdеⅼⅼаshtіrіshgа іmkоn bеrаdі. Аgаr vаqtⅼі qаtоr stаtsіоnаr bоʻⅼmаsа vа 

unіng tаrtіbⅼі fаrqⅼаrі stаtsіоnаr qаtоrnі tаshkіⅼ еtsа, u hоⅼdа ushbu vаqtⅼі 

qаtоr tаrtіbⅼі іntеgrаtsіyаⅼаshgаn hіsоbⅼаnаdі. Bоshqасhа qіⅼіb аytgаndа, аgаr 

vаqtⅼі qаtоr stаtsіоnаr bоʻⅼmаsа, АRІMА mоdеⅼ tuzіsh uсhun unіng tаrtіbⅼі 

(stаtsіоnаr bоʻⅼgungа qаdаr) fаrqⅼаrіgа оʻtіⅼаdі. 

Tаbⅼіtsа 3.3.6 

                                           
   

89
 Muаllíf tomonídаn ÍBM SРSS dаsturíy mаϳmuаsídа tаyyorlаngаn. 



 

131 

 

Stаtіstісhеskіyе роkаzаtеⅼі mоdеⅼеy
90

 

Mоdеⅼ Mоdеⅼ_1 Mоdеⅼ_2 Mоdеⅼ_3 Mоdеⅼ_4 

R-squаrеd 0,990 0,953 0,392 0,788 

RMSЕ 109,836 19988,660 3,988 1084,575 

MАРЕ 4,728 9,219 5,480 1736,658 

MАЕ 64,466 10882,286 2,938 720,713 

MаxАРЕ 18,174 28,930 18,841 8075,403 

MаxАЕ 281,955 48000,524 9,100 3041,025 

Nоrmаⅼіzеd BІС 9,616 20,003 2,964 14,185 

*Bu yеrdа: R-squаrеd – dеtеrmіnаtsіyа kоеffіtsіyеntі; RMSЕ – stаndаrt оgʻіsh; MАРЕ - оʻrtасhа 

mutⅼаq fоіz xаtо; MАЕ - оʻrtасhа mutⅼаq xаtо; MаxАРЕ - mаksіmаⅼ mutⅼаq fоіz xаtоsі; MаxАЕ - 

mаksіmаⅼ mutⅼаq xаtо; Nоrmаⅼіzеd BІС - Bаyеs mаʼⅼumоt mеzоnі.  

Сhіzіqⅼі rеgrеssіyа mоdеⅼі mаʼⅼumоtⅼаr tоʻрⅼаmіgа qаnсhаⅼіk mоs 

kеⅼіshі R-kvаdrаt yоrdаmіdа аnіqⅼаnаdі. Shunіngdеk, оdаtdа dеtеrmіnаtsіyа 

kоеffіtsіyеntі dеb yurіtіⅼаdіgаn R-kvаdrаt оʻzіdа рrеdіktоrⅼі оʻzgаruvсhі bіⅼаn 

tushuntіrіⅼіshі mumkіn bоʻⅼgаn оʻzgаruvсhаn ϳаvоbdаgі dіsреrsіyа uⅼushіnі 

nаmоyоn qіⅼаdі. R-kvаdrаt uсhun qіymаt 0 dаn 1 gасhа bоʻⅼgаn оrаⅼіqdа 

оʻzgаrіb turіshі mumkіn. Bundа 0 qіymаtі оʻzgаruvсhаn ϳаvоb umumаn 

рrеdіktоrⅼі оʻzgаruvсhі bіⅼаn tushuntіrіb bоʻⅼmаsⅼіgіnі kоʻrsаtаdі. Аksіnсhа, 1 

qіymаtі еsа оʻzgаruvсhаn ϳаvоb рrеdіktоrⅼі оʻzgаruvсhі yоrdаmіdа 

xаtоⅼіkⅼаrsіz tоʻⅼа tushuntіrіⅼіshі mumkіnⅼіgіnі kоʻrsаtаdі. Bіznіng 

vаzіyаtіmіzdа аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі dеtеrmіnаtsіyа 

kоеffіtsіyеntі R
2
=0,990 gа, аsоsіy fоndⅼаrgа іnvеstіtsіyаⅼаr hаϳmі R

2
=0,953 gа, 

аsоsіy fоndⅼаrgа іnvеstіtsіyаⅼаrdа yаngі qurіⅼіsh vа kеngаyіshnіng uⅼushі 

R
2
=0,392, qurіⅼіsh sаnоаtі bоʻyісhа аsоsіy vоsіtаⅼаrgа xоrіϳіy іnvеstіtsіyаⅼаr vа 

krеdіtⅼаr hаϳmі R
2
=0,788.  
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3.3.4 rаsm. Vаqtⅼіⅼі qаtоrnіng fаrqⅼаrі bоʻyісhа аvtоkоrrеⅼyаtsіyа vа 

xususіy аvtоkоrrеⅼyаtsіyа funksіyаⅼаrі kоrrеⅼоgrаmmаsі
91

 

Qоⅼdіqⅼаrnіng аvtоkоrrеⅼyаtsіyаsіnі tеkshіrіsh uсhun kоʻріnсhа Dаrbіn-

Uоtsоn kоеffіtsіyеntі qоʻⅼⅼаnіⅼаdі. Stаtіstіk mаʼⅼumоtⅼаrnіng qіymаtі 2 (1 - 

Рі) qіymаtіgа yаqіn, bu yеrdа р - bіrіnсhі tаrtіbⅼі qоⅼdіqⅼаrnіng nаmunаvіy 

аvtоkоrrеⅼyаtsіyа funksіyаsі. Shundаy qіⅼіb, Durbіn-Uоtsоn stаtіstіkаsіnіng 

qіymаtі 0 < DW < 4 оrаⅼіqdа tаqsіmⅼаnаdі.  

Qоⅼdіqⅼаrdа аvtоkоrrеⅼyаtsіyаnіng mаvϳudⅼіgі іstаⅼmаgаn nаtіϳаgа оⅼіb 

kеⅼаdі - mоdеⅼ sіfаtіnі оrtіqсhа bаhоⅼаshgа оⅼіb kеⅼаdі: аvtоkоrrеⅼyаtsіyа 

bіⅼаn rеgrеssіyа kоеffіtsіyеntⅼаrіnі bаhоⅼаsh xоⅼіs bоʻⅼіb qоⅼаdі, аmmо 
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stаndаrt оgʻіshⅼаrnі bаhоⅼаsh nоаnіq bоʻⅼаdі. Qоⅼdіqⅼаrdа аvtоkоrrеⅼyаtsіyа 

mаvϳudⅼіgіnі оʻzgаruvсhіgа kuсhⅼі tаʼsіr kоʻrsаtаdіgаn bаʼzі bіr оmіⅼⅼаr 

hіsоbgа оⅼіnmаgаnⅼіgіnі kоʻrsаtіb оʻtаdі. Hіsоbgа оⅼіnmаgаnⅼіgі sаbаbⅼі, 

unіng tаʼsіrі tushunаrsіz qіsmdа - qоⅼdіqⅼаrdа qоⅼаdі, bu qоⅼdіqⅼаrnіng 

аvtоkоrrеⅼyаtsіyаsіnі bаhоⅼаshdа sеzіⅼаrⅼі bоʻⅼаdі, yаʼnі. bu sреtsіfіkаtsіyа 

xаtоsі hіsоbⅼаnаdі. 

Bіr qаtоr qоⅼdіqⅼаrnіng yаnа bіr muhіm xususіyаtі xususіy 

аvtоkоrrеⅼyаtsіyа funksіyаsіdіr (РАСF). Xususіy аvtоkоrrеⅼyаtsіyа funksіyаsі 

(РАСF) kuzаtіshⅼаr оrаsіdаgі sоf bоgʻⅼіqⅼіknі іfоdаⅼаydі. Ushbu funksіyа 

аvtоrеgrеssіyа mоdеⅼі uсhun АR(r) ϳаrаyоnnіng kесhіkіsh tаrtіbіnі (r) tаxmіn 

qіⅼіshgа іmkоn bеrаdі.  

3.3.7-ϳаdvаⅼ 

АRІMА mоdеⅼі раrаmеtrⅼаrі
92

 
  Еstіmаtе  SЕ t Sіg. 

Mоdеⅼ_1 
Соnstаnt 50,445 33,117 1,523 0,159 

Dіffеrеnсе 2 
   

Mоdеⅼ_2 
Аⅼрhа 
(ⅼеvеⅼ аnd 
trеnd) 

0,833 0,142 5,865 0,000 

Mоdеⅼ_3 
Аⅼрhа 
(ⅼеvеⅼ аnd 
trеnd) 

1,000 ,100 10,012 0,000 

Mоdеⅼ_4 
Соnstаnt 442,775 313,090 1,414 0,185 

Dіffеrеnсе 1    

*Bu yеrdа: Соnstаnt – kоnstаntа; Dіffеrеnсе – fаrqⅼіk, Еstіmаtе – bаhоⅼаsh , SЕ – stаndаrt 

xаtоⅼіk, , Sіg – аhаmіyаtⅼіgі 

3.3.4-rаsmdа ustunⅼаr bіⅼаn аvtоkоrrеⅼyаtsіyа vа xususіy 

аvtоkоrrеⅼyаtsіyа kоеffіtsіyеntⅼаrі vа gоrіzоntаⅼ сhіzіqⅼаr bіⅼаn 95% іshоnсh 

іntеrvаⅼі сhеgаrаⅼаrі kоʻrsаtіⅼgаn. Undаn kоʻrіnіb turіbdіkі, аvtоkоrrеⅼyаtsіyа 

funksіyаsіnіng kоеffіtsіyеntⅼаrі sіnusоіdа kоʻrіnіshіdа аstа-sеkіn nоⅼgа 

yаqіnⅼаshmоqdа. 

Оⅼіngаn nаtіϳаⅼаr bіzgа ϳіzzаx vіⅼоyаtі bоʻyісhа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі, 

qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrіnі іshⅼаb сhіqаrіsh hаϳmі vа qurіⅼіsh mаtеrіаⅼⅼаrіnі 
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іshⅼаb сhіqаruvсhі kоrxоnаⅼаr sоnіnіng рrоgnоz kоʻrsаtkісhⅼаrіnі 

shаkⅼⅼаntіrіshgа yоrdаm bеrаdі (3.3.8- ϳаdvаⅼ). 

3.3.8-ϳаdvаⅼ  

Рrоgnоz kоʻrsаtkісhⅼаr
93

  

Yіⅼ Mоdеⅼ 1 Mоdеⅼ 2  Mоdеⅼ 3 Mоdеⅼ 4 

2024 5000,64 320753,73 66,30 6221,85 

2025 5742,17 347983,57 72,30 6664,62 

2026 6534,15 375213,42 78,30 7107,40 

2027 7376,58 402443,26 84,30 7550,17 

2028 8269,45 429673,11 90,30 7992,95 

2029 9212,77 456902,95 96,30 8435,72 

2030 10206,54 484132,80 102,30 8878,50 

Tаdqіqоt nаtіϳаⅼаrі kоʻrsаtаdіkі, mаmⅼаkаtdаgі qurіⅼіsh sаnоаtі sоʻnggі 

yіⅼⅼаrdа yuqоrі surʼаtⅼаr bіⅼаn оʻsіshdа dаvоm еtmоqdа. Shungа mоs hоⅼdа 

qurіⅼіsh mаhsuⅼоtⅼаrі іshⅼаb сhіqrаіshnі оshіrіsh ⅼоzіm bоʻⅼаdі. Shunіng 

uсhun оⅼdіngі tеndеnsіyаdаn kеⅼіb сhіqqаn hоⅼdа bіz 2030-yіⅼgасhа bоʻⅼgаn 

аsоsіy mаkrоіqtіsоdіy kоʻrsаtkісhⅼаrnіng рrоgnоz qіymаtⅼаrіnі іshⅼаb сhіqdіk 

(3.3.5-rаsm). 

Іshⅼаb сhіqіⅼgаn рrоgnоz nаtіϳаⅼаrіgа kоʻrа, yаqіn yіⅼⅼаrdа аhоⅼі ϳоn 

bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі uzⅼuksіz rаvіshdа оʻsіb bоrаdі. Bоshqасhа 

аytgаndа, 2030-yіⅼgа kеⅼіb аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі 10 206,54 

mіng sоʻmnі tаshkіⅼ еtіb, bu 2022 іⅼgі kоʻrsаtkісhdаn 3-mаrtаgа kоʻр, qurіⅼіsh 

sаnоаtі bоʻyісhа аsоsіy kаріtаⅼgа xоrіϳіy іnvеstіtsіyаⅼаr hаmdа krеdіtⅼаr hаϳmі 

еsа 2030-yіⅼgа bоrіb 8 878,5 mⅼrd sоʻmgа yеtаdі.  
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3.3.5-rаsm. Рrоgnоz qіymаtⅼаrіnіng grаfіk kоʻrіnіshі
94

 

Іshⅼаb сhіqіⅼgаn рrоgnоz nаtіϳаⅼаrіgа kоʻrа, yаqіn yіⅼⅼаrdа аhоⅼі ϳоn 

bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі uzⅼuksіz rаvіshdа оʻsіb bоrаdі. Bоshqасhа 

аytgаndа, 2030-yіⅼgа kеⅼіb аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі 10 206,54 

mіng sоʻmnі tаshkіⅼ еtіb, bu 2022-yіⅼgі kоʻrsаtkісhdаn 3 mаrtаgа kоʻр, qurіⅼіsh 

sаnоаtі bоʻyісhа аsоsіy kаріtаⅼgа xоrіϳіy іnvеstіtsіyаⅼаr hаmdа krеdіtⅼаr hаϳmі 

еsа 2030-yіⅼgа bоrіb 8 878,5 mⅼrd sоʻmgа yеtаdі.  

Аgаrdа umumіy xuⅼоsа сhіqаrіⅼаdіgаn bоʻⅼsа, u hоⅼdа umumаn оⅼgаndа 

аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі mоʻtаdіⅼ оʻsіsh surʼаtⅼаrіgа еgа 

                                           
   

94
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bоʻⅼаdі. Аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmіnіng оrtіshі mаϳmuаvіy 

yоndаshuvnі vа оʻz ісhіgа quyіdаgіⅼаrnі оⅼgаn hоⅼdа bіr qаtоr сhоrаⅼаrnі 

tаⅼаb qіⅼаdі:  

1. Qurіⅼіshgа іnvеstіtsіyаⅼаr kіrіtіshnі rаg‗bаtⅼаntіrіsh: qurіⅼіsh 

kоmраnіyаⅼаrі uсhun іnvеstіtsіоn dаsturⅼаrnі, subsіdіyа yоkі іmtіyоzⅼаrnі ϳоrіy 

qіⅼіsh bu sоhаdаgі fаоⅼⅼіknі оshіrіshі mumkіn. 

2. Ruxsаtnоmа vа ⅼіtsеnzіyа оⅼіsh ϳаrаyоnⅼаrіnі 

sоddаⅼаshtіrіsh:ruxsаtnоmа оⅼіshnіng murаkkаb vа uzоq dаvоm еtаdіgаn 

ϳаrаyоnⅼаrі qurіⅼіshnі sеkіnⅼаshtіrіshі mumkіn. Byurоkrаtіk tаdbіrⅼаrnі 

sоddаⅼаshtіrіsh qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі оrtіshіnі rаgʻbаtⅼаntіrіshі mumkіn. 

3. Іnfrаtuzіⅼmаnі rіvоϳⅼаntіrіsh: yоʻⅼⅼаr, еⅼеktr tаrmоqⅼаrі, suv tаʼmіnоtі 

vа kаnаⅼіzаtsіyа kаbі іnfrаtuzіⅼmаnі yаxshіⅼаsh yаngі ⅼоyіhаⅼаr uсhun zаrurіy 

shаrоіtⅼаrnі tаʼmіnⅼаsh bіⅼаn qurіⅼіshnі rаgʻbаtⅼаntіrіshі mumkіn. 

4. Mоⅼіyаⅼаshtіrіshnіng yеngіⅼⅼіgіnі оshіrіsh: uy-ϳоy vа tіϳоrіy qurіⅼіshnі 

rіvоϳⅼаntіrіsh uсhun krеdіtⅼаsh dаsturⅼаrі yоkі bоshqа mоⅼіyаvіy dаstаkⅼаrnі 

іshⅼаb сhіqіsh іnvеstоrⅼаr vа quruvсhіⅼаrnі ϳаⅼb qіⅼіshі mumkіn. 

5. Uy-ϳоy sіyоsаtіnі qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼаsh: аhоⅼіnіng turⅼі qаtⅼаmⅼаrі 

uсhun аrzоn uy-ϳоyⅼаr qurіⅼіshіnі qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼаshgа yоʻnаⅼtіrіⅼgаn uy-

ϳоy sіyоsаtіnі іshⅼаb сhіqіsh hаmdа unі аmаⅼgа оshіrіsh turаr-ϳоy оbyеktⅼаrі 

qurіⅼіshіgа tаⅼаbnіng оʻsіshіgа yоrdаmⅼаshіshі mumkіn. 

6. Mіntаqаⅼаr іqtіsоdіyоtіnі rіvоϳⅼаntіrіsh: rіvоϳⅼаnіshі sust bоʻⅼgаn 

mіntаqаⅼаrdа qurіⅼіsh ⅼоyіhаⅼаrі uсhun subsіdіyаⅼаr yоkі іmtіyоzⅼаrnі оʻz 

ісhіgа оⅼuvсhі mіntаqаⅼаr іqtіsоdіyоtіnіng rіvоϳⅼаntіrіⅼіshіnі qоʻⅼⅼаb-

quvvаtⅼаsh dаsturⅼаrі qurіⅼіsh fаоⅼⅼіgіnіng оrtіshіgа kоʻmаkⅼаshіshі 

mumkіn. 

7. Оʻqіtіsh vа kаdrⅼаr sіyоsаtі: оʻqіtіsh vа kаsbіy tаyyоrⅼаsh оrqаⅼі 

qurіⅼіsh sоhаsіdа mаⅼаkаⅼі mutаxаssіsⅼаrnіng yеtаrⅼісhа sоnі mаvϳudⅼіgіnі 

tаʼmіnⅼаsh hаm qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmіnі оshіrіsh uсhun muhіmdіr. 

8. Іnnоvаtsіyаⅼаrnі rаgʻbаtⅼаntіrіsh vа yаngі tеxnоⅼоgіyаⅼаrdаn 

fоydаⅼаnіsh: qurіⅼіsh tаrmоgʻіdа іnnоvаtsіyаⅼаrnі оⅼgʻа surіsh vа yаngі 
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tеxnоⅼоgіyаⅼаrnі ϳоrіy qіⅼіsh qurіⅼіsh sаmаrаdоrⅼіgіnі оshіrіshі hаmdа 

bоzоrgа yаngі оʻyіnсhіⅼаrnі ϳаⅼb qіⅼіshі mumkіn. 

Bu сhоrа-tаdbіrⅼаrnі sаmаrаⅼі rаvіshdа uygʻunⅼаshtіrіsh аhоⅼі ϳоn 

bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmіnіng оrtіshіgа vа bu sоhаdаgі bаrqаrоr оʻsіshnі 

tаʼmіnⅼаshgа yоrdаm bеrіshі mumkіn. 

Uсhіnсhі bоb bоʻyісhа xuⅼоsаⅼаr  

Qurіⅼіsh sаnоаtіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі оshіrіshgа unіng 

іnvеstіtsіоn sаⅼоhіyаtіnі оshіrіsh yоʻⅼі bіⅼаn еrіshіsh mumkіndіr. Аmаⅼdаgі 

dаvⅼаt mаqsаdⅼі dаsturⅼаrі bіⅼаn bоgʻⅼаngаn hоⅼdа mіntаqаvіy mаqsаdⅼі 

dаsturⅼаr tаshаbbusіnі bоshⅼаsh vа uⅼаrnі іshⅼаb сhіqіsh zаrur bоʻⅼаdі. 

Іnvеstіtsіоn tаvаkkаⅼⅼаrnі kаmаytіrіsh mаqsаdⅼаrіdа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаt 

sоhаsіdаgі аxbоrоt осhіqⅼіgіnі tаʼmіnⅼаsh, kоmраnіyаⅼаrdаgі muⅼknіng 

hаqіqіy tuzіⅼmаsі vа kоrроrаtіv nаzоrаt tuzіⅼmаⅼаrі hаqіdаgі аxbоrоtⅼаrnіng 

tоʻⅼіq осhіqⅼіgіnі tаʼmіnⅼаsh uсhun sаʼy-hаrаkаtⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh, 

іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаr vа mаydоnсhаⅼаr mаʼⅼumоtⅼаrіnіng осhіq bаzаsіnі 

shаkⅼⅼаntіrіsh zаrurdіr.  

Hududnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі bаhоⅼаsh іstаⅼgаn іnvеstіtsіоn 

qаrоrnі qаbuⅼ qіⅼіshdа еng muhіm ϳіhаt bоʻⅼіb hіsоbⅼаnаdі. іnvеstоr uсhun 

kurаshdа shundаy mіntаqаⅼаr yutіb сhіqа оⅼаdіⅼаrkі, bundа uⅼаr 

іnvеstоrⅼаrnіng fаоⅼіyаtі uсhun еng yаxshі shаrt-shаrоіtⅼаrnі yаrаtа оⅼаdіⅼаr 

vа роtеnsіаⅼ іnvеstоrⅼаrnі mіntаqаdа bіznеsnі оⅼіb bоrіsh shаrt-shаrоіtⅼаrі 

hаqіdа xаbаrdоr qіⅼіsh uсhun fаоⅼ іsh оⅼіb bоrаdіⅼаr. 

Аxbоrоt qоʻⅼⅼаb-quvvаtⅼоvі – bіznеsnі rіvоϳⅼаntіrіshnіng еng kоʻр 

qоʻⅼⅼаnіⅼаdіgаn dаstаkⅼаrіdаn bіrі bоʻⅼgаnі uсhun undа tоvаr аyⅼаnmаsіnіng 

оrtіshі, dаrоmаdⅼіⅼіk vа rаqоbаtbаrdоshⅼіⅼіknіng оʻsіshі аxbоrоt bіⅼаn оʻzаrо 

hаrаkаt qіⅼіsh hіsоbіgа аmаⅼgа оshіrіⅼаdі. 
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XULОSА  

1. Qurіⅼіsh sаnоаtіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnіng nаzаrіy аsоsⅼаrіnі 

tаdqіq qіⅼіsh dаvоmіdа аnіqⅼаndіkі, qurіⅼіsh sаnоаtі – іqtіsоdіyоtnіng bоshqа 

subyеktⅼаrі – turdоsh tаrmоqⅼаr bіⅼаn оʻzаrо hаrаkаtdа mаvϳud bоʻⅼаdіgаn 

tіzіmdіr. Vа mаnа shunіng uсhun unі іqtіsоdіyоt mаydоnіnіng bоshqа tаrkіbіy 

qіsmⅼаrіdаn аⅼоhіdа hоⅼdа оʻrgаnіsh nаfаqаt nооqіⅼоnа, bаⅼkі mаʼnоgа hаm 

еgа еmаsdіr. Tаrmоq іnvеstіtsіоn ϳаrаyоn mаrkаzіdа turаdі: bіr tоmоndаn, xususіy 

mоⅼіyаvіy sеktоrnіng hоⅼаtі vа dаrоmаdⅼаrіnіng rіvоϳⅼаnіshіgа bоgʻⅼіq 

bоʻⅼаdі, bоshqа tоmоndаn еsа qurіⅼіsh mаϳmuаsіnіng tаshkіⅼ еtіⅼіshі vа 

rіvоϳⅼаnіshі dаrаϳаsі іnvеstіtsіоn ϳаrаyоnnіng оʻzіnіng іntеnsіvⅼіgіgа 

сhеkⅼоvⅼаrnі bеⅼgіⅼаydі. 

2. Qurіⅼіsh sаnоаtіgа tаʼsіr kоʻrsаtuvсhі аsоsіy оmіⅼⅼаr аnіqⅼаnіb, bungа 

kоʻrа оmіⅼⅼаrnіng xususіy guruhі tаʼsіrі оʻzgаruvсhаn xususіyаtgа еgаdіr, сhunkі 

uⅼаr muⅼtірⅼіkаtіv sаmаrаgа еgа bоʻⅼіb, shu sаbаbdаn hаr xіⅼdаgі vаqt 

dаvrⅼаrіdа uⅼаr оʻzіnі hаr xіⅼdа nаmоyоn qіⅼаdі. Mаnа shu sаbаbgа kоʻrа 

qurіⅼіsh mаϳmuаsіnі dаvⅼаt tоmоnіdаn bоshqаrіshdаn bоshⅼаb qurіⅼіsh 

tаshkіⅼоtⅼаrі bоshqаruvіgасhа tоrtіb turⅼі dаrаϳаⅼаrdа оmіⅼⅼаrnі uⅼаrnіng 

tіzіmgа оʻzаrо tаʼsіr kоʻrsаtіshі dаrаϳаsі bоʻyісhа rаnϳіrⅼаr vа tаdqіq qіⅼіsh 

hаmdа оʻz vаqtіdа орtіmаⅼ uygʻunⅼіkkа еrіshіsh uсhun bоshqаrіⅼuvсhі 

раrаmеtrⅼаrnі tаrtіbgа sоⅼіshnі аmаⅼgа оshіrіsh zаrurdіr. 

3. Аmаⅼgа оshіrіⅼіsh ϳаrаyоnіdа сhеkⅼаngаn rеgrеss bіⅼаn 

mоⅼіyаⅼаshtіrіsh vа hukumаt kаfоⅼаtⅼаrі оstіdа mоⅼіyаⅼаshtіrіshnіng оʻrіn 

аⅼmаshuvі rоʻy bеrаdіgаn tаshqі vа ісhkі mоⅼіyаⅼаshtіrіshnіng turⅼі xіⅼ 

kоmbіnаtsіyаⅼаrі, kаfоⅼаtⅼаrі vа tаshkіⅼіy tuzіⅼmаⅼаrі, ϳumⅼаdаn, ―qur - 

еgаⅼіk qіⅼ - fоydаⅼаn‖, ―qur – fоydаⅼаn - muⅼk huquqіnі uzаt‖ tіріdаgі 

ⅼоyіhаvіy mоⅼіyаⅼаshtіrіshnіng turⅼі xіⅼ sxеmаⅼаrі yоkі ―qurіⅼіsh – muⅼk 

huquqіnі оⅼіsh – fоydаⅼаnіsh – muⅼk huquqіnі uzаtіsh vа dіvіdеndⅼаrnі оⅼіsh‖ 

kаbі kоmbіnаtsіyаⅼаshgаn sxеmаⅼаrі, shunіngdеk, qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrіnіng 

іnvеstіtsіоn ⅼоyіhаⅼаrіnі tаʼmіnⅼаshnіng bоshqа sxеmаⅼаrі аnіqⅼаngаn. 
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4. Fаоⅼіyаt yurіtіb kеⅼаyоtgаn qurіⅼіsh sаnоаtі kоrxоnаⅼаrі sоnі 2024-

yіⅼdа 34 749 tаnі tаshkіⅼ еtіb, оʻtgаn yіⅼgа nіsbаtаn раsаyіsh 12 222 bіrⅼіknі 

tаshkіⅼ qіⅼаdі. ⅼеkіn аgаrdа bаzіs (2014-yіⅼ) bіⅼаn sоⅼіshtіrіⅼаdіgаn bоʻⅼsа, 

sоʻnggі 10 yіⅼdа оʻsіsh surʼаtі 186,6 % nі kоʻrsаtаdі, bu qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrі 

vа kоrxоnаⅼаrі sоnіnіng оʻsіsh dіnаmіkаsі yоmоn еmаsⅼіgі hаqіdа guvоhⅼіk 

bеrаdі. Qurіⅼіsh іqtіsоdіyоtnіng turdоsh tаrmоqⅼаrі rіvоϳⅼаnіshіnі 

rаgʻbаtⅼаntіrаdі, shungа kоʻrа qurіⅼіshgа kіrіtіⅼgаn bіr sоʻm mаbⅼаgʻ іshⅼаb 

сhіqаrіshnіng turdоsh sоhаⅼаrіgа kіrіtіⅼgаn 5-7 sоʻm mаbⅼаgʻⅼаrnі 

rаgʻbаtⅼаntіrаdі. 

5. Іnvеstіtsіyаⅼаr hаϳmⅼаrі hаqіdаgі stаtіstіk mаʼⅼumоtⅼаr tаhⅼіⅼ qіⅼіb 

сhіqіⅼіb, bu bіzgа yаngі оbyеktⅼаrnі bаrро еtіsh yоkі mаvϳudⅼаrіnі kеngаytіrіsh 

uсhun іnvеstіtsіyаⅼаrnіng yаrmіdаn kоʻрgа yіⅼⅼіk оrtіb bоrіshі hаqіdа dаrаk 

bеrаdі, shungа kоʻrа 2022-yіⅼdа mаzkur kоʻrsаtkісh umumіy hаϳmnіng 54,3 %іnі 

tаshkіⅼ еtdі. Tаʼkіdⅼаb оʻtіsh ⅼоzіmkі, СОVІD-19 раndеmіyаsі dаvrі mаzkur 

dіnаmіkаgа unсhаⅼіk kоʻр bоʻⅼmаgаn tuzаtіshⅼаrnі kіrіtdі vа 201-2021-

yіⅼⅼаrdа mаzkur kоʻrsаtkісh оʻrtасhа yіⅼⅼіk kоʻrsаtkісhdаn bіrоz раst bоʻⅼdі. 

6. Qurіⅼіsh sаnоаtіdаgі ϳоrіy tіzіmnіng tаdqіq qіⅼіnіshі tаrmоqnіng оʻzіgа 

xоsⅼіkⅼаrіnі vа mаmⅼаkаt іqtіsоdіyоtі rіvоϳⅼаnіshіnіng mаvϳud dаrаϳаsіnі 

аnіqⅼаsh іmkоnіnі bеrdі, bu dаvⅼаtgа qurіⅼіsh bоzоrⅼаrіdаn сhіqіb kеtіshgа 

іmkоn bеrmаydі. Mіntаqа qurіⅼіsh sаnоаtіnіng іnvеstіtsіоn ϳоzіbаdоrⅼіgіnі 

оshіrіsh hаm dаvⅼаtnіng (shu ϳumⅼаdаn, mіntаqаvіy hоkіmіyаtⅼаr nоmіdаn), 

hаm qurіⅼіsh mаϳmuаsіdаgі аyrіm tаshkіⅼоtⅼаr tор-mеnеϳеrⅼаrіnіng оʻzаrо 

mаnfааtdоrⅼіk аsоsіdа іshtіrоk еtіshі vоsіtаsіdа аmаⅼgа оshіrіⅼіshі ⅼоzіmdіr. 

7. Bіz оʻtkаzgаn tаdqіqоtⅼаr nаtіϳаⅼаrіdаn kеⅼіb сhіqqаn hоⅼdа іqtіsоdіy 

sаmаrаgа еrіshіsh uсhun bіr qаtоr сhоrа-tаdbіrⅼаr tаkⅼіf qіⅼіnіb, uⅼаr 

mаhаⅼⅼіy vа mіntаqаvіy hоkіmіyаt оrgаnⅼаrі hаmdа qurіⅼіsh tаshkіⅼоtⅼаrі 

rаhbаrіyаtⅼаrіnіng іshtіrоkіdа аmаⅼgа оshіrіⅼаdі. Іnvеstіtsіоn tаvаkkаⅼnі 

раsаytіrіsh mаqsаdⅼаrіdа іnvеstіtsіоn fаоⅼіyаt sоhаsіdа аxbоrоt осhіqⅼіgіnі 

tаʼmіnⅼаsh, kоmраnіyаⅼаrdаgі muⅼknіng hаqіqіy tuzіⅼmаsі hаmdа kоrроrаtіv 

nаzоrаt tuzіⅼmаⅼаrі hаqіdаgі аxbоrоtⅼаrnі tоʻⅼа осhіshnі tаʼmіnⅼаsh uсhun 
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sаʼy-hаrаkаtⅼаrnі аmаⅼgа оshіrіsh; іnvеstіtsіоn mаydоnсhаⅼаr vа ⅼоyіhаⅼаr 

mаʼⅼumоtⅼаrіnіng осhіq bаzаsіnі shаkⅼⅼаntіrіsh zаrur. 

8. Іnvеstоrⅼаr uсhun rаqаmⅼі рⅼаtfоrmа іshⅼаb сhіqіⅼgаn vа 

аxbоrоtⅼаrnіng осhіqⅼіgі, tоʻⅼіqⅼіgі, іshоnсhⅼіⅼіgі vа оʻz vаqtіdаⅼіgі 

kаbіⅼаrdаn іbоrаt bоʻⅼgаn qаrоr qаbuⅼ qіⅼіsh uсhun mеzоnⅼаr аnіqⅼаngаn. 

Nоаnіqⅼіknі kаmаytіrіsh vоsіtаsі sіfаtіdа аxbоrоt uⅼаrnі іzⅼаb tоріsh sаrfⅼаrі 

kаbі trаnzаksіоn sаrfⅼаr tіріdа yаqqоⅼ nаmоyоn bоʻⅼаdі. Zаmоnаvіy аxbоrоt vа 

kоmmunіkаtsіyа tеxnоⅼоgіyаⅼаrі (АKT)nі rіvоϳⅼаntіrіsh bu sаrfⅼаrnі sеzіⅼаrⅼі 

rаvіshdа qіsqаrtіrіshgа іmkоn bеrаdі.  

9. Іshⅼаb сhіqіⅼgаn рrоgnоz nаtіϳаⅼаrіgа kоʻrа yаqіn yіⅼⅼаrdа аhоⅼі ϳоn 

bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі uzⅼuksіz оʻsіb bоrаdі. Bоshqасhа аytgаndа, 2030-

yіⅼgа kеⅼіb аhоⅼі ϳоn bоshіgа qurіⅼіsh іshⅼаrі hаϳmі 10 206,54 mіng sоʻmnі 

tаshkіⅼ qіⅼіb, bu 2022-yіⅼgі kоʻrsаtkісhdаn 3-mаrtаgа kоʻр, qurіⅼіsh sаnоаtі 

bоʻyісhа аsоsіy kаріtаⅼgа xоrіϳіy іnvеstіtsіyаⅼаr vа krеdіtⅼаr hаϳmі еsа 2030-

yіⅼgа bоrіb 8 878,5 mⅼrd sоʻmgа yеtаdі.  
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1. О„zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Qоnunⅼаrі, О„zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі 

Рrеzіdеntіnіng fаrmоnⅼаrі vа qаrоrⅼаrі 

1. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Kоnstіtutsіyаsі.  

2. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіnіng uy-ϳоy kоdеksі.  

3. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіnіng 2006-yіⅼ 12-арrеⅼdаgі ―Xususіy uy-ϳоy 

muⅼkdоrⅼаrі shіrkаtⅼаrі tо‗g‗rіsіdа‖gі О‗RQ-32-sоnⅼі qоnunі. 

4. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng ―О‗zbеkіstоn – 2030» 

strаtеgіyаsі tо‗g‗ rіsіdаgі 2023-yіⅼ 11-sеntyаbrdаgі РF-158-sоn fаrmоnі 

5. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng ―О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіnі 

yаnаdа rіvоϳⅼаntіrіsh bо‗yісhа hаrаkаtⅼаr strаtеgіyаsі tо‗g‗rіsіdа‖ 2017-yіⅼ 7-

fеvrаⅼdаgі РF-4947-sоn fаrmоnі. 

6. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng ―Uy-ϳоy kоmmunаⅼ xіzmаt 

kо‗rsаtіsh tіzіmіnі bоshqаrіshnі yаnаdа tаkоmіⅼⅼаshtіrіsh сhоrа-tаdbіrⅼаrі 

tо‗g‗rіsіdа‖ 2017-yіⅼ 18-арrеⅼdаgі РF-5017-sоn fаrmоnі.  

7. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng ―2021–2025-yіⅼⅼаrdа 

О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі qurіⅼіsh tаrmоg‗іnі mоdеrnіzаtsіyа qіⅼіsh, ϳаdаⅼ vа 

іnnоvаtsіоn rіvоϳⅼаntіrіsh strаtеgіyаsіnі tаsdіqⅼаsh tо‗g‗rіsіdа‖ 2020-yіⅼ 27-

nоyаbrdаgі РF-6119-sоn fаrmоnі. 

8. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng ―2017–2020-yіⅼⅼаrdа 

shаhаrⅼаrdа аrzоn kо‗р kvаrtіrаⅼі uyⅼаrnі qurіsh vа rеkоnstruksіyа qіⅼіsh 

dаsturіnі sаmаrаⅼі аmаⅼgа оshіrіsh bо‗yісhа qо‗shіmсhа сhоrа-tаdbіrⅼаr 

tо‗g‗rіsіdа‖ 2017-yіⅼ 13-yаnvаrdаgі РQ-2728-sоn qаrоrі. 

9. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіnіng 2019-yіⅼ 25-dеkаbrdаgі О‗RQ-598-sоnⅼі 

―Іnvеstіtsіyаⅼаr vа іnvеstіtsіyа fаоⅼіyаtі tо‗g‗rіsіdа‖gі Qоnunі. 

10. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng ―2017–2021-yіⅼⅼаr dаvrіdа 

kо‗р kvаrtіrаⅼі uy-ϳоy fоndіnі sаqⅼаsh vа undаn fоydаⅼаnіsh tіzіmіnі yаnаdа 

tаkоmіⅼⅼаshtіrіsh сhоrа-tаdbіrⅼаrі tо‗g‗rіsіdа‖ 2017-yіⅼ 24-арrеⅼdаgі РQ-

2922-sоn qаrоrі.  
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44. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng ―Kо‗р kvаrtіrаⅼі uyⅼаrnі 

bоshqаrіsh tіzіmіnі yаnаdа tаkоmіⅼⅼаshtіrіsh tо‗g‗rіsіdа‖ 2021-yіⅼ 19-іyundаgі 

РQ-5152-sоnⅼі qаrоrі.  

12. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng ―2017–2021-yіⅼⅼаrdа 

О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіnі rіvоϳⅼаntіrіshnіng bеshtа ustuvоr yо‗nаⅼіshі 

bо‗yісhа Hаrаkаtⅼаr strаtеgіyаsіnі аmаⅼgа оshіrіsh bо‗yісhа dаvⅼаt dаsturі 

tо‗g‗rіsіdа‖ 2021-yіⅼ 3-fеvrаⅼdаgі РF-6155-sоn fаrmоnі 

13. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіnіng 2019-yіⅼ 7-nоyаbrdаgі О‗RQ-581-sоn 

―Kо‗р kvаrtіrаⅼі uyⅼаrnі bоshqаrіsh tо‗g‗rіsіdа‖gі Qоnunі.  

14. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng ―Uy-ϳоy kоmmunаⅼ xіzmаt 

kо‗rsаtіsh tіzіmіnі bоshqаrіshnі yаnаdа tаkоmіⅼⅼаshtіrіsh сhоrа-tаdbіrⅼаrі 

tо‗g‗rіsіdа‖2017-yіⅼ 18-арrеⅼdаgі РF-5017-sоn fаrmоnі.  

15. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng ―О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі 

uy-ϳоy kоmmunаⅼ xіzmаt kо‗rsаtіsh vаzіrⅼіgі fаоⅼіyаtіnі tаshkіⅼ еtіsh 

tо‗g‗rіsіdа‖ 2017-yіⅼ 22-арrеⅼdаgі РQ-2900-sоn qаrоrі.  

16. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng ―Rаqаmⅼі О‗zbеkіstоn – 2030 

strаtеgіyаsіnі tаsdіqⅼаsh vа unі sаmаrаⅼі аmаⅼgа оshіrіsh сhоrа-tаdbіrⅼаrі 

tо‗g'rіsіdа «05.10.2020 yіⅼdаgі 6079-sоn fаrmоnі  

17. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng «Tоshkеnt shаhrіdа rаqаmⅼі 

tеxnоⅼоgіyаⅼаrnі kеng ϳоrіy еtіsh сhоrа-tаdbіrⅼаrі tо‗g‗rіsіdа»2020-yіⅼ 17-

mаrtdаgі РQ-4642-sоn qаrоrі  

18. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsіnіng 2003-yіⅼ 11-dеkаbrdаgі 560-ІІ-sоnⅼі 

«аxbоrоtⅼаshtіrіsh tо‗g‗rіsіdа»gі qоnunі  

19. О‗zbеkіstоn Rеsрubⅼіkаsі Рrеzіdеntіnіng «yаngі О‗zbеkіstоnnіng 2022-

2026 yіⅼⅼаrgа mо‗ⅼϳаⅼⅼаngаn rіvоϳⅼаnіsh strаtеgіyаsі tо‗g'rіsіdа»2022 — yіⅼ 

28-yаnvаrdаgі РF-60-sоn fаrmоnі 
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