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KIRISH

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. To‘qimachilik sanoati
dunyoda millionlab ish o‘rinlarini ta’minlovchi eng yirik tarmoqlardan biri bo‘lib
hisoblanadi. To‘qimachilik sanoatini rivojlantirish ko“plab mamlakatlarning yalpi
ichki mahsuloti (YalM)ga sezilarli hissa qo‘shadi, xalqaro savdoning
rivojlanishiga yordam beradi. So‘nggi yillarda to‘qimachilik sanoatining bozori
hajmi sezilarli ravishda o‘sdi. Jahon bankining bashoratlari bo‘yicha u yillik
o‘rtacha 8,7% lik o‘sish sur’ati bilan 2024 yildagi 640,43 mird. dollardan 2025
yilda 696,16 mird. dollargacha o‘sib boradi”!. To‘qimachilik sanoati tobora
baynalmilallashib bormogda, bu turli mamlakatlardagi korxonalar uchun logistik
zanjirlarni, ta’minot muddatlarini va siyosiy tavakkallarni hisobga olish
zaruratini keltirib chigarib, bu bevosita zahiralarni boshqarishga ta’sir ko‘rsatadi.

Dunyoning rivojlangan mamlakatlarida to‘qimachilik tarmog‘i korxonalari
ta’minotning intellektual zanjirlari rviojlanishining mustahkam asoslarini yaratish
bilan logistik faoliyatga intellektual texnologiyalarni joriy qilishda faol ishtirok
etmoqdalar. Ko‘plab mamlakatlarning to‘qimachilik ishlab chigarishida raqamli
texnologiyalarning qo‘llanilishi yanada bararor va samarali kelajakka garab yo‘l
ochadigan asosiy o‘zgartiruvchilar sifatida o‘rtaga chigadi.

O‘zbekiston paxta yetishtirish bo‘yicha dunyoda yetakchi o‘rinlardan birini
egallaydi, shuning uchun to‘qimachilik sanoati yetakchi va dinamik rivojlanib
borayotgan tarmoqlardan biri bo‘lib hisoblanadi. O°zbekistonda paxta-
to‘qimachilik klasterlarini rivojlantirish paxtani yetishtirishdan boshlab to uni
qayta ishlash va yakuniy to‘qimachilik mahsulotini ishlab chiqarishgacha bo‘lgan
butun boshli ishlab chigarish jarayonini optimallashtirishga yo‘naltirilgan
iqtisodiy siyosatning ustuvor vazifalaridan biri bo‘lib sanaladi. O‘zbekiston
paxta-to‘qimachilik  klasterlarida ishlab chigarish zahiralarini  boshqarish

sermehnat va murakkab jarayon bo‘lib hisoblanadi, chunki

! World Bank Group - International Development, Poverty, & Sustainability https:/www.worldbank.org/


https://www.worldbank.org/

zahiralarni saqlash uchun sarflar va logistik tizimning moslashuvchanligi
orasidagi optimal nisbatni aniglash zarur bo‘ladi. O‘zbekistonni barqaror
rivojlantirish strategiyasi tabiatni muhofaza qiluvchi bo‘lib hisoblanadigan va
resurslarni ma’suliyat bilan qayta ishlaga ko‘maklashuvchi yopiq sikldagi
modeldan foydalanish bilan mamlakat paxta-to‘qimachilik klasterlarining
rivojlanish yo‘nalishini belgilab beradi va korxonalarning ishlab chigarish
zahiralaridan yanada samarali foydalanishga imkon beradi. Paxta-to‘qimachilik
klasterlarida ishlab chiqarish zahiralarini boshqarishni takomillashtirishning
muhim yo‘nalishi bo‘lib ragamli innovatsion texnologiyalarni qo‘llash
hisoblanadi.

Mazkur dissertatsiya ishi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil
10 yanvardagi PF-2-son “Paxta-to‘qimachilik klasterlari faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash, to‘qimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini tubdan isloh qilish hamda
sohaning eksport salohiyatini yanada oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”, 2020
yil 5 oktabrdagi PF-6079-son ““Ragamli O‘zbekiston-2030” Strategiyasini
tasdiglash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”, 2023 yil
26 yanvardagi PF-23-son “Paxta xom ashyosi yetishtiruvchilar faoliyatini yanada
qo‘llab-quvvatlashning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori hamda
sohaga oid boshga me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni
bajarishda muayyan darajada xizmat qiladi.

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalar rivojlanishining
ustuvor yo‘nalishlariga mosligi. Mazkur tadqiqot respublika fan va texnikani
rivojlantirishning [ “Demokratik va huquqiy davlatni ma’naviy-axloqiy va
madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish™ ustuvor
yo‘nalishiga mos keladi.

Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha xorijiy tadqiqotlar sharhi. Jahonda paxta-
to‘qimachilik klasterlarining operatsion faoliyatida ishlab chiqarish zahiralarini
boshqgarish metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha 1ilmiy izlanishlar
jahonning yetakchi ilmiy markazlari, jumladan, Jahon banki (World Bank),

paxtani yetishtirish, xalqaro savdo va iste’'mol qilish sohasida



hamkorlikdan manfaatdor bo‘lgan mamalkatlarni birlashtiruvchi Paxta bo‘yicha
Xalgaro maslahat qo‘mitasi (ICAC), Savdo va rivojlanish bo‘yicha YuNKTAD
anjumani (UNCTAD), to‘qimachilik sanoati buyumlari va texnologiyalari
bo‘yicha har yillik anjumanlar va ko‘rgazmalarni tashkil etuvchi To‘qimachilik
va yengil sanoat bo‘yicha xalgaro assotsiatsiya (ITAA) kabilar tomonidan
tadqiqotlar olib borilgan.

To‘qimachilik sanoati ishlab chigarish zahiralarini boshqarish samaradorligi
muammolari Georgia Institute of Technology (AQSh), University of Manchester
(Buyuk Britaniya), Istituto Europeo di Design (Italiya), Kyung Hee University,
(Koreya Respublikasi), Shanghai University of Science and Technology (Xitoy),
Indian Institute of Technology Delhi (Hindiston) kabi dunyodagi yetakchi
universitetlarining olimlari tomonidan ko‘rib chiqilgan.

Georgia Institute of Technology ning olimlari to‘qimachilik muhandisligi va
ta’minot zanjirlarini boshqarish sohasida bir qator ilmiy tadqiqotlarni amalga
oshirmogdalar. A.J. Schmitt va M. Singh ning tadqiqotlari diskret hodisalarni
modellashtirish yo‘li bilan ta’minot zanjiridagi uzilishlar tavakkalini miqdoriy
baholashga bag‘ishlangan?.

Shanxay fan va texnologiyalar universitetida (Shanghai University of
Science and Technology) yadro sifatida avtomatlashtirilgan uch o‘lchamli
omborga ega logistik tizim ishlab chiqilgan va sinovdan o‘tkazilgan. Xitoylik
olimlardan Y. Cheng va J. Peng Xitoy to‘qimachilik klasteri korxonalarida yadro
sifatida avtomatlashtirilgan uch o‘lchamli omborga ega logistik tizimni ishlab
chiqdilar’.

Ombor qurilmalarida intellektual —datchiklardan  foydalanish  bilan

zahiralarni ko‘p kanalli nazorat qilish texnologiyasining qo‘llanilishi Berkli

2Schmitt A.J., Singh M. Quantifying supply chain disruption risk using monte carlo and discrete-event
simulation // Rossetti M.D., Hill R.R., Johansson B. et al. (eds). Proceedings of the 2019 Winter Simulation
Conference. P. 1237-1240.

* Cheng Y., Peng J., Warchouse logistics in China at textile enterprises// IF AC-Papers OnLine. 2022. Vol. 50
(1). p. 12255-1259.



(University of California, Berkeley)dagi Kaliforniya universitetida ishlab
chiqilgan4.

Ta’minot zanjirlari samaradorligi va shaffofligiga erishish uchun dastak
sifatida blokcheyn texnologiyasidan foydalanish Hindiston texnologiya institutida
(Indian Institute of Technology Delhi) ishlab chiqgilgan.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Paxta-to‘gimachilik klasterlaridagi
ishlab chigarish zahiralarini boshqgarishning nazariy va amaliy jihatlari muallif
tomonidan Sh.Ma, Yu.Lin, Lyu Siszya, R.M. Difrancesco, A. Huchzermeier, A.J.
Schmitt, M. Singh, M.D. Rossetti, R.R. Hill, B. Johansson,

R.M. Difrancesco, A. Huchzermeier, R. Kaplan, D. Norton, A. Braun, W.
Malsam, D. Szyundji, M.A. Waller, S.E. Fawcett kabi xorijilik olimlarning ilmiy
ishlarini o‘rganish asosida ko‘rib chiqilgan5.

To‘gimachilik sanoatida ishlab chigarish zahiralarini boshqarishning turli
jihatlari va ishlab chigarish zahiralarini boshgarishda ragamlashtirish jarayonlari
MDH mamlakatlari olimlari Ye.A. Islankina, N.V. Kurganova, M.A. Filin,
D.S. Chernyaev, A.G. Shaklein, D.Ye. Namiot, V.N. Tregubov, N.A. Xromix,
V.A. Agafonov, V.I. Malyuk, B.S. Mashukova, V.A. Titov, O.L. Morozov, R.A.

4Ben-Daya M. Internet of things and supply chain management: A literature review // International journal of
production research. 2019. Vol. 57. Iss. 15, P.12-18; Rice J.B., Caniato F. Building a secure and resilient supply
network // Supply Chain Management Review. 2023. Vol. 7. P. 22-26.

5Ma LW, JluHb KO. ¥YnpaBneHue LensamMn noctasok. - eknH: M3a4-Bo malimHocTpoeHus, 2016, - 205 JTio Cbiuza
VIHTennekTyannsaumsa Lenei noctaBokK NPeAnpuUATUA TEKCTWU/IbHON MPOMbILLNEHHOCTY B YC/IOBMAX Nepexoja K
3KOHOMMKE 3aMKHYTOr0 LUMKna: AWUCC. KaHA. 3KOHOM. HayK, CaHKT - lMeTep6ypr, 2023; c.; Difrancesco R.M.,
Huchzermeier A. Closed-loop supply chains: a guide to theory and practice // International Journal of Logistics.
2023. Ne19. P. 443-448; Schmitt A.J., Singh M. Quantifying supply chain disruption risk using monte carlo and
discrete-event simulation // Rossetti M.D., Hill R.R., Johansson B. et al. (eds). Proceedings of the 2019 Winter
Simulation Conference. P. 1237-1242; Difrancesco R.M., Huchzermeier A. Closed-loop supply chains: a guide to
theory and practice // International Journal of Logistics. 2016. Nel19. p. 443; KannaH P., HoptoH A.
CbanaHcmnpoBaHHasi cucTema nokasatesneil. OT cTpaTeruu K geictemio. — M.: Onumn-busHec, 2008. - 298 c.;
BpayH, A. Ponb aHannTUKU B COBPEMEHHOM ynpasieHun 3anacamu / A. bpayH. - MexayHapoaHblIii XXypHan
uccnegoBaHuii onepauwin. - 2019. - C. 111-117; Malsam W. Operational Strategy: A Quick Guide
https://www.projectmanager.com/blog/operational-strategy; Li3loHbuXxu [O. AHanM3 >KU3HEHHOTO  UMKIA
TEKCTWU/IbHbIX KNacTepoB: Ha MpuMMepe KUTAWCKMX TEKCTU/IbHBIX NPeanpusaTuiA NpoBUHUMK YxaussaH // Hay4dHble
nccnefoBaHUA 3KOHOMUYECKOTO0 (haKynbTeTa. DNEeKTPOHHbIN XypHast. 2023. Tom 15. Beinyck 2. C. 58- 62; Waller
M.A., Fawcett S.E. Data Science, Predictive Analytics, and Big Data: A Revolution That Will Transform Supply
Chain Design and Management // Journal of Business Logistics. 2023. Vol. 34 (2). P. 77-82.


https://www.projectmanager.com/blog/operational-strategy
http://www.projectmanager.com/blog/operational-strategy%3B

Karadjaev, M.A. Matveeva, R.A. Isacv, A.D. Kilimova kabilarning ilmiy
ishlarida o‘rganilgan®.

Paxta-to‘qimachilik  klasterlarining  ishlab  chigarish  zahiralarini
boshgarishning nazariy-metodologik jihatlart N.M. Mo‘minova, O.D. Jo‘rabaev,
N. Yo‘ldoshev, B. Tursunov, B.A. Paluanov, A.P. Pirmatov, A.R. Tolibaev,
M.A. Abatov, kabi milliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlarida ko‘rib chigilgan’.

A.A. Sultonov, G.D. Xolmatjonova, Z.M. Mirzaaxmadov,
Yu.S. Shokirova, kabi olimlar o‘zlarining tadqiqotlarini paxta-to‘qimachilik
klasterlarining ishlab chiqarish zahiralarini boshqarishning operatsion jihatlarini

o‘rganishga bag‘ishlaganlar®.

¢ Ucnmankuna E. A. UIHHOBAIIHOHHBIE KJIACTEPHI-THIEPHI HHBECTHIIMOHHOMN TPHBIEKATENHHOCTH MAPOBOTO YPOBHS:
MeToauieckue Marepuansl MuaskoHompassutust Poccnn, AO «PBK». Mocksa: HUY BIIID, 2017. — 152 ¢
Kyprasosa HB., ®wma M.A., Ueprsaes J.C., [llakmenn AT, Hamuor [ E. BHeaperue mu(poBsIxX TBOHHHKOB
KAaK OJTHO M3 KIFOUEBbIX HaNpasieHuH uudposusanuu npom3soacTea // International Journal of Open Information
Technologies. 2019. - Tom. 7, No 5. -C. 105-110; Tperybos, B.H. Peannzaums aBTOHOMHOI JIOTHCTHKH HA OCHOBE
TEXHOJOTHI mHTepHETA Bemel u Omokueiin / B.H. Tperybos // CoBpemeHHbIE HH(POPMAIIMOHHBIC TEXHOIOTHH U
HT-o0pazosarme. — 2019. — tom 15, Ne3. — C.782-789; Xpomerx, H A. OxoHOMHYICCKHI aHATH3 OOOPOTHBIX
axtusoB npexnpusarua / H A, Xpomsix. - M.: Pycaitac, 2018. — 259 c..; Aradonos B.A. Crparermieckuit
MEHEKMEHT. Mozenun u mponeaypsl: Mororpadus / B.A. Aragonos. - M.: Uudpa-M, 2019. — 310 c.; Marseesa
M. A. Ludposu3anus IpoIecCoOB YIPABICHHS 3aMACAMHE HA MPSIPHATHH

/I MexxayHapoTHBIH JKyPHAI TYMAaHUTAPHBIX M €CTECTBEHHBIX HayK. — 2019. — Ne 12. — C. 91-96; Hcaes P.A.
MeTomonorus COBEPIICHCTBOBAHMS CTPATETHUCCKOTO VIIPABICHHS HA OCHOBE YIPABICHHSI KAueCTBOM B
TEKCTHIBHOW TPOMBIIICHHOCTH Aucceprammu Jokrtopa (uiaocopmu (PhD) mo 3KOHOMHYECKHM HAyKaM,
Tamkent, 2023. — 195 c.; Kummmosa A.Jl. Tpancopmanms TeXHONOTHH OpraHM3alUH IPOHM3BOJICTBA B
TEKCTHIBHOW M JICTKOH NPOMBIIUICHHOCTH HA OCHOBE HCKYCCTBCHHOTO HMHTCIUICKTA. JWCC. HA COMCKAHHE Y.
CTEIICHHU KaH[. TexXH. HayK, CaHk-[lerepOypr, 2022. — 169 c.; Mamok B. 1. [Ipon3BoACTBEHHBIN MEHETKMEHT.
— M.: FOpaiir. 2024. — 305 c.; Mamyxkosa b. C. OcHOBHBIC TIPUHIUITHI IHKIMYHON 3KOHOMHKH (3KOHOMHKA
3amMkHyTOro Imkmna) / European Science. - 2016. - Ne 7 (17). - C. 14-19; TuroB B. A., Mopozos O. JL.
TeopeTHiecKUE B MPAKTHUECKHUE ACTIEKTHI PEANTM3ANMHI IPHHIUIIOB YJKOHOMHUKH 3aMKHYTOTO nmKkia / / Ha crpaxe
skoHOMHKH. - 2019. - Ne 3 (10). - C. 39-44; Kapamkacs, P. A. TeKCTUIBHBIH KOMIUICKC W OCHOBHI €TO
skoHOMHUCCKOTO paseutmsa / P. A, KapamxaeB. — TekcT: HEMOCPCACTBCHHBIA // DKOHOMHKA, YIPABICHHC,
(puHaHCHL: Marepuans! V Mexayuaap. Hayd. KoH}. (r. KpacHoaap, asrycr 2015 r.). — Kpacromap: Hosanms, 2015.
— C. 100-105.

7 Mymmnosa, H. M. CerMeHTApHBIH aHAIH3 PHIHOYHOTO MOTEHIHATA TEKCTHJIBLHOM MPOMBIIIIEHHOCTH
V3oekucrana / H- M. MymuaoBa// Momnoaoit yuensrit. — 2015, — Ne 12 (92). — C. 46-50; Dxypadacs O./1.
CoBpeMEHHOE COCTOSHHC W YPOBEHb PA3BUTHS HMPOU3BOIAMTEIBHBIX CHI XJIONKOBO-TCKCTHIBHBIX KJIACTEPOB//
Journal of marketing, business and management. — 2023. — 1.2.- Ned, C.19-30; FOnmames, H. 3naucHue
VIPaBICHUS NPOM3BOJACTBCHHBIMHU 3allaCAMH B IOBBIMICHHH IPOW3BOJCTBCHHBIX MOIIHOCTEH TEKCTHUIBHBIX
npeanpusaruit / H. FOnmames, b. Typcysos. - (Oprasuzanms u yrmpaeicHHE). - TEKCT: HEMOCPESACTBEHHBIN //
OKOHOMHCT. - 2017. - Ne 11. - C. 90-95; INanyanos b.A., IlupmaroB A.I1., Tomsibacs A P., AdatoB M. A. Ananm3
XAPAKTEPUCTHK TEXHOJOTHUCCKUX IIPOIECCOB XIOMKOBO-TEKCTHIBHOTO Kiactepa// Universum: TEXHHYECKHC
Hayku. — 2024. - Ne3(120). — C.5-8;

8 Cynranos A. A. Tloseimenne 3)()eKTUBHOCTH YIPABICHHS TUBEPCHPHKAIHEN MPOM3BOACTEA HA TIPEATPHATHAX
TEKCTHIBHOM NMPOMBIIICHHOCTH: aBTopedepar auccepraumuy nokropa ¢unocopuu (PhD) mo 3KOHOMHIECKUM
HaykaMm, Tamrkent, 2017, — 19 ¢.; Xammarxasosa I'.J1., Mupzaaxmamosa 3.M. X10TKOBO- TCKCTHILHBIH KJIaCTEP
— MPHOPUTETHOC HAIPABJICHHUE PAa3BUTHA Haruel crpanbl//Espasmiicknii coro3 yuensx. 2021. Ne 3-3 (84) C.
20-25; Iakmposa FO.C. TlepcnekTuBBI pa3BUTHS TEKCTHILHOH MPOMBIIUICHHOCTH



Yugqorida keltirib o‘tilgan olimlar paxta-to‘qimachilik klasterlarining ishlab
chiqarish zahiralarini boshqarish masalalarini, shu jumladan, tarmoqni barqaror
rivojlantirish va logistik jarayonlarni raqamlashtirish jihatlaridan ham ko‘rib
chigqanlar.

Lekin paxta-to‘qimachilik klasterlarining operatsion faoliyatida ishlab
chigarish zahiralarini boshqarishni takomillashtirish metodologiyasini majmuaviy
tarzda takomillashtirishga bag‘ishlangan nazariy-metodologik masalalar tizimli
ravishda o‘rganilmagan. Mazkur 1lmiy tadqiqotda Oc°zbekiston paxta-
to‘qimachilik klasterlaridagi ishlab chiqarish zahiralarini boshqarishning joriy
holati tahlili amalga oshirilgan, mazkur faoliyatni takomillashtirishning ustuvor
yo‘nalishlari aniglangan, ishlab chigarish zahiralarini boshqarish tizimini shu
jumladan, innovatsion texnologiyalardan foydalanish bilan majmuaviy
takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilgan, ularning samaradorligini
1qtisodiy baholashni amalga oshirish metodikasi taklif etilgan. Bularning barchasi
tanlab olingan mavzuning dolzarbligini, uning magsadini va bunda hal gilinadigan
masalalar doirasini belgilab beradi.

Dissertatsiya mavzusining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim
muassasasining ilmiy tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘ligligi. Mazkur
dissertatsiya tadqiqoti Toshkent davlat iqtisodiyot universitetining ilmiy tadqiqot
ishlari rejasiga muvofiq “Eksport tovarlarini ishlab chiqarishda operatsion
strategiyani rivojlantirish: muammolar va istigbollar” mavzusilagi ilmiy loyitha
doirasida bajarilgan.

Tadqiqotning maqsadi paxta-to‘qimachilik klasterlarining ishlab chiqarish
zahiralarini boshqarish metodologiyasini takomillashtirishga yo‘naltirilgan ilmiy
takliflar va amaliy tavsiyalarni ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqotning vazifalari:

paxta-to‘qimachilik klasterlarida ishlab chiqarish zahiralarini boshqarishni

nazariy-metodologik tadqiq qilish;
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paxta-to‘qimachilik  klasterlarida  ishlab  chigarish ~ zahiralarini
boshqarishning operatsion jihatlarini ilmiy tadqiq qilish;

paxta-to‘qimachilik  klasterlarida  ishlab  chigarish ~ zahiralarini
boshqarishdagi xorijiy tajribalarni ilmiy tadqiq qilish;

ishlab chiqarish zahiralarini boshqarish bilan bog‘liq asosiy muammolar va
qiyinchiliklarni identifikatsiyalash;

paxta-to‘qimachilik klasterlarida zahiralarni boshqarishning joriy holatini
tahlil qilish;

paxta-to‘qimachilik klasterlarida zahiralarni boshgarish samaradorligiga
ta’sir qiluvchi omillarni tahlil qilish;

paxta-to‘qimachilik klasterlarida zahiralarni boshqarishdagi ustuvor ilmiy
yondashuvlar va innovatsiyalarni tahlil qilish;

paxta-to‘qimachilik  klasterlarida ta’minot zanjirlarini boshqarish va
logistik jarayonlarni optimallashtirish bo‘yicha chora-tadbirlarni ishlab chiqish;

paxta-to‘qimachilik klasterlarida mahsulotga talab va takliflarni prognoz
qilish;

paxta-to‘qimachilik  klasterlarida zahiralarni  boshgarish  modellarini
takomillashtirish;

paxta-to‘qimachilik  klasterlarida zahiralarni boshgarishda innovatsion
texnologiyalarni joriy qilish bo‘yicha tavsiyalarni ishlab chiqish;

joriy qilingan o‘zgarishlar samaradorligini  baholash va ularni
optimallashtirish bo‘yicha tavsiyalarni ishlab chiqish.

Tadqgiqotning  ob’ekti  bo‘lib  O‘zbekiston  paxta-to‘qimachilik
klasterlarining ishlab chiqarish faoliyati hisoblanadi.

Tadqiqotning predmeti bo‘lib paxta-to‘qimachilik klasterlarining
faoliyatida ishlab chiqarish  zahiralarini  boshqarish  metodologiyasini
takomillashtirishda  yuzaga  keladigan  ijtimoiy-igtisodiy  munosabatlar
hisoblanadi.

Tadqiqotning usullari. Dissertatsiya tadqiqotini tayyorlash jarayonida
umumilmiy (tahlil qgilish, sintezlash, umumlashtirish), formal-mantiqiy, gorizontal va



vertikal tahlil, ekonomterik modellashtirish, omilli tahlil, korrelyatsion-regression tahlil,
bashoratlash kabi metodlardan foydalanilgan.

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:

paxta-to‘qimachilik klasterlaridagi tugallanmagan ishlab chiqarishda
zahiralar umumiy qiymatini aniqlashda zahiralar o‘zgarishining “boshlang‘ich
bosqichi” (t; — qiymatning sekin o°sib borishi), “asosiy bosqichi” (t2 — qiymatning
keskin o°sib borishi), “yakunlovchi bosqichi” (t3 — gqiymat o‘sish sur’atining
kamayib borishi) davrlari o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash orqali ishlab
chiqarish oqimlarini muvozanatlashtirish, tayyor mahsulotni ishlab chiqarish
uchun materiallar va komponentlarni o‘z vaqtida yetkazib berishni ta’minlash
taklifi asoslangan;

O‘zbekiston paxta-to‘qimachilik klasterlari rivojlanishining inersion va
innovatsion ssenariylari asosida to‘qimachilik mahsulotlari eksporti hajmining
2030-yilga qadar prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqilgan.

paxta-to‘qimachilik klasterlari tarkibidagi korxonalar biznes-jarayonidagi
ombor bo‘ylab tovarlarni ortiqcha tashish holatini tovar ko‘chishi tracktoriyasini
qisqartirish uchun omborda zahiralarni joylashtirish hududlarini o‘zgartirish,
asosly ombor operatsiyalari bo‘limlarini bir-biriga maksimal yaqin joylashtirish,
kiruvchi va chiquvchi material oqimlarini aniq ajratish bo‘yicha tuzatish kiritish
orqali takomillashtirilgan;

paxta-to‘qimachilik klasterlarida ishlab chigarish dasturini optimallashtirish
va zahiralarni boshqgarish bo‘yicha vazifalarning yechimiga erishishda ishlab
chigarish dasturi hisob-kitobida xom-ashyo mavjudligi bo‘yicha cheklovsiz
marjinal daromadni maksimallashtirish mezonidan foydalanish orqali ishlab
chigarish xarajatlarini o‘rtacha 3%—5%ga qisqartirish imkonini hosil qilish taklifi
asoslangan;

paxta-to‘qimachilik klasterlari tarkibidagi korxonalarning zahiralarini
boshgarish uchun “ragamli egizak™ni modellashtirishda samaradorlikning asosiy

ko‘rsatkichlari (KPI) modelga yangi ma’lumotlarni integratsiyalash va gayta



ishlash uchun zarur bo‘ladigan vaqt orqali ifodalanuvchi ma’lumotlarning
yangilash tezligini hisobga olish orqali takomillashtirilgan;

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:

O‘zbekiston paxta-to‘qimachilik klasterlarning (PKT) ishlab chiqarish
zahiralarini boshqarishda mavjud bo‘lgan muammolar va qiyinchiliklar
aniglangan;

logistik jarayonlarni optimallashtirishni baholash metodikasi ishlab chiqilib,
bu ularning samaradorligini va ta’minot tarmog‘idagi transformatsiyalashuv
darajasini tahlil qilish imkonini bergan;

paxta-to‘qimachilik klasterlarida ishlab chiqarish zahiralarini boshqarishda
raqamli egizaklar texnologiyasi, 3D-tasvirlardan foydalanish bilan omborni
robotlashtirish, ombor ishini optimallashtirish, onlayn rejimida ishlab chiqarish
zahiralarining miqdort va assortimenti haqida ma’lumotlarni olish, tig‘iz
paytlardagi zo‘riqishlar va tanqisliklar oldini olish imkonini beruvchi buyumlar
interneti (IoT) texnologiyasi, blokcheyn texnologiyasini joriy qilish taklif
qilingan;

inovatsion texnologiyalarning joriy qilinish darajasini, korxona ishida
innovatsiyalardan samarasiz foydalanish sabablari yoki kamchiliklarni aniqlashga
imkon beradigan PTK korxonalarining ishlab chiqraish zahiralarini boshgarishda
innovatsion texnologiyalar samaradorligini baholash metodikasi ishlab chiqilgan;

O‘zbekiston PTK lari rivojlanishining inersion va innovatsion ssenariylarini
ko‘rib chigadigan ma’lumotlarning prognozli modeli hisoblab chiqilgan;

PTK korxonalarining ishlab chigarish zahiralarini boshqarishda innovatsion
texnologiyalarni qo‘llash samaradlorligi darajasini baholash imkonini beruvchi
ishlab chigarish zahiralarim boshgarishda innovatsion texnologiyalarning
samaradorlik ko‘rsatkichlarini majmuaviy baholash tizimi ishlab chiqilgan.

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi ishlab chiqarish zahiralarini

operatsion boshgarish bo‘yicha iqtisodchi-olimlarning ilmiy ishlarini tagqoslama



tahlil qilishdan foydalanish, tadqiqot jarayonida qo‘llanilgan metodologik
yondashuv va metodlarning asoslanganligi, tahlil uchun ma’lumotlarning rasmiy
manbalardan olinganligi, xulosa, taklif va tavsiyalarning aprobatsiya qilinganligi,
olingan natijalarning iqtisodiy nazariyalarga mosligi, shuningdek, ularning mos
holdagi vakolatli vazirlik va idoralar tomonidan tasdiglanganligi bilan
belgilanadi.

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot
natjjalarining ilmiy ahamiyati ulardan paxta-to‘qimachilik klasterida ishlab
chigarish zahiralarini boshqarishning ilmiy-nazariy asoslarini boyitishda
foydalanishdan, paxta-to‘qimachilik klasterlarida ishlab chiqarish zahiralarini
boshgarishda innovatsion texnologiyalarni joriy qilish bo‘yicha tavsiyalar
bo‘yicha dissertatsiyada ishlab chiqilgan uslublarni amaliy qo‘llash
imkoniyatidan iborat.

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati paxta-to‘qimachilik klasterlarida
ishlab chiqarish zahiralarini boshqarish uchun ilmiy-metodologik manba sifatida
foydalanish va paxta-to‘qimachilik klasterlarida ishlab chiqarish zahiralarin
boshgarishda innovatsion texnologiyalarni qo‘llash, shuningdek, “Operatsion
mengjment”, “Ishlab chiqarish meneymenti” va “Strategik menejment” fanlari
bo‘yicha o‘quv qo‘llanmalari ham darsliklarni tayyorlashda foydalanish
imkoniyati bilan izohlanadi.

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Paxta-to‘qimachilik klasterlarining
operatsion faoliyatida ishlab chiqarish zahiralarini boshqarish metodologiyasini
takomillashtirishga yonaltirilgan ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar asosida:

paxta-to‘qimachilik klasterlaridagi tugallanmagan ishlab chiqarishda
zahiralar umumiy qiymatini aniqlashda zahiralar o°zgarishining “boshlang‘ich
bosqichi” (t; —qiymatning sekin o°sib borishi), “asosiy bosqichi” (t2 — qiymatning
keskin o‘sib borishi), “yakunlovchi bosqichi” (t3 — qiymat o‘sish sur’atining
kamayib borishi) davrlari o‘rtasidagi mutanosiblikni ta’minlash orqali ishlab

chigarish oqimlarini muvozanatlashtirish, tayyor mahsulotni ishlab



chigarish uchun materiallar va komponentlarni o‘z vaqtida yetkazib berishni
ta’minlash taklifi O‘zbekiston PTKlar faoliyatiga joriy qilingan (O‘zbekiston
Respublikasi Savdo-sanoat palatasining 2025 yil 19 martdagi Ne04-07-27-3096-
sonli ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy taklifni amaliyotga joriy qilish natijasida
aylanma aktivlar aylanuvchanligi tezligini oshirishga va muomala fondlari
rentabelligini o‘rtacha 4,2% ga oshirishga erishilib, bu xom-ashyo oqimini
sezilarli ravishda muvozanatlashtirishga imkon bergan;

O‘zbekiston paxta-to‘qimachilik klasterlari rivojlanishining inersion va
innovatsion ssenariylari asosida to‘qimachilik mahsulotlari eksporti hajmining
2030 yilga qadar ishlab chigilgan prognoz ko‘rsatkichlari O‘zbekiston PTKlar
faoliyatiga joriy qilingan (O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat palatasining
2025 yil 19 martdagi Ne04-07-27-3096-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy
taklifni amaliyotga joriy qilish natijasida O‘zbekiston paxta-to‘qimachilik
klasterlarini rivojlantirish va aylanma aktivlar bilan uzluksiz ta’minlash bo‘yicha
strategiyani optimallashtirish va takomillashtirish imkoni yaratilgan.

paxta-to‘qimachilik klasterlari tarkibidagi korxonalar biznes-jarayonidagi
ombor bo‘ylab tovarlarni ortiqcha tashish holatini tovar ko‘chishi tracktoriyasini
qisqartirish uchun omborda zahiralarni joylashtirish hududlarini o°zgartirish,
asosly ombor operatsiyalari bo‘limlarini bir-biriga maksimal yaqin joylashtirish,
kiruvchi va chiquvchi material oqimlarini aniq ajratish bo‘yicha tuzatish kiritish
orqali takomullashtirish taklifi O‘zbekiston Respublikasi paxta-to‘qimachilik
klasterlari faoliyatiga joriy qilingan (O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat
palatasining 2025 yil 19 martdagi Ne04-07-27-3096-sonli ma’lumotnomast).
Mazkur ilmiy taklifni amaliyotga joriy qilish natijasida O‘zbekiston Respublikasi
paxta-to‘qimachilik  klasterlaridagi  zahiralarni  boshqarishda innovatsion
texnologiyalar samaradorligini majmuaviy baholash tizimini joriy qilish
natijasida  sezilarli ravishda raqobatbardoshlilikni  oshirishga, resurslar
boshqarilishini optimallashtirishga va boshqaruv qarorlari qabul qilinishini

yaxshilashga muvaffaq bo‘lingan;



paxta-to‘qimachilik klasterlarida ishlab chigarish dasturini optimallashtirish
va zahiralarni boshqgarish bo‘yicha vazifalarning yechimiga erishishda ishlab
chiqarish dasturi hisob-kitobida xom-ashyo mavjudligi bo‘yicha cheklovsiz
marjinal daromadni maksimallashtirish mezonidan foydalanish orqali ishlab
chigarish xarajatlarini o‘rtacha 3% — 5%ga qisqartirish imkonini hosil qilish taklifi
O‘zbekiston PTKlar faoliyatiga joriy qilingan (O°zbekiston Respublikasi Savdo-
sanoat  palatasining 2025 yil 19 martdagi Ne04-07-27-3096-sonli
ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy taklifni amaliyotga joriy qilish natijasida ishlab
chiqarish dasturini optimallashtirish bo‘yicha va zahiralarni boshqgarish bo‘yicha
vazifalarning yechimi taklif etilib, mazkur uslubni joriy qilish natijasida paxta-
to‘qimachilik klasterlarida ishlab chigarish xarajatlarini o‘rtacha 3,1%ga
optimallashtirishga muvaffaq bo‘lingan;

paxta-to‘qimachilik klasterlari tarkibidagi korxonalarning zahiralarini
boshgarish uchun “ragamli egizakni modellashtirishda samaradorlikning asosiy
ko‘rsatkichlari (KPI) modelga yangi ma’lumotlarni integratsiyalash va qayta
ishlash uchun zarur bo‘ladigan vaqt orqali ifodalanuvchi ma’lumotlarning
yangilash tezligini hisobga olish orqali takomillashtirish taklifi O‘zbekiston
PTKlar faoliyatiga joriy qilingan (O‘zbekiston Respublikasi Savdo-sanoat
palatasining 2025 yil 19 martdagi Ne04-07-27-3096-sonli ma’lumotnomasi).
Mazkur ilmiy taklifni amaliyotga joriy qilish natijasida ishlab chiqarish
zahiralarni optimal boshqarish bilan bog‘liq bo‘lgan samaradorlikning asosiy
ko‘rsatkichlari ancha aniq hisoblab chiqilib, bu o‘z navbatida O°‘zbekiston
klasterlari bo‘yicha bilvosita xarajatlarni o‘rtacha 3,3% ga optimallashtirish
imkonini bergan.

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyadan o‘tkazilishi. Tadqiqot natijalari 6
ta, shu jumladan, 2 ta xalqaro va 4 ta respublika miqyosidagi ilmiy-amaliy
anjumanlardan muhokamadan o‘tkazilgan.

Tadqiqot natijalarining nashr qilinishi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha
jami 19 ta ilmiy ishlar, shu jumladan, 1 tamonografiya, O‘zbekiston Respublikasi
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dissertatsiyasining asosly natijalarini nashr qilish uchun tavsiya etilgan ilmiy
nashrlarda 12 ta maqola nashr gilingan.

Dissertatsiyaning tarkibiy tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya kirish, to‘rtta
bob, xulosa, foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati, 58 ta rasm, 51 ta jadval, 4 ta

ilovadan iborat. Dissertatsiyaning umumiy hajmi 193 varaqni tashkil giladi.



