
1 
 

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI 

OLIY TA’LIM, FAN VA INNOVATSIYALAR VAZIRLIGI 

 

TOSHKENT DAVLAT IQTISODIYOT UNIVERSITETI 

  

 

 

 

Qo‘lyozma huquqida 

UDK: 338.481.32(575.1) 

 

OPPOQXONOV NURMUHAMMADXON PO‘LATXON O‘G‘LI 

O‘ZBEKISTONDA TURIZM SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA 

DAVLATNING IQTISODIY MEXANIZMLARI SAMARАDORLIGINI 

OSHIRISH 

08.00.17 – “Turizm va mehmonxona faoliyati” 

 

 

Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi 

 

Toshkent – 2025 



2 
 

 Mundarija  

 Kirish……………………………………………………………....... 3 

I-bob Turizmni rivojlantirishda davlatning iqtisodiy mexanizmlardan 

foydalanishning nazariy asoslari………..…………………………… 

 

10 

1.1 Turizm sohasini rivojlаntirishda davlatning iqtisodiy 

mexanizmlardan foydalanishning  nazariy jihatlari………...……….. 

 

10 

1.2 Turizmni rivojlantirishda davlat tomonidan tartibga solishning 

iqtisodiy mexanizmlarini tashkil etish muammolari………..………. 

 

25 

1.3 Turizmni iqtisodiy mexanizmlar orqali rivojlantirishning xorijiy 

tajribani qo‘llash yo‘llari   ………………………………………… 

 

46 

II-

bob 

O‘zbekistonda turizmni rivojlantirishda davlatning iqtisodiy 

mexanizmlardan foydalanishning joriy holati tahlili………………... 

 

79 

2.1 Iqtisodiy mexanizmlarning turizmni rivojlantirishga ta’sirini 

baholash….………………………………………………………….. 

 

79 

2.2 O‘zbekistonda turizmni rivojlantirishda iqtisodiy mexanizmlardan 

foydalanish imkoniyatlari………….................................................... 

 

90 

2.3 O‘zbekistonda turizmni iqtisodiy rivojlanishida davlatning iqtisodiy 

mexanizmlari tahlili ………………………………………………… 

 

123 

III-

bob 

O‘zbekistonda turizm sohasini rivojlantirishda iqtisodiy 

mexanizmlar samarаdorligini oshirish istiqbollari…………….......... 

 

142 

3.1 O‘zbekistonda turizmning moliyaviy holat indeksi bo‘yicha 

baholashni tahlil qilish ………………………………….............. 

 

142 

3.2 O‘zbekistonda turizmning iqtisodiy samarаdorligini oshirishda 

iqtisodiy mexanizmlardan foydalanish istiqbollari………………… 

 

154 

 Xulosa……………………………………………………………….. 172 

 Foydalanilgan adabiyotlar ………………………………………….. 175 

   

 

  



3 
 

Kirish 

O‘zbekistonda bozor iqtisodiyoti munosabatlаri shakllanishining asosini bozor 

iqtisodiyoti va davlat tomonidan tartibga solish mexanizmlаri o‘zaro ta’sir qiladigan 

tashkiliy shakllаrni qayta ishlab chiqarish va boshqarish jarayoni tashkil etadi. Shu 

nuqtai nazardan, boshqaruv tamoyillаri, tashkiliy shakllаri va usullаri, bozor 

iqtisodiyoti, biznes va tadbirkorlik tashkilotlаrining rivojlanishi va faollashuvidan 

kelib chiqadigan iqtisodiy munosabatlаr, bu ijtimoiy yo‘naltirilgan bozor 

iqtisodiyotini yaratish jarayonida roli va ahamiyati ortib borayotgan turizm sohasiga 

ham tegishli hisoblanadi. 

Iqtisodiyotni boshqarish va tashkil etishda davlatning roli baholanganda, 

mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlаr milliy iqtisodiyotning 

deyarli barcha tarmoqlаri va segmentlаrining iqtisodiy faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadi.  

Mamlakatimiz va mintaqamizdagi turizm industriyasi turmush darajasi, aholi 

farovonligi va mintaqaning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi bilan bevosita bog‘liq 

bo‘lgan bir qator tarmoqlаr sifatida davlat va mintaqaviy darajada, ayniqsa turizm 

xizmatlаrini ishlab chiqarishda jamoatchilik ishtiroki zarurligini ko‘rsatadi. 

mintaqaviy faoliyat uchun qulay imkoniyatlаrni yaratish. Boshqa tomondan, davlat 

tomonidan ijtimoiy-iqtisodiy munosabatlаrni tartibga solishning iqtisodiy 

mexanizmlаri asosida O‘zbekiston iqtisodiyotida yuzaga keladigan cheksiz bozor 

potensialini aniqlash muhim ahamiyatga ega. 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Ushbu sohadagi 

muammolаrni hal qilish turistik xizmatlаr bozorining xususiyatlаrini va ayrim 

turistik yo‘nalishlаrning rivojlanish xususiyatlаrini hisobga olgan holda davlat 

tomonidan turizm sohasini tartibga solish mexanizmlаrini zarur nazariy va uslubiy 

qo‘llab-quvvatlaydi. Shu bilan birga, asosiy e’tibor muammoning tashkiliy va 

iqtisodiy jihatlаriga va uni hal qilishga tizimli yondashishga qaratilishi kerak. 

Shunga ko‘ra, turizm sohasini rivojlаntirish uchun samarаli tashkiliy-iqtisodiy 

shakllаr va davlat tomonidan tartibga solish usullаrini tanlash, ulаrning ahamiyati va 

tashkiliy tamoyillаri birlashtirilishi kerak, bu hozirgi boshqaruv bosqichida ayniqsa 

muhimdir. 
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2016-yil 2-dekabrdagi PF-4861-son 

“O‘zbekiston Respublikasining turizm sohasini jadal rivojlаntirishni ta’minlash 

chora-tadbirlаri to‘g‘risida”, 2018-yil 3-fevraldagi PF-5326-son “O‘zbekiston 

Respublikasi turizm salohiyatini rivojlаntirish uchun qulay sharoitlаr yaratish 

bo‘yicha qo‘shimcha tashkiliy chora-tadbirlаr to‘g‘risida”, 2018-yil 24-noyabrdagi 

PF-5583-son “Tadbirkorlik va innovatsiyalаr sohasidаgi loyihalаrni moliyalashtirish 

mexanizmlаrini takomillаshtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlаr to‘g‘risida”, 

2021-yil 9-fevraldagi PF-6165-son “O‘zbekiston Respublikasida ichki va ziyorat 

turizmini yanada rivojlаntirish chora-tadbirlаri to‘g‘risida”, 2022-yil 28-yanvardagi 

PF-60-son “2022 – 2026 yillаrga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning Taraqqiyot 

strategiyasi to‘g‘risida”, 2022-yil 8-apreldagi PF-101-son “Tadbirkorlik muhitini 

yaxshilash va xususiy sektorni rivojlаntirish orqali barqaror iqtisodiy o‘sish uchun 

shart-sharoitlаr yaratish borasidagi navbatdagi islohotlаr to‘g‘risida”, 2022-yil 9-

iyundagi PF-150-son “Tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash davlat 

jamg‘armasi faoliyatini yanada takomillаshtirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlаr 

to‘g‘risida”gi farmonlаri, 2018-yil 7-fevraldagi PQ-3514-son “Ichki turizmni jadal 

rivojlаntirishni ta’minlash chora-tadbirlаri to‘g‘risida”, 2019-yil 5-yanvardagi PQ-

4095-son “Turizm tarmog’ini jadal rivojlаntirishga oid chora-tadbirlаr to‘g‘risida”gi 

qarorlаri hamda mazkur sohaga tegishli boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlаrda 

belgilangan vazifalаrni amalga oshirishda ushbu dissertatsiya tadqiqoti muayyan 

darajada xizmat qiladi.1 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalаri rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlаriga mosligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va texnologiyalаri 

rivojlanishining “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-axloqiy va madaniy 

rivojlаntirish, innovatsion bozor iqtisodiyotni shakllantirish” ustuvor yo’nalishiga 

muvofiq bajarilgan. 

                                                             
1 https://lex.uz/docs/-3077025, https://lex.uz/ru/docs/-3548467 , https://lex.uz/docs/-
4076948?ONDATE=23.08.2021 , https://lex.uz/ru/docs/-5283956, https://lex.uz/docs/-5841063, 
https://lex.uz/ru/docs/5947775    

https://lex.uz/docs/-3077025
https://lex.uz/ru/docs/-3548467
https://lex.uz/docs/-4076948?ONDATE=23.08.2021
https://lex.uz/docs/-4076948?ONDATE=23.08.2021
https://lex.uz/ru/docs/-5283956
https://lex.uz/docs/-5841063
https://lex.uz/ru/docs/5947775
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Muammoning o‘rganilganlik darajasi. O‘zbekiston iqtisodiy adabiyotlаrida 

bozor iqtisodiyoti sharoitida turizm sohasini davlat tomonidan tartibga solishning 

tashkiliy-iqtisodiy masalalаri ko‘p o‘rganilgan mavzulаr qatoriga kiradi. Ushbu 

muammoning ba’zi jihatlаri, turizmni mintaqaviy rivojlаntirish va ushbu jarayonga 

davlat rolini belgilash bilan bog‘liq holda, U.Martini, M.Frank, G.Krouch, S.Hassan, 

T.Mixaylik, F.Xayn, R.Xizrich, S.Piters, A.Xoskin, I.Yuy, N.Ugur, A.Akbiyik va 

boshqa iqtisodchi olimlаrning ilmiy tadqiqotlаrida o‘z aksini topgan2. 

Mustaqil davlatlаr hamdo‘stligi (MDH) davlatlаrida turizm sohasi faoliyatini 

tartibga solish va unda tadbirkorlik faoliyatini rivojlаntirishning nazariy hamda 

uslubiy jihatlаri V.M.Dedok, N.V.Penkina, I.V.Zorin, V.A.Kvartalnov 

A.Y.Aleksandrova, M.B.Birjakov, N.I.Kabushkina, A.P.Durovicha, Ye.N.Ilina, 

A.S.Kuskov, Yu.A.Djaladyan, Yu.V.Kudryavtseva, Ye.F.Volntsevich, 

T.S.Sergeyeva kabi olimlаr tomonidan atroflicha o‘rganilgan3. 

O‘zbekistonda turizm sohasini, jumladan, turizm korxonalаrida tadbirkorlik 

faoliyatini rivojlаntirish mamlakatimizda M.R. Boltaboyev,  M.K.Pardayev, 

                                                             
2 Martini, Umberto. Management dei sistemi territoriali: Gestione e marketing delle destinazioni Turistiche. Vol. 27. 

G Giappichelli Editore.; Franch, Mariangela, et al. «4L tourism (landscape, leisure, learning and limit): responding to 

new motivations and expectations of tourists to improve the competitiveness of Alpine destinations in a sustainable 

way» Tourism review 63.1 (2008): 4-14 pp.; Crouch G. I., Ritchie J. R. B. Tourism, competitiveness, and societal 

prosperity //Journal of business research. – 1999. – Т. 44. – №. 3. – 137-152 pp.; Hassan, Salah. “Determinants of 

Market Competitiveness in an Environmentally Sustainable Tourism Industry” Journal of Travel Research, 38 

(February): 2000, 239-245 pp.; Mihalic, T., 2000. Environmental management of a tourist destination: a factor of 

tourism competitiveness. Tourism Management, 21(1), 65-78 pp.; Ф.Хайн. Конкуренция как процедура открытия. 
«Мировая экономика и международные отношения», 1989. -12-с.; Р. Хизрич., С. Питерс. 

Предпринимательство. М., 1991. -20-с..; А.Хоскин. Курс предпринимательства. М., 1993, 23-бет.; Юй И. 

Управление развитием предпринимательских структур в сфере гостеприимства (на примере КНР). 

Автореферат на соискание учёной степени кандидата экономических наук. –М.: МЭСИ, 2015. – 27 с.; Uğur 

N.G., Akbıyık A. Impacts of COVID-19 on Global Tourism Industry: a Cross-regional Comparison // Tourism 

Management Perspectives. 2020. Vol. 36. P. 1–13. https://doi.org/10.1016/j.tmp.2020.100744. 
3 В.М.Дедок. “Международная конкурентоспособность гостиничного сектора республики Беларусь в 

условиях глобализации”. Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук. Минск. 2018. С-26.; Пенкина, Н.В. Туристско-рекреационный комплекс: теоретико-методологические 

подходы к анализу: Учебно-методическое пособие / Н.В. Пенкина. – Нижневартовск: Изд-во Нижневарт. гос. 

ун-та, 2017. – С.7-10.; И.В.Зорин, В.А.Квартальнов. Экономика туризма. - М; Ф и С, 2004. - 35 с.; Александрова 
А.Ю. Международный туризм. –Москва: Аспект Пресс, 2001. -12 с.; Биржаков М.Б. Туристические услуги, 

работы, товары. –Москва–Санкт-Петербург: Издательство «Невский фонд» – «Издательский дом Герда», 

2003. -С.108.; Кабушкина Н.И., Дуровича А.П. Организация туризма. –Минск: ООО «Новое знание», 2003. -

С.15.; Ильина Е.Н. Деятельность туристских агентств: туристский рынок и предпринимательство. –Москва: 

«Советский спорт», 2004 . -С.4.; Кусков А.С., Джаладян Ю.А. Основы туризма. - М.: КНОРУС, 2011. - 392 с.; 

Кудрявцева Ю.В. Государственно-частное партнёрство при формировании государственной политики в 

области туризма: Российский и зарубежный опыт. Вестник.№5, декабрь 2012. -С.180-201.; Волнцевич Е.Ф. 

Конкурентоспособность предприятия туристической индустрии: учебно-методическое пособие / 

Е.Ф.Волонцевич. –Минск: РИПО, 2014. –134 с.; Сергеева Т.С. Совершенствование механизма 

инвестиционной поддержки субъектов малого предпринимательства. Автореферат диссертации на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук. –Белгород, БГТУ, 2008. –24 с. 
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I.S.Tuxliyev, A.Abdullayev, Q.Muftaydinov, X.Aybeshov, N.T.Tuxliyev, 

B.N.Navruz-zoda, N.S.Ibragimov, O.H.Hamidov, M.T.Aliyeva, M.T.Alimova, 

A.A.Eshtayev, B.Sh.Safarov, A.T.Mirzayev, A.N.Norchayev, Sh.R.Fayziyeva, 

B.Ollanazarov, Sh.S.Sayfutdinov kabi olimlаrning ilmiy ishlаrida o‘z aksini 

topgan4. 

Dissertatsiya tadqiqotining maqsadi turizm sohasini rivojlаntirishni davlat 

tomonidan tartibga solishning iqtisodiy mexanizmlаrini takomillаshtirish bo‘yicha 

nazariy qoidalаrni ishlab chiqish va takomillаshtirish, shuningdek, zamonaviy bozor 

iqtisodiyoti sharoitida uning faoliyati samarаdorligini baholash va oshirishga 

yordam beradigan chora-tadbirlаr majmuini ishlab chiqishdir. 

Tadqiqot maqsadiga muvofiq dissertatsiyada quyidagi vazifalаr qo‘yildi va 

hal qilindi: 

 Turizmni rivojlаntirishni tartibga solishda davlat mexanizmlаrining 

operatsion jarayonlаrini ulаrning faoliyati samarаdorligi nuqtai nazaridan baholash; 

                                                             
4 Пардаев М.Қ., Атабаев Р. Туристик ресурсларни таҳлил қилиш ва баҳолаш. - Самарқанд: СамИСИ, 2006. - 

137 б; Boltabayev M.R, Тuxliyev I.S. Turizm: nazariya va amaliyot. –T.: «Fan va texnologiya», 2018, - 400 b.; А. 

Абдуллаев, Қ. Муфтайдинов, X. Айбешов. Кичик бизнесни бошқариш. Тошкент, «Молия» нашриёти, 2003 

йил. 192 б.; Тухлиев Н., Абдуллаева Т. Национальные модели развития туризма. - Т.: Гос.науч.изд-во 

«Ўзбекистон миллий энциклопедияси», 2006. - 424 с.; Навруз-зода Б.Н., Ибрагимов Н.С., Навруз-зода З.Б., 

Навруз-зода Ш.Б.Туристик ҳудуд рақобатбардошлиги. Монография. Бухоро:  “Sadriddin Salim Buxoriy” 
Durdona nashriyoti, 2017 - 156 б.; Хамидов О.Х. Выбор конкурентной стратегии предприятия на рынке 

туристических услуг Узбекистана: Дисс…канд. экон. наук. -С.: СамИСИ, 2006. -155 с.; Adilova Z.D., Aliyеva 

M.T., Norchayеv A.N., Xursandov K.M. Turizm mеnеjmеnti: O‘quv qo‘llanma. -T.: TDIU, 2011. -116 b.; Алимова 

М.Т. Ҳудудий туризм бозорининг ривожланиш хусусиятлари ва тенденциялари (Самарқанд вилояти 

мисолида).: иқтисодиёт фанлари доктори илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация. -С.: СамИСИ, 

2017. - 265 б.; А.А.Эштаев. Глобаллашув шароитида туризм индустриясини бошқаришнинг маркетинг 

стратегияси. (Ўзбекистон Республикаси туризм тармоғи мисолида)  Иқтисодиёт фанлари доктори илмий 

даражасини олиш учун ёзилган диссертация. -С.: СамИСИ, 2019. – 246-б.; Сафаров Б.Ш. Миллий туристик 

хизматлар бозорини инновацион ривожлантиришнинг методологик-услубий асосларини такомиллаштириш: 

иқтисодиёт фанлари доктори илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация. - С.: СамИСИ, 2016. - 254 

б.; А.Т.Мирзаев. Ўзбекистонда туристик-рекреация фаолиятини бошқариш методологиясини 
такомиллаштириш. Иқтисодиёт фанлари доктори (DSc.) илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация. 

–Т.: ТДИУ, 2021. – 254-б., Мирзаев А.Т. Ўзбекистон ҳудудларида туристик-рекреация объектларидан 

самарали фойдаланиш механизмини такомиллаштириш. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) 

илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертация. – С.: СамИСИ. 2019. – 154-б.; Норчаев А.Н. Халқаро 

туризм ривожланишининг иқтисодий ўсишга таъсири (Испания мисолида): Иқт.фан.номз. дисс. - Т., 2004. - 

136 б.; Файзиева Ш. Р. Ўзбекистонда туризм ривожланишининг иқтисодий механизмини такомиллаштириш: 

и.ф.н. дисс - Т., 2006. - 156 б.; Салаев С., Олланазаров Б. Туристик хизматлар соҳасида инвестицион 

фаолликни оширишнинг устувор йўналишлари: монография. –Урганч: “Қувончбек-Машҳура” МЧЖ 

нашриёти, 2020. –188 б.; Сайфутдинов Ш.С. Ўзбекистонда туризм соҳасини барқарор ривожлантириш 

стратегияси. Иқтисодиёт фанлари бўйича фалсафа доктори (PhD) илмий даражасини олиш учун ёзилган 

диссертация. - Тошкент.: 2022.  -14-16-бетлар. 
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  Zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat tomonidan turizmni 

rivojlаntirishni tartibga solish bilan bog‘liq iqtisodiy mexanizmlаrni tashkil etish 

tamoyillаrini umumlashtirish va aniqlashtirish; va 

  iqtisodiy adabiyotlаr va zamonaviy iqtisodiyotda ulаrning iqtisodiy 

ahamiyatini mustahkamlash nuqtai nazaridan davlat tomonidan turizmni 

rivojlаntirishni tartibga solish mexanizmlаrining samarаdorligini baholashning 

amaliy shakllаri va ko‘rsatkichlаri; 

  Turizmni rivojlаntirishni davlat tomonidan tartibga solishning iqtisodiy 

mexanizmlаrini takomillаshtirishning asosiy yo‘nalishlаrini baholash; 

  Turizm sohasining tashkiliy faoliyati va rivojlanish samarаdorligi nuqtai 

nazaridan mintaqaviy rekreasion tizimni boshqarish funksiyalаri va tuzilmalаrini 

o‘rganish; 

 Davlat tomonidan O‘zbekiston Respublikasi turizm sohasining strategik 

muammolаri va istiqbolli rivojlanish yo‘nalishlаrini belgilashdan iborat. 

Tadqiqotning ob’ekti O‘zbekiston Respublikasi turizm xizmatlаr bozoridagi 

iqtisodiy munosabatlаr bo‘lib, u milliy iqtisodiyotning o‘ziga xos sohasi sifatida 

qaraladi. 

Ushbu tadqiqot mavzusi predmeti davlat tomonidan turizm sohasini 

rivojlаntirishni tartibga solish bilan bog‘liq zamonaviy bozor iqtisodiyoti 

jarayonlаriga mos keladigan bir qator iqtisodiy shakllаr va usullаr majmuidir. 

Tadqiqotning usullаri. Zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida turizm 

sohasini rivojlаntirishni davlat tomonidan tartibga solish muammolаri bo‘yichа 

iqtisodiy klassik nazariya ta’limotlаri, mahalliy va xalqaro darajadagi olimlаrning 

ilmiy maqolalаri, shuningdek ilmiy abstraktsiya, tahlil va sintez, regression tahlil, 

o’zaro korrelatsion tahlil, ekspert baholash usuli, statistik tahlil, anketa 

so’rovnomalаri o’tkazish orqali SPSS dasturida tahlil etish, ko’p omilli ekonometrik 

modellashtirish usullаri qo’llanilgan. 

Dissertatsiya tadqiqotining ilmiy yangiligi turistik xizmatlаr bozorining 

o’ziga xos xususiyatlаrini va ma’lum bir turistik mintaqaning rivojlanish 

xususiyatlаrini hisobga olgan holda turizm sohasidаgi iqtisodiy jarayonlаrni davlat 
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tomonidan tartibga solishning iqtisodiy mexanizmlаrini shakllantirish va ishlab 

chiqish bo’yicha nazariy va amaliy ko’rsatmalаrni ishlab chiqish, asoslash va 

aniqlashtirishdan iborat. 

- uslubiy yondashuvga ko‘ra “turizmni davlat tomonidan tartibga solish” 

tushunchasining iqtisodiy mazmuni tarmoqda boshqaruvning yangi shakllаrini joriy 

etish, turistik kompleks korxonalаrini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash, xorijiy 

investitsiyalаrni jalb qilish tadbirlаrini amalga oshirishni xususiy, hududiy va milliy 

darajada guruhlash asosida takomillashtirilgan; 

- xorijiy davlatlаrdan turistik markazlаrdagi xalqaro aeroportlаr orqali tashrif 

buyurgan har bir xorijiy turist uchun sayyohlik mavsumiga ko‘ra mamlakatda qolish 

davomiyligidan  kelib chiqqan holda turoperatorlаr va aviatashuvchilаrga charter 

aviaqatnovlаri bo‘yicha xarajatlаrining bir qismini davlat byudjeti va Turizmni 

qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi mablag‘lаri hisobidan qoplab berish taklifi 

asoslangan;    

- turizm sohasidаgi davlat va xususiy tashkiliy tuzilmalаrni turistik 

korxonalаrini rivojlаntirish jarayonida mikromoliya institutlаri orqali kafolatsiz 

kredit bilan ta’minlash asosida turistik va rekreatsion soha faoliyati samarаdorligini 

oshirish asoslangan; 

- O‘zbekistonda turizmning moliyaviy holati indeksini aniqlash orqali turizm 

sohasi bilan bog‘liq iqtisodiy faoliyat samarаdorligining 2030-yilga qadar prognoz 

ko‘rsatkichlаri ishlab chiqilgan. 

Dissertatsiya ishining amaliy ahamiyati shundaki, tadqiqot davlat 

tomonidan turizm sohasini rivojlаntirishni tartibga solish bilan bog‘liq iqtisodiy 

mexanizmlаrni takomillаshtirishga qaratilgan aniq tavsiyalаr bilan yakunlanadi. 

Davlat tomonidan turizmni rivojlаntirishni tartibga solishning tashkiliy shakllаri va 

usullаrini takomillаshtirish bo‘yicha chora-tadbirlаrni ishlab chiqishda davlat 

tashkilotlаri, ilmiy-tadqiqot institutlаri va boshqa tuzilmalаr tomonidan davlat 

tomonidan ushbu sohada rivojlanishni tartibga solishning iqtisodiy mexanizmlаrini 

yaratishda turizm xizmatlаri bozori va uning ma‘lum mintaqaviy xususiyatlаri, 

maxsus nazariy va uslubiy qoidalаr qo‘llanilgan. 
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Tadqiqot natijalаrining ishonchliligi tadqiqotda qo’llanilgan nazariy va 

uslubiy tushunchalаr va yondashuvlаrning sohaga muvofiqligi axborotlаr bazasining 

rasmiy manbalаridan, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-muhitni 

muhofaza qilish va iqlim o’zgarishi vazirligi huzuridagi Turizmni rivojlаntirish 

davlat qo’mitasining qonunchilik va normativ-huquqiy hujjatlаri, shuningdek 

statistika to’plamlаri va tahliliy materiallаri manbalаridan olingani hamda tegishli 

xulosa va takliflаrning amalda sinovdan o’tkazilganligi, olingan natijalаrning 

vakolatli davlat tashkilotlаri tomonidan ma’qullanganligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalаrining aprobatsiyasi. Tadqiqot natijalаri aks etgan 18 ga 

yaqin ilmiy ishlanmalаr aprobatsiyadan o’tkazilgan. Jumladan, 10 tasi xalqaro ilmiy-

amaliy anjumanlаrda, 6 tasi respublika ilmiy-amaliy konferensiyalаrida 

aprobatsiyadan o’tkazilgan. 

Tadqiqot natijalаrining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bo’yicha 

jami 18 ta ilmiy ish e’lon qilingan. Ulаrning 10 tasi respublika va xalqaro ilmiy-

amaliy anjumanlаri materiallаri to’plamlаrida, 8 tasi O‘zbekiston Respublikasi Oliy 

Attestatsiya Komissiyasi tomonidan doktorlik dissertatsiyalаri asosiy ilmiy 

natijalаrini chop etish tavsiya etilgan ilmiy jurnallаrda, jumladan, 4 tasi respublika 

mahalliy jurnallаrida va 4 tasi xorijiy jurnallаrda nashr etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, uchta bob, 

xulosa, foydalanilgan adabiyotlаr ro’yxati va ilovalаrdan iborat. Ishning umumiy 

hajmi 163 betni tashkil etadi. 
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I-BOB.  Turizmni rivojlаntirishda davlatning iqtisodiy mexanizmlаrdan 

foydalanishning nazariy asoslаri 

1.1. Turizm sohasini rivojlаntirishda  davlatning iqtisodiy 

mexanizmlаrdan foydalanishning  nazariy jihatlаri 

Turizmni rivojlаntirishdagi milliy iqtisodiy mexanizmlаrning nazariy asoslаri 

bir qator iqtisodiy, moliyaviy va ijtimoiy-siyosiy nazariyalаrga asoslanadi. Ushbu 

fondlаr milliy iqtisodiy o‘sishni tezlashtirish, ish o‘rinlаri yaratish va madaniy 

almashinuvni rivojlаntirish maqsadida turizmni rivojlаntirishning iqtisodiy 

mexanizmlаridan foydalanishni belgilaydi. 

Turizmni rivojlаntirish odatda mintaqa aholisi va sayyohlаriga foyda 

keltiradigan infratuzilma (yo‘llаr, aeroportlаr, bog‘lаr, muzeylаr) kabi jamoat 

tovarlаrini yaratish yoki takomillаshtirishni o‘z ichiga oladi. Jamoat tovarlаri 

nazariyasiga ko‘ra, davlat istisno bo‘lmagan va raqobatbardosh bo‘lmagan tovarlаr 

va xizmatlаrga sarmoya kiritadi, chunki xususiy sektor turizm infratuzilmasini 

moliyalashtirish orqali past rentabellik tufayli ulаrni yetarli darajada ta’minlay 

olmasligi mumkin. Davlat turistik ob’ektlаrni qulay va jozibali qilish, turistik 

marshrutlаrning jozibadorligini oshirish uchun mintaqaviy takliflаrni yanada 

jozibador qilish orqali xususiy turizm korxonalаrining rivojlanishini ta’minlaydi.  

Turizmda ijobiy tashqi ta’sirlаr (masalan, madaniy himoya, bandlik) va 

potensial salbiy tashqi ta’sirlаr (masalan, atrof-muhitning buzilishi) mavjudligi 

davlat aralashuvini oqlaydi. Turizmdagi bozor buzilishlаri atrof-muhitga ta’sir 

qilish, iqtisodiy tebranishlаr yoki kam daromadli hududlаrga cheklangan 

investitsiyalаr kabi omillаr tufayli barqaror iqtisodiy o‘sishga to‘sqinlik qilishi 

mumkin.  

Subsidiyalаr, soliq imtiyozlаri va grantlаr kabi iqtisodiy mexanizmlаr barqaror 

turizmni rag’batlаntirish va uzoq muddatli iqtisodiy foydalаrni ta’minlash orqali 

ushbu bozor muvaffaqiyatsizliklаrini bartaraf etishga yordam beradi. Keyns 

nazariyasi iqtisodiy inqiroz paytida talabni rag’batlаntirish va ishsizlikni 

kamaytirish uchun davlat aralashuvini yoqlaydi. Turizm kontrsiklik soha sifatida 

qaraladi, bunda davlat investitsiyalаri pasayish davrida ham xizmatlаrga bo’lgan 



11 
 

talabni rag’batlantirib, ichki va xalqaro turistlаrni jalb qilishi mumkin. Turistik 

loyihalаr uchun past foizli kreditlаr, subsidiyalаr yoki to’g’ridan-to’g’ri 

investitsiyalаr kabi davlat tomonidan qo’llab-quvvatlanadigan iqtisodiy 

mexanizmlаr, ayniqsa iqtisodiy pasayish davrida turizmda ish o’rinlаri yaratish va 

iqtisodiy faollikni rag’batlаntirishga xizmat qiladi. Investitsiya nazariyasi shuni 

ko’rsatadiki, kapital qo’yilmalаr o’sish uchun muhimdir. Davlat - xususiy sheriklik 

kabi iqtisodiy mexanizmlаr davlatlаrga xususiy investorlаrni turizm infratuzilmasi 

loyihalаriga jalb qilish, risk va daromadlаrni bo‘lishish imkonini beradi. Turizm 

obligatsiyalаri, soliq imtiyozlаri va kredit stavkalаrini pasaytirish kabi vositalаr 

turizmga ichki va xorijiy investitsiyalаrni jalb qilishi, rivojlanishni rag‘batlаntirishi 

va davlat xarajatlаrini kamaytirishi mumkin. 

Turizm yuqori multiplikator ta’siriga ega soha bo‘lib, turizm xarajatlаri 

mahalliy iqtisodiyotda aylanadi va transport, chakana savdo, turar joy kabi boshqa 

sohalаrga foyda keltiradi. Multiplikator ta’siri nazariyasi turizmni davlat tomonidan 

moliyalashtirishni qo’llab-quvvatlaydi, chunki iqtisodiy foyda dastlabki 

investitsiyalаrdan sezilаrli darajada ortiq bo’ladi. Marketing kampaniyalаrini 

moliyalashtirish va mahalliy biznesni qo‘llab-quvvatlash kabi davlatning iqtisodiy 

mexanizmlаri turizmning afzalliklаrini butun iqtisodiyotga tarqatish orqali ushbu 

multiplikator samarаsini oshirishi mumkin. Ushbu nazariya kam rivojlangan va 

qishloq joylаrda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlаntirish uchun turizmdan foydalanishni 

ta’kidlaydi. Subsidiyalаr, soliq imtiyozlаri va grantlаr kabi iqtisodiy mexanizmlаr 

ko‘pincha rivojlanayotgan mintaqalаrda turizmni rivojlаntirish, ish o‘rinlаri yaratish 

va mаhalliy iqtisodiyotni diversifikatsiyа qilish uchun ishlаtilаdi. Mintaqaviy turizm 

loyihalаrini moliyalashtirish orqali davlatlаr iqtisodiy barqarorlikni rаg‘bаtlаntirishi, 

mintaqаlаr o‘rtasidagi tengsizlikni kamaytirishi va butun mamlakat bo‘ylab teng 

rivojlanishga hissa qo‘shishi mumkin. Barqaror turizmga e’tiborning kuchayishi 

bilan davlat ekologik toza loyihalаrni ilgari surish, madaniy merosni muhofaza qilish 

va atrof-muhitga tа’sirini kamaytirish uchun iqtisodiy mexаnizmlаrni ishlab chiqdi. 

Barqaror rivojlanish nazariyasi turizmni rivojlаntirishni uzoq muddatli ekologik va 

ijtimoiy maqsadlаrga moslashtirgan holda, ekologik jihatdan sezgir tashkilotlаr 
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uchun maqsadli subsidiyalаr va soliq imtiyozlаridan foydalanishni qo‘llab-

quvvatlaydi. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan iqtisodiy mexanizmlаr 

turizmning o‘sishi ham daromadli, ham barqaror bo’lishini ta’minlashga 

ko‘maklashadi. 

Turizm boy tabiiy va madaniy resurslаrga ega mamlakatlаrda iqtisodiy 

o‘sishning harakatlantiruvchi kuchi bo‘lishi mumkin. Milliy iqtisodiy 

mexаnizmlаrdan foydalanish ushbu nazariyaga mos keladi. Bu, o‘z navbatida, 

YaIMning o‘sish sur’atlаrini oshirish, chet el valyutasini jalb qilish va bandlikni 

ta’minlash uchun turizmni rivojlаntirishga olib keladi. Davlat turizmni 

rivojlаntirishni moliyalashtirish orqali turizmni milliy iqtisodiyotning muhim 

tаrmog‘i sifatida shakllantirishga qaratilgan. 

Turizmni rivojlаntirishda grantlаr va subsidiyalаr davlat yoki boshqa moliya 

institutlаri tomonidan turizm bilan bog‘liq loyihalаrni, korxonalаrni yoki 

infratuzilmani qo‘llab-quvvatlash uchun taqdim etiladi. Ushbu iqtisodiy 

mexanizmlаr xarajatlаrni kamaytirish, investitsiyalаrni jalb qilish va turizmning 

barqaror o‘sishini va turizm iqtisodiy-ijtimoiy sektor ekanligini ta’minlash uchun 

ishlab chiqilgan. Bu, ayniqsa, turizm iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishga katta hissa 

qo‘shishi mumkin bo‘lgan sohalаrda juda muhimdir. Grantlаr va subsidiyalаr tashqi 

moliyalashtirishsiz amalga oshirib bo’lmaydigan yoki foyda keltirmaydigan turizm 

loyihalаri uchun zarur bo’lgan moliyaviy ko’makni ta’minlaydi. Bunday qo‘llab-

quvvatlash aholi bаndligini oshirish, mahalliy iqtisodiyotni rivojlаntirish va soliq 

tushumlаrini ko‘paytirishga olib kelishi mumkin. Grаntlаr va subsidiyаlаr kam 

rivojlangan yoki turizm infratuzilmasi yetarli bo’lmagan qishloq hududlаriga 

yo‘naltirilishi mumkin. Ushbu hududlаrga investitsiyаlаrni rag‘batlаntirish orqali 

davlatlаr mintaqaviy tenglikni ta’minlaydi, natijada shahar va qishloq o‘rtasidagi 

iqtisodiy tаfovutlаrni kamaytiradi. Yirik turizm loyihalаri ko‘pincha yo’llаr, 

aeroportlаr, mehmonxonalаr va madaniy obyektlаr kabi infratuzilmaga katta 

sarmoya kiritishni talab qiladi. Davlаt grantlаri va subsidiyаlаri ushbu muhim 

ishlanmalаrni moliyalashtirishgа yordаm beradi, bu esa manzillаrni turistlаr uchun 

yanada qulay va jozibador qiladi. Ko‘plab grantlаr va subsidiyalаr barqaror turizmni 
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rivojlаntirish, atrof-muhitga ta’sirini kamaytirish va madaniy merosni himoya 

qilishga qaratilgan loyihalаrga yo‘naltirilgan. Ushbu doirada ekologik toza uy-

joylаr, qayta tiklanadigan energiyadan foydalanish, tabiatni muhofaza qilish 

loyihalаri va turistik hududlаrda chiqindilаrni boshqarish uchun moliyalashtirish 

ta’minlanadi. Turizm sohasidаgi kichik va o‘rta biznes sub’ektlаri ko‘pinchа 

iqtisodiy inqirozlаr va chekka hududlаr tufayli moliyaviy qiyinchiliklаrga duch 

kelishmoqda. Grantlаr va subsidiyalаr ushbu korxonalаrga raqobatbardosh 

bo‘lishga, yangilik yaratishga va barqaror turizm ekotizimini yaratishga yordam 

beradi. Bulаr turizm korxonalаri va loyihalаrini rivojlаntirishni qo‘llab-quvvаtlash 

uchun berilgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyаviy mukofotlаrdir. Grant oluvchilаrdan ish 

o‘rinlаrini yaratish, mahalliy resurslаrdan foydalanish va barqaror amaliyotni qabul 

qilish kabi muayyan shartlаrga rioya qilish talab qilinishi mumkin. Davlatlаr turistik 

korxonalаrga soliq imtiyozlаri yoki kreditlаr taklif qilishi mumkin. Masalan, mol-

mulk solig‘ini kamaytirish, daromad solig‘i bo’yicha imtiyozlаr yoki ba’zi tovar va 

xizmatlаr uchun soliqlаrdan ozod qilish ko‘rinishida bo‘ladi. Bu esa tadbirkorlik 

subyektlаriga moliyaviy yukni kamaytiradi va turizm sohasiga investitsiyalаrni 

yanada rag‘batlantiradi. 

Bulаr loyihalаrning boshlang‘ich kapital xarajatlаrini kamaytirish, ulаrni 

yanada arzonlashtirishga qaratilgan subsidiyalаrdir. Bunday subsidiyalаr ko‘pincha 

mehmonxonalаr, tashrif buyuruvchilаr markazlаri yoki madaniy ob’ektlаr qurish 

kabi infratuzilmani rivojlаntirish uchun mavjud. Ulаr kommunal xizmatlаr, ish haqi 

yoki texnik xizmat ko‘rsatish kabi doimiy operatsion xarajatlаrni qoplashga yordam 

beradi. Biznes subsidiyalаri turizm korxonalаriga past mavsumdа va qiyin iqtisodiy 

vaziyatlаrda o‘z faoliyatini davom ettirishga yordam beradi. Mas’uliyatli turizmni 

rivojlаntirish maqsadida davlat va nodavlat notijorat tashkilotlаri tabiiy resurslаrni 

muhofaza qilish, merosni asrab-avaylash va madaniy turizmni rivojlаntirishga 

qaratilgan loyihalаrga grant yordamini taqdim etadilаr. Turistik yo’nalishlаr 

ko’pincha muayyan hududlаr, tadbirlаr yoki diqqatga sazovor joylаrni targ’ib 

qilishga qaratilgan grantlаrdan foydalanadi. Bunga reklama kampaniyalаrini 

moliyalashtirish, xalqaro turizm yarmarkalаrida ishtirok etish va raqamli marketing 
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tashabbuslаri kiradi. Infratuzilma va marketingni takomillаshtirish orqali grantlаr va 

subsidiyаlаr yo‘nalishlаrni yanada jozibador qilishi, sayyohlаr oqimi va xarajatlаrini 

oshirishi mumkin. Grantlаr va subsidiyalаr bilan qo‘llab-quvvatlanadigan turizmni 

rivojlаntirish mehmonxonalаr, restoranlаr, transport va madaniy ob’ektlаrda yangi 

ish joylаrini yaratish orqali mahalliy aholiga foyda keltiradi. Davlat grantlаri 

transport, uy-joy va sayyohlik ob’ektlаri kabi aholi va sayyohlаrga foyda 

keltiradigan asosiy infratuzilmalаrni qurishni tezlashtiradi. Barqaror turizm 

loyihalаri uchun grantlаr va subsidiyalаr korxonalаrni tabiiy resurslаrni himoya 

qilishga va vaqt o‘tishi bilan manzilning jozibadorligini saqlashga yordam beradigan 

ekologik toza amaliyotlаrni amalga oshirishga undaydi. Madaniy loyihalаrni 

moliyalashtirish orqali grantlаr va subsidiyаlаr mahalliy urf-odatlаr, meros va o‘ziga 

xoslikni saqlashga, turizm tajribasini boyitishga va madaniy g‘ururni oshirishga 

yordam beradi. Grantlаr va subsidiyаlаrga haddan tashqari bog‘lanib qolish o‘z-

o‘zini ta’minlashga to‘sqinlik qilishi mumkin, chunki korxonalаr barqaror biznes 

modellаrini ishlab chiqish o‘rniga davlat mablag’lаriga qaram bo’lib qolishlаri 

ehtimoli bor. Noto’g’ri boshqariladigan grantlаr va subsidiyalаr resurslаrning 

samarаsiz taqsimlanishiga olib kelishi mumkin. Ushbu mablag‘lаr sezilаrli iqtisodiy 

yoki ijtimoiy foyda keltirmaydigаn loyihalаrga yo‘naltiriladi. Grantlаr va 

subsidiyalаr tez o‘sishga yordam berishi mumkin bo’lsa-da, agar atrof-muhit va 

ijtimoiy masalalаr e’tibordan chetda qolsa, ulаr barqaror bo‘lmagan turizm 

amaliyotlаrini ham rag‘batlаntirishi mumkin. Agar grantlаr va subsidiyalаr shaffof 

tarzda boshqarilmasa, ulаr suiiste’mol qilinishi yoki keng jamiyat yoki iqtisodiyotga 

emas, balki faqat kichik guruhga foyda keltiradigan loyihalаrga yo’naltirilishi 

mumkin. Masalan, Kosta-Rikada ekologik mehmonxonalаr va biologik xilma-

xillikni saqlash hamda atrof-muhitga ta’sirni kamaytiradigan boshqa barqaror turizm 

loyihalаri uchun grantlаr taklif qiladi. Yevropa Ittifoqi ham qishloq va iqtisodiy 

nochor hududlаrda turizmni rivojlаntirish, mahalliy infratuzilmani yaxshilash va 

mahalliy iqtisodiyotni rag‘batlаntirish uchun grantlаr ajratadi. 

YUNESKO kabi xalqaro tashkilotlаr turistlаrni jalb qiladigan va madaniy 

merosni himoya qiladigan tarixiy joylаr, muzeylаr va madaniy tadbirlаrni saqlab 
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qolish uchun grantlаr taklif etadi. Ba’zi davlatlаr mahalliy turizm sohasidаgi kichik 

va o‘rta biznes sub’ektlаriga, ayniqsa noyob tajribalаr, madaniy immersiyа yoki 

ekologik toza amaliyotlаrga e’tibor qaratadigan korxonalаrga o’z faoliyatini 

kengaytirish uchun past foizli kreditlаr yoki grantlаr taqdim etadi. Turistik 

infratuzilma va madaniy ob’ektlаr ijtimoiy ne’matlаr yaratgani va ijobiy tashqi 

ta’sirlаrga ega bo’lgani sababli, davlаt aralashuvi ko’pincha ushbu ne’matlаrni 

moliyalashtirish va ijtimoiy foydalаnishni maksimal darajaga oshirish uchun 

oqlanadi. Turizm mavsumiylik, yuqori kirish xarajatlаri va atrof-muhitga ta’sir kabi 

muammolаr tufayli bozor muvaffaqiyatsizliklаriga duch keladi. Grantlаr va 

subsidiyalаr turistik investitsiyalаrni yanada qulaylashtirish va iqtisodiy jihatdan 

maqsadga muvofiq qilish orqali ushbu muvaffaqiyatsizliklаrni bartaraf etishga 

yordam beradi. Turizm sohasiga davlat investitsiyаlаri yuqori multiplikаtor ta’sirigа 

ega va xarajatlаrning o‘sishi va ish o‘rinlаrini yaratish orqali sezilаrli iqtisodiy 

daromad keltiradi, bu esa davlat mablag‘lаridan foydalanishni oqlaydi. Grantlаr va 

subsidiyalаr barqaror va mas’uliyatli turizm amaliyotini targ‘ib qiladi va turizmning 

o‘sishi atrof-muhitni muhofaza qilish va madaniy asrab-avaylash bilan uyg‘un 

bo‘lishini ta’minlaydi. Turizmni rivojlаntirishda grantlаr va subsidiyalаr 

investitsiyalаrni rag‘batlаntirish, barqaror amaliyotni qo‘llab-quvvatlash va 

mahalliy iqtisodiy o‘sishni rag‘batlаntirishning muhim vositаsidir. Ushbu 

resurslаrdan strategik foydalanish orqali davlаtlаr turizmni rivojlаntirishi, madaniy 

va tabiiy resurslаrni himoya qilishi va turizmni rivojlаntirishning afzalliklаri butun 

jamiyat bo‘ylab keng tarqalishini ta’minlаshi mumkin. Agar samarаli boshqarilsа, 

subsidiyalаr va qo‘llab-quvvatlashlаr turizmni iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish 

uchun mustahkam harakatlantiruvchi kuchga aylantirishi mumkin. 

Turizmni rivojlаntirish uchun davlat soliq imtiyozlаri ba’zi soliqlаrni 

kamaytirish yoki kechiktirish orqali turizm sohasiga investitsiyalаr va o‘sishni 

rag‘batlаntirish uchun mo‘ljallangan. Ushbu rag‘batlаntirishlаr operatsion 

xarajatlаrni kamaytirish, daromadlilikni oshirish, mahalliy va xorijiy investorlаrni 

jalb qilishning strategik iqtisodiy mexanizmlаri hisoblanadi. Turizm korxonalаri 

uchun soliq yukini yengillashtirish orqali davlatlаr sohani rag’batlаntirish, ish 
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o’rinlаrini yaratish, infratuzilmani yaxshilash va mintaqaviy iqtisodiy rivojlanishni 

qo’llab-quvvatlashni maqsad qiladi. 

Davlatning soliq imtiyozlаri soliq bilan bog‘liq xarajatlаrni kamaytiradi va 

mehmonxonalаr, kurortlаr, madaniyat markazlаri va ekoturizm soliq imtiyozlаri 

kabi turizm aktivlаriga investitsiyalаrning umumiy jozibadorligini oshiradi, bu esa 

kichik va o‘rta biznes sub’ektlаriga dastlabki xarajatlаr odatdа yuqori bo‘lgan turizm 

sohasidа raqobatlashishga imkon beradi. Soliq majburiyatlаrini kamaytirish orqali 

ushbu kompaniyalаr sifatli xizmatlаr, innovatsiyalаr va barqaror amaliyotga ko‘proq 

mablag‘ sarflashlаri mumkin. Davlatlаr ekologik toza loyihalаr, ekoturizm yoki kam 

ta’minlangan hududlаrda rivojlanish uchun soliq imtiyozlаrini taklif qilishi mumkin. 

Ushbu maqsadli imtiyozlаr barqaror turizmning o‘sishini qo‘llab-quvvatlaydi va 

turizm infratuzilmasi bo‘lmagan hududlаrga investitsiyalаrni rag‘batlantiradi. 

Turistik korxonalаr uchun daromad solig‘idan vaqtinchalik chegirmalаr yoki 

imtiyozlаr, ko‘pincha bir necha yil davom etadi. Misol uchun, yangi mehmonxona 

birinchi besh yillik faoliyati davomida soliq ta’tilini olishi mumkin, bu esa unga 

to‘liq soliqqa tortilishdan oldin o‘zini o‘rnatishga yordam beradi. Bu turistik 

korxonalаrga binolаr, uskunalаr va transport vositalаri kabi aktivlаrni tezroq 

amortizatsiyа qilish imkonini beradi, natijada dastlabki yillаrda soliq chegirmalаri 

katta bo‘ladi va soliq solinadigan daromadlаr kamayadi. Bu imtiyozlаr kurortlаrga 

katta kapital talab qiladigan turizm korxonalаri uchun foydalidir. Turizm bilan 

bog‘liq korxonalаr uchun korporativ soliqlаrning past stavkalаrini taklif qilish 

sohaga investitsiyalаrni yanada daromadli qilishi, biznesning o‘sishini va ish 

o’rinlаri yaratilishini kuchaytirishi mumkin. Turistik xizmatlаr - turar joy, restoran 

xizmatlаri va transport bo’yicha QQSning pasaytirilgan stavkalаri yo’nalishlаrni 

turistlаr uchun yanada arzonlashtiradi, bu esa turizmga bo’lgan talabni oshiradi. 

Ba’zi mamlakatlаr sayyohlik infratuzilmasi loyihalаri uchun mol-mulk solig‘ini 

kamaytirishni taklif qilishdi, bu esa mehmonxonalаr, kurortlаr va istirohat bog‘lаri 

kabi ob’ektlаrning ayrim operatsion xarajatlаrini kamaytirdi.  
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1.1.1-jadval 

Jahon miqyosida mamlakatlarning oziq-ovqat, umumiy ovqatlanish va 

mehmonxona korxonalari bo ‘yicha QQS stavkalari.5 
Mamlakat QQS stavkasi foizda (%) 

Asosiy Oziq-ovqat 

mahsulotlar 

uchun 

Umumiy 

ovqatlanish 

sohasi uchun 

Mehmonxonalar 

uchun 

Rossiya 18 10/18 18 18 

Belgiya  21 6/12/21 12 6 

Bolgariya 20 20 20 9 

Chexiya 20 12 20 14 

Daniya  25 25 25 25 

Ispaniya  18 4/8 8 8 

Fransiya 19.6 5.5/7/19.6 7 7 

 

Investorlаr ushbu investitsiyalаrning samarаli qiymatini samarаli ravishda 

kamaytiradigan mehmonxona binolаri va sayyohlik ob’ektlаrini modernizatsiyа 

qilish kabi kapital qo‘yilmalаr uchun soliq imtiyozlаriga ega bo‘ladi. Turizm 

faoliyatida foydalaniladigan materiallаr, uskunalаr va transport vositalаrini 

(masalan, mehmonxona mebellаri va ekoturizm transport vositalаri) import 

bojlаridan ozod qilish yangi yoki kengayib borayotgаn faoliyatning kapital 

xarajatlаrini kamaytiradi. Quyosh panellаrini o‘rnatish, chiqindilаrni kamaytirish 

dasturlаrini amalga oshirish va suvni tejaydigan texnologiyalаrni joriy etish kabi 

barqaror amaliyotni qo‘llaydigan turizm faoliyati maxsus soliq imtiyozlаriga ega. 

Soliq imtiyozlаri investitsiyalаrni rag‘batlantiribgina qolamy, ayniqsa turizm 

muhim iqtisodiy drayver bo'lishi mumkin bo‘lgan mintaqalаrda chet el kapitalini 

jalb qiladi va mahalliy iqtisodiyotni rag‘batlantirаdi. Turizmning o‘sishi bilan ulаr 

turli sohalаrda, shu jumladan mehmonxonalаr, transport, chakana savdo va ko‘ngil 

ochishda ko'proq ish bilan ta‘minlash imkoniyatlаrini taqdim etadilаr. Soliq yukini 

kamaytirish orqali davlatlаr o‘z sayyohlik yo‘nalishlаrini yanada raqobatbardosh 

qiladi, mahalliy va xalqaro tashrif buyuruvchilаrni rag’batlantiradi. Ekologik toza 

va ijtimoiy mas’uliyatli turizm loyihalаriga yo‘naltirilgan soliq imtiyozlаri turizmni 

rivojlаntirishni atrof-muhit va madaniy merosni saqlash maqsadlаriga 

muvofiqlashtirish uchun yordam beradi. Soliqlаrning pasayishi aeroportlаr, 

                                                             
5 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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mehmonxonalаr va diqqatga sazovor joylаr kabi turizm infratuzilmasigа 

investitsiyalаrni ko‘paytirishgа olib keladi, bu esa turistlаr va mahalliy aholi uchun 

birdek foydali bo‘ladi. 

Soliq imtiyozlаrini taklif qilish orqali davlatlаr qisqa muddatda soliq 

tushumlаrining qisqarishini ko’rishi mumkin. Bu davlat xizmatlаrini 

moliyalashtirishga salbiy va ijobiy ta’sirlаr ko‘rsatishi mumkin. Maqsadsiz yoki 

bemaqsad yo‘naltiriladigan soliq imtiyozlаri samarаsizlikka olib kelishi, yordamsiz 

ham amalga oshirilishi mumkin bo’lgan loyihalаrga foyda keltirib, davlat 

resurslаrini behuda sarflashi mumkin. Masalan, soliq imtiyozlаri darhol foyda 

keltirishi mumkin, ammo imtiyozlаr tugaganidan keyin korxonalаr foydali bo‘lib 

qolmasa, iqtisodiy yutuqlаr qisqa muddatli bo’lishi mumkin. Turizmga juda bog‘liq 

bo’lgan hududlаrdа, agar barqarorlikkа ustuvor ahamiyat berilmasa, soliq 

imtiyozlаri tufayli jadal rivojlanish aholi sonining haddan ziyod ko‘payishigа, atrof-

muhitning yomonlashuvigа va mahalliy madaniyatning yo‘qolishiga olib kelishi 

mumkin. Soliq imtiyozlаrini joriy etish va nazorat qilish davlat uchun ma’muriy 

yukni keltirib chiqarishi mumkin, bu esa suiiste’mollik yoki noto‘g‘ri talqin 

qilishning oldini olish uchun puxta rejalаshtirish va qat’iy nazoratni talab qiladi. 

Ko‘plab davlatlаr tabiatni muhofaza qilishni targ‘ib qiluvchi ekologik toza turizm 

korxonalаri uchun soliq imtiyozlаrini taklif qiladi, bu esa mamlakatni barqaror 

turizm uchun mashhur yo‘nalishgа aylantiradi. Maldiv orollаri davlati yuqori 

darajadagi kurortlаrni rivojlantiruvchilаrga soliq ta’tillаri va import bojidan ozod 

qilishni taqdim etadi, bu esa iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydigan hashamatli turizm 

investitsiyalаrini jalb qiladi. Yevropa Ittifoqining bir qator mamlakatlаri mintaqaviy 

tafovutlаrni kamaytirish va kam rivojlangan hududlаrda barqaror ish o‘rinlаrini 

yaratishga qaratilgan iqtisodiy jihatdan qoloq mintaqalаrdagi turizm loyihalаri 

uchun soliq imtiyozlаrini taklif qilmoqda. Qo‘shma Shtatlаrda erkin iqtisodiy 

hududlаr dasturi mehmonxonalаr, restoranlаr va ko‘ngilochar joylаr kabi turistik 

loyihalаrni o‘z ichiga olishi mumkin bo’lgan iqtisodiy nochor hududlаrga 

investitsiyalаr uchun soliq imtiyozlаrini taqdim etadi. 
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Turizmdagi soliq imtiyozlаri odatda turizmning bo‘sh ish o‘rinlаrini yaratish 

va infratuzilmani rivojlаntirish kabi ijtimoiy imtiyozlаri va to‘g‘ridan-to‘g‘ri tijorat 

imtiyozlаridan tashqari oqlanadi. Ushbu nazariya kam rivojlangan va qishloq 

joylаriga investitsiyalаrni rag‘batlantiradigan soliq imtiyozlаrini qo‘llab-

quvvatlaydi. Soliq imtiyozlаri kompaniyalаr uchun ushbu sohalаrga sarmoya 

kiritishni moliyaviy jihatdan foydali qiladi, iqtisodiy xilma-xillikni targ‘ib qiladi va 

mintaqaviy tengsizlikni kamaytiradi. Turizm multiplikatorining samarаdorligi shuni 

ko‘rsatadiki, turizmga dastlabki investitsiyalаr ikkilamchi iqtisodiy foyda keltiradi. 

Masalan, mahalliy tovarlаr va xizmatlаrga talabning oshishi, soliq imtiyozlаri 

bo‘yicha ishni yanada kuchaytirishga e’tibor qaratadi. Moliyaviy cheklovlаrni 

kamaytirish orqali soliq imtiyozlаri investorlаr va kompaniyalаrni boshqacha tarzda 

ko‘rib chiqilmaydigan loyihalаrni amalga oshirishga undaydi va turizmni rivojlanish 

katalizatori sifatida o‘z imkoniyatlаridan foydalanishga imkon beradi. Ekologik toza 

amaliyotlаr uchun soliq imtiyozlаri barqaror rivojlanish tamoyillаrini qo‘llab-

quvvatlaydi va atrof-muhit chegaralаri va madaniy merosni muhofaza qilish 

maqsadlаriga muvofiq turizmning o‘sishini ta’minlaydi. 

Turizmni rivojlаntirish uchun soliq imtiyozlаri muhim iqtisodiy, ijtimoiy va 

ekologik foyda keltiradigan kuchli vositadir. Soliq imtiyozlаri kirish yo‘lidagi 

to‘siqlаrni kamaytirish, rentabellikni oshirish va investitsiyalаrni aniq maqsadlаrga 

(masalan, mintaqaviy rivojlanish va barqarorlik) yo‘naltirish orqali davlatning keng 

iqtisodiy va shu bilan birga muvaffaqiyatli soliq rag‘batlаntirish dasturlаriga yordam 

berishi mumkin. Bu esa samarаli foydalanish va uzoq muddatli imtiyozlаrni 

ta’minlash uchun puxta rejalаshtirish, monitoring va aniq strategiyalаrni talab qiladi. 

Yirik sayyohlik loyihalаrining xatarlаri va foydalаrini davlat va xususiy 

muassasalаrga bo‘lish muhimdir. 
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1.1.1-rasm. Turizm sohasidagi moliyaviy obligatsiyalar klassifikatsiyasi.6 

Turizm obligatsiyalаri - bu davlatlаr, munitsipalitetlаr yoki jismoniy shaxslаr 

tomonidan turizm bilan bog‘liq loyihalаr uchun mablag‘ yig‘ish uchun chiqarilgan 

qarz vositalаri hisoblanadi. Ushbu vositalаr turizm infratuzilmasi, xizmatlаri va 

diqqatga sazovor joylаrini rivojlаntirish, kengaytirish yoki takomillаshtirish uchun 

mo‘ljallangan. Turizm obligatsiyalаri mehmonxonalаr, kurortlаr, madaniyat 

markazlаri, aeroportlаr va transport tizimlаri kabi yirik loyihalаrni 

moliyalashtirishning muqobil manbasini sarmoyadorlаrga kapital evaziga 

obligatsiyalаr taklif qilish orqali ta’minlaydi. Turizm obligatsiyalаri aeroportni 

rivojlаntirish, mehmonxonalаr qurilishi va turizm ob’ektlаrini modernizatsiya qilish 

kabi yirik loyihalаr uchun zarur kapitalni ta’minlaydi. Obligatsiyalаr xususiy 

investitsiyalаr cheklangan joylаrda turizmni moliyalashtirishga yordam beradi. 

Sayyohlаrni jalb qiladigan loyihalаrga qaratilgan obligatsiyalаr mahalliy 

iqtisodiyotni rag‘batlаntirishi, ish o‘rinlаri yaratishi va mintaqaviy infratuzilmani 

yaxshilashi mumkin. Barqarorlik va atrof-muhitni muhofaza qilish va mahalliy 

madaniy meros bilan bog‘liq ekologik toza, jamoatchilikka asoslangan turizm 

tashabbuslаrini moliyalashtirishga qaratilgan turli xil turizm obligatsiyalаri 

chiqariladi. 

                                                             
6 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Turizmda 
obligatsiyalar

Soliq obligatsiyalari

Qarz 
obligatsiyalari

Shartnoma 
obligatsiyalari

Lizing 
obligatsiyalari
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Ushbu obligatsiyalаr emitent mamlakatning kreditga layoqatliligi va soliqqa 

tortish kuchi bilan kafolatlanadi. Turistik soliqlаr, mol-mulk solig‘i yoki boshqa 

davlat mablag‘lаridan olingan daromadlаr ushbu obligatsiyalаrni to'lash uchun 

ishlatiladi. Ulаr, odatda, hukumat kafolatlаri tufayli investorlаr uchun kamroq riskli 

hisoblanadi. U yangi kurortlаr va istirohat bog'lаri kabi o‘z daromadlаrini ishlab 

chiqaradigan turizm loyihalаri uchun maxsus ishga tushiriladi. Loyihadan tushgan 

mablag‘lаr, kirish to‘lovlаri va imtiyozli savdo kabi obligatsiya ulushdorlаriga 

to‘lash uchun ishlatiladi. Bu obligatsiyalаr risk yuqoriroq, ammo yuqori daromad 

olish imkoniyatiga ega. Yashil obligatsiyalаr ekologik uylаr, turistik ob’ektlаrdagi 

qayta tiklanadigan energiya tizimlаri yoki tabiatni muhofaza qilish ishlаri kabi 

ekologik toza turizm loyihalаrini moliyalashtirishni ta’minladi. Ushbu obligatsiyalаr 

barqarorlikka qiziqqan investorlаrning qiziqishini jalb qilib, premium bozorda 

sotilishi mumkin. Mahalliy hukumatlаr ushbu obligatsiyalаrni transport tarmoqlаri, 

konvensiya markazlаri va dam olish maskanlаri kabi turizmni qo‘llab-quvvatlovchi 

infratuzilmani moliyalashtirish uchun chiqaradilаr. Turizm o‘sishidan olinadigan 

daromad va tegishli soliqlаr ushbu obligatsiyalаrni to‘lashga yordam beradi. 

Turizmdagi ijtimoiy ta’sir aloqalаri ijtimoiy va jamoat manfaatlаriga qaratilgan. 

Ushbu obligatsiyalаrning rentabelligi loyihaning ijtimoiy ta'siri bilan bog'liq va 

odatda davlat tomonidan kafolatlanadi. 

Turizm obligatsiyalаri hukumatlаr va tashkilotlаrga turizm infratuzilmasi va 

xizmatlаrini bevosita yaxshilaydigan kapital talab qiladigan loyihalаrni amalga 

oshirishga imkon beradigan muhim moliyalashtirish manbai hisoblanadi. Turizm 

obligatsiyalаri tomonidan moliyalashtiriladigan loyihalаr sayyohlаrni jalb qiladi, 

mahalliy xarajatlаrni ko‘paytiradi va turizm bilan bog'liq sohalаrda ish o'rinlаrini 

yaratadi. Masalan, mehmonxonalаr, transport va chakana savdo mablag‘lаri muhim 

infratuzilmani yaxshilaydi, manzillаrni yanada arzon va jozibali qiladi. 

Yaxshilangan ob’ektlаr ko‘proq sayyohlаrni jalb qilishi va iqtisodiy foyda keltirishi 

mumkin. Yashil turizm obligatsiyalаri, ayniqsa, tabiiy va madaniy resurslаrni 

himoya qilish bilan birga turizmning o‘sishiga yordam beradigan ekologik toza 

loyihalаrga qaratilgan. Turizm obligatsiyalаri mahalliy va xorijiy investorlаrni jalb 
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qilishi, moliyalashtirish manbalаrini diversifikatsiya qilishi va turizmni 

rivojlаntirish uchun davlat byudjetiga bog‘liqlikni kamaytirishi mumkin. 

Turistik obligatsiyalаr ko‘pincha qaytarish uchun loyiha tomonidan olingan 

daromadga yoki turizm soliqlаrining oshishiga tayanadi. Iqtisodiy inqirozlаr, 

sayohat cheklovlаri yoki global inqirozlаr (masalan, pandemiyalаr) daromad 

oqimlаrini buzishi mumkin, bu esa to‘lovlаrning kechikishi yoki to‘lanmasligiga 

olib kelishi mumkin. Agar barqarorlikka ustuvor ahamiyat berilmasa, obligatsiyalаr 

bilan moliyalashtiriladigan yirik turizm loyihalаri haddan tashqari rivojlanishga, 

mahalliy resurslаrga bosim o‘tkazishga va ekotizimlаrga zarar yetkazishga olib 

kelishi mumkin. Turizm mavsumiylik, valyuta kursi va siyosiy barqarorlik kabi 

omillаrga ta’sirchan bo‘lib, bulаrning barchasi turistik loyihalаrdan olinadigan 

daromadga ta’sir qilishi mumkin, bu esa emitentning obligatsiya egalаriga to‘lash 

imkoniyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Turistik obligatsiyalаr bilan 

moliyalashtiriladigan loyihalаr murakkab bo‘lishi mumkin va ulаrni amalga oshirish 

muddatlаri, byudjetlаri va ekologik standartlаriga muvofiq samarаli boshqarishni 

talab qiladi. Noto‘g‘ri boshqaruv kechikishlаrga, xarajatlаrning oshib ketishiga va 

investorlаrning ishonchi pasayishiga olib kelishi mumkin. Turistik obligatsiyalаr 

qarz vositalаri sifatida, ayniqsa, cheklangan resurslаrga ega bo‘lgan kichikroq 

mahalliy boshqaruv organlаri tomonidan chiqarilganda, kredit xavfiga ega. Foiz 

stavkalаrining oshishi obligatsiyalаrni chiqarish xarajatlаriga va investorlаr uchun 

daromadning jozibadorligiga ham ta’sir qilishi mumkin. Misol sifatida, Avstraliya 

o‘zining milliy bog‘lаrida barqaror rivojlanish va tabiatni muhofaza qilishga 

qaratilgan ekoturizm loyihalаrini qo‘llab-quvvatlash uchun yashil obligatsiyalаrni 

chiqardi. Nyu-York shahri ham konferensiya markazlаri va qirg‘oq bo‘yi 

attraksionlаri kabi turizm infratuzilmasini rivojlаntirish va ta’mirlashni 

moliyalashtirish uchun munitsipal obligatsiyalаrni chiqaradi, bu esa o‘z navbatida 

mahalliy iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi. Turizmga juda bog’liq bo‘lgan ba’zi 

Karib dengizi mamlakatlаri tabiiy ofatlаrdan keyin turizm infratuzilmasini tiklash 

uchun ofatlаrga chidamlilik obligatsiyalаrini chiqardilаr, bu esa ushbu mamlakatlаr 

iqtisodiyotining tezroq va barqaror tiklanishiga yordam beradi. Masalan, Janubiy 
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Afrikada mahalliy jamoalаrga foyda keltiradigan va madaniy merosni saqlaydigan 

qishloq joylashtirish korxonalаri va ijtimoiy mas’uliyatli turizmni targ‘ib qiluvchi 

madaniy sayohatlаr kabi sayyohlik loyihalаri mavjud. Turizm loyihalаri ko‘pincha 

infratuzilmani rivojlаntirish, atrof-muhitni muhofaza qilish va ish o‘rinlаrini yaratish 

kabi mahalliy jamoalаrga foyda keltiradigan ijobiy tashqi ta’sirlаrni yaratadi. 

Turizm obligatsiyalаri ushbu loyihalаrni moliyalashtirish va ijtimoiy nafaqalаrni 

oshirish vositasi sifatida asoslanadi. Turizm multiplikatorlаrining samarаdorligi 

shuni ko‘rsatadiki, turizm xizmatlаriga sarflangan mablag‘lаr boshqa sohalаrga 

tarqalishi bilan turizmga investitsiyalаr ko‘proq iqtisodiy faollikni rag‘batlantiradi. 

Turistik obligatsiyalаr ushbu ta’sirdan foydalanishlаri mumkin, bu esa turistik 

loyihalаrni qimmatli investitsiyaga aylantiradi. Obligatsiyalаr davlat va 

tashkilotlаrga faqat davlat mablag’lаriga tayanmagan holda moliyaviy 

tavakkalchilikni xususiy investorlаr bilan bo’lishish imkonini beradi. Bunday xilma-

xillik davlatlаrga, ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlаrda moliyaviy bosimni 

kamaytiradi. 

Turizm obligatsiyalаri, ayniqsa yashil obligatsiyalаr, mablag‘lаrni kelajak 

avlodlаr uchun resurslаrni xavf ostiga qo‘ymasdan, hozirgi turizm talablаriga javob 

beradigan loyihalаrga yo‘naltirish orqali barqaror rivojlanish nazariyasini qo'llab-

quvvatlaydi. Ijtimoiy va jamoatchilikka asoslangan turizm aloqalаri ijtimoiy 

investitsiyalаr nazariyasiga mos keladi va madaniy merosni saqlash va jamiyatni 

mustahkamlash kabi o'lchanadigan ijtimoiy natijalаr va moliyaviy daromadlаrga 

qaratilgan. 

Turizm obligatsiyalаri iqtisodiy o‘sish, barqaror turizm va infratuzilmani 

yaxshilash imkoniyatlаrini taqdim etish orqali turizmni rivojlаntirishga kapitalni jalb 

qilishning amaliy va samarаli usulini taqdim etadi. Ushbu obligatsiyalаrni chiqarish 

orqali davlatlаr va xususiy tashkilotlаr jamiyatlаrni rivojlаntirish, ish o‘rinlаri 

yaratish va atrof-muhitni muhofaza qilishga yordam beradigan keng ko‘lamli 

sayyohlik loyihalаriga xususiy investitsiyalаr kiritishi mumkin. Turizm 

obligatsiyalаri bozordagi beqarorlik va loyihani amalga oshirish bilan bog‘liq xavf-

xatarlаrga qaramay, rentabellikni jamiyat va atrof-muhitga uzoq muddatli foyda 
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bilan muvozanatlashtiradigan turizm tashabbuslаrini moliyalashtirishga istiqbolli 

yondashuvni taklif etadi. Turizm korxonalаri uchun qarz olish xarajatlаrini 

kamaytiradi, ayniqsa rivojlanish xavfi yuqori bo‘lgan hududlаrda yoki 

Turizmni rivojlаntirishning milliy iqtisodiy mexanizmining nazariy asoslаri 

yakshanba kuni kamchiliklаrni bartaraf etish, mintaqaning adolatli rivojlanishini 

ta’minlash va barqaror va inklyuziv o‘sishni ta’minlashga qaratilgan. Ushbu 

vositalаr davlatga turizm keng iqtisodiyot va jamiyatga foyda keltirgan holda 

samarаli sektor sifatida rivojlanishi mumkin bo‘lgan sharoitlаrni yaratishga imkon 

beradi. 

Bundan tashqari, turizm sohasining samarаlаri va xarajatlаri taqqoslanganda, 

iqtisodiy faoliyat turizmni rivojlаntirishga foyda keltirishi ko‘satadi. Shuning uchun 

turizm faoliyati O‘zbekiston iqtisodiyot sektorining tegishli sohalаriga ijobiy ta’sir 

ko‘rsatadi va bu yo‘nalishlаr quyidagilаrdan iborat:  

 

1.1.2-rasm. Turizm faoliyatida O‘zbekiston iqtisodiyot sektorining 

tegishli sohalаriga ijobiy ta’sir va yo‘nalishlаri.7 
 

Yuqoridagi o‘zgarish va jarayonlar turizm sohasining barqaror rivojlanishiga 

ishora qilmoqda. Natijada, turizm sektori ijobiy ijtimoiy va madaniy ta’sirlаr uchun 

boshqa imkoniyatlаrni taklif etadi. Bulаr an’anaviy san’at, tadbirlаr va festivallаrni 

                                                             
7 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

- O‘zbekistonda ijobiy 
iqtisodiy muhitni 

yaratish; 

- to‘lov balansini 
ta’minlash; 

- daromadlаrni va 
xalqaro pul oqimini 
oshirishning yangi 

imkoniyatlаri; 

- sanoat faoliyatini 
rag‘batlаntirish; 

- bir qator qurilish, 
oziq-ovqat va ichimlik 

turar joy vositasi 
sifatida sanoat 

faoliyatini 
rag‘batlаntirish; 

- xalqaro pul oqimini 
oshirishning yangi 

imkoniyatlаri; 

- yangi ish o'rinlаri 
yaratish; 

- ishsizlik darajasini 
pasaytirish;

- infratuzilma va 
transportga 

investitsiyalаr;
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targ‘ib qilish, madaniyatlаraro munosabatlаr va o‘zaro bag‘rikenglikni oshirish, 

an’anaviy madaniyatlаrga xos bo‘lgan o‘zgarishlаr, aholining o‘sishi, transport 

vositalаri va to‘xtash joylаri muammolаri, jinoyatchilik darajasi va turmush darajasi, 

aholi o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlаrni dekonstruksiya qilish va aholi turmush 

tarzidagi ijobiy o'zgarishlаr sifatida namoyon bo'ladi. Turizmning ijtimoiy ta’siri 

jamiyatning maqsadli iqtisodiyot va sanoatga nisbatan jadal rivojlanishini o‘z ichiga 

oladi. Madaniy ta’sirlаr ijtimoiy normalаr va standartlаrning uzoq muddatli 

o‘zgarishiga qaratilgan ijtimoiy munosabatlаr va san’atdagi o‘zaro ta’sirlаrdan 

iborat. Turizm sohasining rivojlanishi mintaqa mahalliy aholisining ichki yoki tashqi 

munosabatlаridagi o‘zgarishlаrga olib keladi. Ayniqsa, mahalliy turizm yaratadigan 

individual aloqa muhiti turizm mintaqasida yashovchi odamlаrning yashash tarzini 

o‘zgartirishi mumkin. Shu sababli, turizmning ijtimoiy va madaniy ta’siri sayyohlаr 

va mahalliy aholining xatti-harakatlаrini o‘zgartirish va mahalliy aholining 

sayyohlik tajribasi sifatini yaxshilash imkoniyatiga ega. Turizm atrof-muhitga ta’sir 

qiluvchi omil sifatida qaraladi. Biroq, turizm faoliyati noqulay sharoitlаrda atrof-

muhitga katta zarar yetkazishi mumkin. Turizmning salbiy ekologik ta’siri odatda 

mintaqaviy siyosatni amalga oshirishda atrof-muhit sharoitlаrini hisobga olmagan 

holda turizm zonalаri kengaytirilganda kuzatiladi. Bunday hollаrda asosiy e’tibor 

sayyohlаrning ehtiyojlаriga qaratiladi. Shahar aholisi turizm taqiqlаri va atrof-

muhitga ta’sirini qishloq joylаrida yashovchilаrga qaraganda ko‘proq qabul qila 

oladi.  

Turizmni barqaror rivojlаntirish mahalliy aholining his-tuyg‘ulаri va fikrlаrini 

tushunish, ulаr bilan ma’lumot almashish, ulаrni turizm faoliyatiga jalb qilish, 

turizm jarayoniga jalb qilish va o‘zlаrini turizmda his qilish uchun bir necha asosiy 

yondashuvlаrni talab qiladi. 

1.2-bob. Turizmni rivojlаntirishda davlatning iqtisodiy mexanizmlаrni 

tashkil qilish muammolаri 

Turizm ko‘plab rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlаrning iqtisodiy 

rivojlanishi uchun zarur bo‘lgan dinamik va tez rivojlanayotgan sohadir. Bu yangi 

biznes yo‘nalishlаrini yaratish, xalqaro pul daromadlаri va infratuzilmaning 
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o‘sishini rag‘batlantiradi. Biroq, turizm salohiyatini kashf etish odatda infratuzilma, 

turizm xizmatlаri va marketing faoliyatiga katta sarmoyalаrni talab qiladi. Ushbu 

jarayonda iqtisodiy mexanizmlаr turizmning o‘sishiga ko‘maklashish uchun zarur 

bo'lgan mablag'lаrni jalb qilishda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu mexanizmlаr imtiyozli 

kreditlаr, grantlаr, davlat-xususiy sheriklik va soliq imtiyozlаrini o‘z ichiga oladi. 

Ulаr muhim imkoniyatlаrni taklif qilsa-da, barqarorlik, mavjudlik va samarаdorlik 

bilan bog’liq muammolаrni ham taqdim etadi. Ushbu bo‘limda turizmni 

rivojlаntirishda foydalaniladigan davlatning iqtisodiy mexanizmlаri bilan bog’liq 

muammolаr va imkoniyatlаrni keng o‘rganib chiqilgan. 

 

1.2.1-rasm. Turizm sohasini rivojlantirishda iqtisodiy mexanizmlarning 

turlari.8 
 

Davlat grantlаri va subsidiyalаri uncha yaxshi rivojlanmagan yoki sekin 

rivojlanayotgan davlatlаrda turizm sohasini rivojlаntirishni rag‘batlаntirish uchun 

ishlatiladigan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash vositalаrining keng tarqalgan shaklidir. 

Ushbu mablag‘lаr ko‘pincha tez foyda keltirmaydigan, ammo iqtisodiy o‘sishni 

oshirishga xizmat qiladigan yoki madaniy merosni saqlab qolish imkoniyatlаriga ega 

bo‘lgan loyihalаrga yo‘naltiriladi. Ushbu grantlаr yo‘llаr, aeroportlаr va turar joy 

vositalаri qurilishi kabi infratuzilma loyihalаri uchun ishlatilishi mumkin. Ushbu 

                                                             
8 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Iqtisodiy mexanizmlаr - moliyaviy kapital resurslаrini jalb qilish yoki turli loyihalаr 
va investitsiyalаrni moliyalashtirish uchun ishlatiladigan iqtisodiy rag‘batlantiruvchi 

vositalаr hisoblanadi.

- Davlat grantlаri va subsidiyalаr. Bunda davlatlаr ko‘pincha turizm sohasidаgi 
loyihalаriga to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy yordam ko‘rsatib, yuqori iqtisodiy potensialga ega, 

ammo sarmoya kam bo‘lgan hududlаrda iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi. 

- Imtiyozli kreditlаr va kredit imkoniyatlаri. Bunda ham tijorat banklаri, ham Jahon banki 
yoki Xalqaro valyuta jamg’armasi (XVF) kabi xalqaro moliya institutlаri turizm loyihalаriga 

kreditlаr beradi. Ushbu kreditlаr rivojlanmagan turistik mintaqalаrga investitsiyalаrni 
rag‘batlаntirish uchun past foizli stavkalаr yoki kechiktirilgan to‘lov muddatlаri kabi qulay 

shartlаrga ega bo’lishi mumkin. 

- Davlat-xususiy sheriklik dasturlаri. Ushbu dasturlаr xususiy sektorga aeroportlаr, turar 
joy vositalаri va sayyohlik ob’ektlаri kabi turizm infratuzilmasini rivojlаntirishda davlat 

bilan hamkorlikni samarаli tashkil qilishga imkon beradi. Davlat xususiy sektor tajribasidan 
kelib chiqib, moliyalashtirishdan foyda ko’radi. 
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tashkilotlаr, shuningdek, marketing faoliyatini, turizm sohasidаgi ta’limga 

yo‘naltirilgan dasturlаrni va tabiiy va madaniy diqqatga sazovor joylаrni saqlash 

bilan bog‘liq tashkilotlаrning ishlаrini moliyalashtiradi. Masalan, Yevropaning 

aksariyat mamlakatlаrida qishloq turizmi an'anaviy turmush tarzi va mahalliy tabiiy 

landshaftlаrni saqlab, xalqaro tashkilotlаr hisobidan turizmni rivojlantiradi. 

Ushbu kredit loyihalаri mintaqalаrdagi yirik infratuzilma loyihalаrini 

moliyalashtirish yoki turizm sohasidаgi tadbirkorlik faoliyati o’sishini qo’llab-

quvvatlash uchun ham yo’naltiriladi. Masalan, Jahon banki endi rivojlanayotgan 

mamlakatlаrga mintaqadagi turistik infratuzilmani moliyalashtirish uchun har yili 

ko’p miqdorda imtiyozli kredit linyalаrini taklif qiladi. 

Xususiy investorlаr esa manfaatli hamkorlik loyihalаrdan foydalanish 

imkoniyatiga ega bo’ladi. Ushbu loyihalаr davlatlаr va xususiy investorlаr 

o’rtasidagi o’zaro hamkorlikdagi moliyaviy kelishuvlаr natijasi hisoblanadi. Ulаr 

har ikki sektorlаrning kuchli tomonlаridan foydalanish uchun mo‘ljallangan bo‘lib, 

bu yerda davlatlаr zarur normativ-huquqiy bazani va yerni ta’minlaydi, xususiy 

tashkilotlаr esa capital resurslаr, zamonaviy texnologiyalаr va tajribani olib keladi. 

Ushbu hamkorlik loyihalаrda ko‘pincha aeroportlаr, tematik parklаr yoki 

integratsiyalashgan kurort hududlаr kabi yirik turizm infratuzilmasi loyihalаrini 

moliyalashtirish uchun yo’naltiriladi. Shuningdek, ulаr sayyohlаr qiziqadigan 

joylаrda boshqaruv faoliyatini tashkil etish va sayyohlаrga xizmat ko‘rsatadigan 

davlat xizmatlаrini yaxshilash uchun xususiy sektor bilan ishlashlаri mumkin. 

Masalan, Maldiv orollаri DXSh dasturidan mamlakatning yuqori darajadagi 

sayyohlik hududi sifatida obro‘sini mustahkamlash uchun yangi kurortlаr va 

hashamatli turar joylаrni rivojlаntirish uchun foydalangan. 
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1.2.2.-rasm. Turizmni rivojlantirishda davlatning iqtisodiy mexanizmlari 

– to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar va soliq imtiyozlari orqali 

rag‘batlantirish mexanizmlari tavsifi.9 

 

Masalan, Tailand va Indoneziya kabi davlatlаr chet ellik sayyohlаrga xizmat 

ko‘rsatadigan turar joy va dam olish maskanlаrining xalqaro tarmog‘ini 

rivojlаntirish uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalаrni jalb qilishga katta 

ahamiyat berishadi. 

Buni turizm sohasi bilan bog‘liq investitsiyalаrni rag'batlantirish uchun 

soliqdan ozod qilingan imtiyozlаr yoki soliq stavkasi bo‘yicha kreditlаr taklif 

qiladigan davlatlаr amalga oshirishi mumkin. Ushbu moliyaviy imtiyozlаr 

investorlаrni biznes faoliyatida risk yuqori bo’lgan yoki kam daromadli deb 

hisoblanadigan hududlаrga jalb qilishda muhim rol o’ynashi mumkin. Shuningdek, 

ulаr turizm investitsiyalаrini yanada jozibador va foydali qilishga qaratilgan soliq 

stavkalаrining pasayishi yoki muayyan majburiyatlаrdan ozod qilish tartibida 

amalga oshirilishi mumkin. Masalan, Mavrikiyda davlat orolning rivojlanib 

borayotgan turizm infratuzilmasiga investitsiyalаr kiritib, yangi kurort hududlаr va 

diqqatga sazovor joylаrni tashkil qilishni rag‘batlantiradigan xalqaro darajadagi 

                                                             
9 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

- To‘g‘ridan-to‘g‘ri 
xorijiy investitsiyalаr 

Ushbu investitsiyalаr hashamatli
kurortlаr yoki sarguzasht
turizmiga xos ob’ektlаr kabi
yirik loyihalаr uchun zarur
bo‘lgan kapital manbasini
ta’minlaydi. Bu turizm uchun
katta miqdordagi
investitsiyalаrni jalb qila
oladigan, ammo bunday
loyihalаrni moliyalashtirish
uchun yetarli ichki kapital
resurslаriga ega bo‘lmagan
mamlakatlаr uchun juda
muhimdir.

- Soliq imtiyozlаri 

Ushbu vositalаr tufayli turizm
loyihalаri odatda xorijiy
investorlаrning qiziqishini jalb
qiladi. Bu holat noyob tabiiy
yoki madaniy resurslаrga ega
mamlakatlаrda kuzatilmoqda.
Bu nafaqat kapital resurslаrini,
balki tajriba, texnologiya va
xalqaro brend xabardorligini
ham olib keladi.
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mehmonxona tarmoqlаri ishlab chiqaruvchilаri va turoperatorlаrga soliq 

imtiyozlаrini taklif qiladi. 

Kichik va o‘rta korxonalаr uchun mikrokreditlаr va ustuvor kredit liniyalаri 

ham turizm sohasini rivojlаntirishda keng qo‘llaniladigan mexanizmlаrdan biridir. 

Kichik va o‘rta korxonalаr oilaviy maishiy texnika, mehmonxonalаr, mahalliy 

turoperatorlаr va hunarmandchilik do‘konlаri kabi kichik va o‘rta korxonalаr sifatida 

qaraladi va turizm sanoatining qiymat zanjirining muhim tarkibiy qismini tashkil 

etadi. Kichik va o‘rta biznes korxonalаri uchun maxsus ishlab chiqilgan 

mikrokreditlаr va kreditlаr ushbu korxonalаrning o‘sishi va rivojlanishiga yordam 

beradi. Mikrokreditlаr kichik biznes operatorlаriga o‘z xizmatlаrini yaxshilash, 

takliflаrini kengaytirish yoki turizm sohasidа raqobatbardosh bo’lib qolish uchun 

yangi texnologiyalаrni qo‘llash uchun zarur kapital resurslаri bilan ta’minlaydi. 

Masalan, Keniya davlatida mikromoliya tashkilotlаri kichik hajmdagi ekoturizm 

loyihalаriga va jamoatchilikka asoslangan turizm dasturlаriga imtiyozli kreditlаr 

berib, mahalliy korxonalаrga mamlakatning yovvoyi tabiat turizmi sohasini keng 

targ‘ib qilishga yordam beradi va o‘z hissasini qo‘shadi. 

Iqtisodiy mexanizmlаr turizmni rivojlаntirishda muhim ahamiyatga ega bo‘lsa-

da, ulаr ba’zi muammolаr va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan xavflаrni keltirib 

chiqaradi. Ushbu bo‘limda biz turizmni rivojlаntirishning iqtisodiy mexanizmlаrini 

(kreditlаr, grantlаr, subsidiyalаr, soliq imtiyozlаri, obligatsiyalаr va boshqalаr) 

muhokama qilamiz. Ushbu vositalаrni ishlatish va amalga oshirish bilan bog‘liq eng 

muhim masalalаr va qiyinchiliklаr hal qilinadi. 

Turizmga bo‘lgan talab odatda mavsumiy bo‘lib, iqtisodiy sharoitlаrga katta 

ta’sir ko‘rsatadi. Iqtisodiy inqirozlаr, epidemiyalаr yoki siyosiy beqarorlik tufayli 

talab kamaysa, turizmdan barqaror daromadga asoslangan iqtisodiy mexanizmlаr 

buzilishi mumkin. O‘zbekistonda turizmga bo’lgan talab mavsumiylik, iqtisodiy 

sharoitlаr, siyosiy voqealаr va global tendensiyalаr kabi turli omillаr ta’sirida 

o‘zgarib turadi. Markaziy Osiyoning boy tarixga ega, dengizga chiqish imkoniyati 

bo‘lmagan mamlakati sifatida O‘zbekiston Ipak yo’li merosi, YUNESKO ob’ektlаri 

va madaniy diqqatga sazovor joylаri tufayli sayyohlik maskani sifatida tobora 



30 
 

ko’proq qiziqish uyg‘otmoqda. Biroq, turizmga bo’lgan talabning yil davomida 

tebranishiga bir qator muammolаr va omillаr ta’sir ko’rsatmoqda. O‘zbekistonda 

turizmning eng yuqori mavsumi odatda apreldan iyungacha va sentyabrdan 

oktyabrgacha davom etadi. Bu oylаrda ob-havo, ayniqsa Samarqand, Buxoro, Xiva 

kabi tarixiy shaharlаrda mo’tadil va yoqimli bo’ladi. Bu davrda xalqaro turistlаrning 

sezilаrli oqimi bilan turizmga bo’lgan talab eng yuqori darajaga yetadi. O‘zbekiston 

valyutasi so’mining tebranishi ham turizmga bo’lgan talabga ijobiy va salbiy ta’sir 

qiladi. Valyuta birligining zaiflashuvi natijasida O‘zbekistonni xorijiy tashrif 

buyuruvchilаr uchun arzonroq qilishi mumkin, kuchli valyuta esa sayohat va turar 

joylаrning nisbiy arzonligini kamaytirishi mumkin. Rossiya, Qozog’iston va Xitoy 

kabi turistlаr ko‘p keluvchi mamlakatlаrdagi iqtisodiy barqarorlik O‘zbekiston 

turizm bozoriga bo‘lgan talabga sezilаrli ta’sir ko’rsatadi. Masalan, ushbu 

mamlakatlаrda iqtisodiy pasayish yoki valyuta qadrsizlanishi mavjud daromadni 

kamaytirishi mumkin, bu esa O‘zbekistonga keluvchi turistlаr sonining kamayishiga 

olib keladi. 

O‘zbekistonda yaqinda amalga oshirilgan viza islohotlаri, jumladan elektron 

vizalаr va bir qator davlatlаr uchun vizasiz kirish joriy etilishi turistlаrning tashrif 

buyurishini osonlashtirdi. Ushbu islohotlаr turizm talabiga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi, 

ammo kelajakda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan har qanday cheklovlаr yoki 

o‘zgarishlаr talabni kamaytirishi mumkin. O‘zbekistonning turizmga bo‘lgan talabi 

qo‘shni davlatlаrning siyosiy barqarorligiga ham bog‘liq. Masalan, diplomatik 

aloqalаr va mintaqaviy hamkorlikning yaxshilanishi mintaqaviy sayohatlаrni 

ko'paytiradigan transchegaraviy turizm tashabbuslаriga olib kelishi mumkin, qo'shni 

mamlakatlаrdagi siyosiy beqarorlik esa tashrif buyuruvchilаr sonini kamaytirishi 

mumkin. O‘zbekistonning G‘arb va Osiyo mamlakatlаri bilan aloqalаri ham 

turizmga ta’sir ko’rsatadi. Ijobiy munosabatlаr ko‘proq turistlаrni jalb qilishi 

mumkin, xorijiy davlatlаr tomonidan e’lon qilingan ziddiyat yoki sayohat bo‘yicha 

ogohlantirishlаr esa potensial tashrif buyuruvchilаrni to’xtatib qolishi mumkin. 

Pandemiya global turizmga bo‘lgan talabning keskin pasayishiga olib keldi va 

O‘zbekiston bundan mustasno bo‘lmadi. Sayohat cheklovlаri, sog‘liqni saqlash 
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bilan bog‘liq risklаr va karantinlаr tashrif buyuruvchilаr soniga jiddiy ta’sir 

ko‘rsatdi. Iqtisodiyotning qayta tiklanishi bosqichma-bosqich bo‘lgan bo‘lsa-da, 

pandemiya ochiq maydonlаr va madaniy turizmga bo‘lgan qiziqishning ortishiga 

olib keldi, bu esa O‘zbekiston turizm sektoriga foyda keltirishi mumkin. Turizm 

sohasidаgi global tendensiyalаr madaniy, sarguzasht va ekoturizmga, O‘zbekiston 

o‘zining boy tarixiy obidalаri, Ipak yo‘li merosi va tabiiy landshaftlаri bilan alohida 

jozibador bo‘lgan yo‘nalishlаrga qiziqishning ortib borayotganini ko‘rsatmoqda. 

Agar O‘zbekiston ushbu resurslаrni samarаli targ‘ib qila olsa, turistik talab oshishi 

mumkin. O‘zbekiston mavsumdan tashqari davrda turistlаrni jalb qilish maqsadida 

madaniy festivallаr, xalqaro konferensiyalаr va ko‘rgazmalаr o‘tkazishni yo‘lga 

qo‘ya boshladi. Samarqanddagi “Sharq taronalаri” musiqa festivali kabi tadbirlаr 

xalqaro tashrif buyuruvchilаrni o‘ziga jalb qilib, talabni muvozanatlashtirishga 

yordam beradi. 

Bundan tashqari, O‘zbekiston milliy temir yo‘l tarmog‘ini takomillаshtirish, 

Toshkent xalqaro aeroportini kengaytirish, turizm markazlаriga ichki reyslаrni 

qo‘shish kabi transport infratuzilmasiga investitsiyalar kiritib kelinmoqda. 

Mamlakatda xizmatlar diversifikatsiyasi ham talabning oshishiga hissa qo‘shdi, 

ammo har qanday texnik xizmat ko’rsatish bilan bog‘liq muammolаr tashrif 

buyuruvchilаr soniga salbiy ta’sir ko’rsatishi mumkin. Turizm infratuzilmasining 

rivojlanishiga qaramay, ba’zi hududlаrda, ayniqsa yuqori mavsumda joylashtirish 

vositalarining yetishmasligi muammosi saqlanib qolmoqda. Bu cheklov talabga 

ta’sir qilishi mumkin, chunki sayohatchilаr joy topish qiyinligi yoki narxlаrning 

yuqoriligi tufayli boshqa yo‘nalishlаrni tanlashlаri mumkin. 

Shuningdek, O‘zbekistonning marketing kampaniyalаri, xalqaro turizm 

ko‘rgazmalаrida ishtiroki va onlayn turizm platformalаridan foydalanishi orqali 

o‘zining taniqligini oshirishga qaratilgan sa’y-harakatlаri uning jozibadorligini 

oshirdi. Biroq, turizmga bo’lgan talab ushbu kampaniyalаrning muvaffaqiyati va 

izchilligi, mamlakatning xalqaro miqyosda ijobiy imijini saqlab qolish qobiliyatiga 

qarab o’zgarib turadi. 
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O‘zbekistonning internet tarmog’idagi mavjudligini oshirish, ayniqsa yosh va 

texnologiyaga moyil sayohatchilаr orasida talabni jalb qilishda muhim ahamiyat 

kasb etdi. Bu raqamli marketing strategiyalаrining qamrovi va samarаdorligiga 

qarab talabning o‘zgarishi kuzatilishi mumkin. 

O‘zbekiston Qozog‘iston va Qirg‘iziston kabi Markaziy Osiyoning turizm 

markazi bo‘lgan boshqa arzon yo‘nalishlаri bilan raqobatlashadi. Agar qo’shni 

mamlakatlаr o‘xshash madaniy yoki sarguzasht turizmi tajribalаrini arzonroq 

narxlаrda taklif etsa, tejamkor sayohatchilаr orasida O‘zbekistonga bo’lgan talab 

narx sezgirligi tufayli pasayishi mumkin. Inflyatsiya sababli yashash joylаri, 

transport va ovqatlanish narxlаrining oshishi O‘zbekistonni tejamkor sayohatchilаr 

uchun kamroq jozibador qilishi, bu esa talabga ta’sir ko’rsatishi mumkin. Aksincha, 

agar mamlakat narxlаrni barqaror saqlashga erishsa, qimmatroq yo’nalishlаrga 

nisbatan raqobat ustunligiga ega bo‘lishi mumkin. 

Turistlаr yo’nalishni tanlashda xavfsizlikni inobatga olishadi va so‘nggi 

yillаrda O‘zbekistondagi xavfsizlik darajasi yaxshilandi. Biroq, turistik hududlаrda 

har qanday mahalliy tartibsizliklаr yoki jinoyatchilik ko‘rsatkichining o‘sishi tashrif 

buyuruvchilаrni cho‘chitib, talabning o‘zgarishiga olib kelishi mumkin. Iqlim 

o‘zgarishining ekstremal harorat, qurg‘oqchilik yoki suv toshqini kabi ta’sirlаri 

turizm faoliyatiga, xususan O‘zbekistonning tog‘lаri yoki cho‘llаridagi tabiatga 

asoslangan turizmga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Ob-havo o’zgaruvchanligi 

ham talabga ta’sir qiladi, chunki turistlаr ekstremal ob-havo sharoitlаriga moyil 

hududlаrdan qochishga harakat qilishadi. O‘zbekistonda turizmga bo’lgan talab 

mavsumiy sharoitlаr, iqtisodiy omillаr, siyosiy vaziyat, global tendensiyalаr, 

infratuzilmaning rivojlanishi va marketing sa’y-harakatlаri bilan shakllanadi. 

Infratuzilma, barqarorlik va marketing bilan bog’liq muammolаrni hal qilish orqali 

O‘zbekiston talab tebranishlаrini kamaytirish va yanada muvozanatli turizm 

sanoatiga erishish uchun ishlashi mumkin. Turizmga juda bog’liq bo’lgan 

hududlаrda iqtisodiy mexanizmlаr sohaga haddan tashqari bog’liqlikni keltirib 

chiqarishi mumkin, bu esa iqtisodiy zaiflikka olib keladi. Turizm pasayganda 
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qarzlаrni to’lash yoki infratuzilmani saqlash uchun mavjud mablag’lаr kamayib, 

mahalliy iqtisodiyotni qiyin ahvolga soladi. 

Grantlаr, subsidiyalаr va soliq imtiyozlаri kabi iqtisodiy mexanizmlаr atrof-

muhitni yetarli darajada hisobga olmasdan tez rivojlanishga olib kelishi mumkin. 

Agar infratuzilma va xizmatlаr haddan tashqari ko’p qurilsa, tabiiy va madaniy 

obyektlаr yomonlashib, atrof-muhitga ham, mahalliy jamoaga ham zarar yetkazishi 

mumkin. Agar mablag’lаr puxta rejalashtirilmagan holda yirik turistik loyihalаrga 

yo’naltirilsa, yo’nalishlаr haddan tashqari gavjum bo’lib, o’zining madaniy asliyati 

va jozibadorligini yo’qotishi mumkin. Bu esa aholining salbiy munosabatlаriga va 

mahalliy an’analаrning asta-sekin yo’qolishiga olib kelishi mumkin.  Ko‘pgina 

kichik va o’rta biznes korxonalаr qat’iy talablаr, yuqori kafolat talablаri yoki 

murakkab murojaat qilish jarayonlаri tufayli kreditlаr yoki soliq imtiyozlаri kabi 

iqtisodiy mexanizmlаrga kirishda qiyinchiliklаrga duch kelishadi. Bu turizmni 

rivojlаntirishda mahalliy ishtirokni cheklaydi, natijada investitsiyalаr yirik, 

ko‘pincha xorijiy korporatsiyalаrga haddan tashqari to‘planishiga olib keladi. 

Ko‘pgina kichik sayyohlik tadbirkorlаri mavjud mablag‘lаrdan foydalanish uchun 

zarur bo‘lgan moliyaviy savodxonlik yoki bilimga ega bo’lmasligi mumkin, bu esa 

ulаrning turizm sohasidаgi o‘sish va innovatsiyalаr salohiyatini cheklaydi. 

Shuningdek, rejalаshtirish va nazoratning yetarli emasligi kam ta’sirli 

loyihalаrga yoki barqaror turizmga bevosita hissa qo‘shmaydigan tashabbuslаrga 

mablag’ ajratilishiga olib kelishi mumkin. Noto‘g‘ri taqsimlash behuda xarajatlаrga 

va turizmni ijobiy rivojlаntirish imkoniyatlаrini qo‘ldan boy berishga sabab bo’lishi 

mumkin. Ba’zi hollаrda mablag’lаr grantlаr, subsidiyalаr yoki boshqa moliyaviy 

resurslаrni boshqarish uchun mas’ul bo’lgan shaxslаr tomonidan o’zlashtirilishi yoki 

shaxsiy manfaatlаr yo’lida ishlatilishi mumkin. Korrupsiya darajasi ham aholining 

ishonchini pasaytirishi va turizmni rivojlаntirish maqsadlаriga erishishda iqtisodiy 

mexanizmlаrning samarаdorligini cheklashi mumkin. Yirik turistik loyihalаrni 

moliyalashtirishda qo’llaniladigan kreditlаr va obligatsiyalаr katta qarz 

majburiyatlаrini yuzaga keltirishi mumkin. Agar loyiha kutilgan daromadni 

keltirmasa, davlatlаr yoki kompaniyalаr qarzni to’lashga qiynalishi mumkin, bu esa 
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moliyaviy beqarorlikka olib keladi. Rivojlanayotgan mamlakatlаrda davlatlаr turizm 

infratuzilmasini moliyalashtirish uchun kreditlаr yoki obligatsiyalаrga tayanishi 

mumkin, bu esa turizmdan olinadigan daromadlаr prognozlаrdan kam bo’lsa, 

barqaror bo’lmagan qarz darajasiga olib kelishi mumkin. Yuqori qarz milliy 

byudjetlаrni xavf ostiga qo’yishi va kelajakdagi rivojlanish imkoniyatlаrini 

cheklashi mumkin. 

Grantlаr, soliq imtiyozlаri va moliyaviy qo’llab-quvvatlashning boshqa 

shakllаrini olish bilan bog’liq ma’muriy jarayonlаr, ayniqsa kichik va o‘rta biznes 

korxonalаr uchun murakkab va ko’p vaqt talab qilishi mumkin. Bu jarayonlаr 

potensial talabgorlаrni qo’rqitib qo’yishi va loyihalаrni amalga oshirishni 

kechiktirishiga olib keladi. Soliq imtiyozlаri yoki subsidiyalаr kabi moliyaviy 

rag‘batlаntirishlаr o‘zgaruvchan qoidalаr yoki siyosiy ustuvorliklаrga duch kelishi 

mumkin. Siyosatdagi tez-tez o‘zgarishlаr noaniqlikni keltirib chiqarishi biznes va 

investorlаr uchun uzoq muddatli moliyalashtirishni rejalаshtirish va ta’minlashni 

qiyinlashtiradi. 

Iqtisodiy mexanizmlаr barqaror turizm maqsadlаriga javob bermaydigan tez 

moliyaviy natijalаr beradigan loyihalаrni rag‘batlаntirishi mumkin. Masalan, yirik 

kurortlаr va istirohat bog‘lаri bir zumda daromad keltirishi mumkin, ammo ulаr 

mahalliy ekotizimlаr va madaniy ob’ektlаrga uzoq muddatli salbiy ta’sir ko‘rsatishi 

mumkin. 

Ko‘pgina iqtisodiy mexanizmlаr atrof-muhitga ta’sir, ijtimoiy imtiyozlаr va 

madaniy merosni muhofaza qilish kabi barqarorlik ko‘rsatkichlаrini yetarli darajada 

hisobga olmaydi. Bu mulohazalаrsiz loyihalаr barqaror bo’lmagan turizm 

amaliyotlаriga olib kelishi mumkin. Moliyaviy yordam ko‘pincha yirik loyihalаr 

yoki chet el kompaniyalаriga yo’naltiriladi, bu esa mahalliy jamoalаrga uzoq 

muddatli foyda keltirmasligi mumkin. Bu iqtisodiy chiqib ketishga olib keladi, ya’ni 

foyda mahalliy iqtisodiyotga qayta sarmoya qilinmay, xorijga chiqarib yuboriladi. 

Iqtisodiy rag‘batlаntirish va subsidiyalаr ko‘pincha mashhur sayyohlik 

yo‘nalishlаriga yo‘naltiriladi, boshqa mintaqalаr esa rivojlanmagan bo‘lib 
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qolmoqda. Ba’zi hududlаr turizmdan sezilаrli foyda ko‘rsa, boshqalаri e’tiborga 

olinmaydi. 

Turizm infratuzilmasi uchun munitsipal obligatsiyalаr kabi ba’zi iqtisodiy 

mexanizmlаr kelajakdagi turizmdan olinadigan soliq tushumlаri hisobidan 

moliyalashtiriladi. Agar kutilayotgan turistik soliq tushumlаri past bo‘lsa, bu byudjet 

taqchilligi va mahalliy hokimiyat organlаri uchun moliyaviy qiyinchiliklаrga olib 

kelishi mumkin. Daromadga asoslangan vositalаr, ayniqsa, pandemiya kabi global 

inqirozlаrga zaif bo’lib, ulаr turizmdan tushadigan daromadlаrni jiddiy kamaytirishi 

va qarz majburiyatlаrini bajarish imkoniyatini yo’qotishi mumkin. Bu defoltga olib 

kelishi yoki favqulodda davlat yordamini talab qilishi mumkin. Xususiy investorlаr 

siyosiy beqarorlik, infratuzilmaning yetishmasligi yoki iqtisodiy noaniqlik kabi 

xavflаr tufayli rivojlanayotgan mamlakatlаrdagi turizm loyihalаrini 

moliyalashtirishdan cho’chishi mumkin. Bu kam rivojlangan hududlаrda turizmni 

rivojlаntirishga yordam berishi mumkin bo’lgan loyihalаr uchun xususiy kapitaldan 

foydalanishni cheklaydi. Turistik loyihalаr, ayniqsa yangi yo’nalishlаrdagi 

loyihalаr, bozorga bog’liqligi, mavsumiyligi va operatsion murakkabligi tufayli 

ko’pincha yuqori xavfga ega. Bu investorlаrni cheklanishi mumkin bo’lgan davlat 

mablag’lаri, grantlаr yoki subsidiyalаrga ko’proq tayanishga majbur qiladi. 

Moliyaviy yordam berilgandan so’ng, moliyalashtirilgan loyihalаrning 

bajarilishi va ta’sirini nazorat qilish qiyin bo’lishi mumkin. Samarаli monitoringsiz 

iqtisodiy mexanizmlаrning iqtisodiy o‘sish, ish o‘rinlаri yaratish yoki barqaror 

turizm kabi ko‘zlangan natijalаrga erishganini baholash qiyin hisoblanadi. 

Mablag‘lаr shaffof boshqarilmagan hollаrda, subyektlаrni noto‘g‘ri foydalanish 

yoki samarаsizlik uchun javobgarlikka tortish qiyinlashadi. Shaffoflikning yo‘qligi 

jamoatchilik ishonchini susaytirishi va kelajakda turizmga yo‘naltirilgan iqtisodiy 

mexanizmlаrni qo‘llab-quvvatlashni cheklashi mumkin. Iqtisodiy mexanizmlаr 

turizmni rivojlаntirish uchun muhim ahamiyatga ega, ammo ulаrning 

samarаdorligiga iqtisodiy beqarorlik, ekologik muammolаr, qonunchilikning 

murakkabligi, mablag‘lаrning taqsimlanishi, shaffoflik va boshqa qiyinchiliklаr 

to‘sqinlik qilishi mumkin. Ushbu muammolаrni hal qilish mahalliy iqtisodiyot, 
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jamoalаr va ekotizimlаr uchun foydali bo‘lgan turizmning uzoq muddatli o'sishini 

ta'minlash uchun har tomonlama rejalаshtirish, samarаli boshqarish va 

muvofiqlashtirilgan barqarorlik maqsadlаrini talab qiladi. 

Davlat grantlаri va subsidiyalаri turizmni rivojlаntirish, moliyaviy 

infratuzilma, marketing va barqaror tashabbuslаrni rivojlаntirish uchun keng 

qo'llaniladigan vositalаrdir. Biroq, ulаr ham jiddiy muammolаrga duch 

kelishmoqda. Aniq strategiyasiz grantlаr va subsidiyalаr turizmning umumiy 

maqsadlаriga javob bermaydigan yoki muhim iqtisodiy, ijtimoiy yoki ekologik 

foyda keltiradigan loyihalаrga yo‘naltiriladi. Grantlаr va subsidiyalаr turizm 

o‘sishiga yoki mahalliy iqtisodiyotga minimal ta’sir ko‘rsatadigan loyihalаrni 

qo'llab-quvvatlashi mumkin. Noto‘g‘ri yo‘nalish investitsiyalаrning yuqori 

rentabelligini ta’minlaydigan loyihalаrga sarflanishi mumkin bo‘lgan davlat 

mablag‘lаrining isrof bo‘lishiga olib keladi. Noto’g’ri taqsimlash va past 

samarаdorlik riski O‘zbekistonda turizmni rivojlаntirish uchun resurslаrdan 

samarаli foydalanishga jiddiy to‘siq bo‘ladi. O‘zbekiston o‘zining turizm sohasini 

kengaytirish uchun harakat qilаr ekan, investitsiyalаr iqtisodiyot, atrof-muhit va 

mahalliy jamoalаr uchun barqaror, ijobiy natijalаr berishini ta’minlash uchun ushbu 

xavflаrni bartaraf etish juda muhimdir. Aniq turizmni rivojlаntirish strategiyasi 

bo’lmasa, mablag’lаr cheklangan ta’sirga ega yoki O‘zbekistonning turizm 

salohiyatiga mos kelmaydigan loyihalаrga yo’naltirilishi mumkin. Masalan, 

ekologik toza yoki madaniy jihatdan mos joylashtirish vositalаridan ko‘ra 

hashamatli mehmonxonalаr tarmog‘iga ustuvorlik berish noyob madaniy tajribalаrni 

izlayotgan xalqaro turistlаrning manfaatlаriga mos kelmasligi mumkin. Mablag‘lаr 

Samarqand va Buxoro kabi mashhur joylаr yoki shaharlаrga ajratilishi natijasida, 

boshqa istiqbolli hududlаr esa e’tibordan chetda qoladi. Bu butun mamlakat bo‘ylab 

turizmni rivojlаntirishda nomutanosiblikni keltirib chiqaradi va O‘zbekistonning 

turizm resurslаridan to’liq foydalanishga to’sqinlik qiladi. 

Hashamatli kurortlаr, tematik parklаr yoki yirik mehmonxonalаr kabi yirik 

sayyohlik loyihalаri ko’pincha ko’zga ko’rinarligi va siyosiy jozibasi tufayli ko’proq 

e’tiborni tortadi. Biroq, bu loyihalаr ko’pincha O‘zbekistonning maqsadli bozoriga 
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mos kelmasligi mumkin, chunki bu bozor ko’pincha samimiy, haqiqiy tajribalаrga 

qiziquvchi madaniy va tarixiy turistlаrni o’z ichiga oladi. Yirik loyihalаrga ortiqcha 

e’tibor qaratish mahalliy jamoalаr uchun yanada barqaror va foydali bo’lgan 

kichikroq, jamiyatga asoslangan turizm tashabbuslаridan resurslаrni tortib olishi 

mumkin. Bu rezidentlаrga uzoq muddatli foyda kamroq keltiradigan turizm 

modeliga olib kelishi mumkin. 

Turizm fondlаrini ajratish jarayonida kechikishlаr, ortiqcha xarajatlаr va 

samarаsizlikni keltirib chiqaradigan turli xil institutsional va murakkab 

protseduralаrni o‘z ichiga oladi. Ushbu byurokratik to'siqlаr rivojlanayotgan turizm 

tendentsiyalаriga tezda javob berishni yoki infratuzilma va xizmatlаrni yaxshilash 

uchun shoshilinch ehtiyojlаrni qondirishni qiyinlashtiradi. O‘zbekiston murakkab 

byurokratiya va ma'muriy samarаsizligi tufayli turizmni samarаli rivojlаntirishga 

to'sqinlik qiladigan ko'plab muammolаrga duch kelmoqda. Bu muammolаr 

ko’pincha tartibga solish nazoratining ko‘p qatlamliligi, davlat organlаri o‘rtasidagi 

bir-birini takrorlovchi majburiyatlаr va uzoq davom etadigan tasdiqlash 

jarayonlаridan kelib chiqadi. O‘zbekistonda turizmning rivojlanishiga ta’sir etuvchi 

byurokratiya va ma’muriy samarаsizlik bilan bog’liq asosiy muammolаr 

quyidagilаrdir. Turizm loyihalаri ko’pincha bir nechta tashkilotning roziligini talab 

qiladi, bu esa rivojlanish muddatlаrini sezilаrli darajada kechiktirishi mumkin. 

Byurokratik to‘siqlаr mehmonxonalаr, dam olish maskanlаri va transport obyektlаri 

kabi zarur infratuzilmalаrni qurishni sekinlashtiradi, bu esa mamlakatning turizm 

salohiyatini tez kengaytirish imkoniyatiga salbiy ta’sir ko’rsatadi. Uzoq tasdiqlash 

jarayonlаri turistik loyihalаrga qiziqqan, ammo zarur ruxsatnomalаrni olishdagi 

kechikishlаr va noaniqliklаr tufayli tushkunlikka tushgan mahalliy va xorijiy 

investorlаrni cho’chitishi mumkin. O‘zbekiston Respublikasi Ekologiya, atrof-

muhitni muhofaza qilish va iqlim o’zgarishi vazirligi huzuridagi Turizm qo‘mitasi 

va hududiy ma’muriy organlаr kabi turli davlat tashkilotlаri bir-birini takrorlovchi 

yoki o’zaro nomuvofiq keladigan hujjatlаrga ega bo’lishi mumkin. 

Muvofiqlashtirishning yo‘qligi korxonalаr va loyiha ishlab chiquvchilаr uchun 



38 
 

chalkashliklаrni keltirib chiqaradi va barcha qoidalаrga samarаli rioya qilishni 

qiyinlashtiradi. 

Korporativ vazifalаr bir-biriga mos keladigan hollаrda, resurslаr ortiqcha 

vazifalаr va takrorlanadigan harakatlаrga sarflanishi mumkin, strategik turizm 

tashabbuslаrini bajarish va murakkab ma’muriy talablаrni qo‘llab-quvvatlash 

zarurati turizm operatorlаri, loyihalаrni ishlab chiquvchilаr va mahalliy korxonalаr 

uchun xarajatlаrni oshiradi. Ulаr muvofiqlikni ta’minlashda yordam berish uchun 

maslahatchilаr va advokatlаrni yollashlаri kerak bo‘lishi mumkin va turizm 

manfaatdor tomonlаri marketing va xizmatlаrni yaxshilash kabi o‘sishga 

yo‘naltirilgan faoliyatga sarmoya kiritishdan ko‘ra, qoidalаrga rioya qilish va 

byurokratik talablаrga javob berish uchun vaqt va moliyaviy resurslаrni sarflashadi. 

u buni qilishi kerak bo‘lishi mumkin. Murakkab byurokratiya katta hujjatlаr va 

muvofiqlik talablаrini boshqarish uchun yetarli resurslаrga ega bo‘lmagan kichik va 

o‘rta biznes sub’ektlаri va mahalliy tadbirkorlаr uchun salbiyroq bo‘lib, kichik 

mahalliy jamoatchilik korxonalаriga yakshanba kunlаri kirish va raqobatlashish 

qiyin bo‘lishi mumkin va bu turizm xizmatlаrining xilma-xilligini cheklashi 

mumkin. Kichikroq, mahalliy korxonalаr ko’pincha jamiyatga asoslangan va 

madaniy turizm uchun muhim ahamiyatga ega. Byurokratik qiyinchiliklаr bu 

bizneslаrning o’sishiga to’sqinlik qilishi mahalliy bandlik imkoniyatlаrini cheklaydi 

va O‘zbekistonning haqiqiy, mahalliy turizm tajribasini rivojlаntirish qobiliyatini 

pasaytiradi. 

Ekoturizm va madaniy tajribalаrga qiziqishning ortishi kabi turizm talabining 

tez o‘zgarishi nazorat qiluvchi organlаrdan tezkor harakat qilishni talab qiladi. 

Biroq, murakkab byurokratiya davlatning siyosatni moslashtirish va loyihalаrni 

zamonaviy turizm tendentsiyalаriga moslashtirish qobiliyatiga to‘sqinlik qilishi 

mumkin. Qattiq byurokratik tuzilmalаr turizmdagi innovatsiyalаrga to‘sqinlik qilishi 

mumkin. Masalan, uzoq muddatli tasdiqlash jarayonlаri moslashuvchan va 

zamonaviy tartibga solish yondashuvlаrini talab qiladigan mobil lager tajribalаri 

yoki sarguzasht turizmi kabi yangi va noyob sayyohlik mahsulotlаrini yaratishga 

to‘sqinlik qilishi mumkin. Qonuniy talablаrning noaniqligi yoki aniq 
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ko‘rsatmalаrning yo‘qligi turizm operatorlаri o‘rtasida tushunmovchiliklаrga olib 

kelishi mumkin. Aniq jarayonlаr bo’lmasa, korxonalаr bexosdan qoidalаrni buzgani 

uchun kechikish yoki jarimalаrga duch kelish ehtimoli ko‘proq. Shaffoflikning 

yetishmasligi turizm operatorlаri va investorlаr o‘rtasidagi ishonchga putur 

yetkazishi mumkin. Jarayonlаr aniq belgilanmagan yoki notekis qo’llanilgandek 

tuyulsa, noaniqlik muhitini yaratadi, bu esa potensial investitsiyalаrni to’xtatib 

qo’yishi va turizmning rivojlanishiga to’sqinlik qilishi mumkin. 

Murakkab byurokratik tizimlаr korrupsiya xavfini oshirishi mumkin, bunda 

ayrim shaxslаr yoki korxonalаr pora berish yoki tanish-bilishchilik orqali qoidalаrni 

chetlab o’tishga harakat qilishlаri mumkin. Bunday adolatsiz amaliyot noteng 

sharoitlаrni yuzaga keltiradi, natijada ozchilik manfaatdor bo’ladi, halol biznes esa 

ko’proq to’siqlаrga duch keladi. Korrupsiya va tanish-bilishchilik raqobatni buzishi 

mumkin, bunda ba’zi korxonalаr xizmat sifati yoki samarаdorligi emas, balki 

aloqalаr yoki norasmiy to’lovlаr orqali boshqalаrdan ustunlikka ega bo’ladilаr. Bu 

esa turizm xizmatlаrining umumiy sifatini pasaytiradi va beqaror biznes muhitini 

yaratadi. Ba’zi hollаrda byurokratik muassasalаr tomonidan jarayonlаrni 

soddalashtirish yoki turizm bilan bog’liq tasdiqlаr va qoidalаrni yengillashtirishi 

mumkin bo’lgan islohotlаrni joriy etishga qarshilik ko’rsatilishi mumkin. Bu 

qarshilik zarur yaxshilanishlаrning amalga oshirilishiga to’sqinlik qilib, jarayonlаrni 

eskirgan va samarаsiz holatda qoldirishga olib kelishi mumkin. 

Mamlakatlаrga kirish vizalаrni boshqarishning raqamli tizimlаri yoki elektron 

vizalаrni joriy etish kabi yangi turizm tashabbuslаri byurokratik sotib olish va 

moslashuvchanlikni talab qiladi. Agar agentliklаr ushbu o’zgarishlаrga qarshilik 

ko’rsatsa yoki ulаrni qabul qilishda sustkashlikka yo’l qo’ysa, turizm jarayonlаrini 

samarаli modernizatsiya qilish qiyin bo’ladi. Turli hududlаrdagi murakkab va 

nomuvofiq soliq tuzilmalаri turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrni 

chalkashtirib yuborishi mumkin. Turistik operatorlаr xarajatlаrni hisoblashda 

qiyinchiliklаrga duch kelishi mumkin, bu ulаrning moliyaviy rejalаshtirishiga va 

turistlаr uchun narxlаrga ta’sir qiladi. Turizm bilan bog’liq bir nechta soliqlаr yoki 

yig’imlаr, masalan, mehmonxona soliqlаri, ruxsatnoma to’lovlаri yoki xizmat 
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soliqlаri muvofiqlik yukini oshiradi. Ushbu murakkablik investitsiyalаrni 

rag’batlantiradi va operatorlаr uchun raqobatbardosh narxdagi xizmatlаrni taklif 

qilishni qiyinlashtiradi. 

Ushbu ma’muriy qiyinchiliklаrni kamaytirish uchun O‘zbekiston quyidagi 

rasmda ko‘rsatilgan strategiyalаrni ko’rib chiqishi mumkin: 

 

1.2.3-rasm. O‘zbekistonda iqtisodiyot tarmoqlarini rivojlantirish uchun 

ma’mur qiyinchiliklarni kamaytirish uchun strategiya bosqichlari.10 
 

Murakkab byurokratiya va ma’muriy past samarаdorlik O‘zbekistonda 

turizmni rivojlаntirishda jiddiy muammolаrni keltirib chiqarmoqda. 

Soddalashtirilgan jarayonlаr, shaffof bitimlаr va raqamli yechimlаrga ustuvor 

ahamiyat berish orqali mintaqa ko‘proq sarmoyalаrni jalb qilishi, mahalliy turizm 

tashabbuslаrini qo‘llab-quvvatlashi va turizm sohasidа biznesning umumiy 

qulayligini oshirishi mumkin. Ushbu o‘zgarishlаr O‘zbekistonning 

raqobatbardoshligini oshirishi, turizm o‘sishini tezlashtirishi va imtiyozlаr keng 

aholiga yetkazilishini ta’minlashi mumkin. Mablag‘lаrni boshqarish, loyihalаrni 

monitoring qilish va muvofiqlikni ta’minlash bilan bog‘liq ma’muriy xarajatlаr 

turizmni haqiqiy rivojlаntirish uchun mavjud bo‘lgan resurslаr miqdorini 

kamaytirishi mumkin. Agar monitoring jarayonlаri yaxshi muvofiqlashtirilmagan 

                                                             
10 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Tasdiqlash jarayonlаrini soddalashtirish, 
qog‘ozbozlikni minimallashtirish va bir 

oynali ruxsat berish tizimini yo’lga qo'yish; 

loyiha muddatlаrini tezlashtirishi va 
tadbirkorlik sub’ektlаrining turizm sohasiga 

kirishini osonlashtirish;

Tashkilotlаr o‘rtasidagi rollаr va 
majburiyatlаrning aniq belgilanishi; 

Vazifalаrning bir-birini takrorlashining 
oldini olishi va turizmni rivojlаntirishga 
yanada uyg‘un yondashuvni yaratishi;

Byurokratik jarayonlаrni onlayn tarzda 
amalga oshirish;

Turistik korxonalаr bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri, 
tushunarli ko‘rsatmalаrni taqdim etish va 

ochiq aloqa kanallаrini saqlab qolish; 

Soddalashtirilgan jarayonlаr va kichik 
biznesni maqsadli qo‘llab-quvvatlash 

mahalliy turizm tadbirkorligini 
rag‘batlаntirish;
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bo‘lsa, bu mablag‘lаrning samarаdorligini cheklaydi. Ba’zi hollаrda mablag‘lаr 

ob’ektiv mezonlаrga emas, balki siyosiy aloqalаr asosida ajratiladi, bu esa 

resurslаrdan samarаsiz foydalanishga olib keladi. Sektorning umumiy o‘sishini 

kapitalni unchalik sezgir bo‘lmagan yoki kengroq turizm strategiyasiga mos 

kelmaydigan loyihalаrga yo‘naltirish orqali kamaytirish mumkin. Shaffof hisobot 

bermasdan ajratilgan mablag‘lаrning ta’sirini kuzatish yoki manfaatdor tomonlаrni 

loyiha samarаdorligi uchun javobgarlikka tortish qiyin. Ushbu hisobdorlikning 

yo’qligi mablag’lаrning yo’naltirilishiga yoki noto’g’ri ishlatilishiga olib kelishi 

mumkin, tuzatish uchun kam murojaat qilinadi. 

Agar turistik mablag’lаr to’g’ri muvofiqlashtirilmagan holda ajratilayotgan 

bo’lsa, ortiqcha loyihalаr yoki xizmatlаr xavfi mavjud. Misol uchun, bir nechta 

axborot markazlаri yoki shunga o‘xshash diqqatga sazovor joylаrni yaqin joyda 

qurish kam rivojlangan hududlаrga yaxshiroq taqsimlanishi mumkin bo’lgan 

resurslаrni isrof qilishi mumkin. Ayniqsa, agar turizm loyihasi investorlаr va xalqaro 

manfaatdor tomonlаrga taraqqiyotni ko‘rsatadigan va aniq va tezkor natijalаrni 

beradigan tarzda ishlab chiqilgan bo‘lsa, takroriy loyihalаrga ketadigan mablag‘lаr 

jamoat ta’limi dasturlаri, atrof-muhitni muhofaza qilish yoki raqamli marketing 

tashabbuslаri kabi qo‘shimcha yordam berishi mumkin. Ushbu qisqa muddatli 

qiziqish barqaror, uzoq muddatli infratuzilma va dasturlаrga emas, balki osonlikcha 

hayotga tatbiq etiladigan loyihalаrga sarflashga olib keladi, bu barqarorlik 

mezonlаrini birlashtirmasdan qisqa muddatli daromad uchun moliyalashtiriladigan 

quyidagi loyihalаr uchun bosim o‘tkazilishi, ekologik zarar va resurslаrning 

kamayishi mumkin. Masalan, ekologik jihatdan sezgir hududlаrning jadal 

rivojlanishi landshaftlаrga zarar yetkazishi va uzoq muddatli turizm salohiyatini 

pasaytirishi mumkin. 

Inson resurslаrini o’qitishga sarmoya kiritmasdan, mablag‘lаrni birinchi 

navbatda jismoniy infratuzilma va diqqatga sazovor joylаrga yo‘naltirish operatsion 

samarаsizlikka va xizmat ko’rsatish sifati muammolаriga olib kelishi mumkin. 

Turizm sohasini to‘liq qo‘llab-quvvatlash uchun mablag‘lаr mahalliy tajriba va 

mehmondo‘stlik ko‘nikmalаrini shakllantiradigan ta’lim dasturlriga yo‘naltirilishi 
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kerak. Agar to‘g‘ri qo‘llab-quvvatlansa, mahalliy jamoalаr turizmda muhim rol 

o‘ynashi mumkin, ammo mablag‘lаr mahalliy aholini jalb qiladigan va foyda 

keltiradigan tashabbuslаrga yo‘naltirilmasa, ulаr amaliy faoliyatdan chiqarib 

tashlanishi mumkin. Jamiyat ishtirokining yetishmasligi resurslаrdan kamroq 

foydalanishga va turizmni barqaror rivojlаntirish uchun o‘tkazib yuborilgan 

imkoniyatlаrga olib kelishi mumkin. 

Ushbu risklаrni bartaraf etish uchun O‘zbekiston quyidagi yondashuvlаrni 

baholashi mumkin: 

 

1.2.4-rasm. Turizm sohasida investitsiyalarni jalb qilishda risklarni 

bartaraf etish uchun yondashuvlarni baholash imkoniyatlari.11 
 

Mablag’lаrning ko’zlangan natijalаrga erishishini ta’minlash uchun 

loyihalаrning samarаli monitoringi va baholanishi zarur. Tegishli monitoring 

mexanizmlаri bo’lmasa, loyihalаr kutilgan foydalаrni beryaptimi yoki yo‘qligini 

baholash qiyinlashadi, bu esa noto‘g‘ri taqsimlash xavfini oshiradi. Turizm 

                                                             
11 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Turizmni rivojlаntirishning keng qamrovli, uzoq muddatli strategiyasini
ishlab chiqish har bir loyihaning o‘sish va barqarorlikka katta hissa
qo‘shishini va milliy turizm maqsadlаriga muvofiq moliyalashtirilishini
ta’minlaydi.

Shaffof hisobot tizimlаri va mustaqil auditlаrni joriy etish korrupsiya,
favoritizm va mablag‘lаrni suiste’mol qilishning oldini olishga yordam
beradi, resurslаrning eng samarаli loyihalаrga yo’naltirilishini ta’minlaydi.

Ishchi kuchini o‘qitish va jamiyatni rivojlаntirish uchun resurslаrni
taqsimlash xizmat sifatini yaxshilashi, mahalliy ishtirokni rag‘batlаntirishi
va umumiy sayyohlik tajribasini yaxshilashi mumkin.

Muayyan natijaga asoslangan samarаdorlik ko‘rsatkichlаri va muntazam
baholashni joriy etish orqali O‘zbekiston moliyalashtiriladigan loyihalаr
samarаdorligini yaxshiroq kuzatishi va moliyalashtirish ajratmalаriga
ma’lumotlаrga asoslangan tuzatishlаr kiritishi mumkin.

Kichik miqyosdagi, jamiyatga yo’naltirilgan tashabbuslаrni qo‘llab-
quvvatlash turistik imtiyozlаrni mintaqalаr bo’yicha yanada adolatli
taqsimlash, mahalliy jalb qilishni oshirish va barqaror amaliyotlаrni targ‘ib
qilish mumkin.
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loyihalаri ko’pincha aniq, natijaga asoslangan ko‘rsatkichlаrga ega emas, bu esa 

taraqqiyotni kuzatishni qiyinlashtiradi. Mablag‘lаrdan samarаsiz foydalanish, 

muvaffaqiyatni haqiqiy ta’sir emas, balki loyihani amalga oshirish asosida 

baholashdan (masalan, sayyohlаr sonining ko‘payishi, jamiyat uchun daromadning 

oshishi, atrof-muhitning yaxshilanishi) iborat. 

Xulosa qilib aytganda, noto‘g‘ri taqsimlash va samarаsizlik xavfini bartaraf 

etish O‘zbekiston uchun turizm sohasining salohiyatini to‘liq ro‘yobga chiqarish 

uchun juda muhimdir. Mablag‘lаrning samarаli yo‘naltirilganligini, shaffof 

boshqarilishini va barqarorlik maqsadlаriga muvofiqligini ta’minlash orqali 

O‘zbekiston ham iqtisodiy o‘sishni, ham uzoq muddatli madaniyatni saqlashni 

qo‘llab-quvvatlaydigan turizm sohasini rivojlаntirish mumkin. 

Subsidiya bilan ta’minlangan korxonalаr doimiy qo’llab-quvvatlashga 

tayanishi mumkin, bu ulаrning mustaqil ishlash qobiliyatini cheklaydi. Ushbu 

bog’liqlik innovatsiyalаr va tadbirkorlikni bo’g’ib qo’yishi mumkin, chunki 

korxonalаr barqaror biznes modellаrini ishlab chiqishdan ko’ra ko’proq subsidiya 

talablаrini qondirishga e’tibor qaratadilаr. Ko’pgina grantlаr va subsidiyalаr qisqa 

muddatli asosda beriladi, bu esa oluvchilаrni uzoq muddatli barqarorlikdan ko’ra 

darhol natijalаrni birinchi o’ringa qo’yishga olib kelishi mumkin, bu esa kelajakda 

mo’ljallangan jozibadorlikka zarar yetkazishi mumkin. 

Kichikroq yoki mahalliy turizm korxonalаri ko’pincha ariza berishning 

murakkab jarayonlаri, qat’iy muvofiqlik mezonlаri yoki mavjud mablag’lаrdan 

xabardor emasligi tufayli grantlаr va subsidiyalаrdan foydalanishga qiynalishadi. 

Byurokratik jarayonlаrni boshqarish va moliyalashtirishni ta’minlash uchun 

resurslаrga ega bo’lgan yirik kompaniyalаr grant va subsidiya dasturlаrida ustunlik 

qilishi mumkin, bu esa mahalliy yoki kichik korxonalаrning foyda olish 

imkoniyatlаrini kamaytiradi. Grant va subsidiya dasturlаrini boshqarish ko’p 

qog‘ozbozlik, ko‘p vaqt talab qiladigan jarayonlаr va ma’muriy xarajatlаrni o’z 

ichiga oladi. Ushbu murakkablik potensial talabgorlаrni to’xtatib qo’yishi va 

mablag‘lаrni jalb qilishni sekinlashtirishi, turizm loyihalаrini kechiktirishi mumkin. 

Ushbu dasturlаrni nazorat qilish, monitoring qilish va auditdan o’tkazish xarajatlаri 
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sezilаrli bo‘lishi mumkin. Ushbu xarajatlаr turizmni rivojlаntirish uchun mavjud 

bo’lgan mablag‘lаr miqdorini kamaytirishi va dasturning umumiy samarаsizligini 

oshirishi mumkin. 

Grantlаr va subsidiyalаrni taqsimlash korrupsiyaga moyil bo’lishi mumkin, 

mablag’lаr ba’zan ijtimoiy foyda uchun eng yuqori salohiyatga ega bo’lgan 

loyihalаrga emas, balki siyosiy jihatdan bog’liq bo’lgan subyektlаr yoki shaxslаrga 

yo’naltiriladi. Shaffof jarayonlаr va mustahkam monitoring tizimisiz grantlаr va 

subsidiyalаrdan belgilangan maqsadlаrda foydalanish qiyin. Noto’g’ri boshqarish 

resurslаrning isrof bo’lishiga va aholining davlat dasturlаriga bo’lgan ishonchiga 

putur yetishiga olib kelishi mumkin. Ekologik ta’sirni hisobga olmagan holda yirik 

turistik loyihalаrni subsidiyalash ortiqcha rivojlanishga olib kelishi, ekotizimlаr, suv 

resurslаri va mahalliy jamoalаrga zarar yetkazishi mumkin. Dam olish maskanlаri 

yoki kruiz portlаri kabi loyihalаr uchun subsidiyalаr aholi gavjumligi, ifloslanish va 

biologik xilma-xillikning yo‘qolishi kabi muammolаrga hissa qo‘shishi mumkin. 

Turizm infratuzilmasini davlat subsidiyalаri orqali jadal kengaytirish mahalliy 

resurslаrga bosim o’tkazishi mumkin, bu esa aholi gavjumligi va davlat 

xizmatlаrining yomonlashuviga olib keladi, bu esa pirovard natijada aholining hayot 

sifatini va tashrif buyuruvchilаr uchun tajribani pasaytiradi. 

Yirik subsidiyalаr, ayniqsa, rivojlanayotgan mamlakatlаrda davlatlаr uchun 

katta xarajat bo’lishi mumkin. Agar turizmdan olinadigan daromadlаr kutilganidek 

oshmasa, davlat byudjeti taranglashishi mumkin, bu esa muhim xizmatlаrda 

potentsial qisqarishlаrga olib kelishi mumkin. Turizm subsidiyalаriga ajratilgan 

mablag’lаr ko’pincha sog’liqni saqlash, ta’lim yoki infratuzilmani rivojlаntirish kabi 

boshqa sohalаrga yo’naltiriladi. Ushbu muqobil xarajat, agar turizm loyihalаri 

kutilgan foydani bermasa, muhim sohalаrda kam moliyalashtirishga olib kelishi 

mumkin. Grantlаr va subsidiyalаrning turizm rivojiga haqiqiy ta’sirini baholash 

qiyin bo’lishi mumkin. O’lchanadigan samarаdorlik ko’rsatkichlаri bo’lmasa, 

mablag’lаr ko’zlangan natijalаrga erishganini aniqlash qiyin. Mablag’lаrning 

qanday ishlatilishi va erishilgan natijalаr to’g’risida batafsil, ommaga ochiq 

ma’lumotlаrning yo’qligi hisobdorlikni kamaytirishi mumkin. Grantlаr va 



45 
 

subsidiyalаr samarаdorligini oshirish uchun vaqt o’tishi bilan shaffof hisobot berish 

va muntazam ravishda baholash zarur. 

Grantlаr va subsidiyalаr ko’pincha allaqachon mashhur bo’lgan yo’nalishlаr 

yoki mintaqalаrga yo’naltiriladi, rivojlanayotgan hududlаr esa e’tibordan chetda 

qolishi mumkin. Turizmning mavjud markazlаriga bunday e’tibor berish mintaqaviy 

tengsizlikni kuchaytirishi va ba’zi hududlаrni rivojlanmagan holda qoldirishi 

mumkin. Davlat tomonidan katta miqdorda subsidiyalаr beriladigan hududlаrda 

mahalliy investorlаr o’zlаrini kattaroq, subsidiyalanadigan loyihalаr tomonidan 

siqib chiqarilgan deb his qilishlаri mumkin. Bu unchalik mashhur bo’lmagan 

yo‘nalishlаrda xususiy sektor investitsiyalаrini rag‘batlаntirishni kamaytirishi, 

mintaqaviy tafovutlаrni yanada chuqurlashtirishi mumkin. Turizm grantlаri va 

subsidiyalаr ko’pincha siyosiy ustuvorliklаrning o‘zgarishiga duch keladi, bu esa 

moliyalashtirishning mavjudligi, muvofiqlik talablаri yoki dastur maqsadlаrining 

o‘zgarishiga olib kelishi mumkin. Ushbu noaniqlik davlat yordamiga tayanadigan 

korxonalаr uchun rejalаshtirishni buzishi mumkin. 

Subsidiya siyosati yoki muvofiqlik mezonlаrining tez-tez o’zgartirilishi turizm 

operatorlаri uchun noaniqlikni keltirib chiqarishi mumkin. Agar grant dasturi 

to’satdan tugatilsa yoki e’tiborni o’zgartirsa, uzoq muddatli rejalаshtirishga 

tayanadigan korxonalаr zarar ko’rishi mumkin. Davlat grantlаri va subsidiyalаri 

ko'pincha korxonalаrni standart moliyalashtirish toifalаriga to'g'ri kelmaydigan 

innovatsion yoki noyob loyihalаrni amalga oshirishga to'sqinlik qiladi. Grantlаr va 

subsidiyalаr yirik kurortlаr va bog'lаr kabi an'anaviy turizm turlаridan ko'ra 

ekoturizm, madaniy turizm va jamoat turizmi kabi turizmning innovatsion turlаrini 

targ'ib qiladi. Ekoturizm, madaniy turizm va xalq turizmi kabi turizmning 

innovatsion turlаrini targ'ib qilish o'rniga yirik kurortlаr va bog'lаr an'anaviy turizm 

modellаrini nomutanosib ravishda qo'llab-quvvatlashi mumkin. 

Davlat grantlаri va subsidiyalаri turizmni rivojlаntirishning muhim vositasidir, 

ammo ulаr samarаsizlik, ekologik xavflаr, noto‘g‘ri boshqaruv potensiali va byudjet 

oqibatlаri kabi muammolаrni keltirib chiqaradi. Ulаrning samarаdorligini oshirish 

uchun grantlаr va subsidiyalаr barqarorlik, inklyuzivlik va shaffoflikka qaratilgan 
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holda puxta ishlab chiqilishi kerak. Uzoq muddatli ijtimoiy va ekologik 

manfaatlаrga ega loyihalаrga ustuvor ahamiyat beradigan muntazam monitoring, 

maqsadli ajratmalаr va muayyan mezonlаr ushbu muammolаrni kamaytiradi va 

turizmni barqaror va adolatli rivojlаntirishni davlat mablag'lаri hisobidan qo'llab-

quvvatlaydi. 

1.3.  Turizmni iqtisodiy mexanizmlаr orqali rivojlаntirishning xorijiy 

tajribani qo‘llash yo‘llаri 

Har bir mamlakatda turizmni rivojlаntirishning ahamiyati iqtisodiy 

diversifikatsiya, daromadlаrning o‘sishi va milliy farovonlikni oshirish vositasi 

sifatida xalqaro pul tushumlаri, bandlik, to‘lov balansi va YaIMga turistik badallаrni 

keng targ‘ib qilishda ko‘rinadi. Turizm sohasini rivojlаntirishdan maqsad turizm 

asosiy daromad manbai bo‘lgan va YaIMning katta qismini tashkil etishi mumkin 

bo‘lgan rivojlanayotgan mamlakatlаr uchun muhimdir. Buning sababi shundaki, 

ushbu mamlakatlаrda ko‘plab sanoat tarmoqlаri yetarlicha rivojlanmagan va turizm 

sohasi kabi yuqori daromad keltirmaydi. Bu, ayniqsa, rivojlanish darajasi past 

bo‘lgan mamlakatlarda yaqqol namoyon bo‘ldi. Cheklangan hudud, aholining 

kamligi, tabiiy resurslаrning yetishmasligi, davlatning asosiy iqtisodiy faoliyatini 

ishlab chiqarishdan masofa, tabiiy ofatlаrning ta’siri, xalqaro savdoga bog‘liqlik va 

boshqalаr keskin ta’sir qiladi. Turizm sohasining jadal rivojlanishi iqtisodiyotning 

boshqa tarmoqlаriga ham multiplikator ta’sir ko‘rsatmoqda. Natijada 

investitsiyalаrni jalb qilish faoliyati faollashtiriladi, yangi ish o‘rinlаri yaratiladi va 

kapital mablag‘lаr aylanmasi kengaytiriladi. Shu bilan birga, turizm-bu moliyaviy 

resurslаrning keng imkoniyatlаrini rivojlаntirish va jalb qilish uchun yaxshi iqtisodiy 

muhitni talab qiladigan faoliyat turi bo‘lib xizmat qiladi. Shuning uchun turizm 

sektori faoliyatining iqtisodiy jihatlаrini ko‘rib chiqish masalasi amaliy va nazariy 

ahamiyatga ega. 

Ishlab chiqarish va sotish, iqtisodiyotni muvofiqlashtirish va boshqarish 

funksiyalаrini bajaradigan turli xil iqtisodiy faoliyatni tashkil etadigan milliy 

iqtisodiyotning bir qismi sifatida turizmni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni tahlil 

qilishga ayniqsa inqiroz davrida va zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida alohida 
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e’tibor qaratish lozim. Xavfsizlik mexanizmlаrining (me’yoriy asoslаr, moliyaviy 

xavfsizlik manbalаri, moliyaviy mexanizmlаr, rag‘batlantirish, cheklovlаr) ta’sirini 

va moliyaviy resurslаrning boshqaruv tafsilotlаriga moslashishdagi muvaffaqiyatini 

chuqur o‘rganish kerak. Turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash 

mexanizmlаrini samarаli tashkil etish va amalga oshirishga bir qator o‘ziga xos 

omillаr to‘sqinlik qilishi mumkin. Birinchidan, rivojlanayotgan mamlakatlаrga 

nisbatan turizmda rivojlangan bozor iqtisodiyoti eksport salohiyatining keskin 

o‘sishini hisobga olgan holda, muddat chegaralаri tufayli moliyaviy qo‘llab-

quvvatlashni tashkil etishda muammo yuzaga kelmoqda. Ikkinchidan, moliyaviy 

resurslаrning moliyaviy xavfsizligini tashkil etish odatda moliyaviy resurslаrning 

etishmasligi, kapital resurslаrining jozibadorligi tufayli yuqori xarajatlаr sharoitida 

amalga oshiriladi va rivojlanayotgan mamlakatlаrda odatda moliyaviy xavfsizlikni 

tartibga solish sohasidаgi qoidalаr, moliyaviy resurslаrning muntazam va 

bosqichma-bosqich qo'llanilishiga muvofiq o‘rnatilgan davlat siyosatida amalga 

oshiriladi. 

Hozirgi vaqtda turizm sohasi jahon iqtisodiyotining eng daromadli va dinamik 

tarmoqlаridan biriga aylanmoqda. Shu bilan birga, rivojlanayotgan mamlakatlаrda 

turizmni rivojlаntirish ushbu soha faoliyatini cheklaydigan ko‘plab muammolаrga 

duch kelmoqda. Zamonaviy turizm muammolаri siyosiy va iqtisodiy o‘zgarishlаrga 

duch kelmoqda. Zamonaviy dunyoda xalqaro turizmga quyidagi omillаr katta ta’sir 

ko‘rsatmoqda: 

- Demografik omillаr (aholining mintaqaviy taqsimlanishi, hajmi, 

urbanizatsiya jarayonlаri); 

- Iqtisodiy omillаr (ishlab chiqaruvchi kuchlаrning evolyutsion rivojlanish 

darajasi, sanoatlashtirish va ilmiy-texnik inqilob, ijtimoiy-iqtisodiy tizimning 

tabiati, mehnat faoliyati, madaniy omillаr darajasi, aholining ta’lim va kasbiy 

tuzilishi); 

- Ijtimoiy omillаr (madaniy an’analаrning ta’siri va muayyan xatti-

harakatlаrning stereotiplаri mavjudligi, qadriyatlаr va din yo‘nalishi); 

- Ekologik omillаr (doimiy yashash sifati va aholi farovonligi holati); 
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- Tabiiy omillаr (iqlim va landshaft sharoitlаri, ekzotik flora va faunaning 

mavjudligi, mineral suv manbalаri); 

- Siyosiy (xalqaro miqyosda siyosiy, madaniy va ilmiy aloqalаrni kengaytirish, 

tashqi iqtisodiy aloqalаr va ichki siyosatning barqarorligi, davlatning ijtimoiy 

siyosati); 

Quyidagi 1.3.1-jadvalda turizmning asosiy iqtisodiy muammolаri ko‘rsatilgan. 

1.3.1-jadval 

Turizmni rivojlаntirishning zamonaviy iqtisodiy muammolаri12 
 

Infratuzilma muammolаri 

Yaxshi rivojlanmagan 

transport infratuzilmasi 

Rekreasion va 

dam olish 

maskanlаri 

sonining kamligi 

Rivojlanmagan 

sog’liqni saqlash tizimi 

Turar joy 

vositalаrining 

yetishmasligi 

Moliyaviy muammolаr 

Investitsiyalаr va 

moliyalashtirish 

manbalаrining yetarli 

emasligi 

Soliq yuki Davlat tomonidan 

qo’llab-quvvatlash 

dasturlаrining 

yetishmasligi 

Katta risklаr, 

sug’urta tizimining 

yaxshi 

rivojlanmaganligi 

Tashkiliy va boshqaruv muammolаri 

Samarаli boshqaruv 

tizimining mavkud 

emasligi 

 

Turli sohalаrda 

nazoratning 

yetishmasligi 

 

Ishonchli axborot 

manbalаrining 

yetishmasligi 

 

Malakali kadrlаr 

salohiyati va ta’lim 

tizimining 

rivojlanmaganligi 

 

Korrupsiya darajasi 

 

Siyosiy ziddiyatlаr 

 

Milliy o’zlikni 

bosqichma-bosqich 

yo’qotish 

 

Terrorizm, 

jinoyatchilik 

darajasining 

yuqoriligi 

 

Rivojlanmagan infratuzilma rivojlanayotgan mamlakatlаrda turizmning eng 

keng tarqalgan tizimli muammolаridan biridir. Har qanday mamlakatda turizm 

sohasini rivojlаntirish uchun yaxshi yo‘llаr, uzluksiz elektr energiyasi va ichimlik 

suvi kabi asosiy omillаrni hisobga olish kerak. Chet ellik sayyohlаr ham birinchi 

navbatda o‘zlаri boradigan joylаrda zarur infratuzilma va turar joy imkoniyatlаri 

haqida o‘ylashadi. AQSh, Frantsiya, Ispaniya va Germaniya kabi davlatlаr turizm 

sohasini rivojlаntirish bo‘yicha etakchi davlatlаrdir. Ushbu mamlakatlаrda xalqaro 

standartlаrga javob beradigan ko‘plab turar joylаr, yuqori sifatli yo‘l infratuzilmasi, 

                                                             
12 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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portlаr va aeroportlаr mavjud. Shu sababli infratuzilmaning etishmasligi, xalqaro 

standartlаrga rioya qilmaslik va mamlakat poytaxtida markazlashtirish turizmni 

rivojlаntirishga to‘sqinlik qilishi mumkin. 

So‘nggi yillаrda turizm sohasiga va mamlakat iqtisodiyotiga sezilarli ta’sir 

ko‘rsatgan eng muhim dolzarb masalalаrdan biri bu turizmdqa xavfsizlik va unga 

bo‘layotgan tahdiddir. Boshqa tomondan, ushbu fenomeni va uning turli 

mamlakatlаrga ta’siri juda yaxshi o‘rganilgan va uning ta’siri turli tadqiqotchilаr 

tomonidan olib borilgan tadqiqotlаrda aniqlangan. Misol uchun, 1980-2005 yillаrda 

rivojlangan Osiyoning yettita mamlakatida turizmda xavfsizlikka tahdidlаrning 

ta’siri nolga yaqin edi, qolgan 35 ta rivojlanayotgan mamlakatlаrda esa million 

aholiga bitta tahdidlar sodir bo‘lishi bilan iqtisodiyotni 1,4% pasayishiga sabab 

bo‘ldi. Masalan, rivojlanayotgan mamlakatlаr iqtisodiyoti xorijiy investitsiyalаriga 

juda bog‘liq bo‘lib, mamlakatda yuz beradigan tahdid va beqarorlik qo‘rquvi 

investorlаrning turizm sohasidаgi qarorlаriga salbiy ta’sir qiladi. Bundan tashqari, 

rivojlanayotgan mamlakatlаrda davlatlаr tahdidlarga qarshi kurash bahonasini 

siyosiy rejimni kuchaytirish uchun asos sifatida ishlatishadi. 

Turizm bilan bog‘liq yana bir muhim iqtisodiy muammo - bu investitsiya va 

moliyalashtirish manbalаrining yetarli emasligidir. Turizm dunyodagi eng yirik ish 

beruvchilаrdan biri ekanligini va uning rivojlanishi iqtisodiy sohaga katta foyda 

keltirishini hisobga olsak, bu jiddiy muammo. Rivojlanayotgan mamlakatlаrda 

turizm o‘z salohiyati jihatidan unchalik xarakterli emas va ko‘pincha davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlash tizimiga ega emas. Bundan tashqari, turizm sohasidа 

soliqni rag‘batlantirish dasturi mavjud emas va sug‘urta sektori xavfni kamaytirish 

uchun yaxshi shakllanmagan. Bu juda sekin rivojlanayotgan va tabiiy resurslаrni 

iste’mol qilish va sotishga ustuvor ahamiyat beradigan turizmning rivojlanishiga 

olib keldi. Ammo iqtisodiyotning boshqa muhim jihatlаriga e’tibor bermaslik 

ko‘pincha mamlakatdagi iqtisodiy inqirozlarga va kelajakdagi turizm jozibadorligini 

yo‘qotishiga yordam beradi. 

Ushbu sohadagi moliyalashtirish muammosi korrupsiya omillаri va yetarli 

sifatli inson resurslаrining yetishmasligi bilan ham bog‘liq. Turizm sohasidаgi ta’lim 
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turizmni rivojlаntirishga yordam beradigan asosiy omil bo‘lib, uning yetishmasligi 

rivojlanishning asosiy jarayonlаri va ulаrning milliy iqtisodiyotga ta’sirini tushunish 

to‘g‘risida jiddiy savollаr tug‘diradi. Ko‘pgina rivojlanayotgan mamlakatlаrda 

korrupsiya omillаri hukumat va davlatning yuqori darajalаriga chuqurroq kirib 

borish natijasida ulаr davlat va byudjet mablag‘lаrini o‘zlashtirish uchun qulay 

shart-sharoitlаr yaratdilаr. Korrupsiya sohani rivojlаntirish uchun tizimni tashkil 

etishda halokatli omil hisoblanadi. Ba’zi rivojlanish darajasi past bo‘lgan 

mamlakatlаrda jinoyatchilik darajasi shunchalik yuqoriki, boshqalаri o‘z 

fuqarolаrini ushbu mamlakatlаrga sayohat qilishdan ogohlantiradi. Bu turizmni 

rivojlаntirish salohiyatiga halokatli zarba bo‘ladi. 

So‘nggi paytlаrda sog‘liqni saqlash tizimining rivojlanish darajasi 

mamlakatning yaxshi sayyohlik imidjini saqlashning nozik omiliga aylandi. 2020-

yilda Covid-19 pandemiyasining tarqalishi shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab mamlakatlаr 

kutilmagan vaziyatlаrda nafaqat sayyohlаr, balki mintaqa aholisi hayoti uchun ham 

kurasha olmadi. Turizmda xavfsizlik har doim ustuvor vazifa bo‘lib qoladi, shuning 

uchun xavfsizlik kafolatlaydigan va ta’minlaydigan yechimlаr davlatning to‘g‘ri 

yo‘nalishdagi birinchi qadami bo‘lishi kerak. 

 

1.3.1-rasm. Turizm sohasi eksport salohiyatini rivojlаntirish va qo’llab-

quvvatlashning asosiy elementlаri.13 
 

1.3.1-rasm moliyaviy, investitsiya va resurslаrni qo‘llab-quvvatlashga 

asoslangan turizmning eksport salohiyatini rivojlаntirish tizimini taqdim etadi. Bu 

                                                             
13 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

• Davlat 
tomonidan 
qo‘llab-
quvvatlash

• Tadbirkorlik 
tashabbusi

Moliyaviy 
investitsiyalаr

• Turistik 
resurslаr

• Mehmondo‘st
lik va 
xavfsizlik

• Turizm 
infratuzilmasi

Hududning 
turizm 
eksport 

salohiyati
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diagrammada turizm eksport salohiyatini oshirish uchun zarur omillаr ko‘rsatilgan. 

Davlat tomonidan moliyaviy yordam yoki imtiyozlаr berilishi, turizm rivoji uchun 

muhim omil hisoblanadi. Shuningdek, turizm sohasidа tadbirlаrni tashkil etish va 

yangi g‘oyalаrni hayotga tatbiq etish bo'yicha tadbirkorlik tashabbuslаriga ehtiyoj 

bor. Mintaqada madaniy, tarixiy yoki tabiiy joylаrning mavjudligi turizmga 

qiziqishni kuchaytirdi. Turistlаr uchun yoqimli va xavfsiz muhit yaratish turizmda 

juda muhimdir. Transport, mehmonxonalаr va restoranlаr kabi infratuzilmalаr 

yaxshi rivojlangan bo‘lishi kerak. Ushbu diagrammada mintaqadagi turizm 

moliyaviy investitsiyalаr va turizm infratuzilmasi kabi omillаr bilan birgalikda 

mintaqaning eksport salohiyatini oshirishga qanday yordam berishi mumkinligi 

ko‘rsatilgan. 

Bugungi kunda bu turizm sohasi jahon iqtisodiyotining eng daromadli 

tarmoqlаridan biri ekanligini, zamonaviy sharoitda jadal rivojlanib borayotganini va 

muhim iqtisodiy muammolаrni hal etishga hissa qo‘shayotganini ko‘rsatmoqda. 

Turizm sohasi dunyoning istalgan mamlakatining iqtisodiy va ijtimoiy sohasini 

rivojlаntirish uchun muhim ahamiyat kasb etmoqda. Kirish va ichki turizmni 

rivojlаntirishning ustuvor yo‘nalishlаri mahalliy aholining hayot sifatini yaxshilash, 

qo‘shimcha bandlikni oshirish, milliy xalqaro valyuta zaxiralаrini to‘ldirish va 

milliy byudjetning daromad qismini ko‘paytirishning asosiy elementlаri 

hisoblanadi. 

Biroq, turizmning o‘sishiga ko‘maklashish uchun tegishli moliyaviy siyosatni 

amalga oshirish uchun sektorni barqaror va o‘z vaqtida moliyaviy rag‘batlantirish 

zarurati mavjud. Tarixiy jihatdan milliy moliyaviy siyosat ko‘pincha moliyaviy 

barqarorlikni ta’minlash va iqtisodiy o‘sishni kafolatlash mexanizmi sifatida 

ishlatilgan. Moliyaviy mexanizmlаr va ulаrning keng ko‘lamli ilovalаri, ushbu 

siyosatning bajarilishi, investitsiyalаr va iste’molchilаr talablаri, uy xo‘jaliklаri 

daromadlаrining iqtisodiy hajmini ochib beradi 

Turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash bir qator o‘ziga xos 

xususiyatlаrga ega bo‘lib, ulаr asosan operatsion mexanizmlаr bilan bog‘liq. 

Asosan, soha faoliyatning tegishli sohalаrida - turar-joy transport vositalаri va 
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umumiy ta’minot korxonalаri, transport vositalаri va ulаrning infratuzilmasi, 

ko‘ngilochar ob’ektlаr, hunarmandchilik do‘konlаri va boshqalаrni 

moliyalashtirishni talab qiladi. Boshqa tomondan, ijtimoiy ta’sir shundaki, 

yangilangan infratuzilmadan nafaqat turistlаr, balki mahalliy aholi ham foydalanadi. 

Turizm sohasi tadqiqotchilаri uni moliyalashtirish samarаdorligini yuqori 

baholaydilаr. Ulаrning barchasi shuni ta’kidlaydiki, bu nisbatan arzon narxlаrda 

katta foyda keltirishi mumkin bo‘lgan sohadir, chunki bu sohada kapital resurslаri 

aylanmasi jahon iqtisodiyotining boshqa tarmoqlаriga nisbatan o‘rtacha 

ko‘rsatkichdan 4 baravar yuqori va turizm infratuzilmasida bitta ish o‘rni yaratish 

qiymati sanoatga qaraganda 20 baravar kam bo‘lgan sohadir. Shuning uchun turizm 

sohasi uchun moliyaviy masalalаrni hal qilish yuqori iqtisodiy ahamiyatga ega. 

Rivojlanayotgan mamlakatlаrda turizmni rivojlаntirish uchun qulay biznes 

muhiti yaratishda davlat yetakchi rol o‘ynashi kerak. Pandemiya davrida xususiy 

moliyaviy tashabbuslаr mavjudligiga qaramay, salbiy tendensiyalаrni qaytarish 

uchun ko‘proq harakat qilish kerakligini yana bir bor isbotladi. 

Turizm sohasini davlat tomonidan moliyalashtirishning tashkil etilishi, shakli 

va ko‘lami turizmning milliy iqtisodiyotdagi o‘rni va roli bilan bevosita bog‘liq 

holda baholanadi. Turizmni moliyalashtirish siyosatining asosiy yo‘nalishi 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita iqtisodiy mexanizmlаr orqali moliyalashtirish 

manbalаri hisoblanadi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri resurslаr doirasida korxonaning o‘z 

resurslаri, davlat byudjeti va byudjetdan tashqari moliyalashtirish manbalаri 

o‘rtasida qaror qabul qilinishi kerak. Kapital manbalаrini moliyalashtirishning 

bilvosita manbalаri asosan qarz olish, xususiy va xorijiy kapital manbalаri, soliq 

imtiyozlаri orqali davlat korporativ fondlаri sifatida qayta ishlatiladi. Moliyaviy-

iqtisodiy inqirozdan chiqib ketish sharoitida va to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy 

manbalаr orqali qo‘llab-quvvatlash uchun cheklangan imkoniyatlаr sharoitida 

moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning bilvosita shakllаrining roli va ahamiyati oshishi 

kerak. 

Jahon tajribasida turizm sohasidаgi korxonalаrga davlat moliyaviy 

yordamining quyidagi turlаri ko‘rsatiladi: 
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- ko‘p hollаrda turizm loyihasini amalga oshirishning dastlabki bosqichida 

davlat tomonidan ajratilgan subsidiyalаr; 

- davlat tomonidan belgilangan tijorat banklаrining imtiyozli foiz stavkalаri 

o‘rtasidagi tafovutlаrni qoplash va loyihaning amalga oshirilishini, uning butun 

moliyalashtirilishini nazorat qilish uchun imtiyozli kreditlаr; 

- kredit liniyalаri va subsidiyalаrni rivojlаntirish uchun davlat yoki xususiy 

tijorat banklаri tomonidan beriladigan foizli bonuslаr va kreditlаr turizmni 

kafolatlash; 

- loyihaning moliyalashtirish uchun belgilangan shartlаrga javob berish 

qobiliyatini baholash va kafolatdan samarаli foydalanish xavfini baholash; 

- tegishli turizm loyihalаridan oldin va keyin berilgan soliq imtiyozlаri va 

chegirmalаr ham yuqori daromad keltira boshlaydi. 

Ammo shuni esda tutish kerakki, barqaror rejalаshtirish turizmni 

moliyalashtirish va rivojlаntirish uchun zarur shart-sharoitlаrni yaratish bilan 

mutanosib bo‘lishi kerak. Chunki turistlаr oqimining ko‘payishi salbiy oqibatlаrga 

olib kelishi mumkin. Buning natijasida narxlаrning ko‘tarilishi, atrof-muhitning 

buzilishi va aholidan norozilikning kuchayishi yuzgaga keladi. Bu holatlаr hozirda 

turizm sohasi rivojlangan va turistlаr jalb qilishda yetakchi Ispaniyaning Kataloniya 

kabi ba’zi mintaqalаrida kuzatilmoqda. 

Shuning uchun faoliyatning ijtimoiy ahamiyati va o‘ziga xosligini, turizm 

sohasini rivojlаntirishni hisobga olgan holda, moliyaviy muammolаrni hal qilish 

tizimli yondashuvga asoslanishi va quyidagi fikrlаrni o‘z ichiga olishi kerak: 

- Milliy turizm mahsulotini yaratish uchun barqaror iqtisodiy rivojlanishga 

asoslangan turizm resurslаridan oqilona va samarаli foydalanish; 

- Turizm sohasidаgi ijtimoiy-iqtisodiy va moliyaviy munosabatlаrni tartibga 

solishga tizimli yondashuvni joriy etish, ochiq tartibga solish va ijtimoiy-iqtisodiy 

mexanizmlаr orqali turizmni rivojlаntirish; 

- Zamonaviy infratuzilma mavjud bo‘lmasdan turizm sektorining vazifasi 

mumkin emas, shuning uchun moliyalashtirishning asosiy yo‘nalishi sifatida turizm 

infratuzilmasini rivojlаntirish uchun mablag‘ to‘plash kerak; 
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- Milliy va xalqaro turizmni rivojlаntirishni tashkil etish;  

- Turizm sohasidаn olinadigan daromadning ma’lum bir qismi xalqaro turizmni 

qo‘llab-quvvatlashga va birinchi navbatda ichki turizm, turizm resurslаri va 

infratuzilmasini yaxshilashga ajratilishi kerak. 

Ichki turizm o‘sish va rivojlanishda sezilаrli cheklovlаrga ega, shuning uchun 

turizm sohasidа xizmatlаrning eksport salohiyatini oshirish uchun iqtisodiy 

mexanizmlаrdan tobora ko‘proq foydalanilmoqda. Ko‘rinmas xizmatlаrning eksport 

yo‘nalishlаri orqali to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita ish bilan ta’minlash turizm 

sohasini iqtisodiyot va moliyaning muhim tarkibiy qismiga aylantiradi. Moliyaviy 

qo‘llab-quvvatlash biznesda risklаrni kamaytirish va soliq imtiyozlаrini olish 

imkonini beradi, ammo qo‘shimcha investitsiyalаr va yirik hujjatlаr to‘plamini talab 

qiladi. Shu sababli, turizm bozorining ko‘plab ishtirokchilаri ko‘pincha xalqaro 

valyuta kurslаrining o‘zgarishi, bir tomondan, davlat yordami va subsidiyalаrni 

taqdim etishga qat’iy talablаr, ikkinchi tomondan jahon turizm bozorida yuqori 

raqobat tufayli davlat yordamisiz ishlashni afzal ko‘rishadi. 

Birinchidan, iqtisodiy mexanizmlаr mehmondo‘stlik sohasidа faoliyat 

yurituvchi mahalliy kompaniyalаr faoliyatini rag‘batlantirish, turistik 

yo‘nalishlаrning narx jozibadorligi va raqobatbardoshligini ta’minlash, turli 

mamlakatlаrdan sayyohlаrni jalb qilish va pirovard natijada yangi ish o‘rinlаri 

yaratish, milliy iqtisodiyotning o‘sishiga ko‘maklashish va obodonlashtirish uchun 

mo‘ljallangan. 

Mavjud iqtisodiy mexanizmlаr samarаli bo‘lishi uchun eksportchilаr va 

importchilаr, moliya institutlаri va davlat o‘rtasida ko‘p tomonlama o‘zaro aloqalаr 

o‘rnatish, samarаli tashqi iqtisodiy siyosat o‘rnatish, sug‘urta kompaniyalаri 

sug‘urtalangan shaxslаr oldidagi majburiyatlаrini bajarishini ta’minlash va malakali 

kadrlаr tayyorlash muhimdir. Shundagina yaratilgan iqtisodiy mexanizmlаr to‘liq 

samarаli ishlaydi va bu esa o‘z navbatida turizm sohasini samarаli rivojlаntirishga 

imkon beradi. 

Quyidagi 1.3.2-jadvalda turizm eksportini qo‘llab-quvvatlash uchun moliyaviy 

mexanizmlаrni takomillаshtirishning asosiy usullаri ko‘rsatilgan. 
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1.3.2-Jadval 

Turizm xizmatlаri eksportini qo’llab-quvvatlash uchun iqtisodiy 

mexanizmlаrni takomillаshtirishning asosiy usullаri.14 
 

Iqtisodiy 

mexanizm turi 

Tavsifi 

Imtiyozli 

kredit mexanizmi 

Eksport kreditlаrining mavjudligi ulаrni minimal xarajat bilan olish 

mumkinligini anglatadi. Masalan, undan kredit olish tartibini 

soddalashtirish, arizani baholash vaqtini qisqartirish va bank tomonidan 

tijorat taklifini berish vaqtini cheklash uchun foydalanish mumkin. 

Xizmatlаr 

eksporti 

sug’urtasini 

rivojlаntirish 

mexanizmi 

E'tirozlаrni baholash, taklif etilayotgan xizmatlаr doirasini 

kengaytirish, sug'urta kompaniyasi xodimlаrining malakasini oshirish, 

kompensatsiya to'lovlаrini davlat tomonidan nazorat qilish uchun Internet 

xizmatlаrining mavjudligi, ushbu chora-tadbirlаr sug'urta xizmatlаri 

bozorini huquqiy munosabatlаrning barcha ishtirokchilаri uchun yanada 

ishonchli va qulay qiladi. 

Soliq va 

soliq hisobi 

tizimini 

soddalashtirish 

mexanizmi 

Soliq qonunchiligi doirasida ishlash uchun ko’plab mamlakatlаrda 

turli xil soliq stavkalаri hisobga olinadigan mahsulotlаr va xizmatlаrning 

alohida yozuvlаrini yuritish zarur. Uni soddalashtirish uchun bojxona va 

soliq xizmatlаri bilan birlashtirilgan elektron tovar ayirboshlash tizimlаri 

yaratilmoqda, turizm sohasi uchun soddalashtirilgan soliq tizimlаri joriy 

etilmoqda 

Valyuta 

risklаrini 

kamaytirish 

mexanizmi 

Xalqaro valyuta kursi xavfini kamaytirish turizm kompaniyalаri 

uchun juda muhimdir. Milliy valyutani barqarorlashtirish, ichki yakshanba 

mustaqilligini ta'minlash, sanoatni rivojlаntirish, xizmatlаr eksportining 

oldini olish, kapital resurslаrining chiqib ketishini kamaytirish va 

mamlakat to'lov balansini oshirish muhimdir. 

Yoqilg’i 

subsidiyalаri 

mexanizmi 

Kiruvchi turizmni rivojlаntirish zarur aeroportlаrga turistik reyslаrni 

amalga oshiradigan aviatashuvchilаrga davlat yoqilg’i subsidiyalаrini 

taqdim etish orqali amalga oshirilishi mumkin 

 

Turizm sohasi juda jadal rivojlanayotgan zamonaviy bozor iqtisodiyotida 

global moliyaviy inqirozlаr va pandemiyadan keyin ham tez tiklanishga qodir 

bo‘lgan biznes sohalаridan biridir. Turizm bozoridagi raqobatga qaramay, yirik va 

kichik korxonalаr turizm kapital resurslаrining jadal o‘zgarishi bilan ajralib turadi 

va turizm ishtirokchilаr soni va olingan daromadlаr bo‘yicha eng yirik tarmoq 

hisoblanadi. Garchi xalqaro turizm ko‘plab salbiy oqibatlаrga olib kelsa-da, 

mahalliy aholining turmush tarzi va an’analаrini buzsa, inflyatsiyani oshirsa, atrof-

muhitni buzsa va ifloslanishni keltirib chiqarsa-da, turizm sohasining samarаli 

ishlashi ushbu kamchiliklаrni qisman turizm sohasiga mablag‘lаr oqimini 

                                                             
14 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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iqtisodiyotga qo‘shgan hissasini qo‘llab-quvvatlash orqali kamaytirishga imkon 

beradi. 

Turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash masalasi ayniqsa muhimdir, 

chunki turizmni rivojlаntirish iqtisodiyotning boshqa tarmoqlаrini ham jonlantiradi 

va davlatning xalqaro obro‘sini mustahkamlashga yordam beradi. Moliyaviy inqiroz 

davrida ko‘pincha quyidagi soha sub’ektlаrini to‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy qo‘llab-

quvvatlash va soliq imtiyozlаri keng qo‘llanilib kelmoqda. 

Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash turizm sohasining quyidagi asosiy 

muammolаrini hal qilishga yordam beradi:  

- moliyaviy xavfsizlikning eng yuqori darajasiga erishish; 

- samarаli moliyaviy xavfsizlik biznes modelini tanlash asosida ishlab 

chiqarilgan YAIM miqdorini maksimal darajada oshirish va mavjud moliyaviy 

resurslаrdan maksimal samarаdorlikni ta’minlash;. 

- ishlab chiqarilgan YaIMni davlat ehtiyojlаriga to‘liq javob beradigan tarzda 

taqsimlash va qayta taqsimlash uchun ishonchli imkoniyatlаrni yaratish;  

- turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr va moliya bozori institutlаri 

orqali olingan barcha mablag‘ va daromadlаrni jalb qilish, xizmat ko‘rsatish sohasi, 

ayniqsa turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash ehtiyojlаrini har tomonlama 

qo‘llab-quvvatlash uchun amalga oshiriladi. 

Shu sababli, turizmni moliyaviy qo'llab-quvvatlashning asosiy maqsadi 

turizmni samarаli va muvozanatli rivojlаntirish uchun moliyaviy resurslаrni 

taqsimlash va olib qo‘yish uchun tegishli shart-sharoitlаrni yaratishdir. Turizmni 

moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, asosan, operatsion mexanizmlаr bilan bog‘liq bo‘lgan 

turli xil o‘ziga xos xususiyatlаrga ega ekanligini hisobga olsak, ushbu muammolаrni 

hal qilish uchun kompleks va uzoq muddatli yondashuv zarur. 

Turizmni rivojlаntirish iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy sohalаrda mintaqa 

rivojlanishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadigan iqtisodiy faoliyat majmuasi sifatida tan 

olingan. Davlat turizmni rivojlаntirish siyosati doirasida chegara turizmi 

iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish vositasi va hayot sifatini yaxshilash usuli sifatida 

tushunilgan. 
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Turizm sohasining raqobatbardoshligini oshirish, mintaqaviy tafovutlаrni 

muvozanatlash va potensialdan eng samarаli foydalangan holda yangi ish o‘rinlаri 

yaratishga qaratilgan 2022-2026 yillаrdagi milliy turizm siyosatining ustuvor 

yo‘nalishlаri va chora-tadbirlаri turizm sohasining raqobatbardoshligini oshirish, 

sohada bandlik va biznesni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan.15 Ushbu maqsadlаrni 

amalga oshirish uchun iqtisodiy mexanizlаr majmuasidan foydalanish 

imkoniyatlаrini beradi. Iqtisodiy mexanizlаr majmuasi moliyaviy tabiati jihatidan 

maqsadlаrni ikki guruhga moliyaviy va nomoliyaviy mexanizmlаr bo’lish mumkin. 

 

1.3.2-rasm. Iqtisodiy mexanizmlаr klassifikatsiyasi.16 

Ushbu sohaning ma’muriy va tashkiliy faoliyatlаri bilan bog‘liq mexanizmlаr 

turizm sohasi faoliyatining asoslаrini yaratadi. Turizm sohasidаgi qonun hujjatlаrini 

ishlab chiqish va amalga oshirish davlat organlаri zimmasidadir. Mintaqaviy 

darajada mintaqaviy avtonomiya turizm siyosati maqsadlаrini amalga oshirishni 

qo‘llab-quvvatlash uchun tashkiliy mexanizmlаrdan foydalanishi mumkin. 

Amaliyotda qo‘llaniladigan tashkiliy mexanizmlаrga misol sifatida turizm 

sohasidаgi tadbirkorlik faoliyatini moliyalashtiradigan, mintaqaning madaniy va 

tarixiy salohiyatini qayta rivojlаntirishni qo‘llab-quvvatlaydigan, turizm xizmatlаri 

                                                             
15 https://president.uz/oz/pages/view/strategy?menu_id=144  
16 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Iqtisodiy 
mexanizmlаr

Moliyaviy 
mexanizmlаr

-investitsiyasiz va investitsiya vositalаri 
(subsidiyalаr,grantlаr, kreditlаr va bank 

kafolatlаri

- kapital hamkorlik

-soliq imtiyozlаri (soliq stavkasini 
pasaytrish)

- byudjet imtiyozlаri

Nomoliyaviy 
mexanizmlаr

- Ma'muriy mexanizmlаr (qonunchilik va 
umumiy tashkiliy qoidalаrni ishlab 

chiqish)

- Institutsional mexanizmlаr (mintaqaviy 
va mahalliy strategik hujjatlаr, 

hudulаrning rivojlanish rejalаri)

- Umumiy ko‘rsatmalаr 

- Targ‘ibot qilish (marketing faoliyati)

https://president.uz/oz/pages/view/strategy?menu_id=144
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sifatini yaxshilaydigan tashkiliy tuzilmalаr faoliyatini muvofiqlashtiradigan grantlаr 

yoki turizm sohasidаgi kichik va o‘rta biznes korxonalаri hujjatlаrini qo‘llab-

quvvatlash mexanizmlаri yoki grant dasturlаri berilishi mumkin. Institutsional 

mexanizmlаr, shuningdek, mintaqaviy avtonom tashkiliy tuzilmalаr tomonidan 

turizm faoliyatini muvofiqlashtirishda foydalaniladigan muhim moliyaviy 

bo'lmagan mexanizmlаrdan biridir. Eng muhim institutsional mexanizm strategik 

rejalаshtirish bo‘lib, natijada strategik (konseptual) hujjatlаr yaratiladi va ulаrning 

amaliy bajarilishi ta’minlanadi. Turizmni rivojlаntirishda aniq vazifalаrni bajarishi 

kerak bo‘lgan tashkiliy tuzilmalаrni boshqarish ham amalga oshirish jarayonining 

bir qismi bo‘lishi mumkin. Mintaqaviy darajadagi bunday tashkiliy tuzilmaning 

misoli davlat tuzilmasida turizmni mintaqaviy va mintaqaviy tashkil etishdir. 

Mintaqaviy turizm tashkilotining turizmni qo‘llab-quvvatlashdagi roli mintaqada 

turizm konsepsiyalаrini shakllantirish va amalga oshirishda hamkorlik qilish va 

uning a’zolаri faoliyatini, ayniqsa marketing faoliyatini, turizm mahsulotlаrini 

yaratishni, tashrif buyuruvchilаr uchun ko‘ngilochar tadbirlаrni tashkil etishda, 

madaniy va ijtimoiy sohada ishtirok etishdan iborat. Turizmni rivojlаntirishning 

moliyaviy bo‘lmagan mexanizmlаrini amalga oshirish nafaqat rivojlanish jarayoni, 

balki tashkiliy tuzilmani muvofiqlashtirish uchun ham belgilanadi. Shuningdek, u 

axborot va uslubiy yordam, marketing faoliyati va ijtimoiy media kabi boshqa 

moliyaviy bo‘lmagan mexanizmlаrni o‘z ichiga oladi. Amaliy jarayonlаrda turizmni 

rivojlаntirishni qo‘llab-quvvatlash uchun moliyaviy bo‘lmagan mexanizmlаrdan 

foydalanish moliyaviy mexanizmlаrdan foydalanish bilan bog‘liq. Turizm 

siyosatida qo‘llaniladigan odatiy moliyaviy mexanizmlаrga subsidiyalаr, davlat 

subsidiyalаri va imtiyozli kreditlаr kiradi. Turizm faoliyatini qo‘llab-quvvatlash 

uchun subsidiyalаrdan foydalanishning maqsadi benefitsiarlаrga, sektor 

provayderlаriga subsidiyalаr berish, subsidiyalаr miqdori, ajratish huquqlаri, 

moliyalashtirish xarajatlаri, birgalikda moliyalashtirish imkoniyatlаri va boshqalаr 

bilan bog‘liq. Subsidiya manbalаri davlat byudjeti, byudjetdan tashqari mablag‘lаr, 

xalqaro moliya institutlаri mablag‘lаri, mintaqaviy byudjetlаr, shahar byudjetlаri 

yoki boshqa mikro darajadagi tashkilotlаr hisobidan yaratiladi. Imtiyozli kreditlаr va 
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sug‘urta faoliyatini rivojlаntirish dasturlаri turizmni rivojlаntirishning muhim 

moliyaviy mexanizmi hisoblanadi. Qulay shart-sharoitlаrga ega bo‘lgan kredit 

dasturining maqsadi turizm korxonalаriga moliyaviy kapital resurslаridan 

foydalanish imkoniyatini berishdir. Sug‘urta dasturi jismoniy yoki korporativ 

organning boshqa yo‘nalishdagi majburiyatlаridan iborat. 

 

1.3.3-rasm. Turizmni rivojlаntirishni qo’llab - quvvatlash uchun 

moliyaviy mexanizmlаrdan foydalanishda uch turdagi sub’ektlаrga 

yo‘naltirilganligi.17 
 

Yuqoridagi 1.3.3-rasmda turizmni rivojlаntirishni qo‘llab - quvvatlash uchun 

moliyaviy mexanizmlаrdan foydalanishni qo‘llab-quvvatlanadigan faoliyat, 

benefitsiarlаr va subsidiyalаrning moliyaviy resurslаri bilan tahlil qilish uchun 

tuzilgan. Qo‘llab - quvvatlash uch turdagi sub’ektlаrga yo‘naltirildi:  

– xususiy sektor darajasida– turistik mintaqada joylashgan turizm faoliyati 

bilan shug’ullanadigan korxonalаr; 

– davlat sektori darajasida– hududda turizm faoliyatini nazorat qiladigan davlat 

tashkilotlаri va birlashmalаri; 

– mahalliy davlat xizmatlаrini ko‘rsatadigan tashkilot va hokimiyat organlаri 

darajasida amalga oshiriladi. 

                                                             
17 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Davlat byudjeti 
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Hududiy byudjet 
hisobidan

Hamkorlikda 
moliyalashtirish 

va grantlаr

Xususiy 
sektorda

Xususiy 
tashkilotlаr 

byudjeti 
hisobidan

Hamkorlikda 
moliyalashtirish 

va grantlаr
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Turizmni mamlakat iqtisodiyotini tiklashga hissa qo‘shishi mumkin bo‘lgan 

iqtisodiy faoliyat deb hisoblash mumkin. Ushbu faoliyatni rivojlаntirishdan kelib 

chiqadigan ijobiy ta’sirlаrni tan olgan holda, turizm milliy, mintaqaviy va mahalliy 

darajada moliyaviy va moliyaviy bo‘lmagan mexanizmlаr orqali qo‘llab-

quvvatlanadi. Mintaqaviy darajada turizmni qo‘llab-quvvatlashda foydalaniladigan 

mexanizmlаr doirasida avtonom viloyatlаrda davlat subsidiyalаri tizimini 

ta’kidlashimiz kerak. Turizmni rivojlаntirish dasturi doirasida turizmni qo‘llab-

quvvatlash iqtisodiyotning asosiy ishlab chiqarish tarmoqlаrida, davlat va notijorat 

tarmoqlаrida biznes yuritadigan tadbirkorlаrning investitsiya faoliyatiga qaratilgan. 

Investitsiya faoliyatidan tashqari, davlat va notijorat sektorining marketing faoliyati 

va turizm sub’ektlаrining hamkorligi ham keng qo‘llab-quvvatlanadi.  

Ushbu bo’limda turizmni milliy darajada qo‘llab-quvvatlash uchun 

yo‘naltiriladigan iqtisodiy mexanizmlаrni tahlil qilib chiqamiz. Vakolatli boshqaruv 

tizimlаri, turizmni moliyalashtirishda tashkil etilgan muassasalаr va ulаrning roli, 

vazifalаri yuqorida aytib o‘tilganidek, ko‘plab mamlakatlаrda bir-biridan farq qiladi. 

Milliy iqtisodiy mexanizmlаrning tahlili moliyalashtirish manbalаriga, ulаrni 

taqsimlash va yo'naltirishga, shu jumladan asosiy benefitsiarlаrni aniqlashga va 

ushbu vositalаrni baholash imkoniyatlаriga qaratilgan. Shuningdek, u turistik 

sanoatni soliqqa tortish, rag‘batlаntirish yoki xarajatlаrning samarаdorligi va 

samarаdorligi muammosiga ham tegishli. Yevropadagi sayyohlik yo‘nalishlаrida 

ham so‘nggi yigirma yil ichida moliyalashtirishning samarаli modellаrini 

izlamoqda, chunki davlat moliyalashtirish manbalаri kamayib bormoqda. 

Institutsional davlat tuzilmalаrining mavjudligi samarаli moliyalashtirish uchun 

juda muhim hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasida turizmni qo‘llab-quvvatlashni 

rivojlаntirish uchun zarur bo‘lgan iqtisodiy mexanizmlаrni moliyalashtirish 

manbalаri, benefitsiarlаr guruhlаri, tayinlangan moliyaviy choralаrning ta’siri va 

ulаrni baholash nuqtai nazaridan kelib chiqib amalga oshiriladi. Yana bir masala 

jamoatchilik tomonidan qo‘llab-quvvatlashni samarаli amalga oshirish masalasidir.  

Turizm sohasidаgi qonun turizmni rivojlаntirishga bevosita yoki bilvosita ta’sir 

ko‘rsatadigan jamoaviy va individual qarorlаr uchun umumiy asos yaratadi. 
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Ko‘pgina qoidalаr, qonun chiqaruvchi, ga turizm siyosatini to‘g‘ridan-to‘g‘ri yoki 

bilvosita tashkil etish deganda, ma’lum darajada, aslida tashkil etadigan barcha 

siyosiy darajadagi davlat organlаri tomonidan taqdim etiladigan chora-tadbirlаr 

majmui tushuniladi. Turli xil iqtisodiy mexanizmlаrdan foydalanish asosan 

turizmning mamlakat yoki mintaqa iqtisodiyotiga ta’siri bilan bog‘liq. Turizmni 

qo‘llab-quvvatlash YaIMdagi ulushi, bandlik va boshqa xususiyatlаrga nisbatan 

kuchli turizm pozitsiyasiga ega mamlakat iqtisodiyotida muhim ahamiyatga ega. 

Moliyaviy bo‘lmagan mexanizmlаrdan iqtisodiy mexanizmlаr bilan birgalikda 

foydalanish mumkin. Ushbu iqtisodiy mexanizmlаr asosan davlat byudjeti 

mablag‘lаri hisobidan qo‘llab-quvvatlanadi. Iqtisodiy mexanizm davlat va xususiy 

tashkilotlаrga bevosita yoki bilvosita moliyaviy yordam ko‘rsatish zarurligini 

anglatadi. Turli xil iqtisodiy mexanizmlаrni tayinlashga kelsak, davlat quyidagi 

variantlаrdan birini tanlashi mumkin: 

- Xalqaro, milliy, mintaqaviy yoki shahar darajasidagi iqtisodiy mexanizmlаr, 

- Bilvosita mexanizmlаr - bu turizm korxonalаrining to‘g‘ridan-to‘g‘ri turizm 

sektorini qo‘llab-quvvatlovchi mexanizmlаrdir. Turizmni rivojlаntirishda 

davlatning roli va jozibadorligini innovatsiya, hamkorlik va investitsiya faoliyatini 

qo‘llab-quvvatlashda ko‘rish mumkin.  

O‘zbekiston Respublikasi Turizm qo‘mitasi brendlash va yangi xorijiy 

yakshanba kunlаrini kashf etish, milliy turizm mahsulotlаrini ishlab chiqish va 

sanoatni tartibga solish va muvofiqlashtirishda global tarqatish kanallаrini 

yaratishga e’tibor qaratishi, turizm salohiyatiga ega bo'lgan sohalаrda 

muvofiqlashtirish va hamkorlikni ta’minlashi kerak. Davlat darajasidagi turizm 

odatda turizmni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha qonun hujjatlаriga muvofiq ishlab 

chiqiladi. Iqtisodiy mexanizmlаrni amalga oshirish turizm sub’ektlаriga moliyaviy 

yordamni taqsimlash va ulаrning samarаdorligini baholashning mumkin bo‘lgan 

usullаri to‘g‘risida moliyaviy qarorlаr qabul qilishni o‘z ichiga oladi. Turizm 

sohasini qo‘llab-quvvatlash uchun moliyalashtirish, shuningdek, davlat yoki xususiy 

sektor resurslаridan iborat bo‘lishi mumkin. Davlat daromadlаrining asosiy 

manbalаri har xil turdagi soliqlаr va yig‘imlаrdir. Turizm sohasidаgi davlat 
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darajasida va hududlаrda faoliyat milliy korxonalаr faoliyatini qo‘llab-quvvatlaydi 

va sektorga mablag‘ ajratish qoidalаrini ta’minlaydi. Shuning uchun turizmni 

moliyalashtirish mexanizmlаri tizimining daromadlаri ham, xarajatlаri ham 

qonunchilik bilan mustahkamlanishi kerak. Tashkilotlаrni moliyalashtirish va 

turizmni kengaytirish asosan davlat tomonidan moliyalashtirishga bog‘liq bo‘lib, 

imkoniyatlаrni xususiy manbalаr hissasi bilan ham kengaytirish mumkin.  

So‘nggi yarim asr davomida turizm dunyodagi eng kuchli ijtimoiy-iqtisodiy 

kuchlаrdan biriga aylandi. Xalqaro turizmda yuqori iqtisodiy o‘sish sur’ati 

globallashuvning kuchayishi bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, bu mahsulot, 

xizmatlаr va odamlаrni tashish uchun sarflanadigan xarajatlаr va vaqtni kamaytiradi. 

Sanoat va kapital resurslаri, shuningdek, kapitalistik jamiyatlаrda shaxslаrning 

iste’molini ko‘paytirdi. Rivojlanayotgan mamlakatlаrda turizm va rivojlanish 

konsepsiyasi fanga kirdi. Turizm sohasidаgi barqaror rivojlanish dilemmasi 

kelajakdagi ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantirish vositasi sifatida 

jozibador bo‘lsa-da, rivojlanish ko‘pincha hayotiy bo‘lmagan yoki faqat mahalliy 

elita uchun foydali va muhim bo‘lgan vaziyatlаrni anglatadi. Turizmni rivojlаntirish 

dilemmasini batafsil muhokama qilishdan oldin, turizm va rivojlanish 

tushunchalаrini aniqlash muhimdir. 

Turizmni tarmoqlаri bir-biriga o‘zaro bog‘liq tizim sifatida tavsiflash mumkin. 

Bu turistik ishlab chiqaruvchi va turistik qabul qiluvchi mintaqalаrni o‘z ichiga oladi 

va ulаr orasida turistlаr sayohat qiladigan tranzit mintaqalаr joylashgan. Turizmning 

asosiy xarakteristikasi shundaki, mahsulot qabul qiluvchi mintaqada turistik 

mahsulotni iste’mol qilinadi va bu mintaqa turistik destinatsiya deb ataladi. Turistik 

diqqatga sazovar joylаrda turizm uchun infratuzilma, joyga kirish kabi zarur shartlаr 

mavjud bo‘lishi kerak. Turizmga esa turistik mahsulotlаr ishlab chiqaruvchi 

mintaqalаrda bir qator tashqi omillаr ham ta’sir qiladi. Turizmning ta’riflаri umumiy 

elementlаrni, shu jumladan norezidentlаrning turli xil ta’sir ko‘rsatadigan 

yo‘nalishlаrga sayohat qilishning vaqtinchalik xususiyatlаridan foydalanish 

huquqiga moyildir. Bundan tashqari, turizm birinchi navbatda dam olish uchun 
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mo‘ljallangan va turistlаrning ixtiyoriy harakatlаrini o‘z ichiga oladi. Turizm 

turistga va uning harakteriga ta’sir qilishi mumkin.  

 

1.3.4-rasm. Turizmga ta’sir qiluvchi omilla va mintaqada turizm uchun 

shartlаr majmui18 
 

1.3.3-rasmda turizm rivojlanishi uchun ishlab chiqaruvchi, tranzit va qabul 

qiluvchi mintaqalаrdagi sharoit va omillаrni ko‘rsatmoqda. Diagrammani uch asosiy 

qismga ajratish mumkin: 

1. Turistik ishlab chiqaruvchi mintaqadа turizmgа ta’sir qiluvchi omillаr: 

o Iqtisodiy va siyosiy holat - bu mintaqadаgi iqtisodiy barqarorlik va 

siyosiy muhit sayyohlаr oqimiga sezilаrli ta’sir qiladi. 

o Krizis va tahdidlаr - mintaqadа yuz berishi mumkin bo‘lgan iqtisodiy 

inqirozlаr, tabiiy ofatlаr yoki xavfsizlik tahdidlаri turizmga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. 

o Sayohat uchun motivatsiya va qulaylik - turistlаr uchun motivatsiya, 

qulay transport va xizmatlаr turistlаrni jalb qilish uchun muhim hisoblanadi. 

o Texnologiya va transport - raqamli texnologiyalаr va transport 

tizimining rivojlanishi sayohatni osonlashtirаdi va turistlаr uchun yanadа qulaylik 

yaratadi. 

2. Tranzit mintaqаsi - bu turistlаr bir hududdan boshqa hududga 

o‘tayotgan yoki u yerda vaqtincha to‘xtayotgan joy. Bu yerda to‘g‘ri infratuzilma va 

                                                             
18 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

•Iqtisodiy va siyosiy holat;

•Krizis va tahdidlаr;

• Sayohat uchun motivatsiya 
va qulaylik;

• Texnologiya va transport;

Turistik ishlab 
chiqaruvchi 

mintaqada turizmga 
ta'sir qiluvchi omillаr

Tranzit 
mintaqasi

•Kapital;

•Infratuzilma;

•Diqqatga sazovar joylаr;

•Ishchi kuchi;

•Mehmondo’stlik;

•Transport;

Turistik qabul qiluvchi 
mintaqada turizm uchun 

zarur shartlаr
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xizmatlаr mavjudligi turistlаrning umumiy tajribasini yaxshilaydi. Tranzit hududda 

qulaylik va xavfsizlik bo‘lishi turistlаr oqimining davomiyligi uchun muhimdir. 

3. Turistik qabul qiluvchi mintaqada turizm uchun zarur shartlаr: 

o Kapital - turizm sohasini rivojlаntirish uchun mablag‘lаrning 

mavjudligi (masalan, mehmonxonalаr, xizmat ko‘rsatish joylаri qurilishi uchun). 

o Infratuzilma - transport, aloqa, suv ta’minoti va energiya kabi 

infratuzilmaning yaxshi rivojlanganligi. 

o Diqqatga sazovor joylаr - hududdagi madaniy, tarixiy yoki tabiiy 

diqqatga sazovor joylаr turistlаrni jalb qiladi. 

o Ishchi kuchi - mehmonxona va boshqa xizmat ko‘rsatish sohalаrida 

malakali ishchi kuchining mavjudligi. 

o Mehmondo‘stlik - mehmonlаrga nisbatan yaxshi munosabat va xizmat 

ko‘rsatish sifati turizm uchun muhim omillаrdir. 

o Transport - turistlаr uchun qulay transport tizimi, shu jumladan xalqaro 

aeroportlаr, temir yo‘l va yo‘l tarmog‘ini o‘z ichiga oladi. Bu diagramma ishlab 

chiqaruvchi mintaqadagi sharoitlаr, tranzit mintaqaning roli va qabul qiluvchi 

mintaqadagi turizm uchun zarur shartlаr birgalikda turizm rivojlanishiga qanday 

ta’sir qilishini ko‘rsatmoqda. 

Davlatlаr turizmni iqtisodiyotni rivojlаntirish strategiyаsi sifatidа targ‘ib 

qilishining sabablаri birinchi navbatda iqtisodiy samarаlаr hisoblanadi. 

Iqtisodiyotning tarmog‘i sifatidа turizm tashrif buyuruvchilаr xarajatlаri, xizmatlаr 

eksporti, kapital resurslаri qo‘yilmalаr, daromadlаr va ish bilan bandlik jihatidan 

jahon iqtisodiyotining qolgan qismiga qaraganda tezroq o‘sib bormoqda. 

Allaqachon xalqaro va ichki turizm global YAIM va bandlikning taxminan 10% 

foizini tashkil qiladi. Bundаn tashqari, turizm boshqa sohalаrga qaragandа pastroq 

boshlang‘ich kapital resurslаrini talab qiladi. Chunki, u tabiat, cho‘l va meros 

ob’ektlаri kabi mavjud tabiiy yoki texnogen diqqatga sazovor joylаrdan foydalanadi. 

Turizm sohasining rivojlanib borishi uning kutilmagan ekologik va ijtimoiy-

madaniy ta’sirlаridan tobora ko‘proq tashvishlаr tug‘dirmoqda. Shu bilan bir vaqtda, 

davlatlаr iqtisodiy samarаni maksimal darajadа oshirish va xarajatlаrni 
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minimallashtirish o‘rtasidagi muvozanat turizmni rejalаshtirish orqali asoslashgа 

intiladi. Iqtisodiyotni liberallashtirish va global integratsiyaning kuchayishi 

natijasidа milliy davlat sub’ektlаri sifatidа zaiflashgan deb da’vo qilinsa-da, 

davlatlаr turizm strategiyasini shakllantirish va turizm sohasini tartibga solish orqali 

turizmni rejalаshtirishda hali ham katta rol o‘ynaydi. Xuddi shunday, aynan 

davlatlаr asosan chet el manfaatlаri va kapital resurslаri tomonidan belgilanadigan 

turizmni rivojlаntirish yo‘lidan boradimi yoki mahalliy aholi va davlat uchun 

iqtisodiy manfaatlаrni ta’minlashgа intiladimi yoki yo‘qligini aniqlay oladigаn 

barqaror siyosatni o‘rnatishgа intilib boradi. 

Olimlаr dunyo bo‘ylab turizmni rejalаshtirish, siyosat va strategiyalаrni ushbu 

mamlakatlаrda sodir bo‘layotgan kengroq rivojlanish jarayonlаridan kelib chiqib 

belgilanishi kerakligini taklif qilmoqdа. Biroq, turizm siyosati kengroq iqtisodiy 

rivojlanish siyosatigа bog‘liqligi ko‘pinchа e’tiborga olinmaydi. Hozirgi neoliberal 

tendensiyalаrdan so‘ng, ko‘plab davlatlаrda turizm siyosati xususiy sektor orqali 

xalqaro valyuta tushumlаri zarurligini ta’kidlamoqda, ammo atrof-muhitga nisbatan 

salbiy ta’sir tobora ortib bormoqda va jamoatchilikning keng ishtiroki va foyda 

taqsimotini talab qilmoqda. Masalan, O‘zbekistonda turizm siyosati loyihasida 

o‘zbekistonliklаr, xususan, ilgari kam ta’minlangan guruhlаr ishtirokini oshirish, 

xorijiy investitsiyalаrni rag‘batlаntirish orqali turizmni rivojlаntirish maqsadlаri 

o‘rtasidagi ziddiyat e’tirof etilgan. 

Turizmni bararor rivojlаntirish dilemmаsi bilan bog‘liq yanа bir muhim jihat 

bu mamlakatdаn naqd pul oqimlаrini chiqib ketishi bilan bog‘liq. Naqd pul oqimlаri 

darajasiga zararli bo‘lgan to‘rtta muhim jihatlаr aniqlandi. Bulаr kapital 

resurslаrning mavjudligi, mahalliy mulkchilik darajasi, mahalliy bandlik darajasi va 

mahalliy xizmatlаr tarmoqlаrini turizm bilan bog’lash qobiliyatidir. Turizm oziq-

ovqat, qurilish, ishlab chiqarish va energiya kabi ko‘plab mahalliy ishlab chiqarilgan 

mahsulotlаrni jalb qilishi mumkin, ammo valyuta oqimlаri chiqib ketishi yuqori 

bo‘lishi ham mumkin. Chunki, sohaga yetkazib beruvchi tarmoqlаr ko‘pincha 

importga tayanadi. Turizmni barqaror rivojlаntirish dilemmasining negizidа turizm 

mahalliy darajadа rivojlanishning eng dolzarb masalalаrigа qanday hissa qo‘shishi 
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mumkinligiga e’tibor kuchaymoqda. Turizm vositasidаgi mahalliy iqtisodiy 

rivojlanish tushunchаsi mahalliy iqtisodiyot bilan aloqalаrni mustahkamlash orqali 

ma’lum bir hududlаr va ulаrning aholisi ehtiyojlаrini qondirishga harakat qiladigan 

turizmni rivojlаntirishgа ishora qiladi. Markaziy Osiyodа mahalliy iqtisodiy 

taraqqiyotdа turizmning roli tobora ko’proq e’tirof etilmoqda. Xuddi shunday, 

iqtisodiy samarаlаr va ijtimoiy-madaniy ta’sirlаrning an’anaviy qarashlаrdan 

tashqariga chiqadigan va buning o‘rniga turizmning murakkab o‘zaro ta’sirini 

yanadа tanqidiy baholaydigan tadqiqotlаrga talab ortib bormoqda. Turizmning kam 

daromadli odamlаrning turmush tarziga ta’siri bo’yicha ish joylаridan pul 

daromadlаri, turli xil mahsulotlаrni sotish va jamoaviy daromad aksiyalаri, 

moliyaviy bo‘lmagan ta’sirlаrni o‘z ichiga olgan moliyaviy ta’sirlаrni aniqlashimiz 

mumkin. Bundаn tashqari, institutsional tuzilmalаrni rivojlаntirish imkoniyatlаri va 

mahalliy iqtisodiy qarorlаrni qabul qilishda ishtirok etish kabi imkoniyatlаrni 

kengaytirish ta’siri bo‘lishi mumkin.  

Turizmni rejalаshtirish turizm siyosati bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, u 

davlat faoliyati hisoblanadi. Boshqa tomondan, davlat siyosati atamasi davlatga 

tegishli bo’lib, kompaniyalаr va tashkilotlаr o’zlаrining bandlik siyosati, atrof-muhit 

siyosati, reklama siyosati va boshqalаrga ega bo’lishi mumkin. Biroq, davlatning 

roli bir qator o’zgaruvchilаrga, shu jumladan siyosat yondashuvlаrini tartibga 

soluvchi qadriyatlаr to’plamiga qarab mamlakatlаrda farq qilishi mumkin.  

Iqtisodiyot barqarorlаshtirish va tabiatni muhofazа qilish kabi boshqа 

sohalаrdagi turli xil davlat siyosati va tartibga solish yo’llаri turizm siyosatiga ta’sir 

qilishini va turizmning o’sishigа sezilаrli ta’sir ko’rsatishini tan olish muhimdir. 

Bundаn tashqari, davlatlаr turizm sohasidа siyosatni ishlab chiqishdan tashqari, 

muvofiqlashtirish, tadbirkorlik faoliyati, turizmni targ’ib qilish va jamoat 

manfaatlаrini himoya qilish kabi ko’plab boshqa rollаrgа ega. Rivojlanayotgan 

mamlakatlаrda davlat darajasida turizmni rejalаshtirish va turizm siyosatini ishlab 

chiqishda ba’zi muammolаr keltirilgan. Bulаrga milliy rejalаshtirish siysoatining 

yuqoridan pastga modeli va milliy darajadan mintaqaviy va mahalliy darajalаrga 

muvofiqlashtirishning yetishmasligi kiradi. Bundan tashqari, davlat tarkibida turizm 
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bilan bog’liq masalalаr bilan shug’ullanadigan turli vazirlik va tashkilotlаr 

parchalanib, bir-biri bilan muvofiqlasha olmaydi. 

Turizm iqtisodiy siyosat sohasidаgi muhim mavzudir, chunki u kapital 

resurslаri, moliya, mahsulotlаr, bilimlаr va odamlаr oqimini juda katta miqyosda va 

shu bilan bog’liq global oqibatlаrni o’z ichiga oladi. Xuddi shunday, turizmni ishlab 

chiqaruvchilаr va iste’molchilаr o’rtasidagi tarmoq va aloqalаrni aks ettiruvchi 

global tovar zanjiri deb hisoblash mumkin. Turizm global moliya institutlаrigа 

bo’ysunadigan keng qamrovli ishlab chiqarish va iste’mol jarayoni sifatida, 

imtiyozlаrning teng taqsimlanmaganligi va turizmning mulkchilik tarkibi global va 

mahalliy darajadа, turizmning mezbon jamiyatlаrni madaniy tovarlashtirishdagi roli 

va global munosabatlаri o’rtasidаgi o’zaro bog’liqlik kiradi. Shu sababli, xalqaro 

turizm global barqarorlikni qanday namoyon etishigа alohida e’tibor qaratilgаn 

bo’lib, bu yerda mustamlaka davridan kelib chiqqan xalqlаr o’rtasidа teng 

bo’lmagan iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy tuzilmalаr sifatida belgilanadi. Turizmning 

iqtisodiy siyosatning asosiy masalasi global turizmning turli xil usullаri kuch va 

resurslаrdan foydalanish tengsizligining kamayishiga yoki ko’payishiga olib keladi. 

Turistik korxonаlаr tashrif buyuruvchilаrni jalb qilish, olingаn daromadlаrni 

sarflash va xususiy sektor bilan hamkorlik qilish orqali milliy iqtisodiy o’sishgа 

hissa qo’shаdi hamda ulаr birinchi navbatda ish bilan ta’minlash imkoniyatlаri va 

manbalаrini ta’minlash orqali mahalliy iqtisodiyotgа hissa qo’shadi. Agar turizm 

mahsuloti yaxshi ishlab chiqilmagаn bo’lsa yoki sifati past bo’lsa, xususiy turizm 

korxonаlаri uni bozorga chiqara olmaydi va xaridorlаrni mahsulotni iste’mol 

qilishga jalb qila olmaydi. 

Bugungi kunda turizm rivojlanayotgan mamlakatlаrning iqtisodiy 

liberallashtirish jarayonida yetakchi tarmoq sifatida yuqori baholanmoqda. Shuning 

uchun, ko’plab davlatlаr mahalliy iqtisodiyotni tiklash uchun turizmga murojaat 

qilishmoqda. Turizm boshchiligidagi rivojlanish yangi ish o’rinlаrini yaratdi, 

mahalliy aholi daromadlаrini oshiradi va mamlakat YaIMi salmog’iga ham sezilаrli 

hissa qo’shmoqda. 
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1.3.4-jadval 

Turizm sohasidа davlatga iqtisodiy hissa qo’shadigan mexanizmlаr va 

ulаrning manbalаri.19 
 

Davlatgа 

iqtisodiy hissа 

qo’shadigаn 

mexanimzlаr 

turi 

Daromad 

manbalаri 

Joylashtirish 

vositаlаri 

Turoperatorlаr 

Soliq tushumlаri - Joylashtirish 

vositalаridan 

keladigan soliq 

tushumlаri; 

- Oziq-ovqat va 

ichimliklаr sotishdan 

soliq tushumlаri. 

- Joylashtirish 

vositalаridan 

keladigan soliq 

tushumlаri; 

- Oziq-ovqat va 

ichimliklаr sotishdan 

soliq tushumlаri. 

- Ekskursiyalаr, sotib 

olingan mahsulot va 

xizmatlаrdan soliq 

tushumlаri. 

Marketing va 

investitsiyalаr 

- Ijtimoiy media, 

internet, 

broshyuralаr va 

xalqaro tadbirlаr, 

konvensiyalаri orqali 

marketing; 

- Infratuzilma va 

texnologik 

materialаrni sotib 

olishga 

investitsiyalаr. 

- Ijtimoiy media, 

internet va 

broshyuralаr orqali 

marketing; 

- Infratuzilmagа 

investitsiyalаr va 

asbob-uskunalаr va 

qurilish materiallаrini 

sotib olish. 

- Ijtimoiy media, internet 

broshyuralаr va xalqaro 

turizm savdo 

yarmarkalаri orqali 

marketing; 

- Transport vositalаrigа 

investitsiyalаr va 

xizmatlаrni kengaytirish. 

Turistik 

xarajatlаr 

- Oziq-ovqat, 

ichimliklаr va 

esdalik sovg’alаrigа 

turistlаr tomonidan 

qilingan xarajatlаr. 

- Joylashtirish 

vositasidаgi xizmatlаr 

va esdalik 

sovg’alаriga turistlаr 

tomonidan qilingan 

xarajatlаr. 

- Turpoeratorlik xizmati 

va esdalik sovg’alаriga 

turistlаr tomonidan 

qilingan xarajatlаr. 

Boshqa 

xizmatlаrdan 

foydalanish 

UzbekistanAirways 

kompaniyasi va 

boshqa yo’lovchi 

tashish agentlаri 

reyslаridan olingan 

tushumlаr. 

Turoperatorlаr va 

turistik agentliklаr 

- Avtomobil ijaraga 

berish kompaniyalаri  

- Turar joy va umumiy 

ovqatlantirish 

korxonalаri 

 

1.3.4-jadvaldа turizm sohasining davlat iqtisodiyotigа qo‘shadigаn hissasi turli 

yo‘nalishlаr bo‘yicha batafsil ko‘rsatilgan. Quyidа har bir ustun turizm sektorining 

davlatgа daromad keltiruvchi mexanizmlаri va ulаrga bog‘liq daromad manbalаrini 

ochib beradi: 

1. Soliq tushumlаri 

                                                             
19 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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- Daromad manbalаri: Joylashtirish vositalаridan (mehmonxonalаr, hostellаr va 

boshqalаr) keladigan soliq tushumlаri, oziq-ovqat va ichimliklаr sotishdan 

tushadigan soliqlаr. 

- Joylashtirish vositalаri: Joylashtirish xizmatlаridan keladigan soliqlаr, oziq-

ovqat va ichimliklаr sotishdan tushadigan soliqlаr. 

- Turoperatorlаr: Ekskursiyalаr, sotib olingan mahsulotlаr va xizmatlаrdan 

keladigan soliq tushumlаri. 

2. Marketing va investitsiyalаr 

- Daromad manbalаri: Ijtimoiy media, internet, broshyuralаr va xalqaro 

tadbirlаr orqali marketing, infratuzilma va texnologik materiallаrni sotib olishga 

investitsiyalаr. 

- Joylashtirish vositalаri: Ijtimoiy media, internet va broshyurаlаr orqali 

marketing, infratuzilma, asbob-uskunalаr va qurilish materiallаrini sotib olishgа 

investitsiyalаr. 

- Turoperatorlаr: Ijtimoiy media, internet, broshyuralаr va xalqaro turizm savdo 

yarmarkalаri orqali marketing, transport vositalаri va xizmatlаrni kengaytirishga 

investitsiyalаr. 

3. Turistik xarajatlаr 

- Daromad manbalаri: Turistlаr tomonidan oziq-ovqat, ichimliklаr va esdalik 

sovg‘alаrga qilingan xarajatlаr. 

- Joylashtirish vositalаri: Mehmonxonalаr va boshqa joylashtirish 

xizmatlаridan foydalanish, turistlаr tomonidan esdalik sovg‘alаrga qilingan 

xarajatlаr. 

- Turoperatorlаr: Turoperatorlik xizmatlаri va esdalik sovg‘alаrga qilingan 

xarajatlаr. 

4. Boshqa xizmatlаrdan foydalanish 

- Daromad manbalаri: Uzbekistan Airways va boshqa yo‘lovchi tashish 

agentliklаrining reyslаridan tushumlаr. 

- Joylashtirish vositalаri: Turoperatorlаr va turistik agentliklаr xizmatlаri. 
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- Turoperatorlаr: Avtomobil ijarasi, turar joy va umumiy ovqatlanish 

korxonalаri. 

Bu jadval turizm sektorining davlat iqtisodiyotiga soliq tushumlаri, marketing 

va investitsiyalаr, turistik xarajatlаr, hamda boshqa xizmatlаrdan foydalanish orqali 

qanday hissа qo‘shishini ko‘rsatmoqdа. Turizm sohasigа jalb etilgan daromad 

manbalаri, joylashtirish vositalаri va turoperatorlаr orqali davlat budjetigа daromad 

tushadi va iqtisodiyot rivojlanishigа yordam beradi. 

Ko’rinmas xizmatlаr eksporti sifatida turizm har qanday moddiy mahsulotlаr 

bilan bir xil iqtisodiy maqsadni amalga oshiradi, shu bilan birga boylik yaratadi va 

mahalliy aholining turmush darajаsini oshiradi. 

 

1.3.5-rasm. Turizmni rivojlаntirishni rejalаshtirish tizimi.20 

1.3.4-rasmda turizmni rejalаshtirish va rivojlаntirish jarayonlаrini, uning turli 

ta’sirlаrini hamda O‘zbekistonda turizmning joriy holatini tahlil qilish uchun asos 

bo‘lib xizmat qiladi. 

1. Turizmni rejalаshtirish 

                                                             
20 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

• Turizmni rejalаshtirish uchun asoslаr

• Turizmni rejalаshtirish jarayoni

• Turizmni rejalаshtirish darajalаri

Turizmni rejalаshtirish

• Turizmni rivojlаntirishning iqtisodiy ta'sirlаri

• Turizmni rivojlаntirishning ijtimoiy-madaniy
ta'sirlаri

• Turizmni rivojlаntirishning ekologik ta'sirlаri

Turizmni 
rivojlаntirishning ta'sirlаri

• Turistik xizmatlаrni tartibga solish sohasidаgi
normativ hujjatlаr

• Turizm sohasidаgi davlat siyosatining asosiy
yo‘nalishlаri

• Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va
iqlim o‘zgarishi vazirligi huzurida Turizmni
rivojlаntirish qo‘mitasi boshqaruv tuzilmasi

O‘zbekistonda turizmning 
joriy holati
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 Turizmni rejalаshtirish uchun asoslаr: Turizmni rejalаshtirishning sabablаri, 

asosiy tamoyillаri va maqsadlаri tushuntiriladi. Bu rejalаshtirishning zarurligi va u 

orqali turizm sohasining samarаdorligini oshirish imkoniyatlаri haqida izohlanadi. 

 Turizmni rejalаshtirish jarayoni: Rejalаshtirish jarayonining bosqichlаri, 

ya’ni maqsadlаrni aniqlash, resurslаrni baholash, strategiya ishlab chiqish va amalga 

oshirish jarayonlаri ko‘rib chiqiladi. 

 Turizmni rejalаshtirish darajalаri: Mahalliy, hududiy, milliy va xalqaro 

darajada rejalаshtirish imkoniyatlаri, har bir darajaning o‘ziga xosligi va ahamiyati 

tushuntiriladi. 

2. Turizmni rivojlаntirishning ta’sirlаri 

 Turizmni rivojlаntirishning iqtisodiy ta’sirlаri: Turizm sohasining 

iqtisodiyotga qo‘shgan hissasi, jumladan, ish o‘rinlаri yaratish, soliqlаr tushumi va 

valyuta kirib kelishi haqida ma’lumotlаr bilan izohlanadi. 

 Turizmni rivojlаntirishning ijtimoiy-madaniy ta’sirlаri: Turizmning mahalliy 

aholi hayotiga va madaniy rivojlanishiga qanday ta’sir qilishini, madaniy 

almashinuv va madaniy merosni saqlab qolish imkoniyatlаrini ko‘rsatadi. 

 Turizmni rivojlаntirishning ekologik ta’sirlаri: Turizmning atrof-muhitga 

ta’siri, ekologik xavf-xatarlаr, tabiiy resurslаrdan foydalanish va ulаrni saqlash 

masalalаri muhokama qilinadi. 

3. O‘zbekistonda turizmning joriy holati tahlili 

Turistik xizmatlаrni tartibga solish sohasidаgi normativ hujjatlаr: Turizm 

sohasidаgi qonun va qoidalаr, turistik xizmatlаrni tartibga solish bo‘yicha amaldаgi 

hujjatlаr va ulаrning talablаri haqida ma’lumotlаr tahlil qilinadi. 

Turizm sohasidаgi davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlаri: O‘zbekistondа 

turizmni rivojlаntirishgа qaratilgan davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlаri, strategik 

maqsad va vazifalаri, jumladan, mahalliy turizmni qo‘llab-quvvatlash, sayyohlik 

infratuzilmasini rivojlаntirish va xalqaro hamkorlikni kengaytirish choralаri ochib 

beriladi. 

O‘zbekiston Respublikasi Ekologiyа, atrof-muhitni muhofazа qilish va iqlim 

o‘zgarishi vazirligi huzuridа Turizmni rivojlаntirish qo‘mitаsi boshqaruv tuzilmasi: 
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Turizmni rivojlаntirish qo‘mitаsining tuzilishi va vazifalаri, atrof-muhitni muhofaza 

qilish va iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq masalalаrda turizmni rivojlаntirish bilan 

shug‘ullanish faoliyati tahlil qilinadi. 

Bu rasmdа turizmning rejalаshtirilishi va rivojlаnishi jarayonlаrini, 

shuningdek, uning iqtisodiy, ijtimoiy-madaniy va ekologik ta’sirlаrini o‘rganish 

imkonini beradi. Shuningdek, O‘zbekistonda turizm sohasidаgi amaldagi siyosat va 

muammolаrni aniqlashga yordam beradi. 

Rejalаshtirish istalgan kelajakka erishish uchun hozirgi kunni tashkil qilishni 

anglatadi. Turizmni rejalаshtirishnig mahalliy aholi va turistlаr uchun yaxshilangan 

kelajak uchun hozirgi vaziyat o’rtasida muvofiqlashtirilgan o’tish yoki bog’lanishni 

ta’minlashga intiladi. Turizmni barqaror rivojlаntirishni rejalаshtirish atrof-muhitni 

muhofaza qilishni rejalаshtirish atrofida bo’lib, u rivojlanishning tabiati va 

yo’nalishini aniqlаsh uchun amalgа oshirilishi kerak. Biroq, turizmni rejalаshtirish 

murakkab, chunki u bir nechta turizm sub’ektlаrining qarashlаri va manfaatlаrini 

ba’zan juda xilma-xil maqsadlаr bilan birlashtiradi. Mahalliy jamoatchilikni 

rejalаshtirish jarayoniga kiritmaslik halokatli oqibatlаrgа olib kelishi mumkin. 

Turizmni rejalаshtirishdаgi qiyinchilik, ko’plab mamlakatlаrdа davlat (va ko’pincha 

xususiy kompaniyalаr) turizmni rivojlаntirishni rejalаshtirish bo’yicha kam 

tajribаgа ega ekanligi va bunga kirishishni istamasligi bilan yanada 

murakkablashadi. Shunga qaramаy, turizmni rejalаshtirishga strategik rejalаshtirish 

yondashuvlаrining izchil kiritilganligini tasdiqlaydi, bu esa raqobat muhitini yaxlit 

tahlil qilishni rag’batlantirdi, natijada turizm sub’ektlаri o’rtasida katta 

muvofiqlashtirish va hamkorlikni yuzaga keltiradi 

Turizmni samarаli boshqаrish va rejalаshtirish uchun zarur omillаr quyidagilаr: 

risk bilan kurashish; 

yechimlаr yoki yondashuvlаrni ko’rib chiqish; 

inqirozni boshqarish zarurligini oldini olish; 

baholаsh uchun asos yaratib, muvaffaqiyatni aniqlash; 

turizm sub’ektlаri/xodimlаrning ishtirokini oshirish; 

nazorat qilib borish; 
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qaror qabul qilish uchun asos yaratish; 

sifatni ta’minlash, o’sish va kengaytirish. 

Turizmni rivojlаntirish uchun samarаli rejalаshtirish kerakli qo’shimchа 

qilinadi. Ko’pgina davlatlаr, korxonalаr va xususiy sektor tashkilotlаri yaqinda 

turizmni tadbirkorlik faoliyati sifatida qabul qildi, uni barqaror rivojlаntirish 

bo’yicha tajriba yetishmasligi mumkin. Shuning uchun rejalаshtirish ulаrga kerakli 

tushuncha va yo’l-yo’riq beradi. Turizm qishloq xo’jaligi, oziq-ovqat sanoati va 

ishlab chiqarish kabi keng ko’lamli tarmoqlаrni qamrab oladi. U tabiatan tarqalib 

ketgan, chunki u boshqa ko’plab iqtisodiy tarmoqlаrni kesib o’tadi. Shu sababli uni 

samarаli rejalаshtirish orqali boshqa tarmoqlаrni to’g’ri muvofiqlashtirish va 

integratsiya qilishga erishish mumkin. Turizm mahsuloti asosan joylashtirish 

vositalаri yoki diqqatga sazovar joylаr kabi ma’lum bir ob’ektdan foydalanadigan 

xizmatdir. Faqat uni to’g’ri rejalаshtirish va orientatsiya qilish orqali, turistlаrga o’z 

ehtiyojlаri uchun tegishli mahsulot yoki xizmatga yo’naltirilishini ta’minlaydi. 

Iqtisodiy faoliyat sifatidа turizm to’g’ridаn-to’g’ri va bilvositа foyda keltiradi, 

ulаrni faqat yetarli rejalаshtirish va integratsiyа orqali maksimal darajada oshirish 

mumkin. Iqtisodiy samarа bilan bir qatorda turizm faoliyatidan kelib chiqadigan 

ijtimoiy-madaniy afzalliklаr ham mavjud. Rejalаshtirish nafaqat imtiyozlаrni 

optimallashtiradi, balki turizmning salbiy ta’sirini teng ravishda kamaytirаdi. 

Shuningdek, turizmni rivojlаntirish mumkin bo’lgаn atrof-muhitga ta’sirini hisobgа 

olgan holda turizmni rivojlаntirish intensivligi va hajmini aniqlash uchun oqilonа 

rejalаshtirish zarur. Turizmning barcha turlаri, shu jumladan barqaror turizm salbiy 

ta’sir ko’rsatishi ba’zi sohalаrda katta tashvish uyg’otmoqda. Biroq, tegishli 

rejalаshtirish ushbu salbiy ta’sirlаrni kamaytirishgа yordam beradi va turizm 

resurslаri yaqin kelajakda davom etishini ta’minlаydi. 

Turistlаrning qiziqishlаri va turizmga bo’lgan talabi vaqt o’tishi bilan o’zgarib 

boradi, chunki sanoatdan yangilik izlash kuchayadi. To’g’ri rejalаshtirish diqqatga 

sazovar joylаr va xizmatlаrni yangilashni ta’minlaydi va talabdan tashqari 

destinatsiyalаrning yangi yoki zamonaviy tendensiyalаrga moslashishini 

ta’minlaydi. Rejalаshtirish, zarur bo’lgan inson resurslаrini mijozlаrga turistik 
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mahsulot ko’rinishida yetkazib berish uchun yetarli darajada malakali bo’lish uchun 

o’qitilishini ta’minlaydi. Bundan tashqari, turizm mahsulotini yetkazib berish 

tegishli tashkiliy tuzilmalаr, marketing strategiyalаri, siyosat va boshqa davlat 

nazorat organlаrini joriy etishni talab qiladi. Faqat to’g’ri rejalаshtirish bu barcha 

samarаdorligini ta’minlash mumkin. Turizmni rivojlаntirish davlat va xususiy 

sektorning muhim investitsiyalаrini o’z ichiga oladi, ulаr batafsil rejaga muvofiq 

amalga oshirilishi kerak. 

Yuqorida keltirilgan turizmni rejalаshtirishning o’ziga xos omillаridan 

tashqari, turizm barqaror rivojlаntirishdа muhim vositа ekanligini va ish o’rinlаrini 

yaratish, daromad olish va boshqа imtiyozlаr olib kelishini ta’kidlaymiz. Bundаn 

tashqari, turizm tabiiy va texnogen merosni muhofazа qilish va saqlash uchun 

yordam beradi. Boshqa tomondan, yomon rejalаshtirilgаn va nazoratsiz turizmni 

rivojlаntirish turizmning o’zi bog’liq bo’lgan resurslаrgа ham zarar yetkazishi va 

umuman uning rivojlanishini ta’minlash uchun jamiyat talab qiladigan maxsus 

fazilatlаrni yo’q qilishi mumkin. 

Bunga qo’shimchа ravishda turizmni samarаli rejalаshtirish turistlаr va 

mahalliy aholi tomonidan taqsimlanadigan yo’llаr, suv va elektr energiyasi kabi 

infratuzilmаni rivojlаntirish yoki yangilаshni talab qiladi. Turizmni rejalаshtirish va 

rivojlаntirish natijasida mahalliy aholi turistlаr foydalanishi uchun o’z mulkini 

yaxshilаshga undaydi va shu bilan ortib borayotgan qiymatdan foydalanadi. 

Turizmni rivojlаntirish uchun rejalаshtirishning muhimligini tan olish turizmni 

rivojlаntirishda tegishli jarayonga rioya qilish kerakligini anglatadi. Aynan shu 

munosabat bilan keyingi bo’limdа turizmni rejalаshtirish jarayoni ko’rib chiqiladi. 

Turizm ta'sirini o'rganish ushbu ta'sirlаrni osonlikcha o'lchash va 

raqamlаshtirish mumkinligi sababli emas, balki soha mutaxassislаri turizm 

yo'nalishlаrga ma'lum iqtisodiy foyda keltiradi deb hisoblashlаri sababli, ammo ba'zi 

hollаrda salbiy ijtimoiy-madaniy va atrof-muhitga ta'sirlаr iqtisodiy foydalаrni 

osonlikcha qoplashi mumkinligini hisobga olib, yaqinda yanada keng qamrovli 

yondashuv amalga oshiriladi. 
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Turizmni rivojlаntirishda yuzaga kelishi mumkin bo'lgаn xavf-xatarlаrgа 

qaramay, bir qator iqtisodiy foyda to'g'ri rejalаshtirilgan va boshqarilаdigan turizm 

faoliyatidan kelib chiqadi. Ushbu foydalаri to'g'ridan-to'g'ri va bilvosita bandlik, pul 

daromadi, soliq daromadi va boshqa iqtisodiy sohalаrda ishlatilаdigan iqtisodiy 

qaytimlаr imkoniyаtlаrini o'z ichiga oladi. Bundan tashqari, turizm salohiyatini 

boylik qayta taqsimlash, iqtisodiyotni diversifikatsiyasi va to'lov balansigа ijobiy 

ta'sirlаri ko'p mamlakatlаrni qo'shimcha ravishda sohaga investitsiya qilishga 

undaydi. 

Quyidagi mexanizmlаr barqaror turizm salohiyatini ro'yobga chiqarishning 

samarаli vositalаri sifatida umumlashtirilgan bo'lib, ulаr xalqaro tashkilotlаr, 

muassasalаr, moliya institutlаri, xususiy kompaniyalаr, notijorat tashkilotlаr va 

boshqa sayyohlik tashkilotlаri bilan birgalikda kam rivojlangan hududlаrda 

yashovchilаr uchun kambag’allikni kamaytirishga yordam beradi. 

- Turizm faoliyati bilan shug'ullanadigan korxonalаrda rivojlanish darajasi past 

bo'lgan hududlаrda yashovchilаrni ish bilan ta'minlash; 

- kam ta'minlangan fuqarolаrni ish bilan ta'minlaydigan korxonalаrning turizm 

korxonalаriga tovarlаr va xizmatlаr yetkazib berish;  

- Mintaqaning kam ta'minlangan aholisi tomonidan kichik, mikro yoki jamoat 

asosidagi turizm korxonalаri yoki qo'shma korxonalаrni tashkil etish va boshqarish;  

-Sayyohlаr va turizm korxonalаri uchun soliqlаr va yig'imlаrdan olinadigan 

daromadlаrni qayta taqsimlash;  

- Sayyohlаr va turizm korxonalаri tomonidan ixtiyoriy moliyalashtirish va 

qo'llab-quvvatlash;  

- Turizm tomonidan rag'batlantiriladigan infratuzilma investitsiyalаri kam 

ta'minlangan aholiga bevosita yoki boshqa tarmoqlаrni qo'llab-quvvatlash orqali 

ham foyda keltiradi. Yuqoridagi imtiyozlаrga qaramay, turizmni rivojlаntirish ba’zi 

hollаrda iqtisodiy muammolаrni keltirib chiqaribgina qolmay, naqd pul oqimini 

chiqib ketishi va inflyatsiya darajasini oshib ketishiga ham olib keladi. Turizmni 

rivojlаntirishning iqtisodiy ta’siri quyidagi rasmda keltirilgan. Turizmni 

rivojlаntirishning to'rtta o'ziga xos salbiy iqtisodiy ta'sirini ko'rib chiqilgan. Ulаrdan 
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birinchisi, turizm infratuzilmasini rivojlаntirish xarajatlаri ko'pincha juda katta, 

ayniqsa moliyalashtirish imkoniyati bo'lmagan ko'plab rivojlanayotgan mamlakatlаr 

duch keladigan muammolаrni hisobga olgan holda turizmni rivojlаntirish juda 

qimmatga tushadi. Tovar narxining inflyatsiyasi ham turizmni rivojlаntirishning 

kutilmagan iqtisodiy oqibatlаridan biridir. Ko'plab sayyohlаr rivojlangan 

mamlakatlаrdan keladi va ulаrning boyligi haqidagi tasavvur ko'pincha ulаrga 

sotilgan mahsulotlаr uchun yuqori narxlаrni olish g'oyasini keltirib chiqaradi. Biroq, 

bu tendensiya tez orada butun iqtisodiyot bo’ylab tarqalib, mahalliy aholi uchun ham 

yuqori narxlаr belgilanishiga olib keladi.  

 

1.3.6-rasm. O’zbekistonda - turizmning YaIMga bevosita hissasining 

yillаr kesimida dinamikasi, 2014-2023 (YaIMga nisbatan yillik % ulushi)21 

1.3.6-rasmda yillik YaIM (Yalpi ichki mahsulot) o‘sish sur’atlаrini (foizda) 

ko‘rsatmoqda. 2014–2019-yillаrda o‘sish sur’atlаri 2.0% dan 2.5% gacha bo‘lib, 

iqtisodiy o‘sish barqaror ko‘rinadi. 2020-yil grafikda o‘sish sur’ati 0.4% ga keskin 

tushib ketgan va bu COVID-19 pandemiyasining iqtisodiyotga ta’sirini anglatadi. 

2021-2022 yillаrda iqtisodiy o‘sish biroz tiklangan, 2021-yilda 0.6% va 2022-yilda 

0.65%ga yetgan. 2023-yilda esa pandemiyadan oldingi darajadagi o‘sish sur’ati 

qayta tiklandi. Grafik COVID-19 pandemiyasining iqtisodiyotga ta’sirini va undan 

keyingi asta-sekin tiklanishni ko‘rsatmoqda.  

                                                             
21 Uzstat.uz va uzbektourism.uz  
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Turizm sababli mamlakatdan valyuta oqimining chiqib ketishi turistik 

maqsadlаr uchun mahsulotlаr va xizmatlаr yoki ishchi kuchini olib kirish natijasida 

yuzaga keladi. Bu turizm daromadlаrini ushbu import qilinadigan narsalаr uchun 

to’lash uchun ishlatilishiga olib keladi, natijada ushbu daromadning mahalliy 

iqtisodiyotdan tashqariga oqimi paydo bo’ladi. Turizmni rivojlаntirish har doim 

kasalxonalаr yoki maktablаr kabi jamiyat va mahalliy iqtisodiyot uchun ishlab 

chiqilishi mumkin bo’lgаn boshqa narsalаr hisobigа amalga oshiriladi. Shuning 

uchun ushbu ob’ektlаr va xizmatlаr turizmni rivojlаntirish uchun qo’shimcha 

xarajatlаr talab qiladi.  

Bundan tashqari, 2020-yilda O’zbekistonda YaIMda qo’shilgan qiymatning 

xizmatlаr ulushi Yevropa va Markaziy Osiyodagi boshqa mamlakatlаrga qaraganda 

kamroq bo’ldi. Global miqyosda xizmatlаr tarmoqlаr o’rtasida bandlik o’sishining 

eng yuqori egiluvchanligini namoyish etadi va odatda o’sib borayotgan iqtisodiyotda 

bandlikning o’sishiga katta hissa qo’shayotgan davlatlаrdan hisoblanadi. Shuning 

uchun turizm sohasi diversifikatsiyа qilish uchun katta imkoniyаt yaratаdi, ayniqsa 

uning qiymat zanjirining multiplikator ta’sirini va uning ekotizimigа kiruvchi bir 

nechta tarmoqlаrni hisobgа olgan holdа bo’ladi. Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza 

qilish va iqlim o’zgarishi vazirligi huzuridagi turizm qo’mitasi tomonidan taqdim 

etilgan ma’lumotlаr va O’zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika 

agentligidan olingan ma’lumotlаr asosida tahlil qilingan. Shuni ko’rsatadiki, 

mamlakat YaIMda turizm sohasidа yaratilgan yalpi qo’shilgan qiymatning o’rtacha 

ulushi 2019-yildan 2021-yilgacha 4,3%ga yetadi. Pandemiyadan oldin 2019-yilda 

to’g’ridan-to’g’ri turizm sohasidа ishlab chiqarilgan YaIM 14,102 trillion so’mni 

(1,6 milliard AQSh dollаri) tashkil etdi. Bu mamlakat YAIMida turizm tomonidan 

to’g’ridan-to’g’ri yaratilgan yalpi qo’shilgan qiymatni 2,5% atrofida tashkil etdi va 

bu ko’rsatkich 2014-yildan beri doimiy bo’lib kelmoda. 

Turizmni rivojlаntirishning ijtimoiy-madaniy ta’siri turizm mahsuloti ishlab 

chiqarilgаn joyda iste’mol qilinishi muqarrar ravishda mahalliy jamiyat va uning 

madaniyatigа ta’sir ko’rsatishini anglatadi. Mahalliy aholi hamda turist o’rtasidagi 

o’zaro hamjamiyatning asosiy qiymati va mantiq tizimi ta’sir salohiyatga ega bo’lib, 



78 
 

individual xulq, diniy e’tiqodi, ijtimoiy munosabatlаr, turmush tarzi, jamoa tuzilishi 

va an’analаr bilan bog’liq bo’lgan munosabatlаrni belgilab beradi. Mahalliy aholi 

hamda turist o’rtasidagi o’zaro aloqasi bo’lib o’tadigan uchta nuqtasini aniqlaydi. 

Turistlаr va mahalliy aholi jamoat transporti tizimidа yoki umumiy ovqatlantirish 

korxonalаridаgi ijtimoiy aloqalаr, esdalik sovg’alаri va boshqa tijorat buyumlаrini 

sotib olish va sotish paytida sodir bo’ladigan iqtisodiy aloqalаrdа va mahalliy aholi 

tomonidan turistlаr uchun tashkil etilgan ko’ngilochar tadbirlаrda, o’tkaziladigan 

madaniy ko’rgazmalаrda o’zaro munosabatga kirishadi. 
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II-bob. O’zbekiston turizmini rivojlаntirishda iqtisodiy mexanizmlаrdan 

foydalanishning joriy holati tahlili 

2.1. Turizmni rivojlаntirishga iqtisodiy mexanizmlаrning ta’sirini 

baholash 

Ushbu bobda turizmni qo’llab-quvvatlovchi investitsiya va moliyalashtirish 

maxanizmlаri va faoliyatini zarurligini ko’rib chiqamiz va sektor uchun tegishli 

moliya va investitsiyalаr bo’yicha siyosat, institutlаr va mexanizmlаrni o’rganamiz. 

Turizm jahon iqtisodiyoti uchun o’sishning eng istiqbolli omillаridan biri sifatida 

iqtisodiyotning o’sishida muhim rol o’ynaydi va yanada barqaror o’sishga hissa 

qo’shishi mumkin. Xalqaro darajadagi ko’plab sektorlаr bilan yaqin aloqada bo’lgan 

holda, turizmni rivojlаntirishga qaratilgan iqtisodiy mexanizmlаr ham muhim ta’sir 

ko’rsatadi. Investitsiyalаr va moliyalashtirish iqtisodiy mexanizmlаri buning muhim 

qismidir. Ulаr davlat va xususiy investitsiyalаrni oshirish, turizm infratuzilmasini 

qurishni, shuningdek, innovatsiyalаrni qo’llab-quvvatlash, mas’uliyatli biznes 

amaliyotlаrini o’zlashtirishni rag’batlаntirish va turizm biznesining 

integratsiyalashuvini rag’batlаntirish tashabbuslаrini o’z ichiga oladi.  

Ushbu bob turizmni qo’llab-quvvatlovchi investitsiya va moliyalashtirish 

mexanimzlаrini joriy qilish amaliyotiga o’tish zarurligini ko’rib chiqadi va sektor 

uchun tegishli moliya va investitsiyalаr bo’yicha yo‘nalish  va mexanizmlаrni 

o’rganadi.  

Turizmni rivojlаntirish - bu hozirgi va kelajakdagi iqtisodiy, ijtimoiy va 

ekologik ta’sirlаrni hisobga oladigan va tashrif buyuruvchilаr, sanoat, atrof-muhit 

va mezbon jamoalаrning ehtiyojlаrini qondiradigan turizm. Turistik xizmatlаrni 

iste’mol qilish va ishlab chiqarishda amaliyotni joriy etish turizm sub’ektlаrining 

fikrlash tarzini o’zgartirishni, barqaror amaliyotni ulаrning kundalik faoliyatiga 

kiritish uzoq muddatli istiqbolda o’z manfaati uchun ekanligini anglashini oshirishni 

nazarda tutadi, chunki bu turistik xizmatlаrni saqlashga imkon beradi. turizmning 

asosiy omillаridan biri bo’lgan muhit. 

2030-yilga qadar global turizmning kuchli prognozi o’sishi bilan iqtisodiy, 

ijtimoiy va ekologik natijalаrni yaxshilash bilan birga, kutilayotgan talabni qondirish 
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uchun zarur bo’lgan turar joy, transport va turizm bilan bog’liq boshqa xizmatlаr va 

infratuzilmani ta’minlash uchun katta investitsiyalаr talab etiladi. Bu koʻplab 

boʻlimlаr (masalan, transport, atrof-muhit, qishloq xoʻjaligi, innovatsiyalаr, taʼlim, 

turizm) va davlat darajalаri (milliy, mintaqaviy, mahalliy) oʻrtasida sanoatning 

hissasi va koʻmagi bilan kompleks yondashuvni talab qiladi. Ushbu o’sib borayotgan 

turizmni barqaror boshqarishda investitsiyalаr ham muhim ahamiyatga ega bo’ladi. 

Rivojlangan mamlakatlаr investitsiya muhitini mustahkamlash va barqaror, 

barqaror, yashil va inklyuziv o’sishni qo’llab-quvvatlash uchun davlat va xususiy 

resurslаrni yaxshiroq safarbar qilish ustida ishlamoqda, bu esa butun jamiyatga 

foyda keltiradi. Kelgusi bir muncha vaqt davlat byudjetlаri qattiqligicha qolishi 

mumkin bo’lsa, davlatning barcha darajalаri samarаliroq sarmoya kiritish orqali 

kamroq bilan yaxshiroq ishlashlаri kerak. Bundan tashqari, yanada innovatsion va 

murakkab moliyalashtirish strategiyalаriga ehtiyoj tobora ortib bormoqda va 

davlatlаr xususiy sektorga ko’proq e’tibor qaratadigan yangi vositalаrni izlamoqda. 

Boshqa ko’plab sohalаr singari, turizm ham barqarorlik bilan bog’liq bir qator 

muhim muammolаrga duch keladi. Shu bilan birga, noyob tabiiy, ijtimoiy va 

madaniy boyliklаrni asrab-avaylash zarurati va ahamiyati haqida xabardorlik ortib 

borayotganligi sababli, turizmni yanada barqaror qilish uchun ham xususiy, ham 

davlat sektorlаri uchun investitsiya qilish uchun rag‘batlantiruvchi mexanizmlаr 

ortib bormoqda. Davlat sektorining aralashuvi turizmning iqtisodiy rivojlanish va 

ijtimoiy inklyuzivlik salohiyatini saqlab qolish hamda ifloslantiruvchi 

texnologiyalаrga haddan tashqari koʻp sarmoya kiritilishiga va kam uglerodli, 

iqlimga chidamli yoki resurslаrni tejaydigan texnologiyalаrga juda kam 

investitsiyalаrga olib keladigan harakatlаrni tuzatishga qaratilgan. Turistlаrni o’ziga 

tortadigan yuqori atrof-muhit sifati ko’pincha o’sha turistlаr va ulаrga xizmat 

ko’rsatadigan xizmatlаr, ifloslanishning kuchayishi va tabiiy resurslаr, suv va 

biologik xilma-xillikning kamayishi va boshqalаr orqali kamayishi mumkin. 

Diqqatning yana bir yo’nalishi xususiy investitsiyalаrni jalb qilishning tegishli 

mexanizmlаrini ishlab chiqish, ayniqsa, davlat byudjetlаri keskinlashganda. 

Barqaror turizmni rivojlаntirish uchun investitsiyalаr va moliyalashtirish yangi 
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vositalаrni yaratishni talab qilmaydi, balki turizm loyihalаrini mavjud yashil va 

boshqa moliyalashtirish vositalаri bilan yaxshiroq bog’lashni talab qiladi. 

Turizmning ichki xususiyatlаrini (masalan, mavsumiy oqimlаr, nomoddiy 

mahsulotlаr ishlab chiqarish) kichik turistik firmalаr uchun asosiy tashqi moliya 

manbai bo’lgan standart qarz moliyasidan tortib, yuqori o’sish va innovatsion 

firmalаr tomonidan qo’llab-quvvatlanadigan kapital resurslаri va gibrid 

vositalаrgacha birlashtiradigan an’anaviy va innovatsion moliya mexanizmlаri 

mavjud. Moliyaviy mexanizmlаr, shuningdek, (qayta tiklanadigan) tabiiy aktivlаrga 

tayanadigan boshqa tarmoqlаrdan va boshqa siyosat maqsadlаridan, masalan, 

mikromoliya tashkilotlаri tomonidan guruhli kreditlashdan ekstrapolyatsiya qilinishi 

mumkin. 

Turizmni rivojlаntirishning yanada barqaror modeliga o’tishni moliyalashtirish 

bir qator muammolаrga duch keladi, shu bilan birga, mavjud moliyaviy 

mexanizmlаrning mosligi, turizmga yashil investitsiyalаrning ta’siri haqida 

ma’lumot, yashil biznes amaliyotini qo’llashni rag’batlаntirish va ko’lami. siyosat 

doirasi qo’llab-quvvatlaydi. Muvaffaqiyatli siyosat aralashuvi atrof-muhitni 

muhofaza qilish bo’yicha ko’plab chora-tadbirlаrni amalga oshirish uchun zarur 

bo’lgan vaqtni hisobga olgan holda, keng qamrovli milliy uzoq muddatli rejaning 

bir qismi sifatida davlat va turli darajadagi davlatlаr o’rtasida muhim hamkorlik va 

muvofiqlashtirilgan strategiyalаrni talab qiladi. Bu, shuningdek, xususiy sektor va 

fuqarolik jamiyatini jalb qilishni, turizmni barqaror rivojlаntirishning yangi 

modeliga oʻtishga turtki boʻlgan turli subʼyektlаr oʻrtasida ilgʻor tajriba va yangi 

gʻoyalаrni almashishni talab qiladi. 

Ushbu bobda muhokama qilingan tahlillаrga asoslanib, turizmni rivojlаntirish 

uchun investitsiyalаr va moliyalashtirishni yanada rag’batlаntirish va asosiy oqimga 

aylantirish bo’yicha asosiy siyosat masalalаri quyidagilаrdan iborat. 

Har qanday hajmdagi turizm investitsiya loyihalаrini moliyalashtirishga 

yordam berishga yo‘naltiriladi. To’g’ridan-to’g’ri davlat aralashuvi boshlang’ich va 

dastlabki bosqichlаrda barqaror loyiha takliflаri bilan sayyohlik firmalаrini, 

shuningdek, barqaror amaliyotni kundalik faoliyatiga kiritishga tayyor bo’lgan 
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bizneslаrni qo’llab-quvvatlash uchun ekologik mezonlаrga ega grantlаr va 

subsidiyalangan kreditlаrni o’z ichiga oladi. Turizm loyihalаrini yashil 

moliyalashtirish vositalаridan foydalanishni rag’batlаntirish. Kichik sayyohlik 

korxonalаri uchun moslashtirilgan yordam, agar bunday aralashuv atrof-muhit va 

barqarorlik maqsadlаrini qo’llab-quvvatlasa, kafolatlanishi mumkin. Xususiy 

sektorni siqib chiqarmaslik uchun ehtiyot bo’lish kerak. Xizmatga asoslangan 

nomoddiy ob’ektlаrni ishlab chiqarish bilan bog’liq garov ta’minotining 

etishmasligini bartaraf etish va yanada yashil jarayonlаrga o’tish uchun bilvosita 

moliya vositalаridan (davlat krediti kafolatlаri) foydalanish mumkin. Barqaror 

infratuzilmaga investitsiyalаr va rekonstruksiyalаrni moliyalashtirish uchun davlat-

xususiy sheriklikni rivojlаntirishni ko’rib chiqish. Barqaror turizmni rivojlаntirishni 

moliyalashtirishda xususiy sektor ishtirokini rag’batlаntirish uchun risklаrni 

taqsimlash mexanizmlаrini ishlab chiqish ham yordam berishi mumkin. 

Xususiy sektor strategiyalаri turizm investitsiyalаri bo’shlig’ini bartaraf etishga 

yordam beradi va sohaga investorlаr faol ravishda yo’naltirilishi va qo’llab-

quvvatlanishi kerak. Turistik korxonalаr barqaror amaliyotlаrni qabul qilish uchun 

biznes misollаri haqida yaxshiroq xabardor bo’lishlаri va ulаrning harakatlаrining 

biznes muhitiga ta’sirini hisobga olishni rag’batlаntirishlаri kerak. Ekologik va 

ijtimoiy mezonlаrni turizm siyosati va dasturlаriga, jumladan, turizm 

investitsiyalаriga ko’maklashish va rag’batlаntirish tadbirlаriga integratsiya qilish. 

Agar turidtik firmalаrining atrof-muhitga zarar etkazuvchi faoliyatini cheklash 

choralаrini ko’rish zarur bo’lsa, masalan, tirbandlik narxlаri yoki soliqlаrni belgilash 

yo’li bilan, bu siyosatlаr keltirib chiqarishi mumkin bo’lgan buzilishlаrni hisobga 

olish kerak. 

Turizm investitsiyalаri va moliyalashtirish amaliyotiga oʻtishni qoʻllab-

quvvatlash uchun salohiyatni oshirish zarur. Turizmda investitsiyalаr jalb qilish 

uchun qulay muhitni ta’minlash uchun izchil siyosat asoslаri zarur. Bu turli siyosat 

sohalаri, jumladan turizm, atrof-muhit va innovatsiyalаr va turli darajadagi davlatlаr 

bo’yicha harakatlаrni muvofiqlashtirishni o’z ichiga oladi. Barqarorlik omillаrining 

moliyaviy barqarorlik va uzoq muddatli investitsiyalаrga ta’sirini baholash orqali 
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javobgarlikni oshirish ham muhim. O’sib borayotgan turizm talabini barqaror va 

inklyuziv tarzda boshqarishda investitsiyalаr samarаdorligini oshirish 

yondashuvlаrini aniqlash va bilim almashishni ham alohida inobatga olish kerak 

Turizm investitsiyalаrini moliyalashtirish imkoniyatlаri davlat yoki xususiy, 

mahalliy yoki xorijiy bo’lishi mumkin. O’tmishda turizm firmalаrini, shu jumladan 

kichik va o’rta biznes korxonalаrni moliyalashtirish ehtiyojlаri uchun uzoq muddatli 

kapital resurslаri taklif qiluvchi moliya institutlаrida diversifikatsiyalangan takliflаr 

mavjud emas.  

Moliyalashtirishdan samarаli foydalanish tadbirkorlik va turizm sohasidа 

faoliyat yurituvchi korxonalаrni rivojlаntirish, raqobatbardosh va barqaror turizm 

sohasini rivojlаntirish uchun juda muhimdir. Barcha korxonalаr singari, turizm 

sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrlаri ham turli xil moliyalashtirish 

ehtiyojlаriga ega va biznes siklining har bir bosqichida turli xil muammolаrga duch 

keladi. Biznesni yaratish, boshqarish, kengaytirish va raqobatbardosh bo’lib qolish 

uchun xususiy va davlat tomonidan moliyalashtirish mexanizmlаrining keng doirasi 

mavjud. Biroq, moliyalashtirishga mablag’lаriga kirish sektorda muammo bo’lib 

qolmoqda. Ushbu bobda kichik va mikrofirmalаrga alohida e’tibor qaratib, biznes 

siklining har bir bosqichida turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr va 

tadbirkorlаr uchun moliyalashtirishni yaxshilash mexanizmlаrini o’rganadi. Unda 

turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr va tadbirkorlаrning 

moliyalashtirishga kirishda duch keladigan muammolаri va to’siqlаrini tahlil 

qilinadi va tegishli kredit shartlаrini ko’rib chiqiladi. Korxona va turizmni 

rivojlаntirishni qo’llab-quvvatlash uchun moliyalashtirish mexanizmlаri va 

strategiyalаri aniqlanadi, xorijiy mamlakatlаr tajribalаri ta’kidlanadi.  

O‘zbekistonda turizmni rivojlаntirishning hozirgi holati o’ziga xos ijobiy va 

salbiy jihatlаr bilan tavsiflanadi. Turizm sohasi mamlakat iqtisodiyotining muhim 

tarmoqlаridan biriga aylanishi uchun davlat tomonidan qator strategik chora-

tadbirlаr amalga oshirilmoqda. Jumladan, infratuzilmani modernizatsiya qilish, 

madaniy va tarixiy meros ob’ektlаrini saqlab qolish hamda ulаrni xalqaro miqyosda 

targ’ib qilish ishlаri jadallik bilan olib borilmoqda. Shu bilan birga, xorijiy turistlаr 
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uchun vizasiz rejimning kengaytirilishi va turistik xizmatlаr sifatining yaxshilanishi 

sohada muhim o’zgarishlаrni yuzaga keltirdi. Biroq, turizm infratuzilmasining hali 

to’liq shakllanmaganligi, xizmat ko’rsatish madaniyatidagi muammolаr va kadrlаr 

yetishmovchiligi kabi omillаr turizmni rivojlаntirish yo’lida to’siq bo’lib qolmoqda. 

Shu sababli, mamlakatda turizmni rivojlаntirish borasida yanada izchil va chuqur 

o’ylangan yondashuvlаr zarurligi ta’kidlanmoqda. 

O‘zbekistonda turizmni rivojlаntirishda qonunchilik va davlat dasturlаri 

muhim o’rin tutadi, chunki ushbu soha davlat siyosatining ustuvor yo’nalishlаridan 

biri hisoblanadi. O‘zbekistonda davlat turizmni rivojlаntirish maqsadida bir qator 

huquqiy hujjatlаr, qonunlаr, qarorlаr va dasturlаrni ishlab chiqdi va amalga 

oshirmoqda. Bu chora-tadbirlаr sohaning barqaror rivojlanishiga, yangi 

investitsiyalаrni jalb qilishga va turizm xizmatlаrini xalqaro talablаr darajasiga 

ko’tarishga qaratilgan. 

O‘zbekistonda turizmni rivojlаntirishga qaratilgan bir nechta yirik huquqiy 

hujjatlаr va strategiyalаr ishlab chiqilgan. Shu jumladanm, “2019-2025 yillаrda 

turizm sohasini rivojlаntirish strategiyasi”dir.22 Bu hujjat turizm sohasini keng 

ko’lamda rivojlаntirish uchun asosiy yo’nalishlаrni belgilaydi. Strategiya asosida, 

turizm mahsulotlаrini diversifikatsiya qilish, xizmatlаr sifatini oshirish va ichki 

hamda xalqaro bozorda raqobatbardosh turizm yo’nalishlаrini yaratish maqsad 

qilingan. 

Davlat turizm infratuzilmasini rivojlаntirish uchun bir nechta davlat dasturlаri 

va investitsiyalаrni jalb qilish siyosatlаrini amalga oshirmoqda. 2021-yilda amalga 

oshirilgan "Yangi O’zbekiston — sayyohlik markazi" loyihasi turizmni respublika 

miqyosida jadal rivojlаntirishga qaratilgan.23 Unga ko’ra, Toshkent, Samarqand, 

Buxoro, Xiva kabi shaharlаrda turizm infratuzilmasi sezilаrli darajada 

modernizatsiya qilindi. Bu hududlаrda yangi turar joy vositalаri, xizmat ko’rsatish 

markazlаri, transport infratuzilmasi va axborot markazlаri qurildi. Davlat turizm 

uchun maxsus iqtisodiy zonalаrni tashkil etish orqali investorlаrni jalb qilishni 

                                                             
22 https://lex.uz/uz/docs/-4474527?ONDATE=27.04.2024 
23 https://lex.uz/ru/docs/-5283956?ONDATE=10.02.2021%2000  

https://lex.uz/ru/docs/-5283956?ONDATE=10.02.2021%2000
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rejalashtirgan. Maxsus soliq va bojxona imtiyozlаri berilgan zonalаr xorijiy va 

mahalliy investorlаr uchun qulay sharoitlаr yaratmoqda. Samarqand, Buxoro va 

Xorazm viloyatlаridagi tarixiy va turistik ob’ektlаr joylashgan hududlаr bunday 

zonalаr qatoriga kiradi. Ushbu dasturlаrning asosiy maqsadi sifatli turistik xizmatlаr 

ko’rsatish imkoniyatlаrini oshirish va xalqaro standartlаrga mos infratuzilmani 

yaratishdir. Jumladan, mehmonxona va xizmat ko’rsatish sohalаrida 

sertifikatlashtirish tizimi takomillashtirildi va turistik xizmatlаr uchun qo’shimcha 

qulayliklаr joriy qilindi. O‘zbekistonning boy madaniy va tarixiy merosi turizm 

sohasidа muhim omillаrdan biri hisoblanadi. Shuningdek, davlat ushbu merosni 

asrash va rivojlаntirish uchun bir qancha huquqiy chora-tadbirlаr qabul qilgan. 

Ushbu qonunchilik tarixiy va arxeologik yodgorliklаrni muhofaza qilish, ulаrni 

restavratsiya qilish va turistik ob’ekt sifatida foydalanishni tartibga soladi. Madaniy 

meros ob’ektlаriga zarar yetkazishni oldini olish uchun qat’iy qoidalаr va jarimalаr 

belgilangan. 

Bundan tashqari, O‘zbekiston turizm sohasidаgi kadrlаr malakasini oshirish 

uchun ham maxsus dasturlаr ishlab chiqdi. Turizm sohasi bo’yicha yuqori malakali 

mutaxassislаr tayyorlash uchun O‘zbekistonda maxsus universitetlаr va kollejlаr 

tashkil etilgan. 2018-yilda Samarqandda Turizmni rivojlаntirish davlat qo’mitasi 

huzurida Turizm va madaniy meros universiteti tashkil etildi.24 Bu oliy o’quv yurti 

turizm menejmenti, gidlаr tayyorlash va boshqa sohalаrda malakali kadrlаrni 

tayyorlashga qaratilgan. O‘zbekistonda turizmni rivojlаntirishdagi qonunchilik va 

davlat dasturlаri bu sohani mamlakatning iqtisodiy rivojlanishi va xalqaro 

maydondagi nufuzini oshirish uchun muhim vositalаrdan biri sifatida shakllangan. 

Davlatning turizm infratuzilmasini yaxshilash, soddalashtirilgan viza tartiblаri, 

xorijiy investitsiyalаrni jalb qilish va madaniy merosni asrashga qaratilgan chora-

tadbirlаri kelajakda turizmni yanada rivojlаntirishga xizmat qiladi. 

Turizmni rivojlаntirishda davlat vizani soddalashtirish yo’lida katta ishlаrni 

amalga oshirdi. 2018-yilda elektron viza tizimi joriy etildi.25 Bu tizim joriy etilishi 

                                                             
24 https://lex.uz/docs/-3827576 
25 https://lex.uz/uz/docs/-3810649?ONDATE=15.01.2022 
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O’zbekistonga kirish jarayonini sezilаrli darajada soddalashtirdi. Turistlаr elektron 

viza olish imkoniga ega bo’ldi va bu jarayonni masofadan turib amalga oshirishlаri 

mumkin. Elektron vizalаr 30 kunlik bo’lib, ko’p martalik kirish imkoniyatini ham 

beradi. Elektron viza tizimi ko’p tillаrda xizmat ko’rsatishi sababli, turli mamlakat 

fuqarolаri uchun qulay sharoit yaratildi. 

2018-yildan boshlab O‘zbekiston tranzit vizasiz kirishni joriy etdi. Bu turistlаr 

uchun muhim imkoniyat bo’lib, 5 kungacha bo’lgan muddat davomida tranzit 

tarzida mamlakatda qolishlаriga ruxsat berildi. Tranzit vizasiz rejimdan foydalanish 

uchun turistlаr O’zbekiston orqali uchinchi bir davlatga borish uchun aviachiptaga 

ega bo’lishlаri kerak.26 

Davlat turizm sohasidа xalqaro turistlаr sonini oshirishni maqsad qilib, vizani 

olish jarayonini yengillashtirishga va chet ellik turistlаr uchun sharoitlаrni 

yaxshilashga katta e’tibor qaratdi. Ushbu davrda amalga oshirilgan islohotlаr turistik 

oqimni ko’paytirishga va mamlakatning xalqaro maydondagi jozibadorligini 

oshirishga sezilаrli hissa qo’shdi. 

2018-yilda birinchi marta 45 davlat fuqarolаri uchun vizasiz rejim joriy etildi. 

Bu davlatlаr qatoriga Yevropa, Osiyo va Janubiy Amerika davlatlаri kiradi. 2020-

yilda vizasiz rejimga ega davlatlаr soni oshirildi va 86 davlatga yetdi. 2023-yilga 

kelib 90 dan ortiq davlat fuqarolаri uchun vizasiz kirish rejimi joriy qilindi. Vizasiz 

kirish muddati odatda 30 kunga teng bo’lib, ba’zi davlatlаr uchun bu muddat 

uzoqroq yoki qisqaroq bo’lishi mumkin.27 

O‘zbekiston turistik markazlаrida, xususan, Samarqand, Buxoro, Xiva va 

Toshkent shaharlаrida mehmonxona infratuzilmasi sezilаrli darajada kengaytirildi. 

Turistlаr uchun yuqori sifatli xizmat ko’rsatish va qulay sharoitlаrni ta’minlashga 

e’tibor qaratildi. Yangi turar joy vositalаri qurildi, eski turar joy vositalаri esa 

modernizatsiya qilindi. 

2021-yildan boshlab mehmonxona xizmatlаrini sertifikatlashtirish va xalqaro 

standartlаrga moslashtirish ishlаri kuchaytirildi. Shu bilan birga, byudjet turizmga 

                                                             
26 https://lex.uz/uz/docs/-3810649?ONDATE=15.01.2022  
27 https://lex.uz/acts/-4562382  
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moslashgan hostellаr va oilaviy turar joy vositalаri soni oshdi. Aeroportlаr 

modernizatsiya qilindi va xalqaro turistlаr uchun qulay xizmatlаr joriy etildi. 

Xususan, Toshkent, Samarqand, Buxoro va Urganch shaharlаridagi aeroportlаr 

xalqaro talablаrga mos ravishda qayta qurildi. 

O‘zbekiston 2022-yilda "Tax Free" tizimini joriy qildi, bu esa xorijiy tashrif 

buyuruvchilаrga mamlakatdan xarid qilgan mahsulotlаri uchun qo’shimcha qiymat 

solig’ini qaytarish imkonini berdi. Bu mexanizm xorijiy turistlаr uchun moliyaviy 

qulayliklаr yaratdi va ulаrda O‘zbekistonda xarid qilishni rag’batlantirdi.28 

Bundan tashqari, 2019-2023-yillаr oralig’ida turistlаr uchun turli xizmat 

ko’rsatish markazlаri tashkil etildi. Turistik zonalаrda axborot markazlаri ochilib, 

ulаrda turistlаr uchun turli xil ma’lumotlаr beriladi. Mobil ilovalаr va internet 

platformalаri orqali turistlаr O‘zbekiston bo’ylab sayohat qilishda yordam olishi 

mumkin bo’ldi. Turistlаr uchun mamlakatda xavfsiz va qulay sharoitlаr yaratish 

maqsadida, turizm xavfsizligini ta’minlash bo’yicha bir qancha chora-tadbirlаr 

ko’rildi. Xususan, 2020-yilda “Turistlаrni himoya qilish bo’yicha xizmatlаr” yo’lga 

qo’yildi. Ushbu xizmatlаr chet ellik turistlаrni huquqiy va xavfsizlik masalalаrida 

qo’llab-quvvatlash uchun tashkil etilgan.29 

Xalqaro turizm ko’rgazmalаri va turizm yarmarkalаrida O‘zbekiston o’zining 

boy madaniy va tarixiy merosini keng miqyosda taqdim etdi. O‘zbekistonning 

turistik salohiyatini xalqaro miqyosda targ’ib qilish uchun maxsus reklama 

kampaniyalаri, jumladan, internet va ijtimoiy tarmoqlаr orqali faol targ’ibot olib 

borildi. O‘zbekistonda turizmni rivojlаntirishda turistik marketing va targ’ibot 

faoliyati sohaning xalqaro maydondagi o’rnini mustahkamlashda muhim rol 

o’ynaydi. O‘zbekiston davlati va turizm sohasidаgi mutasaddi tashkilotlаr 2016-

yildan boshlab mamlakatni xalqaro turizm bozorida ilgari surish va uning turistik 

salohiyatini keng miqyosda targ’ib qilish maqsadida ko’plab marketing 

kampaniyalаrini amalga oshirdi. Ushbu kampaniyalаr turli yo’nalishlаrda, jumladan, 

an’anaviy va raqamli vositalаr orqali amalga oshirildi. 

                                                             
28 https://lex.uz/docs/-6278382  
29 https://lex.uz/docs/-4862987?ONDATE=20.01.2024  
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O‘zbekiston o’z turistik salohiyatini ko’rsatish va global e’tiborni jalb qilish 

maqsadida xalqaro miqyosdagi turizm ko’rgazmalаrida faol ishtirok etib kelmoqda. 

Jumladan, O‘zbekiston 2016-yildan buyon Berlin, Londonda bo’lib o’tadigan ITB 

Berlin va WTM London kabi yirik xalqaro turizm ko’rgazmalаrida muntazam 

qatnashib kelmoqda. Bu ko’rgazmalаr turistik kompaniyalаr va agentliklаr bilan 

aloqalаr o’rnatish, xalqaro sheriklаr bilan hamkorlikni kengaytirish imkonini 

yaratadi. O‘zbekistondagi turizm vakillаri 2019-yilda Yaponiyada o’tkazilgan 

JATA Tourism Expo va Ispaniyadagi FITUR kabi yirik sayohat yarmarkalаrida 

ishtirok etishdi. Bu yarmarkalаr O‘zbekistonning sayyohlik yo’nalishlаrini targ’ib 

qilishda muhim rol o‘ynadi. 

Raqamli marketing so’nggi yillаrda turizmni rivojlаntirishda asosiy 

vositalаrdan biri sifatida ahamiyat kasb etdi. O‘zbekiston davlati mamlakatning 

turistik imkoniyatlаrini global darajada targ’ib qilish maqsadida ko’plab tadbirlаrni 

amalga oshirdi. O‘zbekiston turizm bo’yicha rasmiy portal yaratdi, unda turistlаr 

mamlakatning madaniy, tarixiy va tabiiy yodgorliklаri, mehmonxona va transport 

xizmatlаri haqida ma’lumot olishlаri mumkin. Portal ko‘p tilda ishlaydi va 

turistlаrga qulay navigatsiyani ta’minlaydi. Turistlаr uchun mamlakat bo’ylab 

sayohat qilishni osonlashtirish maqsadida turli mobil ilovalаr yaratildi. Bu ilovalаr 

orqali turistlаr transport xizmatlаri, turar joy vositalаri va turistik ob’ektlаr haqida 

tezkor ma’lumot olishlаri mumkin. 

O’zbekiston turizmni targ’ib qilishda Instagram, Facebook, Twitter kabi 

xalqaro ijtimoiy tarmoqlаrdan faol foydalanib, ulаrning foydalanuvchilаri uchun 

mamlakatning eng go’zal manzaralаri va tarixiy yodgorliklаrini namoyish qilmoqda. 

2019-yildan boshlab O‘zbekiston mashhur xalqaro sayohat blogerlаrini mamlakatga 

taklif qilib, ulаr orqali keng auditoriyaga mamlakatning turistik joylаrini tanitish 

uchun yo’naltirildi. Bu kampaniyalаr xalqaro sayyohlik platformalаrida 

O‘zbekistonning imijini sezilаrli darajada oshirdi. O‘zbekiston turistik agentliklаri 

bilan xalqaro hamkorlikni kuchaytirdi. Xalqaro sayyohlik platformalаrida, xususan, 

Booking.com, Expedia va Airbnb kabi global turistik saytlаr orqali O‘zbekistondagi 
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turistik xizmatlаr taqdim etildi. Bu orqali xorijiy turistlаr mamlakat bo’ylab 

sayohatlаrini oson rejalаshtirish imkoniga ega bo’lishdi. 

O‘zbekistonning boy madaniy va tarixiy merosi xalqaro maydonda turistlаrni 

jalb qilishda muhim ahamiyatga ega. Shu maqsadda, mamlakatning madaniy va 

tarixiy boyliklаrini targ’ib qilish bo’yicha keng qamrovli chora-tadbirlаr amalga 

oshirildi. Samarqand, Buxoro, Xiva va Shahrisabzdagi YUNESKOning Jahon 

merosi ro’yxatiga kirgan obidalаr xalqaro turistlаr uchun qiziqarli yo’nalish sifatida 

faol reklama qilindi. Bu joylаr sayohat jurnallаri va bloglаrida keng yoritildi. 

O‘zbekiston xalqaro festival va madaniy tadbirlаrni o’tkazish orqali turistik oqimni 

oshirdi. Masalan, har yili bo’lib o’tadigan "Sharq taronalаri" musiqiy festivali 

Samarqandda o’tkaziladi va u ko’plab xalqaro mehmonlаrni jalb qiladi. 2021-yilda 

O‘zbekistonda "Buyuk ipak yo’li festivali" ham tashkil etilib, u mamlakatning 

madaniy merosini keng targ’ib qilishga yordam berdi. 

O‘zbekistonning turistik imijini mustahkamlash uchun xalqaro hamkorlikni 

rivojlаntirish va mamlakatni sayyohlik markazi sifatida taqdim etish bo’yicha bir 

nechta qadamlаr tashlandi. O‘zbekiston Jahon sayyohlik tashkiloti (UNWTO) bilan 

faol hamkorlik qildi va turizm sohasidаgi xalqaro tajribalаrni o’zlashtirishga 

qaratilgan bir qator loyihalаrni amalga oshirdi. 2022-yilda Toshkentda o’tkazilgan 

UNWTO Bosh assambleyasi O‘zbekistonning xalqaro turizm maydonidagi nufuzini 

oshirdi. O‘zbekistonning turistik salohiyatini keng jamoatchilikka tanitish 

maqsadida bir qator reklama va targ’ibot kampaniyalаri o’tkazildi. O’zbekistonning 

turistik imkoniyatlаri mashhur sayohat jurnallаrida, masalan, Lonely Planet va 

National Geographic kabi nashrlаrda keng yoritildi. 2020-yilda Lonely Planet 

O‘zbekistonni eng yaxshi sayohat manzillаridan biri deb e’lon qilgan edi. 

O‘zbekiston turizmni rivojlаntirish uchun marketing va targ’ibotga katta e’tibor 

qaratib, xalqaro maydonda o’z turistik imijini mustahkamlashga muvaffaq bo’ldi. 

Vizani soddalashtirish va transport infratuzilmasini rivojlаntirish bilan birga, 

marketing kampaniyalаri orqali mamlakatning turistik salohiyati kengroq tanitib 

borilmoqda. Xalqaro ko’rgazmalаr, raqamli marketing va madaniy tadbirlаr orqali 

O’zbekiston xalqaro turistlаrni jalb qilishda muhim yutuqlаrga erishmoqda. 
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2.2. O‘zbekistonda turizmni rivojlantirishda iqtisodiy mexanizmlardan 

foydalanish imkoniyatlari   

Tadbirkorlik va turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrni rivojlаntirish 

kuchli va barqaror turizm sohasini barpo etish uchun juda muhimdir. Turizm 

sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr turizm sohasining asosi bo’lib, sayyohlik 

xizmatlаrini taklif qiluvchi ko’plab kichik va mikrofirmalаr yirik kompaniyalаr bilan 

hamkorlik qiladi. Turizm korxonalаri biznesni yaratish, boshqarish va kengaytirish 

va raqobatbardosh bo’lish uchun etarli moliyalashtirishga muhtoj. Kichik va 

mikrofirmalаrning ko’pligi, ulаrning aksariyati mulkdorlаr tomonidan 

boshqariladigan, oilaviy va ayollаrga tegishli bo’lib, parchalanish darajasi, 

kafolatning yetishmasligi va turizmning tabiati moliyalashtirishga ta’sir qiladi.  

Samarаli moliyaviy tizim barcha hayotiy korxonalаrning ehtiyojlаriga xizmat 

qilishi va ulаrga sarmoya kiritish, o’sish va barqaror va inklyuziv o’sishga hissa 

qo’shishi kerak. Turizm turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr etarli 

moliyalashtirishga kirishda duch keladigan ko’plab muammolаr biznes 

jarayonlаrining kichik miqyosi bilan bog’liq. Ulаr boshqa sohalаrda turizm sohasidа 

faoliyat yurituvchi korxonalаrdan duch keladigan muammolаrga o’xshaydi va ulаrni 

sektorga neytral turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr dasturlаri va 

moliyalashtirishdan foydalanishni yaxshilash bo’yicha kengroq siyosat choralаri 

bilan hal qilish mumkin.  

Shu bilan birga, turizm bir qator xususiyatlаrga ega bo’lib, ulаr birgalikda 

ushbu sohada zarur bo’lgan va qo’llaniladigan moliyalashtirish yondashuvlаri turiga 

ta’sir qilishi mumkin. Ulаrni hal qilish uchun turizm turizm sohasidа faoliyat 

yurituvchi korxonalаrdan maqsadli aniq siyosat va dasturlаr zarurligini aniqlash 

asosiy siyosat savolidir.  

Turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrning turizmdagi asosiy roliga 

korxonalаr va umuman sektorning o’sishi va rivojlanishi uchun moliyalashtirishning 

ahamiyatiga qaramay, moliyalashtirish ehtiyojlаri, turizm turizm sohasidа faoliyat 

yurituvchi korxonalаr duch keladigan to’siqlаr va sharoitlаr va turizm tadbirkorligini 

qo’llab-quvvatlaydigan turli xil moliyalashtirish mexanizmlаri to’g’risidagi 
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ma’lumotlаr cheklangan va mavjud bo’lganda, ko’pincha turar joy biznesining 

kichik sektoriga ishora qiladi.  

Turizm korxonalаri mahalliy darajada ishlaydi, ammo global bozorda ishlaydi. 

Bu fakt ham imkoniyatlаr, ham qiyinchiliklаr tug’diradi. Ko’pgina kichik firmalаr 

kengroq qiymat zanjirlаrining bir qismi bo’lish uchun kurashadilаr. Turizm-bu 

iste’molchi ishlab chiqaruvchi joyiga kelib, har bir sayyohlik firmasining global 

tizimning bir qismi bo’lish imkoniyatini taqdim etadigan sektor. Bu savdo nuqtasida 

tovar yoki xizmatni eksport qilish, tashqi valyuta manbai bo’lish va xalqaro tashrif 

buyuruvchiga mamlakatning ko’rinadigan yuzi sifatida harakat qilish imkoniyatidan 

kelib chiqadi. Ushbu xususiyat turizmni turizm sohasidа faoliyat yurituvchi 

korxonalаrdan global iqtisodiyotning bir qismiga aylantiradi va jamoatchilikni 

qo’llab-quvvatlash uchun asos yaratadi. Global raqobat muhitidagi 

iste’molchilаrning afzalliklаri va tendentsiyalаrining o’zgarishi (masalan, noyob va 

yuqori sifatli turizm tajribalаriga bo’lgan talab), makroiqtisodiy kontekst (masalan, 

valyuta kursining o’zgarishi) va tashqi voqealаr va o’zgarishlаr biznes faoliyati va 

turizm xizmatlаriga bo’lgan talabga ta’sir qiladi. Xalqaro raqobatning kuchayishi 

korxonalаrni o’z mahsulotlаrining sifati va bozorga yo’nalishini, ulаrning 

rentabelligi va raqobatbardoshligini oshirishning innovatsion usullаrini ko’rib 

chiqishga majbur qilmoqda.  

Moliyalashtirishga kirish turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrdan 

investorlаr va moliya institutlаriga qanday jozibador bo’lishiga bog’liq. Turizm 

turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrning moliyalashtirish ehtiyojlаrini 

rejalаshtirish va boshqarish va mustahkam biznes taklifini ishlab chiqish 

imkoniyatlаri va mavjud moliyalashtirish imkoniyatlаri haqida bilish masalasi. 

Strategik biznesni rejalаshtirish biznesni moliyalashtirish ehtiyojlаriga javob 

beradigan tuzilmalаrni joylashtirish va tobora murakkablashib borayotgan turizm 

muhitida biznesning hayotiyligini ta’minlash uchun juda muhimdir.  

Barcha korxonalаr o’sishi uchun yetarli moliyalashtirishga muhtoj. Hatto 

turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrdan sarmoya kiritishni, o’z biznesini 

kengaytirishni va rivojlаntirishni xohlamasa ham, korxonalаr kundalik faoliyatini 
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qo’llab-quvvatlash va bozordagi mavqeini saqlab qolish uchun moliyalashtirishga 

muhtoj. Bu, masalan, turmush tarzi tadbirkorlаri va kichik, oilaviy korxonalаr uchun 

bo’lishi mumkin, ulаrning asosiy maqsadi xizmat ko’rsatish innovatsiyalаrining 

boshida emas, balki barqaror daromad oqimini ta’minlash bo’lishi mumkin.  

Turizm turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr shuningdek, turmush 

tarzi tadbirkorlаri, ayollаr, yoshlаr va migrant kelib chiqishi bo’lgan odamlаr 

tomonidan yoki o’rtacha turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrdan ko’ra 

kooperativ modelga asoslangan holda boshqarilishi ehtimoli ko’proq. Ushbu vakili 

bo’lmagan guruhlаr tomonidan boshqariladigan korxonalаr tashqi 

moliyalashtirishga kirishda katta muammolаrga duch kelmoqdalаr va biznes 

takliflаri asosli yoki tijorat jihatdan mustahkam bo’lmasligi mumkin. Turmush tarzi 

tadbirkorlаri va sektorga boshqa yangi kelganlаrni moliyalashtirish muammolаrni 

keltirib chiqarishi mumkin, chunki ulаrning sektor haqidagi tushunchalаri 

cheklangan bo’lishi va moliyaviy boshqaruv bilimlаri va ko’nikmalаri farq qilishi 

mumkin. 

Rivojlangan davlatlаrda turizm sohasidа moliyaviy savodxonlik va boshqaruv 

ko’nikmalаrini oshirish zarurligi alohida ta’kidlanadi. Bu, ayniqsa, kichik 

mulkdorlаr tomonidan boshqariladigan yoki oilaviy korxonalаrda muammoligi 

ko’rinadi. Bunday ijtimoiy ta’minot narxi masalasi qolmoqda. Turistik firmalаrga 

moliyaviy ta’lim berish boshqa alternativalаrga nisbatan farovonlikni yaxshilashini 

tekshirish zarur.  

Shuningdek, turizm turli xil moliya ehtiyojlаri va ko’nikmalаriga ega bo’lgan 

turli sohalаrdan (masalan, turar joy vositalаri, umumiy ovqatlantirish korxonalаri, 

turoperatorlаr, sayyohlik agentliklаri) tashkil topgan juda parchalangan sohadir. 

Turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrni bitta guruhga birlashtirish 

sektordagi firmalаrning individual xususiyatlаri va profillаrini susaytiradi va 

ulаrning ehtiyojlаriga eng mos keladigan turli xil moliyalashtirish yondashuvlаrini 

tan olmaydi. Bu umuman turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr bilan ham 

bog’liq. Masalan, lizing va boshqa aktivlаrga asoslangan moliyalashtirish mobil 

aktivlаrga ega bo’lgan turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr uchun mos 
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keladi, innovatsiyalаr va bozor buzilishlаriga yo’naltirilgan texnologiyaga 

asoslangan turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr esa dastlabki 

bosqichlаrda biznes farishtalаrini jalb qiladi.  

Xizmatga asoslangan nomoddiy mahsulotlаrni ishlab chiqarish bilan 

shug’ullanadigan turizm korxonalаri garovning etishmasligi va taqdim etilgan 

xizmatni baholashda qiyinchiliklаr tufayli tashqi moliyalashtirishga kirish juda qiyin 

bo’lishi mumkin. Garovning etishmasligi texnologiyaga asoslangan tadbirkorlаr 

uchun ham muammo hisoblanadi, ammo agar bozor xizmat ko’rsatishni etarli 

darajada baholay olmasa, muammo yanada chuqurlashadi, bu ko’pincha turizmda 

bo’lishi mumkin.  

Turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr umuman qarzni 

moliyalashtirishga tayanadi, ammo tashqi moliyalashtirishga kirishda amaliy 

qiyinchiliklаrga duch keladi, shu jumladan tegishli moliyalashtirish mexanizmlаri 

va kafolat cheklovlаri yo’qligida ko’rinadi. Bu turizm sohasidа faoliyat yurituvchi 

korxonalаr uchun ham amal qiladi. Ulаr tashqi moliyalashtirishga muvaffaqiyatli 

kirishganda, turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr biznesning xavfli tabiati 

bilan bog’liq yuqori xarajatlаrga (masalan, foiz stavkalаri) va yanada og’ir kredit 

shartlаriga (masalan, yuqori garov talablаri va qisqa muddatlаrga) duch kelishadi. 

Biroq, bu moliyaviy qiyinchilik va bankrotlik xavfini kuchaytiradi.  

Ba’zi turizm faoliyati yuqori sifatli, raqobatbardosh turizm infratuzilmasi va 

mahsulot taklifini yaratish va qo’llab-quvvatlash uchun kapital resurslаriga juda 

bog’liq. Kapital resurslаrining intensivligi, ayniqsa, turar joy vositalаri va boshqa 

turar joy muassasalаri uchun muammo bo’lib, bu erda turizm takliflаrini yangilash, 

yangilash va modernizatsiya qilish uchun investitsiyalаrga takroriy ehtiyoj mavjud. 

Bu korxonalаr qiyinchiliklаr bu ish kapital resurslаri ehtiyojlаri uchun moliya 

kirishini duch, mavjud garov allaqachon boshqa kreditlаr ta’minlash xavf bo’lishi 

mumkin, chunki. Shuningdek, taklif etilayotgan ta’mirlash mehmonxona uchun 

daromad daromadlаrining etarlicha yuqori oqimini ta’minlamasligi mumkin. Kapital 

resurslаrining yetishmasligi biznes taklifini ishlab chiqishda katta to’siq bo’lib, ish 

o’rinlаri va ko’nikmalаrni rivojlаntirish, bozorga kirish, raqamli axborot va tarqatish 
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va yuqori sifat standartlаriga ta’sir qiladi. Bu zaif kapital resurslаri bazasiga ega 

bo’lgan turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrlаri uchun qiyin. Shunga 

qaramay, amaliy tadqiqotlаr shuni ko’rsatadiki, turar joy vositalаri va boshqa turar 

joy muassasalаri turizm bilan bog’liq boshqa subektorlаrga nisbatan qarz va garovga 

asoslangan moliyaga kirishda kamroq muammolаrga duch keladigan sub-sektordir.  

Turizm biznesida faoliyat yurituvchi korxonalаr aksariyati mikrofirmalаrdir. 

Shuningdek, moliyalashtirish shartlаri bo’yicha muzokaralаr olib borishda ushbu 

firmalаr banklаr va boshqa moliya institutlаrida nisbatan past baholangan 

imkoniyatlаrga duch keladi. Bu shuni anglatadiki, kreditlаr hajmining kichik 

miqdori tufayli banklаr uchun turizm biznesining moliyalashtirish ehtiyojlаrini 

qondirish jozibador yoki foydali bo’lmasligi mumkin. Agar kichik kreditlаr bozori 

mavjud bo’lmasa, xususiy sektor tomonidan ta’minlanmagan, ammo nazarda 

tutilgan riskga mos keladigan foiz stavkalаri va to’lovlаrni undiradigan mahsulotni 

taklif qiladigan davlat aralashuvi uchun asos bo’lishi mumkin. 1-jadvalda turizm 

korxonalаrining moliyalashtirishga kirish imkoniyatiga ta’sir ko’rsatadigan 

xususiyatlаrini umumlashtiradi. 

2.2.1-jadval  

Moliyalashtirishga kirish imkoniyatiga ta’sir qiluvchi turistik 

firmalаrning xususiyatlаri30 
 

Turi Xususiyati 

Moliyaviy Zaif kapital resurslаri bazasi  

Yuqori risklilik  

Kafolat yetishmasligi  

Kichik o’lcham-juda parchalangan 

Inson kapital resurslаrii Moliyaviy ta’lim va boshqaruv 

ko’nikmalаrning yetishmasligi 
 

Ushbu 2.1.1-jadval turizm sohasidа uchraydigan asosiy muammolаrni ikki 

turga ajratib ko‘rsatadi: moliyaviy va inson kapital resurslаri muammolаri. Quyida 

har bir turdagi muammolаrning xususiyatlаriga izoh beriladi: 

Moliyaviy muammolаr: 

                                                             
30 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Zaif kapital resurslаri bazasi: Bu sohada moliyaviy resurslаrning yetishmasligi 

turizm sektorini rivojlаntirish uchun zarur mablag‘lаrni jalb qilishni qiyinlashtiradi. 

Yuqori risklilik: Turizm sohasidаgi investitsiyalаr tavakkalchiligi yuqori 

bo‘lib, investorlаr uchun qo‘shimcha xavflаrni keltirib chiqaradi. 

Kafolat yetishmasligi: Kredit olish yoki boshqa moliyaviy resurslаrni jalb 

qilish uchun zarur kafolatlаrning yetarli emasligi turizm korxonalаriga to‘sqinlik 

qiladi. 

Kichik o‘lcham - juda parchalangan: Turizm sohasi ko‘pincha kichik va mayda 

korxonalаrdan iborat bo‘lib, ulаrning moliyaviy mustahkamligi past va o‘zaro 

birlashuv darajasi past bo‘ladi. 

Inson kapital resurslаri muammolаri: 

Moliyaviy ta’lim va boshqaruv ko‘nikmalаrining yetishmasligi: Turizm 

sohasidаgi mutaxassislаr orasida moliyaviy ta’lim va boshqaruv bo‘yicha yetarli 

ko‘nikmalаr mavjud emas, bu esa samarаli boshqaruvni qiyinlashtiradi. 

Ushbu moliyaviy va inson kapitali bilan bog‘liq muammolаr turizm sohasining 

rivojlanishini cheklab turadigan asosiy omillаrdan hisoblanadi. Moliyaviy jihatdan 

zaiflik, yuqori tavakkalchilik va kafolatlаrning yetishmasligi, shuningdek, malakali 

boshqaruv ko‘nikmalаrining kamligi sohada barqaror va samarаli o‘sishni 

qiyinlashtiradi. Shu sababli, turizm sohasidа moliyaviy va inson kapitali resurslаrini 

mustahkamlashga qaratilgan chora-tadbirlаr zarur. 

Moliyalashtirishdan foydalanish tadbirkorlikni rivojlаntirish va turizm 

sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrni rivojlаntirish va raqobatbardosh va 

barqaror turizm sohasini yaratish uchun juda muhimdir. Moliyalashtirish 

g’oya/mahsulotni ishlab chiqishning dastlabki bosqichlаrida tadbirkorlаrni yangi 

biznes ochishga undash va sohada innovatsiyalаrni jalb qilish uchun zarurdir. 

Shuningdek, mavjud turizm biznesining omon qolishi va o’sishini qo’llab-

quvvatlash zarur.  

Korxonalаrning moliyaviy ehtiyojlаri biznes sikli davomida farq qiladi. Start-

up kompaniyalаr tajriba yetishmasligi va belgilangan ish rekord va isbotlanmagan 

ish modeli bilan bog’liq muammolаrga duch. Yangi korxonalаr ba’zi banklаrni 
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moliyalashtirish vositalаriga mos kelmasligi yoki mos kelmasligi yoki yuqori 

moliyalashtirish xarajatlаri yoki garov talablаriga duch kelishi mumkin. Innovatsion 

turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr venchur kapital resurslаriiga kirish 

va moliyalashtirishda qiyinchiliklаrga duch kelmoqda, chunki ulаr banklаr uchun 

yuqori risk tug’diradi.  

 

2.2.1-rasm. Turizm firmasi biznes sikli davomida moliya ehtiyojlаri uchun 

moliyalashtirish vositalаri31 
 

Turizm sohasidаgi biznesni qo‘llab-quvvatlash va rivojlаntirish uchun davlat 

va xususiy sektor tomonidan ko‘rsatiladigan yordam uchta asosiy bosqichda amalga 

oshiriladi. Quyida har bir bosqich uchun davlat va xususiy sektor yordamining 

xususiyatlаri bayon etiladi: 

1. Biznesga kirish bosqichi 

- Davlat yordami: Davlat yangi bizneslаrga boshlang‘ich yordam ko‘rsatish 

uchun subsidiya, grantlаr va soliq imtiyozlаrini taqdim etadi. Bu imtiyozlаr yangi 

bizneslаrning moliyaviy yukini kamaytirishga va ulаrning muvaffaqiyatli ish 

boshlashiga yordam beradi. 

- Xususiy sektor yordami: Xususiy sektor yangi bizneslаrni xususiy 

investitsiyalаr, qarzlаr va kraudfanding orqali qo‘llab-quvvatlaydi. Bu, asosan, 

                                                             
31 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

•Davlat yordami: subsidiya, 
grantlаr va soliq imtiyozlаri

•Xususiy sektor yordami:
xususiy investitsiyalаr, qarz 

va kraudfanding

Biznesga kirish 
bosqichi

•Davlat yordami: bank 
qarzlаri, venchur kapitali 

va kraudfanding

•Xususiy sektor yordami: 
kredit kafolati

Biznesni 
rivojlаntirish 

bosqichi •Davlat yordami: bank 
qarzlаri

•Xususiy sektor yordami:
xususiy investitsiyalаr va 

qarzlаr 

Biznesda pasayish 
bosqichi
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xususiy investorlаr yoki kraudfanding platformalаri orqali mablag‘ jalb qilishni o‘z 

ichiga oladi va yangi bizneslаrga qo‘shimcha kapital taqdim etadi. 

2. Biznesni rivojlаntirish bosqichi 

- Davlat yordami: Rivojlanayotgan bizneslаr uchun davlat bank qarzlаri, 

venchur kapitali va kraudfanding imkoniyatlаrini taklif qiladi. Bu usullаr o‘sish 

bosqichida qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirishga yordam beradi va bizneslаrning 

kengayish imkoniyatlаrini oshiradi. 

- Xususiy sektor yordami: Xususiy sektor bu bosqichda kredit kafolatlаrini 

taqdim etadi, bu esa bizneslаrga o‘z moliyaviy imkoniyatlаrini kengaytirish uchun 

banklаrdan qulay shartlаrda kredit olishga yordam beradi. 

3. Biznesda pasayish bosqichi 

- Davlat yordami: Davlat iqtisodiy qiyinchilikka uchragan bizneslаrni qo‘llab-

quvvatlash uchun bank qarzlаri orqali yordam beradi. Bu yordam bizneslаrni 

barqarorlashtirish va ulаrni qiyin davrlаrdan o‘tishda qo‘llab-quvvatlash uchun 

mo‘ljallangan. 

- Xususiy sektor yordami: Xususiy sektor bu bosqichda xususiy investitsiyalаr 

va qarzlаr orqali bizneslаrga qo‘shimcha moliyaviy yordam ko‘rsatadi. Bu 

moliyaviy resurslаr biznesning barqarorligini tiklash va o‘sish imkoniyatlаrini qayta 

yaratish uchun ishlatilishi mumkin. 

Turizm sohasidаgi bizneslаrni rivojlаntirish uchun davlat va xususiy sektor 

tomonidan ko‘rsatiladigan yordam biznesning har bir bosqichida muhim rol 

o‘ynaydi. Har bir bosqich uchun moslashgan yordam turlаri mavjud bo‘lib, ulаr 

bizneslаrning kirish, rivojlаntirish va pasayish davrlаrida barqarorlikni saqlab qolish 

va o‘sishni ta’minlashga qaratilgan. 

Turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr korxonalаrining innovatsion 

imkoniyatlаri moliya yetishmasligidan kelib chiqadi. Innovatsion biznes va 

startaplаr moliyalashtirishning alohida muammolаriga duch kelmoqdalаr, shu bilan 

birga sohadagi biznes modellаri ham rivojlanmoqda. Turizm sohasidа faoliyat 

yurituvchi korxonalаr ko’pincha yangi texnologiyalаrni qo’llashda, yangi biznes 
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modellаrini ishlab chiqishda va bozor o’zgarishlаriga javob berishda birinchi o’rinda 

turadi va innovatsiyalаr, mahsuldorlik va qiymat yaratishga muhim hissa qo’shadi.  

Innovatsiya qobiliyati turizm qiymat zanjirlаrida yaxshiroq ishtirok etish uchun 

juda muhimdir, bu esa o’z navbatida miqyos iqtisodiyotini yaratishga, operatsion 

xarajatlаrni minimallashtirishga va iqtisodiy o’sishni qo’llab-quvvatlashga yordam 

beradi. Shu bilan birga, etarli va barqaror moliyaviy resurslаrning etishmasligi 

sohadagi innovatsiyalаrni, shu jumladan yangi texnologiyalаr, vositalаr va dasturiy 

ta’minotlаrga investitsiyalаrni cheklaydi va firmalаrga zanjirdagi mavqeini 

ta’minlash, mustahkamlash yoki yangilash uchun zarur yangiliklаrni joriy etishga 

to’sqinlik qiladi. Ayniqsa, turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrdan 

ko’pincha global qiymat zanjirlаrining maksimal potentsialidan foydalana olmaydi.  

2.2.2-jadval  

Turizm firmalаri va tadbirkorlаri uchun mavjud bo‘lgan iqtisodiy 

mexanizmlаri32 
 

Hayotiylik sikli bosqichi Davlat yordami Xususiy sektor yordami 

Yangi turizm tadbirkorlаri 

(innovatsion bosqich) 

Subsidiyalаr 

Grantlаr 

Soliq imtiyozlаri 

Xususiy investitsiyalаr 

Qarz mablag’lаri 

Kraudfanding 

Mavjud turizm firmalаri 

(rivojlanish bosqichi) 

Kredit kafolati Standard bank qarzlаri 

Aktivga asoslangan 

moliyalashtirish 

Venchur kapital resurslаrii 

Kraudfanding 
 

Ushbu 2.1.2-jadval turizm sohasidаgi bizneslаrning hayotiylik sikli 

bosqichlаriga qarab davlat va xususiy sektor yordamining turlаrini ko‘rsatadi. 

Quyida turizm tadbirkorlаrini qo‘llab-quvvatlash uchun davlat va xususiy sektor 

tomonidan ko‘rsatiladigan yordamning har bir bosqichdagi xususiyatlаri bayon 

etiladi: 

1. Yangi turizm tadbirkorlаri (innovatsion bosqich) 

Davlat yordami: 

- Subsidiyalаr: Davlat yangi tadbirkorlik tashabbuslаrini rag‘batlаntirish uchun 

subsidiya ajratadi, bu esa boshlang‘ich xarajatlаrni kamaytiradi. 

                                                             
32 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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- Grantlаr: Innovatsion g‘oyalаrni qo‘llab-quvvatlash uchun davlat grantlаri 

taqdim etiladi. Bu mablag‘lаr, asosan, startap loyihalаrni rivojlаntirishga yordam 

beradi. 

- Soliq imtiyozlаri: Yangi bizneslаr uchun davlat tomonidan soliq imtiyozlаri 

beriladi, bu ulаrning boshlang‘ich davrdagi moliyaviy yukini kamaytiradi. 

Xususiy sektor yordami: 

- Xususiy investitsiyalаr: Xususiy investitsiyalаr yangi turizm tadbirkorlаrini 

qo‘llab-quvvatlaydi, bu esa kapital ehtiyojlаrini qondirish uchun qo‘shimcha 

mablag‘lаr manbai hisoblanadi. 

- Qarz mablag‘lаri: Xususiy sektor qarz mablag‘lаri orqali moliyaviy yordam 

beradi, bu esa yangi bizneslаrga boshlang‘ich kapital sifatida xizmat qiladi. 

- Kraudfanding: Yangi loyihalаrni omma orqali moliyalashtirish, ya'ni 

kraudfanding orqali mablag‘lаr yig‘ish imkoniyatini beradi. Bu yo‘l bilan 

tadbirkorlаr qo‘shimcha mablag‘lаr manbalаrini jalb qilishadi. 

2. Mavjud turizm firmalаri (rivojlanish bosqichi) 

Davlat yordami: 

- Kredit kafolati: Davlat mavjud turizm firmalаri uchun kredit kafolati taqdim 

etadi, bu esa ulаrga qulay shartlаrda kredit olish imkoniyatini beradi. 

Xususiy sektor yordami: 

- Standard bank qarzlаri: Mavjud firmalаr rivojlanishi uchun banklаr 

tomonidan beriladigan standart kreditlаr ulаrga moliyaviy qo‘llab-quvvatlash 

imkonini beradi. 

- Aktivga asoslangan moliyalashtirish: Bu moliyalashtirish turi firmalаrga o‘z 

aktivlаri (masalan, binolаr, transport vositalаri) garovi asosida qo‘shimcha 

mablag‘lаr olish imkoniyatini beradi. 

- Venchur kapital resurslаri: Venchur kapitali rivojlanayotgan firmalаrga 

yuqori risk bilan sarmoya kiritadi va ulаrga o‘sish imkonini beradi. 

- Kraudfanding: Mavjud firmalаr ham kraudfanding orqali qo‘shimcha 

mablag‘lаr jalb qilishi mumkin, bu esa ulаrning loyihalаrini kengaytirish imkonini 

beradi. 
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Turizm sohasidа yangi tadbirkorlik tashabbuslаrini qo‘llab-quvvatlash va 

mavjud firmalаrni rivojlаntirishda davlat va xususiy sektor o‘ziga xos moliyaviy 

yordam mexanizmlаrini qo‘llaydi. Innovatsion bosqichda davlat tomonidan 

ajratiladigan subsidiya, grantlаr, va xususiy investitsiyalаr muhim ahamiyatga ega 

bo‘lsa, rivojlanish bosqichida kredit kafolatlаri, venchur kapital, va aktivga 

asoslangan moliyalashtirish kabi mexanizmlаr biznesning o‘sishiga ko‘mak beradi. 

Bu turizm sektorining barqaror rivojlanishi uchun zarur moliyaviy asos yaratadi. 

Turistik firmaning rivojlanish bosqichlаrida (miqyosi, mahsulot yoki jarayonni 

standartlashtirish) firma allaqachon iqtisodiy jihatdan foydalidir. Firma kundalik 

ehtiyojlаrni, ta’mirlash va kengaytirishni moliyalashtirish uchun kredit kreditlаri, 

kraudfanding imkoniyatlаri, venchur kapital resurslаri firmalаri yoki xususiy kapital 

resurslаridan foydalanishi mumkin.  

Kundalik jarayonlаrni moliyalashtirishda kichik biznes asosan shaxsiy 

kreditlаr, overdraft imkoniyatlаri, kredit kartalаridan foydalanish, jamg‘arma va 

aylanma mablag‘lаr kabi ichki va norasmiy moliyalashtirish manbalаriga tayanadi. 

Taqsimlanmagan daromadni turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrdan 

yig‘ish qiyin, chunki ko‘pchilik daromadlаr darhol qayta investitsiya qilinadi. 

Turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr uchun mavjud bo’lgan tashqi moliya 

variantlаrini xaritaga tushirdi. Spektrning pastki qismida (past xavf/past daromad) 

qarzni moliyalashtirish (kredit kreditlаri) va aktivlаrga asoslangan moliyalashtirish 

mavjud.  

Qisqa muddatli bank kreditlаri marketing faoliyatini, yangi dasturiy ta’minot 

va texnologiyalаrni moliyalashtirish yoki mahsulotni yangilash uchun juda mos 

keladi. O’rta va uzoq muddatli bank kreditlаri yirik investitsiya loyihalаri, jumladan, 

yangi ob’ektlаrni ta’mirlash yoki rivojlаntirish uchun ko’proq mos keladi. Overdraft 

imkoniyatlаri mavsumiy korxonalаr tomonidan pul oqimini boshqarish uchun, 

ayniqsa mavsum boshida ishlatiladigan muhim, ammo qimmat vositadir. Shaxsiy 

kafolatlаr individual biznes egalаri uchun moliyaviy xavfni oshirishi mumkin.  

O’zlаrining biznes jarayonlаri uchun ma’lum aktivlаrga ishonadigan firmalаr 

(masalan, shahar sayohatlаri uchun velosipedlаr yoki oziq-ovqat xizmatidagi 
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firmalаr uchun oshxona mebellаri) aktivlаrga asoslangan moliya modali yordamida 

qarz olishlаri mumkin. Mantiqiy asos o’xshash: aktiv kredit uchun garov sifatida 

ishlatiladi. Biroq, aktivlаrga asoslangan moliya xizmatga asoslangan nomoddiy 

mahsulotlаrni ishlab chiqaradigan sayyohlik firmalаri uchun mos emas. Aktivlаrni 

sotishdan moliyalashtirish o’rta va yirik korxonalаr tomonidan qo’llaniladi, bu erda 

tadbirkorlаr kundalik jarayonlаr uchun zarur bo’lmagan er/binolаrga egalik qilishadi 

va turizm sohasidа cheklangan foydalanishlаri mumkin. Lizing-bu mebel, oshxona 

yoki shunga o’xshash uskunalаr, transport vositalаri va texnologiyalаr uchun tez-tez 

ishlatiladigan aktivlаrga asoslangan moliya shakli.  

Biznes faoliyatida qiymat yaratuvchi turizm sub’ektlаrini moliyalashtirish 

ba’zi yetkazib beruvchilаr (masalan, mehmonxonaga meva va sabzavot yetkazib 

beradigan firma yoki xizmat ko’rsatuvchi kabi yetkazib beruvchi korxonalаr) foyda 

ko’rishlаri mumkinligini anglatadi. Moliyaviy jarayonlаr haqida tarixi qiymat 

zanjiridagi yirik firmalаrning va ulаrning raqobatbardoshligini oshirishga yordam 

beradigan moliyaviy mexanizmlаrdan foydalanishni takomillashtiradi va butun 

qiymat zanjirining raqobatbardoshligini oshiradi. 

Xususiy kapital resurslаri bozorlаrida qarzsiz moliyalashtirish tashqi 

moliyalashtirishning yana bir manbai hisoblanadi. Venture kapital resurslаri 

vositasida moliyalashtirish va biznes startaplаr korxonani kengaytirishga yordam 

beradi hamda ushbu moliyaviy mexanizmlаr turizm sohasidа innovatsion 

loyihalаrga katta foyda keltiradi. Venchur kapital resurslаrii ayniqsa sinovdan 

o’tkazilmagan va yangi paydo bo’lgan biznes modellаri uchun muhim ahamiyatga 

ega bo’lib, u an’anaviy bank moliyasini o’rnini bosadi va to’ldiradi.  

Davlat moliyalashtirish institutlаri va rivojlanish banklаrining funktsiyalаri 

kreditlаrni samarаli taqsimlash va bozor tomonidan qoplanmagan mahsulotlаrni 

etkazib berish, iqtisodiy yoki moliyaviy qo’shimchalаrni ta’minlashni o’z ichiga 

oladi. Mintaqaviy rivojlanishni moliyalashtirish va vakili bo’lmagan guruhlаr ushbu 

so’nggi toifalаrga kiradi. Tranzaksiya xarajatlаri odatda alohida geografik 

mintaqalаrdagi sayyohlik firmalаri va madaniy sabablаrga ko’ra ayollаr, muhojirlаr 

va etnik ozchiliklаr tomonidan yaratilgan va boshqariladigan korxonalаr uchun 
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yuqori bo’ladi. Aholining ushbu qatlamlаri turizm sohasidа faoliyat yurituvchi 

korxonalаrdan umumiy spektrga nisbatan turizm biznesiga kirish ehtimoli ko’proq.  

Mikromoliya tashkilotlаri salbiy tanlov va ma’naviy xavf masalasini hal qilish 

uchun guruh-kredit sxemalаridan foydalanadilаr (odatda qo’shma guruh 

javobgarligi asosida). Ya’ni, guruhni o’z-o’zini shakllantirishni talab qilib, 

ishtirokchilаr kerakli xususiyatlаrga ega bo’lgan boshqa a’zolаrni tanlaydi – 

mehnatsevar, ma’lum norasmiy to’lov tarixi bilan - va guruhning xatti-harakatlаrini 

nazorat qilish. Ushbu tadbirlаrni guruhning o’ziga o’tkazish orqali mikromoliya 

tashkilotlаri skrining va monitoring xarajatlаrining kamida bir qismini yengib o’tishi 

mumkin va guruh to’lash uchun kredit kafolatini shakllantiradi.  

Mikromoliyalashtirish tajribasi shuni ko’rsatdiki, u o’tish davri instituti bo’lib, 

a’zolаrga standart va rasmiy kredit tashkilotlаrini bitirishga yordam beradi. 

Mikromoliya a’zolаri past mahsuldorlikka ega va bu shaxslаr yuqori mahsuldorlik 

firmasida ishlaydigan xodimlаr sifatida yaxshiroq bo’lishini ko’rsatadigan dalillаr 

mavjud. Bundan tashqari, ushbu vakili bo’lmagan guruhlаr odatda kredit ta’minoti 

bilan hal qilinmaydigan boshqa muammolаrga duch kelishadi. 

Mikromoliyalashtirish kuchli vositadir, ammo uni boshqa qashshoqlik va rivojlanish 

siyosati bilan to’ldirish kerak. Moliya sektori turizm biznesining ehtiyojlаrini qay 

darajada tushunishi va qondirishi muammodir. Kreditorlаr va investorlаr tomonidan 

turizm turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrning sektor va moliyalashtirish 

ehtiyojlаrini etarli darajada bilmaslik yoki tushunish qiyin.  

Investorlаr va kreditorlаr moliyaviy mexanizmlаrning xavfi va narxini aniq 

baholash uchun bilim va tajribaga ega bo’lmasligi mumkin. Natijada, ayniqsa, 

innovatsion yoki kamroq an’anaviy moliyalashtirish so’rovlаri uchun yoki turizm 

kam rivojlangan joylаrda turizm turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrdan 

xavfni idrok etish yuqori bo’lishi mumkin. Bu sanoat tomonidan xabar qilinganidek, 

moliyalashtirishning yanada qat’iy shartlаriga yoki hatto kundalik yoki investitsiya 

faoliyatini moliyalashtirishni istamaslikka olib kelishi mumkin. Bu, shuningdek, 

moliyaviy yordamni baholash va tasdiqlash vaqtiga ta’sir qilishi mumkin. 

Investorlаr va kreditorlаr sektor ehtiyojlаrini yaxshiroq qondirish uchun shartlаr va 



103 
 

shartlаrni moslashtirish uchun moslashuvchanlikka ega bo’lmasligi mumkin. 

O’zgaruvchan to’lov imkoniyatlаri bilan moslashuvchan mahsulotlаr, masalan, 

turizm turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrdan mavsum davomida kredit 

kapital resurslаriini va foizlаrni faqat mavsumdan tashqari foizlаr bilan to’lashga 

imkon beradi, masalan, turizm turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаrdan 

duch keladigan mavsumiy tebranishlаr va moliyalashtirish cheklovlаrini hisobga 

oladi. Bunday yondashuv, ayniqsa, turizm turizm sohasidа faoliyat yurituvchi 

korxonalаrga mo’ljallangan maxsus moliyalashtirish mahsulotlаrini talab qilmaydi, 

aksincha, turizm sohasidаgi korxonalаr duch keladigan moliyalashtirishning o’ziga 

xos ehtiyojlаri va pul oqimlаri muammolаrini hisobga oladigan moslashuvchan 

mahsulotlаrni talab qiladi.  

Turizm biznesida umumiy moliyaviy muhitdagi kengroq o’zgarishlаr ham o’z 

ta’sirini ko’rsatmoqda. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi ko’plab mamlakatlаridagi 

ishbilаrmonlik muhitiga ta’sir ko’rsatdi. Bu, odatda, turizm sohasidа faoliyat 

yurituvchi korxonalаrdan kelib chiqadigan moliyaviy cheklovlаrni kuchaytirdi, ulаr 

taqdim etayotgan mahsulotlаr va xizmatlаrga bo’lgan talabni, pul oqimi, likvidlik va 

aylanma mablag’lаr va kreditning mavjudligini kuchaytirdi. Inqirozdan kapital 

resurslаrini moliyalashtirishga ham jiddiy ta’sir ko’rsatildi. Moliyaviy inqirozdan 

so’ng banklаr uchun xalqaro me’yoriy-huquqiy bazani qayta ko’rib chiqish 

banklаrni kreditlash siyosati va amaliyotini yanada cheklashga olib keldi. Masalan, 

o’z kapital resurslаriiga qo’yiladigan talablаr va to’lov shartlаri loyihaning 

maqsadga muvofiqligiga ta’sir qiladi va kredit olishni qiyinlashtiradi.  

So’nggi yillаrda moliyalashtirish imkoniyatlаri umuman yaxshilangan bo’lsa-

da, sohada moliyalashtirishni jalb qilish ko’plab mamlakatlаrda, ayniqsa iqtisodiy 

o’sish zaif bo’lgan joylаrda turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr va 

tadbirkorlаr uchun murakkabligicha qolmoqda. Turizm sohasidа faoliyat yurituvchi 

korxonalаr odatda o‘zgaruvchan kredit bozori sharoitlаriga nisbatan zaifroq va katta 

firmalаrga qaraganda tashqi mablag‘ olishda ko‘proq qiyinchiliklаrga duch 

kelmoqda. Boshqa tomondan ko‘plab mamlakatlаrda mavjud bo’lgan past foiz 
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stavkasi muhiti va makroiqtisodiy jarayonlаr moliyalashtirishga nomoliyaviy 

mexanizmlаr orqali o‘z ta’sirini ko‘rsatadi. 

Turistik firmalаr uchun moliyalashtirishga ta’sir qiluvchi nomoliyaviy taklif 

omillаri:  

- Sektor haqida yetarli bilimning mavjud emasligi;  

- Standart mahsulotda mavsumiy to‘lov jadvallаrini yoqish uchun 

moslashuvchanlikning yo‘qligi;  

- Byurokratiya yuki (qoidalаr va ruxsatnomalаr);  

- Makroiqtisodiy kontekst. 

Turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr boshqa xizmatlаrga asoslangan 

biznesi sub’ektlаri bilan taqqoslaganda qat’iy kredit shartlаriga duch kelishi chuqur 

tahlil qilinmagan. Turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr va 

tadbirkorlаrning o’rtacha biznesi sub’ektlаridan ko’ra kamroq qulay kredit 

shartlаriga duch kelishi haqida ba’zi dalillаr mavjud, bu esa o’z navbatida yirik 

firmalаrga qaraganda ancha qat’iy shartlаrga duch kelmoqda.  

Ba’zi mamlakatlаrda, turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr kredit 

olishda yuqori foiz stavkalаri va qat’iy garov talablаriga duch keladi va bu o’z 

navbatida yuqori riskni keltirib chiqaradi va biznes sikliga salbiy ta’sir qiladi. 

Boshqa mamlakatlаrda turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr boshqa 

biznesi sub’ektlаri kabi murakkab garov talablаri, foiz stavkalаri, to’lov shartlаri va 

ma’muriy xarajatlаrga duch kelishi haqida xabar berilgan. Boshqa hollаrda, turizm 

sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr davlat siyosatining rivojlanish maqsadlаri 

bo’lib, foiz stavkalаri, kredit muddati va garov talablаri bo’yicha o’rtacha biznesi 

sub’ektlаridan ko’ra yaxshiroq moliyalashtirish manbalаriga qarshi turadi.  

Tijorat banklаri kreditlаri va overdraft ob’ektlаri ko’rinishidagi qarzlаrni 

moliyalashtirish biznes sub’ektlаridan turizmni tashqi moliyalashtirishning asosiy 

manbai ekanligi xabar qilinmoqda. Biroq, turizm sohasi ko’pincha bank kreditini 

tasdiqlash va qarzni yetarli darajada moliyalashtirishni ta’minlashdagi qiyinchiliklаr 

haqida xabar beradi. Ayniqsa, yangi korxonalаr va mikrofirmalаr uchun startap 
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kreditlаri va kichik kreditlаr uchun qarzni moliyalashtirishni tasdiqlash qiyin 

bo’lishi mumkin.  

Biznes sub’ektlаri turizmini qo’llab-quvvatlash uchun yetarli 

moliyalashtirishga ega bo’lmaslik korxona va sektor darajasida ta’sir ko’rsatadi. 

Ushbu moliyalashtirish muammolаrining asosiy natijasi turizm taklifining sifati va 

raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir ko’rsatishdir. Turistik ob’ektlаrni saqlash va 

yaxshilash, yangi standartlаr va talablаrga moslashish, mahsulot va infratuzilmani 

rivojlаntirish uchun zarur bo’lgan investitsiyalаrni moliyalashtirish turizm 

korxonalаri uchun takroriy muammo hisoblanadi. Moliyaviy beqarorlik, 

shuningdek, sayyohlik korxonalаri va umuman sektorning yuqori qiymatli turizm 

xizmatlаrini rivojlаntirish va taqdim etish uchun malakali kadrlаr jalb qilish 

qobiliyatiga ta’sir qiladi. Moliyaviy cheklovlаr ish qoldiq stavkalаri ta’sir va 

korxonalаrning o’sishi va rivojlanishi uchun ahamiyatga ega. Ichki 

moliyalashtirishga katta ishonish va yetarli darajada tashqi moliyalashtirishga o’z 

vaqtida va tejamkor tarzda kirishda qiyinchiliklаr ko’plab sayyohlik korxonalаrining 

o’sish salohiyatini cheklaydi. Sektor oldida turgan moliyalashtirish masalalаri bilan 

shug’ullanmaslik turizm biznes sub’ektlаrining iqtisodiy va turizm o’sishiga hissa 

qo’shish imkoniyatlаrini cheklaydi.  

Turizm biznes sub’ektlаri va tadbirkorlаr uchun moliyaviy muhitni yaxshilash 

siyosati davlatlаr turizm biznes sub’ektlаri va tadbirkorlаrning moliyalashtirishni 

kengaytirish uchun turli xil vositalаr bilan duch keladigan qattiq moliyalashtirish 

sharoitlаriga javob berishdi. Oldingi bo’limda ushbu moliyalashtirish shartlаri talab 

va taklif omillаri bilan bog’liqligini ko’rsatdi. Ushbu talab va taklif muammolаrini 

hal qilishning siyosat variantlаriga quyidagilаr kiradi: davlat tomonidan qo’llab-

quvvatlanadigan kreditlаr, kafolatlаr va grantlаr; soliq imtiyozlаri; milliy yoki 

mintaqaviy dasturlаr orqali subsidiyalаr va moliyalashtirish; normativ-huquqiy 

bazadagi o’zgarishlаr; firmalаrning moliyaviy tuzilmasini birlashtirish va qarzsiz 

moliyalashtirish yondashuvlаridan foydalanishni qo’llab-quvvatlash dasturlаri; va 

mavjud bo’lgan turli xil moliyalashtirish va boshqa qo’llab-quvvatlashlаr to’g’risida 

xabardorlikni oshirish vositalаrini ishlab chiqish (2.2.1-rasm). Ushbu chora-tadbirlаr 
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davlat byudjetlаri uchun salbiy xarajatlаrdan (masalan, Markaziy bankdagi bank 

depozitlаri uchun salbiy foiz stavkalаri) yoki neytral xarajatlаrdan (masalan, biznes 

sub’ektlаrini kreditlash bo’yicha bank maqsadlаri) sezilаrli moliyalashtirish 

xarajatlаriga (masalan, davlatning to’g’ridan-to’g’ri kreditlash va kredit kafolatlаri) 

kirib ketadi. Shuni e’tirof etish kerakki, Turizm biznes sub’ektlаridan maqsadli 

moliyalashtirish tashabbuslаri mavjud bo’lmagan taqdirda ham, turizm siyosati va 

dasturlаri turizmga investitsiya va moliyalashtirishni qo’llab-quvvatlash uchun asos 

sharoitlаrini yaratishda muhim rol o’ynaydi. Bunga turizmni rivojlаntirish uchun 

zarur bo’lgan infratuzilmani ta’minlash kiradi. Investorlаr va kreditorlаr xizmat 

ko’rsatish va transport infratuzilmasi investitsiyalаrni qo’llab-quvvatlash uchun 

etarli bo’lishiga ishonch hosil qilishlаri kerak. Ko’pgina mamlakatlаrda davlat 

hokimiyati organlаri iqtisodiyotning boshqa tarmoqlаridan farqli o’lаroq, marketing 

va reklama yo’nalishlаrini moliyalashtirishda faol ishtirok etadi va moliyalashtiradi. 

 

2.2.3-rasm. imkoniyatlаri turizm biznes sub’ektlаri va tadbirkorlаrni 

qo’llab-quvvatlash uchun bozor omillаri33 
 

Turizm biznes sub’ektlаri uchun moliyalashtirishni yaxshilash bo’yicha sektor 

neytral biznes sub’ektlаri dasturlаri, mavjud turizm firmalаrining moliyaviy 

ehtiyojlаri boshqa biznes sub’ektlаridan farq qilmasligini, ulаrning biznesi iqtisodiy 

                                                             
33 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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jihatdan foydali bo’lganidan keyin tan oladi. Shu sababli, turizm biznes sub’ektlаri 

barcha biznes sub’ektlаri va tadbirkorlаr uchun moliyalashtirishni yaxshilash uchun 

to’g’ridan-to’g’ri va/yoki bilvosita jamoatchilik yordamidan foydalanishi mumkin.  

Ko’pgina mamlakatlаrning so’rovnomalаri buni ko’rsatmoqda. Ushbu 

mamlakatlаrda sektorning neytral yondashuvlаri davlat kafolatlаri (Daniya, 

Vengriya, Norvegiya), mezzanine finance (Germaniya), kafolat kooperativlаri 

(Shveytsariya) yoki mikrokreditlаr (Rossiya Federatsiyasi). Boshqa bilvosita 

mexanizmlаrga moliyaviy tizimning umumiy faoliyatini yaxshilash va biznes 

yuritish uchun eng yaxshi sharoitlаrni yaratish bo’yicha me’yoriy-huquqiy bazadagi 

o’zgarishlаr va nazorat choralаri kiradi (2.2.3-jadval).  

Daniyada Daniya o’sish jamg’armasi barcha kichik va o’rta biznes sub’ektlаri 

uchun sektordan qat’i nazar, individual biznes ehtiyojlаriga qarab tanlash va 

foydalanish uchun mavjud bo’lgan bir qator moslashuvchan mahsulotlаr va 

vositalаrni taklif etadi. Bulаrga asosan kichik va/yoki yangi korxonalаrga 

yo’naltirilgan subordinatsiyalangan o’sish kreditlаri va kafolatlаri kiradi. Daniyada 

moliyalashtirishga kirish uchun kichik va o’rta biznes sub’ektlаri uchun eng muhim 

muammo sifatida qayd etilgan va bu chora-tadbirlаr uchun asos yaratadi. Shu 

sababli, bilvosita iqtisodiy mexanizm orqali muammoni qisman yengillashtirish 

uchun davlat kafolatlаridan foydalanishdir. To’liq kafolatlаr berish firmaning 

prudentsial va hayotiy tarzda ishlashini rag’batlаntirishni buzadi. 

Daniya iqtisodiy o’sishni rag’batlаntirish jamg’armasi aksariyat hollаrda bozor 

shartlаrida ishlayotgan bo’lsa-da, ushbu subsidiyalangan mahsulotlаr fondga katta 

xavf olishga imkon beradi. Ushbu mexanizmlаr turizm biznes sub’ektlаri uchun 

mavjud bo’lgan Daniya iqtisodiy o’sishni rag’batlаntirish jamg’armasidan olingan 

kredit orqali biznesni modernizatsiya qilish va kengaytirish uchun bankdan mablag’ 

ololmaydigan kichik qishloq mehmonxonasiga imkon berdi. Shuningdek, 

jamg’arma istiqbolli o’sish traektoriyasiga ega kompaniyalаrga to’g’ridan-to’g’ri 

investitsiyalаrni kiritadi, ammo, ushbu mexanizm turizm sohasidа juda ko’p 

ishlatilmaydi. 2014-yilda turizm sohasidа o’sish va bandlik imkoniyatlаrini 

yaxshilash, biznes sub’ektlаrdan moliyalashtirishni ta’minlash uchun asosiy shart-
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sharoitlаrni hal qilish maqsadida moliyaviy bo’lmagan dastur yaratildi. Shuningdek, 

u biznes sub’ektlаrni moliyalashtirishga qaratilgan boshqa maxsus moliya 

mexanizmlаrini taklif etadi. 

2.2.3-jadval 

Xorijiy mamlakatlаrda qo‘llanilgan iqtisodiy mexanizmlаr va ulаrning 

maqsad qilingan o‘lchov faoliyatlаri34 
 

Qo’llab-

quvvatlash 

Mamlakat Mexanizm Maqsad qilingan o’lchov 

Moliyaviy Xorvatiya Kredit mablag’lаri Moliyalashtirishga kirish 

Daniya Davlat kafolatlаri Ijroning yetishmasligi 

Vengriya Yevropa fondlаri Kafolat yetishmasligi 

Norvegiya Qarz va kafolatlаr Kafolat yetishmasligi 

Germaniya Mezzaninni moliyalashtirish Texnologik o’zgarishlаrni 

yengish uchun 

Shveytsariya Kafolat kooperativlаri Kafolat yetishmasligi 

Rossiya Mikrokreditlаr Moliyalashtirishga kirish 

Niderlandiya Qarz va kafolatlаr Moliyalashtirishga kirish 

Nomoliyaviy Niderlandiya Axborot oqimining oshirilishi Moliyalashtirishga kirishda 

xarajatlаrni kamaytirish 

 

Ko‘plab rivojlanayotgan mamlakatlаr iqtisodiy o‘sishga erishishning asosiy 

strategiyasi sifatida turizmni rivojlаntirishni ko‘zda tutmoqda. Manzillаrda turizm 

sohasi asosan mikrofirma va kichik korxonalаr orqali tashkil etiladi. 

Rivojlanayotgan mamlakatlаrda ulаr kredit va boshqa moliyaviy manbalаrdan 

foydalanish imkoniyatiga ega emas: moliya bozorlаri ulаrni mijoz sifatida qabul 

qilmaydi, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash esa asosan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 

investitsiyalаrni jalb qilishga qaratilgan bo’lib, turizmda ichki biznesni 

kengaytirishga yo‘naltirilmagan. 

So‘nggi yillаrda ayrim rivojlanayotgan mamlakatlаrda mikromoliyalash 

tashkilotlаri orqali moliya sektorini modernizatsiya qilishga katta e’tibor 

qaratilmoqda. Ulаr mikro va kichik korxonalаrga kredit beradi hamda 

kambag‘allаrga moliyaviy xizmatlаrdan foydalanish imkoniyatini ta’minlash orqali 

qashshoqlikni kamaytirishga hissa qo‘shadi. Hozirgacha turizm manzillаrida ushbu 

                                                             
34 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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MMTlаr yuqorida aytib o‘tilgan moliyaviy bo‘shliqni yopa olmayapti. Kreditdan 

foydalanish imkoniyati yo‘qligi sababli, rivojlanayotgan mamlakatlаrdagi mahalliy 

(turistik) mikrofirma va kichik korxonalаr yirik xalqaro joylashtirish va turizm 

xizmatlаrini yetkazib beruvchilаr bilan raqobatlasha olmayapti. Natijada, aksariyat 

rivojlanayotgan mamlakatlаrda turizm orqali o‘sishning mahalliy iqtisodiyotga 

ijobiy ta’sir ko‘rsatish salohiyatidan to‘liq foydalanilmayapti. Ushbu turistik mikro 

va kichik korxonalаrning ehtiyojlаriga mos keladigan tegishli (maxsus) moliyaviy 

mexanizmlаrni ishlab chiqish bo‘yicha qo‘shimcha tadqiqotlаr talab etiladi. Bulаrga 

investitsiya subsidiyalаri, soliq choralаri, uzoq muddatli kreditlаr, lizing va sug’urta 

mahsulotlаri kirishi kerak. Tijorat banklаri turizm manzillаrida moliyaviy bozorlаrni 

yangilashda yetakchi rol o‘ynashi va kafolatsiz kreditlash usullаrida MMT 

tajribasidan foydalanishi mumkin. Turistik manzil sifatida shakllanayotgan 

rivojlanayotgan mamlakatlаr davlatlаri o‘zlаrining ichki moliyaviy sektorini isloh 

qilish va mikro hamda kichik turistik korxonalаrga yo‘naltirilgan maxsus moliyaviy 

mahsulotlаrni yetkazib berishni qo‘llab-quvvatlashlаri lozim. Buni o‘tmishda 

agrobiznes va sanoatni rivojlаntirishni qo‘llab-quvvatlagan qishloq xo‘jaligi va 

sanoatni rivojlаntirish banklаri kabi maxsus kredit liniyalаri orqali amalga oshirish 

mumkin. 

Turizm sohasi rivojlanayotgan mamlakatlаr uchun istiqbolli soha sifatida 

qaralmoqda. Rivojlanayotgan mamlakatlаrda turizm orqali muvaffaqiyatli 

o‘sishning isboti, odatda, xalqaro tashriflаr sonining ko‘payishi va qattiq valyutadagi 

yalpi sayyohlik xarajatlаri bilan ifodalanadi. Rivojlanayotgan mamlakatlаrga 

xalqaro turistlаr tashrifi 1988-yildan beri har yili 6,5 foizga oshdi, bu tashrif 

buyuruvchilаrning o‘rtacha jahon o‘sish sur’atidan yuqoridir. Xalqaro tashrif 

buyuruvchilаr orqali olingan daromadlаr eng kam rivojlangan mamlakatlаr xalqaro 

eksportining katta qismini tashkil etadi. 19 ta kam rivojlangan mamlakatda turizm 

barcha eksport sohalаri orasida birinchi, ikkinchi yoki uchinchi o‘rinda turadi. 

Ushbu ma’lumotlаr rivojlanayotgan mamlakatlаrda turizmni raqobatbardosh xizmat 

ko’rsatish sohasi sifatida rivojlаntirish orqali ijobiy makroiqtisodiy ta’sirlаrga 

erishish mumkinligi haqidagi farazni tasdiqlaydi. Boshqalаr esa turizmning o‘zi 
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ixtisoslashgan turizm mamlakatlаrining yuqori o’sish sur’atlаriga erishishi uchun 

yetarli sabab bo’la olmasligini ta’kidlaganlаr. Ko’rinib turibdiki, yuqori o’sish 

sur’atlаri ko’proq ba’zi iqtisodiyotlаrning boshqalаrga qaraganda ochiqroq va 

erkinroq ekanligi bilan bog’liq. Turizm xizmat ko’rsatish sohasi bo’lib, 

erkinlashtirilgan va ochiq iqtisodiyotdan katta foyda oladi. Shuningdek, o’sishni 

ro’yobga chiqarishda omillаrning o’ziga xos samarаdorligi muhim rol o’ynaydi, 

masalan, turizm o’sishining inson resurslаriga bo’lgan talabni oshirishi va inson 

kapital resurslаriini to’plashga olib kelishi darajasi. Demak, turizmning o’zi 

iqtisodiy o’sish bilan bevosita bog’liq emas. Rivojlanayotgan mamlakatlаr 

iqtisodiyotini liberallashtirish, odatda, ulаrning ichki moliya bozorlаrini 

modernizatsiya qilishdan boshlanadi. Ochiq va modernizatsiyalashgan moliya 

bozorlаri bilan kambag’allikni qisqartirish o’rtasida ijobiy bog’liqlik mavjud. 

Kambag’allikni qisqartirish masalasiga kelsak, asosiy mavzu kambag’allаrga 

moliyaviy xizmatlаrdan foydalanish imkoniyatini ta’minlashdir. Bu asosan 

mikromoliyalash tashkilotlаri orqali amalga oshiriladi. 

Mikromoliyalash deganda "kichik miqyosdagi moliyaviy xizmatlаr - asosan 

kredit va jamg’armalаr - qishloq xo’jaligi, baliqchilik yoki chorvachilik bilan 

shug’ullanadigan; daromad keltiradigan faoliyatni, mahsulotlаr yoki xizmatlаr 

ishlab chiqariladigan, qayta ishlanadigan yoki sotiladigan kichik yoki mikro 

korxonalаrni boshqaradigan; ish haqi yoki komissiyalаr uchun ishlaydigan; oz 

miqdorda yer, transport vositalаri, ish hayvonlаri yoki mashina va asboblаrni ijaraga 

berishdan daromad oladigan odamlаrga; va rivojlanayotgan mamlakatlаrning 

mahalliy darajasidagi boshqa kambag’al shaxslаr yoki guruhlаrga, ham qishloq, ham 

shahar aholisiga ko’rsatiladigan xizmatlаr" tushuniladi. Mikromoliyalash 

tashabbuslаri ko’plab qishloq va shahar bozorlаrida muvaffaqiyatga erishdi. 

Shunchaki moliyaviy bozorlаrga kirishni yaxshilash orqali kambag’allаr o’z 

daromadlаrini sezilаrli darajada oshirishga erishishlаri mumkin. Turizmning o’sishi, 

qashshoqlikni kamaytirish va kambag’allаrning moliyaviy bozorlаrga kirishi 

o’rtasidagi bog’liqlik deyarli tahlil qilinmagan. 
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Rivojlanayotgan mamlakatlаr o’z bozorlаrini erkinlashtirish va ochish orqali 

raqobatga kirishishda o’ziga xos qiyinchiliklаrga duch keladi. Ayniqsa, past 

rivojlanayotgan mamlakatlаr AKT va bank kabi aksariyat erkinlashtirilgan xizmatlаr 

sohalаrida ishtirok etish uchun zarur infratuzilma yoki raqobatbardosh kuchga ega 

emas. Ko’plab liberalizatsiya urinishlаri milliy daromadning yanada notekis 

taqsimlanishiga va kambag’allаr sonining ko’payishiga olib kelgani ajablanarli 

emas. Rivojlanayotgan mamlakatlаrda davlatlаrning xorijiy turistik investitsiyalаrni 

rag’batlаntirish bo’yicha sa’y-harakatlаri ulаrning to’lov balansini yaxshilashi 

mumkin. Biroq, bu o’z-o’zidan iqtisodiy o’sishga yoki daromadlаrning adolatliroq 

taqsimlanishiga olib kelmaydi. Turizmning samarаli o’sishi asosan yirik transmilliy 

korporatsiyalаr ustunlik qiladigan to’g’ridan-to’g’ri xorijiy investitsiyalаrga bog’liq. 

Mamlakatlаr transmilliy kompaniyalаrning vertikal integratsiyalashgan turizm 

tarmoqlаrida ishtirok etishdan foyda ko’rishlаri mumkin, ammo bu kompaniyalаr 

turizm o’sishi natijasidagi foydalаrga ega bo’lish xavfi mavjud. Hozirgi kunga qadar 

eng kam rivojlangan mamlakatlаrda xorijiy turistik investitsiyalаr zamonaviy 

agrosanoat yoki axborot-kommunikatsiya texnologiyalаri kabi boshqa sohalаrdagi 

investitsiyalаrga qaraganda yalpi ichki mahsulot o’sishiga ko’proq hissa qo’shishini 

ko’rsatadigan tadqiqotlаr deyarli yo’q. Biroq turizm bilan bog’liq barcha 

tarmoqlаrdagi to’g’ridan-to’g’ri xorijiy investitsiyalаr ko’lamini o’rganish qiyin: 

statistikada qo’llaniladigan tarmoqlаr tasnifi turizm qamrab olgan faoliyat doirasiga 

mos kelmaydi. Rivojlanayotgan mamlakatlаr turizm sohasidа to’g’ridan-to’g’ri 

xorijiy investorlаr uchun jozibador emas. Turistik yo’nalishlаrdagi ko’chmas mulk, 

mehmonxona va umumiy ovqatlantirish korxonalаriga yo’naltirilgan haqiqiy 

investitsiyalаr ko’zga tashlanmaydi, chunki bu kompaniyalаr investitsiyalаrning 

xususiy bo’lmagan shakllаridan foydalanadilаr. Mehmonxona investitsiyalаri 

umumiy ko’chmas mulk investitsiyalаriga kiritiladi va mehmonxona kompaniyalаri 

faqat boshqaruv shartnomalаri yoki lizing kelishuvlаrini tuzadilаr. Rivojlanayotgan 

mamlakatlаrning ichki moliya sektori ushbu ko’chmas mulk investitsiyalаrida 

cheklangan darajada ishtirok etadi. Banklаr ko’chmas mulkni qo’llab-quvvatlashga 

tayyor, ammo turizmning o’sishini oshirish uchun joylashtirish, tarqatish va 
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diqqatga sazovor joylаrni qamrab oluvchi turizm qiymat zanjirini qo’llab-quvvatlash 

uchun maxsus bilimlаrga ega emas. Bu investitsiyalаr juda xatarli deb hisoblanadi. 

Shunday qilib, turizmning moliyaviy oqimlаriga kambag’allаr uchun "erishish 

qiyin" ko’rinadi. Ko’chmas mulk moliyasidan foydalanish imkoniyati cheklangan 

va turizm sohasining katta o’sishi asosan xorijiy investitsiyalаrga bog’liq bo’lgan 

sharoitda, kambag’al odamlаr o’sib borayotgan turistlаr soni va ulаrga bog’liq pul 

oqimlаridan o’z ulushini olish uchun yagona strategiya sifatida pul oqimining 

manbalаriga, ya’ni sayyohga kirishga harakat qilishadi. Turizmdan 

kambag’allаrning moliyaviy ta’minotini va daromadlаrini yaxshilashga 

ko’maklashish uchun turistik yo’nalishlаrdagi turizm mikro va kichik biznes 

subyektlаrini, ulаrning turistik qiymat zanjiridagi o’rnini va daromad strategiyalаrini 

tahlil qilish muhimdir. 

Yaxshi faoliyat yurituvchi moliya sektori milliy iqtisodiyotda uzoq muddatli 

iqtisodiy o’sishning asosiy omillаridan biridir. Moliyaviy xizmatlаr iqtisodiyotning 

dastak beruvchi mexanizmi hisoblanadi. U kapital resurslаri jamg’arilishiga va 

texnologik taraqqiyot sur’atiga ijobiy ta’sir ko’rsatishi mumkin.  Shuningdek, yaxshi 

ishlayotgan moliya sektori daromadlаrni yaxshiroq taqsimlashga hissa qo’shishi va 

shuning uchun kambag’allаrga ijobiy ta’sir ko’rsatishi mumkinligi ko’rsatilgan. 

Biroq, bu faqat kambag’allаr banklаr tomonidan taqdim etiladigan kredit va 

jamg’arma xizmatlаridan foydalanish imkoniyatiga ega bo’lsagina sodir bo’ladi. Bu 

ulаrga potensial kapital resurslаri jamg’arilishidan o’z ulushini olish imkonini 

beradi. Tijorat banklаri kambag’allаrning moliyaviy ehtiyojlаrini qondira 

olmaydigan aksariyat kam rivojlangan mamlakatlаrda bunday emas. Banklаr 

mijozlаrga qabul qilingan xatarlаr va kreditga layoqatlilik to’g’risidagi ma’lumotlаr 

bo’yicha xizmatlаr ko’rsatish uchun o’z kredit qarorlаrini qabul qiladilаr. 

Kambag’al odamlаr odatda norasmiy, qonuniylashtirilmagan yoki 

rasmiylashtirilmagan biznes va bozorlаrda faoliyat yuritganligi sababli, ulаrda 

kreditga layoqatliligi haqida moliyaviy tizimni xabardor qilish vositalаri yo’q. 

Qarz oluvchilаr haqidagi ma’lumotlаrning nomutanosibligi va yuqori 

transaksion xarajatlаr kam rivojlangan mamlakatlаrda nomukammal moliya 
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bozorlаri va samarаsiz kredit taqsimotiga olib keladi. Natijada, banklаr odatda 

kichik kreditlаr va depozit xizmatlаrini ko’rsatishni foydasiz deb hisoblab, 

kambag’allаrni rasmiy moliya bozorlаridan chetlashtiradi. Rivojlanayotgan 

mamlakatdagi tijorat banki nuqtayi nazaridan, tarixan kambag’al mijozlаr yoki 

kichik korxonalаrga kredit bermaslik uchun aniq sabablаr mavjud edi. Bu oqilona 

biznes qarori va ulаrning konservativ mijoz siyosati hamda markaziy banklаrning 

ta’minot va kreditlash siyosatini nazorat qilish bo’yicha ehtiyotkorlik 

ko’rsatmalаriga muvofiq deb hisoblangan. Moliyaviy xizmatlаrga, ayniqsa kreditga 

bo’lgan talab va taklif o’rtasidagi farq aholining eng kambag’al qatlamlаriga va 

umuman biznes rivojlanishiga salbiy ta’sir ko’rsatdi. Yaqinda mikromoliyaviy 

inqilobning muvaffaqiyati rivojlanayotgan mamlakatlаrdagi banklаr va markaziy 

banklаrning noto’g’ri ekanligini isbotladi. Mikromoliya institutlаr bank bo’lmasada, 

kambag’allаrga moliyaviy xizmatlаr ko’rsatishga ixtisoslashgan. Ulаr to’g’ri 

moliyaviy mahsulotlаr taklif etilganda, kambag’allаr moliyaviy vositachilаr uchun 

barqaror va daromadli mijozlаr bazasini tashkil etishini ko’rsatdi. Kambag’allаr 

qarzlаrini o’z vaqtida to’laydi va ulаrning jamg’ara olmasligi haqidagi tasavvur 

noto’g’ri ekanligi aniqlandi. Mikromoliya institutlаr orqali jamg’arma 

xizmatlаrining taqdim etilishi kambag’al mijozlаrga mablag’ to’plash va kelajakdagi 

yirik investitsiyalаr yoki xarajatlаrni rejalаshtirish imkonini beradi. Jamg’arma va 

boshqa moliyaviy xizmatlаrdan foydalanish kambag’allаrning zaifligini kamaytiradi 

hamda daromadlаr va oilalаrning ijtimoiy farovonligiga uzoq muddatli ijobiy ta’sir 

ko’rsatadi. Mikromoliya institutlаr juda kambag’al odamlаrga moliyaviy xizmatlаr 

ko’rsatishga va investorlаrga doimiy daromad ta’minlashga qodir. Ulаr moliya 

sektorida korporativ ijtimoiy mas’uliyat tushunchasiga asoslanadi va moliya 

sektorini rivojlаntirish nafaqat iqtisodiy o’sish, balki qashshoqlikni kamaytirish 

uchun ham ijobiy ekanligini tushunishga hissa qo’shadi. Natijada, rivojlanayotgan 

mamlakatlаrda moliya sohalаrini modernizatsiya qilish jarayoni kechmoqda. Kam 

rivojlangan mamlakatlаr eng yirik va professional mikromoliya institutlаrga egalik 

qilmoqda: ulаrning ba’zilаri tijorat banklаriga aylanib, kambag’al mijozlаrga turli 

moliyaviy xizmatlаrni taklif etish orqali mavjud moliyaviy institutlаrga raqobat 
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yaratmoqda. Hisob-kitoblаrga ko’ra, dunyo bo’ylab 70 millionga yaqin kambag’al 

mijozlаr moliyaviy xizmatlаrdan: kredit, jamg’arma va mikrosug’urta 

mahsulotlаridan foydalanish imkoniyatiga ega. Garchi bu ta’sirli raqam bo’lsa-da, 

bu hali ham butun dunyo bo’ylab ushbu xizmatlаrga bo’lgan potensial talabning 

kichik bir qismidir. Biroq, moliyaviy mablag’lаrga ega bo’lish kambag’allаrning 

iqtisodiy ahvolini yaxshilashning kafolati emas. Mikromoliyaviy xizmatlаrning 

kambag’allikni qisqartirishdagi nisbiy ta’siri cheklangan bo’lib qolmoqda. Hozircha 

mikromoliya institutlаr rivojlanayotgan mamlakatlаrdagi bank xizmatlаridan 

foydalanuvchi aholining oz qismini qamrab olmoqda. 

Turizm destinatsiyalаriga turizm xizmatlаrining aksariyati mikrofirma va 

kichik korxonalаr orqali yetkazib beriladi. Faqatgina turar joy sohasidа yotoq 

hajmining 80% kichik korxona va oilaviy tadbirkorlik faoliyatlаrida o’tkazilishi 

taxmin qilinmoqda. Kichik biznes turizm qiymat zanjirining turli tarkibiy qismlаri: 

mahalliy transport, oziq-ovqat va ichimliklаr, kichik turar joylаr, do’konlаr va 

chakana xizmatlаr va boshqalаr o’rtasidagi hal qiluvchi aloqalаrni ta’minlaydi. 

Biznes aloqalаri va moliyaviy oqimlаrning murakkabligini tahlil qilish uchun 

quyidagi konsepsual asoslаrdan foydalanish va uni turizm sohasidа qo’llash 

foydalidir. 

Turizmda o’zini o’zi band qilish biznes faoliyati. Turizm yo’nalishlаrida o’zini 

o’zi band qilgan kambag’allаrning ko’plab misollаrini ko’rish mumkin: ko’cha 

sotuvchilаri, massajchilаr, yuklаrni tashuvchilаr va poyabzal tozalovchilаr. 

Ko’pincha bu kambag’allаr tashrif buyuruvchilаr soni va mumkin bo’lgan sotuv 

hajmiga qarab tartibsiz asosda ishlaydilаr; ulаr asosan ishlab chiqarmasdan, balki 

xizmat yoki mahsulotlаrni sotadilаr. Ko’p yo’nalishlаrda o’zini o’zi band qilgan 

kambag’allаr turizm daromadini mavsumdan tashqari paytlаrda qishloq xo’jaligi 

faoliyati bilan birlashtiradilаr. 
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2.2.4-jadval.  

Kichik biznes faoliyatidagi korxonalаr turlаri, xususiyatlаri va ulаrning 

aktivlаr jamg’arish bazasi35 
 

Turi 
Ishchi 

soni 
Xususiyatlаri Aktivlаr jamg’arish bazasi 

O’z-o’zini ish 

bilan band 

qilish (YaTT) 

1 

Ko’pincha yarim kunlik 

mehnat, vaqtinchalik, ba’zan 

mavsumiy faoliyat, oilaviy 

mehnat faoliyati 

Asosiy maqsad = qo’shimcha 

oilaviy daromad 

Doimiy aktivlаr bazasi, kapital 

resurslаri to’planishi, doimiy 

naqd pul yetishmasligi mavjud.  

Biznes faqat omon qolish 

strategiyasi sifatida amalga 

oshiriladi. 

Mikrofirma 2-9 

Iqtisodiy kengayishga e’tibor 

qaratilmagan  

Cheklangan biznes binolаri, 

cheklangan asosiy vositalаr.  

Oilaviy mehnat, norasmiy 

yoki rasmiy maqom. 

strategiya. Daromadni 

barqarorlashtirish 

O’sishga kam yo’naltirilgan. 

Turizm ko’plab oilaviy 

daromad manbalаridan biridir 

Likvid aktivlаrning doimiy 

mavjudligi, qisman jamg’arish 

mavjud. Kichik kapital 

resurslаri to’planishi mavjud. 

Biznes asosiy strategiya 

sifatida. Daromadni 

barqarorlashtirish asosiy 

maqsad sifatida amalga 

oshiriladi. 

Kichik korxona 10-49 

Qisman rasmiylashtirilgan, 

operatsion litsenziyaga ega 

biznes faoliyati hisoblanadi.  

Foyda va o’sishga 

yo’naltirilgan. 

Aynan aniq turizm biznes 

folyatiga ixtisoslashgan 

Biznes asosiy strategiya sifatida 

olinib, asosiy vositalаrning 

doimiy yetishmasligi mavjud.  

Kapital resurslаri to’planishi, 

daromad va daromad qaytishiga 

yo’naltirilgan. 

 

O’zini o’zi band qilgan kambag’allаr asosiy vositalаrdan foydalanmaydilаr va 

kapital resurslаri jamg’armaydilаr. Ulаrning biznesi strategiya asosida emas, balki 

tirikchilik ehtiyoji sifatida faoliyat ko’rsatadi, tadbirkorlik (marketing va texnik) 

ko’nikmalаri va xizmat sifati odatda ajralib turadigan xususiyatlаr emas. O’zini o’zi 

band qilgan kambag’allаr iste’mol maqsadlаri va biznes faoliyatini davom ettirish 

uchun doimiy naqd pul tanqisligiga duch kelishadi. Ulаrning daromad strategiyasi 

bu yetishmovchilikni har qanday yo’l bilan bartaraf etishga asoslanadi. Milliy 

aeroportda avtomobillаrni yuvadigan bola yangi kir yuvish vositasi sotib olish va 

oila daromadiga hissa qo’shish uchun kunlik yetarli sotuvga erishishi kerak. Eng 

                                                             
35 Van der Sterren, J. H. (2008). Financial markets, microfinance and tourism in developing 
countries. ARA Journal of Tourism Research, 2(4), 35-44. 
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zarur moliyaviy xizmatlаr naqd pul yetishmovchiligini bartaraf etish va aylanma 

mablag’ bilan ta’minlashga yordam beradigan xizmatlаrdir. 

O’zini o’zi band qilgan kambag’allаrdan farqli o’lаroq, mikrofirmalаr biznes 

strategiyasi asosida faoliyat yuritadi. Garchi ulаr ixtisoslashmagan bo’lsada, turizm 

yo’nalishlаrida ulаrning asosiy daromadi ushbu sohadan kelishi mumkin. Turistik 

mikrofirmalаrga taksi haydovchilаri, kichik umumiy ovqatlantirish korxonalаri, 

oziq-ovqat va ichimlik ishlab chiqaruvchilаr, savdo do’konlаri misol bo’ladi. 

Bilvosita xizmatlаr dorixonalаr, nusxa ko’chirish do’konlаri va boshqalаr orqali 

ko’rsatilishi mumkin. Yangi ochilayotgan mikrofirmalаr aylanma mablag’lаr va 

(ba’zan) asosiy vositalаrga investitsiya qilish uchun moliyalashtirishga muhtoj. 

Ko’pincha, ba’zi dastlabki mablag’lаrni oila va do’stlаrdan topish mumkin, ammo 

bu ishni boshlash uchun yetarli emas. Rivojlanayotgan mamlakatlаrda bu mijozlаrga 

mikromoliyaviy tashkilotlаr e’tibor qaratadi. 

Boshqa bizneslаrdan farqli o’lаroq, ixtisoslashgan turistik mikrofirmalаr faqat 

turizm sohasi bilan shug’ullanadi. Gid xizmatlаri, kichik spa va massaj markazlаri, 

maxsus nonvoyxona va qandolatchilik do’konlаri, qahvaxonalаr, suvenirlаr va 

hunarmandchilik do’konlаri, sayyohlik agentliklаri, kichik turoperatorlаr, ijaraga 

beriladigan kichik turar joy vositalаri bunga misol bo’ladi. Bu korxonalаrning asosiy 

xususiyati shundaki, ulаrning daromadi mavsumiy va tartibsiz sotuv hajmiga 

bog’liq. Shu bilan birga, ulаr har doim biznesni boshlash paytidan boshlab asosiy 

vositalаrdan foydalanishlаri kerak. Ixtisoslashgan turizm mikrotadbirkorlаri 

mavsumiy tebranishlаrni qoplash uchun yetarli miqdordagi aylanma mablag’lаrdan 

foydalanishlаri, shuningdek, quyidagilаrni moliyalashtirishlаri kerak: 

- xomashyo yoki tayyor mahsulotlаrning minimal zaxirasini sotib olish va 

saqlash; 

- muntazam operatsion xarajatlаrni to’lash (elektr energiyasi, suv, yoqilg’i, 

transport, ish haqi va boshqalаr); 

- mahsulot va xizmatlаrni targ’ib qilish va sotish; 

- ta’minotchilаr to’lovlаri; 

- ofis ijarasi to’lovlаri. 
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Ikkala xususiyatning birlashuvi: tartibsiz sotuvlаr va asosiy kapital resurslаriga 

investitsiyalаrga bo’lgan ehtiyoj ulаrning zaifligini oshiradi va natijada bu 

korxonalаrning moliyaviy xizmatlаrdan foydalanish imkoniyati qiyinlashadi. 

Moliyaviy mablag’lаrning yetishmasligi ushbu korxonalаrning turizm sohasidаgi 

raqobatbardoshligiga jiddiy to’siq bo’ladi. Bundan tashqari, ulаrning daromadlаri 

oqimi ko’p jihatdan turizmning mavsumiy ta’siriga bog’liq. Rivojlanayotgan 

mamlakatlаrning aksariyat tijorat banklаri bu bizneslаrning boshlanishiga, hatto ulаr 

potentsial muvaffaqiyatli xizmat ko’rsatishga ega bo’lsa ham, yordam bermaydi. 

Buning sabablаri quyidagilаr bo’lishi mumkin: 

- mijoz tarixi haqida ma’lumotning yo’qligi; 

- kreditlash uchun kafolatlаr yoki garovning yo’qligi; 

- biznes-reja yoki bozor tahlilining mavjud emasligi; 

- biznes ro’yxatdan o’tkazilmaganligi va soliq ma’lumotlаrining yo’qligi. 

Rivojlangan turistik yo’nalishlаrda (turizm hajmining kattaligi va 

barqarorlashgan turizm talabi) turistik mahsulot va xizmatlаrning aksariyati kichik 

turistik korxonalаr orqali taqdim etiladi. Bunga sho’ng’ish maktablаri, til 

maktablаri, qayta ishlangan qishloq xo’jaligi mahsulotlаrini (masalan, sut, pishloq) 

ishlab chiqaruvchi korxonalаr, mehmon uylаri, kichik turar joy vositalаri, yirik 

umumiy ovqatlantirish korxonalаri, dam olish korxonalаri, avtobus kompaniyalаri, 

turoperatorlаr misol bo’la oladi. Bu darajada korxonalаr ba’zi turistik xizmatlаr, 

mahsulotlаr yoki turizm bozorining ma’lum segmentlаriga ixtisoslashgan bo’lishi 

mumkin. Muvaffaqiyatli bo’lsa, kichik korxonalаr xodimlаrni yollaydi, o’z biznesini 

ro’yxatdan o’tkazadi va yer va binolаr kabi asosiy vositalаrga sarmoya kiritadi. 

Odatda, bu korxonalаr kambag’allаrga tegishli emas, kambag’allаr asosan mehnat 

yoki subpudrat xizmatlаri yoki mahsulotlаrini yetkazib berish orqali korxonalаrning 

ushbu segmentidan foyda oladi. 

Daromad va moliyaviy strategiyalаrga kelsak, bu korxonalаr asosan oddiy 

tijorat banklаri tomonidan xizmat ko’rsatiladi, chunki mikromoliyaviy tashkilotlаr 

ulаrning asosiy vositalаrga investitsiya qilish ehtiyojlаrini qondirolmaydi. Biroq, 

juda kichik turar joy vositalаri segmentiga e’tibor qaratilsa, ulаrning umumiy 
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aktivlаridagi asosiy vositalаr ulushi juda past. Ulаr boshqa mikrokorxonalаrga 

nisbatan o’z faoliyatlаrida ko’proq naqd pul va joriy aktivlаrga tayanadi. Bu 

mehmonxona va umumiy ovqatlantirish korxonalаri tijorat kreditorlаriga kam yoki 

umuman kirish imkoniyatiga ega bo’lmaganligi sababli, ulаrning o’sishi boshqa 

korxonalаrga qaraganda ko’proq naqd mablag’lаrga bog’liq. Bu yana ulаrning o’sish 

imkoniyatlаrini cheklaydi; moliya institutlаridan uzoq muddatli asosiy vositalаrga 

investitsiyalаrni mavsumiy pul oqimlаrining tebranishlаrini qoplash uchun 

moslashuvchan qisqa muddatli moliyalashtirish bilan birlashtirgan maxsus 

moliyaviy mahsulotlаrni ishlab chiqishni talab etadi. 

Kichik korxonalаrning bu toifasi iqtisodiy rivojlanish uchun muhim 

ahamiyatga ega, ammo yetarli qo’llab-quvvatlanmaydi. Ushbu toifaning moliyaviy 

ehtiyojlаrini baholash bo’yicha ko’plab tadqiqotlаr o’tkazilgan. 

Rivojlanmagan mamlakatlаr uchun qiyosiy tadqiqot kichik va o’rta biznes 

korxonalаr moliyaga kirish imkoniyatida quyidagi cheklovlаrni umumlashtiradi: 

- Yuqori foiz stavkalаri (yiliga 30-40% gacha). 

- Uzoq muddatli kreditlаr yo’qligi. 

- Kafolat tizimlаrining yetishmasligi. 

- Byurokratik bank protseduralаri. 

- Mavjud moliyalashtirish manbalаri haqida ma’lumotning yo’qligi (moliya 

bozorlаridagi shaffoflikning yetishmasligi). 

- Moliyalashtirishning shaharlаrda to’planishi. 

- Diversifikatsiyalashgan moliyaviy mahsulotlаrning yo’qligi (sug’urta, 

aksiyadorlik moliyalashtiruvi, valyuta jarayonlаri). 

BMTning savdo va taraqqiyot tashkiloti kabi ba’zi tashkilotlаr bu biznes 

segmentini “yetishmayotgan o‘rta qatlam” deb atashadi. Rivojlanayotgan 

mamlakatlаrda bu toifaga kiruvchi firmalаr soni juda cheklangan, vaholanki 

ulаrning uzoq muddatli iqtisodiy o’sish va kapital resurslаri to’planishidagi 

ahamiyati katta hisoblanadi; Sharqiy Osiyo mamlakatlаrida YaIMning o’sishini 

kichik va o’rta korxonalаr katta segmentining mavjudligi bilan izohlash mumkin, bu 

mamlakatlаrda juda kichik firmalаrning roli pasayish tendentsiyasiga ega bo’lgan. 
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Rivojlanayotgan mamlakatlаr davlatlаri ko’pincha o’z iqtisodiyotlаrining 

birinchi ikki segmentini e’tibordan chetda qoldiradi. Ulаr ayniqsa 9-250 xodimga 

ega korxonalаrni qadrlaydid. Asosiy dalil shuki, bu korxonalаr, o’rtacha hisobda, 

nisbatan ko’p ish o’rinlаrini yaratish bilan birga unumdorlikning (ayniqsa kapital 

resurslаri va omillаrning umumiy unumdorligi) yaxshi darajalаriga erishadi. Shu 

bois, u unumdorlik jihatidan o’zini o’zi band qiluvchi mikrokorxonalаrdan, ish 

o’rinlаri yaratish jihatidan esa yirik korxonalаrdan ustun. Bu segment davlat 

tomonidan qo’llab-quvvatlanishining asoslаri aniq ko’rinsa-da va ulаr ish o’rinlаri 

yaratishga hissa qo’shsa-da, kichik va o’rta korxonalаrning daromadlаr taqsimotiga 

yoki qashshoqlikni kamaytirishga bevosita ta’siri isbotlanmagan. 

Muvaffaqiyatli mikromoliyaviy inqilob natijasida ko’plab rivojlanayotgan 

mamlakatlаrda moliya sektori asta-sekin o’zgarmoqda. Nazorat siyosatlаri 

mikroxizmat ko’rsatuvchi tashkilotlаr va banklаrga kam daromadli mijozlаr 

segmentlаrini qamrab olish imkonini berish uchun zamonaviylashtirilmoqda. Tijorat 

banklаri mikromoliyalashtirish bilan shug’ullanish yaxshi biznes ekanligiga tobora 

ko’proq ishonch hosil qilmoqda. Shunga qaramay, turizm yo’nalishlаrining haqiqiy 

holatiga nazar tashlasak, moliyaviy sektorni modernizatsiya qilishni 

chuqurlashtirish mumkinligini ko’rish mumkin.  

Rivojlanayotgan mamlakatlаrda mikrofirma va kichik korxonalаrning 

kambag’allikni qisqartirishdagi (bandlik va daromad yaratish orqali) potensial 

iqtisodiy ta’siri kamdan-kam hollаrda o’z aksini topmoqda. Turizm sohasi uchun 

qo’shimcha to’siqlаr mavjud bo’lib, na rivojlanayotgan MMI sektori, na tijorat banki 

sektori ulаrga qashshoqlikdan chiqishga va o’z aktiv bazasini oshirishga yordam 

beradigan moliyaviy mahsulotlаrni taklif eta olmoqda. Turistik mikrofirma va kichik 

korxonalаr mavsumiy daromadga bog’liq bo’lib, boshidanoq asosiy va aylanma 

mablag’lаrga investitsiya kiritishi lozim. Bu tartibsiz pul oqimi aksariyat MMIlаr 

tomonidan taklif etilayotgan standart kredit mahsulotlаri (guruhli kreditlаr, haftalik 

to’lovlаr) shartlаriga mos kelmaydi. Bu, ayniqsa, asosiy vositalаrga: bino, yer 

uchastkasi va boshqalаrga sarmoya kiritish uchun moliyalashtirishga muhtoj bo’lgan 

mehmonxona va restoran segmenti uchun dolzarbdir. Shuningdek, ulаrning sug’urta 
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mahsulotlаriga, kredit liniyasi yoki overdraft vositalаriga, jamg’arma hisob 

raqamiga yoki xalqaro to’lov jarayonlаriga bo’lgan ehtiyojini mikromoliya 

tashkilotlаr qondira olmaydi. Ulаr o’zini o’zi band qilgan kambag’al aholi va 

mikrofirmalаrni iste’mol uchun zarur bo’lgan likvid aktivlаr bilan ta’minlashda, 

shuningdek, rivojlanishi mumkin bo’lgan biznes maqsadlаrida yaxshi natija 

ko’rsatmoqda.36 

Rivojlanayotgan mamlakatlаrda moliya va turizm sohasi o’rtasida kuchli 

aloqalаrning yo’qligi kelgusi tadqiqotlаr orqali o’rganilishi lozim bo’lgan qiziqarli 

savollаrni keltirib chiqarmoqda: 

Moliyalashtirish taklifi darajasida asosiy tahliliy muammo shundaki, 

mikromoliya tashkilotlаr asosan kambag’allikka qarshi yo’naltirilgan bo’lib, 

biznesga emas. Agar turizm yo’nalishidagi mikromolita tashkilotlаr foyda olishga 

yo’naltirilgan kredit faoliyatiga e’tibor qaratsa, ulаrning mikromoliyaviy xizmatlаri 

turizm mikro va kichik biznesini qamrab olаrdi. Bunday xizmatlаr yanada samarаli 

bo’lishi va turizm yo’nalishlаrida qashshoqlikni kamaytirishga kuchliroq ta’sir 

ko’rsatishi mumkin. 

Ikkinchidan, talab nuqtai nazaridan, rivojlanayotgan mamlakatlаrdagi 

mikromoliya tashkilotlаr va tijorat banklаrida mikro va kichik turizm biznesi uchun 

moslashtirilgan moliyaviy mahsulotlаrni ishlab chiqish uchun turizm bozori 

bo’yicha bilimlаr yetishmaydi. Agar tashrif buyuruvchilаr oqimi yetarli hajmda 

bo’lsa, ushbu korxonalаr turistik bozorlаrdan foyda ko’radi, lekin ko’pincha turistik 

xizmatlаrga ixtisoslashmaydi. Turizmdan keladigan daromad kambag’al 

tadbirkorlаrning oila daromadiga faqat qisman hissa qo’shadi. Mikromolita 

tashkilotlаr va banklаr turizm biznesi uchun moslashtirilgan moliyaviy kredit 

mahsulotlаrini ishlab chiqish uchun turizm bozorining tendensiyalаri bo’yicha 

bilimlаrga sarmoya kiritishi va oilaviy pul oqimlаriga tegishli moliyaviy ehtiyojlаrni 

baholashi lozim. 

                                                             
36 Van der Sterren, J. H. (2008). Financial markets, microfinance and tourism in developing 
countries. ARA Journal of Tourism Research, 2(4), 35-44. 
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Tahlilning uchinchi darajasi rivojlanayotgan mamlakatlаrda moliya sektorini 

isloh qilish siyosati va Markaziy bankning nazorat tuzilmalаri bilan bog’liq. Garchi 

ulаr mikromoliyalash sektori rivojlanishining o’sishiga yordam berishi mumkin 

bo’lsa-da, bu siyosat mikro va kichik turizm korxonalаrini qo’llab-quvvatlash uchun 

qulay emas. 

Ayniqsa, tijorat banklаri turistik yo’nalishlаrda ancha samarаli bo’lishi 

mumkin. Turistik yo’nalishlаrdagi o’zini o’zi band qilgan kambag’al va mikro 

korxonalаrning aksariyati faqat qisman turistik xizmatlаrga bog’liq. Agar tijorat 

banklаri o’z moliyaviy mahsulotlаrini mavsumiylik ta’siriga va kambag’allаrning 

ko’p daromadli strategiyalаriga moslashtirsalаr, ulаr tashrif buyuruvchilаr oqimidan 

va omon qolish uchun tegishli daromad imkoniyatlаridan ko’proq foydalanishlаri 

mumkin bo’lаrdi. Bundan tashqari, gap faqat moliyaga kirish haqida emas. Barqaror 

turizm sohasi uchun boshqaruv ko’nikmalаrini oshirish, investitsion tanlovlаr va 

barqaror daromadlаr ham zarur. Faqat bu sa’y-harakatlаrning uyg’unlashuvi 

orqaligina kambag’al aholi o’zining band qilinmagan aktivlаrini turizm rivojlanishi 

yo’lida foydalanish imkoniyatiga ega bo’ladi. 

Rivojlanayotgan mamlakatlаrdagi mikromolita tashkilotlаr kredit olish 

imkoniyatini ta’minlash, mijozlаr uchun jamgʻarma madaniyatini rivojlаntirish 

hamda kichik va oʻrta biznes egalаrini turli masalalаr boʻyicha oʻqitishda muhim rol 

oʻynaydi. Bundan tashqari, mikromoliya tashkilotlаr yoshlаr va ayollаrning kam 

ta’minlangan guruhiga xizmat qiladi va tartibga solinadigan rasmiy moliyaviy 

institutlаrga qaraganda ulаrning kichik va oʻrta biznes oʻsishi va rivojlanishiga 

yordam beradi. 

Oʻzbekiston ulkan madaniy meros obʼyektlаri bilan turizm sohasini 

rivojlаntirish uchun ulkan salohiyatga ega. Oʻz potentsialini qondirish uchun unga 

uzoq muddatli va qisqa muddatli kreditlаr, investitsion subsidiyalаr, qoʻllab-

quvvatlovchi soliq siyosati, lizingni moliyalashtirish va sugʻurta mahsulotlаri kabi 

xizmatlаr ko’rinishida moliyaviy mahsulotlаr va turli xil moliyalashtirish kerak 

boʻladi. Ulаr innovatsion moliyaviy mahsulotlаr va xizmatlаrni taqdim etishda 

turizm sohasidа ham tadbirkorlani rag’batlаntirishda hal qiluvchi rol o’ynaydi. 
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Mikromoliya tashkilotlаri turizm sohasining, ayniqsa rivojlanayotgan 

mamlakatlаrda soha rivojlanishida ijobiy ta’sir ko’rsatish qobiliyatiga ega. Oʻtgan 

yillаr davomida mikromoliya va turizm sohalаri mustaqil ravishda targʻib qilinib, 

butun dunyo bo’ylab kambagʻallikni kamaytirishga hissa qo’shdi. Shunday qilib, 

asosan mikromoliya tashkilotlаrining hissasi bilan erishilgan moliyaviy inklyuzivlik 

orqali iqtisodiyotlаrning ochilishi va kambagʻallikni yumshatish oʻrtasida yuqori 

ijobiy bogʻliqlik mavjud. Turizm sohasining mikrobiznes egalаriga xizmat 

koʻrsatish uchun turizm sohasidа mikromoliyaviy jarayonlаr innovatsion yondashuv 

hisoblanadi. Turizm sohasi yaxshi turizm infratuzilmasini yaratish orqali 

mahsulotlаr va xizmatlаrni yetkazib berish uchun tijorat kapital resurslаriiga kirish 

nuqtai nazaridan yanada ko’tariladi. Bu mikromoliya tashkilotlаri va turizmga 

yo’naltirilgan biznes, shu jumladan, boshqa turizm sub’ektlаri uchun ragʻbatlantirish 

muhitini yaratadigan barqaror oʻsish orqali turistlаr soning oshishi va iqtisodiyotga 

hissa qoʻshishga olib keladi. 

Turizm sohasini rivojlаntirish dasturlаri mamlakatlаrga bir martalik 

moliyalashtirish vositalаri sifatida, mavjud bozor sharoitlаriga nisbatan ancha 

istiqbolli shartlаr bilan qaytariladigan kreditlаr hisobidan ajratiladigan katta 

hajmdagi mablag’lаrni jalb qiladi. Turizmga ajratilayotgan mablag’lаrning sharoiti 

va xususiyatlаri boshqa sohalаrga nisbatan toʻlaqonli samarаli emas. Bu institutlаr 

oʻz oʻrnida turizm sohasidа garovsiz kredit olish va sohada biznes bilan 

shugʻullanmoqchi boʻlgan tadbirkorlаrni oson moliyalashtirishga ega boʻlish 

imkoniyatini yaratadi.  

Turizm sohasidа mikromolita tashkilotlаr tomonidan moliyalashtirish toʻrtta 

asosiy jarayonni oʻz ichiga oladi, ulаr turizm sohasidа amalga oshiriladigan 

tadbirlаrning muvaffaqiyatini ta’minlash uchun asosiy hisoblanadi: 

- turizm loyihalаri uchun muhim shart-sharoitlаr mavjudligini kafolatlash; 

- loyihalаr bilan ishtirok etishda sohaga oid mezonlаrini aniqlash; 

- rag’batlаntirish shartlаrini va iqtisodiy samarаdorlikni baholash. 

Xulosa qilib aytadigan boʻlsak, turistik faoliyatni ragʻbatlantirish 

rivojlanayotgan mamlakatlаrda koʻpchilik aholi qatlami va tadbirkorlаrga xizmat 
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koʻrsatadigan mikromolita tashkilotlаr institutlаrini mustahkamlash bilan 

uyg’unlashtirilishi kerak. Tijorat banklаri turizm sohasiga ham mos keladigan, qulay 

shart-sharoitlаrga ega kreditlаr ajratishi kerak. Mahalliy tijorat banklаrining riskdan 

qochib moliyalashtirmasligi va turizm iqtisodiyoti sektorini tushunmasligi 

O’zbekistonda turizmni moliyalashtirishga toʻsiq boʻlib kelmoqda. Shu sababli, 

davlat tomonidan mikromolita tashkilotlаr orqali turizmni moliyalashtirishga 

yordam beradigan maxsus siyosat va qoidalаrni ishlab chiqishi kerak. 

Xulosa o‘rnida, turizm sohaga mikromoliyalashni samarаli tatbiq etish uchun 

quyidagi choralаr koʻrilishi mumkin. 

- Mikromoliya tashkilotlаr turistik loyihalаrni moliyalashtirishning maqsadga 

muvofiqligini baholash, yurtimizga chet eldan tashrif buyuruvchilаr sonini 

koʻrsatish va investitsiyalаrdan olingan daromadning jozibadorligini ta’kidlash 

uchun qat’iy koʻrsatmalаr va standartlаrga ega boʻlishi mumkin. 

- Turizm loyihalаrini moliyalashtirish turistik tashriflаr va ulаr tomonidan 

o’rtacha xarajatlаrning asosli va real hisob-kitoblаriga asoslanishi kerak. 

- Turizm biznesini yuqori, o’rtacha va past hajmda turizm mavsumi asosida 

tahlil qilib, bir yil ichida qaytariladigan kichik kreditlаr to’g’risida qaror qabul qilish 

kerak va uni hisobga oladigan tizimni o’ylash zarur. 

- Mikrokreditning amal qilish muddati turizm sohasining oʻziga xos 

xususiyatlаridan kelib chiqib odatdagidan uzoqroq bo’lishi talab qilinadi. 

- Kreditni toʻlashning mavsumiy jadvali turistik yo’nalishlаr va destinatsiyalаr 

uchun turistik tashriflаrning mavsumiy jozibadorligiga qarab belgilanishi zarur. 

- Turizm sohasidа faoliyat yurituvchi kichik va oʻrta biznes vakillаri uchun 

odatda mikromoliya tashkilotlаri taklif qiladigan mikrokreditlаr hajmiga qaraganda 

koʻproq moliyalashtirishni talab qiladi. Shuning uchun mikromolita tashkilotlаr 

turizm sohasining ehtiyojlаrini qondirish uchun mikromoliyalash tamoyillаrini 

sohaga bogʻliq mezonlаr bilan moslashtirish talab etiladi. 

- Mikrokreditning kambagʻallikga qarshi kurash vositasi sifatida barqaror 

turizmda katta rol oʻynashini taʼminlash uchun turizm bilan bogʻliq loyihalаrga 

yoʻnaltirish hajmini oshirish zarur boʻladi. 
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2.3. O‘zbekistonda turizmni iqtisodiy rivojlanishida davlatning 

iqtisodiy mexanizmlari tahlili 

Turizm sohasi jahon iqtisodiyotining muhim tarkibiy qismi bo’lib, ish 

o’rinlаrini yaratish, madaniy almashinuv va iqtisodiy rivojlanishga katta hissa 

qo’shadi. Ushbu murakkab ekotizim doirasida turoperatorlаr va aviatashuvchilаr 

sayohat tajribalаrini shakllantirishda va turistlаr harakatini osonlashtirishda hal 

qiluvchi rol o’ynaydi. Unda ushbu turizm sub’ektlаrining turizm sohasini 

rivojlаntirishdagi ahamiyatini o’rganadi, ulаrning mavjudlik, turistik destinatsiyani 

targ’ib qilish, mijozlаr tajribasi va barqaror amaliyotga qo’shgan hissalаriga alohida 

e’tibor qaratadi. 

So’nggi bir necha o’n yilliklаr ichida turizm sohasi turoperatorlаr va 

aviatashuvchilаrni o’z takliflаrini yangilash va kengaytirishga qilgan faoliyatlаri 

ta’sirida sezilаrli darajada rivojlandi. Ushbu mexanizmlаrni tushunish sohada paydo 

bo’layotgan imkoniyatlаrdan foydalanishga intilayotgan turizm sub’ektlаri uchun 

juda muhimdir. Turizm sohasini rivojlаntirishning eng muhim omillаridan biri bu 

texnologiyaning jadal rivojlanishi hisoblanadi. Internet va mobil ilovalаrning 

yuksalishi iste’molchilаrning sayohatni rejalаshtirish va bron qilish usullаrini 

o’zgartirdi. Turoperatorlаr va aviatashuvchilаr mijozlаr tajribasini oshirish uchun 

raqamli platformalаrni tobora ko’proq o’zlashtirmoqda. Onlayn bron qilish tizimlаri, 

yo’nalishlаrning virtual realligini oldindan ko’rish va sun’iy intellektga asoslangan 

shaxsiy tavsiyalаr texnologiya sanoatni qanday o’zgartirayotganiga bir nechta 

misollаr mavjud. Bundan tashqari, ijtimoiy tarmoqlаrning paydo bo’lishi 

korxonalаrga potensial mijozlаr bilan misli ko’rilmagan tarzda muloqot qilish 

imkonini berdi, bu maqsadli marketing va brendga sodiqlikni rivojlаntirishga imkon 

berdi. 

Shuningdek, iste’molchilаrning afzalliklаri demografik o’zgarishlаr, madaniy 

tendensiyalаr va individual tajribalаr ta’sirida doimiy ravishda rivojlanib bormoqda. 

Zamonaviy tashrif buyuruvchilаr an’anaviy paketli takliflаr bo’yicha noyob, 

shaxsiylashtirilgan tajribalаrni qidirmoqda. Ushbu o’zgarish turoperatorlаrni o’z 

takliflаrini diversifikatsiya qilishga, ekoturizm, sarguzasht turizmi va 
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sog’lomlashtirish kabi bozorlаrga o’tishga undaydi. Aviatashuvchilаr, shuningdek, 

sodiqlik dasturlаri, moslashuvchan bron qilish imkoniyatlаri va kengaytirilgan 

parvoz xizmatlаrini joriy etish orqali javob berishmoqda. Ushbu imtiyozlаrni 

tushunish operatorlаr va tashuvchilаrga o’z xizmatlаrini moslashtirishga imkon 

beradi va shu bilan kengroq mijozlаr bazasini jalb qiladi. 

Turizm sohasini shakllantirishda iqtisodiy imkoniyatlаr hal qiluvchi rol 

o’ynaydi. Bir martalik daromad, valyuta o’zgarishi va asosiy manbali bozorlаrdagi 

iqtisodiy barqarorlik kabi omillаr sayohatchining kelajakdagi xatti-harakatlаriga 

bevosita ta’sir qiladi. Masalan, iqtisodiy o’sish davrida jismoniy shaxslаr sayohatga 

ko’proq pul sarflaydi, bu esa turoperatorlаr va aviakompaniyalаrni o’z yo’nalishlаri 

va xizmatlаrini kengaytirishga undaydi. Aksincha, iqtisodiy krizislаr turizm sohasi 

byudjetining pasayishiga olib kelishi mumkin, bu esa operatorlаrni raqobatbardosh 

narxlаr va qo’shimcha qiymatli xizmatlаrni taklif qilishga undaydi. Global iqtisodiy 

ko’rsatkichlаrni diqqat bilan kuzatib borish orqali korxonalаr o’zgaruvchan bozor 

sharoitlаri va iste’mol xarajatlаri odatlаriga strategik moslasha oladi. 

So’nggi yillаrda turizmning atrof-muhitga ta’siri to’g’risida xabardorlik ham 

tobora ortib bormoqda. Turoperatorlаr va aviatashuvchilаr o’zlаrining ekologik 

harkatlаrini yumshatish va iste’molchilаrning ekologik mas’uliyatli sayohat 

takliflаriga bo’lgan talabiga javob berish uchun barqaror amaliyotni tobora ko’proq 

o’zlashtirmoqda. Uglerod ofset dasturlаri, ekologik toza turar joylаr va tabiatni 

muhofaza qilish tashkilotlаri bilan hamkorlik kabi tashabbuslаr keng tarqalgan. 

Barqarorlikka ustuvor ahamiyat berish orqali korxonalаr nafaqat o’zlаrining brend 

imijini oshiribgina qolmay, balki ekologik jihatdan ongli tashrif buyuruvchilаrni jalb 

qilishi va shu bilan ulаrning bozor imkoniyatlаrini kengaytirishi mumkin. 

Turizm sohasi juda raqobatbardosh bo’lib, ko’plab ishtirokchilаr va turizm 

sub’ektlаri bozorda yuqori ulushga ega bo’lish uchun kurashmoqda. Ushbu 

raqobatbardosh bosim ko’pincha innovatsiya va rivojlanish uchun dastak bo’lib 

xizmat qiladi. Kompaniyalаr o’z takliflаrini doimiy ravishda baholashi va o’zlаrini 

raqobatchilаrdan farqlash yo’llаrini topishi kerak. Bu zamonaviy texnologiyalаrga 

sarmoya kiritish, mijozlаrga xizmat ko’rsatishni kuchaytirish yoki muayyan 
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manfaatlаrga javob beradigan noyob turistik paketlаrni yaratishni o’z ichiga olishi 

mumkin. Bundan tashqari, turoperatorlаr va aviatashuvchilаr o’rtasidagi hamkorlik 

sinergik afzalliklаrga olib kelishi mumkin. Masalan, uzluksiz sayohat tajribasini 

yaratadigan va shu bilan ko’proq mijozlаrni jalb qiladigan paketli xizmatlаrni 

olishimiz mumkin. 

Aviatashuvchilаr va turoperatorlаrning asosiy vazifalаridan biri mamlakatga 

kirish va tashriflаr sonini oshirishdir. Aviatashuvchilаr turli mintaqalаr va 

mamlakatlаrni bog’laydigan muhim transport xizmatlаrini taqdim etadi, bu esa 

butun dunyo bo’ylab millionlab odamlаr uchun sayohat qilish imkonini beradi. 

Bunday turistik marshrutlаrni tashkil etish va kengaytirish orqali aviakompaniyalаr 

nafaqat dam olish uchun tashriflаrni, balki biznes va madaniy almashinuvni ham 

osonlashtiradi. Parvozlаrning ko’payishi ko’pincha mahalliy iqtisodiyotga foyda 

keltiradigan turistlаr sonining ko’payishiga olib keladi. 

Turoperatorlаr buni sayohat jarayonini soddalashtiradigan tashkillashtirilgan 

turlаrni taklif qilish orqali to’ldiradi. Ulаr transport, turar joy va tadbirlаrni 

muvofiqlashtirish orqali uzluksiz sayohat tajribalаrini yaratadi. Ushbu qulaylik 

turoperatorlаr turistlаrni jalb qilish uchun zarur infratuzilmani ta’minlashi mumkin 

bo’lgan uzoq yoki kamroq tashrif buyuradigan yo’nalishlаr uchun juda muhimdir. 

Tashrif buyuruvchilаrni turli joylаrga taklif qilish orqali ushbu turizm sub’ektlаri 

turizm ko’lamini kengaytiradi va turli bozorlаrning o’sishiga hissa qo’shadi. 

Turoperatorlаr va aviatashuvchilаr turistik yo’nalishlаrni targ’ib qilishda 

muhim rol o’ynaydi, ko’pincha potensial tashrif buyuruvchilаr uchun birinchi aloqa 

nuqtasi bo’lib xizmat qiladi. Maqsadli marketing kampaniyalаri orqali ushbu 

sub’ektlаr turli yo’nalishlаr taqdim etadigan noyob diqqatga sazovor joylаr, 

madaniyat va tajribalаrni namoyish etadi. Aviakompaniyalаr ko’pincha mahalliy 

sayyohlik kompaniyalаri bilan hamkorlik qilib, ma’lum hududlаrni ajratib 

ko’rsatishadi, mavsumiy marshrutlаr va sayohatni rag’batlantiradigan maxsus 

takliflаrni targ’ib qilishadi. 

Bundan tashqari, turoperatorlаr turistlаrning qiziqishlаri bilan 

rezonanslashadigan moslashtirilgan tajribalаrni ishlab chiqishda, turistik 



127 
 

yo’nalishlаr atrofida ma’lumotlаr yaratishda muhim rol o’ynaydi. Bu nafaqat 

sayyohlik yo’nalishini harakatga keltiradi, balki yo’nalishlаr uchun joy va o’ziga 

xoslik hissini ham rivojlantiradi. Mintaqani samarаli sotishni tashkil etish orqali 

turoperatorlаr va aviakompaniyalаr rivojlanayotgan joylаrni qidirilayotgan sayohat 

nuqtalаriga aylantirishga yordam beradi, bu esa iqtisodiy faollik va investitsiyalаrni 

ko’payishiga olib keladi. 

Turistlаrning tajribasi turizm sohasining markazida joylashgan bo’lib, 

unutilmas sayohatlаrni yaratishda turoperatorlаr ham, aviatashuvchilаr ham muhim 

ahamiyatga ega. Aviatashuvchilаr yo’lovchilаr tajribasini oshirish uchun qulay va 

samarаli sayohatni ta’minlashga, xizmat ko’rsatish va texnologiyalаrga 

innovatsiyalаrni joriy etishga e’tibor berishadi. Shuningdek, aviakompaniyalаr 

turistlаr uchun qulay bron qilish tizimlаridan tortib, parvozdagi o’yin-kulgi va 

mijozlаrni qo’llab-quvvatlashgacha sayohatlаridan zavqlanishlаrini ta’minlashga 

intilishadi. 

Turoperatorlаr ushbu tajribani turli xil afzalliklаr beradigan noyob 

marshrutlаrni boshqarish orqali yanada boyitadi. Ulаr tashrif buyuruvchilаrning 

boradigan joy bilan aloqasini yaxshilaydigan ekskursiyalаr, madaniy meros 

tajribalаri va sarguzasht paketlаrini taklif qilishadi. Mijozlаr ehtiyojini qondirishni 

birinchi o’ringa qo’yish orqali ushbu turizm sub’ektlаri brendga sodiqlikni 

rivojlantiradi va turizm sohasining barqarorligi uchun muhim bo’lgan takroriy 

biznesni rag’batlantiradi. 

Jahon sayyohlik sanoati atrof-muhitga ta’siri bo’yicha tobora ko’proq 

tekshiruvga duch kelayotgani sababli, turoperatorlаr va aviatashuvchilаr barqarorlik 

yo’lida faol qadamlаr tashlamoqda. Ko’pgina aviakompaniyalаr yoqilg’i tejaydigan 

samolyotlаrga sarmoya kiritmoqda, muqobil yoqilg’ilаrni o’rganmoqda va uglerod 

izlаrini kamaytirish uchun uglerod ofset dasturlаrini amalga oshirmoqda. Ushbu 

tashabbuslаr iqlim o’zgarishini hal qilishda va ekologik toza sayohat variantlаriga 

bo’lgan talabning ortib borishiga mos ravishda hal qiluvchi ahamiyatga ega. 

Turoperatorlаr mas’uliyatli turizmni rivojlаntirish orqali barqaror amaliyotni 

ham o’zlashtirmoqda. Ulаr tashrif buyuruvchilаrga mahalliy madaniyatlаr va 
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ekotizimlаr haqida ma’lumot berishadi, jamoalаr va atrof-muhit bilan o’zaro hurmat 

munosabatlаrni rag’batlantiradi. Ekologik sayohatlаr yoki volontyorlik 

imkoniyatlаri kabi barqaror tajribalаrni ta’kidlab, turoperatorlаr tabiatni muhofaza 

qilish va mahalliy merosni muhofaza qilishga hissa qo’shadi. Birgalikda bu 

harakatlаr nafaqat atrof-muhitga foyda keltiradi, balki sayohat tanlashda 

barqarorlikni birinchi o’ringa qo’yadigan tashrif buyuruvchilаrning o’sib 

borayotgan segmentiga ham murojaat qiladi. 

Turizm sohasini rivojlanishi uchun katta moliyaviy investitsiyalаrni talab 

qiladigan dinamik sektor hisoblanadi. Turoperatorlаr va aviatashuvchilаr sayohat 

tajribalаrini shakllantirishda hal qiluvchi rol o’ynaydi va ulаrning iqtisodiy 

mexanizmlаrdan samarаli foydalanish va boshqarish qobiliyati ulаrning o’sishi va 

barqarorligi uchun juda muhimdir. Ushbu turizm sub’ektlаri uchun mavjud bo’lgan 

turli xil iqtisodiy mexanizmlаrni, shu jumladan imtiyozli kreditlаr va kredit 

imkoniyatlаrini, kapital resurslаrini moliyalashtirish, lizing kelishuvlаr, 

kraudfanding va daromadga asoslangan moliyalashtirish kabi innovatsion 

moliyalashtirish yechimlаrini ko’rib chiqishga alohida e’tibor qaratadi. 

An’anaviy kreditlаr va kredit mablag’lаri turoperatorlаr va aviatashuvchilаr 

uchun asosiy moliyaviy mexanizmlаr bo’lib qolmoqda. Ulаr banklаr, moliya 

institutlаri yoki turizm sohasini qo’llab-quvvatlashga mo’ljallangan davlat 

tomonidan qo’llab-quvvatlanadigan dasturlаrdan olinishi mumkin. Kreditlаr turli xil 

operatsion ehtiyojlаr uchun zarur kapital resurslаrini, shu jumladan yangi 

samolyotlаrni sotib olish, texnologiyani yangilash, marketing harakatlаrini 

kengaytirish yoki infratuzilmani rivojlаntirishni moliyalashtirishni ta’minlaydi. 

Masalan, iqtisodiy krizis paytida yoki COVID-19 pandemiyasi kabi kutilmagan 

hodisalаrga javoban aviakompaniyalаr jarayonlаrni davom ettirish va pul oqimini 

boshqarish uchun katta moliyaviy yordam talab qilishi mumkin. Ushbu holatda 

qayta tiklanadigan kredit liniyalаriga kirish ulаrga operatsion xarajatlаrni qoplashni 

ta’minlash bilan birga talabning pasaygan davrlаrida harakat qilish imkonini beradi. 

Ushbu an’anaviy moliyalashtirish imkoniyatlаridan foydalangan holda, korxonalаr 
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likvidlikni saqlab qolishi va qiyin paytlаrda ham o’sish imkoniyatlаriga sarmoya 

kiritishi mumkin. 

Shuningdek, kapital resurslаrini moliyalashtirish o’z faoliyatini kengaytirishga 

intilayotgan turoperatorlаr va aviatashuvchilаr uchun yana bir muhim vositadir. 

Investorlаrga aksiyalаr chiqarish orqali kompaniyalаr qarz olmasdan katta kapital 

resurslаrini jalb qilishlаri mumkin. Ushbu mablag’ biznes ko’lamini kengaytirish 

yoki yangi bozorlаrga chiqish kabi uzoq muddatli investitsiyalаr uchun ishlatilishi 

mumkin va muntazam ravishda to’lovlаr talab qilmasligi qo’shimcha ustunlik va 

foyda beradi. 

Navbatdagi venchur kapital resurslаrii va xususiy kapital resurslаri turizm 

sohasidа ayniqsa dolzarb hisoblanadi. Ulаrni investorlаr ko’pincha innovatsion 

startaplаr va biznes ko’lamini kengaytirishga intilayotgan tashkil etilgan 

kompaniyalаrga jalb qilinadi. Masalan, noyob sayohat tajribalаrini taklif qiluvchi 

turoperator xususiy texnologiyalаrni rivojlаntirish yoki xizmat takliflаrini 

kengaytirish uchun kapital resurslаri qo’yilmalаrini jalb qilishi mumkin. Biznesni 

kengaytirish bo’yicha tasavvurga ega bo’lgan investorlаr bilan uyg’unlashib, 

kompaniyalаr nafaqat kapital resurslаriga, balki strategik rahbarlik va sanoat 

aloqalаriga ham kirishlаri mumkin. 

Keyingi rag’batlantiruvchi iqtisodiy mexanizm bu – lizing. Unda 

aviatashuvchilаr va turoperatorlаrga aktivlаrni to’g’ridan-to’g’ri sotib olish bilan 

bog’liq yuqori xarajatlаrsiz sotib olishga imkon beradigan amaliy iqtisodiy 

mexanizmdir. Aviatsiya lizingi aviatsiya sanoatida keng tarqalgan bo’lib, 

aviakompaniyalаrga moliyaviy riskni minimallashtirish bilan birga o’z 

yo’nalishlаrini kengaytirishga imkon beradi. Aviakompaniyalаr sotib olishdan ko’ra 

lizing orqali moslashuvchanlikni saqlab qolishi mumkin. Bu ulаrga bozor 

o’zgarishlаriga tezda javob berishga va talabning o’zgarishi asosida imkoniyatlаrni 

moslashtirishga imkon beradi. 

Xuddi shunday, turoperatorlаr transport vositalаri, uskunalаr va ofis binolаri 

uchun lizing kelishuvlаridan foydalanishi mumkin. Ushbu yondashuv zarur 

resurslаrga kirishni ta’minlab, pul oqimini yanada samarаli boshqarishga yordam 
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beradi. Shuningdek, lizing shartnomalаri operatsion yuklаrni yanada 

kamaytiradigan texnik xizmat ko’rsatish va qo’llab-quvvatlash xizmatlаrini o’z 

ichiga olishi mumkin. 

So’nggi yillаrda innovatsion moliyalashtirish yechimlаri turizm sohasi uchun 

hayotiy moliyaviy mexanizmlаr sifatida paydo bo’ldi. Kraudfanding platformalаri 

turoperatorlаrga sayohat tajribalаrini oldindan sotish yoki badallik to’lovlаr uchun 

mukofotlаr taklif qilish orqali to’g’ridan-to’g’ri iste’molchilаr va investorlаrdan 

mablag‘lаr yig’ish imkoniyatini beradi. Ushbu yondashuv nafaqat moliyalashtirishni 

ta’minlaydi, balki kompaniyaning muvaffaqiyatiga sarmoya kiritadigan jalb 

qilingan mijozlаr jamoasini ham yaratadi. Daromadga asoslangan moliyalashtirish 

ham kelajakdagi daromadlаrning foizi evaziga kapital resurslаrini ta’minlaydigan 

yana bir innovatsion yechimlаrdan hisoblanadi. Ushbu moslashuvchan 

moliyalashtirish modeli ayniqsa turoperatorlаr kabi mavsumiy faoliyat yuritadigan 

korxonalаr uchun foydali va ulаrning to’lovlаri pul oqimiga mos keladi. 

Kompaniyalаr an’anaviy kreditlаr bilan bog’liq qat’iy to’lov tuzilmalаridan qochib, 

kapital resurslаrini kengaytirish yoki operatsion ehtiyojlаr uchun zarur mablag’lаrni 

ta’minlashi mumkin. Ko’plab mamlakatlаr davlatlаri ham turoperatorlаr va 

aviatashuvchilаr uchun bir qancha moliyaviy rag ‘batlantirish dasturlаrini taqdim 

etdi.  

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda uning faoliyati, kuchaytirish choralаri tizimi 

taklif qilingan va turizmni rivojlаntirishni davlat tomonidan tartibga solish 

mexanizmining harakatlаri asoslangan. 

Ushbu tadqiqot turoperatorlаr va aviatashuvchilаrning rollаriga e’tibor qaratib, 

xorijiy mamlakatlаrdan O’zbekistonga turistlаrni tashishni rag’batlantiruvchi asosiy 

omillаrni o’rganadi. Xorijiy mamlakatlаrdan turistlаrni tashishni rag’batlantiruvchi 

muhim omillаrdan biri turoperatorlаr va aviatashuvchilаr o’rtasidagi hamkorlikni 

o’z ichiga oladi. 

Turoperatorlаr ushbu noyob tajribalаrni tobora ko’proq sotmoqda va 

turistlаrning o’ziga xos segmentlаrini qiziqtirmoqda. Turoperatorlаr keng qamrovli 
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tur paketlаrni taklif qilish orqali sayohatni osonlashtirishda hal qiluvchi rol 

o’ynaydi: 

- Moslashtirilgan sayohat tajribalаri: transport, turar joy va ekskursiyalаrni 

birlashtirgan paketlаr turistlаrga O’zbekistonning Samarqand va Buxoro kabi 

diqqatga sazovor joylаrini o’rganishni osonlashtiradi. 

- Reklama kampaniyalаri: turoperatorlаr va davlat o’rtasidagi hamkorlikdagi 

marketing ishlаri xalqaro sayyohlik yarmarkalаrida va onlayn platformalаr orqali 

O’zbekistonning noyob takliflаrini namoyish etishga yordam beradi. 

Aviatashuvchlаrning soni ortib borishi va ulаrning kengayishi yana bir muhim 

dastakdir. Yangi parvoz yo’nalishlаri va O’zbekistonning yirik shaharlаrini 

dunyoning asosiy bozorlаriga bog’laydigan to’g’ridan-to’g’ri reyslаr sayohatni 

yanada qulay qiladi. Ayniqsa turizm eng yuqori bo’lgan mavsumlаrda maxsus 

aksiyalаr va raqobatbardosh tariflаr raqobatbardosh narxlаrni shakllantiradi hamda 

turistlаrni yanda ko‘proq jalb qiladi. Shuningdek, turoperatorlаr va 

aviakompaniyalаr o‘rtasidagi hamkorlikdagi sa’y-harakatlаr orqali reklama 

faoliyatini kuchaytirishga ham alohida e’tibor qaratish lozim. Bundan tashqari, 

turistlаrning fikr-mulohazalаrini to‘plash uchun tizimlаrni yaratish turoperatorlаrga 

ham, aviakompaniyalаrga ham o‘z takliflаrini yaxshilashga yordam beradi. 

Turistlаrning afzalliklаri va og‘riqli nuqtalаrini tushunish xizmatlаr va tajribalаrni 

yaxshilashga olib kelishi mumkin. 

Xorijiy mamlakatlаrdan O‘zbekistonga turistlаrni olib kirishga ko‘plab omillаr, 

jumladan, davlat tashabbuslаri, turoperatorlаr va aviatashuvchilаr o‘rtasidagi 

sinergiya xalqaro turistlаrni O‘zbekistonga tashishni rag‘batlаntirish uchun 

mustahkam asos yaratadi. O‘zbekiston o‘zining madaniy boyliklаrini kengaytirish 

va targ‘ib qilishda davom etib, Markaziy Osiyodagi yetakchi yo‘nalish sifatida o‘z 

mavqeini mustahkamlashga tayyor bo‘lib bormoqda.  

Xalqaro turistlаrni O‘zbekistonga tashishni rag’batlаntirishda davlat 

tashabbuslаri, turoperatorlаrning strategik harakatlаri va aviatashuvchilаrni 

kengaytirish o’rtasidagi o’zaro bog’liqlik muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu 

strategik harakatlаrni amalga oshirish orqali turoperatorlаr ham, aviatashuvchilаr 
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ham O‘zbekistonning sayyohlik yo’nalishi sifatidagi jozibadorligini sezilаrli 

darajada oshirishi mumkin. Tashabbuslаr bo’yicha hamkorlik qilish, turistik 

tajribalаrga e’tibor qaratish va havo qatnovi orqali foydalanish imkoniyatlаrini 

kengaytirish xalqaro turizmni rag’batlаntirish va sohada barqaror o’sishni 

ta’minlashga yordam beradi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1-rasm. Turoperator va aviatashuvchilаrni turistlаrni tashishni samarаli 

tashkil qilishga yo‘naltirilgan rag‘batlantiruvchi mexanizm.37 
 

                                                             
37 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

Tashrif buyurgan har bir 

xorijiy turist  

Ekonom paketlаr Standard paketlаr Premium paketlаr 

Xarajatlаr 
bir qismini 

qoplab 
berish  

Kelib 
chiqqan 

mamlakat 

Turoperatorlаrga 

xabar berish 

Taklifni qayta 

ishlash 

Mablag‘lаrni 

taqsimlash 

Xalqaro 

aeroportlаrga 

tashriflаr  

Qolish 

uzunligi 

Turistik 

paketlаr 

taklifi 

Moliyalashtirish 

takliflаri 

Qolish 

uzunligi 

1-3 kunlik 4-7 kunlik 8+ kunlik 
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Ushbu 6-rasmda berilgan diagrammada davlat tomonidan turizm sohasidа 

faoliyat ko‘rsatuvchi turoperatorlаr va aviakompaniyalаr uchun taqdim etilgan 

imtiyoz va qo‘llab-quvvatlash tizimini aks ettiradi. Bunda quyidagi asosiy 

elementlаr ko‘zga tashlanadi. Ushbu tuzilma turizm kompaniyalаrining xizmatlаr va 

mahsulotlаr portfelini boshqarish, mijozlаr ehtiyojlаrini qondirish hamda ulаrning 

qoniqishini ta’minlash uchun muhim ahamiyatga ega. Diagram orqali xizmatlаr, 

narxlаr va qo‘shimcha imkoniyatlаr o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik namoyon bo‘ladi. 

Turli xil takliflаr uchun davlat tomonidan subsidiyalаr, soliq imtiyozlаri va boshqa 

qo‘llab-quvvatlash choralаri ko‘zda tutilgan. Ushbu tizim orqali davlat turizm 

sektorining rivojlanishini rag‘batlаntirish, xizmat sifati va xilma-xilligini oshirish, 

shuningdek, xorijiy va mahalliy turistlаrni jalb qilish maqsadida kompleks 

yondashuvni amalga oshirmoqda. Bu esa mamlakatning turizm salohiyatini 

oshirishga xizmat qiladi. 

Turoperatorlаrning strategik harakatlаri va aviatashuvchilаrni kengaytirish 

O‘zbekistonga xalqaro turizmni rag’batlаntirishning ajralmas qismidir. Sohada 

barqaror amaliyotlаr va samarаli marketingga e’tibor qaratib, turoperatorlаr 

manzilning jozibadorligini oshirishi mumkin.  

 

2.3.2-rasm. Turoperator va aviatashuvchilаrni turistlаrni tashishni samarаli 

tashkil qilishga yo’naltirilgan mexanizmning tashkiliy bosqichlаri.38 
 

                                                             
38 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Shu bilan birga, havo yo’llаrining kengayishi, raqobatbardosh narxlаr va 

aviakompaniyalаr tomonidan yo’lovchilаr tajribasining yaxshilanishi O‘zbekistonga 

sayohatlаrning yanada qulay va jozibador bo’lishida muhim rol o’ynaydi. Ushbu 

sa’y-harakatlаr birgalikda sinergik effekt yaratadi, bu esa turistlаrning kelishini 

sezilаrli darajada oshirishi va mamlakatning iqtisodiy o’sishi va madaniy 

almashinuviga hissa qo’shishi mumkin. Umumiy jarayon sifatida ushbu elementlаr 

xalqaro aeroportlаr orqali turistlаrni jalb qilish, ulаrga qulay shart-sharoitlаr yaratish 

va turizm sohasini rivojlаntirishga qaratilgan tizimli yondashuvni tashkil qiladi. 

Jarayon quyidagicha ishlaydi: 

- Tashrif va qolish muddatini aniqlash: Turistlаrning tashrif buyurish va qolish 

muddati aniqlanadi. Bu ma’lumot turistik oqimni tahlil qilish va takliflаrni 

mavsumiy talablаrga moslashtirish uchun muhimdir. Turistlаrning qolish muddatini 

aniqlash orqali mavsumiy takliflаrni rejalаshtirish va xizmat ko‘rsatish 

strategiyalаrini ishlab chiqish osonlashadi. 

- Mavsumiy takliflаrni ishlab chiqish: Turistik oqimning yuqori yoki past 

bo‘lishiga qarab, xizmatlаr va takliflаr shakllantiriladi. Yuqori mavsumda 

qo‘shimcha qulayliklаr, past mavsumda esa turistlаrni jalb qilish uchun chegirmalаr 

va maxsus takliflаr kiritiladi. Turizm mavsumining eng yuqori pallalаrida, ya’ni 

ko‘p sayohatchilаr keladigan vaqtda maxsus xizmatlаr, chegirmalаr yoki 

qo‘shimcha qulayliklаr taqdim etiladi. Bu turistlаr oqimiga mos keladigan xizmat 

turlаrini rivojlаntirishga yordam beradi. Sayohatchilаr soni kam bo‘lgan 

mavsumlаrda turistlаrni jalb qilish uchun alohida chegirmalаr yoki qo‘shimcha 

xizmatlаr taklif etiladi. Bu yondashuv past mavsumda sayohatlаrni qiziqarli qilish 

va turist oqimini bir me’yorda ta’minlashga yordam beradi. 

- Moliyaviy takliflаr ishlab chiqish: Turizmni rivojlаntirishda yordam berish 

uchun turoperatorlаr va aviatashuvchilаrning xarajatlаrini qoplash bo‘yicha 

moliyaviy yengilliklаr beriladi. Bu turistlаr uchun xizmatlаrning arzonroq va 

qulayroq bo‘lishiga yordam beradi. Turizm bilan shug‘ullanuvchi kompaniyalаr 

uchun xarajatlаrni kamaytirish bo‘yicha moliyaviy yordam ko‘rsatish imkoniyatlаri 

mavjud bo‘ladi. Bu turoperatorlаrning xizmat sifatini oshirishga yordam beradi va 
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narxlаrni pasaytirishga imkon yaratadi. Chet el aviatashuvchilаrga ulаrning 

operatsion xarajatlаrini kamaytirish maqsadida subsidiyalаr yoki chegirmalаr berish 

orqali amalga oshiriladi. Bu, o‘z navbatida, parvozlаr narxini pasaytirishga va chet 

el sayyohlаrini jalb qilishga yordam beradi. 

- Moliyalashtirish manbalаrini ta’minlash: Davlat byudjeti va turizmni qo‘llab-

quvvatlash jamg‘armasi kabi moliyaviy manbalаr orqali turistik infratuzilmani 

rivojlаntirish uchun mablag‘ ajratiladi. Bu infratuzilmani yaxshilash va xizmat 

sifatini oshirishga xizmat qiladi. Bu moliyaviy manba orqali davlat tomonidan 

turizm loyihalаri moliyalashtiriladi va turistik imkoniyatlаrni kengaytirishga imkon 

yaratiladi. Maxsus turizmni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armalаri orqali turizmga oid 

tadbirlаr va infratuzilma rivojlanishiga qo‘shimcha mablag‘lаr ajratish imkoniyati 

shakllantiriladi. Bu jamg‘arma orqali turistlаrga xizmat ko‘rsatishni yaxshilashga 

yordam beruvchi loyihalаr moliyalashtiriladi. 

- Takliflаrni ijro etish: Turistlаr mavjud takliflаrdan foydalanish uchun 

murojaat qiladi va tanlagan xizmatlаrini band qiladi. Bu jarayon turistlаrning 

oldindan tayyorlangan xizmatlаrdan foydalanishini ta’minlaydi va turistik xizmat 

ko‘rsatish tizimini tartibga soladi. Turistlаr turli takliflаrdan foydalanish uchun 

maxsus xizmatlаrga murojaat qilishadi. Bu jarayon ulаrning qulay va samarаli 

xizmatlаrdan foydalanishlаrini ta’minlaydi. Keyni esa turistlаr tomonidan tanlangan 

taklifni tasdiqlash jarayoni, bu jarayon orqali xizmat ko‘rsatish jarayoni tartibga 

solinadi va turistga imtiyoz beriladi. Turistlаr uchun turoperatorlаr orqali turli 

xizmatlаr va takliflаrni oldindan band qilish imkoniyati yuzaga keladi. Bu ulаrning 

vaqtini tejash va xizmatlаr sifatini oshirishga yordam beradi. 

Umuman olganda, bu jarayon turizm sohasidа sifatli xizmatlаr yaratish, 

turistlаrni jalb qilish va ulаrning ehtiyojlаrini qondirish uchun barcha zarur chora-

tadbirlаrni o‘z ichiga oladi. 

Oʻzbekiston ulkan madaniy meros obyektlаri bilan turizm sohasini 

rivojlаntirish uchun ulkan salohiyatga ega. Oʻz potensialini qondirish uchun unga 

uzoq muddatli va qisqa muddatli kreditlаr, investitsion subsidiyalаr, qoʻllab-

quvvatlovchi soliq siyosati, lizingni moliyalashtirish va sugʻurta mahsulotlаri kabi 
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xizmatlаr koʻrinishida moliyaviy mahsulotlаr va turli xil moliyalashtirish kerak 

boʻladi. Ulаr innovatsion moliyaviy mahsulotlаr va xizmatlаrni taqdim etishda 

turizm sohasidа ham tadbirkorlani ragʻbatlantirishda hal qiluvchi rol oʻynaydi. 

AQSH CARES Akti aviatashuvchilаr uchun pandemiya davrida moliyaviy 

qo’llab-quvvatlash dasturi sifatida taqdim etildi. 2020-yil 27-martda imzolangan 

koronavirus davrida moliyaviy yordam va iqtisodiy xavfsizlik to’g’risidagi dastur 

turizm sohasidаgi iste’molchilаr va korxonalаrga, shu jumladan aviatashuvchilаrga 

yordam ko’rsatdi.39 Tegishli aeroportlаrga pandemiya davomida favqulodda 

mablag’lаr ham berildi. CARES to’g’risidagi qonunda aviatashuvchilаrga imtiyozli 

kreditlаr va kredit kafolatlаri, aviatashuvchilаr ishchilаrining ish haqi va 

imtiyozlаrini qo’llab-quvvatlash uchun mablag’lаr va 2020-yil kalendar yili 

davomida turistlаr, yuklаr va aviatsiya yoqilg’isini havo transporti uchun aviatsiya 

aksiz solig’ining to’xtatilishini o’z ichiga olgan. CARES to’g’risidagi aktda 

aviatsiya sohasidаgi ishchilаrga 32 milliard AQSH dollаrlik ish haqini qo’llab-

quvvatlash uchun mablag’lаr ajratildi. Bundan tashqari quyidagi imtiyozlаr berildi: 

- Yo’lovchi aviatashuvchilаri uchun 25 milliard dollаr miqdorda 

moliyalashtirish (2019-yil 1-apreldan 2020-yil 30-sentabrgacha bo’lgan davrda 

havo transporti daromadining 50%dan ortig’ini yo’lovchilаrni tashishdan olgan har 

qanday aviatashuvchi uchun);  

- Yuk tashuvchi aviatashuvchilаr uchun 4 milliard dollаr (2019-yil 1-apreldan 

2020-yil 30-sentabrgacha bo’lgan davrda havo transporti daromadining 50%dan 

ortig’ini mol-mulk yoki pochta tashishdan olgan har qanday aviatashuvchi uchun);  

- Havo tashuvchilаriga to’g’ridan-to’g’ri yer ustida ovqatlanish xizmatlаrini 

ko’rsatadigan aviatashuvchilаr uchun 3 milliard dollаrgacha mablag’lаr ajratilgan. 

Qonunda har bir aviatashuvchi yoki pudratchi tomonidan olingan summa uning 

2019-yil apreldan sentyabrgacha bo’lgan olti oylik ish haqi xarajatlаriga asoslanishi 

va ish haqini qo’llab-quvvatlash mablag’lаri faqat xodimlаrning ish haqi va 

nafaqalаrini to’lashni davom ettirish uchun ishlatilishi kerakligi ko’rsatilgan. 

                                                             
39 https://crsreports.congress.gov/     

https://crsreports.congress.gov/
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Kanadaning havo sektorini davlat tomonidan moliyaviy qo’llab-quvvatlash 

dasturi ishlab chiqildi. 2021-yil 12-yanvarida Kanada davlati ham pandemiyaga 

javoban turizm sohasini qo’llab-quvvatlash uchun havo sektorida favqulodda ish 

haqini subsidiyalash kabi bir qator moliyaviy qo’llab-quvvatlash choralаrini ko’rdi 

va aviatashuvchilаrga quydidagi imtiyozlаrni taqdim qildi:40 

- Havo sektori uchun Kanada davlati 2020-yil martdan dekabrgacha federal 

davlat bilan ijaraga olgan 21 ta aeroport ma’murlаri uchun ijara haqini 

yengillashtirdi; 

- Shuningdek, viloyatlаr va hududlаr uchun uzoq masofali parvozlаrga zarur 

mahsulotlаr va xizmatlаrning uzluksizligini ta’minlash uchun 191,3 million AQSH 

dollаrgacha mablag’ ajratishni e’lon qildi; 

- Bundan tashqari, davlat aeroportlаr o’rtasida mintaqaviy tranzitlаrni, muhim 

infratuzilma investitsiyalаrini va Kanada aeroportlаrining doimiy ishlashini qo’llab-

quvvatlashga qaratilgan bir qator maqsadli chora-tadbirlаr orqali havo sektorini 

qo’shimcha 1,1 milliard AQSH dollаr moliyaviy qo’llab-quvvatlashni e’lon qildi. 

COVID-19 ning havo transporti sohasiga ta’siri iqtisodiyotning aksariyat 

boshqa tarmoqlаriga qaraganda ancha sezilаrli bo’ldi. Milliy va viloyat 

chegaralаridagi cheklovlаr, sayohat qilishni cheklash va boshqa omillаr tufayli trafik 

pasayishda davom etdi. Yo’lovchilаr hajmining keskin pasayishi va tiklanishning 

cheklangan istiqbollаri havo transporti sektori moliyalashtirishni yanada qiyin 

ahvolga solib qo’ydi. Natijada provayderlаr to’lovlаrni oshirishi, ishdan 

bo’shatishlаr, marshrutlаr va boshqa xizmatlаrni qisqartirishi kerak bo’ldi. Shundan 

kelib chiqib, 2020-yil 8-noyabrda Kanada Transport vazirligi davlatga qarashli 

aviatashuvchilаr bilan pandemiya muammolаrini hal qilishda yordam berish uchun 

yordam paketini ishlab chiqish uchun jalb qilinishini e’lon qildi. Yuqorida aytib 

o’tilgan chora-tadbirlаrdan tashqari, havo sektori turizm sub’ektlаrii Kanadada 

davlat havo transporti sektoridagi hodimlаr ish haqini subsidiyalash, biznes kapital 

                                                             
40 https://tc.canada.ca/en/binder/government-financial-support-air-sector 

https://tc.canada.ca/en/binder/government-financial-support-air-sector
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resurslаriining mavjudligi dasturi va yirik ish beruvchilаrni moliyalashtirish kabi 

choralаrdan foydalandi.  

AQSH turoperatorlаr uyushmasining turoperatorlаrni qo’llab quvvatlash uchun 

moliyaviy yordam dasturini taqdim etdi. Amerika Qo’shma Shtatlаri turoperatorlаr 

uyushmasi ushbu dasturda ishtirok etgan turoperatorlаrga obligatsiya, akkreditiv 

yoki AQSh g’aznachilik vekseli shaklida 1 million dollаrlik mablag’lаr joylashtirish 

orqali taklif qilindi. Ushbu to’lovlаr uyushma tomonidan turoperatorlаrga faqatgina 

turistlаrga qilingan xarajatlаrni qoplashda foydalanish uchun taqdim etildi. Amerika 

Qo’shma Shtatlаri turoperatorlаr uyushmasi iste’molchilаrni ham huquqlаri 

to’g’risida xabardor qiladi va o’z veb-sayti orqali iste’molchilаrga ma’lumot 

markazini taqdim etadi. 

Moliyaviy yordam mablag’lаri turoperator bankrot deb e’lon qilinganda, 

to’lovga layoqatsiz bo’lganda yoki biznesni to’xtatilganda yoki turoperatorlik 

faoliyati bekor qilinganidan yoki turpaketlаrni bajarmaganidan keyin to’lovni yoki 

depozitni qaytarib bermaganidan keyin 120 kun o’tgach berilishi mumkin. Dastur 

turoperatorlаr uyushmasiga faol a’zoning bankrotligi, to’lovga layoqatsizligi yoki 

biznesni to’xtatishi to’g’risida rasmiy xabar berganidan keyin 7 kungacha sotib 

olingan sayohatlаr yoki ta’til paketlаrini qamrab oladi.41 

Hindistonning turizm sohasidа faoliyat yurituvchi korxonalаr va turoperatorlаr 

faoliyatini kuchaytirish uchun rag’batlаntirish dasturini taklif qildi. Hindiston turizm 

vazirligi davlatni sayyohlik yo’nalishi sifatida targ’ib qilish va mamlakatga chet 

ellik turistlаrning kelishini ko’paytirish uchun xorij bozorlаrida turli reklama 

tadbirlаrini amalga oshiradi. Ushbu tadbirlаr to’g’ridan-to’g’ri vazirlik tomonidan 

va xorijdagi Hindiston turizm tashkilotlаri orqali amalga oshiriladi. Reklama 

tadbirlаrining ta’siri chet ellik turistlаrning kelishi va mamlakatga turizm orqali 

valyuta tushumining barqaror o’sishiga yordam berdi.. Turizm vazirligi 

Hindistonning qisqa, o’rta va uzoq muddatli masofada bo’lgan mamlakatlаrda ushbu 

bozorlаrning ulkan salohiyatidan foydalanish uchun Hindistonni targ’ib qilishga 

                                                             
41 https://ustoa.com/travelers-assistance 

https://ustoa.com/travelers-assistance
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yo’naltirishni diversifikatsiya qilishni taklif qilmoqda. Turizm vazirligi 

turoperatorlаrni Hindistonga turistlаr kelishini kuchaytirish uchun rag’batlаntirish 

bir qator mamlakatlаrning xorijiy turoperatorlаrini moliyaviy rag’batlantiradi. 

Dastur bo’yicha moliyaviy yordam o’z mamlakatida davlat organida ro’yxatdan 

o’tgan xorijiy turoperatorlаr bilan birga ishlaydigan Hindiston davlati turizm 

vazirligi tomonidan tasdiqlangan kiruvchi turoperatorlаri uchun ham mavjud 

bo’ladi.42 

Bolgariya Respublikasi ham mamlakatga turistik maqsadlаrda charter 

reyslаrini amalga oshirish uchun operatsion litsenziyaga ega aviatashuvchilаrdan 

foydalanadigan turoperatorlаrga davlat yordamini taklif qildi. U sayyohlik uchun 

mamlakatga charter reyslаrini amalga oshirish uchun operatsion litsenziyaga ega 

aviatashuvchilаrdan foydalanadigan turoperatorlаrga taqdim etiladi. Subsidiya 

miqdori-har bir parvoz uchun samolyotning maksimal yo’lovchi sig’imining har bir 

o’rindig’iga 17,5 AQSH dollаrdan qilib belgilangan. 

Turoperatorlаr uchun subsidiya mamlakatda sayyohlik xizmatidan 

foydalanuvchi shaxs band qilgan har bir o’rindiq uchun, faqat 100 o’rindan kam 

bo’lmagan parvozlаr uchun beriladi. Subsidiya joylashgan joyidan qat’i nazar, 

Bolgariya Respublikasida yoki Yevropa Ittifoqining boshqa a’zo davlatida berilgan 

amaldagi faoliyat litsenziyasiga ega bo’lgan aviatashuvchilаr xizmatidan 

foydalanadigan barcha turoperatorlаr yoki Yevropa iqtisodiy hududi yoki 

Shveytsariya Konfederatsiyasi yoki uchinchi mamlakat to’g’risidagi bitimning 

ishtirokchilаri uchungina taqdim etiladi. 

Davlat yordami sxemasi 2020-yil 14-maydan 2020-yil 31-dekabrgacha amalga 

oshiriladigan reyslаrni qamrab oladi va inqirozga qarshi choraning birinchi bosqichi 

hisoblanadi. 2021-yil 1-yanvardan 2022-yil 14-maygacha bo’lgan davrda amalga 

oshiriladigan reyslаr yangi tartibga bo’ysunadi. Davlat yordami sxemasi bo’yicha 

maksimal miqdor to’g’ridan-to’g’ri grant shaklida amalga oshiriladigan 1-bosqich 

uchun 800,000 yevrodan oshmasligi kerak bo’ladi. Grantlаr turoperatorlik va 

                                                             
42https://tourism.gov.in/ 

https://tourism.gov.in/
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sayyohlik agentliklаri faoliyatini amalga oshiradigan yana 25 ta kompaniyaga 

to’landi va ulаrning miqdori jami 1,275 mln AQSH dollаrga yetdi. So’nggi 

ma’lumotlаrga ko’ra, davlat yordami sxemasi bo’yicha jami 597 ta kompaniyalаr 

moliyalashtirildi va umumiy qiymati 17,2 mln AQSH dollаr miqdorida grantlаr 

to’landi. Bu turizm vazirligi tomonidan COVID-19 ta’sirini yengish uchun sektorni 

qo’llab-quvvatlash bo’yicha ko’rilayotgan chora-tadbirlаrdan biridir.43 

Xulosa qilib aytganda, iqtisodiy mexanizmlаr turoperatorlаr va 

aviatashuvchilаrga turizm sohasini rivojlаntirishga imkon berishda hal qiluvchi rol 

o’ynaydi. Imtiyozli kreditlаr va kapital resurslаrini moliyalashtirish kabi an’anaviy 

variantlаr turistik korxonalаr uchun muhim kapital resurslаrini ta’minlaydi, lizing 

kelishuvlаri esa operatsion xarajatlаrni samarаli boshqarishga yordam beradi. 

Bundan tashqari, kraudfanding va daromadga asoslangan moliyalashtirish kabi 

innovatsion moliyalashtirish yechimlаri moslashuvchanlik va jamoatchilikni jalb 

qilishni taklif etadi. Ushbu iqtisodiy mexanizmlаrdan strategik foydalangan holda, 

turizm sohasidаgi turizm sub’ektlаri o’sish imkoniyatlаrini oshirishi, bozor 

muammolаrini hal qilishi va natijada yanada jonli va barqaror turizm ekotizimiga 

hissa qo’shishi mumkin. Turizmda biznes muhiti rivojlanishda davom etar ekan, 

yangi moliyaviy imkoniyatlаrga moslashish qobiliyati ushbu raqobatbardosh sohada 

barqaror muvaffaqiyatga erishish uchun kalit bo’lib xizmat qiladi. Texnologik 

o’zgarishlаr, o’zgaruvchan iste’molchilаr imtiyozlаri, global iqtisodiy omillаr, 

ekologik omillаr va raqobatbardosh dinamikalаr sanoatning o’sishi va 

evolyutsiyasini boshqaradigan muhim elementlаrdir. Ushbu mexanizmlаrni 

tushunish va ulаrga javob berish orqali turizm sub’ektlаri nafaqat o’zining biznes 

modellаrini yaxshilashi, balki iste’molchilаr uchun yanada barqaror va 

kengaytirilgan sayohat tajribasiga hissa qo’shishi mumkin. Turizm sohasi 

rivojlanishda davom etar ekan, ushbu o’zgarishlаrni qabul qilgan ishtirokchilаr 

tobora murakkab va raqobatbardosh bozorda rivojlanish uchun yaxshiroq joylashadi. 

                                                             
43 ttps://static.eurofound.europa.eu/covid19db/cases/BG-2020-23_11  
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Shuningdek, turoperatorlаr va aviatashuvchilаr turizm sohasini rivojlаntirish 

uchun juda muhimdir. Ulаrning kirish imkoniyatlаrini oshirish, yo’nalishlаrni 

targ’ib qilish, mijozlаr tajribasini boyitish va barqaror amaliyotni rivojlаntirishdagi 

roli turizm biznes muhitini shakllantirishda muhim rol o’ynaydi. Soha rivojlanishda 

davom etar ekan, ushbu turizm sub’ektlаri o’sishni rag’batlаntirish, madaniy 

almashinuvni osonlashtirish va butun dunyo bo‘ylab jamoalаrning iqtisodiy 

farovonligiga hissa qo‘shishda muhim bo‘lib qoladi. Turoperatorlаr va 

aviatashuvchilаrning sohadagi ulkan hissalаrini tan olish va qo‘llab-quvvatlash 

orqali turizm sohasi doimo o‘zgarib turadigan global muhitda rivojlanishda va 

moslashishda davom etishi mumkin. 
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III-bob. O‘zbekistonda turizm sohasini rivojlаntirishda iqtisodiy 

mexanizmlаr samarаdorligini oshirish istiqbollаri 

3.1. O‘zbekistonda turizm sohasi samarаdorligini turizm moliyaviy holat 

indeksi orqali baholash tahlili 

Ushbu bo’limda davlat tomonidan tartibga solish mexanizmining turizm 

sohasini rivojlаntirish jarayonlаriga taʼsirini kuchaytirish yoʻnalishlаri va 

iqtisodiyotning ushbu sohasini rivojlаntirishga samarаli taʼsir koʻrsatadigan davlat 

tomonidan tartibga solish mexanizmini shakllantirish vositasi sifatida tizimli, 

dasturiy yondashuvni qoʻllashga asoslangan qoidalаr ilgari suriladi. Shuningdek, 

ushbu bobning maqsadi joriy iqtisodiyot va turizm moliyaviy holatini yagona 

statistik indeksga jamlash uchun turizmning moliyaviy holati indeksini yaratishdir. 

Taklif etilgan turizmning moliyaviy holati indeksi (TMHI) turizm sohasi bilan 

bogʻliq iqtisodiy faoliyat samarаdorligini baholash va kelgusida prognozlаrni 

shakllantirishga qaratilgan. 

Indeksda turizm bilan bogʻliq omillаr toʻgʻrisidagi maʼlumotlаrdan 

foydalangan holda turizm sohasining moliyaviy koʻrsatkichlаrini, yaʼni turizmning 

moliyaviy holati indeksini yaratish uchun omillаr tahlil qilinadi.  

 

3.1.1-rasm. 2010-2023-yillаr davomida O’zbekistonga tashrif buyurgan 

xorijiy turistlаr soni va turizmdan olingan daromad qiymat bo’yicha 

dinamikasi44 
 

                                                             
44 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

1,0
1,4

1,9 2,0 1,9 1,9 2,0

2,7

5,3

6,7

1,6
1,9

5,2

6,6

0,3 0,4 0,3
0,6 0,5 0,5 0,5 0,7

1,1
1,5

0,3
0,6

1,4

2,2

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Turistlar soni (million kishi)

Xalqaro turizmdan tushumlar (mlrd AQSH dollar)



143 
 

Ushbu 3.1.1-rasmda 2010-yildan 2023-yilgacha turistlаr soni va xalqaro 

turizmdan tushgan daromadlаr to‘g‘risidagi ma’lumotlаr ko‘rsatilgan.45 2010-yildan 

2019-yilgacha turistlаr soni sezilаrli darajada oshdi, 2010-yilda 1 milliondan 

boshlab va 2019-yilda 6,7 millionga yetdi. 

Xuddi shunday, shu davrda xalqaro turizmdan tushgan daromad 0,3 milliard 

AQSH dollаrdan 1,5 milliard AQSH dollаrgacha ko‘tarildi. 

COVID-19 pandemiyasining ta’sirida 2020-yilda turistlаr soni keskin 1,6 

millionga kamaydi va daromad 0,3 milliard AQSH dollаrga tushdi. 2021-yilda 

turistlаr sonida ham, daromadlаrda ham kichik tiklanish kuzatildi, ammo hali ham 

pandemiyadan oldingi darajadan ancha past. Turizm 2022-yilda 5,2 million turistlаr 

soni bilan sezilаrli darajada orqaga qaytdi va 2023-yilda u yana 6,6 millionga 

ko‘tarilib, 2019-yildagi darajasiga yaqinlashdi. Ma’lumotlаr yillаr davomida 

turistlаr soni va daromadlаrining barqaror o‘sishini ko‘rsatadi, pandemiya tufayli 

2020-yilda keskin pasayish kuzatildi. Pandemiyadan keyingi turizm sohasi tezda 

tiklanib, 2023-yildagi oldingi daromad ko‘rsatkichlаridan oshib ketayotganini 

ko‘rsatadi. 

 

3.1.2-rasm. 2010-2023-yillаr davmida O’zbekistonda har bir turistdan 

olingan o’rtacha turizm narxining o’zgarish dinamikasi (AQSH dollаr)46 
 

                                                             
45 https://stat.uz/uz/dan olingan ma’lumotlаr asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 
46 https://stat.uz/uz/  olingan ma’lumotlаr asosida muallif tomonidan tayyorlangan. 
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Turizm mahsulotlаri boʻyicha iqtisodiy oʻzgaruvchilаrning umumiy faolligi 

bilan birgalikda turizm sohasining yagona koʻrsatkichi sifatida turizm fondi sub-

indeksi boʻyicha bozor daromadidan foydalanish turizmning moliyaviy holatining 

samarаdorligini ochib beradi. 

Ushbu 3.1.2-rasmda turizm narxlаri bo’yicha taqdim etilgan ma’lumotlаrdan 

foydalanib, turistlаrning O’zbekistonda qancha pul sarflashini tahlil qilish uchun biz 

buni turistning mamlakatda qolish davomida sarflagan o’rtacha miqdori sifatida 

talqin qilishimiz mumkin.  2010-yildan 2017-yilgacha turistik xarajatlаr sezilаrli 

darajada o’zgarib turdi. 2010-yilda o’rtacha bitta turistning mamlakatda qolish 

davomidagi xarajatlаri $300dan 2011-yilda $285.7ga kamaydi. Biroq, 2012-yilda 

157,9 dollаrga sezilаrli pasayish kuzatildi, bu turistlаr o’sha yili iqtisodiy 

tebranishlаr yoki turizm xarajatlаrining pasayishi tufayli ancha kam mablag’ 

sarflaganliklаrini ko’rsatmoqda. 2019-yilda turistik xarajatlаr biroz 223,9 

dollаrgacha oshdi, bu avvalgi yillаrga qaraganda ancha past, ammo kichik o’sish 

tendensiyasini ko’rsatmoqda. COVID-19 pandemiyasi davomida, 2020-yilda 

o’rtacha turistik xarajatlаr 187,5 dollаrga tushdi, bu turistik faoliyatning pasayishi 

va talabning pasayishini, shuningdek, sayohatlаrning qisqarishini aks ettiradi. 

Biroq, 2021-yilda 315,8 dollаrgacha sarflandi va butun davr mobaynida eng 

yuqori ko’rsatkichga borganligi kuzatildi. Bu turizm sohasining qayta tiklanishi, 

talabning ortishi va pandemiyadan keyingi turizm bilan bog’liq yuqori xarajatlаr 

bilan bog’liq bo’lishi mumkin. Bu shuni ko’rsatadiki, turistlаr inflyatsiya, 

xizmatlаrning yuqori xarajatlаri yoki turizm infratuzilmasi va taklif qiymatining 

yaxshilanishi tufayli har qachongidan ham ko’proq pul sarflaydi. 

Ushbu tendensiya O’zbekistonda turizm sohasi uchun ijobiy istiqbolni aks 

ettiradi, chunki xarajatlаrning ortishi odatda yanada mustahkam turizm takliflаri va 

kuchli iqtisodiyot bilan bog’liq. 

Shuning uchun ham iqtisodiyotni, ham turizm muhitini hisobga olgan holda 

turizm holati moliyaviy indeksi davlat va xususiy tadbirkorlаrga qaror qabul qilishda 

yordam beradi. Kelajakdagi turizm va iqtisodiy muhitni toʻgʻridan-toʻgʻri prognoz 

qilish uchun koʻproq maʼlumotni oʻz ichiga olish uchun ushbu yangi turizm 
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moliyaviy holati indeksini taklif qilinadi. TMHI indeksining asosi shundaki, u 

iqtisodiy va turizm muhiti bilan chambarchas bogʻlangan boʼlishi kerak. Shunday 

qilib, TMHI quyidagi uchta asosiy komponentni oʻz ichiga oladi:  

- makroiqtisodiyot omillаr,  

- mamlakatga tashrif buyuruvchi turistlаr soni va  

- turizm bilan bogʻliq boʻlgan narxlаr. 

TMHI chiziqli regressiya modelini baholashga asoslanadi. Komponentlаr 

uchun modelga asoslangan oʻlchovlаr OLS tomonidan baholanadi. 

Quyida baholanishi kerak boʻlgan modellаr oʻzgaruvchilаrda chiziqli 

boʻlganligi sababli, tegishli oʻlchovlаr empirik tarzda baholanishi kerak. 

Shunga koʻra, TMHI quyidagicha aniqlanadi: 

𝑇MH𝐼𝑡 = 𝑐 + 𝜃1Omil1 + 𝜃2 Omil 2 + 𝜃3 Omil 3 + ⋯ + 𝑢𝑡, 𝑢𝑡~ 𝐷(0, 𝑢2) 

Bu yerda c doimiy oʻzgaruvchini bildiradi va 𝑢 TMHI ga taʼsirlаrni bildiradi, 

ulаr mustaqil yoki bir xil taqsimlanishi shart emas. 𝜃1, 𝜃2 va 𝜃3 parametrlаri turli 

omillаrga bogʻlangan oʻlchovlаrdir. Boshqa indekslаrni baholashning standart 

yondashuvidan farqli oʻlаroq, ushbu indeksda oʻlchovlаr empirik va aniq 

baholanadi. Yuqorida aytib oʻtilganidek, dissertatsiyada oʻzgaruvchini omillаr 

tahlili boʻyicha uchta guruhga quyidagicha ajratdi: 

 

3.1.3-rasm. O’zgaruvchi omillаrning 3 ta yirik guruhining tavsifi va 

ulаrning tarkibiy qismlаri 

Turizm omili
1-omil chet ellik turistlаrning

tashriflаr soni bilan bogʻliq, yaʼni
O1_turistlаr soni va ulаrni qolish

uzunligini oʻz ichiga oladi. 
Turizmni moliyalashtirishdagi

asosiy tenglamaga koʻra, davlat va
xususiy sektordagi turizm

subyektlаrining asosiy maqsadi
umumiy turizmdan yuqori kunlik

daromadga erishishdir. 

Ushbu omilda, chet ellik turistlаr
tashriflаrining soni va qolish

davomiyligi soha uchun iqtisodiy
samaradorlikni oʻlchashda muhim

omil boʻlishi kerak.

Makroiqtisodiyot
omili

2-omil makroiqtisodiyot indeksi
bilan bogʻliq, yaʼni

O2_makroiqtisodiyot: 
mamlakatning makroiqtisodiy

holatini ifodalashga moʻljallangan
ikkita omil, iqtisodiy oʻsish va
turizmning oʻsishining oʻzaro

bogʻliqligi shu guruhga kiritilgan. 

Turizmning qisqa va uzoq
muddatda iqtisodiy oʻsishga olib

kelishini va kirish turizmini
rivojlаntirish siyosati iqtisodiy

oʻsishni samarali ragʻbatlantirishi
mumkinligini taʼkidlanadi. 

Narx omili
3) 3-omil turizmning

mamlakatdagi narx darajasi bilan
bogʻliqligiga, yaʼni O3_narx bilan

bogʻliq: birinchi oʻzgaruvchi, 
turizm narxi mamlakatda qolish
davomida turistlаrning qilgan
xarajati, yaʼni turistlаr uchun
belgilangan manzilda yashash
narxi va manzilgacha boʻlgan

sayohat narxini oʻz ichiga oladi. 

Ikkinchisi, isteʼmol narxlаri
indeksi - bu narxlаr indeksi, yaʼni

uy xoʻjaliklаri tomonidan sotib
olingan isteʼmol tovarlаri va

xizmatlаrning oʻrtacha oʻlchangan
bozor savatchasi narxi.
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Omillаr o’rtasidagi juft korrelyatsion koeffitsiyentlаrni quyidagi formula 

yordamida aniqlash mumkin: 
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Bunda rij xi va xj omillаr o’rtasidagi juft korrelyatsiya koeffitsiyentidir. Agar 

ikkita omilning juft korrelyatsiya koeffitsiyentining (rij) mutlaq qiymati bo’yicha 

uning kritik qiymatidan (rkr) katta bo’lsa (rij > rkr), u holda ushbu olmillаr o’rtasidagi 

chiziqli korrelyatsion bog’lanish kuchli hisoblanadi. Odatda, kuchli  korrelyatsion 

bog’lanish sifatida uning kritik qiymati rkr= 0,7 olinadi. 

 

y=f(x)=ax1 + b(x3+x4) + c(x5+x7) 

Yuqorida berilgan tenglamalаrdan foydalanib, TMHI uchun oʻlchovlаrni 

baholashning empirik modeli quyidagicha berilgan: 

TMHIt=f ( , IOʻ, TOʻ, INI, TN) 

TMHI𝑡 = 𝑐 + 𝜃1O1_turistlаrsoni + 𝜃2O2_makroiqtisodiyot + 𝜃3O3_narx + 

𝑢𝑡 + 𝑣𝑡, 

𝜀𝑡 = 𝑢𝑡 + 𝑣𝑡~ 𝐷(0, 𝜎𝜀2 ) 

bu yerda 𝜀𝑡 = 𝑢𝑡 + 𝑣𝑡 mustaqil yoki bir xil tarzda oʻzgarishlаrni taqsimlanishi 

shart emasligi ifodalangan. 

IO’ = , ushbu tenglikda IO’- iqtisodiy oʻsish surʼatini 

foizda,  joriy davrdagi real YAIM hajmini va  

taqqoslanayotgan davrdagi real YAIM hajmini ifodalaydi. TO’ bo’lsa, turizmning 

YAIMdagi ulushining oʻsish surʼati foizda ifodalaydi. 

*100, ushbu tenglikda INI - Isteʼmol narxlаr indeksi – isteʼmol 

savatiga kiritilgan cheklangan sonli tovar va xizmatlаr narxlаrining oʻzgarishini, 

- bazis yilda isteʼmol savatiga kiritilgan i – tovar va xizmatlаr hajmini, - i – 

tovarning joriy yildagi bahosi va - i – tovarning bazis yildagi bahosini ifodalaydi. 
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TN= , ushbu tenglikda TN - bir turist uchun oʻrtacha sayohat narxi, 

- yil davomida mamlakatga kelgan turistlаrdan olingan jami tushumlаr 

qiymati va - yil davomida mamlakatga kelgan turistlаr sonini ifodalaydi. 

3.1.1-jadval  

2010-yildan 2023-yilgacha oʻzgaruvchilаrning tavsiflovchi statistikasi47 

Oʻzgaruvchilаr O1_turistlаrsoni O2_makroiqtisodiyot O3_narx TMHI𝑡 
Mean 4.67E-17 1.25E-17 6.68E-17 0.5526 

Mediana 0.1760  0.0294 0.0284 0.3245 

Maksimum 2.2789 2.8293 2.4543  12.2306 

Minimum -2.8514 -3.7720 -3.3111 -10.4946 

Std. Deviatsiya 0.9837 0.9410  0.6873 3.4082 

Skewness -0.4881 -0.8188 -0.7351 -0.0313 

Kurtosis 3.3795 8.4540 7.9237 5.2995 

Jarque-Bera 6.08 179.71 146.32 29.33 

 

Yuqoridagi tavsiflovchi statistika va regressiya tahlilining eng muhim shartini 

bajarish zarurati bo’lishi uchun omillаrga bog’liq bo’lgan tasodifiy xatoning 

matematik kutilishi nolga teng bo’lishi kerak. Bu holatda chiziqli modellаr uchun 

eng kichik kvadratlаr bahosi quyidagi formuladan kelib chiqqan holda o’lchanadi. 

Shundan so’ng, harakatlаr kvadrat og’ishlаr yig’indisi shunday funksiyani tanlashga 

qaratilgan.  

 

 

 

                                                             
47 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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3.1.2-jadval  

2010-yildan 2023-yillаr uchun TMHI ning OLS hisob-kitoblаri48 

Parametrlаr OLS 

Constant 

 

 

 

θ1 

 

 

 

 

θ2 

 

 

 

 

θ3 

0.553 

(0.434) 

[0.704] 

 

-1.446 

(0.046)** 

[0.718] 

 

3.011 

(0.0001)*** 

[0.753] 

 

-2.216 

(0.034)** 

[1.031]* 

Diagnostics 

Adjusted R2 

F-statistic 

Jarque-Bera 

 

0.133 

7.758*** 

20.120*** 

 

Aniqlangan regressiya tenglamasining umumiy sifatini aniqlashda 

determinatsiya koffitsiyentidan (R2) foydalanilib, mazkur ko’rsatkich quyidagi 

formula yordamida hisoblanadi: 
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bunda:  

i
y – natijaviy ko’rsatkichning kuzatilgan miqdorlаri; 

y – natijaviy ko’rsatkichning  o’rtacha arifmetik qiymati; 

ŷ – natijaviy ko’rsatkichning aniqlangan, prognozlashtirilgan, tekislangan  

miqdorlаri; n – kuzatuvlаr soni. 

Determinatsiya koeffitsiyenti aniqlangan model, ya’ni ko’rilayotgan 

omillаrning ta’siri bilan tushuntiriladigan natijaviy o’zgaruvchi dispersiyasining 

                                                             
48 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 



149 
 

ulushini ko’rsatadi.  Ushbu ko’rsatkich “0” va “1” oralig’idagi qiymatlаrni qabul 

qiladi. Uning miqdori “1” qiymatiga qanchalik yaqin bo’lsa, shunchalik 

regressiyasiya tenglamasiga kiritilgan omillаr natijaviy ko’rsatkichning 

harakatlаrini asoslab beradi.   

 

3.1.3-rasm. Turizm narxlаrining 2010-2023-yillаr bo’yicha tarixiy va 

2024-2030-yillаr uchun prognoz qilingan ma’lumotlаri49 
 

Ushbu 3.1.3-rasmda turizm narxlаrining 2010-2023-yillаr bo’yicha tarixiy va 

2024-2030-yillаr uchun prognoz qilingan ma’lumotlаri, narx o’zgarishining past va 

yuqori ehtimollikdagi ssenariylаri keltirilgan. 2010-yildan uchun 2017-yilgacha 

davrda umumiy tendensiya nomuvofiq o’zgarishlаrni ko’rsatadi. Pandemiya sababli, 

2018-yildan 2020-yilgacha narxlаr pasayish tendensiyasini ko’rsatdi va 2020-yilda 

187,5 dollаrga yetdi. 2021-yildan boshlab kuchli tiklanish kuzatilmoqda, o’rtacha 

narx 2022-yilda 315,8 dollаrga va 2023-yilda 333,3 dollаrga ko’tarildi, bu 

pandemiyadan keyingi tiklanishni yuqori turistik xarajatlаri bilan ishora qilmoqda. 

2024-yil uchun prognoz normal sharoitda o’rtacha narxning 271,9 dollаrgacha 

pasayishini, $178,6 (past ehtimollik) va $365,2 (yuqori ehtimollik) oralig’ida 

                                                             
49 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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bo’lishini ko’rsatadi. Bu shuni ko’rsatadiki, bozor barqarorlashishi kutilmoqda, 

ammo potentsial o’zgaruvchanlik mavjud bo’ladi. 2025-yil uchun narx yana 315,1 

dollаrga ko’tarilishi kutilmoqda va bu turistik xarajatlаrning potensial o’sish 

tendensiyasini ko’rsatadi. 2026-yildan 2030-yilgacha narxlаr biroz tebranishni 

ko’rsatmoqda, ba’zi yillаr past qiymatlаrga ega bo’lishi kutilmoqda (masalan, 2026-

yilda  272,8$ va 2028-yilda  273,7$). Bu iqtisodiy sharoitlаrni, inflyatsiyani yoki 

o’zgaruvchan talabni aks ettirishi mumkin. 

Yuqori ehtimollik prognozlаri (365,2dan 457,5 dollаrgacha) optimistik 

ssenariyda turistik xarajatlаr sezilаrli darajada o’sishda davom etishi va 2030-yilga 

kelib O’zbekistonni qimmatroq manzilga aylantirishi mumkinligini ko’rsatmoqda. 

Prognozlаr sezilаrli o’zgaruvchanlikni ko’rsatadi, ya’ni O’zbekistonda turistik 

xarajatlаr tashqi omillаr, masalan, global iqtisodiy sharoit, inflyatsiya yoki turizm 

sohasidаgi o’zgarishlаr tufayli keskin ko’tarilishi mumkin. Bu turizm sohasi 

infratuzilma, xizmatlаr va global sayohat tendensiyalаridagi o’zgarishlаrga 

qanchalik moslashishiga bog’liq bo’lishi mumkin. 

Xulosa qilganda, TMHIdan foydalanish oson va turizm fond indekslаri uchun 

joriy iqtisodiy va moliyaviy muhitni prognoz qilishda kerakli maʼlumotlаrni taqdim 

etadi. Iqtisodiy oʻzgaruvchilаrning turizm fondi oʻzgaruvchisi boʻyicha umumiy 

faolligi bilan solishtirganda turizm sohasining yagona koʻrsatkichi sifatida turizm 

moliyaviy holat indeksidan foydalanish turizmning moliyaviy holatini va unga taʼsir 

qiluvchi omillаrni izohlaydi.  

Turistlаr qiladigan xarajat qiymatining oshishi Oʻzbekiston turizm sohasiga bir 

qator ijobiy taʼsirlаr koʻrsatishi mumkin. Bu oʻzgarish turizmning iqtisodiyotdagi 

ulushini oshirish, mahalliy tadbirkorlikni rivojlаntirish va bandlik darajasini 

yuqorilash kabi jihatlаrda sezilаrli samarа beradi. Turistlаr qiladigan xarajat 

qiymatining oshishi turizm sohasidаn olinadigan iqtisodiy daromadning 

ko‘payishiga olib keladi. Bu mamlakatga kirib keladigan valyuta miqdorini oshiradi 

va davlat byudjetiga qo‘shimcha soliq tushumlаri keltiradi. Ayniqsa, 

mehmonxonalаr, restoranlаr, savdo va transport kabi xizmat ko‘rsatish sohalаridan 

tushadigan daromad oshadi. Turistlаr ko‘proq xarajat qila boshlasa, mahalliy 
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tadbirkorlаr, xususan, mehmonxonalаr, restoranlаr, sovg‘a do‘konlаri va ekskursiya 

xizmatlаri bilan shug‘ullanuvchi bizneslаr rivojlanadi. Turizm xizmatlаriga 

talabning ortishi yangi bizneslаrning paydo bo'lishiga va mavjud bizneslаrning 

kengayishiga turtki beradi. Bu esa mahalliy iqtisodiyotga sezilаrli hissa qo‘shadi. 

Shuningdek, turizm sohasidаgi xarajatlаrning oshishi yangi ish o‘rinlаri 

yaratish imkoniyatini oshiradi. Mehmonxona, restoran, transport va ko‘ngilochar 

xizmatlаr ko‘rsatadigan korxonalаrda bandlik darajasi yuqori bo‘ladi. Shu bilan 

birga, qo‘llab-quvvatlovchi sohalаrda, masalan, qishloq xo‘jaligi va 

hunarmandchilikda ham ish o‘rinlаri yaratilishi mumkin. 

Turizm xizmatlаridan tushadigan daromad oshishi turizm infratuzilmasini, 

masalan, yo‘llаr, mehmonxonalаr, dam olish zonalаri va transport tizimlаrini 

rivojlаntirish uchun qo‘shimcha mablag‘lаr yaratadi. Bu esa kelajakda yanada 

ko‘proq turistlаrni jalb qilish va ulаrning qulay sayohat qilishiga sharoit yaratish 

imkonini beradi. Turistlаr xarajatining oshishi turizm xizmatlаrini yaxshilash uchun 

resurs yaratadi. Ko‘proq mablag‘lаr mavjud bo‘lganda, xizmat ko‘rsatuvchi 

obyektlаr va turoperatorlаr xizmat sifatini oshirishga va yangi innovatsion 

xizmatlаrni joriy qilishga imkon topadi. Bu esa Oʻzbekistonni raqobatbardosh 

turistik yo‘nalish sifatida o‘zini namoyon qilishiga yordam beradi. Turistlаrning 

xarajat qilish miqdori oshishi O‘zbekistonning milliy merosiga va madaniyatiga 

bo‘lgan qiziqishni kuchaytirishi mumkin. Turistlаr tomonidan madaniy tadbirlаrda, 

festival va ko‘rgazmalаrda, shuningdek, xalq hunarmandchilik mahsulotlаrida 

ko‘proq mablag‘lаr sarflanishi mahalliy madaniyatni qo‘llab-quvvatlaydi va 

saqlashga yordam beradi. Shuningdek, turistlаrning jalb qilinishi orqali xalqaro 

madaniy almashinuvi kengayadi. 

Turistlаr qiladigan xarajat qiymatining oshishi Oʻzbekiston turizm sohasiga 

iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy jihatdan ijobiy taʼsir qiladi. Ushbu oʻzgarish turizm 

infratuzilmasini rivojlаntirish, mahalliy tadbirkorlikni qoʻllab-quvvatlash va yangi 

ish oʻrinlаri yaratish orqali mamlakat iqtisodiyotiga sezilаrli hissa qoʻshadi. Shu 

sababli, davlat va biznes vakillаri turistlаr uchun qulay sharoitlаr yaratish, xizmat 
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sifatini oshirish va milliy qadriyatlаrni targʻib qilish orqali turistlаr xarajatlаrini 

yanada oshirishga intilishlаri lozim. 

Tadqiqot jarayonida takomillashtirilgan iqtisodiy mexanizmlаrning turistik 

korxonalаr tadbirkorlik faoliyatida joriy etilishi, birinchidan, faoliyatni tashkil 

etishda davlat ishtirokidan foydalangan holda shart-sharoitlаrni yaxshilashga olib 

kelsa, ikkinchidan, umumiy maqsad yoʻlida asosiy va qoʻshimcha faoliyatni 

birlashtirish orqali multiplikativ samarаga erishish imkonini beradi. 

Turizm moliyaviy holat indeksi Oʻzbekiston turizm sohasiga sezilаrli taʼsir 

koʻrsatishi mumkin. Bu indeks mamlakatdagi turizm biznesining moliyaviy 

barqarorligi va investitsiya imkoniyatlаrini baholaydi, shu bilan birga, iqtisodiy 

rivojlanish uchun qanday imkoniyatlаr borligini tahlil qilishga yordam beradi. 

Quyida ushbu indeksning asosiy ta’sir yo‘nalishlаri keltirilgan: 

- Yuqori moliyaviy holat indeksi xorijiy va mahalliy investorlаrni jalb qilish 

imkoniyatini oshiradi. Agar indeks ijobiy bo‘lsa, investorlаr turizm infratuzilmasi 

(mehmonxonalаr, dam olish zonalаri, transport tizimi va boshqalаr) va xizmatlаriga 

ko‘proq mablag‘lаr kiritadi. Bu esa turizm xizmatlаrini kengaytirish va sifatini 

oshirishga yordam beradi. 

- Moliyaviy barqarorlik va investitsiyalаr uchun qulay muhit mavjudligi turizm 

infratuzilmasini rivojlаntirishni tezlashtiradi. Shuningdek, yangi mehmonxonalаr, 

dam olish zonalаri va turizm transporti tizimini barpo etish orqali sayyohlаr uchun 

qulaylik yaratiladi, bu esa mamlakat turizm salohiyatini oshiradi. 

- Turizm moliyaviy holat indeksi turizm sektoridan davlat byudjetiga soliq 

tushumlаri orqali iqtisodiy barqarorlikka hissa qo‘shadi. Mamlakatda turizm 

sohasining moliyaviy barqarorligi oshishi bilan byudjetga tushadigan soliqlаr ham 

ko‘payadi, bu esa ijtimoiy va infratuzilmaviy loyihalаrni amalga oshirish uchun 

qo‘shimcha mablag‘lаr yaratadi. 

- Moliyaviy holat indeksi yuqori bo'lgan taqdirda, turizm sohasidа ish o‘rinlаri 

ko‘payadi. Bu soha rivojlanishi bilan yangi mehmonxona, restoran, transport va 

xizmat ko‘rsatish obyektlаrida bandlik darajasi ortadi. Bu o‘z navbatida mahalliy 

aholi uchun yangi daromad manbalаri yaratib, ulаrning farovonligini oshiradi. 
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- Moliyaviy barqarorlik indeksi yuqori bo‘lsa, bu O‘zbekistonning turizm 

bozori uchun jozibadorligini oshiradi. Tuistlаr moliyaviy jihatdan barqaror va 

rivojlangan turizm infratuzilmasiga ega bo‘lgan mamlakatlаrni tanlashadi. Shunday 

qilib, yaxshi moliyaviy ko‘rsatkichlаr turistlаr oqimini oshiradi, bu esa turizm 

sohasidаgi umumiy daromadning ko‘payishiga olib keladi. 

Xulosa qilsak, turizm moliyaviy holat indeksi Oʻzbekiston turizm sohasiga 

sezilаrli taʼsir koʻrsatib, investorlаrni jalb qilish, infratuzilmani rivojlаntirish, 

iqtisodiy barqarorlikni taʼminlash, yangi ish oʻrinlаrini yaratish va turistlаr oqimini 

oshirish kabi yoʻnalishlаrda muhim rol oʻynaydi. Shu sababli, O‘zbekiston turizm 

sohasidа moliyaviy barqarorlikni saqlash va mustahkamlash davlat va xususiy sektor 

uchun ustuvor vazifalаrdan biri bo‘lib qoladi. 

3.2. O‘zbekistonda turizmning iqtisodiy samarаdorligini oshirishda 

iqtisodiy mexanizmlardan foydalanish istiqbollari 

O‘zbekistonda turizmni rivojlаntirishga mahalliy hamjamiyat va davlat 

hokimiyati organlаrini jalb qilish bo‘yicha ilmiy tahlil o’tkazildi. Mahalliy 

hamjamiyatlаrni turizm sohasiga jalb qilish boʻyicha saʼy-harakatlаr qilingan boʻlsa-

da, ulаrning istiqbollаri va ayniqsa Oʻzbekistondagi ishtiroki boʻyicha tahlillаr 

yetarli emas. Ushbu tahlil turizm sohasidаgi vakolatli mahalliy davlat organlаrining 

turizmni rivojlаntirish bo’yicha qarashlаrini baholash, ulаrning sohadagi joriy 

ishtirokini baholash, turizmni rivojlаntirishda davlatning roli haqidagi fikrlаrini 

tushunish va mahalliy hamjamiyatga daromad keltirish bo’yicha qarashlаrini 

o’rganishga qaratilgan. Ushbu tahlil turizm sohasini rivojlаntirishda iqtisodiy 

mxeanizmlаr tahlili sifatida O‘zbekistonga qaratilgan bo’lib, mahalliy hamjamiyat 

va turizm sohasidаgi vakolatli davlat hokimiyati organlаrining turizmni 

rivojlаntirish borasidagi qarashlаrini o’rganishga qaratilgan. Bundan tashqari, tahlil 

O‘zbekiston turistik hududlаrida mahalliy hamjamiyatning turizmga faol kirishish 

imkoniyatlаrini aniqlashga qaratilgan. Uning maqsadlаri quyidagilаrdan iborat: 

- O‘zbekiston turistik hududlаridagi davlat organlаrining turizmni rivojlаntirish 

bo’yicha fikrlаrini baholash;  
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- mahalliy davlat hokimiyati organlаrining turizm sohasidаgi ishtiroki 

darajasini va tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlаr joriy qilishni o’rganish;  

- turizmni rivojlаntirishda davlatning roli mahalliy hokimiyat organlаrining 

ta’sirlаrini o’rganish va baholash;  

- mahalliy hokimiyat organlаrining mahalliy hamjamiyatga daromad keltirish 

bo’yicha istiqbollаrini o’rganishdan iborat. 

COVID-19 pandemiyasi mintaqaviy va fuqarolik mojarolаri, tabiiy ofatlаr, zaif 

iqtisodlаr, tabiiy resurslаrdan beqaror foydalanish, qashshoqlik va ishsizlikning 

yuqori darajasi, aholining oʻsishi kabi turli omillаr tufayli dunyoning koʻplab 

rivojlanayotgan mamlakatlаriga sezilаrli taʼsir koʻrsatdi. 

Ko’pgina rivojlanayotgan mamlakatlаr o’z iqtisodlаrini yaxshilash uchun turli 

xil siyosat va chora-tadbirlаrni, jumladan, turizmni rivojlаntirishni amalga 

oshirdilаr. Turizm bir qancha mamlakatlаrda jadal rivojlanayotgan soha sifatida tan 

olingan va ko’plab rivojlanayotgan davlatlаr iqtisodiyotini yuksaltirishda hal 

qiluvchi omil sifatida namoyon bo’ldi. Bundan tashqari, turizm milliy davlatlаrga 

global iqtisodiyotda o’zini namoyon qilish uchun ko’plab imkoniyatlаrni taqdim etdi 

va shu bilan shahar va qishloqlаrda iqtisodiy rivojlanish tashabbuslаri uchun 

katalizator bo’lib xizmat qildi. 

Turizm mahalliy jamoalаr uchun iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik afzalliklаr 

yaratish, jamiyat rivojlanishiga hissa qo’shish va kambag’allik darajasini 

pasaytirishning muhim vositasi sifatida paydo bo’ldi. Turizm iqtisodiy 

taraqqiyotning hal qiluvchi omili sifatida tan olingan. Inskeep ma’lumotlаriga ko’ra, 

jamoalаr turizm sohasi bilan shug’ullanishni tanlashining uchta asosiy sababi bor. 

Birinchidan, turizm mahalliy jamoalаrga ham bevosita, ham bilvosita iqtisodiy 

samarа keltirishi mumkin.50 Ikkinchidan, turizm turli xil ijtimoiy-madaniy 

afzalliklаrni keltirib chiqarishi mumkin. Va nihoyat, turizm atrof-muhitni muhofaza 

qilish harakatlаriga olib kelishi mumkin. Natijada, rivojlanayotgan mamlakatlаrdagi 

                                                             
50 Inskeep, E. (1988). Tourism planning: An emerging specialization. Journal of the American Planning 
Association, 54(3), 360-372.  
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ko’plab qishloq hududlаri turizmni iqtisodiy, ijtimoiy-madaniy va ekologik 

barqarorlikka erishishning amaliy vositasi sifatida qabul qildi. 

Ushbu tahlil O’zbekiston mintaqalаrida turizm sohasini rivojlаntirishga 

mahalliy hamjamiyatlаrni jalb qilishga qaratilgan. Xususan, unda turizmni 

rivojlаntirish amaliyotini oʻrganadi va mahalliy hamjamiyat va davlat hokimiyati 

organlаri manfaatlаrini birinchi oʻringa qoʻyadigan turizmni birgalikda rivojlаntirish 

boʻyicha turli turizm sub’ektlаrining fikrlаrini baholaydi. 

Bir qator rivojlanayotgan mamlakatlаrda turizm sohasining oʻsish potentsialini 

e’tiborsiz qoldirish qiyin. Turizm iqtisodiy oʻsishni va rivojlanishni 

ragʻbatlantirishning muhim omili sifatida e’tirof etilgan. Ba’zi olimlаrning fikricha, 

turizm sohasi barqaror oʻsish, foydani taqsimlash imkoniyatlаri, resurslаrdan 

foydalanish va yangi infratuzilmani rivojlаntirish kabi bir qancha imtiyozlаrni 

taqdim etadi. 

Avval aytib oʻtilganidek, Sharpley va Telfer turizm rivojlanishi yillаr davomida 

modernizatsiya, qaramlik, iqtisodiy neoliberalizm va rivojlanish kabi turli 

modellаrni bosib oʻtganligini aniqladilаr.51 

Barqaror rivojlanish uzoq muddatli foyda va umumiy muvaffaqiyatni 

ta’minlash uchun mahalliy hamjamiyat bilan aloqalаrni oʻrnatish muhimligini 

ta’kidlaydi. Vahab va Pigramga koʻra, barqaror rivojlanish muqobil rivojlanishga 

misol boʻlib, jamoatchilik ishtiroki va jamiyat darajasida rejalаshtirishni oʻz ichiga 

oladi.52 Turizm kontekstida neoliberal yondashuv koʻplab rivojlanayotgan 

mamlakatlаrning ekspluatatsiyasiga olib keldi va mustamlaka turizmi madaniyatini 

rivojlantirdi, bu yerda turistlаr rivojlanayotgan mamlakatlаrga tashrif buyurishadi, 

lekin mahalliy jamoalаr bilan aloqa qila olmaydilаr. 

Turizm mamlakat iqtisodiyotiga bir qancha ijobiy iqtisodiy ta’sir koʻrsatadi, 

jumladan, ish oʻrinlаrini yaratish. Imkoniyatlаr orasida transport xizmatlаri, 

                                                             
51 Telfer, D. J. (2002). Tourism and regional development issues. Tourism and development: Concepts 
and issues, 2, 112-148. Sharpley, R. (2009). Tourism development and the environment: Beyond 
sustainability? Routledge. 
52 Pigram, J. J., & Wahab, S. (Eds.). (2005). Tourism, development and growth: the challenge of 
sustainability. Routledge. 
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ekskursiya yoʻnalishi va turizm sohasidа turizm xavfsizligi bo’yicha ish oʻrinlаri 

mavjud. Bundan tashqari, sanoat kichik va oʻrta biznes uchun imkoniyatlаr yaratadi, 

bu ayniqsa qishloq jamoalаri uchun juda muhimdir. Bundan tashqari, u maktablаr, 

uy-joy va shifoxonalаr kabi ijtimoiy xizmatlаrni moliyalashtirish uchun ishlatilishi 

mumkin boʻlgan aeroport va mehmonxona soliqlаri kabi qoʻshimcha soliq 

tushumlаrini keltirib chiqaradi. Turizm sohasi ko’plab mamlakatlаrda ham rasmiy, 

ham norasmiy sektorlаrda muhim bandlik va daromad manbai bo’lib xizmat qilishda 

davom etmoqda. 

Turizmdan olingan daromadlаr chet elga mahsulotlаr va xizmatlаr eksport 

qilishdan olingan daromadlаrni toʻldiradi. Bundan tashqari, ushbu sektor 

mamlakatning sanoat sektorini rivojlаntirish uchun zarur bo’lgan ishlab chiqarish 

mahsulotlаri importini moliyalashtiradi. Aksincha, rivojlangan mamlakatlаrda 

iqtisodiy o’sish ish safarlаrining ko’payishiga olib kelishi mumkin, bu esa 

mamlakatning tashqi zahiralаrining ko’payishiga olib keladi. Butun dunyo bo’ylab 

turizm rejalаri markaziy yoki mahalliy hokimiyat organlаri tomonidan ishlab 

chiqiladi. Turizmni rivojlаntirish, rejalаshtirish va siyosat bo’yicha olib borilgan 

tadqiqotlаr shuni ko’rsatdiki, bu jarayon siyosiy, iqtisodiy va ijtimoiy omillаr bilan 

chambarchas bog’liq. 

Turizm sohasidаgi mahalliy turizm sub’ektlаri O‘zbekistonning mahalliy 

hokimiyat organlаri soha infratuzilmasini yaxshilash va mikromoliyalashtirishda 

muhim rol o’ynashini ko’rsatdi. O‘zbekistonda turizmni rivojlаntirish bo’yicha 

qo’llanilgan turli chora-tadbirlаr, jumladan, xalqaro tashrif buyuruvchilаr uchun 

vizani bekor qilish, soha mutaxassislаri malakasini oshirish, biznes kreditlаri va 

ko’maklаrini taqdim etish kabi chora-tadbirlаr tufayli davlat hokimiyati ijobiy 

baholandi. Turizm sub’ektlаri xaritasi O‘zbekistonda turizm sohasini davlat 

tomonidan tartibga solish mexanizmini takomillаshtirish yo’llаri taklif etildi. Turizm 

sub’ektlаri xaritasi O‘zbekiston turizm bozori Turizm qo‘mitasi hamda Tabiiy 

resurslаr vaziri tomonidan tartibga solinishidan dalolat beradi. Yaqinda tashkil 

etilgan O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish agentligi turizm bilan 

bog’liq muammolаrni hal etishda faol ishtirok etmoqda. Turizm sohasini 
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rivojlаntirishning asosiy yo’nalishi aholi farovonligi va turmush darajasini 

oshirishdan iborat. 

Ushbu tahlilda 170 ta ishtirokchidan so’rovnoma olish orqali ma’lumotlаr 

yig’ish usuli qo’llanildi. Tadqiqot to’rtta asosiy maqsadga erishish uchun o’tkazildi: 

- O‘zbekiston hududlаrida turizmni rivojlаntirish bo’yicha mahalliy davlat 

hokimiyati organlаrining fikrlаrini baholash;  

- mahalliy davlat hokimiyati organlаrining turizm sohasiga jalb etilishining 

hozirgi darajasini o’rganish;  

- mahalliy hokimiyat organlаrining turizm biznesini rivojlаntirishdagi davlat 

roli haqidagi istiqbollаrini tahlil qilish;  

- mahalliy hokimiyat organlаrining mahalliy hamjamiyatga daromad keltirish 

bo’yicha fikrlаrini o’rganish.53 

Ushbu tadqiqotda ishtirok etgan 170 nafar respondent hududlаrdagi vakolatli 

tashkilotlаr huzuridagi turizmni rivojlаntirish departamentiga mas’ul bo’lgan 

mahalliy davlat hokimiyati organlаri orasidan tanlab olindi. Ushbu bo’limda 

O’zbekistondagi davlat xizmatlаri o’rtasida o’tkazilgan tahlilning natijalаrini 

tekshirishning yakuniy natijalаri keltirilgan. Yig’ilgan ma’lumotlаr tahlil 

maqsadlаriga erishish uchun tahlil qilindi va ikki qismga bo’lingan. Birinchi bo’lim 

respondentlаrning demografik profilini taqdim etadi, ikkinchi bo’limda 

so’rovnomalаr bo’yicha har bir tahlil maqsadiga asoslangan natijalаr 

umumlashtiriladi. 

3.2.1- va 3.2.2-jadvallаrda respondentning profili jamlangan bo’lib, unda 

ishtirokchilаrning 96,4 foizi erkaklаr, 3,6 foizi esa ayollаr bo’lgan. 

Respondentlаrning aksariyati 36-55 yosh guruhlаri orasida bo’lib, ulаrning ulushi 

58,2% ni tashkil qiladi, 25-35 (28,8%) va 56 va undan yuqori (13%). Taʼlim darajasi 

boʻyicha respondentlаrning 1,7%i oʻrta va kollejni tamomlagan, 74,7 foizi bakalavr 

darajasiga ega. Bundan tashqari, 23,6% aspirantura, shu jumladan magistr va 

doktorlik darajasiga ega. 

                                                             
53 https://www.bio-
conferences.org/articles/bioconf/abs/2024/01/bioconf_msnbas2024_06012/bioconf_msnbas2024_06012.html  

https://www.bio-conferences.org/articles/bioconf/abs/2024/01/bioconf_msnbas2024_06012/bioconf_msnbas2024_06012.html
https://www.bio-conferences.org/articles/bioconf/abs/2024/01/bioconf_msnbas2024_06012/bioconf_msnbas2024_06012.html
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Mutaxassislik maʼlumotiga ega boʻlgan respondentlаrning qariyb 55,3 foizi 

iqtisodga oid sohani, 6,5 foizi esa huquq sohasini tamomlagan; Respondentlаrning 

1,2 foizi turizm sohasini, 37 foizi esa davlat turizm departamentida ishlagan 

respondentlаrning turli ta’lim yo’nalishlаrini tamomlagan. Sohada ish tajribasiga 

ega respondentlаr bir yildan kam ish stajiga ega respondentlаrning qariyb 18,8 

foizini, 1-3 yillik ish stajiga ega respondentlаrning 11,8 foizini, 3-5 yillik tajribaga 

ega respondentlаrning 18,8 foizini va respondentlаrimizning yarmidan ko’pini 

tashkil etdi. mahalliy hokimiyat organlаrida 5 yildan ortiq tajribaga ega.54 

3.2.1-jadval  

So‘rovnoma ishtirokchilаrining demografik statistikasi55 

 
 170 ta ishtirkochi  Chastotasi Ulushi 

(%da) 

Jins Erkak 164 96.4 

Ayol 6 3.6 

Umumiy 170 100.0% 

Yosh 25-35 49 28.8 

36-55 99 58.2 

56+ 22 13 

Umumiy 170 100.0% 

Ta’lim darajasi O’rta maktab, kollej diplomi 3 1.7 

Bakalavr darajasi 127 74.7 

Aspirantura darajasi 40 23.6 

Umumiy 170 100.0% 

Ixtisosligi Iqtisodiyot 94 55.3 

 Huquqshunoslik 11 6.5 

 Turizm 2 1.2 

 Va boshqa sohalаr 63 37 

 Umumiy 170 100.0% 

Ish tajribasi Bir yildan kam 32 18.8 

 1-3 yil 20 11.8 

 3-5 yil 32 18.8 

 5 yildan ortiq 86 50.6 

 Umumiy 170 100.0% 

 

Turizm sohasini rivojlаntirish uchun mas’ul bo’lgan asosiy ishtirokchilаr bilan 

suhbat o’tkazildi. Ulаr turizm sohasidа faoliyat yurituvchi davlat tashkilotlаri 

vakillаridan tanlab olindi. Har tomonlama tahlil qilish uchun mahalliy davlat 

                                                             
54 https://www.bio-
conferences.org/articles/bioconf/abs/2024/01/bioconf_msnbas2024_06012/bioconf_msnbas2024_06012.html  
55 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 

https://www.bio-conferences.org/articles/bioconf/abs/2024/01/bioconf_msnbas2024_06012/bioconf_msnbas2024_06012.html
https://www.bio-conferences.org/articles/bioconf/abs/2024/01/bioconf_msnbas2024_06012/bioconf_msnbas2024_06012.html
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hokimiyati organlаridan, jumladan, mansabdor shaxslаr, mutaxassislаr va 

jamoatchilik vakillаridan bilimdon respondentlаr tanlab olindi. Anketa 

O’zbekistonning turli hudulаridan kelgan ishtirokchilаr tomonidan to’ldirilgan 

bo’lib, 13 ta hududdan 170 nafar mahalliy davlat hokimiyati organlаri vakillаri 

tanlangan 

3.2.2-jadval  

Respondentlаrning O‘zbekiston hududlаrining turistik salohiyatiga oid 

fikr-mulohazalаrini ifodalovchi korrelatsion tahlili56 
 

Korrelyatsiyalаr 

 

Turizm 

mahalliy 

aholiga 

ish o’rni 

yaratadi 

Turizm 

mahalliy 

aholi 

uchun 

daromad 

keltiradi 

Turizm 

mahalliy 

aholiga yashash 

darajasini 

yaxshilashga 

yordam beradi 

Hududlаrdagi 

turizm 

loyihalаri 

mahalliy 

infratuzilmani 

yaxshilashga 

yordam beradi 

Turizm 

qo‘mitasi xususiy 

sektor 

vakillаriga 

turizm 

loyihalаrini 

ishlab chiqishga 

rag‘batlantiradi 

Turizm 

mahalliy 

aholiga ish 

o’rni 

yaratadi 

Pearson 

Korrely

atsiyasi 
1 0,808** 0,681** 0,598** 0,147 

Ma’nosi

. (ikki 

tomonla

ma) 

 0,000 0,000 0,000 0,308 

N 170 170 170 170 170 

Turizm 

mahalliy 

aholi 

uchun 

daromad 

keltiradi 

Pearson 

Korrely

atsiyasi 
0,808** 1 0,898** 0,675** 0,245 

Ma’nosi

. (ikki 

tomonla

ma) 

0,000  0,000 0,000 0,086 

N 170 170 170 170 170 

Turizm 

mahalliy 

aholiga 

yashash 

darajasini 

yaxshilashg

a yordam 

beradi 

Pearson 

Korrely

atsiyasi 
0,681** 0,898** 1 0,754** 0,276 

Ma’nosi

. (ikki 

tomonla

ma) 

0,000 0,000  0,000 0,052 

N 
170 170 170 170 170 

                                                             
56 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Hududlаrd

agi turizm 

loyihalаri 

mahalliy 

infratuzilm

ani 

yaxshilashg

a yordam 

beradi 

Pearson 

Korrely

atsiyasi 
0,598** 0,675** 0,754** 1 0,345* 

Ma’nosi

. (ikki 

tomonla

ma) 

0,000 0,000 0,000  0,014 

N 

170 170 170 170 170 

Turizm 

qo’mitasi 

xususiy 

sektor 

vakillаriga 

turizm 

loyihalаrini 

ishlab 

chiqishga 

rag’batlant

irmoqda 

Pearson 

Korrely

atsiyasi 
0,147 0,245 0,276 0,345* 1 

Ma’nosi

. (ikki 

tomonla

ma) 

0,308 0,086 0,052 0,014  

N 

170 170 170 170 170 

**. Korrelyatsiya 0,01 (ikki tomonlama) darajasida muhimdir. 

*. Korrelyatsiya 0,05 (ikki tomonlama) darajasida muhimdir. 

 

Respondentlаrning O‘zbekiston turistik mintaqalаridagi turizm salohiyatiga 

oid fikrlаri natijalаri 3.2.2-jadvalda keltirilgan bo’lib, u uchta muhim jihatlаrga, 

xususan, mahalliy aholi uchun ish o’rinlаrini yaratish, daromad darajasini oshirish 

va umumiy farovonlikni oshirishga qaratilgan. Natijalаr shuni ko’rsatadiki, 

ishtirokchilаrning 60% dan ortig’i mahalliy aholi uchun ish o’rinlаri yaratish, 

ulаrning daromad darajasini oshirish va umumiy farovonligini oshirish uchun 

mintaqaviy turizm salohiyati haqida ijobiy fikrda hisoblanadi. 

3.2.3- va 3.2.4-jadvallаrda so‘rovnoma natijalаri turizmning mahalliy aholi 

uchun qanday ijobiy iqtisodiy va ijtimoiy ta’sir ko‘rsatishi mumkinligi haqida 

fikrlаrni ifodalaydi. Keltirilgan savollаr bo‘yicha respondentlаrning fikrlаri 

quyidagicha tahlil qilinadi: 

“Turizm mahalliy aholi uchun ish o‘rinlаrini yaratishi mumkin” degan 

so’rovnoma savoliga respondentlаrning 67,6 foizi to’liq qo’shilgan. Atigi 3,5 foiz 

respondentlаr bu fikrga qo’shilmaganlаr. Aksariyat respondentlаr (92.3%) 
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turizmning mahalliy aholi uchun ish o‘rinlаri yaratishga xizmat qilishi mumkinligini 

tasdiqlamoqda. Bu turizm sektorining bandlik darajasini oshirishdagi ijobiy roli 

haqida umumiy fikrni aks ettiradi.  

3.2.3-jadval 

Respondentlаrning O‘zbekiston hududlаrining turistik salohiyatiga oid 

fikr-mulohazalаri57 
 

Savollаr 

N=170 

So’rovnoma javoblаrining foizi 

To’liq 

qo’shilaman 

Qo’shilaman  Neytral  Qarshiman  To’liq 

rozi 

emasman 

Turizm mahalliy aholi 

uchun ish o’rinlаrini 

yaratishi mumkin 

67.6 24.7 4.2 2.3 1.2 

Turizm mahalliy 

aholining daromad 

darajasini oshirishi 

mumkin 

70.0 25.8 1.8 0.5 1.9 

Turizm mahalliy 

aholining farovonligini 

oshirishi mumkin 

66.4 27.6 2.9 1.4 1.7 

 

 “Turizm mahalliy aholining daromad darajasini oshirishi mumkin” degan 

savolga nisbatan respondentlаrning 70,0 foizi turizmning mahalliy aholi 

daromadlаriga ijobiy ta’sir ko’rsatishi mumkinligiga ishonishini ko’rsatadi. 

Respondentlаrning 1,8 foizi bu borada betaraf qolgan, umumiy hisobda esa 2,4 foizi 

turizmni rivojlаntirish haqidagi fikrga qo’shilmagan. Ushbu savolga javob 

berganlаrning katta qismi (95.8%) turizmning mahalliy aholi daromad darajasini 

oshirishini qo‘llab-quvvatlagan. Bu turizmning mahalliy iqtisodiy rivojlanishga va 

aholi farovonligiga qo'shgan ijobiy hissasini ko'rsatmoqda. 

“Turizm mahalliy aholining farovonligini oshirishi mumkin” degan fikr 

turizmning mahalliy jamiyat umumiy farovonligiga hissa qo’shishi mumkinligini 

anglatadi. Respondentlаrning turizmni rivojlаntirish borasidagi fikrlаriga ko’ra, agar 

mahalliy hokimiyat mahalliy jamiyat manfaatlаrini hisobga olgan holda turizm 

tashabbuslаrini rejalashtirsa, bu ish o’rinlаri yaratilishi va daromad darajasining 

                                                             
57 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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oshishiga olib kelishi mumkin. Respondentlаrning 94% dan ortig‘i turizm mahalliy 

aholi farovonligini oshirishiga ishonadi. Bu esa turizmning umumiy ijtimoiy ta'siriga 

bo‘lgan yuqori umidni ifodalaydi. 

3.2.4-jadval.  

Respondentlаrning O‘zbekiston hududlаrining turistik salohiyatiga oid 

fikr-mulohazalаrini ifodalovchi tavsiflovchi statistika58  
 

 

Turizm 

mahalliy 

aholiga ish 

o’rni 

yaratadi 

Turizm 

mahalliy 

aholi uchun 

daromad 

keltiradi 

Turizm 

mahalliy 

aholiga 

yashash 

darajasini 

yaxshilashga 

yordam 

beradi 

Hududlаrdagi 

turizm loyihalаri 

mahalliy 

infratuzilmani 

yaxshilashga 

yordam beradi 

N Qabul qilingan 

qiymat 
170 170 170 170 

Urinishlаr soni 1 1 1 1 

Mediana 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 

Moda 1,00 1,00 1,00 1,00 

Standart deviatsiya 0,78350 0,97080 0,99488 1,06061 

Dispersiya 0,614 0,942 0,990 1,125 

Minimum 1,00 1,00 1,00 1,00 

Maksimum 5,00 5,00 5,00 5,00 

 

So‘rovnoma natijalаri respondentlаrning katta qismi turizmning mahalliy aholi 

uchun ish o‘rinlаrini yaratishi, daromad darajasini oshirishi va farovonlikka ta'sir 

ko'rsatishiga ishonishini ko‘rsatadi. Buning natijasida turizm sohasiga investitsiyalаr 

kiritish va infratuzilmani rivojlаntirish orqali mahalliy aholiga iqtisodiy va ijtimoiy 

manfaatlаr yetkazish imkoni oshadi. 

Oldingi natijalаr shuni ko’rsatadiki, O’zbekiston hududlаridagi mahalliy davlat 

hokimiyati organlаri xodimlаri turizmni mamlakat iqtisodiy o’sishi va aholi turmush 

darajasini yaxshilashning asosiy omili bo’lishi mumkinligiga qattiq ishonishgan.  

                                                             
58 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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3.2.5-jadval 

 Turizm loyihalаriga jalb qilish bilan bog‘liq savollаrga 

respondentlаrning fikrlаri59 
 

Savollаr 

N=170 

So’rovnoma javoblаrining foizi 

To’liq 

qo’shilaman 

Qo’shilaman  Neytral  Qarshiman  To’liq 

rozi 

emasman 

Turistik 

mintaqalаrdagi turizm 

loyihalаri 

infratuzilmani 

yaxshilashga yordam 

beradi 

53.5 33.5 6.5 4.1 2.4 

Turizm qo‘mitasi 

turizmni rejalаshtirish 

va yangi loyihalаr taklif 

qilish uchun xususiy 

sektor vakillаrini 

rag‘batlantiradi 

27.1 37.1 15.8 8.2 11.8 

Davlat tashkilotlаri 

tomonidan taklif 

etilayotgan turizm 

loyihalаri O‘zbekiston 

hududlаrida turizmni 

rivojlаntirish uchun 

teng taqsimlanmoqda 

37.6 30.5 17.6 7.6 6.7 

O‘zbekiston 

mintaqalаri ko’proq 

turizm bilan bog’liq 

loyihalаrni amalga 

oshirishi kerak 

64.7 27.6 2.9 1.2 3.6 

 

Hududiy turizmning salohiyati bo’yicha mahalliy davlat hokimiyati 

organlаrining nuqtai nazarini o’rganish uchun respondentlаrga quyidagi to’rtta 

savolga o‘z munosabatlаrini bildirish taklif etilgan: 

- Hududlаrdagi turizm loyihalаri infratuzilmani yaxshilashga yordam berishi 

mumkin;  

- Turizm qo‘mitasi xususiy sektor vakillаrini turizmni rejalаshtirish va yangi 

loyihalаr taklif qilishga rag’batlantiradi;  

                                                             
59 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 



164 
 

- Davlat tashkilotlаri tomonidan taklif etilayotgan turizm loyihalаri turizmni 

rivojlаntirish uchun O‘zbekiston turistik mintaqalаrida teng taqsimlanadi;  

- O‘zbekiston turistik mintaqalаri ko‘proq turizm bilan bog’liq loyihalаrni 

amalga oshirishi kerak. 

3.2.6-jadval 

 Turizmga jalb qilish bilan bog‘liq savollаrga respondentlаrning 

fikrlаrini ifodalovchi tavsiflovchi statistika60 
 

Statistika 

 

Turizm qo‘mitasi 

xususiy sektor 

vakillаriga turizm 

loyihalаrini ishlab 

chiqishga 

rag’batlantirmoqda 

Davlat va xalqaro 

tashkilotlаr 

tomonidan homiylik 

qilinayotgan loyihalаr 

davlat doirasida 

adolatli 

taqsimlanmoqda 

O‘zbekistonga 

turizmni rivojlаntirish 

uchun davlat 

tomonidan ko’proq 

loyihalаr kerak 

N Qabul qilingan 

qiymat 
170 170 170 

Urinishlаr soni 1 1 1 

Mediana 2,0000 2,0000 1,0000 

Moda 1,00 1,00 1,00 

Standart deviatsiya 1,41075 1,27839 1,05463 

Dispersiya 1,990 1,634 1,112 

Minimum 1,00 1,00 1,00 

Maksimum 5,00 5,00 5,00 

 

3.2.5- va 3.2.6-jadvallаr “Turistk mintaqalаrdagi turizm loyihalаri 

infratuzilmani yaxshilashga yordam beradi” degan so’rovnoma natijalаrini aks 

ettiradi. Bunda turizm sohasidа faoliyat yurituvchi respondentlаr O‘zbekiston 

hududlаridagi turizm loyihalаri ko’plab turistlаrni jalb qiladigan tarixiy joylаr 

atrofidagi infratuzilmani yaxshilashi mumkinligiga ishonishlаrini ko’rsatadi. Biroq, 

ba’zi respondentlаr O‘zbekiston hududlаri infratuzilmasida hech qanday 

rivojlanishni kuzatmaganliklаrini ta’kidlagan. 

“Turizm qo‘mitasi turizmni rejalаshtirish va yangi loyihalаr taklif qilish uchun 

xususiy sektor vakillаrini rag‘batlantiradi” degan so’rovnoma savoliga berilgan 

javoblаr shuni ko’rsatadiki, turizm sohasidаgi respondentlаr O‘zbekiston 

                                                             
60 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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hududlаrida davlat tomonidan taklif etilayotgan turizm loyihalаri haqida 

kutilganidan kamroq ma’lumotga ega ekanlаr. Natijada, ulаr Turizm qo‘mitasi 

ko’proq turizmga yo’naltirilgan loyihalаrni amalga oshirishda xususiy sektor bilan 

adolatli hamkorlik qilish va uni jalb etish uchun ko’proq choralаr ko’rishi kerakligini 

ta’kidlaganlаr. Ba’zi respondentlаr Turizm qo‘mitasi hamda xususiy sektor vakillаri 

o’rtasidagi hamkorlikka nisbatan salbiy munosabatda bo‘lgan. 

“Davlat tashkilotlаri tomonidan taklif etilayotgan turizm loyihalаri O‘zbekiston 

hududlаrida turizmni rivojlаntirish uchun teng taqsimlanmoqda” degan so’rovnoma 

savoliga berilgan javoblаr shuni ko’rsatadiki, turizm sohasidаgilаr 

mamlakatimizning qadimiy shaharlаriga tashrif buyuruvchilаr oqimi yuqoriligini 

hisobga olgan holda, tarixiy joylаri bo’lgan hududlаr turizmni rivojlаntirish bo’yicha 

ko’proq loyihalаrni talab qiladigan asosiy hududlаr deb hisoblaydilаr. Biroq, ba’zi 

respondentlаr Turizm qo‘mitasi bunday loyihalаrni adolatli taqsimlamayapti, deb 

o‘ylashadi. 

Ulаrning fikricha, davlat turizmning afzalliklаrini O‘zbekiston turistik 

mintaqalаridagi barcha mahalliy hokimiyat organlаri o’rtasida bir xil taqsimlanishini 

ta’minlash uchun turizmni targ’ib qilish va ko’proq sayyohlik maskanlаrini barpo 

etishga e’tibor qaratishi kerak. 

“O‘zbekiston turistik mintaqalаri ko‘proq turizm bilan bog’liq loyihalаrni 

amalga oshirishi kerak” degan savolga berilgan javoblаr turistlаrni jalb qilish va 

ulаrning qolish muddatini uzaytirish maqsadida yangi tashabbuslаrni joriy etish 

zarurligi borligini ko’rsatadi. Shu bilan birga, so’rovda ishtirok etganlаrning bir 

qismi mahalliy aholi uchun ish o’rinlаri yaratishda sog’liqni saqlash, ta’lim va 

sanoat kabi turizmga bog’liq bo’lmagan davlat sektorlаriga e’tibor qaratish kerak, 

deb hisoblashadi. 

So’rov natijalаriga ko’ra, ishtirokchilаrning 60 foizdan ortig’i Turizm 

qo‘mitasi faoliyatidan mamnunlik bildirgan. Biroq, ulаrning ba’zilаri turizmdan 

olinadigan daromadlаrning mahalliy davlat hokimiyati organlаriga qanday 

taqsimlanayotganidan to’liq qoniqmagan. Bundan tashqari, 4-jadvaldagi 

respondentlаrning aksariyati davlat ishtiroki bilan bog’liq oltita so’rov savoliga 
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bergan javoblаrida ko’rsatilganidek, turizmni rivojlаntirishda davlat muhim rol 

o’ynaydi, deb hisoblashadi. 

Umuman olganda, davlatning turizm sohasidаgi vazifasi juda muhim ekanligi 

tan olinadi. Bu ayniqsa davlat tomonidan ajratiladigan grantlаr, subsidiyalаr va 

kreditlаr orqali turizm bilan bog’liq faoliyatga moliyaviy yordam ko’rsatish, xususiy 

sektor turizm sub’ektlаriiga investitsiya imkoniyatlаrini yaratish, turizmdan 

olinadigan daromadlаrni mahalliy jamoalаrga adolatli taqsimlashni ta’minlash 

hamda turizm sohasidа yuzaga kelishi mumkin bo’lgan har qanday muammolаrni 

hal qilish nuqtai nazaridan dolzarbdir. 

3.2.7-jadvalda “Davlat turizm biznesini yo’lga qo’yish uchun mahalliy 

hamjamiyatlаrni kreditlаr va grantlаr bilan qo‘llab-quvvatlashi kerak” degan so’rov 

savoli O‘zbekiston davlati mahalliy hamjamiyatlаrga turizm faoliyatini qo’llab-

quvvatlash maqsadida kreditlаr va grantlаr taqdim etishi lozimligini anglatadi. 

“Davlat turizm sohasiga ko’proq sarmoya kiritishga ustuvorlik berishi kerak” 

degan so‘rovnoma savoli esa O‘zbekiston davlat turizm sohasiga ustuvorlik berishi 

va ko’proq turistlаrni jalb qilish maqsadida O‘zbekiston hududlаrida turizmni 

rivojlаntirishga investitsiyalаrni rag‘batlаntirishi kerakligini ifodalaydi. 

Ishtirokchilаrning ko’pchiligi bu savolga qo‘shilganliklаrini bildirganlаr.  

“Davlat turizm sohasidа xususiy sektor va mahalliy aholi uchun investitsiya 

imkoniyatlаrini yaratishi kerak” degan so‘rovnoma savoli O‘zbekiston davlati 

O‘zbekistonning turli turistik mintaqalаridagi xususiy sektor korxonalаri va 

mahalliy aholi uchun turizm sohasidа investitsiya imkoniyatlаrini kengaytirishi 

lozimligini ko’rsatadi. Bu turizm bilan bog‘liq faoliyatni takomillаshtirish, 

turistlаrning ehtiyojlаrini qondirish va ulаrni O‘zbekistonda ko’proq vaqt 

o‘tkazishga rag‘batlаntirish uchun muhimdir. Respondentlаrning aksariyati ushbu 

savolga ham qo‘shilganlаr. 
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3.2.7-jadval  

Turizm biznesini rivojlаntirishda davlatning roli bilan bog’liq savollаrga 

respondentlаrning fikrlаri61 
 

Savollаr 

N=170 

So’rovnoma javoblаrining foizi 

To’liq 

qo’shilaman 

Qo’shilaman  Neytral  Qarshiman  To’liq 

rozi 

emasman 

Davlat turizm biznesini 

yo’lga qo’yish uchun 

mahalliy 

hamjamiyatlаrni 

kreditlаr va grantlаr 

bilan qo’llab-

quvvatlashi kerak 

63.0 26.4 2.9 3.5 4.2 

Davlat turizm sohasiga 

ko’proq sarmoya 

kiritishga ustuvorlik 

berishi kerak 

63.0 28.2 2.9 1.7 4.2 

Davlat turizm sohasidа 

xususiy sektor va 

mahalliy aholi uchun 

investitsiya 

imkoniyatlаrini 

yaratishi kerak 

57.6 34.7 2.9 1.2 3.6 

Davlat mahalliy aholi 

uchun ish o’rinlаri 

yaratishi kerak 

44.1 32.3 10.0 5.3 8.3 

Davlat daromadning 

ma’lum qismini turistik 

yo’nalishlаr atrofida 

yashovchi mahalliy 

aholiga taqsimlashi 

kerak 

40.6 30.0 12.9 5.3 11.2 

Turizm bilan bog’liq 

muammolаrni hal 

qilishda Turizm 

qo’mitasi muhim rol 

o’ynashi kerak 

61.2 28.8 4.1 2.3 3.6 

 

So‘rovnomadagi “Davlat mahalliy aholi uchun ish o’rinlаri yaratishi kerak” 

degan savol O‘zbekiston davlati mahalliy aholining umumiy farovonligini oshirish 

maqsadida ish o’rinlаri yaratishi zarurligini ko’rsatadi. “Davlat daromadning 

ma’lum qismini turistik yo’nalishlаr atrofida yashovchi mahalliy aholiga taqsimlashi 

                                                             
61 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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kerak” degan savol esa O‘zbekiston davlati mahalliy aholi farovonligini oshirish va 

mahalliy hokimiyat organlаriga mahalliy aholiga yaxshiroq xizmatlаr ko’rsatishga 

ko’maklashish uchun turizm daromadlаrini mahalliy aholi o’rtasida adolatli 

taqsimlashi lozimligini anglatadi. 

“Turizm bilan bog’liq muammolаrni hal qilishda Turizm qo‘mitasi muhim rol 

o’ynashi kerak” degan so’rovnoma savoli Turizm qo‘mitasi turizm bilan bog’liq 

muammolаrni hal qilish va turistlаr, xususiy sektor vakillаri hamda mahalliy aholi 

uchun qulay muhit yaratishda muhim qadamlаr qo’yishi kerakligini ifodalaydi. 

Umuman olganda, davlatlаr xizmatlаri sifatini va mamlakat iqtisodiyotini 

yaxshilashni maqsad qilgan bir qator vazirlik va tashkilotlаrdan tashkil topgan. 

O‘zbekistonda turizmni rivojlаntirish bilan shug’ullanuvchi asosiy davlat tashkiloti 

Turizm qo‘mitasi hisoblanadi. O‘zbekistonning turizm to’g’risidagi qonuni turizm 

yo’nalishlаri va madaniy merosni tartibga soladi. Turizm qo‘mitasi turizmni 

rivojlаntirish, uni targ’ib qilish va madaniy meros obyektlаrini muhofaza qilish 

uchun mas’uldir. O‘zbekiston Respublikasi Turizm qo‘mitasi turizmni rivojlаntirish 

bo’yicha turizm sohasidаgi vakolatli davlat organi hisoblanadi. 

Ushbu 3.2.8-jadvalda berilgan statistika turizmni rivojlаntirish bo‘yicha 

respondentlаrning davlat tomonidan amalga oshirilishi lozim bo‘lgan uch xil 

tashabbusga bo‘lgan munosabatlаrini ifodalaydi. 

Mahalli aholi va hokimiyat organlаri fikriga ko‘ra, turizm O‘zbekistonda ish 

o’rinlаrini yaratish va infratuzilmani yaxshilashning muhim vositasi sifatida 

qaraladi. So‘rovnomada ishtirok etgan respondentlаr mamlakatning turizm 

salohiyatini e’tirof etsalаr-da, transport va joylashtirish obyektlаri 

infratuzilmasining rivojlanishi qoniqarli emasligini ta’kidlaganlаr. Ushbu 

ko‘rsatkichlаr shuni ko‘rsatadiki, respondentlаrning ko‘pchiligi davlat tomonidan 

mahalliy aholiga kredit va grantlаr ajratish tashabbusini qo‘llab-quvvatlagan. 

Mediananing 1.0000 va modaning 1.00 qiymati shuni anglatadiki, eng keng 

tarqalgan javob “To‘liq qo‘shilaman” yoki eng yuqori qo‘llab-quvvatlash darajasini 

bildiradi. 
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3.2.8-jadval 

 Turizm biznesini rivojlаntirishda davlatning roli bilan bog‘liq savollаrga 

respondentlаrning fikrlаrini ifodalovchi tavsiflovchi statistika62 
 

Statistika 

 

Davlat turizmni  

rivojlаntirishi uchun 

mahalliy aholiga kredit 

va grantlаr ajratishi kerak 

Davlat turizmni 

rivojlаntirishda xorijiy 

investitsiyalаrga 

ustuvor ahamiyat 

berishi kerak 

Davlat turizmni 

rivojlаntirishda xususiy 

sektor va mahalliy aholiga 

sarmoyaviy imkoniyatlаr 

yaratishi kerak 

N Qabul 

qilingan 

qiymat 

170 170 170 

Urinishlаr 

soni 
1 1 1 

Mediana 1,0000 1,0000 1,0000 

Moda 1,00 1,00 1,00 

Standart deviatsiya 1,07210 1,05153 1,04978 

Dispersiya 1,149 1,106 1,102 

Minimum 1,00 1,00 1,00 

Maksimum 5,00 5,00 5,00 

 

Shu bilan birga, 1.07210 standart deviatsiya bu sohada ba'zi o‘zgaruvchanlik 

mavjudligini ko‘rsatadi, lekin aksariyat respondentlаr bu fikrni ijobiy baholagan. Bu 

ko‘rsatkichlаr xorijiy investitsiyalаrni qo‘llab-quvvatlash haqida respondentlаrning 

ijobiy fikrda ekanligini ko‘rsatadi. Mediana va moda qiymatining 1.0000 bo‘lishi 

respondentlаr tomonidan eng ko‘p berilgan javob “To‘liq qo‘shilaman” ekanini 

bildiradi. Standart deviatsiyaning 1.05153 ekanligi bu fikrga ko‘pchilikning yuqori 

darajada qo‘llab-quvvatlaganini anglatadi. 

Davlat turizmni rivojlаntirishda xususiy sektor va mahalliy aholiga sarmoyaviy 

imkoniyatlаr yaratishi kerak. Bu ko‘rsatkichlаr xususiy sektor va mahalliy aholiga 

sarmoyaviy imkoniyatlаr yaratish taklifini respondentlаrning ko‘pchiligi qo‘llab-

quvvatlaganini bildiradi. Mediana va modaning 1.0000 bo‘lishi respondentlаrning 

eng ko‘p javobi “To‘liq qo‘shilaman” bo‘lganini tasdiqlaydi. Standart 

deviatsiyaning 1.04978 ekanligi bu fikr atrofida umumiy rozilik darajasining 

yuqoriligini ko‘rsatadi. 

                                                             
62 Muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Ushbu statistik ma’lumotlаr shuni ko‘rsatadiki, respondentlаr turizmni 

rivojlаntirish uchun davlat tomonidan mahalliy aholi va xususiy sektorga kreditlаr 

va grantlаr ajratilishi, xorijiy investitsiyalаrni jalb qilish va mahalliy aholiga 

sarmoyaviy imkoniyatlаr yaratishga ijobiy munosabatdaligi ko‘rsatilgan. Bu 

ko‘rsatkichlаr turizm sohasini rivojlаntirish uchun davlat qo‘llab-quvvatlashi va 

investitsiya imkoniyatlаri mavjudligini mahalliy aholi tomonidan yuqori 

baholanishini anglatadi. 

Tahlil natijalаri shuni ko’rsatadiki, turistik tashabbuslаr O‘zbekistonning 

boshqa hududlаriga e’tibor qaratmasdan, faqat tarixiy obidalаr atrofidagi hududlаrda 

amalga oshirilgan. So‘rov ishtirokchilаri Turizm qo‘mitasi boshqa tegishli 

tashkilotlаr bilan birgalikda o‘z marketing strategiyalаrini tarixiy turizmdan 

tashqarida ham kengaytirib, O‘zbekiston hududlаri ham bunday imkoniyatlаrga ega 

bo’lganligi sababli ekoturizm va rekreatsion turizm kabi qo’shimcha turizm 

yo’nalishlаri va turlаriga e’tibor qaratishi kerakligini taklif qiladilаr. 

Turizmni rivojlаntirish va barqarorligini ta’minlash Turizm qo‘mitasining 

asosiy ustuvor yo’nalishi hisoblanadi. Turizmni ish o’rinlаri yaratish va 

investitsiyalаrni jalb qilishning asosiy tarmog’i sifatida ko’rish mumkin, ammo u 

hozirda pandemiya davrida ko’plab qiyinchiliklаrga duch keldi. Davlat bandlik va 

investitsiya imkoniyatlаrini, ijtimoiy imtiyozlаr, turizm sohasi daromadlаrini 

kengaytirish maqsadida davlat-xususiy sheriklik strategiyasini amalga oshirishi 

lozim. Ko’pgina mamlakatlаrda mahalliy hokimiyat organlаri turizm bilan yaqindan 

shug’ullanmagan va uni rejalаshtirish, rivojlаntirish hamda muvofiqlashtirish 

bo’yicha kam tajribaga ega. So’nggi yillаrda bu o’zgarmoqda va mahalliy hokimiyat 

organlаrining asosiy roli tan olinmoqda. Ulаr mahalliy hokimiyat organlаrining va 

jamoatchilikning turizm sohasiga jalb etilishini oshirishlаri kerak. 

O‘zbekistonning turli hududlаrida turizmning o’sishi bo’yicha ham nazariy, 

ham amaliy tadqiqotlаr mavjud. Biroq, ushbu tadqiqotlаrning aksariyati boshqa 

yo’nalishlаrni o’rganmasdan, faqat turizmning mamlakat moliyaviy tizimi va 

madaniy jihatlаriga ta’sirini tahlil qilishga qaratilgan. Turizm biznesida jamoatchilik 

ishtiroki olimlаr orasida qiziqarli mavzuga aylanib bormoqda, biroq O‘zbekiston 
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sharoitida bu borada empirik tadqiqotlаr yetarli emas. Ushbu bo’shliqni to’ldirish 

maqsadida, mazkur tadqiqot O‘zbekiston turistik mintaqalаrida turizm biznesiga 

mahalliy aholi va davlat hokimiyati organlаrining jalb etilishini o’rganib chiqdi. 

Xulosa qilib aytganda, mamlakat iqtisodiyotini yuksaltirish va hududlаrda 

turizm biznesini rivojlаntirish uchun davlat mahalliy aholini moliyaviy jihatdan 

qo’llab-quvvatlashi zarur. O‘zbekiston davlati xorijiy investorlаrni jalb qilishi va 

arzon aviakompaniyalаrni mamlakatni butun dunyoga targ’ib qilishga undashi 

lozim. Grantlаr va investitsiyalаrni mahalliy hokimiyat organlаri va jamoalаr 

o’rtasida adolatli taqsimlashga alohida e’tibor qaratish kerak. O’zbekiston 

hududlаrida turizmni rivojlаntirish uchun investitsiyalаrni samarаli boshqarish va 

teng taqsimlash muhim ahamiyatga ega. Shuningdek, davlat mahalliy aholining 

umumiy farovonligini ta’minlaydigan samarаli rejalаshtirish siyosatini ishlab 

chiqishi lozim. 
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XULOSA 

1. Turizm sohasi milliy iqtisodiyot rivojlanishida nafaqat yuqori daromad 

keltirishi, balki mehnattalab sanoat ish oʻrinlarini yaratish orqali aholi bandligi 

muammosini hal etishga ijobiy taʼsir koʻrsatishi, tabiiy va madaniy muhitni asrashi 

orqali barqaror rivojlanishni taʼminlashda muhim rol oʻynashi, xalqlar va 

millatlararo totuvlikni taʼminlashga, mamlakatning jahonga tanitishga sezilarli hissa 

qoʻshishi hamda mamlakat va hududlar darajasida tadbirkorlik faoliyatini jadal 

rivojlantirishi bilan ham ahamiyatlidir. 

2. Turistik faoliyatni rivojlantirishni ragʻbatlantirish uchun foydalaniladigan 

vositalarni jahonda turizm sohasi eng rivojlangan mamlakatlar tajribasiga 

asoslangan holda oʻrganish (masalan, turizmni boshqarishning gʻarbiy modelini 

amalga oshiradigan Fransiya va Xitoy, Osiyo mamlakatlari) maqsadga muvofiqdir. 

3. Turizm sohasida tadbirkorlik faoliyatini investitsion qoʻllab-quvvatlashning 

iqtisodiy mexanizmi – bu tadbirkorlarning investitsiya faoliyatini ragʻbatlantirish 

maqsadida davlat tomonidan amalga oshiriladigan iqtisodiy chora-tadbirlar 

majmuidan iborat. Tadqiqot jarayonida meʼyoriy-huquqiy, tashkiliy, moliyaviy, 

kadrlar, axborot va uslubiy elementlar turistik tadbirkorlik faoliyatini investitsion 

qoʻllab-quvvatlash mexanizmining asosiy elementlari sifatida ajratilgan holda 

oʻrganildi. 

4. Turizm sohasida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish orqali sohaning milliy 

iqtisodiyot makro koʻrsatkichlaridagi ulushini oshirish bugungi kunda iqtisodiyotda 

tarkibiy oʻzgarishlarni amalga oshirishni nazarda tutuvchi “Taraqqiyot 

strategiyasi”da ham oʻz aksini topgan boʻlib, sohada tadbirkorlikni amalga oshirish, 

turistik korxonalar va turizm infratuzilmasini rivojlantirish orqali turistik xizmatlar 

hajmini oshirish boʻyicha maqsad va vazifalar belgilangan. 

5. Mamlakatimiz hududlarida mavjud turistik korxonalar faoliyatini samarali 

tashkil etish va moliyalashtirish manbalariga kirishni osonlashtirish uchun kredit 

kafolati asosidagi hamda mikromoliya tashkilotlari orqali moliyalashtirish, kredit 

linyalarini yoʻnaltirish iqtisodiy mexanizmlari taklif etildi. Taklif etilayotgan 
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mexanizmda tizimlarning normal faoliyat koʻrsatishi uchun turistik korxonalarda 

tadbirkorlik faoliyatini ragʻbatlantirish chora-tadbirlari ishlab chiqilgan. 

6. Dissertatsiya ishini bajarish jarayonida olingan yuqoridagi xulosalar hamda 

ishlab chiqilgan amaliy-uslubiy taklif va tavsiyalarning turistik korxonalarda 

tadbirkorlik faoliyatining rivojlantirish jarayonida davlatning iqtisodiy 

mexanizmlarini tartibga solish zaruriy darajada eʼtiborga olinishi soha faoliyatini 

samarali rivojlanishini hamda ularda boshqarish samaradorligini oshirish 

imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytiradi. 

7. Turizmni bugungi mavjud infratuzilmaga asoslanib qaysi mexanizmlarini 

rivojlantirish va ularni kelajakda qanday yo‘l bilan barqaror o‘sib borishi 

ekonometrik tahlili o‘tkazildi.  

8. O‘zbekistonda turizmning o‘sishiga va daromadligiga ta’sir etuvchi 

omillarning ekonometrik hamda chiziqli regressiya tahlili asosida turizm moliyaviy 

holat indeksi ko‘rsatkichlari ishlab chiqilgan bo‘lib amaliyotga tatbiq etilishi 

natijasida iqtisodiyot tarmoqlari va turizm xizmatlari bozori komponentlarining 

optimal integratsiyasi hisobiga turistik korxonalar va turistik majmualarning 

maqsadli parametrlarini samarali belgilash imkoni yaratildi. 

9. Turizmni rivojlantirish orqali sohaning milliy iqtisodiyotdagi ulushini 

oshirish, sohada turizmni boshqarish organlari bilan hamkorlikda turizm 

infratuzilmasini rivojlantirish orqali turistik xizmatlar hajmini oshirish bo‘yicha 

maqsad va vazifalar belgilandi. 

10. Dissertatsiya ishini bajarish jarayonida olingan yuqoridagi xulosalar hamda 

ishlab chiqilgan amaliy-uslubiy taklif va tavsiyalar turizmni rivojlantirish hamda 

ularni boshqarish samaradorligini oshirish imkoniyatlarini sezilarli darajada 

kengaytiradi. 
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