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Введение
В модернизации экономики Республики Узбекистана предъявляет новме, 

несравненно более вмсокие требования к профессиональной подготовке бакалавров. 
Потребности в рационализации и расширении производства, а также развитие 
стратегических зон хозяйствования обусловили значительньш рост инвестиций в 
различнме сектора экономики.

По мере насьицения рьшка многообразием товаров и услуг происходит формирование 
определенной рмночной конъюнктурм и, как следствие, динамическое развитие 
конкуренции - движуодего фактора экономики. Как говорится в докладе Президента 
Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева на расширенном заседании Кабинета 
Министров, посвяоденном итогам социально-экономического разви гия странм в 2016 году 
и важнейшим приоритетнмм направлениям экономической программм на 2017 год - «Сама 
жизнь и гребования народа ставят перед нами новне и все более сложнме задачи, 
требуюодие практического решения. Главная проблема здесь, на мой взгляд, заключается в 
следуюодем. Во-первмх, это определенная оторванность отдельнмх ведомств и их 
руководителей от конкретнмх реалий жизни и потребностей народа. Во-втормх, это 
поверхностньш подход при разработке отраслевьтх и территориальнмх концепций и 
программ. И, наконец, третий главньш недостаток - это кабинетньш стиль решения 
непростмх проблем, без глубокого изучения положения дел в отраслях экономики, на 
конкретнмх предприятиях, в городах и районах, особенно в сельской местности1

1 Критический анализ, жесткая дисциплина и персональная ответственность должньт стать повседневной 
нормой в деятельности каждого руководителя. Доклад Президента Республики Узбекистан Шавката 
Мирзиеёва на расширенном заседании Кабинета Министров, посвяшенном итогам социально - 
экономического развития страньг в 2016 году и важнейшим приоритетньш направлениям экономической 
программм на 2017 год. //Народное слово. 16 января 2017 года.№11 (6675), 1 с.

Таким образом, изучая современнме проблемм менеджмента, студентм 
совершенствуют свой интеллектуальньш потенпиал и профессиональнме навмки 
антикризисного управления предприятием.



Основная час гь

История развигия и современное состояние менеджмента.
Предмет и методм дисциплинь1 исходяшие из доклада «Критический анализ, жесткая 

дисциплина и персональная ответственность должнм стать повседневной нормой в 
деятельности каждого руководителя». Стратегия действий по пяти приоритетньгм 
направлениям развития Республики Узбекистан в 2017-2021 годах, отражённше в Указе 
Президента Республики Узбекистан “О стратегии действий по дальнейшему развитию 
Республики Узбекистан”. Исторические предпосмлки менеджмента. Образования крупньгх 
корпораций. Научнме школь! менеджмента. Подходм в менеджменте: системнмй подход, 
ситуационньш подход, организационньш подход. Зарубежнме модели менеджмента.

Теоретические основм менеджмента.
Управление и менеджмент. Сугцность и система управления (менеджмента). Научнме 

подходм и принципм менеджмента. Основнме принципм менеджмента.. Модернизация 
экономики и передовмх отраслей. Использование методов управления в диверсификации 
производства. Усовершенствование техники и технологии на современном производстве. 
Экономические методм управления. Административнме методм управления. Социально - 
психологические методм управления.

Методь1 управление трудом.
Характер управление трудом. Инновационное управление трудом. Основнме правила 

и методм инновационного управления трудам. Организация рабочих групп «Кружки 
Качества» в крупнмх корпорациях.

Технология менеджмента.
Процесс управления. Функции управления. Информация и коммуникация в 

управлении. Управленческие решения. Организация управленческих решений. Контроль за 
организацией управленческих решений. Оценка качества принятмх управленческих 
решений.

Организации и управление ими.
Понятие и классификация организации. Структуризация деятельности организации. 

Основнме организационно- правовме формьт Стратегическое управление организацией. 
Управление организационньши изменениями. Эффективность управления.

Менеджмент и инновационная стратегия корпораций.
Видн инновационной стратегии. Влияние на эффективность инновационную 

деятельность организованность предприятия. Преобладание новаторских способностей. 
Руководители имеюшие новме идеи и нетрадиционно ммсляшие руководители. 
Замешение одной технологии другой 8- образнме кривме.

Современньш менеджер.
Менеджер: понятия, личнме и деловме качества, функции. Менеджер и лидер. Модель 

ситуационного лидерства. (Ф1. Фидлер). Модель ситуационного лидерства Херсея и 
Бланшара. Модель лидерства «путь-цель» Хауза Митчелла. Ситуационная модель принятия 
решений Врума - Иеттона -Яго. Новме концепции лидерства. Концепция агрибутивного 
лидерства (причинно-следственньш подход). Содержание стилей руководства. 
Национальна особенность делового этикета.



Организация управленческого труда.
Управленческий труд: характеристика, особенности, видьн Работа и обработка 

информации. Правила обгцения по телефону. Рациональное ведение корреспонденции. 
Инструментм планирования и организации деятельности менеджера.

1Групповая динамика.
Коллектив: понятие, видьц этапм формирования. Трудовой коллектив. Власть, 

основанная на обладании ресурсами. Власть, основанная на доступе и использовании 
информации. Управление конфликтами. Управление персоналом.

Управление потенциалом предприятия.
Этапм технологии управления потенциалом предприятия. Оценка 

конкурентоспособности потенциала предприятия. Экономический потенциал предприятия. 
Анализ резервов и потерь потенциала предприятия. Вмбор стратегии и тактики по 
повьипению конкурентоспособности потенциала предприятия. Проведения мероприятий 
по повьппению конкурентоспособности потенциала предприятия исходя из вмбранной 
стратегии и тактики. Конкурентоспособность потенциала предприятия.

Этапь1 развития теории корпоративного управления
Теория фирмьг Теория транзакционнмх издержек. Теория агентства. Теория 

Йенсен-Меклинга. Теория Модильяни-Миллера. Теория Тироля. Теория стейкхолдеров.

Современная практика и модели корпоративного управления
Международнме принципм корпоративного управления. Модели корпоративного 

управления. Англо-американские модели корпоративного управления. Немецкая модель 
корпоративного управления. Японская модель корпоративного управления.

Принципм корпоративного управления и их реализация
Принципм корпоративного управления. Принцип справедливости. Принцип 

открмтосги, прозрачности. Принцип подотчетности. Принцип ответственности. 
Наблюдательньш совет и довереннме представители государства. Структура 
корпоративного управления акциями в акционернмх обвдествах.

Правовьн; основм корпоративного управления в Республике Узбекистан
Основнме элементм акционерного права. Понятие корпоративного права. Указ 

Президента Республики Узбекистан "О мерах по внедрению современннх методов 
корпоративного управления в акционернмх обгцествах" № 4720. Кодекс корпоративного 
управления. Содержание законов Республики Узбекистан "О зазците прав акционернмх 
обгцеств и акционеров", "Об организациях с ограниченной ответственностью и 
дополнительной ответственностью".

Корпоративная стратегия и социальная ответственность
Корпоративная стратегия. Система стратегического планирования. Обгцая 

стратегия. Корпоративная администрация. Корпоративная социальная ответственность.

Деятельность органов корпоративного управления
Обвдее собрание акционеров. Наблюдательнмй совет (совет директоров); 

исполнительнмй орган. Акционерм и заинтересованнме лица. Собрание директоров: состав 
и структура. Независимме директора. Корпоративнмй секретарь. Корпоративное 
поведение.



Стратегии и структурь1 корпоративного управления
Погашение. Слияние. Прекрашение. Изменение. Распределение. Разделение. Типми 

видь! интеграций корпораций. Организационнме типм построения корпоративнмх 
структур. Холдинг, концерн, консорциум, синдикат, картель, Траст, Ассоциация.

Система корпоративного управления в корпоративньгх структурах с долей 
государсгва

Американская модель, золотая акция, доля государства, депозитарий, номинальная 
стоимость, холдинг, монополия, профессионализм, государственньтй пакет акций.

Раскрмтие информации и прозрачность в корпоративном управлении
Необходимости раскрьггия информации. видм и формм раскрмтия информации. 

Подотчетность Корпорации, Раскрмтие информации в коммерческих и корпоративнмх 
структурах. Корпоративнме сделки. Соглашения, заключеннме с аффилированнмми 
лицами на основе взаимности. Процесс заключения крупнмх сделок. Важность Устава об 
"информационной политике" в акционернмх обшествах.

Основь1 организации обрашения ценньхх бумаг в корпоративном управлении
Фондовьш рмнок, видм ценнмх бумаг, эмиссия акций, котировки биржи, брокерская 

деятельность, концепция листинга. Эмитентьт Функции эмитента. Акции, облигации, 
вексель. Фондовая биржа. Профессиональнме участники рмнка ценнмх бумаг.

Роль корпоративного управления в управлении листинговмми компаниями
Листинг. Листинг ценнмх бумаг. Классификация листинга. Листинг акций. 

Регистрация и оформление соглашения Биржи.

Корпоративная культура и корпоративньге конфликтм
Корпоративная культура, видм корпоративной культурм, корпоративнмй конфликт. 

Регулирование корпоративнмх конфликтов. Причинм возникновения корпоративнмх 
конфликтов.

Деятельность органов надзора в системе корпоративного управления.
Органн надзора в системе корпоративного управления, ревизионная комиссия, 

внешняя аудиторская организация, внутренний аудит. Контроль, Контроллинг, 
Мониторинг, Консалтинг. Информация и коммуникации в системе корпоративного 
управления.

Система управления рисками в корпоративном управлении
Понятие риска. Система управления рисками. Стратегическое управление рисками. 

Вмявление, измерение, анализ, управление рисками. Отдельнме элементм комплексной 
системм управления рисками.

Финансовая деятельность корпоративньгх структур
Уставнмй фонд акционерного обгцества, Акционерньш капитал, добавочньш 

капитал, резервньш капитал, накопленная прибьшь предприятия. Формм финансовой 
отчетности, стоимость паевого капитала. Дивидендм. Не вьшлаченнме (не полученнме) 
дивидендм. Ограничения на вьшлату дивидендов. Информирование акционеров о вьшлате 
дивидендов.



Видь1 реорганизации корпоративншх структур и порядок ликвидации
Интеграционньге стратегии развития корпоративньгх структур. Создание 

акционернмх обшеств, ликвидация акционерньгх обгцеств. Методьг организации обгцества. 
Учредители обгцества. Государственная регистрация обгцества.
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