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KHUPHII

Kagum-kamumaan XadkuMu3 caéxar KuIMIIHM, MEXMOHra Oopuin ga
MEXMOH KyTUIIHH Xyl k¥pu® kenrad. Iy vydaiinu qynénaru nactiabku Ba sHI
liupuk casno katHoBM — «Bylok Unak Hynu» xaMm ropTMMuz capxanmapunas
yrran.

XankMMH3HKHT Oyrok JTMHUILIM Ba HYKOATaH KAAPHATIApUHM KaiTa
TUKJIAWITa WIYHAad KaTra axaMuaAT OepunaérraH Oup BakTma TypU3MHHU
PHBOMUIAHTHPHIN Ba Oy Oopajard MyaMMonap Ba yJapHHHI €YWLl 4opa-
TagOMpRapH karra axaMmuaT kach sTauu.

MKkrucoauit kypcaTkuunapra 3bTu60p 6epaauran 6yncak, XKaxoH caltéxmuk
tawkunotd (OKCT) »bloH kunran Masiymotiapra kypa, 2004 #unpa mynéna
714,6 MIH. TYPHCT Kala 3THAraH. Xajakapo Typu3M TyuymiapH 3ca 474 mipa.
AKII nonnapura etrad. [LIyHHHrAEK, TypU3M AyHE cO( MUIIHI MaxCyTOTHHUHT
6 GOM3MHM, ANNM HMHBECTHUMATAPHUHT 7 (OW3MHM, W >KOMIApUHMHT 6,5
¢dousnnu, Anmu napomaaHuHr § GoM3MHM Tamkun dStaad. Typu3M SKCMOPTH
HedTe Ba aBTOMOOW/Ib CaHOATIApHAAH KeHMHTH ypuHma Typubau. [lly 6unan
Oupra, Xxankapo TYpU3MHUHD TapkUOWH KUcMilapuaaH OMpH KaXOH MEXMOHXOHa
HHIYCTPUSICUIHNP Ba Y *KaJaJl CyphaTiapaa pHBoxJIaHub 60pMoKaa.

! Ys6exncton PecnyGnuKkacy XyKyMaTH TYPU3MHH pPHBOXJIAHTUPHLITa KaTTa
axamuAT 6epa&trad Oup Bakraa, MEXMOHXOHA XY KaMKIapuaa XU3MaT KyYpcaTuil
Typ/lapMHH  pHBOXNaHTHpuW  OYAnya OyTyH aAyH€Aa amaira OIUMpUNAETraH
Gowkapys ycimybnapH Ba XM3MaT KypcaTHW Typjapd  SXIIKM KYJUlaHWica,
Typu3MHH pecryOnuKaHHHT acocHii BamoTa MaHOanapuaad 6Mpura ainaHTupum
MYMKHH O6¥manu.

Xo3upru maiitha pecrmyOiMkaMy3fga TYPUSMHHHT aCOCHH TapM‘ox,napnuaH
6upu OYynraH MEeXMOHXOHAa WHAYCTPUAIAPHHH  PHBONUIAHTUPUIL — MYXHM
OMMIIIapAaH OMpH xucoGnaHaau. UyHKH TypHCTIApPHUHI aCOCHA SXTHEKIIAPHHH

KOHHPHIIId MEXMOHXOHA HHAYCTPHATIAPUHUHT YPHH aNoXUAaaup.



Mycraxuink  HuIapuaaH 6onwiab, XYKyMaTHM#3  TYPUCTHK
MEXMOHXOHANIapHH KaxOH aHJo3anapy [apaxacula TabMHUpiam Ba SAHTH
3aMOHaBHI MEXMOHXOHalapH# OyHEN KWIMII YUYYH KATTa capMmosJiap axpara
Gomtaan. X03Mpru KyHra Kenub Y3BexkucroHga GHp KaH4a jKAXOH aHA03aIapH
Tanabnapura xapob Gepauran MEXMOHXOHANAP KypPHIAK /

JlapciMKHMHr  acocHMit  MakcaAd MeXMOHXOHa Ou3Hecuna XU3MaT
KypcaTHIinK  OOWKApUWl Ba Xankapo TaxkpubaHud Yprauuiu, yapHH
pecriyOnukagard — MEXMOHXOHajap  XYXalHKJIapUHH  PUBOMNUIAHTHPHILIA
dofigananum  yuyyH aManra OIUMpHII JIO3MM O¥nran Basudanap Ba 4opa-
TaabuprapHy Genrunamnad ubopaTaup.

Japciukzia KEATUPHIIraH MabJlyMOT/apaaH MyTaxaccucnap
pecyOnukamusaa MEXMOHXOHA XYxanMKnapu MEHEKMEHTHHHUHT
PMBOXNAHUIIKFA Ba  TaKOMWUIAIITHPUINIa,  MEXMOHXOHajapaa  JKaxoH
aHjo3anapuyra xapo6 OepaluraH Xu3Mmar KypcaTHII TypJiapHHH >KOpUH KHIIHLIra,
XOPHXKMIT TypucCTiapra Kynail, cudarnu Ba ap30oH XU3IMATIapHU KypcaTuil
amMajiMETHIA KEHT )KOpUH 3THII MyMKHH.

XO34prd KyHAa MEXMOHXOHA COXAaCHHUHI KJIAaCCHK OOIIKapyB TH3WMHMIA,

p———
Xaérumusra kupub kenaérrad sHIM HHGOPMALMOH TEXHONOTUIIAp Ba HOY-Xayap
TabCUpP KypcaTMOKIA. MEeXMOHXOHa MEHEeKMEHTHAa KeHMHIU Aumiapaa M#opui
KWIIMHraH Mapkasjallrad peseppanus THU3UMIapura OOFJIHK paBHILAA
makaiaHMokaa. MexmouxoHa ¢aonuaTd OHaH LyFyJUIaHyBYH XOJUMIIAPHUHT
MaIaKaCHHH OLIMPUIUI, AHMH HHPOPMALMOH TEXHOJOrUsANapHU Yprartvul, OHneT
COTHUIL OMEpauMAIapiH{d aMaira OMMpHLI, HOPMATUR Xy#OKaT/ap OunaH vuiai
MallaH¥ATH, MLITa XaK TYIamHUHT yciybnapu, tanabanap Ba mMarucrpanTiaap Oy
COXaHUHI 3apypJIMTHHY Ha(aKaT MyTaxacCUCIHUK coXacua, DaJKH HHCOHJIaPHUHT

KyHOAIUMK XaéTuaa kepak Oynran bunmuMnapxu 6epanu.



1-505. MEXMOHXOHA HHAYCTPUSICUHUHI PUBOXKJIAHUIIN

1.1. Xankapo Typu3MHHHT PHBOXKJIAHHHINAA MEXMOHXO0HA HHIY CTPUACHMHHHT
TapUXMHA aXaMHUATH.

1.2. MeXMOHX0Ha HBJlY CTPHACHHHHT 3aMOHaBHH pHUBOAUIAHHILIH.

1.3. MexMOHXOHa XHU3MaTIIapPHHUHT TaBCH(H Ba ¥31ra Xo¢ XyCyCHATIApH.

1.4. Xankapo MEXMOHXOHAIaPHUHT PHBOXIIAHUIIK.

1.5. MeXMOHXOHa COXacHaa Xankapo capmosanap.

1.6. MeXMOHXOHA HHITY CTPHACHHHMHT ACOCUMIIApH.

1.1. Xankapo TYpH3MHHHI PHBOXUIAHHIIMIA MEXMOHX0HA
HHAYCTPHACHHHHI TAPHXHMI aXaMHSATH

MeXMOHAYCTIMK CaHOaTH KOPXOHANApMHUHI 3BOJIOUMACH TYFpUCHAA CVY3
IOpUTTaHla, TapuxWil KMXaTHaH KMIUMJIMK = SKaMHATHHHHT  PHBOXJIAHHLI
Hockuuwiapura Moc KeJTyBYH JaBpiiapHH aXpaTHIl MyMKHH:

¢ Kanumru naep;

. S"pTa acpnap;

e SIHru nasp;

e X03Upry Aasp.

Kaaumru aasp (Muaoa1aH aBBaJryd IV MUHI ARLIHK —
MHJI0aAHE 476 finn)

AKCapHAT TapuX4YWJap >KaMHAT TapakKUETHHUHT Oy MAaBpHra XO3MpTrH
MEXMOHXOHAJIap Ba PECTOPAHNAPHHHT «QXAOAW» - HAcTIabKh MEXMOHXOHA
KOpXOHanapd mnaiijo OynraH naBpHH kupuranunap. byHpailt kopxoHamap —
TaBepHanap KaA¥MMIrd MaHyCKPHITHapha TWIra ojuHaau. TaxMUHAH MWJIOAAaH
appanry 1700 jiunga &maran bobun momwocH XaMMypanH KOLEKCH MaHa
WIyHIaH MaHyCKpURTIapAaH OUPHIUP.

Kanumru HOHoHMCTOHOA MMAOALAH aBBanru | MUHr HWwinMkaa TaBepHanap
WKTAMOMH Ba [OUHMHA XaETHUHr MyXUM YHCYpu xucobnavrad. TaBepHanapna
cadxaTuuwiapHH JOHNAIUTUPHIL YYyH XOHajap MaBXyJIMrura kapamai, ynap
acocaH OBKATJIaHMLI XM3MaTIapy KypcaTilra MybkaiiaHrad. Baxonanku, casBjo-
COTHKHMHT PHUBOMUIGHHIIM Ba LIy OHNaH OOFIMK Y30K Mynjgamid cadapnaap
HadaxaT oBKaTIaHuLI, 6anky TyHAW >KORNApUHH TAIIKHI KHIMITHH XaM TaKo30
srap 5ad. Illy Xxomar MeXMOHXOHa KOpPXOHANAPMHHHI OomKa TypH —
KapBOHCapoiinap naiao 6ynuiunu 6enrunad oepau.

KapBoHcapoijlapHMHI 3HI pHUBOMJIAHTAH TapMOFM PHM  UMIOEPHACH
XyHyAUJa TallKud STUNraH sau. Kagumru PuM xapBoHRcapoiinapu acocui #yinap
éKacuIaru maxapjiap Ba KULUIOKIIap/Aa, 6up-6upunad Taxmunas 25 Muib (40,225
KM.) OpPaJIMKAa XKOMNarax 30M.



Pum naenaryn samupuza €ryBud Karbuil cuHbuii TabakanaHum yua gaspuaru
MEXMOHAYCTIMK KOPXOHANapUHHHL (DaofMATUra KyWwIH TabCUp KYypcaTau.
UyHoHuH, caéxaruunap Oy epaa cuHbuit Oenrucura kypa  ko#inawrrupunap
s1u. CaBgorapinap, TOXUpPIIAp XaMAa O/UIHH XallKJaH YMKKaH OOlIKa caéxaTyunap
JaBniaT XU3MaTyMIapH Ba XyKyMar yonapnapu 6unad €HMa-EH )OHNAWTHPUITMIIH
MYMKHH 3Mac 31H. by KapBoHcCapoHiapHUHT cH(AT XOJaTHra XKHIAHH TabCHp
Kypcarad. 300aroHnap Ba AaBiaT aMajliopiapu TYXTaiJuraH KapBoHcapoinap
MEBMODYMIIMK CaHBATUHHUHT Oapya KoMjanapura MyBOGUK Kypuiap, yiua gasp
ME30HJIapura Kypa aHya KeHr xu3mamiap kypcarap 3a4. Mapko [Tono 6ynnait
KapBOHCApOMap TYFPUCHIA C¥3 IOPUTAp 7KaH, yjlap/Ja XaTrTo «KUpOJ TYXTalra
XaM yanmac 3au» 1eb Kaia stamu'.

Kyin Ttabaka Bakdjulapura xu3MaT KypcaTHIl Y4yH MYJDKaiiaHra
TaBepHanap Ba KapBOHCApOWNap TyHall Ba OaM OJIMIU YYyH MHHHMal LIapT-
liapoHTiaap Takmu@ Kumap 3au. Macanas, caéxartuunap KynuH4a noxos ycruaia,
HUJIHAHE COBYK MaBCyMMJa 3ca My3/1ad KOJMACIUK Y4yH OTJIADHHMHI HCCHK
OukHHura TMKWIMO yxnapaunap. BupoH-OMp KyWIMM4Ya Kynaiinuk xakupa rarn
6¥nuIli XxaM MyMKHH 5Mac J1H.

Sxun Illapk, Ocué Ba KaBka3opTuia capio aloKaNapuHHWHT PUBOMIIAHMILN
MEXMOHAYCTAMK KOPXOHANapHHUHI Maiao 6¥nuMaa KaTTa ponb yiHaau. Yiuby
MHHTaKanap xyayAdAaH HYpHK capjo #ymnapu yrap, ynap 6¥#nab rok opTunran
Yy3yH KapBOHJIAp Xapakarnadap 3a4. KapBonnapaard HynoBuunap TyHallH Y4yH
capno Myyutapy €Kacuaa KapBOHcapoWiap TallKuWn  3THiaapau. bynpai
KapBOHCaApOHIap, KOMAa TapuKacHaa, OAamiap AaM OJIMILH YYyH Xy>Kpaiap Xamzaa
Tys Ba OTfap y4yyH MYJbDKa/UlaHTaH KYTOHNapAaH TalUKWI TONMap 3AM. bynapHuHr
6apuacu Tabuuit odar (amon, EMrup, 6YpoH)napaaH, IyHWHIAEK TAOHYUNap Ba
KapOoK4MJIapaH CakJIOBYH Kajlba ACBOPH OWJIaH Ypajrat sau.

Munoauit 476 #innnga Pum umnepuscy KynaraHuaad KeiiHeE MEXMOHIYCTIUK
KOPXOHAJIAPUHUHT PHUBOXKIIAHUIIKAA THrY 60CKUY OOLLTaHTH.

Vpra acprap

(Mmujroauit V — XV acpaap)

Vpra acpnapia OMHME aHbaHaNap MEXMOHIYCTIMK KOPXOHATAPHHMHT
pPHBOXJIAHMIUMIa KaTTa TabCUp Kypcaray. by naspaa Mykaanac sxkoinapra 3uépar
KWJIyBYH 0JaMJiiap COHM KECKHH kynaiiau. UepkoB MOHACTHPJApra 3uépaTuniapHi
kabyn Kunum, ynap Y4yH TyHall > Koilylapy TallKHI 3THII Ba YJIapHU
OBKATHaHTUpUIl MakOypusTHHH I[OKmagd. By naepaa wmaskyp Basudanu
6axxapyBuu 6ouika Myaccacanap xaM maigo 6ynou. Macanan, ¢ppaHxiap Kupony,
KeHuHyanuk 3ca umneparop Kapn Byiok (742-814) uepkoBnapra XxOMHHIHK
xunub, VHI acpaa 3uéparuunap nam oHuIM YUyH Maxcyc yiHnmap Taumlkei 3TIU.
Hlynpaii yinapaad 6upu, PoHcenbBane fapacumark abbaTinmk, 3uépardHiapHd
HapBo3a onaunma KyTub onap, ynapra Oermyn HOH Oepap, capTapoll, STHKIY3
XM3MaTNapu Kypcatap, yJaapHu ab6amiuk GoFnapuaa ycanurad MeBajap Ba EHFOK
OunaH TabMUHNIAp 30U.

! Kapaur. Yokep JLk. Beeaenue B rocrenpuumcrso — M OHUTH, 1999 C 12
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MoHnacTtupnap caéxaTunnapra WyHAai KeHr Oenys Xu3Marnap KypcaTHIl{
XYCYCMH JKORNAWITHPHII KOPXOHAJIAPHHUHI PUBONUIAHHIUMra MOHENHK KHnap
3a4. AHrusga Qakar ypra acphnap oxupuna, aifHukca, Pedopmauus naspupa,
AHraMs kupoid D'epux VIII MOHACTHPNAPHM CeKyaspM3allus' KuiraHMaaH
KeHHH XyCyCHH XapBOHCapoilap Ba TaBEpHAJIAPHMHI PUBOMUIAHWILMIA KaTTa
TypTku 6ynau. Caéxaruunap 3HAM MOHacTHpnapia Oemys TYXTamra yMHI Kusia
onMacuiIap Ba WaxXCHil kapBoHcapoiiiapaa TyxTallra MaxOyp 3auiap.

XI-XIII acpnapaa WK MEXMOHXOHANAPHWHI aXJOAH — KapBOHcapoinap
pycnapaa xaM naino 6ynamu. Ywa naspaa ynap «ama» — Ypa ne6 aranap, Gup-
bupunan or wapuyamacnat 6ocnb yta onaguraH macodana xoinamrad 3. XV
acpia kapBoHcapoiinap SIMckoii npukas® WxTHEpuaark nouta Gexatiapy Kowuaa
Tawkun tyna donutanau. Karra pyc maxapnapuaa MEXMOH KyTHIIaAUraH XOBIH
(rocTHHUH ABOp)Nap Kypulad. YJiapHUHI kapBOHcapoWnapaan ¢apkd wyHzaa
30ukd, Oy epJa TyHall Ba OBKATJIAaHMWIAAH TalUKapH, CaBlO-COTHK KHJIHIM
HUMKOHHATH XaM Mamxyh 31H. bowkaua xkunub altraHna, MeEXMOH KyTMnaguraH
XOBIWJIAp KMXO03naHraH Xowanap, CaBlO pacTrajapd, OYKOHJap Ba omOGoprapHH
y3upa Oupnawrruprad sad. Koupa Ttapukacupa, XoBnu OanmaHa Aesopnap Ba
MHUHOpanap OunaH ypanraH, yHra Karra JapBo3ajaH Kupuiaapau. Mexmon
KYyTHNaJUraH XOBJHIApHa Y4eT JUIMKIAp MHIUIATHra Kapa® *oHnaiiTHpHaapau.
XV-XVIl acpnapaa HoBropoana «Hemucniap» Ba «TONSIaHUIap» KyTHJIaIuTaH
XoBnujap, MockBala — «UHIVIM3NAP», IOHOHNApY», «apMaHnap» Ba Oollka
MEXMOHIAp KYTHJIAJIUraH XOBJIMIIAP MaBKY/ 31H.

XIIl acppa 6yupaii xoenunap Burebek, ['poano, Bpecr, Ciionum xampaa
Homka 6enopyc waxapnapuna naitno 6ynau. benopyc capgorapiapy yuyH Maxcyc
xosnunap XV-XVI acpnapna bpsuck, Bassma Ba MockBana Kypuniu.

Vpra acpnapna mik  kacaba  YIOIUMANADMHMHT  TAalIKWI — TOMMLUM
MEXMOHAYCTIUK KOPXOHaNapu (PaoJHATUHHHT HIFOP HYHANUIIMHYN TAlUKWI 3TIAH.
1282 #unpa HUranusuundr OnopeHuus waxpu TPakTHPUMIapH ¥3 THbIHACHHH
TalKKI 3TOU.

Suru gasp
(XVI acp — XX acp Gowu)

XVI acpaa mactiabku KaxsaxoHanap O4MIIM. Ynap ¥ia naBp MalaHud Ba
anabuit XxaéTMHMHT Mapkasnapura aianau. Fap6uit EBponaja xaxsa Ba uoit xabu
IK3OTHK MYUMIMKIAPHUHT TapKalMiuy KaXBaxXOHaNapHHHr naiino Oynuinura
VMKoHuAT Apatau. Esponana nactnabku kaxpaxonanap 1652 dunu Jlonaonaa sa
1683 hunu Benaga ouunau. XycycaH, Benaga OupHHUM Mapra acan Ba CyT
Kywunrad kaxsa takiaud kunuaau. XVII acp oxvpHra keaud Eppona xuTbacHia
KaXBaxoHanap aHya KCHI TapKairaH Xxoamcara ainasau. Hupwk maxapnapaa
YIIApHUHT COHY OMp Hewa YHTara erap 314.

! CexynapH3auns — 1CPKOB MYJIKHHH AABIAT MyNKMIa ainaHTHpII
2 Simcxoit npukas — Poccuana 0k Ba HYNOBYH TAUIMUHW TAlUKWN STHIL, AMIIMHKIAD XH3MATHHH Gomkapuw pa
Gouka wyHra yauaw uuiap GWNaH WyFyNJIaKraH MapKasHiH 1asiaT MyaccacacH
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1553 #unna lMapwxkaa OupuHud pectopan — «Typ I’ApxkaH» pecTOpaHH
ounsiau. By pecropaH keifMHr# WKkU acp MobaliHMOa ¥3ura xoc Myaccaca 6ynu6
KOJIAM, YYHKH YHHHI sroHa ¢GyHKUUACH (akar OBKATIAHTHPUEINAH HOOpAT I1H.
«Pectopan» aramacHHMHT ¥3u keHuHpox, XVIII acpHHHr WKKMHYM SpMHUZa
myomanara kupad. JKano® bynawxkeHuHr Ilapwxiard TyHy KyH HUUTaiauraH
TaBEpPHACHAA acoCH# TaoM xucobJiaHraH LIypBa «restorantes» ((paHily3 THIMIA
«KyBBaTOaXIl, THK/IOBYH» AeraH M@bHOHM aHrmaraau) aeb aranap 3au. ByryHru
KyHOa BynaHxe «XO3Mprd 3aMOH PECTOPaHMHHMHI OTacky» Aed YBbTHPOQ ITHITaH.
1767 hunpa bynawke Onuil cyana rywrnd taomiapra 0yarad MOHONOJHATA ra
O3MK-OBKAT TabMHMHOTUWJIADM THIBAMACHra KAapIM HMIIHM IOTUO 4HMKHO,
MKo37apra OMpHHYM MapTa @KOMHO TaOMIApHHHI KEHr aCCOPTHMEHTHHH
TaKId( KHIOHK.

1789-1799 i#tmnnapparu «byrok (paHiry3 HHKHIOOWY naBpuaa (ppaHLMsIHK
Malixyp oumasnap 60luKa JaBnatiapra Yukub keTuira max0dyp 6ynaunap. SJHru
xolina ymap pecropan OusHecu Ounan wyrytaHadnap. HaTwkama pecTopan
FosiCH OyTYH JyHEra TapKajljiM.

1800 #wmnra kenu® wMHroM3Nnap ¥3 KYWHMIApUIAH pECTOpaH FOACHHH
yanamtupa Sowagunap. AHMIHANA pecTOpaH AuA OUnaH XKHMX031aHraH, aHBOHH
TaoMJlap TOPTHMAAUraH, IOKCaK JAapaxaza XH3MarT KypcaTWwiaJuraH xyja
MyXTallaM Myaccaca 3u.

XIX acp ypranapuias «a la carte» (a ng KapT) MeHIOcHZaH QoinanaHuia
6owuutangn. Miko3 Taknud) KWIMHraH pyixariad y3ura MabKyll TAOMHM TaHnall
WMKOHHsTUrA 3ra 6ynau.

1898 iiunma JlongoHna «CaBoi» MEXMOHXOHACH OYWJIOH. YHMHT
Golikapysurcu Llezapbs Puti (xo3upaa PuTu-KapiaToH MEXMOHXOHalapH YHUHT
HOMH OwsiaH atanazau), 6o ommnasu sca — Kopx Artoct Sckodee 3au. By vkku
o/laM MEXMOHXOHAJIap KOIIK/AA PECTOpaH/iap TAIUKMW 3THLIAA YMHAKAM MHKUIIO0
coaup ataM. Ockodbe Y3 MaBpHHUHT OYyIOK Ky/NHHaprnapupan Oupu s3au. Y
KynuHapusa OYfinua Hawp 3TraH Mab/yMOTHOMAa XaMZa OLIXOHaAa XOpHH 3Trad
Gpurana myapatd OMIaH AOHT TapaTiy.

MeXMOHIAYCTIHK KOpXOHANapHHUHT puBoxiIanumuaa AKII anoxuaa ¥pun
TyTanu. TapuxyumapHUHT QUkpuda, OMpHUHUM KapBOHCapol 6y epaa EBponajax
aHua keduH, 1607 iunna naiino 6ynrau. Jacrnabku tagepHatapian 6upu 1634
funm Boctonma ouwnnu. 1642 Hunpa wa-ﬁopma (ywa paBpma y Suru
AMcrepnam ne6 aramap 304) TaBEpHa rO/IaHUIAp TOMOHMAaH ouunaM. [y
jJaBpaaH Oownad TaBepHalap KaMMAT Xa€THHMHI MapKasura, ackapiap Ba
THXOpaTUWIap yypalagurat xoira ainanau. Ynap Hadakar waxapnapaa, danku
KaTTa Hynnap €kacuia, ailHUKCa, YoppaxaiapJa paBHaK TOIIH.

AmMeprKa KuTbacura KyuuO KenraH eBpOMAIMKJIAp KapBOHCApoHiap Ba
TaBepHalap Kypuill Ba YnapHd OOIIKapMll coxacuaa acpiaap MoOaiHuAa
TynaaHraH TaxpubaHu Y3napuy OunaH  onub kenmuaap.  ApPXMTEKTYpacH,
KOHMAIIMIIKM, XH3MAT KYpcaTUII Tap3ura Kypa AMEpHKa KapBOHCApoHiaapu Ba
tapepHaniapd EBpona xapBoHcapoiinapd Ba TaBepHamapura yxumab xerap 3ad.
AMMo Oab3u Oup >kuxaThadw >kuAguii (apk kunapau. Macanad, 6y eppa
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ofamJapHH jKOMNAWITHpUIIAa cuHGUH Oermrura Kapa® KaMCHTHLI MaBXyd 3Mac
sau. Kyn xuxatnan vkruMoui ¢yHkuusaHn 6axcapraH Espona kopxoHanapuaaH
¢apxau ynapok, AKII TaBepHanmapu ¥3 MaBxyMATMTHHHHT JacTiabkd AaBpHJaH
acocaH THXOPAT HYHajIuMra 3ra 344, AbHH AapoMajl OfMLI MaKcaJHda TaliKu
ITHNApAU.

Heto-Hopkauur Bpoxgeit xyuacumarn 70 XoHann «CHTH-OTENB» Kyuima
Hllratnapaa ounnran 6upuHuM MexMoHXoHa O¥nau. By Mmyxum xoauca 1794
fiunga cogup 6ynau. 1829 imnma BocroHaa «TpemMoHT» MeXMOHXOHAacHM —
AKUlgaru OMpHHYM  KIacClH, KOPHAOP  XU3MaTuwiapu, peructparypa
(peuenuus)ra 23ra, HOMEPNApHUHT JMIMKNIApH KyndiaaHanuraH Ba XaTTo
MeXMOHJapra 6emys coByH OepunanuraH MIK MexmMoHxoHa ounnau. by AKlllna
MeXMOHXOHa 6yMH bownanumura Typtku 6epau. Llapkuii KMprok Inaxapnapuia,
cyurpa Fap6 Ba JKanybna kynnad mexmouxonanap oumnmu. XIX acp oxupura
kenub Oy epla MEXMOHXOHAJIADHUHT UKKM TYpH — KarTa, XamiaMariy, LiMHaM
MEXMOHXOHANap XamJa KHYKWHA, SCKHPraH, ap3oH HapxXia Xu3mamiap Takinug
KWJTyBYUM MEXMOHXOHANap TapKauraH /M.

1831 #unma Heto-Mopkaa oumnran mauixyp «JlenbMOHHKO» pPecTOpaHH
AKlilparu OupuHuM pectropaH xucoOsaHagd. Via naspoma AKllina pectopan
MUIMHMHT pUBOAUIAHMINMIA (paHLy3 aHbaHanapu KaTTa TabCHp Kypcarau. 1852
funra kemu6 AKIIHusr 6GupnHud knaccnu xap 6Mp MeXMOHXOHAcH ¥3 dpanitys
6oul ommaszura sra 5a44. MeHio XaM aHbaHara kypa (paHiy3 THIHAA E3UNAPAKKH,
Oy WHMIM33a00H MMKO3Map Y4YyH MyaHsH KMAMHYMIMKNAp TyFAUpapau.
«/IenbMOHUKO» PeCTOpaHuHUHT coxubmapupan 6upu XKoH [[eABMOHHKOHHHT
cabii-xapakaTd OunaH GHpUHYM MapTa UKKH THUIA MEHIO JKOPUH 3THIAH. YHAa
TAOMNApHHHI  (paHUy3 Ba HMHINIM3 THAMAArH HOMJApd  Kapama-Kapluu
XOWnawrrvpunrad au. By awpaHa caknanub xongu Ba iwwiap ytub OyTyn
YKAXOH/Ia KEHT TapKaJIIH.

XIX-XX acpnap uerapacujia MEXMOHAYCTJIMK CaHOAaTH MYXHUM TapMOKKa
alinangy.  MexMoHxoHa ~— OupfauiManapy,  CHHAMKarTnap,  aKUUAAODJIHK
KaMUATIAPH, KOPNOpaLManap MEXMOHXOHalap Kypuil, kaiprap Taiépnaui,
Hapxfiapuy Genrunawl macananapu 6unan wyrymiana 6ouutaau. XX acp 6ournzpa
daonuat kypcarran Oynpai yrowmanap opacuia JIOHNOH MEXMOHXOHanap
coxubnapn cuHamkat, OpaHuus «MeXMOHXOHa COXUONApH YIOWIMACH»HU Kaiz
3THi MymkuH. 1906 finnna xxaxOHHUHT TypJii MaMiakaTiapu/a xoiinawran 1700
MEXMOHXOHaHH OuprnamrupraH MexMOHXOHaNap cOXuONapH Xankapo yroliMacH
TaLIKMI TONIH.

.

L. 1.2. MeXMOHXOHA HHIYCTPHACHHHMHT 3AMOHABHIA PUBOXCIAHULIY

/

/ Cynrru  WWuiapia  MEXMOHAYCTIMK — CaHOaTH KOpPXOHaNapuHUHKI
PUBOXAAHHMIIKAA KY3ra TallJIaHTaH TEHACHUMANAp KaTopura KyHHIarHnapHH
KHPUTHIL MYMKHH:
I.  MexMOHXOHa Ba  pecTOpaH  XM3MAaTiIapd  WXTHCOC/IALY BHHUHT

YKy pIatHIH.

1
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2. Xankapo MEXMOHXOHA Ba PECTOPaH TapMOKIaPHHHHY TAILIKWII TONMLIH.

3. Knunk KopXxoHanap TapMOFMHUHT PHBOXJIAHHIIH.

4. MexMOHIOYCTIMK caHoaTura SHrd KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHLIAPUHUHT
JKOPHIA STHIIULIN,

CYyHrTU AWnnapha Tysia CEpBHUCIH aHbaHABHUH MeXMOHXOHanap OunaH Gup
Karopaa, Takidd  KUIMHYBYM  XH3MaTiap  TYIUIaMH  KMCKapTHPUIraH
uxmucocnawizad  Kopxonamap naimo 6yna OGommagu. KopxoHanapHuHr
HXTHCOCITHTH Xap XHJI O¥nUINM MyMKyH. MEXMOHXOHaMap TypUCTHK OO30pPHHMHT
MyalissH CEPMEHTH BaKWjnapMura, MacajiaH, ¥3 MEXHAT TAbTUJIMHH roand Viiuuura,
YaHFH CIOpTHra, OTAA cailp KWJIMIIra Ba X.k.ra Oarudiunaran Muxosnapra,
KOHFpeccsiap, KypraMaiap, fApMapkanap Ba X.K.Ja KarTHallMIl Y4yH Kenrad
TypycTAapra Xu3MaT KypcaTuuira MXTHCOCTHALIHITH MyMKHH.

Pecropannap, Kouaa Ttapukacuia, MWLUIMH Taomilap, HOHYIUTANap, KEYKH
oBKarnap Tad€pnamra wuxtucocnamagu. CyHrru iwuiapna ramOyprepiap ea
KoBypuiran kapromwkara (McDonald’s), nuuuara (Pizza Hut, Domino, Little
Geasar), Oudurekcmapra (Sizzler), nmenrn3 maxcynotnapura (Red Lobster),
c3HABHYNapra (Subway) uxXTHCOCHAIIraH Te3 XU3MaT KypcaTHIl pecTopaHnapu
OyTyH »axoHAa oMMaRHilalnau. By HyKTan HazapJaH MyaiisiH MaB3yra, UyHOHYM:
EsBoiiu Tap6, pok-n-ponn, ¢yTbon, camonémiap, TemMHp Hyn Ba X.K.ra
HYHaNTUpUIIraH pecTopaHfap xaMm anoxHia JMKKaTra cazosopaup. Oparaa ynap
Takiud KHITyBUM TaoMnap cOHM ueknadHrad Oynagu. bydmail pecropaHnapHuHr
Basudacu MyaitsH KaliuAT Ba MyXUTHM TaLUKHI YTULIAAH UOODPAT.

MexMOHOYCTIIMK ~ KOpXOHanapM  MXTHCOCNALIYBHHHHI  HyKypJiallMIIn
XAIKApOo «MAapMOKIGpHUHZ TaulKu)l Tonuiud OunmaH xaM Oornuk. bynnait
TapMOKJIap XW3MAaT KYpCAaTHUUIHMHI IOKCaK aHao3anapHHu MIIad 4YMKMUI Ba
amasira )XOpHH 3THilJla KaTTa posib YHHANIH.

TapMok neraHfa omaraa »amoaBHil OusHec Ounad HIyFy/iaHajMran Ba
TapMOK pax0apHSTHHUHr OeBocuTa Hasopar ocruga ¢aonust Kypcaraaurad
KOpXOHaNap rypyxXd TyluyHunand. Tapmok ¥3 OGuHomapura sra Oynuuin &xu
yNlapHy uXapara OJIMIIM MYyMKHH. Tapmoxk pgﬁa.pmm OJIMHIaH AapoMaiHH
TaKCHMJIAlUAa MyaitaH uMTHé3napra sra 6ynanu, 6Upok, aiiHu BakTaa, Xap kanja
(ury xymulazaH, MOJIMSBHIA) onepalysIapHy aManra OUWMPHLE YOFHAA KYPHIHLIK
MyMKHUH 6Ynran 6apua 3apapnap y4yH kaBo6 6epaliu.

90-finanapHuHr ypranapura kenaud OYTyH %axXoH MEXMOHXOHa (DOHIMHUHI
30% naH KYnporMHU HMPUK MEXMOHXOHa OHpialiManapd Ba TapMOKIapH ¥3
HAa30paTH OCTUra ofnau. bowka akcapHMAT TeHIEHUMANAP CHHrapH, MEXMOHXOHA
TapMOKJIapHHUHT Tawkun Tonuinura xam AKlxa acoc conuaay. 90-iunnapHunr
6owmura kenn6, AKLI MexMOHXOHA TapMOK/1apH KaxoH/a eTaKu{ MaBKEeHH KyJra
KUPUTOM. Yap KaXOHHUHTI YHTA eTakud MEXMOHXOHA TapMOKIapu KaropuaaH
Esponanudr Travelodge International Ba Master Hosts Infernational
TapMOKJIapHHu CUKHO yukapau. Xozupaa 6y yHnukaa EBpomaHHHr aTUTH UKKUTA
MexmoHxoHanap tapMoru — Accor (®panuus) sa Forte PLC (Bywok Bpuranus)

kounran (1-1-xkansan).
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1.1-arcaoean

KaxoHHUHT JH Hr HUPHK MEXMOHXOHAJIAP TAPMOFH

Taptu6 MexmoHxoHanap Kopxo- Howmepna- Kopxonanap
paKamu TAPMOFUHHHF HOMH Hanap PHUHHUHT Koinawra-
COHH yMyMHit MamJiakatiap
MHKJIOPH COHH

1 Hospitale Franchise 4400 435 000 6

2 Holiday Inn Wordwide, 2031 365 309 62
Anlante

3 Choise Hotels International, 3467 299 881 38
Silver Springs

4 Best Western International, 3401 276 659 60
Phoenix

5 Accor, Paris 2205 252 887 73

6 Marrioti Hotels i Recorts, 898 186 656 27
Bethesda

7 ITT Sheraton Corp., Boston 417 129 937 61

8 Forte PLC, London 959 98 450 60

9 Hilton Hotels Corp., 223 92119 8
Beverly Hills

10 Carlson Hospitality Group, 368 83258 39
Minneapolis

Manba: BTT, 2003.

MexMOHXOHAap XalKapo YIONIMAacH MEXMOHXOHAMap TapMOKIapHHHM YU
Toudara axkpaTaau:

® KOpHOpAaTHB MEXMOHXOHAMap - KyN COHMM KOpXOHamapra 3ra
MEXMOHXOHA KOPropaLusiapy;

e Oponnair yMyMHil TU3UMUAAH, MAPKETHHT, pekJiaMa KOHLEMIUACHAAH Ba
anoxuia KOpXoHara KMMMAaTIMK KuiayBuM Oolka xuamarinapiad ¢oinaranum
ydyH OHpRALITHPHIraH MyCTAKHI KOPXOHAJIAp TapMOKIapH;

* 0oLIKapyB XM3MaTNapu KypcaTyB4d TapMOKap.

MexXMOHXOHanap TapMOFMIa KHpPYBYM Xap OHp MEXMOHXOHa Typu ¥3
TaMracura Sra. Y3 (UpPMa HOMHHHM KaThWil CaKiaiiuraH KOMNaHHAJIAPHHHT
YCTYHIIMTH WWYHIaKH, OUp MEXMOHXOHAnap TapMoFu XH3marunas Qoiigananysuu
WUCTEbMOMUMNAP Ma3Kyp TapMOKKa KHUPYBUM KOpPXOHA Kaepja »KoinailiraHujaH
KarbM Hasap, yHAa KypcaTWIaluraH XM3MartnapHiur cudarv Xakuia aHuK
TacaBBypra 3ra 6ynamu. By MeXMOHXOHallap TapMOKNIapHura SHrH MEXMOHXOHa
OYMIMUIMAAH aH4a OJIIMH YHM pekiaMa KWNUII Ba OpOHNAIUTHPUILHW aManra
OWHPHII MUMKOHHHM Oepaid. AMaIMET MEXMOHXOHAJIAP TApMOFH MEXMOHXOHa
CMMNMIIMAAH aH4Ya OJIIMH XKoiinapuu Gponnawrtupa GowmnamwuHn kypcarany. LUly
naifTaaH 9»THOOpaH MEXMOHXOHA HOMH Ba YHMHr OGapua pexBU3WTIApH
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MeXMOHXOHanap MMIUTHH pyHixaTMra XxamZa Typiu Maxcyc MabilyMOTHOMajapra
KUPUTHIAIU.

MexMoHXOHanap TapMOKJIapHIaH TallKap, XaXxoH TYpHCTHK 003opuia
acocuii MaKcaa¥ MEXMOHXOHa OW3HECMHMHI OHI AXIIH BaKWUIapUHH
6upnamrupuizad ubopar 6¥ran yroumanap Xam daonust kypcatagu. Macanas,
1928 iunpmaH Oepu  «OKaxOHHMHI €Tak4d MEXMOHXOHANAPW»  Xankapo
KOpIOpaLMAcH JYHEHHHI OHr AXIIM MeXMOHXOHAIADHHM aHUKIA OunaH
wyfFynnaiu® kenagu. Y xap HUNM ¥3MHMHI Maxcyc KaTtanorura JSHr SXiUH
KOpXOHajlap TYFPMCHAArH MabJyMOT/ApHU >KOHMawrupaa. «KaXoHHHHT 3HC
AXITH MEXMOHXOHANapH Ba KypOpTIapHy» XajlKapo TalikuiaoTH xam 30 huspad
O6epu 1yHra ¥xiuam QaoNMATHM aMmanra owdpud kenagu. 1968 iwnnan
«OKaxOHHMHI 3HI OCOHMIITA MEXMOHXOHAIApW» Xankapo ywoumMacu (aomaust
k¥pcaragu. by yioumiMaHuHr wrab-keaprupacd [lapuxpa xkoitnaiirad. Ma3skyp
yrolmMara ap30 Oynuwga xKy#upard yuy mesonra 6axo Oepunagd: Tabumid Ba
XylllMaH3apa aTpoh-MyXHT, MEXMOHXOHAHWHI y3Hra xoc Kuédara sra Gysrax
mMHaM OMHOCH Ba MHTepbepH; Oapya 3amoHaBuii Tanabnapra xaso® GepyBuu
MEXMOHIYCTNUK, Ly XyMJIajaH OBKATIaHHUIL.

EBpona HKTHCOAMH XaMXKaMMATH MEXMOHXOHalap Ba pecTopad MHJIMIH
yiommanapu koHgpenepauuscu (XOPTEK) EBponagary MexMOHXOHa TapMOKJIapy
XamJa MYCTaKuJl MEXMOHXOHAMap Ba pecTopannap YyiomwmManapu ¢aoiusTHHH
MyBO(HKNAIITUPHIT Macananapy GUaH WyFy/iaHaIy.

MeXMOHXOHANAp TaPMOKIAPHHHUHT MHKIOPHH YCHLIN, YNAPHUHT K IUHIKLIN
Ba 6upaalmn (xu3mar Kypcaruur MyaHsH Japaxana
cTaHAapTHaliTUPHATawIdry  Tydaiuin) TypuctnapHuHr Oapua paHr-GapaHr
TanablapuHy KaHOATJIAaHTHPa onmaiau. By, ¥3 HaBOaTHAA, ¥3Ura XOCIUKKA Ba Xed
KHMra yXmaMaciuKKa XapakaT KWITYBUR KUYUK MYCHIAKUL MEXMONXOHANADHUNZ
pUBOAHUIAHMIIKIA 3aMUH apartaad. MyraxaccucnapHuHr ¢ukpuuya, XXI acpua
ailHaH MaHa OIyHJa#, S’BHW IIMHAaM, KyJjaid, MybTagun Hapxjapia xusMatnap
Kypcaraqural, HUUIal Ba AaM OJMLI yYyH 6apya mapT-mapodTiiapra 3ra 6yiras,
pecropaHcu3 (pecTopaH MEXMOHXOHA EHHIR OSKOHNAIITaH) MEXMOHXOHanap
MEXMOHAYCTIIMK CAaHOATHU/Ia €TAK'UM YpUH drajuiaitiu.

AMauér KHYHK MEXMOHXOHAIAPHUHT aKcapuaTH MYCTaKuiI
MEXMOHXOHaNap, AbHH OyHOall MyJKAaH JapoMaj ONyBYH SracCHHHUHT 3PKHH
tacappyuia SKaHAMIHHM Kypcatagu. bolukapumi €kd OUPOBHHHI XH3MaT
Kypcarum benarucuiaH ¢oiinanaHyin Macananapuaa 60mKa koMnaHusIap Ounan
uapTHoMa  MaxOypHATIApDUHUHT  MAaBKYJIMTH KOpXOHaHUHr  6030p
MyHocabarapuHuHr Oolka cyObexmiapura HucOaTaH MyCTaKMl KOPXOHA
cudarugary MakoMu y3rapuiura cabab oynmaiiau.

1 CyHrru innnapia sHru KOMHbeIOmMeEpP MEXHOAOZUANAPDURUHZ aMalra XOpHH
STHIMIIH  MEXMOHAYCTIMK CaHOAaTH KODXOHAJApd Ba TALUKWIOTIAPHHUHI
npoecCHOHANM3MH Ba HMIU YHYMIOPIUTHHU OLUMPIH, MEXMOHXOHA OU3HECHHH
IOpPUTHII YCYJIMHH Ty6HmaH §3rapTHpAM, KOPXOHANIADHUHT 3ranapura OHp KaH4a
MyaMMOJIADHM XaJl KH/IMIN HMMKOHMHM OepAd Ba MIDKO3napra xyla Ky
Kynalnukiap apatiy. |
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HerebMomuumapaMar — TanabnapuHU  KOHAMPHIUTA  MHTHAMDY  TYpid
dofgananyBUHNApHUHT IXTUEKIApUra MOCHAMIMIIra Koaup OynraH amanmii
JacTypnapHu uinab 4uKUIra TypTku 6epau. «Mexmonxona» («Otens») aactypu
MaHa uWiyHAad pactypnapaad Oupuadp. Y TypuCTJIapHM  KaOyn  KWIMIL,
HMOMTAWTHPHLL, OBKATIIAHTHPHIU Ba ynapra KymlMM4a XHM3MaThap KypcaTum
TEXHOJIOTKK JKapaEHapvHy aBTOMATIALITUPHILra MY KaJUIaH aH.

Yuwby pacryp Ky#uaary Onoknapiad TallKuI TOMIaH:

e «[lopThe» aBTOMATIAIITHPUITAH HIL XKOHH;

s «PecTopan» KHUHK TU3HMH;

¢  «OMO0p» KHUUK TUBUMH;

¢  «TexXHHK XU3MaT/ap KYpCcaTHLD) KUK TU3UMU;

¢ «byxrantepus XUcoOH» KMUMK TH3UMM.

«TTopTtbe» uu xokuaa Kyhiugary GyHkuMsInap aBTOMaTHAITHPUNITAH:

- HoMepJap GOHAMHUHT 1OKIAHUILMHH MPOTHO3 KUITMLL,

- pe3epBrallra oM MabTyMOTIAPHHU KUPHTHILL;

- TypucT/iap Ba JaM ONYBYMIAPHHMHI pexanallTHpuirad taupudnapu yuyH
KoinapHu GpoHna;

- MEXMOHMAp TaWpUUHU pacMUANALITHPHUIL,

- TYPUCTNIAp Ba JiaM OJyBYHIapHHU pyHXxaTra onuii;

- BolLKa XKoiira Ky4upHLL;

- anoxuia rypyxjiap Ba ajioXMa AaM OJYBYMIAPHUHI MAbIyMOTJIAPHHM
Y3rapTupui;

- MIKO3Rap OKIaH XUCOO-KUTOO KMMLI,

- MMXKO3NAPHHUHT XaK TY1alliK Ba )kyHal KeTHILIHHY Ha30paT KUJIMILL

- Jam  onyBUMIap Ba TypHCTIIap  TYPYXJapHHHHI  JKYHAIUMHN
pacMURNaILITHPULL;

- MEXMOHXOHaJa AWOBYMAAPHM xucobra oOfuIl Ba Yyiap Xakuza
MabyMOTap OepHIL;

- MEXMOHXOHa Ba YHHMHI acocuil 6¥mumMnapn daonvaTH XakMaaru xucobor
XYAOKaTIapUHU Ty3HLL;

- cMeHasap OYHnua XoaMMap HIIMHWHT HAa30parT Ky pHALIapUBEY FOPUTHLL.

«PecropaH» KHUMK TH3UMH Ky#unard QyHKUUANapHA aBTOMATIAITHPHLI
Y4yH MYJDKaTIaHran:

- TYPUCTIIAp TYPYX/apH Ba JlaM OJTy BUMIIAPHUHT OBKATAAHHW rpaduKIapyHu
Ty 3HL;

- OyropTmanapian kenub YHMKKaH X0Ji1a MEHIO Ty3uw, OYHAA YHUHI BaKTH-
BaKTH OMNaH ¥3rapnd TypULIMHKM XHUCOOra ONuLL;

- 1u1ad YuKapUIIHY GoLIKapHUIL;

- XM3MaTnap KypcaTuliH{ HomKapuil;

- HHAMBHAyan OyropTManapsu xucobra onuu;

- XMCO6-KMTOD onepauysanapyuHy aMajira OLHPHILE Ba Goluxanap.

«TeXHHUK XU3MATAAp KYPCATHLD) KHIHUK TH3NMHAAH:

- HoMepiap GOHAUHMHT JKOPUH XOMATUHY TaXJIUI KHIUIL;
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- HOMEpJapHM TabMUPIALl Ba pPEKOHCTPYKUMS KHIMID YUYH EMHIIHM
pexanallTHPMIL,

- MyXaH[IMCIIMK CHUCTeManapy Ba KOMMYHUKAUMANAp (dHeprus, cys, ras,
WCCHKJIMK TabMHHOTH, THGT X¥>Kkanury, Tene, paauo, BUICOKOMMYHHUKALUANAD Ba
cucTeMasap Ba 0.)HUHI XKOPUH XOMATUHY TaX/IM KHIKLI,

- MYXaHAMCIHK CHUCTEeMalapH Ba KOMMYHHKALHAIapra TEXHUK XH3Mar
KYpcaTyil Ba yJaapHH TabMUpAIl rpapUKIapuHH TY3HIL;

- MeXMOHXOHaJa CcaHWTapusi-TUTHeHa (TeMrepaTypa, HaMiHK, HIOBKHH,
EpUTHILL JapakacH Ba X.K.) HOPMANapPUHU TABMMHNIALI Ba yJlap yCTHIAH Ha30par
Kunuil yuyHd do#nananunany.

MexMOHXOHA Ba PecTOpaH Y3JyKCH3 WILNAMWIK YYYH CAaHOAT Ba O3MK-OBKAaT
MaxcCyJIoTapuHuHr 6Gapua typnapu OViiuua TanabHM aHUK aHUKTaW 3apyp.
BynuHr yuyn ombopaa xap XuJl MaxcyloTiap MamBxKyaJMrd xakugarn ax6opot
TH3MMH TyXTa Ba aHUK WULALM J03kuM. «OMO0p» Jactypu MaHa wyHaai axbopot
funan TapMMHIAll MIMKOHKMHM Gepaiu.

«Byxranrepus xucobu» pacTypu OyxrantepusHuHr Oapua Oynumaapu
(QyHKUMAJIADWHA, YyHOHUM: acocHit BocuTanap (goninap), ToBapnap, Myl
Mabnariapu Ba MOJMA XHUCOO-KkMTOO oOmepanvanapHHM XHcobra ONMmI, MEXHAT
XaKHHH XHCOO-KUTO6 xumdi, finrma Oyxranrepus xucobu Ba XucoOOTHH amaira
OLIMPYBYH AACTYPHIt BOCHTANAP MaskMYUAHUD.

MexMoHXoHa KopXxoHalapuaa Oomka OWp kaHya amanui jgacTypsap
(«Paxbap», «Tenepon mabmymMoTHOMacw», «HMm roputuum, «Kagpnap»,
«MapKeTHHI» Ba X.K.) XaM KYJUTaHHWIUIIH MYMKHH.

WHTepHeT TapMOFHra yjiaHral OpoHNall Ba pe3epBIAIITHPUII XalKapo
TH3UMNAPUHUHT HMMKOHUATIapuiaH QoiijanaHuil MEXMOHXOHa KOpXOHAJIapH
¢daonuaTHaa KaTTAa axamusaTra »ra. byHpail TM3umnapra KyWuparwiap Kupaigu:
«AMADEUS», «Worldspan», «Galileo», «Sabre», «Fidelio Hotel Bank».

«AMADEUS» Opounawt 6unaH myfyJuUlaHaJHraH HI MalxXyp KOMIIBIOTEP
TH3MMUAup. Y Oowmka TH3MMiapra kaparagia KyrpokK MHKIOpJA XanKapo
Xu3Matnap kypcaruiura koaup. «KAMADEUS» Hotels Tuzumu ep wzumarn 35 000
MEXMOHXOHA Ba OOIKa >KOMAAINTUPULI BOCHTANAPH XaKHUAa aHUK MablyMOTIapHH
Taknud Kunagu. Y MEXMOHXOHAHMHT KOMIamIraH MaH3WIY, 6ym YpuHNapHUHT
MaBXy/UIUTH, KypcaTwiagdraH Xu3Marnap TyrulaMH Ba Hapxjiap Xakuaa
MabJayMotTiap 6epanu.

MexMonxona xM3MamiapuHu Oponnaws 6ynumsiapu HurepHer tapmoruia
XaM MaBxyA. YnapHuHr 3Hr Maxypu Travel Web aup. Y 1996 iinnpa AKILIHKUHT
«Pedasus Systems» KOMNBIOTEp KOMIMAHMACH TOMOHMAaH oudiraH. Travel Web
KAXOHHUHT 94 MamiakaTH, 6apya erakyd MEXMOHXOHa TapMmokiapu Ba 200 naH
OPTHK aBHaKOMIIaHHs Xakuja ax6opot Hepanu. bponmanmijaH Tamkapy, y MabKyJl
MEXMOHXOHANap Ba aBHapeHCIapHi KHAUPHIL TH3MMHIa XaM ora.

1.3. MexmoHX0Ha XH3MATIAPHHUHI TaBcHhbH Ba ¥3ura xo¢ XycyCcHuTaapH



J / Axkcapuat myannudnap «MEXMOHXOHa» TyHIyHYacHra ©OolUKa ko¥IaH
MeXMOH 6Ynub kenraH KMIIMNAp yuyyH BaKTHHYa Aluab Typuumra mymkaniad
KypunraH Maxcyc 6uHo gne6 Ttabpud Oepagumap. [actnabku MexMOHXoOHa
kypunumunary 6uHonap Occypusza (Munomnadn asBanrd X acp) Oynran. By
Typaard OuHOnap TypnM XankJapHUHT fqLIail [apouTnapu 6unaH GOFNMHK
paBuuiia TypiiMua atanrad. Macanan, Ypra Ocuéna kapsoHcapoii, paGot, 3081,
apabnapna «xou», Poccuaga «roctunmit  aBop», «kopuma», OpaHuus Ba
Hcnanusina «raBepHa», MHITIM3/IapAa «UHHA», ANOHJapaa «pékan» kabu. XVIII
acpnad 6Oomutad @paHIMAga «OTeAs» HOMHM Ounad toputHna GowuIamu.
Keiinnuanuk 6y HoM Gollika MaMiakaTnapra Xam TapKanjiH.

7 MexMOHXOHa ¥3 HOMU GHTaH MEXMOH KyTHIUHH, AbHH YHHHI XTHEKIAPUHH

‘ Koﬁzmpnmﬂu Hazapaa Tyraad. CornoM ¢uKp HyKraum HazapuAaH, WHCOHHUHF

OJaTAard OSXTHEKIApM — OBKATIAHMIL, JaM OJMIl Ba yxnamra Oynrax

IXTUEKNAPHHH KAHOAT/IAHTHPMACHAH, MEXMOHAYCTIHK XakMIAa CY3 FOpPHTHUIL

MyMKHH 3Mac. By MabHOZa MEXMOHXOHAHMHI Ky#Huard Tabpudu acocnd Ba
MaHTHKHi 6Y1M0 kypUHaIH.

MexmoHXOHA — yHWZaH TallKapugard ojammapra KOMIJIEKC XH3Matiap
K¥pcaTyBuM KopxoHa 6¥nub, ynmap opacmia »OHNalITHPMII Ba OBKATIAHTHPHII
XH3MATIapH TEHT AapaXana MyXHUM (KOMIINEeKC XOCKUN KHITYBYH) XU3MATIApAUD.

Ywby tabpudaa MEXMOHXOHAJA MKKH aCOCHH XM3MAaT — XKOHJIAWTHPHILI Ba
OBKaTAaHTUPUINHUHT O¥MUIIN IWwapTiurd kypcarwnaad. byana ymapHuHr ¥3apo
HUCOATH KUAAMH GapK KHIHIIYM MyMKHH.

Koinawmupuw xusmamununz MazMyHH 1ITyHAaH ubopaTku, GHpHHYKAaH,
MUKO3/Mapra Maxcyc XoHamap (MeXMOHXOHa HomMepnapu) QoinanaHuura
OepunanM, WKKMHUYHIAH, yrapra MyaiisH xu3Marnap Kypcaruiand, Oy Basuda
MEXMOHXOHA XOAUMJ/IapHd TOMOHKAAH O€BOCUTa amManra OLIMPHIAIH.

MexMOHXOHa HOMeEpNapH >KOMIAIITHPHII XW3MATHHHHT MYXHM TapKHOMii
KucMuaup. MexMOHXOHAa HOMepH leraHjia yHaa smafiauraH MEXMOHHUHI J1aM
OJIMLIM, yXTalK Ba HUIALM YUYH M¥JDKaIadraH Kyn GyHKUMsIA XOHaap
TYUIYHUIAH.

MexMOHXOHanapaa xap Xuwi1 Touand Homepiap Mapxyn OVnub, ynap
MaiiIoHH, JKUXO3MaHHUILH, ITMHAMIIUTH Ba X.K.ra kypa dapk kunagu. bupok, kaiicu
Toutara MaHCyOIMrHAaH KaThi Hazap, xap OUp MEXMOHXOHA HOMepUaa KyHunaru
MeOesb Ba )KUX03/ap OYNUuIY mapT:

® KapaBoT;

¢ xap 6up ypuH xucobuaan 6utragaH cTys Eku Kpecso;

e xap 6up KapaBOT XHCOOMAAH 6UTTaAaH TyMOOUKa EKH TYHTH CTOJ;

.#® KulHM-Keyak yuyH wkad;

e yMyMHi EpUTHII MOC/IaMalapH;

e axJar y4yH caBarda.

bynjaH Tamikapu, Xxap OMp HOMepAa MEXMOHXOHA TYFpUCHIA MablyMOT Ba
EHFMH YUKKaH XON/1a 3BaKyaLus KU pexacH OYIHIIY JIO3UM.
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Oskamnanmupuw  xusMamy  TYpnd okapagunap: uuwnab  uyukapuu
(omxoHajza oOBKaT Tafiépnamr), caBmo (rad€p Taomaap, COUPTAM Ba CHMPTCH3
MYHUMIMKIIAPHY COTHII), CEPBHUC (pecTopaH, 6ap, kade, MEXMOHXOHA HOMepiapuaa
opuuMaHTIAp TOMOHMIAH MEXMOHJApra XM3MaT Kypcaruul) xapaédnapuiaH
Tapku0 Tormaay.

Kywumua éxu éomka xusmamnapea Hacceit, criopt 3anu, KoH$pepeHLzan,
My3oKapajap 3ald, aBTOMOOMJUIapHM Mkapara Oepuil, KMUMEBUH TO3anawl, KHp
IOBHII, CapTapoIlIXOHa, MacCcak KabUHETH Xxu3Matiiapy Ba 6oluKka miyHra yxiuam
XU3MaTiap Kupaiu.

MexMOHXOHA KOpXOHacH1a XOWMALITUPHIL, OBKATNAHTHPHUII XU3MATAapH Ba
KYlMM4a Xu3Marnap OMp-OMpUHU TYAIMpanu, akcapuaT Xohnapaa Oup-Oupura
6oFnuK Oynman Ba MeXMOHJAap TOMOHMZAH AXJAMT [Ae6 Kabyn KWIHHAagH.
Xusmarimap — KaHmaii  pacMUANAlUTMpUATaHH Ba  AroHa  KOMILIEKCTa
OupnaliTHpunraHura kapald, MEeXMOHXOHA KOPXOHACHHMHI MyaHsH TypH
ELGLELEN R

4
} J‘f-.)lcaong
MexMoHX0HAJIAP THIIOIOTUSICH -
MexmoHxoHa Taecudu
Typu
OTtenp-moxc CuruMMra Kypa KM4MK €KM YpTa KOpXOHalapra Khpalu.

Oparna waxap Mapkasuia xoinamany. Sxumu ypraTunrad
XomMMIIap  SHr  TanabuyaH  MW)KO3nap,  YYHOHUH:
KOH(QEpeHUUsIap, Wmra  JOMp  y4ypaulyBAapHHHP
KaTHaduIapy, GM3HeCMEHNap Ba X.K.ra IOKCaK Japaxkana
cudatnu xusMamiap kypcaragu. Homep 0Oaxocu awua
KMMMAaT O¥nagd Ba MyMKHMH OynraH Oapua Typnaru
XM3MATJIAPHH §3 MYUra omaaH.

Mexmonxona Curumura xypa oTens-mokcaan karra (400-2000 ypuu).
(¥pTa knacc) llaxap Mapkasupa €k inaxap Aoupacuia Komatai.
AHua KeHr XHM3MaTinap TYrlaMMHH taknud  xunamu.
Hapxnap MexMOHXOHa »3oifamiraH MUHTaKa Aapaxkacujaa
€xn  Oupo3 rokopd OFnagu. bBusHecmennap, skka

TypHCTIIap, KOHrpecchap, KOH(pepeHUHsIapHUHT
HUITHPOKYHIIApH Ba X.K.HH Kabyn Kynypuira
MYJDKauTaHraH.
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MexMoHXOHa-
anapTamMeHT
(anapr-oTens)

Curumura Kypa KHYKHHA EkH Yprada MEXMOHXoHanmap
Katopura kupamy (400 Taraua YpuH). AXOIHCH HOTYPFYH
O6ynran i#upuk waxapnapra Xxoc. Kpaprupa runmparu
HOMEpJIapHU TaKiud Kulnagu. YnapaaH BaKTHHYAHK
dljam kol cudatuga, kynuH4Ya Y3ura-y3m xu3mar
Kypcaruin Heruzuna ¢oitmanaHunanu. Hapxmap swam
Myngardra Kapa6 6enrunasHanu. Ounacu 6unan cadapra
YMKKaH  TYpHCT/apra, y30K  Myugatra  TYXTOBYM
OU3HECMEHIAP, THIKOPATYUIIApra XM3MaT KypcaTaau.

Hxrucoamii
KJ1acc
MEXMOHXOHACH

Knuuk &ku ypraua curumim kopxona (150 raraua Ba
YHOAH Kynpox ¥puH). Maructpan iyanap skuHuza
woinmamwagy. Conma Ba Te3 XM3Mar Kypcarumi  Xoc.
Kypcatunaguran  xu3maminap  TYMUIAaMH = YEKTaHTaH.
doitnanaHyBuMnap — TYJIMK MAaHCHOHTA MYXTOX OYsimaraH,
dakar amanaa doipanaHral XM3Maraapura xXaxk tyjamra
XapaxaT KH1aaurad OU3HEeCMeHNIap Ba AKKa TypHCTIap.

Ortenb-KypopT

Curumu xap XHJT 6ynras, MEXMOHIYCTIINK
XU3MATIAPUHUHT TYJIMK M2)XKMYyWHH Takiud KUITyBYH
kopxoHa. bywpman Tamkapu, Maxcyc TuO6Hit xu3MaT
Kypcaryur Ba rnapxe3 OBKaTIAHTUPUIN MAKMYHUHH XaMm ¥3
nuaura onagy. Kypopr xofnapna xofinaman.

Morens Illaxap Tawmkapucuaa, asTOMOOMIL — Mardcrpaiiapu
€xacuma okofnmawraH oagvii OWp KaBamIM E€KM  UKKU
KaBamid Kypuimanap. Kuunk &ku ¥pra KopxoHasiap
Katopura kupaad (400 taraya JpuH). XoIUMAapH COHH
yHYa k¥n Oynmaiimum. Xusmar kypcatulu aapaxacd —
ypraua. Acocan aBToMobunpa cacdapra YMKKAH Xap XMl
Touda TypucTIapra X¥3Mar KypcaTaay.
TyHaw yyyH Ywby typaaru mexmonxoHanap AKlliga keHr tapxanrau.
XKOH Ba Kuuuk, 6ab3aH ypradya curuMiid MexmoHxoHa. lllaxap
HOHyWITa OMfIad | TaliKapucHua €kM  KHUuokaa skoinamapun.  Kowupa
TabMHHAOBYH TapuUKacuua, MUXKO37apra HOHyIITa Ba yH HIapoWMTHAa
XycCycHit €HTMNT KeYkKd OBKAT Tawiud KHIHHAOM. MexMOoHXOHa
MEXMOHXOHA XM3MaTU#aH ojarga yHra xoc 6yarad  [I#HaMIIHMKKa

HHTWITYBYM TIKOpAT4MNap Ba MyaisH HyHanum 6Yiinab
cathapra YuKKaH TypucTiap doiiganaHaau.

Otenb-rapHu

Muxkosnapra  uekjaHras MHUKAOpAA  XH3Mamiap:
KOMTAIITHPUIN  BA  KOHTHHEHT&J1 HOHYIITa  Takiug
KHITyBYM KOPXOHA
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[Tancuon Onauit cranmapt Oyiduua WiIalkAMraH Ba Xu3Mmaraap
JloMpacH 4ekinaHras kopxoHa. Orteib-rapHuiaH ¢apkiu
ynapox, Oy epaa HOHYLITa, TYUIMK Ba KEYKH OBKAT (TYJIHK
NaHCMOH) Takiud KuAMHaad. AMMO  OBKaTJIaHMIU
xusMamiapuaad ¢akat Oy epaa swWwaiauMraH Mxosnap
(oilnananymy MyMKHH.

Potesb bup-ukku  ypuHau ~ 6ymumnapmaH ubopar  BaroH
KYpUHHUIMOATH KYuYMa MeXMOHXOHaA. bynumnapaa yxnai
* YUYH MysoxainaHrad kpecnonap ypHarwirad. Kuiium

ANMMAIITHPHII  Yy4yH  OYJIMM, XOXAaTXOHa, OWIXOHA,
MY3JIATT Y MaBXKY ..

boteis CyB ycTMAaru KMYKMHA MexMoOHXoHa. Ternuuiv rtapsna
YKMXO037aHraH kemanaH 6orens cudarnia oiganasmnany.
®dnotens WMupnk  mexmoHxoHa. KynuHua  «cyB  ycTMaru

MEXMOHXOHa» nebd aranagd. Typuctnapra [iMHam
HOMEpnap Ba KEHI Xxu3Mmarnap: OacceiiHnap, CyB YaHFHUCH,
6auK OBNALI aHXOMJIApH, CYB OCTHIA CY3HIl, CYB OCTHJA
OB KHMIMII, TpeHakEpP 3amiapH, KOHIpeccnap Ba
kOH(epeHuusnap yuyH MY JDKa/IaHraH 3annap,
KyTyOXoHanap, xap Xun ax6opor TaBMUHOTH (TenedoH,
Tenedakc, Teneraiin, TeneBU3op Ba X.K.) Takniud KMTHHaAH.
Cyurrn  BakTAa  Ou3HEC-Typnap,  KOHrpecc-Typiap,
KOHIPECC-KpyH3nap, Mabpuduii Typrap TallKun 3THII
ydyH Ky11 dolinanaHunimMokaa.
Pnatitens A3POMEXMOHXOHA &KH «y4yBYH OTENbY. YTa KHMMAT Ba
KaM ydpaiiiurad MexMoHXoHa TypH. Kynuw maiigonuacu
Xamza 06-XaBo XH3MaTy OHIIaH AOKa BOCUTACHTa Jra.
i-Xap Oup /aBnataa YMUHT KyFpO(uH VpHW, MKIMMH, GOWKAa OUp KaHua

OMW/IJIApJaH Ba JHI MyXUMH — TanabjaH kenub 4ukub, Y3 KOpPXOHa Typnapu
NETRRELENE

MexMOHXO0Ha TAKTHPUHUHT KOMIJIEKC XYCYCHSTHHH KailA ITHII UMKOHHHU
GepyBYd «MEXMOHXOHA MAaXCyJH» aramMacd OOUIKapuill aMaMETHHa KeHr
KyJuiaHuagu.

Hadakar MexmoHxoHanap, 6ankp Gouika KOpXOHAIapHUHT XaM (aonuaTH
K¥T MMXATAAH yIapHUHT JKofnamral ypuura 6ormuk 6ynaau, YyHku 6y epHUHr
HapXH Ba KyPW/IMII HILIApH KMHMaTHra, MEXHaTra Xak Tynall xapaxkariapura,
IUYHUHITIEK, MaxXCyJOTHH COTHII MMKOHHATHTA TabCcHp Kypcatagud. KopxowHawu
Kaepaa XOWIaWTHPUII MacalaCUHM Xal KWIHIga OupuH4Yy HaBbatTia MaHa iy
oMutap bTUbOpra oylMHagH. XOM amé pecypcnapM, HIUYM Ky4H, TETHILIM
MHOPATYy3UIMAHUHT MaBXyIIMrH Ba X.K. HKKWJIaMud OMWUIapra KupanM.
YnapHuur axamusty Gapuya kopxoHajlap yuyH Oup xus dmac. Kafich omvnnap
€TaK4HIIMK KWIMIIMra Kapad xoMm amié pecypcnapHi, MEXHar pecypciiap, anoka
Aynnapu €ku MaxCyJIOTHH COTHLITA HYHANTHPHITaH KOpXoHanap gpapkiasaim.
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MexMOHXOHa KOpXOHanapH, OWpWH4YH HaBOaTAa, MaxCyJOTHM COTHIITA
AyHanTupunand. Maxcysor ucTebMosuura etkasu® Oepunaaurad caHoarmad
dapknu ynapok, MEXMOHXOHANap coxacuia OyHUHI Teckapucu coaup 6ymamu:
MEeXMOHXOHA XU3MaTjiapuzaH doijananui yuyH MexmMoH 6y epra kenuuid tanab
stuaanu. Wlynnan kenu® 4yukuO, MEXMOHXOHA KOPXOHACHHH KOMMAILITHPHLI
¥pHHra SKMHNIUK Ba KyNnainuk kabu tanabnap kyiunaau. MacanaH, HinbuiapMoH
TYpUCTiap MyaifsH MEXMOHXOHAHM TaHJIAI[AA acocaH YHMHI Kyhaid epaa
JKOWNAILIFaHINTd OMUIMAAH keaud dyukanuiaap (MEXMOHXOHa Waxap Mapkasuaa
YKOHTnalraHy MabKyJ).

MexMOHXOHA XH3MaTjiapura MaxcynoT ne6 kapanraHpga, Mukosnapra
kypcaTunaiurad Xu3MaTiIapHUHT YU fapaxkacy (hapkiaHagu:

1) anoxuaa XxuaMariiap Ba XU3MaTJIApPHHHT IYpyXJapH;

2) «<MEXMOHXOHA» MaXCyJH - XH3MaTIap KOMIUIEKCH;

3) KeHralTHpHITaH Maxcys.

MexMOHXOHa KOMIIEKC, ATOHA MaxXcysl cudaTuaa HKKUHYY (YpTa) fapaxaHu
TAIIKUI 3T1agy. Y GUPHHYH (MUKH) Japa’kaHH TAIIKWI 3TaauraH kymnab anoxuna
Xu3MaTiapAad, YyHOHYH: XOJUMajap, OLIXOHA, MOPThENap, MeTpAoTe/iap
XU3MaTHIAH Tallkua Tonamd. «MeXMOHXOHa» Maxcyld MEXMOHXOHaaa
KypcaTu/iagMra Xu3MamlapHu TYJJUPYBYH MEXMOHXOHA JKOMIAIran xXyayauard
Taknudmap 6unan OGHpramMkaa yYMHYM (TaIUKY) Japaxa — KeHraWTHpWIra
«MEXMOHXOHA» MaxCyJIHHH TAUIKUAN KHJIARH.

MexmMoHX0HA XM3MATJJapHMHHHT y3ura xXo¢ XycycusITIapH
KyHunarunapnan ubopar:

1. Mwna6 uymkapum Ba ¢oitmananuin xapaHnapu OHp BaKTaa COAHD
6ynmaiigu.

2. Caxllall HMKOHHATNAPH YEK/IaHTaH.

3. MexMOHXOHA XH3MaTIapH MyANaT/id XyCyCHUsTra 3ra.

4. Wmna® uukapuim jkapaéHMra MEXMOHXOHA XOAMMJIapU KeHr kand
KUIHHAIH.

5. MexMoHX0oHa XM3MaTiapura Oynran tanab MaBCyMuii XycycHusTra ara.

6. MexMOHXOHa X1u3MaT/iapy Ba caéxar (cadap) MakcaziapH y3apo OOFINK.

Hwnab yuxkapuw ea hoiidananuwi Hcapaéunapunune 6up eakmoa cooup
6yamacnuzu. Xuamatnapra xoc OYnran ymyMmuii XycycusT — HIINA0 YUKApHLI Bd
doligananuin skapadHIapuHUHr OHMp BakTIa cOAMP OY/MWH, Y3TYKCH3IIUTH
MEXMOHXOHa/la KypcaTHIaAuraH XU3MaTiap KOMIUIeKCUra HucOaTaH TYAHMK aMan
KunMaind. ARpUM MEXMOHXOHa Xu3Mariapu Oy epia MIKO3HMHI MaBxKyIJIMFH
6unaH GornHK dMac. MacanaH, HOMEPHH To3alall Ba YHH cOTHIUra rtaiiépmam
JKOHM Ba BakTHMra Kypa peuenuus XU3MaTHIa HOMEPHHHI COTWIMIUM Ba YHra
MIDKO3HUHT 6€BOCHTA XKONTAIIMIIY BaKTH OHIaH MOC KeaMaiiau. OBKaTIaHTHPHUIL
XHM3MaTiapu Kypcaruil »xapa€Hnapu xam 6up sakraa coavp 6ynmacaurd Gunax
TaBcU(TaHaAK: aKCapUAT XoJUlapda OBKaTnap OollKa jkoiiaa Ba KHCMaH MHXO3
XO3MpJIMrHIa amajira OLIMPHIYBYM HAcTypXOHHH Ty3all Ba TAOMHH TOPTHIL
xapaéHnapuaad ¢dapknu OynraH Oowka BakrAa Tai&pnaHagd. MexMOHXOHA
KOPXOHACH TETUILUIM >Kapa€HIapHu LIyH/al Tap3ja axpaTuira Ma>K6yp>By epna
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afiHUKCA TOHKOHIJIMK, TaWBaHINK Ba KOPEAIMIIAPHUKH YJIApPHHUHT  YpHUHU
srannai Goumamu. IoHkonrnuk 6oft Yewrnap owmacH Nestle (LBeiuapus)
komnanusacuaad Stouffer orennap TuzuMuuM cotub onau. Yenr OayH
wrynuHraek, Ocuéna 1lta ortenra Jranuk kunagvraH Ramada Iternational and
New World Hotels uu tawcucun komnanusacu 6yi1ran New World Development
Co. Ltd. HMHr Hazopar makeTMra XaM STaldK KWiand. YeHrnapra IIyHUHTIEK.
I'onkonrmaru Regent pa Grand Hyatt xam Terummuaup. Y3umal §3u xYpHHHE
TypHOIMKH, )kaHOO YeHT ajutakayoH MrTHapaep 6ynrau. j
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1.6. MexMOHXO0HA HHAYCTPHACHHHUHI 2COCYMIADH.

MexMOHXOHa MHAYCTPHACHILA YHHHI YCHUIUM BAa PHBOMUIAHHLINIA KaTTa
axaMuAT kacO >TagMraH KyHuwiManap KUpWTraH kyn waxciap Oynarad. Ymap
opacHia 3Hr kyn mawxypnapaad XIX acp oxupuna Ba XX acp GounTapHHUHT
UHAYCTpUa acocuunapu 6ynran 3mncyopt Crernep, Konpag XuntoH, DpHecT
Xeunnepcon, Xoyapn Jixoncod 8a [ix. Yunnapn (bunn) Mappuotrmnap 6opaup.
lynap katopunaH Lle3ap Putu ucmu xaM YpuH srajiaras.

Lesap Purtu ¥3 3aMoHacMHUHr adcoHaBHil waxcuamp. MeXMOHXOHa
UHAYCTPUACHHUHT OOlKA acOCYMIIApDHM KYTYWIMIH KabW y XaM JHI MacTKH
MOoFOHaAaH OoljaraH Ba OKOHKYAPIUK OWiaH MeXHAT KWIHIIM 3IBa3ura,
MEXMOHXOHA OM3HECHUHM CHPIApHHU KyAa Te3 YpraHud KacOHHHI IHI HOKOPH
qYKKUIapura UWKau. V3 um TokpubacHHH y 15 &ummaH MEXMOHXOHA
OOLIKAPYBUMCHHUHT WWIOTHpAM cudatuaa OGownarad. 19 émmpadk yHHHr ¥3H
[Tapux pecropaHyanapuaad OupUHU OolIKapapad, JNEKMH Heragdp Oy WIIHH
6upaanura Tamab KeTAM Ba Mawixyp Voisin pecropasdra oguunaHT épaaMuucu
6ynu6 xolinamnu. by epaa y 6oit Ba MaIXypnapHUHT JquIapyura MabKys 6yauim
caHbaTUHM ypraunu. XXyma kucka BakT MYMAA Y DOMMHI MMKO3Nap TYFpucuia
XamMma HapcaHM oScna® konau (yJap HUMaHH AXWH Kypagy Ba HUMaHHU
€KTupMaiiaM), Ba yjiap xap JOUM yJapray Xu3Mar KWIMIIHHA Tanad Kunapaunap.

22 &mmpa Pury Jliopenngary (LUselinapus), §3u Tydainy waxapHu 3HT
opbynu mexmonxoHacu O¥aran Grand National Hotel uunr Gowxapysuucu
6ynanau. PUTUHMHE ¥3ura TOPTYBUMJIMIPH Ba Kaul(pUETYUIMIM 3HC TaHJIAHTaH
MKKO3NApHM Te3 kanbd KuiIMINra yHra uWMKoOHusT Oepad. 11  #wnmk
mvyBaddakuatan uim GaoMMATHAAH KelMH y ¥3ura TOpTYyBYM TaKIMpHH -
AKMHAAaruHa JIOHOOHAA OYMIIraH, IEKHH HILIApH Xanu yH4a SXIIY KeTMa&TraH
Savoy Hotel TtomoHupaH rtywraH, kabyn kwmamra taBakkan xungd. llyunait
kunu6 38 &unm Lesaps Purtu myHénaru sur mawxyp ¢ewmeHebns oTennappa
6UpUHUHT GolKapyBUHUCH OVITIH.

Ba aHa 6Mp OOp yHHHr y3uMra TOPTYBUYAHIHTH Ba KOOWIMATIAPH OMMaja
MYHOCUO TaaccypoT KONAMPAM. DHI aBBAO, y ¥3 OTENMHH IOKOPH >KAMOAHHHI
MaJaHUAT MapKa3H KWIAd. YHUHr 6ow-owmmnasy —Arioct Jckodbe Gunan Gupra y
3HI aXKOHMO eBpoma TaoMJapHHu TalHEprnaili onamurad, WIYHHHIIEK, pecTopaHa
Iy TaoMmJiapra MocC KEJlyBUHM MYXHT ApaTa Oajiurad »kamoaHu Ty3au. Y uryHiai
Oup abHaHa KHPUTAH, yHra Kkypa MHxko3map ¢akar keuykd Jjubocnapaa
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KEJIMIApIY, pPECTOpaHra »Hr AXIUM uonyy acOobny opkecTpiaapHu Takiud
KUJIapaM Ba yMyMaH Xap XW Maxcyc xuxo3iap ydyH mMabnar asMacau. bup KyHu
y cy3ub ropyBuu pecTopan arpoduia xakukuii BeHeUHsHH — HEaronuTanIapHUHT
KYIUMKTapHHA KYHATOBYM IOHA0/UIAPH BA FOHONbEPIAapH OUNaH TallKun KHIIIH.

Puriy omma Ounan amoka xuna 6unuml OOIIKAPYBUYMHHHI SHF KEpakiM
cudartnapuaad ed xucobnapiu. YHHHr oaamnapra Ba yJmapHU XOXMIITapHra
6ynran 3pTHOOPMIUIUIY MEHEKEp CabHATHHW AHMY MoFoHara onub uukau. Ba my
nmaTraya PUTL HOMM MeXMOHXOHAa Ou3HecuIa OalaHINIMK Ba HO3UK OUIJIHK
CHHOHHMHM XucoOnaHanu. Y uuira OyTyHnai, KyulMHH asMacAad Oepunapau Ba 52
émMaa Kywid acab TapaHriallyBUHH GownjaH KeYHpPAM, YHIAH KeiuR y Y3UHH
THKIAH onManay.

Xynoca

Xankapo TYpUMHHHT TApKUOUN KUCMJIApUOAH OMpPU KAXOH MEXMOHXOHA
UHAYCTPUACHIHUP BA Y aaall CypbaTyiapia pUBO#UIaHUO DOpMOKIa.

MexMOHXOHa MHAYCTpUACH wuKTUCOAMH (AONHATHUHT OHp IHaKJIH
cudaruaa MeXMOHXOHanap, KEMIHHI, MOTeNllb Ba JAaM OJHIl Yilnapuia
MEXMOHXOHa XH3MAT/apHMHH TAKIMM KU/MIL Ba TYJIOB acocHja KHCKa MyAiatiu
ALIALIHY TAIKWI 3THIIHA KaMpab onamu.

Tasiny n6opanap

MexMOHXOHa, MEXMOHXOHAa HHOYCTPUACH, MEXMOHXOHZ MEHEXMEHTH,
KanAMru aasp, Ypra aasp, AHrY AaBp, XO3HPTa JaBp, MEXMOHXOHAIAp XaliKapo

yIOUIMacH, KW4YMK MYyCTaKWl MeEXMOHXOHanap, “MexmonxoHa” (“Orenp”)
JacTypu; HOMWNALITHPULI XU3MATH, OBKATJIAHTHPHLI XH3MaTH, KYlWIHM4a
XU3MatTiap, MEXMOHXOHA HWHIYCTPHACHHHHI acoCUWiapH, MEXMOHXOHA

TEXHOJOIMACH, MEXMOHXOHa MaxcCyliH, MexMOHXOHa XH3MaTUHUHT }’/mra XocC
XYCYCHATH, €T 3J1 HHBECTHLIMACH.

Hazopam yuyw casonnap:
MexMOHXOHAa UHIYCTPUSCHHHUHI TAapUXUH aXaMMATH.
2. TapMOK TyumyHYacH Ba XaJKapo TAPMOKIAPHUHT TAIUKWI TONHMLIH.
3. Xankapo MEXMOHXOHA Ba PECTOpaH TapMOKJIApUHUHT TAIIKUN TOMMILH,
PUBOMUIAHUII OOCKUY/IApH.
4. Typu3M coxacuia KHYMK KOpXOHalap TapMOFMHHMHI aXaMHSATH.
EBpona HKTHCONUETH XaM)KaMHUATH MEXMOHXOHAsIap Ba PECTOpaH MHJUIMI
youManapu kongepeHuuscud (XOPTEK) HUHr Typu3maa TyTraH ypHH.
MeXMOHXOHa HHIYCTPHACH KOMIBKOTEP TEXHOJOTHATIAPH aXaMHUSTH.
MexMOHXOHA XM3MAaTIapHHUHT TaBcHH.
MexMOHXOHaNap TEXHOIOTUACH.
10 Anoxuna XusMariap Ba XM3MaTJIApHUHT [ypyXJiapH.
11. MeXxMOHXOHAa XM3MATJIapHHUHT Y3Ura Xoc XyCyCHSTIapH.
28
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12. MexMOHXOHA KOPXOHACHAA MHXKO3NIapra XH3MaT KypCcaThill AapaXkacH.
13. MexMOHXOHA XH3MaTIapHra 6y nrad taiab.
14. MexmonxoHa xu3Marnapu Ba caéxar (cadap) makcajlapuHuHT ¥3apo
OOFNMUKITUIH.
15. Xankapo MEXMOHXOHAIAPHUHT PHBOXKIAHHMII JapakacH.
16. Y36€KkHCTOH TypM3MMIA HET 31 MHBECTHUMACHHEHI aXAMHATH.
17. MexMoHxOHa X¥XajTuruaa 4Yer i WHBECUTHLUACHHH ¥PHU Ba
axamMHsaTH.
AnaGuérnap
1. Yokep /1.P. Brenenue B rocrenpuuMcTBo. YuebHoe nocobue. —M., 2002 r.
2. Yyauosckuit A.Jl. Typu3M ¥ rOCTHHHYHOE XO034HCTBO. YueGHUK. M.,
2000.
3. ®wumnoeckuit E.E., HImapopa JLB. OkoHomuka M opraHu3aums
TOCTHHHYHOTO X031iicTBa. - M.: ®uC, 2005
4. Cenun B.C., Henucenko A.B TocTuHuunyH 6usHec: wiaccuukanms
TOCTHHHL U IPYrHX CPEACTB pasmelleHus: Yuebuoe nocobue. — M.: duC, 2004,
5. Nanupsu '.A., MeHea)XMeHT B MHAYCTPUH rocTenpuumcTaa. M.: 2000
7. Jlecunk AJL, Maumuxuii H.I1., Yepneiuer A.B. Opraumszauus wu
yrpaBieHHe TOCTHHHUHBIM OM3HecoM. Y4ebHuk — M.: «Murep Yuusepcan», 2000
8. WTO World Tourism Barometer. Madnid. WT0.2003.
9. NHrepher calitnapu
www.world- tourism.orq - Xankapo TYPHCTUK TaUIKHJIOT
www.world-_tourism.orqVinfoshop - Xankapo TYpuCTHK TAWKWIOTHHHT
ax00poT Mapkasu
www.wtoelibrary.org - Xankapo TypHCTHK TAIUKHIOTHHHT KyTY6XOHACH
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2-BOB. MEXMOHXOHA BU3HECHJIA ACOCHA
BOUIKAPU I IHAKJIJIAPH

2.1. MexMOHXOHANapHUHT aCOCHH OOLIKApHII IIAKIIapU.

2.2 dpaHyai3uHr 6OLIKapHIl TH3UMH

2.3 Uxapa

2.4 Curaukarial

2.5 UlaprHoMa acocuaa GolKapuIl

2.6 MonusBHi MEHEXKMEHT Ba TALUKWIIOTAp AapoMaay

2.7 MonuanaiiTupyill NakeTH

2.8 MexmoHXx0Ha OH3HecH1a MHTErpamus

2.9 DHr 3aMOHaBMH, HUPHK Ba FAPOHHO IyHE MEXMOHXOHANAPH.

A 2.1.MexMOHXOHAIAPHMHI acocHit GoIKApHII IHAKIIAPH.

d " Xankapo TtaxpuGana JKaxoH caitéxnuk rawkunotd (OKTT) ToMonuman
uilinab umkuiaran TypUCTIApHH >KOMIALWITHPUIL BOCHTAIAPUHUHI CTaHOApT
TaBcuH Kabyl KMIMHraH. YHra Kypa, »oHnamTHpuil BOCUTANapH >KaMOaBH it
8a MHAMBKAYan Toudanapura axparunaay (2.1-xansan).

KTT myrtaxaccucnapHuHr ¢guxpura kypa, »xaMoaBUil KONIAUITHPHII
BOCHTAaNapu caéXxardyura JaM OfNMill YYyH sllall >KOHH TaKAMM KUJaauraH
obvektaup. ByHOoa smwam YpuHIapu SHr KamMuga OWUTTa omMjlara erajMraH
OVAMIIK XaMAa AroHa TkopaT follKapyBuaa OYIHLIM 103UM.

Va6exucronma 2000 ftun 1 sHBAapAaH MEXMOHXOHANAPHMHT IHONIIY3TH
TacHUdHU KabyJl KUTHHIaH.

MexXMOHXOHa HHIYCTPUACH - Oy KOPXOH&IAPHUHT y3Ura XOC MaKMyacH
6yu0, yHMHTr y3 UINad YHKapHLI MafaHUATH Oop, 6y ManaHusiT XM Ekd EMOH
TABCHP KHJIMIIM MYMKWH, MacanaH, uuad 4duKapuiira, UIIYWIap opacuiaru
MyHocabariapra, yAapHUHT ¥3WHM TYTHINWra, YJapHUHT WIAXCUH Hiwiapura
paxbapnap xuMamar kypcarniira OOFIUK OYAraH WIKKOSTIAp MyaMMOJIApMHH Xan
KAMMIIra KamaaH-kam HMHTUiaguaap. Miko3 TOMOHMAaH OyHOaid IIUKOAT
Tylranaa, acocuit uopa, cababHu smac aiOnopHd kugupuwl O6ynub Komaau.
MexMOHX0HA KOPXOHAcH paxOapHHHUHT OMIINM Ba ManakacH QaonuaATHHHHT 6ab3u
frynanuuiapy SunuMiapy cyMMacuial KeHrpok 0ymumu kepak.

BU3HMHT MaMiakaTHUHL PUBONJIAHMIL IWApoWTIapuia yuwby HUIHHHT
ponzapbnurura my6xa iyk. LLyHMHr yuyH kyfugaru ¢ax uer snmapia 6ocud
YUKApUraH XaliKapo MEeXMOHXOHAnap 3aHAHpH X¥kanuknapu d¢aonustiHu
TYpAM acleKT/apuHd  Xapaxrepiainurad, acocaH Marriot, Intercontinental,
Sheraton, Metrpol. United Airlinres xabu MeXMOHXOHa KOPXOHANApU Ba
KOMMaHUsANapy MaTepualiapuHu YpraHuul acockaa onud Gopuirad
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2.1-xaaBan

TypHcTIapHH XKOAAAMTHPHIN BOCHTAIAPUHHHT
CTAHAAPT TACHHQH

Toudanap Typaap T'ypyxiaap
1. »Kamoasuit 1.1. MexmMoHxoHanap 1.1.1. MexMoHxoHaIap.
AOMIAILITHPHLI 1.1.2. Yxwauw kopxouanap
BOCHTANIApY
1.2. Maxcyc kopxonanap |1.2.1. CoroMIaluTHpHLI
KOPXOHanapu

1.2.2. lam onv narepnapu
1.2.3.  JKamoar TtpaHcmopr
BOCHTANApH

[.2.4. Konrpecc Mapkasnap

1.3. Bouika >kamoar 1.3.1. JlaM onuiura MymKaraHra
KOpXOHaJIapy yisiap

1.3.2. Kemnusr

1.3.3. bomkanap

2. MnpuBuayan 2.1.  Hnausumyan 2.1.1. Ulaxcwuii yinap
XKoHnalWTHpHILIT HOHNAWTHPHU I 2.1.2. Mxapara onuHran
BOCHTANAapH BOCHTANapH 2.1.3. Vxapara onuHraH yi

2.1.4. KapunpomnapHukuia
sau (TeKHH)
2.1.5. bomkanap

Man6a: WTO World Tourism Barometer. Madrid. WTO.ZOﬂ&." ;
-

XX acpuunr 50-fimnnapugan 6omnab xaXxoH MEXMOHXOHA X¥rkanmuruaa
MEXMOHXOHaap OOLIKAPYBHHUHT TAIKMIMN TY3HJIMUWMHHHI UKKHTA MOAEH
dapxaHamy.

Bupunun monene - Purtu Mopenu 6yaub, wBeiinapusiuk Taadupkop
He3apr Putiy HoMHM OunaH GoFMHK. Ma3skyp MEXMOHXOHamap eBponaya
anbaHaBHil GexaMIOPNHK Ba apHCTOKPATIAMIMKKA acocNaHraH 3IM. Xo3upaa
MasKyp MoOJeNb TYWKyHAukaa 6ynu6 oxupru 25 #Mnm HuMpia KaxoH
MEXMOHXOHA Xu3Marnapu 6ozopuaaH «manmacy ycnybugard 2 MIH.AaH OLIHK
XOHAnap TyraThHiH.

HMkkuuun mozens amepukanuk Taabupkop Kemonc YuibcoH HOMH
6unan Gornmuk 6¥mu6 («Xonuueit MHH» MEXMOHXOHANAD TU3HMH) YHIA FOKOPH
lapaxaga Xu3MarT kypcatuiu OunaH OMpra MMKO3ZHHHI XOXHUILTAPUHH
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KOHAMpULIra KarTa axamusT Oepuianu. Maskyp Monenra acocnaHu® TallKHI
TUATAH MEXMOHXOHA TU3UMMAA Kyiiuaary acocuii Tanabiap Mamxya:

1. Yemy6 6upnury (apXMTeKTypa, HHTEphep).

2. Kypcatkuunap Ba Taliku aXxO0pOTHUHF OHPIIKIH.

3. Kenr Ba dyHKUMOHAN XO.

4. Mixo3napHu pyixaTra OJIMILHUHT TE3KOPJIUTH.

5. loumuii Muo3napra MIDKaIaHraH XOHaJIapHUHT MaBXy UIUIH.

6. «l1IBen cTonu» HOHywTACH.

7. KoHepeHLI-XOHUHT MABXY IJIMTH.

8. Tapu(apHUHT ATy BUaH TUZUMH.

9. SlroHa 6oLIKapyB, MAPKETHHT BA KOMMYHHKALHd XM3MATH.

Xozdpaa myHE#Aard MeXMOHXOHa XoHamapuuudar 50 GoM3H UKKUHUYM
MO/IENTa TErHLIH.

IllynyuHrgek, MeXMOHXOHANap TAWKUIUH  TY3WIMIDHMHT  YYHHYH
monenu OYynub, y uxtulpuil MexMOHXOHa THU3MMIapu Adciunanu («Best
Western», «Rimantic Hotels» Ba 6omxkanap). bynaa mawnym 6eiru, cranaapT Ba
XM3MaTiiap MaKMyacura Kypa yxilaml MEeXMOHXOHamap froHa capio OelrMcH
octHpa Oupnawmand. TwsuM av3onapu srosa ¢ouira myn yTkasub Typagu Ba
yMYMH MapkeTHHT gaonuatuaan 6axpamana Oynanu.

Xuco6-kuTOONapHUHr KYpcaTHIHYa, TH3HM MEXMOHXOHANApU MYyCTaKuil
kopxoHanapra Hucbaran 60 dous xynpok ypraua gapoman onud, 8 hous xynpox
ypunnap 6aHMrura spuwrad. 2.2-xajgsaina xonanap conu Oyfinua xaxoH
MEXMOHXOHA UHAYCTPUICHHUHI €TAKUH MEXMOHXOHA TH3UMJIAPH KYpCaTHITaH.

2.2-xaABaJL
JKaXOHHHHT €raKyYu MeXMOHXOHA THIHMJIAPH
KomnaHus HomH ITa6-kBapTHpa XoHanap coHm
JKOMNAICAaH MAMJAKAT

Hospitality Franchise AKI 490000
system Blanstone Part
Holiday Inn World Wide AHrITHS 386323
Best Western AKI 295305
International
Accor OpaHLKs 279145
Choice Hotel AKIII 271812
International
Mariott International AKII 251425
itt Sheraton Corp. AKILU 130528
Promus Corp. AKIL 105930
Hilton Hotel Corp. AK]1l 101000
Carlson Hospitality AKLL 91177
World Wide

Man6a: WTO World Tourism Barometer. Madrid. WTO.2001. _
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MeXMOHXOHaHHHT TAIIKHJIMH TY3UNUIIM YHHHT Makcaid, >KOHnauyBH
Ba 0OIKa ¥3Ura Xxoc Xycycusatinapi dunad denruaaHany.

XKaxoH MeXMOHXOHA XYyKaJIUTHAA MEXMOHXOHa »sracu (Taabupkop,
MYJIKIOp) B4 MEXMOHXOHA OOWIKapyBH ypracuaard MyHocabarnap makjidra
kapab MEXMOHXOHamap KyHWaaru Typiapra axpaTunaiu:

1. Mycrakun, sBHM  MYJKIOPHHHI  MYJKWAa, UXTHépuaa  Ba
(poitganasummaa 6¥nran MeEXMOHXOHANap:

a) MyJIKIOp ToMOHHAaH 6eBocHTa OOILKapHlagurad MEXMOHXOHanap,

O)MYYIKAOp MY/IKHAA, JIeKHH ENNlaHran 6oLUIKapyRYM MyTaxaccHcnap €ku

Maxcyc Horkapys KOMIMAaHHACH TOMOHHWAAH GonkapuiaauraH
MeXMOHXOHanap. Bynma 6GowkapyB KOMIDAHUACH ¥3UHHHI caBjo OenrucuiaH
¢oiinanananu.

2. MexMOHXOHAa  TH3MMJapHra KUpPYBYM  MEXMOHXOHaap. Ynap
KyHuaaruua rypyxJjiaHaau:
2.1. TU3MMNAPHUHT TEHI XYKYKNMM ab30cH OYJIMO, MyJKIOpIapHHUHT

yMyMHi Mynkuga ~ OynraH = XamJa  yOapHUHT  BaKWIapu opKanu
GoIKapUIaAMral MeXMOHXOHanap.
2.2. TU3UMHHHT anoxuiaa KOpXOHaNapy, ABHH ¢dpanuInsa

WapTHOMAacH acocHaa (hacnUAT IOPUTYBYH MEXMOHXOHANAP.

OpanuMza MEXMOHXOHA MYCTaKHII OouiKapysra 3ra 6ynagu, aMMo TH3UM
MabMypuaTH (PpaHuaizep)ra yHUHT capao OENrUCH Ba TALIKWIUN-XYKYKHH
épaaMujial doiinanaHraHy ydyH MyHTa3aM paBuliaa xak t¥nab typanu.

2.3. MexMOHXOHanap YymIUMacMra KOHTpakT OoOlIKapyB acocuaa
KMprai MexMouxoHanap. byHma wynkgop wpodeccHoHanT MeEXMOHXOHA
KOMMaHWscH OWNaH waprHoMa Ty3aJud Ba YHra Xak Ttynaiinu. byusnai
TH3MMAAp  MYJKIOp xampaa GomikapyBud  ypracupard  MyHocabarnap
xapakrtepura kypa 3 Typra 6ynuHanu:

a) MexMoHXoHa OomkapyBH, TYIHK OomkapyBuura ¥YTkasunaad Ba
Myakmop Oowkapys daonusTura apanawMaiiau. BoukapyBuw MOJHABMH-
TAWKUIHIH XaBhHH ¥3 3MMMacHra onaau,

6) Mysknop MexmoHxoHa (aonMATHHH Hasopar kunub Gopanw,
TAIIKHUAMA XapaxaTiapHd, MOAUABUMR xaBdHu xomnaiian. bomxapysuu
XaM liapTHOMaAa KypcaTwiraH Japaxana MablyM MacbyJIHATra sra Oynanu;

B) MyJKIOp 6OmKapyBYH KOMIMaHUA QAOIMATHHU TYJIMK HA30paT KHIIaAn
Ba YHH (QaoNHsT HATVOKANAPU MAChyIMATHIAH 030/ KUJIAIH.

YMyMaH onraHaa, MasKyp MyHocabaTinapHHHT Kydunaru
KUXATIAPUHH @KXpaTUO KYpcaTHill MyMKHH:

1) mynkmopnap  GowKapyBUMMapHHHI  MEXMOHXOHAra  MONIUABUH
mabnasnap capdnamuau pardatianTupumani. Hatukana, 60mkapyBYHIapHUHT
MYTNKHH OOLIKapUIl CH(ATHIa MACBYJIUATY OLIA/IM,

2) MexMOHXoHa OOIIKapyBYM KOMNaHHUsLnap ypracuaard paxobar
Tydainu, ynap aHaga kynpok kanuran capdnal, myskaop GuiaH mapTHoMa
Ty3HLITa XapakaT KUiaay,
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3) 6Gab3u OomkapyBuMnap HUXTHEPHI paBHIUOAa MeXMOHXOHara wmabnar
capdiatagm.

ByHna ynap 0kOpH Japomaj ONHIIEM Ba MyJK DonikapysBua KyLiuMya
XyKyKJiapra sra OVIMIIHY Ky3mamaiy.

2.4. MexmMoHXOHanap ylolIMacura apanail MapTnap acocHaa KHpraH
MeXMOHXOHanap. Macailad, ¢paHiliM3a MEXMOHXOHACHHMHT (paHuaisep
TOMOHHZAH WapTHOMa acocuja OOLIKAPUIHILH.

3. MycTakun MEXMOHXOHaap YIoMacura KHpyBYM MEXMOHXOHaap.

3.1. YiomMara ¢oitfaHd OWMUPUII Ba THXKOPAT HMKOHHATIAPHHH
KeHraiTHpUIl Makcaauia KMpraH MeXMoHXoHanap. MacanaH, Typuctiap
OPTHKYAIMIU MaiTHAA YNapHW YIOUIMA abp30japd ypracuia Kaiita TakcHMJaLl,
AroHa TOBap OenrucH, pekTaMa Ba (xOH sramnab KyHui TH3UMNapHAaH
doiipanasuIn Ba Xokazo).

3.2. Jlapomaad ONMUIHM KY3laMaiiuraH yrolMagapra KUpPYBUYH
MexMOHxOHanap. byHna ymoomMa ab3onapd TaWKMIUH-XYKyKHH, kazapiap
Taiépnail, WKoOHH TaxpbaHu Ky/utaml Macananapu Oyiuua y3apo XaMKOpPIHK
KHJTHLLIAMH.

2.2 @paH4af3HHr GomKaApPUII TH3MMH

@paHYal3HHr MEXMOHXOHA HHAYCTPUACHAA XY)KANHUK OPUTHIN TH3HMH
cudaTiia KeHr KYJUIaHWNAAd. YHUHT MOXHUATH WUIyHAaH wubopatku, OyHna
KOMMaHus uernaH mabnar kan® kuiaad Ba y €pAaMuaa Y3uHdHHr Mabsarura
PHBOXUIAHUHIAAH KYpa aHYa TE3POK pUBOXkITaHaau. KoMmaHus y3uaa IMUeH3UAHH
caknab KoNraH XoNiia aBBaNTHIEK MabiyM OMp XyKyKnapaaH ¢oiinanaHanm,
MacanaH, Y3MHUHr caBno OenruiapyvHH, amanjard TEXHOJOTUSHH, YCIyOnapHu,
GaHANAMTUPUN TU3UMHHU, CHHANTAH MAapKETUHT TaOKUKOTIApHHU, YerupManap
TH3MMHHH Ba XOKa30JIapHU HOUIATHII  XyKyKHra sragup. JinneHsusadu
KOMIIAHMsZaH CcoTMO oma€rran yHUHI MyJIKd OMp KHUCMHHH(PECTOpaH,
MeXMOHXOHa Ba OoIlKanap) MyCTaKui paBuiiga OOLIKApUII YUYyH NHUCH3US
Jranapy OunaH KeMUIIWIraH [UapTiap acocuja Ty3wiraH lIapTHOMaHH
umzonaiiqy. OpaHuait3uHr wyHgad H#yn OunaH  Meb€puaa  PHUBOXIIAHHUIN
HMKOHHMATHIra 3ra OVJIraH koMmnaHuAra xam, mabsiaru Ba Mupiaw Xoxuwu 6op,
nekud Taxpuba Ba 00py ernmmaérraH “moHop”ra xam doiinamuoup. bab3u
Kopropauussiap dpaHiIn3ra anoxyaa Oup cagio mapkasiapuHHM, GomKanap 3ca
OyTYH TalIKWIOTHH Gepaaunap.

By ™azum 1907 iinnaa Ritz Development Company Hero-iopriiuk dupmanan
Ritz-Carlton ne6 HoOMJIaHUII XYKYKHHH COTMO OJIFaHHIaH KEHMH MEXMOHXOHA
MHIYCTpHsACHA KY/U1aHa OOLLTaHIH.

1927 itunpan 6omwnad Xoyapa J>KOHCOH ¥3 orennapuau ¢panuaiizudra 6epa
Gouwany. By yura Tte3 opama vinuHM — onauH Lllapkuit kuproxnapna, yHnad
keiiun — Fap6 mapka3una Ba Huxoat 60-Husuapna Kanudopuusga kedHraiuniura
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AMKOHUAT Aparay. Xo3upaa YHUHT TH3uMu 900 naH OpTHK pECTOpaHHM ¥3una
OupnawTupany.

Holiday Inns (xo3upaa Holiday Corporation HoMslaHyBYM Ba )KaXOHAark 3Hr
Anpuk xucobaaHaau) KOMIIAHUACH XaM Y3HHUHT Te3 pUBOXJIaHUIIY (HpaHual3HHT
Tydaiinmuaup. BusHec oTennapHUHr puBoiUlaHMmMra 6ornuk 6ynran Kemouc
VYuuicod, 1952 diunna ounacu 6unau 6upra 6up MEXMOHXOHAA aM onaéTraH Au
Ba Y3MHMHI KaTTa HOPO3WJIMIMIAa KapamMaclaH MKKUTa XoHara: Oupu ¥3u Ba
XOTHHH YYyH, MKKHHYHMCH 3ca Oomnnapu ydyd myn tynawra MaxOyp >au. Ilynna
Vuncod xaKkoHH# HapxflapAa owiaBuil Jam OMMII MyMKUH GYnraH MEXMOHXOHa
KYpPHIUra Kapop KUIAH. Xap 6Up XOHa eTapyiya KeHT Ba MKKMTA UKKM KHULIMIMK
&rownapra 3ra OyiucuH, Oy oTa-oHanapra ¥3 xoHanapHiaa OosulapHu TabOMHHKU
fenyn KOWIAIITHPHIN WMKOHHUSTHHY Oepanu. 50-iHummap Ba 60-HUNIapHUHT
fommaa Xankaa HKTUCOJ KHIMII JKyJa KOKOPH Japakana OMMaBuiinamraH sa
HIYHHHT y4yH Xam Holiday Inns MeXMOHXOHAIApUHHMHI KyJAa T€3 Olaérra
obpycura xaitparnanuiira YpuH HYK 30u. YNnapuuHr Hadakat obpy-aptHbopu,
Ganku ynapHwHr yanapu xam OViiura Ba sHMra xam Ycub Oopaunap: sau
XOHanapura pectopa, KeiuH Xojuiap — ONAHH OH3HEC yupallyBiap y4yH, cyHE
KYHIHI OYMII Y4YYH XxaM Kymunad. Mebesib 3aMOHaBMiicHra ¥3rapTHPHIIIM,
€TOKXOHara HUMagup KYWIMIOM Ba Te3 opaga MEXMOHXOHAHWHr JnacTiabku
maxcand 6¥iraH, KaMTap MaouLTH MEXMOHIApra MyJDKaJUIaHraH KOHLETIIHACH aH
AEpIY TYJHK BO3 KEUHIIra TYFPH KEJIH.

Holiday Corporation roTyFuHuHr Ooul oMumipugaH Oupu Oy yHMHr
yprauafaH wokopu OyamMarad Hapxnd O030pHHM >ra/ialura XapakaT Kuna&rraH
OupuHYM MexMOHXoHa ¢upMacu Oynrannurd  xucobsmanagu. Oparpa Oy
MEXMOHXOHA Ba MOTENNap XaKKOHWHA Hapxnmap OumaH Ooli kBapTamnapraH
Y30FpOKJa, 1Uaxap MapkKa3jnapuia, MyXdM MaricTpaiap KEeCHIUHIUMra SKHH
xKoiga  Eku uiaxapjaH — TamKkapu Xyayana KypHiapay. Y napuu
vyBapdakusTHHHHT sHa OWp OGomka cababu yimap Taknud srtagrran
Kynannukiap: XakKkoHMi HapxAa MHAMIHK, olauinuknaH fupok, demeneben
OTeNNapHUHT (apk/iaHraH HHTEPhEpH.

Taxmunan xypau mwy naiimiapaa “Otomxker” (IHr ap3oH) aeb HOMAaHra
MOTeNTap XaM maiao 6ynan. Bup Ky UCTHKOMAT KWIHII HApXU 63 OYaraHn yayu
Motel 6 ne6 HOMnaHraH, KanUPOPHUANHK KOMMaHus AacTnab GyTyH Mamsakar
6yina6 Days inn cudaruga kenrahiu® Gopau, Oy KOMNaHMA Iracd KayoHAHD
Holiday Inns pa naM onu6, xoHanapra Ky#unrag Hapxjiap Kyaa XaM Kopu 1ed
xucobnarad. Kypunuum 6usHecuna uit Taxkpubacura sra 6yarad, Munncrep J3i
ap30H €p MaHJOHHMHW COTHO ONIOM Ba y epra KUYMK HKKM KaBamin yiuanap
Kypaupau. By MexmoHxoHa Ba Moreinap OUpHHYM HaBOaTHa OWNaBuii aam
OJIMIIra MYJDKA/IaHraH 3AM, JIEKHH aBTOMAarucTpaulap ONAHAa JKOHialraHu
€abalnu xemyBUM KOMMHMBOSDKEPTIAp XaM MINTHEK GHIlay Keauwapad. YinapHuHr
TAUKH KYPHHHIIM XeY KaHjad “OaiaHnukmap”cus, OMAMANUIM Ba HAPXHAHI
[acTAMIy y3ura xand kunaan. by Gunonapman 6an3uiapy Mogyst €6 HOMIIAHIaH
Typaard KOHCTpYyKuMsara Tervumuny 6ynub: xoHamap Aespau OyTydnai derna
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TaliépnanraH, KypMnum yuyycrkacura oiu@ kenuHap Ba KeliMH deBopMa JEBOp
KyAunapau.

60-fimnapna Xuntod Ba lllepaToHHUHI eHrun Kynu OwiaH $paddad3uHr
MEXMOHXOHA Ba MOTE/UIAp ¥CHI Ba PUBOXJIAHMIIMHUHT acCOCHH CTpaTerHscu
66 xonnu. 70-80-Avnapaa 6y y3rapuu cakiaHuO KOAH.

OpanuaiizuHr XamMma Y3uHUHT HadIHKIapd OUNaH XaM MKKHTa MyaMMoOra
ara: 1) aMueH3us racu KaHmai kunub cudar mevépnap caknab konuur Ba 2) Oy
NuueH3usnad GolaaaHuil XyKyKHHE coTHO onaérrannap TOMOHMIAH MOJIUABUH
KOMKOHJaKH KaHaal kouuil. by caBonja GMp onam KMHHHYWIKKIAP. DHr aBBajio,
maptHomMana cudar MebEpiapUHK CakjJOBYM XaMMa XONaTapHK akc ITTHPHII
KyHAa KuiiuH. Pakat oxUprd BakTinapiaa ¢paH4afi3uHI LWUAPTHOMAIAPH OHMHOHHHT
TAllKK KYpPUHHUIIra Ba MEXMOHIapra XM3Mar KypcaTHLI aapaxacura Oynran
TanabHy sHaja aHuKpoK u3oxnamra myeaddak O6Vymunau. Juueususra tyiaos
MYJIKAOp Ba IIAapTHOMAavu YpTacuiard Keauiys acocuaa SenrunaHani, JIEKUH xap
6up ixapara Oepunrad XoHagaH ypraua 3-4% HU TalUKKA KU,

MexMOHXOHa WHAaycTpusicuna ¢paHyaiisMHr OWIaH IWyFyJUIAHAOWIaH 3HT
Hupuk kommnanws (3413 orennap) [lapucunnauunarn (Hewo-XKepcu 1mratH)
Hospitality Franshise System Hotels xucobnaHagu. YHmaH keiinH BiokcToyH
rypyxunnnr (Heio-Hopk) Choice Hotels International my6sa komnanuscu (2487
oremnap). by pyitxarna yuunuu — Holiday Inn Worldwide.

Juuensus sracura yyyH XaMm Ba yHAaH ¢QoHpamaHuy XyKyKMHH COTHO
oyBydra xam ¢paHLIMZ TH3UMU ¥3una adBamiHikiap Ba KaMYWIHKIAPHY
XKamyarat.

JIvueH3usuu coTHO oyBYM Kylunaru ad3auuknapra sra 6ynagu:
- W 6ounam yuyH pexanap Ba MOCTAIITHPUII TaKeTUra.
- ByTyH mamnakar 6¥iinab pexnamara.
- BpoHnaWITHpUIIHWHT MapKa3/alirad TH3UMHUra.
- Me6emnap, »HX031ap Ba TEXHOJIOTHS COTHO ONMIIOa YernpmanapaaH
dolinanaHyul IMKOHUSTHUTA.
- QUPMaHUHT MabTyMOTHOMAacHa Kaia KWJIHHHIIra.
- KpeauT xaprodkanapunu cotud onuillga yerupManapra.

Bupok 0y adzammuknap waprcuz 3mac.  JIunewsusHd corn® onmam

KyuaarusapHy 3THOOpPAA TYTHHI JI03UM:
- FOkopu 6amannap (ab30 OYIHIIAA XaM, YHKHILLA XaM).
- DbponnamrupuiniHHHr  Mapkasnamrad  TH3uMH  GaHo  KMJIMHraH
XoHanapHUHr ¢akatruna 17-26%uHu 6epany.
- JluuensusHu cotv0 ona€rraHaa yHMHr o3racu Ounad  Ty3wiarad
HIapTHOMAJaH 4eTra YHKHL MyMKHH 3Mac.
- Jinuensus cotu6 ona€TraHga YHHHI 3racH TOMOHHIAH VpPHATWIraH
MeBEPIApPHHU caknad Komull 3apyp.

PDupma yuyH GpaHuaiisuHr TH3MMHU Kyiraars agaauuiapau Gepanu:
- Bo3opaary ymyWIHHHT ¥CHIUM Ba (IYHTa MOC paBHIIa 0OPYCHHH OLUMIUY.
- V3 nuuenzusacunan dolinanaHdu XykKykMHH TakIuM 3TraHH XMcoGura
KylHuMYya qapomaj.
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KHCJIOPOJ, XOHAJIapra XU3MaT KYpCaTHIUHWUHT 3HT OMMaBHH OGYIOpTMAacH IKaHIIUIH
XafpatnaHapiH amac.

ByryHru KyHaard xamma ManiyMotHoManapuja Jlowreepbaiien (Cpanbabap
apxunenaru, Hopserus) oponuaa xoinawrad “KyTyOuii” oTeym Hr MHMONHH
MEXMOHXOHa xucobnananu. Apxumnenar OUp HeuTa OponapiaH TAlIKUI TONFaH
B84 XaKnM paBuiga EBpomaHMHr SHI WIMMONHA HYKTacH XMcoONaHamu, YHUHT
60%mu abannii Mysnukiap O6unad kornauran. Otenia XaMMa CEpBHCHHMHT HOKOPH
MebEpIIapH TaTOMK STHIraH.

OHr Rfummar anapramedtTiap - “Royal-Towers” (Artnmautic, barama)
OTEJIMIATH ¥H XOHAIMK anapraMmeHtTnap — cyrkacura 250008 wxapara Gepunaju.
HcTukoMar KumyBUKIap XM3MATHIA HKKUTA KYHIHIT 8341 Mapkaznapu, 6ap, XxoHa
POAJUIH, HIHIINApH cod ONTHHIAH HITAHTAH OHIXOHA.

opro-Puxogaru “Xaitarr —Pumkxencu Keppomap” orenu 3Hr y3yH
Oacceitira sra. Y3yHmurd 541 Merp. YMymuil maiimonu 1,8 ra. Bacceiin 5ta
OMpnalryBUH CyBAa yUHLll »OMIap CEKUMACH Ba TPONHUK anuiadT Ounan ypanran
14 Ta wapwapanas ubopar.

Jlac-Beracparn (AKIL, Herana) “benamkuo” oTenb XyKYKHHH SHF KyI
connd dassopanap 6ezaiiau. Yupoiinu cyuui kyn MuHrIA0 cyBuHd 74 METp
OanaHanukka oTyBYH (paBBopanap Ounan ypairaH. @appopanrap HIUHHH
KOMIIBIOTEp TapTubra conaan. Keuku Ba TyHru maitnapna 4 MuHrTa pasr 6apaHr
JamMmovkanapiad  TAaKHA  3TWIraH,  CTepeo-Ba  PaHINIap  MyCHKacH
XaMpOXIIUruary Epyrnuk €kub Kydunamy.

OHr xarra maHHo “XuTol —Ou3HMHT ynkaH Baramumus” ne6 HomiaHub,
“IlUanrpu —JIa” (I"oHKOHT) OTeNH BecTHOWMMHN (e3a6 Typaau. [TaHHO y3yHIHIY
51 metp, 3nu 3ca 14 meTp. By maHHOAAH 3aBK OJIMIIHK HT AXIIH JKOWH OTENHHH
oWHanH mu¢THHUHT 4]1-Ba S6-KaBaTiap ypTacuaary KeCMafaimp.

Onr karra “Pomnc-Poiic” astonapku O6yTyn nyd& Oyimua &lunran
MEXMOHXOHA TH3umura asra “l[lenuncyno 'pyn”ra ternwnuaup. Jactnabku 7Ta
“Kymyuw cofcu” mogenuparu “Pomnc-Poitc” 1970 éiunga cotHO ONMHraH 3/M.
Via naitraan 6epu xomnaHus 0y ¢upmanuHr 50 Ta aBTOMOOHIMHU COTHO ONraH.
Oxupru xapuau “Kymyin mnopa” moaenuaary 9 ta asTomobuns 6ynran.

KomnasusaauHT ToHKOHMUK $unuand [41a “Ponnc-Poiic” aBronmapkka 3ra
(131a “Kymyw uimopa” Ba 6utra “®antoM-2” Mojenuaaru).

banu opomuHuHr xaHyOuil kucmumaruy Kyta Kuprorsapuma myHEAaru
6upuHuu Mycukaeuil otenb ouunraH. By otenswuHr Homu “Hard Rock Beach
Club” (“Pok-mycuka Kacpu™) Vy3ura Xoc: OTenb 3aMOHABMH MycHKara
MY KaNIaHraH Ba alinvkca éuiiap ypracuia Te3 OMMABHANAUING KeTau.

417 Ta xoHa 6Up HeuTa Xap GUPH Maxcyc MyCHKa ycrmybupaa: poK-H-poOJuL,
61103, NCHMXOJENHMK, P3ITH Ba ANBTEPHATHBA acocuaa Ge3aTHirad KaHoTIapaa
MOMNAIran. XaMMa XOHAJIAp 1031ab MycHKa Knuniapd, KMHOJNAp Ba KOMIBIOTED
yéinunapu  maBxyl — BHACOAMCKNApPHH  OylOpTHpHI — y4yH  Tejie  Ba
BHIl€0aBTOMATApM OWJaH >KMXO3/aHraH. Xap Oup XOHaja UCTHKOMAT
KHJTy BYHIap XM3MaTHIa ay ITMOaBTOMATIAp.
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[Toptbe ycTyHu onpmpmard ¥y3raua OeszaTunarad oddk 3an. Jlesopnap pok
1onay3nap 6yoMnapy Omwian GesaTunras, Mapkasaa 3ca Jespiau 24 coaT MyCHKaRH
KIMOIapHM KypcaTyBuu skpaH ypHatunraH. Keagpar imaknuparu 6ap ycTyHH
YCTHIaH KYTapHIraH caxdHajo JXOHMM MYCHKa KOHuepTinap YrTkasumamd. I[lly
HycuAa, OTeNb UCTHKOMATYHiapyu kenuiapu Ounmanox “Xapn Pox” kadecuaa
naiino 6ynanunap.

Oren Xy3ypuaa MEXMOHJIAp XM3MaTHra BUAEOJHCKIap KyTyOXxoHacu Oyiiran
pok-mMapka3 daomuar kypcaragu. Llly epHMHr ¥3uma€K HHTEpHET TU3MMHIa
ynaHum MyMkuH. “Xapn Pox Mera Crap” Mara3sdHua 3aMOHaBUH MYCHKaHHHT
XoxJjaraH iyHanuuiMra 6ofiMK CyBEHHpnap coTdiaagd. Kapaoke 3annapHuHr
OMpHIa OTENBLHHHT Xap Gup MUKO3M Y3UHK BOKana cuHab KypHIIH MyMKHH.

Orenma 24 coar Mobaiinupa pagMoCTaHUMs NOWUMHH paBHIINA Xap XM
axbopor Tapkarub® xusMar kypcarand. OTenpma HCTHKOMAT KHIyBUMnap ¥3
IIaXCHA MYCHKMI annbomnapuHHu npodeccHoHan CTyausjia E3MLIapd MyMKHH.
Insxpa xoftnamran ynkan 6acceitn Mapka3uaa KyMiu opon 6op.

“Pok-MycHKa Kacpu™ia MCTHKOMAT KMJIMII YHUYANHK ap30H 3Mac —XOHa YYyH
cytkacura 150 $ Ba yHnan wokopH. Jlekun 611 ot gespnu 6YaMaiimm.

XO03MprH KyHraua cakjtaHu® KenraH 3Hr KaAUMIW TYXTallra MymKajiaHraH
xosmunap [lomswana y3uuunr um Qaomustunn Xl acpgan 6ommab: JymHukaa,
[Mpynnukna, Cxuumnaa, Mucnenuiaa onud 6opmona.

1790 #un Bapmasana xamma Kynadinmknapra sra Oupunun “Ok Oypryt
OCTHJA” OTENU naiao 6ynau, y [onpwaga 3Hr X1y 6yarad 3a4.

1788 iiun Haurapa wypwaran “I'edpux IV orenu” EBRPONaHHHT 3HT AXIUH
oreny xucobnauran. Orenuusr xonanap GdoHau 60Ta ETOK JKOMra TEHT 31U, YHHHF
Kypunuimyg 3ca 17,5 MMHT goisapra, ymia BakTOard >KyAa Xam KaTTa cymmara
aiJiaHraH.

BpafiToH (AHINHA) KypopT XOMMHMHI AUKKATTa CAa30BOpP KoinapunaH Oupu
XIl acpmagk KypHAran xacpaup. YHHHr X03upru sracd HpeuHr Xbio3 yHM
oTesibra afiJaHTUpIHM, YHUHT OMMaBHHNAIIHINKN FapOHHO KpOBaTNap KOJIEKUHUACH
6unaH TYIWYHTHPWIANH.

Xbl03 ¥3 HCTHKOMaTuWNapura wyHpait aeian: “Our kagumrunapuza XII
acpaa€k yxJjialiraH, CH3 IIyHaail KpoBatiap[a yxJlaCaHru3 cuara xam yua naspra
XOC TyLLJI1ap Kupaau”.

Caxapa uynu Oanan yerapaga TyHMCHHUHI 3Hr axoiHO MexMOHXoHacH
xo#nawrad. Kypunvmnap kannaliaup Maxamuit kabunanapra Terviuay Ba ynkaH
Houkanapra xynasm yxwmaiigy. Juamerpu 2-3 METP Ba y3yHIury 3-4 merp 6ynrau
“Gouxanap” xam 6op. Yiap TouutapiaH KUIHHIAH Ba JIOH CyBajiraH. DJIIHKIAp —
nuametpu 50cM. 6¥nran TemmMkiap. MexMoHnapra uya axonucd —OemyuHnap
XM3MaT KUITaay.

Jlac-Beracna (AKllI, Hesana) 16 Ta “reMarTuk”orennap My»accamilallirad,
YNapHUHI TallK¥ KYpHHUIIM Ba UHTEPbEPU Xap XHJl JKoinap Ba AaBplapHu
“XasyHanap oponu”aad Gounab to “BeHeuusHMHr ypra acpu’raya y3uia akc
ITTUpaIH.
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JyHEHUHr SHr FafipMomIMii Ba aXOWHO MeXMOHXOHanapuaad OupH —
“Treetops Hotel” (“Japaxt yunmparu otens”) KeHusHH Tabnar OOFmapHHUHT
Oupuaa ckoinauwirad. Xyaau wy otensaa 1952 #iunu Enezaseta [I Anrnus
KUposiuvacu OynraHnuruad Ounau. OTenHuHr axoiubiaurd wyHpakd, y Oy
CY3HUHI TYFpH MabHOCHA HapaxHUHI YCTHAA JKOWNALUIaH Ba YHMHI OWHacMaaH
€BBOUH XailBOHNAp cyB OViuma HUKMIMIUMHM TOMOLIA KWIHMW MYMKuH. by
XaKuKaTaaH XaM AQpUKaHHHT 3Hr rY3an Oypuaiiapuaad GupH Ba HEMara UXTUED
Kynpok OepHIUHH XaM aHHKNall >XKyJa KHHHH: KpPaTepra YWKKaHUHITAMH EKu
“niaHkapacus XaBOHOT Goruuu” kypraHdurramu. “TlaHxapacu3 xaiBoHOT 6oFu”
— 6y Buktopus kynupa xkoiyrawrad kuukuda Caa —Hyue opomuacu (MBsan3a
waxapH AKMHMAA, MOTOPNH kabiukga 10-15 muHyTtnuk #yn). Opon y3ura xoc
MaH3apacu OunaH HOOAAMM: TabuMil XalKanTapouUTHK — TOII YHMaKOpIIUIH, ynap
6unaH kyn connu adcoHa Ba puBosTnap OornaHrad. JlekuH TypucTnap Ba
caéxaTuuiapHd Kand KWIMW ydyH acocuil “xypak” 6ynub, y epra ataiiun
Kennsanan pa TaH3aHHAHMHT Xap XU XyIyInapujaH onu6 KUpHAraH TYKCOH
Typaaru &Boiin xaliBOHIap xu3mar Kwiagu. by “mamkapacus xaiBoHoT Goru”
taipud OyropyBunnapra kyruiad YTKHp Ba KYTWIMaraH K€UMHMaTIapHHU TaKAUM
JTyilra Tai€paup.

ABcTpanus §3MHHHT YIKaH TYCUKIH pHbaard rapoiHd cyB OCTHAArd OTenu
6unad rypypnasani. By oTtenna MEXMOHNAp y4yH MYIDKaiIaHraH XOHAMApPHHHT
OifHaNapH JeHru3 caTXHIaH nactaa xoinawran 6¥nubd axoiud 6yaran cys octu
MaH3apanapunad 6axpamana 6ynuuira MMKOHUAT ApaTay.

HHrnuz hospitatity (MexmoHAyCTIMK) araMacH 3cku  ¢pauy3ua hospice
cy3upmaH onuHrad 6yimb Hoomauit Kabyn Kuiiagurad yi geraH MabHOHH Oepaju.
By Typnard TamkuiaoTnapHusar kagumwuiicn Byprysausna “Hospice de Beaune”
artanrad , myHunriek, “Hotel Dieu” spHu “Onniox yitu” HoMmy OunaH xaM Mawxyp
Ba TalKWI 3TWIraH éunu 1443 #un 6ynca-ma, my kynraua MyBadpakusTiiv
Ba3zHacHHu axo 3THO KeaMokKia. 3aMOHaBUH MEXMOHXOHA OM3HECHHM TallKHK/
KWIHII Ba YHU TEXHONOTHsIapu Ounan y3sui 6ornaHrad “MeXMOHIOPYHIMK”
aTamacy KMpHO Kemuuyra sa OUPHHYH MIyHAAlN TAKIIOT (6y kambarauiap y4yH
MYy/DKaUtaHran yd 6YnaraH) OYMAMIIMIra 3aMOHABHH MEXMOHXOHA HIUIMHH
TawlkunoTyunapy byprynnus xasuHacu Kauunepu Hukonaii Ponenra xapsgop
xucobnaHaaunap. V3 JaBpHIa y CONMKIAPHHU YTa MOHKYApIUK OunaH HuryBuH
xucobnanran Ba Opasuus  kuposd  Jlogosuk X1 HMHF  Xa3uIOMYC
oroxaaHTupuun tydaiinm “Ponen kambarayuap yuyH yii 04, BaX0JaHKH aiiHaH
YHUHT KapomaTH OuNaH yjaapHHHr KYNMUWIMrd Wy aapaxana kambarannamu6
KonuuraHay, O0yHna Kanaaianp tapuxuii agonar 6op”.

Tawpud Oytoprasnapau “Hosrice  de Beaune”  OMHOCHHUHI
HIIXOMJIAHTUPYBYM apXWTEKTYpacH XalpaTsIaHTHPMAacOaH KOMJHPHULIH MYMKHH
3MAC: YHHUHT AEBOpJapH Toul YitMakopnury 6uian 6e3aTunrad. ralipuoiniit HIKH
XOBJIMCH, Xap XWJ1 PaHIJIM SATHPOBYM Yepernuuus OnlaH KOITaHTaH YTKUD YUIH
ToMH. bUHOHMHT ¥pTa acpnapparu kabu dacagu yHH HHTEpepH— OYHHHI KHUMK
6ynmaran yiryu axoin6 pacMiap ranepuscu xucobnanamy. Xasunanap uumia P.
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BaH nep BefigeHra Terduuy “Baxumanu cya” xabu Maumixyp pacmiap xam YpuH
onrad.

Bu3HMHT KyHNapraya JacTiabky KYpUHMWILKAA CakiaHWO KoJiraH Typap
xoinapaan 3Hr Kagumuiicd CeH-Anb6aHc KULTOFUAArd (AHIIMS) Typap XOBIUCH
xucobnaHaay, 795 Hungard xoaucanapHu €3yBIM XpPOHOIOIHMACH YHU Yilua AaBpAa
XaMm 6opnUruHY TacAUKIaliau Ba “Onuiua&rrad xypo3 onauaa” ned HoMnaHras.

Hopseruanuur Tpomce maxapuaa jxoinaiiran otens xaM axouibornapnax
Maxpym oSTHIMaraH. Mynak onmuia mannas; Muanuit nuocu: KyK, ycTuna
KOMTOK Kabu KaTTa KU3WI NOMITOHNY KAIMOK KWira wseiinap kytH6 onaau. Ly
epHUHT ¥3Mfa Yy XaM MWIIMi nubocHM kuiiraH aén —yamiadzaka. 3epo,
mBeiiliapnap TMOOCH aHUK YeT 371 TYPHUCTIapH yuyH MyJbkajaHraH 6¥nca Xxamku
(laxappard XaMMa 3aMOHaBHH KHUMMHUIUANH), OIYHUHT Y3UEK Mabiym 6up
kalipuaTHU naligo KMAMoKaa.

OtenHuHr y3unaék Oup kartra OYimarad AHCWIMK Oop: XOHanap pakamiapra
sra sMac. DIIMKIapAa (MWKO3/ap aJallTUPMACIHKIapd YYyH) Xap Xul
HOpBEerHAHUHr oponnap -Kpané, SH-Maiinen, Bectsoreit Ba Oolkanapau
HOMJIapy K§pcaTHiIraH.

OTen MXKO3M Wy 3aX0TUEK HOOMIME OyiiraH MyxurTra KUpUMIuub keraav sa
aTpodaard Hapcaiapra Oolikaya Hazap OpKaiH anoXuia KU3UKHII 6unaH xapaii
Gouutaiam.

Kuoromary 3Hr xaguMuil Ba XO3upAa XaM Y3UHHHT OMMAaBMASIMIHHH
HYyKOTMAaraH, umrneparop ¥31 ongu¥ra 4akupTupraH deomamnap Typras KagHuMHiH
“Hunzo m3uHBA” MeXMOHXOHacH xucobnaHamu (Kuoto kagumaa SnoHus
noiiraxtu 6ynrau). §’pra acpiap THHUCH3NHUK AaBpH OYArad Ba LWYHHHT YIyH XaM
yula nafTnard  MEXMOHXOHANIapHW  acoCHMH  MyaMMOCH  MEXMOHJIAPHUHT
XaBQCH3NUIMHH TabMUHNAILAAaH wubopar 3au. AfiTH no3uMkM, Ypra acp
xawpueTunnapy o3MyHua 6ynMaran aKJuIM KyJlaHManapHU: CHPIM SUIMKIApHH,
“aHTUAKYCTUK” 3aIapHu (UIMTHLUI MYMKHH 3Mac, YMyMaH Xe4 HapcaHM J1IKTUG
6ynmatigu), GanaHa ToBym YMKapamurad, “kKyinaiauran” nomanapHu (ILOBKHUHCH3
VFpMHYa KHpHII MYMKHH 3Mac) Ba XokasonmapHM YVinab TorumraH. AMMO
UMEpaTop XaM aHOMMmaplaH 3Maciy: y Maxcyc SMHMTYBYH KypHIMa, LUMHOHJAp
y4YyH OEKUTHK KOMIIap, XaTTo HCTHKOMAaTYUIap onaugad 6upaaH UHKHO KaMOKKa
€K yiapHU YIAMpa ONajirad coNiamiap yuyH HMKOOJaHraH MHILOOTJIApHH XaM
uuuiab YMKAU. DHT KU3WFH, Oy “TEXHUK KypUIMalap HH KYTUHINIY X03MpJa XaM
yuuiaMoxza  Ba  “Humso  n3uMHBS”  OTENMHMHr  OYryHrH  KyHAaru
OMMaBMANALIMIINIA KATTa XUCCa KYLIMOK/IA.

sinoHusina KanuMru AMOH MW ycitybugara orennap MyBaddakuaTiu
pakobar onub GopamuraH Hukko pafionu Gop. XyLi, non ynapaa ucuTUIagu Ba
karta 6ynmaraH matpac (¢byronnap) conub, Gow rtarura 3ca KUYKMHA ECTHK
KyHn6 nosnM y3uga étwianu. A0 Aapakaja TaHNaHrad rynnap Oykern 6unax
XaMOXaHT FyJ0H aXpanMac kKucMuaup. By epaa acocuficu — 3K30THKa.

Typusm Ba [aM OJMIIHHHC 3HI OMMAllallifraH oOTeNMd XaKOoH3Ja XaMMa
MCTUKOMAT4WJIapra KHMOHO axkpatunaad. by munnmii (Ba anua Kynait!) nubocna
JlaM OJIUIL, pecTopaHsapra OOpHIL, paKkc TYLINII, KOHUEPT KYPHLI MyMKHH.
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Oten wMmuxoznurura kabyn KWIMII Maxcyc MabpOCHM —OEK KUAMM
anMawTupul 6op. FOMILOK suIun Tydanaa BecTUOKOIAH TO XOHA 3IUMKIIapUraya
1opub bopunagun. by epna o€k KHIMM KU3WIHMra ajJMalITUPHIAAHM - yHAa dakar
KHUPHIL OCTOHACH/a Ba iiylaKyana 1opyUll MyMKHUH, JIEKHH XOHaHHMHT ¥3uj1a (nonja
yxnawaau axup!) ¢akarrina TYK capMk (OpaHxkeBblil) Tyhnuaa iopuill MyMKKH.

Pékan Typaaru snoH oTennapd MaxcyC KU3MKHMW kanbd Kunagu. Arap
WwyHIai aiTHID MYMKHH OYJica, y3ura xoc “aHTHOTENb”. YHAa XaMMa Hapca
Teckapucura. MacanaH, olIMi OTeNlbla KE€YKH OBKaTra Tal€prapiiuk kypud cui
KOCTIOM KMACH3 Ba PECTOpaHra 4dkacus. JlyXu cemuil, BaHHA KaOymn KWK,
COKOJ1 onuul — OyTyH TyaleTHM cu3 anbaTTa ¥3 XOHAHrM3ga Kunacu3. Pékanma
MeXMOH/ap OMpra IOBUHHLIALHM, JJEKMH XaMMa ¥3 XoHacHaa oBkariaHaau. Keuxu
(EKM nNelmMuHru) OBKaTra KUHHHIIMAKIM, akCHHYa €4YMHHUIIAAM. AHHKPOK
aTraina, KMMaHOHH KMHMIIAAW, YYHKH YHJA KOCTIOMIa Kaparashja OHCOHpPOK Ba
KEHTrpoK. Opauit ote/ulapra KUpHLI KHCMH EDKHH EpPYFJIAIITHPUITaH, Xap Xui
TypAard pekiamanap OunaH Oe3arunrad, pé€kaHma aca 0ol KHpHILUra Kam
€pyFrawiTupuarad #ynua onu6 OGopagu. Kupuuiga nonga oMUok Tyduwnap.
Cusra xey kaHgadl kanur OepunMalu xoHanap Kyiadcus. Xap Oup xoHa
pakamiapra sra smac, OaJkM UlaXxCHH arokid Homura osra : “To?”, “Jlapaxrt”,
“Kyn” Ba xokazonap. OTen MeXMOHH Kaepla HUCTHKOMAT KU/MILHH TaHJaMaiay,
YHHUHI yuyH Oy kapopHu Me300H kaOyn xuinanu. PékaH sracu cusuu ¥3 yiiupaa
Kabyn Kuiaérranaex xucobnaiau, 3epo cU3 MIKO3 IMACCU3, DaNKku MEXMOHCH3 Oy
CY3HMHI HacTnabky MabHocupa. LUyHHHrIEKk, MEeHI XaM Hyk. MexmonnapHu
Me300H kypcarMmacura kypa, OBKATJIAHTHpUILAAM. Taomiap HapXMHM XaM CH3
OyTyH TypraH BaKTHHIH3ra HaTH)Xanap KUPUTHIL TalTH KearaHuaa Gunacus.

V3 XOHAaHIW3ra KMPraHMHIU31a KYTHIMaraH X0NaTnap AaBOM JTaju: XOHa
6yM —Oyw, yHna xed Hapca HYK. Tywak Oylomyapd XaMm Ba OBKaT (IOKOpUAa
alrunraHuiex)xam cusra xap cadap anoxuaa onub kenuHanu.

PéekaHHMHI 3apypuil Ba XaTrTOKM acocuil kucMu ¢ypo — sSnmoH MUIIMA
XaMMOMH XxucobnaHaau. bab3d OTeNNapHUHr LIYHYATUK MalxXyp OBHHHIUN
6opky, y epra HIyHHHT y4yH MexXMoHjap kenaau. Dypo onpatmaruiex, MCHK
MeHMpan MaHbaga uumaiau. bap3u OHp 9yMMIMLI  XaB3alapuIa Maxcyc
KaHa4anap opkaiu O0KKa, aloXuaa Teppacaiapra Ba Xokasosiapra cy3u0 uMKHid
MyMKuH. Kagumru €rod, karra Toropara yxwail (yposap XO3Up KaM KOJIAH,
kadenb, ofHa, nnacTMk Kabuwiap KYNn HUUIATUAMOKAA. Bup xarop wyMumkw
XOHanapuja YMHHMIYJ, XKacMHMH Ba XOKasosap OunaH xywbyd BaHHanap kabyn
KWJIHIL MYMKHH.

[lIBeftuapusaga anoxuga oMMaBHiUIMKKa 3ra EBponmaHuHr 3Hr mooxopuia
TypyBud oTenu Tornapaa 3452 merp banaHanukaa sxoinawmrad. Y iun 6§t
UID NS

Kacabnankanaru (Mapokko) 3Hr sAxwd ortend Oykiemiapaa  Ba
iynbouuopunnapaa “xapbuii Caxapasard 3HI AXILK JaM OJIMLI XOHUK” cudaruia
pexiamMa kuiauHagu. Otenja Maxcyc XakukaTaH XaM rapodu® 6or, Oacceii,
JrapjiaHraH Tysanap Ba Oy OTENHHUHI pexjamacy aloxuia TabKuJularaHujaek, “‘ynap
(Tysnap) xap XuJ WiaMnyHiapaa oBuHaausnap”.
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Kyn wmumonuit adpuka oTennapuaa xap Xuin Typaard uoH gamnaim
yCyJUIapUHM  KYPCAaTHIUHW  EKTHUpUILaAM: Oy  MEXMOHXOHAa  TOMOHMIAH
Kypcarunaavran xusMarnap pyHxarura xkupurhnarad. Ulynpait kunu0b, macana,
Caxapa xaHyOuaa acocaH XWH IUIMTKalIM YOMHHH UYHIIAAH. Maxcyc UWIMHIAD
MauIra 4o KyWHIuajgd, y epra YHIEK MakjajiaHraH apaxvc EHFOKJapH, Ty3
COJIMHANM, KeiuH OYTyH apajaliMaHd anoxuaa uyapMm Mmyiikanam Ounan
apanawTupunaau. llumonn — wapxuii CaxapaHd MEXMOHXOHajapuia o3ca
UCTMKOMAT KHJIyBUM MIDKO3/Iapra auy4yuK AaMiIaHrad MaTa Masand KyK 4ol
topTtnaav. OBKaTraua IaKapcu3, OBKATAAH KEWWH 3ca Xy/la WHPHH JAEApid
CHpON KylOKiuruaa TtopTtunagd. Kynuumnuk Typuctmap Oy 4od nmamiaul
ycnybnapuHu axoiud neb6 xucobnaiiaad Ba TaAKHKOTIApAA XYM Ywa OTenbHH
Taunai cababu cudaruna Yo gamnaiwn ycayOUHH TabKuaaluany.

AdpHKaHHHT 3HT WKOpH TOFM Oynrad Kunamanmkapona sca TaH3aHUSHUHT
64p HeyTa AXIIH OTENNapu MyBabakHATIH UILTAMOKAA.

Kamguérunnuk ydyH, ¢apaz xunuiml Ba OOTHpNHK yuyH Tanbupkopnap
BpasunuMsHUHr 3Hr sAXIUM oTend Aeb, MaHayc maxapuiad YH KHIOMETp
y30KJIMKIa, Oy 3ca TPONMK YaHranzop Oarpuia KypW/IraH OTENbHH TaH ONMILJIN.
YHauur 6uHocu nuniap wakmuga 6ynub 135 merp Oanannnukka 3ra. OTesHHHT
4YMHIIMIITa MyJDKasuiaHrad 6acceiiHnap onguaan okubd yraauraH AMa3oHKa CyBH
OWIaH TAabMHUHIAHAIY.

['epMaHuaa KaQUMIH OTENIap Ba pecTopaHiiap xKyzaa kymn. AcocaH Belimap
waxpugard “Onedant” oTenuHM aTHO YTHID NO3UM, uyHkd y 1521 dunga
TaUIKWT KMJIHHIAH Xajuoc. YHAa XaMMa 3aMOH Ba XalIKJIapHHHT Kyriab mawxyp
KMIUMIApU TyxTaraH, €3yBuMiap 3ca Y3UHMHI KaxpaMmonmapu Belimapna Ba
anbarra my OTeNja HCTHKOMAT KWUNHMULIApUHU E3raHnap.

OTeMHUHT THKIAHUIUKIAH KeHuH (YpyIl yHU BalpoH kunranad) 1955 hunaa
Opuppux lunnep ynuMuuuHr 150-AWwiurdey HUwodnawra IHiseuapusaax
kenraH axoiun6 €3yBun Tomac MaHH §¥3 ucMuHM andaBUT kKuTOOUacHra &€3raH
OMpUHUH KUY OYIaH.

Boii xapupopnap opacvaa naM onuwHH Ppanuus, Hcnanms, Hranus,
AHIJIMA1ard apUCTOKpAaT capoiiiapuaa ¥YTKasuwl moaa Tycura kupau. Capod
Jrajapyd OJaTAAruMAeK Kyla KOKOpH THTYJUIM LIaXcnap, JIEKHH JapoMaijiapHH
KynmaiTdpyuira MyXToxJiap, MeXMOHIapra “MyjiK HWUIO3HACHHH® COTHLIAM:
MEXMOHJIapra XM3Mar LIyHAad KypcaTWiaaukd, ryéku ynap Oy KaguMHi
KacpiaapHUHI MaliXyp arajapd xucoonaHagunap. TypHcTuk GusHecHUHr Oy Typu
OYMKIAaH OYHK peKiaMa KWIMHAIH, aHMK KaHCcH Kacp kapara GepunaérraHu
XaK{Ja Maxcyc KaHaiap Opkaiu (uly >XKyMjaJaH, HHTepHeT OopKai) ounubd
omuwiany. Bab3upga Oy oTennapHUHr XucoO-kUTOO OnaHkiapuja TaxMHHaH
Ky#upgaru MasmyHaard é3ys 6ynanu:

“Bu3 cu3ra XUcoO-KUTOOHM TaKIMM 3TapKaHMH3, CH3 TYJNAIIMHIU3 Kepak
6ynrad cyMMma, OM3HHHI XM3MaTIapMMHU3aaH Goiaanadrania XMC KMJIMHIaH AroHa
HOXYULTHK OYUmIra yMu KunamMus”.

Xu3Mar KypcaTdlira KeiaraHja y Xe4 KaHAal Kamuunukinapcus. Mananui
[ACTYp XaM 3bTHOOpCcH3 Konmaiau. Ypra acp kacpu 6ynran Biayasa xam (Jlyapa
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Kuproknapuaa, ®panursga) “Uupox sa OB03” ToMollacH HaMOHWIL 3TUNAIH.
Tapux cosulapy XOHIaHANU: Kacp MexMounapH XaHHa 1" ApK OEK TOBYLITAPHHHY ,
KHpoJiap cyx6aTd Ba XOKa3onapHU 3muTa . bow pon HHCOHHUHT dapa3 Kuinul
xkoOHIMATHTa Terunnu — OyHra anbarra Tapuxuil ¢oH, ¥pTa acprap MyxuTH Ba
Oollikanap XxaMOXaHLIup.

Xynyanpa cniopt Mycobakanapu BaKTHAa CHOpTUMJiap XKofnawraH Ttypap
YKOANApHUHT 3HI Kagumuifich OnuMnaa kasHO OnMHraH, 3aMOHaBHM onuMmnuaa
KHLWIOKAAPUHUHT OuMp Typuaup. Esma Emropnauwiap YHH “NaoHuaoH” neb
HOMJallafd. BUPUHUM TabKHIJAHTAH MabJyMOT/Iapra KaparaHga y 3pamu3aaH
agBairt [Vacpra oup 2xaH. Y ¥3u Ownan ynvyamu 74x80 M Oynran tirpu
TYpTOypYaKHH aKc TTUPaH, aTpodu ALIam XoHajapy 6unan ypanrau.

Kput oponuHMHr mmMonui xucMH Kuoccma apxeonornap TOMOHMIAH
TONMNrad O3Hr Kagumuil Typap koitnapy Oup kKaearnu 3Mac, Oajkyd HKKH
KaBaTAMKAUp. BUHO AroHa KWUpPOJN capoiMHUHr aHcaMOnura YMKapad Ba KWHHH
Oynran pexacy 6unan axpaniu6, MukeH naspuaard (spamusza assatrd 1400 iiyin)
HKyJa IOKOPH Japaxany UMBHIU3AUMSHK axkc 3TTUpapay. Capoifra onub Gopysuu
AYn 03uaa xoitarad KapBOHCapoi. bUpPHHYM KaBaT XU3MaT KypcaTuul y4yyH
MymiannanraH OyiMumy  kepak, JeBopnapd udpoind ¢peckaiap OGuiaH
bezaTunraH kMpyBYM xosnra sra 6ynran. Xonm  &Huma cagxaruwnap yuyH
MYIDKaIUIaHraH Maxcyc o&K FOBHIU OacceifHH OMNau KMXO3JIaHraH KHPHUIL KOHH
6ynras. bupusuM KasaTAa sHa yH4Ya karta OyJiMaraH BaHHaXOHanap (UCCHK CYB
6unaH TabMHHNaHraH), omMGopnap, OTXOHAlap, KapBOHCApPOH MeXMOHJapura
kepak OymamuraH OUpWHUYM 3apypHii MaxcynoTnaap OuiaH caBho waxobvyacu Ba
XoKa3zoJjap jkoinamrad. MKKMHYM KaBaT XOHanap y4yH MYJDKallaHrad. AcCOCHii
KU3MKHHIHH KO30HJa CYB KM3AUpaiad Ba Maxcyc runodnap opKaqu XoHanapra,
KapBoHcapoii 6acceitHura y3aranurad HHIIOOT (3aMOHABHI CYB HCHTHLI TU3HMH)
¥3ura >xand KunapaM.

Xanaen Xydyampard Yp jAeraH >koilna cakiaHub KonraH xapoOanapHM
apxeonornap 3Hr KaIuMru Typap ol cudaruna xucobnamani. Eumm - 2 Munr
Aun. By kamrapruHa OMp KaBamiii, OMIXOHara, €roKXOHara Ba KyIm COHJIH
OTXOHaJapra My/DKalaHraH MHILNOOTNAp MaXMyacH 34M, ynap kyda rtapadnaH
AEBOpAa KWIMHraH yura KupMIl onub OGopaagMran W4Ykd XoBmM arpoduia
JKOMTalramiap.

1533 itun Tapuxna ounnran Tour d’argent (“Typ a’ApxaH’™) pecTopaHH HT
O6upuHuH pecropad xucobnmanamu. HMkxu acp nasomuaa y Hadakar [Taprxna
Hanku O6yTyH Opanuusga axoinbd Taikunot 6110 kenrad.

PectopaH OM3HECHHMHI' MyTaxXacCUNIapUra pecTopaH aTaMacH aBTOPH
MaliXyp TAWKWIOTYM Ba ouinas (kKyauHap), YHW sua XVI acpma daxpnu
“3aMOHaBMH pecTopaH oOTacH” TUTyAu OagaH TakAMplaliraH  MHCOH Oy
M.Bynamke GYaHmAHM GHIALI Kyoa XaM KM3MK Gyica kepak. Yiaxpa y Baen
Ky4yacumary 24 coar uumnaiiavraH taBepHUsAHM Oolukapap 4. Bow Taom y
restorane (MyCTaxKamIIOBUM, Kaiita THKJIOBYM) Ne6 HOMIarad IIypsa 304, Ly
eplad “pecropaH” neraH HoM Kenub uyukkaH. JiekuH bynamwke Oy mypsa 6unan
4eknaHub KonMaaH Ba 1767 iuiH Y3uHuHAr axoiub 6ynran “BUHO coycumard Ky
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ryuITuaad WypsacdHu” spatad. by TaoM MyBaddakuaTH XxaMMa XypCaHIuUHAMK
KyTHLLTApUHK XaM o6 yTau. Bynatke purosxJiana Gopapau.

Xyna te3 opaga ynunr “Le Champ d’Oiseau” (yie {llan 1’Ya3o0) pecropanu
aCCOPTUMEHTHH KEHralTupad Ba HadHc HINTAXara 3ra oJamilapHH Wypsa GunaH
OMpramukaa Y3MHUHT KailQUETYMIMK Ba TONKUPJIATH MYKH3anapd GuiaH Xxam
xafipaTnantupapad. bynamke TaoMiapunaH OGUPHUHMHL APATWIMIE TAPUXU XKylda
KM3MK. VY KVWHWIapura HOBBOMXOHAcHra xeinuulIapd Ba [EYKaJaH HOH
ONUHTaHJAH CYHT y epAa KapToliKa MULIMpHIura pyxcar Gepapau. bup kyHu
YHHHT MHSICHra SHI'M TaOM FOACH KEIUO KOJNIM — KECHIraH KapTolIKa KATTHK
6ynboH TyBaruza, HOH Ifledykacuiaa nuwMpuinrax. ¥ 6y raomHd boulangero
potatoes (bynamxe 0¥iinya xaproumka) neb HoMaaIM.

1782 ¥Hunnpa Pumense kyuacuaa OMpHHUM KynalnHrd OWIMPUATaH pecTOpaH
axoiub ourxoHacu O6unaH ro3ara kengu. Y “Grande Taverne de Londres” ne6
HOMJaHAd, yu dungad cydr Ilane-Posnnan ysok 6¥nMaran xoina — sHa Oupu
“Aux Trois Frures Provencaux” Taukun Tonau.

BupuH4YM Mamxyp aMmepukanuk TtaBepHa - “Stadt Huys” 1642 dwiu
rofnananap TOMOHMAAH STHrH AMcTepaamia oumnay, yuma maitaaru Heto-Hopk
miyHaail Homnanrad. Kynuuiuk KOJIOHHMan JaBpuaard Typap-xoiiap Ba
TaBepHanap Hadakar 60 MEXMOHAYCTIMK aHbaHANapHra ara, 6aIky 6o Tapuxra
xam oragdpnap. [omnmavgusuimk  Her-UHa  xomnanmscu  “Stadt Huys”wu
ouraHuaad keduwH 6up fun yrap-yrmac boynunr —Ipunpga “Kreiger’s Tavern”
ounnai. Gykaponuk ypyid aaspuna 6y tasepHa “King’s Arms” ne6 HoMmnaHrax
Ba MHIIIM3 reHepanyu ek wrabura afimantupunrad. Anana xku3uru “Fraunces
Taverns” redepan xopax Bauwmurrodn wrabu 6§nraH Ba y Y3MHHHT TapHXHi
HYTKHHH c¥3naraH >xoii. Mkkana tapepHanap xanu xaM QaonusT IOpUTMOKA.

BeBocuTa uynaa xoitamrad OMPUHYH 3KOJOTHK KypOPT TalUKMII KMIMHIM.
By typuctuk kuuuviokua Jlybaitman (BAA) yHwya y3ok Oynmaran epna
TalIKUJIALITUPUITaH Ba 25Ta ‘“JIFOKC” Kacpnapra srajaik KWiaau.

Jlokinxa acocuaa 4yn Xyayaura xapakTepiu YCHMIHK Ba XalBOHOT TyHECHHH
caknab xonuumadp. Xap 6Mp KOTTemK y3Mra Teruuutd O60Kka Ba OacceiiHra sra.
Muxoznap orga caéxar YHIITHPUII WMKOHHMATH €KM Tysala Calp KWJIIMLL,
KaMOHJaH OTHINHM MAUK KMIMIUM MYMKHH. MIDKO3HUHI UXTHEPUH XOXMILHU
Maxopar Ou/aH YKUTHIIraH, capry3aliT TypUM3MUra UXTHCoCaWrad apab ruyiapu
AamMoacH TOMOHHUAAH Gaxapuiaim.

MexMOHXOHaNapHHHT HuMAa OupuHud O6Ymmb, bepsmpparu “Apremusus”
MEXMOHXOHACH (pakaT a/lapHu KOMIAWTHPUILHK GouutaraH sau. O3 MyanaTaaH
keiuH OyHOait KaTeropusjard MCTMKOMATYMNIapra Xu3Mar KypcaTHuira
ramOypriuk “XaHCeTHH” OTENH XaM KYWHIAX. By MEXMOHXOHAJIApHUHI XHU3MaT
KypcaTyBud XOOMMJIApu KaTbWil paBuIga aénnapAaH TallKWn  TONraH.
HHreppepna, Ausaiinaa Maumixyp aén — paccoM-0€3aTyBYMIAPHHUHI JHI AXIUH
SpMLUraH TyKIapuaad GoiaaiaHHIray.

MexmoHnxoHa xu3Marnapura Oynpmaii tana® 6ynummM 3aud KMHC ab3oiapH
TOMOHMAAH KyHdugarumap: Ky4lIM KMHC ab3ofiapd TapapuiaH  >KUHCHI
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TEraxXoFJIMK/Iap, IWOBKWHIIAP, MACT OPrusiap Ba JaM OJIMILra Xanakut Oepaauran
6ommKka HOKynaiIuKiIap 6W1aH MOTHBIAWTHPHIAAH.

YuMHYM MHUHr HWUIMK MEXMOHXOHAacH XakkoHMH pasumga dopce
kypdaszuaunr kuprokmapuaa 30 kM (75 akpa) Maiponaa xoiinawran “Chicago
Bech Resort” mexmoHxoHa KoMmuiekcd O¥nau. MaxMyaHUHr aCOCHH 3JIEMEHTH
Gew roagysnu “Resort Hotel”, axoin® xonanap ¢onaura dra, AaM OJiMLI
xoinapura, OaHkeTnap Ba KoHepeHuMsIap yTkasuwl YUYyH Mapkasjapra,
aKBarnapkiapra, acocuii OMHOIaH y30Kpokaa Oynranmap yuys 21 sunnara (luxury)
Ba “Oten Munopa” (“Tower Hotel™), Taluku Tapadu yJikaH napycHU 3/aTyBUH,
UMHWIOOTNIapFa  ArajiMK  KWiIyB4M. bDyHHMHr  XaMMacH  CyHMH  oponza
xoinaurrupuirad. banannnmuru 32 Imerpra akun 6ynran 6y 6unona 200 ta xyaa
XaM wdHaM (super luxury ) xonanap curaau. Uynpait kunn6, “Tower Hotel”
HaakaT yYHHYM MHAHT WHIUIMKKAa MHTHAAETraH 3Hr OMPHHYM OTeSb, Oajiky Hr
IOKOPH MEXMOHXOHa OHHOCHIUD.

Orenpa xoinawiraH MEXMOHXOHA MHIKO3/1apH oponra y4 xun ycynna : 28-
METPIIMK KHUPFOK Ba MEXMOHXOHAa ypracuiaa é&rraH ‘“Oykp Kynpukaas”
¢doiinanaHras xonga; JOMMHUI paBulILa Wy Kypc OYHuYa cy3yBud fXTa OpKajd
€KY BEPTONET, YHUHI KYHHUIIM YYYH OTellb KOPIYCHra JEHru3 caTxujad 212m
OanaHHANMKIA “ENUILTHPWIran” Maxcyc MaiaoH Tafi€pnanrad. BepTukan 6yiinad
opaculaH MEXMOHXOHA aTpHUyMH XaM ZYHENA SHT IOKOPUAMP.

BuHO 4yKKUCHHUHI GEBOCHTa AKUHMIA XKOHNMaWraH pectopaH Ba baprnapura
Hadakat dopc kyphazunaH banky aMUpnIMK Mamiakarnapiiand To OMOHAaH Xam
MKXKo3Nap kendmangy. “Tower”HMHI XaMMa XOHanapuHu ypraya MalooHH 550m°
ra TeHr, JeKopalUiiaHraH Ba KaJluMrH Xaiikaniap Ba pacMiap 6una 6esarunras,
IIYHMHIIEK, 3aMOHaBUi paccomyapHUHTr Oyiok acapnapu OunaH xaM Gezaira.
Xonanap GpoHAMHUHI ofiHaNapu K¥pdha3 TOMOH KapaTuiraH.

Xyaoca.

MexMOHX0HA HUHAYCTpUscH - Oy KOPXOHAIapHHUHT ¥3ura X0oC MaxmyacH
6Ymu6, yHuHr ¥3 Hiunab Yukapum MagaHuste 60p, Oy MaJaHusaT AXIUH EKH EMOH
TAabCHP KWIMIIM MYMKHH, MacajlaH, WIinad 4MKapuiura, MINYWiap opacHlIaru
MyHocabaTnapra, yJapHH ¥3MHH TYTMIUMra, YNAapHHHI WMaxcuil uiiapura
pax6apnap xu3Mar kypcaruiura 60FNMK OYnraH MUKOATAAP MyaMMONApHHM Xaj
KHJTHIra KamJiaH-KaM MHTHnagwiap. Miko3 ToMoHMAaH OyHpgalh LIMKOAT
Tyulragjaa, acocuil yopa, cababum sMmac aiibpopHu Kuaupum 6ynu6 xonaau.
MexMOHXO0Ha KOPXOHACH paxOapuUHHHT OHIHM Ba MajiakacH $aonvITHHHHT 6ab3n
AyHamuamapy  OunuMMIApU  cyMMacugaH — KeHrpoK  OYnuIIM  Kepak.
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MEexXMOHXOHAHHHI TAWKHIMA TY3WIWLIM YHWUHT MakCcaaM, KOoMnailyBH Ba
6oluka y3ura Xoc XycycHaTiapH Ounas Genrunavaam.

Tasinu uéopanap.

XKaxon caiéxnuk  rtamkuaotaapy  (OKCC); MeXMOHXOHAa TYpH3MH;
Dpanmus  mexmonxoHa: Demeneben otemnap: MeXMOHXOHa WHIYCTPHACH,
Eunensus; Mxapa; Cunnukarnaw; Otens; Moxonuit  Monusnamtupuw; Ccyna
noptdend; MonuanawTHpHIL nakeTH; Barukan wuHTerpauums; [opuzanTan
MHTErpanus.

Haszopam yuyn casonnap:
MexMOHXOHaNApHUHT acOCHH GOlIKapHLI [IAKITIAPH.
TypucTnapHH KOHNAIUTHPHIL BOCHTANAPHHMHI CTaHAAPT TacHUGH.
Llezap Put3 monenmu.
MexMOHXOHA TH3MMHUAAry acocui Tanabnap.
. MeXMOHXOHAIAPHUHT TAlUKHIUMH Ty3WTHLIH.
. MexMoHxoHanapHUHr OolIKapyB Ba TYy3WIMUI LIAKIMra Kypa Typrapu.
®panyaitzuar O60LIKApULT TU3UMHU.
. MexmMoHxoHa MHAYCTpHAcHZA QpaHYal3HHr axaMusATH.
MexMOHXOHa WHAYCTPUACHAA WKapa (IM3MHT) PAONUATHHUHT aXaMUATH.
. MexMoHxoHa (OTEsib) TApHH MOJMHANAINTHPUIE CTAHAAPTIALI YCYJIM.
. MexMOHXOHanapHH WAapTHOMA acocula OOLIKApUII YCyJInapH.
. MonusaBuit MeHEeKMEHT Ba TALUKWIOTIIAD HapOMajiH.
. Mokonuit MonusnawiTupui.
MonuanamTUpUIll AKETH.
. MexMonxoHa 03HecHIa BEpTHKal Ba TOPU3AHTAN WHTETapLIUs.
. OHr 3aMOHaBUH MEXMOHXOHJIAP TU3HUMH.
. MexMOHXOHANAPHHUHT TAIUKWIKHA Ty3HIHILM.
. MexmMOHXOHAa MHAYCTPUICHIA MOJIUATAITYPUL TAPTHOU.
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www.world- tourism.orq - Xankapo TypUCTHK TalIKHIIOT

www.world- tourism.org/infoshop - Xankapo TYpuUCTMK TalUKMJIOTHUHF
axbopoT MapKasu

www.wtoelibrary.org - Xankapo TypUCTHK TalIKHJIOTHHHI KYyTyOXoHacH

www.interunion.ru - TYpUCTHK accolMayusiap

www.witc.org - JKaxoH caéxaT Ba Typu3M keHrau 6yidnya

www.tag- group.com - Typusm Oyiinua koHcynTatus rypyX (TAG).

www.daminahotels.com - «Daminahotel» MexmoHxoHacu
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3-5OB. KOWJIAIITHPULI BOCUTAJIAPUHUHI TACHUDH

3.1. 3amOoHaBMil MEXMOHXOHANAPHHUHT TYPJIapH
3.2. MexMonxoHanapuu taBcudiioruu denrunap
3.3. MexMoHxoHanapHUHT HyHKUHOHAN Basudacu
3.4, TypyMCTUK MEXMOHXOHANAp

3.5. Kypopt MexMoHXOHatapu

3.6. Taiimuwep

3.7. AnapTaMeHTIM MEXMOHXOHanap

3.8. ABTOTYpHCTIIAp YUyH MY/Ka/UTAHIAaH MEXMOHXOHAAp Ba MoTenap (MoTop-
orTennap)

3.9. Kemnuurnap

3.10. MexMouxoHanap TacHuGH

3.1. 3amoHaBHii MEXMOHXOHAJTAPHUHT TYpJIapH

MexXMOHXOHA HIIMHHHT XO3UPT¥ PUBOXIAHMUILK HKaXOH aManuéTuaa
MH¥03ra (MEXMOHXOHA XH3MaTinapujad ¢olpanaHyBuura) Mazkyp xusmariap
6o30psiapuiary Hapx-sasora kapa® kyn BapUaHTIM MEXMOHXOHa CEpBUCHHU
takmud xunamu. Xap Hunu  ommaBui  axOopoT BOCHTaNapu Kym  COHIIM
MIDKO37apra MasKyp CepBHC Typuaard QaonusaTHUHr SHTU (IAK/UIApU XakuAaa
MabITyMOT 6epasu.

bynaan 100 fun onauH »KORNAWTHPHIL KOPXOHATAPHUHT akaT MKKUTA TypH
Mamxya O¥nrau:

- aMUSTHUHT O/t Tabakacy BakWInapy YUyH xalaMaTiiu MEXMOHXOHaNap;

- aXOJMHHHT KOJII'aH KUCMH YUYH KapBOHcapofnap.

Baxtunu #ynna yrxaszumra maxOyp 6¥naran ogamiiapaa Tauiall HMKOHUATH
6ynMarad. ByryHrs KkyHOoa MexXMOHXOHa MaxcyiauaaH doiinananyBumnapra
YKONNAITHPHI KOPXOHAAPUHHHT paHr-0apaHr wI1akiiapy Ba TyprapH, 4yHOHUH,
UKTHCOAUH Kiaccra MaHcy® OynraH xamamaTiy oTenjap Ba MEXMOHXOHanap,
MOTe/UTap, KEMIMHIVIAp Ba X.K. Takaud kuauHagu. Xap Odp onaM ¥3 auau Ba
nyJqura Kapab ¥3u y4yH MabKyJl BApUAHTHM TaHIalll UMKOHUATUTA 3ra.

V36exkucToH uKkTMCOAMETMAA 0030p MyHOcaBaTnapuW aWua Ky UIKMH
puBOxNUIaHMOKAA. By MexmoHxona cepBucuaa Gang O¥aran Txoparuunapra
KaTTa MMKOHMATIAD ApaTMOKIA. Y36EKMCTOH OMNaH deT »/da MEXMOHXOHA
WIUMHY TAWKWI 3THIJArd KeckuH TadoBymIap acTa-cekuH Hykosnnbd Gopmokaa.
V36ekucton Pecmy6iMKaCMHHHI MEXMOHXOHA KOPXOHATAPH MIKO3Aapra XH3MaT
KYpPCATHI CABUACHHH, HOMEPJIAPHHHI UIHHAMITMIH Ba KyJNaindru napascaCuum,
XM3MaT KYpcaTyB4M XOJUMIIAPHUHT MaNaKacHHU W34UMi OWHpU6 GopMoKaanap.

MeXMOHX0HA CepBUCH KOPXOHANADUHMHI pPaHr-OapaHINUrd, WYHHHTHAEK,,
BAaKTH-BAKTH OWJIaH MEXMOHXOHa XH3Mary SHTH-AHCH TYpJapUHUHT . naiao
OY UM >KOUNALUTHPHUIL KOPXOHANapH TaCHU(GU Ba TUIONOTUACHHH aHya WapTiu
Kb Kysan. 3.1-xkanpanja Ky HEHUHT akCapuaT AaBnariapura xoc 6yaran 7 xap
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KofisamTHpull KOPXOHAJAPHHHHT TYpJapH Ba TaBcH(H

3.1. — xanapan

Typu Xammu Xo#namrax Xuamat Hapxu Poiinananysun WapTaapu Bomxkapys
epHn K} pcaTHin
1 2 3 4 5 6 7 . 8
Jroxe Kiruxaan Hrrrconmit HOkop# cudatns, Homep Hapxu Kopriopaumsnap — Onwtap, IMpodeccuonan
MEXMOH — yprarasa, 100 — PHBOKIIAHTAH \OOUMITAPH Ayaa Ganana, HUHT paxfapnapwu. XOHATIAp  aBAO |GomKapyBuH
XOHA 400 Homep HHPUK axap MEXMOHIAp —— Xap Xun Ml HIapMOHNap, napaxana KOMITaHHA
HHHI Xap XH3MaT OKOpH Geaanran
KaHaan TyprapHHH ¥3 Japaxajarud
MCTAarMHu HYHra o1aam KHUHK
Saxapuwira KoH(pepeHumaap
AXUIN
TalepraHraH
Mexmou- Hupukpoxk, [laxap, Kenr Ymymui Tanbupkopsnap, Kumuarbaxo TTpodecchonan
XOHa 400-2000 MaMiakat XH3Marnap HApXH HHIMBHAYAIAp. mebens sa Golkapysan
(ypraua HOMeEp Mapkasu Kypcatwrand, Yprayanan KOHOepeHUusnap HHXO3NAp, KOMIaHHA
Tougda) \0ZUMIap 0KOPH, Ba U K katTa $oHe,
ANIUH Gapua pecToparnap
Taltepnanran Kyna#sKnap
MaBKya
Meamon ~— Ypraua, 100- Hupux maxap Ypraua Hapxu muam TroxopaTuunap sa Tymux veben |[Ipodecen —
XoHA — 400 Homep mapaxa MY[1aTHra ounann KBapTHpara onan
amapTaMeHt Bakrusyanux Kapab TypHCTAAp, yxwam Gowkapysan
AMANE  KOHM BAaKTHHYAIHK KOMITaHHA
cudaruaa A1mOBYHNAP
totinananmiaon
Morteas VYpraua, 150 — Wanap Ypraua VYpraza Mexmonxona — Mexmonxo —  |Tlpodeccn —
400 Homep aTpodu napaxa Aarvra yxmann Hanarura oHan
yxwam, nexuy  |Oomkapysu
ap30HPOK KOMITAHHA,
maxcuit COXnb
1 2 3 [ 4 1 5 6 J 7 1 8 |
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HUxruconuit Kuukuna, 10— |Kiunok exu Kyitu 1apaxa, Hapx# yHua Tynab xonyBun Onnuii pa Te3 laxcuit coxub
Toudazary 150 Homep wanap aTpodu, |\OZNMIapH KaM | OamaHd sMac aBTOTYpHCTIAp XH3MaT
MEXMOHXOHA MartcTpan Kypcariiaan
AKHHHAA
XycvcHii Kuuknna, 10— |Kuuwtok exu Enrun vonywra |Hapxu yprada Twyxoparuunap Ba UInnaM Ba Kynait  |ILaxcuii conud
MEXMOHXOHA 150 HoMep waxap aTpopu Ba KEUKH OBKAT MapLipy TJIH
(Ty Haw Ba TypucTiap
HOHYyLITa)
Kypopr 100-500 Homep Kyrpoduit y3ura |Bapua xusmatnap |Hapxiap Sxka TapTHba2 Ba Crnopt Mycraknn
MEXMOHX0 — XOC/MKAApra 3ra |Kypcarinanu ypravanaH OWJIABUH NaM OJUIL, | MHIIOOTIapH, npodeccio —
HacH epnapaa OKOPH CpyImasuil KHMMaT Haj1 fouIkapyBun
*olnauiraH (Tor, Tanbupnap pecTopaHnap, KOMIIaHHA
NeHru3, Ky Ba CHMITO3UYMJIAp, anapTaMeHTIH
wK) KOHTpeccsap Ba I Kk |Homepnap Gop
Konno — 50 — 250 nomep 4 |Kypoptnapra Kypoptaapra Keaprupatap Coxubnapu Moaauit  {Criopt MycTakii
MHHHMYM — 5 HOMeEpAH yxwaw yxwat, waxcuit doifinana \Had kypuu HHILOOTJIapH, npodeccrno —
THIHOATH asnoxuaa GuHonap  |(kyrpoduit KamoasHit — HYBYMJApra |Maxkcaiuja toite, pecropas, Han 6ouwikapy BuM
MEXMOHYXOHA  |Xam yupahin XYCyCHATIA — Boukapui Ba COTHIAN doHnanananu anapraMeHTIn KOMIMaHUS
Taiimiuep pura Kapab) fouka Xu3marnap Homeprnap 6op
Tawknnor — | Mupuxpox., Hupuk tawkunor,|YeknauraH, Komnnekc Hapx | Xap \ui Tondara Anbanasuil uiiHaM | Qenepan
napra TerHurTi |HoMepsaapra xapOuii baza, acocaH y3 — OBKaT — MaHcy6 MIKO31ap KBapraapra XYKyMar,
yinap TakcHMITall KOJIEX Ba y3ura \u3mar JIAHUIIHK ¥3 TarwxkunoTra i yxuraw Maxanini
TapTHOH MaBXKy1 {10 K HUHT K¥pcaTuin WYMra ONanu 103aCHAAH KeNTraH MabMYPHAT,
Imac @KpanMac KHCMU {TapTHbu amat OnaMHIaH xak  |L1axc.’1ap Ba X K npodeccuo —
KWJIaan TYNaHaau Han Golkapysuu
KOMMIaHHA
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XHJ Touda 6§iinya MEXMOHXOHA KOPXOHANApH 9 TyPHHMHT CONMIITHPMA TaBcU(H
6epuarad.

3amoHaBUi KOpXOHanap pazudacura,  CHFUMMIA, KaBaTjiapura,
KOHCTPYKUMSACHHHMHT THIWra, WHWHAMIMK Japaxacura, QoiiaiaHuil peKumura
(Munnuk, MaBcyMuil), xkoinauiraH epura (Luaxap, Kypopt Ba X.K.), ynap Huma
MaKcajra MY/DKANIAHTaHMIUIa, O3UK-OBKAT GMNIaH TAMUHIAHTAHIMITITA, HapX-
HaBo pgapaxacura Kapa® dapkiaHanm. Jlofiuxanam naiitupa Oy OMWUIAPHUHT
6apuacn xucobra olMHaAHd Ba MEXMOHXOHA XOHANapPHMHHHT TapkHOUTa, GUHOHMHT
MEbMOPJIMK-TapX  Ty3WnMuMra Ba wy kabwiapra Tabcup Kypcaramd.
MexMoHxOHanapHy TaBcUGIoBYM acocuil Oenrunap: yNapHUHI CHFUMH, Heya
KaBaTiax HOOPATIIUIY, Baszudacy Ba IWIMHAMIHK AapaxacH. 7

' 3.2. MexMoHXOHAJIADHH T2BcH(10BYH Gearunap

MabayM koii Xyaynnaa xKoATamyIHra kapab MEXMOHXOHANap:

- maxapaa (maxap MapkasMia, wWaxap 4ekkacupaa) okoijaiiras
MeXMOHXOHanapra,

- KHLUUTOKAA (1y *Kymiianas Oanauj TOF XyAyAHAard KHIUWIOKAA) skoinaurad
MEXMOHXOHasIapra Oy IuHaau.

- Homépaap PouanHMHr ‘cMrMMH. MEXMOHXOHA CHFUMH JOMMHUit yxnau
MOHNApUHMHT MHKAODPY OMiiaH OenruiaHagd. MexMOHXOHanap CHUFUMMIa Kapa®
Typn#t MamilakarmiapAa xap Xun TtacHH@maHamgu. Macanad, lllseiiuapus Ba
Ascrpusga 100 tagan xam jxoira 3ra MEXMOHXOHAJIAP KUYUK MEXMOHXOHa, 100-
200 Ta xof¥ira sra MEXMOHXOHanap ypraya MeXMOHXOHa, 200 TajaH OpTHK Xoiira
ara MEXMOHXOHaNap HMpUK MexMouxoHa; Yexusana 120 taman kam KoHra sra
MEXMOHXOHANap KHYMK MeXMOHXOHa, 500 Tarauya >ko¥ra ara MeXMOHXOHanap
ypraya mexmoHxoHa, 500 TagaH OpTHK d>Kofira 3ra MEXMOHXOHalap KaTta
MexmonxoHa; AKllIna 100 ranan kam HoMepra 3ra MEXMOHXOHAIap KHYHK
MexMoHxoHa, 500 taraya HoMepra sra MEXMOHXOH&Iap ypTaya MEXMOHX0Ha, 500
TaJlaH OPTHK HOMEPTa Ira MEXMOHXOHANAp HMpPHUK MEXMOHXOHA XHcobnaHau'.

Bu3HMHr MaMJlakaTUMM3Ja MEXMOHXOHanap CHFMMHMIa Kapab pacman
TacHH(IaHMaiiau, wy Oouc yaapHU Kyfuiary rypyxiain Takidg stunagu: 150
Taraya »xofra (100 taraua HoMmepra) 3ra MEXMOHXOHA/ap KMYMK MEXMOHXOHA,
150-400 Ta xofira (300 Taraua HoMepra) sra MexMOHXOHanap ypraua
MexmonxoHa, 400 TanaH oprtuk xoira (300 TamaH OpTHK HOMmepra) osra
MEXMOHXOHANAp KaTTa MEXMOHXOHa xucobnaHaau.

XaxoH MexMoHXOHa Homepinapd (OHIM acocaH KHYMK Ba ¥prada
MEXMOHXOHa "apAa KoiiamraH.

CYyHITH BakTaa TYyPUSMHMHI XUAQuM ycuwy MyHocabaTh Ounan xamua
MKTHCOAMH LIAPT-LIApoOUTapra Kypa aiipuM SHCH MEXMOHXOHAap CHFMMHHHHI
KaTTaIaluMIny Kaia STUIMOKIA.

1 ®umnunosckuii E E |, Imaposa JI B. Dxonomuka u opraHusauys rocTHHAMHOTO X03AHCTBA.
M ®uC, 2005
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KarTra cuFUMIM MEXMOHXOHANAPHUHI KYPUIHUILUM, HC aBBANO, WKTHCOMMIL
mandaarnap Ounan OenrunaHanu. Arap MeXMOHXOHAa CHFUMH Katra 6yica,
HHUcOaTaH KydnH Ba 3aMOHABMH TEXHONOTMK Ba MyXaHOMCIIMK YCKyHallapWHU
Kynigami Makcagra MyBopHK OYnanu, viud MaHAOHHMHT YMYMHH MaiZoHra
HucOaTH opTaay, EpAaMud MaioH, WyHHUHIOeK,, KOPUAOpIap, XoJuiap, iynaknap
maiitoHu OeBOCHTa MEXMOH/Iap HMXTHEpUra Oepuiamurad Maikgodra Huc6arad
KMCKapagy, Oy sca yMyMull KypHITMIL XapaxarNapuHUHI KUCKApULIWIa OJub
Kenaad. MacanaH, MEXMOHXOHANAapHM JoHHXamam OWfaH  WIyFyJUlaHyBYM
MEbMOPHAPHUHT XMCOO-KUTOOJIApHTra KaparaHja, WHHAMIMrY Gup xun Gymaran
MeXMOHXOHanapaa ynapHuHr curumu 3,3 OapaBap (132 sxoéiman 440 ixoiira)
Kynaﬁfn/punca, Xxap OMp MEXMOHXOHA XOHH YYyH KypwliHul Xapaxariapu
TaxMuHad 27% ra kamaiau, Homepnap mukaopu 100 tapan 400 Tara (swHu 4
HapaBap) kymaiTHpHnica, Oy ouixoHa maHnoHuHu dakar 2 Gapasap, Epmamud
XoHanap MalJoHMHM 3ca atury 50% ra KaTranaluiTUPUILHM TaKo30 3Taau. Karra
MEXMOHXOHa/apia Xu3MaT KypcaTyBYM XOAHMIAp MeXHaTHIaH HHcOaTaH
OKusioHa (olizanaHunagl; MEXMOHXOHa MabMypaapH, my >KyMIJlalaH, KaTra XaK
TYNaHagWraH MabMyphap COHH XaM KHCKapaaH; KOpXOHa XapaXaTjapHHH
KaMaWTHprai Xojja, MIKOo3Napra kypcaTUNagMraH XuU3Mariap COHMHHM OUIMpHII
Mymkun 6ynanu. /.

AMHHK BaKTAA] MEXMQHXOHANAP KypHLl Ba yraplad ¢oinananuim coxacuaard
MHJUIHI Ba XOpHXHI MyTaxaccUcnap MEXMOHXOHANap CHUFUMHHM OKHJIOHA
yeraparaya OLIMPHII Kepak, aKC XOJa yJapHY OOMKapuill jKyHa KUAHHITAWHIIH
MYMKHHJTHTMHH Kait[ sTMokaanap. Acocax 2000 Ta ot MaHa DIyHpgaii yerapa ne6
xucobnanaau. KaTra cMFUMIIM MEXMOHXOHa Kypulu tanab stunraH Xojuiapaa
0/aTa MEXMOHXOHA KOMIUIEKCIapH Ky pUllira YTHiaau.

Acocuii (Homepnap QoHAMIa KypcarunagMraH) MyJUIMK Xd3Matiapra
GeNrHITAHTaH HAPX-HABO OAPaXCacuea Kapab, MexMOHXOHamap’:

- B10KeT MexMoHXoHanapura (25-35 AKHI nonnapu);

- HKTHCOHMIT MexMoHxoHanapra (35-55 AKL nonnapu;

- ¥pTaya MexmoHxoHanapra (55-95 AKLL nonnapwu);

- Gupunuy Toudanu MmexmMonxoHanapra (95-195 AKIW nosapu);

- anapr-oteniapra (65-125 AKIL nonnapu);

- mokc-otensiapra (125-525 AKLI nonnapu) 6yaunamm.

MURKONAPHUHT swaw MyOoamuza Kapao:

- Y30K MY/IAT ALIaNIra My ixaslaHraH;

- KUCKa BAKT AIALITa MYJDKaJTaHraH MEXMOHXOHanap dapxnasany.

Wnn napomuna Gaonust KYpcaTril My IIaTHra Kapab:

- iUk (OyTyH un MobaitHu1a HIITaliquraH) MeXMOHXOHANAD;

- MaBcymuit (€31a, KMILAA HIUTaRANTaH) MEXMOHXOHANAap apKnaHa/iu.

MexMOHXOHaNap/Aa AUOBYHIIAPHH OBKATAaHTHPHLI YCYJIHTa Kapab:

- TYJIMK MaHCHOH OUIIaH TABMMHIIOBYM MEXMOHXOHANap;

- pakar HOHywTa Gepafgurad MEXMOHXOHaNap;

1 Kaéyun(m{ HU, Boupapeuko 'A MeHEDMKMEHT FOCTHHHUI ¥ pecTopaHos Munck, Hosoe
3Hauue, 2001
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- OBKATJIAHUIIHH Takaud KWiIMaiaurad (Kouaa TapukKacuaa, ¥3 raCTpOHOMHK
vILNad YMKapuIlM, AbHH pecTopaHu €kW OOIIKa KOPXOHacH AYkiuru Tydaiinu)
MeXMOHXOHamap (apKiIaHaiu.

Kasataunuk. JKaxoH aManuéru OWp-UKKM KaBaTiu MEXMOHXOHAJaphaH
6omumab 40 KaBatraiya 6ynran Ba yHaaH 6anaHn MeXMOHXOHAAp KypHNHUIMHU
Kypcaragd.  MexXMOHXOHaNapHUHI  KaBaTJIWIMIM  Mmacanajgapd  MyaiisH
MamIakaTJard MKTHCOAHH, LIaXapCo3niuK Iuapr-llapoumiapura, 0y epaa aman
KWIyBYM HOpMaTHB Tanabmapra, 6y MaMnakatia KyJUIaHUNYBYH KOHCTPYKLHsIAp
Ba KypHJHLI Marepuaniapura, OWHONApHH KypHLI METoiapura 60FnuK 0¥ aaau.

Xo3znppa:

e Poccuana — 5-16 kasaTnu;

o Yexusana — 8-14 xasarnu;

e Bedrpusna kyuMk maxapnapaa — 4-5 KaBaTaM, KaTTa [uaxapiapia Ba
Kypoptiapaa - 6-11 kaBatnu;

e T'epmannsna — 8-10 kaBatiiu;

e Anrmuana -~ 10-15 KaBamyid MEXMOHXOHANAp KypHIl alfHMKCa KeHr
TapKaJiraH.

MexXMOHXOHANIaPHUHT  OMHOMapW  KaBamiunurura  Kapa®  Kydumard
rypyxjapra axparwiaiu:

e kaM KaBatid (1-2 KaBaT) MEXMOHXOHaJIap;

* KaBamIMIMIK YpTaua (3-5 KaBaT) MEXMOHXOHaIap;

® KaBaTIWINCH KaTTa (6-9 KaBaT) MEXMOHXOHaap;

e kyn xasatu (1 touda — 10-16 kasar; 2 Tonda ~ 17-25 kaart; 3 Touda —
26-40 kaBaT) MEXMOHXOHaJIAp;

e Oanana (40 naH opTHK KaBaTiaH) OMHOMAP.

“.oh MexMoHXoHanap  OHHONAPMHMHT  [YpyXJNapuHu  Genruna  y4qyH
' OfaMIApHUHT EHFUHAAH XaBQCH3ITMIMHA TAbMHHIIAL 4Opa-Taabup/iapy acoCHi
oMWapaaH Oupu xucobnanagu. By dopa-tanOMpnap OWHOHHHF MEbMOPIHK-
TapX, KOHCTPYKTHB Ba MyXaHAMCAUK-TEXHOJIOTHK €4YUMIApHUra TabCHp KypcaTaau,
XyCycaH, EHFMH YMKKaH XOJUlapAa OJaMiIapHU 3BaKyalWs KHIHII CHCTEMACHHH,
CHUrHANM3auMs, TyTYHHH aHHKNALl Ba TYTYHHH YHKapul, YT YUHpULI cUCTEMATapU
MHKIOPH Ba TypiapUHU Genrinaiau. 3uHanap MUKAOpUra, yMyMuil kopuaopnap
KEHTJINrUra, 3uHa MaiiioHuacunaH &kd OWUHONAH YMKWIN JKOHMOAaH HOMep
SIMIMTMHUHT y30KIa >KOHnallraHnurura kapab EHFUHTa KapuM XaBOCH3IHK
tanabiapu KarTukiamud 6opaau.

Enrun xaBOCHINMrUHM TABMUHIANI MaKcafuia HKKH Ba YHAaH OpPTHK
KaBaT/M MH/UIMH MEXMOHXOHANAP/A 3MHANAD UKKATANAH KaM OYIMaciury Tascus
3Tunaau. 3uHa MalaoH4acu1aH ki OMHONAH YMKULI )KOHKAAH HOMEDP SIUHUTHHUHT
MaKCHMall Y30KJAMIM TapTHOra conuHagu (HOMEp HMKKH 3HHA OpalMFUAa
)oiinawras Takaupaa 40 M rada, Homep Oown Gepk kopuaopla EkH raiepesga
AOauraH Taxadpaa 3ca — 25 M rava). YMymuii KOpAHOPJIAPHUHT Y3YHIUIUTa
Kapab ynapHHHI KEHrAMrd KaOys KWIMHaIu: yMyMHH KOpUAOp Y3yHIHra 40 M
ra4a GyiraH xomwapaa 1,6 M., yMyMuii kopuop y3yHnuru OyHnNaH opTHK O¥nrau
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Xoiutapga >ca — 1,8 M. Ymymuit kopupopnapHu 6up-6upuaan yzoru 6unad 30 m.
opanvkaa Koinamran y3u OepkunaAMraH, TYTYH YTKasMalaural O3LIMKIH
&nmanap Ounan 6¥1uMnapra axparuil tanad STHIaau.

CuruMu yHua katra OYiMaran (TaxMuHaHd 50 xoiinan u6opar) kam Kasariu
MEXMOHXOHANApHUHT OMHONIAPH MaMNaKaTHMMH3Ja acocaH BWIOAT MMKECHOAru
wlaxapriap/ia Ba liaxapuanapia Kyphiaiam.

KaBarnunuru ypraua mexmonxoHanap acocan 3 €ku S5 kasamiu 6ynanu. By
yhapuu gt Ounax xuxoanawra kyiunrad ranabnap 6unan 00rIuK.

Kapataunuru xarra 6ynraH MexMoHXoHanap ojaraa 8-9 kaBarnu Oyjiaau.
ByHaai MexMOHXOHanap OLAMH MOHTaX BOCHTANIApH EpaamuIa KypUIIamu; 3apyp
XonAa  EHFMHHM  Yuupuwiza 30 MeTpnd  aBTOMEXaHWMK  3MHanapiaH
dotirananunamu.

Kyn KkaBaTiM MEXMOHXOHanap KypHLIHM OAATJa LIaXapCco3NHK TapTHOH
TaK030 Taau. byHnait MexMoHXOHaNTapHUHT OHHONAPH/IA ONaMIAPHUHT EHFHHAAH
XaBQCU3MUIHHKM  TabMUHNALl  4opa-Taabupnapy,  BepTHKal  TPAHCHOPT,
MyXaHJMC/IMK KOMMYHMKalWsIapd Macananapy Ba Oomka wyHra yxuwam
Macananap anoxuja axamuar kac6 srtamu. ExruH XaBGCHINMMIMHM TabMHHNAm
YUYH Xap Xui TYTYHHW aHHMKall, €HFUH CUTHAIM3aLMACH Ba VT Yuupui
aBTOMATHK cucremanapu KyuTaHuaau, IBayKalua Ay 1apUHUHT
MIIOHYIWIMIMIa anoxuaa >bTHOOp Gepunann. Enruupa 6up epoa TyTyH
Tynnanumk  adiHukca xasduuaup. Uly 6ouc 10 xapamiu Ba yHuaH Oanann
MEXMOHXOHANIapaa 3uHa MaliIOHYASIADHHUHT SPMH TYTYH TYNiaHMaRaMrad KHiub
Kypwiagd. byHpad 3uHa MailjoHualapujiaH ofaMiapHd OWMHOIAH SBaKyailus
KWIMII XaMAaa §T YYUPHIL KOMaHJaapy TOMOHHAH KyTKapHIl HIIAPUHY aManra
omHpvm yuyH ¢oiffananunaad. Maskyp 3MHa MalijoHYanapuaa TYTyH
TYIUIAHMACIUTH yhapaa OaJKOH EKH JIOIKUAra HUKUIN HYIUIapH KypuIl, SBHU
XaBO 30HAaCH XOCHJI KW/HMIUI OPKAIH TabMHHIaHand. by EHFHH 4YHMKKaH XoJulapia
TyTyH ©Oocrai KaBaTHMHI YMyMHH KOpPHAOpPH Ba XONMMAarH TYTyH 3HHa
MaiJoHqacura YyTHIIHHUHT OJAMHH OJIMIUra XH3MaT KUIanau.

XaBo 30HacUra YMKHLI JKOMM OuilaH «TyTyH TyrnnaHMaiguras» 3uHa
MafijoHuacura KMpHIL xoifu yprackia macoda xam Tapribra conuHanu. Kosran
3MHa MaliJloHYanapura Ydkuul >xoinapy O0eBocuTa yMyMuil KOopHIOphapaaH EkH
Maxcyc ULTO3 opkanu Kypunagu. KaeaTiapaard yMyMHWil Kopuiopnap sa
XONIapAaH TYTYHHH TapKaTHII yuyH xap OMp kaeataa MaxOypuii ToprMa Ba
KIaNaHjii BEeHTWILMs Waxtanapu kypum Ttanab stunagu. TyTyn kasaTnap
0yHnab TapKATMUIMHHHT OJIMHH ONIMLI Y4YyH XaBO TOPTHMNMILM JHQTHAPHUHT
iaxTajapuga XaM TabMUHIAHaAW. bynnad Tawikapu, 10 kaBatiu Ba yHJaH
Ganas MeXMOHXOHanapHuur OWHonapuza §T YYUPYBUWIAPHM TalUMIIra
MYJDKa/iaHraH 10K Ba HyioBdM nudraapu 6Ynammy mapr. 16 kapatgan Oanana
MeXMOHXOHANapaa &HFMHIaH KYpMKiIawl Haopanapd OWNaH — KeNMILMIraH
KYUuIMMua EHFUHTa Kapild 4opa-TagxbMpnapH KyJlaHUnanH.

Kyn kaBarnu MexMOHXOHanap OMHONApPMHM KypUII aH4Ya Mypakkad Ba
KMMMaT JKaHJMrura Kapamaii, oxupru 25 Hunga OMp KaH4a MamIakaTiaapHHHT
MMpHK Waxapiapuaa GyHIoal MeXMOHXOHaIap XyJa Kyn KypHaMmokaa. bynu
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KypWIMII  TeXHMKACWAa coNup OynraH  Tapakkuér, 1Haxap KypUIHLIH
UYTMIMHUHT OpPTHUILM Ba LHAXapiiap KaBRaTIHWIMIMHHUHT YMyMHE Youmu Owian
U3oxJaw MyMkud. Her 3nga Oy WyHHHIAEK,, Waxaprapia, alHUKCa, yJapHHHT
Mapka3ui KUCMuAa ep MaigoHnapu 0axoCHHUHr OanaHuIMru Ounal, Oup KaHda
XoJyapAa 3ca — pekjlama MyJsioxasajgapu Ounan uzoxynaHagd. AmMMo 40 KaBatnaH
fajiaHI MEXMOHXOHANAp X03WpUa XyJa KaM KypHIMOKIA.

JlofinxanawTupuiaérrad  MEXMOHXOHAHMHI  OKMJIOHA  KaBaTJIWJIMTMHU
TaHJall aH4ya Mypakkab Bazuda OYnuO, y xap 6up MyaiisH xonaria xyda Ky,
6ab3aH Oup-Oupura 3ua OMMHIIAp: MEXMOHXOHAZHMHI CHFUMH, IAXapCO3JIHK
HIapT-1apoUTAapy, HOPMaTHB Tatabnap, KOHCTPYKLHAIAP, TEXHHUK-WKTHCOAHH
ME30HIIap Ba XOKa3onapaaH Keaud YMKUO Xan KUIHHAIH.

Xap XWUT CHFMMIIM MEXMOHXOHANapHMHr OMHONApH YYyH OKWJIOHA
KaBATIMWIKMKHY Oefirunawl xamaa Oy KaBaTJIMIIMK Y3raprad Xxojna OMp »OHHHHr
KypWJIMIl KHHMaTuard y3rapuiunapHd aHMKNaul XKUAOUH MIMHH HILIOBIapHH
amanra OUIMPHULIHM TAK030 3TaIH. AMMO OJIMMIAPHHMHI TaJKWKOTIAPH CYHITH
BaKTAAa MEXMOHXOHANapHHUHI Xap OWp CHUFUMH Y4yH OWHONAPHMHI OKHJIOHA
KaBaTJIWIMIH, OMHOOApUH, Typap-OH KOPIYCHHMHI Y3YHJIMIH XaM MaBxya ae6
xucobaml MMKOHUHH Oepany. MEXMOHXOHAIAPHUHI KABATIMIMIMHH OKHUJIOHA
JlapaXaqaH OLUMpHII Kypuiuii OaXOCHHMHFP OWHMIUMra onub kejaaukd, OyHM
JiofiuXasnatu yoruaa MHobaTra oyl 3apyp.

MeXMOHXOHaTapHUHT WMHAMIIMK ~ JlapaXach  YJapHHHI  TEXHHK
KHUXO3MAHUIUH, HoMepnap GOHIMHHHI Tapkubu Ba cudard, KypcaTunanura
xu3MaTnap TYrlamMd  Ounad  OenrvnaHagd.  AKCapMaT — Mamakariapia
MEXMOHXOHANap IHWHAMIMK Aapaxacura kapab racuudnanaim. Yer anga Oynuai
TacHUdaura HucHaraH EHAALIYBIA XO3UP MKKMTA acOCHH HYHanMul MaBxyad.
bup #yHanmum «cratdk» OenrnigapHH, SbHM BaHHA Ba  XOXKATXOHAIH
HOMEpJIAPHHHT KaTbUil Oenrunanrad ¢ouz HUCOATHHH, MEXMOHXOHAZA YCTU Depk
bacceilH, cayHa Ba OomIKa LIYHra yxXuaimi XH3MarJapHUHI MaBXyIITHMTHHH,
MEXMOHXOHA CHFUMH OHIIaH XM3MaT KYpcaTyBuH XOIMMIIAP MHKIOPH YpTacuaar
MabiiyM HUcOATHH Ba OOLIKA LUyHra YXIHaul XoaaTiapHyd OUPHHYM YpUHIa Kysau.
By #yHanum HucbaTaH AHrM MOAIMI Herusra xkapab mymxan onaad. MKkkuHYK
AVHAIUII «IMHAMHK» OMMIUIAPHH, SBHH CEPBUC XWU3MaTHHM OMPUHYM ¥YpHHra
Kysiau. By #iyHanuw TapagaoprapuHUHT (UKpHYa, MHXKO3Tapra J03MM jJapaxasa
XM3MaT Kypcaruimarad Takaupja, KOWIALWTHPHLI BOCHTAIapH HUcOaruiaru
KaTbUH TEHINIMK MEXMOHXOHAHHHF CH(aT cTaHJapTUra MyBOQUKIMTHHH amania
TabMHUHNAM onMaiiad. Macanau, [1IBefinapusaary MEXMOHXOHanap TacHuH MaHa
uly HyHanuuira KHpai.

MexmMoHXOHaNapH¥  UIMHAMJIMK ~ JapaxkacMra kapa® TtacHuduau, Oy
JapaxkanapHu 6enrunam Macanacura HucbaTaH xap Xu/1 EH/1allyB XamMaa akcapusT
MaMiakariapa WHHAMIHK AapaxacH OUp Xl MEXMOHXOHAnapra KyHuiaaurad
TanabaapHUHT Xap XWIIHIH XallKkapo TYPHCTHK cadapiapHy TalUKUi STHII YOFH/a
KAAIUHA KUMHHYMITHKIIAp TYFIUPaJiH, MEXMOHXOHANAPHUHT cHdaTy Ba IHMHAMIIHMK
Japaxacd TYFpucula KylmidM4ya axOopoT ONMIIHM TaKo3o JTaid. bynpaii
KypcaTku4wiapHd OMp XWUTAWITMpHINra Ba IWHHAMAMK fAapaxacH Oup Xxun
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MEXMOHXOHanapra HucbaraH sroHa TtanabiapHd wuuyad yukvwra 6ynran
yPHHMULINAP X03Upya MyBadakusT KeITUPraHu HyK.

Karra curumnn, wWwvHamMiAMK Japaxacd Oanana  OynraH  3aMOHaBHH
MEXMOHXOHa OyryHIru KyHja aHua Mypakka® KOMIUIEKC opraHdamra alinanau. by
~ KOMIN/IeKC TapkuGura xap x4 Basudanu GaxapyBuum Typau-TyMaH OHHomap Ba
XOHanap, 4yHOH4YHU: Typap *oH OWHOMapy, MHXKO3MapHHU KabyJl KW/iMLI Ba ynapra
XM3MAaT KYpCaTWIl, YMyMUi OBKaTJIaHHIL, OMMaBMH-MalaHHi, MaullMi xu3mart
KypcaTuul, MabMypHii OMHONAp Ba XOHANap, XHU3Mar, XyxaluK, EpJaMuH, TEXHUK
OMHONap Ba XOHAJIADHUHT PUBOMUIAHIEH TapkMOW Kupaau. ByryHru kyHaa viura
JIOMp yuYpaimlyBnap y4yH MyJpkaiiaHral OuHonap (koHdepenuszamiap €ku kyn
¢dyHKUHOHAN doianaHuIl YUyH MymKaNIaHrad 3auap), KHHOKOHLEpPT 3a/uiap,
6an 3amwiapu, 6aHk Oynumnapu, OacceitHnap, cayHanap, CIOPT 3aUiapy,
kerenbbaHnap, Kyprasma Tallkuil OSTHINra MYyJDKaniaHraH OuHonap, caBao
KOPXOHAIapH, rapaxiap XaM 3aMOHABHH MEXMOHXOHaap TapKUOUAAH KEHT YpUH
OJIMOKJIA.

Onarna MeXMOHXOH@IAPHUHF Xap Xl OWHONapd Ba XOHANapu MabiyM
¢yukuvoHan  Oenrunapura  kapa® — rypyxnaHaau.  bynpai  Genrunap
MEXMOHXOHANapHHUHT OHHOJApH Ba XOHANapy YpTacujla CaHWTapus-rTMrHeHa Ba
gurun  xaBQcuznuru  ranabnapura  kaBo6  OepyBuM, MEXMOHXOHaJaH
(o aaTaHMIIHMHT KyNalIMIMHY Ba YHAA SLIAIIHUHI LUMHAMJIMTMHU OLIMPYBYH
KaTbHM TEXHONOIMK aloKanapHM TallKMI 3THW UMKOHMHM Oepaau. Typnu
OuHONAp Ba XOHAJIAPHUHT ¥3ap0 alOKACHHU TYFPH TaUIKWI 3THILHHHI KUAHHIIUTH
IIYH/IAaKH, MEXMOHXOHA/A ALIOBUK OAAaMIIap MypakKad KOMIUIEKC OPraHU3MHHUHI
KYHIOQTHK MEXHAaTHHU KypMacnuknapu, Oanku ¢akar Oy MexHaT HaTHKalapuiaH
Oaxpamanj OYIHIINApH Kepak.

MeXMOHXOHaHMHI HIMHAMIMK JapaXacH KaH4Ya IOKOpM Ba CHFMMHM KaH4a
Karra 0¥7ca, yHHHT Tapkubura myH4a Kyn xap Xuj xoHanap Ba OMHOJIAp KMpaln
Bay WyH4Ya Mypakka6 ¢yHKLMOHAT Ty3unMara sra 6¥nanu.

JKaxesw MEXMOHXOH&IApHM JOHMMXAjall Ba KypHLl aMalMéTuaa ynapHu
TAlKH/I STHWHHHI Xap XxWi QyHKUMOHAN cXemalapu KyianaHagu. AMMo Oy
cXxeMalnapHUHr  OapyacM MEXMOHXOHanapaa coadp OynyBud  Mypaxkad
TEXHONIOTHK apaHiapiad KeJud 4HKMO Ty3Wnaau. MexMOHXOHa KOPXOHAcH
QHHK Ba KATBbHH HUIUIAWM Y4YyH HKOPHINA 3MKp OJTUNraH apa€HJIapHMHT
Tanabaapura puos Kuiuil 3apyp. AHHH BaKTAa, MEXMOHXOHAIADHWHI HYKH
GaoNMATHHU TalUKUJ 3T NPUHUMIUIapHAa yMyMHH kuxarnap xaMm Oucép,
YyHKM MEXMOHXOHanaphard OMHOAAap Ba XOHAIAPHHHI acoCHA TypyXJjapu
TaxmuHal Oup xun. llly Gouc xap XU CHFUMIIM MEXMOHXOHANIApHH (PyHKLHOHAN
TALIKHMA 3THIHHHHT NPHHUMITHAT CXEMANaPHHU UUUIA0 YUKHII MYMKHH.

buHora KHpULI >KOHNApUHUHI MHKAOPH MEXMOHXOHAHH (YHKUUOHAN
TAIUKWI JTHII YYyH MyXHM axamusarra sra. Karra curuMMIM Ba IHHHaMJIMK
Japaxxacu IOKOpH OyaraH MexMOHXOHalap ojatiaa 3-4 Ta KMpMUI KoMura sra
Oynanu:

- acocaH MWXo3nap Ba Gouika MexMoHnap oilinanaHyBuu acocuil Kupuu
xcouu  (3aMOHaBHF  MeXMOHXOHalapaa Oy  KMpuil  KOHMHUHI  YCTH
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aBTOMALLMHANAH TyWIH6 OMHOra KUPMILIHU TAbMHHIOBYH coaboH Ounan TYcuiran
6ynann);

- acocaH maxapaukiap GoiaanaHyBUd YMYMULl 0GKAMAAH UM KOPXOHANAPUZA
KUupuw Heouu,

- MEXMOHXOHA Ba OBKATNAHHLI OJIOKH X0OUMIapU yuyH MYAXCAMNAH2AH bup
exu bup Heuma Kupuul Jcomiapu;

- MEeXMOHNap OaraxxuHH onvb kUpUII Ba ONUO YMKMIUra MYJDKaUIaHraH
MAXCYc KUpuwi HCouu.

Bynnian  Tamkapd, MEXMOHXOHAHMHI X¥XKanvk Makcamiapd  Y4yH
M¥JDKaJUIaHraH XOBJMCHAA FOKIAW-fOK TYWIMpHIN Mainonuyacd (aebapkanep)
O¥nuIuK kepak. by XOBM OpKajld MEXMOHXOHara Tosa yoimab, mebenb, Xxap Xui
aménap, MyXaHAMCIMK YCKyHaJlap¥, YMYMHH OBKaT/IaHHII KOPXOHAIApH YuYH
XOoM amé Ba Maxcyjaomiap onuMb KenuHaaW, WIYHHHIZICK,, MEXMOHXOHAIaH KUp
yoiiinabnap, O3MK-OBKAT MaxcyJOTIapd UMKHHAWIapu, OV uiavmnap, axjar
o6 xerunagy. Pecny6aukamuzna amanga  OynaraH  caHHTapus-rHrueHa
tanabnapura MyBoduk, T03a 4oiiiab Ba MaxCyJOTIapHH TYLIMPHIU KUp doimad,
O3UK-OBKaT MaxcCyJ0Tiapy YHKUHAWIApH Ba axJaTHU IOKIAUAAH ajloXuia xoiijaa
amanra OWHMPWMIIM  JO3MM. KUpUK Iuaxapiapia, 6ab3aH  KypopTiapia
JOHnamradH 3aMOHaBMH MEXMOHXOHanapAaa XyKanuk Makcagjapy Y4yH
M¥KalUIaHrad XOBMH KYMuHYa ycTH 6epk KMNU6 Kypuiaau Ba OUHOHHMHT noiinem
€Ky epTyja KaBaTHJa XoAnamTHpuiany. ByHnail XoBmu nyxta pexanamiTHpUnuo
KypuiraH xojulapJa XOBJMra KUPYBYH B3 YHJaH YMKYBYM aBTOMALIMHAIAPHHMHD
MAapILIPyTAapU MOC KelMaiay Ba KecUIIMaHIH.

Kuuuk cUFrMMIN MeXMOHXOHanapia Oab3aH MKKHTA KHPULD KOHH: acoCHi
KHpHII KOHM Ba MauWlIMi XM3MAT KYpCaTUIL XOHAjlapura KHUpHIN 3KOHH,
LIYHHHIAEK,, XYKAIMK MakcaJjlapy yuyH MYIKajUlaHraH XOBNMAA HOKIAI Ba 0K
TYWIMPHII MalAOHYACH KypHilt OunaH kudosianaaunap.

MexMOHXOHATapHUHT Xap XWi1 OWHOMapu Ba XoHanapu ¥y3 ¢yHKUHOHAN
Bazudacura Kapab MEXMOHXOHAHUHI Typap-KOH, YMyMHii Ba XH3Mar KypcaTHU-
X§xanuk KHCMIIapHra OupnamTupuiagy. by KucMiap xap Xui :KORTAITUPUITHILIM
xucodura MEXMOHXOHAIAPHUHI X&KM Ba MaiiJOH TY3WIMIIM XaM Xap X1 6y anu.
MexMoHXOHanapHu JNofuxanaml Ba KypHil aManuéruga Oup Heurta MyHzAal
TY3WUNHLINAp r03ara kesrad. Kyliuaa ynapHuHr acocuilylapuad KYpHO YHKaMu3.

Koilnamrad epura Kapab, MEXMOHXOHATAPHUHI KyHHOaru TypJapHHH
KpaTHILl MYMKHH:

* axap MapKasuJard MEXMOHXOHaap;

e i{iyn d4erMhard, KOUAA TAPUKACHIa, KaM KaBaTiH, YCTH O4YHK
aBTOKYHaJIFaJId MEXMOHXOHaJ1ap;

e miaxap YeTHUIArd Ba a3pornopriapiard MEXMOHXOHaAap;

¢ Cy3ub IOpYBYH MEXMOHXOHANAP — JEHTU3, Japé EKH K¥J1 KHPFOFH SKHHMIA
TYPUCTIAPHY JKOWIAIITHPULI Ba YJap [aM OJIMIIM Yy4YH MEXMOHXOHAa Tap3uza
KMXO3MIaHFaH Cy3Mil BOCHTanapu. 3apyp xonja 6yHaail MEXMOHXOHa TypHCTHap
6unan dupra cys 6¥iinab 6owka KyHanFara Ky4MpuaIsLIH MyMKHH.
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KypcaTuaaauran Xv3MaTjap AapaKacH, acCOPTHMEHTH Ba Gaxocura
Kapa6, mexMoHxoHanap 6up Heua Typra 6YaMHanu:

- ap30H MeXMOHXOHajlap €kM KypcaTunajuraH XU3MaTiap MHKIOPH
YEeKIaHraH MEeXMOHXOHanap (OyHaalk MeXMOHXOHANAap KOIUMAA OBKATIAHULI
KOpXOHAJIapH GYIHILIM WAPT dMac);

- (UIIOKC» MEXMOHXOHalap — anoxMja JjioiiMxara Kypa KypwiraH, meOesnu
CHQATHHUHT  IOKOPWIMIH OuiaH  axpaiub TypyBuYM, XOHanapu  sXiud
AHUXO3/1aHraH, KOM1a TapHKacuJa, XM3Mar KypcaTyBud XOAMMIIApH MHKAODPH
HOMEpIIapH COHHra HUCOATaH Kynpok 6ynraH MexMoHXOHanap.

MexXMOHXOHaNapHH  WYHWHIOEK,,  yJapAa  XapakaT  BOCHTaJapu
(TPaHCMOPT)HUHT MaBXKyJIUTUra, MyJIK Wakiyra (MyHHIMOAN, AAaBJIAT, XYCYCHIt,

Hkapara OJIMHraH Ba X.K.) Kapa6 xaM TacHH}Iall MyMKHH.
P o

| RPN ) '
o¢ 3.3 MexMOHXOHANAPHHMHI GYHKIMOHAN BasudacH

-~

MexmonxoHa —~ Oy OyTyH kyd [aBOMHAa MYpaKkad TEXHONOTHK >XapaéH
cogup OYmyBun OuHO (kM OuHonap Maxmyu) OYmub, ywma MHKo3napra
HOMepiiap (EkM HoMepnapaard >xoiinap) GepunuuId, WYHHHIIEK,, MEXMOHXOHa
MaxcyJNuaaH WIMHAM, Kyiail Ba xaBcu3 oliganaHyiura HyHANITHPHIraH
KyWMMya Xu3Matnap kypcaruiuim kadonatiaHaay.

3aMoHaBHil MexMOHXOHa ¢akar fwaw kol OYynuUd xu3mar KunManau.
Kynuaua HomMepnap GOHAMHUHI 6Hp KUCMMAAH ¢upMaTap Ba MyaccacanapHHHT
ouciapu, BAKTHHYaNMK BakoJaTXxoHanapu cudatuna xam dornanaHunaiy.

MexMoHxoHanapaa SyryHru KyHAa xap Xui1 MHXKO31ap:

® TYPNM aHXYMaHNap, KOHIPECCNAp, CHUMIIO3HYMIAp, sApMapKaJJApHHHT
MIITHPOKYHIIAPH; -

e Mycobakanap, TAHJIOBIAPHUHT HLUTHPOKYMUIIApH;

¢ xu3Mar 6yiiuua, JaBonaHM, AaM ONULI y4yH Tampu$ Oyroprad aioxuja
¢ykaponap;

e [JaBmaT AoMpacHJa MamBIyM MapuipyT OViiMua keraéTrad, ueT 3iAaH
KeNraH TypUCTIap Ba X.K. XKOHIauTHpHIaaH.

Muxoznap dxTHExuaaH keaud YMKHO, MEXMOHXOHANap Xap XM
¢dyukunonai BasudpanapHu Gaxapaau Ba yjapra Xap Xui Tanabnap Kyiunaiu.
Bynpait MexmMoHxoHanap/ia Muxoap ounan suinam yiap 6yicyHysus uaopanap
paxOapUATH TOMOHHAAH TACAMKIAHIAH MEXMOHXOHA XM3MaTNapH KypcaTHil
KOHJalapura acocaH amajra OU¥pHiaid. AMMO Ma3Kyp MEXMOHXOHadapAa aMasl
KWIYB4YH KOMJQNapHHHI OUpopra XaM Gauau Y36eKuCTOH Pecry6iMKacHHUHT
MEXMOHXOHa OW3HECHHM TalUKWN 3THOI OYfiMua KOHYH XyxoKaTiapura 3uf
6ynmacnuru kepak. ®yHuroHan Bazudacura Kapab MEXMOHXOHAap:

- dAWOMIapMOHNap Y4YyH — yMymuii TUnAa, WAOpaBHH, HUFIIMILIAD,
KeHraninap Ba X.K. y4yH;

- JaM OJIMII YYYH MEXMOHXOHANap — TYpPUCTHK, KypOpPT MEXMOHXOHAJapH,
aBTOTYPHCTNIAp YUyH, MOTEJUIap, KEMIIMHIJIAp;
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- MEXMOHXOH@JIApHHHT MaxcyC TypJlapy - TPaH3uT WYnoB4YMNap Yy4yH,
CIopTYMIap YUYH Ba 6ouikanap yuyH Kypuiaau.

MamnakaTuMH3a acocaH MabJyM HIll 103acHIaH HUCOATaH KMCKA My[aaTra
KeNyBYM OJaMiapra, UWYHHHIIEK,, Xap XH1 Makcaaga caéxar Kunaérran
¢ykaponapra My/DKaUlaHTaH yMyMHH THIJArH MEXMOHXOHanap aiHUKCa KeHr
Tapxanrad. byHnaih MexMOHXOHanap LUAXapHMHI Mapkasud KUCcMuAa, ’Kamoar,
MabMYpHH, CaBZO Mapkasjlapd SKMHUAA >KOMNAallaJWd Ba WIAXapHUHI TYpJd
TyMaHnapd OunaH sXIUM TPaHCNOPT alOKACHHM Hasapha TyTagd. Maskyp
MEXMOHXOHANap 0aTAa Maxcyc KyKajamM30pJaliTHpUIMarad Hucbaran KMUKHuHa
ep MaiiioHnapura sra O6¥nagu. benrunanraH Hopmanapra kjpa, ep MaiJOHH
XKMH MEXMOHXOHA CMFUMHIra Kapab Oup »xkoira 15-55 M HY Tauikuil 3TaaH.

YMyMHUit TURAArH MEXMOHXOHAJIAPHUHT HOMepinap $HOHIOM acocaH OUP, HKKH
YpuHIM Ba KYOWHYA Y4 YpUHIM HOMEpJapAaH TallKWi Tonaad. by Homeprapha,
KOWAa Tapukacuja, uHIUlAll Y4yH okol Maexya O¥Ymann. bup kanua
MEXMOHXOHAJapAa OWp YpuHIH HOMEpAAp MHUKIOPY_Homepnap donauHuur 40-
50% Hu Tauxua Taad. MexMOHXOHanapaa anoka 6ynuMu, alipum xomnapia —
6ank OynuMu uuab Typanu, My3oKapa Ba HHUFWJIMLUIAD YTKa3HLI yYyH aloxuia
Koinap Hazapjaa TyTWIaaH.

HUpopaBuii MexMOHXOHAMAP YMyMHUI TUIZarH MEXMOHXOHAanapHHHr Gup
TypH xucobnaHaau. ByHaal MeXMOHXOHajap acocaH MabiyM HAopa, Myaccaca
€KMW KOpXOHara Wil ro3acHigaH Tauwpud Oyropran onamnap SWAalM  Y4yH
MykaylaHagd. MpopaBuii MeXMOHXOHaslap TETMUNIM UIopa sAKMHHAa EKH
’xamoaT TPaHCNOPTH AXIMM  KaTHaliquran okodaa Kypunamy. bynpaii
MEXMOHXOHANapAa YMyMU#l XOHANmap TYIlaMH KYyNWHYA aH4Ya YewiaHrad, y3u
XHM3MaT KypcaTyBYM KOpDXOHa TypuMra Ba YHOArM YMyMHH axaMHATra MOJIHK
XOHanap Tapkubura 60rnuK 6ynagu.

Yer 3183 aMHKYMAHJIAP YYYH MYJKALIAHTAH MAaXcyCc MEXMOHXOHAIap
KypHULl KEHT TapkanraH. byHaal MexMOHXOHanap O/aTja «KOHIPECC-OTENb) EKH
«koHepeny-otenb» ae6 HomnmaHazd. Yer anja LWyHUHTACK,, MIIOWIapMOHIap
YyUyH XaM Maxcyc MexMoHXoHamap — «OusHec-oteiiap» Kypunagu. Onatna Oy
MEXMOHXOHAlIapHMHT UIMHAMIIMK Japaxacd >yAa OKopu OYnagu. Ynapaa
KOHTpeccnap  YTKa3WIl  y4YyH 3aimap, Majkiucnap, KoH(epeHuusanap,
CHMIIO3MYMJIap YYYH @IOXMIa XKOiap, Xxap XWi Typlar# pectopaHisap, ajioka Ba
6ank OyauMnapu, Teneraiin, Ttenekc, OaccefiHnmap, cayHanap, Kerenebanmap
(daonuaT Kypcaraiau.

HiibunapMoH opamiap yduyH MyJDKajulaHraH MEXMOHXOHAnapaa KHYHMK
MaXJHCHap, CaBAO0 OMNepauMsiapy YTKasuil, MaxCyJIOTIapHUHT HamyHasapH
KyprasManapdHyd  Tallk¥a  3THLI,  (UPManapHUHT  BAKOJIATXOHANAPUHHU
HOMNAWITHPHII YU9YH MYIDKaIUIaHraH ofiap, aiipum Xonsiapaa TpaHcopmauus
KWIMHAJUIaH — YyJnapla KeJraH ojJaMiapHW Kabyn KMIMLI, KHYHUK My3oKapaiap
VYTKa3uLl MMKOHHHH OepaJural HOMepJiap XaM Haszapja TyTHIaau.
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3.4. TyprcTHK MeXMOHXOHAJIAD

Typuctuk MexmonxoHanap ¢aon aam  onaérraH  TypUCTiap YuyH

MyJDKaIaHaaH. Mamnakatumusna  OyHpait MEXMOHXOHaJap acocaH
YIOWITHPHATaH TpYNNaBHil TYpU3M — D3KCKYpCHA Ba CHOPT TYPH3MH YuyH
MYJKaNJIaHraH.

TypucTuk MeXMOHXOHANap HWIAXapAa, Waxap TaukKapUCHIa, TYPHCTHK
ofbekTnap SKMHMAA, AXIIM Tabuuil oMMinapra sra jxoinapiaa, KYIMHYa SILI
MAacCHBNIap AKMHUAA KypHaagH.

TypucTHK MeXMOHXOHAnap, INYHHUHTAEK,, KypopT MEXMOHXOHAIapH ep
MAHJOHNIADHHUHT  XOKMH  YMyMHH  THNJarH  MEXMOHXOHAIAPHMHT  ep
MaHIOHIapHIaH aHya Karra 6ynamu (1 MMHITaraya ypuHid MeXMOHXOHAnapia
6up ypunra 75 M° Ba 1-2 MUHC YpHHIH MEXMOHXOHaTapaa 6up ypuura 65 M%)
KypopT MeXMOHXOHanapu Ba TypHCTHK MEXMOHXOHalapHUHT, KypopThapia Ba
JaM  ONMII  30HajapHja OkoHnaliraH MOTEIap Ba  KeMUHTNAPHHHT
Ky KaJiaM30pJIalITHPUIITaH €p MaH0OHNapH KaMH ep MalJOHUHHUHT Kamuaa 5% HU
TAIIKHS STHIIH KEPAK.

MeXMOHXOHANapHUMHT ep MaiIoHIap1ia CopT MaiiioHyanapu (6up ypuura
8-10M" xmcobupan), GonamapHUHT VilMH MaliZoHuanapu Ba cosGomnap
wo#nawaay. 11IoBKMHAAH CaKJaHHID yYyH TYPHCTHK MEXMOHXOHANap Ba KypopT
MEXMOHXOHANIAPUHMHI  KOPITyClapu TPAHCMOPT KaTHaliiuraH Kjydanap Ba
Hymnapnan kamdpa 50 M. y3okzna kypunaad. By kjuanap Ba dynnap ékacupa
JapaxT Ky4aTnapH 5Kl Ha3apaa TyTHIaIH.

Kynuunuk owunaBui JAam  ONMIUHM  EKTHPTaHNMIH  y4yH TYPHCTHK
MEXMOHXOHaap/Ja acocaH HKKH YPUHIIM HoMepiap Hazapia Tyrunaau. Homepma
0JaTAa KyHJy3rH 1aM ONMLI 30HacH axparhnagd. by 3oHa nomxus &xu 6aakoHHH
XaM §3 uumra onamu. Eluap TypusMu ydyH MYIKamIaHraH MEXMOHXOHanapna
TEXAMKOPJIMKHH OWMpHLI Ba AlIaWl YYyH TylaHaJWraH XakKHH KaMaWTHpuLl
makcanuna Oab3aH OemiTa Ba yHAaH OPTUK OJaMra MYJDKarnaHraH yMyMHi
€TOKXOHa  KYPHHHMIUMZATM  HOMeEpiap  Hasapaa Tytwiaad.  TypucTuk
MEXMOHXOHANIap/lard yMyMHH axaMuATra MoK 6MHONap Ba XOHAJIap acocaH JiaM
OJIMII YYyH MymkainadraH Oymamu (kyn ¢yHKUMANY 3anniap, Xojuiap, KaMHHIH
3anmap Ba X.K.). YMyMHIl OBKaTJiaHMII KOpXOHamapu opacuaa Oab3aH
«KYHrUnoyap oBKamIaHMUD KOpXoHanapH (pakc OapriapH, BapbeTe Ba X.K.), Te3 Ba
ap30H XM3MAaT KypcaTUll KOpXOoHanapy (3kcnpecc-kagde, olIXOHa Ba 1L.K.), 6ab3aH
¥3ura-§3u Xxu3Mar kypcariil KOpXoHanapu xam 6ymamu.

TypUCTHK MEXMOHXOHAIAPHUHT ¥3Ura XOC XYCYCHATH ijH,IIaH ubopaTky,
ynapia TYPUCTHK XU3MaTnap KypcaTHll KOHNapy, LIYHMHIOEK, TYpPHCTHK-
ycnybuil Ba MHCTPYKTOpnap XoHanapH (MHCTPYKTOpNAp TYPHUCTHK TrypyxJjap
bunan Mmeroauk M onub Oopuiun yuyH) Maexynx Oynamu. Bynnad xoHanap
MaXMyH TYPUCTHK MapllupyT Typura Ba Maskyp MapiipyT 6¥inad TypuCTIapHUHT
XapakaTjlaHUIl YCyura GOFJIMK.

‘TypHCTHK-CIIOPT MEXMOHXOHANApUAA TypHCTHK Ba CIOPT aHXXOMJIApH Ba
JKMX03napy (YaHFM, KOHBKHM, 4aHa, OB Ba 0alMK OBM amwXKoMiapH, Kaiuknap,

68



Galinapkanap Ba X.K.)HM Ikapara Oepuml moxofuanapy Hazapaa TyTHNaIH.
TypUCTHK-CIOPT MEXMOHXOHACHHMHI XycycusTura kapa6, OyHazail moxobuanap
TYInaMy xap Xun 6ysiumu myMmkuH. HlyHra yxmwamn avxoMnapHu wxapara 6epuin
uioxobyanapy KypopTiap Ba NaM OJIMII 30HAIApHIA KOMJIalraH MoTejnap Ba
KEMIMHIIapaa Xam OYJIMIU MyMKHH.

Kouna tapukacuna, OyHaail MEXMOHXOHanapia Kypcarijiaiurad Xxu3Mariap
TYIUIaMd AXUIK PUBOXJIAHTAaH, YMYMHI OBKAatiaHWLI KOpXOHaJapd aH4a paHr-
Gapadr 6ynaau. Yiapaa «KyHIWIIO4ap OBKATIAHHI» KOpXOHAmapu (KyHIy3rH sa
TyHry 6aphap), IyKOHNap, KHOCKIAp Ba X.K. Hinab typaau. llinnamnuk napaxacu
10KOpY Oyiiran MexMoHxoHanap/ja bacceiinnap, cayHanap, kerensbanmnap, 6apnap,
pecTopannap, MaJaH1it XOpJIMK Mapkasiapu xam 6ynaau.

TypucTHK MEXMOHXOHANAPHU TYypU3MHUHI MajaHui Ba Mabpudwmii
TypJlapUHH MabKyJl KYpYBUM, IUMHAMJIMK Ba XM3MaT KypcaTdll Japaxkacura aHya
kaTTa Tanabnap KYOBYM TYpPHCTIAap XapakaTiaHaauradH wmapuipytiapja
KOWNAIUTHPUIL  JIO3UM. bByHIaH TamikapH, TypHCTHK MEXMOHXOHanapaaH
aBTOTYPU3M, CMOPT Ba TPAHCNOPT TYPU3IMHUHUHI adpuM Typrnapu Ounad
WYFYJUTaHYB4YM, KOHrpeccnap, ¢ectupannap Ba aHXymawnapra KejyBud,
IYHUHIAEK, Xap XWJl apaiail TYPUCTHK caéxariiap YHMKYBYM MIDKO3NapHU Kadyin
KUJTMUI Ba yAapra XU3Mar KYpcaTHill yyyH xaM ¢oiilanaHuIl My MKHH.

Mapuipytaa koinawMumMra Kapab, TypUCTHK MEXMOHXOHaNlap acocuit
Mmyaccacanap (TYFpH Ba XallKali MaplupyTiapiard OOLITAHFHY EKM OXHPIH
nyHKTIap) cudaruaa €KW MapuIpyT yprachna TypucTiiap HucbataH y30K JaM
OJIMILIH YUYH MYJDKaJIIaHraH opalMK Myaccacanap cugarnaa ¢aonusar kypcaranu

DolganaHyIIHUHT MaBCYMHHIMIHra kapab, MEXMOHXOHANAPHUHT MasKyp
TypuinaH, Kouaa Tapukacuaa, OyTyH #un  jgaBomuna  doiinanaHumra
MYIDKa/laHral JOMMUH Typu3M MyaccacacH cudaruna doiinananvnany.

MexMOoHXOHAIApHUHT  QyHKUMOHAN ¥3ura XOCIHKIapu ynapHu Oapua
JTOHMXaANam-KypuWInil Xydy/Ulapi/a Ba MKNMMMHH KMUMK XyAyajiapia Joiuxananut,
KypHLy Ba ynapiaH ¢ofifanaHuil UMKOHUHY Hepany.

Typucruk 0azanap, Jam OnyBuUMSapHUHr Myalisy Tap3ma Taprtubra
COJIMHIAH KOHTHHIEHTWra, IoKnaw, ¢dofifanaHuil Ba uil TapTHOMra sra Oynrau
TypPUCTHK MyaccacalapHMHI aHbaHaBHil Typu cudaruga, acocaH maxcyc uunabd
YHMKKTaH Ba XKUXO3NAaHraH MUENA, YaHFH, CYB, TOF, OT, YaHa, BEJOCHIeN, aRTo0yC
Tpaccajapd €kM apanaml TYPUCTHK TpaccanapiaH YTKa3swiaraH MapupyTtiap
Oyiinab caéxaT KHIyBHH pexain (KHCMaH — MYCTaKHIT) TYPHCTHK CYPYXJIApPHH Aam
onuIIra KabyJ KMIMII Ba XU3MAT KYPCATHID YUYH MYJDKaUTAaHAIH.

Typuctux 6azanap oparna Iiaxap sSKMHMAArd [aM OJIMII  30HANAPHUIA,
TYPHUCTHK-COFJIOMNALITHPHIN  XyIXyUtapy €kM  KOMIUIEKCHapu  Tapkubunaa
KOHNawaaM. AMMO TErMIIAM Tap3fa HMKTUCOAWIE acoclaHTUpWIrad xoiulapaa
TYpPHMCTHK 0azanapHM ¥3ura xoc 3KCKypcus obbexrnapura Ba ¢aon jam oneu
YyUyH TaOuMA-UKIUMHME wlapT-wapouTiapra 3ra 6Yirad axosid Kam suiaiiauras
XO#HNnapaa (AXuig TPaAHCIOPT KATHOBMHM TabMUHJIAraH Xojiga) XaM Kypuid
MYMKHH.
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Kouna tapukacupma, TypuctHk Oaszanapjan paguan, TYFPH Ba XaTKaiu
mapiipyTnap 6yitnab caéxarnap TalIKUR 3THUILA ACOCHH TYPHUCTHK Myaccacasap
cugaruga doinanannnand. bynna acocuil KOHTHHIeHT 6a3aHUHT Y3UAa y30K BakKT
(4-10 xyH) smanau. Uy 6ouc TypucTux Oazanap TYypUCTHK MapipyTlapHUHT
OouuTaHFuy €KW OXMpPrv MyHKTIApUAA CHOPT TYPU3IMU €KW MabpuHii Typusm
yuyH €ku 6¥nMaca apanail TYpUCTHK caéxariiap yuyH Kypuiiaau.

Yer onpma Typuctuk OasanapmaH  ¢ofpanaHuii  TaxpubacH  tyHM
Kypcaraliuky, yjiap TypUCTHK TaHCHOHAT MPMHUMNNUIA K¥pa $haonusiT KypcaTHILH,
ABHH «KU3FHH» MaBCyMiapaa MyCTakull Tap3a KeJiraH TypUCTJIapHH iiyniaHMa
6unaH yeknaHMarad Myanarra kabys KUIHMIIM Ba ynapHU 6apua 3apyp TypHCTHK
xu3mariap Ounad TabMHHNAUUIApH MyMKWH. DByHpall Typucrtuk Gaszanap
MamilakaTHMM3Ja X03Mpya TapKajiMaraln, aMMo Kejakakza yap MyCTakuI Tap3aa
caéxaT KATyBYM TypHMCTJIADHUHT JaM OJIMIUMHHA TalIKMII ITHII MyaMMOCHHM Xal
KUJIWILTA KYMaKIA Ui MyMKUH.

XKoitnuHr Tabuuii-uxmumMuii Ba sxyrpodMil OMHIUIApH TabCHUPH, IITYHUHTIEK,
O6yHra OOFJIMK Tap3fa TYPHIMHHHI MyaiisH Typura HXTHCOCHAIIUIN TYPHCTHK
6azanapHUHr MEBMOPJIMK-TApX CYHMIAPHHH TawallJa UHAABMOyan EHAAILYBHU
TaxKo30 >Tafgu. byHna kyiuaaru tadakaqaHUIUra aman Kuiui Makcaara MyBoduk
Oynanu: TOF XaMZia TOF YaHFH CIIOPTH TYPUCTUK Oa3anapu, TEKMCIUKAArd xamaa
JOeHrus, gapé €ku kyn O6yiupard TypucTuk 6azanap, WIYHMHIZIEK, OeBOCHTA
aKBaTOpHsASiapAa »KOHNnalliraH CyB CIOPTH TypuUcTHK Oazanapu (akearesuiap,
¢dnoremnnap, MapuHanap Ba 1.K.).

Kolinawtupuir  00bexkTnapMHM  JIOMMXanall, KypHLl Ba  ynapial
boftpanaHuil  aMaTHETHHHHT TaxXJIMIH  WIYHH Kypcaramukd, #Hun OVt
uuutaiigurad  Typuctuk Oazanap xynynmuaa acocad €3na  doiiganaHduira
MYJDKaIaHrai €3ru NaBUIIbOHNApP, KOTTEXNap, Lianenap Kypuil, rnaiarkanap sa
fomka crauMoHap €KM HUFMa >KOMIAITHPHLI BOCUTAIAPUHM YPHATHII MakcaJra
myBopuxkaup. Typuctuk 6a3aHWHT CUFMMHMHH MaBCYMHI  KeHTalTHPHII
UMKOHMATH Joiiuxanaiml 00ockH4MAaéK KylIMMuya MafAoHap axpaTuul OpKaJIPI
Ha3apia TYTHUJIMIUH JIO3UM.

Cyurry Hunnapna TypdcTuk Oazanap (TypHCTHK MeXMOHXOHa.IIap)HPI
6eBocHTa MEBMOPIMK EArOpNHKIIApH — OMHOMApAa XaMZa Tapuxuil AMKKAaTra
Ca3oBOp (KOHNapaa TaWKUA 3THWI Ba TYPUCTIapHM Kabyad KWIIMII  KEHT
TapkaiMoKna. by Makcagna 3cku  O6uHONMap, MEBMOpAMK  aHcaMmOanapu
pecraBpauMs KHJIHHMOKAA, AHTH (GYHKUMOHAn Basudacura kapad yiapHUHT
TapXWHH KHCMaH Y3rapTHpHII aManra omnpuiMokaa. byunaii xonnapaa typuctuk
Gasanap »XOHNaITHPHII BOCUTANAPH, ¥3Ura XOC TypHCTHK XU3MaTiaap Kypcaruui,
IIyHUHIOEK,  HamMoHuIl 3Tl oObekmiapn  QyHKUMANapHHH  ¥3una
MyXaccamJIalUTHpangd  Ba  JK30TMK  HMYCHHIArdH  TYpPUCTUK  3XTHEXKMIap
KOHAUPHJIMILMHN TabMUHNAH . TypUCTHK DaoNUATHUHr Ma3Kyp TypH MYXHM
Tapuxui Ba MaJgaHUil MEPOCHH cak1ab KoUIl UMKOHHHY Gepany.

TypuCTHK MyHKTNApHHHT OpaliMK MapilpyTjiapuAa TYpPHCTHK Gexkatiap
TallKMN 3THIagd. By Oekatnapaa typuctnap 3-5 kyH kabyn kunuHagu. bBydnaii
6ekaTnap oparga axonM  KaM  sWadavran  okolnmapma,  Typvcmiapra
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MEXMOHIOOPYHAHK XH3MaTjapu (Typap-)KOoi, OBKAaTJIaHWIL), MaJaHuA-MaulIMit
XH3MaTIap XaMJa CIIOpT XU3MaTiIapy KypcaTHill yuyH TallKKIl STHTAH.

TypHCTMK MAH3WITOXJIAp TYPUCTHK BeKkaTnapHuur 6up Typn xucobnananu.
Yap TYpUCTHK MapIupyTHHHT alloxXyaa DOCKUUWIapH OXHPHOA TYPUCTIApHM KHCKa
BakTra KaOy/l KHIMII Ba yfiapra Xu3Mmar KypcaTHll YUyH MyKaniaHamau.
Typuctnap 6y epaa kucka BakT (2 KyHrauya) O6ynmuiuu xu3mamiap KypcaTHil
TapTHOUHU comanawTApUIl Ba (akaT IHr MyXUM XHM3MATIap KypcaTHiu
HMKOHHHK Oepaau. TypuCTHK MapIOpYTHUHI YTl KMHHMH OYiraH sxoinapuia
TYPUCTHK "Kya0ajapaad TpaH3uT kyHanra cudaruga doinamanunany. bynnai
Kynoanap xam, TYPUCTHK MaH3ITOX/IAP CHHIapH, TypHCTJIap KMCKa BaKT AIIauln
yUyH MYyJDKaJITaHalu.

3.5. KypopT MexmMoHXOHaIapH

KypopT MexmonxoHajsapn 61p xofina HucOaTaH y30K BaKT 1aM OAMIN YYyH
MyJDKannaHanM. AMpuM  Xoinapna OyHaail MeXMOHXOHalapAa NpOQHIAKTHK
NaBOJNAHUIU EKM 1WH(O ONMII MMKOHMATH XaM Hasapia TYTHIHIUH MYyMKHH.
ByHHHF y4yH KypopT MeXMOHXOHasapHla KypOPTHHHI acOoCHi coxacura Kypa,
NaBONA-COFNIOMNAIITHPHII  OUHONApd Ba XOHajlapu Kypulagu, [apxes
OBKAT/JIaHKIH TAWKMWI STIIMILY XaM MyMKHH.

KypopT MexMmoHxoHanapuga OMMaBUH-MalaHMH XH3MaTiap KypcaTvil
6uHONMapy Ba XOHamapu Tapkubu (kyn GYHKUMANK 3annap, JaM OJIMW yuyH
XO0JI1ap, KyTyOXxoHanap, OWsapaxoHanap, xap Xun yiuHaap yuyH MyipKkasnanra
XoHanap Ba 6.) anya puBoiulanrad Oynagu. bav3an Gonanap nam ofWIIM Ba
yiiHamIM ydyH KOiimap, WyHHMHTOEK, CopT MHmootnapu (Oacceitsnap, cmopt
3a/5lapd, CTriopT MaljoH4ajiapy Ba 0.) XxaM Hazapaa TyTHIaau.

KypopT MexMoHxoHanapuHuHr HoMepnap QoHan acocad OUp-HKKH YPHHIU
HOMEpIapJaH Tallkui Tonaau. AHpUM XoJulaplla HOMEpAa yXnall y4yH Y4HHYH
ypuHHU (Dona yuyH) KONMAWITHPHIN HMKOHUATH Haszapia Tyrunaau. Kypopr
MEXMOHXOHACHAa MIKO3/Map HUcOAaTaH y30K Myanar (1 oiiraua) siaraHjiry yuyH
HoMmepsapaa KuiHM-keyak Ba 4oimabrmapHu caknaml y4yH HucOaTraH Karra
wikadnap ypHatunagu. HoMepaa kyHIy3rd AaM ONMID 30HacH axparmnanu. by
30Ha /10kH, 6anKoH, BepaHaaHy Kampab onaau.

Kypopr MexMouxoHamapu xynait TtaOuMii-MKIMMHIA wapouTnapra sra
Koinapaa: ACHIH3 COXHJIMAA, KYN sxuHuzaa, mudodaxw Oyaoknap onanna, Tor
Xyoyania Kypunaau.

Wun 6yitn éxcn MaBcymuil GoHIATAHHAAAUIAN MEXMOHXOHAIAD. Hun
6y goiidananunaducan MEXMOHXOHATADHUHI LIMHAMIIMK Japakac aH4ua Karra
6ynagu. VYnap ¥3 Mmko3napura KeHr XuaMamiap kypcatagd. bydpaii
MEXMOHXOHAIAp  OBKATIAHUII  KOPXOHAJIADUHHHI  PHMBOMUIAHTAH  TapMOFH
(pectopannap, 6apnap, kaxgaxoHanap Ba X.K.)ra, aaM OfHLI YUyH MyJoKasUlaHra
Typnu-TyMaH OHHoslap Ba xoHanap (ViluH-aBTOMAT 3awtapu, Oan s3aunapw,
JWCKOTEKanap, KerensOaHnap)ra, afipum XxoJulapaa 3ca aM OJNMII Ba COOPT
MailloHuanapura, condpwiinap, aspapuiinap, IULDKIAap, OpUYaniap Ba Iy
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kabunmapra sra 6ynagu. bynapHuHr 6apyacu MeXMOHXOHAJIaplaH MaBcymnap
opanuruzarky naspaa xaMm doinanandm uMkoHuHH Oepaau. FOxopu Toudanu
MEXMOHXOHaNap KOIIMJa MaxJIMCNap 3aulapy xaM Hasapaa TyTunagd. By epna
MaBCcyMmyiap OpaJiiFUJard [JaBpAa KOHQEpeHUMsIap Ba  CHMIO3UyMmiiap
YTKasuIaau.

Mascymuii Gotivananunaduean KypopT MEXMOHXOHaNapy
SHTHIITAILTUPHITaH TAKH TYCUKAap OUaH, UCHTHIN MOCTIaMaTapyUCcH3 KypHIIaiM.
VYnapaa kypcaTrnagurad XM3Mariap TyriaMu HucOaTaH yeksaHrat 6ynanu.

Macanan, ToF XyOyauAa BaM OJHIl yYyH MY/Ka/UlaHrad MEXMOHXOHasap
curumMu 200-300 YpuHOaH omiMaiinu, 6MHO KaBaTnapu 4exiaHrad 0¥nanu. bBysuaii
MEXMOHXOHA/Iap acocaH XaBaCKOp Cloprumiap yuyyH mymmkauiaHaau. Iy Gouc
ynapaa yaHry, yada Ba OOIKa IUyHra yXiaml Clopt aHKOMNapUHK cakiall yyyH
aloxXuja XOHalap Hasapaa TyTWlaau. bU3HMHI MaMJakaTUMM3[a TOF XyAyaAunaa
JKOMNamrad MeEXMOHXOHANIAp 0JaTAa TYPUCTHK MEXMOHXOHANAp rypyxXura Kupaiu
Ba XaBackop cropruusiap (KMIULA TOF 4YaHFUuunapH, €31a — nuéna Typuctiap)
Y4YH MYJDKATIaHAOH.

CyHrru funnapia Jam OJIMII YUYH MYJDKaUIaHraH KypopT KOMILIEeKeIapH
kynnab kypuiaMmokaa. Jam oauin 1japT-miapouTiapura xap Xun Tanabnap
Ky#fiunuig MyHocabaTH OWilaH KypopT KOMIUTEKCNapd TapkuOura xap Xun
HyHanumaard, UIMHAMIIMK JapaXXacH, CHFUMH, KaBaTjaWJIUIH XaM Xap Xun 6ynraH
MEXMOHXOHAJIap KUPUTHIIAIH.

Hupuk KOMILIEKCIap —  3aMOHaBuH KypPOPT-COFJIOMIIaLUTHPHIL
KYypHIHIIMHUHT #yHamMmiapuaad oupu. Keltnnrd Aunnapna mMyTiako sSHTH Ba
UCTHKOOMIY HYHAMMII — KHYHK (oMnaBMil) KypopT MEXMOHXOHA&JIApPH KypHIl
cypbaru o6 Gopmokaa. Bynnaid MeEXMOHXOHalap IOHFH KETraH oTesnap OunaH
TEeHrMa-TeHr pakobaTnallMoKaa, KypcaTunaaurad xu3Mamiap cudarura kypa sca
YJIapHU OpKaaa KOJAHPMOKIA.

Kypopt xoMmmnekcnapuHuHr acocuih ¢oHAM UIMHAMIIMK  J1apakacH,
doinanannu pexxumu, curumu (100-800 YpuHra myrmokaruiadraH) xap xui 6yarad
MEXMOHXOHaNapza xoinamany. Ounanap yuyH MyJoKajaHraH HOMepnapra ara
MEXMOHXOHaNap xaM MaBxyJ. bab3aH OyHpali HoMeprap aloxKaa OMXOHara sra
6up-uKKM XOHaNM KBapTHpa Tap3uia >kKuxozmaHaad. JlaM onuin  wapt-
LIAPOUTAAPH (IUMHAMIIMK, Hapxiap B8a X.k.)ra KkyHuiraH xap xun Tanabmap
KYNrMHa MalJaHu{ KOMIJEeKCIap XyAdyAuAa KeMIMHriap Ba OyHraionap
KYPHJIHIIUra 0u0 Keau.

OnaTaa KypopT KOMIUIEKCIapuja ymymuii, MmMauwui, Tta60uit Ba crnoprt
XHW3MaTJapUHHHF KaTTa KHCMM YMYMUH KypopT Myaccacaqapd TOMOHMJIaH
Kypcatunanu. bByHuHr ydyH yMyMuil KypopT pecTopaHniapd, Oapnapu,
KaxBaxoHaJlapy, KaTTanap Ba Gonanap yuyH omIXoHanap, kyn GyHKUMIY 3aiap,
KMHOTEarpjap, caBIO KOpXOHanapH, CTaJUOHNap, CHOPT 3a/UIapH, TEHHHUC
KOpTJapH, cnopt Ba ¥iuH maiizoHuanapu, 6epk Ba ouuk OacceifHnap, OT CiopTH
MapkasnapH Ba X.K. Kypujaad. [lnspknapHu sxuxosnawira, KalHk 6aHgaproxnaapu
TALKWJI THUITA, CYB CMOPTH (EJIKAHJH CHOPT, CYB YaHFUCH, CYB BEJIOCHUIIEOH)
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OunaH IWYFYNIaHUI YYYH IUAPT-IHAPOUTIAP ApaTHLIra, TOF KOMIUIEKCIapuaa —
ocMa apKoH itynnapu Ba dyHUKynépnap KypHuira karra ysTiHoop bepunanm.

3.6. Taitmuzep

T:;ﬁmmep — MEXMOHXOHAa XM3MAaTJAapHHUHT HUCDATaH AHI'H TYpH. YHUHT
HoMepnap doHam onaraa S50-250 woMepAaH Tawkui TomamM. Anoxuia
KypuiManapra sra 6ynumu XxaMm MyMkuH. Keaptupa THnMaara HoMepsiap dongura
Ira, xuszMdrnap KypcaTdil IapT-IIapONTIapH KypopT MeEXMOHXOHaTapHaard
yxmwaw. AsoxuAa KBapTUpanap XyCycuit Mynkaopnapra COTWJIalH, amMmo
TaiiMuep TYIMK OOUIKApYBYH KOMIaHUSI TOMOHWJAH HA30paT KUITHHAAY.

TaliMiep 6axocH MaBcyM XyCycHATNapura, WIyHHHraek, 0y eppa 6ynuw
BAKTHra GOFMMK 6Ynmagu. WMIHMHr TypHcTiap KkaM Kenagurad BaKTIapuaa
TaiiMiepaa Aam «ONTHH» MaBCyMIaruaan aHua ap3oHra tyuaad. Homep sracu
TaliMLiep/la fllall y4yH TyJaraH XakkKa MYTaHOCHO paBuILAa MabiyM BakT
MobaiiHija kyumac MynkjaH GoitaanaHuil UMKOHHATUra dra Oynanu.

Oparna Homep 10 Hun Mynnatra cotu® onuHagu. TaiiMilep HoMyaiisH
Mymaarra doiizanaHuil yuyyH COTHAMINM XaM MYyMKHH. QoiiianaHuil BakTH
xadTanapna ynuasanu. Talimmiep sracH ¥3u coT® onraH HoMepaa ¥3 BakT
opanuFy MOOaliHHAA JaM ONUIUM €KW XapuZ KWIMHraH MaBCyM [OUpacuaa Iam
OJIMLI XOHHHU XyInH UyHaal 601uKa »oiira anMaluTupyIId MyMKHH.

Talimmepnapaaru COTyBJIapHUHr yMyMmuit xaxmu 1991 #unpa dakar
Esponana 3,74 wmnpn. nmonnapHu  tamkun  kwigu. TaliMmep  xypoptiapu
AAXOHHMHI 75 MaMJlakaTHAa MaBxya.

TpaH3uT AFNOBYMIAP YUYYH MEXMOHXOHANApP TPAHCHOPT BOCHUTACHMHUHI
KYHaUIMHY KyTaérrad HYnoBYMiiap KMCKa BaKT OYnuiunapy, TpaHCIopTra Xu3mar
kypcaTyBud  Xooumiaap AaMm oMM yuyH  mymxannaHagd.  Byupait
MEXMOIXOHANap aj’pornopmiap Ba ajpoBoK3aapia, TeMup Hyn, neHrus, xapé
BOK3AJUIapuAa xoknamwaau. MexMoHxXoHanap a»poropriap &xu TeMup Hymap
AKMHUAA KOMIalIral XoulapAa HoMepJapra WoBKUH KMUPMACIHUTMHA TabMUHAII
6yiinua Gup Kanua yopa-ragbUpiiapHU aMaira OUPHLIT Tanal YTUIAIH.

Tpausut MexMOHXOHaNapAa HynoBYMIap KMCKA Myanarra TyxTaiy tydaiinu
ynap Oup KaH4a ¥34ra Xxoc Xycycusthapra sra Oynaad. Macanan, maxapaan
Y30KHAa OKORNAIIraH adponopTiap KOILUMJArd MEXMOHXOHanapja yMyMHi
OBKAaTJIaHUILI  KOpXOHATapWHUHI (akarT MeXMOHXOHana sAOBUMIAD YUYH
MyJDKanaHrad CONNANAlITHpWIraH TapkuOW Hazapaa TyTHICR, Makcaara
myBoUK O¥1amu. YMyMHil OBKATIaHMII KOPXOHAIAPUHUHI OuUpY OYTYH KyH
NaBoMuAa uupiamM jo3uM. TpaH3UT MeXMOHXOHanap Homepnap (GOHAWHUHT
MaWaoOHH  KkMIUM  Gowmura xucobnaraHza KHYHMKpPOK OYnuImM — MyMKHH.
MexMOHXOHaAa MaxCyC >KHXO3NIaHraH JaM OJIMIL XOHANapH TalUKU STHIHMIIH,
yiapia HynoBud HOMEpHHM 3ramraMaii, OMp Heua coaT [aBOMHIA XOPAHUK
YHKAPUILM MYMKHH.
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Koupa Taprkacupa, asponopriap KOWMIArd MEXMOHXOHANAP JOMM TraBXyM
OynanM, UyHKH a’poliopTiapiiaH rypyxJjap Tapkubuaa Ba skka Tap3ia kyJa kyn
iynosuunap yranu.

AKUI MeXMOHXOHAJIAPUHHUHT ML aMmanu€Td a3pornopmiap KOLIKJaru
MEXMOHXOHANap ypracuna pakobar KypallMHUHT Ky4aluuinra kapad siHrv Xu3Mar
TYpnapd KYpCaTHUIHW, YYHOHYM, MaXJIMCIAp YUYH Maxcyc >KOWmap Talkui
STUIIHM TaK030 3TMOKAA. By Mazkyp MexMoHXxoHanapra MiuOuIapMoHIapHH kab
KWJTHUI MMKOHWHY Bepany. Arap a3ponopT KOIHAarH MEXMOHXOHAA MaKITICap
YTkazuil y4yyH »xoif Oynca, mmbumapMmonnap wmaxapra Oopub kenumra BakT
capdnamacoaH, Gapya MyaMMOJIAQDHM UIy €PHHHI Y3WAa Xal KWIMILHH MabKyl
KYPpHULIN MYMKHH.

3.7. AnapTaMeHTIH MeXMOHXOHANAP

V30K BakT AMiamira My/oKaylaHraH anapTaMeHTJIM MEXMOHXOHalap, OJIMH
MEXMOHXOHanapra Kaparaiaa, ¢oiigany MadJIOHUHHMHT KaTTAIMIH Ba yjapja
MMXKO3/1ap Y30K BakT Awalid Ounad ¢apk kwiaad. HomepHuHr kyuwumua
MaiAOHW OJaTda Kyjail Kpeclo Ba AuMBaH KYHHIraH MEXMOHXOHA Xampaa kyn
GYHKUMAMH Ka3HOKKA 3ra KUYMK OlIXOHA makiuga 6ynamu. AnapraMeHtiu
MEeXMOHXOHanap (éku anapmomennrap) OUNACUHHHT KYuubO KeNumu, Y30K
MYyJIIaTIN XU3MaT cadapy, CeMHHapsapra KaTHal 3apypjyrd Tydainu maxapia
y30K BaKT smiamra MaxOyp 6ynraH y3 Mmko3napura ydparura yxumam mapr-
IIApOMTIAp ApaTaid. AKCapUAT MEXMOHJap HOMEPHH Y30K Myajarra OJlafM.
Slmam MyADaTHHUHT y30KITMTHMra kapab ynapra kynmuH4a derupMa Oepunaiu.
ByHaait MeXMOHXOHalapia OBKATIAHHUII KOpXOoHanapd, Ou3HeC Mapkasu, JaM
OJIMLL JKOMIapH Hazapaa TyTHIIaIH.

EBpornana anapToTENHHHI «AHOHMM NAHCHOH» [eraH TypH XaMm MaBxyl.
YHUHT MOXUATH WUIYHIaH MOOpAaTKH, KBAPTUPaHMHI XYCYCHH sramapupaH dupu
areHTNHK €KW TYPUCTHK areHTJIMK OwnaH ¥3 Typap »xo#l MalimoHWHH mkapara
Gepuil TYFpuCHIAa IIAPTHOMA Ty3amd. Arap anaprorens ¢akar TypuCTiapra
Oepunanuran Kyn KBapTHpanu karra yi 6¥nca, «aHOHHM NAaHCHOH» ojariaru
Typap 0d OMHOCHHMHI KBapTupanapupaH Oupuia fulawira MYy/DKaulaura.
«AHOHMM MaHCHOH» cudaTHIA KWIMKPOK INaxcuil yiaan ¢oHmaIaHHIUIIN XaM
MYMKHH. Yif 3racu Oup HeuTa XOHAaHM Hxapara Gepajau, KoJraH xoHanapia sca yi
3TaCHHMHT OUJIACH ALIaRIH.

HKo#nawTrHpuil 06bEKTIAPUHUHT gHA OUp WAKIH — MAHCHOHIAP XaM XKaXoH
aManMéTHAA aH4a KEeHT TapKajiraH. Ynapia Awatl, oaaraars MeEXMOHXOHasap/aa
dljamra KaparaHizia, aH4a ap3oH Typaad. MexXMOHXOHAalaH MaHCUOHHUHT aCOCHid
tdapku wyHnmaku, y toudanapra axpatunmaiau. AMMo 6y NaHCHOHOA smrai
IHApOMTH MEXMOHXOHAJard sliall MApoOMTHAAH &MOH JeraH MabHOHHU
aHrmaTManau.

ITancuoH >xoHnamTHpHl OOBEKTIAPUHUHT 3pKHH wakid 6¥aub, y omartma
Kypuiuli naiituia MEXMOHXOHA cudaTvia TacaBByp KuiIMHMaraH OGuHonapaa
TallKUA 3THNand. [1aHCHOHHMHI ¥3Mra XOoc XyCyCHUATH IUyHAakd, y Hucharau
KHYKHMHA, ojaraa 10-20 kMuura mymxauianrad Homepaap ¢ouaura »ra 6ynanu.
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K¥ynuHya naHcuoH 6up ounara Teruuutd 6ynanu. by ouna naHcHoHHH Golukapuil
6unan Hupra, MHXKo3Iapra xuaMar xam kypcatand. [Tascuonna swaw 6axocura
¢dakar y# wapoutuna Ttait€pnadHradH HOHylTa KHpUTWNaad. By epaa Myxur
MCXMOHXOHA/Iarura Kaparaiga HIMKpok Oymamy. MaHa Iy skuxat, HapXJIapHUHT
macTiaury 6unan Oupra, MIKO3NNapHK ¥3Ura TopTajy.

CroopTumiiap Y4yH My/nKaNJIAHFAH MEXMOHXOHAJ1ap CNOPT KOMIUIEKCIIApH
Kownaa €k Tabuui  wapowTnapura kypa, MablyM CHOPT TYPUHH
PUBONIAHTHPUIL MUMKOHMHH OepyBud >koisiapma Kypuiamy. Crnopruamaap yuyH
MymikannadraH MEXMOHXOHanapja CHopT aHXKOMIApHHH Ikapara Oepuin
nioxobuanapu, AaM ONUIL yuyH MyipkarsiaHrad Oup kaHdya Mmyaccacanap ¢gaonust
kypcaTand, crnopt Ba THOOMI axamusATra 3ra OUHONAp Ba KypHiManap MaBxkya
6ynamu. Kowpa Ttapukacupga, 6y epaa ymymuil OBKATJAaHMUI Ba AaM OJIMII
KOpXOoHanapu xaM GaosusT KypcaTanH.

Cyurru dunnapoa MeXMOHXoHanapHUHr OuHonapu Oollika Makcaliapra
MYJDKATIaHraH ~ Myaccacanap: KOHIpecc-Mapkasniap, MabMypud Ba  caBio
Myaccacanapy, KOHLUEPT Ba kypraima 3ajjiapy Ba XaTrro Typap ol OuHonapu
6unan yiryHnukna 6aprmo 3rtunmokna, ynap 6unan Outra 6uHoma Eku Ourra
KOMIUIEKC TapKHOH A XKOHTALITHPHIMOK/IA.

3.8. ABTOTYpHCTAAp YYYH MPIKALIAHIAH MEXMOHXOHAJIAD BA MOTell1ap
(moTop-oTesap)

ABTOTYPHCTJIAP Y4YYH MY/KANJAHIaH MEeXMOHXOHAJIAp Ba MoTe/iap
(motop-oTennmap) mocce iHyanap akuHuiga sxodnauwamu. [lluwam Homeprnap ma
pectopan (€xy KaxBaxoHa)ra xaMmjaa yMyMHH axaMUsTra Mosidk OoliKa XoHanapra
Jra MEXMOHXOHa OHHOCHAAH Tawkapd, Oy MEXMOHXOHAnap Ba MOTEJIap
ABTOTPAHCHOPT BOCHTAJIAPMHH [MAPKOBKA KWIMLI Ba yjiapra TEXHMK XH3MaT
Kypcaruil WUMKOHWHU Oepamu (aBTOMOOW/UTapra EHHIFKM KyHHumr wroxo6yac,
TabMMpJIALE YCTAXOHANApH, TEXHUK XU3MaT KypcaTHlI CTaHLMACH Ba X.K.ra ara
6ynanm).

MortennapHuHr  KOWNAWIMINK  y7gapHMHr  Basudacd, waxapiap Ba
[axapyajlapHUHT SKOWNANIraH ¥pHH, aBTOMOOMNE HYANapu TapMOFH, KeJWil
AYNNapUHUHT MaBXyUIMTH, MyaisH >KOMHUHI TaOUMH-UKIMMMI 1UAPOUTAAPH,
nasonawl Manb6anapd, Tapuxui Koinap Xam[a TYPUCTHK KHUXATHaH JUKKaTra
€a30Bop 601lKa XKOUNAPHUHT MaBXKy UMK Ounan OenruiaHaiy.

ABTOTYpHUCTIIAp [aM OJMIIHM YUYH Kyfail WapT-IapouT spaTuill, aBTOMOOUIH
AYNUHYMAT INOBKWHM Ba YaHFMJAH HOMEPJIAPHHU TYCHIL MAKCaJUIa MOTEJTHUHT AaM
onuill 30Hacu Oy HynnaH MabityM macoda (50-250 M.) y30Kaa xoMnammg Kepakx.
byuna yuwactka MyaiifH TYPUCTHK OOBEKT HYNMMEAru asTOTYpUCTIAp AacocHil
OKHUMH HYHATTHIUMHHUHT ¥HI TOMOHHMR OMIALraHi MabKyJI.

MoTennapuu  xoHNAITHPUIIAAZ MaMJIAKATHUHE 9SHI JOMKKATra Cca3oBOp
TapUXWi KOWjapu Ba XyAyAfaapuHM OOFJIOBUH  ONAWHAAH OenrusaHran
MapupyTtnap 6yinab y3ok Mynonamid cagxarnap TAUKWJ 3THII HMKOHMSTHHM
Hasapaa TyTvi 3apyp. by Xonza roxopuna 3ukp atwiran Gapva tanabnapnad
Kenub 4MKUO MOTeNiap TapMOFMHH KOMIIIEKC KOMTAITUPHI aBTOTYpHCTApIa
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JOUMHI KM3MKMII YHFOTalM Ba ynap caéXaT qorufa paHr-O0apaHr taaccyporiap
OJIMLLIMHH TabMHUHIAHIH.

Yer 3npma MoTenap Kypull aMaiuérdia KaM KaBaTny (MKKHM KaBaTIaH
6anang 6ynMaraH) morte/siap aHbaHaBuil xucobmanagu. UyHowuu, AKlllma 60
MUHT MoTeTHUHT 80% JaH KYIpofrHHA KaM KaBaT/Iy MOTEJIap TAKWI 3Talu.

Jlapxakukar, kam KapaTJIM MOTeb OUp KaHya yCTYHNHKIIapra Jra:

- aBTOKYHaJIFaHU HOMED AKMHUAA KOHNALITUPHULI MYyMKHH;

- KOHCTPYKLMANApH xyaa coana 6ynanu;

- Tanabnary MascyMHil y3rapHiunapra T€3 MOCHalTHPHII MyMKHH;

- Gapua HoMepiapHM YOKHWHI YHpOMIM TOMOHSAApura kapatul KypHLI
MYMKHH;

- eHrWI KOHCTpYKUMAIapaaH KypWJIraH KaM KaBaTid MOTenb OUHOCH Kyn
KaBaTJIM Ba OFMp KOHCTPYKUMSIM OMHOMAapra KaparaHia agya ap3oHra Tyllaau Ba
X.K.

3.9. Kemnuuriap

KeMnuurnap mascymuil doiimanandml yyyH My/DKallaHral —«eHrum
TUINArY MEXMOHXOHA KOPXOHANAPKWAHP. Yap aBTOTypUCTap AaM OJIMLIH XaMmaa
YIApHUHT 2BTOTPAHCHOPT BOCHTAJApH TYXTa® TypHLIM Y4UYH MYIDKalsiaHaau.
Kemnuurnapaa KypcaTtunaaurad XU3MaTIapHUHT 6apua Typiapy
conpanamTdpwirad Oynanu: yxnam skoinapy €3rv TMUnAard, KynuHua €rounad
KypwiraH, MCHTWIMaliauran 6uHonapaa €k 4oaMpilapAa »oijlallaiy; BaBHa Ba
XOXATXOHA aCOCAaH yMyMuit Gymaau. Y3ura y3u XM3MatT KYpPCAaTMLIHMHT Xap XWj
IAKIIAapd aH4a KeHT TapkajiraH. bab3aH KeMIUHITIAp KOUWIKMAa aBTOMOOHInapra
EHUNFM  Kydum  moxobuyanmapd Ba ABTOMOOWIUIADHHM  €HIWIT  TabMUpAal
ycraxonanapu Oynagy. CyHrry Hunnapaa «MOTENb-KEMIIMHI» apailaml TypH
pPUBOXNAHMOKAA Y MOTeNnb XyOyOuda JKOMIalraH KemnmuHr xucobura &3na
MOTENb CHFUMUHM KEHTalTHpUII MMKOHUATHHYU Hazapla TyTaaH.

JKoinawTHpHII BOCHTANIAPMHUHT apanaul Typjiapd kyna paur-Oapanraup.
Macanat, der 3naa, afinuxca, AKIlloa MeXMOHXOHa KOpXOHAJlaDUHUHI Kyduaaru
TypnapH KypHIMOKIA:

- pomennap — Tpeaepny aBTOMAIMHATIAPAA CaéXaT KWy BUMIIAD YUYH;

- Gomennap — cys 6yinab caéxar KMITyBUMIIapra XM3Mat KypcaTull y4yyH
MyJDKannaHrad JeHru3, napé, Kya Oydumard MeXMOHXOHa MyaccacanapH.
YnapHUHr Tapkubura Typap koit OMHOCH, MajaHUii-MauiIMi XH3MaT KypcaTuiu
TU3UMH, CY3yBYM BOCHTAIapra TEXHMK XHU3MAaT KypcaTdulura HXTHCOCIIAWIaH
WHILOOTIAp Ba Ky PHIMAIap KUpasy;

- bomokemnunerap — KEMIIUHT TUOMAArd MaBCyMHMH MEXMOHXOHa
Myaccacanapy;

- CYB yCTHIarst MaBCyMuil gpromennap Ba promoxemnunenap — MEXMOHXOHaA,
LUIyHHHTAEK, Cy3YBYM BOCHTANapra TEXHMK XHM3MaT KypcaThil Ba yJapHHM KuIja
caKial KyHaFac QyHKuvsUiapuHy ¥3uaa My)KaccaMmialutiprad Myaccacanap;
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- @Qaaumennap — WAXCHIi CAMONETIIAPHMHI Jrajgapd Y4yH MYIDKa/UTaHTaH
MexMoHxoHanap (macanan, AKlIuuur OxnaxoMa wmrraTdgard Tamac waxpu
SAKUHH/A XKoiinawraH (raitens-moresis) Ba 6.

PoTenn — kyuMa MEXMOHXOHA. BUp €k ukku ypusnu Gynumnapaad ubopar
BaroH-Tpenep kypuuumuaa 6ynagu. Xap Oup OVIMM BeHTHNALUA Ba aloxuia
EPUTHIL yCKyHacH OUNaH KHWXo3naHraH. PoTesnna KuilMM alMalUTUPHLL, IOBHHULI
XKOHM Ba XoxkaTxoHa 6Gop. BaroHHMHr OpKa KMCMHIA OILXOHAa Ba MY31aTrHY
>KOHManIagu.

®padtennap, Kouaa TapUKACUIA, aXOIH FaBKYM KOMNIapiaH aH4ya 4eria
Koimawran Oymagu. Ynapra daxar xaBo TpaHcnoprdga OGopuil MyMKHH.
bnaiTens AKUHKAA a3POAPOM, aHrapiap, JUIMHIIAP, YCTAXOHANAP KOMNaaam.
Tabuwuiixu, pecTopannap, 6apnap, KOHUEPT 3ajUiapu, JAHCHHT Ba LI.K. Xam 6¥nanu.

Alipum duaiiTerylapaa pexiiaMa Xap Xmi1  KamuOpiaM  (XaXkMIH)  XaBo
wapnapuja Ba Xap X1 Aupuxkabinapna caitp KUAMILIHY Babaa kunaau. uaiitens
KOLIMAA XaBO Ba KyEMI BaHHANApH KabyJi KWIMII YYyH MyJDKajulaHraH OoriaHMa
aspocrtatnap Xam 6¥nanu. Tabumiiku, OynapHuHr 6apuacH Ky Aa KaTTa nyJl Typajgu
Ba ynapaaH Qakar xyna 6ol ogamnap doinanaHiuy MyMKHH.

Bupunuu ¢naiitens AKllnuar Owxiaxoma wmraruaard Tanac waxpu
AKHHUAA TAIIKUI STHATaH. By MEXMOHXOHa KOPXOHACHHHUHT peknama OykieTH
BEPTONETNIAD KYHUINM YYYH MaiiloH4a, caMmonérnap Y4yH KH4YHK aspolpoM,
yUYyBYMSIAp YUYH PaiHOCTaHUMs Ba METEOPOJIOrus CTAaHUUACH OwiaH OeBOCHTa
aloKa KMIAMII MMKOHHATMHHM TaKiug Kunamgi. Yuyum BakTHAA YyJyBYMIap
¢nafitens paxOapusth GunaH GornaHub, y3napura HOMEp Xamja CaMONET E€ku
BEPTONET yuyH KyHanra 6yropTMa KHITHITAPH MyMKHH.

Cys 06yinab caéxar xkwia€rraH TypucTIapra XH3MaT KypcaTHLI YuyH
MYIDKAJUTAHTaH CY3YBYM MEXMOHXOHAJIap Ba MeXMOHXOHAa KOMILIEKc/IapH
XKyAa Kyn Mamiakatnapiaa, dyHoHud: OpaHuus, ['peuuds, LliBeduapus, Hawus,
Hunepnanaus, Hisenusa, Mcnanus Ba Ooulikanapia nofiMxanaliTHPHIMOKAA Ba
Kypunmokaa. Cy3dill BOCMTANapUHMHFP aKCapHATH NpUYalyiap, nupcrnap, cysra
TYLHPHII Ba CYBAAH KYTapHIl MOCIamMalapH, WYHUHIJEK, KaHHKJIapHH Cakall,
yJIapHH TabMHpJAll Ba yJjapra EHWIFH KyRHII UHLOOTHApU OUiaH XUX03/1aHraH.
By ypHHOa ulyHM anoxuiga xaij STHIN KepaKKM, CY3WLl BOCHTANapHra TEXHHK
XHM3MaT KypcaTHLl HMRIHOOTIAPH Ba yCKyHajgapu cyB OViinab caéxar KuiTyBud
TYPHCTIIAD YUYYH MYJDKaJUIaHrad MEXMOHXOHA KOMIUICKCIApHHUHI aKpanMac
KHCMH XHCOOJIaHaOH.

«boTrenp» araMacd — MEXMOHXOHa OH3Hecuzary sHru TyuyH4a (boat -
Kaliuk, kema, hotel — MexMoHxoHa). OpaTaa, OorTenb JeraHaa 3KCKYpHA
Hapxanapy THIMAATY CY3yBYH MEXMOHXOHA Ty IIyHUIAH.

botennap MaBcymuit &€ku fimn O¥ilm wunaitnurad wmyaccacamapaup. by
rypyxra «cyB Typusmu Mmapkasnmapu» ([lonswa), «mam onum 6aszanapu-
waxapuanapuy (epmanus), pnorennap (Mcnanus sa HOrocnasus) kupaiu.

By Myaccacajiap LIMHAMAMK  JAp@KACHHUHT  IOKOPWIMIH  Omnan
TaBcudananu. Yaap, SHr aBBano, €3rd CYB TYPU3MH, KAHUK CTIOPTH EKU EJIKAHNH
cropr, kuiaa — 6yep cnopTu OWNIaH WYFYIJIAHWIN YIYH MYJDKAIaHray.
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Okopuga caHab  yruaraH — MyaccacalapHMHr — 6apuacm  CyBAaru
MapUIpyTIapHUHT TasHY MyHKDJIApU XMcoOnaHaiu. Ynap Cyzuill BOCHTanapura
TEXHUK XHU3MAT KYpCcaTHLI KEHraRTHPWIIraH JAaCTypHra MyBOQHMK KHUXO0IaHAIH.

boroxemMnuurnap cyB 6Vinab caéxat KuiayBud TypucThapra cadapia
XU3MaT KYpcaTHill yuyH Mymkainanrad. TypHCTHK MyaccacaapHUHr Oy Tvnura
Tlonbmaga KeHr TapKaliraH «CyB CTaHuMsiiapu» Xamuaa [epmaHusmard «&3ru
TYPHUCTHK Liaxapuanapy KHpaiH.

3.10. MexMoHXx0OHaxap TacHudH

MexMOHXOHa XM3MaTIapMHHMHT cUaTHHH OOMKApHL MacajaanapvHu Xall
KWIHMIIAA MEXMOHXOHA KOPDXOHAnapuHHM UIMHAMIMK  Japaxkacura kapab
TacHuduiall karra pon yHHaiian. HluHamank KapaxacH - KOMIUIEKC Me30H. Y
Ky#uaarunapaan Tapkud Tonaau:

- HOMepnap (OHAMHUHI XOJATH: HOMEpNAp MaMAOHH (M°), 6up ypunnu (6up
XOHAIN), K¥1 XOHATH HOMEpIap, arnapTaMeHT HOMEpJIAPHUHT YJTyliH, KOMMYHa
KyJaATMKIIAPHUHT MaBXyAMUTH Ba X.K.;

- Me0estb, MHBEHTaphb, CAHUTAPHUA-THIHEHA AlIENapy Ba LK. HUHT XOJNATH;

- OBKAT/AHWII KOpXOHANApH: pecTopaHnap, KaxpaxoHamap, Oapnap Ba
ULK.HUHI MaBXKY [UTMTH Ba XO/aTH;

- OMHOHWIHI, yHra KenajuraH HYQnapHHHT XOJIaTH, MEXMOHXOHara €HJOLI
XYAYAHHHT 00010HIAIITHPHIIaHIIUT H;

- ax0OpOT OMNIaH TABMUHIIALIL Ba TEXHUK JXHXOIAIL, LIy )KyMiiaaad TenedoH,
AYJ00W anoKacH, TeNeBH30pap, My3laTKAwIap, MUHH-0apnap, MuHH-celidap Ba
X.K.HHHT MaBKy JIMTH;

- adipuM k§wumya Gemnyst Ba MyJUIMK XH3MATIap KypcaTHlil MMKOHUATHHHHT
MaBKy [UTHTH.

Canab yrunraH Me3oHIap XO3WPrd KyHAa OyHENa Mapxyn OynraH Oapua
MEXMOHXOHANapHH TacHHQnall TH3UMIapuaa KymnaHunanu. ByHnan Tamikapwy,
XOdMMIiapra Ba yJapHUHI TaHEprapiuru: MablyMOTH, MaNaKac, EMIH, COFIIMFH,
4ET THIUIApHU OUIMILH, TAWKH KYpUHUIIMTA XaM OUp KaHua Tajlabnap Kyiunaau.

Xo3upaa xaxoHna MabTyM 30 NaH OpTHK TacHHGJALl TUIUMIAPH 3aMUpuUIa
WIMHAMIIMK JapaxacH €ragu. Yiap opacHia KyHupaard TacHUGUAIl TH3UMIIApH
alHMKCa KEHT TapKaJraH:

e Espona tacHudiamr THIMMH EKU «oaoysaap» musumu. PpanHuus
MWUIMA  TacHH(mall TH3MMHM  acocMia Ty3unraH. YHMHr  3aMHpHIA
MeXMOHXOHanapHu 1 maH 5 ronmysrava Oynrad toudanapra axparhw &€ranu.
bBynpnait tusum ®panuus, Ascrpanus, Bedrpug, Mucp, Poccusna sa 6omka oup
KaH4a MamjakaTnapia KyJulaHaau;

e xapgaap vusumu (A, B, C, D). I'peuusna xynnanaau;

e «roxaap» Tm3umu. Byiox bpuranusia aman Kunaau;

® XHHJ TH3HMH.

PuBoxnaHa€TraH MamiakaTiaapaa MEXMOHXOHAIaPHU TaCHHGIAIIHMHE XHH
TH3HMH afiHMKCa KCHT TapkanradH. by TH3HM XaM MeXMOHXOHanapHH Oew
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ToM(para: «OHp HOIIYTH», HKKH IONAY3NHY», Y4 HOIIY3IH», TYPT I0JLy3Hy,
«bewn tonmy3nuy» Touanapra aKpaTHIUHM Hasapaa Tyragu. by Ttoudanapuu
Maxcyc koMuccus 6aiap 6¥iuya 6axonaw acocuna denrunaian. Mabiym touda
MEXMOHXOHAlmapura TH3MM TOMOHMAAH kyAunrad tanmabnap Gamnapna
6axonanagu. byHpa xap Oup 6awp OVitmya MyMKMH Oynran makcuman 0axo
6enrunanagu. Komuccus §3 uxtuépura kypa tacumduiam tanabnapuiaa Hasappaa
TYTHIIMaraH xap KaHaad KyuiMMya xu3MaTiap yuyH 15 6annrada 6axo Kyhuum
MyMkuH. MyalsH ToH(aH¥ onmMII Y4YyH MEXMOHXOHAa alHM Touda ydyH
6enrunanrad 6aniapHMHI MUHMMan MHKIXOPMHM TYIUIaWK no3uM. ByHna xap 6up
Oann 6yiuua Tynnadrad Gannap MUKIOPH MakcuMman 6axoHuHr 50% npan kam
6y aMacnuru Kepak. AMMO OXHPIH WIAPT AIOXMAA X0JUIapaa KOMHCCHS TOMOHHIaH
6up €xku uxxu GaHn yuyH MaxOypuii 3mac ne6 TONMUIHIIKM MYMKHH, GamapTu
MEXMOHXOHa OyHrada 6anapHHHr 3apyp MyHHMal MUKIOPHHH Tymiaran 6ymnca.
MexMOHXOHaNapHH TacHHQUALIHWHT XWMHA TU3UMH YMYMHH OBKaTJIaHHIM
KOPXOHAaCHHM «pecTopaH» Toudacura KHUPHTHII Y4HYH 3apyp TanabnapHuHr
aJIOXHMAa pyHxaTHHU ¥3 uuura onaav. By tondara mancy6 ned Tormuunapy y4yyH
YMYMHId OBKATIaHHII KOPXOHAcH XaM OajnapHMHr MMUHMMal MUKIOPHHH Xamza
xap 6up 6aHz GYitnua bannap MakCMMan MUKIOPHHHMHT kKamMuaa 50% HY TYmnanm
JIO3UM.

Mucon. «1 ronmgy3» Ttoudacu: 6y toudara MaHCY® MEXMOHXOHA AXIHH
XyOyAJa, MEXMOHXOHAa YYyH spokimu OWHOAa ‘koHmamraH OYNMIIM Kepak
(MakcuMan 6axo 15 6amr); Mmkosnap OHjlaH anoka KUITYyBYM XOIMMIIAp MHIITH3
TUIKMHH UII Y4yH 3apyp Xakmla OWTdmM Kepak (Makcuman 6axo 5 6ani) Ba X.x.
«2 ronmy3» ToudacHHH onuil yayH 150 Gami, «3 rongys» yuyH — 210 6amn, «4
10Iy3» yuyH ~ 250 6ami, «5 romgys» yuyd ~ 290 6amut tymnam kepak. Xap 6up
JaBJIaTAa MEXMOHXOHANAPHH TaCHU(IIAII ME30HH — LIMHAMIIMK AapaXxacy Xap Xl
TyLlUyHUnany. MaHa 1y Xonart, IyHUHTAeK, AaBlaTiAapHuHl MaaHui-TapuXxuil Ba
MWUIMH aHbaHanapy OunaH OenrunadHraH Oup KaHYa OMUNIAp KaXOHAA
MEXMOHXOHAITAPHUHT ATOHA TACHH(DUHU KOPHUil ITHIIra MOHENUK Kunamu. XKaxon
typuctuk tamkunotH (XKTT), Eppona xamkamusTH MeXMOHXOHa Ba PecTopaH
CaHOAaTH KYyMHUTacH, Xalakapo MEXMOHXOHANap YIOUIMAacHHUHT Oy HyHamuuinaru
¢daommaty  xo3upua camapa Oepmasnrd. KTT dakar koHnawTHpuin
BOCHTAIapUBUHI  CTaHJapT TacHupuuu Takmud otran. By Tacuudpza
MEXMOHXOHanap Ba LIYHra ¥XIall KOpXoHanap TYPT Karra rypyxaaH Gupwura
kuputunanu(3.1-cxema). EBpona mexmonxoHanmap 603opuna EBpona xamxaMusTu
Bazupnap Keuramu TtoMoHuaaH 1986 iun 23 pekabpaa xalyn KUTUHCaH
CTaHAPTNAITHPUAraH axOOpoT AroHa TH3MMH aMal KHiagd. By TH3uUM kyn
COHNM MNMKTOrpaMMalap — Wapmi  pacMnapiad  ubopar  (3.2-pacwm).
CranpapTnawrapunrad  ax6opoT TH3MMUHHMHI Makcaad Typuctnap Espona
6yitnad caéxar KWIHMUUTAPWHY, JXOMIAWITHPHII KOpXOHanapu Ounan OGOFIMHK
HYKypcaTkvwiap, KaTajJornap, MPOCHEKTIapHUA YKUIIapH Ba TYLIYHUIUIAPUHH
eHrwTamTupumiaay ubopar. by THzuM okyma Kynaih 6yimmb, Oup kasua
YCTYHJIMKIIapra 3ra.
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TypucTaap Ba caéXaTYHIAPHH XKOIIAIITHPHII BOCHTANAPH

'

v

v

Mexmonxouanap na TiKOpaT acocHaary Hxracocramran Xycycni
IyHra yxmawm Ba MAXCYC JKOAAQMITHPHI JKOMAADITHPHIT
KopxoHanap KOHIANTHPHIN BOCHTaAapH —] BOCHTaAiapu
BOCHTANAPH
Mexmonxonanap Typuernk 6azanap Jlasonam Ulaxcuii Typap-
MEXMOHXOHANapH WO
Mortestap Euwinap MexHar Ba aaM oML Xycycui
MEXMOHXOHANAPH narepnapu yinapaarun
WAPAra ONMHIaH
I
XoHanap
aucuonatiap Typuetuk Tpaucnoptaaru
MEXMOHXOHANap KO THPHIY Xycycwit
BOCHTANApH areHTNapaaH
Wiapara OJIHHraH
]
XoHanap
TInax MexmMonxoHanapu TypHCTHK KMUINOK Potens

(yinap rypyxu)

Homepnn wry6nap

Byurano

Botene, gnotens

Mexmon yinapu

W>xTuMouit Typusm
KOpXOHaAapH

Bacraii

bowka myaccacanap

Bouika scofnaurTipn
BOCHTANAPH

Man3unroxnap,
kynbanap

Anbriorenunap

Kapusgoutnap sa
TaHHLIAPHKKHIA
JKOMMAILNLIT

Bowxanap

3.1-cxemMa. XKaxoH TYPUCTUK TAlIKWJIOTH TOMOHHAH TaBCHA STHJIraH

KOUNAITHPUIL BOCUTANIAPH TaCHHU(H

Y obbexktuB, uHpopMaTHB, yHH OGOLUKApHUI OCOH, ajalWITUpaguraHd TaJKMHIap
KYJUlaHHWKra M)l KyiMaiauraH UCTEEMOMMHIIADHHHT MaH(paaTIapHHU XHUMOs
KunuLe OYiiMya amannaru KOHyH XysoKaTiapy EpIamMHIa Ha30paT KHUIMHAIN.
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Xycycuu Pakam 6unraH
6upra
| P ! MaltrMHanrap omn .
o | — .l XMOHXOHaparmu
KyHaAracn HOMepAap
MHUKAOPMHH
udoparaian
PecTopan
XH3MaTH L\ Horunponaap
( VYYH XOHaAap
s AndT
_f Bap
Makgar f \ Kondepenn —
HOHYIUTE 3aA
OepHuAaAHr
° Ouug q KeuxypyH,
=N | cyzum TYyHAQ MalIuHa
) Gacceinn ﬁ 6VAUIIH
MYMKHH
é.'ta Bepk Epponanuur
=\ | cysum [% S5 TeaAeKaHaAM
A Gacceiinn
t Homepaa Asponopt
'.-I , TeredpoH ’x AKUH
Bop

3.1-pacm. MexMOHXOHA CePBUCH MUKTOrpaMManapu

MexXMOHXOHa KOPXOHANapMHUHI WHHAMIHK AApaKacura kypa TacHHU(UHH
KypuO 4YMKHILIA XATKApo aMaiMET/a 3ara KeiraH TacHH(IapHU Xamia ynapHu
amaira OWHpUIl TapTuOuHM GeBOCHUTa OEATHIOBUM XYXOKATHApHM uuad
YUKUIITa HUcbarad EHAAYBIAPHH ANOXMAA Kaii 3TUO YTHID kepak.

Bupunumn €npamysna OyHmai XyjxokaTlapHu HUuuiab YMKMIL, amanra TaTOMK
3THII Ba HA30paT Kuinul OWiaH [aBnar oOpraliapv IWyFynnaHagW, SBHH
MEXMOHXOH2  KOpPXOHANapH IUWHAMIMK  JapaXacHHuHr, Oanky, Oouwika
HOMNAITHPHLI BOCUTAAPMHKHI, WYHUHIOEK, OBKATJIaHHLI KOPXOHAIAPWHUHI
JlaBjlaT TOMOHWZAH OenrunanraH pacMuii TacHUGH Maskya. Xycycan, OyHaad
énpamysra mucostap ®panuus Ba Poccusma Kysatunaad. PpaHuMs MMILIMHA
TacHuH XyHapManAYWIMK BA TypHU3M HuDiapd OY#iMua caBno BasHPIUIHHUHT
1966 #un 13 monmarn 66/371 con Kapopu 6unaH amanra kuputuirad. Poccus
Oenepaunacuga MexXMoHXoHanapHd Tacuupnawr PP - OCT P 50645-94
«TypUCTHK-IKCKYPCHS XM3MaTiapu kypcaruimi. MexMoHxoHanap TacHUGH»
JaBJjlaT CTaHIapPTUIa ACOCAH aMallra OUIMPHITAIU.

WxkuHuM EHAALIYBA XyAOKAaTAapHH HiWIad YMKHLI, amaira OlIMpULl Ba
Hazopar kunuul Ounad kacaba yrommamapu Ba OGWpnamManapu IUyryJnaHanu.
Macanan, 'epmanuaga 6y sxapa€anapuy MexMoHXOHA Ba PECTOPaH XYKaMKIapH
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6upmamvacu (EHOGA), Ulgeituapusana — 1lIBediiapus MeXMOHXOHa coxXubaapH
YIOUIMacH amaira olupaiy.

XKaxoH amammérupa myHOaik Xonamiap XaM ydpalaukd, Oup Mamnakar
moupacuaa 6up Heuyra TacHunaml Tu3MMIapu aman xunagd. MacanaH, byok
bputanusana «ToXiap» TU3UMM OwnaH Oup Karopia, bpuTaHHs TYypHCTHK
arenTIIMKNap ywoluMmacu — «Britich Travel Authority» (BTA) Tomonunan Taksindg
KHJIMHIaH TacCHUMNALT TH3UMH KYNNaHuIagy:

*  OHOMKET MEXMOHXOHANApU — LAXAPHUHT MapKasuil KHCMUA MOoHWnamran
Ba KyJaiiiMKIap MHHUMYMHTra 3ra MEXMOHXOHAJAp;

e TYypucTHK Toudajgard MeXMOHXOHAIap — TapkuOwWna pecropaH Ba fap
6y nuum wapr;

s Vypraya Tomdamary MEXMOHXOHAap — XM3MAT KypcaTHIl CABHUSACH aHYa
I0KOpH GYNIraH MexMoHXOHaNap;

e OWpuH4YM TOoMda MEXMOHXOHATAp — LIMHAMIIMK Japakacd Xyda IOKOpM
6¥nraH, apio Aapaxaja XM3Mar KypcaTuinaaurad MEXMOHXOHarnap;

e onuii ToWda MeXMOHXOHaymap — SAIIAI Ba XU3MAaT KypcaTuml 3KcTpa
napaxana 6ynraH MEXMOHXOHaJap.

Kaxonna @Ppammmsa munauii TacHudram TH3IAMHM  aliHMKCa KeHI
TapKajAras. By TH3UM TypHCTHK MEXMOHXOHANapHuH 6 Touara aKpaTaa.
Lilynapnan 6em Torda MeXMOHXOHANAPra MaBIIYM MUKIOPAA KJLIy3nap OepHITHH
Hazapia TyTagd (1 Hagy3, 2 Iay3ad, 3 0NLy3nd, 4 10nay3nd €Kd S 0nays3iam
MexMoHxoHanap). bup Ttoudpa — ronmyscus. ByHpal TH3MM  MEXMOHXOHA
XU3Mariapd 6030pUHH aHua TYIHK Kampal oui HMKOHHUHH OGepanu.

Muuyman TtanaG-mesoHnapra ckaBo® Oepmaiiguran mexmonxoHa Touda
onuuira gaseorap 6yna onmaitau. ByHnait Tanab-mMezonnap Kyiuaaru rypyxaapra
OHpNAITUPUNITAH!

A — XOHanap MHKIODH;

B — ymywmuii Ougomnap Ba xoHasap;

C — MEXMOHXOHAHMHT KUXO03JTAHHIIH;

D — smnai )oAHHUHT LIHHAMITHATH;

E — xu3mar kypcaruu;

F — HorupoHnap xampa xapakaT/JaHHIUM YEKRaHTraH [axcnapra sipaTuiraH
KyJaiauknap.

Fepmanusi TacHH(pIAW TU3MMMra Kypa, MEXMOHXOHa KOpXOHanapu Oern
Toudara axparunaau. By Tuzumau EBpona Tusumu Ounan yHFyHTAWITHPULG
makcaauna 6y epaa xap 6up Touda MabiyM tOJLy3nap MHKIOPUIa MOC KEJHLIM
Ha3zapia TyTH/IaJH:

e TypucTHK Touda — 1 onmy3s;

e craHapt touda — 2 10ays3;

¢ xoMbopTnu Touda — 3 ronays;

e OupuHuY ToUda — 4 ONAY3;

* JIOKC — 5 1onay3.
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bomka TtacHudnall TH3MMIIAPH XaM Y3MHMHE  IOJIOy3/1ap» TU3HMMIa
MyBOQHKIMCMHY Oenrunamira xapakar kunagd. Macanan, [peunsga A Ttouda
MEXMOHXOHANAp TYPT WIAYy31M gapaxara, B tona MexMoHXOHanap y4 1ongy3im
nmapaxara, C Touba MeXMOHXOHaNap WKKM HOJIy3IH Japaxara, D Touda
MEXMOHXOHAJIap OUp IOJIMy3TH apaxara Moc kenaau. Mramuana 6upuHum touda
MEXMOHXOHANAp INAPTIM paBUIIAA TYPT IOJAY3NW Japaxara, MKKMHYHM Touda
MEXMOHXOHAjIap Y4 FOJIAY3/IM Japakkara, Y4uHuM Touda MEXMOHXOHANap HKKKH
I3 gapakara Moc kenmaad. bytok BputaHuama aman KHITyBYH «TOXIap»
TH3UMUHEH" «IOIY3ap» TH3WMH OWiaH yUryHJAIUTHPHLI YYYH «TOAUTApYHMHT
YMyMHH MUKAOpUAAH OMTTA «GONIY3»HH aliMpHIl Kepak (MacajiaH, TYPT «TOXJIH»
Jlapaxa y4 «HoJIoy3/1u» Aapakara TeHT).

FOkopuna kypub umkunran BpuTaHUs areHTIHIIIAPH YIOLIMACH TOMOHHAAH
TAKIHG KWIHHFAH MEXMOHXOHTapHM TacHM(mam TH3MMH XaM  ILyHpai
MyBOQUKITHKHN Ha3apaa TyTaau.

- bromxeT MeXMOHXOHaapy — | onays;

- TYPUCTHK TOH(A MEXMOHXOHAIAPH — 2 10J111Y3;

- ¥praua Toudpa MeXMOHXOHAIAp — 3 0N4Y3;

- 6upuHuM Touda MEXMOHXOHANAp - 4 101Iy3;

- OJIH# TOU(a MEXMOHXOHANap — 5 107ay3.

[epManus TtacHuuam Th3kuMd 22 Ta MaxOypuil xamaa KopxoHanap
Toudacura 6ornuk 6¥nmaran me3onap 6¥itnua TanrabnapHu Oenrunaiou:

-~ Kaby/1 KMJTHIL XU3MAaTHHHHT ULIH;

- HOHYLITANAp CEPBHUCH;

- HYUMITHKIIAap CEPBUCH;

- OBKaTJIaHUII CEPBUCH;

- HoMepJa TesieOHHUHT MaBKy ITHTH;

- HOMepJapHUHI 75% MHHMMan MaiJoHra SralurM (BaHHA Ba XO0XaTXoHa
MaiiJOHUHYU XaM KYLIraHaa);

~ CaHMTapus KyJlaWnurd (BaHHa Ba XOJMKATXOHAJAPHUHT  yMyMHit
HMXO03aHHIIKra HUcOaTaH dous xucobupa),

- BaHHA Ba X0XKATXOHAIAPHUHT XUXO3TAHHILIH;

- «suite»-HOMepap (anapraMenTni HOMepIap HUHT MaBxKy [UTHTH;

- HOMeEpJIapHUMHT Mebenb Ba GolIKa aHxxoMITap OUIaH KUX03NAHHUILY;

- HoMep/la paJuo Ba TEJIEBU30PJIAPHUHT MaBXKYTHIH;

- MEXMOHJIap YUyH COBFATapHUHT MAaBXYIUTHIH;

- KMP IOBUII B Ja3MOJIALl XU3MATHHUHT MaBXy JUTHTH;

- ceiipapHUHT MaBxKY JUTHIH,

- XOJ11ap MHKIOPH Ba X0/1aTH;

- HaKJ nyJIcu3 XUco6-kuToOIap KUIHII UMKOHUSTHHUHT MaBXyUIUIY;

- TeJIe(paKCHUHT MaBxKy IJTUTH;

- MEXMOHXOHA 6apiapH MHKAOPH Ba YIAPHUHT ULl PEXXUMMU;

- pecTopaHnap MUKIOPH Ba YIAPHUHT HILl PEKHMH;

- KoH(epeHL A Ba OaHKeTIap YTKA3HLT HMKOHHATH;

- KywunMya (paxynsTaTvB) Xu3MaTiap MUKIOPY.
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Cynrru xonat 6ViiMya KymIMMuya XWU3MATIAPHUHD KyWHIArd MHKIOPH
6enrunaxran:

® ((TIOKC» MEXMOHXOHaNAp yuyH - 270;

e OGupuHuM Touda MEXMOHXOHaap yuyH — 120;

¢ kombopTiH Tontha MEXMOHXOHANAp yuyH — 70;

® craHiapt Touda MEXMOHXOHANAp yuyH — 25;

® TypUCTHK ToHda MEXMOHXOHaap yuyH — 0.

'epMannsg TacHuQuIalll TH3UMHHHUHT ¥3Ura XOC »UXaTH WIyHAaH UOOparTky,
YHA3 NaHCUOHMNAp, KapBoHcapoiinap, «rapHH» oOTennap CHHIapd MEXMOHXOHA
KOpXOHanapm Y4yH xaMm Toudanap HasapAa TyrunradH. byHpmait Typaaru
MEXMOHXOHA KOpXOHanapura Teruuuii ToudanapHu Oenrusiallfa «pecTopaHy,
«OBKATNaHUIN CepBHCcH» kabuw MaxOypuil Tanmabnap Hazapia TyTHIMAiiIH,
KY1iUMy4a Ta1abnapHiHT 3apyp MHKJIOPH 3ca aH4a KaM:

- 6upuH4H Touda yuyH — 90;

- komdoptnu Touda yuyH — 50;

- cTanaapT Touda yayH — 15.

DyHgan Tamikapd, Maskyp Kopxonajgapra kynu Ounan O6upuHuu touda (4
0714y3) GepUMHILIY MyMKKH.

AKIlna XykyMaT TOMOHMA@H pacMaH TacAMKJIAHIAH MEXMOHXOHAIApHH
TacHUGUIAll  TU3MMM  MaBkyd omac. lllunHamnumk  mapaxkacura — kapab
MeXMOHXOHanap onaraa 5 touara axparunand. Onuit Touda (5 nay3) HUKKH
Myaccaca: «American Automobile Assosiation» (AAA) Ba «Mobile Travel Guide»
TOMOHHUAAH Gepunany.

MexMOHXOHa TapMOKNapd MEXMOHXOHanapHH TacHudawra Hucbatan y3
€nnawysura 3ra. Oparaa ynapaa toudanap amac, OkH MapKanap axparHiaiu.
bynpait Mapkanap Myaiias TapMokzary 6apya MeXMOHXOHaJapAa aman KHIaau.
Xap 6up Mapkana Hadakar WIMHAMIIMK papaxacu, Oalky MeXMOHXOHAHMHT
Basudacy, KONUNALIray epu Ba OOUIKA afpUM ME30HIAp XaM XHCOOra ONMHHWIIH
MYMKHH.

Macanan, EBponanaru HupHuk «Accor» MEXMOHXOHanap TapMoru (PpaHuus)
Xap XMJ XU3MaTaap KypcaTyBuM KOPXOHAJAPHUHT Oup Heura MapKacHHU Takiug
ITany:

- Sofitel;

- Nnovotel;

- Mercury — y IIMHaM/IMK Ba HapX-HaBO Japaxkacdra kypa siHa 3 rypyxra
6y nuHanu:

- Relais/Inn — cranpapt Homepsap, cudaTiny Xu3MaTiiap Takiug ITaau;

- Hotell/Mercury — HucbaraH OKOpPH CaBUsla XH3MaT KypcaTtunaiu,
UWIMHAMITHK JapaskacH XaM HKOPH;

- Grand/Hotell — mexMoHxoHa >kyna Kynai epna >koimaimirad, UMIHHAMIHK
HapaxacH xyJja 1oKopu 6¥nany, kyH 6Yidu Xxu3mar Kypcatunan;

- Ibis;

- Etap;
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- Formule 1.

B030p KOHBIOHKTypacuaH KeJiuG YUKUO, «Accorn MEXMOHXOHAIap TAPMOFH,
Typu3M OO30pPMHHHI MabiyM CErMEHTJIApHra XHW3MaT KypcaTHIl Makcaau/a,
KalicH Mapkara Sranuryiad KaTbHd Haszap, OWMp KaH4a MEXMOHXOHa
KOpXOHaNlapuHu Oupnawrupany. Macanan, «Novotel» Ba «Mercury» Mapkacura
Ira OynaraH alipuM MeXMOHXOHaNap KOHTpecCMeHnap, kypraimanap Ba 6omka
HIyHra YXIam awxyMasnap Ba TaaOuMpiapHM KaOyn KWTHII Ba yjapra XH3Mar
KypcaTHira UXTHcocnamran «Atria» rypyxura kvpaad. MeXMOHXOHaNapHUHT
Hoika Oup rypyxum ¥3 womupa «Goralia» Genrucura sra 6ynagu — 6y «kypopt
MEXMOHXOHACH» [ieraH MabHOHU aHriaaTanH.

AKllgaru «Holiday Inn» #iupux MeXMOHXOHanap TapMOFM MapKallapHu
Oenrunamaa MEXMOHX0HA KOPXOHACH Kaepaa *KOoNIalraHuiu, Muskosnap 0y epaa
KaH4a BaKT OYTHILMHK Ba aifpuM OOLIKa ME3OHIAapHH Xucobra onand Ba Kyiuaaru
MapKaJlapHH Ha3apja TyTaJu:

- Garden Cort — uxTucoauii Toudanars MEXMoHXOHanap;

- Holiday Inn express — kBapTMpa TUNHMJary MeXMOHXOHamap (anapt-

oTennap);

- Holiday Inn sun sprii resorts — katra napoMayin axcnap Yy4yH
M¥JDKQ/UTaHraH KypopT MEXMOHXOHAApH;

- Holiday Inn select — umbunapMoH omamnap Y4YyH MYyspKajjiaHraH
MEXMOHXOHaIap;

- Holiday Inn hotels end — Homepnap ¢ouaunuur 10% HU y30K BakT
Amafiaural HIWOHAapMOH oJamiap ydyH MYIDKajUlauraH anapTaMeHTIap TaulKil
3TYBYH MEXMOHXOHaJIap.

Adpum XoJuiapia MEXMOHXOHaap MapKalnapuHHHT HOMUJT2pH
¢otfinananypuura teruuuid axgopor Gepmaiinun. llly Gouc Typomneparopaap xap
6up Mapkanu EBpona TH3uMuIaru 0ngy3ap MUKIOpUra Moc paBHinia 6enrunait
6ownaaunap. «Accor» MEXMOHXOHANAp TapMOFH OuilaH 60K Xonna: Sofitel — 5
tonmy3; Novotel — 4 wnay3; Mercury — 3 ronmy3s; Ibis — 2 ronay3; Formule | —
FOJITY3CH3.

Xyioca

MeXMOHXOHA MUIMHHHT XO3UPTH PHBONJIAHMILM JKaXxOH aManuéTHiaa
MIKO3ra (MEXMOHXOHa XH3MamiapuMiaH doiiganaHyBuura) Maskyp xuamariap
Oo3opnapuaary Hapx-HaBora kapab Kyn BapHaHTIIM MEXMOHXOHA CEPBHCHHH
Taknud xunaau.

3amoHaBui KopxoHarnap Bazudacura, CUFUMMHIA, KaBaTiapura,
KOHCTPYKLMACHHHUHI THUIIHIa, IIHHAMIMK Aapaxacura, (oijalaHHIl pexXHMHIra
(Munnuk, MaBCyMMit), skofinamran epura (Laxap, KypopT Ba X.K.), yjJap HuMa
MaKcaara MyJDKajIaHraHIMIUra, O3UK-OBKAT OMJIaH TAbMHUHIAHTaHJINTHra, HapX-
HaBO Aapaxkacura Kapab dapkiaHanu.
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Tasiny nGopanap

MexMOHXOHa CEPBHCH; XyIyIui >»OHINnamrTupuiu; Homepynap (GOHAMHUHT
CHFHMH; KHYUK MEXMOHXOHJIap; Y pTa MEXMOHXOHANAp; Karra MEeXMOHXOHasap;
KaBaTIHK; “AMHAMHMK’ OMWJUIAp; JKOMAAIUraH epH; KypcaTHiagurad XusMmamiap

napaxkacu; ugopasuii  MexmoHxownanap; “Konrpec - oren”; TYPHUCTHK
MEXMOHXOHaNap; TypucTuk 6asanap; TypucTHk Gekatnap, TYPUCTHK
MaH3WIroXJap, TYPUCTHK Kynba; KypopT MEXMOHXOHaA; Taitmiep;

Anapromuap; “AHOHHM naHcHoH” kemnuHraap; Porens; ®naiirennap; boresns;

Hazopam yuyn cagonnap

—_

3aMoHaBHif MEXMOHXOHAJIADHUHT TYpJIapH.

2. MexMoHXOHanapHu XyXyauid >KOHNamMmuy Ba HoMmepsiap (QOHAMHMHT
CHFHMHTa Kapal rypyxsaui.

3. MexMoHXORHANapHH HapX-HaBO Japaxacd Ba (aoauar KypcaTuid

Myagatdra Kapa6 tacHudJar.

MexMOHXOHANApHH WIMHAMIMK Japaxaacura kapab rypyxsiaul.

5. MexMOHXOHaNapHH KypcaTWwiagMraH XusMmariap Japaxacura xapab

rypyxmiau.

MexmMoHxoHanapHuHr GyHKUHOHAN Basudacura kapab rypyxmari.

TypHCTHK MEXMOHXOHANTAPHUHT Basudanapu.

Typuctuk Gekar Ba MaH3WITOXJIap.

9. Yun 6y €k maBcyMuil QoliganaHuIagMraH MEXMOHXOHANAp.

10. Tpan3uT HyJOBUMWIAp Y4YYyH MEXMOHXOHAaap.

11. Cnopruunap ydyH MymxkallaHraH MEXMOHXOHaNap.

12. ABTOTYpHCTIap YyuYyH MYJ/DKalJaHraH MeXMOHXOHasap.

13. MotennapHuHr >xofinaly Ba yJapHUHT BasHQaliapy.

14. KemnuHrnap Ba ynapHUHr Basudanapu.

15. Porens Ba dnaliTennapHHHr MEXMOHXOHA WHAYCTPHACHJA TYTraH
YpHH.

16. Cy3yB4M MEXMOHXOHANap Ba MEXMOHXOHa KeMIIHHIJIapH.

17. MexmonxoHanapuu Eppornaua TacHUIalI TH3WMMH.

18. MexMOHXOHANMAPHH XMHA TM3UMHM O¥iinua TACHUQIAHUILIH.

19. Typuctnap Ba caiiéXaTiapHy >KOWMAIITHPUIN BOCHTAIAPH.

20. MexmonxoHanmapun @PpaHuus MMIUIMNR TacHUaw TH3UME OYitnua

TacHu(pnan.

>

% = o
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4-B0b. MEXMOHXOHAJIAPJIAH ®OUJTAJTAHHAII ACOCJIAPH

4.1. MexMOHXOHa UKTUCOAMETUIa TAbCHP STYBUK OMHIITIAp

4.2. MeXMOHXOHA MHXO3HU

4.3. MexMoHXx0Ha 6M3HecH1a MHUTAIIHUHT ¥3UTa X0C XyCyCHATIapH

4.4. MexMOHXOHaNapHHHT MEBMOPYMITUK Ba TEXHUK €UHMIIapH

4.5. MexMoHx0Ha OMHONapH Tapkubu

4.6. MeXMOHXOHaHHHT XaMoaT KUCMUIa MEXMOHIapra Xu3mar Ky pcaTyil

4.7. MeXMOHXOHaHHHI MUXO3Jap AalfaAurad KUCMH Ba YHTa XHU3MaT KypcaTuil
4.8. MeXMOHXOHAHVHT XAETHA TABMMHJIALI TUIUMIIAPH

4.9. XopdMnapHUHT MHk03/Tap 6HNaH MyoMana KHIHII yMyMUH KOHOanapH

4.1. MexMOHXO0HA HKTHCOAUETHIa TAHCHP 3TYBYH OMUILIAD

V3-y3unan paBLIAHKH, MEXMOHXOHA XY KaUru TapMOFUHUHI
HUKTHCOOMETHra, HT aABBANO,, UKTHCOAMI oMu/Nap (UKTUCOAMETHUHT YMYMHUH
XONaTy, axoJu XOH OOLMra ONMHaAural ypraua JapoMaj, ULICH3NUK AapaxkacH,
Maxa/uidid BTIOTaHH afiupOOoILIa KYPCH, CONUK CONUIU AapaXkacH, KpeauTnapra
6enrunanran 6auk ¢ousum Ba 6.) TabcHp KypcaTagd. AHW malTaa, TAPMOKHHHT
PUBOXKNAHMINKAZ  IDKTUMOUM-UKTHCOAMH  OMWARap, UYYHOHUH:  [JapoMmaj
Jlapaxkacura Kypa axONMWHHHI TaKCUMMAHWIIW, MAbIyMOT Iapaxacu, TYpMyLI
Tap3y, €W TY3WITMWIM, Uaxap Ba KHULUIOK axOMUCHHHUHT HHcOaTH (waxap
axOJNMCHHY  XapaKardyaHpoK),  JKHHOATYMIMK  [JapakacH,  TYPU3MHHHT
PHBOKIAHUIIM BA HI.K. XaM KaTTa poJ yiHahau.

Tabuuilky, TapMOKHHHF XOJaTH KOHYHYMNIMKKAa (COJIMK Ba MeXHar
TYFpUCHIArH KOHYH XY)KXKATNap, TULEeH3usNall KOUAIapH, CaHUTapUsA-THIeHa
Tanabnap, EHFUH XaBCH3NUIY KOMJANapH, WCTEBMOMMUIADHUHI XyKYKJIapH
TYFpHCHAAru KOHyHiap Ba 0.ra) xam 6esocura 60FIMK O¥naau.

YMyMukTHCOAKMI Ba AemMorpaduk OMMIIApAAH TalIKapH, MEXMOHXOHA
MKTHCOMUETHIA AHAa OMp KaH4a §3ura Xoc OMHJIIAP KyWId TabCHP KypcaTaau.
Xo3upa TeppopH3M aHa UIyHOai OMHINapaaH Gupumup. MHpHK Teppopuusmuk
XapakaTiapu, YyHOHYH: MuCpAa TYPUCTIIapHUHT TEPPOPUCTIAP TOMOHMIAH YKKa
TYTHIMIUK EKH Hbm-ﬁopxnarn OCMOHYMap OWHOMAPHHHT BaHpPOH KHIHHWIIH
TEPPOPHCTIIAP XYXKYM KWIraH MMHTAKaRarH MEXMOHXOHANAPHUHI TYIHIIHIa
)Kyzna canbuil Tabcup kypcatagu. T¥rpu, Taxpuba ymby okMMIIapra TypHCTHK
OKuMNap 2-3 #uMn MuMOa TUKIAHHIONOaH JAanonar Oepagu, ammo Oy Bakr
MobaiiHiIa *yAa KY MEXMOHXOHaNAp DAHKPOT OYJIHLUN MYyMKHH.

Mamnakataarn MKTHCOAHH WHKHPO3 HATIDKACHAA 4YET 371 HHBECTHLHANAPH
Kenumy TyxTaiiau, ymwdy MaMnakarra TOBapiap DKCNOPTH Kamasgu, Oy 3ca
MEXMOHXOHaapa OM3HeC-TypUCTIap COHH kamaifuimura onu® kenagu. Kypopt
MHHTaKanapuia MEeXMOHXOHAIAPHUHT TYIMINMra Te3 y3rapaguraH AaM OJMLI
*o¥inapu Ba Typnapura 6ynran Mosa, BU3a ONHLUI OWUNaH GOFIUK KMHHMHYMIHKITAD,
TPAHCMOPT KOMMAHUANAPHHUHT LI IHAPOUTIAPH TABCHD kypcaTanu. MucoN yuyH,
EBpona ocMoHMaa WOBKHH AapaxacH Menépraa OenruiaHraHugad karra 6ynran

88



cobuk Uttudokaa wumab yMKapuirad camMoNETNap YYMIUMHHUHT TaKUKIAHUIIN
MyKappap Tap3la POCCHANIMK TYpHCTJIap oOKuwmyiapu Eppona KypoptiapuiaH
Typkus Ba Mucp Kypopriiapura Kafita TaKCUMNaHUIINTa 01MO Kenaau.

MeXMOHXOHAHUHT MKTHCOAMH KYpcaTKUulapura WYKHM OMHILIAp, YyHOHUH:
Kabys KWIHHras Gonikapyill Ba Ha30paT TH3UMH (al{HMKCA, Xapaxatnap yCTUAaH
HasopaT TH3UMH), KYpcaTWajuraH XU3MaTiap NapaXacH, YHMHTAEK,, MEXHAT
MyHocabamiapu XaM Tancup kypcaragu. [y cababim MEXMOHXOHA MabMypHATH
XOAMMJAPHHHT  MEXHAT WIAPOMTIApHHM  AXIIWIAWITA, HMIWIYH  KYUHHMHT
KYHUMCH3JTATHHH KaMalTHPUILTa Ba MEXHAT )KaMOacHJary MyXUTHH AXIIWIAnra
JIouM YETHOOP Oepuiuy Kepak.

MeXMOHXOHAHHHT MKTUCOAMH  KYpcaTkuunapura HOTYFpPH TaHJIaHIaH
Tapudnaap TH3UMH XaM TabCHp KYpcaTHIIHM MYMKHH. JKaxoHma MexmoHxoHd
mapugnapunune Kyikugard acocuii muzumaapu KyjiiaHaay.

1. Tapudra dakar swam yuyH xak (Room only) kupamu. Y tarun Espona
pexxacu 1ed xaM arananu.

2. Tapudra fmwam yuyyH xak Ba HOHymTa (Room and breakfast) xmpanu
(koHTHHEHTan pexa). bynaa tapudra KUpUTHIraH HOHyUITa Y4 Xun Oynumu
MYMKHH:

e KOHTHMHEHTaN HOHyIUTa (1apbar, Kaxpa €y yoi, Oynouka, xxem);

® WHIVIM34a HOHYILITA (BeTYMHA OUilaH KyHMOK KYLIHIaaHM);

e mBemqya cron  (mUuuioK, konbaca  MaxcynoTnapd,  HOH-Oynka
MaxcysroTnapd, Mepanap, Jkemnap, wapbariap, acal, Kaxea, 4od y3ura-y3u
XM3MaT KypcaTHLl yCynuAa TaKOuM STHamu). Xosupaa ywody Ttapu¢ alihukca
KEHI TapKa/raH.

3. Spum naHcuox (Half board, demi-pension, modified American plan).
Tapudra smail Xaku, HOHYLITA Ba TYLWIMK €KH Kedkd oBkar kupamd. Tapud
alipuM KypopT MEXMOHXOHalapuna Ba Mabpuduil Makcamnapaa caéxar KWITyBYH
TypHUCTNapra, UIYHUHTOEK, Ou3HecMeHnapra  XM3Mar KypcaTagurad
MEeXMOHXOHaNapa kymnaHand. Y0y MeXMOHXOHajapaa Allaiiiuran TypucTiap
waxap 6¥inab skckypcus Kunamd, Yima epia TyuuiMk KWiagy, KeuKypyH sca
MEXMOHXOHAara Kaitub kenamu. KypopT MexMoHxoHanapuja suuaiguras
TYpUCTIapra KeJicak, yjiap Iy epAa TYLIUIMK KHIWIIHH, KEUKypyH 3ca Typiu
pecTopaHniap Ba Kadenapia OBKATIAHHIIHU MabKyl Kypaau.

4. Tyna nmascuoH (en pension, American plan). Tapucdra smai Xxakd Ba yu
(6ku TYpT) Maxasl OBKaTIaHUI KMpaad. KypopT MexmoHXOHalapu/a, aiiHHuKCa,
YMYMHH OBKATIAHHLI TAPMOFH AXIIH PHBOMUTIAHMAraH MUHTAKANapAa KyJnaHaau.

5. «Xammacu kupuruwiaran» («All included»). Tapudra swam xaku, kyn
MapTa OBKaTaH{Il (MHXO3 TaHimaraH Oup Heua pectopaHnapiaH 6GupuAa,
KYHIUJIOYap BOCHTANADHHHI XaMMacH (Ekd Kynuunuru), 6appard HuMMIMKnap
(onatna ¥MNOpPT WYMMIMKNApAaH TalkapH)) kupagy. Oparna Oeronanappad
WKpaTWIraH  KypopT  MEXMOHXOHAJNIapuaa  KyulaHaad. MexMoOHXoOHajaa
AUIOBYMIIAPra yiap aifHU LIy MEXMOHXOHara MaHCyOIMIMHM TacaMKIalaura
Mabaym Oenrunap GepuiIaiM, MHUCON YYyH, YJIapHUHI KyiuMra eddaMaiiadran
6unaxy3yk Takub Kyitmnangy.
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XaK TYnawHUHr OOIIKA YCYnnapu xam Maexyld. Mucon ydyH, «bup Xxu3mMar
Hapxuzaa ukkd xusmat (Two for one) tapudura kypa, MEXMOH TEKMHIa AIIainy,
aMMO OBKATMaHMLI YUyH Xak Tynaiau. «bonanap yuyn Senym» (Children — free)
Tapudura kypa, ora-oHacH 6unaH Gup XOHada AWAHIWraH Oonanap yuyH Xak
onuHMaiau. AMMO Oy Tapudsap Hucbaran kaMm KynnaHagu. TapudHU BIOH
KHJIMLIJA YHra HUMalap KHpHMIIM Mydaccan TYUyHTHPWIMIOY Kepak. Tapudra
CONMK KHUPUTUITAH-KUPUTUIMAraHd TYLUYHTHPWIMIIH 1HAPT, YYHKH MIDKO3 XakK
Tymaimn maitiga TapudmaH Ttamwkapd, 20% MUKIOpPMAA COJNMK XaM TYnaiu
KepaKJIUruHu 6unca, Hoposu OYNUILK TalHH.

IOxopuna cana® yrunrad oMunnap ucranraH OHPUHHHI TaBCHPH, OHT
aBBA0, MEXMOHXOHAHUHT Tyl k03$dULUMEHTUAA aKe dTand. by MexmMoHxoHa
WLIMHUHT  peHTal0enIuruHu  OeNrHnoBYd  MyXHM  KypcaTKU4JIup. Xo3upaa
KaxoHpa ymby ko3(@UUMEHT acTa-cekMH MacaiiMiiM Ky3aTHAMOKAA. By sHrH-
SAHI'M MEXMOHXOH&IAP KypwiIa&TraHH, MEXMOHXOHA XH3MAaTJIAPUHHMHI TawkIudu
ynapra OynaraH TanabgaH  kynaiinb6 OopaétranM  OMnmaH  M30XJIaHAIH.
MexMOHXOHANAPHUHT TYIHIN KodhdUIMeHTH Xo3up Ypra xucobna TaxMHHaH
60% HHM TAWIKKI STaAMKH, 6YHH pentabeniuk 6ycaracy 1e6 alTHII MyMKHH. ¥3-
¥3uaan paBLIaHKH, TYIUMM KO3((HUMEHTH ¥F3rapubd Typaau: MaBCYMAa HOKOPH
6ynanu, maBcyM Tyrarady, mnacaamy; [man6a Ba sKmanba KyHJaapu M
KYHJIapuJaruaaH nactpok, Oafipam KkyHnmapu osca OMAMH  KyHJapaarunas
OKOPHpPOK O¥nagu Ba X.K. Xap OUp MeXMOHXOHaja Tymuill Ko3pdHUUEHTH
y3rapMIUMHUHT  MyalsH MaH3apacH  ky3atunagd. Ywby  koadduumeHt
¥3rapHUITapHHHA MyBO3aHATra CONMMII YUyH MabMypPHAT TerHLINK Hopa-tandupiap
KYPHIIM KEPAK.

Tynuwm koadduuuenTy xyna kyn omuanapra 60rnuk 6ymanu. by epaa uryuu
TabkManab YT kepakkd, Tapud MukIopu OwinaH TYaMID KodbPHUMEHTH
ypracuma 6eBocuTa OOFNHKIMK MaBxcya 3IMac: MHUCON ydyH, tapudu 60 AKLU
Jonnapd OyaraH MEXMOHXOHAHMHT TYJaul ko3dduumeHTH 62%, Tapudpu 100
AKII pgomnapu 6ynraH MeXMOHXOHAHMKM 3ca — 75% OVYAHIOM MYMKHH.
BaxonaHku, HKTHCOAMIT HA3apHs XM3MaTNap KuiiMaru nacaiiuiudra xapad, ynapra
6ynran TanabHUHT OLIMIIMHYA Ha3apaa TyTaan. AMMO MyaiisH Oup MeXMOHXoHaxa
OyHna OGOFNMKIMK Ky3aTWIMLIM, S'bHW TapUQHUHT HAaCAlTHPHIIMIUN TYIINII
k02 OHLUHEHTHHHHT OMIHIIUIa OJTHG KeNUIUK MYMKHH.

4.2. MeXMOHXOHA MMXKO3H

MexMOHXOHaNapHHUHI MHXKO371apH OpacHaa yTkasuwiaraH kymiad cTaTHCTHK
TaAKHKOT/Iap HaTWkacuja Qofigany CTaTMCTHK MabiymMOTIap OfHHradH. Mucon
YUYH, MEXMOHXOHAJIADHUHI MHXKO3NapH opacuna OusHec-Typucmiap yinyiu 40%
raya eTuiuu, )yt 6¥mub caéxar xKuIyBYM Typuctnap 43% Hu, ENFU3 dpKakaap
32% uM, &Enru3 admap 3ca — 22% HM TalUKMN OTHIOH  aHHK/ITaHTaH.
MexmonxoHanu Jacmia0KH TaHJallAa KyduJard oMuunap xucobra OMUHAIM
(MyXMMIMK Japaxacura Kapab): MEXMOHXOHAHUHF KOWjiaulraH VpHH, Y
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KypcaTaJMral Xuamarsiap, sillall y4yH TYJIaHajuraH XakK, Tallk{ KYPUHHIIH Ba
Tozanurd. Muxosnap KYyIpoK HUMaJaH LIMKOAT KWIHIIA XaM aHUKJIAHTaH:

e XONUMJIAp eTapiu Japaxaaa YbTHOop HepMaciiury;

® HOMED KOMTalUIUra Taiép IMaciiury;

e HOMepHH GpOHJAIITHPHII MaXOypHATH GaxXapHIMaraHIMIH1;

* MexXMOHXOHaaa Ba HOMepAa MHK03 ¥3HHU XaB()CU3 XHUC ITMACHHUTH;

e HOMepAa XapopaT KyJiaH 3Maciury;

* LIQBKMH JAPAXKACHHUHI KYUJIUITUTH,

¢ KapaBOTHHHI HOKyNafinuru;

® HapXHHUHI OaNnaHUInry;

® XH3MAaT KypcaTdluJlary CyCTKaLIKK.

MexXMOHXOHATAPHMHI  MHXKO3JIap¥  OpacHia  YTKasWiIraH  Cyposiap
HAaTHXXacHIa XaM MEHEXXMEHT yuyH do#namy 6ynuin MyMkuH 6ynraH skyna kyn
MablyMOTiIap OJMHraH. MHUCOI yuyH, MHXO3JAPHHHT TYPTAAH Y4 KUCMH HOMEpra
oinammninaa GupuHYM Habarna MUHH-0apHH OYMO KYpHLIM Ba YHHHT HYMAAry
Hapcanap OunaH KU3MKMIIM aHUKIaHraH. LIyHUHTOEK, 10Iy31ap COHH KaM
Oynran MexXMOHXOHanapAa MUHHM-0apiiapHu Kuxo3nawl QoHIanl 3KAHJIUTH Xam
aHHKJaHraH (aiiHuKca, MyHuW-0apmary Hapxjap aHa WyHAaad HYMMJIMKIapra
Aykonnapaa Oenrunadras HapxsjapiaH Oup sHeda GapaBap OamaHmnura xucobra
OJIUHCA).

BynnaH Tamkapu, MIDKONApHHMHT 95% xap KyHM kamupga Oup coar
Tenepu3op Tomowa kuiaamd. llly cababnm xo3upru BakTZa HMKKM FOJIAY3NIH
MEXMOHXOHAZ HOMepH[a TeneBu3op OYnraHd MabKyl (TerneBM30p Hasapia
TyTHAMAHIUraH 3KOJIOTHK MEXMOHXOHAIAPIaH TaluKapH).

MuxkosnapHuHr 95% ayi Ba aTHTH 5% - BaHHa kabyn kunamu. Hly cababau
X03upAa alpuM TYPT OJIY3/TH MEXMOHXOHATAP HOMepnapia Tyna Ymuamiu
BaHHaJlapaH Kypa KYIpPOK ap30H Ayl kabuWHanapu ypHaTMokaa. MHKO3NapHUHT
40%u opranab yiroTHIHH Tanab kunanu. Iy GoMc MEXMOHXOHA AaBTOMAaTHK
yHFoTUII cucTeMacHh OWMIaH JKMXO3TaHca, Makcaara MyBoduk Oymamd. 3epo,
MIDKO3NapHH  TeneoH omeparopy  EpaaMuaa  YHFOTHII  XaTTo  KUYKHHA
MEXMOHXOHA YYYyH XaM  OKMAOMH MyamMMO TYFIMPUILM MYMKHMH, YYHKH
MHKO3JIAPHUHT aKCapHaTH yNapHH afHu OWUp BaKTAa — coar 7 Ja yHFOTHIUHH
cypaiinu. JJapBoke, MI>KO3 ¥3 BakTHIa YHFOTMaraHd yuyH MEXMOHXOHAJaH Cyj
OpK&IM aHuya KaTTa Myl yHAUpuO onran Xxo/mlap xaMm MabiyM. Mucon yuyw,
wyHaai XonnapiaH OHpUAa MIXKO3 Cyaga MeXMOHXOHa aibu Ouman yxnab
KOJINaHY Ba MILTa JOUp yupallyBra ¥3 BakTHAA €TUO OoponmaradHu yuayH ¢oiaanu
6yropTMaziaH Maxpym OVIIraHH, sbHU 3UEH KYprasusu ucbornad depras.

ByryHru xynma Mmuxo3 ypra gapaxamd (3-4 0nIy3nd) MEXMOHXOHaaa
KYPHMIUHU yMMJ KWIFaH XH3MaTJIApHWUHI MYaifH TYNnamu lIaKUIaHrad. 3apyp
XHU3MAaTAaPHUHI aCOCUM TYMIamMy (saml UaporuTIapy, OBKaTIaHHIL, HOMEPHHHT
HCCHKJIHTH, UCCHK CyB)IaH TAaUIKAPH, XO3HPTH HaMyHaBHH MMXK03 MEXMOHXOHAAA
KyHuAary XM3MaTiIapHH OJTMLITa YMUJ KAaIH:
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¢ HOMepAard BaHHA Ba XOXXaTXOHAAa — WBHHUII OyIOMIapy TynnamMu, geH,
6up HeuTa couuk, noiacg3an To3anall BOCHTAcH;

e HOMepAa 4eTra TYFPUIOAH-TYFPH YMKMII MYMKUH Oynran TtenedoH,
Macodanas Typub GolllkapuIannuras TEICBU3OP;

e MIDKO3ra HOTAHMII LIAXAapJa MYIDkan oJMura KyMakjamaauraH ax6opor
XHM3MaTH;

¢ MEXMOHNAPHHU YHFOTHII OYiiHya TEKUH XU3MaTIap;

e HOMepra oBKAT KENTHPHIU XH3MaTd (room service);

¢ (¢uTHecc Mapkasu, bacceiiH;

* KoKTelnp-0ap (pecTopaHiaH TalkapH);

¢  MIKO3JIAPHUHT aBTOMOOUILTApKUHM KY UL YUYH XKOH;

® KHPXOHA Ba KUHMEBHI To3alall XH3MaTH.

IOkopu papaxkany MeXMOHXOHajdapAa Xu3Mamiap TYIUIAMH aH4Ya KEHT
o6ynanu.

Homepna muxu-6ap, MEXMOHXOHaa 3ca — GH3HEC Mapkazu OYnuIuM mapr.
bew rongy3nd MexMOHXOHanapaa HoMep anbaTra MWKO03 yXjalld  Y4YyH
Tait€pnaHamn: TYwakdadH yoiiwab euuw® onuMHamW, TOpuiep €KkM CTON NAaMIacH
€kunaan, ECTHUKKA 1oKoNal KyHunaau.

Cynep MEXMOHXOHANAp MEXMOHTa IHAXCH XM3MATKOp XU3MaTHHH TAaKIUM
STHIIH MYMKHH. Y MEXMOHHHHT rapaepoOunu kyzatnb 6opaau.

FOkopu mapakany MEXMOHXOHANIap HOTHPOHAAp, Kypiaap, kapusiap, bonanap
kabu Maxcyc Touda MyKo31apra anoxuaa XM3MaTiap KypcaruiuiapH mwapr.

Horupounnap apaBayacugard MHXO3 MEXMOHXOHAaHMHI Oapya OuHOnapura
KHpUHI WMKoHusTWra sra O6ymummm kepak. Xap 50-100 ta omauii Homepra
apaBayajard HOTHPOH Y9yH Maxcyc KMXO3NaHraH OHTTa HOMep TYFpH Kenamu:
apaBaya XO0XKaTXOHa Ba BAHHAra KUPHUIM YYyH MMKOHMST ApaTWIalu,
IYHUHTIEK,, Oy epaa HOFHpOH MHXO03ra xoaumnap Epaamu kepak 6¥nub kKonran
TaKaupaa OOFIaHuI yIyH HYKH TenedoH Xam ypHaTunanu.

Okopu papaxanu MexMoHxoHanapaa VIP-miunkozmap (roxkopd Maprabanu
KHIOMIap)ra Ba ynapaad KaMpok axamusatra sra 6ynaran CIP tondacu (Tvxkopat
HyKTaH Ha3apupad MyXuM Liaxciap)ra XusaMat KypcaTHLl Y4YyH Maxcyc
fAypuxHoManap wwab dukunand. bupuHun Toudara npesuaeHtnap, Basupuiap,
IOKOPH Japaxayid AUINIOMATIap, Woy-01M3HeC ONaMHUHHMHT MaIUXyp Bakuulapd Ba
LK. kupanu. VikknHYM Toudara MexMOHXOHA Ousnecu yuyH oiinanu 6¥nuuu
MyMKdH OYnran waxcnap (OMpeKTop/ap KeHrauM an3ocd, TapkuOura aiHu
MEXMOHXOHa KHDYBYM MEXMOHXOH&IAp 3aHXKHPH MapKazui anfaparuHUHT
XOIUMH, KEMMHYAIMK MEXMOHXOHAra BaKTHHYANHK Al1aLl YYYH §3 XOAUMIAPUHU
xu3mar cadapura r0OpHII MyMKHH OYnraH fdupuk gupma mMeHexepu Ba X.K.)
Kipaad. MibkoznapHHHT ymfy MKKH ToMdacura MEXMOHXOHA XOIMMIapH XXyna
karra abTHOOp Oepuliapu kepak: ynapuu € 6owm aupextop, € maxcyc VIP-
MEHeKep KyTuO onamd, yjaapHH pyHxaTra ONUII TaOMMIIM COALANAITUPHIALN —
MEXMOH BapakaCHHH ynap KHpuiga 3Mac, Oajnkd ¥3 HoMmepuaa Tynaupai,
MEXMOH KeJMUIMra SKHH HOMepra ryJiap, Mesanap, MYMMIIMKIap Kyiunaam
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VIP-MHX03NapHUHT acOCHi XyCyCHATH — yJdap KeHr oMMa OuWsaH aoka
KHJIMACHKKa HHTHIIAIM, YYHOHUYH: OaTa §3 HOMEpHa OBKaTiIaHaaH, baccenHra
dakar y epaa 6oluka muxoanap 6ynMarad naiitoa 6opanu (Oy Xxakaa MEXMOHXOHA
MabMYPHATH KaliFypHIKd Kepak), HOMep JIUMMM ONJUra KyllMMua KypuKudiap
kyiiunaau Ba x.k. VIP Ba CIP Muxo3nap MapMypHATra XKylJa Kyn KylidMua
TAIIBMII KEJATUPAAH, aMMO yJap KypcaTWiraH XxM3mamiapra JIOMM aH4a Karra XaK
TYnaiau.

413. MexmoHxoHa OH3HeCHIa HIILIALUHUHT ¥3Ura X0C XyCyCHATNapH /

~
-

. MexMOHXOHa XW3MaTH COXACMAA MIUTAIHWHT OMp KAHua §3ura Xoc
XyCyCHATIapH MaBXyl. Yap opacuia KyHujarwiapHyd Kai 3THII MyMKHH:

e OUp MEXMOHXOHAIa Xap Xui (5 Tagan 9 taraua) kach sranapu uuuvtainm.
ByHna mwko3ra KypcaTunaanral espiav xap Katgad XusMar Oup Heua O6ynumMnap
€Ky xu3Mmarnap GaxamMKMxaT UHInauHu, GuHOOapUH, Typiau Kach 3ranapvHHHT
XapakaTiapvHd MyBOQUKIAIITHPUIIHU Tako30 3Taau. LLyHHHT y4yH XaMm Typnu
XH3MaTiap Ba MyTaxacCHCNap WIIMHU AXHIM MyBOQUKNALITHPHII MyXHUM aXaMHAT
Kach stagu. Ynap Oup-6upu Ouiiad nIyHaai anoka KMIMIIKM KEPAKKH, MIDKO3HHHI
MyaMMoOJiapH ¥3 BaKTHJa BA MEXMOHXOHa OJIMil paxOapUATHHHHI apaallyBUCH3
Xan KWivHcHH. Opmaria MIKo3 Y3uHMHr Oapuya BTHPO3NApUHM Kabyn Kumuin
Xu3MaTura Oungupand. Arap, adTalinuK, YHHHr 3BTUPO3M HOMEp sSXUIH
To3anaHmaranu 6unaH GormuK Oynca, 6y KaMYHIHKHU Kabyn KHIMII XM3MaTHra
Hesocura OyiicyHmaiiiuran HoMepnap GOHIM XM3MaTH Ty3aTHIUM Kepak. Arap
TYPAM XU3MaTNapHUHr ¥3apo anoKacu sXmu Hynra kyiunrad 6¥namaca,
MYaMMOHH Te3 Xajt KUIu6 0¥ nmaiiau;

® MEXMOHXOHafarh OMMaBuil KacOnapHUHI axcapuaTH XOAMMIIapAaH
OKopy Manaka Tanab kunmadau. Ly cababnu der 3m MeXMOHXOHanapuaa
pHBOXIaHAETraH MamilakaTiapaaH kejrad, dappouw, kupud Ba Houika kacbnapaa
ML TaéTrad UMMHIpaHTIap XyHAa Ky,

¢ MEXMOHXOHA XOZWUMJIAPWUHMHI, aliHuKca, MIDKosnap Ouiad OeBocHTa
QJI0Ka KWITaAUTraH XOMWMIIAPHHHT HILK Xap Xun ofamiap 6unaH MyoMmMaia KAnHiu
Ba THJI TOMWLIA OJIMLIHU Tanad KUIald, YyHKK MEXMOHXOHA MIDKO3M1apH opacuia
Goiinap Ba xambarasuiap, Ewnap Ba Kapuanap, 60CHK Ba KKU33aKH, XYWEp Ba MacT
onamnap, Typiiu kach srajapu, Iy xyMiIafaH, UHOUR yHCYpnap xam 6ynanu;

® MEXMOHXOHA MIIH — ¥3Mra Xoc y3myKcu3 HIIad YMKapHID; MEXMOHXOHA
KyHAa 24 coar, iunga 365 Ky uliaiau.

MeHexepnapHUHT 1L KyHH MebEpra CoMHMAaliIH Ba aMaiga JOUM KyHura 8
coatgaH Kynpok (xynuHda xadracura 70 coatra akux) 6ynagu. ByHpa onuii
[apaxka MEHEXepNap UILH acocaH MHKO3Nap OunaH GeBocHTa Ba TenedoH opKajiH
anoka Kunupad ubopar 6Ynmanu, xatnap Ba Xyxokariap OunaH vinjawra xyaa
KaM BakKT capnasand. MeHexepnap vnm acabra KaTra OFMpIMK TYlUMIIM Ounan
Tascudianagy. MeHexep Te3 xapop Kabyn KWjia ONMIUM Ba Xap Kaupai
Tacogunapra, MacanaH, «IPE3WAECHT» HOMEpUra HaabBOrap WKKWTa Ojuii
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maprabani maxc Oup DaiiTaa kenuiura [JouM Talép TypHIIM  Kepak.
MexMOHXOHA MeHeXepnapHHUHI kacOuH kacaniMknapd — OLIKO30H spac,
TUTIEPTOHHUA, IOPaK TAHKUCITHIM, LUIYHHHTAEK, aiKOTOJIM3M aHa iuyHgal kenu6
YHUKaAH. YMYMHIi OBKATIaHHIU XWM3MaTH XOXHMIapura 3ca HOMakOysn ceMupul
XaB(HU MaBXy .

Typmu  Mamnakatiapia — YTKaswiraH — TaOKMKOTIAp  MEXMOHXOHAHH
6OLIKAPUIITHUHT MyailstH 6Mp MakOyJs yCyJTHHH aHUKNa UMKOHHHHK 6epManu: cod
aBTOPUTAP OOLIKAPUIN YCYJIMHHHI MYBaKKHATHTA XaM, JEMOKPAaTHK OOIIKapuli
YCYIMHUHT MyBadGakUATCU3IUIUra XaM MHUCOIIAP MaBXKyH. AMMO MUKAOpHH
KUXaTdaH aBToputap OowKapull ycysjM HucbaTaH kyn ydpainu. By xonat iy
OuiaH W30XJIAHUIIH MYMKMHKH, MEXMOHXOHA OM3HECH Y30K BaKT OWNlaBHit OusHec
XMCOOIaHTraH: MEXMOHXOHaHH oua Honuru 601IKaprad, yHra KapHHIoLapH —
MEXMOHXOHA XH3Marydnapu cy3cu3 OYHCyHHInM kepak Oynrad. Maxcyc
MabllyMOT/IH 6GHpHHYM MeHexepnap dakat XX acpuunr 20-Hunnapupa naino
6ynran. Ly paspraua Gapua MexMOHXOHa OolUKapyBYMIIapH cofp amManuérdu
6yaran. Ulynu anoxuma Tapkugiad YTHID Kepakkd, MeXMOHXOHamap Oup-
6upugan aHvya ¢apk Kunamd Ba uy cababnu, aiTalinuk, KHYHK OH3HEC-OTelAa
MyBadpakHATIH HUUTAHANraH MEHEXep KaTTa KypopT KOMIUIEKCHIA XaMm LIyHHait
MyBadQakHATIH HILTALIY LIAPT 3MAC Ba aKCHHYA.

4.4. MeXxMOHXOHANAPHHHI MEBLMOPYHIHK Ba TEXHHK €UHMJIADH

XO03uprd 3aMOH MEXMOHXOHATAPUHHHI MEBMOPUMWIMK €YMMH Xyda paHr-
6apanr: 6up kxaBatnu MmoTe/apgaH 88 KaBaTW  ocMOHYmap OMHoraua,
NOMMHE3UAHKNAPHUHT Typap kol ycimyOuaa KypwiraH Kynbanaphad Xo3upru
3aMOH MEBMOPYHIMIMHMHT OHHaBaHA-OETOH MakMyanapuraya. AfiHu naiitaa,
3aMHpHAa UKTHCOAUH Mynoxasanap €TyB4M OMP HeuTa acOCHH TEXHMK €4HMIIapHU
Kaig Taw Mymkud, Ypracupa mudT xkofimauiran TYFpH TYp6ypuak GMHO SHT
comna euuM xucobnawanu. Xap Owup kasatnard audT MaiigoHuYanapuiaH
OWHOHMHF MKKH TOMOHHra Kapa®G y3yH #Hynak ketrad, HylakHHHT HKkasa
TOMOHHKAa HOMepnap xoinamrad. lllaxap Mmapkasuga ep MaliIoHU KHMMAT Typrad
Xonjaa MeXMOHXOHa OWHOCH roKOpHra kapab MHHoOpa laknuaa kcammb 6opany,
Oyunaa itynak y3yHnurd kuckapanu. bapzan y xanka waknuaa 6146, yHHHT HuKaa
JUQT WaxTacy xoinamany.

OCKkiH MEXMOHXOHAapHUHT OWHONMApW KYMHMHYAa HUYKM XOBIWIH «KYyZYK»
waknuaa O6ynrad. XoBmMjga MEXMOHIApHHHT J3KHUMaXJapd TypraH. BHHOHMHF
OyHnad waknuga Homepiap O6Up KMCMHHHHE AEpa3acH MUYKH XOBJIMra Kaparat.
byHnait MEXMOHXOHAIApHH KeHUHYATUK PEKOHCTPYKLIHA KWIIHIL XkapaéHua HYKU
XOBJIM KynuHua maddod ToM OUIaH TYCUITaH Ba aTPUyM XOCHJ KHITHHTaH.

Kypopt MexMoHxoHanapu OWHOCH ¥3ura xoc xycycusrra sra. byuna
Jepa3acd AEHrv3ra KaparaH HOMeplapra MyMKHH Kazap Kymnpok sra Oynuiira
Xapaxar kunuHaau. Hly makcanna, arap xofi penbedu uMkoH 6epca, MEXMOHXOHA
6uHocH Tor &nGarpH OYitnab peHru3sra tymu6 OopaauraH karta «IHLTANOANIAP»
waknuga Kypunany. Hlynna 6apua Homepnap Aepasacu AcHrusra kapadan. Texuc
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KUPFOKJIapJa Y4 KUppand IoNay3 wmakiumard (pexana) OuHonap afnukca kyn
Kypunaad. Xap Oup kuppa 6yiinab #iynak yranu, AYNakHUHT HKKH TOMOHHUIA
HoMepnap koiinamagy. ByHpali euuMJa HOMEPSApHMHI Y41aH WKKH KMCMHM
JEHTU3ra Kapanau.

Iynusraek, capoif MEBMOPUHIIMIY HAMYHalapuHM, YyHOH4H, EBponanaru
ajipuM XaiaMaTiii MEXMOHXOHANApHM XaM Kaifa >THm MyMKkvH. Ynap mactnab
XAaKUKaTAa  XaM  30[aroHNapHWHr  capoiiu  OynraH  Ba  KeHUHYAIMK
MEXMOHXOHAIapra aitlaHTHpPHIITaH.

MoTtermap Xam ¥3 XycycusTiiapyra 3ra. YJIapHHHI aKCapHATH MKKH KaBaTilu
6ynamu. By xynma Kynail, yyHKH KMMMarra Tymaadrad nugriap Kypdur Ttanab
ITUNMAiN. AMMO OHHOHMHI Y34 aHua KarTa MalgoHHM sranaiuuku, Oy ainu
XONnJa axaMUATCH3, YyHKH MOTemwnap oparfa ep HucOaTraH ap3oH Typaauraf
uiaxap TamKapHucHIa KOMaIany.

MexMOHXOHaNap KypHIMIUHM Kyn HMIUIHMK amManuérHaa Oup Heuta Qoiaann
TaBCUAJIAP HUILTA0 YMKWIraH. Y IapHUHT aipyuMIapHHH caHab yTamus.

I. MexMmoHXoHa ¥3 xapaxarmiapuHu MakOyn Myaaatnapla OKJIaUIM ydyH
KypUITMIH KWHMaTHHU HOMepJiap coHura 6yirania ymoby Homep Tapuduaan MUHT
OapaBappaH KJNMpoK COH YHKHUIM Kepak. bByHAaa MEXMOHXOHAaHMHT TYHMil
koyhduuMenTH Kamuna 75%, O6auk KpeAUTH YYyH TYhAaHaauraH $ou3 craBKacH
aca — 12% rava ge6 MymkannaHagy.

2. MexMOHXOHa OCTMAArd ep KUWMaTH Kypuiaull KuiMaTHHUHT 20% nan
OLLIMACHUIY KEpaK.

3. MexmonxoHa OyTyH MaiJoHMHUHT Kamuga 50% Homepnap ¢oHavra
TYFPH KEJTUILH JIO3UM.

4. bup YpHUHAH HOMEpHHHI MHUHUMAaN Maiigonu 10 M’ HM, UKKH YpUHNH
HOMEpDHMKH 3ca — 15 M® HH TAIUKKI 3TAnu. Xo3upaa MexMOHXoHa (y4-TypT
IONIYy31¥) HAMyHaBUR HOMepUHMHr Mafimouu 20-30 M> HH, Gew 0nay3ng
MeXMOHXOHanapaa — 40 M> Ba yHmaH KyNpoKHY Tamkui dTand. HomepHuHr
MabKysi FEOMETPUACH — MUHUMaJl KEHIJIUTH 3 M., TOMOHIapUHUHT §3apo HucOaTu
2 x | 6ynraH Ty¥rpu TYpTOYpUaK.

5. Xosupna Homepsapra KyWHiaguraH KapaBoT/iap MYbTaJuil paBuILia
KaTTHK Ba OEKCM3 OYaraHd MabKyn, UYyHKH Oy HOMEpHH TO3anall BaKTHHH
KUCKapTHpalHu Ba f10J1 yCTH KOIUIAMACHHU TeXKall MMKOHUWHU Oepanu.

6. Pectopa matinonu xap ypuura 1,5-1,8 m> xucobuaas, 6ap Maitnonu — xap
ypuura 1,3 m? Xucobuman, OaHKeT 3aMHKWHT MaiiloHd — Xap Ypuura 1 M’ raua,
pecTopaH OLIXOHAaCMHMHI MalJoHM — pectopaHaarM xap ¥ypuura 0,9-1 e
xdcobuaan  GenrunaHagu. OWXOHa  MAWJOHHHUHT  TaXMMHaH  SPMHHH
oMbopxoHanap srajuiaiam.

7. Mabmypust srannaiinuran maiinod xap xwomepra 0,3-0,5 m” Xuco6umaH,
HOMep (OHAM XW3MATMHMHI OMOOpXOHANapH MaiIOHH — Xap HoMepra 1 M’
XHCOOMAaH, XOAMMIAP yUyH XOHatap (OLXOHA, MyUIXOHA, rapaepo6) makiaoHu —
Xap Homepra 4 M> XMcoGMaaH GeNnrunaHany.
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8. Yu rongysmu MexMouxoHana xap 00 nomepra TaxmuHaH 80 xu3maruu
6¥mumu xepak (T¥pT Ba Oenl IOJIIY3MH MEXMOHXOHanapja XU3MaTumiap COHU
HoMepJiap MUKIOpUIaH HKKH GapaBap kyn 61Uy MyMKHH).

9. VYMyMmuii OBKATIAHMII XH3MATH gapoMajnapura Homep (oHIH
napomaanapuHusr uucbarn 70/20 man (xyiuMmua xusMmatnap fHa 10% mapoMan
6epann) 40/60 raua arpodpuaa 6ynanu.

10. Arap Oup HOoMep OolmkacupnaH KuMMar Typca, OHpPHHYM HOMeEp
MKKHHYMCHAAH KaMuaa 2-3 M° KaTTa GynuiuM Kepak, akC XOJa MHk03 (apkHu
CEe3Mac/MTH MyMKMH.

UyHH Tabkuiall KepakkW, CYHITM naifTaa UKTHCOX (3KOHOM) ToHdany
MEXMOHXOHalap aHya KeHI TapKanad. Ynapaa xapaxarnap (Ba, TErHLIMHYA,
Juwall  YYyH XaK) MYMKHH Kajap kamadtupunran. Tabuuiikn, Maskyp
MEXMOHXOHaIapAa FOKopHIa KeAaTupuiran 0apua pakamiiap aHya KaMalTHPWIIraH.

MexMOHXOHaHH JiofHxanaljaa, kouja Tapukacuna, OMp Heura y3ura xoc
MyaMMoJiap BY>KyAra KeNam.

1. MeXMOHXOHAHMHI OKMIOHA XaxkMH. By macana xaHysraua 6axcnu 6ynu6
konaérup. Aipum tagkuxorumnap 100-150 HoMepnu MEXMOHXOHaHH, alpumiap
3ca — 200-230 HomepnH MEXMOHXOHaHM OKWJIOHa Aeb kypcaTagunap. AKCapusT
MyaumudiapHuHr  Gukpuua, HOMEpHapHUHr OkuiloHa wmukzopu 400 TagaH
oumManIu.

2. Homep GhOHAMHMHT TY3UNHIIHM, SBHH OUp YPUHIIH, HKKH YPHHIIM HOMEpAap
Ba JIOKCNIAP KaHua GYNMIIM KepakIurH MacanacH. ¥3-Y3unaH pasIIaHKH, HOMEp
(OHIMHUMHT TY3WIMITN MEXMOHXOHA THITHTA, YHUHT JapaXxacura Ba y HLINA&TraH
6o30p cermeHTdra Gornuk Oyimanu. Xoszupna Oup YpuHIM HOMepnap ¥3uHU
OKJaMaiiiM —~ KHYMKPOK MAHJOHIM HOMeEpra Oup KUIUMIMK 3Mac, Dalkd HKKH
KHIIATHK KapaBOT KYHWIraHu Mabkyll. By xonar wy 6MnaH u30XJ1aHaaHKH, HOMEp
KHXO03N1apH KUAMATHHUHT aCOCHHl KHCMUHM X0’KaTXOHA Ba BaHHA TAIKWI STajH.
WKKk1 KUIIMIMK KapaBOT OMp KUIUWJIMK KapaBOTra COJNIMIUTHPrapia »uxosnap
KUIMaTHHM YHuYa OLUpMaiaoH, JexuH Ym0y Homeprapra HadakaT sKka
MUXKO3MMApHHU, Oanky 3p-XOTHHIAPDHM XaM >KOMNAIITUpHII MMKOHHHM Oepamu.
bynza swaw y4yH xaK onaraa 25% ra owdpuiaay. Xarro nact Japaxaini KHYHK
MEXMOHXOHaIapra xam yta muHaM Ba Kynai 6¥nraH 6up HeuTa HOMeEp («JIHOKC»,
«mpe3uaeHT»)ra sra 0Ynum tacus atunand. [apun 6y Homepnapra tanab yH4a
KarTa 6ynMaca-na, ylap Maskyp HoMepinapAa TYxTalld MyMKHH O¥nraH Maixyp
Iaxcnap XMcobura MEXMOHXOHa 0OpYCHHY OMIMPUIN UMKOHUHH Oepazin.

3. Kapatnunuk Ba nudiapHuur yTkasumw kobunmatd. Kyn xaparnu
KOHCTPYKIMANAp €p MaidoHHHM (Ba, TETHILMHYA, YHUHI KUHMAaTUHH) Texkainau,
JIEKHH Kypwiuil KMAMatuHH acocad nudTiaap xucodbura omMpand. Jiudrnap —
Kyla KMMMaT KypuiMa. AMMO ynapaa MabmarHu Texamn Hasbariap XOCHI
6yuiura Ba Muxo3nap Hoposunurura cabab 6¥nanu. bynaaH Tawkapu, WyHaak
MIXKO3/1ap XaM OOpkH, ynap EHFHUH YMKKYZEK 6yJica, macTra TYLIMINra yurypmaii
KOJIMILMAAH KYPKUO, OJITHHYM KABaT/AaH IOKOPUTa sKOHTauMIira KyHMaiiay.

4. XaB(QCHU3NHMKHH TabMHHJIAUI MYaMMOCH. Arap MHXX03 MeXMOHXOHala
y3unu xaBdous xuc kunmaca, y Oy epra Oomika kenmaigu. Miko3 Homepna
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Y3UHHU XaB(HCU3 XUC KMAMLIM YUYH Ma3Kyp HOMED 3LIHIY MyCTaxkaM Ba WILOHWIH
6ynuM  (xeu Oysnmaca Imyugali  kypuHUWIra osra  Oynaumm), 3aHxMpra
KyngaHuilb, «Ky3uay Ba MILOHYNH Kynd OunaH xuxo3naHraH OYIMILIM Kepak.
Xo03Upaa yu XWil KaITHTJIH: MEXAaHUK, MAaFHUTIH Ba MEKTPOH Kyndap Kynasaau.
YnapuuHr Oapuacu ¥3 OTYK Ba KaMuMiMKjiapura sra. MexaHuk Kyiadnap
HucOaTaH ap30oH. MarHWTI¥ Kyadnap yJapHHHI KaIWTH HYKodraH TakauMpaa
KyHH KalTa gacrypraliTMpuil UMKOHMHM Oepanu (OyHOal xonga MexXaHMK
Ky/bHY anMaiTupyinra TYrpu kenaam). byHaaH Taikapi, MarHUTIH Ba 1EKTPOH
KaTUTAM CUCTEMA HOMepra Kupra" Oapya OJaMiapHM Kail »THII HMMKOHMHH
6epaau (MeXMOHXOHA XOJHMJIApH TEFHLUTH KOMUTH ¥3 KanuTnapura sra 6ynaau).
MarHuTIH  KaIMTIApHMHI  KaMuWidrd  WOyHJaky, ynap  tacoaudax
MArHUTCU3MAHUIIM Ba HaTWXKaJa MIDKO3 §3 HOMEpUra KHpOIMah KoJIMIM
MYMKHH. ByHmaH Ttawmkapd, Ky/id uIDIamy yd4yH MardHUTIH KapTOYKa-KaTHTHH
Ky} THpKMIIMOAH §TKa3dIl Kepakkd, Oy €M yTraH MKO3Iap y4yH MyadsH
KHAUHYUITHK TYFIUPALIH.

MarHuTin Ba 3eKTpoH KyJidinap MEXMOHXOHala KH3FUH (oinamaHum
XyCycHAT/IapHAaH kenub YuKuO scanraH CTaHAapT MEXaHHK KMCMIaH Ba KyJd
MEXaHU3MHHH OollKapaauraH 3NeKTPOoH KUCMAAH Tatikun Tonand. KyndHuHT {31
cudarnu marepuangan sacanamy. Kynd xonkorunu Maxcyc ac6o6cu3 ouubd
6y amariau.

byHaai kyndnap xkanMTIApHHUHT KyHUAary Typiapu ¢apkiaHagu:

®  «CMapT»-KapTa;

¢ nepdopauus EKH UITPUX-KOLTH KapTa;

® MAarHHT YM3MKJIH MUTACTHK KapTOUKa (HT KYIT TapKairad BapyaHT).

Maruutinu €kd 3IMeKTpoH KyJddnaap YpHaTHUIraH MEXMOHXOHAHMHI HIU
mapadHuHW comaa kWiub  KyHHmardya Ttascuguami  MyMKMH:  MEXMOH
XKOWMalWaéTranuaa yHra KomnM kaproyka Gepunanu. Yuby kaprodka €paamuia
MEXMOH ¥3Mra axparuiraH HOMep JWMruHU (akar MyaiisH BakT opaiMFua
(MEXMOHXOHAaJa swaw BaKTu Mobaitnuaa) ounb kupa onaau. MabMyp MEXMOHHH
pyhxarra ojidiiM >kapaCHUAA KONHH JacTypialuTHpUUl aMaira OIMpHIIanu.
ByHpnali kapTa k¥n Mapra KysinaHdnanurad 6ynuumu MymkuH. IlyHaa y KogHu kyn
Kappa Kafta €311 UIMKOHMHH Oepanu.

OnexTpoH KyadnapHuHr Max¢uHIMK Japaxacu Xam aHuya toxopu O¥namu.
OnexTpoH KyndHH scama xanuT OuiaH ound OYnMaitau, KoaHW &3m0 onMil Ba
YHIaH HyCcXa KY4dMpHIU 3ca — XKyJa KHHMH WUII. BYHUHI yCTHra, kKaproukaaa
MEXMOHXOHZ HOMM Ba HOMEp paKaMW ojaraa kypcarunmaiiad. BuHoOapuH,
EKTPOH KAIUT HYKONraH TakAUpIa XaM MEXMOH ¥3 HoMepura GUpOB pyXCaTcH3
KUPULUMJAH XMMOsSIaHrad 6ynany.

Bynpan Tamikapu, O3NeKTpOH (MarHMTIW) Kynduiap  Ky#mRaarunapHu
TabMUHIAHAU:

e Myaitan 6enru (30Ha, KaBar)ra kypa Oupnamtupuirad 6up Heda HOMeEp
3IUTUHU 6Up KapTa OMnaH ouMu;
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e HOMepra KUpHMII Y4yH OHp Heya KapTaHu AacTypijlalITHpHIN (Macaia,
HOMEPra ouna »oinaranua);

e Homeppaaru cedHH OYHIL y4yH aiiHM Wy KapTagad GoigantaHuu;

* HoMepra KUpUIIHM Hazopat Kwmw. Kynd swukHuHr oxupru 300
OYMIHINKMHU 3cnab Konagd. By xyaa Myxum, Macanad, HOMEpJaH YFPUIIHK COIUD
ITHIITaH TakaupAa KOHyHOY3apHH aHHKNAll yUYH,

e pyxcaTcu3 JKOMJalIMII YCTMAaH Ha3opaT. Arap MH)KO3 MEXMOHJIapHH
KaOysl KWIMII Ba KOMNAIITHPHLI JacTypuiaa pyixarra onuHraH Oynmaca, yHU
JIACTYpALUTHPHII MyMKHH 3Mac;

e HOMepHaa IEKTP JHEpruscH capdu ycrupaH Hazopar. Homepna acocwii
ynab-y3rud €HMra Maxcyc mociama ypHatuiraH O6Ynub, HoMepna YHpOKIapHU
€KUILAH ONAMH KAJIMTHH aHa Uly MocliaMa TUPKUIIHAAH YTkasui Tanab aTiiagn.
Homepnan keragrraHma MHXko03 KanuTHH ¥3u Ouman onub keragm Ba opamaH
MabJIyM BakT ¥Tray, HOMEpAard YupokK y3-y3unan yyanu,

¢ KpPEAMTH TyraraH MEXMOH YUYH HOMEpra KUpUIIHH OJTOKMPOBKA KUNMLI.

AHHM BaKTAa KEHr TapKairaH KyJGJIapHUHT HOTAPMOK TYPHHH YpHATHIL
IOKOpMA 3UKP 3THITaH UMKOHHATIApAaH dofnanaHum UIMKOHHHH Gepamu. Yuby
BapuaHTaa xap Oup kynd uHAaMBHAyan Mociama Xxucobnanmagu Ba Gouika
Kynpnapra €ku Mapkasuli KoMnbeloTepra ymaHMaiay. Ynmap ypracupmaru anoka
KyuMa NporpaMmarop OpKalu aManra OWUpHiIagm.

CucreMaHMHT TApMOK TypH YpHaTwirad, seHM Oapuya Kyndmap sroua
TapMOKKa OMpNAITHPHITaH TakKOUpAa, KyiuMya ¢dyHKkuusnap naino 6yianu:

® XOHara pyxcaTCH3 KHPWIraHWHH aHWKJIALL,

* HOMEpJIapHH MapKas/allTHPWIraH TapTHOAa Ha3opaT KWIMIL (MIKO3
HOMEpAA, MHXKO3 HoMepla HYK, HOMepHH Tozanaiy, OyHpma Tozanam GomM Ba
OXHpH Kaila STUNagy Ba LI.K.).

V3uHM XypMaT KMIATaH MEXMOHXOHA KaHTNAPHUHT KyHHEArH Typrapwias
doitpananamu:

o 6o kanmut (Grand master Key) — Oup éxu ukku Hycxacu 6Goul
IUpexTopaa Ba XaBGCH3NIMK XM3MaTH Oouuturupa Oymamu. Ymby kaiut Oumad
MEXMOHXOHaJard UCTANTaH SUHKHY OUMIU Ba OepKUTHII, aiipuM KyndiapHy 3ca
MEXMOHXOHaZaru bouika OHpOHTAa XaM kainutT OunaH ound Oynmaiiauran KWinG
OepKUTHII MyMKHH;

e acocuil kamut (Master Key) — HoMep HoHIH XU3MATHHUHT OOLTHFU, OOLII
MyXaHauc, Kabyn KMAMI Xu3MaTH Ooulnuruza 6ynagu. Yuiby kanut épaamuna
6owm kanudtT Ounan GepkuTHiraH KyhadnapaaH Gowka Oapua KynduiapHu OUHII
MYMKHH;

e cekuusa kaguTH (Submaster Key) — MexMOHXOHa xoaumanapuna Oynaau.
Y6y kanut OunaH, aitTaitnuk, OMp KaBatTia OKOWNAMIraH HOMEpPIAPHHHD
SIUHKIIAPH OUMNAMH.

5. bomka MyamMonapra KyHuaaruiaap Kdpaau: aBTOMOOWINApHU KyHuuIl
MyaMMOCH, ailHUKCAa, MEXMOHXOHA DPECTOpaHiapu y3 XU3MATIAapUHM Kydyajaru
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MIDKO3Iapra Xam Taknug oTca; dofinanaHuml xapakaTiapuHU KaManTUpHIL
MyaMMOCH; EHFUH XaBGCU3MUIY TU3MMHHH TALIKAIT 3THLI MyaMMOCH Ba 6.

4.5. MexMoHxoHa OMHONApH TapKHOH

dyukugoHan sasudacura kapab, MEXMOHXOHaga BecTHOION XoHanapu
rypyxXy; MIKO3Nap fafaMraH KACM; MEXMOHIAp OBKATIAHMIIM  YuyH
MYIDKallaHrad  XoHanap, CaBAO-MaMIIMHA  XH3MAT KYpcaTHLl — XOHanapH;
MeXMOHJIag CHOpPT OMNaH WYFyANaHUIIM, XOPAMK 4YuKapuumM sa GuzHec GunaH
IIYFYNUIAHUIIM YUYH MYIDKQUIAHraH XOHANap; Xu3Mar XOHalapy Ba MauIudi
XOHanap; TEXHHK XOHaJap.

BecTuOron xoHanapu rypyXH — MEXMOHXOHAHMHI 3HT MyXHM KHCMJIApHJaH
6upu. Y MexMOHNapHH KyTHO OJIMII Ba Ky3aTHIN y4yH MyJpkawiaHrad. Yeaa
alipuM MIUIAPHM TakCMMJIAl Ba KalTa TakcUmiaw (QyHKUMACH aManra
oluMpHIaaH.

MeXMOHXOHaHUHT MMWXKO37ap slaiiiMrad KUCMM HOMEpJapHM Ba yJap
HopMan GaonuaT kypcaTHIiM Ba yjapha TO3AJMKHM caknaiml Y4yH 3apyp
XOHANapHH ¥3 HYura onajau.

Pecropannap, 6apnap, kadenap Ba OOllIKa OBKATIAHWII KOPXOHAalapuia
MEXMOHIIAp, OBKATNaHUIl OUNaH GUp KaTopaa, XOPIHK YMKAPHILH, ¥3apo MYJIOKOT
KWIHALIH MYMKHH.

MexMoHnap cnopt OuiaH INYFYJNAHUIIN, XOPAMK UYMKAPHIUH Ba OH3HEC
6ynaH WyFyJIaHUIIK YYYH MYJDKa/IaHraH XOHAIap Tapkubu )Kyla KEeHr Ba paHr-
GapaHrnoup. Yiap karopura KMHOKOHIEPT, OaHKET, pakCc 3alnapd XaM KHpamH.
Cnopr uHumoornapu 6acceifH, cmopT 3annapH, KerefisbaH Ba LILK.HH ¥3 HuMra
omanv. WM ro3acupan  ywpauMm  y4yH — MymkannadraH  GuHOnRapra
KOHdepeHL3a1Iap, UIIOUNAPMOHIMK Ba 0aHK OHepauusiapHHA YTKasuml y4yH
MY IDKaIIAHrad 3ajuiap, Kyprasma 3ajuiapu KHpaau.

Cappo-MauIMii XU3MaT KypcaTUill XOHANapy rypyxuia CaBao KOpXoHaJlapH,
CapTapoUIXOHa, KMMEBMH Tozanaml moxobyanapH, cyparxosa, atense Ba 6.
MIKO3/apra Xap X1 Xxu3mamiap KypcaTtagu.

MeXMOHXOHaHUHT XU3MAT Ba MaWIIM{ XOHANAPH XOAMMIIApra Wiunail,
SUANL, OBKATIAHMIL, IOy >KyMIanad, XYKUMK Ba KyuMya SXTHEKIAPHHU
KOHIMPUII MMKOHHHM Gepas.

TexHHK XOHanapnaa MEXMOHXOHaHHHT XaBo aNMalUTHpULL,
MapKa3NalUTUPWITaH TapTHOAa axynaTHH HuFum Ba Oaprapad JTHi, TenedoH,
CUTHANM3aUMa TEXHUKAaCHHH BAa MEXMOHXOHA XaET (aoNUATHHH TAbMHUHIIOBYH
OollIKa CHCTEMAIAPHUHT HINKHHY HA30PaT KMIAAHIaH XH3MATIIap HKOMIAIaIH.

Myatiss xoHamap rypyXmapHHMHT TapkuOM Ba MalJOHU Xap Xxua Oynuo,
MEXMOHXOHA TypH, poiiranaHuul wapT-uapoUTIapy Ba CHFHMHUIA OOFNHK.

MexmonxoHa OuHoOcHra TyTallyBYM XYOAYAd XaM  MEXMOHXOHAHHHT
(GyHKUHOHAN 30HACH XHcoONaHanH. Y MEXMOHXOHAa MHXKO3/IapH Ba XONUMIIAPHHH
TaIIKH MYXUT (LIOBKMH, TazMaHraHMK, HGIIOCITAHraHIMK Ba W.K.)AaH aXpaTulll,
KenaéTran MeXMOHnapra KyJlaiauk spartdul WMKoHuHM Oepand. Illly dykTan
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Ha3apAaH MEXMOHXOHAa TpaHcnopT OYFuHIapy AKUHMIA >KOMMALUMIIH, OHHO
TErHLUUIM Tap3Ra JKUMXO3NAHUIKM (peKiiaMa KWIMHUINM) MYXHM axamusaTra ora.
MexMOHXOHA SKHHHA MEXMOHIIap aM OMMIIM, aBTOMOOWIApUHH KYHHUIIK yuyH
JKOMIap Ha3zapaa TyTUJaiH.

MexMoHxoHa XyOyAMHMHI ep OCTH MaiaoHuaad doiaanaHum xam
HCTUKOONAUIMP.

MexMoHXOHa TypJIH XOHANapu Ba OMHONAPH T'ypyXJIApUHHHT anoKataps 4.1-
pacmua udopananra-.

A

l Xu3MAaT XOHANAPH Ba MAMWIMHI XOHANAP

Y 4y
J Cropt 6unan
YVvy ‘ | L

wyFyJLTAHHLL,
Muxkosnap OerkaTnanum [1aM oI Ba Casno-manmnit
xwaianras BecruGions | | Kopxowanapn |—] 6usmec Gunan  |—  xuamar kypcarmin f
KHCM xoHanapu xoHanapu Wy FILTaHMI XOHANAPH
IWYIRY YW yayH XOHANAp

3 A

3 [ T 4

il

Texuuk xoHanap

Y

4.1-pacM. MexMOHXO0HA X0Ha/I2pH Ba GMHOJIRPHHHMHT aCOCHIi IYPYXJIapH Ba
YAApHHUHT AJ0KAAapu

MexmoHnxoHa OHMHOMapH Ba XOoHaapW (YHKIHMOHAN CXeMalapHHU HuTab
YUKULI TEXHONOTHK alOKamap Ba MOANMHA OKHMJIApDHM OKWIOHAIAWTHPHLITA
€pnam Oepanu.

Huku oxuMnap (XOHamap Ba XOHaNapHUHT TypyX/apu ypracuia), KHpyBYH
(Talmky MyXYTAaH MEXMOHXOHAra) OKMMIap, YHKYyBUM (MEXMOHXOHAAH TauIKH
Myxutra) okumyap  tapknaHagu.  AXGopor  OKMMJIapuaaH  TailKapw,
MEXMOHXOHa/la SIIOBYMIAP, XOAMMIAp, MIDKo3nap Oaraxw, doiimad Ba ECTHK
KUNAIAPH, axjar, YMKUHAMAAp, WHBEHTaphb OKUMIIApH ajoxuja YpraHuiaiu.
Jloructuk MeToanap €paamMuia OKUMIIApHH Xapakart HyHanuLuiapu Ba cypbaTura
Kapab TapTuOra coJMil MyMKHH.

4.6. MexXMOHXOHAHHHI )KaM0AT KHCMH/Aa MEXMOHJIAPra Xu3mMaTt KypcaTHIl

MexMmonnapHu pyixarra ONMIN, YJAPHUHI KEAMIUM Ba KETUIIHHH
6oulkapuil, MexMoHapra TypJIM-TyMaH Xu3MaTiap KypcaTHil MeXMOHXOHaHUHT
JKaMoaT KHCMHIA aMaira omnpunany. Mikosnapra XH3Mar KypcaTHilHi TallKui
THII HIIMHHUHT MYpakkaGnurd TypliU-TyMaH HILTap HOMEHKIATYPacHHUHT
karranuruga Oynu6, Oy ynapHu Oaxapuil BaKTHHH KeJIMUIMLIAA MyaHsH
KUAMHUMNHKIIAp Tyraupagu. KypcaTunaguraH Xu3Mamiap nepcOHH(UKALHUA
KundHrad Gynca-ga, ynap oMMaBMIlIMIH, TakpopliaHyBYaHaury 6unaH xam ¢apk
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KMNagn. MexXMOHIap OKMMHM Xap XWJI KedyBUMIIap, KeTyBUWJap, sIIOBUMIAp.
MexMonnapra Xuamar kypcaTMiiga MEeXMOHXOHa XOIMMIapH xaM, Ooluka
KOpXoHanap (TAWKHIOT/AP, MYaccaclap)HWHI XOAMMIapH XaM WIITHPOK
ITafrKy, Oy yubdy XoHanap rypyxuaa camapaii TeXHOJNOTHANAPHH TabMHHIAIIHH
OFMPNALITHPAIH.

MexMOHXOHa BECTHOIOJIMHUHT MaliIoHH Xap XHil — Oup ypuH XucobupaH
0,3-1,7 M* raua 6ynagu. Onmataa oOpyiaM MEXMOHXOHAIAPHHUHI BECTUOOIUIApH
MalJOHHHUHT KaTTanuri Ounad axpanubd Typagu. Bectubionra ky#uaarunap
TyTawany: *3uHanos-nudT 6soku; rapaepobiap Ba Garaxx yuyH MyJpKanjiaHraH
XOHaap; LBeHuapnap, nudTEpnap, Jonapiap, 10K TailyBYHJIAPHHHT XOHanapH;
yMyMuii GoiataHuIaoMIaH X0KaTXOHa Ba I0BHHMIL XOWIApH; nouTa, Tenerpad,
tenedon, 6aHK, MapayMOT, TPAHCIIOPT, KYPHKNALl XU3MaTIapu KypcaThlll y49yH
MY bKaUIaHrad XxoHanap.

Bectubron  MaligoHd  30Hanapra axpatunaad. Kyiimparn  3oHanap
dapxnanaii: 3uHanoA-muT 30HACH, MEXMOHXOHAra aCOCHH KMpPHII XKOMU 30HacH,
MEXMOHJIapHH Kabyn KWIMII 30HAacH, MEXMOHTApHHHI AaM OJMLI 30HacH,
MHXO3/1apra KyiMM4a Xu3mariap KypcaTvil 30HacH.

4.2-pacMza BeCTHOIOJIHMHE Xap XWN GYHKIMOHAN cxemasjlapH KeJTHPHITaH.
OyHKIMOHAN cXeMa GUHOHUHI KOHCTPYKTHB-TAPX €YMMJIapHIAH, MEXMOHXOHA
CUFYMHNAH, XOJHUMAp MEXHATHHU TAIIKWI STHII XYCYCHATIapHaaH Keaub Yuknb
unwiab yukunany. Kuuuk Ba ypra MexMoHXOHanapaa 2B cxemMa KeHT TapKalraH.

@ © ONO

a) 6) B)

O | ®

® ®

r) ) €)

® o | |00

4.2-pacm. Becru6ionunr GyHKUHOHAT CXemMalapH:
1-kabyn KM Xu3MartH, 2-3uHa-nudTt 6510KH

BectHOronHUHr xap Oup 30HacHra >koHIawTWpuiarad xwuxosnap daxar
Kepakid MuKaopaa 6¥mumd kepak. BectuGronuu 3oHanapra axpardHUHD
acocHit ycynnmapura Kyduparunap Kvpamu: Typnu-TymaH Oesamr marepuannap,
€putMil Ba TYCHIN BocHTanmapuiaH ¢olipananuw; wwudT, non carxd  Ba
Oe3akIapuHH ¥3rapTUPHLIL; KYKanam30patiTHPHLIL; XHUXO3MAPHY KOUIALITHPHIL
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Ba X.K. XyJnac, BecTUOIO/Ib UHTEPhEPH — MEXMOHXOHAHUHT Kuédacu nebd aiTuin
MYMKHH.

XKo#namTHpuin XH3MaTH acOCaH KyHNHAard MUuiapHy baxapau.

Kenran MexMOHNapHY pacMHMJIAIITHPHII 3apyp. MeXMoHnap yJnapHUHI
Xy*oKaTiapura kypa kabyn kunuHagi. Mabmyp MexMOH OWaH SHIaul »XOHHUHU
(Homep TtomdacH, YHHHI sKOMTamraH YpHM Ba ULK.HM), KypcaTHIagurad
XHU3MATNApHH, fllail MYIOAaTHHM KenHuO ofamu. Slmam yuyH Xak OJMHaIH.
PacMuiinamTupyil skyHIaHraHWZaH KEHHH MEXMOHIa HOMED KapTacy Ba KaIMTH
Gepunaau.

MexMoHIap HOMEpAa flIAllK AaBpUia ynapra XU3Mar KypcaTdil siiain
MYAJATHHH Y3afTHpull, MEXMOHHH Oup HoMepnan Oomlka HOMeEpra yTKazuu
(3apyp xomnnapna), Alall y4yH XaK OJIMLI, MH)KO3HMHT XOXMIIMIra Kapab yHra
KYBIMMua XU3MaT/Iap KYpCcaTHILHHU ¥3 UuMra ogagu.

MeXMOHHUHI #YHA0 KETUIUMHY pacMUINalTHpPULI 4YOFUZA KYpcaTuirad
XH3MaTiap y4yH y OWIaH TYJIHK XHCOO-kUTOO KunuHagu (¢oinanaHunmaraH
aBaHc KadTapu® Oepuyiafu), MIDKO3 HOMep Ba KalWTHM TOMmupamn. Minko3s
6unaH XUCcoG-KUTOO HAaKA My Ounad xam, (yst yTKasum dymu GunaH xaMm amanra
OLIMPHIMIIY MyMKHH. SIroHa xuco6-kutob coatu (12 coaT) THIUMHHM KOpHI
3THLI MEXMOHXOHA MabMYpPHATHTa MUXKO3N1ap GUIIaH TEXHHK XHCOG-KUTOO KHIIHLI
XKapa€HHHU COANANAUITUPUIL UMKOHMHHM Gepaau. MHK03ra KpeAUT KapTajlapuaaH
dofimanasim UMKOHHHH Oepuul #ynu OWMaH MEeXMOHXOHA YHHHI 3PKHHIIMK
JapaKaCHHH OLHHPALH.

Kabyn KWUIMII XM3MAarWHUHI HIIHHM CHIM/UIAWTUpUW  yduyH ax6opot
xucobnall TH3uMapy uuutab YMKUArad Ba TaTOMK JTMAMOKAA. YMyMH# Xoiaa
axOopoT xucobnaml TH3MMH KyHumard TYpr (YHKUMOHAN KUCMAAH TAIUKWI
TOMaAM: XoHnapHu oniuMHAaH OylOpTMa KHIHMIU KUYMK TH3HMIApH; XM3Mmarra
Joup ax60poT GEpWIMLIMHY TabMHHIAW KHYUK TH3UMIIApYU; HaBOaT4d MabMyp
KUYUK TH3UMIIAPH; MEXMOHXOHA MabMYPHATH KHYMK TU3UMIApH.

AxbBopoT xucobmami TU3UMHMHMHT UMKOHMATIAPH Xyda KeHr. JKoiinapHu
ONAMHAAH OYIOpTMa KMIMII *kapaéHHHH apTOMaTiauTUpuin 6unan 6Mp karopra
Kenaérrannap pyitxarra onuHaad, HoMep (OHIMHHHI XWUCOOM FOPUTHUNANH,
MI>KO3Iapra TYnail yuyH xucob Bapakiiap TaiépaHaiy.

MexMOHX0Ha KeHI KyliuMyYa MyJUTMK Xu3Matnap kypcaranu. 3apyp axbopot
OJlyLl, MacnopIiap Ba TYPHUCTHK XyXOKATAAPHM PacMHMNAITHPHIL, SKCKypcUara
pyfxarra omnum, BamoTa aiupbolmnam, Teatp, My3ei, KOHUEPT 3ajlapu,
CTaJuOHapra YUITANap COTHIL, CAMOJIET, 10e3 Ba GOIIKA KaTHOB BOCHTaRapura
YunTanapHu OyopTMa KUITHIL, Kapara aBTOMOOUN OJIMII IIyNap KYMIIaCU/IaH.

A#iprM MEXMOHXOHANapa Ml 103acHAaH Tampu@ OyropraH MHXKO3ap y4yH
6v3Hec MapKasnapH TAlKKUA YTHIaAM. Mapkas MUKO3 HUIAIH Ba KacOUil TabIHM
OJIMILIH YYYH 3apyp ILapT-LUapouTiap sparaad. busHec Mapkasuia XyAokaTiapHu
Tap)KMMa KWJIMIIL, KafiTa 4on 3THII Huiapy akapuiaiy, KOMOBIOTED XU3MaTiapu
Kypcatunaad.  Mapkad  Tenekc Ba  (akcMMH  aloka  BocUTanapd,
BH/EOMArHUTO(OH Ba MPOEKLHOH annaparypa OuiiaH RKUXO3JTAHA/H.
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4.7. MeXxMOHXOHAHUHT MIDKO3Aap AMA#AUIaH KMCMHU Ba YHra xuzmar
KypcaTuiu

MeXMOHXOHAHHUHI MIDKO3NAp sIuaifMraH KMCMM Tapkubura HomepAap,
ropusoHTa’ KOMMYHukauusnap (Aynaknap), 3uHa-nudT MaiiioHuanapu, HapoaTuu
XOAMMIIGPHUHT XOHamapu kupaau. Kyn KaBaTiM MEXMOHXOHAHMHI MUKO3/ap
Allaliaurad KaBatu 6up €xu 6Up Hewa ifymaknaH ubopar, TAPXMHHUHT WAKIM Xap
XHJ OYIMIM MYMKUH. MrXKo3nap siaiinras KUCM MaiIOHMHWHI HOMEpNap Ba
6omika xoHamap Ypracuaa TaKCUMJIAaHUUIM TYPHM MEXMOHXOHajlapaa Xap XM
6ynaau: Homepnap ynywmn 54-70% uu, kopugopnap ynywu — 13-22% Hu Tamwikun
staau. CUFUMH 25 kuIIMaad owMaiqurad aifpum 4eT 371 MEXMOHXOHalapuaa 1aM
ONIMII 30HACHHUHI Mal#oHW kaMupa 16,7 kB. M. O6YyaMiIM HazapAa TyTHIraH.
Mnpukpok MEeXMOHXOHanapaa Xap 6Up KylMMuYa MHXO3ra 5 KB. M. 1aH M6opar
JlaM ONMIL 30Hacu Hazapja Ty THIadH.

MexMoHXOHa HOMEpPH KYO (YHKUMAIM axaMusTra 3ra. Y MHKO3HUHI
TYHaIlK, AaM OfIMLIM, OBKATIAHHIIW, IOBHHUIIM, WINNAIIH, MYJOKOT KHIIMIIMHH
TapMHHNalign. HoMepaa MeXMOHHHHT Waxcuit Oylomiiapy caxiaHamy.

Homepnap ¥pHHIap COHH, XOHANap COHY, Maii[loHH, XUXO3NaHUIINrA Kapab
tacHudmanagu. Kaxod amanuérnaa 6up €KM MKKK KUIIMra MysbkannaHrad oup
XOHAIM HOMEpJIap aifHHUKCca KEHI TapkajiraH. AHpUM MeXMOHXOHanapja xap oup
AUIOBYHIa HUcOaTaH OMp XOHaNM HoMepnap ynyiid HoMep onauHuHT 60-100%
ra eragu. 4.1-xagsanjga TollkeHT MeXMOHXOHanapuaaH 6upu Homep GOHAUHUHT
Ty3unumy kentupunrad. «DEDEMAN SILK ROAD» MexMOHXOHaCUHHHI HOMEpP
¢donaupa 6up XoHAIH HOMepap yiywu 53% HH TalKuN KHITaIH.

XoHanap (€kd xoHa) Mainonu ¢yHkunoHan 3oHamapra Oynunanu. Bup
XOHanu HoMmep ymymuii mafiaoHuuudr 70% smawm 3onacura, 14% - paxnusra,
20% - X0KaTXOHA Ba BaHHara TerHuuIi 6y MyMKuH, Smai Maiigonu OyHaa
7-14 KB. M. HU TALIKWIT 3THIUYM MYMKWH. AHDHUM deT MaMIaKaTIapHUHI XO3MPru
CTaHJapTAapu OUP YpUHIH HOMEpPIA MOJHUHI MUHHMAa MaitIoHd 14 KB. M., HKKH
YpuHiaM HOMepAa 3ca — kamuaa 18 k. M. 6ynuinyHN Tanad kunaad. 'epManusia
amanna Oynrad Mewnépnapra Kypa MHaMId OUpP XOHaNM HOMEPHMHI MaiiloHM
yHAa siafinurad 6up kumwura 16-18 kB. M., MKkM kuwura sca — 20-21 kB. m.
6ynuum kepak.
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4 1->xcaoean

«DEDEMAN SILK ROAD» mMexmoHXxoHacH HoMeP GOHIMHHHT TYIHJIHIIH
Homep TypH Homepiap Mukaopu
6upnuk xucobuaa ¢ous xucobuja

bup ypunmn 183 53,0
Ukku ypunnu 98 284

54 15,7
HKKu ypuniu apum j1iokc

10 2,9
Yu yppunnu noxc

345 100
KAMH

Homepnapna wmebens HoMepHHHr rabaputu, AEBOPIAPUHMHT OPAIMEH,
MCUTHII XYCYCHSTNApH, TEXHONOFHK KypcaTKUYIapura Kapad s#oinamTupuiam.
Mebeny ¢ofiganagyBuu yuyH KyJjaii OyaumM, caHuWTapus Ba 3proHOMHKa
Tanabnapura »apot GepHILH, MIXKO3Iap AUANIa MOC KEMHIIM Kepak.

Xap Xul CHFMM/IM HOMEpIApHUHT ¥3apo HucbaTH KaTeMH Kaitn 3THIraH
6y1ub, ¢dakar MEXMOHXOHANApHH  DEKOHCTPYKLMA KWW  naifruga
§3rapTRPUAMLIKM MyMKHUH (arap KOHCTpYKUHanap Oyura Uy kjiica).

AiHH BakTAa, HOMep (GOHIOMHHHTI TY3WIMIIM MMXKO3JIAPHHHI Tanad Ba
IXTHEXNapUra xaBob OepHIUN Kepak Ba MyaHsH Ty3aTHULIap KUPUTHLUHHM (#un
MaBcymura Kkapab, BakT yTHIM Oumad Ba 1u.K.) Tanab kunagd. Afpum
MEXMOHXOHAJIapAa siuuknap Ba (€kd) CcUDKMAOMraH TYcuknap &Epaamupa
HOMEPJIAPHUHT OUPIAIITUPHIMIUM (@KpaTWiaMilid) Xucobura HoMep ¢oHauna
TE3KOp ¥3rapHuuIap KUK Ha3apa TYTHIALH.

AnaprameHTIap COHH Homepnap ymymuil MHKIOpuHUHT 10% nan ommalinu.
VYnap xoHanapuHUHT COHH Ba Basudacura, X0XKaTxoHacH Ba BaHHACHra, NAxIH3H,
MaioHMra Kypa xKyna Xap Xui.

Xoaumiiap ydyH XOHaNapHHU OMNMAIITHpHUILAA MIU BAKTMAA XOLUMIAPHHUHI
XapakaT HWYHanuUIIapHHH KHCKAPTHPHIN 3apyplIMrHAAH KEnub 4YMKMIU Kepak.
Xusmar kypcaryBud XOAMMJIAPHHMHT XOHANapU HLI KOHMAaH y3ok 6yica, Oy
KylinM4a KyBBaT capdura, Xoaumuap xynpoxk vapuainmura onu6 kemaau. Ly
cababnu kaBatgard HoMepiapra OeBOCHTa SIKMH XoO#iga Xu3Mar KypcaTyBuH
XOJUMAPHUHT OHp KaH4a XOHaNapW, YYHOHYM: XOJHMMATapHHHI XOHanapd,
oMbopnap (To3a uoitmab Ba ECTHK KHJIANAPH, capduialr marepHauiapy, Kup
yolimab Ba  €CTUK  JKMNAMApHM, TO3aNall  BOCHTanapH  omboprapmu),
o HIHaHTIAPHUHT XOHAJapy, axliaT MMKKKY Ba 6. xoiiamTupuiang.

Muxosnap swaliiuraH kaBaTAa TO3ATHK Ba TapTHOHM cakjlall Y4yH
idynaknap, Homepnap Tozanab Typunazd. HoMmepnapHM To3anallHUHT y4 TypH
dapkranagu: KyHOanMK To3akalll, MIKO3 JKYyHa® keTraHMIaH KeliMH To3anary,
TyOnu To3anam.

104



MexMOHXOHA XOOMMAacH Xap KyHM HOMEpNapHM KyHJQIHK Ba OpaIMK
To3a1all HLILIAPHHU aManra ouMpaiu.

Homep ¢onmuuu Tozanam KyWumarn KeTMa-KETIHKIA aMaira OIUHPHAa/IH.
ABBan 6pOHNAIITUPUIITaH HOMepsap To3anaHanu. KeiH Miko3apaaH SHAMIHHA
6¥maran Homepmap To3ataHaaH. Cyurru uHasbarma mikosnap OaHx Kuaras
HOMepuiap To3ananaay. Tozanaln vuutapy MHXK03 Homepna 6ynmaran nairTna €kn
YHUHI pyxcaTty Ounan 6axapunaay.

Homepuu xopuii To3anain xapa&Hd Kyiiuaaru uiuiapHu ¥3 yuura onamy:
XOHA XAaBOCUHM aIMAITHPHLI, WAMII-TOBOKHU HUFMIUTUPUII Ba IOBMIL,
KapaBoTNAap, TyMOOuka, CTONHH HUFHINTUPMLI, YaHCHH apTHIL, XOXKAaTXOHa Ba
BaHHAHM  To3amam. MeXMOHXOHa  XOAMMAaCHHHHT  Ba3udacura HOMep
)KHXO3TapUHUHT Oy TIIMIHHH TEKLIMPHUIU XaM KMpaay.

Arap Homep Oup Heya XxoHamaH ubopar Oynca, To3alall >KapagHH HOUM
xobroxnan 6owuaHany, CYHrpa MEXMOH KyTHIaIMIad XOHa Ba OolIKa XOHanapra
yrumagu. M xoxxaTxoHa Ba BaHHaHU To3anail GuiaH sKyH/IaHafu.

HomepnapHd KyHAQnMK OpajlUK To3anauml 3apyparra Ba TO3ajall Y4yH
LIAPOUT MaBXKYIJIMIHIa Kapab aManra OwMpuIagy.

MexMoH kyHaO keTraHMgaH KeiMH HOMEpPHH To3analljfia XOAMMaHHMHT
KYlIAMua Mnapura Ky fugarunap kMpagd: HoMepHHu Kaby1 Kunu6 onuui, yoitiad
Ba &CTHK XXMIUIApH XamJa COYMKIAPHM ajMalITUpHLI, axOopoT, peKslaMaHu
aIMalIHTHPHILL

Kaparmary 6olka xoHanapHu To3anain xaM taptubra conmMHraH.

Muxo3nap swaigurad kucmaa xap 10 kyHaa kamuna 6up maprta Ty6su
TO3a1all YTKA3UIAAH.

To3anaw Munapd 103uM Aapaxajna cudariy OYIHMIIMHH TabMHHIAW YYYH
MEXMOHXOHA XOJUMACHHMHI MXTHEpHIA 3apyp To3alall MEXaHU3MIIApH,
aHKoMIap, Marepuannap 6¥nuim Kepak. MockBazaru AUpHK
MEXMOHXOHANAPHUHr OWp KaH4YacHaa 4YaHr To3ajiall MapKasnaliTHPHIraH
cucremMacH MIutaiad. Y To3anall MUapMHM  aHYa  eHrWJUIAITHPaa¥  Ba
tolipanaHuiagurad deKTp JHEPrHs MUKIOPHHHM KaMmaiTupamu. Mucon yuyH,
«PoccHs» MEXMOHXOHACHHHMHI YaHPHH TO3AIall MapKa3NaurTHPUIL CHCTEMAacHra
KWIMHIaH Xapaxamiap 1,7 iunna y3uuu oxnany.

MexmoHxoHanapaa UyHMHTAEK, JE3UHCEKLUA Ba JepaTH3alusg WULIapH Xam
aMara OLIMPHJIMILY Kepak.

XKo#nawTvpuii  xu3Matd HoMep (OHOWHHHT 3KCIUTyaTAUMOH XOJaTH
XMCOOHHHM topuTagH. Xap Oup HOMepHM Talépnami Ba YHra MHXO3JapHH
OMNAIUTHPUIIHUHT KyHAANUK TadCUiioTapura KyiuMaarunap Kupagd: HOMep
MWKO3HH KOMNIAIITHPHUINra Taii€pnaHrad naiT, MHXKO3Ap KejiraH Ba KEeTraH
naiTnap; MWXKO3NApPHUHT (aMMIMACH, HCMH, OTACHHUHI HMCMH; HOMep OV
KONIraH coatiap; Aulail HapXy Ba CyMMacH; KYlIMMUa XU3MaTaap HapXH Ba yjapra
XaK Tynau; OpoHra KyHMII BakTH, HOMEp TRbMUPJAIINA, CAHUTapUS HIWIOBH
Gepuiuaa 6¥araH BakT.

MeXMOHXOHAHHHT GHp MapTanuK CHFUMH JOMMMI YpHHIap COHMra Kapab
aHUKJIaHaH.
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4.8. MexMOHXOHAHUHT XaéTHH TABMHHIAII TH3HMAAPH

MeXMOHXOHa TYpPJM-TyMaH MYXaHIHCIIHK YCKyHanapy OniiaH >KuxXosnaHaiu.
YnapHH HUUTAlAMraH XojlaTAa cakiaml TerduUId TeXHonorusnap &pnamunia
TabMUHNaHamy. ByHna xaBcH3NUK TEXHHKAcH Ba MEXHATHH Myxodasa KuJIMIU
Tajabnapura puos KHIMHMIIM Kepak. Xap Xl WIOBKUHIIap, TeOpaHHiiIap, eTapau
OyaMaraH €ky KeparuIas OpTHK EPUTHLI, MCCHKIMK, HaMIHK, OMHOAA 3apapiiu
MOANANapHUHT MaBXKy MM XOAHMIIAp Ba MIDKO3/Ap COFSIMFUra 3uéH eTKa3aau.

BogonpoBon TapMOFH MEXMOHXOHA GMHOCHHH MYHMMIIMK CYBH Ba X§aJIMK-
MaHIIKHA 3XTHEAUTap Y4YyH CcyB OunaH TasMuHnaiinu. Wdnocnanran cys
KaHaIM3alUMs cHcreMacura Tyiiub, okub kerand. MexMOHXOHanap COBYK CyB,
FCCHK CYB Ba EHFHHHYM YYHpPHLI Y4yH CYB OWTaH TaBMUHITAHAH.

MexMOHXOHaNapra KeJlyBYM CYBHHHI CH¢atd Ba XapopaTH MamilakaT
CTaHJapTH TanabaapHra Moc KeMMUIH Kepak.

CyB capdu COBYK Ba MCCHK CyB OMIaH TabMHHIAII CHCTEMANIAPDK YUYH
anoxupa xucobiananu. butra Muxosra O6up kynaa 300 auTprava cys capdu
TYFpHM KeNHIIM MyMKHH. AManjard cyB capdu IIyHUHIAEK, CYB OJIMINI >KOHnapH
(Homep ¢oHAM, KMpXOHa, cayHa, Oacceitn Ba 0.)mard cys capdu OumaH xam
TaBcU(IaHaau.

MexMOHXOHaNapHK UCHTHIL YUYYH CYB, OYF KU XaBo GHIIaH UCUTHIL Xap XHI
cucTeMayiapu KymnaHagu. Tabudlt Ba MeXaHUK BEHTWISUMA #HYymH  Ounan
MEXMOHXOHa XOHanmapugard udnociaHrad XxaBo uukapub robopunagu Ba To3a
XaBO KMPHTUNIAAH. MeXMOHXOHaNapaa XaBoHH anjeprennap ea udiocnuxnapaaH
TO3aall, U9KU UKJTUMHH TapTHOra CONMUIL TEXHONOTHANAPH Ky UTaHWIaaH.

Eputuin, vcuTiin Ba 6OWKA WYHra YXIIAll MaKCaanapia >AeKTp SHeprus
captdyiaHami. ONEKTp TABMHUHOTH TH3WMHJA MKKHMTAa aloXWaa cXema — acocHi
MaHOamaH Ba 3axupa MaHbazad TOk OuwjlaH TabpMUHNAII CXeMmanapd Hasapia
TYTHNAIM.

EHFMH cUrHATM3AMACH CHCTEMACH XapaXaTnapH TyHaul kKuitMaTHHUHr 1%
HY TaWKWI Kuiagu. MexXMOHXOHana &HFMH 4YUKMWH cababnapu XunmMma-xumn:
yekysuunap (22,5%), anextp »KUX03MapHUHr Hocoznury (19,7%), TEXHUKAHUHT
Hoco3sury (18%), omixonana EuruH yukuiy (16,3%).

Yer 3n1a YTKa3WIrad TalkUKOTIAp HUPUK MEXMOHXOHANAPHUHT aTuru 26%
[la XOHaNlapHU EHFUHOAH XUMosjall Tanbupnapu Tyna, 25% na 3ca - KMCMaH
baxapWIMUIMHH KYpCaTAX. Ypraya CHFUMIM MEXMOHXOHAnap yuyH ywm6y
Kkypcarkvy Tterumuuuya 11 Ba 12% Hu Tawkun 3Tagu. Piupmc Ba Ypra
MEXMOHXOHANap yuyH EHFUH CHIHAIM3aLMACH aBTOMATNALITHPUNTAH CHUCTEMAcH
€HFUH XaK1Ja Orox 3TyB4M 6upraH-6up MLIOHYIH BOCHTA XHCOOMaHaay.

MexXMOHXOHaHMHT EHFUH CHUTHATM3ALMACH CUCTEMACHHM SPHUM aBTOHOM
Tap3ga TalWKHA KWIMII TaBCHA OTWMaa. MapkasnaTupwirad Kypukiam
MyJIbTUTA HakAd MyJVIapHH BaKTUHYAIMK Cakiall XOHanapW, Kaccanap, Baora
aitupborunam woxobyanapupa YpHATHAraH CHCHAIM3aLMA KHYHK CHCTEMacH
xakuna axbopot kemaau. KonraH 6apua xoHajap yuyH aBTOHOM CHIHand3auus
CHCTEMacH amalt KWIaiy.
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MexmoHxoHara xabap OGepumi cHCTEMacH XYM Makcaaid ayAHOCHCTEMa
waknuaa 6¥nagy. Cucrema GyHKUMANapUra KyiHoaruiap KHPagu: 103ara Keirai
daexynonna BazMAT Xakuja Xoaumiapra xabap Oepuul; MHKpOGOH OpKajiu
ax6opot Gepuul EkM ONAMHAAH E3WNraH axOOpPOTHH SUIMTTHPHLL, THIUIUKIAp Ba
pPafguoIacTy PIAPHHU TPAHCIALMS KUJIMII.

MeXMOHXOHANApHUHT  TENEBU3NMOH  cucTemanapu  Basudacura  Kapab
Ky3aTHII, KYpukiawm, axbopor cucremanapura tacHudnaHanu. Tenesus3von
Ky3aTHIl ~CHCTEMacH MEXMOHXOHAHWUHI MWINal YMKApuIl O Kapa€Hiap,
XH3MaTIapyHU Ha3opaT KWITHII HMKOHWHU Oepajn.

MexMOHXOHAaHUHI MaxauMii  xucobjaml Tapmoru OH3HEC MapKasH Ba
anoxXuaa XM3MaTiIapHu (aiHUKCa, )KOUNAMTHPUIN XM3MaTHHU) KYIinab-KyBBariaw
Xucobnall TapMOFMIAH TAIIKMJI Tonmaav. MEXMOHXOHAHMHT XHcoOmall TapMOFH
HOMEPNAPHU pe3epBialll Ba YMNTAIAPHU OpOHNAIl YUyH MEXMOHXOHAJapHHHI
TapMOK/1apHra YMKMII UMKOHHATHIa Jra OY MM Kepak.

4.9. XoAMMJAPHUHT MHKO03/1ap OHNaH MyoMala KWl yMYMHIE Konaaiapu

Xap KaHgall xu3MariapHH, NIy >KyMNnanaH, MeXMOHXOHa XHM3MatlapHHH
COTHUI TOBaprap OMNaH caBro KWIMIUAAH SHI aBBAJIO,, 1y OunaH (apK KUIIaaHKH,
XH3IMaT YHM KypcataauraH xoaumiappad axpanmacaup. Ly cababnu
MEXMOHXOHA GH3HECHAa MUXKO3Nap OHIaH MyoMara KMIHUIHM GHIHILTA aJoXuia
ypTHOOp Gepunagu. bapua xooumnap, aliHHKca, MMKo3Map OWIaH MYHTa3aM
MyoMana KWJIaguraH XOOUMJIap Maxcyc YKWTHO-Ypratwiamu. Ymapra Typiu
MiHo3nap OunaH Myomana Kaauw, TenedoH OpKanu CY3nalluil, [WHKOSTIApHH
SIIKUTHII Ba X.K. ypratunazu. Xap 6up touda xonumnap (xabyn KHIHII XU3MATH,
6apmeHnap, obuLHaHTIAp) YUyH Mydaccar iypuKHOManap HLLTad YUKWIaNH.

Xoaumnap ydyH GenruiaHraH yMyMuii KoupamapiaH KyHuaarunapHH Kain
ITHIU MyMKHH!

* MEXMOHXOHAa XOJMMHM MHIXO03ra kepak Oynran maiitna goum Epaam
Kypcatylira taiép 6ynuiin no3um;

® MEXMOHXOHAaHUHI OMpOHTa XaM XOOMMH MexMoH Ounad GaxcnawmMuira
XaK/T1 3Mac;

* XOJHM MEXMOHIa ¥3 Hx0o0HUH MyHOcaGaTHHH HAMOMMIL 3TULIH, YYHOHYH:
yHra XypMar KypcaTuiliy, XyliMyoMana Oynulid, OBO3UHM KYTapMaciiuru, Xarro
MHKO3 OUMK-OWAUH HOTYFPU Mill TyTCa XaM ¥3 HOPO3WIMIMHM CE3RUPMACIMIH
Kepak;

® MHXKO3ra TYMUK axOopoT OepHINHH, YHra Xarro HOXYII SHIWIHKIAPHH,
Macaslad, MHKO3 HUMA YUYHIMP XaK TY/Iaiiy KepaIiriHE MabiyM KWIHLIHH XaM
OnuY J103UM;

® MWKO3ZHUHI MyaMMOJIapH 3y/UIHK OuNaH Ba Te3 Xai KWIMHHMIIH Kepak.
Arap XoauM MYaMMOHH y3U Xail KWIa OJIMaca, Y MIKO3ZHU MEHEKep Xy3ypura
1000PHIUN (AXITHCH, YHUHT Xy3ypura Gouuiad Gopumm) 1o3um.
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MeXMOHXOHA XHM3MATYMNIAPHHUHT TAlIKH KYPHHULIMra anoxupa ybsTHoop
Gepunagu. Ynap maxcyc Oenrunanran ¢opma kuiiumuza OViMiuITapy wapt.
bynna mmxkosnap 6unaH 6esocuTa Myomana KuiMaiiaurad xoaumiap dopmacu
Muxo3nmap OunaH MyoMana KWIaguraH xoguMmap gopmacHuaH ¢apk KwiraHu
MabKyJ. By xonumnapHU Ha30paT KMNUIUHM eHrunnamtupand. dopMa to3a, NoF-
JyFcU3, Aa3MoJinaHraH, 6apya TyrManapH xoiinaa 6yuim kepax.

BynmaH Tamkapd, Xu3Maryunap KyHumard TaBcUs/lapra Xam  aman
KHITHLLITAPH Kepak:

® MEXMOHNAPHHHT MCMIIAPMHM, yhap XM KYpamguraH HYHMIHKIapHH
3cnab Koauuuiapw;

e Gapua MinKo3napra 6Mp Xua BaKT aXpaTHIIapH;

* MIDKO3NTAPHUHT cyxfaTiapura KyJIOK CONMaciIuKIapy,;

®  MHKO3HHHT TaKTHHCcH3 §¥3 GUKPUHU OUITHPMACITHKIIApH;

¢ MIKO3nap OuIaH cuécar Ba AMHHH MyXOKama KHJIMacIuKNapu;

e MIDKO3NAp KapluMcuja ¥3 xamkacbiapu OumaH >KarmkaniaumaciiuikiapH
Kepak;

e xusMmaryd ¥3 XamkacObu OwmaH rammamu® OYIMIIMHH MHXKO3 KyTHO
TYPMACTIMTH Kepak;

* XO/AHM MIHKO3ra XM3MaTHUHT Magxkyll OHUp HeuTa BapHaHTHAAH OWTTaCHHU
TaHNaUIHY TaKIUQ KWIMIIHW T031M;

* MEXMOHXOHa, y KypcaTajuraH Xu3MaTtiap, TYpJIH XH3MaTiap kaepjaa
XOMJalirany, oBkar OylOpTMa KWIKII TAOMHUIUIAPH Ba X.K. XaKMAAa MYMKHH Kazap
TYAMK Xxabapaop OVIHIIH Kepak;

e TenedoH opkaiM ramnamranga kynu 6unad 3-4 rynox yanWHTaHWIaH
KEHHH IYIaKHU KYTapHILM, ¥3 MEXMOHXOHAcH (€KUM MEXMOHXOHA XU3MAaTH) Ba ¥3
damwmscuin  aiTiG, Y3MHM TAHMIUTHPMLIM Kepak. Arap XOAWM KYHFUPOK
KWIraH ofjaMra JapxoJl xaBob OGepa onMaca, yHOaH KalTa KYHFHPOK KHJIHILHH
WITHMOC KMAMMIK €KU YHUHr TenaedoH pakamuuu €m0 onvuwM nozum. Muxos
ax00poTHH 45 ceKyHAaH KyN KyTMacnuri kepak. Arap X0auM MHXO3HH OyHIaH
KYNpoK BakT KyTTHpHO Kyiica, y MM)ko3laH sHa KyTHO Typuiura posum & posu
IMACTUTHHY cypatiy €kH y 6unan keHHPOK GOFIaHUINY TO3KM.

MexMOHXO0Hana MIDKOZHUHT XM3MaTiapAaH KOHHMKKaHiaMrura 6axo Oepuiu
TH3UMH O uin kepak. ByHnalt TH3UMHUHT ax6opoT MaHOanapy Kyiiuaarunapnas
ubopar.

1. Ky3atuin. bapua mapaxka MeHexepnap KOHHKapCH3 XHU3MaT KYpcaTHIHIIN
GenruapHHH  MyTTacHl KHAMpHMuUITapH xepax. bywmai Genrunapra uasbar
KYTUJIMIIH, MHXKO3HMHI ax60poTHM Y30K Kyt KONMHMIIH, MMXo3napra
XOOUMIIapHHUHT Gedapkiury, Muxko3ra 6epuirad BabanapHHHT OaxapUIMacIury
Ba 6. kupamu. MeHeXepNapHHHT Ky3aTHIIUAAH TAlIKapH, BaKTH-BaKTH Owunad
MEXMOHXOHara TEKIIMPYBYH O0OpUNMIUM, Yy ONIMH MIDKO3 KYPHHMLIMIA
MEXMOHXOHaHHUHI 6apya XM3MaTinapy OwiaH Myomana KWIHIIM Ba 3
KY3aTHIIapH XaKuaa MEXMOHXOHA paxbapusaTura ax0opoT Gepuiny xepak.
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2. MexMoHap opacuaa cypoB yTkasuw. CypoBHOManap ofaria HoMepnapaa
Typaau. TYAQMpuiIrad CypoBHOMAIAPHH MEXMOHXOHA XOAHUMAnapH #urud onaau
BA KEWHH yNapra MapKeTHHT OYIMMuIIa HULTOB OepuiIaay.

3. MexMOHXOHa Ba YHHHT anoxuaa Oymumiiapd MOTHABHH KYpCaTKHYIapHHU
TaxXJIWJI KWW,

4. MuKo3MapHUHI KOHMKKAHIUK JapaxacH Xakuma doHpann axbopor
XalAoBYUIIAD OPKATH ONMHMIUM XaM MYMKWH. YyHKH MHXKO3NapHUHT OHP KMCMH
asponopTtra keraétib ynap 6unas ramnaluagm.

5. MrKO3JIapHUHT LIMKOSTIApH HyXTa HIUIOBIAH YTKalunaaM Ba ylap
Gyiinua kypcaruiaguran Xxuzmarnap cHbATHHM AXUIMNAN Ba MHXKO3NApPHUHT
KOHMKKAHJTMK JapakaCHHH OLUMPUII MMKOHHHHM Oepajurad TeruuuiM uopanap
Kypuiaand. Muxosnap UHMKOAT OunaH MypokaaT 3THIUM MYMKHH Oyiran
XOMUMITapra HOPO3M MIDKO3Nap OWNaH KaHAall MyoMmana KWIHII Xakujia Hyn-
AYpuk kypcarunmuin wapr. bydHpait HypukHoMmanudr 6ab3u Oup OaHmmapH
KyHuaa KEeNTHPUIITaH:

® HOPO3W MWIKO3HHHI WIHKOSTHHH IWKKAaT OWIaH JIIMTWHI, Xap KaHjaaH
uMKoAT — Oy, 9HI aBBano,, XM3MAaT KYPCATHill JAPAKACHHH sAXLMnaura &paam
6epuin Mymkun 6ynray goiiganu ax6opor;

¢ Ba3MUHJIMKHW  HyKoTMaif, HOpPO3H MIKO3HM Oomika  MiKo3Nap
3IIMTMAC/IUIH YYYH Y€Tra ONHO YHKUHT;

* XamaapJUTHK Ba EpaaM OepuIll HCTaruHH OUITHPUHT;

® MIKO03 OOp AapIMHU alTHUIINra WMKOH DEpUHT, YHHHI TanmuHu 6ynaMar,
akc xona y sHa 6ownaan dotunainm;

¢ MIDKO3HHMHI ramnura KYLIMIMaHr Ba HOPO3W XaM OYNIMaHr, UIyHHHIJEK,
61poH-6up Tawku cababHu pykay KUMMO, Y3MHTU3HU OKIALIra XaM YPHHMAHT;

* mIoWIMa-IIOIIAPIUK OUNAH MEXMOHXOHa alOWUHK OYIHMHIU3TH ONMaHTr —
6y Muwxo3 monnuit mamBorap OynuiuM, cynra MypoxkaaT 3THIIM Ba Oomika
KyHruncuznuknapra cabab 6ynuiiy MyMKuH;

e MyamMora bTHOOp OepraHy  yUyH MIDKO3ra MHHHATHOPYHIIHK
6unaupuHr;

e MyaMMOHH Te3 XaJjl KHJIMHT, arap MyaMMOHH Y3HHI'Y3 MYCTaKM/I Xal Kuna
OJIMacaHrH3, KATTa MEHEXEPTa MyPOXKAaT ITHHT;

e arap MHXO3 XOAMMIAH MEHEKepra WHKOST KWiraH Oyica, MeHexep
MIKO3 ONIIMAA XOAWMHH YPHIIMAaciury kepak. [lapBoke, akcapusT Xoinapia
IIUKOAT OOBEKTUB OYynMaiinn Ba xoauM Tanbexra smac, xymnab-kyeBarmawra
noiuk 6¥nanu.

Xynoca

MexXMOHXOHa XYXaluTd TapMOFHHUHI HKTHCOOMETHra, 3HC aBBao,,
MKTUCOAUI OMMIIAp (MKTHUCOMMETHUHT YMyMHA XOJIATH, axojM *KOH Oowura
OJIMHA[Mral yprada Aapomal, MIICH3NMK JapakacH, MaXaUlMil BalioTaHU
aifupboltam KypcH, CONMK COJMHMEI JapaxacH, Kpenuriapra Gesrunauran 6auk
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dousu Ba 6.) Tabcup kypcaramu. AHHM naiTAa, TAPMOKHUHI PHBOXKNAHMIIWAA
WKTUMOWA-UKTHCOAUNH OMWUIap, YYHOHYM: Japomaj Japaxacura Kypa
aAxXOMMHUHT TAaKCHMMJIaHUUIM, MABIyMOT AapaXkacH, TyPMYIU Tap3u, €Ml Ty3UITHILH,
Iaxap Ba KHILIOK aXOMHMCHMHHHT HHCOATH (LIaxap axoJHCH XapakaTyaHpok),
HUHOATYHIMK [apaxkacd, TYPU3MHUHI PUBOXUIGHUIIM Ba UI.K. XaM Karra poJi
YiHaiu.

Tanuy nbopanap

Mexmouxona Tapudnapu: IpuUM TMEHCHOH; TyJia MEHCHOH; MEXMOHXOHA
miko3u; Homepu, VIP — muxosnap; CIP - Muxosnap MexmonxoHaHu Ou3HecH;
KYPOPT MEXMOHXOHANap;, YyMyMMi OBKATJIaHUIN XHM3MAaTiapH; Homep (oHIH;
9eKTPoH Kyndunap; Grand master key 6omr kanmur; Bectubron xowanapu; Casno
Mauiiui XHU3MAT KYpcaTHIl — XOHajdapH, MEXMOHXOHaNapHU pyHxaTra OJMIL;
KOUNAWITHPUIL  XH3MaTiapu; CyB capdy; CuUrHamu3auus; EpUTHIO - UCHTHUIL
ac6061apH; Ky3aTul,

Hazopam yuyu casonnap-

[. MexMOHXOHa  UKTHCOAMETMra  WKTUMOMH — HWKTHCOAWH OMHMIIapH
TabCHPH.

MexMOHXOHa HKTHCOOUETHIa HUKH Ba TAlIKH OMMJUTAPHUHT TABCHUPH.
MexMOHXOHANIAPHUHT HKTUCOAUETHTA TABCHP 3TYBYH OMHIIIAPD.
MexMOHXOHaHHUHT TYIMI KaeQHUUEHTHIa TABCHP OMUJUIApH.
MexMOHXOHa MHXO3TAPUHEHT Ty piiapu.

MHKO3NApHUHT MEXMOHXOHA TaHJAIUMIA TALCHP 3TYBYW OMMILIAp.
MeXMOHXOHaHHHI MIDKO3Tapy ofiAuaaru acocuii sasudacn.

VIP - wmmxo3nap (lokopu Maprabanu KHIIWIAp) HHHT  aCOCHH
XyCYCHATIAPH.

9. MexMoHX0OHa OU3HECH 1A MILJIAWIHUHT ¥3Ura XoC XyCYCUATIapy.

10 MexMouxoHanu OolkapHI ycynnap.

1. MexMOHXOHAHHHT MCEMOPYMIIMK Ba TaxXJIWJ A2paXKacH.

12. MexMoHXOHaa XU3MaT K¥pcaruil Ty piapH.

%N LN
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5-505. MEXMOHXOHAJIAPHUHI' TAIUKHAJIVA-EOINKAPYB
TY3WIMACH

5.1. MexMoHXxOoHaNapHH OONIKApHIL TY3HIMACH

5.2. MeXMOHXOHaHHMHT acoCHil DYHKIUAIApU Ba XU3MATIIapH

5.3. bowkapye onuii 6¥ruHu paxbapaapuHUHT QyHKUMIAPU

5.4. MexMoHx0Ha OOMIKAPYBUHCH KOLWIHAArY HXKPOUYM AUPEKTOPIAp TYPYXH
5.5. KaOya Kunui Ba skofnalITupyILI XH3MaTH

5.6. bowr MmasMyp oducu

5.7. TyHru aynarop

5.8. Tapugnap Ba Tapud cuécaru

5.9. ®ous Tap3uzaru poinanu GomKapum

5.10. MabMypuii-xy#anuk (KacTensH) Xu3MaTH

5.1. MexmoHXxoHaJIapHY O0MIKAPHII TY3HJIMACH

MexmoHxoHanap HabakaT MKTUCOAMH (aoiUAT KOPXOHAJAPHHHHT MYXHM
Typy, Ganku OomIkapull Makcaajgapd Ba Basudanapd 6yiMMmaap Ba MyaisH
XOAUMIIap ¥pTrackia TaKCUMITAHKMINHK OUNaH TaBcH(NaHyBYY Mypakkab Talkunuii
Ty3HUJIMa XaMJIup.

Bowkapuwnunz  mawkunuii  mysuamacu  aeraHga  Oup-OGupura
Oyitcynamuran Tap3aa skoinairad, 6oWKapyBud Ba OOMIKAPUIYBUM TH3HMIIap
ypracupark ajoOKaHd TABMUHIOBYM OowKapyR OYFMHIAPUHUHT MaKMYH
TYIIYHUITA/IH.

BOUIKAPUIIHUAT  TAIKWIHIA  TY3WIMacH  TAWKUIOT MyaHsH  KHYHK
TH3UMIIAPUHUHT TapkubH, y3apo HucOaTH, KONMAIIMIIN Ba ¥3apo anoKartapujaH
Tapkub TonmagM. ByHAaH Ty3WIIMaHH TAWKWMI JTHIL 3HT aBBATO, TALUIKMJIOTHMHI
MyalsH OynuMnapu Ypracupma Xykyknap Ba masoGrawkﬂu TaKCHMIALIHU
Hazap/a TyTalu.

MexMoHXOHaHM OOWIKapHI Ty3unMacuaa KyHuparu Tapkubuil xucmuap
dapxnananu: OowkapyB Oyrunnapu (6ynumnap), OowmkapyB Japakanapu
(moroHanapu) Ba 60lIKapys ajloKamapy — FOPU3OHTAT Ba BEPTHKAI aloKaiap.

Fowxapye  6ysunnapueca  MEXMOHXOHaHMHI  TapkuOuit  6ynumiapw,
WYHMHTAEK, TeruuiM OolwkKapys QyHKUMSIAPHHH EKU yJapHHHT OMp KMUCMHUHHU
6axapyeuu MyaiisH MyTaxaccucnap {MacanaH, OMp HeuTa Tapkubuit 6ynumnap
¢aonuaATHHU TapTHOra COIYBYH BA MyBOQUKNALITHPYBYH MeHeXepIap) KUpaIu.

Bourkapye OYFMHMHM TaMKWI JTHII  3aMMpuMaa OowkapyB MyaiisH
GYyHKUHACHHUHT OYnUM ToMoHMAaH Oaxapunun &rand. bymumnap Vpracuna
ypHaTHNAIUraH anoKajap ropu3OHTaJl XyCyCHATra 3ra Oynaau.

bowxkapys Odapaxcacu [eranja MEXMOHXOHaHH OolIKapMil TH3UMHUIA
MyalsaH TMOFOHaHK sramnaiiguran 6owkapyB OYFUHIApH MaXXMyH TyLIYHWIAOW.
Bouikapys roronanapy ypracuaa BEpTHKaN anokanap ypHatunaau Ba ynap oup-
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Oupura GyiicyHanu: GOUIKApYBHHHI HUCOATaH HOKOPM [OFOHACH MeHekepsapu
Mya¥s HIamTHPHIKO, Kyiid GYFEHRAapra Ty WHpUNaAUrad kapopiap kadyJs Kunaau.

MeXMOHOYCT/IMK ~ CaHOAaTHHH  OowKapvil  aManMéTmaa  TAwKWIINHR
TY3WIMANAPHUHT KyHUIArd TyplapH aifHUKCa KEHT TapKairaH:

® YKH3UKIU (IOFOHANIH) TAIIKHIHH TY3HSIMA;

*  (QyHKLMOHAN TAKHIHMA TYy3UTMa;

®  4u3MKNU-GYHKIMOHAN TALIKWIHH Ty3WiMa.

Bowkapyenunz  wusukau  (nozoHanu)  mawikuaui - mysuamacu.
MeXMOHXOHANA YU3UKIM (MOFOHANHM) aloKanap IIOFOHa MEHEKEPH, SbHH

__MEXMOHXOHA (KOMAa TapuUKacHIa, KUYMK MEXMOHXOHA) EKM YHMHT TapKuOwii

6ynumnapu (AUpUK MEXMOHXOHa/a) GaonuaTH yuyH Tyna xaBob Oepyeun axc
Kabyn KunraH 60mKapyB Kapopiapy Ba TapkatraH axO0pOTHHHI XapaKaTUHU aKce
3rTUpany. By 60mKapyBHHHT 3HT COIA TANKHMUI Ty3uIManapuiaan 6upuaup. v
xap Gup Tapkubuit 6ynum Oapua Bakonatiapra sra Oynrad, Gapua 6omIKapyr
byuxumsinapunn  6axapanuran  pax6ap ToMoHumaH Gowmkapumuuiy Ounax
tascuduiananu (5.1-pacm).

I Kopxona pax6apu l
L

[ 1

L A noroHa paxfapu —| [ b noroHa pax6apu —|
I L

[ Wxpounnap ] [ H)Kpoqymag—]

5.1-pacm. TAKWIOTHU GOLIKAPHIKHHHT YH3HKIM TY3HIMACH

5.1-pacMpaH k¥pHHANMKH, YM3MKNHK OoluKapuliaa Xxap 6up 6yrun sa xap 6up
xoaum OuTTa paxpapra sra 6ynaau. boukapHIIHUHT Dapya KOMaHIaNapH aHa [y
maxc opkanu 6urra kaxan 6yinab yranu. By xonna 6owikapys 6yruHnapu y3napu
fowkapysun oObekTap (GaoNMSTHHHHT Oapya HATWKanapu YYyH IHKasoO
6epanunap. ByHna xap 6up obbekTra afioxuna paxbap TaiMHIaHaAW Ba yJapHUHT
Xap 6upu Oapua Typaarn uuliapHu Gakapanu Ba Maskyp oObekTHM Oowikapui
6unan OOFNMK Kapopiap kabyn kuiagu. BOLKapyBHUHI YM3HK[IM TY3WUAMacHIa
Kapopnap «OKOpHZaH Thactra» 3amxkup O¥iina6 ysarunraun, Gomkapys Kyiiu
6yFUHMHHHT pax0apn HucOaTaH 1okopu O¥rum paxbapura OyiicyHraHm yuyd
MyalsaH TAWKWIOT paxOaprnapuHUHT yaura XOC HepapXuscH WagulaHaa. AHHu
X0naa AKkaOOIIYWIMK MPUHIMITH aMan Kunagd. YHUHT MOXUATH IIYHaH
uboparku, 6apua xonumnap daxar OuTTa paxGapHuHr Oyiipyknapunn Gaxapany.
KOxopu 6omikapyr opraHu MKpouunapHuHr Gesocuta OomnuruaY 4etnab yTuo,
ynapra kypcarma epyil XyKyKura sra 6y nmaiiau.

BOLUKapyBHHUHT 4M3MKAM TYy3WJIMacH MAHTHKAH H3YMIPOK Ba IIAKIAH
aHuKpoK 6¥Iiica-da, yHua MocnaltyB4ad aMac. Maskyp Ty3unma oiauii 6apkapop
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MacananapHy e4Mmra MyJbKalllaHraHnury cababau yHHHT JOHpacHIa KOMILIEKC=
MacayiafapHi e4HIl aHYa KUHKH Keyagd. YH3HKITY TAIKUTHH Ty3UIMaHUHT Y3Uram
XOC HXKOOUit TOMOHNApH Ba KAMUHIHKIAPH 60p.

BoukapyB YH3MKIM TALIKUAUK Ty3UAMACHHUHT WaOOUH TOMOHIapH:

1) dapmoiininapHUHr OHPIMIY Ba aHUKITHTY;

2) wKpouunap xapakaTiapUHHHT MyBOQHKJTAIUTHPUIT aHIMI 1,

3) 6oLIKapHIUHUHT COANANKMIH (AJI0Ka KaHaTH OUTTa);

4) »caBobrapnuk aHUK 6enrunad KyHunuim;

5) Bazudanap Te3KOp XA ITHRUILY;

6) ¥3 6ynuMH DAOTHATHHUHI MHPOBAP/ HATHXKAIApH YYYH paxOap waxcasEd
xarob Oepuln.

BomkapyB YU3HKIH TAIIKUIUH TY3UIMACUHMHT KaMYTHKITApH:

1) paxbapra karra Tamabnap kyiunagu; y OGoumikapyBHUHr Oapua
¢dynxupsnapy 6¥iuya camapany pax6apiMKHY TapMHHIAI YIyH Xap TOMOH/IaM &
HyXTa TaiiépnaHrad 6y TuIm Kepak;

2) KapoprnapHH pexanaliTHpUII Ba Taliépnai 6¥1uMe MaBxy/l IMac;

3) ax6opoT, Kym OCTMHArM XoOMMIap, IOKOpH paxOapnap OunaH xangaH
TalIKapH Ky,

4) 6yngait 6owkapys wapoHTUaa OYHPYKOOIIHK Ba PACMMATYMIIMK Tai 1O
6ynuiuu xasdu Kyunu.

bowkapyenunz @yukyuonan mawxunuii mysunmacu. DOyHKUHOHAI
6owKapHI YH3HKTH GOIUKapyB TU3MMMAA Kapopsiap Kabyn KHIMII ydyH 3apy P
O6ynraH Mya#saH HwnapHu Oaxapuiura UXTHCOCHAaWrad GYauMiap TOMOHHMOAH

amMaira omupuaanu (5.2-pacM).
boiil MeHepRep J
I

r

A dyHKUMOHAA pax6ap B dyikiuotan paxGap Ba XK
pexaralnTHpULL TAUIKHA ST QYHKIEAC K
dyHKuMACH Tamxuaufl Gyaum

Pexa 6fAumMu

Hxpounrap

Hxpouuaap

l—L Hxpoanrap

5.2-pacm. TamkuI0THH GOMIKAPHINHUHT GYHKUMOHAN TY3HAMACH

bynna wmyaiisH ¢yHxkuuanapHu  Oaxapuill MyTaxacCHCnap 3MMMacHra

roknaHanu. TamkunoTna, Koupja TapuKacuma, OHp coXa MmyTaxaccuciapu

Tapkubuil 6ynmuMnapra GupralTHpWIaaW, MacanaH, MapKeTHHr OYnuMu, Kabyn

KHIMID Ba okoinmamrupuin Gynumu, pexa O6ynumu Ba x.k. Ulynpail xumHO,

TAWKWIOTHY OOIIKAPUIIHUHT yMmyMuii Basudanapu, Ypra Gyrumnmas 6ouwtal,
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¢byHKUMOHAN Me3oHTa Kypa axpatunand. lLlyHMHr yuyH xam Maskyp Ty3uiMa
6owmKapyBHUHT (YHKLMOHA Ty3unMacy neb aranaau.

OynkumMonan 6omkapyul YH3HKIK OowKapuiu OunaH €dMa-EH aman KMJaau
Ba Oy WXKpoHWIap MKKH TOMOHTra OYHCcyHMIuMra onud Kenamau.

5.2-pacMaaH KYpHHAOMKH, 60mxapnmnuﬂr’§pqa ¢$yHKUMsATApUHY OUIHILH
Ba Gaxapuiy 103uM 6¥nran yHuBepcan MeHexepnap (5.1-pacMra kapaHr) ypHura
¥3 coxacujJa KOKOpH Manakara sra Oynrad Ba MabiyMm WyHanuii (Macanad,
pexanalmTHpMIL Ba MPOrHO3 KWJIMIL) YYYH >kaBoO OepajuraH MyTtaxaccucnap
wratd naino Oynagu. bBollkapye anmapaTMHAHT OyHIAH MXTHUCOC/IaulyBH
MEXMOHXOHA (aONHITHHUHT YHYMIOPIMIHHY OIUUPAIH.

UmdKIH Ty3uMa CHHrapd, (QyHkUMOHAN Ty3WIMaHUHI XaM ¥3ura Xxoc
KOOI TOMOHIApH Ba KaMUMJIMKIapH 60p.

OyHKUMOHAN TY3HAMAHHHT WXXKOOUA TOMOHIAPH:

1) wmyaitsn dyHkuusnapuunr Oaxapunummuy  yuys xkaoO® OGepaaurad
MyTaxaccuciap KOpH Majlakara sra 6ynanu;

2) MOFOHA MEHEXEpJapyU alpuM Maxcyc macanalapHd Xal KWIMULIaH 0301
ITUIIAIM;

3) xonucanap Ba >kapa€Hiap CTaHAApTIAITHPUIANM, GopMalIalITUPHAAAH
Ba JACTypJIAlLTUPHIIANH;

4) OGowkapys ¢yHKuMsnapHd Oaxapviufard TaKpOpJaHHILNIapra Ba
flapajisIesiu3mMra Yex Kyuunanu;

- 5) KeHr coxa MyTaxaccuciaapura 6yaran sXTHEK KaMas .

OYyHKIHOHA Ty3WIMAHUHI KAMYMITHKIIAPH:

1) dyukuuoHan 6ynumnap ysura TonwMpuirad GyHKUMAnapHu cudariu
Saxapumnad Maudaarnop 6Yaub, «Beronan ¢yHkuusnap yuyH Xxam, OyTyH
KOPXOHAaHUHT YMyMHil $aonuaTH yuyH xaM xapod Gepmaiau;

2) Typnd O¢yHKuMoHan Oynumiap Vypracuia MyTTacun ajioka YpHaTHLI
KUIUHIIAIL AU,

3) xannaH TallKapyu MapKasaaluvil XOJaTnapy BY>KyAra Kenaau;

4) xapopnap Kabyn KMIKLI TAOMUIIIApH y3aiinb keranu;

5) TawkuANH Ty3uaMa y3rapHuuiapra MocaalulMIIH aHya KUAHH Kedaau.

BOKAPUITHUHT YH3UKNH-QYHKUHOHAT TY3HIMACH UYU3UKIH Ty3UIMaHHHI
XaM, GyHKUHOHA Ty3UIMaHUHT XaM KaMYMITUKIapuHY aH4a 6aprapad 3TajH.

Mexmonxonanu  DOWMKAPUMWHUNZ uu3umu-ﬁkuuouw1 (wumabnu)
my3unmacu. BOIMKaPHIIHKHT Ma3Kyp Ty3WIMacHfa OYTYH XOKHMHATHH MabjlyM
’KamoaHH OomikapyBud noroHa paxbapu ¥3 3ummacura onaad. Myaitsan
MacanajapHH e4Hlilia Ba TETHILIM KapopJap, AacTyprap, pexanapsu Taiépramia
yHra ¢yHkudoHan 6ymumnap (SolkapMmanap, xu3Mmariap, 6ioponap Ba X.K.)AaH
TallKuJ TONraH Maxcyc annapar épiam oepanu (5.3-pacu).
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COUMOAOTHK TAAKHKOTAAD

IOpuaAMK xu3MaT Bowr menexe
pHAH | P cekTopH

1
l TeXHuKAHpEKTopW ( ARoiaamrupni Gyinua l [ Qmaarasustn Sfdusa ]

Anpeston ABpexTop

[ o e T N

E — Byaumaap

5.3-pacm. TAWIKHIOTHH GOIKAPHITHHHT YH3HKIH-(YHKIHOHAT TY3HIMACH

By xonza 6ynuMHHHr dyHKUMOHAN Ty3wiManapd 6ol moroHa pax0apura
6yHcyHanu. V3 Kapopnapyvuu ynap &€ 6om paxap opkanu, € (¥3 Bakonariapu
aoMpacHia) GeBocuTa WXKPOUM XM3MATIApPHUHC TerHUUTM paxbapnapu opkaid
amanra OlnpaIH.

Wyupait Kwinb, 9u3NKIM-QYHKUMOHAN Ty3uama TMOFoHa paxbapnapu
KOILMJArd Maxcyc OYIMMIIapHH ¥3 MuMra onaau.

Unsuku-QyHKUMOHAN — Ty3wiIMa XaM  ¥3  WwkoOMii  TomoHnapu  Ba
KaMYHIIMKJIapUra Jra.

UH3UKIH-(YHKLHOHAN Ty3HJIMAHKHT IKOOUI TOMOHIapu:

1) XomuMnapHMHT HXTHCOCHAyBM OunaH OOFNUK Kapopiap Ba pexanap
IMyXTapoK TaképnaHany;

2) 601 MOFOHA MEHEXKEPU MyaMMOJapHu Mydaccall Tax Ml KWIMIILAAH 030/
THIanY,;

3) Macnaxar4unap Ba SKCrepTiap Kand KUIMHUILKE MyMKHH.

UH3MKIH-QYHKIHOHAN Ty3WIMaHHHT KAMUHJIHKJIApH:

1) mmnab uukapnm 6ynumaapu ypracdia rOpU3OHTal Japaxana SKMH
ajoKanap MaexKyJ 3Mac;

2) XaBoOrapnaMk erapyv Japaxala aHMK OeNruiaaHMaraH, YyHKH KapopHH
TalEpNoBUM, KOMAA TADUKACKIA, YHH aMallra OLUMPHINIA KaTHALIMaRIY;

3) BepTUKaN anoKalap TU3MMH XaAdaH TaliKapd pUBOXJIAHIaH, SbHH XainaH
TAWKapy MapKa3nallyLl X0AaTiapyd Maskya.

K¥pub unkunran Tamkuinvii tyaunamanap acocuii 6ynu6, myaiisH Goiukapui
obbekTHra HUCHaTaH MydaccaalTHPUIMILMY MyMKUH.

MexMOHXOHAa KOPXOHAaCHHWHI TalUKWIMH TY3WJIMAacd YHHHT Basudacw,
HOMep (OHIWHHHI CHFHMM, MEXMOHJAPHUHT ¥3Ura Xoc XyCycHsTIIapy Ba 6onika
6Up KaH4Ya OMUILIAp GHUiaH GeNIruiaHany.

MexmoHXxoHaHH OOIUKAPMLUHUHT HaMyHaBHH [UpaMHUAan Ty3wjaMacH 5.4-
pacmaa ndogananraH.
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HHCTHTYIIHOHAA AapaXka Oanixt GyFHH GolkapyBH

MexmoHxoHa Iracu

Bowkapys aapaxxacu Ypra 6YFuH Sowkapysr

ByAMMAQDHHHT AHPeKTOPAAPH

MaTAAPHHMHI AHPPKTOPAAPH (MeHeXepaap)
CreHa GouraukaapH, 6oL XoAMMaaap
TexHHK AapaXa Kartra opHUKAHTAAD, METPACTEAAAD, KaTTa
nopTheAap

Kyitu 6¥Fun Gowikapysu

5.4-pacm. MexMOHXOHAHH OOMIKAPHLUHHHI HAMYHABUH MMpaMHAal
TY3HIMACH

MexmonxoHanuHr G6apua pax6apnapu 6owkapys dyHKIMANapuuy Oaxapca-
Ja, yjnap MexHaT (aoJMATHHMHI aliHi Oup Typu Ounan WyFyinaHaad neb
6ynmaiigun.  Afipum  paxbapmap OGomka  pax0apiapHUHT  (HAONUSATHHH
MyBopuKIamwTHpHin Ounad wyrynnaHanad. CYHITU 3UKp 3TWIraH paxOapuap ca,
§3 wapbarnia, Kyilu OYFUH MeHeXEepPNapHHHHT WIIMHU MYBOQHKIALITHPAIH.
Hobouwkapys XommmiaapH — MaxCyloT MIINad uMKapyBUYd Ba XH3Mamiap
KypcaTyB4d oJamyiap HIOKMHH MyBOGQUKIAWITHPYBYM paxbap aapaxacurava
WwyHnaad JaBoM srtagu. PacMiard (upamMuia waknd  OOKAPYBHHUHT  KyHH
Japaxxacuaax 6onuiab, xap Oup keMHrH Aapaxacuaa ofamnap COHH OJIAMHIMAAH
KaMpoK OVMHIIMHY K¥pcaTand.

MeXMOHXOHA KOPXOHACHHH OOLUKapHIUHUHT ONHii Aapa)kacH MEXMOHXOHa
sracd Ba 00w AMPEKTOPHAAH TAIKWA TONaaW. Ynap CTpaTeruk XyCycusaTra ara
6ynran ymymuil xapopnap kabyn kunagd. ByHpa OKHUCMOHHH axc &ku
KOpropauus MEXMOHXOHa 3racH OYIMIIY MyMKHH.

MexMoHx0Ha aIracd TOMOHWJaH OeNruiaHajMraH MEXMOHXOHaHHHT
CTpaTerHK MaKCaJura KOpPXOHaHH OO30PHHHI MyalisfH CerMEHTHra, UYyHOHYH:
rpynmnaeuil Typuctnapra €k Sxkka Taptubaa caéxar KMIyBYM TypuCTiapra, Jam
OJIMLI Ba COFNIMFHUHHM THKJIALLIra Xapakar KUITYyBYHM TypUcTIapra KM KOHrpeccruap
Ba KOH(EPEHIMANAPHHHT HIUTUPOKYMIAPHIa XHM3MaT KypcaTHUIra dyHanTHpHIL
MHCOJ 6 MUY MYMKHH.

CrTparerdk  MakcagHM  pHBOXKMaHTHpPa Oopub, MEXMOHXOHa  3TacH
MEXMOHXOHA KOMIIIEKCH TapkuOuaary pecropal (axar ¥3 MEXMOHJIApHra XM3MaT
kypcaruiuHy 6earunab xyhuimn mymiuH. {lyHMHrAeK, KOpPXOHAHUHI acoCHi
Makcagura MyBOQUK, MEXMOHXOHala >KOHNalTUpHUIra MyaHsH papakajga
HapxJnap 6enruaHuIH MyMKHH.

ByHnaii Kapopnap Ba Basudaniap ymymuii kapopnap Ba sasudanap Tondacura
xupand. KopXoHaHUHT KaTTa-KUYUIUIUTH, YHH KYPHIL Y4yH 3KOH TaHnaul, yHMHr
apXUTEKTYpacH Ba MHTEpbepH, MebeNu, yCKyHalapH, XOAUMIIAaPHM TaHJ1all aHa ury
Kapopuiap Ba Basudanapra 60rnuk 6ynagu. L
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5.2. MeXMOHXOHAHHHI ACOCHH PYHKUIMAIAPH BA XU3MATIAPH

Unpuk MexMOHXOHaHH OOIIKAPUILIHUHAT HAMYHAaBMI1 CXeMACcCH TaXMHHaH 5.5-
pacmaa udonanadra Kypuxuiira 3ra 6ynanu.

l

MexnmoHXoHa Ira (AKUHAACPAAPH) J

v

I

AMPEeKTOpAap KeHramM (MpesuAeHT) I

¥

I

Bour pMpektop

!

|

.

v

!

b

Kabya suasi Amanun Tumopar Onnarasmau Moaus Bou Rapuarep Xoaunap
xnInaTA XNINATH G5AunE xaamaTe Aupentopu 67ARNR Gfuta
{C ontroller) MYFAHAMC ARpeKTOpKR Meticaep
{Front olfice (Honsekecpm (Sales and {l'ood @
wag} g mag} matkeling Beverage)
et
Pyicarra f:o:;\lam — Xoaumarap, Bow Pec::g:u u XanthcHIAMK Kaapaap TabAHM
OAMII p dappoutrap ownas Akp P XMIMATH SYAHMM 6YAUMI
XH3MaTH fuamaTi
4 L2 L7
A
- Cotymaap ommas Odmuman
KoHckepx Gyiinua TAAp
XHIMATH Menexepa
ap

I Bous

Bapmen
Banier p
XuaMaTH

5.5-pacm. MUpHK MeXMORXOHAHH GOLIKAPHIN CXeMACH

Tabuuitku, xap OMpP MEXMOHXOHAHMHI TAIIKWIMH Ty3uiMacu ¥3ura xoc
XycycuaTiapra sra 0ynagn. Macanax, 6poHnamTHpuil 6¥NHMH THKOpaT OYIHMH
Tapkubura KUpHILM MyMKHH, Xapuyiap OyaMMH MONMABMH JAMpeKTopra
OyiicyHMIM MYMKUH, OAHKET XU3MaTH OBKATJIAHMII XM3MATH TAPKUOHUra KMpHUIK
MyMkuH. Bab3ad Gour ounas 6eBocHTa 00L AMpeKTOopra 0yiicyHanu, OBKaTNaHHII
XH3MAaTHHUHI MeHEKepH 3¢a daxar opuLHaHTIapHH 6oLIKapaay Ba X.K.

Mexmonxona Toudacura kapab, yHUHT OOUIKapyB Ty3WIMacHAa TErHMULTH
O6ynumnap, MacanaH, OGusHec MapkasM, ¢uTHecc Mapkasy, Bpau (0ab3aH XaTTo
KHYMK TONMKIHHAKA) MaBXyn Oyiand. KypopT MeXMOHXOHACHAA «IaM ONHLI
Oyiinua AWpexTOp» JaBO3UMH XaM Oynamu. AHIJIMS MEXMOHXOHalapuaa Kabyn
KWIMHraH OOMIKapHLl CXeMACHHHHI ¥3Hra XoC XyCyCUATH IIyHJaH HOOpaTkH,
R'zﬁyn kunum xusmard (Front office) xykanuk Xu3MaTHHUHP AUPEKTOpUra
6yicynanm, Kabyn KWIMII XH3MaTHIA 3Ca alpuMm OYnUMIIApHH KaTTa XOTUMiap,
MacajiaH, Karra TeneOHHCT, KATTa XaMMOJI, Karra Kaccup, ax0OpoT XH3MaTH
capopu, OpOHIALUTHPHIL XU3MATH CApAOPH Ba ILILK. OoLiKapagy.
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Kuunk MexMoHXOHaNap, TaOMHITKH, aHYa coJIa HOMIKApyB Ty3W/IMacHura ara
6ynanu. AMmo acocwii 6ynumiap yaura xoc $yHkuMayiapun Ounan caknaHuo
KoJIa[H.

5.6-pacvma Maumxyp Holliday Inn mexmoHxoHanap TapMOFUra KHpYBYH
knuuk (130 HoMepsin) MEXMOHXOHaHH GOIIKapHII TY3WIMAcH M(oanaHraH.

L Bow aupekTop J

‘

. 4
' ! ' ' ' v

xep

OBgaTAaH «Mexptort i : Xyxarux Bow KoHT — XoaumAaap
Hu XHIMATH? i ! XMIMATHHEHT | |rymananc poArep XH3Ma
XHM3MaTH ABDEKTOPH ! | AUpeKTOPH AMpeRTopH
AUPEKTOP | (Guest i | {Executive
service ! Hous - keeper)
u (F&B) e ;
[
j i
Pecro Bau Aam Kabya § © g o
~ pad —KeT | oAMm KHAHLL b3 "Z' E
AMpEK Mete 6yitu XM3IMATH 2 E E
TTOPH | xepn qa KAEPKAAPH E z ki
MeHe o M H
g

5.6-pacM. KH4MK MeXMOHXOHAHM (OMIKAPHII TY3HIMACH

Crangapr Motemwnapia OOWIKAPUILHHUHT 3HF OJAWHA CXEMAacH TaXMUHaH
KyHunard kypuuuira sra Oynagd: 100 HoMmepiu MoTenaa aMpekropra Kadyh
KHIHEI BA MOJTUS XM3MATHHUHT TYPT KIEPKH, XYKATMK XU3MATHHUHT GOLLTAFH
Oepocura OVicyHaaM, x¥kanuk xu3mard OOLUTHFUHUHI Kyl OCTMIA CaKKH3
xonuma, TYkku3 nax (bellman) (ymap MuKO3NapHUHT aBTOMOOMIUIApPHUHM
HapKOBKA KMJIMII OWNIAH XaM Wyry/uiaHaau) Ba OUp TabMUPIIOBUM (JHEKTP Ba
CaHTEXHUKA HILTapyuHH OaKapyBud) HITAH AN,

IOkopu pmapaxanu WHpPUK MeXMOHXOHAnapaa 3ca, aKCHHYa, OOIIKapyB
NOFOHAIAPH COHW Kymasiu: macanad, 0oll JupekTop yu Ypunbocapra (HoMep
¢GoHAM, OBKAT/AHWLI Ba MabMypHii xu3mariap Oyiimua) ara 6ynagu. Homep
¢oHaM nupekTopHra Kabysl KMIMII XM3MaTH, XyXanuk XH3MaTH (XoauMmanap Ba
dappouiap, KMpxoHa, KMMEBMH TO3ajam InoxobdyacH Ba MHLk.) O¥ilcyHan.
YMyMuil OBKATNIAHWII JMPEKTOPHra OWIXOHA, pecTopaHnap, Oapnap, GaHkeT
XM3MaTH, HoMepJlapAa xu3Mar kypcaruiu 6ynumu OyiicyHaau. MasMypuii wunap
6yiinua nupekropra KOHTPOJUIEP, MApKETHHI Ba COTyBIAp OYJIMMH MEHEXEPH,
6011 MyxaHauc, XaBhCU3MHK XH3MATH Ba Xoaumiap 6ynuMu 6yHRcyHaau.

MexMOHXOHa MYJIKAOpPHM JaBjiaT, MYHULMMAIMTET, XHCMOHHMH Iaxc,
AKUMANOPIMK  KAMUATH  OY/MIUM  MyMKMH. | AKUMAZOpNIAp  AMPEKTOpiap
KEHTallMHU caiinaitny (akuusanop caiinaiiiurad KeHraml ab30fdpy COHM YHra
TETMIILIM aKuHsTap MUKIOpUra MyTaHocub 6ynanu). Jlnpexropnap kenramm dou
NUPEKTOPHHUHI WIUMHM HA30paT KWiIagd, MOJWiBHiL pexa (budget)uu

119



TacAMKNalAH, GOl AHUPEKTOPHUHT pexa WKPOCH TYFPUCHOArH XHUCOOOTHHU
TUHrIalad. JupexTopnap KeHralmy MaXxJiicy 0aTaa HHUIHUHE Xap yoparuaa oup
MapTa YaKHApUIIaIn.

Maxcyc amabuérnapia MeXmMOHXoHa OyNMMIapd TaHJAHTaH ME30Hra Kypa
MyaliiH rypyxiapra OupnamTHpunagd. MacanaH, MEXMOHXOHAHMHI acOCHi
(mapoMamHM IHAaKUTaHTUPYBYM) Oynumuapu (Revenue centers) Ba_ &paamuu
6ynumnapu (Support centers) dapknananu. Acocuil G6¥numnapra Homep oHaH,
pectopannap, Gapnap, €pnamuu Oynumiapra sca — TeXHHK OYruMm, kagpnap
6ynumu, Oyxranrepus KUpagd. MexmoHxoHa xuaMatnapuau front of the house sa
back of the house ra TAcHudA METOAM KEHT TapKanrad 616, MasKyp MeTOX
3aMHMpHa MEXMOHXOHA MyalsH 0¥ THMH XOAMMNIApUHMHT MIDKO3NIap OUNIaH anoka
Ky fapaxkacu &ranu. Kabyn kumumn xusmatu, pectopad front of the house ra,
owxoHa Ba Oyxrantepus aca - back of the house ra xupagu. CyHrru 3ukp
STHIIraH TypyX XHU3MarYMiapH MWko3nap Ownan OeBOocHTa anoka KunMaiau.
Ma3skyp rypyxXJapHHHI XOOUMIIApH Xap XHI AacTypnap 6yinya YKuTHNamH, ynap
XM3MAT KypcaTaguraH XOHQnap aHMK aXpaTunagd. Xarro ynapHuur ¢opma
KMiMMH XaM bapk Kuiaou. ©

5.3. Bomkapye ouii 6yruHu pax6apiaapuHHHr GyHKUUsSIIAPH

bowm fupekTop MEXMOHXOHaJaru OUPHUHUYH MIaXC XHcoOnaHagu Ba MyMKHH
6ynraH Oapua BakonaTnapra sra Oynmaau. MexMOHXOHaza y KeMa KandTaHH
BasudacHHu Oaxapalu. bom AOUpPekTOp MEXMOHXOHAHHWHT HII  yCIyOuHM
6enruwnaiian. bo AUPEKTOp UKKUTA acocuii Bazutanu Gaxapaau:

6UpHHYH/IaH, Y MEXMOHXOHAHH LWyHAal OOIIKAPHIIH KePaKKH, MEXMOHHUHT
6apya 3xTUENIIApY KOHIWPUICHH Ba YHAAZ MEXMOHXOHAra sHa Tampud SyropHin
HCTaru yroHCHH;

VUKKAHYMJAH, ¥ Y3MHUHI MEXMOHXOHA 3racH OJNAAard MaxOypHATIapHHU
HaxapHiIM, MEXMOHXOHAHHHT JapOMaIOPIUIHHH TABMHHIAMIH JIO3UM.

Mupuk mexmoHxoHanapna Gom aupektop ¥3 daonuathaa Gomkapysra
Tasnaou. bomkapyera oparma mexMoHxoHa ©Oapua HUpHK GYnvMIapHHUHT
paxbapnapu kupanu. Typin aupexTopaap Xap Xuil Mul ycuybunaH doigananan.
ABTOpUTap Ba NEMOKpAaTHK MW ycuybrnapn dapkianamy. bywma y &ku Gy
ycnyOHuHr adzaynurd  aHuKnaHMarad. Kuumk MeXMOHXOHamapaa Kynpok
asTopuTap M ycuy6ow kymnasamu. HOkopuma kaitn >tMO yTraHuMusnek, Oy
MEXMOHXOHa OM3HecH asanigaH ownaBWii GM3HeC Tap3uAa, ouia GOUITUFUHHHT
pax0apiMry ocTiIa pUBOIIAHTAHIUIH OWIIaH W30XIaHAIH.

boul aupexTop MEXMOHXOHA XOJUMIIAPH HIIUIAa KYHAANHK paxOaplHKHU
amarnra oluMpajsH, KyJl OCTUAArd XOAUMIAPHUHT HIIMHU HA30paT KHIadH Ba 103ara
kenraH 6apuya MyammosapHH xan kunaad. lly 6unan Gupra, y GouikapyBHMHT
cTpaTerdk Bazudanapu SakapuIHIIMHE XaM TabMHHAALIK No3MM. Bow AupekTop
MEXMOHXOHAHMHT MOJIMSBHH DEXACHHM JHPEKTODIAp KEHIAUlM IbTHGOpHUra
XaBONa ITaj¥ Ba YHHUHT GakapHIIMIIM YdyH kaBo6 Gepamn. Munnuk pexxanapnan
TalKapH, 6o JUpPeKTop Y30K MyAmariad (oxatia, Oewr HWUHK) pexa wmwiab
YHKWIMOIM  Yy4yH »kaBoOrap O¥ynanu. Maskyp pekana KOPXOHaHMHI' Y30K
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MyAJaTAd Makcamnapd Oenrwiab kyHWIMILM Ba Ma3Kyp MaKcailapra 3pUILHIL
cTparerdsjiapy  HMuUlab YMKUNMM Jo3uM. Ymby cTpaTerusnap TeTHLUTH
MOJIMABHH, TAIIKMIMIA Ba MOUIMI pecypcnap GusaH TabMHHIAHHIIH Kepak.

Bew HWIIMK pexxanapiaH Talikapy, KYMMHYa HKKH HHJUIMK peXkanap Xam
uuuiab yuKunagd. Pexa yuyyH MKKH HHJUTHK OParMKHUHT TaHNAHMIIM 11y OunaH
H30XJIaHAaAVKH, 3aMOHABHI MEXMOHXOHA KypW/IHIIHHUHT ypTaya myanatu 18-24
OMHH TAILLKHJI KUIaau.

Xap 6up pexa omarma KyhWuigars 6ynumnapiaH Tamkua tonagv. Kupuw
KHCMHMJIa 'KOPXOHAaHUHr acocHii BasudacH, MMKo3Napra KypcaTdiaJuraH
XH3MaTiap TYImiaMH TabpudnaHagd, Ma3Kyp MEXMOHXOHa Mvmnadauran 6o3op
cerMeHTH aHuK Oenrunab kyiunanu. BupuHum 6¥nuMmiaa kopxoHa MasKkyp pexa
€plaMHIa SpULIMIIHY MYJDKaularaH KOPXOHAHUHI Y30K MYAJATIM Makcaiyiapu
6enrunanany. Ukkuauu O6YnMmua TabpudiaHraH Makcaanapra SpHUIMITHUHT
MyaiisH crpaTterdsacd TaBcuduiaHanu. YYdHHUM OYnUMIa CTpaTerMsHH aManra
OLMPHIL YYyH HUMA (MOJMABHH pecypcrap, TAUKWIMA Ty3HJIMaHH ¥3rapTUpHL,
MOJJMIl pecypciiap, MeXHaT pecypciaapd Ba LK. 3apypnuru  Mydaccan
TaBcH(ab YTHNATH.

Xopumnapuu parbaTMaHTUPULI Ba kKa30fall TH3MMMHHM HULIA0 YMKMIN Ba

ma pHOs ITUAMINM YCTUAAH HazopaT onub Oopuil xam 6oul JMPEKTOPHHUHI
MYXHM Bazudanapu xucobnananu.

Boul aupexTop Xoaumap HOpMa HILIALIY Ba 1aM ONMIIH Y4yH 3apyp LUapT-
wapout siparu6 Gepuirn (yHudopMa Gunal ¥3 BaKTHAA TabMHHIALIM, XOAUMIIAp
OBKATJIaHHUIMHH TAlKWJI 3TUIIH, €YHHMUII, JaM OJMII XOHAIAPMHH JKMXO3JIAIu )
JIO3KM.

Empona Ba AKILI mexmonxoHanapuaa kabyn KMaMHraH Kouaara kypa, 6o
JUPEKTOP JABO3UMHHH STajallfiaH ONAUH XOIUM MEXMOHXOHAHUHI Aespiu
6apua acocwuit 6yIMMIIaprIa HILTAIIY JIO3UM.

MexmoHxoHa O6OILKapyBH HepapXuACHIard HMKKMHYM IIAXC KOHTpoMIep
(controlier) xucobnanagu. Maskyp napozum 6up maxcma 6ow Oyxrantep Ba
MOJTUABHI TUPEKTOp QYHKIMANAPHHU OUpIaITUpaIH.

—  Mupuk  MexMOHXOHANapia  KOHTponep  (yHKUMANApH  KyHJAlMK
OoluKapuiugad axparwiand. Arap MEXMOHXOHa o00pynu MeXMOHXOHanap
TapMOFUTa KHPCAa, MEXMOHXOHA KOHTPOJIEPH Ma3Kyp MEXMOHXOHAHHHI 0oLl
Aupekropura sMac, Oanku OeBocuta TapMmok wmrrab-keapTupacura 6yiicyHanu.
Kontponnep d¢yHkiuanapura MonusBuii pexa unuab uuxui, Oyxramrepus
XHCOOM, aymuT, MEXMOHXOHAHHHI Oapya MONMABMI XucoO-kHTOONApH Ba LK.
kupagu. KoHtpomnep Oyxrantepus XHUCOOM HMXTUCOCAMIM €KHM  TypAOuI
HXTHCOCTHK 6YiHua oMt MaBTyMOTra 3ra 6Y1uuH Kepak.

5.4. MexMonxoHa GOIIKAPYBYHCH KOIIHAANH HKPOUH THPEKTOPAap rYPYXH

BowkapyB4uM wxpodyu AupekTOprmap rypyxw Ounan Oupra (5.7-pacm)
MEXMOHXOHA Xa€Tura TabCHp 3TyBuM Oapua MyXHM Kapopiap ydyH sxaBobrap
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6ynamu. By nupekTopnapHuHr xap 6upu y3ura TOMIMPUITaH XM3MaT yIyH kKaBob
Oepaau, MEXMOHXOHA TYAMUIMHWHIT NPOrHO3NAPHHU Ty3aldd, HapoMajuiap Ba
XapaXaTiapHH yamanab, yHMHT OI0KETHHH XMCOO-KMTOO KHJIaaH.

r Bouwkapypuu I
1
| T T ) H i
Kaapaap OrgaTAaHULT Kuamar MapkeTusr sa Bouw Bomr 6yxraatep
6y AuMU KOMNASKCH KypcaTum coTyBAap 6¥AMMM MYXaHAMC
AHDEKTOPH AUDEKTOPH 6YAMMH AHPEKTOpH
AMDEKTOPH

5.7-pacum. Taumkunuii cxema. MexMoHxoHa OOLIKapyBYHCH KOLUHAArH
HXXPOUH IUPEKTOPIAP TYPYXH

Ynap xap xadra Oup mapra Kydupgard MyxXum MacananapiaH OupuHM
MyXOKama KHIHLI Y4YH OHUp-HKKH coaTra HuFunagu:

® MEXMOHJIapHH;

* XM3MaTYUNAPHY;

¢ GowWKapyBHUHI YMyMUit cudaTuHu,

¢ MEXMOHXOHA TYJIMIIHHUHT MPOrHO3IaAPUHH;

® MapKETHHT Ba COTYB peKajlapHHH,

®  XOAMMIIAPHH YKUTUO-¥praTUILIHK;

® XapaXaTJIapHUHI acCOCHA MOANANIApHHH;

® UHIHM TAKOMUUTALUTHPHILI MacanalapuHH,

® MEXMOHXOHa 3ranapu Oui1aH MyHocabaTiapHH;

¢ JHEPrUsHH TEXAIl MacaiaJlapUHH;

* YHKHMHAWIAPHY KafTa HULTAW MyaMMOCHHH;

¢ KOHYHYHJIMKAATH SHIHJTHKJIAPHH;

¢ KOPXOHAHMHT JIapOMa/IOPIIMIMHH,

bomkapysunnap kaiicu nugep TUmMra MaHcybnurura xapa® aupextopliap
[YPYXUHHHI Kapop/japura kynpok &k kaMpox TasHagd. Huma Oynranma xawm,
aKcapusTH KOPXOHAa MUCCUACH, MaKcaaiapH Ba Bazudanapu 6unan Gormuk 6yaran
Kapopnap yuyH OoikapyBud karoO Oepanu. [{upexropnap rypyXUHHHr acOCHi
$yHkuManapuaan 6upu — Mepapxus MOFOHACH OYitiua IKopUIa XaM, HacTaa Xam
my3okapanap onub 6opui. by 6ynumnap ypracuna anokanap ypHaTHIl Ba yIapHH
Kynnab-KyBBaTiiaul UMKOHHHH Gepajiu.

5.5. Kabyn kuaui Ba KOHNAIITHPHII XH3MATH

Front office xuamaru ¥36ek Tmimra omataa kabys KHAHLUI Ba XKOMIALITHPHII
Xu3MaTH fe6 TapKuMa KUIHHAOWKH, Oy, OU3HMHI HAa3apUMM3/a, YHUE aHHK HMac,
YYHKM Kabyn KMIMII Ba KOMJIAINTHPUIU XW3MaTH WHrNM3uana «Reception» ne6
arananu Ba Front office Tapkubura 6yinum Tap3uaa kupagu. Maskyp xuamar
TApPKMUOMTa IIYHHHTAEK, KOHCBEPX XM3MarTH, uiBeiinapnap, Garaxud Ttamub
Gepypunnap, naxuiap (uniformed servise), Tenedon omeparopnapu, MexMouap
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6unan uumam Oyiidya Medexkep (guest relations manager) Ba KynuHYa
OpOHNAITHPHLI  XH3MATH KUpagd. MEXMOHXOHAaHWHI Ma3Kyp Xu3MaTura
Koinawrupuiy 6yitnua aupexrop (Front office manager) paxOapnuk Kumamu.
Y6y mMancaboop wiaxcra iOKOpHAa 3UKP OITHIraH XHU3MamIapHUHT Oapuacd
6yicyHaau.

Front office — MeXMOHXOHaHMHI KOMaHIa UYHKTH, YHHHI HEpPB MapKazy,
MEXMOH MEeXMOHXOHa OuiaH ydpamanurad Ba y OuiaH Xailpnawagurad xoi.
Mexmon yuyH front office — mexmouxoHauuxr o3u. Llly cababnu xap xun
olamiiap ¥3apo THJI TONa OJIMII — Ma3Kyp XH3MaT XONWUMJAPUHUHI 3HF MyXUM
dazunaru. Front office xogummapu ToBap — MEXMOHXOHAHH COTa OJMILIIAPH,
MEXMOHXOHAHUHT WKOOHIH UMHKHHH sApaTHLIIapH, MEXMOHXOHA
MEHEKMEHTHHHHT BaKWIM OYAULINIApH, MEXMOHHMHT Xap KaHJaH MyaMMOCHHH
Xall Kuia OJHILIApH, YHUHI XaB(QCU3NIMIMHM TabMMHIANLIADH Ba, YMYyMaH,
Ca€XaTYMHUHT 3HT AXLIM AYCTAApH OYNHIIIapH Kepak.

Kabyn KM XM3MaTHHIHT KIIEpKH STXIOH ICHXONOr OVIHIIM Ba Xap KaHaan
MIKO3 OWSaH THUN TOMa ONMINM, MEXMOHXOHa MMXO3HM HHMMaHH (Macana,
THHWIMKHH, KYHTWIOYap >KOMnapra SKHHJIMKHM) KaAplalvsad Oup 3ympa
Gaxonaii onyuIy J103UM.

Kabyn xumdm Xu3MaTHHHUHI XOJMMIIapH MEXMOHXOHAa Xakujarn Oapua
Mabl1yMOTIapHH (Xap OUp HOMEPHHHI M>KOOHMH TOMOHNIADY BAa KAMYMIIHK/IAPHHH,
HapXJIapHH, MEXMOHXOHA XM3MaTiIapy Kacpja XOHNAUraHInry Ba yRapHUAC Wil
coamiapuHu), LIAXAPHMHI JHMKKATra Cca30BOp >KoiinapuHu Ba 1waxap Oyiinab
XapaKaTiaHUIl YCyJUTapHHM, TPaHCIOPT, TeaTpjlap, My3e#iap Ba ILK.HUHT HLI
TapTubund Mydaccan Ounumm xepak. Kabyn KwmHMm Ba OKOHNATHPHIL
XM3MaTHHUHT acocuil GYHKUMANApUH KearaH MEXMOHApHU pyiixarra onuil,
HOMEpJIapHH TaKCHMJIALl, MH)KO3JMapHH KOHNAIITUPUIN Ba XUCOOJaH YHKapwil,
yJlapra Ky COHJIM KyuUIMM4a XU3MaTiap kyypcaruigas ubopar.

Kabysi xMnuil Xxu3MaTH MEXMOHXOHa XOJUIHAa »OHMaMmy Jio3uM. byHaa
KaOyl KMIMUI XW3MarHHMHC KJIepKnapu ¥3 Hul koHumaH JudTIapHH KypuO
Typulapi Myxumaup. By ynapra tampud Oyiopysumiap Ba faraxHu Kymuumya
Hazopat KWTHLI UMKOHHHH Oepasi.

Front office y33ykyn, omarna yu cmenana: coar 7 nas 15 raua, 15 gan 23
rada Ba 23 pad 7 raya dQaomuar onub Oopagu. TabuuMHKH, TYHrM CMeHa
KMCKapTHpuiraH tapkubna uuutaiinu. FOxkopupa 3ukp STWirad OynumiapiaaH
TamkapH, front office ra MexMoHxoHa KaccacH XaM kKupagu. Y ukku 6ynumra -
KaOyn Kuiavul Xu3marura Ba Oyxranrepusra 6yHcyHamu. Bposnamrupmi
XM3MaTHHUHT HUIHHK XaMm front office manager 6unan Gupra MapkeTHHr 6YnUMH
(Trxopat O¥IMMH)HUHT IUPEKTOPH HA30pAT KHIIA/H.

Front office Mwkoznap, ynapHuHr NWIY, KU3UKWILIApH, TYFUIraH KyHM
XaKugard MaeJyMOT/IapHM Tynnafad Ba cakiaiday. Mexmonnap Xxakuaaru
axbopot Ba VIP-Mmko3nap 6unan MexMoHnap Owmad munam 6yiinya MeHexep
6eBoCcHTa INYFyJIaHamu. YTa MyXuM MeXMOHIapHU OOMI JIMPEKTOPHMHI ¥3u
KyTuO onumiM MymkuH. Tearpnap sa My3eiinapra yunranapHu OpoHIANITHPMLI,
TpaHchep TaIUKUI ITUI (MEXMOHIApHU a3pONOpTAaH MEXMOHXOHara Ba
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MEXMOHXOHalaH asponoptra 21Tl K¥itum), aproMobuinap GyropTMa KW Ba
Oowika miyHra ¥yxwaw umaap OuiaH KOHChepXk IUyFyijanagu. Manakanu
koHceepxk Pumpa mikozra [lama yupamwmwnu yroourrupuwd, [lapwkna -
MIDKO3HH AyHE Oyhnabd caéxarra X yHaTHIIM, Hbm-ﬁopma —~ S3HI Malxyp
MIO3MKAra udnranap ronHO Oepuuid MyMKHMH. KOHChepk LUIYHHHTIEK, OyTyH
MEXMOHXOHa 71000ucH  xomumnapuau  mysoduknawTupagd. By  no66ura
weeinapnap (doorman), Garax TauryBuunap (porter), naxuap (bellman) sa
nu@répnap kupand. Ywly XU3MATHHHT HIUM OFUP 3MAC, JIEKMH XyOa MYXHM.
[lIBeAiuap MEXMOHHM KyTHO Onamd, SUIMKHHW OYalW, TAKCH YaKHpPaaH, MEXMOH
IOKHHH TYILMpHIIHNTa EpaaM Oepaiu, 6arakHu KYpHKIAHaH Ba 10K TAlIyBUKIApra
Tomuupand. 1Ok Tauwrysdumap GaraxkHH MeXMOHXOHa H4yHra onub Kupauu Ba
HoMepnap O6Vitnab Tapkaraiu.

Hpedap xaM MexMmoHra maxapaa Myspkan onuuira épaam  OGepuiun,
IIAXAPHUHT AWKKATra Ca3s0BOP KOWIapMHH OUITHIIY J1I03UM.

MTax (beliman) mMexMoHHM HoMepra ky3aTtu6 Gopaau, yHUHT K¥i GarauHu
TAlIKHAM, HOMEPHH OYajd, YHHUHI TaHEpAUrMHU TEKLIHPagH, MEXMOHTa HOMep
KUXO3NapuaaH  QolaanaHvil  KOMAANApUHU  TYUIYHTHPAAH, LWYHWHIIEK,
Homepnapra XxaT-xabapnapHH Tapkaraau Ba yonapHuHr Goiuka Basudanapuxu
Oaxapanu. ByHmaH Taumkapu, max — JUPEKTOPHUHT KY3-KYJOFW: y VY3M cesraH
Oapua HryOxanu xonarnap Xakuua «tokopu»ra xabap GepHiliu JTO3UM.

TenedoH anokacuuu TabMuHAau — TenedoH oneparopnapuHUHT Bazudacu.
bynga ynap cysnaurysnapra ¥3 BakTHAa XaK TYJNaHUIIMHU Ha30paT KWIMLLIapy
nozuM. Tenedod XHU3MaTUHHHT QYyHKUMANApHAra MEXMOHJIAPHH YHFOTHIL,
IIyHUHIJEK, MMKO3MapHHHT caBoJulapura skaob Oepuinr (€xu ymapra ax6opot
xu3MatHHU ynad Oepvit) kupanu. TenedoH XHM3MaTH oOINepaTopiiapH EKUMIIM
0BO3ra 3ra 6ynuunapy Kepax.

Front office mexmoHra xypcaraguraH Oo0IUKa Xu3MaTiapAaH MOJHA
XM3MaTnapy (BamoTa adupbolinai Ba 1I.K.), IOYTA XM3MATIapH, L1axap Xakuaa
axbopot Gepuil Ba 6.HY Kalia Ui MyMKHH. AMMO yiuby 6ynuMaari s MyXuM
onepauManap HoMepHM OpoHnaliTUpuULl, MEXMOHHM pyiixatra onMm Ba
HOHNAWITUPHII XaMAa YHH XUCOOAaH YMKapUI XHCODIaHaaH.

Front office MexMoHnapra xmsmar kypcarult OViiHua ¥3 Xamkopiapu —
JKCKypcus OlopocH, apToMoOMNNIapHu Mxapara Oepuimn ¢MpMacH, TYpUCTHK
areHTAMKIIap Ba [1.K. 6unan 6axaMKuXaT HIUIAUTH JI03UM,

5.6. Bowt mabmyp oducH

Y

Xuzmar Kkypcatuin OYnMMH JUPEKTOPM XH3MaT Kypcatduin O¥nuMura
camapani pax0apiuK KWIHI Ba YHHHT HIIKM y4YyH OOLIKApyBUM OJIAMOA KaBOO
6epanu. JIMpEeKTOPHUHT BaKONATIAPHTa KyHHaarunap KHpamam:

¢ OGYIUMHUHI MONMABHI OnepauusIapy YUyH KaBoOrapiux;

e K¥J1 OCTHAATH XOJAMMIAPHH TAbMUHIIALI;

® MEXMOHXOHa MIXO3NAPUHUHT I3XTHENJIAPWHHU KOBAMPHLL;

e XHM3MaTyHiap Ba MEXMOHJIAp Ypracuaaru MyHocabarnap;
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¢ XaBCH3NHK;

® COBFajlap AYKOHH.

Xu3mart Kypcarui 6ynuMu TapkuO1ra Kyiinaaru 6y nMaManap Kupaau:

1) 6oL MabMYp oducH;

2) 6ol MabMyp CTOJIH;

3) pe3epBAAITHPHLI CTONH;

4) MabMy puii-x¥xanuk 6yIMHMacy;

5) KOHCbEpHUIap;

6) xi3MaT K¥ypcaryBYH XOAUMIIAp;

7) anoka.

5.8-pacmaa mexmon kymuw yuxiu — Hactnabxu OylopTMagaH MEXMOH
xucobaH YMKApHIITyHra Kajap uoaraHras.

XHCODAGH YHKapUIIAa MexMOH KeAraHuaa
KYIIMMYa XapakaTAap pyHxaTra oAum
bapua tyAoBAapHU OAAMHAEH XaK TYAall
TeKIIMPHIL

\ — /

KO W

5.8-pacm. MexMOH KyTHII LHKIIH
bouw MabMypHUHr Basuback MEXMOHIAPHUHT IXTUENIAPUHH AXUIMPOK
_KOHIMPHILl MaKcazuJa XM3MATHH MYTTAaCHJl TaKOMMUTAITHPMIN Y Ouran
MexMOHAAp2a Xusmam xypcamuw cugpamunu axwunawoar ubopar. Macanan,
alipuM 6ol MabMyprap ¥3napuHMHT XM3Mar Kypcaruiu 6yiiuda Eppamuunapu
3MMMacura MEXMOHJApPHM MEXMOHXOHA J3UIMMM oJiauja KyTHO OnHil, ynapHH
perucTpaTypara Ky3atud KyHuln, CYHrpa ynapra axpardiarad HoMepradya maxcaH
Ky3aTub KyHum, OyHnad onmvH y epra Oarax eTKa3sWIMIIHHM TabMHHJIAlI
BazH(anapuHy OKIaHIH.
MexmonxoHana um KyHH MobaitHuma 6ol MabMmyp KyHuAard HMuuiapHu
aMaJira OLUHPHILIHNTA TYFPU KENaaH:
¢ HaB6aT4u MabMYpPHUHT MabJlyMOTHHH TEKLIKPHII;
yTrad TyHJa HOMEpJapHUHT Tynuwura 6axo 6epuiu;
yTran TyHOa xap 6up HOMepHaH KeNraH ypraya TyuyMHH Xucobal;
6ermyn XOHaJIAPHMHI MABXKY JUTHTHHY TEKLITMPHLL;
®  anoxMvjaa xonariapra aHUKJIMK KHPHTHIL,
¢ KWH O¥ira KeNras kamoaBuii OyropTManapra aHUKIHK KHPUTHLL;
® Iy KyHM KenraH Ba KeTa€TraH MEXMOHJIAPHUHI pYHXaTMHH Ky3haH
KEYHPHIL;
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® MyXuM MeXMOHNap pyiixaTHHH KY34aH KeUMpHIL Ba pyixarra OiuuIl y4yH
KEepaK¥ UL KOFO3NApUEK Taliépnal;

¢ Gapya KeJlyBUMIAPHH pYHXaTra OJIMI yUYH ML KOFO3IapUHU Tallépail;

e Xu3MarT Kypcatiul O6ynauMM OOUIMMFHHHMHr MaXIHMCIapujga Ba Oapua
TE3KOP MAXUIUCIAPAA HIITHPOK ITHII,

® KejacH KyHH KelyBuMjiap Ba KETYBRYMIADHHUHI pYHXaTnapMHW KY3jiaH
Keuupuuy;

* XeJlyBYMNAp Ba KeTyBYMJiap 103acHIaH 3apyp kypcarmanap Oepuiil;

e Yl rpaQUruHH TeKIMpU (xap xadra);

e MexXMOHnapra Xusmar kypcarvwn 6yfuua Epaamuunapra Hyn-Rypuiiap
OepHill (Xxap KyHH).

AilipuM MexMoOHXOHalapaa Kabynl KWAMHraH Koujara Kypa, >KOHMapHU
pesepsialTupuil O6yinua MeHexxep Ba yHUHr &pJaMuuiapu cotysiap Oyiunua
JMpeKTop onauaa xucobaopaup. Bowm Gyxranrtepra 3ca TYHTH ayJIHTOpP Ba YHHHI
&pnaMuunapy, WYHHHIIEK, kKaccupaap XucoboT Gepasau.

Bow mabMypHuHr MaHca® MaxOypusATiIapu opacuia KyHuparu y4 Basuda
alHUKCAa MyXHM axamusTra ara,

1. Homepnapnu comuwea paxbapaux xunuw. MexXMOHXOHaHUHr Oapua
Oynumnapy  OaxamxkuWxar  Ba  YIOWIKOKJIMK  OMjaH  MIIjaili - Kepak.
PezepBialiTupHly CTOJM HOMepnap cCOTWIHWHM (ousuHM oumpand. OnavHAaH
OytopTMa 6epuil MyMKHH 6yiiral 3HI SKMH My;aT — MYJDKalaHraH Tatpud
apadacugaru oxumioM. KeukypyH coaT 6 na pe3epBRALITHPHII CTONHM ¥3 MIIMHH
TyxTaTagd Ba OyHAaH KeHHH kenraH ©apua MEXMOHJAp, WYHHHTLEK, Oy
HoMepnap HapbaTiu MabMyp HXxTHEpHra tonwmpunamd. KeukypyH coar 6 pau
KeliuH IaxcaH €k TenedoH opKanu KMnHHrad OyroprManapHu HapbaT4u MabMyp
kabyn xkuiamu. Y, Tabuuiiku, Homepnap o3 dous TynmuuzaH maddaaraop
O6ynanu. AMMO y Keuyacd € KyHAy3H HCTairaH naitaa AOHMMHH MHWXKO3Nap
KYHFUPOK KHIMO KOJIMILM MYMKHHIMTHHH XaM YHYTMACIUrd kepak. bow mMabMyp
odpucu Hadakar Gapua OV HOMepiapHU COTHIL, OANKH HOMep Ypmaya KyHAUK
KUIMAMUHUHE OKUAOHA Oapadcacuza 3pHMIMUI Xakuaa XaM iinamu jiosum. by
pakaM KyH AaBOMHAA TOomuupuiraH Oapua HoMepiapna Oup KyHNIMK siLaLl
XAaKHHH KYLIMII Ba XOCHUN OYnraH MUKIOPHHM TONMUMWPHIraH HOMEprap COHMra
6ynuw Bynu 6unan xucobnanany. Mata, onauit 6up MUCOJT:

HKamoasuii SpounaurTupyin 100 Homep 140% nau = 14000%
10 anapramenT 250$ nan = 2500

Slkka OpoHnaWITHpULL 250 nomep 1608 nan = 40000

Maxcyc cknakani

GpOHNALITHPHIL 50 Homep 125% nau = 6250

HKamu 410 Homep 62750%

Homeph#nHr yprada Kynnuk KuiiMatH
(HYKK) = 627508 / 410 = 153
HomepHHuHr ypraya KyHIHK KUHMAaTHHY OKMJIOHAJIAIUTMPHUIUHMHT HC Kyn
TAPKAIFaH YCYJUIADH MAKYWIAUKHU COmuw Ba ¢ous mapsudazu Goudanu
bowkapuw xucobnanagd. BupuHum ycyn HuMa ydyHAup XaHysraua OaHa
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KHJIMHMaraH HOMEpPHUHI a)3ai XHXaTAapHHH, YyHOHUM: KEHDIMIH, OamaHapok
KapaTda S>KOHIANIraHW, AepasacHIaH YMPOH/IN MaH3apa KYPHHMIIH Ba X.K.HH
HaMOMMILKOPOHa yKTupuiaan ubopar. ®ou3s tapsuaaru goiinaHu 6omkapui aed
HOMJIAHTaH MKKMHYM YCYJN XaBo Wyjnapu areHTAMKIapuia ¥iina® Ttonunras.
YHUHT MOXMATH IIYHAAH UOOpaTku, HOMEPHH Pe3epBIAIITUPAAMIadH Ba YHUHI
YUYH OJIIMHIAAH XaK TYnalaMraH MHDKO3Tap HOMEPHHM MKKHM-Y4 KyH OJIIMH
OylopTMa KHNaIuraH MIKO3Iapra Kaparana MMTHENUPOK TapHduiap 6¥inya xak
TYnalapH JIO3uM.

MeXMOHXOHANAPHUHT TYNHIIMIA TABCUP KYpcaTaluraH OMHILIAP XKyJa Xam
KYI. YnapHuHr acocuiinapm manab (XoHa ONHIIHA XOXJIOBYWIAp COHH) Ba
marxaugh (MaBxyn XOHanmap COHH )IHP. MacanaH, Heo-Hopx
MEXMOHXOHaNapUHUHT HUITHK KOH(bEepeHUMACH Ba CaBNO IpMapKacCHHH ONakiIHK.
Ymby amxymMaH MeXMOHXOHa HoMepnapura Tanad aHda karta 6ynran uiaxapaa
yTrazunanu. CaBo spMapkacura yxuaul armxymannap 6y tanabHM Wy Japakana
ourHpu6 robopaaukd, 6y HOMep Hapxura TabcHp Kypcatagu. POW3 Tap3uaard
doiinanu 6omkapuiiHu 6U3 Kyiinna Mydaccanpok Kypub YuKamus.

2. Mexmonnapnune 6anavc cuémnapunu topumuw. Ywby sasdda apaHc
JIEMO3NTIIAPHHE OJUIU, MEXMOH CUETIApHHU OYHIL BA TYP/H OYTHUMIapAaH kenaraH
6apua xapaxatnapHu p¥iixarnamgad OGomuianagu. KynruHa MexmoHxoHalap
aBTOMATIAIITHPWIraH (OWKApYB THU3MMJIapUra Ba COTYB IHOXOO4anapH
TepMUHALIapura sra 6ynub, ymapman MabiyMoTnap 6o MabMyp oducura
y3ataunagu. By MeXMOHXOHAHMHI TypiM capmo oxobuyanapuaa Kaig >THIraH
MEXMOHJIAPHUHT  Xapaxamiapd  MeXMOH  cuTiapHra  TYFPUIaH-TYFpH
KHUPHTWIHIIK Ba MEXMOH KeTa€TraHuia Xak TYJaHHUWIMHM EKM  «iaxap
rpoccOyXu»ra KMpUTHUIKIIMHA (KOMNAHWA KPEAUT ouraH (upManaphaH KenraH
MEeXMOHIap Y4yH) aHrnmaragd. By xonpa cuémiap 6¥iiMua  kypcaTuiraH
My/aTnapaa Xak TynaaHaaud. bup naitiap sxopuil oit OXMpHUIAH KeYHKTHPMAcIaH
XaK Tynam 6enrunairad 314, KeiiuHuanuk 6y Myanar yTTu3 KyH KWIub, UMTHETH
myamar sca — 60 kyH xwnu6 Oenrunannu. lllydra kapamai, akcapuaT
koMmnauusnap 15-20 kyHAaH KeYMKTHpMacAaH cy&TiapHH TYNoBra TaKIHUM
JTHIIra XapakaT Kunagn. by MexMOHXoHara uroteka xpeauTiaapy Oyiinua ¥3
MaxOypHATIApMHH OaKapHDl Ba XM3MAaTYWIAPH MEXHATHra XaK Tyiaw y4dyH
€TapJIK HAKJ ITyJuIap KUpUMMTa 3ra 61 HMKOHUHH 6epanH.

ABTOMAaTJIAIITHPHITraH OOIIKAPYR TH3UMHIZArd OSHT CYHITH SHTHIMK —
cuémuu Macoghaoan mypub nazopam Kunuue. Yuwdy TH3MM MEXMOHTa ¥3 CHETHHU
HOMEpJla JpHATWIIraH TENEIKpaH OPKAJIM HazopaT KWIMII WMKOHHMHHM 6epand.
Mexmon Ma3kyp TH3UMHH yraiinu, 6apuya xapakatiapuai Tekiupu6 Kypaan Ba
Tynosra pyxcar Oepagu. CymMMa KpeOWT KapTOYKACHTa YTKA3WIMIUH, CYET
Hycxacu 3ca MeXMOHra €KkM MEXMOHHHUHI ¢QupMacura (arap 6y dupma cuéru
6yiaca) obopwmmm MyMkuH. Xamu OyHOoaih  TM3suMra ara  Gysimarad
MEXMOHXOHaap 6ab3aH MHKO3 MEXMOHXOHaHU TapK ITHILMAAH GHP KyH OJIIHH Y
Gapua XapaxaTNapUHH TEKIUMPUG KYPULUM YUyH YHUHT IIAaxCHil cuéThiaH
KyudpMa HyCXacHHM 3MIMIH OcTUra cykub kysmu. MexmoH 601 MabMyp oducura
KYHFUPOK KWIMO, KaccupiaH cY&THH OGOPHIIMHHM WITHMOC KWIHIIH XaMm
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MyMKHH. Hakp mynm kupumd MyxuM axamisrtra sra 6ynras OyryHrd KyHa Xak
TYnaw cuéT-pakrypa O/IMHraHUIaH KeluH €ku OyHaan Oup Heda KyH yTrad Tanad
KWIMHUAIN MyMKUH. Kpegut kaprodkanapy XxaM MeXMOHXOHamNap ¥3 XU3MaTnapH
YUYH XaK ONMUIIMHY TEIMAUTUPUO, MA3KYD KapadHra UMKOHUAT spaTaliu.

3. Ilouma, ¢axcnap, xamnapru emxa3ub Oepumt, WYHUHZOCK, MAXaLIuil
AHZUTIUKAAp 64 MEXMOHXOHA AHZUAUKIapu bunan  mavmMuHIAW map3u0a2u
xuamamnaphy maxiug Kunuu. MabsMyp CTOMMHM kynnab ojamnap Kypwab, yHra
MuHra6 casonnap OumaH MypokaaT 3Tagd. Ma3skyp CcekuMs XOoaumiiapH
MEXMOHXOHAHHUHT TYPJIM-TyMaH XU3MaTlapy uiniad 6oxabap 6ynumaapu kepax.
CTONHUHT KaTTa-KUIMKITMIY, UIYHWHIOEK, XOIMMIIapd COHH MEXMOHXOHaHWHT
karTa-kHudmrura  6ormmk  6ynagu. Mapkasgary 800 HoMepnu  TaBXyM
MEXMOHXOHa, TaOHMIIKH, KMLNIOK MEeXMOHXOHacura yxumamaitnu. boul Maemyp
CTONM Y4 CMEHAJa y33YKyH MUUIaiind. MyalsH cMeHa uuira TylMaguraH BaxkT
TYpNH MEXMOHXOHaNapia xap Xuil 6ymMuM MyMKuH. Bupok, kynuH4a KyHAy3ru
cMeHa coat spTanab 7.00 gas 15.00 raua, keuku cmeHa — 15.00 pan 23.00 raua,
TyHru cMeHa 3ca — 23.00 nan 7.00 rada uminaiiau.

Kynoysau cmenanune acocuti maxcbypusmaapu’

1) XKypHanHM Ba HOMEpAAPHUHT TYJAraHIMIWHH, YYHOHYM: ONAWHAAH
OylopTMa KWIraH MEXMOHNIap KeNnraH-KenMaranmud Texkuupub kypum  Ba
TErHINN aX60pOTHY 100U

2) Mapxyn 6¥w HomepnapHu Xucobnab YMKHUUI Ba 3HI CYHITH NMPOrHO3HU
Oepuin (alipum MexMoHXOHanapaa Oy Ba3udanu pe3epRIAUITHPHII CTOMH
Gaxapanm).

3) WIMKOHMSAT TYFWIraHHM 3aXOTH HedTa Ba KaliCM TypAard HoMepsap
TONUIMPUAHUIIN JTO3UMITMTHHH  Xan Kuivm  (afipuM  MeXMOHXOHanapha Oy
Ba3udaHu pe3epBIAIITHPHIN CTONH Daxapanu).

4) MyxdM MeXMOHNap yuyH anmapTaMeHTiap akpaTuil, MaxJlucriap ydyH
XOHaHU Talt€pnad kyium.

5) MexMOHXOHAHH TapK 3TaéTraH MEXMOHJIap XaKuaard MablyMOTIIapHH
TEKIUPHO KYpHIL:

a) bapua xapaxarnap, aillHHKCa, OXHpry TenedioH KYHFUpOKIIapy Ba HOHyLITa
cYéTra KMpMTMITaHMK. (YpTa Ba KarTa MEXMOHXOHQNAPHMHT AaKCApUATH
aBTOMAaTHUK OOMIKAPYB TH3UMHIa sra OYING, y MEXMOHHUHT Dapya xapaxaTiapHHH
aBTOMATHK Tap3fa pyilxatra onajd Ba yHHHr cuérura kdputagu. Mnrapu aiipum
MexMoHNap OeBocuTa KeTHIIAaH onauH GolinanaHrad Xu3MaTinapura xak
TYnamaii, ketud Konap 3am);

6) CUETHHHT QHUKJUIMHMA TEKUIMPUIL, MIDKO3 MEXMOHXOHaja silatu
AaBpuaa kunraH 6apya xapaxaTiapuHu y 6unan 6upra Kypud YnKuil;

B) TYNaHraH XakHHM Hak[ Mynja EKH KpeuT kapToykacuaa Kabys KM

r) daskysmonna xomnapaa (MacanaH, MEXMOH YHMHT sIUally yuyyH $pupMa xaK
TYnalMHY afiTrad, MapMypuaT dca Oy Xakaa Xeu KaHgal MabiyMOT OJIMaraH
XOJAA) Y3UHM Ba3MUH Ty THIL,

J) arap MeXMOH YYyH MeXMOHXOHaja Kpeaur ouwiran GHupMa Xax
Tynaiauras 6ynca, 6y xakaa 6yxranrepusra xabap 6epuui.
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6) MexMmornnapuuHr 6apya caBoJUIapUHHM AMKKAT OMJaH 3WHTHII Ba ynapra
XymMyoManaiik 61naH xasob kalTapHil.

7) Bapua AuMKKaTra cazoBop BoKeantapHu Jadrapia kaitn 3tu6 6opuin.

8) MexMoHHHHT Tanabura 6MHOAH YHHMHI XOHacHUAa Xap Kadjad To3anaul
MILIAPUHY TAILIKWI 3THLL.

9) MabMmypuli-xyKanuk OyIuMHM  XoauMMIapura MyXHMM MEXMOHJIaPHUHT
XOHANapura ryjuap kyiuin sa yHra 6oilkaya Tap3ga Xypmar-osTHOOp KypcaTuil
Xxakuaa kypcarma 6epuni.

10) Kanutnap Tyrpy Gepunuiin Ba KaHTApHIMINMHK TEKWHPHILL.

MabMyp CTONMMHHHT HaBOATUMCH OFUp LLAPOMTHAPIA WILNAjl ONUIIM FIO3HM.
Y nouM XxaMMaHHMHr kY3 YHruaa Hunaiam Ba JOMM KMMIMP yHra ¥3 BasudacHHu
6axapuiuura xamakut 6epagu. Iy 6ouc y xaTro crpecciu BasHATIA XaM ¥3UHH
KyNira onia OWIMLEY JIO3UM.

Keuku cmenanumz acocun sasuganapu:

1) JKypuanma ¥y3ura Xoc MabIyMOTJIap Kalj 3TWIraH-3THAMaraH{Hu
Tekwnpub Kkypuwr (ymby KypHanga MexMoHnap OunaH anokalap pyixarra
ONTMHAM, MabMyp EpaaMuHiapy MEXMOHNAP Y3napura Mypoxaar 3TraH MyXuMm Ba
J3ura Xxoc MacajalapHy, UIyHHHTAEK, YIAPHUHT UITHMOCTApHHH, MacanaH, ynao-
Y3TMUHHM Ty3aTHii EKu HoMepra Oonanap KapaBOTMHM KYHHII XaKuiardu
WITUMOCNApHMHM Kaiig y1u6 6opaaunap).

2) Homepiap Gunan OOFIMK Ba3UsSTHH TEKIIUPHO kYpull (kaH4a Homep 6,
KaH4yacu 6ywam apadacuna, pe3epelaliTUPHITaH HOMEPIAPHUHI HEYTacura
TaCJAWKHOMA OJIMHraHMHH) Ba HOMEpJAp TYMHUIUMHHM [POTHO3 KHJIMII Kapracura
TETUILIN Ty3aTHUINap KUpUTHIN. Ywby MabkiyMOTiapra acocaH TORMIHPHII
MyMKHH OynraH HoMepnap COHM aHMKIaHamu. Xo3upru Bakroa Oy xucob-
kuToOnapuuur OGapyack aBToMaTnalrTHpuwiraH 6Goikapye TH3MMH EpnaMuia
amarnra OUIHpPHIIaIH.

3) Mexmonnapuu kabyn kunuiy GUnaH WYFYSUIAHKIL, AbHH MEXMOHIAPHUHT
bapua y3ura xoc Tanabmapu (Macanal, *KyJa HOBYZ MEXMOH YYyH XKYyAa Y3yH
KapaBoT kepak, MEXMOH CHrapeT TYTYHMHM KyTapa onaMaiId Ba X.K.) Xakuaa
TErvLIM Xu3MaTnapra xabap 6epuu.

4) V3 cmeHacu JlaBpHaa, UIyHUHTAEK, Y30KPOK Myaaarnapra (coar 6 jaM
KEHHH, pe3cpBIAILTUPUIL XM3MATH ¥3 UILMHMU SKYHNarad) OfauHaau OyopTmanap
Kalyn KUJIMIL.

5.7. Tynrn ayaurop

MexMoHXOHa Xap Ml KYHWHHMHI OXHpHUa ¥3 onepauusnapn 6yiiuua 6ananc
Ty3aguraH 03 COHJIM KOpXOHajapJaH OMpH. MexMOHXOHAa Y33yKyH HILIaraH#
YUYH KyHIy3M OUTHMNAp Ty3uLl xapaéHuHu TYxTatud 6ynmaiinu. Ly 6ouc Tydru
ayAMTOp MEXMOHXOHaAa XapakaT TYXTAlIMHM KyTaad Ba (kedacH coar Oup
aTpoduaa) MEXMOHAPHUHT KPEAMTOPIHK Kap3JIApHHH TEKIIUPUO, XHCOO-KHTOO
Kuna bownaiau. Yuuar 6omka MaxOypusTIiapuaaH KyHHIArKIapHy Kai STH
MYMKHH:
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1. Keuku cMeHa 1obopuuira yiarypMaraH xapaxamiap  OVituua
MaBJIyMOTJIapHU 1060pHIL.

2. AHuknanrad 6apya TadoByTIap XaKHIard MabIyMOTAapHH pTanad cMeHa
MEHEeXKEepHra TakAuM JTum. Xap Oup HoMep O¥iiMya KHPUMHH Ba COJTAKIAP
O6Vitnya YUKUMHU TErMUUTH CUETra KUPHTHLI Ba SHIH OaTaHCHU YMKAPHILL

3. Komnoiorep TH3UMH MIIJaH YHUKKAH Ba MEXMOHXOHAra 3HI CYHITH
MabIyMOTap Taiad 3TWiraH xonga ¢oinanaHuin ydyH napamnens XUCOOHU
FOPUTHIL.

4. AproMarnawITHpHiral 60IIKApYR TH3UMHUIAH Ba CaBRO woxobuanapuaan
TYWIraH MEXMOHJIAPHUHI CYET/IADUHU COJAUIUTHUPHUIL. Arap yjiap MOC Keiamaca,
ayTUTOP XATOHH TOINMILM Ba TY3aTHWHK Jo3uM. ByHWHr yuyH xap Oup 6ynum
OyHuya xapakarnap MEXMOH CYETHIA Kali ITHATaHWra HUIOHY XOCHJ KHIIMLI
JI03UM.

5. bup kynmauk xucoOOTHH sKyHJall Ba YHIOAH Hycxa kymaiitupuin. Maskyp
xucoboTaa yTrad KyHjaard gaonuir MyhaccaTaliTHPHIAAN Ba MEXMOHXOHA HINA
Xaxuaaru 6apya MyxXuM MabIyMOTIap aKC STTHPHIIaTH.

6. MexXMOHXOHaHMHT VFUPIMKIAD COOMP OTHIMHIM MYMKHH Oynran
JKaMXIaPHHHU TEKIHPHO KYpuul.

bup xyunuk xucoboraa alipum MyXUM ONEpaTHB MabiyMOT/IAp Y3 aKCHHH
TonanH: OaHA KWIHHFaH HOMEpIIApHHM Mamkyl{ Homeprapra 0ymmm Hynu Guian
aHUKNAHANIUTAH MeXMOHXOHaHuKHZ mynuw gousu. Arap MeEXMOHXOHAAa MaBXYH
850 HomepaaH 622 Tacu GaHp 3TWiIraH 6ynca, MasKyp MEXMOHXOHAHHHI TYJIHUI
douzu: 622 / 850 = 73,17%. Arap aHa ury 622 HOMEpPHUHT 375 TaCHHM HKKH Ba
YHIaH OPTHK MEXMOH 3ramnaradH 6¥nca, MEXMOHJIaPHUHI MaBxXyJ MHKIOpUIAH
ynap srainaraH HOMeprnap COHHWHM aHupuO Ba XOCHN G¥nraH COHHH WKKH EKH
YHAZH OPTHK MEXMOH AINafiluraH HoMepnap MUKIopura 6ymmb, mexmonxonanunz
xakuxuti mynuw gpousunu onamus: 750 — 622 = 128 / 375 = 34,13%. By pakamnap,
UIyHUBIIEK, HOMEPHUHZ YPMayd KyHAUK KuimMamu MEXMOHXOHA MUIHHUHT acOCH it
KypcaTkuunapu xucobranamn. HoMepHMHr ypraya KyHIMK KHHMard OJIMHraH
¢oliaHn TONMUHPWIraH HOMepiap MHKIopHra GYnuil #yau Ounan xucobnaHaau.
Arap kynmuk ¢oiina 758848, tomumpuiran HomepJsap sca 662 Ta 6yica,
HOMepJaH OJIMHaauraH ypraua kyHinuk ¢oitna 122$ vy Tamikui taau.

SKuHAA MEXMOHXOHAa HWIIHHUHF fHa Oup kypcaTkuum ¥inab tommniam:
MEXMOHXOHA HOMEPAAPUOAH ORUHUWWY MYMKUH 6ynean ¢hotioa dousu — OyHna
ONMHMIIH MYMKWH OYyiraH c¢oifina xucobmanagu Ba amanga oymurad ¢oiina
OJIMHULIM MYMKHH 6ynraH ¢oiinara 6yndHaan.

Katra MexMoHXxOHanapxa 6up HEYTa TYHTH ayQUTOP HIUIARAY. AMMO KUYUK
MexXMOHXOHanapaa 6yHjal xucob-kuTobnap yuyH 6UTTa ayauTop kudosd KUnau.
Y xucob-kurobnap KunHin Gunan Gupra, xam HasOaTYM MaBMyp, Xam TYHI'H
KOpOBY/1 Ba3uQanapuHH 6axapuIid MyMKHH.
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5.8. Tapudunap Ba tapud cuécatn

Horyrpn Oenrunanran Ttapud MexMoHXOHa ©Oankpor OYymmmmra onub
KEMIMIIM MYyMKHUH Ba akCHHYa, TYFpU TaHNaHraH Tapud xaM HoOpMall IOKIaHWIL,
XaM AXUIM JapoMan oJidil UMKOHMHHM Oepanu. Adcycku, TapuHH aHHMK
XHCOOIal yeysnapu Maexyn sMac, Opataa xap Xwi édannysnap épaamMuaa oup
HeuTta XUCOO-KHTOO aMaira OLIMpUNaM. DHr coana EHJALIYB XapaxaTiapHu
KOIJIalll BA MabKyld AapoMal OJIMII MMKOHHHH OGepyeud TapudHH xucobnab
YMKAapMIUHA Ha3apaa Tyrand. byHpa oknanum  koddduumentn  yxwam
KOPXOHaNapHEHT MabiyMoT/iapHaaH kenub 4nMKuO nporHo3 kunuHanu. byHpan
TalIKapy, HOMABCYM JaBpja NapOMaJIapHUHI KaMaifhuid XUCoOra ONHHaIH, AbHH
MaBCyMa ONMHAAWraH  [apoMa] HOMaBCyM  [aBpja  AapoOMajJlapHHHT
KaMaiMIIMHY KOMnafadran Japaxanga karra Oyaumud nosum. MkkuHYM EHnaurys
MEXMOHXOHA KypHAMIUK KMiiMaTugaH kenub yMkand. bowkaya Kunub adTrania,
Tapud  MHBECTMUMANAD OKMIOHA MYyAJaT/iapAa  KOMJAaHA[uraH Tapsfa
xucobnanamu. OHr coaga Xucobnam ycynuaa tapud KypHIHIU KUAMAaTHHH
mudrra 6¥muw Wynu  Guman  onunaau. Mypakkabpok xucobnamn  Xa66apr
dopmynacy OYiinua amanra OLUHPHIATHU:

E+P
RR=— v

6y epaa RR — HOMep yuyH Tapud;
E — xapaxatsap;
P — doiina;
1 — BN JaBOMUAA COTHIN MyMKHH O¥JIrad HOMepIap COHM.
n xoadpduunerTu Kyhunaru dopmyna 6yiinya xucodbnavaay:

n=N-365-k,

Oy epna N — MEXMOHXOHalaru HOMepsap CoHMH;
k — wmanu koxppuenTy;
365 — Aunpard KyHnap COHH.
®oiina P ky#innaruva xucobnauaau:

P=C-i,

6y epaa €' — MEXMOHXOHA KYPHIHIUH KMAMATH;

i — >xofinaliTUpUnrad kanudrtaara Hucbarad oJiMil MybkannaHrad goiina
(omatna 10-15% arpoduaa Kabyn KUITUHAIH).

Hapxnu Oecnrunamra HucbaraH craHIapT EHOAYB XaMm  MaBxyad —
XapaxkaTiap KywyB oaMll MyJpkariaHrad ¢oiina. Bynma onvm mymbkannaHraH
dofpany Tannaw MyadsH KURMHUYMIMK TYFOMpanM, alHUKCA, MEXMOHXOHA
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MaBJiyM MyJpataa ¢ousnap OuiaaH KalTapumHuy fno3um OYiran 6aHk KpeauTHra
KypuiaraH 6ynca.

MexMoHxOHa OM3HECHZA YHHUHT MPOCIIEKTNapuja pacMaH YbJIOH KHITHHTaH
TapudaaH Xap Xuil CKMIK&Iap KWiMm KaOyn KuiuHrad. CKHOKaJIapHHUHT
Kyiupard Typrnapy aWHHKCa KyN TapKalraH: HOMAaBCYM JlaBpia fAlHam yd4yH
ckuakanap (50% raya); KOMOaHWsJIap aHya Kynm MUKAOpAa erka3ub Oepamurad
MHIKO3/1apra CKHMaKanap (KopropaTtus Tapug), TypuCTHK (upmManapra ckujakaiap,
FypyXJiapra ckyakanap, Tanabanap, EHCHOHepnapra CKUAKaIap Ba X.K.

XO03Mpru BakTAa CKUAKAIapHH BasHATra Kapab y3rapTUpull, HOKIaHHII KaTTa
OYIMIIM [pOrHO3 KWIMHIaH KyHjapia TapugrapHH OWIMPHII, HOKNaHMII KaTTa
OynMaran kyHnapga 3ca — KaMaHTHPHII WMKOHHHH OepyBu4d KOMIBIOTED
JacTyprapu MamxyJ. Maskyp AacTypAapHMHT KaMYHIUIM LIyHAaH uboparky,
IOKTAaHUID K03 QUUHEHTHHY [pPOTHO3 KWIMII ONJHHIH  MablyMoTiapra
acocnaHaIM.

5.9. ®ou3 Tap3uaaru doitaanu GomKapum

®Douz mapzudazu goidany bowkapuws MEXMOHXOHA HOMepiapuaaH
onuHaguraH (oiaaHu MYMKUH Kajap OLIMPHIN Makcaguaa TtajabHU [porHos
KUIMII  MeTonukacw Ae6 aramanu. YmoOy MeTonMkajaH OMpHHYM Maprta
¢dyxaponap aBuanmsacuza oiipananunrad. YHUHr 3amupuaa tanab Ba Taknug
ypracunarn tadoByTaaH ukTHcomuii Had kYpuw &ragu: Tamab owraH Xxonga
Hapxnap XaMm ollaiM, Tanab kamalfraHuaa >ca — macasgu. [apud MEXMOHXOHa
YYyH Xap 6Mp HOMEPHH SHI I0KOPH ITAIOH Hapx OVituua cotumr doitaanu 6ynca-
na, amanga OyHpail 6¥nMaiian: xynruHa HOMEPIIAP ap30HAGUMUPUIZAH HapxOd,
MacanaH, kopnopamué EKM Jicamoqeuti Hapxinapia COTWIAfH. AKCapHsAT
MEXMOHXOHANapa >manoH Hapx Eytiuya Gapya HOMEpPIApHUHr 03 KUCMHIHHA
coTwiaan. byHuur cababu UTyHnaku, KOPIOPATHB, )KAMOABHIT Ba 60OIIKA HMTHESNH
Hapxnap TanabHu kyvaitupand. Pous Tapsunary Qoiimann GourkapuuiiaH
Makcaj MaBxy/[ Xap OUp HOMEPHHHT AAPOMAINHOPIHK AAPHKACHHHM OLUHPHII Ba
MabliyM MHWKO3napra MyaWsH HapxJa MyaHsH THIJarl HOMEpJIapHU TakJiud
KHJIHILAAH ubopar.

MexMoHXOHana KOHNAPHH  Jcamoasuli  peseperawmupuwi  OJATAR
MEXMOHNAap KenuO  KoWawMIUMZaH adH4Ya ONAMH, sAKkka mapmuboa
peseperauimupuws 3ca — OWp Heya KyH OfidH aManra ouwupunaad. dowus
Tap3uaard ¢oiigaHu OOUIKAPHLI pe3ePBNAINTUPUEI JKapaSHUHHM HA30pPaAT KUIaau
Ba, yrraH Hunnappa /TanaGHuﬂr y3rapullM XonaTjiapd TaxJIWIMra acocjaHraf
X051, TONWHPHIHLIM T03UM BYNiraH HoMepap MUKIOPH Ba TypuHH Oenrunaiiay.

Homep yuyH HapxnmapHu MaskKyp Yycyn OyiiMua xucobmampa Hadakar
pe3epBNAlITUPHII  KaHya  MymaaTra amajira  OLIHPUAMIUKHM,  6ankn
pe3epBIalITUPUIAETTaH HOMEpAap TYPMHH XaM Xycobra onuiu kepak. Macanas,
WKKH KMIUHJIMK HOMEPHH KM KHpOX allapTaMEHTHHH 3rajutarad Oup KUIUM yjaapra
6Hp KMIUHIMK HOMEp YYyH OelrumaHraH 3TanoH HapXJaH KYIpox XaK Tynamu
Jio3uM. XyIau LIyHHHUTOEK, HOMEPHH MKKW €KH YHOAH OPTHK KWW 6aHa Kuiarad
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o Virau kyH yuyH XucoGOTNAapHH TEKIIMPHIN, AHTH KEIraH MEXMOHIAp
COHHMra 2HWK/HK KHPHUTHLI, TErHIIIM XO3MUPAHK KYpHuIl YuyH «¥Ta MyXuM
MEXMOHIap)» TampH(pu Ky TUIAETTaH-Ky THIMAETIAHUHHA AaHUKJITALL.

* MabMypHIi-X¥KaTHK XM3MATHHUHT MAIUIMCHIA MIUTHPOK STHUIL.

e Kopwuii MyaMMonapHH Xas KMIHLL.

® SIHrY XoauMITapHH YKUTHO-YpraTulija HITTHPOK ITHLL.

e Menexepiiap Ba CEKTOPIAPHUHT Capaopiapi 61naH MOXIKC YTKa3HLL.

e Xap xun HunapHHu Gaxapuiura Hapsaap Gepuiu.

/- BromxeTHN TeKupud KypHUiL.

» Xapunnapra 6yopTMaNnapHi MabKyJUTail.

e  Ac600-yckyHasiap Ba »UX03MapHH TEKIIUPUO KYpulL.

¢  MeXMOHIapHHHI XOHANAPUAAru TO3JIHKHY TEKLIMPUO Ky puil.

e DKClyaTalMsA4MIapAaH KeiaraH HapalapHy Ky3aaH KeurpHlL.

e Xuzmarra kaOyn KWHLITa HOM3041ap O1naH cyxbariawuym.

Kanpaap MacananapyuHu kypub YMKHIL, XM3MaTHH PHBOMNUIAHTHPHUII XaKuja
yHnai, macnaxamiap Sepuul.

XH3MaT OHPEKTOPHHUHT 3HT OFMp Ba3su(acH - KOHAA Tapukacuia, Typiu
MWUIAT Bakuinapu 6¥nraH 6¥iaMM XoauMiapHHu Oowkapuil. MeXMOHXOHaHUHT
KaTTa-KUYUKITHUIHra Kapab, Xu3mar qupektopu 6up ypuHbocapra sa 6up Exu OHMp
HeyTa €paaMuura sra 6ynany, ynap ica, ¥3 HaBOaTHAA, MEXMOHXOHAHHHT TYpPJH
ceKTOpnapH (KaBarniap, Nponérnap Ba X.K.) y4yH Maceysl 6§nraH xogumanap
vHAHY #iynara conanu (5.9-pacwm). -

Hupexmop ypunbocapu xuzmarra MyafisH Tap3ma paxOapiHk KHIaAH,
MmacanaH, MEXMOHXOHAaHM CeKTOpJapra axparaid Ba XOHAJAPHH To3anaill
rpadUruHH TY3aH.

MexMOHXOHa HOMepnapu KaBaTMa-KaBaT pexaapia xypcarumagum. Arap
Homep 0¥ 6¥ica, yHHHT KapuMcuja xed Kanaai 6earu 6yamaiiau, Homep 6anp,
Oynran xonna Xb (xoHa 6ann) geraH Oenrw Kyiumanu. Arap MEXMOH HOMEPHHU
Te3 opaja Oyuwratum HusTHaa 6ynca, Th (te3ma O6ywaiiau) nerad Genru, suiaim
MyIIaTHHH y3alTHpULL HMsaTHAa O6¥nca — SIMY (swaw mypmaaty yaidtapunann)
nJeraH Oenru Kyhwiagu. Apapus Xxonarugarv OyiaraHu y4yyH MeEXMOHIap
KOMTATHPHAHIUY MYMKUHH OyiMaraH xoHanap AX (aBapus XonaTWAa) HeraH
6enrn OWNaH, «¥Ta MyXHM MEXMOH» KOUTalMIn KyTHIaETraH XoHanap sca —
VIP Genrucu Gunan axpaTunagy Ba aliHU XoJiJa KaHoail Xo3Upiuk KYpHIHMIUM
JIO3UMIJIMTH XaKH/Jd aHUK KypcaTManap Kain yTunaiu.
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bom kacrenax

]

[ S ]
Bom kacTeAsiH DappotiArk KupxoHa MeHexepy
- XHIMAaTHHUHT WUTATCH3
YpHHOOCApH XopIMAADH
(myaparauap)
I I
Katra xopsMarap Kupxona xogumnapu

I
Yimudopmanaptn iosmt

CEKLIMACHHWHT MyIHpH

Xoaumanrap @appowaap

5.9-pacm. Mabmypuit-xyKanuk Xu3mMaTH
(Gom KacTeJsIH XH3MATH)

Arap 258 Homep 6ann Ba ynapHuHr 10 Tacu — anapramentiap (6y xonaa 6up
HOMeEp UKKHUTara yTanu) Oyica, KacTenasH Xu3MaTH MUXTHEPHAATH HOMEPNAPHUHT
ymymuii Mukgopu 268 Ta O¥nanu. PezeprnamiTvpran, JIGKMH KelMaraH
MEXMOHJIApHH aiupu0 Talllacak, aManfa 3rajlaHraH HOMEpNap COHH XOCHI
6ynamu. By muknopHu 17 ra (6up xodumaca myspu kenaduzan Hopmaza) 6ymuo,
wy KyHu manab 3munaouzan XusmMamyulap COHUHY ONaMH3.

bapua srannasrad HoMmepiaap 258
K¥ywys 10 (anapramenTiap) 10
Hamu Gan KHIMHraH HOMEpIap 268
AlupyB 3 (kenmaras MEXMOHIap) 3
AManpa sranyiaHran HoMmepnap 265

265/ 17 = 16 xonuma

MexHaT XakM QOHOMHHM TeXawl Ba HUJa YpHAK KypcarraH XOAHWMIIAPHH
parbaTnaHTUpMII Makcaluaa aifpuM Kopropalldsaiapia HT AXIIH XOOuMaliapra
MyalisiH HOMEpPJIapHU HOMMMH OHPUKTUpHUII pyxcar STWiraH. By TekumpyBuunap
COHHHHM KaMaWTHpHII MMKOHMHHM Oepanu. Tozanam cudarHHUHT Me30HIapU
rpynnasiidi MHTEPBBIO ONMLI YCYJIMAA CYPOB YTKa3MIU MYnu OWiIaH aHWKIaHaIW.
MexMoHRap ¥3napu yuyH 3HI MyXUM Me3OHJIapHH KypcaTaaunap Ba 3HT HOKOPH
PEHTHUHTI ONTaH ME30HNApP IHT MYXHM J1e0 TOMHIaIH.

Xu3MaT JHUPEKTOPHMHHMHI YpuHOocapu OupekTopra alipum BasudanapHu
Gaxapuinra Epaam Gepanu Ba odUcra — MabMYPHIi-XYIKATUK MILHHUHT ¥3Ura Xoc
wrab-kBapTupacura paxfapnuk kunagd. Macanan, Toppeiic-ITadHC waxpu
(Kanudopuns wrrata, AKL)naru Sheraton Grand mexmoHxoHacH 0 UCHHUHT IHT
MyXuM QyHKUMANApU Kyituaarunapiad ubopar:

1. By epia xomuManap TOMIIMPHKIAP ONagu Ba OakapwiraH HIl Xakuga
xucobot bepaa.
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2. By eppa cextopnap Oyiuua dmumapHu Oaxapuiura TOMUMPHKIAP
6epunanu.

3. Xusmat daonusrura goup tenedoH cy3namypnapd XaM uy epiaH oiud
6opunagu.

4. Bymaran Ba sSHrd MEXMOHJIAPHM ‘Koinaurrupuiira Taiépnanran bapua
HOMepJiap XaKHJard MabIyMOTIapra Iy ep/ia HUIoB OepHiaiu.

5. MawiyM BakTra Kagap To3aJlaHMarad HOMepiiap 03acHiaH Oepuiran
TYUIyHTHPHII XaT/apy XaM Iy epra KeiamiH.

6. XYXaTHK IOPUTHLE XUX03MapUHM Oepulll Xakuaa Kypcarmanap wy epia
6epunany.

7. Yoiimad Ba ECTHK »WIMapH XaM Wy oduc XoauMIapud TOMOHMOAH
TEKLUHPHITATH.

8. lactypxonnap xam.

9. by epaa yHudopma Ba Maxcyc kufium Gepunamu.

10. By epaa xu3Mar XoAUMIIapy XaKUJard MabIyMOTJIap cakiaHa H.

1. Xu3mar nowpacuna doliganaHunira My/xaniavras 6apya Kamuriap uy
epaa cakJlaHaju.

MexXMOHMapHUHT XOHaNapura Ky unuuu nozum 6ynran 6apua Hapcanap xap
KYHH KEYKypYH QIMalITHpWIaAX Ba XOAWMajap TOMOHHAAH apaBavanapia
Tamunagy. MexMonnapra Gepuiira MyrkaniaaHraH Hapcanap apaBadyaHHHI KyHu
TOKYacHra, XOHaja KOJNHWIM J03uM O¥nraH Hapcamap 3ca — IOKOpH TOKYara
kyiinnagu. By 6ab3u GUp MeXMOHJIApPHMHI MEXMOHXOHaJaH CyBEHHpJIap OJHO
KETHLI OIaTHra KapliM Kypallduira MabiyM Japaxana €paam Gepaau. Yakupys
6yiiuua moMeprmapra kenuiu Ba pax0apHATra HOMEpNApHUHI XOMaTH XaKuia
ax6opoT Oepuill opuUc XOOTUMNAPH HILHHUHT MYXUM TapkHOUil KHCMUAHP.

bow kacmensn (xusmam oupekmopu)nunz naébamuu Epoamuucu KeYKH
cMeHaHu Kalysn Kunmamd Ba cextopnap Oyiiuva unutapuu takcumnaioym. Cexkrop
CapIOPHHHUHT HXTuEpHAa 63 XoHa 6YIuO, ynapHu To3aram Ba Oy Xxakaa xucobor
6epum tanab stvanu. Y Gowr kacrensH oducHra Gapya HOCO3MMKIAP XaKHMAa
axbopor Oepanu. Maskyp axOopoT ¥3 HaBDaruaa 6Gow MabMyp oducHra
y3aTHnany.

MexmoHxoHa Typura kapab xap Oup xoauma kysura 16-20 Ta HOMEpHH
TapTHbra KeITHpanu. DCKH MEXMOHXOHANAPAa XOHAHU TO3ANAll KYNPOK BaKTHH
srayutafinu. Toszanamra capdnadHagurad BakT JrajUlaHral XoHanapra HucOartaH
6¥mwaéTraH XoHaANapHUHT NPOMOPLHOHAN HUcOaTura xaM GORIHK OYNamu, YyHKU
Oywartuaran XOHalapHU TO3aNlalll KYMpOK BAakKTHM 3raniaiiiu. XoauMatapHHHT
HLI BaKTH 3pTanad coar 8.00 na 6bouuanany. Ynap uwsu Gowwiamaad oinaus 6o
KacTeNssH €KM YHWHr YpuHOOcapu onauaaH YTHULIApW JO3UM. Ynapra cekrop
axpaTnan¥ Ba TErHUUIM XOHANApHMHI Kandrnapn Oepwmamu. Kanntnapau
OJIraH/IMK XaKHIa XONMMAalap KypHANra MM30 4YeKagunap Ba HLI KyHH OXHpHIA
ylapHU Ka#iTapanuiap.

Koprniopatue Ba MycTrakunt MEXMOHXOHanapaa 6o KacTensHHUHT Bazudacu
Xap xun 6YNHUIM MyMKHMH, MacanaH, Me0enb Ba JKUxo3nap Xxapua Kunvmaa. Karra
MyCTaKHn MEXMOHXOHa 6our KacTelnsHHMHr Ounumu Ba Ttaxpubacura Tyna
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TasiHa/[li, MEXMOHXOHanap TapMoruaa 3ca Oy i Ounan xapupnap Gyitnua
KOPIOpaTUB areHT LyFylaHa K Ba YHra Au3aituep €paam Gepaau.

Bowr kactensH »yaa Kyn Xy3¥oKaTiap IOpUTHIHIIA y4yH >kaBoO Oepanu. Y
Hadakat OYnMM XOOMUMIAPUHUHI WUl TpadUKIAPUHM Ty3aJld Ba YJApHHHT
MexHatura 6axo Gepamu, Ganmky HOMeprap, XOiUiap Ba 3a/iapAard MeGeTHHHT
OyT/Mry Ba f03uM KypUHMIITa 3ra 6¥ UM yuyH xam sxaBobrap 6ynami. Kynruna
MEXMOHXOHAIAp/a MabMYPHH-XYKAIMK Ba SKCILTyaTalus Oy MMIapy ypracuiaru
aJloKa KOMITBIOTEp TAPMOFHM OPKAIM aMmalira OWMpuiagvku, 6y XyxokaTnapHHHT
YTum skapa8HUHU aHuYa TEVAWTUPAAX. MEXMOHXOHANA sAlIa y4yH O6enarunairaH
XO3UpTM Hapxjap aHya KUMMaT OynraHd y4yH MeXMOHiap ¥3 Homeprapuia
XamMMa Hapca HOpMan WLITalMHKM Xoxnaian. KactensH xusmary Hadakat qoifnabd
Ba ECTHK XUIJApUMHY AIMaluTHpand, 6anky HOMepnapiard Tosajlail Ba IOBHIL
BOCHMTANApUHU BAaKTH-BaKTH O6MNaH anMamiTupud, YpHUHYE TYIaupub Typanu.

Ma3skyp XU3MAaTHHHI HII YHYMAODIMIH Xuzmam Kypcamuraouzan 6up
xonaza capgranaduzan uncon coamaapy muxoopu 6wnan ynuanagu. AKIlnaru
Oapua xm3MaTnap KypcarMnaguraH MeXMOHXOHaZa MEXHAT KuiiMaTu OHp XOHa
yuyrn 1,13 éku 6,6 muHyTra Oaxonanand. XOOUMJIADHMHI MEXHAT XaKu -
TaHHApXHHHI MyX¥UM KypcaTkydau. MabMypHii-x§rkanuk 6ynumua y xoHanapaaH
tdolpanaHuNIJaH KearaH TyWyMHUHT 5,1% Hu Tawkun 3tagd. COBYH, HIAMOYHB,
JIOCBOHJIAp, WFH& Ba MI, MEXMOHJIAp Y4YyH KOFO37Iapra Xapaxarjap Ha3opar
KHJIMHAJWraH XapaxaTiap fe6 atananu Ba Xap OHp xoHara axpartuiand. bynmai
XapakaTyiap MEXMOHXOHA Typura kapab onatna 6up HoMepra 1,75$ Hu, roBuin Ba
To3anam Bocuranapura — 0,303 Hu, uoitimab Ba ECTHK KuUniapura, KHpXOHa
XapaxarnapuHH XaMm kKymraina — 0,75$ Hu Tamxun sragu.

bow kacrensHHHHr sHa 6uUp MyXuUM Basudacu — Oaxrcus xoaucanap pyi
6epUILUHUHET onauHK o, CYHITH BakTIA CYFYypTa MOMMCIAPUHMHI HapXJiapu
xagan cyppatnapaa owmu6 Gopmokaa, Tanbupkopnap Y3 Xu3Marddnapd Ba
MEXMOHIAPHUHI XaBQCU3MUTMHY TabMUHJIAIUY 3ca KUAMHMAmMoOKaa. Xap Oup
0axTCH3 XOAMCAHM CHHYMKIA0 TEeKIIMpHIIra TYFPH Kejaamd. ANpuUM XoouMiiap
yhaa Kynusu kecu6 onub, Huira kenuuuiapu sa 6yHu Mnad yukapui skapoxatTu
neb kypcatub, XaK TYnamwuH Tanad KHIMIUIApH MyMKHH. Bab3zan Mexmounap xam
xonnaga cuprniaHu® keru6 Ba iMKWIMO, OyHAa MeXMOHXOHaHH aiGnaiimunap.
Bynnait xonnapna v kypuml ydyH yMymuil doiinanaHunaguraH XoHanapHW
Tosanaw padrapuuu roputHmi doiganu Oynanu. Maskyp aadTap MabmypusT
MEXMOHJIAp XaB(CU3IMIMHA TabMHHIIALI YUYH KynuIaH kenrad Gapua uuuiapHu
KunaéTraHuziad nanonar bepamy.

V3 Bakruga AKLI CeHarn XM3MaTYUNAPHUHT axb0poT ONIHIN XYKYKH
TYrpucunarn KoHyH HoMM OHnaH Malixyp Maxcyc kapop kabyn KuiraH 30u.
Ywby kapopma ogamiap COFIMFH YUyH XaB(iM XMMHMKATHApHM Ccakiaml Ba
ynapaas ¢doimanaHuml  yuyyH OKaBOOrapiiiK Xakuaard MOIIa MaBxy/l.
Mexmonxonaga Oy Oopamard HIUTADHUHT XOJlaTH Xakuaa axOopoT OJiMil
UMKOHHATHIa Xap Oup Xd3MaTyd odra OYJHIIH  JTO3HM. AMMO OaxTcus
XOOUCANapHUHT ONIHHH ORUII Yy4YyH (hakaT SXTHET 4Opa-TanOHUpPIapUHUHI V3K
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kuos kunmaiigu. DaonuaTH XaBGAH XHMHKaTHapiaH dQo#pananuw Ounax
60FUK 6¥rad XonUMIapHu MyBoGHK Tap3ia YKUTHO-YpraTu 3apyp.

Bow kacTesisH MEXMOHXOHAAA YFPUIIMK XONarTiapura iyn KyAMacinvk y4yH
KYNMOaH Kelras 6apya WInapHy KWIMIIK KepaK. Y FPRIMKIAPHUHT OJUTMHM OJALL
yuyH karbuii cuécar onub GopHIN Ba KAaTTUK Yopanap KYpHII JO3UM. Aipum
MEXMOHXOHANAp/A XONMMAaIap MEXMOHNap V3u swafinuraH HoMepaaH Oouika
GUpOHTA XaM XOHara KMpHMIUMra dyn xyiMaciuk TyFpucuia tanxar Gepaaunap.
By kouzanu 6y3raH xoauma ¥iua 3ax0TH vwgaH Oymarunagu. banku Oy xyna
OFHMp YOpamup, aMMO Yy MEXMOHXOHANapAa YFPUIMKIAPHUHT ONIUHH OJIMIIra
€pnam Hepanu.

Xynoca

BomkapUmIHHMHI  TAWIKMIMH ~ Ty3uiIMacH TalUKWIOT —MyaHaH  KHYHK
TH3UMJIAPUMHHHT TApKHOH, §3apo HUCOATH, MOANAIMLIY Ba ¥3apo ajoKanapuiad
Tapkub Tomaau. ByHnal Ty3WNiIMaHM TALWKHI STUIN 3HC ABBAIO TAIKWUIOTHHHT
MyalisH OYIuMIapH YpTacHia XyKyknap Ba KaBOOTAapiMKHH TaKCHMIALIHM
Ha3apa TyTaau.

MeXMOHXOHa KOPXOHACMHMHI TalUKWIMH Ty3unMacd YHHHr Basudac,
HOpMep (GOHIUHHHI CUFMMH, MEXMOHNAPHHHT J3Ura XOC XyCyCHATIApH Ba OOIIKa
6up KaHua omuiLIap GunaH GenrunaHany.

bowkapys Oyrunnapura MeXMOHXOHaHHHF  Tapkubuit  O¥numnapn,
[IYHHHCAEK TErMUUTH GomKapys GyHKUMANAPHHU EKH YNApHUHT OMP KUCMHHH
faxcapyBud MyalsiH MyTaxaccHciap KUpau.

Taauy ubopanap:

BouIKapuHIHMHT TalIKWIMI Ty3uIMacH, 6olkapye 6¥runnapu, Gomkapys
napaxacd, bBOIIKapyBHMHI 4M3MKIM  ([IOFOHATIM) TAWKHIAMA  Ty3HJIMacH,
BowkapyBHMHr  QyHKUMOHAN  TaWIKUIHA  Ty3unmacH, MeXMOHXOHaHH
OOUIKAPHILHUHT YM3UKIM-PyHKIMOHAN (ITabiH) Ty3WIMacH, OO KacTeNsH
XM3MAaTH, MabMYpPHH-X{KaMK (KacTensH) XH3MaTdH, MEXMOHXOHAHMHT TYUW
{ou3n, HoMepIapHUHT JapoMafiopauk ko3dduiienty, Gous tapauaary ¢omaa,
KaMoaBUii pe3epBIAlITUPUII, TYPHCTHK (HpManapra uerupmanap, rypyxmnapra
yerupmanap, tanabdanap, neHCHOHepiapra yerupmanap.

Hazopat casoanapu
BolikapyBHUHT KaHaai TyzunManapu 6op?
MeXMOHXOHAHHHT MabMYypPUH-X{Kanuk 6YIHMU Xakuaa ranupio 6epunr?
®ous Tapauaary doinand Gomkapul KaHaai?
Tapudnap Ba Tapud cuécatu kaugait benrunasanu?
Tyuru ayaurop Bazudanapunu TyuyHTupu6 Gepunr?
Keuku cMeHaHMHT acocuit Basudanapy Humanapaas iubopar?
BolukapyB YM3HKIM TAIKWIHN Ty3UIMacHHUHT WXoOUit TOMOHIApH
Kaicunap?

N AR~
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8. Kacrensu (xu3mar JupekTopu) ¥3 MIUKAA Kauaai KoMpanapra amasn
KHmaau?
9. bow MabMypHHHI MaHcab MaxOypuaTIapy opacHaa Kyliuaard Kanaai
pasudanapra alfHUKca axaMusiTra sra?
10.Xu3MaT 1upekTopl MaKOYpUTIapH opacuia MyXUMITHK KHXaTHAaH
O6upuHYM YpUHIA TypaauraH Basudacu?
Anmabnéraap:
1. IlImareko JLIT. TypuaM H TCOCTHHHYHOE XO3AHCTBO. YuebHoe mMmocobue,
(TPUD) 352ctp. 2004r.
2. 3aiiuera H.A MeHeXKMEHT B COUMAJILHO-KYJILTYPHOM CEPBHCE U TYpPH3ME.
Yuebuuk., 224 crp, 2003 r.
3. 'ynases B.I' Typu3M 9KOHOMHKa U calMaibHoe pazsuTHe: - M ®uC 2003
4. XKykosa M. A. MeHEIKMEHT B TYPUCTHUECKOM OH3HECE: y4eb. nocob. - M:2005
5. 3anecouxuit A.C. CTpareueckuii MapKeTHHI B TypH3me: Teopus ¥ npakTHka. —
Cn6.: CTI6I'VII, 2003. -352¢.
6. Koriep @., boysu [Ix., Meiiken3 Jxx. Mapkerunr. ['ocrenpuumctso. Typuam:
yueOHHK. 2-e u3l., nepapad. u non. — M.: KOHHUTH-ITAHA, 2002.
7. Ceuud B.C. OpraHuzanus MexmZyHapoOHOTO Typus3Ma: YueOHHK. 2-€ u3l.,
nepepad. u aon. —M.: GPuC, 2004.
8. Ynpaenenue unaycrpuedt Typusma: Yuebnoe noco6. / Uymnosckmit AL,
Kykosa M.A ., Cennn B.C.-M.: KHOPYC, 2004. -448c.
9. UnTepHeT caliTnapu
www.world- tourism.orq - Xankapo TyPUCTHK TALWIKHIOT
www.world- tourism.org/infoshop - Xankapo TypuCTHK TALUIKUIOTHWHT
ax6opoT Mapkasu
www.wtoelibrary.orq - Xankapo TypHCTHK TAHIKMIOTHUHT KyTyOXoHACcH
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6-0Ob. MEXMOHXOHAJIAPJA ABTOMATJIAINTUPHIITAH
AXBOPOT TU3UMJIAPH

6.1. ABTOMaTIAITHPHITaH ax60POT TUIMMIIApH

6.2. MexmoHxonanapaa Oponstail

6.3. Kestran mexMoHnapHy py¥xarra omul

6.4. Mxo3HH pyHxaTaaH YHKapHLI

6.5. KabyJs1 KUITHII XH3MAaTHHH KHXO03JIAII

6.6. MexmMoHX0Ha GH3HECHHH KOMITBIOTEPIAIITHPULI
6.7. MexMOHXOHaHH OOMIKAPHIL KOMIBIOTED TH3NMIAPH
6.8. Fidelio Tnanmu

6.9. Lodging Touch TuzuMu

6.10. Nimeta Tu3umu

6.11. Nyné muxécupary peseparait TH3UMIIApU

6.12. MexmoHxoHanapa peseppnan

6.13. MeXMOHXOHaHHHI alI0Ka BOCUTAIApH

6.1. ABTOMATIAITUPHATAH aX00pPOT TH3UMAAPH

MexMOoHXOHaTapia aBTOMATIAIITHPHATaH ax00poT TU3UMIIApH HOMEPJIAPHH
pe3epBralll, JOUMUI MIXO31ap, MEXMOHIAPHHHT Talabiapud Ba ynap Tynaiu
103uM OYNITaH XaK XaKMAarH MabiyMOTIapHH KHPHTHLI, Cakjiall 8a 3apyp Xonja
Te3 Kuaupub TtomMmra &paam Oepaau. MyalisH casana Ttauipud Oyropran
MeXMOHNap PYHXaTHHH KOMITBIOTEP XOTHPACHJAAH TOMWII XeY KaHjai mMyamMmo
Tyraupmaiiad. Pesepenam cronu  dadinapu asToMarnaumtupuiaran  ax6opor
TU3MMUHUHT MyXUM TapkuOuit kucMy 6¥1ub, ynap ywby vl yuys Macbyn 6ynrax
MabMyp (agMUHHCTparop) &paaMyucura OpOHNAUITHPUIMAraH HoMepliap
MMKIOpH Ba YNapHUHT TadCHUIOTNAPH: XOHANAPW COHH, Aepa3afaH OvWNamuraH
MaH3apa, HapXd Ba X.K. Xakuaa ax0opoT omMmI MMKOHMHM  Gepamid.
ABTOMaTnalITUpUNraH ax0opoT TU3UMH MeXMOHXOHA (aoiuATHra KOPUH
3TWIrYHra Kanap pe3epBiall OWNIaH HIYFYJUIAHYBYH XOAUM OyHuai axGopoTHH
AuFMIIM BA yHIaH GoHWaTaHMIIN aH4ya OFUp MW 6Ynub, Kyna Kym BakTHU osap
304.

ABTOMaTnamwiTHpunraH  axbopor  TH3MMH  KOMIBIOTEp  AACTypiapu
TYnnaMugad nbopar 6ynub, ynap épmamuna Gouwkapuii oducnapu Ba Epaamuu
OynaMnap uiM yuyH gos3apb axaMuaTra ara 6yiran axGopoTHH HUFMIN Ba YHIAH
doiinananuiu MyMkuH. By T¥rmaM tapku6uaa typt mactyp aliHMKCa MyXHMIHD,
YyHKH yJap MabMypriapHd Kyhuparn HyHanuuiap GyiiMua xepakid ax6opor
6unaH TabMHHENATH:

e pesepBiall XM3MaTHHY HolKapHL;

¢ MEXMOHJIapra XM3MaT KYpCaTHLIHU OOILKApHIL;

® MexMOHJIap OunaH XUCOO-KHTOO KMITMIIHA GOLUKAPHIII;

® MEXMOHXOHAaHH 60LIKAPUIIHMHT YMYMHUii MacananapH.
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ApToMarTiamTupunarad  axbopoT  TH3WMHMHHMHF  pe3epBlaill  XH3MaTd
$aoMUMATHHY TabMHHIOBYM TAPKMOMIE KHCMHM Ma3Kyp XH3MaT XOOWMiapura
pe3epBiallira CypoBapHy Te3 OJHll, pacMUHNAIUTHPUATaH GpoHIapra TacaHKIap
OTMII Ba MEXMOHXOHA HOMEpIapH MEXO031ap OunaH KaH Japaxana TYMHKIHTH
XaKkuga JOMM aHWK TacaBBypra Jra OyiuMm  UMKOHMHH  Oepanu.
ApToMaTnamITHpWiraH axoopot TuzuMuaa 6esocura oducaa Ba TenedoH OpKasH
pesepBiall MapkasNalITHPHATaH TH3MMH OPKAlNM aMmaira OMMpPHIraH Gpodnam
xakugard Oapua ax6opoT >kamnaHagd. MeXMOHXOHAa KOPMOpauysAapUHUHT
aKCapMITH Ma3Kyp TH3MMIa ¥3 pakammapura sra 6ynu6, ymapHuHr €pmamuia
MHXKO3Map ONAMHAAH OylopTMa KHIHW  y4yH Mam/IakaTHUHI  HCTalraH
HyKTacuziaHd, Oap3aH Xxarro 4eT »1daH (Oenys) CHUM KOKMILNAPH MYMKHH.
TpaHcnopT areHT/iMKIapy XxaM ywby MapkasTaliTUPHITaH TH3UMIra KOMITBIOTEp
TapMOFH OpKanu TYFpHAAH-TYFPH KHpHLI HMKOHHATHra Jra.
AptoMaTnamrTHpuiaraH  ax0opoT  TH3UMHAAH  cypyHKand  doiinanaHyBuH
MEXMOHXOHAHMHT [03JaH OpPTHK XM3MaTYMIIApH MCTANraH BaKTAa Kyiuparu
fiyHanummnap 6yitnya ax60poT osMUINAPd MyMKHH!

¢ pe3epBiall;

¢ 6ot MabMyp odHCH;

* ’kaMoaBHi TapHQIapHH pacHMINamITHPHIL;

*  IOMMHH MHXO3/1ap XaKula MabITyMOTIIap;

¢ XucoOOTIap MaTH MyXappHpH;

® TPaHCTIOPT areHTIMKIAPHHUHT XM3MaTIIapH yUuyH cyéTiap;

® TypiapHW pacMuiNalITHPHIL;

® MabMypPHII-XYKalUK Macananapu;

¢ ¢ou3 gapoMaaIapuHH HOIIKApPHI;

* KOMIUIEKC JAacTypnap Ty3uL;

® YIryp>KH CaBAo;

* KOMIbIOTEp OYiinua XucoO-kuTobnap yuyH unrepdeic;

* KMHOQUIbMAAP HAMOHHIIKWHY OyIOpTMa KWJIHII yuyH HHTepdeiic;

® CaBJO0 HyKTaTapH yuyH HHTepdeiic;

® DJKOJIOTHK Ha30par;

¢ MapKa3NamTHPHITaH Pe3epBIIALL;

e maxap rpoccOyxy;

® KPEAUTOPIMK Kap3napH;

* KOHAOMMHHYM STATapUHUHT CUETNIAPH;

® yIOlIMaNapHH4 60LIKapHLI;

® HOMEp/apHHU y30K MyaTra OepraHiiuK yuyH WKapa Xaku;

o TaiiMLIepap yuyH HxKapa XakH.

Vpra Ba KaTTa MEXMOHXOHAIAPAA MABMYPHMHI MII >KOMM cuériap Ba
XapHUIapHH Ha30paT KWIHLI Ba paCMUANAIITHPUII Y4yH MUHR-KOMITbIOTEp OHnan
RUX037TaHaad. MeXMOHXOHaa oAaTaa MOHUTOpIIap GuiaH KHX03MaHraH sHa bup
HEYyTa XHU3MaTnap: CaBA0 HyKTaiapd, TabMHHOT XU3MaTH, KoOHpepeHI3al Ba
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6oluka xuszmariap xaM aomar kypcatagu. KHuMK MEXMOHXOHAAP CYPOBNapHH
pPAacMUINAIITUPUIN YYYH MHHHU-KOMITBIOTEpAAH anoxuna doinanaHuiuy Ekn yHu
MaxaniMi TapMOKKA YNalld MyMKHH.

6.2. MexmonxoHanapia 6ponaam

Homepun Oponnan xakuaa cypor (Reservation) Typnd KaHauiap (31€KTpoOH
nouta, ¢akc, tenedoH, TENEKC) OpKAIM Keauid MyMKWHH. CYpoB KelraHuaa
KoMMBrOTEpna €kM JadrTapaa MHKO3 Xakuia KyHupard MabiyMoTiap Kain
STUNANH:

o (paMunuiAcH, LAXCRap COHH, AMIAM MaH3UIY;

e KaHnmaii HOMEp Ba KaH4Ya My/AJaTra KepakjIurH;

e HOMep XakUHH Tyjaw kadosiaTy Ba XakHH KUM TYJIaliH;

® MIDKO3HMHI aJOXHA2 XOXHIU-KCTaKIapH (HOMEpAa Tryjiap, auiepryk
YYyH HapcH3 ECTHK Ba IILK.).

Xap 6up 6ytopTMmara pakaMm Oepunanu. bponnawHd kadonariaill Jeno3uT
€KY KpeouT Kaproukacu OuiaH aManra olMpunanu. byloptmanu kabyn kunrad
XM3MaT4d MHXKO3 TAPUXMHM (arap y MEXMOHXOHajJa uirapu Tyxrtarad 6ynca)
TEeKIWHPHO KYpHIIM Ba YHUHI HaTHxanapura kypa terunuid Oenrunap ky#uuid
&xu 6pOHNALIHM pafl STHILH JIO3HM.

Arap OyroptMa 6up HeuTa HOMepra (MacanaH, KOHTPECC YTKa3HI y4yH)
Gepunran 6ynca, y OunaH Maxcyc XoAMM uyryJulaHagd. KomnaHusgan €xd
TypUCTHK ¢upmanaH OpoHnamra cypos oNMHraHuAa OpoHNaWl XU3MaTH XOAHMH
MEXMOHXOHa Ma3kyp (upma OwigaH XW3MaTt kypcaTMIIra WwapTHOMa Ty3raH &
Ty3MaraHnuMrvMHY, LIapTHOMA WAPTNapUHH (JHI aBBano,, MEXMOHXOHa KaHzail
KOpIOpaTHB HApXJa HOMEpP TaKAMM STHIIM JO3MMIIMTHHH) TEKUWHpHO KypULIH
Kepak.

MexmonxoHana 6ym Homeprap O¥nraH TakaMpAa, MIDKO3ra TacAUKHOMa
(confirmation) wbopunand. Ymby TacankHomaga HOMEpra >KOHNAUIMIL CaHACH,
HOMEp TypH, HOMEpAa sllall KyHIapH COHHW, OylOpTMa pakaMH KypcaTHIaju.
Arap cyporma HoMepia flIAIl KyHJIApHHUHT COHM XaKuAa MawayMoT O¥nmaca,
Homep 6up KyHra 6pOHIAIITUPWIANN. Arap MIKO3HUHT KEUPOK KEJIHIIK XaKHIa
6enru (late arrival) 6ynmaca, Muk03 MexMOHXOHara coar 18 rada eTud xenuiuu
no3uM. MyaiisH Homep ongarna kadonarnanmaiiod. Arap Tapud Maniym
KunuHrad 6ynca, y omarma MyaiisH Iuanasod kypuHuiiMaa Gepunagu. Arap
MIXO3 JEMO3UT KHUPHTraH Oynca, HOMEp YHUWHI KEJTHII-KEeIMACIHIHAaH KAThH
Ha3ap cak/laHalu.

KoHyH xysjokarnapura MyBOQMK, TACAMKIAHTaH OyiopTMa XyKyKuit
JKUXATAaH €3Ma [IapTHOMara TEHraAup. bpoHIaTHPHITrad HOMEepPIaH MHXKO3 YYYH
okubaTIapcu3 BO3 Ke4YHII MeXMOHXoHara Tamipu¢ Gyropuin caHacunad 48 coar
OJIIMH aMmaira OUIMPHIHIIH MYMKMH (KypOpT MeXMOHXOHanapuaa 6y mymmat
KEHIpOK QHala3oHra 3ra).
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Kaitra 6ponnaw (overbooking), seHH OMp HOMepra UKKM MHXKO3 NabBOrap
OYMUIIM fo3ara KeJHUM MYMKMH OVNraH 3Hr KYHTHJICH3 Myammoadp. [an
DIYHOAKH, CTAaTHCTMKA MablyMoTiIapura kypa, HOMepHH OpoHnamiTupraH
MIDKO3/1apHHHT TaXMHHaH 10% GpoHaaH BO3 kevyanH, aHa 5% - Genrunanrai KyHu
MexmonxoHara eTH6 kenmainu. Llly 6Gouc MexMmoHxoHajap 6ab3aH TaBakkal
KUJIAAWIAp Ba MIDKO3MApHUHT OUp KUCMM OpoHJaH BO3 kewald €Ku KenMainu
JeraH yMHAA aManjia XKodnamTHpuiuiapy MyMkuH 6Vnarasupan 10% kynpox
MHKAOpaa Oyroprmanap kabyn kunagunap. Arap 6Oy yMua okjiaHmaca,
«overbooking» ne6 HoMnaHrad BasuAT 103ara KeXaiu.

Kaiita Gpounamnuur 6owka Gup kyn yupaiiaurad cababu Hokynaii 06-
XaBoiup. ByHIa 5ckM Muko3nap MEXMOHXOHAaHH TapK 3Ta ONMafnu, fHrY
MIDKO3Map 3ca anfakadyoH etud kenrad Oynaau. By xonma ¥3 obpycunu
KaJpnaiaMraH MeXMOHXOHA MIDKO3HM ¥3 XHCOOWIaH HIyRIaH €xkd yHIaH Xam
foKopu Toudanary MexXMOHXOHara OopulliM, aWHM Bakraa Ttapudapaard
TadOBYTHHU KOILTAIIY JIo3uM (Oy onepauus «farm outy» neld atananu).

ByHra TeckapH Ba3uAT [03ara KeIHIUM, SbHM aifHu OHp MMAO3 HOMEPHU
TYPNH areHTIHKIAap OpKamu OpoHnauiy, HaTHXAna YHHHT Y4yH Oup sMac, Oup
HeuTa HoMmep OpOHIAITHPHIMILN XaM MyMKUH. BpoHnaiu xu3Martu OyHaai «xym
HpoHJIaIy X0JUIapUHK TUKKAT OniaH Ky3aTnd 60pHILH T03UM.

['pynnaeuii 6ponnam (10 maH OpTHMK HOMepHH OpoOHauI) skka Taprubaa
OpoHNalal SHT aBBajio,, Wy OunaH Qapk Kunaguku, GpoHMA XH3MATHHUHI
MEHEKEpH My30Kapanap YTKasuIl Ba WIAPTHOMA TY3WHI YYyH BaKONATIM &KH
BOCHTau4H uIaxc OunaH Maxcyc yuypamming MymkuH. {llaprHoMana rypyxra xuamar
kypcaTuiIHUHT Hapya mapiapy GenrunaHany.

Kabyn xunum XM3MaTHHHHT Kiepkd dpranab HaBOATUMIMKHH Kabyn
KUIMiaa 6y HoMepnapHH MIDKO3JIap Tapk 3TraH HOMepiiapra Kymanu, ofnMHrad
AUFMHAMAAH OpOHNAWITHPWIraH HOMepnapHH aliMpagu Ba HaTWXaNa deTAad
KEJIFaH MEXMOHIapra taiiud KUy MyMkuH 6Ynran HomepnapHu onanu. byuaa
kKabyn KWIMII XM3MAaTHHHHT MabiyMoTHapd anbarra XyKaIMK XH3MaTu
(housekeeping)nan omHran axGopoT OMJIaH COMMUITHPHMIIANH, YYHKH KYnunHua
tadoByTHap ro3ara kenagu. MacanaH, Xymanuwk Xu3Mard HOMepHH O¥w neb
K¥pcataau, OpoHmall XWU3MATH MablIyMOTJIapHra kypa 3ca HOMep XaK Tynai
kadonartnaHrad xonpga GpounawiTMpwiran 6ynagd, ury GouC HOMEpra MHXKO3
KyHunmaiiau. bowka 6up Mmucos: kabyn KUIMUI XU3MaTuaa Homep 6aHa nebd kain
3TUNAAHK, XYXKAIHK XU3MaTH 3ca HOMepaa Oarax HYK Ba yHAa MHKO3 TyHamaiu
neb MabrayMoT 6epaau.

Kuynk MexmoHxoHanapga XaHy3rada Kynma OpoHnaml  TexHHKacH
K¥nnauunagu. byHpait Gponnamn ckanpannap EpAamuia aMaira OLIMPUITAfH.
Ky#inna kenrhpunraH immakn OpoHNAIl jKaJBaJUIapUHUHI SHF copacuaup (6.1-
JKaaean).
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6.1-xkanBan

XOoHanap pakaMmu O# xyHnapu
1 2 ] 3] 4 5 .. ] 31
1 «———— Abnynnaes
—>
2 ————— AXMelIOB
—>
3 B N

Uupukpox  Mexmouxouamapma  6.2-anpanga KENTUPWIral  HIaKi
K¥nnanuiian.

6.2-xanBan
HomepnapHuur Oit kyunapu
Typhiapu
1 2 3 4 5 31
Bup ypuHiu HoMepnap
H 10 1 1 1
O 9 1 1 1
M 8 1 1
EC 7 1 1
PO 6 1
JH 5 1
AN 4 1
P 3
2
1

Hkkn ypuHIH HOMepnap

15 1

14 1

13

Ymby xanpanra kypa, MexmMoHxoHa 10 6up ypunnu Ba 15 uxkxu YpHHIH
HOMepra 3ra. ByropTma kesraHula KiepK TErHilN KyH Katarura «0upy» pakaMuHH
Kyaad. 6.2-xaasanjga oMHUHr 1-kyHura 4 6up ypunnu Homep OpPOHNALUTUPHIITaH
(6 Homep 6V KoiraH), 2-KyHHUTa WKKMTajaH OUp Ba UKKU YPUHIIH HOMEpHap
OpoHnaiTHpHIrad (Teruinyya 8 6up ypunnu Ba 13 Wkku YpuHIM HoMepnap 61U
koaran). Bynnal »xamsan xap Oup Tomdanmarn Oy HoMeprap COHMHM aHMK
KYpULI UMKOHUHE Oepaju.

Karta 3aMOHaBUit MEXMOHXOHaJIapaa O6poHnam )KapaéHu
KOMABIOTEPIIAITHPHIIraH.
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6.3. Kenran MexmoHJIapHHU pyiixaTra oHi

KenraH MEXMOHHH pYHXaTra OJIMIL TAOMUIIM (CYPOBHOMA TYNAUPHULI, HOMED
KamuTHHH Oepumr Ba 6.) kabyn wwnuin newrraxtac (reseption desk) onmuua
amajira OWIMpWIagM. Arap MEXMOHXOHara Karra rypyx KearaH 6yica, pyiixarra
OJTHIL JXapaEHHHH TE3NMALITHPHII Ba GOIIKa MIKO3JIApra XallakuT 6epMaciiiK yuyyH
XO/UlAa KyliMMua pyiixaTra oMl NEIITAXTacd TAalIKUI STUIKIIK MYMKHH. By
onepalMsaHK MEXMOHIAp OuNlaH MUITOBYM MEHEXep amanra ommpagd. Y onuii
maprabamu (VIP) wmibkoznapHu xam waxcaH KyTHO onamu (YTa Myxum
MEXMOHJIAPHU Kalbyn KWIHII XH3MaTv AUPEKTOPH EKH XaTTO MEXMOHXOHa Gorm
JHUPEKTOPH KyTHO onaiu).

MexMoHHH pyixarra OJIMIL yHra: «Cus y4yH HOMeEp
OpoHnalITHpUAMAaraiMu?y, eral caBosi OMNaH MypoXkaaT dTHlgad GouulaHa y.
Bap3aH yHIaH TaCAMKHOMAHH KypcaTtuill cypananu. Xap 6Hp MeXMOHra Bapakya
(xaprouka) IOpUTHNIAAH. YHTa MEXMOHHHHT GaMMANACH, ALIAIN MAH3WIH, TaCNOPT
pakaMH (MeT 3JUTHKIap y4yH), Tali€pnaHraH XoHa pakamH, Tapudp, kyHab xetuur
caHacd KUpUTHNagu. Bapak4aHuHr GUp KHCMUHU MEXMOH, HKKHHYH KMCMHHH 3Ca
- KaOyn KMJIMII XU3MAaTHHUHT XOAWUMM TYiauMpand. MexmoH ¥3 ¢aMunuscuHu,
JOMMHH fllall MaH3WAMHM, TYJAOB TypUHH Kypcatanu. Bapakuanu Tynauprad,
MEeXMOH yHra um3o uyekagu. LIy Tapuka y MexmoHnxoHa OuiaH 11apTHOMa Ty3aau
Ba KEMUUIMATaH >KOMNAWTHPHIL TYpH, sllall MyAJaTd, HoMep 6axocH Ba YHH
Tynam MaxOypuaATHHM Tacauknaiad. Ywby ax6opoT kaccupra ysaTUiai.
MexmoHra yHUHr ¢aMUIMACH, XOHAa pakaMH Ba KYHaWl caHacH &3uiraH
tampupHoma (Busutka, key card, room slim) Gepunanu. IOkopu Toudanu
MEXMOHXOHANApAa MEXMOHHH HOMepra Iax Ky3aTud Kyanu. Arap MEXMOHHUHI
Garaxu Oynmaca €kM nHaxk OaraxHUHI CHTWUIMTHHHM Kaiig ostrad 6ynca,
MEXMOHaH HOMEP XaKHHH OJIAMHIAH TYNai Tajnad KMIHHHLIYK MyMKHH.

6.4. Muxo3HM pyHXaTAaH YHKAPHIN

XKyHab keraétraH MexMOHIap OuNaH XHUCOO-KMTOO KHIMII Ba YNapHH
pyixarTnaH uukapuin MeXMOHXoHa kaccacu (cashier desk) mewraxtacH onauna
amanra omupunann. Kaccana mexMOHHHMHr Gapuya XapaxaT/iapy yHHHT XHcol
paparu (cuéru)ra é&mnanu. Kaccara Oponnam xusmatu (Exku reseption)naH
(xoMnObBIOTEpra) XaK Tynail KaHgail aMaira OIIUPWIMLIM XaKu4a MablyMOT
Kenaau (Bay4ep, HaKA My, KPEeAWT KapTOuyKacH; 6ab3aH XaK KUCMaH EKH TYIHK
ymby MEXMOHHH KabyJl Kunaérrad ¢upMa TOMOHHAAH amMaira OIUHPHNA/IHN).

MHux03 MEXMOHXOHala AliaraH JABpAa YHra MEXMOHXOHA XM3MaTlapHIaH
doiinananrannury yayH €3unyBud Gapya cuériiap MEXMOHHHHT XMCO6 BaparH
(guest account, guest bill, guest folio, guest statement)aa kaiig atunagu. By xucob
BapakJa WYHWHCAEK, YHHUHr ¥34 €ku Oomwka OHpOB TOMOHMZAH amanra
owMpunral 6Gapua TynoBmap xaMm akc STTHpWAagd. Ymly MabmyMoTiapra
acocynaHub, MexMoH >kyHa® keraérraHuJa yHra Tyjaaml y4yH cu4€T TaKauM
ItunagM. By cuértra opgartima MexMOHXOHaJa sAlUall, HOHYWUTAa, PECTOpaHia
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OBKaTNlaHuu (arap »xoHuna TynaHrad 6ynmMaca), renedon, kabennu TeneBHACHHE
(MynnuK xaHanap), KyuwnuMya Xuamarnap (KMp I0BHUII, room service, 6acceiH Ba
X.K.) YUyH TYIaHAaUraH XaK KHpUTHIaau.

MIKO3HUHT pYHXaTHaH 4YMKAPUITaHIHIy 3yuK OuimaH MEXMOHXOHAHHMHT
6oika (ax6opoT, TesedoH Ba, IHI aBBANO,, XYXKATUK) XH3MaTIapura MabjlyMOT
Oepul opxkanu Kain sTunanud. Homep To3anaHraHupaH Ba AHrM MEXMOHHY
wolnamTupuura Tad€pnaHraHuaH KeiuH xyxkanuk xu3zMatd Oy  Xakaa
HKOWTAIITUPULLT XU3MATHIA MabIyMOT Oepand.

6.5. Kafyn Kuauu XU3MaTHHH JKHX03J1211

Kanurnap yuyH MyIDkainaHrad Maxcyc KarakjapAaH HOopar cTeniax (room
rack) kaby/ KUIMII XH3MaTHHUHT KJIACCHMK XHX03uaup. Terduuu pakam Ounax
Oenrunadrad xap OMp KaTakJa, KalUTAaH Tallkapd, HOMep Xakuia KucKaya
MamIyMoT (tapud, TYIAK TYpH, HOMEPHHHI XWUXO3IAHHMIIM, YHUHI Y3Ura xoc
XyCycustTnapH Ba x.k.) WopanaHraH apakua Typand. Homep coTwiraHuia,
TErylIM KaTakKa MEXMOHHUHT y XaKnaryd ax6opor (dpaMunusacu, suam MaH3um,
Tapud, KeNULl Ba XYHall caHacH) vdonanaHraH Bapakya kupuTub Kyiunaan. by
Bapakya MyaiiaH paHrra sra Oynamu. Homep OpoHnamrryupunraHuna yHMHT
kararura 6olika paHrfny Bapakya kyiunaau. Iy tydaiinu knepk crennaxiaa
Kadich Homepnap 6VuuMry, kKalicunapu OaHp Ba OpOHNAIUITHPHITAHTHUIHHM
Japxon kypan.

Kabyn kunum xu3MaTH WIIMHHHT alipuM jKUXATNapHHH KYpUO wukaMmus.
TyHru cmenara, TaOMMIiKH, KaMpoOK Mwl OKIaHany. By cmeHajga HIUIOBUK
KNEPKHMHT MaxOypHATiapura KyH HaTwkanapuuu Kypub® 9HMKUIW, yJapHH
MEXMOHXOHA Oomka OYNUMIAPUHUHY MabiyMoTiaapu OunadH CONMUIITHPULI,
3pTanabku cMeHa y4yH HOMepiap (GOHIMHUHT XoJaTH (6Y11, OPOHIAITHPUNTAH,
TabMMPNAaHAETTaH HOMEPNAp MHUKIOPH, IPTACH KYHU HEYTa MEXMOH XYHad
KETUIIH Ba HEUTACH KEJHUILIK) Xaku/a axGopoT Taiépiiat Kupau.

TyHru knepk §3 HaBOATUUITMTH AaBpUa MeHexep BasudarnapuHu baxapaiu,
aMMO MYIIKYJl MyaMMoJap 1o3ara KejiraH Xo/a Y Xakukuil MeHexep OHilad Te3
6of1aHNLI UMKOHUATHUIA 312 GYIIMLIN JTIO3UM.

Kabyn xwiMm Xu3MaTy Typiid MHXKO3Map OWMaH HUUIAUHHHE Y3dra xoc
AKMXATNapuHu XMcobra onvuid kepak. Typuctiap rypyxuHmn te3 p¥iixarra onu
yuyH Oy TaomMMmira oniuMHpaH rtaléprapnuk kypumn no3uM. babzaw pyiixarra
OJIHILAA TAPKUMOH X03Up OYIMIWMHY OJTTMH/IaH TAbBMHHNAIL 3apyp.

Typuctnap rypyxu opmaraa kym axGopor (IuKKarra ca3oBop Koitnap,
TPAHCIOPT Ba WILK. XaKuaa) Tanab Kunany, pectopanna Oupra oskamiaHaau. by
opuuMaHTIap Mmuga MyalisH KuiMHYwinknap tyeaupand. [y Gouc Typuctiap
TYPYXHHHHI Tamlpugu TYFpUcHOAa OBKATIAHMII XWU3MaTtH XxaM xabapiop
KWIHHUIIH JIO3UM.

buznecmennap onarma  Hucbaran k¥n  KyWiMMYa  Xu3Marjapaad
doiinananagu. MyaMmonapra kencak, cuér 6yiiua TYIaHAAMraH XakHH MEXMOH
6unan yHu taxiud kwiran maxannui gupma ypracuaa TakcMMIAW MyaMMOCH
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afiHMkca kyn yupaiinn: OH3HeCMEH ofaThna SHTHITAKIMK OunaH y3uHM Takmid
kuiran  ¢upMa 6apya  xapaxarTnapHd, IOy OKyMllalaH ~MHHH-6apoax
¢doinanaHraHIMK XapaxaTiapuHu XaM Tynainm ne6 yinaiian, ¢upma sca dakar
YHHHT MEXMOHXOHA/1a AAK YUYH XaK TY/allHH MYJDKaIIaiam.

Kabyn xunuimn Xu3MaTH XOAMMIAapUIa HOTHPOH/Apra KaHmait XusMar
Kypcaruu TyFpucuia Byn-aypuk 6epunran 6y kepak.

VIP-Muxo3nap onaraa y3mapuHM GOLUKA MIDKO3NAp Ba TAlIKA MYXHUTHAH
MYMKMH Kanap YekIalllHM Tanab xkwranwnap. XascH3NHK YopanapHra ajoxuaa
spTHOOp  Oepunamu. Tabuuiiky, VIP-Mmkosmapra HapbaTcus — XH3Mar
KypcatwianH, ynap YYyH pyixarra oivul Ba py#ixaTgaH 4MKapUWIHUHTD
CONaNaUITHPUIIraH  TaOMWapy  MIwad  YHKWIrad, ynapHuHr  Oapua
MyaMMONapiHH MeXMOHIap GunaH HITaliJMral MEHeXep Xan KUnaau.

Xoitnawtupyil XH3MaTH MEXMOHXOHAHHHT IOKOPH pax0apHATH Y4yH Xap
KYHH oKnavuil kosdduuuentu (Homepaap Ba kapaBoriap 6yiuua), noMep (Ba
KapaBOT)HUHT aManuard yprada HapxXu TYFPHCHAa XHMCOOOTNIAp TaKAWUM 3Taiu.
ByHnaH Talikapd, X4McoboTaapia KyH OaBOMHIA OfMHIaH [apoMai, aManira
omMpunradn OpoHnamTUpHil Ba OpoHHM OEKOp KWIMIN XONAaTiapy XaM axc
ITTHpUNagH. MexMoHXOoHaga sfiuaérraH Mikoznap (aifHukca, VIP-muxoznap)
Tyfpucuna ax6opor xaM Myxumaup. KynuH9a sAKMH KejgaxakKgard HIUIAPHUHT
XOJIaTH MPOrHO3 KUIIHHAAM.

CyHrru BakrTaa Kadyn KHIMII XH3MAaTHHH TYJINK aBTOMAT/IAIITHPHIU BA YHAA
XOOMMJIAp HIIMJAH BO3 KEUYHINTra YpPHHHLLIAp Ky3aTHIMOKAA: MWKO3 KPEIOHUT
KAapTOUYKACHHW KUPUTAOH, KOMIIBIOTEp 3KpaHHja Masxynd Oyl HoMepnapiaaH
OMpHHHM TaHNaiau Ba aBTOMATHK Tap3[ia HOMEP KaJMTHHH OJiaii. AMMO, GU3HHUHI
HasapuMmu3ga, OyHuail JkcmepuMeHTIap dakar «uxrHconuit» Toudara MmaHcy6
KM4YHK MEXMOHXOHaIapaa UCTHKOOITa 3ra.

Karra MexmoHxoHanapaa ax60poT xu3Mari Kabyn KHJIMLI MelITaXTACHHHHT
afoXuia [map4yacMHH oJrammaiinn.  Ywby xu3MaTaa  MeXMOHXOHa, YHAa
yTkazumyBuM TagOupsiap, MEXMOHNAp, WAXapHUHT JHKKATIra cazoBop jkoiinapy,
TPAHCIIOPT Ba LiL.K. Xakuaa Mydaccan ax6opoT OMMIL MyMKHH.

CYHITH NaBpia akcapuaT MeXMOHXOHanapja ynapaa siioBYd MeXMOHMap
XaKuaary axboporra JKyJa 3XTHETKOpPNHK Owrad MyHocabatna 6¥nmuumoxna.
Cuzna xaunob ... swaiinumm, nerad casonra: «Kapab kypamus. Tenedon
PakaMMHTH3HH KONAMPHUHI. Arap cu3 cyparad >xaHob 6W3na yMHAaH XaMm filiaca,
yHra TeneoOH pakamMHHTH3HH OepaMu3 Ba y ¥3u cu3 Ounad OornaHamu», ned
#arob 6epanunap. Maskyp €HaalyB MEXMOHXOHA MIKO3JIAPHHU PALUKYK 3pJapy
(xoTuHmapu) OwmaH JKaHXKaugaH Ba Xap XWi JKHHOMH  YHCYPIapHHHT
TaXOBY3/TapUiaH cakiall HMKOHUHY Gepanu.

Kabyn xummm xu3marh MeXMOHXOHA OwiaH afipuM mikosnap ypracuna
YMKaZAMraH MOXKApoSIapHH Xan KHIMII OusaH Xam IIyFyJ/UlaHaad. Arap MHXo3
XaKHH TynamMaca, MEXMOHXOHa YHUHI OaraxuHu OoJH0G KOJMILM, XAaTTO YHH
MyCOJapa KWJIMILH BA COTHIUH XaM MyMKHH. BopaMio MEXMOHHUHT MOJ-MYJIKMTa
3MEH erkazunraH Oynca, MexmMoHXoHa Oy 3MEHHHM KOMIAMAW, JIEKMH aH4a
yexnaHrad Muknopna. Kouwpa Tapukacuna, mexMoHXoHa aBromobunn (arap y
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KypuknaHaaurad — asroMoOunnap  Typap-xkofiMaa konaupwiraH — 6ynmaca),
XalBoHJAp, MEXMOHXOHa ceiipura TommuupuaMarad OOHIUKIADHUHT OYTIAMIH
yuyH apoO Oepmaiin. MMXKO3HHHI WYKOTW/AraH €KM (UMKacT eTKa3uiran
OyloMnapu yuyHd TY/liaHaJMraH xaKk MUK/IOpU XaMm uekiaHrad. Macanan, byrok
Bputanusiga Maskyp xak 6up OyioM yuyh 50 ¢dyurnan pa 6up mwxkosra 100
({yHTHaH oLlIMaNIH.

6.6. MexmMOHXOHA OH3HECHHH KOMIILIOTEPIATHPHLI

MexMOHXOHaHU KOMMBIOTEPIAITHPULI:

¢ OOIIKAPYB TU3UMHHUHT CaMapafopiIMIMHU OUIMPHII;

® MEXMOHIAp Ba YAAPHHUHI LIAXCHH MOJI-MYJIKH, LIYHHHIEK, MEXMOHXOHa
MOJi-MYJIKHHHMHT XaBGCHIMHIMHH OHIMPHILI;

® MeXMOHXOHAHHMHI MIDKO3/IApH JOUPACHHU KEHraWTupum Ba OMp KaHua
MapKeTHHI BasHdanapuHi Xan KHIHLI;

® MEXMOHXOHA KVIUMMua XM3Mamiapd TakiuuHUHT KeHraifiumy Ounax
OOFJMK 1apOMajUTIapHy KynalTUpHII HMKOHUHY Oepau.

OKopuaa 3uKp THTaH Basudanap Xo3upaa Xxap KaHIai MEXMOHXOHA yuyH
— YHMHI HOMepiapu MHUKIOpM, Toudacu Ba KoiinawiraH epnjaH KaTbM Hazap,
J10J13aphb axaMHsTra 3ra.

Arap MEXMOHXOHAHHHI HOMEpNAPH Ba XH3MAT XOHAIApu IeKTPoH Kyndmap
OunaH kuxo3naHrad Oysca, KOMOBIOTEp Epramuja yjiapHH SroOHA TapMOKKa
OupnaiITHpuIl MyMKHH. By TapMok xam Oup xaHua Kjwmumua pasudanapHu
baxapanu:

e Mapkazuit myneTHAaH GepwiraH komaHpa Gyituda HomepHH OmokupoBKa
KHJTHIL, OMp &y OUp HeuTa HOMEPHHM OvHul;

® HOMepra pyxcarcH3 KHpHIUra XapakaT KWIMHIaH TakiMpia TpeBora
CHTHATMHHU OJIHLL,

® SIUUKHHHT Xonath (oudk/Oepk, kaiicu Kanur Ounad) xakuaa axoopor
OJIMIL;

e HoMepAa MexMOH Oop-iyknuru xakuaa axGopor onuw. AmMmo Oy
dyHKuMs aftpuM MamnlakaTnapia TAKMKITAHTaH, YyHKH MEXMOHHHHT Iaxcui
XaéTHra apanamm xucobnavanu.

6.7. MexmonxoHaHH GOIIKAPHII KOMIBHOTEP THIHMI1APH

MexMoHXOHa MaKMYMHH MapkasnalTupuirad Taptubaa  Gouwkapuui
KOMITBIOTEP TU3UMAAPH XaTTo AMPHK MeXMOHXOHa (aoNUATHHH XaM KYIl BaKT Ba
Ky4 capdnaMaciaH MyBOGUKIAIITHPHIL UMKOHMUHH Oepapd. Tusum Kyiimmaru
BasudanapHu Xaj KanaaM:

e Ou3HEC-)KAPAEHTAPHU OKMIOHANAIUITHPHLL, KOFO3ITH XyXoKaT ainaHamu
XOKMUHH KaMal THPULLL

® XM3MaTIap Ba X0AUMIAp GaonusTH yCTHIAH HA30paTHY KyHaHTUpPHLL;
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e MexXMOHNapra Xu3mar Kypcaruil cH(paTHHU SXIIMIanI;

* OliepallMOH XapaXaTNapHU OKMIIOHATAIITHPHL;

* CTATHCTHK Ba aHATUTUK QyHKUHUANAp.

[podeccronan Tu3uMmiap 3aMHpuaa  kynma®  MEXMOHXOHAJApHUHT
MyBadpdakuaTin W Taxpubacu éragu. By Taxpuba itmnpan-itunra omm6
fopmokaa Ba gHrM mnpodecCHOHal WILIOBJIApHa TaKOMHIUTAIITHPUIMOKIA.
Xo3upry BakTAa aBTOMATIAMITHpUATaH OomKapys THU3MMHHM TaHnamjaa
MEXMOHXOHIAp TUKKATHIA ca30Bop OYnran 6Hp HeuTa npodecCUOHAN HULIOBNAp
MaBxya.

MexMOHXOHa X KamHKJIApHHKA ABTOMATNAIITUPHMII KOMIUIEKC TH3HMJIAPH
Kynnurura kapamait, 6yHnait TM3MMIIapHH Ty3ULUIHHHT ACOCHH NPUHLUMIUIApU aH4ya
yXwau.

Bapua Tu3uMIap MEXMOHXOHAHUHT aCOCHH XHU3MATIapH, YYHOHYH: HOMepnap
$oHmM, MabMypuit, THKOpAT, MyXaHAMCIUMK, YMYMHI OBKaTNaHULI XU3MaTiapu
(aonuATHHY ABTOMATJAIITHPYBYM JAACTYpap NAaKeTHAAH TAlUKWI TOIMAIH.
JactypnapHuHr ¥3u yHKUMOHA HPUHLMITA KYPa Ty3WIIraH.

Macanan, Homepnap ¢ouauun Oomkapum xu3mard (Front office)uu
aBTOMATJIAIITHPHII JAcTypn HoMepiap ¢oHmuHu Oolmkapum, pesepsial,
6poHJIal, MEXMOHIapHU pyiixarra ofMIL, KOHTAIITAPHIN, SLIaM Ba KYpcaTHITaH
Xu3Mamiap 0axoCHHM aBTOMAaTHK Tap3ja €3um Hynu OunaH MeXMOHJIapHHHT
Xuco0 BapakIapUHU IOPUTHUIHM TaBMHHIAII UMKOHUHHU Gepanu.

Pecropannap, ©Oapnap XamMaa YMyMHii  OBKaTJIaHHLIHMHT  Gowika
OynmuMiapuaa MiDko3napra XU3Martiiap KypcaTHin Ba ymap OuwiaH XHMCOO-KHTOG
KWJIMIIHH aBTOMATNAITHPUIITa MYIDKaIIaHrad JacTyp Kyiuparn sasudanapHu
6axapajgn: MEXMOHIAPHHHI OBKATIAHMIUM Ba 3a/UTAPHWHT  FOKIIAHWIIMHH
HoLKapyIl JAaCTYplapHHH pUTHII, oMbopaa Ba WAl IKMKApPHIIAA O3HK-OBKAT
MaxcyJOTIapH MaB)XyMTHIMHU Ky3aTHLl, O3UK-OBKAT oMOopura tasabHoManapHu
pacMHHNANITHPUIL, VA0 YHKAPUIL O3UK-OBKAT MaXCyJIOTNaPUHMHT XapakaTHHH
XHcobra oyMuI Ba Ha3opaT KUITHII, TAOMJIAP BA MEHIOHH KaJIBKYJIALMSA KUIANL.

TH3MMNTapHUHT CEpPBUC MOXYIUIApH Xy’OKAaTiap Ba XarTiapHW Tad&pram Ba
4o 3THIL, ONEpPauMOH, CTAaTHCTHK Ba MOMHMABMH Xucobornap Ty3uuwra
Mymkannanrad.  Kuumk — MeXMOHXOHamapaa acocaH Front  offise  Hu
aBTOMATNAIITHPHII  YUYyH MY/DKaUIaHraH  COAJANAIUTHPHIITAH — TH3MMIAp
Kymtanunaau. Kyiuna myHail TH3HMIApHUHT aifpuMiTapyHy KYpub YMKaMus.

6.8. Fidelio TH3umu

MexMoHXOHanap Ba pecTopannap y4yyH OOHIKApYB TH3HMIIapH spaTHlura
HUXTHCOCNAaWraH OyHéaarn oSHr #upuk Micros-Fidelio kopnopaumsacHHuHr
KOMIUTEKCH HT Ky TapKajiraH yHHBepcal Maxcys xucobnananu. Fidelio Tu3umMu
100 maH opTHK #MpHK MexMoHxoHa Tapmoiknapu (Sheraton, Hilton, Marriot,
Kempinsky, Hyatt Ba x.x.)aa ¥puatuniran. MJIX Ba bontuk6yiu mamnakariapu
Xyaynupard 90 gaH OpPTHK MEXMOHXOHamap XxaM ¥3 daonuaTuaa MaHa Iy
TexHoJloruanapaan doiaanaHanu.
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Fidelio TH3uMH MeXMOHXOHA HIUMHMHT HOMEPAApHH KOMIBIOTEPAA
pe3epRNALLTHPHUII, MEXMOHIAPHH pYyiixaTra oMM, KOHNAlUTUPUIL Ba pyiixaTaaH
4yydKapHuluJaH HoMmepnap GoHAMHHN OowKapuil, OyXranTepus Ba MOJUS UULIAPUHH
foputuilraya 6ynraH Gapua OockuwiapuHu Kyynab-kyeeaTnaiiau.  Tusum
MyoMailazia Kyna conna 0¥nub, OupoH-OMp alioXHza axcHil KOMNbITepJIapHU
TaKo30 3TMaiAM Ba Xap KaHAal KaTTaIMKIard MEeXMOHXOHaapaa doinanaHuu
YUYH MOCIHD.

Kommnekc ¢yHkuMoHan xuxatoaH OMp HeuTa MOIYIra apaTHIraH:
OpoHNalTHPULL, HOMeprap GoHauHu Oourkapuil O10kH, TapH(IapHH GOIIKAPHLL
(kypuod YMKHLL, y3rapTHpuLL, OKWJIOHANALITHPHIL ), XH3MATAAPHU
HAKETIANTHPHIL (KOH(HUrypalus, peanu3auds, Ky3aTdlli, XU3MaTiap Kypcaruui,
XHCOO-KUTOO KWMHI Ba LI.K.), MEXMOHJIAPHH pyiixarra ofMiu Ba pyilxarmaH
quKapu, xucoboTnap taiiépnai Ba K.

Bpoxnamrupuml Momynu 20 naH OpTHK xap xui BasudanapHu Oakapuil,
YYHOHUYH: XOH&IADHHHT MaBXyIJIMTM XaKuJard axOOpoTHHM K¥34aH KeyMpHil,
MIDKO3JIADHHUHT MabiiyMoTiiap 0a3acHHM IODUTHIL, xap Kaujal toudara MaHcyd
MEXMOHJIap YYyH HOMepJapHH OpOHIalITHpULl, XHCOO Ba CTAaTHCTUKaHH
IOPUTULL, aBTOMATUK (hakc XYHATHLI WMKOHHWHH Gepaau. XucoboTnap mMomynu
MEXMOHXOHa HlMga 3apyp OynradH MabIyMOTHOManap, WIaklap, CTaTHUCTHK
MarepuannapHuHr Kapui6 300 TypuHm taiépnamra &pnam 6epanu. Homeprap
XOJIaTH, MEXMOHXOHAHMHI TYNTaH/IUK OapakacH, yHJIa fIaETraH MeXMOHJap,
JKOpH MOJIMABHH XONaT TYFPUCHAAry XucoboTnap urynap >xyMiacuiaHanp.

Fidelio tu3umu rtyna pycudbukauus xuimHran sa MJIX ©6ozopu ydyH
smocnamrupunrad. Kowmna tapukacunma, Fidelio Tusumuam MexMoHXoHanap
pecTopaHnap yuyH MmymxamiadHrad Micros kacca-xuco6-kuTod Maxmyu OuiiaH
O6upra ypHarapuwnap. Kymumua Tap3ga  MoOJMHS-XYKaIMK  GAONHUATHHHU
aBTOMATJAIUTHPULI AACTYPH, COTULI Ba MAPKETHHI OYIMMH HIUMHH TAWIKMII ITHLU
Jactypd, Oowl Myxawauc AacTypd Ba Oouika AacTyprnap erkasud Oepuidiuu
MYMKHH.

Bapua nactypiap aroHa GupnaliTHpuiral TH3uM tapauia wunaiinu. Fidelio
TuzuMu DOS onepaunod myxutuna daomust kypcaramu. Fidelio FO tuzumunn
ypHaTHII Oaxocu Xap Oup OyropTMauM y4yH aloxuna xMcobnaHaau Ba OMpPHHYH
HaB0aTaa THU3UMHHMHI KOMIUIEKTJIAHMIUM BAa MEXMOHXOHAHMHI KaTTaJIMrura
6oFnuK 6ynamu.

MIX 6o3opuaa Micros-Fidelio ¢pupMacuHUHT IKCKIIO3HB JUCTPHOBIOTOPH
cudaruga cyurrn innnapaa HRS (Hotel & Restaurant Systems) KOMIaHHACH Ul
onmnb Gopmokna. HRS pactypuif TabMMHOT Ba anmapar BOCHUTAJIADMHU TYJIHK
ypHatany,  Xoaumiiapra  TH3MM  OWwiaH  HILNAWIHKM  ypraraay Ba
¢doitnanaHyBuMnapHu Kynnab-KyBeariaw OUIaH NIyFyJUIaHALH.

6.9. Lodging Touch Tusumn

Lodging Touch Tu3uMH MEXMOHAYCTAMK CaHOAaTH YuyH AacTypiap uuinad
YUKMID COXACHIark ertakyd Tamkuiornapaal 6upu — AKLLlauHr MAI Hospitality
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KOMNaHUACH TOMOHMJAH spatunraH. Byrynru kyuwza Lodging Touch thzummu
MEXMOHXOHA 6u3HeCHHH KOMILJIEKC aBTOMATALITHPHLI nacTypui
BOCHTaJTApMHMHI SHT 3aMOHaBMHNapupaH Oupu xucobmaHamu. Jlactyp Tyna
pycudukauus kuiuHrad Ba MJIX 6o30opu yuyH MocrawiTupuirad. bouka uyHra
yxwam rusumnapaas ¢apinu ynapok, Lodging Touch tuzumum Windows NT
OMepaloH MyXuTHAa aonusT kypcaTanuky, 6y YHUHT GaoiusaT ZOMPAaCHHH aHya
KeHraliTupaay, WYHUHTOeK, y OuWjaH HIAIl YCYyJHHH OCOH V3NalTHPHIU
HMKOHUHHM Oepann.

TH3MM MEXMOHXOHAHMHI TYp/IM OyAMMIApH: HOPTbE, PECTOPAaH XH3MaTH,
COTHIlL, OaHKETAap TAUIKHUA 3THIHI 6YTMMUHM aBTOMATNAIITHPYBYH AACTypJIapHHHT
OMpraITHpHAraH nakeTupaH Tamkun Tomrad. Lodging Touch  TH3MMM
Oyxrarrepus OacTypinapv, MEXMOHXOHA AapOMajJvHM OKWIOHANALITHPHII
TU3UMNApH, MYJUTMK TeNeBHICHHE, TenedoH, HOMepra KHpHIIHH Ha30paT KUIHuI
Ba 0. TH3UMJap O1tan OOFNAHKITH MYMKHH.

Lodging Touch-ITopThe TH3MMH MOAY/B NPUHLMINIAa acocaH TY3HATaH.
OnepauuoH GJIOK TH3UMHHHT OOl OYFMHHHHM TalUKWN 3Tand. Y HOMepiapHu
Oponnamrrupill  (6pOHHM  pacMHUMNAWITHPUII Ba OEKOp KHJIMIL, KyTHI
BapaKJIapUHH  IOPHTHLL, MEXMOHXOHA KaBaTJApDHHH KY3MaH  KEYHpHILL),
MEXMOHMApHU KOHNAWTHPHII Ba pYyHXaTaaH YHKApHI, TYJIOBIAPHH KMPHUTHII Ba
TYHI'W ayAWT TaOMWIH QYHKUUMANApUHM Kymwiab-kyeeamiaiimu. Ly epna
MEXMOHXOHaJlarl XojaT TYFpUCHAArd XUcoOOTHH (rpadMk EKH Kansan
BapHAaHTIApHAA) Ky3MaH KEYMPHIU, TYpIU-TyMaH MablIyMOT/iap (MeXMOH
KapToukanapy, 1acrnopT MablyMOT/IapH Ba X.K.) OJIMLI MYMKMH.

Lodging Touch TH3uMuHUHT Gonika alipuM AacCTypuit MOLYJUIADH KAaTOpUra
tapumapuy  Oowkapuiu Oyokd, Homepnap ¢GoHAMHM Oomkapuir ONOKH
(HOMepnapHH TO3ajall Ba XOOUMAHMHI Ml TpadUrHHH  Ty3ulml Y4yH
M¥ukannadran) kupand. Lodging Touch Tv3nMuaa TypHeTHK areHTiHKnap OunaH
HILJIAHI JacTypuii 610kd Xam 6¥u0, y areHTIHK/IapJaH oNuHraH OylopTManapHu
PACMUINAITHPHLL, BOCHUTAYHJIMK XaKHHH XHcoOnall, CKHAKanap Ba Maxcyc
Taknu¢napHd  Oenruianl, CTaTHCTHKa MabIyMOTIAPMHHM KY3AaH KEUMPHUI
HUMKOHHHH Oepay.

Lodging Touch TuzumuamHr MJIX  mamnakaTiapupard  pacMuii
quctpubstoropn JIMBPA MHTepHELTHI KOMITAHHACHAMP.

6.10. Nimeta TH3UMH

By ku4MKk Ba ypra MEXMOHXOHaIap Y4YyH MYyJoKa/llaHraH Hucbaran sHrM
Maxcynaaup.  Nimeta  TH3uUMHU HxTepHeT-TeXHONOrHANap BOCHTacuAa
MEXMOHXOHAHH OOMIKApUII TH3UMUHHM IpKapara ONMII Ba YHAAH (oiaalaHHL
UMKOHMHM Oepagu. By TeXHONMOTHSHMHT HWII NPUHLMIK IUYHAAaH HOOpaTKH,
MEXMOHXOHa Xakuiard Oapuya MapiiyMOTJap Ba MEXMOHXOHaHH OowKapui
THIMMMHMHT JAacTypy MEXMOHXOHAQJaH Talllkapuaa, OYHHHI YUyH Maxcyc
@KpaTHiIraH cepBepia koinawrad - 6ynagd. Maskyp cepsep HHrepHer-
NpoBaiilepHUHE KUXO3/1aHraH cepBuc-Mapkazuina Oynmagu. Illywpait KO,
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Nimeta TH3UMHHM yJIal Ba yHAaH GoiaanaHui yuyH KOMIbIOTEpra ora 6yaui Ba
WHTepHeTra Yynkuil kugosaup.

MexXMOHXOHANIAPHH KOMIBIOTEPIAMTHPHILHHHT OOUIKA THU3HMIIAPH  XaM
KyHaa Kyn. Amanna Gapua TH3MMIIAap TaxmuHaH Oup xun ¢yHKuMsnap Ba
HMKOHHATIAD TyminaMura 3ra 06ynu6, ynap Ypracugaru dapk kyzda
axaMUATCH3OUP.

Macanan, «3aensBeiicy TH3UMHAA OpOHNall MEXMOHXOHa HOMEPNAPUHUHT
BU3yaNl pexacd EpaMuia aMmanira omMpwianukd, Oy 6poHsam onepamusiCHHM
aHua eHrUIUIauTupaIH.

6.11. Nyué MukécHaary pesepaiall TH3HMJIApH

KoMnaHHANapHUHT TYpsid pe3epBiall TH3UMIIApH OulaH Hiuall Kyn HHUTHK
TaxxpubacH 3JEKTPOH pesepBnaml TusuMHuaH Goifananumra yrraH ypra
MEXMOHXOHA Ma3Kyp TH3UM OpKaJld Xap oiIa KyMM4a Tap3na 6up Heva YHTagaH
6up Heua r03Taraua OyiopT™Ma OJIMIIHHY KYpcaramu.

TapuxaH Oy TH3UMIAp aBHAYMITAIAPDHH pe3epBNAll TUIMMM cudaTUaa
spatunran  sau.  Xozupaa Oy GyHKuMsanad Tamkapd Gapua TH3MMiap
MEXMOHXOHaJapJard »OHIAapHH pe3cpBIaIlTHPHLI, WKapara aBToMo0umiap,
TypiM TOMOLIATAapra YHATANap Ba X.K. OylOpTMa KUITHIE HMKOHUHY Gepau.

byryHru kyHza xaxoHza TYpTTa DyHE MUkEcHIa pe3epernait TH3KMH (Global
Distribution Systems - GDS) marxkya. bymap: Amadeus, Galileo, Sabre Ba
Worldspan. Ynap xamu MexMOHXOHaap 6030pMHHHT 90% JaH KYTIPOFHHH
kamMpad® onrad. VYIapHUHr TepMHHAaUTapu ep fosumard 400 MHHTAaH OpTHK
TYPUCTHK areHTIHKNapAa VYpHatwirad. By tusuMnap «ontuH TYPTIMK» aed
atanvmy 6exu3 aMac. JKaxoH MEXMOHXOHA GO30pUHMHT KosiraH 6Mp Heva ¢ousu
MHMHTaKaBU#i pesepBialll TH3MMIAPHIa Ba IOKOPHAA 3MKP 3THITaH TU3WUMIapra
KYuWmIn apagacuia Typrad TH3MMAApra TErUIuIy.

Pesepenam TH3MMIapy OuNaH HILMAIIHHHT YHUBEPCAT DELENTH MaBkyn
amMac, wy 6ouc xap 6Mp MyaiisH MEXMOHXOHA y4yH MUXXO3NapHUHI CTPYKTYpaBHii
TapKUOHHU, HAPX-HABO CHECATUHH Ba X.K.HU Mydaccan TaxJIiin KUJIHLI 03HM,

Xap 6up GDS, aAyHE MUKECHAATH TU3HM SKAHIMTHIa Kapamai, sKaXOHHHHT
MyaHsH KucMHOa aMan Kunagd. Macanan, Amadeus Ba Galileo sHr aesano,
Egponaga, Sabre Ba Worldspan sca — AMepukana paonusat kypcaragd. SAHARA
Tusimu MJIX mamnakatnapuaa xamna Adpuka Ba Sxun lllapkHuHr Gaws3u Gup
MaMJlaKaTiapuia TapKairaH.

Inter-Continental, Radisson Ba 6omka MeXMOHXOHA TapMOKJapura KUpyBYH
MexXMOHxoHamap y4yH GDS OufaH uumam MapkasfmamTHpuirad Ttaprubpa
TAWIKHI OTHNAAH Ba MEXMOHXOHAa TapMOFH MAapKETHHI CTPATErHACHHUHT
axpanMac KucMH XucobnaHagd. Mycrakun MEXMOHXOHanap Y4yH AYHE
MHMKECHIArM pesepBlall TH3UMIAPH OWNaH HINANHHHT OHpP BapHaHTIApH
MaBKy I

e Oup &ku OMp Heura OpOHJAIl TH3WMIAPUHMET TEPMHUHALIAPHHM Y3ua
YpHaTHIL Ba MyCTaKMI KLIALL;
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e OyHpall xu3Maraap KypcaTulira WXTHCOC/AIUraH BOCHTAYM KOMIAHUA
6unaH MapTHOMA TY3HIL,

e nyHE MHUKECHIArHM pe3epBiall TU3MMIIapH OwilaH MILIadauraH HUpUK
TyponepaTop OHJIaH IapTHOMA TY3HILL.

Mexmonxonaga ¥3 GDS TtepMuHanapuHH YpHaTHIL 3Hr Mypakkad Ba
KMMMaT €4YMMIHp. YHM amanra OWMPHIN YYyH MEXMOHXOHA pe3epBiall
TU3UMAapH OMJIaH LIapTHOManap Ty3WUIM, anoKa TapMOKJIapHMHHM ¥TKa3HLUHM,
kepakiu  acho0-ycKyHanapHH YpHATHHIM, XOAMMIApra ynapaa HIUSaHU
yprartuiuu Ba 6owiKa Kyniad wyHra yxXuaul HULTapHY aMajra OLUHPHILH JIO3UM.
Kununran capd-xapaxarnap sxkHH Kenakakna yauud oknamu yuyn GDSpan
MyTTacun paBuiuifa kynnad Oyroprmanap onuul j1o3uM. buxobapun, Oynpait
éupaiyB Qakar ¥3 MeXMOHXOHajap TUIMMHra 3ra OynraH MeXMOHXOHanap
TapMoKjiapd  yuyH ypuwmaup. Uly 6ouc GDS  OunaH  MycTakui
MEXMOHXOHANAPHUHT MIUNALl XONaTIapy AesApIH MabilyM 3Mac.

Bocutaun koMnanus (npoeafaep) OpKaly MULIALI aHYa €HTWI Ba ap30OHAMD.
ByHnaH Tamkapy, KOHEA TapuKacHaa, Maxcyc ac006-ycKkyHanap ¥pHaTHIL, Maxcyc
KPATHIraH alNoKa TapMOKIapUHH ¥TKa3HL Ba MEXMOHXOHara xoc O¥ynmaraH
bowka ¢Qynkuuanapd Oaxapumn Tanab >TUnMaiay. MeXMOHXOHaHH, YHHHT
HOMEpNapuHY, HapxiapHu Mydaccan TaBCU(IOBYM CYpOBHOMaHM TYJIAHpHLI Ba
OpoHnailra TacAMKHOMA KENHHIHHY (0aTaa pakc opKasii) KyTHII KHGOAIUP.

[Nposaiinep xu3mamiapy xaky Oup fiunaa 6Mp Heua 103 NosnapAaH OUp Heda
MUHF J0JU1apra eTuiy MyMkiH. Xap 6up cod (2bHM amanra OLIMPHIIraH Ba 6€Kop
KuJiMHMarat) Gponsalnl yqyH kaiin stanrad xak (taxmudan 10 AKHI gonnapw)
onuHanad. Bocutaun kommaHus QyHKIEAcUra (TErHIIWHYa MEXMOHXOHa
Xapaxarnapura xam) OpoHNaliHM amanra OlMPYBYM TYPUCTHK areHtiaapra
BOCHTAUUIMK Xakd Tynall kupagu. BocHTaumnuk Xakd MHKAOPHHM Xap Oup
MEXMOHXOHa xap xun Oenrunaitnn. Opatna  yHMHr  MHKIOpH  OpoHnam
cyMmmacuHUHT 10% HH TalIK{1 KWIaau.

TexHMK HyKTau HazapiaH onub Kaparanpga, TypoIepaTrop OpKalud Huuia
OJIIMHIM BapuaHT OunaH aHMK Moc Kenagd. bupaan-O6up ¢apk MonusBui
myHocabaTnapHUHr Tawkui stumdmiMaanup. Typoneparop yuyn GDS opkamu
MEXMOHXOHAHH OpOHNAWITHPraH xap OWp MIDkO3 amalnja fKKa TypHUCT
xucobnaHasnu. YHH MEXMOHXOHara  kofinamTupuiara MEXMOHXOHA
Typoneparopaap YydydH OenrwiaraH Hapxjmap aman kunagu. Typomepatop
cKUAKacH (KOMMCCUSCH)HUHT MMKAOPH, KOMAA TapUKacHOa, HOMEpHap Hapxura
kapab, 15-30% Ba yHmaH kynpok Oynagu. V3 ckuakacupaH Typorepatop
areHTJIMK KOMHCCHACUHH TYNaiiy, pe3epBiall TH3UMIIAPH, TENEKOMMYHHKaUHOH
KOMMaHusanapra MaxOypuil TYIOBIapHU aMara OlUpaiu.

Typonepatop opkany uuuiaul 6apya XMXaTIapaH MabKyJIpOKIHP, YyHKH
TYpOHEPATOp CKHIKACHM MWKO3IJIAPHUHI MEXMOHXOHaja amanja silalura
HucOaraH aman Kunaau, OHHOOApHH, TypormepaTop MEXMOHXOHAra MMMO3/apHH
xanG xumumpaan Gesocuta Manpaatnopmup. Minkoznmap 6Ynca — napoman
6ynanu, Mxosnap 6ynmaca — MEXMOHXOHA/IaH Xeu KaHal TYoBnap keamanau.
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Ax60poT TapKaTHII MyKOOHII KaHAJUTAPH JKAJaN PUBOKITAHHUIIM HATHXKACH A
MeXMOHXOHanap coxacuia IyHE MHUKECHIA pe3epBAall TH3MMIApH Y3HHUHT
aBBalilM MaBKEWHHU acTa-CeKHH HYKOTHO GopMoxrna. XKaxon MuTepHeT KoMIboTep
TApMOFH Oy «SHIW TYIKMH»HUHC capIopuaup. Bywu Gponnami TH3MMIApUHHHT
y3u xam 3bTHpod 3T™MOKAA. By ynapuum HHrepHer Ounan Gupnawdiira sa 3
HurepHeT-cepBepapUHy  Tysuiura parbaTnautipmokga. bynga GDSparu
ax6opoTra KUpHMII Ba MEXMOHXOHATApHH OpoHnamtupuin MHTepHET-CepBepnap
OpKanu TabMuHNaHand. Byrynru kynna SAHARA tuzumupas rtawkapu, 6apua
GDS mynmai uMKoHUATIApra Jra.

MexMouxoHanap y4yH MutepHer TapMOFHHHHT HMKOHUATNapH ¢akar GDS
GunaH xamKopnukiga unuiamnad ubopar smac. MHtepHernman dQoinananumia
MEXMOHXOHAIAp SPUINAAUTaH aCOCHH YCTYHJIMK KaMpald OlMHaZuraH MUKo3ssap
JOUPACHHUHI KEHIIHTH (ep 1031 axoaucuHuHr 100 MiH.nan kynporn) Ba GDSra
KaparaHja ap30oHpOK ycTaMa XapakaTiapJaaup.

Xo3upHuHr  y3umaék  MurepHer  myHE€  MHMKEcHgard  pesepeiam
TU3HMJIADUHUHT KUAOUHA pakubura afnanad. UHTepHET opkanu Miiam LyHE
MHKECHIArH pe3epBlIall TH3UMIApH HINMIaH Kyiugard xuxatinap OunaH Qapk
KUNIAOH:

e GDSpa mexmonxona dakar 6up Mapta, Murepuerna sca — ucranrad
cepBepiIapJa HCTaIrad MMKIOpJa K pCaTUIUILN MyMKHUH;

e nayHE MuKECHIArd pesepBialll TH3UMIApH OwiaH §3 MM y4yH
MEXMOHXOHANapAaH BOCHTAYWIMK XaKH ONafuraH npodeccHoHan TypareHtiap
vinaiad, MHrepHeraaH 3ca ap20H MEXMOHXOHA TOMHILUIa XapakaT Kuna€rraH
)KUCMOHUHA wmaxcnap ¢oiaatadagy. ByHma Xeu kaHzall areHTIHK KOMUCCHACH
TynaHManu.

HuTepHeTra KMpHII MMKOHUATHIA 5ra OynMin Ba yHma y3 caxudacvHM
TAWKWI 3THIN OyHE MUKECHEArd pesepsiam TH3MMiIapuaad  doinamaHui
XYKYKHHH K¥JIra KHPHTHIITa Kaparanja ocoH Ba ap30HpoK 6¥nu6, 6yHra ucranrau
MEXMOHXOHAHHHI KypOu eranu. AMMo, HurepHeT - Mapka3nallTHPUIMaraH
MyXHT. Arap ToukeHT MeXMOHXOHAcH y3u xakuaa ax6opothu ucranrad GDSra
KHpHTCa, YHH TOUIKEHT MEXMOHXOHANAPH pYiixaTvHN Ky3haH keynuprad xap Oup
TypareHT Kypaau.

HHTepHerna GyHHHr 6ataMOM TECKApUCH: MYyaiisH MeXMOHXOHa caxudacH
TallKHI OSTHITAaHWAAH KeHHWH Yy Xakoa JAesApnu Xed KuM xabap Tommaimu.
NurepreTHunr uctanras doiiganaHyBuMcH §3ura MEXMOHXOHA TaHIIAMOKYM
6ynranuaa rOKOpPUAA 3UKP 3THITAaH MEXMOHXOHA CaxH(acHHH TONMUILM Y4yH YHH
Typiax  axOopoT KHOMPHIN TH3MMJIApH, MAabIyMOTHOManap, Karajorjiapia
pyixataaH Yrkazuui O¥iidua y30K Ba Mamiakkariu ui onu6 Gopuiu, 6aHHEpnu
pexnamara katra mabnarnap capdnam Ba 6omka wyHra yxmam cabi-Xapakatiaap
Tanab >Tuianu.

Huteprernan doiinananHiiHUAT MyXuM adzauiiapuiad GUpH 1IyHIaKH,
Y Xankapo Ba Iaxapnapapo cy3nalllyBrapra XapaxarnapHd aHya KamaHTvpHIl
UMKOHHHH Gepanu.
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6.12. MexmoHXoHaTapaa pesepBaan

MexMoHXOHafa pesepenall OYMMMHUHU MeHexep Oomkapany. Y akcapusar
MeXMoHXoHanapaa 6o maeMmyp Ounan 6up xu3mar Maekewra sra Oynmaad Ba
XU3MaT kypcatuwl Oynumu  AMpekTopMra EKM COTHIl OYIMMM AUpeKTopura
6yiicynamu. By pezepenam coruwy 6MnaH y3MyKcH3 OOFJUKIMIHHH Ba (pou3nm
IapoMagHi OOIIKAPHILIHK ¥3 M4Ura OJMLIMHM KypcaTaiu.

PesepBnall — MeXMOH €KH YHMHI BaKW/IK YyYyH MEXMOHAYCTIMK CaHOaTh
OuwnaH MyHocabarTnapuusr Oupunuu Oockuuu. Peseprnamr Ttenedon opkanu
aMajra OLUMPUIIMIIN XaM MYMKHH Oyica-fa, MHXO3ZHHHI MEXMOHXOHAa XakKuaa
TACaBBYp XOCWJI KHnWmik aiHaH wy OockuumaH Gouwtanamu. by tenedoH
KYHFUPOKJIapUHHU Kalyn KWIYBYM XOAMM TENEMAapKeTHHI COXacHaa MyaHsH
KYHMKManapra ora OynummHu Tako3o s3tagd. Oparna MHXKO3 SHT  SXWUH
MEXMOHXOHAHM KMAHpHO, GUp HeuTa MEXMOHXOHAra CHM KOKaad. bunobapuH,
pesepBialll CTONH BakWIH Y3 MEXMOHXOHACHHHHI OOmIKa MEXMOHXOHajiapJaH
ad3an sxuxarnapusd taBcudnab, MUIKO3HUHI TaHIAlIWra TabCUp KYpCaTHUIK
MYMKHH.

Peseppnait 6ynumu opmatma 8.00 pman 18.00 rava wumnaiiom, yHuHr
XOAUMJIapM MHKAOPH 7Ca MEXMOHXOHAHWHI KaTTanurura OoFnuK 6ynamm.
YnapHuHr Bazugacu MexMoOHXOHaHUHT Oapya OYI HOMepnapuHH MYMKHH Kajgap
KaTTa Hapxra coTHmaad wbopart, my Gouc ynap xap 6Hp mMoTEHUHAN MHXO3 YYyH
KypauMiumapy, yHM ¥3 MEXMOHXOHATApH 3HI AXIIH MEXMOHXOHA 3KaHIUTWra
UIIOHTHPA OJIMLIITAPH JIO3UM.

Peszepenam yuyH xyzga kyn kaHannapaad doitnananunand (1 pakamu 6unan
OeNruaHran KaHam 3HT OJIMi KaHANAND):

1. MexMOHXOHa GuHOoCHAaru Tenedod
a) dakc
6) Tesiekc
B) Xar

r) Tenerpamma
. Kopnopatug tenedon (800 Tarasa pakamu)
. Tpaucniopt arentnuru
. Mapka3natutvpunran pesepsriatl

5. KondepeHuus Ba aHiyMaHIapHUHT Talukunoruwiapy (yuby 6ana 6ynaai
TanbupnapHH YTKasWIra MyDKaUlaHraH MeXMOHXoHaga 1 pakaMu Ounad
OenrunaHuILK MyMKHH )

6. TypnapHUHTI TaUIKWIOTYHNAPH (KYPOPT MEXMOHXOHanapuaa | pakaMu
6unan GeNruNaHUIId MyMKHH)

7. lily koMnaHusHUMHT 60IIKA MEXMOHXOHACHHH TABCHSA KMITHILLI

8. Aaponopr 6uHocuaaru tenedoH

9. bytopTMaul MEXMOHXOHAra 1uaxcad Kenanu

V3-y3unaH aéHKH, MEXMOHXOHAHMHT MOTEHIHMAl Ba peal JapoMaiapH
pe3epBiall CTONMHUHI HiuMra OOFMMK. AKCAapHAT MeXMOHXOHANAp TapMOKIapu
MapKa3NaIITUPUITaH pe3epeiall THU3MMHAA ¥3 paxkamnapura »sra  6y5mb,

156

BN



AOTEHIMAN MU)K03 KOMIAHUAHWHT MamJlakaT XyIy[Auaa Ba 4YeT J/Aa xoHnaluraH
MeXMOHXOHanapuaan 6upuna OyopTMa KUIHIN y4yH ynap 6yiiuua Genyn cum
KOKHMIIM MyMKHH. Koprmoparup Mapka3lallTHPUNraH pe3epBiall  TH3UMH
orepaTtoprapra TapMOKHHMHT Xap OMp MEXMOHXOHAacHaa Mamkyna Oy HoMepnap
xakpaa axbopor onuin UMKOHMHM Oepamu. bBylopTMa KHIMHraHd 3aXOTH
MEXMOHXOHAHHMHI TETHIIIM HOMepH Oy HoMmepnap pyixaTuiaH YMKald Ba yHU
PE3EPBIALITHPTaH MIKO3 MEXMOHXOHAaHM Tapk 5Tra4, sHa naino Oynaau.
Mapka3naiITHpunras  pesepeiall TH3MMK MEXMOHXOHanap OunaH jguasuor
pexxuMuaar v onub Gopaau Ba ymy MEXMOHXOHANAPHUHF pe3epBRall CTONH
XHM3MaT4YMapUra MapkaslaluTHPUAraH MamiyMomiap OankupaH dofiganaHum
UMKOHHMHH 6epaly, UyHKH pe3epBiallHH pacMMilnawTupuinaa 6ab3aH xKyJa Kyn
TadcHNoTIIapHU OWTMEI Tanab 3TUNaIM.

Tacouxnanzan pesepenawi — MEXMOHXOHA MHxko3ra tobopaauraH Maxcyc
XabapHoMa OuNaH TacIWKJIaHraH pesepBnami. PesepBnaml xakuja TacOHKHOMa
ONNUI, SbHY pe3epBlNall XakMAard xabapHoMa Mipko3ra nouta €kd Qakc opKamm
KEJIMHIM y4yH MyaiisiH BakT Tana® stunamu. Opataa xabapHoMana TacAMKHOMa
paKkaMH, MEXMOHHUHI Tauipud OYIOpMIIM Ba MEXMOHXOHANaH >KYHAO KETHINH
MyiDKannanran caHa, OylopTMa KHIIMHIaH HOMeEp TypPH, MEXMOHNAp COHM, 3apyp
KapaBoT/ap MHMKIOPH, WUIYHMHTAEK, Maxcyc KenuInunaaurad Oollka iwapmiap
KypcaTunagd. MexMoOH pe3epBiaill TadCUNIOTIAPHHM MeEXMOHXOHara Tampud
OylopraHuiaH KeiHH Tekuwupub kypum ydyH xaGapHoManu y3u Ounan osmb
KENUIIH MyMKUH.

Kadgonamnanzan pesepenaui — MEXMOHXOHAHUHI' MIXKO3 ¥3u OylopTMa
KU/ITaH HOMEPHHM OJIMINMHY KadoiaTnauld TYFpUCHAAr¥ Maxcyc TacAMKHOMAacH
OmnaH pesepsraml. Arap MIDKO3 MEXMOHXOHara KEYMKMO KENHIUM IXTUMOJIM
MaBxyn 6ynca, OyHpa# wiapTHH kenvmuum 3apyp. MeXMOHXOHa MHXKO3 KpeauT
KapTOYKaCHHUHF pakaMMHH &340 onajy Ba LIy TAPHKA y XaTTO yMyMaH KelMaraH
X012 XaM HOMepra Xak TYITaHHUUIMHM ¥3ura kadonatnaiimy. Maskyp waptnapaa
MEXMOHXOHa HOMEDHH MHKO3 €THO KeiryHra kanmap caxnawra posv Oymaiu.
Kadonarnanran pesepBiallHUHT Kylailurd IWYyHEAKH, MIK03 OylopTMamaH
dolinanana onMacIMIHHU Kypca, YHH Gexop KUHIIM MyMKHH. By 6Ym Homepnap
MaBXYIJIHIHHUHT aHMKPOK MaH3apacuHH 6epajay Ba MEXMOHHHHI (KEIMAaCIHK»
3XTHMOJIMHH cakj1ab Konaau.

Kadonarnanran pesepinamiHHHT Golika OUp WakiM — Oenozum (asawc)
mynosu Myaiisn BasuaATHa (Macanad, TabTHIAP MAaBCYMHM KHM3FHH [annara
KMpraH rnaftaa) KyTHIaéTraH MEXMOH KeJIMaclury HaTwkacuaa Homepnap 6y
KOJIMLIMra #yn KyHMacnuk y4yH MEXMOHXOHA yHAa Oup kyH €kd OyTyH Mymapar
NAaBOMHJIA SAlIAIl KHAMATHHH OJIMHIAAH TYNAllHY Tanad KWIUIIM MYMKHH.
BYHHHT yuyH MEXMOHXOHA MHX03 KPEIHT KapTOYKaCHHMHI' PAKaMHHU aHUKIadau
Ba MEXMOHHHUHT PeXATATUPUNraH Tampuhuias keiiHHr GHPHHYH OKIIOMIAEK
YHOaH MablyM CyMMaHH onaad. by XxaM MEXMOHHHHT «KeNIMaif KOITHIIH»Ta KapIly
Kypanl yCyJHIHP.
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6.13. MeXxMOHXOHAHMHI aJI0Ka BOCHTAIapH

MeXMOHXOHaHMHT aJloka BOCUTANapUra Xu3Mar jpoupacuia ¢oliganaHui
YUYyH MYIDKAIUIAHraH MYKH aNokKa, MIKosnap OuaH anoka (Iy >kymuaaal,
neibep aloKacH Ba pagHo), 0BO3 &3MO OMyBuM jkaBOO OepHIN aBTOMATIApH,
thakcnap, MabriyMoTiap OepHIl XH3MaTH Ba aBapus MapKasH Kupaad. Mikosnap
MEXMOHXOHa OHWJIaH WIK alokaHu kynuH4ya tenedon opkanu Oornmainunap. by
6apua TenedoH  KYHFUpOKTapura kuAguii  MyHocabatga  OYAMIIHHMHT
MYXUMJIMIHHH KYpcaTaan.

AnoKa ™MapKasd - MEXMOHXOHa XaETWHHHT MYXMM TapkuOUll KHCMH.
MexMOHXOHA XaTHHHHT OCOHMINTANINIHY AJI0KA MapKa3HHUHT HOPMAN HIITalnura
6ornmuk. ByHaaH Tamikapd, ajloka Mapka3u Kymimua gapoMan Man6ad xamaMp,
YYHKH MEXMOHXOHANap 0JaTAa MEXMOH XOHACHAaH amanra OUIMpWIraH XanKapo
cy3namysnap kuitmartura 50% ycrama k¥sanu.

Anoka Mapkasd y33ykyH, Oouml MabMyp OQUCHHUHr rpadurd Oup xun
TapTMOJa — y4 cMeHaga Wmaimad. Ywby Xu3Mar XoauMnapH xap kaxmai
BaszuaTHa, aiuukca, QaBKynoaga xonariapaa, acabuit MyxuTra Kapamaii,
XOTHPXaMJIMKHU CaK/alliapH MyXHM axamusaTra ara.

XyJsoca

MexMoHXOHanapaa aBTOMATIAMITUPWITaH ax60pOT TH3UMIIapH HOMEPIIAPHH
pesepernail, JOMMHMIA MIKO3JIap, MEXMOHNapHHHr Tanabnapu pa ymap Tynaumw
J103uM O¥IraH XaK Xakujaard MablIyMOTHApHH KUPUTULL, CakIalll Ba 3apyp Xosia
Te3 Kuaupub Tonuiira Epnam bepaau.

ABTOMATIaWITUPWIraH  axbopoT  TU3UMM  KOMIIBIOTEP  JAcTypiapu
T¥nnamuaad ubopar 6ynub, ynap €paamuna Oowkapuwr oducnapu Ba Epaamuu
6yaumnap uim yqyH gonzapb axamusarra sra 6ynran ax60poTHH HUFHLI Ba YHAAH
doiinanauuim MyMKuH.

ABTOMaTNAWITHPHWIrad  axOOpPOT  TH3UMMHHHI  pe3epBiailll  XWU3MaTH
daoMATHHY TABMHHNOBYM TapkHOMHt KUCMHM MasKyp XH3MaT XoJHMiapura
pesepsnalira CypoBJilapHU Te3 OMMLI, pacMUinamTupunrad OpoHnapra Tacaukiap
OJIMill BA MEXMOHXOHA HOMeplapu Mibko3dnap Ounad kait papaxana TYJIHKIMIH
XaKuZAa JOMM aHHK TacaBBypra 3ra O¥nui UMKOHHHU Oepanu.

Tasinu ubopaiap
Pesepeaail xu3maru, kaiita 6ponnaiu (Overbooking), rypyxuit 6ponnaiu, kabyn
KU (reseption), VIP —Mwmxko3nap, snexTpoH kynd, Fidelio, Lodging Touch,
Nimeta TuzuMiIapy, Daenbeeiic TH3UMU, Amadeus Calileo, Sabre sa Worldspan.

Hasopam yuyn casonnap:
| AproMaTnaliTHpUAral ax0opoT TH3UMJIAPU KaH/lail MabIyMOT/IapHH ¥3 HuHra
onanu?
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2. Pe3zepBnamHuHT MapKa3alITHPWIraH TH3WMH KalicH TapMOKJiap OpKaJi
HIIaRAM Ba yHIA KaHAal MastyMoTnap Oepunaiu?

3. Bpoxnaur TapTHOM Ba MHXKO3JAH OJIMHAAMIaH AacTIabKH MabIyMOTNap Xakuia
ranupub OepHUHT.

4. BpounalHUHT KaHAai TapT6 Konganapu Maexya?

5. Bponnaiun xu3MatH Kalicu 0¥numnap Gunan anokana 6¥nagu?

6. MexMoHsIapHK pyAXaTra oMl XU3MaTy KaHJai XM3MaT Ba Y HUMallapHH ¥3
H4ura onaau?

7. MuKO3HM pyiixaTlaH YMKApHUIN KaHAai amajra oupunanu?

8. Kabyn Kunum xu3MaTHHH KaHai )KHUXaThapu MaBxya?

9. 3aMOHaBHIf MEXMOHXOHA OM3HECH KaHIall KOMNBIOTEPAAUTHPHIFaH?

10. MexmoHxoHanapia KaHaai KOMIBIOTEP TH3UMIIApH MLLTaTHIagU?

Anabunérnap

L. Yynuosckuit  A.JI. Typu3aM U rocTuHu4HOE XO3iHCTBO. YueOHHK. M.,
2000.
2.0uwnnunoecknit  E.E., llImapoBa JI.B. Oxonomuka W opraHusauus
rOCTUHUYHOTO Xo3sicTBa. M.: ®uC, 2005
3. Opranuzanus U ynpapneHue roctuHuyHbIM OmsnecoM. Iloa pen. A.E.
Eecnuka, A.B. Yepubimora. M. Muren Yuusepcan, 2001
4. Bonko I0.®. DKkoHOMHMKA TOCTHHHYHOrO Ou3Heca. YueOuuk, - Jl.
Gunck, 2003 r.
5. Kabywxwn H.M., BonmapeHko I A. MeHEIKMEHT TOCTHHMI H
pecropadoB. MuHck, Horoe 3nanue, 2001.
6. Yokep J1.P. Brenenue B roctenpuumMcTBo. YuebHoe nocodue. M.:2002.
7. Manupsn I'.A., MeHenKMeHT B MHAYCTPHH roctenpuumcTea. M.: 2000
8. Untepuer caiiTiapu
www.world- tourism.orq - Xaakapo TYpHUCTHK TAlUKMIOT
www.world-_tourism.org/infoshop - Xankapo TypHCTHK TalUKHAOTHHHT
ax6opoT MapKaszH
www.wtoelibrary.orq - Xankapo TYpHUCTHK TAlIKWIOTHHHT KyTyOXOHacu
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7-bOb. BOUIKAPYB METOAJIAPU BA YCIIYBU

7.1. bouikapyB METOANIapY TYUlyHYacH Ba yJapHUHT TacHUpU
7.2. bolKapyBHHHT HKTHCOAHH METOA1apH

7.3. bouIkapyBHHHT TalWKWIHA-MabMypHIi MeToaapu

7.4. bolwKapyBHHHT WXXTHMOMIA-MICHXOJIOTHK MeToA/1apH

7.5. bouikapyB ycTyOH TYILyHYacH Ba YHUHT TaBcHbU

7.6. 'PU]I 6olukapuil naHxapacH

7.1. BomiKapyB MeTOAIapH TYIHYHYACH BA YJIAPHHHT TACHHOH

bowikapye memoou — wMyalsH Makcaljapra OSpHUIUMII  Makcaauaa
601KapHITyBUM OOBEKTra TAbCUP KYPCATUL yCyJUIApH Ba BOCHTa/lapy MaxMYH.

Menexxep MyaiisH BasMdaHM Xan KWNAETraHWAa Typid METOANap YHHHT
UXTHEPUra Makcaljap KyHMII Ba yJapHW amaira OLUMpHUII Y4yH 3apyp BakT Ba
bomka pecypcnap cappMHM KaMaHTHPYBYM KOWJanap, ycysuiap Ba €HpallyBiap
TH3UMHHH Oepaiu.

Bu3 kypub uukaérran OoUIKapyBR METOANIAPH MEXHAT KaMmoajapura, L1y
KyMIlaZlaH, aloXuaa Xoaumnapra HucOaraH KysinaHwiaad. Maskyp €dpauys
6o1IKapyBHHHI OOIIKapWITyBUM 0OBEKTIAPra U3YHIL TABCHP KYpCaTHUIHK Ha3apaa
TYTYBUH YMyMHil KoHuenuusacd OunaH OofnuK. MexXMOHXOHa KOpXOHaJlapH,
TAIKUIOTAAp, OUpnammManap Ba MEXHATKALUIAPHUHT XaMoanapH GOMIKapyBHHHI
OOLIKAPUITYRUH OOBEKTIAPHAHP.

bowKapyB METOQJIAPHHMHI KYNJMLM Ba ynapHu TacHuduamra HucbaTad
EHallyBIApPHHHT Xap XHIHIH MyaiisH Oowkapys BasudanapHHH Xan KMIdIIAa
YJapHUHT OpacuIaH KYTpoK camapa OepaiuraH MeTOATAPHH TaHNat oML
Ba3u(aCMHU OFMpJlAUTHpaau. BolikapyR MeTOMNapUHUHI paHr-bapaHriury
MabJlyM Me30Hmapra kypa tacHuduawy €paamMuaa YJIapHHUHT OYTyH MaMyHHH
TapTHOra CONMWIHK TaKo30 9Taav. bolikapyB MeTomlapHHH TaBcHGalLAa
YJApHHHT MYJDKaIH, Ma3MyHH Ba TALIKWJIMH [WAKJIMHK 04O OepHill JIO3HM.

BowkapyB METOAMAPUHHHT Myaycaru ynap MyaiisH OolIKapyB OOBEKTH
(dupma, OYmuM, OYnuHMA, KOMMaHUA Ba X.K.)ra HYHATTHPUIraHIHIHHYA
aHryaTajay.

Bomikapys MeToanapuHUHT masmynu JieraHfa oObekTra TabCHp KypcaTuil
¥3ura xoc yCyJilapUHUHT MAXMYH TYLUYHHIAAH.

Bowkapys METOMNIAPUHMHT mawikuwiuti wakiy — 103ara KejaraH Mya#sH
Ba3uATra TabCHp KypcaTuul ycymwiapd. Tabcup TYFpu (6eBocuta) €kM SrpH
(bunsocuta, spHM BasudaHu KYHWWID Ba YHH XaJl KMIMWITAa parOaTNaHTHPYBYH
[apT-LAPOHTIap ApaTUil) OYIMLIM MyMKHH.

MexMOHXOHA KOPXOHANapHHHM OOLIKAPHII aManHETHAA TYPIH METOIAp Ba
VJIAPHUHT Xap XuJ1 yiFyHIHKIapH 6upeapaxail Kyananaau.

IlyHu xaiig 3THII KEPaKKH, HKTHCOAUH anabuétnapna 6oulkapys MeToU1apu
Ma3MyHH, TabCHp OOBEKTH BAa YJIAPHUHT TacCHH(H TyUIyHYanapMHHHI ArOHa
TaTKMHH MaBKyl sMac. Bupok, tacHuduiaul ycynuaad KaTed Haszap, OoluKapys
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MeToAdapusHHr Gapuacu Oup-OupuHu TYynaupany. 3epo, yNapHMHT Mymkaild
6uTTa — TYypau MexXHat GaonuaTy Ounax WyFyUlaHyBYH ofamnapra Epaam Oepuir.
BoiuKapyBHMHI MyaisiH METOAMAA Ma3MyH XaM, MYJDKall Xam, TallKWIMHA LHakit
XaM MyaiisH Tapsga myxaccamnawanu. Hlyunan kenu6 4uku®b, GolukapyBHHHT
Ky#HHAarn METOMJIapHHM @KPATHII MyMKHH:

1) uxTucoauit Merognap;

2) TamxunuH-MabMypuid METOIAP;

3) MKTUMOHUK-ICUXOJIOTHK METOL1AP.

7.2. BoIHKAPYBHHHI" HKTHCOAHH MeTOoAIapH

Bowxkapys MyHocabarnapu, OupuHud Hagbarna, MKTHCOAUH MyHocabaTiap
XaMl@a yJapHHHI 3aMupujia €TyBUM ORAMIAPHUHI OOBEKTHB IXTUEHJIApH Ba
Matitaarnapn 6unan 6enrunanaan. Ly 6ouc uxkTHcoau# Meroanap Gourkapyeja
MapKa3ui YpUHHM 3rajutaiiy.

Ky#uiran Makcaara OOUIKAPHIYBYH OOBEKTHUHT UKTUCOIUI
MaH@aaTiapura TabCUp KYypcaTHIU OpKajik 3PULIMAraH Takaupaa 60oukapyBHUHT
UKTHCOJMH METOMNIAPY KYJUTAHTAHIIMIH TYFPUCHAA CY3 IOPUTHIN MYMKHH.

BomKapyBHMHT HKTHCOAWH MeTomnapu caMapa Oepuuid ydyH xeu 6¥nmaca
TAIIKUIOTHUHT MKTHCOOUIA CTHMyJulapra «XO03up)KaBOOMMIH» TabMHHIAHHILK
no3uM. dakar acocnaHTHPWIraH MYCTaKHAIMK wIapouTunaa OouikapyBHHHT
UKTHCOAMH MeTOoAnapura YTl MYMKHH. DyHOa MexHaT jxamMoacd MOIIMIA
dougnap, onvHran napoman (¢oiiga) Ba MeXHAT XaKUHM Tacappyd 3Taau Ba ¥3
uKTHCOAMN MandaaTnapyuHd pyeédra uukapand. HMxrucoaud meromnap sHru
HMKOHUATIIAp Ba 3axVpaIapHM aHUKIAra KyMaknamagukd, 0Oy 6o30p
mMyHocabaTnapura yTvin AaBpuAa alfiHMKCa MyxuMaMp. by epaa umnad uukapui
xapagxu 6apya HINTUPOKYMIIAPUHHAT HKTHCONIMH MaH(baaTnapuIa kemd YuKuo,
MoAAu#l parOaTIaHTHPUIL TU3IUMHUHH Y3rapTUpHIL TYFpUCHAA CY3 FOPUTHIMOK/AA.

Pexanamrupum, parbaThaHTUpULI Ba OOINKAPHINHHK TaKOMHIUTALITHPHLI
UKTHCOAMI MEXaHM3MHHH Kaiita Kypumi ©0030p MKTHCONMETH [IApOMTHJIA
MUDTALIra YTHW JacTypUHM amMalira OLMPUUIHMHI 3apyp WAKTUMOHH-MKTHCOAMH
IIAPT-LIAPOMTNAPHHA TAabMHUHJIAIM JIO3UM. DYHHHI YuyH 3aMHUpHIA HOPMAaTHB
MeTon ETYBYM peXaNaliTHPHII METOAOJIOFMSCH Ba TEXHOJOTHACHHUM TyOnaH
ysraprupuur 3apyp. Hopmarusnapnan keaub 4YuMKuO, TamIKWIOTHUHT OKOpU
6owkapys opraHnapu Ba OwokeT OuNiaH §3apo MyHocabariapu ak/UlaHaau.
Bapkapop HOpMaTHRIIApHM KyJIall TAIIKWJIOT HXTHEPHIA KOMyBYH MabnarnapHy
aHUKpOK xHcobra ONMII WMKOHMHM Oepamu. MaxOypuil Ttynosjap amainra
OLIMpWIraHUAaH KeHuH uuiad yYyuKapuill Ba MXKTUMOWH PHBOXJIAHMII Ba
MexHaTra xaxk Tynam QoHanapu Tapku® TtonTHpunagu. Afipum  6o3op
Ty3uwiMajiapuaa Maskyp GoHanap axpaTunMaiiau, xocun 0¥iraH rapoMan MexHat
JKaMOaCUHMHT Kapopura OuHOAaH HIIIA0 4YMKAapUIl Ba MOLAMIA COXajlapHH
PUBOXNAHTHPHLUTA HYHAITHPHIIANH.

bowkapu amanuérupga paxOapauKHUHT MKTHCOAWH METOIApH KyMHHYA
KyHHaru waknnapia aMajl KWiaay: pexanamiTUpHI, TaxJIuI, XYxanuk xucobu,
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MaxcyJioTra Hapx Oenruiaiml Ba MONHAMTAIUTHPUIL. BOWIKApYBHHHT TaliKWIiMF-
MabMypHii MeToanapunad GapKin Ynapoxk, HKTHCOOMH MeToanap yMyMui
HKTHCOIMH-pexa KYpcaTKMYNapyHH Ba ylapra 3pHIIMIN BOCHTATAPHHM HuIUTab
YUKUIOHH  HasapAa  TyraaM. HkrTHcomuit  BocHTanmap Ba  CTHMYyJUIap
CaMapafoOpIUIrHHUHT OIIMPWITMIUIH HATHIKACKHAA IIYHAAl IUapT-ILapouT to3ara
KENMaAMKH, YHOa MEXHAT >KaMOacH Ba YHHHI ab3ojlapH MabMypuidl Tabcup
kypcaruuu (6yipykaap, AMpeKTHBaNap, KypcarMaiiap Ba ui.K.) GuiaH smac, Ganku
WKTHCOAMI parbaTnaHTUpuIl OHNaH caMapald HUUIAINra JabeaT ITUNALH.
BolKapyBHUHT WKTHCOAMH METONapH 3aMUpHAA TallKANHH-MabMypuil Ba
WKTHMOUI-ICUXOJIONMK METOANIAP PUBOMNUIAHHMINY Ba MYCTAXKaMJIAHHULIH, YJapHU
aManja Kysuiaul Maxopary Ba MaAaHHATH OIHO OOPHIIM JIO3HUM.

7.3. BomIKapyBHUHT TAIKUIHH-MaBMYpPHH MeToANapyH

BouikapyBHHHI TalIKWivi-MabMypuil Meronnapu 6eBocUTa JUPEKTHB
KypcaTManapra acocnaHagy. DBolkapye MeXaHM3MUHUHI TapKHOHIl KUCMMHH
TAKHI ~ 3TYBYH TalWIKWIMH  MyHocabatrnap MasKyp  MeTo[iapiaH
dodpanaHUIWHMHT 00bEeKTUB Herusuaup. Tamkuaui-mMabMypuil QaoiUATHUHT
pasudacd xyn ocruparwiaap ¢GaonMATHHM MyBOQUKIAITHpHIIAaH uOOpaT.
VKTuconuii MeTopiap >kaM0aja MEXHAaTHUHI M3UMJUIMFH, HHTU3OMIIWIHIH Ba
farapTUOAMIMHY TabMHHJIAAAMraH TalIKUAWHA-MabMypHH TabCHPCH3 MaBXy I
6yna onmaiign. Tawkunuit-MaeMypuii Ba HMKTHCOAMI METOJNAPHHHI OKWJIOHA
HucOATH Ba YHFYHAUIMHUA TAbMUHAM MyXUM axaMUATra ara.

HkTuconuii METONNIapHUHT TabCHp AoupacuHd (akar 6GourkapyBHUHT
TalUKKIMH-MabMypHH METOJUIapUHH CUKHO YMKApUII XUCOOMra KEHraHTHpUIIHU
HazapAa TYTYBYH EHJAllyBHM MJIMMI HyKTauW Ha3zapAaH XaMm, amManuid HyKTaH
Ha3apaH XaM Tyrpd ne6 Oynmaiau. BolkapyBHHHI TaUKMIHHA-MabMypHH
MeToAsiapu acocaH pax0ap XOKHMHSTHIa, YHUHI XyKyKjiapura Tasdajv. AMMO
MabMypuii MeToanap paxO0apiIWKHHHI MPOJaBHil Ba CyOBEKTHB METOLIApU, AbHU
MabMYpPHITYWIHK OMIaH GUp IMac.

BowKapyBHHHI TaWIKWIKHA-MabMypHii MeTo1apH OomKapuIyB4n 0OBeKTra
€3Ma Exu or3akM Tap3na Oepunaaurax Oyipyknap, gapMoiiuuinap, kjypcarmanap,
ynapHUHT OaXapWIHMINM YCTHIAH HA30paT, MEXHaT HHTH3OMHHHM CaKIallHUHT
MabMypHii BOCHTalIap¥ TH3HWMH Ba X.K. OpKanH OeBOCHTa TabCHp Kypcaraiu.
YnapHuHr  Basudacd TAWIKWIMA  U3YWUIMK  Ba  MEXHAT HHTH3OMHHH
TabMUHNamAaH ubopar. By MeToAnap MeXHaT Ba XY)KaNHK KOHYH Xy»iOKAaTiapH,
HOpPMaTHB-XYKYKHIl Xyrokariap 6HiaaH TapTuora conHHamu. i

TalWKUIHIE-MabMY pHii METOAJ1ap YU IIAK/IAa HAMOEH OYIHIIM MyMKHH:

* maxOypuit kypcarma (OyipyK, TaKUK Ba II.K.);

& KeJNHILYR WIAKJUTapH (MacnaxaTialiiui, Mypocara KeJHIl);

® TapCHs, MCTaK (Macjiaxar, TYWyHTHPHIL, Takiud Ba IIK.).

Talkunmmit-MabMypUil METOMTAPHUHT Oapya WaKiiapy, MOXUAT YBTHOOPH
6unad, winad YMKApHIl KapaCHNapMHU OKWJIOHANAWTHPHII Makcaluaa FKOPH
OolIkapys OpraHJiapHHHHI KOHYHJap Ba Kapopsap, paxGapnapHeHr OyHpyxiapy
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Ba dapMoiiMiapura puos >tuuira HyHantupuiarad 6eBocHTa TOMUUPHKIAPH Ba
KypcarManapuamp.

Tawkunmit-masMypuit Mmetomnap 6oluka MeromlapiaH AHPEKTHBAIADHWHI
aHMK afpeciuinry, hapmoiiuil Ba kypcaTManapHi 6aXapUILTHHHT MaxXOypUHIHTH
6unad dapk kuiam. Maskyp dapmotinm Ba kypcatManapH 6akapMaciuK Hxpo
MHYH3OMHHH TYFpHAaH-TYFpU Oy3ull Ae Kapanaay Ba MyaiisH >kKaBoOrapiMkka
Topthira cabab Gynagu. Moxuatr 3pTHOOpPH OHWNaH, TalIKHAHH-MabMypHit
MeTo/utap MaxOypnoB Metomnapu 6Ynub, ynap TOKM MEXHAT MHCOHHMHI DHI
MYXHM Xa&ruit 7XTuéxura aiinanmaryHs4a y3 Kyu4uHH caxnab konaau.

Bowmxapye Qaonusatd amanuéTHaa MabMypuil TabCcHUp KYpcaTHIl, Kouja
TApUKACHUAA, TOOCTUKHUHT Ky HHAard y4 Typy Ouinad OOFIHK:

e MaxOypuli Ba CHpPTIAH JOKIAHraH ToOENHK. Y HOXYU KapamiiHK
TYHFYCUHM YHFOTaIM Ba KYJ1 OCTHAArM/iap TOMOHHIAH «HOKOpHIAaH» TasiHuK 1ed
TYWIYHUIAH,

e mnaccuB Tobenuk. YHra MyCTakun kapopnap kabyn KWIHIIAAH XOmnoc
6ynrannuk Ounan 6OFIUK KOHUKHUII TYHFYCH XOC;

e OHINIM, WUYKM  acoclaHraH, paxbapHM  XaM, XOIOMMHH  XaMm
KaHOATNAHTHPYBUYM TOOENHK.

BourkapyBHUHT TaWIKUNHA-MabMypUii MeToAslapH OOIIKApHIyBUM THU3HM
GaoMUATH Ba YHMHI PHUBOMUIAHHMHIM YYyH KyJaii MmMapr-IuapoHT spatajd,
O0IIKapyB 06beKTHIA M3 TABCHP KYpcaTand. Paxbap Ba xomuMHHHT OeBocHTa
ANOKACH TYFPUAAH-TYFPH TabCHUP KYPCATHULIHMHI y3Mra XOC XyCYCHATIapHHAaH
Oupunup. bupok, TYFpuAaH-TYFpH TabCHp KYpcaTHIN [MMPOBApi HATHXKAIA
XoAuMJIap NAacCHBJIMTHHMHT  Kyualiuiupra, ©ab3aH 93ca  Xarro  sUMpPUH
6ylicynmacnukka omud kemamu. Bunsocuta TapcHp KypcaTuil METOANApH, arap
ynap Myaitsas Basudanap KyHui Ba yjaapHu Oakapuuira par0atiaHTUPYBUH LIAPT-
LIAPOMT APATHIL OPKAIM amMara omupuiral 6yica, kynpok camapa bepaan.

Iynnaii kunub, OOWIKAPYBHUHT TAalUKWUJIMA-MabMypUH MeTOMlapH KOHYH
XyJdoKaTnapy (HOPMaTHB-XYKYKMH  XyxokaTjiap) TH3MMMra Ba  MEHEexep
XOKUMUSTHHUHT Ky4Hra TasHagu, OOlIKapyBHUHI GomKa Metonnapu 6unan Gup
xun Baudanapuu Oaxapand, amMo OOMKApWIyBYH TH3WMIra TalIKUIMil Ba
6yiipyK OuNaH TabCHp K¥pcaTHU WiAK/IMAA amManra OIMpPHUIIANy.

7.4. BOWIKAPYBHUHI HOKTHMOHIA-TIICUX0JI0TMK METOIApH

MexHat HaTWXKalapH TICHXOJOTHK OMWINapra Kynm >kuxaTdaH OOFHK.
Maskyp ompuiapHu xyucobra oMl Ba YNapHMHT €pAaMuaa myaiisH xoaumaapra
W3YHI TabCHpP KypcaTHUl paxOapra AroHa Makcag Ba sasudasapra 3ra mamMoaHu
IWAK/UTAaHTUPUIIE HMKOHHHU Gepaan. COIMONOrHK TAAKUKOTIAp XYKAIUK paxbapu
daomuaTuHuHr Myeaddakuatu 15% ra yHuHr npodeccHoHan GUAMMIApHra Ba
85% ra — omamnap Ounan wimaw KYHUKMacura OOFJIMK JKaHNUTUAAH Aanosar
Hepanm.

Xap 6up OAaMHHMHT XYJK-aTBOP XYCYCHUATNAPH, (PEbI-ATBOPHHU OuWIIraH
XO7a YHHHI' XyJIK-aTBOPHHU KaM0a yuyH 3apyp HyHanuuna nporHo’ KHITHLI
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MyMmkuH. Xap OHp rypyxra MyaiisH DCHXONOrMk MyXHT xocaup. [y 6ouc
NCUXOU3AONOTHK MYBODUKINK NPUHIMINIA PHOS KHJIHMII MEXHAT >KaMoalapH
TAWKAT TOMUINK Ba PUBOAUIAHHIIMHHHT MYXMM MIapTH XHcoOnaHamy. SmoH
COLMONIOTNIapH  WHCOHHHUHT KaWQuUATH, HuUlamira pardaTH Ba >kaMoajaru
MabHAaBHM-TICUXOJIOTHK MYXHTra Kapab, MexXHaT yHyMAODJHId TaxMuHaH 1,5
GapaBap kynmaduwu €k OMp Heua OapaBap KaMaHHIIM MYMKHHJIMIMHUA Kaba
sTaguiaap. BoluKapyBHMHI MHXXTUMOMH Ba IICHXOJIOTHK >KHXAaTiapura e€rapiu
Japaxana 3eTHOop OepMacnMk  JkamMoaJa  HOCOFJIOM — MyHocabaTinapHH
HIAKSUTAHTUPAAMKH, 0y MEXHAT YHYM/IOPIMIUHH NacaiTUpanu.

Xamoara OKWIOHa TabCHp KypcaTHil YYyH MyadsH HXpOYHIApHHUHT
MabHaBHi Ba [ICUXONOTMK Y3Wra XOCIHMKIIApH, anoxuaa Iypyxjiap Ba
KAMOANAPHUHT IXKTHMOUIA-TICHXOJIOTHK XyCYCHsTIapHHi 6WIHOrHHA KOJIMacaaH,
banku ymapra 6omkapyBud TabCcHp kypcatmm xaMm kepak. Ly makcanna
UNCMUMOUII-NCUXONO0ZUK MeMOONAp K IUTaHUIAIN.

VDKTUMOUHA-TICUXONIOTUK  METOUIap MEXHAT >KaMOaCHAa 103ara KejyB4YHd
Iaxcuii MyHocabaTmap Ba anokanapra, IIYHHHIHEK, yiaapAa condp O¥myBud
WKTHMOMIA >kapa&HNapra TabsCHpP KypcaTHII YCyimapd MaXMyHIup. Ynap
MexHaTra MabHaBHM parbar Oepuimn ycymapunad ¢oimanaHuuIra acocjaaHra
6ynmnub, MabMypuil TONUIMPUKHU WHCOHHHHI OHITM OypuH, HYKM 3XTHEKMUIa
afnaHTHpHII MakKcaguAa [MCUXOJNOTMK ycyjulap &paaMuaa 1Iaxcra TabCHp
Kypcaraau.

Kamoana uxoOMH HMTUMOUH-NICHXOMOTUK MYXHTHM IIAKIAHTHPUIL
OKTHMOMM-TICUXOJIOTMK METOJUIAPHH KYJUTAHUHT 6o Makcaauaup. Yokrumowii-
TICHXONOTHK METOANap TapOMABHMil, TAalIKWIMK Ba MKTUCOAMK BasudanapHu xan
KWIMIIFa UMKOHHAT SpaTaju.

Pax6ap wmaxcHUHT OHOJIOTMK TabHaTH Ba WYKM TyHECHHHM TYILYHWUIH yHra
KAMOAHH JKUMICNAIITUPULI Ba (AO/UTAIITHPUILHUHT 3HI OKWIOHA WIAKIUIAPHHU
TaHnamra é€paam  Oepanu. MexHaT kamoacHa  XOAMMIIADHMHI  ¥3apo
MyHocabaTapy, YNapHHHT MEXHAT BOCHTaNapu Ba arpod-MyxwuTra MyHocabaru
WKTHMOHK-TICHXOJIOTHK pax6apiuk 0OBEKTHHH TALIKUII 3Ta/IH.

MexMOHXOHAaHH OOIIKAPUMII aManuéruaa paxOapaMKHHUHI  WXXTHMOHH-
MCHXONOTUK METOMIApUHU KJlall MyXUM axaMHUATra 3ra, YyHKHd ynap (aosusr
MOTHMBJIZDHHHM Ba XOJMMIIAPHHMHI 3XTHENIApHHM ¥3 BakTHAa XHcoOra OJTuiu,
MyalisH BasMATHHUHI Y3rapum WCTHKOOJUIADHHHM KYpHIL, OKWIOHA OOLIKapyB
KapopnapH kabyn KUIHm WMKoOHUHH Gepany.

W>XTUMOUH-TICUXONOTHK  TabCHp KYpcaTHUI YCY/INapH KyYNm JKHXaTXaH
pax6apHUHT TalEprapiuK JapaxacH, OMHIIKOP/IMIH, TAIIKWIOTYUIMK KOOHIMATH
Ba WXTMMOHIH TmCHXoNOTMA coXxacuiaru Ounumnapy Ounan OenrwiaHanmy.
Pax0apnMMKHUHI  FDKTUMOMI-TICUXOJIOTHK ~ METOJIApH  JKaMoara  BasUsTra
MOCHaIryBYaH, GOMKAPYBHUHT TypiU-TYMaH ycyiulapunan doiifanaHa onaguras
ojamnap pax0apiMK KWIMHOIHHH TaKo30 3Tand. WNIOHTHpMII Kamoara TabCHp
KypcaTHIIHUHT acocuit BocuTacuanp. XOAMMNAPHMA HUIOHTHpap 3KaH, paxbap
6upranukaa yinam xapaéHuaa HHCOH XyJIK-aTBOPHHUHT Ba ojjamiap Ypracuaaru
MyHocabaTnapHUHr TaOHaTHHH MyMKUH KaJap T¥na xMcobra oMM JIO3MM.
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MexHaT KaMOAIapUHUHT XTUMOUH PUBOXUJIAHUIUMHH PeXaNallTHPHILHM,
[IaxCHA TapOusanall Ba WAK/UTAHTHPHUIL YCYTH — HILIOHTHPULIHH, HKTHCOAMM
GennallyBHH, TAHKHA Ba ¥3-Y3WHM TAHKUAHH, MYHTa3aM paBHilAa YTKazunanurad
unab dukapuwr AWFHIHILIAPUHH HXKTHMOMI-TICUXONIOTHK TabCUp KYpPCATHIN
wakapy cudaTtiaa Taking) KWIMI MyMKHH.

7.5. BomiKapyB ycay6u TymyH4dacu Ba YHHHT TaBcupu

MexMOHXOHa Ba pecTOpaHjap CaHOATHAA MEHEKEPHHHI HIUU «HMHCOH-
HHCOH» TH3MMHAa Oouwkapys dyHkuusiapusn Oaxapumgad ubopar ne6
Kapaiagu. By MexMOHXOHAa KOpXOHacura paxbapsiuk YCIyOMHH TaHnaiura y3
TabCHPHHM KypcaTanau.

bouwkapye ycnybu — MeHexep amanuii GaonusTu yCynnapu, METOANapH Ba
IIaKIUTapUHUHT HucOaTaH OapKapop TM3MMU. ByH/aH Tamkapu, 60LIKapyB yciyou
Jeranza OoOLIKapyB KapoplapHHU Tail€pialu Ba aMaira OMIMPHILAR MEHEKEPHHHT
XyJIK-aTBOP Tap3H Ba yCYJIH TyLIyHUIaM.

Kypu6 typranumusgek, Gouwkapys ycaybu Ba Mmeronu Oup-Oupu Ounax
MyalisH Japaxkana Ooriuk. Yceny6G MyaisH MeHexep ¥3 maxcui cyOBexTHB-
MCUXOJIOTHK XycycusaTnapura MyBodHuK kabynm kwirad paxbapiavk MeToLIapuMHH
amara oIMpHLY WaKITHAUP.

PaxOapnuxsunr xap 6up meroaura OOIUKapyBHHHI MyaiisH yciaybu Moc
kenagu. by xap 6Mp MeTOIHM amaira OLIMpUIl Y4yH MyaiisH dasunamiapra sra
11axciap 3apyp Aerad MabHOHY aHIVIaTaau.

V3ura xoc pax6apiuk ycay6ura sra 6yaran MeHesxep ¥3 GpaonuaTHIA TYpiu
6owikapys  MeTtoanapu  (MKTUCOAMH,  TAlUKUNHH-MabMypuil, WXTHMOUI-
NCHXOJOTHK MeToanap)aad GoliaaiaHuIIN MyMKUH.

Xynnac, pax0apauk ycny6u yTa MHAMBUIYan XOAUCAIUp, YyHKH Y MyalsH
HIAXCHUHT ¥3Hra XOC XycycHsaTiaapd Ounan OenrunaHagy Ba afiHaH MaHa Iy
IIAXCHUHF oflamfiap OMNaH Hunam XyCyCHATIapMHM Ba Kapopiap Kadyn KMIMil
TEXHONOIMACUHU aKc 3TTupagu. Mkxura 6up xun OapMok u3um OynMaraHunek,
paxbapnuk yciny6u 6up xui 6Y/iraH HKKUTA MEHEXED XaM MaBXy IMac.

AiiHn BakTaa, Xxaétnard Gapua xonamiap y4yyH Apoknd. OynraH uaean
pax6apiuk ycnyOd MaBxyd 3Mac/lurHHU Hazapaa TyTHII kepak. MeHexep 3
tdaomuatuaa ky/uioBYM OolukapyR ycmyOwm €ku ycmyGnap maxmyd Hadakar
MEHEXEp Iaxcura, OalnKuM TerumaM Ba3uATra Xam OOFAUK OYIMIIN MYMKMH.
«Tyrpu» paxbapnux ycayOuHM onpuuaaH Gearunab 6ynmalian, uyHKH Xaéraa
yupaiiauran 6GowikapyB XomnamiapH CTaHAApT 3IMac, MEHexep Ba YHHHT Kyn
OCTHJArujIapHUHr Iaxcuit ¢asunamiapy 3ca OOLIKAPWIYBUM MYXHUTHHHT
y3rapuuura kapab ysrapMinra MORWIAHP.

Pax6apauk yciryOuMHM TaHnaw MeHexep V3 onaura Kauaai pazuda xyfuwiura
KYN XHXATAaH OOFIIMK:

e Oomkapuw - paxbap KYNn ocTHaarM xoAMMIIapHra aHuK KypcarManap
6epaiu Ba ¥3 TOMUMPUKIIAPHHUHT OaXKapUITMILWHY AHKKAT OUNlaH Ky3aTaay;

165



¢ HAYHanTHpHU! — MEHEeXEep Kyl OCTHAArd XoAuMmiapHu OolIKapaad Ba
TOMNIUMPHKJIAPHHHHT OGaXapUIMIINHH Ky3aTaaH, OHpPOK KapopliapHH XOIUMIap
O6uiaH MyXxokaMa KWJIaOM, ylapiaH Takiddnap KUpUTHUIHM cypalinn Ba
XOJAMMIIapHHUHT Taiab0ycnapruHu Kyuia6-kyspamnaiau;

e Kynmab-kyBBaTnami  —  MeHexep  XOAMMJIApH  TONIIHPHKIApHH
HaxkapaérraHuza ynapra €paaM Kypcartagu, TYFpU Kapopnap Kabyn KWJIHIL y4yH
»kapoOrapJiMkHH ynap 6unaH 6axam kypaau;

¢ BaKoNaTIapHH YTKa3HLI — MeHexep ¥3 BaKONATIAPUHHHT OHp KHCMUHH
HKpouMnapra YTKazanM, MyaiaH Kapopnap KaOyn KHIMID Ba KOPXOHA
MaKcalJlapura 3pHLIHLI YUY H KaBOOrap/vKHH YIapHUHT 3MMMAacCHTa IoKJIaiIu.

Pax6apnuk ycnybu xakugary macana 6upunuu Mapra K. JleBUH TOMOHMIaH
KypuO uukunraH. Y paxOapnuMKHHHI aBTOPUTAp, NEMOKPAaTHK Ba aHapXHK
ycnybnapuni' Kaiin oTtamd. PaxGapnauk ycayGnapuHuHr KyHHEAard TacHHQM
3aMHUpHAA MaHa Wy EHaallyB €Taam.

Asmopumap (asmoxkpamuk) ycnybza XOKUMMSTHUHr Oup paxbap kynuaa
kamniaHun Xocaup. byHpal paxbap 6apua munap ro3acupman gakar y3ura
MabiIymMoT OepHIIHH Tamad kunaay. Mazkyp ycimybra MabMypUSTHHIMKKA
TasHHLL, K¥1 ocTHiarwiap OWMnaH kaMm anoka Kunui xocaup. ByHpal menexep
KapopJiapHu LaxcaH y3u Kabyn xunaad (Exku Oekop Kunaau), Kya ocTHAArumnap
tawabbyc kypcarvwnra MMKoH Gepmainu. Y moum Oyiipyk, kypcatma 6epanu,
Hyn-Uypuk Kypcatamu, NEeKHH Xed KauyoH WITHMOC KWiMainu. Bomikaua Kuiub
afitranja, asropurtap paxbap 6olkapys $HaonUsTHHHHT acOCHH Ma3MyHH OyHpYyK
Ba KypcatMa OGepHiLaaH HOopar.

Aptoxpar-paxbapra AormatusmM Ba OMp Konumaa GUKpAaml  XoCaup.
SIHrHNUMKIApHH Y Ky[a IXTHETKOPIMK OunaH Kabyn Kunmagu €ku yMymaH KaOyn
KuJIMai i, YyHKd Oowkapys Gaonuatuaa y aituu Oup ycynnapnas doiiganadany.
By xonnga 6yTyH XOKMMHAT aBTOKpar-paxfap Kynuia xamIaHaaH.

Paxbap ¥3 ¢asunaTiapura kypa Kyn1 ocTHOard XoZWMIIapjaH mactia Typca
EKH YHHMHT Ky OcTHAAaruiap yMyMuid Ba KacOMii ManaHMATH AapaXacH XallaH
TalKapH nact 6ynca, y aBToKpatra ailfiaHagq.

Maskyp paxbapnuk ycaybum KYA  OCTHIOArMJapHUHT  TawabOycunu
parbaTmaHTUpPMaiM: akCWH4Ya, aBTOKpaT Talabfyc kypcarrad XOAMMIIAPHU
KynuHYa jkazonaiay, Oy 3ca TAWKWJIOTHHHI HUI CaMapaJOpJIMTMHH OIIKPHILI
UMKOHUHH Oepmaiinn. ABTOKparT paxOapHUHT KYJ OCTHAA MULIAIN XKyda OFup,
YYHKU «HOMakOy/» XONUMIapHu HigaH Oymarvul yHHHT GoukapyB (aosMiaTH
Makcagd xucobnaHand. BupoH-6up xoauM Ounan yprama 6axc umkkygek Oyinca,
aBTokpar-pax6ap kynuHya: «Cu3 OunaH Muwiab keroaMacak Kepak», JeTaH cysnap
6unad Gaxcra Hykra Kysnd. Tabuuiikd, OyHpgait wapourda xoaumiuap ¥3
MEXHATHIAH KaHOATIAHMAaliM, 4yHKH aBTOKpaT paxOapHHUHI K¥n OCTHAArd
xoauMap ¥3 MKOOWKA HMKOHHATIAPHHU JIO3UM Japaxaga HaMo€H 3Ta
onManuiap.

! BolikapyB aManueTHaa aHapxuk ycay6 nubepan yenyd aeb arananu
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V3 daommatiaa acocaH OeMokpamuk paxbapiuk ycaybura TasHaaMraH
MeHexep Oapua MacanajiapHH MYMKHH Kagap KOJJIErMal Tap3ja Xai KWIMWIra,
»amoalard MIUIApHUHT XOJATH XaKWAa KyJn ocTHaarunapra cypyHkanu axobopor
6epud Oopuiura xapakaT KWIagM, TaHKUAHM WkoOWMA kabyn kwinagn. Kyn
octuaaruaap dunas y skyaa aXxwd Mmyomanaaa 6ynaau, ynap OunaH MyTTacuit
afnoka kuianu, GolukapyB  QyHKUMAJIAPUHUHT  Oup  KMcMuHM  Dowka
MyTaxaccucnaapra yrkazald, OAamyiapra WuIoHaad. Y TanabuaH, JIEKHH Ol
paxbap. Maskyp Oomkapye ycmybuna OomkapyB kapopirapHHH Tafépnam Ba
KaOyJ1 KMNHIIAA XKaMOAHMHT 0apya ab30oapH HLITHPOK ITA/H.

Jubepan paxbapivx yciyOura TasHyBYY MEHEXKED )KaM0oa HILIapura Aespiau
apanaiiMaiiy, xoaumilapra TYaa IpKUHNMK Oepunand, wiaxcuif Ba *aMoaBHii
wxoguil MeXHaT OunaH [IUYFYJUTaHMIL YYyH KEHr MMKOHHATHAp ApaTWIaiH.
Bynnait pax6ap onaraa Ky ocruiariunap OUnaH Xyummyomana, y3u uiarapy Kabys
KHJIraH KapopHHu Oekop kuwimyura tailép 6ynmanu. Jiubepamap Tamab6yCccU3IUIH,
IOKOpH  OOIIKApyB OpraHNapHHUHT KypcaTManapMHH KYp-kypoHa Oaxapuiuu
OunaH axpanud Typagu.

JXKamoara Tabcup KYpCaTHIIHUHT TYPIM-TYMaH yCy/ulapu opacHAaH Jubepan
paxbap onJaTAa HITHMOC KWIMIN Ba KYHAMPUIIHM TaHnaiau. bomikapys
tyHKkUManapuHu Oaxapuiga y xkyjaa cycrtkami. JInbepan pax6ap ’kaMoaaa HU30
YUKMWKAAH KYpKamd, KyJ OCTHIArwiapHUHr ¢ukpura acocaH KyLIMIaau.
Opamnap OunaH MyoMaiala XaAlaH TalKapy IMUIOK/IMK YHra jkamoa 00pyCHHH
KO30HHIra Xanakut Oepajgu, YyHKH alpuM XOAWUMIAp YHOaH y3ura MyaitaH
uMTHETAp OepUanMHY Tanab Kunanu, nubepan paxdap ca ynap 6unan opanu
COBMTHMILHM HcTamail, Ky#unaras Tanabnapuu Oaxapaaum. Jiubepan paxbapaa
EPKMH TAUIKWIOTHWIMK KOOUWIMATUra Ira OYnMaian, Kya OCTHIArHIapHU SXIIH
Ha3opar KUnMaiau. bByHUHr HaTHxacH Ynapok, YHHHT 6omKapyB GaolusTu SXIn
camapa Gepmaiiau.

Doiiikapuit yenyou 6ouKapys Kapopnapy Kadyn KMl TEXHOMOTHsICHa V3
AKCHHHU TOmaau. XycycaH, MEHEWED:

¢ akkaboOWYMIMK acocHla Kapoprap Kalyn Kunaaud Ba ynapHU IBIIOH
kunanu («cod» akTokpar);

e MyaiisH KapopHH KaOyJl KUIUIL 32pYPIAHTHHE «CHHTAUPATH»;

¢ ¥3 duxpunu Owiaupanu Ba caBosnap OEPULIHHM TAKIH] KUIAIH;

® KapOPHWHI CHHOB HaMyHacH (MOJenb) Tap3ujard eudMMHH Tariug
KWaau;

* MyaMMOHMHI  MOXMATUHM ouMd Oepanu, kypcarmanap Oepann,
TaknMdnapHu 6axonaiinu, kapopaap kabyn Kulany («cod» aeMokpar);

e 4ekjammap Oenrunaiiin Ba XOXUMIapUOaH Kapop Kabyl KHIIHIUHH
cypaitnu;

e KYIl ocTHAArufapra tyja 3pkuHiuk 6epany («cod» mbeparn).

IOxkopuna 3ukp stunrad paxbapaux ycnybmnapu cod xonga kylda Kam
yupafigy. Pax6apHuHr oMunkopnudru Xap Oup ycmyOHuHr adsamidkiIapuaaH
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¢dolnanaHuil Ba yHH BasuaTra Kapab xynnamwina Hamo€H 6ymamu. PU]L tusiMu
MaHa Iy KOMaara acocyaHaiu.

7.6. TPU/I Gomikapuil naHxKapacu

PUA  6owkapuuwl naHxkapacuiga pax6ap BakoJlaTIapuHH  aMalira
OLUMPHLIHUHI TYPIU-TYMaH yCy/lJapd KeTTUpuiraH. MeHeep HKKM acocuit
UyHanuwna paonuar kypcaranu (7.1-pacm):

e wuuuial UYMKapuID xakuga Kahrypuil (X Yku) — uuabd dukapumija
POKOOUIT HaTHXKANapra pUIUHINTa MHTHIHII

e onamnap Xakuaa Kaifrypuuwl (Y ¥ku) — XxomMmiiap Xypmarura casoBop
6¥num, y3apo cuMnarys, THI TONHII Ba OUp-OUPUHE KYinab-KyBBaTiam acocuia
MHPOBApP] HATHXKAJIAPTa SPHLIHLITA HHTHIHLI.

By MKKkM HYHaIMIIHUHT ¥3ap0 allOKACHHM >KaJlBal KYpUHHMLINAA Wdoaanall
MyMKuH. ByHaa kypcatkaunap TYKku3 Oannu 1ukana 6yiiuda Oaxonananu. bup
6ann - »Hr nact, TYKkA3 6ann — 38T PoKopu gapaxa. Konran kypcatknunap y &xu
Oy HYHaNMUIHHHT OpANHK fapaxanapuHH Hdona sTaau.
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Wuinab yukapuur Xxakuaa Kalrypuui

7.1-pacm. Bouikapuil THIVIAPpUHH aHUKIamra Mymxkannanran [PA
KAABAIH

Paxfapnuk TUnnapyu MaxmyH opacuiaH paxbap XysiK-aTBOPHHHHI ¥3ura Xoc
XyCycHATapy Ounan TaBcH(NaHyBYd Oelll TUHIHU TaH/Iall MyMKHH:

9.1 — uumald YUKAPUIWIHWHI Camapaliopiudrd Xakuaa KalrypUIIHUHT
MakcUMasl napaxacu (TYKkuM3 6amn) Kyn ocTuaarunap Xakuia KainrFypUUIHUHT
MUHUMan aapaxacu (6up Oamn) 6uaH ylryHnukaa KynnaHagd. by Tanra maHcy6
paxbap uuLIad YMKAPHUII YHYMAOPJHMTMHM MYMKHH Kaiap OLIMPHUIUIHH YCTYH
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KYsAAM Ba KYJI OCTHIAruiapra HUMaHu Kauaaf Gaxapull Kepakiurd Xakuaa uyn-
iypuK kypcaTtaam;

1.9 - ymnab YMKAapUIIHKUHT caMapafOpJIUTH XaKHaa KaiFypHMIUHMHT MEHEMAT
napaxacd (Oup 6ann) Kyn ocrumarunap Xakuaa KaWrypUIUHMHI MaKCHMAas
napaxacH (TYKku3 6ann) 6unan yiryHiikaa Kyananamn. By anra mancy6 pax6ap
vmnab yMKapuul HaTwkatapu xucobura O¥nca xam Kya ocTumariimap Ounan
OYCTOHA MyHOCAbaTnapHy CakJIaliHK YCTYH KYAIu;

1.1 — nmab ynKapuo Ba Ky OCTHAArWiIap Xakuaa KairypHIUHMHAT MUHHMA
japaxanapd. Maskyp Ttunra madHcy® paxbap Talmkunotna ¥3 YpHHHHM cakmadb
KOJTHLITa XyJa KaM XapakaT KWiaau;

5.5 — 6y Tunra Mancy6 paxbap xamma HapcaHuHr Mebépaa OYnMMIIHHU
MabKysl Kypand. Maskyp paxbapnuk ycmy6u Gownnk OunaH Xomumnap y3apo
TUHY GAoTUAT KYpCaTHIIHHY TAbMHHIaHIK;

9.9 — omamnap Ba MuIIad YMKAPUIU XakW[a KaiFypHUIIHMHT JHT FOKOPH
pnapaxacd. Maskyp tumra wmadcy6 pax6ap daonmuitaa uumab  ymkapui
Basudanapu Ba WaxCUil MyaMMOJIApHH Xal KUIMIIHMHT JEMOKpAaTUK YCyJUlapH
€TAKYMINK KU M.

I'PHU]] TH3uMHra acocaH HKOpPUAA 3UKP 3TUArad 60IIKapuil TUILTAPK aCOCHH
turapaup. bupok, Gouikapys aManuérHaa paxOapiMKHHUHI KYIUMM4Ya Y4 THIH
xaM ¢aprnaHagu. Ymapra rokopuaa 34Kp oTwiraH 6ewl «cod» THITAPHUHT
YHFYHJIMKAAry makinapu ned kapananu:

e naTepHaIM3M (MarepHanusm) (9+9) — umnab yukapu Xxakuia Kairypui
OunaH xoouMiap XaKula KaWFypUII SHC OKOPH [JapaKanapuHUHT YHFyHJMIH,
IbHR  GOIIKAPYBHMHI MasKyp THNMM HHTErPalMOH “Mac, Oanku TYIAUPYBYM
XyCYyCHATTa 3ra;

® ONNOPTYHM3M — paxfap MaBKEeMHM MycCTaxkamiaml €KW yHra MyaiisH
maxcuit ycTyHnukiap 6epumra kogup 6ynran xap kaHgai €ku 6apuya 6omkapuiu
YCYJUIAPUHHUHT YUFYHITUTH;

o ¢acagusMm («dacaa» cY3umaH) — r03a TOMOHM COXTA, SBHU amanjaru
XOJIATHH KY3/1aH AUIMPHLIM MyMKHH' .

Xynoca

Bowkapye memodu - MyalisH Makcaljlapra OIpHIIHII  MaKcaguiaa
6OIIKapIITYBUH 0OBEKTIa TABCUP KYPCATHIL YCYIUTApH BA BOCHTANAPH MAXKMYH.

Menexep MyadsH BasWdaHd xan KUNAETraHWAa Typid METOANap YHUHI
UXTHEPHTa MaKcajanap KYHHII Ba yJapHM amanra OLIMpUII YYyH 3apyp BakT Ba
6omka pecypcnap capdhuHM KaMaTUPYBYM KOUZAap, yCy/ulap Ba EHpaurysiap
TH3UMHHH Oepau.

bouwkapye MyHocabariapu OupuHuYH HaebaTna ukTHconMii MyHocabarnap
XamIa yJapHUHI 3aMUpUAa ETYBYM ONAMNIADHMHI OOBEKTHB JXTHENIIApM Ba

! I'PU[] Tv3umu Xakuaa Mydaccaipox MabiyMOT onuit yuyH kapair Kabywmkna HH OcHoswl
McHeLkMenTa M., 2000 C 146-274.
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mandaariapu Guman Geirunadany. [y 6ouc ukrucoauit Metoanap 6omkapysna
MapKa3ui YPHHHY rajuTafay.

BOWIKapyBHHHI TalIKWIMI-MabMypHit  MeToanapu OeBOCHTAa [HPEKTHB
Kypcarmanapra acocsaHanu. BolikapyB MeXaHW3MUHHMHI TapkMOUR KHUCMUHM
TaK|N ~ JTyBUM  TAWUKWIMA  MyHocabaTnmap — Maskyp — MeToanapiaH
dolfinanaHuHUHT 0OBEKTHR HETU3HIUD.

VKTUMOUM-TICUXOIOTHK  METOIIap MEXHAT JKamMOacHia 1o3ara KeiyRuMu
maxcuit MyHocabaTnap Ba anokanapra, WYHUHIIEK, yhaapaa coaup OynysuM
HOKTUMOW JKapaéHiiapra TabCHp KYPCaTHLI YCYIapy MaKMYHITHP.

Tasny nbopanap:
Bouwikapys MeronM, HKTHCOAMI MeTO[nap, TamIKUIWA-MabMypuil meTonnap,
IOKTHMOMR-MICMXOJOTHK  MeToznap, OouikapyB yciaybu, aproputap ycnyo,
Jemoxpatuk ycny6, [PH/] boikapui nanxapacu

Hazopam yuyn cagonnap:

1. Bowkapuiir Metoiapy HUMa?

2. Bourkapum MeTouiapiHy TacHuduIan 3aMUpuaa Kaitcu Mesonnap €éraan?

3. MexMOHXOHaHH OOWIKapull WKTUCOAHMH METOINTAPMHHHT Y3ura XocC
XYCYCHATNApUHM TYIIYHTHPUO OepuHT.

4, Tamkunui-MasMypuii METOTapHY TaBcudIaHr.

5. DOWKapUIIHMHT WKTHMOMH-TICUXONOTHK METOMTapH KaHaak pon
ViHaligu?

6. boukapuiu ycmy6ou aeraHjaa HUMaHH TyuyHacus?

7. ABTOpHTap OoKapull YCIyOUHK TyIIyHTUpUO OepuHr.

8. Jemokpatuk Ba Jsubepan Oowkapuii ycIyOJgapuHHHI ¥3ura Xoc
XyCyCHUATIapHHU TaBcHGu1ad OepuHr.

9. TPHU /] Gotukapuin naHXapacuHWHT MOXUATH HUMana?

Anabuéraap:
1. IImateko JLIT. TypusM M TOCTHMHU4YHOE Xo3diicTRo. YdeGHoe mnocobue,
(T'PUD) 352ctp. 2004r.
2. 3aiiuesa H.A. MeHEKMEHT B COUHATbHO-KYJILTYPHOM CEPBUCE W TypU3IME,
Yyebnuk ,224 ctp, 2003 1.
3. XykoBa M.A. MeHeKMEHT B TypucTuueckom OuzHece: yueb. nocod. — M:2005
4. Komnep @., boysu Jx., Meiiken3 x. Mapkerunr. [octenpuumMcTeo TypuzM:
y4eOHUK. 2-€ H3A., nepapab. u aon. — M.: KOHHUTU-IJAHA, 2002.
5. Cennn B.C. OpraHusauus MeXTyHapoJHOro Typuama: YueOHUK. 2-€ M3A.,
nepepab. u gomn. —-M.: duC, 2004.
6. YnpapneHue uHHOycTpueil TypusMa: YueGHoe rocob. / Yynnosckuit A.Jl..
Kyxosa M.A., Cenun B.C. -M.: KHOPVYC, 2004. -448c
7 Yynnosckuii A.Jl. Typusm ¥ rocTHHUYHOE XO03s#cTBO. Yyebuuk. M., 2000.
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8.Oummunosckui E.E., IlIMaposa JI.B. 3koHOMHKa 1 Opraiu3aiis roCTHHUYHOTO
xo3giictBa. M.: ®uC, 2005

9. Opradu3anys 4 ynpasliesse roCTUHUYHEIM 6u3necom. Tlox pen. A.E. Eecruka,
A.B. Yepnsimosa. M. Uaten Yuusepcan, 2001

10. Bonkoe HO.®. DxoHoMuKa rOCTHHH4YHOro Ousneca. Yuebuuk, - [I.: OHHCK,
2003 r.

11. Kabymwkun H.W., boHaapenko I'.A. MeHEKMEHT FOCTUHHL U PECTOPAHOB.
Munck, HoBoe 3Hanue, 2001.

12. Yoxep J1.P. Beeaenue B roctenpuuMcTBo. Yuebroe mocobue. M.:2002.

13. IManupsu " A., MeHeKMEHT B MHAYCTPUU rocTenpuuMctea. M.: 2000

14. Kabyumikud H.H. OcHoBbl MmeHemxMenTa. M., 2000. C. 146-274.
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8-bOb. MEXMOHXOHAJIAPHHHI XOAUMJIAPUHM BOIUKAPH LI

8.1. MeHexMeHTa HHCOH peCYPCIapUHHHT POIH

8.2. XogumnapHu 601IKapHII XU3MAaTHHHHT Ty3WIHILM Ba GyHKUMSIApH
8.3. Muruu kyuMHH MeXHarra parbariaHTHpHID

8.4. Menexepra Kyiutaaurad tTarabnap

8.5. MexHar kaMoalapUHH MaK/UIaHTHPHILU

8.6.Y3 XYKMUHHU YTKa3M1 Ba LAXCHIA TabCHP KYpcaTHLl

8.7. XoaumiiapHH TaHnag

8.8. Muu kyuu 6o30puiapu

8.9. XogumnapHu baxonaum

8.10. Mwra xabyn kumuin

8.11. Xankapo MEXMOHXOHa caHOaTHAA XOOUMIApHU OOLIKapHIL

8.1. MeHekMEeHTIa HHCOH pecYPCIAPHHUHI POH

CyHrri  #iunjnapia MEXMOHXOHAa  CaHOaTWHAA SHPH  TeXHOJIOrusamap
KYJUTaHWIMLIMHMAT KeHraluiwy Oy epaa uil skoinapH KUCKapHIIura oMb Kenu.
By sca, ¥3 HaBGAaTHAa, MEXHATHH TAUIKHI STHIIHHHT MYyKOGHN YCyniaph
KynnaHuloura, Oowkapysia wxoAdd Ba  HoBaTopya  EHAAWIYBIApHHUHT
kynaiuiuura cabad 6ynau.

Xo3upaa ueT uiaa 6oWKapyB MyaMMoJapy OulaH IIyFyJlaHyBYd ONIUMIAp
MOMHMA Ba TIOXKOPAT (AONMATHHH DPEXaJalITHPUII MyaMMONApUHH XOIUMIapHH
OomkapH Myammonapu Ounan 6ornawira Tobopa Kynpok 3bTudop bepmoraanap.
XomuMnapHy OOMIKapuill XOAMMIApHHM TaHJallHU, YAapHM Taiiépnamn Ba Kaiita
TaiépnaliiK, yJlap YpracMaard MyHocabaTnapHW Ba, HHXOAT, YyllapH#
par6aTNaHTHPHIUHK §3 HYUra ONaJH.

Karra mexuar capduui Tanab kunaauraH MEXMOHXOHA CAHOATHAA OAaMJIap
KOMIAHUSHUAT 3HT MyXUM aKkTHBM Xx#ucobnaHagu. BuHobapuH, XoXuMMIapHH
GolrkapHIn MazKyp KYApaThd aKTHBIApHM MYyBOQHKIAWITHPULI BasH(acHHU
Oaxxapand Ba KOMIIAHWS MEHEXMEHTH TH3MMH Ba YCIyOMHW TapkaTull Ba
PUBOXTAHTHPUII MHINTa KYIWJITaH KaTTa Xucca Xucobnanaau.

XuaMaTiaap KypcaTHil COXACWMAa MIKO3NApHUHr Tanabiapura »xaBob
OepanuraH XoOMMjapHU TYFpH TaHmaWl >kyAaa MyxuM. KynruHa xoaumiiap
MIDKO3Map Ounian  OeBocHTa &lOKa KWNaid Ba TALIKWIOTHUHT  acOCHH
MaKcajulapura 3pHILMLI jkapaéHura ¥3-Y3uaaH ®and 3Tuiaid, XU3Mar KypcaTuiu
cuthaty 3ca Hadakar ynapHHHT Maxoparura, Gajky OHIJIMIMK AapakacHra Xam
Gornuk ~ Oymanu. Xusmarnap KypcaTui coxacuaa MIDKO3IAPHH
KaHOATIAHTUPUILTA XOOUMITAPHUHT XyLUMYOMATaITH, )KOHKYSPJIHTH OHNaH XaM
spuinm  MyMkuH. OpjamnapHu  camapand  Gowikapuul  3ca  XOAMMNApHH
GOIKaPULIRKHT MyXUM (ByHKHMSCHIa aiiaHa M.

| MeXMOHXOHa CaHOATHAArH KOMMAHUAJAPHUHI AKCAPHATH XOAUMIAPHHU
épaamMud KOMIOHEHT Jeb Xucobnab, ynapHM OowkapHll JO3WM Japaxaja
yTGop Oepmalind. AMMo Oy HOTYFpH, YUyHKH MEXMOHXOHA CaHOaTHIa OAaMilap
Xe4 OynMaca KOPXOHAHMHI TapKHOWH KHCMU Ba MHPOBApA MAaXCYJOTHHHT
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aKpanMac TapKUOWiA KWCMH XucobjlaHan, OyHHHr YyuyH TalKWIOTIap
MIDKO3NIapaaH XaK onagu. MacanaH, MEXMOHXOHaxa MeXMOH Hadakar siaiul,
XaBQCU3NHMK, TO3AINK yUYyH, OATKH MEXMOHXOHA XH3MAaTYMIapMHHHI 3BTHOOpH
YUYH XaMm XaK TynRaiau.

KOMIMaHHSHHUHI DUpPOBapI MakcaJlapHia XoguMiap Ba  YJapHHHT
MaxOYpUATAApH, IIYHHHTAEK, XOOUMIIAp YpTacHaark OKWIOHa MyHocabarmap
aXaMHMATHHUHI OLIMIUM CYHITH BakKInapaa MMM anabuérmappa «xoqumiapy,
«mepcoHaN» aTamanapu YpHUra «MHCOH pecypcriapu» aramMacH Tobopa KYnpoK
Kynanmmmnura cabab 6ynMoxna. Bupok, «xoxumnapHu GoLIKapHII» aTamacH
OunaH «MHCOH pecypcraapund 6olukapuiu» atamack ypracuga xunnuii dapk
Maexkyd oSMmac. Yer s1 onuMnapy TabKHAUIANIMra KaparaHja, «XONUMJ/IapHH
OolIKapULI» aTraMacH YTraH Tapuxuii OOCKMYAA KOJNAH, WHCOH DECYpPCIIapHHH
QouIKApHIl 3Ca XOAMMIApHH OOIUKApHII OuNaH WYFYNNAaHAOUIaH —AXIIH
MeHekepnap KYJUIamy no3uM OYnraH sHru aramauup‘.

Wiynu kalig sTvil Kepakku, XOXMMIIapHH GomkapuliaaH ¢apki Yaapok,
WUHCOH pecypcnapuHy GOIUKapHIn KHCKA MYMJAaTid WCTHKOONJaH Xam Kypa
KYTPOK y30K MyIUIaTiiu HCTMKOONTa, GIOpPOKpaTHK TY3UAMATaH XaM Kypa KYnpok
OpraHHK Ty3W/IMara, MexHarT KHHMaTHHM MyMKHH Kajap KaMaiTHpULIJaH XaMm
Kypa kYOpoK MeXHATHaH MYMKHH Kaaap Kynpok doiinanaHuiira taannykiu
6Y UM MyMKHUH.

MexMOHXOHA caHOaTH/A Y30K MyAAaTIH UCTUKOOMAa HHCOH PeCypcliaprian
6u3HecHHHT Goll crpare@_cu cudarinna GolitaiaHHIIHUHT CaMapagoPIUIHHK
olypuiira 3sTHOOP Kyuasau. MiKoznapra XUsMar KypcaTHIHHHT cudatu
MEHEXMEHTIAaH HHCOH pEeCypCNapHHH pPUBONUIAHTHpHMINTa K¥NpoK 3bTHOOP
OepuiuHn  Tanab KunaauraH XONHMIIAp TAbCUPH OCTMAA TabMHHIAHAIM.
MexMOHXOHA CaHOATH KOMDAHWMIAPH MIDKO3ra MYHAITHPWIraH KOpPXOHara
alinaHdil  y4yH  xofumnap  ¢apoOBOHJIMIMHM  OIIMPUEY  Ba  YJIApHH
PUBOMJIAHTHPHLITA, yiapaa Tamab0yckopiHKHH OLMPHLIFa KYNpoK Mabnarnap
XOMNAWITHPUIN 3apYPIIMrHMHY aHrnab eTMokia. Bynapuudr 6apuacura 6up 3ymaa
pun6 6ynMaiiny, Oy UyHATHINLA y30K 3aXMaT YeKHLl Tanad STHIaaH.

Xo3npru 6uzHecna cudarra YTHOOPHH KyYaliTHPUII MHCOH pecypCriapHHH
6oluKapHLl XH3MaTHAaH MEXMOHXOHA CAHOaTH KOPXOHAJNapWHH OJAMHIUIra
KaparaHja ManakaldpoK XOAUMIIap OHaH TabMHHIALIHM TAKO30 3Tagv. Maskyp
xu3Mar Tobopa Mypaxkabnaunb Gopaérrad XyKykud MyXuTiaa HUUTail OnajgHrad
KUMUO Ty3unuuwM Ba TapkuO TonTHpUnNMIIM no3uM. Ly 6unaH 6upra, 1OKOpH
ManakamtH XOJUMIIap MeXHATUra MyHocu0 Xak TYnam TabMUHNAHHIIK Kepak. Ly
cababnu MHCOH pecypclapuHM GOWKAPHIL XH3MATH MEXMOHXOHZ CaHOaTH
KOpXOHanapura ¥y3rapyB4yaH OH3HeC MYXMTHAA Y3 YPHUHM TOMNHIN HMKOHHHH
6epaguraH kapa€HmapHu OOlIKAapa ONafMral Tap3fa TAIKMUI OJTHIHIIH,
KOMILIEKTJIAHUILHY Ba KacOu# XuxaTnaH Tali€pnaHuim JIO3HM.

MexMoHXOHa caHoatura OaruuuiaHraH der »n anabuérnapupa CcyHITH
fiuapaa MHCOH pecypcnapu OwinaH OOFJIMK jkapa&Hmap, MHCOH peCypciapH

! Kapaur Cuming MW The Theory and Practice of Personel management Sixth edition,
Heinemann, 2000
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ONAMIA TYpraH MyaMmollap, yJapHu GaonuaTy, XyKyKJapH Ba Kenaxard Xakuia
Kyn €3unMoKIa. AMMO MasKyp JkapamyapHu OowKapyB4d ojamiap Xakuaa 3ca
KyJa Kam rafnvpuiIMoKaa.

VUillynpail Tamkukotiapgan Oupuaa  Kavamanarn 83 MeXMOHXOHAHMHI
xogumnap  6¥itua  MeHexxepnapW  cypoBaaH  yrkazunau.  Cyposaad
YTKa3uIraHJapHUHT aKCapUATHHH, aHUKPOTH, 63% Hu 39 €mipaH owraH aémnap
TalikuA 3T1rad, 60%u aca y3 JlaBO3MMMAA TYPT HHJAAAH KaMpoK uuuiaérrad
6ynran. 'apum cypanraHnapHuHr €W JOMpacH yH4a Kartrta 6ynmaca-ma, cypos
¢dakat bup Mamnakatna yTkazwiarad Ba yuby Taxiaun HaTHXKaNapUHH TyHEHHHT
folka MNFOp TYPUCTHMK MHUHTaKalapura TaTOMK 3THII MyMKHMH 3Mac. bupok
axfopoT mwy HyHanMuIIa aManra OIUMPWIAJAMIaH KeJIYCH TaiaKUKOTIap Y4yH
dolinand 6Yymumm Mymkud. TaJKMK KHJAHHTaH MeHexepnapHuHr 91%mu ¥3
HWIIMOAH KOHMKMIUMHM OWIMMpAM Ba YMapHUHT MaxOypusnapura acocaH
PEKpYHTMEHTHH pekiaMa KWJIMHI, XOJMMJApHWM TaHnaw, ynap Ounau
cyxbarmanmul, yrapHi GOlIKapHIl Ba YKUTHO-Ypratvll KMpULUIMHU Kaia STAU.
AupuKk MeXMOHXOHANAPHHHT Xomummap 6VilMua MeHexepnapy sxyma Kyn
MacananapHy Xaji KWIMIUra Kynpok BakT capduiaiy, oaui pax6apHaT TOMOHUAAH
KaM Ha30paT KWNMHMLIM, Oup cy3 OunaH alTraHfa, KM4YMK KOpXOHanapaaru
MeHeXepnapra Kaparan/ia Kympok Hapcanap yuyH aso6 Gepuiun aHnknanmn' .

Agdcycky, MEXMOHXOHA CAHOATHAA KOPXOHANAp YJIAPHHHT Xap Oup XxapakatH
KHCKa MyaaaTiy ¢oiia KenTUpUILUra Kynpok mymkan onaau. Llly myHocabar
Onnan YM6paiit: «MeXMOHAJCTIMK CAHOATH KOPXOHATIApH HHCOH pecypcllapuHH
OOIIKapUIIHU OXMpPry VpuHTa KYs1d, acoCHM >BTHOOPHM 3ca KUCKAa MyIAaTyIH
doifina onum Ba G6osop OmiaH OOFNIMK MyOMana Mmacananapura xapataauw», 1eb
Kaiin stamu’. Y cypoBaaH y¥TKaraH y4 MEXMOHXOHA MEHEXepnapu Xoiumnap
6utaH ¥3apo MyHocabaTiiap Ba XOQUMIap Yprackaa MaxOypUATAapHH TaKCHMJIALI
Macananapkra yHua katta 3»Tuoop 6epmaraH.

~- WHcoH pecypcnapuin 6OolIKapUILIHUHT Tabuaru OU3HECHUHT
CaMapafiopJAMIHHH XaM, YHHHr MyailsH ab30NapH OTYKIapuHM XaM Oenrunaiin
n03uM. MabHaBHII MYXWTHH, MEXHATAAH KAHOATIAHHMLIHM AXWHIam kabu Xxuc
KUAMHManiaurad $oinanu Xam xucobra onui kepak. XoXUMIap XyJK-aTBOPH Ba
MalaKkacura, MEXMOHAYCT/IMK caHOaTUAAard KOPXOHaHMHI caMapaiu ¢aonusaTura
XOJUMITAapHH OOIIKApHII XM3MATHHUHT OKWJIOHA CUECATH Ba camapaid (aosnuatu
WKOOHH TabCHp KYpcaTULIH MyMKl/IH.\,(\"/

8.2. Xommiaapau GOIKAPULIY XH3MATHHHHT TY3WIHIIH Ba PYHKLMAIADH

§2. SIKMH YTMHIIIA MEXMOHXOHE CaHOATH KOPXOHANAPHIA HHCOH PeECypCllapHHu
&K1 XOOUMMNAPHY GOowKapyil XM3MaTHAA HULIAI XU3MaT GAONHATUHUHT OXHPH
ned xucobnanap 3au. Maskyp xu3MaT kynuH4Ya Mabnym cababnapra kypa Oowka
OynuHManapaa Mmnad KketoaMaraH xoAgumiap OufaaH  KOMIUIEKTIaHApOu.

! Kapaur Pickworth James R A Profile of the Hotel Personnel Manager. The Cornell HRA
Quarterly 1981 Vol.22. no 1 Pp 42-46
2 Umbreit WT When will the Hospitality Industry Pay Attention to Effective personnel
Practices? In Rutherford D G (cd ), Hotel Management and Operations VNR, 1990
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Xomumnaphu OollKapuIl AenapTaMEHTMra MIKO3/apra XHU3Mar KypcaTvin
onepauusanapura xan®  kwidHmarad — Owopokpatiap y4yH  «Dommana»
xucobnaHapau. Cyurru Aumiapaa to6opa kyuaiiub 6opaétran pakobar MyxXuTHaa
sasusiT, anbarrta, ysrapaui€MacanaH, WHPUK MeXMOHXOHa TapMokiaapu XX
acpHuHr 90-Hunnapu 6Goummpan cudarHd Oomikapumira Ba OolIKa Myomana
byuxuusanapura TanabnapHu kydaitrupa OSonunagu. [lly cababnu xomumnapH#
fowkapuuml xu3Matura, Oomxa ¢yHkuMoHan OYynuMHMamap KaTopd, KYNpox
axOopoTra sra O¥numi, Te3 xapakaT KHJIMIL, IOKOpPH MabiyMoTau 6¥num kabu
tanabnap kjiuna Sowanmu.

£ MeXMOHXOHA CaHOaTH KOPXOHACHAard 3aMOHaBUH XOJMMIIADHM OOLIKapHId
JenapraMeHTy TYpT acocuil ¢yHKLHOHAN (:Ka6xanapna m onub GopanyA8.1-
pacmra Kapaur). bupok, 6y Oapua KOMNaHMANAPHHHI XOJHMNApHH OOLIKApHLI
JenapTaMeHTIapy aHa wy TALIKWIKMA cxeMara aMan KUTHUIMHM aHrjatMaiiu.
AMMo, O6olka TOMOHjJaH, YWapHUHr xap Oupd cxemaja Kypcarmirat
(pyHKUHATApPHUHT XaMMacH €KUY aKCapUATHHH OaXXapHIUUTa TYFPH KelaIH.

Opnatna  fenapraMeHTIa HILNAHIMCAH  XOOWMIAP COHH  KOMITAHHSA

XONUMAAPUHUHI YMYMHIl Mukzopura MyTtadocu6 Oynagu. Yer osiparu
Talkunomiapaa Oup TAIKMIAOTHHHT MKKH 103Ta XOJMMHra XOJMMIIapHH
GOLIKApUII XWU3MATHHUHI OuUp XOAMMH TYFpH Kenagu. Arap MEXMOHXOHA
O6usnecuaa kabyn kunuHraH OUp MEeXMOHXOHa HOMepura OWTTa XOAUM TYFpH
Kenaay, OeraH KouaajaH kenub® dmkuica, 600 HOMEpNIM MEXMOHXOHana
XoauMiapHy GOlIKapul AerapTaMeHTHIA Y4 XOJUM ULUTAlIM Kepak 6ynanu.

bOUI MEHEXEP

l

Kaapnap 6y#inua menexep

Accucmenm,
Komuo
[
[ Xoaumaapra
XH3MaT
Par6ataantupuw || xypcatam Ax6opoT TH3IHMIAPH
XoaumJaap
ypracuparn MexHaTHu Komnauns Ulaxcuii, ounasuii Ba
myHocabaTiap Gaxonaut XOANUMIAPHHHHT TH6OwUI cypoBHOMaNap
MexHaraa KHU3HKMILLIADHHH HUcresdonap
Cunau SpHImraH yprauuiu facTypnapu
Ensam I0TYKJIapHHA Xonumnap XyHoKaTnapHi Cakfati
BakruHuannk 6axosnaul KEHrauiapu Ba ynapra uiujios
€paaM KypcatHi MeXHAT XaKH bonanapra kapai 6epui
Huku anokanap Kauenspua kymaru

8.1-pacmM, MexmMOHXOHA HHCOH pecypcJlapHHH GOnIKapHII
AenapTaMeHTHHMHI (PYHKIHMOHA TAKUINH CXeMacH
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Xopumnapun  Gowkapuiul  JgenapTaMeHTH  Basudanapura  KyAmuaru
MacajlaliapHH Xali KHJIHIL KHPaau:

* XOAMMJIAPHM TaHNall Ba &JTam;

! * XxoauMIIapHM Taf€psain Ba Kaita talt€pnaly;

® MexHaT MyHocabariapuHu TapTibra conuu;

®  KaJPIapHH PeXAIAIITHPHIL;

® MEXHAT XaKH{ Ba MEXHAT [APOUTIIAPH.

MexmonxoHa koMIaHuanapuza 0y GYHKUMsIAp AeNapTaMEHTHHHT HKKH EKH
yHaH OpTHK XOAWMIIApu ¥pTacupa TakcMMiaHaaW. bynap xogumnap Gunan
vlmnaul, ynapHy Ttadépnam, E€nnail, MexHaT MyHocabaTnapu Ba MexHar Xake
Gyiinua MyTaxaccucnap GYaMIIN MyMKHH.

HenapramenTaa  MeXHaTHM  TalWlKuid  KWIMW  BAa  XOAMM/APHHHT
MaxOYpUATIApH, kadpiap OwnaH vomam Gyiuua xap OHMp MyTaxXaCCHCHMHI
MAKOMH, MEHEXMEHT Ty3HJIMAcHAarH YHHHI JaBO3UMH TYpjid MEXMOHXOHA
KOMNaBUANapkaa Xap Xui OYIMum MyMKUH.

XoaumnapHu 6oIIKApUIL AENapTAMEHTHAA MEXHATHUHT TAIKW/I STHIMLINTAE
kapab, xoaummap 6unas vmam 6yiiuua Menexep y3ura Gepuiran Bakonaraapra
kypa ww onubd 6opaau. By Bakonamiap sca, ¥3 HasGarTuiaa, oNMil paxGapusT
¢ancadacura Ba dpukpura 60rauK Gyanm.

KoMNaHuAHMHT TapMOK MEHEXEpnapu TeXHHKa Macananapura oMj
OunuMnapaaH TAlIKApH, MEXHAaTHH TalUKWI KHJMIIra oua  OHjumiapra,
WYHHHTIEK XOQHMIIapHH Golukapuil Ba ¥3 germapTaMeHTH caMapaiv MUUTalldHU
TabMHHJIAIL OFiinua Terumny MaxOypusTiapra xaM sra OYNULINApU JIO3UM. V3
JenapraMeHTiapi Japaxacuia ynap, MacallaH, HHTH30M, V3 XOJUMIapHUHU
Tai€pnai Ba ynap ypracuaa MaxOypuUATIapHH TaKCHMnalll, aHUK ¥3apo anokaHu
TabMHHAALW, aX60poT GepuLL, LIYHUHIAEK ¥3 XOAUMIIAPHHUHT (HAPOBOHIMIH YUYH
xaBob Oepamu. lly HykTan Hasappan xap GMp MeHexxep GMp BakTHMHI Yy3una
xoaumItap Ounad Minaiu 6yiinua menexep xam 6yianu ned vuiony Gunau airunr
MYMKHH.

bowka ToMoHmaH, xomuMnap OunmaH Hummamt OYHMuYa MeHEXKEpJIapHUHT
sasudacH TapMOK MEHEXepiapura Majiakanu épaam Kypcartdil Makcaguia
KOMIIAHUAHMHE  KaJpiap coxacujard cuécaTuHH Oollka JenapraMeHTiIapra
&nmnad wboparmup. ByHmali xomnapma ymap ypracumard MyHocadbaTiaap
dyHKUHOHAT XycycHAT kacO 3TaaW, Gowkauya KUnUO aliTraHna, XOmUMIapHH
6olKapuul JenapTaMEHTHHHHT MeHexepjiapu Ooulka [AenaprameHmtiap Y4yH
MacjaxaTid-Myraxaccucnap xucobnanaau. Ly cababnu xonumaapHu Sowkapui
JenapTaMeHTHHUHT QyHKUMsIIapy OUp JenapTaMeHT AOMPacHa XKaMJIaHMaraH Ba
TAMKUIOT XOJUMIIAPMHHMHT HYEKJIaHraH KOHTHHI'GHTH YYYH IUaxcuii (yHKuus
XucobnaHMaiiay, ynap Taumkwior GaonuATHHHHr Oapya 6GocKUuNapHia YHUHT
fapua aapaxanapiuHd Kampab onaiu.

MeXMOHXOHA CaHOAaTHAA KOMOAHMS WUIMHMHT CaMapajopsiurv YHHHT
KaJpnap Tapkubura Ba ynmap ypracumard MyHocabarnapra OesocuTa OOFNIHK
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Oymamn. Tawkunuii HykTaw HazapAaH XOAUMIIADHUHI Camapand TapKuOWHH
TY3HII Ky#iuaarwiapra OOFTHKAUP:

* KOMNAHWIHWHT aHUK Makcasiapy Ba Basudanapu kyiunummura;

¢ caMapaiH TawKHNMH Ty3unMa Winad YMKMINILNra;

¢ KalIpNapHU peKajlaliTHpULIra (YHUHr EpIaMuaa KaapllapHM TaHuall Ba
Kajpnap coxacujary cuécaT aMaira OLIMpUIanu).

' MexMOHXOHA caHOaTHOA UILLTAIN Taxkpubacura sra G§aran sXmwy ypraTuiaran
XOMMIIApTa 3apyPHAT BA U4 KyUd KYHUMCHU3JIMIH NapaKaCHHUHT IOKOPHUIIMIH
KaJpiapHH OKWIOHA peKaTalUTHPHIIHMHT 10M3apOnuruHu benrunaiaun. (CYHrru
Hvinlapaa KaapiaapHy pexalaliTHPHIL KOPXOHAHH OolIKapHIl xapaéHuga 6owka
MKTHCOMMI pPECYpCNapHH pexanamTipuil kabu MyXHM axXaMHAT kach oTau.
buHOOapuH, KaApnapH¥ pexanaliTHPUINra CTPATerHK peskalallTUPUILHKHFE
TapkuOuit KicMU 1e6 Kapam 1o3uM. Kagpnapay pexanamTHpUIU KOMITAHUSHUHT
yMyMuUIt puUBONUIAHUIIKM Ounad OOFMMK OYNraHM yyyH Talikd OMWIIapHUHT
y3rapulMHE, Macajiad, JemorpadMk Y3rapuliapHH, MabiyMOT [apaxacu Ba
pakobar AapaKaCUHUHI Y3rapuMUIMHU, LIYHHHTAEK HKTHCOAMETra JaBJIaTHHHT
apanauryBy Xam(a TEXHONOIHK TAPAKKUET 1apaKaCHHU XHCOOTa ONMILM Kepak. £

Kagpnapuy pexanamTHpil >xapaéHM TYPT acocuil OOCKMYZaH TailKMIl
Tonamu. By epra Tanab Ba TaknUHUHT MOC KETMUIM MyXMM axaMuaTra sra (8.2-
pacM):

e  MULIAETraH XOAUMIIAPHY TaX/IMJ KWIHIL;

® pexanamTHpuiagrrad Aaspia  kagpjaap Takiaduna  KyTeaétrad
y3rapuuapHu Haxosari;

* pexanawTHpunadTraH naBpaa kaapaapra 6ynraH TanabHU TIPOrHO3
KHUIHLL,

e Kepaknd Nairaa 3apyp KaapJiapHW TONHMLI UMKOHWATHHM TabMUHNALI
y4yH TErHLITH Yopanap kypuul (Tanad Ba TAKTHPHHHI MOC KEJTHUIH).

Kanpnap TakiuuHH TPOTHO3 KHUIHUIH YUyH OKWIOHA Kaapiap XHUCOOHHM
IOPMTHUID  TH3MMMIa, WY >KyMiIajaH [Tawiap KaJBaJIMra Ba KaJpJapHUHT
KYHHUMCHIIMTH XaKHard MablyMoTaapra sra 6ynui no3uM. XoAUMIapHHUHT HLI
TaXpUOAcH, MaxopaT Ba Malaka [apaxacu, 4YeT TWUIAPMHH Ounuiy kabu
MabJIyMOTIap XaM MyXUMIUD.

Kagpnapau OKMnOHa pexanallTHpWIL TallKWIoTra kyga kyn doiina
KEITHPaAM Ba KyWHarunapHu TabMuHIainm:

® KOMIAHMA TY3WJIMACH Ba YHUHT Makcaaiapu ypTacMaaru ajloKaHu;

® CTpaTerdk HyKTad HasapJaH Ba KyHIQIMK MyoMmalla Japaxacuiaa
peanaiiTHpUIL Y4yH kaapnapra 6§nran tanab xakuaary ax0opoTHH;

s ¢tall yuyH MaBxyJl MOTEHUHaJ PECYPCIIAPHUHT Y3rapuill TPEHINAPHHHM,

e XoauMapHu OOINKapull YYyH Taljail Ba &muiaw, Tadépram Ba Kaiita
Taiépnaul, MEXHAT Xaky JapaxacuHu Genrunarr, vumaad 6ymaruir Ba X.k. 6yHnga
daonuat nactypuHu.
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Kanpnaphu pexanaliTHpHLI — TaWIK¥ MYXUWTTa, LIYHHHTJEK HCTEBMOMUUIAD
MUAMHUHT Y3rapuuiura yta TtabcHpuyad OynraH MeXMOHAYCTJIHK CaHOATH YUYyH
Ky[a MyxuM Ba Mypakkab Tanoup.

HHcon pecypcrnapuun Oowkapuiml (yHKUMACHHMHT MYyXHM Tapkubuii
KUCMHHU Xoaummap Ypracupard MyHocabarnap, adHHKCA, YHMHI XOJUMJIAPHU
TaHmall Macananapy OwinaH OOFIMK KHCMY TawkWwil 3tangud. Ondatna &miam
(pekpyTMEHT) KOMMaHHs TOMOHHIAH YHUHI TYpJIH XU3MATNapy yuyH MyaifaH kach
sranapuHy TaHnab onvuigad ubopataup.

Tannat >kapaéuu 6Up Heda OOCKMUYIAH TalUKWN Tonagu. BupuH4n 6ockuy —
Taknud ITHNAETraH HIOHK TaxiMn Kanum. Y Takaud KuiuHaéTraH uira
KYHMIaIurad yMyMuil TajgabnapHy, YHUHT auuk Basudanapuu Ba QyHKUMOHAN
MaxOypusTiapuid  (MaBiyM BakT Oupiaurdaa wnab  yukapuiaguran
MaxcyJIOTIapHUHI MMHHMall, Makcuman €xkM ¥praya MHUKIODH, HOMEpJIapHH
TO3ajall Ba X.K.), TAIIKWIOT Ty3WIMacuiard ypHu Ba MaHca® BakonaTmapuiaard
yeknauinap (MacanaH, oMM pax0apusAT POIUAMrycH3 OenrunaHraH MuKIOpAaH
OPTHK CyMMara O3MK-OBKAT MAaxCyJIOT/1Iapu XapujA KWIMIL XYKYKHHHHTD
YeKIaHHLIM B3 X.K.), TAIIKWIOTHAHF O0lika O¥nuuManapy Ounad ¢yuKUHOHAN
aNloKaNapHU TaBCUGIalK JI03UM.

Kagpnaphu cretnuduxaiis KUML, SbHA TETULINNA MINHY Oakapuul y4yH
XouMnapaaH Tanad KunuHaguran Genrunap sa dgasvnaTIapHU, MacallaH, TalliKy
KYpUHUIU, TUPHIIKOKINK, CEpFaiipaT/iuK, Majiaka Ba KYHMKMaap, LIyHra yxuai
UuuapHu baxkapuin Takpubacu Ba GowKaapHu MydaccannamTupuin Tagcudaim
*Kapa€HHHUHT JaBOMH XHCOOIaHaIH.

Kynunua myaiisH v orup, xarto daekysonna LiapouTiapaa daxapunanu
Ba YHM aHUK OaxapHil y4YyH MabjyM KUAMHUWIMKIAp TyFunagu. Macanan,
MEXMOHXOHa/1a >KOMNAITHPHII XH3MaTH Oab3aH KyTH/IMarad MEXMOHJapHHHI
KaTTa OKMMJapura Xy3MaT KypcaTuiuura €kd OynMHManap Monus pecypcnapi
aHya YeKIaHraH WapouTiapia uuiammra Tyrpu kenaau. Uy cababau orup
WapoUuTiapAa MyaiisH Basudanu Oaxapuiira Mymkaulaurad xonuMiap OyHuait
[WapoHTIIapa HIUJalra OJAMHAaH TaHEPIaHUILY JIO3UM, aKC XOJI1a yJiap XarrTo
CHHOB MYJJATWHH XaM OXHUpHUra erka3a onMaiijy Ba aH4ya KUMMAaT TypaauraH
KaJpinapHy TaHNam xapaéHy OunaH kafiTafnad WyFyJUTaHKIITa TYFPU Kenaau.

llynpan cyur kaapnapHy TaHna0d oMU )KapaEHH Kenaad. Xap XUl MeToanap
— CHHOB, TECT Ba CYpOB YTKa3Mil, TPyINIaBuil Ba mwaxcuil Mawkiap, cyxoar sa 0.
MaBxyd. Xap Oup kopxoHa ¥3 asuanapura, 6y JaBo3UMHUHT Tabuatura Ba
Ma3kyp JaBO3MMra HOM3OJNAapHUHI COHMra Kapab y3 uxtuépura kypa xap X
YCyJUIapHH Kynnaiau.

ByryHru kyHaa cyx6aTnamui KaapiaapHd TaHnall AapaHUHUHT Mapkasuii,
3HI MYXMM Ba Ky TapkairaH tapkuOuili kucmuzvp. By epma vomzomnapra ¥3
OUAMMM Ba TaXXPHOACHHH 3PKHHPOK HAMOMMLI 3THII, LIYHUHTNEK, ¥3 FOAIapHHH
PUBOKNAHTUPUI HMMKOHWATH Oepumagu. TaxkpubanM HHTEpBBIO OJyBUMIAp
OyHaah wapoutaa ¥Y3MHU KaHjall TyTULIHY, KaHaai caBonnap GepulliHH, yMyMaH,
cyx6ar xapa€HHHH KaHIall TalKui ATUIIHA AXWH Ounagu. Bolikada KUIMO
alitranza, cyx0ar yTKasUIIHUHT aHHK PEXACMHM OUIULL JI03UM.
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Kuputuin xanpnap Tannaw KapaéHUHUHT OXMpru Oockuuuaup. Y saHrY
XO[MMHHHI TAIKUJOT MaJaHUATHIA, YHUHI CUECATHIA, MEXHAT KOWJANapura Ba,
HUXOAT, OoLIKa XOoOMMJIApra MXKTUMOMIM MOCTAlyBMHM ¥3 Hudra onaid. Yuu
YTKa3ul yyyH SHTH XOAUMIIAPHUHT Mexﬂaga parGaTUHH OMIMPAafMraH aHuK
jpactyp 6Yynuum 3apyp. SIHrH XO[HMM WIIra KaOyJl KWIMHI2aHUaH KeHHH Gup Heda
Ot aman KWnNaguraH MasKyp [JNacTyp YyHra sSHTMA LIAPOUTra KYHHKMWra, y3
MaOXKOYpUATAApHHH Y3MAIITUPHILTa, TAlIKUIOTHMHT Golika Xoaumiuapu OunaH
COFJIoM MyHocabatnap ypHaTuIra kymaknawajgd. by epaa Typau koMmnasussiap
XOAMMIIApHH SHTH LAPOUTra MOCAIITHPHLIHHHT Xap XU YCYINapUHH KYIlakau.
Macanas, «Banpgopd Otenb» KOMIAHUACH KOMMaHHMA XOAHMIIAPHMHM AHTH
xoaumnap 6unaH, SHrY XOJUMIIAPHU 3Ca ~ KOMIAHUS MLUM OWIaH TaHULITHPYBYH
BuAeoMarepuainad goiganadand. bowka KoMIasusanap ¥3 Tapuxu XaKHaa XMKos
KUJIyBYY, KOMIIAHHANA YpHATHATaH TapTUO-HHTH30M KoWjaanapH, Taiépnam Ba
¥KUTHO-YpraTHill, MEXHAT KOOWTUATUHY CaKNall Ba TUrHEHa METOMIapH, 6axTcH3
xonucanap pyit 6epraH xonna OupuHYM EpHam KypcaTHll, MEXHAT XakH Ba XaK
TYnaHanuraH MeEXHAT TABTIIUIAPH  XakuZa MabiymMoT OepyB4dM Xap XHi
Ounauprudnap Haup 3Tajgu.

TaHnam xapaéuujgad KeduH xogumaap Ownad uunawm 6yiiMua mMeHexepnap
€nnaHrad XoJuMIapHu KOMOaHUs (paonusTHHUHT dancadacH Ba KaMpoBU OunaH
TAHMIUTUPHIN MaKcaguaa yiap 6unan alokaHH JaBOM ITTHPaIM.

Xo3upru axb0poT TEXHONOTHSIAPH JKAMUATHIOZ MEXMOHIYCTIHMK CaHOaTH
KOPXOHATAPUHUHI  XOAMMJIApHKM  OOLUKApUII  JerapTaMeHTIapuJaH  yJjap
XOAMMNap Ba MOTEHUMAN HOM30ANIAp XaKUAar¥ MablyMOTIAPHY TU3UMIA COJIBILNM
Ba caknamy Tana® 3THiaagd. CaHoOaTHUHr Gapua KODXOHANapH, Karra-
KMYMKIMIUra Kapamai, KOMOBIOTEPsap Ba yJ1ap YYyH 3apyp JacTypuil Maxcyap
6unan xuxosznaHagu. Ly socuranap kampnap Xakugary axOOpoTJIapHH H3UHN
Oowkapul MMKOHUHK Oepanu. Maskyp ax60pOT/IapHUHT aKCapUAT KUCMHHM Xap
XWJl Koujainap Ba HypuxkHoManap Tawkwi 3Tanud. Kyuruea Tawkunomiap
XOJUMNapHK parbaTNaHTHPHIL, yJapHM WIIJaH OYWAaTHIL, IYHUHTACK, YIapHUHT
ounaBuit xofatd Ba THOOMH MMTHEINApH Macamagapura oM NAcTypiapAaH Xam
doitmananann.

Yer anpga MEXMOHXOHA CaHOATH KOPXOHANapuaa ¥3 BAKTUHUHT OHP KUCMHHH
KOMIIaHUA XOAMMIIApura Xu3MmaT KypcaTvuira axpara OJIafiuTaH XOAUMIIApHU
cakitam sxysa 3apyp ne6 xucobnasmaau. Kynruna xoMmnaHusniap xogumnapra
XM3Mar Kypcartdil 6§ituya xap xuu tagdupnap ytkasaau. Maskyp tanbup kaitcu
apakana (koprnopauus gapaxacuaa, MUHTaKa MUKECHIa EKH MaXaJuihil MUKECAa)
TAIKUA STUATAHNUrYra kapab, yHu € XoauMmapHu Oolukapuin xu3martH, &
pabnuk-puaeiilA3 XM3MaTH amalira olwxpaad. Maskyp Tagbupnap ¥3 MOXHATHra
kypa Mabpuuil Xycycustra 3ra G6Yynub, xoaumaapra VIiuHM AXIIMPOK GHAWIL
UMKOHUHH Oepaiu.

MEeXMOHIYCTIIMK CAHOATUHUHT aKCapHAT KOpXOHanmapuaa Xap OHp XOauM,
Srajijlaral JABO3WMMIAH KaTbH Hazap, ¥3 MEXHaTH ydyH Xak osaad. MexHar
XAKMHMHT MHUKIOPH Xap OHp XOOMMHUHI' YMYMHiA Wmra KyIIraH Xuccacura
Gornuk  OYnamy. OHr  AXW®  XogMmiapra sra  O¥mmn  coxacupa
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pako0arOapIONUTHKHA — TABMMHJIAW  YYyH  KOMOAHHUSNAP  XOAUMJIAPHMHT
MEXHAaTHHM  Kagpiallk, yjapHH JlaBo3uM  O¥HMuYa  COMMIUTHPUINM  Ba
parbatnanTpu6 Oopuimin kepak. Komnanusnapia IIYHUHrgeKk Xap Owup
XOZUMHUHI Mudra 6axo OepHwl TH3HMH JKOpwil >THIamu. Maskyp Tusummoa
GenrunaHrad Ikamara kypa xogumiap € manaka owupumra roSopunand, & y3
KoiHuIa Konaupwiany, € XM3Mar nwulanosich 6yiuda Kyrapunaau, € sraruarad
JIaBO3UMUAAH 03071 KUNHHAIH.

8.3. Minuu Ky4yHHM MeXHATTa par0aTIaHTHPHIL

Xap KaHmall TalIKWIOTHAA, AaWHUKCA, WIYM  Ky4yuJaH  HHTEHCHUB
(ofinananaguraH MEXMOHAYCTIMK CaHOATH KOPXOHACUIA XOOHMIIApPHH MeXHATra
parbaTnaHTHPHLIra NO3UM Japaxaia 3bTHOOp Gepuill MyXuMIHp. XOAUMAapHUHT
YDKPOUMIUK HHTH30MM Japaxacu Hadakar ynapHuHI KoOumusaty bunas, banku ¥3
KobunuATHAAH QoiifanaHuira Ba CalOXMATHHH AHAAA TYNHKPOK HAaMOEH TUILITA
HHTHIHMIUM bunan XaMm 6enrunanagy. XoaumnapHu MexHaTra
par0aTnaHTUPHIINAH MaKcaj yJIapHUHT Ta1abnapuHy KOHIUPHIL Ba YMUITAPUHU
oKJallAaH ubopar.

XoauMmaapHuHr yMHUAnapu Ba Tajlabiapd oJartna KyHupaard rypyxsiapra
axpaTunagu: HMKTHCOAMH parbamnaHTHpuil (MexHarra xXaK Tyniail, Mooaui
par0aTnaHTUPUIU, MeXHaT XaBQCHU3TMIMHK  TABMHHJANIL,  XOAUMIAPHUHT
XYKYK/1apura pyos KWiuil Ba 6.), MeXHaTAaH MUKH KAHOATNAHUII (HIUTa KA3HKHIL,
paHr-0apaHriuk, xand KWIMHraHMMK TYHFYCH, XM3MarT Numosaapu 6yiinab
KYTapuiHIl UMKOHMSITH Ba 0.), WDKTUMOUH MyHOocabatnap (TallKUJIOTIArH MyXHT,
¥3apo €pram, MyaiiaH rypyxra ab30/IdK, HokTUMoui Epaam Ba 6.).

XOIUMIIApHUHT AKCApUATHHH HMKTHCOAMI parOaTiaHTHpUII Napaxkacy yHYa
KarTa 6ynMaraH MEXMOHAYCTIMK CAHOATH KOPXOHANAPHIA KOJraH OMHUIAPHUHT
axaMMATH XKy/Ja KaTTtagup. Arap HUKM KOHUKKAHNUK OMUIM HUTHUHT Typura Eku
YHUHI MyalaH xucmiapura 6Gormuk Oyrnca, mexHatra par0aTiaHTHpUIN 5ca
maxcjiapra MyHanTUpMITaH Ba YHU YMYyMIAWITHPUIIHUHT Mioxu OyiMaca,
WXTUMOKH MyHocabaTnapHuHT axaMusaTu opramu. Ly cababnu mexmoHnycTnmk
CaHOATH KOpXOHanapHaa Xap Oup XOoAuM BaszuATra Kapab I0KOpuAa 3MKp 3THTaH
Hapua OMHILIap Ypracuaa MyaiisiH MyBO3aHATTA SPHUILIMILTa XapaKaT KUIaau.

Onatna XOOMMJIADHMHT  MeXHarra parbaTd  yNapHUHI  MEXHaTIaH
KOHMKKAHITUK Japaxacura Oormuk O¥nagu. MexHATIaH KOHMKKAHJIWK 3ca, ¥3
HaBOATHAR, Xap Xun (IWKTUMOMM, MallaHWH, Tawkuui Ba 0.) oMunapra 6OrNKK
6ynmanu. MexHargaH KOHHMKMII XOAMMHHW HWIN YHYMJODJIMIMHH OLUHPHILTa
parbaTiaHTUpULIM  MYMKHH. MexHarra parOaTIaHTHpUIL 3ca  MeXHaTAaH
KOHUKHIUTA UMKOHUST ApaTagurad >kKapa€Haup. AMMo Oy MKKH *kapa&éHHH Oup
ne6 OMIIMaciuk Kepak.

TapuxaH onranja, MexHatra parbarnaHTupui 6unan 6ornuk 6apda ycysuiap
Ba EHJAWYB/Iap MIMYM KYYMHUHI WKTHCOIUH OXTUEKMAPUHM KOHIOUPHULITA Ba
MEXHAT YHYMIOPJUTHHM OIUYpPHIUra acocliasrad. XO3MPrd KyHAa XONWMHHM
HIYHYaKd MOJAAMHA parOaTaHTHPHILAAH Kypa, YHHHI MXTHUMOMH 3XTHEXKNAPUHH
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KOHIMpHIIra Kynpok >sTubop GepunMoxga. MexHatra par0aT/IaHTHPHILLTa OWJ
XO3HPTU HA3apUATIAPHUHT aKCApUATH IYHH Ha3apia TyTaau. Byunait Hazapusnap
XOAUMIIapHH OOWKAPHIIITA OMJ] YKYB K¥UlaHMaiapu/ia keHr udonanaHraH.

8.4. MeHexepra Kyiinnaaurad tanaéaap

MeHnexep Oolkapye ¢aondaTHHM amanra ouwmMpaad Ba  OowKapys
Bazudarapuy xan kunagu. MexHar xaMoacu ab3ocu cudartuma y kamMOaHWHT
bomka as3onapura (WKpouunapra) TABCHUP KYpPCATHIL OpKaJld  MEXHaT
HaTIXaTapura 3pHILAazIH.

MexmoHxoHaga 6apua MeHexepiaap XaM OUp Xun pon yiiHamaiinou. By, 3ur
aBBano,, GOUIKapyB JapakacH, yiapHUHr Basudanapu Ba dyHKuMsAnapu Ounau
60FNUK.

MexMoHxOHa OH3HecH MeHexepsiapu OaxxapaauraH paHr-6apaHr pazudanap
opaculaH JHI MYXMMJIapMHH — MEXMOHXOHa Typura Ba Yyjap Xu3Mar
Kypcaragvran wMexMoHnapaard apwnapra Oornuk Oynmarad BasupanapHu
axpaTvui To3uM. ByHaait acocuit Basudanapra Kyitugarunap kupanu:

1. bouikapys KapopnapuHu Taiiépnaul, Kadyn KWW Ba aMaira OluMpHIl. By
MeHexepHHHT Gom QyHKUMsSCHAMP. AJoXHIa XYKyK - OOWIKapyB KapopiapH
kabyn KHIMII XyKyKMra osra OyJraH MeHexep, alHH BaKTHa, Y/MapHUHT
oxubaTnapH yuyH XaM xxaBob H6epaam.

2. Ax6opot 6unan vuotam. OkuioHa GOWKapyB Kapoph KaGys KWIMUI YUyH
MEXMOHXOHA KOMIUIEKCHMHU OOILUKapHIl TH3UMMHHMHI PUBONUIAHMIIN XaKuaa
ULIOHYTM HMKTHCONMHA-DOWKapys axO0pOTHHM OfMII BAa YHIAa WIUIUIOB OepHLI
no3uM. Menexep KaHua TYnMK axbopotra sra 6¥nca, y 3apyp axGopoTHH
WOHKPOYUITAPTa IYHYa AaHUK €TKA3UIIM MYMKHH. MeHexep MUIMHUHT HATHXKACH aHa
ury oMuiIra xxyaa 6ornuk 6ynanu.

3. Pax6ap cudaruaa daomuat kypcatrin. By TamkuaoT goMpacuaa Ba yHAaH
Tallkapuia Hura AOHP MyHocabamIapH# IUAKJUIAHTHPMIL, MEXHAT »KaMoacH
ab30NlapMHM  MEXHATra parbaTiaHTHPHUW, YNapHU TAIUKWIOTHUHI aMmaluil Ba
CTPATErMK MaKcaaaapHra 3pUINHINTa HYHATTUPHIUHY ¥3 M4HUra Oanu.

Oxunona paxbapnuk MamKyn Myammosyiapra HucbGaran ¥3 MmyHocabaTtuHd
Oomxanap OwiaH YpTOKIAWMI, YJAApHM KYHHIraH MakCaanapra 3pHIIMIIra
parGaTmianTUpUnl KOOMNUATHHU, AbHH OJaMiapHK 3Mac, Oanku ogamnap GunaH
Oupra OowkapuiiHH Hasapga Ttytanu. Omamnap ¥3 paxOapu ¢akar wHuinab
YUKAPHIL kapa€Hura kapab Mysokan oslafurad npodeccHOHaN-TEXHOKpAT 3Mac,
Oanxy TErvIM HKTUMOMI-TICHXONOTUK TalHEprapivkka 3ra, WHCOHMApBAp
paxbap OynumuHM xoxnahiau. YHuHr Gowkapye (GaonusTHAa MHCOH OMHIM,
Xoaumnapra bTHOOP OGUPUHYM YpUHIA TYPHIUH JIO3UMKH, Oy («HHCOH-MHCOH»
THU3UMHTa KMPaJiuraH) MEXMOHXOHA CAaHOATH Y4yH aiiHUKCA MyXUMIUP.

Opamnap xam, BazuaTiap xam Y3rapysuan Gynanu. Ly OGouc menexep
yjaapra y3 BakTHJa MOCJAWIMLI YYYH €Tapiy Aapakala MOCNAulyB4aH OVMiliu
Kepak. BasuaATHM TYWYHWII Ba MHCOH peCypclnapuHu Kaunad 6GomkapyiiHu
Ounuin OKMNMOHa paxOapNUKHUHI MyXHM YHCyphapuaup. Bynapuunr 6Gapuacu
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OOlIKapyB HIIH MyalisH LIaxCHUHr GomKapys Gaomustvra KacOHil NaékaTUHH
Genrumadigyrad y3ura xoc mwaxcuil (asunatinapHy TaKo30 O3TYBYM HMHCOH
(haoJIMATH Typiapy KATOPHra KUPUIIKAAH jJanonat depajan.

Cobuxk CCCPpa 6omwrkapyB kaapiapyHH TaHnauja TYpT acocuil Tanabra
pHOs KHJIMHAp 30 CHECHH eTYyKIHK, MabHaBUH OapKapopiUK, WIIHH OWAWI,
TAKUAIOTYHIHK KOOHMUATHHHHT MaB)Xy IJIUTH.

«MexMoHXOH2 Ba pecTopaH XYKaMMTMAarl MEHEXMEHTHHHI XO3HpIru
Ha3apUsaCH Ba aManuéTn MeHexepra Kylunanuran Oup xanya tasabnapHu nunad
quKkiu. byHnaii tanabnapra Ky#uaarunap Kapaiu:

*  OWIMMIHINK;

e MyaiisH waxcuil Pasunarnapra arajamk;

® axJIOK KOMJalapura puos KWiuli,

¢ KYHHKMasap Ba TAKUIOTYMIIMK KOOUTUATH.

Menexceprnunz  Gunumaurueu. MabayMkn, MeHexep Oomika mmaxciapra
TabCUP KYPCaTHI OpKaNK ¥3 MEXHATH HaTwxanapura spumand. Ly 6ouc y sHr
aBBaNO, WXTUMOMIT NCHXONOTH coXacuaa Ounummapra sra OYIUIIHN, UIyHHHTAEK
3aMOHaBUI OOLIKAPHUI YCYJUIAPUHM Ba ¥3 KaCOMHHHI XYCYCHUATJIApUHH OHIMLIN
JIO3HM.

Laxcuii ¢pasunamnap — HoctaHmapt QUKpnaul, Makcaara 3pUUIM #ymuna
THPHILKOK/IMK Ba KATBUATIHHIMK, TAamabOyckopmuk, onraH MaxOypusTiapy Ba
6epraH BabAanapuHd Oaxapa ONUII, aKTHIHK, OJWUIHK, XyIIMyOMalamukK, ¥3
HIIMHU NyxTa Oaxapull, ojamiap OWiaH THN TOMa OJIMIL, Xa3ul-MyToHuba
XHCCHIa Ba AXIIY COFITHKKA STaNMK.

Axnox xoudanapuea puosa Kwiuwi. DJHF aBBajo, Uil MyOMaJacH axJIOKH
KOMJAIapyra puos KMJIMI MEHEeXEPHUHT Wil IpUHUMINra aiinadumy jo3uM. Um
MyOMaJacH axJIOKH KOHAAnapH KyinaarunapaaH ubopar:

e [apoMaJH{ OWWpHUIra arpod MyXuTHU MduioCHanTHMpUml €KW BalpoH
KUJIMII XHCOOHTa IpUILIHIMACIIUTH KEPaK;

o pakobar kypamuna dakar iHyn Kyiuiran ycy/utapHy Kymnai, sbHu 6030p
YHAMHM KOWJanapyra puosi KHIIIL JIO3UM;

¢ HebMaTJapHY OAWJIOHA TAKCHMIAIL,

¢ pmpaa Ba xafria axJIOK KoHJanapura puos KUJMILAZ Waxcuil ypHax
Kypcaruu;

® WHTH3OMITMIIFK Ba aXJIOKMH €TYKJIHK.

Memnexcepnune  xkynuxmanapu ea mawkuromuunux Kobunusmu Paxbap
ax0opoTAaH, BaKTAaH Ba OfamMilapAaH OKWIIoHa dolinananub, rokcak Haruxkanapra
JPULIMILHA  TabMUHIAHIM,  ¥3u  paxbapiuk  KMnAa&trad  QUpMaHuur
paxobaTbapaouImUruHm MYTTacwsi  omupud Hopany. boumkapyBHuHT
camapaJopJiMrura Kyiuaarunap Tabcup KypcaTiily MyMKUH:

® KYn OCTHAArH XOAUMINApHUHT (EeB-aTBOPH Ba y3ura Xoc KUXATIAPUHH
AHUKJIAH OJIHIH;

*  y3uHM OOlIKapa ONHLL;

® ylura naékatiaM XxoauMnapHu 6axonaif Ba Tannai onuur;
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® V3 )KAMOACHMHHHI PHBONUIAHUIN HCTHKOONTAPUHH ONAUHIAH KYpHO,
TabMHHIIAA OJUL;

e TanOUpKOPIUK Ba Talab0yCKOPIHK;

e arpodrarunapra TabCHp KypcaTulll, ylapHH UIIra FadpaTjanTHpa ONuul.

Arap MeHexep Ma3kyp TanabjapHHHI MaBIyM KHCMHUra *kasob bepmaca,
MeHeXep UMKOHHATIAPU YEKJIaHTaH XHCOOJIaHaIM.

VCByHaai Yeknauiapau aHuKiab, MeHexxepHuHr 6apua waxcuii gaunamiapu
TYna HamoEH OYnuiMra MOHENHK KujlaérraH OMUIUIapra bTHOOPHU KapaTuil
MYMKHH. Péx6ap thaonmusTuna KyAuaru NoTeHLnan Yexamnap taprnaHany.

1. Vsunu 6owkapa onmacaux, Vaunu OowKapHI, HU30Jap Ba CTpecc/apra
Kapwy Kypallull, ¥3 BakTv, FalpaTH Ba KYHHKManapuIaH OKHIIOHa
doitpananuiira koaup OynMaran paxbapnap Ooilka oxamilapHH camapanu
6ouikapa onmaiau.

2. Hlaxcunn xadpusmnapunune rnoanwuxaucu. Arap paxOapHUHI LIaxcdH
KAApUATIapd YHHHr Y3ura Ba arpoduarwnapra aHuk OysMaca, ynap HOTYFpH
TYUIYHWJaOH Ba TaiKUH KHJIMHAAWM. ByHHHT Hatmxkacupa Oolukapye Kapopnapu
Kabyn KU Ba aMasnra OIUMPUILHUHT CaMapaiopiuri nacasiu.

3. [laxcuii  maxcaonapnune woanuxiueu. Y3  MAKCAIapHHU  AHHK
6enrunawra koaup OynMarad mexexep Gowkapys daomustuna Mypaddaxusrra
IpHLIa ONIMaiIy.

4. Hlaxcuii  pusoxcranuwnure  myxmab  Koauwu. MeHexep Y3
aTpodunaruiapHUHT YbTHOOPUHH KO30HUIIH MyXHMIHUP. BYHHHT yUyH Yy Y3UHHHT
YMyMWI  CaBHACHHM MYTTacHl OWMPHO OGOPUIIM  Kepak. Y3uHH Y3
PHUBOMKIIAHTUPUIN KOOUNUATH HadaKaT MyTTacun OUIMM OJHLI, OANKHK JrajijlaHraH
Ounumnapaad aManga doinarasa Ounmm OunaH xam  TaBcudaHagu. V3
KOOWITHSITUHH pHUBOXUTAHTHpMaiinurad paxbapnap cTUkOOIM nopnok 6ynmanau.

5. Myammonapru xan Kuna oamachux (Kapopaap Kabyn Kuia OIMaciux)
MyaMMonapHu Xan KMAMII OCOH HII 3Mac, amMMo Oy coxajard KyHuUKmanap
MabJlyM Japaxkaja pUBOAUIAHTAaH OVIMIIM MyMKHH. MyamMMONapHH Xaji KHIHUI
KoOUnMMATHFAa dra OYiaMaraH MeHekep AOMM Xal KWIMHMAraH MacananapHH
IPTaHFH KYHTa KONAMPaAd. BYHMHr HaTHKacHIa TalIKWIOTAA >XKylda Kyn
MyamMMosiap Aurunu® Konaauxu, paxoap yNapHu xaj KMaywra Kogmp 6yamainn.
Tabuuiiku, OyHaal MEHeXep Xeu KMMra kepak Oyamaiau.

6. Hwea usxcoouii éndoauwmacnux. MKoakop maxc HOAHUKIMK 1apOHTHAA KL
onub Gopuwra Taitép 6Ynaaum Y3 GaonMATHNA CHTYaUMOH (KyTUIMAraH)
€éanauysnan QoiinanaHaguraH MeHelKepnap TAIIKWIOTAA XyAa KyNn poisiapHH
Oakapuuira, ro3ara KelraH BasHstra kapaG ¥3 xapakaminapura TysaTuuuap
KUPHTHINTAa KoAUp. TalIKMIOTHHHT CTPATErHK Makcaajlapura IpUIIMIL yuyH ynap
anbaHajapaaH BO3 KE4HILH, HoBaTopya rosjapaad GdoHnanaHuilg, YpuHIM
TaBaKKal KWIMIIM MyMkuH. Mira wkoaui EHAAIUMIN, TaBakkal KMMMW EKH
Taxpuba YTKa3HLIHA McTamaliguran paxbap TAIIKAIIOTHY caMapaiy 6oIKapHIura
KOIUP 3Mac.

7 Ooamaapea mavcup kypcama oavacauk. Lllaxcuii oMU Tabecup KypcaTuiy
macajianapuaa MyxXuM poit yiHaimu. PaxOapHHHr CY3MHM ¥TKa3za onuiy, Y3uHU
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TYTHIIM, TABCUP KYPCATHIIHKHT HOBepOan wakulapu (MMo-HLIoapanap, TalKd
KYpHHHULI Ba 11.K.) XKyAa K¥I oaMiapra TabCup Kumaiy.

8. Fowxapye mexuamuwume XyCycuamnapunu myuwyHmaciaux. Menexep
MyaiisH HaTvbkanapra maxcuii MexHatd 6unas aMac, 6ajiki 60IKA KHILWIAPHUHT
MEXHaTd OpKaIM JIpHIIMUIM no3uM. Toku paxbapnap ¥3 Kyu-raipaTuHyu
Oowkapyira TYMMK KaparMac 9KaH, TamKUNoT ¢aonuiTtHja ynap IKCaK
HaTWXanapra spuiia oImMaiau.

9. Tawkuromuunux KOGUAUAMUSA 32a4 SMACTUK (paxOAPIUK KURA OAMACTUK).
By epna MeHeXEpHHHr Kamoa ab30JAPMHU HIUra parbaTiaHTHPHIN, MEXHAT
apaéHUHN OKHJIOHA TAIUKWI JTHII KOOHIMATU TYFpUCHJA CY3 IOPUTUIMOKIA.
MexHar jkapa€HMHM OKMJOHA TALIKWJ 3TMaclUK, KYyJUIaHWIa€Trad il
YCYJUTApUHHHI CaMapacu3NiuIy IWyHra onud KeNaiuky, olamMiapia 3pTaHri KyHra
6ynmran vwoOHY HyKonmagw, yiap MexHaT (aoNMATHAAH KOHMKMaiau Ba ¥3
UMKOHMAT/IAPU JapaKACHAA MEXHAT KHIManIu.

10.  Viumub-ppeama oamaciux. Xap 6up paxbap Kyn  ocruparu
XOAMMIIAPHMHI ManakacHHH OLIMPHII XaKUJa FaMXYPIIHK KWJIMIOH JI03UM. SIXwu
paxbap ycro3 BasudacuHM Xam Oaxapagu. XOoAMMIIAp MaNakacHHH OILUPHIL,
KaH/Jail UIaK/iJa aManra OWMPHWIHIIMAAH KaThd Hazap, OomKapys GaonusTHHHHD
MYXHM TapKUOUIl KHCMUIHD.

L1. XKamoanu warxananmupa oamacauxk (KeHMHru naparpacdra KapaHr).

Iynpati xunud, ©030p HUKTHCOONUETH MEHEXEp ONAMra Kykhuaaru
TanabnapHy Kysaau:

o y3uHu Gowkapa onmuu,

¢ OKWIOHA lIaxcuil KaapusTiapra sra 6ynuu;

¢ miaxcuif MakcaJlapHH aHMK Oenrunarn;

e 31 ycTHaa MyTracun uunaw (Yeuur);

* MyaMMONApHH Xall KWIHII KYHUKManapura sra 6yaum;

® IDKONKOPJIMK Ba SHIMJIMKJIApra MHTUITY BUaHIIHK;

e {3 arpodunarunapra TabCHp KypcaTta onuul;

® 3aMOHaBUit OOLIKAPYB yCYJINapuHU OHITHLL,

* TamKUMNOTYWIMK KOOMIMATHIA 3ra 6L,

e KYJ ocTHAArwiapHu Yxutub-yprara onuiy;

e MEXHAT )KaMOAaCHHU IAKJUTAHTHPUII Ba PHBOMJIAHTHPHIN KOOMIIMATHrA
sra 6y nuui.

8.5. MexHaT xaMoalapHHH IAKIJIAHTHPHII

Bupramukpa 6axapunaérran myaiisn daomuar denrvcura xypa Gupnamra
KHUIMNAPHUHT TYPFYH TYpYXJIapH Opacula MeXHam JHcamMoaci MyXUM poi
yitHailnn. MexHar >KaMOaCHHMHI Kyiumard fercwiapu MabayM: jkamoa Oapua
ap3onapy MaHdaartnapuHuuHr OupiMry; bkTuMouit  Qoliganu  Ba  maxcuit
axamMaTra MOJIMK OyiaraH AroHa MakcaJ; MasKyp Makcaara 3Ipyiudil #ysupa
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Oupranvkia MODIAN; MABTyM TAWIKWIHH Ty3unMara oSramuk; paxbapavk Ba
TOOEMK MyHOCA0ATIAPMHUHT MaBXKY [UTUTH; pacMuil Ba HOpacMUi MyHocabatnap.

Menexep wyHu 2bTHOOPra OIMIIM KEPaKKH, MEXHAT JKaMoacH, )KaMHATHHHT
O6upnamud 6YFuHM cudartuaa, Ukku Y3apo OOFMHMK (GYHKUMAHM: MKTHCOAMI Ba
WKTUMOWHA QyHKImMsnapuu Gaxkapand. Hxmucoouit (pynkyusa WyHIaH ubopaTku,
amoa MOAAWM EkM MabHaBUH HepMaTiIap WA uukapwm Oy#udya Gupranukaa
mexHar ¢daosmuary onub Oopaan. Hocmumoutl ¢ynxkyus 3ca MeXHAT KaMOacH
ab30JIAPUHUHT  OKTHMOUM IXTHEAJIApUHH  KOHOMPUIUHK, 4YYHOHUYM: MEXHaT
KMJIHIL, MEXHAT YYyH XaK ONHIL, >KaMoa ab3oiapH OHIaH anoka KHIHLI,
arpodaarunap ypTHOOPHHH KO30HUI, TAUIKMAOTHH OOLKApHLIAA HIITHPOK 3THLI,
KOHYH XyXOKaTinapura MyBOQHK ¥3 XyKyKrmapuiaH (MexHaT KWITHLI, JaM OJIMHI,
THOOMI xu3maTnaH GodmalaHUm XyKyKiapuiad) $oHxamaHum WUMKOHHSTHHH
ApAaTHIIHK Ha3aplaa TyTalu.

JKamoaHy Wak/aHTHPUIL — JKyZia Mypakka® Ba 3uIaUATIIY xxapaéH. By, sur
aBBAJIO,, KAMOA ab30JapUHUHT MaH(aaTiapy Ba Maxcainapuaa tadopyTiap Ba
KapaMa-Kapimnuknap MaeKyumird  Ownae  OoFnMK  (KYnuHuYa  axcui
Mandaarnap Ba Makcajiap TAIIKWIOTHHHT Makcajylapy OWNlaH TYKHAIaau).
[Maxcuit Makcannap ea rpynnapuil MakCamJapHMHT YMyMMIUIMK Japaxacura
Kapab, MexXHaT XaMOAaCHHUHT YIOUIKOKIUIH EKM MXTUMOMH E€TYKIMK JAapaxacH
TYFpUCHAA C¥3 IOPUTHIL MYyMKHH. MeHexep 6omkapys GaonuaTHHUHT MazMyHH
Ba XyCYCHATH aHa Iy eTyKJIHK Japakacd OuaH OenrunaHanu.

Paxfap wynu 3bpTHOOpPra OAMINKM KEPAaKKW, MEXHAT KAMOACH Y3UHWHI
UIAKIIaHUII Ba PUBOMIIAHHUIN >KapagHuaa yy acocui 6ockuvoan Yraau.

TauIKWiIoT HAMIYHA TYy3WIran OUpuHUM OOCKMYIA YHUHI ab3onapu Oup-
Oupy O6unan Tanvwany. Pax6ap ogamMnapHu CHHUMKIA0 Ky3aTUILM, JHT 0OpYIH Ba
6owikanapra TabcHp KypcaTa oOfiaguraH XOIWMIIApDHHM aHMKAAWM, ymapHU ¥3
TOMOHMTa Xan® KWIMIUM Ba WIN YpUHIApHra TYFpM KyHumM nozuM. Ywdy
6ocknuna paxbap skamoara HucOaTaH «TalIKy Kyu» xucobmanamu. Kyiinnanuran
TaabIapHUHT aKCAPMATH YHIAH YMKAIW EKH Y OPKaltkt YTanu.

VxknH4M OockHua KMYUK rypyxiap maiiaHany (HopacMuii myHocabatnap
YpHatunagu). DHr OHIVIM, rFaiiparmid Ba TalaGOyckop opamiap aHMKIaHUO,
ynapaaH paxbapra >kaMOaHHHT acOCHMi Makcagiapu Ba sasudanapura spHILHIIIA
épnaM Oepamurad axkTHR Tapku® TtomTupuinagu. Maskyp OOCKHuZA MACCHUB,
paxbapra uucbataH canbuit MyHocabarna 6ynraH xoaumiap XaM aHUKIAHAIH.
Ynap umra xanakut OGepHiiM, >KaMOAHHHT YIOWKOKJIHIHra fyTyp €TKasHLIH
MymkuH. Paxbap OyHpaili rypyxHdHr BYXyAra kemuumu cababnapuHu ITyXTa
TaxJIW KWIMIWKA 703uM. Y10y OGOCKMYHHHI ¥3Mra XOoC XYCYyCHSTH IYHIAKH,
paxbap Hadaxar waxcaH, Oankd HOpaCMHH NuZepiap OpKajl¥ XaM KaMOaHH
6owkapuiry Ba yrra ranabnap KyHuIu MyMKHH.

YuuHud GOocKuyna XKOAMMIIADHMHT OHMIMIMCH Ba (PAOJUIMIM “HI FOKCAK
Jlapakara eTafM: XoAMMIap ¥3 pax0apuHM AXWIKM TywyHagu Ba 3
MaxOypusATapMHH MabMypuil Taziiukcuz Oaxapagu. Paxbap Ba HopacMuii
AMAepaap xamoara HUcOaTad «Talikd Ky4» XucobsaHmalinu, ury 60uc ylapHUHT
tanabnapuHu xamMma Tabuui 1ed kabyn KuIalM Ba TylwyHaau. Ymby 60CKUYHUHr
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y3ra Xxoc XyCyCHATM IMyHAaH wubopaTkd, yHAa TIpynnaBui Ba MIAXCHH
MaH}aaTnapHUHr MYLITAPAKJIMIUIa JpHUIMIAfU. YUHHUM 6oCKMuUna MeHexep,
KOMja Tapukacuaa, ¥3 paxPapnuk yciyOueu y3raptdpanu: arap OHpHHUH
fockuyna paxfap acocaH aBTOKpaTHK Oolukapuil yciayOWHHM KynnaraH Oyica,
9HIM paxOapIUKHUHT AEMOKPATHK IPUHLMIUIApHIaH KeHT Gofinananunany.

JKaMOaHUHT pUBOUIAHHIIM Y3MyKCH3 xapagH 6Ynub, yunHuH 6ockuy 6unan
AKyHNnaHMaiau. by okapaéH MyTracwl [aBOM 3Tagd Ba JKaMoa WXKOOUH
KyYlapMHHHT  PHBOAUIAHHIOMAA, ¥3uHM  §3u  Oowkapyuuia, HKTHMOMiA-
MCUXOJOTHK MYXHTHUHI MycTaxKaMjaHHILIMAa Ba XTUMOMH  COXaHUHT
Kyyailuiinaa Hamo€H Oynanu. S"x—ymuaﬂ paBlIaHKH, ’KaMoa Y3UHMHT
PHBOXUIAHHII >kapaéHuAa aipuM OoCKuWYnapAaH Te3poK, alpuMnapuiaH 3ca —
CeKHHPOK yTuun MyMkuH. llyHpait xonnap xam 6ynaauku, y OockuunapnaH
6upuna «Typub» KoNaaM Ba XaTTo TApKanub keramu.

8.6. V3 XykMunM §Tia3Hm Ba maxcuii Tabeup KypeaTvm

V3 XykMHHEH §TKasMm — onamnapra Tabcup KYpcaTHI, YIAPHUHT XyJiK-
aTBOPUHM Ba MyailssH maxc €KM laxclap rypyXxuHHHT MyHocabaTuHM V3rapTipa
ONIMII AeMaK. MeHexep HIIMHMHT HATHXalapH Xakula y HMMa KuJinura Kapab
sMac, Oanku OoWKanapHH HuIra KaHpaii parOamiaHTvpuingra kapad xynoca
yukapunaad. KYmaumuk XOKMMHAT Bakojartura ¢akar paxbap sra Oynuiu
MyMKUH, Oy Bakonar XOIUMJIApDHUHI HCTard, KOOWIMATH Ba WHTHIMLUIApHIAH
KaThM Ha3zap, ynapra ¥3 XykMHHH YTKa3HLIHYU HazapAa TyTaau, Aed xucobnaigu.
bupox, xo3upaa ¥3 XYKMMHH YTKazdil Ba TabCUp KYpCaTHIl TabCHP
KYpcaTUIaéTraH KHIUMHMHT LIAXCMra, IUYHWHIOEK, BasHATra Ba paxOapHUHr
KOOM/IUATHIA TEHT Aapaxana OOFITHK/IMIY YbTHPOG ITHIMOK/A.

MabayMkH, MeHexep QaoUATHAA XOKMMUAT CaNlOXMATH KYJ ocTHAarunapra
TabCHP KYPCATHILHMHT Ky4Id OMHNH XucobnaHaau. XOKHMHUAT Bakomatjapura
sra Oyaran MeHexep Kya octuaarunapias y3 6ydHpyk Ba xypcaTManapu cy3cu3
OaxapuiMIHHE Tanad KM MYMKHH. XOKUMHAT PYHKIHUsCH GOouIKapysia
MyaiisiH KaHanap — Xykm PmKasuue ycyanapu OpKatM HaMo€H 6ynanu:

1) maxcbypraw — onamnapHu ynapHUHT XOXMIU-MCTarMAaH KaThM Hazap
HUUIANra AabBaT 3TUIL. MexHaTra nabBaT JTUIIHWHT MasKyp YCYJAH »a3omaH
Kypkuuira acocnanam. Tanbex, xaidcaH, sxapuma, Wigad OYaruil, kaMm Xak
TYNaHaJUraH J1aBo3uMIa YTkasuil MaxOypall BOCHTANIApH XUcoOiaHaau;

2) mavcup kypcanmuw. O6pynu waxcnap (¥3 «wedu», wkopu paxbapnap)
OuJlaH MEHEKEPHHHT ¥3ap0o aJloKacH YHra OWIIBOCUTA XOKMMHSAT KyUYUHH Oepaju.
Xoaumnap ¥3 Gowinry 6unad MyHocabatnapna Hadakat OeBoCHTa GOUITMKHUHT,
GaNnky YHUHT Teracuia TypraH OOMITHKHHHI XaM XOKHMHUAT GYHKUMACHHHM XHC
3Taau;

3) eakonramaap. Menexep ¥3 kacOuii Ta€prapauru gapaxacura kypa kacora
Joup 6apya Mmacananap 103acHAaH JKCHepT Ba «Xakam» BazuthacuHu Oaxapuuira
xaknuaup. Xoaumnap OyHra MeHexep XOKHMMHSTHHHHT Typnapu ne6 kapaiiu
JI03UM;
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4) axbopom 6unan mavmunaaus. Onamiaap ¥3 GaonuaTHHA aMara OMpULl
BaKTHAa AOWUM Xap Xuji axbopoTra 3XTHEx cezagn. Menexep ¥3 xopumiapu
axbopot onuuwiMHA Taprubra comagu. lly Ttapuka y ¥3 xogvmuapura Xyk
YTkazagu: axOopoT kaugait Oynca, ofgamnmap GaoaMATHHUHI Ma3MyHH Ba
XYCYCHATH XaM LIyHpaai Oynany;

5) mancab maexeu. MeHexepHUHI MaHcal MaBKeW KaH4Ya lOKOpm Oynca,
YHHHT 0JIaMJIapra TabCHp KYpCaTHill MMKOHMATH XaM yH4Ya Kyn 6ynaiu. V3apo
MyHocabaTnapaa paxbap OunaH TYKHAIO KENraH XOAWMJIAp JHI aBBAO, YHHHI
JlaBo3uMurakapab Wil Kypaau;

6) obpy-svmubop. Xopumnap IBTHOOPHHM KO30HIaH MEHEXKEp ynapra ¥3
XOKHMHAT BakKoNATIAPUHU HAMOWHLI 3TMachaH Tabcup Kypcartamu. Omammap
obpyim paxbapra xed oup kKaplnTuKcu3 6yiicyHau;

7) pazbamnanmupuw (sa kewupuw) xyxyxu. Onamnap parOaTIaHTHPUUI Ba
KeYHUPHILI XYKYKH Ba HMKOHMATHrA 9ra 6Yaran maxcnapra xkyza ocoH 6yfcyHany.
Xamma KYOpoK Myn uuuiab  TomMiura, Xu3mar auianosnapu  6yinab
KYTapuIuIra, ¥3 arpoduaardiapHUHT TUKKAT-9bTUOOPUHU KO3OHMINra Xapakar
Kunagu. ByHpailt Xykykka sra OynraH IHaxCHMHI XOKMMHSATH aH4ya IOKCak
YYKKHIapra KyTapuaIniid MyMKHH.

Kypub Typranummsgek, xap KaHmail MeHexep ¥3 XOKHMHATHIAH
dolimanaHuin yuyH xyna xyn kadannapra sra 6ynagu. Bupok, pax6apiuk KaIuin
Ba ojamjapHH ¥3 OpTHAAH DPraliTHPHUIU YUyH Oy XOKMMHUATAAH XyJa IXTHETIMUK
6unan QoiiganaHum so3uMm. Paxbapnap Ba  Xoaumiuap XOKMMHATAHUHT
MYBO33aHATUHH TabMHHJIAIl YUYYH maxc6ypusmiapru 6owkaiapza YmKazuul
ycynnnan doinanaHunanu, s-HU MeHexep Goikapys GyHKUMANAPUHHM OaxapuIl
BAKTHAA ¥3 BakoJarTnapuHWHr OUP KUCMHHM K¥n ocruparuiapra yTkasamu. By
X0/Aa UIYHH 9BTHOOpra ONMIN KEpaKKW, XOAHUMIa YTKazuaraH MeHexep
BaKONAaTHHKU OaKapyvil XyKyKH BakTHHuYanuk xucobnavagy Ba Oepuirad
TOMUIKPHK OaXapuiryHra Kauap AaBoM 3Taal. XoJuM TOMIHPUKHE Oamapuitiii
¥3 3UMMacura ofaid Ba WIIHHHT MyBaddakusmiy OKApUIMILH YUyH kKaBob
Oepamu. AWHH BaKTAa yHra TOMUUPHKHY VY3 BakTHaa cudaTiv Oaxapuul yqyH
3apyp XOKHMUST Bakonatmiapd Xam Oepunand. bupok, aiipum MeHexepiap ¥3
XOKUMHATHHHM OoLuKanapra OepyUIHH yHYA XOX/1aMaiiH, Kapopaap Kabyn Kuinm
YUYH €Tapiy BakoJaT/IapCH3 XOAMM TOMUMPUKHA MyBapdakusmu Oaxapuuu
KyJa KHHuH.

MeHexeprnap XaMm, XOOMMIIAp XaM ¥3apo  TYILIYHMOBUWIMKIapra Ba
MyBaddakuaTCH3MMKapra #yn KyHMacnuk yuyH XOKMMMAT Bakonamiapu kai
Jlapaxana yTKasWJIaSTraHuHK AXIIH TYITy HULIApY TO3MM.

BakonatnapHM VTka3uml — XOKMMMATHH Takcummam ycymd. By xonpa,
GUPUHYMIAH, XOAMMIAPHUHT XKYy[a AXIIKH Ba YIOIUKOK ’KaMOacH BYXy[ra Kejaanu
{XOKMMMAT BakonaTHapd OepwiraH KUWIMAAP ¥3 KydH Ba KyAPAaTHHH AXUIM XHC
STagM Ba iy cababiu CU3HMHT KOMaHJAHTH3[a KOJNMMIra XapakaT KHiaaH),
HKKMHYHZaH, GomKamapra KaH4a Ky Bakonar OepcaHTM3, XOAMMIIAPHHIH3Ia
KaHya Kyn >KapoOrapiuk FOKITACaHrM3, CH3HUHI OOIIKApyB MEXHATHHIU3 LIyHYa
caMapany 6¥nanH, 4yHKkd cH3 OFUP MLIHKHT MabllyM KUCMUIAH KYTyJIacu3.
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MenexMeHTaa mavcup Kypcamuw XODUMIIAPHHM HYara COMMIIHMHT JHT
€HTMIT yCyJId XxucobnaHanu. TabCHp KYpcaTHin Nerania MyaHsH maXcHUHT OommKa
Waxc XyJIK-aTBOPMHH Y3rapTHpaAHTaH XyJK-aTBOPU TYIIYHHUAAAH.

Bowrkapyr TabhCHpU KYpCATHLIHMHI MKKHTa KaTTa rypyxd apknanagu:
IMOLMOHAN Tabcup kypcatuul Ba TadakKypra TabCHUp KypcaTvwl. Omoyuonan
mavcup Kypcamuw ocumanapy TypyXxuaa «FOKTHPULLI) Ba TAKAW] KU acOCUH
YpuH sramtaiau.

«fOxmupuw» — ogaMnapra TabCHUp KYPCATHIIHUHI 3HT KaJUMIH YCyiu. Y
OMp KMIIMHHUHI 3MOLMOHAN XOJ4TH OHICH3 Tap3aa, y3-Y3upad OowKa Kuura
yruwy Ounan tascudnananu. FOKTUpHLI MexaHW3MMIAH Qoitnananud. MecHexep
JKAMOAHUHT YOWKOKIMIH AapXKACHHH OLIMPUILHN, YHH TAUIKHIOT MaKCa/iiapuHH
6axcapuiura cadapbap ITHIIH MYMKHH.

Taxauo xunuw — GolIKa WIAXCNAPHUHT XapakaTnapH, KWIMHILTApH, XyJK-
aTBOp Tap3u Ba XarTo QHUKpiAlWl ycnyOUHM ¥3naluTvpuin. Arap «rOKTHPHLD
IMOLMOHAT XONAaTHHHT OMp KMIUMAQH MKKMHYM Kuloura  yTuuu  Ounad
TapcudaHCca, OHITM Tap3fa TaKMHi KHIHI OOLIKAMApHUHI 3HT  SXIUH
dasunaTnapyHn YalUTHPUIL YCYIIH XHCODIaHANH.

TabcupuaH Ba MpojacH O¥Il KHWKIAp, UIYHWHIAEK MYCTakun (GHUkpiaum
yCTyOH SXIIH WaK/InaHMaraH maxcnap 6upoBra xyaa OCoH Takaua Kuiaau. bynu
OuiraH Xonpja, yiap KMMHM TakIua o0bekTH 1e6 XMCOONaluMHM aHuKIall Ba
tryHra Kapa6 teruiy 60omKapys XapakaTiapyHUY aMalira OUIHPUI JIO3UM.

Tadakkypra tabcup KypcaTHLI BOCHTANAPH IypyXHra Kyiuarunap kupamu:

® TaBCHp ITHIL,

® UIIOHTHPMIL;

® MITHUMOC;

® NYK-TIynuca KUIuLi;

® OFAMpMIL,

e Oylipyk.

Tavcup smuw ~ HOTaHKUAWH UOPOK 3TUIIra acOCIAHTaH TAbCHP KYPCaTHIL.
MenexxepHuHr 06pycu KaH4a katTa 6¥ica, yHUHT TAbCUPH MIyHYa Ky4iM Oynaan.

Hwonmupuw — ¥3 uxpuHu Oomka waxcra caMapany yrkaszui. Or3aku
HUIOHTHPHIN TahakKyp Ba MAHTHKKa TasHa/W, CE3rWIap Ba IMOLUSNApra TabCchp
K¥pcatvi 3ca EpaamMuy pon yiHaliau. Arap Tascup 3TUIN Oup €kraMa HyHanuura
3ra 6yica, HIWOHTHPHUILIAA uKkkana Tapad xam aomnaup.

HMioHTHpHII >xapaéHHHUHT Makcand ¢uxprap OHpIMrUra >puilMil EKu
Mypocara KenuiugaH uoopart 6ynraH ouuk €Ky SWHPUH MYHO3apaaup.

HINOHTHPHIIHUHT KaMYMJIMTH — Y 3KYAA CEKUH TABCHUDP KypcaTaiu Ba TABCUP
HATHXACH aHUK OYnMaiinu.

Hnmumoc — xopumra TabCHP KYpCaTHILHHHT HUXTHEpUH, NabBaT 3TYBYH
OMMJIIApra acocnaHrad ycynu. MeHexep Xoaumra WITHMOC KMAHIL OPKaly YHH
§3ubuAr wxobuil GasunaTIapuHu HaMOEH STHINTA pyXJjaHTupaau. PaxGap Gunan
XOUM ¥pTackia Axuu MyHocabaTnap MaBxyna 6ynran xonmaa vxoOuil HaTikara
SPUILAL MYMKUH.
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Myx-nynuca gunuw — XOOUMHM yHra EMOHIMK KW OWNaH KYPKHUTHII.
bab3aH KypkyB KMIUMHM ¥3ura MabKyn OyjaMarad TONUIMPHKHM Oaxapuiura
JabBaT S>TULUHUHT €Tapyiid MOTHBHM Oynuuim MyMmkuH. Komna tapuxacmuaa, AyK-
MYMKCa XKyAa KMCKAa BaKT (XO/MM «KYpKYB 30HacM»ia OynraH, spHM paxOapaaH
KYPKKaH BaKT MoOaifHHIA) TABCHD KHUATH.

Oz0upuw — XONUMHHM Xap KaH[aii BocuTanap &paamMaa ¥3u TOMOHra
oraupum. Pax6ap xoaumra y 3 XyJK-aTBOpPUHH MyadsH Tap3ia y3rapTHpras
XO/lIa YHra MabiIyM HMTHEIap OepuiuHM BabJa Kumamn. AHpuUM Xojulapia
OyHpail OFIMPHII XONMMra KyWIMM4Ya MeXHAaTH Ba MHTHIIMIMM YUYH KYDIdM4a
mykodoT Gepuuira acocnaHrad Xanon daaurys xucobnanamu: «byrys HopMmanan
OPTHK HUIJIACAHT, 3pTara UIJaH BaKTAHPOK KETHIIMHT MyMKHHY.

byiipyx - XOKUMHUSIT BAKONATHra 3ra OprasJapHMHI pacMuii dapMoitnniu. By
epaa MyKOOMI MaBXyn 3Mac, YyHkH OyHpyKiap Myxokama KHIHHMalnu, 6anku
6axapunanu. Arap Oyiipyk 6axapunran 6ynamaca, Oy, Kouza Tapukacuia, canbus
okubarnapra onub Kermagu.

Xap 6Mp MeHexep WIYHH AXIIH OHIHAINH KePakKW, XOAMMIapra TabCHp
KYPCaTUBIHUHT Xap KanOal ycyUlapuHH KYnamiaa »kaMoaTYydiuk (QuKkpud Ba
aHbaHajlapra acocflaHraH M MyoMajacu 0A00H KoWJanapd Ba XH3MaTl aXJIOKH
HopManapura puos Kumuil go3uMm. Huma 6ynranga xam, KypcaTwirad Tabcup
XOAMMAA aY4HKNaHuIL, Aaprazabnuk Ba HadpaT TyHFynapuHu yHFOTMAacsiurd
kepak. Xoaumnapra wuowobuil mavcup KypcamuwHunz KyHMAard ycynnapu
MaBxyxn;

® XOTHUPKAMMMK Ba cabp-TOKATIIMIMK OMNaH cyx0aTaoWLHM (EHIHILD);

e xoaumilapAaH Oupura anoxuaa YbTHOOPHH KapaTHIL;

* V3 GHKpUra «3¥piauK» KHJIHLI;

® KYTWJIMaraH Kapop xalyn Kuiui;

* OJNMHJAH MaKraul,

®  «Y3MHIH3HKM MEHUHT YpHUMra KyHub kypuHD».

Xomupoicamnux ea cabp-moxamnunux 6uran cyxbamoounu «eneuui». Arap
cyxbargomMHru3 cus 6unan cyxfarna acabuilnamaérran Ba KyMoNTMK KMiagTran
O6ynca, YHHHT «KM3FHH» XYXKYMJIQpPHUra XOTHPKAMIMK Ba JHI MYXUMH —
XymMyomananuk (6as3aH — eHrsn kuHos) OunaH kaBob KalTapuHr. Ap3uMarad
HapcanapHu 1e6 HUKU MyBO3aHaTHH HYKOTMaHr.

Xooumnapoan bupuea anoxuda semubopnu Kapamuw. Kyn ocrudrusnaru
XOoauMnapiaH OHpura, HI MabKyJlH — [acT JaBo3umsiapiaH OWpUHU “rajuiad
TYpraH XOAMMra bTHOOPHU KapaTuiura y3uHru3Hu MaxOypiaur. YHU Ky3aTHHT,
Yy HuUManap xaxkuia YHnailudy, YHUHI KM3WKMULIApU, XOXUUI-HCTAKIAPHHU
TACaBBYP KMJMHT, YHUHI TaKAUPH OHNaH KU3MKHMHI — UIyHAA cu3Aa GHpaaH ava
Uy KHLIMra HUMCOAaTaH KOHAM KU3MKMIU maiino 6ynagu. Y Ounan Hopacmuii
Ba3HATAd MyJIOKOT KWIMIIMHIU3 OCOHJMAlIa K, Te3 oOpaja YyHAa Y3uHru3ra
HucGaraH WWOHY naiifo OYNraHUHM XMC KWIAcH3. AMMO, SHI MyXUMH -
Y3UHIH31aH MAbHABUI KOHHKHLN XMCCHHH TYACH3,
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V3 uxpuza «3ypruxy sunuw. HuMa yayHIMp KHHUHTM3 CyiMaraH &k
XaTTO OYUK-ONIOMH EKTMUpMaitiuran XONWUMHHIH3NA WkoOuit (asunatiapHu
TONMIUITA XapakaT KWIMHr. Y Xakna my mnaitraya sHridil QuKpraraHuHrisra
Y3UHTU3HH WIIOHTHPHUILTAa YPUHUHT. Arap LyHra 3pylia ojicaHTU3, Ma3Kyp XOIHM
Ounan TUn Tonuiuran 6yiacus.

Kymuamazan xapop xabyn xunau. XoquM paxbapaaH ofaTaa HUMa KyTaau?
YHUHT ¥3uHHU xasonamwmin. Mucodens, MHTH30MCH3 EKH KONOK Xoaumra paxbap
Kaunail MyHocabarna 6¥nann? TabuMAKY, YHH EKTUpMaliaX Ba YHTa HIIOHMaH M.
By >xarobnap ucbot tanab® xunmaiinu. LlyHra xapamaii, ynapaaH BO3 KE4MHT,
afiHMKCa, XOMUMHUHIU3 Y3MHUHT «OMAACH3IMIU»ra TaH OepraH Ba CH3[aH y3Hura
HucOATaH UILOHY Y EKJa TYPCHH, AXIIM CY3 XaM KyTMaéTran 6yiica. Y HH BakTHHYA
6olIKaiapAaH YCTyH KyHUHT. YHra Machbys TonmuMpHK GepuHr. ByHu GapdaHuHr
K¥3 YHIMJa KUIHHT Ba Y Ma3Kyp TOMIUHPHKHH OaxXapHIIura MoHY OUIIUPHAT.

Xoaumra kaHoT Oaxiw 3raadrad OyHuail kapopnap kyga Ky4id TapOUsBUH
Tapcupra sra. Maurxyp negaror MakapeHko wyHaai ycyinapaaH goiiranaHran: y
HUIOHHLI MYMKHMH O¥ynmaraH omaMra — cobuk yrpura monnuit Holnuknapuu
HLIOHUG TornmMpraH. AMMo OyHpaal TaBakKalIM KapopHH ¢akar TOMIIHPHK
OepaérraH XOAMMMHIM3 CM3HHHI  HMIIOHYHHTH3HM  IoKkcak  Oaxonammura
MINOHYMHIU3 KOMUJ O¥Arad Takaupaa KabyJs1 KWIHII MyMKHH.

Onounoan  maxmaw. XoOUMra TONUWMPUK Oepap 9IKAHCH3, YHMHD
Haxcapunuuura TYIMK UIOHYMHTH3 KOMUN O¥nMaca, yHM MaKralumHrus, 6yHnai
MachbynUMATIH TOMUWHKPYUKHH YHOAH OOWIKA XeY KMMra WLIOHA ONMACHHTHHIM3HH
alTHIKHIUM3 MyMkyH. OpajaH MabilyM BakT yTrad, Oy MakTOBMHIHM3 HHUILIOHTA
YpraHura HINOHY XOCHJ KWJAaCH3: XOJUM THUPHUIKOKIMK OWNaH TOMIMPHKHU
Haxapaau.

«Y3unzusnu  mewnunz yprumea kyuu6 xypusney DByHNaH conmapok ycyn
6ynMaca Kepak. Y3 XaKIUrMHTH3HH MCOOTNAUIHMHI SHF OCOH YCYJIM — GHpop
Macanaja QUKPUHIU3ra KyumiaMarad XoQuMra ¥3uHd CU3HUHT YpHUHIU3ra KyHuo
kypumuny Taknud kumuw. Lynpa 6axcrnamiaérraH ogaM € MacalaHW yHWHD
(hofinacira xan KUIHII MyMKHH SMaciUruasy (pax0apHuHI XyKykuid BakoJjatiapu
YEKIaHFAHIUTH Tydaiiu), € Oy KOHYHIa EKM ax/TOKKa XHI DKaHIUTHHH TyLTy HHO
€Taim.

AlipuM MeHexepaap Ooilkapye (aonusTvga xogumnapra wxoOuil TabcUp
KYPCATHIUHHMHT Xap XHJl yCyJUIaPMHM XKy[Ia OCOH Ba Oaxxonuaun Kyanaiau,
aitpumnap OyHra aH4ya xuiiHanagu, sHa 6up Touda MeHexepsap 3ca OyHra
YMYMaH 3pHuuIa oJManau.

8.7. XoaumaapHu Tanaaw
DupMaBUHT UL PEXacH Ty3UNraHuOaH kefiuH (MeXHaT pecypcilapH pexacH
YHUHT Tapkubuil KUCMH XHCOONaHAAXd) MEHEKEPHHUHT O3HI MYXUM HIUHHH
6axapyil — XxoguMmnapHu ¢ypcaTH Kenaad. Maskyp ikapa€HHHHT MOXHUATH

wyHZaH ubopartku, Mamxya Oyl YpuHra Hom3cara ky#unraH TamabmapHu
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xucobra oiraH xosga, 6axo Gepuil Ba vira Kadysl KW YIyH MOC KENaaurad
MaJlaKaJid XOAUMIIAPHH XKand KUMHILI.

MenexepHUHT Maskyp (YHKUMACH Ky#a MyXuM axaMmustra osra. [lywra
KapaMaii, akcapusT XO/UTapAa XOAWMM WHTYWTHB Tap3ia, TaHHIU-OWIHUIAPHUHT
TaBCUACH EKM MacNaxaTH, Uil OWIaH TabMHUHIAIl XU3MATHHUHL HynnaHmacu,
Tawky Genrunapra kypa tanna6 onuuaay. Kagpnap TaHnmaulHUHT CHHOBAAH yTraH
yCyJulapu HYKIUCH LEyHra onub KenaavKu, MeHexep YpuH 6y TypranuaaH kypa,
MOC KelMaiuraH XonuM yuu GaHn STraHd Mabky’, ne6 xucobnaiam. Uly
MabHOAA XOAUMHHHT ¥3H 3rajuaraH NaBo3MMra MyBOQUKIUTHHU aHUKNAN, SBHH
y OGaxapaiurad WIUIAPHY, YHHHI (YHKUMATApPHHH aHWK Kaig oTHIN Ba Iy
puutapra  QyHKUHOHan MakOypuisTnapHu cubamni Oaxapuir y4yH 3apyp
Majlakara s3ra KHIIWTapHd Tauna® onuw no3uM. Kagpraapuu Tannain iy
HOM30/1apaa MyaisaH (aosusT Typuuu baxapuin yuyH 3apyp Oapua dasunatnap
MaBKYAJIMTMHU TYFPH Gaxonanira acoc/aHraH TakAHpAardHa camapanH Oy im
MYMKUH.

XopumnapHu TaHnamw yuyH OyTyH jxkasofrapiuk Xomumuiap OWiaH WALl
O6yiivua MEHEXEpPHHMHI 3uMMacura Ttymagu. Kaipnapud Ttadnain xapa€du
OOWIKaPYB HIUMHUHT GomKa xabxanapu cuHrapu Xyza mypakkabnup. bupunun
focku4ia HoM3oara OYNFYCH HII MOXHMATHHH TYFpM Ba aHUK TyYHTHPHII
aliHUKca MyXHMM, aKC XOJda 3apyp Manakara sra OyIMaraH KHIUIWIApHH Kabyn
KU Ba yaap OunaH cyxatnaiuiira Kyn BakT capdiair MyMKHH.

XoouMiapHd TaHfall coXacHIard Kajapnap cuécath umra kabyn Kuniuim
MPUHLUUIDIAPUHH, TEruuutt QyHKUMANapHU cudariv Oaxapull Y4yH 3apyp
XOAMMNIAp MHKHOPHHH, XOMUMJIAPHUHI KYHUKMalapHHU MycTaxkamuall Ba
yJiapHH KacOuii )KMXaTAaH YCTHPULI METOXONOrMAcCHHM OenrunawmjaH ubopart.
Kampnaphu Tannauira 0omkapyBHHHT Ulaxcra HucOaraH aManra OWHMpPHIAJHUraH
kUMK Qyskuuscu Aeb kapananu. Xodumaapwu mawiau xapa8Hu HoM3omnap
IIaxcu Ba uivra 6axo Gepuu Me30OHMapUHH TaHjamgaH OownaHaid. Mesonnap
XYJK-aTBOp KOMAANAPUHHU Ba KacOuit kKyHuManapHuHr tahcunotnapuyu ¥3 uuura
onagd. XoOUMIApHHM TaHIAWHUHT HaBbGaTmarn OOCKMYM — HOM3OIHM 3KCHepT
Oaxonawr. Y6y OockHd Tect YTKa3Mil, Macananap eydil Ba MaIUKIapHU
6axxapuura acocnanagu. Tect YTkaswiIraHuaad keliH Ky3aTuir 60CKHYU Kenaau:
HoM3oa cyxbarra uakupunamd. [Okopunma 3ukp ITunran  OocKMYNapAaH
yTHnraHMaaH CYHr OJIMHIAH HaTHXanap TaBcudaHaiu Ba yjap HOM3OMTIAPHH

baxonaw MezoHnapura conMmTupud Kypunagy. HoMsoanapHu TaHnaul xapaguu
Kapop Kabys Kuiull 6WiaH TKYHMAHAOW; arap y3uJ-KECHIT Kapop Kabyl KuMuia
MablIyM KHRMHYHIUKIAP TYFUIraH 6yica, KYIUM4Ya TeCT YTKa3uIMILH MyMKHH.
(Kampnap Taunam MyaMMOCHHH TYFpH Xan KANHIIHUHT aXaMHATH HLIYH
KyYHHHHI aHYa KUMMATIMrd Owiad Gormuk. Lily caGabmu 6upuHun uasbatna
Ma3Kyp HoM3o4 ¢upMara kepak € Kepak IMaciUTHHM aHUKAAll JIO3WM. XaTo
(Macanas, y4 oiigaH ke#iuH y vuinan 6ymaim xakuaa apusa Gepca) aHya KUMMArTa
rywHmy MyMkus. Kagpmap Tannania xarora iy xyiiMaciukiaa xap xun ax6opot
maubanapu MyaitsaH €paam b6epanu (8.1-xamsan).
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8. 1-yncaosan

XoaumapHu TaHIauAa ax6opoT manbanapu

Mauba

AX60pOT MasMyHH Ba YHHHT aXaMHUSTH

Wiira onui
TYFpUCHIA apu3a

HoM3zox Xakpaaru gactiabku yMyMHE TaaccypoT
XaKUAa MaBIyMoT bepaau

dotocypar

HOM20AHMHT TalIKH KYPHHHUILH XaKHJa MabilyMOT
Hepanu

Tapxuman xon

Ho3MoaHMHT IakanaHuil xKapa€in, XaETHHANRT
TadCHNOTIIApH XAKHAA MABIYyMOT Gepaau

1llaxcuit cypoBHOMA

Hom3oa xakuaaru SHr MYXHM MabJTyMOTIapHHA
JKamaaiay Ba TH3MMIa CoJIajiu

Eryknuk arrectatu

HoM3oaHHHT MakTabaary JaBOMaTH Xakuaa MabilyMoT
Gepaan, yHUHr KacOuit Manakacy xakuza 3ca HucOui
MabIyMoT bepanu

MexHar nadTapuacu ONAMHTH UL KOWITAPHHH TACAWKNAAIH, MEXHAT
(haosMsTHHY EpUTany
Tascusnap Kac6uii naékaTiHUHT Dapya JKuXaTinapuHy EpUTanu;

KOHWZIa Tapukacuaa, pakar kyimumya kyunpmanap
OJIMHAIY

Hom3on 6unan

Bomka manbanap €pnamuna eTuiMaérrad ax6opot

cyxbar VYPHUHHU TYIIMPULL, HOM30/ XaKuAa WaxcaH TacaBByp
XOCHIT KMJTHII UMKOHKHHY Depaju
CuHoB HoMzoa MyaiisH uiuHu daxapuin KoOunusTy (Macanas,
MabJTyM KYHUKMasapra 3rajliri) TeKuWupud kypuianu
Tub6mit xypuk KucMaH HOM30HHHT KacOuit naékaTuHU (MHTENEKTH,
{xacbra IpydnMAcH, kacOuit hazunarnapy, ebna-aTBOPHHUHT
JIOHUKJIMKKA); y3ura Xoc XyCyCHATIapUHHU ) TaBcUdraian

TIICUXOJOIUK TECTIAp

['padonorux xynoca

Kacfra noAUKIHKHHHT YMyMHI Ba XyCyCHi KUXaT/apy
XaKuAa MabIyMOT Gepanu; HHOOPMATHBIIHUK XKUXATH
Haxcnu; dakaT HOM30J PO3UIIHIH OUJIaH MYMKHH

8.8. Hiiyn kyun G6o3opiiapu

XoumiapHy Taunai xapa&Hujia Talky Ba HYKH NINYH Ky4d 6030pnapuaaH
doimanaHunany, SbHA ¥3 XOAUMIIApH €KUM YETAaH XOAWMIAp Kand KUJIMHaIM.

Huku 6030p makcagra wmyBodpukpok nae6 aiftmul MymkuH. bu3  §3
XONUMAMH3HH SAXIIH OwaMu3. Y3 XOAMMUMU3 TAUIKMIOTAATH MEXHAT [IApT-
IapouTiapura Mocnawrai 6ynagd. BynHnaw Talukapu, Xap OuUp XOJMMHMHI
XM3MaT MUUIanoscd 6Yinad kyTapuimil MCTard XaM XMcoOra OJMMHHIIM JIO3MM.
Arap TamKWIOT ¥3 Xooumiapura OyHIal WMKOHMATHM OepMaca, JHI SXLIM
XOAMMIIAp YHH TapK 3Taju.
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Bupok, XoAUMNapHM TaHNAUIAA HYKK 6030pra Kapiy JanuiaapHu, 4y HOHUM:
afpuM ¥3 XOMMMIAPWHHUHI TCHXONOTHK HOMYBOQHIJIHIK Ba KacOM# »kuXaTaaH
HONOMMKINIHHK XaM XHco6ra onuil Ao3uM. Ly HyKTaw HaszapAaH XOAMM TallKH
6030pnan xanb kwiMHca, Makcaara myBodukpok 6ynagu. Yernan xogum onuig
TAlIKKIOT Y4yH KMMMATpOK TyINaaM, f1e6 xucobnauamu. V3-y3umaH paBiuaHku,
arap 6u3 OOmIKa TANIKUAOTIArH OJaMra Ml TakiIM( KHUIICaK, YHTa KYNIPOK MaouI
XaM TakJiHG STUIIHMHU3 JIO3UM.

Arap 4ernaH TakjMd KHUIMHraH HoM304 OU3ra MoC Kenca, OyHzaa 3Hr asBaio,
y Oollka TalmkdioTAa TYTMnaraH Taxpubara TasHHNaOH. Y ¥3 TaWKWIOTHAArM
MyammoJsiapra yxwawm MyaMMOnapHW OW3HUHI TaUWKMIOTHMM3AA Xan KWIHLI
fiynnapunn 6unanu, 6usna mapxyn 6ynMarad Ba OU3 Y3UMH3Ia KOPHH ITHLIHK
Ky3maraH TexHonorusgaH xabapuop Oynamu. lly cababnu, ©Ouz maskyp
TEXHOJIOTUAHU TAKOMM/UIAIUTHPAANIaH Ba TALUKWIOTHMU3HUHI PHUBOMXJIAHHUINTA
MYXHM XMCca KyliaauraH ojamHu uuira onamus. Kypu6 Typranumuznex, Typnu
MexHaT Oo3opnapuiaH KaapnapHM TaHfaul Y3 WKoOMH TOMOHNApUra Xam,
KaMUYHTHKIIApUra XaM sra.

TAlKWIOT MYMAA XOAHMJIAPHH TAHJIALUHHMI wKOOMIt ToMOHIapura
KYWHIaruaap KHpaau:

e xM3MaT nuananoscH OYitnab kyrapuaMil WUMKOHMATH, KaMoanard
YHOIIKOKIAMK, U120 YNKAPUILAATH SXIIH MYXHT;

® XOJMMHU TAHJIAMJIA KAM XapaKaT KMITMHHUILM;

*  XOOMMHUHT HILUIA0 YMKAPUILHHU OCHUIHILY,

® XOAMMIIAp Ba YNIADHUHT KIMKOHUAT/IApHIaH XabapaopiauK;

e uunad yuKapumgard parbGaTIaHTHPHILIAD JapaaCHHHUHI CAKTaHWINH
(4€THaH XOAMM OJIMHTaHMIA YHIa 0030p KOHBIOHKTYPACHIAH KOKOPHPOK Maoil
TAaWKHJIaHAH ),

e Gy N1aBO3HM Te3 SrajTaHuIly;

e &mnap yuyH 6YI ypuHIap oYM,

TamkuaoT HYMIA  XOAUMJIADHM  TAHMAMHMHI  KAMYWIMKJIApHIa
Kyfingarniap xupajau:

® TaHAall UMKOHMATHHHUHT KaMaHuIln;

® MajlaKa OUIMPHLITra KaTTa Xapaxariap KUIHHHULLIN;

e «umnad YMKApUILZATH  CYKMPAMK»  (ABHM  ¥3  KOpXOHAcHaaru
KamMuMiMKiIap KypuaMaian);

® XaMKacONApHWHI MUWIOAH HWXNOocH  KaHTHIIM  (Macanad, OOLUIMK
JABO3UMHIa XM3MaT OyHAMYa KyTapunuiira KaMm WHTHIMIN, YBTHOOPHMHT
Kyuaiuuiu, pakobar);

* Qakar «KyJOK THHY OYMUMMM»HH Viinab XOoAUMHM Myalsn YpuHra
TaHWHMAIN Ba JTaBO3MMIA KyTapHuiu. Y30K BakT MILIAraH XOQUMra «HYK» nes
0JIMACJIHK.

TamknaoTAAH TAaWIKAPHAAR  XOAMMUIAPHM  TAHIAWHUHEC  WKOOMI
TOMOHJIAPH Kyiiuaaruaapaan ubopar:

® TaHaul MMKOHUATHHHHT KATTAJIHIY;
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e KOPXOHAra «To3a XaBo» KUPHLIY,

e YerlaH ONMHraH XOOUM 0OlIka KOPXOHA OUNUMNApWHU ONKHG Kejianw Ba
Oy epmaruiapHuHT 3bTHOOPHHHU KO30HULIH OCOH OVIany;

e pwra kalyJs kUM kaapnapra 6ynran Tanabuu 6eBocHTa KOHIHPAIY,

® KyWId KOJlerdan ajioka YpHaTHll, Xap KaHmai MacanaHu «GaxaMmxxuxar»
€YUl UMKOHUHM Oepaau.

TamKUI0TIaH TAWKAPHAA XOMMMIAPHY TAHJIANHUHT KaMYMIHKIAPHTa
Kyinaarunap kupaam:

e TaHJalIJa KaTTa XapaKaT KHIMHAIK;

e gHrH Kabyn KWIMHIAH XOOMMIIAp YIYWMHHHT KYIUIMTH  Kagprap
KYHUMCH3JIUTUra UMKOHMST ApaTaiM;

® >KaMOafard MyxuTra canbuil TabCup KypcaTUId MyMKHH;

¢ SHTH XOOUMHHHT OHIMM Ba KYHMKMATapu KaMmmura Tydaiinu CHHOB
MyZIaTHTa Ky BakT capduiaHany;

o unwiad yukapuiuHu OMnMaiiayu (MINad YdHKapulira YMyMHE KHPHUTHLO
Tanab stunany, 6y aca xapaxkartyiap Ba BaKT Tanad Kunauu),

® SHTH JJAaBO3UMHHM YpraHuml Kyn BakT capduHu Tanab srany;

e SHIM MeHEexep paxOapiUKHUHI macTiabku O0CKMYMIA JEeMOKpaTHK
ycaybaaH Tyna pofnananumra kogup 6ynMaiau.

Huma 6yaranga xaMm HoM3o[lapHd 0axonaml craHzapt Me3oHnapra kypa
amanra OLIMPWIMILHM J1o3uM. By 6axonawr mesodnapuHu MydaccanjiaiTapHil
MYMKHH.

Xooumnapru 6axonraw Me3onrapu

Mavaymomu ea uwinad wuKapuw coxacuoazu maxcpudacu:

*  MYyCTaKMWJl Tap3la, KKMHUHIAKD pax0apsiurd ocTHAA HILIAIL;
e HnUIad YMKAPHLI XapaKaTIapd yuyH XKaBoOTapInk;

® XOAUMIJIAPHH OOIIKApHIL;

¢ OHowkanap 6unaH 6upra UIlLIam.

Xyak-ameopu (y3unu mymuiiu):

® TalllKH KYPHUHHUUIY;

e ¥3 Ky4yura MIoH4YH (MaHMaHIIHK, MIIOHTHUPAPIUK Ba MyCTaKHILITHK);
® MOCNaLYBYAH/IUK Ba KHPHLIHUMITHIIIK;

e  OOCUKIIHK.

Maxcaoza unmunyeuannuzu:

e xu3Mar OYHuya KYTapUITMLE UCTAry (aManra KU3UKHINH);

¢ TawablycKOpHK;

® TOMNMIMPHUKIAPHH OakapHilura Tafl€piuk;

® THPHLIKOKITHK;

e {3 OMJIMMH Ba MABITYMOTHHH OLIHPHLI KOOHIHATH.
Humennexmyan Kobunuamu:

& 3exXHU (uipakmuru);

194



e acOTpakT ukpia KOOMMATH;

® MEHeXEpPHUHT Xapakarnapura MyHocabatw;

¢ (dukpnal napaxacu,

¢ My30Kapa onub GopHill KOOHIHATH.

Cyznauuw yenybu:

® TONKHPIHK;

® KYI CY3MUIIHK;

* ¥3 huKpuHK aHUK GagH 3THIL.

V3uza xoc xycycuamnapu.

Kacouu naékamu.

Kagpnap Taujall TAOMMIMHHHI CaMapajopiiMrd  Xap Xuwil ycysulapu
épramupa owmpuiIand. Arap XOAMMIIAPHH TaHIaml KOPXOHA AOMpacHAa aMara
owupuiaérran 6ysica, Oy ycyjulap Wwrar xapakaTHCH3 EkU LITAT Xapakatd OunaH
6y MyMkuH. BupuHuH Tondara MaHcy6 ycyJutiapra Kyiuaarunap Kupaim:

¢ I XQXMHHHHT OLIMPUITHLIN;

* KOPXOHAQJaru Uil BAKTHHHHT Y3aHTHPHIIHLLY,

¢ MEXHAT TabTWIM MyIATH OOILKA BAKTITa KYUMPHITHIIH;

¢ yuIra kabys KWIMHAETraH oJamiapHH YKUTHO-YpraTui.

Kopxona goupacuaa Kaxpiaap XapakaTH OHIan Kydugaru yeyJjaap
GOFIINK;:

¢ yuad yMKapUil AoupacHia TafiuHnai (kabyn Kunuu);

¢ Gouuk Takidura xypa xusmar 6¥itnua kyTapuin,

® KaJpnapHH W3YHJ pPUBOMJIAHTHUPUIL (YKUTHO-YpraTuil, ManakaCHHH
OLIMPUII EKH ¥3rapTUPULL, HII JKOUHHYU ¥3rapTHpHil).

KopxonaaaH Tamkapuia naccB TAHIAII aMaJira OIHPHIKIIY MYMKHH:

¢ Hom3omnap Tawmpud Syropuuy;

¢ HOM3o0AMapra KapToTeKa IOpUTHIL

e yiura oNUIN XaKWAArH apM3ajapra UIIoB Depuur;

e paxbapuar Epnamu;

® BaKTWHUANHMK WINTA OJIHLI;

® MEXHAT HIAPTHOMACH.

Kopxonaman TalKAPHAA XOAHMTAPHH haonpok TaHaaLm
KyHHIarWJIapHA §3 Huura onam:

® ILIOHNIAP TaXTacy;

* KOpXOHA XOAUMAapH Epramuna énnaur;

e pexsaMa Ba fU1akamiap EpaaMyia TaHiaul;

e xazapnap 6YitMya KOHCYNIBTAHT LUTATHHY KOPHUiT ITHLI,

¢ raseraja YbJjIoHIap Gepuul.

LlyHnaii Kunu6, Kala T MYMKUHKH:

® KalpJapHW TAHNAIMIHUHT HMHTYWTUB MeToAsNapuH 0030p HKTHCOAHMETH
IIAPOUTHA MEXHAT KAMOAIAPUHH MIAK/UIAHTUPMIN YYYH MaKcaara MyBOQUK
3Mac;
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® XONMMIIAPHH TaHNALl COXACHAArH KaJpyap cuécatu ¥3rapau;

® XOAMMIIapHK TaHNall (GakaT pexand acocAa aManra OIHPHITHIUH JIO3UM;

e MEXHAT pECYpClapUHH peXalalTHPUII kapaéHula KaJpJapHHHT
MaBKYUIMIH, KeJaXakia yjapra TyFANagurad >XTHEK aHUKIaHagd Ba YJIapHH
PUBOX/IAHTHPUIN JACTYpPIIapH Uliab YuKUIaim;

® KaJpiiapHH TaHIalWl Y4yH HUIYH KYYHHHHI WYKW Ba Tauku Go3opraapuaaH
doitnananunca, Makcaara mysoguk 6ynanu.

8.9. XoaumaapHu 6axonaiu

buz xomuMiapHW vuira kan6 xkwium 6yHuua kommaHus YTKazguk. DHAM
ONfMHraH apusanap OyiiMua HOM3oLNAapHH Oaxonail, SbHU MyaisH JaBo3uMra
Kaicu HOM30J1 KYIPOK MOC KEAULIWHHY aHUKJIALL JIO3UM.

Tawkunor paxdapustd y GUpMa CTPATETHACUHH aMalira OIIHMpHIITa KOAUD
OJaMIIapHK TYFPHU TaHilall yuyH, LWYHHHIZIEK, XOAMMIIAp HLIAA Y3MHM AXIIH XMC
3TUIIM Ba Oy WU yJapHUHI KOOWIMATH Ba MMKOHMAT/IAPUra MOC KEJIMIIU y4yH
xaBoO OEpHLIMHK JOUM &1a TyTHUIU Kepak.

Xomummnapuu 0axonam — IDAXCHHHT HIMOWIApMOHIMK Ba  MIaxcui
tdasunamiapy naBo3uM Eku WU YpHH Tanabmapura MyBOQUKJIMTHHH aHUKalra
AYHANTHPHITAH U3YHJI XKapaéH.

Xooumnapru baxonraw memoonapuxu yd acoCHH Typyxra OHpRamITUPHIL
MYMKHH:

1) npoznocmux memooaap. C§poBHOMA MabyMOTIapU/aH, €3Ma EKU OF3aKH
tabpuHOManapaaH, paxbap Ba xaMmkacOnapHuHr ¢ukp-mynoxazanapd Ba
TaBCHAHOMANapMiaH, wWaxcui cyxbamiap Ba  [CUXOJNIOTMK  TecTjapAaH
¢oilipananunany;

2) amanuil memoodnap. XONUMHUHI aManuil UIU HaTWXagapura acocaH YHHHT
xu3Mar BazudanapuHu Oaxapuuira SPOKIWIMIH TEKMpHaaaud. ByHUHr yuyH
XOOUMHH  MyalisH  JlaBO3MMJa CHHaWl  yCYyJUIapH  Ba  TEXHMKAcHIaH
dofigananunany;

3) umumayuon memoonap. Homzoara wmyaitsH BazudaHu xan KWIMW
TOMNLIMPUIIANH.

MupoBapauaga  IIAXCHHHI  XyCYyCHATNApyd Ba  MIOYAHIMTM  OKCHEPT
OaxostaHaay. e

Xap 6up MmyaiisH Xxonna Gaxonam ME3OHJApH TYIUIAMU OYJIFYCH HIIHHHT
Ma3MyHH Ba cudartura Gornuk 6Ynanu. byHaa HOM30MHMHT & kacOuil, & maxcuii
dasunatnapu 6HpUHYN YpUHTa KU MyMKAH. XOOUMHH MyaiisH JJaBO3UMIA
CHHAll yCyNnapu Ba TexHUKacuzan oiipananunca, Makcanra mysoduk 6ymanu.
by ycynnap é&pnamMmaa HOM30Z MEXHaTHHUHI CcamapalJopiHK — AapaXkacH
aHMKNTaHagu. AHHY Xosiga 3KchepTiapaaH oObekTHE 6axo ofaHImI aliHukca
MYWIKYAIUp. OKCIEepTH3a YYyH HOM30A MEXHAaTHHH OaxonaliHUHr Kyinparu
WaKy TaKnd KUIHHaau (8.2-xaasaira Kapaur).
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8.2-ucaosan
Hom3on MexHaTHHM Saxonam

Cudar me30HH Me30HHUHT PHUBOXKIIAHHUIL
Japaxacu
A B C D E
MexHaT MUKJIOpH (YHYMIOPJIUK)
MexHart cudatu
Hira myrocabar
HNuwina myxranuk
XaMKOp/IHKKa Tali€pivk
JeaatMa. A — MexXHAT YHYMIOPHAMIH e€Tapiu dMac; B — wexHar
yHyMIOpnury tanabd aapaxacuga; C — MexHaT yHyMIOpIHIH Tajiabra tyna »asod
6epany; D - MexHaT yHyMnopnury tamad mapakacuian Xam wkopH; E — mexuar
YHYMIOPJIUTH Tanab JapakacuaH aHya FOKOpH.

Mexnam muxoopunu Gaxonallia MeXHaT XOKMH, MaxCyNJOpJIMIH,
HMHTEHCUBIUIH, GoiiiaNaHUAaIUrad BaKT aHUKIaHA M.

Mexnam cugpamunu 6Haxonawpa wmmupga #yn Kyiunrad xartonap Yy,
MEXMOHXOH2 MaxCyNUHUHI cudaTH, YHUHI KaXOH aHHo3alapura MyBOQHKITUIY
Ba LK. aHUKJIAHAMIH.

Hweza myrnocabamuy TaxIUN KUNULITA XOAMMHHHI TAWab0yCcKOPUIY, Hiiga
KaTTa OFUPJIHKHM ¥3 3MMMacura OJIHII HWMKOHHATH, TYypiAM BasuaTiapra
MOCJIAILUII UMKOHUSITH Ba IIL.K. 6aXolaHau.

Hwoa nyxmarmix AUb1ab yUKapuil BocHTanapura mydoca0aTHM, yjlapiaH
doligananviuay, KoM awé Ba MarepuaUlapiaH OKWIOHA (oHAATAHKLIHKM, Wil
ypHMIa MoAAMH XapaXaTHapHUHF XucoOra OJIMHMIIM [apakacHHH Ba O.HHU
Ha3zapja TyTaaH.

Xamxopnuxka mauépnikny 6axonaiuna kyiunran BazndanapHy ouprainkna
XaJl KWIMILAA XOOMMHMHT UIITHPOKH, KamMoangary MyHocabartiap, ®aMoa WInuaa
KaTHAIIMII KYHUKMaNapH, YeTaad aitunrad ¢ukpra myHocabar, 6ouxa maxcuit
dazunaTnap Ba Kycyprap ybrubopra OJIMHAIN.

LA-YVby Me30Hnap XoaMMHU Gaxosall Her3uHU TAIKUI 3Taa. Y NapHHHT Xap
Oupunu MuKIopuH udoaanaw (MacanaH, Gamnapaa) Myxumadp. Banmapna
faxomall MasKyp Me3oHIap MyaHsH XOauMMAa Kail napakafa MaBkyUTMTMHM
aHUKNall UIMKOHUHH Oepanu.

BakaHT naBozumnapra HOM30ANApHHM TaHMAUl Ba DaXONamIHMHI LaXcuil Ba
TEXHHK yCynjnapun Ba BocuTanapy dapknanaad. IHaxcui ycynnap Ba
BOCHMTAJIapra KyHHIarunap Kapamm:

®  XYXOKATJIAPHU TaxJIMi1 KUK Ba 6axona;

® TeCT YTKasuu,

e cyxfarTnamuu €K UHTEPBBIO OJIHILL.
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XogMMAApPHH GaXOMAUIHMHI MEXHUK YCYJJIapd Ba BOCHTAJIAPHIa
KyHugarsiap KHpaau:

® HII OKCIEPHMEHTH YTKa3u (6axoaml Mapkaznapuia);

e rpadonoruk xynoca 6epuui.

XOAUMIAapHU OaxoNallHUHI 1aXCUif BOCMTAa Ba YyCylulapu rypyxuia
cyxbampawiuwe  €xu  ummepevlo  oauwe  AWHUKCA OFMpP UII  XucoOnaHaau.
Cyx6armiamiim KM HHTEPBBIO ONHLI HOM3OJHHHF INaxcura 6axo OGepHIIHHHT
uaean ycynd omac, wmwy Oouc y Oowmka ycymnap Ownan TYnaupuénagM.
Cyx0aTnailHIIHUHE acOCHH MaKCcaZud HOM30] aliHH BaKaHT JIaBO3MMAA UIWIAlIaH
maHbaaTnopmu Ba yuu cudatnu Haxapuuira KOIMPMH, [JeraH caBosapra xasob
onuaal ubopar. Humepesio onuw ro3acudan Mmacraxamnap:

1. UHTEpBBIO OJTyBUH J1aBO3HM XyCYCHATIADHHU OMITHIIN KEPaK.

2. ViHTepBblO YTKA3UILUAAH ONAMH HOM3OMA XYMOKAaTIApUHH Taxaun KHIIHLI,
YYHOHYM: apU3aHMHI LWIAKIM BAa MasMyHHMHH (XyCycaH, Mypo’kaaT MaJaHUATHHM,
XarT HycXacH &€KM acj HyCXacHHM, XaTonap OOp-UYKJIMIMHM Ba X.K.HH) TaAKUK
KIWIMLW, aXGOPOTHUHT TYMMKIMIHHK aHUKTAL JIo3uM. TapxuMad XOJHH KYpub
YUKHIIAE DHE MYXUM JKUXaT — KUIIH O6Hp xoiga uinaraH-uuliaMaraHdidd Ba
LI.K.HY @)KPaTHLI 3apyp.

3. Cyx0arHd HOpacMuit iiycunaa onub OOpuLl Kepak.

4. Cyx6at 6up Heua 6OCKUYAAH TAIKUI TOTIAIU:

aroka YpHatumw (S5-10 muHyTt). Ywby Oockuuna capomnap Oepwiiagu
(pupmara xaunait erud xenauurui? Ba X.k.), kode &ku yod Takud kKunuHaH,
S’BPHA HOM30/ra MOCHAIIUII Y4YH UMKOHUAT Oepuany,

UHTEPBBIO (20-60 MUHYT);

MotuBnamTHpu (20-45 muuyT) (dupma crparervscu, yHMHr ojaTiapy Ba
aHbaHaNapy, ad3aNMKIapy Ba DKTUMOUE UMTUE3Nap Ounay TAaHUIITHPHUII ),

myHozapa (5-10 wmuHyT). Ywby OockMuyma WAPTHOMAHHHT YyMyMHuH
KHMXATINapy MyXxoKaMa KUJIMHAIM.

5. Caposnap pyiixaTHHHM Tail€prau l03uM.

6. AxBopoTHH €3u0 onuum Ba cyxDaToaH KeluH MablyM Xyrocanap YMKapHI
Kepax.

bup Hewya HOMzoanmap OuiaH MHTEPBBIO KHCKA BakT OpanMKiIapuaa
VTKa3unca, Makcaara MyBoduk 6ynaau.

XogumnapHH OaxONIAIUHUHT TEXHUK BOCHTANapH Ba YCY/Ulapd TrypyXxuzaa
Maxcyc TallKWI STWIraH Myaccacanap - 6ayonaw mMapkaznapu *yJa Kkarra camapa
6epagu. Cyurru #tunnappa ver a1 GoiwukapyB aManuéruaa OyHpait mapkasnap
JKyAa KEHT TapKajiraH. Ynap yTkazamurad TafKUKOTIApHUHI HaTiKanapd aHya
obbexrusaup. ByHnail mapkaszna Hom3zoaHM 6Gaxolialy METOAMKACH HOM3OJHWHT
ONIHHIH (aoNUATH, YHUHT MAbIyMOT lapaxacH Ba cyObekTHB TadCHIOTIApH
XaKujarg MabiyMOT/Iapra acociaHraH 3CKMpraH 6Gaxonaml ycyjM AOHpacHIaH
YMKMLI UMKOHUHH Hepanu.

Baxonamr Mapkasnapy MKKMTa MyXuUM BasudaHu Omxapagu: CHHOBIAH
yTKkazunaérraH HOM3OANAPHUHI  OolIKapuml KOOMAMATHHM aHHKIaiou  Ba
ylapHUHr Xap OMpH YYyH TalIKWiIMP MaNaHHAT AapaKacHMHU OIUNMPHII Ba
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AHUKJIAHraH KOOWMMATIAPHHU PHBOXIIAHTHPHULITE MYJDKAUTAHTaH HHIAMBUIyall
MallK JacTypUHH Oesrunaiau.

Kouga Tapukacuna, HOM30ZHHM ©Oaxosall, OOLIKapyB BaKaHCHACHHHHI
Japaxacura kapab, y4 cCoaTJaH TYpT KyHrada JaBOM 53Taid Ba KyHHaaru
6ocKUUNapHy 3 Maura onagm:

e OoluKapyB XapakaTiapyuHu Oaxapui;

¢ MyaMMOHM KHWYMK TypyxJa MyxOKaMa KM/IMII (kaMoaja MIwial
KYHHUKMaNapy aHUKJIaHaau);

¢ Kapop KaOyJl KUNHLLI;

®  MOXKAapOJIH Ba3MSATHH XaT KHIIHILL

e HuNad YUKWITaH JIOMMXaHH OUNAMPULI;

e MuIra Joup xat Taiépnain.

CHHOB AKyH/IaHTaHUIAaH CYHT Xap Orp HOM30/Tra TErHIIIN XyJ0oca Ty3UIagH.

IOkopuaa aitrunaraniapaan Kenu6 YMKHO, INYHH Kaid I THIN MYMKHHKH:

* XoaMMiapH4 Oaxonaul kapaéHuga Oup-OUpUHM TYIOUPYBUM Yycynnap
MakMyuaaH QoiinanaHunanm;

e HOM30A MeXHAaTHHUHI HaTWXalapH Ba [maxcHil KypcaTKuunapu
baxomanaau. llly myHocabaT 6unaH XoAUMIIapHH OaxXoONALIHMHT I[LAXCHH Ba
TeXHUK BOCHTAanapuaaH dholaanaHunay;

e LIaxcuif BOCHTanap rypyxmaa cyx0aTnalluil Ba HHTEPBBIO ONTHIN ajloXKiaa
VpUH TyTaju;

e XxoauMnapHH OaxONAIUHMHI TeXHHK BOCHTANApPH MKKM HyHanmuumra:
7aBO3MMra HuchOaTaH Ba TAlIKWIOTra HUcOaTaH HyHanuiIapra ora;

e (axonaHraH MeE30HJIApHH MUKIOpHH udomanamr MyMKHH. 3epo,
XOAMMIIAPHH 3KCTepT 0axoNail 3aMHpUza Me3OHSIapHH MUKZopHi Hdonanam
éranu.

8.10. Hmira KaGyn Kuivm

XonumapHu 6axonall YTkaswiIraHUAaH KelHH, HUXOAT, Kynnab HoM3oanap
OpacHaH 3HT 1oKopH 6axo onarad 6urTacH TaHmab onuHaau. TapMoK paxbapu yHH
(upMara HIIra ONMINTa pO3WIUK OepraHiuIaH CYHT SHru XOAuM OUNaH wapmuoma
Ty3wnaaud. ByHna mmapTHOMaHM MyXoKama KHIMHI MIUra €mam >KapaéHUHUHT
TapKUOUN KUCMHU 3KAHIUIMHH Xucobra oymm jo3uM. LllaprHoMaHM Myxoxama
KWIMI puira xabyn KWIAMm TYFpPUCHAA Kapop KaOyn KWIMIIAAH ONHH XaM,
OyHpmaii kapop Kkabyn KWIMHTaHWAaH KelMH XaM YTkasunagu. llly caGabnu
cyx6aTnamuin nafiTMaa oOF3akM waknga Oynca xam KUAMHraH TaknMduiap
IIApTHOMAHUHI TapkHOMH KHcMH xucobnaHaau. Cyx6ar YTkasyBUM MEHEXEp
¢dupMa Kenaxakaa HOM30Jra HUMaNapHH TaKIM( KWIWIIM MyMKUHITUTHHU aHHK
OUIHILH TT03UM.

Onatna «maprHOMa» aramacd HKKH Tapad ypracuaa OPUAMK KHXATAAH
pacMuitnalTHpunraH OMTHMHM aHrjaTagu. Xap KaHJall IIapTHOMa KUMIUD
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Tand KWIHIINHHA Ba KHUMAUp Oy rakiuduapHd KaOyJl KWIHLIMHM Hasapaa
Tagu.

Cusra myHYaKM XHM3MaT KypcaTyB4yM MIaxc 3Mac, Oajkd cH3 OWiaH uira
&mnam TYFpUCHAA LAPTHOMA TY3I'aH AXC XOUM XUCOOIaHaIM.

Hiinra onuHaéTraH XxoQuMra TakAMM 3THTMINY JIO3UM OYJiraH [apTHOMaHKUHT
apTiapyd Ba MyIAaTiapd XaKugard axO00pOTHUHI MUHHMAJI XaXMHUra Kyidugard
MaBbJIyMOTJIap KUpaau:

e Tapaduap (M 6epyBYH Ba XOAHM) HOMHU;

¢ ULIHUHT HOMH;

e umuHY Oomnam caHacd (Ba LIAPTHOMA MYyIAaTH TyraguraH casa,
HalrapTu MasKyp LIApTHOMA MyalisiH MyaJarra Ty3uiaaérran 6ynca);

® MEXHAT XaKUHHHT Tapu( cTaBkacu éku XUCOG-KUTOO KUITHLI yCYIIH;

® MEXHaTra XaK TYJallHHHT AaBpUAINTH (XadTanuk, OHmIK €U HoIIKa);

¢ QaifpaM KyHJIapH Ba yapra xak TyJau,

e kacaumk  &ku  Gaxtcus  Tacomud  TydainM  TaBTHUIAPHH
pacMUItnaITHPUIL Ba yapra XaK TyJall KOHuIalapu;

¢ TMEHCHUSHH XMCOO-KMTOO KWJIHII CXE€MacH Ba MEHCHS CyFypTacH JaBiatr
TH3MMHM XOZMMra HUcOaTaH aMas KIIHII-KHIMAacJIUTH XaKKuaa MabjlyMOT;

* [UKOATNIAp Oepuil TapTHOU;

e [IapTHOMAa MYAJAaTH TYTaryHra Kajap XOJUM HIIHM TYXTaTHIl XAaKUAA
xabapHOMa ONHUIIK €KY apu3a GepHLUIH JI03MM OYIIraH MyIIar.

MexHaT WapTHOMacHIa IOKOpHAa 3MKp 3THAraH Oapuya Oanpnap Oynuiun
JI03UM Ba XOAUMHH OOIIKa Xy}OoKaTiapra Hyiamy MyMKUH.

8.11. Xaakapo MeXMOHXOHA CaHOATHIA XOXMM/IAPHH GOMIKApHIT

Byryurn kyHaa Ou3Hecha pakoOaTHUHTI KydaliMIId HaTWKacuia WIrapH
KaTTa caMapa OGepraH KOMMAHHSATAPHUHT XOAMMIIAPHHU OOMIKApUII TH3UMIIApH
KOHUKapcu3  Oynu6  xomaérup. XoaumuapHd — OOIUKApULI — KOMITaHHS
CTPAaTErHACUHMHI MYXUM TapKHMOMH KHCMHra Ba KOMOAHUAHH NyHE MHKECHIA
PUBOAUTAHTHPHUIIHUHT Ky4IH CTPaTeruk BOCHTAcUra ailflaHMOKJIA.

FOkopuaa 3ukp 3THIraH BasudanapHu Gakapyiia MyXum pon YiHafnurau
XOJHMIIapHH OOLIKApHIL AEMapTaMEHTHIa KeNCaK, YHHHT aXaMHATH Ba KOMITaHUA
JIOMpacHAa yHra OyJiraH HILIOHY Japakacu CYHITH Huiutapaa 6up Heda Gapapap
omau. JlemapTaMeHT XOAUMMApH 3ca MyalisH KapoprmapHH Taifépnampaa
KOMITaHUSAHUHT O0IlIKa MEHexepapy OuiiaH 6aXxaMKUXaT HllTai 6ousaaunap.

Xogummnap 6unaH uuutam G6yifnya MeHexepnap xap 6uMp TawkunaoT y3ura
XOC XycycuATNIapra 3ra SKAHJIMTMHM Ba §¥3 PHBONIAHWUIMHUHT  TypJu
Japaxajgapuja TypraHlMrMHM Tobopa 4yKyppokK TyuryHa OGomutagunap. Iy
cababnu ymap xoaumiapHd OOIIKAPUIUHMHT Xap XU cCTparerdsyiapuiaH
dofinanana 6omnaaunap. Hly Hykran Hasapnan Barcod Ba JIMTTE/DKOH Takud
KWIrad XOOWUMJapHH OoliKapym MyKOOWI CTpaTerusnapd MOAENTH AHUKKATra
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casoBop’. By cxeMa XaM KOMMaHHAJArM jKopuil Xomatra 6axo Gepaau, Xam
KOpXOHa KalHcu HyHamMIga XapaxkaTjaHHIIM KEpakjurMHH  KypcaTanu,
WYHUHTOEK TAWIKWIOTIApHH Y4 Toudara: >THOLEHTPUK, MOJULEHTPUK Ba
reOLEHTPUK TALIKWIOTIApra axparagd. OTHOUEHTpPUK Toudara maHcy6
KOMITaHMsIAp OolIKapyBra HucOaraH MapKasnaliTHpWiraH €ExfallyB OustaH
taBcudanaau. [ToIMLUEHTPUK KOMIIAHUANApIa XOAMMIapHH OOLIKapHII MHUHTAaKa
€KM MaMmIakaT MMKECHIA JIeUeHTpaiu3alus Kuludrad Oymamu. Hnxosr,
reoleHTPUK KOMITaHUANApAa XOAMMIIApHH OOIIKapWil Maxaui IapouTiapra
MocCNalITHpHUATaH TapTubaa amanra owdpunany (8.3-xaasasnra KapaHr).

8.3-01caoean
HHcon pecypciapuny 60LIKAPHMIN CTPATErHACH
Omuoyenmpux Ionuyenmpux [ eoyenmpux
Tascugpu Ulynra yxuail MHucoH pecypenapunu [MHCOH
cTpaTerusanap Ba  [OOLIKApHUII [pecypciapuHu
amManuétnap 6apua [IeleHTpanu3auus GoLIKapHLl TyHE
MaMiakamiapaa KUIAHIaH MuKEcHIa amanra
MaBKy[ OLIHpUTIAaAH
Tagpcunomnapu | Baxonatnap Ba Baxonarnap Ba MucoH
KaOyJl KWJIHMHYBUM  [KapopJap Kabyn [pecypcriapuHu
KapopJapHHUHT WTHLI XYKYKU GolmKapuil aTpod
KaTTa yJIyuu 6o E:laxammﬁ mapr- MYXHT OMHIUIApU
oducna 6y1anu lrapoutra Kapad OHIaH MylUTapak
¢bunuawapra 6ynanu
bepuianu
Bowxapyenu ByTtyH nynéna IAcocuii TaBozumnapaalK oOMIaHAAHUHT SHI
pusoncnaHmupun | UIUTAI y4yH MILIAmra PIXUIM XOUMITApH
MEHeKepIap MYKaIaHrad PHBOKJIAHULLIMTA
KOMITaHUSAHUHT OO0 MaXaui MMKOHHUAT
otucH xolmamral MeHexepnap 3 paTHaau
MamJjiakataa TaHnab Mamiakatiaa YKuTuo-
ONIMHaAY Ba YKUTHO-ypratunagu Ba
Ypratunangu UBOXUIAHAAH

MexMOHXOHa caHoaTHna um onud OopaérraH EBpomaHMHr axcapusat

KOMITaHUsIapUAa 3THOLEHTPUK &HmaulyB KyanaHunand. Ynap AyHE MHKECHIA
PHBOXNUTAHMLIZA 3CA MUIUIMA-3KCaHcuB Oomkapuuaan ¢oiigananagd. YnapaaH
dapxiy ¥napok, AnoHUs KOMITaHUANAPH, MacalaH, MEXMOHAYCT/IMK CAaHOATHIA Ba
yMyMaH OH3HeCHHHr 6OIIKa coXanapuaa XaMm ¥3 3KCIaHCHACHHUHI AacTinabku
fockuuuMaa MWUIMHA-3KCMAHCHB — Oowkapuinl — ycynuaadH — doiipananud, ¥3
PHMBOMUTAHUIIMHHHT KEHHHTH OOCKHWIapuia NOMHLEHTPUMK EHJallyBra yTAM Ba
tdakar ¥3, MmwuiHi MeHexepraapuaaH UOOpaT KOMaHAAaHM MaXaJuluil kaapnapra
anmaiuTHpa oownaay.

*Watson S and Litteljohn D International Hospitality Management. London Pitman 2000.
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XonumiapHu 6oluKapuil AeHapTaMEHTApH WIITAPH acocaH caHoaTaa y30K
BaKT €kM OMp yMp HILTAraH KOMHOAHUSHUHT OOlIKa GYIMHMANTapH XOJUMIIapUIaH
KamyaHap 304. X03upla TPaHCHALMOHANT KOM[JaHWAnap OoHIKa4ya EHjalryBHH
KYJIIaMOKIA Ba XOAMMJIApHH OOLIKApHII AenapTaMeHTUra Kaapiap TaHJIaulHUHT
Maxcyc Me30HNapHUHM Huad 4yUKMoKIa. ByHnma ynap XOOWMHHHT ManaHui
PUBOMJIAHMII Japakacura, 4eT TWUIapHM OWIMIIHIa, 4YeT 3iJa MIiam
Taxpubacura karra 3bTHOOp OepMmokna. TpaHcHaUMOHAN KOMMaHWANap ¥3
XOAMMIApHH  OOlUKapHLl  JenapTaMeHT/IapuHH  Typlid  MWUlaTiap  Ba
MaJaHUATIapra MaHCy® KHUIHMIapaH KaMiaraHu, Maxauiuil MeHexepnap OunaH
KOMNaHMA Ypracumard MyHocabarinap CWIUIMK keuMaTraHH y4yH HIaxciapapo
MyHocabamjiap MaJaHUATIApapo XyCycHAT kacO 3TMOKOa. By epna uwy Hapca
MyXuUMk#, Gom oduc XOAMMIIADHHMHI >KOiiapra Typ/ld Makcaajapaa amanra
OLIHUpHIaAMTaH XU3Mar cadapnapu Ha3opaT XyCyCHsTHIa 3ra 6y IMasirry.

MexMoOHXOHa caHOaTH Xankapo TapMOKJIapUHMHT JyHE MHKEcuaru
3KCMIAHWACHHHUHT TaXJIWIM XaJKapo MUKECIA, ABHU Xap XHI MaJaHWit MyXuTinapaa
XOOMMAApPHA  folkapuWl  GYHKUMACHHHM — PUBOXIAHTHPHLIrA  ypUHMUIAA
SPHIUMIAMIUM JIO3UM OYJiraH Ky#HZard MyXuM HaTIKaJapHU Kala 3TUIl
MMKOHUHH Gepany:

- Xxomgumiiapeu OowKapuil OWiIaH HWIYFYJUIAHAOUTaH KOMaHAAHUHT
BaKo/NaTIapy OOWpacHHN KEHTaHTUpHUIL, XM3MaTra JOHp ¥3apo anoKalapHU
Ky4YalTHpUIL, MaJaHUATIapapo Ba LIaxciapapo MyHocabaTapHH YKUTHO-
YpraTUIIHMHT aXaMUATHHY OLIMPULY,

- XomumiapHd OolKapuwl OWNaH LWIYFYNJIaHYBYM MEHeXepiap Ba
KOMMAHUSHUHT TapMOK MEHEXeplapu MaJaHWil PHBOMUIAHMIIM Ba OHIJIMIIMK
JapaXaCHHU OUIMPHIN, INYHHHTIEK XaJIKapo Ou3Hec MyXHUTHAA )KaBOOTapIMKHHU ¥3
3MMMAacHra OJIMIITa yTapHUHT TaHEPIUIMHU OLIMPHIL;

KUCMaH TPEHUHI &pJaMH]a Ba KUCMaH [enapTaMeHTHM >XaMiauwl xapa&Huaa
XOAMMJIap MaJlaKacCHHH OLUMPHLL;

- XoouMiapHH OOMWKAapUIl KOHUenuuscura OIOpOKpaTHMK Makcaara
MyBOQUKIHKKA acocjiaHraH &HOALIYB YpHHUra MHXO3ra HyHaJITHpWIraH
€HOallyBHH KUPUTHILL.

TpaHCHaUHOHANl ~ KOMMNAHMAIAp  OJNJMAA  JKOMIapaa  MEHEKMEHTHH
PUBONJIAHTHPHULI JACTYPJIapHHH Ty3ull Basudacu Typubmu. Ynap Xankapo
MeHexepnap MKTUMoui Ba feMorpaduk TeHASHLUAIAPHH, MOJIMA Ba MIUYH Ky4H
6030pnapuHH, SKOJNOTHK TajnabliapHU, TEXHOJNOrMK >kapaéHHH MyBaddaxuaTiu
6axonamy, 6up cy3 OunaH aTranga, XxajaKapo MHUKECAA yjlap OKMIOHA HUTAIIHHY
TabMUpJIaLl YUYyH 3apyp 6UIMM Ba KYHUKMalapra 3ra OYIUIIMHY TabMUHIALLIapH
703MM.  MexXMOHXOHANap Xalkapo yiolMacu OYyTyH JOyHEma  Kaapnap
TaléprallHUHT cUGaTHHU OUMPHULI YUYH Wy HyHanWuAa KaTTa UIUIapHH aMmanra
OLIMPMOKJA.

BputanusHuHr «QPopre» XaJKapo MEXMOHXOHa TapMOorH 1992 iiun
arycrraya paxGap OGUCHUHT XOAMUMIAp OwilaH MUUIANI Ba TPEHHHT Oyiinua
MeHeXepiapy TOMOHHMAAH Oolikapuiap »ad. AMMO Oy Ty3WwIMa KOMIaHUA
tanabnapuHd TYna xkonaupa onMamu. llly cababnu koMnaHMa ¥3 TamIKHIHH
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TY3HIIMacHHHU Ba TPEHUHT QYHKUUSACHHM LIYHAAH §3rapTHpAUKH, X03UPIK BaKTia
»KoHnapaa xoauMmap 6unas nuwtain 6yiuua Ba TpeHHHT OYHua MeHexepnap Hul
onubd GopMoraa. Maskyp MeHexxepap 3HIM TapMOK MEeHekepsapura 6yHcyHanm.

«DopTe» KOMNAHMACH XanKapo MUKECra yMKKaH facmiabku naBpaa yKys
MapKasd TaWKHN JTOM Ba YHM akajemMus Je6 Homuaad. Ywly axagemus
JlonnoHaary «XuTpoy» a3poliOpTHHUHI MEXMOHXOHAcH A Xoinawras. by yer an
jenerauyanapuHu  kabyn  KUNMHM,  Y3uHMHr  Oomka — Mamnakartnapjard
MEXMOHXOHANAPH MEHEeXKEPIapUHUHI KoH(pepeHLUAnapy, CceMHHapiapu Ba
TPEHUHTIIAPUHU YTKA3HII YUYH KyTlaiaup.

Xyaoca

KatTa MexHat capduHi Taiad KUIaaMrad MEXMOHXOHA caHOaTHAA ojamiap
KOMOaHUSHUHT 3HT MyXUM aKkTHBH XMcobmanamu. BuHoOapuH, XoaMmmapHu
OollKapHil Maskyp KyIpaTjid AaKTUBNAPHH MyBOMUKIAWITHPUID BasHacHHM
OaKkapagu Ba KOMIMAHHA MEHEKMEHTH TH3MMH Ba YCIyOWMHH TapKaTMLl Ba
PHUBOMUTAHTHPHUIL MIIMIa KYIIHITaH KaTTa XMcca XucoOsanaiy.

Xo3upru 6usHecna cudarra IbTUOOPHH KydyaHTHPHUII HHCOH PECYpClapHHU
OOMWKApHIN XH3MaTHAAH MEXMOHXOHA CaHOaTH KOPXOHANAPHHM OJMHIUrA
KaparaHija ManakajIHpoK Xoaumiaap GuNaH TabMUHAAUIHK TaKo30 Taad. Maskyp
XHM3Mar Tobopa Mypakkabaammb 6opa&rran Xykykui MyXMTAa Muuiafl onajuraH
KMNIUO Ty3wnuiiy Ba Tapku® TonTHpuiauiuu no3uM. [lly Oumad 6upra, oxopu
Majlakaiu XOoIvMIIap MEXHATHra MyHOCHO XaK T¥nail TabMHHAaHuM Kepak. Ly
cababmy WHCOH pecypcnapuHy OolIKapuLl XM3MaTH MEXMOHXOHA CaHOATH
KOpXoHanapura ¥3rapyBuaH OH3HEC MYXWUTHAA V3 YpHMHM TONHUI MMKOHHHH
6epamuraH okapa€HnapHd Oollkapa onajura# Tap3ga TAWKWI  STHIIMLIH,
KOMIUIEKTIAHUIIM Ba KacOMH KUXaTAaH TakEpraHuLIM JIO3UM.

Taany ubopanap
Hucon pecypciapu, xoAuMiapHH Oolukapuul, MeHexepnapra KyHunaaurax
Tanabnap, XykM YTKasuul ycyJsiapd, XO0MMIapHH TaHnatl, XoauMaapau baxosna
ME30HH, XOA1MIIApHH Gaxonam METoUIapH, HIIra KaOys KUAHL,

Hazopam yuyn cagonnap

1. MexmMoHxXOoHaJarH Kaapiaap XU3MaTHHHHT SHIH PONMHU TYUYHTHPUG GepuHr.
2. 3amoHaBuii paxbapra k¥innanuras tTanabiapHu aiTHAT.
3. Yeknamnap KOHUENUHACHHUHT MOXMATH HUMana?
4. XOKUMHAT leraHa HUMaHU TyIyHacu3?
5. XyKykiap, »aBoOrapivk Ba XOKMMMATHM HWAMA YYYH XOAUMIApra yTkasuiu
Kepak?
6. Paxbapnap Ba XoOMMJIap XOKMMHSTHHMHI MyBO3aHATH JEraHAa HUMaHH
TYLIYHAcU3?
7. Pax6apHuHr XoaMMilapra TabCUp KYpcaTull yCyniapHHu aliTuHr.
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8. MIIOHTHPHIIHWHT KY4/M Ba KYYCH3 TOMOHIAPUHH aiiTHHT.

9. Pax6apHuHr Xomumiapra WxoOMi Tabcup KYpCaTULIMHUHT KaHJail ycyImapHHy
6unacus?

10. Tamkunoraa Ba yHAAH TAIKapUAa Kaapiap TAHJAIMHUHT k00Ul TOMOHIApH
Ba KAMUMIIMKIIAPUHN alTHHT.

11. XomumiapHu 6axonaiu ycyutlapuHHi TaBcUQIaHr.

12. XogumnapHu 6axonaliHHHT MIAXCHI Ba TEXHHK BOCHTAJIAPUHH TaBcH(aHT.

AnaGuétaap
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3. ®ummnoeckuit E.E., IlImapora JI.B. JxoHoMHka M oOpraHuzaums
FOCTHHHYHOro Xo3siictea. M.: duC, 2005
4. Cennn B.C., [lenucenko A.B Toctunuuubiii Gu3Hec: kmaccHukauus
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Cornell HRA Quarterly. 1981. Vol. 22, no. 1. Pp. 42-46
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www.world- tourism.orq - XaTkapo TypUCTHK TaWKUIOT
www.world- _tourism.orq/infoshop - Xankapo TypuCTHK TAUIKWIOTHHHT
ax6opot Mapkazu
www.wtoelibrary.orq - Xankapo TypHCTHK TalIKHMJIOTHUHT KYyTYOXOHaCcH
www.interunion.ru - TypHCTHK accouHalusap
www.wttc.org - XKaxoH caéxar Ba Typu3M KeHrauiu Oyiiuua
www.tag- group.com - Typusm Oy#uua koncynrarus rypyx (TAG).
www.daminahotels.com — «Daminahotel» MexmouxoHacu
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9-505. MOJIMAJAPHHA BOIUKAPHLI

9.1. Pexxanamirupyin Ba 610/DKETHH Ty3ULI
9.2. Monuseuii Ha3opaT Ba TaXIKI

9.3. KanuranH1 UHBECTULMA KWIUILI

9.4. Xankapo MoNnusIapHi 6olKapu

9.1. PexxaialiTHPHILL BA O10OKeTHH TY3HI
.

PexanalITHpHIIHUHT TYJIHK LUK — y30K MYAIaT/H MaKcajanap KOMIaHHA
Ba KOMIMAaHUA XOAMMJIAPUHUHT YMyMHH MaKcaira SpHIIMIIrd KapaTWirad Kucka
MYyILIAT/IH XYJIK-aTBOPUHY Oenrunainuray xapagH.

Pexanawrripuiu uuki 9. 1-pacmna udonananran.

MeXMOHAYCTIMK CAHOATH KOPXOHACHHMHT Xap OUp XOMUMH ¥3 aXTUéKMapH,
MaH(aaTiapy Ba WHTWIMIILIAPUra 3ra, aMMO KOMIAHUsS YNApHUHI TanaOIapuHU
yMyMHI MaKcailapra HyHaITUpaau Ba ynapra SpHilum #ynuaa 6upnamiTupan.
Boluka TOMOHIaH, TAIUKWIOT, TOKY YHUHT GaoMUATH Y3UHHHI AJIOXUIA ab30JapH
IXTUEKITAPUHN KOHOUPHUILUra HyHanTupuiIMac dkaH, Myeadoaxustnu daommst
K¥pcara onManau.

H4kn pecypcaap ayauTH

Tawku Tascupnap N q
ayAHTH

A 4

Crparerux xabxa Crparernk pexa (3-7 iun)

JNasomuii naBp

i

HAunnuk 6wsnec-pexa

'

Bropker

v

OneparmoH xabxa Bynunmanap Gromketn

Kucka mymnatnm

]

OpHUIHITaH HaTHXANap

9.1-pacM. PexanaluTHpu Ba 610KeT Ty3HMII UHKIIH
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Uer 3nga MEXMOHIYCTIIMK CaHOATH KOPXOHACHHHUHI CTpaTerdk pexacuHu
TY3UILAA HKKU Xap XU, aMMo ¥3apo OOFIHUK ayaMT YTKa3ULINaH Keaul duKunanu:

1. Tatiky TabcHpaap ayuTH.

2. Muku pecypcnap ayiuTy.

Maxcynor unuiab yMKapHuIn EkM XM3Mamiap KypcaTuul Macalackra Kencak, y
OKMJIOHA TalWIKW TabCHpiapra Ba MaB)yJ pecypciapra acoClIaHWLIN JIO3UM.
MexMOHIYCTIMK caHoaTHia TallKH OMWUlapra KynuHuYa KyHuaardiap
KHpUTHIIAAH:

1. XykyMar cuécatn — dyerapajard Ha3OpaTHHHI EHIW/LIAIITHPUIMUIN Ba
UMITOPT MaxcyJsoTiiapra MouUTHHATaApHHUHT KaMai THpHITHILIK.

2 Jemorpadus — ypra simap >kicMoHaH daon ojamnap xamaa HucOaraH
ap30H #ynnaHManapra kKypa naM  OJIMIOHY  MabKy/l Kypaauran €wap
MHKJIOPHHHHT KYTIaiHILH.

3. Pakobar — Ma3kyp KypopT/ia MEXMOHXOHanap Typnapu €ku pecTopaHnap
COHMHHMHTI KamMaluuIM EKU KYTIaHUILH.

4. BamoTa anMalITHPULI KYPCH — Y€T AUIMK TYPHCTJIap COHMIa Ba TAbTHN
NanTHAA YIADHUHT XapaxkaT/lapy Japakacura TabCUp dTaaH.

5. MxtuMouii-magaHuit oMuJ1 -- MaJlaBHit aHbaHaTIap aXaMUATHHHHT OLIMLIH.

IOxkopuna 3ukp JTWiraH OGapua OMWIAp MEXMOHIOYCTIMK CaHoatu
KOpDXOHACHHMHI CTpaTerdK #yHanviuura xamjaa y uuuabd 4MKapaérraH
Maxcynotnap €xkd Kypcara€TraH Xu3Mariapra TabCHp 3THUIUM MyMKWH. Bynpaii
aymuT BakKTHU-BakTH OumaH YTkazub Typunamu, dyHKH CHECHH, HKTHCOAHIA,
TEXHOJIOTMK Ba WXKTUMOHMi Yy3rapuiunapra kapal, TalUKH TabCUp/ap Y3MyKCH3
¥3rapu6 6opamn. AMMO OyHaai mapouTiapia OHIHECHU TALIKKUI HTUIL Ba YHUHT
PUBOKJIAHUINKM MaBKy[ pecypciapra Gornuk 6ynanu. Ly caGabny koMnanusnap
¥3 pecypcnapuH1Hr ayJUTHHHU YTKazaau. bynnai ayuT Kyiugaramapiu y3 vumra
onajiu:

1. Dusuk xaxMnapHd, SbHH KypUIManiap XakMuHd, acOob-yckywanap
MHMKAOPHHM, MEXMOHXOHa EKM pEeCTOpaHAa KOMIAWTHPUIL MYMKHH O¥irad
MHKO31ap €KUM 3apyp O3UK-OBKAT MaxCy/10Tapy MUKIOPHHH TEKLLIMPULIL,

2. MoauaBuit pecypciapHH TeKIIHMpHI. 3apyp MEXMOHXOHA KOMIUIEKCUHU
KYpHLI YYYH KEpakId pecypciapHH TOMMIL MyMKHH OYnraH xoinapuu, cyurpa
yHIaH camapany doifaananuiu JappyHE aHUKIaUl.

3. MexHar pecypcrapyHH TeKIIHPHIN. 3apyp WIIHH Oakapulu Y4yH erapid
XOAMMIIap MUKIOPUHH B2 YITApHUHT KacOuil azuiaTnapuHy aHuK/Iall.

Tawky TabcHprapHu Ba pecypcrmap  OunaH  OofiMK  YekrauuiapHd
COJMIITHPUO, CTpaTeruk pexa Ty3uil MyMKUH. AMMO, 1Ty Ounau 6upra, Kyfiuaaru
acocuil Tanabnapra aBob OepajuraH CTpaTerdK peXaTapHH MyXTa TaHja
JIO3UM:

-MIKO3 Tanabnapura xaBo6 OepaauraH MaxcynoT Huiad YUKapuil Ba
XU3MaTiIap KypcaTuil;

-pecypciapiaH sHajaa okdioHa (oitnananuiy;

-6030pHUHT HICOATAH TOP CErMEHTH YXTUEKITAPUHN KOHIMUPHIL;
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-MYMKHMH Kajap kam pecypcnapmad ¢oianauuG, Maxcyiornap uuuiab
YUKAPULI BA XU3MATIIAp KypcaTHLL.

Crparerux  pexa  Ty3uWiraHujgad  KeHWH  KoMuUaHWA  Orlo/KeTHHH
pexanaiTHpUII KyMUTackH Typau MmaHbanapaaH axOopoT MHFULI OpKalld KHCKa
MYIUIATIH JAaBpia 3apyp MOJTHABMII BOCHTANApHMHI MydaccajuialiTHpUIraH
WAKIMHE, Xycycad: coTysnap OGro/keTd, Aebutopnap OIODKETH, aKuusnap
Oro[pKeTH, Kpendropmap Owo/pkerH, kamuran capdnapu OromkeTH, ainaHMa
BocuTanap OIOMKETHHH Ty3adu. YJIapHHHT XamMMacH fAroHa OwomkeTra
OupnamTupuiagy, yuaa goiiga Ba YuKMMIIap Xamia 0anaHc NporHo3 KWIMHAIH.

Hlyupaii kunmb, koMnaHus ¥3 JapoMajiapy Ba XapaKaTilapy MUKIOPHHH,
IYHHUHTAEK, XMUCOO-KUTOO NaBPUHUHT OXUPWA BYKYAra KENaJuraH ¥3 akTHBJIapH
BA Kap3MapHHH pexATAIITHPAIH.

lllynpan cyHr pexanaliTHPHII UMKIM KOPHH HATHXalapHM TPOrHo3
KWJIMHIaH HATHOKAaNapra COMMINTHPHL OWJIaH JaBOM ITTUpuianu. byHaad ynap
ypracuaa MaBxy TagoByTNIapHU aHMKITAIN MaKCanu Ky3naHaiu. Hunnuk pexara
amMan KWIHL yyydH KOMIaHusiap TadoByTnapHu Xap oiina aHuknmaiad. Arap
OlMKeT Ty3WIraHMAaH KeWWH Makcal Kunu0 KyiuiraH HMIUTHK JapoMajiHu
OJTMLIHHHT  MJIOKM  HYKIMIM  aHHKIadca, TypiaM  JAenapTaMeHTIapHHHT
MeHexepnapy €pAaMuaa pekara Ty3aTHII KMPHTHMII wopanapH Kypwunaan. Akc
X0J1/1a RUITMK pexaiaH BO3 KEUHNaIH.

Pexanamrrupuiu  Ba OIOIKET Ty3WIN — KOMIUIEKC JKapaéH, 4YyHKH
KOMIAHUAHUHT Typ/d JernapTaMeHTIapy TOMOHMIAH Xap XHJ1 pexanap Tys3unaiu
Ba CYHrpa ynap 6upnauwrrupunany. By Gapua 3apyp ax6opoTHu Tynnai sa MyaisH
BaKT MYMJA YNAapHH OMpNalITHPHOI MyaMMOCHHU BYXKYAra kenrupanu. Pexa sa
OIOIUKET WILIOHYITH, acoC/iaHraH Ba 3puiunb 6ynanuran OYnuig MyXUmMIOup.

9.2. MoausiBHIf HA30PAT Ba TAXJHA

MeXMOHIOYCTIMK CaHOaTHIa MOJMABMI Ha30par WKTHCONHETHHHI OOlIKa
xabxanapuaa 6yiranuaek, KOMIAHWAHUHT Dapua 6ynumaapuHu kampab onanu Ba
CE3WIApIN NapaXkaflard MYKH XU3MaT KYpcaTHILHU TabMuHnaigu. buHobGapuH,
MONnUA OYNAMM XM3MaT KypcaTUIIHM OWpNAITUPYBYM Mapkaz XucoOnadamu,
YyHKH Yy OyTyH KOMaHHAHMHT MIDKO3JIapra XW3MaT KypcaTuml (GaonusTHHH
Kynnab-KyBBaTiaiau.

Nyku Hazopar npuHLMIUIApH OH3HECHMHT Gapya Typnapu yuyH OUp Xuil
6ynca-na, MEXMOHIYCTIIUK CAHOATH KOPXOHATAPHHMHI ONEpalMANapH MabiIyM
y3ura xocnuwiiapra sra. by acocaH Kyiuaaru cababnap 6unaH 60£IHK;

-MEXMOHIYCTIMK CaHOaTH KOpXOoHalapuna, alHMKca, MEXMOHXOHada Ky
MHKAOpJA HaK/ Myn aiinaHany;

-03HK-OBKAT MaxcCyJoTjapH, HUMMJIMKIAp Ba GOIIKAa TOBapiap XOAWMIIApHH
KU3UKTHPaO#, UyHKH yJIapHUHr 6apuacy Xykanukaa ackoTagu Ba YeTJa COTHIIra
TYFpH KeaMaiay, Oomkaya KUM6 alTranaa, Yrpunvk 3XTHMONY KaTTa Oynanu;

-afiHUKCa, Kyl O6YFuHnapia BAKTUHYAIMK HLIra ONIMHIAH XORHUMIIap MEXHAT
KUTajiu.
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MexMOHAYCTIIMK ~ CaHOAaT#  KOpXOHalapH  YTKasHIaguraH  MOMusABHH
onepauMANapHy KaiiTa KypHIl YUYyH ¥3 akTHBIIapdra MycTakun 6axo Gepwiimnra
MyXTox Oynamu. By ynapra ¥3 Tamikuiiil Ty3unamacuna Oyxrantepus XucoOu Ba
ayauT coxacuia OwIMM Ba Manakara sra O¥nrad Xoaumiapra HYKH ayauT
dyHxuManapuHy oxnamira Typtkd Oepaau. Muku ayauTtopnap (yHKLHOHAN
ONEpPALMOH KOMaH/a ab30cH OYMaiiay Ba IOFOHA MEHEXKEPIapHAAH KaThK Ha3ap,
XH3MaT MaxOypusaTHra ra 6¥nmMaiiau.

Muku ayQuTOpIapHUHT TABCHANAPH KEHIallyB XyCYCHATHra sra Oynagn Ba
MOFOHA XOAMMIIApM TOMOHHJAH YNMapHUHI cudarura Kapab kynnanunamd. Hukn
ayIuT (QYHKUMAJApY MyCTakun 6Ynub, orepanusiapiad Ba $yHKUMOHAN
XONUMIIAp TypyXujaaH, aiitalinuk, Oyxranrepus xucobH, MapkeTHHr Ba 0.naH
AKPATWITAHIMIYM  Y4yH, Y KYynuHva onuii  pax0apusat, aHWUKPOFH, MOnus
JIMPEKTOPH, HAKPOYM AUPEKTOP EKH AHPEKTOpNAp KEHIaIUHHWHT ayIUT KYMHTacH
oaauzaa xucobxop 6ynanu.

ViMpHK MEXMOHXOHa KOPXOHANAPH/IA JTKAIMAraH OXHPFU TaJKUKOTNAp LyHY
KypcaTaauky:

1. nuku ayautopiapHuur 19,4% tadpTuuruunapra;

2.32,3% monus vutapy 6¥ituda onuil MeHexxepapra;

3. 16,1% xopHopaliusHUHT HWXKPOYH NHPEKTOPH Ba AUPEKTOPNIAP KEHrallura;

4. 6,5% avpexTopnap KeHraliura,

5. 3,2% mupexTopap KEHraulMHHHE ay IUT KyMUTacHra xucoboT 6epanu.

Huku ayAMTOpIApPHUHT MYCTaKMIUTUIH YIAPHUHT XHCOONOpIMK Japaxacu Ba
KacOuil Taji€prapiurura, WyHUHT AEK XOnucaurura 6OFnuK 6ynany.

Muku ayauT MonusBuii Ba 6ouIkapysra Oua MabIlyMOTIapHH TEKWHPaIMral
TYPT Hupuk Tondara 6ynunamy:

1. Muku 6olkapyBra My BOQHIITHKHA TEKILUPUILT;

2. KoHyHra MyBOGUKIHKHH TEKIIMPHILL;

3. Komnanus pecypcenapuian TYrpu hoiinanaHunaérraniiy aHHKIallL;

4. Komnanus pecypcenapusad oKuioHa (oilnanaHniaéTraHHHY aHUKNALLL.

Huku ayauT acocaH TYpT OGOCKHMYIAH TALUKWI TONMAAM: peKanaluTUpHL,
TEKILUPULL, Haxonall Ba XUcoboT Ty3u.

Bupunun 6ockudY — pexanalUTMpHII OMEpPalMANap MOXHATHHU aHWKJIall,
ayJUT MakcaiapuHu Oenruniau, uira Joup Hapua MabJIyMOTIAPHW TYIUIALHY ¥3
H4Mra onagd. Mazkyp 60ockH4jiaH CYHr ayaurop Ou3ra TeKIIHPHIN xapagHuIaH
mabayMm 6ynran aynutHu GeBocuta amanra omdpuiura ytagd. JKopuit ayaur
TAOMMJIM ay[uT Typura Kapad Kepawin MabIyMoTiap OJHUINHH HA3apla TyTald Ba
Ky#HuaarujapHy ¥3 Huura onagm.
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MeXMOHXOHa HOMEPIAPHUHUHI KYHOAIMK COTWJIMLIMHH
ConMmrHpu HOMEDPIIApHHU COTHII pexa KypcaTKUuwiapura CONMIUTHPHILI

Ba Okuaauil  TagoByTIapHuHr cababmapura Gepunra

TYLYHTHPHLTAPHY ILAPXJIALL.

MaxcynoT eTka3ub GepyBunnap c4€TIapuHM WIapXJIaiu

TonuwMpHK
Gepum

Wun oxmpuaa MaxcyloT eTKasub GepyBUMIapHHHT
Tacauinaw TYnaHMaraH C4eTJIapuHH TEKIHPULL.

Maskyp HaBpia XakMKHii COTyBnap Ba OeKOp KUIWHraH
Kypuo6 unium COTYBJIAD MHKIOPHHH aHHMKNAll Y4YyH Kacca YeKJIApHHH

BU3yaJT K¥37aH KeUHPULL

Ornepanydos  AenapTaMeHTNAapHUHT  HHI  JaBOMMAAru
Taxana Kuium MEXHATUHUHI  KUMMaTHHM  CONMUITHpUIL  (XadTa

KecUMHAa)

Xapaxartnap  cmerajga  OeiarWwlaHraHMgaH — KYIUMMTH
TapTvm KUIMII  caGaGrapy  xakuga — JeNapTaMeHTAaH — MasMyHIHM

TYWYHTUPHIUNAP OJTHLL.

Kapa€HHUHT caMapagopsIMrHHH aHUKIAIl yYyH pecTopaH
KysaTnm €KH MEXMOHXOHa KOMIUIEKCHHMHI Oolllka Oynumiapu

MEXMOHJIapra HoMepAa Xu3MaT KYpPCaTHIINHN Ky3aTHIIL.

Baxonamr GOCKHYM Xyjloca Ty3dll YYyH MyXuM. Xyrnoca Ookapys
Kapopsapura acoc Oyaub xusMar Kuiaad. Ma3kyp OGOCKUYHUHT MOXHUATH
Hatxanapra 6axo GepUIIAaH Ba Keaxakaa HaTHXalapHU AXIIWNal #¥IiapuHu
TonHIuAaH ubopar.

SAxyHu#t 60CKMY — ayAMT HATHXKaapu Xakuaa XHco6oT Tyzuum. Xucobor
onui paxOapUATHH OJIMHTAH HaTWXKalap OunaH TaHUIUTHPAAU Ba aAyJAUTOP
KOMIMaHUAHUHT MaHpaaTaop xoaumiapd OunaH MYJIOKOT KWIMILM YYyH 3apyp
BOCHTA OYJIHO XM3MaT KUNagu.

Huku ayaut aynutopra xap xuil #yHanunuiap 6yinua Oolkapumra épaam
Kypcarud, komnaua MaH(aaTIapHHU XHMOs KWJIMLITa KyMaKnalaq.

XapaxaTnap XMCOOMHH HOPUTHLU, LIYHUHIAEK ONEPalMoH Ko3dHUUHEHTIAp
MEXMOHAYCTIMK CaHOAaTH YUyH X1 Gapomerpnap xucobnaHagy. KoMnaHUAHUHT
ONepaltoH KYpPCAaTKH4JApMHU TaxJIuil KUauil — Mypakkab ¢aH sMac, Oanku
IHarHOCTHMKAa BOCHTacHIMp. Ma3zkyp xoddduuueHTNnap KynuH4Ya TErULIIH
TAIIKUJIOT/Iap TOMOHHAAH 3BJIOH KUJIMHAJUIaH CaBJO COXACHAAry LIyHra yxiuai
ko3bduuMenTiapra conuTHpUiIanu. Macaran, «AMepuka Oyxraarepnap
Koprnopauusicu» «Kuuuk 6usHec 6apoMeTpu»HH HaIIP ITagH.

Onepauuon kodpduuneHTnap oxaria ysapo Oornuk O6ymamu. Komnanus
paxbapnapy MoausnapHH  OOmIKapuuIna ojaTAa  CTAaHZApT — ONepalHoH
xoddduLMeHTIapaad aHua GapK KWIaaMraH omnepauuoH ko3h¢HUMeHTIapHU
aHuknafaunap Ba OyHpai TadoByTnapHHUHr cababWHM TYIIYHTUpHIIra Xapakar
Kuiaausiap.
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KoMnaHusIapHUHT MOJMABRNHA TaxIMIM YYYH UMM AapoMaz ko3(pduLUeHTH,
yMyMuil Tamkuidid xapaxamiap xodbouuventyd, cod doiga kordpduumenTs,
MeXHAT Xaku Kod¢dduiumeHTH, WKapa Xxapaxariapy kodpdHuUeHTH, pekiama
xapakarnapu xod¢puuueHTn kabu koddhdULMEHTIAp MyXHM aXaMUATra Jra.

HAnnu oapomad xo3g@uyuenmu — MaxcysoT KHHMATUHHUHT TYFpUOAH-TYFPU
HHBUKOCH OYnuO, Kyitunary iy 6unad aHuKIaHaOH:

CoTtysnap cod XaMu - COTyBAap KuliMaTu
Annu = x 100

Japoman Cotyenap cod xaxmu
KO pHuUeHTH

Maskyp k03QPUUKEHT JAPDKACHHHUHT IOKOPWIIHTH MAaxcyJoT Hiuiad
YHKApMLI XapaxaTilapyd YHH COTHI HapXWAaH KaM OYjIraHdHU aHrNaTuILM
MYMKHMH, Ba akcHHYa. Bupok, maskyp kodb¢HLMEHTHM nacT Aapaxkaja cak/jIall
KOMMAHHUA YMyMHI{ CTpaTeruACUHMHT OHp KHCMH OYnHION MyMKHH. Arap
MaxcyJioT [acT HapXJiap/a Ba eTapid XakMIa COTHIICA, aHYa AXIUH AapoOMajl OMULI
MYMKHH.

Xu3MaT kypcaruil coxacuaa kodpduuueHT napakaCMHHHI TAcTAWrMra
yMYMHH OIepaloH XapaKaTNapHUHT NAacT JapaxkacHH¥ Kymuod, aHua doitmann
COTYBJap X&KMHIa JpHIIMID  MyMKMH. Fap6  MamJakaTnapuaa  KeHT
KYJUTaHWIAAMTaH WHPUK AYKOH-oMOOpiapha ckuikaigap OWlaH yITypxKH CaBo
KUY TH3UMU OyHra EpKUH MUCON O¥nanu.

Ymymuii onepayuon xapaxcamnap Kod@uyuenmu KOMIaHUAHUHT Gapua
XapaKaTIapUHH, YYHOHYM: WIKapa XakH, MeXHaT XaKd, peKiiaMa xapaxariiap,
CYyFypTa Ba ycTama XapakaTnapHH ¥3 HYUra ojlagu. Y coTyBnap cod XaKMUHHHT
6upnurura HucOaTaH amaira OWMPWIraH OMEepalHOH Xapaxariap Tap3uia
aHUKJIAHAIN:

YMmyMmu#t onepauvoH OnepaumoH xapaxarnap
Xapaxarnap = x 100
k03 dHULHERTH CotyBiap cod XaxMu

Tabuuiiki, Karra OMEpaLMOH XapaxaTiaap KOMNaHWsAnap (aoTHATHHHHT
JIapOMaJIOpAUIMHH NacaTUpaayd Ba KOMMAHHAA Xapakaniap yCTHIAAH Ha3opat
SAXIIW #ysnra KyfdunMaraHugad panonar Oepuild MyMKHH. BUpOK, koMmmaHus
COTYBNIap HOKOPH X@XMMHH KaTTa Xapaxariap OuiaH GOFNHMK IOKCaK Aapaxaza
XH3MAaT Kypcaruil OWiIaH MyIITapakivKIa TabMHMHIAH 071Ca, OKWJIOHA AAapoMaj
onviura Mysagdak OYIHILIA MyMKHH.

Co¢h donioa korgpghuyuenmu 6apua xapaxamiap YerupuO TallsIaHTAHUIAH
KeMH COTYBNIAp XaxkMuaaH ¢ousz xucobmma onuHrad GoiifaHu aHrnIaTagd Ba
Kydugard iy 6unaH aHuKIaHaau:
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Cod Coo doiina
¢oiina = 100
K03 PULHMEHTH Cotysinap co xaxkmu

Mexnam xaku Koyhpuyuenmu MexHatra Xak Tyjamra capduaHrad
coTyBiapiaH onuura ¢ofina yayLUIMHE KypcaTaiy Ba KyHugaruya Xucoo1aHafu:

MexHar Maow
XaKy = x 100
K03ppUUHEHTH Cotysnap cod XaKmu

MexMOHAYCTINK CaHOATUIA COTyBAAp MaBCYMHH XyCycHATra 3ra Ba oJatia
y3rapysuad O¥nraHM ydyH MasKyp KypcaTKHY )kyla KaTTa axaMMsT Kach® 3Taau.
YMyMuit onepaudoH xapaxarinap Ko3hQQHLHEHTH CHHrapd, MEXHAT XakH
k03¢ GHLUEHTH XaM QHUpMa cHEcaTH TabCHPHAA, MacalaH, COTYBJIapHU OLUMPUIL
y4yH pexsiama &€ku OOILKa ycraMa xapaxariap Xxucobura xynium4a kywiap xand
KUJIMHraH XoJiaa, ¥pra JapaxanaH I0KopH OYIIHILN MyMKHH.

Mazkyp KkypcaTkuy JapaXacMHMHT TacTiIUTH 3ca, 3 Hasbaruna,
KOMMaHuAla OOlIKapyB caMapajld amMaira oOLIMpUIaTraHMHM KypcaTald
(aliHMKCa, OMepalyoH XapaxkaTjiap AapakacH xaM nact Oysica).

Hxcapa xapaxcamnapu kxo3puyuenmu O6usnec omud Oopuil yuyH
XOHHUHT MyXUMJIMPHHU Kypcatanu. Mbkapa xapaxaTiapH JapakacUHUHT OLIMIUH
pexiaMa XapaxatnapH Japa)kacH IacaiMuiura onud Kenviy JI03UM, HeraH QUKp
KeHr Tapkanrad. bolwkaya kunu6 aditranma, tawpHd OyropyBuMiap COHH Kym
6¥nraH >kOHHUHT Y3UEK AXUIM PEKSIaMaiup.

Wxapa xapaxatmiapu koddpduuuentu kyiumard dopmyna &Epramuna
aHMKJIaHAIH:

Wxapa Wxapa xaxu
Xapaxamiapu = x 100
K03 PULUMEHTH CotyBnap cot XaxMH

MexMOHIYCTIMK CaHoaTHIa pexiama xapacamaapu Koigduyuenmunu
XHcoOmamaa MaxcyJIOTHH YTKA3HIOIHWHT Oapua yCy/uiapd Ba BOCHTANapH, Wy
JKymjlazaH TeENEeBUACHHME, ra3era Ba XKypHaUIap OpKaIM peKilaMa KHIdu,
TYFpUIAH-TYFPH MapKeTHHr Ba 0. uwra conuuaad. Kosdp@uuueHTHHHT ¥3M
KyHumaruua xucobnaHaau:

Pexnama Pexnama xapaxatiapu
XapakariapH = x 100
k03¢ pHLHEHTH Cotysinap co xaxMu

Maskyp ko3pdHuHEHT OKOpH napaxana OYnumm Mabkyn 6ynMaca-na,
Ma3Kyp Ko3(pQUUHUEHT HapakaCHHHHr nacTiurd cod ¢oiiga aapakacHHUHT
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macTiMru  OWigaH  YHFYHIMKAA —JapoMaiIMiMK  JapaXacMHHHT — MacTIIUTH
cababmapugaH Oupu pexknaMa AXmM #HyNra KyiuiMaraHuja OSKaHJIATHHU
aHIIaTUIIY MyMKHH.

KoMNnaHUAHMHT 3apapCU3/IMTHHM  TaXJWI1 KHJIMII KOMIIAHWS MOJIMABHH
TaxJIWIMHUHT MYXHM TapKuOMHA KUCcMuAMp. Y COTyBiap XaXMH Xap xun 6ynrax
XOf1Jla MaTeMaTHK Mopenb €pAaMuia AapoMaljlap Ba Xapaxarilap AapaXaCHHU
aHHKIall UMKOHMHHU Oepaau. By epma xam 3apapcu3nuk HYKTacu MmyJs1 OUpiadru
éxn ¢u3uk Oupnuknapna udolanaHraH COTYBJAp MHMHUMan XaXMH Tap3nia
aHMKnaHaad. byHaa MaxcysloTHM peanusanMsa KWIMIIAAH KeraH TyWyM y3rapMac
Ba ¥3rapyBuH Xapaxarjiap CyMMacHra TeHr 6ynamu.

V3arapMac xapakatnap MUUIa0 UMKApUII BA XM3MATIApHH COTHUI XaXKMHMIa
Oornuk Oynmaiian Ba AOMMHI MilaifuraH XoAUMIIapra Xapaxariap, rKapa
XapaXaTiaapy, MOJI-MyJK Xapaxariapu, Kapsiap OYituua dousnapHu ¥3 uuura
onajm.

VarapyBuu xapaxartnap — KOMNAHHSHMHT COTHNITAH MAaxCyJlOT XaKMHra
TYFPU MNMpOMNOPLUOHAT Tap3la y3rapaauraH xapaxranapu. Ymaap coarball xak
TYmamHu, MIUad YHUKapuUl Ba XHU3MATIApHU COTHII YUYH 3apyp TeXHOJOTHK
IXTHEKNAp KUIIMaTH, XOM alné Ba GoiKanapHy ¥3 udura onaau.

9.3. KanHTaJ HH HHBECTHIHS KHJIHII

MexMOHIYCTIUK caHOaTH KyuMac MyJK Ba ac6o0-yckyHamap aH4a
KuMMaTiury Tydaiinu xyaa kyn kanutan capdaalmiiy Tanad 3TaguraH TapMOK
xucobmananu. Kanuran y3zok Mygmarra >kan® KwIMHaAM Ba JKyJa CeKHH
Kalirapunanu. XycycaH, WHBECTHLMANAp Ty3HIMacH ymOy cekropma HUpUK
XapakaTIapHU Tanad KHJIaAMraH CaHoaTra MHBECTULHANapra yxmaniay.

MeXMOHXOHa Ba TPAHCIOPT CEKTOPIApU TYPHUCTUK MaxCyJHHHI (QH3HK
YHCYplapHHH (MacajlaH, MEXMOHXOHa, CaMONIETIap) TAbMHHIIAII YUyH JacTIabKH
HUpHK MHBECTHLMAIAPHH TAaKO30 3TaIM. YNMapHHHT WHBeCTHUMANAapu daxat 6up
Heya Hunjad KeHMH Y3uHM oknaiiou. Typomepatopiap Ba  TypareHmiap
MEXMOHXOHANAp, TPAHCIOPT KOMITaHWsUIapH Ba OOMIKANApHUHT XHU3MaT/Iapura
TYPUCTHK MaBCYM OJIIMIAH XaK TYJlall Y4yH KYIl MHKIOpAa anaHMa BOCHTalap
tanad kunany. By epma kamuTan KHcka My[saTra kand KWIMHAgM Ba KyMuUHYA
BamoTa 6030pUAa CHEKYJALMANAP KUIHIUra HyHanTHpunany. BocuTauunuk Xaku
MHUKIOPH KHYKMHA Oynrad Kkywin pakobaTiu Oosopna, adralinuk, Byrok
BpuTanusna BamoTaTapHUHT  Kypcnapu MaecyM  MysabdaxkusTid  6ynui-
OynIMacnuruHu Genrunamn MyMKHH.

MexMOHIOYCTIHK CAHOATMHUHI MAaXCYJMHH SpaTHUIAA YHUHT Xap XHJ
CEeKTOpNapu HIUTUPOK 3Taau. Iy 6ouc Gup cekropia Huaiaurad KOMNaHusIap
OOlIKa CEKTOp KOPXOHATapUHM MOJHANAWITHPHIIAAH Mandaatmop O6Ynamu.
Macanan, Typonepatopiap ¥3 MIDKOMIapUHM 1o0opajauMraH KypopTiapiaa
MEXMOHXOHA KOMILICKCIAPUHUHT PUBONJIAHULIMHN MONHANAIITHPUIUN MYMKHH.
ABHaKOMITaHUATAP ¥3 XU3MaTIapHaaH KeHr (oiifataHyBuu TyponepaTopiapHUHT
MOJIUABHI XaBYCUITUrHHY TAbMUHIIALIH MyMKHH.
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MeXMOHAYCTAHK caHOaTHUA KYNTHHA KOMNaHUAMap GaonuATH K¥n MexHaT
cap(MHU TaKo30 3TaIM. Y3 XM3MATIapHHHU TaNabHHHT 3rapHIIHra MOCAIITHPHIL
aHYa KUHMH keyaau. Bo3 yctura, onepauHoH KHHAMAar MaxcCysioT KaHIai
coTunuLMra 60FauK 0¥ naau.

KoMmnanusmap MKKM XU KAHHHYHITHKIApra oy Keaaam:

MHBECTHLMSAIAL METOAUHH BA MHBECTHLIMAALI ME30HMHH TaHJIalll;

MHBECTUHATANl YUYH MabJarnapHH TaHnaul.

Arap xoMnaHus ¥3 acOCHii akTHUBJIADUHU HHBECTHLMA KHIHMIN XaKuaa Kapop
KabyJl KWJICa, Kapop YHUHI THxopaT MaHaatmiapura MOC KeTHLIM MyXHMIMP.
KoMnaHusHHHT TukOpar MaHdaaTH appanambop ¥3 sragapy €ku akuMaaopiapu
Kynpox Had KYpHIUMHH TaBMHHNAAaH nbopar 6ynca-na, 60lIKa HHBECTOpAAp -
Kap3 OepyBUMNap, WIIYM KYYM, XyKyMar Ba OyTyH >kaMusaT MaHdaaTiapura puos
KWJIMII XaM MyXHM axamuaTra sra. Kanuranay uHBecTHLMANAITHPHIIAA ax6opoT
OuyiaH TabMHMHNAIl MacajllaCH MyXHUM YpWH Tytaau. MHBecTHUMA Joliuxanapu
6yiinua kapopnap kabyn Kunuml ydyH 3apyp ax06opoT, XycycaH, KOMIIAHUSHUHT
MOJHABUHA Maxcajiapura OOFaHK 6ynanu:

1. Jloftuxa amanra omMpHiIraHuaaH keiud kan4a cog doina 6epanu?

2. Jlofiuxa WHBECTUIMANApAAH KOMIIAHUA 3rajiapd Taiab KWIraH MHHUMA
JapakanaH kynpok ¢oima onum UMKOHHHH Gepagumu’?

3. MHBecTuumsnap KaHya Te3 Y3UHU OKIaian?

4. HHBeCTHLIMANALITHPHLL aiinaHiMa BOCHTANap KYLHMTUIIHHA
TabMHHIAKIUMH?

by caposnapra xaBo0 TOMUII y4YyH WHBECTULMA JIOHMXalapH XaKuhia
KyAnaard MawiymMotT/iap TyIaHaau:

I. IHBeCTHLMANAIUITHPHIIHUAT OOLIMAA KaUTan KHIMaTH.

2. Jlo#iuxa 6unaH OOFIIUK Ky UIMMYa AapoManinap.

3. Jloituxa 6unan OOFNHK KyIIMMYa Xapaxatiap.

4. KymuMya xapaxaTiapHH KHCKapTUPUII HMKOHUSATH.

5. Komnadus sranapd Ba MeHexepyiiap TOMOHMIaH OelrunaHras
HHBECTHLUANIAPAAH KYpUlaauran Had JapaxacH.

6. KanwtanHu  XKOMNMAUTHPHINHMHT  MYKOOMA  HUMKOHUATIApHIZH
doiinananMacnukaad KypuiraH 3apap.

AXOOpOT TYnnall — MONUSBHIA peXXalalITUPUIL KYMHTACHHUHT MaxOypusTu.
KoMnanus Makcaanapvra SpMLIMIIHUHT MYKOOMJ HY/UIapUHHM TONMUI  XaMm
KOMIMaHUs MaxOypuATAapHUra KHpagH.

V3 wabatina, MONHABHH peXKANAITHPUUIHUHT OUpUHUH OOCKHYM —
AgacTnabku XapaxatnapHu Oaxonaml. MHBecTHUMAIAPHH aManra OLIMPHIN Yy4yH
3apyp cyMMa TeHaep/ap EpaaMuaa TOMUIAgH.

JloiiuxaHuHr Xaér UMKIM JAaBpuaa KyuiMM4a JapoMajiiap Kylda IMyXTa
6axonaHagMraH MHBECTHULIMANIADHMHI y3uAaH onuHaau. baxomnam »apaéHUHMHT
¥3H acocHii KamuTajq WHBECTULMAIAPHUAAH OJIMHIaH JapoMmamiapHu 6axonamjaH
Houtanany. by axGopotra IkcrepTiap, WyHHHIIEK, HITA0 YHKApHUILl XOTHMAApH
XamJa COTYBNap Ba MapKeTHHr OViimda xomumnap Gaxo Oepamu. LLyHuMHraek,
ac6o6-yckyHanap Ba GuHONMapra xapaxatnap Ekd MyKOOWIIApHH TYFPH TaHIall
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iynu O6unan mabnarnmapHu Texab KOJIMII MMKOHMATH OaxonaHagy. Macanan,
ac6006-ycKyHanap Xapua KWIHII NaiTHaa EHUIFY Xapua KAMULI €K MEXHATra XaKk
TYnam 6WnaH OOFNHK TeKAMKOPJIMKKA ¥bTHOOD Oepunan.

V30K My/IaTiM HHBECTULMANIApAAH Kypuaanurad Had HOpMacHHH Haxonal
XaM MyXuM. By OusHecra KOMMAIUTHPWIraH MONMUANAP MHKIOPH, TYpH Ba
KUMMaTHHY aHHKIalW opKamd aManra omdpunagu. LyHnad cyHr GoHnmapHUHT
KaH4ya KHUCMHHHM Ba KaiiCH cTaBka OViiMuya oJIMuUl, KanMTamHHHI Ka KHCMH
aKuuaaopnap TOMOHHIAH WHBECTULIMS KMIMHTaHU Ba yHJAH KaHua ¢oiina onuum
KyTWIAETTaH! aHHUKJIAHaIH.

VHBECTUHMANAIITUPUII METOJUIApMHUA TaBCUQIAIL, YHUHI HaTHXaJapHHH
aHMKMALI YYyH OXaTaa OUTTa Ba3HUAT OJIMHAAU Ba Xap OuUp MyKOOHU Ba3UAT yHra
COJIMIUTUPHIIAIH.

Karra noituxanap yuyd Oynpaii Gaxonam sHa IIYHMHT YYyH MYXHMKH, Oy
epla TaBaKKATYMIMK aH4Ya kKatra OYynmaau. UlyHmafi kunu®, akiusmgopiapHUHT
MyMKWHH KaJap Karra AapoMal ONMI TajabuHM KOHAMPUIN YYyH KOMIAaHHA
KanuTaji MyKOOHI yCYJIAa IAKIUTAHTHPUTAAH.

XOo34prd 3aMOH MOJIMS HA3apHACH TaBaKKaTUW/IMKHH Oaxojawl y4dyH
«MOJIMABHI aKTHBJApHH Oaxonail Mojenu»aaH ¢oinananagu. Ywmby meron
HHBECTHLMATAD TAaBaKKATYWIHKHUHI HMKKM Typu OuiaH OOFIMK OYNHIINHK
pTHPO) Tamu: 6YTYH MKTHCOOMET TH3UMHU OunaH OOFNMHK OYNraH CHCTEMAaTHK
TABaKKAJUHUIMK Ba ¢akar Jjodiuxa OunaH OormMk O¥iraH HOCHCTEMATHK
TaBaKKaUWIMK. Hazapus uHBeCTOpNAp CHCTEMATHK TaBaKKATYHIMKAAH (akaT
Kyaa katra ¢oiifa KYpHUIIHM MyJDKaUlamuiapyd jJO3MMIMIMHM Hazapaa TyTaid,
qyHKM OOlIKa TaBakKaIYWIMKHM Oaprapad oTHm MyMkuH. CHCTEMaTHK
TaBaKKaMHIHK MyXHM XHCOOJIaHau BA KOMNAHUAHHHT Ma3Kyp TaBaKKa/luNW/IHKKa
TabcupyaHaury § koadduunenty EpaamMuuna yigaHaau.

Ulynnan

Y=Yf+(YM_Yf)XBM7

0y epaa Y - HHBECTHLMUTAPHHUHT KYTHWITAH NapoOMalJIOpIIUTH;

Y - TapoMaIOPITMKHUHT TABaKKATYHIMKCH3 CTABKAaCH;

Y, — kytunras 6030p AapoManJOpIIHTIH;

B, - HHBECTHMUMANADHHHI CHCTEMATMK TaBaKKaNYWIMKKa HucOaTaH
TabCUPYAHITHIH.

Yr kYpcaTKHud JgaBlaT KHMMAaTIM KOFO3japura HHBECTHLHUANAP/JAH
JApoMafIoOpIIMKKa TeHr Oymuuwn no3uM, T, — Yr TadoByTH 3ca 8-9% opanuruaa
Ky3aTHaaa, B, — Joiuxa yuyyH OeBOCHTa aHUK/IAHHIIN MYMKHH 3Mac, aMMmo
MPOTHO3 KWJIMHAETTaH HaTHKa YTraH JaBp KypcaTKUYIapura Ty3aTHII KUPHTHIN
OPKaJTH MabJIyM Japa)kajaa aHUKIMK OMIaH OJIMHHUILNA MyMKHH.

LlyHaad AapoMagoopiMKHHHT KyTWIa€TraH JapakacH €KW HHBECTHLUIIAp
JKOM3 PEHTAOCI/UTMTUHMHI KyHu MUKIOpH XucobnaHagu. JKous peHTabeTHKHHUHD
KyiHd MHKIOpDH OaHK Oenruyiaran kuiiMaT &ku OomKa Kap3 KuitMaTH OYmuinu
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MYMKHUH. JKOM3 peHTAOENNIMKHUHI KyHM MHMKIOPH aHUKIAHraHWAaH KeiuH
MHBECTULMANAPHU Oaxonaml ycyad €piaMuaa 0axonall amanra OLUMPHUNaiM.
Ywby ycyuiap é&paaMuga JapoOMaIOpJIMIH JKOW3 PpEHTaOeNIMKHUHI KyHH
MHKIOpHAAH KaTTa OynraH MabKysl WHBECTHLHA JOHMXaJapHHH TaHiab onuwra
xapakar kunuHagu. Cod xopuit kuiimar (COKK) Ba peHTaOEJUTMKHMHI MYKH
Hopmacu (PUH) kypcarkuunapupad dofiganadrad xonaa Mmonus Mabnarnapu
JIMCKOHTJIAHI'aH OKMMHHH KaOyJl KWITMIL aHa yHaak ycyutapaad Gupuaup.

CXK k¥pcarkuuura acocnadHrad ycyn HHQUALMAHM Xucobra onmaraHia,
OyryH osuHrad mysnap 6axocu KEHMHpOK ONMMHAAMraH myJjuiap 6axocuaaH
KHMMaTpok Oynaau, aeraH oQAdit NMpHHUMOra acocsiaHaau. by HHBecTHUHANALI
UMKOHHUATIAPMHUHT KaMaluIIKM XaMJa  KOMJAlITUpUIraH Mmyjlap Keuypok
KaTHLIM HATHXKAaCH1a MHBECTOpPJIap TOMOHHIAH KM3MKHLIHUHT HYKoauIK 6unan
HU30XJI2HAIH.

CXKK ycynn kenrycuaa oMl MYJDKQ/UTAHTaH — CAIMOKIM  MOJIMSABUHA
MaOnarJapHUHT MKKH TOMOHJIaMa OKUMJIapMHM xaM Oaxonaiiau. Kuuuk
TapakkamuuiMkinap ounad Gornmuk xosnapna CXK mycbar udonara sra 6ynran
cxeManiap KabyJ1 KUTHHALH, YYHKH ylIap ¢upMaHUHT (apoOBOHINIHHH OLUMPAIH.

Ma3kyp yCYJHHHI MypakkaGauru IUyHIAKH, Y [OMCKOHTHHHI KaHJah
Japaxacuaad ¢GoianaHuIl JTO3UMIMIMHYM aHHKJIAIIHM Ha3apAa TyTaad, aMmMmo Oy
MYaMMOHH MOJIMABHH aKTHMBJIAapHH 0axONallHUHT KOKOPUAA 3UKDP 3THIIFAH MOJEH
€paaMuaa eHrM/UalTHPUII MyMKHH.

HMupectuumanapuu PUH kypcarkuuu €pmammpa 6axonauml ycynu Hasapui
skuxataad CXKK kypcarkuumaan doiiganaHum ycynyra Kaparaiia HOMabKyJpoK,
JIEKMH aManza KyunaHagv. baw3aH y ycTyH Ky#Humagu, YyHKM y JTOHHXaHUHT
[apoMajopJMrd  MaH3apacMH¥ akc Jtrupazd. PHWH -  uHBectuuusanap
pPEHTabeNUrHHUHT HYKH HOPMACH, aHUKPOFH, TUCKOHT Kodpduumentu 6§mub, y
OJIMLI MYMKa/UIaHraH MyJ OKUMJIAPUHUHT KENTHPUITraH KUIMaTHHH aHMKJalga
HoJra TeHr OynraH cod OKyBYM KuiMaTHH Oepanu, AbHU OyHIOA JUCKOHT
TyLIYMJIapy Ba YUKUMJIAp TEHI OYIaau.

Tapakkamuunuk CXKK Ounan Oup xunna, MONMABMI aKTHMBIApHHM Gaxonall
MOJenH EpaaMuaa XMCOONaHUII MyMKHH.

Husectvuunsnapuy 0axonaulHHWHT sHa OUp ycyniu — MOIUsABHI Mabnarnap
OKUMHMHHHI JUCKOHTIaHMaraH ycynu. Y JapOMaJiOpJHKHHHI XHCODJaHraH
HopMmacH (JIXH) kypcaTknunapy, HHBECTHLMANAPHUHT ¥3WHM OKJlall My[/1aTH Ba
peHTabeuk ko3ddbHuMeHTHra acocnaHand. Ynap, ¥3 HaBbartuaa, nysaiaapHHHT
BaKTAard KuiiMaTHHH Xucobra onmaiam.

JlapoManIopnUKHHHT XHCOOMaHraH HOPMacH JIOMMXajaH ONMHIaH HHILHK
ypraya oHnaHu noiuMxara OKOWTAWITHPUNraH Tywnap MHUKAOpH Ounad
COJIMILTHpanH Ba ¢oustapaa ubonanaHagu:

JlapoManiopIMKHUHT Jlo#iuxagak onuHraH HUaMMK yprada ¢oina
XHCOOaHrax = x 100%
HOpMacH Jlolinxara MHBECTHLIMS KHIIMHTaH IyJIap MUKJIODH
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Ma3skyp KypcaTkuy >KONNAIITHPHIIIaH KANMTATHUHI AAapOMalAopIIMIUHA
Xucobra ONHLI Yycynnmapura >Xyda OOFIWMK O¥mamd Ba OCOH TYUIYHHJIAAH.
MerogHuHr acocd  myHmaH uGoparkd, ©Oapua  MaBKyn Jioluxanap
apoMaJIOpAMKHM MyafisH Makcalra KeJITHpHUIIH Jo3uM. BUpOK y nmapoMamgHu
xucobra onMilira acociaHand Ba ¢oHnaHyd Yhoyaml ycysuapura TabCcUpHaH
XHucobnaHaay, my cababny y M34ni 6§ a1y MyMKHH Mac.

flHa OWp KypcaTku4, SAbHH HWHBECTHUMAHHHT ¥3MHH OKJalll MYyAJaTH
Jloifuxara »xoimamtupunran Mabnaryap KalTaauraH BaKTHUHT JABOMHMNMIUHU
6axonaiinun. dupMa Y3MHH OKNaWl MyAOATHHH 4Yeknald, OYHH TabMUHIIAIITa
KoAMp O¥nMaraH noiuxanap 3ca paa STUIHIIM MYMKHH.

Huxost, pentabennik ko3d¢HIMEHTH ONMII MY/DKaIaHTaH MyJuiap yMyMHii
JKOpHUH KUHMAaTHHUHI AacTiabKH >KonaluTHpuiradH mabOnasyiapra HUCOATHHU
6enrunaitnu. Maskyp koddduuuentnan ¢oiiganaHyBud METOAHHHT YCTYHIIUTH
LY HIAKH, Y JJOHHXa XaxMura OOFUK OV mMaigu.

9.4. Xankapo mosdsiiapau 6omkapuin

VKTHCOAUETHUHT rnobaallyBy pamM3y OCTHAA yTrad oxupry 30 fiun uuuaa
TpaHCHALIMOHANl Koprmopauusiap Maskyp OeKuEC HKTHCOAMI SKcmaHcusira Hyn
oupunmap. XX acp 90-iwmnmapununr  6ommaa  AKLLI  TpaHcHauuoHan
KOpHopauWsIapuHUHr ¥3u OyTyH nyHéma 219 miapa. [ojulapiMK akTHBApra
sramuk Kumap Ba 4400 mMipa. nomnap Mabnar OWNaH caBo MyOMaJlacMHU OJiHG
Gopap 3au. BupuHumM kypcarkuu 70-HwUiap OXUpHIArd KYpcaTKUYnapaaH yd
GapaBap, HKKHHYM KypcaTkud 3ca — MKKM OapaBap kynpokaup. AKIL
TPaHCHALMOHAN KOPMOpaUMAJAPUHUHI MEXMOHAYCTIMK CaHOaTH coxacujaru
(paonuATHra Kencak, ynap AaBnaT CTaTHCTUKACHAA YHYa aHHK KYpCaTUNTraHu HyK.

O3HUK-0BKAT MaxCyloTiapH HUIINA0 4YMKapHUII cOoXacura OHI MabIyMoTiap
CaBlO COXaCHHMHI YMyMHH MabiaymoTnap Oaszacura kuputunaud. Dakar
MEXMOHXOHANAp Ba MEXMOHNIAp fAilamy y4yH MymkamwiaHraH Oomka »xoitnap
Oolllka XM3MamIap KypcaTUIl coXanapujaaH anoxuna udofartaHmu. bBupok,
TYMAa{raH Ba OJBJIOH KWIMHIaH MabJiyMOTJIapia MaBXyd KaMuWIMKIapra
KapaMaii, Wy Hapca paBLIaHkd, YtraH oxupru 30 #un wuunmpma AKHI
MEXMOHIYCTIIMK CaHOAaTH ep KyppacuHHHr Oapua Oypuaknmapura kupub6 Gopau.
AKIIHUHr Mallxyp MeXMOHXOH&lIap Ba pPECTOpaHlap TapMOKIapy 4eT 31
TpaHCHAMUOHAN KOpropauusnapd, MacanaH, bywok bputanusHunr «['pana
MeTpononurse» Exu IBefiapusHUHT «Hectne» TPaHCHALMOHA
KOpIiopaluMsAIapy TOMOHHIAH XapuA KWIMHAM. 1991 funga xapun KUIIMHIaH
AKIIHuHr 6apya acocuit MEXMOHXOHATAPUHHUHT YUAaH HKKH KHCMH «HoBoTenby,
«Cucotenb», «Mepuguan», «OMHH» KOMIaHMsJIapy KabM deT 3JUIMK
YHBECTOpPJIap TOMOHHIAH STA/UTaHAM. bollka Mamakatinapnaa >kofnaurad aipuM
MEXMOHXOHA TpaHCHauuoHan koprnopauusinapu AKII 6o3opura kupu® kenanu Ba
Oy epma ¥3 capoo Oenruiapu ocTHaa MeXMOHXoHanap Oapno 3tau. bouika
6030pnapra AKIL MexMOHXOHa Ba pecTOpaHap TApMOKIapUHUHT KHpUO GopHLIH
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XaM aH4a xajgan pyit 6epau. «MakaoHaneac» pectopaHnap TapMord 1994 itunna
¥3 yMyMuil fapoMaJMHUHT SpMUAAH KYIPOFUHM YeT 3J1 puiiManiapuaad ony.

XKaxoHna TpaHCHAUMOHAN KOPHOpauUsaap YCTYHIMIMHHHI Ky4aldiuu Ba
6u3HeCHUHr  mIobautallyBd  CYHITH YH  HWUIMKIapaa TpaHCHALMOHAN
kopropauusiap ¢aonuaAT onud Oopa&rraH XKTUMOMHA-MaJaHUN Ba CHECHH
MyXUTAard ¢apknapiad Tallkapd, TYpPJH MamilakaTiapAard MOJUAIap Ba Xucob
IopuTUIL xabxanapunaru ¢aonusraa Masky/ GapKIapHH XaMm HaMOEH 3TH.

AKlllpa acocuit ned xabynm KuiuHraH Oyxrantepus XHUCOOHHH FOPUTHII
MPUHLMIUIAPH MEXMOHAYCTINK CaHOATH KOpXOHanapuaa Oyxrantepus XHcoOHHH
IOPMTHLI Ba XMCOOOTNIAp TY3HIUHHMHI «MYKaIlac» KOHUENMACH XUCOOIaHAMH.
bupok, AKII Ba Bbylok bBputanusna kabyd KWIMHTaH Kougamap aipum
MamJjakaTiapAa aMajl KwiMaiad. MacanaH, alpiM MaMriakaTiap aMopTH3aLHs
a)xkpaTMmanapura HucOaTaH aHya «EHT'WI» KOMJalapra 3ra, IyHHHTAEK MOJI-MYJIK
XUCOOMHU IOPUTHII YUYH Xap XWI KypcaTkuunapiaH doitganaHany.

TpaHCHallMOHaTT KOPHOpaUMsUIap pUBOXKIAHIYHTa Kajap Oyxrantepus
XHco0Ou, XMcoOOTnap Ty3HWIL, MOJIMABMI BOCHTajmapjard TadoByTIap THxKopar
¢daonuaTMHN ONUG OopHIIra MOHENHK KHUIMIIH, Typ/ld MaMJIaKaTiapHHHT
Oyxrantepnapd ¢aoquITH HOMYBOQUKIMrMHH KENTUPHO 4YHMKApUIIMra YHYa
pTHOOp OepunMac 3au.

TpancHaumoHan koprnopauusnap ¢aonuaTHAA FOKOPHAA 3UKP ITHIraH
IOKTUMOU-CHECUH, MaJaHUil MyaMMoJlapJaH Tamkapd, Oouka MyaMMoJap Xam
MaBxyn. PaonuaT HaTYOKaTapyHU KOHCONMUAAUMA KWIHLI, TpaHCdepT HapXJapH,
BAIIOTAHU KOHBEpTauUMs KHIMII, OO/pKeT Ty3HII aHa InyHAall MyamMoJap
AKyMmylaCuaaH.

MonusBuit XucoOOTIapHH KoHconuiauus kuwvw (6anaHc, Zapomajnap
TyFpucuga XucobOoT, TyWymliap TYFPUCHIA XUCOOOT, MOJNMSABHI XOJAaTHUHT
y3rapulid TYFpucuaa XxHCoOOT) JapoMaiap Ba XxapaXaTlapHW, TyIIymjap Ba
akpaTManapHu Oupnamrvpagu. Macanan, AKIUIHHUET CONMK XaKHjard KOHYH
Xy’}0OKaT/lapy Maxa/uiMi TpaHCHALMOHan Kkophopauusiap yanmapu ¢aonm HasopaT
KUTagurad mys6a KopXoHaNapUHUHT OUPNALITUPUIIraH XUCOOOTIapHHH TaKIuM
3THULTapUHH Tanab Kuiaau.

bytok Bputanusna 1989 fiunaa kabyn KUIMHraH KOMINAHWUIAp TYFpUCHIAry
KoHyH xam OWpnamTHpuiIraH MONMUABUR XUCOOOTIAPHHU YBJIOH KWIHMIIHM Tanab
ITaH.

Tpancdept Hapxnapu KOpHOpaUMSHUHT OUP KUCMH YHUHT UKKUHYHA KHCMHIa
JTKasuIraH MaxcyjaoTiaap €K Xu3Mmariiapra OelruiaraH Hapxjiapra MOC Kemaju.
Tpaucdept HapxylapuHu OelrualinaH KOMIAHAA Ky3aiiHra acocHii Makcan —
COJIMKJIAp MMUKIOPHWHN MyMKHH Kaaap KaMaiTHPHUIL, SbHH HPOBApA MaxcyloTiaap
€ku sApuM (abpukaTiapHUHT HapXu CONUK MaXOYypPHATIAPHHU KUCKAPTHPHLIH
103uM. TpaHCHAmMOHAN KOpIIOpauMAnap COMMKIAp Japaxacd IOKopu OyiraH
MaMmiakaTaarn y3 ¢uidaniapuaaH JapoMagHH COJHMKIAp Japakacd MNacTpok
6ynraH MamiakaTra yTKa3uHira Xapakat KWIaOd. Arap MaxcylnoT &KH XH3Mar
CONMMKIAp Aapaxkacd nact OyiraH Mmamiakaria uuuia® yukapunran 6ynca,
KOMMNaHHA Ma3Kyp MaxcyNoT €KkM xu3Marra bajaHapok TpaHcdepT Hapxiapu
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Oenrunab, yHH CONMKIAp japaxacH IOKOpH O¥iaraH MamuiakaTmard ¢uiuanra
cotumigad Had kypagu. Ly Ttapuka y cojuknap JapaxacH OKopu O¥arad
MamsiaxKatja ONMHIaH AapoOMajHH COJIMKIAp JapaxcacH MmacT OynraH mamiakarra
YTkazaau.

BanrotanapHd KOHBEPTALUUA KHJIMLI YeT 3J1 BATIOTACHHH YTKa3uul Ba Oolika
Mamjlakariapia koinamrad QUIHAUIAPHUHT AKTHBJIAPH TYFPHUCHAA XMCOOOT
Hepuin yuyH 3apyp. BamoraHu KOHBepTallMs KWIMIIHMHT OanaHc, xucobotnap
Ty3ulll OuslaH GOFJIMK acOCHH MyaMMOCH ILYHAaH UOOPAaTKH, KOHBEpPTALUA amasira
omMpunaaurad aiupbouuiam Kypcu MyTracun ysrapub Typand. by yirapuiunap
KOHBEPTALMS > KAPAEHMHH OFUPMNALITHPAnM. VY3-Y3WIaH paBIIAHKH, XHCOD-
KUTOONAp 3aMupuiaa Kaicu aiiupOouinamn Kypcud — YTraH, Kopuit €ku ypraua
Kypcrap &ruumura Kapal, yTkaswnaguraH Mabnarnap, MOJHABMH XosaT Ba
MonusABUH Mabnariap OKUMIADUHUHI MHKAOPH Xap XU Oynaau.

Xap xun alupOoluiall KypCJAapMHUHI aMan KWIMIIM  BaIOTANApHH
KOHBEPTAIlMA KUJMILAA Xap XU EHJallyBrap Ba ycy/ulapiaaH doinanaHui
UMKOHUHM Oepanu. Xo3upaa OyTyH nayHEma ¢aon KYIaHWIa€TraH IKOpHUi
afiupborunam Kypcd METOOM aHa IIyHAai metoanapaaH Oupu. Maskyp Meron
Tywymnaap Ba xapaxarinapHd AKLI npomnapura koHBepTauus KHIMLIAA
afiupbouunain  KypcuzaH wyHaad ¢olganaHaguKW, YMapHHHT  XHCOOWHH
IOPUTHUILHUHT Xap KaHdal moxanacu OyTyH aaBp MoOalHHMIAa TaHMKIH OY/CHH.
Amanpa 1wy pgaBpra  yprada adupbounami  KypcuaaH —(QoipanaHunanu.
JuBuaenaiap Tynam ydyyH MasKyp TYJOBNap amaira OLUMPWIIraH caHajard
aiipubomnamn  kypcd aman Kwiagu. SlkyHnoBum OamadHc  yTraH  iunu
tofinananunrad danaic Ba Kypc €pAaMua, )KOpHH AapoMaulap/aH ONUHraH cod
JUCKOHTNIaHraH (oimaHu KYIIMI Ba TYJaHraH AWBHACHIJIAPHU alupHIl HYnd
OunaH Ty3uNnaau.

TpaHcHauMoOHaNn KOprnopauMsjiap ONAWAa TypraH MyaMMOJIApHHHI sHa Oup
coxacu OouikapyB xucobM OunaH OOFNMK. MabiayMKH, OOHIKapyB XHUCOOH
¢dbupManapHi, aHUKpPOFH, YJIapHUHr OOLIKApYB XOAMMJIAPHHM pexanaul Ty3ull,
(baonuATHH TALIKUI THLI Ba ONEepalMsnapHd HazopaT KMIMLI BakTHia cudar Ba
MHKJIOpra OMJ HKTHCOAMH axOopoT OUNaH TabMUHIARM.

Pexxanamtupuiu xapaéHHHUHT ¥34 kyna Mypakkad® Basuda 0Yaub, myaisH
npuHuMmiap Ounad  4ewlaHrad. Xankapo MMkEcma aman  KWIaauras
pexanawTUpULl  NPUHUMIUIApH  ¥3  «y#uma»  amanra  OLIMpHWJIaAMraH
pexanamTupugad  ¢apk Kunmaiad. Wkkana xonga XaMm  KOMIaHMsmap
KeJIXKaKHH MPOrHO3 KWIIMLLI YUYH MablIyMOTJap TYIUiaiau, ynapra uuuios Gepanu
Ba yJApHH TaxJun KHlagM xamaa OyHMHI y4YyH KaHjai MUUIauHH
pexanamrdpand. bunobapus, pexanamTupuiuira HucbaraH €HallyBnap MKkana
Xonjga xaM Oup xun. dakaT pexalalTHPHIL XapaéHMHH amalra OlMpHLIJaruHa
MyaiisiH dapKiap MaBxyul.

Pexxanawrupumigary sxkuaaui Gapkiap  xXankapo  MHUKECHA  MaBxyn
MyaMmonap Ounan GofFnuK. BupuHuMnaH, koMnaHus Y3 GaoNUATHHH TaLUIKWI
3TYBYM MaMlilakaTiap COHM Kynaiumy OujiaH pekaJlaWTHpHIl >KapagHuaa
doinanaHunaauran axbopor xaxMu xam omnb Gopaau. Cuécuit Ba HKTHCORMUI
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HOAQHMKIIMK XaM peXaJallTHPUINHA KUMUHIamTHpagv. Hudninus afipum
MamJlakatiapAa XoM  ali€  HapxM, MEXHaT Ba TywlyM KUHAMaTuHHU
pexaNaliTUPUIUHK OFHpialiTHpaad. Pexanap Ty3uil naiituna BamoTalapHH
afupbouIall KypcaapuHH MpOrHo3 KHJIMII KHIHKH. AfHpOomiam KypcIapMHUHT
¥arapuiy xanuTamnap OWODKETHHU Ty3WIUra Tabcup Kypcatagu. Hazopar xam
TpaHCHAUHOHAJ KOpHopalusiap y4yH aH4ya Mypakkab Kapa&Hup.

Xynoca

Kommanusa ¥3 papomainapd Ba XapaXallapy MHUKIOPWUHH, HIYHWHIAEK
XMCOO-KUTOO [JaBpHHUHI OXHMpHAA BYXKyAra KeNaguraH V¥3 axkTHUBJIapH Ba
Kap3napuHH pexalalTHPaIu.

PexanawitTupum  UMKIH  KOpUH  HATIOKalapHH  TIPOTHO3  KMJIMHTaH
HaTHXajlapra COJIMIUTHPUII OunaH AaBOM 3TrUpunand. byHaaH ynap ¥pracupa
MaBxyA TahOBYTNAapHM AHHKTAl MaKCaau KysnaHamu. WWInMk pexara aman
KUITMILI YdyH KOMMaHWANap TahOByT/IapHM Xap Oia aHMKIalau. Arap Oroket
TYy3WIraHHaaH Ke#uH Makcaa KWwiuO KYHwiraH AWUTMK JapOMaJHH ONHILHWHT
WIOKH WYKINMY aHMKIaHCa, TypiM JeNapTaMeHTIapHUHI MEHeKepsapH
€paamuia pekara Ty3aTHLI KUPUTHII Yopaiapy Kypuiaiu.

Pexanawrupum Ba OIOMKET Ty3ulll — KOMIUIEKC JKapagH, UyHKH
KOMITAHUSHUHT TYpNIU AcNapTaMeHT/Iapd TOMOHHAAH Xap XWI pexxanap Ty3wiaau
Ba cYHrpa ynap 6upnamrupunany. by 6apua sapyp ax60poTHH TYIuiall Ba MyaiistH
BAKT MYMIa yJapHH GUPJAIITUPUIN MyaMMOCHUHM BYXKYyIra KeaTupanu. Pexka Ba
61O0/DKET MILIOHWIH, aCOCIaHTaH Ba 3pUIIKG OYnaaura O IMUIA MyXAMIHUP.

Monus 6¥nMMK XU3MaT KYpCaTHIIHE GUPIALITUPYRYM MapKa3 xucobnaHauH,
4YyHKHM y OYyTyH KOMAaHIaHMHI MIKO3Japra Xu3Mar Kypcatuiml (GaolUsTHHH
Kynnab-kyssaTnaiau.

MexmonaycTauk caHoaTd kyumac Myidk Ba acbob-yckyHanmap aH4a
KAMMaTIHru Tydaiinu skyna kyn kanutan capdriamud Tanad sTagdraH TapMokK
XUCOOTaHAH.

Tasny ubopanap

Pexanawrapum, OH0MKET Ty3ull, TalKd TabCHpJAap ayJuTH, WYKH
pecypcnap ayAuTH, MOJIMSABUH Hasopatr, TaXJui, Aiand AapoMal kodbdUUHeHTH,
YMyMHUH OrepalMoH Xapaxariap kodd¢uuuentu, cod doiina koddduuuenty,
MEXHAT XaKH KO3pPHLHUEHTH, WKapa Xapaxariapd ko3dduuHeHTH, pekiama
Xapaxariapu Ko3pUIHeHTH, KaTUTANHA HHBECTHLMA KUJTHLI

Hasopam yuyn casonnap.
1.LAKIH pnaru acocuit ae6 kaOyl KWIHHraH OyXraarepus XUCOOMHM HOPHUTHLI

NpUHLMIIIApU?
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2. HuBectunusmapuu PUH kypcarkuuu épaamuaa 6axonau ycyiv KaHaan?

3. KoMnaHusiap Heya Xujl KWAHHYKIKMKIapra Qyd Kenaau?

4. Jloiiuxa amMaJnra OIHPHIraHUAaH KeluH KaHua cod doiina 6epagu?

5.Jlofiuxa WHBECTHUMANAPAAH KOMIAHWA osramapu Tanab KuiaraH MHHHMAT
JHapaxkajlaH KYnpok ¢oina oyl MMKOHUHHU OepanuMu?

6. MHBecTuLMsUIap KaH4a Te3 Y3uHU OKj1aiaun?

7.VHBeCTHUMANALUTHPHLE afilaHMa BOCHTAIap KYLUHJIMILHHN TAbM MHIAAAMMHU?

Apabuéraap:

1. Ilmareko JIIT. TypusM H rOCTHHMYHOEe XO3M#CTBO. YueOHoe mnocobue,
(T'PU®) 352cTp. 2004r.
2. 3aiiueBa H.A MeHemKMEHT B COLMAIbHO-KYJBTYPDHOM CEPBHUCE H TypU3ME.
YuebHuk., 224 cp, 2003 1.
3. T'ynaser B.I' Typu3M skoHOMHKa ¥ calipanbHoe pa3sutue: - M @uC 2003
4. Xykosa M.A. MeHeKMeHT B TYPHUCTHYECKOM Ou3Hece: yued. nocob. — M:2005
5. 3anecoukuii A.C. CTpateueckuii MapKeTUHT B TypH3Me: Teopus u MpakTHKa. —
Cnb6.: CII6I'YI1, 2003. -352c¢.
6. Kotnep @., boyan [[x., Mefikens Jx. Mapkerunr. ['ocrenpunmcto. TypuaM:
yueOHUK. 2-¢ u31., nepapad. u gomn. — M.: KOHHUTHU-IAHA, 2002.
7. Cenun B.C. OpraHu3aiHs MEXKIYyHAapOIHOTO TypH3Ma: Y4eOHHK. 2-e€ u3l.,
nepepab. u gon. —M.: ®uC, 2004.
8. YmpaeneHue HHIycTpuedl Typusma: YuebHoe moco6. / Uyanosckuit AJL,
XKyxosa M.A., Cenun B.C. -M.: KHOPYC, 2004. -448c.

9. HnrepHer caiiTaapu

www.world- tourism.orq - Xankapo TypUCTHUK TALUKHIOT

www.world- tourism.org/infoshop - Xankapo TypHCTHMK TaIKHJIOTHHHI
ax60poT Mapkasu

www.wtoelibrary.orq - Xankapo TypHCTHK TAIIKMIOTHHHI KYyTyOXOHAcH
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10-6Ob. MEXMOHXOHA XU3MATJIAPUHUHI CHOPATUHH
BOINKAPHII

10.1. Xu3MaTHuHT cudaty - Gomkapuil 06beKTH

10.2. Xu3maTHUHT cidaTH UCTEBMOIYH HYKTau HazapuIaH

10.3. Hucbuit cudar

10.4. Xusmarnap cudaruHy Gomkapuiaa cTaHIapTIaiTHPULI Ba
cepTUQUKaTIAILTHPHUIL

10.5. Cudarun Ymymuii bouikapui

10.6. MexMOHXOHa Xu3MaTnapu cudaTtuay 60LKapUIL TH3UMHU

10.7. MexMoHX0Haa Xi3MaT KypcaTHil cHaTHHY OIMPHII JACTYpPHHH HILTab
YHUKHUIL

10.8. Cudpar 6¥iinua GOIMKAPyBYMHHHT XH3IMaTH

10.1. XuzmaTHuHr cHpaTh - GomKapu o0beKTH

«XHu3MaTHHHT CHU(aTH» TYUIyHYACHHU TallKMH KWIMIIra HUCOATaH Xap Xui
énpamyenap Mapxya. UCO 8402-94 «CudarHu OOIKapuill Ba TabMHHIALLL
JlyraT» xankapo cTaHAaapTHIa Gepuiral Tabpud aliHMKca KN KyItaHamu:

«Xu3MaTHUHT cUaTH — XU3MATHUHT Oenruavrad EKM TaXMMH KMIMHTAH
SXTHEATIAPHH KOHAUPHUII KOOWTHATHHY TABMUHJIOBYH XYCYCHATNAPH MAXMYM».

HNCO 8402-94 xankapo cTaHmapTHAZ «XHU3MAaT KypcaTuu cudaTH» aTamacu
XaM KaOynm KuiavHraH Oynub, yHra UCTEBMOMYMHUHI aHMUKNAaHraH EKH TaXMHH
KWJIHHIaH 3XTHEAUIADHHU KOHAMpPHUII HMKOHMHH OepyBUM XH3MaT KYpcaTHLI
HapaCHUHUHT §¥3Ura XoC XyCyCHATapH Ba WIapTIapyd MakMyH Aed Kapanaiu.

XHU3MaTHUHT MyaisaH SXTUEKIAPHH KOHIUPHII KOOWIMSTHHH TAbMUHIOBUH
HI MyXHM XpCycuamiaapuza Ky iunaruinap KMpajau:

® HILIOHAPIMIIMK;

HOHKYSIPIIUK;
UUIOHYTTHITHK;
TE3KOPJIHK;
KOMMYHHKaTUBJIHK;
cepunTHHOTIHK.

Huwonapnunuk neraHaa XoQVMMIIADHUHI BabJa KWIMHraH XU3MAaTHH aHMK
Kypcatuil KOOUMUATH TywlyHunaad. CudarTid Xu3mar KypcaTHIl JacTypUHH
a0 YMKMII MIIOHAPAWIMKHY TabMUHJAINAAH OOLUIAHMILM JIO3UM. XH3Mar
KypcaTyBuM  Xogumiap  kacOufl  yma€kard  JapaKacHHUHP  IOKOPWIMIY
UILOHAPMAMKHY TabMUHIAW yUYyH acoc O6¥nub Xu3MaT Kunaad. XOAUMIIApHHUHT
Ja€KaTCU3Urd HAaTHXKacHaa MEXMOHXOHa o0pycura eTraH NyTYpHH MEXMOHXOHA
OMHOCHHM DPEKOHCTPYKLMA KWJIMII Ba KafiTa ’kuxosjamra capdiaHraH KarTia
Xapaxamiap XaM, MIKO3ra YCTOHA Ba XylIMyoMaina MyHocabar XaM CUIUiMKiad
OonManIu.
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ZKonkyapnuxk - mixkosra €paaM O€pulll Ba 3y UIHK OUaH XM3MaT KypcaTuilra
Taii€pauk. Xu3Mar kypcaTuml BakTHIA kynuH4a ¢aBkyigomga xonatiap pyi
6epaau €KUM MHXKO3/1ap KyTUJIMarad MATUMociap (MacanaH, HOMEpra oK posis EKM
KaTTapoK KapaBoT KyHHMW Ba X.K.) 6ujiaH mypoxkaar 3Tagu. byupall xonmapna
KOPXOHAHHUHT F03ara KeJiraH MyaMMOHHHI OKW/IOHa €4HMHUHHU TONHII KOOUTHATUTa
6axo Oepunmamy. XusaMmaTnap, XycycaH, MEXMOHXOHa XHM3MaTjapH KypcaTuii
coxacHJard KopXoHaiap (Qao/SHATUHUHI ¥3ura XOCJIMIH IMyHAaH uboparku, Oy
epia nouM ¢aBkynonda xomarnap pyi 6epran Ba pyit Oepasepamu. Illy 6omc
OyHnali MyaMMOJIapHH XaJl KUAMI HY/UIapuHU OAAMHAAH peXaNalITHPHLI Ba ¥3
WII NPHHUMITIapHHY UILTa0 YyMKMIL 3apyp. ByHaait xowtapaa xoaumiiap cugariu
HUINAIapH, k03ara KeAraH MyaMmorapra 3yJUink OusaH 3bTHOOp Gepuiunapy,
Xxap OMp KOpXOHaHMHI TanabyaH Ba >KaHXamKall MIKo3Nap OWiaH HOUIaL
NpUHUMIVIApUIa pHOs  Kunuuilapd no3uM (Ilapero koupmacura OUHOAH,
Mipko3napHUHr 20% MyammonapHUHT 80% HM BYyAra KEATHPUIIMHY TaxMHH
KWIHII MyMKUH). MeXMOHXOHA KOpXOHAIapuaa YTKa3UIrad TalKMKOTIap HU30JIM
BasuATIApAa XH3MaT KypcaTyBYM XOJHMJIADHUHI AaKcapuATH ¥3MHH XHMOS
KHJIMLITa, MYaMMOHHMHI l03ara Kenuuiura cababum smaciuruHu ucbotialira
XapakaT KWIMIIMHKM = Kypcaragd. by xomar xusMartumnap  paxOapHsr
MIDKO3JIADHHHT TanabnapuHM KOHAMPHII XaKuUAa FaMXYpIMK KMJIMIIHH Kyina6-
KyBBaT/IalNIa HMIIOHYM KOMWJI 3MAciuruiad aaigonar 6epagd. Akc xonja yJap
HH30HM $HAJa Ky4yaHTHUpUII Ba ¥3MHMHI XaKIMrHHM HcOoTiam YpHUra 3HT
aBBasO,, MyaMMOHH Xal KWIMIIra XapakaTr KuiraH 6ynapadnap. Muwxo3 amania
JOUM XaM XaK O¥napepMaiigu. BUpOK, MHKO3HHHI XaK 3MAacCIUTHHHM HCOOTIALI
6unaH MeXMOHXOHA Xed Kannai Ha kypMmaiiau. AKCHHYa, Y MIXKO3HH HYKOTaaH,
SIHTY MH)KO3HH >Kanb KWIKID SHAJAa OFMpJIalllafii Ba KUMMaTIaliaad. Muxkoznapra
XM3MaT KypcaTll XajJkapo YIOUIMacH ¥YTKasraH TaIKUKOTIAD SHTY MHWKO3HH
Kb KWIMII XapaxaT/apu 3CKd MH)KO3HH caknamgad 6ewn Oapasap KUMMAaTpOK
3KAHIMTUHU Kypcaran. TexHuk &paaM KypcaTuil 6YHHua TaAKMKOT AacTypilapy
HHCTUTYTH yTKasrad 0oilika OMp TaZKMKOT 3ca ¥3Ura KypcaTtwirad xuaMariapiaH
HOpO3U OYrad Miko3napHuHr 91% 6y kopxoHara 6owIKa X€4 KayoH MypoxkaaT
3TMacjIMrMad Ba YyJNapHUHI Xxap Oupu ¥3 Myammonapu Xxakujga Ooluka
MMKO3TapHHHI KaMuJa TYKKU3Tacu OunaH YpTokmawlMIIMIaH ganonar Oepaid.
Bupok, Kunrah IUMKOAT/IAPM  KAaHOATNAHTHPWIraH  Takaupaa, OyHAaii
Muko3napHuHr 54-70% Y3napuHu «xada KUAraH» KOPXOHa XM3MaT/iapujaH sHa
¢oiinanananu. Arap MIKO3NMAp o3ara KeflTaH MyaMMomap kyJa Te3 Xall
KWIIHHFAHJIUTHHU KYpcanap, Oy pakam 95% eraau.

Hwonununuk — XoOAMMIJIADHMHT ¥3ura HucOaTaH MIUOHY YyHFOTa OJIMLI
koBunuaTy. Y3apo HIOHY MyHOCAGaTiIapH 103ara KEJIHIUM y9yH HCTEBMOMUUIAP
KYIpoK HIIOHAAWraH Tawkd Oenrunapra 3pTHOOp OepHUI Kyna MyXWUMIMD.
MexXMOHXOHa XOJUIM, HOMEpAapH, PECTOPAHHMHUHI SXWIH TAWKHI 3THIraH
HHTEpbEPH, XOHANap, AYNAKIAPHUHT TO3AJIMIH, CEPWITH(POT XH3MaTYHIApHHHT
opacra KYpHUHULUM — OynapHUHT 6apuack Xu3MaT KypcaTHil CUGATHHHHT TallKH
Me30HIapu 6YaH0, MHXKO3JTap MyalsH KOpPXOHaJa XamMma Hapca koMuaanuru sa
YHIa HMIIOHUII MyMKXHHIIMTY XaKKHa wyaapra kapab xynoca 4MKapaau.
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Tesxkopnuk — xu3Mar KypcaryBud XxoAumiap OunaH ajoka OOFJALIHUHT
ocoHsrd. Mucon yuyH, arap MEXMOH HOMepra 4onapHM 4akupra 6yica, y oup
HEe4a coat HYMAA 3Mac, OAJIKH CAaHOKIH JaKHKanap/a eTud KesIMIIH J103UM.

Kommynukamugnuk — Mmkosnapra 3apyp ax00poTHd Y3 BaKTUAa Ba
YIApHUHT KyIMMua Tanabucu3 TakguMm I3THml Xucobura xomumnap OunaH
MIDKO3JIap ¥pTacuaa aHMVIAIIWIMOBYWIMKIAP YHKHUIMHM HCTHUCHO KWIaAUraH
XM3MaT KYpCaTHLIHH TAbMHUHIALLL.

Cepunmuomaux — Mxo3ra anoxunaa studop Gepuill Ba yHra HHIABHIY AT
XM3MaT KypcaThul. Xap OMp MIDKO3HHUHT ¥3 MyaiisH >xTuéxuapu 6ynamu. Muxos
KOpXOHAara COJIMK KOJUIUMHM TabMHUHIIAWl YYYH XM3MaTiap KypcaTUll 4OFdja
MyalfiH MMKO3 KOPXOHAa Y4YyH alOXHJa axaMuaTra 3ra 3KaH/IUTH, YHHHT
HHAMBHIYaN 3XTHEKIApU XHCOOra OJIMHULIMHH KYpcaTHill JIO3UM.

Xusmamnap cuparunHy Kypub uMkumga «ranabra jxkaob Oepagu — xaBoO
Gepmaiinn», «ranab aapaxackias WKOPH — MacT», «IXIM — EMORY», «TanabHu
KOHJUpaaH - KOHAWpMaian» kabu HOCTaHAapT Tabpudiaap Kyn KyiaHHIaOM.
Mucon ydyH: «Maxauiuéi MEXMOHXOHANApAa XU3MAT KYpCAaTHWHHHT cudatn
Xankapo craHjaaptnap ranadura xkaBod 6epMaiiuy, «JIycTiuk» MeXMOHXOHAcHAa
XH3MaT KypcaTHIll AapakacH Y4 HOJIy31d MEXMOHXOHaJarn XH3Mar Kypcaruul
Jfapakacunad nacrty, «KH4HK waxapnapiard MEXMOHXOHaIapa KypcaTunanurad
Xu3Marnap cudaTUHM «KOBWKapcu3» ne6 OGaxomam MyMKHH». XU3MatTiap
cudatvra HucbaTaH HOCTAaHIAPT aTaMaNapHUHI KEHT TAPKANTaHIMIH YPUHIHAUD,
YyHKH Oy MEXMOHIYCT/MK KopxoHanapu (aomustn cubar XycyCHSTIapUHUHT
paBr-6apaHriMrMHU KYpCcaTULl KMKOHMHH Gepany.

10.2. Xu3MaTHHHT cH(ATH HCTEBMOIYM HYKTaH HA3apHIaH

Xusmatnap 6ozopuga cudar meraHma Mymxal KHIMHIaH HCTEBMOTYH
HHMaHH TYIIYHHIIH MEXMOHIYCTIIMK KOPXOHANapH Y4yH MyXUM axaMHUsATra ora,
ABHH «CU}aT» TYNIYHYACHHH MyXOKama KWIMIINA MCTEhMOTYUHUHI WAXCUATH
JUKKAT MapKasuJa Typaa.

XusMaTHUHT cudaTura 6axo HepHIIna UCTEBMONYH Y3ura OepuiiraH HapcaHH
Y34 OJIMILIHM XOXJIaraH Hapcara CONMINTHpaau. MyalisH xu3Marra GepuiraH 6axo
HCTEBMOTMMHMHT NIyHJal XU3MaTIIap KypcaTyBYy KOpXOHaIapra MyposkaaT 3TULI
TaKpuOacura, XuaMmar Xakpjgary OwIMMIIapura, [WaxXCHi XOXHIU-MCTAaKIapura
XaMJa XM3MaT KypcaTyBUH KODXOHaHMHr uMkura Oormuk  O¥nany.
DoiaanaHUIyBYM XU3MAT TaHIa0 KaOysm KHIMII, MOC/AIIHII BA TAacCypOTNapHu
Kyualitupun ¢ dexmnapura 6yiicynanu.

Tanna6 xabyn Kwiuw aidd OMp XM3MaTHH TYpJIH HCTEBMOJIMHIAP Xap XHI
KaObyn KUITHIIMHK aHrjaTagd. By ucTebMomuunap ¢ebl-aTBOPH, KH3WKHILIAPH,
maxcuil dpasunariapy, OUIMMIapy, MIYHHHTIEK Xu3MaTaaH (oiiaanaHuIl XonaTH
6unan GenrunaHagy. Xu3MaTHUHT cHAaTHHH KaOyNl KUMHLIHMHT Ba3HATIa JOHUP
XyCYCHATIAPHTa Xu3MaT KypcatuiraH BakT (Macanad, Oapua tadcuioTnapHu
NIOIIWIMHYJA NaiKaMacliUK, XOTHp)KaM BasuATAA 3ca AXmmiab kypub onum
MyMKHH),  MyaiisH  wapour  (Macagad, &MoH  o0-xaBoga  KypopT
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MEXMOHXOHATApHIa NaM ONa&TraH MHXKO3JIap HOMepAaru Mebenb Ba sKMX03/1apra
OUKKaT OunmaH pTHOOp Oepa Oowmaknunap, ynapia OBKATIaHUII CUGarTHra
KU3UKUALI OPTAfM Ba X.K.) KHpaay.

CudarHu kabyn KunuMm Xu3MardaH QolzaraHMIl 4OFMAR KyTHIraH
HaTIXKara Mocaawuui MyMKUH. Arap Kadysl KWIHHraH cudar KyTWIrad HaTHxa
JoupacuaaH Oupo3 uerra uMKca, QoinanaHyBYd YyHM 3 Mymkanura
MocaalTupand. bupok, kabyn KMNMHraH XYU3MaT KyTWIFaH HaTiKara MyTJako
MOC KejiMaca, KOHTpacT 3GbgekTH ByXyAra Kenaau: KyTUITaH HaTHKaHMHT
KaTTaMrd KOHTpacT 3¢ (ekTHHH Ky4alTupany.

doiinananysus GUPOBHUHT — XU3MaT KM YHHHT TapKUOHI KucMapyu 6unau
Tanum  OYnras  mycmnapu, xamkacOnmapd, KYUIHWIapH — TaxpubacuaaH
doitnanaHuiIra xapakaT KWIraH XoOJUlapia madaccypomaAapHune Mymmacui
Kyyauuwy cogdp 6ymaau. Hatmkana wxkobuii TaaccypoTnap MycTaxXKamiaHaIM,
canbuil Taaccyporiap 3ca CHKMO uyMKapwiagud €kd OYHMHT TeCKapuCH COOMp
6ynany.

dolifanaHyBUMHUHT XH3MaT cUaTHHH KaOy/l KWIMLIMHHHT IOKOpHIa
TascudIaHrad MOJENN Ma3Kyp TyulyHYara Kyiunaru y4 Tapkuouii kucM 6MpIiuru
ne6 Kapai MMKOHUHHM Oepazu:

e acocwHii cudar;

e Tana 3Tunrad cudar;

® XOXJIaHTaH cuar.

Acocuii cugam — xu3maTHUHr ¢olaananyBud OynumM wapT ned
xucobraral xoccajnapy HuruHaucH., MHk03 Ma3Kkyp CH(ATHUHI MaBXyJTMIHra
yMUA KWIHO, uuuiab 49MKapyBud OWJIaH YJNapHH MyXOKaMa KWIMIIHM JIO3UM
TonMaiad. MeXMOHXOHA KODPXOHAacH Xu3MarTiapu Y4YyH acocuit cudarnapra
Ky#ugaruiaap MUCOI OYNUIUH MyMKHH:

¢ MeXMOHXOHara oOKoHnaiiMmaa To3a 4uoiwab, &CTUK KuiaM Ba
COYMK/IAPHUHT MaBXKyUTHTH;

® MEeXMOHXOHA HOMEPUHMHT Xap KyHH TO3aJIaHULIY;

® TEIeBM30p XaMa HOMepAa MamXkyl Oowka anmaparypaHuyHr Oy3unmait
vnuTaw kagonaT;

® MeXMOH OmilaH AKyHIii XHCcoO-KUTOOaAa XaTO KUIMACIUK Ba X.K.

Xu3MaTHUHT acocuii cudaTuHM TabMMHNANl KOPXOHagaH Oy HyHanuuiza
MyTTacun Wil onu6 Oopuil Ba XapakaTjlap KHJIMIIHH TaK030 3THIIM MYMKHH.
Xu3MaTHHHT acocuit cudatura jiozuM dapakaga ybTHOOp OepMaciuK KOpXOHa
obp¥cura myTyp eTHIIM Ba MIbKO3Tap HyKoaMmura oMb Kemamy.

Tanaé6 smunzan (Kymunzan) cugam — XU3MaTHUHT TEXHUK Ba QYHKLUMOHAN
XyCyCHATIApH HUFMHAMCH. Ynap Xu3Mar uuuiad 4HKapyBYHHHUHI peXacura Kai
napaxana MyBOQUKIMIuHH Kypcaragd. Onaria uiinab YHKapyBUH XM3MATHUHT
Tanab 3THIraH XOCCATapUHU pexjiaMa Kuiaau Ba kagonarnaiigy. MexXMoHXoHa
XU3MATIIAPUHUHr Tana® ITWNraH TEXHHUK Xoccajlapura KyHuparuiap MHUCOn
Oynagu: HoMepnapaa KOMMYHajl LIApOMT  (BaHHA, MOyII, XOXKaTXOHA),
KOHAMUHOHEepnap, KkoHdepeHUzamIap, My30Kapa XOHajapd Ba  X.K.HHUHT
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MapXy[UTHrd.  Me3MOHXOHA XU3MAaTIapHHUHI Tanad 3TuiaraH  QyHKUHOHaN
xoccajlapyra Ky#duparaiap KMpagd: HoOMeprap/ia Ba KapaTiapla y33yKyH XH3Mar
KYpCaTHIIMILH, SHTH ra3era Ba »)ypHa/uiap Xap KyHH €TKa3u0 OepuyIuyg Ba X.K.

XoxnaHzan cugham — WCTELMOMYM XM3MATHUHT MaBXKyIIUrd Xakuna daxat
op3y Kummiuy mMymxuH O6¥arad cudaru. CudaTHUBT XOXJaHraH KypcaTKH4JlapH
XyCyCHMATH IIYHAAK{, YNapHH UCTEBMONMM ¥3u ¥ina® TomMmaciurd Kepak.
WcrebMomuu, KouAa Tapukacupa, Maskyp cudar kypcarkuwiapuHu Tanat
KUnMaiind, aMMo y3ura Tawiug ITWITAH XHU3Mar TapKMOWAa yJapHWHT
MaBXyIUTMTHHH  tokcak  Oaxonaiiad. XoxnaHraH cuHdatnH  MEXMOHXOHA
XHU3MaTIapura Kyiugarunap Mucon 6¥nanu: Homeprnapaa iynnomnu Ba kabennu
TENECBUACHUEHHHI MaBXCYIUIMIH; MIDKO3ra MEeXMOHXOHanaH xotupa cudatuna
deH, 30HT, MapHO3 aHXKOMJIApH Ba X.K.HH Takinud KWIMUI; KEUKH OBKAaTra Oemnyn
IraMnad BUHOCH TaKIWM 3THIU Ba WI.K. Arap XoxJiaHrad cudaruu y3 uuura oaras
XH3MaT AXWM kypcatunraH Oynca, y MIDKO3HHHT ¥3ura KypcaTtwiraH
XA3MATapaaH KOHUKMII NapaXXacuHH OMMPHINY, Wluuiad YyukapyBud ydayH 0o3op
CEKTOPHHM fHA/Ia KEHIaHTHUPHIIHY MYMKHH.

MmxoznapHUHT IXTHEAUIADHHH KOHIOWPUII HYKTad HazapMAaH aMepHKaTHK
onumnap Kenotr Ba TepikeH Taknud KUIrad xumam xypcamuuwi 31emMeHmaapu
munonozuAcy AMKKaTra caszoBOpaup. Mmkosnap Xu3MmariapHU Xapul KHIHUI
TYFPHCHIA Kapop KabyJl KUIMILUTA TARCUP KYpcaTagural YXTUEKNApHU YpraHuil
HATIKACKJIA, YHIOY OMUMIIap XH3MaT KYpCcaTHII YEMEHTIAPHHHHT TYPT Iypy XHHH
axparaunap:

®  KPUTHUK NEMEHTIAP;

* HEWTpas INeEMeHTNap;

® KaHOATNaHTUPYBYY 3JIEMEHTNAp;

¢ MXJIOCHU KONAHPYBYH DJIEMEHTNAp.

Kpumux snemenmaap MEXMOHOYCTIMK CAHOATMHUHT MOXMATHUHH TalLKHI
Tagu. Yiap HCTEBMOJUMHMHI XYNK-aTBopura O€BOCHTa TabCcUp KypcaTyBuH
acocuii oMuiapaup. Maskyp sneMeHtTnap OMpMHYM HaBbatAa MaBxysa OYnumu
KEpaK, YyHKM YyJiap HWCTEebMONYMWIAp YUYYH 3apyp CTaHmapIiap MHHHMYMUra
acocna”afgv. Arap KOpxoHanap pakobaT Kypawld wWapouTHaa fwad KOMHIIHM
vcracanap, ynap aiiHaH MaHa wy Xu3MaTr KypcaTull >JIeMeHTIapuHu Takjug
KUJIMII Y4YH Ky/UlapMaH KeNiraHya XapakaT KWIMLLIapH no3uM. MexMOHXOHa
HOMEpJIapH, *aMoaT >OHNAPUHUHT TO3ATUrH, XaB(CUINMHK, COFIOM OBKAaT MaHa
IyHaal 3JEMEHTIIap KyMiachiaH. Ma3kyp MUHMMaN CTaHAapTiapra »pHILUIras-
3pULIMIMAraHiaurura kapab mukosnapaa wxobuin &ku canbuit mydocabar
yHFoTraunury ydyH ywoly osneMeHTIap KpPHTHK JIneMentiap neb6 aranamu.
MeXMOHOYCTIMK caHOoaTH KOpPXOHanapuja MazkKyp SJIEMEHTIAPHHUHT MAaBXKyX
amacnury dakar dhaBKynoasa xoyuapaa YpuHiU Ae0 TOMHNMIIY MYMKYH.,

Hetmpan snemenmaap xopxoHa daonustura 0€BocHTa TABCHD KYpcaTMaiIn.
Maskyp sneMeHTNIapra XU3MaT KypcaTyBud XOAMMIIAp YHU(DOPMACHHUHT paHTH,
OMHO  HHTEPLEPUHMHI  TY3WIMIUM, ABTOMOOWIIAD  Typap  KOHMMHHUHI
KOHNAIKIIMHA KUPUTHLI MYMKHH. By 3JieMeHTnap MmKO31apHUHT Xy3MaTiapaad
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KaHOATJIAaHFaHJIMK JapaXkacira KaM TabCHp Kypcarand, wy Oouc Oowikapys
taonusaTuna ynapra karra 3THOOp GepuIl wapT mac.

Arap xypcatunran xusmarnap cudartu KytunraHuzaH xam 3uénpa 6yinca,
KaHoamaanmupyedu jjemeHmiap MWKO3NapJa SXIIM Taaccypomiap KOJUPUIIM
MYMKHH. AMMO MHO3HUHI 6y YMHMIM OKnaHraH 6ynMaca xam canbuil Taaccypor
KonmMaiou. MexMOHXOHaja TyHJAa XU3MaTiap Kypcardil, OaHKeTiap 4oruia
JUPEKTOp HOMMAAH Germyn MYMMAMKIAP TaKAMM JTHIL, pecTopaHiapaa aéiapra
MabMypHUAT HOMHAAH ry/iap OepHil MaHa INyHpait 3MeMEeHTNIapra KHpajy.
Tabuuiiky, Ma3Kyp >NEMEHTIap KOpXOHara wy coxajxard 0ollka KOpXOHanapiaH
axpanub Typul HMKOHUHHU 6epanu. bemys oBKaT, rys €kd WOKONAALAH XeU KMM
6o roprMmaiinn. Xyiu wyHHHTAEK, OyHIal «cropmpu3yiap 6ymMaran Takaupia,
Xed kUM OyHIaH IHKOAT XaM KHIMaiiau.

Tyrpu 6axapuimaran Ba MIDKO3HUHI canbuit Mynocabatura cabab 6ynran
EMEHTNAP UXTOCHU KOROUpYEuu sieMenmiadp XucobsaHamu. Bupok, Gapua
IMEeMEHTIAp TYFPU OakapuiraH TaKAMpa, MHXKO3iapaa Xed KaHaal HOPO3WIIMK
TYFHAMACIMIM MyMKHH. ByHIa#l arieMeHTnapra HOTYFpH TaHnaHraH €KW TaumIKKA
ITUATaH, MEXMOHJIAPHH Yy30KKa Oopuumira MaxOyp KW/IyBYM MalilHanap Typap
MOMM, KEHI TapKairaH KpeAWUT KapToukaiapu OyiiMua Xak TYJaluHMHT paj
THUNUIIM, XOJUMIAPHHHT MNTH(HOTCUITUIY, KyAJOHNAPHUHT UIOCIMId Ba X.K.
KUpaIH.

10.3. Huc6uit cndart

Hcrenmorumra mysoxan onub Ty3uwirad cUaTHUHT yMyMHuil cTpareruscuia
MYXUM VpuUH TYTyBuH «HHCOME cudar» TywryH4acm MEXMOHAYCTIMK
KopxoHanapy (GaonUATHHM Xap TOMOHNama Oaxonaw HMMKOHUHH OepyBuH
«XM3MATHUHT cudaTH» TylIyHYacura SkuH Typagd. bozopHuHr Tobopa opTUO
OopaéTrad OMKOpaIUrd KOpPXOHAra y¥3 Xusmarnap TYIUIaMHHH paKkuONapHHUHT
Taknudnapura TYFPUAAH-TYFPH COJHIUTHPHII HMKOHMHM Oepamn. «HwucOui
cudary TymyHYacH IyHaaH kend6 yukagu. Y:

*  ¥3 XU3MATNAPHHH HT KyUIH pakUOIapHUHT X¥3MaTIapura CONMILTUPHIL;

* V3 XH3MATIapura UCTEbMOIYH HYKTau HasapuaaH 6axo Gepuiu;

® KOPXOHAJard HapX-HaBO Ty3WIMILHUra OOFNHK OYIMaCcIHK;

e Hadakar Mopauii Xu3MaTIap COXACHHH, DANIKH HOMOIMI XVM3MATIapHHU,
1Yy XKyMJIaJaH XOAUMIAPHUHT XYIK-aTBOPUHM KaMpadh OJTMI UMKOHUHHU Oepaau.

Xu3MaTnapHUHr HUCOMIT cHdaTMHU aHMKIAll KOPXOHAHHHI 0OpYCHHU
MycTaxkamnaiian, 6o3opga MyailisH MaBKEHH Jrajanaiy Ba YHH cakia® KOJHMII
UMKOHMHH Oepamy. Hucbuit cudarHu aHUKIAml METOOMKACH HKKH GOCKMYIaH
ubopar.

BupuHuu Oockuu. MyaiisiH XU3MaTIapHH XapHil KUK TYFPUCHAA Kapop
Kalyn KWIMHMIIMTA oMb KemyBYM, UCTEBMONYM HyKTau Ha3apuIaH 3HI MyXHM
me3onapHu (5-10) axparmiu jo3uM. ByHnoa Hapxnmap xucobra ONYHMAacIHIHA
Kepak. AXPpaTWiraH ME30HIapHUHI MYXUMJIMTHHHM HCTEBMONYM OwiaH OeBocuta
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anoka KuayBuM Ba Oy coxama kaTra Taxpubara sra 6ynrad xomumnap Qukpu
6unau MyRoUKIALITHPHLL 32pyD.

Wkknuuu 6ockuy. Mesonnapra 5-10 6amnu wmkana 6yiinua 6axo Oepuwn sa
JHI MYXMM pakub KOpXoHanmapJard OiyHJai Mesonnapra kyifmnrad Oaxonapra
comuurupuin. KopxoHanap kanda kyn 6ynca, HucOuit cudar Me3oHnapu uiyH4a
anuK OYynmagu. ONMHraH HaTWXKaTapHH rpaQuk KYpUHMIOMOA aKC STTHPraH
MabKyJ. [lyuaa ¥3ura xoc cudar npodunu xocun 6ynanu (10.1-pacm).

a [ 8 2 0 e w 3 u K

10.1-pacm. MexmMOHXOHa XH3MATAAPHHHHT HUcOUii cudarn npodunu:

a-Jcottquizan JpHu;  G-oekamaanwmupuut  cughamu, 6-Xa8(CUINUK, Z-XOOUMAADHUHZ KacOui
naEKamu 0apaxcaci, O-KyuumMia XusMamiap maxkinuhu, e-HoMepaap, Yoxcamxouna, oywdazu mo3amix,
HC-XOOUMAAPHURE XYWMVOMANATUSY 84 WIMUhomauauey, 3-menesuzop, 6udeo, ayouo annapamypauuiz
uwIauen, u-0CoNUMMAanuK 6a @wmmapmme XYNK-ameopu, K—HOAIEPOG«’N mebens.

«Cudat»y TyWIyHYaCHHM HCTEBMOMYM HYKTal HA3apuaaH KyAa Ky
Mmyamuudaap kypub wukkaumap. UyHonuu, ©. Tarapckuii: «Cudar y3 xomiua
MaBXyZ OYnuIN MyMKMH SMac, y (akar MyailsH HCTEBMOJUUIAPHHHT MyaiisH
Tanabnapura HucbataH Mapxkya Oynanwn», pe6 kaiin sramu. K. Xapuurrod 6y
TywyHyara uryHaail Taspud 6epanu: «Cudar — HCTEbMONUHAA TYFUITaH YXTHEK
YHUHTI KypOu eTaaurat Hapxaa KoHaupuimiug. FOxopu cudar - MCTEbMOTYHHUHT
OXTHEKHM Yy MYMKainaraHdiaH nacT HapXia Ba KyTraHMIAH XaM 3uéfa Tap3fa
KoHAupunuy fAemaky. lly HykraM Hazappad amepuKaIuK HCTEBMOJUHIAp
Maxcynorra 6axo 6epuuina TasHaguraH ¢popMyia JIMKKaTra Ca3oBop:

Cudar + MmoH4nunuk + Xuamar Kypcatiinaa Kynannuk

Kummar=

Hapx
[Uyngali Kunud, HUCTEBMOMYM TarnabMHUHr KoHmupwmmy dakar cudar
6uyan 6enrunanMainy. TanaGHUHT KOHIMPHJIMIIH — HapX Ba ¢GoiaaHH TaxJui
KWIHIL, aHUKpoK kumub afitranfa, cudar Onmnad HapXHH  TaKKocHaul
HATHXAcUAMP. XU3MaTiap KypcaTHul coxacuaa kynunda cudat rokopu 6ynuimra
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Kapamaii, MCTEBMONYH HOpo3u OYNuO Kosamu. ByHna HOpO3MIHKHUHT cababu —
HapX. ARHH BakTaa, Oy MCTEBMONYMHUHT 3XTHEXHUHM GOIIKA, ap30HPOK Maxcyn
KOHIMpaaK. MHCON y4yH, MEXMOHXOHANA GUp YPHHIM HOMEPHH GPOHIAITHPUIL
BaKTHIa MHWXKO3ra y SIIAIIHM MymxauiaraH naepaa dakar kynnuk 6axocu 220
nomnap Oynrad mwokc Toudacuaarn Homepnap Oym 6ynummM Xakuna MabiymoT
Oepunanu; 6up KyHnux 6axocu 45 ponnap 6¥nran ukrdcoauit Touda HoMepnapu
Ba 68p kyHnuk 6axocu 62 nomnap 6yYnraH GusHec Touda Homepnapu 6y AaBpra
t¥na OpownamiTHpunrad. Muko3 JIFOKC HOMepura JKoilamraHgfa YyHra
KypcaTundiul MyMKHH OYnraH Xu3Mariap CHUGAaTUHUHT IOKOPHIMIHAAH KaTbH
Ha3ap, y Takmddnrad KaHoaTnaHMainu, OuHoOapuH, Takniu@ KUIHHIaH HOMEPHH
Xapuj KWl TYFpUcHia Kapop Kalyn KHiIMaliaiM Ba ¥3u XoXjaraH NHMpoOBapi
HATHXXara JpUIUMUHUHT 6oluka, HUcOaTaH ap30oH HYIWHM TOMHMINra Xapakar
KHITa]ii — 601IKa MEXMOHXOHANAPra MypoXKaaT STajlu.

Xu3Marap KYpcaTHII COXacHAa HCTebMONUH  «CHpAT-HapX-HATHXKA»
HUCOAaTHHM MYTTacHn Taxjawi Kunagu. by xusmarnap cudarvHy Oouikapuinna
HApXHUHT cHdaTh» TYNIYHYAcCHHH Kyinaml 3apypSHri TYFpUCHOA C¥3 HOPUTHIL
UMKOHHMHHU Gepay.

«Xu3MaTHUHT cudaTyy» TyIIyHYAacHra Kyinaard KHCMIIapiaH TaIlKUMN ToTrad
KOMILIEKC 16 Kapal XaM MyMKWH:!

e canoxuAT cHpaTH (TEXHUK cudar);

e xapa€H cudaty (GyHkuHOHAN cudar);

e MagaHuAT cudaru (okTUMOui cudar).

Canoxuam cugpamu EKA mexHux cugpam MEeXMOHIYCTIIHK KOPXOHANAPHHHHT
ynuiab YHKapuI XONaTUra TeTHILIM ME30HIIapAaH TAlIKu Tonaju. MexMOHXOHa
Xu3Marnapura HucbaraH Oynap MeXMOHXOHAa HOMEpIapH, pecTOpaHAaru
OBKaTiap, Wwxapara GepuiyBYM aBTOMOOHIIAp, KOMMYHHMKALHOH TEXHUKa cHpaTh
Ba X.K. McTepMONMYM MEXMOHXOHA XU3MAaTHHU Xapua KUITYHTa Kagap YHUHT
TEXHUK cHdaTura KucmMaH 6axo 6epHill UMKOHMATHIA 3ra.

Dyuryuonan cugpam — MEXMOHXOHA XHM3MaTNApU KYpCaTHLl JCAPAEHUHUHE
cugpamu. ByHna BCTEBMONYH MEXMOHXOHA Xoaumnapy 6unaH GeBocura anokara
KMpuagM  (HoMepHM  OpoHnam,  peuenuus OYnuUMmIa — XyXOKaTyIapHH
PacMHUHNALITHPHIL, MHKO3HM HOMepra Ky3arub Kyitum, OarakHd eTKasHi, xap
XHII XM3Mamiap Kypcaruul Ba X.K.). OyHKUHOHAN CHOATHHHT FOKOPUITHIH MHKO3
YMUJIUHH YHYA OKJIaMaraH HOMepIaH OJMHIraH TaCCypOTHH AXIIMNAIM MYMKHH.
Bupoxk, arap ¢yskuuoHan cudar nact 6ynca, Xarro MEXMOHXOHANArH JHT AXIUH
HOMED XaM KYpcaTWIraH Xu3MatriaH KOHMKMAraHJIMK XUCCHHU YHIMal onmaiau.

Hoemumoutt  cugpam — MEXMOHXOHA XOJMMIIAPHHHHT XYJIK-aTBOPHM Ba
MeXMOHJIapra HucOaTu 6usan enrunanyBuy Madanusam cugamy. X0oOUMIIAPHUHT
XyWIMYOMAITAJIUTH, JKOHKYADIIMIY Ba CepHNTUOOTIMIH WKTUMOHE cuaTHUHT
MyXHM ME30HIapuanp.

Cudatnmu  xusMmatr kypcarumra karra 9bTHOop OGepyBum  detr 3n
MEXMOHXOHAIaPUHUHI aKCAPUATHIA MMYKO3IAPHUHT HIHKOSTIApH cH(aT ME30HH
ne6 onunam. by ymymuit cudar y4 Tapkubuii KHCMHHUHI Kaiicy GUpH 103acHaH
KYNIPOK IHUKOAT KWIMHFaHIMIHHM 6axonail uMKOHUHM Gepaau. MyTaxaccucnap
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ryBoxjiik Oepuildua, Ma3Kyp MexMoHxoHasiapaa 70% aaH kynpok xoruiapaa
MIDKO31ap KapaéH Ba MaJaHMATHUHI cudaTHaH MUKOST Kuinaaunap. CanoxusaT
cuaru 6y epaa aHva IOKOPH Aapaxkara eTrad Ba MIDKO3/1apHH KQHOATIIAHTUPYBUM
«HApX-XU3MaT» HUCOATHIa IPULITUITAH.

10.4. Xuzmaraap cudatuny G0IIKAPHILAA CTAHAAPTIAIITHPHII BA
cepTHPHKATIAWTHPHIN

Cranpapriaawrupum.  CTaHIapTAATHPHII — WKPO 3TN  MakOypui
OynraH Xamja HKpo THII TABCHA 3THAAAUraH Tanabnap, HopManap, KoHjaanap Ba
WapTiapHu Muuiab gvkum sa Oenrwtamyra HYHanTHPWITaH, HCTEBMOIYHHHHET
J03UM  Japaxkanard cudathy XU3IMaTNapHH MabKyl Hapxga Xapuil KHIHLI
XYKYKUHH, IUYHHHTIEK MEXHATHUHT XaBGCH3NUTH Ba KyNalIHIHHY TAbMUHIIOBYH
dbaonuaT.

CranaapTAalITHPMIIHUHT MaKcald — aManfja MaBxyl, peXanallTHpUnraH
éxu MYmkan KUAMHrad BazudanapHu xan KuiMil YYyH MyalisH coxazja
benrunanral kounanap, Tanabnap, HopManapaaH KeHr Ba Kyn kappa doinanaHui
#tym 6unad okunoHa taptub ypHatuaKiura spuinHu. CTaHAapTIAIUTHPUIIHUHT
yMyMHit Ba TOp MaKkcaanapH dapknaHanu.

VMmymuii Makcamiap, 3HI aBBano, TyLIyHYaHHHT Ma3MyHUIaH Kenud duKajgu.
YMyMuil MakcaJUlapHUHI  MyalsHIaWTHpwiamu  MaxOypuii  XucobnanraH
craHfjapTnapHuHr rtanabmapuy OGaxapunuum 6unaH Oornuk. Ynapra opamiap
XaTH Ba COFNIMFH, aTpod-MyXUT Ba MOJ-MYJK YUYYH XH3MaTlapHHUHI
xaBQCHINUruHu, ¢aH-TEXHUKAa TapaKKHETHHUHT PUBOAUIAHMII  Japaxacura
MyBOoQHK xusMawiap cudatuHu, Oapua Typraru pecypcllapHMHI TEXATHILHHMU,
xyxanuk oOBEKTNAPUHMHT Xap XuN (Tabumii Ba TexHored) odarnap Ba
daBkyromna Xonarnap 03ara KeMMIIMHUHT OJUIMHM ONuin Ounad  Gornuk
XaBOCUINUTMHM TabMHHJIOBUM HOpMalap, Tanabfap Ba KoMOANapHd WUuU1ad
GUKMLI KAy,

CTaHaapTNanITUPUIHUHL TOP (MyailsH) Makcagnapd wmawiyM Gaonusat
COXacHra, yMyMaH XU3MaTiiap COXacHra, y €kn 0y kopxoHara, MyalsiH Xu3marra
Ba XOKa30J1apra Ty KJH.

CranpapTiaWTHPHII  CTAHAAPTIAITHPUMII  OOBEKTH  (mpeaMeTd) Ba
CTaHIAPTIIALITHPHIL COXAacH Kabu TyyHuanap Ounan OOFNMK.

Cmanoapmaawmupuwe  obvexkmu  —  MyadsH Tanabnap, apmiap,
rapameTpnap, KoMaanap Ba LK. HUNad 4HKMIAJUrad XH3Mar, Xu3MaT KypcarHil
kapaénu. CraHOapTRalITUPUII  yMyMaH oOOBeKkTra €KM YHHHI TapkuOuH
KUCMJIapUTa TAaaLTyKIy O¥AUIu My MKHH.

Cmandapmnawmupuul coxacu — CTaHIAPTIAIUTHPUILHUHT ¥3apo 6OFIMK
o0BEKTNIapH MaKMyd. MacanaH, MEXMOHXOHA CAHOATH CTaHJapTIALTHPULIL
coxacH xucoOnaHamd, MyaiisH MEXMOHXOHA XU3MaTlapH: MEXMOHJIAapHH
pacMHUHNAIITHPUID Ba O KOHMAIITHPUII XWU3MATIApW, HOMEpHapHW To3anau
XH3MaTAapH, OBKATAAHTHPUIL XH3MATIapH CTaHZAPTIAWITHPUIL OOBEKTIApH
OYTHLIH MyMKHH.
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CTaHIapTnamTHpUMIl  Xap  XWl  jJapaxada  amanra  OlMpHiazu.
CraHzapTIalUTHpULl Japaxacy CTaHAapTHH »JKaxOHHMHI KalcH xyrpodHi,
YMKTHCONUH, CHECHH MHHTAaKAaCH HIUTUPOKUMCH Kabyn kunmuuiura kapab dapk
kunagu. CtaHaapTAallTHPHIL aMalra OLHpUNagTrad Aapaxara Kapao:

® Xankapo CTaHAAPTNAUTUPUII — UCTAIraH MAaMJIaKaTHHHT TErMILIH
OpraHsiapH y4yH O4MK GaoHsT;

® MHHTAKaBHl CTaHZAPTIALITHPUIL — XXaXOHHHHT Oup >KyFpoduii, cHEcHii
€KM HKTMCOAMH MHHTaKacuaa KOWMauwraH AaBjJaTapHUHI TETHLUIIM OpraHnapu
YUYH OUHK (HaoauAT;

*  MMIUIHMH CTaHOApTHAIITHpHW  —  OMp MyalsH  JgaBnaraard
CTaHAapThalTHpHl GapKIaHagu. V3 wapbathma, MUNIMH CTAHIAPTAALITHPHLI
Typiid Japaxaga: J[daBjiaT, TapMOK, HKTUCOOMETHUHI MyadsaH CEKTOpH
Jlapaxacuaa, ywmmanap, OuprnamiManap, KOpXOHaJlap [apaxacuja amMaira
OLIMPHITHIIY MYMKUH.

Xankapo Ba MMHTaKkaBMH CTaHIApPTIAIUTHPHII TETHIINM Xalkapo Ba
MUHTAaKaBuil  TawKMIOTJapra ap30  MamjakalUIapHMHT — MyTaxaccucaapu
TOMOHH/IZH aMallra OLUMpUIaaH.

CravpapTinalrtdpiin  xapaéuuaa CraHmapTiamrupuin  obbekTira  JIoup
HOopManap, Kouaanap, Tanabnap, waptiap Muuabd YMKHUIag Ba HOPMATUB XyHOKaT
Tap3uja  pacMuinawiTpunagd.  Hopmartup  Xy»oxawiapHUHT  Typjlapu
CrangaptnamiTipuil  Xanxapo Tamkunotd (MCO)  ToMmoHMaaH Tysuirad
HUCO/MDBK 2 xynnaHmMacupna TaBcHA ITHIAraH. bynap craHaapTiaap, TEXHMK
1apTnap, Kouaanap TYIUiam/iapu, pernaMeHTnapaup.

Cmanoapm — MyaiiH KeJMIlyBra kypa Muad YMKWIrad, 35THpod) STHAraH
OpraH TOMOHM[JAH TACAUKNAHTaH, MabiiyM COXala OKWIIOHa TapTu® ypHaTHuIra
fiyHanTMpWIIran HopMaTue xXyxokar. Ctanaapraa GaoTUATHHHT Xap XHUJl Typiapu
€KkM yMapHMHI HaTWXalapura Aoup yMYMUil €xu Kyn kappa KyJUlaHMNaguras
YMYMH# IPUHOUIIIAP, Kounanap, mapmiap 6enrunadagd. Cragaapt daH, TeXHHKa
Ba aManuil TaxpubaHUHT YMYMJIAWITHPUATaH HATIKANIApHUra AacoC/aHHUILY,
KAMHAT YYYH MYMKMH Kamap kynpok ¢ofiga KenTUpuiura HYHanTHPUIUILH
JIO3UM.

HNCO/MDBK 2 kynnaHMacH cTaHzapT/IalITHpuiI O¥iinua xankapo TaxxpHOaHu
YMyMJIQIITHPUO, CTaHAAPTIApHUHT Kyinal MyMkyH 6Yiran KyHHAaru Typnapuiu
TaBCHs 3Tau:

® agcocuil cmandapm KEHT amal KWIMLI coXacura sra 6ynany 8kd MasiyMm
coXa yd4yH yMyMMii KOMJaNnapHH ¥3uaa skamsiaiinu. Acocuii ctaHpapt 6eBocuta
crangapt cudaruaa Kyiasuinn €k OolIka craHaapTiapra acoc 6ynu6 xusmar
KAJTALIA MYMKHH;

®  mepMUHONOZUK CMAaHOApm, KOWAA TapHKacula, MyaiisH Tabpud, aiipum
Xonnapaa 3ca — W30X, WLTIOCTPalMs Ba X.K. Oepuiaauran araManapra Hucbarau
aman Kunmagd. Mucon yyyH, Ky#daarum araManap CcraHJapTiaTHPHITHIIHN
MYMKHH: MEXMOHXOHAa XHM3MaTH, YMyMHH OBKATIaHHUI XWU3MaTH, MEXMOHXOHA,
pectopaH, kade, 6ap Ba X.K.;
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® cunoe Memoonapu cmandapmu Xap XWJl CHHOBJIap Ba yiiap 6unan 60FIuK
Xapakat/iap METOAUKAcH, KOMJalapy, TaOMHILTApHHH Oenrunaiay;

® xuzmam,  Hapaew,  Maxcyiom — cmawoapmu  XW3Mar,  kapaéH,
MaxCyJTOTHMHI ¥3 wmaxcajgura MYyBOOHIJIHIHHM TAbMHHNAIl YYYH yJnap
KaHOAT/IAHTUPHILIM JIO3UM GYiraH Tanabnaphu benrunaiiam;

o Mygoduxauk  cmauoapmu  MaxcyJoT €KM  TH3UMIApHMHE  yJap
Kymmnaaurad  oxoiinapaarss  Myeoduwkauru  OunmaH  Gornuk  TanabnapHu
fenrunainm;

e ouux ugodanapea sea 6ynean, cmawdapmuu  udenmugpurayus
Kuimabouzan cmawoapm XWU3MAT €EKM  Kapa€HHM MyaHsHIAITHPHIL YuyH
MuKIopnap €xku O0LIKa KypcaTKuuap KypcaTHIHIIK JlozuMm 6yiran tadeunotnap
pyiixarnmad Tamkuin tonagu. Kouna tapukacnpa, 6yHnail Mabmymotiap uinab
YUKapYBYH EKH UCTEBMONYM TOMOHMAAH LIapTHOMA MyHocabaTinapuia
MyaHsHIAIUTHPHIaLH,

Texnuuk  wapmiap  Xyxcocamu  XU3MaT  (Maxcynor,  okapaéH)
KaHOATJAHTUPHUILK JI03MM OynraH TexHuk TanabnapHu Oenrunaiian. TexHUK
lapTiap XyXokaTMaa, 3apyp Xojjga. Maskyp Tamabnapra pHos KUIHHraH-
KAJTMHMAaraHJIMruH#i aHUKAa TapTHO-TaOMUNIapH KYPCaTHUIIMILH JTO3UM.

Kouoanap mynaamu - nofiuxanaw, Taii€pnaw, xu3matr Kypcartuul,
doinanaHuIl TeXHUK KOWAANApH €KW TApTHO-TAOMUILIAPUHU TaBCHS ITYBUH
Xy#OKAT.

Peznamenm — maxOypuit Xykykuit HopMamap udojanaHrad Ba XOKUMHAT
OpraHy TOMOHHZAAH KalyJl KUJIMHIaH XyXOKarT.

Hucon daonusTiHuHr Oapuya coxanapuia Xainkapo CaBIO Ba XalKapo
XAMKODJIMKHUHT PHUBOBUIAHMIUM OOBEKTUB Tap3la MWUIMH CTaHJapTiiapHH
MyBOGUKNAMTAPUII (YAFYHJIAIITHPHMIL), XaNKapo cTaHAapmiap uuwiad YHKUI Ba
YJapHH amMania KEeHr KyJalHu Tako3o 3tad. CudarHy Golkapuil coxacuiaru
*axoH Taxpubacu 1987 #inn MapTaa kabyn KWIHHraH Ba 1994 unna sHrunanrad
HCO 9000-9004 xankapo crannaptiap nakerupa skamnadran. MCO 9000
cTaHaapmIapy ¥3 KIacCHK BapHaHTUAA CaHOAT y4yH Wuuiad yMKuiral 314. bupok,
ynapna 6aés stunran cudar tusumnapu ¢ancadacu yuusepcaiaup. Ly Oowuc
Xo3upaa Typnu GaonMMAT COXAacHJard KopxoHanap Ba Ttawkwiotnap Oy
Metononorusnan dpaon doiinamanmoxnanap. LLlyuu kaiia sTHIN Kepakku, 4eT 3rja
MHHITa0 MEXMOHXOHANap Ba pectopaHnap ¥3 cudar TUIMMIApUHH MUJUTHH Ba
XanKapo cepTHMKaTIAWTHPHIL TH3MMIApHia pyiixataan yrkaszaaunap. by
ynapra pakobat kypawuaa MyaisaH ycTyHauknap 6epagu. HCO 9004-2 «Cudarnu
ymymuii Ootukapuin Ba cudar TU3UMH 3MeMeHTIapH. 2-KHCM. XusMarnap 6yiuua
paxbap kypcarmanapy» XaaKapo CTaHIAPTHHUHF Kabyn KWIMHHILMHM XM3MaTiap
cudaTiHu OOLIKApHLL COXACHA JKAXOH TAXPHUOACH SpUIUraH IOTYK neb xucobnam
MYMKHH.

Ceprudpukataamrupum.  «CeprudukaTialiTHpum» cy34  JIOTHHYAAaH
TapXuMajga «TYFpH OaxapuiraH» JeraH MabHOHM aHrnataau. XM3Mar «TYFpu
KYpCaTMATAH/IMIU»Ia MIIOHY XOCW KMIIMLI Y4YyH Y Kaiich Tanabnapra »xaBo®
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GepHIllM TO3MMIHTUHU Ba Oy MYBOGUKIHKHUHT MINOHYWIM AIUILTAPUHU KaHOai
ONIUII MYMKWHJIMTMHH Ounuin kepak. MyBodUKIIMKHM cepTH(HKATIAITUPHI
OyHnail TanuuiapHid OMMIIHUHT YMYMUIA 95TUPO() 3THIraH YCYIIHINP.

Cepmudpuxamaaummupu — MyaiisH Xxu3Mar Ky#unras ranabnapra »aro6
GepHInura yYnHYM TOMOH €3Ma kadonar Gepuiuy Ounan 60FIUK TAOMUI. YYHUHYU
TOMOH Jlerana Xu3MaTiap kypcarysudra (OUpHHYH TOMOHra) XaM, UCTEbMOITYHTa
(MKKUHYH TOMOHra) xaM OOFIMK dMac Ae6 >pTHpod 3TWIraH Iaxc €ku opraH
TyLIYHHIAIH.

Taomunnap, Koupanap, CHHOBIIAp  XaMJa  CepTHOMKATNAITHPULI
JKapa€HMHUHr TapkuOuii KucMH xucobnaHraH 6omka Xapakamiap MyaiaH
omunnapra kapab xap xun O¥nuiM MyMKMH. Maskyp omuimap opacujaa
crainapamTapuy, cidar Ba GeBocuTa CepTHQUKATIAMTHPHUINIA TAALTYKIU
KOHYH XYXOKaTJapH MYXHM YpuH TyTamu. MyBodUKIMKHM HcOoTianr myaitsH
cepTUHUKATNAIITHPHIY  THU3MMUZA amanra owupuinaqy. HCO/M3K 2
KymnanMacura MyBodHkK, Oy cepTUQUKATIAIITHPHINHK ¥3 KOManapura OMHOaH
amanra OLIMpyBYH TU3UMIUD.

YMyMmuil Tap3ga cepmugpuxamnawimupuw musumu KyAvpgard TapxuOuit
KHCMNapiaH TalIKHI TOMaIu:

* TH3UMHH OOLIKAPYBYM, YHUHT (AONHATHHU HA30paT KWIYBUM MapKasui
oprad. Y cepTH}HKATIAIITUPHLIIHK aMaira OIMPHII XyKYKMHH Oomika
oprauyapra YTkasHilid XaM MYMKHH;

* cepTU(UKATIAWTUPUIIHN aMalra OIIMPHIL KOHAANApU Ba TapTUOH;

e ceprTuUKATIAITUPHIIHA ~ aMainra OWMPHIIHE  TapTHOra CoNyBYH
HOPMATHUB XYXOKaTjiap;

¢ ceprudUKATIAMTUPHLI TAOMULIAPHU (CXeMaapu);

* UHCIEKIHs Ha30paTH TapTUbH.

Xuzmarnapuu — cepTUQUKATIAIUITHPUIN  Mapkasuit  (MHUMil)  opraHiga
aKKpenuTauusanaH  YTrad  opraHiap TOMOHMAAH  aManra  OIIHPUMAIH.
CeprudukarnaliTipuil  opraiu  pazudanapuid MyCcTaKWUIMK Ba Kacbra
JAEKATIIMIKK Taabnapura xasob Oepaaurai, kaMuaa HKKUTA IKCTepT-ay AMTopra
3ra 6¥AraH KOpXoHa Ba TAWKHUIIOTAAP HaXapHILKY MyMKHH.

CeprudukaTnaliTUpUIl  TU3UMJIAPU MUNAMA, MMHTakaBUl Ba Xalkapo
Mukécnapaa (GaosuaT KypcaTyilid MyMKUH. Arap cepTHHUKATIAITHPUII TU3UMHU
MyaiisiH Xu3MaTiaap TypHHUHT MyBOQHKIMIMHU HCOOTIall OUNaH HIyrylinanca, 6y
TypAOWl XM3MaT/apHH CepTHOMKATNAITUPUII TH3UMUIUp. Y ¥3 daonuaTuia
affHn 6up XHNM XuU3MaT/Iapra TaaUTyKIM CTaHJapIiap, KOWJAanap Ba TapTHO-
TAOMUJUTApHH KYJUTafId.

CeprudukarnaiTipuin MaxOypuil Ba UXTHEPHI XycycusaTra »ra OYmuum
MYMKHH.

Maxcbypuii cepmuduxamaaumupuu KOHYHNap Ba KOHYH XyXoKaTiapura
MyBOQMK aManra OWHpWIaAH Ba MEXMOHAYCTAMK XH3MATHapH TEXHHK
perfaMeHTNapHUHr Tanabnapura, CTaHAapTIapHUHT MaxOypu# Ttanabnapura
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MyBOQUKIMIHHH TAacAMK/IAIIHM TabMHHNAaHIM. Bynna oJamiapHdHr Xa€r,
COFIMFH, XaBOCHNMUIHHU caknamira MaxOypui Tanabnap kydunaam.
MaxOypuii ceprudukarnamTupuil  «McTebMOAUMIAPHHHT  XYKY KJIapHHH

XUMOSA KHJTHIL TYFrpUcuuay, «Maxcynotnap Ba XM3MATIAPHU
cepTHdUKATIAWTHPUIT TYFPUCHAANTH KOHYHIap Guna Genrunanran. MaxOypuii
cepTHhHKATIAII THPHITHN amanra OIIMPHLI yUyH MaxOypuit
cepTUdhUKATIATUPHIL TU3UMJIApH TALIKHIT ITHIIA]TH. Max6ypuit

cepTndUKaTIAMTAPHINILK J103uM 6¥nraH obbekrnap HOMEHKIATYpAacu JasjiaT
Goikapye# aapaxkacuia OenrunaHaim.

Hxmuépuu cepmupuxamaqumupuue FOPUIHK EKU )KUCMOHHH HIAXCIAPHUHT
tawabbycu GunaH apu3auy Ba CEpTHQUKATIATHPUIL OPraHH ¥pTacuia Ty3HiraH
IIapTHOMA MmapTiapuaa amanra owMpuiagd. Uxruépuit cepruduxarnamupuin
XaKuga Kapop kalyn KWJIMHMIUM ONAaTAA XU3MAaT/IapHHHT pakobarOapHOILMIy,
xu3matnapuy 6o3opra (aliHuKca, XOpWKHH 0030pra) YHKapHil, TaHJAILAA KYIIPOK
cepTH(HKATNAITHPHITaH XM3MaTiiapra Kapab Myspkan OXyBYH XapHAOPAAPHHMHT
Tasabnapu Myammosapy 6unan OoFmHK. XH3MaTIapHU cepTHPHKATIATHPHIIAA
10.1-xanBanja KeNTHPUIraH cxemManap KyJ/UlaHagu.

10.1-xkansan
XuzMaTnapHu cepTHPUKATIAMTUPHINAZ KY/UTAHHIIH MYMKHR O6Yran
cxemaJiap
3 = = E«
: 1
E o ‘Eﬁ ;&‘ E:E z g 5 g% & % & HIHCcTieKuus Ha30paTH
g3 XTE 2s|O88 JE =
1 X X Xu3mart HaTHKaCMHH TEKLIMPHLI
2| X Xu3Mar HaTHXKalapHHH
COLMOJIOTHK Haxonaul
3 X X Kapa&HHUHr 6apKapOpIUrUHH
HA30paT KHIHIL
4 X Xu3Mar HaTHKACHHHK TEKIIMPUIL
5 X [LlyHMHT ¥3u
6 X DdaonusTHHHT 6apKAPOPIMTHHH
Ha30paT KHIHLI

Amanpard TacHud OViinua MmyaitsH Touda Ttanabmapura KOPXOHaJIapHHHT
MYBOQHKIHIMHH CepTHPMKATIAWTHPHIU MEXMOHIYCTIHUK caHoaruaa UXTUEpUM
CepTUPHKATTAITHPULIHHHT JHI KYTI TAPKAIraH MUCOTHAMP.

KaxoH TypHCTHK TaluikunotH 1989 Hunga viwa® YMKKaH Ba MUHTaKaBHH
KOMHCCHANIAp TOMOHWAAH MabKyJaHraH «TacHudnawl craHmapTiIapura acocaH
MEXMOHXOHAAPHU TacHupnam ME30HNAPUHH XaIKapo MHKECIa
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YHFYHIAWITUPHLID? Joitmxacu MEXMOHXOHaNapHH UXTHEpPH
cepTHHKATIAWTHPHLUIHHHT PHBOXIAHHILMAA MyXuM Bockuy 6Yau.

Hxrtuépuit ceprubuxatnawTupuil OejiTMiIaHraH TapTHONAa axkKpeauTauus
KHJTMHTaH cepTHGUKATIAWTHPHLI OpraHiapd TOMOHHIAAH MApTHOMA HapXrapHaa
Ba xaBcuznuxk MaxOypuil cepTHdHMKATH ONIMHraHUJAH KeHHHTHHA amanira
OLIUPUITAIH.

XusmatnapHd cepTHOUKATIAITHPHUIN TapTHOH KyHHZaruaapHu ¥3 udura
onaju:

1) ceprudmkaTnaiTpHILra apusa Sepuii;

2) apuza io3acHmaH  Kapop  kalynm  KWIMIO, Wy  KymJanad
cepTHRUKATIAITHPHII CXEMACHHH TAHMALL,

3) TexwMpHW YTKA3UII METOIMKACHHH HIITA0 YHKHLL;

4) ceprudukaunoH TEKITHPHII YTKA3UIL;

5) mypoduxnuk cepTuukaTH Xamaa MyBoMIJTMK OENTHMCHHH Kyisialira
JMUEH3us  Oepuid, MYBOQHKIMK YCTHIAH HMHCIIEKUMA Ha30paTHHU amanra
OLIHPHIITA IAPTHOMA TY3HIL,

6)  cepTHMKATNATUPUITraH  XU3MAT  HOPMAaTHB  XYXOKATJIApPHUHT
Tanabnapura MyBo(UKINTH YCTHOAH WHCIIEKIMS HA30PATHHY aMaira OMH1puIL.

HHcnexkuus  Hazopatw  cepTudukaTHi  OepraH  OpraH  TOMOHHJIAH
cepTHOHKATHUHT aMaln KWHII MyajgaTiH MobaiiHuja, JIeKHH iunga kamuaa Gup
MapTa, fAaBpuil Ba pexajad TalIKapd TEeKWHpHUUIAp IIAKIMAa aManra
omupunand. MHcnexuus  HasopaTd  HaTwXkKanapd  AaioiatHOMa  OuWslaH
pacmuitnamrupunand. JlanonaTHoMana Hazopar HaTWkanapura 6axo 6epunaau sa
GepuiaraH cepTH(QMKaTHM amaijga KONAWPHLI MMKOHMATH Xakuha XyJjoca
gpkapunagy. JanonatHoMa cepTHHKATIAINTHPUIL OPraHMAA CakJaHadH, YHUHT
Hycxanapu 3ca XM3MaTiap KypcaTyBuM KOpPXOHAra Ba HHCIEKLMSA HA30paTHaa
KaTHaIlraH Talkunotiapra odopunamm.

BenrunanraH koHanapHu Oy3uiml XONaTiapH AHHKNAHTaH Takaupaa
CEPTU(GUKATHUHT aMasl KUJIHLIM TYXTATHAWIIM EKH TYraTHIMIIH MyMKUH.

10.5. Cudatnu Ymymui Bomrkapaui

Amepukanuk onumnap 3. [Jemunr Ba XK. XKypan Cudatau Ymymuit
bouwikapumt (CYb €ku TQM — Total Quality Management) KOHUEMUIMSICHHUHT
PHBOXUTAHHIIMAA MyXHM pon YiHaau. Ynap uumnab yukkan cudar pancadacu sa
cudatHy Tabmuunaw Meroanapd CYB HazapusACHHMHT HEMM3HHH TAWKUIT YTa/U.
9. [Hemusrauar 1982 fiunpa Hawp stuarad «Cudar, yYHYMIOPIHK,
pakobarbapmounink»  kuTobuga  OowkapuwuHMHr 14  Mawxyp Kouaacu
kenTHpunran. Maskyp Kompanapra puosa kunummn CYB  KOHUeNuusiCHHUHL
MOXHSATHHH TallKui HTaqu.
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Hemunz kouoanapu

1. KopxoHa Xomumiapy JOHM MaxcyJoT Ba XH3MaTiaap cHpaTHHH OMHPHIIra
Xapakar KuaHoapu kepak. CudaTHH OLUMPHULIT BAKTH-BAKTH OuNaH 3Mac, Oanku
YIUYKCH3 Ba pEeXald paBHUIA aMaira OWMpPWIMIIY, WA YHMKapyBYMHHHD
MyXuM Basudanapuaad Oupura alnaHuiid 103uM. bByHpoa pecypcnapHuHr
OKMJIOHA SKOMNAINTHPWIMILK, Y30K MYAJATIM SXTHEXKNAPHUHI KOHIMPHIIMLIM,
pakobarbapaounITHK, OU3HECHHUHT YCUIY, OaHUMK Ba AHTW VI XKOMNApY TauIkun
STH/IMILH TABMHHJIAHHILN KEpak.

2. V3rapaérran ukTHcOmmii mapoutnapaa pax6ap GYryHrM KyH IOTYKIap
OunaH KaHoaTnaHa ONMACIMIMHH Has3apia TyTaguraH OW3HECHMHT —SHTH
dancadacu yznawtupunuimd no3uM. Paxbap w3ara kenrad BasMATHH Yprauut
4UKHO, BAKTU-BAKTH OWNAH KOPXOHAHW SHIW LIAPOMTIA HILIAlIra yTkasuuira
paxbapyUKHH §3 3MMMacHra OJMIIH Kepak.

3. HMucnekuusa Hazopatura GOFJIMKIMKKA bapxam 6epum. Cudarra spurumur
ycynu cuaTya HHCIIEKLMS HA30PaTHIa YeK KYHHIL T03UM.

4. TTact Hapxiap HErH3KAa WAPTHOMaAp Ty3HII amanuérura 6apxam Gepuiw.
Cudar 6unaH HApXHUHT OKMIOHA MYBO3aHATHHH TAbMUHIIALI 3apyp.

5. TU3UMHHM MYTTAacWJI TaKOMWIIAWTHPUO Oopuil. Pexanawrrvpyum, uiiab
YUKapHil Ba XHU3MAT KypcaTHIl THU3UMMHMHT MYTTacMl Ba  YUIYKCH3
TAaKOMH/UTAIITHPWITMINH  103ara KelaJduraH MyaMMOJIapHM 3yInMK OumaH xan
KWK, cudaTHU MYTTacHi AXIIMAAL Ba YHYMIOPJAHKHH OLUMPHLI HMKOHHHH
Oepanu.

6. M xoituaa yprarum. Wi xoinaa ypraTuiliHU TAIIKKN STHIN yuyH 6apua
XoAUMIIAp, WYy >XyMiaJaH OOLIKAapyR XONUMIApUHH HIU koHHAa TaHEpiau: Ba
KaHTa Taii€pran 3aMOHABUI METOATIApPUHM aManra >KOpHi »Tuul 3apyp. Xap 6up
XOIUMHWHI HMKOHMATNApumad doiifanadumra anoxuaa ybrubop Oepuituinn
JIO3UM.

7. PaxbapusTHM TabCcHc 3THLL. By epia kyituiran sasudanapHu xan kumuwra
xogumiapra &pgam Oepuml Makcaguma paxOapiuk HHCTUTYTHHUHI TabCHC
ITUNHUILH Ha3apAa TyTHIMOKAA. X03HPAa KYn 0CTHAArd XOTHMHHHT GapkaMoniuK
Japaxacuny benrunam Ba Ma3Kyp Japakara Ipulauinga yHra épaaM Oepuin xap
6up pax6apHUHT MyXHM Bazudaapuaad SUpHAUD.

8. KypkyBra uek kyiuii. Arap parfarnaHTHpyBYH MOTHBIAp opacuia
MaxOyprall Ba KYpKyB axaMmusaTCH3 poJst YiiHaca, KOpXOHa XOAWMIIApH aHua
camapanu diuaiaunap.

9. T¥cuknapuu 6aprapad kwinil. XoIHMIapHHHT 6y nuMIapy Ba rypyxsapu
¥pracupard TycuknapHu baprapad) STMIN Hazapaa TyTHWIMoKaa. Kaapmapra arona
KOMaHza Ae6 Kapaluiuy JT03HM.

10. Kypyx uvop Ba yakMpHKiIapaaH koyuu. Cudatra 3pHImnil yey mapiuHu
Xxucobra onMaciaH YHM OLIMpUIIra Jakupmaciuk. Kypyk wHopnap KaH4aindk
xo3ubanu 6ynmacHH, KMCKa BakT MoOaifHnga MyaiisH camapa Gepaau Ba keHMH
YHYTUNIAIH.
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11. WwaM Tawkun STHOA  Xap XWl pakamiap (HopMmaTueliiap)HHHT
aXaMHATHHE OouWMpHO wOopMaciuK Kepak. MeXHATHHHI caMapafopliurura
KYNPOK NUAEPIHK TH3UMUHM JKOPHH 3THIN OPKIH SPUINHKINIE XapakaT KUIHLU
JIO3UM.

12. KoMnanuaga vonamaad HGTHXOp Ty HFYCHHY [IAKITTAaHTHPHI.

13. XonumnapHy ¥3 6UI4MM Ba MajlakacHHY olMpuUuIra parbamiaHTupuil.

14. KopxoHa ¢aonusTHHH TaKOMMIUTALITHPHII WINMra Xap OHp XOAUMHU
wanb kunmuwl. Pax0apust MIIHHUHT cudaTH Ba YHYMOOPAWTHHH OIUUPHII
KapaéHuga MYTTAacHJl MIITHPOK 3THWIM J03uM. Paxbap cudarH¥ TabMUHIALI
3apypiiMriara AUoOHYMd koMmun Oynran sa Oy wma Gesocuta Ba ¢daon MIITHPOK
3TraH TaKAUpAardda cuaTHUHT y3ITYKCU3 OLIHIINTA IPUILHIE MYMKHH.

CYb TusuMnapuHu Munad vukvmga SnoHHAHMHr XWU3MAaTH  KaTTaaup.
Snonus xamua Fapbuunr 6up KaHua MamilakaTiaapu Taxpubacuaad Kenud 4ukuo,
JleMHHr KowpanapvMHdH amanra OWMpHIia KyHupard Xonatiapra anoxuia
3pTUOOpP Oepuil 103UM:

* smoyuonan coxa. HOxopupa kaia 3TH6 JTHIAraHMIEK, XOTUMITapHUHD
’asora TOPTWIMII €KM HMgaH OYWaTHnuilaH KYpKHll XMCCHMIa 4eK KyHuul,
ynapHu xoaumnap OunaH pax6apuaT YpracHia XalpUXOXJIHK pyXHJary
MyHOca0atiapra anMamTHPULI TO3UM;

*  pazbamnanmupuw coxacu. Kypyk wmopnapaaH Bo3 KeUMill Kepak, YyHKU
ynap XOANMIapHU MEXHaTra parbaTnanTupyB4d OMHILIAp IMAac;

® uHCOH pecypcaapunu  pugodcianmupuws XomumnapHu Y3 Ounum Ba
ManakacHHH OMIMPUIITa pardaTaaHTUPUIL TABCHS 3THIAIM;

® paxbap Obunan xodumnap ypmacudaru myHocabamaap PaxOGapHuHr
Bazudacu XONMMIAPHH Ha30paT KUIUI 3Mac, Oanku yaapra Hija SKHHIaH Epaam
Gepuiuaan nbopar ned xucodbnaHaau;

e mypau 6ynumaap 6a xuzmamaap ypmacuoazu mysocabamiap. Bynumaap
ypracumaru Tycukaapuu 6aprapad sTubruma konMacnaH, Oanku yzapo €pnam
pyxHaard MyHocabariapuu parOaTHaHTHPUII XaM TaBCUS STUITAH.

(dakriapra acocianran Kapaéura kapad

Kapopnap Kady. Kiutiu MYITKAT OTHIT
1 Herebmomunra kapab Y

MY 0aML

Hiura dapuatut
s#and K

CuatHi MyTTacHT
ompud Goprii

10.2-pacm. CYD THIHMHHHMHT ACOCHH dJIeMeHTIapH

CYB musumununz 31z Myxum 3nemenmnapu Kyiimparunapavp (10.2-pacm):

® LCTEBMOMUUIAPHUHT Tanabnapu Ba SXTUEXNIapura Kkapab Mymkan onrad
xonza ¢baosusaTHy Hynra Kyuum;

e (ol MaKcal — UCTEbMONTYHIIAPHUHT TanabNapHHM KOHIMPHILITa 3pHLIHLI
xapaéuuaa xap OMp XOAUMHHHT KIUTHPOK STHIIMHH TabMHHALL,
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¢ cudaTHH MYTTACK/ Ba y3ITyKCcH3 OIMpub Hopuur;

e 0ol MaKcag — UCTEbMONYM YUYH MAaxCynoT KUMMaTHHH MyMKHH Kaxap
OIUMPHIL Ba YHHHI KMHMATHHH MYMKHH Kalap KamadTUpULra SpHIHHLIHHHE
OKHW/IOH2 TU3UMH J1e6 XxucobnaHraH xapa&Hiapra kapab MyJpkan onui;

¢ (apya KapopiapHH XOAHMIAPHUHI UHTYMUHSACH &€ku Taxkpubacura smac,
6anku ¢akTnapra acocnaHraH xonaa Kabysn KUl

UHcmevmonuuza xapab mpnycan oaumt. CYD KOHLENUUACHHUBI JHKKAT
mapkazuaa ucTebMoun Typaau. Cudarra dakar ucresmonuu 6axo Oepanu, uy
00MC yHH "WAKUIaHTHPUIUAA MCTEhMOMUMHAHI Tanab Ba MCTaKIapUAaH Kenuo
4YUKULI Kepak. BuHOOapyH, ULNad YuKapyBUH TOMOHHMIAH aMaira OLIMPHIIAIMTaH
tdaonuATaa HCTEBMONYM HIUTUPOK 3Tald BA YHUHT MHMPOBAPL HATH>KACHUAAH
maHdaarnop 6ynagu. By wHarwxkara 6axo Oepuuiga uUctesMomud 6omr Xakam
xucobnaHagu.

HcTepMOTUMHMHT YCTYBOpP POJIMHM Ha3apAa TyTaMraH sHrY napanurma
Ky#Maard KougajapHH ¥3 M4aura ojlaziu:

e xapa€uiap OJAMIapHHHI Tamabnapy Ba OKaMUAT SXTHEKITAPUHU
KOHIHPHIL YUYH MaBxyIaUp;

e KapagHnap olamiap Ba JKAMUAT YUyH MyalisH KumMarra sra 6ynran
TakaupaaruHa dboiganunup;

e Tanabnap Ba HCTaknap 3aMOH Ba MakoHAa (TypJin MaJauuaTiapjia Ba
MUIATIAapAa) Xap XWIIHP;

e Tanabnap Ba YNAapHU KOHAMPHMIU KapaHIApUHH CTAaTHCTHK TaxXJini
METOIapH EpaamMuia MOJEIATHPUII Ba Ky3aTuO OOpUL MyMKHH;

® KAMHAT 3XTUENIIAPHHY KOHIMPHII KapaHHHMUHI SHT OKMIIOHA MOJE/H
pax0apHAT TOMOHHIAH JXaMHUAT Xap OWp ab30CHHMHI OeBocUTa HMUITHPOKHA2
Kabyn KUAUMHUILK JTO3UM.

Sluru napagurmara MyBOQMK, MCTanraH Xapa€H IXTHEXKNTAPHH KOHAUPHIL
YUIyH XKaMHAT MaHaaTIapHHy XaMm, Xap OUp ofaMHHHT MyaiisH MaHdaaTnapuHu
XaM yRFYHITUKAA XUCOOTa OJTMIUM Kepak.

Suru napagurMa HadakaT MaxCyNOT KUMMATH, Oajk¥ YHYU ApaTHUI
KapaBHUHUHI Xap OUp HMINTHPOKYMCH axaMHsTH XaKUJard KapaulJapHMH3HU
y3rapTupand. Arap wnrapu paxO0apHuHr KypcaTManapuHum cyscuz OGakaprau
XOAMM KadpiaHrad 6yica («OOUUIMK JOHMMO Xak»), SHAHW XOHUM WIIMHHWHT
cudarira HCTEbMOIUM Haxo Bepay (CUCTEBMOTHU JOUMO XaKy).

Hcrepmonuura kapab Mymkan onratiidk TH3dM GaomusTvaa HCTEBMOMYH
acoCMM YpUHHM OrajulalllMHH aHMIatibruHa KONMMAacAaH, MCTEbMOJYUHUHT
Tanabnapu Ba HCTAKJIapy XaKuga HIOHWIM axGopoT ONMII HUMKOHHHH Xam
6epann. Uly 6Houc ucrepbMonuunap OWnaH WUIalgurad XODHMIApra 3SXTHEX
Tyrunagu. Hadakar osiHrad axOOpOTHHHI HUIOHWIMIHIH, Gankd KOPXOHAHWHT
MCTEBMONIUM K¥3 YHrHaarn cyObekTHR UMEDKH XaM MaHa Iy XomuMaapra OOFIHK
6ynanu. MacanaH, myaifsH MEXMOHXOHAra >KOWIAUMIIra Kapop KWJIraH MHXK03
Ma3Kyp MEXMOHXOHA XaKuAary Jactiabky TaacCypoTHH XU3MaT Kypcaruiy, Kabyn
KA Ba H>KOWUNAIITHPHMI XU3MATHapd XOOUMNIapuAaH onaad. MexMOHXOHa

237



UMIKH YHUHT XOAMMIApH MIXKO3[a KaHnai TaaccypoT KonaupHiuvra Gesocurta
BOFUK,

CYE TU3MMHHUHI acocuii Tanabu - HCTEBMONYMra HOKOpH cUdaTIH
MaxcyJIOT (XH3MaT)HH APaTHII >kapaEHHHUHT HIUTHPOKYMCH J1eb Kapall.

HcresMonuuHuHr Tanabaapd Ba MCTaKIapHHKU AHUKMAW OKOpH cudariu
MaxcyJIOT SIpaTdil jxapaéHura YHH >kan® KUIUMI HYnuaa TauulaHdiM J03uM
O6ynraH OupuHuYM Kamamaup. ByHuHr yuyH OGO030pHM TaAKMK KHAMOI Ba
MAaxCyJNOTHH peXaTallTHPHII, HIIIad YHKUII Ba ¥3rapTHPHIIAA UCTEBMOTYHHUHT
Tanab Ba SXTHENTAPUAAH KeNUO YHNKHLI JIO3NM.

HcrepmonuuHuHr Tanabnapy Ba MCTaKIapy XaKMAarn MabiyMoT/IapHu
W3Jall Ba HMFHLUIHUAHT 5KyJa Kyn ycyniuapu Maexyn. by ycynnapaunr xap 6upu ¥3
0TYK Ba KaMyMnukiIapura sra OYnub, wuuuiad uYMKapyBYMHM KH3WKTHPraH
caBoniapra tyna xapo0 Oepmaiin. AMatnéraa Kyitnaaru ycyanap alfHUKCa KeHT
TapKaJIraH:

® onnuHaad TaH€pnanraH cypoBHoMa €paamMMIa MCTEBbMOYMIAp opacuaa
€3Ma cypoB YTkasuu;

¢ UCTEHMONUMHMHI (GUKPHHH waxcaH c¥pab Ounmm (wy >kymjianaH
TenedoH opkanu). By HucbaTaH Te3 *KaBoO ONMII UMKOHUHH Gepaay;

e uuwjay 6¥w BakTAa yupaluuiura po3wink depran 8-12 kummaan ubopar
HCTEbMOTYHIAP IYPYXHAa MyaMMOHH MYXOKaMa KHJTHLL;

* HCTEBMOSYMHHM Ky3aTub HopuiL.

Hmmab uyukapyBuMra HUCTEbMONYM OWNAH TYFPUIAH-TYFPH anoka KHJIMII
HMKOHHMHU GepyBYH HOKOpUAA 3UKD 3TWIraH yCyJunapAad TalukapH, Oup KaHda
OumBOCHTA ycyinap XaM MaBikyxa. BO30pHHM TagKMK KWIHMII HaTyoKallapH,
HCTEBMOMYUITAPHUHT PUKP-MyJIOXa3anapy, LIHKOATIAPH, TakIH(Iapuad Xucobra
OJMLI, MIXKO3 PONMHM Kalyn KWIMHI WyHAal ycyluap »Kymiachaad. YMyMaH
OnraHAa, MCTEbMOJYMHMHI Tanablapd Ba HCTAKNapH Xakuaa aHHK TacaBBYp
XOCHJI KUnMLI yuyH Oup Heda ycysigaH 6upsapakaii oilnananuu n03uM.

Kapaénza xapab mymican onum. CYB xap KaHpail TallKun 9THITaH
daomustra xxapaén ned kapaiinu. Xapaén pactnadbku 60CKMY (KHPHIL) Ba OXHPIH
6ockuy (uuxuw) 6unan OenrunadyBYM Yerapanapra sra oynamu.

XKapaén y3 daonustuma MyaitsH pecypcaap (onamnaap, yckyHanap Ba X.K.)aaH
doiinananann. Maskyp pecypcnap xapa€Haa myalisH tap3ga TaKCUMIaHHLIM
nosuM. 1y 6ouc xcapaén, UCO 8402 xankapo cranmaptura MyBodHK. ¥3apo
OOFNMK pecypciap XaMJa KMPYBYM 9NIEMEHTJIAPHM 4HMKYBYM 3JIEMEHTIapra
alinantupysuu daonuaT AuruHmucuanp. KynuH4a pecypenapra sxapaéHra KHpui
3NeMeHTIapy Aeb Kapanau.

V3 MoxuaTHra k¥pa Kapadunap:

1) MyafissH MHAMBUIUTAp TOMOHMIAH GaXapulanural HHAKBHAY AT,

2) KOPXOHaHHHI BepTHKan HyHanvwgard (paojJHATHHM aKC 3TTHPYBYH Ba
YHUHT paxGapnapu, OYynumnapu, OVIHHMamapH Ba XH3MaTHWJIapH ypracupmard
anoxanap Ty3MIMacHra MOC KeTyBuYH (YHKIIHOHAT EKH BEPTHKA,
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3) MMpOBapA HATHIKANIAPHY TABMMHIIOBYM Ba KOPXOHA MaHdaaTiapura xasob
6epyBun ¥3apo OOFNUK xapaHnap HUFUHAMCHHY TALIKWIT 3TyBYM UUITa NOMP EKM
ropuzodTan 6¥nuum MyMkuH (10.3-pacm).

TawKUIOTHHHT Y3apo GOFIMK xapaEHnapy

Uctesmonun W sxapaéuu " HcrepMonun

10.3-pacM. TamkunoTna umra AOUp (TOPUIOHTAT) KapAaEHHUHT YTHII CXEMACH

KopxoHa ¢aonuaty HaTibkacua xKyla Kyn xapaHiap aManra OUIMpUIHILK
MYMKUH. AHRHH BakTaa, Oup kapaéH KopxoHa (AONUATHHUHI KYIrHHA
COXanapuiaH YTUIIM MyMKHH.

CVYB Hykrau Ha3apupiad, xkapaéura cudar manbau neb® Kapamuuiy JIO3UM.
Bynra acocaH, kapaSHHMHr cH{aTH Ma3Kyp Kapa8H HATIOKACUHUHI cudaTtHra
Teuraup. JKapagura kapab myypkan onmm Oy epia XaTofapHM Ty3aTHIll 3Mac,
6anKy ynapHUHF OJIIWHH OJIHIL aCOCUIT OMHJI XHCOOIAaHUIIKHU aHTTTATAIH.

XKapaén Harmkamapura smMac, 6anki Kapa8HHMHr Y3ura TabCUp KYypcaTHIL
CYb wapoutuaa vmnaiguraH KOpXOHAHUHI >KapaEHnapHu OOLIKApUIU acoCHid
KOHLUenuusacuaup. [Tuposapa HaTHXXAaHW KyTMIL Ba LIyHIAaH KeHMHIMHA XaToNapHH
Ty3aTHIl MYMKHH 3Mac. Xaromapra #yn kyiAMaciuk ydyH kapa8HHUHI ¥3ura
TabCHP KYpcaTHIll Kepak.

Cupamnu mymmacun saxwunaw. Cndarnn y3nykcus owdpuml cudar
ctpareruacd MyBaddakHATHHHHI MyXWUM TapKUOWil KMCMHMHH TallKHn 3Tagd. Y
karTa kv kMYHK 6ymmmm Mymkud. Cudarna katra wkoOuil y3rapuuinap scaiu
Kapa€HHM TyOpaH KaliTa KypHIIHM Hazapia TyTaid Ba KaTTa MHBECTHIHANAp
KHJMLUIHK TaK030 3TafM. by SHrH TEXHOJOTHANApHH aManra »KOpHil JTuil, Hiwiabd
YHKAPUIIHK KEHT KYnamJa TaKOMHIAWTUPHII Ba X.K. OunaH Oormuk. CudarHu
Gyunail sxmunamuu anomap KAMPUO (KAIRYO) ne6 araiiaunap. Bywpaaii
AXIIMNIAI KYOPOK Fap6 TafOUPKOPIHIUra XoCaup.

KAWPHO cudaTHY AXmuNall THIMMHU KyHdIard y3ura xoc XycycHstnapra
ra:

® OJaMIapHUHI O KMAZMH  cabii-xapakamiapd oSMmac, Oallkd  KarTa
KMHBECTHUHMSIAP Tatab 3TUNIaam;

e cadarHy sxwwianl TH3uMura dakar 6up HeuTa MyTaxaccuciap kant
KUIMHAH;
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® TEXHONIOTHANAPJAH YeKNaHraH Mukaopaa ¢olinananuu tanab srunanu;

e MaszKyp &HpawlyBaaH ¢akar KyHuiraH Maxkcaajiapra DSpUIUMII YYYH
doipanasunanu.

Knunk mxobuit ysrapumuiapaa «anoxuna OOCKMY» camapacu yH4Ya karra
6ynmaiiaun, 6upox OyHpait KHYHK ¥3rapHLLIap MyTTacHll Ba KEHI Kynamaa amaira
OLUMPWIIraH TaKAUpAa, yNap karrta wkoOuit ¥3rapuminap Ounad Oup xun camapa
Oepaau. AitHM BakTAa, ynap HHCOAaTaH KaM HHBECTHIMSANIAPHH TaKO30 ITalH.
Mazkyp €nnauryB STOH MeHeXMeHTUra xocaup. CudaTHH AXWHIAHAHT OyHaai
Tn3umuHE snonnap «KAU3EH» (KAIZEN) ne6 ataiiaunap.

KAM3EH cudaTiu axuninam THIMMM KyHHIard y3ura Xoc Xycycuatiapra
sra:

® ONaMJIAPHUHT XUIAUH cabi-XapakaTjapd Ba KaM MHBECTHLMsIAp Tanabd
EINHENLN

e cudaTHy AXWHNAL TH3MMHTA XaMMa xanb KWIHHaAK,

® Ky[a KYN KHYUK KagaMnap Tauuiaul Tanad 3Tiiaiy,;

o tusumra CYB dancadacura moc kenagurad dancaduii éanamys xoc.

Cutpamnu axwunaw uwiuza McapaéuHunz 0apya UWMUPOKYUIAPUHU
mcan6 Kuunw, KAW3EH cudarny sxumnawm tusumu, KARPHO Tusumura
KaparaHja, HucbaraH Kam MHBeCTULHMANApAaH dofaanaHraH xonaa, *KapacHHUHT
6apua wmTHpOKYHMnapy cudaTHY AKMIMIAN HYHANHIIMAA MYTTacHi Ml ojuG
GopuikbH Take3o yragy. Uly 6ouc xapaéHHUHr OMPOHTA XaM UIUTHPOKYHCH By
HIUJAH YETOa KOJIMACIHIY Kepak.

Oxopraa xailn 6 yrunrasugek, cudaTHH SXIIAIAW SKapagHura
pax6apuaT daon apanamMaca, KOMITaHHa aManra owypasTIral cudarHy AXIIHnAaL
crparedsich  Mypaddakmar Ko3zoHMaiinW. PaxOapnuk Ba  XapakamiapHu
MyBODHMKIALITHPHIN MA3KYp XKapaéHia MyXuMM axamHusTra sra. bupok, KAH3EH
TH3EMHU 6¥i#inda cudaTHH MyTracun SXIUWiall kommaHus paxOapustH 6y wuira
xap 6up XomuMuu Xanb KuaraH Ba YHH Maskyp kapaéura Y3MHHHT MYHOCHO
XUCCACHHM KYLIMIIra par0artnaHTHpraH TakaupAaruHa MyBad akusaT KeaTHpHILY
myMmkuH. dakar wy Hyn Owunad Oapya xoauMiapHuHr Taxpuba Ba
KYHHKManapuaaH camapanu dhoinanaHuiin MyMKHH.

CudarHu axiMnanl CTpaTerMssiCHHM amanra omiupMuiia xap Oup xoanm
(ky#u 6yFruHan Gouutab onuit pax0apuaTraua) caMapaiy HINTHPOK FTHILM YUYYH!

e xoammnapra CYDB  acocmapuHu, HUIHM  MyTTacWil  AXLUKiail
KOHUENMUUANAPUHY ¥PraTHL,

e Oapua xomuMnapra Oaxapa€TraH HIUMra MOC paBHLIAZ XYKYK Ba
MaxOypusTAap roKIaL;

® XOAMMIIApPHHUHT  ¥3  MEXHaTHM  HaTWkKamapuiaH  mauddaaraopiuru
Jlapa)KacHHH aHUKJIALL;

® UUI HAaTWXANApMHU AXHIMNALIra parbaTIaHTUPHI 3apyp.

Okopuna 3ukp stunrad Gapua TanabnapHd Gaxapuwl cudaTHH AXUIMNAM
JacTypuHU MyBaddaKHATIH aManra OUIMPHII UMKOHHHH Gepaju.
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Cudarnu sxumnail xapaéHuga xap 6up XOIMMHUHT WIITHPOK THILW YHHHT
KapagHra TabCup KYpcaTHIl MUMKOHUATIapu Ounan Oenrunanamu. by sca, ¥3
HaBGarupa, paxbapust onub GopaérraH cuécarra kym xuxaraad Sornukaup. Hly
myHocabar 6unan CYB koHuenuuscuaa «6ynub-6ynuo xolaamTUpUIl CHECATHY
TYUWYHYAcH KylaHaau.

Bynub-6ynub sxcounawumupum cuécamy — KOpXoHaHu OOMIKapHIl TAUIKWIHHA
TY3WJIMACHHUHT Xap Oup Tapknbuii kucmura paxbapiuk GyHKUMAIapUHU Gepui
xucobura cudatHy AxmuIam 6unad OOFMMK MyaisH Ba3ugarnapHu IOKall.

Byau6-6ynu0 sxoMTalTHpULI CHECATUHY UILTA0 YMKHLUIHMHI MKKH CX€MacH
magxyn (10.4-pacm):

1. Beprukan cxema (10.4-pacm, a) — asropurap Oomkapuun ycmyOHsnu
KOpXoHanapra xoc. byuna paxbapusaT ucrenMonuunapra kapa® mymkan onrad
xosiaa vinaiagurad 6yauMnap Ba 6yiuumanapra 6yipyk Ba kypcarmanap 6epu6
Typamy. By xonga Makcan Ba crparerussiap dup iynna — TemagaH nactra kapa6
)oimamrupunaan. Ma3kyp cuécatia, kouaa Tapukacuia, GyHKIHOHAN TYCHKNap
MaBXKyITHIH Tyaitnu, TYpIH Japaxanar Makcainap 6unan
MCTEBMOTYMNAPHMHT Tanabsapy ypTacuaa anoka Masxy 0ynMaiau.

HNuinad yukapyBYMHUHT
cuécaru (CTpaTeruacy) HcrebMonuunapHuHr
Tanabnapu

- Mctepmomuu

10.4-pacm. Cuécart uinad YHKHLI CXEMacH:
a-BepTHKAN cXxeMa; O-ropU30HTAN cxeMa

2. lopusowTan cxema (10.4-pacm, 6) — MyaitaH (ropusonTan) aapaxana
UCTEebMOTUMIIAp OUIIAH JKYAa AKHH ajloKaap Marxya, OUpoK ylapHUHT Tanabnapu
dakaT MaHa my pAapakana xucobra OMMHAIM Ba KOJraH Japakanapaaru
MakcaJJlapHUHT y3rapuwura caba® 6ynmailnu. By Xonaa MapkasnaliTHpWIraH
paxbapnuk aHda Kyucus 6¥nub, Oy MaxcyfoT Ba xusmarnap cudaTHHH sxuia
Y30K MYAATIH Ba UCTUKOONIH pexanapMHy aMajira OlMpHIIIra Xanakurt Oepaau.

Dakam paxmaapza acocnanzan xonda xapopnap Kaoyn kuwiuw. CYb
TA3UMUHUHT KaTbUH Tanabu - xkabyn xwiuHagurad ©apuya Kapopiiap KapopHH
KaOyn KHITyBYM MYTAXaCCHCHHUHI MHTYMUMACH &KW liaxcui Taxpubacura 3mac,
6aTku hakTNapra acoCHaHMUIIHN JIO3KUM.
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Xankapo taxpuba cudarHu axwmnam 6unad 60rnuK 6apua noiuxanapHuHr
20-90% d¢raxaT 6030pHMHI XONATH XaKUAard SHIJHIN Xysmocara acocad kabyn
KWIMHTaH KOpXoHa OusHec-cTpateruscd Tydaiinn MyBaddakusaTcusmHkka
yUpaIIMHYU kypcarand. Ma3kyp Xonat Kyiinaarunap 6unaH 30XTaHHIIHA MyMKUH:

* UCTEBMONYMIAD amMaiga HUMaHM XOXJIAlliapy Ba OYHMHI y4YyH ynap
KaH4a XaK Tynawra Taifiép JKkaHIMKIAp¥ Xakuaa Mmydaccan MabiyMOT MaBXyn
sMac. Kapopnap aHuK paxamsiapra acociaHMaraH;

® KOpXOH&IAp XM3MATNap Ba MaxCyJloTJap Naiifo OYyNMIIMAAH ONIMHIH
AaBpaa y3 XHU3MaT/Iapy Ba MaxcynoTinapy Xakuaa erapjiu OMIMMTIa 3ra IMac.

T§¥pn Kapop KaOys KMJIHII CTATHCTHK (UKpPIALIHA TAKO30 ITagu. YHHHT
acocuit Tanabnapu:

1. MaBxym Fostapra aMac, 6ak aHuK dakTiapra KynpoK HIDOHHLI.

2. ®axtnapHy cy3nap Ba 3Mouusnap €paamuga sMac, 6anke yTKasunrad
TaJIKUKOTAap GunaH 6eBocuTa 6OFIUK MUKIOpHUH Waknaa udosanai.

3. Ky3zarumnap nouM OyTyHHHHI KMCMH ycTHOa oyivb OOpHITHILMHK Ba LIy
6ouc HaTIXKaNap MyaiisH XaTo Ba KAMYMIIHKIIapra ra 6 HIuuHY Ty Iy HALL.

4. Kyn connu Ba y30K MyANamId Ky3aTHLITAp HATHXKACHAA HIIOHYIH
ax6opoT 6epyBun HapKapop XONaTHH aHUKIALI.

Cratuctuk ¢ukpnamr MyalsH CTaTHCTMK MeETo/UlapHH Oumuin Ba amanja
Kynnalf  ONMINHM  HaszapAa TyTagun. Maskyp  Merojnap  CraTHCTHKA
MabyMOTA2PHHH TYFPU TAIKHH KUIHLI UMKOHHHY OepanH.

10.6. MexMoHx0Ha Xu3MaTJapu cHpaTHHH GOMIKAPHI TH3IHMU

Xuzmar kypcarnm  cuaTHHHHr Moaenn. MEXMOHXOHAa XH3MaTIapu
cudaruny Souikapui aManuéruaa 6eir 60CKUWIN €KY KOHUENTYal MOAEN: HOMM
6unan Mamxyp OYnraH xusmar kypcaTuiu cH@ard MoAenw KeHr KyIulaHumagu
(10.5-pacM). Y MIWKO3 YMUIOUHHHI OKJAHUUIKM HYKTad HazapuaaH XWU3MaT
kypcatum cudaruny OGenrunmaiind. Mopgens MyamwmudrapuHUHT  cy3napura
KaparaHja, MIDKO3 HHMara yYMHI KWIMIUHMHHA Ba MIDKOZHUHF YMHUIAPUHA
MEXMOHXOHA KaHIal KWIHO OKJIAIH MYMKHHJMIMHM OWMIN XW3MaT KypcaTul
XKapaEHUHUHT OUPHUHYM DOCKHUUUIUD.
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WUCTE bMOJIYA

duxpn

Kamoaruuiuk

[Haxcnit HxTuéacnap

OnauHry Taxpuda

2-Bockua

Kyrnaras xi3mar

S-GocKuy

KypeaTiiy

KaOya Kuimuran

XIr3Ma1 K¥pcatuig

Xuimaraap Kypeatuu,
Iy >y MIATAH 33T 190KH
Ba UPORAP,1 LIOKAIAP

3-Bockuu

Mitkosapruny
Tanabaapiaan
abapAOPINKEN XHIMET
KypcaTiiu cudarura
Yrrazum

4-Gocknu

Muxos Buaan
TALIKH ANOKA

{-Bockuu

Herewvmoaun
YMHANAPHHUHT

paxdapusr Tomonnaan
KabyT KHAWHHILYK

MAPKLETHHT BVHHUA MY TAXACCHC

Bupunuu

paxbapyATHHHHT

by Gocknuna MEXMOHXOHA pax0apuATH ¥3 MHKO3NAPH HUMAHK XOXNAIMHHU
TyllyHMadad. Y §3 MIDKO3NMApHHHHE S3XTUEKIApUHM OuniMalau. AkcapusT
MEXMOHXOHanap 6030p TajabWHU aHUK/IAW YYYH TAOKAKOTIAP YTKazanu, 6GUpok
KeHuH pax0apuaT (QUPMAHUHI WYKH MyaMmojapura 4Yanrub, MIKO3JIAPHUHT
Tananapy y3rapunHu E10aH YUKapaLy.

Arap MW)KO03 XH3MaTHMHI MyalisH XOCCacH ¥3rapTUPWIMIIKMHN X0XJ1aca-1o, y
y3rapTupunMaca, MapKeTHMHI-MHUKC OyTyH 0030p yuyH ¥3 x03u0afopiuruHu
AYKOTagH Ba MIXKO3HMHI' YMUBOPJIMK apaXkacH OpPTa/iH.

bocKuy:

MmytHocabaTH.

HcTrebMOMYuHUHE

MOaeJH
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Arap KOpXoHa MAapKeTHHI coXacHaa uml onud Gopmaca, MWKO3 YHHHT
XH3MATIIapy Xaku[a xed Hapca Guamaciuru MyMKHH. MeHexepnap nyxra yiina6
M TYTHLUAp# Ba MeXMoOHnap OwnadH ramlamiradia Teckapd —ajlokara
KHPUITULITAPH TO3UM. BYHUHr Y4yH MapKeTUHr axOopoT TH3HUMIIApUAaH XaM
¢oitnananu 3apyp.

Mucon yuyH, kabyn KWIHII Ba SKOMMAIITHPUII XW3MAaTUHUHT pax0apH
MEXMOHJIapHH 15 MUHYT wunpa kabyn KWIMII TH3UMMHH HIUTA0 YHKIU. BUPOK,
MexXMoHIap opanas 10 MuHYT yTMacuzaaH 6e3oBTa 6yna Gomnagunap. Mxoznap
OuaH rammairay, MEHEXep ynap y4yH KyTHIIHUHT KPUTUK BaKTH 15 MHUHYTHHM
3Mac, 6anku 10 MUHYTHHU TAlIKUIT 3THIIHHM TYUTyHIH.

Hrxxunyu 6ockuy  Xn3MarT KypcaTduil cudaTH XyCyCHATHHMHT pax6apusr
TOMOHH/IAH KabyJ1 KHITHHHIIY.

Menexepnap ¥3 MWKO3nMapd HUMaHH XOXJallmapuHH Ounamunmap, 6MpoK
yJIapHU KaHOATIaHTHPUIl UMKOHUHU OepyBYM TH3UMIIAPHU PUBOXIIAHTUPUIUra
Konup Oynmmaiinunap €ku OyHoad KWITMLIHK McTaMaiinwiap. byHuHr 6up Heua
cababnapu MaBxyn:

® Xu3Mar KypcaTui cudaTura n03uM gapaxana ypTHbop bepmaciuk;

e CH(aTHH TABMHUHIAIL UMKOHHATHHH SXUIH TyLIYHMACIHK;

e BaszudaHUHT MyBO(QHK Tap3/ia CTaHJapTIIalITHPHIIMAraHIIUTH;

® MaKCaJHUHI HYKIUIH.

AHpuM MeXMOHXOHaJap Te3 /apoMaj] OJIMIIra XapakaT KWiaawiap Ba ¥3
XOAMMIIApUra &KW MEXMOHXOHAHM KMXo3naumra wmabnaF  KOHNaITHPHIIHU
vcTamaiiaunap. ByHna Mykappap Tap3da Xu3Mar KypcaTuiuHdHr cudaru 6unax
OOFIMK MyaMMollap io03ara KeNlaay. AMNaHMa KanuWTajiH| €Tapny JAapaxana
TabMHHNAILAAH OOl TOPTraH MEXMOHXOHAMApHMHF paxbapaapd 2-60cku4za
Xarora My KyHumnapu MyMKHH.

Macanad, xu3mMatr KypcaTUIIHN TAIIKWIT YTHIIT HYOFHAa yoiabnap, couuKaap,
Xanamnap Ba X.K.HHHI' TaKYWUIMIH 103ara KeNUMM MyMKUH. By Xonat oprhkua
MyamMoOJap TYFAMpanH, XH3Mar KYpcaTHiaH OJIMHTaH IKoOWil TaaccypoTHH
KamailTupagy, MEXMOHXOHA XH3MaTYUIIAPUHUHT MMKO3 ONaugaru mMabHaBHH
MacChbyIHATHHH CyCalTHpaay.

bab3aH MEXMOHXOHA KOpXOHAa/IapHUHT pax0apnapu aiiHM WapoMTAa MaBxXy [
MyaMMOHHM Xall KWIHIMHHHI WIOXH HYK nge6 yinaligunap. Mwucon yuys,
MEXMOHXOHaJIap Xu3MartuaaH Qoinananysun HIOUIApMOH  OJaMJIAPHMHI
aKkCapHATH YHIOaH HOHYIUTaNaH KeluH kyHa0 KeTHIUHM XoxJaiaunap.
MexMoHxOHa paxbapriiapd Xap KyHH 3pranad pecropaHpard y3yH HasOar Ounan
OOFNMUMK Ba3UATHU Kypanunap, NEKMH MyaMMOHH Xall KWIUILra ypUHMalaunap,
yyHkd Oy KM3FMH naiitaa €paaM ydyyH KyHIMM4a Xu3Maryuiap ErUiallHe
XoxJlamaiiaunap.

Huxosr, Maxkcagiap MEXMOHXOHA XOIMUMIIApH TOMOHMAaH Kyinab-
KyBBaTJlaHMWIM  J103uM. Paxbapusatr Kyn ocTHAArd XOAMMIAp HIMMHHMHT
HATHXaJlapura 1o3um gapakana 6axo 6epui, ynap 6unaH MyTTacH aloka KHJHID
Ba SAXIIM WLUIIaraH XONUMJIApHH parOaTMaHTHPUII iynu OunaH ynapHu Kjanab-

KyBBaThalI1apH KEpak.
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Vyunuu 6ockuy: XuzMmar kypcatvill cMPaTHHUHT paxOapusaT TOMOHHAAH
Kabyn KHJIMHUILIH.

Maskyp 60CcKkUY paxbapuaT MHKO3NAPHUHT IXTHENKIADHHU Ba yJlapra Xxu3mar
Kypcarui cudarn gapakacHHM TylLyHraH, aMMo Xu3MaTuunap SyHaal papaxkana
XM3MaT Kypcardiira kogup 6yiMarad éku OyHH UcTaMarad xXoJj/a 103ara KeJlais.

Typmunuu 6ockuy; Xuamarnap KypcaTHil Ba MaxOypusTIap.

Y6y 60ckuu MEXMOHXOHA ¥3 UMKOHUATH AapakacHJaH OpTHK HapcalapHH
BapJa KWITaHHOa lo3ara kemagd. MHconm yuyH, pekiama Opoiutopacuaa
MEXMOHXOMa HOMepllapy Jepa3zacuiaH JEHIM3 MaH3apacH KYpHHUIUH Xakujia
MabityMOT Oepunran 3au. bupox, amanna gepaszamad ¢axar lraxap MaH3apacH
KYypuHaOu, OeHrH3 3ca y3o0kaa, ypx uusuruaa kysra tauuiaHagd. Mapketdsr
6yiiuya Myraxaccucnap BapJa KWIraH XM3MamTIapyHH amanja Kkypcata
ONMILUTApUIa HILIOHY XOCHJ KWJIHIINAPpH Kepak.

bewunyn  6ockuy: Kytunran xuamar kjpcarumr cudatd Ba amanga
KypcaTwirad xu3Marra MyHocabar.

By 6ockuu oamuHru OGockuunapaaH OesocuTa kenub uukagu. KyTtuiraH
cudaT MHX03 MEXMOHXOHAIa OJNMILHU yMHI Kuarad cudaraup. KypcatuaraH
XM3MaT JeraHja MIDKO3 amania oiraH cugar TYIWYHUIaAH. Arap MEXMOH ¥3H
KyTraHWAaH KaMpok oJiran 6¥iica, kypcaTuiray XxuaMamiaphaH KaHoaTlaHMaiau
Ba 0OLIKa xe4 KayoH 6y MeXMOHXOHara Kanam bocMaiiny.

Xw3mar kypcatiul cudaTHHM TaxJIMI KWIHIDHUHT Gemr GOCKHYIM MoJenH
MEXMOHAYCTIMK caHoatuaa cudamii XU3MaT KYpCaTWIHIIHHU JIO3UM Japaxaia
TYUIyHUII UMKOHMHU Oepamu. Yuu ¥prawum opxanmud Ouz cudarnu xusmar
KYPCATUIIHY TALIKHI ITUUHUHE NTOTEHLIHA MYaMMOJIAPHHU TYLIYHMO eTHILKMMM3
MYMKHH.

By 6u3ra uinnab yukapuin Ba xu3MaTnap KypcaTULIHUHT Xap 6up 60ockuuuaa
t03ara Keavlv MyMKHH OYirad xap KaHpai MyamMMONapHU Xal KWdiira €paam
Oepanu.

Cudatiu  Gomkapumu Tusumu. Xusmarnap cudaruHu  GolIKapuLl
TH3umMuHu 10.6-pacmaa udoganaHran cxemaaaH KypHIU MyMKHH.

Cudiatiu  OolIKapuil MEXMOHXOHA KOPXOHAcUZa XU3MamTiap TalluKWi
STUIMIIM  Ba KYPCAaTHAMIIMHM HA30paT KUIyB4d Ooluxkapuil TH3UMIApH
6¥nuIMHN Ha3apja TyTany.

Bupunuu musum XOAMMAApHM TaHNad oMLl Ba ynapHu YkUTHO-YpraTvin
Ounan uryryqnaHagd. MexMOHXOHanap XOAMMJIapHU YKUTHO-Yprartvuira karra
mabnarnap capbnaitan.

XoaumnapHuHr kacOuii naékary xusmatnap cudariHu GolikapuuLaa Kyna
MYXHM axaMuaTra 3ra. MexXMOHXOHA MabMypHATH XOAUMJAp IOKOpH cudariu
XM3MaTiap KypcaTHIl Y4yH 3apyp Manaka Ba Ounumra sra 6ynHuiapy xakujaa
MYyTTacH KalFypHILH Kepak.

Hrrunuy musum — XOOMMJapHKM Kyiuiab-KyBBaTiail Ba parOamiaHTHPHIL
TH3HUMH.
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10.6-pacm. MexMonxoHaxa cudaTHH GOLKAPHIUHHHT KOHUENTYAJ MOdeAH

MeXMOHXOHA KOPXOHANMApUHHHI OMHIKOp paxbapnapd HUCTEbMONIMHHHT
MEXMOHXOHara MyHocabaTH XOIMMJIADHHMHT KapuaTHra Ky >KuXaraad OOFIHK
ne6 xucobnaiinumap. Ynap wdukd MapkeTuHr Qaonmmsatvxu onub Gopamunap Ba
fOKopH  cudaTid  XM3Mar KypcarraH XOJMMIIApHH  parbaTiiaHTHpaaunap.
XusmaTnapHUHr  pax6Gapiapd  XOOUMIIADHMHT  ¥3 HIIMAAH  KAHOATTaHHUIL
JlapaKacHHK MYTTacHi1 Ky3ariO GopuLINapH Kepak.

Arap MexXMOHXoHa paxOapusTH XoAUMIIapra XadtHil MyaMMOMapHHH Xai
kumimra Epaam 6epca, yNaApHUHT ¥3 UILMAAH KAHOATIIAHTAHIINK JapaxacH Olaiu.
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Yyunuyu muzum — mMexMOHXOHada cudar ycTMiaH Ha3opaT Ba XH3Mariap
KypcaTtuul kapa€HMHW CTaHAApTIallTHpUIl TH3MMH. OpjaTga MeXMOHXOHa
MabMypPHUATH XH3MaT/ap KypcaTHLI TaOMWJIApH pYHXaTHHU cxeMa KYpHHHUILKAA
Hinab yuKaam.

bupok, OpTHMK4a  CTaHOAPTIAWITHPHIN  KYypcaTWiaauraH  XWU3MaTHH
KaulIOKIAIITHPHILMHY Ha3apla TyTHil Kepak. XM3MaTHU KOHBelepra kyhuiura
€KM XxapakaTJlapHH KaMaHTupuviura O¥jiraH ypUHUIUIAP MEXMOHXOHAHUHI
pEHTabEe/IMIMHE KHCKAa MyJJaTra OWUpUIIM MYMKUH. AWRHW Bakrioa, OyHaai
XapakaTnap MEXMOHXOHAHHHI y30K MyJIaTiH UHCTUKOONa SHIH XH3MATIapHH ¥3
daonuaTMra JKOPMH OSTHMIL, UIYHHHTAEK, XWU3Mariap KYPCATHILHUHI OKOPH
JapaxacMHM cakjiad KOJMIL, MIXKO3NAPHUHI  y3rapyBuu Tanabnapu Ba
MCTaKnapura MOCJaluil KOOUAUATHHY cycaiiTHpaIu.

Typmuryu mu3us — MEXHAT YHYMIOPIMIMHH HA30PaT KHMIMIL TH3UMH.

MexMOHXOHa pax6apUsaTH KaM xapakaTjap OUnaH MeXHaT YHYMIOPJIUTUHK
OIUMpHILIra Xapakar KWMLK Kepak. by MaKcara spulimin y4ys ojaraa KyHuaara
yCyJinap KysnaHanu:

e  XOJIUMIIADHUHT KacOuii TalEprapnauryd AapakacuHu OLIMPUIL.

e (Cudarra 3uEH erkazMaciaH, KypcaTWAaJMIraH XH3MaTIap XaKMHHH
KynauTupuui.

o Xwusmatnap uwnad yMKapHuill TEXHUK TABMUHOTHHM AXLIMNELI.

e XuzMaT KypcaTHilJa WHCOH MEXHAaTH XapaxkaTjapHHM KaMaiTHpyBYH
SHIH WLIOBMAP Ba HXTHPOJApHH aManra »KOpUH JTHILL.

e Xu3MaT KypcaTUIHM TabaKanaliTMpUIl — MMXKO3 YMHUIL KMITyBYM acoCHid
XM3MaTnap TYImlaMura UKKWIaM4d (KyWuM4a) Xu3Matiap TYNIaMuHu Hinnab
YUKHILL

¢ MuxkosnapHu y3ura y3u Xxu3Mmar KypcaTHIUra AabBaT THHI (pecTopania
[UBEX CTOJIM).

e MexHaT  YHYMIODJUTHHHHI — YCHLUHra  TypTKM  OepyBud  sIHTU
TEXHOJOTUATIAPHN KYuiami.

Bewunuy musum — MUKOAT Ba TakNMMGIapHUA TaxIWI KUK, MIDKO3NAPHH
ypranuw, pakubrnapHuHr xuiMartiaapd cudaTtuHM Y3 xu3MaTiapu cudartura
CONMIUTHPHIL TH3UMH EpHAMKIa MKO3JIAPHMHI KYpCaTU/IraH XuzMariapaaH
KaHOaT/aHraHJIMK JapakaCHHH Ha30paT KHIIMIL.

MIKO3MapHUHT WHKOATIApUAAH pakubnap ojanaa MyaHsH YCTYHJIMKKA
spuLiK Manbau cudaruza poiaananyBUd MEXMOHXOHANIAP Ma3Kyp yCTYH/IMKHH
bofi DepMacnuk y4yH UIMKOSTIAapra WUUIOB OEPUIUHHMHI OKMJIOHA MeXaHW3IMHHM
sapatangunap. llukosTnap WWHM TakOMWIALIITHpUIN WYINApUHH KypcaTaou,
HOPO3M MHKO3HH KaHOATIAHTHUPHII UMKOHHHY Gepasy.

Vrkasunran TaAKUKOTSIap HaMyHalu MEXMOHXOHa CTpaTeruK
PeNAMAITHPHIN THIMMUHHHT MaBXKy /NI, paxOapuaTHUHT XU3MatTnap cudatuam
OWIMpHMUITA MHTHIMILK, XM3MAT KYpcaTuill CTAHOAPTIAPUHHUHI FOKOPHIIMIH,
XM3MaTAap KypcaTWIMINM YCTHJAH Hasopar TH3UMH, HCTEbMOMYUIAPHUHT
WIMKOATNAPUHHA KOHAMPHLI TH3UMHHUHI MaBXyJJIMrd OunaH TaBcuGIaHHULIMHH
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xypcatau. Bynna xoaumiiapra Ba XapuI0pJIapHUHI KaHOATNaHIaHIHK JapaXacura
ajloxupa ysTHOOp Oepunany. ‘

10.7. MexMOHXOHAZA XH3MAT KYpcaTHUI CHMATHHH OLITHPHII JACTYPUHH
HINTA0 YHKHIT

Xu3MaT KypcarHll CHaTHHU OLIMPHII AACTYPH MEXMOHXOHAHMHI Gapua
Oynumnapu  (gaonusATHHH ¥3 duura onaad. Kopxonaga cudaraum  anmm
OOMIKAPHIIHMHT  Mydaccan TaOMUIMHM TaBCUGNAll MasKyp AacCTyPHHUHI
Bazudacura kupmaiiny. BHpok, MexMoHXoHanma xu3maTU<S/pcaTum cudaruHm
OWMPHIN yuyH, uuLTad dukunamurad gactyp 10 acocHil TpMHUMNHH Y3 vuura
OJTMILLH JIO3UM.

1. OkunonHa pax0apnuk. MexMOHXOHa pax0apHiTH  KOPXOHAHUHI
Basudanapy Ba yHHUHr KEJITyCHIA PHBOAUIAHMIIM XaKHAa aHHK TacaBBypra asra
OynuiM Kepak. AMMO WYHHHr Y31 kudost amac. Paxbapnap 6y TacaBBypHH Ky
OCTH/IAaTd XOJMMIIapra €TKasHLUINapy Ba ynapHy OyHra WIIOHTHPA ONMUITIApH Xam
kepak. SIxmu pax0apnap Xu3MaTUMIapHU MIIOHTHUPHUIN OPKATH CU(ATIM XHU3MaAT
KypcaTduira 3pHIIKIIHM acocuil Makcan neb 6unagunap.

2. MexMOHXOHAHHHI 6Gapua O¥/uMIapura MapkeTHHI EHIALIyBHHH XOPHIi
3THII. MapKeTUHr KOHUENUMACH yHH OYTYH TalIKMIOTra TYna jKOPHA ITHIIHH
Hazapga TyTagd. MeXMOHXOHaJa MiKO3yIapra XH3MaT kypcatum 6yiinua
MapkeTHHr  dyHKUMsNapuHd  Oakapuwl  dakaT  MapkeTHHr  Oy¥nuMu
XOAMMNApUHHUHT BasudacH >SMaclUrHHH JOMM &ama TYTHII 3apyp. Maskyp
OYyNMUMAAH TalWKapH, MAapKETHHI YHCYpJapH MEeXMOHXOHamardH xap OGup 6yium
HIUHMJA MABXYR OYITHIIM Kepak.

3. Muxxo3napHyHr Tanab Ba SXTHENIAPUHU TyLUIYHULI. Mipkosnap cudarHu
Kyaa axim xuc kunagunap. FOxkopu cudatng xu3amar kypcaragurad MEXMOHXOHA
6030p y3umaH HUMaHM Tanab KWIHLIHHE X10H Ounaad. MexMoHXOHa Takidd
KHIyBUM XU3MaT MYaiisH 6030pra My/DKaiaHran 6ynumm kepak.

4. MexMoHxoHa OM3HECHHHHI Makcajylapy Ba Basu(atapMHH TYUIyHHLII.
Muxosnapra cudatid  xu3mar kypcaTMmi OyTyH MEXMOHXOHA KaMoOacH
YIOIKOK/IMK G11aH, GaXaMKMXaT MULTALIMHN TAK030 3Taii. Y3 uu 6yTyH Kamoa
GbaosMATHHUHT HATHKACHTA TAbCHP KYPCATHILMHM Xap 6Up OF1UM XH3MaTyKIapy
AXIIKM TYLWIyHUILNApH Kepak. AMpHM MeXMOHXOHajlapAa XoQvmJiapra yanapacrta
XU3MaT Kypcatdil YpraTunag, sbHM XOIMM Xap XWNl HIITapHu Oaxapaau. By
XoAMMra TypAowl kacObnapHd y3namwTupum Ba 0omka MXTHcocnuiap OyHuda
ULITapHUHT MOXHATHHH TyLIYHUO €THIH HMKOHUHH Oepaiy. )

5. Mpa acocHil TaIKWIMH NpUHUMIUIApHH Kynnam. MexMOHXOHa HIIH
AXLWIM PEXATAIUTHPHIMILY BA OKMIOHA OOIIKAPWIMILIM JIO3HM. By M 6omxapuum
KOHUEMUMACHHHMHT JTOWMXAaCHHH Muwnab uvdkuwgan Ooumadaau. Bouwikapui
Iy HAAHN TAIKWII STHMILIK KePaKKH, MEXMOHXOHAIa XM3MAaT KypcaTHIl MHXKO3 ¥3H
TaHMaraH MEXMOHXOHA CErMEHTHAA MyalsaH Had KypULIMHH TabMHMHIACHH. ByHa
MEXMOHXOHA XOAUMIIapHHH 6olIKapys ax60porTH OunaH TabMHHIOBYM TH3MMJIAp
TAWIKHAIT STHIMINH JIO3MM. Mazkyp TH3UMJIap XOXMUMIApHH E&mnail Ba ylnapHH
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YKUTHO-YpraTvIl, XA3MaTiapHHA Xapuj KWIHLI TaoOMHUtapu, 6omkapys ax6opotn
TU3MMH, HOMEpIApHA OpOHNAIUTHPUII TH3HMHM, MEXMOHXOHA YCKyHalapHra
TEXHUK XHU3MAT KypcaTHIl THU3UMH, CH(ATHM Ha30paT KWL, TabMHHOT
TH3MMJIapUHH ¥3 nudra osagd. Cudatnd Xu3MaT KypcaTMIl TabMHHIAHYBYH
MEXMOHXOHanap/a onepalHoH xapaéunap axuiy iynra Kyuunrad 6ynagm.

6. DpKUHINK oMuUIapd. TYpT Ba Oew 0JIy3/1H MEXMOHXOHANApAa KYNpoK
MMKO3ra WYHANTHPHIITAaH XH3MatTiap kypcarunagu. XoauMNap MHXKO3ra YHUHT
Tanab Ba IXTHEXKJApura MyBoQUK Tap3ga Xu3MaT KypcartHuuiapu yuyH ¥3
XapakaTinapupa MyaisH fapakaia 3pKMHIIMKKA 3ra 6Ynuuminapu kepak. YiaapHH
KaTbuil HYpuxHOManap Ba kouaasapra 60rnad kyiuu spaMaiiou. bynuMnapHusr
paxfapnapyu xoauMMiap MHXKO3ra JIO3UM JapakKaja XHU3MaT KYpcaTHIINTa XanakuT
Oepaaurad xap XUl Kouaanap Ba HypHKHOMaap Tap3uaard TYCHKIApHH YpHATHIL
ypHUra, XoAUMnapra TYFpu iiyn KypcaTHIINAapy Ba YJApHWHT MIUUHH KyInab-
KyBBaT/alilapy Kepak.

7. Teruuud TtexHosorusgaH ¢ohgananym. TeXHOMOrMAAaH MAapKETHHT
MYXUTHHHHI Y3rapHUIMHW Ha30paT KWIHL, ONepalMOH Tusumiapra €piam
Oepuill, MIDKOTAPHUHT MabiyMoTnap OasatapyHM pUBOMUIAHTHPMIL Ba yiap
O6unaH anoka KWIuil yCY/UIApUHY TaKOMUINMAMTHPUNI YyuyH (oHIanaHHIMIIH
no3uM. Mucon ydyH, «MEXMOH TapHXH» KOMIBIOTED KMYMK TH3HMH MIDKO3ra
cudarTny XM3MaT KypcaTHIIra MOHENMK KWIMLIM MyMKHH Gyirad mMyaMMOJNapHH
aHMKJAll YUyH Y¥3Hra Xoc OroxXJIaHTHpHLI TU3UMH O¥nub xu3mar KunaaH. bonika
6up TH3uM - PMS (6MHOHM GOIIKApHI TU3UMH) 3Ca HOMEPJIAPra TEXHUK XH3MaT
Kypcaruil Ba yNnapHH OpodHMIAKTUK TabMMplall LMKJUIAPH Xakuaa axbopor
Gepanu.

8. KagpnapHu oxunona 6owkapuil. Pax6apuar $aonusTdy — MEXMOHXOHA
’aMoacu OWmaH ajoka KUNMIUHKUHT OMpHaH-Oup Hynu. Xap kaHpai paxbap
Y3UHUHr Myaiisny BasusTra MyHOCaODarHHH Ky OCTHIArM XOAUMIApu Ky3aTud
TYPHLUIAPH Ba YHHHI XYJK-aTBOPHHH YPraHMIUIADHHH AXIIKM TYLUlyHHUIH KEpak.
Arap MEXMOHXOHa IOHPEKTOpM epra Tymud KeTraH KOFo3HM KyTapub onca,
KU3MAT4YMIAp XaMm wyHgal kunagu. Xoaumnap 6axaMmkUXar HIIIAILHHHHT
MYXUMIIMCHHH ~ Kaii »TyBUH MeHexkep Huiad YuKapuil  HHTH3OMHMHM
MyCTaxKaMJIallH Ba »KaMOAHHHT HIIOHYHIA YMH] KHITUIIH MyMKHH.

9. CraHpapthap ¥ypHaruil, HUWHHHT Oakapwmumura Oaxo Oepumn Ba
CTHMYJUIAD TU3UMHUHM XKOPHIT ITHLL.

Xu3Mar KypcaTHll CTaHAapTiIapyd Ba MakcajiapuHu Oenrmain, cyHrpa
OyHra GOLIKAPYBYMIAP BAa XU3MATYWIAPDHH YpraTuili xu3Mar Kypcarui cudaTHHH
AXIIMTAMIHUHT 9HT MyXUM YCYNHOup. Maskyp cTaHgapmiap y3jiyKCH3 OLIHpHO
6opuIHIUM, ylapra pyos KUIyBUYHM XU3MaTyuIap 3ca par0aTiaHTHPUIIMILY JIO3UM.
CudarHu GomKapHUIl AaCTYPH MIRKO3/Iapra Xu3Mar KypcaTulll CTaRJapT/iapHHu Ba
XOJUMHUHI MexHaTu Oy cTaHgapriapra Kai napakajga MyBoQUKIHIMHM 6axonall
METOUIAPHHU HNA0 YHUKMIDHM ¥3 HIura onuiid kepak. Xomumiap OumaH
MyHocabaTapHy WyHJai Aynra KyAuIl Kepakku, MabMypPHAT YJAPHUHT UILMTa
6axo 6epud TypcuH.
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10. Mexnar HaTwxkanapura Kapa® xu3MaTqunap Ounan Teckapu anoka.
MeXMOHXOHa WINMHMHT HaTWKAIapy XaKMIa XWU3MaTduiapra MasiyMmoT Gepul
TYPMIHIUN fI03UM. MEXMOHXOHA XOAMMIIADH MHXKO3Map HHMaHH EKTHPHILK Ba
HUMaHH Xyl KYpMaciMruH¥ OUNHUULIApH Kepak. Ynap IUYHHHIAEK Kaiicu Ml
coXajlapy AXIIW/IaHAETraHy Ba Kalicunapupa y3rapuul OYnIMa&rraHd XakHia Xam
TacaBBypra 3ra 6yauuIapu J03uM.

MexmonxoHanapaa cuaTHH AXIKIAIL AaCTYPAapUHU YpraHuil HaTHXKanap
Xamma epa XaM OUp XU SMaciUrHHU KypcaTau.

bup KaHua MEXMOHXOHaNapAa cudaTHH olMpui 6§iiMua amanra ol HpHIrad
vuiap WwkoOMH Hatwka Oeprad, Maskyp MEXMOHXOHA KOPXOHANapUHUHT

égglz_@mﬂum owrad. AMMO, ailpuM MeXMOHXOHanapaa cuat AacTyprapd Ml
Gepmarad. byHuHr acocuii cababnapu kyluaarunap 6unan 6OFIHK:

e cudar MyaMMOCHIra KM3HKHIUHUHT HYKONTaHIHIH, OOLIKapyBHHHT OJIMH
Ba ¥pTa OYFUHH XONUMIAPUIA MACBYJTUAT XHCCHHUHI ©THLIMACIUIY,

¢ cudar yuyH xaroOrap iIAXCHUHT HYKIUTY;

¢ MEXMOHXOHA YTaCHHHMHI AIMalIMLIH.

10.8. Cudar 6Viinua GomIKapyBYHHHHI XH3MATH

3aMOHaBUI MEXMOHXOHA KOMIUIEKCHIA cudaTHH OOWIKAPUIL HIIMHY Ha3opaT
KWL Ba MyBOGHKNAWTHpH 6Mnan cudat 6yiinua GouIKapyBUHHHHE XM3MaTH
HIYFyJUTaHaIH.

Cudar 6yiivua 6owkapyB4d MIDKO3Napra KypcaTuna&IraH XU3MaTjapHHHT
cudary, YHHHI TEXHONOTHK CTaHAapT/ap Ba CaHMTapus HOpManapura
MyBOGHKIHIH YCTUAAH KyHIANMK Ha30paTHH aManra omupagd. Y 6ol qUpekrop
onguna xucoonop 6¥nub, ¥3 daonuaATHHH MEXMOHXOHAHMHI Oolika @mwmapu
pax6apnapu Ounad SKHH anokaga aManra owHpaad. Cugar 6yituya 6o1ukapyBuy
OyaumiapHUHr pax0Oapnapd Ba Xoaumnapra OepraH kypcarManap HKpO 3THIN
yuyH MaxOypuinup.

Cudar 6yiinua OowkapyBun kaapnap OyauMHM, MEXMOHXOHAa OolIKa
6YnuMITapUHUHT paxOapiiapd OunaH XaMKOPAHKIA XOAUMIAPHH YKUTHO-Ypraruiu
Ba yfnapHM Kalita TaEpralidd amanra OuIMpand, MapKeTHHI Xu3Mmarth OunaH
XaMKOPIMKAA »ca  AHrM  MEXMOHXOHa  Ba  PECTOpaH  XH3Matlapu,
TEXHOMOTHIApHHU Ky3aTHO Oopaau Ba amalira KOpUi dTHLIra TaBCUs anu,
MEXMOHXOHAa KOPXOHACHHHHI CTPaTErMACHHH HlL1ad YHKMIIAA MWITHPOK 3Taju.
By wuwra mycrakuil OIKCnepTiap, Macnaxar Ba TabiuM ¢upManapu kand
KHIMHAIH.

Cucar 0Oyiinya OOLIKAPYBYMHMHI XM3MAaTH MapKeTHHTr OynuMu  xXamja
MEXMOHXOHaHUHI Oolika OYnumiapn 6unaH XamKopiaukiaa cudaTrHu OUHpHIl
JACTYPWHY, WIYHHHTOEK XU3MaT/iap TAIUKWI OSTUIMIOM Ba KYpCaTHIMLIMHK
Ha30par KWIyBYH TUHMIIAPHH HLLIA0 YMKMULAA HINTHPOK 3TalU.

Cudar Oyiivua OolKapyBYM MEXMOHXOHA KOMIUIEKCMHUHT  yMYMM#
OBKATIIAHMLI KOpXOHallapd YYyH SHIM MEHIO, BUHO KapTranapu Ba Xu3mar
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KYpcaTHIU TEXHONOTHACHHU Mjab ynkuin OWNad myFynnaHagdrad KyJMHapHs
KEHTally HIIH/A HIITHPOK TAJIH.

10.7-pacmpan  kypunu® Typravdmek, cudar OYiivua OourKapyBUMHHMHT
XHM3MATH MEXMOHXOHAAA XU3MAT KYPCATHILHUHI TAMKWI THNHIM Ba CUGATHHU
AXUunamra HyHaITHPWIrad CypyHKalli Ba pexany Uil onub 6opuumt yuyH #Opuii
TUIIAIM.

MexMOHXOHa/Ia TYxTaraH MEXMOHJIAPHHHI IIMKOAT Ba TakIUGIapHHA
TaxJIM1 KHIHI CHAT XU3MATH UIIHHUHT MyXuM TapkuOuii KucMuanp. Xusmarra
MEXMOHITAPHUHI MEXMOHXOHa QaonusaTH Xakuparu  QUKp-Mynoxazanapy
ndonananran cypossomanap kenud typanud. Hiukosr sa taknudnap nadrapu xap
KYHH KY3[aH KEUMPHUIAAM, TETHUUIM XyJocanap YdKapunaid. MexMmMoHNapHHHT
OF3aK4 Ba €3Ma IIMKOATIapy OuNaH Hlai cudar Xu3MaTn paxOapHHHHT JOUMHH
Ha3opaTH OCTHIA TypaH.

Cudar O¥iiuua OOWKAPYBUMHMHT XM3MATHra, KOMJA  TapHKacHia,
MEXMOHXOHA XH3MATIapHHH cepTUOUKATIAWTAPHII OpraHiapu, CaHUTapus Ba
CaBlO HMHCMEKUMsicH OunmaH amoka kunmum Bazudacy rowiaHamd. Y Maskyp
OpraHNapHHHT BAKMILIApK YTKa3aaWraH TEKIUMPYBIap/a HIITHPOK STaIu.
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[ OlinuK Hil SKYHIAPAHY KYPUE YHKMLL }—-——

PusosciaHHILEHHT

crpateruk pexacu

Bowm aupexrop
Jupexiop:tap Crpaternk
XusMarinapuutr paxbapiapt peranatilTHpHil
“Kenepriiap IypyXH
Cudar G¥itinua Gowkapysun
Bow aupexrop x Cuparim
Jupexrop:ap

Xwzmarnapuunr paxbaprapu
Citpar 6¥iinua Gowkapysuu

7

AXILHIIAIL FYPYXU

Xnamar kypceaTHin
cHaTHHN OWHPIK

peaacn

!

S

—

M i
IXIBMHT KYpCaTHIIHMHT CH(ATH YCTHAAH Halopal |

y

Cudar 6ylinua Gowxapysin
XssmarnapHunrr paxbaprapu

Mexmouxona
XM3MatTHaps sa

oVanvnapu

Xu3Mmar duHHn

AXUNINEL] peHach

XO,HHMJ'IBP MaTAKACHIIH OLUIKWPHIL YCTHAAH Ha3opar

Cudat 6yinua Sowukapysun :

Kaxpnap 6Fausn Gownui u

Xu3marapHiur paxGapiapu

Cuar 6itnua
GOLIKAPY BUHHMIIL

XH3Man

Xonnm.iap

MadaKaCcuHii

YKanb kunuuran Mactaxarunaap

OWHPRUT PEEACH

10.7-pacm. CudaTHH AXIIKNIAL HIIHAA MEXMOHXOHA XH3MATIApH Ba
6 TMMIapUHHHT ¥3apO XaMKOPJIMIH CXEMACH
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Xynoca

«XHIMATHMHI cMPATH — XU3MATHUHT OeNruiaHraH €kl TaXMHMH KUIIHHTaH
IXTHUEKNAPHH KOHAUPHUII KOOUTHUATUHH TABMHUHIIOBYH XYCYCHATIIADH MAXKMYH).

Xusmarnap 6Gozopuna cudar neraHza Mymkan KWIMHTaH HCTEBMONYH
HUMaHU TYWYHULTM MEXMOHIYCTJIHK KOPXOHAIApX YYYH MyXHM axaMMsTra ora,
SBHU «CcH}pAT» TyUIyHYaCHHH MYyXO0Kama KWIHIAA HCTEBMOMYMHHMHL AXCHATH
JMKKAT Mapka3uia Typany.

CTaHapTRALITUPUDI — WKPO 3TUIN MaxOypuil 6YAraH xamaa vxpo 3THIM
TABCHA STUNAAMIaH Talab1ap, HOpManap, KOHIATap Ba WAPTIAPHY MIITA6 YUKULI
Ba Genrunatura HyHaITUPWIraH, HCTEBMOTYMHHHT JIO3UM Japaxanard cudatnd
XM3MATIaPHU MabKyJl HapxXJa Xapul KWIHIN XYKYKHHY, IyHWHIIEK MEXHATHUHT
xaB(CH3ITUIY Ba KyTaiIUrHHY TAbMHHIOBYH (aonuat.

Tann4d nbopanap

Xusmar cudard, HIOHAPIMIHK, HKOHKY APJIHK, HILIOHYWIHIHK, KOMMYHHKAaTHBITHK,
cepuITHPOTIMK, acocuii cudar, Tanab stwiran cudar, Xoxnaurad cudar, KPUTHK
JNIEMEHT, HeHTpar NIEMEeHT KAHOATIIAHTHUPYBYH TeMeHT HucOuii cudar, canoxust
cudar, pyukunonan cudar, wxrumouii cudar, crangapriamwrapur, MCO-MOK 2
kynnagMacH, HCO -9000-9004 xankapo craHpaptiap MakeTH, [EMHHT
xoumanapu, CYB, KAWPUO, KAM3EH.

Hazopam yuyn casonnap.

1. «XusMaTHuHr cudaTH» TYMYHYACHHMHI JHT kYN KyJinaHWUnaguras
TabpUGHUHH KETTHPHHT.

2. XH3MaTNapHHUHT MIDKO3NIAp IXTUEKUHHM  KOHAMPUIN  KOOUNMATHHU
TaHMUHIIOBYM XyCYyCHUATIAPUHU Al THHT.

3. XusMaTHUAT cidaTra UCTEbMONYY HYKTay Ha3zapuiaH TaBcHQ OepuHr.

4. «Acocuit cudary, «ramab stwiran cudary, «xoxnauran cudar
Ty UlyH4aJlapUHUHT $apKyd HUMana?

5. «Hucbu#t cudar»r TyUIYHYACHHHHI MOXUATH HuMamaH ubopar? YHu
aHMKIal MEeTOAMKAacHHH TaBcudnab Gepvnr.

6. AMepHKaNuK OJIMMJIap TaxJIMG KMITaH XU3MaT KYpCaTULll THIOMOrHACHHH
KeJITUPUHT BA YHHMHI JIEMEHTJIApUHH TaBcu(aal GepuHr.

7. Cranpaprnamrupum HUMa? CTaHJApTIAPHUHT TYPIApUHHM aiTHG GepuHr.

8. HMxrtuépuit cepruduxamialITHPUIIHUHT MaxOypuil cepTuduKaTIAITH-
pugad dapku HUMana?

9. Xu3amatnapHu cepTHUKATIAWITHPUILAA KaHalk cxemanap KyuaHaau?

10. 3. JleMuHr KOMAANIAPUHYU alTHHT Ba MOXHATHHY TYWYHTUPHO GepwHr.

11, CYb KOHUEHUMACHHUHF 3HI' MYXMM OSNEMEHTNapUHu afiTHHT Ba
TaBcH(pnab GepuHr.
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12. KAUPHUO cudaran sxmmnam thsvumn KAM3EH cudatau sxumnat
TU3UMHIAH HUMa Ounad dapk Kunanu?

13. TexHuk, (GyHKIpOHanm Ba WKTHMOWi cudar MexMOHXOHa (aonuaTH
COXacHAard MyaiissH XM3MaTHHHT KaiCH YHCYp/iapuHM ¥3 uuura onagu?

14, Xunzmar kypcatmin cudary Oew Gockuunu Moaenw OUpHHYK
BGOCKMYHHHHI Ma3MyHH HHUMajaH ubopar?

15. XoaumnapHu Kynnab-kKyBBaTjaul TH3WMMHHHI acoCHi TaMoHHJuUlapu
HUManaH ubopar sa ylap MeXMOHXOHana XM3MaT kKypcarum cudaTvra KaHmai
TabCUP KypcaTaam?

16. MexMOHXOHAa KopxoHacuma cudarHu OWMPUIN [ACTYpPHHU amanra
olmMpHiga paxbap KaHgai pon yiHaian?

17. Arap cuz cudar 6¥iimua OGowkapyBud OFJcaHru3, KopxoHaza ¥3
(haonMATHHTM3HM HUMaOaH Gouularad 6ynapauHrus?

18. Xu3MaTHHHT HLIOHAPJIUIIUK XYCYCHUATH KaHAal TyuryH1naau?
(OKoHKyspIHK, HINOHWIMIMK, KOMMY HUKQTHRITHK, CePHIITHHOTIHK)

19. Xu3Mmar cudpaTura uCTebMOTYH KalcH HyKTau HasapiaH €HI0LIa/ M Ba
yHra kypa xu3mat cudaTHHUHT TapKuOuit KucMiapu Kaicunap?

20. Kenotr Ba TeprkeH TakNug KUIraH XU3mart KypcaTuil JeMeHTIapu
TUIIOJIOrMACHTa TyIIyHYa OepUHT.

21. Huc6buii cugar neranna kanaai cudar TyuryHunagu?

22. CraHaapTHalliTHPKIL AeTaHa HUMA TYLIyHUIa 1?

23. CeprudukaTnaulHHHr MOXHATH Ba Basudacu?

25. Cranmapt Huma?

26. CYD TH3uMIapuHHHT 3HT MyXHUM 3JIEMEHTIApH Kafickiap?

27. Xuzmat kypcarul cudaTHHHHT MOJENH Heua OOCKHYIIH Ba yiap
Kaiicunap?

28. Cudarnu 60LIKApHI THIUMIAPK XaKHIa TYIyHYa GepHHT.

29. MexMoHXO0Haaa cudaTHY OLUPHII AACTYpH Kalcu TaMoiunnapra
acocnaHaau?

AnaGuérnap

1. Yokep /1.P. BBesienue B rOCTENPHUMCTBO. YuebHoe nocobue. M., 2002 r

2. YynmuoBckuit A.Jl. TypuaM M rOCTMHHYHOE XO3fiCTBO. Y4eOHUK. M.,
2000.

3. @unmunorckuii E.E., Llmaposa JI.B. OxonwomMHka M opraHusauus
TFOCTHHUYHOrO Xo3sicTBa. M.: OuC, 2005

4. Cenun B.C., [enncenko A.B ToctuHMuHY# Ou3Hec: kinaccuukais
FOCTHHHIL M APYTUX CPEACTB pa3MelieHus: YuebHoe nocobue. M.: duC, 2004.

5. OpraHusaums M ynpasieHHe TOCTMHUYHBIM Ou3necoM. [lox pen. A.JL
Jlecnuka, A.B. Yepnsimosa. M. Huten Yuausepcan, 2001

6. Kabywikun H.1., Bougapenko I'.A. MeHEIKMEHT TOCTHHUL U PECTOPAHOB.
MuHnck, HoBoe 3nanme, 2001

7. Nanupss I'.A., MeHe[DKMEHT B UHAYCTPUH roctenpuuMcTea. M.: 2000
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8. Jlechux A.Jl, Mauuuknii W.I1., Yepuoiues A.B. OpraHusaius H
ynpasiieHHe TOCTHHHYHBIM On3HecoM. Yuebuuk — M.: «MuTep YHusepcany», 2000

9. Bonkos }0.D. DKOHOMHKA TOCTHHUYHOrO OM3Heca. Yuebuuk, - Jl.:
®unck, 2003 r.

10. WTO World Tourism Barometer. Madrid. WT0.2003.

11. MHTepHeT caliTaapu

www.world- tourism.orqg - Xankapo TYpPHCTHK TalIKWIOT

www.world-_tourism.org/infoshop - Xankapo TYpUCTHK TaUIKHIOTHHHT
ax6opoT Mapka3u

www.wtoelibrary.org - Xankapo TypUCTHK TAlIKMIOTHUHT KyTyOXOHACH

www.interunion.ru - TypHCTHK accolManusanap

www.witc.org - XaxoH ca&xat Ba Typu3M KeHraiuu oyluua

www.tag- group.com - Typusm Oyituua koHcynratue rypyx (TAG).
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11-5OB. BOIUKAPYB KAPOPJIAPH

11.1. Bowkapys KapopnapHHHHI Ma3MYHH Ba TyprapH

11.2. Kapopnap kabyn kuiuu xapaéHu

11.3. bowkapyB kapopiiapy KabyJ KM MeToaapu

11.4. Kapopnap kabyn KUMMIIHUHT HHAWBUAYan ycnyOaapu

11.5. Oxunona Gowuxapys kapopiapu Kabys1 KUAMLI WapTAapH

11.6. KapopnapHuHr OakapUNHIIMHY TAIKWIT 3THLI BA HA30paT KHIHLI

11.1. BouwrkapyB KapopaapyuHHHI Ma3MYHH Ba TypJiapu

bBowkapys kapopu MyaiiiH MyaMMOHM XaJl KWIHHIra HYHanTUpHIrad
WKTUMOUi xyxoxataup. Kapopnap kabyn KMAHIE MeHexep GaoaUATHHHHT aCOCHH
BA 3HI MACBYJMATAM Typnapuiad OupH XucoOnaHaau, 4yHKH OOLIKapUIIHWHT
caMapanopavrd, 6MHO6apHH, MEXMOHXOHA HIIMHHUHI CaMapaJopiuru Golukapys
Kapopmnapu TYFpH Ba §3 BakTHAa KaOys KuwiHHUIKIra 60oFIuK 6ynanu.

Kapopyiap kalyn KIMIL 3apypusTH  OoumIKapull >xkapa€HUHUHr Oapua
fockuunapuna wo3ara Kenaau Ba OOIIKApYBYM MEXHATHHMHI TypIM >KHXATIapH
6unan 6ornMk Oynanu. Iapun 6u3 Xap GUpUMHU3 KyH AaBoMMaa YHNa6 Kapopsap
{xaepia TyuUIMK KHJicaMm 3kaH? HMMa coTHO oncaM 3kaH? Ba X.K.) Kabyll Kucak-
Ja, 6owmkapyB kapopnapd kabyn KWiHII KyHAanMk liaxcwit Xaérma kabyn
KHJIMHYBYM KapopJiapiaH an4a dapk Kuiaan.

MeHexep ydyH Kapopnap Kabys KU — JOUMHIA Ba MachyJIMATIH Hul. Xap
KaHJait napaxajnaru MeEXMOHXoHa paxbapu ¥3 daonuaTHIa Xap KaJaMaa MyaitsaH
Kapopnap kabyJl KHIMII 3apypustiara tykdau kenanu. Kabyn kunuHran xapopnap
Hadaxar MeHexepra, Oanku Goluka onamiapra Ba akcapusat Xosiapaa OyTyH
MEXMOHXOHAra XaMm Terviui OYnraHaMru yyyH Maskyp kapaéHHUHr tabuatu Ba
MOXHUATUHH TyLIyHHII GOMKapHII coXxacuaa MyBadgakusTra 3pUILHIIHA HCTaraH
Xap 6Mp OAaM YUYH XKy Ja MyXUMIMp.

MeHexep 1¥rpn  kapopisap kabyn  KunMIra  KOJHPAWTH  YHUHC
mysaddakuaTin  daonuaTm  Kypcarkuunapugad  Oupuamp.  Meuexepnap
OOLUKAPUINHUHT  TYPT (YHKUMACHHHM — pEeXaNaUITHPULL, TAIIKAI ITHIL,
MOTHMBJIAIITUPHLI Ba HA30paT KMIMW (yHKuUMAIapuHu Oaxapauunap. Ly Oouc
ynap xap 6up dyHkuns Oyiiuya myaiisu Kapopjap OKMMH OunaH Huunainuiap.
Kapopuu mmmab uumxpm Ba kabyn kwium — paxbap daonusrniarg xonni
xapaén. Y Ky#unary 60CKHUNapHH ¥3 Muura onamu:

1) MaKcazHu aHMKJIaW Ba KYHULI,

2) MyaMMOHH YpraHuiu;

3) Kabyn KUIMHAETraH KApOPIAPHUHT OKMIOHAIIMK ME30HAPMHK Tannai, Gy
ME30HNapHH Ba Kaby/ KHIHHYBYH KapOpIapHUHr MyMKHH 6ynran oxubartnapuiu
acocJan;

4) Kapop BapHaHTIAPUHU KYPHUO YUKHUIL;

5) KapOpHH TaHalll Ba Y3UA-KeCun Tabpudiani;

6) KapopHH Kabyn KUIIIL;
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7) KapOpHH WXXPOYUIIAPTa €TKA3HUIL,

8) KapopHHHI HXPOCH yCTHAAH Ha3opar.

[MupoBapauaa OolikapyB kapopu Oomkapuil (aoIHATHHUHI HATHXAcH
cudatuna HamoéH O6ynamu. bowkapye Kapopuza OOMKapHul MEXHATHHUHT
acocHil Typd, 6GolukapyB BasudanapuHM amanra OWMPHIN UMKOHMHM OepyBuu
¥3apo DOFIHK, MyaiissH MaKcaara HyHaNnTUPUIraH Ba MaHTHUKAH 34U 6OLIKapHLT
XapakaTiapi MaxMyH 0eb Kapajiaiu.

Kapopuu xap xui Oenrwnapra kapab tacHudnam MyMKHH. AMMO Kapop
KaOyJl KWIMHIaH IapouT Xasl KUITyBYH axamuatra sra. OnaTaa Kapopiap aHUKIUK
IIAPOUTHIAA EKU TABAKKATYMIIMK ( HOAHUKIIHK) LIAPOUTHAA KaOyl KWIHHALH.

AHMKJIMK WapOMTHIa MEHexep Xap OMp KapOPHMHI HaTH)Kajlapura MyalsH
lapaxana WmoHYYd Komun 6ynagu. TaBakkan4yunuk (HOAHMKIHK) IIAPOMTHIAA 3cCa
MeHexep dakarT KapOpHUHT xap Gup BapHaHTH MyBaddakuaTHHH PakaT TAXMUH
KHJIHIIY MYMKHH.

Bowkapye xapoprapunu machupnawmnunz 0O0LIKa Me30HMApU  XaM
MaBxKyI:

® Kapop HaTWKATApUHUHI amanl KWIHLI MyJAJaTtura Kapal: y3oK, ypTa Ba
KUCKA My[IJaTsIM KapopJap;

e Kalyn KWIHIIHUHT TaKpopHHAIMrura kKapa6: 6up Mapranuk (Tacoauduit)
Ba TaKpOpJIaHyBYH KapopJap;

e KaMpoOB Japaxacura kapab: yMyMuii (6apua xoaumnapra TeTHLIUIM) Ba
Maxcyc (Mya#siH coxara TeTHLLIM) Kapoprap;

¢ Taiiépnam lIakaura kapab: AKKaOOIIYMIMK KapopnapH, rpynmnasuil Ba
’KaMoaBHil Kapopnap;

* MypakkaONHK Japaxkacura kapa0: coana Ba Mypakkab kapopJap;

* TapTHOra COMUUI XYCYCHSTUTa Kapabd: KOHTYPITH, CTPYKTypalalliTHPUNTaH
Ba AITOPUTMHK Kapopnap. Konmypau Kapopaap KYJ OCTUAArd XOQHM/IAPHUHT UL
CXEMAaCHHM TaxMHHHI1 OenrunaiiM Ba KapopnapHd aMaira omMpuul ycyjulapy Ba
METOJUIapy TaHjawjaa yjapra 3pkuHiauk Oepanu. Cmpyxmyparaumupuncar
Kapopaap KYM  OCTMAard XOAUMIIAPHUHT  KaTbull  TapTuOra COJMHraH
XapaKamiapuHU HazapAa TyTand. Yjap (akaT MKKHHYM Japakany MacalajiapHH
Xan Kunuiga tamadb0yc Kypcarduuiapy MyMKkUH 6Ynanu. AJTOPUTMHUK Kapopiap
Kyn octuparu xogumaap aormuatHHM YTa KaTbHil TapTHbra conagu Ba ynap
TOMOHHKAZH Tawadb0yc KyPCaTUIUIIMHHN AEIPIH UCTHCHO 3TaH.

M. Meckon, M. Ansbeptr Ba ®. Xemoypu taxiud kunraH Ooumikapys
Kapopnapd TacHHU(M XaM AMKKATra Ca3oBOpAUp. YJap TalIKUiuif, MHTYUTHB Ba
OKUJIOHa KapopyiapHu axparaaunap. Tawxunusi Kapop aeraHga paxbap y3u
srajviarad jaBo3dM OusiaH OenriiaHraH MaxOYpHSTIapHU Oaxapuil y4yH
TaHJAIIHN JIO3MM O¥araH Kapop TyWyHWIagd. TaluKUIWR KapOpHHUHI Maxkcaiu -
TAWKWIOT oaura Kyiunrax sazudanap capu xapakar.

Tawkunuit kapopsnap AacTyplalITHUPWIraH Ba JacTypialiTHpHIMAaraH
6¥naau. JlacTypnallTHpWIrad Kapopia MyKOOHJ BapHaHT/Iap COHH YeKJIaHTaH
6ynn6, TamkuIoT Genrunarad HyHanMmIap Joupacuaa yiaapjaaH SHI MabKylTdHH
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TaHfmam Ttanab sTHiagd. JacTypramrupuiMaraH Kapopjap SHIM BazuaTIapAa
kabyn KwvMHanM. Ynap HUYAaH CTPYKTYpalalITUPWIMaraH &KH HOMAabilyM
oMunnap 6mnan Oornuk 6ynanu. TalIKUIOT MaKCAIMHM TaHJIAIl, MaXCyJOTHH
AXIWHIAN, TY3WIMaHH TAKOMHIUIAIITHPUE OWIIaH OOFIMK Kapopnap lnynap
JKyMIIacHJaHIHP.

MoxusaT pTHOOpH OuiaH, TAWKWIMHA Kapopnap Kalyl KWIMI >kapadHu
TAKHIOTHU OOLIKAapuIl xapa&Hu 6rnan yambapyac 6OFIHMK.

Humyumue KapopnapHu MEHEXep UHTYMTHUB Tap3aa kaOyn kunany. byHnaii
Kapopsiap Kalyn KWininra ojgarija OOWIKApYB TaxpubGacd Karra MeEHeXepliap
MOHMIAHpIap.

MexMOHXOHa ~ KOMIUIEKcHUra  TarOMkaH  OoWIKapyB  KapoplapHHH
TacHU(MALIHUHT KyHHaary Me30HIapUHM Kaitl 9TULI MyMKHH:

1) CTpYKTypalallTHPHITaHNNK AapaXacHra Kapab (JacTypnallTHpUirad Ba
JacTypaliTUpUIMarad kapoprap);

2) Ma3MyHHra Kapad (1opUAHK, UKTHCOAUM, TEXHHK Ba 6.);

3) kapop KaOysl KuUnuIuJa HUINTHPOK ITYBHM IAXClap CcoHMra kKapad
(rpynnaewii Ba MHIUBHIYaN),

4) 6ourkapu gapaxacura Kapad (osuii, ypra, Kyitu);

5) Makcaanap MUKaopura kapab (bup Makcaanu ea KyI MaKkcaau).

11.2. Kapopnap kaGys KHJIHII xKapaéHu

Kapopnap kabyn Kunuur xapa€HHHUHT Ma3MyHM, 3HI aBBalO,, K03ara KenraH
MyaMMOHHHI Mypakkabnurura 0ofnmux 6¥nany. Mucon yuyH, arap ypHura onam
TONHII MyMKHH O¥nraH XoxmM KyKKHchaH ToOH xoum® xonrad 6ynca, Oy xed
KaHZall MyaMMO TyFIMpMaiiM, aMMO MEXMOHXOHA XH3Mamlapu 0030pujaa
MapKeTHHI BasHATHHUHI ¥3rapuiid aH4ya Mypakka0 MyaMMOHH BYXyAra
KenTupamd. Xap KaHjaifi xonarda Kapop Kabyn KM jkapa8HHAa MeEHEXep
KyHumard caBojutiapra >kaBoO TonumuM Tanab stunagd: Huma xummm xepak?
Kanpait kumvm kepak? HMiwHM xuMra tomuupra MabKya? Kasua Bakraa
Gaxapunr myMkuH? by KaHpail Hartika 6epaau?

Kapopnap xabyn xuiuuiu kapaéHu GOCKHYIAPHHUHT COHM Macajiacu 0axciu
Macana 6ynub, yHU Typnu MeHexepyap Xxap Xui iyn 6unan xan xumaguiaap. by
paxOapHUHT MajaKacura, Ba3suiTra, paxOapiauk ycmyOura Ba TaIKUnui
MajnaHuaTra 6ornuK 6ynanu. Xap 6up MeHexep Kapop kadys KUIUIUHUAT Xap Oup
METOIH Ba TAOMWJIMHUHT KYWIH Ba Ky4CH3 TOMOHIIAPYHY TYLIy HUIIM, Ba3sUATAAH,
IyHuHraek y3 Oowkapuiml ycmy6upgan kenub 4MKHO, SHr OKMJIOHA BapHaHTHH
TaHail OUIIM MyXHMIUD.

Xap KaHma#, XaTTo 3HT cOAJa KapopHH KalyJl KUJIMIU XaM TerHIuH (MOAAUH,
WKTUMOMH Ba 0.) XapakaTimapHd Tako3o 3Tamu. LUy Gouc MeHexep OHpUHUM
nHaBbaTaa Kapop KaOyn KWIMII WapTMH &KH  macnaxar, Taknud Owunad
KU(OATaHWII MyMKUHMH JIeTaH MacajlaHH ¥3U yIyH Xajl KHIHIIA TO3UM.
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Bowkapys kapopu kalyn kwidlra #ucOaTaH KIMacCHK EHAALIYB MyabtsH
TAOMMJITa pHOs KUIHMII Ba KyHumaru MaxOypuii amauiapHy 6axkapyIlHK Ha3apia
TyTaau:

1) MyamMMOHH aHHKNIaLL;

2) yerJtanyIapHy Ba MyKOOWIUIApHHY aHHKJIAL;

3) kapop Kabyn KHIMIL;

4) KapopHH amaiira OLMpPHLL;

5) KapOpHHUHT MXKPO FTHJIMIIMHH Ha30paT KWJIUILL.

Myammonu anuknaw. Xap KaHjai Kapop 3aMHpHAA Xal KWIMIIHM Tanad
3TyBYM MYaMMOJIM Xo/iaT &raad. Yuwby OocKkuuga MEHEeKEpHHHr Basudacu
MyaMMOJIH XOJIaTHH TaxXJIHJ KWIHIL, S’bHH «KacaUTHK» CHUMITOMHHH aHUK/IaLi,
HIUHHMHT BAa MaKCa/UTAPHUHT XOJIATHHH YpraHuil, Kapop ME3OHJapHHU AacTiabku
Tap3na Tabpudnamnad ubopar. Xysiac, MyaMMOHH aHHMKIAII >KapaéHH YHH
TOMHIU Ba yHra 6axo OCpUILHM ¥3 yuura onaay.

Myammonu momau — OeATWIaHraH pexalaH oOFMII XOJaTH  lo3ara
KEJNTaHJIMTUHA  TYLWYHHID. MeHexep MyaMMOHMHI MaBKYyMUIMIH Xakuaa ¥3
Ky3aTyBiapujaH, ax0opoT Tax/JWIMIaH, >KaMOATYWINK (UKpUAaH, Oolika
MeHexepanap Ba xoaumiap ¢pukpuaad xabap TOMHLIH MyMKHH.

Myammoea 6axo bepuws — MyaMMO KyJiaMi Ba TAOHaTHHH aHUKTall. MyaMMo
KyJI1aMHHHU aHHKJIAll AeraHaa yHUHr cababy Ba MaHOaWHH TONMII TYLIYHWUIMAIH,
By epaa dakar MyaMMOHHHT OFMPIIHK Aapakacu Ba YHH Xall KHJMII Hyniapura
6axo Oepuin TYFpHCHAA CY3 IOPUTHIIMOKA.

Yexnawnapuu éa mMykobunnapuu anukiawi. MyaMMOHMHYT FO3ara KesHui
cababnapy TAIIKWIOT JOHpacMmaH TauKapuaa (Tallku MyXuTAa) Oyiuiu
MyMKHH. ByHpail yexjaluiap OKWiOHa Kapopiap KaOyJl KWIMIE WMKOHUSTHHHU
qeKmaiay, wy 6ouc ynapHHHr MaHOaM Ba MOXUATHHH aHMKNaul Ba MyaMMOHHHI
cababnapunu OGaprapad STUIl MMKOHMHM OepyBYH XapakaTiapHH Oenrunaru
Jo3uM. MykoOWIIapHH KUOUPHINAAH OJNJUH OKUIOHA Kapop Kalys Kunin
ME30HJIapUHY aHMKNAO onmuwl kepak, Oy kapop Kabyn Kwidmga xarora iyn
KyHMacauK UIMKOHUHH Oepai.

Kapop kaoyn xunuw. Yuiby ©ockuuna kapop BapuaHmiapd Muuiab
YMKUIAIH, yaapra 6axo OepusiaaM Ba SHI XK HaTHxa OepyBUd MyKoOun TaHnat
ONMMHAAM, SABHM Xap Oup BapHaHTHUHT ad3aUTHKIApd Ba KaMUYWIIHKJIApH
conyuITHpiIaad. MeHexep Kapop KaHAail (MKTHCOOMI Ba WXTHMOMI) camapa
Oepany, XoAMMIap Ma3Kyp KapopHu Oaxkapuiura HulaH po3d OYnagumu, y Kangai
okubaTnapra oaul Kenaau, IeraH caBojulapra xaso6 GepuLIM T03UM.

Kapopnu ka6yn kunuw. YKapaéH kapop BapUaHTHHH TaHJall Ounad
AKyHNaHMaiaM, 3epo, MHUPOBapl MaKcaljapra >pUIIMLI Y4yH xalyJl KMIUHraH
Kapop amMajra OLUMPWIHMIUM JI03MM. AMaira OWHpHI OOCKHYHAA KapoOpHH
MyalsSHJIAlITHPUII Ba MKpOUYHAapra eTKa3uil 4Yopa-TagOupiapd KYpuiaiu.
boumkapys kapopuHM amanra OWIMPHII peXacu Ty3WIMIUM, YHAa MyaMMOHH KHM,
Ka4yoH, Kaepaa Ba Kadcu BocuTanap OuiaH Xail KWIMILK JIO3UMJIMTM Hazapja
TYTWIHLIH KEpaK.
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Kapopuunz uxcpo smunuwunu nazopam xunuw. Kapop amanra
KUPUTHITaHUAAH KEHHH XaM YHH KaOyn KWIHII >kapaéHW TYJa TyrajiaHraH neb
XUCOOMAHMIIA MYMKHH AMac, YyHKH KaOyn KW/IMHraH Kapop pexand Tap3ia
aMajira OLIMPUNAETraHd Xakula axbopor omum no3uM. Haszopar jkapaéHuna
pexajaH OFHMII XONaTiapy aHHK/IAaHAagM Ba KApOpHH TYlIa aManra OUIHpHIIra
&pnam OepyBuM Ty3aTHuUIap KUpuTWnaad. Hazopar épaamuna Oomkapyeud Ba
60IIKapIITyBYH TH3HMIIAD YPTACHIA TECKApH aJIOKa YpHATUIIATH.

11.3. Bomkapys Kapopiapu KalyJ KHIHII MeTOMJIapH

BolukapyB KapopJsiapH KaOyJT KWIHIIHUHT:

e HodopMai (3BPUCTHK);

® KaMOaBHii;

e MuKnopui Meromapu dapkiaHaqy.

Kapopnap Kabyn xunuwnunz Hogpopman (36pucmuk) memoonapu. Paxbap
TOMOHUAH OKHWJIOHA KapoplapHH TaHJall ycCy/Ulapyd Ba METOUIapH MaKMYyH,
TYIaHran Taxpubangad kenu® YHKHO, MYKOOWILIAapHH Ha3zapui TakKKOCHALLL
Hodopman Meronnap acocaH MeHEeXKepPHHHT MHTYHUMsCHra acocnanand. byHmait
KapOpnapHUHr ad3ajuTird WYHAAKH, yiaap TEe3KOPIMK OunmaH KaOyn KUNHHAIM;
KaMUYWJIUTH — HHTYHLUA §ab3aH MEHexepra fas/l Oepuinyd MyMKHH.

Kapopnap kabya Kuauwhunz xcamoasuii memoodnapu. bouikapys
KapopnapUHH amaira OLIMpHLI YCTHIA aMOaBHil MII onud Gopuum skapa&HUna
MasKyp TaOMHJ MIUTUPOKYWIAPY NOMpacuHHM Oenrunall MyXUM axaMmusaTra ora.
Kynunuya Oy MyBakkar »xamoa O6Ynub, yHUHr Tapkubura paxbapmap xam,
WXpouunap xaMm kupaad. OMHIKOPIIKK, HKOAUHA BazuanapHM Xal KUIdlira Ba
M34uA (HUKpRAra KOJUPINK, YHKHIIHMIMITAK OYHAal TypyXHU Ty3HIIHMHT OOLI
Me3oHnapuarp. JKaMoaBuil WLl IMAKNIapd Xap XWJl OYIMIIM MYMKHH: MaidJluc,
KEHraul, KOMHCCHS TapkuOuaa uinaml Ba LK. BomKapys KapopnapuHH
’KamMoaBUl TaHE€pnamHUHT «MusAza xyocywm» Je0 HOMIIAHTaH METOAM (SHIH
FOsNMapHU OHUprajukha >Kamjall Ba IIyHZAH KeHWH Kapop KaOyJ KWJIMII) KEHT
TapKanrad. Arap Mypakka® MyaMMOHHM XaJl KWIHUI JIoO3uM Oynca, 6up rypyx
waxcnap TYIUTaHaAM Ba yJiap aHUK/IaHTaH MyaMMOHMWHT Xap KaHAaHd eydMIIapyHH
Taknud kunagd. FosamapHu OSpKHH Tap3ga Xamyalira Kyjad [HapOHUTHUHT
APaTWIMILN «MHATA Xy>KyM» METOJWHHMHI acocui mwaptuavp. byHra spuwmm
YUYH Takiu() KWIHHraH FOANApHU paj STHII EKM TAHKWA KHJIMII TaKUKJIaHAOH.
Bapua rosnmap &340 onuMHamM Ba CYHrpa MyTaxaccHciaap TOMOHHAAH TaxXJIHI
KviiMHaau (11.1-pacm).

XamoaBuif Kapopnap kabyn kunuumra /fenegpu vmemodu (Oawopatdu
JOHMIIMaHIapy OuaH MalXyp KaJuMrd FOHOH HIaXpd HOMHM OHMIaH aTaliraH)
MuUcoA 6YnuK MyMKuH. Jlenb(hH MeToau Ky Typiiu cypoB YTKa3UIIHM Ha3apra
TyTany. Xap 6Mp TypnaH KeHHH CYpOB MabIyMOTiapura WIIoB Gepunaad Ba
ONIMHraH HaTHXadap OJKCIepTIjiapra TakguM 3TWiaav. byHaa OaxonapHUHT
JKOMNAIIMIIM KYpcaTunany.
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11.1-pacm. «@uKpIap Xy:;KyMH» METOXHHHHI aCOCHH Ty3HIMAacH

CYpoBHUHI GUPHMHYM TYpH [Jamwulalicu3 YTKasMAadd, WKKMHYM Typia
fowka xapobnapnaH ¢apk KUILYBYM XKaBOOHM Aanuinail Tanab >TUIaAM EKM
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3KcnepT 6axoHU y3rapTUpulIM MyMkuH. Baxosap GapkapopialirasujaH keluH
cypoB TYXTaTHJIAAM Ba IKCIEPTIAD TOMOHUAAH TaKnUd KUIMHTaH €KU MyalsH
Ty3aTHULIAp KAPUTIIIrad Kapop Kabysl KUIHHAIH.

Kapopnap kaOyJs1 KMIMIIHUHT SATOHYA (XATKAIH) — «KUHSUCE)» MUZUMU XaM
MaBxyn 6ynub, y MyaiifH SHIMJIMK JOWMXacHHM MyXoKama TakAuM 3THIMHU
Hazapaa TytaaM. Jloiinxa pax6ap TOMOHUAAH Ty3WiraH pyixar 6¥iinua waxcnapra
KYpHO 4MKMII YUyH Oepwiand. YIapHUHT Xap OUpH noliuxaHy KYpHO YMKHIIM Ba
duKp-MynoXazanapuHyd €3Ma Tap3da TakAuM STUinH jo3uM. lllynnan keiiun
KeHram YTka3uinaad. YHra, Kouja Tapukacuna, (ukpd paxbapra yHua aHUK
6ynMaraH MyTaxaccdcnap Takiud KWIMHaOH. Arap JKClepTiiap KapopH MocC
KeMaca, KyHWWJard MpuUHIUIUIApAaH OWpHHHHT épmammuaa Oup TyxTamra
KENMHAaH:

a) KYIYHIHK OBO3 MPUHLIUNH — TapadaopnapH kyn 6¥arad kapop TaH/IaHalu;

6) OuKTaTOp MPHHUMITK — OWp waxcHUHT GUKPU acoc KMIUO onmuHamu. By
NPUHUMIO XapOull TAKWIOTNAPAA, IUyHUHTHEK, gaBkynopsa xonamiapaa Kapop
KaOyJs KWMLaa KyUlaHaau;

8) KypHo npuHUHNM — Mypocara KeJMHMaraH, sbHH 3KCNEPT/Iap COHMIa TeHr
MHKAOpAa Kapopnap Takinud KMIHHTaH Xonaa KyjnaHaau. by xonaa xeu KUMHHHT
maH(aaTiiapura qaxJy STMaUral, OKMIOHa edMMHH TONUII Tanab dTUnaau;

r) [apero npuHUMIM — Oapya 3KCNepTiap AroHa TYXTamra KejaraH Xosja
KyJutaHaau;

) DKBOPT MPUHLMNHU — TypyX OHp HeuTa UTTUGOKAAH TAIUKWI TONraH Ba
ylnapHHHT GHpopTacu XaM ¥3 GMKpUIaH KAHTUUIHHM HCTaMarad Xos4a KyJulaHaay.
Vnapuusr MandaamiapyHd OWIraH xofna, Xe4 KUMra 3u€H eTKasMalauraH
OKHJIOHA Kapop KalGyn KHIHIL MyMKHH.

Kapop kadyn KuaumwHunz Mukoopuii memoonapu. Ma3kyp MeTos 3aMHpHAA
XKyna kym ax6opoTra (KOMNbIOTEp €paaMuaa) ULUIOB GepHuil Hyan OunaH OKMIIOHA
KapopJap KabyJ1 KHIMIIHY Ha3apla TyTyBUd MIMHM-aMalui Edaalrys €raau.

Momnesnnap 3aMUpUari MaTeMaTHK (pyHKIMANAp THOHUra Kapab:

a) YM3UKJIM OOFaHHUILIAPTA ACOCTaHTaH YH3UKIY MOACUTA THPHLL;

0) BazuanapHu Xan KWIKLI XKapaEHura KylIMMya y3rapyB4HIapHi KHPUTHII
UMKOHMHH 6€pyBYH AUHAMHK MOAEIAIITUPHL;

B) OMMaBMH XH3Mar KypcaTHMII Ha3apHiCH MeETOA1apuia KyJlaHyB4H
3XTUMOJUIMK METOUIapH Ba CTATUCTHK METOJAp;

r) ViMHIap HazapusicH — Typid OYJIMMIAPHHMHT Xap XUl MandaaTiapHiaH
kenu6 uukuO Kapop Kabyl KWIHIIHM Tako30 3TYBYM  Ba3HATIApHU
MOJENNAlITHP UL

I) KapopnapHM 3KCTIepHMEHT ¥TKa3sMIl HYIM Ounan amania TEKUWMpHIL,
AacTAabKy IIApTIapHd Y3rapTHPUIL, LApTiApra aHUKINK KHPHTHII HMKOHUHH
OepyB4M MMHTALMOH Monemnap dapkiaHagu.
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11.4. Kapopaap KalyJ KHIHWHAHT HHAHBHAYAN yeaybnapu

Kapopnapaa noum yHu Kabyn KUIraH OJam/IapHUHT LIAXCHATH ¥3 aKCHHH
Tomanu. By HykTan HaszapaaH OoLIKApyB KapOPHUHUHT ILaxcra JOUP )KUXATIapH,
SBHU YHU Kabyn KWJraH paXOapHHHT ¥3Hra XocC XyCyCHAT/IapH MaKMyH MyaiisH
KU3HUKHWHI YIFOTaau.

®anpna kapopnap waxcuif npoduNIapuHUHT KyAHaary Typaapy ¢apkiaHaiu.

MyaMMOHH Xal KHJMIIra Macaja WapTiapH Ba TanabNapHHUHT AacTiIabku
TaxJIMJIM HaTHKAacH/a r03ara Kejrad FOssHH Tabpuduaill iynu Ounad €Haliaaurad
opamnap myeosuii kapopaap Kabyna Kuiagu. MyBO3MIIMK LUyHAA HaMOEH
6ynanuky, dbapaznapHy WIrapy Cypull Ba yjapHH TEKIIMpHULIra iiaxc 6up xuinga
»pTUOOp Oepanu. Kapop xabyn KWIHMIIHMHT Ma3Kyp TAaKTHMKAcH OIKyla
caMapayiMaup.

QdapaznapHyd wirapy CcypMira yjlapHH TEKUIMpHLIra KaparaHma Kympok
bTHOOp Oepagurad onamnap umayrecue Kapopaap ¥adyn kwnaav. bByHpai
oJamiiap FOSJIapHH aHYa OCOH »amiaiau, 6upok ynapra 6axo OepuLl xakuaa kaMm
yinaiau. Hatuxkana Kapopnap Kabyn KUl jxkapa€HH MyKamman Oynmaian —
acocnam Ba TeKWMpUll Oockuwiapy uvewnad yTunagu. AManuil ¢daonuarma
KapOpJIapHUHI UMITYJILCHBIIMIH IIYHra Oju0 KenullM MYMKHHKH, pax6ap myxTa
aHrna® eTUNMaraH Ba acociaHMaraH KapopjapH¥ aMajira OLIMPHIIra Xapakar
KUJIagu.

Hrepm xapopnrap — ¥Ta HILOHYCU3MK Ba JXTUETKOPNMK OWNaH amaira
OLIMPWIIraH U3NlaHuIl HaTHKack. Jactnabku dapa3 wirapu CypuIraHuaaH KeiuH
YHH aHUKIAm >kapa€HH KyAa cycT Kevaad., baxonmamra yra TaHKWOMH
€Hnammnany, Xxap OUp KaJaMHMHU KUINH KaliTa-Kaifra Tekuinpany. By xapop kabyn
KHJTHIN XKAPaEHHHUHT 9Y3HNAHO KEeTUILHra OJind KeIaau.

Tasaxkkan Kapopaap UMIYJIbCHB KapoplapHd 3cnaTagd, OMpoK yJapaaH
WHIMBHAYyaJl TAaKTHUKAHWHI MyailsH Xycycusatnapu OunaH ¢apk kumagu. Arap
HUMIYNBCUB Kapopnap ¢apasHH acocnall OOCKWYMHE 4YeTsiab yTca, TaBakkan
Kapopnap Oy OockuuHu ©Oocub Yrtamu, JsekuH Oaxo Oepuiira Oupon-O6up
HOMYBOGHKINK aHUKTAHraHHOAH KeiiHHTHHA kenand. Hatmkana dapasnu unrapu
CYpYIUI Ba YHH TEKLIMPHIL YHCYpRapHy Keu 6¥ica xaMm TeHITIAIIaIH.

Oxmuémkopona xapopnap ¢apaznapra xxyna myxta 6axo Gepunuiiy, yTa
TaHKUIUK EHjawys OunaH TaBcudnanagu. Kuwm MyaitsH Oup xynocara
KEIMIIJaH OJIIHH XyJAa KYI Xap Xun Taiéprapivk UIIMapUHH aMalira oluupaiu.
OXTHETKOpPOHA Kapopnapra Oapya xoJslariapHu Tapo3ura coiaub 6axo Oepuin
XOCAUp.

11.5. OKkunoHa 60IKAPYB Kapopjapu Ka6y/l KWIHII [apTiaapu

Oxunona 60MIKAapyB Kapopyapu kalysl KWIHIl OMIULTapHra KyHHaaruiap
KUpaau:
e Kapoprnap Kabyn KMIHIIAA uepapXusra puos KWIHLL,
e byHKUMANAPAPO TypyXnapaad ¢oiiaananui;
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® TYFpUOAH-TYFPH FOPU3OHTAN aNloKanapjaH QoiiganaHuu;

¢ paxOapIUKHHU MapKa3nauTUPHUILL.

Kapopnap xabyn xuruwoa uepapxua - Kapopiap KabyJj KUIHLI BaKOJIAaTHHH
GOIIKAPYBHHHT 3apyp ax6opoT Kynpok OynraH Ba KaOynl KUJIHHTaH KapOpHH
amasra omMpHnaa 6eBocura MIITHPOK STagUraH Japaxacura yTkasuil. by xonga
TypOOII FapaKaJapHUHT XOZUMJIapH KaGysdl KWIMHIAH KApOPHHHI HXXpOuYusapu
xycobnaHaau.

Qynkyuanapapo  makcaonu  ypyxaapoaw  @oudanraHuud. Mazkyp
ypYXJIAQpHUHI ab30JlapH TAIKWIOTHUHT TYphau OYIuMiapu Ba JapaxanapujaH
TaHnab oNMHAAU.

Tyzpudan-myspu (besocuma) copuzonman anoxaaapoan ¢houoaranuu. By
Xonga (alHMKca, Kapop KalOyn KWIMIIHMHT Jactnabku 6ockuuuaa) ax6opot
AWFUIN Ba YHra UIIOB Oepulll I0KOpH pax0apusTra MypoXkaaT 3TMacaaH aMalra
omwmpunaad. Maskyp Enpaurys kapopyiapHM HUcOaTaH Kucka Myajatda Kalyn
KAJIMII Ba YJAPHUHT OaKapUIHILK Y4yH >kaBOOTapNUKHM OLUMPHII HMKOHHHH
6epanmu.

Pax6apruxnu  mapkasrawmupuw. Kapop KaOynm Kunuil xapa&éHu 6up
(yMyMmHit) paxOapHUHT Kynuaa skamnaHagd. by xonna kapopnap Kabyn KWIUiiaa
vepapxus BYXyIra Kejlaid, sbHM Xap Oup Kyiu paxbap §3 MyaMMONapuHH 3HT
IOKOpH apakaaaru paxpap 6una smac, 6anku ¥3MHUHT GeBocuTa paxbapu Ounax
Oupra xan Kunaau (Kapopnap kabyJ Kdiaau).

Kabyn xunuHrad kapop xXajdl KHIRHA&TraH MyaMMOIAH Ba TallKHMIIOT
MakcaJlapuaaH Kenud YuKaguraH Tajabnapra skaBoO GepHIIH, SbHU:

® OKWIOHa;

* TexaMIH;

® acOCINaHraH;

* pear;

¢ Y3 BakTUAA Kaby/1 KWIMHraH 6yIHIIY JIO3HM.

KapopnapHUHr OKMIOHAIMIMHY TabMHUHJIAILAA KaOyJl KWIMHTaH KapopiapHu
WKpOYWIapra €TKaluIn MeToIUlapH anoxuaa poxn Vitnalimn. Kapopnapuu
WKpoYMIapra eTKa3uil ojJaTHa TpynmaBUid Ba HHIWBHAYaN TOMILHPUKIAPHH
KpaTULI Ba WXXKPOYUNIApHU TaHWnamaad OommaHagy. Hatikama xap 6up xoaum
¥3uHMHr OeBOCHTa XW3MAT MaXOypHuATIapura Kapa®d MyalsH TONIIMPHK ONajM.
Wxpouunapra Tonmmpuxmap Oepa onum  Kabyn KWUIUHraH — KapopHMHT
caMapajop/IMruHH TabMHHIAIIHUHr Gow MmaHOauzawup. iy MyHocabar Guman
Kapopiap 6axapUIMacIMIMHUHT TYPT acocuii cababu dbapkiaHagu:

® KapopHH MEHeXep eTapiy Japakajaa aHHK Tappudiamaras;

e Kapop aHHUK TabpudnaHrad, OUPOK MKPOUM YHH AXIIH TyLIyHMaraH,

e Kapop aHHK TabpudraHraH Ba WKPOUM YHH AXWIM TYUIyHraH, OMpOK y
Ma3kyp KapopHH OaxapHul y4YyH 3apyp IIapT-IIapOMT Ba BOCHTajlapra sra
6ynmaraH;

® Kapop aHWK Tabpu(aHrad, WXKpPOYM YHH AXIIM TYLIYHTaH Ba OGaxapHil
ydyH 0apua 3apyp BocHTajapra sra 6ynraH, GUpOK Y KapOPHHHI MeHeKep Taking
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KWITaH BapHaHTHra nuAad po3H OYnMarad. AHHM XOJIa WKPOYH MasKyp
MyaMMOHH XaJl KHJIMLIHUHT ¥3, YHUHT Ha3apuja, sHala OKHJIOHA €4YUMHra dra
O NMMMmIK MyMKHH.

Wxxpouunapra ToNMuMpHKIap Oepuil HIIYHAHT acoCHil MasMyHH OHIJa
6ouikapyB KapopuHu Oaxapuiu 6¥iinua Oynrycu ¢aonusTHUHT MyaisH oOpasu
(TEXHOJIOTMACH )HH raBRaIaHTHPHIIAAH nbopat. MakpoyH TOMUHPUKHHE ONMAHHIAH
Ba YHH MOPOK JTTaHMIAH KEHMH yHOA Ma3Kyp HII XaKMAa JacTiabKH TacaBBYp
nafino Oymanu. llyHnan cyHr rof (TOMUWPHK MOXENU) aHUKNAHAIH, MYKHA Ba
TalIKH MYXUTHUHI aMaifard Ba OOBEKTHB IIAPOUTIApUra MOCHAIUTHPHIN HYH
6unan Gofintianu. lly acocma KapopHH GaxkapHIl TEXHOMOTUACH (MXKPOUHHUHT
MEHEXep TOMIMPUFUHHI Oaxkapull 6Yiinua GaoMMATHHHHT HIcan MOAENH) HLAad
ypKwiagn. Moxkpoun ¢aoIMATHHHHT MOJENM MEHEXEPHHHI acTNabKe Fosicura
MyBO(HMK OYNUILN yuyH yHra (Mojenra) 6up KaHya tanabnap Kyiunagu:

® MOJEJHHHT MyKaMMaJIUIy;

JAacTnabKyl FOSHUHT MOZIEIZIA aKC HTULE JapaykacH:
CTpeccra YMJaMIIMITUrY Ba MyCTaxKaMJIHTH;
MOJETHMHT MOCNAITyBYAHIIMIH;
MyBOGUKIANITHPUIITAaHIIHTH;
MOTHBAILITHPUITAHIIUTH.

Kapop moodenunune mykammarnueu yHUHT, 6Up TOMOHAaH, paxbap Foscura,
YHUHT Kapopura Ba KyiraH Basudanapira, MKKHHYH TOMOHJaH 3¢a — HKPOUHIIUK
GaoNMUATHHHUHT  Ma3MyHH, TY3WIHIIM Ba IApTiapura  MYBOQHKIUTHHH
taBcunaitan. Mkpouura Hmiura kupuuMmgad onaMH OYnrycd GaonusTHHHT
fapya KUXATIapUHM TacaBBYp KHIHMII MMKOHHHM OGEpyBUM MOZAENh MyKamMMal
MOAETHUHT U1 BapHaHTUAHMD.

Hacmnabxu goanune M00en0a akc smuwt 0apaxcacu ONepaTus MOLETHU YHAA
o6ynrycu daonusTHUHr OyTyH [JHHAMHMKacH My’KacCaMNalFaHIUIY HYKTau
Hasapu/ias TaBcudaiau.

MOnEenHUHT cmpeccea wuoaMIIuzy 68a MYCMAXKAMIUSH WXPOUUHHHT Y3
OHIMJa LIAK/NAHIaH Xapakariap peacHHH Xap KaHAad Mypakka® mapoHtaa
aHHK Oaxkapuilra KOJUPIHUTHHA Ha3apAa TyTalu.

MopenHUHT  amocaauysyanauzu — Oy Me3oH OMp Kapaija roKopHAa
KENTUPUIITaH ME30HNapra 3ua Tylonaad. By MogenHuHr Gapkapopiuru
(TYpPFYHJIMIH) Ba MOCIIALIYBYAHIUTMHUHT OKWJIOHAa HHCOATHHH TaHNALIHK TaKo30
ITaJH.

Kapop MOIEIUHHHT MysoQuridumupuicanauer 1y OunaH OGOFIMKKH,
WKPOYM KYNUMHYA HIUHUHT ¥3 OOCKHUUMHM &nFu3 Gaxapaad, wyy OOMC YHMHF
Xapakatnapu Basudanap, BakT Ba koifra kjpa Oollka WKPOUMNAPHUHT
sasudanapu 6unad MyBoHKIAIITHPHIHIIN JTO3HM.

Kapop MomenuHu momuerawmupuu. MaboyMKH, KapopHH TYLIyHUII Ba
YHUHT yjieajl MOJACTHHHU ¥3MalUTUPHIL HXKPOUUNAPHUHT 6Op UMKOHUATIIAPH JIO3UM
Japaxafa cadapbap OSTWIMIWIKHA LOHM XaM TabMHHIaliBepMaiiau, urly 6ouc
ylapHUHr (aofAMATHHH MOTHBIAIUTUPUIN Tanab 3tunaau. TomwHpHKIapHU
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G6axapuiuga wxpouunapHu ¢aoJUIMK Kypcarduira AabBaT STyBYH MOTHBIApra
TabCHp KypcaTUIl pax6apuaT TOMOHMHaH KaOy/l KWIHHIAH KapopJiapH{
6akapHiiira MeXHaT )kaMoacHHu cadapbap 3TUHUHT 601 MasMyHUAUD.

11.6. KapopapHuHr 6aka puiIMIIHMHA TAIIKKJI YTHLI Ba HA30PAT KHTMIT

Kapop/iapHuHr 6aapHIMIIMHM TallKMA STUII Kyda OFMp BasudanapmaH
6upuaHp. Y oaamIapHH, yJIapHUHT UMKOHUATIIAPH Ba KyYHHH, KAPOPHH Gaxkapui
yUYyH 3apyp BOCHMTa Ba yCyHlapHH OMIMIIHM Tako30 3Tagu. KapopiapHHHT
OaXapWIHILUHU TalIKWI 3THII pax6apHUHT OOWIKapyB HUKJIMHY AKYHIOBYH ¥3ura
X0C GaoauATUIMp. Arap KapopHH Tai&piawl Ba Kabyyn KMAHII 6ocKu4YMaa paxbap
Hapcanap Ba XOJHMCANApHHHT uaean udonacu GuiaH 103Ma-103 KEJCa, KAPpOPHUHT
OaxapuIMILM TallK¥ 3THW kapaéHuUNa y KyNUHYa Ujeall XONaTHaH KUAIMH
¢dapk KunaguraH pean Xxonar OunaH TyKHaIIaIM.

Hapcanap Ba xoaucanapau ¢pukpan 6oumKapyB4uH Taxpubacus paxbap naean
TacaBBypJlapHHU OOLUKAPMLIHMHT OCOHJWrura ypraHu® Konamd Ba OYHH OHICH3
Tap3ja pean Xxo/naTtra Xam yTkaszaau. byHnail Oomkapum Hartixkacuma y Kabym
KWITaH KapopiapHu Oaxapuiira XOAHMIIAPHHHI KypOu erMaiiiu Ba Kapopnap
amanaa 6axapuiMaii Konagu. By epaa pax6ap ¥3 daonusatiuay 3Mac, 6anku 6ouka
OJaMNapHHUHT MEXHATHHH TAlIKWI 3THHOIMHU Hazapaa TyTUII Kepak. KapoprapHu
faxkapuilu xapa€HHHH XaM mawikun smuw J103uM. Mxpouunap Kabynm KUIMHHraH
kapopra MyBoMHK MyaHsH WIUIApHM KHM, Kaepaa, KauoH Ba KaHOail ycynna
amanra OLIMPUIIN KEePaKIUTH XaKuaa aHUK axOopot oauuiapy io3uM. KapopHu
aMaJira OLIMPULI pexxacH MUUIab YHKWIMIIM, YHAA Kapop Makcamiapura MyMKUH
Kajap KaMm Xapakariap OunaH SpUINHII UMKOHHHUM OepyBuuM uopa-TanOuprap
TH3UMH Ha3ap/a TYTHIHUIN Kepak.

®upmaza ¥3apo anokamap TH3UMMHH TaWKHI OSTHI  KapopiapHUHT
MyBaddakuaIM  OKApUIHIIUHH TABMHHIOBYH MeXaHW3MJIapAaH OupUIaMp.
Basuga O6owkapys xomumiaapH OMNaH WXPOUMNAPHHHT ¥3apo ajoKanap
TH3UMUHH OKWIOHA TalUKUN 3THHIAaH ubGopar. ByHnmalt anoka TH3MMIIApUHHUHT
TY3WIMIIM Xap XWi1 OYnuuy, y3aTyBuM (pax0ap) Ba aManra OlHpyBYH (HAKPOYH)
TOMOHAAp ypTacuaaru anokanap 6up-6upuaaH xunauit ¢apk KUIHLIM MyMKHH.
[lly myHocabar OWiaH TalIKHJIOTJA HT KYN yupalZIiraH anoKa TU3UMIIapH —
3aHXKUPNM, Kyn OOFnaMid, HOJAOy3NH BAa HEPApXUK TU3IUMIIAPHU Kain STUIL
MyMKHH (11.2-pacm).
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11.2-pacm. AnoKajaap TH3UMH:
a-3aH)KUPIIH, O-K¥11 GOFIaMITH, B-I0N Ty 3], T-HEPAPXUK
H-nxpouu, P-paxbap

3auxncupnu anoxkanap tuzumupa (11.2-pacm, a) TH3UMHHHT Oup Oommuaad
MKKvMHYM OoliMra ysatuiraH KapopaaH Oapua mxpoduwiap xalap Tomaau Ba
MyXOKaMa Kunagd. Maskyp tusumaa 6apda anokaiap Oup xui, Oyipyk003nuk U
ycayOH MaBxyA dMac. Arap TH3MMHHHI UKKM HIITHPOKYHCH YpTacuma ajnoxa
y3usca, 6yTyH MyHocabaTap TH3UMHU TapKaiib KeTanu.

Kyn 6oznamau  anokanap tusumuaa (11.2-pacm, ©6) yHuHr ©Oapua
HLITUPOKYMIApY ¥3apo OornanraH Oymagd. By Tu3uM amva Oapkapopiurd Ba
ax60poT y3aTull Te3nury Gunan axpanubd Typanu.

fOnoysnu anoxanap tuzumuna (11.2-pacm, B) 6apua TonuMpHkIap «paxbap-
KOMMyTaTop» opkanu Oepunagu. Bapua anokanap yHra TyTamiamd. Ax60poT
y3aTHLI TE3JTUTH YHYA KaTTa 3Mac.

Hepapxux anokanap tuzumura (11.2-pacu, r) xxamoasuit MyHocabatiap xoc.
Opamuk Oockuwiap OHp BakTHMHI ¥3uda XxaMm Tobe, Xam Kkamoasuii
6ockuwnapaup.
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Tawmkunuit-6omikapys Kapopnapu Oyipyk &ku  ¢apMmoiiMml  Tap3uaa
pacMuinaliTUPUIAnM, IIYHAAH KeHHH ynap KOHyH Kyuura KuUpagd. Bupok,
TaWIKMJIOTAA KYNrHMHa Kapopiap of3akd Kypcarmalniap, TONMUHPUKJAp, TaBCUsIap
Ba 0OIIKa IIyHra yxmain 6omkapys kypcarManapy tap3ujga aMan Kunaad. bysnaii
KapopJapHUHI HKPOCHHM TAlUKWI 3THIL, XapaKaTlapHU MyBOQHKIALITUPHII Ba
KApOpHHUHI GaXKapWIHIIM YCTMIAH Ha30paTHM TabMUHJALI MEHEeXepHHHr Ooru
Basudacuaup. LlyHpaii kunub, KapopHUHTr OakapHIMIIMHH Ha30paT KUITHLI
6olKapyB UHKJIMHUHT AKYHHH OOCKMYMIOMp. Y TecKapu ajnokKa IIAKIMHH Kach
3TaaH, IbHM Ma3Kyp OOCKHYIa KAPOPHHUHT HXKPO 3TUIIMIIM Ba TAUKUIIOT ¥3 onaura
KyHrad Makcaqapra Kai napaxkana SpMIIraHIArd TYFpucHAa axGopoT OJIMIH
MYMKHH.

benrunaHraH KapopHH amajira OIIMPHMII AacTYpHAAH dYeTra YuKHII
XONMaTIapMHU ¥3 BaKTHAA aHUK/Iaul, WyHUHrAexk OyHmad xonamiapHd Oaprapad
3TUII YOpa-TaAOMpiIapUHU KYPUII HA30paTHUHI acocuii Basddacuaup. Haszopar
’apa&HMaa TaWIKWIOTHUHI AacTiabKkW FOSTapH TaKOMWUIALUTHPHIMLIH, Kadyn
KWIMHIaH KapoplapUHMHr OakapWiMInd TYFPUCKAA OJIMHTaH  KyWMMua
ax0opotra kapab ynapra aHMKIMK €KY Ty3aTHL KHPHUTHIUIIHA MYMKHH.

Hazopar €paaMuaa Hadaxar kapopnapaa OesnrunaHrad BazuganapaaH yerra
YUKMII XOonaTtnapy, 6anku OyHra onub kesiran cababmap xaM aHuknaHagu. KaOys
KHJIMHMAaH KapopiapHHHT OakapuIMIIMHM  Ha30par KHIMINHHHT  6oliKa
byHKUMANApH XaM MaBXKyA. Bynap:

e HarHocTHKa QyHKOUACH;

® TecKapH aioka QyHKIHACH;

® ityHanTHpYBYH PyHKUMS;

e parbaTinaHTUPHUIL YHKUMACH;

¢ Ty3aTHULI KUPHUTHULI (yHKLIMACH;

e TapOusBuii QpyHKuu.

Huaznocmuxa ¢yuxyuacu. HazopaTHHHT Oow, eTakyd (QYHKUMACH — KHM
HMMaHU TEKIIMpMacHH, Kaupad Basudanap kyiwnrad OyamacuH, xap KaHzaai
X0Jlaa XaM aBBAJ MLUIAPHMHI aMalJlarM XONIATHHHM aHWK TacaBBYp KHIIMLI, SBHH
JAUarHo3 KyAuul jJ03uM.

Kyitmnrad BasuanapHuHr OakapuNUIHHU Ha30paT KWIMIILA mecKapu
anoka paxfapra O0LKapyB TU3THHHUHU KYJIJaH YHKApMACIHK, HIIHUHT Gopuluura
MyalisiH Tabcup KypcaTuil HMKOHHHH Oepany.

Hazopamuune  iynarmupyeyu @ynxyuacuy 1yHAa HaMOEH OYnaauku,
Kyn1urYa OOULIMK TOMOHHM/AH Ha30paT KHWIMHYBYM Macaiaiap WKpoUMIIap OHIHAa
anoxujia axaMHAT Kach 3TaaM, yJIapHUHT cabi-XapakaTiapuHu OUpHHYH HapOaTAa
pax0apHMHT anoxXuaa AMKKaT Mapkasu/a Typrad o0beKTra HyHaltupanu.

Arap Ha30paTHMHI HYHanTUPYBYM (YHKUUSCH OKwWIOHa paxbapnukia
MEHEeXepra HuulapHM ¥3 JAHKKAaT Mapkasuga TyTHW HMMKOHMHH Oepca,
pasbamnanmupuw pynxyuscu 6apda GoiinanaHuMaraH HMKOHUATAAPHY MEXHAT
JKapa&Hura »kanb KUIMIIHY Ha3apAa TyTaaH.
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Tyzamuw kupumuwi @yHkyuacuy Ha3opaT HaTWXKAIAPUra acocaH Kapopsapra
KHPUTWIAAUTaH Ty3aTyluap OunaH OOFIHK.

Tapbuseuii ¢ynxyus Hazopar, arap y OKWIOHa TAUIKWI STHMraH 6ynca,
WKpOYUIApHH XAT0J1 MEXHAT KHIHINTa AabBaT 3TAIH.

TawkuIOTHY OOLIKapuIl aManueTHIa HA30paTHUHT Y4 acockil Typu
KynnaHaau:

e nacTabKM Haszopar - Y3WI-Kecwl Kapop Kabynm KWIMIIAAH ONauH
YTrazunagu. Maxkcany - Kabys KWIHHAETTaH KapopHU SHaAa YyKYPpOK acocnalll;

e OKOpWUH Ha30paT — YHUHT €paamuaa KadyJl KHIMHraH KapopiapHU HXKpo
ITUL KapagHUra TErHIITH Ty3aTHILIAD KUPUTHIAIN,

® KEHMHTM HazopaT - KaOyn KWIMHraH KapOpPHHHT CamapalopIurdHH
TEKUWHUPHUILITa XU3MaT KUIaaH.

Ulynnait xunud, Hasopar oOBEKTUB 3apypusT OunaH OenrunaHald, YyHKH
JDKpouunlapra eTka3MaciaH Ba Oajkapuinvild yCTWAAH MyHTa3aM Has3opar
ypHaTMaczaH TypuO, XaTTO 3Hr OKWIOHA peXKalapHU XaM amaira OLMpHil
MYMKHH 3Mac.

Xynoca

Kapopnap kabyn kunum 3apypustd OolKapuul >xapa€HUHMHT Gapua
6ockuuwiapyaa ro3ara Kenaau Ba OOLIKApyBYM MEXHAaTHHWHT TYPIH KUXaTJIapH
6unan Oornuk Oymaan. [lupoBapaupa 6Gowmkapye Kapopu — OoLIKapuil
daonuMATUHUHT HaTwkacu cudatuna Hamo&H OYnanu. bowkapye Kapopuza
OOIIKapUIl MEXHaTHHUHI acocuil TypH, OolikapyB BasudaiapyHd amaira
OLUMPULI HIMKOHHHH OepyBuM y3apo OOFIMK, MyalsH Makcaara HyHaJITHPUITaH Ba
MaHTUKaH M34AN OOIIKApHII XapaKaTiapH MaXMyH ned kapanamy.

Tasau néopanap:

bomkapys kapopnap, MHTYUTMB Ba TAIIKWIMK Kapopiap, MyaMMOHH
aHHKIall, MyaMMOHH TOIIHUI, JBPECTHK METOJ, *KaM0aBUH, MHUKIAOPHUH METOI,
Jensdu meromu, MyBO3Mii Kapopnap, UMITYJECHB Kapopnap, HHepT, Tapakkan
IXTUETKOPOHA, 3AHKUPIHN, KYI OOFITaMIIH, FONIAY3NTH, UEPAPXUK, AlloKa TU3HMIIAp,
JacTnabky Ha30part, KOPHil Ha30paT, KeHHrU Ha3opar.

Hazopam yuyu casonnap

1. bouikapyB KapopH JieraHfia HUMaHH TYUIyHacu3?

2. bomkapyB KapopiapuHy Taiiéprai pa Kabysm KMIHII Kapa&HHAHT aCOCHH
OOCKHYWIAPHHH alTHHI?

3. boukapys kapophapuHd TacHUGNaHr Ba yJapHUHI Typrapura taBcud
6epunr?

4. AHUKJIHK (IaPOMTHIA Ba TAaBAKKATYWINK IAPOUTHAA Kabysl KUIKHYBYH
KapopJIapHUHT (papKku HUMana?

5. Jlactypnamtupuiarad Ba AacTyplauITUpMIMarad Kapopiap ypracujard
dapkHM TymyHTHpUO GepuHr?
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6. BouikapyB KapopnapH kalyn KWIHIL xapaéHUHH Tacu(nad 6epunr?

7. bowkapyB Kapopnapy Kabysl KWIMII )Kapa&HMHUHT YMyMuH TaCHUPHHU
KEJITHPUHT?

8. Kapopnap kaOyn Kuii yciry6napyHUHT §¥31ra Xocour HuMana?

9. Kabyn KuaMHYBYM KapoOpjiapHHUHI CaMapaJopiiMK OMH/UIApUHH alTHO
Oepunr?

10. bowrkapy® Kapopnapura KaHzait Tanabnap kyinnanu?

11. Bolukapys KapopnapuHHHI OakapH/IMIHHMHU TALIKWI J3THLI TaOMHJIHHH
cH3 Kadjait TyuryHacus?

12. KapopHUHI WXPOCH YCTH/IaH Ha30paT HAMa Y4yH Kepak?

Apxabuérnap

1. OpraHuzauus W ynpaBjieHUE TOCTHUHWYHBIM Ousnecom. [loa pen. A.JL
JlecHuka, A.B. Yepnsiosa. M. Muten Yuusepcan, 2001

2. Kabymkus H.H., Bouaapenko I'.A. MeHeUKMEHT FOCTHHHIL H PECTOPaHOB.
MuHck, Hosoe 3Hanue, 2001

3. MNanupsan I'.A., MeHeIDKMEHT B UHIYCTPHM rocrenpuuMcTaa. M.: 2000

4, Jlecuuk A.JI., Mauuuxuéi W.I1., Yepnvimes A.B. Oprauuzaums wu
ynpaBieHHe TOCTHHUYHBIM OU3HecoM. Y4eOHUK — M.: «Mutep Yuupepcam», 2000

5. Bonkos HO.P. DkoHOMMKA TroCTHHHUYHOro OmsHeca., Yuebumk, - [.:
®uHck, 2003 r,
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12-50b. MEXMOHXOHA KOPXOHAAAPU TOMOHUAAH
BU3BHECHUHI' CAMAPAAU XYCOb IOPUTHII CUECATU
TAHAAHUIMWHWHI UKTUCOANN JKUXATAAPU

12.1. Xucob ropuTHII TYIIYHYacH Ba YHUHI TypAapH

12.2 MexMoHXOHa GU3HECHAA XUCOO IOPUATHII

12.3. KyHpAQABK XUCc00 IOpATHLI KUTOOARpH éku Omnepanusaap
AadTaprapu

12.4. Boui KUTOO

12.5. TTyAa MabOAaFAQpU XapaKATHHUHT XUCOOUHK IOPUTHULIL KUTOOHU
12.6. Banranc

12.7. AapoMajpAap Ba YMKHUMAApP TYFPUCHAATH XHUCOBOT €K MoAUsBUHI
HaTH’KaAap TYFPUCHAArM XUCOBOT

12.8. ITya MabraFAapPUHEUMHT XapaKaTH TYFPHCUAATH XUCOOOT

12.9. broakeT (MOAHSBUH perKa)

12.10. MexMOHXOHa (PaOAUATH KYPCATKUYAADU

12.1. Xyco6 ropuTHil TYIIYHYaCH Ba YHHHI TypAapu

Xuco6 IOPHTHUHII Xap KaHAAll KODXOHaHU WMKTUCOAUMN JKUXATAAH
camMapaAn OolIKapuil BOCHTACHAMP. XHCOO IOPHTHII J>KapaeHHUAd
KOpXOHa (PaoOAMATHHHUHI UIIAaO JYHKApPHUI, UKTHCOAUN Ba MOAMSBUN
KYPCaTKNYAGpH XaKHAQ axb0poT HIaKAAQHTHpUAaAH. Maskyp ax6opot
Y KaliTa MIIAGHTA@HUAGH Ba TaxXAWA KHUAHMHTaHUAAQH KeHWH OOUIKapyB
COXacHAad OKMAOHA KapopaAap KabyA KMAUNI Ba KOPXOHAHUHT MOAUSIBUMN
MYBO3aHaTHHHU CakKAab TYpHII UMKOHUHHM Oepasu

ByxraarTepus xucobu (MOAMABMM XHCOO) Ba WilIAAO YHKAPUII
(bowrkapys) xucobu dapkraHasu. XHUCOO IOPUTHIIHMHI HKKaAa TypHd
XaM, yAap ypracupa MyadsH dapk MaBKyMUTUTA KapaMall, aMaAUeTAa
Oup—-Oupu ©OuraH dvaMmbapyac ©OorFauk OYAUO, KWUCMAaH OHp XHA
MabAYMOTAGPTa @aCOCAAHAAU.

MoAusgBul XHUCco6 KOPXOHAHUHI TAlKW KOHTpPAareHTAAp OMAaQH IyA
mIakApAa HdoparaHraH ©Oapua MyHocabaTaapuHM KaMpald OAaAH.
MonausiBuit xucobpa KOpXOHa OyA MabAaFAapH Ba MOA — MYAKHUHHUHT
XapakaTd Y3AYKCH3 aKC 3TTUPHAAAM. MOAMABHI XUCOBHUHT acoCHU
Basu(acu KOPXOHAHUHT MYAKHH Ba MOAUSBUH XOAATH XaAKHAQ TYAHK Ba
HIHOHYAM aXxOOpOTHU LIAKAAAHTUPHUUIAGH HUOOPaT.

MoaAusaBud xucob® MabAyMOTAapU Oy, MOXMAT 3bTHOODH OHA&H,
KOPDXOHAHHUHT OYHK MOAMSBHUH XUCOOOTH MabAYMOTAAPHAUD. YAap
KOpPXOHa XaKupa TYAUEK  OfamaraH ax0opoTHH  udoparalad,
KODXOHAHHHT THJKOpPaT CHPUHH Ba YHHHT MyBaddakusTAH EKU
MyBadPpakuaTCu3 PAOANSTH HaTH KAaAapPWHU OLUIKOP 3TMahAM.

Bomkapys XHCcOOH KOPXOHAHUHT HIIAAG YHKAPHUUI )XKapaéHM OHUAaH
6orauK 6yAraH Oapuya oIlepaTHB MAabAYMOTAADHH DPYHXaT OAHUII Ba
HasopaT KHAHUINHM, IOYHMHIAEK TaxAMA KHAWID Ba  TaxAHMA
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HaTU>Karapura Kypa aHugK OolIKapyB Kapopiaapd KabOyA KHAMII
MaKCcapAuAa MasKyp MabAyMOTAGPHM MYMKUH Kapap aHHEK akc
3TTUPUAMIIMEYN KaMpa® oaapu. bBomKapye xucobu MabAyMoOTAapu Oy
6up3Hec —pe’karap, MapKeTHHI COXaCHAATHM oOllepaTUB XHUoCOOT
LHIAKAAGDH, MaXCyAOT HINAA6 YHKApUII Ba YHU peaAr3alus KHUAMIII,
MIIAapPHU Oa’Kapull, XU3MaTAap KYpCaTHIIHU OOILIKapHIl TH3WMHAArU
MaBAYMOTAAQD, IIYHUHTAeK OolIKa Xap XHA axbopoT MaHOarapUAQH
OAMHTaH MabAYMOTAAPAUP. YAap KOMIAEKC XYCYCHSTra 3ra OVAuoG,
KOpXOHa QaoAUSATUHUHT ©Oapya TOMOHAApWHHH Kampab oaapH Ba
MOAMSABHM XHUCOO MaBAYMOTAAPH OHMAAH OHpra KOpPXOHa XaKUAa TYAUK
ax6opoTHH, Iy JKYMAAAQH THJKOpPAaT CHPH Ba KOPXOHAHHHT
MyBadpakuaTAn  €éku  MyBaddakuATCU3  (GaorudaTrd  cababraapu
udoparaHral axOGOPOTHH Y3UMAa MykKaccampaawtupapu. Iy cabadam
OolIKapYR XUCODU MabAYMOTAAPHM HUYKH (poMAAAAHUII Ba TaXAMA YYYH
MyAKasraHaan — Oddg MOAMSBUH  XUCO60TAA dapKAH  YAApOK,
OolKapye xucoOn ax6opoT MaHOarapUHUHI TAPKUOM, XUCOO IOPUTHLI

YCYAAQPH  Ba  LHAKAMApPU  (PeTHCTPAApH), AABPHUAUIH,  TY3HII
MYAAATAAPH KOHVH XYXOKaTAapu OHMAaH TapTHMOra COAHMHMAaraH Ba
acocudl  ¢QoHAaA@HYBYM —  KOPXOHa  pax0apugaTH  TOMOHHUAAH
GeATHAQHAAM.

Xucob IOPUTHITHUHT TAIIKUA 3THAKWIIA 3HT @aBBarO XHUCOO IOpHTHII
Ba COAMKKA TOPTHUII COXACHAATHM aMarpard KOHYH XYKOKaTAApPHHHKHT
Tarabrapura, MaMAGKATAQrd MKTHCOAMM Ba3HUSATra, KOPXOHa (haOAUSTH
MakCapAapPU Ba HMKTHUCOAMI CHecaTura, YHHHI KaTTa— KHUUYUKAUTH Ba
TapMOK XyCyCHSTAAPUIra OOFAME OYAaAHd.

12.2. MexMoHxoHa OuM3HeCHAa XHCO0 IOpUTHIO

MexMOHXOHaAQ XUCOO IOPUTHII OUAGH OyXrarTepusi UIYFyAAGHAAHU.
YHU KOHTPOAAED — MEeXMOHXOHaHU OOUIKapULl HNepapXUsACHAATH
UKKHHYY [IaXc OOIIKapPaAu.

MexMOHXOHaHUHI MOAMSBUM XHW3MaTH KyHHAArd olnepanusAapHU
aMaAnra OUIMPaAH.

1. MMJKO3AGPHUHT CUETAAPH Oyiuda Xucob — KuTobAap. Xap KyHU
(oAaTAa TYHAQ) MIDKO3AapHHMHT ©Gapda cuéTAapu Oy#nuga XHCOO—
KHTOOAQD aMaAra OUIMPHAAAH.

2. MexMOHXOHAGHMHI AApOMajA OAAAUTaH Xap OuUp OYAMHMAcH
Oyiinda KYHAAAMK AapoMajpAapHH XHcobaalll (Xap OHp OYyAMHMaaa
Kacca ¥3 XMCOOMHU IOPUTaAU]).

3. Bolll AMpEKTOpra TakKAMM 5THUAAAMTAH KYHAAAMK xucoboT (Daily
Report)gu Ty3um. Ymby xucoborpaa OyAuHMarap OyHnYa OAHMHTaH
AapoMaaAaap, HoMep (GOHAWHUHT TYAMIIM Ba aWpuM  Oollga
KYPCaTKMYAAp OAAMHIH AABpra TaKKOCAAO KYpCaTHAaAH.

4. Xapuprap Oyhuua  XHCOO—KUTOOAAp. MexXMOHXOHAHUHT
TEruuIAK O6yAMHMAacHAd BU3a KYHHATaH cueT — dakTypanrap
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OyxraaTepusra kKeauG Ttymapu. ETrasmb OepyBumaapra xaK Tyaall
oAaTAa Of OXHUpHAA aMaAra OLIMPUAAAM.

5. MexHaT XaKuHHN ¥UcoOAAIl Ba TYAal.

6. MoaAusiBuli xuco6 Ba GOLIKAPYB XUCOOHUHN IOPUTHII

Xo3upAa KOpXOHAAapAa, LIy JKyMAajpaH MEXMOHXOHanAapAa
IOpUTHAAAMIAH XWUcoOHM OOIIKapyB XHcoOHra Ba MOAHSIBUHM XHcoOra
aKpaTull Kabya KHAMHradH. XHcoO IOPDUTUINHHMHI MAa3Kyp HMKKH TypH
ypracMpa aHWK dYerapa MaBXyA OyAMaca—Aa, MAabAYMOTAADHH
6omKapys Xucobm €xku MoausiBUM Xucobra MaHCcy® Ae6 TONMIIHUHT
6an3u 6Up MezoHAAPHHH OeAruaain MyMKMH.

MoausiBuit xuco6 acocaH TamKn (GoHparaHYBYHAAD  YYYH
MYAJKaAA@HTaH MeXMOHXOHA GaoAMATH HaTUXKarapH ¥aKUAAru axbopor
Guran  Ooramg. Maskyp axbopoT Kyiupard ¢olparaHyBuUHAApPra
MYAXKAANQHTAH!

e MyAKAOpra (arap YHHHI Y3 MeXMOHXOHa OOLIKapyBUYUCH
6yamMaca) — y ¥3 KOPXOHACHHUHT AAPOMAAACPDAUTHIA, Y3H EAAarad
OouikapyBuu Kal Aapajkaja caMapaAd HUIAaéTraHura 6Oaxo OepHiun

yuyH;

® COAMK OpraHAapura — COAHMKAAPHU XHCOOAAIl Ba TYAAUIHUHT
TYFPUAMTMHHA Ha30paT KUAWLL VIVH;
e MabAaar ©OHAaH TabMHHAOBYHAApPIa — yAdp MeXMOHXOHA

TOMOHHMAGH OAHMHTaH KpPEAWTAAPHHHI KaWTapUAHUIIM HMMKOHUSTA&PHUTd
6ax0o OGepHUIllN YUYH;

¢ Bu3Hec OylHMYa XaMKopAapra — V3HMHUHI ULTOHUYAMAHMTH AAAUAU
TapUKaCHAQ;

e xap KaHAal MaHQaaTAOp LIaxcAapra — KOHYH XYK)KaTAApWHHHT
MEeXMOHXOHAHUHI MOAHUSIBUH XOAATH XaKUAArd XuUcOOOTAapHH 9IBAOH
KUAKNIL Tarabura MyBO(HK.

Bowtkapys xucobu (AOAUATHUHT MOAMSBUN HATU’KAaAAPUHHU
LIAKAAGHTUDHII JKapaéHu: MeXMOHXOHa AapoMapAapu Ba
Xapa’kaTAAPUHMHI XUCOOHHM IOPHTHII OHAAH 60rAuK. Ywby axbopor,
KOMAQ TAapHUKacUAd, GakaT MYKH HOoHAANAHHMII YUYH MYAIKAAAAABAAHU.
YHpaH  dakaT MeXMOHXOHa MeHeXXepAapH (oliparaHa  OAaAW
bowkapys xucobu MabAYMOTAGpM OOIIKapyB KapopAapu KaOyA KHAMLI
y4yH acoc ©Oyaub6 xu3MaT KHAaAM. MUAAME  XHco6  IOpUTHIN
CTAaHAAPTAQPUHUHI Tarabrapd aHHUK Oa>kapuAapUTaH Ba HKKH 6KAaMa
KalA O3THIU YCYAH KYAAAQHUAGAUTAH MOAUSBHE XucobpaH apran
yrapog, 6GoLIkapyB XHCOOMAa KaTTHK TapTHOra COAMII MaBXKyA 3Mac Ba
Gyxraatep y4yH KyAal OYAraH xap KaHAaW XUco0 IOPHTHLI TU3UMHAAH
dorparaHMLITa YA KYHHAAAH.

Typan MaMAaKaTAQpHHHT MEeXMOHXOHAAApHAE KYAAaHUAGAWIaH
XuCo6 IOPUTHII TH3UMAAPW OUp— OUpHUAaH dapK Kurapu. MyadsH
MEeXMOHXOHaAd KYAAGHHAAAUTAH MOAMSIBHH XHCOGOT I[MaKAAApPH Ba
TApKUOU MyalsTH MaMAaKaTAQPHMHET KOHYH XYJXOKaTAapura Tarabrapura
6oraug  6ynapm. lymra xapamaii, AKlllpa Ba EppomaHuur
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PHUBOXXAaHTaH MaMAaKaTAApPMAA JKoMAalraH 6apda MexXMOHXOHaAapAa
KYAAGHUAQAUTAH XUCODO IODUTHINHUHT apuM YMyMHUH KOHWAaAapu
MaBXYyA Y36eKUCTOHAQ Ma3Kyp KOMAAAAD X03MPAA YeT A MUITHPOKMAA
TAUIK¥A I3THATaH, Fap06 KOMHAHUSAGpPU TOMOHMAAH OOIIKapUAaAUTaH
MeXMOHXOHaAapAd KYAAGHHUAMOKAQ. Keaaxxakpa Va6exucron
Pecnyb6ankacuHuHr 6apYa MeXMOHXOHAa KOPXOHAAApPUHHM aHa UIYHAAH
XUCOD IOPUTHULI THU3UMHUTA YTKA3UIl MYAOKAAAGHMOKAA. YHHHI aCOCHU
KOHAQA@pHTa KUCKada TYXTaaub yTamMu3.

12.3. Kynaaaruk xuco6 roputnm KuTobArapun éku Onepauusiaap
Aadrapaapu

MexmoHxOHa Ty3raH Oapua 6uTuMAap (TbHU DYA MabAarAapUHUHT
xapakaTu OuAaH OOFAMK OuTUMAAp) KadWpA 3TUAAAUran OUPHHYH
xyxokaT KyHpaasamk xuco6 ropurumn kurobu (Day Books) éxu
Omnepanusirap pacdrapaapu (General Journal) xucobraHapau. KyHARAHK
xucob roputuil KuTobu (éxkm Onepanusiap pAadTapaapu) Oyxraarep
TOMOHHMAAH Xap KyHH TYAAMPUO Gopurasn. OpaTsa MeXMOHXOHarapAa
6up Heura OIyHAAY KUTOOAAp IOPHUTHAAAH. YAapra XyIKaAuK
onepauugAapUHMHT MyalsH TypHUra OHA MabAyMOTAGpD KHWDHTHAAAU.
Byaap: CoryBraap kKurtodu, Xapuprap kurodu, lya mMabraraapuHUHT
TymrymMmu KAToOU, [Iyn MabAaFAapuHU TYAAlll KUTOOH, XapuAANapHHUHT
KaUTapUAUIIN KUTOOM Ba 6. AMarpa MEXMOHXOHa TOMOHHAAH aMaAra
OWIMPHAAAMIAH MOAMSBHN OllepallusinapHUHr xXap Oup Typu OyHHua
aroxuaa KyHpaAuk xuco6 I0pUTHII KUTOOH IOPUTHAGAH.

Opatpaa KyHARAUK  XWco06  IOpDUTHII  KUTOBUAA  KyHHAAQru
MaBAYMOTAAD Kalp 3THAQAM!

¢ XY>KaAWK ONepanuacy YTKasMATaH CaHa,

* XV>KaAMK ONepanusCUHUHT TaBCUDH;

¢ XY)KaAUK OUepalUiCHHU YTKa3WUI YIYH acoc O6YATaH OUpAaMUM
XYOKATra XaBoAg;

e yapapacTa XaBoAa — Mas3Kyp oOlepalud Xakuparn axobopotT
YTKasuATaH bBoul KuTo6 CUETAAPHHUHT pakKaMAapu (GyXraaTepus
XUCOOMHHUHI AaCoCHH TaMOWMAM — HKKH €KAaMa Kaupa JTull

TaMOMUAMIa Kypa, xap Oup MOAUABUN OMTHUM HMKKUTA CYETA@ aKC
STTUPUAYINY [apT. VKKM éxAaMa e3ull TU3UMHU COAHp OYAraH
XYKaAK oOIepanuscy OYHHYa TerwiiAM CyMMaHHW OWUTra CYETHHHT
AebeT TOMOHHMIAa Ba alHAH Iy CyMMaHW HKKWHYWA CUYETHUHT KPEeAUT
TOMOHHTa Kaup KUAUIIAAH ubopar 6yAapu);

¢ MaszKyp XyKaAUK ollepaluscy HaTHUKacupa VYTKasuAraH IIyA
MaOAQFAQPH CYMMaACH.

Kynparuk xuco6 ropUTHID KUTOOWAAH 6yxraaTep (oiiparaHapm Y
Ma3Kyp KHTobra y3m dolparn Aeb TomraH Oolrka xap KaHAAH
MabAyMOTHH, MHCOA VYYH, Y3 LIAXCHUU 3CAQTMAaAapUHH Kap 3THINHA
MyMKUH. DBy Kaliahap KeHWHYaAMK  yHra Mya#siH = XY’KaAWK
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ollepanHsCMHU aMaAra owdpuil 6mraH OOFAMK Oapda TaPCHAOTAAPHH
3CAAll MMKOHMHH 6epapy. 13.1—xapBarpa KyHpaauk xuco6 opuTHIn
kuTo6u wakau Ba 100 AKUI apoarapu MHKAOPHAa eTKa3nb OGepuAraH
OaAMK YYYH CYET OAMHIaH XOAAA KHUTOOHM TYAAMPHUII BapHaHTH
6epunaraH.

121 —>xaaBaa

KyHAAAHMK XHCOD IODUTHIN KUTOGH

Cana |bupaamuum | Onepauussusr | XaBora  |Aebet[Kpeaut|
XyJKoKatra TaBCcUpPU (yamapacTa)
XaBoAa

2005 2004 ttun 12 | bBaaug erkasub Cyér** 100

ua 6 | Aekabppa OepyBUM

AHBAPE | TY3UATAH (AxMeAOB)AQH CuéTt" 100
25— con CUYET OAMHAHM
{llapTHOMa -

12.4. bomr Kn106

MexMOHXOHa OyXraATepHsiCH TYAAMPAAWTraH HaBOATAArHM XyXoKaT
bom xuto6 (General Ledger) xucobranaay. Y kurod, dalira éKku nanka
KYpuHHIINAa OYAMININ MyMKHH. Boumr KUTO6 GaraHC TY3HII YIYH acoc
OyAuM6 XxusMaT KHAQAH. Y cueTAap OyiHuYa IOpUTHAaAM. Alipum
MaMAaKaTAapAa (MHcoa yuyH, [I'epmanus, Poccus ODepepanuscu,
Opannnsasa) CYETAQD peXaCH KOHYH HUYAM OHAQH TacAMKAAHAAM Ba
yHra KaTbU{d DHOST KUAMHUIOM Tara® 3THAaAH, OOLIKa MaMAaKaTtaapad
(Mucoa yuyH, byrox bpuranus, AKIllaa) cuéTAapHUHT KOHYH WYAHK
OMAGH TacAMKAQHTAH SIrOHa TacHHUQU MaBXyA 3Mac Ba YHH
MEeXMOHXOHA OyXTaATepHusCH V3 UXTHepHUIa Kypa OeArdAalld MYMKHH.
Xap kKaHAQH XOAaTAA MyadsiH MeXMOHXOHa (DAOAUITUHH aKC STTHPHIL
Y4YyH KyAraHaAUTAaH Oapya cuéTaap pyHxaTv boll KUTOOHUHT OHMpHHYHA
caxudacupa «Cuétraap pexacu» (Chart of Accounts) capaaBxacu
ocTupa MdoparaHapu. bom KUTOO6 UKKH TOMOHra: AebeT Ba KpeAuT
TOMOHAApUra 3ra OyAapu. AKTUBAQD CUETAQPUHMHTr AebeTn OViiHya
TOBapAap, XH3MaTAap, MeXMOHXOHa OATaH IyA MabOAaFaapm 6maaH
aMaAara OUIMPUATaH onepalusrap, KpeAUT 6Vinua 3ca — MeX¥MOHXOHa
XapakaTrapu OuAaH OOFAMK OllepalldsAap aKC ITTUPHUAEAU. AKTUBAAP
CYETAAPH OAATAA AebeT Koapurura sra OVaapu. MaxObypuariap Ba
KallUTaA CYETAGPM 3Ca KPEeAUT KOAAMKAM OYyAapuM Ba KPepMT Oyhmuua
Kynaiub, peber 6Vituua 3ca — Kamaiint 6opapu. Xap 6up cuér 6yinua
YMyMHUHI SIKyH — KOAAMK 4YdKapuaapu. Yudy Koapuk peber (arap
SIKyHUH AebeT cyMMacH SIKYHHHM KpepAUT CyMMacHAAH KyI 6YAca) eKu
KpeAuT (OYHUHT aKcH 6YAca) XyCyCHSITUra 3ra OYAULIM MyMKHH.
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BakTu —BaKTH OMAAH, opaTAa Xap oipa 6HMp Mapra Oyxrarrep
KyHAQAHK XUCO6 IOPDHTHII KHTOOHMAATM MabAyMOTAapHM Bomr kutobra
Kyuupapu Ba Oympa Mambara xapoaa Kuaaad (KyHpaaumk xucob
IOPUTHII KUTOOMHHUHI pakKaMMHU Ba KYYUPHUAAESTraH  X{KaAHUK
onepanMsICH XaKMAArl acoCMHM MabAyMOTAApD aKC ITTHPHATaH caxuda
pakaMMHH KypcaTapu). HMHramsda BapuaBTAQ Ma3Kyp omepauus
«posting» Aeb araraau Ba KyHHA@rurapAaH HoopaT 6yAaau:

1) Bour kuTOo6Aa KYHAQAMK XMCO6 IOPUTHII KHMTOOGHAA K{YpCaTHAraH
Aeber OyHuda CYET MAaBXyp Oyrapu;

2) yHra omepaiusi CaHaCH KYYUPHUO YTKa3UAAAH;

3) KyHpaaMK XuCOO IODHUTHIN KHTOOMHHHT paKaMura Ba YHHHT
Ma3Kyp MOAMSBUHM ollepallusi XaKHAd Mydaccar axbopor 6epuaran
caxudacura ¥aBora KUAHMHaAU (Mucoa yuyH, J11 —~ Kuro6 (Aadrap)
Net, { —6eT);

4) cuét peberura KyHparuwk xuco® OpuTHHI KuTO6HAa Aeber
Oy#iuua KYpcaTMAraH CcyMMa KHDHUTHAGAM Ba CYET OViluua KOAAUK
XUCOOAQHAAH;

5} KyHparuK Xuco6 IOpDHUTHII KUTOOGHMAR XaBoAa (4YamapacTa)
ycTyHuAa  bomr KuTO® — QOHAAAGHHUATAH  CYETUHHHT  paKaM#
KYypCaTUAAH.

[Olynapad Ke¥MH aHa  UIYHAAH  TaOMUA  KpepuT  Oyinua
doiiparaHUATAH CYET YUIYH YTKA3HAAAH.

Bu3 KeATHpraH MHCOAAR MasKyp omepanus KyHHAATH KYpHHHIIra
ara 6¥aaau (12.2—>kaaBan).

12.2—xaaBan
bom Kut06
Cuém"* «O3uK—oBKam MAXCyAOmMAQpuU Xapug KuAuul
xapaxamaapu»
Cana Xapoaa Aeber Kpeaur Koaaug
Aebet KpepdT
2005 1. Ji1 100 100
5 saHBapk
Cuém** «TyAoBra maKgum 3MUATGH CHEMD»
Cana XaBoaa Aebet Kpeaur Koaaug
Aeber KPEAUT
2005 i1. J1t 100 100
LS_ SIHBApPhb
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12.5. TTya MabAaFAapu xapaKaTHHHHI XMCOOGHHH IOPDHTHII KHTOOH

Ilya MabAaFAapH xapaKaTHHHMHT xucobuHm roputuil Kutodbu (Cash
Book]) MexMOHXOHaAa IOyA  MabAaFAAPWHMHI  CAaKAQHMIIH  Ba
HUIAATUAMUIA YCTHAAH IyXTa Ha30paT YPHATUIL UMKOHUHU Gepajsu.

Bapua nmyA MaBGrarFaapuHU MKKHE ['YPyXTra a’kKpaTHII MyMKHH:

e HaKA NyA OMAAH aMaasra OUIMPDUAGAUTaH MalaAa TYAOBAAD YYYH
WIIAATHABAUTAH Kaccapard uya Mabaaraapu (cash on hand). Yaapra
‘TaHra MYyAAAp, MaXaAAUH Ba XOPUIKHMH BaAIOTaAard KOFO3 DIyAAap
KHPAAM;

e OaHKAArM OyAa Mabaaraapu (cash on bank) Ywby rypyxra
OaHKAApAAry )KOpUU Ba AENO3UT XHUcOoOBapakKAapy KMpPaal.

NAexkun OGaraHcAa Mya MaOAaFaapM afiAaHMa (SKOpPHUH) aKTHBAAp
6yAuMHAa@ OHp caTpAa KYpCcaTHAaAHU.

Bank xucoOBaparupaH KydMpMarap Ba MeXMOHXOHaAarm Xucob
IOPUTUIH  MAQBAYMOTAGDUHUHI  ¥3apo MYBOMHUKAMIMHH Xap OHAa
TeKUIAPUIL HyA MabAaFAap¥ XapakKaTUHUHI XHCOOHMHHM IOPMTHIIAA
MYXHM YPMH TYyTapH. TeKIIMPUII TaOMHUAH KyMHAGrd OOCKHYAAPAAH
TALIKKA TOIAAM.

1. XucoboT OHHMHHHT OXHpHMAA MEXMOHXOHAa y3 XUCOOBAparvuHu
oyraH 6aHKAAH YTKa3uAl'aH Bapda IyA MaOAAFAADU XaKMAQ TACAHKHOMA
(baHK Xy}¥OKATAAPUAAH KYYHpMa) OAMIIL

2. Ilyan mMabrarnapd XapaKaTWHHHI XHCOOHMHM IOPDUTHII KHTOGHIa
GaHK TacAMKAarad, ammo KuTtoGpa udoparanMaradH dapda TYAOBAAPHU
KUPUTHLL.

3. Ilya Mabaarrapy XapakKaTHHUHT XUCOOUHU IOPUTHIN KMTOOMHHUHT
OaHK TaCAUKAAMAarad HO3UIMSIAAPUHN KHAMDULL.

4, Arap OyHpAa#M mosMipsArap TOMMAraH 6YAca, Maskyp OMTHMAAp
GaHK TOMOHHAAGH KeWHHI¥ OHHMHI OMPHHYM KyHAAPHAA YTKA3MAraH—
VTKA3WAMarad TeKUIMPUAAAH.

5. Arap yui6y OuTUMAap GaHK TOMOHHAAH yTKasWAraH OyAaMaca,
MasKyp CyMMairapHM yAap TYHIIHIIU Kepak OyAraH OaHRAapAA KMAMPHIL
Kepak.

ITya mabrarrapd XapakaTUHHHT XUCOOWHU IOPUTUIN KUTOOHHU
TYAAMPHIIAQ MEeXMOHXOHAAATM XUCOD IOPUTHUII MabBAYMOTAGPH Ba
6aHKAQH OAMHIaH MyA MabAaFAapHd XapKaTH XaKUAATUM MabAyMOTAQp
ypracupa xed Kampad TadoByTra HyA KYHHUAMAcAHUIM Kepak. Xap
KaHAAW Ta(POBYT aHUKAAHUUIHN Ba TOIHUAUIIY AO3UM.

12.6. baraHC

Bour kuto6 Ba ITyar MabArarAapH xapaKaATHHHUHT XUCOOHHH FOPUTUIN
KUTOOM MaBLAYMOTAAPHIA acocAaHmnO, OyXraaTep, KOHYH HYAM OMAaH
GeAruAaHraH AABpPUUAMKKA MyBoduEK (Fapbd MaMAakaTAapHAa XUCOO,
KOMAQ TapUKACHA3, OMp MHUA IOPDHTHAGAH), MEXMOHXOHAHMHI MyamsH

277



caHara Kapap OYAraH MOAMSBHH XOAQTHHH TaBCH(AOBUM MYyXUM
Xy#okaT — 6GaaaHc (Balance Sheet) Tysaau. [llyHu TabKkmpAaim
Kepakky, xucoboT makau cudarupa OaraHc Fapd MaMAaKaTAapuaa
VY3bexucTonparuaaH aHYa KaM axaMuATra sSra. Komaa TapHKacHAQ,
KOPXOHAaHMHT AAPOMAaAAODAMIN Aapakacura KaTTa aXaMUAT OepHAaAu.
Kyiinpa Mydaccar cy3 IOPUTHAGAMTaH AapoMapAap Ba 4YMKHMAAp
XaKUABIM XUCOOOT KOPXOHAHHMHI AAPOMaAAOPAHIH  XaKUAZ XYKM
YHKApUIl MMKOHHMHH Gepapu. AMMO KeHHMHTH BaKTAa Hadakar
MEeXMOHXOHAHUHT  AAPOMaAAOPAMK  Aapa’kacH  XaKuAd,  OGaAK#
MEeXMOHXOHa MOAHABHHA XOAQTHHHUHI OapKapopAHTH XaKHAa XaM
Ma'bAYMOTAQD OAHMIIra MOAMSABHUHM axOopoTpaH oHAAAAHYBYMAADPHHHT
KU3MKMmMK  KydadAu. HaTmokapa  GaraHCHMHT  XHCOGOT — UIAKAM
cudaTHAATH aXxaMHUSATH XaM OlIAM. BaraHc — Oy:

¢ MeXMOHXOHAHUHI Oapua akTUBAapH (assets) (baraHC aKTHBH);

¢ MeXMOHXOHaHMHI ©Oapya Maxbypusrtaapu (liabilities) (6araHc
MIaCCHUBH);

* AKOUSIAOPAMK €KH Xycycum KanuTaru (kopxoHaHUHT
TAKUAMYM —XYKyKWM 1akaura Kapa6) (Equity) (6araHc nDaccuBm)
PYAXaTHAMP.

bBaraHc mryHpaH HMOOpaTKd, aKTHB Ba MAacCUB MOAAAAGPHHUHT
CyMMAacCH TeHTAUP, STbHU

AxTHBAGp cyMMacH = Maxk6ypusitaap cymmacy + Kanurar cymMMmacu.

1. AKTHBAApra KyMuaarurap KAPapu:
1.1) acocuit ékm Kaia stuarad akruBaap (Fixed Assets):
MeXMOHXOHa OHHOCUHUHT, OMHO OCTHAQrH epHUHT,
doliparaHBAAETTAH MalIMHaAap Ba ac606 — yCKYHaAQpPHUHT KWHMAaTH;

1.2) adiranma €xm Kopui aktusaap (Current Assets):
MeXMOHXOHAHUHT XMCOOBapaFMAard 6KHM KaccaCHMAArd nya Mabaaraapy,
MeXMOHXOHaAA MaBJ)KyA O3UK — OBKAT MaxCyAOTAapH, HYMMAMKAAQpD Ba
YAQDHUHT FaMAaMaAapH, To3aAalll BOCHTAaAapH, dYoHmab Ba €CTHK
KUAMAPH, COYHKAAP, KAHIEASpPHS alléAapd Ba ULK. KuMMaTH. Kopui
AKTHBAApPra MeXMOHXOHA IyA MaOAaFAapura €K MOAAWM FaMAaMaaAapra
aliAaHTHpa oAaAuTraH Oapya Hapcarap KMpapau. KHUMMAaTAM KOFO3Aap,
AeOMTOPAMK Kap3y {arap y yMHACHU3 OyAMaca), 6epHAraH aBaHCAAp €Ku
OAAMHAQH XaKHW TYAAQHT&H MUIAQD LIyAAp JKYMAACUAGH; .

1.3) Homopamit axkTmBAap (Intangible Assets): MexMOHXOHa
6u3HecH coxacupa $aoAUST OHAAH LIYFyAAGHHII XYKYKMHH OGepapuraH
AVIEeH3Hsl XaMAa KOHYH XyXoKaTaapu Tanab Kuaapurad ©Ooulika
AMIOEeH3UsAap KHHMaTH, CcaBAO OeArHmCcHHMHT  KuiiMath  (arap
MeXMOHXOHa MalIXyp MeXMOHXOHa TapMOFM TapkKubura kupca, Oy aHua
KaTrra oyA OyAapM), NaTeHTAAP Ba MYaAAMHOMAUK XYKYKAGPH, XyCyCcUH
TEXHOAOTHSIAAD, AOIOTHIIAGP Ba ULK.HHAHr KuiMatd. Homopauu
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aKTHBAApra CY3HHHT KeHI' MabBHOCHAA MeXMOHXOHa oOpycuHH
TaBCUMAOBYU [YABUAA XaM KHUPAAH (TyABHAA (hpaKaT MeXMOHXOHa KailTa
COTHAT@H Ba COTYB HapXd MeXMOHXOHa 6apda cod akTHUBAApH 6030p
GaxOCUHUHT HUFHHAUCHAGH Ky 6YAUO YHKKAH XOAAQ BYJKYATA KeAaAH);

1.4) y3ox mMypaaram uHBecrunusirap {Long-—term Investments):
MEXMOHXOHA KMMMAaTAHM KOFO3Aapra >KOMAAUITHpraH MabAaFAap, HUIIAAG
JUKapuiaa QorparaHUAMAHAUTaH aCOCUM BOCHTaAap (MHCOA Y4YyH,

KaiiTa COTHHI  y4YyH  XapWp  KHAMHTAH  yCKyHaaap), wynba
KOPXOHaAapHura KMAWHIAH MHBECTULUANAD Ba X.K.;
1.5) 6Gomka axkruBaap (Other Assets) — [oKOpHAa aKC

STTUPHAAMAraH AKTHBAAPHUHT Oapya TypAapd, MHCOA Y4YyH, OMp HedYa
WHA OAAMH GepHATaH y30K MYAAGTAM aBaHCAAp.

2. Maxx6ypusitaapra KyHuparuAap KApaau:

2.1) Kucka wMyappatan mMaxO6ypustaap (Current Liabilities).
MexMoHX0Ha OuWp HHATa4a MYAAATA@ Y3MIIHH MYAJKasrarad Oapdya
MakOypuaTAap KHCKa MYAAATAM MakKOypusiTaapra Kupajpu. Byaap:
XUCOOAaHIaH MeXHaT XaKH, CaBAO KpeAUTH {MHCOA YYyH, TO3aAOBYH
BOCHTAAAD XapHA KHAWII YUYyH OAMHTAH KPeAUT) Ba KMCKAa MYAAATAM
KpeAUTAQPHHHT OoHIKa TypAapH, COAMK OpraHAapd  OAAHMAQrd
Ma>xOypusTAap (XUcOOAaHTaH, A€KHUH TYA@HMaraH COAMKAAp), OAMHIAH
aBaHcAap (MHCOA YUyH, MyausiH MaBCyMAa JKOMAAPHU
pe3epBAAIITUPHIN TYFPUCUAA MEeXMOHXOHa OUAAH UIapTHOMa Ty3raH
TypolnepaTopAaH OAMHIAH ABAHC), XUCOOAAHTaH, AeKUH aKOUsAOpAapra
TyAaHMaraHd AMBHAEHAAAD Ba X.K.;

2.2) y3o0K myaaatanm maxoOypustaap (Long-term Liabilities). By
eppa MeXMOHXOHa OWp HMAAGH OPTHEK MYAAATra OATaH MaXOypHATAap
aKC ITTHPHAAAU. Y30K MYAAATAH KpeAHTAAp, Y30K MYAAATAM HJKapa
MaxOypusaTAapyd, MeXMOHXOHA OUp HHUAAAH OPTHK MYyAAQTTa YUKapraH
obAaMranusaap Ba HLK.

3. BanaHC HaccuBUTa TETUIIAK OXHUPrd OYAMMHY aKIHAAOPAHK
Kanutaru €kd xycycuét kammran (Equity) rtamuxkua stapm. Kanwuraa
MeXMOHXOHa ©Oapya aKTHUBAADUHMHI CyMMacKH OHMAaH  YHHHT
MakOypHATAGPH CYMMacH YpTacuAaru TaqOBYTAAQH TalIKMA TONAAHM Ba
(arap y MycbaTr 6yAca) KyHHAaru TapKUOWUNA KHUCMAApTa akKpaTHAWIIN
MYMKHH:

3.1) XoMAamTHMpUATaH KalUTaA — 4YHKApUATAH aKUUSAAPHUHT
HOMHHAA KMIMaTH Ba 3MUCCHOH KAaNMTaA (arap MeXMOHXOHaHUHI
TAWIKUAME — XYKYKAN 1HaKAM akKIUIAOPAMK J>KaMusTH 6OYAca) exu
MEeXMOHXOHAHHHI' $SITOHA MYAKAODH TOMOHHAAH J>KOMAAQIIITHPUAraH
Mabaaraap;

3.2) >xaMFapMArad TaKCMMAaHMAaraH Aapomaa,.

[Mynaa# KUAKUG, arap 6araHC Ty3HWATaH caHara Kapap OYAran xoaatra
Kypa xucobAraHraH MaXOYpPHATAGDP MUKAODPH aKTUBAAD MUKAODPHUAAH
Kyn 6yAca, kanuTar MaHdUH 6YAapuKH, Oy GaraHC Ty3WAraH mawuTAa
MEXMOHXOHaHWHI MOAMSIBUH X0AaTH 6eKapOPANUTHAAH AQAOAAT

279



Oepaay. Ba akcuHya, XyCcycuil KanuTaa MUKAOPHHMHT KYUAUTH
MeXMOHXOHa MOAUSIBUM XOAATH 6apKapOPAMTHHUHT AAAVUAWAWD.

banrancaa MopAaAapPHUHT >KOMAAIIUIN TapTHOM Xap XUA OYAHMIIHN
myMmkuH. AKlllpa 6GanraHC aKTHBM  Yanpa, MDacCUBH —  YHTAQ
KoMAalITHpuAapu. bylok DpuTaHMsaa MArapH akTHB VHTAQH, NTacCHB
3ca — 4YamAAH YPUH OAraH, XO03UWpAa akKTUB, KOHWAA TapUKacHAR,
GaraHCHMHI  IOKOPM  KHWCMMIA, IIacCMB 3ca —  KYWHPOKKa
KOMAAIITAPHUAGAHN.

12.7. AapoMapAap Ba YMKMMA@p TYFpUcHAara xucobor éxku
MoAaAusiBMi1 HaTH)KaAap TYFPHCHAArH Xucobot

Tysuaumu MaX6ypuit OYAraH MOAMSIBUH XHCOBOT TapKUOMra
AapoMaprap Ba 9YUKHMAAp TYFPUCHAATH XMCOBOT €KH MoAusasui
HaTU’Karap Tyrpucuparu xucobor (Profit and Loss Statement,
Statement of Income) kupapu. ¥ MeXMOHXOHa MyalsaH AaBp MoOaillHUAA
(Fap6 XxMCO6 IOPHUTHII MebEépAapura Kypa — OUp MHA HYIUAQ) OAraH
bapua AapoMajpAapHHM Ba YHHHI Xapa’kKaTAapuHH Kypcarapu. fOxopuaa
KauA 3TUO VITaHHMU3ALK, PUBOYKAAHTaH MaMAaKaTAap
MeXMOHXOHaAapH MOAUSIBUN XUCOOOT LIAKAAADH HEPApXUICHAd Ma3Kyp
XyX¥OoKaT HanaHcra KaparaHaa MYXUMPOK xucobAaHaAAH.
MexMOHXOHAHHHI AAPOMAAAAp Ba YHKUMAApP TYFPUCUAATH XHUCOBOTH
Kyduparu 6YAUMMAapA@H TAIKUA TOMAAN!

1. Aapomaprap éxku Tyurymraap (Revenue, Sales). VYaapra
KyNHUAQruAap KUPaAU:

1.1) HoMep HOHAWHHU COTHUINAAH OAUHTAH AapOMaphap;

1.2) MexMoOHXOHa pecTOpaHAapM €KM OOouIKka OBKATAQHMIN
KOPXOHAAAPHUAAH OAMHIAaH AapoMapAap;

1.3) kymmMuya XM3MaTAQp KYPCATHUIIAAH, YYHOHYM: MIUJKO3AAP
TeredOH  CY3AalIyBAAGpH, KHUD IOBHII Ba KHUMEBHUU  TO3anall,
caprapolxoHa, ¢UTHeC MapKasH, TapXWMOH —TIUAAAD XHU3MaTAapu
YYYH TYAQraH XaK, COBFAA@p COTHIIAGH OAMHTaH AapOMaAAAp.

2. PeaAm3zanus KMAHHIaH MaxCyAoT TaHHapXUra KMpyB4u
TYFPpUAAH—TYFpH xapaxkataap (Costs):

2.1) MaTepuaArapra TYFpPUAAH — TYFPH Xapa’>kaTAap — O3UK— OBKAaT
MAaXCYAOTAAPH, UYUMAUKAAP, TO3aAalll BOCHUTaAapH, 4oimab Ba €CTHK
RUAMNAPH, COYMKAAD, AACTYPXOHAApP, WAULI— TOBOKAAD, XOAHMMAAp
YYYH MaxCyc KMHHUM Ba X.K. XapHA KUHMAaTH;

2.2) MexHaTra TYFpMAQH —TYFPH XapaskaThap — MeXMOHAapra
Xu3MaT KypcaTulr OuAaH 6GepocHTa OOFAMK OYAraH XoAMMAAp —
XOAMMaAnap, odulUaHTAap, OapMeHAap Ba X.K.HUHI' MeXHal XakH,
LIYHHHTACK, Ma3Kyp XOAHMAAPHU OBKATAGHTUPHUI, YAAPHH MOAAUN
parbaTAQHTUDHIL, yAapra THOOUIE XU3MaTAap KypcaTHll, Typap >KOHH,
WYAKHpAcura XagK TYAalll Xapa>kaTAapH.
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3. Sianu papoMmap (Gross Profit). ¥ papomapnrap 6unraH peaAusalius
KUAMHraH MaXCyAOTHMHI KUCKAPTHUPUATaH TaHHApPXH YpTacHAaru
TadoBYT Tap3upa oruasm (Gross Profit = Revenue — Costs).

4. Myomaaa xapakaraapm (Operating Expenses) — ©6uaBocuTa
YUKHMAAp — YMYMHH Ba MabMypHM XapajkaTaap, WIAPTAU KUAUO
aWrraHpa, MeXMOHXOHaja MeXMOH yMyMaH OyAMaraH XoApa XaM
MaBJ)XyA UUKHUMAApP: MKapa Xak¥, (POHAAAQHHUATAH 3AEKTP, HMCCHKAMK,
CYB Ta@BMUHOTH YUYyH TyAaHaAHraH XaK, MabMyPHSAT XOAMMAAPHHHWHT
MexXHaT XaKH, KpeAUT YJYyH TyAaHapuran ¢ou3, XH3MaT cadapHra
YHKKaHAApra TYA@HAAUTaH XakK, BAKMAAKMK Xapa’kaTAapH, MapKeTUHI Ba
pekaraMa Xapa’kXaTAapHW, TeXHHK XU3MaT KypcaTULl Ba TabMHUpPAAIL,
acbob— ycKyHarap aMOpPTHU3alWACH, COAMKAAp (AapoMap COAUFUAAH
TallKap#d) Ba ULK.

5. Myomaaa AapoMaprapd €KH SIAIM MyoMahaa AapoMaAH
(Operation Profit or Gross Operation Profit} — acocuii daorusTAaH
OAMHIaH AapoMmaa. SAmuM  AapoMappaH  MyoMand XapakaTAapuHH
qukapub tamaaim dyan 6munraH oaudapu (Operation Profit = Gross Profit
-~ Operating Expenses)

6. bomKka Aapomapaap Ba ungKumaap (Other Revenue and
Expenses). BaaoTa KypcarapuHHHI TadgoByTH, OaHK AEIO3UTAGPH
6yiiudya (pousrapAaH OAMHIAH AapoMapAap (YMKMMAap), BaKTHHYa OyII
Typrai OyA MabAaFAQPUHH KUMMATAM KOFO3AAPra >KOUAAIUTUPMUIAGH
OAMHTaH AapoMajrap (YMKUMAApP) Ba MHLK., SBHU MEeXMOHXOHAHUHT
acocuit haorusaTH OMAaH OOFAHMK OYAMaraH AapoMapAap Ba YWHKHMAAP.

7. CoAMK COAHMIOMAAH OAAMHTH ¢oipa (Income Before Income
Tax). Myomaaa papomapnrapu OuAaH OOLIKa AapOMajpAap Ba YMKHUMAAP
ypracuparn TadoBYT Tap3upa oauHaAM (Income Before Tax =
Operation Profit — Other Revenue and Expenses).

8. Aapomap coamrum  (Income  Tax). Amanparu  KOHYH
XydOKaTAapUura MyBo UK XUCODAAHTAH AAPOMaA COAMFH.

9. Tacopuduin papomaprap Ba uuguMmaap (Gains and Losses).
MexMoHxoHa (aoAMSTUra XOC OYAMAaraH AapoMaphrap Ba YHKHUMAApP
TAaCOAM(pUE AapoMajrap Ba YUMKUMAap, Aeb xucobraHapu. Keaakakaa
IIYHAQH AQpoMaprap €Kd YHUKUMAAD KeAnO YHKUINWHKA Xed KHUM
MYAKasraMadAl. Mucoa yd4yH, Tabuuii odar HaTHKAcHAA KYpHAraH
3apap.

10. Cod ¢oripa (Net Income = Income Before Tax — Income Tax
*+ Gains and Losses).

EBpona MexMOHXOHAcH AaDPOMaAAapH Ba XapaXKaTAapPHHHHT
TaXMUHUY TYy3UAULIHN:

AapomMapaap, dous xucobupa:

HoMep (DOHAMAAH OAMHTAH papoMaphrap — 55— 60;
pPecTopaHAaH OAMHTaH AapoMaahrap (MYMMAMKAapcus) — 20—25;
UYHMAMKAQPAQH OAMHTI&H AapoMapaap — 8—10;
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XapaXkaTAap (AapoMap Gupaurura HucbataH), Gous xucoGHAA:
MexHaT Xaku — 35-40;

pecTopaH yYyH IPOBU3MS Xapup Kuaumr — 10;

HYUMAMKAQD XapHA KHAHID — 2~ 5;

¢ous 6yiinda Kpepur — 4—6;

aMopTu3zaiusa — 6—7;

MapKeTHHT Ba pekaaMa — 3—5.

12.8. IlyA MaOAaFAQPHHMHI XapaKaTH TYFPHMCHAATH XHCO60T

IMTyan mabraFAQpUHHEHI XapakKaTH TYFPHCHAAIU xuUcoboT (Statement
of Cash Flows) 6anaHC xamMpa AapoMaphap Ba YMKHMAAD TYFPHCHAQru
xucoboTr OMAaH OHMp KaTOpAQ MOAMSIBUM XUCOOOTHHHr MaXOypuu
uakAu xucobraHapyl. Maskyp XUCOOOTHHHF HOMHAAQH XaM KYpHII
MyYMKHHKH, YHAQ XUCOOOT AaBpHAA MEeXMOHXOHAHHUHT 6apya (KUpraH Ba
YUKKaH) MyA MabAaFAApH OKMMAApHM XaKMAAru axbopoT >KaMAaHaAu. By
epaa «mya MaOAaraapu» araMacHd HadakaT NOyArapHY, OaAKH OyA
SKBHBaAeHTAAPUHM, SBHH [IyATa AaWAQHTHPHII MYMKHH OyAraH
BOCHTaAap, MHCOA YUVH, IOKOPM AMKBHAAM KHUMMAaTAW KOFO3AAPHHU XaM
V3 HIUra OAaAH.

Ilya  MabArarAapUMHHHI  XapaKaTH  TYFPUCHAAQIH  XHCOOOTAQ
udoparaHraH axOopoT (oHAArAHYBUMAAPTa MEXMOHXOHAHHHT TYAOB
Kobuausttura 6axo Gepuur, XKaa® KUAMHIAGH IyA MaOAarFaapura yHHUHT
9XTUEXUHU Ba YAAPHH KaUTapUUl HMKOHMSATAGDMHM aHMKAAII
UMKOHWHH 6Gepapu. MasKyp XyXiKaT alraHMa KamHMTaA TaKYHAAUTH
éxy OWHO KYpUII Ba YCKYHaAap XapHA KHAUINra OAWHraH HMHUPUK
KpeAUT KaUTapUAWIIH 3aPYPAHTH TydalAld MyalsH KMANHYAAMKAADHU
OolpaH KeuWpaéTraH SIHIMM €KHM PHBOJXKAAHAETTaH MeXMOHXOHAaAap
YIyH, alHUKCa, MYXUMAMD.

Ilyn ™MabAaFAQPUHHHI XapaKaTH TYFPUCHAATH XHCOOOTA@Z IYyA
OKUMAAPH KyHUAATHYa TYPYXAGHAAU:

e MyoMara aoAHATH (acocuM (PaoAHST) HAaTUKaCHAA TYUIraH IYA
Mabaaraapu Ba TyAaoBaap (Operating Activities);

e pHBeCTUNHA (PAOAMATH HATHIKACHMAA TYLUTAH IyA MaOAarAapH Ba
TYAOBAAp (Investment Activities);

¢ MOAWSBHAN (PaoOAMAT HaTHW)KacuAa TylITaH IyA MaOAarAapu Ba
TyAOBAAp (Financing Activities).

Bupunud rypyxra — myomansa aoausatu (Operating Activities) —
0pATAQ, MEXMOHXOHAHMHT JKOPHH (alinaHMa) aKTHBAGPH Ba KHCKa
MYAAATAH MasKOypHUATAapH V3rapuild OuAaH OOFAMK TyHIyMA&p Ba
TYAOBAAP KHUPAAHM:

e gomep ¢OHAUMHHN COTHIIAAH, MeXMOHXOHAHWHI OBKaTAAHMII
KOpPXOHaAApHM KypcCaTraH Xu3MaTAapAaH, MeXMOHAapra KypCaTHATaH
KyIIMMYa X¥3MaTAapAaH (KHPXOHa, OHM3HeC MapKasW, CapTapolIXOHA,
TapXMMOH Ba  X.K.HUHT XHU3MaTAAPHMAAH) KeAraH  TYLIyMAAap,
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IIYHUHIAGK, HArapm OoliKa KOpXOHaAapra OepUAraH KpepUTAap
6Viinda housrap Tap3upa KeAraH TyILIyMAap;

® O3HK— OBKAT MaXCYAOTAApPH, HYUMAMKAAD, XOAUMMAApra Maxcyc
KHUHUM —Kedyak eTKa3zmb 6OepyBuMAapra TYAOBAAD, MeXMOHXOHa
XOAMMAGPH MeXHaTHra xayK Tyraul, (oHAardHUATAH 3AEKTp 3Heprus,
CYB T@BMHHOTH, TeAe(OH aAOKaCH yYyH XaK TYAalll, COAMK TYAOBAApPH,
MapKeTHHI Ba peKraMa Xapa’KaTAdpH, KPeAUTAapAaH (POHAAAAHTAHAUK
y4yH GOM3Aap TYA4Ll Ba HIK.

Wkxu#ay rypyxra —  uHBecTHnus daoansty  (Investment
Activities) — acocaH MeXMOHXOHAHUHT Ka#p »dTUArad (acocui)
aKTUBAAPH Y3rapuuIyu 6uAaH OOFAHK TYLIYMAAP Ba TYAOBAAGP KHUPaAU:

e MeXMOHXOHAHHHI acocHil BocuTarapy — ep, 6HHO, MalllMHAa Ba
YCKYHaAQpPHU COTHULIAAH KeAraH TyUIyMAap, IIyHHHTAEK, KHMMAaTAU
KOFO3Aapra V30K MYAAQTAM MHBeCTHIUSAAPAAH, uArapu 6olika
KOopxoHaArapra ©OepHAraH Ba 3HAM KalTapuAraH y30K MYAAATAH
KPEeAUTAAPHUHT aCOCUN CYMMaAapUAAH KeAraH TYLIYMAAp;

® MOA—MVAK Ba YCKyHaAap XapuA KHAWLL, Yy30K MYAAQTAM
WHBECTUHUSIAADHHU aMaAra OLIMpHII €KW OOLIKa KOPXOHaAapra Y3o0K
MYAAATAM KpeAuTAap Oepuul yYyH (oiiparaHUATaH OyA MaOAaFAapu
OuAAQH GOFAHMK TYAOBAQ@pP.

YuuHYM rypyxra — MoausBUlM ¢aoaugar (Financing Activities) —
MEeXMOHXOHAHMHI Vy30K MYAAATAH Ma)XOypPHATAApU 6EKM XyCycHH
KanuTaAW y3rapuilud 6UAaH GOFAMK OyA MaOAAFAAPU OKMMAAPH KHDAAH:

¢ MeXMOHXOHAHMHI KVINHMYa Tap3Aa YHKApUAraH Y3 aKIUsiAapH,
obAMrauusiAnapH, y30K MYyAMATAM BeKceAarapM Ba Oollka KUMMAaTAM
KOFO3AAPHHM COTHIIAGH KEeATaH TYLIYMAAap;

e AMBUACHAAAD TYAALL, V30K MYAAATAN KPeAWTAAPHM KaWTapull, Y3
aKIIUSIAGPUHHU KaliTa CcOTUO oAMIUTa capdAaHraH OyA MabAarAapu Ba
II K.

XucoboT AaBpHAArd NOyA MaOAaFAApPUHUHT cod) OKUMHU (KMPHMU
€KM 4YUKHUMH) aBBaaA Xap OHP Iypyx OVHHYa aroxuAa AHMKAGHAAHM,
CYHIPA MeXMOHXOHAa IIyA MabAaFAApH Kymaluily €Ku KaMaWUUIMHUHT
ymymuin Muxpopu (Net cash flow] xucodbrab YuKapuaapu. XOCHA
6VAraH MUKAOpPHHU XMCOOOT AaBpUra kKapap OVAraH xoaaTTa Kypa MOyA
MabAaFAGPU  KOAAMFHTA KYyuinb, OyAa MabAaFAGPUHUHT [HPOBapA
KOAAUFHM OAWMHapd. YHIOy KOAAHMK HarbOaTaard xuco60T Aaspupa [lya
MabAaFAAPUHUHT XapakKaTW TYFPUCUAAr# XHCOOOT yYyH OOIIAaHFUY
KOAAMK OYAMG XU3MaT KHUAAAW.

IOxopuAa KYpub YHKHAran XyXXKaTtaap — OaraHc, AapoMajpaap Ba
YUKHMAAP TYFPUCHAArd xHco6oT Ba [lya MabGraFAapUHUHT XapaKaTH
TYFpUCHUAArd  xUcoBOT  JRKAaXOHHUHI  aKCapHAT  MaMAaKaTAapupa
MeXMOHXOHaAap MaXOypnii MOAMABHN XUCOOOTHHUHI TapKubOura
KUpaAu (6MpOK, TYPAW MaMAaKaTAapAa KaOyA KHAHWHTaH cTaHAapTAapra
MyBO(UK  MaXOypult  MOAMABHH  xucoboT Tapkubura Golnga
XYHOKATAAP XaM KUPUIIK MYMKHWH).
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12.9. Bropxer (MoAMSIBMIL pesKa)

Bropxer (Budget or Operating Budget) 6yxrarTepusinusr xuco60T
XyJ¥OKaTAapura Kupmaiipym. bBropkeT (MOAMSBUE peyka) KOHTPOAEP
TOMOHMAAH TY3UAGA Ba MeXMOHXOHa OOLI AUDPEKTOPH TOMOHHAAH
AMDEKTOpAAp KeHraud 3>bTUOOpUTa XaBoOAd 3THAAAH. AHpeKkTopaap
KeHTalll KeATYCH HHA YYYH MOAMSIBHU Pe’KaHM TaCAUKAAUAHM Ba VTTaH
AQBPAQ pe’KaHUHT Oa’KapMAMIIUHM KYpHO 4YWKaAM. YMyMaH OATaHAQ,
GIOAKETHHHT MXXPO OSTHAUIINIa AHUPEKTOPAAp KeHTallld TOMOHUAAH
OepuaraH 6axo O60mI AMPeKTOp Ba YHHHI KOMaHAACH MIIUra GepuaraH
6axo xucobraHapu. Arap Oaxo caabuil 6yaca, 6oLl AUPEKTOp
HcTebora YUKAPUAMIIA XaM MYMKHH. BIOAKeT opaTpa Oup IumAra,
Oab3aH MKKH HUATa EKM, aKCuH4Ya, HucbataH KHUCKa MyaAaTAapra
TY3UAGAH.

BiopxkeTaa peskaralITHPHUAAETTaH AaBpra MyA’KaAAaHTaH MOAHSBHH
MaKCajpAdp, AApoOMaAAap Ba Xapa’KaTAApHUHI TaXMHUHAAPH MeXMOHXOHA
OyAMHMarapy Oyiuda TabpUMdAaHaAHM, TalIKH XOAATAAD TaBCHPHAA
pe’KapaH OFHII XOAATAApH DYH OepraH TaKAMpAQ, pesKara Ty3aTHII
KMPDUTHHII Yopa— TaAOUpAapM PyHXaTH KeATHpHAaAU. DIOAKeT Ty3uil
JoFruAa Oapua oMUAap: HHODASILHSI, KPEAUT OAUII UMKOHUSITH, pakKobar,
MeXHaT XaKWHMHT OIIHIIM Ba XaTTO, pecTopaH MeHIOCHHUHT
V3rapuiivHM XaM Xucobra OAUINTra XapakaT KUAMHAAUM. MoaAusasuid
peka MKKH BapHMaHTAA: OHTHMUCTMK Ba IECCHMHCTHK BapuaHTAapAd
TY3UAHIIYA MYMKUH.

MexMoHXOHa OIOAKeTH — HIakhaaH AapoMaprap Ba 9HUKUMAAP
TYFPHUCHAATH XUCODOO0Tra yxmaipurad (aiiHu OMp XHA [o3MIUsSAapra sra
6yAraH), AeKUH XHUCOBOT 3Mac, 6aAKY IPOTHO3, KeAryCH AABP peXkacu
XUCOOAQHTAH XYXOKaT. DropkeT KymMHYa olaapra 6yau6 Mimaab
YUKHAAAM. YIIOY XYJKOKQTHHHT MYXHUM JKUXaTH UIYHAAKH, YHHUHT
3aMHpHAQ Ha30paT MeXaHWU3MH eTapAl — Xap OUp KYPCaTKUYHUHT
OropKeTpa OeArMAaHTaH MUKAOPHM KaTarm €HuAa VYITaH XucoboT
A@BpPHAATH  TETHMIAW  MHKAOD, [IUYHWHIAEK, [POrHO3  MHKAODPHU
(KyTHA@ETTaH MHUKAOD) KYPCATUAAAM.

IMysaalt KUAUO, Ma3Kyp MMKAOPAADHHU COAMIUTHDUO, 103ara KearaH
MyaiissH Ba3MATHHUHTr cababu HHMapa 3KAHAWTMHU TYHIYHHII Ba 3apyp
XOAMA GHUKAAQHTAH caAOull xonaTAapHU OapTapad 3THUIIra KapaTUAraH
Jopa — TaADUpAAP Ma>XKMYUHU UUIAAO YUKUIT MYMKHH.

\

12.10. MexMoHX0Ha (PAOAHUSTH KYpCcaTKHIAAPH

1. HomMephapuunr tyauin koaddgunueHtu (Occupancy Rate)
MeXMOHXOHA PaoANATHHU TaBCU(DAOBYHK MYXUM KypcaTkuy
xucobraHapHu. Yiby kKoadhuuHeHT XUCOOBOT AaBpH (KYH, XadTa, oH,
HWUA)A@a MaBXyA HOMEpAapHMHT YMYMHH MHKAODUTAa COTHATAH
HOMEpAAp MUKAOPHHUHI HUCOATU Tap3uAd XUCOBAAHAAHU.
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CoTHArad HOMepAap

Homepaapuur tyauir kosddunuenta =
MassKyA HOMepAap

Xo3uppa JKaxOHAZ MeXMOHXOHaAapBUHT ypTrada TYARLIT
KoaddbunueHTd aHua GapkKapop OVAmMO, oxupru Huarapaa 66 —68% Hu
TAIDKUA 3TMOKAA. 1999—fiuApa MeXMOHXOHAaAAp TYAUIIMHUHI JHT
IOKOPH  Kypcarkmyaapun AmcreppaMm  (78%), bBapceaona  (75%),
Komnenraren (76%),  NoHAOH (80%) Ba  CTOoKroasM  (76%)
MeXMOHXOHAAapHUAa Kalp 3THATAH.

2. Tyauun KoacdpdUNUeHTH COTUATAH KapaBOTAAp YYyH XaM XHCO6OT
AGBPUAA MaBXypA KapaBOTAADHUHI YMyMHH MHKAOpDHUTa COTHAraH
KapaBoTAAp MUKAOPHHMHI HUCOATH Tap3HAQ aBHUKAQHAAU.

CoTHATaH KapaBoTAAp

KapaBoTAapHUHT TYAHII KO3 PUIIUEHTH =
MagBXyA KapaBOTAAp

3. Homepuunr Vprawa Hapxu (Average daily ratejun
XUCODAAUIHUHT XaM MKKHTa BADUMAHTH MaBXKyA!

a) COTHAraH HOMEPAADHHHI ypTaild HAapXH XHUCODOT AaBpUAa
COTHATaH HOMepAap MHKAOpPHUra HoMepaap GOHAUHHM COTHHIAGH KeAraH
TYLIYMHHUHI' HUCOaTUIa TEHT.

1999 — AN JKaXxOHAQ COTHATAH HOMEpPHWHI ypradya Hapxu 131,5
AKIIT aoarapuumM TalKWA 3TAM. YOy Kypcatkuura Kypa »>KeHesa,
NAonHaoH, Munal, [Tapux Ba PuM MexMoHXOHarapu MOelIKAAAMAHRK
KUAQETUD;

6) MaBXyA HOMEpPAADHHHI ypraya HAapXH XUCoOO00T AaBpHAQ
MaB)XyA HOMepAap YMyMHH MHKAODHTa HOMepAap (hOHAMHM COTHUIIAQH
KeAraH  TYIOYMHHHT  HUcCOaTUra  TeHT. Tabumitkn,  MaBXKyA
HOMEepAApHUHI  ypTadya HapXu AefipAM  Xap AOMM  COTHATaH
HOMEPAApHMHI ypTaya HapXWAAH OacT 6yaapu (yaap HoMepaap 100%
TYAraH XOAAa TeHr Oyaapu). Maskyp KYpcaTKH9AaH KynuHYa
MeXMOHXOHA XOAUMAAPUHUT HuIra parbaTAaHTHPHULIL Y4YH
b oMAANAHHUAGAU.

1999 — finAm KaXOHAA MaB)XyA HOMEPAAPHUHT ypTada Hapxwm 100
AKII ponrapuHuM Tamkua KUapu. [lemmkapamaap pyiixatuau >Kenesa,
NoupoH, Mwunan, ITlapmwr Ba CaBRkT—[letepOypr MeXMOHXOHaAapH
Gomkapau. CyHITM HHAAApAAa MeXMOHXOHa HOMepAapH yprada
HAPXMHUHT KypPCaTKHU4YHM HU39UA YCHO ODOPMOKAQ.

4. MexMOHXOHa peCTOpaHM YYYH XaM OHPp MHJKO3 XapUAMHUHT
ypTaya KUAMATHHH TaBCHMAOBIM KypcaTkuu Xucobranapd. ByHuHT
. YYyH, MyalsiH AaBpA@ pecTOpaH KypCaTtraH XU3MaTAdp Y4yH KeAraH
TYIIyM MHKAODM Ma3Kyp AaBpP UWYHAQ pecTopaH XH3MaTAapHAAH
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doitpanaHrad MH>KO3Aap COHUTa 6VAMHAAM. Ma3Kyp KYpCcaTKHIAQH XaMm
KYOHHYA pecTopaH XOAMMAApPHHM WMIITa parbaTAAHTHPUIN YIVH
doNpaAaHHAAAH.

5. Pectopad VDHHAGDUHMHI TYAMII AdpPaykacH (YPHMHAGPHHMHT
aliAaHYBYAHAWIH) peCcTOpaH CUFUMHIAa COTHATaH YPHUHAAPHHUHI HUCOGATH
Tap3uAd &@HWKAAHAAM Ba pecTOpaHAarm xap Oup ypUH Heda MmapTa
COTHUAT@HUHH KypCcaTajH.

6. PeHTabeAAUK  MeXMOHXOHAa GHAOAUSTUHUHT  MOAHUSBUU
HaTH)KAaCHHM TaBCH(MPAOBUYM MYXHMM KypcaTKM4 XHcobAaHapu. Y
doApAaHUHT AapoMapAapra (cotyBAapra) "HUuCcbaTH Tap3uAa

xucobraHapu. Tabuuiky, MyalsiH Ba3udara kapab papoMapaapaa AU
Aapomap yaymuHH (hou3 xmcobuAa), MyoMara (DPAOAUSITUAGH OAMHIAH
doiipa yaymuau (doums xmucobupa) Ba cod dolipa yaymmHH (dous
XHCcobMAR) aHUKAQLI MyMKHMH.

X03UpAa MeXMOHXOHAAGPDHMHI  peHTabeAAuIH  M34uA  ycub
BopMokaa. MexMOHXOHa  3apapcu3  HIHAAIIA  YIyH  MyoMaaa
daoruaTHAAH  OAMHTAH SAIM  AApoMa)  MEeXMOHXOHa  YMYMHH
AdpoMapAapu MUKAOPUHUHT 40% ra SKUHUHY TALIKUA 3TUIIM Kepak.

7. CapdaraHran KanuTasra oAMHraH ¢odAaHUHT HUcOaTH (KoHAQ
TapUKaCHAQ, cod doripa OAMHAAM) MEeXMOHXOHAHUHT
AGPOMEAAOPAUIHHM TaBCHMAOBYM MYXHM KYpPCcaTKU4 XHCOOAQHAAU.

8. MexMoHXOHAa TypAM OVAMHMarapu MOAUSIBHM (aOAMITHHHUHT
HATU)XKAAAPU OAATA@ AOHPACHMOH AuMarpaMMa IHaKAMAA H@OoAaraHAAH
Ba yHAAZ AQpOMajpAdp YMYMHM XaKMHAG TypAM OYAWHMarapHUHT
YAYHIAAPH aXXpaTHO KYpcaTHAaAH.

9. 3apapcH3AUK AMarpaMMacl MeXMOHXOHAa TOMOHHUAAH OAMHTaH
AapoMap Ba (€KM) KYPWAraH 3apapHUHT AapoMapAaapra (KM Xu3Mar
KYPCaTHATaH MHJKO3AAp MUKAOpPUra) OOFAMKAUTMHH  KypcaTapd.
3apapCU3AUK AMarpaMMacHd €pAaMHAA 3aPapCH3AMK HYKTAaCH — HOATa
TeHr 6Y¥AraH ¢olpad OAMHUIIUHUN TabMUHAAUAUTAH A@pPOMajA MHKAODPY
(éxm MUIKO3AAp COHH) aHUKAAHAAU. Arap MeXMOHXOHa AapoMapAapu
aHa uy MUKAOPAAH KaM OYAMO yMKca, MEXMOHXOHA 3apapra MIIAAETTaH
6yarapu. TypAM MeXMOHXOHaAapAa OolIka KYpcaTKU4Adp  XaM
XUCOOAAHUIIM MYMKHH. UYHOHYH:

e oAuHraH GOMAGHUHI Xapa’KaTAapra HucGaT;

* MeXMOHXOHaHHUHI Xap OUp XOAUMUTa TYFPU KEAAAUTaH AApOMaj,
MHUKAOPU (yMymaH  MexXMOHXOHa ©OyHHMYa €KH  MeXMOHXOHa
6yAunManrapu 6yiinya);

* Xap OMp XOAMMIA TYFPH KeAapuraH Horag;

e XOAHMMAApra KMAMHAAMTAH XapakaTaap pousy;

® XapakaTAap TYPAH MOAAAAAPWMHHUHT YMYMHH XapasKaTAapra
HHCOaTu (pous xucodbupa);

® OAMHIAGH AAPOMaAHUHTI Pe>KaAaUITUPDUATAH AapoMajra HHCOaTy;

e MUXKO3HHUHT YpTada capd — Xapa’kaTArapu MHKAODH Ba 6.
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Xyaoca
Xucob IOpPUTHIL Xap KaHAQW KOPXOHAHM HKTHCOAMM J>KHXAaTAaH
caMapaAM OoOIIKapHll BOCHUTACUAMD XHCOO HOPUTHLI >KapaeHHAA
KOpXOHa (PaOAMATHHMHI HIIAAD YMKApHULI, HKTHCOAMM Ba MOAUSIBUN
KYPCATKHYAAPH XaKHAA axO0pOT MIaKAAAHTUPUAGAU.
XuCcob IOPATHIIHMHT TAlIKHA 3THAMIIH 3HT aBBAAO XHUCOO IOPUTHII
Ba COAHMKKA TOPTHUI COXACHUAATHM aMaAAarM KOHYH XY K’KaTAapMHHMHT
TarabAapyra, MaMAaKaTAArd HKTHCOAUM BasUsITrd, KOPXOHa (DaOAMsITH
MaKCapAapd Ba HMKTHUCOAMM CHECATHra, YHHHI KaTTa — KUYMKAUTH Ba
TapMOK XyCYCHUSTAAPHUTra GOFAHK OYAAAH.

Tassy ubopaaap.

Moaugaeuii xuco6, xuco6 IOPHUTHIL, KOHTPOAED, KYHAAAHK XHCOO
opaTHll  KUTO6HM, O6om kKuTo6, Cash book, GanaHc, aKTHBAAp,
MaxOypusITAap, MOAUSABHHI pexa, HOMePAaPHUHT TYAUII
ko3P puUIMeHTH, peHTabUAAMK,3apapCU3AUK AHarpaMMacy, pecTopaH
YPUHAGDUHUHT TYAHII AQPa’KacH, MeXMOHXOHa OIOA’KeTH, WHBECTHLIUA
daoAuaTH, NIyA MaOAAFAAPHUHT XapaKaTH.

Haszopam yuyn cagomap:

1. Xrco6 IOpUTHII XaKUAQ TYLHIyHYa OepUHT

2. MexMOHXOHa MOAUSBUM XHM3MaTU KaHAAW ollepaliusAapHU aMaAra
omupaaun ?

3. MoausiBu# xucob xaHpall axOopOTAAPHHU ¥3 MYATA OAGAH Ba Y
KHMAapra MyAsKarraHTaH ?

4. KyHAQAMK xHCOO IOPUTHUI KMTOOU HHMA Ba YHAA KaHAaK
Ma'bAYMOTAAp 60p?

5. "bBom kuTo6" KaHAAM Ty3UAAAU?

6. "ITya mabrarAapHUHM XapaKaTUHUHT XACOGWHU IOPUTHII KUTOOH " HU
TEeKLIUPHUIT TAMOMUAUHHUHT 6OCK,PI‘{AapI/IHI/I‘TYHIYHTI/IpI/IHI‘.

7. AKTHBAa@pra HUMaAap KHMpPaAHU?

8. Max6ypusaTrap CyMMacH KaHAAH MakKOypHATAApAA@H KeAnb 4HKapu?
9. MexMOHXOHa AapOMasAapH HUMaAapAaH TAUIKKMA TOHAAM ?
XapakaTaapu —4u?

10. MexMOHXOHA AAPOMAAAAp Ba YMKUMAAD TYFPUCHUAAIHM XHCOOOTH
KaHAaW 6yAuMMAapAaH ubopat?

11. ITyA MabGAaFrAQpPUHUHT XapakaTH TYFPUCHUAATH XHMCOOOTAE IyA
OKMMAApH KaHAaU rypyxAaHapu?

12. BroaxeT (MoausaBHE peika) XxakMAQ TylryH4Ya GepHHI.

13. MexmMouxoHa (HaoAMATH KYPCaTKHMYIAAPU HUMaAapAaH ubopart.
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AN. AecHuka, A.B. UepHsitoBa. M. MHTeA YHUBepcaa, 2001

MexmMoHX0OHa Xy>KaAMIM aTaMaAapMHMHT KMCKaya MHrAM34a—pycya

AYFaTH
Adjoing rooms — UKKHATA €KM YHAAH OpPTHK HOMep éeHMa— eH
JKOMAAQIITaH, AeKAH yAGpPHU OHMPAGUITHPYBYM 3LIMK MaBXyp 3Mac.
Advanse deposit — wMexMoH Tauipud OyOPHUIRAGH OAAMH
MeXMOHXOHAara TYAaHTaH IyA CyMMAacH.
Advanse payment — HoMep OAAMHAAQH OpOHAAIITHPUAMAran

XOAAQ MEXMOHXOHA MHJKO3HH DpYyHXaTra OAUWIN NaiTHAA YHAQH OATaH
XaK.

Aminity — MexMOHXOHa MHJKO3Aapra OepajpuraH COBFaAap:
pyuKaaap, LIallKaAap Ba X.K.
Averagee house rate (ahr) — 6aHpA 3THATaH Xap OUp XOHAHUHT

ypTada HapX4.
Cancellation — OpoOHHUHT O0eKOp KHAWHHUIIA.

Check—in — MexMOHXOHara MMJKO3HMHI Tampud Oyropuiiu
(py¥ixaTra OAMIL).

Check—out ~ MHIKO3HMHI MEeXMOHXOHaHM TapK 3THUIIA Ba yHTra
XaK TYyAallH (pYyAXaTAQH YHKAPHIL).

Check—out time — MH)X03 MeXMOHXOHaHM WY MYyAAATAAH
KeYUKTUpMacAaH TapK 3THIIN Kepax.

Comission — HOMepHM COTHIIAGH OAAMH MEXMOHXOHA TYyPHCTHK

areHTAUKKa TYAAUIM AO3MM OYATaH IIyA CYMMAacH.

Complimentary rooms — TeKUH HOMepAap.

Connecting rooms — 6up — OUpUAGH KeHUH JKOHAALUTaH, YMyMHUHU
SUIMKAM HKKH XOHa.

Confirmation — wMexMOH Yy4yH HOMeDp OpPOHAAIUTHPUATAHWHH
TAaCAMKAOBYM Mydaccan XaT— TacAUKHOMa. YHAA HoMep Toudacu,
MIDKO3HMHT KEAHI Ba KeTHUI caHacH, HOMep HapXH KYpPCaTHAaAH.
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Corporate rate — MexMOHXOHa Ba KOMIIAHUS YpTacHAATH Maxcyc
HapX.

Contracted rate — MeXxMOHXOHAa Ba TYPHUCTUK areHTAMK
Ypracuparu Maxdpui Hapx.

Day use rate — 0,5 KyH OAAMH XaK TyAall (KyHAY3H, XuMCco0—
KHTOO coaTUAAH KeHHuH).

D.N.C. (do not change) — O6poHAAUITHPHIIAA XOHA HOMEDH
OepHATaH Ba y y3rapMaupH.
D.N.A. (did not arrive) — MexMOH KeAMaraH, AeKHH

OPOHAQIITUPHLI {3 KYUYHHHU Cakrab KOATaH.

Double rooming — HKKHM MeXMOH apamuMbd 6Mp HOMepra py#xarra
OAMHraH (MKKM ékrama GpOHAALITHPUIL].

Downgrade — MexMoH yYyH HOMepHH 6WUp Touda macira Ba 6up
ToHda HacT HapxAa pyHXaTra OAMIIL.

Family plan — 12 émra Tyamarad 6oaanrap HOMepAa OTa— OHacH
6MAAH JXOUAAIITUPUATaAH XOAAA KYIUMMYA XaK OAMHMaHAU.
Direct bill — Tyrpupan—Tyrpu cuéT &E3U0 OepHAraH XOAAQ

MeXMOHAAP KeTaeTraHuAa  XaK  TyaaMmalipd, CYET  HOMEpHH
OPOHAAIITHPIaH KOMIIaHUATa }000pUAaAH.

Forecast — MeXxMOHXOHaHHMHT MabAyM A@BPAArd TYAHUII Aapa’kXach
NPOTHO3M.

Guaranteed reservation — MeXMOH eKM KOMIIaHWA MeXMOHXOHara
Tamrpud OyiopuaMaraH TakKAUDAa XaM HOMepra XaK TYAQHWIIHHH
KadoaaTra¥AM (KadoraTAaHrad OpOHAAQUITHDUIII)

Guest folio — MexMoH yUyH TafiépAraHrad MeXMOHXOH& CYETH.

Guest history — MexMoOHXOHapa HATapu XaM TyXTaraH MeXMOH
XaKupa Mydaccar MabAyYMOT (MEXMOH Tapuxu)}.

Late check out — xa®ya KHAAID XU3MaTH MeXMOH coaT 12.00 pan
KeWHH KYllIMM4Ya XaK TyAaMacAaH MeXMOHXOHAHHM TapK STHHIMHU Y
OUAaH KeAMIuO OATaH.

Meal plan: Tapudnrap:

EP (European Plan) — dhakaT sarn

RB (Room & Breakfast) — SIan/KOHTHHEeHTaA HOHYIITa

CP (Continental Plan) — SIIAUI/HOHYLITA — GIBEAUd CTOA

HB (Hakf Board) — SIIAI/KOHTHHEHTaA HOHYLITA/
TYUIAHK

MAP  (Modified American — giam/HowylTa — UIBEAYA CTOA

Plan) /TYTIAMK

FB (Full Board) — SIIANI/KOHTHHEHTaA HOHYIITa
[AKKUHYN HOHYLITa Ba
TYILAMK

AP (American Plan) — AWAN/HOHYUITa — INBEAYA CTOA
/MKKAHYU HOHYIITA Ba
TYUIAMK
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No show ~ MexMOH KeAMaraH, AeKHH HOMep OpOHAAIUTHUPUATAH.

Occupancy — MeXMOHXOHAaHMHI TYAMII Aapaxacu {cdous
xucobuaa).

Out of order — HoMep TapTHOTa KEATHPHAMAraH.

Package — MyalissH HapxAa COTUAQAUIraH JKOMAAUITHPHIIL,

OBKATAQHTMPHIN Ba OOILIKa XU3MaTAQp MaXMyM (JlakeT).

Pre registration ~ MexMOHHM pYHXaTra OAHII KapTacd MabBMypAa
MeXMOH TalIpU¢ OYIOpryHra Kapap Tal€pAaHIaH.

Room change — w™MMX03 MeXMOHXOHapa sANIAll J>Kapa€HHAQ
HOMEepHH y3rapTHpras.

Rooming list — TypHCTHK areHTAMK YPUHAApHU OpPOHAAQUITHPHII
Y9YH TaKAMM 3TraH Tawpud Oyopapural rypyX ab30oAapUHHHT
Mydaccar pyiixaTH (PKOWAAWITUPULL PYHXATH).

Share with — 6Hp HOMepAa silralll, AeKUH TYPAH cYéTAap Oyiiuda
XaK TYAQIl.

Single occupancy — wucTrarrad Toudapard HoMepAa OHUp MEXMOH
Gy 8

Stay over — MexMOHXOHapa SUIANI MYAAATHHU y3aWTHPraH
MEXMOH.

Sleep out — MexMOH HOMepHH cakaab TypaaHd, AeKHH YHAR
TyHamMahpu.

Slip — HoMep 3xaHy3rauya O6aHA, AeKUH cdeT 6Yyiinya xax
TyAaHMaraH.

Skip — MUIK03 MEXMOHXOHAHU XaK TYyAaMacAaH TapK JTraH.

Tour group — TYPHCTHK areHTAUK MeXMOHXOHaAa HOMepAapHH

OpoHAALITHPraH MeXMOHAAp I'YPYXHU (TYPHUCTHK I'ypyX).
Twin — UKKHTA aA0OXMAA KapaBOTAM MKKH YPUHAM HOMeEDP.

Upgrade — mexmon Huc6aTaH KHUMMaT HOMepAa SIIalAH, A€KHH
HucbaTaH ap30H HOMep HapXHAQ XayK TYAaMAU.

Upsell — MexMoHra y cyparaHupaH IOKOPHUPOK Touaparu Ba
KHMMaTpOK HOMep COTHATaH.

Vacant room — MeXMOH >XOWAQIIUINM YYyH TalépaaHraH 6yur
XOHa.

Voucher — HoMepra OAAWHAQH XaK TYAaraHWHM TaCAUKAOBYK

XyXOKaT (Baydep).
Walk—in — spkuH (KjuapaH KeAuO) >KoWAaLIrad MeXMOH.
Walk—-out — MM)X03 MeXMOHXOHAHH XaK TYAaMaCAQH TapK 3TTaH.
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