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KIRIS H (falsafa doktori  (PhD) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi  va zarurati . Jahon mamlakatlarida 

sanoatni rivojlantirishning ustuvor yoónalishlari davlatlarning ijtimoiy-iqtisodiy 

tizimlariga bogóliq boólib, bu borada marketing strategiyalaridan samarali 

foydalanishning ahamiyati ortib bormoqda. Kimyo sanoati korxonalarida marketing 

strategiyasidan foydalanishning yangi yoónalishlarini topish, mahsulotlarni 

maqsadli assortimenti, bozori va sotishning yangicha usullaridan foydalanish orqali 

rivojlanishga eôtibor qaratilmoqda. ñJahonda kimyo sanoati doimiy va dinamik 

rivojlangan sanoat tarmogói sifatida tan olinib, umumiy bozor hajmi 2024-yilda  

5,2 trillion AQSh dollarini tashkil etib, 2025ï2030-yillarda oórtacha oósish surôati  

7,3 foiz boólishi prognoz qilinmoqda. Kimyo sanoatida mahsulotlarga boólgan talab, 

elektron tijorat va raqamli marketing vositalari asosida yuqori darajada talabni 

shakllanishi kuzatilmoqdaò1. Kimyo sanoat korxonalarini tashqi iqtisodiy 

faoliyatida marketing strategiyasidan foydalanishning yangi yoónalishlarini topish, 

mahsulotlarni maqsadli assortimenti, diversifikatsiya va sotishning yangicha 

usullaridan foydalanish orqali rivojlanishga ustuvor ahamiyat qaratilmoqda. 

Jahon miqyosida kimyo sanoatini rivojlanishida marketingning zamonaviy 

strategiyalarini qoóllash, innovatsion usul va vositalardan foydalanish, ijtimoiy  va 

xulq-atvor iqtisodiyotiga yoónaltirilgan biznes modellarning tarmoqqa joriy etilishi 

raqobatda ustunlikni taôminlashning ustuvor konsepsiyalariga aylanmoqda.  

Oózbekistonda korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing 

strategiyalaridan foydalanishni takomillashtirish maqsadida eksport bozorlarini 

diversifikatsiya qilish, raqobatbardosh mahsulotlar ulushini oshirish va tashqi 

bozorda milliy  brendlarni ilgari surishga qaratilgan qator vazifalar belgilanib, amaliy 

chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan, tashqi bozorlar konyunkturasini 

tizimli  oórganish va raqamli marketing instrumentlarini joriy etish orqali maqsadli 

eksport strategiyalari ishlab chiqilmoqda, ñMade in Uzbekistanò milliy  brendini 

ilgari surish kompaniyalari tashkil etilmoqda, xalqaro savdo koórgazmalarida 

ishtirok kengaytirilmoqda hamda eksport qiluvchi korxonalarga logistika va 

sertifikatlash boóyicha davlat koómagi koórsatilmoqda. Shu bilan birga, xalqaro 

marketingda raqamli platformalardan foydalanish va elektron tijoratni rivojlantirish 

sohasida tarkibiy islohotlar amalga oshirilmoqda2. Oózbekiston kimyo sanoati 

korxonalari tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyalaridan foydalanish, 

mijozlarga yoónaltirilgan konsepsiyalar asosida tashkil etish, Marketing 5.0. 

konsepsiyalari doirasida sunôiy intellektga asoslangan texnologiyalardan 

foydalanish korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyasini 

ishlab chiqishning uslubiy asoslarini takomillashtirish va marketing strategiyasidan 

foydalanish imkoniyatlarini oshirish boóyicha tadqiqotlar olib borishga ustuvor 

yoónalish sifatida qaralmoqda. 

                                                        
1 https://www.statista.com/topics/6213/chemical-industry-worldwide/#topicOverview 
2 Oózbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi 2023-yil yakuniy hisoboti, 2024. URL: 

https://miit.uz 

 

https://miit.uz/
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Oózbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil  11-sentabrdagi PFï158-son 

ñOózbekiston ï 2030 strategiyasi toógórisidaò, 2022-yil  28-yanvardagi PFï60-son 

ñ2022ï2026-yillarga moóljallangan Yangi Oózbekistonning taraqqiyot strategiyasi 

toógórisidaò, 2023-yil  7-sentabrdagi PFï6306-son ñEksportchi korxonalarni 

ragóbatlantirishga oid qoóshimcha chora-tadbirlar toógórisidaò, 2020-yil  7-maydagi  

PFï4707-son ñEksport faoliyatini yanada qoóllab-quvvatlash chora-tadbirlari 

toógórisidaògi farmonlari, 2021-yil  13-fevraldagi PQï4992-son ñKimyo sanoati 

korxonalarini yanada isloh qilish va moliyaviy sogólomlashtirish, yuqori qoóshilgan 

qiymatli kimyoviy mahsulotlar ishlab chiqarishni rivojlantirish chora-tadbirlari 

toógórisidaò, 2017-yil  29-avgustdagi PQï3246-son ñKimyo sanoati tashkilotlarining 

eksport-import faoliyatini takomillashtirish chora-tadbirlari toógórisidaògi qarorlari, 

Oózbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil  30-martdagi 167-son 

ñOózbekiston Respublikasida eksportni moliyaviy qoóllab-quvvatlashni yanada 

kengaytirish chora-tadbirlari toógórisidaò, 2020-yil  9-iyuldagi 432-son 

ñOózkimyosanoatò AJ tarkibidagi tashkilotlarning aktivlaridan samarali foydalanish 

hamda moliyaviy holatini sogólomlashtirish boóyicha qoóshimcha chora-tadbirlar 

toógórisidaògi qarorlari va boshqa meôyoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan 

vazifalarni amalga oshirishda mazkur dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada 

xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining  ustuvor 

yoónalishlariga mosligi. Mazkur tadqiqot ishi respublika fan va texnologiyalari 

rivojlanishining I. ñDemokratik va huquqiy jamiyatni maônaviy-axloqiy va madaniy 

rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirishò ustuvor yoónalishiga 

muvofiq bajarilgan. 

Tadqiqot mavzusining oórganilganlik darajasi. Kimyo sanoati 

korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalaridan foydalanish 

bilan bogóliq muammolar F.Kotler, M.Porter, R.Rassel, B.Render, K.Xaksever, 

A.Vaymerskix, S.Djordj, I.Ansoff singari xorijiy olimlar tomonidan oórganilgan3. 

Ular tomonidan korxonalarda marketing strategiyalarini tashkil qilishning umumiy 

masalalari bilan birga tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyalarini ishlab 

chiqishning ilmiy-uslubiy asoslarini takomillashtirish boóyicha tadqiqotlar  

olib borilgan. 

Mustaqil hamdoóstlik davlatlarida korxonalarda marketing strategiyalarining 

nazariy asoslari, xalqaro bozorlarga chiqish bilan bogóliq muammolar I.S.Berezin, 

F.Bukerel, A.Dayan, A.Vaysman, Ye.P.Golubkov, T.P.Danko, Dikson R. Piter kabi 

olimlar tomonidan oórganilgan4. 

                                                        
3 Kotler, P., Armstrong, G., Wong, V., & Saunders, J. (2008). Principles of Marketing (5th European Edition). Pearson 
Education Limited; Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. 

New York: Free Press. Haksever, C., Render, B., Russell, R. S., & Murdick, R. G. (2000); Service Management and 

Operations (2nd ed.). Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall; George, S., & Weimerskirch, A. (1998). Total Quality 

Management: Strategies and Techniques Proven at Today's Most Successful Companies. New York: John Wiley & 

Sons; Ansoff, H. I. (1988). The New Corporate Strategy. New York: John Wiley & Sons;  
4 ɹʝʨʝʟʠʥ ʀ.ʉ. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʦʚ. ï ʄ.: ʈʫʩʩʢʘʷ ɼʝʣʦʚʘʷ ʃʠʪʝʨʘʪʫʨʘ, 1999., ɹʫʢʝʨʝʣ ʌ. 

ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ // ɸʢʘʜʝʤʠʷ ʨʳʥʢʘ: ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ / ʇʝʨ. ʩ ʬʨ. ɸ.ɼʘʡʘʥ, ʌ. ɹʫʢʝʨʝʣ, ʈ.ʃʘʥʢʘʨ ʠ ʜʨ. ï ʄ.: 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ, 1993., ɼʘʡʘʥ ɸ. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ // ɸʢʘʜʝʤʠʷ ʨʳʥʢʘ: ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ / ʇʝʨ. ʩ ʬʨ. ï ʄ.: 

ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ, 1993. - ʉ. 201-282., ɺʘʡʩʤʘʥ ɸ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ: 10 ʰʘʛʦʚ ʢ ʫʩʧʝʭʫ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ: 5 ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʩʧʝʭʘ / ʇʝʨ. ʩ ʥʝʤ. ï ʄ.: OA çʀʥʪʝʨʵʢʩʧʝʨʪè; ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ, 1995., 
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Oózbekistonda korxonalar tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirishda 

marketing strategiyalaridan foydalanish masalalari M.R.Boltabayev, 

Sh.Dj.Ergashxodjayeva, Yo.K.Kariyeva, A.Sh.Bekmurodov, T.A.Akromov, 

B.B.Berkinov, I.A.Axmedov, K.Xaydarova, D.Parpiyev5 singari olimlar tomonidan 

tadqiq etilgan. Yuqorida nomlari qayd etilgan olimlar tomonidan oótkazilgan 

tadqiqotlar muhim ilmiy-uslubiy manba hisoblanadi, kimyo sanoati korxonalarining 

tashqi iqtisodiy salohiyati, tashqi bozorlarda eksport faoliyatini rivojlantirishda 

marketing strategiyalarini samarali joriy etish boóyicha ilmiy tadqiqotlar amalga 

oshirilgan. Biroq, kimyo sanoatidagi yirik  korxonalarning tashqi bozorlarga chiqishi 

va eksport salohiyatini oshirish masalalari mustaqil tadqiqotlar doirasida yetarlicha 

amalga oshirilmagan shunga koóra mazkur yoónalishda ilmiy va amaliy tavsiyalar 

ishlab chiqish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Tadqiqotning dissertatsiya bajarilayotgan oliy taôlim muassasasining 

ilmiy -tadqiqot ishlari  rejalari  bilan bogóliqligi. Dissertatsiya tadqiqoti Toshkent 

davlat iqtisodiyot universiteti ilmiy tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq FM-1-son 

ñOózbekistonda makroiqtisodiy barqarorlikni taôminlash va ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishni prognozlashning ilmiy-metodik asoslari va usullarini 

takomillashtirishò mavzusidagi fundamental loyiha doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy 

faoliyatida marketing strategiyalardan foydalanishni takomillashtirish boóyicha 

taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari : 

tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyasidan foydalanishning ilmiy - 

nazariy jihatlarini tadqiq etish; 

tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyasidan foydalanishning oóziga 

xos xususiyatlarini ochib berish; 

kimyo sanoati korxonalarining xalqaro bozorlarga yoónaltirilgan marketing 

strategiyalaridan foydalanishi boóyicha xorijiy tajribalardan Oózbekiston 

Respublikasida foydalanish imkoniyatlarini aniqlash; 

                                                        

ɻʦʣʫʙʢʦʚ ɽ.ʇ. ʄʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʪʝʦʨʠʷ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʧʨʘʢʪʠʢʘ. ï ʄ.: ʀʟʜʘʪʝʣʩɹʪʚʦ çʌʠʥʧʨʝʩʩè, 

1998., ɼʘʥʢʦ ʊ.ʇ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ (ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʩʧʝʢʪ). ï ʄ.: ʀʅʌʈɸ-ʄ, 1997, ɼʠʢʩʦʥ ʈ. 

ʇʠʪʝʨ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʤ / ʇʝʨ. ʩ ʘʥʛʣ. ï ʄ.: ɿɸʆ ʀʟʜʘʪʝʣʩɹʪʚʦ çɹʀʅʆʄè, 1998. 
5 Boltaboyev M.R va boshqalar.,  Marketing: Oóquv qoóllanma. ï Oózbekiston Yozuvchilar uyushmasi Adabiyot 

jamgóarmasi nashriyoti, 2005. ï 122 bet; Ergashxodjayeva Sh.D., Dadaboyev K.A., Salixova N.M. Sanoat marketingi: 

oóquv qoóllanma. ï Toshkent: TDIU, 2014. ï 231 b; Karrieva Ya.K. Tashqi iqtisodiy faoliyatda transport taôminoti: 

darslik. ï Toshkent: TDIU, 2010; Bekmurodov, A. Sh. Ommabop iqtisodiyot: mohiyati va asosiy tushunchalar. Ilmiy-

ommabop nashr. Toshkent: Iqtisodiyot, 2010. ï 93 b; Akramov T.A. Avtomobil sanoati korxonalarida marketing 

strategiyalarini takomillashtirish. 08.00.11ïMarketing (iqtisodiyot fanlari). Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) 

dissertatsiyasi. Toshkent shahri ï 2018 yil; Berkinov, B. B. Institutsional iqtisodiyot. 2-toóldirilgan va qayta ishlangan 
nashri. Toshkent: TDIU, 2023. ï 468 bet; Axmedov, I. A. (2023). ñɿʥʘʯʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠò. Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar (Economics and 

Innovative Technologies), 4/2023. DOI: 10.55439/EIT/vol11_iss4/a45., Axmedov I.A. Korxonalar tashqi iqtisodiy 

faoliyatida xalqaro marketingni faollashtirishning metodologik jihatlarini takomillashtirish. 08.00.11ïMarketing 

(iqtisodiyot fanlari). Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi. Toshkent shahri ï 2021-yil; Xaydarova K.A. 

Kimyo korxonalarida marketing tadqiqotlarini tashkil etishni takomillashtirish. 08.00.11ïMarketing (iqtisodiyot 

fanlari). Iqtisodiyot fanlari boóyicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi. Toshkent shahri ï 2024-yil;  Parpiyev D.B 

Oᾶzbekiston Respublikasi neft-gaz tarmogᾶi korxonalarining xalqaro marketing strategiyasini takomillashtirish. 

08.00.11ïMarketing (iqtisodiyot fanlari). Iqtisodiyot fanlari boóyicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi. Toshkent 

shahri ï 2024-yil;  
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kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing 

strategiyalaridan foydalanish holatini tahlil qilish; 

kimyo sanoati korxonalarining tashqi bozorga chiqishi sharoitida marketing 

faoliyatiga taôsir etuvchi omillar taôsirini tadqiq etish; 

kimyo sanoati korxonalarining tashqi bozorlarga yoónaltirilgan marketing 

strategiyalaridan foydalanish samaradorligini baholash; 

kimyo sanoati korxonalarida innovatsion marketing strategiyalaridan samarali 

foydalanish yoóllarini taklif etish; 

muqobil xorijiy bozorlarga chiqish boóyicha marketing strategiyasini ishlab 

chiqish va amalga oshirish yoóllarini koórsatib berish; 

kimyo sanoati korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirishda 

marketing strategiyalaridan foydalanish samaradorligini oshirish boóyicha taklif va 

tavsiyalar berish. 

Tadqiqotning obyekti  sifatida Oózbekiston Respublikasi ñOózkimyosanoatò 

AJ tarkibidagi korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyati olingan. 

Tadqiqotning predmetini kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy 

faoliyatida marketing strategiyalarini foydalanishni takomillashtirish jarayonida 

yuzaga keladigan iqtisodiy munosabatlar tashkil etadi. 

Tadqiqotning usullari . Dissertatsiyada korrelyatsiya va regressiya tahlili, 

qiyosiy va tarkibiy tahlil, BCG, ekspert baholash, statistik guruhlash, klasterlash, 

tanlab tadqiq qilish, umumlashtirish, guruhlash usullaridan foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy  yangiligi quyidagilardan iborat: 

uslubiy yondashuvga koóra ñtashqi iqtisodiy faoliyatda marketing 

strategiyalariò tushunchasining iqtisodiy mazmuni tashqi bozorlardagi isteômolchi 

talablarini oórganish, tashqi muhit omillarini tahlil qilish, eksport-import 

operatsiyalarini optimallashtirish hamda xalqaro savdo muomalasida uzoq muddatli 

va barqaror hamkorlikni taôminlashda turli darajadagi tashqi iqtisodiy manfaatlarni 

hisobga oluvchi marketing vositalari va strategik qarorlar tizimi jihatidan 

takomillashtirilgan; 

kimyo sanoati korxonalarining xalqaro bozorlardagi faoliyat indikatorlari 

qiymatlari asosida xorijiy mamlakatlar bozoriga kirib borishga qaratilgan eksport, 

franchayzing, litsenziyalash, qoóshma korxona tuzish, toógóridan-toógóri investitsiya, 

elektron savdo, xalqaro strategik hamkorlik, shartnoma asosida ishlab chiqarish 

boóyicha marketing strategiyalarining (0,36ÒSIÒ0,6) maqbul chegarasini tanlash 

asoslangan; 

kimyo  mahsulotlari eksport imkoniyatlarini mamlakatlar boóyicha BCG portfel 

tahliliga asoslangan yondashuvga koóra eksportdagi ulushini (0,7 Ò BI Ò 25,3) va 

(25,3 Ò BI Ò 51,5) oraliq mezonlarga koóra oshirishda marketingning xarajatlar 

boóyicha ustunlik, differensiatsiya, fokusli strategiyalaridan foydalanish taklifi  

asoslangan; 

Oózbekiston kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida 

marketing strategiyalaridan foydalanish imkoniyatlariga taôsir koórsatuvchi koóp 

omilli  ekonometrik model asosida 2030-yilga qadar asosiy prognoz koórsatkichlari 

ishlab chiqilgan. 
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Tadqiqotning amaliy natijalari  quyidagilardan iborat:  

kimyo sanoati korxonalarining xalqaro marketing strategiyalari boóyicha mill iy 

iqtisodiyotdagi oórni va miqdori, hajmi, diversifikatsiya va internatsionallik 

darajasida guruhlash uslubi taklif etilgan; 

kimyo sanoati korxonalarning marketing strategiyalarini ishlab chiqish va 

amaliyotga tatbiq etish bosqichlari asoslangan; 

milliy  kimyo sanoati korxonalarda tashqi iqtisodiy faoliyatni rivojlantirish va 

eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishni koópaytirish uchun korxonalarni 

noanôanaviy marketing strategiyalarini ishlab chiqish modeli tavsiya etilgan; 

kimyo sanoati korxonalari eksport salohiyatini oshirish va uni boshqarishning 

innovatsion marketing strategiyalari taklif etilgan. 

Tadqiqot natijalarining  ishonchliligi. Tadqiqotda qoóllanilgan yondashuv va 

usullarning maqsadga muvofiqligi, ekonometrik va matematik usullarning 

asoslanganligi , statistik maôlumotlarning Oózbekiston Respublikasi Milliy statistika 

qoómitasi  maôlumotlari hamda boshqa rasman eôlon qilingan amaliy maôlumotlar 

tahliliga asoslangani va tegishli xulosa, takliflarning mutasaddi tashkilotlar 

tomonidan amaliyotga joriy etilganligi bilan belgilanadi. 

Tadqiqot natijalarining  ilmiy  va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy  ahamiyati tashqi iqtisodiy aloqalarda marketing strategiyalarining zarurligi, 

uning tarkibi, asosiy funksiyalari va vazifalari hamda iqtisodiy oósishga taôsirining 

zamonaviy omillarini guruhlash, milliy  ishlab chiqaruvchilarning tashqi bozordagi 

eksport imkoniyatlarini kengaytirishga taôsir etuvchi omillarni aniqlash, milliy  

kompaniyalar faoliyatiga tashqi iqtisodiy muhitning taôsiri va mavjud muammolar 

aniqlanib, tashqi bozorga moslashish jarayonida marketing strategiyasini 

muvofiqlashtirish, undan samarali foydalanish boóyicha qarorlar qabul qilish va 

zamonaviy uslubiy yondashuvni qoóllashda foydalanish mumkinligi bilan 

izohlanadi.  

Tadqiqotning amaliy ahamiyati kimyo mahsulotlari ishlab chiqaruvchilarni 

tashqi bozordagi faoliyatining oóziga xos xususiyatlari belgilab beriladi, ularning 

strategik marketing xususiyatlarini tizimlashtirilgan holda baholashda, tashqi 

bozorga yangi mahsulotlarni chiqarish va xalqaro marketing strategiyalarini 

samarali joriy etishda tadbirkorlik tafakkurini shakllantirish yoóllari va ular asosida 

istiqbolli dasturlarni shakllantirish, shuningdek, nazariy va statistik materiallardan 

oliy taôlim muassasalarida ñStrategik marketingò, ñMarketing tadqiqotlariò, 

ñXalqaro marketingò, ñTashqi iqtisodiy faoliyatni boshqarishò va ñTashqi iqtisodiy 

faoliyat strategiyasiò kabi fanlarni oóqitishda keng foydalanish mumkinligi bilan 

izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining  joriy  qilinishi. Korxonalarning tashqi iqtisodiy 

faoliyatidan marketing strategiyalaridan foydalanishni takomillashtirish boóyicha 

olingan natijalar asosida: 

uslubiy yondashuvga koóra ñtashqi iqtisodiy faoliyatda marketing 

strategiyalariò tushunchasining iqtisodiy mazmunini tashqi bozorlardagi isteômolchi 

talablarini oórganish, tashqi muhit omillarini tahlil qilish, eksport-import 

operatsiyalarini optimallashtirish hamda xalqaro savdo muomalasida uzoq muddatli 

va barqaror hamkorlikni taôminlashda turli darajadagi tashqi iqtisodiy manfaatlarni 
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hisobga oluvchi marketing vositalari va strategik qarorlar tizimi jihatidan 

takomillashtirish yuzasidan nazariy va uslubiy ishlanmalardan oliy oóquv yurtlari 

talabalari uchun tavsiya etilgan ñMarketing strategiyasi va innovatsiyalarò nomli 

oóquv qoóllanmani tayyorlashda foydalanilgan (Toshkent davlat iqtisodiyot 

universiteti rektorining 2023-yil 14-iyuldagi 228-sonli buyrugói). Mazkur taklifning 

joriy etilishi natijasida talabalarda turli darajadagi tashqi iqtisodiy manfaatlarni 

hisobga oluvchi marketing vositalari va strategik qarorlar tizimi jihatidan 

takomillashtirilgan ñtashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyalariò 

tushunchasi boóyicha nazariy bilimlarni kengaytirish imkoni yaratilgan; 

kimyo sanoati korxonalarining xalqaro bozorlardagi faoliyat indikatorlari 

qiymatlari asosida xorijiy mamlakatlar bozoriga kirib borishga qaratilgan eksport, 

franchayzing, litsenziyalash, qoóshma korxona tuzish, toógóridan-toógóri investitsiya, 

elektron savdo, xalqaro strategik hamkorlik, shartnoma asosida ishlab chiqarish 

boóyicha marketing strategiyalarining (0,36ÒSIÒ0,6) maqbul chegarasini tanlash 

taklifi  ñOózkimyosanoatò AJ korxonalari faoliyatiga joriy etilgan 

(ñOózkimyosanoatò AJning 2025-yil  2-apreldagi 22-849-son maôlumotnomasi). 

Mazkur taklifning joriy etilishi natijasida tashqi iqtisodiy faoliyatni rivojlantirish va 

eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishni koópaytirish uchun kimyo sanoati 

korxonalari oózlari uchun kerakli va samarali boólgan optimal marketing 

strategiyalari tanlab olinib, jumladan, ñMaxam-Chirchiqò AJda Tojikiston bozori 

uchun samarali strategiyalar orqali 2024-yilda 2023-yilga nisbatan eksport  

5,9 foizga oósgan; 

kimyo mahsulotlari eksport imkoniyatlarini mamlakatlar boóyicha BCG portfel 

tahliliga asoslangan yondashuvga koóra eksportdagi ulushini (0,7 Ò BI Ò 25,3) va 

(25,3 Ò BI Ò 51,5) oraliq mezonlarga koóra oshirishda marketingning xarajatlar 

boóyicha ustunlik, differensiatsiya, fokusli strategiyalaridan foydalanish taklifi  

ñOózkimyosanoatò AJ korxonalari faoliyatiga joriy etilgan (ñOózkimyosanoatò 

AJning 2025-yil  2-apreldagi 22-849-son maôlumotnomasi). Mazkur taklifning joriy 

etilishi natijasida ñOózkimyosanoatò AJda xarajatlar boóyicha ustunlik, 

differensiatsiya, fokusli strategiyalar samaradorligini baholash orqali foydani 

oshirish imkoni yaratilib, shuningdek, ñMaxam-Chirchiqò AJning mahsulot eksport 

qilishdagi marketing xarajatlarini 2024-yilda 2023-yilga nisbatan 11,9 foiz 

qisqartirishga erishilgan; 

Oózbekiston kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida 

marketing strategiyalaridan foydalanish imkoniyatlariga taôsir koórsatuvchi koóp 

omilli  ekonometrik model asosida 2030-yilga qadar ishlab chiqilgan asosiy prognoz 

koórsatkichlaridan foydalanish taklifi  ñOózkimyosanoatò AJ korxonalari faoliyatiga 

joriy etilgan (ñOózkimyosanoatò AJning 2025-yil  2-apreldagi 22-849-son 

maôlumotnomasi). Mazkur taklifning joriy etilishi natijasida kimyo sanoati 

korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalaridan foydalanish 

imkoniyatlariga taôsir koórsatuvchi koóp omilli  ekonometrik model koórsatkichlari 

asosida kimyo korxonalari asosiy faoliyati istiqbol koórsatkichlari oórtasidagi 

muvofiqlikni taôminlash imkoni yaratilgan. 

Tadqiqot natijalarining  aprobatsiyasi. Mazkur tadqiqot natijalari 2 ta 

xalqaro va 2 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida muhokamadan oótkazilgan. 
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Tadqiqot natijalarining  eôlon qilinganligi . Dissertatsiya mavzusi boóyicha 

jami 9 ta ilmiy ish, jumladan, Oózbekiston Respublikasi Oliy attestatsiya komissiyasi 

tomonidan tavsiya etilgan ilmiy  jurnallarda: 2 ta nufuzli xorijiy jurnalda va  

3 ta mahalliy jurnallarda ilmiy  maqolalar nashr etilgan. 

Tadqiqotning tuzilishi  va hajmi . Dissertatsiya kirish, uchta bob, xulosa va 

foydalanilgan adabiyotlar roóyxati hamda ilovalardan iborat boólib, 153 betni tashkil 

etadi. 

 

DISSERTATSIYA NING ASOSIY MAZMUNI  

 

Kirish  qismida dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati asoslangan, 

tadqiqotning maqsadi va vazifalari hamda obyekti va predmeti shakllantirilgan, 

respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor yoónalishlariga bogóliqligi 

koórsatilgan, tadqiqotning ilmiy  yangiligi va amaliy natijalari, ilmiy  va amaliy 

ahamiyati yoritib berilgan, tadqiqot natijalarining amaliyotga joriy etilishi, 

aprobatsiyasi, nashr etilgan ishlar va dissertatsiya tuzilishi boóyicha maôlumotlar 

keltirilgan.  

Dissertatsiyaning birinchi bobi ñKorxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatida 

marketing strategiyalaridan foydalanishni nazariy va uslubiy asoslariò deb 

nomlanib, unda tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyalaridan 

foydalanishning ilmiy-nazariy jihatlari oórganilgan, korxonalarning tashqi iqtisodiy 

faoliyatida marketing strategiyalaridan foydalanishning oóziga xos xususiyatlari 

aniqlangan. Xalqaro bozorlarga yoónaltirilgan marketing strategiyalaridan 

foydalanish boóyicha xorijiy tajribalar oórganilgan va ulardan Oózbekiston 

korxonalarida foydalanish imkoniyatlari aniqlangan. 

Soónggi yillarda jahonda olib borilayotgan ilmiy tadqiqotlar hamda ilgóor 

xorijiy tajribalar koórsatmoqdaki, marketing strategiyasi strategik rejalashtirish 

nuqtayi nazaridan eng samarali va muhim faoliyatlardan biri hisoblanadi. 

Sanoat korxonalarini strategik jihatdan rivojlanishida marketing yoónalishining 

zarurligi va ahamiyati quyida keltirilgan asosiy omillar bilan izohlanadi: 

aksariyat tovar bozorlari toóyingan va ularda keskin raqobat mavjud boólib, 

korxona ustunlikka ega boólishi uchun bozordagi maqsadli segmentini aniqlashtirib 

olishi lozim. Bunda tashkilot strategiyasiga mos keluvchi marketing vositalari va 

yondashuvlardan foydalanishni talab etadi; 

raqobatning kuchayishi tashkilotdan bozordagi raqobatbardosh xulq-atvorga 

ega boólishni talab etadi; 

ishbilarmonlik muhiti juda tez oózgaruvchan boólib, bunday oózgarishlar 

tashkilotga muayyan bozorda tegishli imkoniyatlarni yaratib beradi yoki uning 

asosiy faoliyatiga oid xavfni yuzaga keltiradi; 

isteômolchining xarakteri va xatti-harakatlarida sezilarli oózgarishlar  

yuz beradi. 

Tashqi iqtisodiy faoliyatda ishtirok etuvchi korxona tashqi bozorga chiqishda 

bir qator usullardan foydalanadilar. Ular quyidagilar: toógóridan-toógóri tovarlar, 

xizmatlar, litsenziyalar, xorijiy investitsiyalarning turli shakllarini eksport qilish 

yoki vositachilar orqali mahsulotni joylashtirish. Bozorda mahsulot va ishlab 
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chiqaruvchining raqobatbardoshligini taᾷminlashga yoónaltirilgan marketing MIKS 

elementlarini ishlab chiqish asosida tanlangan bozorga oóz tovarini kiritadi, yaᾷni 

xaridorga taklif etilayotgan mahsulotning xususiyatlarini raqobatchilar 

mahsulotlariga nisbatan idrok etishi uchun sharoit yaratadi. Korxonaning tashqi 

iqtisodiy faoliyatida marketing tadqiqotlari yoónalishlari va usullari sxemasi (1-

rasm)da taklif etildi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1-rasm. Korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing tadqiqotlari 

yoónalishlari va usullari sxemasi6 

 

Korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyatidagi marketing strategiyalarini 

quyidagicha talqin qilish mumkin:  

birinchidan, kompaniyaning tashqi bozorlarda oózini tutish tamoyili sifatida, 

bozor bilan bogóliq barcha qarorlarni chet eldagi  xaridorlar  va  isteômolchilarning 

sharoitlari va ehtiyojlariga ketma-ket yoónaltirishdan iborat;  

ikkinchidan, maxsus bozor choralari majmui orqali xorijlik isteômolchilardan 

raqobatchilardan ustunlik olishga intilish sifatida; 

uchinchidan, zamonaviy vositalarga asoslangan yechimlarni tizimli izlash 

sifatida.  

Korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalarining asosiy 

vazifasi jahon bozorida yoki umuman ichki bozorlarda ham korxona faoliyatini 

unumdorligini oshirishning maqsadli pozitsiyalarini asoslashdan iborat.  

Shunday qilib, uslubiy yondashuvga koóra ñtashqi iqtisodiy faoliyatda 

marketing strategiyalariò tushunchasining iqtisodiy mazmunini tashqi bozorlardagi 

isteômolchi talablarini oórganish, tashqi muhit omillarini tahlil qilish, eksport-import 

operatsiyalarini optimallashtirish hamda xalqaro savdo muomalasida uzoq muddatli 

                                                        
6 Muallif tomonidan ishlangan. 

Marketing strategiyasi tadqiqotlari 

Bozor tadqiqoti 

Bozor 

konyunkturasini 

oórganish va 

tahlil qilish 

Undagi oózaro 

taôsirning subyektlari, 

shakllari va usullarini 

oórganish 

- umumiy shartlar; 
- talab, 
- takliflar, 

- isteômolchilarning 

mahsulotga boólgan 

talablari; 

- bozorning 

rivojlanish 

istiqbollari 

- yetkazib beruvchi 

kompaniyalar faoliyati; 
- firmalarni sotib olish; 

- qiziqarli tovarlarni sotib 

oluvchi firmalar; 

- tijorat amaliyoti; 

- transport sharoitlari; 

- savdo va siyosiy 

sharoitlar 

Tashqi bozorlarni oórganish usullari 

Ikkilamchi maôlumotlarga 

asoslangan tadqiqotlari 
Birlamchi maôlumotlarga 

asoslangan tadqiqotlari 

Birlashtirilgan maôlumotlarga asoslangan tadqiqotlar 
(birlamchi+ikkilamchi maôlumotlar) 

Oóz potensialini oórganish 

Iqtisodiy faoliyat 

natijalarini tahlil qilish 

Mahsulotning 

raqobatbardoshligini 

tahlil qilish 

Korxonaning 

raqobatbardoshligini 

tahlil qilish 
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va barqaror hamkorlikni taôminlashda turli darajadagi tashqi iqtisodiy manfaatlarni 

hisobga oluvchi marketing vositalari va strategik qarorlar tizimi sifatida  

qaralishi lozim.  

Korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalarini ishlab 

chiqishda atrof-muhit holatini oórganish ï maôlumotlarni yigóish tadqiqotlarni 

amalga oshirishda quyidagi omillar oórganiladi: siyosiy omillar; huquqiy davlat 

konsepsiyasi, davlatda proteksionizm va liberalizmning muvofiqligi, xorijiy 

davlatlar bilan biznes hamkorligi tizimi;  iqtisodiy omillar;  raqobatdosh 

ustunliklarning toórtta determinanti bilan tavsiflangan raqobat omillari; yetkazib 

beruvchilar va xaridorlar oórtasida mavjud boólgan kanallar soni, bozorda faoliyat 

yurituvchi firmalar mulkining soni, hajmi va xususiyati bilan belgilanadigan 

taqsimlash tuzilmasi; bozorni shakllantirish istiqbollari, uning innovatsion va 

mehnat salohiyati, urbanizatsiya darajasi, rezidentlar oórtasida ñSanoat 

qadriyatlariòning shakllanishi toógórisida maôlumot beruvchi texnik rivojlanish 

darajasi; xorijiy davlat bozoriga kiruvchi korxonadan bilim talab qiladigan 

geografiya va infratuzilma, uning ob-havosi, tabiiy, topografik xususiyatlari, 

energiya taôminoti, gaz va suv taôminoti rejimlari, avtomobil transporti yoónalishlari, 

telekommunikatsiya rejimlari. 

Kimyo sanoati dunyodagi eng yirik va eng muhim tarmoqlardan biri boólib, 

Amerika Qoóshma Shtatlari global miqyosda kimyo mahsulotlarining eng yirik 

milliy ishlab chiqaruvchilardan biridir. Jumladan, farmatsevtika sohasini hisobga 

olganda, uning kimyoviy joónatmalari qiymati 2023-yilda qariyb 909,8 milliard 

AQSh dollarini tashkil etdi. 2024-yilda AQSh kimyo sanoatining qoóshilgan qiymati 

513,2 milliard AQSh dollaridan ortiqni tashkil etdi7. Amerika kimyosi sanoati AQSh 

yalpi ichki mahsulotining 1,1 foizini tashkil qilgan. 

Kimyo sanoati rivojlangan davlatlardan yana biri Xitoy hisoblanadi va 

kimyoviy moddalar ishlab chiqarish boóyicha dunyodagi eng yirik davlatlardan biri 

sanaladi, har yili kimyo mahsulotlari ishlab chiqarish 4 %dan 5 %gacha oósadi, 

dunyoning qolgan qismida taxminan 3 % oósadi8. Uning jahon bozoriga 

qoóshayotgan hissasi katta, bu sohadagi global oósishning qariyb yarmi Xitoy 

hissasiga toógóri keladi. 

Yaponiya kimyo sanoati keng sohalarni qamrab oladi va organik kimyoviy 

moddalar, noorganik kimyoviy moddalar, oógóitlar va kimyoviy yakuniy 

mahsulotlar segmentlariga boólinadi. Kengroq aytganda, u plastik va kauchuk 

mahsulotlarni ham oóz ichiga oladi. Yogó, sovun, yuvish vositalari, boóyoqlar, 

kosmetika va farmatsevtika kabi mahsulotlarni oóz ichiga olgan kimyoviy yakuniy 

mahsulotlar eng katta eksportga ega boólgan mahsulot guruhidir. 

Tadqiqot natijalari asosida korxonalar tomonidan olib borilayotgan ishlarni 

tubdan takomillashtirish zarurligi, kimyo korxonalarida innovatsion rivojlanish 

muammolarini hal etish uchun marketing strategiyalaridan foydalanish imkoniyati 

cheklanganligi esa kimyo korxonalarida tashkiliy-boshqaruv va moliya sohasidagi 

vakolatlari kengaytirilmaganligiga bogóliq boólib qolmoqda. 

                                                        
7 https://www.statista.com/topics/1526/chemical-industry-in-the-us/ 
8 https://www.bain.com/insights/strategies-for-china-s-increasingly-competitive-chemicals-market/?utm 
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Dissertatsiyaning ikkinchi bobi ñKimyo mahsulotlari ishlab chiqaruvchi 

korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalaridan 

foydalanish holati tahlili ò deb nomlangan boólib, bu bobda kimyo mahsulotlari 

ishlab chiqaruvchi korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyati holati, kimyo 

korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalaridan foydalanish 

holati tahlili amalga oshirilgan, korxonaninng tashqi iqtisodiy faoliyatini 

rivojlantirishda marketing strategiyalaridan foydalanish imkoniyatlari aniqlangan. 

Oózbekistonda kimyo sanoatining jadal rivojlanishida hududlarning tabiiy, 

ijtimoiy-iqtisodiy imkoniyatlari va mahalliy xususiyatlarini hisobga olgan holda, 

korxonalarni joylashtirish, uning hududiy tuzilmasini takomillashtirish boóyicha 

qator islohotlar amalga oshirilgan va bu borada sezilarli ijobiy natijalarga erishilgan. 

Xususan, Yangi Oózbekistonni rivojlantirish strategiyasining 22-maqsadida ñKimyo 

va gaz-kimyo sanoatini rivojlantirish va tabiiy gaz darajasini oshirish hisobiga 

kimyo sanoatida 2 milliard AQSh dollarlik mahsulot ishlab chiqarish, ushbu 

mahsulotlarni 8 %dan 20 %gacha qayta ishlashò9 belgilangan.  

Respublika kimyo sanoati tarmoqlarida 2024-yilga kelib ammiak selitra  

(3,6 mlrd soóm), karbamid (3,4 mlrd  soóm), xloristiy kaliy (1,1 mlrd soómlik) ishlab 

chiqarish yaxshi rivojlangan boólib, kimyo mahsulotlarining umumiy ishlab 

chiqarishni 49 foizi shu mahsulotlar hissasiga toógóri keladi. Kimyo sanoati 

tarmoqlari 2019-yildan keyingi davrlarda tarkibi oózgarib, selitra va karbamid ishlab 

chiqarish tarmoqlari rivojlanmoqda (1-jadval). 

1-jadval 

Oózbekiston kimyo sanoatida asosiy mahsulotlar ishlab chiqarish tarkibi 

(mlrd   soóm)10 

Mahsulot turi  2019-yil 2020-yil 2021-yil 2022-yil  2023-yil  2024-yil  

Ammiak selitra 1,8 2,5 3,5 3,5 3,5 3,9 

Karbamid 0,9 1,1 2,5 3,2 3,3 3,5 

Sulfat ammoniy 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 0,6 

Ammofos 0,3 0,7 0,9 1,7 1,1 1,3 

Superfosfat 0,2 0,3 0,4 0,5 0,4 0,8 

Xloristiy kaliy 0,3 0,4 0,8 1,1 1,1 1,5 

Barcha mahsulot 

turi boóyicha jami 
3,7 5,2 8,4 10,4 9,8 11,6 

 

2024-yilda jami faoliyat yuritayotgan kimyo mahsulotlari ishlab chiqaruvchi 

sanoat korxonalari 33 838,0 mlrd soóm mahsulotlar ishlab chiqarilgan va  hududiy 

tuzilishida ayrim viloyatlarning salmogói katta boólsa, aksincha, ayrim hududlarda 

bu tarmoq deyarli rivojlanmagan. Tashqi savdo aylanmasida kimyoviy mahsulotlar 

eksportidan importi sezilarli darjada yuqori boólgan. Bunda saldo 2023-yilda 3 557,1 

mln AQSh dollarni tashkil qilgan boólsa, 2024-yilga kelib bu koórsatkich 3 007,3 

mln  AQSh dollarga yetgan (2-rasm). Oózbekiston kimyo sanoatida salbiy saldosi 

importga texnologik bogóliqlik boólib, sanoat texnologiyalari, xomashyo va 

uskunalar importiga bogóliqdir. Kimyo mahsulotlari eksportini oshirish maqsadida 
                                                        
9 https://lex.uz/docs/-5841063#-5844066 
10 https://api.ziyonet.uz/uploads/books/10000014/4p9vGPhr9YiGqPy.pdf 
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respublikada koóplab ishlar olib borilgan. Jumladan, Oózbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2022-yil 10-oktabrdagi ñKimyo va gaz-kimyo sanoatini strategik 

rivojlantirishning maqsadli dasturini tasdiqlash toógórisidaògi PQï388-son qarori 

qabul qilingan. Kimyo va gaz-kimyo sanoatini rivojlantirishga qaratilgan kimyo 

texnologik klasterlari tashkil etilgan.  

 

 
2-rasm. Respublikada kimyoviy mahsulotlar va ulardan tayyorlangan 

buyumlar eksport va import hajmi (mln AQSh dollari) 11 

 

Oózbekiston kimyo sanoati eksporti hajmini oshirish uchun investitsiyalarni 

jalb qilish, texnologik jihozlarni takomillashtirish, jahon bozorlariga chiqish 

imkoniyatlarini kengaytirish zarur. Kimyo korxonalarining tashqi iqtisodiy 

faoliyatida marketing strategiyalaridan samarali foydalanish biznes samaradorligini 

oshirish, yuqori koórsatkichlarga erishish, shuningdek, korxonaning xalqaro bozorda 

raqobatbardoshligini oshirishda muhim rol oóynaydi. 

Marketing strategiyasi kimyo korxonasining tashqi iqtisodiy faoliyatiga oóziga 

xos taôsir koórsatadi. Eksport va tashqi savdo zonalari kabi strategiyalar qisqa 

muddatda daromadni oshirsa, qoóshma korxonalar va strategik alyanslar uzoq 

muddatli barqarorlikni taôminlaydi. Toógóridan-toógóri investitsiyalar va sotib olish 

kabi strategiyalar esa katta resurslarni talab qiladi, lekin global miqyosda 

raqobatbardoshlikni oshiradi. Tanlov korxonaning moliyaviy imkoniyatlari, bozor 

maqsadlari va xalqaro sharoitlarga bogóliq boóladi. Kimyo korxonalari uchun bu 

strategiyalarni qoóllashda xalqaro standartlar (ISO, REACH), mahalliy qonunchilik 

va xomashyo taôminoti muhim rol oóynaydi. 

Kimyo korxonalari tashqi iqtisodiy faoliyatida maqsadli marketing 

strategiyalarini tanlashga qaratilgan uslubiy yondashuv 3-rasmda keltiriladi. 

 

                                                        
11 www.wits.worldbank.org maôlumotlari asosida muallif ishlanmasi. 
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