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KIRISH (falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahon mamlakatlarida 

sanoatni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari davlatlarning ijtimoiy-iqtisodiy 

tizimlariga bog‘liq bo‘lib, bu borada marketing strategiyalaridan samarali 

foydalanishning ahamiyati ortib bormoqda. Kimyo sanoati korxonalarida marketing 

strategiyasidan foydalanishning yangi yo‘nalishlarini topish, mahsulotlarni 

maqsadli assortimenti, bozori va sotishning yangicha usullaridan foydalanish orqali 

rivojlanishga e’tibor qaratilmoqda. “Jahonda kimyo sanoati doimiy va dinamik 

rivojlangan sanoat tarmog‘i sifatida tan olinib, umumiy bozor hajmi 2024-yilda  

5,2 trillion AQSh dollarini tashkil etib, 2025–2030-yillarda o‘rtacha o‘sish sur’ati  

7,3 foiz bo‘lishi prognoz qilinmoqda. Kimyo sanoatida mahsulotlarga bo‘lgan talab, 

elektron tijorat va raqamli marketing vositalari asosida yuqori darajada talabni 

shakllanishi kuzatilmoqda”1. Kimyo sanoat korxonalarini tashqi iqtisodiy 

faoliyatida marketing strategiyasidan foydalanishning yangi yo‘nalishlarini topish, 

mahsulotlarni maqsadli assortimenti, diversifikatsiya va sotishning yangicha 

usullaridan foydalanish orqali rivojlanishga ustuvor ahamiyat qaratilmoqda. 

Jahon miqyosida kimyo sanoatini rivojlanishida marketingning zamonaviy 

strategiyalarini qo‘llash, innovatsion usul va vositalardan foydalanish, ijtimoiy va 

xulq-atvor iqtisodiyotiga yo‘naltirilgan biznes modellarning tarmoqqa joriy etilishi 

raqobatda ustunlikni ta’minlashning ustuvor konsepsiyalariga aylanmoqda.  

O‘zbekistonda korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing 

strategiyalaridan foydalanishni takomillashtirish maqsadida eksport bozorlarini 

diversifikatsiya qilish, raqobatbardosh mahsulotlar ulushini oshirish va tashqi 

bozorda milliy brendlarni ilgari surishga qaratilgan qator vazifalar belgilanib, amaliy 

chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Xususan, tashqi bozorlar konyunkturasini 

tizimli o‘rganish va raqamli marketing instrumentlarini joriy etish orqali maqsadli 

eksport strategiyalari ishlab chiqilmoqda, “Made in Uzbekistan” milliy brendini 

ilgari surish kompaniyalari tashkil etilmoqda, xalqaro savdo ko‘rgazmalarida 

ishtirok kengaytirilmoqda hamda eksport qiluvchi korxonalarga logistika va 

sertifikatlash bo‘yicha davlat ko‘magi ko‘rsatilmoqda. Shu bilan birga, xalqaro 

marketingda raqamli platformalardan foydalanish va elektron tijoratni rivojlantirish 

sohasida tarkibiy islohotlar amalga oshirilmoqda2. O‘zbekiston kimyo sanoati 

korxonalari tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyalaridan foydalanish, 

mijozlarga yo‘naltirilgan konsepsiyalar asosida tashkil etish, Marketing 5.0. 

konsepsiyalari doirasida sun’iy intellektga asoslangan texnologiyalardan 

foydalanish korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyasini 

ishlab chiqishning uslubiy asoslarini takomillashtirish va marketing strategiyasidan 

foydalanish imkoniyatlarini oshirish bo‘yicha tadqiqotlar olib borishga ustuvor 

yo‘nalish sifatida qaralmoqda. 

                                                        
1 https://www.statista.com/topics/6213/chemical-industry-worldwide/#topicOverview 
2 O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi 2023-yil yakuniy hisoboti, 2024. URL: 

https://miit.uz 

 

https://miit.uz/
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi PF–158-son 

“O‘zbekiston – 2030 strategiyasi to‘g‘risida”, 2022-yil 28-yanvardagi PF–60-son 

“2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi 

to‘g‘risida”, 2023-yil 7-sentabrdagi PF–6306-son “Eksportchi korxonalarni 

rag‘batlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”, 2020-yil 7-maydagi  

PF–4707-son “Eksport faoliyatini yanada qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi farmonlari, 2021-yil 13-fevraldagi PQ–4992-son “Kimyo sanoati 

korxonalarini yanada isloh qilish va moliyaviy sog‘lomlashtirish, yuqori qo‘shilgan 

qiymatli kimyoviy mahsulotlar ishlab chiqarishni rivojlantirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”, 2017-yil 29-avgustdagi PQ–3246-son “Kimyo sanoati tashkilotlarining 

eksport-import faoliyatini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorlari, 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 30-martdagi 167-son 

“O‘zbekiston Respublikasida eksportni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni yanada 

kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”, 2020-yil 9-iyuldagi 432-son 

“O‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi tashkilotlarning aktivlaridan samarali foydalanish 

hamda moliyaviy holatini sog‘lomlashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar 

to‘g‘risida”gi qarorlari va boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan 

vazifalarni amalga oshirishda mazkur dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada 

xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlariga mosligi. Mazkur tadqiqot ishi respublika fan va texnologiyalari 

rivojlanishining I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-axloqiy va madaniy 

rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish” ustuvor yo‘nalishiga 

muvofiq bajarilgan. 

Tadqiqot mavzusining o‘rganilganlik darajasi. Kimyo sanoati 

korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalaridan foydalanish 

bilan bog‘liq muammolar F.Kotler, M.Porter, R.Rassel, B.Render, K.Xaksever, 

A.Vaymerskix, S.Djordj, I.Ansoff singari xorijiy olimlar tomonidan o‘rganilgan3. 

Ular tomonidan korxonalarda marketing strategiyalarini tashkil qilishning umumiy 

masalalari bilan birga tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyalarini ishlab 

chiqishning ilmiy-uslubiy asoslarini takomillashtirish bo‘yicha tadqiqotlar  

olib borilgan. 

Mustaqil hamdo‘stlik davlatlarida korxonalarda marketing strategiyalarining 

nazariy asoslari, xalqaro bozorlarga chiqish bilan bog‘liq muammolar I.S.Berezin, 

F.Bukerel, A.Dayan, A.Vaysman, Ye.P.Golubkov, T.P.Danko, Dikson R. Piter kabi 

olimlar tomonidan o‘rganilgan4. 

                                                        
3 Kotler, P., Armstrong, G., Wong, V., & Saunders, J. (2008). Principles of Marketing (5th European Edition). Pearson 
Education Limited; Porter, M. E. (1980). Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors. 

New York: Free Press. Haksever, C., Render, B., Russell, R. S., & Murdick, R. G. (2000); Service Management and 

Operations (2nd ed.). Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall; George, S., & Weimerskirch, A. (1998). Total Quality 

Management: Strategies and Techniques Proven at Today's Most Successful Companies. New York: John Wiley & 

Sons; Ansoff, H. I. (1988). The New Corporate Strategy. New York: John Wiley & Sons;  
4 Березин И.С. Маркетинг и исследования рынков. – М.: Русская Деловая Литература, 1999., Букерел Ф. 

Изучение рынков // Академия рынка: маркетинг / Пер. с фр. А.Дайан, Ф. Букерел, Р.Ланкар и др. – М.: 

Экономика, 1993., Дайан А. Промышленный маркетинг // Академия рынка: маркетинг / Пер. с фр. – М.: 

Экономика, 1993. - С. 201-282., Вайсман А. Стратегия маркетинга: 10 шагов к успеху. 

Стратегия менеджмента: 5 факторов успеха / Пер. с нем. – М.: OA «Интерэксперт»; Экономика, 1995., 
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O‘zbekistonda korxonalar tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirishda 

marketing strategiyalaridan foydalanish masalalari M.R.Boltabayev, 

Sh.Dj.Ergashxodjayeva, Yo.K.Kariyeva, A.Sh.Bekmurodov, T.A.Akromov, 

B.B.Berkinov, I.A.Axmedov, K.Xaydarova, D.Parpiyev5 singari olimlar tomonidan 

tadqiq etilgan. Yuqorida nomlari qayd etilgan olimlar tomonidan o‘tkazilgan 

tadqiqotlar muhim ilmiy-uslubiy manba hisoblanadi, kimyo sanoati korxonalarining 

tashqi iqtisodiy salohiyati, tashqi bozorlarda eksport faoliyatini rivojlantirishda 

marketing strategiyalarini samarali joriy etish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar amalga 

oshirilgan. Biroq, kimyo sanoatidagi yirik korxonalarning tashqi bozorlarga chiqishi 

va eksport salohiyatini oshirish masalalari mustaqil tadqiqotlar doirasida yetarlicha 

amalga oshirilmagan shunga ko‘ra mazkur yo‘nalishda ilmiy va amaliy tavsiyalar 

ishlab chiqish muhim ahamiyat kasb etadi. 

Tadqiqotning dissertatsiya bajarilayotgan oliy ta’lim muassasasining 

ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘liqligi. Dissertatsiya tadqiqoti Toshkent 

davlat iqtisodiyot universiteti ilmiy tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq FM-1-son 

“O‘zbekistonda makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash va ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishni prognozlashning ilmiy-metodik asoslari va usullarini 

takomillashtirish” mavzusidagi fundamental loyiha doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy 

faoliyatida marketing strategiyalardan foydalanishni takomillashtirish bo‘yicha 

taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari: 

tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyasidan foydalanishning ilmiy- 

nazariy jihatlarini tadqiq etish; 

tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyasidan foydalanishning o‘ziga 

xos xususiyatlarini ochib berish; 

kimyo sanoati korxonalarining xalqaro bozorlarga yo‘naltirilgan marketing 

strategiyalaridan foydalanishi bo‘yicha xorijiy tajribalardan O‘zbekiston 

Respublikasida foydalanish imkoniyatlarini aniqlash; 

                                                        

Голубков Е.П. Маркетинговые исследования: теория, методология, практика. – М.: Издательство «Финпресс», 

1998., Данко Т.П. Управление маркетингом (методологический аспект). – М.: ИНФРА-М, 1997, Диксон Р. 

Питер. Управление маркетингом / Пер. с англ. – М.: ЗАО Издательство «БИНОМ», 1998. 
5 Boltaboyev M.R va boshqalar.,  Marketing: O‘quv qo‘llanma. – O‘zbekiston Yozuvchilar uyushmasi Adabiyot 

jamg‘armasi nashriyoti, 2005. – 122 bet; Ergashxodjayeva Sh.D., Dadaboyev K.A., Salixova N.M. Sanoat marketingi: 

o‘quv qo‘llanma. – Toshkent: TDIU, 2014. – 231 b; Karrieva Ya.K. Tashqi iqtisodiy faoliyatda transport ta’minoti: 

darslik. – Toshkent: TDIU, 2010; Bekmurodov, A. Sh. Ommabop iqtisodiyot: mohiyati va asosiy tushunchalar. Ilmiy-

ommabop nashr. Toshkent: Iqtisodiyot, 2010. – 93 b; Akramov T.A. Avtomobil sanoati korxonalarida marketing 

strategiyalarini takomillashtirish. 08.00.11–Marketing (iqtisodiyot fanlari). Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) 

dissertatsiyasi. Toshkent shahri – 2018 yil; Berkinov, B. B. Institutsional iqtisodiyot. 2-to‘ldirilgan va qayta ishlangan 
nashri. Toshkent: TDIU, 2023. – 468 bet; Axmedov, I. A. (2023). “Значение международного маркетинга в 

развитии внешнеэкономической деятельности”. Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar (Economics and 

Innovative Technologies), 4/2023. DOI: 10.55439/EIT/vol11_iss4/a45., Axmedov I.A. Korxonalar tashqi iqtisodiy 

faoliyatida xalqaro marketingni faollashtirishning metodologik jihatlarini takomillashtirish. 08.00.11–Marketing 

(iqtisodiyot fanlari). Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi. Toshkent shahri – 2021-yil; Xaydarova K.A. 

Kimyo korxonalarida marketing tadqiqotlarini tashkil etishni takomillashtirish. 08.00.11–Marketing (iqtisodiyot 

fanlari). Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi. Toshkent shahri – 2024-yil; Parpiyev D.B 

Oʻzbekiston Respublikasi neft-gaz tarmogʻi korxonalarining xalqaro marketing strategiyasini takomillashtirish. 

08.00.11–Marketing (iqtisodiyot fanlari). Iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi. Toshkent 

shahri – 2024-yil; 
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kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing 

strategiyalaridan foydalanish holatini tahlil qilish; 

kimyo sanoati korxonalarining tashqi bozorga chiqishi sharoitida marketing 

faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar ta’sirini tadqiq etish; 

kimyo sanoati korxonalarining tashqi bozorlarga yo‘naltirilgan marketing 

strategiyalaridan foydalanish samaradorligini baholash; 

kimyo sanoati korxonalarida innovatsion marketing strategiyalaridan samarali 

foydalanish yo‘llarini taklif etish; 

muqobil xorijiy bozorlarga chiqish bo‘yicha marketing strategiyasini ishlab 

chiqish va amalga oshirish yo‘llarini ko‘rsatib berish; 

kimyo sanoati korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyatini rivojlantirishda 

marketing strategiyalaridan foydalanish samaradorligini oshirish bo‘yicha taklif va 

tavsiyalar berish. 

Tadqiqotning obyekti sifatida O‘zbekiston Respublikasi “O‘zkimyosanoat” 

AJ tarkibidagi korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyati olingan. 

Tadqiqotning predmetini kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy 

faoliyatida marketing strategiyalarini foydalanishni takomillashtirish jarayonida 

yuzaga keladigan iqtisodiy munosabatlar tashkil etadi. 

Tadqiqotning usullari. Dissertatsiyada korrelyatsiya va regressiya tahlili, 

qiyosiy va tarkibiy tahlil, BCG, ekspert baholash, statistik guruhlash, klasterlash, 

tanlab tadqiq qilish, umumlashtirish, guruhlash usullaridan foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

uslubiy yondashuvga ko‘ra “tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing 

strategiyalari” tushunchasining iqtisodiy mazmuni tashqi bozorlardagi iste’molchi 

talablarini o‘rganish, tashqi muhit omillarini tahlil qilish, eksport-import 

operatsiyalarini optimallashtirish hamda xalqaro savdo muomalasida uzoq muddatli 

va barqaror hamkorlikni ta’minlashda turli darajadagi tashqi iqtisodiy manfaatlarni 

hisobga oluvchi marketing vositalari va strategik qarorlar tizimi jihatidan 

takomillashtirilgan; 

kimyo sanoati korxonalarining xalqaro bozorlardagi faoliyat indikatorlari 

qiymatlari asosida xorijiy mamlakatlar bozoriga kirib borishga qaratilgan eksport, 

franchayzing, litsenziyalash, qo‘shma korxona tuzish, to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiya, 

elektron savdo, xalqaro strategik hamkorlik, shartnoma asosida ishlab chiqarish 

bo‘yicha marketing strategiyalarining (0,36≤SI≤0,6) maqbul chegarasini tanlash 

asoslangan; 

kimyo  mahsulotlari eksport imkoniyatlarini mamlakatlar bo‘yicha BCG portfel 

tahliliga asoslangan yondashuvga ko‘ra eksportdagi ulushini (0,7 ≤ BI ≤ 25,3) va 

(25,3 ≤ BI ≤ 51,5) oraliq mezonlarga ko‘ra oshirishda marketingning xarajatlar 

bo‘yicha ustunlik, differensiatsiya, fokusli strategiyalaridan foydalanish taklifi 

asoslangan; 

O‘zbekiston kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida 

marketing strategiyalaridan foydalanish imkoniyatlariga ta’sir ko‘rsatuvchi ko‘p 

omilli ekonometrik model asosida 2030-yilga qadar asosiy prognoz ko‘rsatkichlari 

ishlab chiqilgan. 
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Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:  

kimyo sanoati korxonalarining xalqaro marketing strategiyalari bo‘yicha milliy 

iqtisodiyotdagi o‘rni va miqdori, hajmi, diversifikatsiya va internatsionallik 

darajasida guruhlash uslubi taklif etilgan; 

kimyo sanoati korxonalarning marketing strategiyalarini ishlab chiqish va 

amaliyotga tatbiq etish bosqichlari asoslangan; 

milliy kimyo sanoati korxonalarda tashqi iqtisodiy faoliyatni rivojlantirish va 

eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishni ko‘paytirish uchun korxonalarni 

noan’anaviy marketing strategiyalarini ishlab chiqish modeli tavsiya etilgan; 

kimyo sanoati korxonalari eksport salohiyatini oshirish va uni boshqarishning 

innovatsion marketing strategiyalari taklif etilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqotda qo‘llanilgan yondashuv va 

usullarning maqsadga muvofiqligi, ekonometrik va matematik usullarning 

asoslanganligi, statistik ma’lumotlarning O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika 

qo‘mitasi  ma’lumotlari hamda boshqa rasman e’lon qilingan amaliy ma’lumotlar 

tahliliga asoslangani va tegishli xulosa, takliflarning mutasaddi tashkilotlar 

tomonidan amaliyotga joriy etilganligi bilan belgilanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy ahamiyati tashqi iqtisodiy aloqalarda marketing strategiyalarining zarurligi, 

uning tarkibi, asosiy funksiyalari va vazifalari hamda iqtisodiy o‘sishga ta’sirining 

zamonaviy omillarini guruhlash, milliy ishlab chiqaruvchilarning tashqi bozordagi 

eksport imkoniyatlarini kengaytirishga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash, milliy 

kompaniyalar faoliyatiga tashqi iqtisodiy muhitning ta’siri va mavjud muammolar 

aniqlanib, tashqi bozorga moslashish jarayonida marketing strategiyasini 

muvofiqlashtirish, undan samarali foydalanish bo‘yicha qarorlar qabul qilish va 

zamonaviy uslubiy yondashuvni qo‘llashda foydalanish mumkinligi bilan 

izohlanadi.  

Tadqiqotning amaliy ahamiyati kimyo mahsulotlari ishlab chiqaruvchilarni 

tashqi bozordagi faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlari belgilab beriladi, ularning 

strategik marketing xususiyatlarini tizimlashtirilgan holda baholashda, tashqi 

bozorga yangi mahsulotlarni chiqarish va xalqaro marketing strategiyalarini 

samarali joriy etishda tadbirkorlik tafakkurini shakllantirish yo‘llari va ular asosida 

istiqbolli dasturlarni shakllantirish, shuningdek, nazariy va statistik materiallardan 

oliy ta’lim muassasalarida “Strategik marketing”, “Marketing tadqiqotlari”, 

“Xalqaro marketing”, “Tashqi iqtisodiy faoliyatni boshqarish” va “Tashqi iqtisodiy 

faoliyat strategiyasi” kabi fanlarni o‘qitishda keng foydalanish mumkinligi bilan 

izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Korxonalarning tashqi iqtisodiy 

faoliyatidan marketing strategiyalaridan foydalanishni takomillashtirish bo‘yicha 

olingan natijalar asosida: 

uslubiy yondashuvga ko‘ra “tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing 

strategiyalari” tushunchasining iqtisodiy mazmunini tashqi bozorlardagi iste’molchi 

talablarini o‘rganish, tashqi muhit omillarini tahlil qilish, eksport-import 

operatsiyalarini optimallashtirish hamda xalqaro savdo muomalasida uzoq muddatli 

va barqaror hamkorlikni ta’minlashda turli darajadagi tashqi iqtisodiy manfaatlarni 
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hisobga oluvchi marketing vositalari va strategik qarorlar tizimi jihatidan 

takomillashtirish yuzasidan nazariy va uslubiy ishlanmalardan oliy o‘quv yurtlari 

talabalari uchun tavsiya etilgan “Marketing strategiyasi va innovatsiyalar” nomli 

o‘quv qo‘llanmani tayyorlashda foydalanilgan (Toshkent davlat iqtisodiyot 

universiteti rektorining 2023-yil 14-iyuldagi 228-sonli buyrug‘i). Mazkur taklifning 

joriy etilishi natijasida talabalarda turli darajadagi tashqi iqtisodiy manfaatlarni 

hisobga oluvchi marketing vositalari va strategik qarorlar tizimi jihatidan 

takomillashtirilgan “tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyalari” 

tushunchasi bo‘yicha nazariy bilimlarni kengaytirish imkoni yaratilgan; 

kimyo sanoati korxonalarining xalqaro bozorlardagi faoliyat indikatorlari 

qiymatlari asosida xorijiy mamlakatlar bozoriga kirib borishga qaratilgan eksport, 

franchayzing, litsenziyalash, qo‘shma korxona tuzish, to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiya, 

elektron savdo, xalqaro strategik hamkorlik, shartnoma asosida ishlab chiqarish 

bo‘yicha marketing strategiyalarining (0,36≤SI≤0,6) maqbul chegarasini tanlash 

taklifi “O‘zkimyosanoat” AJ korxonalari faoliyatiga joriy etilgan 

(“O‘zkimyosanoat” AJning 2025-yil 2-apreldagi 22-849-son ma’lumotnomasi). 

Mazkur taklifning joriy etilishi natijasida tashqi iqtisodiy faoliyatni rivojlantirish va 

eksportbop mahsulotlar ishlab chiqarishni ko‘paytirish uchun kimyo sanoati 

korxonalari o‘zlari uchun kerakli va samarali bo‘lgan optimal marketing 

strategiyalari tanlab olinib, jumladan, “Maxam-Chirchiq” AJda Tojikiston bozori 

uchun samarali strategiyalar orqali 2024-yilda 2023-yilga nisbatan eksport  

5,9 foizga o‘sgan; 

kimyo mahsulotlari eksport imkoniyatlarini mamlakatlar bo‘yicha BCG portfel 

tahliliga asoslangan yondashuvga ko‘ra eksportdagi ulushini (0,7 ≤ BI ≤ 25,3) va 

(25,3 ≤ BI ≤ 51,5) oraliq mezonlarga ko‘ra oshirishda marketingning xarajatlar 

bo‘yicha ustunlik, differensiatsiya, fokusli strategiyalaridan foydalanish taklifi 

“O‘zkimyosanoat” AJ korxonalari faoliyatiga joriy etilgan (“O‘zkimyosanoat” 

AJning 2025-yil 2-apreldagi 22-849-son ma’lumotnomasi). Mazkur taklifning joriy 

etilishi natijasida “O‘zkimyosanoat” AJda xarajatlar bo‘yicha ustunlik, 

differensiatsiya, fokusli strategiyalar samaradorligini baholash orqali foydani 

oshirish imkoni yaratilib, shuningdek, “Maxam-Chirchiq” AJning mahsulot eksport 

qilishdagi marketing xarajatlarini 2024-yilda 2023-yilga nisbatan 11,9 foiz 

qisqartirishga erishilgan; 

O‘zbekiston kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida 

marketing strategiyalaridan foydalanish imkoniyatlariga ta’sir ko‘rsatuvchi ko‘p 

omilli ekonometrik model asosida 2030-yilga qadar ishlab chiqilgan asosiy prognoz 

ko‘rsatkichlaridan foydalanish taklifi “O‘zkimyosanoat” AJ korxonalari faoliyatiga 

joriy etilgan (“O‘zkimyosanoat” AJning 2025-yil 2-apreldagi 22-849-son 

ma’lumotnomasi). Mazkur taklifning joriy etilishi natijasida kimyo sanoati 

korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalaridan foydalanish 

imkoniyatlariga ta’sir ko‘rsatuvchi ko‘p omilli ekonometrik model ko‘rsatkichlari 

asosida kimyo korxonalari asosiy faoliyati istiqbol ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi 

muvofiqlikni ta’minlash imkoni yaratilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Mazkur tadqiqot natijalari 2 ta 

xalqaro va 2 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida muhokamadan o‘tkazilgan. 
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Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha 

jami 9 ta ilmiy ish, jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Oliy attestatsiya komissiyasi 

tomonidan tavsiya etilgan ilmiy jurnallarda: 2 ta nufuzli xorijiy jurnalda va  

3 ta mahalliy jurnallarda ilmiy maqolalar nashr etilgan. 

Tadqiqotning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya kirish, uchta bob, xulosa va 

foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati hamda ilovalardan iborat bo‘lib, 153 betni tashkil 

etadi. 

 

DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

 

Kirish qismida dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati asoslangan, 

tadqiqotning maqsadi va vazifalari hamda obyekti va predmeti shakllantirilgan, 

respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor yo‘nalishlariga bog‘liqligi 

ko‘rsatilgan, tadqiqotning ilmiy yangiligi va amaliy natijalari, ilmiy va amaliy 

ahamiyati yoritib berilgan, tadqiqot natijalarining amaliyotga joriy etilishi, 

aprobatsiyasi, nashr etilgan ishlar va dissertatsiya tuzilishi bo‘yicha ma’lumotlar 

keltirilgan.  

Dissertatsiyaning birinchi bobi “Korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatida 

marketing strategiyalaridan foydalanishni nazariy va uslubiy asoslari” deb 

nomlanib, unda tashqi iqtisodiy faoliyatda marketing strategiyalaridan 

foydalanishning ilmiy-nazariy jihatlari o‘rganilgan, korxonalarning tashqi iqtisodiy 

faoliyatida marketing strategiyalaridan foydalanishning o‘ziga xos xususiyatlari 

aniqlangan. Xalqaro bozorlarga yo‘naltirilgan marketing strategiyalaridan 

foydalanish bo‘yicha xorijiy tajribalar o‘rganilgan va ulardan O‘zbekiston 

korxonalarida foydalanish imkoniyatlari aniqlangan. 

So‘nggi yillarda jahonda olib borilayotgan ilmiy tadqiqotlar hamda ilg‘or 

xorijiy tajribalar ko‘rsatmoqdaki, marketing strategiyasi strategik rejalashtirish 

nuqtayi nazaridan eng samarali va muhim faoliyatlardan biri hisoblanadi. 

Sanoat korxonalarini strategik jihatdan rivojlanishida marketing yo‘nalishining 

zarurligi va ahamiyati quyida keltirilgan asosiy omillar bilan izohlanadi: 

aksariyat tovar bozorlari to‘yingan va ularda keskin raqobat mavjud bo‘lib, 

korxona ustunlikka ega bo‘lishi uchun bozordagi maqsadli segmentini aniqlashtirib 

olishi lozim. Bunda tashkilot strategiyasiga mos keluvchi marketing vositalari va 

yondashuvlardan foydalanishni talab etadi; 

raqobatning kuchayishi tashkilotdan bozordagi raqobatbardosh xulq-atvorga 

ega bo‘lishni talab etadi; 

ishbilarmonlik muhiti juda tez o‘zgaruvchan bo‘lib, bunday o‘zgarishlar 

tashkilotga muayyan bozorda tegishli imkoniyatlarni yaratib beradi yoki uning 

asosiy faoliyatiga oid xavfni yuzaga keltiradi; 

iste’molchining xarakteri va xatti-harakatlarida sezilarli o‘zgarishlar  

yuz beradi. 

Tashqi iqtisodiy faoliyatda ishtirok etuvchi korxona tashqi bozorga chiqishda 

bir qator usullardan foydalanadilar. Ular quyidagilar: to‘g‘ridan-to‘g‘ri tovarlar, 

xizmatlar, litsenziyalar, xorijiy investitsiyalarning turli shakllarini eksport qilish 

yoki vositachilar orqali mahsulotni joylashtirish. Bozorda mahsulot va ishlab 
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chiqaruvchining raqobatbardoshligini taʼminlashga yo‘naltirilgan marketing MIKS 

elementlarini ishlab chiqish asosida tanlangan bozorga o‘z tovarini kiritadi, yaʼni 

xaridorga taklif etilayotgan mahsulotning xususiyatlarini raqobatchilar 

mahsulotlariga nisbatan idrok etishi uchun sharoit yaratadi. Korxonaning tashqi 

iqtisodiy faoliyatida marketing tadqiqotlari yo‘nalishlari va usullari sxemasi (1-

rasm)da taklif etildi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1-rasm. Korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing tadqiqotlari 

yo‘nalishlari va usullari sxemasi6 

 

Korxonaning tashqi iqtisodiy faoliyatidagi marketing strategiyalarini 

quyidagicha talqin qilish mumkin:  

birinchidan, kompaniyaning tashqi bozorlarda o‘zini tutish tamoyili sifatida, 

bozor bilan bog‘liq barcha qarorlarni chet eldagi  xaridorlar  va  iste’molchilarning 

sharoitlari va ehtiyojlariga ketma-ket yo‘naltirishdan iborat;  

ikkinchidan, maxsus bozor choralari majmui orqali xorijlik iste’molchilardan 

raqobatchilardan ustunlik olishga intilish sifatida; 

uchinchidan, zamonaviy vositalarga asoslangan yechimlarni tizimli izlash 

sifatida.  

Korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalarining asosiy 

vazifasi jahon bozorida yoki umuman ichki bozorlarda ham korxona faoliyatini 

unumdorligini oshirishning maqsadli pozitsiyalarini asoslashdan iborat.  

Shunday qilib, uslubiy yondashuvga ko‘ra “tashqi iqtisodiy faoliyatda 

marketing strategiyalari” tushunchasining iqtisodiy mazmunini tashqi bozorlardagi 

iste’molchi talablarini o‘rganish, tashqi muhit omillarini tahlil qilish, eksport-import 

operatsiyalarini optimallashtirish hamda xalqaro savdo muomalasida uzoq muddatli 

                                                        
6 Muallif tomonidan ishlangan. 

Marketing strategiyasi tadqiqotlari 

Bozor tadqiqoti 

Bozor 

konyunkturasini 

o‘rganish va 

tahlil qilish 

Undagi o‘zaro 

ta’sirning subyektlari, 

shakllari va usullarini 

o‘rganish 

- umumiy shartlar; 
- talab, 
- takliflar, 

- iste’molchilarning 

mahsulotga bo‘lgan 

talablari; 

- bozorning 

rivojlanish 

istiqbollari 

- yetkazib beruvchi 

kompaniyalar faoliyati; 
- firmalarni sotib olish; 

- qiziqarli tovarlarni sotib 

oluvchi firmalar; 

- tijorat amaliyoti; 

- transport sharoitlari; 

- savdo va siyosiy 

sharoitlar 

Tashqi bozorlarni o‘rganish usullari 

Ikkilamchi ma’lumotlarga 

asoslangan tadqiqotlari 
Birlamchi ma’lumotlarga 

asoslangan tadqiqotlari 

Birlashtirilgan ma’lumotlarga asoslangan tadqiqotlar 
(birlamchi+ikkilamchi ma’lumotlar) 

O‘z potensialini o‘rganish 

Iqtisodiy faoliyat 

natijalarini tahlil qilish 

Mahsulotning 

raqobatbardoshligini 

tahlil qilish 

Korxonaning 

raqobatbardoshligini 

tahlil qilish 
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va barqaror hamkorlikni ta’minlashda turli darajadagi tashqi iqtisodiy manfaatlarni 

hisobga oluvchi marketing vositalari va strategik qarorlar tizimi sifatida  

qaralishi lozim.  

Korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalarini ishlab 

chiqishda atrof-muhit holatini o‘rganish – ma’lumotlarni yig‘ish tadqiqotlarni 

amalga oshirishda quyidagi omillar o‘rganiladi: siyosiy omillar; huquqiy davlat 

konsepsiyasi, davlatda proteksionizm va liberalizmning muvofiqligi, xorijiy 

davlatlar bilan biznes hamkorligi tizimi;  iqtisodiy omillar;  raqobatdosh 

ustunliklarning to‘rtta determinanti bilan tavsiflangan raqobat omillari; yetkazib 

beruvchilar va xaridorlar o‘rtasida mavjud bo‘lgan kanallar soni, bozorda faoliyat 

yurituvchi firmalar mulkining soni, hajmi va xususiyati bilan belgilanadigan 

taqsimlash tuzilmasi; bozorni shakllantirish istiqbollari, uning innovatsion va 

mehnat salohiyati, urbanizatsiya darajasi, rezidentlar o‘rtasida “Sanoat 

qadriyatlari”ning shakllanishi to‘g‘risida ma’lumot beruvchi texnik rivojlanish 

darajasi; xorijiy davlat bozoriga kiruvchi korxonadan bilim talab qiladigan 

geografiya va infratuzilma, uning ob-havosi, tabiiy, topografik xususiyatlari, 

energiya ta’minoti, gaz va suv ta’minoti rejimlari, avtomobil transporti yo‘nalishlari, 

telekommunikatsiya rejimlari. 

Kimyo sanoati dunyodagi eng yirik va eng muhim tarmoqlardan biri bo‘lib, 

Amerika Qo‘shma Shtatlari global miqyosda kimyo mahsulotlarining eng yirik 

milliy ishlab chiqaruvchilardan biridir. Jumladan, farmatsevtika sohasini hisobga 

olganda, uning kimyoviy jo‘natmalari qiymati 2023-yilda qariyb 909,8 milliard 

AQSh dollarini tashkil etdi. 2024-yilda AQSh kimyo sanoatining qo‘shilgan qiymati 

513,2 milliard AQSh dollaridan ortiqni tashkil etdi7. Amerika kimyosi sanoati AQSh 

yalpi ichki mahsulotining 1,1 foizini tashkil qilgan. 

Kimyo sanoati rivojlangan davlatlardan yana biri Xitoy hisoblanadi va 

kimyoviy moddalar ishlab chiqarish bo‘yicha dunyodagi eng yirik davlatlardan biri 

sanaladi, har yili kimyo mahsulotlari ishlab chiqarish 4 %dan 5 %gacha o‘sadi, 

dunyoning qolgan qismida taxminan 3 % o‘sadi8. Uning jahon bozoriga 

qo‘shayotgan hissasi katta, bu sohadagi global o‘sishning qariyb yarmi Xitoy 

hissasiga to‘g‘ri keladi. 

Yaponiya kimyo sanoati keng sohalarni qamrab oladi va organik kimyoviy 

moddalar, noorganik kimyoviy moddalar, o‘g‘itlar va kimyoviy yakuniy 

mahsulotlar segmentlariga bo‘linadi. Kengroq aytganda, u plastik va kauchuk 

mahsulotlarni ham o‘z ichiga oladi. Yog‘, sovun, yuvish vositalari, bo‘yoqlar, 

kosmetika va farmatsevtika kabi mahsulotlarni o‘z ichiga olgan kimyoviy yakuniy 

mahsulotlar eng katta eksportga ega bo‘lgan mahsulot guruhidir. 

Tadqiqot natijalari asosida korxonalar tomonidan olib borilayotgan ishlarni 

tubdan takomillashtirish zarurligi, kimyo korxonalarida innovatsion rivojlanish 

muammolarini hal etish uchun marketing strategiyalaridan foydalanish imkoniyati 

cheklanganligi esa kimyo korxonalarida tashkiliy-boshqaruv va moliya sohasidagi 

vakolatlari kengaytirilmaganligiga bog‘liq bo‘lib qolmoqda. 

                                                        
7 https://www.statista.com/topics/1526/chemical-industry-in-the-us/ 
8 https://www.bain.com/insights/strategies-for-china-s-increasingly-competitive-chemicals-market/?utm 
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Dissertatsiyaning ikkinchi bobi “Kimyo mahsulotlari ishlab chiqaruvchi 

korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalaridan 

foydalanish holati tahlili” deb nomlangan bo‘lib, bu bobda kimyo mahsulotlari 

ishlab chiqaruvchi korxonalarning tashqi iqtisodiy faoliyati holati, kimyo 

korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing strategiyalaridan foydalanish 

holati tahlili amalga oshirilgan, korxonaninng tashqi iqtisodiy faoliyatini 

rivojlantirishda marketing strategiyalaridan foydalanish imkoniyatlari aniqlangan. 

O‘zbekistonda kimyo sanoatining jadal rivojlanishida hududlarning tabiiy, 

ijtimoiy-iqtisodiy imkoniyatlari va mahalliy xususiyatlarini hisobga olgan holda, 

korxonalarni joylashtirish, uning hududiy tuzilmasini takomillashtirish bo‘yicha 

qator islohotlar amalga oshirilgan va bu borada sezilarli ijobiy natijalarga erishilgan. 

Xususan, Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish strategiyasining 22-maqsadida “Kimyo 

va gaz-kimyo sanoatini rivojlantirish va tabiiy gaz darajasini oshirish hisobiga 

kimyo sanoatida 2 milliard AQSh dollarlik mahsulot ishlab chiqarish, ushbu 

mahsulotlarni 8 %dan 20 %gacha qayta ishlash”9 belgilangan.  

Respublika kimyo sanoati tarmoqlarida 2024-yilga kelib ammiak selitra  

(3,6 mlrd so‘m), karbamid (3,4 mlrd  so‘m), xloristiy kaliy (1,1 mlrd so‘mlik) ishlab 

chiqarish yaxshi rivojlangan bo‘lib, kimyo mahsulotlarining umumiy ishlab 

chiqarishni 49 foizi shu mahsulotlar hissasiga to‘g‘ri keladi. Kimyo sanoati 

tarmoqlari 2019-yildan keyingi davrlarda tarkibi o‘zgarib, selitra va karbamid ishlab 

chiqarish tarmoqlari rivojlanmoqda (1-jadval). 

1-jadval 

O‘zbekiston kimyo sanoatida asosiy mahsulotlar ishlab chiqarish tarkibi 

(mlrd  so‘m)10 

Mahsulot turi 2019-yil 2020-yil 2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil 

Ammiak selitra 1,8 2,5 3,5 3,5 3,5 3,9 

Karbamid 0,9 1,1 2,5 3,2 3,3 3,5 

Sulfat ammoniy 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 0,6 

Ammofos 0,3 0,7 0,9 1,7 1,1 1,3 

Superfosfat 0,2 0,3 0,4 0,5 0,4 0,8 

Xloristiy kaliy 0,3 0,4 0,8 1,1 1,1 1,5 

Barcha mahsulot 

turi bo‘yicha jami 
3,7 5,2 8,4 10,4 9,8 11,6 

 

2024-yilda jami faoliyat yuritayotgan kimyo mahsulotlari ishlab chiqaruvchi 

sanoat korxonalari 33 838,0 mlrd so‘m mahsulotlar ishlab chiqarilgan va  hududiy 

tuzilishida ayrim viloyatlarning salmog‘i katta bo‘lsa, aksincha, ayrim hududlarda 

bu tarmoq deyarli rivojlanmagan. Tashqi savdo aylanmasida kimyoviy mahsulotlar 

eksportidan importi sezilarli darjada yuqori bo‘lgan. Bunda saldo 2023-yilda 3 557,1 

mln AQSh dollarni tashkil qilgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu ko‘rsatkich 3 007,3 

mln  AQSh dollarga yetgan (2-rasm). O‘zbekiston kimyo sanoatida salbiy saldosi 

importga texnologik bog‘liqlik bo‘lib, sanoat texnologiyalari, xomashyo va 

uskunalar importiga bog‘liqdir. Kimyo mahsulotlari eksportini oshirish maqsadida 
                                                        
9 https://lex.uz/docs/-5841063#-5844066 
10 https://api.ziyonet.uz/uploads/books/10000014/4p9vGPhr9YiGqPy.pdf 
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respublikada ko‘plab ishlar olib borilgan. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2022-yil 10-oktabrdagi “Kimyo va gaz-kimyo sanoatini strategik 

rivojlantirishning maqsadli dasturini tasdiqlash to‘g‘risida”gi PQ–388-son qarori 

qabul qilingan. Kimyo va gaz-kimyo sanoatini rivojlantirishga qaratilgan kimyo 

texnologik klasterlari tashkil etilgan.  

 

 
2-rasm. Respublikada kimyoviy mahsulotlar va ulardan tayyorlangan 

buyumlar eksport va import hajmi (mln AQSh dollari)11 

 

O‘zbekiston kimyo sanoati eksporti hajmini oshirish uchun investitsiyalarni 

jalb qilish, texnologik jihozlarni takomillashtirish, jahon bozorlariga chiqish 

imkoniyatlarini kengaytirish zarur. Kimyo korxonalarining tashqi iqtisodiy 

faoliyatida marketing strategiyalaridan samarali foydalanish biznes samaradorligini 

oshirish, yuqori ko‘rsatkichlarga erishish, shuningdek, korxonaning xalqaro bozorda 

raqobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. 

Marketing strategiyasi kimyo korxonasining tashqi iqtisodiy faoliyatiga o‘ziga 

xos ta’sir ko‘rsatadi. Eksport va tashqi savdo zonalari kabi strategiyalar qisqa 

muddatda daromadni oshirsa, qo‘shma korxonalar va strategik alyanslar uzoq 

muddatli barqarorlikni ta’minlaydi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar va sotib olish 

kabi strategiyalar esa katta resurslarni talab qiladi, lekin global miqyosda 

raqobatbardoshlikni oshiradi. Tanlov korxonaning moliyaviy imkoniyatlari, bozor 

maqsadlari va xalqaro sharoitlarga bog‘liq bo‘ladi. Kimyo korxonalari uchun bu 

strategiyalarni qo‘llashda xalqaro standartlar (ISO, REACH), mahalliy qonunchilik 

va xomashyo ta’minoti muhim rol o‘ynaydi. 

Kimyo korxonalari tashqi iqtisodiy faoliyatida maqsadli marketing 

strategiyalarini tanlashga qaratilgan uslubiy yondashuv 3-rasmda keltiriladi. 

 

                                                        
11 www.wits.worldbank.org ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi. 
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1-bosqich  Ma’lumotlar to‘plash  

O‘zbekistonning kimyo mahsulotlari eksporti bo‘yicha 

yuqori o‘rinda turuvchi 10 ta (Xitoy, Afg‘oniston, BAA, 
Tojikiston, Qirg‘iziston, Qozog‘iston, Rossiya, Turkiya, 

Estoniya va AQSh) hamkor davlatlarning 2018–2024-

yillar bo‘yicha tanlangan statistik ko‘rsatkichlari asosida 

ma’lumotlar to‘plash  

     

2-bosqich  
Marketing 

strategiyalarini tanlash 
 

Kimyo mahsulotlarini eksport qilishda marketing 

strategiyalari va ularni tizimlashtirish: 8 ta marketing 

strategiyasi bo‘yicha ta’riflar berish 

     

3-bosqich  Strategiyalarni 

tasniflash 
 

Tanlab olingan 10 ta mamlakatlar bo‘yicha 8 ta 

marketing strategiyasining muhimlilik darajasini 

aniqlash 

     

4-bosqich  

Strategiyalarga ta’sir 

qiluvchi indikatorlarni 

tanlash 

 
Berilgan 8 ta marketing strategiyalar uchun foydalanish 

indikatorlarini shakllantirish va ularni tahlil qilish  

     

5-bosqich  

Indikatorlarni baholash 

uchun rasmiy 
ma’lumotlar yig‘ish 

 

Foydalanilgan 8 ta indikatorlar asosida trademap.org va 

boshqa rasmiy saytlardan ma’lumotlar bazasini 
shakllantirish  

     

6-bosqich  

Strategiyalarga 

indikatorlar qay 
darajada ta’sir 

ko‘rsatishini baholash 

 

Berilgan strategiyalardan tanlab olingan mamlakatlar 

uchun marketing strategiyasini eng maqbul variantini 

aniqlash va uning tahlil usullarini tanlash 

     

7-bosqich  
Eng muqobil 

strategiyalarni tanlab 

olish 

 
Tahlil usuli asosida 10 ta mamlakat uchun eng maqbul 

strategiya turlarini ajratib ko‘rsatish 

3-rasm. Kimyo korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida eng muqobil 

marketing strategiyalarini tanlashning uslubiy yondashuvi12 

 

Kimyo korxonalari tashqi iqtisodiy faoliyatida maqsadli marketing 

strategiyalarini tanlashga taklif etilgan uslubiy yondashuvlaridan foydalangan holda 

muqobil xorijiy bozorlarga chiqish bo‘yicha marketing strategiyalarini ishlab 

chiqish uchun strategik tahlil amalga oshirilishi lozim. O‘zbekistonning tabiiy 

resurslarga boy mamlakat sifatidagi afzalliklaridan kelib chiqib, xomashyodan ko‘ra 

qo‘shimcha qiymatli mahsulotlarni eksport qilishga o‘tish strategiyasini 

muvaffaqiyatli amalga oshirayotganini ko‘rsatadi. Eng yirik 10 та hamkor davlatlar 

orasida Xitoy, Afg‘oniston, Birlashgan Arab Amirliklari, Tojikiston, AQSh, 

Rossiya, Turkiya, Qozog‘iston, Qirg‘iziston va Estoniya kabi davlatlar 

O‘zbekistonning asosiy savdo sheriklari sifatida tanlangan. 

Qiymatning o‘sishi tabiiy resurslardan qo‘shimcha qiymatli mahsulotlarga 

o‘tish strategiyasining muvaffaqiyatini aks ettiradi. Shu bilan birga, qiymatning 

pastligi yoki o‘sish sur’ati sekinlashishi mahsulotning raqobatbardoshligi yoki bozor 

talabidagi o‘zgarishlarni ko‘rsatadi. Davlatlar bo‘yicha strategiyalar tahlili 10 ta 

davlat uchun 8 ta strategiyaning “normallashgan qiymat”lari va umumiy 

samaradorlik bahosi bo‘yicha matritsa 2-jadvalda berilgan. 
                                                        
12 Muallif tomonidan shakllantirildi.  
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2-jadval 

O‘zbekistonning hamkor davlatlar bilan qo‘llanilgan strategiyalarining 

normallashgan qiymati va samaradorlik bahosi bo‘yicha matritsasi13 

Davlat 
Eks-

port 

Franchay- 

zing 

Litsen- 

ziyalash 

Hamkor

-lik 

Inves-

titsiya 

E-

savdo 

Strategik 

hamkorlik 

Shartno-

ma 

Xitoy 0.41 0.50 0.47 0.50 0.35 0.51 0.52 0.27 

Afg‘oniston 0.55 0.47 0.39 0.46 0.52 0.48 0.34 0.38 

BAA 0.51 0.35 0.35 0.30 0.44 0.50 0.28 0.38 

Tojikiston 0.39 0.48 0.26 0.48 0.33 0.40 0.40 0.13 

AQSh 0.43 0.37 0.20 0.32 0.29 0.52 0.40 0.07 

Rossiya 0.43 0.43 0.23 0.41 0.27 0.49 0.41 0.07 

Turkiya 0.43 0.42 0.24 0.39 0.33 0.43 0.36 0.11 

Qozog‘iston 0.40 0.48 0.30 0.47 0.33 0.47 0.47 0.18 

Qirg‘iziston 0.46 0.35 0.21 0.30 0.29 0.50 0.33 0.10 

Estoniya 0.41 0.40 0.26 0.37 0.33 0.57 0.39 0.13 

 

2-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, eksport strategiyasi barcha davlatlarga bir xil 

ta’sir qiladi. Bunda Afg‘oniston, BAA va Qirg‘izistonda yuqori samaradorlik 

aniqlandi. Demak, kimyo mahsulotlari eksporti uchun ushbu strategiya universal 

strategiya sifatida qaraladi. Franchayzing strategiyasida o‘zgaruvchanlik mavjud 

bo‘lib, BAAda past ko‘rsatkich bo‘lsa, Xitoy va Tojikistonda yuqori ko‘rsatkichni 

ko‘rish mumkin. Strategiya muayyan bozorlarda, ya’ni Xitoy, Afg‘oniston kabi 

davlatlarda samarali, lekin universal strategiya sifatida qaralmaydi. Litsenziyalash 

strategiyasida esa eng past o‘rtacha samaradorlik Xitoyga to‘g‘ri keladigan bo‘lsa, 

AQSh, Rossiya va Turkiyada past ko‘rsatkich bilan baholanadi. Demak ushbu 

strategiya faqat Xitoyda jozibador bo‘lmoqda. Hamkorlikda korxona tuzish 

strategiyasi o‘rtacha yuqori samaradorlik, Xitoy, Afg‘oniston, Tojikiston, 

Qozog‘istonda yuqori baholangan bo‘lsa, to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiya strategiyasi 

Afg‘onistonda samarali hisoblanadi, boshqa davlatlarda ushbu strategiya 

barqarorligi bilan yuqori xavf tufayli cheklangan. Elektron savdo strategiyasi esa 

eng yuqori samaradorlik, Estoniyada maksimum qiymatni yaratgan bo‘lsa, 

Turkiyada esa buning aksini ko‘rishimiz mumkin. Demak bundan xulosa qilish 

mumkinki, ushbu strategiya zamonaviy va eng samarali strategiya deb baholanadi. 

Xalqaro strategik hamkorlar strategiyasi o‘rtacha samaradorlik bo‘yicha Xitoy va 

Qozog‘istonda yuqori ulushni egallasa, Afg‘oniston va BAAda past baholandi. 

Shartnoma asosida ishlab chiqarish strategiyasi samaradorliligi, Afg‘oniston va 

BAAda yuqori bo‘lgan bo‘lsa, Tojikiston, AQSh va Rossiyada bu ko‘rsatkich juda 

past darajada bo‘lgan. 

Dissertatsiyaning uchinchi bobi “Korxona tashqi iqtisodiy faoliyatida 

marketing strategiyalaridan foydalanishni takomillashtirish yo‘nalishlari” deb 

nomlangan bo‘lib, bu bobda kimyo korxonalari tashqi iqtisodiy faoliyatida maqsadli 

marketing strategiyalarini tanlashning uslubiy yondashuvlari ishlab chiqilgan, 

xorijiy bozorlarga chiqish bo‘yicha marketing strategiyalarini ishlab chiqish va 

amalga oshirish yo‘llari taklif etilgan.  

BCG (Boston Consulting Group) tahlil usullaridan foydalanish asosida 

korxonalar uchun maqsadli segmentga yo‘naltirilgan strategiyalarni belgilash 

                                                        
13 Muallif tomonidan tuzilgan. 
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imkoniyati mavjud. Ushbu tahlil usulidan foydalangan holda O‘zbekistonning 

asosiy eksport qiluvchi mamlakatlarini istiqbolda qanday strategiyalardan 

foydalanishi maqsadga muvofiqligi bo‘yicha vazifalarni belgilash va taktik 

maqsadlarni amalga oshirish bo‘yicha tavsiyalar berish mumkin. BCG tahlil uchun 

O‘zbekiston Respublikasining eksport qiluvchi va klaster tahlil natijalarida 

aniqlangan guruhlar bo‘yicha 3-jadval ma’lumotlaridan foydalaniladi. 
 

3-jadval 

O‘zbekiston Respublikasining eksport qiluvchi mamlakatlar bo‘yicha BCG 

tahlili uchun ma’lumotlar14 

Davlatlar 2018y. 
2018-yildagi bozor 

ulushi, %da 
2024y. 

2024-yildagi 

bozor ulushi, 

%da 

Bozor ulushining 

2018-yilga nisbatan 

o‘sishi, %da 

JAMI 1607633 100 968415 100  

Xitoy 581247 36,2 498855 51,5 15,4 

Afg‘oniston 181779 11,3 156289 16,1 4,8 

BAA 2327 0,1 97094 10,0 9,9 

Tojikiston 1198 0,1 78199 8,1 8,0 

AQSh 242 0,0 24091 2,5 2,5 

Turkiya 553 0,0 22242 2,3 2,3 

Rossiya 458255 28,5 17748 1,8 -26,7 

Daniya 2,0 0,0 15562 1,6 1,6 

Qirg‘iziston 6804 0,4 14838 1,5 1,1 

Estoniya 1544 0,1 6606 0,7 0,6 

Boshqa 

davlatlar 
373682 23,2 36891 3,8 -19,4 

 

3-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistoning asosiy kimyo mahsulotlari 

eksport qiluvchi mamlakati Xitoy bo‘lib, 2024-yilda jami tanlab olingan 69 

mamlakat bo‘yicha 50 foizdan ortiqroq ulushga ega bo‘lsada, 2018-yil bilan 

taqqoslanganda qariyb 16 foizga kamaygan. Ushbu holatga asosan eksport 

geografiyasini kengayib borishi sabab bo‘lgan. 2018–2024-yillarda Xitoy bilan 

tashqi savdo operatsiyalari keng rivojlangan va 2024-yilda jami eksportning qariyb 

50 foizidan ortig‘i ushbu mamlakat hissasiga to‘g‘ri kelgan. Tahlil natijalaridan 

ma’lum bo‘lmoqdaki, kimyo mahsulotlari eksport qiluvchi mamlakatlarga 

O‘zbekiston tomonidan mahsulot yetkazib berish hajmi qisqarishi kuzatilgan. 

Eksport hajmi oshgan mamlakatlar qatoriga Afg‘oniston, BAA, Tojikiston, 

AQSh shuningdek, Turkiyani qo‘shish mumkin. Ushbu holatlardan ma’lum 

bo‘lmoqdaki, O‘zbekistonda kimyo mahsulotlari eksport qiluvchi korxonalar jahon 

bozorlariga kirib borishi bo‘yicha maqsadli harakatlari o‘zining ijobiy natijalarini 

bermoqda. Ushbu holatlardan kelib chiqqan holda BCG matritsasi asosida strategik 

yo‘nalishlar belgilash bo‘yicha eksportdagi ulushi 0,5 foizdan yuqori bo‘lgan 

mamlakat bo‘yicha 4-rasmda keltirilgan matritsa tuzilgan.  

Bozordagi ulushni saqlash uchun boj ta’riflarini ushbu mamlakatlar bo‘yicha 

qayta ko‘rib chiqish, narxlarni pasaytirish, bojxona va logistika muammolarini hal 

etish, transport va aloqa tizimini samarali tashkil etish, ushbu hududlarda reklama 

xarajatlari va mahsulot turlarini ko‘paytirish lozim.  

                                                        
14 www.trademap.org. 
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4-rasm. Mamlakatlar segmenti bo‘yicha BCG matritsasi15 

 

BCG matritsasidan ma’lum bo‘lmoqdaki, yulduzlar safidagi mamlakatlar soni  

6 tani tashkil etmoqda. Rossiya va boshqa mamlakatlar uchinchi hudud – “qiyin 

tarbiyali bolalar” guruhiga to‘g‘ri kelmoqda. Ushbu mamlakat O‘zbekistonning 

eksport qiluvchilari tomonidan samarali o‘zlashtirilayotgan bo‘lsada, raqobatning 

yuqoriligi uchinchi segment sifatida qaralishini yuzaga chiqarmoqda. 

O‘zbekiston kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida 

marketing strategiyalaridan foydalanish imkoniyatlari turli omillarga bog‘liq bo‘lib, 

mazkur omillar ta’sirida davriy tebranishlar kuzatiladi. Ko‘p omilli ekonometrik 

modellar kimyo sanoati korxonalarining tashqi iqtisodiy faoliyatida marketing 

strategiyalaridan foydalanish imkoniyatlariga ta’sir etuvchi asosiy omillarni 

aniqlash, ularning ta’sir darajasini o‘lchash hamda istiqboldagi rivojlanish 

tendensiyalarini prognozlash imkonini beradi. 

Mamlakatda kimyo mahsulotlari eksportini kengaytirish uchun bir qator 

omillar hal qiluvchi ahamiyatga ega bo‘lib, ularni ilmiy asosda baholash va prognoz 

qilish dissertatsion tadqiqotlarda dolzarb yo‘nalish hisoblanadi. Xususan, ishlab 

chiqarish hajmi, investitsiyalar, mehnat resurslari, sotish xarajatlari, narxlar indeksi, 

asosiy fondlar, korxonalar soni hamda jahon bozoridagi eksport-import 

tendensiyalari kabi ko‘rsatkichlar tarmoq rivoji va eksport samaradorligiga bevosita 

ta’sir ko‘rsatadi. 

Eksportga ta’sir etuvchi omillar asosiy omillar sifatida qaralgan  kimyo 

mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi (X1), tarmoqqa kiritilgan investitsiyalar (X2), 

ishchi-xodimlar (X3), mahsulotlarni sotish xarajatlari (X4), narxlar indeksi (X5), 

asosiy fondlar (X6), korxonalar soni (X7), jahon eksporti/importi (X8–X9) o‘zaro 

bog‘langan tizimni hosil qiladi. O‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari 
                                                        
15 Muallif tomonidan tuzilgan. 
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eksportiga keltirib o‘tilgan omillar ta’sirida rivojlanishini prognoz qilish uchun turli 

modellardan foydalanish mumkin. Korrelyatsion va regression tahlillar  natijaviy 

omilning o‘zgarishiga ta’sir etuvchi (Y-O‘zbekiston kimyo mahsulotlari eksporti) 

mustaqil o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi aloqaning mavjudligi va ularning ta’mir kuchini 

aniqlashga imkon beradi.  

Tahlil uchun, O‘zbekiston Respublikasi kimyo sanoatining rivojlanishini  

2010–2024-yillar ma’lumotlari asosida prognoz modeli quyidagi funksiya orqali 

amalga oshiriladi: 

𝑌𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑋1𝑡 + 𝛽2𝑋2𝑡 + 𝛽3𝑋3𝑡 + 𝛽4𝑋4𝑡 + 𝛽5𝑋5𝑡 + 𝜀𝑡    (3.1) 

bu yerda: 

𝑌𝑡 – kimyo mahsulotlari eksporti (ming AQSh dollari); 

𝛽𝑖 – omillarning ta’sir koeffitsiyentlari; 

𝜀𝑡 – tasodifiy xatolik. 

Korrelyatsion tahlil natijalari eksportga eng kuchli ijobiy ta’sir etuvchi omillar 

sifatida jahon kimyo mahsulotlari eksporti va importi (X8, X9), eng kuchli salbiy 

ta’sir etuvchi omillar – korxonalar soni (X7) va sotish xarajatlari (X4) ekanligi 

aniqlangan. Ishlab chiqarish, asosiy fondlar va investitsiyalar hozircha to‘g‘ridan-

to‘g‘ri ijobiy ta’sir ko‘rsatmagan, ularning ta’siri uzoq muddatli va bilvosita bo‘lishi 

mumkin. Shu sababli, keyingi bosqichda regressiya modeli tuzilganda 

multikollinearlikni kamaytirish uchun X6 va X7, shuningdek X8 va X9 dan biri 

chiqarilishi yoki agregatlash amalga oshirilgan. Olib borilgan tadqiqotlar asosida 

quyidagi omillarni modeldan chiqarib tashlagan holda regressiya modeli tuziladi: 

(X1, X6, X7) → bittasi qoldiradi, (X8, X9) → bittasi qoldiradi.  

Regression tahlil natijalari Y bog‘liq o‘zgaruvchining ta’sir etuvchi 

o‘zgaruvchilar X1, X2, X3, X4, X5, X8 bo‘lganlarning ta’sirida istiqboldagi 

o‘zgarishlarini aniqlash uchun omillarning ta’sir koeffitsiyentlari aniqlangan va 

quyidagi logorifmik funksiya tuzilgan: 

𝑌𝑓̂ =
𝑋2
0,21∗𝑋5

0,57∗𝑋8
0,70∗𝑒12,35

𝑋1
0,72∗𝑋3

1,73∗𝑋4
0,85      (3.2) 

O‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari eksportining tanlangan 

omillar ta’sirida prognoz qiymatlarni aniqlash uchun har bir  omillar bo‘yicha davriy 

prognoz qiymatlarni aniqlash talab etiladi. Ushbu qiymatlarni aniqlash 

determinatsiya koeffitsiyentining eng yuqori qiymatlari asosida amalga oshirilgan. 

Omillar bo‘yicha davriy prognoz funksiyalari quyidagilar: 
X1 = 2838,2t - 7487,4;      R² = 0,912; 

X2 = 370,36t + 3383,1;     R² = 0,204; 

X3 = -4,3196t + 129,35;   R² = 0,731; 

X4 = 1,2254 t + 79,473;     R² = 0,509; 

X5 = -0,5863t 2 + 11,291t + 71,982;   R² = 0,990;  

X8 = 2E+07t 2 - 4E+08t + 4E+09;   R² = 0,880 

Olib borilgan tadqiqotlar asosida kimyo mahsulotlari eksporti hajmining  

2030-yilgacha bo‘lgan prognoz qiymatlari 4-jadvalda aniqlangan. 
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4-jadval 

O‘zbekistonda kimyo sanoat mahsulotlari eksportining 2030-yilgacha bo‘lgan 

prognoz qiymatlari16 

Yillar 

  

O‘zbekistonda 

kimyo 

mahsulotlari 

eksporti,  

ming AQSh 

dollari 

Kimyo 

sanoati 

mahsulotlari 

ishlab 

chiqarish, 

mlrd so‘m 

Investit-

siyalar, 

mlrd 

so‘m 

Xodimlar 

soni, ming 

nafar 

Sotish 

xarajatlari, 

mln so‘m 

Narxlar 

indeksi, 

% 

Jahon kimyo 

mahsulotlari 

eksporti, mln 

AQSh dollari 

Y X1 X2 X3 X4 X5 X8 

2024 853729 40220,3 11564,8 63,7 89,929 105,8 2985287,0 

2025 917687 37923,5 9308,8 60,2 99,1 109,1 2751896,9 

2026 948975 40761,6 9679,2 55,9 100,3 101,0 2763441,4 

2027 1090653 43599,8 10049,6 51,6 101,5 110,0 2774985,9 

2028 1180194 46438,0 10419,9 47,3 102,8 104,9 2786530,4 

2029 1348249 49276,2 10790,3 43,0 104,0 106,8 2798075,1 

2030 1570588 52114,3 11160,6 38,6 105,2 108,7 2809619,5 

 

Prognoz natijalaridan ma’lum bo‘ladiki, 2030-yilda kimyo sanoati mahsulotlari 

ishlab chiqarish, tarmoqqa yo‘naltirilgan investitsiyalar, tarmoqda ishlovchi 

xodimlar sonining o‘zgarishi, sotish (marketing) xarajatlari, narxlar indekslari 

hamda jahon kimyo mahsulotlari eksportining o‘sishi kabi omillar tarmoq eksportini 

rivojlanishiga yuqori ta’sirga ega omillar sifatida qarash mumkin. Mazkur omillar 

ta’sirida O‘zbeksitonda kimyo mahsulotlari eksporti 2030-yilda 1570588 ming 

AQSh dollarini tashkil etib, 2024-yilga nisbatan 1,8 marta oshishi kuzatiladi.  

Natijalarga ko‘ra, 2025–2030-yillarda kimyo mahsulotlari eksporti o‘sish trendiga 

ega, ayrim yillarda qisqa muddatli pasayish kuzatilsa-da, umumiy dinamika ijobiy 

yo‘nalishda bo‘ladi. Eksport hajmining o‘sishi, asosan, jahon bozoridagi umumiy 

talab (X8) va milliy ishlab chiqarish quvvatlarining kengayishi bilan yuqori o‘sish 

kuzatiladi. Shu bilan birga, sotish xarajatlari (X4) va ichki narxlar indeksi (X5) ortishi 

ba’zi yillarda eksport samaradorligiga salbiy ta’siri kuzatiladi. Investitsiyalarning 

o‘sishi uzoq muddatli ijobiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin, ammo qisqa muddatli davrda 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir uncha yuqori emas. 

 Xulosa qilib aytganda, kimyo mahsulotlari ishlab chiqaruvchi korxonalar 

muayyan marketing strategiyasini amalga oshirish samaradorligini yuqorida keltirib 

o‘tilgan mezonlar asosida baholash marketing strategiyasini muvaffaqiyatli amalga 

oshirish imkoniyatlarini yanada kengaytiradi. 

 

XULOSA  

Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadqiqotlar natijasida 

quyidagi xulosalarga kelindi: 

1. Kimyo korxonalari tashqi bozorlarga chiqishida faol marketing, o‘sish, 

differensiatsiya, fokuslashgan, xarajatlar bo‘yicha ustunlik, xalqaro segmentlash va 

raqobatchilik kabi marketing strategiyalaridan foydalanish mumkinligi nazariy 

jihatdan ushbu yondashuvlarga korxonalar e’tiborini qaratish lozim. 

2. Tadqiqot ishida kimyo korxonalarida marketing ustuvorligini ta’minlashda 

passiv marketing, tashkiliy marketing va faol marketing kabi turlaridan 

                                                        
16 Muallif tomonidan hisoblab chiqildi. 
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foydalanishning nazariy asoslari ochib berilgan. Bugungi kunda korxonalarda 

marketing faoliyatining o‘rni ortib bormoqda. Shu o‘rinda faol marketing bosqichida 

strategik marketing rivojlanadi. Bunda uchta omil muhim ahamiyatga egadir: 

texnologik taraqqiyot tarqalish tezligining ortishi; bozorlarning yetukligi va asosiy 

bozor ehtiyojlarining progressiv to‘yinishi; xalqaro savdo yo‘lidagi to‘siqlarning 

birin-ketin bekor qilinishi oqibatida xalqaro bozorlarga chiqish imkoniyatlari yanada 

xalqarolashuvi kabilar hisobga olinishi lozim. 

3. Jahon kimyo sanoati bozori konyunkturasini tahlil etishda O‘zbekistonning 

bu bozorlarda egallagan o‘rni hamda mavqeyi muhim o‘rin tutadi. O‘zbekiston 

asosiy kimyo mahsulotlari eksporti bo‘yicha 200 ta eng yaxshi mamlakatlari orasida 

tutgan o‘rni quyidagicha: eksport hajmi bo‘yicha 91 – o‘rin, import hajmi bo‘yicha 

esa 88 – o‘rinni egallab turibdi. Dunyo mamlakatlari bo‘yicha kimyo mahuslotlari 

ishlab chiqarishda eng oldingi o‘rinlarda AQSh, BAA, Rossiya, Saudiya Arabistoni, 

Kanada davlatlari turadi. 

4. Jahon kimyo sanoati bozoridagi tendensiyalarni o‘rganish kimyo 

mahsulotlariga talab va taklif muvozanatini ta’minlashning marketing 

strategiyalarini tahlil qilgan holda ishlab chiqish uchun asos bo‘ladi. Marketing 

strategiyalari asosida muallif tomonidan eksportga yo‘naltirilgan mahsulotlar 

bozorini kengaytirish va raqobatbardoshligini oshirishning yo‘nalishlari.  

5. “O‘zkimyosanoat” AJ O‘zbekiston Respublikasining kimyo mahsulotlari 

eksporti bo‘yicha eng yuqori o‘rinni egallaydi. Eksport salmog‘ining aksariyat 

qismini sanoat mahsulotlari tashkil qiladi. Oxirgi 10 yil ichida O‘zbekistonda sanoat 

mahsulotlarining eksporti 57,5 foizga o‘sgan. Birgina 2023-yilda uning hajmi 

24869,5 mln AQSh dollarini tashkil etgan bo‘lib, jami respublika bo‘yicha eksport 

hajmini  

11,9 foizini tashkil etgan. Buni ichida kimyo mahsulotlari 1307,4 mln AQSh 

dollarini tashkil etib, uning sanoat mahsulotlari ichidagi ulushi 2023-yilda 7,2 foizni 

tashkil etgan. Biroq kimyo mahsulotlarining sanoat mahsulotlaridagi ulushi 2022-

yilga nisbatan 0,3 foizga kamayganligi kuzatilgan.  

6. Kimyo korxonalarining tashqi bozorlarga chiqishi va eksport salohiyatini 

oshirishi bo‘yicha marketing strategiyalari modeli ishlab chiqilishi. Tashqi 

bozorlarga chiqish va eksport salohiyatini oshirish bo‘yicha marketing strategiyasi 

modelida xalqaro bozorlarga chiqishda segmentatsiya strategiyasi, xalqaro raqobat 

strategiyasi, o‘sish strategiyasi asoslangan. Ushbu marketing strategiyalarini kimyo 

mahsulotlarini eksport qiluvchi korxonalar faoliyatida amalga oshirish muhim 

ahamiyatga ega.  

7. Kimyo korxonalari eksport faoliyatini oshirishda: xorijiy mamlakatlarda 

o‘tkaziladigan ko‘rgazmalarda qatnashish; yirik kompaniyalarning ilg‘or texnologik 

uskunalarini jalb qilish; kimyo masulotlari bo‘yicha xalqaro transmilliy 

kompaniyalar bilan hamkorlikni yo‘lga qo‘yish lozim bo‘ladi. 

8. Jahon bozorida raqobat kuchayib borayotgan bir sharoitda korxonalar 

eksportining muvaffaqiyatli strategiyasi faqat o‘zgaruvchan iqtisodiy sharoitda 

ixtisoslikning istiqbolli yo‘nalishlarini aniqlash asosida shakllantirilishi mumkin.  
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация диссертации доктора философии (PhD) 

Актуальность и востребованность темы диссертации. Приоритетные 

направления развития промышленности в странах мира зависят от их 

социально-экономических систем, в которой возрастает значение 

эффективного использования маркетинговых стратегий. Предприятия 

химической промышленности ориентированы на развитие за счет поиска 

новых направлений использования маркетинговой стратегии, новых методов 

целевого ассортимента, рынка и сбыта продукции. «Химическая 

промышленность признана постоянно и динамично развивающейся отраслью 

мировой промышленности, ее совокупный рыночный объем в 2024 году 

составил 5,2 триллиона долларов США, а прогнозируемые среднегодовые 

темпы роста в 2025-2030 годах составляют 7,3 процента. Наблюдается 

формирование высокого спроса на продукцию химической промышленности 

на основе инструментов электронной коммерции и цифрового маркетинга»1. 

Приоритетное внимание уделяется развитию за счет поиска новых 

направлений использования маркетинговой стратегии, новых методов 

целевого ассортимента, диверсификации и сбыта продукции во 

внешнеэкономической деятельности предприятий химической 

промышленности.  

В мировом развитии химической промышленности применение 

современных маркетинговых стратегий, использование инновационных 

методов и инструментов, внедрение бизнес-моделей, ориентированных на 

социальную и поведенческую экономику, становятся приоритетными 

концепциями обеспечения конкурентных преимуществ. 

В целях совершенствования использования маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности предприятий Узбекистана поставлен ряд 

задач и осуществляются практические меры, направленные на 

диверсификацию экспортных рынков, увеличение доли конкурентоспособной 

продукции и продвижение национальных брендов на внешнем рынке. В 

частности, проводится разработка целевых экспортных стратегий путем 

системного изучения конъюнктуры внешних рынков и внедрения 

инструментов цифрового маркетинга. Организуются кампании по 

продвижению национального бренда «Made in Uzbekistan», расширяется 

участие в международных торговых выставках, оказывается государственная 

поддержка предприятий-экспортеров в сфере логистики и сертификации. При 

этом, реализуются структурные реформы в области использования цифровых 

платформ международного маркетинга и развития электронной коммерции 2. 

Применение маркетинговых стратегий во внешнеэкономической 

деятельности предприятий химической промышленности Узбекистана, 

организация на основе клиентоориентированных концепций, использование 

технологий на основе искусственного интеллекта в рамках концепций 

                                                        
1 https://www.statista.com/topics/6213/chemical-industry-worldwide/#topicOverview 
2 Итоговый отчет за 2023 год Министерства инвестиций, промышленности и торговли Республики 

Узбекистан, 2024 год. URL: https://miit.uz 

https://miit.uz/
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«Маркетинг 5.0.» совершенствование методологических основ разработки и 

расширение возможностей использования маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности предприятий рассматриваются как 

приоритетные направления многочисленных научных исследований.  

Данное диссертационное исследование в определенной мере служит 

реализации задач, обозначенных в Указах Президента Республики Узбекистан 

№ УП-158 от 11 сентября 2023 года «О Стратегии «Узбекистан-2030»», № УП- 

60 от 28 января 2022 года « О Стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-

2026 годы», № УП-6306 от 7 сентября 2023 года «О дополнительных мерах по 

стимулированию предприятий-экспортеров», № УП-4707 от 7 мая 2020 года 

«О мерах по дальнейшей поддержке экспортной деятельности», 

постановлениях Президента Республики Узбекистан № ПП-4992 от 13 

февраля 2021 года «О мерах по дальнейшему реформированию и 

финансовому оздоровлению предприятий химической промышленности, 

развитию производства химической продукции с высокой добавленной 

стоимостью», № ПП-3246 от 29 августа 2017 года «О мерах по 

совершенствованию экспортно-импортной деятельности организаций 

химической промышленности», постановлениях Кабинета Министров 

Республики Узбекистан от 30 марта 2021 года № 167 «О мерах по 

дальнейшему расширению финансовой поддержки экспорта в Республике 

Узбекистан», № 432 от 9 июля 2020 года «О дополнительных мерах по 

эффективному использованию активов и финансовому оздоровлению 

организаций, входящих в структуру АО «Узкимёсаноат» и других 

нормативно-правовых актах. 

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 

науки и технологий республики. Данное научное исследование выполнено в 

соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологий 

республики I. «Духовно-нравственное и культурное развитие 

демократического и правового общества, формирование инновационной 

экономики». 

Степень изученности темы исследования. Проблемы, связанные с 

использованием маркетинговых стратегий во внешнеэкономической 

деятельности предприятий химической промышленности, изучались такими 

зарубежными учёными, как Ф. Котлер, М. Портер, Р. Рассел, Б. Рендер,  

К. Хаксевер, А. Ваймерских, С. Джордж, И. Ансофф3. Их исследования 

посвящены общим вопросам организации маркетинговых стратегий на 

предприятиях, а также вопросам совершенствования научно-

методологических основ разработки маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности. 

                                                        
3 Котлер Ф. и др. Основы маркетинга. Пер. с англ. Издателский дом «Вилямс», 2009; Портер М. Конкурентная 

стратегия. Методика анализа отраслей конкурентов. Пер. с англ. - 2-е изд. – М.: Алпина Бизнес Букс, 2006; 

Хаксевер К., Рендер Б., Рассел Р. Управление и организация в сфере услуг. Пер. с англ. – СПб.: Питер, 2002; 

Джордж С., Ваймерских А. Всеобщее управление качеством: стратегии и технологии, применяемые сегодня 

в самых успешных компаниях. – СПб.: Виктория плюс, 2002; Ансофф И. Стратегическое управление. – М.: 

Экономика, 1995.,  
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Теоретические основы маркетинговых стратегий и проблемы, связанные 

с выходом предприятий стран Содружества Независимых Государств на 

международные рынки, изучали такие ученые, как И. С. Березин, Ф. Букерель, 

А. Даян, А. Вайсман, Е.П. Голубков, Т.П. Данько, Р. Питер Диксон4. 

В Узбекистане изучением вопросов использования маркетинговых 

стратегий в развитии внешнеэкономической деятельности предприятий 

занимались такие ученые, как М.Р.Болтабаев, Ш.Дж.Эргашходжаева, 

Ё.К.Кариева, А.Ш.Бекмуродов, Т.А.Акромов, Б.Б.Беркинов, И.А.Ахмедов, 

К.Хайдарова, Д.Парпиев5. Данные исследования являются важным научно-

методологическим источником, в которых проводились научные 

исследования по внешнеэкономическому потенциалу предприятий 

химической промышленности, эффективной реализации маркетинговых 

стратегий в развитии экспортной деятельности на внешних рынках. Однако, в 

рамках самостоятельных исследований недостаточно рассматривались 

вопросы выхода на внешние рынки и повышения экспортного потенциала 

крупных предприятий химической промышленности, в связи с чем важное 

значение имеет разработка научных и практических рекомендаций в этом 

направлении. 

Связь темы диссертации с планами научно-исследовательских работ 

высшего образовательного учреждения, в котором выполнена 

диссертация. Диссертационное исследование выполнено в рамках 

фундаментального проекта ФМ-1 «совершенствование научно-

методологических основ и методов прогнозирования социально-

экономического развития и обеспечения макроэкономической стабильности в 

Узбекистане» в соответствии с планом научно-исследовательских работ 

Ташкентского государственного экономического университета. 
                                                        
4 Березин И.С. Маркетинг и исследования рынков. – М.: Русская Деловая Литература, 1999., Букерел Ф. 

Изучение рынков // Академия рынка: маркетинг / Пер. с фр. А.Дайан, Ф. Букерел, Р.Ланкар и др. – М.: 

Экономика, 1993., Вайсман А. Стратегия маркетинга: 10 шагов к успеху. Стратегия менеджмента: 5 факторов 

успеха / Пер. с нем. – М.: OA «Интерэксперт»; Экономика, 1995., Голубков Е.П. Маркетинговые 

исследования: теория, методология, практика. – М.: Издателство «Финпресс», 1998., Данко Т.П. Управление 

маркетингом (методологический аспект). – М.: ИНФРА-М, 1997, Диксон Р. Питер. Управление маркетингом / 

Пер. с англ. – М.: ЗАО Издателство «БИНОМ», 1998. Дайан А. Промышленный маркетинг // Академия рынка: 
маркетинг / Пер. с фр. – М.: Экономика, 1993. - С. 201-282. 
5 Болтабоев М. Р. и др., Маркетинг: Учебное пособие. - Издательство Литературного фонда Союза писателей 

Узбекистана, 2005. - 122 с.; Эргашходжаева Ш.Д., Дадабоев К.А., Салихова Н.М. Промышленный маркетинг: 

учебное пособие. - Ташкент: ТГЭУ, 2014. - 231 с.; Карриева Я.К. Транспортное обеспечение во 

внешнеэкономической деятельности: учебник. - Ташкент: ТГЭУ, 2010; Бекмуродов, А. Ш. Популярная 

экономика: сущность и основные понятия. Научно-популярное издание. Ташкент: Экономика, 2010. - 93 с.; 

Акрамов Т.А. Совершенствование маркетинговых стратегий на предприятиях автомобильной 

промышленности. 08.00.11 - Маркетинг (экономические науки). Диссертация доктора экономических наук 

(DSc). г. Ташкент - 2018 год; Беркинов, Б. Б. Институциональная экономика. 2-е дополненное и 

переработанное издание. Ташкент: ТДИУ, 2023. - 468 с.; Ахмедов И.А. Совершенствование методологических 

аспектов активизации международного маркетинга во внешнеэкономической деятельности предприятий. 

08.00.11 - Маркетинг (экономические науки). Диссертация доктора экономических наук (DSc). Город Ташкент 
- 2021 год; Хайдарова К.А. Совершенствование организации маркетинговых исследований на химических 

предприятиях. 08.00.11 - Маркетинг (экономические науки). Диссертация доктора философии (PhD) по 

экономическим наукам. Город Ташкент - 2024 год; Парпиев Д.Б. Совершенствование международной 

маркетинговой стратегии предприятий нефтегазовой отрасли Республики Узбекистан. 08.00.11 - Маркетинг 

(экономические науки). Диссертация доктора философии (PhD) по экономическим наукам. Город Ташкент - 

2024 год; 
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Целью исследования является разработка предложений и рекомендаций 

по совершенствованию использования маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности предприятий химической 

промышленности. 

Задачи исследования: 

исследование научно-теоретических аспектов использования 

маркетинговых стратегий во внешнеэкономической деятельности; 

раскрытие особенностей использования маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности; 

выявление возможностей использования в Узбекистане иностранного 

опыта использования маркетинговых стратегий, ориентированных на 

международные рынки, предприятий химической промышленности; 

анализ состояния использования маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности предприятий химической 

промышленности; 

изучение влияния факторов, влияющих на маркетинговую деятельность в 

условиях выхода предприятий химической промышленности на внешние 

рынки; 

оценка эффективности использования предприятиями химической 

промышленности маркетинговых стратегий, ориентированных на внешние 

рынки; 

предложение путей эффективного использования инновационных 

маркетинговых стратегий на предприятиях химической промышленности; 

освещение способов разработки и реализации маркетинговой стратегии 

выхода на альтернативные зарубежные рынки; 

разработка предложений и рекомендаций по повышению эффективности 

использования маркетинговых стратегий в развитии внешнеэкономической 

деятельности предприятий химической промышленности. 

Объектом исследования выбрана внешнеэкономическая деятельность 

предприятий, входящих в структуру АО «Узкимёсаноат» Республики 

Узбекистан. 

Предметом исследования являются экономические отношения, 

возникающие в процессе совершенствования использования маркетинговых 

стратегий во внешнеэкономической деятельности предприятий химической 

промышленности. 

Методы исследования. В диссертации использованы методы 

корреляционного и регрессионного анализа, сравнительного и структурного 

анализа, БКГ, экспертной оценки, статистической группировки, 

кластеризации, выборочного исследования, обобщения и группировки. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

усовершенствовано, согласно методологическому подходу, 

экономическое содержание понятия «маркетинговые стратегии 

внешнеэкономической деятельности» как системы маркетинговых 

инструментов и стратегических решений, учитывающих 

внешнеэкономические интересы разного уровня при изучении запросов 
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потребителей на внешних рынках, анализе факторов внешней среды, 

оптимизации экспортно-импортных операций, обеспечении долгосрочного и 

стабильного сотрудничества в международном торговом обращении; 

обоснован выбор оптимального порогового значения (0,36≤SI≤0,6) 

маркетинговых стратегий экспорта, франчайзинга, лицензирования, создания 

совместных предприятий, прямых инвестиций, электронной торговли, 

международного стратегического сотрудничества, контрактного 

производства, направленных на проникновение в рынки зарубежных стран, на 

основе значений индикаторов деятельности предприятий химической 

промышленности на международных рынках; 

обосновано предложение об использовании маркетинговых стратегий 

преимущества по издержкам, дифференциации и фокусирования для 

увеличения доли экспорта по промежуточным критериям (0,7 ≤ BI ≤ 25,3) и 

(25,3 ≤ BI ≤ 51,5) на основе подхода портфельного анализа BCG экспортных 

возможностей химической продукции по странам;  

разработаны основные прогнозные показатели на период до 2030 года на 

основе многофакторной эконометрической модели, влияющей на 

возможности использования маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности предприятий химической 

промышленности Узбекистана. 

Практические результаты исследования заключаются в следующем: 

предложен метод группировки предприятий химической 

промышленности по их международным маркетинговым стратегиям, 

количеству и роли в национальной экономике, размеру, объему, уровню 

диверсификации и интернационализации; 

обоснованы этапы разработки и практической реализации маркетинговых 

стратегий предприятий химической промышленности: 

рекомендована модель разработки нетрадиционных маркетинговых 

стратегий для развития внешнеэкономической деятельности и увеличения 

производства экспортно-ориентированной продукции в предприятиях 

отечественной химической промышленности; 

предложены инновационные маркетинговые стратегии повышения и 

управления экспортным потенциалом предприятий химической 

промышленности. 

Достоверность результатов исследования определяется 

целесообразностью использованных в исследовании подходов и методов, 

обоснованностью эконометрических и математических методов, 

статистической информацией, основанной на анализе данных Национальный 

комитет Республики Узбекистан по статистике и других официально 

опубликованных практических данных, внедрением в практику 

соответствующих выводов и предложений компетентными организациями. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования определяется возможностью 

их использования при определении значимости, структуры, основных 

функций и задач маркетинговой стратегии во внешнеэкономических 
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отношениях, группировке современных факторов ее влияния на 

экономический рост, выявлении факторов, влияющих на расширение 

экспортных возможностей национальных производителей на внешних 

рынках, определении влияния внешнеэкономической среды на деятельность 

национальных компаний и существующих проблем, координации 

маркетинговой стратегии, принятии решений по ее эффективному 

использованию, применении современного методологического подхода в 

процессе адаптации к внешнему рынку. 

Практическая значимость исследования определяется выявлением 

специфических особенностей деятельности производителей химической 

продукции на внешних рынках, системной оценкой их стратегических 

маркетинговых характеристик, изучением путей формирования 

предпринимательского мышления при выводе новых товаров на внешние 

рынки и эффективной реализации международных маркетинговых стратегий, 

формировании на их основе перспективных программ, а также возможностью 

широкого использования теоретических и статистических материалов в 

преподавании дисциплин «Стратегический маркетинг», «Маркетинговые 

исследования», «Международный маркетинг», «Управление 

внешнеэкономической деятельностью» и «Стратегия внешнеэкономической 

деятельности» в высших образовательных учреждениях. 

Внедрение результатов исследования. На основе полученных 

результатов по совершенствованию использования маркетинговых стратегий 

во внешнеэкономической деятельности предприятий: 

теоретические и методологические раззработки по совершенствованию 

экономического содержания понятия «маркетинговые стратегии 

внешнеэкономической деятельности», согласно методологическому подходу, 

как системы маркетинговых инструментов и стратегических решений, 

учитывающих внешнеэкономические интересы разного уровня при изучении 

запросов потребителей на внешних рынках, анализе факторов внешней среды, 

оптимизации экспортно-импортных операций, обеспечении долгосрочного и 

стабильного сотрудничества в международном торговом обращении, 

использованы при подготовке учебника «Маркетинговая стратегия и 

инновации», рекомендованного для студентов высших учебных заведений 

(Приказ ректора Ташкентского государственного экономического 

университета № 228 от 14 июля 2023 года). В результате внедрения данного 

предложения появилась возможность расширения теоретических знаний 

студентов об усовершенствованном понятии «маркетинговые стратегии 

внешнеэкономической деятельности» как системы маркетинговых 

инструментов и стратегических решений, учитывающих 

внешнеэкономические интересы разного уровня; 

предложение о выборе оптимального порогового значения (0,36≤SI≤0,6) 

маркетинговых стратегий экспорта, франчайзинга, лицензирования, создания 

совместных предприятий, прямых инвестиций, электронной торговли, 

международного стратегического сотрудничества, контрактного 

производства, направленных на проникновение в рынки зарубежных стран, на 
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основе значений индикаторов деятельности предприятий химической 

промышленности на международных рынках, внедрено в деятельность 

предприятий АО «Узкимёсаноат» (справка АО «Узкимёсаноат» № 22-849 от 2 

апреля 2025 года). В результате внедрения данного предложения предприятия 

химической промышленности смогли выбрать собственные необходимые и 

эффективные оптимальные маркетинговые стратегии для развития 

внешнеэкономической деятельности и увеличения производства экспортно-

ориентированной продукции, включая рост экспорта АО «Максам-Чирчик» на 

5,9% в 2024 году по сравнению с 2023 годом за счет эффективных стратегий 

для рынка Таджикистана; 

предложение об использовании маркетинговых стратегий преимущества 

по издержкам, дифференциации и фокусирования для увеличения доли 

экспорта по промежуточным критериям (0,7 ≤ BI ≤ 25,3) и (25,3 ≤ BI ≤ 51,5) на 

основе подхода портфельного анализа BCG экспортных возможностей 

химической продукции по странам, внедрено в деятельность предприятий АО 

«Узкимёсаноат» (справка АО «Узкимёсаноат» № 22-849 от 2 апреля 2025 

года). В результате внедрения данного предложения появилась возможность 

увеличения прибыли за счет оценки эффективности стратегий преимущества 

по издержкам, дифференциации и фокусирования АО «Узкимёсаноат», а 

также удалось снизить маркетинговые затраты на экспорт продукции АО 

«Максам-Чирчик» на 11,9 процента в 2024 году по сравнению с 2023 годом; 

предложение по использованию основных прогнозных показателей, 

разработанных до 2030 года на основе многофакторной эконометрической 

модели, влияющей на возможности использования маркетинговых стратегий 

во внешнеэкономической деятельности предприятий химической 

промышленности Узбекистана, внедрено в деятельность предприятий АО 

«Узкимёсаноат» (справка АО «Узкимёсаноат» № 22-849 от 2 апреля 2025 

года). В результате внедрения данного предложения стало возможным 

обеспечение согласованности между основными перспективными 

показателями деятельности химических предприятий на основе показателей 

многофакторной эконометрической модели, влияющих на возможности 

применения маркетинговых стратегий во внешнеэкономической деятельности 

предприятий химической промышленности. 

Апробация результатов исследования. Результаты данного 

исследования обсуждались на 2 международных и 2 республиканских научно-

практических конференциях. 

Публикация результатов исследования. Всего по теме диссертации 

опубликовано 9 научных работ, в том числе 5 научных статей,  в том числе 2 

статьи – в авторитетных зарубежных и 3 статьи – в отечественных научных 

журналах, рекомендованных Высшей Аттестационной комиссией Республики 

Узбекистан. 

Структура и объём исследования. Диссертация состоит из введения, 

трёх глав, заключения, списка использованной литературы и приложений, ее 

объём составляет 153 страниц. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 

Во введении обоснована актуальность и востребованность темы 

диссертации, сформулированы цели и задачи, объект и предмет исследования, 

указана ее связь с приоритетными направлениями развития науки и 

технологий республики, освещены научная новизна и практические 

результаты, научная и практическая значимость исследования, приведены 

сведения о внедрении результатов исследования в практику, их апробации, 

опубликованных работах, структуре диссертации. 

Первая глава диссертации: «Теоретические и методологические 

основы использования маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности предприятий», освящены 

исследования научно-теоретических аспектов использования маркетинговых 

стратегий во внешнеэкономической деятельности, выявлены специфические 

особенности использования маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности предприятий. Изучен зарубежный опыт 

использования маркетинговых стратегий, ориентированных на 

международные рынки, и выявлены возможности его использования на 

узбекских предприятиях. 

Научные исследования, проводимые в последние годы в мире, и 

передовая зарубежная практика показывают, что маркетинговая стратегия 

является одной из наиболее эффективных и важных стратегий с точки зрения 

стратегического планирования. 

Необходимость и важность маркетингового направления в 

стратегическом развитии промышленных предприятий объясняется 

следующими основными факторами: 

большинству товарных рынков присущи насыщенность и острая 

конкуренция, из-за чего предприятию необходимо определить свой целевой 

сегмент рынка, чтобы обладать преимуществом. При этом, требуется 

использовать маркетинговые инструменты и подходы, соответствующие 

стратегии организации; 

усиление конкуренции требует от организации проявления 

конкурентоспособного рыночного поведения; 

деловая среда очень изменчива, что создает для организации новые 

возможности на конкретном рынке или представляют угрозу для её основной 

деятельности. 

происходят значительные изменения в характере и поведении 

потребителей. 

Предприятия, осуществляющие внешнеэкономическую деятельность, 

используют ряд методов выхода на внешние рынки. К ним относятся: прямой 

экспорт товаров, услуг, лицензий, различных форм иностранных инвестиций, 

а также позиционирование продукции через посредников. Предприятие 

выводит свою продукцию на рынок, выбранный на основе разработки 

элементов маркетинга МИКС, направленных на обеспечение рыночной 

конкурентоспособности товара и производителя, то есть создает условия для 
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восприятия покупателем характеристик предлагаемого товара в сравнении с 

продукцией конкурентов. Предложенная схема направлений и методов 

маркетинговых исследований во внешнеэкономической деятельности 

предприятия представлена на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис 1. Схема направлений и методов маркетинговых исследований во 

внешнеэкономической деятельности предприятия6 

 

Маркетинговые стратегии внешнеэкономической деятельности 

предприятия можно трактовать: 

во-первых, как принцип поведения компании на внешних рынках, 

заключающийся в последовательной ориентации всех рыночных решений на 

условия и потребности иностранных покупателей и потребителей; 

во-вторых, как стремление получить преимущество перед конкурентами 

среди иностранных потребителей посредством комплекса специальных 

рыночных мер; 

в-третьих, как систематический поиск решений на основе современных 

инструментов. 

Основной задачей маркетинговых стратегий во внешнеэкономической 

деятельности предприятий является обоснование целевых позиций 

повышения эффективности деятельности предприятия на мировом рынке или 

на внутренних рынках в целом. 

Таким образом, экономическое содержание понятия «маркетинговые 

стратегии внешнеэкономической деятельности» согласно методологическому 
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подходу следует рассматривать как систему маркетинговых инструментов и 

стратегических решений, учитывающих внешнеэкономические интересы 

разного уровня при изучении запросов потребителей на внешних рынках, 

анализе факторов внешней среды, оптимизации экспортно-импортных 

операций, обеспечении долгосрочного и стабильного сотрудничества в 

международном торговом обращении. 

Изучение состояния внешней среды представляет собой сбор данных при 

разработке маркетинговых стратегий во внешнеэкономической деятельности 

предприятий в ходе проведения исследований и включает изучение 

следующих факторов: - политические факторы; - концепция правового 

государства, сбалансированность протекционизма и либерализма в 

государстве, система делового сотрудничества с зарубежными странами; - 

экономические факторы; - факторы конкуренции, характеризующиеся 

четырьмя детерминантами конкурентных преимуществ; - структура 

распределения, которая определяется количеством каналов, имеющихся 

между поставщиками и покупателями, количеством, размером и характером 

собственности фирм, работающих на рынке; - перспективы формирования 

рынка, его инновационный и трудовой потенциал, уровень урбанизации, 

уровень технического развития, информирующий о формировании 

«Промышленных ценностей» резидентов; - география и инфраструктура, ее 

погодные, природные, топографические характеристики, режимы 

энергоснабжения, газо- и водоснабжения, автомобильное транспортное 

сообщение, телекоммуникационные режимы, которые требуют знаний от 

предприятия, выходящего на рынок иностранного государства. 

Химическая промышленность — одна из крупнейших и важнейших 

отраслей промышленности в мире, а Соединённые Штаты Америки — один из 

крупнейших национальных производителей химической продукции в мире. В 

частности, объём поставок химической продукции с учетом 

фармацевтической отрасли в 2023 году составил почти 909,8 млрд долларов 

США. Добавленная стоимость химической промышленности США в 2024 

году превысила 513,2 млрд долларов США 7. Американская химическая 

промышленность занимает 1,1 процентов валового внутреннего продукта 

США.   

Ещё одной страной с развитой химической промышленностью является 

Китай, один из крупнейших производителей химической продукции в мире. 

Ежегодный рост производства химической продукции составляет 4–5% по 

сравнению с примерно 3% в остальных странах мира8. Китай вносит 

значительный вклад в мировой рынок: на долю Китая приходится около 

половины глобального роста этого сектора. 

Химическая промышленность Японии охватывает широкий круг 

отраслей и подразделяется на производство органических химических 

веществ, неорганических химических веществ, удобрений и конечных 

химических продуктов. В более широком смысле, она также включает в себя 
                                                        
7 https://www.statista.com/topics/1526/chemical-industry-in-the-us/ 
8 https://www.bain.com/insights/strategies-for-china-s-increasingly-competitive-chemicals-market/?utm 
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пластиковые и каучуковые изделия. Конечные химические продукты, такие 

как масла, мыло, моющие средства, краски, косметические и 

фармацевтические препараты, являются крупнейшей группой 

экспортируемых товаров. 

Результаты исследования показывают необходимость кардинального 

совершенствования деятельности предприятий, а ограниченность 

возможностей использования маркетинговых стратегий для решения задач 

инновационного развития на химических предприятиях обусловлена не 

расширением их полномочий в организационно-управленческой и 

финансовой сферах. 

Во второй главе диссертации: «Анализ состояния использования 

маркетинговых стратегий во внешнеэкономической деятельности 

предприятий-производителей химической продукции»,  проведен анализ 

состояния внешнеэкономической деятельности предприятий- производителей 

химической продукции, состояния использования маркетинговых стратегий 

во внешнеэкономической деятельности предприятий химической 

промышленности, а также выявлены возможности использования 

маркетинговых стратегий в развитии внешнеэкономической деятельности 

предприятия. 

Бурное развитие химической промышленности Узбекистана сопряжено с 

реализацией ряда реформ, направленных на совершенствование размещения 

предприятий и их территориальной структуры с учетом природных, 

социально-экономических возможностей и местных особенностей регионов, в 

ходе которых достигнуты значительные положительные результаты в этой 

сфере. В частности, Целью 22 стратегии развития Нового Узбекистана 

поставлена задача: “Развитие химической и газохимической отраслей с 

доведением уровня переработки природного газа с 8 до 20 процентов и 

объемов производства химической продукции до 2 миллиардов долларов 

США”. 9  

 

Таблица 1 

Структура производства основных видов продукции химической 

промышленности Узбекистана10 

Вид продукции 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Аммиачная селитра 1,8 2,5 3,5 3,5 3,5 3,9 

Карбамид  0,9 1,1 2,5 3,2 3,3 3,5 

Сульфат аммоний 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 0,6 

Аммофос 0,3 0,7 0,9 1,7 1,1 1,3 

Суперфосфат 0,2 0,3 0,4 0,5 0,4 0,8 

Хлористый калий 0,3 0,4 0,8 1,1 1,1 1,5 

Итого по всем 

видам продукции 
3,7 5,2 8,4 10,4 9,8 11,6 

 

                                                        
9 https://lex.uz/docs/-5841063#-5844066 
10 https://api.ziyonet.uz/uploads/books/10000014/4p9vGPhr9YiGqPy.pdf 
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В республиканской химической промышленности к 2024 году развитие 

получило производство аммиачной селитры (3,6 млрд сумов), карбамида (3,4 

млрд сумов) и хлористого калия (1,1 млрд сумов), что составляет 49% от 

общего объема производства химической продукции. В период после 2019 

года наблюдается изменение структуры отраслей химической 

промышленности, развитие производства селитры и карбамида (таблица 1). 

В 2024 году совокупный объем производства продукции промышленных 

предприятий-производителей химической продукции составил 33 838,0 млрд. 

сум., при этом отдельные области занимают большой удельный вес в 

территориальной структуре производства, тогда как в некоторых регионах эта 

отрасль практически не развита. Во внешнеторговом обороте импорт 

химической продукции значительно превышает ее экспорт. При этом, если 

внешнеторговое сальдо составило 3 557,1 млн. долларов США в 2023 году, то 

в 2024 году этот показатель составил 3 007,3 млн. долларов США (рисунок 2). 

Отрицательное сальдо химической промышленности Узбекистана связано с 

технологической зависимостью от импорта, которая обусловлена импортом 

промышленных технологий, сырья и оборудования. В республике проведена 

большая работа по увеличению экспорта химической продукции. В частности, 

принято постановление Президента Республики Узбекистан № ПП-388 от 10 

октября 2022 года «Об утверждении Целевой программы стратегического 

развития химической и газохимической промышленности». Созданы химико-

технологические кластеры, направленные на развитие химической и 

газохимической промышленности. 

 
Рис 2. Объемы республиканского экспорта и импорта химических 

товаров и изделий из них (млн. долл. США)11 

 

Для увеличения объемов экспорта продукции узбекской химической 

промышленности необходимо привлечение инвестиций, совершенствование 

технологического оснащения, расширение возможностей выхода на мировые 

                                                        
11 Разработка автора на основе данных www.wits.worldbank.org 
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рынки. Эффективное использование маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности химических предприятий играет важную 

роль в повышении бизнес-эффективности, достижении высоких показателей, 

а также повышении конкурентоспособности предприятия на международном 

рынке. 

Маркетинговая стратегия оказывает определенное влияние на 

внешнеэкономическую деятельность химического предприятия. В то время 

как такие стратегии, как зоны экспорта и внешней торговли, увеличивают 

прибыль в краткосрочной перспективе, совместные предприятия и 

стратегические альянсы обеспечивают долгосрочную стабильность. А 

стратегии прямых инвестиций и приобретений требуют значительных 

ресурсов, но повышают глобальную конкурентоспособность. Выбор зависит 

от финансовых возможностей, рыночных целей предприятия и 

международных условий. Международные стандарты (ISO, REACH), местное 

законодательство и сырьевое обеспечение играют важную роль в реализации 

этих стратегий химическими предприятиями. 

 

Этап 1  Сбор данных  

Сбор данных на основе выбранных статистических 

показателей за 2018–2024 годы по 10 странам-

партнерам (Китай, Афганистан, ОАЭ, Таджикистан, 
Кыргызстан, Казахстан, Россия, Турция, Эстония и 

США), занимающим ведущие позиции в экспорте 

химической продукции Узбекистана; 

     

Этап 2  

Выбор 

маркетинговых 

стратегий 

 

Маркетинговые стратегии экспорта химической 

продукции и их систематизация: дать определения 8 

маркетинговым стратегиям; 

     

Этап 3  Классификация 

стратегий 
 

Определение степени значимости 8 маркетинговых 

стратегий по 10 выбранным странам; 

     

Этап 4  
Выбор индикаторов, 

влияющих на 

стратегии 

 
Формирование и анализ индикаторов использования 

для 8 заданных маркетинговых стратегий;  

     

Этап 5  
Сбор официальных 
данных для оценки 

индикаторов 

 
Формирование базы данных из сайта trademap.org и 
других официальных сайтов на основе 8 

используемых индикаторов; 

     

Этап 6  
Оценка степени 

влияния индикаторов 

на стратегии 

 
Определение и выбор методов анализа оптимального 
варианта маркетинговой стратегии для выбранных 

стран из заданных стратегий; 

     

Этап 7  
Выбор наиболее 

оптимальных 

стратегий 

 
Выделение оптимальных видов стратегий для 10 

стран на основе метода анализа. 

Рис 3. Методологический подход к выбору оптимальных маркетинговых 

стратегий во внешнеэкономической деятельности химических 

предприятий12 

                                                        
12 Разработано автором 
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Методологический подход к выбору целевых маркетинговых стратегий 

во внешнеэкономической деятельности химических предприятий представлен 

на рисунке 3. 

Разработка маркетинговых стратегий выхода на альтернативные 

зарубежные рынки с использованием предлагаемых методологических 

подходов к выбору целевых маркетинговых стратегий внешнеэкономической 

деятельности для предприятий химической промышленности требует 

проведения стратегического анализа. Можно увидеть, что Узбекистан, как 

страна богатая природными ресурсами, успешно реализует стратегию 

перехода от экспорта сырья к экспорту продукции с добавленной стоимостью 

на основе национальных преимуществ. Среди 10 крупнейших стран-партнеров 

в качестве основных торговых партнеров Узбекистана выбраны такие страны, 

как Китай, Афганистан, ОАЭ, Таджикистан, США, Россия, Турция, Казахстан, 

Кыргызстан и Эстония. 

Рост стоимости отражает успешность стратегии перехода от природных 

ресурсов к продукции с добавленной стоимостью. В то же время снижение 

стоимости или замедление темпов роста свидетельствует об изменении 

конкурентоспособности продукции или рыночного спроса. 

Пострановой анализ стратегий, матрица «нормализованных значений» и 

оценки общей эффективности 8 стратегий  для 10 стран приведены в  

таблице 2. 

Таблица 2 

Матрица нормализованных значений и оценки эффективности 

стратегий, использованных со странами-партнерами Узбекистана 13  

Страна  Экспорт 
Франча

йзинг 

Лицензир

ование 

Сотрудн

ичество 

Инвест

иции 

Э-

торг

овля 

Стратегич

еское 

партнерст

во 

Договор 

Китай 0.41 0.50 0.47 0.50 0.35 0.51 0.52 0.27 

Афганистан 0.55 0.47 0.39 0.46 0.52 0.48 0.34 0.38 

ОАЭ 0.51 0.35 0.35 0.30 0.44 0.50 0.28 0.38 

Таджикистан 0.39 0.48 0.26 0.48 0.33 0.40 0.40 0.13 

США 0.43 0.37 0.20 0.32 0.29 0.52 0.40 0.07 

Россия 0.43 0.43 0.23 0.41 0.27 0.49 0.41 0.07 

Турция 0.43 0.42 0.24 0.39 0.33 0.43 0.36 0.11 

Казахстан 0.40 0.48 0.30 0.47 0.33 0.47 0.47 0.18 

Кыргызстан 0.46 0.35 0.21 0.30 0.29 0.50 0.33 0.10 

Эстония 0.41 0.40 0.26 0.37 0.33 0.57 0.39 0.13 

 
Согласно данным таблицы 2, экспортная стратегия оказывает одинаковое 

влияние на все страны. При этом высокая эффективность отмечена в 
Афганистане, ОАЭ и Кыргызстане. Следовательно, эта стратегия считается 
универсальной стратегией для экспорта химической продукции. В стратегии 
франчайзинга наблюдается вариативность: если в ОАЭ можно увидеть низкий 
показатель, то в Китае и Таджикистане – высокий. Стратегия эффективна на 
отдельных рынках, например в Китае и Афганистане, но не считается 
универсальной стратегией. В стратегии лицензирования самая низкая средняя 

                                                        
13Составлено автором 
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эффективность приходится на Китай, тогда как США, Россия и Турция имеют   
низкие показатели. Поэтому эта стратегия привлекательна только в Китае. 
Стратегия создания совместного предприятия имеет среднюю высокую 
эффективность, имеющая высокие показатели оценки в Китае, Афганистане, 
Таджикистане и Казахстане. В то же время стратегия прямых инвестиций 
считается эффективной в Афганистане, но в других странах устойчивость этой 
стратегии ограничена из-за высокого риска. Стратегия электронной торговли 
имеет самую высокую эффективность, максимальное значение которой 
приходится на Эстонию, в то время как в Турции можно увидеть обратную 
ситуацию. Таким образом, можно сделать вывод, что данная стратегия 
считается современной и наиболее эффективной. Стратегия международного 
стратегического партнёрства имеет высокую эффективность в Китае и 
Казахстане, но низкую в Афганистане и ОАЭ. Стратегия контрактного 
производства высокоэффективна в Афганистане и ОАЭ, но очень 
низкоэффективна в Таджикистане, США и России. 

В третьей главе диссертации: «Направления совершенствования 

использования маркетинговых стратегий во внешнеэкономической 
деятельности предприятия», разработаны методологические подходы к 
выбору целевых маркетинговых стратегий внешнеэкономической 
деятельности химических предприятий, предложены пути разработки и 
реализации маркетинговых стратегий выхода на зарубежные рынки. 

На основе использования методов анализа BCG (Boston Consulting Group) 
возможно определение стратегий для предприятий, ориентированных на 
целевой сегмент. Используя данный метод анализа, можно поставить задачи 
по целесообразному применению стратегий к основным странам экспорта 
Узбекистана в будущем и дать рекомендации по реализации тактических 
целей. Для анализа BCG использовались данные таблицы 3 по странам 
экспорта Республики Узбекистан, определенным по результатам кластерного 
анализа. 

Таблица 3 

Данные для анализа БКГ по странам-участницам экспорта 

Республики Узбекистан14 

Страны 2018 год 
Доля рынка в 

2018 году, % 

2024 

год 

Доля рынка в 

2024 году, % 

Рост доли рынка 

по сравнению с 

2018 годом, % 

ВСЕГО 1607633 100 968415 100  

Китай 581247 36,2 498855 51,5 15,4 

Афганистан 181779 11,3 156289 16,1 4,8 

ОАЭ 2327 0,1 97094 10,0 9,9 

Таджикистан 1198 0,1 78199 8,1 8,0 

США 242 0,0 24091 2,5 2,5 

Турция 553 0,0 22242 2,3 2,3 

Россия 458255 28,5 17748 1,8 -26,7 

Дания 2,0 0,0 15562 1,6 1,6 

Кыргызстан 6804 0,4 14838 1,5 1,1 

Эстония 1544 0,1 6606 0,7 0,6 

Другие 

страны 
373682 23,2 36891 3,8 -19,4 

                                                        
14www.trademap.org 
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Согласно данным таблицы 3, основной страной экспорта химической 

продукции Узбекистана является Китай, доля которого хотя и составляла 

более 50 процентов в 2024 году среди 69 выбранных стран, однако сократилась 

примерно на 16 процентов по сравнению с 2018 годом. Это связано, главным 

образом, с расширением географии экспорта. В 2018–2024 годах 

внешнеторговые операции с Китаем получили широкое развитие, и в 2024 

году на долю этой страны пришлось более 50 процентов от общего объема 

экспорта. Результаты анализа показывают, что наблюдается снижение 

объемов поставок продукции Узбекистаном в страны-экспортеры химической 

продукции. 

К странам с выросшим объемом экспорта можно отнести Афганистан, 

ОАЭ, Таджикистан, США, а также Турцию. Из этого видно, что 

целенаправленные действия предприятий-экспортеров химической 

продукции Узбекистана, направленные на вхождение в мировые рынки даёт 

положительные результаты. Исходя из этого, для стран с долей более 0,5% в 

экспорта составлена матрица для определения стратегических направлений на 

основе матрицы BCG, представленная на рисунке 4. 

Чтобы сохранить долю рынка необходимо пересмотреть таможенные 

тарифы для этих стран, снизить цены, решить таможенные и логистические 

проблемы, эффективно организовать транспортно-коммуникационную 

систему, увеличить рекламные затраты и расширить ассортимент продукции в 

этих регионах. 

 

 
 

Рис 4. Матрица BCG по сегментам стран 15 

                                                        
15 Составлено автором 
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Матрица BCG показывает, что 6 стран входят в категорию «звёзд». Россия 

и другие страны входят в третью ячейку – группу «трудных детей». Хотя эта 

страна эффективно осваивается узбекскими экспортёрами, но из-за высокой 

конкуренции рассматривается как страна третьего сегмента. 

Возможности использования маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности предприятий химической 

промышленности Узбекистана зависят от различных факторов, под влиянием 

которых наблюдаются периодические колебания. Многофакторные 

эконометрические модели позволяют выявить основные факторы, влияющие 

на возможности использования маркетинговых стратегий во 

внешнеэкономической деятельности предприятий химической 

промышленности, оценить степень их влияния и спрогнозировать тенденции 

будущего развития. 

Для расширения экспорта химической продукции страны решающее 

значение имеет ряд факторов, научная оценка и прогнозирование которых 

является актуальным направлением диссертационных исследований. В 

частности, такие показатели, как объём производства, инвестиции, трудовые 

ресурсы, сбытовые затраты, индекс цен, основные фонды, количество 

предприятий, а также экспортно-импортные тенденции мирового рынка, 

напрямую влияют на развитие отрасли и эффективность экспорта. 

В качестве основных факторов, влияющих на экспорт, рассматриваются: 

объем производства химической продукции (X1), инвестиции в отрасль (X2), 

персонал (X3), затраты на реализацию продукции (X4), индекс цен (X5), 

основные фонды (X6), количество предприятий (X7), мировой экспорт/импорт 

(X8-X9), которые образуют взаимосвязанную систему. Для прогнозирования 

развития экспорта химической продукции Республики Узбекистан под 

влиянием вышеуказанных факторов могут быть использованы различные 

модели. Корреляционный и регрессионный анализы позволяют определить 

наличие связи между независимыми переменными, влияющими на изменение 

результирующего фактора (Y - экспорт химической продукции Узбекистана), 

и силу их влияния. 

Для анализа реализована прогнозная модель на основе данных о развитии 

химической промышленности Республики Узбекистан за 2010–2024 годы 

посредством следующей функции: 

𝑌𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝑋1𝑡 + 𝛽2𝑋2𝑡 + 𝛽3𝑋3𝑡 + 𝛽4𝑋4𝑡 + 𝛽5𝑋5𝑡 + 𝜀𝑡    (3.1) 

где: 

𝑌𝑡– экспорт химической продукции (тыс. долл. США) 

𝛽𝑖– коэффициенты влияния факторов 

𝜀𝑡– случайная погрешность 

Результаты корреляционного анализа выявили, что наиболее сильными 

факторами, положительно влияющими на экспорт, являются мировой экспорт 

и импорт химической продукции (X8, X9), наиболее сильно отрицательно 

влияющими факторами — количество предприятий (X7) и сбытовые расходы 

(X4). Производство, основные фонды и инвестиции пока не оказали прямого 

положительного влияния, они могут оказывать долгосрочное и косвенное 
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влияние. Поэтому, при построении регрессионной модели на следующем 

этапе проводилось удаление или агрегирование одного из X6 и X7, а также X8 

и X9 для уменьшения мультиколлинеарности.. На основании проведенных 

исследований строится регрессионная модель с удалением из нее следующих 

факторов: (X1, X6, X7) → оставляется один, (X8, X9) → оставляется один. 

Для определения перспективных изменений зависимой переменной Y под 

влиянием влияющих переменных Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х8 на основе результатов 

регрессионного анализа были определены коэффициенты влияния факторов и 

построена следующая логарифмическая функция: 

𝑌𝑓̂ =
𝑋2
0,21∗𝑋5

0,57∗𝑋8
0,70∗𝑒12,35

𝑋1
0,72∗𝑋3

1,73∗𝑋4
0,85      (3.2) 

Для определения прогнозных значений экспорта химической продукции 

Республики Узбекистан под влиянием выбранных факторов необходимо 

определить периодические прогнозные значения для каждого фактора. 

Определение этих значений осуществлялось на основе наибольших значений 

коэффициента детерминации. Периодические прогнозные функции для 

факторов имеют следующий вид: 
X1 = 2838,2t - 7487,4;      R² = 0,912; 

X2 = 370,36t + 3383,1;     R² = 0,204; 

X3 = -4,3196t + 129,35;   R² = 0,731; 

X4 = 1,2254 t + 79,473;     R² = 0,509; 

X5 = -0,5863t 2 + 11,291t + 71,982;   R² = 0,990;  

X8 = 2E+07t 2 - 4E+08t + 4E+09;   R² = 0,880 

На основе проведенных исследований определены прогнозные значения 

объема экспорта химической продукции до 2030 года, представленные в 

таблице 4. 

Таблица 4 

Прогнозные значения экспорта продукции химической 

промышленности Узбекистана до 2030 года 16  

Годы 

  

Экспорт 

химической 

продукции 
Узбекистана, 

тыс. долл. 

США 

Производство 

продукции 
химической 

промышленности, 

млрд сум 

Инвестиции, 
млрд сум 

Количество 
работающих, 

тыс. чел. 

Сбытовые 
расходы, 

млн. сум 

Индекс 
цен, % 

Мировой 

экспорт 

химической 
продукции, 

млн. долл. 

США 

Y Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х8 

2024 853729 40220,3 11564,8 63,7 89,929 105,8 2985287,0 

2025 917687 37923,5 9308,8 60,2 99,1 109,1 2751896,9 

2026 948975 40761,6 9679,2 55,9 100,3 101,0 2763441,4 

2027 1090653 43599,8 10049,6 51,6 101,5 110,0 2774985,9 

2028 1180194 46438,0 10419,9 47,3 102,8 104,9 2786530,4 

2029 1348249 49276,2 10790,3 43,0 104,0 106,8 2798075,1 

2030 1570588 52114,3 11160,6 38,6 105,2 108,7 2809619,5 

 

Результаты прогноза показывают, что в 2030 году такие факторы, как 

производство продукции химической промышленности, инвестиции в 

                                                        
16 Рассчитано автором 
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отрасль, изменение численности работников отрасли, сбытовые 

(маркетинговые) расходы, индексы цен, а также рост мирового экспорта 

химической продукции можно считать факторами, оказывающими высокое 

влияние на развитие экспорта отрасли. Под влиянием этих факторов экспорт 

химической продукции Узбекистана составит 1 570 588 тыс. долл. США в 2030 

году, что в 1,8 раза больше по сравнению с 2024 годом. Согласно результатам, 

в 2025-2030 годах экспорт химической продукции будет иметь тенденцию 

роста, хотя в отдельные годы может наблюдаться кратковременное снижение, 

однако общая динамика будет положительной. Рост объемов экспорта будет 

обусловлен в основном совокупным спросом мирового рынка (X8) и 

расширением национальных производственных мощностей. В то же время, 

повышение сбытовых расходов (X4) и индекса внутренних цен (X5) окажут 

негативное влияние на показатели экспорта в некоторые годы. Увеличение 

инвестиций может иметь положительное долгосрочное влияние, но их прямое 

краткосрочное влияние невелико. 

 В заключение следует отметить, что оценка эффективности реализации 

конкретной маркетинговой стратегии предприятиями-производителями 

химической продукции, на основе вышеуказанных критериев еще больше 

расширит возможности успешной реализации маркетинговой стратегии. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

В результате проведенных научных исследований по теме диссертации 

сделаны следующие выводы: 

1. Теоретически химические компании могут использовать такие 

маркетинговые стратегии активного маркетинга, роста, дифференциации, 

фокусирования, преимущества по издержкам, международной сегментации и 

конкуренции при выходе на зарубежные рынки, в связи с чем им следует 

обратить внимание на эти подходы. 

2. В исследовательской работе раскрыты теоретические основы 

использования таких видов маркетинга, как пассивный маркетинг, 

организационный маркетинг и активный маркетинг, в обеспечении 

приоритетности маркетинга на химических предприятиях. Сегодня роль 

маркетинга на предприятиях возрастает. В этой связи на этапе активного 

маркетинга развивается стратегический маркетинг. При этом большое 

значение имеют три фактора: ускорение распространения технологического 

прогресса; зрелость рынков и прогрессирующее насыщение основных 

рыночных потребностей; дальнейшая интернационализация возможностей 

выхода на международные рынки в результате постепенного устранения 

барьеров в международной торговле. 

3. При анализе конюнктуры мирового рынка химической 

промышленности важное значение имеет место и позиция Узбекистана на этих 

рынках. Узбекистан среди 200 ведущих стран по объёму экспорта основных 

химических товаров занимает: 91-е место по объёму экспорта, 88-е место по 
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объёму импорта. США, ОАЭ, Россия, Саудовская Аравия и Канада являются 

мировыми лидерами производства химической продукции. 

4. Изучение тенденций развития мирового рынка химической 

промышленности служит основой для аналитической разработки 

маркетинговых стратегий, обеспечивающих сбалансированность спроса и 

предложения на химическую продукцию. На основе маркетинговых стратегий 

автором обозначены пути расширения рынка сбыта экспортно-

ориентированной продукции и повышения ее конкурентоспособности. 

5. АО «Узкимёсаноат» занимает ведущее место в Республике Узбекистан 

по экспорту химической продукции. Основную часть экспорта составляет 

промышленная продукция. За последние 10 лет экспорт промышленной 

продукции Узбекистана увеличился на 57,5%. Только в 2023 году его объём 

составил 24869,5 млн. долларов США, или 11,9 % от общего объёма экспорта 

республики. Объем химической продукции в 2023 году составил 1307,4 млн. 

долларов США, или 7,2 % в общем объеме промышленной продукции. 

Однако, наблюдалось снижение доли химической продукции в общем объеме 

промышленной продукции на 0,3% по сравнению с 2022 годом. 

6. Разработка модели маркетинговой стратегии предприятий химической 

промышленности по выходу на зарубежные рынки и наращиванию 

экспортного потенциала основана на стратегии сегментации, стратегии 

международной конкуренции и стратегии роста для выхода на 

международные рынки. Реализация этих маркетинговых стратегий имеет 

важное значение в деятельности предприятий, экспортирующих химическую 

продукцию.  

7. Для увеличения экспортной деятельности химическим предприятиям 

необходимо: участие в выставках, проводимых в зарубежных странах; 

привлечение передового технологического оборудования крупных компаний; 

налаживание сотрудничества с международными транснациональными 

компаниями в области химической продукции. 

8. В условиях растущей конкуренции на мировом рынке успешная 

экспортная стратегия предприятий может быть сформирована только на 

основе выявления перспективных направлений специализации в 

изменяющихся экономических условиях. 
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RESUME (annotation of the Doctor of Philosophy (PhD) dissertation)  

The purpose of the study is to develop scientific proposals and practical 
recommendations aimed at improving the use of marketing strategies in the foreign 
economic activities of chemical industry enterprises. 

The object of the research is the foreign economic activity of enterprises within the 
structure of Uzkimyosanoat JSC of the Republic of Uzbekistan. 

Tasks of the research: 
to research the scientific and theoretical aspects of the use of marketing strategies in 

foreign economic activity; 
to reveal the specific features of the use of marketing strategies in foreign economic 

activity; 
to identify the possibilities of using foreign experience in the use of internationally 

oriented marketing strategies by chemical industry enterprises in the Republic of 
Uzbekistan; 

to analyze the state of the use of marketing strategies in the foreign economic activity 
of chemical industry enterprises; 

to research the influence of factors affecting marketing activities in the conditions of 
entering foreign markets by chemical industry enterprises; 

to assess the effectiveness of the use of marketing strategies oriented towards foreign 
markets by chemical industry enterprises; 

to propose ways of effective use of innovative marketing strategies in chemical 
industry enterprises; 

to develop and indicate the ways of implementation of a marketing strategy for 
entering alternative foreign markets; 

to provide proposals and recommendations for increasing the effectiveness of the use 
of marketing strategies in the development of foreign economic activity of chemical 
industry enterprises. 

The scientific novelty of the research is as follows:  
based on a methodological approach, the economic content of the concept of 

“marketing strategies in foreign economic activity” has been improved in terms of a system 
of marketing tools and strategic decisions that take into account multi-level foreign 
economic interests aimed at studying consumer demand in foreign markets, analyzing 
external environmental factors, optimizing export-import operations, and ensuring long-
term and sustainable cooperation in international trade circulation; 

based on the values of activity indicators of chemical industry enterprises in 
international markets, the rationale for selecting the optimal range (0.36 ≤ SI ≤ 0.6) of 
marketing strategies for entering foreign markets — including export, franchising, 
licensing, joint ventures, direct investment, e-commerce, international strategic 
cooperation, and contract-based production — has been substantiated; 

based on the BCG portfolio analysis approach of export potential by countries, the 
proposal to increase the export share of chemical products within the threshold ranges (0.7 
≤ BI ≤ 25.3) and (25.3 ≤ BI ≤ 51.5) through the use of cost leadership, differentiation, and 
focus marketing strategies has been substantiated; 

based on a multivariate econometric model that identifies the factors influencing the 
use of marketing strategies in the foreign economic activity of chemical industry 
enterprises in Uzbekistan, key forecast indicators up to 2030 have been developed. 

Implementation of research results. Based on the results obtained regarding the 
improvement of the use of marketing strategies in the foreign economic activity of 
enterprises: 

within the methodological approach, the theoretical and methodological 
developments aimed at enhancing the economic essence of the concept of “marketing 
strategies in foreign economic activity” — in terms of studying consumer demand in 
foreign markets, analyzing external environmental factors, optimizing export-import 
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operations, and ensuring long-term and sustainable cooperation in international trade 
relations by taking into account different levels of foreign economic interests — were used 
in the preparation of the study guide entitled “Marketing Strategy and Innovations”, 
recommended for university students (based on Order No. 228 of the Rector of Tashkent 
State University of Economics dated July 14, 2023). As a result of the implementation of 
this proposal, an opportunity was created for students to expand their theoretical 
knowledge regarding the improved system of marketing tools and strategic decisions that 
take into account various levels of foreign economic interests in the context of “marketing 
strategies in foreign economic activity”; 

based on the values of the activity indicators of chemical industry enterprises in 
international markets, the proposal to determine the optimal range (0.36 ≤ SI ≤ 0.6) of 
marketing strategies focused on entering foreign markets — including export, franchising, 
licensing, establishment of joint ventures, direct investment, e-commerce, international 
strategic partnerships, and contract-based production — has been implemented in the 
activities of the enterprises of “Uzkimyosanoat” JSC (according to Information Note No. 
22-849 dated April 2, 2025, issued by “Uzkimyosanoat” JSC). As a result of the 
implementation of this proposal, in order to develop foreign economic activity and increase 
the production of export-oriented products, chemical industry enterprises were able to 
select optimal marketing strategies that are necessary and effective for their operations. In 
particular, thanks to the use of effective strategies for the Tajikistan market at “Maxam-
Chirchiq” JSC, exports in 2024 increased by 5.9 percent compared to 2023; 

according to the BCG portfolio analysis-based approach to assessing the export 
potential of chemical products by countries, the proposal to increase the export share within 
the interval criteria of (0.7 ≤ BI ≤ 25.3) and (25.3 ≤ BI ≤ 51.5) through the application of 
cost leadership, differentiation, and focus marketing strategies has been implemented in 
the activities of enterprises under “Uzkimyosanoat” JSC (based on Information Note No. 
22-849 dated April 2, 2025, issued by “Uzkimyosanoat” JSC). As a result of the 
implementation of this proposal, an opportunity was created to increase profits at 
“Uzkimyosanoat” JSC by evaluating the effectiveness of cost leadership, differentiation, 
and focus strategies, and additionally, “Maxam-Chirchiq” JSC achieved a 11.9 percent 
reduction in marketing expenses related to product exports in 2024 compared to 2023; 

A proposal to utilize the main forecast indicators developed up to 2030 based on a 
multifactor econometric model reflecting the impact of various factors on the possibilities 
of using marketing strategies in the foreign economic activities of chemical industry 
enterprises in Uzbekistan was introduced into the activities of “Uzkimyosanoat” JSC 
enterprises (“Uzkimyosanoat” JSC Information Letter No. 22-849 dated April 2, 2025). As 
a result of the implementation of this proposal, it became possible to ensure consistency 
between the key performance indicators of chemical enterprises and the indicators of the 
multifactor econometric model determining the possibilities of applying marketing 
strategies in their foreign economic activities. 

Approval of research results. The results of this research were discussed and 
positively evaluated at 2 international and 2 national scientific-practical conferences. 

Publication of research results. A total of 9 scientific works on the topic of the 
dissertation were published, including scientific articles in 2 prestigious international 
journals and 3 national scientific journals recommended by the Higher Attestation 
Commission of the Republic of Uzbekistan. 

The structure and scope of the dissertation. The dissertation consists of an 
introduction, three chapters, a conclusion, a list of references, and appendices, with a total 
volume of 153 pages. 
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