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KIRISH (falsafa doktori (PhD) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 
 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurligi. Jahon  iqtisodiyotida 
global moliyaviy byeqarorlikning kuchayishi sharoitida mazkur jarayonlarni 
tartibga solishda inflyasiyani barqaror pasaytirishga ustuvor vazifa sifatida 
qaralmoqda. “Global iqtisodiy o‘sish 2023 va 2024-yillarda 3,0 foizgacha,  
2022-yildagi taxminiy 3,5 foizdan kamayishi prognoz qilinmoqda. Xususan, 
Global moliya tizimi qator muammolarga duch kelganligi sababli moliyaviy 

barqarorlikka tavakkalchiliklar tez sur’atlar bilan ortib bormoqda”1. Rivojlangan va 
izchil taraqqiy etayotgan davlatlar (Yaponiya, AQSH, Germaniya, Buyuk 
Britaniya, Xitoy va boshqalar) tajribasi shuni ko‘rsatadiki, korxona 
raqobatbardoshligi hamda barqaror rivojlanishi korxona moliyaviy barqarorligini 
shakllantirishning samarali vositalarini qo‘llashga to‘laligicha bog‘liq. Bunda 
tashqi muhitning ta’siri va raqobat korxonalarni o‘zlarining moliyaviy 
salohiyatidan yanada samarali foydalanishga undamoqda.  

Jahon iqtisodiyotida korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashning 

ahamiyati ortib borishi sharoitida iqtisodiy taraqqiyotning muvaffaqiyati va 
barqarorligini belgilovchi asosiy muammolarni hal etish bilan bog‘liq ilmiy 
tadqiqotlar olib borilmoqda. Korxonalarning moliyaviy barqarorligiga ta’sir 
etuvchi omillarni aniqlash, uni baholash hamda takomillashtirish usullari va 
vositalarini ishlab chiqish, moliyaviy natijalarni tekshirish, risklarni tahlil qilish, 
moliyaviy boshqaruv strategiyalarini ishlab chiqish, moliyaviy barqarorligini 
ta’minlashning iqtisodiy mexanizmlarini, shuningdek, ushbu sohada siyosat va 
tartibga solishni ishlab chiqish metodologiyasini takomillashtirish masalalari bu 

boradagi ilmiy tadqiqotlarning ustuvor yo‘nalishi hisoblanadi. 
O‘zbekistonda ijtimoiy-iqtisodiy tizimning barqarorligini oshirish, yangi ish 

o‘rinlari yaratish, innovatsion rivojlanish, sarmoya jalb etish va umuman barqaror 
rivojlanishga erishishda korxonalarning moliyaviy barqarorligini boshqarish va 
samarali faoliyatini ta’minlashga alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu sohada 
«iqtisodiyotni modernizatsiya va diversifikatsiya qilish ko‘lamini kengaytirish, eng 
avvalo, import o‘rnini bosuvchi va eksport salohiyatini oshirishni ta’minlovchi 
ishlab chiqarishni o‘stirishga erishish, korxonalarda korporativ boshqaruv asosida 

jadal rivojlantirish hisobiga ular moliyaviy salohiyatini oshirish»2 bo‘yicha ustuvor 
vazifalar belgilangan. Xususan, O‘zbekistonda korxona moliyaviy barqarorligini 
shakllantirish masalalarining nazariy, metodologik va amaliy jihatlari maxsus, 
mustaqil tadqiqot obyekti sifatida o‘rganish, korxona moliyaviy barqarorligini 
boshqarish tizimida korporativ moliyaviy menejmentning zamonaviy 
konsepsiyalari asosida uni mukammallashtirish va samaradorligini ta’minlashning 
tezkor chora-tadbirlarini ishlab chiqish, korxona moliyaviy barqarorligini 
oshirishning muhim shartlaridan biri sifatida ichki soliq nazoratini o‘tkazish 
uslubiyotini ishlab chiqish, iqtisodiyotning raqamli transformatsiyasi, global 

beqarorliklar sharoitida korxona moliyaviy barqarorligi tahlilini amalga oshirish, 
uni reyting, renking metodologiyasiga asoslangan solishtirma baholash yondashuvi 

                                                
1 https://www.imf.org/ru/Publications/GFSR/Issues/2023/04/11/global-financial-stability-report-april-2023  
2 Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M. Mirziyoyevning “Oʻzbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish 

boʻyicha xarakatlar strategiyasi toʻgʻrisida”gi  2017-yil 7-fevral,PF-4947-sonli Farmoni  

https://www.imf.org/ru/Publications/GFSR/Issues/2023/04/11/global-financial-stability-report-april-2023
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asosida takomillashtirish tartibini ishlab chiqish, korxona moliyaviy barqarorligini 
boshqarish tizimida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalardan foydalanish 
imkoniyatlari va ulardan foydalanishdagi risklarni samarali boshqarishning 

moliyaviy menejment samaradorligini kompleks usulda aniqlashga asoslangan 
modelini ishlab chiqishga qaratilgan ilmiy tadqiqotlarning amalga oshirilishi 
dolzarb hisoblanadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi  
PF-60-son “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot 
strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni, 2019-yil 3-apreldagi PQ-4265-son “Kimyo 
sanoatini yanada isloh qilish va uning investitsiyaviy jozibadorligini oshirish 
chora-tadbirlari to‘g‘risida”, 2019-yil 1-maydagi PQ-4302-son “Sanoat 

kooperatsiyasini yanada rivojlantirish va talab yuqori bo‘lgan mahsulotlar ishlab 
chiqarishni kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarorlari, O‘zbekiston 
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 9-dekabrdagi 775-son “Davlat 
ishtirokidagi korxonalar ijro etuvchi organi faoliyati samaradorligini baholash 
tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori hamda 
mazkur sohaga tegishli boshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan 
vazifalarni amalga oshirishda mazkur dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada 
xizmat qiladi.  

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 
yo‘nalishlariga bog‘liqligi. Mazkur tadqiqot ishi respublika fan va texnologiyalari 
rivojlanishining I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-axloqiy va 
madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish” ustuvor 
yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan. 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Korporativ moliyani boshqarish 
mohiyatiga oid nazariy tadqiqotlar J.S.Mill, U.Senior, J.B.Sey, T.Maltus, 
A.Marshall, A.Smit, D.Rikardo, S.Lourens, R.K.Merton, G.M.Markovis, 

E.L.Nayman, Dj.Robinson, Dj.Soros, L.P.Xansen, Yu.Fama, U.F.Sharp, 
Dj.Shvager, K.Shvayzer, R.Shiller, E.Xeksher va boshqa iqtisodiyot fanining 
klassik namoyandalari tomonidan olib borilgan3.  

Korxonalarda korporativ boshqaruv va korxona moliyaviy  salohiyati 
masalalari J.B.Budvil, N.Grosjan, P.Krugman, A.Lyosh, B.O.Lundval, J.Mansinen, 
E.Mey, F.Perru, P.Romer, N.I.Berzon, I.S.Bukina, V.K.Burlachkov, I.Yu.Varyash, 
M.I.Gelvanovskiy, B.V.Gubin, A.S.Jegalova, A.Yu.Laykov, L.N.Lыkova, 
V.D.Milovidov, Ya.M.Mirkin, A.Yu.Mixaylov, V.K.Senchagov, V.V.Simonyan, 

E.Raynert, X.Richardson, Dj.Fridman, K.Frimen, P.Xagget, T.Xagerstrand, 
M.Porter, Y.Shumpeter va shu kabi boshqa korporativ moliyaviy menejment 
nazariyalari mualliflari tomonidan tadqiq etilgan4.  

                                                
3 Ж.С.Милл. Теория экономического развития / Пер. с нем.: – М.: Прогресс, 2015. – 455 с.; У.Сениор. Taxe 

and Economic Order / F.A. Hayek. – Chicago: Univ. of Chicago Press, 1948; Ж.Б.Сей. Международное 

планирование налогов: Пер. с англ.-5-е изд. / Под ред. Т.Малтус – М.: Международные отношения, 2017г. – 

886 с.; А.Маршалл. Geography and Taxe Trade. Cambrige: The MIT Press, 2016; А.Смит., Krugman P., Venables 

A.J. The Taxe Economy: Cities, Regions and International Taxe Trade. – The MIT Press, 2015. P. 384. 
4 Shumpeter Y. Teoriya ekonomicheskogo razvitiya / Per. s nem.: – M.: Progress, 2015. – 455 s.; Hayek F.A. Taxe 

and Economic Order / F.A. Hayek. – Chicago: Univ. of Chicago Press, 1948; Porter M. Mejdunarodnoye 

planirovaniye nalogov: Per. s angl.-5-ye izd. / Pod red. V.D.Щetinina. – M.: Mejdunarodnыe otnosheniya, 2017g. – 

886 s.; Krugman P. Geography and Taxe Trade. Cambrige: The MIT Press, 2016; Fujita M., Krugman P., Venables 

A.J. The Taxe Economy: Cities, Regions and International Taxe Trade. – The MIT Press, 2015. P. 384. 
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Korxona moliyaviy barqarorligini shakllantirishning iqtisodiyot 
modernizatsiyasi va liberallashuvi sharoitidagi xususiyatlari  B.Garrett, D.Djonson, 
G.Jereffi, R.Kaplinski, D.Kempbell, E.Tomsett, M.Lorens, P.Maskell, 

S.Rezenfeld, M.Simaguti, M.Storper, E.Shmits, M.Enrayt kabi olimlarning bu 
masalalarga oid konsepsiyalari, nazariyalari va amaliy izlanishlarida o‘z aksini 
topgan5.  

Ushbu mualliflarning nazariy va uslubiy yondashuvlarida korxona moliyaviy 
salohiyatining takror ishlab chiqarish jihatlarini o‘zida aks ettirgan korporativ 
moliyani rejalashtirish jarayonini tashkil etish hamda korxona moliyaviy salohiyati 
shakllanishining funksional asoslari kabi xususiyatlar ustunlik qiladi. 

Yaqin xorijiy davlatlarda korxona moliyaviy barqarorligini shakllantirish 

nazariyasi va tashkil etish muammolarini tadqiq qilish takror ishlab chiqarishdan 
zamonaviy fanga o‘tish bosqichida turibdi. Bularga misol tariqasida A.G.Granberg, 
Yu.A.Gadjiyev, S.M.Drobishevskiy, V.K.Lomakin, Ya.D.Lisovolik, G.L.Azoyev, 
B.S.Jixarevich, R.Fatxutdinov, Yu.V.Savelev, Ye.A.Kolomak, A.Yu.Kazak, 
V.A.Kashin, L.P.Pavlova, R.G.Samoyev, M.V.Romanovskiy, I.G.Rusakova, 
T.F.Yutkina, A.S.Novoselov, S.S.Artobolevskiy, B.M.Grinchel kabi olimlarning 
izlanishlarini keltirish mumkin6.   

O‘zbekistonda B.Yu.Xodiyev, B.B.Berkinov, I.L.Butikov, D.X.Suyunov, 

M.B.Xamidullin, A.A.Xoshimov, R.X.Karlibayeva, S.S.Gʻulomov, R.I.Yaushev 
va boshqa olimlar o‘z ilmiy ishlarida  korxona moliyaviy barqarorligini 
shakllantirish va uning milliy modeli shakllanishi bosqichlarining o‘ziga xos 
bo‘lgan afzallik va kamchiliklarini tavsiflashga katta e’tibor qaratgan.  

Ushbu iqtisodchi-olimlarning ilmiy tadqiqotlarida korxonalar investitsion va 
innovatsion faoliyatini moliyaviy mexanizmlarini takomillashtirish hamda ular 
samaradorligini baholash va aniq uslubiyotini belgilashga qaratilgan yaxlit 

                                                
   5 Б.Гарретт, “Principles of Political Economy and Taxation”, 1817, London, Library of Economics and Liberty 

1999); Joseph Alois Schumpeter, Theory of Economic Development, 1934; Д.Джонсон. Стратегическое упрв-

ление. М. : Экономика, 1989. - 519 с.; Г.Жереффи. Econ.(2021); H.Ç.Bal et al. Industry 4.0 and 

competitiveness.Proc. Comput. Sci.(2019); Р.Каплински Consum. Serv.(2020); М.Сторпер et al. Strategic 
orientations, marketing proactivity and firm market performance. Ind. Market. Manag. (2020); V. Jafari-Sadeghi et 

al.Exploring the impact of digital transformation on technology entrepreneurship and technological market 

expansion: the role of technology readiness, exploration and exploitation.J. Bus. H. Chang Moon et al. A 

generalized double diamond approach to the global competitiveness of Korea and Singapore. Int. Д.Кемпбелл.; J. 

Build. Eng.(2021); М.Лоренс. Industry 4.0 and industry 5.0—inception, conception and perception. J. Manuf. Syst. 

(2021); A. Caputo. Digitalization and business models: where are we going? A science map of the field.J. Bus. Res. 

(2021); П.Маскелл. Industrie 4.0: mit dem Internet der Dinge auf dem Weg zur 4. industriellen Revolution. VDI 

Nachr. (2011). http://www.vdi-nachrichten.com/Technik-Gesellschaft/Industrie-40-Mit-Internet-Dinge-Weg-4-

industriellen-Revolution; H. Wang, et al. A model for detecting safety hazards in key electrical sites based on hybrid 

attention mechanisms and lightweight Mobilenet. Energy Rep., 7 (2021), pp. 716-724. 

  6 Granberg A.G. O programme fundamentalnыx issledovaniy korporativnogo nalogovogo planirovaniya. //Nalogi i 
nalogooblojeniye, №2, 2016. s.166-178; Gadjiyev Yu.A. Zarubejnыe teorii nalogovogo menedjmenta // Finansovыy 

menedjment, vыpusk 2-y, 2016. s.45-62;  Lomakin V.K. Nalogovoye planirovaniye i prognozirovaniye. Uchebnik  /  

5-ye izd. – M.: YUNITI-DANA, 2017. – 671 s.; Lisovolik Ya.D. Nalogi  aksionernыx obщestv: osobennosti i 

problemы sovremennogo razvitiya // Rossiyskiy jurnal,  12-yanvarya 2017 g.; Azoyev G.L. Korporativnoye 

nalogovoye planirovaniye: analiz, strategiya i praktika. –3-ye izd. M.: Sentr prognozirovaniya i analiza, 2015. – 208 

s.; Jixarevich B.S., Limonov L.E., Junda N.B. i dr. Nalogovoye planirovaniye i prognozirovaniye. Uchebnik v 2-x 

tomax. – M.: Yurayt, 2014;  Fatxutdinov R. Finansы i nalogi aksionernыx obщestv: monografiya. – M.: RIA 

Standartы i kachestvo, 2016. –  464 s.; Savelyev Yu.V. Nalogovoye planirovaniye predpriyatiy: ot teorii k praktike. 

– Petrozavodsk: KarNS RAN, 2016. – 516 s.; Grinchel B.M. Povыsheniye nalogovogo potensiala  kak 

obobщayuщaya zadacha strategicheskogo planirovaniya. – SPb., 2016. – 120 s. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050919312669
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050919312669
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850116302097
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850116302097
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296320307736
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296320307736
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S096959319800002X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S096959319800002X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0278612521002119
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296320306330
http://www.vdi-nachrichten.com/Technik-Gesellschaft/Industrie-40-Mit-Internet-Dinge-Weg-4-industriellen-Revolution
http://www.vdi-nachrichten.com/Technik-Gesellschaft/Industrie-40-Mit-Internet-Dinge-Weg-4-industriellen-Revolution
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tadqiqotning olib borilmaganligi mazkur mavzuni tadqiq etish zaruratini keltirib 
chiqaradi.  

O‘zbekistonda korxona moliyaviy barqarorligini shakllantirish nazariyasi va 

uslubiyotini tadqiq qilishning nazariy-uslubiy asosini korxonalarda korporativ 
boshqaruv va korporativ moliyaviy menejment, korporativ moliyani 
rejalashtirishni tashkil etish va boshqarishning vazifalari, korxonada moliyani 
strategik va taktik rejalashtirish metodologiyasini takomillashtirish konsepsiyalari 
tashkil etadi. Bu esa korxona moliyaviy barqarorligini shakllantirish nazariyasi va 
uslubiyotini chuqurroq tadqiq etish va uning uslubiy jihatlarini yanada 
takomillashtirishni taqozo etadi.  

Dissertatsiya tadqiqotining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim 

muassasasining ilmiy-tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘liqligi. Dissertatsiya 
ishi Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti ilmiy tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq 
ITI-3 “Iqtisodiyotni modernizatsiya qilish sharoitida moliya, bank va hisob tizimini 
muvofiqlashtirishning ilmiy asoslari” mavzusidagi loyiha doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish 
tizimining shakllanishi va samarali faoliyatini ta’minlash bo‘yicha taklif va 
tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari: 

korxona moliyaviy barqarorligini shakllantirishning zarurligi, mohiyati va 
funksiyalarini tadqiq etish; 

moliyaviy barqarorlik yuzasidan hozirgi zamon nazariy qarashlar va korxona 
moliyaviy barqarorligini boshqarishga tizimli yondashuvlarni o‘rganish; 

korxona moliyaviy barqarorligi va uni boshqarish samaradorligiga ta’sir 
etuvchi omillar tavsifini tadqiq etish; 

moliyaviy menejment nazariyasi asosida korxona moliyaviy barqarorligini 
boshqarish tizimini o‘rganish; 

korxona moliyaviy barqarorligini baholashning amaldagi  uslubiyotlarini 
tanqidiy tahlil qilishni tashkil etish; 

korxona moliyaviy barqarorligini baholashning mukammal tizimi uslubiyotini 
ishlab chiqish; 

korxonalar moliyaviy barqarorligini oshirish omillari va imkoniyatlarini 
regression tahlil qilish; 

korxona moliyaviy barqarorligini baholash va samarali boshqarishga oid 
zamonaviy qarashlar ijobiy tavsiyalaridan foydalanish yo‘llarini tadqiq etish; 

korxona moliyaviy barqarorligi darajasi va uning ko‘rsatkichlarini baholash 
uslubiyotini takomillashtirish yo‘llarini o‘rganish; 

korxona moliyaviy barqarorligini oshirishga qaratilgan tavsiyalar kompleksini 
ishlab chiqish; 

korxonalar innovatsion taraqqiyoti va rivojlanishning yangi moliyaviy 
imkoniyatlarini ta’minlashda moliyaviy rejalashtirish amaliyoti samaradorligi 
ta’sirchanligini oshirish yuzasidan takliflar ishlab chiqish. 

Tadqiqotning obyekti sifatida “O‘zkimyosanoat” AJ korxonalari olingan. 

Tadqiqotning predmeti bo‘lib korxona moliyaviy barqarorligini 
shakllantirishga oid iqtisodiy munosabatlar majmui hisoblanadi. 
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Tadqiqotning usullari. Ilmiy izlanish jarayonida tadqiqot olib borishning 

guruhlash, tizimli qiyosiy taxlil va tizimli yondashuv, iqtisodiy-matematik 
modellar, korrelyatsion, regression, ekspert va taqqoslama tahlili, bashoratlash, 

ma’lumotlarning statistik ishlanmasi, guruhlash metodlari va boshqa zamonaviy 

usullaridan foydalanilgan. 
Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

uslubiy yondashuvga ko‘ra “korxona moliyaviy barqarorligi” 

tushunchasining iqtisodiy mazmuni xo‘jalik subyektining o‘z faoliyatini 
kengaytirilgan asosda moliyalashtirish, tashqi nobarqaror muhit ta’siriga qarshi 

tura olishlik va noxush holatlarda ham o‘zining to‘lovga layoqatliligini saqlay 

olishga qaratilgan qobiliyat nuqtai nazaridan takomillashtirilgan; 
korxona balansining likvidligini monitoring qilish algoritmi klassik likvidlikni 

tahlil qilish natijalari orqali aniqlanuvchi tengsizlik, aniqlangan likvidlik tahlilini 

qo‘llash hamda kelgusi davrda balans likvidligini saqlash tendensiyasi baholashga 
asoslangan uch bosqichli jarayon asosida takomillashtirilgan;  

“O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi korxonalar moliyasini samarali boshqarishga 

yo‘naltirilgan ichki nazoratning maxsus bo‘limi sifatida korporativ soliq xizmatini 
joriy etish orqali korxonalarida moliyaviy barqarorlikni oshirishni ta’minlash 

taklifi asoslangan;  

 “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ faoliyatiga 

jalb etiladigan investitsiyalar, kreditorlik qarzlari, umumiy daromadlar va 
xarajatlar o‘rtasidagi bog‘liqlikning ekonometrik modeli asosida 2026-yilga qadar 

sof foyda hajmining prognoz ko‘rsatkichlari ishlab chiqilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 
iqtisodiyot taraqqiyotida korxona moliyaviy barqarorligini shakllantirishning 

nazariy va uslubiy asoslarini takomillashtirish va korxona moliyasini rejalashtirish 

imkoniyatlaridan samarali foydalanish mexanizmlari va chora-tadbirlarini ishlab 
chiqishga asoslangan maxsus modeli orqali korporativ moliya menejmenti 

samaradorligini takomillashtirish yo‘llari ishlab chiqilgan;  

korxona moliyaviy barqarorligini shakllantirish va korxona moliyasini 
rejalashtirish imkoniyatlaridan samarali foydalanish mexanizmlari va chora-

tadbirlariga oid samarali korporativ moliyaviy barqarorligi Konsepsiyasi (SKMSK) 

taklif qilingan; 
korxona moliyaviy barqarorligining samaradorligini baholash uslubiyoti taklif 

etilgan; 

korxona moliyasini rejalashtirishning korporativ moliyaviy menejmentga 
ta’sirini baholash, prognoz qilish va ularning uzoq va qisqa muddatli bog‘liqlikda 

amal qilish imkoniyatlarini baholash uslubiyoti ishlab chiqilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Dissertatsiyada qo‘llanilgan 
yondashuv va usullarning maqsadga muvofiqligi, ekonometrik va matematik 

usullarning asoslanganligi, statistik ma’lumotlarning O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlariga hamda boshqa rasman 
e’lon qilingan amaliy ma’lumotlar tahliliga asoslanganligi, tegishli xulosa, taklif va 

tavsiyalarning mutasaddi tashkilotlar tomonidan amaliyotga joriy etilganligi bilan 

belgilanadi. 
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Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot 

natijalarining ilmiy ahamiyati izlanishlar davomida olingan va ilgari surilgan 
nazariy yondashuvlar, ilmiy taklif hamda amaliy tavsiyalardan korxona moliyaviy 

barqarorligini shakllantirishning  nazariy va uslubiy asoslarini takomillashtirish va 

korxona moliyasini rejalashtirish imkoniyatlaridan samarali foydalanish 
mexanizmlari va chora-tadbirlarini ishlab chiqishga qaratilgan innovatsion 

loyihalarni, maqsadli rivojlantirish dasturlari va ustuvor yo‘nalishlarini ishlab 

chiqishda keng foydalanish mumkinligi bilan belgilanadi. 
Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati unda ishlab chiqilgan amaliy taklif 

va tavsiyalardan korxona moliyaviy barqarorligini ta’minlash va korxona 

moliyasini rejalashtirish imkoniyatlaridan samarali foydalanish mexanizmlari va 
chora-tadbirlarini ishlab chiqishga qaratilgan strategiyalar va davlat maqsadli 

dasturlarini ishlab chiqishda, mavjud moliyaviy salohiyatdan samarali foydalanish 

yo‘llarini aniqlashda, tizimli monitoringni amalga oshirishda, yangi investitsiya 
loyihalarini amalga oshirishda hamda oliy ta’lim muassasalarida “Korporativ 

moliya”, “Moliyaviy menejment” kabi maxsus fanlarni o‘qitishda foydalanish 

mumkinligi bilan izohlanadi. 
Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Korxona moliyaviy barqarorligini 

boshqarish tizimining shakllanishi va samarali faoliyatini ta’minlash bo‘yicha 

ishlab chiqilgan taklif va tavsiyalar asosida: 

uslubiy yondashuvga koʻra “korxona moliyaviy barqarorligi” tushunchasining 
iqtisodiy mazmunini xoʻjalik subyektining oʻz faoliyatini kengaytirilgan asosda 

moliyalashtirish, tashqi nobarqaror muhit taʼsiriga qarshi tura olishlik va noxush 

holatlarda ham oʻzining toʻlovga layoqatliligini saqlay olishga qaratilgan qobiliyat 
nuqtai nazaridan takomillashtirishga oid nazariy-uslubiy materiallardan oliy oʻquv 

yurtlari talabalari uchun tavsiya etilgan (“Moliya asoslari” nomli darslikni 

tayyorlashda foydalanilgan (Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti rektorining 
2024-yil 29-fevraldagi 45-sonli buyrugʻi). Mazkur taklifning amaliyotiga joriy 

etilishi natijasida talabalarda xoʻjalik subyektining oʻz faoliyatini kengaytirilgan 

asosda moliyalashtirishga qaratilgan qobiliyat nuqtai nazaridan takomillashtirilgan 
“korxona moliyaviy barqarorligi” tushunchasi yuzasidan nazariy bilimlarni yanada 

chuqurlashtirish imkoni yaratilgan; 

korxona balansining likvidligini monitoring qilish algoritmi klassik likvidlikni 
tahlil qilish natijalari orqali aniqlanuvchi tengsizlik, aniqlangan likvidlik tahlilini 

qo‘llash hamda kelgusi davrda balans likvidligini saqlash tendensiyasi baholashga 

asoslangan uch bosqichli jarayon asosida takomillashtirish taklifi 
“O‘zkimyosanoat” aksiyadorlik jamiyati amaliyotiga joriy etilgan 

(“O‘zkimyosanoat” aksiyadorlik jamiyatining 2023-yil 4-apreldagi № 19-1-934-

sonli ma’lumotnomasi). Mazkur taklifning amaliyotiga joriy etilishi natijasida 
“korxona byudjetining mukammallashtirilishi” orqali tegishli loyihalar bo‘yicha 

harajatlarni samarali boshqarish, majburiyatlarni vaqtida to‘liq ijro etish va 

daromadlardan samarali foydalanish hisobiga “Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ  
3-sho‘ba korxonasi ixtiyorida qoladigan sof foyda miqdori 2022-yilda   

2020-yildagiga nisbatan 1,29 martaga o‘sishiga erishilgan va buning asosida 

korxona moliyaviy barqarorligi oshishi ta’minlangan; 
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“O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi korxonalar moliyasini samarali boshqarishga 

yo‘naltirilgan ichki nazoratning maxsus bo‘limi sifatida korporativ soliq xizmatini 
joriy etish orqali korxonalarida moliyaviy barqarorlikni oshirishni ta’minlash 

taklifi “O‘zkimyosanoat” AJ korxonalarida foyda solig‘i bilan bog‘liq xarajatlarni 

kamaytirishga oid boshqaruv qarorlarini qabul qilishda foydalanilgan 
(“O‘zkimyosanoat” aksiyadorlik jamiyatining 2023-yil 4-apreldagi № 19-1-934-

sonli ma’lumotnomasi). Mazkur ishlab chiqilgan uslubiyotni “Qo‘qon superfosfat 

zavodi” AJ3-sho‘ba korxonasi faoliyatida qo‘llash foyda solig‘iga ta’sir etuvchi 
omillarni aniqlash asosida soliq xarajatlarini optimallashtirish bo‘yicha samarali 

boshqaruv qarorlarini qabul qilish imkonini yaratgan; 

“O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ faoliyatiga 
jalb etiladigan investitsiyalar, kreditorlik qarzlari, umumiy daromadlar va 

xarajatlar o‘rtasidagi bog‘liqlikning ekonometrik modeli asosida 2026-yilga qadar 

ishlab chiqilgan sof foyda hajmining prognoz ko‘rsatkichlari “O‘zkimyosanoat” 
aksiyadorlik jamiyati amaliyotiga joriy etilgan (“O‘zkimyosanoat” aksiyadorlik 

jamiyatining 2023-yil 4-apreldagi № 19-1-934-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur 

taklifning amaliyotiga joriy etilishi natijasida “Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ 
faoliyati asosida 2026-yilga qadar ishlab chiqilgan sof foyda hajmining prognoz 

ko‘rsatkichlari yordamida korxona moliyaviy barqarorligini ta’minlashning asosiy 

parametrlari o‘rtasidagi muvofiqlik shartlarini aniqlash imkoni yaratilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Mazkur tadqiqot natijalari 3 ta 
xalqaro va 2 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida muhokamadan o‘tkazilgan. 

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha 

jami 9 ta ilmiy ish, jumladan, Oliy attestatsiya komissiyasining dissertatsiyalarni 
asosiy ilmiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy jurnallardan 4 ta maqola, 

jumladan, 2 tasi respublika hamda 2 tasi nufuzli xorijiy jurnalda nashr etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya kirish, uchta bob, xulosa 
va foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxatidan iborat bo‘lib, uning umumiy hajmi  

151 sahifani tashkil etadi. 

 
DISSERTATSIYANING ASOSIY MAZMUNI 

 

Ishning kirish qismida dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati 

asoslangan, tadqiqotning maqsadi va asosiy vazifalari, obyekti va predmeti 

shakllantirilgan, respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 
yo‘nalishlariga bog‘liqligi ko‘rsatilgan, tadqiqotning ilmiy yangiligi va amaliy 

natijalari bayon qilingan, olingan natijalarning ilmiy va amaliy ahamiyati yoritib 

berilgan, tadqiqot natijalarini amaliyotga joriy qilishning sinovdan o‘tganligi, nashr 
etilgan ishlar va dissertatsiya tuzilishi bo‘yicha ma’lumotlar keltirilgan. 

Dissertatsiyaning “Korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish tizimini 

tadqiq etishning ilmiy-nazariy asoslari” deb nomlangan birinchi bobida 
moliyaviy barqarorlik yuzasidan hozirgi zamon nazariy qarashlar va korxona 

moliyaviy barqarorligini boshqarishga tizimli yondashuv, korxona moliyaviy 

barqarorligi va uni boshqarish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar tavsifi, 

moliyaviy menejment nazariyasi asosida korxona moliyaviy barqarorligini 
boshqarish tizimi tadqiq qilingan. 
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O‘zbekistonda so‘nggi yillarda korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish 

tizimining shakllanishi va samarali faoliyatini ta’minlash tizimida amalga 
oshirilayotgan islohotlar, xususan, korporativ moliyaviy menejment samarali 

usullarini qo‘llash, korxona mablag‘larining maqsadli sarflanishi ustidan 

korporativ nazorat o‘rnatish va uni kuchaytirish, bu jarayonning ochiqligi va 
shaffofligini ta’minlash davlat barqarorligii darajasidagi muhim masalalardan 

biriga aylandi.  

Hozirgi kunda iqtisodiy adabiyotda moliyaviy barqarorlik mazmunini 
tushunishning turlicha yondoshuvlari va variantlari uchraydi. Jumladan, 

I.A.Pavlova fikricha, korxona moliyaviy barqarorligining mohiyati “uning shunday 

moliyaviy holatidirki, unda korxonaning xo‘jalik faoliyati uning barcha 
majburiyatlarini ta’minlashga imkon beradi” 7.  

I.N. Omelchenko va Ye.V. Borisovalar fikricha, “ moliyaviy barqarorlik – 

doimiy tarzda bozor konyunkturasi o‘zgarib borishi sharoitida korxonaning o‘z 
moliyaviy stabilligini saqlab qolish qobiliyatidir”8.  

Korxonalar moliyaviy holatini tahlil qilishda iqtisodchi olim, professor 

E.A.Akramov9 “moliyaviy mustahkamlik” tushunchasi va uning ko‘rsatkichlarini 

tavsiya etgan va unga ta’sir etuvchi omillarni asoslab bergan. Shuningdek, u 

moliyaviy barqarorlik toifasi korxonaning moliyaviy holatini zaruriy bir xil 

darajada turishi va pasaymasligini ifodalovchi ko‘rsatkich ekanligini ta’kidlaydi.  

Asosiy jarayonlari va omillari guruhlarini ko‘rib chiqish asosida korxona 
moliyaviy barqarorligi mazmunining yangicha talqinini berishimiz mumkin: 

“Korxona moliyaviy barqarorligi – bu xo‘jalik subyektining o‘z faoliyatini 

kengaytirilgan asosda moliyalashtirish, tashqi nobarqaror muhit ta’siriga qarshi 
tura olishlik va noxush holatlarda ham o‘zining to‘lovga layoqatliligini saqlay 

olishga qaratilgan qobiliyatidir”. 

Korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish mazmunini iqtisodiy 

sistemologiya qoidalari asosida o‘rganish uni bir vaqtning o‘zida uch darajadagi 

tizimli munosabat ishtirokchilari sifatida qarashni talab etadi (1-rasm).  

Korxona moliyaviy barqarorligini boshqarishga yangicha yondoshuv shunda 

namoyon bo‘ladiki, unda O‘zbekiston Respublikasi rivojlanish istiqbollarini 

hisobga olgan holda iqtisodiyot modernizatsiyasi va liberallashuvi sharoitidagi 

yangi moliya barqarorligii doirasida ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotning dolzarb 

vazifalarini hisobga olgan holda korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish 

tizimining shakllanishi va samarali faoliyatini ta’minlashning zamonaviy 

tendensiyalarini tizimli tarzda tadqiq etish asosiy masala qilib qo‘yiladi va uning 

diqqat markazida “korxona moliyaviy barqarorligi”, “korporativ moliyaviy 

menejment samarali yo‘nalishlarida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash omillari va 

vositalari”, “iqtisodiyot ochiqligi va biznes muhiti” kabi hayotiy belgilovchi 

omillar mutanosibliklarini o‘zaro muvofiqlashtirish hamda uyg‘unlashtirish orqali 

uning takomillashgan mexanizmini ishlab chiqish yotadi. 

                                                
7 “Analiz i prognozirovaniye finansovoy ustoychivosti organizatsii s uchetom jiznennogo sikla na osnove 

integralnogo pokazatelya”. I.A. Pavlova// Finansы i kredit, 2017g., 23 (iyun), s. 71-75. 
8 Omelchenko I.I. Finansovo-ekonomicheskaya stabilnost kak sostavnaya chast organizatsionno-ekonomicheskoy 

ustoychivosti predpriyatiy // Vestnik mashinostroyeniya. 2017. № 4. S. 65.  
9 Akramov E.A. Korxonalarning moliyaviy holati tahlili. - T.: Moliya, 2003. –B. 64-85. 
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1-rasm. Korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish mazmunini tizimli tushunish va tadqiq etish10
  

                                                
10 Muallif ishlanmasi. 

Korxona moliyaviy barqarorligi global moliya tizimining elementi sifatida uning rivojlanish qonuniyatlariga va xalqaro darajadagi tartibga solish shartlariga 

bo‘ysunadi 

Korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish 

mazmunini tizimli tushunish va tadqiq etish 

Korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish maqsadi  – moliyaviy 
barqarorlikni baholash usullari va ko‘rsatkichlarini asoslashdan iborat. 

 

 
Mazmuni- ma’lum bir qat’iy ketma-
ketlikni o‘z ichiga olgan butun jarayon 
moliyaviy ahvolni monitoring qilish va 
tahlil qilishni ta’minlaydigan harakatlar; 
moliyaviy barqarorlikni bashorat qilish, 
tuzatish tizimini ishlab chiqish, 
tadbirlarning moliyaviy holati va ularning 

bajarilishini nazorat qilish. 

Omillar guruhlari – tashqi (iqtisodiyot va moliya tizimining 

umumiy holati; inflyasiya darajasi; qarzga olingan moliyaviy 

resurslarning qiymati va mavjudligi; soliq munosabatlari va ularni 

tartibga solishning tabiati; biznesni yuritish uchun sharoit (huquqiy 

tartibga solish, tadbirkorlik amaliyoti);tashkilotning tarmoqqa 

mansubligi;tarmoqning monopollashuv darajasi; sanoatda import 

o‘rnini bosish darajasi; hokimiyat va biznes o‘rtasidagi o‘zaro 

munosabatlarning tabiati; mintaqaviy iqtisodiyotning holati)  

 

Moliyaviy barqarorlikni boshqarishning asosiy 

jarayonlari: 

-ma’lum vaqt oralig‘ida tashkilotning moliyaviy 

barqarorligini ta’minlash uchun ko‘rsatkichlarni 

rejalashtirish, moliyaviy barqarorlikni belgilovchi 

asosiy parametrlarni kuzatish; 

- taklif etilayotgan ko‘rsatkichlar tizimi asosida 

moliyaviy barqarorlikni kompleks baholash; 

-moliyaviy barqarorlikning maqsadli parametrlariga 

erishish uchun boshqaruv qarorlarini ishlab chiqish. 

Vazifalari –-moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari standartlarini rejalashtirish; 

- korxonaning moliyaviy barqarorligi parametrlarini monitoring qilish; 

- ma’lum vaqt oralig‘'ida korxonaning moliyaviy barqarorligini baholash; 

-moliyaviy barqarorlikka ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillarni aniqlash; 

- korxonaning moliyaviy barqarorligiga ichki va tashqi omillarning ta’sir darajasini 

baholash; 

-korxonaning moliyaviy barqarorligini oshirish chora-tadbirlarini ishlab chiqish; 

- korxonaning moliyaviy barqarorligini baholash usullari va ko‘'rsatkichlarini 

takomillashtirish. 

. 

Moliyaviy barqarorlikni boshqarish ko‘rsatkichlari -  tezkor likvidlilik 
koeffitsiyenti, avtonomiya koeffitsiyenti, moliyaviy leveridj va 

boshqaruvchanlik koeffitsiyenti. Tanlangan ko‘rsatkichlar moliyaviy holatni 
yaxshilash va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlashga qaratilgan boshqaruv 

qarorlarining yo‘nalishlarini belgilaydi 

Davlatning korporativ moliyani boshqarish dastaklari orqali moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga oid tadbirlarni ishlab chiqishdagi faoliyati 

Korxona moliyaviy barqarorligining samarali tadbirlari amal qilishi 
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Korxonaning moliyaviy barqarorligi uning muvaffaqiyati va uzoq muddatda 

bozorda omon qolish qobiliyatining muhim ko‘rsatkichidir. Korxonaning 

moliyaviy barqarorligini ta’minlash uchun moliyaviy menejment nazariyasiga 

asoslangan turli xil boshqaruv usullaridan foydalanishingiz mumkin. 

Kapital tuzilmasini optimallashtirish: Moliyaviy menejer kapitalning optimal 

tuzilishiga, ya’ni o‘z kapitali va qarz o‘rtasidagi muvozanatga erishishga intilishi 

kerak. Qarz olingan mablag‘larning haddan tashqari katta ulushi kompaniya uchun 

xavflarni oshirishi mumkin, chunki kreditlar bo‘yicha foizlarni to‘lash zarurati 

ortadi. Boshqa tomondan, kapitalning haddan tashqari ko‘pligi kapitaldan 

samarasiz foydalanishga olib kelishi mumkin. Moliyaviy menejer korxonaning 

moliyaviy tuzilishini tahlil qilishi va o‘z kapitali va qarz mablag‘lari o‘rtasidagi 

optimal nisbatni aniqlashi kerak. 

Aylanma mablag‘larni samarali boshqarish: Aylanma mablag‘lar korxonaning 

kundalik faoliyatiga (masalan, inventar, debitorlik qarzlari va qisqa muddatli 

qarzlar) sarflangan mablag‘larni ifodalaydi. Moliyaviy menejer kapitalni muzlatish 

va u bilan bog‘liq xarajatlarni oldini olish uchun aylanma mablag‘lar miqdorini 

minimallashtirishga harakat qilishi kerak. Shu bilan birga, korxona biznes 

jarayonlarining uzluksizligini ta’minlash uchun etarli darajadagi aylanma 

mablag‘larga ega bo‘lishi kerak. 

Samarali sarmoyalarni boshqarish: Investitsiyalarni boshqarish biznes 

aktivlarini sotib olish yoki sotish bo‘yicha qarorlar qabul qilishni o‘z ichiga oladi. 

Moliyaviy menejer turli investitsiya loyihalarining potensial daromadlari va 

risklarini baholashi va ushbu tahlillar asosida qaror qabul qilishi kerak. Maqsad 

korxona qiymatini maksimal darajada oshiradigan loyihalarni tanlashdir. 

Moliyaviy risklarni boshqarish: Moliyaviy risklar valyuta kurslari, foiz 

stavkalari, tovar narxlari va boshqa omillarning o‘zgarishi tufayli yuzaga kelishi 

mumkin. Moliyaviy menejer ushbu risklarni boshqarish strategiyalarini ishlab 

chiqishi kerak, masalan, derivativlardan foydalanish yoki xom ashyoni belgilangan 

narxlarda yetkazib berish bo‘yicha uzoq muddatli shartnomalar tuzish. 

Soliqlarni optimallashtirish: Moliyaviy menejer soliq siyosatini tahlil qilishi 

va soliq imtiyozlari va chegirmalardan foydalanish kabi qonuniy vositalar orqali 

soliq xarajatlarini minimallashtirishga harakat qilishi kerak. Korxonaning 

moliyaviy barqarorligini boshqarishning ushbu usullarining barchasi moliyaviy 

tamoyillarga asoslanadi. 

Korxona maqsadlari daromadni oshirish, bozor ulushini oshirish, moliyaviy 

barqarorlikni yaxshilash yoki biznesni kengaytirishni o‘z ichiga olishi mumkin. 

Ularni amalga oshirishning moliyaviy imkoniyatlari investitsiyalar, kreditlar yoki 

qo‘shimcha kapital jalb qilish kabi moliyaviy vositalardan foydalanishni, 

shuningdek, byudjetlashtirish, aylanma mablag‘larni boshqarish yoki risklarni 

boshqarish kabi moliyaviy boshqaruv usullaridan foydalanishni o‘z ichiga olishi 

mumkin. 

Korxonalarning moliyaviy holatini iqtisodiy tahlil qilish – bu kompaniyaning 

moliyaviy barqarorligini, resurslardan foydalanish samaradorligini va rivojlanish 
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salohiyatini aniqlash uchun uning moliyaviy ma’lumotlarini o‘rganish, baholash va 

sharhlash jarayonidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasm. Korxonada moliyaviy menejment asosida boshqaruv qarorlarini 

qabul qilish mexanizmi11 
 

Korxonalarning moliyaviy holatini iqtisodiy tahlil qilishning asosiy vazifalari 
quyidagilardan iborat: 

                                                
11 Muallif ishlanmasi. 

Kichik korxona 

boshqaruv 

funksiyalari 

 

Rejalashtirish va 

prognozlash 

 

Marketing 

 

Ishlab chiqarishni 

tashkil etish 

Qurilish va 

rekonstruksiya 

jarayonini 

boshqarish 

Moliyaviy boshqaruvning tegishli qarorlari 

 

Kichik korxonaning kelgusi yil moliyaviy holati 

prognozini tuzish. Korxona taraqqiyotining biznes 

— rejasini tuzish (boʻlimlar: asosiy iqtisodiy 

koʻrsatkichlar, korxona taklif etayotgan baholar va 

sotish darajasini, moddiy resurslar bahosini 

ekspertiza qilish, korxona investitsion faoliyatini 

oldindan ekspertiza qilish, mahsulot (ish, xizmat) 

sotishdan moliyaviy natija, yalpi daromad, 

korxonaning moliyaviy faoliyati, kreditga ehtiyojni 

hisoblash, moliyaviy reja, byudjet ajratmalari). 

Kichik korxona savdo faoliyatini moliyaviy ekspertiza 

qilish, korxona mahsulotini maqsadli foyda darajasini 

taʼminlaydigan baholarda sotish dasturini asoslash. 

 

Kichik korxona boʻlimlari faoliyatining moliyaviy 

nazorati, zarar bilan ishlovchi ishlab chiqarishlarni 

qayta tashkil etish boʻyicha takliflarni asoslash. 

Mansabdor shaxslar tomonidan loqaydlik va notoʻgʻri 

harakatlar tufayli koʻrilgan zararlarga javobgarlik 

haqidagi nizomni ishlab chiqish. 

Ishlab chiqarish dasturini moliyaviy ekspertizasi 

 

Yangi ishlab chiqarish loyihalarining moliyaviy 

qismini asoslash. Uzoq muddatli investitsiyalar va 

moliyaviy qoʻyilmalarning moliyalashtirilishini 

asoslash va taʼminlash. Ishlab chiqarish vositalari 

haqiqiy miqdori, holatining korxona ehtiyojiga 

mosligini baholash va taʼminlash. 
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1. Korxona likvidligini aniqlash – kompaniyaning joriy majburiyatlarini 
bajarish qobiliyati. Buning uchun korxonaning joriy aktivlari va passivlari, qisqa 
muddatli kreditorlik qarzlari va to‘lov qobiliyati tahlili o‘tkaziladi. 

2. Rentabellikni baholash – foyda ko‘rsatkichlarini, aktivlar va kapital 
rentabelligini tahlil qilish orqali korxonaning rentabelligini o‘rganish. Bu mavjud 
resurslarning samaradorligini aniqlashga yordam beradi va natijalarni raqobatchilar 
bilan solishtirish imkonini beradi. 

3. Moliyaviy barqarorlikni tahlil qilish – korxonaning iqtisodiy 
qiyinchiliklardan omon qolish va o‘z faoliyatini uzoq muddatda saqlab qolish 
qobiliyatini baholash. O‘z kapitali va qarz kapitali nisbati, umumiy qarz va to‘lov 
qobiliyati kabi moliyaviy tuzilma ko‘rsatkichlari tahlilini o‘z ichiga oladi. 

4. Aktivlardan foydalanish samaradorligini tahlil qilish – korxonaning mavjud 
aktivlardan daromad olish qobiliyatini o‘rganish. Tovar aylanmasi, debitorlik 
qarzlari va aylanma mablag‘lar kabi aktivlarning aylanma ko‘rsatkichlari tahlilini 
o‘z ichiga oladi. 

5. Moliyaviy riskni baholash – korxonaning moliyaviy holatiga ta’sir qilishi 
mumkin bo‘lgan tahdidlar va noqulay omillarni aniqlash. Bu bozor riski, operasion 
risk va kredit riski ko‘rsatkichlarini tahlil qilishni o‘z ichiga olishi mumkin. 

Dissertatsiyaning “Moliyaviy menejment tizimida korxona moliyaviy 

barqarorligini baholash va boshqarishning hozirgi zamon uslubiyoti” deb 
nomlangan ikkinchi bobida korxona moliyaviy barqarorligini baholash amaldagi  
uslubiyotlarining tanqidiy tahlili, korxona moliyaviy barqarorligini baholashning 
mukammal tizimi uslubiyotini ishlab chiqish, korxona moliyaviy barqarorligini 
boshqarish samarali tizimini shakllantirish masalalari tadqiq etilgan. 

Korxonaning moliyaviy barqarorligini tahlil qilish usullariga quyidagi 
yondashuvlar kiradi: 

1. Moliyaviy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish: asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlarni, 

masalan, rentabellik, likvidlik, to‘lov qobiliyati va boshqalarni baholashga 
asoslangan. Bu korxonaning moliyaviy holatining hozirgi holatini va moliyaviy 
qiyinchiliklarni engish qobiliyatini aniqlash imkonini beradi. 

2. Kapital tarkibi tahlili: korxonaning o‘z va qarz kapitali nisbatini baholashni 
o‘z ichiga oladi. Qarz olingan mablag‘larning yuqori ulushi yuqori darajadagi xavf 
va moliyaviy vaziyatning beqarorligini ko‘rsatishi mumkin. 

3. To‘lov qobiliyatini tahlil qilish: kompaniyaning qarzlarni to‘lash va etkazib 
beruvchilarga to‘lovlarni to‘lash bo‘yicha joriy majburiyatlarini bajarish 

qobiliyatini baholashga asoslangan. Bu moliyaviy barqarorlik darajasini 
aniqlashning muhim jihati. 

4. Likvidlik tahlili: korxonaning joriy majburiyatlarni bajarish uchun 
aktivlarni pul mablag‘lariga tez aylantirish qobiliyatini baholash imkonini beradi. 
Yuqori darajadagi likvidlik moliyaviy barqarorlik belgisidir. 

5. Rentabellik tahlili: korxona aktivlari va kapitalidan foydalanish 
samaradorligini baholash imkonini beradi. Yuqori rentabellik moliyaviy 
barqarorlik belgisidir. 

6. Moliyaviy oqimlarni tahlil qilish: korxona tomonidan pul oqimlarini 

yaratish va ulardan foydalanishni baholash imkonini beradi. Bu uning qarzlarni 
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to‘lash va rivojlanishga sarmoya kiritish uchun yetarli mablag‘ ishlab chiqarish 
qobiliyatini aniqlashga yordam beradi. 

 
3-rasm. Korxona moliyaviy barqarorligini tahlil etish usullari12 

 

Umuman olganda, korxonaning moliyaviy barqarorligini tahlil qilish turli 

usullar va yondashuvlarni birlashtirgan kompleks yondashuvni talab qiladi.  

Bu korxonaning moliyaviy holatidagi xavf darajasini va yuzaga kelishi mumkin 

bo‘lgan muammolarni aniqlashga, shuningdek, uning barqarorligini oshirish 

strategiyasini ishlab chiqishga yordam beradi. 

Moliyaviy barqarorlikning mutlaq va nisbiy ko‘rsatkichlari orqali kimyo 

sanoati korxonalari moliyaviy barqarorligini oqilona baholash va ular 

korxonalarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash, uni oshirish bo‘yicha 

tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar ishlab chiqish hamda amaliyotga tatbiq  

etishda muhim ahamiyat kasb etadi. Moliyaviy barqarorlikni baholashning 

yuqoridagi ko‘rsatkichlarga tayangan holda mamlakatimizdagi kimyo sanoati 

korxonalaridan biri bo‘lgan, “O‘zkimyosanoat” AJ sanoati tarkibiga kiruvchi 

“Maxam-Chirchiq” aksiyadorlik jamiyatining moliyaviy barqarorlik darajasiga 

baho beramiz. 

Quyidagi jadval ma’lumotlariga ko‘ra “Maxam-Chirchiq” aksiyadorlik 

jamiyatining mutlaq likvidlik koeffitsiyenti me’yoriy  qiymatdan sezilarli darajada 

past bo‘lmoqda. Bundan xulosa qilish mumkinki, korxonalarda qisqa muddatli 

majburiyatlar hajmi pul mablag‘larga nisbatan ancha yuqori. Ya’ni, birgina  

2019-yilda korxonalarda qisqa muddatli majburiyatlarning atigi 0,12 foiz pul 

mablag‘lari hisobiga qaytarilishi mumkin. Bu esa, korxonada moliyaviy 

                                                
12 Muallif ishlanmasi 
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menejment samarali tashkil etilmaganligini belgilasa, ikkinchidan ta’minotchilar 

(ish va xizmatlar) tomonidan e’tirozlarni keltirib chiqarishi mumkin. 

 

1-jadval 

“Maxam-Chirchiq”aksiyadorlik jamiyatining moliyaviy barqarorlik 

ko‘rsatkichlarini tahlili13 
Koeffitsiyentlar 

nomi 

Yillar 

2017 2018 2019 2020 2021 

Mutlaq likvidlilik   

koeffitsiyenti 
0,02 0,05 0,12 0,11 0,06 

To‘lov qobiliyati (joriy likvidlilik) 

koeffitsiyenti 
1,02 0,92 1,8 1,4 1,6 

Moliyaviy mustaqillik   

koeffitsiyenti 
0,3 0,3 0,6 0,5 0,6 

O‘z va qarz mablag‘lari nisbati 

koeffitsiyenti 
0,4 0,4 2,3 1,4 1,8 

O‘z aylanma mablag‘lari bilan 

ta’minlanganlik koeffitsiyenti 
2,5 2,1 0,8 1,1 0,9 

Debitorlik qarzlarining aylanuvchanlik 

koeffitsiyenti 
1,4 1,4 10,7 12,3 11,3 

Kreditorlik qarzlarining aylanuvchanlik 
koeffitsiyenti 

1,1 1,2 11,4 7,6 11,5 

Balans foyda me’yori    

 koeffitsiyenti 
0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 

Sof foyda me’yori koeffitsiyenti 0,02 0,09 0,13 0,13 0,14 

Investitsiyalarni qoplash koeffitsiyenti 1,9 3,1 3,6 3,7 4,3 

Kapitallashuv koeffitsiyenti 2,4 2,6 4,1 4,9 6,6 

Qisqa muddatli qarz nisbati koeffitsiyenti 0,7 0,6 0,2 0,4 0,4 

 

Hozirgi shiddatli islohotlar sharoitida kimyo sanoati korxonalari uchun  

ham korxona faoliyatidagi mavjud risklar va ularni samarali boshqarish  

moliyaviy barqarorlikning muhim sharti hisoblanmish aylanma mablag‘lar 

aylanuvchanligi uzluksizligini ta’minlash uchun tarmoqqa xos bo‘lgan va 

“Maksam-Chirchik” AJdagi real xo‘jalik-moliyaviy faoliyatdan kelib chiquvchi 

rezervlardan to‘liq foydalanish lozimligini ko‘rsatadi. Shunday samarali 

tadbirlardan biri sifatida – korxonada umidsiz qarzlar bo‘yicha zahira yaratish 

maydonga chiqadi. 

“O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ korxonalari 

faoliyatining rivojlanish qonuniyatlarini xususiyatlovchi dinamikada sof foyda 

qiymatining o‘rtacha yillik qo‘shimcha o‘sishini aniqlash hamda uning nazariy 

darajasini o‘rganish uchun sof foyda qiymatining dinamik qatorlarini tekislash 

amalga oshiriladi. Amaliyotda trendni statistik o‘rganishning eng ko‘p tarqalgan 

metodlari: interval (davr) oralig‘ini kengaytirish; sirg‘anchiqli o‘rtacha; analitik 

tekislashdir.  

Qayd qilinganlardan foydalangan holda “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi 

“Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ sof foyda qiymatining dinamik qatorini tekislashni 

amalga oshiramiz (2-jadval). Bu yerda 3 a’zoli sirg‘anchiq o‘rtachani qo‘llaymiz. 

 

                                                
13 Maxam – Chirchiq”aksiyadorlik jamiyatining moliyaviy hisobotlari asosida muallif tomonidan hisoblangan 
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2-jadval  

“O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ sof foyda 

qiymatining dinamikasi14 (mlrd.so‘m) 

Yillar 
Sof foyda 

qiymati, Y 

t-

davr 
ti

2 ti
4 yi • ti yi • ti

2 yi • ti
4 

Uch 

yillik 

o‘rtacha 

A 1 2 3 4 5 6 7 8 

2018 56,7 5 25 625 183,5 917,5 22937,5 56,4 

2019 59,7 6 36 1296 238,2 1429,2 51451,2 64,3 

2020 66,5 7 49 2401 185,5 1298,5 63626,5 67,3 

2021 85,7 8 64 4096 605,6 4844,8 310067,2 80,7 

2022 92,1 9 81 6561 719,1 6471,9 524223,9   

Jami 360,7 35 255 15333 2064,1 15285,7 977618,1   

 
Dinamik qatorlardagi umumiy tendensiyani sirg‘anchiqli o‘rtacha orqali ham 

aniqlash mumkin. Sirg‘anchiqli o‘rtacha darajalarni aniqlash metodining mohiyati 
shundaki, unda dinamik qatorlarda keltirilgan haqiqiy darajalar sirg‘anchiq o‘rtacha 
miqdor bilan almashtiriladi. 

“O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ faoliyatini 
samaradorlikning yig‘indi ko‘rsatkichi, kreditorlik qarzlari, umumiy daromad va 
xarajatlar kabi ko‘p omilli ekonometrik tahlil natijalaridan kelib chiqqan holda xulosa 

qilib aytadigan bo‘lsak, hozirgi kunda aksiyadorlik jamiyatining jalb etilgan 
investitsiyalar ko‘rsatkichini oshirish mumkin emas va uning har bir – birlik hisobidan 
jamiyat 0,07 birlik zarar ko‘radi. Shuningdek, aksiyadorlik jamiyati kreditorlik 
qarzdorligini ham kamaytirish lozim bo‘lib, har yuz foizga kamaytirish hisobidan sof 
foydaning 1,1 foiz oshirishi aniqlandi. 

Endi “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ 
faoliyatini tanlangan omillar bo‘yicha kelgusi prognozini aniqlaymiz. Buning uchun 
avvalambor, aksiyadorlik jamiyati sof foydasi bilan tanlangan omillar o‘rtasida 

regressiya tenglamasi tuzib olib, omillarning vaqtga bog‘liq o‘zgarishi orqali natijaviy 
qiymatni aniqlash lozim. 

Jalb etilgan investitsiyalar -𝑋1 = 408,2 + 327,19 ∗ 𝑡 
Kreditorlik qarzlari -𝑋2 = 383,2 + 63,7 ∗ 𝑡 
Umumiy daromadlar- 𝑋3 = 85,3 + 14,2 ∗ 𝑡 
Umumiy xarajatlar-𝑋4 = 101 + 11,3 ∗ 𝑡 
Ushbu tanlangan omillarning vaqtga bog‘liq regressiya tenglamalaridan 

foydalanib, quyidagi sof foyda o‘zgarishini ko‘p omilli regressiya tenglamasiga 

qo‘yib, prognoz natijasini aniqlash mumkin. 

𝑌 = −0,0041 ∗ 𝑋1 − 0,0011 ∗ 𝑋2 + 2,612 ∗ 𝑋3 + 0,072 ∗ 𝑋4 
Aniqlangan regressiya modelidan foydalanib “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi 

“Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ faoliyatining istiqboldagi holatini quyidagi  
3-jadvaldan ko‘rish mumkin. 

Jadval natijalariga ko‘ra, “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat 

zavodi” AJ faoliyatida 2026-yilga borib, jalb etilajak investitsiyalar 5316,1 mlrd. 
so‘m, kreditorlik qarzdorligi 1338,7 mlrd. so‘m, umumiy daromad  2798,3 mlrd. so‘m 

                                                
14 “Oʻzkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qoʻqon superfosfat zavodi” AJ maʼlumotlari asosida muallif tomonidan 

hisoblangan 
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va umumiy xarajatlar 2499,5 mlrd. so‘mga yetgan holatda sof foyda 2021-yilga 
nisbatan 41,7 foizga oshib, 121,4 mlrd. so‘mga yetishi kutilmoqda. 

3-jadval 

“O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ faoliyati 

prognozi15, (mlrd. so‘m) 

Yillar 

Sof 

foyda, 

Y 

Jalb etilajak 

investitsiyalar, X1 

Kreditorlik 

qarzlari, X2 

Umumiy 

daromadlar, 

X3 

Umumiy 

xarajatlar X4 

2021 (xaqiqatda) 85,7 3680,1 1020,2 2087,3 1994,6 

2022 (xaqiqatda) 92,1 4007,3 1083,9 2241,5 2089,3 

2023 (prognoz 12) 98,4 4334,5 1147,6 2355,7 2236,6 

2024 (prognoz 13) 107,8 4661,7 1211,3 2469,9 2297,9 

2025 (prognoz 14) 113,1 4988,9 1275,0 2684,1 2459,2 

2026 (prognoz 15) 121,4 5316,1 1338,7 2798,3 2499,5 

 
“O‘zkimyosanoat” AJ sof foyda qiymatining tekislangan dinamik qatori 

samaradorlikning yillik 0,03 birlikka oshishini o‘rnatish imkoniyatini beradi. Olingan 
natijalar shunday dalolat beradiki, o‘rganilayotgan davrda sof foyda qiymatining 
o‘sish dinamikasiga turli tasodifiy omillarning ta’siri 0,06 foizni  
(1-0,94) tashkil etgan. Omil belgilar (axborot kommunikasion texnologiyalar 
sohasidagi innovatsion taraqqiyot ta’siri, jalb etilgan investitsiyalar qiymati,kreditorlik 

qarzlari, umumiy daromad va umumiy xarajatlar)ga samaradorlik tebranishining 94,0 
foizi bog‘liq bo‘lgan. Tadqiqot bo‘yicha ikkinchi tartibli parabola bo‘yicha aniqlangan 
prognoz to‘g‘ri chiziq bo‘yicha sof foyda qiymatining o‘zgarish prognoziga 
qaraganda realroq bo‘lib, 2024-yilda “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon 
superfosfat zavodi” AJ sof foyda qiymati 121,4mlrd. so‘mga teng bo‘lishi 
kutilmoqda. “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ sof 
foyda qiymatini umumiy daromad va xarajatlar bilan bog‘liq regressiya tenglamasi 
orqali hozirgi sharoitda, “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat 

zavodi” AJ yuz birlik umumiy daromadning oshirish evaziga sof foydasini 98 birlikka 
oshirish va harajatni yuz birlikka oshirish hisobidan foydani 13 birlik o‘sish 
imkoniyati mavjudligi aniqlandi. “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon 
superfosfat zavodi” AJ faoliyatini jalb etilgan investitsiyalar qiymati, kreditorlik 
qarzlari, umumiy daromad va xarajatlar kabi ko‘p omilli regression tahlili 
natijalaridan kelib chiqqan holda xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, hozirgi kunda 
aksiyadorlik jamiyatining “har qanday shartlarda jalb etilajak investitsiyalar 
qiymati”ni oshirish mumkin emas va uning har bir- birlik hisobidan jamiyat  
0,07 birlik zarar ko‘radi. Shuningdek, aksiyadorlik jamiyati kreditorlik qarzlarini ham 

kamaytirishi lozim bo‘lib, har yuz foizga kamaytirish hisobidan sof foydaning 1,1 foiz 
oshishi aniqlandi. 

Dissertatsiyaning yakunlovchi “Korxona moliyaviy barqarorligini baholash 

va boshqarish sifatini oshirish yo‘nalishlari” deb nomlangan uchinchi bobida 
korxona moliyaviy barqarorligini baholash va samarali boshqarishga oid zamonaviy 
qarashlar ijobiy tavsiyalaridan foydalanish yo‘llari, korxona moliyaviy barqarorligi 
darajasi va uning ko‘rsatkichlarini baholash uslubiyotini takomillashtirish, korxona 

                                                
15 «Oʻzkimyosanoat» AJ tizimidagi “Qoʻqon superfosfat zavodi” AJ maʼlumotlari asosida muallif tomonidan 

hisoblangan 



21 

moliyaviy barqarorligini oshirishga qaratilgan tavsiyalar kompleksini ishlab chiqish 
masalalari yoritilgan. 

Dissertatsiya ishida olib borilgan qiyosiy tahlil kimyo sanoati korxonasining 

moliyaviy tahlilini o‘tkazishda moliyaviy barqarorlikning mutlaq va nisbiy 
ko‘rsatkichlarini aniqlashning amaldagi metodologiyasining kamchiliklaridan birini 
aniqladi, bu esa moliyaviy barqarorlik koeffitsiyentlarining ko‘pligi ma’no va 
mazmunan o‘xshashligini qiyinlashtiradi.Tahlilni soddalashtirish va uni dissertatsiya 
tadqiqotida amalga oshirish vaqtini qisqartirish uchun kimyo sanoati korxonasining 
moliyaviy barqarorligining regressiv modeli ishlab chiqilgan va foydalanish uchun 
taklif qilingan. Ushbu modelь kimyo sohasida faoliyat yurituvchi kompaniyaga 
moliyaviy holatidagi tendensiyalarni tezda aniqlash imkonini beradi. 

Ekonometrik modelni yaratish uchun dastlabki ma’lumot kimyo sanoatiga 
qarashli 3ta korxona va shoʻba korxonalar bilan birga 12ta xo‘jalik yurituvchi 
subyektning 2017–2021-yillar uchun moliyaviy hisobotlari bazasi ma’lumotlari 
umumlashtirildi. 

Modelni yaratish uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri butun umumiy populyasiyadan 
amalga oshiriladigan va yehtimollik, lotereya xarakteriga yega bo‘lgan so‘rov 
qilingan aholi birliklarini tanlash shaklini bildiruvchi kichik to‘g‘ri tasodifiy 
tanlanma ishlatilgan. 

Bog‘liq o‘zgaruvchilarni tanlash kimyo sanoatiga xos xususiyatlarni hisobga 
olgan holda amalga oshirildi. 

Kimyo sanoati korxonalari moliyasining bunday xususiyati katta miqdordagi 
qarz mablag‘larining mavjudligi, natijada olingan ko‘rsatkich sifatida qarz va o‘z 
mablag‘lari nisbati (u) ni tanlashni asoslaydi. 

Qarzga olingan va o‘z mablag‘lari nisbatining quyidagi analitik 
ko‘rsatkichlarga bog‘liqligi uchun ishda ishlab chiqilgan statistik model: o‘z 
mablag‘larining manevr koeffitsiyenti (x1), uzoq muddatli qarz olish koeffitsiyenti 

(x2), inventarizatsiya davri va xarajatlar aylanmasi (x3) va aktivlar aylanish davri 
(x4) 4-jadvalda keltirilgan. 

Tuzilgan modelda yuqori aniqlanish koeffitsiyenti P2 = 0,965752 tuzilgan 
modelning yuqori ahamiyatini ko‘rsatadi. Hisob-kitoblarga ko‘ra, aniqlash 
koeffitsiyenti qarz va o‘z mablag‘lari nisbatining 96,5% ga o‘zgarishi modelga 
kiritilgan omillarning o‘zgarishi bilan izohlanganligini ko‘rsatadi. 

4-jadval 

Kimyo sanoati korxonalarining moliyaviy barqarorligining statistik modeli16 

Ko‘rsatkich Koeffitsiyent Stat. xato t-statistika P-qiymat 

Const 11,2399 3,52428 3,1893 0,00312 

x1 -1,32041 0,0504889 -26,1525 <0,00001 

x2 -76,393 21,935 -3,4827 0,00142 

x3 6,59632 2,87986 2,2905 0,02852 

x4 -0,938361 0,390114 -2,4054 0,02192 

R-kvadrat (R2) 0,965752    

 

u=11,2399-1,32041*x1-76,393*x2+6,59632*x3-0,938361*x4,         (1) 
 

                                                
16 Manba: natijalar muallif tomonidan  GRETL dasturida olingan.  
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O‘z mablag‘larining manevr koeffitsiyenti (x1) va uzoq muddatli qarz olish 
koeffitsiyenti (x2) bo‘yicha Styudent mezoniga ko‘ra, xato ehtimoli 1% dan kam, 
ko‘rsatkichlar bo‘yicha: inventarizatsiya davri va xarajatlar aylanmasi (x3). ) va 

aktivlarning aylanish davri (x4), xatolik ehtimoli 5% dan kam bo‘lsa, bu modelni 
qurish natijasida olingan xulosalarning ishonchliligini belgilaydi, ya’ni regressiya 
koeffitsiyentlarining ahamiyatini ko‘rsatadi. 

Koeffitsiyentlar orasidagi barqaror bog‘liqlik, hosil bo‘lgan ko‘rsatkichning 
o‘zgarishiga mos ravishda bog‘liq koeffitsiyentning o‘zgarishida namoyon bo‘ladi. 
Bog‘liq o‘zgaruvchining musbat qiymati hosil bo‘lgan o‘zgaruvchining ko‘payishini 
bildiradi, agar qaram o‘zgaruvchi salbiy qiymatga yega bo‘lsa, natijada olingan 
o‘zgaruvchining qiymati kamayadi. 

Qarz va o‘z mablag‘larining nisbati moliyaviy barqarorlik darajasining o‘sishini 
uning qiymatini pasaytirish orqali tavsiflaydi. Shu munosabat bilan taklif etilayotgan 
modelni tahlil qilish salbiy ta’sir ko‘rsatadigan koeffitsiyent tovar-moddiy zaxiralar 
va xarajatlar aylanmasi davri (x3) degan xulosaga kelish imkonini beradi. Tovar-
moddiy zaxiralar aylanmasi davri va xarajatlar 0,01 ulushga ko‘payishi bilan qarz va 
o‘z mablag‘lari nisbati 6,6 ulushga oshadi, ya’ni Kimyo sanoati korxonaining 
moliyaviy barqarorligi pasayadi. Tuzilgan modelning tahlili shuni ko‘rsatadiki, 
yuqoridagi nisbiy koeffitsiyentlar: o‘z mablag‘larining manevrlik koeffitsiyenti (x1), 

uzoq muddatli qarz olish koeffitsiyenti (x2) va aktivlarning aylanish davri (x4), 
moliyaviy natijalarga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. barqarorlik, chunki natijada paydo 
bo‘lgan ko‘rsatkichning pasayishi moliyaviy barqarorlik darajasining pasayishidan 
dalolat beradi. Eng katta ta’sir uzoq muddatli qarz olish koeffitsiyenti (x2) 
tomonidan amalga oshiriladi, uning 0,01 ulushga oshishi qarz va o‘z mablag‘lari 
nisbatining 76,39 ulushga pasayishiga yoki moliyaviy barqarorlik qiymatining 
oshishiga olib keladi. Kimyo sanoati korxonai uzoq muddatli qarz mablag‘larini 
olganida va qisqa muddatli kreditlar miqdori sezilarli darajada kamayganida 

mumkin. O‘z mablag‘larining manevr koeffitsiyentini (x1) 0,01 ulushga oshirish 
qarz va o‘z mablag‘lari nisbatining 1,32 ulushga pasayishiga yoki moliyaviy 
barqarorlik ko‘rsatkichining oshishiga olib keladi. Aktivlar aylanmasi davrining (x4) 
0,01 ulushga oshishi qarz va kapital mablag‘lari nisbatining 0,94 ulushga pasayishiga 
yoki moliyaviy barqarorlik qiymatining oshishiga olib keladi. 

Dissertatsion tadqiqotimizda korxonalar balansining likvidligini monitoring 
qilish algoritmi ishlab chiqilgan bo‘lib, u korxona balansining likvidligini oshirish 
uchun o‘zgartirilishi kerak bo‘lgan likvidlilik ko‘rsatkichlarining ustuvorligini, 

shuningdek, korxona likvidliligini oshirish uchun zarur bo‘lgan chora-tadbirlarni 
aniqlash imkonini beradi. Dissertatsiya ishida balans likvidligini monitoring qilish 
algoritmi ishlab chiqilgan (4-rasm), u ketma-ket uchta bosqichni o‘z ichiga oladi: 

1-qadam. Klassik likvidlikni tahlil qilish natijalariga qarab, ya’ni bir nechta 
tengsizlikdan norozi bo‘lgan taqdirda, monitoringning keyingi bosqichlarini 
o‘tkazish zarurati aniqlanadi. 

2-qadam. Klassik tahlil natijalariga ko‘ra, buxgalteriya balansi likvid emas, 
aniqlangan likvidlik tahlilini qo‘llash zarurati mavjud bo‘lib, bu sizga qaysi 
ko‘rsatkichlar ustuvor o‘zgarishlarga muhtojligini, shuningdek, qanday 

yo‘nalishlarda harakat qilish kerakligini tushunishga imkon beradi. tashkilot 
balansining likvidligini oshirish. 
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3-qadam. Uchinchi bosqichda kelgusi davrlarda balans likvidligini saqlash 
tendensiyasi aniqlanadi. 

 
 

4-rasm. Likvidlilik monitoringining algoritmi17 

 
Moliyaviy barqarorlikni monitoring qilish va inqirozli vaziyatning oldini 

olish algoritmi bir qator qurilish tashkilotlarida sinovdan o‘tkazildi, bu moliyaviy-
iqtisodiy vaziyatni yaxshilashga erishish, moliyaviy barqarorlik zonasiga erishish 
va qurilishni rivojlantirishda ijobiy tendensiyalarni mustahkamlash imkonini 
berdi. tashkilotlar. Xususan, “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat 
zavodi” AJda taklif etilayotgan modelni amalga oshirish natijalariga ko‘ra, amaldagi 
ma’lumotlarning me’yoriy ma’lumotlardan chetga chiqishi aniqlandi, bu esa haqiqiy 
o‘sish sur’atlarini ularning me’yoriy darajalariga moslashtirish zarurligini ko‘rsatadi, 

xususan, barcha o‘z kapitalining, shuningdek, uzoq muddatli majburiyatlarning 
o‘sish sur’ati normativdan sezilarli darajada orqada qolmoqda. Shu bilan birga, 
foydaning o‘sish sur’atining me’yoriy darajadan og‘ishi sezilarli. Oldin qayta ko‘rib 
chiqilgan likvidlik tahlili, shuningdek, taqsimlanmagan foydani o‘z ichiga olgan  
P1 ko‘rsatkichiga o‘zgartirishlar kiritish zarurligini tasdiqlaydi.Uchinchi bosqichda 
tashkilotning beqaror moliyaviy ahvoliga sabab bo‘lgan sabablar aniqlanadi, ushbu 
nisbatlarga sabab bo‘lgan salbiy sabablar aniqlanadi va kimyo sanoati 
korxonalarining bankrotligini oldini olish bo‘yicha profilaktika choralarini ko‘rish 

orqali o‘z vaqtida bartaraf etiladi, yangi manbalar izlanadi. 

 

                                                
17 Муаллиф томонидан тузилди 

1-qadam. Balans likvidligining klassik tahlili 

Balans likvidligi absolyut darajadan farqlimi? 

yo‘q ha 

2-qadam. Likvidlikning aniqlashtiruvchi tahlili 

Likvidlikni ushlab turishga qo‘shimcha chora zarurmi? 

yo‘q ha 

Qaysi ko‘rsatkichlar o‘zlashtirilishga muhtoj? 

3-qadam. Tahlilda aktiv va passivlar o‘sish sur’atlarini qiyoslash 

Qiyoslashda salbiy natija olindimi? 

yo‘q ha 

Likvidlilikni oshirish uchun salbiy tendensiyalarni bartaraf etish 
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5-rasm. Inqiroz holatidan ogohlantirish algoritmi18 
                                                
18 Muallif ishlanmasi. 

 

Korxonaning zarar bilan ishlashi Avvalgi davrga nisbatan daromad moliyaviy 

oqimining kamayishi 
Erkin moliyaviy resurslar davriy tanqisligi 

Inqirozli moliyaviy holat sabablari 

Tashqi Subyektiv 

Korxona moliyaviy holati yomonlashuvi sabablari 

-   Global moliyaviy inqiroz; 

-   Siyosiy vaziyat nobarqarorligi; 

-   Aholi daromadlari va omonatlari darajasi 

tushib ketishi va sotib olish qudratining 

pasayishi; 

-   Inflyasion va deflyasion jarayonlar. 

Moliyaviy barqarorlikni boshqarish usullari 

Biznes jarayonlarni reinjiniringi 

Obyektiv Ichki 

Korxona moliyaviy holati yomonlashuvi omillari 

Debitorlik qarzi darajasini tezkor oshirish Kreditorlik qarzning debitor qarziga nisbatan 

tezroq o‘sishi 

Moliyaviy holat yomonlashuvining mumkin bo‘lgan sabablari 

Yirik debitor inqirozi 

Inqiroz holatini vujudga kelishini ogohlantiruvchi profilaktik tadbirlar 

Debitorlik qarzi aylanuvchanligini 

baholash 
Debitor va kreditor qarzlarni doimiy 

qiyoslash 

Moliyaviy barqarorlikni oshirish va inqiroz holatni ogohlantirish bo‘yicha tavsiyalar 

O‘z 

mablag‘larining 

yetishmovchiligi 

Debitorlik qarzini boshqarish 

usullari 

Debitorlik qarzlariniuzishga 

sug‘urta shartnomalari tuzish 

Lizing 

Qaytariluvchi lizing 

- Ustav kapitalini 

oshishi; 

- Oborotdan tashqari 

aktivlar pasayishi 
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5-rasmda inqirozning oldini olishning ishlab chiqilgan algoritmi ko‘rsatilgan. 
Lizingdan foydalangan holda qurilish tashkilotining moliyaviy barqarorligining 

iqtisodiy samaradorligi baholanadigan ko‘rsatkich sifatida moliyalashtirish 

koeffitsiyentidan foydalanish moliyalashtirish manbalarining umumiy miqdorida 
qarz mablag‘larining muhim ulushi mavjudligi bilan izohlanadi. 

Agar El ≥ 1 bo‘lsa, bu lizingdan foydalangan holda qurilish tashkilotining 
moliyaviy barqarorligi oshishini ko‘rsatadi. 

Agar El < 1 bo‘lsa, u holda qurilish tashkilotining moliyaviy barqarorligini 
yaxshilash uchun lizingdan foydalanish talab qilinmaydi. 

Tadqiqotga ko‘ra, “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi “Qo‘qon superfosfat 
zavodi” AJ moliyaviy ahvolining yomonlashuvining asosiy sharti – bu o‘z aylanma 

mablag‘larining etishmasligi. Shu munosabat bilan lizingdan moliyaviy barqarorlikni 
yaxshilash uchun tavsiya sifatida foydalanish taklif qilinmoqda. 

XULOSA 

O‘tkazilgan tadqiqot quyidagi xulosalar chiqarishga imkon beradi: 
1.Moliyaviy barqarorlikning bir nechta ta’riflari mavjudligi sababli, konseptual 

apparatning xususiyatlari aniqlashtirishni talab qiladi.Dissertatsiya tadqiqotida 
tashkilotning moliyaviy barqarorligining an’anaviy ta’rifi kengaytirildi va to‘ldirildi. 
Muallifning “moliyaviy barqarorlik” konsepsiyasining talqini qurilish sohasida 
moliyaviy menejment nuqtayi nazaridan eng to‘liqdir. Moliyaviy barqarorlikni 
monitoring qilishning nazariy asoslari qurilish tashkilotlari faoliyatining o‘ziga xos 
xususiyatlarini hisobga olgan holda ko‘rib chiqiladi. 

2. Kimyo sanoati korxonalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash 
maqsadida moliyaviy barqarorlikni monitoring qilishda qurilish industriyasining 
xususiyatlarini hisobga olish zarur, ularning asosiy qismi texnologik va moliyaviy 

sikllarning davomiyligini, qurilish industriyasini tashkil etish zaruriyatini o‘z ichiga 
olishi kerak. qarz mablag‘laridan foydalanish. Kimyo sanoati korxonalarining 
moliyaviy barqarorligi monitoringini takomillashtirish bo‘yicha uslubiy tavsiyalarni 
ishlab chiqishda qurilish tashkilotlari moliyasining aniqlangan xususiyatlari hisobga 
olinadi. 

3. Kimyo sanoati korxonalarining barqarorligi va likvidligini aniqlashning 
amaldagi usullari ularni qo‘llash jarayonida sezilarli kamchiliklar va qiyinchiliklarga 
ega bo‘lib, kelajakdagi davrlarda qurilish tashkilotining rivojlanish tendensiyalarini 

aniqlashga imkon bermaydi. 
4. Kimyo sanoati korxonalarining moliyaviy ahvoli tendensiyalarini aniqlash 

imkonini beruvchi ishlab chiqilgan statistik model qurilish tashkilotlarining moliyaviy 
barqarorlik darajasini rejalashtirish uchun mo‘ljallangan. 

5. Dissertatsiya tadqiqotida ishlab chiqilgan kimyo sanoati korxonalari 
balansining likvidligini monitoring qilish algoritmi likvidlik darajasining oshishi 
natijasida qurilish tashkilotining moliyaviy holatini yaxshilash imkonini beradi. 

6. Moliyaviy barqarorlikni monitoring qilish va inqirozli vaziyatning oldini olish 

uchun dissertatsiya ishida taklif etilgan algoritm moliyaviy barqarorlikni yaxshilash 
va kimyo sanoati korxonalari bankrotligining oldini olishning ustuvor yo‘nalishlarini 
aniqlash imkonini beradi. 
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Dissertatsiya ishida taklif etilgan uslubiy ishlanmalar kimyo sanoati korxonalari 
moliyaviy faoliyatining nazariy va uslubiy asoslarini hamda ilmiy-uslubiy asoslarini 
ifodalaydi. Dissertatsiya ishida olib borilgan tadqiqotlar kimyo sanoati korxonalari 

faoliyatida sinovdan o‘tkazilgan. 
Dissertatsiya tadqiqoti natijalari, nazariy va uslubiy xulosalar va takliflarni 

qo‘llash kimyo sanoati korxonalarining moliyaviy holatini yaxshilashga yordam 
beradi. 

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda korxonaning moliyaviy holatining barqarorligini 
baholash juda dolzarb ko‘rinadi. Bugungi kunga kelib, korxonaning moliyaviy 
holati, qoida tariqasida, likvidlik va moliyaviy barqarorlikning turli ko‘rsatkichlari 
yordamida baholanadi, bu qisqa muddatda kapital tarkibini shakllantirishning joriy 

to‘lov qobiliyati va oqilonaligini tavsiflaydi. Korxonaning moliyaviy holatini 
baholash uning muvaffaqiyatli ishlashi va rivojlanishining eng muhim omillaridan 
biridir. Korxonaning moliyaviy holatini baholashning asosiy mezonlari uning to‘lov 
qobiliyati va likvidliligini baholashdir. 

Moliyaviy barqarorlik darajasini baholash va korxonaning moliyaviy holatini 
tahlil qilish iqtisodiy va moliyaviy axborotni maqsadli va uzluksiz tadqiq qilish 
jarayonidir. Moliyaviy-iqtisodiy tahlil va korxonaning erishilgan moliyaviy 
barqarorlik darajasini baholash uning erishgan darajasiga ta’sir qilgan omillarni 

aniqlashning universal vositasidir. 
“Qo‘qon superfosfat zavodi” AJ ning moliyaviy barqarorligini boshqarish 

choralari sifatida quyidagi tadbirlarni taklif qildik: 
1. Ushbu doimiy xarajatlarni shunday optimallashtirish kerakki, o‘zgaruvchan 

xarajatlar ko‘paygan taqdirda ham, ko‘rsatilayotgan xizmatlar hajmining oshishi 
hisobiga foyda doimiy ravishda oshib boradi. 

2. Moliyaviy ahvolni yaxshilash uchun qo‘shimcha resurslarni jalb qilmasdan 
ko‘proq xizmatlar ko‘rsatish kerak. 

3. Hozirgi vaqtda korxonada mavjud bo‘lgan 5,36 foizdan 3 foizgacha foiz 
stavkasini kamaytirish kerak. 

4. Inqirozga qarshi moliyaviy strategiyada qarz va o‘z kapitali nisbatining 
60/40% tarzida ta’minlanishi tavsiya qilinadi.  

5. Muntazam ichki moliyaviy monitoringni amalga oshirish zarur. 
6. Ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifati ustidan nazoratni kuchaytirish va qayta-

qayta sifatsiz xizmatlar ko‘rsatish holatlariga barham berish chora-tadbirlarini 
amalga oshirish lozim. 

7. Debitorlik qarzlarini boshqarish bo‘yicha ishlarning samaradorligini 
oshirish kerak. 

8. Doimiy mijozlar uchun chegirmalar tizimini yaratish orqali ular ko‘lamini 
oshirishga erishish zarur.  

“Qo‘qon superfosfat zavodi” AJda korxonaning moliyaviy barqarorligini 
mustahkamlash bo‘yicha taklif qilingan chora-tadbirlar ijrosining ta’minlanishi 
orqali 2023 yilda korxonaning daromadi 50 090,4 mln.so‘mga oshadi, doimiy 
xarajatlar 1 500,00 mln.so‘mga kamayadi va foydasi 499,7 mln.so‘mga oshadi. 
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ВВЕДЕНИЕ (аннотация к диссертации доктора философии (PhD)) 
 

Актуальность и востребованность темы диссертации. В условиях 
усиления глобальной финансовой нестабильности в мировой экономике 
устойчивое снижение инфляции считается приоритетной задачей в 
регулировании этих процессов. «Прогнозируется, что глобальный 
экономический рост снизится до 3,0 процента в 2023 и 2024 годах по сравнению 
с прогнозируемыми 3,5 процента в 2022 году. В частности, риски финансовой 
устойчивости быстро возрастают, поскольку мировая финансовая система 

сталкивается с рядом проблем»19. Опыт развитых и стабильно развивающихся 
стран (Япония, США, Германия, Великобритания, Китай и др.) показывает, что 
конкурентоспособность и устойчивое развитие предприятия полностью зависят 
от применения эффективных средств формирования финансовой устойчивости 
предприятия. При этом воздействие внешней среды и конкуренции побуждает 
предприятия более эффективно использовать свой финансовый потенциал.  

В условиях растущего значения обеспечения финансовой устойчивости 
предприятий в мировой экономике проводятся научные исследования, 
направленные на решение основных проблем, определяющих успех и 

стабильность экономического развития. Вопросы выявления факторов, 
влияющих на финансовую устойчивость предприятий, разработки методов и 
средств ее оценки и совершенствования, проверки финансовых результатов, 
анализа рисков, разработки стратегий управления финансами, 
совершенствования экономических механизмов обеспечения финансовой 
стабильности, а также методологии разработки политики и регулирования в 
этой области являются приоритетными направлениями научных исследований. 

В Узбекистане особое внимание уделяется повышению стабильности 

социально-экономической системы, созданию новых рабочих мест, 
инновационному развитию, привлечению инвестиций, а также обеспечению 
управления финансовой устойчивостью и эффективному функционированию 
предприятий при достижении устойчивого развития в целом. В этой области, 
намечены такие приоритетные задачи, как: «расширение масштабов 
модернизации и диверсификации экономики, достижение роста производства, 
который, прежде всего, предусматривает замещение импорта и увеличение 
экспортного потенциала, повышение своих финансовых возможностей за счет 

стремительного развития предприятий на основе корпоративного 
управления.»20 В частности, реализация научных исследований, направленных 
на изучение теоретических, методологических и практических аспектов 
формирования финансовой устойчивости предприятия в Узбекистане как 
особого, самостоятельного объекта исследования, разработку оперативных мер 
по обеспечению его совершенства и эффективности в системе управления 
финансовой устойчивостью предприятия на основе современных концепций 
корпоративного финансового менеджмента, разработку методологии 

проведения внутреннего налогового контроля как одного из важных условий 

                                                
19 https://www.imf.org/ru/Publications/GFSR/Issues/2023/04/11/global-financial-stability-report-april-2023  
20 Указ Президента Республики Узбекистан от 7 февраля 2017 года №УП-4947 "О стратегии действий по 

дальнейшему развитию Республики Узбекистан 

https://www.imf.org/ru/Publications/GFSR/Issues/2023/04/11/global-financial-stability-report-april-2023
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повышения финансовой устойчивости предприятия, осуществление анализа 
финансовой устойчивости предприятия в условиях цифровой трансформации 
экономики, глобальной нестабильности, разработку процедуры ее 

совершенствования на основе подхода сравнительной оценки, основанной на 
методологии рейтинга, ренкинга, разработку модели, основанной на 
комплексном определении эффективности финансового менеджмента 
возможностей использования прямых иностранных инвестиций в системе 
управления финансовой устойчивостью предприятия и эффективного 
управления рисками при их использовании, считается актуальным.  

Данная исследовательская работа в определенной степени служит 
реализации задач, поставленных в указах и постановлениях Президента 

Республики Узбекистан от 28 января 2022 года № УП-60 «О Стратегии 
развития нового Узбекистана на 2022–2026 годы», от 3 апреля 2019 года № ПП-
4265 «О мерах по дальнейшему реформированию и повышению 
инвестиционной привлекательности химической промышленности», от 1 мая 
2019 года № ПП-4302 «О мерах по дальнейшему развитию промышленной 
кооперации и расширению производства востребованной продукции»,  
постановлении Кабинета Министров Республики Узбекистан от 9 декабря 2020 
года № 775 «О мерах по дальнейшему совершенствованию системы оценки 

эффективности деятельности исполнительных органов предприятий с 
государственным участием», а также в других нормативно-правовых актах, 
относящиеся к данной сфере.  

Соответствие исследования приоритетным направлениям развития 
науки и технологий республики. Данная исследовательская работа выполнена 
в соответствии с приоритетным направлением развития науки и технологии 
республики «II. Духовно-нравственное и культурное развитие 
демократического и правового общества, формирование инновационной 

экономики». 
Степень изученности проблемы. Теоретические исследования в области 

управления корпоративными финансами проведены такими представителями-
классиками экономической науки, как Дж.С.Милль, У.Сениор, Дж.Б.Сэй, 
Т.Мальтус, А.Маршалл, А.Смит, Д.Рикардо, С.Лоуренс, Р.К.Мертона, 
Г.М.Марковис, Э.Л.Найман, Дж.Робинсон, Дж.Сорос, Л.П.Хансен, Ю.Фама, 
У.Ф.Шарп, Дж.Швагер, К.Швейзер, Р.Шиллер, Э.Хекшер и др21.  

Вопросы корпоративного управления на предприятиях и финансового 

потенциала предприятия исследованы такими авторами теорий корпоративного 
финансового менеджмента, как  Ж.Б.Будвил, Н.Гросжан, П.Кругман, А.Лёш, 
Б.О.Лундвал, Ж.Мансинен, Э.Мей, Ф.Перру, П.Ромер, Н.И.Берзон, И.С.Букина, 
В.К.Бурлачков, И.Ю.Варяш, М.И.Гелвановский, Б.В.Губин, А.С.Жегалова, 
А.Ю.Лайков, Л.Н.Лыкова, В.Д.Миловидов, Я.М.Миркин,  А.Ю.Михайлов, 

                                                
21 Ж.С.Милл. Теория экономического развития / Пер. с нем.: – М.: Прогресс, 2015. – 455 с.; У.Сениор. Taxe 

and Economic Order / F.A. Hayek. – Chicago: Univ. of Chicago Press, 1948; Ж.Б.Сей. Международное 

планирование налогов: Пер. с англ.-5-е изд. / Под ред. Т.Малтус – М.: Международные отношения, 2017г. – 

886 с.; А.Маршалл. Geography and Taxe Trade. Cambrige: The MIT Press, 2016; А.Смит., Krugman P., Venables 

A.J. The Taxe Economy: Cities, Regions and International Taxe Trade. – The MIT Press, 2015. P. 384. 
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В.К.Сенчагов, В.В.Симонян, Э.Райнерт, Х.Ричардсон, Дж.Фридман, К.Фримен, 
П.Хаггет, Т.Хагерстранд, М.Портер, Й.Шумпетер и др22.  

Особенности формирования финансовой устойчивости предприятия в 

условиях модернизации и либерализации экономики отражены в концепциях, 
теориях и практических исследованиях таких ученых, как Б.Гарретт, 
Д.Джонсон, Г.Джереффи, Р.Каплински, Д.Кэмпбелл, Э.Томсетт, М.Лоренс, 
П.Маскелл, С.Резенфелд, М.Симагути, М.Сторпер, Э.Шмитс, M.Энрайт23.  

В теоретических и методологических подходах этих авторов преобладают 
такие особенности, как организация процесса планирования корпоративных 
финансов, которая воплощает в себе воспроизводимые аспекты финансового 
потенциала предприятия, а также функциональные основы формирования 

финансового потенциала предприятия. 
В странах ближнего зарубежья исследования теории формирования 

финансовой устойчивости предприятия и проблем ее организации находятся на 
стадии перехода от воспроизводства к современной науке. В качестве примера, 
можно привести исследования таких ученых, как А.Г.Гранберг, Ю.А.Гаджиев, 
С.М.Дробышевский, В.К.Ломакин, Я.Д.Лисоволик, Г.Л.Азоев, Б.С.Жихаревич, 
Р.Фатхутдинов, Ю.В.Савельев, Е.А.Коломак, А.Ю.Казак, В.А.Кашин, 
Л.П.Павлова, Р.Г.Самоев, М.В.Романовский, И.Г.Русакова, Т.Ф.Юткина, 

А.С.Новоселов, С.С.Артоболевский, Б.М.Гринчел24. 
В своих научных работах Ю.Ходиев, Б.Б.Беркинов, И.Л.Бутиков, 

Д.Х.Суюнов, М.Б.Хамидуллин, А.А.Хошимов, Р.Х.Карлибаева, С.С.Гулямов, 

                                                
22 Shumpeter Y. Teoriya ekonomicheskogo razvitiya / Per. s nem.: – M.: Progress, 2015. – 455 s.; Hayek F.A. Taxe 

and Economic Order / F.A. Hayek. – Chicago: Univ. of Chicago Press, 1948; Портер М. Международное 

планирование налогов: Пер. с англ.- 5-е изд. / Под ред. В.Д.Щетинина. – М.: Международные отношения, 

2017г. – 886 С..; Krugman P. Geography and Taxe Trade. Cambrige: The MIT Press, 2016; Fujita M., Krugman P., 

Venables A.J. The Taxe Economy: Cities, Regions and International Taxe Trade. – The MIT Press, 2015. P. 384. 
23 Б.Гарретт, “Principles of Political Economy and Taxation”, 1817, London, Library of Economics and Liberty 

1999); Joseph Alois Schumpeter, Theory of Economic Development, 1934; Д.Джонсон. Стратегическое упрв-

ление. М. : Экономика, 1989. - 519 с.; Г.Жереффи. Econ.(2021); H.Ç.Bal et al. Industry 4.0 and 

competitiveness.Proc. Comput. Sci.(2019); Р.Каплински Consum. Serv.(2020); М.Сторпер et al. Strategic 

orientations, marketing proactivity and firm market performance. Ind. Market. Manag. (2020); V. Jafari-Sadeghi et 
al.Exploring the impact of digital transformation on technology entrepreneurship and technological market 

expansion: the role of technology readiness, exploration and exploitation.J. Bus. H. Chang Moon et al. A 

generalized double diamond approach to the global competitiveness of Korea and Singapore. Int. Д.Кемпбелл.; J. 

Build. Eng.(2021); М.Лоренс. Industry 4.0 and industry 5.0—inception, conception and perception. J. Manuf. Syst. 

(2021); A. Caputo. Digitalization and business models: where are we going? A science map of the field.J. Bus. Res. 

(2021); П.Маскелл. Industrie 4.0: mit dem Internet der Dinge auf dem Weg zur 4. industriellen Revolution. VDI 

Nachr. (2011).http://www.vdi-nachrichten.com/Technik-Gesellschaft/Industrie-40-Mit-Internet-Dinge-Weg-4-

industriellen-Revolution; H. Wang, et al. A model for detecting safety hazards in key electrical sites based on hybrid 

attention mechanisms and lightweight Mobilenet. Energy Rep., 7 (2021), pp. 716-724. 
24 Гранберг А.Г. О программа фундаментальных исследований корпоративного налогового планирования. // 

Налоги и налогообложение, №2, 2016.С. 166-178; Гаджиев Ю.A. Зарубежные теории налогового 
менеджмента // Финансовый менеджмент, випуск 2-й, 2016. С. 45-62; Ломакин В.K. Налоговое 

планирование и прогнозирование. Учебник / 5-е изд. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 671 с.; Лисовский Я. 

Н.Д. Налоги акционерных обществ: особенности и проблема современного развития // российский журнал, 

12 января 2017 г.; Азоев Г.Л. Корпоративное налоговое планирование: анализ, стратегия и практика. - 3-е 

изд. M.: Центр прогнозирования и анализа, 2015. – 208 с.; Жихаревич Б.С., Лимонов Л.E., Джунда Н.B. и др.. 

Налоговое планирование и прогнозирование. Учебник в 2-х томах. – М.: Юрайт, 2014; Фатхутдинов Р. 

Финансы и налоги акционерных обществ: монография. – М.: Стандарт РИА качество, 2016. – 464 С.; 

Савельев Ю.В. Налоговое планирование предприятий: от теории к практике. - Петрозаводск: КарНЦ РАН, 

2016. – 516 С.; Гринчел Б.M. Повышение налогового потенциала как обобщающая задача стратегического 

планирования. – СПб.:, 2016. – 120 С. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050919312669
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050919312669
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850116302097
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0019850116302097
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296320307736
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296320307736
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S096959319800002X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S096959319800002X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0278612521002119
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296320306330
http://www.vdi-nachrichten.com/Technik-Gesellschaft/Industrie-40-Mit-Internet-Dinge-Weg-4-industriellen-Revolution
http://www.vdi-nachrichten.com/Technik-Gesellschaft/Industrie-40-Mit-Internet-Dinge-Weg-4-industriellen-Revolution
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Р.И.Яушев и другие ученые уделили большое внимание формированию 
финансовой устойчивости предприятия и описанию преимуществ и 
недостатков, присущих этапам формирования его национальной модели.  

Отсутствие в научных исследованиях вышеотмеченных экономистов и 
ученых целостного исследования, направленного на совершенствование 
финансовых механизмов инвестиционной и инновационной деятельности 
предприятий, а также оценки их эффективности и определения точной 
методологии, создает необходимость проведения исследований по данной теме.  

Теоретико-методологической основой исследования теории и методологии 
формирования финансовой устойчивости предприятия в Узбекистане являются 
концепции корпоративного управления и корпоративного финансового 

менеджмента на предприятиях, задачи организации и управления 
планированием корпоративных финансов, совершенствование методологии 
стратегического и тактического планирования финансов на предприятиях. Это 
влечет за собой более глубокое изучение теории и методологии формирования 
финансовой устойчивости предприятия и дальнейшее совершенствование ее 
методологических аспектов.  

Связь диссертационного исследования с планами научно-

исследовательских работ высшего образовательного учреждения, где 

выполнена диссертация. Диссертационная работа выполнена в соответствии с 
планом научно-исследовательской работы Ташкентского государственного 
экономического университета в рамках проекта ИТИ-3 «Научные основы 
координации финансовой, банковской и бухгалтерской систем в условиях 
модернизации экономики». 

Цель исследования заключается в разработке предложений и 
рекомендаций по формированию и эффективному функционированию системы 
управления финансовой устойчивостью предприятия. 

Задачи исследования: 
исследование необходимости, сущности и функций формирования 

финансовой устойчивости предприятия; 
изучение современных теоретических взглядов на финансовую 

устойчивость и системных подходов к управлению финансовой устойчивостью 
предприятия; 

исследование факторов, влияющих на финансовую устойчивость 
предприятия и эффективность управления им; 

изучение системы управления финансовой устойчивостью предприятия 

на основе теории финансового менеджмента; 

организация критического анализа действующей методологии оценки 

финансовой устойчивости предприятия; 

разработка совершенной системы методологии оценки финансовой 

устойчивости предприятия; 

регрессионный анализ факторов и возможностей повышения 

финансовой устойчивости предприятий; 

исследование путей использования положительных рекомендаций 

современных взглядов на оценку финансовой устойчивости предприятия и 

эффективное управление; 
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изучение путей совершенствования методологии оценки уровня 

финансовой устойчивости предприятия и ее показателей; 

разработка комплекса рекомендаций, направленных на повышение 

финансовой устойчивости предприятия; 

разработка предложений по повышению эффективности практик 

финансового планирования в обеспечении новых финансовых возможностей 

предприятий инновационного развития. 

В качестве объекта исследования взяты предприятия АО 

«Узкимесаноат». 

Предметом исследования являются совокупность экономических 

отношений, связанных с формированием финансовой устойчивости 

предприятия. 

Методы исследования. В процессе научных исследований 

использованы группировка, систематический сравнительный анализ и 

системный подход исследований, экономико-математические модели, 

корреляционный, регрессионный, экспертный и сравнительный анализ, 

прогнозирование, статистическая обработка данных, методы группировки и 

другие современные методы. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

согласно методологическому подходу, усовершенствовано 

экономическое содержание понятия «финансовая устойчивость 

предприятия» с точки зрения способности хозяйствующего субъекта 

финансировать свою деятельность на расширенной основе, быть способным 

противостоять влиянию внешней нестабильной среды и быть способным 

сохранять свою платежеспособность даже в неприятных ситуациях; 

усовершенствован алгоритм мониторинга ликвидности баланса 

предприятия на основе трехэтапного процесса, основанного на оценке 

неравенства, применении анализа выявленной ликвидности, а также 

тенденции поддержания ликвидности баланса в предстоящем периоде, 

которая определяется посредством результатов классического анализа 

ликвидности;  

обосновано предложение по обеспечению повышения финансовой 

стабильности на предприятиях системы АО «Узкимесаноат» путем 

внедрения службы корпоративного налогообложения как особого отдела 

внутреннего контроля, направленной на эффективное управление финансами 

этих предприятий;  

 разработаны прогнозные показатели объема чистой прибыли до  

2026 года на основе эконометрической модели взаимосвязи между 

инвестициями, привлеченными в деятельность АО «Qoʻqon superfosfat 

zavodi» в системе АО «Узкимесаноат», кредиторской задолженностью, 

совокупными доходами и расходами. 

Практические результаты исследования заключаются в 

следующем: 

разработаны пути совершенствования теоретических и 

методологических основ формирования финансовой устойчивости 
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предприятия в условиях развития экономики, а также повышения 

эффективности управления корпоративными финансами посредством 

специальной модели, основанной на разработке механизмов и мер по 

эффективному использованию возможностей планирования финансов 

предприятия;  

предложена Концепция эффективной корпоративной финансовой 

устойчивости (КЭКФУ), отражающая механизмы и меры по 

формированию финансовой устойчивости предприятия и эффективному 

использованию возможностей финансового планирования предприятия; 

предложена методика оценки эффективности финансовой 

устойчивости предприятия; 

разработана методология оценки влияния финансового 

планирования предприятия на корпоративное финансовое управление, 

прогнозирования и оценки их обоснованности в долгосрочной и 

краткосрочной перспективе. 

Достоверность результатов исследований определяется 

целесообразностью подходов и методов, использованных в диссертации, тем, 

что в основу положены эконометрические и математические методы, 

статистические данные основаны на анализе данных Агентства по статистике 

при Президенте Республики Узбекистан и других официально 

опубликованных практических данных, а также тем, что соответствующие 

выводы, предложения и рекомендации внедрены на практике 

уполномоченными  организациями. 

Научная и практическая значимость результатов исследования. 

Научная значимость результатов исследования определяется тем, что 

теоретические подходы, научные предложения и практические 

рекомендации, полученные и усовершенствованные в ходе исследования, 

могут быть широко использованы при разработке инновационных проектов, 

целевых программ и приоритетных направлений развития, направленных на 

совершенствование теоретических и методологических основ формирования 

финансовой устойчивости предприятий, и разработке механизмов и мер по 

эффективному использованию возможностей финансового планировани 

предприятия. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в 

возможности использлвания разработанных практических предложений и 

рекомендаций при разработке стратегий и государственных целевых 

программ, направленных на обеспечение финансовой устойчивости 

предприятия, а также при разработке механизмов и мер по эффективному 

использованию возможностей финансового планирования предприятия, при 

определении путей эффективного использования имеющегося финансового 

потенциала, проведении систематический мониторинга, реализации новых 

инвестиционных проектов, а также при преподавании в высших 

образовательных учреждениях специальных дисциплин, такие как 

«Финансовый менеджмент».  
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Внедрение результатов исследований. На основе предложений и 

рекомендаций, разработанных по формированию и обеспечению эффективного 

функционирования системы управления финансовой устойчивостью 

предприятия: 

согласно методическому подходу, экономическое содержание понятия 

«финансовая устойчивость предприятия» по совершенствованию 

экономического содержания экономического субъекта с точки зрения его 

способности финансировать свою деятельность, позволяющая противостоять 

воздействиям внешней нестабильной среды и сохранять свою 

платежеспособность даже в неблагоприятных ситуациях, использована для  

теоретико-методических материалов для студентов высших учебных заведений 

при составлении рекомендуемого учебника «Основы финансов» (Приказ 

ректора Ташкентского государственного экономического университета от 29 

февраля 2024 года №45). В результате реализации данного предложения 

студенты получают возможность дальнейшего углубления своих теоретических 

знаний относительно понятия «финансовая устойчивость предприятия», 

которое совершенствуется с точки зрения способности экономического 

субъекта финансировать свою деятельность на расширенной основе; 

предложение по совершенствованию алгоритма мониторинга ликвидности 

предприятия на основе трехэтапного процесса, основанного на оценке 

неравенства, применении анализа выявленной ликвидности, а также тенденции 

поддержания ликвидности баланса в предстоящем периоде, которая 

определяется посредством результатов классического анализа ликвидности 

внедрено в практику Акционерного общества «Узкимесаноат» (справка 

Акционерного общества «Узкимесаноат» от 4 апреля 2023 года № 19-1-934). В 

результате внедрения данного предложения на практике достигнуто увеличение 

суммы чистой прибыли в 2022 году по сравнению с 2020 годом в 1,29 раза, 

которая осталась в распоряжении 3-го дочернего предприятия АО «Qoʻqon 

superfosfat zavodi» за счет эффективного управления расходами по 

соответствующим проектам, полного исполнения обязательств в срок и 

эффективного использования доходов за счет «совершенствования бюджета 

предприятия»; 

предложение по обеспечению повышения финансовой устойчивости на 

предприятиях системы АО «Узкимесаноат» путем внедрения службы 

корпоративного налогообложения как особого отдела внутреннего контроля, 

направленной на эффективное управление финансами этих предприятий, 

использовано при принятии управленческих решений, связанных со снижением 

затрат, связанных с налогом на прибыль на предприятиях АО «Узкимесаноат» 

(справка Акционерного общества «Узкимесаноат» от 4 апреля 2023 года № 19-

1-934). Применение разработанной методики в деятельности 3-го дочернего 

предприятия АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» позволило принять эффективные 

управленческие решения по оптимизации налоговых затрат на основе 

выявления факторов, влияющих на налогообложение прибыли; 

прогнозные показатели объема чистой прибыли до 2026 года на основе 

эконометрической модели взаимосвязи между инвестициями, привлеченными в 
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деятельность АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» в системе АО «Узкимесаноат», 

кредиторской задолженностью, совокупными доходами и расходами, внедрены 

в практику АО «Узкимесаноат» (справка Акционерного общества 

«Узкимесаноат» от 4 апреля 2023 года № 19-1-934). В результате внедрения 

данного предложения в практику появилась возможность определить условия 

соответствия между основными параметрами обеспечения финансовой 

устойчивости предприятия, используя прогнозные показатели объема чистой 

прибыли, разработанные до 2026 года на основе деятельности АО «Qoʻqon 

superfosfat zavodi». 

Апробация результатов исследований. Результаты данного 

исследования обсуждены на 3 международных и 2 республиканских научно-

практических конференциях. 

Опубликованность результатов исследований. Всего по теме 

диссертации опубликовано 9 научных работ, в том числе 4 статьи в научных 

журналах, рекомендованных Высшей аттестационной комиссией к публикации 

основных научных результатов докторской диссертации, в том числе 2 – в 

республиканских и 2 – в престижных зарубежных журналах. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 

глав, заключения и списка использованной литературы, общий объем которого 

составляет 154 страницы. 

 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 

 

Во Введении обоснована актуальность и востребованность темы 

диссертации, сформулирована цель и основные задачи, объект и предмет 

исследования, показана соответствие исследования приоритетным 
направлениям развития науки и технологий республики, раскрыта научная 

новизна и практические результаты исследования, научная и практическая 

значимость полученных результатов, приведены данные об апробации 
результатов исследования, опубликованных работах и структуре диссертации 

В первой главе диссертации – «Научно-теоретические основы 

исследования системы управления финансовой устойчивостью 
предприятия» исследованы современные теоретические взгляды на 

финансовую устойчивость и системный подход к управлению финансовой 

устойчивостью предприятия, факторы, влияющих на финансовую устойчивость 
предприятия и эффективность его управления, система управления финансовой 

устойчивостью предприятия на основе теории финансового менеджмента. 

В последние годы в Узбекистане одной из важнейших задач на уровне 
государственной стабильности стали проводимые реформы в системе 

формирования и обеспечения эффективного функционирования системы 

управления финансовой устойчивостью предприятия, в частности, внедрение 
эффективных методов корпоративного финансового менеджмента, 

установление и усиление корпоративного контроля за целевым расходованием 

средств предприятия, обеспечение открытости и прозрачности этого процесса. 
В настоящее время в экономической литературе встречаются различные 

подходы и варианты понимания содержания финансовой устойчивости. В 



37 

частности, И.А.Павлова считает, что сутью финансовой устойчивости 

предприятия является «его финансовое состояние, при котором хозяйственная 
деятельность предприятия дает возможность обеспечивать все его 

обязательства»25. 

И.Н.Омельченко и Е.В.Борисова считают, что «финансовая устойчивость – 
это способность предприятия поддерживать его финансовую стабильность в 

условиях постоянно меняющейся рыночной конъюнктуры»26.  

При анализе финансового состояния предприятий ученый-экономист, 
профессор Э.А.Акрамов27 рекомендовал определение к понятию  «финансовая 

устойчивость» и ее показатели, а также обосновал факторы, влияющие на нее. 

Он также утверждает, что категория финансовой устойчивости – это 
показатель, который выражает финансовое состояние предприятия на 

необходимом одинаковом уровне при отсутствии спада.  

Основываясь на обзоре основных процессов и групп факторов, мы можем 
дать новую трактовку содержания финансовой устойчивости предприятия: 

«Финансовая устойчивость предприятия – это способность хозяйствующего 

субъекта финансировать свою деятельность на расширенной основе, быть 
способным противостоять влиянию внешней нестабильной среды и сохранять 

свою платежеспособность даже в неблагоприятных ситуациях». 

Изучение содержания Управления финансовой устойчивостью 

предприятия на основе правил экономической системологии требует 
рассмотрения его как участников системного отношения сразу на трех уровнях 

(рис.1).  

Новый подход к управлению финансовой устойчивостью предприятия 
проявляется в том, что системное исследование современных тенденций 

формирования и обеспечения эффективного функционирования системы 

управления финансовой устойчивостью предприятия с учетом актуальных 
задач социально-экономического развития в рамках новой финансовой 

устойчивости в условиях модернизации и либерализации экономики с учетом 

перспектив развития Республики Узбекистан является ключевым вопросом и в 
центре ее внимания находится усовершенствованный механизм, 

взаимокоординирующий и гармонизирующий пропорциональность  таких 

жизненно важных определяющих факторов, как «финансовая устойчивость 
предприятия», «факторы и инструменты обеспечения финансовой устойчивости 

в направлении корпоративного финансового менеджмента», а также 

«открытость экономики и бизнес-среды».  
 

 

                                                
25 “Анализ и прогнозирование финансовой устойчивости организаций с учетом жизненного цикла на основе 

интегрального показателя”. И.A. Павлова / / Финансы и кредит, 2017г., 23 (июнь), С. 71-75. 
26 Омельченко И.И. Финансово-экономическая стабильность как составная часть организационно-

экономической устойчивости предприятия // Вестник машиностроения. 2017. № 4. С. 65.  
27 Акрамов Е.A. Корхоналарнинг молиявий ҳолати таҳлили. - Т.: Молия, 2003. –Б. 64-85. 
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Рис.1. Системное понимание и исследование содержания управления финансовой устойчивостью предприятия28
  

                                                
28 Разработка автора 

Финансовая устойчивость предприятия как элемент мировой финансовой системы подчиняется закономерностям его развития и условиям 

регулирования на международном уровне 
 

Системное понимание и исследование 

содержания управления финансовой 

устойчивостью предприятия 
 

Целью управления финансовой устойчивостью предприятия является 

обоснование методов и показателей оценки финансовой устойчивости. 

 

 
Содержание - весь процесс, который 

включает в себя определенную строгую 

последовательность действий, 

обеспечивающих мониторинг и анализ 

финансовой ситуации; прогнозирование 

финансовой устойчивости, разработку 

системы коррекции финансового 

состояния, мониторинг мероприятий и их 

реализацию. 

Группы факторов - внешние (общее состояние экономики и 

финансовой системы; уровень инфляции; стоимость и 

доступность заемных финансовых ресурсов; налоговые 

отношения и характер их регулирования; условия ведения 

бизнеса (правовое регулирование, предпринимательская 

практика); принадлежность организации к отрасли; уровень 

монополизации рынка); уровень импортозамещения в 

промышленности; характер взаимодействия власти и бизнеса; 

состояние региональной экономики) 

Основные процессы управления финансовой 

стабильностью: 

-планирование показателей для 

обеспечения финансовой стабильности 

организации на определенный период времени, 

мониторинг основных параметров, определяющих 

финансовую устойчивость; 

- комплексная оценка финансовой 

устойчивости на основе предложенной системы 

показателей; 

-разработка управленческих решений для 

достижения целевых параметров финансовой 

устойчивости. 

 

Функции --планирование стандартов показателей финансовой устойчивости; 

- мониторинг параметров финансовой устойчивости предприятия; 

- оценка финансовой устойчивости предприятия на определенном 

временном интервале; 

- определение внутренних и внешних факторов, влияющих на финансовую 

устойчивость; 

- оценка степени влияния внутренних и внешних факторов на финансовую 

устойчивость предприятия; 

- разработка мероприятий по повышению финансовой устойчивости 

предприятия; 

Показатели управления финансовой стабильностью - коэффициент 
оперативной ликвидности, коэффициент автономии, коэффициент 

финансового левериджа и коэффициент управляемости. Выбранные 
показатели определяют направления управленческих решений, 

направленных на улучшение финансового состояния и укрепление 

финансовой устойчивости  

Деятельность государства по разработке мер по обеспечению финансовой устойчивости с помощью рычагов управления корпоративными финансами 

Проведение эффективных мер по обеспечению финансовой устойчивости предприятия 
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Финансовая устойчивость предприятия является важным показателем 
его успешности и способности выжить на рынке в долгосрочной 
перспективе. Для обеспечения финансовой устойчивости предприятия можно 

использовать различные методы управления, основанные на теории 
финансового менеджмента. 

Оптимизация структуры капитала: финансовый менеджер должен 
стремиться к достижению оптимальной структуры капитала, то есть баланса 
между собственным капиталом и заемными средствами. Чрезмерно большая 
доля заемных средств может увеличить риски для компании, поскольку 
возрастает необходимость выплачивать проценты по кредитам. С другой 
стороны, переизбыток капитала может привести к неэффективному его 

использованию. Финансовый менеджер должен проанализировать 
финансовую структуру предприятия и определить оптимальное соотношение 
между собственными и заемными средствами. 

Эффективное управление оборотным капиталом: оборотный капитал 
представляет собой средства, инвестируемые в повседневную деятельность 
предприятия (например, товарно-материальные запасы, дебиторскую 
задолженность и краткосрочные долги). Финансовый менеджер должен 
стараться минимизировать объем оборотных средств, чтобы заморозить 

капитал и избежать связанных с этим затрат. В то же время предприятие 
должно обладать достаточным уровнем оборотных средств для обеспечения 
непрерывности бизнес-процессов. 

Эффективное управление инвестициями: управление инвестициями 
предполагает принятие решений о покупке или продаже активов бизнеса. 
Финансовый менеджер должен оценивать потенциальный доход и риски 
различных инвестиционных проектов и принимать решения на основе этих 
анализов. Цель состоит в выборе проектов, которые максимизируют 

стоимость предприятия. 
Управление финансовыми рисками: финансовые риски могут возникать 

из-за изменений валютных курсов, процентных ставок, цен на сырьевые 
товары и других факторов. Финансовый менеджер должен разработать 
стратегии управления этими рисками, такие как использование производных 
финансовых инструментов или заключение долгосрочных контрактов на 
поставку сырья по фиксированным ценам. 

Налоговая оптимизация: финансовый менеджер должен 

проанализировать налоговую политику и попытаться минимизировать 
налоговые издержки с помощью законных средств, таких как налоговые 
льготы и использование вычетов. Все эти методы управления финансовой 
устойчивостью предприятия основаны на финансовых принципах. 

Цели предприятия могут включать увеличение выручки, увеличение 
доли рынка, повышение финансовой устойчивости или расширение бизнеса. 
Финансовые возможности их реализации могут включать использование 
финансовых инструментов, таких как инвестиции, займы или привлечение 
дополнительного капитала, а также использование методов финансового 

менеджмента, таких как бюджетирование, управление оборотным капиталом 
или управление рисками. 
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Рис.2. Механизм принятия управленческих решений на основе 

финансового менеджмента на предприятии29 

Экономический анализ финансового состояния предприятий – это 

процесс изучения, оценки и интерпретации финансовых данных компании с 
целью определения ее финансовой устойчивости, эффективности 

использования ресурсов и потенциала развития. 

                                                
29 Разработка автора 

Функции 

управления малым 

предприятием 

 

Планирование и 

прогнозирование 

 

Маркетинг 

 

Организация 

производства 

Управление 

процессами 

строительства и 

реконструкции 

Соответствующие решения финансового 

руководства 

 

Составление прогноза финансового состояния 

малого предприятия на следующий год. 

Составление бизнес-плана  развития предприятия 

(разделы: основные экономические показатели, 

изучение уровня цен предлагаемых предприятием, а 

также и продаж, оценка материальных ресурсов, 

предварительное изучение инвестиционной 

деятельности предприятия, финансовые результаты 

от реализации продукции (работ, услуг), валовой 

доход, финансовая деятельность предприятия, 

оценка потребности в кредите, финансовый план, 

бюджетные отчисления). 

 

Финансовая экспертиза торговой деятельности 

малого предприятия, обоснование программы 

продаж в ценах, обеспечивающих целевой уровень 

прибыли от продукции предприятия. 

 

Финансовый контроль деятельности подразделений 

малого предприятия, обоснование предложений по 

реорганизации убыточного производства. Разработка 

положения об ответственности за убытки, 

понесенные должностными лицами из-за лояльности 

и неправомерных действий. 

Финансовая экспертиза производственной 

программы 

 

Обоснование финансовой части новых 

производственных проектов. Обоснование и 

обеспечение финансирования долгосрочных 

инвестиций и финансовых вложений. Оценка и 

обеспечение фактического количества средств 

производства, пригодности их состояния для нужд 

предприятия. 
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Основными задачами экономического анализа финансового состояния 

предприятий являются: 

1. Определение ликвидности предприятия – способности компании 

выполнять свои текущие обязательства. Для этого проводится анализ 

текущих активов и пассивов предприятия, краткосрочной кредиторской 

задолженности и платежеспособности. 

2. Оценка рентабельности – изучение рентабельности предприятия 

путем анализа показателей прибыли, рентабельности активов и капитала. Это 

поможет определить эффективность использования имеющихся ресурсов и 

позволит сравнить результаты с конкурентами. 

3. Анализ финансовой устойчивости – это оценка способности 

предприятия пережить экономические трудности и поддерживать свою 

деятельность в долгосрочной перспективе. Включает анализ показателей 

финансовой структуры, таких как соотношение собственного и заемного 

капитала, общая сумма долга и платежеспособность. 

4. Анализ эффективности использования активов – исследование 

способности предприятия получать доход от имеющихся активов. Включает 

анализ показателей оборачиваемости активов, таких как оборачиваемость, 

дебиторская задолженность и оборотный капитал. 

5. Оценка финансовых рисков – выявление угроз и неблагоприятных 

факторов, которые могут повлиять на финансовое состояние предприятия. 

Это может включать анализ показателей рыночного риска, транзакционного 

риска и кредитного риска. 

Во второй главе диссертации – «Современная методология оценки и 

управления финансовой устойчивостью предприятия в системе 
финансового менеджмента», проведен критический анализ существующих 

методов оценки финансовой устойчивости предприятия, разработана 

методология идеальной системы оценки финансовой устойчивости 
предприятия, исследованы вопросы формирования эффективной системы 

управления финансовой устойчивостью предприятия. 

В нынешних условиях стремительных реформ как существующие риски 
в деятельности предприятия, так и эффективное управление ими для 

предприятий химической промышленности указывают на полное 

использование резервов, заложенных в отрасли, и вытекающих из реальной 
хозяйственной и финансовой деятельности АО «Qoʻqon superfosfat zavodi», с 

целью обеспечения непрерывности оборачиваемости оборотных средств, что 

считается важным условием финансовой устойчивости.  
Методы анализа финансовой устойчивости предприятия включают в 

себя следующие подходы: 

1. Анализ финансовых показателей: основан на оценке основных 
финансовых показателей, таких как прибыльность, ликвидность, 

платежеспособность и т.д. Это дает возможность определить текущее 

состояние финансового положения предприятия и способность справиться с 

финансовыми трудностями. 
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2. Анализ структуры капитала: предполагает оценку соотношения 

собственного и заемного капитала предприятия. Высокая доля заемных 
средств может свидетельствовать о высоком уровне риска и нестабильности 

финансового положения. 

3. Анализ платежеспособности: основан на оценке способности 
компании выполнять свои текущие обязательства по погашению долгов и 

выплатам поставщикам. Это важный аспект определения уровня финансовой 

устойчивости. 
4. Анализ ликвидности: позволяет оценить способность предприятия 

быстро конвертировать активы в денежные средства для выполнения 

текущих обязательств. Высокий уровень ликвидности является признаком 
финансовой устойчивости. 

5. Анализ рентабельности: позволяет оценить эффективность 

использования активов и капитала предприятия. Высокая рентабельность 
является признаком финансовой устойчивости. 

6. Анализ финансовых потоков: позволяет оценить создание и 

использование денежных потоков предприятием. Это поможет определить 
его способность погашать долги и генерировать достаточно средств для 

инвестирования в развитие. 

 
Рис.3. Методы анализа финансовой устойчивости предприятия30 

 

В целом, анализ финансовой устойчивости предприятия требует 

комплексного подхода, сочетающего в себе различные методы и подходы. 

Это поможет определить уровень риска в финансовом состоянии 

                                                
30 Разработка автора 
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Оценка финансовой 

устойчивости и 

платежеспособности 
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Анализ ликвидности и 

платежеспособности 

Анализ 

кредитоспособностии 

риска банкротства  
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предприятия и возможные проблемы, которые могут возникнуть, а также 

разработать стратегии повышения его устойчивости. 

С помощью абсолютных и относительных показателей финансовой 

устойчивости важное значение имеет рациональная оценка финансовой 

устойчивости предприятий химической промышленности и обеспечение 

финансовой устойчивости предприятий, разработка организационно-

экономических механизмов ее повышения и внедрение в практику. Исходя из 

приведенных выше показателей оценки финансовой устойчивости, мы 

оценим уровень финансовой устойчивости Акционерного общества «Махам–

Чирчик», одного из предприятий химической промышленности нашей 

страны, входящего в состав АО «Узкимесаноат». 

Таблица 1 

Анализ показателей финансовой устойчивости Акционерного общества 

«Махам-Чирчик»31 
 

Наименование коэффициентов 
Года 

2017 2018 2019 2020 2021 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,02 0,05 0,12 0,11 0,06 

Коэффициент платежеспособности (текущей 

ликвидности) 
1,02 0,92 1,8 1,4 1,6 

Коэффициент финансовой независимости 0,3 0,3 0,6 0,5 0,6 

Коэффициент соотношения собственных и 
заемных средств 

0,4 0,4 2,3 1,4 1,8 

Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами 
2,5 2,1 0,8 1,1 0,9 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности 
1,4 1,4 10,7 12,3 11,3 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности 
1,1 1,2 11,4 7,6 11,5 

Коэффициент нормы балансовой прибыли 0,1 0,2 0,3 0,3 0,3 

Коэффициент нормы чистой прибыли 0,02 0,09 0,13 0,13 0,14 

Коэффициент окупаемости инвестиций 1,9 3,1 3,6 3,7 4,3 

Коэффициент капитализации 2,4 2,6 4,1 4,9 6,6 

Коэффициент соотношения краткосрочного долга 0,7 0,6 0,2 0,4 0,4 

 

Согласно приведенной выше таблице, коэффициент абсолютной 

ликвидности Акционерного общества «Махам–Чирчик» значительно ниже 

нормативного значения. Из этого можно сделать вывод, что объем 

краткосрочных обязательств на предприятиях значительно выше, чем в 

денежных средствах. То есть только 0,12% краткосрочных обязательств на 

предприятиях в 2019 году могут быть возвращены в денежной форме. Это, 

во-первых, определяет, что управление финансами на предприятии 

организовано недостаточно эффективно, а с другой стороны, может привести 

к возражениям со стороны поставщиков товаров (работ и услуг). 

В нынешних условиях стремительных реформ как существующие 

риски в деятельности предприятия, так и эффективное управление ими для 

предприятий химической промышленности указывают на полное 

использование резервов, заложенных в отрасли, и вытекающих из реальной 
                                                
31 Рассчитано автором на основе финансовой отчетности акционерного общества «Maxam – Чирчик» 
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хозяйственной и финансовой деятельности АО «Махам-Чирчик», с целью 

обеспечения непрерывности оборачиваемости оборотных средств, что 

считается важным условием финансовой устойчивости. В качестве одной из 

таких эффективных мер является создание резерва по безнадежным долгам 

на предприятии. 

В динамике, характеризующей закономерности развития деятельности 

предприятий системы АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» в системе АО 

«Узкимесаноат», проводится выравнивание динамических показателей 

значения чистой прибыли для определения среднегодового дополнительного 

прироста величины чистой прибыли, а также изучение ее теоретического 

уровня. На практике наиболее распространенными методами 

статистического изучения тренда являются: расширение интервального 

диапазона (периода); скользкое среднее; аналитическое сглаживание. 

Таблица 2 

Динамика величины чистой прибыли АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» в 

системе «Узкимесаноат»32 (млрд.сумов) 
 

Года 

Значение 

чистой 

прибыли, 

Y 

t-

пери

од 

ti
2 ti

4 yi • ti yi • ti
2 yi • ti

4 

Средний 

показат

ель за 

три года 

А 1 2 3 4 5 6 7 8 

2018 56,7 5 25 625 183,5 917,5 22937,5 56,4 

2019 59,7 6 36 1296 238,2 1429,2 51451,2 64,3 

2020 66,5 7 49 2401 185,5 1298,5 63626,5 67,3 

2021 85,7 8 64 4096 605,6 4844,8 310067,2 80,7 

2022 92,1 9 81 6561 719,1 6471,9 524223,9   

Всего 360,7 35 255 15333 2064,1 15285,7 977618,1   
 

Используя средние значения за три года, мы провели выравнивание 

динамического диапазона величины чистой прибыли АО «Qoʻqon superfosfat 

zavodi» в системе АО «Узкимесаноат» (таблица 2). Здесь мы применяем 

скользящее среднее значение из 3 элементов. 

Общий тренд в динамических строках также можно определить с 

помощью скользящего среднего. Суть метода определения скользящих 

средних заключается в том, что фактические уровни, указанные в 

динамических строках, заменяются скользящим средним. 

Подводя итоги деятельности АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» в системе 

АО «Узкимесаноат» на основе результатов многофакторного 

эконометрического анализа, таких как совокупный показатель 

эффективности, задолженность по кредитоспособности, общие доходы и 

расходы, в настоящее время невозможно увеличить показатель инвестиций, 

привлеченных акционерным обществом, общество за счет каждой единицы 

теряет ущерб в 0,07 единиц. Также выявлено, что акционерное общество 

должно также сократить кредиторскую задолженность, увеличив чистую 

прибыль на 1,1 процента за счет сокращения каждой ста процентов. 

                                                
32 Рассчитано автором на основе данных АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» в системе АО «Узкимесаноат» 
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Теперь определим дальнейший прогноз деятельности АО «Qoʻqon 

superfosfat zavodi» в системе АО «Узкимесаноат» на основе выбранных 

факторов. Для этого, прежде всего, необходимо составить уравнение 

регрессии между чистой прибылью акционерного общества и выбранными 

факторами, а также определить результирующее значение с помощью 

зависящего от времени изменения факторов. 

Привлекаемые инвестиции - 𝑋1 = 408,2 + 327,19 ∗ 𝑡 
Кредиторская задолженность - 𝑋2 = 383,2 + 63,7 ∗ 𝑡 
Общий доход - 𝑋3 = 85,3 + 14,2 ∗ 𝑡 
Общие расходы - 𝑋4 = 101 + 11,3 ∗ 𝑡 
Используя зависящие от времени уравнения регрессии этих выбранных 

факторов, можно определить прогнозируемый результат, поместив 

следующее изменение чистой прибыли в многофакторное уравнение 

регрессии.  

𝑌 = −0,0041 ∗ 𝑋1 − 0,0011 ∗ 𝑋2 + 2,612 ∗ 𝑋3 + 0,072 ∗ 𝑋4 

Используя выявленную регрессионную модель, перспективное 

состояние деятельности АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» в системе АО 

«Узкимесаноат» можно увидеть в данных таблицы 3 ниже. 

Согласно результатам таблицы, в АО «Qoʻqon superfosfat zavodi»  

в системе АО «Узкимесаноат» к 2026 году объем инвестиций составит  

5316,1 млрд.сумов, кредиторская задолженность – 1338,7 млрд.сумов, общий 

доход – 2798,3 млрд.сумов, общие расходы – 2499,5 млрд.сумов, а также 

чистая прибыль увеличится по сравнению с 2021 годом на 41,7% и составит 

121,4 млрд.сумов. 

Таблица 3 

Прогноз деятельности АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» в системе АО 

«Узкимесаноат»33 , (млрд. сум) 

Года 

Чистая 

прибыль, 

Y 

Привлекаемые 

инвестиции,  

Х1 

Кредиторская 

задолженность, 

Х2 

Общий  

доход  , Х3 

Общие 

расходы, Х4 

2021 (факт.) 85,7 3680,1 1020,2 2087,3 1994,6 

2022(факт.) 92,1 4007,3 1083,9 2241,5 2089,3 

2023 (прогноз 12) 98,4 4334,5 1147,6 2355,7 2236,6 

2024 (прогноз 13) 107,8 4661,7 1211,3 2469,9 2297,9 

2025 (прогноз 14) 113,1 4988,9 1275,0 2684,1 2459,2 

2026 (прогноз 15) 121,4 5316,1 1338,7 2798,3 2499,5 
 

АО «Узкимесаноат» предоставляет возможность обеспечить ежегодный 
прирост эффективности на 0,03 единицы в сглаженном динамическом 
диапазоне величины чистой прибыли. Полученные результаты 

свидетельствуют о том, что влияние различных случайных факторов на 
динамику роста величины чистой прибыли в исследуемом периоде составило 
0,06 процента (1-0,94). 94,0 процента колебаний эффективности зависит от 
признаков факторов (влияние инновационного развития в области 
информационно-коммуникационных технологий, стоимость привлеченных 

                                                
33 Рассчитано автором на основе данных АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» системы АО” Узкимесаноат" 
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инвестиций, кредиторская задолженность, общий доход и общие расходы). 
Прогноз, определенный по параболе второго порядка в исследовании, более 
реалистичен, чем прогноз изменения величины чистой прибыли по прямой 

линии, и в 2024 году величина чистой прибыли АО «Qoʻqon superfosfat 
zavodi» в системе АО «Узкимесаноат» составит, как ожидается, 121,4 млрд. 
сумов. С помощью уравнения регрессии, связанного с общими доходами и 
расходами, значением чистой прибыли АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» в 
системе АО «Узкимесаноат» в текущих условиях, выявлено, что АО «Qoʻqon 
superfosfat zavodi» в системе АО «Узкимесаноат» имеет возможность 
увеличить чистую прибыль на 98 единиц за счет увеличения общего дохода 
на сто единиц и увеличить прибыль на 13 единиц за счет увеличения 

расходов на сто единиц. Судя по результатам многофакторного 
регрессионного анализа деятельности АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» в 
системе «Узкимесаноат», таким как стоимость привлеченных инвестиций, 
кредиторская задолженность, общие доходы и расходы, в настоящее время 
невозможно увеличить «стоимость инвестиций, привлекаемых при любых 
условиях» в акционерном обществе, и выявлено, что акционерное общество с 
каждой ее единицы получает ущерб в 0,07 единиц. Также выявлено, что 
акционерное общество также должно сократить свои кредиторские 

задолженности, увеличив чистую прибыль на 1,1 процента за счет 
сокращения каждой из ста процентов. 

В третьей завершющей главе диссертации – «Направления оценки 

финансовой устойчивости предприятия и повышения качества 
управления» дана оценка финансовой устойчивости предприятия, даны пути 
использования положительных рекомендаций по современным взглядам на 
эффективное управление, освещены вопросы по разработке комплекса 
рекомендаций, направленных на совершенствование методологии оценки 

уровня финансовой устойчивости предприятия и ее показателей, а также 
повышение финансовой устойчивости предприятия. 

Сравнительный анализ, проведенный в диссертационной работе, выявил 
один из недостатков действующей методологии определения абсолютных и 
относительных показателей финансовой устойчивости при проведении 
финансового анализа предприятия химической промышленности, который 
затрудняет сходство по смыслу и содержанию множества коэффициентов 
финансовой устойчивости. В диссертационном исследовании разработана и 

предложена к использованию регрессивная модель финансовой устойчивости 
предприятия химической промышленности с целью упрощения анализа и 
сокращения времени, необходимого для его проведения. Эта модель 
позволяет химической компании быстро определять тенденции в своем 
финансовом положении. 

Для создания эконометрической модели предварительная информация 
обобщена в данных базы данных финансовой отчетности 12 хозяйствующих 
субъектов за 2017-2021 годы, а также 3 предприятий и дочерних компаний, 
связанных с химической промышленностью. 

Для создания модели использована небольшая прямая случайная 
выборка, которая проводится непосредственно из всей совокупности и 
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обозначает форму отбора обследуемых единиц совокупности 
вероятностного, лотерейного характера. 

Выбор зависимых переменных осуществлялся с учетом особенностей, 

присущих химической промышленности. 
Такая особенность финансов предприятий химической промышленности 

оправдывает наличие больших объемов заемных средств, выбор 
соотношения заемных и собственных средств (у) в качестве 
результирующего показателя. 

В работе разработана статистическая модель зависимости соотношения 
заемных и собственных средств от следующих аналитических показателей: 
коэффициента маневренности собственных средств (х1), коэффициента 

долгосрочного заимствования (х2), периода инвентаризации и 
оборачиваемости расходов (x3) и периода оборачиваемости активов (x4), 
которые приведены в таблице 4. 

Таблица 4 

Статистическая модель финансовой устойчивости предприятий 

химической промышленности34 

Показатель Коэффициент 
Стат. 

погрешность 
t-статистика P-значение 

Cонст 11,2399 3,52428 3,1893 0,00312 

х1 -1,32041 0,0504889 -26,1525 <0,00001 

х2 -76,393 21,935 -3,4827 0,00142 

х3 6,59632 2,87986 2,2905 0,02852 

х4 -0,938361 0,390114 -2,4054 0,02192 

R-квадрат (R2) 0,965752    

 

у=11,2399-1,32041*х1-76,393*х2+6,59632*х3-0,938361*х4,                    (1) 
 

В построенной модели высокий коэффициент детерминации R2 = 
0,965752 указывает на высокую значимость построенной модели. Согласно 
расчету, коэффициент детерминации указывает на то, что изменение 
соотношения долга и собственных средств на 96,5% объясняется изменением 

факторов, включенных в модель. 
Согласно критерию Стюдента по коэффициенту маневренности (x1) и 

коэффициенту долгосрочного заимствования (x2) вероятность погрешности 
составляет менее 1% по показателям: период инвентаризации и 
оборачиваемость затрат (x3) и период оборачиваемость активов (x4), где 
вероятность погрешности, составляющая менее 5%, определяет 
достоверность выводов, полученных в результате построения данной модели, 
то есть указывает на значимость коэффициентов регрессии. 

Устойчивая взаимосвязь между коэффициентами проявляется в 
изменении коэффициента, связанного с изменением результирующего 
показателя. Положительное значение зависимой переменной означает 
увеличение результирующей переменной, а если зависимая переменная 

                                                
34 Источник: результаты получены автором с использованием программы GRETL.  
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имеет отрицательное значение, значение результирующей переменной 
уменьшается. 

Соотношение заемных и собственных средств характеризует рост 

уровня финансовой устойчивости за счет снижения его значения. В связи с 
этим анализ предложенной модели позволяет сделать вывод, что 
коэффициентом негативного воздействия является период оборачиваемости 
товарно-материальных запасов и расходов (х3). С увеличением периода 
оборачиваемости товарно-материальных запасов и увеличением расходов на 
0,01 единицу соотношение заемных и собственных средств увеличивается на 
6,6 единиц, то есть финансовая устойчивость предприятия химической 
промышленности снижается. Анализ составленной модели показывает, что 

вышеуказанные относительные коэффициенты: коэффициент маневренности 
собственных средств (x1), коэффициент долгосрочного заимствования (x2) и 
период оборачиваемости активов (x4), оказывают положительное влияние на 
результаты финансовой устойчивости, а снижение результирующего 
показателя свидетельствует о снижении уровня финансовой устойчивости. 
Наибольшее влияние оказывает коэффициент долгосрочного заимствования 
(x2), увеличение которого на 0,01 единицу приводит к снижению 
соотношения заемных и собственных средств на 76,39 единиц или 

увеличению значения финансовой устойчивости. Это возможно, когда 
предприятие химической промышленности получает долгосрочные заемные 
средства, а сумма краткосрочных кредитов значительно сокращается. 
Увеличение коэффициента маневренности (х1) собственных средств на 0,01 
единицу приведет к снижению соотношения заемных и собственных средств 
на 1,32 единцы или увеличению показателя финансовой устойчивости. 
Увеличение периода оборачиваемости активов (x4) на 0,01 единицу приведет 
к снижению соотношения заемных и собственных средств на 0,94 единицы 

или увеличению значения финансовой устойчивости. 
В нашем диссертационном исследовании разработан алгоритм 

мониторинга ликвидности баланса предприятий, который позволяет 
определить приоритетность показателей ликвидности, которые необходимо 
изменить для повышения ликвидности баланса предприятия, а также меры, 
необходимые для повышения ликвидности предприятия. В диссертационной 
работе разработан алгоритм мониторинга ликвидности баланса (рис. 4), 
который включает в себя три последовательных этапа: 

Этап 1. В зависимости от результатов анализа классической 
ликвидности, то есть в случае неудовлетворенности несколькими 
неравенствами, определяется необходимость проведения последующих 
этапов мониторинга. 

Этап 2. Согласно результатам классического анализа, баланс не является 
ликвидным, возникает необходимость применения определенного анализа 
ликвидности, который позволит вам понять, какие показатели нуждаются в 
первоочередных изменениях, а также в каких направлениях действовать в 
рамках повышения ликвидности баланса организации. 

Этап 3. Третий этап определяет тенденцию к поддержанию ликвидности 
баланса в ближайшие периоды. 
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Рис.4. Алгоритм мониторинга ликвидности35 

Алгоритм мониторинга финансовой устойчивости и предотвращения 
кризисной ситуации апробирован в ряде строительных организаций, что 
позволило добиться улучшения финансово-экономического положения, 
выхода в зону финансовой устойчивости и закрепления положительных 
тенденций в развитии строительства организации. В частности, по 
результатам внедрения предложенной модели в системе АО «Qoʻqon 
superfosfat zavodi» выявлено, что текущие данные отклоняются от 
нормативных, что указывает на необходимость приведения фактических 
темпов роста к их нормативным уровням, в частности, темп роста объема 
общего собственного капитала, а также долгосрочных обязательств 
значительно отстает от нормативного. В то же время заметно отклонение 
темпов роста прибыли от нормативного уровня. Ранее пересмотренный 
анализ ликвидности также подтверждает необходимость внесения изменений 
в показатель P1, который включает нераспределенную прибыль. 

На третьем этапе выявляются причины, вызвавшие нестабильное 
финансовое положение организации, выявляются негативные причины, 
вызвавшие данные пропорции, и своевременно устраняются путем принятия 
превентивных мер по предотвращению банкротства предприятий химической 
промышленности, изыскиваются новые (внутренние) источники. 

                                                
35 Составлено автором 

Этап 1. Классический анализ ликвидности баланса 

Отличается ли балансовая ликвидность от абсолютного 

уровня? 

Да Нет 

Этап 2. Уточняющий анализ ликвидности 

Необходимо ли принимать дополнительные меры для поддержания ликвидности? 

Нет Да 

Каких показателей необходимо достичь? 

Этап 3. Сравнение темпов роста активов и пассивов в ходе анализа 

Был ли получен отрицательный результат при сравнении? 

Нет Да 

Устранение негативных тенденций для повышения ликвидности 
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Рис.5. Алгоритм предупреждения о кризисных ситуациях36 
 

                                                
36 Разработка автора 

Работа предприятия в убыток Уменьшение дохода финансового потока по 

сравнению с предыдущим периодом 
Периодическая нехватка свободных 

финансовых ресурсов 

Причины кризисной финансовой ситуации 

Внешние Субъективные 

Причины ухудшения финансового состояния 

предприятия 

- Мировой финансовый кризис; 

- Нестабильность политической ситуации; 

- Падение уровня доходов и сбережений 

населения и снижение покупательной 

способности; 

- Инфляционные и дефляционные 

процессы. 

Методы управления финансовой устойчивостью 

Реинжиниринг бизнес-процессов 

Объективные Внутренние 

Факторы ухудшения финансового состояния предприятия 

Оперативное увеличение уровня дебиторской 

задолженности 
Резкое увеличение кредиторской задолжен-

ности по отношению к дебиторской 

Возможные причины ухудшения финансового состояния 

Крупный долговой кризис 

Возможные меры, предупреждающие возникновение кризисной ситуации 

Оценка оборачиваемости дебиторской 

задолженности 
Постоянное сравнение дебиторской и 

кредиторской задолженности 

Рекомендации по повышению финансовой устойчивости и предупреждению кризисных ситуаций 

Отсутствие 

собственных 

средств 

Методы управления дебиторской 

задолженностью 

Заключение договоров страхования для 

погашения дебиторской задолженности 

Лизинг 

Обратимый лизинг 

-   Увеличение 
уставного капитала; 

- Уменьшение активов, 

находящиеся  вне оборота 
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На рис. 5 показан разработанный алгоритм предотвращения кризисных 
ситуаций. 

Использование коэффициента финансирования в качестве показателя, с 
помощью которого оценивается экономическая эффективность финансовой 
устойчивости строительной организации, использующей лизинг, объясняется 
наличием значительной доли заемных средств в общем объеме источников 
финансирования строительной организации. 

Если Эл ≥ 1 то, это свидетельствует о повышении финансовой устойчивости 
строительной организации при использовании лизинга. 

Если Эл < 1, то использование лизинга не требуется для повышения 
финансовой устойчивости строительной организации. 

Согласно исследованию, основным условием ухудшения финансового 
положения АО «Qoʻqon superfosfat zavodi» в системе АО «Узкимесаноат» 
является отсутствие собственных оборотных средств. В связи с этим 
предлагается использовать лизинг в качестве рекомендации по повышению 
финансовой устойчивости. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы: 
1. В связи с наличием нескольких определений финансовой устойчивости 

характеристики понятийного аппарата требуют уточнения. В диссертационном 
исследовании традиционное определение финансовой устойчивости организации 
расширено и дополнено. Авторская трактовка к понятию «финансовая 
устойчивость» является наиболее полной с точки зрения финансового 
менеджмента в сфере строительства. Рассмотрены теоретические основы 
мониторинга финансовой устойчивости с учетом особенностей деятельности 
строительных организаций. 

2. При проведении мониторинга финансовой устойчивости с целью 
обеспечения финансовой устойчивости предприятий химической 
промышленности необходимо учитывать особенности строительной отрасли, к 
основной части которых следует отнести продолжительность технологических и 
финансовых циклов, необходимость организации строительной отрасли. При 
разработке методических рекомендаций по совершенствованию мониторинга 
финансовой устойчивости предприятий химической промышленности 
учитываются выявленные особенности финансирования строительных 
организаций. 

3. Существующие методы определения устойчивости и ликвидности 
предприятий химической промышленности имеют существенные недостатки и 
трудности в процессе их применения, которые не позволяют выявить тенденции 
развития строительной организации в будущих периодах. 

4. Разработанная статистическая модель, позволяющая определять тенденции 
в финансовом положении предприятий химической промышленности, 
предназначена для планирования уровня финансовой устойчивости строительных 
организаций. 

5. Разработанный в диссертационном исследовании алгоритм мониторинга 
ликвидности бухгалтерского баланса предприятий химической промышленности 
позволяет улучшить финансовое состояние строительной организации в 
результате повышения уровня ликвидности. 
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6. Предложенный в диссертационной работе алгоритм мониторинга 
финансовой устойчивости и предотвращения кризисной ситуации позволяет 
определить приоритетные направления повышения финансовой устойчивости и 
предотвращения банкротства предприятий химической промышленности. 

Методические разработки, предложенные в диссертационной работе, 
представляют собой теоретические и методологические и научно-
методологические основы финансовой деятельности предприятий химической 
промышленности. Исследование, проведенное в диссертационной работе, 
апробировано в деятельности предприятий химической промышленности. 

Результаты диссертационного исследования, теоретические и 
методологические выводы и предложения по применению помогут улучшить 
финансовое состояние предприятий химической промышленности. 

В современных экономических условиях оценка стабильности финансового 
состояния предприятия выглядит очень актуальной. На сегодняшний день 
финансовое состояние предприятия, как правило, оценивается с использованием 
различных показателей ликвидности и финансовой устойчивости, которые 
характеризуют текущую платежеспособность и рациональность формирования 
структуры капитала в краткосрочной перспективе. Оценка финансового состояния 
предприятия является одним из важнейших факторов его успешного 
функционирования и развития. Основным критерием оценки финансового 
состояния предприятия является оценка его платежеспособности и ликвидности. 

Оценка уровня финансовой устойчивости и анализ финансового состояния 
предприятия – это процесс целенаправленного и непрерывного исследования 
экономической и финансовой информации. Финансово-экономический анализ и 
оценка достигнутого уровня финансовой устойчивости предприятия – это 
универсальное средство определения факторов, повлиявших на его достигнутый 
уровень. 

В качестве мер по управлению финансовой устойчивостью АО «Qoʻqon 
superfosfat zavodi» мы предложили следующие меры: 

1. Необходимо оптимизировать постоянные затраты таким образом, чтобы 
даже в случае увеличения переменных затрат прибыль постоянно увеличивалась 
за счет увеличения объема предоставляемых услуг. 

2. Чтобы улучшить финансовое положение, необходимо предоставлять 
больше услуг без привлечения дополнительных ресурсов. 

3. Необходимо снизить на предприятии процентную ставку с существующего 
5,36 процента до 3 процентов. 

4. Рекомендуется  обеспечить в Антикризисной финансовой стратегии 
соотношения долга и собственного капитала на уровне 60/40%.  

5. Необходимо регулярно проводить внутренний финансовый мониторинг. 
6. Необходимо внедрить меры по усилению контроля за качеством 

предоставляемых услуг и устранению случаев повторного предоставления 
некачественных услуг. 

7. Необходимо повысить эффективность работы по управлению дебиторской 
задолженностью. 

8. Создавая систему скидок для постоянных клиентов, необходимо добиться 
увеличения их масштаба.  

Благодаря обеспечению реализации предложенных мер по укреплению 
финансовой устойчивости предприятия на АО «Qoʻqon superfosfat zavodi», доход 
предприятия в 2023 году увеличится до 50 090,4 тыс.сумов, постоянные затраты 
уменьшатся – до 1 500,00 млн.сумов, а прибыль увеличится до 499,7 млн.сумов. 
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INTRODUCTION (abstract of the thesis of the Doctor of Philosophy (PhD)  

 
 

The purpose of the study consists in developing proposals and 

recommendations for the formation and effective operation of the enterprise's 

financial stability management system. 

The enterprises of "Uzkimyosanoat" JSC were taken as the object of the 

research. 

The subject of the study is a set of economic relations related to the 

formation of the financial stability of the enterprise. 

The scientific novelty of the research is as follows: 

according to the methodological approach, the economic content of the 

concept of "enterprise financial stability" is improved in terms of the ability of the 

economic entity to finance its activities on an expanded basis, to resist the effects 

of the external unstable environment, and to maintain its solvency even in adverse 

situations; 

the algorithm for monitoring the liquidity of the company's balance sheet is 

improved based on a three-stage process based on the inequality determined by the 

results of the classic liquidity analysis, the application of the determined liquidity 

analysis and the assessment of the tendency to maintain the balance liquidity in the 

future period; 

the proposal is based on the proposal to increase financial stability of 

enterprises by introducing corporate tax service as a special department of internal 

control aimed at effective management of the finances of enterprises in the JSC 

"Uzkimyosanoat" system; 

based on the econometric model of the relationship between investments, 

payables, total income and expenses involved in the activities of "Koqon 

Superphosphate Plant" JSC in the system of "Uzkimyosanoat" JSC, the forecast 

indicators of net profit until 2026 were developed. 

Implementation of research results. Based on the suggestions and 

recommendations developed to ensure the formation and effective operation of the 

enterprise's financial stability management system: 

According to the methodological approach, the economic content of the 

concept of "enterprise financial stability" from the theoretical and methodological 

materials for the students of higher educational institutions on improving the 

economic content of the economic entity in terms of its ability to finance its 

activities on an expanded basis, to resist the effects of the external unstable 

environment and to maintain its solvency even in adverse situations recommended 

Used in the preparation of the textbook "Finance Basics" (Order of the Rector of 

the Tashkent State University of Economics No. 45 dated February 29, 2024). As a 

result of the implementation of this proposal, the students' ability to finance their 

activities on an expanded basis has improved. it is possible to further deepen 

theoretical knowledge regarding the concept of "financial stability of the 

enterprise"; 
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The algorithm for monitoring the liquidity of the company's balance sheet is 

introduced into the practice of the JSC "Uzkimyosanoat" in the practice of JSC 

"Uzkimyosanoat" on the basis of a three-stage process based on the assessment of 

the inequality determined by the results of the classic liquidity analysis, the 

application of the determined liquidity analysis and the tendency to maintain 

balance liquidity in the future period ("Uzkimyosanoat" JSC 2023 Reference No. 

19-1-934 dated April 4). As a result of the implementation of this proposal, the 

amount of net profit that will remain at the disposal of the 3rd subsidiary of Ko'kan 

Superphosphate Plant JSC in 2022 will be the same as in 2020, due to the effective 

management of costs for relevant projects through the "improvement of the 

enterprise budget", the full execution of obligations on time and the effective use 

of income. an increase of 1.29 times was achieved, and on the basis of this, an 

increase in the financial stability of the enterprise was ensured; 

As a special department of internal control aimed at effective management of 

the finances of enterprises in the JSC "Uzkimyosanoat" system, the proposal to 

ensure financial stability in its enterprises by introducing the corporate tax service 

was used in making management decisions regarding the reduction of expenses 

related to profit tax in the enterprises of JSC "Uzkimyosanoat" ("Uzkimyosanoat" 

joint-stock company Reference No. 19-1-934 of April 4, 2023).The application of 

this developed methodology in the activities of the "Ko'kan Superphosphate 

Factory" JJ3-subsidiary enterprise made it possible to make effective management 

decisions on the optimization of tax expenses based on the determination of the 

factors affecting the profit tax; 

Based on the econometric model of the relationship between investments, 

payables, total income and expenses involved in the activities of JSC "Koqon 

Superphosphate Plant" in the system of JSC "Uzkimyosanoat", the forecast 

indicators of the net profit until 2026 were introduced into the practice of JSC 

"Uzkimyosanoat" ("Uzkimyosanoat" reference No. 19-1-934 dated April 4, 2023 

of the joint-stock company). As a result of the implementation of this proposal, it 

was possible to determine the conditions of compatibility between the main 

parameters of ensuring the financial stability of the enterprise with the help of 

forecast indicators of the net profit volume developed until 2026 based on the 

activities of "Ko'kan Superphosphate Plant" JSC. 

Approval of research results. The scientific-practical results of the 

dissertation were discussed at 3 international and 2 national scientific-practical 

conferences. 

Publication of research results.  4 scientific articles were published in the 

scientific journals recommended to publish the results of doctoral theses of the 

HAC of the Republic of Uzbekistan on the topic of the dissertation. 

The structure and scope of the dissertation. The dissertation consists of an 

introduction, three chapters, a conclusion and a list of used literature, and its total 

volume is 154 pages. 
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	Tadqiqotning maqsadi korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish tizimining shakllanishi va samarali faoliyatini ta’minlash bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.
	Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Korxona moliyaviy barqarorligini boshqarish tizimining shakllanishi va samarali faoliyatini ta’minlash bo‘yicha ishlab chiqilgan taklif va tavsiyalar asosida:
	uslubiy yondashuvga koʻra “korxona moliyaviy barqarorligi” tushunchasining iqtisodiy mazmunini xoʻjalik subyektining oʻz faoliyatini kengaytirilgan asosda moliyalashtirish, tashqi nobarqaror muhit taʼsiriga qarshi tura olishlik va noxush holatlarda ha...
	Цель исследования заключается в разработке предложений и рекомендаций по формированию и эффективному функционированию системы управления финансовой устойчивостью предприятия.
	Внедрение результатов исследований. На основе предложений и рекомендаций, разработанных по формированию и обеспечению эффективного функционирования системы управления финансовой устойчивостью предприятия:
	согласно методическому подходу, экономическое содержание понятия «финансовая устойчивость предприятия» по совершенствованию экономического содержания экономического субъекта с точки зрения его способности финансировать свою деятельность, позволяющая п...
	предложение по совершенствованию алгоритма мониторинга ликвидности предприятия на основе трехэтапного процесса, основанного на оценке неравенства, применении анализа выявленной ликвидности, а также тенденции поддержания ликвидности баланса в предстоящ...
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