O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI OL1Y, TA’LIM FAN VA
INNOVATSIYALAR VAZIRLIGI
TOSHKENT DAVLAT IQTISODIYOT UNIVERSITETI

Qo ‘lyozma huqugqida
UDK: 005.7:001.895(575.1)

ISMAILOV ALLAYOR RASHIDOVICH

KORPORATIV BOSHQARUYV JARAYONLARIGA INNOVATSION
USULLARNI JORILY ETISH METODOLOGIYASINI
TAKOMILLASHTIRISH

08.00.13 — “Menejment” ixtisosligi

Iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) ilmiy darajasini olish uchun yozilgan
DISSERTATSIYA

Ilmiy maslahatchi: Sindarov Sherzod
Egamberdiyevich iqtisodiyot fanlari
doktori, professor

Toshkent — 2026



MUNDARIJA

KIRISH. ..ot 3
I bob. KORPORATIV BOSHQARUYV JARAYONLARIGA INNOVATSION
USULLARNI JORIY ETISHNING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI............... 18
1.1-§. Korporativ boshgaruvda innovatsion usullar tushunchalari va ularning
0°Z1ZA XOS XUSUSIYALIATT..........oooiiiiiiii e 18
1.2-§. Korporativ boshqaruv jarayonlarida innovatsiyalarning o‘rni va
ANAMIYALL. ... 37

1.3-§. Innovatsion boshgaruv metodologiyasining evolyutsiyasi: jahon
tagribasi... ... 50
Birinchi bob bo‘yicha Xulosa...............ccccoooiioiii e 60
I bob. KORPORATIV BOSHQARUV JARAYONLARIGA
INNOVATSION USULLARNI JORIY ETISHNING METODOLOGIK

ASOSLARIL ..o 62
2.1-§. Korporativ boshqaruv jarayonlariga innovatsion usullarni joriy
etishning zamonaviy modellari.........................cooocooiii e, 62
2.2-§. Aksiyadorlik jamiyatlariga innovatsion usullarni jority etishning
tashkiliy, 1qtisodiy va huquqiy jihatlari ..., 85
2.3-§. Leadership 4.0 metodologiyasiga asoslangan innovatsion usullarni joriy

EHISIL e 97
Ikkinchi bob bo‘yicha Xulosa ................ocoooiiiii e 108

I  bob. AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING KORPORATIV
BOSHQARUV JARAYONLARIGA INNOVATSION USULLARNI JORIY
ETISH HOLATI TAHLILL......coooiiiiiiiic e 110
3.1-§. O‘zbekiston Respublikasi korporativ boshgaruv tizimlari va ularda
mnovatsion usullarni joriy etish holati tahlili...................................... 110
3.2-§. “Issigqlik elektr stansiyalari” AJning korporativ boshqaruv tizimida
inovatsion usullardan foydalanish holati va imkoniyatlari tahlili...................... 127
3.3-§. “Issiqlik elektr stansiyalari” AJning korporativ boshqaruv tizimiga
“Leadership  4.0”  metodologiyasini  jorty  etish  imkoniyatlarini
ANIQLASNL ... 140
Uchinchi bob bo‘yicha Xulosa.................cc.ooiiiiiii e, 166
IV bob. KORPORATIV ~ BOSHQARUV  JARAYONLARIGA
INNOVATSION USULLARNI JORIY ETISH ASOSIDA UTIMOIY VA
IQTISODIY SAMARADORLIGINI OSHIRISH.........ccoooovoiiiiiieiiiece 168
4.1-§. Korporativ boshqaruv jarayonlariga innovatsion yondashuvlarni joriy
etishda manfaatdor tomonlarning rolini oshirish mexanizminmi ishlab

ChIQISNL ..., 168
4.2-§. O‘zbekiston korporativ boshgaruv tizimida ESGga asoslangan
innovatsion usullarni joriy etish samaradorligi......................ccocoooiiiiiei 189
4.3-§ O‘zbekiston korporativ boshgaruv tizimida innovatsion usullarni

joriy etish asosida istigbolda rivojlanishini ta’minlash....................................... 207
To‘rtinchi bob bo‘yicha Xulosa ................occooiiiiii e 224
XULOSA e 227
FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO*YXATI .....ooooiiiiiiiiie 231



