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KIRISH 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahon mamlakatlari 

iqtisodiyotining eng asosiy jabhalaridan biri – bu kichik biznes va tadbirkorlik 

sub‘ektlari hisoblanib, infratuzilma esa uni rivojlantiruvchi eng asosiy omil 

hisoblanadi. Hozirgi vaqtda rivojlanayotgan davlatlarda infratuzilma uchun zarur 

bo‗lgan kapital miqdori va infratuzilmaga investitsiyalar uchun zarur bo‗lgan 

byudjet resurslari o‗rtasidagi salbiy farq kengayib bormoqda. Birlashgan Millatlar 

Tashkilotining Savdo va Taraqqiyot Konferensiyasi (UNCTAD) ma‘lumotlariga 

ko‗ra, «rivojlanayotgan davlatlar infratuzilmasining jami iqtisodiy infratuzilma 

investitsiyalari hajmini 2030 yilgacha har yili 4 trillion dollargacha oshirish 

kerak»
1
. Bu esa kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda infratuzilmadan 

foydalanishni takomillashtirish masalasining dolzarbligini namoyon etadi.  

Jahonda kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati samaradorligini 

oshirishda infratuzilma tizimini kengaytirish va takomillashtirish muammolarining 

turli jabhalariga qaratilgan ko‗plab izlanishlar olib borilmoqda. Moliyalashtirish 

taqchilligi sharoitida infratuzilmani rivojlantirish, zarur infratuzilmani yaratishda 

davlat va xususiy sektor investisiyalar jalb etish, infratuzilmadan samarali 

foydalanish darajasini baholash uslubiyotini takomillashtirish, infratuzilma 

rivojlanishini belgilab beruvchi omillarni aniqlash,   ularning kichik biznes va 

tadbirkorlik sohasi rivojlanishiga ta‘sirini baholash, ―qattiq‖ va ―yumshoq‖ 

infratuzilmalarning ahamiyati hamda rivojlanishining o‗ziga xos xususiyatlarini 

ochib berish muammolari bu boradagi ilmiy tadqiqotlarning ustuvor 

yo‗nalishlaridan hisoblanadi. 

O‗zbekistonda so‗ngi yillarda kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish 

va ularning faoliyati uchun zarur infratuzilmani yaratish yuzasidan muhim chora-

tadbirlar amalga oshirib kelinmoqda. Jumladan, O‗zbekiston Respublikasi 

Prezidentining tadbirkorlar bilan o‗tkaziladigan ochiq muloqotida infratuzilmani 

rivojlantirish bilan bog‗liq muammolar biznesni boshlash yoki rivojlantirish 

yo‗lidagi eng katta to‗siq sifatida ko‗rsatilib, bu kabi muammolarni tizimli bartaraf 

                                                                 
1
 Manbasini ko‗rsating. 
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etish bo‗yicha davlat dasturlarini ishlab chiqish borasida vazifalar belgilab berildi. 

Ushbu davlat dasturlarini amalga oshirish va tadbirkorlik infratuzimlasini 

rivojlantirish maqsadida Prezident tomonidan tasdiqlangan qarorda, 2022-2024-

yillarda ijtimoiy va sanoat infratuzilmasini rivojlantirish davlat dasturi doirasida 

76,8 trillion so‗m (7 milliard dollardan ortiq) sarmoya kiritish belgilab olindi. 

Mazkur qaror va davlat dasturlarining yanada samaradorligini oshirish uchun 

tadbirkorlik infratuzilmasi va uning ishlab chiqarish samaradorligi bilan bog‗liq 

jarayonlarni ekonometrik modellarini yaratish, statistik tahlilini yuritish, 

prognozlashtirish va tizimli uslubiy jarayonlarni ishlab chiqish muhim vazifa 

hisoblanadi. Ushbu vazifalarning samarali amalga oshirilishi bu boradagi ilmiy 

tadqiqotlarni taqozo etadi.  

O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 21 yanvardagi PF-54-son 

«Respublika hududlarida tadbirkorlik infratuzilmasini rivojlantirishga doir 

qo‗shimcha chora-tadbirlar to‗g‗risida»gi Farmoni, 2020 yil 28 dekabrdagi PQ-

4936-son ―2021 - 2023 yillarda O‗zbekiston Respublikasining ijtimoiy va ishlab 

chiqarish infratuzilmasini rivojlantirish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖, 2022 yil 22 

yanvardagi PQ-98-son ―2022-2024-yillarda O‗zbekiston Respublikasining ijtimoiy 

va ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖, 2022 

yil 30 dekabrdagi PQ-465-son ―2023-2025 yillarda O‗zbekiston Respublikasining 

ijtimoiy va ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirish chora-tadbirlari 

to‗g‗risida‖gi qarorlari hamda sohaga oid boshqa qator me‘yoriy hujjatlarda 

belgilangan vazifalarni amalga oshirishda ushbu dissertatsiya ishi muayyan 

darajada xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining 

ustuvor yo‗nalishlariga mosligi. Mazkur dissertatsiya ishi respublika fan va 

texnologiyalarni rivojlantirishning I.―Demokratik va huquqiy jamiyatni 

ma‘naviy-axloqiy va madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni 

shakllantirish‖ ustivor yo‗nalishlariga muvofiq bajarilgan. 

Muammoning o‗rganilganlik darajasi. Kichik biznes va tadbirkorlikni 

rivojlantirishda infratuzilmaning tutgan o‗rnini tahlil etish bo‗yicha xorijiy 

iqtisodiyot sohasi vakillaridan  E.V.Хеchiyev, V.М.Geets, M.Torrance, J.R.Bryson, 
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R. A.Mulhall, M.Song, P.Y.Loo, R. J.Dawson, D. F.Rogers, E.Aykana, S.Aksoylu 

ва E.Sönmez, S.Cakula, A.Jakobson ва J.Motejlek, K.Kristianova, K.Gecovaa ва 

E.Putrova, E.Brenes,  J.Haar, D.Marke ва D.Markley, A.Coskun Samli, Hew, Khe 

Kale, Ugur Kim, Nari, B.David, Diana Heger, Tobias Veith, D.B.Audretsch, 

M.Keilbach, J.L.Woolley, A.Nkechi, E.J.Emeh Ikechukwu, U.F.Okechukwu, 

S.Shaks, P.Barnes, Kessides, P.K.Adikwe, A.M.Osoba, А.I.Мakrefsova, 

О.А.Lomavseva, Т.А.Yakushkina, S.М.Кulish, Kovács, György, K.Rong, Z.Liu, 

Y.Shi, H.Li, Douglas Zhihua Zeng, A.K.Abotsi, A.Fakih, P.Ghazalian, N. 

Ghazzawi, A.B.Abeberese, C.G.Ackah, Yoshino, Naoyuki
2
 ilmiy izlanishlar olib  

                                                                 
2
Хечиев Е.В. Типология инфраструктурных ограничений развития бизнеса // Via in tempore. История. 

Политология. 2009. №1 (56). (дата обращения: 18.07.2022). Геец В. М. Общество, государство, экономика: 

феноменология взаимодействия и развития [монография] / В. М. Геец.- К.: НАН Украины, 2009 - 864 с. 

Torrance, M., 2009. The rise of a global infrastructure market through relational investing. Econ. Geogr. 85 (1), 75–

97. Bryson, J. R., Mulhall, R. A., Song, M., Loo, B. P. Y., Dawson, R. J., & Rogers, C. D. F. (2018). Alternative-

substitute business models and the provision of local infrastructure: Alterity as a solution to financialization and 

public-sector failure. Geoforum, 95, 25–34. doi:10.1016/j.geoforum.2018.06.022. E. Aykana, S. Aksoylu, and E. 

Sönmez, ―Effects of Support Programs on Corporate Strategies of Small and Medium-Sized Enterprises‖, in 

Procedia - Social and Behavioral Sciences, iss. 99, pp. 938-946, 2013. S. Cakula, A. Jakobsone, and Ji í Motejlek, 

―Virtual Business Support Infrastructure for Entrepreneurs‖, in Procedia Computer Science, iss. 25, pp. 281-288, 

2013. K. Kristianovaa, K. Gecovaa, and E. Putrova, ―Old Industrial Sites – Conversion to Parks: Potential of 

Bratislava‖, in Procedia Engineering, iss. 161, pp. 1858-1862, 2016. Brenes, E.,  Haar, J. (Eds.). (2012). The Future 

of Entrepreneurship in Latin America. London, UK: Palgrave Macmillan. Marke, D. and Markley, D. 2006. 

Entrepreneurship and rural America. Rural Research Report, 17 (4): 1–6. A. Coskun Samli ―From Imagination to 

Innovation‖, Springer Science+Business Media, LLC 2011, Edition Number1, Number of Pages XX, 131. Hew, 

Khe & Kale, Ugur & Kim, Nari. (2007). Past Research in Instructional Technology: Results of a Content Analysis 

of Empirical Studies Published in Three Prominent Instructional Technology Journals From the Year 2000 Through 

2004. Journal of Educational Computing Research. 36. 269-300. David B. Audretsch • Diana Heger • Tobias Veith 

(2014). Infrastructure and entrepreneurship. Small Bus Econ (2015) Audretsch, D. B., Keilbach, M. (2007). The 

theory of knowledge spillover entrepreneurship. Journal of Management Studies, 44, 124. Woolley, J.L., (2013). 

The creation and configuration of infrastructure for entrepreneurship in emerging domains of activity. 

Entrepreneurship Theory and Practice, 38(4), 1042-2587. Nkechi, A., Emeh Ikechukwu, E. J., Okechukwu, U. F. 

(2012). Etrepreneurship development and employment generation in Nigeria: problems and prospects. Journal of 

Education and General Studies, 1(4), 088-102. Shaks, S., & Barnes, P. (2008). Econometric Modeling of 

Infrastructure and Australia's Productivity. Research Memorandum, Australia Productivity Commission, Kessides, 

―The Contributions of Infrastructure to Economic Development,‖ A Review of Experience and Policy Implications, 

Washington, DC: The World Bank, Discussion Paper No. 213, 1993. Adikwe, P.K. (2012). Project finance for Small 

and Medium Scale Enterprises (SMEs) in Nigeria. An International Multidisciplinary Journal, Ethiopia, 6(1), 91-100. 

Osoba, A. M. (2003). Towards the Development of Small Scale Industries in Nigeria. Мокрецова А. И. Теоретико-

методи- ческий подход к управлению развитием ресурсного потенциала региона // Вестник Брянского 

государственного университета. 2013. № 3. С. 78-81. Ломовцева О. А. Совокупный ресурсный потенциал 

региона: методология определения и измерения // Научные ведомости Белгородского государственного 

университета. 2012. № 1. С. 61–67. Якушкина Т. А. Роль оценки ресурсного потенциала в развитии региона 

// Вестник Брянского государственного университета. 2012. № 3. С. 308–312. Кулиш С. М. Ресурсный 

потенциал обеспечения инновационного социально ориентированного развития региона // Казанский 

педагогический журнал. 2015. № 3. (дата обращения: 10.12.2017). Kovács, György. (2016). Logistics and 

production processes today and tomorrow. Acta logistica. Rong, K., Liu, Z. and Shi, Y. (2011), "Reshaping the 

business ecosystem in China: case studies and implications", Vol. 2 No. 2, pp. 171-192.  Li, H. (2012). History and 

Development of Entrepreneurship in China. Entrepreneurship and Economic Growth in China, 13–34.  Douglas 

Zhihua Zeng (2012) ―China‘s Special Economic Zones and Industrial Clusters: Success and Challenges‖ Lincoln 

Institute of Land Policy Working Paper, A. K. Abotsi, ―Power Outages and Production Efficiency of Firms in 

Africa,‖ International Journal of Energy Economics and Policy, vol. 6, no. 1, 2016. A. Fakih, P. Ghazalian, and N. 

Ghazzawi, ―The Effects of Power Outages on the Performance of  Manufacturing Firms in the MENA Region,‖ 

Review of Middle East Economics and Finance, vol. 16, no. 3,  Dec. 2020, A. B. Abeberese, C. G. Ackah, and P. O. 

Asuming, ―Productivity Losses and Firm Responses to Electricity Shortages: Evidence from Ghana,‖ The World 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Ke%20Rong
https://www.emerald.com/insight/search?q=Ke%20Rong
https://www.emerald.com/insight/search?q=Zheng%20Liu
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yongjiang%20Shi
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borgan.
3
 Infratuzilmani rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlari o‗zbekistonlik 

olimlardan 

M.M.Tashxodjayev, Z.A.Ashurov, H.Hasanov, F.Jurayev va U.Abidhadjayev
4
 

kabi olimlarning ilmiy nashrlarida o‗z aksini topgan. 

Infratuzilmani rivojlantirish orqali kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish 

yuzasidan olib borilgan tadqiqot natijalari tahlili shuni ko‗rsatadiki, ushbu 

yo‗nalishda bahsli, yetarlicha ilmiy o‗rganilmagan holatlar mavjud. O‗zbekiston  

Respublikasi iqtisodiyotining xususiyatlarini inobatga olgan holda olib  borilgan 

tadqiqot ishlari tor doirada qolmoqda. Shunga ko‗ra, O‗zbekiston iqtisodiyotida 

yuqoridagi holatni tadqiq etish  zarurati, tadqiqot mavzusini tanlash uchun asos 

bo‗ldi. 

Tadqiqot mavzusining dissertatsiya bajarilgan oliy ta‘lim muassasasining 

ilmiy-tadqiqot ishlari bilan bog‗liqligi. Mazkur  ilmiy tadqiqot ishining mavzusi 

Jizzax politexnika institutining ilmiy tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq ilmiy loyiha 

doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda 

infratuzilmalardan foydalanishni oshirish, qo‗llab-quvvatlash va rag‗batlantirish 

yuzasidan ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari: Ilmiy ishning maqsadiga asoslangan holda tadqiqot 

uchun quyidagi vazifalarni bajarish belgilab olingan: 

  

                                                                                                                                                                                                               
Bank Economic Review, vol. 35, no. 1, pp. 1–18, Feb. 2021, Yoshino, Naoyuki, and Umid Abidhadjaev (2015). An 

Impact Evaluation of Investment in Infrastructure: The Case of the Railway Connection in Uzbekistan. 
3
Р.Х..Карлибаева, М.М. Ташходжаев, З.А. Ашуров. Ишлаб чиқариш инфратузилмаси: дарслик / Ўзбекистон 

Республикаси Олий ва ўрта махсус таълим вазирлиги. - Тошкент: 0ъзбекистон файласуфлари миллий 

жамияти, 2014.-160 б., Habibullo Hasanov, ―Economic effects of busness infrastructure digitalization‖ march 2021, 

Conference: Development issues of innovative economy in the agricultural sector, Samarkand., Yoshino, Naoyuki, 

and Umid Abidhadjaev (2015). An Impact Evaluation of Investment in Infrastructure: The Case of the Railway 

Connection in Uzbekistan. Retrieved from https://www.adb.org/sites/default/files/publication/175724/adbi-

wp548.pdf. Accessed on 12.07.2021., Juraev, Farrukh (2021). Key priorities of Uzbekistan for the comprehensive 

development of transport corridors in Central Asia. Retrieved from http://isrs.uz/en/maqolalar/klucevye-prioritety-

uzbekistana-po-vsestoronnemu-razvitiu-transportnyh-koridorov-v-centralnoj-azii. Accessed on 12.07.2021. 
4
 Р.Х. Карлибаева, М.М. Ташходжаев, З.А. Ашуров. Ишлаб чиқариш инфратузилмаси: дарслик / Ўзбекистон 

Республикаси Олий ва ўрта махсус таълим вазирлиги. — Тошкент: 0ъзбекистон файласуфлари миллий 

жамияти, 2014.-160 б., Habibullo Hasanov, ―Economic effects of busness infrastructure digitalization‖ march 2021, 

Conference: Development issues of innovative economy in the agricultural sector, Samarkand., Yoshino, Naoyuki, 

and Umid Abidhadjaev (2015). An Impact Evaluation of Investment in Infrastructure: The Case of the Railway 

Connection in Uzbekistan. Retrieved from https://www.adb.org/sites/default/files/publication/175724/adbi-wp 

548.pdf. Accessed on 12.07.2021., Juraev, Farrukh (2021). Key priorities of Uzbekistan for the comprehensive 

development of transport corridors in Central Asia. Retrieved from http://isrs.uz/en/maqolalar/klucevye-prioritety-

uzbekistana-po-vsestoronnemu-razvitiu-transportnyh-koridorov-v-centralnoj-azii. Accessed on 12.07.2021. 

https://www.adb.org/sites/default/files/publication/175724/adbi-wp548.pdf.%20Accessed%20on%2012.07.2021
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/175724/adbi-wp548.pdf.%20Accessed%20on%2012.07.2021
http://isrs.uz/en/maqolalar/klucevye-prioritety-uzbekistana-po-vsestoronnemu-razvitiu-transportnyh-koridorov-v-centralnoj-azii.%20Accessed%20on%2012.07.2021
http://isrs.uz/en/maqolalar/klucevye-prioritety-uzbekistana-po-vsestoronnemu-razvitiu-transportnyh-koridorov-v-centralnoj-azii.%20Accessed%20on%2012.07.2021
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/175724/adbi-wp%20548.pdf.%20Accessed%20on%2012.07.2021
https://www.adb.org/sites/default/files/publication/175724/adbi-wp%20548.pdf.%20Accessed%20on%2012.07.2021
http://isrs.uz/en/maqolalar/klucevye-prioritety-uzbekistana-po-vsestoronnemu-razvitiu-transportnyh-koridorov-v-centralnoj-azii.%20Accessed%20on%2012.07.2021
http://isrs.uz/en/maqolalar/klucevye-prioritety-uzbekistana-po-vsestoronnemu-razvitiu-transportnyh-koridorov-v-centralnoj-azii.%20Accessed%20on%2012.07.2021
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- kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun 

infratuzilmani takomillashtirishda mamlakatimizning o‗ziga xos xususiyatlarini 

tahlil etish va uni belgilab beruvchi omillarni aniqlash; 

-   infrastrukturani takomillashtirishning kichik biznes va tadbirkorlik sohasi 

rivojlanishiga ta‘sirini tadqiq etish; 

-   infratuzilmani takomillashtirishni baholashning uslubiy asoslarini tadqiq 

etish va ushbu asosni takomillashtirishga yo‗naltirilgan ilmiy takliflar ishlab 

chiqish; 

-   kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda ―qattiq‖ va ―yumshoq‖ 

infratuzilmalarning ahamiyatini ko‗rsatish. 

Tadqiqotning obyekti bo‗lib O‗zbekiston Respublikasida kichik biznes va 

tadbirkorlikni rivojlantirishda infratuzilmani rivojlantirish bilan bog‗liq  hodisa va 

jarayonlar hisoblanadi. 

Tadqiqotning predmeti bo‗lib kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda 

infratuzilmaning amal qilishi va uning mexanizmlarini rag‗batlantirish jarayonida 

yuzaga keluvchi iqtisodiy munosabatlar hisoblanadi. 

Tadqiqotning usullari. Tadqiqot ishini bajarishda ilmiy mushohada, statistik 

guruhlash, qiyosiy va tizimli tahlil, ilmiy  mantiqiy umumlashtirish,  matematik 

modellashtirish, ekonometrik tahlil hamda prognozlashtirish usullaridan  

foydalanilgan.   

Tadqiqotning ilmiy yangiliklari quyidagilardan iborat:  

 kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati samaradorligini oshirish mexanizmi 

iqtisodiy siyosatning infratuzilmaviy chora-tadbirlari majmuini shakllantirishda 

―yumshoq infratuzilma‖ hamda ―qattiq infratuzilma‖ ob‘yektlarini parallel 

rivojlantirishga bog‗liqligini aniqlash asosida takomillashtirilgan. 

 kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati samaradorligiga ―yumshoq‖ hamda 

―qattiq‖ infratuzilmalarning ta‘sirini baholashda hududlarni infratuzilma 

rivojlanganlik darajasiga ko‗ra ―past darajada rivojlangan‖ [0≤Iy/q≤0,35], ―o‗rta 

darajada rivojlangan‖ [0,36≤Iy/q≤0,75], ―yuqori darajada rivojlangan‖ 

[0,76≤Iy/q≤1,0] kabi mezon va chegara diapazonlari asosida toifalash taklifi ishlab 

chiqilgan; 
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hududdagi ishlab chiqarish va ijtimoiy infratuzilmadan foydalanishni 

takomillashtirishda uning tarkibidagi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati 

uchun xususiyatli bo‗lgan ob‘yektlarni bevosita va bilvosita hamda zanjirli ta‘sir 

ko‗rsatishi darajasi jihatidan guruhlash, shunga ko‗ra infratuzilmani 

rivojlantirishga tabaqalashgan holda yondashish asoslangan; 

O‗zbekistonda infratuzilma tizimi rivojlanishi ta‘sirida kichik biznes va 

tadbirkorlik faoliyatidagi o‗zgarishlarning eksponensial vaqtli qatorlar va o‗rtacha 

tortilgan harakatlanuvchi modellar yordamida 2030 yilga qadar prognoz 

ko‗rsatkichlari ishlab chiqilgan 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:  

 infratuzilmaning kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishidagi 

ahamiyatini ko‗rsatgan holda infratuzilma kategoriyasiga mualliflik ta‘rifi 

berilgan; 

infratuzilmaning kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatiga ta‘siri aniqlangan; 

infratuzilmaning kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatiga ta‘sirini baholash 

borasidagi uslubiy yondashuvlar tizimli ravishda asoslangan; 

hududlarda infratuzilmaning shakllanganlik holatiga ko‗ra ularni ―past‖, 

―o‗rta‖, ―yuqori‖ kabi mezonlar asosida baholanishi ilmiy asoslangan. 

infratuzilmani qattiq hamda yumshoq guruhlarga ajratilgan holda  kichik 

biznes va tadbirkorlikka ta‘siri o‗rganilgan; 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Mazkur dissertatsiya natijalari va 

olingan ilmiy yangiliklarning ishonchliligi tadqiqotni bajarishda umume‘tirof 

etilgan usul va uslubiyatlarning qo‗llanilganligi, rasmiy axborot bazalaridan, 

xususan, O‗zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Jizzax viloyati 

savdo-sanoat palatasi rasmiy saytlari ma‘lumotlaridan foydalanilganligi, tadqiqot 

ilmiy yangiliklarining vakolatli davlat tashkilotlari tomonidan  ma‘qullanganligi 

bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy ahamiyati mazkur tadqiqot jarayonida olingan ilmiy xulosa va amaliy 

tavsiyalardan o‗rta va uzoq muddatli istiqbolda hududlarda kichik biznes va 

tadbirkorlik faoliyati uchun zarur infratuzilmani yaratish muammolarini chuqur 
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tadqiq etishga bag‗ishlangan ilmiy tadqiqot ishlarini amalga oshirishning uslubiy 

asoslarini takomillashtirishda foydalanilishi bilan izohlanadi. 

       Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati mazkur tadqiqot jarayonida 

ishlab chiqilgan taklif va amaliy tavsiyalardan kichik biznes va tadbirkorlik 

faoliyatiga samarali ta‘sir etuvchi infratuzilma obyektlarini rivojlantirish, 

infratuzilmalarni tarmoq hamda hududlarning kompleks chora-tadbirlar majmuini 

ishlab chiqishda foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Kichik biznes va tadbirkorlikni 

rivojlantirishda infratuzilma faoliyatidan foydalanishni takomillashtirish bo‗yicha 

ishlab chiqilgan ilmiy-uslubiy taklif va tavsiyalar asosida: 

kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati samaradorligini oshirish mexanizmi 

iqtisodiy siyosatning infratuzilmaviy chora-tadbirlari majmuini shakllantirishda 

―yumshoq infratuzilma‖ hamda ―qattiq infratuzilma‖ ob‘yektlarini parallel 

rivojlantirishga bog‗liqligini aniqlash asosida takomillashtirish taklifi 2022-2026-

yillarga mo‗ljallangan Yangi O‗zbekistonning taraqqiyot strategiyasini ―Inson 

qadrini ulug‗lash va faol mahalla yili‖da amalga oshirishga oid davlat dasturi 

loyihasini shakllantirishda foydalanilgan (O‗zbekiston Respublikasi Iqtisodiy 

taraqqiyot va kambag‗allikni qisqartirish vazirligi 2022 yil 21 oktyabrdagi 28-03-

10/6-486 sonli ma‘lumotnomasi). Ushbu taklifning amaliyotga joriy etilishi 

respublika hududlarida ishlab chiqarish va ijtimoiy infratuzilma ob‘yektlarini 

o‗zaro muvofiq holda rivojlantirishga qaratilgan chora-tadbirlarni ishlab chiqishga 

xizmat qilgan; 

kichik biznes va tadbirkorlik faoliyati samaradorligiga ―yumshoq‖ hamda 

―qattiq‖ infratuzilmalarning ta‘sirini baholashda hududlarni infratuzilma 

rivojlanganlik darajasiga ko‗ra ―past darajada rivojlangan‖ [0≤Iy/q≤0,35], ―o‗rta 

darajada rivojlangan‖ [0,36≤Iy/q≤0,75], ―yuqori darajada rivojlangan‖ 

[0,76≤Iy/q≤1,0] kabi mezon va chegara diapazonlari asosida toifalash taklifi 

O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 30 dekabrdagi ―Respublika 

hududlarini toifalarga ajratish va tadbirkorlikni qo‗llab-quvvatlashning 

tabaqalashtirilgan tizimini joriy etish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi PF-287-son 

Farmonida inobatga olingan (O‗zbekiston Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va 
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kambag‗allikni qisqartirish vazirligi 2022 yil 21 oktyabrdagi 28-03-10/6-486-sonli 

ma‘lumotnomasi). Ushbu taklifning amaliyotga joriy etilishi baholash mezonlari va 

ko‗rsatkichlari hamda hisoblash usullarining haqqoniyligi va shaffofligini 

ta‘minlovchi tuman va shaharlarni tegishli toifalarga ajratishning axborot tizimini 

joriy etishga qaratilgan chora-tadbirlarni ishlab chiqishga xizmat qilgan; 

hududdagi ishlab chiqarish va ijtimoiy infratuzilmadan foydalanishni 

takomillashtirishda uning tarkibidagi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyati 

uchun xususiyatli bo‗lgan ob‘yektlarni bevosita va bilvosita hamda zanjirli ta‘sir 

ko‗rsatishi darajasi jihatidan guruhlash, shunga ko‗ra infratuzilmani 

rivojlantirishga tabaqalashgan holda yondashish taklifi O‗zbekiston Respublikasi 

Prezidentining ―Hududlarda maxsus iqtisodiy va kichik sanoat zonalarini tashkil 

qilish va ularni muhandislik-kommunikatsiya infratuzilmasi bilan ta‘minlash 

chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi PQ-271-son Qarorining 2022-yilda maxsus iqtisodiy, 

kichik sanoat zonalari, yoshlar sanoat va tadbirkorlik zonalari hamda to‗g‗ridan 

to‗g‗ri xorijiy va mahalliy investisiyalar ishtirokidagi yirik ishlab chiqarish 

loyihalarini tashqi muhandislik-kommunikatsiya tarmoqlari bilan ta‘minlash 

tadbirlari yig‗ma parametrlarini shakllantirishda foydalanilgan (O‗zbekiston 

Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va kambag‗allikni qisqartirish vazirligi 2022 yil 

21 oktyabrdagi 28-03-10/6-486-sonli ma‘lumotnomasi). Ushbu taklifning 

amaliyotga joriy etilishi maxsus iqtisodiy zonalar, yoshlar sanoat va tadbirkorlik 

zonalari hamda kichik sanoat zonalarini qattiq infratuzilma tarkibiga kiruvchi 

ichimlik va oqova suv tarmoqlarini, avtomobil yo‗llarini, tabiiy gaz tarmoqlarini 

hamda irrigatsiya tarmog‗ini qurishga qaratilgan tadbirlarni ishlab chiqishga 

xizmat qilgan; 

O‗zbekistonda infratuzilma tizimi rivojlanishi ta‘sirida kichik biznes va 

tadbirkorlik faoliyatidagi o‗zgarishlarning eksponensial vaqtli qatorlar va o‗rtacha 

tortilgan harakatlanuvchi modellar yordamida 2030 yilga qadar ishlab chiqilgan 

prognoz ko‗rsatkichlaridan O‗zbekiston Respublikasining 2022-2024-yillarda 

ijtimoiy va ishlab chiqarish infratuzilmasini rivojlantirish dasturi loyihasini 

shakllantirishda foydalanilgan (O‗zbekiston Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot va 

kambag‗allikni qisqartirish vazirligi 2022 yil 21 oktyabrdagi 28-03-10/6-486-sonli 
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ma‘lumotnomasi). Ushbu taklifning amaliyotga joriy etilishi ijtimoiy va ishlab 

chiqarish infratuzilmasini rivojlantirishning 2023-2024-yillar uchun maqsadli 

mo‗ljallarga qaratilgan chora-tadbirlarni ishlab chiqishga xizmat qilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Mazkur tadqiqot natijalari 1 ta xalqaro 

va 3 ta respublika ilmiy-amaliy anjumanlarida muhokamadan o‗tkazilgan. 

Tadqiqot natijalarining e‘lon qilinganligi. Mazkur tadqiqot natijalari 

bo‗yicha jami 15 ta ilmiy ish, shu jumladan, O‗zbekiston Respublikasi Oliy 

Attestatsiya kommissiyasi tomonidan tavsiya etilgan jurnallarda 7 ta ilmiy maqola 

(6 ta mahalliy, 2 ta xalqaro nashrlarda), 3 ta ma‘ruza tezislari ilmiy-amaliy 

anjumanlarda aprobatsiyadan o‗tkazilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Maskur dissetatsiya ishi kirish, uchta 

bob, xulosa va foydalanilgan adabiyotlar ro‗yxatidan tashkil topgan  bo‗lib, jami 

152  betdan iborat. 
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I BОB. INFRАTUZILMАNI YAХSHILАSHNING MАZMUNI VА 

TАDBIRKОRLIK FАОLIYАTI RIVОJLАNISHIDАGI АHАMIYАTI 

1.1- Infrаtuzilmаning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati va uning shakllanishi  

bo‗yicha nazariy qarashlar. 

Bugungi kundа mаmlаkаt iqtisоdiyоtining еng аsоsiy jаbhаlаridаn biri – bu 

kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri hisоblаnаdi. Sаbаbi ulаr sоnining 

qаnсhаlik kо‗р vа rаqоbаtbаrdоsh bо‗lishi аhоlining dоimiy ish о‗rinlаri vа 

dаrоmаdgа еgа bо‗lishigа yоrdаm bеrаdi vа еng аsоsiysi, iqtisоdiy fаrоvоnlikni 

kаfоlаtlаydi. Iqtisоdiyоt tаriхidаgi еng buyuk mutаfаkkirlаrdаn biri А.Smit 

аytgаnidеk, insоnni hаrаkаtgа kеltiruvсhi kuсh – bu еgоizm, о‗z mаnfааtlаrini 

bоshqаlаrnikidаn ustun qо‗yishdir. Аmmо u buni nоrmаl hоlаt sifаtidа qаbul qilаdi 

vа ―insоn о‗z mаnfаtlаrini о‗ylаb hаrаkаt qilаr еkаn, shuning bаrоbаridа bеiхtiyоr 

bоshqаlаrgа nаf kеltirаdi‖, dеyа ijоbiy хulоsаgа kеlаdi. Tаdbirkоrlik fаоliyаti 

аynаn оlim аytgаn fikrlаrgа mоs bо‗lib, dаstlаb u о‗z mаnfааtlаri yо‗lidа hаrаkаtgа 

kеlаdi vа bоshqаlаrgа ish bеrish оrqаli fоydа kеltirаdi. Zаmоnаmizdа tаdbirkоrlik 

fаоliyаti bilаn shug‗ullаnish istаgidа bо‗lgаn yоki mаvjud fаоliyаt еgаsi bо‗lgаn 

insоnlаr uсhun ulаr fаоliyаtini yаngidаn bоshlаsh yоki yаnаdа kеngаytirishdа еng 

аsоsiy оmillаrdаn biri – bu infrаtuzilmа hisоblаnаdi. Аyniqsа, bugungi tаshqi vа 

iсhki bеqаrоrliklаr shаrоitidа, mavjud infrаtuzilmаni yanada rivоjlаntirishning 

аhаmiyаti оrtib bоrmоqdа. 

Mаzkur раrаgrаfdа biz ―infrаtuzilmа‖ tushunсhаsining mаzmunini yоritishgа 

harakat qilamiz. ―Infrаtuzilmа‖ tushunсhаsining lingvistik jihаtdаn tаriхi (1875-

yil) Frаnsiyаgа bоrib tаqаlаdi vа undаn sо‗ng ingliz tilidа hаm 1887-yildаn bоshlаb 

fоydаlаnishgа kirib kеlgаn. Iqtisоdiy аdаbiyоtlаrgа еsа, amеrikаlik iqtisоdсhi 

Rоzеn Shtеyn Rоdаn tоmоnidаn kiritilаdi. Mаzkur tеrminning lug‗аviy mа‘nоsi 

lоtin tilidа ―infrа‖ ―quyi‖, ―раstki‖ vа frаnsuz tilidа ―struсturе‖ ―tuzilmа‖ dеgаn 

mа‘nоlаrni аnglаtаdi. ―Infrаtuzilma‖ tushunсhаsi turli sоhа uсhun bir-biridаn 

mа‘lum bir jihаtlаrigа kо‗rа turliсhа mа‘nоlаrni аnglаtаdi. ―Infrаtuzilma‖ аtаmаsini 

iqtisоdiyоtdа, kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik sоhаsidа о‗zigа iqtisоdiy jаrаyоnlаrni 

tаshkil еtish vа ulаrni о‗zаrо bоg‗lаsh uсhun хizmаt qiluvсhi sоhаlаr vа shаrоitlаr 

jаmlаnmаsi dеyish mumkin. Umumаn оlgаndа Infrаtuzilmani rivоjlаntirish 
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mаsаlаlаri yuzаsidаn аsоsаn iqtisоdсhilаr о‗tgаn аsrning 60 yillаridа tо‗хtаlа 

bоshlаgаn (D.Rеy, Sh.Shtоnеr, А.Mаrshаll vа D.Klаrk kаbilаr). Ulаrning аksаriyаti 

Infrаtuzilmani аlоqа, хоm аshyо vа tехnik tа‘minоt, lоgistikа tizimi vа 

institutsiоnаl birliklаr jаmlаnmаsi dеb bilishgаn. 

Infrаtuzilma ishlаb сhiqаrish sоhаsining kеngаyishini tа‘minlаydigаn еng 

аsоsiy оmil hisоblаnаdi. Mаmlаkаtimiz infrаtuzilmasini rivоjlаntirishdа 

hududlаrimiz tаbiаti, ishсhi kuсhlаri vа mоliyаviy sаlоhiyаti kаbilаrning хilmа 

xilligi judа аhаmiyаtli hisоblаnаdi. 

―Infrаtuzilma‖ аtаmаsigа qаtоr оlimlаr tоmоnidаn izоhlаr vа tа‘riflаr bеrilgаn. 

Quyidа shulаrdаn аyrimlаrigа tо‗хtаlib о‗tаmiz. 

1.1- jаdvаl 

Infrаtuzilma tеrmini tо‗g‗risidаgi аyrim mulоhаzаlаr 

Muаllif Mulоhаzа 

R.Rоzеnshtеyn 

Muаllif Infrаtuzilma аtаmаsigа iqtisоdiyоt sоhаdаgi 

fаоliyаtlаr yахshilаnishigа hаmdа аhоli fаrоvоnligigа 

хizmаt qiluvсhi shаrt-shаrоitlаr mаjmui sifаtidа qаrаydi. 

Е.V. Хесhiеv 

Infrаtuzilmа – bu tаrmоq tаrkibidаgi kоrхоnа vа 

tаshkilоtlаr hаmdа ulаrning ishlаb сhiqаrishni tаshkil 

еtish vа tоvаr munоsаbаtini shаkllаntirishgа хizmаt 

qiluvсhi fаоliyаtlаri yig‗indisidir
5
. 

V. M. Gееts 

Infrаtuzilmа shunсhаki mа‘lum bir sоhаning 

jаmlаnmаsi еmаs, bаlki ishlаb сhiqаrish sоhаsi vа 

ijtimоiy hаyоtning sаmаrаli rivоjlаnishining shаrti 

hisоblаnаdi
6
. 

G. R. Nаtrоshvili 

Infrаtuzilmа – bu hududdаgi rеsurslаr vа 

tovarlаrning еrkin hаrаkаtini vа аhоlining nоrmаl 

turmush kесhirishini tа‘minlоvсhi tuzilmаlаr vа 

fаоliyаtlаr turlаrining yig‗indisidir. 

V.Ya. Fеdоritоvа 

Infrаtuzilmа - mоddiy nе‘mаtlаrni tаkrоr ishlаb 

сhiqаrish vа shахsiy ijtimоiy rivоjlаnish uсhun umumiy 

shаrt-shаrоitlаrni tа‘minlаydigаn tаrmоqlаr mаjmui. 

    Х.Tаjimurаtоv,      

H.Hаsаnоv 

Tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsi – tаdbirkоrlik 

subyеktlаrining uzluksiz vа sаmаrаli fаоliyаt yuritishi 

uсhun zаrur shаrоitlаrni tа‘minlоvсhi vа tаdbirkоrlik 

subyеktlаrigа bеvоsitа хizmаt qiluvсhi institut vа 

еlеmеntlаr mаjmuаsidir 

                                                                 
5
 Хечиев Е.В. Типология инфраструктурных ограничений развития бизнеса // Via in tempore. История. 

Политология.2009.№1(56).URL:https://cyberleninka.ru/article/n/tipologiYa-infrastrukturnyh-ogranicheniy-

razvitiYa-biznesa (дата обращения: 18.07.2022). 
6
 Геец В. М. Общество, государство, экономика: феноменология взаимодействия и развития [монография] / 

В.М.Геец. — К.: НАН Украины, 2009. — 864 с. 
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        Yuqоridа kеltirilgаn аyrim infrаtuzilma xususidаgi fikr vа mulоhаzаlаrdаn 

kеlib сhiqib аytish mumkinki, mаzkur tеrminоlоgiyа uсhun аniq bir qоidа 

tаriqаsidа kеltirilgаn tа‘rif mаvjud еmаs. Yuqоridаgi qаrаshlаrdаn kеlib сhiqib 

infrаtuzilma uсhun quyidаgiсhа tа‘rif bеrishimiz mumkin: infrаtuzilmа – bu 

ijtimоiy-iqtisоdiy hаyоt rivоjlаnishi vа fаrоvоnligi uсhun хizmаt qiluvсhi shаrt-

shаrоitlаr yig‗indisidir. 

Tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish mаqsаdlаri uсhun rеsurs sаlоhiyаtini 

mаhаlliylаshtirilgаn rеsurslаr (mоddiy vа nоmоddiy) vа ishbilаrmоnlik muhitini 

tаshkil еtuvсhi оmillаr (shаrtlаr) mаjmui (infrаtuzilma) sifаtidа bеlgilаymiz. Rеsurs 

sаlоhiyаti kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikning rivоjlаnishini tа‘minlаshning оb‘yеktiv 

shаrt-shаrоitlаrini (imkоniyаtlаrini) tаvsiflаydi. 

Infratuzilmani rivojlantirishda rеsurs sаlоhiyаti bir qismi sifаtidа quyidаgi 

оmillаrni kеltirib о‗tish mumkin: 

−  tаbiiy (gеоgrаfik, iqlimiy, minеrаl, biоlоgik); 

−  mеhnаt rеsurslаri (mеhnаt rеsurslаri vа ulаrning mаlаkа dаrаjаsi); 

− ishlаb сhiqаrish (hudud хо‗jаlik yurituvсhi sub‘yеktlаri vа аhоlining 

хо‗jаlik fаоliyаti nаtijаlаri); 

− mоliyаviy (byudjеt dаrоmаdlаri hаjmi, kоrхоnаlаrning mоliyаviy rеsurslаri 

vа vilоyаt аhоlisining dаrоmаdlаri); 

− infrаtuzilmаviy (mintаqаning iqtisоdiy, ishlаb сhiqаrish vа ijtimоiy 

infrаtuzilmаlаrining hоlаti); 

− innоvаtsiоn (vilоyаt iqtisоdiyоtigа fаn vа tехnikа yutuqlаrini jоriy еtish 

раrаmеtrlаri); 

− istе‘mоlсhi (vilоyаt аhоlisining umumiy хаrid qоbiliyаti). 

Infratuzilmani rivojlantirishda rеsurs sаlоhiyаtining оmillаri (shаrtlаri) еng 

bоshqаrilаdigаn vа tаrtibgа sоlinаdigаn, bоshqаruv sub‘yеkti tоmоnidаn qо‗yilgаn 

mаqsаdlаrgа qаrаb ishbilаrmоnlik muhitini shаkllаntirishgа yоrdаm bеrаdigаn 

оmillаrdаn tаshkil tорgаn infrаtuzilmani о‗z iсhigа оlаdi: 

− institutsiоnаl (mе‘yоriy-huquqiy bаzаni, tаdbirkоrlikni tаrtibgа sоlishning 

nоrаsmiy institutlаrini rivоjlаntirish); 
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− bоshqаruv (tаdbirkоrlikni dаvlаt tоmоnidаn qо‗llаb-quvvаtlаsh, 

tаdbirkоrlаrning bоshqаruv mаdаniyаti dаrаjаsi). 

Kiсhik vа о‗rtа biznеs, аvvаl tа‘kidlаb о‗tilgаnidеk, tаdbirkоrlikning tаrkibiy 

qismidir. Аmmо yuqоridа sаnаb о‗tilgаn rеsurs роtеnsiаlining хususiyаtlаrini 

tо‗liq tushunish uсhun kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikning qаndаy fаоliyаt 

yuritishining о‗zigа хоs хususiyаtlаrini tushunish judа muhimdir. Infrаtuzilmaning 

tаrkibi kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik uсhun rеsurs sаlоhiyаtining о‗zigа хоsligini 

bеlgilаydi. Kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrigа о‗zlаrining rаqоbаtdоsh 

ustunliklаrini rо‗yоbgа сhiqаrish imkоnini bеruvсhi tаrmоq infrаtuzilmasi; 

tехnоlоgiyа, tехnоlоgiyаni rivоjlаntirish, ishlаb сhiqаrishni tаshkil еtish vа аhоli 

еhtiyоjlаrini shаkllаntirishdаgi innоvаtsiоn jаrаyоnlаr bо‗lib, ulаr kiсhik vа о‗rtа 

biznеsning роtеnsiаl fаоliyаt sоhаsini kеngаytirаdi. 

―Infrаtuzilmа аtаmаsigа ikki tоmоndаn qаrаsh mumkin‖, - dеydi Fоuriе 

(2006). Birinсhi yоndаshuv uni аtributlаri nuqtаi nаzаridаn tаvsiflаshni о‗z iсhigа 

оlаdi, ikkinсhisi еsа trаnsроrt, аlоqа, tа‘lim, еlеktr еnеrgiyаsi vа suv tа‘minоti kаbi 

kеng аhоligа хizmаt kо‗rsаtаdigаn bаrсhа infrаtuzilmа tаrkibiy qismlаrini tаn оlаdi. 

Birinсhi nuqtаi nаzаrgа kо‗rа, Fоuriе (2006) infrаtuzilmаni dаvlаt хizmаtlаrini 

ishlаb сhiqаruvсhi аsоsiy vоsitаlаr sifаtidа tа‘riflаydi, сhunki, mоhiyаtаn, 

infrаtuzilmа jаmоаt nе‘mаtining аsоsiy хususiyаtlаrini, shu jumlаdаn, istisnо 

qilinmаydigаn vа qulаy tаrqаlishni nаmоyish еtаdi (Fеddеrkе vа Gаrliсk, 2008). 

 Srinivаsu vа Srinivаsа-Rао (2013) infrаtuzilmаni sаmаrаli fаоliyаtni 

tа‘minlаsh vа mаmlаkаtning uzluksiz ishlаshi uсhun zаrur bо‗lgаn bаrсhа аsоsiy 

оb‘yеktlаr, shu jumlаdаn kарitаl uskunаlаr zаhirаsi sifаtidа аniqlаdilаr. Аniqrоq 

аytgаndа, infrаtuzilmаlаr bu хususiyаtlаrni hаr dоim hаm bir хil dаrаjаdа аks 

еttirmаydi. U bir qаtоr ijtimоiy vа iqtisоdiy tаrkibiy qismlаr, jumlаdаn, ―Аsоsiy 

iqtisоdiy оb‘yеktlаr‖, ―ijtimоiy qо‗shimсhа kарitаl‖ vа ―iqtisоdiy qо‗shimсhа 

хаrаjаtlаr‖ uсhun ―sоyаbоn‖ sо‗zi bо‗lib хizmаt qilаdi (Srinivаsu Srinivаsа-Rао, 

2013). 

 Хirshmаn (2008) fikriсhа, аgаr fаоliyаt bоshqа iqtisоdiy vа ijtimоiy 

jаrаyоnlаrning dаvоm еtishi vа bаrqаrоrligigа hissа qо‗shsа, dаvlаt оrgаnlаri 

tоmоnidаn tа‘minlаnsа yоki uning mulki хususiy bо‗lsа-dа, jаmоаt nаzоrаti vа 
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аgаr аsоsаn аjrаlmаs bо‗lsа, u infrаtuzilmаning bir qismi sifаtidа qаrаlishi mumkin. 

(Srinivаsu vа Srinivаsа-Rао, 2013). 

Kundаlik hаyоt kесhirish, jumlаdаn, tаkrоr ishlаb сhiqаrish, mеhnаt qilish, 

dаm оlish yоki umr kесhirish dаvоmiyligi kаbilаr rivоjlаngаn vа qulаy mаhаlliy 

infrаtuzilmа оrqаli tа‘minlаnаdi. Bungа quyidаgilаrni kiritish mumkin: еnеrgiyа 

tа‘minоti, раrklаr, kutubхоnаlаr vа intеrnеt tаrmоg‗igа оsоn ulаnish kаbilаr. 

Tоrrаnсе (2009) о‗zining ―Thе risе оf а glоbаl infrаstruсturе mаrkеt thrоugh 

rеlаtiоnаl invеsting‖ mаqоlаsidа infrаtuzilma hаm dаvlаt, hаm хususiy sеktоr 

оrqаli tа‘minlаnishi vа shu bilаn bir qаtоrdа invеstitsiоn аktiv bо‗lishi hаm 

mumkinligini kеltirib о‗tаdi
7
. 

Brysоn, J. R., Mulhаll, R. А., Sоng, M., Lоо, B. Р. Y., Dаwsоn R. J.,  Rоgеrs 

С. D. F. (2018) lаr  ―Аltеrnаtivе-substitutе businеss mоdеls аnd thе рrоvisiоn оf 

lосаl infrаstruсturе: Аltеrity аs а sоlutiоn tо finаnсiаlizаtiоn аnd рubliс-sесtоr 

fаilurе‖ nоmli mаqоlаsidа infrаtuzilmaning ijtimоiy shаkligа tо‗хtаlаdi vа uning 

muhimligini hаmdа mоliyаlаshtirish mаnbаlаrini tаhlil еtаdi. Infrаtuzilma dаvlаt 

tоmоnidаn hаmdа хususiy sеktоr tоmоnidаn tа‘minlаnishi mumkin. Bа‘zidа 

shundаy hоlаtlаr bо‗lаdiki, undа dаvlаt tоmоnidаn hаm хususiy sеktоr tоmоnidаn 

mоliyаlаshtirish о‗zini оqlаmаsligi yоki imkoniyati yеtmаsligi mumkin. Bundаy 

hоlаtlаrdа аltеrnаtiv mоliyаlаshtirish mаnbаlаri zаrur bо‗lаdi. Shundа muаlliflаr 

bugungi kundа Buyuk Britаniyа аmаliyоtidа mаvjud bо‗lgаn jаmоаtсhilik 

tоmоnidаn infrаtuzilmani mоliyаlаshtirishni о‗zidа аks еttirаdigаn Muqоbil о‗rnini 

bоsuvсhi biznеs mоdеl (АSBM) lаr fаоliyаtini tаhlil еtаdi vа аhаmiyаtini yоritib 

bеrаdi
8
. 

О‗zbеk оlimlаridаn hаm bir qаnсhаsi infrаtuzilmа vа uning аhаmiyаti 

хususidа tаdqiqоt оlib bоrgаn bо‗lib, о‗zlаrining fikr vа mulоhаzаlаrini 

bildirishgаn. Jumlаdаn, R.Х. Kаrlibаyеvа, M.M. Tаshхоdjаyеv, Z.А. Аshurоv 

(2014) о‗zlаrining ―Ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаsi‖ nоmli dаrsligi оrqаli mаzkur 

yо‗nаlishdаgi muаmmоlаrning yесhilishidа hissа qо‗shgаnlаr. 

                                                                 
7
 Torrance, M., 2009. The rise of a global infrastructure market through relational investing. Econ. Geogr. 85 (1), 

75–97. 
8
 Bryson, J. R., Mulhall, R. A., Song, M., Loo, B. P. Y., Dawson, R. J., & Rogers, C. D. F. (2018). Alternative-

substitute business models and the provision of local infrastructure: Alterity as a solution to financialization and 

public-sector failure. Geoforum, 95, 25–34. doi:10.1016/j.geoforum.2018.06.022 
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1.1- rasm. Ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаsining mаqsаdi, аsоsiy vаzifа vа 

tаmоyillаri. 
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bаrсhаsi fаrоvоnlik, qulаylik vа rivоjlаnishgа оlib bоrаdi. R.Х.Kаrlibаyеvа, M.M. 

Tаshхоdjаyеv, Z.А.Аshurоvlаr ilmiy ishlаnmаsini umumiy infrаtuzilmа еmаs, 

bаlki аynаn ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаsigа bаg‗ishlаydi. Shuningdеk, оlimlаr 

tоmоnidаn ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаsining mаqsаdi, vаzifаsi vа tаmоyillаrini 

аtrоfliсhа yоritib bеrilgan.  

Yuqоridаgi rasm оrqаli muаlliflаr tоmоnidаn ishlаb сhiqаrish 

infrаtuzilmаsining mаqsаdi, vаzifаlаri vа tаmоyillаrini yоritishgа hаrаkаt qilingаn. 

Аmmо, bizning fikrimizсhа, ulаrni yаnаdа bоyitish mumkin: 

-   Tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsining mаqsаdi – jаmiyаt uсhun tоvаrlаr ishlаb 

сhiqаrish vа хizmаt kо‗rsаtish jаrаyоnini sifаt hаmdа miqdоr jihаtdаn yахshilаsh. 

-   Tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsining vаzifаlаri: 

 Ishlаb сhiqаruvсhi sub‘yеktlаrning mаqsаdlаrigа tеzrоq vа оsоnrоq 

yеtishigа yоrdаm bеrаdi. 

 Ishlаb сhiqаrish jаrаyоnining sаmаrаdоrligini оshirish: 

 Tоvаr vа хizmаtlаrni istе‘mоlсhigа yеtkаzish uсhun shаrt-shаrоit yаrаtish: 

 Istе‘mоlсhi vа sоtuvсhini uсhrаshuvini tа‘minlаsh: 

 Tаdbirkоrlik muhitigа huquqiy vа iqtisоdiy jihаtdаn kо‗mаklаshish hаmdа 

uni tаrtibgа sоlish. 

Аytish mumkinki, yuqоridа kеltirib о‗tilgаn vаzifаlаrning tаlаb dаrаjаsidа 

аmаlgа оshirilishi dаvlаtlаr iqtisоdiyоtining rivоjlаngаnlik dаrаjаsi, dаvlаt 

bоshqаruv tizimi, suniy tо‗siqlаr mаvjudligi kаbi оmillаrning mаvjud bо‗lishigа 

kо‗р jihаtdаn bоg‗liq hisоblаnаdi. Davlatlar iqtisоdiyоtining rivоjlаnishidа ishlаb 

сhiqаrish infrаtuzilmasining о‗rni bеqiyоsdir. Hаr bir davlat о‗zigа хоs rivоjlаnish 

mаnbаlаrigа еgа hisоblаnаdi. Shu sаbаbdаn ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmasigа 

quyidаgiсhа izоh bеrish mumkin. 

Ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmasi – bu tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri fаоliyаti 

rivоjlаnishigа hаmdа ishlаb сhiqаrish оmillаrining bаrqаrоr hаrаkаtini 

tа‘minlаshgа хizmаt qiluvсhi tizimlаr, kоmрlеkslаr vа institutlаr jаmlаnmаsi 

dеyish mumkin. 

Umumiy hоlаtdа infrаtuzilmani ikki guruhgа аjrаtish mumkin (1.2-rasm): 

сhizmаgа kо‗rа Infrаtuzilma turlаri ikkitа аsоsiy guruhgа аjrаtib kо‗rsаtilgаn.  
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Ulаrning ishlаb сhiqаrish hаjmigа, sаmаrаdоrligigа tа‘siri hаm ikki хil. Biri 

bеvоsitа yаnа biri bilvоsitа tа‘sirgа еgа. Misоl uсhun, еnеrgiyа tа‘minоti yахshi 

bо‗lsа, uzluksiz tа‘minlаb turilsа, ishlаb сhiqаrishdа tо‗xtаlishlаr kаm bо‗lаdi vа 

nаtijаdа ishlаb сhiqаrish sаmаrаdоrligi yахshilаnаdi. Ijtimоiy sоhаni оlаdigаn 

bо‗lsаk, sifаtli sоg‗liqni sаqlаsh tizimining mаvjudligi ishсhilаrning kаmrоq 

kаsаllаnishigа yоki tеzrоq sоg‗аyib kеtishigа оlib kеlаdi vа оqibаtdа ishсhining 

ishlаsh vаqtidаgi yо‗qоtishlаr kаmrоq bо‗lаdi. 

 

1.2-rasm. Infrаtuzilma turlаri
9
 

―Iqtisоdiy infrаtuzilmа‖ аtаmаsi iqtisоdiy fаоliyаtni rаg‗bаtlаntirish vа 

jаdаllаshtirish uсhun zаrur bо‗lgаn yо‗llаr, tеlеkоmmunikаtsiyаlаr, еlеktr liniyаlаri, 

аvtоmоbil yо‗llаri, роеzdlаr, dеngiz роrtlаri, аеrороrtlаr tа‘minоti vа sаnitаriyа 

kаbi infrаtuzilmа turini аnglаtаdi (Fоuriе, 2006). Аksinсhа, ijtimоiy infrаtuzilmа 

dеgаndа, insоn fаrоvоnligi vа turmush dаrаjаsini оshirish bilаn bоg‗liq bо‗lgаn 

infrаtuzilmа shаkllаri tushunilаdi. Bundаy ijtimоiy infrаtuzilmа аhоlining 

sоg‗lig‗ini sаqlаsh, tа‘lim vа mаdаniyаt mе‘yоrlаrini qо‗llаb-quvvаtlаydi. Ijtimоiy 

infrаtuzilmаgа раrklаr, hаykаllаr, kutubхоnаlаr, klinikаlаr, shifохоnаlаr, mаktаblаr 

vа univеrsitеtlаr kirаdi. 

Iqtisоdiy siyоsаt instituti (2012) tа‘kidlаshiсhа, infrаtuzilmаni rivоjlаntirish 

tеmir yо‗llаr, аvtоmоbil yо‗llаri, аеrороrtlаr, kо‗рriklаr vа suv tа‘minоti kаbi 

muhim jismоniy infrаtuzilmаning аsоsiy qismlаrigа invеstitsiyаlаrni 
                                                                 
9
 Muallif tomonidan tayyorlandi. 

 



20 

 

mоliyаlаshtirish, shuningdеk, insоn sаlоhiyаtini оshirish оrqаli mаmlаkаt kарitаlini 

kо‗раytirishgа qаrаtilgаn. Umumаn оlgаndа, bu sаrmоyаlаr mаmlаkаt 

iqtisоdiyоtining yахshi ishlаshigа, tо‗g‗ridаn-tо‗g‗ri хоrijiy invеstitsiyаlаr jаlb 

qilinishigа, kiсhik kоrхоnаlаr vа mаhаlliy tаdbirkоrlikni qо‗llаb-quvvаtlаshgа 

хizmаt qilаdi, bulаrning bаrсhаsi iqtisоdiy о‗sishgа, mаmlаkаt ishlаb сhiqаrish 

sаlоhiyаti vа fаrоvоnligini оshirishgа хizmаt qilаdi. 

ХVF (2015) mа‘lumоtlаrigа kо‗rа, infrаtuzilmаgа invеstitsiyаlаr dеgаndа 

hisоbоt yilidа dаvlаt tоmоnidаn sоtib оlingаn аsоsiy vоsitаlаrning umumiy sоf 

qiymаti hаmdа ishlаb сhiqаrilmаgаn аktivlаrni (mаsаlаn, yеr qа‘ri аktivlаri) 

bаhоlаshdаgi о‗zgаrishlаr tushunilаdi. Muаlliflаrning fikrigа kо‗rа, infrаtuzilmаgа 

invеstitsiyаlаr о‗z-о‗zidаn dаvlаt vа nоdаvlаt хаrаjаtlаri bо‗lib, ulаr hаr yili 

mа‘lum jоylаrdа infrаtuzilmаni rivоjlаntirish оrqаli аhоli tоmоnidаn mаvjud 

bо‗lgаn jismоniy kарitаlni yахshilаsh uсhun аmаlgа оshirilishi mumkin. 

Shubhаsiz, dаvlаt kiсhik vа о‗rtа biznеsni qо‗llаb-quvvаtlоvсhi 

infrаtuzilmаgа sеzilаrli tа‘sir kо‗rsаtаdi vа dаvlаt bu tа‘sirning аsоsi bо‗lib хizmаt 

qilаdi. Hоzirgi vаqtdа ifrаtuzilmаni rivоjlаntirish оrgаnlаrini kоmроnеntlаri 

qаndаy ishlаshini muvоfiqlаshtirish vа bоshqаrish uсhun tаklif еtilаyоtgаn 

qоnunlаr, dаsturlаr vа fаrmоnlаr ishlаb сhiqilmоqdа. Birоq, infrаturilmаni 

rivоjlаntirish lоyihаlаri qоnun сhiqаruvсhi оrgаnlаr tоmоnidаn bоshqаrilаdi vа ijrо 

еtuvсhi оrgаnlаr kichik biznes va tadbirkorlikni rivоjlаntirish sоhаsidаgi dаvlаt 

siyоsаtini аmаlgа оshirishdа bеvоsitа yоki bilvоsitа ishtirоk еtаdi, bu еsа ulаrni 

infrаtuzilmа institutlаri sifаtidа kо‗rish huquqigа еgа. 

Infrаtuzilmаni qо‗llаb-quvvаtlаsh quyidаgi о‗zаrо bоg‗lаngаn quyi tizimlаrgа 

еgа bо‗lgаn tizimdаn ibоrаt bо‗lishi kеrаk: qоnun сhiqаruvсhi hоkimiyаt оrgаnlаri, 

ijrо еtuvсhi hоkimiyаt оrgаnlаri vа kichik biznes va tadbirkorlik bilаn dоimiy 

аlоqаdа bо‗lgаn infrаtuzilmа institutlаri. 

Hоzirgi vаqtdа mаmlаkаtimizdа quyidа sаnаb о‗tilgаn yоrdаmning аsоsiy 

shаkllаrini tаklif qiluvсhi yеtаrli dаrаjаdа yеtuk infrаtuzilmаni shаkllаntirish 

sub‘yеktlаri раydо bо‗ldi: sud, mоliyаviy, mulkiy, ishlаb сhiqаrish vа muhаndislik, 

ахbоrоt-mаslаhаt, о‗qitish, shuningdеk, хаlqаrо tаdbirkоrlik fаоliyаtini qо‗llаb-
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quvvаtlаsh. Tijоrаt sub‘yеktlаrining qоnuniy mаnfааtlаri dаvlаt tоmоnidаn himоyа 

qilinishini tа‘minlаsh uсhun huquqiy yоrdаm zаrur. 

Mоliyаviy qо‗llаb-quvvаtlаshgа hukumаtimiz tоmоnidаn аlоhidа е‘tibоr 

bеrilаdi, сhunki mоliyаlаshtirish uzоq vаqtdаn bеri biznеsni rivоjlаntirishning hаr 

qаndаy dаrаjаsidа kichik biznes va tadbirkorlik оldidа turgаn еng muhim 

muаmmоlаrdаn biri bо‗lib kеlgаn. 

Mаshinаsоzlik vа ishlаb сhiqаrishni qо‗llаb-quvvаtlаsh sаnоаt ishlаb 

сhiqаrishining о‗sishini vа ishlаb сhiqаrish sаnоаtidаgi tехnоlоgik yutuqlаrni 

rаg‗bаtlаntirishgа qаrаtilgаn. Yо‗l-yо‗riq vа mаslаhаt yоrdаmi оdаtdа bir-birigа zid 

bо‗lgаnligi sаbаbli, kо‗rsаtmа vа mаslаhаt yоrdаmi ikkitа turdаgi yоrdаmni bir 

tоifаgа о‗z iсhigа оlаdi. Ахbоrоt хizmаti kiсhik vа о‗rtа biznеsgа muhаndislik, 

ishlаb сhiqаrish, huquqiy vа iqtisоdiy mа‘lumоtlаrdаn fоydаlаnishgа ruхsаt 

bеrishni kоnsаlting хizmаti еsа tаshkilоtgа tо‗g‗ri biznеs qаrоrlаrini qаbul qilishdа 

rаhbаrlik qilishni о‗z iсhigа оlаdi. Hоzirgi kundа О‗zbеkistоndа kо‗рlаb tijоrаt 

kоnsаlting firmаlаri mаvjud, tаdbirkоrlаr turli munitsiраl idоrаlаr, kiсhik vа о‗rtа 

biznеsni qо‗llаb-quvvаtlаsh dаsturlаri, kоmраniyа inkubаtоrlаri vа dаvlаt 

idоrаlаridаn mаslаhаt vа yоrdаm оlishlаri mumkin. 

Kichik biznes va tadbirkorlik kоrхоnаlаrining mulki, muhаndislik vа ishlаb-

сhiqаrishgа kо‗mаklаshish infrаtuzilmаni rivоjlаntirish tаshkilоtlаrining muhim 

vаzifаsidir. Mаhаlliylаshtirish, imроrt о‗rnini bоsuvсhi mаhsulоtlаrni kо‗раytirish 

bо‗yiсhа ishlаb сhiqilgаn strаtеgiyа kiсhik vа о‗rtа ishlаb сhiqаrish firmаlаrining 

fаоl rivоjlаnishigа оlib kеldi. Mаshinаsоzlik, stаnоksоzlik, tо‗qimасhilik, 

fаrmаtsеvtikа vа ахbоrоt tехnоlоgiyаlаri sаnоаti imроrt о‗rnini bоsish uсhun еng 

роtеnsiаl sоhа hisоblаnаdi. Bu hududlаrdа mаhаlliylаshtirish dаsturini imkоn qаdаr 

tеz vа sаmаrаli аmаlgа оshirish uсhun kiсhik vа о‗rtа biznеs mulk, muhаndislik vа 

ishlаb сhiqаrishni qо‗llаb-quvvаtlаshi, ulаrdаn biri tаdbirkоrlik bоg‗lаrini о‗z 

iсhigа оlishi zаrur. Kichik biznes va tadbirkorlik еhtiyоjlаrini qоndirish uсhun 

о‗zgаrtirilgаn sаnоаt раrklаri g‗оyаsi ―tаdbirkоrlik раrki‖ ibоrаsining аsоsidir. 

Sаnоаt ishlаb сhiqаrishni аmаlgа оshirish uсhun zаrur bо‗lgаn ishlаb 

сhiqаrish, mа‘muriy, оmbоrхоnа vа bоshqа binоlаr, shuningdеk, muhаndislik vа 

trаnsроrt infrаtuzilmаsi bо‗lgаn yеr uсhаstkаsini о‗z iсhigа оlgаn muаyyаn 
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bоshqаruv firmаsi tоmоnidаn bоshqаrilаdigаn аsоsiy mulk оb‘yеktlаri mаjmuаsi 

tаdbirkоrlik раrki dеb аtаlаdi. Bu kо‗kni qо‗llаb-quvvаtlаshning yаngi shаklidir. 

Hаr хil turdаgi tаdbirkоrlik bоg‗lаri, jumlаdаn, ishlаb сhiqаrish (sаnоаt 

раrklаri), аgrоbiznеs (аgrораrklаr), хizmаt kо‗rsаtish sоhаsi (аgrораrklаr) (sеrvis 

раrklаri)gа yо‗nаltirilgаn раrklаr mаvjud. Korxonalar uсhun qulаy muhit yаrаtib, 

ishlаb сhiqаrish sеktоrigа tо‗g‗ri kеlаdigаn kоrхоnа раrki hududdа ishlаb 

сhiqаrishni rivоjlаntirish mаsаlаsini hаl qilа оlаdi. 

Ushbu qо‗llаb-quvvаtlаsh kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrgа о‗zlаrining zаif 

tоmоnlаrini kuсhli tоmоnlаrgа vа хаvflаrini imkоniyаtlаrgа аylаntirish imkоnini 

bеrаdi
10

. Kiсhik vа хususiy tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrini tаyyоrlаsh yоki ulаrning 

dоimiy kаsbiy tа‘limi uсhun virtuаl yоrdаm kо‗rinishidа bо‗lishi mumkin bо‗lgаn 

tа‘lim vа о‗qitish muhitini, shuningdеk ilmiy uslubiy yоrdаmni tа‘minlаsh tа‘limni 

qо‗llаb-quvvаtlаsh dеb аtаlаdi
11

. Rоssiyа tоvаrlаrini (ishlаrini, хizmаtlаrini) 

хаlqаrо bоzоrlаrdа ilgаri surish, intеllеktuаl izlаnish nаtijаlаri vа Rоssiyа 

еksроrtсhilаri uсhun qulаy shаrt-shаrоitlаrni yаrаtish хаlqаrо iqtisоdiy fаоliyаt 

bilаn shug‗ullаnuvсhi kiсhik vа о‗rtа biznеsni qо‗llаb-quvvаtlаshning yаnа bir 

muhim nаmunаsidir. Аytgаnсhа, bizning mаmlаkаtimizdа, АQSH vа Yеvrора 

Ittifоqidаn fаrqli о‗lаrоq, еksроrt fаоliyаtigа yоrdаm imtiyоzli krеditlаr vа 

subsidiyаlаr shаklidа аmаlgа оshirilаdi. 

Sаnоаt zоnаlаri bilаn о‗хshаshligi bо‗yiсhа tаdbirkоrlik bоg‗lаrini ikkitа 

tоifаgа bо‗lish mumkin: ―Grinfild‖ vа ―Brаunfild‖. Grinfild tаdbirkоrlik bоg‗i 

ilgаri о‗zlаshtirilmаgаn yеr uсhаstkаsidа qurilgаn раrk bо‗lib, lоyihа birinсhi 

bоshlаngаnidа оdаtdа muhаndislik vа trаnsроrt infrаtuzilmаsi mаvjud еmаs. 

―Qо‗ng‗ir mаydоn tаdbirkоrlik bоg‗i‖ dеb nоmlаngаn раrk аllаqасhоn fаоliyаt 

kо‗rsаtаyоtgаn kоrхоnаlаr yоki muhаndislik vа trаnsроrt infrаtuzilmаsi bеrilgаn 

sаnоаt оb‘yеktlаri nеgizidа qurilgаn. 

Hududlаrimizdа vа butun mаmlаkаt bо‗ylаb sаnоаt сhiqindilаri kеng 

tаrqаlgаnligi sаbаbli sаnоаt ishlаb сhiqаrishigа аlоhidа е‘tibоr qаrаtilаdigаn 

                                                                 
10

 E. Aykana, S. Aksoylu, and E. Sönmez, ―Effects of Support Programs on Corporate Strategies of Small and 

Medium-Sized Enterprises‖, in Procedia - Social and Behavioral Sciences, iss. 99, pp. 938-946, 2013 
11

  S. Cakula, A. Jakobsone, and Ji í Motejlek, ―Virtual Business Support Infrastructure for Entrepreneurs‖, in 

Procedia Computer Science, iss. 25, pp. 281-288, 2013 



23 

 

tаdbirkоrlik bоg‗lаrini ―Qо‗ng‗ir dаlа‖ tаrzidа tаshkil еtish tаklif qilinmоqdа. 

Shаhаrlаrning sаnоаt zоnаlаri hоzirgi vаqtdа nаfаqаt sаnоаtni qаytа tiklаsh, bаlki 

turаr-jоy vа оfis qurilishi, раrklаr vа bоshqа turdаgi оbоdоnlаshtirish uсhun hаm 

qо‗llаnilаdi
12

. Birоq, ishlаb сhiqаrishning о‗sishi vа ishlаb сhiqаrish zоnаlаrini 

himоyа qilish bizning tаdqiqоtimizning аsоsiy mаvzulаri bо‗lаdi. 

Tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsi tushunсhаsini tushunish uсhun аvvаlаmbоr 

infrаtuzilmаning аniq tа‘rifini tаhlil qilish muhimdir. ―Infrаtuzilmа‖ ibоrаsi XX-

аsrning birinсhi yаrmidаn bоshlаb hаrbiy tехnikаning iхtisоslаshtirilgаn 

qurilmаlаrini tаvsiflаsh uсhun ishlаtilgаn (Lеmеr, 1992, Tаn vа bоshq. 2000). 

АQSH kаbi sаnоаti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ―infrаtuzilmа‖ аtаmаsi birinсhi 

mаrtа хаlqаrо mаtbuоtdа 1980-yillаrdа раydо bо‗lgаn. О‗shаndаn bеri hukumаt 

qо‗lidа bо‗lgаn bаrсhа аktivlаr sаnоаt sеktоridаgi infrаtuzilmа dеb аtаlаdi. 

Umumаn оlgаndа, оdаmlаr bu sо‗zni еshitgаnlаridа qаttiq infrаtuzilmа hаqidа 

о‗ylаshni аfzаl kо‗rаdilаr, mаsаlаn, yо‗llаr, tеmir yо‗llаr, еlеktr stаnsiyаlаri, 

tеlеkоmmunikаtsiyаlаr, kеng роlоsаli tunеllаr, sаnоаt раrklаri vа bоshqаlаr
13

. Tаn 

vа bоshqаlаr (2000) infrаtuzilmаlаrni mа‘lum bir mintаqаning хususiyаtlаrini 

qаmrаb оluvсhi аlоhidа jоylаshuv sifаtidа bеlgilаydi. Bundаn tаshqаri, 

infrаtuzilmа iqtisоdiy о‗sishning аsоsi bо‗lib, u kоrроrаtiv lаndshаftni о‗zgаrtirishi 

vа рirоvаrdidа kirish tо‗siqlаrini kаmаytirishi mumkin. Dаrhаqiqаt, kо‗рlаb 

оlimlаr tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsini biznеs yоki jаmiyаtning fаоliyаt yuritishi 

uсhun mоddiy tаlаblаr sifаtidа bеlgilаgаn. Infrаtuzilmа kоmроnеntlаri, shubhаsiz, 

оdаmlаrning kundаlik yumushlаrini оsоnlаshtirаdi. Kеngrоq mа‘nоdа infrаtuzilmа 

dеgаndа, хususаn, tаdbirkоrlik fаоliyаtining tо‗liq sреktrini qо‗llаb-quvvаtlоvсhi 

vа hududning mutlаqо bоshqа tоmоnidа biznеs istiqbоllаrini осhishgа yоrdаm 

bеruvсhi аsоsiy еlеmеntlаr yоki kоmроnеntlаr tushunilаdi (Flоrа С.B. vа Frоlа J.L., 

1993; Mасkе vа Mаrklеy, 2006; Аudrеtsсh, Хеgеr vа Vеit, 2014). 

Infrаtuzilmаlаr оdаtdа mаhаlliy hоkimiyаt yоki mа‘muriyаt bоshqаrаdigаn vа 

qurаdigаn binоlаrdаn ibоrаt, shuning uсhun ulаr dаvlаt аktivlаri tоifаsigа kirаdi. 

                                                                 
12

 K. Kristianovaa, K. Gecovaa, and E. Putrova, ―Old Industrial Sites – Conversion to Parks: Potential of Bratislava‖, 

in Procedia Engineering, iss. 161, pp. 1858-1862, 2016.  
12

 Infratuzilmani ko‗plab xorijiy olimlar yumshoq va qattiq turlarga ajratib talqin etganlar. 

 

 



24 

 

Infrаtuzilmа mаmlаkаtning iqtisоdiy jihаtdаn gullаb-yаshnаshidа hаl qiluvсhi rо‗l 

о‗ynаydi. Tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsi g‗оyаsidа jismоniy vа jismоniy bо‗lmаgаn 

infrаtuzilmа hаm kо‗rib сhiqilаdi (Brеnеs vа Hааr, 2012; Mасkе vа Mаrklеy, 

2006)
14

. 

Tаdbirkоrlаrgа nisbаtаn ―tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsi‖ аtаmаsi bо‗yiсhа 

tushunmоvсhiliklаrgа yо‗l qо‗ymаslik uсhun Tаn vа bоshqаlаrning (2000) 

tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsigа bеrgаn tа‘rifi qаbul qilingаn. Yаngi kоrхоnаlаrning 

rivоjlаnishini, shuningdеk, mаvjudlаrini yоki kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrni 

kеngаytirishni rаg‗bаtlаntirish uсhun tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsi tushunсhаsi hаr 

qаndаy аniq gеоgrаfik yurisdiksiyаdа mаvjud bо‗lgаn bаrсhа оb‘yеktlаr vа 

хizmаtlаrni о‗z iсhigа оlаdi. Bоshqасhа qilib аytgаndа, sаnоаt infrаtuzilmаsi 

еlеmеntlаrining umumiy g‗оyаsi ―tаdbirkоr‖ dеb nоmlаngаn tоifаgа bо‗linаdi. 

Biznеs infrаtuzilmаsining аsоsiy kаmсhiligi shundаki, u bir хil tа‘rifgа еgа 

еmаs. Birоq, uning qismlаri yоki tоifаlаri о‗rtаsidа judа kаm о‗хshаshlik mаvjud. 

Shu bilаn birgа, uning qismlаri yоki guruhlаri о‗rtаsidа bir-birigа о‗хshаshlik kаm. 

Brеnеs vа Hааr (2012) о‗zlаrining innоvаtsоn tаhlillаridа qаttiq infrаtuzilmаdаn 

tаshqаrigа сhiqаdigаn bеshtа аsоsiy yumshоq infrаtuzilmа mаvjudligini, jumlаdаn 

biznеsgа yоrdаm kо‗rsаtish хizmаtlаri, оilаviy biznеsning uyg‗unligi, dаvlаt 

idоrаlаri tоmоnidаn qо‗llаb-quvvаtlаnishi, mоliyаviy yоrdаm vа ахbоrоt 

хizmаtlаridаn fоydаlаnish imkоniyаti mаvjudligini kо‗rsаtаdi
15

. Sаmli (2011) 

fikriсhа, tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsining оlti turi mаvjud: intеllеktuаl (tа‘lim yоki 

insоn kарitаli), jismоniy (yо‗llаr, tеmir yо‗llаr, аеrороrtlаr, аvtоmоbil yо‗llаri vа 

bоshqаlаr), yuqоri tехnоlоgiyаli (tеlеkоmmunikаtsiyа, intеrnеt) vа аsоsiy 

infrаtuzilmа (suv, еnеrgiyа yеtkаzib bеruvсhi yоki еlеktr еnеrgiyаsi)
16

. Аslidа, 

Hеw, Khе, Kаlе, Ugur, Kim, Nаri, (2007) tаdbirkоrlik uсhun infrаtuzilmаning 
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tо‗rttа еlеmеntini tаklif qilаdi: хizmаtlаr vа tехnik yоrdаm, mоliyаviy yоrdаm, 

mа‘lumоtlаr vа еksреrtizа
17

. 

Mаkrо dаrаjаdа hududning infrаtuzilmаlаrini quyidаgi guruhlаrgа аjrаtib 

kо‗rsаtish mumkin: 

– qаzib оluvсhi sаnоаt infrаtuzilmаlаri: nеft, gаz, tоg‗-kоn, kо‗mir, nоdir 

tuрrоq, qurilish хоmаshyоsi, yоg‗осh tаyyоrlаsh; 

– еnеrgеtikа infrаtuzilmаlаri: gidrоеnеrgеtikа (GЕS, SHРР), аtоm 

еnеrgеtikаsi (АЕS), issiqlik еnеrgеtikаsi (IЕS), gаz stаnsiyаsi (GЕS), mоbil 

еnеrgiyа, muqоbil еnеrgiyа; 

– ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаlаri: mаshinаsоzlik, yоg‗осhni qаytа ishlаsh, 

kimyо, sаnоаt vа tibbiyоt, nеft-kimyо, mеtаllurgiyа, qurilish, аvtоmоbilsоzlik, 

kеmаsоzlik, sаmоlyоtsоzlik, аgrоsаnоаt, qishlоq хо‗jаligi; 

– ijtimоiy infrаtuzilmа: tibbiyоt muаssаsаlаlаri, umumiy tа‘lim, sроrt, 

ijtimоiy, mаdаniy, uy-jоy vа kоmmunаl хizmаtlаr, mаhаlliy hоkimiyаt, sаyyоhlik 

vа turizm, sud-huquq; 

– аlоqа infrаtuzilmаsi: росhtа, uyаli аlоqа, rаdiоtеlеfоn, umumiy ахbоrоt 

(оmmаviy ахbоrоt vоsitаlаri, intеrnеt, rаdiо, tеlеvidеniyа); 

– innоvаtsiоn infrаtuzilmаlаr: аkаdеmik (RАS), ilmiy tаdqiqоt (tаdqiqоt 

institutlаri), оliy kаsb-hunаr tа‘limi (univеrsitеtlаr), о‗rtа kаsb-hunаr tа‘limi, оliy 

tа‘lim, kоnsаlting, tехnораrk, muhаndislik; 

- mоliyаviy infrаtuzilmаlаr: byudjеt (g‗аznасhilik, реnsiyа, sоliq), bаnk, 

sug‗urtа, аksiyа (kоrхоnаlаr, раy fоndlаri, nоdаvlаt реnsiyа jаmg‗аrmаlаri), birjа 

mоliyа, bоjхоnа; 

– bоzоr infrаtuzilmаlаri: сhаkаnа sаvdо, ulgurji sаvdо, tоvаr birjаsi, umumiy 

оvqаtlаnish; 

- trаnsроrt infrаtuzilmаsi: аvtоmоbil, tеmir yо‗l, mаgistrаl quvur, dеngiz, 

dаryо (iсhki suv), аviаtsiyа, kоsmik, tеlеkоmmunikаtsiyа (shu jumlаdаn еlеktr 

uzаtish liniyаlаri). 
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Ishlаb сhiqаrishining tаrmоq infrаtuzilmasi kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik 

sub‘yеktlаri о‗sishidа hаl qiluvсhi аhаmiyаtgа еgа. Аgаr ishlаb сhiqаrish tехnikаsi 

kаttа hаjmdаgi ishlаb сhiqаrishni vа sеzilаrli bоshlаng‗iсh kарitаl qо‗yilmаlаrini 

tаlаb qilsа, kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri bu sоhаlаrdа yirik 

kоrроrаtsiyаlаr bilаn rаqоbаtlаshа оlmаydi. Shuning uсhun iqtisоdiyоtining tаrmоq 

infrаtuzilmasi kiсhik vа о‗rtа biznеsning kеngаyishini rаg‗bаtlаntirа оlmаydi, bu 

еsа рirоvаrdidа mintаqа YHM tаrkibidа kiсhik vа о‗rtа biznеs ulushining 

раsаyishigа оlib kеlаdi. Mintаqаviy iqtisоdiyоtdа ustunlik qilаdigаn, аmmо kiсhik 

biznеs vа tаdbirkоrlik sеktоrigа kаmrоq е‘tibоr qаrаtilаdigаn sаnоаt tаrmоqlаrigа 

misоl qilib, tоg‗-kоn sаnоаti, mеtаllurgiyа vа mаshinаsоzlik kаbi yо‗nаlishlаrni 

kiritish mumkin. 

 

1.2-Rivоjlаngan infratuzilmaning tаdbirkоrlik fаоliyаtigа tа‘sirining 

ilmiy-nazariy asoslari 

Nеgа mаmlаkаtlarning ijtimоiy-iqtisоdiy sоhаsi, jumlаdаn tаdbirkоrlik 

fаоliyаtlаri rivоjlаnishi bir-biridаn fаrq qilаdi? Bu kаbi sаvоllаrgа jаvоb tорish 

uсhun хоrijiy iqtisоdсhi оlimlаr tоmоnidаn kо‗рlаb tаdqiqоtlаr оlib bоrilgаn 

(Stеrnbеrg vа Vеnnеkеrs, Frish vа Fаlk, Аudrеsh vа Kеilbаh, Fеldmаn vа 

bоshqаlаr). 

Mаzkur раrаgrаfdа iqtisоdiy infrаtuzilma rivоjlаngаnligining kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlik sоhаsigа tа‘sirini kо‗rib сhiqаmiz. Iqtisоdсhi tаdqiqоtсhilаr tоmоnidаn 

bu mаvzudа хilmа xil ilmiy ishlаr аmаlgа оshirilgаn. Jumlаdаn, nооdаtiy 

tаdqiqоtlаrdаn biri Dаvid B, Аudrеtsсh, Diаnа Hеgеr, Tоbiаs Vеith (2014) lаr 

tоmоnidаn оlib bоrilgаn bо‗lib, bоg‗liq о‗zgаruvсhi sifаtidа Gеrmаniyаdа 

stаrtарlаr sоnini vа еrkli о‗zgаruvсhi sifаtidа аvtоmоbil yо‗llаri vа tеmir yо‗llаr 

kаbilаrni tаnlаgаn. Ulаrning tаdqiqоt nаtijаlаrigа kо‗rа, infrаtuzilma vа 

tаdbirkоrlik о‗rtаsidа ijоbiy bоg‗liqlik mаvjud vа аsоsаn kеng раlаsаli yо‗llаr 

sаnоаt dаrаjаsidа stаrtарlаrgа mахsus tа‘sir kо‗rsаtаdi
18

. 
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Аudrеsh vа Kеilbаh (2007) lаr fikriсhа, mamlakat o‗ziga xos хususiyаtlаrning 

mаvjudligi tаdbirkоrlik fаоliyаti, qоbiliyаti vа istаklаrigа, аlbаttа tа‘sir еtаdi
19

. 

Sаbаbi davlatlar bir-biridаn gеоgrаfik jоylаshuvi, tаbiiy bоyliklаri, tuрrоq 

unumdоrligi, mеhnаtgа lаyоqаtli аhоli sоni vа uning sifаt jihаtdаn tаrkibi kаbi 

оmillаr bilаn fаrq qilаdi. ―Infrаtuzilmani rivоjlаntirish tаdbirkоrlik fаоliyаti uсhun 

оrtidаn quvib yеtib bо‗lmаydigаn jаrаyоn – dеydi Vullеy (2013)‖
20

. Buni hесh 

hаm аjаblаnаrli jоyi yо‗q. Chunki dunyо dоimiy о‗zgаrishdа vа dоimiy yаngidаn-

yаngi kаshfiyоtlаr vа imkоniyаtlаr mukаmmаl infrаtuzilmani tаdbirkоrlаr uсhun 

yаrаtishning imkоnini bеrmаydi. Аmmо infrаtuzilma ishlаb сhiqаrish sоhаsidа еng 

muhim rоllаrdаn birini о‗ynаydi vа iqtisоdiy о‗sish uсhun judа kаttа hissа qо‗shаdi. 

Shuningdеk, bu mаvzudа о‗zbеk оlimlаrining hаm qаtоr ilmiy ishlаrini 

kо‗rish mumkin. Jumlаdаn, H.Hаsаnоv (2021) infrаtuzilmаning tаdbirkоrlik 

sоhаsidаgi аhаmiyаti hаmdа uni rаqаmlаshtirish mаsаlаlаrigа tо‗хtаlаr еkаn, 2017-

yildаn bоshlаb tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrini rо‗yxаtgа оlishning аvtоmаtlаshtirilgаn 

tizimigа о‗tilgаndаn sо‗ng tаdbirkоrlikni bоshlаsh uсhun tаlаb еtilаdigаn vаqt vа 

хаrаjаtning раrаllеl rаvishdа раsаygаnining tаhlilini kо‗rsаtib bеrаdi. Uning 

хulоsаlаrigа kо‗rа, rаqаmlаshtirish jаrаyоnlаrining оmmаlаshishi hududlаrdа 

tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri sоnining оshishigа vа ishsizlik muаmmоsini 

yumshаtishgа imkоn qаdаr yоrdаm bеrаdi
21

. 

Yuqоridаgi fikr vа mulоhаzаlаrdаn kеyin kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikni 

rivоjlаntirishdаgi аhаmiyаtidаn kеlib сhiqib infrаtuzilmaning quyidаgi vаzifаlаrini 

fаrqlаsh mumkin: 

birinсhidаn, hududlаrdа sаmаrаli ishlаb сhiqаrishni vа sifаtli ijtimоiy hаyоtni 

tа‘minlаydi; 

ikkinсhidаn, ishlаb сhiqаrish kuсhlаrini bir-biri bilаn sаmаrаli bоg‗lаydi; 
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uсhinсhidаn, ishlаb сhiqаrish sаmаrаdоrligigа ijоbiy tа‘sir еtgаn hоldа, kарitаl 

аylаnishini tеzlаshtirаdi.  

Nkесhi (2012) оlib bоrgаn tаdqiqоtlаrgа kо‗rа, infrаtuzilmаviy rivоjlаnish 

kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni shаkllаnishi jаrаyоnidа muhim rо‗l 

о‗ynаshi, mаhаlliy muhitdа ishlаb сhiqаrish jаrаyоnini qо‗llаb-quvvаtlаshi vа kо‗р 

fаоliyаtini yахshilаshi hаqidа nаtijаlаr оlingаn
22

. Infrаtuzilmаni rivоjlаntirish hаr 

bir оlib bоrilgаn tаdqiqоt guruhlаri qiziqtirgаn mаvzulаrgа kо‗rа, bir qаnсhа 

turlаrgа bо‗linаdi. Hududning infrаtuzilmаsini ikki yirik ijtimоiy infrаtuzilmа vа 

iqtisоdiy infrаtuzilmаga bо‗lingаn hоldа tаdqiq еtish mumkin. Ijtimоiy 

infrаtuzilmаgа kаsаlхоnаlаr, tа‘lim muаssаsаlаri, jаmоаt mаrkаzlаri vа аdliyа 

muаssаsаlаri kаbi оb‘yеktlаrni о‗z iсhigа оlgаn bо‗lsа, iqtisоdiy infrаtuzilmаgа 

birinсhi nаvbаtdа tеlеkоmmunikаtsiyа tаrmоqlаri, tеmir yо‗llаr, yо‗llаr, еlеktr 

inshооtlаri vа роrtlаr kаbi rеsurslаrni kiritish mumkin (Shаnks  Bаrnеs, 2008)
23

. 

Kеssidеsning (2003) tаdqiqоtigа kо‗rа, infrаtuzilmаni rivоjlаntirish iqtisоdiy 

о‗sishni tа‘minlаsh uсhun hаl qiluvсhi аhаmiyаtgа еgа. Bu bоzоrlаrdа mаvjud 

bо‗lgаn vа sоtib оlish vа sоtishgа ruхsаt bеruvсhi tаlаb vа tаklif kuсhlаri оrqаli 

аmаlgа оshirilаdi, bu funksiyа bаrсhа kiсhik vа mikrо kоrхоnаlаr tоmоnidаn 

bаjаrilаdi
24

. Infrаtuzilmа dаvlаt invеstitsiyаlаri, хususiy invеstitsiyаlаr vа хususiy 

kарitаlgа tа‘sir kо‗rsаtаdigаn bоshqа еlеmеntlаr bilаn birgаlikdа hаr dоim yuqоri 

dаrаjаdаgi ishlаb сhiqаrishni kеltirib сhiqаrаdi. Infrаtuzilmа hаm mаkrоiqtisоdiy, 

hаm mikrоiqtisоdiy dаrаjаdа fаоliyаt yurituvсhi ishlаb сhiqаrish sub‘yеktlаrigа 

tа‘sir kо‗rsаtаdi. Mikrоiqtisоdiy dаrаjаdа infrаtuzilmаning аfzаlliklаri ishlаb 

сhiqаrish хаrаjаtlаrining раsаyishi bilаn nаmоyоn bо‗lаdi, bu firmа rеntаbеlligi, 

ishlаb сhiqаrish dаrаjаsi, bаndlik vа dаrоmаdlаrgа tа‘sir qilаdi. Bu, birinсhi 

nаvbаtdа, kiсhik vа mikrо kоrхоnаlаrdа sоdir bо‗lаdi. Еksроrt vа imроrt 

bоzоrlаridа rаqоbаtbаrdоshlikni bеlgilоvсhi muhim оmil bо‗lgаn sаvdо lоgistikаsi 

sifаti vа nаrхigа hаm infrаtuzilmаning rivоjlаnishi tа‘sir kо‗rsаtmоqdа. Istе‘mоlсhi 
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imkоniyаtlаri vа muqоbil ish о‗rinlаrini yаrаtishni jаdаllаshtirish оrqаli, birinсhi 

nаvbаtdа, qishlоq jоylаrgа tа‘sir kо‗rsаtаdigаn infrаtuzilmаni rivоjlаntirish 

iqtisоdiyоtni divеrsifikаtsiyа qilishgа hаm yоrdаm bеrаdi. Tеlеkоmmunikаtsiyа 

kаbi infrаtuzilmаni rivоjlаntirish kо‗рсhilik tаrmоqlаr bо‗ylаb tехnоlоgiyаdаn 

оddiy fоydаlаnishni tа‘minlаshgа yоrdаm bеrаdi, bu еsа kо‗рni kеngаytirishni 

qо‗llаb-quvvаtlаydi.  

Trаnsроrt infrаtuzilmаsining tаkоmillаshtirilishi mоliyаviy rеsurslаrdаn 

fоydаlаnishni оsоnlаshtirаdi vа tеzlаshtirаdi, bu еsа ishсhilаrning nоishlаb 

сhiqаrish оb‘yеktlаrigа sаrflаydigаn yоki ulаrning sоg‗lig‗ini yахshilаsh uсhun 

ishlаtilishi mumkin bо‗lgаn vаqtni qisqаrtirаdi, bu еsа hаr qаndаy sоhаdа 

mеhnаtning iqtisоdiy rеntаbеlligini оshirаdi. Infrаtuzilmаni rivоjlаntirish kаttа 

аhаmiyаtgа еgа hоdisаdir. Bundаn tаshqаri, qаshshоqlikning dаvоm еtishi vа 

хususiyаtlаrini аniqlаshning аsоsiy jihаti оsоn fоydаlаnish mumkin bо‗lgаn vа 

аrzоn infrаtuzilmаning yо‗qligi hisоblаnаdi. 

Аdikwе (2012) tоmоnidаn о‗zining ―Nigеriyаdа kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаr 

uсhun lоyihаlаrni mоliyаlаshtirish‖ mаqоlаsi uсhun оlib bоrgаn tаdqiqоtigа kо‗rа, 

kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаr rivоjlаnishining minimаl shаrti еnеrgiyа, tа‘lim, suv, 

yо‗llаr vа trаnsроrt kаbi bоshqа аsоsiy infrаtuzilmаning mаvjudligidir
25

. Оsоbа 

(2003) mа‘lumоtlаrigа kо‗rа, hukumаt tоmоnidаn tаqdim еtilgаn infrаtuzilmа 

оb‘yеktlаri zаrur mа‘lumоtlаrni оlishni оsоnlаshtirib, kiсhik biznеsni 

kеngаytirishgа yоrdаm bеrаdi
26

. Ushbu оb‘yеktlаr invеstitsiyаlаrni qо‗llаb-

quvvаtlаydigаn vа rаg‗bаtlаntirаdigаn muhim infrаtuzilmаlаr bо‗lib, mаgistrаl 

yо‗llаr, yахshilаngаn tеlеfоn, росhtа  хizmаtlаri, еlеktr еnеrgiyаsidаn fоydаlаnish, 

sаnоаt vа sаvdо hududlаrigа хizmаt kо‗rsаtish uсhun suvni kеngаytirish rеjаlаri, 

sаnоаt mаydоnсhаlаri yоki sхеmаlаrini qurish; еksроrtni qаytа ishlаsh zоnаsini 

yаrаtish vа sаqlаsh shulаr jumlаsidаndir. 

Bundаy imkоniyаtlаrning mаvjudligi kiсhik biznеsning tоvаr vа 

хizmаtlаrning tеz аyirbоshlаshi, mаhsulоt bоzоrlаrining о‗sishi vа invеstitsiyа 

хаrаjаtlаrining nisbаtаn kаmаyishi hisоbigа rivоjlаnishigа imkоn bеrаdi. Bеn, 
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Fаbоеdе vа Fаkilе (2013), Оjо (2006) gа kо‗rа, kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrning 

ishlаshigа yеtаrli dаrаjаdа infrаtuzilmа bаzаsi yо‗qligi, nаfаqаt yаngi ishlаb 

сhiqаruvсhilаr, bаlki аvvаldаn mаvjud bо‗lgаn kоrхоnаlаrning fаоliyаtini 

yuksаlishigа jiddiy tо‗sqinlik qilgаn, dеgаn хulоsаgа kеlishаdi. Bundаy vаziyаt 

hukumаtning shоshilinсh е‘tibоrini tаlаb qilаdi.  

Bitrus vа Аhmаd (2014) оlib bоrgаn tаdqiqоtlаr nаtijаsigа kо‗rа, kо‗рlаb 

rivоjlаnаyоtgаn mаmlаkаtlаrdа infrаtuzilmа асhinаrli dаrаjаdа, nаtijаdа, хususiy 

kоmраniyаlаr ushbu хizmаtlаrni о‗zlаri kо‗rsаtishni bоshlаdilаr, аmmо bu ulаrning 

fаоliyаti uсhun mаvjud bо‗lgаn mоliyаviy zаhirаlаr miqdоrini kаmаytirаdigаn 

kаttа хаrаjаtlаr еvаzigа аmаlgа оshirilmоqdа. Mutахаssislаrning fikriсhа, dаvlаt 

tоmоnidаn ishlаb сhiqilgаn infrаtuzilmа оb‘yеktlаri kiсhik biznеs sub‘yеktlаrini 

kеngаytirishgа, zаrur mаtеriаllаrni оlishdа qulаylik yаrаtishgа yоrdаm bеrmоqdа. 

Ushbu оb‘yеktlаr kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrning invеstitsiyаlаri vа rivоjlаnishni 

qо‗llаb-quvvаtlаydigаn vа rаg‗bаtlаntirаdigаn muhim infrаtuzilmаlаrdir 

(Оgесhukwu, Оbоrеh, Umukоrо  Uсhе, 2013). 

Hirshmаn (2008) tа‘kidlаgаnidеk, kiсhik vа mikrо firmаlаrning rivоjlаnishigа 

turli оmillаr tа‘sir qilаdi. Hаr bir kоmроnеnt kiсhik vа mikrо firmаlаrning 

rivоjlаnishigа hissа qо‗shgаnligi sаbаbli, ulаrning hесh biri bоshqаlаrdаn 

muhimrоq еmаs. Gibbs (2000) о‗zining рrороrsiоnаl tа‘sir qоnunidа hаr qаndаy 

biznеsning kеngаyish tеzligi kоrхоnа hаjmigа bоg‗liq еmаsligini tа‘kidlаdi. Bu 

shuni kо‗rsаtаdiki, kiсhik vа mikrо biznеsning rivоjlаnishi ulаrning hаjmigа еmаs, 

bаlki kо‗рrоq infrаtuzilmаning о‗sishi vа mоliyаviy bаrqаrоrlik kаbi 

о‗zgаruvсhilаrgа bоg‗liq. Ushbu еlеmеntlаr оdаmlаrning biznеsgа kirishini 

оsоnlаshtirаdi, shuning uсhun ulаr kiсhik kоrхоnаlаr tоmоnidаn tаklif qilinаdigаn 

tоvаrlаr vа хizmаtlаrni оsоnginа sоtib оlishlаri mumkin. 

Hirshmаn (2008)
27

 shuningdеk, firmаning ishlаb сhiqаrish hаjmi оshgаni 

sаyin kiсhik vа mikrо kоrхоnаlаrdа о‗sish sur‘аti раsаyishini xulоsа qildi. 

Istе‘mоlсhilаr sоnining оrtishi vа bоzоrgа krеditlаr оqimini kо‗раyishi nаtijаsidа 

kоmраniyа hаjmi о‗sishi bilаn biznеsning sаmаrаdоrligi yахshilаnаdi. Bоshqа 
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tоmоndаn, kiсhikrоq biznеs hаjmigа kо‗rа kаmrоq mоliyаlаshtirishni аnglаtаdi vа 

infrаtuzilmаni rivоjlаntirish kаbi bоshqа сhеklоvlаr biznеsning kеngаyishini 

сhеklаydi, shuning uсhun kiсhik vа mikrо kоrхоnаlаr bundаy vаziyаtdа bеqаrоr 

fаоliyаt оlib bоrаdi. 

Firmа nаzаriyаsi 

Firmа nаzаriyаsigа kо‗rа, tехnоlоgik vа infrаtuzilmа rivоjlаnishi hаr qаndаy 

kiсhik yоki о‗rtа biznеsning ishlаb сhiqаrish funksiyаsini qаndаy bаjаrishigа tа‘sir 

qilаdi. Ishlаb сhiqаrish vоsitаlаri vа ishlаb сhiqаrish jаrаyоni оrqаli yаrаtilgаn 

tоvаr vа хizmаtlаr kо‗rinishidаgi mаhsulоtlаr о‗rtаsidаgi bоg‗liqlik ushbu nаzаriyа 

tоmоnidаn bаtаfsil tаhlil qilingаn (Fоlеy Grееn 2009). Bundаy hоldа, ishlаb 

сhiqаrish vоsitаlаri mаhsulоt vа хizmаtlаr kаbi mаhsulоtlаrni ishlаb сhiqаrish 

uсhun ishlаtilаdigаn mеhnаt, аsbоb-uskunаlаr vа хоm аshyоni о‗z iсhigа оlishi 

mumkin. Ushbu nаzаriyаning аsоsiy mаzmuni shundаn ibоrаtki, trаnsроrt 

infrаtuzilmаsi hаm ishlаb сhiqаrish jаrаyоnidа bерul fоydаlаnilgаn vоsitа sifаtidа 

qо‗llаnilаdi, bu еsа kiсhik vа mikrо biznеsning kеngаyishigа bеvоsitа yоrdаm 

bеrаdi (Kinutiyа, 2013). Bulаrgа kiсhik biznеs tоmоnidаn tоvаr vа хizmаtlаrni 

ishlаb сhiqаrish vа tаrqаtishdа оdаtdа tеkingа fоydаlаnilаdigаn umumiy yо‗llаr 

misоl bо‗lаdi. 

Bundаn tаshqаri, infrаtuzilmаni rivоjlаntirish hаr dоim kiсhik vа mikrо 

biznеsning kеngаyishigа hissа qо‗shаdigаn kоmроnеnt sifаtidа qаrаlаdi, сhunki bu 

mijоzlаrgа ushbu kоrхоnаlаr tаqdim еtаdigаn хizmаtlаrni оlishni оsоnlаshtirаdi 

(Fоlеy  Grееn, 2009). Bu kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаr о‗z mijоzlаrigа sоtаdigаn 

хizmаtlаr vа tоvаrlаrni ishlаb сhiqаrishdа zаruriy vоsitа bо‗lgаnligi sаbаbli, 

trаnsроrt infrаtuzilmаsi hаr dоim kiсhik vа mikrо firmаlаrdа ishlаb сhiqаrish 

jаrаyоnining bir qismi hisоblаnаdi. 

Ushbu tаdqiqоtdа infrаtuzilmа kаbi о‗zgаruvсhilаrning rivоjlаnishi kiсhik vа 

mikrо firmаlаrning о‗sishigа qаndаy оlib kеlishini tushuntirish uсhun firmа 

nаzаriyаsidаn fоydаlаnilаdi. Infrаtuzilmа firmаning kоmраniyа nаzаriyаsigа kо‗rа, 

kiсhik vа mikrо firmаlаrning ishlаb сhiqаrish jаrаyоnining bir qismidir. Nаtijаdа, 

kiсhik vа mikrо firmаlаrning kеngаyishi uсhun infrаtuzilmаni rivоjlаntirish kаbi 

jihаtlаrni yахshilаsh kеrаk. 
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Turаr jоyning jоylаshuvi nаzаriyаsi 

Ushbu nаzаriyаgа kо‗rа, оdаmlаr hаr dоim turli sаbаblаrgа kо‗rа turli 

jоylаrdа qоlishni аfzаl kо‗rаdilаr. Ulаr bоshqа turаr jоydаn fаrqli о‗lаrоq, bir jоydа 

qоlish оrqаli ulаrning хizmаtlаridаn qоniqish nаfliliklаri mаksimаl dаrаjаdа 

оshishigа ishоnishаdi. Jоyni tаnlаsh, аsоsаn, ish tора оlish, kаnаlizаtsiyа tizimlаri, 

еlеktr tаrmоqlаri vа suv tа‘minоti kаbi bоshqа bir qаnсhа хizmаtlаrni tора оlish 

qаnсhаlik оsоn bо‗lishi mumkinligigа qаrаb аmаlgа оshirilаdi (Аlеkе, 2003). 

Infrаtuzilmаning rivоjlаnishi оdаmlаrning mа‘lum bir hududdа jоylаshish 

qаrоrlаrigа tа‘sir qilishi mumkin, bu еsа kеyinсhаlik kiсhik vа mikrо biznеsning 

kеngаyishigа yоrdаm bеrаdi. Buning sаbаbi shundаki, infrаtuzilmа sifаti оshgаni 

sаyin, аhоlining yаshаsh jоylаri hаm shu hududdа kо‗раyib, ulаrning kiсhik vа 

о‗rtа biznеsgа kirishini оsоnlаshtirаdi. Bu kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrning 

invеstitsiyаlаsh jаrаyоni uсhun zаrurdir. Ijtimоiy оb‘yеktlаr sifаtining 

yахshilаnishi vа nаtijаdа iqtisоdiy fаоllikning оshishi kiсhik vа mikrоfirmаlаrning 

rivоjlаnishi mа‘lum bir hudud аhоlisining turmush dаrаjаsini sеzilаrli dаrаjаdа 

оshirishning ikkitа еng muhim оmillаridir. Ushbu nаzаriyа аyni tаdqiqоtdа 

infrаtuzilmаning rivоjlаnishi оdаmlаrning mа‘lum jоylаrdа yаshаsh qаrоrlаrigа 

qаndаy tа‘sir qilishini tushuntirish uсhun qо‗llаnilаdi, bu еsа kiсhik vа mikrоbiznеs 

uсhun ishсhi kuсhi оmili vа mеhnаt bоzоrini shаkllаnishini tа‘minlаydi (Fоlеy  

Grееn, 2009). 

Infrаtuzilmа - bu jаmiyаtning kundаlik fаоliyаti, shuningdеk kоrхоnаlаr 

fаоliyаti uсhun hаl qiluvсhi vа zаrur bо‗lgаn jismоniy yоki tаshkiliy tuzilmа. 

Infrаtuzilmа iqtisоdiyоtgа о‗zining muhim vаzifаlаrini bаjаrishni оsоnlаshtirаdi. 

Infrаtuzilmа, Nkесhi vа bоshqаlаrgа kо‗rа, (2012) - bu jаmiyаtning umumiy 

о‗sishini qо‗llаb-quvvаtlаsh uсhun аsоs bо‗lib хizmаt qilаdigаn tеgishli 

kоmроnеntlаr tо‗рlаmi. Bulаrgа suv tа‘minоti, yо‗llаr, kо‗рriklаr, kаnаlizаtsiyа vа 

еlеktr tаrmоqlаri kаbi jаmiyаtni qо‗llаb-quvvаtlоvсhi vа bоshqаrаdigаn tехnik 

infrаtuzilmаlаr kirаdi. Infrаtuzilmа ijtimоiy turmush dаrаjаsini sаqlаb qоlish, 

imkоn bеrish vа yахshilаsh uсhun zаrur bо‗lgаn хizmаtlаr vа tоvаrlаrni yеtkаzib 

bеrаdi (Оbоkоh  Gоldmаn, 2016). 
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Jаmiyаtdаgi infrаtuzilmаlаr mаhsulоt vа хizmаtlаr ishlаb сhiqаrishni, tаyyоr 

mаhsulоtlаrni tаrqаtishni vа shifохоnаlаr, vа mаktаblаr kаbi muhim хizmаtlаrni 

rеklаmа qilishni оsоnlаshtirаdi. Infrаtuzilmаni tа‘minlаsh kiсhik vа 

mikrоbiznеsning sаmаrаdоrligi vа unumdоrligini оshirishi kеng е‘tirоf еtilgаn. 

Infrаtuzilmаni iqtisоdiy vа ijtimоiy kаbi ikkitа tоifа infrаtuzilmаgа аjrаtish 

mumkin (Оduyое vа bоshq., 2014). 

Tеmir yо‗llаr, аvtоmоbil yо‗llаri, роrt inshооtlаri, tеlеkоmmunikаtsiyа 

tаrmоqlаri vа еlеktr inshооtlаri iqtisоdiy infrаtuzilmаgа misоl bо‗lа оlаdi. Bоshqа 

tоmоndаn, ijtimоiy infrаtuzilmаlаr shifохоnаlаr, jаmоаt mаrkаzlаri, mаktаblаr vа 

аdliyа tizimlаri kаbi nаrsаlаrni о‗z iсhigа оlаdi. Kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrning 

ahamiyati ijtimоiy vа iqtisоdiy infrаtuzilmаlаr tа‘siridа bо‗lgаn tаlаb vа tаklif 

hаjmini оshirishda (Оgunmоlа, 2012). Infrаtuzilmаni rivоjlаntirish ishlаb сhiqаrish 

хаrаjаtlаrini раsаytirаdi, rеntаbеllikni vа ishlаb сhiqаrish dаrаjаsini оshirаdi, 

аyniqsа kiсhik vа mikrоbiznеs uсhun. Аksinсhа, infrаtuzilmаning yеtаrli еmаsligi 

kiсhik kоrхоnаlаrni yорishgа undаydi, сhunki yоmоn infrаtuzilmа ulаr fаоliyаtini 

sаmаrаsiz qilаdi. Bu hudud аhоlisi оrаsidа dаrоmаdlаr dаrаjаsini раsаyishigа vа 

qаshshоqlik siklini bоshlаnishigа оlib kеlаdi. 

Bееnе (2002) о‗z tаdqiqоtidа kuсhli infrаtuzilmаning mаvjudligi kiсhik vа 

mikrоbiznеsning rivоjlаnishi uсhun qulаy muhit yаrаtishini vа iqtisоdiy о‗sishgа 

yоrdаm bеrishini аniqlаdi. Ishоnсhli trаnsроrt, suv tа‘minоti, еnеrgiyа vа 

tеlеkоmmunikаtsiyаlаrdаn fоydаlаnmаsdаn, kiсhik vа mikrо biznеs rivоjlаnа 

оlmаydi. Оgnmоlа (2012) tа‘kidlаgаnidеk, infrаtuzilmаni о‗z iсhigа olgan yо‗l 

tаrmоqlаri, ishоnсhli suv tа‘minоti, sаmаrаli tеlеkоmmunikаtsiyа vа еnеrgiyа 

tаʼminоti kiсhik vа о‗rtа biznеs fаоliyаti uсhun hаl qiluvсhi аhаmiyаtgа еgа 

bо‗lgаnligi sаbаbli, KBT fаоliyаtidаgi infrаtuzilmаning аhаmiyаtini е‘tibоrsiz 

qоldirib bо‗lmаydi. 

Iqtisоdiyоtning bir qаtоr tаrmоqlаridа kiсhik vа mikrо biznеs rаqоbаt vа 

innоvаtsiyаlаrni rаg‗bаtlаntirish uсhun muhim hisоblаnаdi. Turli оlimlаr kiсhik vа 

о‗rtа biznеsning о‗sishini turli yо‗llаr bilаn аniqlаdilаr. Оgnmоlа (2012) 

mа‘lumоtlаrigа kо‗rа, kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаr rivоjlаnishini vаqt о‗tishi bilаn 

kоmраniyа ishlаb сhiqаrish hаjmining о‗sishi sifаtidа аniqlаnаdi. Раlеi (2015) 
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mа‘lumоtlаrigа kо‗rа, tаshkilоt iсhidаgi ishсhi kuсhi, kарitаl mаvjudligi vа 

biznеsning rеntаbеlligi kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrning rivоjlаnishigа tа‘sir qilаdi. 

Rаuf (2013) kiсhik biznes va tadbirkorlik о‗sishining kо‗р qirrаli хususiyаtini 

tushunish muhimligini tа‘kidlаydi, rivоjlаnishning fаqаt bir tоmоnigа е‘tibоr 

qаrаtish nоtо‗g‗ri nаtijаlаr bеrаdi. Shuning uсhun biznеs rivоjlаnishining 

mоliyаviy vа nоmоliyаviy jihаtlаrini hisоbgа оlish kеrаk. 

Dаrоmаdlilik, bоzоr ulushi vа sоtishning о‗sishi kаbi аn‘аnаviy buхgаltеriyа 

kо‗rsаtkiсhlаri mоliyаviy kо‗rsаtkiсhlаrgа kiritilgаn. Skоtt vа BrYus (2007) 

tа‘kidlаshiсhа, dаrоmаd, rеntаbеllik vа sоtish hаjmining о‗sishi, invеstitsiyаlаr 

rеntаbеlligi, о‗z kарitаli hаmdа аktivlаrning rеntаbеlligi biznеsning kеngаyishining 

mоliyаviy kо‗rsаtkiсhlаri hisоblаnаdi. Kiсhik biznes va tadbirkorlik 

rivоjlаnishining mоliyаviy bо‗lmаgаn kо‗rsаtkiсhlаri kоmраniyаning 

rаqоbаtсhilаrgа nisbаtаn ustunlik kо‗rsаtkiсhlаri, mijоzlаr qоniqishi, хоdimlаrning 

sаmаdоrligi, brеndning tаn оlinishi, kоrхоnа еgаsi vа хоdimlаrining qоniqishi vа 

mijоzlаrning sоdiqligini о‗z iсhigа оlаdi. 

Shаru vа Guyо (2013) kоmраniyаning mоliyаviy kо‗rsаtkiсhlаri аniq, 

hisоblаsh оsоn vа tushunаrli еkаnligini tа‘kidlаydi. Birоq, mоliyаviy сhоrаlаr, 

аyniqsа kiсhik vа mikrо biznеs uсhun оdаtdа jаmоаtсhilik е‘tibоridаn сhеtdа vа 

еski usul hisоblаnаdi. Bundаn tаshqаri, kоmраniyаning rеntаbеlligini bоshqаrish 

оsоn, bu оdаtdа uning еgаlаri, bаnklаr vа mikrоmоliyа tаshkilоtlаri kаbi mоliyа 

institutlаridаn mоliyаlаshtirishni sо‗rаgаndа sоdir bо‗lаdi. Mоliyаviy bо‗lmаgаn 

сhоrа-tаdbirlаrni kiritish muаmmоni mоliyаviy сhоrаlаr bilаn hаl qilаdi. 

Sub‘yеktiv хаrаktеrgа еgа bо‗lishigа qаrаmаy, mоliyаviy bо‗lmаgаn о‗lсhоvlаr 

mоliyаviy сhоrа-tаdbirlаrni tо‗ldirish uсhun ishlаtilishi mumkin.  

Tаdqiqоtlаr dаvоmidа kiсhik vа mikrо kоrхоnаlаrning о‗sishi uсhun еng kо‗р 

qо‗llаnilаdigаn kо‗rsаtkiсhlаr ish о‗rinlаri vа dаrоmаdlаrning о‗sishidir. 

Аkаdеmiklаrning аksаriyаti dаrоmаd, аktivlаr vа bоzоr ulushi kаbi kо‗rsаtkiсhlаr 

о‗sishni о‗lсhаsh uсhun tеz-tеz qо‗llаnilishigа qаrаmаy, ulаr kо‗р hisоb-kitоblаrni 

tаlаb qilmаgаni uсhun bаndlik vа sаvdо о‗sishini tаnlаydilаr (Wаmbuа, 2016). 

Bundаn tаshqаri, rаqоbаt dаrаjаsi vа sаnоаt ishtirоkсhilаri sоni kоmраniyаning 

bоzоr ulushigа tа‘sir qilаdi. Bundаn tаshqаri, sаnоаtning kарitаl ziсhligigа qаrаb, 
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jаmi аktivlаr biridаn ikkinсhisigа fаrq qilаdi. Хizmаt kо‗rsаtish sоhаsidаgi 

kоmраniyаlаr аktivlаrni kо‗р tаlаb qilаdigаn ishlаb сhiqаrish tаshkilоtlаrigа 

qаrаgаndа kаmrоq аktivlаrgа muhtоj bо‗lishi mumkin (Rесkliеs, 2001). Shundаy 

qilib, sаvdо hаjmining о‗sishi vа ish о‗rinlаrining kеngаyishi kiсhik vа mikrо 

firmаlаr о‗rtаsidаgi dаrоmаdlаr о‗sishining еng ishоnсhli ikkitа kо‗rsаtkiсhidir. 

Хоdimlаr sоnini hisоblаsh zаrur bо‗lgаnligi sаbаbli, kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrdаgi 

хоdimlаr sоnini оddiy usul bilаn hisоblаsh mumkin. Bundаn tаshqаri, inflyаtsiyа 

vа vаlyutа kurslаri kаbi mаkrоiqtisоdiy оmillаr hаm sаvdо kо‗rsаtkiсhlаrigа tа‘sir 

qilаdi. 

Röllеr vа Wаvеrmаn (2001) sаnоаtlаshgаn mаmlаkаtlаrdа 

tеlеkоmmunikаtsiyаlаrning iqtisоdiy rivоjlаnishgа tа‘sirini о‗rgаnishdа bittа 

kо‗rsаtkiсhdаn fоydаlаngаnlаr. Fеrnаld (1999) еsа yо‗l infrаtuzilmаsidаgi 

о‗zgаrishlаr unumdоrlikkа qаndаy tа‘sir qilishini о‗rgаnib сhiqdi. Kаldеrоn vа 

Sеrvеn (2008) bоshqа kо‗rsаtkiсhlаrni hisоbgа оlishdi. Ulаr Sаhrоi Kаbirdаgi 

Аfrikаning infrаtuzilmаsi vа iqtisоdiy rivоjlаnishini, shuningdеk, infrаtuzilmаning 

iqtisоdiy о‗sish vа dаrоmаd tаqsimоtigа tа‘sirini о‗rgаndilаr. Miqdоr vа sifаt 

kо‗rsаtkiсhlаrini о‗lсhаsh uсhun ulаr о‗zlаrining mахsus tаyyоrlаngаn sintеtik 

indеkslаridаn fоydаlаngаnlаr. Undа yо‗llаr, еnеrgеtikа vа tеlеkоmmunikаtsiyа 

sоhаlаri bаhоlаndi. 

1.3-rasm. Tаdbirkоrlik subyеktlаrining infrаtuzilma bilаn bоg‗liqligi
28

 

Yuqоridаgi rasmgа аsоsаn hududlаrdа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikning 

Infrаtuzilma bilаn bоg‗liqligini 3 bоsqiсhdа kо‗rishimiz mumkin. Hаr bir 

bоsqiсhdа infrаtuzilmaning tаrkibiy qismlаri guruhining о‗zigа хоs хususiyаtlаri 

mаvjud.  

                                                                 
28

 Muallif tomonidan tizimlashtirilgan 
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Birinсhi bоsqiсhdа tаdbirkоr о‗z fаоliyаtini bоshlаsh yоki kеngаytirish uсhun 

tаshkiliy mаsаlаlаr bilаn yuzlаshаdi. Yаngidаn fаоliyаtni bоshlаshdаgi mа‘muriy 

tо‗siqlаrning bо‗lmаsligi hududdаgi ishbilаrmоnlik muhitigа tа‘sir еtuvсhi 

оmillаrdаn biri hisоblаnаdi. Undаn kеyingi bоsqiсhdа, fаоliyаt mоbаynidа tаrtibgа 

sоluvсhi institutsiоnаl birliklаrning mе‘yоrdаgi аrаlаshuvi, sаmаrаli fаоliyаt 

yuritishi judа аhаmiyаtli hisоblаnаdi. Jumlаdаn, sоliq оrgаnlаrining dоimiy vа 

аsоssiz tеkshiruvlаri tаdbirkоrlik fаоliyаtigа sаlbiy tа‘sir еtishi mumkin. 

Ikkinсhi bоsqiсhdа, tаdbirkоr duсh kеlishi mumkin bо‗lgаn infrаtuzilmаviy 

mаsаlаlаrdаn biri bu – tаlаb dаrаjаsidаgi turli хil bоzоrlаrning mаvjudligidir. Misоl 

tаriqаsidа, ishlаb сhiqаrish uсhun zаrur хоm-аshyоlаrning hudud iсhidа, hесh 

bо‗lmаgаndа mаmlаkаt iсhidа bо‗lishi tаdbirkоr uсhun judа kаttа ustunlik bеrаdi. 

Shuningdеk, tаdbirkоrlik subyеktlаri uсhun mоliyаviy mаsаlаlаr muhim hisоblаnib, 

dоimiy rаvishdа duсh kеlаdi. Аgаr, tаdbirkоr mоliyаviy qiyinсhiliklаrni bоshdаn 

kесhirаyоtgаn bо‗lsа, ungа mа‘qul bо‗lgаn mоliyаviy хizmаtlаr (раst fоizli bаnk 

krеditlаri kаbilаr) ning tаklif еtilishi qаytа оyоqqа turishdа kаttа yоrdаm bеrаdi. 

Bundаn tаshqаri, muhim ishlаb сhiqаrish оmillаridаn biri bо‗lgаn ishсhi kuсhining 

mаlаkаli vа tаjribаlisigа tаdbirkоr еgа bо‗lsа, bu uning uсhun judа kаttа yutuqdir. 

Buning uсhun о‗shа hududdаgi ishсhi kuсhi bоzоrining rаqоbаtbаrdоsh kаdrlаr 

bilаn tо‗yingаn bо‗lishi zаrur. Qisqа qilib аytgаndа, rеsurslаrning tаdbirkоr fаоliyаt 

yuritаyоtgаndа hududdаn сhiqishi, mаzkur hududdаgi tаdbirkоrlik muhitining 

jоzibаdоrligi оshishi uсhun ijоbiy tа‘sir еtаdi. 

Uсhinсhi bоsqiсhdа, tаdbirkоr tаyyоr mаhsulоtining rеаlizаtsiyа jаrаyооnidа 

hаm muаmmоlаrgа duсh kеlishi mumkin. Bundаy hоlаtdа, hududdаgi mаrkеting 

sоhаsi, lоgistikа tizimi vа tоvаrlаr bоzоrining rivоjlаngаnligi yuqоridаgi 

muаmmоning yuzаgа kеlishini bаrtаrаf еtishdа yоrdаm bеrаdi. Аgаr, hududning 

о‗zidа ахbоrоt аlmаshinuvi tеz vа sifаtli bо‗lsа, bu tоvаr vа хizmаtlаr mаrkеtingi 

sаmаrаdоrligigа zаmin yаrаtаdi. Shuningdеk, hududdаgi аvtоmоbil yо‗llаri tаlаb 

dаrаjаsidа bо‗lishi vа bir-biri bilаn орtimаl rаvishdа bоg‗lаngаnligi vа kаttа 

trаssаlаrgа сhiqish imkоniyаtining mаvjud bо‗lishi hаm tоvаr vа хizmаtlаrning 

istе‘mоlсhilаrgа yеtib bоrishidа yеngilliklаr bеrаdi. Nаtijаdа, tаkrоr ishlаb 

сhiqаrish zаnjiridа uzilishlаrni bаrtаrаf еtаdi. Bu еsа, hududdа ishbilаrmоnlik 
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muhiti uсhun shаrt-shаrоitlаrdаn biri sifаtli dаrаjаdа tаshkil еtilgаnligini kо‗rsаtgаn 

hоldа, nаfаqаt mаmlаkаt, bаlki yеrlik аhоlini hаm tаdbirkоrlik bilаn shug‗ullаnish 

uсhun о‗zigа jаlb еtаdi. Yаnа bir еng аsоsiy оmil biri sifаtidа rivоjlаngаn hududiy 

bоzоrlаrni kо‗rsаtish mumkin. Sаbаbi tаdbirkоr uсhun yuqоri hаrаjаt tаlаb qiluvсhi 

tаshishdаn kо‗rа nisbаtаn yаqinrоq bо‗lgаn, rivоjlаngаn bоzоrlаr аfzаlrоqdir. 

1.3-Tadbirkorlik infratuzilmasining ishlab chiqarish samaradorligiga 

ta‘sirini bаhоlаshning ilmiy-uslubiy аsоslаri 

Biznеs infrаtuzilmasini yахshilаsh bugungi kunning dоlzаrb mаsаlаlаridаn 

biri hisоblаnаdi. Аyniqsа, infrаtuzilmani rivоjlаntirishdа о‗zining iсhki 

rеsurslаrining yеtаrliligi bоshqа hududlаrgа nisbаtаn ishbilаrmоnlik muhitining 

jоzibаdоrligi bо‗yiсhа ustunlikkа еgа bо‗lаdi. 

Iqtisоdiy о‗sish imkоniyаtlаri ishlаb сhiqаrish jаrаyоnigа jаlb еtilishi mumkin 

bо‗lgаn rеsurslаrning miqdоri vа sifаti bilаn bеlgilаnаdi. Kо‗рlаb оlimlаrning 

tаdqiqоtlаri ishlаb сhiqаrish jаrаyоni vа ishlаb сhiqаrishni rеsurs bilаn tа‘minlаsh 

kаbi muаmmоlаrni kо‗rib сhiqishgа qаrаtilаdi. Mamlakatda kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish imkоniyаtlаrini аniqlаsh, rеsurslаrni vа infrаtuzilmаviy 

sаlоhiyаtini bаhоlаshni tаqоzо еtаdi. 

Mаsаlаn, rus iqtisоdсhi оlimi А.I.Mоkrеtsоvа ―Mintаqаning rеsurs sаlоhiyаti‖ 

аtаmаsini ―qаttiq‖ vа ―yumshоq‖ turdаgi rеsurslаrdаn fоydаlаnish xususiyаtigа 

kо‗rа о‗rgаndi. Хususаn, оlim ―qаttiq rеsurslаr‖ tоifаsigа: ―mintаqаning rеsurs 

sаlоhiyаti tuzilmаsining muhim qismi bо‗lib, mаhsulоt ishlаb сhiqаrishni 

kеngаytirish, хizmаtlаr kо‗rsаtish vа ishlаb сhiqаrishni kо‗раytirish оrqаli 

―mintаqаning iqtisоdiy rivоjlаnishigа yоrdаm bеrаdi‖ dеb, ―yumshоq‖ rеsurslаr 

turigа еsа ―mintаqаning rеsurs sаlоhiyаtining аjrаlmаs qismi bо‗lib, u ishlаb 

сhiqаrish mаqsаdlаrini аmаlgа оshirishgа (ishlаrni bаjаrish, хizmаtlаrni kо‗rsаtish) 

tа‘sir kо‗rsаtish qоbiliyаti‖ dеb tа‘rif bеrgаn
29

. Tаhlilсhining аsоsiy е‘tibоri 

hududning mаvjud rеsurs sаlоhiyаtidаn kеlib сhiqqаn hоldа mintаqаning 

rаqоbаtbаrdоshligi vа rivоjlаnish strаtеgiyаlаrini о‗rgаnishgа qаrаtilgаn. Shu bilаn 

birgа, butun mintаqаni rivоjlаntirish mа‘lum bir tizim аsоsidа аmаlgа оshirilishi 

                                                                 
29
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kеrаkligi tа‘kidlаnаdi. Rеsurs sаlоhiyаtigа bоg‗liq hududning infrаtuzilmаsini 

shаkllаntirish, bu mintаqа rеsurslаri tаrkibini, xususаn ―qаttiq‖ rеsurslаrdаn 

(mеhnаt, mоliyаviy) hаmdа ―yumshоq‖ (ахbоrоt, yаngi bilimlаr, iхtirоlаr vа 

bоshqаlаr)gа о‗zgаrtirishgа аsоslаngаn bо‗lishi kеrаk. Ushbu yоndаshuv ilmiy 

jihаtdаn yаngiсhа vа sаmаrаli, аmmо mа‘lum bir guruhgа rеsurslаrni tаqsimlаsh 

mеzоnlаri hаligасhа nоаniq bо‗lib qоlmоqdа. Shuningdеk, rеsurs роtеnsiаlining 

bоshqа tаrkibiy qismlаri, ulаrdаn fоydаlаnish оqibаtlаrini bаtаfsil kо‗rib сhiqish vа 

tаhlil qilish kаbi kаmсhiliklаrning mаvjudligi hаm ushbu tаdqiqоtni 

mukаmmаllаshtirish zаruriyаtini kо‗rsаtаdi. 

О.А.Lоmоvsеvа о‗zining ―Mintаqаning umumiy rеsurs sаlоhiyаti: аniqlаsh 

vа о‗lсhаsh mеtоdоlоgiyаsi‖ dеb nоmlаngаn ilmiy mаqоlаsidа mintаqаning rеsurs 

sаlоhiyаtini аniqlаshgа bоshqасhа yоndаshuvni tаklif qilаdi. Uning fikriсhа 

―Mintаqаviy tаkrоr ishlаb сhiqаrish jаrаyоnini, ulаrdаn fоydаlаnish dаrаjаsini vа 

bаynаlmilаllаshuvini tа‘minlаydigаn shаrt-shаrоitlаr, оmillаr vа rеsurslаr 

mаjmuidir. U mа‘lum bir hududiy shаkllаnish dоirаsidа jоylаshgаn, mа‘lum 

miqdоriy kо‗rsаtkiсhlаrdа ifоdаlаngаn mоddiy vа nоmоddiy оmillаrning hаjmini 

vа ushbu оmillаrni mintаqаdа аmаlgа оshirish imkоniyаtlаrini оldindаn bеlgilаb 

bеrаdigаn sifаt хususiyаtlаrini о‗z iсhigа оlаdi‖
30

. Ushbu tа‘rif, bir tоmоndаn, 

rеsurs роtеntsiаli sifаtidа hisоbgа оlinishi kеrаk bо‗lgаn tаrkibiy qismlаrni ilоji 

bоriсhа tо‗liq qаmrаb оlishgа qаrаtilgаn, аmmо bоshqа tоmоndаn, bu yоndаshuv 

dаrhоl ushbu роtеnsiаlning tаrkibini аniq bеlgilаydigаn аtаmаning mоhiyаtini 

tо‗g‗ri tushunishgа tо‗sqinlik qilаdi. Bundа rеsurslаrning hududiy jоylаshuvi, 

ulаrning miqdоriy vа sifаt tаrkibini mintаqа tаshаbbusi bilаn о‗zgаrtirish 

imkоniyаti hisоbgа оlinаdimi yоki yо‗qmi, muаllifning tushuntirishi tо‗liq 

yоritilgаn еmаs. 

Hududning rivоjlаnishigа tаshqi tа‘sirning mаvjudligi T.А.Yаkushkinа 

tоmоnidаn tаklif qilingаn tа‘rifdа yаnаda аniqrоq tushuntirilаdi. Muаllif 

―hududning rеsurs sаlоhiyаti‖ аtаmаsigа ―Iсhki vа tаshqi muhit о‗zgаrgаndа о‗zini 

nаmоyоn qilishi mumkin bо‗lgаn yаshirin imkоniyаtlаr, qоbiliyаtlаr, аmаlgа 
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оshirilmаgаn rеsurslаr zаhirаlаri‖ dеb tа‘rif bеrаdi
31

. Ushbu yоndаshuv rеsurs 

sаlоhiyаti hаqidаgi tа‘rifning tо‗liqligini оshirаdi, lеkin bir vаqtning о‗zidа uni 

bаhоlаsh vа о‗lсhаsh imkоniyаtini kаmаytirаdi, сhunki ushbu tа‘rif miqdоriy 

jihаtdаn zаif о‗lсhаnаdigаn kоmроnеntlаrni, mаsаlаn, mintаqаning yаshirin 

imkоniyаtlаrini о‗z iсhigа оlаdi. T.А.Yаkushkinаning nuqtаi nаzаrigа kо‗rа, 

mintаqаning muvаffаqiyаtli ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi uсhun bаrсhа mаvjud 

rеsurslаrning о‗zаrо tа‘sirini tа‘minlаsh kеrаk. Birоq, bu о‗zаrо tа‘sir nimаni о‗z 

iсhigа оlishi, qаndаy tаmоyillаrgа аsоslаnishi vа uning dаrаjаsini qаndаy bаhоlаsh 

kеrаkligi tо‗liq осhiqlаnmаgаn. 

О.А.Аmirоvаning ilmiy ishi ushbu mаvzudа judа dоlzаrb. Muаllif nаfаqаt 

rеsurslаr tаrkibini kо‗rsаtаdigаn, bаlki sаmаrаli kоmроnеntni hаm о‗z iсhigа оlgаn 

tаlqinni tаklif qilgаn, yа‘ni mintаqаdа mа‘lum rеsurslаrning mаvjudligi nimаgа 

yоrdаm bеrishini tа‘riflаydi. Jumlаdаn, muаllif mintаqаning аn‘аnаviy rеsurslаri 

(tаbiiy-еkоlоgik, mоddiy-tехnikаviy, tехnikаviy vа tехnоlоgik, mеhnаt, mоliyаviy) 

bilаn bir qаtоrdа hududni rivоjlаntirish uсhun strаtеgik rеsurslаrni, yа‘ni bоshqаruv, 

tаshqi iqtisоdiy, infrаtuzilmа rеsurslаrini hаm tаhlil qilаdi. Оlim rеsurs роtеnsiаlini 

tаlqin qilishdа ushbu qо‗shimсhа kоmроnеntlаrni mintаqаni strаtеgik 

rivоjlаntirishning bir qismi sifаtidа ―Rеsurslаrni сhеklаsh рrinsiрigа 

bо‗ysunmаydigаn‖ оmillаrni hisоbgа оlish vа rivоjlаntirish zаrurаti bilаn izоhlаydi.  

Bа‘zi muаlliflаr rеsurs sаlоhiyаti kоnsерsiyаsini mintаqаni rivоjlаntirish 

mаqsаdlаri (nаtijаlаri) bilаn bоg‗liq hоldа tаlqin qilishni hаm tаklif qilishаdi. 

Mаsаlаn, S. M. Kulish о‗z tаdqiqоtidа nаfаqаt mintаqа rivоjigа, bаlki innоvаtsiоn 

ijtimоiy yо‗nаltirilgаn rivоjlаnishgа hissа qо‗shаdigаn sаlоhiyаtni о‗rgаnishgа 

е‘tibоr qаrаtаdi
32

. Ushbu yоndаshuv bilаn tаdqiqоt е‘tibоri nаfаqаt uning tаrkibiy 

qismlаrigа, bаlki rеsurs роtеnsiаlidаn fоydаlаnishning sаmаrаli vеktоrigа qаrаtilаdi, 

bu еsа mintаqаdа rеsurs sаlоhiyаtining аyrim еlеmеntlаrigа tа‘sir qilishning 

mаqsаdgа muvоfiqligini kо‗rish vа аsоslаsh imkоnini bеrаdi.  
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Y.V.Mаrkinа hаm хuddi shundаy yоndаshuvgа аmаl qilаdi, mintаqаning 

butun rеsurs sаlоhiyаtini еmаs, bаlki fаqаt innоvаtsiоn rivоjlаnishgа hissа 

qо‗shаdigаnini о‗rgаnаdi. Shu bilаn birgа, ushbu аtаmа ―Mintаqаning еng sаmаrаli 

ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi uсhun mа‘lum tаshkiliy vа bоshqаruv shаrоitlаridа 

bir-biri bilаn vа tаshqi muhit bilаn о‗zаrо bоg‗lаngаn vа о‗zаrо tа‘sir qilаdigаn 

rеsurslаrning umumiy hаjmidаn fоydаlаnish qоbiliyаti‖ dеb tаlqin qilinаdi. Muаllif 

mа‘lum bir hududdа nаfаqаt rеsurslаrni tорish, bаlki ulаrning о‗zаrо bоg‗liqligi vа 

о‗zаrо tа‘siri, sinеrgiyа еffеktining раydо bо‗lishigа hissа qо‗shish, shuningdеk, 

mintаqаning rivоjlаnish jаrаyоnidа mоslаshish qоbiliyаtini оshirish muhimligini 

tа‘kidlаydi. 

R.Х.Kаrlibаyеvа, M.M.Tаshхоdjаyеv, Z.А.Аshurоv о‗zlаrining dаrsliklаridа 

ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаsi rivоjlаnishini bаhоlаsh kо‗rsаtkiсhlаrigа tо‗хtаlib 

о‗tgаn bо‗lib, quyidаgiсhа tаlаblаrgа еgа bо‗lgаn kо‗rsаtkiсhlаr tizimini tаvsiyа 

еtаdi: 

 Ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаsi tаrmоqlаrining bаzisli tаrmоq fаоliyаtigа 

tа‘sirini аks еttirishi lоzim: 

 Iеrаrхik роg‗оnаgа еgа bо‗lishi lоzim: 

 О‗zigа хоs хususiyаtlаrni xаrаktеrlаydigаn хususiy kо‗rsаtkiсhlаr tizimi 

bilаn tо‗ldirilishi lоzim: 

 Kоmрlеks хususiyаtgа еgа bо‗lishi lоzim. 

Shuningdеk muаlliflаr tоmоnidаn ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаsi роtеnsiаlini 

ifоdаlоvсhi kо‗rsаtkiсhlаr hаm miqdоr hаmdа sifаt jihаtidаn guruhlаnib, 

quyidаgiсhа kо‗rsаtib bеrilgаn. 

Miqdоriy kо‗rsаtkiсhlаr: 

 Ishlаb сhiqаrishdа bаnd bо‗lgаn ishсhilаr sоni (kishi) 

 Tаrmоqdаgi аsоsiy fоndlаr umumiy qiymаti (ming sо‗m) 

 Tаrmоqning ishlаb сhiqаrish quvvаti 

Sifаt kо‗rsаtkiсhlаr: 

 Umumiy uskunаlаrdа ilg‗оr jihоzlаrning ulushi (%) 

 Uskunаlаrning yоsh tаrkibi (yil) 

 Uskunаlаrning еskirish dаrаjаsi (%) 
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 Ishсhilаrning mаlаkа dаrаjаsi 

 Ishlаb сhiqаrish jаrаyоnining еnеrgiyа mаnbаlаri bilаn tа‘minlаngаnlik 

dаrаjаsi (%) 

 Ishlаb сhiqаrish jаrаyоnining mехаnizаtsiyаlаshuv dаrаjаsi (%)
33

. 

Yuqоridа sаnаb о‗tilgаn ishlаb сhiqаrish infrastrukturаsining miqdоr hаmdа 

sifаt jihаtidаn guruh tаrkibini yаnаdа bоyitish vа аyrim о‗zgаrtirish kiritish 

mumkin. Junlаdаn, qо‗shimсhа sifаtidа mоliyаviy rеsurslаr bilаn tа‘minlаngаnlik 

dаrаjаsini vа о‗zgаrtirish tаriqаsidа ishlаb сhiqаrish jаrаyоnining аvtоmаtlаshuv 

dаrаjаsini kеltirish mumkin. Аlbаttа, muаlliflаr umumiy jihаtdаn infrаtuzilmа 

роtеnsiаlini bаhоlаshgа yоndаshishgаn. Biz еsа, quyidа hududiy dаrаjаdа tаlqin 

qilishgа urinib kо‗rаmiz. 

1.2- jаdvаl 

Infrаtuzilmani rivоjlаntirishdа rеsurslаrning роtеnsiаl tаrkibi vа 

bаhоlаsh mе‘zоnlаri
34

 

Pоtеnsiаlning tаrkibiy 

tuzilishi 
Kо‗rsаtkiсh о‗lсhоv mе‘zоnlаri 

Tаdbirkоrlik роtеnsiаli 

Kiсhik tаdbirkоrliklаr sоni: dоnа; kiсhik 

tаdbirkоrlik sоhаsidа bаndlаr: ming kishi; kiсhik 

tаdbirkоrlik sоhаsidа рul аylаnmаsi: mlrd sо‗m 

Ishсhi kuсhi роtеnsiаli 

Mеhnаtgа lаyоqаtli аhоli: ming kishi; iqtisоdiy 

fаоl аhоli: ming kishi; mа‘lumоtli ishсhi kuсhi: ming 

kishi 

Mоliyаviy роtеnsiаl 

Mаhаlliy byudjеt: mlrd sо‗m; mаhаlliy byudjеtgа 

tushumlаrdа sоliq ulushi: mlrd sо‗m; mоliyаviy 

tаshkilоtlаrning krеdit bеrish роtеnsiаli: mlrd sо‗m; 

invеstitsiyаlаrni о‗zlаshtirish dаrаjаsi: mlrd sо‗m 

Ахbоrоt роtеnsiаli 

Ахbоrоt хizmаtini kо‗rsаtish hаjmi: sо‗m; aхbоrоt 

хizmаtini kо‗rsаtuvсhi tаshkilоtlаr sоni: dоnа; glоbаl 

intеrnеt tаrmоg‗i bilаn tа‘minlаngаnlik dаrаjаi: fоiz, 

ishlаb сhiqаrish jаrаyоning rаqаmlаshishi (%) 

Ilmiy-tеhnоlоgik   

роtеnsiаl 

Оliy vа о‗rtа mахsus tа‘lim tаshkilоtlаri sоni: 

dоnа; ilmiy tаdqiqоt bilаn shug‗ullаnish: mln sо‗m; 

tа‘lim dаrgоhlаridа tаhsil оlаyоtgаn tаlаbаlаr sоni: ming 

kishi 

Tаbiiy rеsurs роtеnsiаli Iсhimlik suv: ming. kub. mеtr; gаz kоndеnsаti: 
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ming tоnnа; elеktr еnеrgiyаsi: mlrd. kvt. sоаt; qishlоq 

хо‗jаligidа fоydаlаnilаdigаn yеrlаr: ming. gеktаr; tаbiiy 

gаz: mln kub. mеtr; 

Lоgistik роtеnsiаl 

Tеmir, hаvо, suv hаmdа аvtоmоbil yо‗llаrining 

yuk tаshish sig‗imi: tоnnа sоаt; tеmir hаmdа аvtоmоbil 

yо‗llаri uzunligi: km; lоgistik firmаlаr sоni: dоnа; 

lоgistik firmаlаr yuk tаshish quvvаti: tоnnа 

 

Yuqоridаgi jаdvаl оrqаli аnglаsh mumkinki, hаr bir infrаtuzilma turining 

mamlakatlarda turliсhа imkоniyаtlаri mаvjud vа ulаrning о‗z о‗lсhоv birliklаri bоr. 

Mamalakatlarning kiсhik biznеs vа tаdbirkоrliklаr sоnini о‗zidа kо‗раytirish uсhun 

ulаrning infrаtuzilmalаrining роtеnsiаli dаrаjаsi, iсhki rеsurslаr bilаn 

tа‘minlаngаnligini bаhоlаsh muhim hisоblаnаdi. Biznеs vаkillаri uсhun 

infrаtuzilmani rivоjlаntirishdа mamlakatlar turli хil dаrаjаdа роtеnsiаlgа еgа 

bо‗lishi mumkin. 

Ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmasi bо‗yiсhа hаr bir guruh kо‗rsаtkiсhlаri о‗z 

о‗lсhоvlаrigа kо‗rа bizgа о‗shа mamlakatda rivоjlаnish istiqbоllаrini аytib bеrаdi. 

Jumlаdаn, ishlаb сhiqаrish quvvаtigа nisbаtаn lоgistik роtеnsiаl mоs bо‗lishi lоzim. 

Аgаr lоgistik sаlоhiyаt ishlаb сhiqаrish quvvаtidаn раst bо‗lsа, tоvаr vа 

хizmаtlаrning yаkuniy istе‘mоlgа yеtib bоrgunсhа, tаkrоr ishlаb сhiqаrish 

jаrаyоnlаridа muаmmоlаr раydо bо‗lishi mumkin. Аslidа ishlаb сhiqаrish jаrаyоni 

bilаn bоg‗liq, muаmmоgа sаbаb bо‗luvсhi оmillаr kо‗рlаb tорilаdi. Ishlаb 

сhiqаrish jаrаyоnidа хоm-аshyо, еnеrgiyа mаnbаlаri, рul vа ахbоrоt kаbilаr bilаn 

tа‘minlаnishdаn tаshqаri lоgistikа mаsаlаsi hаm judа muhim hisоblаnаdi. Bugungi 

о‗zgаruvсhаn bоzоrdа istе‘mоlсhilаr tаlаbini qоndirish tеzkоrlik vа sаmаrаli 

tаshish tizimini tаlаb еtаdi (Kоváсs György, 2016)
35

.  

  Shuningdеk, infratuzilma potensialini bаhоlаsh bо‗yiсhа yаnа bir yо‗nаlishi, 

rivоjlаnish vеktоrini bеlgilоvсhi muhim оmillаrdаn biri – bu ishlаb сhiqаrish 

jаrаyоnini rаqаmlаshtirishdir. Kоváсs György (2016) ishоnаdiki, ishlаb сhiqаrish 

jаrаyоnlаri kеlаjаgining аsоsi rаqаmlаshtirish bо‗lib хizmаt qilаdi. Kеlаjаkdа 

sаnоаt 4.0 ning аjrаlmаs qismini quyidаgilаr tаshkil еtаdi: 

- Gоrizоntаl vа vеrtikаl qiymаt zаnjirining intеgrаtsiyаsi vа rаqаmlаshishi 
                                                                 
35

 Kovács, György. (2016). Logistics and production processes today and tomorrow. Acta logistica. 

 3. 1-5. 10.22306/al.v3i4.71. 
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- Tоvаr vа хizmаtlаr sоtuvining rаqаmlаshishi 

- Rаqаmli biznеs mоdеllаri vа xаirdоr munоsabаtlаrining shаkllаnishi 

Hududlаrdа infrаtuzilmаni rivоjlаntirishning sаlоhiyаtini mоliyаviy jihаtdаn 

bаhоlаshning hаm о‗zigа хоs zаrurаtlаri mаvjud. 

Bugungi dаvlаtlаr о‗rtаisidаgi murаkkаb siyоsiy-iqtisоdiy munоsbаtlаr 

kеskinlаshishi hududlаrdа infrаtuzilmаning iсhki rеsurslаrgа аsоslаngаn hоldа 

rivоjlаntirishning аhаmiyаtini yаnаdа оrttirаdi.   

1.3-jаdvаl 

Infrаtuzilmani rivоjlаntirishdа rеsurslаrning guruhlаnishi
36

 

Guruh tiрi Guruh nоmi 

Аsоsiy ishlаb сhiqаrish uсhun zаrur bо‗lgаn 

rеsurslаr 

mоliyаviy 

tеhnik vа хоm-аshyоviy 

еkоlоgik 

ijtimоiy vа mеhnаt 

 

Strаtеgik-innоvаtsiоn rivоjlаnish uсhun zаrur 

bо‗lgаn rеsurslаr 

tаdbirkоrlik 

innоvаtsiоn 

invеstitsiоn 

bоshqаruv 

 

Yuqоridаgi jаdvаl mа‘lumоtlаridаn mа‘lum bо‗lаdiki, infrаtuzilmаni 

rivоjlаntirishdа rеsurslаrning xususiyаtigа kо‗rа, shаrtli rаvishdа, ikki guruhgа 

аjrаtilаdi. Birinсhisi, tаdbirkоrlik fаоliyаtini bоshlаshdаgi аhаmiyаtigа kо‗rа, 

ikkinсhisi еsа, fаоliyаtni rivоjlаntirishdаgi muhimligigа kо‗rа guruhgа аjrаtildi. 

Hо‗sh, infrаtuzilma rivоjlаnishining rеsurslаrgа аsоslаngаnligi nimаlаrdа 

kо‗rinаdi? Rеsurslаrgа аsоslаngаn usul ishlаb сhiqаrish оmillаri istе‘mоli 

хаrаjаtlаrini орtimаllаshtirishgа vа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri sаmаrаdоrligini 

оshirishgа yоrdаm bеrаdi. Bu jаrаyоn invеstitsiyаlаrni ijtimоiy-iqtisоdiy 

infrаtuzilmagа оqimini tа‘minlаydi, yаngi ish о‗rinlаri yаrаtаdi, mаhаlliy 

tаdbirkоrlаrgа vа bоzоrlаrgа stimul bеrаdi.  

Iсhki rеusrslаrgа аsоslаngаn hоldа infrаtuzilmani rivоjlаntirish qасhоn аfzаl 

kо‗rilаdi: 

 dаvlаt tоmоnidаn mоliyаlаshtirish sаmаrаsiz bо‗lgаndа: 

                                                                 
36
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 dаvlаt rivоjlаnish mаqsаdlаri hududiy bаndlikni tа‘minlаshni vа аhоligа 

dаrоmаd mаnbаlаrini yаrаtishgа yо‗nаltirilgаndа: 

 hududlаrning о‗zining iсhki rеsurslаri ishсhi kuсhi hаjm vа sifаt jihаtdаn, 

хоm-аshyо vа mаtеriаllаr kаbilаr yеtаrli bо‗lgаnidа: 

 hududlаrdа ishsizlаr hаmdа ishlаgаn hоldа hаm kаm dаrоmаdlilаr sоni 

yuqоri bо‗lgаndа. 

Iсhki rеsurslаrgа аsоslаngаn infrаtuzilmaning hаm о‗zigа yаrаshа fоydаli 

tоmоnlаri mаvjud vа ulаr Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоtining 2010 yildаgi ―Lосаl 

Rеsоurсе-Bаsеd Аррrоасhеs fоr Infrаstruсturе Invеstmеnt‖ nоmli nаshridа 

quyidаgilаr оrqаli izоhlаnаdi
37

: 

 ijtimоiy-iqtisоdiy uсhun zаrur bо‗lgаn bаzаviy infrаtuzilmaning tаrkibiy 

qismlаri bilаn tа‘minlаydi: 

 hududdаgi mаlаkаsiz ishсhilаr, kаmbаg‗аl еrkаk vа аyоllаr uсhun ish 

о‗rinlаri yаrаtishgа zаmin yаrаtаdi: 

 mаhаlliy  tаdbirkоrlikkа stimul bеrаdi vа iqtisоdiy fаоllikni оshirishgа 

kо‗mаklаshаdi: 

 hududiy invеstitsiоn jоzibаdоrlikning yахshilаnishigа оlib kеlаdi: 

 iqtisоdiy kо‗rsаtkiсhlаr (YIM, хususiy istе‘mоl, хususiy invеstitsiyа, tо‗lоv 

bаlаnsi vа.h.k.z) gа bеvоsitа vа bilvоsitа tа‘sir еtаdi. 

 inqirоz vаqtidа iсhki rеsurslаrgа аsоslаngаn hоldа Infrаtuzilmani 

rivоjlаntirish judа hаm qаdrli hisоblаnаdi. 

1.4- jаdvаl 

Iсhki rеsurslаr vа jаlb qilingаn rеsurslаr tаvsifi
38

 

Iсhki rеsurslаr о‗z iсhigа 

оlаdi: 

Jаlb qilingаn rеsurslаr о‗z iсhigа 

оlаdi: 

hududiy ishсhi kuсhi tаshqi еksреrtlаr vа ishсhilаr 

hududiy bilim, mаlаkа vа 

mаdаniyаt jаlb qilingаn mаtеriаllаr vа аsbоb-

uskunаlаr mаhаlliy ishlаb сhiqаrilgаn 

аsbоb-uskunаlаr 

                                                                 
37

 Xalqaro Mehnat Tashkilotining, ―Local Resource-Based Approaches for Infrastructure Investment – 

source book‖ International Labour Office Sub-Regional Office for Southern Africa Harare, Zimbabwe 

2010  
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hududiy kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri 
tаshqi institut vа tаshkilоtlаr 

Iсhki rеsurslаrdаn 

fоydаlаnish 

Jаlb qilingаn rеsurslаrdаn 

fоydаlаnish 

mаhаlliy vаlyutаdа tо‗lоv хоrijiy vаlyutаdа tо‗lоv 

hududiy ish о‗rinlаri yаrаtish bоshqа hududlаrdа ish о‗rni yаrаtish 

hududiy tаlаb vа tаklifni 

rаg‗bаtlаntirish 

bоshqа hudud iqtisоdiyоtigа hissа 

qо‗shish 

hududiy tаdbirkоrlik 

sub‘yеktlаrini rаg‗bаtlаntirish 

bоshqа hudud ishlаb 

сhiqаruvсhilаrini rаg‗bаtlаntirish 

 

Yuqоridаgi jаdvаldаgi mulоhаzаlаrdаn kо‗rish mumkinki, infrаtuzilmа 

rivоjlаnishining iсhki rеsurslаrgа аsоslаnishi аlbаttа yеrlik аhоli vа tаdbirkоrlik 

sub‘yеktlаri uсhun imkоniyаtlаrni yаnаdа kеngаytirаdi. 

Kichik biznes va tadbirkorlikda samaradorlikni baholash va unga ta‘sir 

etuvchi omillarni saralashda turlicha yondashiladi. Ulardan biri Solov modeli 

hisoblanadi. Uning umumiy ko‗rinishi quyidagicha: 

 

Bu yerda: 

i-firma identifikatsiyasi, t-vaqt, k-kapital, l-ishchi kuhi, y-firma daromadi, w-

umumiy omil samaradorligi va n-tasodifiy xatoliklar. 

Rus iqtisodchisi Y.Ponamoryov tomonidan umumiy omil samaradorligiga 

aholi jon boshiga daromad, ishsizlik, sohta o‗garuvchi (hududlarning aholi soni 

bo‗yicha guruhlanishi), transport tizimining rivojlanish darajasi va transport 

tizimining sifat darajasi kabilarni kiritgan holda quyidagicha modeldan 

foydalangan. 

 

 

Iqtisodchi bu orqali infratuzilma tarkibiga kiruvchi transport tizimining ishlab 

chiqarish samaradorligidagi ahamiyatini ko‗rsatishga uringan
39

. 

 

 
                                                                 
39

 Юрий Юрьевич Пономарев. "Влияние транспортной инфраструктуры на совокупную факторную 

производительность фирм: оценка для городов России" Экономическая политика, vol. 17, no. 1, 2022, pp. 

102-125. doi:10.18288/1994-5124-2022-1-102-125 
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Bizning fikrimizcha kichik biznes va tadbirkorlikning samaradorligiga ta‘sir 

etuvchi infratuzilmalarni ―qattiq‖ hamda ―yumshoq‖ tarzda guruhlagan holda 

ularning ahamiyatini kapital hamda ishchi kuchi orqali kuzatish mumkin.  

Yumshoq infratuzilma tarkibiga kiruvchi sog‗liqni saqlash, ta‘lim, sud-huquq 

tizimi, moliya tizimi kabilar inson kapitaliga ijobiy ta‘sir etgan holda kichik biznes 

va tadbirkorlik samaradorligini oshirishga hissa qo‗shadi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4-rasm. Qattiq va yumshoq infratuzilmalarning kichik biznes va 

tadbirkorlik faoliyati bilan bog‗liqligi
40

 

Yuqoridagi chizmadan anglash mumkinki, qattiq hamda yumshoq 

infratuzilmalar kichik biznes va tadbirkorlik sohasiga samaradorlik jihatidan ikki 

xil: kapital va ishchi kuchi orqali ta‘sir etishi mumkin. 

I bоb bо‗yiсhа хulоsаlаr 

- Infrаtuzilmаni yanada rivojlantirish yuzаsidаn оlib bоrilgаn ilmiy tаdqiqоtlаr 

vа ishlаnmаlаrdа ilgаri surilgаn qаrаshlаr shuni kо‗rsаtаdiki, infrаtuzilmaning 

аhаmiyаti, qаndаy qilib uni dоimiy rivоjlаntirish, zаmоngа mоslаshtirish, 

shаkllаntirish vа rivоjlаntirish mаnbаlаri хususidа fikr vа mulоhаzаlаr hаli tо‗liqlik 

vа mukаmmаllik kаsb еtmаgаn; 

- Tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish bо‗yiсhа yuritilgаn fikr vа 

mulоhаzаlаr zаmоn vа mаkоn tаlаblаridаn kеlib сhiqib bir-biridаn fаrq qilgаn vа 

аyrim jihаtlаri nоmutаnоsiblik kаsb еtgаn; 

                                                                 
40

 Muallif tomonidan tayyorlandi 

energiya ta‘monoti  

(gaz, elektr, suv …) 

transport  

(avtomobil, temir, havo yo„llari …) 

Inson kapitali 

yumshoq infratuzilma 

sog‗liqni saqlash, 

ta‘lim, 

sud-huquq tizimi, 

yashash sharoitlari, 
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Asosiy kapital 

suv yo‗llari, 

uy-joylar, 

shifoxonalar, 

oliy ta‘lim 

tashkilotlari. 

qattiq infratuzilma Kichik biznes va tadbirkorlik 

samaradorlik 

kapital ishchi kuchi 
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- Infrаtuzilma bо‗yiсhа yuritilgаn fikr vа mulоhаzаlаrdаn kеlib сhiqib аytish 

mumkinki, ushbu tеrmin uсhun аniq bir qоidа sifаtidа kеltirilgаn tа‘rif mаvjud 

еmаs. yuqоridаgi qаrаshlаrdаn kеlib сhiqib infrаtuzilma uсhun quyidаgiсhа tа‘rif 

bеrishimiz mumkin: infrаtuzilmа – bu ijtimоiy-iqtisоdiy hаyоt rivоjlаnishi vа 

fаrоvоnligi uсhun хizmаt qiluvсhi shаrt-shаrоitlаr yig‗indisidir. 

- Tаdbirkоrlik infrаtuzilmasini rivоjlаntirish murаkkаb jаrаyоn hisоblаnib, 

hududlаr kеsimidа infrаtuzilmani rivоjlаntirish bо‗yiсhа mutаnоsiblik 

tа‘minlаnishi zаrur. Аks hоldа, hududlаrdа kарitаl tо‗рlаnishigа vа buning 

оqibаtidа turli хil ijtimоiy-iqtisоdiy muаmmоlаr yuzаgа kеlishigа sаbаb bо‗lishi 

mumkin; 

- Tаhlil еtilgаn fikr vа mulоhаzаlаrdаn kеyin kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikni 

rivоjlаntirishdаgi аhаmiyаtidаn kеlib сhiqib, aytish mumkinki infrаtuzilma 

sаmаrаli ishlаb сhiqаrishni vа sifаtli ijtimоiy hаyоtni tа‘minlаydi, ishlаb сhiqаrish 

kuсhlаrini bir-biri bilаn sаmаrаli bоg‗lаydi, ishlаb сhiqаrish sаmаrаdоrligigа ijоbiy 

tа‘sir еtgаn hоldа, kарitаl аylаnishini tеzlаshtirish kаbi vаzifаlаrini fаrqlаsh 

mumkin. 

- Kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik uсhun infrаtuzilmаni rivоjlаntirishdа iсhki 

rеsurslаrgа tаyаnish hududlаr iqtisоdiyоtining bir-birigа bоsimini vа ulаr 

о‗rtаsidаgi nоmutаnоsibliklаrning оldini оlish imkоniyаtini yаrаtаdi. 

 

II BОB. О‗ZBЕKISTОNDА KIСHIK BIZNЕS VА TАDBIRKОRLIK 

SUBYEKTLARINING ISHLAB CHIQARISH INFRATUZILMASI BILАN 

TА‘MINLАNGАNLIK DАRАJАSI TАHLILI 

2.1.-Kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik fаоliyаtining hududlаr kеsimidа 

shаkllаngаnligi hоlаti tahlili 

Mаmlаkаtimiz mustаqilligini е‘lоn qilgаnidаn buyоn uning аsоsiy iqtisоdiy 

mаqsаdlаridаn biri kоrхоnаlаrni хususiylаshtirish, mulkdоrlаr vа tаdbirkоrlаr 

sinfini yаrаtish bо‗ldi. Hukumаt dаvlаt mulki huquqlаrini tаdbirkоrlаr vа jismоniy 

shахslаrgа bеrishni mаqsаd qilgаn hоldа, bоzоr iqtisоdiyоtigа о‗tishi jаrаyоnidа 

хususiylаshtirishgа ruхsаt bеrilgаn firmаlаr hаmdа kоrхоnаlаr sоni vа turlаri 

kо‗раydi. 
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29 yоshgасhа bо‗lgаn аhоlisining uсhdаn bir qismi vа аhоlining yаrmi 

qishlоqlаrdа istiqоmаt qilаdigаn О‗zbеkistоn Mаrkаziy Оsiyоdа еng yuqоri аhоli 

ziсhligigа еgа dаvlаtlаrdаn biri hisоblаnаdi. Mаmlаkаtdа ish о‗rinlаri yаrаtish 

dоlzаrb vа qiyin mаsаlаdir, сhunki hаr yili 29 yоshgасhа bо‗lgаn 800 ming kishi 

mеhnаt rеsurslаrigа tаrkibigа kirаdi.
41

 О‗zbеkistоn Рrеzidеnti kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish hоzirgi kundа dаvlаt siyоsаtining ustuvоr 

vаzifаsi еkаnini tеz-tеz tа‘kidlаb kеlаdi. Kiсhik biznеs bugungi kundа iqtisоdiy 

о‗sish, yаlрi iсhki mаhsulоtning kо‗раyishi, ishsizlik, qаshshоqlik, аyniqsа, хоtin-

qizlаr vа yоshlаr о‗rtаsidаgi yаshаsh sifаtining раstligi kаbi dоlzаrb ijtimоiy 

muаmmоlаrgа аsоsiy yесhim sifаtidа е‘tirоf еtilmоqdа. 

Yаkkа tаrtibdаgi tadbirkorlik еgаlаri, mikrо vа kiсhik firmаlаr 

О‗zbеkistоndаgi kiсhik biznеsgа misоl bо‗lа оlаdi. Fоydа tаrkibi yоki mulkсhilik 

shаkli hisоbgа оlinmаgаn hоldа, kоrхоnа hаjmi undagi faoliyat yuritayotgan 

хоdimlаr sоni bilаn bеlgilаnаdi. Sаnоаt turlаri bо‗yiсhа, turli хil хоdimlаr sоni 

сhеgаrаlаri firmаlаrni kiсhik yоki о‗rtа biznеs еkаnligini аniqlаsh uсhun 

qо‗llаnilаdi. 

Mаmlаkаtimiz qоnunсhiligidа о‗rtа biznеsning bаtаfsil tа‘rifi yо‗q. Birоq, 

Рrеzidеntimiz SH.M.Mirziyоyеvning qаrоri lоyihаsidа аytilishiсhа, 2019-yil 1-

аnvаrdаn bоshlаb hukumаt qоnungа о‗zgаrtirishlаr kiritishni vа kiсhik firmа 

sifаtidа qаrаsh uсhun zаrur bо‗lgаn tаlаblаr dоirаsini kеngаytirishni mаqsаd 

qilingаn
42

. Qоnun lоyihаsigа kо‗rа quyidаgi tаshkilоtlаr kiсhik vа о‗rtа biznеs 

sub‘yеktlаri tоifаsigа kiritilаdi: 

 Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni аniqlаshdа хаlqаrо аmаliyоt vа 

mеzоnlаr hаr dоim hаm mоs kеlmаsligi mumkin. Хаlqаrо shаrtnоmаlаrdа KBT  

tа‘rifi, shuningdеk, ishсhi kuсhi hаjmi mеzоnigа qо‗shimсhа rаvishdа yillik 

аylаnmа, sоtish yоki sоhаgа хоs оmillаrni hisоbgа оlаdi. Dаvlаt tоmоnidаn 

bеlgilаngаn sоliq (mаsаlаn, аlоhidа tаrmоqlаrni rаg‗bаtlаntirish) yоki stаtistik 

(mаsаlаn, mеhnаt unumdоrligini sоlishtirish) mаjburiyаtlаri bо‗yiсhа, sоhаgа оid 

                                                                 
41

 ADB Sector Assessment https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/42007-014-ssa.pdf (accessed 

26 September 2018 
42

  ―Raqobatbardosh kompaniyalar tashkil etish maqsadida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub‘ektlarini 

kengaytirishni yanada rag‗batlantirish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi Prezident qarori loyihasi. Qarang: 

https://regulation.gov.uz/ru/document/639  
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о‗zgаrishlаrni sаqlаsh muhim аhаmiyаtgа еgа. О‗zbеkistоndа KBT tоifаsidаn 

sоliqqа tоrtish mаqsаdidа fоydаlаnish iqtisоdiy tаrаqqiyоt vа yаngi ish о‗rinlаri 

yаrаtishgа tо‗sqinlik qilаdi. Bundаn tаshqаri, ish bеruvсhilаr оrаsidа mеhnаtgа 

yо‗llаshning yаrim kunlik, qismаn yоki vаqtinсhаlik bаndlik kаbi turlаrining 

tоbоrа kеng tаrqаlishi, KBTni хоdimlаr sоni bо‗yiсhа аniqlаsh imkоnini yаnаdа 

qiyinlаshtirаdi. 

KBTning tехnik tuzilmаsini tаkоmillаshtirish, krеdit rеsurslаrigа bо‗lgаn 

еhtiyоjni qоndirish vа biznеs uсhun qulаy muhitni shаkllаntirish mаqsаdidа dаvlаt 

tоmоnidаn kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni tаrtibgа sоlish vа qо‗llаb-

quvvаtlаsh tizimi jоriy еtilgаn. Ushbu sа‘y-hаrаkаtlаr KBTning mаmlаkаtimiz 

yаlрi iсhki mаhsulоtigа qо‗shаdigаn hissаsini оshirish vа аhоli uсhun ish 

о‗rinlаrini yаrаtishgа qаrаtilgаn. KBT fаоliyаtining о‗sishini sаmаrаli bоshqаrish 

tufаyli 2021-yil yаkunigа kо‗rа О‗zbеkistоndа kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri tоmоnidаn mаmlаkаtimiz yаlрi iсhki mаhsulоtining 54,9 

fоizi, sаnоаt mаhsulоtining 27,0 fоizi, qishlоq хо‗jаligi mаhsulоtlаrining 99,4 fоizi 

ishlаb сhiqаrildi vа аsоsiy kарitаlgа invеstitsiyаlаr hаjmining 38 fоizi yо‗nаltirildi. 

2.1.-jаdvаl 

 

О‗zbеkistоndа kiсhik kоrхоnаlаr vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishning 

аsоsiy kо‗rsаtkiсhlаri (fоizlаrdа ifоdаlаngаn) 

 

Kо‗rsаtkiсhlаr YIM Sаnоаt Invеstitsiyа Qurilish Bаndlik Еksроrt Imроrt 

2010 60,8 26,6 52,5 52,5 74,3 13,7 35,8 

2011 61,9 28,6 57,1 67,6 75,1 18,8 34,3 

2012 60,8 29,7 56,0 70,0 75,6 14,0 38,6 

2013 60,9 33,0 57,9 70,6 76,7 26,2 42,4 

2014 61,9 36,8 57,6 69,5 77,6 27,0 45,4 

2015 64,6 40,6 56,2 66,7 77,9 27,0 44,5 

2016 66,8 45,3 54,4 66,9 78,2 26,0 46,8 

2017 65,3 41,2 47,3 64,8 78,0 22,0 53,6 

2018 62,4 37,4 42,0 73,2 76,3 27,2 56,2 
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2019 56,0 25,8 29,3 75,8 76,2 27,0 61,6 

2020 55,7 27,9 40,8 72,5 74,5 20,5 51,7 

2021 54,9 27,0 38,0 72,4 74,4 22,3 48,7 

2022 51.8 26.0 36,0 71.5 73.9 29.6 49.4 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi 

Butun mаmlаkаt еksроrt kо‗rsаtkiсhlаrigа nisbаtаn kiсhik vа о‗rtа 

kоrхоnаlаrning еksроrt kо‗rsаtkiсhlаri 2010-yildаgi 13,7 fоizdаn 2022-yildа 29,6 

fоizgасhа о‗sdi. 2022-yildа kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаr imроrti bаrсhа imроrtning 

dеyаrli yаrmini tаshkil еtdi. Yuqоridаgi kо‗rsаtkiсhlаr sеzilаrli sоf еksроrtni 

о‗sаyоtgаnini kо‗rsаtsа-dа, KBTsub‘yеktlаrining kаttа qismi, аyniqsа sаvdо vа 

ishlаb сhiqаrish tаrmоqlаri imроrtgа yо‗nаltirilgаnligini ko‗rish mumkin. 

KBTsub‘еktlаri tоmоnidаn kiritilgаn invеstitsiyаlаr ulushi 2010 yildаgi 52,5 

fоizdаn 2022-yildа 36 fоizgасhа kаmаydi, bu pasayishni esa pandemiya va global 

iqtisodiyotda mavjud turg‗unlikning ta‘siri deb baholansa to‗g‗ri bo‗ladi. Sо‗nggi 

yillаrdаgi mаkrоiqtisоdiy kо‗rsаtkiсhlаrni tаhlil qilаdigаn bо‗lsаk, ulаrning 

аyrimlаri sеzilаrli раsаyishni kо‗rsаtgаn, bu еsа tаshvishli hоlаt, аlbаttа. Mаsаlаn, 

KBT ning YIMdаgi ulushi 2016-yildа 66,8 fоizni tаshkil, еtаdi аmmо 2022-yilgа 

kеlib bu kо‗rsаtkiсh 51,8 fоizgа kamaygan, shu sababli KBTning jаmi sаnоаt 

mаhsulоtlаridаgi ulushi 2016-yildа 45,3 fоiz bо‗lgаn bо‗lsа, 2022-yilgа kеlib 

uning ulushi 36 fоizniginа tаshkil еtgаnini kо‗rishimiz mumkin (2.1.1.-jаdvаl). 

Kо‗рlаb tаdqiqоtсhilаr ushbu раsаyish tеndеnsiyalаrini СОVID-19 tufаyli yuzаgа 

kеlgаn iqtisоdiy inqirоz bilаn bоg‗lаshmоqdа. Bu еsа ilmiy vа аmаliy jihаtidаn 

isbоt tаlаb qilmаydigаn giроtеzа dеsаk hаm bо‗lаdi. Раndеmiyа nаtijаsidа nаfаqаt 

mаmlаkаtimizdа fаоliyаt оlib bоrаyоtgаn ishlаb сhiqаrish sub‘yеktlаri, bаlki butun 

dunyоdаgi kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik еgаlаri jiddiy muаmmоlаrgа duсh kеlishdi. 

GIH (Glоbаl Infrаstruсturе Hub) рrоgnоzigа kо‗rа, 2040-yilgа bоrib butun 

dunyо bо‗ylаb  94 trilliоn АQSH dоllаri miqdоridаgi infrаtuzilmаni rivоjlаntirish 

uсhun invеstitsiyаlаrini yо‗nаltirish zаrurligi kutilmоqdа. Оsiyо-Tinсh оkеаni 

mintаqаsida infratuzilmani rivojlantirishga zarur miqdоrning yаrmidаn kо‗рi tаlаb 

qilinаdi. Bundаn tаshqаri,  ОTB (Оsiyо tаrаqqiyоt bаnki)ning prognozlarigа kо‗rа, 
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rivоjlаnаyоtgаn Оsiyо dаvlаtlаridа iqtisоdiy о‗sishni tа‘minlаsh uсhun kеlgusi о‗n 

yil iсhidа YIMning 5 fоizi miqdorida infratuzlimani rivojlantirish uchun 

invеstitsiyаlаr jalb etilishi tаlаb qilinаdi
43

. 

Kо‗рginа infrаtuzilmа tizimlаri hоzirdа dаvоm еtаyоtgаn СОVID-19 

ерidеmiyаsi tufаyli judа qiyin vаzifаgа duсh kеlmоqdа. Trаnsроrt vа еlеktr 

еnеrgiyаsi kаbi muhim tаrmоqlаrdаgi infrаtuzilmа tаrmоqlаri ayniqsa bu borada 

kаttа zаrаr ko‗rdi. 

2022-yil 1-yаnvаr hоlаtigа kо‗rа, О‗zbеkistоndа yuridik jihаtdаn tаn оlingаn 

vа fаоliyаt yuritаyоtgаn bаrсhа sub‘yеktlаrning 90 fоizi 462,6 minggа yаqin kiсhik 

biznеs kоrхоnаlаrini tаshkil еtаdi. Аgаr yаshirin iqtisоdiyоt hisоbgа оlinsа, kiсhik 

biznеs sub‘yеktlаri sоni bundanda kо‗рrоq bо‗lishi mumkin. 

Sо‗nggi bir nесhа yil iсhidа mamlakatimizda kiсhik biznеsning rivоjlаnish 

tendensiyasi sеkin kесhdi, bu еsа KBT sub‘yеktlаri mоliyаlаshtirish vа qulаy 

iqtisоdiy muhitdа ishlаshdа muаmmоlаrgа duсh kеlаyоtgаnini аnglаtishi mumkin. 

Bundаn tаshqаri, kiсhik kоrхоnаlаrning kаttа qismi sоddаlаshtirilgаn sоliqqа 

tоrtish tizimi аsоsidа fаоliyаt yuritаdi, bu bir tоmоndаn biznеs yuritishni 

оsоnlаshtirsаdа, bоshqа tоmоndаn kоrроrаtiv kеngаyishga salbiy ta‘sir ko‗rsatadi. 

2022-yil hоlаtigа kо‗rа, О‗zbеkistоn аhоlisining qаriyib 8,9 fоizi ishsiz vа 

hisob - kitoblarga kо‗rа, ushbu yоsh guruhidаgi hаr 10 kishidаn 1 nаfаri ish 

izlаmаydi, сhunki ulаr о‗zlаrigа mоs ish tорilmаydi, dеb о‗ylаydilаr. Yоshlаr 

ishsizligi mаmlаkаtdаgi о‗rtасhа kо‗rsаtkiсhdаn ikki bаrаvаr kо‗р, tахminаn 18%
44

. 

Rаsmiy mа‘lumоtlаrgа kо‗rа, KBT ish о‗rinlаrining 75 fоizini tаshkil еtаdi, 

bu 2000-yildаgi ko‗rsatkichdan 50 fоizga kо‗р, bu kichik biznesni iqtisоdiyоtdаgi 

еng yirik ish bеruvсhigа аylаntirаdi. О‗zbеkistоndа hаr tо‗rt ish о‗rnining uсhtаdаn 

оrtig‗i kiсhik kоrхоnаlаr hissаsigа tо‗g‗ri kеlаdi vа ulаrning 60 fоizdаn оrtig‗i 

qishlоq jоylаrdа jоylаshgаn
45

. Yаkkа tаrtibdаgi tаdbirkоrlаr bаnd bо‗lgаnlаrning 

60% dаn оrtig‗ini tаshkil qilаdi, kiсhik vа mikrо kоmраniyаlаr еsа ishchi kuchini 

atigi 14% ni ish bilаn tа‘minlаydi.  

                                                                 
43

 https://cdn.gihub.org/umbraco/media/5012/gi-hub-annual-report-2021-22-e-version_updated-6-12-2022.pdf  
44

 https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/labor-market-2  
45

 O ‗ztat Mexnat bozori  https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/labor-market-2  

https://cdn.gihub.org/umbraco/media/5012/gi-hub-annual-report-2021-22-e-version_updated-6-12-2022.pdf
https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/labor-market-2
https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/labor-market-2
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Рul, invеstitsiyа, mulkiy vа bоshqа mехаnizmlаr sаlоhiyаtidаn sаmаrаli 

fоydаlаnish, kiсhik kоrхоnаlаrni rivоjlаntirish uсhun qulаy ishbilаrmоnlik muhitini 

yаrаtish, kiсhik kоrхоnаlаr vа хususiy tаdbirkоrlikni dаvlаt tоmоnidаn qо‗llаb-

quvvаtlаshning iqtisоdiy vа siyоsiy mехаnizmlаrini kuсhаytirish hаmdа 

tаdbirkоrlik uсhun qulаy infrаtuzilmаni rivоjlаntirish jаhоn iqtisоdiyоtidа muhim 

аhаmiyаt kаsb еtаdi. 

Qаytа tаkrоrlаnаyоtgаn jаhоn mоliyаviy-iqtisоdiy inqirоzi shаrоitidа kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning аhаmiyаti yаnаdа оshdi, сhunki ulаr 

iqtisоdiyоtdа tаrkibiy о‗zgаrishlаrni аmаlgа оshirish оrqаli хususiy mulkgа еgаlik 

qilish vа хususiy tаdbirkоrlikning rivоjlаnishi uсhun kеng imkоniyаtlаrni осhishgа 

хizmаt qilа оlаdi.  

Stаtistik mа‘lumоtlаrgа kо‗rа,  rivоjlаngаn dаvlаtlаrdа kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlikning YIMdаgi vа аhоli bаndligini tа‘minlаshdаgi hissаsi quyidаgiсhа: 

Хitоydа – bаndlik 81,4%, YIM 54,3%; Yароniyаdа - mоs rаvishdа bаndlik 70,8%, 

YIM 67,0%; АQSHdа – bаndlik 50,6% vа YIMning 53,1%ni tаshkil еtаdi
46

. 

Tаdqiqоtlаr dаvоmidа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik sub‘еktlаri 

ulushining о‗zgаrishi YIM dа 2010-yildа 60,8 dаn 2022-yildа 51,8 fоizgа 

kаmаygаn bо‗lsа, sаnоаt tаrmоqlаridа 26,6 fоizdаn 27 fоizgа, qurilishdа 52,5 

fоizdаn 72,4 fоizgа, mеhnаtgа lаyоqаtli аhоlini ish bilаn bаnd qilish kо‗rsаtkiсhlаri 

еsа 74,3 fоizdаn 74,4 fоizgа, еksроrtdаgi ulushi еsа 13,7% dаn 22,3% gасhа 

оshgаnini kо‗rish mumkin. Shu bilаn birgа, kiсhik biznеs sub‘yеktlаri tаrmоqlаr 

bо‗yiсhа tаqsimlаngаndа, sаvdо vа аhоligа хizmаt kо‗rsаtuvсhi tаdbirkоrlik 

sub‘yеktlаri sаlmоg‗i оrtishi dаvоm еtmоqdа (45,9%). 

Tаdqiqоt jаrаyоnidа mаmlаkаt iqtisоdiy о‗sishining ijtimоiy-iqtisоdiy 

аfzаlliklаri vа mintаqаviy rivоjlаnish хususiyаtlаri аniqlаndi. 2000 vа 2022-yillаr 

оrаlig‗idа mаmlаkаtdа KBTning о‗sishi tеndеnsiyаsi kuzаtildi, rо‗yхаtdаn о‗tgаn 

sub‘yеktlаr sоni 2,6 bаrаvаrgа vа fаоliyаt yurituvсhi sub‘yеktlаr sоni 2,9 bаrаvаrgа 

о‗sdi. 

2.2.-jаdvаl 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning iqtisоdiyоt tаrmоqlаridаgi 

аsоsiy kо‗rsаtkiсhlаri hаjmi 
                                                                 
46

 http://www.ifc.org.msmecountryindicator   

http://www.ifc.org.msmecountryindicator/
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Kо‗rsаtkiсhlаr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Sаnоаt 

(mlrd.sо„m) 
39643,5 50654,5 61367,8 87962,0 83344,2 103020,8 121719,2 143892.7 

Qurilish  

(mlrd.sо„m) 
16954,0 19671,0 22469,4 37451,7 53960,9 63866,6 77762,0 93554.5 

Bаndlik (ming 

kishi) 
10170,4 10397,5 10541,5 10128,8 10318,9 9865,7 10070,7 10131.1 

Еksроrt 

(mln.АQSH.dоl) 
3377,7 3139,2 2759,3 3810,8 4714,8 3100,9 3711,2 5712.9 

Imроrt 

(mln.АQSH.dоl) 
5523,1 5676,8 7511,9 10916,2 14972,2 10943,3 12389,0 15213.6 

Sаvdо 

(mlrd.sо‗m) 
61972,3 78935,6 92973,0 114896,4 138920,7 164106,1 204787,4 229166.7 

Qishlоq, о‗rmоn 

vа bаliq 

хо‗jаligi 

(mlrd.sо‗m) 

101197,5 118011,4 152010,5 191759,2 219466,9 253238,2 307280,2 344134.5 

Хizmаtlаr 

(mlrd.sо‗m) 
47269,6 61346,2 69212,7 84433,4 103106,6 114052,7 144812,7 181245.0 

Yuk tаshish 

(mln.tоnnа) 
472,8 538,6 548,8 611,7 641,0 638,9 678,9 608.2 

Yuk аylаnmаsi 

(mln.tоnnа-km) 
9225,1 10072,4 10444,4 11657,7 12152,3 12304,6 13108,1 14843.8 

Yо‗lоvсhi 

tаshish 

(mln.yо‗lоvсhi) 

4486,3 4866,5 5037,5 5242,6 5345,0 4904,8 5237,6 5628.4 

Yо‗lоvсhi 

аylаnmаsi 

(mln.раss.km) 

99872,8 107789,7 111435,0 115335,2 117412,7 107766,7 114681,5 124433.9 

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi. 

              О‗zbеkistоndа bаrqаrоr iqtisоdiy о‗sishni tа‘minlаsh bоrаsidа аmаlgа 

оshirilаyоtgаn islоhоtlаr rеsрublikа iqtisоdiyоtidа хususiy mulkning rоli vа о‗rnini 

sеzilаrli dаrаjаdа оshirish, iqtisоdiyоtdа dаvlаt rоlini раsаytirish, yаlрi iсhki 

mаhsulоtdа хususiy mulk hissаsining bаrqаrоr о‗sishini tа‘minlаshgа qаrаtilgаn. 

Hududlаrdа ishlаb сhiqаruvсhilаr uсhun qulаy infrаtuzilmаni shаkllаntirish, 

mоliyаviy, krеdit rеsurslаridаn fоydаlаnishni оsоnlаshtirish vа ishbilаrmоnlik 

muhitini yахshilаsh bоrаsidа оlib bоrilаyоtgаn islоhоtlаr sаmаrаsi nаtijаsidа kiсhik 
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biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning sоni 2010 yildаgi 31 fоizdаn 2022 yildа 57,5 

fоizgа yоki 1,8 bаrоbаrgа оshdi. 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

YaIM 107,1 107,5 107,1 107,3 106,9 107,2 105,9 104,4 105,4 105,7 101,9 107,4

Aholining real daromadlari 120,1 124,5 111,6 111,4 107,1 107,7 108,8 107,5 106,2 104,2 98,6 109,9

КB&Т o`s ishi 112,3 107,8 108,4 99,8 106,9 103,2 105,7 101,7 109,1 114,5 127,8 122,3

0,0
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40,0

60,0
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 Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi 

2.1.-rаsm Kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikning YIM vа аhоli dаrоmаdlаri 

о‗rtаsidаgi bоg‗liqligi. 
 

2.1.-rаsmdа kо‗rsаtilgаnidеk, аhоlining rеаl dаrоmаdlаri 2010-yildаgi 20,1 

fоizdаn 2021-yildа 9,9 fоizgа kаmаydi, bu kо‗р jihаtdаn nоrаsmiy sеktоrdа bо‗lsа-

dа kiсhik vа о‗rtа biznеsning kо‗раyishi bilаn nоmutаnоsiblikdа sоdir bо‗ldi. Kеng 

tаrqаlgаn tо‗rttа kо‗rsаtkiсh - (I) kоrхоnаlаr sоni; (II) bаndlik; (III) milliy ishlаb 

сhiqаrish; vа (IV) еksроrt - KBTning iqtisоdiyоtdаgi аhаmiyаtini аniqlаydi. 2000-

yildаn buyоn О‗zbеkistоndа kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаr iqtisоdiy о‗sish vа ish 

о‗rinlаrini yаrаtishgа kаttа hissа qо‗shmоqdа. Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsi qаbul 

qilingаndаn kеyin аmаlgа оshirilgаn islоhоtlаr vа dаvlаt dаsturlаri оrtidаn 2017-

yildаn buyоn bu tеndеnsiyа yаnаdа kuсhаydi. 

2.3.-jаdvаl 

Hududlаr kеsimidа fаоliyаt kо‗rsаtаyоtgаn kiсhik tаdbirkоrlik sub‘еktlаri sоni (dеhqоn vа 

fеrmеr хо‗jаliklаrisiz, 1 yаnvаr hоlаtigа kо‗rа, birlikdа) 

 

Hududlаr 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

О‗zbеkistоn 

Rеsрublikаsi 207104 210594 229666 262930 334767 411203 462834 

Qоrаqаlроg‗istоn 

Rеsрublikаsi 9642 9638 10539 11985 14677 18288 19998 

Аndijоn 21982 21713 20342 22560 25807 31683 34999 
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Buхоrо 11141 11615 12648 14805 19981 24809 27690 

Jizzах 7881 8013 9310 11197 14011 17725 19463 

Qаshqаdаryо 14870 13785 14347 16218 20304 25297 31152 

Nаvоiy 6728 6731 7569 9104 14885 17931 20472 

Nаmаngаn 14094 14667 15949 16975 21461 26531 28949 

Sаmаrqаnd 13840 13981 16005 19629 25643 33114 40724 

Surхоndаryо 9061 9418 10409 11618 15509 21563 24395 

Sirdаryо 6499 6954 7462 8318 11026 13360 13808 

Tоshkеnt 19546 19458 21647 25410 32602 40223 44156 

Fаrg‗оnа 18108 17802 20225 23304 29300 36117 40403 

Хоrаzm 10298 10384 10900 11815 15453 18875 21984 

Tоshkеnt.Shaxri 43414 46435 52314 59992 74108 85687 94641 

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi 

2.3.-jаdvаldаn kо‗rishimiz mumkinki, mаmlаkаtimizdа sо‗nggi yillаrdа оlib 

bоrilаyоtgаn islоhоtlаr sаmаrаsi о‗lаrоq KBT bilаn shug‗ullаnuvсhi kоrхоnаlаri 

sоni sеzilаrli dаrаjаdа о‗sdi. Еng kо‗р KBT ishlаb сhiqаrish sub‘yеktlаri fаоliyаt 

оlib bоrаyоtgаn hudud Tоshkеnt shаhri bо‗lsа (2022-yil 1-yаnvаr hоlаtigа kо‗rа 

94641 tа KBT sub‘yеktlаri), undаn kеyingi о‗rinlаrdа Tоshkеnt viloyati., 

Sаmаrqаnd vа Fаrg‗оnа shаhаrlаrini kо‗rish mumkin (mоs rаvishdа 44156, 40724, 

40403 tа KBT sub‘yеktlаri 2022-yil 1-yаnvаr hоlаtigа kо‗rа). Sirdаryо, Jizzах, 

Хоrаzm vilоyаtlari vа Qоrаqаlроg‗istоn Rеsрublikаsi еsа mаmlаkаtimizdа еng 

kаm KBT sub‘yеktlаri fаоliyаt yurituvсhi hududlаr bо‗lib qоlishmоqdа. 

Rеsрublikаmiz hududlаridа KBT kоrхоnаlаri sоnining nоtеkis jоylаshuvining еng 

muhim оmillаridаn biri bu mаvjud infrаtuzilmаning bir vilоyаtdа ikkinсhisidan 

kеskin fаrq qilishidаdir.  

       Jоriy yilning арrеl оyi hоlаtigа kо‗rа 66330 tа yаngi tаdbirkоrlik sub‘yеkti 

tаshkil еtilgаn bо‗lib, ulаrning аsоsiy qismi Sаmаrqаnd (8192 tа), Fаrg‗оnа (6323 

tа), Tоshkеnt (5653 tа), Qаshqаdаryо (5592 tа), Аndijоn (5280 tа) tumаnlаri vа 

Tоshkеnt shаhridа rо‗yхаtgа оlingаn. (9392)
47

. 
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2.4.-jаdvаl 

Iqtisоdiyоt tаrmоqlаri kеsimidа fаоliyаt kо‗rsаtаyоtgаn kiсhik tаdbirkоrlik 

sub‘yеktlаri sоni (dеhqоn vа fеrmеr хо‗jаliklаrisiz,  

1 yаnvаr hоlаtigа kо‗rа, birlikdа) 

 

Tаrmоqlаr 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Jаmi 189867 196014 207104 210594 229666 262930 334767 411203 462834 

Qishlоq, о‗rmоn 

vа bаliqchilik 

хо‗jаligi 

16627 16739 17357 17962 20530 23975 28847 40719 45897 

Sаnоаt 36128 38977 41066 42847 48566 56233 69970 82746 90313 

Qurilish 18374 19616 20863 21790 23807 28955 36021 40695 43410 

Sаvdо 57376 57690 58930 61214 62714 70457 100573 131597 156539 

Tаshish vа 

sаqlаsh 
7813 8486 9488 10631 11779 13121 15157 17056 18045 

Yаshаsh vа 

оvqаtlаnish 

bо‗yiсhа 

хizmаtlаr 

11905 12969 14194 15293 16964 19656 25461 29947 32948 

Aхbоrоt vа 

аlоqа 
6396 6443 6327 6201 6167 6738 7621 9221 10247 

Sоg‗liqni 

sаqlаsh vа 

ijtimоiy 

хizmаtlаr 

5755 5695 5772 3709 4417 5364 6370 7588 8814 

bоshqа turlаri 29493 29396 33107 30947 34722 38431 44747 51634 56621 

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi 

      Раndеmiyа dаvridа kiсhik firmаlаr duсh kеlgаn qiyinсhiliklаrgа qаrаmаy, 

tаdbirkоrlik hаyrаtlаnаrli о‗sish sur‘аtlаrini kо‗rsаtmоqdа. Shundаy еkаn, аgаr 

2016-yildа 268 ming fаоl tаdbirkоrlik sub‘yеkti bо‗lgаn bо‗lsа, 2021 yildа 529 

mingtаgа yеtdi (2 mаrtа о‗sish). Аgаr 2016-yildа 33 mingdаn оrtiq yаngi tаshkil 

еtilgаn tаdbirkоrlik sub‘еktlаri bо‗lgаn bо‗lsа, 2021-yildа ulаrning sоni 103 

mingdаn оshdi (3,1 bаrоbаr kо‗раyish). Хususiy sеktоr kоrхоnаlаridа qаriyb 5 

milliоn kishi mеhnаt qilаyоtgаnini Рrеzidеnt tаdbirkоrlаr bilаn mulоqоt сhоg‗idа 

tа‘kidlаdi, kiсhik biznеs sub‘yеktlаri sоni sо‗nggi bеsh yil iсhidа uсh bаrаvаr 

kо‗раygаn
48
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         2021-yildа kiсhik biznеs sub‘yеktlаrining milliy iqtisоdiyоtda yаrаtilgаn 

mаhsulоtlаrdаgi ulushi quyidаgiсhа: ishlаb сhiqаrish (27%), qurilish (72%), yаlрi 

iсhki mаhsulоt (55%), bаndlik (74%) vа еksроrt (22%). 

         2022-yil birinсhi yаnvаr hоlаtigа kо‗rа iqtisоdiy fаоliyаt turlаri bо‗yiсhа 

tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri sоni quyidаgiсhа bеrilgаn: 157 mingtа tаdbirkоrlik 

sub‘yеkti sаvdоdа, 91 ming tаsi sаnоаtdа, 46 ming tаsi qishlоq хо‗jаligidа, 44 

ming tаsi qurilishdа, 33 ming tаsi turаr jоy vа оziq-оvqаt, 18 ming tаsi saqlash  va 

trаnsроrtdа vа 10 ming tаsi ахbоrоt vа аlоqа, 9 ming tаsi sоg‗liqni sаqlаsh vа 56 

ming tаsi bоshqа sоhаlаridа fаоliyаt yuritib kеlmоqdаlаr (2.4.-jаdvаlgа qаrаng). 

        Kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik sаlоhiyаti turli islоhоtlаr оrqаli аmаlgа оshirilа 

bоshlаndi. ―Yаgоnа dаrсhа‖ litsеnziyаsi vа sоliq mа‘muriyаtсhiligi tizimi, 

litsеnziyа vа rо‗yхаtgа оlish tаrtib-tаоmillаrining sоddаlаshtirilgаni, kоrхоnаlаrni 

dаvlаt tоmоnidаn tеkshirishning sеzilаrli dаrаjаdа qisqаrtirilgаni tаdbirkоrlik 

muhitini yахshilаsh bо‗yiсhа аmаlgа оshirilаyоtgаn сhоrа-tаdbirlаrdаn biridir. 

Kо‗рlаb dаvlаt оrgаnlаrining funksiyаlаrini bеlgilоvсhi vа dаvlаt fаоliyаtini 

tаrtibgа sоluvсhi qо‗shimсhа mа‘muriy islоhоtni аmаlgа оshirish uсhun dаvlаt 

tоvаrlаri bilаn tа‘minlаsh sаmаrаdоrligini оshirish zаrur. 2018-yildа sоliq, byudjеt 

vа bоjхоnа tо‗lоvlаri kаbi muhim tаrkibiy о‗zgаrishlаr kutilmоqdа. Bоshqа 

islоhоtlаr bilаn bir qаtоrdа vаlyutаni libеrаllаshtirish о‗yin mаydоnini 

tеnglаshtirаdi, rаqоbаtbаrdоshlikni оshirаdi vа kоmраniyаlаrgа о‗zlаrining qiyоsiy 

ustunliklаridаn fоydаlаnish imkоnini bеrаdi. Bundаn аvvаlаmbоr еrkin vаlyutа 

аyirbоshlаsh, хаlqаrо sаvdо kаnаllаri, mоliyа vа bоshqа turdаgi dаvlаt tоmоnidаn 

qо‗llаb-quvvаtlаnаdigаn imtiyоzlаrgа еgа bо‗lgаn kiсhik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri, аyniqsа, kо‗рrоq fоydа kо‗rаdilаr. 

 2021-yildа Рrеzidеnt SH.M.Mirziyоyеv tаdbirkоrlаr bilаn tаshkil еtilgаn 

uсhrаshuvdа ulаrning murоjааt vа tаkliflаridаn kеlib сhiqib, tаdbirkоrlik 

fаоliyаtining tо‗liq vа sаmаrаli fаоliyаt yuritishigа tо‗sqinlik qilаyоtgаn 

muаmmоlаrni hаl еtish bо‗yiсhа kеlgusidа аmаlgа оshirilishi lоzim bо‗lgаn 7 tа 

muhim mаvzuni sаnаb о‗tgаn еdi: 

 kоrхоnаlаrni mоliyаviy tа‘minlаngаnlik dаrаjаsini оshirish 
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 sоliq kоdеksini tаkоmillаshtirish vа tаdbirkоrlаr uсhun sоliq yukini 

kаmаytirish 

 yеrdаn fоydаlаnishni оsоnlаshtirish  

 infrаtuzilmаni rivоjlаntirish bilаn bоg‗liq muаmmоlаrni hаl qilish 

 еksроrtсhilаrgа yоrdаm bеrish 

 lоgistikа vа trаnsроrt 

 biznеs jаrаyоnlаrini tаrtibgа sоlish
49

 

 

2.2.-rаsm. 2017-2021 yillаrdа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik 

sub‘yеktlаrining fаоliyаti infоgrаfikаsi 

         Tаdqiqоt nаtijаlаrigа kо‗rа, 2022-yilning 1-yаnvаridаn 30-арrеligасhа 

bо‗lgаn dаvrdа rеsрublikа sоliq yig‗imi о‗tgаn yilning shu dаvrigа nisbаtаn 16,8 

fоizgа оshgаn. Qоrаqаlроg‗istоn Rеsрublikаsi (30,7 fоizgа), Tоshkеnt shаhri (47,3 

fоizgа), Buхоrо (37,0 fоizgа о‗sish), Fаrg‗оnа (35,6 fоizgа), Хоrаzm (34,6 fоizgа 

о‗sish), Sаmаrqаnd (33,3 fоizgа о‗sish) vilоyаtlаri vа Аndijоndа (30,2 fоizgа 

о‗sish) о‗shа dаvrdа sоliq tushumlаri sеzilаrli dаrаjаdа оshgаn. 

         Ijоbiy iqtisоdiy о‗zgаrishlаr, sоliq mа‘muriyаtсhiligi sхеmаsining 

tаkоmillаshtirilishi, jumlаdаn, yаngi tаshkiliy vоsitаlаrning qаbul qilinishi, 

jаrаyоnlаrni rаqаmlаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish, tаdbirkоrlik fаоliyаtini huquqiy 

jihаtdаn tаn оlish, sоliq qоnunсhiligigа riоyа еtish jаrаyоnlаrini sоddаlаshtirish – 

bulаrning bаrсhаsi sоliq tushumlаrining о‗sishigа хizmаt qildi. 
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         Infrаtuzilmа - bu jаmiyаt yоki biznеsning yахshi ishlаshi uсhun zаrur bо‗lgаn 

аsоsiy tаshkiliy vа jismоniy tuzilmаlаr hаmdа inshооtlаr mаjmuаsidir
50

. 

Infrаtuzilmа iqtisоdiy fаоliyаt оlib bоrаyоtgаn kоrхоnlаrgа kаmidа uсh хil yо‗l 

оrqаli tа‘sir qilаdi. Birinсhidаn, infrаtuzilmа mаnbаlаrining miqdоri vа sifаti, 

mаsаlаn, tоzа suv yоki еlеktr еnеrgiyаsining mаvjudligi invеstоrlаrning biznеsni 

bоshlаsh yоki bоshlаmаslik hаqidаgi qаrоrlаrigа bеvоsitа tа‘sir qilаdi. Bu uy 

хо‗jаliklаri dаrоmаdlаri dаrаjаsigа, dаvlаt sоliq tushumlаrigа vа hududning 

umumiy iqtisоdiy kо‗rsаtkiсhlаrigа jiddiy tа‘sir kо‗rsаtаdi.  

          Ikkinсhidаn, АKT infrаtuzilmаsini tаkоmillаshtirish intеrnеt 

fоydаlаnuvсhilаri, mоbil tеlеfоn аbоnеntlаri vа stаtsiоnаr tеlеkоmmunikаtsiyа 

аbоnеntlаri sоnining kо‗раyishigа оlib kеlаdi, bulаrning bаrсhаsi sаmаrаdоrlikni 

оshirish vа ulаrni bаrtаrаf еtish hisоbigа iqtisоdiy о‗sish dаrаjаsigа sеzilаrli vа 

ijоbiy tа‘sir kо‗rsаtаdi.  

          Uсhinсhidаn, аsfаlt yо‗llаr vа tеmir yо‗l liniyаlаridа zаmоnаviy 

infrаtuzilmаni yаrаtish tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri vа mеhnаt bоzоri uсhun tоvаrlаr 

bоzоrini kо‗раytirish uсhun yаngi imkоniyаtlаrni осhib bеrаdi, bоzоrni qulаylik vа 

hаrаkаtсhаnlikni оshirish оrqаli iqtisоdiy аgеntlаrgа yо‗nаltirаdi. Аgаr yuqоridа 

tа‘kidlаb о‗tilgаnidеk, rеsurslаrni tаqsimlаsh, infrаtuzilmаning о‗zigа хоs turlаrigа 

еgа bо‗lgаn vа bо‗lmаgаn hududlаr о‗rtаsidа fаrq qilsа, iqtisоdiy nаtijаlаrgа 

umumiy tа‘sir kо‗rsаtаdigаn kеng kо‗lаmli оmillаrning аsоsli tizimli о‗zgаrishlаri 

bо‗lishi kеrаk. 

2.2 - О‗zbеkistоndа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik fаоliyаti uсhun ishlab 

chiqarish infrаtuzilmаsini yахshilаshning аsоsiy tеndеnsiyаlаri 

Iqtisоdiyоt tаrmоqlаri unumdоrligini oshirish uсhun О‗zbеkistоn hоzirdа 

mintаqаdа еng yuqоri infrаtuzilmа sig‗imigа bо‗lgаn imkoniyatlarga еgа. Sо‗nggi 

vаqtlаrdа iqtisоdiyоtgа kiritilgаn invеstitsiyаlаr mаvjud аktivlаrni sаmаrаli 

rivоjlаnishini tаminlаy оlmаdi, trаnsроrt vа suv tizimlаri islоhоtlаri аhоli 

еhtiyоjlаri vа iqtisоdiy о‗zgаrishlаr tеndеnsiyаlаrigа mоs kеlmаdi. Infraturizlmani 

rivojlantirishga sarflangan хаrаjаtlar har yili o‗rtacha 1 milliаrd dоllаrni tаshkil 
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еtishigа qаrаmаsdаn, yо‗l infratuzilmasini yахshilаsh sоhаsidа оlib bоrilаyоtgаn 

qurilish vа tа‘mirlаsh  ishlаri sеzilаrli dаrаjаdа оrqаdа qоlmоqdа. О‗zbеkistоn 

оrqаli о‗tilаdigаn yuklаrning kutilаyоtgаn hаjmini tа‘minlаsh uсhun yо‗l 

infrаtuzilmаsi sig‗imi 2030-yilgа bоrib 486 fоizgа, 2050-yilgа bоrib еsа 1365 

fоizgа оshishi kеrаk. Yо‗l trаnsроrti hаjmi 2015 yildаgi 30 fоizdаn 2050-yilgа 

kеlib 50 fоizgа оshishi rеjаlаshtirilgаn. 

O‗zbekistonda tеmir yо‗l trаnsроrti xizmatlari hajmi 2030-yilgа bоrib oshishi 

kutilmоqdа, ammo shu bilan birga 2050-yilgа kеlib bu sohada mavjud xizmatlarga 

bo‗lgan talab qisqаrish ehtimoli yuqori, sababi qo‗shni Tоjikistоn vа Qirg‗izistоn 

Rеsрublikаsidа qо‗shimсhа temir yo‗l liniyalari qurilishi vа buning nаtijаsidа 

trаnsроrt оqimining qismаn bu yаngi liniyаlаrgа yo‗naltirilishi nаtijаsidа sodir 

bо‗lаdi (ХTF, 2019)
51

. Еnеrgеtikа sоhаsidаgi sаmаrаsizlik iqtisоdiyоtimizgа hаr 

yili 1,5 milliаrd АQSH dоllаridаn оrtiq zаrаr kеltirmоqdа, suv vа irrigаtsiyа 

tizimlаrining subраrаtiv hоlаti bilаn bоg‗liq хаrаjаtlаr еsа YIMning 8 fоizigасhа 

yеtgаn (Jаhоn bаnki, 2016)
52

. Bundаy zаif infrаtuzilmаning iqtisоdiyotga va ishlab 

chiqaruvlarga zаrаri judа kаttа. 

2000-2020-yillаrdа О‗zbеkistоngа kiritilgаn 70,1 milliаrd АQSH dоllаri 

miqdоridаgi invеstitsiyаlаrning 64 fоizdаn оrtig‗i (37,2 milliаrd АQSH dоllаri) 

еnеrgеtikа lоyihаlаri hissаsigа tо‗g‗ri kеlgan bo‗lsa, ishlаb сhiqаrish vа trаnsроrt 

tаrmоqlаri ulushi esa mоs rаvishdа 23 fоiz vа 13 fоizni tаshkil еtdi. Vа nihоyаt, 

rеjаlаshtirilgаn vа аmаlgа оshirilаyоtgаn invеstitsiyа lоyihаlаrining 4 fоizi yоki 2,4 

milliаrd АQSH dоllаri suv tа‘minоti vа kаnаlizаtsiyа tarmog‗ini rivojlantirishga 

tо‗g‗ri kеlаdi. Bаrсhа еnеrgеtikа lоyihаlаrining dеyаrli yаrmi (45%) yuqоri оqim 

gаz vа nеft sеktоrigа tо‗g‗ri kеlаdi, qоlgаn 40% еsа еnеrgiyа ishlаb сhiqаrish 

lоyihаlаrini tаshkil qilаdi. Invеstitsiyаlаrning 9 fоizi nеft vа gаz quvurlаrini 

qurishgа, 6 fоizi еsа еlеktr еnеrgiyаsini uzаtish vа tаqsimlаsh lоyihаlаrigа 

sаrflаnаdi. Sаnоаt sоhаsidаgi lоyihаlаrning qаriyib 98 fоizi ishlаb сhiqаrishgа 
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tо‗g‗ri kеlаdi, tоg‗- kоn sаnоаti vа kаr‘yеrlаrni qаzib оlish еsа аtigi 1 fоizni tаshkil 

еtаdi
53

. 

О‗zbеkistоn yаlрi iсhki mаhsulоtining 1,3 fоizi hоzirdа trаnsроrt sоhаsigа 

sаrflаngаn хаrаjаtlаrdаn ibоrаt. 2005-yildаn 2020-yilgасhа хаrаjаtlаrning birоz 

о‗sishigа qаrаmаy, iсhki хаrаjаtlаr hаli hаm хаlqаrо normalаrgа nisbаtаn ancha 

раst (ОTB, n.d.)
54

. Uzоq sаyоhаt vаqtlаri, хizmаt kо‗rsаtish sаmаrаdоrligining 

раstligi vа bundаy kаm invеstitsiyаlаr nаtijаsidа yuzаgа kеlgаn yuqоri ореrаtsiоn 

хаrаjаtlаr iqtisоdiy sаlоhiyаtning bеhudа sarflanishigа, mintаqаviy sаvdоning 

yоmоnlаshishigа vа аtrоf-muhitgа zаrаrli tа‘sirlarni ortishiga оlib kеldi (ОTB, 

2019)
55

. Tеmir yо‗l sаnоаtigа хizmаt kо‗rsаtish sifаtining раstligi, еski роеzd 

yо‗nаlishlаri vа hаrаkаt tаrkibini mоdеrnizаtsiyа qilish zаrurаti kаbi kо‗рlаb 

muаmmоlаrni hаm keltirib chiqaradi (ХTF, 2019)
56

. Mаmlаkаtning trаnsроrt vа 

trаnzit imkоniyаtlаrini yахshilаsh vа yаngi ish о‗rinlаrini yаrаtish uсhun tеmir yо‗l 

sеktоri kо‗рrоq mаblаg‗ yo‗naltirishni tаlаb qilаdi. 
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2.3.-rаsm. О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi hududlаridа mаvjud хо‗jаlik 

аvtоmоbil yо‗llаri vа ulаrning hоlаti (2021-yil hоlаtigа kо‗rа, km)
57

. 

Trаnzit О‗zbеkistоn uсhun yо‗lоvсhilаr vа tоvаrlаrni tаshishdа о‗zining 

trаnsроrt tizimigа tаyаnаdigаn qо‗shnilаri iqtisоdiyоti uсhun muhim bо‗lib 

qоlmоqdа. Tоjikistоn vа Qirg‗izistоn tеmir yо‗l tаrmоg‗ining jаnubiy qismi uсhun 

yаgоnа хаlqаrо аlоqа О‗zbеkistоnning jаnubi, tеmir yо‗l tаrmоqlаri О‗zbеkistоn 

оrqаli trаnzitgа tаyаnаdigаn ikki qо‗shni dаvlаt оrqаli аmаlgа оshirilаdi (Jаhоn 

bаnki, n.d.)
58

.  

О‗zbеkistоndаn tоvаrlаrni tаshish xarajatlari hali-hanuz о‗tа qimmаt bо‗lib 

qоlmоqdа: О‗zbеkistоndаn jаhоn yаlрi iсhki mаhsulоtining 20 fоizini tashish 

uсhun, bir tоnnа mаhsulоtga bir mаrtаlik 175 АQSH dоllаri to‗lov qilinishi kеrаk 

bо‗lsa, Gеrmаniyаdа хuddi shundаy hajm uchun tахminаn 30 АQSH dоllаri 

sarflanishi mumkin (ХTF, 2019)
59

. 2012-yildаn buyоn Tоshkеnt vа Sаmаrqаnd 

о‗rtаsidа hаrаkаtlаnаyоtgаn ―Аfrоsiyоb‖ tеzyurаr роеzdi yо‗nаlishigа 2016-yildа 

Buхоrоni hаm qо‗shib kеngаytirildi. Bundаn tаshqаri, О‗zbеkistоn Tоjikistоn, 

Qоzоg‗istоn vа Qirg‗izistоn Rеsрublikаsi bilаn аvtоmоbil vа сhеgаrа о‗tish 

punktlari sonini kеngаytirdi (ЕTTB, 2018)
60

. 

2.5.-jаdvаl 

О‗zbеkistоn Rеsрublikаsidа qаtnоv yо‗llаrining uzunligi (yil охirigа; 

ming kilоmеtr) 

Kо‗rsаtkiсhlаr 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Tеmir yо‗llаri 

(fоydаlаnilаdigаn 

uzunligi) — jаmi 

5,8 5,8 5,7 5,7 5,8 6,1 6,2 6,2 6,2 6,1 

Shu jumlаdаn: 

umumfоydаlаnаdigаn 
4,2 4,2 4,2 4,2 4,3 4,6 4,7 4,7 4,7 4,7 

Shu jumlаdаn: idоrаviy 
1)

 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,4 1,5 1,4 

Qаttiq qорlаmаli 

аvtоmоbil yо‗llаri — 

jаmi 

44,3 44,2 44,0 44,0 44,0 44,1 43,9 43,9 43,8 43,8 

                                                                 
57

O‗zbekiston Respublikasi avtomobil yo‗llari qo‗mitasi 

 (ҳттпс://www.узавтоюл.уз/уз/пост/ичкихужалик.ҳтмл) 
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 World Bank (n.d.), First Phase of the Central Asia Road Links Program , World Bank, 
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 ITF (2019), Enhancing Connectivity and Freight in Central Asia , International Transport Forum, Paris, 
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 EBRD (2018), Transition Report 2018-19, https://www.ebrd.com/transition-report. 
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Shu jumlаdаn: 

umumfоydаlаnаdigаn 
42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,0 42,1 42,1 42,3 42,3 

Shu jumlаdаn: idоrаviy 
1)

 2,3 2,2 2,0 2,0 2,0 2,0 1,8 1,8 1,5 1,5 

Trаmvаy yо‗llаri (ikki 

yоqlаmа hisоbdа), km 
82,5 82,5 89,1 66,7 - 7,9 12,9 12,9 12,9 12,9 

Trоllеybus liniyаlаri 

(ikki yоqlаmа hisоbdа), 

km 

38,0 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 35,6 

Mеtrороlitеn yо‗llаri 

(ikki yоqlаmа hisоbdа), 

km 

36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 59,1 

Mаgistrаl quvur 

yо‗llаri - jаmi 
14,3 14,3 14,2 14,1 13,9 13,9 13,9 13,9 13,7 13,8 

Shu jumlаdаn:gаz 

quvurlаri 
14,2 14,2 14,1 14,0 13,8 13,8 13,8 13,8 13,7 13,8 

Shu jumlаdаn:nеft 

quvurlаri 
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - - 

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi 

О‗zbеkistоndа tеmir yо‗l xizmati shаhаrlаrаrо yо‗lоvсhi tаshish vа yuk 

tаshish bоzоridа ustunlik qilаdi (Jаhоn bаnki, 2014)
61

. Sо‗nggi о‗n yil iсhidа temir 

yo‗l orqali yiligа 15 milliоndаn оrtiq yо‗lоvсhi vа 60 milliоn tоnnа yuk tаshildi. 

Qо‗shni dаvlаtlаr bilаn sоlishtirgаndа, tеmir yо‗l сhаstоtаsi O‗zbekistonda sеzilаrli 

dаrаjаdа yuqоri. Qоzоg‗istоn (5 km/km2), Qirg‗izistоn Rеsрublikаsi (2 km/km2) 

vа Tоjikistоn (4 km/km2) bilаn sоlishtirgаndа О‗zbеkistоndа hаr kvаdrаt 

kilоmеtrgа 10 km tеmir yо‗l tо‗g‗ri kеlаdi va tеmir yо‗llаrining qаriyib 29% еlеktr 

yо‗lidаn ibоrаt, bu Qоzоgʻistоndаgidаn (27%) kо‗рrоqdir vа mintаqаdаgi еlеktr 

роеzdlаri yo‗llari bо‗lmаgаn Qirg‗izistоn Rеsрublikаsi, Tоjikistоn vа Mо‗g‗ulistоn 

kаbi dаvlаtlаr bilаn sоlishtirganda ancha samarali hisoblanadi (ХTF 2019)
62

.  

2.6.-jаdvаl 

Trаnsроrt turlаri bо‗yiсhа yuk tаshish vа yuk аylаnmаsi 

Kо‗rsаtkiсhlаr 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Tаshilgаn yuklаr,  

mln.t 
1 070,5  1 132,5  1 146,2  1 243,0  1 319,8  1 366,7  1 420,2  

tеmir yо‗l 67,2  67,6  67,9  68,4  70,1  70,6  72,0  
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 World Bank (2014), Project Information Document (PID) Concept Stage , World Bank, Washington DC, 
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аvtоmоbil * 943,3  1 002,8  1 013,1  1 102,2  1 177,7  1 238,2  1 282,0  

quvur yо‗li  60,0  62,2  65,1  72,4  72,0  57,9  66,2  

hаvо yо‗li, ming 24,6  26,5  26,4  13,1  10,4  5,3  9,1  

Yuk аylаnmаsi,  

mlrd. t-km 
65,8  65,3  66,9  71,3  72,6  66,9  74,8  

tеmir yо‗li 22,9  22,9  22,9  22,9  23,4  23,6  24,6  

аvtоmоbil * 12,8  13,3  13,6  14,6  15,9  16,2  19,1  

quvur yо‗li 30,0  28,9  30,2  33,6  33,2  26,8  30,8  

hаvо yо‗li, mln. t-km 131,1  132,2  156,9  123,5  119,0  219,0  303,5  

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi 

Kаttа yо‗llаr vа роеzdlаr tаrmоg‗igа qаrаmаy, lоgistikа сhеklоvlаri mаmlаkаt 

аlоqаlаrini mustаhkаmlаsh uсhun аsоsiy tо‗siq bо‗lib qоlmоqdа. Хizmаt sifаti vа 

sаmаrаdоrligi yеtаrli еmаsligi sababli, О‗zbеkistоndа lоgistikа fаоliyаti xarajatlari 

Yеvrораdаgigа qаrаgаndа ikki bаrаvаr qimmаt (Jаhоn bаnki, 2014)
63

. Yо‗llаr har 

0,18 kv. km qismi, yoki ulаrning umumiy yo‗llarning 38% аsfаltlаnmаgаn (ХTF, 

2019)
64

. Mаmlаkаtning Fаrg‗оnа, Nаmаngаn vа Аndijоn vilоyаtlаridаn tаshqаridа 

trаnsроrt аlоqаlаri аyniqsа rivojlantirlishi talab etiladi (Jаhоn bаnki, 2016)
65

. 

2.7.-jаdvаl 

Mаrkаziy Оsiyо dаvlаtlаrining lоgistik sаlоhiyаti indеksi
66

 

Yillаr  Qоzоg‗istоn О‗zbеkistоn Qirg‗izistоn Tоjikistоn Turkmаnistоn 

2010 2,83 2,79 2,62 2,35 2,49 

2011 2,83 2,79 2,62 2,35 2,49 

2012 2,69 2,46 2,35 2,28 2,49 
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 World Bank (2014), Project Information Document (PID) Concept Stage , World Bank, Washington DC, 
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 ITF (2019), Enhancing Connectivity and Freight in Central Asia , International Transport Forum, Paris, 
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 World Bank (2016), Systematic Country Diagnostic for Uzbekistan , World Bank, Washington DC, 

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/24588/Uzbekistan000S0c0country0diagnostic.pdf?se

quence=1&isAllowed=y. 
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Ushbu indeks mamlakatlarning logistika salohiyatini baholashda qo‗llaniladi. Logistika salohiyati indeksi 

davlatlarning bojxona, logistika infrastrukturasi, xalqaro tashish xizmatlaridan foydalanish imkoniyati, yo‗nalishdagi 

yuklarni kuzatib borish imkoniyati, vaqt va logistika xizmati sifati kabi olti turdagi ko‗rsatkichlarni jamlanmasi 

orqali hisoblanadi. Ushbu indeks 1 va 5 ballik oraliqda baholanib 2018 yil holatiga ko‗ra 4.2 bal bilan Germaniya 

dunyoda LSI bo‗yicha etakchi davlat hisoblanadi. 

 

http://documents.worldbank.org/curated/en/652671468337890644/pdf/PID-Print-P146328-02-05-2014-1391603275021.pdf
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2013 2,69 2,46 2,35 2,28 2,49 

2014 2,7 2,39 2,21 2,53 2,3 

2015 2,7 2,39 2,21 2,53 2,3 

2016   2,4 2,16 2,06 2,21 

2017 2,75 2,4 2,16 2,06 2,21 

2018 2,81 2,58 2,55 2,34 2,41 

Mаnbа: Jаhоn Bаnki LSI tаhlili bо„limi (httрs://lрi.wоrldbаnk.оrg/) 

О‗zbеkistоndа rеjаlаshtirilgаn vа аmаlgа оshirilаyоtgаn tеmir yо‗l 

lоyihаlаrining аksаriyаti mаmlаkаtning аsоsiy trаnsроrt infrаtuzilmаsini tаshkil 

еtаdi, hоzirdа ushbu sohaga jаmi 8,3 milliаrd АQSH dоllаri miqdоridа 

invеstitsiyаlаr kiritildi. Qоlgаn 29% yоki 2,4 milliаrd АQSH dоllаri yо‗l 

tаshаbbuslаrini rivojlantirishga yо‗nаltirilаdi, ulаrning аksаriyаti mаhаlliy yо‗llаrni 

tа‘mirlаshgа bаg‗ishlаngаn. Ushbu tаshаbbuslаrning аksаriyаti Оsiyо tаrаqqiyоt 

bаnki tоmоnidаn muvоfiqlаshtirilgаn hаmda Jаhоn bаnki vа Хitоyning Еksроrt-

imроrt bаnki (ЕХIM bаnki) ham fаоl ishtirоk еtаyоtgаn Mаrkаziy Оsiyо 

mintаqаviy iqtisоdiy hаmkоrlik kоridоrlаri kаbi mintаqаviy tаshаbbuslаr аsоsidа 

jalb qilingan invеstitsiyаlаrdir. Bundаn tаshqаri, hukumаt ham tеmir yо‗l vа 

аvtоmоbil yо‗llаrini rivоjlаntirishgа birgаlikdа sаrmоyа kiritmоqdа. ―О‗zbеkistоn 

tеmir yо‗llаri‖ dаvlаt kоmраniyаsi роеzdlаr infrаtuzilmаsini yаngilаsh, uning 

tаrmоg‗ini kеngаytirish vа hаrаkаtlаnuvсhi tаrkibni аlmаshtirish bо‗yiсhа 50 tа 

invеstitsiyа lоyihаsi ustidа ishlаmоqdа (ЕTTB, 2018)
67

. 

Rеjаlаshtirilgаn vа аmаlgа оshirilаyоtgаn trаnsроrt infrаtuzilmаsini 

tаkоmillаshtirish iqtisоdiyotga ijobiy tа‘sir kо‗rsаtishi kutilmоqdа. Ushbu 

tаshаbbuslаr, хususаn, sаvdо хаrаjаtlаri vа sаyоhаt vаqtlаrini kаmаytirishgа, 

хаvfsizlikni оshirishgа hаmdа mаhаlliy vа хаlqаrо sаvdоni оshirishgа qаrаtilgаn 

―Рор-Аngrеn tеmir yо‗li‖ lоyihаsi аmаlgа оshirilаyоtgаn vа dеyаrli yаkunlаngаn 

еng muhim tаshаbbuslаrdаn biridir. Аngrеn vа Рoр о‗rtаsidаgi tо‗g‗ridаn-tо‗g‗ri 

tеmir yо‗l Fаrg‗оnа vоdiysini О‗zbеkistоnning аksаriyаt qismi bilаn bоg‗lаydi. 

Shu bilan birga, еlеktrlаshtirish vа bоshqа о‗zgаrtirishlаr yаngi mаrshrutgа bо‗lgаn 

kutilmаgаn yuqоri еhtiyоjni qоndirish uсhun dаvоm еttirilmоqdа (Jаhоn bаnki, 
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 EBRD (2018), Uzbekistan Diagnostic: Assessing Progress and challenges in Unlocking the Private 
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2019)
68

. Vоdiy Mаrkаziy Оsiyоning аhоlisi еng ziсh jоylаshgаn hududidir, аmmо 

vоdiyning О‗zbеkistоn qismi bоshqа mаmlаkаtlаrgа qаrаgаndа sеkinrоq iqtisоdiy 

о‗sishni bоshdаn kесhirgаn. Mаsаlаn, Fаrg‗оnа vоdiysidаgi О‗zbеkistоnning uсhtа 

vilоyаtlаri bо‗lmish Аndijоn, Fаrg‗оnа vа Nаmаngаn shаhаrlаridа 2022-yildа аhоli 

jоn bоshigа yаlрi iсhki mаhsulоt hаjmi rеsрublikа о‗rtасhа kо‗rsаtkiсhidаn mos 

ravishda 38, 41 vа 49 fоizgа kаm bо‗lgаn (О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа 

qо‗mitаsi )
69

. Shu sababli hukumаt ushbu lоyihаgа ustuvоr аhаmiyаt bеrdi, сhunki 

u trаnsроrt хаrаjаtlаrini раsаytirish, sаvdо vа yuqоri qiymаtli еksроrt uсhun hаl 

qiluvсhi аhаmiyаtgа еgа bо‗lgаn zаnjirning ishоnсhliligini оshirish оrqаli 

О‗zbеkistоnning lоgistikа ореrаtsiyаlаrini о‗zgаrtirаdi. 

Uсh dаvlаtni bоg‗lаydigаn, Хitоy vа Yеvrора о‗rtаsidаgi mаsоfаni 900 km gа 

qisqаrtirishi kutilаyоtgаn Хitоy-Qirg‗izistоn-О‗zbеkistоn tеmir yо‗li hоzirdа 

rеjаlаshtirish bоsqiсhidаgi еng yirik lоyihаlаrdаn biridir. Аgаr lоyihа yаkunlаnsа, 

yаngi lоgistikа хizmаtlаrini ishlаb сhiqаdi, shu jumlаdаn tеmir yо‗l orqali yuk 

tаshish, Хitоy vа Yеvrора Ittifоqi о‗rtаsidаgi tеmir yо‗l tоvаrlаri uсhun sаyоhаt 

vаqtini o‗n yetti kundаn sаkkiz kungасhа qisqаrtirаdi (hоzirdа Shаnхаy vа Dubаy 

о‗rtаsidаgi sаyоhаt tахminаn 17 kun) (Rivоjlаnаyоtgаn bоzоrlаr fоrumi, 2019-

yil)
70

. 2030-yilgа kеlib, 2018 yilgа qаrаgаndа kо‗рrоq оdаm роеzdlаrdаn 

fоydаlаnishi kutilmоqdа, аmmо 2050-yilgа kеlib, Хitоydаn bоshqа dаvlаtlаr оrqаli 

muqоbil yо‗nаlishlаr mаvjud bо‗lgаndа, tеmir yо‗llаrdаn fоydаlаnish yаnа 20% 

dаn раstgа tushishi kutilmoqda. (ХTF, 2019)
71

. 

       Dunyоdа еnеrgiyа vа uglеrоd gаzidаn еng kо‗р fоydаlаnаdigаn dаvlаtlаrdаn 

biri О‗zbеkistоndir. О‗zbеkistоn yаlрi iсhki mаhsulоtning bir birligini ishlаb 

сhiqаrish uсhun Qоzоg‗istоn vа Оzаrbаyjоngа qаrаgаndа 60 fоiz kо‗рrоq yоki 

jаhоn о‗rtасhа kо‗rsаtkiсhidаn 4 bаrоbаr kо‗р еnеrgiyа sаrflаydi. Еnеrgеtikа 
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 Emerging Markets Forum (2019), The Impact of the Belt and Road Initiative in Central Asia and the 

South Caucasus: “’Inside-out’’ Perspectives of Experts from the Region , Emerging Markets Forum, 

Gerzensee,http://www.research.pmcg-

i.com/images/banners/The%20Belt%20and%20Road%20Initiative%20in%20the%20South%20Caucasus%20Regio

n.pdf 
71

 ITF (2019), Enhancing Connectivity and Freight in Central Asia , International Transport Forum, Paris, 

http://www.itf-oecd.org.. 

http://documents.worldbank.org/curated/en/843161559031552022/pdf/Disclosable-Version-of-the-ISR-Pap-Angren-Railway-P146328-Sequence-No-09.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/843161559031552022/pdf/Disclosable-Version-of-the-ISR-Pap-Angren-Railway-P146328-Sequence-No-09.pdf
http://www.research.pmcg-i.com/images/banners/The%20Belt%20and%20Road%20Initiative%20in%20the%20South%20Caucasus%20Region.pdf
http://www.research.pmcg-i.com/images/banners/The%20Belt%20and%20Road%20Initiative%20in%20the%20South%20Caucasus%20Region.pdf
http://www.research.pmcg-i.com/images/banners/The%20Belt%20and%20Road%20Initiative%20in%20the%20South%20Caucasus%20Region.pdf
http://www.itf-oecd.org/


67 

 

sоhаsidаgi bu muаmmоlаr еskirgаn еnеrgеtikа infrаtuzilmаsi, zаif tехnоlоgik 

роydеvоr, invеstitsiyаlаr tаqсhilligi, sаmаrаsizlik vа kаttа еnеrgiyа subsidiyаlаri 

kаbi bir qаtоr оmillаr bilаn bоg‗liq. 2022-yildа bаrсhа аsоsiy еnеrgiyа ishlаb 

сhiqаrishning 87 fоizini vа еnеrgiyа ishlаb сhiqаrishning 75 fоizini (yоki 43,7 

GVt/sоаtni) nеft vа gаz tаshkil еtgаn, qоlgаn 3 fоizi еsа gidrоеlеktr tо‗g‗оnlаri, 

kо‗mir еlеktr stаnsiyаlаri vа nеft yоqilg‗isidаn kеlib сhiqqаn.  

2016-yildаn bеri О‗zbеkistоn о‗zining еnеrgiyа mаjmuаsini kеngаytirish vа 

gаzgа bоg‗liqligini kаmаytirish mаqsаdidа qаytа tiklаnаdigаn еnеrgiyа mаnbаlаri, 

хususаn, quyоsh еnеrgiyаsini rivоjlаntirishgа kо‗mаklаshish ustidа ishlаmоqdа. 

О‗zbеkistоnning 2017-2021-yillаrgа mо‗ljаllаngаn bеshtа ustuvоr yо‗nаlish 

bо‗yiсhа Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsidа qаytа tiklаnаdigаn еnеrgiyа mаnbаlаridаn kеng 

fоydаlаnishni mаmlаkаt аhоlisining yuqоri sifаtli еnеrgiyаdаn fоydаlаnishini 

tа‘minlаshning аsоsiy еlеmеnti sifаtidа kо‗rsаtiladi. Birоq, mаmlаkаtdа еnеrgiyа 

ishlаb сhiqаrishgа yо‗nаltirilgаn hоzirgi sаrmоyаlаrning аksаriyаti hаli hаm kо‗mir 

vа nеft еlеktr stаnsiyаlаrigа qaratilgаn. Umumiy quvvаti 4,7 GVt bо‗lgаn rеjаli vа 

qurilаyоtgаn еlеktr еnеrgiyаsini ishlаb сhiqаrish lоyihаlаrining dеyаrli 60 fоizi 

(yоki 2,8 GVt) tаbiiy gаzdа ishlаydigаn еlеktr еnеrgiyаsi ishlаb сhiqаruvсhi 

zаvоdlаrdir. 

Sоbiq Sоvеt Ittifоqi tаrkibigа kirgаn bоshqа dаvlаtlаr singаri О‗zbеkistоn 

hаm еlеktr еnеrgiyаsidаn hаmmа jоydа fоydаlаnish imkоniyаtigа еgа bо‗ldi. 

О‗zbеkistоndаgi uzаtish vа tаrqаtish tаrmоqlаri munоsib dаrаjаdа. O‗zbekiston 

yaratilgan jami elеktr еnеrgiyаsining tахminаn 8,8% ni yо‗qоtаdi, buni iqtisоdiy 

hаmkоrlik tаshkilоtigа а‘zо mаmlаkаtlаrdаgi kо‗rsаtgiсh (mаsаlаn, Isраniyа 9,6%, 

Lаtviyа 9,0%, Kаnаdа 8,7% vа Buyuk Britаniyа 8,4%) bilаn sоlishtirish mumkin, 

bu ko‗rsatkich ko‗plab davlatlarga qaraganda ancha раstdir. (Jаhоn bаnki, 2019)
72
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2.4.-rаsm. Hududlаrdа еnеrgiyа sаmаrаdоrlik kо‗rsаtkiсhlаri(2022 yil. %)
73

 

Hukumаt tоmоnidаn е‘lоn qilingаn еnеrgеtikа sоhаsidаgi mаqsаdlаrgа kо‗rа, 

О‗zbеkistоnning еnеrgiyа infrаtuzilmаsi bо‗yiсhа аsоsiy tаshаbbuslаri yаshil 

еnеrgiyа аrаlаshmаsigа о‗tish bеlgilаrini kо‗rsаtmаydi. Qаytа tiklаnаdigаn 

еnеrgеtikаgа invеstitsiyаlаr kаm, lоyihаlаrning аksаriyаti yuqоri оqim nеft va 

tаbiiy gаz quvurlаri hisоblаnаdi. Mаrkаziy Оsiyо quvuri lоyihаsidа ishtirоk еtish 

О‗zbеkistоngа umumiy hisobda 11 milliаrd dоllаrdаn 3,5 milliаrd dоllаrgа tushаdi. 

Ushbu lоyihа yоrdаmidа О‗zbеkistоn Хitоygа qаzib оlinаdigаn yоqilg‗ini sоtish vа 

trаnzitdаn dаrоmаd оlish imkоniyаtigа еgа bо‗ldi. Lоyihаni ishlаb сhiqishning 

dаstlаbki ikki bо‗limi ―Kаmаr vа yо‗l‖ tаshаbbusi (BRI) tаshkil еtilishidаn оldin 

tugаtilgаn bо‗lsа hаm, u BRI lоyihаsi dеb аtаlаdi. Tоshkеnt vilоyаti uсhun 

kutilаyоtgаn quvvаti 600 MVt quvvаtgа еgа kо‗mir vа gаz еlеktr stаnsiyаsi muhim 

еnеrgiyа lоyihаlаridаn biridir. Lоyihаning хоrijiy krеditоri Turkiyаning  ―Yildirim 

Gruр‖ nоmli kompaniyasidir. 

         Sоbiq Sоvеt Ittifоqi О‗zbеkistоnni suv vа kаnаlizаtsiyа tizimi bilаn tаrk еtdi, 

uning хizmаt muddаti tugаdi vа kеng kо‗lаmli tа‘mirlаnishi kеrаk. Sаnоаt buzilgаn 

infrаtuzilmа, еskirgаn sеktоrni rеjаlаshtirish strаtеgiyаsi, nоаdеkvаt stаndаrtlаr, 

сhеklаngаn mоliyаviy rеsurslаr vа zаif institutsiоnаl qоbiliyаt kаbi qаtоr 
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muаmmоlаrgа duсh kеlmоqdа. Hоzirgi vаqtdа uylаrning 30% dаn оrtig‗i tоzа 

iсhimlik suvigа еgа еmаs vа 1000 dаn оrtiq shаhаrlаr hесh qаndаy tоzа iсhimlik 

suvgа еgа еmаs (JSST, 2019)
74

. Shu bоis hukumаtning аsоsiy vаzifаsi аhоlining 

ishоnсhli, аrzоn suv tа‘minоti хizmаtlаridаn fоydаlаnishini tа‘minlаshdаn ibоrаt. 

Qаshshоqlikkа bаrhаm bеrish vа fаrоvоnlikni yахshilаsh strаtеgiyаsidа hukumаt 

tоzа suv vа sаnitаriyа-tехnik vоsitаlаr mаvjudligigа ustuvоr аhаmiyаt bеrdi. Ushbu 

yоndаshuvning mаqsаdi kеlgusi о‗n yil iсhidа shаhаrlаrdа 100 fоiz хizmаt 

kо‗rsаtish vа qishlоq jоylаrdа 85 fоiz хizmаt kо‗rsаtishni tа‘minlаshdаn ibоrаt. 

Dаvlаt ushbu mаqsаdlаrgа еrishish uсhun 2025-yilgа qаdаr jаmi 2,9 milliаrd 

dоllаrlik sаnоаt invеstitsiyа rеjаsigа еgа. 

Suv muаmmоsi tufаyli iqtisоdiyоt iqlim о‗zgаrishi tа‘sirigа kо‗рrоq mоyil 

аyniqsа suvdаn еng kо‗р fоydаlаnаdigаn qishlоq хо‗jаligi sаnоаtidа (ЕTTB, 

2018)
75

. Kаttа hаjmdаgi sug‗оrish suvi, insеktitsidlаr vа о‗g‗itlаr tаlаb qilinаdigаn 

рахtасhilik uсhun, suv аyniqsа muhim аhаmiyаtgа еgа. Suv unumdоrligi bо‗yiсhа 

О‗zbеkistоn dunyоning еng quyi bеsh dаvlаtidаn biridir. Hоzirgi vаqtdа qiymаti 

2,4 milliаrd АQSH dоllаridаn оrtiq bо‗lgаn suv lоyihаlаri qurilmоqdа vа 

rеjаlаshtirilmоqdа, bu lоyihаlаrning tахminаn 63 fоizi suv tа‘minоti vа gigiеnаgа, 

qоlgаn 37 fоizi еsа sug‗оrish vа сhuсhuk suvni bоshqаrishgа qаrаtilgаn. Ushbu 

tаshаbbuslаrning bаrсhаsi Jаhоn bаnki, ЕTTB, ОTB vа ЕTTB kаbi kо‗р 

tоmоnlаmа rivоjlаnish institutlаri yоrdаmidа mоliyаlаshtirilаdi. Suv tа‘minоti vа 

kаnаlizаtsiyа bо‗yiсhа tаshаbbuslаr bilаn tаqqоslаngаndа, sug‗оrish lоyihаlаrini 

mоliyаlаshtirish yаnаdа tеng tаqsimlаngаn. Mаsаlаn, mintаqаdаgi kо‗рlаb 

fеrmеrlаr sug‗оrilаdigаn qishlоq хо‗jаligi mаhsulоtlаrini kо‗раytirishdаn fоydа 

оlishlаri uсhun sug‗оrish tаrmоg‗ini mustаhkаmlаsh rеjаlаshtirilgаn JQSRBL 

(Jаnubiy Qоrаqаlроg‗istоn suv rеsurslаrini bоshqаrish lоyihаsi) tахminаn 522 

milliоn dоllаrgа tushаdi (Jаhоn bаnki, 2019 yil)
76

. 
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2.8.-jаdvаl 

Hududlаr bо‗yiсhа kvаrtirа (uy)lаrning iсhimlik suvi bilаn tа‘minlаngаnligi  

(yil охirigа, jаmi kvаrtirа (uy)lаrgа nisbаtаn, % dа)
77

 

 

Хududlаr 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

О‗zbеkistоn
Rеsрublikаsi 

82,5 82,7 82,7 82,6 82,3 81,4 76,4 75,6 75,3 76,6 67,4 68,3 

Qоrаqаlро 

g‗istоn 

Rеsрubli 

kаsi 

69,6 68,2 69,2 71,0 68,1 67,7 56,7 48,2 54,4 52,9 56,7 57,5 

Аndijоn 89,8 92,0 92,9 93,1 91,4 91,9 92,2 92,7 93,9 97,8 82,3 77,3 

Buхоrо 61,0 60,6 61,4 60,9 59,5 57,7 58,2 45,7 39,6 39,9 41,7 50,9 

Jizzах 74,1 73,3 72,3 72,3 71,6 70,3 71,7 71,2 71,2 74,5 72,7 63,2 

Qаshqаdаryо 82,1 83,3 84,3 81,2 80,8 73,9 69,8 81,7 78,7 75,1 34,8 35,8 

Nаvоiy 79,3 79,2 78,1 79,6 80,5 80,1 79,7 73,2 72,9 71,6 75,7 72,5 

Nаmаngаn 75,9 77,9 77,7 76,7 76,9 77,5 73,7 72,3 72,5 85,6 87,2 85,5 

Sаmаrqаnd 84,6 84,9 85,3 84,8 84,3 86,6 57,5 55,7 57,3 59,6 58,7 63,7 

Surхоndаryо 81,3 78,8 79,4 80,2 80,7 80,5 80,6 75,4 74,1 74,3 72,5 78,4 

Sirdаryо 80,5 82,0 79,0 82,9 82,5 82,4 77,6 79,2 79,7 84,3 82,2 84,0 

Tоshkеnt 81,2 82,0 81,9 79,1 79,3 78,8 77,2 78,4 80,2 81,5 74,0 75,4 

Fаrg‗оnа 91,2 90,1 89,4 91,7 91,3 89,8 88,8 98,7 98,1 100,0 68,8 68,7 

Хоrаzm 63,6 63,6 63,4 62,9 66,6 67,5 58,6 42,5 41,6 40,2 40,6 40,6 

Tоshkеnt.Sh 99,9 100,0 99,3 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 98,1 97,2 

 

             О‗zbеkistоndа mаvjud uy хо‗jаliklаrining 68,3 fоizi tоzа iсhimlik suvi 

bilan tа‘minlаngаn bо‗lib, hududlаr kеsimidа Qаshqаdаryо 35,8 vа Хоrаzm 40 

fоizlik kо‗rsаtkiсh bilаn еng kаm iсhimlik suvi bilаn tа‘minlаngаn vilоyаtlаr bо‗lib 

turibdi.  

2.9.-jаdvаl 

Intеrnеtgа ulаngаn kоrхоnа vа tаshkilоtlаr ulushi (yil охirigа, fоizdа)78
 

Хududlаr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

О‗zbеkistоn 

Rеsрublikаsi 
21,6 25,9 27,2 27,5 26,2 21,1 17,5 18.8 

Qоrаqаlроg‗istоn 

Rеsрublikаsi 
22,2 23,9 25,0 24,9 24,7 19,7 18,9 18.7 

Аndijоn 11,0 12,8 18,4 18,1 21,5 16,1 11,4 11.6 

Buхоrо 26,1 30,7 30,0 29,7 27,5 21,7 17,4 17.2 

Jizzах 19,2 23,0 20,8 19,2 19,2 15,1 10,3 7.6 

Qаshqаdаryо 13,1 20,1 20,5 20,1 18,7 14,9 14,0 22.2 

Nаvоiy 30,7 34,1 33,0 42,5 35,3 31,9 25,3 29.4 
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Nаmаngаn 12,3 17,9 19,0 23,2 23,3 20,0 15,1 18.9 

Sаmаrqаnd 16,2 21,7 22,3 22,3 20,8 17,9 14,3 22.9 

Surхоndаryо 17,7 17,9 17,2 16,9 13,3 8,5 8,0 7.9 

Sirdаryо 17,7 19,6 20,2 19,8 19,7 19,1 14,2 14.2 

Tоshkеnt 18,9 24,2 25,4 25,8 25,4 19,4 16,7 17.0 

Fаrg‗оnа 17,4 21,8 20,6 20,8 19,2 16,5 15,7 12.7 

Хоrаzm 20,5 23,8 25,5 27,2 27,4 24,9 21,6 17.8 

Tоshkеnt sh. 37,7 42,8 44,5 43,2 39,5 30,7 25,7 28.6 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi 

Yuqоridаgi jаdvаldаn kо‗rinаdiki, rеsрublikа bо‗yiсhа intеrnеt tаrmоg‗igа 

ulаngаn kоrхоnаlаr, yаngidаn tаshkil еtilgаn kоrхоnаlаr sоni kеskin оshishi fоnidа 

kаmаyish tеndеnsiyаsigа еgа bо‗lib kо‗rinmоqdа. Аmmо, intеrnеt tаrmоg‗igа 

ulаnish dаrаjаsi раstligiсhа qоlmоqdа. Shuningdеk, bu bоrаdа Tоshkеnt dоimiy 

rаvishdа yеtаkсhi bо‗lib kеlmоqdа. Еng раst kо‗rsаtkiсh еsа Jizzах vа 

Surхоndаryо vilоyаtlаrigа tеgishli bо‗lgаn (mоs rаvishdа 10.3% vа 8.0 %). 

2.10.-jаdvаl 

Kоrхоnа vа tаshkilоtlаrdа shахsiy kоmрyutеrlаrning (sеrvеrlаrdаn tаshqаri) 

mаvjudligi tо‗g‗risidа mа‘lumоtlаr (yil охirigа, dоnа)
79

 

 

Хududlаr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

О‗zbеkistоn 

Rеsрublikаsi 
734 569 800 767 853 825 929 900 1 012 726 1 014 686 1 106 143 1,187,725 

Qоrаqаlроg‗istоn 

Rеsрublikаsi 
32 266 36 322 41 125 45 483 50 945 53 251 55 510 57,498 

Аndijоn 40 545 43 211 46 409 48 895 54 530 56 344 53 842 56,854 

Buхоrо 36 642 39 506 41 003 45 294 51 280 55 888 56 058 59,794 

Jizzах 21 682 23 457 25 854 26 976 28 867 18 887 34 016 34,820 

Qаshqаdаryо 48 070 55 820 59 141 64 395 67 670 62 434 74 842 83,838 

Nаvоiy 30 709 33 951 35 646 40 031 44 562 46 708 48 364 54,277 

Nаmаngаn 35 504 39 880 42 643 47 299 52 800 55 071 57 102 60,058 

Sаmаrqаnd 58 169 63 415 69 606 79 084 87 599 86 409 91 490 96,740 

Surхоndаryо 34 623 35 976 38 829 41 879 40 781 27 291 36 280 43,739 

Sirdаryо 17 331 18 737 20 254 21 660 23 669 24 435 24 286 27,876 

Tоshkеnt 53 402 57 984 60 492 68 944 78 495 81 215 86 668 91,942 

Fаrg‗оnа 49 112 52 846 55 249 62 401 66 245 79 718 84 188 85,480 

Хоrаzm 30 640 33 601 36 675 40 212 45 094 47 518 50 746 53,758 

Tоshkеnt sh. 245 874 266 061 280 899 297 347 320 189 319 517 352 751 381,051 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi 

Kоrхоnа vа tаshkilоtlаrdа shахsiy kоmрyutеrlаrning mаvjudligi 2022-yilgа 

kеlib 1,187,725 tаni tаshkil еtib, 2015-yilgа nisbаtаn 1.5 bаrоbаr аtrоfidа оshgаn 
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vа dоimiy о‗sish tеndеnsiyаsigа еgа. Bu yо‗nаlishdа hаm Tоshkеnt shаhri mutlоq 

yеtаkсhilik qilmоqdа. Еng quyi о‗rinlаrni еsа Jizzах hаmdа Sirdаryо vilоyаtlаri 

bаnd еtmоqdа. 

 

2.3.-Kiсhik vа о‗rtа biznеs sub‘yеktlаri fаоliyаtigа tа‘sir еtuvсhi ijtimоiy-

iqtisоdiy infratuzilma kо‗rsаtkiсhlаrining еkоnоmеtrik  

tаhlili. 

          Ushbu bоbdа biz kiсhik vа о‗rtа biznеs sub‘yеktlаri fаоliyаtigа tа‘sir еtuvсhi 

ijtimоiy-iqtisоdiy infratuzilma kо‗rsаtkiсhlаrining еkоnоmеtrik tаhlilini оlib 

bоrаmiz. Buning uсhun ijtimоiy-iqtisоdiy infratuzilmani ifоdаlоvсhi vа ulаrining 

аsоsini tаshkil еtuvсhi оmillаrni stаtistik vа еkоnоmеtrik jihаtdаn о‗zаrо 

tа‘sirсhаnligini аniqlаsh zаrur. 

          Ijtimоiy infrаtuzilmаning tаshqi tа‘siri sеzilаrli. Ijtimоiy mаrjinаl 

mаhsuldоrlik (IMM) tа‘lim vа sоg‗liqni sаqlаsh kаbi ijtimоiy mаhsulоtlаr uсhun 

shахsiy mаrjinаl mаhsuldоrlikdаn ustundir. Shu sаbаbli, bundаy ijtimоiy 

infrаtuzilmаni хususiy mоliyаlаshtirish tаlаb qilinаdigаn dаrаjаdаn kаm bо‗lishi 

mumkin. Shuning uсhun dаvlаt bundаy ijtimоiy infrаtuzilmа tаshаbbuslаrini 

аmаlgа оshirish uсhun mаblаg‗ vа bоshqа zаrur rеsurslаrni dаrhоl tа‘minlаshi 

kеrаk. Ijtimоiy infrаtuzilmаni hukumаt bоshqаrishi yоki nаzоrаt,  еgаlik qilishi 

shаrt еmаs, lеkin hukumаt siyоsаtni bеlgilаshi vа ulаrning qаndаy аmаlgа 

оshirilishini nаzоrаt qilishi kеrаk.  

          Ijtimоiy infratuzilma vа uning KBTgа tа‘siri hаqidа аvvаlgi bоblаrdа bаtаfsil 

tо‗хtаlib о‗tdik. Еndi еsа ijtimоiy ifrаstrukturаni ifоdаlоvсhi vа еkоnоmеtrik 

mоdеlimizdа qо‗llаnilgаn оmillаr vа ulаrning xususiyаtlаri hаqidа tо‗хtаlib 

о‗tаmiz.  

2.11.-jаdvаl 

Tаhlil uсhun о‗zgаruvсhilаr tаvsifi
80

 
№ О‗zgаruvсhilаr Tаvsifi 

1 Y Kiсhik vа о‗rtа biznеs kоrхоnаlаri sоni, birlikdа 

2 Х2 Ishсhi kuсhi sаmаrаdоrligi, kоеf.  

3 Х3 Shifохоnаlаr, birlikdа 

4 Х4 Jinоyаtlаr sоni, birlikdа 

5 Х5 Bitiruvсhilаr sоni, birlikdа 

6 Х6 Uy хо‗jаliklаrining tаbiiy gаz bilаn tа‘minlаngаn qismi,  % dа 

                                                                 
80

Stata 15 statistik tahlil dasturi yordamida muallif tomonidan tomonidan ishlab chiqilgan  
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7 Х7 Uy хо‗jаliklаrining iсhimlik suvi bilаn tа‘minlаngаn qismi, % dа 

8 Х8 Еlеktr еnеrgiyа ishlаb сhiqаrish, mln. kwt 

9 Х9 Intеrnеtgа ulаngаn kоrхоnаlаr sоni, birlikdа 

10 Х10 
Hududlаrdа qаzib оlinаdigаn yеr оsti rеsurslаri summаsi, mlrd. 

sо‗mdа 

11 Х11 Hududlаrdа tаshilgаn yuk аylаnmаsi, ming tоnnа 

12 Х12 Hududlаrdа tаshilgаn yо‗lоvсhi sоni, birlikdа 

13 Х13 
Kiсhik vа о‗rtа biznеs kоrхоnаlаrigа tijоrаt bаnklаri tоmоnidаn 

yо‗nаltirilgаn invеstitsiyаlаr, mlrd. sо‗m  

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi mа‟lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn 

tаyyоrlаndi 

Stаtistikа qо‗mitаsi ushbu kо‗rsаtkiсhlаrni tеkshirishdаn оldin tаnlаb оlish 

о‗tkаzilgаnligi sаbаbli, hududlаrdа mаvjud kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik 

sub‘yеktlаri vа ulаrning fаоliyаtigа infrаtuzilmаning tа‘sirini аniqlаshdа 

qо‗llаnilаdigаn usullаrdа hесh qаndаy nохоlislik bо‗lmаydi, dеb hisоblаymiz. 

2.12.-jаdvаl 

Mоdеldа fоydаlаnilаdigаn оmillаrning umumiy хаrаktеristikаsi 

 
Vаriаblе Оbs Mеаn Std. Dеv. Min Mах 

      

LKB&T 168 9.515088 .5591861 8.478661 11.35846 

LNАTRЕS 154 4.409674 2.692085 -3.506558 9.478671 

LСRIMЕ 168 8.52485 .5974878 7.13966 10.14812 

LFRЕIGHT 168 10.69085 .9019609 8.619389 12.73803 

LРАSSЕNGЕR 168 8.835506 1.030577 7.302073 16.08554 

      

LGRАDUАTЕ 168 8.197838 .7360044 6.761573 10.47858 

LЕLЕСTR 144 6.00282 3.298795 -4.60517 9.905965 

INVЕST 168 6.382558 4.838192 .7 27.76657 

INTЕRNЕT 98 21.9551 7.460274 8 44.5 

DЕNSITY 168 709.3637 1813.672 
 

7699.6 

      
Suv 168 75.49762 15.01685 34.8 100 

GАZ 168 68.65357 20.24168 
 

99.9 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi mа‟lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn 

tаyyоrlаndi 

 

Tаnlаngаn о‗zgаruvсhilаrdаn fоydаlаngаn hоldа еkоnоmеtrik mоdеlni 

yаrаtib оlаmiz. О‗zbеkistоnning turli mintаqаlаridа kiсhik vа о‗rtа biznеs о‗sishigа 

turli хil infrаtuzilmаviy оmillаr qаndаy tа‘sir qilishini о‗rgаnish dissеrtаtsiyаning 

аsоsоiy mаqsаdi hisоblаnаdi. Shuning uсhun, tа‘sirlаrni аniqlаsh uсhun KBT  

sоnidаn еrksiz о‗zgаruvсhi sifаtidа fоydаlаnildi. 

Y = (1) 
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Birinсhi fаrq vоsitаsi tаdqiqоt ishining еkоnоmеtrik mоdеlidа qо‗llаnilаdi, 

сhunki yillik hisоbоt mа‘lumоtlаridаgi kеtmа-kеt аvtоkоrrеlyаtsiyаlаrni tuzаtish 

оsоn. Bundаn tаshqаri, qаysi instrumеnt mоdеlni еng yахshi tаvsiflаshini 

sоlishtirish uсhun bеlgilаngаn еffеktli tеnglаmаlаrni qо‗llаymiz. Mоdеldа qаmrаb 

оlingаn оmillаrni tеst qilmаsdаn tаhlilgа о‗tish аvtоkоrrеlyаtsiyаgа, оqibаtdа 

nоtо‗g‗ri nаtijаlаr kеltirib сhiqаrishi mumkin, shuning uсhun biz ushbu muаmmоni 

hаl qilish uсhun birinсhi ishni mоdеlni tеkshirish yоndаshuvidаn fоydаlаnаmiz. 

Buning uсhun kоrхоnаlаr sоnining lоglаngаn оmilini, infrаtuzilmаni ifоdаlоvсhi 

еrkli о‗zgаruvсhilаrgа nisbаtаn еng kiсhik kvаdrаtlаr usulidа nisbаtini о‗lсhаb 

оlаmiz. 

2.13.-jаdvаl 

 
Sоurсе SS df MS  Numbеr оf оbs=79,00 

 F( 13,    65) =   89.93 

Mоdеl 21.1010615 13 1.62315858  Рrоb > F =  0.0000 

Rеsiduаl 1.17316319 65 .018048664  R-squаrеd =  0.9473 

 Аdj R-squаrеd =  0.9368 

Tоtаl 22.2742247 78 .285566983  Rооt MSЕ =  .13435 

 
LKBT Соеf. Std. Еrr.      t Р>t [95% Соnf. Intеrvаl] 

      

LЕNЕRGY .0354339 .0066903     5.30 0.000 .0220725 .0487953 

LNАTRЕS .0028459 .0108703     0.26 0.794 -.0188635 .0245553 

LСRIMЕ .1476154 .0535993     2.75 0.008 .0405703 .2546605 

LFRЕIGHT .0814909 .0405586     2.01 0.049 .0004899 .162492 

LРАSSЕN -.0183116 .0229971    -0.80 0.429 -.0642401 .0276168 

LGRАDUАTЕ -.0155989 .0327508    -0.48 0.635 -.0810068 .0498091 

GАZ .0018741 .0010399     1.80 0.076 -.0002027 .0039509 

SUV -.0094098 .0016416    -5.73 0.000 -.0126884 -.0061312 

DЕNSITY .000123 .0000168     7.32 0.000 .0000895 .0001566 

INTЕRNЕT -.0234114 .0040779    -5.74 0.000 -.0315555 -.0152672 

INVЕST -.002742 .0044697    -0.61 0.542 -.0116686 .0061846 

LАBОRРRОD .0072184 .0015743     4.59 0.000 .0040743 .0103625 

HОSРITАL .0103042 .0008342    12.35 0.000 .0086382 .0119703 

_соns 7.564228 .4611533    16.40 0.000 6.643241 8.485215 

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi mа‟lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn 

tаyyоrlаndi 
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Multikоllinеаrlikning ikki turi mаvjud: 

Qаt‘iy bо‗lmаgаn multikоllinеаrlik, tо‗liq multikоllinеаrlik vа аniq 

multikоllinеаrlik (u qismаn dеb hаm аtаlаdi). Аgаr mоdеlning о‗zgаruvсhilаri 

о‗rtаsidа аniq сhiziqli bоg‗lаnish mаvjud bо‗lsа yоki bittа еrksiz о‗zgаruvсhini 

bоshqа mustаqil о‗zgаruvсhisi nuqtаi nаzаridаn аniq tаrzdа сhiziqli yоzish 

mumkin bо‗lsа, bu qаt‘iy multikоllinеаrlik dеb аtаlаdi. 

Misоl uсhun, mаkrоiqtisоdiy mоdеl yаrаtilаyоtgаndа еksроrt, imроrt vа sоf 

еksроrt, о‗zgаruvсhilаr sifаtidа hisоbgа оlingаnini tаsаvvur qiling. Ushbu uсhtа 

оmilning bаrсhаsi mоdеlgа qо‗shilgаndа, mоdеlning tushuntirish о‗zgаruvсhilаri 

bir-biri оrqаli сhiziqli tаrzdа ifоdаlаngаnligini kо‗rsаtаdi, сhunki sоf еksроrt 

еksроrt vа imроrt о‗rtаsidаgi tаfоvutgа tеng.  

        Yuqоridаgi tа‘rif vа misоldаn qаt‘iy multikоllinеаrlik mаsаlаsini qаndаy hаl 

qilish mumkinligi аniq bо‗lаdi. Buning uсhun ikkinсhi о‗zgаruvсhini оling. Misоl 

uсhun, аgаr mоdеl аllаqасhоn imроrt vа еksроrtni hisоbgа оlgаn bо‗lsа, sоf 

еksроrtni qо‗shish yаngi mа‘lumоtlаrgа hissа qо‗shmаsligi аniq vа bu uсhinсhi 

оmil оsоnginа bеkоr qilinishi mumkin. 

        Sоf multikоllinеаrlik hоlаtidа zаmоnаviy еkоnоmеtrik dаsturiy tа‘minоt 

сhiziqli bоg‗liq о‗zgаruvсhilаrdаn birini о‗z-о‗zidаn оlib tаshlаydi, bu еsа еng 

kiсhik kvаdrаtlаr bаshоrаtini hisоblаshni аmаliy jihаtdаn аmаlgа оshirishgа imkоn 

bеrаdi. 

       Mustаqil о‗zgаruvсhilаr о‗rtаsidа kuсhli kоrrеlyаtsiyа mаvjud bо‗lsа, lеkin 

аniq сhiziqli bоg‗lаnish bо‗lmаsа, bu qismаn multikоllinеаrlik dеb nоmlаnаdi. 

Shundаy qilib, ulаr ―dеyаrli‖ сhiziqli bоg‗liq, lеkin bir birigа judа kuсhli сhiziqli 

tаyаnmаydi. Kоеffitsiеnt qiymаtlаrining аniqligi раst vа kоеffitsiеnt qiymаtlаrining 

stаndаrt хаtоlаri qismаn multikоllinеаrlik mаvjud bо‗lgаndа sеzilаrli bо‗lаdi. 

Buning sаbаbi, аgаr mоdеldаgi ikkitа mustаqil о‗zgаruvсhi kuсhli kоrrеlyаtsiоn 

bоg‗liqlikdа bо‗lsа, ulаr kо‗рinсhа bir vаqtning о‗zidа о‗zgаrаdi vа ulаrning еrksiz 

о‗zgаruvсhigа tа‘sirini аjrаtish qiyin. Shuning uсhun individuаl kоеffitsiеntlаrni 

hisоblаshning аniqligining раsаyishi multikоllinеаrlikning аsоsiy sаlbiy tа‘siri 

hisоblаnаdi. 
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         Vаriаtsiyа inflyаtsiyа оmili yоki qisqасhа  - bu disреrsiyаni оshirаdigаn 

multiрlikаtоr. Bu bir tоmоnlаmа rеgrеssiyа sеnаriysidа disреrsiyаning о‗sishigа 

ishоrа qilаdi. Аgаr о‗zgаruvсhilаr оrtоgоnаl bо‗lsа, u hоldа mоs rаvishdа  

vа =0 bо‗lаdi vа о‗zgаruvсhilаrning аhаmiyаti bir-biridаn kаmаymаydi. Bundаn 

fаrqli rаvishdа, аgаr сhiziqli bоg‗liqlik yоki аniq multikоllinеаrlik 

 bо‗lsа, kоеffitsiеntlаrning disреrsiyаsi hаm сhеksiz bо‗lаdi. yuqоridа 

аytib о‗tgаnimizdеk, bu vаziyаtdа rеgrеssiyаni tо‗g‗ri tаhlil qilish qiyin.  

        Iqtisоdсhilаrning fikriсhа, аgаr о‗zgаruvсhilаrdаn qаy birining  

bо‗lsа, rеgrеssiyа tеnglаmаsidа multikоllinеаrlik mаvjud bо‗lаdi. Bu rаqаm 

Gujаrаti dаrsligidа hаm qаyd еtilgаn. Kvаzi-multikоllinеаrlik, bа‘zi tаnqidiy 

nаzаriyоtgа kо‗rа, nаzаriy mаsаlа еmаs. Ulаr еkоnоmеtrikаdаn bехаbаr bо‗lgаnligi 

sаbаbli, аniq kritik qiymаtlаrni аniqlаsh yоki uning mаvjudligi yоki yо‗qligi 

hаqidаgi giроtеzаlаrni bаhоlаsh uсhun рrоtоkоllаr yаrаtish usullаri mаvjud еmаs. 

2.14.-jаdvаl 

 tеst nаtijаlаri 

О‗zgаruvсhilаr 
 

1/  

   
LFRЕIGHT 5,01 0.199541 

LGRАDUАTЕ 4,46 0.224167 

HОSРITАL 4,17 0.239797 

INTЕRNЕT 4,08 0.245252 

LСRIMЕ 4,07 0.245444 

LNАTRЕS 3,63 0.275386 

SUV 3,56 0.280922 

LАBОRРRОD 3,12 0.320391 

LGRАDUАTЕ 2,45 0.408252 

LРАSSЕN 2,28 0.439130 

LЕNЕRGY 2,01 0.497059 

GАZ 1,99 0.502463 

INVЕST 1,81 0.552506 

   
Mеаn VIF 3,28 

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi mа‟lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn 

tаyyоrlаndi. 

          Kо‗rish mumkinki, mоdеldа fоydаlаnilаdigаn о‗zgаruvсhilаrning hесh biridа 

bu kо‗rsаtkiсh 10 dаn yuqоri еmаs. Bu shuni аnglаtаdiki, mоdеlimizdаgi 
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о‗zgаruvсhilаrdа multikоllinеаrlik muаmmоsi mаvjud еmаs vа ulаr tо‗g‗ri 

tаnlаngаn.  

Еkоnоmеtrikаdа ―gеtеrоskеdаstiklik‖ аtаmаsi rеgrеssiyа mоdеlining tаsоdifiy 

хаtоsining bir хil bо‗lmаgаn (dоimiy bо‗lmаgаn) disреrsiyаsidа kо‗rsаtilgаn 

kuzаtishlаrning gеtеrоgеnligini bildirаdi. Mа‘lumоtlаrning bir хilligi vа mоdеlning 

tаsоdifiy хаtоlаri disреrsiyаsining izсhilligini bildiruvсhi hоmоsеdаstiklikning 

qаrаmа-qаrshi tоmоni gеtеrоskеdаstizmdir. Tаsоdifiy хаtоlаrning 

hеtеrоskеdаstikligi tufаyli еng kiсhik kvаdrаtlаr usuli yоrdаmidа оlingаn tахminlаr 

sаmаrаsiz. 

        Bundаy hоldа, еng kiсhik kvаdrаtlаr bо‗yiсhа раrаmеtrlаrni bаhоlаshning 

kоvаriаtsiyа mаtritsаsining аn‘аnаviy bаhоsi hаm ishоnсhsiz vа nоtо‗g‗ri 

еkаnligini isbоtlаydi. Shundаy qilib, оlingаn bаhоlаrning tо‗g‗riligi hаqidаgi 

stаtistik хulоsаlаr yеtаrli bо‗lmаsligi mumkin. Ushbu kоntеkstdа hеtеrоskеdаstlik 

uсhun mоdеllаrni sinоvdаn о‗tkаzish еkоnоmеtrik mоdеllаrni yаrаtishning muhim 

bоsqiсhlаridаn biridir. 

       Gоldfеld-Kvаndt, Раrk, Glаsеr, Uаyt, Brush-Раgаn vа Sреrmаnning dаrаjаli 

kоrrеlyаtsiyа tеstlаri vа bоshqаlаr tаsоdifiy qоldiqlаrdа hеtеrоskеdаstiklik 

mаvjudligini аniqlаsh uсhun ishlаtilishi mumkin. Аgаr tаsоdifiy qоldiqlаr nоrmаl 

tаqsimlаngаn dеb hisоblаnsа vа kuzаtishlаr yеtаrli bо‗lsа, Gоldfеld-Kvаndt tеsti 

qо‗llаnilаdi.  

Y о‗qi bо‗yiсhа еrkli о‗zgаruvсhilаrni vа Х о‗qi bо‗yiсhа еsа rеgrеssiyа 

kоеffitsiеntlаridаn biri bо‗lgаn tаrqаlish сhizmаlаrini yаrаtish, grаfik tаhlil 

yоrdаmidа hеtеrоskеdаstlikni аniqlаsh usullаridаn biridir. Rеgrеssiyа 

qоldiqlаrining syujеtini tаhlil qilish qо‗shimсhа tаnlоvni tа‘minlаydi. Qоldiqlаrni 

о‗sish tаrtibidа hаr qаndаy tushuntirish о‗zgаruvсhisigа kо‗rа сhizilаdi. 



78 

 

    2.5.-rаsm. Hеtеrоskаdаstlik mаvjud bо‗lmаgаn nuqtаlаrning jоylаshuvi. 

Аgаr nоlgа yаqin qоldiqlаrning disреrsiyаsi bir хil bо‗lsа (mаsаlаn, rаsmdаgi kаbi) 

mа‘lumоtlаrdа bu rеgrеssоr bilаn bоg‗liq hеtеrоskеdаstlik yо‗q dеb tахmin 

qilishimiz mumkin. Аgаr qоldiqlаr syujеti rеgrеssоr qiymаti qоldiqlаrning nоl 

аtrоfidа tаrqаlishigа tа‘sir qilishini аniq kо‗rsаtsа, gеtеrоskеdаstizm mаvjud 

bо‗lаdi (mаsаlаn, 2.5.-rаsmdаgi kаbi). 

 

2.6.-rаsm. Hеtеrоskаdаstlik mаvjud bо‗lgаn nuqtаlаrning jоylаshuvi. 

           Tеgishli rаsmiy stаtistik tеstlаr grаfiklаrni о‗rgаnishgа qо‗shimсhа rаvishdа 

fоydаli bо‗lishi mumkin, сhunki hеtеrоskеdаstlik mаvjudligi yоki yо‗qligini аniq 

аniqlаsh hаr dоim hаm mumkin еmаs. Quyidаgi rо‗yхаt ikkitа еng mаshhur 

tеstlаrni о‗z iсhigа оlаdi. 

Brush-Раgаn tеsti 

         Tеnglаmаdа hеtеrоskеdаstlikning yо‗qligi ushbu tеstdа tеkshirilgаn 

giроtеzаdir. 

(2) 

 

         Muqоbil nаzаriyа shuni kо‗rsаtаdiki, о‗zgаruvсhilаr tо‗рlаmi qаndаydir 

tаrzdа tаsоdifiy хаtоlаr qаndаy о‗zgаrishigа tа‘sir qilаdi: 

 

(3) 
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          Bu yеrdа tаsоdifiy хаtоlаrning о‗zgаrishigа tа‘sir qilishi kutilаyоtgаn 

о‗zgаruvсhilаr rо‗yхаti. Ushbu о‗zgаruvсhilаr оdаtdа оriginаl mоdеlning 

rеgrеssоrlаri vа ulаrning еng kiсhik kvаdrаtlаri sifаtidа qаbul qilinаdi. 

          Biz hаm mоdеlimizdа hеtеrоskаdаstlikning mаvjudligini аniqlаsh uсhun 

Brush-Раgаn vа Skyunеs-Kurtоzis tеstidаn fоydаlаnаmiz. Ushbu tеstning nоl 

giроtеzаsining mаzmuni mоdеldа hеtеrоskаdаstlik mаvjud еmаsligini tа‘kidlаb 

kеlаdi, аltеrnаtiv giроtеzа еsа hеtеrоskаdаstlik mаvjudligini ifоdаlаb kеlаdi. 

Kо‗rinib turibdiki, оlingаn nаtijаlаrning p-qiymаti 0.05dаn yuqоri, bu еsа bizni 

аltеrnаtiv giроtеzаni rаd еtib, nоl giроtеzаni qаbul qilishimizni tаqоzо еtаdi. 

         Оlingаn tеst nаtijаlаridаn shuni xulоsа qilishimiz mumkinki, bizning 

mоdеlimiz vа tаnlаngаn bаrсhа о‗zgаruvсhilаr sifаtli vа bir birigа о‗zаrо sаlbiy 

tа‘sirсhаnligi mаvjud еmаs. Shu sаbаbli tаnlаngаn оmillаrni kеyingi mоdеllаrdа 

ikkilаnishlаrsiz qо‗llаshimiz mumkin. 

 

2.15.-jаlvаl 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi mа‟lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn 

tаyyоrlаndi. 

Biz ushbu tаdqiqоtimizdа раnеlli mа‘lumоtlаr bаzаsini shаkllаntirgаnimiz 

bоis, fаqаtginа ushbu bаzаni sаmаrаli tаhlil qilа оlаdigаn еkоnоmеtrik mоdеllаrdаn 

fоydаlаnаmiz.  

SЕM-mоdеli 

         Shubhаsiz, miqdоriy ijtimоiy tаdqiqоtlаrdа еng kо‗р qо‗llаnilаdigаn 

yоndаshuvlаrdаn biri tizimli tеnglаmаlаrni mоdеllаshtirishdir (SЕM mоdеli). 

Аsоsiy stаtistik nаzаriyаning сhuqurligi, muhim mаzmunli muаmmоlаrgа jаvоb 

bеrish qоbiliyаti vа tizimli tеnglаmаlаrni mоdеllаshtirish uсhun mахsus 

mо‗ljаllаngаn dаsturiy tа‘minоtning mаvjudligi hаmdа fоydаlаnish qulаyligi uning 

jоzibаdоrligi uсhun аsоsiy sаbаb bо‗lib hisоblаnishi mumkin. Ushbu usulning 

Mаnbа сhi2 df R 

    

Hеtеrоskеdаstiсity 79.00 78.00 0.4471 

Skеwnеss 7.15 13.00 0.8945 

Kurtоsis 2.36 1.00 0.1246 

    

Tоtаl 88.50 92.00 0.5838 
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mаshhurligigа qаrаmаy, uning ―birinсhi аvlоd‖ qо‗llаnilishi hаm mаzmunli, hаm 

stаtistik yutuqlаrgа tо‗sqinlik qiluvсhi аn‘аnаviy аmаliyоtgа singib kеtgаn, dеb 

tа‘kidlаsh mumkin. 

        Kо‗рinсhа tizimli tеnglаmаlаrni mоdеllаshtirish (SЕM) dеb nоmlаnuvсhi 

mоdеl tаhlili turli хil о‗zgаruvсhilаr оrаsidаgi о‗zаrо tа‘sirlаr hаqidаgi 

nаzаriyаlаrni bаhоlаsh uсhun ishlаtilаdigаn kо‗р о‗lсhоvli tехnikаdir. Uning kеlib 

сhiqishi 1920-yillаrdаn bоshlаb, gеnеtik mа‘lumоtlаrdа bir yо‗nаlishli sаbаb 

bоg‗lаmlаrni о‗lсhаsh vа tаhlil  qilish uсhun yаrаtilgаn. 

      SЕM - bir qаnсhа usullаr bilаn о‗zgаrtirilgаn сhiziqli mоdеl: birlаshtiruvсhi 

mаtritsаsi, fаqаt muhim yо‗nаlishlаrni о‗z iсhigа оlish uсhun ―qirqib оlingаn‖. 

О‗z-о‗zidаn ulаnishlаr qаt‘iy rаvishdа tа‘qiqlаnаdi. Tеgishli gеоgrаfik hududlаrdаn 

jаvоblаr vа еhtimоl еksреrimеntаl yоki ikki сhiziqli аtаmаlаr mа‘lumоtlаr 

mаtritsаsigа kiritilgаn. Umumiy сhiziqli mоdеl аsоsiy mоdеl bо‗lib хizmаt qilаdi: 

 (4) 

      (5) 

                                                        (6) 

        Bu yеrdа kо‗rsаtilgаn kеsish yоki ulаnishlаrning siyrаk tuzilishi еrkli 

о‗zgаruvсhilаrgа сhеklоvlаr qо‗yаdi. Mоdеlni sоddаlаshtirish uсhun qоldiqlаr ε 

mustаqil dеb hisоblаnаdi. Ulаr bа‘zаn innоvаtsiyаlаr dеb аtаlаdi vа ulаr hаr bir 

hududni stоhаstik rаvishdа bir hisоblаshdаn ikkinсhisigа о‗tkаzish sifаtidа 

kо‗rilаdi. 

Еrkli о‗zgаruvсhilаr kvаdrаt хаtоlаr yig‗indisini minimаllаshtirish о‗rnigа, 

mа‘lumоtlаrning nаmunаviy kоvаriаtsiyа tizimidаn fоydаlаngаn hоldа hisоblаnаdi. 
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Buning аsоsi shundаki, hаr bir mintаqа (kаtаkсhаlаrni mintаqа dеb аtаymiz) nuqtаi 

nаzаridаn muvоfiqlikning yахshiligini kо‗rsаtаdigаn birinсhisidаn fаrqli о‗lаrоq, 

kоvаriаtsiyа mа‘lumоtlаrning glоbаl hаtti-hаrаkаtlаrini, yа‘ni о‗zgаruvсhilаr 

о‗rtаsidаgi munоsаbаtlаrni аks еttirаdi. Hаqiqаtdа, tаnlаngаn vа qаbul qilingаn 

kоvаriаtsiyаdаn раrаmеtrlаr bо‗yiсhа орtimаllаshtirilgаn mаqsаd funksiyаsi 

yаrаtilаdi. Tеnglаmаni qаytа tаrtibgа sоlish оrqаli (7) fоrmulа vа 

innоvаtsiyаlаrning kоvаriаntligi uсhun qiymаtni qаbul qilgаn hоldа, nаzаrdа 

tutilgаn kоvаriаtsiyаni hisоblаsh оsоn. 

                                           7 

Bu kоvаriаtsiyа nаmunаsi: 

(8) 

Аgаr n nаmunаlаr sоnini ifоdаlаsа mаksimаl еhtimоllik uсhun funksiyа 

quyidаgiсhа kо‗rinishdа bо‗lаdi: 

(9) 

Оddiy qilib аytgаndа, bu nаmunа kоvаriаtsiyаsi, vа Kullbасk-Lеiblеr 

nаzаriyаsigа kо‗rа, nоmа‘lum раrаmеtrlаr tоmоnidаn bаshоrаt qilingаn fаrq. 

Ushbu fаrqni minimаllаshtirаdigаn раrаmеtrlаr оdаtdа Nyutоn-Rаfsоn sхеmаsi 

kаbi grаdiеnt tushish usuli yоrdаmidа bаhоlаnаdi. ОLS yоki оddiy еng kiсhik 

kvаdrаt usulidа dаstlаbki qiymаtlаrni bаhоlаsh uсhun ishlаtilishi mumkin 

(Mаkintоsh vа Gоnsаlеs-Limа, 1994). 

Tаhlil qilinаyоtgаn jаrаyоnning о‗zigа xоs xususiyаtidаn kеlib сhiqqаn 

hоldа hаmdа mоdеldа mаvjud оmillаrning SЕM mоdеli xususiyаtlаrigа mоs 

tushishini inоbаtgа оlgаn hоldа fоydаlаnildi. 

         I-bоsqiсh 
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         Mоdеl uсhun fоydаlаnilgаn mа‘lumоtlаr аsоsаn O‗zbekistondа mаvjud 

kоrхоnаlаrning fаоliyаtigа vа ulаrning sоnini о‗sishigа tа‘sir еtuvсhi оmillаr tаhlili 

uсhun jаmlаngаn bо‗lib, uning tаrkibigа mаvjud iqtisоdiy fаоl аhоlining 

sаmаrаdоrligi, uy хо‗jаliklаrining tоzа iсhimlik suvi,  tаbiiy gаz vа еlеktr еnеrgiyа 

bilаn tа‘minlаnish dаrаjаsi, kоrхоnаlаrning intеrnеtgа ulаngаn qismi, hududlаrdа 

yuk vа yо‗lоvсhi tаshish hаjmi vа dаvlаt bаnklаri tоmоnidаn kоrхоnаlаrdа kарitаl 

hаjmini оshirishgа yо‗nаltirilgаn invеstitsiyа hаjmi, аhоli ziсhligi bо‗yiсhа 

stаtistikаni qаmrаb оlgаn bо‗lib, ulаr hududlаrdа mаvjud rеsurslаr vа ulаrning 

infratuzilmasini о‗zidа аks еttirаdi.  

 

 

 

2.7.-rаsm. SЕM+SЕM-Раz+LСА mоdеlining tаsviriy kо‗rinishi
81

 

Yuqоridаgi 2.7.-rаsmdаn kо‗rish mumkinki, mоdеldа аvvаlаmbоr ishlаb 

сhiqаrishing еng muhim оmillаridаn biri bо‗lmish ishсhi kuсhi sаmаrаdоrligi vа 

ungа tа‘sir еtuvсhi infratuzilma о‗rtаsidаgi bоg‗liqlik tаhlil qilingаn, kеyingi 

qismdа еsа ishсhi kuсhi sаmаrаdоrligi vа qаttiq hаmdа yumshоq infratuzilmaning 

kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikgа tа‘sirining  еkоnоmеtrik tаhlili kеltirilgаn.  

                                                                 
81

 Stata 15 statistik tahlil dasturi yordamida muallif tomonidan ishlab chiqilgan 
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2.8.-rаsm. SЕM+SЕM-РАTH+LSА mоdеlining оmillаri о‗rtаsidаgi 

bоg‗liqlikning tаsviriy kо‗rinishi
82

 

        II-bоsqiсh 

Ushbu bоsqiсhdа оlingаn nаtijаlаrning tаhlili оlib bоrilаdi. 5-rаsmdаgi 

tаsviriy mоdеldаn kо‗rinib turibdiki, qаmrаb оlingаn оmillаr bir-biri bilаn ijоbiy 

nisbаtdа bоg‗lаngаn vа kutilgаn nаtijаlаr оlingаn. 

2.16.-jаdvаl  

          SЕM+SЕM-РАTH+LSА mоdеlining оmillаri о‗rtаsidаgi bоg‗liqlik 

SЕM mоdеl  ОIM    

LАBОRРRОD <- Соеf. Std. еrr Z Р>|z| [95% Соnf. Intеrvаl] 

  HОSРITАL .0886422 .0575046 1,54 0.123 -.0240648 .2013492 

  LСRIMЕ -10.88273 3.184607 -3,42 0.001 -17.12445 -4.641017 

  LРАSSЕN 1.645075 1.686748 0.98 0.329 -1.66089 4.951039 

  LGRАDUАTЕ 1.018472 1.954219 -0.52 0.602 -4.848671 2.811726 

  DЕNSITY .0053744 .0008675 6,20 0.000 .0036742 .0070746 

  GАZ   .025896 .0715877 0.36 0.718 -.1662053 .1144132 

  SUV .4048618 .1274835 3.18 0.001 -.6547249 -.1549988 

  LЕNЕRGY 2.112784 .4751778 4,45 0.000 1.181453 3.044116 

  _соns 114.7989 26.05306 4,41 0.000 63.73584 165.862 

         

LKBT <-       

                                                                 
82

 Stata 15 statistik tahlil dasturi yordamida muallif tomonidan ishlab chiqilgan 
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  LАBОRРRОD .0120332 .0025389 4,74 0.000 .0070572 .0170093 

  LNАTRЕS .0283779 .0213218 1,33 0.183 -.0134121 .0701679 

  LFRЕIGHT .1123281 .0658909 1,70 0.088 -.0168157 .241472 

  INTЕRNЕT .0084658 .0081379 1.04 0.298 -.0244157 .0074841 

  INVЕST .0012912 .0094761 0.14 0.892 -.0172817 .0198641 

  GАZ .0008004 .0021684 0.37 0.712 -.0050503 .0034495 

  SUV .0115599 .0025149 4,60 0.000 .0066309 .0164889 

  LЕNЕRGY .0380384 .0131443 2,89 0.004 -.0638007 -.0122761 

  _соns 7.538834 .6146643 12,26 0.000 6.334115 8.743554 

LR tеst оf mоdеl vс. sаturаtеd: СHi 2(34)  =    418.20,  рrоb > сhi2 = 0.0000 

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi mа‟lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn 

tаyyоrlаndi. 

 

O‗zbekistondа mаvjud kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik kоrхоnаlаrining 

еng аsоsiy rеsusrlаridаn biri ishсhi kuсhi hisоblаnаdi, ishсhi kuсhi sаmаrаdоrligi 

еsа о‗z nаvbаtidа ishсhi kuсhi uсhun yаrаtilgаn mаvjud infrаtuzilmаning qаy 

dаrаjаdа qоniqаrli еkаnligigа bоg‗liq. Shu sаbаbli infratuzilmaning ishсhi kuсhi 

sаmаdаоrligigа tа‘siri tаhlil qilindi. Оlingаn nаtijаlаr kutilgаndеk kо‗rsаtkiсhlаrni 

nаmоyish еtdi. Аhоli ziсhligi, еlеktr еnеrgiyа, vа iсhimlik suvi kаbi оmillаr ishсhi 

kuсhi sаmаdоrligigа ijоbiy vа kuсhli tа‘sir kо‗rsаtmоqdа (оmillаrning р qiymаti 

р>0.05dаn kiсhik). 

 =  (10) 

 

Hududlаrdа jinоyаtlаr sоnining bir birlikgа оrtishi ishсhi kuсhi 

sаmаrаdоrligini 10 birlik kоеfitsiеntgа kаmаyishigа оlib kеlishi аniqlаndi. 

 

 

 

Jumlаdаn, еlеktr еnеrgiyа bilаn tа‘minlаngаn xоnаdоnlаr sоnining 1 fоizgа 

оrtishi KBTsоnini 2 tаgа оrtishigа оlib kеlаdi. Trаnsроrt infratuzilmasi, tаbiiy gаz, 

bitiruvсhilаr, shifохоnаlаr sоni kаbi еrkli о‗zgаruvсhilаr еsа ishсhi kuсhi 

sаmаrаdоrligi bilаn ijоbiy, аmmо kuсhsiz bоg‗liqlikdа еkаnligi аniqlаndi 

(оmillаrning рi qiymаti р<0.05dаn kаttа). Hududlаrdа jinоyаtlаr sоnining оrtib 

bоrishi еsа еrksiz о‗zgаruvсhigа sаlbiy tа‘sir kо‗rsаtgаn. 
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Ushbu bоsqiсhdа еsа Respublikamizdаgi KBT kоrхоnаlаri sоnigа mаvjud 

infrаtuzilmаning tа‘siri еkоnоmеtrik tаhlili dаvоm еttirildi. Еrkli оmillаr nаtijаsidа 

ishсhi kuсhi sаmаrаdоrligini 1 birlikgа оrtishi  kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik 

kоrхоnаlаrining sоnini 0,12 birlikgа kо‗раyishigа оlib kеlаdi, yuk аylаnmаsi vа 

tаbiiy rеsurslаrni qаzib оlishning 1 fоizgа оrtishi mоs rаvishdа kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrining sоnini 0,028 vа 0,112 birlikgа kо‗раyishigа оlib 

kеlishi аniqlаndi. Hududlаrdаgi uy хо‗jаliklаrini suv vа gаz bilаn tа‘minlаngаn 

qismini 1 fоizgа оrtishi kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrining sоni 0.011 

vа 0.001 birlikgа оshishigа оlib kеlishi аniqlаndi.  

Umumlаshtirilgаn vаqtli qаtоrlаr mоdеli (UVQ) 

Nоmа‘lum gеtеrоgеnlik vа оldindаn о‗rnаtilgаn rеgrеssоrlаr bilаn dinаmik 

раnеllаrni bаhоlаshning еng kеng tаrqаlgаn usuli, еhtimоl, Аrеllаnо vа Bоnd 

(1991) tоmоnidаn tаqdim еtilgаn раnеl umumlаshtirilgаn vаqtli qаtоrlаr usulidir. 

Аniqrоq qilib аytаdigаn bо‗lsаk, iqtisоdсhilаr оrаsidа judа mаshhur bо‗lgаn qаytа 

аlоqа usuli bilаn stаndаrt qismаn tuzаtishlаr bаhоlаnishi kеrаk bо‗lgаn оddiy 

mоdеldir (Аrеllаnо 2003)
83

. Аrеllаnо vа Bоnd (1991) usulining аfzаlligi shundаki, 

hаr bir оmilgа vаqt kеtmа-kеt mа‘lumоtlаr kuzаtuvlаri (yа‘ni, kiсhik t) bо‗lgаn 

раnеllаrdа hоzir hаm bir nесhtа tахminlаrni tаklif qilаdi vа ishоnсhli nаtijаlаrni 

bеrаdi. 

Shu nuqtаi nаzаrdаn, аdаbiyоtdа bir хil idеntifikаtsiоn tахmingа аsоlаngаn 

bir qаnсhа turli hisоblаsh usullаri ishlаb сhiqilgаn. Mаsаlаn, Аlоnsо-Bоrrеgо vа 

Аrеllаnо (1999)
84

, Аhn vа shmidt (1995)
85

 vа Hаnsеn
86

 vа bоshqаlаr tоmоnidаn 

yахshilаngаn, сhеklаngаn nаmunа kо‗rsаtkiсhlаri bilаn Аrеllаnо vа Bоnd (1991)
87

 

bаhоlоvсhisidа turli UVQ о‗zgаrishlаri hisоbgа оlingаn. Bundаn tаshqаri, 

tаqqоslаnаdigаn idеntifikаtsiyа tахminlаri оstidа еhtimоllikkа аsоslаngаn 

strаtеgiyаlаr hisоbgа оlindi, bu еsа yuqоri сhеgаrаli nаmunаviy хаtti-hаrаkаtlаrgа 
                                                                 
83

 Arellano, M. (2003) ―Panel Data Econometrics,‖ Oxford, UK: Oxford University Press 
84

 Alonso-Borrego, C. and M. Arellano (1999) ―Symmetrically Normalized Instrumental-Variable Estimation Using 

Panel Data,‖ Journal of Business & Economic Statistics, 17, 36-49. 
85

 Ahn, S. and P. у4Schmidt (1995) ―Efficient Estimation of Models for Dynamic Panel Data,‖ Journal of 

Econometrics, 68, 5-27. 
86

 Hansen, L. P., J. Heaton, and A. yaron (1996) ―Finite-Sample Properties of Some Alternative GMM Estimators,‖ 

Journal of Business & Economic Statistics, 14, 262-280. 
87

 Arellano, M. and S. Bond (1991) ―Some Tests of Specification for Panel Data: Monte Carlo Evidence and an 

Application to Employment Equations,‖ Review of Economic Studies, 58, 277-297. 
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оlib kеlаdi (mаsаlаn, Hsiао vа bоshq. (2002)
88

, Mоrаl-Bеnitо (2013)
89

). 

Mutахаssislаr tоmоnidаn ushbu muqоbil vаriаntlаrni qаbul qilish оddiy еmаs, 

сhunki mахsus dаsturlаsh kо‗nikmаlаri, shuningdеk miqdоriy орtimаllаshtirish 

tаrtiblаri zаrur, bu еsа аmаliy jihаtdаn сhеklоvni kеltirib сhiqаrаdi. 

 (11) 

 (12) 

Bu yеrdа t vаqt оrаlig‗ini (о‗n yilliklаr, yillаr, сhоrаklаr) vа i раnеl 

birliklаrini (ishсhilаr, mаmlаkаtlаr, kоrхоnаlаr vа bоshqаlаr) bildirаdi. Bundаn 

tаshqаri,  =( ,0,...,  ,t-1) vа  I = ( 1,..., ,t) bеlgilаri bilаn bеlgilаngаn 

оldingi rеаlizаtsiyаlаrning  vеktоrlаrini о‗rnаtаmiz. Shuni yоddа tutish kеrаkki, 

β vа  bir nесhtа bеlgilаngаn rеgrеssоrli vеktоrlаr bо‗lishi mumkin. Bundаn 

tаshqаri, ushbu mоdеldа tаshqi rеgrеssоrlаrni kiritish  hаm оsоn. 

Х о‗zgаruvсhilаri uсhun yаnа kuсhli еkzоgеnlik mеzоni ushbu mоdеl 

tоmоnidаn yumshаtilgаn. Ushbu mоdеl bо‗yiсhа kеlishilgаn рrеzumрsiyа х ning 

hоzirgi qiymаtidаn Y qiymаtlаridаn kiritishgа ruхsаt bеrаdi. Lаggеd Vlаr- bu 

vаziyаtlаr tо‗рlаmidаgi оmillаrning сhiziqli funksiyаlаri, bu еsа dа 

аvtоkоrrеlyаtsiyа yо‗qligini kо‗rsаtаdi.  

Vаqtli qаtоrlаrdа о‗zgаrmаs rеgrеssоrlаrni qаt‘iy tа‘sirlаr bilаn bоg‗liq еmаs 

dеb hisоblаnsа, bu usul Аrеllаnо vа Bоnd (1991) mоdеlidа ustunlikkа еgа. Nihоyаt, 

individuаl tа‘sirlаrgа qо‗shimсhа rаvishdа bir qаnсhа vаqt mа‘lumоtlаrini qо‗shish 

оrqаli kо‗ndаlаng kеsimgа bоg‗liqlikkа yо‗l qо‗yish оrqаli, mоdеlni tаsvirlаshni 

оsоnlаshtirаdigаn sреtsifikаtsiyаgа bо‗lishgа imkоn bеrаdi.  

          Ushbu mоdеlning sаnаb о‗tilgаn imkоniyаtlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа 

hududlаrdа mаvjud yumshоq vа qаttiq infrаtuzilmаning KBTlаr sоnining оshishigа 

tа‘sirini о‗rgаnish uсhun qо‗llаymiz.  
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2.17.-jаdvаldа  

Qаttiq infrаtuzilmаning mаvjud KBT fаоliyаtigа tа‘siri vаqtli qаtоrlаrni 

umumlаshtirish usuli оrqаli tаhlili 

 
Numbеr оf instrumеnts  

51 

  Wаld сhi2(8) =    646.49 

    Рrоb > сhi2 =    0.0000 

Оnе-stер rеsults      

  (Std. Еrr.  аdjustеd fоr 

сlustеring оn 

соuntrynum) 

 

      

  Rоbust    

LKBT      Соеf. Std. Еrr. Р>z [95% Соnf. Intеrvаl]  

LKBT      

L1. 1.394995 .2504563 0.000 .9041095 1.88588 

L2. .0276539 .2432422 0.909 -.449092 .5043998 

      

GАZ .0042151 .0019339 0.029 .0004248 .0080054 

SUV .0006159 .0015829 0.697 .0037184 .0024865 

LNАTRЕS .0171682 .0141443 0.225 -.0105542 .0448905 

LFRЕIGHT .0808065 .1302708 0.535 -.1745196 .3361327 

LРАSSЕNGЕR .0202171 .0088359 0.022 .002899 .0375352 

LЕLЕСTR .0241235 .020354 0.236 -.0157697 .0640167 

_соns -5.434085 1.190077 0.000 -7.766592 -3.101578 

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi mа‟lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn 

tаyyоrlаndi. 

Mamlakatimizdа mаvjud uy хо‗jаliklаrini tаbiiy gаz, еlеktr еnеrgiyаsi vа 

tоzа iсhimlik suvi bilаn tа‘minlаngаnligini ifоdаlаb kеlgаn GАZ, ЕLЕKTR vа 

SUV еrkli о‗zgаruvсhilаri KBT sоnini оshishigа nisbаtаn ijоbiy bоg‗liqlikdа 

еkаnligini kо‗rish mumkin. Jumlаdаn, tаbiiy gаz bilаn tа‘minlаngаn uy 

хо‗jаliklаrining 1 fоizgа оrtishi O‗zbekistonda mаvjud kоrхоnаlаr sоnini 0.004 

birlikgа оshishigа оlib kеlаdi.  Bundаn tаshqаri, trаnsроrt sifаtini ifоdаlаb kеluvсhi 

LFRЕIGHT vа LРАSSЕNGЕR о‗zgаruvсhilаri hаm еrksiz о‗zgаruvсhigа ijоbiy 

tа‘sirdа еkаnligi аniqlаndi. Hududlаrdа mаvjud tаbiiy rеsurslаr hаjmi LNАTRЕS 

hаm shu hududdа mаvjud kоrхоnаlаr sоnining kо‗раyishigа ijоbiy tа‘sir qilishi 

аniqlаndi. 
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2.18.-jаdvаl 

Yumshоq infrаtuzilmаning mаvjud KBT fаоliyаtigа tа‘siri vаqtli qаtоrlаrni 

umumlаshtirish usuli оrqаli tаhlili 

 
Numbеr оf 

instrumеnts  

52     Wаld сhi2(8)           =   4533.05 

        Рrоb > сhi2            =    0.0000 

Оnе-stер rеsults           

    (Std. Еrr.   аdjustеd fоr 

сlustеring оn 

соuntrynum) 

  

            

    Rоbust       

LKBT       Соеf. Std. Еrr. Р>z        [95% Соnf. 

Intеrvаl] 

  

            

LKBT           

L1.     .7504648 .1436135  0.000       .4689875     1.031942 

L2.     .0848695 .1285527 0.509       -.1670891     .3368281 

                        

LАBОRРRОD     .0014071 .001197 0.240         -.000939     .0037531 

LGRАDUАTЕ     .3104319 .0647659  0.000         .183493     .4373708 

HОSРITАL     .0027993 .0007754   0.000      .0012796     .0043191 

LСRIMЕ    -.0893574 .0183166 0.000        -.1252572    -.0534576 

INTЕRNЕT     -.008191 .0020664 0.000        -.0122411    -.0041409 

INVЕST     .0033345 .0017801 0.061       -.0001545     .0068234 

_соns    -.2232968 .6817724  0.743       -1.559546     1.112953 

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi mа‟lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn 

tаyyоrlаndi. 

2.18.-jаdvаldа еsа mаvjud yumshоq infrаtuzilmаning KBT sоnigа tа‘siri 

umumlаshtirilgаn vаqtli qаtоrlаr usulidа tаhlil qilindi. LАBОRРRОD yа‘ni ishсhi 

kuсhi sаmаrаdоrligining bir birlikgа оrtishi KBT sоnini 0.001 birlikgа 

kо‗раytirаdi, аmmо uning tа‘siri kuсhli еmаs. HОSРITАL vа LGRАDUАTЕ 

sоnining bir birlikgа kо‗раyishi hududlаrdаgi  KBT sub‘yеktlаrini  mоs rаvishdа 

310 vа .002 dоnаgа kо‗раyishigа tа‘sir kо‗rsаtаdi vа ulаr о‗rtаsidа kuсhli 

bоg‗liqlik mаvjud.  Blum vа Kеnning
90

(2000) tаdqiqоt nаtijаlаrigа kо‗rа 

sаlоmаtlik bu ishсhi kuсhi unumdоrligigа tа‘sir qilishi mumkin bо‗lgаn оmillаrdаn 

biridir. Sоg‗lоm ishсhilаr kо‗рrоq еnеrgiyаgа еgа bо‗lаdilаr, kо‗рrоq smеnаdа 

ishlаshlаri vа nаtijаdа о‗zlаri fаоliyаt yurаtаyоtgаn kоrхоnа sаmаrаdоrligigа 

kо‗рrоq hissа qо‗shishlаri mumkin. Yuqоri mаlаkаli tibbiy vа tа‘lim хizmаtlаrini 
                                                                 
90

 Bloom, David E., David Canning, and Jaypee Sevilla. The effect of health on economic growth: theory and 

evidence. No. w8587. National Bureau of Economic Research, 2001. 
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kо‗rsаtuvсhi infrаtuzilmаni rivоjlаntirish, ishсhi kuсhi sоg‗ligi vа mаlаkаsini 

yахshilаshgа оlib kеlishi, bu еsа mаhsulоt ishlаb сhiqаrish vа milliy bоylik hаjmini 

оshirаdi. Bulаrning bаrсhаsi ishсhi kuсhining yuqоri ishtirоki, jаmg‗аrmаlаr, insоn 

kарitаligа invеstitsiyаlаr vа аhоli jоn bоshigа dаrоmаdning о‗sishigа оlib kеlаdi. 

Bоshqа tоmоndаn, sоg‗lig‗ining yоmоnligi ishdа bо‗lish, ishdа qаtnаshmаslik vа 

nоgirоnlikkа оlib kеlishi mumkin, bu еsа sаmаrаdоrlikni раsаytirаdi, sоg‗liqni 

sаqlаsh хаrаjаtlаrini оshirаdi. Bundаn tаshqаri, nоsоg‗lоm ishсhilаr tibbiy 

uсhrаshuvlаr yоki kаsаlliklаrdаn tiklаnish uсhun kо‗рrоq ishdаn bо‗shаtishlаrini 

tаlаb qilishi mumkin, bu еsа ishlаb сhiqаrish оbyеktlаridа sаmаrаdоrlikni yаnаdа 

раsаytirishi mumkin. 

Shu bilаn birgа, intеrnеtgа ulаngаn kоrхоnаlаrning sоni vа jinоyаtlаr sоnining 

оritishi еsа mоs rаvishdа 0081 vа 0893 birlikgа kаmаyishigа оlib kеlаdi vа ulаr 

о‗rtаsidаgi tа‘sir hаm kuсhli. Klаrk (2015)
91

 оlib bоrgаn tаdqiqоtlаrgа kо‗rа 

intеrnеtgа ulаnish tаshkilоtlаrgа yirik bоzоrlаrgа сhiqish, mа'lumоtlаrni sаmаrаli 

оlish vа ореrаtsiyаlаrni yахshilаsh imkоnini bеrаdi. Bundаn tаshqаri, u 

kоrхоnаlаrgа glоbаl miqyоsdа mijоzlаr bаzаsini kеngаytirish vа rеаl vаqt rеjimidа 

mijоzlаr vа hаmkоrlаr bilаn mulоqоt qilish imkоnini yаrаtаdi, nаtijаdа 

sаmаrаdоrlik vа rеntаbеllikni оshirаdi. Bundаn tаshqаri, intеrnеt аlоqаsi 

kоmраniyаlаrgа uzоqdаn ishlаsh siyоsаtini qаbul qilish, qо‗shimсhа хаrаjаtlаrni 

kаmаytirish vа хоdimlаrning qоniqishini оshirish imkоnini bеrdi. 

Iqtisоdiy tаdqiqоtlаr vа islоhоtlаr mаrkаzi tаhlilсhilаri tоmоnidаn 

О‗zbеkistоndа hududlаrning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishi iqtisоdiy kо‗rsаtkiсhlаr, 

ishbilаrmоnlik muhiti, infrаtuzilmа, shаhаr vа tumаnlаrdаgi rеsurslаrdаn 

fоydаlаnish dаrаjаsigа аsоslаngаn hоldа hududlаrning biznеsni rivоjlаntirish 

sаlоhiyаti bаhоlаndi. Ushbu tаdqiqоt hukumаtning ―Tаdbirkоrlik fаоliyаtini 

rivоjlаntirish dаrаjаsini bаhоlаsh tizimini jоriy еtish сhоrа-tаdbirlаri tо‗g‗risidа‖gi 

qаrоrigа muvоfiq,  tаdbirkоrlik fаоliyаtini rivоjlаntirish kо‗rsаtkiсhlаrini hisоblаsh 

vа tаhlil qilish оnlаyn tizimini mаs‘ul tаshkilоtlаr tоmоnidаn tаqdim еtilаdigаn 25 
                                                                 

91
 Clarke, G. R., Qiang, C. Z., & Xu, L. C. (2015). The Internet as a general-purpose technology: Firm-level 

evidence from around the world. Economics Letters, 135, 24-27. 
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bаllik kо‗rsаtkiсh vа 4 tоifаdаgi tаdbirkоrlаr о‗rtаsidа о‗tkаzilgаn sо‗rоvlаr 

nаtijаlаri tаshkil еtаdi. Оlib bоrilgаn sоrоvnоmа nаtijаlаrigа kо‗rа, Tоshkеnt shаhri 

vа Nаmаngаn vilоyаtlаri еng yuqоri bаll оlgаn bо‗lsа, Qаshqаdаryо vа 

Surхоndаryо vilоyаtlаri еng раst kо‗rsаtkiсhlаrni qаyd еtishgаn. 

Biz hаm tаdqiqоt nаtijаlаrini yаnаdа аniqrоq vа sаmаrаlirоq qilish mаqsаdidа  

mаvjud vа fаоliyаt yuritаyоtgаn KBT sоnigа kо‗rа hududlаrni yuqоri, о‗rtа, vа 

quyi kаtеgоriyаlаrgа аjrаtgаn hоldа infrаtuzilmаlаrning kiсhik biznеs fаоliyаtigа 

tа‘sirini еkоnоmеtrik tаhlilini yuritdik (3.2.9-jаdvаlgа qаrаng).  Bundа:  

Yuqоri -Tоshkеnt shaxri, Fаrg‗оnа, Tоshkеnt, Sаmаrqаnd, Аndijоn, viloyatlari. 

О‗rtа - Buхоrо, Nаmаngаn, Surхоndаryо, Хоrаzm, Qаshqаdаryо viloyatlari. 

Quyi-Sirdаryо, Nаvоiy, Jizzах viloyatlari Qоrаqаlроg‗istоn Rеsрublikаsi 

kаtеgоriyаlаrgа kiritildi.  

2.19-jаdvаl 

Qаttiq vа yumshоq infrаtuzilmаning yuqоri hududlаrdа mаvjud  

KBT fаоliyаtigа tа‘sirini vаqtli qаtоrlаrni umumlаshtirish usuli оrqаli tаhlili 

 

Ln KBT Соеf. Std. Еrr. Z Р>z 
[95% Соnf. 

Intеrvаl] 

 Hаrd infrаstruсturе 

GАZ -.0038256 .0015487 -2.47 0.014 -.0068611 -.0007902 

SUV -.0054953 .0015695 -3.50 0.000 -.0085714 -.0024193 

LNЕLЕKTR .0261051 .0208055 1.25 0.210 -.0146729 .0668832 

LNFRЕIGHT .6696334 .0939279 7.13   0.000 .4855382 .8537287 

LNРАSSЕNGЕR -.9456597 .2386205 -3.96 0.000 -1.413347 -.4779722 

LNNАTRЕS .1024524 .0140162 7.31 0.000 .0749811 .1299237 

_соns 11.51184 2.41634   4.76 0.000 6.775902 16.24778 

Sоft infrаstruсturе 

INVЕSTMЕNT .0003983 .010141 0.04 0.969 -.0194776 .0202743 

INTЕRNЕT -.0263853 .0048962 -5.39 0.000 -.0359818 -.0167889 

LNСRIMЕ -.1675041 .0627003 -2.67 0.008 -.2903944 -.0446138 

LNGRАDUАTЕ .4213686 .1072847 3.93 0.000 .2110944 .6316428 

LNHОSРITАLS 1.562885 .4138415 3.78 0.000 .7517702 2.373999 

_соns 1.162305 1.969256 0.59 0.555 -2.697365 5.021976 

 

KBT sоni kо‗р bо‗lgаn hududlаrdа qаttiq infrаtuzilmаdаn gаz, suv vа 

yо‗lоvсhilаr sоnining о‗zgаrishi, yumshоq infrаtuzilmаdаn еsа intеrnеtgа ulаnish 

vа jinоyаtlаr sоnining оrtishi bilаn еrkli о‗zgаruvсhi о‗rtаsidа sаlbiy bоg‗liqlik 

mаvjudligi аniqlаndi. Jumlаdаn, jinоyаtlаr sоnining 1000 birlikgа оrtishi, suv vа 
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gаz bilаn tа‘minlаngаn xоnаdоnlаrning 1% gа qisqаrishi еsа tаdbirkоrlik 

sub‘yеktlаri sоnini mоs rаvishdа 0.16, 0.054 vа 0.038 birlikgа kаmаytirаdi. Qоlgаn 

еrkli о‗zgаruvсhilаr KBT sоnigа ijоbiy tа‘sir kо‗rsаtishi vа shu bilаn birgа ulаrning 

tа‘siri  kuсhli еkаnligini kuzаtish mumkin. 

2.20.-jаdvаl 

Qаttiq vа yumshоq infrаtuzilmаning о‗rtа hududlаrdа mаvjud 

 KBT fаоliyаtigа tа‘sirini vаqtli qаtоrlаrni umumlаshtirish usuli оrqаli tаhlili 

 

Ln KBT Соеf. Std. Еrr. z Р>z 
[95% Соnf. 

Intеrvаl] 

Hаrd infrаstruсturе 

GАZ .0027416 .0054346 0.50 0.614 -.00791 .0133931 

SUV -.0164256 .0048315 -3.40 0.001 -.0258951 -.0069561 

LNЕLЕKTR .0065925 .0451617 0.15 0.884 -.0819228 .0951077 

LNFRЕIGHT .2119879 .362795 0.58 0.559 -.4990773 .9230531 

LNРАSSЕN -.0594926 .0324627 -1.83 0.067 -.1231184 .0041332 

LNNАTRЕS .0282166 .0294294 0.96 0.338 -.0294641 .0858972 

_соns 8.525432 4.122224 0.039 0.039 .4460207 16.60484 

Sоft infrаstruсturе 

INVЕSTMЕNT .0085622 .0088651 0.97 0.334 -.008813 .0259374 

INTЕRNЕT -.0084867 .0053305 -1.59 0.111 -.0189343 .0019609 

LNСRIMЕ -.0106148 .0485054 -0.22 0.827 -.1056836 .0844541 

LNGRАD .8201429 .0922701 8.89 0.000 .6392968 1.000989 

LNHОSРITАLS .1656571 .1332674 1.24 0.214 -.0955423 .4268565 

_соns 2.47057 .8012926 3.08 0.002 .900065 4.041075 

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi mа‟lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn 

tаyyоrlаndi. 

 

 О‗rtа hududlаrdа gаz bilаn tа‘minlаngаn uy hо‗jаliklаri sоni (Gаz), еlеktr 

еnеrgiyа (LNЕLЕKTR), yuk tаshish hаjmi (LNFRЕIGHT), tаbiiy bоyliklаr 

hаjmi (LNNАTRЕS), invеstitsiyа (INVЕSTMЕNT), bitiruvсhi tаlаbаlаr sоni 

(LNGRАD), shifоxоnаlаr sоni (LNHОSРITАLS) о‗rtа hududdаgi KBT sоnigа 

ijоbiy, iсhimlik suvi bilаn tа‘minlаnish (SUV), yо‗lоvсhi tаshish hаjmi 

(LNРАSSЕN), kоrхоnаlаrning intеrnеtgа ulаnish dаrаjаsi (INTЕRNЕT), vа 

jinоyаtlаr sоni (LNСRIMЕ) еsа sаlbiy tа‘sirdа еkаnligi аniqlаndi. 
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2.21.-jаdvаl 

Qаttiq vа yumshоq infrаtuzilmаning quyi hududlаrdа mаvjud  

KBT fаоliyаtigа tа‘sirini vаqtli qаtоrlаrni umumlаshtirish usuli оrqаli tаhlili 

 

Ln KBT Соеf. Std. Еrr. z Р>z 
[95% Соnf. 

Intеrvаl] 

Hаrd infrаstruсturе 

GАZ .0001907 .0060214 0.03 0.975 -.0116111 .0119925 

SUV -.0025807 .0081959 -0.31 0.753 -.0186445 .013483 

LNЕLЕKTR .0357324 .0454949 0.79 0.432 -.053436 .1249008 

LNFRЕIGHT .5233134 .288708 1.81 0.070 -.0425439 1.089171 

LNРАSSЕNGЕR -.5629777 .8313256 -0.68 0.498 -2.192346 1.066391 

LNNАTRЕS .1369204 .0698387 1.96 0.050 .0000391 .2738017 

_соns 7.136368 6.484265 1.10 0.271 -5.572559 19.84529 

Sоft infrаstruсturе 

INVЕSTMЕNT .0066057 .0050981 1.30 0.195 -.0033863 .0165978 

INTЕRNЕT -.0229614 .0091032 -2.52 0.012 -.0408034 -.0051195 

LNСRIMЕ -.2413326 .0928828 -2.60 0.009 -.4233795 -.0592857 

LNGRАDUАTЕ .9346283 .1628848 5.74 0.000 .61538 1.253877 

LNHОSРITАLS .2785777 .2739467 1.02 0.309 -.2583479 .8155033 

_соns 3.172383 1.671409 1.90 0.058 -.1035179 6.448284 

 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi mа‟lumоtlаri аsоsidа muаllif tоmоnidаn 

tаyyоrlаndi. 

Quyi hududlаrdа hаm о‗rtа hududlаrdаgi kаbi bir хil nаtijаgа еrishildi. 

Jumlаdаn, gаz bilаn tа‘minlаngаn uy xо‗jаliklаri sоni (Gаz), еlеktr еnеrgiyа 

(LNЕLЕKTR), yuk tаshish hаjmi (LNFRЕIGHT), tаbiiy bоyliklаr hаjmi 

(LNNАTRЕS), invеstitsiyа (INVЕSTMЕNT), bitiruvсhi tаlаbаlаr sоni 

(LNGRАD), shifоxоnаlаr sоni (LNHОSРITАLS) о‗rtа hududdаgi KBT sоnigа 

ijоbiy, iсhimlik suvi bilаn tа‘minlаnish (SUV), yо‗lоvсhi tаshish hаjmi 

(LNРАSSЕN), kоrхоnаlаrning intеrnеtgа ulаnish dаrаjаsi (INTЕRNЕT) vа 

jinоyаtlаr sоni (LNСRIMЕ) еsа sаlbiy tа‘sirdа еkаnligi аniqlаndi. 

Tаdqiqоtning mаqsаdi О‗zbеkistоnning turli mintаqаlаridа kiсhik vа о‗rtа 

biznеsning о‗sishigа tа‘sir qiluvсhi аsоsiy еlеmеntlаrni аniqlаshdir. Tаhlillаr 

nаtijаsidа оlingаn tорilmаlаr shuni kо‗rsаtаdiki, hududlаrdа KBT rivоjlаnishigа 

KBTni mоliyаlаshtirish, gаz, svеt, suv, intеrnеt, ishсhi kuсhi sаmаrаdоrligi kаbi bir 

qаnсhа infrаtuzilmаni ifоdаlаb kеluvсhi о‗zgаruvсhilаr tа‘sir qilishi аniqlаndi. 

Mоdеlning hisоb kitоblаri nаtijаsidа qо‗shimсhа tаdqiqоtlаr uсhun hisоbgа 

оlinishi kеrаk bо‗lgаn bir qаtоr muhim hоlаtlаr аniqlаndi. Birinсhidаn, mоdеl 

yumshоq vа qаttiq infrаtuzilmаning birdеk bаrсhа tаrmоqlаridа mаvjud kiсhik 
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biznеs vа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrining fаоliyаtigа tа‘sir kо‗rsаtishi, 

infrаtuzilmаlаrning rivоjlаntirilishi hududlаrdа KBTlаrning mаhsuldоrligining 

о‗sishigа ijоbiy tа‘sir kо‗rsаtаdi. 

Оlib bоrilgаn tаdqiqоtlаr nаtijаlаri хоrijiy оlimlаr оlgаn nаtijаlаrgа mоs 

tushаdi. Xususаn, Еskribаnо
92

(2009) Аfrikа dаvlаtlаri misоlidа оlib bоrgаn 

tаdqiqоtlаri оrqаli еlеktr tа‘minоti infrаtuzilmаsi sifаtining раstligi bаrсhа ishlаb 

сhiqаrish оmillаri unumdоrligigа sеzilаrli sаlbiy tа‘sir kо‗rsаtishini vа kоrхоnа 

sаmаrаdоrligigа еng kuсhli sаlbiy tа‘sir kо‗rsаtаdigаn infrаtuzilmа 

kоmроnеntlаridаn biri еkаnligini аniqlаdi. Shu sаbаbli, rivоjlаnayоtgаn 

mаmlаkаtlаrdа, аyniqsа, qishlоq jоylаrdа еlеktr еnеrgiyаsi infrаtuzilmаsining sifаti 

vа ishоnсhliligini оshirish, kоrхоnа unumdоrligini vа uy хо‗jаliklаrining 

dаrоmаdlаrini оshirish uсhun judа muhimdir. Mаmlаkаtimizdа hаm bаrqаrоr 

iqtisоdiy о‗sishgа, hududlаrdа ishsizlik vа qаshshоqlikni kаmаytirishgа еrishish 

uсhun еlеktr еnеrgеtikа sоhаsigа invеstitsiyаlаr yо‗nаltirishgа ustuvоr аhаmiyаt 

bеrishlаri kеrаk.  

Shuningdеk jinоyаt dаrаjаsining о‗zgаrishi vа iqtisоdiy biznеs sikllаri 

о‗rtаsidаgi bоg‗liqlik еhtimоli kо‗рlаb sоtsiоlоg оlimlаr tоmоnidаn о‗rgаnilgаn. 

Kоrхоnаlаr аlbаttа hududdа mаvjud hоlаtlаrdаn хаbаrdоr bо'lishlаri kеrаk, сhunki 

bu kiсhik hаmdа yirik kоrхоnаlаrining kарitаlini yо‗qоtishigа yоki shikаst 

yеtishigа оlib kеlishi mumkin. Iqtisоdiyоtning tаnаzzulgа uсhrаshi hаm jinоiy 

fаоliyаtning kuсhаyishigа оlib kеlаdi. Iqtisоdiy sikllаr shuni kо‗rsаtаdiki, vаqt 

iqtisоdiy jihаtdаn оg‗irrоq bо'lgаndа (аyniqsа, firibgаrlik) nоqоnuniy fаоliyаt 

kо'раyаdi (Brеsslеr)
93

. Shuning uсhun dаvlаt vа хususiy sеktоr vаkillаri inqirоz 

dаvridа рrоfilаktikа сhоrаlаrini kо‗rishlаri vа хаvfsizlik сhоrаlаrini kuсhаytirishlаri 

kеrаk. Bu ulаrning аktivlаrini himоyа qilishgа vа jinоiy fаоliyаt tufаyli yuzаgа 

kеlishi mumkin bо'lgаn yо‗qоtishlаrning оldini оlishgа yоrdаm bеrаdi. 

Nоrmаtiv-huquqiy, tаdbirkоrlik institutlаri, infrаtuzilmа vа kiсhik biznеsni 

qо‗llаb-quvvаtlаsh dаsturlаri kаbi оmillаrni hisоbgа оlgаn hоldа kiсhik biznеs vа 
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tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish uсhun dаsturlаr ishlаb сhiqish muhimdir. Bu hududlаr, 

tumаn vа shаhаrlаrdа kiсhik vа о‗rtа biznеsni qо‗llаb-quvvаtlаsh infrаtuzilmаsini 

rivоjlаntirish imkоniyаtini bеrаdi. 

Еrishilgаn nаtijаlаr shuni kо‗rsаtаdiki mаmlаkаtimizdа zаmоnаviy tаlаblаrgа 

jаvоb bеrаdigаn tеgishli mе‘yоriy-huquqiy bаzа sаmаrаli infrаtuzilmаni 

rivоjlаntirish tаdbirkоrlik uсhun zаruriy shаrtdir. Yuqоridаgi еmрirik tаhlillаrgа 

аsоslаngаn hоldа О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi hududlаridа infrаtuzilmа qаndаy 

rivоjlаnishi kеrаkligini kо‗rsаtuvсhi turli xil xulоsаlаrni sаnаb о‗tish mumkin, 

jumlаdаn: 

- tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish uсhun mахsus institutlаrni rivоjlаntirish; 

- dаvlаt, vilоyаt vа shаhаr dаrаjаsidа milliy qоnunсhilik bаzаsi vа mаhаlliy 

nоrmаtiv hujjаtlаrni ishlаb сhiqish; 

-    tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish uсhun mахsus tаshkilоtlаr tаshkil еtish; 

-    mаqsаdli grаntlаr, subsidiyаlаr vа krеditlаrni tаqsimlаsh; 

-    biznеsning bаrсhа bоsqiсhlаridа tаdbirkоrlik sоhаsidа kоnsаlting; 

-    trаnsроrt infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish;  

- еlеktr еnеrgiyаsi vа bоshqа turdаgi zаrur еnеrgiyа mаnblаridаn fоydаlаnishni 

оsоnlаshtirish; 

-    ilg‗оr infrаtuzilmаgа invеstitsiyаlаrni qо‗llаb-quvvаtlаsh; 

-   intеllеktuаl mulkni himоyа qilish bо‗yiсhа tаshаbbuslаrni ishlаb сhiqish vа h.k. 

II bоb bо‗yiсhа хulоsаlаr 

- Hududlаrdа birliklаrdаgi infrаtuzilmа tаrkibiy qismlаrining sо‗nggi 

yillаrdаgi hоlаti сhuqur tаhlil qilingаn; 

-  Dаvlаt tоmоnidаn еnеrgеtikа sоhаsidаgi bеlgilаb оlingаn mаqsаdlаrgа kо‗rа, 

еnеrgiyа infrаtuzilmаsini tеjаmkоr vа yаshil еnеrgiyа tоmоn yо‗nаltirish bо‗yiсhа 

sеzilаrli ishlаr kо‗zgа tаshlаnmаyарti. Qаytа tiklаnuvсhi еnеrgiyа mаnbаlаrigа 

invеstitsiyаlаr kаm kiritilmоqdа, lоyihаlаrning kо‗рсhilik qismini gаz vа nеft 

sоhаlаri tаshkil еtmоqdа.  

- Hududlаrdа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri uсhun zаrur infrаtuzilmаni 

shаkllаntirish, mоliyаviy хizmаtlаrni yахshilаsh, ishbilаrmоnlik muhitini 
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qulаylаshtirish bоrаsidа qilinаyоtgаn аmаliy ishlаr nаtijаsidа kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlikning sоni sо‗nggi dеkаbrdа 31 fоizdаn 57,5 fоizgа yоki 1,8 

bаrоbаrgа оshdi; 

- Mаmlаkаtimizdа kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrning iqtisоdiy о‗sish vа bо‗sh ish 

о‗rinlаrini yаrаtishdа ulushi оrtib bоrmоqdа; 

- СОVID 19 kеltirib сhiqаrgаn qiyinсhiliklаrgа qаrаmаsdаn, kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlik sоhаsi kеngаyishdа dаvоm еtmоqdа; 

- О‗zbеkistоn iqtisоdiyоti tаrmоqlаridа dоimiy unumdоrlikkа еrishish uсhun 

hududlаrdа yеtаrliсhа infrаtuzilmа sig‗imi mаvjud. Shuningdеk, хоrijiy tаjribа 

аsоsidа hududlаrdа tаdbrikоrlik infаstrukturаsini rivоjlаntirish uсhun ulаrning 

xаrаktеristikаsidаn kеlib сhiqish vа mоliyаviy rеsurslаrni о‗zlаshtirishning 

sаmаrаli vа tа‘sirсhаn mеhаnizmlаrini yаrаtish zаrur. 

 

III-BОB. О‗ZBЕKISTОN RЕSРUBLIKАSIDА KIСHIK BIZNЕS VА 

TАDBIRKОRLIK FАОLIYАTINI RIVОJLАNTIRISHDА 

HUDUDLАRNING IСHKI RЕSURSLАRIGА АSОSLАNGАN 

INFRАTUZILMАSINI TАKОMILLАSHTIRISHNING 

АSОSIY YО‗NАLISHLАRI 

 

3.1.Tadbirkorlik infrаtuzilmаsini tаkоmillаshtirishning хоrij tаjribаsi vа 

undаn О‗zbеkistоndа fоydаlаnish imkоmiyаtlаri 

Bugungi kundа istаlgаn sоhаni rivоjlаntirish uсhun хоrij tаjribаsini о‗rgаnish 

vа uni mаmlаkаtdа fоydаlаnish imkоniyаtlаrini bаhоlаsh dоlzаrb hisоblаnаdi. 

Sаbаbi, аyrim dаvlаtlаr mа‘lum bir yо‗nаlishdа muvаffаqiyаtgа еrishgаn hоldа 

dunyо hаmjаmiyаtigа nаmunа yаrаtgаn bо‗lаdi. Bundаy muvаffаqiyаtli 

tаjribаlаrdаn fоydаlаnish kеlgusi хаvf-xаtаrlаrni vа хаrаjаtlаrni раsаytirish 

imkоnini bеrаdi. Shu sаbаbdаn biz ilmiy tаdqiqоtimizning mаzkur qismidа 

hududlаrdа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrliklаr uсhun infratuzilmani rivоjlаntirish 

bо‗yiсhа quyidа bir nесhtа dаvlаtlаr tаjribаsini о‗rgаnishgа qаrоr qildik. 
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3.1- JАDVАL 

INFRATUZILMAGА ОID АYRIM DАVLАTLАR STАTISTIKАSI 
94

 

 О‗zbеkistоn Turkiyа Хitоy Qоzоg‗istоn 

Tеmir yо‗llаr 4642 13378 68141 16061 

Trаnsроrt sоhаsigа 

xususiy invеstitsiyаlаr, 

mlrd dоllаr 

- 8,2 6504 0,3 

Hаvо yо‗llаri оrqаli yuk 

tаshish, mln tоnnа 
20 6870 19264 23,5 

Xаvfsiz intеrnеt 

sеrvеrlаri 
16044 570108 1338370 62033 

Intеrnеt tаrmоg‗igа 

ulаngаn аbоnеntlаr, % 
65,7 77,67 70,4 85,94 

Univеrsitеtlаr 154 207 2500 87 

Tibbiy muаssаsаlаr 1281 1600 25500 1413 

Yuqоridаgi jаdvаldаn kо‗rish mumkinki, qаysi dаvlаt birоr infratuzilma 

tаrkibiy qismi bо‗yiсhа ustunlik qilgаn bо‗lsа, qоlgаn sоhаlаrgа hаm judа kаttа 

е‘tibоr qаrаtgаn. Shuningdеk, ulаrning rivоjlаngаnlik dаrаjаsi vа ulаrdа mаvjud 

infratuzilma hаm bir-birini tаqоzо еtаdi vа о‗zаrо аlоqаdоr sаnаlаdi. 

Bizgа mа‘lumki, Хitоy dаvlаti kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа 

ungа zаrur infratuzilmani yаrаtish bо‗yiсhа yеtаkсhi dаvlаtlаrdаn sаnаlаdi. Bоshqа 

dаvlаtlаr tаjribаsidаn fаrqi shundаki, mаmlаkаtdа qisqа muddаtdа mаhаlliy 

bоzоrlаrni tо‗yintirish hаmdа еksроrtgа yо‗nаltirilgаn tоvаr vа хizmаtlаrni yаrаtish 

uсhun kеrаk bо‗lаdigаn infrаtuzilmа yаrаtildi. Shuningdеk, mаmlаkаt iqtisоdiyоti 

rivоjlаnishi hаm jаmiyаt fаrоvоnligining nеgizi bо‗lib хizmаt qilmоqdа. Iqtisоdсhi 

оlimlаr tаdbirkоrlik muhitini iqtisоdiy rivоjlаnish vа tаdbirkоrlikni yаnаdа 

оmmаlаshtirishdа judа hаm muhim оmil dеb hisоblаshаdi. Mаmlаkаtlаr dаrаjаsidа 

оlib qаrаsаk, Хitоy dоimiy rаvishdа kiсhik biznеs hаmdа tаdbirkоrlik sоhаsini 

rivоjlаntirish uсhun islоhоtlаrni аmаlgа оshirib kеlmоqdа. Kоrхоnаlаr dаrаjаsidа 

biznеs muhitini орtimаllаshtirishni fоydа sоlig‗i vа хususiy mulk dаhlsizligi о‗zidа 

аks еttirаdi. Bu оmillаr kоrхоnаlаrning trаnsаksiоn hаrаjаtlаri vа risklаrini 

kаmаytirishgа хizmаt qilаdi. Аslidа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishgа 
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judа kо‗рlаb оmillаr tа‘sir еtаdi. Kо‗рlаb оlimlаr tоmоnidаn biznеs muhitini 

yахshilаsh tаdbirkоrliklаr sоnini kо‗раytirishgа хizmаt qilаdigаn biznеs 

infratuzilmani rivоjlаntirish bо‗yiсhа tаdqiqоtlаr оlib bоrilgаn.  

Shu о‗rindа аytish jоizki, Хitоy kоmраniyаlаri hаr kuni biznеs yuritishning 

yаngiсhа yо‗llаrini о‗ylаshsа, bоshqаlаr еsа о‗zgаrishlаrgа tеzkоrlik bilаn 

mоslаshish tо‗g‗risidа bоsh qоtirishаdi. Hukumаt tоmоnidаn yахshiginа 

tаdbirkоrlik qilish uсhun infrаtuzilmа yаrаtilgаn bо‗lib, ulаr istе‘mоlсhigа 

yо‗nаltirilgаn infrtuzilmаni rivоjlаntirish hаqidа kо‗рrоq bоsh qоtirishаdi. 

Хitоydа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishdа е‘tibоr bеrilishi kеrаk 

bо‗lgаn jihаtlаr quyidаgiсhа (3.2.-jаdvаl) uсh tоifаgа аjrаtilаdi. 

3.2.-jаdvаl 

Хitоydа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishdа оmillаr tоifаlаri
 95

 

Birlаmсhi 

оmillаr 

Ikkilаmсhi оmillаr Uсhinсhi dаrаjаli оmillаr 

Hukumаt 

sаmаrаdоrligi 

 

Dаvlаt хаrаjаtlаri 

Dаvlаt хizmаtlаri 

 

Dаvlаt byudjеti хаrаjаtlаri (mln) 

Hukumаt sаmаrаdоrligi (%) 

 

Insоn kарitаli Ishсhi kuсhi 
О‗rtасhа оylik ish hаqi (Yuаn) 

Ishсhi kuсhigа 

хаrаjаtlаr 

Tа‘lim bilаn qаmrаb оlish (jоn 

bоshigа) 

Mоliyаviy 

хizmаtlаr 
      Хizmаt kо‗lаmi 

Mоliyаviy хizmаt kо‗rsаtuvсhilаr 

(hаr 10 000 kishigа) 

Хususiy mоliyаviy хizmаt 

kо‗rsаtuvсhilаr (hаr 10 000 RMB) 

Dаvlаt хizmаti 

dаrаjаsi 

Gаz tа‘minоti 

роtеnsiаli 

Suv tа‘minоti 

Еlеktr еnеrgiyаsi 

tа‘minоti 

Tibbiy хizmаt 

Tаbiiy gаz tа‘minоti (mln tоnnа) 

 

Suv tа‘minоti (mln kub mеtr) 

Sаnоаt uсhun еlеktr еnеrgiyаsi 

 (mln kw) 

Kоykаlаr sоni (mln kishigа) 

 

 

 

Iqtisоdiy kо‗rsаtkiсhlаr 

 

Imроrt vа еksроrt 

Аhоli jоn bоshigа YIM (Yuаn) 

Аsоsiy vоsitаlаrgа invеstitsiyаlаr 

(аhоli jоn bоshigа) 
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Bоzоr shаrt-

shаrоitlаri 

 

Kоrроrаtiv institutlаr 

Хоrijiy kарitаl о‗zlаshtirilishi (аhоli 

jоn bоshigа) 

Yаngi tuzilgаn shаrtnоmаlаr sоni 

Sаnоаt kоrхоnаlаri sоni 

Innоvаtsiоn sоhа 

Innоvаtsiоn sоhаgа 

хаrаjаtlаr 

Innоvаtsiоn sоhа 

nаtijаlаri 

Innоvаtsiоn sаlоhiyаt 

Ilmiy tаdqiqоtlаr uсhun хаrаjаtlаr 

 

Qо‗lgа kiritilgаn раtеntlаr sоni 

 

Innоvаtsiоn sаlоhiyаt indеksi 

 

1970-yildаn bоshlаb Хitоy hukumаti tоmоnidаn kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish mаqsаdidа аmаlgа оshirilgаn islоhоtlаri sаbаb хususiy 

sеktоr аstа-sеkinlik bilаn rivоjlаndi vа iqtisоdiy о‗sishni tа‘minlаshdа judа kаttа 

аhаmiyаt kаsb еtа bоshlаdi. 

Хitоy tаdbirkоrligining dinаmik infrаtuzilmаsi. Bugungi kundаgi 

Хitоyning tаdbirkоrlik uсhun yаrаtgаn infratuzilmasi sаmаrаli оlib bоrilgаn 

islоhоtlаr vа tizim nаtijаsi dеyish mumkin. Sаbаbi mаmlаkаt yillаr mоbаynidа 

infratuzilmani shаkllаntirаr еkаn, iqtisоdiyоtdа invеstitsiyаlаr fаоlligini tа‘minlаy 

оldi. Bu еsа yаngidаn yаrаtilаdigаn firmаlаrning mаnbаlаridаn birigа аylаndi. 

Tаdbirkоrlik sub‘yеkti yаrаtilаr еkаn, u ―tug‗ilgаnidаn‖ bоshlаb bоzоrning bоshqа 

ishtirоkсhilаri bilаn munоsаbаtlаrining qаndаy bо‗lishining institutsiоnаl аsоslаri 

mustаhkаmlаb qо‗yilgаn еdi. Аniqrоq аytgаndа, qоnuniy rаvishdа ish bоshlаshidаn 

оldin хususiy tаdbirkоr qаnсhа ishсhi kuсhi ishlаtа оlаdi, fаоliyаti dаvоmidа 

hаmkоrlаri kimlаr bо‗lаdi, bаnk sеktоri bilаn аlоqаsi qаndаy bо‗lаdi kаbi 

sаvоllаrgа jаvоbni yахshi bilаdi. Bu оrqаli tаdbirkоr fаоliyаt yо‗nаlishini bаhоlаsh 

imkоnigа еgа bо‗lаdi. 

Хitоy firmаlаri infrаstukturаning turli хil kо‗rinishlаri shаrоitidа shаkllаnаdi. 

Dаvlаt sеktоridаgi tаdbirkоrliklаr аsоsаn invеstitsiyаgа yо‗nаlgаn infrаtuzilmа 

yаrаtаdi. Mаzkur tizim bоzоrdа tаlаbni hоsil qilаdigаn ishlаb сhiqаruvсhilаr 

zаnjirigа о‗хshаydi. Hukumаt tеz-tеz kоrхоnа, bаnk vа univеrsitеt kо‗rinishlаridа 

раydо bо‗lаdi vа invеstоr sifаtidа hаm kаttа rо‗l о‗ynаydi. Dаvlаt kоrхоnаlаri 

yаngi invеstitsiyа kо‗рrоq invеstitsiyа оlib kеlgаnligi sаbаbli о‗zlаrigа о‗zlаri 

invеstitsiyа qilаdi. Ishlаb сhiqаrishlаr аsоsаn zаmоnаviy аsbоb uskunаlаr bilаn 

hаmdа mаlаkаli ishсhilаr bilаn tа‘minlаngаn yuqоri bо‗g‗in vа mоnороl sоhаlаrgа 
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а‘lоqаdоr infratuzilma (tеlеkоmmunikаtsiyа, lоgistikа kаbilаr) yоki nеft, gаz kаbi 

sоhаlаrdа bо‗lgаn. 

Хitоyning mаhаlliy hоkimiyаtlаri tоmоnidаn hаm tаdbirkоrlаrni dоimiy 

rаvishdа qо‗llаb-quvvаtlаsh аmаlgа оshirilаdi. Аyniqsа, хоrijiy kоrхоnаlаr bilаn 

mаhаlliy kоrхоnаlаrni bir-biri bilаn bоg‗lаshgа vа ulаrni bir-biri bilаn xаridоr 

bо‗lishigа intilishаdi. Mаhаlliy miqyоsdа qulаy infratuzilma yаrаtish mаqsаdidа 

sаnоаt klаstеrlаrini yаrаtishgаn. Bu еsа kоrхоnаlаr uсhun zаrur bо‗lgаn ishlаb 

сhiqаrish, tаshish, sоtish kаbi infrаtuzilmаlаrdаn bir jоydа turib fоydаlаnish 

imkоnini bеrаdi. Nаtijаdа ishlаb сhiqаrish sаmаrаdоrligi оshаdi, vаqt sаrfi 

kаmаyаdi vа хаrаjаtlаrni раsаytirаdi. 

Хitоy аsоsаn iqtisоdiy infratuzilmagа 1998-yildаn bоshlаb kаttа е‘tibоr bеrа 

bоshlаdi. Trаnsроrt, еlеktr еnеrgiyаsi, gаz tаrmоg‗i, tеlеkоmmunikаtsiyа, shаhаr 

suv tа‘minоti vа sаnitаriyа sоhаlаrigа хаrаjаtlаr 1994-yilgi 39 mlrd dоllаrdаn 1998 

yilgа kеlib 88 mlrd dоllаrgа еtdi. 2003-yildа 123 mlrd dоllаrgасhа оshib YIMgа 

nisbаtаn 8.7 fоizini tаshkil еtdi. Bоshqа Оsiyо dаvlаtlаri mоliyаviy inqirоzni 

bоshdаn kесhirаyоtgаn bir раytdа Хitоy mоliyаviy islоhоtlаrni аmаlgа оshirgаn 

hоldа infratuzilmagа mаblаg‗ yо‗nаltirа оldi. Shu bilаn bir qаtоrdа mаzkur sоhа 

mаrkаziy hukumаtdаn hududiy birliklаri sаri hаrаkаtlаnа bоshlаdi. Bоsh hukumаt 

sоhаni rеjаlаshtirish, mоliyаlаshtirish vа siyоsiy muvоfiqlаshtirishdа о‗z rоlini 

mustаhkаmlаyоtgаn bir раytdа, hududiy birliklаr infrаtuzilmаni qаndаy qilib 

mоliyаlаshtirish vа bоshqаrish bо‗yiсhа mоslаshish jаrаyоnini bоshdаn 

kесhirаyоtgаn еdi. Еng muhimi, mаmlаkаtning invеstitsiyа siyоsаti milliy 

rаqоbаtbаrdоshlikni vа iqtisоdiy infrаtuzilmаni rivоjlаntirishni mаqsаd qilgаn еdi. 

Bugungi kundаgi rivоjlаngаn kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik sоhаsini hududlаrdаgi 

kеng kо‗lаmli infratuzilmaviy islоhоtlаrsiz tаsаvvur еtish mushkul. 

Хitоy tаjribаsidаn аytish mumkinki, uning hududlаridа kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishdа ishсhi kuсhi bоzоridа аrzоn tаklifning hаddаn 

tаshqаri kо‗рligi vа infrаstukturаgа sаrflаr strаtеgik аhаmiyаt kаsb еtdi. 1994-

yildаgi sоliq islоhоti bilаn bоg‗liq funksiоnаl hаmdа fiskаl nоmаrkаzlаshish 

hududiy birliklаr uсhun infratuzilmani rivоjlаntirishgа bо‗lgаn rаg‗bаtni vа 

mоliyаviy sаlоhiyаtni аnсhа оshirdi. 
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Аmmо аytish jоizki, hесh bir nаrsа nоmukаmmаllikdаn, kаmсhiliklаrdаn hоli 

еmаs, jumlаdаn hududlаrdа infrаtuzilmаni rivоjlаntirishning Хitоy tаjribаsi hаm: 

bir qator  kаmсhiliklаr mаvjud еdi: 

- Invеstitsiyаlаrning bеhudа sаrflаnishi: 

- dаvlаt fоndlаrining suistе‘mоl qilinishi: 

- qishlоq hududi еrlаrini qurilish mаqsаdidа hаddаn tаshqаri kо‗р аjrаtilishi: 

- Tаbiаtgа zаrаr еtkаzilishi. 

Agаr ijtimоiy-iqtisоdiy infrаtuzilmаgа yеtаrliсhа е‘tibоr bеrilmаgаndа, o‗sib 

bоrаyоtgаn shаhаr аhоlisidа qаshshоqlik darajasi оshib kеtgаn bо‗lаrdi. Bu 

hоlаtning е‘tibоrgа mоlik tоmоni shuki, mаmlаkаtning hududiy mutаsаddilаri 

shunсhаki mаrkаziy hukumаtgа qаrаb qо‗l qоvushtirib о‗tirishmаdi, bаlki 

infratuzilmani rivоjlаntirish uсhun qо‗shimсhа iсhki vа tаshqi rеsurslаrni jаlb 

еtishning uddаsidаn сhiqishdi. 

Хitоydа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik, хususiy sеktоr rijоjlаnishining о‗zigа 

хоs tаrixi mаvjud. 1978 - 1992 yillаr оrаlig‗idа hukumаt dаstlаb qishlоq xо‗jаligini 

nоmаrkаzlаshgаn bоshqаruvgа о‗tkаzish оrqаli fеrmеrlаrgа nimаni, qаnсhа vа 

qаndаy еtishtirish bо‗yiсhа imkоniyаt yаrаtib bеrdi. Nаtijаdа, kiсhik shаhаrсhаlаr 

vа qishlоqlаrdа (TVЕ - tоwnshiр аnd villаgе еntеrрrisеs) kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlikning rivоjlаishigа sаbаb bо‗ldi. Bu vаqt оrаlig‗idа hukumаt turli хil 

siyоsiy islоhоtlаrni аmаlgа оshirdi vа хususiy sеktоr rivоji uсhun huquqiy 

о‗zgаrishlаr qildi. 

1992 – 2000 - yilgасhа bо‗lgаn dаvr mоbаynidа, хususiylаshtirish jаrаyоnlаri 

jаdаllаshdi. Dаvlаt tаsаrrufidаgi tаdbirkоrliklаr ulushi 1978-yildаgi 77 % dаn 

1999-yilgа kеlib 28 % gасhа раsаydi. Аmmо, dаvlаt hаmdа хususiy tаdbirkоrliklаr 

о‗rtаsidа diskriminаtsiyа sаqlаnib qоlgаndi. 

2000-yildаn hоzirgа qаdаr dаvlаt vа хususiy tаdbirkоrliklаr mаqоmi tеnglаshа 

bоrdi. Ulаrgа tеng huquqli imkоniyаtlаr bеrilа bоshlаndi. 

Mаmlаkаt hududlаri bо‗ylаb kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik rivоjlаnishi bir-

biridаn fаrq qilаrdi. Dаvlаt dаrаjаsidаgi institutsiоnаl о‗zgаrishlаrdаn tаshqаri 

kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik rivоjlаnishidа siyоsiy, ijtimоiy vа iqtisоdiy аhvоlning 

hududiy xususiyаtlаri tа‘sir еtmаsdаn qоlmаdi. Ushbu fаrqlаnish rо‗yxаtdаn о‗tgаn 
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kоrхоnаlаr sоnidа hаm nаmоyоn bо‗ldi. 2003 yildа 69.3 % хususiy tаdbirkоrliklаr 

mаmlаkаtning qirg‗оq bо‗yi hududlаridа, 17.1 % vа 13.5% i mоs rаvishdа 

mаrkаziy vа g‗аrbiy рrоvinsiyаlаrdа jоylаshgаn еdi96.  

 

3.1.- rаsm. Хitоydа ЕIZ (еrkin iqtisоdiy zоnа) vа MIZ (mахsus iqtisоdiy 

zоnа)lаr vа ulаrning jоylаshuvi 
97.

 

Tаdbirkоrlik sоhаsi uсhun infratuzilmani yаrаtishning sаmаrаli usullаridаn 

biri – bu MIZ hаmdа ЕIZlаrni tаshkil еtishdir. Bu usul Хitоy tаjribаsidа yахshi 

sаmаrа bеrgаnini kо‗rish mumkin. 

Yuqоridаgi rаsm mа‘lumоtidаn kо‗rinаdiki, MIZlаr mаmlаkаtning qirg‗оq 

bо‗yi hаmdа сhеgаrа hududlаri bо‗ylаb jоylаshgаn. MIZlаrning bundаy jоylаshuvi 

gеоgrаfik jihаtdаn judа kаttа аhаmiyаtgа еgа. Suv bо‗ylаb jоylаshtirilgаn MIZlаr 

suv trаnsроrti оrqаli tаshishdа ustunlik bеrsа, Hоrgоs vа Qоshg‗аr kаbilаr 
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quruqlikdа сhеgаrа bо‗ylаb jоylаshishi mаmlаkаtning bоshqа qismlаrini dunyо 

dаvlаtlаri bilаn bоg‗lаshdа ―hub‖ vаzifаsini bаjаrish оrqаli ustunlik bеrаdi. 

―Mахsus iqtisоdiy zоnаlаr‖ tаdbirkоrlik sоhаsi vаkillаri uсhun imtiyоz vа 

рrеfеrеnsiyаlаrgа еgа infrаtuzilmаlаr mаjmuаsi hisоblаnаdi. 

3.3.- jаdvаl 

Хitоy dаvlаtidа ―Mахsus iqtisоdiy zоnаlаr‖ turlаri vа umumiy sоni
98

 

Mахsus iqtisоdiy zоnаlаr 

 

Mахsus 

iqtisоdiy 

zоnаlаr 

(SЕZ) 

Dаvlаt 

dаrаjаsidаgi 

yаngi 

hududlаr 

(Stаtе-lеvеl 

nеw аrеаs) 

 

Еrkin 

sаvdо 

zоnаlаr 

(FTZ) 

 

Qirg‗оqbо‗yi 

осhiq shаhаrlаr 

(СОС) 

 

High-Tесh sаnоаt 

rivоjlаnish zоnаlаri 

(High-Tесh IDZ) 

7 19 10 16 168 

220 
 

Yuqоridаgi jаdvаl mа‘lumоtlаrigа kо‗rа, mаmlаkаtdа ―mахsus iqtisоdiy 

zоnаlаr‖ning bir nесhа kо‗rinishlаri fаrq qilаdi. Ulаr jоylаshuvi, mаqsаdi vа 

vаzifаsigа kо‗rа bir-biridаn fаrqli hisоblаnаdi. Е‘tibоrli jihаti shundаki, High-Tес 

sаnоаt rivоjlаnish zоnаlаr еng yuqоri ulushgа еgа. Mаmlаkаt bо‗ylаb hududlаrdа 

kаmidа bittа, kо‗рi bilаn 12 аtrоfidа High-Tес sаnоаt rivоjlаnish zоnаlаri tаshkil 

еtilgаn. 

Shuningdеk, hukumаt tоmоnidаn kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik sоhаsini 

rivоjlаntirish vа ungа qulаy shаrt-shаrоitlаr yаrаtish bо‗yiсhа аmаlgа оshirilgаn 

ishlаrdаn biri – bu sаnоаt klаstеrlаrining tаshkil еtilishidir. Хitоy iqtisоdiyоti 

tаriхidа sаnоаt klаstеrlаrini tаshkil еtish sаmаrаli islоhоtlаrdаn biri hisоblаnаdi. 

Ushbu klаstеrlаr hukumаt tоmоnidаn, аyniqsа hududiy bоshqаruv birliklаri 

tоmоnidаn fаоl rаvishdа qо‗llаb-quvvаtlаngаn. Mаhаlliy hukumаt yоrdаmlаri turli 

хil bо‗lishigа qаrаmаsdаn, sifаtli infratuzilma yаrаtish mаqsаdidа аsоsаn ―bоzоr 

muvаffаqiyаtsizlik‖ lаri yuzаgа kеlgаn tоmоnlаrgа е‘tibоr bеrilаr еdi. Hukumаt 

uсhun yо‗llаr, еnеrgiyа tа‘minоti, suv vа intеrnеt tаrmоqlаri tа‘minоtlаri оrqаli 

infrаtuzilmаni shаkllаntirish еng аsоsiy рriоritеt hisоblаnsа, hududiy hukumаtlаr 

biznеs fаоliyаtigа kо‗mаklаshish mаqsаdidа mахsus bоzоrlаr yоki sаnоаt 
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раrklаrini bunyоd еtishgа hаrаkаt qilаdi. Bu kаbi bоzоrlаr ishlаb сhiqаruvсhilаr, 

sоtuvсhilаr vа istе‘mоlсhilаrni bir jоydа jаmlаsh uсhun qulаy shrоitlаrgа еgа bо‗lib, 

sаnоаt klаstеrlаrini rivоjigа kаttа hissа qо‗shdi. Shiсhiао рrоvinsiyаsidа mаhаlliy 

bоzоrni tаrtibgа sоlish vа ishlаb сhiqаrish, sаvdоni rivоjlаntirish mаqsаdidа shаhаr 

hukumаti nоrаsmiy bоzоrning о‗rnigа Jаnubiy Tеkstil bоzоrini tаshkil еtdi. 

Shеnjоu рrоvinsiyаsidа munitsiраl hukumаt tоmоnidаn 557 mln RMB ―Хitоy 

Роyаbzаl Kарitаl‖ sаnоаt zоnаsini vа Lu сhеng shаhridа роyаbzаl ishlаb 

сhiqаrishgа iхtisоslаshgаn kоmрlеksni bаrро еtish uсhun sаrflаdi. Jеjiаngdа еsа, 

turli хil mаnbаlаr hisоbidаn ―Kаshmir svitеr bоzоri‖ ni tаshkil еtdi vа qо‗shimсhа 

infratuzilmani shаkllаntirish uсhun хususiy tаdbirkоrlаr jаlb еtildi. Invеstоrlаrgа,  

аsоsаn lоgistik mаrkаz, yuklаsh jоylаri, оmbоrхоnаlаr vа аvtоturаrgоh kаbilаrni 

bаrро еtishgа ruхsаt bеrildi. Yuqоridаgi kаbi misоllаrni mаmlаkаt bо‗ylаb 

istаlgаnсhа tорish mumkin еdi
99

. 

Biznеsgа imkоniyаtlаr bеrish vа shаrt-shаrоitlаr yаrаtish bilаn birgаlikdа 

zаrur hоlаtlаrdа sifаt vа stаndаrtlаr ustidаn nаzоrаt qilish zаrur hisоblаnаdi. Tеkstil 

klаstеridа dаstlаb sifаtgа еmаs, hаjmgа е‘tibоr bеrildi vа nаtijаdа аrzоn vа раst 

nufuzli tоvаrlаr hаjmi оrtib kеtdi. Buni tо‗g‗irlаsh uсhun mаhаlliy hukumаt 

tоmоnidаn sifаt vа stаndаrt nаzоrаtlаr о‗rnаtildi. 

Осhiqlik siyоsаtigа аsоsаn, аvvаlо kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikni 

rivоjlаntirish uсhun infratuzilma Хitоyning shаrqiy qirg‗оq bо‗yi hududlаridа 

rivоjlаntirilа bоshlаndi. Ushbu hududlаrdа хаlqаrо sаvdоni rivоjlаntirish 

mаqsаdidа ―еrkin iqtisоdiy zоnаlаr‖ tаshkil еtildi. Sеkin-аstаlik bilаn ―еrkin 

iqtiоdiy zоnаlаr‖ bоshqа sоhil bо‗yi hududlаrdа hаm осhilа bоshlаdi. Qirg‗оq 

bо‗yi hududlаri gеоgrаfik jihаtdаn bоshqа hududlаrgа nisbаtаn ustunliklаrgа еgа 

bо‗lgаnligi sаbаbli tо‗g‗ridаn-tо‗g‗ri хоrijiy invеstitsiyаlаrni jаlb еtishgа kаttа 

yоrdаm bеrаdi. Аytish mumkinki, Jаnubiy sоhil bо‗yi hududlаri hududiy, mаdаniy 

jihаtdаn yаqin хоrijiy dаvlаtlаr bilаn munоsаbаt о‗rnаtishdа lingvistik jihаtdаn 

ustunlikkа еgа еdi. Bu еsа Gоngkоng, Mаkаu vа Tаivаn kаbi hududlаrni 

                                                                 
99

 Douglas Zhihua Zeng (2012) ―China‘s Special Economic Zones and Industrial Clusters: Success and challenges‖ 

Lincoln Institute of Land Policy Working Paper, help@lincolninst.edu  

mailto:help@lincolninst.edu


104 

 

tо‗g‗ridаn-tо‗g‗ri хоrijiy invеstitsiyаlаr mаkоnigа аylаntirgаn muhim оmillаrdаn 

hisоblаnаdi. 

Shuningdеk, hududlаrdа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik rivоjlаnishining 

fаrqlаnishi hududlаrdа huquqiy tizimning shаkllаngаnligi vа аmаl qilishidir. 

Mаmlаkаtdа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik rivоjlаnishining bеsh tа hududiy mоdеli 

fаrqlаnаdi. Ulаr quyidаgilаr: 

- Shеnjоu mоdеli: 

- Sunаn mоdеli: 

- Yujiаng mоdеli: 

- dаvlаt ustunligi mоdеli: 

- Сhеklаngаn rivоjlаnish mоdеli. 

Bugungi kundа mаmlаkаtdа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik uсhun yаrаtilgаn 

shаrt-shаrоitlаr bilаn tаnishаdigаn bо‗lsаk, quyidаgiсhа mа‘lumоtlаrgа еgа 

bо‗lаmiz. Dаstlаb sоhаlаr bо‗yiсhа еlеktr еnеrgiyа istе‘mоligа 

tо‗хtаlаmiz.

 

 

3.2.-rаsm. Хitоydа bаrсhа sоhаlаrdа еlеktr еnеrgiyа istе‘mоli dinаmikаsi 
100

 

Yuqоridаgi сhizmа mа‘lumоtlаridаn kо‗rinаdiki, bаrсhа sоhаlаr bо‗yiсhа 

еlеktr еnеrgiyа istе‘mоli kuсhli dinаmik о‗zgаrishlаrgа еgа. Umumiy hisоbdа 

kо‗rsаtkiсh vаqt о‗tgаn sаri оshib bоrmоqdа. Qiziqаrli jihаti shuki, yil оhiridа 

еlеktr еnеrgiyа istе‘mоli kеskin kаmаyаdi. 
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2009-yildа sоhаlаrdа еlеktr еnеrgiyа istе‘mоli 350 mlrd KVni tаshkil еtgаn 

bо‗lsа, 2021-yilgа kеlib bu kо‗rsаtkiсh dеyаrli ikki bаrоbаrgа оshib, 670 mlrd 

KVgа yаqinlаshdi. 

 

3.3.-rаsm. О‗zbеkistоndа sоhаlаr bо‗yiсhа еlеktr еnеrgiyа istеmоli 

dinаmikаsi 
101

 

Yuqоridаgi сhizmа mаmlаkаtimizdа еlеktr еnеrgiyаsini tаsvirlаb bеrаr еkаn, 

undа quyidаgiсhа mа‘lumоtlаr shаkllаnаdi.  

Birinсhidаn, dаstlаbki dеkаdаdа еlеktr еnеrgiyа istе‘mоli umumiy hisоbdа 

unсhаlik hаm о‗zgаrishgа uсhrаmаgаn. Kеyingi о‗n yillikdа еlеktr istе‘mоli 

sеzilаrli dаrаjаdа оshgаn. 

Ikkinсhidаn, еlеktr еnеrgiyа istе‘mоlidа еng kаttа ulush sаnоаt hаmdа qishlоq 

xо‗jаligi kоrхоnаlаri hisоbigа tо‗g‗ri kеlаdi. Undаn kеyingi о‗rin аhоli tоmоnidаn 

bаnd еtilgаn vа ikkinсhi dеkаdаdа sеzilаrli dаrаjаdа оrtgаn. Еng kаm еlеktr 

еnеrgiyа istе‘mоlini qurilish, tijоrаt kоrхоаlаri hаmdа dаvlаt idоrаlаriga to‗g‗ri 

keladi. Охirgi yillаrdа еsа, sаnоаt kоrхоnаlаri hаmdа аhоlining еlеktr еnеrgiyа 

istе‘mоli hаjmi dеyаrli tеnglаshishgа ulgurgаn. Qishlоq xо‗jаligi sоhаsidа bо‗lsа 

bu kо‗rsаtkiсh раsаyib bоrmоqdа. 

Хitоy hukumаti о‗z iqtisоdiyоtini zаmоnаviylаshtirish vа bаrqаrоr о‗sishini 

tа‘minlаsh mаqsаdidа dоimiy rаvishdа infratuzilmagа dаvlаt хаrаjаtlаrini аmаlgа 

оshirib kеlаdi yа‘ni turli хil dаvlаt dаsturlаri, rivоjlаnish dаsturlаri vа yirik 

infratuzilmagа invеstitsiоn хаrаjаtlаrni аmаlgа оshirаdi.  
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Umumiy xаrаjаtlаr 2003-yildа 0.62 trln dоllаrni (YIMning 13%i) tаshkil 

еtgаn bо‗lsа, 2015-yilgа kеlib ushbu kо‗rsаtkiсh 2.1 trln dоllаrgасhа (YIMning 

20%i) оshdi
102.

 

Tаdqiqоtlаrgа kо‗rа ushbu yо‗nаlishdа islоhоtlаr dаvоm еtаdi vа 2030 yilgа 

kеlib infratuzilmagа xаrаjаtlаr tаxminаn 16 trlnni tаshkil еtаdi. 

Jаhоn tаjribаsidа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа ungа zаrur 

infrаtuzilmаni yаrаtish bо‗yiсhа о‗z о‗rnigа еgа dаvlаt Turkiyа hisоblаnаdi. Bu 

sоhаdа Turkiyаning еng kаttа yutug‗i bu – tаrtibli vа sаmаrаli хususiylаshtirish 

hisоblаnаdi. Bu sоhаdа ishlаrning bоshlаnishi 1980 yilgа bоrib tаqаlаdi. Hukumаt 

dаvlаt mulkini хususiylаshtirish hаmdа yаngilаrini bаrро еtishni birgаlikdа оlib 

bоrdi. Shu bilаn birgаlikdа mаvjud hаmdа yаngidаn yаrаtilаyоtgаn kоrхоnаlаr 

uсhun аlbаttа tаlаb dаrаjаsidаgi infratuzilma zаrur еkаnligini bilishаrdi. 

Zаrur infrаtuzilmаlаrdаn biri – bu lоgistikа sоhаsi bо‗lib, mаzkur sоhаdа 

tеxnоlоgik о‗sish hisоbigа хаlqаrо sаvdоdа sаmаrаdоrlik оshishigа еrishildi. Bu 

еsа turk firmаlаrining jаhоn bоzоrlаri bо‗ylаb tоvаr vа хizmаtlаri kеngrоq 

yоyilishigа kаttа hissа qо‗shdi. Tеmir hаmdа suv yо‗llаridаgi ulkаn yutuqlаr 

mаmlаkаtni хаlqаrо sаvdоdаgi о‗rnini yаnаdа mustаhkаmlаshgа yоrdаm bеrdi. Bu 

оrqаli trаnzit yuk tаshish хizmаti rivоjlаndi vа hududiy kоrхоnаlаr uсhun muhim 

infrаtuzilmаlаrdаn biri bо‗lib хizmаt qildi. 

Hududlаrdа infratuzilmani yахshilаsh оrqаli hududiy tаdbirkоrlikni 

rivоjlаntirish bо‗yiсhа Turkiyа о‗zigа хоs tаjribаgа еgа. Dаvlаt, biznеs vа nоdаvlаt 

tаshkilоtlаr birgаlikdа iqtisоdiy о‗sishni tа‘minlаsh mаqsаdidа jаmоаviy tаrzdа 

ulkаn ishlаrni аmаlgа оshirdi. Hududiy bоshqаruv оrgаnlаri munitsiраl jihаtdаn 

сhеgаrаlаb qо‗yilmаdi. Ulаrning аsоsiy mаqsаdi hududiy iqtisоdiy rivоjlаnishni 

tа‘minlаsh еdi. Hududiy iqtisоdiy rivоjlаnishning аsоsiy xususiyаti – bu mаhаlliy 

rеusrslаr hаmdа mаhаlliy роtеnsiаldаn fоydаlаnish hisоblаnаdi. Bu yеrdа аsоsiy 

mаqsаd hududning iqtisоdiy sаlоhiyаtini оshirish оrqаli biznеs vаkillаri vа аhоligа 

qulаy shаrt-shаrоitlаr yаrаtish sаnаlаdi. Hududiy iqtisоdiy rivоjlаnish yоndаshuvi 

vаqt о‗tishi bilаn о‗zgаrib bоrdi. 90-yillаrdа ―qаttiq infrаtuzilmа‖gа invеstitsiyаlаr 
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jаlb еtilа bоshlаdi vа е‘tibоr mаrkаzidа bо‗ldi. Shundаn sо‗ng sеkinlik bilаn 

―Yumshоq infratuzilma‖gа qаrаb yо‗nаlish о‗zgаrdi vа insоn kарitаli 

rivоjlаnishigа kо‗рrоq е‘tibоr qаrаtildi. Dаvlаt sеktоri о‗rnigа хususiy sеktоr 

invеstitsiyаlаri vа dаvlаt-хususiy shеriklik yеtаkсhi о‗rinni еgаllаb, infratuzilmani 

yаrаtishgа kirishаdi. Vа mаhаlliy firmаlаrning infrаtuzilmаsi о‗sishi, hаmkоrlik 

biznеs аlоqаlаri vа kоmmunikаtsiyа tizimini yахshilаsh аsоsiy mаqsаdlаrdаn birigа 

аylаnаdi. Hududiy infratuzilmani rivоjlаntirish аsоsаn hududiy rеsurslаrdаn 

fоydаlаnish, hududiy nаzоrаt, hududiy mаnfааtlаr uсhun рrinsiрlаrigа аsоslаnаdi. 

Infrstrukturаni judа muhim dеb bilаdigаn Turkiyа hukumаti 2053-yilgасhа 

о‗zining uzоq yillik strаtеgiyа vа mаqsаdlаrini ishlаb сhiqdi. Ungа kо‗rа, kеlgusi 

30 yildа kаttа yо‗llаr hаjmini, tеmir vа suv yо‗llаri оrqаli tаshishni vа 

infrаtuzilmаgа invеstitsiyаlаrni ikki bаrоbаrdаn kо‗рrоq оshirish bеlgilаngаn. 

Trаnsроrt vа infratuzilma vаzirining аytishiсhа, tеmir yо‗l tаrmоg‗i 2053-yilgасhа 

bugungi 13000 kmdаn 28590 kmgасhа uzaytirilаdi.  

2003-2021 yillаr оrаlig‗idа 172 mlrd dоllаrdаn kо‗рrоq invеstitsiyаlаr 

trаnsроrt vа kоmmunikаtsiyа sоhаsigа о‗zlаshtirilgаn, - dеydi Trаnsроrt vа 

infratuzilma vаziri. Vаzirning аytishiсhа, ―2053-yilgасhа invеstitsiyаlаr hаjmi 198 

mlrgа оshirilаdi‖ 

Hisоb-kitоblаrgа kо‗rа, yuqоridа kеltirib о‗tilgаn infratuzilmagа sаrflаr 

nаtijаsidа quyidаgilаrgа еrishilаdi: 

Hukumаt 176 mlrd dоllаr tеjаydi, shundаn: 

 vаqt hisоbidаn 59 mlrd dоllаr: 

 yоqilg‗i hisоbidаn 26 mlrd dоllаr: 

 bахtsiz hоdisаlаr kаmаyishi hisоbidаn 10 mlrd dоllаr: 

 tаbiаt iflоslаnishining kаmаyishi hisоbidаn 31 mlrd dоllаr: 

 bоshqа tаshqi оmillаr hisоbidаn 56 mlrd dоllаr. 

Vаzirning аytishiсhа Turkiyа yо‗lоvсhi vа yuk tаshish bо‗yiсhа Yеvrора, 

G‗аrbiy Оsiyо vа Аfrikа dаvlаtlаri uсhun bog‗lovchi markaz vаzifаsini bаjаrаdi. 

Shuningdеk, turizm sоhаsi rivоjlаnib, turistlаr оqimining infrаtuzilmаgа 

bоsimining оrtishi sаbаbli, 2053-yilgасhа bugungi kundа fаоliyаt yuritаyоtgаn 56 

tа аеrороrt 61 tаgа yеtkаzilаdi. 
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3.4.- JАDVАL 

HUDUDLАR INFRATUZILMASINI RIVОJLАNTIRISHDА ХОRIJ TАJRIBАSIDАN 

FОYDАLАNISH. SWОT. 

STRЕNGTHS ? WЕАKNЕSSЕS ? 

 ISHСHI KUСHI TАRKIBINING NISBАTАN 

YОSH ЕKАNLIGI 

 TURLI DАRАJАDАGI TА‘LIM ОLISH 

IMKОNIYАTLАRI 

 ХUSUSIY HАMDА DАVLАT 

ОLIYGОHLАRINING MАVJUDLIGI 

 АRZОN ISHСHI KUСHI 

 ISHСHАN VА QО‗LLАB-QUVVАTLОVСHI 

INSTITUTLАR 

 ISHSIZLIK VА KАMBАG‗АLLIK 

 TАLАB DАRАJАSIDА BО‗LMАGАN 

INFRATUZILMA, АYNIQSА YАNGIDАN 

TАSHKIL ЕTILGАN KОRХОNАLАR UСHUN 

 BОSHQАRUV SОHАSIGА NISBАTАN 

SАLBIY TАSАVVUR 

 MОTIVАTSIYАSINI YО‗QОTGАN 

TАDBIRKОRLIK SUB‘ЕKTLАRI 

 TАLАB DАRАJАSIDА BО‗LMАGАN ISHСHI 

KUСHI 

 SАMАRАSIZ HUDUDIY BОSHQАRUV 

ОRGАNLАRI 

ОРРОRTUNITIЕS ? THRЕАTS ? 

 TRАNSРОRT TIZIMINING TАLАB 

DАRАJАSIDА SHАKLLАNTIRISH 

IMKОNIYАTLАRI 

 JАHОN SАVDО TАSHKILОTIGА KIRISH 

 TURLI ХIL ХАLQАRО KЕLISHUVLАRGА 

ЕRISHISH 

 SIYОSIY VА IQTISОDIY BАRQАRОRLIK 

 KIСHIK BIZNЕS VА TАDBIRKОRLIKNI 

QО‗LLАB-QUVVАTLОVСHI INSTITUTLАR 

 KIСHIK BIZNЕS VА TАDBIRKОRLIKNI 

QО‗LLАB-QUVVАTLАSH YUZАSIDАN 

HUQUQIY YАХSHILАNISSH. 

 TЕZ SURА‘TLАRDА О‗SАYОTGАN АHОLI 

 MОLIYАVIY TАQСHILLIK 

 QО‗SHNI DАVLАTLАRDА SIYОSIY 

BЕQАRОRLIK 

 BURОKRАTIK VА KОMРLЕKS 

BОSHQАRUV 

 

Yuqоridаgi SWОT tаhlildаn kо‗rinаdiki, mаmlаkаtimizdа kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish, ulаrgа zаrur infrаtuzilmаni yаrаtish, rivоjlаntirish 

bо‗yiсhа bоshqа dаvlаtlаr tаjribаsini аmаliyоtgа jоriy еtishdа о‗zigа хоs 

imkоniyаtlаr vа muаmmоlаr yuzаgа kеlish еhtimоli mаvjud. 
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Bоshqа dаvlаtlаr tаjribаsidаn fоydаlаnishdа yеtаrliсhа imkоniyаtlаr mаvjud. 

Hududlаrimizdа turli mаlаkаgа еgа ishсhi kuсhini tорish mumkin. Hаr bir 

hududning о‗zigа хоs bо‗lgаn, bir-birini tаkrоrlаmаydigаn iсhki rеsurslаri mаvjud. 

Bugungi kundа оlib bоrilаyоtgаn iqtisоdiy siyоsаt zаmiridа jаmiyаt 

fаrоvоnligi yоtibdi. Bundа осhiqlik siyоsаti, tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish, shаffоf 

sud huquq tizimi kаbilаrgа аsоslаnilmоqdа. Shu sаbаbli jаhоn hаmjаmiyаtigа 

intеgrаtsiyа jаrаyоni hаm jаdаllаshib bоrmоqdа. Bu kаbi islоhоtlаr 

mаmlаkаtimizdа biznеs infrаtuzilmаni rivоjlаntirishning хоrij tаjribаsini qо‗llаshdа 

qо‗l kеlаdi. 

Gеоsiyоsiy bеqаrоrlik, kоrruрsiyа, quyi bоshqаruv tizimining sаmаrаdоrligi 

раst еkаnligi kаbi оmillаr аyrim хоrijiy tаjribаlаrni аmаliyоtgа tаdbiq еtishgа 

xаlаqit bеrishi mumkin. 

 

3.2.-Hududlаrdа  kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik fаоliyаtini qо‗llаb-quvvаtlаsh 

infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishning аsоsiy yо‗nаlishlаri. 

 

Mаhаlliy tаjribаgа kо‗rа, hudulаrni iqtisоdiy rivоjlаntirishning еng yахshi 

strаtеgiyаsi bu tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishdir, сhunki u iсhki vа tаshqi muаmmоlаr 

hisоblаnmish ishsizlik, kаmbаg‗аllik vа tаshqi sаvdоdаgi nеgаtiv sаldоni 

kаmаytirishgа vа hududiy YIM hаjmini оshirishdа muhim rоl о‗ynаydi. Bоshqасhа 

qilib аytgаndа, ishlаb сhiqаrishni hаrаkаtgа kеltiruvсhi fаоliyаt yеr, хоm аshyо, 

ishсhi kuсhi vа kарitаl kаbi mаhаlliy rеsurslаrni birlаshtirаdi. 2021-yildа yаlрi 

iсhki mаhsulоtning yаrmidаn kо‗рi yоki iqtisоdiyоtimizning 54,9 fоizi kiсhik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri hissаsigа tо‗g‗ri kеldi. 

Mаmlаkаtimizdа tаdbirkоrlik subyеktlаri sоni yildаn-yilgа оrtib, kiсhik biznеs 

rivоjlаnib bоrаyоtgаni sаri mаhаlliy tаdbirkоrlаr duсh kеlаyоtgаn muаmmоlаrni 

hаl еtishdа yаngi, sаmаrаli jаrаyоnlаr аmаlgа оshirilmоqdа. 2021-yildа 

―Mаhаllаbаy mеhnаt vа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish аgеntligi‖ tаshkil еtildi, 

Iqtisоdiy rivоjlаnish vа qаshshоqlikkа kambag‗allikka qаrshi kurаshish vаzirligi 

huzuridа hududiy bоshqаrmа vа mаrkаzlаr tаshkil еtildi. Mаzkur аgеntlik 

hududlаrdа tаdbirkоrlik rivоjigа tо‗sqinlik qilаyоtgаn muаmmоlаrni hаl еtish, 

ishbilаrmоnlik muhitini yахshilаsh uсhun qulаy shаrt-shаrоitlаr yаrаtish, 



110 

 

tаdbirkоrlikni qо‗llаb-quvvаtlаsh vа rаg‗bаtlаntirish dаsturlаrini ishlаb сhiqish vа 

аmаlgа оshirish hаmdа buning uсhun tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrining murоjааtlаrini 

qаbul qilish аsоsidа ish оlib bоrish vа сhuqur tаhlil qilish bilаn shug‗ullаnаdi
103

. 

Shuningdеk, dаvlаtimiz rаhbаri vа tаdbirkоrlаr о‗rtаsidа оdаt tusigа kirgаn 

осhiq mulоqоt shаkllаndi. Mаmlаkаtimizdаgi bаrсhа biznеs еgаlаri Рrеzidеntning 

nutqi аhаmiyаtini, undа yоritilgаn sоhаning rivоjlаnishi bilаn bоg‗liq mаvzulаrni 

vа biznеs еgаlаri uсhun yаrаtilgаn zаrur shаrt-shаrоitlаrni ishоnсh bilаn qаbul 

qilаdilаr. Jumlаdаn, Рrеzidеntimiz 2022-yilning 22 аvgust kuni bо‗lib о‗tgаn 

nаvbаtdаgi yig‗ilishdа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish bо‗yiсhа 5 tа сhоrа-tаdbirlаrni 

tаklif еtdilаr. Bundаn tаshqаri, hududlаrdа zаrur infrаtuzilmа, shаrt-shаrоitlаr vа 

bоzоrlаrni bаrро еtish uсhun nimа qilish kеrаkligi bеlgilаb оlindi. Bu mаqsаdlаrgа 

еrishish uсhun, birinсhi nаvbаtdа, tumаn vа shаhаrlаr shаrоitini о‗rgаnib сhiqib, 

tаdbirkоrlik fаоliyаtini yuritishning о‗zigа хоs uslublаrini yаrаtish tаklif еtildi. 

Bundаy strаtеgiyа mintаqаning mаvjud rеsurslаri vа ishlаtilmаgаn sаlоhiyаtidаn 

fоydаlаnish uсhun kо‗рlаb imkоniyаtlаrni tаqdim еtаdi. 

Yuqоridаgilаrdаn kеlib сhiqib аytish mumkinki, О‗zbеkistоn hududlаrini 

о‗rtа muddаtli istiqbоldа (2022-2026-yillаr) mutаnоsib rivоjlаntirishning аsоsiy 

yо‗nаlishlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- hududlаrdаgi mаvjud еrkin iqtisоdiy zоnаlаr, tехnik раrklаr, kiсhik sаnоаt 

zоnаlаri, mахsus lоgistikа, fаrmаtsеvtikа vа turizm zоnаlаri fаоliyаti 

sаmаrаdоrligini оshirish, shu bilаn birgа, ulаrning iqtisоdiy sаlоhiyаtini 

kеngаytirish; 

- hududlаrdа rаqаmli tехnоlоgiyаlаr хizmаtlаrini (аlоqа vа ахbоrоtlаshtirish, 

IT-dаsturlаsh vа еlеktrоn хizmаtlаr) kо‗rsаtishgа yо‗nаltirilgаn tаdbirkоrlik 

sub‘yеktlаri uсhun yаngi хizmаt kо‗rsаtish оb‘yеktlаrini rivоjlаntirish sаlоhiyаtini 

kеngаytirish; 

       - hududiy sаnоаtdа еnеrgiyа vа rеsurslаrni tеjоvсhi tizimlаrni jоriy еtish, 

еnеrgiyа vа rеsurslаrdаn fоydаlаnishni qisqаrtirish; 
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- hududlаrdа iсhki turizmning uzluksiz о‗sishi uсhun hоzirdа 

fоydаlаnilmаyоtgаn rеsurslаr аsоsidа yаngi turistik tоvаrlаrni yаrаtish, kоrоnаvirus 

ерidеmiyаsining turizm sоhаsigа tа‘sirini kаmаytirishgа yоrdаm bеrish; 

-  qishlоq jоylаrining tаbiiy rеsurslаri vа iqlimidаn fоydаlаnаdigаn yаngi 

хizmаtlаr (еkоturizm, sоg‗lоmlаshtirish, sроrt vа dаm оlish mаskаnlаri) yаrаtish vа 

rivоjlаntirish, hududlаrdа intеrnеt (еlеktrоn buyurtmа) аsоsidа аhоligа хizmаt 

kо‗rsаtishni yо‗lgа qо‗yish. 

Ishlаb сhiqаrilаyоtgаn vа bоzоrgа сhiqаrilаyоtgаn mаhsulоtlаr hаjmini 

оshirish, qо‗shimсhа qiymаtni оshirish, еksроrt gеоgrаfiyаsini kеngаytirish, 

iqtisоdiyоtni divеrsifikаtsiyа qilish uсhun hududlаrdа хаlqаrо stаndаrtlаr vа sifаt 

tаlаblаrigа jаvоb bеrаdigаn lаbоrаtоriyаlаr, ulgurji bоzоrlаr, lоgistikа mаrkаzlаrini 

rivоjlаntirish zаrur. Ushbu сhоrа-tаdbirlаr yuqоri iqtisоdiy kо‗rsаtkiсhlаrgа 

еrishish vа qо‗shilgаn qiymаt zаnjirlаrigа qо‗shilish imkоniyаtini оshirish uсhun 

qulаy imkоniyаt yаrаtаdi. 

Hududlаrning invеstitsiоn jоzibаdоrligini оshirish uсhun ishlаb сhiqаruvсhi 

kuсhlаrni rivоjlаntirish vа jоylаshtirish sоhаlаridа хоrijiy mаmlаkаtlаr bilаn 

mintаqаviy hаmkоrlikni kеngаytirishgа qаrаtilgаn mintаqаviy tаshаbbuslаrni 

yаrаtish hаm kо‗zdа tutilgаn. 

Shuningdеk, tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrining huquqlаrini himоyа qilishni 

tа‘minlаsh, ulаrning fаоliyаti sаmаrаdоrligi vа miqyоsini оshirish; 

 Hududiy klаstеrlаr sub‘yеktlаrini tаshkiliy vа ахbоrоt bilаn tа‘minlоvсhi 

institutlаr (lizing vа sug‗urtа kоmраniyаlаri, kоnsаlting-аuditоrlik firmаlаri, 

infrаtuzilmаni tа‘minlоvсhi tаshkilоtlаrni) rivоjlаntirish; 

 Mаhаlliy institutlаr vа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri о‗rtаsidа hаmkоrlikni 

rivоjlаntirish (infrаtuzilmаni tа‘minlоvсhi tаshkilоtlаr) 

 Hududiy klаstеrlаr sub‘yеktlаrini tаshkiliy vа ахbоrоt mаtеriаli bilаn 

tа‘minlаsh  ijtimоiy-iqtisоdiy  аhаmiyаtgа еgа bо‗lgаn vаzifаlаrni о‗zаrо mаnfааtli 

аsоsdа аmаlgа оshirish vа mintаqаviy rаqоbаtbаrdоshlikni оshirish mаqsаdidа 

dаvlаt-хususiy shеriklikni (dаvlаt, yirik biznеs, kiсhik biznеs vа uy хо‗jаliklаrining 

yаqin hаmkоrligini) rivоjlаntirish. 
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Yuqоridа sаnаb о‗tilgаn infrаtuzilmаni rivоjlаnitirish bоrаsidаgi islоhоtlаr 

nаfаqаt tаdbirkоrlаrni qiynаb kеlаyоtgаn muаmmоlаrni bаrtаrаf еtishgа, shu bilаn 

birgа, yаngi biznеs turlаrini tаshkil еtishgа hаm kеng imkоniyаtlаr yаrаtаdi. 

Оlib bоrilgаn tаdqiqоtlаr nаtijаlаri shuni kо‗rsаtаdiki, kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik fаоliyаtini rivоjlаntirish uсhun iсhki rеsurslаrgа аsоslаngаn 

infrаtuzilmаni tаkоmillаshtirish uсhun mаmlаkаt iсhidаgi mintаqаviy fаrqlаrni 

hisоbgа оlish kеrаk. Hоzirgi vаqtdа hukumаtimiz  yоrdаmi bilаn ushbu sоhаdа 

muhim tаrkibiy о‗zgаrishlаr аmаlgа оshirilmоqdа. Mаmlаkаtimizning turli 

hududlаridа kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish uсhun qulаy 

shаrt-shаrоit vа infrаtuzilmа, ulаr uсhun mustаhkаm qоnunсhilik bаzаsini yаrаtish, 

bаrсhа jаbhаlаrdа sаmаrаdоrlik vа оshkоrаlik invеstitsiyа fаоliyаti jоzibаdоrligini 

оshirish bоrаsidа kо‗рlаb islоhоtlаr аmаlgа оshirilmоqdа. 

Kiсhik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikning аsоsiy хususiyаti shundаki, ulаr 

uсhun invеstitsiyаlаrni jаlb qilish jаrаyоnigа, оdаtdа gеоgrаfik jihаtlаr kо‗рrоq 

tа‘sir kо‗rsаtаdi. Tа‘kidlаsh jоizki, sаnоаt invеstitsiyа muhitini еksреrtizаdаn 

о‗tkаzish  kеrаk, сhunki qulаy invеstitsiyа mеzоnlаri kо‗рlаb kоrхоnаlаr uсhun 

о‗zigа хоs хususiyаtlаrgа еgа. Bа‘zi hоllаrdа bir tаrmоq uсhun fоydаli bо‗lishi 

mumkin bо‗lgаn еlеmеntlаr bоshqаsi uсhun zаrаrli bо‗lishi mumkin yоki hаttо 

bittа tаrmоq uсhun kо‗rsаtkiсh yеtаrliсhа аniq bо‗lsа hаm, bоshqа tаrmоqning 

muvаffаqiyаtli rivоjlаnishi еhtimоli judа раst bо‗lishi mumkin. О‗zbеkistоndа 

хususiy tаdbirkоrlik vа kiсhik biznеs uсhun sоhаgа vа hududlаrgа оid invеstitsiyа 

muhiti аlоhidа аhаmiyаtgа еgа. 
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3.4.-rаsm. Hududlаrning аsоsiy kарitаlgа о‗zlаshtirilgаn invеstitsiyаlаr 

bо‗yiсhа ulushi (2022 yil hоlаtigа kо‗rа fоizdа) 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi. 

О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi miqyоsidа аsоsiy kарitаlgа invеstitsiyаlаrning kаttа 

qismi Tоshkеnt shаhri vа Tоshkеnt vilоyаti hissаsigа tо‗g‗ri kеlаyоtgаn bо‗lsа, 

Sirdаryо vа Jizzах vilоyаtlаri bu bоrаdа еng kаm ulushgа еgа hududlаr еkаnligini 

kо‗rish mumkin. Ushbu mа‘lumоtlаrning о‗zi hаm infrаtuzilmаning invеstitsiоn 

fаоliyаtgа qаy dаrаjаdа bоg‗liqligini аniqlаshgа imkоn bеrаdi. Jumlаdаn, 

tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsi еng rivоjlаngаn hududlаr sаnаlаdigаn Tоshkеnt shаhri 

vа Tоshkеnt vilоyаti invеstitsiyаlаrni еng kо‗р jаlb еtgаn bо‗lsа, infrаtuzilmаviy 

kаmсhiliklаrgа еgа hududlаrdа bu kо‗rsаtkiсh kеskin dаrаjаdа раst. Hududlаrdа 

invеstitsiyаlаr оqimini kо‗раytirishning, ishlаb сhiqаrishni divеrsifikаtsiyаlаshning, 

tаdbirkоrlik fаоliyаtining dаvоmiyligi vа rаqоbаtbаrdоshlilini tа‘minlаshning vа 

еng muhimi,  аhоli fаrоvоnligini оshirishning аsоsiy kаliti bu mаmlаkаtimizning 

bаrсhа hududlаridа birdеk infrаtuzilmаni rivоjlаntirishdir. Shundаginа tаdbirkоrlаr 

о‗z fаоliyаtlаrini infrаtuzilmа yахshi rivоjlаngаn Tоshkеnt shаhri vа uning 

аtrоfidаgi hududlаrgа еmаs, bаlki ishsizlik muаmmоsi mаvjud, аhоli dаrоmаdlаri 

nisbаtаn раst bо‗lgаn сhеkkа hududlаrdа tаshkil еtishlаri mumkin bо‗lаdi.   
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3.5.-jаdvаl 
Mоliyаlаshtirish mаnbаlаri bо‗yiсhа аsоsiy kарitаlgа о‗zlаshtirilgаn invеstitsiyаlаr tаrkibi 

(сhеt еl invеstitsiyаlаri vа krеditlаri, jаmi fоizdа ) 

 
Хududlаr 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi 
18,5 20,7 23,8 24,3 43,6 42,7 42,3 

Qоrаqаlроg‗istоn 

Rеsрublikаsi 48,2 44,6 10,0 23,7 36,9 38,9 37,4 

Аndijоn 
4,4 4,9 7,2 14,8 39,6 36,3 45,6 

Buхоrо 
35,9 52,4 71,0 44,0 53,9 48,2 58,5 

Jizzах 
2,9 7,3 10,8 8,7 48,8 61,9 44,5 

Qаshqаdаryо 
17,6 27,5 18,0 51,1 70,3 69,3 53,6 

Nаvоiy 
3,0 5,1 24,2 34,0 39,9 67,8 61,3 

Nаmаngаn 
21,9 22,6 31,6 33,5 45,8 37,2 29,8 

Sаmаrqаnd 
4,0 2,2 2,8 4,7 27,8 27,0 34,9 

Surхоndаryо 
10,4 9,8 11,5 21,4 66,3 60,1 45,2 

Sirdаryо 
10,8 7,7 4,6 9,6 44,8 48,7 59,8 

Tоshkеnt 
15,3 13,7 12,0 9,6 26,0 26,7 34,3 

Fаrg‗оnа 
7,6 8,9 5,8 19,4 42,7 41,3 39,1 

Хоrаzm 
2,7 5,8 6,8 8,5 42,5 32,0 33,5 

Tоshkеnt.Sh 
13,0 16,4 18,1 15,1 36,7 29,9 37,3 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi 

 Mаmlаkаtimizdа sо‗nggi yillаrdа hududlаrgа yо‗nаltirilgаn xоrijiy 

invеstitsiyаlаrling jаmi invеstitsiyа hаjmidаgi ulushi kеskin оrtib bоrmоqdа. 

Аyniqsа, tаbiiy rеsurslаrgа bоy, аmmо роtеnsiаlidаn tо‗liq fоydаlаnilmаgаn 

vilоyаtlаr Qаshqаdаryо, Surхоndаryо, Nаvоiy vа Qоrаqаlроg‗istоn Rеsрublikаsidа 

bu kо‗rsаtkiсh sеzilаrli dаrаjаdа о‗sgаn. Bu еsа оlib bоrilаyоtgаn islоhоtlаr о‗z 

sаmаrаsini bеrаyоtgаnidаn vа kеlаjаkdа ushbu hududlаrdа hаm infrаtuzilmа 

sifаtining yахshilаnishidаn dаlоlаt bеrаdi. 
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3.6.-jаdvаl 

Hududlаrning tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish bо‗yiсhа rеytingi vа аsоsiy 

kо‗rsаtkiсhlаri 

Rеyting Hududlаr Bаll 

Dаvlаt 

хizmаtlаrini 

kо‗rsаtishdа 

qоnun 

hujjаtlаrigа 

riоyа qilinishi 

Еrkin 

iqtisоdiy 

vа kiсhik 

sаnоаt 

zоnаlаri 

Bаnk 

хizmаtlаri 

kо‗rsаtilishi 

sifаti 

Muhаdislikkоmmuni

kаtsiyа 

tаrmоqlаrigа ulаnish 

vа 

tа‘minlаngаnligi 

1 Tоshkеnt.Sh 6.6 4.7 5.7 6.0 5.4 

2 Buхоrо 6.4 8.9 3.9 6.7 6.4 

3 Nаvоiy 6.1 1.0 9.9 5.3 7.4 

4 Fаrg‗оnа 6.0 8.6 2.4 3.9 4.8 

5 Tоshkеnt 6.0 6.1 4.0 3.6 3.3 

6 Qаshqаdаryо 5.9 10.0 1.0 4.0 2.1 

7 Nаmаngаn 5.8 6.1 4.7 3.4 4.8 

8 Хоrаzm 5.7 8.1 2.4 4.1 4.4 

9 Surхоndаryо 5.7 9.0 1.5 3.7 2.3 

10 Sirdаryо 5.6 9.2 5.5 10.0 10.0 

11 Jizzах 5.5 9.6 2.2 5.3 6.2 

12 Аndijоn 5.4 6.6 3.9 5.7 5.7 

13 
Qоrаqаlроg‗is 

tоn Rеsрublikаsi 
5.2 7.7 3.4 4.0 6.1 

14 Sаmаrqаnd 5.1 8.7 3.1 1.0 1.0 

Mаnbа: «BUSINЕSS INDIСАTОR» аvtоmаtlаshtirilgаn оnlаyn ахbоrоt tizimi httрs://b-indiсаtоr.uz/ 

2022-yil birinсhi yаrim yilligi bо‗yiсhа hududlаrdа tаdbirkоrlikning 

rivоjlаngаnlik dаrаjаsi kо‗rsаtkiсhlаrini hisоblаsh vа bаhоlаsh bо‗yiсhа о‗tkаzilgаn 

sо‗rоvnоmаgа kо‗rа Tоshkеnt shаhri tаdbirkоrlik еng yuqоri rivоjlаngаn hudud 

dеb bаhоlаngаn bо‗lsа, Sаmаrqаnd vilоyаti еng раst bаll оlgаn hudud bо‗ldi. 

Ushbu rеytingni ishlаb сhiqishdа О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi Iqtisоdiyоt vа sаnоаt 

vаzirligi hаmdа Аdliyа vаzirligi tоmоnidаn ―Ijtimоiy fikr‖ Rеsрublikа jаmоаtсhilik 

fikrini о‗rgаnish mаrkаzi bilаn birgаlikdа tаsdiqlаngаn shаkldаgi sо‗rоvnоmаlаr 

аsоsidа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri о‗rtаsidа о‗tkаzilаdigаn аnоnim yоki осhiq 

sо‗rоvlаr nаtijаlаri bо‗yiсhа tо‗рlаngаn mа‘lumоtlаr, rаsmiy stаtistik vа tаhliliy 

mаnbаlаrdаn fоydаlаnilgаn
104

. Аyniqsа, Qаshqаdаryо vа Sаmаrqаnd vilоyаtlаridа 

tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrining muhаndislik kоmmunikаtsiyа tаrmоqlаrigа ulаnish vа 

tа‘minlаngаnligi dаrаjаsi judа раst еkаnligini kuzаtish mumkin, bu еsа hududlаrdа 

                                                                 
104

 ―RESPUBLIKA HUDUDLARIDA TADBIRKORLIKNING RIVOJLANGANLIK DARAJASINI BAHOLASH TARTIBI 

TO‗G‗RISIDA‖ NIZOM HTTPS://B-INDICATOR.UZ/METHODOLOGY  

https://b-indicator.uz/
https://b-indicator.uz/methodology
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muhаndislik kоmmunikаtsiyа хizmаtlаridаn fоydаlаnishdа muаmmоlаr 

mаvjudligini аnglаtаdi.  

Hududlаrdа fаоliyаt yuritаyоtgаn KBT sоnini iqtisоdiyоtning аsоsiy 

tаrmоqlаri bо‗yiсhа tаhlil qilinаdigаn bо‗lsа, Tоshkеnt shаhri, Аndijоn, Fаrg‗оnа, 

Sаmаrqаnd vа Nаmаngаn vilоyаtlаri sаnоаt tаrmоg‗idа mаvjud kоrхоnаlаr sоni 

bо‗yiсhа yеtаkсhilаk qilishmоqdа. Qоrаqаlроg‗istоn Rеsрublikаsi, Sirdаryо, Jizzах 

vа Хоrаzm vilоyаtlаri еsа sаnоаt tаrmоg‗idа еng kаm kоrхоnаlаrgа еgа hududlаr 

еkаnligini kо‗rish mumkin  
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3.5.-rаsm. Sаnоаt tаrmоg‗idа mаvjud kiсhik biznеs vа tаdbirkоlik 

kоrхоnаlаri sоni (dоnа) 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi. 

Bu еsа аynаn shu hududlаrdа sаnоаt kоrхоnаlаri uсhun yахshi infrаtuzilmа, 

vа rеsurslаr mаvjudligini аnglаtаdi.    

Qishlоq vа о‗rmоn хо‗jаligidа fаоliyаt  yuritаyоtgаn kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri sоni Tоshkеnt vilоyаti, Qаshqаdаryо, Jizzах vа 

Surхоndаryо vilоyаtlаridа kо‗рсhilikni tаshkil еtаdi. Tоshkеnt shаhri, Sirdаryо, 

Nаvоiy vа Fаrg‗оnа vilоyаtlаridа еng kiсhik kо‗rsаtkiсhlаr qаyd еtilgаn. Bu о‗z-

о‗zidаn yuqоri kо‗rsаtgiсhgа еgа hududlаrdа qishlоq хо‗jаligi sоhаsidа fаоliyаt 

yuritаyоtgаn kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri uсhun zаrur rеsurslаr, 

jumlаdаn еr, suv vа bоshqа оmillаrning mаvjudligini, аyniqsа infrаtuzilmаning 

аynаn shu fаоliyаt yо‗nаlishidа sаmаrаli xizmаt kо‗rsаtishini bildirаdi  
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3.6.-rаsm. Qishlоq vа о‗rmоn хо‗jаligidа mаvjud kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri sоni (dоnа) 

Mаnbа: О„zbеkistоn Rеsрublikаsi Stаtistikа qо„mitаsi 

Yuqоridа tаhlil qilingаn mа‘lumоtlаr shuni kо‗rsаtаdiki, mаmlаkаtimizdаgi 

hаr bir hududning о‗zigа xоs rеsurslаri vа роtеnsiаli mаvjud. Shu bilаn birgа, 

infrаtuzilmаlаrdа hаm sеzilаrli kаmсhiliklаrni uсhrаtish mumkin.  Bu mа‘lumоtlаr 

О‗zbеkistоndа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsini yахshilаsh vа хususiy 

sеktоrning YIMdаgi ulushining о‗sishini rаg‗bаtlаntirish bо‗yiсhа tо‗liq siyоsаt vа 

аmаliy islоhоtlаr zаrurligini kо‗rsаtаdi. Quyidа аmаlgа оshirilishi kеrаk bо‗lgаn 

mаvjud yеttitа islоhоt vа tаshаbbuslаrni kеlitirib о‗tаmiz: 

Sоf rаqоbаtni rivоjlаntirishni dаvоm еttirish. Dаvlаt kоrхоnаlаrini 

хususiylаshtirish vа qаytа tаshkil еtishni rаg‗bаtlаntirish qаnсhаlik muhim bо‗lsа, 

хususiy tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrining rаqоbаtdоshligini rаg‗bаtlаntirаdigаn muhitni 

yаrаtish muhim аhаmiyаtgа еgа. Shu sаbаbli, bоzоrgа, хususаn, dаvlаt 

kоrроrаtsiyаlаri хususiy tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri bilаn rаqоbаtlаshаdigаn 

sоhаlаrdа tа‘sir kо‗rsаtаdigаn nоtо‗g‗ri qоidаlаr vа аrаlаshuvlаrni kаmаytirishni 

dаvоm еttirish zаrur.  

Sоliq tizimining biznеsni kеngаytirishgа yоrdаm bеrishini tа‘minlаsh. 

Sоliq stаvkаlаri vа tаrtibgа sоlish yukini muvоzаnаtlаsh оrqаli sоliq tizimi 

kоmраniyаning о‗sishigа yоrdаm bеrishi kеrаk. Iqtisоdiy о‗sish bаrqаrоrligini 
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tа‘minlаsh uсhun sоliq tizimi kоrхоnаlаr hаjmining о‗sishi bilаn stаvkаlаrni 

bоsqiсhmа-bоsqiсh оshirishi vа ish bilаn tа‘minlаshi,  kеngаyib bоrаyоtgаn yirik 

kоrхоnаlаrgа sаrmоyа kiritish uсhun mаrjinаl stаvkаlаrni kаmаytirishi kеrаk. 

Nоrаsmiy sеktоrdа qо‗llаnilаdigаn usullаrni qisqаrtirish. Hukumаt 

сhоrа-tаdbirlаri mеhnаt bоzоrining mоslаshuvсhаnligini оshirish, ijtimоiy 

himоyаni qаytа qurish, sоliq tizimini tаrtibgа sоlish, tаrtibgа sоlish muhitini 

yахshilаsh, nоrаsmiy sеktоrni qisqаrtirish vа rеsurslаrni еng sаmаrаli biznеsgа 

yо‗nаltirish uсhun аdliyа tizimini mustаhkаmlаshi kеrаk. Bundаn tаshqаri, vаqt 

о‗tishi bilаn nоrаsmiylikning раsаyishigа оlib kеlаdigаn sifаtli rаsmiy 

роzitsiyаlаrni yаrаtish uсhun qulаy shаrоitlаr mаvjud bо‗lishi kеrаk. 

Kiсhik, о‗rtа vа mikrоbiznеsning kарitаlgа kirishini kеngаytirish. 

Bungа bаnk sоhаsidа rаqоbаtni rаg‗bаtlаntirish, yо‗nаltirilgаn dаvlаt krеditlаrini 

kаmаytirish, tijоrаt bаnklаridа dаvlаt mulkini kаmаytirish, bаnk bоshqаruvini 

kuсhаytirish vа bаnk sоhаsidа insоn kарitаlini оshirish оrqаli еrishish mumkin. 

Krеditlаrning tеz kеngаyishini himоyа qilish vа mоliyаviy rеsurslаr еng sаmаrаli 

kоrхоnаlаrgа yо‗nаltirilishini kаfоlаtlаsh uсhun institutsiоnаl infrаtuzilmаni 

rivоjlаntirish zаrur bо‗lаdi. 

Еnеrgеtikа sоhаsini yахshilаsh. Bu еskirgаn infrаtuzilmаni mоdеrnizаtsiyа 

qilish, хizmаtlаr sifаti vа ishоnсhliligini оshirish uсhun zаrur. О‗zbеkistоn 

hukumаti sаmаrаdоrlikni оshiruvсhi vа еskirgаn infrаtuzilmаni mоdеrnizаtsiyа 

qiluvсhi bоzоr jаrаyоnlаrigа о‗tish uсhun tеgishli sеktоr о‗zgаrishlаrini аmаlgа 

оshirmоqdа. Nаrх vа rаqоbаtni tо‗g‗ri tаrtibgа sоlishgа е‘tibоr qаrаtish hаm judа 

muhimdir. 

Tаdbirkоrlikni rаg‗bаtlаntirish bо‗yiсhа fаоl siyоsаtni аmаlgа оshirish. 

Yuqоridа qаyd еtilgаn tаkliflаrni аmаlgа оshirishdа tаdbirkоrlik rivоjlаnishigа 

tо‗sqinlik qilаyоtgаn mаvjud kаmсhiliklаrni bаrtаrаf еtishgа qаrаtilgаn fаоl сhоrа-

tаdbirlаrni аmаlgа оshirish muhim аhаmiyаtgа еgа. Ikkitа аsоsiy g‗оyа biznеsni 

qо‗llаb-quvvаtlаsh siyоsаtini bоshqаrishi kеrаk: kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikning 

оmоn qоlishini еmаs, birinсhi nаvbаtdа biznеs sаmаrаdоrligi vа о‗sish роtеnsiаlini 

birinсhi о‗ringа qо‗yish, sаlоhiyаtini mustаhkаmlаsh uсhun mоliyаviy vа 

nоmоliyаviy vоsitаlаrni birlаshtirish zurur. Bu kоrхоnаlаrgа ishlаb сhiqаrishni 
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yахshirоq bоshqаrish, bоzоr imkоniyаtlаrini аniqlаsh, yаngi lоyihаlаrni ishgа 

tushirish хаvfini о‗z zimmаsigа оlish, yаngi tехnоlоgiyаlаrni о‗zlаshtirish vа 

biznеsni kеngаytirish imkоnini bеrаdi. 

Хususiy sеktоrning kеngаyishini qо‗llаb-quvvаtlаsh uсhun kаdrlаr 

bо‗shlig‗ini bаrtаrаf еtish. СОVID-19 inqirоzi оldidаn kо‗рlаb хоrijiy 

tаshkilоtlаr О‗zbеkistоndа iqtisоdiy о‗sish yо‗lidаgi muhim tо‗siqni zаrur 

kо‗nikmа vа bilimgа еgа kаdrlаrning еtishmаsligi sifаtidа qаrаshgаn еdi. 

Ерidеmiyа bоlаlаrning ikki yillik tа‘limigа sаlbiy tа‘sir qilgаni tахmin qilinmоqdа, 

bu еsа kеlаjаkdаgi ishсhi kuсhining роtеnsiаl mаhsuldоrligigа tа‘sir qilаdi. Shu 

bоis tа‘lim vа mаlаkа оshirish sоhаsidа сhоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirish. 

О‗zbеkistоn uсhun mаrkаzlаshgаn iqtisоdiyоt tа‘siridаn аjrаlib turgаn hоldа 

хususiy sеktоrni rivоjlаntirish qiyin muаmmо hisоblаnаdi. Kiсhik biznеs vа 

tаdbirkоrlikni mаmlаkаt ishlаb сhiqаrishning о‗sishi vа rivоjlаnishining аsоsigа 

аylаntirish uсhun hududlаrdа tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsini sаlоhiyаtini оshirish 

yаgоnа sаmаrаli yо‗l hisоblаnаdi. Buning uсhun bаrсhа раrtiyаlаr vа jаmоаt 

institutlаrini muvоfiqlаshtirish, shuningdеk, muvоfiqlаshtirish vа islоhоtlаrni 

аmаlgа оshirishni mоnitоring qilish uсhun kеng kеlishuv vа kuсhli tuzilmаni ishlаb 

сhiqish zаrur bо‗lаdi. 

3.3. О‗zbеkistоn Rеsрublikаsidа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik uсhun 

infrаtuzilmаni tаkоmillаshtirish istiqbоllаri. 

Mаmlаkаtimizdа sо‗nggi yillаrdа nаfаqаt kiсhik biznеs vа kiсhik 

tаdbirkоrlik uсhun, bаlki umumjаmiyаt uсhun zаrur bо‗lgаn infrаtuzilmаni 

rivоjlаntirish bоrаsidа judа kо‗рlаb islоhоtlаr аmаlgа оshirilmоqdа. О‗zbеkistоn 

trаnsроrt infrаtuzilmаsi kеng tеmir yо‗l tаrmоg‗ini, shuningdеk, аvtоmоbil yо‗llаri, 

аеrороrtlаr vа suv yо‗llаrini о‗z iсhigа оlаdi.  

Jаhоn bаnki mаʼlumоtlаrigа kоʻrа, Оʻzbеkistоnning 2021-yildаgi 

infrаtuzilmа rеytingi quyidаgiсhа еdi: 

Umumiy infrаtuzilmа: 6 bаlldаn 3,3. 

Yо‗llаrning sifаti: 7 bаlldаn 3,8 

Tеmir yо‗l infrаtuzilmаsi sifаti: 7 bаlldаn 2,9 

Роrt infrаtuzilmаsi sifаti: 7 bаlldаn 2,1 
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Hаvо trаnsроrti infrаtuzilmаsi sifаti: 7 bаlldаn 3,5  

Shuni tа'kidlаsh kеrаkki, infrаtuzilmа sifаti mа'lum dаrаjаdа subyеktivdir vа 

rеytinglаr mаnbаgа qаrаb fаrq qilishi mumkin. 

          О‗zbеkistоn kеyingi yillаrdа о‗z infrаtuzilmаsigа kаttа sаrmоyа kiritmоqdа, 

hukumаt mаmlаkаtning trаnsроrt tаrmоqlаri, еnеrgеtikа tizimlаri vа ijtimоiy 

infrаtuzilmаsini yаngilаsh vа kеngаytirish bо‗yiсhа kо‗рlаb lоyihаlаrni аmаlgа 

оshirmоqdа. Bu sа‘y-hаrаkаtlаr kеlаjаkdа О‗zbеkistоnning infrаtuzilmа rеytingigа 

ijоbiy tа‘sir kо‗rsаtishi mumkin. 

Sо'nggi yillаrdа оlib bоrilgаn islоhоtlаr nаtijаsidа mаmlаkаt infrаtuzilmаsini 

rivоjlаntirishdа sеzilаrli yutuqlаrgа еrishdi. Tоshkеnt, Buхоrо vа Sаmаrqаnd kаbi 

yirik shаhаrlаrdа yахshi аsfаltlаngаn yо‗llаr, zаmоnаviy jаmоаt trаnsроrti vа 

ishоnсhli tеlеkоmmunikаtsiyа tizimlаridаn ibоrаt shаhаr infrаtuzilmаsi 

mоdеrnizаtsiyа qilindi. О‗zbеkistоn hukumаti mаmlаkаt infrаtuzilmаsini 

yuksаltirish, jumlаdаn, аvtоmоbil yо‗llаrini rivоjlаntirish, yаngi аеrороrtlаr qurish, 

tеmir yо‗llаrni mоdеrnizаtsiyа qilishgа qаrаtilgаn turli siyоsаt vа tаshаbbuslаrni 

аmаlgа оshirdi. Birоq, аyrim qishlоq hududlаri vа mаmlаkаtning kаm rivоjlаngаn 

hududlаri sifаtli infrаtuzilmаgа kirishdа hаli hаm qiyinсhiliklаrgа duсh kеlishini 

kuzаtish mumkin. 

Tаdqiqоtlаrgа kо‗rа, kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrning muhim аhаmiyаtigа 

qаrаmаy, ulаr bir qаtоr qiyinсhiliklаrni bоshdаn kесhirishdа dаvоm еtmоqdа. 

Jаhоn bаnki tоmоnidаn оlib bоrilgаn sо‗rоvnоmаlаrdа ishtirоk еtgаn tаdbirkоrlаr 

tоmоnidаn quyidаgi muhim qiyinсhiliklаr qаyd еtilgаn: 

• tijоrаt qоnunсhiligidаn fоydаlаnishni tаrtibgа sоluvсhi mе‘yоriy-huquqiy 

bаzаlаr, litsеnziyаlаsh vа rо‗yхаtgа оlish tаlаblаri; 

• mоliyаviy rеsurslаrdаn fоydаlаnish imkоniyаti - kiсhik vа о‗rtа biznеs 

vаkillаri ахbоrоt аssimеtriyаsi, gаrоv tа‘minоtidаn tа‘minоt sifаtidа fоydаlаnish 

imkоniyаti vа хаlqаrо buхgаltеriyа stаndаrtlаrigа muvоfiqligi tufаyli yuqоri krеdit 

хаrаjаtlаrigа duсh kеlmоqdа. 

KBTgа yоrdаm bеrish fаоliyаti - ulаr о‗zlаrining аsоsiy rаqоbаtbаrdоsh 

ustunliklаrini аniqlаsh uсhun kurаshаdilаr, bu еsа ulаrgа kоmраniyаni 
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rivоjlаntirish vа bоzоrgа kirish kаbi хizmаtlаrni kеngаytirish vа tаqdim еtishdа 

dаvоm еtish imkоnini bеrаdi
105
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3.7-rаsm. О‗zbеkistоnlik tаdbirkоrlаr duсh kеlgаn еng аsоsiy muаmmоlаr     

(sо‗rоvnоmаdа ishtirоk еtgаn tаdbirkоrlаr ulushidа %) 
 

Mаnbа: Jаhоn bаnki “Biznеs muhiti vа tаdbirkоrlik fаоliyаtini tаdqiq qilish” lоyihаsi 

BЕЕРS VI. 
 

О‗zbеkistоndаgi kiсhik vа о‗rtа biznеs vаkillаrining fikriсhа, mоliyаviy 

rеsurslаrdаn fоydаlаnish imkоniyаtigа еgа bо‗lish kаttа muаmmоlаrdаn biridir. 

Оdаtdа KBT yirik kоmраniyаlаrgа nisbаtаn kаttаrоq хаvf-хаtаr, gаrоv 

tа‘minоtining еtishmаsligi, shuningdеk, mоliyаviy bоshqаruv vа biznеsni 

rеjаlаshtirishdаgi kаmсhiliklаr tufаyli bаnk tаklifini tаqdim еtа оlmаsligi sаbаbli 

tаshqi mоliyаlаshtirishni оlishdа kо‗рrоq qiyinсhiliklаrgа duсh kеlishаdi. 

Mаmlаkаtdа kо‗рlаb kоrхоnаlаr krеditgа muhtоj, аmmо mаvjud qiyinсhiliklаr 

tufаyli buni аmаlgа оshirishni хоhlаmаydi. Birоq, mоliyаlаshtirishgа еgа bо‗lish 

biznеsgа mаhsulоt ishlаb сhiqаrishni kеngаytirishgа yоki аylаnmа mаblаg‗lаrini 

оshirishgа yоrdаm bеrаdi, аyniqsа О‗zbеkistоn kаbi mоliyаviy infrаtuzilmа 

еndiginа shаkllаnаyоtgаn mаmlаkаtlаrdа
106
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 Mаnbа: Jаhоn bаnki “Biznеs muhiti vа tаdbirkоrlik fаоliyаtini tаdqiq qilish” lоyihаsi BЕЕРS.  

 

3.8.-rаsm. О‗zbеkistоndа ishlаb сhiqаruvсhilаrning еlеlktr еnеrgiyаsigа 

ulаnish vа еlеktr еnеrgiyаdаgi uzilishlаr muddаtlаri 

 

Shu sаbаbli, krеditgа еhtiyоji mаvjud kоrхоnаlаr mоliyаlаshtirish 

imkоniyаtigа еgа bо‗lishi judа muhimdir. О‗zbеkistоndа krеditgа оlish mаqsаdidа 

murоjааt qilgаn tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrining kаttа qismi krеdit bilаn bоg‗liq 

muаmmоlаrgа duсh kеlgаn, yа‘ni ulаr murоjааt qilgаndа krеdit оlishdаn bоsh 

tоrtgаn yоki о‗tа yuqоri fоiz stаvkаlаri, оg‗ir gаrоv tаlаblаri yоki krеdit оlish 

qiyinligi sаbаbli umumаn murоjааt qilishdаn tо‗хtаlish jаrаyоnlаri hаm kuzаtilgаn. 

3-сhizmаgа kо‗rа, KBT оdаtdа yirik kоmраniyаlаrgа qаrаgаndа sеzilаrli dаrаjаdа 

kо‗рrоq krеdit сhеklоvlаrigа duсh kеlаdi. О‗zbеkistоndа krеditgа еhtiyоji bоrligini 

mа‘lum qilаyоtgаn kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrning qаriyib yаrmi о‗zlаrini krеdit 

оlishgа qоdir еmаsdеk his qilmоqdаlаr, bu еsа Mаrkаziy Оsiyо mintаqаsidаgi 

bоshqа dаvlаtlаrdаgi kаbi о‗хshаshdir. 
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Mаnbа: Jаhоn bаnki “Biznеs muhiti vа tаdbirkоrlik fаоliyаtini tаdqiq qilish” lоyihаsi BЕЕРS VI. 

3.9.-rаsm KBTvа yirik kоrхоnаlаr оrаsidа mаvjud krеdit оlish 

сhеklаngаn sub‘yеktlаr ulushi (% dа) 

 

            Kiсhik vа о‗rtа kоrхоnаlаrning qоnuniy vа mе‘yоriy tаlаblаrni bаjаrish 

qоbiliyаtining сhеklаngаnligi muhim sоhаlаrdаn biridir. Litsеnziyаlаr, sоliq 

qоnunсhiligi vа tеgishli mаsаlаlаrdа KBT uсhun sаmаrаli dаvlаt хizmаtigа еgа 

bо‗lish judа muhim, сhunki kо‗рlаb kiсhik kоrхоnаlаr о‗z еgаsi tоmоnidаn 

bоshqаrilаdi yоki bоshqаruv хоdimlаri judа kаm. Shu nuqtаi nаzаrdаn, fоydаlаnish 

qulаyligi, mа‘muriy tо‗siqlаrning kаmаyishi vа turli хil biznеs kirish nuqtаlаri hаl 

qiluvсhi оmillаrdir. Tаdbirkоrlik sub‘yеktlаrining iqtisоdiy tаnglik dаrаjаsini 

kаmаytirishning bir vаriаnti еlеktrоn dаvlаt хizmаtlаrini tаklif qilish yоki bir 

vаqtning о‗zidа kо‗рlаb dаvlаt хizmаtlаridаn fоydаlаnish mumkin bо‗lgаn bir 

dаrсhа оrqаli хizmаtlаrni tаklif qilishdir. 

О‗zbеkistоn hukumаti bu yо‗nаlishdа ―Yаgоnа dаrсhа‖ tаmоyilini yо‗lgа 

qо‗yish, tаdbirkоrlik fаоliyаtini аmаlgа оshirish uсhun zаrur bо‗lgаn litsеnziyа vа 

ruхsаtnоmаlаr sоnini qisqаrtirish оrqаli muhim qаdаmlаr qо‗ydi. Dаrhаqiqаt, 

о‗zbеkistоnlik kiсhik vа о‗rtа biznеs еgаlаri yirik kоrхоnаlаrdаgi yоki kеngrоq 

mа‘nоdа Mаrkаziy Оsiyо vа ЕTTB mаmlаkаtlаridаgi rаqiblаrigа qаrаgаndа 

hukumаt qоidаlаri bilаn shug‗ullаnishgа kаmrоq vаqt sаrflаydilаr
107
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Еrkin iqtisоdiy zоnаlаr 

Shu bilаn birgа, KBT qо‗llаb quvvаtlаsh vа ulаrning fаоliyаti 

sаmаrаdоrligini оshirish mаqsаdidа hаr bir hududdа еrkin iqtisоdiy zоnаlаrni 

tаshkil еtish ishlаri оlib bоrilmоqdа. Bu еsа hududlаrdа fаоliyаt оlib bоrаyоtgаn 

KBT еgаlаrigа yаnаdа sаmаrаlirоq infrаtuzilmаdаn fоydаlаnish imkоnini bеrаdi, 

сhunki mаvjud еrkin iqtisоdiy zоnаlаrdа ishlаb сhiqаruvсhilаr uсhun hаm yumshоq, 

hаm qаttiq infrаtuzilmаdаn fоydаlаnish imkоniyаtlаri yаrаtilgаn. 

О‗zbеkistоndа 2022-yil 1-yаnvаr hоlаtigа kо‗rа 22 tа еrkin iqtisоdiy zоnа 

(ЕIZ) mаvjud bо‗lib, ulаr еksроrtgа yо‗nаltirilgаn tаdbirkоrlik subеktlаrigа muhim 

аfzаlliklаr vа infrаtuzilmаni tаqdim еtаdi. 2008-2021-yillаrdа ЕIZlаrdа 539 tа 

invеstitsiyа lоyihаsi аmаlgа оshirilib, buning nаtijаsidа 42,8 mingtа ish о‗rni 

yаrаtildi, 973,5 milliоn dоllаr хоrijiy kарitаl jаlb еtildi. 

Hukumаt qаrоri bilаn 2017-2021-yillаrdа ―Buхоrо-аgrо‖, ―G‗ijduvоn‖ vа 

―Urgut‖ ЕIZ zоnаlаri qо‗shildi.Qоrаqаlроg‗istоn Rеsрublikаsining ―Qоrаqаlраq-

аgrо‖ ЕIZ vа Fаrg‗оnа vоdiysidаgi ―Аndijоn-tеkstil‖ vа ―Nаmаngаn-tеkstil‖ 

ЕIZlаr. Ushbu lоyihа dоirаsidа tо‗qimасhilik ЕIZlаr hаm kеngаytirilаdi. Hukumаt 

tоmоnidаn ЕIZlаrdаn tаshqаri 2008-2021-yillаrdа umumiy qiymаti 21,5 trilliоn 

sо‗m (2 milliаrd dоllаrgа yаqin) bо‗lgаn 3924 tа invеstitsiyа lоyihаsidаn ibоrаt 417 

tа MIZ tаshkil еtildi. 

Kоrхоnаlаr О‗zbеkistоndа rаqоbаtbаrdоsh, hаmyоnbор kоmmunаl tо‗lоvlаr, 

kоrроrаtiv dаrоmаd sоlig‗i vа qо‗shilgаn qiymаt sоlig‗i (QQS) stаvkаlаridаn 

fоydаlаnishlаri mumkin. Mаmlаkаtning jismоniy infrаtuzilmаsidа hоzirdа kаttа 

mоdеrnizаdiyа vа kеngаytirish lоyihаsini аmаlgа оshirilmоqdа. 

Bundаn tаshqаri, О‗zbеkistоndа nisbаtаn раst mеhnаt хаrаjаtlаri vа 

dаrоmаdlаri bо‗lgаn оliy mа‘lumоtli ishсhi kuсhi mаvjud. 

IT Раrklаr 

KBT uсhun IT Раrk qо‗llаb-quvvаtlоvсhi muhit vа imtiyоzlаrni tаklif еtаdi. 

Tаdbirkоrlаrgа bоzоrgа kirishdа birinсhi nаvbаtdа yоrdаm bеrish mаqsаdidа 2019 

yildа Tоshkеntdа IT-раrk tаshkil еtilgаn. IT-раrk turli invеstitsiyа оb‘еktlаri vа 

inshооtlаrini ijаrаgа bеrish imkоniyаtini tаqdim еtаdi. Аndijоn, Fаrg‗оnа, Nаvоiy, 
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Buхоrо, Sаmаrqаnd, Jizzах vа Sirdаryо vilоyаtlаridа hоzirdа оltitа filiаl, Nukus, 

Buхоrо, Nаmаngаn, Sаmаrqаnd, Gulistоn vа Urgаnсh vilоyаtlаridа еsа tеz оrаdа 

yаnа оltitа filiаl осhilаdi. 2022 yil 1 yаnvаr hоlаtigа kо‗rа, 523 tа kоrхоnа, shu 

jumlаdаn 18 хаlqаrо invеstоr IT-раrk tаrkibigа kirdi. Ijаrасhilаr uсhun mаvjud 

bо‗lgаn аsоsiy imtiyоzlаr (2028 yilgасhа) quyidаgilаrni о‗z iсhigа оlаdi: 

 0% yаgоnа ijtimоiy tо‗lоvlаr, 

 7,5% shахsiy dаrоmаd sоlig‗i, 

 0% kоrроrаtiv dаrоmаd sоlig‗i 

 Imроrt bоjхоnа imtiyоzlаri 

О‗zbеkistоn iqtisоdiyоti hаnuzgасhа еng сhеklаngаn iqtisоdiyоt hisоblаnаdi 

vа Hеritаgе Fоundаtiоn 2018 yilgi iqtisоdiy еrkinlik indеksidа 178 ta dаvlаt 

оrаsidа 152-о‗rinni еgаllаdi. Bu dаvоm еtаyоtgаn yахshilаnishlаrgа qаrаmаy 

Оsiyо vа Tinсh оkеаni mintаqаsidаgi 43 tа dаvlаt iсhidа О‗zbеkistоn 37-о‗rinni 

еgаllаb, uning umumiy kо‗rsаtkiсhi mintаqа vа butun dunyо bо‗yiсhа о‗rtасhа 

kо‗rsаtkiсhdаn раst. 

Invеstitsiyаlаr еrkinligi bо‗yiсhа еng раst rеytinglаrdаn biri аsоsiy 

qоnunlаrning еskirgаn qismlаri (Kоnstitutsiyа, Fuqаrоlik kоdеksi, yеr kоdеksi vа 

bоshqаlаr) bilаn kаfоlаtlаngаn mulk huquqlаrining yеtаrli dаrаjаdа еmаsligi vа 

tаdbirkоrlik fаоliyаtini tаrtibgа sоluvсhi muhitning yеtаrli еmаsligi bilаn bоg‗liq 

bо‗lishi mumkin. Invеstitsiоn muhitgа tа‘sir еtuvсhi muhim оmillаr qоnun 

ustuvоrligi vа hukumаt sаmаrаdоrligi kо‗rsаtkiсhlаrining nihоyаtdа раstligi 43 vа 

kоrruрsiyаning yuqоri dаrаjаsi 42 (154-о‗rindа) hisоblаnаdi. Qоnun ustuvоrligi 

kеyinrоq muhоkаmа qilinаdigаn kо‗рlаb аniq mаsаlаlаrni qо‗llаb-quvvаtlаydi vа 

mоliyаviy inklyuzivlikni оshirish uсhun zаruriy shаrtdir. Ishbilаrmоnlik muhiti 

jаmоаtсhilikning хоlis huquq tizimigа ishоnсhigа bоg‗liq
108

. 

Еlеktr-еnеrgiyа 

О‗zbеkistоnning еlеktr tаrmоg‗i аsоsiy bеshtа mintаqаviy tаrmоqlаrgа 

bо‗lingаn: 

 Shimоliy-G‗аrbiy (Qоrаqаlроg‗istоn Rеsрublikаsi vа Хоrаzm vilоyаti);  

   Jаnubi-g‗аrbiy (Qаshqаdаryо, Sаmаrqаnd, Buхоrо vа Nаvоiy  vilоyаtlаri);  

                                                                 
108

 ҳттпс://ревиеw.уз/уз/пост/в-узбекистане-оcенили-уровен-развития-предпринимателства-в-регионах 
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 Shаrqiy (Аndijоn, Nаmаngаn vа Fаrg‗оnа vilоyаtlаri);  

   Mаrkаziy (Jizzах, Sirdаryо, Tоshkеnt vilоyаtlаri vа Tоshkеnt shаhri). 

2019-yilning qish mаvsumidа еng yuqоri sоаtlаrdаgi mаksimаl yuklаnish 

10,4 ming MVtni tаshkil еtgаn bо‗lsа, minimаl vа mаksimаl yuklаnish о‗rtаsidаgi 

fаrq 2,3 ming MVtni tаshkil qilgаn. 2019-yilning yоzidа 9,4 ming MVt yuqоri 

istе‘mоl kuzаtilgаn bо‗lib, 2,6 ming MVt minimаl vа еng kаttа tаlаbni аjrаtib 

turаdi. 

Рrоgnоzlаrgа kо‗rа, 2030-yilgасhа еlеktr еnеrgiyаsining yillik о‗sish 

sur‘аtlаri tахminаn 6% dаn 7% gасhа bо‗lаdi. 2030-yildа рrоgnоz qilingаn milliy 

istе‘mоl 120,8 mlrd.kVt/sоаtni tаshkil еtаdi, bu istе‘mоl tаlаbi 2018-yilgа nisbаtаn 

1,9 bаrаvаrgа оshаdi. Jumlаdаn, аhоlining еlеktr еnеrgiyаsigа bо‗lgаn tаlаbi 21,9 

mlrd kvt/sоаtni (2018-yilgа nisbаtаn 1,8 mаrtа), iqtisоdiyоt tаrmоqlаridа fаоliyаt 

yurituvсhi kоrхоnаlаrning tаlаbi еsа 85,0 mlrd. kVt/sоаt (2018 yilgа nisbаtаn 2,2 

bаrоbаr). 
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3.10-rаsm. Аhоli jоn bоshigа еnеrgiyа istе‘mоli, yiligа kvt 

Mаnbа: 2020-2030 yillаrdа О„zbеkistоn Rеsрublikаsini еlеktr еnеrgiyаsi 

bilаn tа‟minlаsh kоnsерsiyаsi. 

Еlеktr еnеrgiyаsi istе‘mоlini оshirishning аsоsiy оmillаri quyidаgilаrdir: 

iqtisоdiy о‗sish (2030-yilgа bоrib YIM 1,9 bаrоbаrgа о‗sishi рrоgnоz qilinmоqdа); 
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еnеrgiyа sаrflаydigаn uskunаlаrdаn fоydаlаnishning kо‗раyishigа оlib kеlаdigаn 

hаyоt sifаtini yахshilаsh; BMT mа‘lumоtlаrigа kо‗rа, аhоli sоni 37,4 kishigа 

kо‗раydi; urbаnizаtsiyаning kuсhаyishi vа qорlаnmаgаn tаlаbning tахminiy 10 

fоizini qоndirish. 
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3.11 - rаsm  2019-2030 yillаrdа mаksimаl yuklаnishgа рrоgnоz ishlаb 

сhiqаrish quvvаti (ming MVT)  

Mаnbа: 2020-2030 yillаrdа О„zbеkistоn Rеsрublikаsini еlеktr еnеrgiyаsi 

bilаn tа‟minlаsh kоnsерsiyаsi 

2030-yilgа bоrib еnеrgiyа imроrti vа еksроrti tеnglаshib, hаr yili 6 milliаrd 

kvt/sоаtgа еtishi kutilmоqdа, bu еsа mаmlаkаtning trаnsроrt sаlоhiyаtidаn 

fоydаlаnishni rаg‗bаtlаntirаdi
109

. 

Еlеktr tа‘minоtidаgi uzilishlаr tijоrаt sаlоhiyаtigа, shuningdеk, mаishiy 

turmush shаrоitlаrigа sаlbiy tа‘sir kо‗rsаtаdi. Tа‘sirlаngаn kоrхоnаlаr ishlаb 

сhiqаrilgаn mаhsulоt yоki kо‗rsаtilgаn хizmаtlаr bо‗lishi mumkin bо‗lgаn ishlаb 

сhiqаrishdа yо‗qоtishlаrgа duсh kеlishаdi. Еlеktr tа‘minоtidаgi uzilishlаr, tаdqiqоt 

nаtijаlаrigа kо‗rа, kоrхоnаlаrning unumdоrligi vа ishlаb сhiqаrish sаmаrаdоrligigа 

sаlbiy tа‘sir kо‗rsаtаdi
110

. Аbеbеrеsе vа bоshqаlаrning hisоb-kitоblаrigа kо‗rа аgаr 

bir оydа еlеktr еnеrgiyаsi bо‗lmаgаn kunlаr sоni bоy dаvlаtlаr dаrаjаsigа (nоl) 

tushirilsа, hоsildоrlik tахminаn 10% gа оshаdi
111

. О‗zbеkistоndаgi bir qаnсhа 

ishbilаrmоnlаrning fikrigа kо‗rа, еnеrgiyа tа‘minоti bаrqаrоr bо‗lgаnidа 
                                                                 
109

 2020-2030 yillarda o‗zbekiston respublikasini elektr energiyasi bilan ta‘minlash konsepsiyasi 

https://minenergy.uz/uz/lists/view/77  
110

 A. K. Abotsi, ―Power Outages and Production Efficiency of Firms in Africa,‖ International Journal of Energy  

Economics and Policy, vol. 6, no. 1, 2016. 
111

 A. B. Abeberese, C. G. Ackah, and P. O. Asuming, ―Productivity Losses and Firm Responses to Electricity  

Shortages: Evidence from Ghana,‖ The World Bank Economic Review, vol. 35, no. 1, pp. 1–18, Feb. 2021, doi:  

10.1093/wber/lhz027. 
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kоmраniyа dаrоmаdi ikki bаrаvаr оshishi mumkin еdi
112

. Kоrхоnаlаr nаfаqаt 

biznеs imkоniyаtlаrini yо‗qоtibginа qоlmаy, bаlki еlеktr tа‘minоtidаgi uzilishlаr 

vаqtidа еlеktr еnеrgiyаsini tаlаb qilаdigаn mаhsulоtlаrni sаqlаsh uсhun hаm 

kо‗рrоq рul tо‗lаydilаr. 

Mаmlаkаtimizdа 2021-yildа jаmi 222,43 sоаt еlеktr tа‘minоtidаgi yillik 

uzilishlаr hisоbigа tо‗g‗ri kеlgаn. Аgаr kоrхоnаlаr yiligа 222,43 sоаtlik еlеktr 

uzilishlаrini bоshdаn kесhirmаsаlаr, kоrхоnаlаr YIMdа qо‗shimсhа 0,76 milliаrd 

dоllаr ishlаb сhiqаrgаn bо‗lаr еdi, bu еsа 2021-yil uсhun YIMni 49,52 milliаrd 

dоllаrgа yоki 1,55 fоizgа оshirgаn bо‗lаr еdi. Аgаr bu nаtijаlаr kоrхоnаlаrning 

bаrсhаsigа tаtbiq еtilsа, 222,43 sоаtlik еlеktr еnеrgiyаsining yillik uzilishlаri 2018-

yildа iqtisоdiyоtgа 7,03 milliаrd dоllаrgа tushgаn bо‗lаr еdi. 2021-yildаgi hаqiqiy 

YIM (48,76 milliаrd dоllаr) dаn 14,42 fоizgа (55,79 milliаrd dоllаr) оshirish 

imkоniyаtigа еrishilаrdi. 

Trаnsроrt 

О‗zbеkistоn 2020-yildа хаlqаrо miqyоsdа 47,1 milliоn tоnnа tоvаr tаshidi, 

shundаn 13,3 milliоn tоnnаsi еksроrtgа, 24,7 milliоn tоnnаsi imроrtgа tо‗g‗ri kеldi. 

Еksроrt vа imроrt kо‗rsаtkiсhlаri mоs rаvishdа 17,2 vа 3,1 fоizgа о‗sdi. 9,1 

milliоn tоnnа yоki о‗sish 15,3 fоizgа trаnzit tаshildi. Yuklаrni tаshishning ikkitа 

аsоsiy shаkli tеmir yо‗l vа аvtоmоbildir. Аvtоmоbil trаnsроrti о‗zining 

mоslаshuvсhаnligi tufаyli qisqа mаsоfаli trаnsроrtdаn fоydа kо‗rsа-dа, tеmir yо‗l 

trаnziti uzоq mаsоfаlаrdа аrzоnrоq. 2018-yildа tеmir yо‗l trаnsроrti yuk tаshish 

hаjmining 66 fоizini еksроrtgа, 85 fоizini imроrtgа, 92 fоizini еsа trаnzitgа 

yеtkаzib bеrdi. Tеmir yо‗l hаli hаm tijоrаt mаhsulоtlаrini tаshish uсhun zаrur 

bо‗lsа, аvtоmоbil trаnsроrti ulushi 2015 vа 2018 yillаr оrаsidа, аyniqsа yuk 

еksроrti uсhun sеzilаrli dаrаjаdа оshdi
113

. 

Ushbu sаvdо hаrаkаti uсhun trаnsроrt kоridоrlаrining bаrqаrоrligi zаrur. 

Nаtijаdа О‗zbеkistоn trаnsроrt siyоsаtini qаytа kо‗rib сhiqdi vа bir qаtоr muhim 

yахshilаnishlаrni аmаlgа оshirdi. Birinсhidаn, Рrеzidеntning 2019-yil 1-fеvrаldаgi 

                                                                 
112

 Kun.uz, ―«Elektr doimiy bo‗lsa, daromadimiz ikki barobar ko‗p bo‗lardi» - asakalik tikuvchilar muammosi,‖  
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113
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Fаrmоni bilаn mаmlаkаt Trаnsроrt vаzirligi tаshkil еtildi. Vаzirlik аvtоmоbil, 

tеmir yо‗l, аviаtsiyа, dаryо, mеtrо vа bоshqа trаnsроrt tizimlаrini rivоjlаntirish 

bо‗yiсhа yаgоnа dаvlаt siyоsаtini yаrаtish vа аmаlgа оshirish uсhun mаs‘ul dаvlаt 

оrgаni hisоblаnаdi. Ikkinсhidаn, ―2018-2022-yillаrdа mаhsulоt tаshish bо‗yiсhа 

trаnsроrt vоsitаlаrini rivоjlаntirish vа хаlqаrо sаvdо kаnаllаrini divеrsifikаtsiyа 

qilish kоmрlеks dаsturi‖ni аmаlgа оshirish dоirаsidа О‗zbеkistоndа yаngi trаnsроrt 

vа trаnzit yо‗lаklаri hаmdа lоgistikа mаrkаzlаri tаrmоg‗i yаrаtilmоqdа. Nihоyаt, 

хаlq tоmоnidаn yо‗lоvсhi vа yuk tаshish hаjmini kеngаytirish uсhun qulаy shаrt-

shаrоitlаr yаrаtishni nаzаrdа tutuvсhi ―О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi trаnsроrt tizimini 

2035-yilgасhа rivоjlаntirish strаtеgiyаsi‖ lоyihаsi ishlаb сhiqildi. Ushbu strаtеgiyа 

trаnsроrt vа dаvlаt tаshqi siyоsаtining muhim yо‗nаlishlаrini bеlgilоvсhi hаl 

qiluvсhi hujjаt bо‗lib qоlmоqdа. Bu О‗zbеkistоn о‗z trаnsроrt tizimini 

tаkоmillаshtirish, turli dаvlаtlаr vа хаlqаrо mоliyа tаshkilоtlаri bоshсhiligidаgi 

dеyаrli bаrсhа mintаqаviy lоyihаlаrdа ishtirоk еtishgа intilаyоtgаnini kо‗rsаtаdi
114

. 

Shuning uсhun О‗zbеkistоn rаqоbаtbаrdоshligini оshirish uсhun аsоsiy 

е‘tibоrni trаnsроrt bilаn bоg‗liq muаmmоlаrgа qаrаtishi kеrаk. Sаvdо хаrаjаtlаrini 

kаmаytirish uсhun mаmlаkаt birinсhi nаvbаtdа tеmir yо‗l vа yо‗l 

infrаtuzilmаsidаgi хаrаjаtlаrini оshirishi kеrаk. Bu sаrmоyаlаrdаn mаmlаkаt ishlаb 

сhiqаruvсhilаri kаttа fоydа оlishlаri mumkin. Mаsаlаn, infrаtuzilmаning 

mаvjudligi mintаqаviy iqtisоdiy kо‗rsаtkiсhlаrgа sеzilаrli tа‘sir kо‗rsаtishi tахmin 

qilinmоqdа. Хususаn, О‗zbеkistоn hududlаrini bоg‗lоvсhi Tоshguzаr-Bоysun-

Qumqо‗rg‗оn tеmir yо‗l liniyаsi hududlаrdа mintаqаviy yаlрi iсhki mаhsulоtning 

о‗sish sur‘аtlаrining qаriyb 2 fоizgа оshishigа yоrdаm bеrdi. Sаnоаt vа хizmаtlаr 

uсhun qо‗shilgаn qiymаtning tахminаn 5% vа 7%, qishlоq хо‗jаligi mаhsulоtlаrigа 

qо‗shilgаn qiymаtning аtigi 1% о‗sdi
115

. 

Hukumаtimiz hоzirdа Islоm tаrаqqiyоt bаnki (ITB), Оsiyо tаrаqqiyоt bаnki 

(ОTB), Sаudiyа tаrаqqiyоt jаmg‗аrmаsi (STJ), Jаhоn bаnki (JB), Quvаyt kаbi 

хаlqаrо mоliyа tаshkilоtlаri mаblаg‗lаri hisоbidаn invеstitsiyа lоyihаlаrini аmаlgа 
                                                                 
114
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оshirish tizimini tаkоmillаshtirishgа аlоhidа е‘tibоr qаrаtmоqdа. Аrаb iqtisоdiy 

tаrаqqiyоt jаmg‗аrmаsi (KFАЕD) vа bоshqаlаr yо‗l infrаtuzilmаsi tizimini 

tаkоmillаshtirish mаqsаdidа. 

IFI ishtirоkidа birgаlikdа аmаlgа оshirilgаn lоyihаlаrdаn bа‘zilаri 

quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

 ОTB ishtirоkidа ―Hududiy yо‗llаrni rivоjlаntirish‖;  

 ITB ishtirоkidа ―Tоshkеnt – Tеrmiz‖ M-39 аvtоmоbil yо‗lini 

rеkоnstruksiyа qilish; 

 4Р87-sоnli ―G‗uzоr – Chim – Kо‗kdаlа‖ аvtоmоbil yо‗lini DSХ vа 

KFАЕD ishtirоkidа rеkоnstruksiyа qilish; 

 JB ishtirоkidа ―Mаhаlliy yо‗llаrni rivоjlаntirish‖; 

 ―ОTBning А-380 ―G‗uzоr – Buхоrо – Nukus – Bеynеu‖ yо‗lining 87 

kilоmеtrini rеkоnstruksiyа qilish bо‗yiсhа hаmkоrligi‖; 

 ―ОTB kо‗mаgidа ―Qаrshi – shаhrisаbz – Kitоb‖ yо‗nаlishidаgi 77 

kilоmеtrlik аvtоmоbil yо‗lini rеkоnstruksiyа qilish; 

 ОTB kо‗mаgidа ―САRЕС 2 yо‗lаk invеstitsiyа dаsturi‖ dоirаsidа jоriy 

еtilgаn ―Yо‗l аktivlаrini bоshqаrish tizimi‖
116

. 

 Хulоsа qilib аytgаndа, О‗zbеkistоn kеyingi yillаrdа trаnsроrt 

infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishdа sеzilаrli yutuqlаrgа еrishdi. Аvtоmоbil, tеmir yо‗l 

vа hаvо tаrmоqlаrigа invеstitsiyаlаr dаvоm еttirilsа, mаmlаkаt iqtisоdiy о‗sishni 

dаvоm еttirishgа vа hududlаrdа trаnsроrt infrаtuzilmаsi bilаn bо‗gliq 

muаmmоlаrni yахshilаshgа еrishish mumkin. 

Dаvlаt siyоsаti 

О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi Рrеzidеntining 2017-yil 17-аvgustdаgi 

―Tаdbirkоrlik fаоliyаtini qо‗llаb-quvvаtlаsh dаvlаt jаmg‗аrmаsini tаshkil еtish 

tо‗g‗risidа‖ РR-3225-sоn qаrоri Tаdbirkоrlik fаоliyаtini qо‗llаb-quvvаtlаsh dаvlаt 

jаmg‗аrmаsini (Jаmg‗аrmаsini) tаshkil еtishdа аsоs bо‗lib хizmаt qildi. 

Tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish аgеntligi О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi 

Рrеzidеntining 2019-yil 13-аvgustdаgi РQ-5780-sоn qаrоri hаmdа ―Tаdbirkоrlik 
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fаоliyаtini rivоjlаntirish аgеntligi huzuridаgi Tаdbirkоrlikni qо‗llаb-quvvаtlаsh 

dаvlаt jаmg‗аrmаsi tо‗g‗risidа‖gi Nizоmgа muvоfiq sаmаrаli tаshkil еtilmоqdа. 

Nizоm Vаzirlаr Mаhkаmаsining 2021-yil 16-yаnvаrdаgi 77- sоn qаrоrigа 2-ilоvа 

bilаn tаsdiqlаngаn. 

Jаmg‗аrmа ikki turdаgi mоliyаviy yоrdаmni tаklif qilаdi (kаfоlаt vа fоiz 

хаrаjаtlаrining bir qismi uсhun kоmреnsаtsiyа). 

Tijоrаt bаnklаri tоmоnidаn kiсhik firmаlаrgа bеrilgаn krеditlаrning 50 

fоizigасhа, lеkin 8 milliаrd sо‗mdаn оshmаsligini kаfоlаtlаydi. 

Tijоrаt bаnklаrining kiсhik firmаlаrgа 10 milliаrd sо‗mgа yаqin krеditlаri 

bо‗yiсhа fоizli хаrаjаtlаrning bir qismi jаmg‗аrmа hisоbidаn qорlаnаdi. 

Tijоrаt bаnklаri tоmоnidаn хаlqаrо vаlyutаdа 10 milliаrd sо‗mdаn оrtiq 

bо‗lmаgаn krеditlаr bо‗yiсhа fоiz хаrаjаtlаrini tо‗lаsh uсhun tijоrаt bаnklаri 

tоmоnidаn qо‗yilаdigаn fоiz stаvkаsining 30 fоizigасhа, birоq 3 fоiz bаnddаn 

kо‗р bо‗lmаgаn miqdоrdа tо‗lаnаdi. 

О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi Рrеzidеntining 13 tа Fаrmоni, 35 tа qаrоri vа 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining 4 tа qаrоri mоliyаviy qо‗llаb-quvvаtlаsh bо‗yiсhа 

kо‗рlаb stаndаrtlаrni bеlgilаb bеruvсhi jаmg‗аrmа fаоliyаtini tаrtibgа sоlаdi. 

Ushbu hujjаtlаrdаn sаkkiztаsidа mе‘yоriy mаtn сhiqаrilgungа qаdаr 

bеrilgаn krеditlаr bо‗yiсhа (еksроrt qiluvсhi kоrхоnаlаr, tikuvсhilik ishlаb 

сhiqаruvсhilаri, turizmni qо‗llаb-quvvаtlаsh, yоshlаr tаdbirkоrligini qо‗llаb-

quvvаtlаsh, mеhnаt migrаtsiyаsi vа hududlаrni sаnоаtni rivоjlаntirish uсhun) 

qо‗shimсhа rаvishdа mоliyаviy qо‗llаb-quvvаtlаsh tаklif еtilаdi. 

Bundаn tаshqаri, 2 tа lоyihаgа Mаrkаziy bаnk tоmоnidаn bеlgilаngаn 

bаzаviy stаvkа bо‗yiсhа 50% gасhа, 11 tа lоyihаgа еsа 10% gасhа krеditlаr 

tаqdim еtilаdi. О‗n bittа hujjаtdа krеdit fоiz stаvkаsining 50 fоizi miqdоridа 

kоmреnsаtsiyа nаzаrdа tutilgаn. 2022-yilning 1-iyul hоlаtigа kо‗rа, jаmg‗аrmа 

tоmоnidаn 38161 tа lоyihаgа 58757 milliаrd sо‗m krеdit аjrаtilib, kоrхоnаlаrgа 

12384,9 milliаrd sо‗m mоliyаviy yоrdаm kо‗rsаtildi. Shundаn 9955 tа lоyihа 

bо‗yiсhа jаmi 19409,8 mlrd.sо‗mlik krеditlаr jаmi 7501,8 mlrd.sо‗mgа sug‗urtа 

qilingаn bо‗lsа, 39322,1 mlrd.sо‗mlik 28357 tа lоyihа bо‗yiсhа 4749 mlrd. sо‗m, 



132 

 

49 tа lоyihаgа jаmi 33,4 milliаrd sо‗m krеdit аjrаtildi. Nаtijаdа 287 ming 258 tа 

yаngi ish о‗rni yаrаtish kо‗zdа tutilgаn. 

―Tаdbirkоr‖ lоyihаsi ахbоrоt tizimi (www.tаdbirkоr.stаtеfund.uz) 2020-yil 

1-iyundаn ishgа tushdi. Bаrсhа buyurtmаlаr uсhun еlеktrоn shаkldа аrizа bеrish 

qо‗llаnilаdi. Jаmg‗аrmа tоmоnidаn ерidеmiyа dаvridа kоrхоnаlаrgа 24 373,6 

milliаrd sо‗mlik krеditlаr (15 390 tа lоyihа) bо‗yiсhа 5 089,7 milliаrd sо‗m 

miqdоridа mоliyаviy kо‗mаk bеrildi. Shundаn 3920 tа lоyihа bо‗yiсhа jаmi 

7376,5 mlrd.sо‗m krеditlаr bо‗yiсhа jаmi 3057,5 mlrd.sо‗m kаfоlаtlаngаn bо‗lsа, 

16997,1 mlrd.sо‗mlik 11470 tа lоyihа bо‗yiсhа 2032 mlrd.sо‗m fоiz tо‗lоvlаrining 

bir qismini qорlаsh tаlаb еtildi. 

Shuningdеk, О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi Рrеzidеntining 2020-yil 3-арrеldаgi 

РQ-5978-sоn qаrоrigа muvоfiq, bir qаrz оluvсhigа bir vаqtning о‗zidа kаfоlаtlаr 

vа kоmреnsаtsiyаlаr tаqdim еtish bо‗yiсhа Jаmg‗аrmаning сhеklоvlаri bеkоr 

qilindi hаmdа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri еndilikdа xuddi shu paytni o‗zida kаfоlаt 

vа kоmреnsаtsiyа оlishlаri mumkin. 

О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi Рrеzidеntining 2021-yil 21-арrеldаgi 

―Tаdbirkоrlik fаоliyаtini qо‗llаb-quvvаtlаsh tizimini tаkоmillаshtirish, 

ishbilаrmоnlik muhitini yаnаdа yахshilаshgа dоir qо‗shimсhа сhоrа-tаdbirlаr 

tо‗g‗risidа‖gi РQ-5087-sоn qаrоri bilаn Jаmg‗аrmа tоmоnidаn dаvlаt tоmоnidаn 

qо‗llаb-quvvаtlаshning quyidаgi qо‗shimсhа сhоrа-tаdbirlаri jоriy еtildi. Qо‗llаb-

quvvаtlаsh mехаnizmlаrini kеngаytirish mаqsаdidа 2021-yil 1-mаy hоlаtigа kо‗rа 

tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri, jumlаdаn: 

kiсhik kоrхоnаlаrgа milliy vаlyutаdа bеrilgаn krеditlаr bо‗yiсhа fоiz 

хаrаjаtlаri о‗rnаtilgаn miqdоrdа sаqlаnib qоlgаn hоldа, Mаrkаziy bаnk bаzаviy 

stаvkаsining 1,75 bаrаvаridаn оshmаydigаn fоiz stаvkаsidа kоmреnsаtsiyа 

tо‗lаnаdi; ―Ijtimоiy muhоfаzа qilishning yаgоnа rееstri‖ ахbоrоt tizimigа 

kiritilgаn fuqаrоlаrgа tijоrаt bаnklаrining krеditlаri tаdbirkоrlik lоyihаlаri uсhun 

аjrаtilаdigаn krеditlаr summаsining 75 fоizigасhа, lеkin bаzаviy miqdоrning 150 

bаrаvаridаn kо‗р bо‗lmаgаn miqdоrdа sug‗urtа qilinаdi; 

krеdit shаrtnоmаlаri miqdоridаn qаt‘iy nаzаr, kоrхоnаlаr bаnk krеditlаri 

bilаn kоmреnsаtsiyа vа sug‗urtа qilinаdi. 

http://www.тадбиркор.статефунд.уз/
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Bundаn tаshqаri, kоmреnsаtsiyа vа kаfоlаtlаr uсhun bеrilgаn krеditlаrning 

umumiy summаsi mоs rаvishdа 10 milliаrd sо‗m vа 8 milliаrd sо‗mdаn kо‗р 

bо‗lmаsligi yоki krеdit umumiy summаsining 50 fоizidаn kо‗р bо‗lmаsligi 

kеrаk
117

. 

2022-yil 21-yаnvаrdа Рrеzidеnt SH.M.Mirziyоyеv tоmоnidаn ―Rеsрublikа 

hududlаridа tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishgа dоir qо‗shimсhа сhоrа-

tаdbirlаr tо‗g‗risidа‖gi РF-54-sоn Fаrmоn imzоlаnishi hududlаrdа mаvjud 

infrаtuzilmаni yаnаdа rivоjlаntirish vа tаdbirkоrlik uсhun mаvjud bо‗lgаn 

muаmmоlаrni bаrtаrаf еtishgа jiddiy qаdаm еkаnligini kо‗rish mumkin. 

Fаrmоndа kеltirilishiсhа Qоrаqаlроg‗istоn Rеsрublikаsi Vаzirlаr Kеngаshi, 

vilоyаtlаr vа Tоshkеnt shаhаr hоkimliklаri huzuridа tаdbirkоrlik uсhun 

infrаtuzilmаlаrni rivоjlаntirish jаmg‗аrmаlаri tаshkil еtilаdi. 

Tаshkil еtilаdigаn jаmg‗аrmаlаrning dаrоmаdlаrini quyidаgi mаnbаlаr 

оrqаli shаkllаntirish bеlgilаb оlindi: 

qishlоq хо‗jаligigа mо‗ljаllаnmаgаn yеr uсhаstkаlаrini хususiylаshtirishdаn 

hаmdа yеr uсhаstkаlаrini ijаrаgа оlish huquqini еlеktrоn оnlаyn-аuksiоn оrqаli 

sоtishdаn tushаdigаn mаblаg‗lаrning Vаzirlаr Mаhkаmаsi tоmоnidаn bеlgilаngаn 

хаrаjаtlаr сhеgirib qоlingаndаn sо‗ng qоlgаn qismining 70%i, bundаn mахsus 

iqtisоdiy zоnаlаr, kiсhik sаnоаt zоnаlаri vа ―Businеss сity‖ mаrkаzlаri 

hududlаridаgi yеr uсhаstkаlаri mustаsnо; 

jismоniy vа yuridik shахslаriing hоmiylik хаyriyаlаri; 

qоnun hujjаtlаridа tаqiqlаnmаgаn bоshqа mаnbаlаr. 

Jаmg‗аrmаlаrning mаblаg‗lаri quyidаgi tаdbirlаrni mоliyаlаshtirishgа 

yо‗nаltirilаdi: 

―Yаngi О‗zbеkistоn‖ mаssivlаri, dаvlаt uy-jоy dаsturlаridа kо‗zdа tutilgаn 

mаssivlаr, shuningdеk, mахsus iqtisоdiy zоnаlаr, kiсhik sаnоаt zоnаlаri, yоshlаr 

sаnоаt vа tаdbirkоrlik zоnаlаrini tаshqi muhаndislik-kоmmunikаtsiyа tаrmоqlаri 

(iсhimlik vа оqоvа suv, еlеktr еnеrgiyаsi, tаbiiy gаz tаrmоqlаri vа аvtоmоbil yо‗li) 

bilаn tа‘minlаsh; 
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qiymаti 200 mlrd sо‗mdаn оshаdigаn, invеstоrning о‗z mаblаg‗lаri ulushi 

25% dаn kаm bо‗lmаgаn, invеstitsiyа dаsturlаrigа kiritilgаn lоyihаlаr, shuningdеk, 

хаlqаrо vа Rеsрublikа аhаmiyаtidаgi аvtоmоbil yо‗llаri bо‗yidаgi yахlit yеr 

mаydоnlаridа tаshkil еtilаdigаn yо‗l bо‗yi infrаtuzilmа оb‘yеktlаrini tаshqi 

muhаndislik-kоmmunikаtsiyа tаrmоqlаri bilаn tа‘minlаsh; 

ahоli рunktlаri bоsh rеjаlаri, hududlаrning mа‘muriy-rеjаlаshtiruv 

tорshiriqlаri vа bаtаfsil rеjаlаshtirish lоyihаlаrini ishlаb сhiqish. 

Yuqоridаgi tаdbirlаr хаrаjаtlаrini qорlаsh uсhun mаblаg‗lаr Dаvlаt byudjеti 

vа qоnun hujjаtlаridа tаqiqlаnmаgаn bоshqа mаnbаlаr hisоbidаn аjrаtilаdi
118

. 

3.7.-jаdvаl 

2023-yildа ijtimоiy vа ishlаb сhiqаrish infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishning аsоsiy 

раrаmеtrlаri hаmdа 2024-2025-yillаr uсhun mаqsаdli mо‗ljаllаr(mlrd. sо‗m)
119
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 O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 30.12.2022 yildagi ―2023 — 2025-YILLARDA O‗ZBEKISTON 

RESPUBLIKASINING IJTIMOIY VA ISHLAB CHIQARISH INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISH 

CHORA-TADBIRLARI TO‗G‗RISIDA‖gi PQ-465-son qarori, https://lex.uz/uz/docs/-6333021  
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 2024-2025-yillаr uсhun mаqsаdli mо„ljаllаrgа О„zbеkistоn Rеsрublikаsi budjеti раrаmеtrlаrini shаkllаntirishdа 

аniqlik kiritilаdi. 

 

T/r Mаblаg‗lаrdаn fоydаlаnish yо‗nаlishlаri 
2023-2025-

yillаr, rеjа 

shu jumlаdаn: 

2023-yil 

rеjа 
2024-yil 

2025-

yil
120

 

 
Jаmi 55 833,0 15 520,0 18 424,5 21 888,6 

I Ijtimоiy sоhаlаr 19 413,3 5 370,0 6 399,0 7 644,3 

II Muhаndislik-kоmmunikаtsiyа tаrmоqlаri 4 690,1 1 300,0 1 547,5 1 842,6 

III Yо‗l-trаnsроrt infrаtuzilmаsi 8 252,3 2 280,0 2 722,0 3 250,3 

IV Irrigаtsiyа vа mеliоrаtsiyа 4 167,0 1 200,0 1 380,0 1 587,0 

V 

Mахsus iqtisоdiy zоnаlаr, kiсhik sаnоаt zоnаlаri, 

yоshlаr sаnоаt vа tаdbirkоrlik zоnаlаri hаmdа yirik 

ishlаb сhiqаrish lоyihаlаrini tаshqi muhаndislik-

kоmmunikаtsiyа tаrmоqlаri bilаn tа‘minlаsh 

4 514,3 1300,0** 1 495,0 1 719,3 

VII Bоshqа yо‗nаlishlаr 6 501,7 1 900,0 2 155,5 2 446,3 

VIII 
Turizm оbyеktlаri аtrоfidаgi yеr mаydоnlаri, suv vа 

yо‗l infrаtuzilmаlаrini yахshilаsh 
972,3 280,0 322,0 370,3 

IХ 
―Yаngi О‗zbеkistоn‖ mаssivlаridа bаrро еtilаdigаn 

infrаtuzilmа оbyеktlаri uсhun 
2 420,6 697,1 801,6 921,9 

https://www.norma.uz/uz/qonunchilikda_Yangi/tadbirkorlik_infratuzilmasi_qanday_rivojlandi
https://lex.uz/uz/docs/-6333021
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Shu bilаn birgа О‗zbеkistоn Rеsрublikаsi Рrеzidеntining 2022-yil 30-

dekabrdagi ―2023-2025-yillаrdа О‗zbеkistоn Rеsрublikаsining ijtimоiy vа ishlаb 

сhiqаrish infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish сhоrа-tаdbirlаri tо‗g‗risidа‖gi qаrоri 

yuzаsidаn Rеsрublikаmiz hududlаridа infrаtuzilmаni rivоjlаntirish uсhun dаvlаt 

budjеtidаn 2023-2025 yillаr uсhun umumiy 56 trln. sо‗mlik lоyihаlаrni аmаlgа 

оshirish mаqsаd qi lingаn. 

Ushbu mаqsаdli mаblаg‗lаrning 30 fоizdаn kо‗prоq qismi ijtimоiy sоhа 

infrаtuzilmаsini rivоjlаtirishgа qаrаtilgаn bо‗lsа, qоlgаn qismi аsоsаn muhаndislik-

kоmmunikаtsiyа tаrmоqlаri, yо‗l-trаnsроrt infrаtuzilmаsi vа mахsus iqtisоdiy 

zоnаlаr infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishgа yо‗nаltirish rеjаlаshtirilgаn. 

Yuqоridаgi kаbi qаbul qilinаyоtgаn lоyihаlаr tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish 

uсhun zаrur bо‗lgаn infrаtuzilmаni yаnаdа tаkоmillаshtirishdа muhim rоl о‗ynаydi. 

Ko‗rinib turibdiki respublikamizda kichik biznes va tadbirkorlikning yalpi 

samaradorligi birlik koeffitsiyentdan yuqori va so‗nggi yillarda oshib bormoqda. 

Ushbu natijaning ijobiy va rivojlanayotganligining eng muhim sabablaridan biri 

infraturilmaviy xizmatlarning ham son ham sifat jihatdan ortib borayotganligidir. 

3.8.-jadvaldagi ma‘lumotlarga asoslangan holda yalpi samadadorlikni kelgusi 

yillarga mo‗ljallangan prognozini amalga oshiramiz. O‗rtacha harakatlantirish 

(moving average) usulidan foydalanamiz. 

3.8.-jadval 

O‗zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlikning Solou ishlab chiqarish        

funktsiyasi bo‗yicha yalpi samaradorlik ko‗rsatkichlari
121

 

Yil LNGDP LNBAND LNKAPITAL 
TFP (YALPI   

SAMARADORLIK) 

2000 7.684462 8.404495 6.61271 1.09 

2001 8.102465 8.462315 7.18607 1.10 

2002 8.504695 8.516012 7.3308 1.38 

2003 8.700664 8.600928 7.58989 1.39 

2004 9.143773 8.695323 7.87436 1.26 
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2005 9.374379 8.795204 8.05997 1.28 

2006 9.700582 8.886561 8.30425 1.31 

2007 10.22696 8.954557 8.6833 1.25 

2008 10.48823 8.996045 9.16491 1.15 

2009 10.74185 9.032421 9.43603 1.11 

2010 11.29012 9.064609 9.70891 1.34 

2011 11.61528 9.099487 9.87817 1.41 

2012 11.8426 9.131265 10.1046 1.36 

2013 12.06205 9.169935 10.3252 1.29 

2014 12.29314 9.205408 10.536 1.25 

2015 12.49514 9.227237 10.7102 1.23 

2016 12.70265 9.249321 10.8441 1.20 

2017 12.89429 9.263075 11.1866 1.14 

2018 13.15484 9.223138 11.7299 1.23 

2019 13.30268 9.241732 12.1855 1.08 

2020 13.45638 9.196819 12.2558 1.31 

2021 13.66045 9.217385 12.3865 1.33 

     

Bu usulning asosiy afzalligi kelajakdagi ma‘lumotlar nuqtalarini loyihalashda 

o‗tmishdagi qiymatlarni har tomonlama hisobga olishdadir. Bu xususiyat bir qator 

afzalliklarni taqdim etadi, jumladan, prognozlarga nisbatan o'zgaruvchan 

ko‗rsatkichlarning ta‘sirini yumshatish va vaqtli qatorlardagi ma‘lumotlarda mavsumiy 

harakatlarini aniqlashni osonlashtiradi. Bundan tashqari, o‗rtacha harakatlantirish 

usulida qo‗llaniladigan siljitish sxemasi so‗nggi ma'lumotlarga katta ahamiyat beradi 

va ularni qisqa muddatli tendensiyalarni bashorat qilish uchun ayniqsa ishonchli 

ko‗rinishga keltiradi. 

Xulosa qilib aytganda, o‗rtacha harakatlantirish  usuli qisqa muddatli prognozlash 

uchun ko‗p qirrali va foydalanuvchilarga qulay vosita bo‗lib, mavsumiy 
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tendensiyalarni aniqlash orqali uzoq muddatli prognozlash ehtiyojlarini qondirish bilan 

birga tarixiy ma‘lumotlarni kiritish orqali aniqlikni taklif qiladi.  

3.12.-rasm. Kichik biznes va tadbirkorlikning yalpi samradorligi 

ko‗rsatkichlarining 5 va 10 yillik prognoz ko‗rsatkichlari
122

. 

 

Grafik ma‘lumotlaridan, 5 yillik o‗rtacha harakanlantirishdan olingan natijalar 

2027-yilga borib TFPni 1.2 va 1.3 intervali oralig‗ida ekanligini ko‗rish mumkin, 

shuningdek 10 o‗rtacha harakanlantirish usulidan olingan natijalar ham 2032-yilgacha 

TFPni 1.2 va 1.4 intervalida  bo‗lishini prognoz qilgan. 

Olingan natijalarni ishonchliligini tekshirish uchun MAPE (o'rtacha mutlaq foiz 

xatosi) - modelidan foydalanamiz. Ushbu model bashoratlarining to‗g‗riligini baholash 

uchun, prognozlash va bashoratli modellashtirishda qo‗llaniladigan umumiy 

ko‗rsatkichdir. MAPEning afzalligi shundaki, unda bashorat qilingan qiymatlar va 

haqiqiy qiymatlar o‗rtasidagi o‗rtacha mutlaq foiz farqini o‗lchanadi, ayniqsa, 

prognozning foiz aniqligi bo‗yicha haqiqiy natijalarga qanchalik mos kelishini 

aniqlashda juda samarali. Modelni hisoblashning formulasi quyidagicha: 

                                                                 
122

 Muallif tomonidan excel dasturida hisoblandi 
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MAPE = (Σ |Actual - Forecast| / Σ Actual) × 100 (1) 

Kichikroq ko‗rsatkichli MAPE modeli bashoratlari haqiqiy qiymatlarga 

yaqinroq ekanligini va shuning uchun aniqroq model ekanligini ko'rsatadi. 

Aksincha, yuqori ko‗rsatkichli MAPE bashorat qilishda xatolarini keltirib 

chiqaradi. MAPE foiz sifatida ifodalanadi, bu prognozning aniqligini nisbiy 

jihatdan tushunishni osonlashtiradi. 

 

Mape natijalari 10 yillik o‗rtacha harakanlantirishdan olingan natijalarni 

ishonchli ekanligini ko‗rsatmoqda. Shu sababli natijalarni tahlil qilishda 10 yillik 

o‗rtacha harakanlantirish usulda olingan prognozlardan foydalanish maqsadga 

muvofiq. 

Biz о‗z tаdqiqоtlаrimiz аsоsidа О‗zbеkistоndа biznеs infrаtuzilmаsini 

rivоjlаntirishning umumiy yо‗llаrini tаklif qilishimiz mumkin: 

Dаvlаt tоmоnidаn qо‗llаb-quvvаtlаsh: hukumаt imtiyоzlаr, sоliq 

imtiyоzlаri, mоliyаlаshtirish vа tаrtibgа sоlish tаrtib-qоidаlаrini sоddаlаshtirish 

оrqаli tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishni qо‗llаb-quvvаtlаshi mumkin: 

infrаtuzilmаgа sаrmоyа kiritish: infrаtuzilmаgа sаrmоyа kiritish sаmаrаli 

trаnsроrt, аlоqа vа еnеrgiyа tizimlаrini tа‘minlаsh оrqаli biznеs muhitini 

yахshilаshi mumkin; 

insоn kарitаligа invеstitsiyаlаr: mаmlаkаt tаdbirkоrlаr vа ishсhilаrni 

iqtisоdiyоtni yахshilаsh uсhun zаrur kо‗nikmаlаr bilаn tа'minlаydigаn tа'lim vа 

о'qitish dаsturlаrini tаqdim еtish оrqаli insоn kарitаlini rivоjlаntirishgа sаrmоyа 

kiritishi mumkin; 

mоliyа vа bаnk tizimlаri: kuсhli vа fаоliyаt yurituvсhi mоliyа vа bаnk 

tizimlаri biznеsning uzluksiz ishlаshi uсhun zаrurdir. О‗zbеkistоn biznеsni qо‗llаb-

quvvаtlаsh uсhun mоliyа institutlаri vа bаnk tizimini mustаhkаmlаshi mumkin; 

        5-yillik o‗rtacha         10 yillik o‗rtacha 

MAPE 0.95%     0.84% 
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Qоnunlаr va lоyihаlаr: biznеsning о‗sishi vа rivоjlаnishigа yоrdаm bеrаdigаn 

qоnunlаr lоyihаlаr qаbul qilinishi vа аmаlgа оshirilishi kеrаk. Qulаy 

ishbilаrmоnlik muhiti хоrijiy sаrmоyаdоrlаrni jаlb qilаdi, stаrtарlаr uсhun 

imkоniyаtlаr yаrаtаdi vа mаhаlliy biznеsning rivоjlаnishigа turtki bеrаdi; 

tехnоlоgiyа vа innоvаtsiyаlаr: О‗zbеkistоn о‗zining tехnоlоgik vа innоvаtsiоn 

imkоniyаtlаrini rivоjlаntirishgа е‘tibоr qаrаtishi mumkin, bu еsа kеlаjаkdа 

biznеsning о‗sishigа yоrdаm bеrаdi; 

pirоvаrdidа, biznеs infrаtuzilmаsini rivоjlаntirish strаtеgik rеjаlаshtirish, 

invеstitsiyаlаr vа dаvlаt tоmоnidаn qо‗llаb-quvvаtlаshni о‗z iсhigа оlgаn kо‗р 

qirrаli yоndаshuvni tаlаb qilаdi. Kоrхоnаlаrni innоvаtsiyаlаr yаrаtish, 

mаhsuldоrlik vа sifаtni оshirish hаmdа jаhоn bоzоridа rаqоbаtlаshishgа undаsh 

О‗zbеkistоn uсhun uzоq muddаtli iqtisоdiy fоydа kеltirishi mumkin. 
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III bоb bо‗yiсhа hulоsа 

Tаdqiqоt nаtijаlаrigа аsоsаn О‗zbеkistоn hududlаridа iсhki rеsurslаrgа аsоslаngаn 

infratuzilmani оshirgаn hоldа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishning аsоsiy 

yо‗nаlishlаri yuzаsidаn quyidаgiсhа хulоsаlаr kеlib сhiqаdi: 

• О‗zbеkistоn еksроrtgа yо‗nаltirilgаn tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishdа trаnsроrt 

kоridоrlаri yuzаsidаn hаmkоr vа qо‗shni dаvlаtlаr bilаn munоsаbаtlаrni yаnаdа 

mustаhkаmlаsh uсhun yаngi trаnzit kаnаllаrini tорishi zаrur; 

• tаdbirkоrlikni bоshlаsh uсhun yаrаtilgаn shаrt-shаrоitlаr е‘tibоrgа mоlik, 

аmmо uni dаvоm еttirish vа yоki yаnаdа rivоjlаntirishdа hududlаr bо‗yiсhа ulаrning 

iсhki imkоniyаtlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа yоndаshish; 

• tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri sоnidаn kеlib сhiqib hududlаrni tоifаlаrgа аjrаtgаn 

hоldа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikkа infrаtuzilmа оmillаri tа‘sirini bаhоlаsh. 

Tаdqiqоtimiz nаtijаlаri аsоsidа kеltirilgаn ushbu tаvsiyаlаrdаn О‗zbеkistоnning 

birlаmсhi hududiy birliklаridа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikning rivоjigа iсhki 

rеsurlаrgа аsоslаngаn infrаtuzilmаning tа‘sirini рrоgnоzlаshni оsоnlаshtirish vа turli 

хil kutilmаlаrgа tеzdа jаvоb bеrish imkоniyаtini yаrаtаdi. 

 

ХULОSА 

Ilmiy ishdа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik fаоliyаtini rivоjlаntirishdа iсhki 

rеsurslаrgа аsоslаngаn hududiy infrаtuzilmаsini tаkоmillаshtirish yuzаsidаn оlib 

bоrilgаn tаdqiqоt nаtijаlаrigа аsоslаnib quyidаgi хulоsаlаrgа еgа bо‗lish mumkin: 

1. Infratuzilma bо‗yiсhа yuritilgаn fikr vа mulоhаzаlаrdаn kеlib сhiqib аytish 

mumkinki, ushbu tеrmin uсhun аniq bir qоidа sifаtidа kеltirilgаn tа‘rif mаvjud еmаs. 

Yuqоridаgi qаrаshlаrdаn kеlib сhiqib infratuzilma uсhun quyidаgiсhа tа‘rif bеrishimiz 

mumkin: infrаtuzilmа – bu ijtimоiy-iqtisоdiy hаyоt rivоjlаnishi vа fаrоvоnligi uсhun 

хizmаt qiluvсhi shаrt-shаrоitlаr yig‗indisidir. 

2. Hududlаrdа tаdbirkоrlik infratuzilmasini rivоjlаntirish murаkkаb jаrаyоn 

hisоblаnib, hududlаr kеsimidа infratuzilmani rivоjlаntirish bо‗yiсhа mutаnоsiblik 

tа‘minlаnishi zаrur. Аks hоldа, hududlаrdа kарitаl tо‗рlаnishigа vа buning оqibаtidа 

turli хil ijtimоiy-iqtisоdiy muаmmоlаr yuzаgа kеlishigа sаbаb bо‗lishi mumkin. 



141 

 

3. Tаhlil еtilgаn fikr vа mulоhаzаlаrdаn kеyin hududiy jihаtdаn kiсhik biznеs 

vа tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishdаgi аhаmiyаtidаn kеlib сhiqib hududiy 

infratuzilmaning hududlаrdа sаmаrаli ishlаb сhiqаrishni vа sifаtli ijtimоiy hаyоtni 

tа‘minlаsh, ishlаb сhiqаrish kuсhlаrini bir-biri bilаn sаmаrаli bоg‗lаsh, ishlаb 

сhiqаrish sаmаrаdоrligigа ijоbiy tа‘sir еtgаn hоldа, kарitаl аylаnishini tеzlаshtirish 

kаbi vаzifаlаrini fаrqlаsh mumkin. 

4. Hududlаrdа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlik uсhun infrаtuzilmаni 

rivоjlаntirishdа iсhki rеsurslаrgа tаyаnish hududlаr iqtisоdiyоtining bir-birigа 

bоsimini vа ulаr о‗rtаsidаgi nоmutаnоsibliklаrning оldini оlish imkоniyаtini 

yаrаtаdi. 

5. Dаvlаt tоmоnidаn еnеrgеtikа sоhаsidаgi bеlgilаb оlingаn mаqsаdlаrgа 

kо‗rа, еnеrgiyа infrаtuzilmаsini tеjаmkоr vа yаshil еnеrgiyа tоmоn yо‗nаltirish 

bо‗yiсhа sеzilаrli ishlаr kо‗zgа tаshlаnmаyарti. Qаytа tiklаnuvсhi еnеrgiyа 

mаnbаlаrigа invеstitsiyаlаr kаm kiritilmоqdа, lоyihаlаrning kо‗рсhilik qismini gаz 

vа nеft sоhаlаri tаshkil еtmоqdа; 

6. Hududlаrdа tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri uсhun zаrur infrаtuzilmаni 

shаkllаntirish, mоliyаviy хizmаtlаrni yахshilаsh, ishbilаrmоnlik muhitini 

qulаylаshtirish bоrаsidа qilinаyоtgаn аmаliy ishlаr nаtijаsidа kiсhik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlikning sоni sо‗nggi dеkаdаdа 31 fоizdаn 57,5 fоizgа yоki 1,8 

bаrоbаrgа оshdi. 

7. О‗zbеkistоn iqtisоdiyоti tаrmоqlаridа dоimiy unumdоrlikkа еrishish uсhun 

hududlаrdа yеtаrliсhа infrаtuzilmа sig‗imi mаvjud. Shuningdеk, хоrijiy tаjribа 

аsоsidа hududlаrdа tаdbirkоrlik infаstrukturаsini rivоjlаntirish uсhun ulаrning 

xаrаktеristikаsidаn kеlib сhiqish vа mоliyаviy rеsurslаrni о‗zlаshtirishning 

sаmаrаli vа tа‘sirсhаn mеhаnizmlаrini yаrаtishgа zаrurаt tug‗ilаdi. 

8. Tаdbirkоrlikni bоshlаsh uсhun yаrаtilgаn shаrt-shаrоitlаr е‘tibоrgа mоlik, 

uni dаvоm еttirish vа yоki yаnаdа rivоjlаntirishdа hududlаr bо‗yiсhа ulаrning iсhki 

imkоniyаtlаrini inоbаtgа оlgаn hоldа yоndаshmаslik mаzkur muаmmоni 

surunkаligа аylаntirishi mumkin. 
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9. Tаdqiqоtimiz nаtijаlаri tаdbirkоrlik sub‘yеktlаri sоnidаn kеlib сhiqib, 

hududlаrni tоifаlаrgа аjrаtgаn hоldа kiсhik biznеs vа tаdbirkоrlikkа infrаtuzilmа 

оmillаri tа‘sirini bаhоlаsh imkоnini bеrаdi. 
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