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KIRISH

Hozirgi kundar j s p u b | kickila bmii zve jadbirkorlikni rivojlantirish
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vazifalardanbiridir. Kic¢hik b i z wajtaglbirkorlikdo fani bozorigtisodiyotining
amal qilish mj ~ a n i, wnnimaolkchilikka asoslangarkichik k or ~onal a |
~0 jalik Iz dtish faoliyatini, ularning bozor sharoitidagiharakatinj mavjudishlab
chigarishr j s u r sdamaralifaydalanishyo’llarini, kichik b i z wajmrsu s us i
tadbirkorlik rivojini rag batlantirish hududlar tumanva shaharlarnk o mp Ivg k s
mutanosib holda ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiy ettirish, i nv j st i nubitniy a v
y a ~ S hordalamamlakatimizigtisodiyoti tarmoglari va hududlarigam o r i | i
sarmoyalarnifaol jalb etish eksport salohiyatini oshirish aynan tadbirkorlik
s u b J fadiylateirnazariyamaliy o rganishva tadqiq etishningo'zigar 0 s
asosiyyo nalishlarj shakllariva usullarinio rganadi

Mazkur o'quv go llanmaning maqgsadi kursant va talabalarga barcha
igtisodiy masalalar j ¢ h i ropishi k j | a j igtigodiya bilimlarini yanada
must ankemhazgh-opoydjoelbri z mianchi zamonaviy
bozormunosabatlarind rganishg&o maklashishdir

Mualliflar kitobning tuzilishi, mazmunj muammolarningbayon gilinish
tartibi va uslubi bo'yicha bildirilgan har qganday taklif-mul o~ az al
minnatdorchilik bilan gabul giladi hamdak j y iomggvigo llanma va darsliklar

tayyorlashdanisobgaolad..



1-BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNING
MOHIYATI VA MAZMUNI

REJA:
1.1. Kichik biznes va tadbirkorlik tushunchalari, ularning mohiyati va
mazmuni
1.2. Kichik biznes va tadbirkorlik muhiti va unga ta’sir etuvchi
omillar
1.3. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishning

magqsadi va vazifalari

1.1. Kichik biznes va tadbirkorlik tushunchalari, ularning
mohiyati va mazmuni

Bozor munosabatlarisharoitida igtisodiyotni rivojlantirishning asosiy
omillaridanbiri kichik biznjs vatadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishdir.

mo sh fitadbirkoio, tadbirkorlikdo tushunchalarigandaymazmungaega
vanimanianglatad?

Bu tushunchalarnihozirgi ma 'nosidabirinchi bo’lib XVII asr oriri va
XVIII asrboshlaridaingliz igtisodchisiRichardKantilon go llaganedi. Uning
fikricha, tadbirkortavakkalchilik sharoitidafaoliyat ko rsatuvchikishidir. SHu
boisdanu jr va mjhnat omilini igtisodiy farovonlikni bjlgilab bjruvchi
boylik manbaidjb bilgan. Kjyinchalik, XVIII asrningoriri vam | msrning
boshdamashhurfrantsuzigtisodchisiJ.B.Sjy (176 7-1832yy.) iSiyosiy iqtisod
risolasp kitobida (1803 y.) tadbirkorlik faoliyatini ishlab chigarishninguch
mumtozomillari i jr, kapital, mjhnatningyarlitligi dib ta'riflaganedi.

Qayd etish lozimki, igtisodiyot fanining asoschilaritadbirkorlik shakliga
kam e'tibor bjrganlar Tadbirkorlik faoliyati ularning ilmiy-tadqiqot
ishlarining tahlil ob jkti bo'Imagan Ingliz igtisodchi olimlari A.Smit (1723
1790 vyy.) va D.Rikardo (17721823 vyy.) iqtisodiyotni 0 z-0 zini

muvofiglashtiruvchimj &nizmdjb qabul gilganlar Ushbumj anizmdaijodiy
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tadbirkorlikkao'rin yo'q edi.  dlghar boyliklarining mohiyati va sabablarini
tadqiq etishd (1776 y.) kitobida A.Smit tadbirkor ta'rifiga alohida e tibor
bjrgan edi. A.Smit fikricha, tadbirkori kapital egasi U muayyantijorat g oyashi
amalgaoshirib daromadolish uchuntavakkalchilik bilan ish boshlaydj chunki
kapitalni biror-bir ishga sarflash doimo tavakkalchilik bilan bogligdir.
Tadbirkorlikdanolingan daromad A.Smit fikricha, shassiy tavakkalchilik uchun
olinganmukofot Tadbirkorishlabchigarishnio zi rjjalashtiradj tashkil etadj ishlab
chiqarishfaoliyati natijalarigaegalik giladi. Bu ishlar, o'z navbatida bozor tizimi
bilan bog’liq. Shu bois A.Smit bizlarni bozor tizimining markaziy mj &nizmi i
ragobatmj &nizmi bilan tanishiradi. Oz manfaatiniko zlab urgan har bir kishi
bozordashumagqgsadbilan yurgankishilargaduchk jladi. Natijada bozordagihar bir
harakat giluvchi subjkt ragobatchitaklif gilgan naiklarga rozi bo'ladi Bunday
ragqobatdao ~shashtovarlarga mj yordan ortiq nai= qo ygan ishlab chigaruvchi
~aridorni yo gotishihjch gapemas

mim-mm a s rjgaealarida ctadbirkorlik insttining ahamiyati va rolini
ko pchilik anglay boshladi. Framzi qt i sodc hi si A FLE96B yy.) Ma i
birinchi bo’lib ishlab chigarishningic ht a o mi | i g a nat)forrtinchi k a
omil T tashkillashtirishomilini go'shdi. $wu vagtdan boshlab tadbirkorlikighunchasi
vasluschadaolbbor i | adi gan i shl ar ko | ami k J

Amjri kal ik I gt i sode38yy.) JIBSH y K iuahlk k (
formulasigab bir 0z o zgartirish kitdi. Uning fikricha, ishlab chigarishda doim
to'rt omil ishtirok etadi

1) kapital;

2) ishlabchiqarishvositalariva jr;

3) tadbirkorlik faoliyati;

4) ishchiningmjhnati

Mashhur amjrikalik igtisodchi Y.SHumpitjr (18831950 yy.) 0 zining
Algtisodiy rivojlanish nazariyas¥ kitobida, tadbirkorni novator (yangilik bunyod

giluvchi odan) djb ta'riflagan Olim tadbirkorlik faoliyatini kapitalistik

‘sz jbjBtledy 1 CtdtsBdyj M sets twOLadlsdw. [., 1982.
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igtisodiyotningrivojlanishidg igtisodiy o sishnita’ minlashdéattarol o ynaydigan
yargiliklarni joriy etishdaniborat djb biladi: Fumksiyasi yangikombinatsiyalarni
joriy etishdariborat bo'lgan-ojdik sub jktlarini biz tadbirkordjb ataymiz. Ushbu
muanmmogaiqtisodiyot sohasidaNobjl mukofotigasazovorbo'lgan (1974y.) ingliz

igtisodchisi Fridri= Fon mayn (18991984 yy.) boshgachayondashgan Uning

fikricha, tadbirkorlik faoliyat bo" Imasdanbalki yangiigtisodiy imkoniyatlarniizlab

topish, hatti-harakatlarnita' minlashdir Olim tadbirkofikni faoliyat emas djb

talgin etadi

Amjrikalik igtisodchi olim Y.Shumpjtjrning fikriga ko'ra tadbirkorlikning
novatorlik~arakfjri quyidagilardaaksettiriladi:

- bozoruchun yangi tovar ishlab chigarish;

- ishlabchigaishjarayonigayangitj Bologiyalarnitatbiq etish

- yangisotishbozorlarinio zlashtirish

- na0omashyoningyangiturlari va manbalarinitopish.

Tadbirkorlikni vujudgak jlishining uchinchi bosgichitadbirkorlikning alohida
shdssiy sifatlari: igtisodiy va ijtimoiy vaziyatningo zgarishidato'g'ri yo'l topa
bilish qobiliyati, boshgaruvgarorlarinitanlashva gabulgilishdamudagqillik, boshgaruv
gobiliyatlariningto'la namoyorbolishibilan ta riflanadi

Shundayqilib, tadbirkorlik T bu igtisodiy faoliyatning alohidaturi bo’lib, uning
zamirida mustagil tashabbusjavobgarlik, tadbirkorlik g oyasigaasoslanganfoyda
olishgayo naltiriigan magsadganuvofiqgfaoliyat yotadi

“Tadbirkorlik” tushunchastadbirkorningensiklogdik lug atidaquyidagicha
ta‘riflanadi

Tadbirkorlik i (ingl. enterprise)shasiy daromad foyda olishga garatilgan
fugarolarningmustagqilfaoliyati. Bu faoliyat 0"z nomidan o'z mulkiy mas uliyativa
Iz tidik shassning iz tdik mas uliyati evazigaamalgaoshiriladi Tadbikor gonun

tomonidan tagiglanmagarbarcharojalik faoliyati, shu jumladan vositachilik,

. mO2 dz. s CUOE toff teasg [ H L 6 Qf totisls COu dissiv jCoOH Idz0 e s H dz' § s dash
NtedOdd, ME&g9. 12
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sotish sotibolish, maslahabjrish, gimmatbahajog ozlarbilan ish olib borishbilan

shug ullanishmumkin

1.2. Kichik biznes va tadbirkorlik muhiti va unga ta'sir
etuvchi omillar

Har qandaytadbirkorlik ma'lum bir hududda mamlakat viloyat, shahar
yoki gishlog miqyosida olib boriladi. Tadbikorlik faoliyatini samaraliolib
borishuchunma lumbir ishchimuhiti bo lishikjrak.

Bunday muhit ayrim hududlar migyosida mujassamlanip o zida
ishbilarmonlik funksiyalarini amalga oshirishni mujassamlantirgan Umumiy
holda tadbirkorlik muhiti asosanquyidagi to'rtta omil: huquqiy, siyosiy,
ijtimoiy vaiqtisodiy omillarning o zarobog' likligi natijasidaamalgaoshiriladi.
Ular ijobiy yoki rag batlantirishko rinishidaham shakllanishimumkin Ushbu
holda mamlakat yoki mintagadagi mavjud shartsharoitlar tadbirkorlik
faoliyatini olib borish uchunmos bo’ladi Chunki, bundaymuhit tadbirkorga
amaba oshirayotganishlarining natijalari ganday bo'lishini oldindan ko'ra
bilishiga kjng imkoniyat tug diradi Tadbirkorningo 'z ishi natijalarini oldindan
ko rabilishi tavakkallik tushunchasiggjskariholdaifoda etiladi. Agar tadbirkor
malum bir muhitda tavakkalchilik asosidafaoliyat ko rsatayotganbo’lsg u
holda u o zgaruvchanlik barqgarorsizlik tavakkalchilik bilan tavsiflanadi
Bundaymuhit iz goridakjltirilgan ijobiy muhitgato g ri kjlmaydi. Amaldako'p
hollardatadbirkotik muhitining ma’lumbir omili tadbirkorningish natialariga
asosiyta sirko rsatadjdjb bo'Imaydi Chunki, tadbirkorni ko proqtadbirkorlik
muhitini bjlgilovchi omillarning o zarobog ligligi gizigtiradi.

v ugorida ta'kidlab o'tilgan omillardan huquqgiy omillar asosiy omil
bo'lib hisoblanadi chunki tadbirkorlik faoliyatini olib borish uchun
tadbirkorlik muhitida amalgaoshirilishi mumkin bo’lgan o’yinlar qoidasini
ko'rsatib bjradi. O'yinlar qoidasi tushunchasirumsat etilgan va amalga
oshirilayotganish (haraka}larni o'z ichiga oladi. Rursat etilgan ish (haraka}

larga nisbatanoyin qoidalariturli shaklanamoyonbo’ladi O'yin goidalarinima
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gilish mumkinu nima gilish mumkin emas tamoyili asosidaishlab chiqilishi
munkin. Bu goidalardatadbirkorlik faoliyatini olib borish yo'lidagi barcha
chjgara yoki chjklovlar yaqqol ko rsatilib bjrilishi kjrak Umuman olganda
huqugiyomil 7 tadbirkorlik faoliyatini iz ttish yo'lidagi barchagonunlar(soliq,
Jr, mjhnatmunosabatlayiva yo rignomalammajmui bo’lib, tadbirkorlik faoliyatini
tartibgasoladi hamdatadbirkorningigtisodiy jarayondagiboshqasub jktlar bilan
munosabatii mujassamlantiradi

Huqgugiy omilning tavsifiga fhuquqgiy madaniyab tushunchasiham kiradi.
Buning ostidamillatning gonunlargato'liq rioya gilishi, ya ni insonlarningongida
gonunlartalabni bajarishkjrak djgan tushunchaningbo’lishi tushuniladi Agar,
kjrak bo'lganbarchagonunlargabul gilinsalz ul jkin ular amaldaishlamasayoki
tadbiq gilinmasa bundayjamiyatni gonunlargabo’ysunuvchardjb bo’Imaydiva
bunitadbikor 0"z faoliyatini iz utishdae tiborgaolishi shartdit

Siyosiy omil tadbirkorlik jarayonida bo’layotgan barcha hodisalarga
davlatningmunosabatiniva ulargadavlatningta’sirini bjlgilab bjradi. Davlatning
tadbirkor faoliyatiga gay darajadata sir ko rsatishiyoki aralashishikjrakligi ham
siyosiy omil tushunchasig&iradi. Bunday aralashisholdindan bjlgilanmaganyoki
bjlgilangan bo’lishi mumkin Umuman olganda tadbirkorlik faolligi darajasiga
davlatningmunosabatrag batlantirishyoki go shilishmaslikko rinishida namoyon
bo’ladi

ljtimoiy omil boshgalarganisbatan o zining tarkibi jihatidan anchagina
murakkabhisoblanadi Shuning uchun ham uning tarkibi ko pgina eljmjntlardan
tarkib topadi Agar tadbirkorularni e tiborgaolmasa k jlgusidasalbiy natijalarga
olib kjlishi mumkin Quyidagilarbu omilning asosy eljmjntlari hisoblanadi

- jamiyatdamafkuraningholati;

- milliy urf-odatlar

- millatning madaniy va maishiy odatlari;

- atrofdagi kishilarning tadbirkor va tadbirkorlik faoliyatiga bo’lgan
munosabafi

- davlatningtadbirkorva tadbirkorlik faoliyatigabo lganmunosabati
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Igtisodiy omil bozordagiragobatniva nam-navo holatini 0" zida aks ettiradi
Nar=-navotizimi, o'z navbatida namrlarning darajasi ishlab chigarishjarayoniga
tadbitkor tomonidanjalb gilinayotganishlab chigarishomillari, ishchikuchi, krjdit
stavkasi miqdori hamda solig va majbuiy to’lovlarni o'z ichiga oladi. Bunda
bozordagragobashartsharoitlarisifat va migdoriy jihatdantahlil gilib chigiladi

Tadbirkorlik faoliyatining kjlajagi tadbirkorlik muhiti bilan bjlgilanadi u esa
jamiyatdagi ijtimoiy -igtisodiy vaziyatni aks ettiradi ljtimoiy-igtisodiy vaziyatga
igtisodiy mustagqillik tadbirkorlar sinfi, iqtisodiy alogalarda bozorning
ustuvorligi tadbirkorlik kapitalini mujassamlantirishsharoitining mavjudligi va

kjrak bo'lganrjsurslarniishlatishkiradi.

1.3. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishning
magqsadi va vazifalari

O zbjkistonda kjng ko'lamli bozor o'zgarishlarini amalga oshirish
jarayonidamulkdor shdslardoirasikjngayibbormogda

Mulkdor i moddiyvaintjll jktual mulk ob jktlarigaegabo lgan ularni
tasarruf etish va ulardan o'z nohishiga garatih shu jumladandaromadolish
magsadiddoydalanishhuqugigaegajismoniy sha.sdir.

Mulkdorlar sinfiuch guruhdan iborat:

- daromad kjltirmaydigan va shdisiy maqgsadlardafoydalanishga
mo ljallanganmol-mulkka egamulkdorlar,

- shdsiy istj'molga moljallangan mol-mulk bilan bir qatorda
go shimchatadbirkorlik daromadiyoki kiritilgan samoyadandaromadolish
uchunfoydalaniladigaraktivlar (samoyagaegao rtamulkdorlar,

- yirik mususiykorronalar, firmalargaegava ularningfaoliyatidankatta
daromadoladiganyirik mulkdorlar.

Ushbuguruhlarningshakllanishigagandayomillar ta'sir etad Birinchi
navbatda psirologik rususiyatlar ta'sir ko'rsatadi Odamni zo'rlab
mulkdorgaaylantirib bo'Imaydi U bungaruhantayyor bolishi k jrak. Bu esa

juda giyin narsa Chunki odamlargaraddantashqgariuzoq vaqt mobayida
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~ususiy mulkni va uning sohiblarini boshqalargagjaragandaashabbuskorroq
va tadbirkorrogbo’lganligi tufayli moddiy jihatdan yamshiroq yashaganlarni
yomon ko rish va ulargaishonmaslikhissi singdirib k jlindi. Endi esazamon
o zgardj usmsiy mulkka bo’lgan munosabatham o zgarmoqdaljkin eski
tasavvurlamhali hammavjud Ko pchilik davlatningg anfo rlik gilishiga umid
bog'lab o'tirmasdan o'z farovonligi uchun mas uliyatni o'z zimmasiga
olishga hali tayyor emas ljtimoiy passivlik mulkdorlar sinfini shakllantirish
yo'lidagijiddiy to siqdir.

Mulkdorlar sinfini shakllantirishning asosiy yo'llaridan biri 7 bu
tadbirkorlikni, uning kichik biznjs shaklirivojini ta'minlashkattaahamiyatga
ega Aksiyalashtirishk jng aholi ommasinimulkka egalik gilishgajalb etishning
eng samaralivositasidit Biroq, bu jarayon murakkah ko'p qgirrali bo'lib, u
bozor igtisodiyoti sub jktlarining manfaatlarigadasldordir. Hozir rjspublika
igtisodiyotidaochigturdagiaksiyadorlikjamiyatlarijudakjng yoyilgan.

Bu jamiyatlarning ustav sarmoyasinitashkil gilishda ishtirok etuvchi
ulushlar odatda quyidagichatagsimlanadi

- davlatulushti

- mjhnatjamoasiulushi

- norijiy shjrik ulushi,

- fond birjalari va gimmatli gog ozlarbozorlarida shu jumladan chjt
eldahamerkin sotishuchunajratilganulushi

Davlat va mjhnat jamoalarigaqarashliaksiyalarpakjtlari hajmini Davlat
ragobatqo mitasibjlgilaydi. Fuqarolaryoki &z udik shdslartomonidansotib
olingan yoki bjpul olingan har ganday aksiyalar ularning mulkdorlari
tomonidan qonun doirasida hjch bir chjklovsiz sotilishi mumkin.
Aksiyalarning go shimcha (ikkilamchi) emissiyasi va ularni joylashirish
aksiyadorlik jamiyati tomonidanamaldagigonunlagamuvofiq olib boriladi.

Kormonani ~ususiylashtirishningyana bir shakli uni tanlov asosidayoki
auksiondajismoniy yoki Iz udik shdislarga ~ususiy mulk qilib sotishdan

iborat Bunda haridor sotib olingan ob jktlarga nisbatan ma’lum talablarni
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bajaradi Tanlov shartlariO zhjkiston Rjspublikasimulkni davlattasarrufidan
chigarishva ~ususiylashtirisrsohasidagtartiblariga muvofig bjlgilanadi va u
quyidagimajburiybandlargaeegabo’ladi

- auksiorda ~ususiylashtirilgan davlat kormonalarining mulkdorlariga
aylangan jismoniy va [k udik shaslarga ushbu kormonalar tasarrufida
bo’lgan sotib olingan mol-mulk tarkibiga kirmagan turar joy bo’Imagan
davatga garashli binolarni, inshootlarnj qurilishlarni ijaraga olish haqgida
uzoq muddatli (10 yilgachg shartnomalartuzish huquqi bjriladi. ljara
shartlarini ilgari tuzilgan shartnomalarganisbatan o zgartirishga (agar
shartnomaning o'zida boshqgacha tartib bjlgilangan bo’Imasa faqgat
taraflamning kjlishuvigamuvofig yo'l go'yiladi. ususiylashtirijan savdova
~izmat ko'rsatish sohasiob jktlarining mulkdodari shu kormonalar egallab
turganjr uchastkalarinmulk gilib sotibolish huqugigaegadirlar

- kormonalar va tashkilotlarning shu jumladan tugatiayotganva tugatilgan
kormonalar va tashkilotlarningmol-mulki Rjspublika ko’chmasmulk birjasi va
uning filiallarida auksion savdoda Davlat raqobat go mitasi tomonidan
tasdiglangarNizomgamuvofiq sotiladi

- davlatga garashli ishlab turgan kormona tashkilotlarning mol-mulki
(aktivlari) fagat Davlat ragobatgo mitasi rursati bilan va bjlgilangan tartibda
sotiladi

Rjspublikadamulkni rususiylashtirishva davlat tasarufidan chiqgarish asta
sjkin, biridanikkinchisigao tiladiganuch bosgichdaamalgaoshiriladi

Mulkni davlat tasarrufidan chigarish va ~ususiylashtish borasida ijara
kormonalari kichik, usHsiy kormondar, aksiyalorlik jamiyatlari go'shma
koronalar fjrmjr ~ojaliklari, koopirativiar va djhgon ~ojaliklari kabi taskkiliy -
huqugiyshakllaritashkiltopd..

Umuman olganda O zhjkistonda mulkdorlar sinfini shaklantirish va
tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qulay vaziyat vujudga kjldi. Hozirgi vaqtda
jamiyatimiz tarkibida rjal mulkka ega bo’lgan uni gadrlayotganva ularni o'z

moddiy farovonliklari uchunasogqilib olayotgarkishilarningkattaguruhishaklandi.
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Ushbu ijtimoly gatlamni yanada mustahkamlashdavatning iqtisodiy qudrati
oshishiga uning ijtimoiy-siyosiy bargarorligini ta minlanishiga djmokratik

gadriyatlargarortopishigaolib kjladi.

Qisgacha xulosalar

Tadbirkorlik djgandalkz udik va jismoniy shdsslar tomonidanmahsulot
ishlab chigarish( iZmatlar ko rsatisl) yo'li bilan tavakkal gilib, 0"z mulkiy
javobgarligi asosida amalga oshiriladigan tashabbuskorlik faoliyati
tushuniladi

Tadbirkorlikning shakllanishi va rivojlanishi uchun iqgtisodiy, siyosiy,
ijtimoiy va huqugiyshartsharoitlaryaratilganbolishilozim.

Tadbirkorlik ijtimoiy munosabatlamnamoyon bo’lishining shakllaridan
biri sifatida fagat jamiyatning salohiyatini oshirishgako maklashibgolmay,
balki har gandayinsonning qobiliyati va mahoratini namoyon etish uchun
qulay zamin vyaratadj milliy boyliklarning ko paytirish va jahon
intjgratsiyalashuvijarayonida milliy ruhni saqglab qolishga yordam bjradi.
SHuning uchun tadbirkorlikni rivojlantirish va uning huquqiy bazasini

mustahkamlashgdavlattomonidankattae tiborbjrilmoqda

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Tadbirkorlikningkjlib chigishtarini vamohiyatito g risidagapiribbjring.
2. O zbhjkistondatadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi to g risidanimalar
djyaolasiz?
3. Kichik biznjsnirivojlantirishninggandayafzalliklari mavjud?
4. Tadbirkorlik faoliyatininghuqugiyasosinita'minlovchigandaygonunlarni
bilasiZ? 1zohlang.
5. Tadbirkorlik muhitiga ganday omillaa’siretadi?
6. Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishningmagsadra vazifalari
nimalardariborat?

7.Mulkchiik s hakl | ariga ko ra kor?aonal arn
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2-BOB. TABDIRKORLIK FAOLIYATINING TURLARI VA
SHAKLLARI

REJA:
2.1. Ishlab chiqarish tadbirkorligi
2.2. Tijorat tadbirkorligi
2.3. Moliyaviy tadbirkorlik
2.4. Maslaxat tadbirkorligi

2.1. Ishlab chigarish tadbirkorligi

Tadbirkorlik faoliyati turlari ~ilma-mildir. Faoliyat maqsadi turi va
yo nalishlariga garab tadbirkorlik faoliyatining ishlab chiqgarish tijorat,
moliyaviy va konsaltingturlarini ajratishmumkin.

Ishlab chigarish tadbirkorligining mohiyati. Tadbirkotik faoliyati turlari
nisbatanmustagqilbo’lib, bir-birini to'Idirib kjladi. Tadbirkorlik faoliyatining
barcha turlarini bjlgilab bjruvchi ishlab chiqgarish tadbirkorligining
ustuvorliginitanolish kjrak.

Innovatsion ilmiy-tj BHik faoliyat, tovarlarnibjvositaishlabchigarish
~izmat ko'rsatish va shu sohadagiarborot bilan ishlash faoliyati ishlab
chigarish tadbirkorligiga kiradi. Ishlab chigarish bilan shug ullanmoqchi
bo’lgan har bir ishbilarmon tadbirkorlik faoliyatining gaysi turi bilan
shug ullanishini ganaga mahsulot ishlab chiqarishni, ganday ~izmat
ko rsatishinioldindanbjlgilab olishi lozim. Shu ish amalgaoshgandarkjyin
tadbirkor markjting bilan shug ullanadi Tovarga bo'lgan talabni bilish
magsadia u tovarning potjnsial istj molchilari, arRlorlari, ulgurji va
chakanasavdobilan shug ullanuvchtashkilotlarbilan alogagiladi. Muzokaralar
ishbilarmon va bo’'lajak raridorlar o'rtasida shartnoma tuzilishi bilan
yakunlanadi Tuzilgan shartnomatadbirkorlikdagi tavakkalchilikning oldini
olishga imkon bjradi. Shu ishlar amalgaoshmasa tadbvirkor fagat og zaki

vadalar asosidaishlab chiqarish faoliyatini boshlaydi Shakllanganbargaror
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bozor sharoitida rivojlangan mamlakatlardaog zaki kjlishuvlar ishonchli
kafolat bo’lib, kjrak bo’lgan hollarda sharthoma bitim shakida
rasmiylashtiriladi Biroqg, bizning mamlakatimizdabozor iqgtisodiyoti endi
shakllanayotgardavrdaog zaki bitimlarning kafolati pastva tavakkalchilik
kuchlidir.

Tadbirkorlik faoliyatining kjyingi bosgichi ishlab chigaish omillarini
sotibolish yoki ijaragaolishdir.

Ishlab chigarish omillari. Ma'lumki, ishlab chigarish omillari ishlab
chiqarishfondlari, ishchi kuchi, asborotdaniborat Ishlab chigarishfondlari
0 z navbatidaasosiyva aylanmaishlabchiqarishfondlarigabo linadi.

Asosiy ishlab chigarishfondlari (mjhnat qurollari) inshootlar uzatuvchi
moslamalarquvvatli mashinavajihozlar, ishchimashinava jihozlar, o’Ilchov
uskunalarj laborataiya jihozlari, hisoblashtj Rikasi transport vositalari
ishlabchigarishinvjntarlariva boshqaasbobuskunalardamborat Asosiyishlab

chigarishfondlarigas] ~zavodva laboratoriyabinolarikiradi.

2.2. Tijorat tadbirkorligi

Tijorat tadbirkorligi faoliyati tovar birjalari yoki savdotashkilotlari bilan
bogliq.

Tovar birjasi 7 tovar namunalariharidor tomonidanoldindan ko zdan
kjchiriimagan va tovarlarni minimal partiyasi bjlgilangan ulgurji tovar
bozorining turi. Tovar birjasida o zaro kjlishilgan va rioya gilingan goidalar
asosidasavdo opjratsiyalarini amalga oshirish uchun tijorat vositdari va
ularning rizmatchilari o’z rohishlari bilan birlashadi Ushbu birjaning
magsadierkin ragobatningooshqaish mj &nizminitashkil gilish va shuorqali
talab va takifni hisobgaolgan holdahaqigiy bozornamlarini anigashdir. Tovar
birjasi standartlarbo’yicha sotiladigantovarlar (don, ko mir, mjtall, njft,
yog ochning doimo faoliyat ko'rsatuvchi ulgurji savdo bozoridir. Shunga

o ~shash birjalar barcha igtisodiy rivojlangan mamlakatlarda faoliyat
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ko'rsatib kjlmoqda Misol sifatida London (rangli mjtall), Livjrpul (pasta),
Singapunkauchul vaboshgaovarbirjalarini ko rsatishmumkin.

Tovarbirjalaridatovaregalaribilan oddiy savdoqilishdantashgari™ iz tchjr
bitimlari ham tuziladi. Bu bitim bo'yicha kontraktdako rsatilgantovar uchun
to lovni ma'lumvaqtdankjyin amalgaoshirishmumkin.

Tovar birjalari quyidagiasosiyfunksiyalarnibajaradi

- savdobitimlarni tuzishgavositachilik nsizmati ko rsaadi;

- tovar savdosinitartibga soladi savdo jarayonlarni boshgaradiva
savdomojarolarinihal giladi;

- natlar to g risidg shuninggk ishlabchigarishva nalklargata’sirgiluvchi turli
omillar hagidaa=borotlaryig adiva e longiladi.

RJspublika tovarmom ashyo birjasi 1994 yili ochiq hissadorlik jamiyati
shaklidatashkil etildi. U sanoat gisHoqg -0 jaligi, ozig-ovgattovarlari va m=om
ashyo mahsulotlaini erkin ulgurji savdosiniulz ghtiradi Birja savdolaida
brokjrlar orqgali harid qgilingan mahsulotlar rjspublikadan tashgariga
litsjnziyasiz va bojrona to'lovisiz chigailadi. Tovar~om ashyo birjasining
bo'linmalaribarchaviloyatlardava Qoraqgalpog istorRjspublikasidatashkil
etilgan

Tovar-~om ashyo birjasi chjt el davlatlari (Angliya, Polsha Turkiya)
hamda MDH mamlakatlari (Rossiya Tojikiston, Turkmanistonning tovar
~0m ashyobirjalari bilan, Kijv, Bjlarus univjrsal birjalari bilan birjalararo
alogalani yo'lgago ygan

AO zul gur j rjspublikp tovamrysdreladi bozorini shakllantt
rishda zarur infratarkibni yaratish maqgsadida 1994 vyili O zhjkiston
shartnomalarva savdo bo'yicha davlat aksiyadorlik ulz shmasi njgizida
tashkil etilgan llgari ralg ro jaligi ta'minotiga rjspublika moddiy-tj Rika
ta'minoti idorasi rahbarlik gilgan. O zbjkistonda o tkazilayotgan chuqur
igtisodiy islohotlar moddiy-tj Bika ta minoti tizimini ham tubdano zgartirdi
A O z ydirjgsawda® r~o’jalik mj &nizmini rjjaviy moddiytj Rika
ta'minoti tizimidan erkin ~o’jalik alogalariga o'tishini, davlat ehtiyojlari
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uchun mahsulot jtkazib bjrishni, ishlab chigaruvchilar bilan shartnomalar
tuzish yo’li orgali amalgaoshirishnita minlaydi Moddiy-tj Rika ta minoti
va sotishbozor usullari bo yichaoldi-sotdi, ulgurji savdq yarmarka birja va

kim oshdisavdolariyo’li bilan amalgaoshiriladi.

2.3. Moliyaviy tadbirkorlik

Tijorat banklari va fond birjalari moliyaviy tadbikorlik uchun faoliyat
ko rsatuvchimaqgombo'lib nizmatgiladi.

Tijorat banki 7 aksiyador turdagi moliyaviy-krjdit muassasado lib,
asosarpul omonatlarini(djpozitlami) gabulgiluvchi va mijoz ko rsatmasbilan
boshgahisobrkitob opjratsiyalarniamalgaoshiruvchitijorat tashkilotlaiga pulli
~izmat ko rsatadi Tijorat banklariningdaranad manbaidjpozit (jalb etilgan
vassudamablag lario rtasidagifarglardanshakllanadi

Tijorat banklari opjratsiyalari passiv (mablag larni jalb etish), aktiv
(mablag larnijoylashtirish, komissiorvositachi (komissionto lovlari bo'lgan
mijozlarningtopshiridarini bajarist) kabi uch guruhgabo linad..

Tijorat banklarimablag larnikattamuddatgaolib, kichik muddatgagarzga
bjradi. Bu banklar krjditorlarga oldindan bjlgilangan foizlarni to'lash bilan
bog liq tijorat tavakkaligamubtalobo'ladi Shu sabablibankbjrilgan qarzlai
turli sabablargako'ra o'z vaqtida gaytmasligini hisobga olib, ma’lum pul
zakirasigaegabo lishikjrak.

Hozirgi kunda O zhjkiston Rjspublikasidabir ganchatijorat aksiyalorlik
banklarifaoliyat ko rsatmogdaTijorat banklari milliy igtisodiyotningturli soha
va tarmoglarj kormonava tashkilotlari o falik va tadbirkorlik subjktlarini
krjditlash moliyalash va ularga hisobkitob rizmati ko rsatishni amalga
oshiradi Banklarfaoliyati to'la mustaqildit Oz rjsurslarijtmay qolgandaular
boshqabanklardaryoki Markaziybankdankrjdit olishlari mumkin.

Fond birjasi. Moliyaviy tadbirkorlikning eljmjntlaridan yanabiri fond
birjasidir. Kapitalning ko payishj aktivlarning haqigiy namini aniglashga

garatilgangimmatbahogog ozlarbozorigafond birjasi djyiladi. Fond birjasining
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faoliyat tamoyili talab va taklifni tjzkor tartiblashtirishdaniboratdir. Fond
birjalarida gimmatbahoqgog ozlarning kopirovkasi o'tkaziladi Bunga muvofiq
birjaning kopirovka bo’limi mutdiassislari birja orgali o'tayogan barcha
gimmatbahoqog ozlarningharid kursi va sotuv kurdarini muntazamravishda
baholab boradilar Joriy kurslar esa doimo chiroqli tabloda yozilib, massus
biz lijtjndachop etiladi. Joriy kurslargabinoanshu vaqt shu birjadamalum
aksiydarni sotish yoki sotib olish nailari aniglanadi Bu namlar massus
formula yordamidachigarilsa ular birja faolligining indjksini aniglashuchun
asosbo’ladi Birja faolligi igtisodiyotdasodir bo ' layotganahvolni o’ziga ~os

ravishdaaksettiradi

2.4. Maslahat tadbirkorligi

Maslahat xizmatlarining mohiyati va bosgichlari. Ma’lum bir sohadao'z
mutdsassisligi bo yicha yo'I-yo'rig ko rsatuvchikishiga maslahatchidjyiladi. Chjt
ellarda boshgaruvbo'yicha pulli maslahatkonsalting djb &z dtiladi. Igtisodiyot va
bosha@ruv boyicha[ vropaFjdjratsiyasiMaslahatchilarAssotsiatgrasiningtarificha
mjnjjmjnt-konsalting boshgaruvboyicha muammo va imkoniyatlarni aniglash
ulargabahobjrish, tjgishli choratadbirlarishlabchigishva ularni amalgaoshrishda
~olisonamaslahabjrish hamdayordamko rsatishdir

Sanoatirivojlangan mamlakatlardamablag larnimasldnatli ~izmat shaklida
intjll jktual kapitalga kiritish yangi uskunayoki ilg or tj Rologiyalarni sotib
olishgakjtgan maldag'lar bilan tjngdir. Mablaglarishlatishningushbuko rinishi
bizning mamlakatimizdaendi amalgaoshirilmogda Bu yo nalishdaintjll jktual
imkoniyatlardanigtisodiyot va bosltgaruv sohalaridao laligicha foydalanishyasshi
samarabjradi. Ko p korronalar o zlarining intjll jktual imkoniyatlaridanto’la va
samaralifoydalanaolmasliklari sabablibozor igtisodiyoti sharoitidagiyin ahvolga
tushib golgan O’z vaqgtida maslahatchilar yordamidan foydalangan rahbarlar

moliyaviy-r0 jalik faoliyatidaiqtisodiy samarag&rishganlar

GJjrmani yaniPogGangjtsthmalbi | f i r masi 199

uchrash arafasidad i . Ko r ~larinaavolm &ubabsh uchun aponiyaning
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ASin gid4z tswo (bu fYan g i t J Dnnalnasigii hjldiradi) konsalting
firmasigamurojaat qilishdi. FirmdiToyotabning malakalmu t a ~ a s sqgils | ar
ishga kirishdi. ®@j €llik maslahatchilar sharoitni obdon o'rganib chigi® o r & h j
zavodidak onv jJy Jr | s didi. lehtaln ¢higamishning loarcli@oyg inlarida
~ ar ajjskin radshda kamaytirildi. Kon j y j r o kgartzriimasiada mahalliy
tajriba va an'malar hisobga olinmadi. Fagat yapon maslahatchilari tajitfan
tizim ishlay boshladi.

Yaponiya tjanol ogiyasi | @Proirglahlgrinchis h d
r j al namaigal khy!l di k a it o shailiba kogpkog avtomobil
ishlab chgara boshld i . 19%ga kamaytirilgan i sh
bajara boshladi. dpon maslahatchilarining tavsiyalarifayliyiguv konv j
uzunligi gisgardi, ko'p migdordagy or d a mc h i o nfojat géhadi,a | a
natijada zavochududi 30% gagisqgardi. Ishlab chigarishdagi kamchiliklar ikki
barobar kamaydi. Avtomobil gii s h tdzligi 4 0i8hning a
barchasini o'shaeski jihozlarda, shu zavodda ishlak j | g a n I s h
muhandislar amalga oshirdi. Ular = t i hasida baon faollashib, har oyda
i shl ab c hi qglashga gidratiigan kka Yagnin mingdan ortig yangi
takliffarb j r mogd a .

Maslahat uslublari. Mas | ahat usl ubl ar i tur |
Maslahatning uch turi ek spjrtl i , o jragatywwc hvia ma s |
go llaniladi.

Ekspertli maslahat i konsaltingning eng passiv shakl. Maslahatning
bu turida maslahatchidiagnostika garor gabul qilish va ularni joriy etishni
mustaqil ravishdaamalgaoshiradi Mijoz esabunday hollarda maslahatchiga
kjrakli anborot jtkazib bjrishi zarurbo ladi.

Jarayon maslahatida i loyihani ishlab chigish bosgichlaida konsalting
firma maslahatchilari mijoz bilan faol ish olib borib, &z maga kjlgan
muammolarnhamkorlikdatahlil giladi va kjrakli takliflar bjradi.

O’'rgatuvchi maslahatida 7 mutdrassislarningasosiy magsadig oyalarning

Iz maga kjlishi, chimlar gabul gilish uchun asos tayyorlashdir Shu maqgsadda
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mijozlar uchunma’ruzalaio qgiladi, sjminarlaro tkaziladi o"quvgo llanmalariishlab
chigiladi. Umuman olganda mijozlar kjrakli nazariy va amaliy a=borotlar bilan
ta’minlanadiAmaldaesalz goridagiharbir maslahaturlari sof holdago llaniimaydi
ularkombinatsiyalashgashakldauchraydi

Sanoati rivojlangan mamlakatlarda konsalting rizmati ko'p vyillar
mobaynida bozor iqgtisodiyoti infratuzilmasning muhim eljmjntlaridan

hisoblanadi

2.5. Tadbirkorlik faoliyatining shakllari
O zhjkiston RjspublikasidafiTadbirkorlik to g risidagi gonunining
5-moddasigdinoantadbirkorlikningquyidagishakllarimavjud

- yakkatartibdagitadbirkorlik;

- nususiytadbirkorlik;

- jamoatadbirkorligi;

- aralashtadbirkorlik.

Har bir tadbirkor biznjsning tashkiliy-huqugiy shaklini tanlashdaqator
savollarggavobtopishgaurinib ko'radi uswsan

1. Olingandaromadjandaytagsimlanadva ungagandaysoliq solinadf?

2. Ma’lum bir shakldabiznjsnitashkiletishganchalikgimmatva murakkal?

3. Ish z tishmasava kormona bankrot bo'lsg uning mol-mulki garzlarni
yopishgajtmasanimagilinadi?

4Bi znjs samara bjr may cdigishynsmkinm?u nd ar

Quyida ushbu savollarga O“zbekiston qonunchiligida ganday bo’lsa
shunday javoblar bilan tanishib olishingiz mumkin.

Xususiy tadbirkorlik T bu fugarolar(alohidafugarg tomonidano zlarining
tavakkalchiliklariva mulkiy javobgarliklari ostida shdisiy daromad(foyda)
olish maqsadia amaldagi gonunchilik asosida amalga oshiriladigan
tashalbuskorro jalik faoliyatidir.

mususiy tadbirkorlikning yakka tartibda faoliyat ko rsaayotgan

tadbirkorlikdan farqi shundaki bu jrda faoliyat ko rsatuvchilar o'z
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faoliyatini yollanma ishchi kuchi yordamida olib boradilar Ular & udik
shds sifatidaish ko radilarva o z kormonalarinidavlatro'y~atidano tkazishga
majburdirlar

Ustunligi: usasiykormonai Iz tidik shass bo’lib, yakkatadbirkordanfargli
ravishda gonunchilikdatagiglanmagaiargandayfaoliyat bilan shug ullanaladi.

Kamchiligi: bankrotbo’lib golgandakorsona egasimajburiyatlari boyicha
chjklanmaganko rinishdajavobgarbo'ladi Ya'ni, kasodgauchragandabarcha
garzlarni va boshgato'lovlarni o°zi to'laydi. Birog, bu tavakkalchilik cususiy
kormonaningkz tidik shass sifatidagisolignito laganidarkjyin sof daromaduchun
soligningmavjudemasligibilan muvozanatg& jladi.

mususiy kormona egasi uning faoliyatini shdsan boshgarishishart U
boshqgaruv vakolatlarini yollangan mjr

O zhjkistonda [z tdik shasslarga soliq solish ularning tashkiliy-huqugiy
shakliga bog'lig emas Agar kormona kichik tadbirkorlik subjkti bo'lsg
O zhjkiston Rjspublikasining fATadbirkorlik faoliyati erkinligi kafolatlari
to g risidabgi Qonunining5-moddasigamuvofig, u umumiy o rnatilgansoliq va
soddalashtirilgansolig tizimi (Yagona daromad solig'i) dan birini tanlashi
mumkin

Ba zan, u yoki bu sababl arga ko ra
Bu holatda koramonani yo bo I masa und
kormrona wegasi kormonani to | ig icha
etishi,y o~ ud uni -nmulking @dhidalsotishmmanhkin.

Oilaviy korxona i ki chi Kk tadbirkorl ik sub’
turarjoyda yoki hovlida faoliyatini yo'lga qo'yishi mumkin. Bunda turarjoy
binosini noturarjoy toifasiga o'tkazish talab etilmaydi. Biroq, faolifzatitish
turlariga chjklovlar bor.

Asosiy kamchiliklan i shti rokchil ar soni oi | a
kor mona egal ar uning maj buriyatl ar.i
O zbjkiston Rjspublikasning AOilaviy  tadbirkorlik  to g risidagi
Qonunining 1dmoddasi ga muv of i g har loriishtaokchigi unk o r
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boshgarish, moliye o ~ j al i k faoli yatini nazor at
ishtirok etish huqugiga ega. Albatta, bu ganday amalga oshirilishi gonunda batafsi
yoritimagan. Ammo, barcha asosiy jihatlari nizom sharthnomasidatilgan

bo I i shi k j Oaky. kordkas = hol daj o rtasida
kiJli b chigganida korsona faoliyat. cr

Oilaviy korrona ishtirokchisi uning tarkibidan chigish huqugiga ega. Agar
nizom shartnomasida boshga holatlar ko'zda tutiimagan b®i&aiy kormona
tarkibidan chigayotgan a'zoning nizom jamg armasiga qo shgan hissasige
proportsional bo’lgan mulk unga moddiy yoki miylkko rinishda qaytarilishi
kidrak.

Oilaviy kormonab o s hl i g i O zgarganida, oil ¢
ravishda kirish (chigish), ot i n o rtasi da ni k@ilaviyi ng
kormona egalaridan birining vafoti bilan nizom shartnongasi o zgartish va
go shimchalar kiritiladi. BundaDilaviy kormonan i gaytadan davl
o tkazish talab gilinmaydi.

Jamoa tadbirkorligi 7 bu bir guruh fugarolarning o zlariga ma qul
bo'lgan mulkchilik shakllarida jamoalarga birlashilh jamoa korronalarini
tashkil gilishlari va shuasosdaadbirkorlik faoliyatini amalgaoshirishlaridir

Jamoatadbirkorligi faoliyati firmalar faoliyatida o'z ifodasini topadi
Firma 7T muayyanturdagi mahsulotishlab chigarishgava rizmat ko rsatishga
intisoslashgan bozordagi talab va taklifga qarab ish tutadigan igtisodiy
jihatdanerkin va mustaqilkorronadir.

Firmalarning turlari juda ko'p, ularni chizmadaquyidagichatasvirlash

mumkin (2.1-jadval).
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Firma (korxona) turlari

Xususiy Shirkat Davlat Aralash
firmalar firmalar korxo‘nalari firm‘alar
| |
Mas uliyati Mas uliyati -go shmakormonalar -kartjl
chjklanmagan chjklangan -kontgjrn -sindikat
jamiyat jamiyat -konsortsium -vjnchur
| | -kontsjssiya -ijara
Aksiyadorlik Korporatsiya -koopjrativ -konsalting
jamiyatlari lar -injiniring

2.1-jadval.Firma (korxona) larning turlari

mususiy firma djgandaayrim shdis yoki oilagatjgishli bo’lgan yakka

~ususiymulkkaasoslanibfaoliyat ko rsatadgankormonatushuniladi

Shirkat firma bir njchasohibningmulkini birlashtirishva tadbirkorlikdan

olinadiganfoydanibahamko rishgaasoslangamshjrikchilik kormonasidit

Shirkat firmalarining ikki turi mavjud:

-mas  ul

-mas  ul

I yat.i

chjkl anmagan

I yat jamigatiaf. k | angan

jami yat |

Mas uliyati chjklanmaganjamiyatlar ikki yoki undanko proq kishilarning

mulki asosidalz magakjladi. Shj r 1 rknlg a@astlabki mulki firmaning ustav
do shadi. 8lar justav k

fondiga gancha pubo'ysa, shu hissaga binoan foyda olishaBordi-z u

kapital

fir ma S i

ns a,

| Bud jkyaipliat dail .g a

shjri

har

k | kaa

boshgasining javobgarligini ham zimmasiga oladi.

taamai ni

yhaan

Mas uliyati chjklangan shirkat firmalarning ustav fondi fagat ta'sischilar

mablag (aksiyglari hisobigabarpoetiladi. Jamiyatqatnashchilarb zlarining

go shgarulushlaridoirasidajavobgarbo’ladi Shirkat 0"z faoliyati uchunustav

fondi miqdoridajavobgarhisoblanadi
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Mas uliyati chjklangan shirkat firmalar nomiga flimitjdo so zi
go shiladj buinglizchaso zbo'lib, chjklangar® manosinibildiradi.

Mas uliyati chjklangan firmaning bir gator turlari maxd. Ularning eng
kjng tarqalgan shakéksiyalorlik jamiyatari vakorporatsiyalardir.

Aksiyadorlik jamiyati 7 bu jismoniy shaslar kapitallarining birlashuvi
bo’lib, uaksiydar chigarish yo'li bilartashkil etiladi.

Jamiyat jamlangan kapitaliga qarab Hdsas gimmatligog oz 7 aksiya
chigaradi. Aksiyani sotib olganlar hissadorlarga lagishadi va foydadan o'z
hissasii divjdjntni olib turadlar. Aksiyadorlik jamiyati o'z majburiyatlari
bo'yicha o'ziga tjgishli butun molmulk bilan javobgar hisoblanadi.
Aksiyadorlar jamiyati majburiyatlari bo'yicha javobgar emas va uning faoliyati
bilan bog’lig zararlar uchun fagat o zlarigggishli aksiydar giymati doirasida
javobgar hisoblanadi.

Aksiyadorlik jamiyatining ustav fondi aksiyadorlar sdib olgan
aksiydarning nominal qgiymatlaridan tashkil padi. Jamiyat chigaradigan
barchaaksiydarning nominal giymati bir il bo’lishi lozim. Aksiya bo'linmas
hisoblanadi.

Aksiyadorlik jamiyatini:

- aksiyalorning umumiy majlisi;

- kuzatuv Kngashi;

- ijro organi boshqaradi.

Aksiyadorlarning umumiy majlisi oliy boshgaruv orgiahisoblanadi.
Agar gonun hujjatlarida boshgacha tatjdgilanmagan bo’lsa, aksiyadorlik
jamiyati faoliyati blan bog’lg barcha masalalarni hal gilish huqugiga ega.
Aksiyadorlik jamiyatining kuzatuv jkngashi jamiyat faoliyatidaumumiy
rahbarlikni amalga oshiradiAksiyadorlik jamiyatining joriy (kundalik)
faoliyatiga yagona ijro organi (gjktor) yoki kolljgial (maslahat) ijro organi
(boshgaruvdirjksiya) rahbarlik gilishi mumkin.

Aksiyadorlik jamiyati i bu aksiyalorlar o zlariga tjgishli aksiydarni

boshqaaksiyalorlarning roziligisiz erkin tasarruf gila oladiganjamiyat U
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chigaradgan aksiydariga ochiqg obuna o'tkazish va ularni erkin sotish
huqugigaega Ta sischilarningengkam sonihamchjklanmagan Aksiyadorlik
jamiyati uchun ustav fondining eng kichik migdori Aksiyadorlik jamiyati
ro yatidano tkazilgansanadajonunhujjatlaridabjlgilanganengkamish haqi
summasiningkki Iz m barobarimiqdorigatjng bo lishikjrak.

Korporatsiya atamasilotincha “corporatio” so zidan olingan bo’lib,
birlashma hamjamiyat ma nosini bjradi. Korpordasiya yirik aksiyadorlik
jamiyatlar birlashmasihisoblanih bir wil mahsulotishlab chigaruvchilarni
birlashtiradi Natijadaishlabchigarishmonopollashadi

Korporatsiya invjstitsiya kapitalining markazlashuvini ilm-fan
taraqqgiyotinj mahsulotningragobatbardostbo’lishini va uzoq hayot siklini
ta'minlaydi Korporatsiyalartadbirkorlik bilan shug ullanuvchiaksiyadorlik
jamiyatlariningnohishirtiyori bilan paydobo ladi.

O’z tarkibidagi aksiyalorlik jamiyatlarni nazorat pakjtlarini egallash
bilan korporatsiyalalkolding kompaniyalaiga aylanadi

molding iborasiinglizcha “holding” so zidanolingan bo’lib, egama’nosini
bjradi. Xolding kompaniya 1T bu mulk egalaritomonidanbir ganchamustagil
aksiyadorlik jamiyatlari fadliyatini nazoratgilish magsadidatashkil etilgan
hissadorlikjamiyatidir. olsng kompaniyasitarkibiga kiruvchi aksiyadorlik
jamiyatlari fiaksiydarining nazoratpakjtio kompaniyaningintiyorida boladi
Bundanmagqgsadaksiyalorlik jamiyatlari faoliyatlari ustidannazorato rnatish
vadividjndlar ko rinishidafoyda olishdir.

molding kompaniyalarning mohiyati shundakj ular biror bir ishlab
chigarish vazifalarini  bajarishmaydi Ularming vazifasi 1  sof
boshqgaruvchilikdan ya'ni ishonchli mulk egasi sifatida ularga o'z
aksiydari yoki aksiydar nazorat pakjtini bjruvchi kompaniyalarning
faoliyatiga umumiy rojalik rahbarligini bajarishdaniboratdir. O zbjkistan
Rjspublikasida rolding kompaniyalarning huquqiy magomi Vazirlar
Mahkamasiningl1995 yil 12 oktyabidagi 398-sonli gqarori bilan tasdiglangan
Nizom ( @ldinglar to g risidagi Nizom) asosidabjlgilanadi Bu Nizomga
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muvdfiq aktivlari tarkibiga boshqakormonalarningaksiydar nazoratpakjti
kiradiganochiqturdagiaksiyadorlik jamiyati ~olding hisoblanadi

molding kompaniyalari ikki turda bo'lishi mumkin:

- moliyaviy ~olding;

- aralashrolding.

Moliyaviy xolding fagat maRsus nazorat va boshgaruv macsadlarida
tuziladi. Sarmoyasining50 foizidan ko pini boshga emitjntlarning gimmatli
gog ozlari va boshgamoliyaviy aktivlar tashkil giladigan rolding moliyaviy
~olding hisodanadi Moliyaviy ~oldinglar avktivlari tarkibiga fagat gimmatli
gog ozlar va boshga moliyaviy aktivlar, shuningdk, oldingni boshgarish
apparatiningfaoliyatini ta minlash uchun bjvosita zarur bo'Igan mol-mulk
Kirishi mumkin.

Aralash xolding 7 nazoratva boshgaruvvazifalari bilan bir gatorda
sanoat savdq transport krjdit-moliya va boshqa sohalardatadbirkorlik
faoliyati bilan hamshug ullanishmaqgsadlaridauziladi.

Davlat korxonalari — bu davlat mulki bo'lganva uning nazoratiostida
ishlovchi korsonalar bo'lib, ular ishlab chigaishdagi davlat sjktorini tashkil
etadi eng muhim va masuliyatli vazifalar (mudofaa aloqa enjrgjtika,
transportvaboshqalami bajaradi

Qo’'shma (aralash) korxonalar ~ususiy davlatva jamoamulkining aralash
mablag larigatayanadi Aralash firmalar milliy va =orijiy kapitalgatayangan
hissadorlikgoidasigabinoantashkiltopadi foydasishungagarabtagsimlanadi

Konsern i bu ishlab chiqarish divjrsifikatsiyasj ya ni kormonalarning
faoliyat sohalari va ishlab chigaradigan malsulotlari turining kjngayishij
yangilanib turishi asosidatarkib topadiganyirik ko p tarmoqli korporatsiya
Konsjrn tarkibiga sanoat transporf savdq bank kabi tarmogqlargatjgishli,
ayrim hollarda dunyoning ko pgina mamlakatlarda joylashgano'nlab va
Iz mlab korronalarintiyoriy asoslard&iradi. Konsjrn tarkibigakirgan kormona

va tashkilotlar orasidao zaro korporatsiyalangarturg un alogalar mavjud
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bo'lib, ular konsjrn rivoji yo'lida umumiy moliyaviy rjsurslardanva yagona
ilmiy-tj Bik imkoniyatlardanmushtarakfoydalanadilar

Konsorsium T bu aniq igtisodiy loyihalarni amalga oshirishni magsad
gilgankorronalarningmuvaqqgabirlashmasidir.

Konsortsium a'zolarining huqug va majburiyatlari konsortsium
to g risidagi bitimda bjlgilab qo'yiladi. Qo'yilgan vazifani bajarish uchun
konsortsium ishtirokchilari badallari hisobidan yagona moliyaviy va
moddiy fondlar barpo etadilar, bz djjt mablag lariva davlat bankidan
krjditlar  oladilar. ~ Vazifa bajarilgach  konsortsium targdadi.
Konsortsiumlarga boshgaruv bo'yicha qo mitalar dirjktorlar kjngashi
kabilar boshchilik giladi. Konsortsiumlar aviatsiya kosmos kompz tjrlar,
alogakabi iz ksaktj Bologik va katta migdordagisarmoyalisohalardakjng
targalgan

Konsessiya i bu lotincha so'zdan olingan bo’lib, dsat, yon bjrish
ma’'nosini anglatadi. Milliy igtisodiyotni rivojlantirish yoki tiklash, tabiiy
boyliklarni o zlashtirish masgadida davlat yoki munisipagliga garashlijr
uchastkalari, gazilma boyliklar, molmulk, korronalar va boshqga:ojalik
ob jktlarini muayyan muddatga va shartlar bilan foyaasé uchun cljt ellik
invjstorga davlat nomidan jhladigan rumsatnoma, ular bilan tuziladigan
shartnoma yoki Kishuv. Konsjssiyachilik faoliyatida vujudga jadigan
huqugiy munosabatlar O zjkiston Rjspublikasining fiKonsjssiyalar
to g risidadgi qonuni bilan tartibga solinib turiladi.

Kooperativi bu koopjratsiyaning birlamchi bo g iniKooperatsiya esa:

- mjhnatni tashkil etish shakllaridan biri, ko pchilik sodimlar bir
mjhnatjarayonidayoki o' zarobog lig turli mjhnatjarayonlaridahamkorlikda
ishtirok etadilar

- guruh mulkchiligiga asoslangato ‘jalik uritish sharti;

- ma’lumbir mahsulotnio zarohamkorlikdatayyorlashbilan bandbo’Igan

kormonalaro rtasidagiuzogmuddatliva barqgaroralogalarshakili
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Kartel 7 bu monopolistik birlashma shakli Bir tarmoglagi mustaqil
kormonalar namlar, bozor, ishlab chigarisming umumiy hajmida har bir
ishtirokchining hissasj ish kuchi yollash patjntlar va boshgamasalalarda
0 zarobitim tuziladi. Bu tuzilmaning magsadi monopol foyda olishdir.

Sindikat T bu monopolistik birlashmaning bir turi. Ulabir tarmoq
kormonalari huqugqiy va ishlab chiqarishustaqilligini saglab gdgan holda:

- buz tmalarni tagsimlash;

-nOm ashyo sotib olish;

- ishlab chigarilgan mahsulotni sotish uchun o zlarining tijorat
faoliyatlarini birlashtirib, yagonaidoratuzadilar

Venchur korxonalar i bukichik biznjsning bir turi bo’libular:

- ilmiy muhandislik ishlarini bajarish;

-yang.i t Jani ka, t J~nol odshy a, t ova

- ishlab chigarishni bogfarish;

- tijorat ishini tashkil etish usullarini ishlab chigish va amaliyotga
joriy etish

- yirik firmalar va davlat ijara kontrakti bulz tmalarini bajarish kabi
ishlarniamalgaoshiradilar

ljara korxona 1 bu mol-mulkni yollash bo’yichamulk egasi bilan tadbirkor
o rtasidagiqtisodiy munosabat

ljara sharthomasigasosanbir tomon (ijaraga bjruvchi) ikkinchi tomonga
(ijarach) ma’lumto’lov evazigava ma’lum shartgako ra mol-mulkini vagtincha
foydalanishuchunbjradi.

Konsalting 1 bu ishlab chigarishgaish &z masidannizmat ko'rsatish sohasida
intisoslashgarfirmalarning o’z mijozlariga maslahat~izmati ko rsatishva tj Hik
loyihalami ekspjrtiza qilish bilan bog ligigtisodiy faoliyatdir.

Injiniring korxona i mu~andislikmaslahatzizmatlani tijoratchilik qoidalariga
asoslangaholdaamalgaoshradi.

Bundayk or mrona (fir ma) :

- ishlab chigarishni ta’minlash;
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- mahsulotsotishniulz ghtirish

- ishlabchigarishob’jktlarini qurib, ishgatushirishiz masidamrmaslahabjrish
bilan shug ullanadi

Mas uliyati cheklangan jamiyat (MCHJ) - biznjsning engkjng targalgan
tashkiliy-huqugiyshaklihisoblanadi

Ustunligi: ishtirokchitavakkalchiligiuning ulushimigdori bilan chjklangan
daromadsolig’i jismoniy shaslar daromadlarigasolinadigansoliglarganisbatan
birmunchapaststavkabo yichasolinadi

Kamchiligi: 0"z hissasini sota olmaslik yoki tagdim eta olma$Hks uliyati
chjklanganjamiyat tarkibidan ulushning bir gismini yo'qotmasdan chigiamri
mahol.

Qo’shimcha mas uliyatli jamiyat (QMJ) ning mas uliyati chjklangan
jamiyatdan yagona fargshtirokchilar javobgarliklarining tagsimlanishidir. Bunda
barcha a zol ar bir a o mi gdor da hi s
chjgarasi nizom bilan chjgaral ani shi

MCHJ va QMJ egal arining boshgaruvd
umu mi y yig ilish hi sobl anadi . Uni ng
jamg armasi hajmini o zgartirish, tashkiliy hujjatlarga o’zgartish va qo shimchalar
kiritish, yangi a zolarni gabul qgilish yoki tarkibdan chigarish, jamiyatning ijro
or ganl ar komissiygsiwa bashgia organlarini saylash yoki muddatidan

avval vakolatlarini tugatish, foydani tagsimlash bo'yicha garorlar gabul qilish.

Bu masal al ar ni hal eti sh dirjktor
taqgdim etil maydi. Di pgjokozga ega hooldam a z@nihg f
manfaatl ar i bo Il gan bitimlar, shuni ng
yirik kjlishuvliar umumiy majlis a zol

Jamiyatning umumiy a zolarining kamida 10 foiz ovoziga egasatalabi
bilan ijro rahbariyati navbatdan tashqari yigilish chagirishga majbur.

MCHJ va QMJ egalarining boshgaruvdagi ishtirokidiMas uliyati
chjklangan vV a go shi mcha nogi sQonuhning a t

8moddasi a ma | ihigoblanadis Unga myvoftg, jamiyat nizom
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jamg armasida kamida 10 foiz ulushga ega a zosi sudga murojaat qilib, jamiyatda
0z majburiyatlarini buzayotgan, yoki o zining harakatlari bilan jamiyat faoliyatiga
to sig bo I ayot gan vy ddinudahigadbiz yarishhi sakb t |
gilishi mumkin.

Jamiyatning jJoriy faoliyatini bos
saylashadi vyoki tayinlashadi. U o zi
jamiyat ishini boshqaradi. Bundan tashgari, nizomdasatilgan bo’lsa, jamiyat
a zol ari I j r o - lmoshgaauwni shakllantirishjag imynakis.i Unga
nafagat jamiyat egalari kirishi mumkinh& bilan, MCHJ va QMJ ishtirokchilari
hi ssador hamda jamiyat faol i yatamma ng
bjvosit&ubtmaysmigan shansl|l arga taqgsi:

MCHJ va QMJ a'zosi o'z ulushini sotishi yoki nizom jamg armasidagi
hi ssasini boshga biror usulda jamiyat
mumkin. Bunda, mazkur bitimga alasj yo q ishtirokchilarning roziligi talab
gilinmaydi. Swu bilan birga, o'z ulushini jamiyat nizomida tagiglanmagan bo’lsa,
uchinchi shanrsga bjrish mumki n. Bu hc
0O Zzi sotilayotgan ulusebhni gacrhnachlda
borasida imtiyozli huqugga egahws boisdan ham hissasini sotuvchi ishtirokchi
boshga ishtirokchilarni va jamiyatning o zini hissasini sotishga gilgan garori va
nar~i dan yozma ravishda o0gohijanyarng . .
o zi birinchi bo I'ib =~arid gi |l ish h
uchinchi shamssga sotilishi mu mk i n.

Aksiyadorlik jamiyati (AJ)Ty i ri kK bi znjsni tashkil

Ustunligi: chjkl angan ma sjalbudilishyirgt ,
oddiyligi.

Kamchiligi: aksiyalorlar soni ko'p bo’lganida mulkdorlar tomonidan
boshgari sh gi yin bo | adi . O gmgtlk i s
gog ozlarning past likvidligi, kuchli huqugiy muvofiglashtirilganlik, ko plab ichki
tuzimd ar ni shakll antirish zarurligi, k

audit va lmshqalar
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Yakka tartibdagi tadbirkorlik. O"zhjkiston Rjspublikasi Soliq
kodjksining 18moddasiga asosan yakka tartibdagi tadbirkor tadbirkorlik
faoliyatini Iz tidik shass tashkil etmaganholda mustaqil ravishda o’ziga mulk
huqugi asosidatjgishli bo’lgan mol-mulk njgizida, shuningdk, mol-mulkka
egalik qilish va (yoki) undanfoydalanishgayo'l qo yadigano zgaashyoviyhuquq
asosidaamalgaoshiruvchijismoniy shdss hisoblanadi

Y akka tartibdagi tadbirkor O zhjkiston RjspublikasiVazirlar Mahkamasi
tomonidanbjlgilangantartibdarodimlarniyollashgahaqli.

Yakka tartibdagi tadbirkorlar O zhjkiston Rjspublikasi Vazirlar
Mahkamasining2011 yil 7 yanvardagifiY akka tartibdagi tadbirkorlar &z tdik
shass tashkil etmasdarshug ullanishimumkin bo Igan faoliyat turlari ro yratini
tasdiglashto g risidadgi 6-sonli garori bilan tasdiglangamo yratgamuvofiq 76 ta
hamdaO zhjkiston RjspublikasiPrjzidjintining 2005yil 28 martdagifiwalqg badiiy
hunarmandchiliklariva amaliy sanatini yanada rivojlantirish choratadbirlari
to g risidagi PF3588sonli Farmonibilan tasdiglangar25 ta faoliyat turi bilan
shug ullanishlarmumkin

O zhjkiston Rjspublikasi Solig kodjksining 375moddasiga muvofig,
faoliyatning bir njcha turi bilan shug ullanuvchi soliq to'lovchilar gat’iy
bjlgilangan soligni faoliyatning har bir turi uchun mazkur turdagi faoliyatga
nisbatarbjlgilanganstavkalarbo yichaalohidaalohidato laydilar.

O zhjkiston Rjspublikasi Vazirlar Mahkamasining2015 yil 31 iz ldagi
219-sonli qarori bilan tasdiglanganimususiy tadbirkorlar tomonidan~odimlarni
yollagan holda tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish tartibi to g risidagi
Nizomga asosan chakanasavdo faoliyatini amalgaoshiruvchi yakka tartibdagi
tadbirkorlar 1 nafar hunarmandchilik faoliyatini amalga oshiruvchilar
3 nafargachamaishiy rizmat ko rsatuvchilar3 nafargachafaoliyatning boshga
turlarini amalgaoshiruvchiyakkatartibdagitadbirkorlar2 nafargachdodimlarni
yollashimumkin

Bunda Arborotningkriptografik himoyasivositalariniloyihalash yaratish

ishlab chigarish sotish ta'mirlash va ulardan foydalanish konsjrt-tomosha
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faoliyatini amalgaoshirish V jtjrinariyafaoliyati, z klarni avtomobi! transportida
tashish o’simlik, hayvonlarva minjrallardantayyorlangandorivor ~-om ashyoni
Jtishtirish, yig ishtirish, tayyorlash gadoqglashva ulgurji sotish rijltorlik faoliyati,
ekskursiya nizmatlari ko rsatishboyicha turizm faoliyatini amalgaoshiradigan
yakkatartibdagitadbirkorlarfaoliyatining asosiyturi bo yichayordamchiishlarni
bajarishuchunbir nafarmodimniyollashimumkin

O zhjkiston Rjspublikasi Vazirlar Mahkamasining2015 yil 31 iz ldagi
219sonli garori bilan tasdiglanganfmususiy tadbirkorlar tomonidan~odimlarni
yollagan holda tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish tartibi to g risidagi
Nizomga asoan yakka tartibdagi tadbirkor yollangan rodimni hisobgaqo yish
to g risida ~odim bilan mjhnat shartnomasituzilgan sanadanboshlabuch ish
kunidank jchiktirmay solig bo yicha hisobgaolish joyidagi davlat solig mizmati
organigaarizataqdimetadi

Arizagaquyidagilarilova gilinadi:

1) yakka tartibdagi tadbirkor va ~odim o'rtasida tuzilgan mjhnat
sharthomasiningus-asi

2) modimning 34 sm hajmdagi 2 dona fotosurati;

3) yollangarkodim pasportining neasi.

Fermer xo'jaligi. iF j r mj r A 0 | agi Qogunning Wnodglasidai s i
fJrmjgr o2"o jaligini t a §rg& binoanfejtri nsjhr schoa’
tanl ov asosi da, aksariyat holl arda
Jrlarda va hududl arda tashkil eti |l adi

Chorvachilik mahsuloti jtishtirishga intisoslashtiriigan fjrmjr ~o’jaligi
kamida 30 shartli boshchorvamoli bo’lgantacdirda tashkil etiladi. Ungaijaraga
bjriladigan jr uchastkalariningeng kam o’lchami bir bosh molga hisoblaganda
Andijon, Namangan SamarqgandToshkjnt, Farg onava morazm viloyatlaridagi
sug oriladigan jrlarda kamida 0,30 gjktar, Qoragalpog’istonRjspublikasi va
boshqaviloyatlardagisug oriladiganjrlardakamida0,45 g jktar, sug orilmaydigan
(lalmikor) rlardaesakamida2 gjktarnitashkiletadi

32



DJjhqgonchilik mahsulotijtishtirishgairtisoslashtirilgarf jrmjr ~o jaliklariga

ijaraga bjriladigan jr uchastkalarining eng kam o’lchami pastachilik va

g allachilik uchunkamidal0 gjktar, bog dorchilik uzumchilik sabzavotchilikva

boshgaekinlarni jtishtirishuchunkamidal gjktarnitashkiletadi

2.1-ilova.

Tadbirkorlik sub’ektlarini davlat ro yxatidan o tkazish

sxemasi
Bosqichlar Subektlar Tadbirlar Bajarish
muddatlari
Ariza 1. Sorovnomalntjrnjt jahon Ariza
bjruvchilar anborot tarmogi orqali bjruvchining
rasmiylashtirilganda ~ohishiga ko'ra|
firma nomini tanlash - turidik
shasslaruchun
sorovnomani tjgishli malumotlar
ko rsatilgan holda gktron shaklda
S rasmiylashtirish;
3 davlatbojini to'lash
f' 2. Royratdan o'tkazuvchi organg rjal vaqt
0 zi kjlib murojaat gilinganda: rjjimida
davlat bojini to'lash;
tigishli gogoz hujjatlarning ag
nus-alarini bir nu&ada taqdim etish
ro’ymatdan o’'tkazuvchi organnin
~odimi bilan birgalikda arizan
to’ldirish.
Tadbirkorlik 1. Ma lumotlarni tikshirish, rjal vaqt
sub jktlari-ni tadbirkorlik  subjktining  noyob rjjimida (ariza
davlat idJntifikatorini bjrish. topshirilgan
= ro’ymatidan 2.  Ma’lumotlarni  Tadbirkorlik paytdan
% o'tkazish va subjktlari yagona davlat jr gtriga boshlab
g hisobga kiritish. 30 minutdan
N goyishning 3. Ariza RQruvchini tadbirkorlik oshmagan
avtomat sub jkti davlat ro ysatidan vaqtdag
lashtirilgan o'tkazilganligi to grisidarabardor
tizimi qgilish.
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Qisgacha xulosalar

O zbjkistondatadbirkorlik faoliyatining ishlab chigarish tijorat, moliya
va maslahatadbirkorligi kabi turlari kjng rivoj topmogda Mamlakatimizda
tadbirkorlikning yakka tartibdagi usuisiyy jamoa va aralash shakllari
faoliyat Iz dtadi. Jamoa tadbirkorligi firmalar faoliyatida o'z ifodasini
topadi Firma 7T muayyan turdagi mahsulot ishlab chiqgarish va rizmat
ko rsatishgaintisoslashganbozordagitalab va taklifga ko ra ish tutadigan
igtisodiy jihatdan erkin va mustaqil kormronadir. Firmalarning turlari ko p.
Ularni

- nususiyfirmalar,

- shirkat firmalarj

- davlat kokonalari

- aralash firmalarga ajratish mumkin.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Tadbirkorlikninggandayturlarini bilasiz?
2. Ishlabchiqarishtadbirkorliginingmohiyatinimadaniborat?
3. Tijorat tadbirkorliginingmohiyatinitushuntiribbjring.
4. Moliyaviy tadbirkorlikningfadiyat mohiyatinimadanborat?
5. Konsalting nima? Uning istigboli @a gapirib gring.
6. Tadbirkorlikninggandayshakllarinibilasiz?
7. YAKka tadbirkorlik nima? U gandayturlargabo’linadr?
8 . ususiytadbirkorlik yakkatadbirkorlikdannimabilan farqg giladi.
9. Aksiyadorlik jamiyatlarigandayturlargabo linadi?
10. molding kompaniyalarfaoliyati to g risida gapirib fpring?
11. Qandaykormonalarinjiniring kormonahisoblanadiularningasosiy
faoliyati nimalardanborat?
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3-BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH

REJA:
3.1. Tadbirkorlik faoliyatining gqonunchilik asoslari
3.2. Tadbirkorlik faoliyatini ro yxatdan o tkazish tartibi

3.3. Tadbirkorlik faoliyatining ayrim turlarini litsenziyalash

3.1. Tadbirkorlik faoliyatining qonunchilik asoslari

Mustagqillikning dastlabki yillaridanoq rjspublikamizda tadbirkorlikni
doimiy ravishda himoya qilish va go’llab-quvvatlashninazardatutuvchi aniq
magsadgayo naltirilgan islohotlar olib borilmogda Tadbirkorlikni rivojlantirish
zaruratj avvalmbor bargaror igtisodiy o sishga erishish igtisodiyotning rjal
sjktorini katta hajmdagi invjstitsiyalar bilan ta'minlash igtisodiyotdagi jadal
0 zgarishlarni rag batlantirish aholi daromadlarining o'sishi va boshqgalarga
asoslanadigaryangi bosgichdagiigtisodiy islohotlarning mazmun mohiyatidan
kilib chigadi Tadbirkorlikning davlat tomonidan qollab-quvvatlanayotgani
haqgiqgiy bozor munosabatlariningarkib topishiga mahsulotva ko rsatiladigan
~izmatlar sifatini oshishini ta’minlaydigan ragobatning rivojlanishiga yordam
bjradi.

Aslida tadbirkorlik faoliyatinining qonunchilik asoslarigaysilar, biznjsni
ro y~atdan o'tkazish tartibi gandayva rumsat bjruvchi rujjatlar qaysilar kabi
savollargagquyidajavobtopishimizmumkin

Tadbirkorlik faoliyati bu tadbirkorlik faoliyati sub jktlari tomonidan
gonun hujjatlariga muvofig amalgaoshiriladigan tavakkal gilib va o'z mulkiy
javobgarligiostidafoydaolishgagaratilganfaoliyatdir.

Tadbirkorlik faoliyati sub’ektlari esa bjlgilangan tartibda ro’yratdan
0 tgan hamdatadbirkorlik faoliyatini amalga oshirayotgankz tidik vajismoniy

shasslarhisoblanadi
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Bugungi kunda E dimizda tadbirkorlik faoliyatining quyidagi asosiy
tashkiliy-huqugiyshakllariniko rishimizmumkin

]

-MmuUususiy; kormona

-Oi laviy, korasona

-Fjrmjr ;a0 jaligi

- Djhgonro’jaligi (z tidik shas tashkiletganholdd);

- mo jalik shirkati

- Mas uliyatichjklanganyoki qo shimchamas  uliyatlijamiyat,
- Aksiyadorlik jamiyati;

L urtimizda iqtisodiyotni erkinlashtirish tadbirkorlikni jadal rivojlantirishga
garatilgank jng gamrovli normativruquqiy bazayaratilib, tadbirkorlik faoliyati
erkinligining kafolatlarigonuniymustaskamlabgoyildi.

Shunga muvofig ravishda tadbirkorlik faoliyati sub jktlari bjlgilangan
tartibdao z huqugva majburiyatlarigaegabo’lib ular quyidakjjltirilgan.

Tadbirkorlik faoliyati sub jktlari quyidagilargehaqli:

- gonunhujjatlaridatagiglanmagatargandayfaoliyatniamalga
oshirishga

- Iz udik shas bo’lganboshqaadbirkorlik sub jktlarining
muassislar{ishtirokchilar) bolishga

- mulk huqugiasosida zigatjgishli bo Ilganmol-mulkkaegalik
gilishga undanfoydalanishva uni tasarrufetishga

- 0 zfaoliyati yo nalishlarinj tovarlar(ishlar, izrHatlap tkgzib
bjruvchilarni va o'z tovarlarining (ishlarining izrAatlarining istj molchilarini
mustagilravishdatanlashga

- tadbirkorlikdanchjklanmagammiqdordadaromadfoyda) olishga

- bundantovarlar(ishlar, izrAatla) bozoridaustunmavqjni egallab
turgantadbirkorlik faoliyati sub jktlari mustasnp

- 0 ztovarlarini(ishlarini, izrAatlarini), ishlabchigarishchigindilarini bozor
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konzokturasidan kjlib chiqgib, mustaqi l
bo yicha yoki s h ar tgiishgaagonars hujmtlariia nazada |
tutilgan hollar bundan mustasno;

- barchashlabchigarishmarajatlariningo rni goplanih soliglarvaboshqga
maj buriy to lovlar to | anganidan kjy
etishga, sud tartibidagi majby undiruv hollari bundan mustasno;

- krjditlar olishga boshqaz tdik vajismoniy shasslarningpul
mablag larini hamda o zga moiulkini shartnoma shartlari asosida jalb etishga,
shu jumladan binolarni, inshootlarni, uskunalarni va o zgamdkni olishga va
(yoki ) tjkin, I jaraga (lizingga) ol i ¢
oshirishga yo naltirishga;

- tashqiigtisodiy faoliyatniamalgaoshirishgagonunhujjatlarigamuvofiq
boshgahuquglargehamegabo lishi mumkin

Tadbirkorlikf a ol i yat majmunydtlarij kt | ar i

-0 zl ari tuzgan shartnomal ardan kjl
bajarishj

- soliglar va boshga majburiy to'lovlarni to lashi;

- mjhnat shartnomasi (kontrakt) bo yicha ishlayotgarkslaaning
mjhnat hagini gonurhujjatlarida Mjhnatga haq to'lash yagona tarjtkasining
birinchi razryadi bo'yicha Jgilangan migdordan oz bo’Imagan migdorda
bjlgilashi, ular bilan o'z vagtida hisdbtob qilishi, shuninggk ish kjruvchi
sifatida o'z fugarolik javobgarligini sug urtglishi;

- mjhnatni muhofaza gilish hamdavfsizlik tj Bikasi, ekologiya,
sanitariya va gigina sohasidagi qonun hujjatlari va normativ hujjatlar talablariga
rioya etishi;

- raqobat to g risidagi va {gimolchilarning huquglarini himoysgilish
hagidagigonun huijjatlari talablariga rioya etishi;

- rjalizatsiya gilinadigan mahsulot vdzmatlar uchun gtifikatlarga
egabolishi,

- joylashganjri (pochtamanzili) vaboshga jkvizitlari 0" zgarganligi
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to g risida jgishli davlat organlarini o'z vaqtidaabardomilishi;
-bumrgaltjrivya, tdzkor vV a statistil
muvofiq iz tishi;
- 0z faoliyati to'grisidagi hisobotlarni tjgishli davlat organlariga

bjlgilangantartibdava muddatlardaagdimetishishart

Yuridik shaxs magomiga ega bo'lgan va yuridik shaxs magomiga ega

bo'Imagan tadbirkorlik subektlarining farqi:

Yuridik shaxs magomiga ega Yuridik shaxs magomiga ega emas
1 Odam yollash huqugiga ega 1 Odam yollash huqugigegaemas
1 Asosiy vositalar hisoboti 1 Asosiy vositalar hisobot
majburiy i mtiyoriy
{1 Yo'nalishi turlicha 1 Yo'nalishi bitta
{1 Ta’sischilari biryoki bir njchta 1 Bitta tasischi
{1 Solig tushumdan to'lanadi 1 Qatiyb j | gi sobgn g an
1 Ustav fondi bolishi mumkin 1 Ustav fondi yo'q
1 Muhr, shtamp, hisob ragam majburiy  § Muhr, shtamp, hisolbagami ~t i y or

Jismoniy shasslar k& tdik shass tashkil etmagan holda birgalikdagi
tadbirkorlik faoliyatini oilaviy tadbirkorlik, oddiy shirkat va djhgon rojaligi
shakllaridaamalgaoshirishimumkin

Jismoniy shaslar yakka tartibdagi tadbirkorlar sifatida davlat ro"y~atidan
o tganidankjyingina birgalikdagi tadbirkorlik faoliyatini amalgaoshirish uchun
tuziladiganoddiy shirkatshartnomasiningaraflaribo’lishi mumkin

Quyidagilarkichik tadbirkorlik sub jktlari hisoblanadi

- yakkatartibdagitadbirkorlar

- ishlabchigarishtarmoglaridagibandbo’lganrodimlariningo rtachayillik

soni ko pi bilan yigirma kishi
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- mizmat ko rsatishsohasidagwa ishlab chigarishbilan bog'lig bo’ lmagan
boshgatarmoglardagibandbo’lganrodimlarining o rtacha vyillik soni ko pi bilan
0 n kishi

- ulgurji, chakanasavdohamdaumumiy ovgatlanishtarmoqlaridagi band
bo’lgan rodimlarining o'rtacha vyillik soni ko pi bilan bjsh kishi bo’lgan
mikrofirmalar,

- gonun hujjatlarida nazardatutilgan jngil, ozig-ovgat sanoatidagiva
qurilish matjriallari sanoatidagiband bo'Igan~odimlarining o rtachayillik soni
ko pi bilanikki iz mkishi;

- mjtallga ishlov bjrish va asbobsozlik yog ochsozlik mjbjl sanoatidagi
shuningdk qonun hujjatlarida nazardatutilgan boshgasanoatishlab chigarish
sohalaridagibandbo’lganrodimlariningo rtachayillik soniko pi bilan iz @ kishi;

- mashinasozlikmjtallurgiya, yoqilg i-enjrgjtika va kimyo sanoati gishloq
~0 jaligi mahsulotlari jtishtirish va ularni gayta ishlash qurilish hamdagonun
hujjatlarida nazardatutilgan boshgasanoatishlab chigarish sohalaridagi band
bo’lgan~odimlariningo rtachayillik soniko pi bilan ellik kishi;

- fan, ilmiy rizmat ko'rsatish transport aloga izrAat ko rsatishsohalari
(sug urtakompaniyalaridariashgan, savdova umumiy ovgatlanishhamdaishlab
chigarishbilan bog'lig bo' Imagarboshgasohalardagibandbo’lgancodimlarining

o rtachayillik soniko pi bilanyigirmabjshkishi bo’lgankichik kormonalarkiradi.

3.2. Tadbirkorlik faoliyatini ro yxatdan o tkazish

Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar jarayonida
tadbirkorlik subjktlarini ro’yrmatdan o'tkazish va rumsatnomalar bjrish
mJ anizmlarini zamon talablariga moslash takomillashtirish masalalari ham
e tibordanchjtda golayotganiyo g. Ma’'lumki, mamlakatimizqonun hujjatlariga
muvofig, hargandaytadbirkorlik sub jkti davlatro y~atidano tishishart

Tadbirkorlik faoliyati sub jktlarini davlat ro’yratidan o tkazish tjgishli
davlat organi tomonidan “Bir darcha” prinsipi bo'yicha va qoida tarigasida

~abardomilish asosidagonunhujjatlaridabjlgilangantartibdaamalgaoshiriladi
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Ro y~atdan o tkazuvchi organlar ariza bjruvchini tadbirkorlik faoliyati
sub jkti sifatidadavlatro’y~atidano tkazishniuni tashkil etishmaqgsadganuvofiq
emas djgan vajlar bilan rad etishga yoki unga qonun hujjatlarida nazarda
tutiimagango shimchdalablarnibjlgilashgahagliemas

Amaldagi gonunchilikka ko'ra tadbirkorlik subjktlarini ro y~atdan
o tkazuvchiorganlarquyidagilardir

-O"  zbjkiston Rjvazpligibl i kasi Adl i ya

- Qoraqalpog istomRjspublikasiAdliya vazirligi,

- viloyat adliya boshgarmalari,

- tuman (shahar) Davlabliqinspiktsiyalari,

- tumanlar(shaharlarhokimliklari huzuridagi tadbirkorliksub jktlarini
ro y~atdan o’tkazish imgktsiyalari

Tadbirkorlik sub jktlarini iz tdik shass sifatidaro y~atdano tkazishuchun
ariza bjruvchi (muassisyoki gonun hujjatlariga muvofiqg muassislartomonidan
vakil qilib tayinlanganshda:s) ro ymatdan o tkazuvchiorgangaarizarabarnoma
tagdimetadi

Davlat royratidan o'tkazish to'grisidagi arizarabarnomagaquyidagi
hujjatlarilova qgilinadi:

- davlat tilidagi ta'sis hujjatlarining bjlgilangan tartibda notarial
tasdiglangankki asl nussasi, bundadavlat kormonalari njgizida tashkil etilgan
aksiyadorlik jamiyatlari uchun ta'sis hujjatlarining notarial tasdiglanishitalab
etiimaydi (&z tidik shdsni davlat ro’yrmatidan otkazuvchi organga tagdim
etiladiganta’sishujjatlari: ustavyoki ta'sissharthomasva ustavyoki fagatta sis
shartnomai; bunda mas uliyati chjklangan hamda go shimcha mas uliyatli
jamiyatlaruchunta’sis shartnomasva ustay to'lig va kommanditshirkatlaruchun
esafagat ta sisshartnomasiaksiyadorlik jamiyatlari usHsiykormonalag fjirmjr
~0 jaliklari hamdalz tidik shass bo’lgandjhqonro’jaliklari uchunfagatustay;

- davlatbojining yoki ro"ymatdano tkazishyig imining bjlgilangan miqdori
to'langani hagidagi bank to’lov hujjatdihqon ~o’jaliklari, shuningdk, davlat

kormonalari rjgizida taskil etiladiganaksiyalorlik jamiyatlaridartastgari);
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- bir il yoki adashtirishdarajasidao =shashbo’lgan firma nomi mavjud
emasligihagidagima'lumotnomaningslnus-asi

- uch nu§ada muhwa shtampeskidari ilova gilinadi.

L ugorida sanabo tilganlar har gandayrojalik urituvchi sub jktni davlat
ro y=atidan o'tkazish uchun taqdietiladi. Birogamaldagiqgonunchilikbo’yicha
tashkil etilayotgan-o’jalik Eurituvchi subjktning = u s u s i jkbt chighjann
holda ro’y=atdan o tkazuvchiorgangaqo shimchahujjatlar ham tagdim etilishi
lozim.

Yakka tadbirkorni davlat ro’yratidan o'tkazish uchun tagdim etiladigan
arizamabarnomagaquyidagihujjatlarilova gilinishi lozim:

-3nr4 sm o | chamdagi I kkita fotosur e

- ro'ymatdan o'tkazish yig iminingjlgilanganmiqdorito’langani
to g risidagibankto lov hujjati;

- uch nu§ada muhr va shtangskidari (yakka tadbirkoEohishigako ra);

- pasport nusasi.

v uridik shdis bo'lmagan ghqon o jaliklarini davlatro'y~atidano tkazish
uchuntagdimetiladiganarizamabarnomagquyidagilarilova gilinadi:

- tuman hokiminingghgon ro’jaligini kuritish uchun jr uchastkasi ajratib
bjrish to g risidaggarori;

- muhr va shtamp eskizlari uch nussada (arizabjruvchining ~ohishiga
ko'ra);

- pasport nusasi.

Taqgdimetilgan hujjatlarningto g riligi va qonunhujjatlarigatagdimetilgan
ta'sis hujjatlarining muvofigligi uchun muassis (lar) javobgar bo’ladilar.
Tadbirkorlik subjktlarini davlat ro yratidan o'tkazish uchun davlat boji to’lanadi.

Tadbirkorlik subjktlarini davlat ro'yatidan o'tkazish rad etilishi
hammumkin. Bunga:

- tjgishli bo’'Imagan royatga olish organiga murojaat qilish;

- bjlgilangan hujjatlarningto’lighajmdagdimetilmagani;

41



- ta'sis hujjatlariva muhr hamda shtamp eskizlarida ko rsatilgan firma
nomining bir il yoki adashtirishdarajasidao ~shashbo’lganfirma nomi mavjud
emasligihagidagima'lumotnomad&o rsatilganfirma nomigamosk jlmasligi;

- ta'sis hujjatlariva muhr handa shtamp eskizlarida ko rsatilgan tashkiliy
huqugiy shaklning O zhjkiston gonun hujjatlarida nazardatutilgan tashkiliy-
huqugiyshaklturlarigamosk jlmasligi;

- ta’'sis hujjatlaridagonun hujjatlari bilan tagiglanganfaoliyat turlarining
ko rsatilishi. $wningdjk, davlat royatidan o'tkazishda qonuhujjatlari bilan
ustav fondining migdori bo’yicha talablar o rnatilgan tadbirkorlik sub jktlari 7
uridik shasslarni davlat ro’ymatidan o tkazishni rad etish uchun go shimcha
ravishdata sis hujjatlarida ko rsatilganustav fondi migdorining gonun hujjatlari
bilan tjgishli tadbirkorlik sub jktlari uchunbjlgilanganustavfondi miqdorigamos
kjlmasligi asosbo lishimumekin.

v uridik shdslarga ridik shdsning davlat ro ymatidan o tkazilgani
to g risidagi guvohnomava ro y=atdan o'tkazuvchi organning muhri bilan
tasdiglangan,iro yratdan o tkazildio djgan bjlgi go'yilgan ta'sis hujjatlarini,
shuningdk, muhrva shtampeskizi bilan birgalikdamuhr va shtamptayyorlashga
ru~satnomani pradi. Yakka tartibdagi tadbirkor yokkuridik shas bo’Imasdan
tashkil etiladigan ghqonr~o jaligiga esayakkatartibdagitadbirkorningva uridik
shds bo’lmasdan tashkil etilgan djhgon ro’jaligining davlat ro’yratidan
o tkazilganito g risidagiguvohnomani, shuningl, muhrva shtampeskizi bilan
(ularning ~ohishigako'ra) birgalikdamuhr va shtamptayyorlashgarursatnoma
bjradi.

Barcha zarur hujjatlaadbirkotik subjktiga bir vaqtdabjriladi.

Tadbirkor sifatida davlat ro3atidan o'tkazilganingiz to g risidagi
guvohnomanblgachva bankdahisolbragamochgach, o Zaoliyatingizni amalga
oshirishgakirishishingizmumkin.

O’zhjkiston Rjspublikasi Vazirlar Mahkamasining017yil 9 f jvr al
66-son Qarori va O zhjkiston Rjspublikasi Prjzidjntining fATadbirkorlik

sub jktlarini davlat ro'ymatidan o'tkazish va hisobga qo’yish tizimini
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takomillashtirish to'g risida 2016 vyil 28 oktyabrdagiPQ-2646son garorini
amalgaoshirishchoratadbirlari to g risidadgi Qarorinindl-ilovasi “Tadbirkorlik
sub’ektlarini davlat ro'yxatidan o'tkazish tartibi to'grisida” nizonda
Tadbirkorlik sub jktlarini davlat ro yratidan o'tkazishbo'yicha yanadabatafsil

ma’lumotgaegabo lishingizmumkin

3.3. Tadbirkorlik faoliyatining ayrim turlarini
litsenziyalash

Litsenziya - litsjnziyalovchi organ tomonidan iz tdik yoki jismoniy
shdsga bjrilgan, litsjnziya talablari va shartlarigaso zsizrioya etilgani holda
faoliyatninglits jnziyalanayotgamurini amalgaoshirishuchunruasatnomahuqug
dir.

Litsjnziyalash sohasini davlat tomonidan tartibga solishni O zhjkiston
Rjspublikasi Vazirlar Mahkamasi hamda litsjnziyalovchi organlar amalga
oshiradi

Faoliyatning litsjnziyalanadigan turlari jumlasiga amalga oshirilishi
fugarolarning huquglari va gonuniy manfaatlariga sog’ligiiga jamoat
~avfsizligiga zarar jtkazishi mumkin bo’lgan hamda tartibga solib turilishi
litsjnziyalashdantashqari usullar bilan amalga oshirilishi mumkin bo’lmagan
faoliyatturlari kiradi.

Shuni ham aytib o'tish joizki, 2017 & 2021 yillarda O zhjkiston
Rjspublikasini rivojlantirishning bjshta ustuvor yo nalishi bo'yicha Harakatlar
stragjgiyasidaeljktron hukumattizimini yanadarivojlantirish masalasigalohida
e'tibor qaratilgan uswsan fFaol tadbirkorlik, innovatsion g oyalar va
tj BAologiyalarni qo'llab-quvvatlashyilioda 2018 - 2021 yillarga moljallangan
tjgishli dastur ishlab chigilishi bjlgilangan Joriy yilning ozida fLitsjnziyao
portali ishga tushirilishi ko'zda tutilayapti notarial mizmatlar avtomadlashtiriladi

hamdasoddalashtiriladi Eksporti mp o r t opJratsiyalari

hujjatl arni bir willashtirish davom
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Qisgacha xulosalar
Tadbirkorlik faoliyati bu tadbirkorlik faoliyati sub jktlari tomonidangonun
hujjatlariga muvofig amalga oshiriladigan tavakkal qilib va o'z mulkiy
javobgarligiostidafoydaolishgagaratilganfaoliyatdir.

Tadbirkorlik faoliyati sub jktlari esabjlgilangantartibdaro yratdano tgan
hamdatadbirkorlik faoliyatini amalgaoshirayotganiz tidik vajismoniy shasslar
hisoblanadi

Tadbirkorlik faoliyati sub jktlarini davlat ro’y~atidan o tkazish tjgishli
davlat organi tomonidan “Bir darcha” prinsipi bo'yicha va qoida tarigasida
~abardomjilish asosidagonunhujjatlaridabjlgilangantartibdaamalgaoshiriladi

Litsenziya - litsjnziyalovchi organ tomonidan & tidik yoki jismoniy
shdsga bjrilgan, litsjnziya talablari va shartlarigaso zsizrioya etilgani holda
faoliyatninglits jnziyalanayotgamurini amalgaoshirishuchunruasatnomahuqug
dir.

Litsjnziyalash sohasini davlat tomonidan tartibga solishni O zhjkiston
Rjspublikasi Vazirlar Mahkamasi hamda litsjnziyalovchi organlar amalga

oshiradi

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Yangi kormonatashkil gilish gandaybosqichlardanborat?
2. Tashkil etilmogchibo 'lganshdisiy kormonalarninggandayturlarini
bilasiz?
3. Tashkil etilayotgankormonaningtj Bik-igtisodiy asoslanishi
(TIA) nimalardaniborat?
4. Tadbirkorlik faoliyatininggonunchilikasoslaridjganda
nimalarnitushunasi2
5. Tadbirkorlik faoliyatini ro"y~atdano tkazishtartibini ayting
6. Tadbirkorlik faoliyatiningayrim turlarini lits jnziyalashganday

amalgaoshiriladi?
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4-BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUB'EKTLARIDA
MARKETING FAOLIYATINI TASHKIL ETISH

REJA:
4.1. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida marketingning
ahamiyati
4.2. Tadbirkorlik faoliyatida bozor segmentatsiyasining mohiyati
va 0 ziga xos xususiyatlari
4.3. Bozor imkoniyatlarida biznesdagi kuchli tomonlarning
muvofigligi
4.4. Kichik biznes va tadbirkorlik tizimida reklama faoliyatini
tashkil etish

4.1. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida
marketingning ahamiyati

Kichik biznjs va tadbirkorlik faoliyatida garor gabul gilish va uni ishlab
chigishdakichik biznjs va tadbirkorlikning samaralivositasihamdaasosibo'lib
markjting hisoblanadi Markjting eljmjntlarining paydo bo'lishi 17 asrning
o rtalariga borib tagaladi Bu davrgachatovarlarni natural ayirboshlashniturli
shakllari paydo bo'ladi kjyinchalik markjting faoliyatini birinchi eljmjntlari,
ya nirjklama nat= sotishkabilarnirivojlanishikuzatildi.

Markjting tushunchasbozor sohasinihar qandayfaoliyati bilan bog'ligdir,
shu bois markjting so zini tarjimasiva kjlib chiqishi kjltiriladi (ing. Market i
bozorma nosinianglatad).

Markjting bu nafaqatfalsafg fikrlash tarzi va igtisodiy tafakkur yo nalishi
ammo ayrim firma, kompaniya tarmoq va butun igtisodiyot bo yicha amaliyot
faoliyati hamdir.

Markjtingni mohiyatiistj molchilartalabigamos tovarniishlabchigarishva
~izmat ko rsatishva ungatalalh ishlab chigarishimkoniyatlarini moljallashdan

iborat Bundafaol markjtingdansamaralifoydalanishmuhimahamiyatkasbetadi
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Markjting falsafiy ma noddikrlash tarzinimujassamlashtiradi
Umuman olganda markjtingga quyidagichata'rif bjrishimiz mumkir

markjting - ehtiyoj va muhtoijlikni ayriboshlastorgali gondirishgagaratilganinson
faoliyatining turidir. Markjting vujudga kjlishining asosiy sabablaridarbiri bu
ishlabchigarishhajminingortib borishi yangitarmoglarningvujudgakjlishi, tovar
turlarining ko payishiva tadbirkorlar o rtasidamahsulotnisotish muammosining
vujudgaklishidir.

Markjting quyidagilarnio rgatadi

- bozornio rganishni

- uni tagsimlashni

- tovarlarnijoylashtirishnj

- markjting siyosatiniolib borishni

- tovarsiyosatinj

- narm siyosatinj

- tagsimotsiyosatinj

- siljitish (yo naltirish) siyosatinj

- Iz ksalish go shimchdiizmatlarni(Plus)- (bungamarka sotishdarkjyingi
~izmat kafolatvatj Bik yordam tkazib bjrish, assortingnt, shassiy istj mol va
boshgalarnkiritish mumkin).
Markjting kormonalarningbozordaishlash uslubi bozor mjtodologiyasibolib,
istj molchilar va ularningtalabistaklarini o rganish ulargamostovarlaryaratish
nai= bjlgilash tovarlarni jtkazib bjrish, taqdim etish sotish izrAat ko rsatishni
ulz ghtirishusullari, vositalari tartib-qoidalarimajmuihisoblanadi

Markjtingningasosiytamoyillari:

- bozornibilish;

- ungamoslashish

- bozorgata'siro tkazish

mulosagilib aytganda markjtingning mohiyativa maqsadlaridaguyidagicha
asosiytamoyillarikjlib chigadi

- istj 'molchilargayonaltiriigantamoyil, ya niistj molchi shohdig
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- istigbolgayo " naltiriigantamoyil, ya ni sub jkt faoliyati istigbolga
yo naltiriiganbo’lishizarur,
- pirovardko rsatkichgaerishishgayo naltirilgantamoyil, ya ni bozor

hissasinjfoydanioshishiva hokazolar

4.2. Tadbirkorlik faoliyatida bozor segmentatsiyasining
mohiyati va 0 ziga xos xususiyatlari

Markjtingni boshgaruvtizimida bozor sjgmjntatsiyasimuhim ahamiyatga
ega va bozorda talabni o'rganish yoki markjtologlar atamasibilan aytganda
“Iste’molchini tahlil etish”- bozorlar holatini tahlil etishdagibirinchi bosqich
hisoblanadi U uch tarkibiy gismgabo linadt bozor segmentatsiyasi; iste' molchi
talabi sabablarini o'rganish; gondirilmagan ehtiyojlarni aniglash. Bozor
sjgmyntatsiyasitalabnigondirishgaabagalangaholdayondashuvgatovarlarning
turi, sifati va miqdorigako ra har il talabgo yadiganistj molchilarni guruhlarga
ajratishdaturli mjzonlarqo’llashgaasoslanadiya nibozorbir jinsli hodisatarzida
emas balki ayrimayrim sjgmjntlar majmui tarzidg har bir sjgmjnt doirasida
alohidao zigarosbir talabnamoyonbo ladiganhodisatarzidaolib garaladi

Bozordanaridorlarningma’lumbir tovargabo lgantalablaricilma-~ildir, har
bir raridorning o'zining didi bor. ardorningtalabi ohishi ehtiyoji, turmush
tarzi, tovar sotib olishdagi rulg-atvori hagidagima’lumotlarsamaralimarkjting
tadbirlari ishlab chigish va amalga oshirish imkoniyatlarini vujudga kjltiradi.
Yani bozor sjgmjntatsiyasi naridorlarning talabiga muvofig tovarni taklif
Jtilishini vatovargatalabniqgatiyligini ta'minlaydi

DJjmak, raridorlarning tovarlarni sotib olishdagi ~ulg-atvorlari talabi va
tovarlarga munosabatidagiususiyatlarigagaraly guruhlargaajratishni fiBozor
segmentatsiyasi” djyiladi.

Sjgmyntlarga ajratish mjzonlarini tanlash ko'p jihatlardan tovar yoki
~izmatning turiga, shuninggk kormona bozor faoliyatida hal gilmoqgchi bo’lgan

masalagdoglig.
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Sanoatovarlariva kjng istj mol tovarlariuchuntanlovmjzonlaribir-biridan
juda kjskin farg giladi. Rjjalashtirish ertiyojlariga juda mos kjladigan magbul
mjzon tovarni bozorda joylashtirish masalalarigaumuman to'g'ri kjlmasligi
mumkin Mabodo muayyanmjzon raridorlar o'rtasida paydo bo’lgan farglarni
izohlab bjrishgaimkon bjrmasa undaboshgamjzonni kiritish va to bu farglarni
ravsharaniglashgajadartadgigotlarnidavomettirishlozim.

Bozornisjgmjntlashorgali, o jalik iz tituvchi sub jkt quyidagimaqsadlarni
ko zlaydi

- istj molchilarnihorish vatalabinimaksimalravishdahisobgaolish;

- tovarni( i2Zmatnj varojalik iz dituvchi sub jktni ragobatbardoshligini
ta minlash

- mo jalik Iz dtuvchi sub jktni harajatlarinioptimallashtirish

- n0’jalik iz dtuvchi sub jktni markjting stragjgiyasinisamaradorligini
oshirish

- ragobatchilardafolis bo lgansjgmjntlargak jtish.

Sjgmyntlashning asosiy maqgsadi bozordagi ~atti-harakatlarni o rganih
ularning obrazini (modjlini) va kjlajakdagi ehtiyoj talablarnitasavvurgilishdan
iborat

Makrogigmjntlash bozorlarni hududlar mamlakatlar bo'yicha ularning
sanoatlashuviggarabbolishniko zdato tadi

Mikrosjgmjntlash esa bir mamlakatistj molchilarini yanadabatafsilroq
mjzonlarboyichaguruhlargebo'ladi

Bozorsjgmintatsiyasiningamoyillari quyidagilardic

- gJografik tamoyil;

- psimografik tamoyil;

- djmografiktamoyil;

- » U datgortamoyili;

- m 0 ltamoyili.
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GJjografik tamoyil orqali bozornijoylashuvi aholiningsoniva zichligi, tijorat
faoliyatining tuzilishi, rjgionni rivojlanish dinamikasj inflyatsiya darajasi
huqugiychjklashlarhisobgaolinadi.

Pskografik tamoyil natijasidahayottarzi, shasningtipi, jamoatholati kabi
hisobgaolinib, turmushtarzi shasning o'z faoliyatida qizigishlarida gatiyatida
va e'tigodlarida o'z aksini topadi Shamsning turi esa hayotdan mamnun
mjlanholik, o zgalargk ish ko'ruvchi, o zbilarmon va boshgahislatlarda ega
bolishimumkin

Dimografik tamoyillardaoilani soni va sifat tarkibi, oilaning hayotiylik sikli
bosqgichj daromadlilik darajasi mashgulot turi, ma’lumoti millati kabilar
inobatga olinadi hamda bozor sjgmjntatsiyasining asosiy tamoyillaridan biri
hisoblanadi

mulg-atvor tamoyili orgali ~arid qgilishga yo'l, foydalanuvchi magomj
istj mol jadalligi, bog lanibgolish darajasj tovar hagidama'lumotbjrish, tovarga

bo’lganmunosabathisobgaolinadi.

4.3. Bozor imkoniyatlarida biznesdagi kuchli
tomonlarning muvofigligi

Markjting ijodiy jarayonbo'lib, magsadRaridorlarehtiyojlarini foydaqilish
orgali gondirish hisoblanadi Markjtingga yo naltirilgan tashkiloti o’zini o'rab
turgan muhitga hammajihatlari nuqtai nazaridano zaro munosabatlardaodiy
yondashistyo'llarini izlaydi.

Markjtingdagi ijodiyot fagatgina markjting alogalari jarayonlari bilan
chjgaralanmasligikjrak. Biznjs faoliyatida maridorlar kimlar orirgi istj molchi
kimligini bilgani holda o rtadagivositachilarkim bo’lishini purta aniglab olish
zarur.

Biznjsdahar gandayo sishningturli ~il ko rinishlari va ehtiyojlari mizmat
ro ynati bo'yichavaqtivaqti bilan 0" z-0"zigatangidiy bahobjrish nazaridarko rib
chiqgilishi, nima magsaddaamal gilayotganidanegallab turgan holatini auditdan

o tkazishk jrak Shungamuvofigularning
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- Strenghtgkuchli tomonlar);

- Weaknesgkuchsiztomonlar);

- Opportunitiegimkoniyatlari;

-T h r e aad-satarfaf) bozordaegallabturganjoyi ko rinishini aytish
mumkin.

PUAta stratjgiyagaegabo lganlarbarchamaqgsadlatikontjkstlari va biznjs
siyosatidabarchaeljmjntlarni SWOT bilan uyg unlashtirishuchun imkoniyat
izlaydilar. Ko pginaomadli tadbirkorlaro z muvaffagiyatlarinibozorninghaqiqiy
ehtiyojlarini aniglab olganliklari bilan bog lashadishu bilan birga ular potjnsial
~aridorlarva bozorimkoniyatlaribilan birga, o zlariningkuchli tomonlaridarham
omilkorlik bilan foydalanadilar Sotuvchining o'z profjssional stragjgiyasidan
ko zlanganmagsadifiJoyidao tiruvchio tadbirkor ko zlaganmaqgsadbilan bir il :
o'ylash tuzish ishlab chiqish (yoki sotib olish) va mahsulotnibozordasotish
gisgasi

-~ a r i d bagigyiehtiygpjlarini gondirish

- biznjsningrjal-kuchli tomonlariniishgasolishkabi.

Bozorni o rganish strafjgiyasi Tadbirkorlik faoliyatida olib borilayotgan
izlanishlar natijasida umumiy bozor uchun markjting tadgiqotlarini alohida
guruhlar uchun o'tkazish magsadgamuvofigdir. Ushbu izlanishlar asosan
fMagsadlibozo djb [z titiladi.

Tadbirkoruchunbozornio rganishggo naltiriladiganmoliyaviy mablaglar
chjgaralangan Shuning uchun magsadli bozorni o'rganish tadqiq qilish
jarayonida asosanbir yoki bir njcha bozor sjgmjntlariga nisbatan markjting
tadqgigotlariniolib borish magsadganuvofig. Bozorni o rganishningoundayusuli
markjting faoliyatidako proqistj molchilargarizmatko rsatish talabniqgondirish
va bozor hajmiga o'z ulushini oshirishdaniborat Tadbirkorlik faoliyati bozor
muhitida uchraydigarehtiyojlarni yangi mahsulotlarva nizmatlar bilan gondirish

orqaliamalgaoshriladi.
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Bozordagi istj molchilarning ehtiyojlarini to’liq tadgiq qgilib bo’lgandan
kjyin esa bozor muhitidagi quyidagi omillarni rivojlantirish orgali magsadga
erishishmumekin

- sotishstarfjgiyasi

- istj 'molchilargarizmatko rsatishr jjasi;

- tadbirkorlik faoliyatining moliyaviy ahvolirjjasi;

- mahsulotlarnvarizmatlarnijtkaib bjrishrjjasi;

- targ ibotvatashvigotr jjasi

- gadoglashnio g ri amalgaoshiirsh

- bozorgakirib borishr jjasi.

4.4. Kichik biznes va tadbirkorlik tizimida reklama
faoliyatini tashkil etish

Rjklama ingliz tilidan olingan bo'lib “Qichgirmog” ma nosini anglatadi
Rjklama faoliyati insoniyat tarimida oldi-bjrdi jarayonlariningboshlanishibilan
tarkib topgandjsaknoto g ribo’lmas

Rjklamaning bozordagi sotuv va ~aridorlar hamda tovar va rizmatlar
bo'yichakjskin ragobatchilarbilan alogasiquyidagi tushunchanishakllantiradi
Rjklama - rjklama bjruvchi tomonidan targatilgan ma'lumotlarning har =il
matnlarini u foydalangantahlil yoki boshqga vositalardangat'iy nazar shu
jumladan bosma nashrqilish yo'li bilan, efirga uzatish orgali istj molchilarni
ommaviy o rganish foydalanish yoki jtkazish maqgsadidauchinchi shdslarga
nisbatanr jklama bjruvchi to'g risida uning tovarlari, ularning mususiyat ishlab
chigarish sharoitlari va boshgaholatlar to"g risidg shu maqgsadlarning jklama
bjruvchi, uningtovarlargabo lgangizigishini shakllantirishgayoki ushlabturishga
~izmat giluvchi, bozorda ularning raqobatbardoshliginioshirishga garatilgan
harakatdir

O zhjkiston Rjspublikasi bozor munosabatlariga o'tishning dastlabki
bosgichlaridarjklamaaholiningimport tovarlargabo lganehtiyojlarini, jumladan

hisoblash va orgtj Rikalar, bank birja, sug urta kompaniyalari rizmatlari
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mamlakatdava uning tashqgarisidabiznjs maktablaridao qitish, biznjs bo'yicha
o quv mjtodik go’llanmalarito’g risidabarchaommaviy asborot vositalari orgali
aholigama’lumotlarnijtkazishdariborated..

Kichik biznjs va rususiy tadbirkorlik faoliyatini rjklamaviy qo’llab-
guvvatlashzaruriyativa asosiymaqgsadlarinasoslashingizhuningdk, Rjklama
~arakfjridagi gqanday tadbirlarni rjjalashtiryapsizva nima maqgsadda odjgan
savollarggavobbjrishingizlozim.

Bir variantsifatida ushbubo’limning quyidagitarkibini korib chigish taklif
etiladi.

Tadbirkorning rjal moliyaviy imkoniyatlari va rjklama kompaniyalari
o tkazish tajribasi rjjalashtirilayotgan markjting maqsadlarigaerishish uchun
uning imidj rjklamasiva siz e'tibor bjrgantovar r jklamasiniushlabturish uchun
tavsiyaetiladi.

Ushbubo'limni tayyorlashdayjuyidagilargae tiborb jrish lozim:

1. Rjklamavositalariningtanlanishj rjklamamaqsadlarigao g ri kjlishi
kjrak;

2. Rjklamanifagatuning samaradorligintjkshirganholdar jjalashtirishva
amalgaoshirishlozim;

3. Rjklamasamaradorilginsotishningo sishibilan aynigsanai-lar o sishi
yoki pasayishi igtisodiy holatning o'zgarishi kuzatilayotgansharoitdao'lchab
bo Imaydi

4. Rjklamani joylashtirish mumkin gachonki potjnsial mijozlaringizni
nimaniko rishi, 0" qgishiva ggjrgaborishinibilsangiz

5. Gazta, radio, tjl jvidjniya orqali targatilganbir martalik rjklamasamara
bjrmaydi

6. Istj molchilaringiz kimligini bilmay rjklamagilish 7 pulni noto'g ri va
magsadsizsovurishdir

Kichik biznjs va rususiy tadbirkorlikda rjklama faoliyatini tashkil gilish
talabni ko paytirishga ushlabturishgayoki barqgarorlashtirishggordam bjradi,

hayotdarajasinko tarishuchunrag batlantiradi
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Kichik biznjnsva ~ususiytadbirkorlikdar jklamafaoliyatiningasosiyvazifasi
tovarlar va mizmatlarni kjrakli joyda va kjrakli vaqtda kjrakli istj molchiga
Jtkazibbjrishdaniboratdir. U faqatginatovar va mizmatlarniistj molchigajtkazib
bjrish vositasi bo'lishi kjrak Rjklama amaliyotida shuni esdatutish lozimki,
rjklama muvaffagiyatqozonishiuchunu to'g ri, hagigatgamosbo'lishi, rjklama
gilinayotgantovarninghagigatdaregabo lgansifatlarini ko rsatishik jrak.

Kichik biznjs va rususiy tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish uchun
riklamaningquyidagiturlaridanfoydalanishmumekirt

- ko' rgazmajklamalari

- matbuotdagrjklamg

- bosmar jklamalar

- plakatgrafikarjklamalari

- kino rjklamalari

- radiorjklamalari

- yoritishr jklamalari
Rjklama kommunikatsiya vositasi bo'lib, u tadbirkorning bjvosita mulogot
o rnatilmagarpotjntsial ~aridorlarigaa=borot uzatishigaimkon bjradi. Tadbirkor
rjklamayordamidatovar harakatiningimidjini yaratadiva sotuvchilartomonidan

hamkorlikorgali pirovardistj molchilardaaniglikni shakllantiradi

Qisgacha xulosalar

Markjting ehtiyoj va muhtojlikni ayriboshlaslorqali gondirishgagaratilgan
insonfaoliyatining turidir.

Markjting firmani uzogmuddatli iz gori darajanifoydaolishi niyatidafagat
istj 'molchigagaratilganmaqgsadlishlabchiqarishva sotishfaoliyati hisoblanadi

Bozorni o'rganish bilish va ishlab chigarishniboshgarishbugungi kunga
kilib, har bir tadbirkorning eng asosiy vazifalardan biri bo’lib golmogda
Mamlakatimiz bozor igtisodiyotiga o tish munosabatibilan tadbirkorlikka kjng

yo'l ochib bjrilganligi, &z tiimizda faoliyat ko 'rsatayotganko plab firma va
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kormonauchun ishlab chigarishniboshqgarishmahsulotsotishyo llarini, magsad

va vazifalarinimarkjting asosidaashkil etishiuchunsharoitlaryaratildi.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Markjting tushunchasinmazmuninimadanborat?
2. Markjting tushunchasiniadbirkorlik tushunchasbilan
bog ligligi va fargi nimadanborat?
3. Markjtingni magsadnimadaniborat?
Bozornisjgmjntlashdjgandanimanitushunasi2
Bozornisjgmjntlashnigandayturlarini bilasiz?

Magsadlisjgmjntni tanlashdjgandanimanitushunasi2

N oo o A

Markjting tadgigotlarigandaytashkil etiladi?
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5-BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK FAOLIYATINI
REJALASHTIRISH

REJA:
5.1. Biznes-rejaning mohiyati
5.2. Biznes-rejaning vazifalari
5.3. Biznes-rejani tayyorlash bosqichlari

5.4. Biznes-reja tuzilmasi

5.1. Biznes-rejaning mohiyati

Biznjsni rjjalashtirishbo yicharorijiy adabiyotlarogimining o sishi ushbu
sohagama’lum bir aniqlik kiritib, uning ilmiy-uslubiy asoslariniboyitdi. Ayrim
mualliflar fikr va mulohazalarinkjltirib o tishgaharakatgilamiz.

Masalan Iz gorida aytib o'tilgan fBir lahzadatayyorlanuvchibiznjs-rjjao
asaridabu savol asosanyakka tartibda o'z biznjsini ochish niyatida bo’lgan
shaslarga yo naltirilganditr Unda usHsan Bifnjsrjja korsonangiz gullab-
yashnashiuchun kjrakli yo'Ini tanlab olishingizga rizmat qiluvchi hujjatdir.
Biznjsingiz bilan bog'lig bo’lganeng ahamiyatliholat bu mjnjjmjntdir. Qisgasi
bui Sizo djganmulohazeoldingasuriladi

Edvard Blekvjlining i Qa n d a y-r joji & n psarmaks isaiilishicha
“Biznes-reja bank yoki boshqa moliyaviy muassasalardan pul olish kerak
bo’lganda, shuningdek, aksiyalar emissiyasida foydalaniluvchi rejadir”.

1998 yilda V.P.Gruzinov muharrirligi ostida nashr gilingan fKor-ona
igtisodiyotido darsligidaqayd etilishicha Bifnjs-rjja biron-bir tijorat loyihasini
amalgaoshirishyoki yangikormonayaratishuchunmo’ljallanganasoslangahatti
harakatlar yig'indisini ifodalovchi hujjatdid®. 1996 yilda V.L.Gorfinkjl va
( M.Kupryakovamuharrirligi ostidachiqgarilganruddi shundaykitobda aytiladiki
ATadbirkorlik biznjsiningasosiymaqsadifoydaolishdir. Ko zdatutilganbitimni

rjjalashtirishdaavvalo ganday summaolishga umid qilish va loyiha umuman

“COoEdsBICO fojHtdWIsgw. 1-BH: i RGBBY . 1PBBL d gse O
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kutilayotganmigdordafoydak jltirishgaqodirligigaishonchhosil gilish| 0 z% mo

5.2. Biznes-rejaning vazifalari

Biznjsrjja quyida kjltirilgan uchta asosiyfunksiydarni bajarishgabog liq
djganfikr hammavjud

-bi zlAgtishk ons jJptsiyasini I shl ab chi qi

- kormona faoliyatining amaldagi natijalarini baholash;

- pul mablag larini jalb qgilish zarurligini asoslafrish.

L ugorida Kltirilgan sharhdan ko'rinib turibdiki, bizs-rjjani tuzish zarurati
ayrim hollarda o'z bizfsini yaratish bilan, ikkinchi holda bank yoki boshga
moliyaviy muassasadan pul olish niyati bilan, uchinchidan esa tijorat loyihasini
amalga oshirish, yangi Keona yaratish zarurati bilan asoslanadi.

Biznjsrjja birinchidan, kormonaning barcha bo’lim varizmatilari
majburiyatlari va javobgarligini aniglashga imkoryrédi, ikkinchidan, ularni
kormona istigboli bilan shug ullanish hamda Rona magsadlarini va ularga
erishish yo'llarini aniglashga majbur giladichinchidan, kormona faoliyatining
muhim yo nalishdri bo’yicha ko rsatkichlarnijigilab bjradi, to rtinchidan esa,
kormonaning bozordagi kutilmagan o zgarishlarga yanada moslashuvchan ve

tayyor qilib go'yadi.

5.3. Biznes-rejani tayyorlash bosqichlari

mo jalik amaliyotiningdalolatbjrishichg umumanrjjalashtirish va rususan
biznjsni rjjalashtirish ikki bosgichdaamalga oshiriladi Birinchi bosgichda
biznjs-rjjaningloyihavariantiishlabchigilib, undao tganyilda erishilgannatijalar
tahlili va kjlgusi yillar uchun o’z imkoniyatlarini baholashhisobiga dastlabki
hisobkitoblar amalgaoshiriladi Biznjs-rjja barchahisobkitoblardabjlgilangan
tJ Bologik jarayonlargaichki zahiralardarto'liq foydalanishgaasoslanishhamda
zarur hollarda tashkiliy va tj Rik-igtisodiy tadbirlar bilan mustahkamlaishi

lozim.

CCsdsBICO ftwwjHftedWisdw. 1 BH tjH. TfifosW. chomddesjdd96.
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Ikkinchi bosqgich - bu biznjsrjjani yakuniy ishlab chigish va uni
kormonaning rasmiy hujjati sifatida tasdiglashdir Aynan shu sifatda biznjs-rjja
huqugiy kuchga ega bo’lib, turli idora va muassasalarga usdsan banklardan
moliyaviy rjsurslarolish uchuntagdim etilishi mumkin Agar uni ishlab chigish
0z navbatidakormonaningishlab chigarishva igtisodiy (moliyaviy) strajgiyasini
ishlab chigishga imkon bjruvchi markjting tadgiqotlari va bozor tahliliga
asoslans#o g ribo’lured..

Ayrim mutdhassislamitta biznjs-rjjaningikki il ko rinishgaegabo lishini i
hamkorlar invjstorlar aksiyadorlarga taqdim etiluvchi rasmiy biznes-reja va
kormona rahbariyati va uning komandasiuchun tuzilgan ishchi biznes-rejani
tavsiyagqiladilar.

Ishchibiznjs-rjja ruddi rasmiybiznjs-rjja kabi tartibdava ~uddi shubo'lim
va nomlardaniborat bo'lib, tavsiyaqgiluvchilarning fikricha, quyidagivazifalarni
bajarishgasizmatqilishi lozim:

1. Rasmiy bizgs-rjjaning muhimligini tushunish.

2. Y angi tadbirkorlik ishini boshlashdan ancha avval bajariluvchi hatti
harakatlar dasturini aniglash.

3. v uzaga Klishi mumkin bo’lgan muammolar variantlarintelli ko rib
chigish.

4. Ichki va tashqi tavakkalchiliklarni baholash.

5. Bozor muhitidagi doimiyo zgarishlarni hisobga olgan holda ish holati
nazoratini amalga oshirish.

Biznjs rjjani shakllantirishni yangi keonani tashkil etish yoki k&ona
faoliyatiga muhim o°zgartirish kiritish g oyasi birjcha bosqgichlarda amalga
oshiriladi. Ularni turli darada yiriklashtirish yoki gkallashtirish mumkin

Biznjs-rjjani tayyorlashningoirinchi bosgichidakormona missiyasi(kor~ona
falsafas) i ~0’jalik sub jktining gisgachaarifi, uning maqgsadlatiburchi faoliyat
sohalarj harajat mj yorlari va mintaga jamiyatning ijtimoiy vazifalarini ~al

etishdagio rni aniglanadi
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Kormona tamoyillari o z ichiga ol ac

- mahsulot (ishzizmatlar) va bozorga talablar;

- boshgaruvga talablamotivatsiya tizimi, garorlar gabul qilish,
nazoratfaituglarni baholash va.k.;

- nodimlarga talablar ijodiy fikrlash, mas uliyatni o'z zimmasiga
olish, motivlar, unumdorlikni baholash v.;

- tashgi muhitga talablar=aridorlar, ta’minotchilar, injstorlar,
ragobatchilar, jamiyat, davlat.

Uchinchi bosqgich i biznjs-rjja magsadlarini ishlab chigish. Maqgsdaal
kormonaning Klgusidagi ko zda tutilgan, istalgaiolati.

Biznjs tizimida magsaquyidagibjshtafunksiyani bajaradi

- tashabbus firmaning~ozirgi va ko zda tutilgan, istalgatolatini,
harakatlamotivlarini tagqoslash, solishtirish.

- qarorlargabulgilish mjzonlari- asborotlarva muqobillarnitanlash,
bi znjsdagi ustivor yo nalishlarni bat

- boshqarish vositalariharakatlarni boshgaruvchi talablar, Qjgn
yo nalishlarinianiglash

- muvofiglashtirish- qarorlargabulgiluvchi shaslaro rtasidanizosiz
munosabatl arni ta minlash, manmsusl as|
muvofiglashtirish.

Nazorat- bu ro’jalik faoliyatining joriy holati ko rsatkichlarinimagsadlar
bilan taggoslashsolishtirish

Missiyadanfargli ravishdamagsadlakor~onafaoliyatining bir munchaaniq

yo nalishlariniaksettiradi (5.1-jadval).
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5.1-jadval

Korxona missiyasi va magsadlari orasidagi farglanish

Ko rsatkichlar Missiya Magsadlar
1.Vagtmjzoni Kdlajakdaintilish mavjud | jkin | Doimo amalga oshiris
vaqtbo yichachjklanishlaryo'q | muddatlarini ko zda tutadi.
vajoriy holatgabog'ligemas
2. Acborotni Kormonaning tashgi musitga - | Ko'pincha firmaning ichki
yo naltirilganligi istj 'molchilar, jamiyat mintaga | muqitiga  yo naltiriigan  va
manfaatlari qadriyatlari va| rjsurslar zahiralardan

ustuvorliklarigayonaltirilgan

foydalanishni yanshilashga

yo naltiriiganboladi

3.Ta'riflanish

~ususiyatlari

Umumiy atamalarda ifodalana
va Kkowkona obrazini, uning

markasini, ish usullarini yoritil

Ko pincha faoliyat natijalarining

aniq natijalarini aks ettiradi.

bjradi.
4.0 Ichovliligi Sifat  jinatidan tasniflanadi Asosan migdoriy o’lchovga eg
natijalarni nisbiy aks ettirist bo'lad, birlikda va ko plikda

ustun turadi

ifodalanishi mumkin.

Har gandaykormonamurakkabijtimoiy -igtisodiy tizim sifatidako p maqgsadli

~arakjjrgaega

Korronanifaoliyati davomidastratjgik magsadlarnamalgaoshirishbilan bir

vagtdako plabtaktik vatjzkor magsadlarnhamhal etadi Sofigtisodiy maqgsadlar

bilan ijtimoiy,

tj Bikaviy va tashkiliy vazifalar chambarchasbog ligdir.

Magsadlarni tuzilmalarga ajratish turli =il jiratlar bo’yicha amalga oshirish

mumkin (5.2-jadval).
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5.2-jadval

Korxona maqsadlarining taxminiy tasnifi

No Tasniflash belgilari Magsadlar guruhlari
1 | Mazmuni(prjdmjti) Igtisodiy ljtimoiy
Tashkiliy T4 Rologik
Siyosiy [Imiy
Ishlab chiqgarish Estjtik
PsRologik
2 | O'lchami Maksimum Minimum
Ko'p emas Kamemas
3 | Rjjalashtirishmigyoslari | Uzog muddatli (strggik) Qisgamuddatli(tjzkor)
O’rta muddatli (taktik)
4 | Harakatlarsohasi Global Milliy
Rjgional Lokal (mahalliy)
Oliy Yo'ldosh(go shimcha)
Oraliq Quyi
5 | Ijrariyadarajasi Kormona Tuzilmaviybo’'linma
6 | O'zaromunosabatlar Kompljmjntar Raqobatli
Indjfirjnt
7 | O’lchamlilik Migdoriy Sifatjimatdan(o’Ichovsi
8 | Yo naltirilganlilik Tijorat Notijorat (ijtimoiy)
9 | Munit Ichki Tashqi
10 | Subjkt Individual (shdsga| Guruhga  (koll jktivga)
yo naltirilgan) yo naltirilgan

Magsadlar aniq tushunarli bir

ma’'noda tushuniladigan bo’lishi va

kormonaningk jlajakdagirolatini aks ettiruvchi atamalarorgali ta riflanishi k jrak.

Shuning uchun magsadlarniishlab chigarishda uning mazmuni va shakliga

go yiladigantalablarnie tiborgaolish lozim.

Kormonaningmagsadlarfaoliyat turining nususiyatlarigeko ra biznjs-rjjada

tamminanquyidagichabjlgilanishi mumkirt

-j ami yat

t al

abl ariga mos kRjmuivshh;i

- tarmoqdava bozordgjtakchi mavglarga erishish;

60



- biznjsni rivojlantirish uchun zaruriy mablag larni jamg arish;

- bozordagulushni_ %gaoshirish

- ishlab chigarilayotgan mahsulot sifatini oshirish;

- mijozlarganizmat ko rsatishning gyoriy muddatlarini
kuniga(soatga gisqartirish

- yangi sotish bozorlariga__ yilgacha chiqish;

- mahsulot birligiga qgilinadigaRarajatlarni___ %ga kamaytirish;

- yangi mahsulot vaizmatlari turlarini o’ zlashtirish

To rtinchi bosqichda biznjs-rjjaning har bir bo’limini ishlakehigish uchun
zaruriy asborotlarni to'plash amalga oshiriladi. Bgjalashtirishning eng muhim
sjrmjhnat qgismi hisoblanadi. #borotlar manbai sifatida tarmogning Hsas
amborotnomalaridan, loyiha tashkilotlari Jjnyorlaridan, tahlil  bilan
shug ullanuvchi m@sus firmanrizmatlaridan, statistika idoralari njaiallaridan,
maksus tadqigotlar va kuzatishlardanfzugori malakali igtisodchilardan,
maslahatchilardan hamda Konaning ichki muhiti va o'z ishini yahi biladigan
kormona~odimlaridan foydalanish mumkin.

Rjjalashtirishning beshinchi bosqgichi - bjvosita bizisrjja bo'limlarini

ishlab chigish va uni yagonaijjat sifatidarasmiylashtirisdir.

5.4. Biznes-reja tuzilmasi
Hammakorronalar bir il emasligi sababliularning har biri uchunbiznjs-
rjjani ishlab chigish bo'yicha djtalli tavsiya bjrishning imkoni yo'g. Shunday
bo’lsada zamonaviyigtisodiyot fanida biznjs-r jjaning tamminiy tuzilmasiishlab

chigilganbo’lib, quyidauningayrim variantlarik jltirilgan (5.3-jadval).
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Biznes-rejaning taxminiy tuzilmasi

5.3-jadval

I-variant Il-variant Il1-variant IV-variant V-variant
1. Bo'lajak 1.Bi z-n j s| 1. Tanlangan | 1.Kirish. 1. Firma
biznjsni qisqachdr j ] aga bi znjs 2.K o r n o 11 imkoniyatlari
ta’riflash. 2.Bi znjs|kons jps|taTriflash. (rigjmj ) .
2. Bozor. i dJdnt i |2 Ayni 3.Mahsulotni [2.Tov ar (
3. modimlar lash. paytdagi tariflash. turlari.
malakasi vg 3. Magsad. vaziyat. 4. Mar kjt3.Tovar (
tajribasi, mavjud 4.Bi z n j s|3.Yaatilayot |r j j a s i .|sotuv bozori.
moliyaviy vositalar. | ta'riflash. gan k g 5.Ishlab 4. Sotuv  bozorida
4. Taklif 5. Bozor. tavsifnomasi chigarish ragqobat.
gilinayotgan 6. Ragobat. 4.Boshqaruv. |r jj asi .[5Mar kjti
mahsulotning 7.MJ n j j m|5.Bozor tahlili| 6. Tashkiliy rdjasi
ustunliklari. 8.modi ml |vatadqgigotlari. [r j | a 6. Ishlab chiqarish
5. Bo'lajak 9.Joylashuv. [6.Mar k jtimjnjjmjr jjasi
biznjsni tashkil| 10. Moliyaviy | harakatlari 7.Moliyaviy |7.Tas hki |
qgilish. ma’lumotlar. rdjasi rdgja. 8. Firma
6. Kj I aj ak | 11. Hisobot. 7. Ishlab 8. Loyiha faoliyatining
7. Moliyaviy 12.Qisqgacha |c hi q a r i | samaradorligi.| huqugiy ta minoti.
vazifalar. mazmun 8. Tavakkalchi | 9. llova. 9. Tavakkalchi
8. Pul ( rizjozj ) . | likni baholash. likni baholash ve
mablag laridan 9. Moliyaviy sug urtalash.
foydalanish. rdja. 10.Mol i yav
9. llova.
10. Bi znj

KJltirilgan variantlardanko rinib turibdiki, biznjs-rjjaning gat’iy tartibga

solingan tuzilmasi mavjud emas Biroq biznjs-rjjalarning har bir turi uchun

~arakfrli bo’limlar mavjud bo’lib, ularda tanlanganbiznjs (ishlab chigarish

konsjpsiyasj taklif gilinayotgan mahsulot yoki mizmatning o ziga rosliklari,

markjting va mjnjjmint, tavakkalchilikni baholash moliyaviy ta'minot va

natijalar aks ettiriladi. Qabul gilingan har bir biznjsrjja tuzilmasi quyidagi
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savollargajavob bjrishi lozim: ishlab chigarishninimadanyoki gandayboslash
kjrak, ishlab chigarishnigay tarzdasamaralitashkil gilish mumkin, ilk daromad
(foyda) gachonolinadi, invjstorlar va krjditorlar bilan ganchaliktjz hisobkitob

gilish mumkin tavakkalchilikdarajasiva uni kamaytirishimkoniyatlariganday

Qisgacha xulosalar

Biznjsrjja birinchidan, kormonaning barcha bo’'lim va rizmatlari
majburiyatlari va javobgarligini aniglashgaimkon bjradi, ikkinchidan, ularni
kormona istigboli bilan shug ullanishhamda kormona maqgsadlariniva ularga
erishishyollarini aniglashgamajbur giladi, uchinchidan, kormona faoliyatining
muhimyo nalishlaribo yichako rsatkichlarnibjlgilab bjradi, to rtinchidan esa
kormonaning bozordagi kutiimagan o zgarishlargayanada moslashuvchanva
tayyorqilib go'yadi

Korronanifaoliyati davomidastrafjgik magsadlarniamalgaoshirish bilan
bir vagtda ko plab taktik va tjzkor magsadlarniham hal etadi Sof igtisodiy
magsadlabilanijtimoiy, tj Bikaviy vatashkiliy vazifalarchambarchabog'liqdir.

Biznjs-rjjaning gat'iy tartibga solingan tuzilmasi mavjud emas Biroq
biznjs-rjjalarning har bir turi uchun sarakgrli bo’limlar mavjud bo’lib, ularda
tanlangarbiznjs konsjpsiyasi taklif gilinayotganmahsulotyoki nizmatningo ziga
~osliklari, markjting va mjnjjmjnt, tavakkalchiliknibaholashmoliyaviy ta’minot

va natijalaraksettiriladi.

Nazorat va muhokama uchun savollar

1.Biznjs-rjja nima?

2.Bi zm jngmaz muni ni ochib bjring.
3Bizmjganing tuzilishi ganday, u
iborat?

4.Bi z-n j staishningbirinchi bosgichdanimalar aks etadi.
5. Biznjs-rjjaningvazifalari nimalardan iborat?
6. Bi-rzjnjjasni t ayy aral a&subs hluanscdhiac Holjariin ¢
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6-BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUB'EKTLARIGA
XIZMAT KO'RSATUVCHI BOZOR INFRATUZILMALARI

REJA:
6.1. Davlat xizmatlari agentligi va uning faoliyati
6.2. Turli muhandislik va muhandislik-kommunikatsiya tarmoqlariga
ulanish tartibi
6.3. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda banklarning roli
6.4. Bankda milliy va xorijiy valyutadagi hisobvaraq ochish
6.5. Bankdan kredit olish shartlari va tartibi

6.1. Davlat xizmatlari agentligi va uning faoliyati

Davlat mizmatlari ko rsatishtizimini izchillik bilan takomillashtirish aholi
hayot sifati, invjstitsiya iglimi, ishchanlik muhitini yasshilash va biznjsni
rivojlantirishningengmuhimshartlaridarbiri hisoblanadi

Bu borada gilinayotgan sayharakatlardanbiri 2018 yil 1 yanvardan
tadbirkorlik sub jktlariga “Yagona darcha” tamoyili bo yichadavlat mizmatlari
ko rsatish yagona markazlari O zhjkiston Rjspublikasi Prjzidjntining tuman
(shahay lardagimalq gabuRonalarihuzuridafaoliyat iz ttuvchi Davlat mizmatlari
markazlarigaaylantirilganidir.

Bu davlat rizmatlari ko'rsatish sohasida “Fuqgarolar emas, hujjatlar
harakatlanadi” djganmuhimtamoyilnijoriy etishimkonini bjradi.

mususan mazkur sohadagidavlat siyosatini amalga oshirishgamas uliyat
Iz klanganalohidadavlatorganii Davlatrizmatlariagjntligi hududiybo’linmalari
bilan tashkil etildi. Bu amalga oshirilayotgan islohotlarning uyg unligi va
izchilligini ta'minlaydi davlatrizmatlarinisifatli bajarishuchunvakolatli organlar
va tashkilotlarning javobgarligini oshiradi Shu bilan birga, aholiga davlat
~izmatlarini ko rsatishsohasidaboshgaruvniamalgaoshirishninganiq tashkiliy -

institutsionalasoslarinshakllantirishtaminlanmoqda
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Shuningdik, 20182020 vyillarda joriy etilishiga garab Davlat ~izmatlari
markazlarida “Yagona darcha” tamoyili bo'yicha ko rsatiladigan
58 ta davlatrizmatining ro'ymati tasdiglandi Ularning qatoridauy-joylarning suv
ta minoti kanalizatsiyaissiglik ta’minotiva boshgamuhandislikkommunikatsiya
tarmoglariga ulanish yakka tartibda uy-joy qurishni amalga oshirishga
ru~satnomaturarjoyi bo'yicharo ymatgaolish (propiskg, ro’y~atdanchigarishva
hisobgaqoyish turli arsiv ma’lumotnomalaripatjntlar, guvohnomalawva rasmiy
hujjatlardublikatlariniolish kabi aholiningtalabilz gori bo’lgansizmatlarmavijud

Shuni ham aytish joizki, hozirgi kunda nafagattadbirkorlat balki aholiga
qulayliklar yaratish magsadidayagona intjraktiv davlat mizmatlari portalidg
jumladan bjlgilangan tartib-taomillarni buzganlik uchun shikoyat bildirish,
tadbirkornimurojaatgiluvchining mobil tjl jfon ragamiorgali id intifikatsiya gilish
magsadidao yratgaolish, muhandislikkommunikatsiyaj Rologiyalarigaulanish
uchun ariza bjrish, tadbirkorlik subjktlariga o zimizda ishlab chigarilgan
avtomobil transportivositalarini~arid etish uchunarizabjrish, ko'chmasmulkka
bo’lgan huqugni ro'yratga olish magsadidaarizani rasmiylashtirish singari

~izmatlarjoriy gilingan

6.2. Turli muhandislik va muhandislik-kommunikatsiya
tarmoglariga ulanish tartibi

Quyida turli muhandislikkommunikatsiya tarmoglariga ulanish tartiblari
kgltirilgan.

Tadbirkorlik sub’ektlarini  “Foydalanishga tayyor holda elektr
tarmoglariga ulash” shartlari.

Eljktr tarmoglarigaulanishuchuntagdimetilishi k jrak bo"Iganhujjatlar.

- arizg

- tadbirkorlik sub jktining eljktr qurilmasinitasniflovchima’lumotlar

- Jr uchastkasining/ 1:500masshtabdadopografik-aritasi
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Eslatma. Tadbirkorlik subjkti tomonidan10 Kvt dan kam quvvat bilan
fiFoydalanishgatayyor holda ulasto shartlarida eljktr tarmoglariga ulanish
to g risidaarizabjrilgan holatda

- Jr uchastkasining/ 1:500masshtabdadbpografik~aritasinitagdimetilishi
talabetilmaydi

- tashqiel jktr ta’minotiloyihasiniishlabchigishtalabetilmaydi

- arizatuman(shaharlarning eljktr tarmoglarigayo naltiriladi (z boriladi).

Davlatrizmati amalgaoshirilgandagtolovlar.

- AiFoydalanishgaayyor holdaulasho shartlaridaeljktr tarmoglarigaob’jktni
ulashgashartnomagamuvofiq - AFoydalanishgaayyor holda ulasho shartlarida
eljktr tarmoglariga ulanish tadbirkorlik subjktining ulanishi bilan bog liq
qurilishryig ish vaishgatushirish sozlashloyihalarniamalgaoshirishuchun

Eslatma. fiFoydalanishgdayyor holda ulasho shartlaridael jktr tarmoglariga
ulanishto g risidagiarizaniko rib chigishuchunto lov undirilmaydi.

Tadbirkorlik subektlarini suv ta minoti va kanalizatsiya tarmoglariga
“Foydalanishga tayyor” shartlarida ulash.

Rumsat guvohnomanibirinchi bor olish uchuntaqdim etilishi kjrak bo’lgan
hujjatlar.

- arizg

- tJ Bik shartlarniolish uchuntadbirkorlik subjktining suv istj molini va
oqgova suv chigarilishini ta'riflaydigan ma’lumotlar

- Jr uchastkasining/ 1:500masshtabdadopografik-aritasi

- suvistj moli turlarigako ra, shujumladanyong inni o chirish turi bo'yicha
batafsil ma’lumotlar Ktirilgan ulanayotgan oljktning suv isj moli va ogova
suvni chigarish balansi

- ob"jktning magsadiuning balandligi va gavvatlasonihagidagi
ma’lumotlar

Davlatrizmati amalgaoshirilgandagiolovlar.

fFoydalanishga tayyoro shartlarida suv ta'minoti va kanalizatsiya

tarmoglariga ulash to'grisidagi sharthomaga asosartadbirkorlik sub jktini
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fiFoydalanishgaayyoro shartlaridasuv ta'minoti va kanalizatsiyatarmoglariga
ulash bilan bog’lig bo'lgan loyihalashtirish qurilish-montaj va ishga tushirish
sozlashshlariniamalgaoshirganlikuchun

Eslatma. fiFoydalanishgaayyoro shartlaridasuv ta minoti va kanalizatsiya
tarmoglarigaulanishto g risidagiarizaniko rib chigishuchunto’lov undirilmaydi

Tadbirkorlik sub’ektlarini “Foydalanishga tayyor holda ulash” shartlari
ostida gaz tarmoglariga ulash.

Ru~satnomablish uchuntaqgdimetilishi k jrak bo"Iganhuijjatlar.

- arizg

- tadbirkorlik sub jktining gazdanfoydalanadigaruskunasininarakgjrlovchi
ma’lumotlar

Davlatrizmati amalgaoshirilgandagiolovlar.

fFoydalanishgatayyor holda ulasto shartlaridagaz tarmoglarigaob jktni
ulashgashartnomagauvofiq - fiFoydalanishg&ayyorholdaulasho shartlaridegaz
tarmoglariga ulanish tadbirkorlik sub jktining ulanishi bilan bog’liq qurilish-
yig ish vaishgatushirishsozlashloyihalarniamalgaoshirishuchun

Eslatma. fiFoydalanishgdayyor holda ulasho shartlaridael jktr tarmoglariga
ulanishto g risidagiarizaniko rib chigishuchun to lowundirilmaydi

Tadbirkorlik sub’ektlarini “Foydalanishga tayyor holda ulash” sharti
bilan issiglik tarmoqlariga ulanish ruxsatnomasi olish:

Ru=satnomablish uchuntaqdimetilishi kjrak bo lganhujjatlar.

- arizg

- qo shimchamna’'lumotlar

- markazlashtirilganssiglik tarmoglarigaulanuvchiob jktni tavsiflovchiva
ob jktningissiglik istj 'moli hajmi;

- asboblay matjriallar va ishlar to g risida o°'zi amalga oshirmoqchiva
tagdim etmoqchi bo’lgan tadbirkorlik subjktlari shakli bo'yicha mazkur
pasportning-ilovasigamuvofig;

Eslatma. Issiglik istj 'moli hajmlari 0’zgarmaganmavjud ob jktlar qayta

tiklanishi va qayta profillanishidg tadbirkorlik subjktlarini issiglik ta minoti
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tarmoglarigafiFoydalanishgaayyor ~olda topshiristd sharti bilan ulash uchun
arizabjrishi talabetiimaydi

Davlatrizmati amalgaoshirilgandagio lovlar.

Isiglik ta minoti tarmoglarigafiFoydalanishgdayyor ~olda topshirisido pod
kiz ah) sharti bilan ulanish to g risidagi sharthomagamuvofiq i tadbirkorlik
subjktlarini issiglik ta'minoti tarmoglariga fiFoydalanishga tayyor rolda
topshirisitdo pod kliz ah) sharti bilan ulanishi bilan bog'liq loyihaviy, qurilish-
montajvaishgatushirishsozlashishlariniamalgaoshirishuchunto'lov.

Eslatma. Isiglik ta 'minoti tarmoglariga fiFoydalanishgatayyor =olda
topshirisio sharti bilan ulanish to’g risidagi arizani ko'rib chigish uchunto’lov

undiriimaydi

6.3. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishda
banklarning roli

Bozoriqtisodiyoti o'tilishi tufayli mamlakatdayangi moliyaviy siyosatishlab
chigildi va hukumattomonidarr jal hayotdaamalgaoshiriimogda Jamiyatdaghar
bir igtisodiy faoliyatning boshlanishidavlatningyagindanturib bjrgan moliyaviy
yordami tufayli rivojlanib, takomillashib boradi Jumladan kichik va rususiy
tadbirkorlikni go’llab-quvvatlashdabanklarning rolini oshirib borishga alohida
e tiborbjriladi.

Kichik biznjs va rususiytadbirkorlik kormonalariningasosiyfaoliyati banklar
bilan chambarchadog’liq bo'lib, ular olib borayotganfaoliyat i ~om ashyoni
sotib olish, ishlab chigarilgantovarlar, ko rsatiladigannizmatlargahaq to’lash
ishlovchilarni ish hagi bilan ta’minlash turli toifadagi kormonalar firmalar va
boshgalaitz tidik shaslar bilan bo’ladgan igtisodiy munosabatlarya ni olingan
foydadan daromaddansoliqg to'lash transport kommunal rizmatlar uchun
to'lovlarning barchaturlari banklarorgali, 0’z navbatida olinadigankrjditlar va
boshgahisobrkitoblar hambanklarorgaliamalgaoshadi

Shuni alohida ta'kidlash kjrakki, mamlakatimiz mustagillikka erishgunga

gadar bank va banklar bilan bo’ladiganturli igtisodiy munosabatlarunchalik
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oshkoraetilmas edi. Jahon~o"jaligining muhim ro'jalik &z dtish gismi bo’lgan
kichik biznjs va nususiytadbirkorlik kormonalarini barchafaoliyati banklarbilan
bog’langanligi bugungi kunda hammaga ma'lumdir Shuning uchun ham
rivojlanganmamlakatlardamasalan AQSHdabanktizimining faoliyati nihoyatda
rivojlangan bo'lib, tadbirkorlikning aktiv igtisodiy faoliyat ko rsatishidabanklar
barchamulk shaklidagikormonalargekompljks ravishdaRizmatko rsatadi

Hozirgi bozor igtisodiyoti sharoitidakichik biznjs va ~ususiy tadbirkorlik
kormonalari 0"z faoliyatida turli banklarbilan muomaladabo ladilar Bu jarayon
oldingilaridan farq gilgan holda ancha murakkab hisoblanadi chunki oldingi
jarayonlar asosan kormonalar orgali bank 0"z faoliyatini olib borganligi bilan
~arakgrlanadi Tadbirkorlik faoliyati shakllanishitufayli banklar sususiy mulk
egalariva kichik kormonalarfaoliyati bilan bog'liq opjratsiyalarnibajarishgao 'z
mablag larinisafarbaletib boradilar

Tadbirkorlarning banklar bilan bo'ladigan opjratsiyalarida ko pgina
erkinliklar bjrib goyilganligi shundanamoyonbo ' Imoqdakj usHsiytadbirkoro'z
jamg armasiniO zhjkistonning turli banklaridagio z hisob schyotida saqglash
krjdit va kassaopjratsiyalarinibajarishhuqugigaega Banklar bilan tadbirkorlar
o rtasidagimunosabatlardamal gilayotgangonunlargava shartnomalargasosan
pul o'tkazishyo'li bilan hisobrkitoblar olib borish mumkin Banklar tadbirkor
schyotidapul mablaglarj gimmatli gog ozlarva boshgamuhim ahamiyatgaega
bo’lgan hujjatlarni saglashnikafolatlab bjradi. Banklar tadbirkorlar va mijozlar
bilan bo’ladiganopjratsiyalardapul egasitomonidantopshiriq qog ozi bankka
kjlib tushishibilan 10-12 soatdavomidakjyingi opjratsiyalarnibajarishizarur.

Mulk egalarihisobigapul o"tkazishshaharichida 3 ish kunida viloyat ichida
5 ish kunida rjspublikaichida 10 ish kunida bajarilishi lozim. Agar bu gqonun
shartlari buzilsg mijozga vyillik foiz miqgdorida bank jarima to'laydi. Bank
mijozlarning arizasigabinoan ularga tjgishli opjratsiyalarni bajaradi Banklar
tadbirkorlarni Rjspublika Markaziy banki tomonidankiritiigan o zgarishlardan
goidalardaraynigsa hisoblarbo yichanaqdpulsiz tarzdagiopjratsiyalarbo yicha

0 zgarishlardarkabardorgiladi. Bank mijozga kjchikib o'tkazganopjratsiyalari
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uchun pulni noto g ri jo natganligi uchun aybdor sifatida har bir kun uchun
o tkazilayotgarsummaning3 foizi miqdoridajarimato laydi. Bankningaybi bilan
hisob hujjatlari yo qolsa mijozga hujjatda ko rsatilgansummaninghar bir kuni
uchun 3 foiz migdorida jarima to'lanadi Tadbirkor tomonidanbankkanoto g ri
ma’lumot bjrilgan bo’lsa (masalan pul o tkazish bo’yicha mijozning adrjsi
noto g ri ko rsatilganbo’lsg, mijoz bjlgilangantartibdajarimato’laydi, agarshu
hol takrorlansabankmijozganizmatko rsatishfaoliyatini to ~tatadi

Tadbirkorlar bilan bank o’rtasida krjdit bjrish bo'yicha bo’ladigan
opjratsiyalar ikki tomon o'rtasida imzolangan shartnoma asosida amalga
oshiriladi Opjratsiyalarnimuvaffagiyatlibajarishuchunharbir tadbirkoriiBanklar
va bank faoliyati to g risidabgi O zhjkiston Rjspublikasi gonunlarini chuqur
o rganih ungarioya qilishi lozim.

Bozorigtisodiyotidatadbirkorlik kormonalarininghayoti va igtisodiy faoliyati
valiz ta opjratsiyalari bilan bog ligligi ma’lum Tadbirkorlik kormonalari tashqi
igtisodiy faoliyatini amalgaoshirishdaham milliy valiz ta, ham rorij valiz tasida
opjratsiyalarni bajarishigato g ri kjlmogda Aynigsa tashqi savdo jarayonlari
bjvositavalz ta opjratsiyalaribilan bog'lig.

Vallz ta opjratsiyalari vallz ta kursi bo'yicha ikki tomon vallz tasi nisbati
solishtirilib amalga oshiriladi Halgaro maydonda AQSH dollari valz ta
kotirovkasidabaza sifatida gabul gilingan Boshgamamlakatlarvalz tasi kurs
bo’yichg AQSH dollarigasolishtirib boriladi. Dollar kursi abadiybo'Imay, u ham
0 zgarib turadi Bu o'zgarish har kuni ham bo’lishi mumkin Shuning uchun
banklar kursni bank faoliyat boshlashyoki yopilish vagtidagi kurslar bo’yicha
hisob-kitob ishlari olib boradi Vallz ta kursiningo zgaribborishihagidahar hafta
matbuotdgadval bjrib boriladi. Bu asborot tadbirkorlarningigtisodiy faoliyatida
muhim ahamiyatgaega Vallz ta opjratsiyalaridaasosiyo rinni krjdit, gimmatli
gog ozlar vallz tani foyda olish maqgsadidasotib olish va sotishkabilar egallaydi
mo’jalik Iz dtish jarayonidarususiy mulk egalarivalz ta hisobkitob schyotiga

ega bo’lish huquqini olib, erkin tarzdavallz tani sotib olishlari ham mumkin
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Tadbirkorlar ham oris firmalari va tadbirkorlari bilan savdo qilishi uchun
valiz tanierkin sotibolish huquqgigaegadirlar

Umuman bozor iqtisodiyoti jahondagi rivojlangan mamlakatlarning
muomaladagvallz talarini mamlakatichki bozoridaharakatetishi uchunhuquqiy
imkoniyatlar yaratib bjradi. Tadbirkorlar valiz ta bilan bog’lig bo’lgan
faoliyatlaridansamaralifoydalanih oriy valiz tasigayangitj Rika va zamonaviy
tj Bologiyaharidgilib, ishlabchiqgarishva mizmat ko rsatishkormonalaridacizmat
sifatini oshirishga ishlab chigarish sohasidasifatli tovarlar ishlab chigarilh uni

sotishdarkattafoydaolish imkoniyatlarigaegabo ladilar.

6.4. Bankda milliy va xorijiy valyutadagi hisobvaraq ochish

Ma’lumki, O zhjkiston Rjspublikasidamijoz (rjzidjnt va norjzidjnt) larga
bank hisobvaraglariochish hisobvaraggavaqgtincha band go'yish uni gayta
rasmiylashtirishva bjrkitish O zhjkiston Rjspublikasi banklarida ochiladigan
bankhisobvaraglarto'g risidaxi Yo rignomatalablariasosidaartibgasolinadi

Mazkur yo'rignomaning 3-bandidalz tidik shdsslarga bir yoki bir njcha
banklarda millly va chjt el valz tasidagi talab qilib olinguncha djpozit
hisobvaraglati shuningdgk, jamg arma muddatli ssuda va boshqga djpozit
hisobvaraglarini ochish huquqgi bjrilgan, 9-bandiga muvofiq esa mijozlarga
hisobvaraglar ochish shu kunning o'zidayoq amalga oshirilib, Bank
djpozitorlariningMilliy asborotlarbazasiorqgali O zhjkiston RjspublikasiDavlat
soliggo mitasigauzatilishibjlgilangan

Shuni ham ta'kidlash joizki, O zhjkiston Rjspublikasi Solig kodjksining
84-moddasio ninchi gismigakora banklar iz tidik shaslar va yakka tartibdagi
tadbirkorlarga fagat ular davlat solig ~izmatining tjgishli organida hisobga
goyilganligini tasdiglovchihujjatni ko rsatgantagdirdaginabank hisobvaraglari
ochishimumkin

Mijozlar banklarda quyidagi turdagi bank hisobvaraglarini ochishlari

mumKkirn

a)talabqilibol i nguncha djpozit hisobvaragq
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b) jamg arma djpozit hisobvaragql ar.

v) muddat | i djpozit hisobvaragql ar i ;

g) ssuda hisobvaraglari;

d) boshga djpozit hisobvaraql ar:i

Tadbirkoriks ub ~ jkt ning davlat ro ynrnatida
milly valztada ochgan djpozi't hi sobvarag |
(bundan kjyingi o rinzlnartdd aals g s ihy shib
Foituvchi sub ™ jkt asosiy hi sobvarag’
valzttasi da oc hadi gz#t nhisolvaraglarih ainingd jkkplamchi

hisobvaraglari hisoblanadi.

| s h hagqi vV a unga t gzongdag&htdhadgmi
hi sobvarag idan amalga oshiriladi, g
mustasno.

Mijozlar tomonidanbank hisobvaraglariochilayotgandabank hisobvarag'i
shartnomasiuziladi.

Bank hisobvarag'ishartnomasi bo'yicha Iz maga k jladigan munosabatlar
O zhjkiston RjspublikasiningFuqarolik kodjksi va boshqagonunhuijjatlari bilan
tartibgasolinadi

Bank hisobvarg’i shartnomasidabank mijozning hisobvaragigakjlib
tushayotgan mablag larni hisobvaraqqgakirim qilish va uni Kiritib qo’yish
mijozning hisobvaragdagmablag larnitasarrufetishborasidagtopshiriglariniijro
etish shartlarj bu boradagimijoz hamdabank huquglariva majburiyatlarj bank
~izmatlari uchun to’lanishi lozim bo’lgan komissiyalarhamdaboshgashartlar
bjlgilab olinad..

Eslatma! Bank hisobvarag sharthomasidanijozlarningbankhisobvarag'iga
kilib tushganmablag larnikiritib qo yganlik uchun (krjdit aylanmasiuchun
vositachilikhagiundirishborasidashartbjlgilanishitagiglanadi

Hisobvaraglamochishuchunhujjatlar mijozning imzolar namunalariva muhr
izi qo'yilgan varaqchasidao rsatilganyoki mijozning ishonchnomasiasosida

vakil gilinganshasslartomonidansha.santagdimgilinadi.
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Tadbirkorlik sub jktlariga banklardahisobvaraglarochish uchun eng kam
oylik ish haqining 0,5 barobarj gishlog joylarda esaeng kam oylik ish haqgining
0,1 barobarimigdoridahaqolinadi.

Kichik biznjs sub jktlaridan tijorat banklaridamilliy vallz tada hisobvaraq
ochganligiuchunhagolinmaydi

Eslatma! Kichik tadbirkorlik subjktlari tomonidan O zhjkiston
RispublikasiDavlat bz djjtiga ularning hisobvaraglaridarsoliglarni va boshqa
majburiyto lovlarnito ' lashdaebanklarrizmatlariuchunto lovlar undirilmaydi

O zhjkiston Rjspublikasi Prjzidjntining fiTadbirkorlik sub jktlarini davlat
ro y=atidan o’'tkazish va hisobgaqoyish tizimini takomillashtirishto g risida
2016 yil 28 oktyabrdagiPQ-2646-son garorini amalgaoshirish choratadbirlari
to g risidagi © Mazirlar Mahkamasinin@017yil 9 fjvraldagi66 - sonli garoriga
muvofig xamda Markaziy bank Boshgaruvining garori bilan O zhjkiston
Rjspublikasi banklarida ochiladigan bank hisobvaraglari to g risidagi
yo'rignomagab zgartirishva go shimchalakiritildi .

Endilikda tadbirkorlik faoliyati sub jktlari bo'lganrjzidjnt &z tidik shasslar
(shujumladanworijiy invjstitsiyalarishtirokidagi kormonalarva rorijiy sarmoya
ishtirokidagi kormonala)), yakka tartibdagi tadbirkorlar va djhgon o jaliklari
hisobvaraglarochish uchun bankka davlat ro y~atidan o tganligi to g risidagi
guvohnomaningnus-asini, shuninggk ta’sis hujjatlarining nus-alarini (notarial
tasdiglangamus-alarini) taqdim etishi shartemas Banklar ushbuma’lumotlarni
fAiTadbirkorlik sub jktlarini davlat ro’ymatidan o'tkazishva hisobgaqgoyishning

avtomatlashtirilganizimiodanolad..

6.5. Bankdan kredit olish shartlari va tartibi
mozirgi kunda kichik biznjs sub jktlarini bir gancha vositalar bilan
moliyalashtirish usullari gollanilmogda ~ususan eng asosiylardanbiri krjdit,

lizing, mikrokrjdit, vaboshqalardir
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Krjdit qarzga pul olishning eng kjng targalgan shakli hisoblanadi
O zhjkiston Rjspublikasiningmilliy valiz tadagikrjdit mablag larimanbaibo’lib,
tijorat banklari shuningdk, blz djjtdantashqarifondlarmablag larihisoblanadi

Kichik biznjs va rususiy tadbirkorlik subjktlari faoliyatini bargaror
sur atlardarivojlantirish, ularning moliyaviy mablag largabo’lgan ehtiyojlarini
gondirish krjditlash amaliyotini takomillashtirisiming zarur sharti hisoblanadi
Ma’lumki, tijorat banklari va nobankkrjdit muassasalatiomonidanbjriladigan
krjditlar, ularningjoriy vainvjstitsiyavy harajatlarinimoliyalashtirishningnuhim
manbaidir

Krjdit tovarpul munosabatlarimavjud sharoitdagitakror ishlab chigarish
jarayoniningajralmasbir gismi bo’lib, tovarishlab chigarishva rmizmat ko rsatish
krjdit munosabatlari vujudga kjlishining asosi hisoblanadi Krjdit orqali
jamiyatimizdabir ganchajobiy natijalargaerishishmumkir

1. Fondlaraylanishidachjtgachiqib, bo shgolganmablag larning
harakatsizurib golishiningoldini oladi.

2. Takrorishlabchiqgarishd& jng doiradauzluksizdavomettirishga
imkoniyatyaratibbjradi.

Kredit T foizda qaytarishshartibilan vagtinchafoydalanishuchunpul yoki
matjrial mablag laribjrish jarayonidaz magakjladiganmunosabatlatizimi.

Krjditlar O zhjkiston Rjspublikasiqonunlariva normativ aktlari bilan ma'n
etiimaganmagsadlaruchun barchaegalik ~o jalik mulki shaklidagijismoniy va

[z tdik shdslarga bjlgilangan tamoyillar asosidagisga va uzoq muddatlarga

ajratiladi
Krddit munosabatl arining ma anmuningi Vv
zaruriy eMrjindiinttniamrg ob jkti wva va sub

KrJdit munosabatlarining sulktlari ikki ~il bo’ladi:

1. garz jruvchi;

2.qarz oluvchi.

Kr4dit subjktlari harril. Bular kuridik va jismoniy shéslar, kokona, bank,

firma, davlat va turli toifadagi aholi bo'lishi mumkin.
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Krjdit rjsurslaridan kdionalar quyidagi hollarda foydalanishi mumkin:

1) Kormona kgditni harajatlarning biror turini amalga oshirish uchun,
masalan,~om-ashyo va mgdgtiallarni sotib olish, tugallanmagan ishlab chigarish
yoki jo natilgan tovarlar uchun olishi mumkin.

2) Kormona aylanma fondlarining doiraviy aylanishining barcha bosqichlarida
krjditni jalb gilishi mumkin.

3) Kormonani kompjks krjditlashtirish zarur bo’lganda amalgsshirishi
mumkin.

Krgdit olish uchun garz oluvchi o zining moliyaviy va ishlab chigarish
imkoniyatlarinibaholashiva o zi uchunquyidagilarnianigbjlgilab olishi shart

1. O z mahsulotini sotish bozorini o rganish (talab va taddsidg

2. Loyihaning ishlashi uchunjkak bo'ladigan tovamoddiy
boyliklarni, shuninggk,tayyor mahsulotni sotish uchun zaruro’lgan
shartnomalarning mavjudligi;

3. Krjditlanayotgan loyihaning samaradorligi;

4. Hisob ragamiga pul mablaglaglib tushishiningdavriyligi;

5. Krjdit va u bo yicha foizlarni so ndirish manbalari;

6. Krjdit uchun to'lanadigan to'lovni hisoblash va uning davriyligi.

Tadbirkorlik subjktlari tomonidan krjdit olish uchun tagdim etiladigan
hujjatlar.

a) vuridik shas maqomini olib faoliyat ko rsatayotgan tadbirkorlik
sub jktlari:

- krjdit olish uchun ariza pul ogimlari tacmini ~isobot biznjs-rjja; o'z
moliyaviy vaishlab chigarishimkoniyatlarinitahlil gilish; orirgi hisobotsanasiga
moliyaviy hisobotlar krjdit ta"minotibilan boglig ~ujjatlar.

b) vuridik shds magomini olmasdanfaoliyat ko rsatayotgantadbirkorlik
sub jktlari:

- krjdit olishuchun arizapul ogimlari tacmini ko rsatilganbiznjs-rjja, krjdit

ta minotibilan bog'liq hujjatlar.
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Umuman bugungi kunda mamlakatimizdakichik biznjs sub jktlar uchun

bjriladigankrjditlarning umumiytalablari6.1-jadvaldakjltirilgan. Bugungikunga

kjlib kormonalarni

usHsankichik biznjs sub jktlarini krjditlash va moliyaviy

ko makbjrishningyangiusullaripaydobo’lmogda

6.1-jadval

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik kreditlari bo yicha talablar

Kr4dit kimlarga
bjriladi?

Krjdit mikdori
Boshlamg ich tulovi
Krjdit muddati

Kr jdit foizi

Krjdit ta' minoti

Zarurhujjatlar

Izoh

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik kreditlari

Kichik biznjs, usHsiy tadbirkorlik sub jktlari hamda fjrmjr va
djhgon o jaliklariga

Krjdit sharthomasigadra turlicha

Tijorat banklargagarabturlicha

45 kundan 5 yilgacha, o rtacha 36

3% dan24 % gachao rtachal8 %

Mol-mulk yoki kimmatli kog ozlar.

Bankkafolati

Uchinchishaas kafilligi

Suy urta kompaniyasiningarz oluvchining kgditini kaytara olmasligi

~avfi sug'urta polisi

Ba zi banklargo 'shimcha taminot talabgilishlari mumkn
Biznjsrjja

Qarzdorning moliyaviyholati boyichahisobotlari

Krjdit taminoti bo’yicha malumot

Krjdit va foiz b’lovlarini so'ndirilishi bo’yicha jja-grafik

Ba zitijorat banklarigo shimchama' lumotlartalabgilishlari mumkin

Misol uchun 2006 yil 15 sjntyabrda gabul gilingan O zhjkiston

Rispublikasiningi Mi k r o motl o "yga'| rd)sesbnigamuvajiq;
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Mikromoliyalash: Mikromoliyalash mikromoliyaviy mizmatlar ko rsatuvchi
tashkilotlarninggonunhuijjatlaridabjlgilanganmigdordanoshmaydigarsummada
mikrokrjdit, mikrogarz mikrolizing bjrish, shuninggk mikromoliyaviy rizmatlar
ko'rsatish to'g risidagi shartnomaga muvofiq boshqga rizmatlar ko rsatish
borasidagfaoliyatidir.

Mikrokredit: Mikrokrjdit garz oluvchiga tadbirkorlik faoliyatini amalga
oshirish uchun eng kam ish hagining ming baravari migdoridan oshmaydigan
summadatolovlilik, muddatlilik va gaytarish shartlari asosidabjriladigan pul
mablaglaridir

Mikrokr jdit garzoluvchigapul mablag larinisharthomaganuvofig muayyan
magsadlar uchun ishlatish shartlari asosida (maqsadli mikrokrjdit) bjrilishi
mumkin

Mikroqgarz: Mikrogarz mikrokrjdit tashkilotlari tomonidanjismoniy shass
bo’lgan garz oluvchiga eng kam ish hagining z m baravari miqdoridan
oshmaydigansummadamuddatlilik va gaytarishshartlari asosida shartnomada
nazardatutilgan hollarda esa to'lovlilik sharti asosidaham bjriladigan pul
mablag laridir

Mikrolizing: Mikrolizing mikromoliyaviy ~izmatlar ko rsatuvchitashkilot
tomonidanlizing oluvchining topshirig iga binoan uchinchi tarafdan mol-mulk
olish hamdauni egalik gilish va foydalanishuchunlizing oluvchigashartnomada
bjlgilanganshartlarasosidadhaqevazigabjrish nazarddutiladiganrizmatdir.

O'tgan yillar mobaynida bank faoliyatining gonunchilik va mj yoriy
asoslarini takomillashtirish tizimda ishbilarmonlik muhitini tubdan yasshilash
hamdatadbirkorlik faoliyatini iz dtish uchunyanadagulay shartsharoitlaryaratish
bo’yichabir gatorchoratadbirlaramalgaoshirildi.

Prjzidjntimiz va hukumatimiz tomonidan mazkur sohani rivojlantirishga
jiddiy e'tibor qaratilib kichik biznjs va rususiy tadbirkorlik sub jktlarini
rivojlantirish bo"yichaO zhjkiston RjspublikasiPrjzidjnti Farmonlariva Vazirlar

Mahkamasigarorlari gabul gilinmoqgda Bir so'z bilan aytganda mazkur sohaga
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king imkoniyatlar yaratilib, gator imtiyozlar bjrilmoqda mj yoriy huquqiy baza
kundankungatakomillashtirilib borilmoqda

JumladanO'zhjk i st on Rjspubl i2016yili5 ol®ahidag d j
fiTadbirkorlik faoliyatining jadal rivojlanishini ta’minlashgausksiy mulkni har
tomonlamahimoyagilishgavaishbilarmonlikmuhitini sifat jihatidanyasshilashga
doir qo shimcha choratadbirlar to g risidagi PF4848sonli Farmoni ushbu
yo nalishdagiislohotlarning sifat jihatidan yangi bosgichini boshlab bjrganligi
bilan hamahamiyatlidit

Farmondaboshqavazirlik va idoralarsingaribanktizimi oldiga hammuhim
vazifalar go’yildi. Shundan kjlib chigib, uning so'zsiz ijrosini ta minlash
magsadidaaruriychoratadbirlarbjlgilab olindi.

Ular orasidagiustuvoryo nalishlardarbiri - bu eksportsalohiyatinioshirish
to g ridanto g ri =orijiy invjstitsiyalarnifaol jalb etish ishlab chigaruvchilarning
tashqi bozordaraqobatdoshliginita'minlashnirag batlantirishningmuhim omili
bo’lganvallz tani tartibgasolishhamdavallz talar kursi siyosatiningilg or bozor
mj anizmlarinijoriy etishdir.

Tijorat banklaritomonidankichik biznjs va sususiytadbirkorlik sub jktlariga
krjditlar ajratishborasidagnormativbazatakomillashtirildi

Jumladantijorat banklaritomonidanshassiy yordamchiro jaliklargagishloq
-0 jaligi  mahsulotlarini  jtishtiish  uchun  mikrokrjditlar  bjrishning
soddalashtirilgaryagonatartibi amaliyotgatatbiqqilindi.

Quyidagilar mikrokrjditlash uchun gamrab olinadigan shasslar orasida
ustuvorkontingjntlar hisoblanadi

- 0 rtamaksus kasbhunarvaoliy ta'lim muassasalabhitiruvchilari;

- muddatliharbiy~izmatdangaytganismoniy shasslar

- mjhnatorganlaridao’y~atgaolinganbandbo ’Imagarfugarolar

- oilaviy va rususiytadbirkorlik bilan shug ullanayotgamholi, shuningdk,
fugarolarning o zini-o" zi boshqgarishorganlari tavsiyanomalaribo'yicha ishga

joylashishgaehtiyojmandbo ' lganboshqashdsslar.
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Imtiyozli mikrokrjditlar quyidagishartladabjriladi:

- mikrokrjdit summasi engkamish hagimigdorining200barobarigacha

- asosiygarzni to' lashgaolti oy muddatli imtiyozli davrni hisobgaolgan
holdauchyil muddatga

Shuningdjk, O zhjkiston RjspublikasiPrjzidjntining 2017 yil 17 martdagi
fAiTadbirkorlik sub jktlari va aholining kjng gatlamlarini mikrokrjditlash tizimini
yanada soddalashtirishchoratadbirlari to g'risidagi 2844sonli garori gabul
gilinib, ushbugarorgamuvofiq;

- yangidan davlat ro'y=atidan otgan yakka tartibdagi tadbirkorlargava
[z tidik shdss tashkil etmaganholda faoliyat [z dtuvchi oilaviy tadbirkorlarga
tadbirkorlik faoliyatini amalgaoshirish uchun olingan tovarlarni garov sifatida
hisobga olgan holda eng kam ish haqgining 20 baravarigachamiqdorda
mikrokrjditlarni ajratish

- yangidan davlat ro'yatidan o tgan yakka tartibdagi tadbirkorlargava
[z tidik shdss tashkil etmaganholda faoliyat [z dtuvchi oilaviy tadbirkorlarga
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun eng kam ish hagining
60 baravarigachamigdorda mikrokrjditlarni krjditlashga oid amaldagi gonun
hujjatlarida ko zda tutilgan ta'minot turlari bilan bir qgatorda O zhjkiston
Rjspublikasining fiFugarolarning o"zini-o°'zi boshqarish organlari to g risida
Qonunining 11-moddasidako rsatilganvakolatlar doirasidafugarolarningo zini
0 zi boshgaristorganlariningkafilligi asosidajratishbjlgilab qo yilgan

Bunda 2021 yilning 1 yanvarigagadaryangidandavlat ro yratidan o'tgan
ushbugarorningl-ilovasidanazardautilgan faoliyat turlari bilan shug ullanuvchi
yakka tartibdagi tadbirkorlar va Iz tdik shas tashkil etmaganholda faoliyat
Iz tituvchi oilaviy tadbirkorlarmikrokrjdit olgantaqdirda olti oy muddatgeagat'iy
bjlgilangansoligdanozodetiladi.

Shu o'rinda shuni ham alohida ta'kidlab o'tish lozimki, ushbu garorda
bjrilgan imtiyozlardan foydalanganqgat'iy bjlgilangan solig to'lovchilar davlat

ro y=atidan o'tgan kundanboshlabo'n ikki oy ichida faoliyatini tugatganyoki
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faoliyatini uch va undanortiq vaqtgato ~tatgantaqdirda qgat’iy bjlgilangansoliq
faoliyat amalgaoshirilganbutundavruchunto’lanadi

Ushbugarorbilan hokimlargahambir gatorvazifalarkz klatilgan

Jumladan banklarningkrjditlari hisobidanrarid gilinadigangoramo) qo'y,
echki quyon parrandabalig, asalarioilalari, mjvali darditlar, uzumko chatlarj
urug liklar, minjral o g’itlar, o simliklarni kimyoviy himoyaaqilish vositalarj turli
~ll maishiy tj Rikalar, asbobuskunalar qurilish matjriallari va boshgaturdagi
mahsulotlarninghjch ganday chjklovlarsiz pul o'tkazish yo'li bilan jtkazib
bjrilishini ta’minlashlariozim.

Shu bilan birga bir oy muddatdahududdagimavjud holatni tangidiy tahlil
gilgan holda tjgishli gishloq ~ojaligi mahsulotlari maishiy tj Rikalar, asbob
uskunalay qurilish matjriallari va boshqaturdagi mahsulotlarnijtkazib bjrishga
intisoslashgamo jalik iz ttuvchi sub jktlarni tashkilgilishlari darkor.

Bundantashqgari ushbuqgarorbilan tijorat banklaritomonidanimtiyozli krjdit
bjrish maksus jamg armasimablag larihisobidankrjditlar 47 ta uzoqva borish
giyin bo’lgan shuningdk mjhnat rjsurslari ortigcha bo’lgan tumanlar
yashaydigaryangidandavlatro y~atidano tganyakkatartibdagitadbirkorlargava
Iz tidik shass tashkil etmagarholdafaoliyat iz tituvchi oilaviy tadbirkorlargaeng
kamish haginingl00baravarigachaniqdordaajratilishihambjlgilab qoyildi.

v uqoridagilardan kjlib  chigib, 20182019 vyilda bank tizimini
rivojlantirishning ustuvor yo nalishlari banklarning moliyaviy bargarorligini
hamdainv jstitsiyaviyfaolligini yanadaoshirishdariboratbo ladi

Bugungikundalz ttimiz banktizimi ~orijning nufuzli moliya institutlari bilan
ham hamkorlikni amalgaoshirib kjilmogda uswsan O zhjkiston Rjspublikasi
Prjzidjntining 2017 yil 2 martda gabul gilingan AOsiyo taraqgiyot banki
ishtirokida M jva-sabzavotchilik sohasidagi o shimcha giymatni yaratish
zanjirini  rivojlantirisho loyihasini amalga oshirish bo'yicha choratadbirlari
to g risidagi PQ-2813sonli garorigamuvofiq tijorat banklaritomonidangishloq
~0 jaligini yanada rivojlantirish, jumladan mjva-sabzavotchilik sohasini
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jadallashtirish bo’yicha krjditlar ajratiladi hamda ushbu bank filiallariga
tadbirkorlarmurojaatgilishi mumkin

BundantashgariOsiyo taraqqgiyotbanki ishtirokidakichik biznjs va rususiy
tadbirkorlikni go’llab-quvvatlashbo yicha2018 yildan boshlab3 ta tijorat banki
(Hamkorbank Ipak Yo'li banki Davrbanh tomonidanmikrokrjditlar ajratilishi
yo'lgaqgo yildi.

Shuningdik, 2017yilda Tashqiigtisodiy faoliyat milliy bankmitoy taraqqiyot
banki Korjya eksportimport banki Kommjrts bank krjdit liniyalarini
0 zlashtirishbo yichashartnomduzgan

AsakabankdaKommjrtsbank Jahon banki krjdit liniyasi, ala\ bankida
malgaro taraqgiyot ulz shmasj algaro taraqqgiyot va tiklanish banki krjdit
liniyalari, Sanoatqurilishbankdanitoy taraqqgiyot banki algaro tiklanish va
taraqqgiyot banki Kommjrts bank Rayffaynzinbank LandjsbankningBadjn-
Viz ttjmburg krjdit liniyalari, Qishlogqurilishbankda algaro tiklanish va
taraqqgiyotbanki algaro gishlog rojaligini rivojlantirish jamg armasi Global
ekologik fondning grant mablag laribilan, Turon bankdaesamalgarotaraqqiyot
uz shmasi Global ekologik fondning grant mablaglari  algaro gishloq
~0 jaligini rivojlantirish jamg armasi algarotaraqggiyotva tiklanish banki bilan,
Ipak yuli bankida Gollandiyaning FMO, D G, algaro taraqgiyot uz shmas;
Kommjrts bank algaro tiklanish va taragqgiyot banki bilan, Hamkorbankda
Jahonbanki algarotaraqqgiyotuz shmasi algarotiklanish va taraqqiyotbanki
bilan ~orijiy krjdit liniyalari ochilgan

Barcha tadbirkorlik sub jktlari ushbu krjdit liniyalaridan foydalanishlari

mumkin

Qisgacha xulosalar
Davlat mizmatlari ko rsatishtizimini izchillik bilan takomillashtirish aholi
hayot sifati, invjstitsiya iglimi, ishchanlik muhitini yasshilash va biznjsni

rivojlantirishningengmuhimshartlaridarbiri hisoblanadi
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2018yil 1 yanvardantadbirkorlik sub jktlariga “Yagona darcha” tamoyili
boyichadavlatrizmatlari ko rsatishyagonamarkazlariO zhjkiston Rjspublikasi
Prjzidjntining tuman (shahay lardagi malg gabuRonalari huzurida faoliyat
Iz dtuvchi Davlat mizmatlari markazlarigaaylantirilganidic Bu davlat ~izmatlari
ko 'rsatishsohasida“Fuqarolar emas, hujjatlar harakatlanadi” djgan muhim
tamoyilnijoriy etishimkonini bjradi.

Kichik biznjs kormonalarining asosiy faoliyati banklar bilan chambarchas
bog’liq bo’lib, ular olib borayotganfaoliyat i mom ashyonisotib olish, ishlab
chigarilgantovarlar, ko rsatiladigarkizmatlargahaqto lash ishlovchilarniish haqi
bilant a” mi nl as h, tur i t ol i twlidl shgkslar kilamr = o
bo'ladiganigtisodiy munosabatlarya 'ni olingan foydadan daromaddansoliq
to'lash transport kommunalmizmatlar uchunto lovlarning barchaturlari banklar

orgaliamalgaoshadi

Nazorat va muhokama uchun savollar:
1Dav !l at a1 z maatudingfaoliyatigagughartcidjriggl
2 Turli muhandislikva muhandislikkommunikatsiyadarmoglariga
ulanishtartibini ayting?
3. Bankda kr jghndaytadhkjletigash t ar t i bi
4. Banklarbilant adbi rkorl ar o rtasida bajar
0 zaromunosabatlagandaytashkil etiladi?
5. Banklar bilan tadbirkorlar o'rtasidagi Yata opjratsiyalari
gandaybajarilad?
6. Bankningpassiwa aktiv opjratsiyalariningmohiyatinimad&
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7-BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUB'EKTLARIDA
ISHLAB CHIQARISH HARAJATLARI VA MAHSULOT
TANNARXI TAHLILI

REJA:
7.1. Ishlab chigarish harajatlari to g risida tushuncha
7.2. Mahsulot tannarxiga kiritiladigan harajatlar
7.3. Mahsulot tannarxi kiritilmaydigan harajatlar
7.4. Moliyaviy faoliyat bo'yicha harajatlar va favqulodda zararlar
7.5. Mahsulot tannarxi va uni hisoblash usullari

7.6. Mahsulot tannarxini pasaytirish yo'llari

7.1. Ishlab chigarish harajatlari to'g risida tushuncha

Har bir kormona mahsulotishlab chigarishjarayonibilan bog lig harajatlarni
amalga oshiradi Mahsulot ishlab chigarish jarayonida sarf gilingan moddiy
rjsurslar (asosiyvositalar eskirishi onkashyova matjriallar, yonilg i-moylash
matjriallari, ertiyot gismlar va boshga va jonli mjhnat sarfi ishlab chigarish
harajatlarinitashkil giladi.

Kormonaningishlab chigarish sotish va boshqafaoliyati natijasidalz maga
kjladiganharajatlariniquyidagichaurkumlashmumkin

1. Ishlabchigarishjarayonidagishtirokigako ra

- ishlabchigarishharajatlar

- noishlabchigarishharajatlari

2. Ishlabchigarishdasarfetiladiganr jsurslarmanbaigé&o ra

- ichki harajatlay

- tashqgiharajatlar

3. Mahsulotishlabchiqgarishhajminingo zgarishiganisbatai

- doimiy harajatlar

- 0 zgaruvchainarajatlar

4. Mahsulottannakigaolib borilishi jihatidan
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- bjvositaharajatlar

- bilvositaharajatlar

5. Kormonaning umumiy ishlab chigarish moliyaviy va boshgafaoliyati
natijasidalz magakjladigan

- mahsulotannakigakiritiladigan harajatlar

- davrharajatlan

- moliyaviy faoliyat bo yichaharajatlay

- favquloddazararlar

Ishlab chigarishharajatlaribjvositaishlab chigarishjarayoniamalgaoshirish
bilan bog'liq quyidagiharajatlardamashkiltopadi

- bjvositamoddiy matjrial harajatlan

- bjvositamjhnatgahaqto lashharajatlar

- ishlabchigarishgdaallugliustamaharajatlar

Bjvosita mahsulotishlab chigarishjarayoni bilan bog'lig bo' Imaganharajat
turlari noishlabchigarishharajatlaridjb &z dtiladi. Uningtarkibiga

- mahsulotnisotishbilan bog'liq harajatlar

- boshgaruwharajatlan

- boshqaopjratsionharajatlaiva zararlar

- favquloddazararlarkiradi.

Ishlab chigarish jarayonida foydalaniladigan kormonaning o'ziga tjgishli
rjsurslarsarfi (masalanfjrmjr ~o jaligida asosiyvositalareskirishi =0 jalikning
o'zida ishlab chigarilgan jm-mashak organik o g'itlar, asosiy podaga
o tkazilayotganyoshchorvamollari va boshqalar darmonaningichki harajatlarinj
tashqgi mol jtkazib bjruvchilar va boshgasub jktlardan sotib olingan rjsurslar
uchuntolovlar kormroananingashqiharajatlarinitashkil giladi.

Qisga muddatli davradamahsulothajmining o sishiganisbatandoimiy va
0 zgaruvchharajatlarfarq giladi.

Doimiy harajatlar mahsulot hajmining o zgarishiga bog'lig bo’lmay,
kormonaning ma’lum bir vaqt oralig'ida sarflashi gqat’iy bjlgilab qo yilgan

0 zgarmasharajatlariniifoda etadi Bunga asosiy vositalarningamortizatsiyasi
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boshgaruvmodimlarining ish =aqi, sug urtato lovlari, tjljfon uchun aboryntlik
to'lovi va ijara to’lovlarini misol qgilib kjltirish mumkin Doimiy harajatlarining
0 ziganos nususiyatishundanboratki, mahsulothajminingoshibborishibilan bir
birlik mahsulotgdo g ri kjluvchi o rtachadoimiy harajatlatkamayibboradi

O zgaruvchiharajatlamigdori mahsulotishlabchigarishhajining o sishiyoki
kamayishigagarabo zgaribturadi ya ni mahsulothajmi o zagrishigamutanosib
bo’ladi O zgaruvcharharajatlartarkibigaishchilarningish magi va unganisbatan
ajratmalar onkashyq yonilgi-moylash matjriallari, yoqilg’i va enjrgiya,
transportharajatlariva boshgavositalarfargi kiradi. O zgaruvcharharajatlarining
0 zigarosnususiyatishundariboratki, mahsulothajminingoshibborishibir birlik
mahsulotgato'g'ri kjluvchi o'rtacha o zgaruvchi harajatlarning o zgarishiga

unchalikta'sirko rsatmaydi

7.2. Mahsulot tannarxiga kiritiladigan harajatlar

Tannakdakormonaishlabchiqarishfaoliyatining sifat ko rsatkichlari- ishlab
chigarishrjsurslaridarfoydalanishsamaradorligiishlabchigarishtj Bologiyasiva
mjhnatni tashkil etish darajasi korsonani tjjamkorlik bilan va oqgilona iz titish
omillari, mahsulotishlabchigarishnilz ksaltirishsharoitlario z aksinitopadi

MahsulottannaFini hisoblashdarko zdatutilgan asosiymaqgsad uni ishlab
chigarishgasarflangarhaqiqgiy harajatlarnijgishli hujjatlardao’z vaqtida to'liq va
ishonchli aks ettirish hamda moddiy, mjhnat va moliyaviy rjsurslardan
tjjamkorlik asosidaogilonafoydalanishustidannazorato rnatishdir

Mahsulot tannaki kormona harajatlari tushunchasidan farqg qiladi.
Kormonaning mahsulot ishlab chigarish sotish va boshga moliyaviy-~0-jalik
faoliyati natijasida z maga kjladigan barcha harajatlari mahsulot tannakiga
kiritiimaydi. Mahsulotning(ishning hizmatning ishlab chigarishtannakiga uni
bjvosita ishlab chigarish bilan bog’lig bo’lgan harajatlar kiritiladi. Ularga
quyidagilartjgishli bo ladi

- bjvositamoddiyharajatlar

- bjvositamjhnatharajatlan
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- ishlab chigarish=ususiyatigaega bo’lgan bilvosita ustamaharajatlar Bu
harajatlarningo pchiligini naturadaya nidong kg, mjtr vaboshqako rinishlarda
hisobgaolib borishva rjjalashtirishmumkin Ammo, mahsulotishlab chigarishga
sarflangan barcha harajatlarni birgalikda hisobga olish uchun ularni yagona
o'lchovbirligiga - giymatpul ko rinishigak jltirish talabetiladi.

Ayrim turdagi ishlab chigarish harajatlarini yaratilayotgan mahsulot
tannakiga to'g'ridanto'gri kiritish mumkin Unga ishlab chigarishdagi
ishchilarning ish hagini va istj mol gilingan moddiy rjsurslar sarfini kiritish
mumkin Bundayharajatturlari bjvositaishlabchigarishharajatlaridjb &z citiladi.

Ikkinchi bir harajat turlari bir njcha ~il mahsulot jtishtirish jarayonida
ishtirok etishi tufayli (masalan bir njcha ril ekinlargao'g’it tashigantraktor
amortizatsiyagi ulargakjtgan harajatlarnishu mahsulotlarniishlab chigarishdagi
ishtirokiga mutanosib tagsimlashgato g ri kjladi. Bunday harajatlar bilvosita
ishlab chigarishharajatlariyoki ishlab chiqarishgatjgishli ustamaharajatlardjb
Iz citiladi.

Mahsulot tannaki bir turdagi mahsulotni bjvosita va bilvosita ishlab
chigarishharajatlarinishumahsulotmiqdorigabolishorgali topilad:

MT = MX+IX+ST+A+BIX/ M

Bu jrda MT - mahsulotannaki, so'm/ dong so m/ kg vaboshga

Mm - ishlabchigarishningnoddiy harajatlarj so'm

Im - ishlabchigarishmususiyatidagmjhnatgahaqto lashharajatlarj so'm

ST - ishlabchigarishgajgishli bo Iganijtimoiy sug urtato lovlari, so'm

A - asosiyvositalaramortizatsiyasiso m

Bim - boshgashlabchigarishharajatlarj so'm

M - mahsulotmigdori, sjntnjr, dong kg, tonnava hakazo

Korronadarjjadagi(biznjs-rjjadabjlgilangar va haqiqiy (hisobotboyicha
hagigatdeerishilgar) tannak hisoblabborilishi mumkin Bu rjjalashtirilganishlab
chigarish harajatlarini hagigatda erishilgan daraja bilan solishtirish ortigcha
moddiy va mjhnatrjsurslarisarflarigayo’| qo'yilganyoki tjjamgaerishilganini

aniglashvakjlgusidatjgishli nulosalarchigarishgamkon bjradi.
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7.3. Mahsulot tannarxiga kiritilmaydigan harajatlar

fMahsulot tannakiga kirtiimaydigan harajatlad moddasiga [z gorida
kjltirilgan moddalardaaks etmagan ammo ishlab chigarishgataallugli bo’lgan
guydagiboshgaharajatlarkiritiladi:

- ishlab chigarishni r=omashyo matjriallar, yonilg'i, enjrgiya, instrumjnt,
moslamalava boshgamjhnatvositalariva buz mlari bilanta’minlashharajatlan

- chjtdan jalb etilgan kormonalartomonidanamalgaoshirilgan kormonaning
asosiyishlab chigarishfondlarini ish holatidasaglashharajatlari(tj Rik ko'rik va
garov, o rtachajoriy va mukammalkuzatishharajatlarj;

- ishlab chigarishfaoliyatiga tjgishli bo’lganasosiyvositalarnijoriy ijaraga
olish bilanbog’lig harajatlar

- ishlab chigarishrususiyatlaribilan bog'lig mjhnatningnormal sharoitlarini
vat] Rikaravfsizliginita'minlashharajatlan

- ishlab chigarishjaroratlari tufayli mjhnatgobiliyati yo golishi munosabati
bilan tjgishli vakolatli organlarninggarorlari asosidava garorlarisizto ' lanadigan
nafaqalar

- nodimlarniish joyigaolib borishvaolib kjlish bilan bog’lig harajatlar

- ekinlar, chorvamollari va ishlabchigarishvositalarinimajburiy sug urtalash
harajatlar

- yong ingaqgarshj ekinzorlat asosiyvositalarnigo riglashharajatlar

- ishchilargabjpul bjriladiganmatsuskiyim - bosh( alat, kurtka, etik, fartuk
vaboshqd, oziqg - ovgatharajatlan

- mollarningtagini quruglashgajpiladigansomon girindi va boshgamatjrial
harajatlar

- fjrmalaratrofini djvor bilan o"rash chorvamollari uchunyozgi soyaborva
otarlarqurishharajatlar

- ishlabchigarishamramiyatigaegaboshqgaharajatlar

Qishlogrojaligida jtishtiriilgan mahsulotlatannakini hisoblashbilan birga
avtotransporttraktorlar va ishchi hayvonlartomonidanbajarilganishlar tannaki

ham hisoblanadi Bunda avtotransportbajarganish tonna - kilomjtrda, haydov
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traktorlari bajarganish shartli etalon - gjktardg otlarniki ot - kunida hisobga
olinadi. Shuningdjk, bir gjktar jrdagibir mahsulotturini ishlabchigarishtannaki,
bir boshchorvamolini parvarishlasttannaki hamhisoblanishimumkin

Har bir kormona uchunmahsulottannakini pasaytirishimkoniyatlarini izlab
topish iqtisodiy samaradorliknugtai - nazaridanmuhim hisoblanadi Chunki,
mahsulottannaFki ganchalik arzon bo’lsa shunchalik kormona oladigan foyda
miqgdori oshibboradi

KJyingi vyillarda ishlab chigarish jarayonidaistj mol gilinadigan rjsurslar
hamdarizmat ko rsatishkorsonalari ish va hizmatlari narlarining tjz sur atlar
bilan oshibborganligimahsulotlatannakining hamgimmatlashibk jtishigasabab
bo'Imogda Bu vaziyat aksariyat hollarda kichik tadbirkorlik kormonalari
Jtishtirayotganmahsulotlarnizararbilan sotishigasababboladi Shuning uchun
kuchli ragobatga asoslangan munosabatlari sharoitida kichik tadbirkorlik
kormonalarioldida mahsulottannakini har tomonlamapasaytirishyo'llarini izlab
topishvazifasituradi

Mahsulot tannakini pasaytirish yo'llari quyidagilardan iborat bolishi
mumeKir

- ishlabchigarishgdz gori unumli, ishonchlivaarzonishlabchigarish
vositalarinijoriy etish

- asosiyaylanmafondlardanogilonava samaralifoydalanish

- ishlabchigarishningmatjrial sig imini kamaytirishvatjjamkorlikka
erishish

- mashinavatj Bikalarningkunlik vayillik ishunuminiko tarish

- rjsurslarnitjjovchi vachigitsiztj Rologiyalardarkjngfoydalanish

- ishlabchigarishva mjhnatnitashkil etishningilg or shakllaridan
foydalanish

- mjhnatunumdorliginioshirish

- mahsulotlassifatini oshirishva nobudgarchilik yo gotishlargayo’|

go ymaslik
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- gishloq rojaligida ekinlar hosildorligi va chorva mollari mahsuldorligin

oshirishvaboshqgalar

7.4. Moliyaviy faoliyat bo'yicha harajatlar va
favqulodda zararlar

Kichik biznjs kormonalarining moliyaviy faoliyati ularning davlat boshga
kormonalar tashkilotlarva shaslar bilan 0’zaromunosabatintartibgasolish bilan
bog’lig bo Iganpul hisobkitoblarini ifodalaydi

Kichik biznjs koikonalarining ish faoliyati uning moliyaviy holati bilan
chambarchas dg’langanidir. Moliyaviy holat kélonaning har tomonlama
faoliyatining natijalarini aks ettiradi vgjjada Qjlgilangan ishlarning bajarilishiga
ta'sir ko'rsatadi. Har bir kichik kBonaning moliyaviy~ojalik faoliyatini to'g ri
olib borilishi juda muhim hamiyat kasb etadi.

Kormonalar faoliyatining moliyaviy natijalarini ifodalovctko rsatkichlardan
asosiysi foydadir.

Kor~onalar foydasining turlari quyidagilardan iborat:

a) mahsulotlar sotishdan tushgan yalpi foyda (Y.A&t) sotishdan tushgan sof
tushum (ST) va sotilgan mahsulotning taingMT) o rtasidagi farqdan iborat,
ya ni

YAF = ST - MT;

b) asosiyishlabchiqgarishfaoliyatidantushgarfoyda (ICHF). Bu ma ' lumdavr
ichida mahsulotlarsotishdantushganyalpi foyda (YAF) va harajatlar(Aharaj})

o rtasidagifarg va pliz 8 boshgaasosiyfaoliyat sohalaridaromadlari{Bdar.) yoki
kamomadlar{Bkam) ayirmasidariborat, ya ni:
ICHF = YAF — Aharaj. + Bdar. — Bkam.;

v) umumiy o0 jalik faoliyatidagi foyda (UmF). Bu algjbraik ifodalar
yig indisi tarzidaifodalanadi asosiyfaoliyatidagifoyda (AFF) pliz & dividjndlar
(DD) va foizlar boyichadaromadlanFD) pliz & (yoki minug chit el vallz talari
boyichaopjratsiyalaridanolingan daromadlarnyoki kamomadlar (CHEV) plkz s
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(yoki minug gimmatbaho qog ozlarni gayta baholashdagidaromadlar (yoki
kamomadlar (KKKB ) minusfoizlar bo yichaharajatlardarfFm )iborat, ya ni:
UXF =AFF + DD + FD ° CHEV ° KKKB - FX;

g) soliq to'lovlarigacha bo’lgan foyda (SF). Bu ko'rsatkich hangjbadgk
ifodalar yig'indisi tarzida ifodalanib, umumiyo’jalik faoliyatidagi foyda (WhF)
va tasodifiy (ko'zda tutilmagan) foyda yoki kamomadlar (TFK) saldosidan iborat,
ya ni:

SF = UXF ° TFK;

d) vyillik sof foyda (YSF). Bu barchasoliglarni to’lab bo’lgandanso ' ng
kormonahisobigagoladigandaromag yani soliq to lovlarigachabo lganfoydadan
(SPH, daromadyoki foyda solig'ini (FS) hamdaboshqgasoliglar yoki to'lovlarni
(BS) olib tashlangandakjyin qolgangismidir, ya ni:

YSF = SF - FS - BS;

Kormonalarning =0 jalik faoliyatini [z dtishi davomida kjlib chigadigan
harajatlaro”z rususiyatlarig&o raquyidagichaasniflanadi

Mahsulotlarning ishlab chigarish tannarxi:

a) to g ri vaegrimoddiy harajatlar

b) to g ri vaegrimjhnatharajatlar

v) boshqao g ri vaegriharajatlar

Ma’lum davrdagi harajatlar:

a) sotish bilan bog’lig harajatlar;

b) boshqarish bilan bog’lig harajatlar (ma muriy harajatlar);

v) boshqga jarayonlar bilan bog’lig harajatlar.

Moliyaviy faoliyat bilan bog'lig harajatlar:

a) foizlarbo yicha harajatlar;

b) ~orijiy vallautalar bilan bog'liq opratsiyalarda kurslarning salbiy farqi;

V) gimmatbaho qog ozlarni gayta baholash;

g) moliviy faoliyat bilan bog’liq boshqga harajatlar.
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Tasodifiy harajatlar (tabiiy ofatlar natijasida kelib chigadigan
harajatlar).

Kormonalarning o jalik faoliyatining furitishi davomida }lib tushadigan
daromadlari o Z-ususiyatlariga ko'ra quyidagicha guruhlanadi va u hisobotlarda
quyidagi asosiy bo’limlar boyicha aks etadi:

- sotishdan tushgan sof tushumla

- asosiy faoliyat sohalaridagi boshga daromadlagrédpiondaromadiar);

- moliyaviy faoliyat sohalaridagi daromadlar;

- tasodifiy daromadlar.

Sotishdan tushgan sof tushumlar 7 mahsulotlar (ishlar,~izmatlar)ni
sotishdan tushgan tushumlardgo, shimcha giymat solig'i, aktsiz solig'i, eksport
solig’i (sotib oluvchi tomonidan joiladigan ayrim skidkalar) va boshga to'lov
hamda ajratmalarni olib tashlagandgwyik golgan gismi sifatida hisoblanadi.

Kormonalarning eksport faoliyati bilan bog ligpgratsiyalardan tushgan foyda
va daromadlarni hisoblash, mahsulotlar (ishf@gmatlar)ni sotishdan tushgan
tushumlar hajminaniglash kabi jigilangan tartibda amalga oshiriladi.

Asosiy faoliyat sohalaridagiboshga daromadlar (opjratsion daromadlar
hisdbotbo’limining iBoshgadaromadlarva tushumlad moddasid&o rsatiladi

Ushbudaromadlarga

- n0 jalik shartnomalarshartlarinibuzganlikuchunturli rildagi sanksiyalar,
jarimal ar, pJnyalar, shuni ngoglgsk , kjlt

- hisobot yilida, o'tgan yildagi daromadlar va foydalarni hisoblaatijasida
topilgansumma

- mahsulotlar(ishlar, izrAatlapni sotish yoki ishlab chigarish jarayonlari
bilan bog'lig bo'Imaganboshgadaromadlar ya ni rjnta daromadlari izrHat
ko rsatishtarmoglaridantushgandaromadlar kor~ona tizimidagi ostonalar va
kafjlar hisobidarkjlib tushadigantushumlay

-asosiy fondl ar va -mmwlrkiloanrainninngg bfoasd

tushadigan moliyaviy daromadlar kiradi.
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Moliyaviy faoliyat sohalaridagi daromadlar quyidagilarni oz ichiga oladi:

-royal ti (l'itsjJnziya bitimida ko rs
sotuvchiga vagvaqti bilan pul o'tkazibt ur i s h) va transf j
yozilgan gimmatbahagog ozlarni bir kishi omidan boshga kishiga o tkazish)
kapitallarini to"plash;

- kor sona ti zi mida faoliyat ko r sa
gog ozlarga qo shgan ulushlaridan kjlib tushadigan divid jndlar hisobidagi
daromadlayr

- valiz taschyotlaribo’yichakurslarfargining ijobiy saldolarj

- sho bakormonalarning gimmatbahoqog ozlargasarflanganmablag larini

gaytabaholashisobidarkjlib tushadigarioydalarvaboshqgalar

7.5. Mahsulot tannarxi va uni hisoblash usullari

Rjjadagitannak kormonaningmavjudtj Bik, tj Rologik va kadrlarsalohiyati
doirasidamahsulotishlab chigarishgasarflanishimumkin bo’lgan harajatlarning
kutilayotganmaksimaldarajasiniaksettiradi Rjjadagitannak moddiyrjsurslarni
sarflashmj yorlari asosiddiisoblanadi

Haqiqiy tannak kormonaning mahsulotishlab chigarishjarayoniniragiqatda
sarflanganbjvosita ishlab chigarishharajatlarinitashkil topadi Hagiqgiy tannak
rjjadagitannakdanfarq gilishi mumkin Agar u rjjadagitannakdankz gori bo’lsg
ishlab chigarish samardorliginingpasayishidanpast bo’lsg kapital mjhnat va
moddiy rjsurslardan ogilona foydalanish natijalarini aks ettiradi Mahsulot
tannakini hisoblashdafagat shu mahsulotni ishlab chigarish bilan bog lig
harajatlarhisobgaolinadi. Mahsulotnisotishva ishlabchigarishniboshqgaristbilan
bog’ligumumkoEonaharajatlarimahsulottannakiga kiritiimay davrharajatlariga
hisobigakiritiladi.

Mahsulottannakini aniglashdahisoblashob jktlarini bilish muhimdir. Unga
gilingan harajatlarnialohida hisobgaolish mumkin bo’Imaganligidan umumiy
ishlab chigraish harajatlarini hisoblash ob jktlari bo’yicha to'g'ri tagsimlash

muhimdir.
92



Mahsulot tannakiga Kkiritiladigan ishlab chiqarish harajatlari harajat
eljmjntlari vamoddalaribo yichaguruRlargaajratiladi Bundayguruhlash

- rjjalashtiriiganmahsulotishlab chigarishningmoddiy va mjhnat sarflariga
entiyojni aniglash

- harajatlarniqgtisodiy mazmunig&o rataqsimlash

- umumiy ishlab chigarish harajatlari migdorida u yoki bu harajat
elimjntlariningulushinianiglashimkonin bjradi.

Masalan burgaltjriya hisobida mahsulotishlab chigarish tannakini hosil
giluvchi harajatlangtisodiy mazmuniva umumiylik sususiyatlarig&o raquyidagi
eljmjntlargaajratiladt

- ishlabchigarishningnoddiyharajatlar

- ishlabchigarishgajgishli mjhnatgahaqto lashharajatlar

- ishlabchigarishgajgishli ijtimoiy sug urtagajratmalay

- asosiyvositalarvanomoddiyaktivlar amortizatsiyasi

- ishlabchigarishganid boshgaharajatlar

Igtisodiy hisobkitoblarda mahsulottannakini rjjalashtirishva hisoblashda
harajatlarni hisoblash moddalari bo'yicha guruhlash gabul gilingan Sanoat
kormonalaridanmahsulottannakini hisoblashmoddalari quyidagilardantashkil
topadi

Mahsulotningishlabchigarishtannakini hosil giluvchi harajateljmjntlari va

hisoblashmoddalariorasidao”zarobog liglik mavjud

7.6. Mahsulot tannarxini pasaytirish yo'llari
Mahsulot tannakini pasaytirish yo'llari quyidagilardan iborat bo'lishi
mumeKirt
- ishlabchigarishgdz gori unumli, ishonchlivaarzonishlabchigarish
vositalarinijoriy etish
- asosiyaylanmafondlardanogilonava samaralifoydalanish
- ishlabchigarishningmatjrial sig imini kamaytirishvatjjamkorlikka

erishish
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- mashinavatj Bikalarningkunlik vayillik ishunuminiko tarish

- rysurslarnitjjovchi vachigitsizt] Bologiyalardarkjngfoydalanish

- ishlabchigarishvamjhnatnitashkiletishningilg or shakllaridan
foydalanish

- mjhnatunumdorliginioshirish

- mahsulotlassifatini oshirishva nobudgarchilik yo gotishlargayo’l
go ymaslik

- gishlogrojaligidaekinlarhosildorligi va chorvamollari mahsuldorligin

oshirishvaboshqgalar

Qisgacha xulosalar

Har bir kormona mahsulotishlab chigarishjarayonibilan bog'lig harajatlarni
amalga oshiradi Mahsulot ishlab chigarish jarayonida sarf gilingan moddiy
rjsurslar (asosiyvositalar eskirishi onkxashyova matjriallar, yonilg i-moylash
matjriallari, ehtiyot gismlar va boshga va jonli mjhnat sarfi ishlab chigarish
harajatlarinitashkil giladi.

MahsulottannaFini hisoblashdarko zdatutilgan asosiymagsad uni ishlab
chigarishgasarflangarhaqiqiy harajatlarntjgishli hujjatlardaoz vaqtida to'lig va
ishonchli aks ettirish hamda moddiy, mjhnat va moliyaviy rjsurslardan
tjjamkorlik asosidaogilonafoydalanishustidannazorato rnatishdir

Mahsulot tannaki bir turdagi mahsulotni bjvosita va bilvosita ishlab
chigarish harajatlarinishu mahsulotmigdoriga bo'lish orqgali topiladi. Mahsulot
tannakini aniglashdahisoblash ob’jktlarini bilish muhimdir. Unga gilingan
harajatlarni alohida hisobga olish mumkin bo’Imaganligidan umumiy ishlab

chigraishharajatlarinihisoblashob’jktlari boyichato g ri tagsimlashmuhimdir.

Nazorat va muhokama uchun savollar:
1. Ishlabchigarishharajatlariganimalarkiradi?
3. Mahsulottannaki gandayusullarbilan hisoblanad?

4. Sanoakorronalaridamahsulotannaki ganadayisoblanad?
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5. Asosiyvositalaramortizatsiyasdjgandanimanitushunasi2

6. Qishlogrojaligidamahsulotanaki gandayhisoblanad?

7. Qishlogrojaligidamahsulotannakini hisoblashddnarajat
moddalarinisanalojring?

8 . Bodgaharajatlad moddasigajandayharajatlarkiritiladi ?

9. Mahsulottannakini hisoblashk jtmakjtligi gandayamalga oshiriladi

10. Mahsulottannakini pasaytirishyo'llari nimalardanborat?
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8-BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUB'EKTLARINING
MOLIYAVIY FAOLIYATI TAHLILI

REJA:
8.1. Kichik biznes va tadbirkorlikning moliyaviy faoliyatini ifodalovchi
ko rsatkichlar
8.2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining igtisodiy samaradorligi
8.3. Samaradorlikni baholovchi ko rsatkichlar

8.4. Samaradorlikni oshirishning asosiy yo nalishlari

1. Kichik biznes va tadbirkorlikning moliyaviy faoliyatini
ifodalovchi ko rsatkichlar

Kichi k kbrZopal arining moliyaviy fa
kormonal ar, tashkilotlar va shanrsl ar
bog lig bo'lgan pul hisofitoblarini ifodalaydi.

Kormonalarfaoliyatining moliyaviy natijalarini ifodalovchi ko rsatkichlardan
asosiysifoydadir.

Korronalarfoydasiningturlari quyidagilardanborat

a) mahsulotlar sotishdan tushgan yalpi foyda (Y.At) sotishdan tushgan sof
tushum (ST) va sotilgan mahsulotning taingMT) o'rtasidagi farqdan iborat,
yani

YAF = ST - MT,;

b) asosiyishlabchigarishfaoliyatidantushgarfoyda (ICHF). Bu ma’lumdavr
ichidamahsulotlaisotishdartushganyalpi foyda (YAF) va harajatlarfAharaj)
o rtasidagifarqva pliz aboshqgaasosiyfaoliyat sohalaridaromadlar{Bdar.) yoki
kamomadlar{Bkam) ayirmasidanborat, ya ni;

ICHF = YAF — Aharaj. + Bdar. — Bkam.;

v) umumiy 0 jalik faoliyatidagifoyda (UmF). Bu algjbrik ifodalaryig indisi

tarzidaifodalanadi asosiyfaoliyatidagi foyda (AFF) pliz & dividjndlar (DD) va

foizlar bo’yichadaromadlar(FD) pliz & (yoki minug chjt el valz talari bo yicha
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opjratsiyalaridanolingan daromadlar(yoki kamomadlay (CHEV) plkz & (yoki

minug qgimmatbaho qogozlarni gayta baholashdagi daromadlar (yoki

kamomadlar (QQQB) minusfoizlar bo yichaharajatlardariFm )iborat, ya ni:
UXF = AFF + DD + FD ° CHEV ° QQQB- FX;

g) soliq to'lovlarigacha bo’lgan foyda (SF). Bu ko rsatkich hargbatgk
ifodalar yig indisi tarzida ifodalanib, umumiyojalik faoliyatidagi foyda (WhF)
va tasodifiy (ko zddutilmagan) foyda yoki kamomadlar (TFK) saldosidan iborat,
ya ni:

SF = UXF ° TFK;

d) vyillik sof foyda (YSF). Bu barchasoliglarni to'lab bo’lgandanso ng
kormonahisobigagoladigandaromad yani soliq to lovlarigachabo lganfoydadan
(SP, daromadyoki foyda solig'ini (FS) hamdaboshgasoliglar yoki to lovlarni
(BS) olib tashlangandakjyin qolgangismidir, ya ni:

YSF = SF - FS - BS;

Sotishdan tushgan sof tushumlar 7 mahsulotlar (ishlar, izrAatlapni
sotishdantushgantushumlardango shimchagiymatsolig'i, aktsizsolig'i, eksport
solig’i (sotib oluvchi tomonidanbjriladigan ayrim skidkala) va boshgato'lov
hamdaajratmalarnolib tashlagandak jyin golgangismi sifatidahisoblanadi

Kormonalarningeksportfaoliyati bilan bog lig opjratsiyalardariushganfoyda
va daromadlarnihisoblash mahsulotlar(ishlar, izrAatlapni sotishdantushgan
tushumlarhajmini aniglashkabibjlgilangantartibdaamalgaoshiriladi

Asosiy faoliyat sohalaridagi boshga daromadlar (opjratsion daromadlayr
hisobotbolimining fiBoshqadaromadlava tushumlad moddasid&o rsatiladi

Ushbudaromadlarga

- n0 jalik shartnomalarshartlarinibuzganlikuchunturli rildagi
sanktsiyalar jarimalar, pjnyalar, shuningdk, kjltirilgan zararva kamomadlarni
goplash

- hisobotyilida, otganyildagi daromadlawa foydalarni hisoblashnatijasida

topilgansumma
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-mahsul otl ar (i shl ar, ~ 1 Z majardyantar) n i
bilan bog'lig bo'Imaganboshgadaromadlar ya ni rjnta daromadlari izrHat
ko rsatishtarmoglaridantushgandaromadlar kor=ona tizimidagi ost:onalar va
kafjlar hisobidarkjlib tushadiganntushumlar

-asosiy fondl ar va -mmwlrkiloanrainninngg bfoasd
tushadigan moliyaviy daromadlar kiradi.

Moliyaviy faoliyat sohalaridagi daromadlguyidagilarni 0"z ichiga oladi:

-royal ti (l'itsjnziya bitimida ko rs
sotuvchiga vagvaqti bilan pul o'tkazibt ur i s h) va transft j
yozilgan gimmatbahayog ozlarni bir kishi nomidan boshqga kishigakazish)
kapitallarini to plash;

-kormaona tizimida faoliyat ko rsata
gog ozlarga qo shgan ulushlaridan kjlib tushadigan dividjndlar hisobidagi
daromadlay

- valiz ta schyotlaribo yichakurslarfarginingijobiy saldolar;

- sho "ba kormonalarninggimmatbahoqog ozlargasarflanganmablag larini
gaytabaholashisobidankjlib tushadigarioydalarva boshqalar

Tasodifiy foyda yoki daromadlar i ~o’jalik faoliyatini iz tgizish davomida
ko zdatutilmagantasodiflar hodisalay e tiborgaolinmaganjarayonlarva vogjalar
tufayli vujudga kjladigan daromadlardir Bulargg asosiy faoliyat [z tgizish
davomida ifodalangan hisobotlarda aks etgan boshga daromadlar bo limi
moddasidagdaromadlakiritimaydi.

mo jalik faoliyatini iz titish davomidakormonalaro'z mablag laridarajasini
aniglashi va nazorat gilishi muhim o’rin tutadi Chunki mulkiy javobgarlik
tuzilgan kontraktlar va shartnomalar asosida kjlib chigadigan o'zaro
kilishmovchiliklar yoki muammolarmanashu mulkka bo’lgan egalik huquglari
boyichakafolatlanadi

Mulkiy javobgarlik mulk shaklidan gat’iy nazar fagat kormonaning o'z
mablag larigaquyilishi mumkin Oz mablag larningmikdori burgaltjriya balansi

ma’ lumotlarigeasosaraniglanadi
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Mulk formalaridan gat’iy nazar o'jalik kz dtuvchi subjktlar hisobida

bo’lgano z mablag larisummasguyidagiformulayordamidaaniglanadi
O mab. = BV — (M + Mmaj.o’s. - Mmaj.so'n.) — Ddeb.garz. - Z;

Bunda

BV i balansvallz tasisummasi

M i uzogmuddatliva gisgamuddatlimajburiyatlarpassiviniikkinchi va
uchinchibo’limlari;

Mmaj.o's T majburiyatlarningo sishi i oxirgi hisobot davri uchun balans
ma’lumotlaribilan taggoslagand&ontraktimzolagankungagarz olingan va jalb
gilinganmablag lar

Mmaj.so' n i kontraktni imzolash sanasiva orirgi hisobot davri uchun
balansntuzishsanasbo rtasidagdavrdamajburiyatlarningso nishj

Ddjb.garz i da'voqilish muddatitugagardjbitorlik garzlari

Z 1 zararlarsummasi

8.2. Kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining
igtisodiy samaradorligi

Igtisodiy samaradorlikning mohiyati. Bozor iqtisodiyotiga o'tish ~ojalik
Iz ttishning ogilonayo'llarini qidirib topishnitalab giladi. Bu esamatjriallar va
homashyoni tjjab-tjrgab sarflashni dastgohlar va uskunalardan yasshiroq
foydalanishnj odimlar ish unumdorligini oshirishnj mahsulotbirligiga to g ri
kjladigan harajatlarni pasaytirishni pirovardida kormona rjntakjlliligini va
foydaliligini oshirishniko”zdatutadi

Ko'rsatib o'tilgan omillarning barchasi ishlab chigarishning igtisodiy
samaradorligigaerishishtushunchasigéirlashadi Kormona o jalik faoliyatining
yakuniy natijasi (foydani unga erishishgasarflanganrjsurslar bilan tagqoslash
ishlab chigarishning samaradorligini aks ettiradi Samaradorlikning oshishi
harajatlar birligiga to'gri kjladigan igtisodiy natijalarning ko payishi bilan
ifodalanadi Samaradorlik ~o'jalik &z dtish mj &@nizmining takomillashganlik

darajasidanbiznjsnito g ri yo nalishdaolib borilayotganligidardarakbjradi.
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Samaradorlikningta’rifi asosidaishlab chigarish harajatlariningtarkibi va
hajmi yotadi Harajatlar i bu kormonaningishlab chigarishva tijorat faoliyatini
amalgaoshirishdazarur bo'lgan omillar (sarmoyalar mjhnat rjsurslari tabiiy
rysurslar tadbirkorlik faoliyati) uchun sarflangan mablag larning pulda aks
ettirilishidir. Ular mahsiot tannaki ko rsatkichida namoyon bo’lib, barcha
moddiy harajatlay mahsulotniishlab chigarishva sotishharajatlarj mjhnatgahaq
to lashharajatlariningouldagiifodasidir.

Ishlab chigarishning barcha harajatlarini ikki guruhga doimiy va
0 zgaruvchanharajatlargabo’lish mumkin Doimiy harajatlargamikdori ishlab
chigarish hajmi o'zgarishi bilan ham o zgarmaydiganharajatlar kiradi. Ular
kormona mahsulot ishlab chigarmaganholda ham to'lanishi kjrak Ularga
amortizatsiyachjgirmalari binolar va uskunalarningijarasi sug urtabadallarj
boshgaruvcodimlariningish haglariva boshqgalakiradi.

O zgaruvcharharajatlardjb, umumiy mikdori bjvosita ishlab chigarishva
sotishhajmlarigakiritiigan, shuningdk, mahsulotlarningoir njchaturlarini ishlab
chigarishva saish bilan bog'lig bo lganharajatlartushuniladi Bulargarom ashyq
matjriallar, yoqilg'i va eljktr enjrgiyasi ishchilarmjhnatigahaqto lashvaboshqga
harajatlarkiradi.

Ishlab chigarish harajatlarining bunday bo’linishi kormonalar faoliyati
samaradorliginindnar il ko rsatkichlarinianiglashuchunzarurdir.

Ishlab chigarish samaradorligini aniglash uslubi umumiy harajatlar va
ularning ayrim turlarini #o'jalik faoliyatining natijalari bilan taggoslashdan
iboratdir. Buning uchun turli [l ko'rsatkichlardan foydalaniladi Bu
ko rsatkichlarningojlgilangantasnifi mavjudemas Har bir kormonaigtisodiyotini
o'rganuvchiularni o°zichg u yoki bu ko rsatkichlarningahamiyatinita'kidlash
zaruriyatidankjlib chiggan holda yoki kormona ishi natijalarini har tomonlama
baholagarnoldaguruhlargagjratadi

Barcha ko'rsatkichlarni quyidagi uchta guruhga birlashtirish magsadga

muvofigdir. o jalik faoliyatini umumlashtiruvchko rsatkichlay r jsurslarningayrim
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turlaridanfoydalanishsamaradorligko rsatkichlarj moliyaviy faoliyatni baholochi

ko rsatkichlar

8.3. Samaradorlikni baholovchi ko rsatkichlar

Korxonaning faoliyatini yoki uning moliyaviy holatini baholash 7
kormonaning~o jalik va tijorat faoliyati jarayonidavujudgakjluvchi moliyaviy va
krjdit munosabatlamatijasiniaksettiruvchitushunchadir

To'lov gobiliyati koeffitsienti kormonaningto lov imkoniyatlarini ko rsatadiva
guyidagiformulabilan aniglanadt

Kpl =A2/ (P2 —(Dzk + Kzk + Ap),

bu jrda, Kpl T kormonaning to lov qobiliyati koeffitginti;

A, T aylanmaaktivlar (ishlabchigarishzahiralarj pul mablag lariva

boshgalay,

P, T majburiyatlar

D; T uzogmuddatliqarzlarva krjditlar;

K,k 1 gisgamuddatligarzlarvakrjditlar;

A, T haridorlarvabulz tmachilardarolinganbadallar

Bu ko rsatkichbirdankattabo lishikjrak.

Shaxsiy va qarz mablag lar nisbatlarining koeffitsienti gisga muddatli
garz mablag'larining shasiy manbalar bilan ta minlanish darajasini
bjlgilaydi va quyidagiformulabilan aniglanadi

Kes = P1/ (P2 —(Dzk + Kzk + Ap),

bu jrda P; T shdsiy mablag larning manbalari (ustav sarmoyéari,
go shimchasarmoyalaytagsimlangarfoyda).

Bu ko rsatkichbirdankichik bo Imasligikjrak.

Moliyaviy bogliglik koeffitsienti kormonaning moliyaviy bog ligligining
kamayishi(ko payish), kjlgusi davrlardamoliyaviy giyinchiliklar mavfining
ko payishi(pasayishj hagidadarakbjradi va korronatomonidankrjditorlar
oldidagi o'z majburiyatlarini to’lash kafolatini aniglaydi Moliyaviy

bog liglik koeffitsijnti quyidagiformulabilan hisoblanadi
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Kfsh=P1/1b

bu jrda, Ib d aktiv yoki passivningnatijalari.

Bu ko rsatkich0,5 dankattayoki ungatjng bo lishi kjrak.

Shaxsiy aylanma mablag lar bilan ta’minlanganlikkoeffitsijnti korronada
uning moliyaviy bargarorligi uchun zarur mablag larning mavjudligini
ifodalaydiva quyidagiformulabilan ifodalanadi

Kos = (P1 + Dzk - Al) / A2,

bu jrda A T uzogmuddatli aktivlar.

Bu ko rsatkich 0,1 dan katta yoki ungmg bo’lishi kjrak.

Aktivlar  rentabelligi  koeffitsienti  moliyaviy-ro’jalik  faoliyatida
foydalanilayotgan aktivlarning foydalilig{zararliligi) darajasini ko rsatadi
va quyidagi formulailan aniglanadi:

Kra=Pr *Dp/ Ib,

bu jrda P,D, T soliglarto’langungagadarfoyda

Bu ko rsatkich noldan katta bo lishjjkak.

Ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish koeffitsienti kormonaningish
bilan ta'minlanganlik darajasini iftalaydi va quyidagi formula bilan
aniglanadi:

Kim = Qfakt / (Qloyiha — Qijara + Qkonser),

bu jrdaQyyind mahsuloishlabchigarishningengkattahajmi;

Kfakt 7 chigarilganmahsulotnindhaqiqiy hajmi,

Qijarai ijaragabjrilgan quvvatlardagmahsulotlarnindnajmi;

Qkongr i kongjrvatsiyagilinganquvvatlardagimahsulotlaning hajmi.

Bu ko rsatkich0,6 dankattayoki ungatjng bo’lishi kjrak.

Uskunalar (asosiy fondlar)ni ishdan chiqishi koeffitsienti. Bu ko rsatkich
guyidagi formula bilan aniglanadi:

Kizp=1/0,

bu jHKgd askunalarningishdanaofii sh koef fi tsi jnt.i

| i asosiy fondlarning ishdan afishi;

O asosiy fondlarning dastlabki giymati.
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Agar iz goridagi barchakoeffitsijntlarning tarmoqg migdori tjng yoki
katta bo'lsg bundaykormonaigtisodiy qudratli va to'lov qobiliyatiga ega

hisoblanadi

8.4. Samaradorlikni oshirishning asosiy yo nalishlari

Bozor igtisodiyoti sharoitlarida kormonalar faoliyati ishlab chigarishning
igtisodiy samaradorliginioshirish yo'llarini doimo qidirishni talab giladi. Agar
shundaygilinmas ekan kormonaninggat iy ragobatmusitida omon qdishi giyindir.
Bu aynigsa kichik va o'rta kormonalargatjgishlidir. Avval aytib o’tilganidjk,
ularning vujudgak jlishi va rivojlanishining barchabosgichlaridagiyinchiliklar va
hal gilinmaganmuammolajudako p uchraydi

Tadbirkor muvaffaqgiyatli faoliyat [z dtishi uchun oddiy bozor omillari
(mahsulotni doimo yangilash sifatini oshrish, markjting tadgigotlar]
muvaffagiyatli raqgobatva boshqgalaxdan tashqgario z faoliyatining samaradorligiga
erishishningturli-tumanyo'llaridanfoydalanishizarur Bular quyidagilardir

- ilg'or tj Rologiyavazamonaviyuskunalardamoyddanish

- momashyova matjriallarningyangiturlarini qo llash

- asosiyfondlardanyasshirogfoydalanish

- aylanmamablag larniaylanishinijadallashtirish

- mjhnatnitashkil gilishning samaralishakllariva usullariniqollash

- mjnjjmjnt fani va amaliyotiningilg or z tuglaridanfoydalansh;

- mamlakatimiz va ~orij firmalarining ilg or tajribalarini tatbiq etish va

boshqalar

Qisgacha xulosalar
Kichik biznjs vatadbirkorlik kormonalariningish faoliyati ularningmoliyaviy
faoliyati bilan chambarchasbog langandir Moliyaviy holat kormonaning har
tomonlamafaoliyati natijalarini aks ettiradi Korronalar faoliyatining moliyaviy

natijalariniifodalovchiko rsatkichlardamsosiysifoydanisoblanadi
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Kichik biznjs va tadbirkorlikni krjdit bilan ta’minlashdjganda bu ulargapul
yoki tovar shaklidagivositalarnima’lummuddatgahaqto lashshartibilan garzga
olish va gaytarib bjrish [z masidankjlib chigadigan munosabatlartushuniladi
krjditning quyidagiasosiyshakllarimavjud tijorat krjditi; bankkrjditi; istj mol
krjditi; davlatkrjditi va ~algarokrjdit. Krjditlarning foiz stavkalammamlakatning
ssudakapitallari bozorida aniglanadi algaro krjditlaning foiz stavkalari esa
jahon ssudakapitallari bozorida aniglanadi Unga ~algaro moliya bozoridagi
holatlarbjvositata'sirko rsatadi

Bozor igtisodiyoti sharoitida kichik biznjs va r~ususiy tadbirkorlik
kormonalaridasamaradorliknioshirishningasosiyyo nalishlaribo’lib quyidagilar
hisoblanadi ilg'or tj Rologiya va uskunalardarfoydalanish orfi ashyo va
matjriallarning yangi turlarini qo'llash asosiy fondlardanunumli foydalanish
mjhnatnitashkil etishningsamaraliusullarini go’llash orf firmalarining ilg or

tajribalaridanfoydalanishva h.k.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Korronalarningmoliyaviy faoliyati natijalariniifodalovchi
ko rsatkichlarini hi sobl ash yo || ar
2.Kor a 0 n aningrgohtdtarisnavjud?
3. Kornonafoydasigandayaniglanad?
4. Kormonalarningmoliyaviy harajatlarigandaytasniflanad?
5. Kormaonaningo z mablag laridjgandanimatushunilad?
6. Kichik kormonalarfaoliyati igtisodiy samaradorliginingnohiyati nimadan
iborat?
7. Samaradorliknaniglshaningyandayko rsatkichlarinibilasiz?
8. Nima uchunfoydaengmuhimumumlashtiruvchko rsatkichhisoblanad?
9. Foydaninggandayturlari bor va ular gandayaniglanad?
10. Korronaishiningrjntakjlligi gandayhisoblanad?
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9-BOB. TADBIRKORLIK ETIKASI VA MADANIYATI

REJA:
9.1. Tadbirkor rahbar etikasi

9.2. Tadbirkor madaniyati
9.3. Tadbirkor rahbar faoliyatining ruhiy-psixologik xususiyatlari
9.4. Tadbirkor rahbar faoliyatida mojaroli holatlar va ularni hal etish

usullari

9.1. Tadbirkor rahbar etikasi

Tadbirkorfaoliyati fagattadbirkorlikninghuqugiyvatashkiliy asoslariga
bog’lig bo'lmasdanu insonlar 0°zining qo'| ostidarizmat giluvchi muta:assislar
va ishchilar aynigsa chjt ellik hamkasblari T biznjsmjnlar doirasida
umumahlogiy mj'yorlarga rioya qilishi bilan ham baholanadi Ishdagi
muvaffagiyatning yarmidan ko'progi uning odobiga madaniyatiga
dunyogarashiga ishbilarmonlik goidalarini gqay darajada bilishiga bjvosita
bog liqdir.

Umuman tadbirkorlikT bu madaniyatAytishlarigagaragandamadaniyatli
odam tadbirkor bo’lishi shartemas ammo tadbirkor inson madaniyatlibo'lishi
lozim. Arastu (Arjstotjl) o'z zamonidabirinchi bo'lib ahlogto’g risidagapirib:
fAhlog 7 ma'naviyatning o'zagi Inson ahlogi shunchalik salomalik,
~ushmuomaladanginédorat emas Ahlog bu, avvalg insof va adolat tuyg usi
iymon, halollik djgani .

Darhagiqgatahlogbiz uchuni avvalq insoniymunosabatlarrshuningdk,
insonlarning fj I-atvorlarini ularning qanchalik magbul nugtainazardankorib
chigishga va baholashgaimkon bjruvchi bilim sohasidir Taraqgiy etgan
davlatlarda aynigsa Yaponiya va AQSHda firmalarning fiEtika kodjksio va
biznjsminlarning alohida kasb ustalari guruhlarining filshbilarmonlik kodjksio
king qollaniladi BiZnjsmjnlarning ahloq kodjksio birinchi marta AQSHda
1913yili ishlab chigilganbo’lib, undatadbirkorlik faoliyatini &z titishning asosiy
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goidalarigabulgilingan Bu qoidalaryagonaasosggamlanganbo'lib, ular biznjs
sohasidagusul va siyosatnibaholashdahagigatva adolatlilik tushunchalarbilan
uyg unlashishbjlgilangan

Vagqt o tishibilan kodjks bir njchabor takomillashdi Natijadg buborada
turli firmalar va kompaniyalar tomonidan to plangan ularning tajribasiga
asoslanganumumlashgarG arb ishbilarmonlik dunyosidak jng ma’lum bo’lgan
quyidagifiBiznjsmjnningahlogkodjksio shakllandi

Umumiy qoidalar:

- aususiymulk mugaddasdahlsiz va mulkchilikning golganbarchashakllari
bilan bir gatordatjppatjngdir

-tadbirkori ishchanlikva yaratuvchanlikmissiyasiningjonkuyaridir. Uning
kasbi astoydil faoliyatni, ishlab pul topishnitalab giladi. Bu uning obro-e tibori
manbaidir

- tadbirkor o'z mjhnatining ahamiyatinianglay oladi. U o'z hamkorlaridan
ishgamas uliyatbilan yondashishnialabgiladi va uni go’llab-quvvatlaydj

- mususiy =0 jalik faoliyati ishlab chigarish kuchlarining rivojlanishiga olib
kjladi vatabirkorgao ziganos majburiyatlarz klaydi.

Tadbirkor va davlat:

- tadbirkor davlat va uning gonunlarinito'g ridanto g ri hurmat qilishi va
ulargaamal gilishi lozim. Oz navbatida u bundayyondashuvnidavlatdanham
talabqilishi k jrak

Tadbirkor va mijoz:

- tadbirkor mijoz manfaatlarj jamiyat, davlat va atrofFmuhit uchun zarar
kiltirmaslikka, ungaamalqgilishgamajburdir,

- mijoz manfaatlaridavlatninggonunva manfaatlarigazid bo'lgan hollarda
tadbirkorbuto g ridamijozlarni ogohgilishgamajburdir,

- mijoz ofjrtlar va ishlab chigaruvchilarnitanlashhuqugigaegadir Ragobat
Iz ksaksifat kafolatidir
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- tadbirkor mijozni bilmaslik yoki ataylabuni adashtirishshuningdk, bajara
olishga ishonchi bo’lmagan bulz ttalarni gabul gilish hollariga yo'l qo'yishi
mumkinemas

-va dagavafo va aniglik tadbirkorning gimmatli kapitalidir. Qo’l bjrib
tasdiglangarso z imzo chjkilgan shartnomakuchigaegadir Zjro, ungabinoan
majburiy tartibda og'zaki kjlishuvni aks ettiruvchi yozma shartnoma
rasmiylashtiriladi

- shartnoma munosabatlarini bajarmaslik va yomon sifat tadbirkorning
jamiyat va hamkasblariolididagi g oyat og'ir aybidir, chunki bu tadbirkorning
sharafj nufuzivayamshiganomigazararkjltiradi;

- tadbirkorva mijoz o rtasidagimunosabatlamajburlashasosidaemas balki
intiyoriy va o zaroishonchasosidavujudgak jladi.

Tadbirkor va yollangan ishchilar:

- tadbirkor yollangan ishchilarning igtisodiy manfaatlariva insoniy gadr
giymatlariganisbatarbarchamas uliyatnio’z zimmasigeoladi. U o'z ishchilaridan
gonunlargaamalgilishini talabetadiva o zi hamshungaioya giladi;

Tadbirkor va tadbirkorlar ittifogining boshga a'zolari:

- tadbirkorlar ittifoqi a’zolari uchun qonunga muvofiq bo’lgan ragobat
majburiydirva ahlogningmuayyantamoyillarigaamalgilishni talabgiladi;

-tjng huqugli bo’Imagansharoitdagihar gandaybozor faoliyati (raqoba}
gabul gilingan mj'yorlarga zid hisoblanadi O’z rususiy mahsuloti yoki
~izmatlariniraqobatchilazaifligi hisobigarjklamagilish ahlogsizlikkakiradi;

- raqobatchilik kurashida tadbirkor siyosiy mansubligi yoki jamiyatdagi
egallagan mavgjidan afzalliklaridan foydalanishgahaqqi yo'q. Tadbirkorlar
raqobatchilarningmualliflik huqugiyoki patint huquginitanolishi shart

- krjdit va nafagalargdaalluqli takliflar tanlov asosidaaqgsimlanadinatijalar
zudlik bilan barchamanfaatdortomonlargajtkaziladi Ittifoq a'zolari o rtasida

munozaral.| ma s al al a,ulare majokyjléslgregantuyofigdpa n

masalaniittifoq nazoratk jngashigakirtishi mumkin Qabul gilingan garor ikkala

tomonuchunhambajarilishimajburiy hisoblanadi
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Javobgarlik va tagiglar:

- tadbirkorlarittifogiga a zolik, har bir tadbirkordanmazkurahlogkodjksiga
rioya etilishini talabqgiladi;

- ahlog kodjksiga amal gilmaslik va uning har gandaytamoyillarini buzish
ittifogdagi muayyan a'zoning a zoligini to ntatish uchun asosbo’ladi Har bir
alohidahol ittifoq boshgaruvtomonidanittifoq a zosiishtirokidako rib chigiladi;

- qaror ustidan shikoyat qgilishga fagat tadbirkorlar ittifoqi s’jzdi oldidan
imkoniyatmavjudbo'lib, uni bjkor gilish yoki kuchdagoldirishmasalasko rilishi
mumkin

Ko'rib turibmizki, kodjksda gap tadbirkorning rulg-atvori mj yorlari
to g risidg uning ish usuligg kishilar bilan muomalagilish tabiatiga ijtimoiy

giyofasiganisbatarmadaniyjamiyatqurayotgartalablarto g risidabormoqda

9.2. Tadbirkor madaniyati

Tadbirkormadaniyatidjgandatadbirkorodobivaiqtidori o rtasidagdial jktik
bog lanishtushuniladi Bu bog lanishquyidagi fazilatlar majmuasidao z aksini
topadi

Odob — aglningsuyanchig’ibarchafazilatlarningmjzoni. Bjhudaga
~algimizda Adgh bilan odob - egizalo ,djyishmaydi Odob 1 yasshilik bilan
yomonlikningfargini bilish, foyda bilan zararorasidagitafovutni anglashdirOdob
vositasidakishi o'z jonini yomon rislatlardan davolaydj yoqimsiz ayblardan
poklaydi chiroyli fazilatlardanbjzaydi

Odobtadbirkorniengchiroyli =ulq bilan qurollantiradi Natijadaaqgl egalari
bundaytadbirkordanharishdarozi bo'lishadi Odobli tadbirkoresakundankunga
obro topadi nufuzioshadj ishlari ravnagtopadi

Ba'zihakimlarodobniengmas umva ko rkamfj Igaegabo’lishdjsalar
ba’zilari nafsni barchaqabih odatlardantozalashdjb ta'rif bjrishadi Djmak
tadbirkordagiodobningmavjudligi, bu noyobnj matningmavjudligidir.

Umumanodobikki ril bo’ladi

- hikmatodobt
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- mizmatodobi

Hikmat odobi poklik va to'g'ri yo'lga jtaklaydi Xizmat odobi esa
badavlatlikva obro gajtkazadi Har ikkisi hamulug fazilat bo'lib, biri azizqilsa
ikkinchisi qudratligiladi.

Odobrahbarniagl vaahlogegasibo'lishga vijdonli, or-nomusli sof
ko ngilli, subutlibo'lishgada vatetadi

lymon arabchaso zbo'lib, lug aviy ma nosii ishonchdir Soddaqilib
aytganda, iymonuch narsaningbutunligidanhosil bo'ladt e’tigod igror va amal
E'tigodi buishonch Igrori so zdabunitanolish. Amal i yahshiishlarbilan uni
isbotlash

Insof — bu adolatva vijdon amri bilanish tutishtuyg usiva qobiliyati, ishdag
kishilarga munosabatda halollik, to'grilik, barobarlik sofdilik va
hagigatgo ylikdir O zgani 0’z o'rniga va shuningdk, o'zini o'zgani o'rniga
~ayolan go'yib ko'rish ham insofga kiradi. v uqgorida ta'kidlaganimizgk, to'q
ochni boy kambag alni baqtli baatsizni, tolji baland tolji zabunnj omadli
omadsiznj sog lomvabjmorni o z 0 rnigaqo yib ko rolsava aksinchaghama~uddi
shundaybo'Isaoclamgulistoni insoflilar safi ko payayradi.

Adolat — bu barchafazilatlarichidagiengoliy fazilatdir. Adolatparvar
tadbirkor yoki rahbarningahlogiy hislatlari bjmalol gonun o'rnini bosa oladi.
Ulug" allomaNasriddinTusiy ijtimoiy adolatninguchasosiytalabimavjudliginiva
jamiyattaraqqiyotinibjlgilovchi muhimomil ekaninialohidauqgtirganed::

Adolatning birinchi talabi, aholiturli tabagalariningy”zarouyg un
bo’lishinita minlashdir

Adolatning ikkinchi talabi, el-ulusninghaghuquginitjngta'minlagarholda
kishilarni mizmatga tayinlashdasha:sning salohiyati va imkoniyatlaridankjlib
chigish

Adolatning uchinchi talabi, barchaning_jng farovonligini himoyagqilish
bilan birga bu farovonlikni z magakjltirishdagi~izmati va huqugigagaral har bir
insono "z ulushiniolishgaimkon yaratishdanborat
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Igtidorli djgandabiror sohabo yichalayoqatini ongli ravishdasjzgan o zidagi
gobiliyatni to’'la namoyon gilish uchun gat’iyat ko rsata oladigan kishilar
tushuniladi Igtidorli odamlarkuch-quvvatini ayamaydiva kutiladigannatijasigai
magqgsadiggtadi, ya ' ni o zini bor bo yichako rsatadi

Ular ishda mardlik, chidamlilik, 0’z-0"zini boshqaraolish, tashabbuskorlik
kabi hislat va fazilatlargaegabo'lishadj o'z ratti-harakatlarigghamishatangidiy
ko z bilan garaydilar doimo olg a garabintiladilar, erishgansamaralarbilan hjch
gachonchjklanib golishmaydi Igtidorli insonlaro’z faoliyatlari bilan hatto bazi
bir kamharakakatta istj dod egalarigagaragandanham jamiyatgako proq foyda
Jtkazishadi

Qaydgilingan fazilatlar mujassamlanmagamahbarrahbarliklavozimigayoki
tanishbilish yoki garindoshkhurug chilik, yoinki pora bjrib erishgan Bu nafagat

davlatning balki butun~algningturganbitgansho ridir.

9.3. Tadbirkor rahbar faoliyatining ruhiy-psixologik
xususiyatlari

Bozor igtisodiyoti sharoiti tadbirkor rahbarlardan tadirkorlik va
ishbilarmonlikni boshgaruwslublarinitakomillashtirishnitalab etadi Boshqarish
uslublari asosan ongli ravishda muayyan maqsadlargaerishish uchun @izmat
giladi. Ular mohiyati va magsadigako ra tarbiyaviy, moddiyrag batlantiruvchi
ma muriytashkiliy turlargabo’linadi

Tarbiyaviyusluly insonningma naviytakomillashishigaruhiyatigava boshqa
ijtimoiy ~arakfjrigamosravishdatashkillashtiriladi

Moddiy rag batlantuvchi uslub esa mjhnat samaradorligini oshirish
mahsulotsifatini yarshilashuchunishchilarnimoddiy gizigtirish maqgsadidaashkil
etiladi.

Ma muriy-tashkiliy uslub asosanjamiyat talablarini gondirishgagaratilgan
bo’lib, ishlab chigarishjarayoniniva mjhnattagsimotinirjjali olib borish uchun
go'llaniladi Bu uslub ikki turda bo’lishi mumkin uzoq muddatga

moslashtiriladigarva bir martalik bo"lishi mumkin Shart-sharoitigako ra, kjrakli
110



uslub go’llaniladi va bu takomillashtirib boriladi. Boshqgarish uslublarini
takomillashtirishdarasosiymagsaddaromadnito g ri tagsimlash har bir ishchi
~izmatchining o'z mjhnatiga yarashadaromad olishini ta'minlashdir D_jmak
boshqarishuslublarini hayotgashundaytadbiqetishkjrakki, har bir insonmjhnat
gilsagina turmushiyaashibo lishigaishonchhosil gilsin.

mo’sh boshqgarishsan ati nima? Boshqarishsan atitadbirkor rahbarlardan
talab gilinadigan eng asosiy rislatlardan bo'lib, uning qo’l ostidagi ishcht
~izmatchilarbilan yaashi munosabab rnatishinj kormonadaishlab chigarishning
engsamaralnatijalarinibjradiganmuhit yaratishnitagozoetadi

Yaponiyaning boshqgarish wuslubi ana shu tamoyil asosgailgan.
Yaponlarning boshlang’ich ijtimoiy sharoiti shundayki, ular ishchini ijtimoiy
himoya gilish bilan birga ma'naviy tarbiyalab borishadi, insorkgiegiyasidan
to g ri foydalanishadi, ishchini ishga tayyorlash jarayonidadgata lum bo’lgan
uslublarni go’llashadi, ya 'ni bajariladigan ishning nozik tomonlarini va qgat’iylikni
o'rgatishadi. Ishchining ish joyinijz-tjz o zgartirishi gattiqqoralanadi, shu
sababli ishchilar bir ish joyida uzoq vyillar davomida ishlab, 0"z kompaniyasiga
sodiq bo’lishadi. Natijada, ishchilarning tajribasi va malakasi fadgri boladi,
bu esa, @ navbatida, fhnat unumdorligining o sishigdguqori sifatli mahsulot
ishlab chigarishiga olib jadi.

Mahsulot ishlab chigarish bilan uning sifatini nazorat gilish jaraygmihh
gachon ajratilmaydi yoki bibiriga garamagarshi qoyilmaydi. Ularning fikcha,
nazoratni kuchaytirish yoki nazoratchining huquqini kuchaytirish blagori
sifatli mahsulot olib bo’Imaydi. Vaholanki mahsulot sifatini tayyor bo lgandan
kjyin emas, aksincha, uni tayyorlash jarayonida, bajarilgan har bir ish
opjratsiyasidan so ngazorat gilish jrak. Nazoratchining asosiy vazifasi sda
mahsulot ishlab chigarayotgan ishchini topib uni jazolash emas, balki uning
sababini aniglash va bartaraf gilishdan iborat bo’lightak. Mana shu uslubni
yaponlar to'gri yo'lgaoyganligi sababli har bir ishchi 0-p zini nazorat gilishga
o'rgangan va doimo 0'z ustida izlanishlar olib boradi. Kompaniyalarda sifat

guruhlari tashkil gilingan.
111



Bizda ham har bir tadbirkor rahbar ish joylarida mana shunday uslubni tashkil
gila olishi kjrak. Sundagina sifesiz mahsulot sonini kamaytiribiugori sifatli
mahsulot olishga erishish mumkin.

Bozor iqtisodiyoti sharoiti boshqgaruvida uzog va yagin muddatlarga
mo ljallangan jjalar tuzish, qarorlar gabul qilish, ijrochilar o'rtasida ishlarni
tagsimlashgarorlar ijrosini nazorat qilish, ijrochilarni rag batlantirib borish kabi
ishlar ham tadbirkor rahbar zimmasidadir. Boshgaruv qarorlari ichki vajitash
omillarga ega bo’lib, ular oddiy va murakkab sharoitlarda bir garorni tayyorlash va
gabul qilishda jama faollarining gatnashuvi hamda tadbirkor rahbar
tashkilotchiligini, boshqgaruvni jgmokratik uslubda olib borishi jkakligini
ko rsatadi.

Tadbirkor rahbarning tashkilotchiligii  mjhnat jamoasini lushtirish,
jipslashtirish, ishlab chigarish va tarbiyavigrayonlarga ta'sir ko rsatish, guruh
faoliyatini olily magsadlarga garata olish qobiliyati kabi masalalarni gamrab oladi.

Tadbirkor rahbarning tashkilotchilik gobiliyatining ikkinchyo nalishi 7
ishlab chiqgarish tizimini yeshilash tadbirlariga qaratilngd, yangi jamoada
ahlogiy-ruhiy muhitni qgaror toptirish, yangij tBologiyani joriy etish, kuchlarni
tjzkor ishlarni bajarishga qaratish, boshgaruvdagi odamlarni imkon qadar
kamaytirish, yangi ~odimlar malakasini oshirib borish, odamlardagi
fbogimandalilo ruhiyatiga barham jsish, ishda harmil mojarolar kjlib chigishiga
yo'| go maslik, nghnat intizomiga qgattiq rioya qilishdir.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkor rahbar faoliyatining mazmuni uning
boshgarish san atinijohog’lik egallagani, ya ni odalarni jamoaga lushtirish,
ishlarni uzoqg va yagin muddatlarggjalashtirish, nazorat qilish, ~horotlar
ayirboshlash, boshqarishnigitona tashkil etish kabi pzonlar bilan ham
izohlanadi. Bunda tadbirkor rahbar ongliligi, tadbirkorliligi, ishlab chidanis
ishning ko"zini bilib tashkil etishi, jigilangan natijalarga erishishi, odamlarning
moddiy va ma'naviy ehtiyojlarini gondirib borishi, uning guruh, jamoa, jamiyat

oldida mas uliyat, burch tuyg usini chuqur his gilishi muhim ahamiyatga ega.
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Tadbirkornng tashkilotchilik qobiliyati hamma narsada muvaffagiyatga
erishuvining muhim shartidit  Qanday tadbirkor rahbar muvaffagiyatiga tjz
erishad? Ruhshunoslimlar uningbir njchaomillargabog ligligini ta'kidlaganlar

Bular quyidagilardit

Tadbirkorrahbardaashkilotchilik gobiliyatining namoyonbo'lishi:

- jamoadasof ahlogiy muhit paydo gila olishi, hammaninghamkorlikda
harakat qgilishini ta’minlay olishi;

- odamlarniishontiraolishi va jamoadao zaro yasshi munosabatlarngaror
toptirishuchunshartsharoityaratishi

Rahbarning odamlar bilan til topib ishlashmeati:

- tadbirkor 0°zgo'1 ostidagilarning nimaga qodirligini hisobga olghlarni
tagsimlashi;

- odamlarni tmushtirishning eng muhim omillaridan foydalanishi;

- har bir kishiningruhiy-psi=ologik kayfiyatlariga mos ravishdaulogot
qgilishi.

Tadbirkorrahbarningnjhnatgamunosabatidaéhbilarmonligi

- ishlab chigarishva boshqggabhalardahar =il muammolarnihal etishdaeng
gulayyollarniizlab topish

- vijdonlilik va adolatlilik;

-boshl agan i shl arni o~i riga JjJtkazis

Rahbar faoliyatida ijro etish qobiliyatining namoyon bo'lishi:

- kasbiy malaka va ko nikmaga ega bo'lishi;

- tJ Bik vazifalarni hal etishgaquvliligi;

- yangiliklar va g oyalarni ishlab chigarishga joatib borishi.

Tadbirkor rahbarning qarorlarni gabul gilishdaguui:

- mustagqil ravishda garorlar gabul gila olish;

- gabul gilgan qgaroriningapbati va natijalarini ko ra bilishi;

- ishlab chigarishda sodir bo luvchi turli holatlarni hisobga blibish,
tanglikdanqutulish yo'llarini izlashi;

- noto g 'ri garor gabul gilganda oratolarini bo yniga olishi;
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- modimlarni boshgaruv masalalariga ko proq jalb etishi.

Tadbirkor rahbarning odamlarga munosabati:

- 0'z va dasi, so zining ustidan chigishi;

- odamlarni birbiridan ajratmasligi hammaga babaravamunosabatda
bo'lishi;

-0zqol ostidagilarga va boshqga bilshi,g a
odobliligi va mushmuomal aligi ;

- odamlarga munosabatda har bir kishining rytgyrologik ~ususiyatlarini
hisobgaolib muomalada&olishi.

Tadbirkor rahbarning o-p ziga talabchanligi:

- 0 z hatti harakatlarini tanqidiy baholay olishi;

- 0'z imkoniyatlarini hisobga olib ishlashi;

- boshqalarning ungajlgan yashi va yomon baholarini kil etib,
ulardantjgishli mulosachiqgarishi

Rahbar o zida quyidagi ruhiy-psirologik, fiziologik, ahlogiy, ma naviy va
ishbilarmonliksifatlarini mujassamlashtirgamo lishik jrak.

Tadbirkor rahbarningruhip si ~ol ogi k ~sususiyatl ari

Nutg va tafakkur sifatlarir k u c h 1 i ~ 0 t qoatrang badqarorligij y
sog'lom al , fikrning kjngligi, chuqurligi
olish, ijodiylik, fikrni og'zaki va yozma shaklda gisga, tushunarli, aniq tarzda
ifodalash.

ma r a Katlgrii magsadga intiluvchanlik, dadillik, mardlik, ishonch, o zini
tuta bilish, o0'zi va boshqalaagnisbatan talabchanlik, tavakkal gilish gobiliyati,
giyin vaziyatl arda h-snmoybatggusii yo qotr

His-tuyg usifatlari T his-tuyg ularningturg unligi, anigligi, ifodaliligi, kuchli
~ayajonl i hol atl arda to g ri har akat
boshqalar kayfiyatini, his uy g ul ar i ni hi-Sapgponollairs
kayfiyatlarini boshgara olish.

Hulg-atvor gfatlari i yanada yanmshilashga inti

odamlar bilan munosabatda samimiylik, halollik.
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Tadbirkor rahbarning ruhifiziologik sifatlari:

1. Arzimas narsalardan janjal chigarmaslik, achlarnimaslik, ba zarko rib
ko rmagangalish;

2. Ruhiyjarayonlardaosiqglik

3. Ruhiy, ayajonlinavf-matarhollaridao zini yo qotibgo ymaslik

4. O zini anglashda faollik, kayfiyatda o tgzgirlik.

5. Jismoniy sog'lom va har tomonlama barkamollik.

Tadbirkor rahbarning ahlogiy, ma naviy sifatlari:

1. Mjhnatgvarlik, odamlarga nisbatanjmBbonlik, insonpavarlik,
samimiylik, halollik, vijdonlilik, sabfmatonat, holislik.

2. Tartiblilik va intizomlilik, o ziga va boshqgalarga talabchanlik,

o zgalar fikrini tushunish va hisobga olish.

Tadbirkor rahbeing ishbilarmonlik sifatlari:Soha va kasb sirlarini {ahi
bilish, 0z ishi sohasidaugori malakaga ega bo’lish, yangi Bologiya talablariga
mos bilim va tajriba, ishlab chiqarisp &ikasi va j§ Bologiyasini chuqur bilish,
boshgarish usullarini y®hi o zlashtirgan bo’lishi,o'z bilimi, malaka va
ko nikmalarini oshirib borish,borot ayirboshlashni bilish va hokazo.

Tadbirkor rahbarning tash ko'rinishi ham alohida ahamiyatga ega. Uning
kiyim-boshi hamisha toza, ozoda, tartibli bo’lishi, o'zi ebkalgatvorda
boshqgalarga namuna ko rsatishi, sarangamshtalikka rioya qgilishi jrak.

Mana shurususiyatlarni o' zida namoyon gilgan tadbirkor rahbar bozor
igtisodiyoti talablariga to'liq javob joadi. Zjro, bozor munosabatlari ishni jiddiy
asoslarda,jEnologik jarayonlar bilan go shib olib borishnjzkorlikni, malaka va
uquvni, kasb mahoratini f#ahi egallashni taqozo giladi. Ishlab chigarish, savdo
tijorat, mizmat idoralari, ralq r~o’jaligining barcha tarmoglarida faoliyat
ko rsatuvchi tadbirkorlarno ~orijliklar bilan hamkorlik gilish, sharthomalar va
bitimlar tuzish, muzkaralar olib borish uquvini namoyon etishi ham bozor
munosabatlari talabidir.

Tadbirkor rahbar o'zqo’| ostidagilarda faollik, onglilik, ijodkorlik,

intizomlilik, 0°z-0"zini tarbiyalab borish sifatlarini gqaror toptirsajlinmatda ham,
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~izmatda ham, elilus orasida hamobro™ topadi. Buningdik, tadbirkor rahbarning

ko pchilik bilan muomala gila olish gobiliyati ham uning tashkilotchiligidan nishonadir.

9.4. Tadbirkor rahbar faoliyatida mojaroli holatlar va
ularni hal etish usullari

Tadbirkorrahbarfaoliyatidahar il ziddiyat(konflikt) lar va mojarolaruchrab
turadi Mjhnat shartsharoitlarj mjhnat natijalari moddiy va ma naviy
ehtiyojlarninggondirilmasligi mjhnatdangonigmasliktufayli tadbirkorrahbarva
~odimlar o rtasidaziddiyatlarva mojarolark jlib chigadi Bu jrdatadbirkorrahbar
bilan Rodimlar o'rtasidagi va shasslararo ziddiyatlarni fikrlash kjrak Bu
hollardagiziddiyatlarningbir njchasabablarmavjud

Moddiy-texnik sabablar — mjhnatvositalaribilan mjhnatjarayonlarj shart
sharoitlario rtasidagiziddiyatlar Asbob-uskunalayjihozlar eskiligi uchunmjhnat
sharoiti yomon mjhnat unumdorligi past va hokazo Bular =odimlarga
g anfo'rlik gilishga to'sig moddiy va ma naviy ehtiyojlar gondiriimasligiga
sabalbo’ladi

Xo jalik-tashkiliy sabablar i mjhnat natijalarini to'g’ri baholamaslik
mjhnatnito g ri tagsimlamaslikBular mrodimlardanorozilik tug diradi

Ijtimoiy-kasbiy sabablar — rodimlarningbilimi, malakasiva kasbmahoratini
nazarpisand etmaslik odindan o'z o'rnida foydalanmaslik mjhnat
gonunchiligigaamalqgilmaslik.

Ijtimoiy-demografik sabablar — = o di ml aoshi,i jng, millati,
ma’lumoti kabi omillarni, oilaviy sharoitlarini inobatgémaslik.

Ijtimoiy-psixologik sabablar — =~ odi ml ar faoliyatid
tashl anadigan ya~mshi va yomon =~i sl at/|
his-tuyg usi kabi ruhiy holatlar bilan hisoblashmaslik.

Tadbirkor rahbar faoliyatidgo’l ogtidagilar bilan mulogetmuomalada ham
ziddiyatl. hol atl ar ro vy bJjrishi mu
kalondimayligi, muomala madaniyatining pastligi, qigjon-jizzakiligi, qo rsligi,
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gopolligib,t undl i gi va boshqgal adangasdid, gaovlig, o ~ |
magtanchalligi,logay d|l i gi , bjparvol i gdirad,am ba’  z

Tadbirkor rahbar va r~rodi mlar o rta
chigishga sabab:

- mjhnatjarayoniningnoto g riulz ghtirilishi;

- shasslararomunosabatlarningilma-rilligi va murakkabligj

- jamoaa zosiningo zigarosligidir.

Tadbirkorrahbarbundayziddiyatli holatlarnito g ri idrok etishi tahlil gilishi,
baholashmuhimahamiyatgaga Agar rahbarharbir ziddiyatli hodisagéholisona
do stona samimiy munosabatd®o’'lsg masalato g ri jchimini topadi bordriz u
jizzakilik qilib, ngjtaklik bilan baholasanosog lomahlogiy-ruhiy muhit paydo
bo’lishigayo'| go'yadi Tadbirkor rahbar har ganday ziddiyatli holatda o zini
tutishi, bosiq bo’lishi, uzogni ko zlashj murosamadora gilishi, holatga
moslashishi suhbatdoshinhamkorlikkg yamshilikka da'vat gilishi yasshi natija
bjradi.

Bizningcha tadbirkor rahbarninghar gandayziddiyat va mojaroni bartaraf
etishyo'llari quyidagilardariborat

1. Mojaroningkjlib chigishsabablarinaniglashva uning o tkirlashishiggo’l
go ymaslikuchunchoratadbirlarko rish

2. Mojaroli vaziyatniumshatish ziddiyatga borgan kishildsilan
oshkora suhbat va ular sonini kamaytirish choralaziash.

Vaziyatnito'la idrok etish o zlashtirishi fiahvobning o jayini bo'lib olish
vaqat'iy chorako rish

Mojaro va uning vaziyatlarini <c¢chuqu

- mojarolashayotgan tomon va ginar bilan alohida suhbatlashishi;

- ularning magsadigizigishlari, hulgatvori, kasbi, tajribasiturmushsharaoiti
vaboshgauhiy-ma’naviyjihatlarini o rganish

- mojaroli vaziyatning sababliaf, jamoaning unga munosabaéniglash

- mojarohagidagia~borotlarnihaqigiyahvolbilan solishtirish

- mojaronihal etishninghar il usullariniishlabchigishvatahlil qilish;
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- mojaroni hal etishning eng qulay usuli, shakli, vositasi skeroitlarini
tanlash

- tanlanganusullarni jamoa tarbiyasj mjhnat vazifalar, magsadlaribilan
giyoslah tarozigasolib ko rish

-tanl angan va tjkshirilgan wysulni qo

- mojaro bartaraf etilganidan hammalaibardor qilish

- mojaro kjltirib chigargan tomonning nohagliligi isbotlangaakarnito'g'ri
yo lgaboshlashva hokazo

Bozor igtisodiyoti sharoitidahar gaysi bo g indagitadbirkor shuni tushunib
Jtmog’i kjrakki, hargandaysharoitdehaminsongag amho rlikgilish, insonruhiy
holatini barqaroretishgagaratilganjarayonlarnitashkil etish jamoaninghar bir
a zosi mjhnatdanmoddiy va ma naviy gonigish hosil gilishiga erishish uning

zimmasidagimugaddawvazifadir.

Qisgacha xulosalar

Tadbirkor faoliyati fagat tadbirkorlikning huquqiy va tashkiliy asoslariga
bog’lig bo'Imasdanu insonlar o°zining qo'| ostidarizmat giluvchi mutghassislar
va ishchilar aynigsa chjt ellik hamkasblari T biznjsmjnlar doirasida
umumahlogiy mjyorlarga rioya qilishi bilan ham bahoanadi Ishdagi
muvaffagiyatning yarmidan ko'progi uning odobiga madaniyatiga
dunyogarashiga ishbilarmonlik goidalarini gqay darajada bilishiga bjvosita
bog liqdir.

Umuman tadbirkorlik i bu madaniyat Aytishlariga garagandamadaniyatli
odam tadbirkor bo’lishi shartemas ammo tadbirkor inson madaniyatlibo’lishi
lozim.

Tadbirkorrahbarfaoliyatidaharril ziddiyat(konflikt) lar va mojarolaruchrab
turadi Mjhnat shartsharoitlarj mjhnat natijalari moddiy va ma naviy
ehtiyojlarninggondirilmasligi mjhnatdangonigmasliktufayli tadbirkorrahbarva
~odimlar o rtasidaziddiyatlarva mojarolarkjlib chigadi Bu jrdatadbirkorrahbar

bilan modimlar o rtasidagiva shaslararoziddiyatlarnifikrlash k jrak.
118



Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Biznjsdaboshqgaruypsirologiyasiningmazmuniva mohiyatinimad&
2. Boshqarish san atijdanda nimani tushunasiz?
3. Tadbirkorrahbarfaoliyatiningboshqaristsan atidagharakijrli
~Ususiyatlamimalardanborat?
4. Tadbirkorrahbarninguhiy-psi-ologik mususiyatlarnimad&
5. Qandaytadbirkorrahbamuvaffagiyatgdjz erishad?
6. Tadbirkor rahbar gandaya | abl ar ga j avob bjrishi
7. Rahbardajandaysifatlarmujassamlashgdwolishi darkor?
8. Rahbarlikuslubidagisalbiyqusurlargaysilaf?
9. Tadbirkormadaniyatid jgandanimanitushunasi2

10.Tadbirkorrahbamizoli vaziyatlardagandayyo'| tutishilozim?
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10-BOB. KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
SUB EKTLARINING EKSPORT SALOHIYATINI BAHOLASH

REJA:
10.1. Eksport tushunchasi va uning mohiyati
10.2. Tadbirkorlik faoliyatida tashqi savdoning o rni
10.3. Eksport qilishning o'n ikki bosqichi (12 gadam modeli)

10.1. Eksport tushunchasi va uning mohiyati

EksportO zhjkiston igisodiyoti uchunsamaralirivojlanish manbaisanaladi
Mahsulot va ~izmatlarni ishlab chigarish va boshga mamlakatlarga sotish
[z ttimizning yanadataraqqgiy topishi va turmush tarzining o sishidagi muhim
gadamdir

Eksporti bu sotishmagsadidachjt elgatovarva ~izmatlarniolib chiqishdir.
Eksport tashqi savdo kormonalarining o sishigava igtisodga erishishgayordam
bjradi, bu esayanad&o progyangiish o rinlari yaratishgamkon bjradi.

Tashqgi bozorlarga chigish ishlab chigaruvchilargaralgaro bozorda o'z
maksulotlari va nizmatlarining raqobatbardoshliginta’minlashdaham ko mak
bjradi. Bundantashqari boshgakor~onalartomonidandoimiy ragobatgo shimcha
sarmoyalarinnovatsiyalavayangiish o rinlari yaratishnirag batlantiradi

Umumanolganda eksportfaoliyatining o sishiastasjkin mamlakatigtisodiy
o sishiningral giluvchi omiliga aylanadi

Eksport divjrsifikatsiyasj ya ni =orijga sotilayotgantovarlar va nizmatlar
nomjnklaturasiningkjngayishj jami eksportdaalohida tovar yoki ~izmat turi
(aynigsa onkashyq ulushiningkattabo lishigabarhambjrilishi, mahsulotlarimiz
eksport gilinayotgan mamlakatla gjografiyasini kjngaytirish eksport hajmining
bargaror bo'lishini ta’minlaydi milliy igtisodiyotning tashqi bozordagi salbiy
0 zgarishlargada sirchanligidarajasinpasaytiradi

Eksporttarkibidabir yoki bir njchatovarlarulushiningsjzilarli darajadaortib

ktishi bu tovarlar nalki pasaygarnyoki ulargatashqitalab gisgarganholatlarda
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eksportchikormonalarniog’ir ahvolgasolib go'yishi mumkin Buning natijasida
eksport hajmining gisgarishi vallz ta tushumlarining kamayishj tashqi savdo
balansining yomonlashuviva kormonalar moliyaviy ahvolining tanglikka z &
tutishigaolib kjlishi mumkin Shuningdk, eksportumumiy hajmining kam sonli
davlatlargabog lanibgolishiham qaltis holathisoblanadi

Prjzidjntimiz ma'ruzdarida ilgari surilgan tayyor raqobatbardosh
mahsulotlar eksportini faol oshirish va bu mahsulotlar jtkazib bjriladigan
mamlakatlagjografiyasiniyanadak jngaytirishvazifasiniamalgaoshirisheksport
hajmini barqgaroro stirish tashqibozordagi o zgarishlartasirida uning hajmi
kjskin kamayishiravfini bartarafetishimkonini bjradi.

Eksportgilinayotgantovarlarnidivjrsifikatsiyaqilish, ularniimport giluvchi
mamlakatlar gjografiyasini kjngaytirish bu mamlakatlardan biri yoki bir
guruhiningigtisodiyotidamuammolaro’y bjrgandahameksporthajminingk jskin
pasayibk jtishigayo'| go ymaslikimkonini bjradi.

O'tganyillar mobaynidaeksportqiluvchi korsonalarni go’llab-quvvatlash
borasidaamalgaoshirilganchoratadbirlarigtisodiyotimizningeksportsalohiyatini
Iz ksaltirish tashqi savdo tarkibida ijobiy siljishlarga erishish uning hajmini

bargaroro stirishimkonini bjrmogda

10.2. Tadbirkorlik faoliyatida tashqi savdoning o rni

Tashqgi savdo faoliyatini yanada erkinlashtirish tashgi bozorlardatalab
Iz gori bo’lgan mahsulotlarning eksport hajmlari va turlarini ko paytirish
tadbirkorlik  sub jktlarining ragobatbardoshligini oshirish va moliyaviy
barqgarorligini ta'minlash magsadida 2017 yil 3 noyabrda O zhjkiston
RispublikasiPrjzidjntining “Tashqi savdo faoliyatini yanada erkinlashtirish va
tadbirkorlik sub ektlarini go'llab-quvvatlash chora-tadbirlari to'g risida”gi
PQ33521-sonqarorigabulgilingandi
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Qarorga asosan:

- 2017 yilning 1 djkabridanboshlab izrAatlarni (ishlarni) eksportqilish
opjratsiyalari bo'yicha muddati o'tkazib &z borilgan djbitor garzdorlik hosil
bo’lishini hisoblashninggagonamuddati(120kun) bjlgilangan

- tadbirkorlik sub jktlariga tovarlar, ishlar va mizmatlar eksportinioldindan
to'lovsiz akkrjdjtiv ochmasdanbankkafolati va sug urtapolisisiz eksportqilish
huquqibjrilgan;

- tashqgisavdoopjratsiyalaribo’yichamuddatio tkaziblz borilgandjbitor

garzdorlik hosil bo’lganligi uchun tadbirkorlik sub jktlarining javobgarligi

bjlgilangan

- rjspublika bojmona hududiga olib kiriladigan tovarlarning b 0 j =~ 0 n ¢
gi ymati ni tasdiglash wuchun Il mpoikztw qi
djklaratsiyasi ni maj buriy taqdim et]i
bojrona r jjimidagi qtidwuasrhlgaar ndavdayt ab
organlari tomonidan rumsatnoma bjri st

- 2017yil 1 djkabrdanboshlabtadbirkorlik sub jktlariga tovarlarnj ishlar
va nizmatlarni eksport kontraktini tuzmasdan invoyslar asosidaeksport gilish
huauqi bjrilgan;

- eksportimport opjratsiyalariniamalgaoshirishnitjzlashtiishb o j = on a d
rasmiylashtirish jarayoni da amborot
magsadi da, sjrtifikatlash va ruamasat
hujjat ma | umotl ari ni uni fi katsiyal a
kiritilishini ta ' minlash vazifalarlz klatilgan.

Barchamizga ma’lumki mamlakatimiz tadbirkorlari tomonidan ishlab
chigarilayotgan mahsulotlargabo’lgan talab dunyo bozorlarida hjch gachon
susaymagan

Aynigsg fjrmjr va djhgonlarimiz tomonidan jtishtirilayotgan mjva-
sabzavatuzumva poliz mahsulotlarinafagatlz ttimiz bozorlarida balki ~algaro
bozorlardaham o'z ~aridorlariga ega bo’lib, mahsulotlarimizgabo’lgan talab

kundankungaortib bormoqgda
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Bugungi kunda hukumatimiz tomonidantadbirkorlik sub jktlariga sanoat
mahsulotlarinj o zlari jtishtirgan mjva-sabzavat uzum va poliz mahsulotlarini
~algaro bozorlargaolib chigishlari uchun yanadaqulaylik yaratish magsadida
2017yilning 6 noyabr kuni O zhjkiston RjspublikasiPrjzidjnti tomonidanyana
bir hujjat i M jva-sabzavat uzum poliz va dukkakli mahsulotlay shuninggk,
quritiigan sabzavotlar va mjvalar mabhalliy eksport giluvchilarini qo’llab-
guvvatlashboyichago shimchachoratadbirlarto g risida’gi PQ-3377%songarori
gabulgilingan

Mazkur garor bilan:

- tadbirkorlik sub jktlariga mjva-sabzavoimahsulotlarinieksportkontrakti
tuzmasdamvoys asosidaamalgaoshirishhuqugibjrilgan.

- mjvasabzavot mahsulotlarini eksport qilish uchun bojrona & k
djklaratsiyasimahsulotlariniko zdan k jchirish dalolathnomasituzilgandanso ng
3 soatdarortiq bo’ Imagarmuddatdaasmiylashtirilishibjlgilangan

- qgarorda O simliklar karantin davlat inspjktsiyasi tomonidan mjva
sabzavotva tjz ayniydigan mahsulotlarnieksportqilish uchun eksportgiluvchi
zarur hujjatlarni tagdim etgan vaqtdan boshlab bir ish kunidan oshmaydigan
muddatdasjrtifikatlar bjrilishi bjlgilab goyilgan

mulosao rnida shunita kidlab o’tish joizki, gabul gilinayotganFarmonva
garorlarninghayotgatatbiq etilishi tadbirkorlik faoliyati ko lamini kjngaytirishga
mamlakateksportsalohiyatinioshirishdakichik biznjs sub jktlarining faol ishtirok
etishlari uchun qulay shartsharoitlarni yaratishga ularni mamlakat taraqqiyoti
yo'lidagi faol harakatlantiruvchikuch sifatida shakllanishigava igtisodiyotdagi

ulushiniyanad&o payishigakizmatgiladi.

10.3. Eksport gilishning o'n ikki bosqichi (12 gadam modeli)
Uzoqyillar davomidaO zhjkiston eksportitarkibidaromashyomahsulotlar
ulushi &z gori bo’lib kjlgan Bu esa mamlakatningto'lov qobiliyati eksport
tovarlari naislari dinamikasigakuchli bog ligligiga sababbo’lgan Ammo so " nggi

yillarda igtisodiyotimiz tarmoglarinidivjrsifikatsiyagilish va ragobatbardoshligini
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oshirishborasidabosqgichmabosgichamalgaoshirilayotganchoratadbirlarmazkur
bog liglikni tobora pasaytirishganizmat gilmogda Bu sa'yharakatlar global
igtisodiyotda saglanib golayotgan inqgiroz sharoitida mamlakatimiz eksport
salohiyatiga salbiy ta’sirlarni kamaytirish imkonini bjrdi. Shuningdjk, jahon
bozoridagi past naiklar omilining rjspublika eksporti hajmiga salbiy tasirini
minimallashtirishgaerishildi.

Ayni paytda O zhjkiston eksporti tarkibi pasta tolasi ozigovqat
mahsulotlari kimyo mahsulotlariva ulardan tayyorlanganbulz mlar, enjrgiya
manbalariva njft! mahsulotlari qora va rangli mjtallar, mashinava asbob
uskunalay izrdatlarva hokazolardarborat

Quyidasiz 0"z mahsulotingiznieksportgilish bo'yichal2 gadamk jltirilgan:

1. Mahsulotrjklamasiva markjting tadgiqotlari

2. Chjt ellik maridorlarbilan muzokaradr olib borish

3. Eksportshartnomasinimzolash

4. Shartnomanbankdarro y~atdano tkazish

5. Shartnomaniboj=onapostidaro’y~atdano tkazish

6. To lovni olish.

7. Eksportgilinayotganmahsulotnsjrtifikatlashtirish

8. Transportddashish

9. Mahsulotniz klash

10. Mahsulotnidjklaratsiyaqgilish.

11.Boj~onarasmiylashtiruvi

12.Marsulotnijo natishva shartomanvakolatli bankdarkisobdan
chigarish

Hozir eksportimiz tarkibida &z gori go shimcha giymatga ega bo’lgan
mahsulotlarulushi toboraortib bormoqgda Bular sirasigapolietiljn, ip gazlama
farmatgvtika prjparatlarj molibdjn va vol'fram mahsulotlari ammofos
kal tsinatsiyalangasoda z k mashinalarva boshgalakiradi.

Ozhjkiston importining eng katta gismini mashinava asbobuskunalar

tashkil etmoqda Buni mamlakatimizdaigtisodiyot tarmoqlarini modjrnizatsiya
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qgilish, orifda ragobatbardosbo’lganmahsulotlarishlab chigaradigarkor-onalar
sonini oshirishva ichki ishlab chigarishniilg or tj Bologik jihozlashorgali yangi
bosgichgéo tarish harakatlarbilanizohlashmumkin

So'nggi vyillarda qurilayotgan ulkan sanoat gigantlari eksportbop
mahsulotlar ishlab chigarishga intisoslashganturli kormonalar albatta eng
zamonaviytj Bologikliniyalar, asbobuskunalambilanjihozlanmogdaBugunkatta
migdorda import gilinayotgan bu jihozlar ertaga eksportimiz salohiyatini

Iz ksaltirishuchunrizmatgiladi.

Qisgacha xulosalar

Eksporti bu sotishmagsadidahjt elgatovarva izmatlarniolib chigishdir.
Eksport tashqi savdo kormonalarining o sishigava igtisodga erishishgayordam
bjradi, bu esayanadao progyangiish o rinlari yaratishgamkon bjradi.

Tashqgi savdo faoliyatini yanada erkinlashtirish tashqgi bozorlardatalab
Iz qori bo’lgan mahsulotlarning eksport hajmlari va turlarini ko paytirish
tadbirkorlik  subjktlarining raqobatbardoshligini oshirish va moliyaviy
barqgarorligini ta'minlash magsadida 2017 yil 3 noyabrda O zhjkiston
RjspublikasiPrjzidjntining ATashgi savdo faoliyatini yanadaerkinlashtirishva
tadbirkorlik sub jktlarini go’llab-quvvatlash choratadbirlari to g risid&’gi
PQ-335%son qarori gabul gilindi

Hozir eksportimiz tarkibida [z gori go shimcha giymatga ega bo’lgan
mahsulotlarulushi tobora ortib bormogda Bular sirasigapolietiljn, ip gazlama
farmatgvtika prjparatlarj molibdjn va vol'fram mahsulotlari ammofos

kal tsinatsiyalangasoda z k mashinalarva boshgalakiradi.

Nazorat va muhokama uchun savollar
1. Eksportdjganda nimani tushunasiz?
2. Tadbirkorlik faoliyatidatashgisavdoningolini ayting?
3. Eksportqilishning o' nikki bosgichigaushunchdjring?

4. Hozir eksportimiztarkibidalz gori go shimchajiymatgaegabo Igan
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mahsulotlaulushiganchani tashkil etmoqgda?

5. O zhjkistonimportiningengkattagisminiqg ay s i madshkiu | ot | a
etmoqda?

6. Eksportgilinayotganmahsulotnisjrtifikatlashtirishgandayamalga

oshiriladi?

7.Mahsulotnidjklaratsiyagilishd j ganda ni mani tushun
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