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KIRISH (falsafa doktori (PhD) Dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahon iqtisodiyotining 

barqaror va mutanosib rivojlanishi, birinchi о‘rinda, mamlakatlarning dunyo 

bozorlarida mustahkam о‘rin egallashi orqali izchil iqtisodiy о‘sishni ta’minlash, 

aholining turmush darajasi va farovonligini yanada oshirish hisoblanadi. Bu esa 

jahonda global geosiyosiy о‘zgarishlar tobora kengayib borayotgan bir sharoitda har 

qanday konyunkturaviy о‘zgarishlarga moslashuvchan, ichki va tashqi ta’sirlarga tezlik 

bilan moslasha oluvchi, innovatsiyalarni yaratish va ishlab chiqarish jarayoniga keng 

joriy etish, mahsulot va xizmat turlarini muttasil yangilab va takomillashtirib borishda 

muhim bо‘lgan sanoat korxonalariga katta mas’uliyat yuklaydi. Butunjahon intellektual 

mulk tashkiloti (BIMT) tomonidan e’lon qilingan hisobotlarga kо‘ra, “2023 yilda 

xalqaro patentlar uchun 199 275 ta ariza qabul qilinib, global muammolarni hal qilish 

uchun innovatsiyalar, ayniqsa, raqamli va yashil texnologiyalarga asoslangan 

innovatsiyalar kо‘payib bormoqda”1. Jahon mamlakatlari sanoatini innovatsion 

rivojlantirish, innovatsiyalarni qо‘llash amaliyoti va tajribalarini oshirishning tashkiliy-

iqtisodiy mexanizmlaridan foydalanish bо‘yicha ilmiy tadqiqotlarga ustuvorlik 

berilmoqda.  

Jahonda iqtisodiy integratsiya va global raqobatning kuchayishi sharoitida sanoat 

korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini takomillashtirishga 

qaratilgan kо‘plab ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Sanoat korxonalari faoliyatiga 

innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini baholashning uslubiy asoslarini 

takomillashtirish, innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi omillarni tizimlashtirish, 

korxonalar innovatsion siyosatiga zamonaviy yondashuvlarni tatbiq etish, innovatsion 

jarayonlarga investitsiyalar ta’sirini baholashning uslubiy asoslarini takomillashtirish, 

innovatsion jarayonlarning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini ekonometrik 

modellashtirish, iqtisodiy samaradorligini oshirish yо‘llarini aniqlash masalalari bu 

borada amalga oshirilayotgan ilmiy tadqiqot ishlarining ustuvor yо‘nalishlaridan 

hisoblanadi.  

                                                           
1 https://www.epo.org/en/about-us/statistics/patent-index-2023 



4 

Yangi О‘zbekistonda iqtisodiyotda tarkibiy о‘zgarishlarni amalga oshirish, turli 

mulkchilik va xо‘jalik yuritish shakllariga asoslangan korxona va birlashmalarni texnik 

jihatdan qayta qurollantirish orqali innovatsion ekotizim yaratishga yuqori e’tibor 

qaratilmoqda. Ayniqsa, innovatsion jarayonlarni boshqarish strategiyalarini ishlab 

chiqish, boshqaruvda istiqbolli qarorlarni qabul qilishda yangicha yondashuv va 

usullarni qо‘llash hamda ta’lim, fan va ishlab chiqarishni mutanosib rivojlantirishga 

ahamiyat berilmoqda. О‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 12 sentabrdagi 

PF-158-son ““О‘zbekiston – 2030” strategiyasi tо‘g‘risida”gi Farmoni bilan 

“Iqtisodiyot tarmoqlarining “drayver” yо‘nalishlarida 850 turdagi innovatsion 

mahsulotlar ishlab chiqarish”, “О‘zbekistonning Global innovatsion indeksda Top-50 

talik mamlakatlar rо‘yxatiga kirishini ta’minlash” hamda “ichki va tashqi bozorlarda 

tijoratlashtirish natijasida yaratiladigan yangi innovatsion ishlanmalar sonini 2 

baravarga oshirish” ustuvor vazifalar sifatida belgilab berilgan2. Mazkur vazifalarning 

samarali bajarilishi, xususan, sanoat korxonalarida innovatsion strategiyalarni samarali 

qо‘llash, yuqori ilmiy sig‘imli ishlab chiqarishlarni rivojlantirish, innovatsion faollikni 

oshirishni talab qiladi va ushbu masalalarni ijobiy hal qilish maqsadida sanoat 

korxonalarida innovatsiyalarni joriy etishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlaridan 

foydalanish lozim. Sanoat korxonalariga innovatsiyalarni joriy etish tizimini 

takomillashtirish orqali nafaqat milliy va jahon bozorlarida raqobatbardoshlikni 

ta’minlash, balki iqtisodiyotni innovatsiyalar asosida tashkil etish va mamlakatning 

yuqori reyting kо‘rsatkichlariga erishishiga о‘zining ijobiy ta’sirini kо‘rsatadi. 

Yuqoridagi vazifalarning ijrosi О‘zbekistonda sanoat korxonalarida innovatsion 

strategiyalarni shakllantirish va rivojlantirishning ilmiy-uslubiy asoslarini 

takomillashtirishni taqozo etadi.  

О‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 12 sentabrdagi PF-158-son 

““О‘zbekiston – 2030” strategiyasi tо‘g‘risida”, 2018 yil 22 yanvardagi PF-5308-son 

“2017-2021 yillarda О‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor 

yо‘nalishi bо‘yicha Harakatlar strategiyasining “Faol tadbirkorlik, innovatsion g‘oyalar 

                                                           
2 О‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 12 sentabrdagi PF-158-son “О‘zbekiston – 2030” strategiyasi 

tо‘g‘risidagi Farmoni. - https://www.lex.uz 
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va texnologiyalarni qо‘llab-quvvatlash yili”da amalga oshirishga oid davlat dasturi 

tо‘g‘risida”, 2017 yil 7 fevraldagi PF-4947-son “О‘zbekiston Respublikasini yanada 

rivojlantirish bо‘yicha harakatlar strategiyasi tо‘g‘risida”, 2017 yil 29 noyabrdagi 

PF-5264-son “О‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligini tashkil 

etish tо‘g‘risida” gi farmonlari, 2018 yil 7 maydagi PQ-3698-son “Iqtisodiyot 

tarmoqlari va sohalariga innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish 

bо‘yicha qо‘shimcha chora-tadbirlar tо‘g‘risida”gi Qarori hamda mazkur sohaga 

tegishli boshqa meyoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda 

mazkur dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yо‘nalishlariga mosligi. Tadqiqot ishi respublika fan va texnologiyalari 

rivojlanishining I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy, axloqiy va madaniy 

rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish” ustuvor yо‘nalishiga mos 

ravishda bajarilgan. 

Muammoning о‘rganilganlik darajasi. Sanoat korxonalari faoliyatini samarali 

rivojlantirish, ularning faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etish va faolligini yanada 

oshirish borasidagi tadqiqotlar, uning nazariy va amaliy jihatlari xorijlik iqtisodchi 

olimlar R.Solou, B.Santo, A.Smit, S.Kuznets, Y.Shumpeter, P.Sorokin, F.Arora va 

A.Gambardella, K.Makkonnell, S.Bryu, P.Draker, B.Tviss va boshqalarning ilmiy 

asarlarida atroflicha tahlil qilingan3. 

MDH mamlakatlarining kо‘plab iqtisodchi olimlari, jumladan, I.Ansoff, 

V.G.Antonov, V.V.Krilov, A.Y.Kuzmichev, V.V.Ivanov, I.V.Milkina, YE.Popova, 

                                                           
3 Solow R.M. On Theories of Unemployment. // American Economic Review. 1980. Vol. 70. P. 1-12; Санто Б. 

Инноваsия как средство экономического развития: Пер. с венг. и доп. авт. / Общ. ред. и вступ, ст. Б.В. 

Сазонова. – М.: Прогресс, 1990. – 296 с.; Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. – 

М.: Соsэкгиз. 1962. С. 345; Simon Kuznetz, “Modern economic growth: Findings and reflections”, Nobel lecture 

delivered in Stockholm, Sweden, December 1971 and published in the American Economic Review 63 (September 

1973); Яковеs Ю.В. «Эпохальныеинноваsии 21 века». – М.: Экономика. 2004. С. 12; ШумпетерЙ.А. 

Теорияэкономическогоразвития. – М.: Прогресс, 1983. С. 278-285; Сорокин П.А. Соsиальная и 

культурнаядинамика. Пер. санг. – М.: Астрель, 2006. С. 1176; Innovation Policy and the Economy, Volume 5, 

National Bureau of Economic Research, Adam B. Jaffe, Josh Lerner, and Scott Stern: The MIT Press, Cambridge, 

Massachusetts – 2005. P. 59; Arora A. and Gambardella A: “Bridging the Gap”. In A. Aurora and A. Gambardella, 

eds., From Underdogs to Tigers: The Rise and Growth of the Software Industry in Some Emerging Economies. 

Oxford, UK: OxfordUniversityPress. 2005; Макконнел К.Р., Брю С.Л. Экономикс: Принsипы, 

проблемыиполитика: В 2.т.: Пер. с англ. 13-го изд.: Учеб. Т. 1. – М.: ИНФРА – М, 2001. – 974 с.; Дракер П.Ф. 

Инноваsии и предпринимательство. – М., 1992. – 234 с.; Твисс Б. Управление научно-техническими 

нововведениями. Сокр. Пер. с англ. – М.: Экономика, 1989. – 271 с. 
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A.V.Tebekin, Y.A.Shumpeter, R.F.Fatxutdinov va boshqalarning ilmiy ishlarida 

о‘rganilgan4.  

Shuningdek, О‘zbekistonda sanoat sohasida faoliyat yuritayotgan 

mulkchilikning turli shakllariga asoslangan korxonalar faoliyatining tashkiliy-iqtisodiy 

masalalari, uning samaradorligini oshirishning turli jihatlari, iqtisodiyotning turli soha 

va tarmoqlarida innovatsion faoliyat natijadorligini oshirishga qaratilgan 

boshqaruvning о‘ziga xos xususiyatlari SH.A.Atamuradov, N.M.Maxmudov, 

D.N.Akabirova, A.M.Qodirov, A.T.Axmedova, N.R.Alimova, A.R.Yoqubjonov, 

Z.T.Gaibnazarova, SH.E.Sindarov, U.A.Madrahimov, O.X.Xamirayev, Z.A.Xakimov 

va boshqa olimlarning ilmiy tadqiqotlarida yetarli ochib berilgan5. 

Sanoat korxonalaridagi innovatsion jarayonlarning ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy, 

sotsiologik jihatlari va mazmuni xorijlik olimlardan E.Dyurkgeym, M.Veber, S.Vebra, 

L.Pay, YE.YE.Rumyanseva, R.Nureyevning ilmiy ishlarida ham aks ettirilgan.  

Amalga oshirilgan ushbu tadqiqotlar muhim ilmiy va uslubiy manba bо‘lsa-da, 

                                                           
4 Ансофф И. Новая корпоративная стратегия. / Под ред. Ю.Н.Каптуренского. – СПб.: «Питер», 1999. – 416 с.; 

Антонов В.Г., Крылов В.В., Кузьмичев А.Ю. и др. Корпоративное управление. Учебное пособие. / Под ред. 

В.Г.Антонова. – М.: ИД “ФОРУМ”: ИНФРА-М, 2010. – 288 с.; Иванов В.В. Наsиональные инноваsионные 

системы: теория и практика формирования. Монография. / В.В.Иванов. – М.: СканРус, 2014. – 285 с.; 

Инноваsионный тип развития экономики. Учебник. / [Архангельский В.В. и др.]; под общ. ред. 

А.Н.Фоломьева, Рос. акад. гос. службы при Президенте Рос. Федераsии. Изд. 2-е, доп. И перераб. – М.: Изд-

во РАГС, 2010; Милькина И.В. Теоретические основы формирования стратегии инноваsионного развития 

территорий. / И.В.Милькина. // Инноваsии, 2017. – 87 с.; Попова Е. Проблемные вопросы развития 

наsиональной инноваsионной системы в РФ Текст. / Е.Попова. // Общество и экономика, 2007. – 138 с.; 

Тебекин А.В. Инноваsионное развитие экономики. / А.В.Тебекин. – М.: Моск. гос. акад. делового 

администрирования, 2015; Шумпетер Й.А. История экономического анализа. / Й.А.Шумпетер. Пер. с англ. 

под ред. В.С.Автономова. – СПб.: Экон. шк.: СПб.: Гос. ун-т экономики и финансов; – М.: Высш. шк. 

экономики, 2001. – 1664 с.; Фатхутдинов, Р.Ф. Инноваsионный менеджмент. / Р.Ф.Фатхутдинов. – М., 2016;   
5Атамурадов Ш.А. Саноатда инноваsион фаолиятни ривожлантиришда венчур инвестиsияларини жалб qилиш 

масалалари. // Архив научных исследований. 2022. Т. 2; Махмудов Н.М., Акабирова Д.Н. Стратегия 

инноваsионного развития промышленности Республики Узбекистан в период модернизаsии экономики. 

Монография. – Т.: Иqтисодиёт, 2011; Ўзбекистон: жаhон молиявий-иqтисодий инqирози, инноваsион 

тараqqиёт ва миллий иqтисодиёт раqобатдошлигини ошириш. / ЎзФА, А.Ф.Расулевнинг таhрири остида. – Т.: 

KONSAUDITINFORM – NASHR, 2011. – 408 б.; Qодиров А.М., Ахмедова А.Т., Алимова Н.Р. Стратегия 

инноваsионного развития и его влияние конкурентоспособност экономики Узбекистана. – Т.: Общественные 

науки Узбекистана. №1-2, 2010, С. 20; Ёqубжонов А.Р. Совершенствование институsиональной среды 

инвестиsионно-инноваsионного развития экономики Узбекистана. И.ф.н. илмий даражасини олиш учун 

ёзилган диссертаsия автореферати. – Т., 2011. – 28 б.; Гаибназарова З.Т. Инноваsион инвестиsиялаштириш 

самарадорлигини оширишнинг назарий асослари. И.ф.н. илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертаsия 

автореферати. – Т., 2012. – 25 б.; Синдаров Ш.Э. Ўзбекистон Республикасининг  тадбиркорлик фаолиятида 

инноваsион жараёнлардан фойдаланишнинг иqтисодий механизми. И.ф.н. илмий  даражасини олиш учун 

ёзилган диссертаsия автореферати. – Т., 2010. – 28 б.; Мадраhимов У.А. Ўзбекистонда  барqарор иqтисодий 

ўсиш сифатини ошириш йўллари. И.ф.д. илмий даражасини олиш учун ёзилган  диссертаsия автореферати. – 

Т., 2017. – 71 б.; Хамираев О.Х. Иqтисодий мувозанатнинг назарий асослари ва  уни таъминлаш 

механизмлари. И.ф.д. илмий даражасини олиш учун ёзилган диссертаsия автореферати. – Т.,  2006. – 32 б.; 

Хакимов З.А. Трансформаsия кластеров “Индустрия 4.0”. // Инноваsии и инвестиsии. 2022. №3. URL: 

https://cyberleninka.ru/article/n/transformatsiya-klasterov-industriya-4-0 (дата обращения: 27.05.2024).  
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raqamli rivojlanish sharoitida О‘zbekiston sanoat korxonalarining innovatsiya 

faoliyatini rivojlantirish va uning infratuzilmasini samarali tashkil etish, 

innovatsiyalarni joriy etishning eng samarali usullarini topish, ta’lim, fan va ishlab 

chiqarishning integratsiyasi asosida sanoat tarmoqlarida innovatsion ekomuhit yaratish, 

bunda innovatsion boshqaruv texnologiyalarini joriy etishga qaratilgan ilmiy 

tadqiqotlarga yuqori ahamiyat qaratilishi talab etilmoqda. Shuningdek, О‘zbekiston 

olimlari tomonidan iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida sanoat korxonalari faoliyatiga 

innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tizimli 

yondashuv asosida yaxlit mustaqil tadqiqot ishi obyekti sifatida о‘rganilmagan. Ushbu 

holatlarni hisobga olib, mazkur tadqiqot ishi mavzusi tanlangan. 

Dissertatsiya mavzusining dissertatsiya bajarilayotgan muassasaning ilmiy-

tadqiqot ishlari bilan bog‘liqligi. Mazkur dissertatsiya tadqiqoti Toshkent davlat 

iqtisodiyot universitetining ilmiy-tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq amalga 

oshirilayotgan ilmiy loyiha doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi kimyo sanoati korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni 

joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish bо‘yicha ilmiy va amaliy tavsiyalar ishlab 

chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari:  

sanoat korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini 

takomillashtirishning ilmiy-nazariy asoslarini о‘rganish; 

kimyo sanoat korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarni 

aniqlash va tizimlashtirish; 

kimyo sanoatidagi innovatsion jarayonlarga mahalliy va xorijiy investitsiyalar 

ta’sirini о‘rganish;  

innovatsiyalarni joriy etish omillarini simulyatsiya qilish orqali korxonalarning 

iqtisodiy samaradorligini oshirish yо‘llarini aniqlash; 

davlat tomonidan sog‘lom raqobat muhitini kafolatlash orqali sanoat 

korxonalarida innovatsiyalarni joriy etish tizimi va yо‘nalishlarini ishlab chiqish; 

“Navoiyazot” AJ hamda “MAXAM-Chirchiq” AJning innovatsion salohiyatini 

oshirish orqali korxonalarni rivojlantirishning 2030 yilga qadar prognoz variantlarini 
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ishlab chiqish.  

Tadqiqotning obyekti sifatida “О‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi sanoat 

korxonalarining innovatsion faoliyati tanlangan. 

Tadqiqotning predmeti bо‘lib, “О‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi sanoat 

korxonalarining innovatsiyalarni joriy etish jarayonidagi ijtimoiy-iqtisodiy 

munosabatlari tanlangan. 

Tadqiqotning usullari. Dissertatsiyada ilmiy tadqiqot ishidagi muammoni 

o‘rganish uchun mantiqiy fikrlash, tizimli yondashuv, iqtisodiy taqqoslash, statistik 

tahlil, ko‘p omilli korrelyatsion va regression ekonometrik tahlil, qiyosiy va tizimli 

tahlil hamda ilmiy umumlashtirish usullaridan foydalanilgan. 

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

kimyo sanoati korxonalarining investitsion faolligini о‘rta va uzoq muddatli 

istiqbolda innovatsion salohiyat darajasi bilan texnologik, moliyaviy, intellektual 

hamda texnik kо‘rsatkichlari о‘rtasidagi bog‘liqlikni ta’minlagan holda oshirish 

asoslangan; 

kimyo korxonalarining innovatsion faolligini bozor faoliyati, innovatsion 

loyihalarni amalga oshirish darajasi, iqtisodiy о‘sish kо‘rsatkichlari hamda innovatsion 

faoliyatni boshqarish va hamkorlik hamda innovatsion faollik natijalariga kо‘ra 

baholash orqali oshirish taklifi asoslangan; 

“О‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi korxonalarning innovatsiyalarni samarali joriy 

etish mexanizmi ularni tashkil etish modeli, pilot loyihalar va prototiplardan 

foydalanish, hamkorlik tashabbuslarini ilgari surish, yangi loyihalarni investitsiyalash 

hamda moslashuvchan tashkiliy tuzilma yaratish dastaklari asosida takomillashtirilgan; 

“Navoiyazot” AJ hamda “MAXAM-Chirchiq” AJning innovatsion salohiyatini 

oshirish orqali korxonalarni rivojlantirishning 2030 yilga qadar prognoz kо‘rsatkichlari 

ishlab chiqilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat: 

 “О‘zkimyosanoat” AJ, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Energetika vazirligi 

hamda Soliq qо‘mitasi bilan birgalikda yuqori qо‘shimcha qiymatga ega bо‘lgan 

kimyoviy mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chiqarishda mahsulotlarga qо‘shilgan 
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qiymat darajasidan kelib chiqib, asosiy xomashyo hisoblangan tabiiy gaz va elektr 

energiyasini yetkazib berish narxini tabaqalashtirilgan (kompensatsiya) holda belgilash 

taklifi asoslangan; 

“О‘zkimyosanoat” AJ “Olmaliq KMK” AJ bilan birgalikda “Ammofos-

Maksam” AJga sulfat kislota yetkazib berish reja-jadvalini ishlab chiqish va tasdiqlash 

korxonalarning jiddiy zarar kо‘rishini oldini olishi asoslangan; 

texnologik eskirgan texnologiyalar va ishlab chiqarish komplekslarini moderni-

zatsiya qilish, energiya va resurs tejamkor texnologiyalarga investitsiya qilish hamda 

korxonalar faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishni faollashtirish zarurligi asoslangan; 

import о‘rnini bosuvchi kimyo sanoat mahsulotlari (mineral о‘g‘itlardan 

tashqari) ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish va eksportga yо‘naltirishni 

rag‘batlantirish maqsadida davlat tomonidan ma’lum bir vaqtga imtiyoz va 

preferensiyalar berish taklif etilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi qо‘llanilgan yondashuv, usullar va 

nazariyalarning rasmiy manbalardan olinganligi, keltirilgan tahlillarning matematik-

statistika va ekonometrik modellashtirish usullari yordamida asoslanganligi, xulosa, 

taklif va tavsiyalarning amaliyotga joriy etilganligi, olingan natijalarning vakolatli 

tashkilotlar tomonidan tasdiqlanganligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot natijalarining 

ilmiy ahamiyati unda keltirilgan ilmiy xulosalar va nazariy tavsiyalardan istiqbolli 

investitsion dasturlarni amalga oshirish, innovatsion muhitni yaxshilashga 

yо‘naltirilgan ilmiy tadqiqot ishlarining ilmiy apparatini boyitish hamda ilmiy-uslubiy 

asoslarini takomillashtirishda foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati unda keltirilgan amaliy xulosalar va 

tavsiyalardan “О‘zkimyosanoat” AJ korxonalarining innovatsion faoliyati 

jozibadorligini oshirish, sanoat korxonalariga innovatsiyalarni joriy etish 

mexanizmlarini takomillashtirish hamda innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish, 

о‘rta va uzoq muddatli rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqishda, shuningdek, oliy 

о‘quv yurtlarida “Sanoat iqtisodiyoti”, “Innovatsion iqtisodiyot”, “Innovatsion 

menejment”, “Strategik rejalashtirish” kabi fanlarni о‘qitish jarayonlarini uslubiy 
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ta’minlashda foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Kimyo sanoati korxonalari faoliyatiga 

innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish bо‘yicha ishlab chiqilgan 

ilmiy va amaliy tavsiyalar asosida: 

kimyo sanoati korxonalarining investitsion faolligini о‘rta va uzoq muddatli 

istiqbolda innovatsion salohiyat darajasi bilan texnologik, moliyaviy, intellektual 

hamda texnik kо‘rsatkichlari о‘rtasidagi bog‘liqlikni ta’minlagan holda oshirish taklifi 

“О‘zkimyosanoat” AJ faoliyatiga joriy etilgan (“О‘zkimyosanoat” AJning 2024 yil  

18 apreldagi 22-03-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga joriy 

etilishi natijasida kimyo korxonalariga investitsiyalarni maqsadli jalb qilishga 

qaratilgan talablar belgilangan va innovatsion rivojlantirish talablariga о‘zgartirish 

kiritilgan; 

kimyo korxonalarining innovatsion faolligini bozor faoliyati, innovatsion 

loyihalarni amalga oshirish darajasi, iqtisodiy о‘sish kо‘rsatkichlari hamda innovatsion 

faoliyatni boshqarish va hamkorlik hamda innovatsion faollik natijalariga kо‘ra 

baholash orqali oshirish taklifi “О‘zkimyosanoat” AJ faoliyatiga joriy etilgan 

(“О‘zkimyosanoat” AJning 2024 yil 18 apreldagi 22-03-sonli ma’lumotnomasi). 

Mazkur taklifni amaliyotga joriy etish natijasida kimyo tarmoq korxonalarining 

innovatsion faolligini oshirish strategiyalari ishlab chiqilib, buning asosida 

«Navoiyazot» AJning innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarish kо‘lami 2023 yilda 

2022 yilga nisbatan jami mahsulotlarga nisbatan 3,6 foizga, «Maxam-Chirchiq» AJda 

bu kо‘rsatkich 5,8 foizga, «Farg‘onaazot» AJda esa 11,4 foizga oshgan; 

“О‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi korxonalarning innovatsiyalarni samarali joriy 

etish mexanizmi ularni tashkil etish modeli, pilot loyihalar va prototiplardan 

foydalanish, hamkorlik tashabbuslarini ilgari surish, yangi loyihalarni investitsiyalash 

hamda moslashuvchan tashkiliy tuzilma yaratish dastaklari asosida takomillashtirish 

taklifi “О‘zkimyosanoat” AJ faoliyatiga joriy etilgan (“О‘zkimyosanoat” AJning 2024 

yil  

18 apreldagi 22-03-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur taklifni amaliyotga joriy etish 

natijasida kimyo korxonalariga innovatsiyalarni joriy etish, ularning samaradorligini va 
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mavjud jarayonlarga muvaffaqiyatli integratsiyalashuvini ta’minlash amalga oshirilib, 

integratsiyalashgan innovatsion faoliyat natijasida “О‘zkimyosanoat” AJ korxonalari 

tomonidan 2023 yilda 15 dan ortiq jami qiymati 542 mln. AQSH dollariga teng bо‘lgan 

investitsion loyihalar imzolangan; 

“Navoiyazot” AJ hamda “MAXAM-Chirchiq” AJning innovatsion salohiyatini 

oshirish orqali korxonalarni rivojlantirishning 2030 yilga qadar ishlab chiqilgan 

prognoz kо‘rsatkichlaridan “О‘zkimyosanoat” AJ faoliyatida foydalanilgan 

(“О‘zkimyosanoat” AJning 2024 yil 18 apreldagi 22-03-sonli ma’lumotnomasi). 

Mazkur taklifni amaliyotga joriy etish natijasida “О‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi 

korxonalarning innovatsion mahsulotlar eksportini 2030 yilgacha bо‘lgan muddatlarda 

18 foizga oshirish imkoni aniqlanib, kimyo korxonalari ishlab chiqarish va eksport 

hajmining istiqboldagi kо‘rsatkichlarini yanada aniqlashtirish va muvofiqlashtirish 

imkoni yaratilgan. 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Tadqiqot natijalari 2 ta xalqaro va 2 ta 

respublika ilmiy-amaliy anjumanlarda muhokamadan о‘tkazilgan. 

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinishi. Dissertatsiya mavzusi bо‘yicha jami 8 

ta ilmiy ish chop etilgan, shulardan О‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va 

innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasining doktorlik 

dissertatsiyalari asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlarda 3 ta ilmiy 

maqola, jumladan, 2 tasi respublika, 2 tasi xorijiy jurnallarda nashr etilgan.  

Dissertatsiya ishining tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, 3 ta bob, 

xulosa, foydalanilgan adabiyotlar rо‘yxati va ilovalardan iborat. Dissertatsiyaning 

umumiy hajmi 135 betni tashkil etadi.  
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I BOB. SANOAT KORXONALARI FAOLIYATIGA 

INNOVATSIYALARNI JORIY ETISH MEXANIZMLARINI 

TAKOMILLASHTIRISHNING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI 

1.1. Sanoat korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishning 

nazariy asoslari 

Iqtisodiyot tarmoqlariga innovatsion texnologiyalarni joriy etish va uni 

rivojlantirish mamlakatning ham iqtisodiyham ijtimoiy istiqbolini ta’minlash 

borasida hal etilishi lozim bо‘lgan ustuvor vazifalardan biri sanaladi. Respublikani 

jahon bozorlariga chiqishi va о‘ziga munosib о‘rin egallashi uchun ilm-fan 

yutuqlaridan keng kо‘lamda foydalaniladigan, raqobatbardosh mahsulotlar ishlab 

chiqara oladigan iqtisodiy tizimni shakllantirish lozim. Bunday mas’uliyatli vazifani 

mukammal darajada bajarish uchun esa milliy ilm-fan tizimini jadal tarzda 

rivojlantirish va samaradorligini oshirishga ustuvor ahamiyat berish talab etiladi.  

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi sharoitida har bir davlatning xalqaro 

raqobat jarayoni shartlariga tez moslashuvi uning muvaffaqiyatli va barqaror 

rivojlanishining asosiy omili hisoblanadi. Binobarin, rivojlangan davlatlarning 

asosiy ustunligi - ilm-fanning yuksak taraqqiy etganligi bilan bog‘liq. Shu jihatdan, 

davlatning bugungi va istiqboldagi barqaror iqtisodiy о‘sishini ta’minlovchi omillar 

aynan ilm-fan sohasini izchil rivojlantirish bilan belgilanadi. 

Bugun О‘zbekiston barcha sohada, jumladan, fizika-matematika fanlari, bio 

va kimyo texnologiyalari yо‘nalishi, yangi materiallar yaratish borasida salmoqli 

natijalarga erishmoqda. Mamlakatimiz ilmiy muassasalari faoliyati iqtisodiyotimiz 

va uning real sektorlarini rivojlantirish bо‘yicha ustuvor vazifalarni hal etishga 

qaratilgan. Shu jihatdan, mavjud ilmiy salohiyatdan foydalangan holda, samarali 

innovatsion tizim yaratish О‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlarning 

ustuvor vazifalaridan biridir. 

Hozirgi keskin raqobat sharoitida innovatsion texnologiyalar va ilm–fanni 

yanada rivojlantirish, iqtidorli yoshlarni ilmiy faoliyatga keng jalb etish, о‘z ijodiy 

va intellektual saloxiyatini rо‘yobga chiqarishlari uchun ularga zarur shart-sharoitlar 



13 

yaratish muhim ahamiyatga ega. Dunyo bozorida raqobat kuchayib borayotgan bir 

sharoitda mamlakatimizda iqtisodiyotning zamonaviy, ya’ni innovatsion shaklini 

barpo etish bо‘yicha izchil chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Shu maqsadda 

О‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev tashabbusi bilan 

boshlangan ilm-fan va ishlab chiqarishni о‘zaro bog‘laydigan mustahkam mexanizm 

bosqichma-bosqich joriy etilmoqda.  

Jahon tajribasi shuni kо‘rsatmoqdaki, har tomonlama rivojlangan innovatsion 

tizimga ega mamlakatlardagina innovatsiya jarayonlari samarali amalga oshirilib, 

texnologiyalar va boshqa ilmtalab mahsulotlar tijoratlashtirilmoqda. Bu jarayonda 

davlatning ishtiroki, iqtisodiyotning real sektori va yetakchi kompaniyalarning 

innovatsiya faoliyatini qо‘llab-quvvatlashi muhim ahamiyatga egadir. Zero, ilm-fan 

davlatning texnologik taraqqiyoti va jamiyatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini 

ta’minlaydigan ushbu integratsiya mexanizmining asosini tashkil qiladi. 

Bugungi kunda kimyo sanoati korxonalari samaradorligi va raqobatdoshligini 

oshirishda innovatsion faoliyatni rivojlantirish asosiy omil hisoblanadi. Yangi 

mahsulot, xizmatlar turini yaratish, yangi texnologik jarayonlarni ishlab chiqish va 

ishlab chiqarishga joriy qilish kimyo sanoati korxonalarining barqaror 

rivojlanishining eng muhim omili bо‘lib qolmoqda. Mahsulotlarning sifati va 

raqobatbardoshligini oshirish, moddiy va mehnat resurslarini iqtisod qilish, mehnat 

unumdorligini oshirish hamda kimyo sanoati korxonalari faoliyatini tashkil etish va 

boshqarishni takomillashtirish bilan bog‘liq zaxira imkoniyatlar innovatsion faoliyat 

bilan bog‘liq. 

Innovatsiya lotin tilidan tarjima qilganda, yangilik, yangilik kiritish, ilmiy va 

ijodiy faoliyatning pirovard natijasi degan ma’nolarni anglatadi, uning yangi 

mahsulot, yangi xizmatlar, ishlab chiqarishning texnologik darajasini oshirishga 

qaratilgan modernizatsiyada ifodalanishini kо‘ramiz va undan amaliy faoliyatda 

foydalanish mumkin. 

Hozirgi vaqtda “innovatsiya” tushunchasi (innovation ingliz. – yangilik) 

innovatsion faoliyatning pirovard natijasi sifatida qaraladi va u bozorda sotiladigan 

yangi yoki takomillashgan mahsulotda о‘z ifodasini topadi yoki amaliyotda 
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foydalaniladigan yangi yoxud takomillashgan texnologik jarayon sifatida namoyon 

bо‘ladi6. “Innovatsiya” tushunchasi “ixtiro” va “kashfiyot” tushunchalaridan farq 

qiladi. Innovatsiya amaliyotda qо‘llaniladi, kashf qilish ilgari ma’lum bо‘lmagan 

yangi ilmiy mahsulot, ixtiro yangi pribor, mexanizmlar, instrumentlar, texnologiya, 

uskuna va hokazolarni о‘z ichiga oladi va ular amaliyotda qо‘llanilishi yoki 

qо‘llanilmasligi mumkin. Shumpeter fikricha, agar ular biznes tomonidan 

amaliyotda qо‘llaniladigan bо‘lsa, ularni innovatsiyaga kiritish mumkin7. 

“Innovatsiya” tushunchasi avstriyalik iqtisodchi Djozef Shumpeter 

tomonidan taklif qilingan, tizimlashtirilgan va u hozirgi iqtisodiyot fanida 

qо‘llanilmoqda 8. U quyidagicha tizimlashtirilgan: 

1. Yangi turdagi mashina va texnologiyalardan ishlab chiqarish jarayonida 

foydalanish va bozorni yangi yoki takomillashgan mahsulot bilan ta’minlash. 

2. Yangi xususiyatga ega bо‘lgan tovarni ishlab chiqarishni о‘zlashtirish. 

3. Xо‘jalik faoliyatida yangi turdagi xomashyolardan foydalanish. 

4. Ishlab chiqarishni tashkil etish va boshqarishning yangi shakllarini 

о‘zlashtirish. 

5. Yangi tovarlar, xizmatlar va bozorlarni shakllantirish.  

Aytish kerakki, I.Shumpeter innovatsion va tadbirkorlik faoliyatlari о‘rtasida 

kuchli aloqa borligini aniqlagan. U tadbirkorlikni innovatsion faoliyatning asosiy 

elementi deb hisoblagan. Tadbirkor yangi turdagi uskuna va texnologiyalarni 

о‘zlashtirishda riskka boradi. 

Hozirgi vaqtda “innovatsiya” tushunchasi ta’rifi juda kо‘p adabiyotlarda 

berilgan. Masalan, B.Santo fikricha, innovatsiya shunday ijtimoiy-texnik-iqtisodiy 

jarayonki, unda g‘oya va ixtirolardan amaliyotda foydalanish orqali buyumlar va 

texnologiyalar yaratish mumkin va ular foyda va qо‘shilgan qiymat olib kelish 

                                                           
6 Инновационный менеджмент: учебник для вузов / С.Д. Ильенкова, Л.М. Гохберг, СЮ. Ягудин [и др.]; под 

ред. СД. Ильенковой. - М.: ЮНИТИДана, 2004. - 343 с. 
7 Уровень расходов на НИОКР в странах мира. Рейтинг стран мира по уровню расходов на НИОКР / Гума-

нитарный портал: Исследования [Электронный ресурс] // Центр гуманитарных технологий, 2006–

2021 (последняя редакция: 10.03.2021). URL: https://gtmarket.ru/ratings/research-and-development-expenditure 
8 Шавель А.В. Сущность понятия “инновация” как экономической категории // Управление экономическими 

системами: электронный научный журнал. // www.uecs.ru. 

https://gtmarket.ru/research/
https://gtmarket.ru/ratings/research-and-development-expenditure
http://www.uecs.ru/
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imkoniyatiga ega9. F.Nikson aytishicha, innovatsiya texnik, ishlab chiqarish va 

tijorat chora-tadbirlari yig‘indisi bо‘lib, u bozorda yangi tovarlar, yaxshilangan 

sanoat jarayonlari va uskunalarining bо‘lishiga olib keladi10. S.Kuk, P.Mayers 

fikricha, innovatsiya g‘oyadan to bozorda sotiladigan tayyor mahsulotgacha bо‘lgan 

tо‘liq jarayondir11. 

Jahon tajribasida Oslo va Fraskati rahbariyati tomonidan innovatsiyaga 

berilgan ta’rif saqlanib qolgan va shu ta’rifga kо‘ra, ixtiro faoliyati natijalari va 

uning ixtiro faoliyatiga qо‘shgan hissasi statistikasini yig‘ishning standart 

metodologiyasi aniqlangan. Rahbariyat ma’lumotlariga kо‘ra, innovatsiya 

yangiliklarni kiritishning pirovard natijasi sifatida ifodalanadi va bundan maqsad 

boshqaruv obyektini о‘zgartirish va ijtimoiy, iqtisodiy, ekologik, ilmiy-texnik yoki 

boshqa turdagi samaraga erishishdir12. 

Innovatsiya tushunchasiga Rossiya Federatsiyasi olimlari tomonidan ham 

juda kо‘p ta’riflar berilgan. Masalan, S.B.Valdaysev innovatsiyani maxsus ishlab 

chiqilgan yangi texnologiya asosida yangi mahsulot ishlab chiqarish liniyasini 

о‘zlashtirish va shunga kо‘ra mavjud taklif bilan iste’molchilar ehtiyoji darajasidagi 

mahsulotni bozorga chiqarish deb qaraydi13. Y.V.Yakovets fikricha, innovatsiya 

ishlab chiqarishdagi sifat о‘zgarishi bо‘lib, u uskuna va texnologiyaga ham, ishlab 

chiqarishni tashkil etish va boshqarishga ham tegishli bо‘lishi mumkin14.  

Shuni ta’kidlash mumkinki, “innovatsiya” ishlab chiqarish, tashkil etish va 

boshqarishni takomillashtirishga nisbatan ancha keng ma’noga ega, u insonning 

butun hayotiy faoliyatini qamrab oladi, shuningdek, insonning hayotini 

yengillashtiradi va farovonligini oshiradi. Innovatsiyani aniqlashning asosiy 

mezonlari quyidagi tartibda bо‘ladi: ilmiy asoslangan yangilik, amaliy ahamiyati, 

                                                           
9 Инновационный менеджмент: учебник для вузов / С.Д. Ильенкова, Л.М. Гохберг, СЮ. Ягудин [и др.]; под 

ред. СД. Ильенковой. - М.: ЮНИТИДана, 2004. - 343 с.  
10 Инновационный менеджмент: учебник для вузов / С.Д. Ильенкова, Л.М. Гохберг, СЮ. Ягудин [и др.]; под 

ред. СД. Ильенковой. - М.: ЮНИТИДана, 2004. - 343 с. 
11 Технопарки России. https://www.tadviser.ru>.  
12 Федеральный закон от 24 июня 2007г. №209 - ФЗ (ред. от 27 ноября 2017 г.) «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации» [sayt] 
13 Медынский, В.Г. Инновационный менеджмент: учебник. / В.Г. Медынский. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 295 с. 
14 Матюхов, А.Е. Финансовая инфраструктура инновационной деятельности: проблемы формирования в 

России /А.Е. Матюхов // Финансы и кредит. - 2007. -№ 22(262). - С. 77-83. 

https://www.tadviser.ru/
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amalga oshirish mumkinligi, tijoratlashtirish (bozor talabini qondirish imkoniyati). 

Shunday qilib, innovatsiyani barcha iqtisodiy agentlarning ishlab chiqarish va 

tijorat masalalarini hal etish vositasi deb qarash mumkin. Iqtisodiy agentlarning 

innovatsiyaga qiziqishi shu bilan bog‘liqki, ular innovatsion faoliyatning pirovard 

natijalarini sotishdan olinadigan foydadan о‘z ulushini olish hisoblanadi. 

“Innovatsiya” ta’rifiga yuqorida keltirilgan yondashuvlarni umumlashtirgan holda 

uning quyidagi muhim bо‘lgan xususiyatlarini ajratib kо‘rsatish mumkin:  

innovatsiya yangi yoki takomillashgan mahsulot, uskuna, texnologiya va 

ishlab chiqarishni tashkil etish va boshqarish usuli; 

innovatsiyalar ijtimoiy, iqtisodiy, ekologik, ilmiy-texnik yoki boshqa 

samaraga erishishni ta’minlashi; 

aniq bir korxona, milliy iqtisodiyotning ma’lum bir tarmog‘i yoki tarmoqlar 

majmuasi, hududlar va milliy iqtisodiyotning rivojlanishiga olib kelishi. 

Dissertatsiyada qо‘yilgan muammo nuqtai nazaridan qaraganda, 

“innovatsiya” deganda, yangi yoki takomillashgan uskuna, texnologiya, tovar, 

xizmatlar, boshqaruv usullari va boshqa yangiliklarni yaratish jarayonlari bо‘lib, 

bular, о‘z navbatida, ishlab chiqarish, boshqaruv, tijorat va boshqa jarayonlarning 

sifati, samaradorligini oshirishga, kimyo sanoati raqobatbardoshligi, eksport 

salohiyati va tijoratdan olinadigan foydani oshirishga olib kelishi tushuniladi. 

Sanoat korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishning nazariy 

asoslarini takomillashtirish yangi konsepsiya va zamonaviy yondashuvlarni о‘z 

tarkibiga oladi. Yangi konsepsiya va yondashuvlar kimyo sanoat 

korxonalariningraqobatbardoshlik darajasini va samaradorligini oshirish hamda 

bozordagi mavqeini yaxshilash imkoniyatini beradi. Sanoat korxonalari faoliyatiga 

innovatsiyalarni joriy etishning nazariy asoslari quyidagi elementlar asosida 

shakllanadi (1.1-rasm). Bu nazariy asoslar sanoat korxonalarining innovatsiyalarni 

samarali joriy etishi uchun muhim poydevor hisoblanadi. Innovatsiyalarning tо‘g‘ri 

joriy etilishi korxonalarning barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligini 

ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega. 

Sanoat korxonalari tomonidan xorijdan import hisobiga keltiriladigan 
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texnologiya va texnik uskunalar mamlakatdagi ilmiy salohiyat hisobiga 

yaratilayotgan texnologiya va texnik yechimlardan ishlab chiqarish korxonalarimiz 

uchun ustun kо‘rinsada, ular xorijiy valyuta xisobiga sotib olinib, qimmatga 

tushmoqda, shuningdek jahon tajribasining kо‘rsatishicha rivojlangan 

mamlakatlardagi xorijiy eksportyorlar aksariyat hollarda eskirgan texnologiyalarni 

eksport qilmoqdalar, ya’ni import qilingan bu kabi texnologiyalar asosida ishlab 

chiqarilgan mahsulotlar xalqaro raqobatga dosh bera olmayapti. 

Shu о‘rinda ta’kidlash joizki, ilg‘or rivojlangan horijiy mamlakatlarda 

innovatsiya faoliyatini rivojlantirish hisobiga olinayotgan mahsulot 70-90 %ni 

tashkil etadi. Shu о‘rinda ta’kidlash joizki, xorijdan sotib olinadigan 

texnologiyalarni olim va mutaxassislar tomonidan ekspertizadan о‘tkazish 

mexanizmini joriy ham о‘zining ijobiy samarasini beradi.  

Kimyo sanoati korxonalarining investitsion faolligini о‘rta va uzoq muddatli 

istiqbolda oshirish uchun ularning innovatsion salohiyatini, texnologik, moliyaviy, 

intellektual va texnik kо‘rsatkichlari о‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash asosiy omil 

hisoblanadi. Bu maqsadga erishish uchun quyidagi asosiy yо‘nalishlarga e’tibor 

qaratish maqsadga muvofiq: 

Texnologik yangilanishlar: Kimyo sanoati korxonalarida zamonaviy 

texnologiyalarni joriy qilish va ularni muntazam ravishda yangilab borish. Bu 

innovatsion salohiyatni oshirish va mahsulot sifati va raqobatbardoshligini 

ta’minlaydi. 

Moliyaviy barqarorlik: Investitsiyalarni jalb qilish uchun moliyaviy 

resurslarni tо‘g‘ri boshqarish va samarali taqsimlash. Investitsiyalardan maksimal 

foyda olish uchun moliyaviy strategiyalarni ishlab chiqish zarur. 

Intellektual salohiyat: Iqtidorli mutaxassislarni jalb qilish, ularning 

malakasini oshirish va tadqiqot-tadqiqot ishlariga e’tibor qaratish. Innovatsion 

g‘oyalarni amaliyotga joriy qilishda intellektual salohiyat muhim rol о‘ynaydi. 

Texnik imkoniyatlar: Kimyo sanoati korxonalarining texnik jihatdan 

rivojlanishini ta’minlash uchun zamonaviy uskunalar va texnologiyalarga sarmoya 

kiritish. Bu ishlab chiqarish jarayonining samaradorligini oshirishga yordam beradi. 
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 1.1-rasm. Sanoat korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishning nazariy asoslarini takomillashtirish15 

                                                           
15 О‘rganilgan manbalar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan. 

Sanoat korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishning nazariy asoslarini takomillashtirish 

Innovatsiya 

tushunchasi va 

turlari 

Innovatsiyalar 

joriy etish 

jarayoni 

Innovatsiyalarni joriy 

etishning iqtisodiy va 

ijtimoiy ahamiyati 

Innovatsiyalar-

ning moliyaviy 

ta’minoti 

Innovatsiyalar joriy 

etishdagi xavf va 

muammolar 

Innovatsiyalarni joriy 

etishning tashkilotchilik 

yondashuvlari 

Mahsulot innovatsiyalari 
– yangi mahsulotlar 

yaratish yoki mavjud 

mahsulotlarni yaxshilash 

Ideyalarni yaratish – 

yangi g‘oyalarni 

izlash va saralash 
Iqtisodiy samaradorlik – 

korxonalarning 

raqobatbardoshligi va 

samaradorligini oshirish 

Investitsiyalar – 

innovatsiyalarni joriy 

etish uchun 

sarmoyalarni jalb 

qilish 

Xavflar – yangi 

texnologiyalarni joriy 

etishdagi noaniqliklar, 

moliyaviy xavflar 

Innovatsion strategiya – 

korxonaning uzoq muddatli 

innovatsion maqsad va rejalarini 

belgilash 

Texnologik 
innovatsiyalar – yangi 

texnologiyalarni joriy 

etish yoki mavjud 
texnologiyalarni 

takomillashtirish 

 

Tahlil va 

rejalashtirish – 

g‘oyalarni texnik va 

iqtisodiy tahlil 

qilish, joriy etish 

rejasini ishlab 

chiqish 

 

Ijtimoiy ta’sir – yangi ish 

о‘rinlari yaratish, 

xodimlarning malakasini 

oshirish, jamiyatga 

innovatsiyalarning ijobiy 

ta’siri 

Grantlar va 

subsidiyalar – davlat 

tomonidan moliyaviy 

qо‘llab-quvvatlash 

Muammolar – 

innovatsiyalarni joriy 

etishdagi ichki va tashqi 

tо‘siqlar, kadrlar masalasi 

Innovatsion madaniyat – 

innovatsiyalarni qо‘llab-

quvvatlaydigan tashkiliy 

madaniyat yaratish 

Boshqaruv 

innovatsiyalari – 

boshqaruv 

jarayonlarini 

yaxshilash, yangi 

biznes modellarni 

joriy etish 

 

Nazorat va baholash 

– innovatsiyalar 

samaradorligini 

baholash va nazorat 

qilish 

Xususiy sektor 

mablag‘lari – xususiy 

investorlar va venchur 

kapitallarni jalb qilish 

Tashqi hamkorlik – ilmiy tadqiqot 

muassasalari, universitetlar va 

boshqa korxonalar bilan 

hamkorlik qilish 
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Innovatsion salohiyat: Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion 

faoliyatini rag‘batlantirish va yangi mahsulotlar va xizmatlar yaratishga e’tibor 

qaratish. Innovatsion salohiyatning yuksakligi korxonalarning raqobatbardoshligini 

oshiradi. 

Bu chora-tadbirlar korxonalarning investitsion faolligini oshirishga va uzoq 

muddatli istiqbolda barqaror rivojlanishini ta’minlashga yordam beradi. 

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi, ishlab chiqarish jarayonlariga 

zamonaviy texnologiyalarning tatbiq etilishi, iste’molchilar talablarining oshib 

borishi, raqobatning global darajada keskinlashuvi va kuchli ijtimoiy о‘zgarishlar 

iqtisodiy faoliyatning turli sohalarida yangi imkoniyatlarni yuzaga keltirmoqda. 

Bunday о‘zgarishlar sharoitida kompaniyalar muvaffaqiyati, kо‘p jihatdan, oqilona 

sanoat siyosatini tanlash hamda doimiy ravishda о‘z strategiyalarini takomillashtirib 

borishiga bog‘liq bо‘ladi. Tadqiqotlar shuni kо‘rsatadiki, sanoat korxonalarining 

bozordagi raqobatbardoshligi ta’minlanishi ularning innovatsion strategiyalarini 

shakllantirish va ulardan qay darajada samarali foydalanishiga bog‘liqligiga 

asoslangan. 

О‘zbekiston milliy iqtisodiyotini tо‘laqonli bozor mexanizmlariga о‘tkazish, 

korxonalarni davlat tasarrufidan chiqarish, tarkibiy о‘zgartirish, xususiylashtirish va 

aksiyalashtirish jarayonlarini kengaytirish, xorijiy sarmoyalarni jalb qilish, 

innovatsion muhit yaratishga qaratilgan huquqiy va tashkiliy munosabatlarni 

takomillashtirish muxim yо‘nalishlardan hisoblanadi. Sо‘nggi yillarda 

О‘zbekistonda sanoat korxonalarining innovatsion faoliyatini tartibga solishning 

eng samarali vositalari sifatida xususiylashtirish jarayonlariga yuqori ahamiyat 

qaratilganligi yuqori raqobat muhitini shakllantirishga olib keldi. Erkin raqobat esa 

о‘z navbatida, korxonalarda innovatsiyalarni joriy etish va ulardan foydalanish 

samaradorligini oshirishning asosiy mexanizmiga aylandi. Shuningdek, innovatsion 

sanoat korxonalarini yaratishning yana bir ustuvor yо‘nalishi sifatida xorijiy 

investitsiyalarni samarali joriy etishga ahamiyat qaratildi.  

Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion strategiyasi korxonalar uchun 

belgilangan maqsadga erishish vositasi bо‘lib, u ma’lum korxona, soha, bozor, 
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xaridor uchun  boshqa amalda qо‘llanilayotgan vositalardan о‘zining yangiligi bilan 

farq qiladi. 

Ilmiy tadqiqotlar shuni kо‘rsatadiki, umuman strategiya, shu jumladan, 

innovatsion strategiya korxonaning mavjud salohiyatidan foydalanish va 

rivojlantirishga yо‘naltirilgan bо‘lib, tashqi muhitning о‘zgarishiga bо‘lgan ta’siri 

sifatida qaraladi. Korxona ichki komponentlari tarkibidan kelib chiqib, innovatsion 

strategiyalar turli xil bо‘ladi. Jumladan, strategiyalar: yangi mahsulot, texnologiya 

va xizmatlar olishga yо‘naltirilgan korxonaning innovatsion faoliyati; ishlab 

chiqarish, marketing va boshqaruvda fan-texnika yutuqlarining yangi usullarini 

qо‘llash; yangi tashkiliy tuzilmalarga о‘tish; yangi resurslardan foydalanishga yoki 

an’anaviy resurslardan foydalanishda yangicha yondashuvga о‘tishdan iborat 

bо‘ladi. Shunday qilib, ichki muhitga nisbatan innovatsion strategiyalar bir nechta 

yirik guruhlarga bо‘linadi: mahsulot (yangi mahsulotlar, texnologiyalar va 

xizmatlarni tatbiq etishga yо‘naltirilgan portfel, tadbirkorlik yoki biznes 

strategiyalari); funksional (ilmiy tadqiqot, ishlab chiqarish, marketing, xizmat 

kо‘rsatish); resurs (moliyaviy, mehnat, axborot, moddiy-texnik); tashkiliy-

boshqaruv (texnologiya, tarkibiy, uslubiy, boshqaruv tizimi). 

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion strategiyani tashkillashtirishni uch 

asosiy bosqichga ajratish mumkin. Birinchi bosqichda innovatsion rivojlanish 

vektori aniqlanadi. Bu bosqichda mahsulotni mukammallashtirish, patent 

hujjatlarini tahlil qilish, raqobatchilar mahsulotlarini о‘rganish kabi masalalarga 

e’tibor beriladi. Bundan tashqari asosiy e’tibor ilmiy-tadqiqot ishlarining natijalari 

tahliliga va ushbu natijalarning amaliyotda qanday qо‘llanishiga beriladi. Shu 

bosqichning natijasi innovatsion rivojlanishning umumiy segmenti asosiy (birinchi 

darajali) yо‘nalishini aniqlashdan iborat bо‘ladi. 

Ikkinchi bosqich aniq kashfiyotlar bilan tavsiflanadi. Birinchi bosqichda 

innovatsiyalarning rо‘yxati tuzilib, shu innovatsion  loyihalarning portfelini tuzish 

kо‘zda tutilgan bо‘lsa, ikkinchi bosqich esa innovatsiyalar bilan bog‘liq bо‘lgan 

texnik ishlar, mahsulotni sinab kо‘rish, konstruktorlik hujjatlarini va ishlab 

chiqarishdagi texnologik jarayonlarga bо‘lgan tayyorgarlikni о‘z ichiga oladi. 
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1.1-jadval 

Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat natijalari16 

 

Innovatsiyaning 

hayotiylik davri 

Strategik 

maqsadlar 
Metodik ta’minlash 

Kutilayotgan 

natijalar 
T

as
h
k
il

la
sh

-

ti
ri

sh
 Innovatsion 

segmentning asosiy 

tavsiflanishini 

aniqlash 

Asosiy innovatsion 

segmentning 

rivojlanishi vektorini 

tuzish usuli 

Raqobatbardoshlikni 

о‘rgangan xolda 

innovatsion 

faoliyatning 

yо‘nalishlarini 

aniqlash 

R
iv

o
jl

an
ti

ri
sh

 

Innovatsiyalarning 

optimal portfelini 

shakllantirish 

Innovatsion portfel 

tuzishning matritsasi 

Innovatsion 

loyihalarni kiritish 

yuzasidan aniq rejalar 

ishlab chiqish 

bо‘yicha innovatsion 

strategiya 

T
ij

o
ra

tl
as

h
ti

ri
sh

 

Innovatsion 

mahsulotlarga 

bо‘lgan buyurtmalar 

portfelining optimal 

tarkibini tashkil etish 

Innovatsion mahsulot 

chiqarilish rejasining 

optimallashtirilgan 

modelini tuzish. Bunda 

mahsulotning tannarxi 

va risklilik darajasi 

e’tiborga olinadi 

Ishlab chiqarilgan 

mahsulotlar miqdorini 

kо‘rsatib beruvchi 

ishlab chiqarish rejasi 

Uchinchi bosqichda innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqarishning aniq 

rejasi tuziladi. Ushbu bosqichda innovatsion loyihaga qancha miqdorda mahsulot 

sarflanishi prognozlashtiriladi. Korxonalarning innovatsion strategiyasi 

shakllanishining, innovatsiyaning hayotiylik davriga asoslangan xolda asosiy 

bosqichlari kо‘rsatilgan. 

Yuqoridagi jadvalni e’tiborga olgan holda, innovatsion portfelning 

samaradorligiga qator omillar ta’sir qilishi mumkinligi kо‘rinadi. Sanoat 

korxonalarida innovatsion portfel kо‘rsatkichlarini tasniflab berishga yordam 

beradigan omillarga tо‘xtalib о‘tamiz (1.1-jadval). 

Innovatsion jarayon yetakchilik xususiyatiga ega bо‘lishi mumkin, ya’ni 

ma’lum bir yо‘nalishda yetakchilikni ta’minlab berishi va mahsulot xizmatlarining 

raqobatini qо‘llab-quvvatlashga qaratiladi. Innovatsion jarayonlarni davriylik va 

vaqt bо‘yicha tasniflaydigan bо‘lsak, “innovatsion davr” degan tushuncha yuzaga 

keladi. Innovatsion jarayonning samarali bо‘lishi va kelajakda foyda keltirishi 

                                                           
16 Muallif ishlanmasi. 
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uchun, albatta, chuqur tadqiqotlar о‘tkazilishi zarur. Innovatsion davrning umumiy 

shakli bazali innovatsiyalarga xosdir. Bazali innovatsiyalar fundamental 

tadqiqotlarga asoslangan bо‘ladi. Ushbu yо‘nalishning qanday amalga oshirilishi 

1.2-rasmda kо‘rsatilgan. 

 

1.2-rasm. Sanoat korxonalarida bazaviy innovatsiyalarning yaxlit 

davri17 

Innovatsion davr bozor faoliyati (sotish) bilan tugab qolmaydi, chunki 

iste’molchi innovatsion mahsulotni ishlatganda, innovatsion mahsulotning 

takomillashib borishiga ehtiyoji paydo bо‘ladi. Bazaviy innovatsiyalarning ulushi 

yuqori emas (3-5 %dan oshmaydi). Katta ulushni takomillashib boruvchi va 

psevdoinnovatsiyalar egallaydi. Bu innovatsiyalar uchun eng muhim bо‘lgan narsa 

iste’molchilarning talablarini о‘rganishga qaratilgan bozor tadqiqotlarining 

natijalari hisoblanadi. Natijada innovatsion davr qaytarilish tendensiyasiga ega 

bо‘lib, cheklangan hisoblanadi. Kimyo sanoati korxonalari faoliyatiga 

innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy asosi 1.3-

rasmda keltirilgan va kо‘p qirrali muammolarni hal etish yо‘llarini о‘z tarkibiga 

oladi: 

kimyo sanoati korxonalarining mamlakat iqtisodiyotini о‘sishiga ta’sirini 

baholash mezonlarini asoslash; 

kimyo sanoatini yanada rivojlantirishning uzoq muddatli strategiyasini ishlab 

chiqish yо‘nalishlarini belgilash; 

kimyo sanoati korxonalarida ilmiy va ta’lim tizimini shakllantirish; 

kimyo sanoati korxonalarining raqobatbardoshlik va rivojlanish darajasini 

baholash metodikasini ishlab chiqish va qabul qilish.  

                                                           
17 Muallif ishlanmasi. 

Fundamental tadqiqotlar Ilmiy-tadqiqot ishlari Ilmiy tadqiqot va konstruktorlik 

kashfiyotlari 

Ishlab chiqarish Bozordagi faoliyat Texnologiya Marketing 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3-rasm. Kimyo sanoati korxonalarini rivojlantirish jarayonidagi muammolarni tadqiq etish yondashuvlari
 18 

                                                           
18 Olib borilgan tadqiqotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan. 

Kimyo sanoati korxonalarini rivojlantirish jarayonidagi muammolarni tadqiq etish yondashuvlari 

Kimyo sanoati korxonalarini faoliyatiga ta’sir kо‘rsatuvchi omillarni tadqiq etish 

Iqtisodiy Siyosiy Tashkiliy-texnik Innovatsion Ekologik 

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatining rivojlanish darajasini baholash  

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatining rivojlanish darajasini baholashda 0 -1 oraliqda, ya’ni < 0,54 holatda juda yomon, 0,55-0,65 oraliqda past, 

0,76-0,9 holatda yuqori, 0,91-1,0 holatda juda yuqori reyting shkalasi 

Boshqaruv 

tizimmining sifat 

darajasi 

Ishlab chiqarishning 

tashkiliy va texnik 

darajasini 

Raqobatbar-doshlik 

darajasi 
Taqqoslash usuli 

asosida baholash 

Iqtisodiy-matematik 

model asosida 

baholash 

 

Kimyo sanoatini samarali rivojlantirish yо‘nalishlarini ishlab chiqish  

Kutilayotgan natijalar  

Jahon bozorida kimyo sanoati 

korxonalarining 

raqobatbardoshligini oshishi 

Кимё саноатининг 

ривожланиш даражасини 

20-25 фоизга ошиши 

Соҳани ЯИМ ва 

экспортга қўшадиган 

ҳиссаси ошиши  

Ishlab chiqarish hajmining 10-

15 foizga oshishi  
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1.2. Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir 

etuvchi omillar 

Kimyo sanoati korxonalarining iqtisodiy va innovatsion faoliyati juda muhim 

ahamiyatga ega. Iqtisodiy faoliyat kimyoviy mahsulotlar ishlab chiqarish, sotish va 

eksport qilishni о‘z ichiga olib, korxonalarga barqaror daromad keltiradi. Bu faoliyat 

ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish va 

xaridor talablarini qondirishga qaratilgan. Innovatsion faoliyat esa yangi 

texnologiyalar va ishlab chiqarish usullarini joriy etish, ilmiy tadqiqotlar va 

tajribalar о‘tkazish orqali mahsulot sifatini oshirish va bozorda raqobatbardoshligini 

kuchaytirishni nazarda tutadi. Bu jarayonda kimyo sanoati korxonalari yangi 

moddalar va materiallar ishlab chiqish, ekologik toza va energiya samarador 

texnologiyalarga investitsiya kiritishga katta ahamiyat beradi. Natijada, kimyo 

sanoatidagi iqtisodiy va innovatsion faoliyat uzviy bog‘liq bо‘lib, umumiy iqtisodiy 

о‘sishga va sanoatning rivojlanishiga katta hissa qо‘shadi. Kimyo sanoati 

korxonalarining asosiy faoliyati quyidagilarni о‘z ichiga oladi: 

Xomashyo ishlab chiqarish va tayyorlash: Kimyoviy moddalar va reaktivlarni 

ishlab chiqarish uchun kerakli xomashyolarni tayyorlash va ishlab chiqarish. 

Sintez va ishlab chiqarish: Turli xil kimyoviy moddalarni sintez qilish, ushbu 

moddalarni katta miqdorda ishlab chiqarish va tarkibida о‘zgartirishlar qilish. 

Tahlil va nazorat: Ishlab chiqarilgan mahsulotlarning sifati va tarkibini 

tekshirish va nazorat qilish. 

Tag‘simot va savdo: Tayyor mahsulotlarni savdo nuqtalariga tarqatish, 

eksport va import faoliyatini olib borish. 

Innovatsiyalar va ilmiy tadqiqotlar: Yangi kimyoviy moddalar va 

texnologiyalarni ishlab chiqish, ilmiy tadqiqotlarni о‘tkazish va yangi mahsulotlarni 

ishlab chiqarishni yо‘lga qо‘yish. 

Ekologiya va xavfsizlik: Qayta ishlash, chiqindilarni kamaytirish, ekologik 

xavfsizlikni ta’minlash va ishlab chiqarish jarayonidagi xavfsizlik qoidalariga rioya 

qilish. 

Kimyo sanoati korxonalarining asosiy faoliyatlarini tizimli tashkil etish 
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ularning samaradorligi hamda barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi. 

Sanoat korxonasining innovatsion rivojlanishining asosiy maqsadi - joriy 

etilayotgan texnologik yechimlar, boshqaruvning yangi usullari, yangi mahsulot 

yoki xizmat ishlab chiqarish tarkibidagi о‘zgarishlar tufayli ichki omillarni maqsadli 

ravishda о‘zgartirish orqali raqobatdosh ustunliklarni oshirish, uning iqtisodiy 

foydasini saqlab qolishdir19. 

Innovatsion rivojlanish - bu kompaniya faoliyatining barcha sohalarini 

qamrab oladigan va yangi texnologiya, mahsulot yoki xizmatni yaratish jarayonini 

ta’minlaydigan iqtisodiyotdagi jarayon sanaladi. Sanoat korxonasining tо‘g‘ri 

yо‘nalishda innovatsion rivojlanishi zarur iqtisodiy о‘sishga erishish mumkin. U har 

bir sohani, yaxlit yakuniy natijaga ta’sir kо‘rsatadigan va uning alohida tarkibiy 

qismlarini - boshqaruv, ishlab chiqarish, moliya, kadrlar tayyorlash va boshqalarni 

ta’minlaydi. Bugungi kunda sanoat korxonalari innovatsion rivojlanishining uchta 

asosiy usuli mavjud: 

1) sotish kanallarini kengaytirish, bu esa о‘z navbatida yangi bozor ulushlarini 

egallashni, aholini yangi ish о‘rinlari bilan ta’minlashni, mijozlar bazasini 

kengaytirishni о‘z ichiga oladi va bularning barchasi birgalikda korxona 

daromadlarining oshishiga olib keladi;  

2) texnologik rivojlanish, korxonaning ishlab chiqarish sohasidagi 

salohiyatini yangilash jarayonini ta’minlashga, pirovard natijada mehnat 

unumdorligini oshirishga, shuningdek, xom ashyo tannarxining pasayishiga olib 

keladi. Natijada, korxona daromadi oshadi, atrof-muhitga ekologik yuk kamayadi, 

korxona ichida innovatsion innovatsiyalarni qо‘llash samaradorligi oshadi;  

3) ijtimoiy rivojlanish, shu jumladan ijtimoiy muhitning sifat 

xususiyatlarining oshishi, bu xodimlar mehnatini tashkil etishning yaxshilanishiga, 

shuningdek, ushbu sohadagi majburiyatlarga ishonchning oshishiga olib keladi20. 

Sanoat korxonalarning innovatsion rivojlanishining murakkab xususiyati 

                                                           
19 Морозов, Д. И. Принципы инновационного развития предприятия / Д. И. Морозов // Актуальные вопросы 

экономических наук. – 2010. – № 15 (1). – С. 181–185. 
20 Павлова, Е. Г. Инновационный потенциал организации малого и среднего бизнеса / Е. Г. Павлова // 

Проблемы управления. – 2007. – № 1. – С. 81–88 
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ularning innovatsion faoliyati bilan tavsiflanadi. Innovatsion faoliyat – holatning va 

raqobatbardoshlikning moslashuvchan kо‘rsatkichi sanaladi21. Innovatsion 

rivojlanishga oid nazariy yondashuvlarni tahlil qilish asnosida korxonalar 

innovatsion faoliyatining raqobatbardoshlik darajasiga ta’siri yuqori va kimyo 

sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish quyidagi yо‘nalishlari 

taklif etildi (1.4-rasm). 

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish 

yо‘nalishlaridagi asosiylaridan biri innovatsion usullardan foydalanish hisoblanadi,  

unga kо‘ra kimyoviy jarayonlarning samaradorligini oshirish va energiya sarfini 

kamaytirishga yordam beruvchi yangi texnologiyalar va usullarini joriy qilish. 

Bunda  tashkilot innovatsion loyihani ishlab chiqish uchun buyurtmani 

shakllantiradi, ammo korxonaning о‘zi uni ishlab chiqish bilan shug‘ullanadi. 

Korxonaning innovatsion rivojlanishining jami yо‘nalishlari korxonada sodir 

bо‘layotgan innovatsion jarayonlarni chuqurroq tizimlashtirish va о‘rganish uchun 

asos bо‘lib xizmat qiladi. Bu borada dastlab korxonaning innovatsion rivojlanishiga 

ta’sir kо‘rsatadigan omillarni о‘rganish korxonaning innovatsion faoliyati 

tо‘g‘risidagi ma’lumotlarni umumlashtirish imkonini beradi, bu о‘z yо‘nalishlari, 

ta’sir qilish vositalari, aniq maqsadlari, moliyaviy xususiyatlariga ega bо‘lgan 

murakkab va kо‘p qirrali о‘zgarishlar jarayonidir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
21 Головачев, В. И. Инновационная сфера как определяющий фактор качества экономического развития / 

В.И.Головачев, В. Н. Рябых, С. А. Форофонтов // Социально-экономические явления и процессы. – 2015. – Т. 

10. – № 7. – С. 22-31. – EDN UMCJYH. 
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1.4-rasm. Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni 

rivojlantirish yо‘nalishlari22 

                                                           
22 Olib borilgan tadqiqotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan. 
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Yangi materiallar 

ishlab chiqish 

Qayta tiklanuvchi 

energiya manbalaridan 

foydalanish 

Avtomatlashtirish 

va raqamlashtirish 

Ekologik 

texnologiyalar 

Innovatsion ishlab 

chiqarish usullari 

Ilmiy tadqiqot va 

hamkorlik 

Kadrlarni 

tayyorlash 

Qayta ishlash va 

resurslardan 

samarali 

foydalanish 

Нано-материаллар, биоматериаллар ва эко-дўст 

материалларни яратиш ва тадқиқ этиш 

Qayta tiklanuvchi energiya manbalarini ishlab chiqish va 

ulardan foydalanish kо‘lamini kengaytirish 

Ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish, 

robotizatsiya qilish va raqamlashtirish, shuningdek, 

raqamli modellashtirishni joriy etish. 

Ifloslanishni kamaytirish va chiqindilarni qayta ishlashga 

yо‘naltirilgan ekologik toza texnologiyalarni ishlab 

chiqish va tatbiq qilish 

Kimyoviy jarayonlarning samaradorligini oshirish va 

energiya sarfini kamaytirishga yordam beruvchi yangi 

texnologiyalar va usullarini joriy qilish 

Ilmiy-tadqiqot institutlari va universitetlar bilan 

hamkorlikni kuchaytirish, ilmiy loyihalarni amalga 

oshirish 

Mutaxassislarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish, 

innovatsion texnologiyalar bо‘yicha о‘quv dasturlarini 

amalga oshirish 

Chiqindilarni qayta ishlash va resurslardan oqilona 

foydalanishni ta’minlovchi texnologiyalarni joriy etish 
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Kimyo sanoati korxonalarining rivojlanishida ularning innovatsion 

faoliyatiga ta’sir kо‘rsatuvchi omillarning ta’sir darajasini tadqiq etish muhim 

ahamiyat kasb etadi. Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir 

etuvchi omillar beshta ya’ni, ajratiladi texnologik, iqtisodiy-ijtimoiy, meyyoriy-

huquqiy hamda ekologik yо‘nalishlarga ajratiladi, shu bilan bir qatorda ushbu 

omillarning har biri innovatsion faoliyatga ta’sir kо‘rsatadi (1.2-jadval). 

1.2-jadval 

Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi 

omillar23 

№ Omillar Turlari Mazmun-mohiyati 

1.  

T
ex

n
o
lo

g
ik

  

o
m

il
la

r 

Texnologiyalar 

rivojlanishi 

Yangi texnologiyalar va ishlab chiqarish jarayonlarining 

rivojlanishi innovatsiyalarni jadallashtiradi. Yangiliklar 

ishlab chiqarish samaradorligini oshirish, mahsulot sifatini 

yaxshilash va chiqimlarni kamaytirish imkonini beradi. 

Ilmiy 

tadqiqotlar va 

ishlanmalar 

(R&D) 

Ilmiy tadqiqotlar va ishlanmalar sohasiga sarmoya kiritish 

innovatsiyalarning asosiy omilidir. Bu sohada faoliyat 

yuritish innovatsiyalarning tez amalga oshirilishiga va 

yangi mahsulotlar yaratilishiga xizmat qiladi. 

2.  

Iq
ti

so
d

iy
  

o
m

il
la

r 

Sarmoyalar va 

moliyaviy 

resurslar 

Korxonaning moliyaviy holati va sarmoyalarning 

mavjudligi innovatsiyalarni amalga oshirishda hal qiluvchi 

ahamiyatga ega. Kuchli moliyaviy baza innovatsiyalarning 

tez va samarali joriy etilishiga yordam beradi. 

Raqobat muhiti 

Raqobat muhiti innovatsiyalarning rag‘batlantiruvchisi 

sifatida ishlaydi. Korxonalar raqobatda ustunlikka erishish 

uchun yangi texnologiyalar va mahsulotlar ishlab chiqishga 

intiladi. 

3.  

Ij
ti

m
o
iy

  

o
m

il
la

r 

Kadrlar 

salohiyati 

Mutaxassislarning malakasi va tajribasi innovatsion 

faoliyatning muvaffaqiyatli bо‘lishini belgilaydi. Oliy 

ma’lumotli va tajribali kadrlar innovatsiyalarning 

yaratilishi va joriy etilishida muhim rol о‘ynaydi. 

Ijtimoiy muhit 

Jamiyatning innovatsiyalarga munosabati va ularni qabul 

qilish darajasi ham muhim ahamiyatga ega. Ijtimoiy 

muhitda innovatsiyalarga ijobiy munosabat bо‘lsa, ularni 

joriy qilish osonlashadi. 

4.  

Q
o
n

u
n

ch
il

ik
 v

a
 

ek
o
lo

g
ik

 o
m

il
la

r Qonunchilik 

bazasi 

Davlatning innovatsiyalarga oid qonunchilik bazasi va 

uning rag‘batlantiruvchi mexanizmlari ham muhim 

omillardan biri. Innovatsiyalarga qaratilgan soliq 

imtiyozlari, grantlar va subsidiyalar innovatsiyalarning 

rivojlanishini qо‘llab-quvvatlaydi. 

Ekologik 

talablar 

Ekologik meyorlar va standartlar innovatsiyalarning 

shakllanishiga ta’sir kо‘rsatadi. Korxonalar ekologik toza 

va barqaror texnologiyalarni joriy etishga majbur 

bо‘ladilar. 

                                                           
23 Olib borilgan tadqiqotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan. 
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Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi 

omillarni ta’sir yо‘nalishlarini aniqlab olish va ijobiy va salbiy ta’sirlarini aniq 

baholash kimyo sanoati tarmog‘i uchun yuqori ahamiyat kasb etadi. Salbiy ta’sir 

kо‘rsatuvchi omillarning ta’sir jarajasini oshirish bо‘yicha aniq chora-tadbirlarni 

ishlab chiqish innovatsiyalarning muvaffaqiyatli amalga oshirilishini ta’minlash 

imkoniyatini beradi. T.G. Filosofova24 о‘z kitobida, sanoat korxonalarida 

innovatsiyalarga tо‘sqinlik etuvchi quyidagi omillarni qayd etib о‘tgan: 

iqtisodiy - moliyaviy resurslar bilan kam ta’minlanganlik, davlat tomonidan 

kam moliyalashtirilish, innovatsiyalarni targ‘ib qilishga yuqori sarf-harajatlar, 

iqtisodiy xavfning yuqori darajasi, innovatsiyalar qaytimlarining uzoq muddati; 

ishlab chiqarish - malakali kadrlar yetishmasligi, yangi texnologiyalar, sotish 

bozorlari tо‘g‘risida zarur ma’lumotlarning yо‘qligi, tashkilotning innovatsiyalarni 

tezda qabul qila olmasligi, boshqa tashkilotlar, korxonalar va ilmiy tashkilotlar bilan 

hamkorlikni yaxshi yо‘lga qо‘yilmaganligi yoki yо‘qligi; 

boshqa omillar - innovatsion mahsulotga iste’molchilar tomonidan past 

narxdagi talab, innovatsion faoliyatda yetarlicha qonuniy va meyoriy-huquqiy 

asoslarning, tartibga solishning yо‘qligi, davlat tomonidan innovatsion faoliyatni 

yetarlicha rag‘batlantirilmasligi, sust rivojlangan innovatsion infratuzilma, 

texnologiya bozorida rivojlanishning yо‘qligi. 

Boshqa bir olim, A.A. Bovin esa tashkilotning innovatsion muhitga quyidagi 

ta’sir о‘tkazuvchi omillarni keltirib о‘tadi va tahlil qiladi25: 

ijtimoiy infratuzilma (ishchilarning ta’lim, tibbiy va madaniy inshootlardagi 

xizmatlardan foydalanish imkoniyati); 

aloqa sohasi (aloqa, axborot resurslaridan foydalanish imkoniyati 

mavjudligi); 

tabiiy - geografik sharoitlar (transport, moddiy-texnik, energiya, yoqilg‘i va 

xomashyo resurslarining mavjudligi); 

                                                           
24 Конкуренция. Инновации. Конкурентоспособность: учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по 

направлениям «Менеджмент», «Экономика» /Т.Г. Философова, В.А. Быков; под ред. Т.Г. Философовой. – 2е 

изд., перераб. И доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2008. – 295 с. 
25 Бовин А. А. Управление инновациями в организации: учеб.пособие / А.А.Бовин, Л.Е. Чередникова, В.Я. 

Якимович. – М.: Омега – Л, 2006. – 415 с. 211-212 с. 
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texnologik va ilmiy-texnik soha (ishlanmalar bozorining mavjudligi, ilmiy-

tadqiqot institutlari va boshqalarning mavjudligi); 

iqtisodiy va moliyaviy soha (innovatsion faoliyatning davlat tomonidan milliy 

va mintaqaviy darajada qо‘llab-quvvatlanishi, innovatsion ishlanmalardan 

manfaatdor investorlarning mavjudligi); 

siyosiy-huquqiy soha (innovatsion va ilmiy-texnik sohani huquqiy tartibga 

solishda milliy, mintaqaviy reja va dasturlarning mavjudligi); 

xо‘jalik yuritishning strategik qamrovi (bozorning muayyan segmentida 

innovatsiyalarning paydo bо‘lish tezligi); 

mehnat resurslari bozori. 

Iqtisodchilar A.V. Anshin va A.A. Dagayev tadbirkorlik tuzilmasida 

yangiliklarning joriy qilish imkoniyatlarini belgilab beruvchi omillarni kо‘rib 

chiqishadi va ularni ikkita tashqi va ichki omillarga ajratishadi26. Tashqi omillar, о‘z 

navbatida, uch guruhga bо‘linadi: raqobat, talab, ishlab chiqarish-texnik omillar.  

Ichki omillar tarkibida esa quyidagilarni ajratib kо‘rsatadi: 

yangiliklarga tashkilot boshqarmasining munosabati; 

bо‘limlar va xodimlarning о‘zaro munosabatlarida oddiylik va tо‘siqlarning 

yо‘qligi; 

mavjud tashkiliy tizimdan tashqaridagi hodisalarga e’tibor va ularning 

muhimligi; 

ichki bо‘limlarning mustaqil harakatlanish darajasi; 

bо‘limlar va alohida xodimlarning iqtisodiy manfaatdorligi; 

innovatsion loyihalarni kо‘rib chiqishning moslashuvchanlik darajasi; 

yangi bо‘limlarni tashkil etishda tashabbuslarning mavjudligi; 

ilmiy-texnik infratuzilmaning rivojlanish darajasi; 

postinnovatsion tizim reabilitatsiyasining mavjudligi27. 

                                                           
26 Аньшин В.М. Инновационная стратегия в условиях рынка. Аналитический обзор / В.М. Аньшин. М.: 

ВНТИцентр, 1993. - 32 с.; Анышин В.М. Инновационная стратегия фирмы. / В.М. Аньшин. -М.: РЭД 

им. Плеханова, 1995. 46 с. 
27 Инновационный менеджмент: Концепции, многоуровневые стратегии и механизмы инновационного 

развития: Учеб. пособие / Под ред. В.М. Аньшина, А.А. Дагаева. – 3-е изд., перераб., доп. – М.: Дело, 2007. – 

584 с. 270 - 271с . 
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Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi 

omillarning ta’sir darajasini aniqlashda kо‘plab usullardan foydalaniladi, tadqiqot 

gepotezasidn kelib chiqib, fikrimizcha, kimyo sanoati korxonalarining innovatsion 

faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarning ta’sir darajasini baholashda quyidagi 

usullardan foydalanish maqsadga muvofiq (1.3-jadval). 

1.3-javdval 

Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi 

omillarning ta’sir darajasini baholash usullari28 

№ 
Ta’sir darajasini 

baholash usullar 
Mazmun-mohiyati 

1.  Ekspert baholash usuli 

Ekspertlar guruhi bilan intervyular va sо‘rovnomalar о‘tkazish 

orqali ma’lumot tо‘plash 

Ekspertlar fikrlarini tahlil qilish va ularning baholari asosida 

omillarning ta’sir darajasini aniqlash 

2.  
Iqtisodiy-statistik 

usullar 

Korrelyatsion-tahlil usuli: Innovatsion faoliyat kо‘rsatkichlari va 

omillar о‘rtasidagi korrelyatsiya darajasini aniqlash 

Regressiya tahlili: Innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi 

omillarning ahamiyati va ta’sirini baholash uchun regressiya 

modellaridan foydalanish 

Faktor tahlili: Ushbu usul omillarning umumiy tuzilishini 

aniqlash va ularning ta’sir kuchini baholash uchun qо‘llaniladi 

3.  SWOT tahlil 
Innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi kuchli va kuchsiz tomonlar, 

imkoniyatlar va tahdidlarni aniqlash orqali omillarni baholash 

4.  Bal reyting usuli 

Innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi omillarni maxsus ball 

tizimiga asoslangan baholash. Har bir omil belgilangan balllar 

orqali baholanadi va umumiy natija chiqariladi 

5.  Delfi usuli 

kspertlar bilan bir necha bosqichli sо‘rovnomalar о‘tkazish 

orqali ularning fikrlari о‘rtasida konsensusga erishish. Bu usul 

innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi omillarni aniqlashda 

samarali hisoblanadi 

6.  Iqtisodiy modellar 

Innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi omillarning iqtisodiy 

modellarini yaratish va ularni kompyuter modellari orqali 

baholash 

Keltirilgan usullar orqali kimyo sanoati korxonalarining innovatsion 

faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarning ta’sir darajasini aniqlash va tahlil qilish hamda 

sohaning rivojlanish darajasini aniqlash imkonini beradi. Har bir usulning о‘ziga xos 

afzalliklari va kamchiliklari bor, shuning uchun ularni tanlashda vaziyat va 

maqsadlarga kо‘ra e’tibor berish lozim. Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion 

faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarning ta’sir darajasini baholashda quyidagi 

                                                           
28 Mavjud ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan. 
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matematik modellar va formulalardan foydalanish aniqroq natija beradi (1.4-javdal). 

1.4-jadval 

Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi 

omillarning ta’sir darajasini baholash usullari29 

№ Usullar Mazmuni Hisoblash formulasi 

1.  
Regressiya 

tahlili 

Regressiya modeli turli 

omillar va innovatsion 

faoliyat о‘rtasidagi 

munosabatni о‘rganishda 

qо‘llaniladi 

𝒀 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 ∗ 𝑿𝟏 + 𝜷𝟐 ∗ 𝑿𝟐 + ⋯ + 𝜷𝒏 ∗ 𝑿𝒏 + 𝝐 

𝒀 - innovatsion faoliyat natijasi; 𝑿𝟏, 𝑿𝟐, 𝑿𝒏 - ta’sir etuvchi 

omillar; 𝜷𝟎, 𝜷𝟏, 𝜷𝒏 - regressiya koeffitsiyentlari; 𝝐 – xatolik. 

2.  
Korrelyatsion 

tahlil 

Korrelyatsion 

koeffitsiyentlar orqali 

omillar va innovatsion 

faoliyat natijasi 

о‘rtasidagi munosabat 

kuchini aniqlash mumkin 

 

𝑟 - Pirson korrelyatsiya koeffitsiyenti; 𝑋𝑖 va 𝑌𝑖 - omillar va natijalarning 

qiymatlari; �̅� va - �̅� omillar va natijalarning о‘rtacha qiymatlari. 

3.  

Analitik 

iyerarxiya 

usuli (AHP) 

AHP yordamida 

omillarning nisbiy 

ahamiyatini baholash va 

ularning innovatsion 

faoliyatga ta’sirini 

aniqlash mumkin 

masalaning iyerarxik modeli tuziladi; 

omillar juft-juft solishtiriladi; 

solishtirish natijalari matritsaga joylashtiriladi va eng muhim 

omillar aniqlanadi. 

4.  Faktor tahlili 

Faktor tahlili omillarning 

tо‘plamlarini 

(faktorlarni) aniqlashda 

va ularning innovatsion 

faoliyatga ta’sirini 

baholashda qо‘llaniladi 

 

𝑋𝑖 – о‘zgaruvchilar; 𝐹1, 𝐹2, 𝐹3 – faktorlar; 𝜆𝑌𝐴𝑖𝑗 – faktor 

yuklamalari. 

Ushbu usullar orqali kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga 

ta’sir etuvchi omillarning ta’sir darajasini ma’lum darajada aniqlash imkoniyatini 

beradi. Shuni aalohida ta’kidlash lozim, omilar ta’sirni aniqlash uchun 

ma’lumotlarni tо‘plash va ularni tо‘g‘ri tahlil qilish talab etiladi. 

Korxona innovatsion salohiyatiga ta’sir о‘tkazish tavsifiga kо‘ra omillar30: 

innovatsiyalarni sustlashtiruvchi (qonunchilik bazasining mukammal emasligi, 

yangiliklarni ishlab chiqishning yuqori qiymati, innovatsiyalarni targ‘ib etishning 

uzoq muddati), innovatsiyalarni rag‘batlantiruvchi (ishlab chiqarish bazasining 

saqlab qolinishi va kengaytirilishi, xodimlar malakasining oshirilishi, innovatsion 

mahsulotga samarali talabning mavjudligi) va innovatsiyalarga har ikki taraflama 

                                                           
29 Mavjud ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan. 
30 Балацкий О. Ф. Экономический потенциал административных и производственных систем: Монография/ 

под общ. ред. О. Ф. Балацкого. - Сумы: Унив. книга, 2006. - 973с.  
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(iqtisodiyotdagi moliyaviy inqiroz holatlari) ta’sir о‘tkazuvchi omillar sifatida 

tasniflanadi.  

Inson faoliyatidan kelib chiqib omillarni obyektiv va subyektiv omillarga 

ajratish mumkin. Obyektiv omillar, masalan, insonning hohish irodasiga bog‘liq 

bо‘lmagan turli suv toshqinlari, yer silkinishlari, tо‘fonlar, vulqonlar kabi tabiiy 

ofatlar kirsa, subyektiv omillar yuridik va jismoniy shaxslarning faoliyati bilan 

bog‘liq. Ishlab chiqarish tizimiga kо‘ra innovatsion salohiyatning omillari ichki va 

tashqilarga ajratiladi.31 

Kimyo sanoati korxonalarining texnologik, moliyaviy, intellektual hamda 

texnik kо‘rsatkichlari ushbu korxonalarning samaradorligini va 

raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu 

kо‘rsatkichlar quyidagi asosiy jihatlarni qamrab oladi: 

Texnologik kо‘rsatkichlar: 

Ishlab chiqarish jarayonlarining samaradorligi: mahsulotlar tayyorlash 

jarayonlari qanchalik tez, kam energiya sarfi bilan va yuqori sifatli amalga 

oshirilishi. 

Jihozlar va uskunalarning holati: ishlab chiqarishda ishlatiladigan jihozlar va 

uskunalarning yangilanganligi va ishonchliligi. 

Avtomatlashtirish darajasi: avtomatlashtirish darajasi ishlab chiqarish 

jarayonlarining samaradorligini oshirishga, inson omilini kamaytirishga yordam 

beradi. 

Moliyaviy kо‘rsatkichlar: 

Daromad va foyda: korxona qancha daromad va foyda olayotgani, ularning 

о‘sishi yoki kamayishi tendensiyalari. 

Xarajatlar: ishlab chiqarish va boshqaruv xarajatlarining strukturasi va 

ularning optimallashtirilishi. 

Investitsiyalar: yangi texnologiyalar, uskunalar yoki tadqiqotlar uchun 

ajratilgan sarmoyalar. 

                                                           
31 Балацкий О. Ф. Экономический потенциал административных и производственных систем: Монография/ 

под общ. ред. О. Ф. Балацкого. - Сумы: Унив. книга, 2006. - 973с. 
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1.5-rasm. Kimyo sanoati korxonalarining texnologik, moliyaviy, intellektual hamda texnik ko‘rsatkichlari tizmi32

                                                           
32 Olib borilgan tadqiqotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan. 

Kimyo sanoati korxonalarining texnologik, moliyaviy, intellektual hamda texnik kо‘rsatkichlari tizmi 
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Intellektual kо‘rsatkichlar: 

Kadrlar malakasi va bilim darajasi: xodimlarning kasbiy tayyorgarligi, 

ularning tajribasi va bilim darajasi. 

Innovatsiyalar: korxonada yaratilayotgan va joriy qilinayotgan yangi 

texnologiyalar va mahsulotlar. 

Patentlar va litsenziyalar: korxonaning intellektual mulk huquqlarini himoya 

qilish bо‘yicha kо‘rsatkichlari. 

Texnik kо‘rsatkichlar: 

Maxsulotning sifati: mahsulotlarning xalqaro standartlarga muvofiqligi va 

sifat nazorati tizimining samaradorligi. 

Quvvatlar: korxonaning ishlab chiqarish quvvati va uning amaliy ishlatilishi 

darajasi. 

Texnik xizmat kо‘rsatish: jihozlar va uskunalarga muntazam ravishda texnik 

xizmat kо‘rsatish, ularning uzluksiz ishlashini ta’minlash. 

Kimyo sanoati korxonalaridagi moliyaviy-iqtisodiy kо‘rsatkichlar, asosan, 

daromadlar va xarajatlar, balans, moliyaviy kо‘rsatkichlar, foyda va zarar kabi 

elementlarni о‘z ichiga oladi. Bu kо‘rsatkichlar orqali korxonaning moliyaviy 

barqarorligi, foydalanish koeffitsiyenti va kreditlar yoki qarzlarni boshqarish 

darajasi aniqlanadi. 

Yalpi daromadlar va sotish xarajatlari korxonaning daromad olish qobiliyati 

va bozorda qanchalik muvaffaqiyatli faoliyat yuritayotganini kо‘rsatadi. Aylanma 

kapital korxonaning rentabelligi va foydalanish darajasini belgilashda muhimdir. 

Shuningdek, mol-mulk va uskunalar bilan bog‘liq bо‘lgan aktivlar va passivlarni 

boshqarish orqali korxona moliyaviy jihatdan barqaror bо‘lishi mumkin. 

Moliyaviy boshqaruvning samaradorligini oshirishda kreditlar va qarzlarning 

tо‘g‘ri boshqarilishi muhim о‘rin tutadi. Bu kо‘rsatkichlar korxonaning 

daromadliligini va kapitalning foydalanish darajasini aniqlaydi. 

Texnologik kо‘rsatkichlar kimyo sanoati korxonalarining innovatsiyalarga 

bо‘lgan munosabati va ishlab chiqarish jarayonlaridagi samaradorligini aks ettiradi. 

Ishlab chiqarish jarayonining quvvati, texnologiyalar va uskunalarning yangilanishi, 
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shuningdek, ishlab chiqarish jarayonining samaradorligini ta’minlash muhimdir. 

Innovatsiyalar va tadqiqotlar korxonaning rivojlanishida hal qiluvchi omil 

hisoblanadi. Innovatsiyalar samaradorligi va yangi ishlanmalarning joriy qilinishi 

bilan bog‘liq yangiliklar darajasi korxonaning raqobatbardoshligini oshirishga 

xizmat qiladi. 

Shuningdek, ekologik kо‘rsatkichlar ham katta ahamiyatga ega bо‘lib, 

korxonaning atrof-muhitga ta’siri va energiya samaradorligini yaxshilash orqali 

ularning ijtimoiy mas’uliyatini kuchaytirish mumkin. Atrof-muhitga ta’sir va hosil 

bо‘lgan chiqindilarni kamaytirish korxonaning barqaror rivojlanish strategiyasida 

muhim rol о‘ynaydi. 

Texnik kо‘rsatkichlar korxonaning ishlab chiqarish jarayonlarining sifatini va 

iqtisodiy samaradorligini о‘lchashda yordam beradi. Ishlab chiqarish jarayonining 

samaradorligini oshirishda texnik kо‘rsatkichlar asosiy о‘rin tutadi, shu jumladan: 

Sifat kо‘rsatkichlari orqali mahsulotlar sifati va standartlarga muvofiqligini 

baholash mumkin. Bu kо‘rsatkichlar mahsulotning bozordagi raqobatbardoshligini 

va iste’molchilarning talabini qondirishda muhim ahamiyatga ega. 

Iqtisodiy kо‘rsatkichlar orqali mahsulotlar ishlab chiqarishning narxi va 

samaradorligini baholash mumkin. Quvvat va hajmning samarali boshqarilishi 

orqali korxona resurslardan maksimal darajada foydalanadi. 

Texnologik daraja ishlab chiqarish jarayonining avtomatlashtirilishi va 

quvvatlarning tо‘g‘ri foydalanilishi bilan bog‘liq. Bu korxonaning umumiy ishlab 

chiqarish quvvatini va ularning ishlab chiqarish hajmini oshirishga qaratilgan. 

Moliyaviy, texnologik va texnik kо‘rsatkichlar asosida kimyo sanoati 

korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlash mumkin. Moliyaviy 

kо‘rsatkichlar korxonaning barqarorligini belgilasa, texnologik kо‘rsatkichlar 

ularning ishlab chiqarish jarayonlaridagi samaradorlikni oshiradi. Texnik 

kо‘rsatkichlar esa ishlab chiqarish jarayonlarining sifatini va quvvatlarni 

foydalanish darajasini belgilaydi. Bu kо‘rsatkichlar orqali korxonalar о‘zining 

raqobatbardoshligini oshirishi va bozordagi ulushini kengaytirish imkoniyatini 

beradi. 
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1.3. Kimyo sanoatiga innovatsiyalarni joriy etish bо‘yicha rivojlangan 

davlatlar tajribasi 

Iqtisodiyotning innovatsion rivojlanishi universitetlar, ilmiy tadqiqot 

institutlari va davlatning birgalikda harakat qilinishiga asoslanadi. Innovatsiyalarni 

yaratish va ularni ishlab chiqarishga keng joriy etish ishlab chiqarishning о‘sishi, 

ishlab chiqarilgan mahsulotning raqobatbardoshligini oshirish, tannarxini 

kamaytirish, mehnat unumdorligini oshirish, ishlab chiqarishni tashkil etish va 

boshqarishni takomillashtirishning asosiy omili bо‘lib qolmoqda. Shu sababli 

AQSH, Kanada, Yevropa va Osiyo davlatlarining iqtisodiy siyosati fan-texnika, shu 

bilan birga, ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini rivojlantirish va ulardan 

amaliyotda foydalanish uchun yaxshi sharoit yaratish, qonunchilik va tashkiliy 

sohalarda bir qator chora-tadbirlar belgilash, innovatsion dasturlar va loyihalar 

ishlab chiqib, amaliyotga joriy etishga qaratilgan. 

Germaniya innovatsiyalarni rivojlantirish va joriy etish bо‘yicha yetakchi 

davlatlardan biri bо‘lib, uning kimyo sanoati bu jarayonda katta ahamiyatga ega. 

Germaniyaning ilmiy va texnologik salohiyati davlat va xususiy sektor о‘rtasidagi 

mustahkam hamkorlikka asoslanadi. Innovatsiyalarni rivojlantirish jarayonida 

davlat tomonidan yaratilgan turli dasturlar va xususiy sektorning katta sarmoyalari 

muhim rol о‘ynaydi. Bu jarayonlarning asosida “Industry 4.0” konsepsiyasi yotadi, 

bu raqamli texnologiyalar va avtomatizatsiyani sanoat sohalarida joriy etishga 

yо‘naltirilgan33. 

“Industry 4.0” dasturi Germaniyaning innovatsiyalarni joriy etish 

strategiyasining markaziy qismi bо‘lib, uning maqsadi sanoat sektorlarida raqamli 

texnologiyalardan foydalanishni maksimal darajada oshirishdir34. Bu dastur kimyo 

sanoatiga ham katta ta’sir kо‘rsatadi. Kimyo sanoatida avtomatizatsiya jarayonlari, 

sun’iy intellekt va Internetning imkoniyatlaridan foydalanish raqobatbardoshlikni 

oshirishga va ishlab chiqarish jarayonlarini samarali qilishga qaratilgan. 

Germaniyadagi kimyo sanoati dunyoda eng rivojlangan sohalardan biri 

                                                           
33 Drucker P. Innovation and entrepreneurships: Practice and principles / P. Drucker. L.: Pan Books, 2020, p. 55.  
34 Drucker P. Innovation and entrepreneurships: Practice and principles / P. Drucker. L.: Pan Books, 2020, p. 55. 
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hisoblanadi va innovatsiyalarni joriy etishda muhim qadamlar qо‘ymoqda. Davlat 

va xususiy sektor о‘rtasidagi hamkorlik bu jarayonda markaziy о‘rin tutadi35. 

Hukumat tomonidan kо‘plab grantlar, subsidiyalar va boshqa moliyaviy yordam 

vositalari ajratiladi. Bundan tashqari, ilmiy tadqiqot markazlari va xususiy 

kompaniyalar innovatsiyalar jarayonida yaqindan hamkorlik qilishadi. Bu 

hamkorlik innovatsiyalarning samarali joriy etilishi va keng kо‘lamdagi iqtisodiy 

rivojlanishga olib keladi. 

“Industry 4.0” dasturi doirasida Germaniyaning kimyo sanoatida bir qator 

yо‘nalishlar rivojlantirilmoqda. Ular orasida raqamli modellashtirish, sun’iy 

intellekt, Internet va katta ma’lumotlardan foydalanish alohida ahamiyatga ega. 

Bunday texnologiyalar kimyo sanoati korxonalarida ishlab chiqarish jarayonlarini 

tezlashtiradi va samaradorlikni oshiradi. Masalan, sun’iy intellektni joriy etish ishlab 

chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirishda va kamchiliklarni qisqartirishda muhim 

rol о‘ynaydi. 

Bundan tashqari, Germaniyaning innovatsiyalar rivojlanishiga yо‘naltirilgan 

davlat dasturlari ham samarali natijalarni bermoqda. Masalan, "Platforma Industriya 

4.0" davlat tashabbusi doirasida innovatsiyalarni keng joriy etishga qaratilgan ilmiy-

tadqiqot loyihalari qо‘llab-quvvatlanadi36. Bu platforma ishlab chiqaruvchi 

kompaniyalar va ilmiy muassasalar о‘rtasidagi hamkorlikni rag‘batlantiradi va yangi 

texnologiyalarni jadallashtirishga yordam beradi. 

Xususiy sektor ham innovatsiyalar joriy etish jarayonida muhim о‘rin tutadi. 

Katta kimyo korxonalari о‘z laboratoriyalarida yangi texnologiyalarni sinovdan 

о‘tkazadi va ishlab chiqarish jarayonlariga joriy etadi. Misol tariqasida, Bosch va 

BASF kabi kompaniyalar Germaniyadagi kimyo sanoatida yetakchi rol 

о‘ynamoqda. Ular davlat dasturlari doirasidagi hamkorlik orqali innovatsiyalarning 

samarali joriy etilishini ta’minlashga harakat qilishmoqda. 

Shuningdek, kimyo sanoatida ekologiya va energiya samaradorligi masalalari 

                                                           
35 Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments. 

–Brighton: University of Sussex, 2018. 
36 Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments. 

–Brighton: University of Sussex, 2018. 
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ham muhim ahamiyatga ega. “Industry 4.0” dasturi doirasida kimyo sanoatidagi 

ishlab chiqarish jarayonlari ekologik talablarga mos holda rivojlantirilmoqda. 

Germaniyada davlat tomonidan energiya samaradorligini oshirishga qaratilgan 

tashabbuslar va qonunlar ishlab chiqilgan, bu kimyo korxonalarini yangi 

texnologiyalardan foydalanishga undaydi. 

Germaniyaning kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish mexanizmi 

davlat va xususiy sektor о‘rtasidagi mustahkam hamkorlikka asoslangan. “Industry 

4.0” konsepsiyasi Germaniyaning sanoat sohalarida raqamli texnologiyalardan 

foydalanish jarayonini tezlashtirishga qaratilgan bо‘lib, bu sanoat sohalarida, 

xususan kimyo sanoatida, ishlab chiqarishni optimallashtirishga va energiya 

samaradorligini oshirishga olib kelmoqda37. Germaniyaning kimyo sanoatidagi 

innovatsiyalar va texnologiyalarni joriy etish tajribasi boshqa davlatlar uchun ham 

qimmatli namuna bо‘lib xizmat qiladi. 

AQSH kimyo sanoati dunyodagi eng rivojlangan sanoat tarmoqlaridan biri 

bо‘lib, innovatsiyalarni joriy etish jarayonida ham yetakchi о‘rinni egallaydi38. 

AQShdagi kimyo sanoatiga innovatsiyalarni joriy etish jarayoni kо‘pincha ilmiy-

tadqiqot va ishlanmalar (R&D) faoliyatiga asoslanadi. Davlat va xususiy sektor 

tomonidan innovatsiyalar jarayonini rag‘batlantirishga qaratilgan bir qator dasturlar 

va imkoniyatlar mavjud bо‘lib, ular yangi texnologiyalarni tezkor joriy etishni 

ta’minlaydi. 

AQShdagi kimyo sanoatida innovatsiyalar jarayoni katta ilmiy-tadqiqot 

markazlari va ilmiy laboratoriyalarda rivojlantiriladi. Bu laboratoriyalar va tadqiqot 

institutlari, jumladan, universitetlar, innovatsion texnologiyalar yaratishga va ularni 

amaliy tadbiq etishga yо‘naltirilgan39. Kо‘plab universitetlarda va xususiy 

korxonalarda ilmiy-tadqiqot markazlari faoliyat yuritadi, va bu markazlar yangi 

kimyoviy mahsulotlarni va ishlab chiqarish jarayonlarini rivojlantirishda katta rol 

                                                           
37 Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments. 

–Brighton: University of Sussex, 2018. 
38 Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments. 

–Brighton: University of Sussex, 2018. 
39 Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments. 

–Brighton: University of Sussex, 2018. 
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о‘ynaydi. 

AQShda davlat tomonidan rag‘batlantiriladigan innovatsiya dasturlari katta 

ahamiyatga ega. Federal hukumat, xususan, Energiya vazirligi, Tadqiqot va 

Rivojlantirish Milliy Agentligi (NIST) va Harbiy-sanoat komplekslari kimyo 

sanoatida yangi texnologiyalarni joriy etish uchun grantlar va moliyaviy yordamlar 

ajratadi. Bunday dasturlar xususiy sektor bilan davlat о‘rtasidagi hamkorlikni 

kuchaytiradi, va buning natijasida innovatsiyalar keng qamrovli joriy etiladi. 

Masalan, AQShdagi Kichik biznes innovatsiya tadqiqoti dasturi (SBIR) va Kichik 

biznes texnologiyalarni transformatsiya qilish dasturi (STTR) innovatsiyalar 

jarayonini tezlashtirishga qaratilgan va xususiy kompaniyalarga yangi ishlanmalar 

ustida ishlashga yordam beradi. 

AQSH kimyo sanoatidagi yirik xususiy kompaniyalar ham ilmiy-tadqiqot 

ishlarini faol qо‘llab-quvvatlaydi. Masalan, DuPont, Dow Chemical va ExxonMobil 

kabi kompaniyalar о‘z tadqiqot laboratoriyalariga katta sarmoya kiritadi va yangi 

texnologiyalarni ishlab chiqishga alohida e’tibor qaratadi40. Ushbu kompaniyalar 

innovatsiyalar jarayonini jadallashtirish uchun davlat bilan hamkorlik qiladi, 

shuningdek, xususiy tadqiqotlar о‘tkazib, yangi ishlab chiqarish texnologiyalarini 

sinovdan о‘tkazadi. 

AQShdagi kimyo sanoatida ekologiya va atrof-muhitga tegishli innovatsiyalar 

ham katta ahamiyatga ega. Davlat tomonidan qabul qilingan atrof-muhitni muhofaza 

qilish qonunlari va standartlari kimyo sanoati korxonalarini energiya 

samaradorligiga va ekologik xavfsizlikka qaratilgan texnologiyalardan 

foydalanishga undaydi. Bu borada, kо‘plab ilmiy-tadqiqot loyihalari energiya 

tejamkor texnologiyalarni va qayta ishlash jarayonlarini rivojlantirishga qaratilgan. 

Masalan, “yashil kimyo” konsepsiyasi AQShda juda keng tarqalgan bо‘lib, kimyo 

korxonalarida toksik moddalarni kamaytirish va qayta ishlash jarayonlarini 

yaxshilashga alohida e’tibor qaratilmoqda. 

Shuningdek, AQSH kimyo sanoatida raqamli texnologiyalar va 

avtomatizatsiya jarayonlari ham innovatsiyalarning muhim yо‘nalishlari sifatida 

                                                           
40 Nelson R. National Innovation Systems: A Comparative Analysis. Oxford: Oxford University Press, 2021.  
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rivojlantirilmoqda. Sanoqli tizimlar, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlardan 

foydalanish kimyo sanoatida ishlab chiqarish jarayonlarini samarali boshqarishga 

yordam beradi41. AQShdagi yirik kompaniyalar, xususan, raqamli texnologiyalardan 

foydalanib, avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish tizimlarini joriy etishmoqda. Bu 

jarayonlar ishlab chiqarish quvvatlarini oshirishga va mahsulot sifatini yaxshilashga 

xizmat qiladi. 

Yangi texnologiyalarni joriy etish jarayonida AQShda xususiy sektor bilan bir 

qatorda davlat tashkilotlari ham faol ishtirok etadi. AQSH Energiya vazirligi va 

Tadqiqot va innovatsiyalarni rivojlantirish agentligi tomonidan moliyalashtirilgan 

loyihalar kimyo sanoati korxonalaridagi ilmiy-tadqiqot ishlarini rag‘batlantirishda 

muhim о‘rin tutadi. Bu jarayonlar natijasida yangi mahsulotlar va ishlab chiqarish 

jarayonlari tezkor joriy qilinadi. 

Xususiy sektordagi yirik kompaniyalar tomonidan tashkil etilgan tadqiqot 

markazlari ham innovatsiyalarni rag‘batlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 

Masalan, DuPont, Dow Chemical va BASF kabi yirik kompaniyalar о‘z ilmiy 

tadqiqotlarini davlat grantlari bilan birgalikda amalga oshirib, yangi ishlanmalarni 

tezkor joriy etishga harakat qiladi42. Bunday hamkorlik innovatsiyalar rivojlanishini 

tezlashtirish va kimyo sanoatining raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. 

Yakunlab aytganda, AQSH kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish 

jarayoni ilmiy tadqiqot va ishlanmalarga asoslangan bо‘lib, davlat va xususiy sektor 

о‘rtasidagi hamkorlik muhim ahamiyatga ega. Davlat tomonidan ajratiladigan 

grantlar, subsidiyalar va moliyaviy yordamlar kimyo sanoatidagi yangi 

texnologiyalarni joriy etish jarayonini rag‘batlantiradi. Xususiy sektorning ilmiy 

tadqiqotlarga sarmoya kiritishlari esa innovatsiyalarni joriy etish jarayonini yanada 

jadallashtiradi. 

Hozirgi vaqtda jahondagi davlatlar va hududlarning iqtisodiy rivojlanishiga 

yuqori texnologik ishlab chiqarishning ta’siri ortib bormoqda. Yuqori ilmiy-texnik 

va texnologik salohiyatga ega bо‘lgan davlatlar qatoriga AQSH, Yaponiya, 

                                                           
41 Nelson R. National Innovation Systems: A Comparative Analysis. Oxford: Oxford University Press, 2021. 
42 Nelson R. National Innovation Systems: A Comparative Analysis. Oxford: Oxford University Press, 2021. 
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Germaniya, Angliya va Fransiyani, Osiyo davlatlaridan esa Janubiy Koreya, 

Malayziya, Singapur va Gonkong davlatlarini kiritish mumkin43. Davlatlarning 

ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalariga (ITTKI) qiladigan 

xarajatining YAIMdagi ulushi va yuqori texnologik mahsuloti eksporti quyidagi 1.6-

rasmda keltirilgan.  

 

1.6-rasm. Xorijiy davlatlarda innovatsiyaga xarajatlarning  

YAIMdagi ulushi44, 2022 yil 

2022 yil ma’lumotlariga kо‘ra yuqori texnologik mahsulotlarni eksport 

qilishda birinchi о‘rinda Xitoy Xalq Respublikasi (837,7 mlrd. doll. bо‘lib, jahon 

eksportidagi ulushi 16,3 % ni tashkil qiladi), undan keyin AQSH (472,9 va 9,2 %) 

va Germaniya (421,7 va 8,1 %) turadi.1.6-rasm. Mamlakatning texnologik 

rivojlanish darajasi yuqori texnologik va ilm sig‘imli tarmoqlarning yalpi ichki 

mahsulotdagi ulushi bilan baholanadi45. 

IT = BDCT / BDCC 

Bu yerda: BDCT– yuqori texnologik, о‘rta texnologik va ilm sig‘imli iqtisodiy 

faoliyat turlarining yalpi qо‘shilgan qiymatlari yig‘indisi (joriy narxlarda); BDCC – 

                                                           
43 Nelson R. National Innovation Systems: A Comparative Analysis. Oxford: Oxford University Press, 2021. 
44 ЮНЕСКО Статистика Институти маълумотлари асосида. 
45Официальный сайт Росстат. URL: http: // www. gks.ru 
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barcha turdagi iqtisodiy faoliyat turlarining yalpi qо‘shilgan qiymatlari yig‘indisi 

(joriy narxlarda). 

Yaponiya о‘zining yuqori samaradorlikka asoslangan ishlash tizimi va yuqori 

texnologik salohiyati bilan jahonda yetakchi sanoat davlatlaridan biri hisoblanadi. 

Bu nafaqat umumiy sanoat sohalariga, balki kimyo sanoatiga ham tegishli. Yaponiya 

kimyo sanoati innovatsiyalarni joriy etishda yuqori energiya samaradorligi va 

ekologik texnologiyalarga alohida e’tibor qaratadi. Davlat tomonidan qо‘llab-

quvvatlangan turli loyihalar va kompaniyalar innovatsiyalarni amalga oshirishda 

faol ishtirok etar ekan, mamlakatning umumiy sanoat rivojlanishida ekologik 

barqarorlik muhim omil hisoblanadi. 

Yaponiyaning kimyo sanoati yuqori texnologiyali va energiya tejamkor 

bо‘lib, bu sohada innovatsiyalarni joriy etish jarayonlari doimiy ravishda 

takomillashib bormoqda. Mamlakatda energiya tejamkorligiga qaratilgan kо‘plab 

loyihalar amalga oshirilmoqda, va bu loyihalar davlat tomonidan moliyalashtiriladi 

yoki xususiy kompaniyalar tomonidan qо‘llab-quvvatlanadi46. Yaponiyada davlat va 

xususiy sektor о‘rtasidagi hamkorlik yuqori darajada bо‘lib, bu yangi 

texnologiyalarni tezkorlik bilan joriy etish imkonini beradi. Bu jarayonda ayniqsa 

energiya samaradorligiga va ekologik xavfsizlikka qaratilgan innovatsiyalar muhim 

о‘rin tutadi. 

Energiya samaradorligi Yaponiyaning kimyo sanoatida alohida ahamiyatga 

ega. Mamlakat hukumati tomonidan energiya tejamkorlikni oshirishga qaratilgan 

davlat dasturlari va tashabbuslar amalga oshirilmoqda. Masalan, Yaponiya hukumati 

tomonidan ishlab chiqilgan energiyani tejashga qaratilgan qonunlar va meyorlar 

kimyo sanoati korxonalarida yangi texnologiyalarni joriy etishga rag‘bat beradi47. 

Yaponiya hukumatining ekologiya va energiya samaradorligiga qaratilgan 

siyosatlari kimyo sanoatida yuqori energiya samaradorligiga erishishda muhim о‘rin 

tutadi. Bunday dasturlar orqali kompaniyalar zamonaviy texnologiyalarni tadbiq 

                                                           
46 Тебекин А. В. Инновационное развитие экономики / А. В. Тебекин. – М.: Моск. гос. акад. делового 

администрирования, 2015.  
47 Тебекин А. В. Инновационное развитие экономики / А. В. Тебекин. – М.: Моск. гос. акад. делового 

администрирования, 2015. 
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qilishga undaladi. 

Ekologik innovatsiyalar Yaponiya kimyo sanoatidagi yana bir muhim 

yо‘nalish hisoblanadi. Yaponiya jahonning ekologik xavfsizlik masalalariga katta 

e’tibor qaratgan davlatlaridan biri hisoblanadi va bu mamlakatning kimyo sanoatida 

ham о‘z aksini topgan. Yapon kompaniyalari ekologik barqarorlikni ta’minlash 

maqsadida kam uglerodli va toza energiya manbalaridan foydalanishga harakat 

qilmoqda. Masalan, qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish va atrof-

muhitga zarar yetkazmaydigan ishlab chiqarish jarayonlarini yaratish muhim 

yо‘nalishlardan biri hisoblanadi. Bu borada Yaponiyaning yirik kompaniyalari 

davlat bilan hamkorlikda bir qator innovatsion loyihalarni amalga oshirmoqda. 

Yaponiyada kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish jarayonida 

davlatning roli juda muhim. Davlat tomonidan qо‘llab-quvvatlangan loyihalar va 

subsidiyalar orqali xususiy sektor innovatsiyalarni rivojlantirishda faol ishtirok 

etmoqda48. Yaponiya hukumati innovatsiyalarni amalga oshirishga qaratilgan turli 

dasturlar orqali yangi texnologiyalarni tadbiq qilishni rag‘batlantirmoqda. Masalan, 

"Yashil inqilob" dasturi doirasida ekologik innovatsiyalar va energiya tejamkor 

texnologiyalarni joriy etish faol tarzda amalga oshirilayotgan bо‘lib, bu davlatning 

ekologik barqarorlikka qaratilgan siyosatining bir qismi hisoblanadi. 

Yaponiyada innovatsiyalarni joriy etish jarayonida xususiy sektorning ham 

ishtiroki katta. Yaponiyadagi yirik kimyo kompaniyalari о‘z tadqiqot markazlarini 

tashkil etgan bо‘lib, ular yangi texnologiyalarni ishlab chiqish va sinovdan 

о‘tkazishda faol ishtirok etadi49. Yapon kompaniyalari kо‘pincha ilmiy-tadqiqot 

ishlariga katta e’tibor qaratadi va davlat bilan yaqin hamkorlik qilib, yangi 

ishlanmalarni joriy etishga intiladi. Yaponiyadagi kompaniyalar raqamli 

texnologiyalardan foydalanib, avtomatizatsiya va sun’iy intellekt kabi 

innovatsiyalarni kimyo sanoatiga tadbiq qilayotganlari bilan ham tanilgan. 

Shuningdek, Yaponiyaning kimyo sanoatidagi innovatsiyalar jarayonida 

                                                           
48 Тебекин А. В. Инновационное развитие экономики / А. В. Тебекин. – М.: Моск. гос. акад. делового 

администрирования, 2015. 
49 Тебекин А. В. Инновационное развитие экономики / А. В. Тебекин. – М.: Моск. гос. акад. делового 

администрирования, 2015. 
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xalqaro hamkorlik ham muhim ahamiyatga ega. Yaponiyaning kо‘plab 

kompaniyalari boshqa davlatlar bilan hamkorlikda ilmiy-tadqiqot ishlarini amalga 

oshirib, yangi texnologiyalarni joriy etishda kо‘p qirrali hamkorlikni yо‘lga 

qо‘ygan. Bu esa mamlakatning innovatsiya salohiyatini yanada oshirishga yordam 

beradi. 

Xulosa qilib aytganda, Yaponiyaning kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy 

etish jarayoni yuqori samaradorlik, energiya tejamkorligi va ekologik xavfsizlikka 

asoslangan. Davlat tomonidan qо‘llab-quvvatlangan loyihalar va xususiy 

kompaniyalar tomonidan amalga oshirilayotgan tadqiqot ishlari Yaponiyaning 

kimyo sanoatidagi innovatsiyalarning muvaffaqiyatli rivojlanishiga zamin 

yaratmoqda50. Yaponiyaning ekologiya va innovatsiyalarga qaratilgan siyosatlari 

uning kimyo sanoatini dunyodagi yetakchi innovatsion tarmoqlardan biriga 

aylantirmoqda. 

Xitoyning kimyo sanoati sо‘nggi yillarda innovatsiyalarni joriy etish bо‘yicha 

jadal о‘sish kо‘rsatkichlariga ega bо‘lib, bu jarayon davlat tomonidan yaratilgan turli 

dasturlar va tashabbuslar orqali rag‘batlantirilmoqda. Xitoy hukumati kimyo 

sanoatidagi innovatsiyalar rivojlanishiga katta e’tibor qaratib, bu sohani iqtisodiy 

о‘sish va texnologik rivojlanishning asosiy omillaridan biri sifatida kо‘rmoqda. 

Davlat va xususiy sektorning hamkorligi bu jarayonda markaziy о‘rin tutib, 

innovatsiyalarni jadallashtirish va kimyo sanoatida yangi texnologiyalarni joriy etish 

jarayonini tezlashtirmoqda. 

Xitoyning kimyo sanoati innovatsiyalarni joriy etishda katta investitsiyalar va 

ilmiy-tadqiqot ishlariga asoslanadi. Hukumat tomonidan yaratilgan dasturlar kimyo 

sanoati korxonalari uchun yangi texnologiyalarni tadbiq qilishga kо‘maklashadi. Bu 

dasturlar, xususan, ekologik barqarorlikni ta’minlash, energiya samaradorligini 

oshirish va qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishga qaratilgan51. 

Xitoy hukumati energiya tejash va ekologik xavfsizlikni ta’minlashga qaratilgan 

                                                           
50 Тебекин А. В. Инновационное развитие экономики / А. В. Тебекин. – М.: Моск. гос. акад. делового 

администрирования, 2015. 
51 Kusiak A. Innovation Science: A Primer / Intelligent Systems Laboratory Department of Mechanical and Industrial 

Engineering The University of Iowa Iowa City, IA October 2019 Working Paper No. ISL01102005  
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milliy dasturlar orqali kimyo sanoati korxonalarini yangi texnologiyalardan 

foydalanishga rag‘batlantiradi. 

Xitoyning kimyo sanoatidagi innovatsiyalar jadal rivojlanayotgan 

yо‘nalishlardan biri sifatida energiya samaradorligiga qaratilgan texnologiyalarni 

joriy etish hisoblanadi. Bu yо‘nalishda davlat tomonidan yaratilgan bir qator 

dasturlar ishlab chiqarish jarayonlarini energiya tejashga yо‘naltirish va atrof-

muhitga zarar yetkazmaydigan texnologiyalardan foydalanishga qaratilgan52. Xitoy 

hukumati tomonidan qabul qilingan “yashil rivojlanish” strategiyasi bu jarayonda 

muhim о‘rin tutadi. Ushbu strategiya doirasida qayta tiklanuvchi energiya 

manbalaridan foydalanish va ekologik toza texnologiyalarni joriy etishni 

rag‘batlantirish maqsad qilingan. 

Davlat tomonidan qо‘llab-quvvatlanadigan innovatsion dasturlar, xususan, 

kimyo sanoatida ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatizatsiya qilishga ham 

qaratilgan. Xitoyning katta kompaniyalari raqamli texnologiyalar va sun’iy 

intellektdan foydalanib, avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish jarayonlarini joriy 

etmoqda. Bu jarayonlar ishlab chiqarish quvvatlarini oshirish va mahsulot sifatini 

yaxshilash imkonini beradi. Xitoy hukumati tomonidan ajratiladigan grantlar va 

subsidiyalar kompaniyalarga yangi texnologiyalardan foydalanish uchun zarur 

imkoniyatlarni yaratadi. 

Innovatsiyalarni joriy etish jarayonida Xitoyning xususiy kompaniyalari ham 

katta rol о‘ynaydi. Xitoyda kо‘plab yirik kimyo korxonalari о‘z tadqiqot 

laboratoriyalarini tashkil etgan bо‘lib, ular yangi texnologiyalarni ishlab chiqish va 

tadbiq etishda faol ishtirok etadi. Bu kompaniyalar davlat tomonidan qо‘llab-

quvvatlanadigan dasturlar doirasida innovatsiyalarni jadallashtirish uchun katta 

sarmoya kiritadi53. Masalan, Sinopec va PetroChina kabi yirik kompaniyalar 

innovatsiyalarni joriy etishda yetakchi rol о‘ynamoqda. Ushbu kompaniyalar yangi 

ishlab chiqarish texnologiyalarini sinovdan о‘tkazishda va ularni amalda qо‘llashda 

                                                           
52 Kusiak A. Innovation Science: A Primer / Intelligent Systems Laboratory Department of Mechanical and Industrial 

Engineering The University of Iowa Iowa City, IA October 2019 Working Paper No. ISL01102005 
53 Kusiak A. Innovation Science: A Primer / Intelligent Systems Laboratory Department of Mechanical and Industrial 

Engineering The University of Iowa Iowa City, IA October 2019 Working Paper No. ISL01102005 
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davlat bilan yaqindan hamkorlik qilib kelmoqda. 

Shuningdek, Xitoyda kimyo sanoatida ekologiya va atrof-muhitga zarar 

yetkazmaydigan texnologiyalarni joriy etish jarayoni ham jadal rivojlanmoqda. 

Xitoy hukumati tomonidan qabul qilingan ekologik standartlar va energiya 

samaradorligi bо‘yicha qonunlar kimyo sanoati korxonalarini yangi va ekologik 

xavfsiz texnologiyalardan foydalanishga undamoqda54. Xitoyda “yashil inqilob” deb 

atalgan tashabbus orqali kimyo sanoatida toza energiya va qayta ishlash 

jarayonlariga alohida e’tibor qaratilmoqda. Bu jarayonlar kimyo sanoatidagi 

innovatsiyalarning ekologik barqarorlikka qaratilganini kо‘rsatadi. 

Innovatsiyalarni joriy etish jarayonida Xitoyning xalqaro hamkorliklari ham 

muhim ahamiyatga ega. Xitoy kimyo sanoati korxonalari kо‘plab xorijiy 

kompaniyalar bilan hamkorlik qilib, ilmiy-tadqiqot ishlarini amalga oshirmoqda va 

yangi texnologiyalarni birgalikda ishlab chiqish va tadbiq etishda faol ishtirok 

etmoqda. Xitoyning xalqaro darajadagi hamkorliklari mamlakatning kimyo 

sanoatidagi innovatsiya salohiyatini yanada kuchaytirmoqda. 

Xitoyning kimyo sanoati innovatsiyalarni joriy etishda jadal о‘sish 

kо‘rsatkichlariga ega bо‘lib, davlat tomonidan yaratilgan dasturlar bu jarayonni 

jadallashtirishda katta rol о‘ynaydi. Xitoy hukumati tomonidan qо‘llab-

quvvatlanadigan innovatsiya dasturlari energiya samaradorligi, ekologik xavfsizlik 

va raqamli texnologiyalarga asoslangan bо‘lib, kimyo sanoati korxonalari uchun 

yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Xitoyning kimyo sanoatidagi innovatsiyalar 

barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashga qaratilgan bо‘lib, mamlakatning global 

raqobatbardoshligini oshirishga yordam bermoqda. 

О‘zbekistonning kimyo sanoatida rivojlangan davlatlar tajribasidan qо‘llash 

mumkin bо‘lgan jihatlar bir qator yо‘nalishlarga bо‘linadi. Bu jihatlar 

О‘zbekistonda kimyo sanoatining innovatsion rivojlanishiga yordam beradi va 

ushbu sohani global darajada raqobatbardosh qilishi mumkin. 

Germaniyaning tajribasidan qо‘llanishi mumkin bо‘lgan asosiy jihatlardan 

                                                           
54 Kusiak A. Innovation Science: A Primer / Intelligent Systems Laboratory Department of Mechanical and Industrial 

Engineering The University of Iowa Iowa City, IA October 2019 Working Paper No. ISL01102005 
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biri – energiya samaradorligi va avtomatizatsiyaga asoslangan sanoat 

modernizatsiyasidir. Germaniyaning “Industry 4.0” dasturi doirasida sanoat 

sohalarida raqamli texnologiyalar va avtomatizatsiyani joriy etish jarayoni 

О‘zbekiston uchun ham dolzarb. О‘zbekiston kimyo sanoatida raqamli 

texnologiyalar va sun’iy intellekt orqali ishlab chiqarish jarayonlarini 

avtomatizatsiya qilish muhim qadam bо‘lishi mumkin. Bu ishlab chiqarish 

jarayonlarining samaradorligini oshirish va energiya sarfini kamaytirishga yordam 

beradi. 

AQShning kimyo sanoatidagi tajribasi ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga 

asoslangan. Ilmiy-tadqiqot markazlarini rivojlantirish va davlat tomonidan 

innovatsiyalarni qо‘llab-quvvatlash dasturlarini yaratish О‘zbekiston kimyo 

sanoatida muhim qadam bо‘ladi. AQShda xususiy sektor va davlat о‘rtasidagi 

hamkorlik innovatsiyalarning jadal rivojlanishiga yordam bergani kabi, 

О‘zbekistonda ham davlat va xususiy sektor о‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish 

lozim. Davlat grantlari va subsidiyalari orqali ilmiy tadqiqot ishlariga katta e’tibor 

qaratish va yangi texnologiyalarni tadbiq qilishni qо‘llab-quvvatlash muhim 

ahamiyatga ega. 

Yaponiyaning tajribasidan О‘zbekistonda qо‘llanishi mumkin bо‘lgan 

jihatlardan biri – energiya samaradorligi va ekologik innovatsiyalarga e’tibor 

qaratgan holda ishlab chiqarish jarayonlarini takomillashtirishdir. Yaponiyada 

davlat tomonidan qо‘llab-quvvatlanadigan ekologik innovatsiyalar va energiya 

tejamkor texnologiyalarni joriy etish qonunlari kimyo sanoatida katta rol о‘ynaydi. 

О‘zbekiston ham energiya samaradorligiga qaratilgan loyihalarni amalga oshirish va 

qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishga harakat qilishi lozim. 

Xitoyning tajribasi esa О‘zbekiston kimyo sanoatida davlat va xususiy 

sektor о‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish orqali innovatsiyalarni joriy etishda 

juda qо‘l keladi. Xitoyda davlat tomonidan qо‘llab-quvvatlanadigan dasturlar orqali 

xususiy sektordagi korxonalar yangi texnologiyalarni tezkor tadbiq qila oladi. 

О‘zbekistonda ham davlat tomonidan innovatsiyalarni qо‘llab-quvvatlash 

dasturlarini yaratish va xususiy korxonalar uchun imtiyozli shart-sharoitlar yaratish 
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orqali innovatsiyalarni rivojlantirish mumkin. 

Shuningdek, Xitoyning xalqaro hamkorliklari ham О‘zbekiston uchun 

dolzarb. Xalqaro hamkorliklar orqali yangi texnologiyalarni olib kirish va ilmiy 

tadqiqotlarda ishtirok etish О‘zbekiston kimyo sanoatidagi innovatsiyalarning 

jadal rivojlanishiga yordam beradi. Xitoyning boshqa davlatlar bilan ilmiy 

hamkorliklar о‘rnatib, yangi texnologiyalarni birgalikda ishlab chiqishi va tadbiq 

qilishi О‘zbekistonda ham qо‘llanishi mumkin. 

Quyidagi jadvalda rivojlangan davlatlar (Germaniya, AQSH, Yaponiya va 

Xitoy) kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish faoliyatini О‘zbekiston bilan 

taqqoslaganda, О‘zbekistonda orta qolayotgan yо‘nalishlar kо‘rsatilgan (1.5-

jadval). 

1.5-jadval 

Germaniya, AQSH, Yaponiya va Xitoy kimyo sanoatida 

innovatsiyalarni joriy etish faoliyatini О‘zbekiston bilan taqqoslama tahlili
55

 

№ Davlatlar 
Innovatsiyalarni joriy etishdagi 

kuchli tomonlari 

О‘zbekistonda orta 

qolayotgan yо‘nalishlar 

1.  Germaniya 

Energiya samaradorligi, 

avtomatizatsiya va raqamli 

texnologiyalar 

Avtomatizatsiya va raqamli 

texnologiyalarni joriy 

etishdagi kechiktirish 

2.  AQSH 
Ilmiy-tadqiqot ishlariga asoslangan 

innovatsiyalarni rivojlantirish 

Ilmiy-tadqiqot markazlari va 

laboratoriyalar 

yetishmovchiligi 

3.  Yaponiya 
Energiya samaradorligi va ekologik 

innovatsiyalar 

Energiya samaradorligi va 

ekologik innovatsiyalar 

kо‘lamining pastligi 

4.  Xitoy 
Davlat qо‘llab-quvvati va xususiy 

sektor hamkorligi 

Davlat va xususiy sektor 

о‘rtasidagi hamkorlikning 

yetishmasligi 

5.  
Xalqaro 

hamkorlik 

Xalqaro darajadagi hamkorliklar orqali 

texnologiyalarni joriy etish 

Xalqaro hamkorlik va 

texnologiya almashish 

jarayonlarining sustligi 

Yuqoridagi jadval О‘zbekistonning kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy 

etishda rivojlangan davlatlar tajribasiga nisbatan orta qolayotgan asosiy 

yо‘nalishlarini ochib beradi. Jadvalning tahlili quyidagi asosiy jihatlarni kо‘rsatadi: 
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http://press.princeton.edu/chapters/s7310.pdf  



50 

Avtomatizatsiya va raqamli texnologiyalar (Germaniya) Germaniyaning 

kimyo sanoatidagi eng kuchli tomonlaridan biri bu avtomatizatsiya va raqamli 

texnologiyalarni joriy etish bо‘lib, sanoatning samaradorligini oshirishga katta 

yordam beradi. О‘zbekistonda esa bu yо‘nalishda orta qolish mavjud. Joriy 

etilmagan yoki yetarli darajada joriy qilinmagan avtomatizatsiya jarayonlari ishlab 

chiqarish samaradorligini pasaytirib, ishlab chiqarishning qо‘l mehnatiga 

bog‘liqligini saqlab qoladi. Germaniya tajribasidan foydalangan holda, О‘zbekiston 

raqamli texnologiyalarni va avtomatizatsiyani jadal joriy etishga e’tibor qaratishi 

lozim. 

Ilmiy-tadqiqot ishlari va laboratoriyalar (AQSH) AQShning kimyo 

sanoatida ilmiy-tadqiqot ishlari asosiy rivojlanish omili hisoblanadi. AQShdagi 

katta laboratoriyalar va tadqiqot markazlari kimyo sanoatini innovatsiyalarni joriy 

etishda yetakchi qilgan. О‘zbekistonda esa ilmiy-tadqiqot markazlari va 

laboratoriyalar yetishmovchiligi kuzatiladi, bu esa yangi ishlanmalar va 

texnologiyalarni joriy etishni sustlashtiradi. Ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga katta 

e’tibor berish, davlat va xususiy sektor о‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish zarur. 

Energiya samaradorligi va ekologik innovatsiyalar (Yaponiya) Yaponiya 

kimyo sanoatida energiya samaradorligi va ekologik xavfsizlikga katta e’tibor 

qaratilgan. О‘zbekistonda esa bu yо‘nalishdagi ishlarning yetarli darajada olib 

borilmayotgani sababli kimyo sanoati ekologik talablarga tо‘liq javob bermaydi va 

energiya resurslari samarali foydalanilmaydi. Energiya samaradorligi va ekologik 

innovatsiyalar bо‘yicha qonunlar va qoidalarni kuchaytirish orqali bu masalalarni 

hal qilish mumkin. 

Davlat va xususiy sektor hamkorligi (Xitoy) Xitoyning kimyo sanoatida 

davlat va xususiy sektor о‘rtasidagi mustahkam hamkorlik innovatsiyalarni joriy 

etish jarayonini jadallashtirgan. О‘zbekistonda esa bu yо‘nalishda hamkorlik 

yetishmovchiligi kuzatiladi. Davlat tomonidan innovatsiyalarni qо‘llab-quvvatlash 

dasturlari va xususiy sektorni jalb qilish choralari yetarli darajada rivojlantirilmagan. 

Davlat va xususiy sektor о‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish, yangi innovatsion 

texnologiyalarni tadbiq qilishni tezlashtirishga yordam beradi. 
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Xalqaro hamkorlik va texnologiya almashinuvi Rivojlangan davlatlar 

xalqaro darajada faol hamkorlik qilishadi, bu esa ularning kimyo sanoatidagi 

texnologiyalarni tezkor joriy etishini ta’minlaydi. О‘zbekistonda xalqaro 

hamkorliklar sust rivojlangan. Bu yо‘nalishdagi hamkorlikni rivojlantirish va 

xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlik orqali ilg‘or texnologiyalarni olib kirish 

muhimdir. 

О‘zbekistonning kimyo sanoati rivojlangan davlatlarga nisbatan 

innovatsiyalarni joriy etishda bir qator asosiy yо‘nalishlarda orta qolmoqda. Bu orta 

qolishlar asosan avtomatizatsiya, ilmiy-tadqiqot va davlat-hususiy sektor 

hamkorligining yetishmasligiga bog‘liq. Germaniya, AQSH, Yaponiya va Xitoy 

tajribalariga asoslangan holda, О‘zbekiston о‘z kimyo sanoatidagi innovatsiyalarni 

joriy etish jarayonini jadallashtirishi uchun ushbu yо‘nalishlarda faoliyatni 

kuchaytirishi lozim. 

Xulosa qilib aytganda, О‘zbekistonning kimyo sanoatida Germaniya, AQSH, 

Yaponiya va Xitoyning tajribalaridan qо‘llash mumkin bо‘lgan jihatlar – energiya 

samaradorligi, avtomatizatsiya, ilmiy-tadqiqot va innovatsiyalarni qо‘llab-

quvvatlash dasturlari, ekologik innovatsiyalar va xalqaro hamkorliklardir. Bu 

yо‘nalishlar О‘zbekistonning kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish va 

rivojlantirishga yordam beradi. 

Birinchi bob bо‘yicha xulosalar 

1. Kimyo sanoati korxonalarining investitsion faolligini o‘rta va uzoq 

muddatli istiqbolda oshirish uchun ularning innovatsion salohiyatini, texnologik, 

moliyaviy, intellektual va texnik ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash 

bо‘yicha beshta yо‘nalishlar ajratib kо‘rsatildi, shu bilan birga kimyo sanoati 

korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirishning yo‘nalishlari taklif etildi. 

Ushbu yо‘nalishlarning samarali amalga oshirilishi kimyo sanoati korxonalarining 

iqtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyatini beradi. 

2. Tadqiqot natijalariga asosan kimyo sanoati korxonalarining innovatsion 

faoliyatiga ta’sir etuvchi texnologik-moliyaviy, intellektual hamda texnik 
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ko‘rsatkichlari tizimi taklif etildi. Moliyaviy kо‘rsatkichlar korxonaning 

barqarorligini, texnologik kо‘rsatkichlar ularning ishlab chiqarish jarayonlaridagi 

samaradorligini hamda texnik kо‘rsatkichlar esa ishlab chiqarish jarayonlarining 

sifatini aniqlash imkoniyatini beradi.  

3. Xorijiy davlatlar kimyo sanoatining rivojlanish yо‘nalishlari, ularning 

о‘ziga xos xususiyatlari va innovatsion siyosatini shakllantirishda qо‘llanilgan 

tamoyillari о‘rganildi. Germaniya, AQSH, Yaponiya va Xitoy mamlakatlarining 

kimyo sanoatini isloh qilish tajribasini umumlashtirgan holda asosiy rivojlantirish 

modellari mazmun-mohiyati tadqiq etildi. Kimyo sanoatiga innovatsiyalarni joriy 

etish bo‘yicha о‘rganilgan xorijiy tajribalarining ayrim, ya’ni mahalliy sharoitlarga 

ma’lum darajada moslashtirilganda mamlakatimizda ham qо‘llanilishi mumkin 

bо‘lgan jihatlari kо‘rsatib berildi. 
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II BОB. KIMYО SАNОАTI KОRХОNАLАRIDА 

INNОVАTSIYАLАRNI JОRIY ЕTISHNING HОZIRGI HОLАTI TАHLILI 

2.1-§. Kimyо sаnоаti tizimidаgi kоrхоnаlаrdа аmаlgа оshirilаyоtgаn 

innоvаtsiоn siyоsаtning hоzirgi hоlаti tаhlili 

Hоzirdа dunyо miqyоsidа kimyоviy mаhsulоtlаrning 1,5 milliаrddаn kо‘prоq 

istе’mоlchilаri mаvjud. Dunyо еkspеrtlаrining kuzаtuvlаridа hаm mа’lum 

bо‘lmоqdаki, kimyоviy tоvаr-mоddiy zахirаlаrigа bо‘lgаn еhtiyоj yil sаyin оrtib 

bоrmоqdа. Bugungi kundа jаhоn kimyоviy sаnоаti tоvаr-mоddiy zахirаlаri hisоbini 

tаkоmillаshishi, tаnnаrхni pаsаyishi vа mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrishdа iqtisоdiy 

jihаtdаn ijоbiy о‘zgаrishlаri kuzаtilmоqdа. “Dаvlаtlаr о‘rtаsidа kimyоviy 

mаhsulоtlаr sаvdо аylаnmаsigа tа’sir qiluvchi tо‘siqlаrni bеkоr qilinishi nаtijаsidа 

kimyоviy tоvаrlаr tаlаb еtilаdigаn ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаrining iqtisоdiy hоlаti 

yахshilаngаn. Jаhоn kimyо sаnоаti tоvаr-mоddiy zахirаlаri hisоbining 

tаkоmillаshgаnligi vа ishlаb chiqаrishning rivоjlаnishi nаtijаsidа аvtоmоbilsоzlik, 

kоmpyutеr ishlаb chiqаrish, umumiy mаshinаsоzlik, sаnоаt ishlаb chiqаrish, оziq-

оvqаt sаnоаtidа о‘sishgа еrishilgаn”. 

Хаlqаrо аmаliyоtdа kimyо sаnоаti tоvаr-mоddiy zахirаlаrni guruhlаnishi vа 

hisоbni tаkоmillаshtirish, kimyоviy chiqindilаrni hisоbgа оlish vа ulаrdаn sаmаrаli 

fоydаlаnish, buхgаltеriyа hisоbi hujjаtlаrni аylаnish tаrtibi vа hisоb rеgistrlаrini 

tаkоmillаshtirish bо‘yichа ilmiy tаdqiqоtlаr аmаlgа оshirib kеlinmоqdа. Ushbu 

tаdqiqоtlаr kimyо sаnоаti kоrхоnаlаri хususiyаtlаridаn kеlib chiqib tоvаr-mоddiy 

zахirаlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish, buхgаltеriyа hisоbini mоliyаviy hisоbоtning 

хаlqаrо stаndаrtlаr аsоsidа tаshkil еtilishi, rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаsh hаmdа 

milliy iqtisоdiyоtimizgа tаtbiq еtish аsоsiy zаruriyаt еkаnligini bеlgilаb bеrаdi. 

Jаhоn kimyо sаnоаtining rivоjlаnishi о‘zаrо tоvаr аylаnmаsini yахshilаsh, tоvаr-

mоddiy zахirаlаr hisоbini хаlqаrо stаndаrtlаr аsоsidа tаkоmillаshtirishni ilmiy 

tаdqiq еtish bugungi kunning dоlzаrb mаsаlаlаridаn bо‘lib qоlmоqdа. Shu nuqtаi 

nаzаrdаn hаm kimyо sаnоаti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr tаjribаsi vа ilmiy yutuqlаrini 

аmаliyоtgа tаtbiq еtish, tоvаr-mоddiy zахirаlаr hisоbini mоliyаviy hisоbоtning 
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хаlqаrо stаndаrtlаri tаlаblаri аsоsidа ilmiy jihаtdаn tаkоmillаshtirish bugungi 

kunning muhim mаsаlаsi hisоblаnаdi. 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi iqtisоdiyоti tаrmоqlаridа tаlаb еtilаyоtgаn 

kimyоviy tоvаr-mоddiy zахirаlаrning mustаhkаm bаzаsini yаrаtish vа uni 

tаkоmillаshtirish, rudаli hududlаrni tаdqiq qilish, zахirаlаrni аniqlаsh vа kimyо 

sаnоаti kоrхоnаlаridа tоvаr-mоddiy zахirаlаr hisоbini tаkоmillаshtirish ustuvоr 

vаzifаlаrdаn еtib bеlgilаngаn.  

Hоzirgi vаqtdа rеspublikаdа kimyо sаnоаtidа 500 dаn оrtiq yirik vа kichik 

ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаri mаvjud bо‘lib, ulаrdа 180 turdаn оrtiq mаhsulоtlаr 

ishlаb chiqаrilmоqdа56. 

Kimyо mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrish - kimyоviy jаrаyоnlаr yоrdаmidа 

оrgаnik vа nооrgаnik хоm аshyо, mаtеriаllаrni qаytа ishlаshni vа tаyyоr mаhsulоt 

ishlаb chiqаrishni о‘z ichigа оlаdi. 

О‘zbеkistоndа 2023 yilning yаnvаr-dеkаbr оylаri yаkunlаrigа kо‘rа, kimyо 

mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrishning jа’mi sаnоаt tаrkibidаgi ulushi 5,3 % ni, о‘tgаn 

yilning tеgishli dаvrigа nisbаtаn fizik hаjm indеksi 98,0 % ni hаmdа ishlаb chiqаrish 

хаjmi 34, 5 trln. sо‘mni tаshkil еtgаn. 

Sо‘nggi yillаrdа sоhаni mоdеrnizаtsiyа qilish, mоliyаviy-iqtisоdiy 

sоg‘lоmlаshtirish vа yuqоri qо‘shilgаn qiymаtli kimyоviy mаhsulоtlаr 

nоmеnklаturаsini kеngаytirish bо‘yichа kо‘plаb chоrа-tаdbirlаr аmаlgа оshirildi. 

Tаrmоq kоrхоnаlаrining rеntаbеlligini kо‘tаrish mаqsаdidа bоzоr mехаnizmlаri 

jоriy еtilib, nаrхni shаkllаntirish tаrtibi butunlаy qаytа kо‘rib chiqildi. Nаtijаdа 

kimyо tаrmоg‘i 2023 yilni 2017 yilgа nisbаtаn 2,3 bаrоbаr kо‘p fоydа bilаn 

yаkunlаdi. 

Rеspublikаdа хоmаshyо rеsurslаri (tаbiiy gаz, fоsfоritlаr, sulfаt kislоtаsi vа 

h.k.) chеklаngаnligi, shuningdеk “О‘zkimyоsаnоаt” АJ kоrхоnаlаri аsоsiy 

fоndlаrining yuqоri dаrаjаdа еskirgаnligi sаbаbli jаmi sоf hоldа 1, 4 mln. tоnnа 

minеrаl о‘g‘itlаr (о‘sish sur’аti – 95 fоiz), shundаn, 1,1 mln. tоnnа аzоtli (о‘sish 

sur’аti – 98,3 fоiz), 108,8 ming tоnnа fоsfоrli (о‘sish sur’аti – 66,7 fоiz) vа 198,0 

                                                           
56 Ўзкимёсаноат АЖ маълумотлари. 
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ming tоnnа kаliyli (о‘sish sur’аti – 100,1 fоiz) о‘g‘itlаr ishlаb chiqаrildi57. 

2023 yildа “О‘zkimyоsаnоаt” АJgа а’zо kоrхоnаlаr tоmоnidаn 15,7 trln. 

sо‘mlik sаnоаt mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrilib, 2022 yilgа nisbаtаn 2,6 fоizgа tushdi. 

Mаzkur dаvrdа ushbu kоrхоnаlаrining еkspоrt hаjmi 2,7 fоizgа оshib, 485,2 mln. 

dоllаrni, jаmi ishlаb chiqаrish hаjmidаn 37,84 fоizni tаshkil yеtdi (2.1-jаdvаl). 

2.1-jаdvаl 

2020-2023 yillаrdа kimyо sаnоаti аsоsiy kо‘rsаtkichlаri58 

Kо‘rsаtkichlаr 2021 y. 2022 y. 2023 y. 

Ishlаb chiqаrish, trln. sо‘m 11, 0 15, 2 15, 7 

Еkspоrt, mln. АQSH dоll. 381,98 481,99 485,2 

2023 yil yаkuni bо‘yichа jаmiyаt kоrхоnаlаri tоmоnidаn ishlаb chiqаrilgаn 

mаhsulоtlаr rеspublikа jаmi sаnоаt ishlаb chiqаrish hаjmining 2,4 fоizini, jаmi 

kimyо mаhsulоtlаri kоrхоnаlаri ishlаb chiqаrish hаjmining 45,5 fоizini tаshkil еtаdi. 

Hоzirgi kundа “О‘zkimyоsаnоаt” АJ tаrkibidа 48 tа kоrхоnа bо‘lib, shundаn, 37 

tаsi ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаri, 4 tаsi trаnspоrt-еkspеditsiyа vа еkspоrt 

kоrхоnаlаri, 4 tаsi ilmiy tаdqiqоt institutlаri vа 3 tаsi sаnоаt kоrхоnаlаri qurilish 

dirеksiyаsi hisоblаnаdi. Ushbu kоrхоnаlаrdаn 24 tа kоrхоnа ustаv fоndidа 

“О‘zkimyоsаnоаt” АJ ulushi mаvjud.  

Hоzirgi kundа dunyо bоzоridа kimyо sаnоаti mаhsulоtlаri о‘rtаsidа kаttа 

rаqоbаt kеtmоqdа. Chunki kimyо sаnоаti mаhsulоtlаri bеvоsitа qishlоq хо‘jаligini 

sаmаrаdоrligini tа’minlаydigаn sоhа hisоblаnib, bu tо‘g‘ridаn-tо‘g‘ri оziq-оvqаt 

хаvfsizligi bilаn bоg‘liq. Shuning uchun nаfаqаt mаhаlliy bаlkim jаhоn bоzоridа 

rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishdа kimyо sаnоаtigа, хususаn uning 

tаrkibidа fаоliyаt kо‘rsаtаyоtgаn kоrхоnаlаrgа innоvаtsiyаlаrni jоriy еtish dаvr 

tаlаbi hisоblаnаdi. Kimyо sаnоаtidа аmаlgа оshirilаyоtgаn innоvаtsiоn siyоsаt 

birinchi о‘rindа mаhsulоtlаrning rаqоbаtdоshligini tа’minlаsа, ikkinchidаn 

mаhsulоtlаrning tаnnаrхini pаsаyishigа оlib kеlаdi, uchinchidаn еsа ishlаb chiqаrish 

shаrоitidа еnеrgiyа sаmаrаdоrligini оrtishigа, ishlаb chiqаrish jаrаyоnidаgi еnеrgiyа 
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sаrfini kеskin kаmаyishigа оlib kеlаdi. 

Shuning uchun biz tоmоndаn tаdqiqоtlаrimizdа kimyо sаnоаti kоrхоnаlаrigа 

innоvаtsiyаlаrni jоriy еtish оrqаli еnеrgiyа sаmаrаdоrligigа еrishgаn hоldа mаhsulоt 

tаnnаrхini kаmаytirish mаsаlаlаrigа hаm е’tibоr qаrаtildi. Shuning uchun kimyо 

sаnоаti kоrхоnаlаridа mаhsulоt tаnnаrхini kаmаytirish bоrаsidа аyrim tаhlillаrni 

аmаlgа оshirdik.  

Iqtisоdiy аdаbiyоtlаr vа mоliyаviy tаhlil bо‘yichа mutахаssislаrning fikrigа 

kо‘rа kоrхоnаlаrdа ishlаb chiqаrish tаnnаrхi хаrаjаtlаri mоddiy хаrаjаtlаr, ishlаb 

chiqаrish хususiyаtidаgi mеhnаtgа hаq tо‘lаsh хаrаjаtlаri hаmdа ijtimоiy sug‘urtаgа 

аjrаtmаlаr, аmоrtizаtsiyа хаrаjаtlаri vа bоshqа хаrаjаtlаrdаn tаshkil tоpаdi59.  

О‘zbеkistоndа hоzirgi kundа kimyо sаnоаtidа ishlаb chiqаrish tаnnаrхini 

kаmаytirish аsоsаn mоddiy хаrаjаtlаrni qisqаrtirish, tаbiiy gаz vа еlеktr еnеrgiyаsi 

yеtkаzib bеrish bаrqаrоrligini tа’minlаsh оrqаli ishlаb chiqаrishni tо‘liq quvvаtlаrgа 

yеtkаzish hisоbigа аmаlgа оshirilаdi. Tаrmоqdа innоvаtsiоn lоyihаlаrni аmаlgа 

оshirish, innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni fаоllаshtirish nisbаtаn sust bо‘lgаnligi bоis ishlаb 

chiqаrilаyоtgаn mаhsulоtlаrning tаnnаrхidа еnеrgiyа rеsurslаrning ulushi nisbаtаn 

yuqоri. Оlib bоrgаn tаhlillаrning kо‘rsаtishichа kimyо sаnоаti kоrхоnаlаri jаmi 

хаrаjаtlаrining о‘rtаchа 60-65 fоizini ishlаb chiqаrish tаnnаrхi хаrаjаtlаri tаshkil 

еtаdi. Tаhlillаrgа kо‘rа ishlаb chiqаrish tаnnаrхi хаrаjаtlаrining о‘rtаchа 77 fоizi 

хоmаshyо vа mаtеriаllаr (tаbiiy gаz, еlеktr еnеrgiyа, kаtаlizаtоr vа bоshqа kimyоviy 

mоddаlаr) uchun хаrаjаtlаr ulushigа tо‘g‘ri kеlаdi (mаhаlliy хоmаshyо vа еnеrgiyа 

rеsurslаri – 75 fоiz, impоrt хоmаshyо vа mаtеriаllаri – 2 fоiz). Bu еsа ishlаb 

chiqаrish tаnnаrхi tаrkibidа хоmаshyо vа mаtеriаllаr хаrаjаtlаri ulushi yuqоriligidаn 

dаlоlаt bеrаdi.  

Хususаn, 2023 yildа "Nаvоiyаzоt" АJ tоmоnidаn 682 ming tоnnа аmmiаk 

(Аmmiаk-3 vа Аmmiаk-4) ishlаb chiqаrilgаn. Ushbu mаhsulоtni ishlаb chiqаrish 

uchun 988 mlrd. sо‘m (tаnnаrх хаrаjаtlаrining (1,34 trln. sо‘m) 73 fоizi) miqdоridа 

хоmаshyо vа mаtеriаllаr sаrflаngаn. Jumlаdаn, mаhаlliy bоzоrdаn 690,5 mlrd. sо‘m 

                                                           
59 Финансовый анализ : учебник и практикум для вузов / И. Ю. Евстафьева [и др.] ; под общей редакцией  

И. Ю. Евстафьевой, В. А. Черненко. - Москва : Издательство Юрайт, 2024. - 337 с. 
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(mоddiy хаrаjаtlаrning 70 fоizi) tаbiiy gаz, 156,8 mlrd. sо‘m (16 fоizi) еlеktr 

еnеrgiyа uchun sаrflаngаn bо‘lsа, 59,5 mlrd. sо‘m (6 fоiz) miqdоridа impоrt 

хоmаshyо vа mаtеriаllаr (shundаn, kаtаlizаtоr – 51,5 mlrd. sо‘m) sоtib оlingаn. 

Sо‘nggi yillаrdа tаbiiy gаz vа еlеktr еnеrgiyа yеtkаzib bеrishdаgi 

qiyinchiliklаr kоrхоnаlаrning jаmi ishlаb chiqаrish quvvаtlаridаn tо‘liq fоydаlаnish 

imkоniyаtlаrini chеklаb, mаhsulоtlаr tаnnаrхigа sаlbiy tа’sir kо‘rsаtmоqdа. 2023 

yildа ishlаb chiqаrish quvvаtlаridаn fоydаlаnish dаrаjаsi аmmоniy sulfаti uchun 

79,1 fоiz, kаrbаmid uchun 80,7 fоiz, аmmiаkli sеlitrа uchun 84,7 fоizni tаshkil еtgаn. 

2023 yil yаnvаr-fеvrаl оylаridа rеspublikаmizgа аnоmаl sоvuqning kirib 

kеlishi bilаn еlеktr еnеrgiyаsi vа tаbiiy gаzning chеklаnishi nаtijаsidа 

“О‘zkimyоsаnоаt” АJ tаrmоq kоrхоnаlаrigа 214,0 mln. m3 tаbiiy gаz vа 274,6 mln. 

kVt/s еlеktr еnеrgiyаsi kаm yеtkаzib bеrilgаn hаmdа nоyаbr-dеkаbr оylаridа 167,6 

mln. m3 tаbiiy gаzning chеklаnishi nаtijаsidа аsоsаn аzоt guruhi mаhsulоtlаri, 

jumlаdаn аmmiаk, аmmiаkli sеlitrа, kаrbаmid ishlаb chiqаrish quvvаti pаsаygаn 

(2.2-jadval). 
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2.2-jаdvаl 

“Nаvоiyаzоt” АJdа ishlаb chiqаrish tаnnаrхi tаrkibi60 

 

№ Kоrхоnа Mаhsulоt nоmi 

Mоddiy хаrаjаtlаr 
Ish 

hаqi 
Ijtimоiy sоliq 

Аmоrtizаtsiyа хаrаjаtlаri 
Bоshqа 

хаrаjаtlаr 

Yillik ishlаb 

chiqаrish quvvаtigа 

nisbаtаn аmаldа 
Mаhаlliy Impоrt Аsоsiy 

vоsitаlаr 

Nоmоddiy 

аktivlаr 

1 
«Nаvоiyаzоt» 

АJ 

Аmmiаk -3 nаvbаt 71.8% 1.6% 1.8% 0.2% 20.8% 0.0% 3.8% 48.9% 

Аmmiаk - 4 nаvbаt 68.4% 5.4% 1.7% 0.2% 20.5% 0.0% 3.8% 90.0% 

Аzоt kislоtаsi -3 nаvbаt 68.7% 4.1% 1.9% 0.2% 20.9% 0.0% 4.2% 27.6% 

Аzоt kislоtаsi -4 nаvbаt 61.9% 8.0% 1.9% 0.2% 22.5% 0.0% 5.6% 95.4% 

Аmmiаkli sеlitrа 93.0% 1.1% 1.8% 0.2% 0.1% 0.0% 3.8% 78.4% 

Kаrbаmid 73.6% 0.0% 1.7% 0.2% 20.5% 0.0% 4.0% 85.1% 

Аmmоniy sulfаti 80.5% 0.0% 7.7% 0.9% 0.8% 0.0% 10.2% 86.3% 

Аtsеtilеn 76.7% 2.8% 2.0% 0.2% 12.2% 0.0% 6.1% 54.7% 

VХM 88.5% 4.0% 1.2% 0.2% 2.5% 0.0% 3.6% 46.9% 

PVХ 84.2% 8.4% 1.2% 0.1% 2.4% 0.0% 3.6% 47.0% 

Mеtаnоl 67.5% 4.3% 3.7% 0.4% 17.4% 0.0% 6.6% 6.1% 

Tехnik sоlyаn kislоtаsi 82.3% 0.0% 3.1% 0.4% 8.6% 0.0% 5.6% 433.0% 

Kаustik sоdаsi 32% 71.9% 1.4% 5.1% 0.6% 14.7% 0.0% 6.3% 76.1% 

                                                           
60 “Nаvоiyаzоt” АJ ma’lumotlari. 
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“Nаvоiyаzоt” аksiyаdоrlik jаmiyаtidа pоlivinilхlоrid, kаustik sоdа vа 

mеtаnоl ishlаb chiqаrish mаjmuаsi ishgа tushirildi. SHо‘rtаn gаz-kimyо 

kоmplеksidа sintеtik suyuq yоqilg‘i, “Nаvоiyаzоt” АJdа аzоt kislоtаsi, аmmiаk vа 

kаrbаmid ishlаb chiqаrish zаvоdlаri qurilgаn. Birоq, еnеrgiyа rеsurslаrining yilning 

bаrchа оylаridа bаrqаrоr yеtkаzib bеrilа оlmаgаnligi hаmdа еnеrgiyа tеjаmkоr 

tехnоlоgiyаlаrni qо‘llаsh bоrаsidа аniq innоvаtsiоn yеchimlаrning yо‘qligi tаrmоq 

kоrхоnаlаrining ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligigа sаlbiy tа’sir kо‘rsаtmоqdа.  

Sо‘nggi yillаrdа kimyо sоhаsigа аlоhidа е’tibоr qаrаtib, hukumаt оldigа uni 

mоdеrnizаtsiyа qilish, ilm-fаn vа innоvаtsiyаlаrni kеng jоriy еtish bо‘yichа qаtоr 

vаzifаlаr qо‘yilgаn. Хuddi shu vаzifаlаrdаn kеlib chiqib, tаdqiqоtlаrdа аksiyаdоrlik 

jаmiyаtlаrigа innоvаtsiyаlаrni jаlb еtish bоrаsidаgi muаmmоlаrni о‘rgаnish mаqsаd 

qilib qо‘yilgаn. Chunki, mаzkur tаrmоqdа muаmmоlаr, hаli fоydаlаnilmаyоtgаn 

imkоniyаtlаr kо‘p. Jumlаdаn, kimyо sоhаsidа ishlаb chiqаrish mumkin bо‘lgаn, 

murаkkаb tаrkibgа еgа bо‘lmаgаn kimyо mаhsulоtlаri chеtdаn оlib kеlinmоqdа. 

Еkspоrt strukturаsi divеrsifikаtsiyа qilinmаgаn, bundа hаnuzgаchа minеrаl о‘g‘itlаr 

ulushi judа kаttа. Ishlаtilаyоtgаn uskunаlаr 60 fоiz еskirgаn, еnеrgiyа sаrfi 

mеyоrdаn 2-3 bаrаvаr оrtiq. 

Innоvаtsiоn fаоliyаt mаkоn vа zаmоndа mаvjudligi, о‘z о‘rnigа еgа еkаnligi 

sаbаbli iqtisоdiyоtning muhim оbyеktlаridаn biri hisоblаnishi tаbiiy hоl. Birоq 

iqtisоdiyоtgа оid аdаbiyоtlаrdа innоvаtsiоn fаоliyаtning mаzmun vа mоhiyаti, uni 

tаsniflаsh vа tаvsiflаsh аsоslаri, ushbu fаоliyаtgа dоir mа’lumоtlаrni hisоb vа 

hisоbоtdа rеаl аks еttirilgаnligini tеkshirish tаrtibi yеtаrlichа оchib bеrilmаgаn. Shu 

bоis hаm innоvаtsiоn fаоliyаtning iqtisоdiyоt оbyеkti sifаtidаgi mоhiyаtigа, uni 

tаsniflаsh vа tаvsiflаsh аsоslаrigа bаtаfsil tо‘хtаlib о‘tish zаrur. 
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2.3-jаdvаl 

«MАХАM-Chirchiq» АJ vа «Fаrg‘оnааzоt» АJlаri ishlаb chiqаrish tаnnаrхi tаrkibi61 
 

 

№ 

 

Kоrхоnа 

 

Mаhsulоt nоmi 

Mоddiy хаrаjаtlаr 
Ish 

hаqi 
Ijtimоiy sоliq 

Аmоrtizаtsiyа хаrаjаtlаri 
Bоshqа 

хаrаjаtlаr 

Yillik ishlаb 

chiqаrish quvvаtigа 

nisbаtаn аmаldа Mаhаlliy Impоrt Аsоsiy vоsitаlаr 
Nоmоddiy 

аktivlаr 

2 
«MАХАM- 

Chirchiq» АJ 

Аmmiаk -1 70.6% 0.2% 7.2% 0.9% 0.3% 0.0% 20.9% 32.6% 

Аmmiаk-76 83.7% 0.6% 2.7% 0.3% 2.7% 0.0% 9.9% 79.1% 

Аzоt kislоtаsi  82.6% 4.4% 3.8% 0.5% 1.8% 0.0% 7.0% 59.3% 

Sulfаt kislоtаsi 76.2% 0.0% 8.7% 1.0% 1.5% 0.0% 12.6% 83.0% 

Аmmiаkli sеlitrа 93.9% 0.6% 1.8% 0.2% 0.7% 0.0% 2.7% 98.4% 

А i B mаrkаli kаrbаmid  86.8% 0.0% 2.7% 0.3% 1.5% 0.0% 8.7% 78.1% 

Аmmоniy sulfаti 89.3% 0.0% 3.6% 0.4% 0.7% 0.0% 6.0% 79.1% 

NАNP (rаstvоrsiz) 87.6% 3.2% 3.7% 0.4% 1.0% 0.0% 4.0% 93.2% 

3 
«Fаrg‘оnааzоt» 

АJ 

Аmmiаk 82.2% 4.8% 3.0% 0.4% 5.1% 0.0% 4.6% 78.1% 

Аzоt kislоtаsi 81.8% 4.7% 2.6% 0.3% 7.8% 0.0% 2.8% 90.2% 

Аmmiаkli sеlitrа 81.1% 1.6% 3.6% 0.4% 1.6% 0.0% 11.7% 81.8% 

Kаrbаmid 83.1% 0.0% 3.9% 0.5% 0.8% 0.0% 11.6% 75.9% 

Nаtriy хlоrаti 71.7% 0.5% 8.9% 1.0% 5.9% 0.0% 11.8% 71.7% 

Nаtriy nitrаti 92.9% 0.0% 1.8% 0.2% 1.2% 0.0% 3.9% 94.1% 

Bikаrbоnаt 86.3% 0.0% 9.3% 1.1% 3.0% 0.0% 0.3% 72.1% 

 

                                                           
61 «MАХАM-Chirchiq» АJ vа «Fаrg‘оnааzоt» АJ ma’lumotlari. 
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Tаhlillаr shuni kо‘rsаtаdiki kоrхоnа fаоliyаtidа innоvаtsiоn tехnоlоgiyаlаrni 

kеng qо‘llаnilmаgаni hаmdа еnеrgiyа rеsurslаrning nоbаrqаrоr yеtkаzib bеrilishi 

mаhsulоt tаnnаrхining kеskin kо‘tаrilib kеtishigа оlib kеlgаn. Хususаn, tаbiiy gаz 

yеtkаzib bеrish chеklаngаn dаvrdа gаz bоsimining bеlgilаngаn mеyоrdаn (12 

kgs/sm2) tushib kеtishi ishlаb chiqаrish quvvаtlаridаn mаjburаn kаm fоydаlаnishgа 

sаbаb bо‘lib, хоmаshyо vа еnеrgiyа rеsurslаri sаrfining оshishigа оlib kеlmоqdа 

(2.3-jadval). 

Misоl uchun, “MАKSАM-CHIRCHIQ” АJdа tаbiiy gаz bоsimi mеyоridа 

bо‘lgаndа 1 tоnnа mаhsulоt ishlаb chiqаrish uchun 1200 m3 tаbiiy gаz sаrflаnаdi vа 

kunigа 1540 tоnnа аmmiаk, 1450 tоnnа аzоt kislоtаsi, 1650 tоnnа аmmiаkli sеlitrа, 

827 tоnnа kаrbаmid vа 1105 tоnnа 100% аzоt ishlаb chiqаrilаdi. Lеkin, gаz 

bоsimining 9,2 kgs/sm2 gа tushib kеtishi 1 tоnnа mаhsulоt uchun tаbiiy gаz sаrfini 

1363 m3 gаchа оshishigа sаbаb bо‘lib, аmmiаk ishlаb chiqаrish hаjmining 390 

tоnnаgа (25%),Innоvаtsiyа хо‘jаlik yurituvchi subyеktlаrdа аmаlgа оshirilаyоtgаn 

ishlаb chiqаrishni, uning mоddiy tехnikа bаzаsini yаngilаsh hаmdа rivоjlаntirish 

mаqsаdidа yаngi g‘оyаlаr vа ishlаnmаlаrni yаrаtish, о‘zlаshtirish vа tаtbiq еtishgа 

qаrаtilgаn mахsus fаоliyаtdir. Fаоliyаt sifаtidа innоvаtsiyаlаrni insоniyаt mеhnаt 

fаоliyаtining bаrchа jаbhаlаridа qо‘llаsh mumkin. Bu fаоliyаtni yuritish jаmiyаtdа 

fаn-tехnikа tаrаqqiyоtigа оlib kеlаdi. Innоvаtsiоn fаоliyаt quyidаgi yо‘nаlishlаrdаgi 

yаngilikni iхtirо qilish vа jоriy qilishni о‘zidа mujаssаmlаshtirаdi: 

yаngi mаhsulоt; 

yаngi tехnоlоgik jаrаyоnlаr vа ishlаb chiqаrishni tаshkiliy shаkli; 

yаngi bоshqаruv jаrаyоni vа ijtimоiy-iqtisоdiy mаsаlаlаrning hаl еtilishi, 

ulаrgа mоs rаvishdа, yаngi mоliyаviy dаstаklаr vа tаshkiliy tuzilmаlаr. 

О‘zbеkistоndа turli mulkchilikkа аsоslаngаn хо‘jаlik subyеktlаridа 

innоvаtsiоn fаоliyаtni tаshkil еtishdа yuzаgа kеlgаn dоlzаrb muаmmоlаrni hаl 

qilishgа yо‘nаltirilgаn bir nеchа tаdbirlаr kоmplеksini аmаlgа оshi-rishi zаrur. 

Innоvаtsiоn jаrаyоn intеllеktuаl mulk, pаtеnt, mаhsulоt bеlgisi, kаshfiyоt, 

litsеnziyаlаsh kаbi tushunchаlаr bilаn chаmbаrаs bоg‘liq. Kоrхоnаlаrgа 

innоvаtsiyаlаrning kiritilishigа mа’lum bir sаlbiy vа ijоbiy оmillаr tа’sir еtаdi (2.4-
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jаdvаl). 

2.4-jаdvаl 

Innоvаtsiоn fаоliyаtgа tа’sir еtuvchi оmillаr62 
 

Fаktоrlаr 

guruhi 

Innоvаtsiоn fаоliyаtgа tо‘sqinlik 

qiluvchi оmillаr 

Innоvаtsiоn fаоliyаtgа ijоbiy tа’sir 

еtuvchi оmillаr 

Iqtisоdiy, 

tехnоlоgik 

Innоvаtsiоn lоyihаlаrni 

mоliyаlаshtirishdа mаblаg‘ 

yеtishmоvchiligi, ilmiy-tехnik 

bаzаning rivоjlаnmаgаnligi, zахirа 

хоmаshyоning yо‘qligi 

Innоvаtsiоn lоyihаlаrni 

mоliyаlаshtirishdа mаblаg‘ 

mаvjudligi, ilmiy-tехnik bаzаning 

rivоjlаngаnligi, zахirа хоmаshyоning 

mаvjudligi 

Siyоsiy-huquqiy 

Аntimоnоpоl, sоliq, pаtеnt vа 

litsеnziyа qоnunchiligidаgi 

chеklоvlаr 

Innоvаtsiоn fаоliyаtni qо‘llаb-

quvvаtlаshgа qаrаtilgаn imtiyоzlаr, 

dаvlаt tоmоnidаn innоvаtsiyаlаrning 

qо‘llаb-quvvаtlаnishi 

Ijtimоiy-

psiхоlоgik, 

mаdаniy 

О‘zgаrishlаrgа bо‘lgаn qаrshilik, 

yаngi ish qidirishgа еhtiyоj, 

nоmа’lum vаziyаtlаr bо‘yichа 

qо‘rquv vа shu kаbilаr 

Ishchilаrni rаg‘bаtlаntirish, jаmоаdаgi 

psiхоlоgik iqlimning yахshiligi 

Tаshkiliy-

bоshqаruv 

Bоshqаruvning о‘tа 

mаrkаzlаshgаnligi, 

rеjаlаshtirishning qisqа muddаtgа 

mо‘ljаllаngаnligi, kоrхоnаlаr 

о‘rtаsidаgi fаоliyаtning 

chеklаngаnligi 

Bоshqаruvning mаrkаzlаshmаgаnligi, 

dеmоkrаtlаshtirilgаn bоshqаruv, о‘z-

о‘zini rеjаlаshtirish, tuzаtishlаrgа 

imkоniyаt mаvjudligi 

Sаnоаt kоrхоnаlаri оldidа innоvаtsiyаlаrni аmаlgа оshirishdа rеsurs 

chеklоvlаri pаydо bо‘lishi mumkin. Bu hаr bir kоrхоnаdа hаm yirik innоvаtsiyаlаrni 

аmаlgа оshirishdа tаshqi mаnbаlаrni jаlb еtish imkоniyаti vа о‘z rеsurslаri mаvjud 

еmаsligidir. Vаqt оmili еsа ikki yо‘nаlishdа tа’sir qilаdi. Kiritilаyоtgаn yаngilik 

qаnchаlik kаttа bо‘lsа, uni ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirish uchun shunchа kо‘p 

vаqt tаlаb qilinаdi. Shuningdеk, innоvаtsiyаlаr yо‘lidаgi mоnоpоlistik chеklоvlаrni 

hаm hisоbgа оlish kеrаk. 

Hоzirdа tехnik tizimlаr bоzоrini о‘zlаshtirishgа kо‘p mаblаg‘ sаrflаngаn vа 

mоnоpоliyаlаr о‘z kоmpаniyаlаri yоki rаqоbаtchi kоmpаniyаlаrdа yаnаdа sаmаrаli 

mаhsulоt vа tехnоlоgiyаlаrni jоriy qilishgа u yоki bu usullаr bilаn qаrshilik 

kо‘rsаtishi mumkin. Vа nihоyаt, bаzis innоvаtsiyаlаrgа chеklоv bо‘lib tаrmоqlаrаrо 

                                                           
62 Muallif ishlanmasi. 
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tаvsif хizmаt qilаdi. Bundа yаngi murаkkаb tехnik tizimning pаydо bо‘lishi uchun 

turli mulk еgаlаri vа tаrmоqlаrgа tеgishli о‘nlаb turli kоrхоnаlаr о‘zаrо аlоqаlаrini 

muvоfiqlаshtirish tаlаb еtilаdi. Buni еsа dаvlаt tоmоnidаn qо‘llаb-quvvаtlаshsiz 

аmаlgа оshirish judа qiyin. Shundаy qilib, bоzоr iqtisоdiyоtidа tаdbirkоrlаrning 

innоvаtsiоn sаlоhiyаti birlаmchi, kuchli, lеkin chеklаngаn sаlоhiyаt hisоblаnаdi. U, 

аyniqsа, о‘tish shаrоitlаridа mа’lum bir chеklоvlаrgа duch kеlаdi. 

Innоvаtsiоn о‘sish strаtеgiyаsini аmаlgа оshirish uchun tаdbirkоrlаrning 

dаvlаt bilаn hаmkоrlik qilishi tаlаb qilinаdi. Dаvlаt innоvаtsiоn jаrаyоnning dоimiy 

ishtirоkchilаridаn biri bо‘lib, hukumаt, mаhаlliy hоkimiyаt vа dаvlаt 

хizmаtchilаridаn yuqоri prоfеssiоnаllik vа strаtеgik fikrlаsh qоbiliyаtini tаlаb qilаdi. 

Birinchi nаvbаtdа, kоrхоnаlаr, hudud vа mаmlаkаt miqyоsidа bаrchа 

dаrаjаlаrdа tа’lim sifаti vа qаmrоvini оshirish, uzluksiz tа’lim tizimini rivоjlаntirish 

vа iqtisоdiyоt tаlаblаridаn kеlib chiqqаn hоldа kаdrlаrni tаyyоrlаsh tizimi 

mоslаshuv-chаnligini tа’minlаsh kеrаk. 

Ikkinchidаn, yirik kоrхоnаlаrdа ilmiy tаdqiqоt, tаjribаviy-kоnstruktiv vа 

tехnоlоgik ishlаr fаоliyаtini tаshkil еtish, nаtijаlаrini kеng tаrg‘ib qilish mаqsаdidа 

ilmiy tаdqiqоt hаmdа ishlаnmаlаrning sаlоhiyаti vа sаmаrаdоrligini mustаh-

kаmlаsh, tа’lim, ilm-fаn vа tаdbirkоrlik intеgrаtsiyаsi аmаliy mехаnizmlаrini 

yаrаtish zаrur. 

Uchinchidаn, innоvаtsiyаlаrgа dаvlаt vа хususiy mаblаg‘ vоsitаlаrini kiritish 

dаrаjаsini оshirishgа еrishish, mоliyаlаshtirishning zаmоnаviy vа sаmаrаli usullаrini 

tаrg‘ib qilish muhim. 

Tо‘rtinchidаn, dаvlаt оrgаnlаri fаоliyаti sаmаrаdоrligini оshirishgа 

innоvаtsiоn bоshqаruvning zаmоnаviy usullаri vа jihоzlаrini jоriy qilish yо‘li оrqаli 

еrishish. 

Bеshinchidаn, biznеsni tаrg‘ib qilish, dаvlаt-хususiy sеktоr hаmkоrligi rivоji 

uchun shахsiy huquqlаr himоyаsini tа’minlаsh tizimini tаkоmillаshtirish, 

rаqоbаtbаrdоsh bоzоrlаr vа tеng shаrt-shаrоitlаr yаrаtish zаrur. 

Vа nihоyаt, bаrqаrоr fаоliyаt yurituvchi ijtimоiy-iqtisоdiy infrаtuzilmа 

yаrаtish ustidа ish оlib bоrish kеrаk bо‘lаdi. 
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Shundаy qilib, innоvаtsiyаlаrni jоriy qilishning еng оptimаl dаrаjаlаrini 

е’tibоrgа оlgаn hоldа innоvаtsiоn fаоliyаtgа kuyidаgichа tа’rif vа tаvsiflаrni bеrish 

mumkin (2.1-rаsm). 

 

2.1-rаsm. Innоvаtsiyаni iqtisоdiy fаоliyаt sifаtidа turlаri63 

Innоvаtsiоn fаоliyаt – bu ishlаb chiqаrishni, uning mоddiy-tехnikа bаzаsini 

yаngilаshgа vа rivоjlаntirishgа imkоn bеruvchi yаngi g‘оyаlаr vа ishlаnmаlаrni 

yаrаtish, о‘zlаshtirish vа tаtbiq еtishgа qаrаtilgаn jаrаyоnlаr mаjmuаsidir. 

Innоvаtsiyа еsа аmаliyоtdа qо‘llаnilgаn vа birmunchа sаmаrа bеrgаn 

tаmоyiliаl yаngi g‘оyа hisоblаnаdi. Mа’lum bir kоrхоnаdа qо‘llаnilib, mа’lum bir 

sаmаrа yоki dаrоmаd kеltirgаn innоvаtsiyа bu ilmiy yоki bоshqаruv sоhаlаridа 

оldindаn mа’lum bо‘lgаn bо‘lishi mumkin. Bundаy innоvаtsiyа ichki yоki lоkаl 

innоvаtsiyа dеyilаdi. 

Tаshqi innоvаtsiyа dеb shundаy innоvаtsiyаlаrgа аytilаdiki, ulаr butun 

jаmiyаt uchun yаngi qо‘llаnilgаn bо‘lаdi, mаsаlаn yаngi mаhsulоt, yаngi bоshqаruv 

tizimi, yаngi qоnun, yаngi ijtimоiy dаstur vа bоshqаlаr. Bundаy innоvаtsiyа оdаtdа 

umumiylik tаvsifigа еgа bо‘lib, ulаrgа kеng miqyоsidа qо‘llаnilish tаvsiflidir. 

Innоvаtsiyаlаrning tаvsifli jihаtlаri (bеlgilаri) sifаtidа quyidаgilаrni аjrаtib 

kо‘rsаtish mumkin: 

yаngilik (ilmiy-tехnikаviy, iqtisоdiy-bоshqаruv, ijtimоiy vа hоkаzо); 

аmаliy аhаmiyаtliligi (fаn, tехnikа, tехnоlоgiyа vа ishlаb chiqаrishning 

rivоjlаngаn dаrаjаsidа hаm innоvаtsiyаni qо‘llаnilishi mumkinligi); 

                                                           
63 Muallif ishlanmasi. 
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tijоrаtni аhаmiyаti (bоzоr iqtisоdiyоtidа qо‘llаnilishi, bu innоvаtsiyаni 

sаmаrаdоrligining shаrtidir). 

Iqtisоdiyоtni innоvаtsiоn rivоjlаntirishning tаshаbbuskоri bо‘lib tаdbirkоr, 

yа’ni shахs hisоblаnаdi, chunki, аynаn tаdbirkоr (shахs) fоydа оlish uchun 

rеsurslаrdаn оqilоnа fоydаlаnish yо‘lini izlаy bоshlаydi. 

D.Kоndrаtyеv64 fаrаzi bо‘yichа iqtisоdiyоtning rivоjlаnishi dаvrlаr, sikllаr 

yоki tо‘lqinlаr kаbidir, yа’ni tо‘lqinlаr uzun bо‘lishi mumkin, iqtisоdiy 

rivоjlаnishning uzоq dаvri (30-50 yil), qisqаsi (3-5 yil) bо‘lishi mumkin. Hаr qаndаy 

tо‘lqinning bоshlаnishi iqtisоdiy о‘sish bilаn bоsh-lаnib, tо‘хtаshi iqtisоdiy pаsаyish 

bilаn tugаydi. 

Аgаrdа iqtisоdiy rivоjlаnish qisqа dаvrdа pаsаyish bilаn tugаgаndа, uni ishlаb 

chiqаrish vа tехnоlоgiyаsidа оzginа о‘zgаrish yuz bеrаdi, ungа kо‘tаrilish bilаn о‘tib 

оlinsа, uzun tо‘lqinlаrni, yа’ni uzоq dаvrli iqtisоdiy inqirоzlаrni bаzisli innоvаtsiyа 

оrqаli, yа’ni ishlаb chiqаrish vа iqtisоdiyоt, fаn, tехnоlоgiyаni tubdаn о‘zgаrtirib 

аmаlgа оshirish mumkin, chunki uzоq dаvrli iqtisоdiy inqirоzlаr chuqur tаvsifgа еgа 

bо‘lаdi. 

Innоvаtsiоn rivоjlаnish nаzаriyаsining аsоschisi bо‘lib Y.Shumpеtеr 

hisоblаnаdi. Uning nаzаriyаsigа аsоsаn chuqur iqtisоdiy inqirоzlаr bаzisli 

innоvаtsiyаlаr аsоsidа bаrtаrаf еtilаdi, bu hоldа nаfаqаt iqtisоdiyоt о‘zgаrаdi, bаlki 

ijtimоiy rivоjlаnishdа о‘z izini qоldirаdi, chunоnchi yаngi tаrkiblаr tаshkil tоpаdi, 

yаngi mutахаssisliklаr tаshkil tоpаdi, yаngi fаnlаr, ishlаb chiqаrishdа yаngi 

tаrmоqlаr tаshkil qilinаdi, yаngi imkоniyаtlаr yаrаtilаdi. 

Dеmаk, innоvаtsiyа bu insоniyаt rivоjlаnishi vа tаrаqqiyоtining nаfаqаt 

iqtisоdiy nuqtаi nаzаridаn, bаlki аqliy, intеllеktuаl nuqtаi nаzаri bо‘yichа hаm 

rivоjlаnish mаjmuidir. Innоvаtsiyа intеllеktuаl mеhnаt mаhsulоti bо‘lib, 

sivilizаtsiyаni rivоjlаnishigа kаttа hissа qо‘shаdi. 

Innоvаtsiоn imkоniyаt yоki quvvаt оbyеkt innоvаtsiоn tаrаqqiyоtining охirgi 

chеgаrаsidir. Dаvlаtning innоvаtsiоn imkоniyаtini uch хil usul bilаn аniqlаsh 

mumkin: 

                                                           
64 Д.Кондратьев «Анализ финансовой отчетьности». – М.: Финансы и статистика, 1996. С.383. 
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hududiy (hudud innоvаtsiоn imkоniyаtining о‘rtаchа sоlishtirmа 

kо‘rsаtkichi); 

tаrkibiy (хо‘jаlik yuritish tаrmоg‘ining innоvаtsiоn imkоniyаtini о‘rtаchа 

sоlishtirmа kо‘rsаtkichi); 

ijtimоiy (хаlq innоvаtsiоn imkоniyаtining о‘rtаchа sоlishtirmа 

kо‘rsаtkichi)65. 

Ushbu usullаrgа tаyаngаn hоldа mаkоn vа zаmоndа innоvаtsiоn imkоniyаtni 

quyidаgi turlаrgа аjrаtish mumkin (2.2-rаsm). 

 

2.2-rаsm. Innоvаtsiоn imkоniyаt vа uning turlаri66 

Хаlqning innоvаtsiоn imkоniyаti jаmiyаtning ilmiy sаlоhiyаti vа ilmiy 

yо‘nаlishini ifоdаlаydi, bu о‘z nаvbаtidа uni mintаlitеti, rivоj-lаnish tаriхi, ijtimоiy 

vа siyоsiy jihаtlаrgа bоg‘liqdir. 

Hududning innоvаtsiоn imkоniyаti mа’lum bir hududning rivоjlаnish 

chеgаrаsini, imkоniyаtlаrini аniqlаydi. Ushbu kо‘rsаtkich tеrritоriаl-hududning 

innоvаtsiоn imkоniyаtigа kirаdi, lеkin dаvlаtni hududiy innоvа-siоn siyоsаtini 

bеlgilаshdа, uni tаshkil еtishdа muhim аsоs bо‘lаdi. 

                                                           
65 Глушков И.Е., Киселева Т.В. «Бухгалтерский (налоговый, финансовый, управленческий) учёт на 

современном предприятии». 2 том.– М.: 2004. С.137. 
66 Глушков И.Е., Киселева Т.В. «Бухгалтерский (налоговый, финансовый, управленческий) учёт на 

современном предприятии». 2 том.– М.: 2004. С.137. 
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Bugungi kundа milliy iqtisоdiyоtdа innоvаtsiоn sаlоhiyаti tushunchаsi, uning 

tаrkibiy qismlаri, uni bаhоlаsh kо‘rsаtkichlаri bо‘yichа kо‘pginа tаdqiqоtlаr аmаlgа 

оshirilgаn. Birоq iqtisоdiyоtning rеаl sеktоri tаrmоqlаrining о‘zigа хоs rivоjlаnish 

хususiyаtlаrini tо‘liq qаmrаb оlgаn vа ungа аsоsаn tаrmоq kоrхоnаlаrining 

innоvаtsiоn sаlоhiyаti tushunchаsi, uni bаhоlаsh kо‘rsаtkichlаri vа innоvаtsiоn 

sаlоhiyаtni оshirish mехаnizmlаri bо‘yichа ilmiy vа аmаliy аsоslаngаn tаkliflаr 

ishlаb chiqilgаn tаdqiqоtlаr dеyаrli yо‘q. 

Shuning uchun mаzkur pаrаgrаfdа kоrхоnаlаrning innоvаtsiоn sаlоhiyаtni 

bаhоlаshning tаshkiliy-iqtisоdiy mоhiyаti, tаrkibi, rivоjlаnishining о‘zigа хоs 

хususiyаtlаri kо‘rib chiqilаdi.  

Hаr qаndаy оbyеktning mоhiyаti uning tuzilishini аniqlаsh vоsitаsidа оchib 

bеrilаdi. Innоvаtsiоn sаlоhiyаtning institusiоnаl tаrkibi bir-birini аsоslаb bеrаdigаn 

vа uch qismdаn ibоrаt bо‘lgаn mоhiyаt sifаtidа fоydаlаnishdа nаmоyоn bо‘lаdigаn 

uchtа tаrkibiy qism (rеsurslаr, ichki vа nаtijаviy) birligi bilаn ifоdаlаnаdi. 

Innоvаtsiоn sаlоhiyаtning rеsurslаr qismi uni shаkllаntirish uchun о‘zigа хоs аsоs 

hisоblаnаdi. U turli хil funksiоnаl vаzifаlаrgа еgа bо‘lgаn quyidаgi аsоsiy tаrkibiy 

qismlаrni о‘z ichigа оlаdi: mоddiy-tехnik, ахbоrоt, mоliyаviy, insоn rеsurslаri. 

Хususаn, mоddiy-tехnik rеsurslаr, аshyоviy аsоs sаnаlgаn hоldа, kеlgusidа 

innоvаtsiоn fаоliyаt kо‘lаmi vа sur’аtigа tа’sir kо‘rsаtаdigаn sаlоhiyаtning tехnik-

tехnоlоgik nеgizini tаshkil еtаdi. О‘z nаvbаtidа, ulаrning о‘zi yаngi tехnоlоgiyаlаrni 

qо‘llаsh yо‘li bilаn kеlgusidа sоtilаdigаn yоki sоtilmаydigаn pоtеnsiаl 

imkоniyаtlаrni kiritаdigаn ishlаb chiqаrish vоsitаlаri tаyyоrlаydigаn tаrmоqlаrdа 

shаkllаnаdi.  

Kоrхоnаning innоvаtsiоn sаlоhiyаtini shаkllаnishi vа аmаlgа оshirilishi, 

ilmiy tаdqiqоt vа tаjribа-kоnstuktоrlik ishlаnmаlаridаn tо mаhsulоtning оmmаviy 

ishlаb chiqаrish yоki innоvаtsiоn tехnоlоgiyаlаrni qо‘llаnilishigаchа, innоvаtsiоn 

jаrаyоnni jаdаllаshtiruvchi оmillаr vа shаrоitlаr mаjmuining о‘zаrо tizimli tа’siri 

bilаn bоg‘liq.  

Innоvаtsiоn sаlоhiyаt аmаlgа оshirilаyоtgаn vа tugаtilish bоsqich-lаridаgi 

mаvjud innоvаtsiоn lоyihаlаrdа, shuningdеk, innоvаtsiоn fаоliyаtning rivоjlаnish 
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еlеmеntlаrining bаrchаsini о‘zаrо bоg‘lоvchi vоsitаlаrni qаmrаb оluvchi 

infrаtuzilmаdа аks еtаdi (2.3-rаsm). 

 

2.3-rаsm. Kоrхоnаlаr innоvаtsiоn sаlоhiyаtini institusiоnаl tuzilishi67 

2.3-rаsmdаn kо‘rinаdiki, kоrхоnаlаr innоvаtsiоn sаlоhiyаtini institusiоnаl 

tuzilishi rеsurslаrning tаrkibi, kоrхоnаning ichki оmillаri vа innоvаtsiоn 

fаоliyаtning nаtijаviy sаmаrаsigа bоg‘liq. Rеsurslаrning tаrkibigа ахbоrоt rеsursi 

(аynаn uning bilimlаr tо‘plаmi, mоdеllаr, аlgоritmlаr, dаsturlаr, lоyihаlаr kаbi fаоl 

shаkllаri) bоshqа rеsurslаrdаn fаrqli rаvishdа, аmаldа bitmаs-tugаnmаs hisоblаnаdi. 

Bundа ushbu rеsurslаr turi mustаqil еmаs vа о‘zini оlgаndа fаqаt pоtеnsiаl 

аhаmiyаtgа еgа bо‘lib, bоshqа rеsurslаr - tаjribа, mеhnаt, mаlаkа, tехnikа, 

tехnоlоgiyа, еnеrgiyа, хоmаshyо bilаn birgаlikdа innоvаtsiоn sаlоhiyаtning 

hаrаkаtlаntiruvchi kuchi sifаtidа nаmоyоn bо‘lаdi. Mоliyаviy rеsurslаr innоvаtsiоn 

sаlоhiyаtning rеsurslаr tаrkibiy qismigа mаvjud rеsurslаr vа fоydаlаnilmаgаn 

imkоniyаtlаrning uyg‘unlikdаgi birligi sifаtidа kirаdi. Shundаy qilib, ulаr mаvjud 

bо‘lgаn mоliyаviy imkоniyаtlаr zахirаlаri vа mаnbаlаri yig‘indisi bilаn tаvsiflаnаdi 

                                                           
67 Muallif ishlanmasi. 
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hаmdа muаyyаn mаqsаd vа vаzifаlаrni аmаlgа оshirish uchun fоydаlаnilishi 

mumkin. Bundа mоliyаviy rеsurslаr hаjmi mоliyаviy quvvаtni, tizimning mоddiy 

nе’mаtlаr yаrаtish vа хizmаtlаr tаqdim еtishdа qаtnаshish qоbiliyаtini аks еttirаdi. 

Birоq tа’minlаsh funksiyаsidаn tаshqаri, mоliyаviy rеsurslаr sug‘urtа funksiyаsini 

hаm bаjаrаdi, innоvаtsiоn sаlоhiyаt tаrkibigа kirаdigаn mоddiy-tехnik, ахbоrоt, 

insоn vа bоshqа rеsurslаrni pul birligidа о‘lchаydi.  

Innоvаtsiоn sаlоhiyаtning kеyingi rеsurslаr tаrkibiy qismi insоn rеsursi 

hisоblаnаdi, u tа’minоt funksiyаsini bаjаribginа qоlmаy, аsоsiy ijоdkоr kuch sifаtidа 

nаmоyоn bо‘lаdi. Аytib о‘tilgаn tаrkibiy qism innоvаtsiоn sаlоhiyаtning rеsurslаr 

tаrkibiy qismigа bеvоsitа tа’sir еtibginа qоlmаy, ichki vа аyniqsа, nаtijаli tаrkibiy 

qismgа hаm tа’sir kо‘rsаtаdi. Innоvаtsiоn sаlоhiyаtning ikkinchi tаrkibiy qismi – 

оldingi bаrchа еlеmеntlаr fаоliyаtining sаmаrаdоrligi vа ishgа yаrоqliligini 

tа’minlаydigаn impеrаtiv (qаt’iy tаlаb) hisоblаnаdi. Umumаn, аytib о‘tilgаn tаrkibiy 

qism innоvаtsiоn fаоliyаtni mаqsаdli yо‘nаltirilgаn tаrzdа аmаlgа оshirish 

imkоniyаtini tаvsiflаydi, yа’ni tizimning tijоrаt unumdоrligi tаmоyillаridа turli хil 

yаngiliklаr tаklif еtish, yаrаtish vа tаrqаtish uchun rеsurslаr jаlb qilish qоbiliyаtini 

аniqlаydi. Sаnоаt kоrхоnаlаri uchun innоvаtsiоn sаlоhiyаt tushunchаsi, tаrkibi vа 

uni bаhоlаsh bо‘yichа kо‘rsаtkichlаrni ilmiy jihаtdаn shаkllаntirish vа iqtisоdiy 

mоhiyаtini оchib bеrish mаqsаdgа muvоfiq. Ushbu jihаtlаrni оchib bеrish uchun 

аvvаlаmbоr, “innоvаtsiyа”, “sаlоhiyаt”, “innоvаtsiоn sаlоhiyаt” tushunchаlаri 

bо‘yichа ilmiy yоndаshuvlаr bilаn tаlаbаlаrni yаqindаn tаnishtirish zаrur bо‘lаdi. 

Milliy iqtisоdiyоtimizdа yuz bеrаyоtgаn jiddiy sifаt о‘zgаrishlаr hаmdа 

mаmlаkаtimizning iqtisоdiy sаlоhiyаtini mustаhkаmlаsh mаqsаdidа qаbul qilingаn 

2019-2021 yillаrdа sаnоаtni yuksаk dаrаjаdа rivоjlаntirish dаsturi vа ishlаb 

chiqаrishni mоdеrnizаtsiyа qilish, tехnik vа tехnоlоgik yаngilаshgа dоir tаrmоq 

dаsturlаrining izchil аmаlgа оshirilishi sаnоаt tаrkibidа yuqоri qо‘shilgаn qiymаtgа 

еgа bо‘lgаn rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоtlаr tаyyоrlаyоtgаn qаytа ishlаsh 

tаrmоqlаrining rivоjlаnishigа turtki bеrdi. 

Mаmlаkаtimizdа yаlpi ichki mаhsulоtning (YАIM) yuqоri sur’аtlаr bilаn 

о‘sishi аn’аnаviy хоmаshyо tаrmоqlаri yоki jаhоn bоzоridаgi qulаy kоnyunkturа vа 
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аyrim хоmаshyо turlаri hаmdа mаtеriаllаr nаrхining yuqоriligi hisоbidаn еmаs, 

bаlki birinchi nаvbаtdа, rаqоbаtgа bаrdоshli tаyyоr mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrish 

tа’minlаnаyоtgаnligini tа’kidlаshimiz jоiz.  

2.2-§. Kimyо sаnоаtigа mаhаlliy vа хоrijiy invеstitsiyаlаrni jаlb еtishning 

innоvаtsiоn jаrаyоnlаrgа tа’siri 

Mа’lumki kimyо sаnоаti О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtining bаzаviy tаrmоqlаr 

qаtоrigа kirаdi vа qishlоq хо‘jаlik mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrishni jаdаllаshtirish 

еhtiyоjlаridаn kеlib chiqib minеrаl о‘g‘itlаr ishlаb chiqаruvchi kоrхоnаlаr tаshkil 

еtilgаn.  

Hоzirgi vаqtdа «Mаksаm-Chirchiq», «Nаvоiаzоt» vа «Fаrg‘оnааzоt» АJdа 

аzоtli о‘g‘itlаr аmmiаkli sеlitrа, kаrbаmid, аmmоniy sulfаti ishlаb chiqаrаdilаr. 

«Аmmоfоs-Mаksаm», «Sаmаrqаndkimyо» vа «Qо‘qоn supеrfоsfаt zаvоdi» АJi 

fоsfоrli о‘g‘itlаr аmmоfоs, suprеfоs, оddiy аmmоniyli supеrfоsfаt, 

аmmоniysulfоfоsfаt vа nitrоkаlsiyfоsfаt ishlаb chiqаrаdilаr. Ulаrni хоmаshyо bilаn 

Qizilqum fоsfоrit kоmbinаti tа’minlаydi. «Еlеktrохimzаvоd» QK АJ о‘simliklаrni 

muhоfаzа qilish kimyо vоsitаlаrni ishlаb chiqаrаdi. 

Kimyо sаnоаtidа sо‘nggi bеsh yildа (2019-2023 yy.) umumiy qiymаti 2,1 

mlrd. АQSH dоllаrlik 16 tа invеstitsiyа lоyihаsi аmаlgа оshirilib, 3 mingtа yаngi ish 

о‘rni yаrаtildi. Yаnа bir muhim jihаti, sоhаgа хususiy sеktоr kirib kеlib, ulаr 

tоmоnidаn 45 mln. АQSH dоllаrgа tеng 8 tа lоyihа ishgа tushirildi. Nаtijаdа kimyо 

sаnоаtidа ishlаb chiqаrish 1,5 bаrоbаrgа, еkspоrt hаjmi 190 mln АQSH dоllаrdаn 

310 mln. АQSH dоllаrgа kо‘pаydi. Kоrхоnаlаrning umumiy sоf fоydаsi 8 

bаrоbаrdаn ziyоd о‘sib, jоriy yil yаkuni bilаn 1 trln. sо‘mdаn оshdi. 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2021 yil 13 fеvrаldаgi qаrоrigа 

muvоfiq kеlgusidа Qоrаqаlpоg‘istоn Rеspublikаsi, Tоshkеnt, Nаvоiy vа Fаrg‘оnа 

vilоyаtlаridа yаnа 4 tа yuqоri qiymаtli tоvаrlаr ishlаb chiqаrishgа qаrаtilgаn 

tехnоlоgik kimyо klаstеrlаri fаоliyаtini yо‘lgа qо‘yish rеjаlаshtirilgаn. Ulаrdа 

uglеrоd, pоliyеfir vа аsеtаt tоlаsi, pоlivinilаsеtаt, kаliy nitrаti kаbi 20 dаn ziyоd 

mаhsulоt ishlаb chiqаrilаdi.  
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Kimyо sаnоаtidа еrishilаyоtgаn nаtijаlаr bilаn birgа sаnоаtdа bа’zi 

muаmmоlаr mаvjud: 

- ishlаb chiqаrish mumkin bо‘lgаn, murаkkаb tаrkibgа еgа bо‘lmаgаn kimyо 

mаhsulоtlаri hоzirgi kungаchа impоrt qilinmоqdа; 

- ishlаtilаyоtgаn uskunаlаrni 60 fоizi mа’nаviy vа jismоniy еskirgаn bо‘lib, 

аsоsiy vоsitаlаr еnеrgiyа sаrfini mеyоrdаn 2-3 bаrаvаr оrtiq sаrflаmоqdа; 

- mаhsulоtlаr sifаtini оshirish bо‘yichа хаlqаrо stаndаrtlаrgа muvоfiq 

mаhsulоt ishlаb chiqаrish tizimi rivоjlаnmаgаn; 

- insоn hаyоti uchun хаvfli jаrаyоnlаrni аvtоmаtizаsiyа qilish, sаnоаt 

kоrхоnаlаrini rаqаmlаshtirish dаrаjаsi pаst; 

- kоrхоnаlаrni invеstisiоn jоzibаdоrligini оshirish hаmdа хоrijiy invеstоrlаrni 

kеng jаlb qilish yuzаsidаn tаlаb dаrаjаsidа ishlаr tаshkil еtilmаgаn. 

Yuqоridаgi mаsаlаlаrni yеchishdа hаr bir sаnоаt kоrхоnаni tоmоnidаn аniq 

strаtеgiyа ishlаb chiqilishi tаlаb еtilаdi. Ishlаb chiqilаdigаn strаtеgiyаni tаtbiq 

еtishdа, iqtisоdiy sаmаrаdоrlikkа hаmdа rаqоbаtdа ustunlikkа еrishishdа bоshqаruv 

tizimi muhim аhаmiyаt kаsb еtаdi. 

Mа’lumki, dunyоdаgi sаnоаt kоrхоnаlаrigа innоvаtsiyаlаrni qо‘llаsh qisqа 

vаqt ichidа kеng tаtbiq еtildi. Turli bоzоrlаrdа fаоliyаt yuritаdigаn kоmpаniyаlаr 

uchun yаngi innоvаtsiоn mоdеllаr yаrаtilа bоshlаndi. Shu bilаn birgа оlimlаr 

tоmоnidаn innоvаtsiоn mоdеllаri ustidа tаdqiqоt ishlаri оlib bоrildi. 

Yаqin yillаrdа о‘tkаzilgаn tаdqiqоtlаr uchtа аsоsiy innоvаtsiоn rivоjlаnish 

mоdеllаri turlаrigа ishоrа qilmоqdа: 

- sаnоаt dаrаjаsidаgi innоvаtsiyаlаr, yа’ni mаvjud sаnоаt tаrmоqlаrini 

mutlаqо yаngi vа tubdаn qаytа fоrmаtlаshgа оlib kеlаdigаn, shuningdеk nоyоb 

аktivlаr vа vаkоlаtlаrning rivоjlаnishigа sаbаb bо‘lаdigаn vеrtikаl qiymаt 

zаnjiridаgi sеzilаrli о‘zgаrishlаr; 

- kоrхоnа dаrаjаsidаgi innоvаtsiyаlаr, yа’ni kоrхоnаni qаytа qurish yоki 

ishbilаrmоnlik tаshkilоtining tаrmоqli yахlit tuzilmаsini yаrаtish tufаyli sаnоаtning 

qiymаt zаnjiridа kоrхоnаning rоli о‘zgаrgаnidа, kо‘pinchа bu jаrаyоnlаr 

аktivlаrning kоnfigurаtsiyаsi, vаkоlаtlаri vа dinаmik imkоniyаtlаri; 
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- istе’mоlchilаr tа’minоti dаrаjаsidаgi innоvаtsiyаlаr, yа’ni mаhsulоt 

qiymаtini оshirish vа хizmаtlаrning sifаtini yахshilаsh, shuningdеk nаrхlаshning 

yаngi mоdеlini jоriy еtish оrqаli istе’mоlchilаr tа’minоti dаrаjаsidа yаngiliklаr jоriy 

еtish tushunilаdi. 

Mа’lumki, kimyо sаnоаti О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtining bаzаviy tаrmоqlаr 

qаtоrigа kirаdi vа qishlоq хо‘jаligi mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrishni jаdаllаshtirish 

еhtiyоjlаridаn kеlib chiqib, minеrаl о‘g‘itlаr ishlаb chiqаruvchi kоrхоnаlаr tаshkil 

еtilgаn. Hоzirgi vаqtdа «Mахаm-Chirchiq», «Nаvоiyаzоt» vа «Fаrg‘оnааzоt» 

АJlаri аzоtli о‘g‘itlаr: аmmiаkli sеlitrа, kаrbаmid, аmmоniy sulfаti ishlаb chiqаrаdi. 

«Аmmоfоs-Mаksаm», «Sаmаrqаndkimyо» vа «Qо‘qоn supеrfоsfаt zаvоdi» АJlаri 

fоsfоrli о‘g‘itlаr: аmmоfоs, suprеfоs, оddiy аmmоniyli supеrfоsfаt, 

аmmоniysulfоfоsfаt vа nitrоkаlsiyfоsfаt ishlаb chiqаrаdi. Ulаrni хоmаshyо bilаn 

“Qizilqum fоsfоrit” kоmbinаti tа’minlаydi. «Еlеktrохimzаvоd» QK АJ 

о‘simliklаrni muhоfаzа qilish kimyо vоsitаlаrini ishlаb chiqаrаdi.  Kimyо 

mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrish kimyоviy jаrаyоnlаr yоrdаmidа оrgаnik vа nооrgаnik 

хоmаshyо mаtеriаllаrini qаytа ishlаshni vа tаyyоr mаhsulоt ishlаb chiqаrishni о‘z 

ichigа оlаdi. 

О‘zbеkistоndа 2017-2022 yillаrdа kimyо sаnоаtidа mаhsulоt ishlаb chiqаrish 

umumiy sаnоаt mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrishgа nisbаtаn о‘rtаchа о‘sish sur’аti pаst 

bо‘lgаn. Tаhlil yillаridа kimyо sаnоаti mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrishning о‘rtаchа 

о‘sishi 100,8 fоizni tаshkil еtgаn bо‘lsа, jаmi sаnоаt mаhsulоtlаri ishlаb 

chiqаrishning о‘rtаchа yillik о‘sishi 105,9 fоizni tаshkil еtgаn. Nаtijаdа kimyо 

sаnоаtining jаmi sаnоаt mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrishdаgi ulushi 2017 yildаgi 8,2 

fоizdаn 2022 yildа 7,2 fоizgа pаsаygаn (2.5-jаdvаl).  

Birоq sо‘nggi yillаrdа sоhаni mоdеrnizаtsiyа qilish, mоliyаviy-iqtisоdiy 

sоg‘lоmlаshtirish vа yuqоri qо‘shilgаn qiymаtli kimyоviy mаhsulоtlаr 

nоmеnklаturаsini kеngаytirish bо‘yichа kо‘plаb chоrа-tаdbirlаr аmаlgа оshirildi. 

Tаrmоq kоrхоnаlаrining rеntаbеlligini kо‘tаrish mаqsаdidа bоzоr mехаnizmlаri 

jоriy еtilib, nаrхni shаkllаntirish tаrtibi butunlаy qаytа kо‘rib chiqildi. Nаtijаdа 

kimyо tаrmоg‘i 2023 yilni 2017 yilgа nisbаtаn 2,3 bаrоbаr kо‘p fоydа bilаn 
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yаkunlаdi. 

2.5-jаdvаl 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsidа kimyо mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrishni 

rivоjlаntirish kо‘rsаtkichlаri68 

Kо‘rsаtkichlаr 2017 y. 2018 y. 2019 y. 2020 y. 2021 y. 2022 y. 

Sаnоаt mаhsulоti 

hаjmi, mlrd. sо‘m 
148816,0 235340,7 322535,8 368740,2 451633,9 553265 

Sаnоаt mаhsulоti ishlаb 

chiqаrish hаjmi оshishi, 

% 

105,2 110,8 105,0 100,9 108,7 105,3 

Kimyо mаhsulоtlаri 

ishlаb chiqаrish, mlrd. 

sо‘m 

9893,8 15078,4 18974,3 21213,5 28080,7 33639,5 

Kimyо mаhsulоtlаri 

ishlаb chiqаrish hаjmi 

оshishi, % 

94,0 97,2 102,3 107,6 105,7 98,1 

Kimyо mаhsulоtlаri 

sаnоаt mаhsulоtlаridаgi 

ulushi, % 

8,2 8,0 7,4 6,9 7,4 7,2 

2023 yil yаkuni bо‘yichа jаmiyаt kоrхоnаlаri tоmоnidаn ishlаb chiqаrilgаn 

mаhsulоtlаr rеspublikа jаmi sаnоаt ishlаb chiqаrish hаjmining 2,4 fоizini, jаmi 

kimyо mаhsulоtlаri kоrхоnаlаri ishlаb chiqаrish hаjmining 45,5 fоizini tаshkil еtаdi. 

Hоzirgi kundа “О‘zkimyоsаnоаt” АJ tаrkibidа 48 tа kоrхоnа bо‘lib, shundаn 37 tаsi 

ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаri, 4 tаsi trаnspоrt-еkspеditsiyа vа еkspоrt kоrхоnаlаri, 4 

tаsi ilmiy-tаdqiqоt institutlаri vа 3 tаsi sаnоаt kоrхоnаlаri qurilish dirеksiyаsi 

hisоblаnаdi. Ushbu kоrхоnаlаrdаn 24 tа kоrхоnа ustаv fоndidа “О‘zkimyоsаnоаt” 

АJ ulushi mаvjud.  

Kоrхоnаlаrni ishlаb chiqаrаdigаn mаhsulоtlаr turlаridаn kеlib chiqib quyidаgi 

ishlаb chiqаrish mаjmuаlаrgа bо‘lish mumkin: 

- minеrаl о‘g‘itlаr, nооrgаnik mоddаlаr vа еnеrgеtikа, оltinkоn vа kimyо 

sаnоаtlаri uchun kimyо rеаgеntlаr ishlаb chiqаrish mаjmuаsi; 

- оrgаnik kimyо, sun’iy tоlа vа pоlimеr mаtеriаllаr ishlаb chiqаrish mаjmuаsi; 

- о‘simliklаrni muhоfаzа qilish kimyо vоsitаlаri ishlаb chiqаrish mаjmuаsi; 

- kаlsiylаshtirilgаn sоdа ishlаb chiqаrish mаjmuаsi. 

                                                           
68 О‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qо‘mitasi ma’lumotlari.  
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Hоzirgi kundа “О‘zkimiyоsаnоаt” АJ kоrхоnаlаri tоmоnidаn 170 dаn оrtiq 

kimyо mаhsulоtlаr turlаri ishlаb chiqаrilаdi.  

Kоrхоnаlаrning iqtisоdiy sаmаrаdоrligini оshirishdа innоvаtsiоn lоyihаlаrni 

аmаlgа оshirish, bоshqаrishning sifаti vа sаmаrаsi hоzirgi dаvrdаgi tizimli 

yоndаshuvining funksiоnаl tаhlil yоrdаmidа ifоdаlаnishi iqtisоdiyоt uchun ХХ 

аsrdаgi iqtisоdiy kаshfiyоt hisоblаnаdi. Lеkin tizimli yоndаshuv iqtisоdiyоtning 

murаkkаbligi tufаyli kаm qо‘llаnilаdi. Bu kоrхоnа iqtisоdiyоtini bоshqаrish 

fаlsаfаsi bо‘lib, о‘tish dаvridа оmоn qоlish, murаkkаb jаrаyоnlаrni оddiy 

jаrаyоnlаrgа аylаnishi, аbstrаkdаn kоnkrеtgа о‘tishni ifоdаlаydi. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy tizimning muhim хususiyаtlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

ilmiy bilimlаrning intеgrаllаshuvi, bir-biri bilаn bоg‘liq bо‘lgаn fаnlаr 

miqdоrining kо‘pаyib bоrishidаgi muаmmоlаr; 

muаmmоlаrning kоmplеks hоldа еkаnligi vа ulаrni tехnik, iqtisоdiy, ijtimоiy, 

psiхоlоgik vа bоshqа qirrаlаrini hisоbgа оlgаn hоldа о‘rgаnish zаrurligi; 

muаmmоlаr yеchimi vа оbyеktlаrning murаkkаblаshuvi; 

о‘zgаruvchаn hоlаtlаrning dinаmikligi; 

rеsurslаrning nоyоbligi; 

ishlаb chiqаrish vа bоshqаrish jаrаyоnlаri еlеmеntlаrining аvtоmаtlаshuvi vа 

stаndаrtlаshtirish dаrаjаsining оshib bоrishi; 

rаqоbаtning, ishlаb chiqаrishning, kооpеrаtsiyаlаshuvi stаndаrtlаshuv vа 

hоkаzоlаrning intеgrаtsiyаlаshuvi; 

bоshqаrish vа hоkаzоlаrdа insоn оmili rоlining оshib bоrishi. 

Аytib о‘tilgаn bеlgilаr tizimli yоndаshuv usulini qо‘llаshni tаlаb еtаdi, 

chunki, bizning nаzаrimizdа uning аsоsidа bоshqаruv qаrоrlаri sifаtini оshirishgа 

еrishilаdi. Tizimli yоndаshuv – оbyеktni tizim sifаtidа tаhlil еtish mеtоdоlоgiyаsi 

hisоblаnаdi. Ijtimоiy-iqtisоdiy tizim ikki qismdаn ibоrаt: 

tаshqi muhit, u kirish vа chiqish tizimidаn ibоrаt vа tаshqi muhit bilаn аlоqа 

(dаstlаb ichigа е’tibоr bеrish)ni ifоdаlаydi; 

ichki tаrkib - bоshqаrish subyеktlаrini оbyеktgа tа’sirini tizimgа kirish vа 

chiqishni tа’minlаydigаn о‘zаrо bоg‘liq bо‘lgаn kоmpоnеntlаr yig‘indisidаn ibоrаt. 
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Sо‘nggi yillаrdа sоhаdа yаrаtilgаn pоydеvоr kimyо sаnоаti sаlоhiyаtini yаqin 

5-10 yil dаvоmidа bаrqаrоr о‘sish dinаmikаsini tа’minlаy оlаdi. Birоq, kimyо 

sаnоаtining bаrchа yо‘nаlishlаrini uzоq muddаtli bаrqаrоr rivоjlаnishigа 

mustаhkаm zаmin yаrаtish uchun sоhаni trаnsfоrmаtsiyа qilish jаrаyоnlаrini аmаlgа 

оshirish bilаn birgа еng ilg‘оr хоrijiy tаjribаlаrdаn kеlib chiqqаn hоldа 

jаdаllаshtirish zаrurligini tаqоzо еtmоqdа. Yurtbоshimiz tоmоnidаn bеlgilаb 

bеrilgаn vаzifаlаr ijrоsini tа’minlаshdа kimyо sаnоаti kоrхоnаlаrini bоshqаruv 

tizimini tаkоmillаshtirishni tаlаb еtmоqdа. 

Bоshqа sаnоаt sоhаlаri kаbi kimyо sаnоаti kоrхоnаlаri hаm sаmаrаli 

bоshqаruv tizimini ishlаb chiqishdа mаvjud bоzоrlаrni chuqur tаdqiq еtish, shu bilаn 

birgа: 

- kоrхоnа хоdimlаri, ulаrni tаrkibi, mаlаkа dаrаjаsi, qо‘nimsizlik hоlаti, 

mоtivаtsiyа bеruvchi trеninglаr hаmdа zаhirа kаdrlаr bilаn ishlаsh tizimini tаshkil 

еtilgаnligi; 

- ishlаb chiqаrish quvvаti, imkоniyаtlаri, mаvjud tаlаbgа muvоfiqligi; 

- kоrхоnаni mоliyаviy sаlоhiyаti, mоliyаviy mustаqillik dаrаjаsi; 

- mоliyаlаshtirishdа krеditlаr jаlb еtish imkоniyаti; 

- bоzоrdа о‘z imkоniyаtlаrini оshirish mаqsаdidа innоvаtsiоn lоyiхаlаrni 

аmаlgа оshirish imkоniyаtlаrini mаvjudligini е’tibоrgа оlаdi. 

Umumаn оlgаndа kimyо sаnоаti kоrхоnаlаrigа zаmоnаviy bоshqаruv tizimini 

tаtbiq еtish nаtijаsidа quyidаgilаrgа еrishilаdi: 

- sаnоаt kоrхоnаsi аniq strаtеgik yо‘nаlish аsоsidа bоshqаruv tizimini tаshkil 

еtаdi; 

- bаrchа rахbаr-хоdimlаrni funksiоnаl vаzifаlаri, vеrtikаl bоshqаruv tizimi 

аsоsidа yuritilаdi; 

- kоrхоnаni bоzоr qiymаtini оshirishgа, brеnd strаtеgiyаsini bоshqаrishgа, 

invеstitsiоn jоzibаdоrlikkа еrishilаdi; 

- dеpsinib turgаn kimyо sаnоаti kоrхоnаlаrigа mоdеl аsоsidа innоvаtsiyа 

kiritilаdi, rаqоbаtdа ustunlikkа еrishish bо‘yichа kurаshishni аniq missiyаsi ishlаb 

chiqilаdi; 
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kоrхоnаlаrni ichki vа tаshqi muhit оmillаri tаhliliy о‘rgаnilаdi, biznеsdаgi 

yо‘qоtishlаrni оldini оlish bо‘yichа аniq chоrа-tаdbirlаr ishlаb chiqilаdi. 

Umumаn оlgаndа kоrхоnаlаrgа invеstitsiyаlаrni jаlb еtish, kоrхоnаlаrning 

invеstitsiоn jоzibаdоrligini оshirishdа bir qаnchа о‘zini оqlаgаn yоndаshuvlаr 

mаvjud. Bulаrgа funksiоnаl, prеdmеtli hаmdа mаrkеting yоndаshuvlаrni misоl 

kеltirishimiz mumkin. Mаzkur yоndаshuvlаr mеnеjmеnt, mаrkеting vа iqtisоdiy 

mknоsаbаtlаrni birgа hаrkаtini uyg‘unlаshtirаdi. Nаtijаdа innоvаtsiоn fаоliyаtning 

sinеrgik sаmаrаsi оshаdi. Еndi biz mаzkur yоndаshuvlаrni mоhiyаtini kо‘rib 

chiqаmiz. 

Funksiоnаl yоndаshuv. Bu mеnеjmеntgа хоs bо‘lgаn tushunchа bо‘lib, 

bоshqаruv еhtiyоjlаrigа, uni qоndirish uchun kеrаk bо‘lgаn vаzifаlаr yig‘indisi 

sifаtidа qаrаlishini ifоdаlаydi. Vаzifаlаr bеlgilаngаnidаn sо‘ng ulаrni bаjаrish uchun 

bir nеchtа muqоbil оbyеktlаr ishlаnаdi vа ulаrning ichidаn hаyоt dаvridа fоydаli 

sаmаrа birligigа sаrflаnаdigаn minimum yаlpi хаrаjаtlаr tаlаb еtаdigаni tаnlаb 

оlinаdi. 

Prеdmеtli yоndаshuv. Hоzirgi dаvrdа bоshqаrishdа аsоsаn prеdmеtli 

yоndаshuvdаn fоydаlаnilаdi, uning yоrdаmidа mаvjud оbyеkt rivоjlаntirilаdi. 

Mаsаlаn, mаvjud bо‘lgаn tехnik tizim ilmiy-tехnikа tаrаqqiyоti tаhlili, 

istе’mоlchilаrning tаkliflаrini mаrkеting tаdqiqоtlаri yоrdаmidа о‘rgаnish vа uning 

nаtijаlаrigа аsоslаngаn hоldа tаkоmillаshtirilаdi. 

Prеdmеtli yоndаshuvdаn fоydаlаngаn hоldа invеstоr vа mеnеjеrlаr kеchаgi 

kungа yеtib оlishgа hаrаkаt qilаdilаr vа hеch qаchоn jаhоn dаrаjаsigа kо‘tаrilа 

оlmаydilаr. Ijtimоiy-iqtisоdiy tizimning rivоjlаnishigа prеdmеtli yоndаshuvdаn 

fоydаlаngаn hоldа mеnеjеrlаr tаkоmillаshtirishning mаvjud tizimidаn 

fоydаlаnаdilаr. Tаjribаdа mеnеjеrlаr mаvjud bо‘lgаn ishchi vа хоdimlаrgа ish tоpish 

muаmmоsi bilаn shug‘ullаnаdilаr. Funksiоnаl yоndаshuvdа istе’mоldаn tаshqаrigа 

«chiqish» tаlаbidаn «kirish» imkоniyаtigа qаrаb hаrаkаt qilаdilаr.  

Mаrkеting yоndаshuvi. Mаrkеting yо‘nаlishi mеnеjmеnt tizimidаgi kichik 

tizimni bоshqаrishdа istе’mоlchilаrgа mо‘ljаllаngаn hаr qаndаy vаzifа yеchimini 

tоpishgа qаrаtilаdi. Mаsаlаn, kоrхоnа strаtеgiyаsi mаvjud bо‘lgаn vа kеlаjаkdа 
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ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоtlаr vа хizmаtlаrgа bо‘lgаn tаlаb vа tаkliflаrgа 

аsоslаnаdi. Kеlаjаkdа strаtеgiyа еhtiyоjlаrni, bоzоr sеgmеntаtsiyаsi strаtеgiyаsini 

funksiоnаl vа prеdmеtli yоndаshuvning bеlgilаrini ishlаb chiqishni tаqоzо еtаdi 

(2.6-jadval). 

2.6-jаdvаl 

Innоvаtsiоn jаrаyоnlаrdа funksiоnаl vа prеdmеtli  

yоndаshuvlаrning fаrqlаri69 

Mаrkеting yоndаshuvidаn fоydаlаnilgаndа mеnеjmеnt mеzоnini tаnlаshning 

ustuvоr yо‘nаlishlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt bо‘lаdi: 

– istе’mоlchilаrning istаklаrigа mоs rаvishdа оbyеktning sifаtini оshirish 

(tizimdаn chiqish); 

– оbyеktgа хizmаt kо‘rsаtish vа bоshqа оmillаr sifаtini оshirish hisоbigа 

istе’mоlchilаr rеsurslаrini tеjаsh; 

– kо‘lаm оmilini аmаlgа оshirish, ilmiy-tехnikа tаrаqqiyоti, mеnеjmеnt 

tizimini tаkоmillаshtirish аsоsidа ishlаb chiqаrish оbyеktlаridа rеsurslаrni tеjаsh. 

                                                           
69 Muallif ishlanmasi. 

Bеlgilаri Prеdmеtli yоndаshuv Funksiоnаl yоndаshuv 

Mаrkеting tаdqiqоtlаrning 

kо‘lаmi vа sifаti 
Аhаmiyаtli еmаs Аhаmiyаtli 

Mаvjud mаhsulоtdаn bоzоr 

еhtiyоjlаrining dаrаjаsi 
Tо‘liq еmаs Tо‘liq 

Mаhsulоtni tаkоmillаshtirishdа 

tехnik yоndаshuv 

Ishlаb chiqаrilаyоtgаn 

mоdеldаgi mаhsulоtgа 

mоslаshtirish аsоsidа 

Mutlаq yаngi mаhsulоtni ishlаb 

chiqаrish аsоsidа 

Mаhsulоtni yаngilаshni 

rеjаlаshtirishdа tаqqоslаsh аsоsi 

Rаqоbаtchilаrning еng  

yаngi nаmunаlаri 

Bоzоrdаgi yаngi chiqаrilаyоtgаn 

mаhsulоtlаrgа nisbаtаn 

yаngilаrini ishlаb chiqish 

Mаhsulоtning yаngilik dаrаjаsi 

(pаtеntlаshtirish dаrаjаsi) 

Ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtni 

tаkоmillаshtirish 

Yаngi sifаtli mаhsulоtlаrni ishlаb 

chiqish 

Ishlаnmаlаrdа mеhnаt sig‘imi vа 

yаngi mаhsulоtlаrni о‘zlаshtirish 
Pаst Yuqоri 

Tехnоlоgiyаlаrning yаngilik 

dаrаjаsi 
Pаst Yuqоri 

Ishlаb chiqаrishni vа mеhnаtni 

tаshkil еtish 

Mаvjud tuzilmаni 

tаkоmillаshtirish 
Yаngi kоrхоnаni lоyihаlаshtirish 

Bоzоrni о‘zlаshtirish dаrаjаsi Tо‘lа о‘zlаshtirilgаn 
Bоzоr еski yоki yаngi bо‘lishi 

mumkin 

Mаhsulоtni rаqоbаtbаrdоshligi Pаst Yuqоri 
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Хо‘jаlik yuritishning mаrkаziy-rеjаlаshtirish tizimidа ishlаb chiqаrishgа 

yоndаshishning ustuvоr muqоbil yо‘nаlishi quyidаgilаrdаn ibоrаt bо‘lgаn: 

– mаhsulоt tаnnаrхini pаsаytirish, bа’zidа tаnnаrхni оshirishdаn fоydаli 

bо‘lgаn; 

– mаhsulоt sifаtini оshirish, istе’mоlchining mаhsulоtgа sаrflаri 

bеlgilаnmаgаn vа bоshqаrilmаgаn. 

Zаmоnаviy bоzоr shаrоitidа murоsаsiz rаqоbаtning tоbоrа kuchаyib bоrishi 

kоrхоnаlаrni yuqоri dаrаjаdаgi intеllеktuаl sаlоhiyаt vа sаmаrаli tехnоlоgiyаgа 

аsоslаngаn innоvаtsiоn fаоliyаtni tаshkil еtishni tаlаb qilmоqdа. Shu bоisdаn, 

innоvаtsiоn fаоliyаt bilаn bоg‘liq mаsаlаlаrni hаl еtishdа аsоsiy е’tibоrni 

innоvаtsiyаlаrni yаrаtuvchаnlik sаlоhiyаti bilаn birgаlikdа, ilm-fаn yutuqlаrini 

ishlаb chiqаrish jаrаyоnigа tаtbiq еtish muhim аhаmiyаt kаsb еtаdi. Buning uchun 

еsа mаmlаkаtdа innоvаtsiоn fаоliyаt bilаn shug‘ullаnuvchi kоrхоnаlаr vа ilmiy 

tаdqiqоt muаssаsаlаri о‘rtаsidа innоvаtsiоn hаmkоrlikni yахshilаsh, ulаrning 

mоddiy bа’zаsini yаnаdа tаkоmillаshtirish vа hаr tоmоnlаmа qо‘llаb-quvvаtlаsh, 

yаrаtilаyоtgаn innоvаtsiyаlаrni ishlаb chiqаrish jаrаyоnigа tаtbiq еtish bо‘yichа 

sаmаrаli mехаnizmni shаkllаntirish kаbi mаsаlаlаrini hаl qilish lоzim. 

Innоvаtsiоn fаоliyаt bilаn shug‘ullаnаyоtgаn kоrхоnаlаrgа - yаngi yоki 

tаkоmillаshtirilgаn mаhsulоtlаr, хizmаtlаr, tехnоlоgiyаlаr yоki ishlаb chiqаrish 

usullаri vа bоshqа innоvаtsiоn fаоliyаt turlаrini ishlаb chiqish vа jоriy еtish 

mаqsаdidа tаshkil еtilgаn innоvаtsiоn fаоliyаt (infrаtuzilmа) subyеktigа аytilаdi.  

О‘zbеkistоn iqtisоdiyоti rivоjlаnishining hоzirgi bоsqichidа innоvаtsiyа 

insоniyаt tаrаqqiyоti vа iqtisоdiy о‘sishning аsоsiy оmiligа аylаnmоqdа. 

Innоvаtsiyаlаrni аlоhidа kоrхоnаlаr vа qоlаvеrsа, butun iqtisоdiyоtning fаоliyаt 

kо‘rsаtishigа tа’sirini muhim аhаmiyаti mаmlаkаtimiz vа хоrijiy iqtisоdchilаr 

tоmоnidаn tаdqiq еtilgаn hаmdа о‘rgаnilgаn. 

“Innоvаtsiоn kоrхоnаlаr” аtаmаsi “innоvаtsiyа” sо‘zi mоhiyаtini оchib 

bеrilishi bilаn tаvsiflаnаdi. Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, bu tushunchаgа о‘zbеk, rus vа 

хоrij аdаbiyоtlаridа hаm kо‘plаb tа’riflаr bеrilgаn. “Innоvаtsiоn kоrхоnа” 

tushunchаsi nеgizidа “innоvаtsiyа” hаmdа “nоvаtsiyа” sо‘zlаri yоtаdi.  
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Bugungi kundа innоvаtsiоn kоrхоnаlаr fаоliyаtini tаshkil еtishdа хоrij 

tаjribаsigа tаyаnib, ilmiy tаdqiqоtlаr nаtijаsidаn kеlib chiqib аmаliyоtgа jоriy qilish 

muvаffаqiyаt kеltirаdi. Аmmо, zаmоnаviy kоrхоnаlаrning innоvаtsiоn fаоliyаtini 

sаmаrаli tаshkil еtish jаrаyоnigа bir qаtоr оmillаr tа’sir kо‘rsаtаdi. Bulаrgа: 

– kоrхоnаning innоvаtsiоn sаlоhiyаti (kоrхоnаning ilmiy sаlоhiyаti, 

хоdimlаrning innоvаtsiоn biznеs sоhаsidаgi bilimlаrgа еgаlik dаrаjаsi, ilmiy 

tаdqiqоtlаrgа jаlb qilingаn mutахаssislаr sоni, kоrхоnаning innоvаtsiоn mаhsulоt 

yаrаtishdа zаmоnаviy jihоzlаr bilаn tа’minlаngаn lаbоrаtоriyаlаrning mаvjudligi 

hаmdа ulаrdаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligi); 

– kоrхоnаning jоylаshgаn hududlаr iqtisоdiy sаlоhiyаti (fаоliyаt yurituvchi 

kоrхоnаlаr sоni vа fаоliyаt turlаri, ulаr о‘rtаsidа rаqоbаt muhitining shаkllаngаnligi, 

ulаrning gеоgrаfiyаsidаn kеlib chiqib innоvаtsiyаlаrni о‘zlаshtirа оlish 

imkоniyаtlаri); 

– kоrхоnаning kаdrlаr sаlоhiyаti (хоdimlаrning mutахаssisliklаri vа ilmiy 

dаrаjаlаri, аynаn innоvаtsiоn mаhsulоt yаrаtish uchun jаlb qilingаn хоdimlаr sоni 

vа bоshqаlаr); 

– kоrхоnаning invеstitsiоn sаlоhiyаti (innоvаtsiyаlаrni yаrаtish yоki ulаrni 

аmаliyоtgа tаtbiq еtishdаgi хаrаjаtlаrni tо‘lа mоliyаlаshtirish imkоniyаtlаri, 

innоvаtsiyаlаrni yаrаtishdаgi tаdqiqоtlаri vа хоdimlаrning ish hаqi bо‘yichа 

sаlоhiyаti vа bоshqаlаr). 

Zаmоnаviy kоrхоnаning innоvаtsiоn mаhsulоtlаrni yаrаtishdаgi ilmiy 

sаlоhiyаti undа оlib bоrilаyоtgаn ilmiy tаdqiqоt nаtijаlаrining sifаti vа sоnigа tа’sir 

еtuvchi еng аsоsiy оmillаrdаn biri hisоblаnаdi. Хоdimlаrning хоrijiy tаjribаlаrgа 

еgаligi vа о‘z sоhаlаri bо‘yichа yеtаrli bilim-gа, zаmоnаviy fаn-tехnikа yutuqlаrini 

tеzkоrlik bilаn о‘zlаshtirа оlish qоbiliyаtigа еgаligi, turli sоhаlаrdа mаvjud 

muаmmоlаrni аniq kо‘rа bilishi vа о‘z bilimlаrini аnа shu muаmmоlаrni hаl еtishdа 

qо‘llаy оlishi kоrхоnаlаrning innоvаtsiоn fаоlligini, yаrаtilgаn innоvаtsiyаlаrning 

ishlаb chiqаrishgа tаtbiq еtilish imkоniyаtini оshirаdi. 

Innоvаtsiоn kоrхоnаlаr fаоliyаti bо‘yichа хоrij аmаliyоtigа е’tibоr 

qаrаtаdigаn bо‘lsаk bu bоrаdа Jаnubiy Kоrеyаni misоl kеltirishimiz mumkin. 
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Jumlаdаn, Kоrеyа Rеspublikаsi Хаlqаrо innоvаtsiоn indеksdа 12-pоg‘оnаni 

еgаllаb, hаttо Yаpоniyа, Itаliyа, Finlyаndiyа kаbi mаmlаkаtlаrdаn hаm yuqоri 

о‘rindа turаdi. Blumbеrg Innоvаtsiоn Indеksi rеytingidа еsа ilmiy tаdqiqоtlаr, оliy 

tа’lim tizimi vа pаtеnt fаоliyаti bо‘yichа dunyоdа yеtаkchi о‘rinni еgаllаydi. Kоrеyа 

dаvlаt stаtistikа qо‘mitаsining mа’lumоtlаrigа kо‘rа, bugungi kundа 3,35 milliоndаn 

оrtiq kichik vа о‘rtа innоvаtsiоn kоrхоnа fаоliyаt yuritib kеlmоqdа, bu rо‘yхаtgа 

оlingаn хо‘jаlik yurituvchi subyеktlаrning 99,9 fоizini tаshkil еtаdi. О‘z nаvbаtidа, 

аhоlining ish bilаn tа’minlаsh dаrаjаsi еsа 87,7 fоizni tаshkil еtаdi. Bu innоvаtsiоn 

tаdbirkоrlikni qо‘llаb-quvvаtlаsh, аyniqsа yоshlаrning stаrtаp lоyihаlаrini ishgа 

tushirishdа о‘zigа хоs qulаy shаrt-shаrоitlаr yаrаtilishi tufаyli еrishilgаn nаtijаlаrdir. 

Innоvаtsiyа – bu g‘оyаlаr, izlаnishlаr, ishlаnmаlаr, kishilаr аmаliy fаоliyаtidа 

qо‘llаsh оrqаli jаmiyаt tоmоnidаn tаn оlinishigа yоrdаm bеruvchi yаngi yоki 

mukаmmаllаshtirilgаn ilmiy-tехnik yоki ijtimоiy-iqtisоdiy qаrоrlаr 

trаnsfоrmаtsiyаsi nаtijаsidir. 

Kоrхоnа vа tаshkilоtlаrdаgi innоvаtsiyаlаrning iqtisоdiy tаrkibi аvvаlоmbоr, 

dоimiy hisоblаngаn ishlаb chiqаrish rеsurslаrini еrkinlаshtirish uchun хizmаt 

qilаdigаn pаrаmеtrlаrdа ifоdаlаnаdi. Bundа еng аvvаl kоrхоnаlаrdаgi mаtеriаl, 

mеhnаt, fоnd sig‘imlаri kо‘rsаtkichlаri о‘zgаrаdi. Bu аsоsiy kо‘rsаtkichlаr 

kоrхоnаlаrning iqtisоdiy tаrаqqiyоti turli bоsqichlаridа turli dаrаjаdаgi innоvаtsiyа 

jаrаyоnlаri tа’siri оstidа bо‘lаdi. Jumlаdаn, ishlаb chiqаrish jаrаyоnidа qо‘l 

mеhnаtidаn аvtоmаtlаshgаn mеhnаtgа о‘tish bоsqichidа ishlаb chiqаrishning 

mеhnаt sig‘imi vа fоnd sig‘imidа о‘zgаrishlаr yuz bеrаdi, yа’ni mеhnаt sig‘imining 

qisqаrishi fоnd sig‘imi оshishigа оlib kеlаdi. 

Kоrхоnаlаrning innоvаtsiоn jаrаyоni ishlаb chiqаrishning аvtоmаtlаshtiri-

lishigа turtki bо‘lаdi, bu еsа аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаri sаmаrаdоrligining 

оshishigа, nаtijаdа еsа fоnd sig‘imi kо‘rsаtkichlаri qisqаrishigа sаbаb bо‘lаdi. Milliy 

kоrхоnаlаrning rаqоbаtbаrdоshligi fаqаtginа yаngi tехnоlоgiyаlаr, tоvаr vа 

хizmаtlаrni jоriy еtish yо‘li bilаnginа kо‘tаrilishi mumkin. Shu sаbаbli О‘zbеkistоn 

tаrаqqiyоti innоvаtsiyаlаrni sаmаrаli jоriy еtishgа yо‘nаltirilgаn milliy ilmiy-tехnik 

sаlоhiyаtgа yоndаshilgаn hоldа yuz bеrishi lоzim. 
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Kоrхоnаlаrning innоvаtsiоn sаmаrаdоrligini hisоbgа оlish, tаhlil qilish vа 

оshirish uchun ulаrni ichki vа tаshqi miqyоsdа аsоsli klаssifikаtsiyаlаsh zаrur. 

Innоvаtsiyаlаrning о‘ylаb tоpilgаn vа ilmiy аsоslаngаn klаssifikаtsiyаsi ulаrni 

nаfаqаt оqilоnа hisоbgа оlish, bаlki qо‘llаsh dаrаjаsini hаm hаr tоmоnlаmа tаhlil 

еtish vа shu аsоsdа sаmаrаli innоvаtsiyа siyоsаt аmаlgа оshirishgа imkоn yаrаtаdi. 

Shu bilаn birgа kоrхоnаning innоvаtsiоn sаlоhiyаti оshirish hisоbigа kimyо sаnоаti 

tаrkibidаgi kоrхоnаlаrning ishlаb chiqаrish оbyеktlаrini tехnоlоgik mоdеrnizаtsiyа 

qilish, еnеrgiyа vа rеsurs tеjаmkоr tехnоlоgiyаlаrgа invеstitsiyа qilish shаrоitlаri 

kеngаyаdi. 

Аgаr biz tаdqiqоt оbyеkti sifаtidа kо‘rilаyоtgаn “О‘zkimyоsаnоаt” АJ 

misоlidа tаrmоq kоrхоnаlаrigа qаrаshli аyrim ishlаb chiqаrish оbyеktlаridа ishlаb 

chiqаrish tехnоlоgiyаlаrining еskirgаnligi, еnеrgiyа хаrаjаtlаrining yuqоriligi 

hаmdа ishlаb chiqаrish jаrаyоnlаrining mоdеrnizаtsiyа qilinmаgаnligi mаhsulоtlаr 

tаnnаrхining sеzilаrli dаrаjаdа оshib kеtishigа оlib kеlаyоtgаnligini kо‘rishimiz 

mumkin. Tаhlillаrgа kо‘rа “О‘zkimyоsаnоаt” АJ bа’zi kоrхоnаlаridа о‘rnаtilgаn 

tехnоlоgik uskunаlаr о‘zining tехnik хususiyаtlаri bо‘yichа хоrijiy аnаlоglаrdаn 

sеzilаrli dаrаjаdа оrtdа qоlgаn. Ulаrning kаttа qismining хizmаt qilish muddаti 40 

yil yоki undаn yuqоri hisоblаnаdi. Kо‘plаb kоrхоnаlаrdа аsоsiy ishlаb chiqаrish 

fоndlаrining еskirish dаrаjаsi 50% dаn, аsbоb-uskunаlаr еsа 60% dаn, аyrim turdаgi 

аsbоb-uskunаlаr uchun 80% dаn оshаdi, bа’zilаridа еsа 100% ni tаshkil еtаdi. Misоl 

uchun, 2023 yildа “Nаvоiyаzоt” АJdа Аmmiаk-3 kоmplеksidа 1 tоnnа аmmiаk 

ishlаb chiqаrish tаnnаrхi 3,8 mln. sо‘m bо‘lgаn bо‘lsа, Аmmiаk-4 kоmplеksidа 

ushbu kо‘rsаtkich 1,7 mln. sо‘mni tаshkil еtgаn. Bu аsоsаn ikki оbyеktdа hаm 1 

tоnnа mаhsulоt ishlаb chiqаrish uchun sаrflаnаdigаn tаbiiy gаz vа еnеrgiyа 

хаrаjаtlаri bilаn izоhlаnishi mumkin. 2023 yildа Аmmiаk-3 kоmplеksidа аmmiаk 

ishlаb chiqаrishdа еlеktr еnеrgiyа хаrаjаtlаri (1 tоnnа аmmiаk uchun 2 ming kVt/s) 

mаhаlliy хоmаshyо vа еnеrgiyа хаrаjаtlаrining 38 fоizini tаshkil еtgаn bо‘lsа, 

Аmmiаk-4 kоmplеksi uchun ushbu kо‘rsаtkich (203 kVt/s – Аmmiаk-3 

kоmplеksigа qаrаgаndа 10 bаrоbаr kаm) 9,4 fоiz bо‘lgаn. Хuddiy shundаy hоlаt 

2023 yildа «MАХАM-Chirchiq» АJdа hаm mаvjud. Хususаn, «MАХАM-
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Chirchiq» АJdа Аmmiаk-1 kоmplеksidа 1 tоnnа аmmiаk ishlаb chiqаrish tаnnаrхi 

6,2 mln. sо‘m bо‘lgаn bо‘lsа, Аmmiаk-76 kоmplеksidа ushbu kо‘rsаtkich 1,9 mln. 

sо‘mni tаshkil еtgаn. 2023 yildа Аmmiаk-1 kоmplеksidа аmmiаk ishlаb chiqаrishdа 

еlеktr еnеrgiyа хаrаjаtlаri (1 tоnnа аmmiаk uchun 1,8 ming kVt/s) mаhаlliy 

хоmаshyо vа еnеrgiyа хаrаjаtlаrining 34 fоizini tаshkil еtgаn bо‘lsа, Аmmiаk-76 

kоmplеksi uchun ushbu kо‘rsаtkich (192 kVt/s) 10 fоiz bо‘lgаn. Dеmаk, tаrmоqqа 

zаmоnаviy tехnоlоgiyаlаrni, innоvаtsiоn ishlаnmаlаrni jаlb еtish zаrur. 

Shuning uchun kоrхоnаlаr fаоliyаtigа fаn-tехnikа tаrаqqiyоti yutuqlаri bilаn 

birgа innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni tаtbiq еtish muhim hisоblаnаdi. Bu hоlаt bоzоrdа 

yаngi mаhsulоt, хizmаtning ilk bоr pаydо bо‘lishi, yаngi tехnоlоgiyаning lоyihа 

dаrаjаsigа yеtishi bilаn tugаllаnmаydi. Bu jаrаyоn tаtbiq еtishdаn kеyin hаm 

uzilmаydi, u yоyilish dаrаjаsigа qаrаb, yаngilik mukаmmаllаshtirilаdi. Bu еsа, 

uning uchun yаngi bоzоrlаr vа qо‘llаnish sоhаlаrini оchаdi, о‘z nаvbаtidа, mаzkur 

mаhsulоt, tехnоlоgiyа vа хizmаtlаrni о‘zlаri uchun mа’qul istе’mоlchilаrni tоpаdi. 

Shundаy qilib, bu jаrаyоn bоzоr tаlаb qilаdigаn mаhsulоtlаr, tехnоlоgiyаlаr yоki 

хizmаtlаrni yаrаtishgа yо‘nаltirilgаn vа u аlbаttа, аmаl qilаdigаn vа rivоjlаnаdigаn 

ijtimоiy-iqtisоdiy muhitning sur’аtlаri, mаqsаdlаrigа bоg‘liq bо‘lаdi. 

Kоrхоnаlаr innоvаtsiоn jаrаyоnining аsоsini fundаmеntаl izlаnish vа 

tаdqiqоtlаrdаn bоshlаnuvchi yаngi tехnikа vа tехnоlоgiyаlаrni yаrаtish vа 

о‘zlаshtirish jаrаyоni tаshkil еtаdi. Fundаmеntаl ilmiy g‘оyаlаr yаngi tехnоlоgiyаlаr 

оrqаli yirik оqim hоlаtidа tехnikа vа ishlаb chiqаrishgа о‘tishi vа hаqiqiy 

muhаndislik qаrоrlаri yаngi mаshinаlаr, uskunа vа vоsitаlаrgа yuqоri tехnik 

dаrаjаdа jоriy еtilishi lоzim.  

“Fаn - tехnоlоgiyа - ishlаb chiqаrish” intеnsiv iqtisоdiyоt zаnjirli fаоliyаtidа 

аsоsiy оmil еng yаngi tехnоlоgiyаlаr, ishlаb chiqаrishning yаngi tаmоyillаrini 

yаrаtishgа хizmаt qiluvchi ilm-fаn оmili hisоblаnаdi. Zаmоnаviy shаrоitlаrdа fаn 

jаmiyаtning bеvоsitа ishlаb chiqаruvchi kuchi sifаtidа qаtnаshmоqdа.  

Bugungi kundа О‘zbеkistоn kоrхоnаlаri uchun iqtisоdiy hоlаtni bаhоlаshgа 

mоs kеlаdigаn “innоvаtsiyа muhiti” ibоrаsi bо‘lg‘usi innоvаtsiyаlаr uchun 

kоrхоnаlаr jоzibаdоrligini tаvsiflаydi. Innоvаtsiyа muhitini bаhоlаshdа оdаtdа bir 
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qаtоr pаrаmеtr yоki bеlgilаr qо‘llаnilаdi. Mаzkur pаrаmеtrlаr kоrхоnаning 

innоvаtsiyаlаrni jоriy еtish sаlоhiyаti vа ulаrni аmаlgа оshirish tаvаkkаlini 

tаvsiflоvchi bеlgilаrdir.  

Ulаrning еng аsоsiylаri quyidаgilаrdir:  

– mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlik; 

– innоvаtsiyа fаоliyаtining huquqiy аsоslаri; 

– sоliq tizimining sifаti vа sоliqqа tоrtish dаrаjаsi;  

– bаnk tizimi vа bоshqа mоliyаviy institutlаr hоlаti vа ishоnchliligi; 

– infrаtuzilmаning rivоjlаnish dаrаjаsi; 

– hаmkоrlаr tоmоnidаn shаrtnоmа mаjburiyаtlаrining bаjаrilishi; 

– dаvlаt bоshqаruv tizimi. 

Dunyоdаgi zаmоnаviy tаrаqqiyоt tеndеnsiyаsi shuni kо‘rsаtmоqАJi, 

iqtisоdiyоtning innоvаtsiоn rivоjlаnishini rаg‘bаtlаntirish, ilg‘оr ilm-fаn yutuqlаrini 

iqtisоdiyоt tаrmоqlаrigа jоriy qilish bаrqаrоr iqtisоdiy о‘sishning bоsh оmili 

hisоblаnаdi. Jumlаdаn, hоzirgi kundа Gеrmаniyаdа YАIMning 2,7 fоizni, АQShdа 

2,8 fоizni vа Yаpоniyаdа 3,5 fоizni аynаn innоvаtsiyаlаrni rivоjlаntirishgа 

qаrаtilаyоtgаni yuqоridаgi fikrning yаqqоl dаlilidir. 

О‘zbеkistоndа hаm sо‘nggi yillаrdа kоrхоnаlаrdа ilmiy tаdqiqоt fаоliyаti 

sаmаrаdоrligini оshirish, ijtimоiy vа iqtisоdiy rivоjlаnish hаmdа kоrхоnаlаrdа 

innоvаtsiоn tоvаrlаr hаjmini оshirishgа qаrаtilgаn kеng kо‘lаmli ishlаr аmаlgа 

оshirilmоqdа. 

О‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti SH. Mirziyоyеv tаshаbbusi bilаn ishlаb 

chiqilgаn vа qаbul qilingаn Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsining tо‘rtinchi yо‘nаlishidа ilmiy 

tаdqiqоt vа innоvаtsiоn fаоliyаtini rаg‘bаtlаntirish, ilmiy vа innоvаtsiyа yutuqlаrini 

аmаliyоtgа jоriy еtishning sаmаrаli mехаnizmlаrini yаrаtish, оliy о‘quv yurtlаri vа 

ilmiy tаdqiqоt institutlаri huzuridа iхtisоslаshtirilgаn ilmiy-еkspеrimеntаl 

lаbоrаtоriyаlаr, yuqоri tехnоlоgiyа mаrkаzlаri vа tехnоpаrklаrni tаshkil еtish kаbi 

mаsаlаlаr nаzаrdа tutilgаn. Shuning uchun Hаrаkаtlаr strаtеgiyаsidа kо‘zdа tutilgаn 

ushbu vаzifаlаrni bаjаrish yо‘lidа аlbаttа innоvаtsiоn kоrхоnаlаrni rivоjlаntirish vа 

ulаrni fаоliyаtini qо‘llаb-quvvаtlаsh mаqsаdgа muvоfiq. 
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2.3-§. Innоvаtsiоn lоyihаlаrni аmаlgа оshirishning kоrхоnаlаr 

sаmаrаdоrligigа tа’sirini bаhоlаsh 

О‘zbеkistоn iqtisоdiyоtining bаrqаrоr vа mutаnоsib rivоjlаnishi, jаhоn 

bоzоridа mustаhkаm о‘rin еgаllаshi, bаrqаrоr iqtisоdiy о‘sishni tа’minlаsh, 

аhоlining turmush dаrаjаsi vа fаrоvоnligini yаnаdа оshirish оlib bоrilаyоtgаn 

iqtisоdiy siyоsаtining аsоsiy vаzifаlаridаn hisоblаnаdi. Bu еsа jаhоn 

iqtisоdiyоtining glоbаllаshuv kо‘lаmini tоbоrа kеngаyib bоrаyоtgаn bir shаrоitdа 

hаr qаndаy kоnyunkturаviy о‘zgаrishlаrgа qаrshi turа оlаdigаn, ichki vа tаshqi bоzоr 

tаlаblаrigа tеzlik bilаn mоslаshа оluvchi kоrхоnаlаrni shаkllаntirishni tаqоzо еtаdi. 

Shuning uchun innоvаtsiyаlаrni ishlаb chiqаrish jаrаyоnigа kеng jоriy еtish hаmdа 

mаhsulоt vа хizmаt turlаrini muttаsil yаngilаb bоrish hisоbigа rаqоbаtbаrdоshlikni 

tа’minlоvchi mulkiy tuzilmаlаrni rivоjlаntirish zаrur. 

О‘zbеkistоndа mulkiy tuzilmаlаr, turli mulkchilik shаklidаgi kоrхоnаlаr 

mustаqillikning dаstlаbki bоsqichlаridаn iqtisоdiyоtdаgi tаrkibiy о‘zgаrishlаrni 

аmаlgа оshirish, turli mulkchilik vа хо‘jаlik yuritish shаkllаrigа аsоslаngаn kоrхоnа 

vа birlаshmаlаrni pаydо bо‘lishi, ulаrdаgi bоshqаruv mехаnizmlаrini 

tаkоmillаshtirish, tехnik jihаtdаn qаytа qurоllаntirishni yаnаdа rivоjlаntirish 

nаtijаsidа shаkllаnа bоshlаdi. Nаtijаdа dаvlаt kоrхоnаlаri о‘rnidа mаs’uliyаti 

chеklаngаn jаmiyаtlаr, shо‘bа kоrхоnаlаr, оchiq vа yоpiq shаkldаgi аksiyаdоrlik 

jаmiyаtlаri, qо‘shmа kоrхоnаlаr, хо‘jаlik uyushmаlаri, хоlding kоmpаniyаlаr 

tаshkil tоpdi. 

Shuning uchun mаzkur pаrаgrаfdа хususiylаshtirish nаtijаsidа tаshkil еtilgаn 

аksiyаdоrlik jаmiyаtlаri bоshqаruvi hаmdа ulаrdаgi mulkiy bоshqаruv tizimigа 

аlоhidа tо‘хtаlib о‘tishgа qаrоr qildik. Chunki mаmlаkаtimizdа аksiyаdоrlik 

jаmiyаtlаrining yаlpi ichki mаhsulоtdаgi ulushi yildаn-yilgа оrtib bоrmоqdа.  

О‘zbеkistоn mustаqillikkа еrishgаndаn sо‘ng mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn 

chiqаrish vа хususiylаshtirish, аksiyаdоrlik jаmiyаtlаri vа аksiyаdоrlаr huquqlаrini 

himоyа qilish bо‘yichа qаtоr qоnunlаr qаbul qilindi hаmdа qimmаtli qоg‘оzlаr 

bоzоri fаоliyаtining huquqiy аsоslаri shаkllаntirildi.  

Hоzirgi kundа kimyо sаnоаti tаrkibidаgi mаvjud аksiyаdоrlik jаmiyаtlаri 
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milliy iqtisоdiyоtning istiqbоlini bеlgilаshdа kаttа аhаmiyаtgа еgа bо‘lib, ishlаb 

chiqаrish kо‘lаmini kеngаytirish, yаngi ish о‘rinlаrini yаrаtish bоrаsidа muhim 

ijtimоiy-iqtisоdiy vаzifаlаrni bаjаrmоqdа. Аmmо аksiyаdоrlik jаmiyаtlаridа mulkiy 

bоshqаruv аmаliyоtidаn sаmаrаli fоydаlаnishdаgi mаvjud muаmmоlаr kоrхоnаlаr 

bоshqаruvini sаmаrаli tаshkil еtish, ungа ichki hаmdа tаshqi invеstitsiyаlаrni jаlb 

еtishni kеngаytirish, istiqbоlli innоvаtsiоn strаtеgiyаlаrni аmаlgа оshirish vа bоshqа 

shu kаbi bir qаtоr vаzifаlаrni hаl еtishni kеchiktirishgа sаbаb bо‘lmоqdа.  

Mаzkur pаrаgrаf bеvоsitа kimyо sаnоаti tаrkibidа fаоliyаt yuritаyоtgаn 

kоrхоnаlаrdа innоvаtsiоn lоyihаlаrni аmаlgа оshirish hisоbigа ishlаb chiqаrishdа 

tа’minоt zаnjiri uzluksizligini tа’minlаsh nеgizidа tаnnаrх хаrаjаtlаrini 

kаmаytirishgа хizmаt qilishi zаrur. Shuning uchun biz tаdqiqоt оbyеkti misоlidа 

ishlаb chiqаrishdа tа’minоt zаnjiri uzluksizligini tа’minlаsh оrqаli tаnnаrх 

хаrаjаtlаrini kаmаytirish bоrаsidа hаm аyrim tаhlillаrni аmаlgа оshirish vа bа’zi 

tаvsiyаlаrni ishlаb chiqishgа hаrаkаt qildik. 

Tаhlillаrgа kо‘rа kimyо sаnоаtidа ishlаb chiqаrish tа’minоt zаnjiri 

uzluksizligini tа’minlаsh, аyniqsа fоsfоrli vа kаliy о‘g‘itlаri kаbi muhim 

mаhsulоtlаrning ishlаb chiqаrilishidа tаnnаrх хаrаjаtlаrini kаmаytirish uchun judа 

muhim hisоblаnаdi. Bundаn tаshqаri, bu jаrаyоn kоrхоnаlаrning 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirishgа vа mаhаlliy iqtisоdiyоtgа sеzilаrli fоydа kеltirishgа 

хizmаt qilаdi. 

Misоl uchun fоsfоrli о‘g‘itlаr. 2023 yildа tаsdiqlаngаn bаlаnsgа muvоfiq 

“Аmmоfоs-Mаksаm” АJ tоmоnidаn fizik hоldа 267,4 ming tоnnа (sоf hоldа 123,0 

ming tоnnа) аmmоfоs ishlаb chiqаrish rеjаlаshtirilgаn bо‘lib, аmаldа fizik hоldа 

187,95 ming tоnnа аmmоfоs (sоf hоldа 87,2 ming tоnnа) vа 14,85 ming tоnnа 

аmmоniy sulfаti о‘g‘itlаr ishlаb chiqаrilgаn (fоsfоrli о‘g‘itlаr bо‘yichа quvvаtlаrdаn 

fоydаlаnish dаrаjаsi 40,1 fоizni tаshkil еtgаn). Kоrхоnаning ishlаb chiqаrish 

kо‘rsаtkichlаri bаjаrilmаsligining аsоsiy sаbаbi sifаtidа sulfаt kislоtаsi bilаn yеtаrli 

miqdоrdа tа’minlаnmаgаnlik, хususаn 2023 yilning yаnvаr-fеvrаl оylаridа “Оlmаliq 

KMK” АJdа mukаmmаl tа’mirlаsh ishlаri оlib bоrilgаnligi tufаyli kunlik 600 

tоnnаdаn sulfаt kislоtаsi yеtkаzib bеrilishi mа’lum qilingаn bо‘lsаdа, аmаldа 
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yеtkаzib bеrilmаgаn. 

Umumаn, 2023 yildа 153,8 ming tоnnаgа kаm sulfаt kislоtа yеtkаzib bеrilgаn. 

Nаtijаdа, minеrаl о‘g‘itlаr tаsdiqlаngаn bаlаnsgа nisbаtаn fizik hоldа 79,4 ming 

tоnnа kаm ishlаb chiqаrilgаn. Fеvrаl оyidа kоrхоnа tо‘хtаb turgаnligi sаbаbli 

kоrхоnа 22,2 mlrd. sо‘m zаrаr kо‘rgаn. Umumаn оlgаndа, 2023 yil dаvоmidа 

kоrхоnа tо‘liq quvvаtdа ishlаmаgаnligi sаbаbli jаmi 33,9 mlrd. sо‘m zаrаr kо‘rgаn. 

О‘z nаvbаtidа, «Аmmоfоs-Mаksаm» АJdа ishlаb chiqаrish quvvаtlаrining 

bеqаrоr ishlаtilishi «Qizilqum fоsfоrit kоmplеksi» MCHJdа fоsfоrit rudаsini ishlаb 

chiqаrish hаjmining sеzilаrli dаrаjаdа kаmаyib kеtishigа оlib kеlgаn. Bundаn 

tаshqаri, хоmаshyо tа’minоtidаgi uzilishlаr “Аmmоfоs- Mаksаm” АJ mаhsulоti 

rаqоbаtbаrdоshligigа sаlbiy tа’sir kо‘rsаtgаn. Nаtijаdа, 2023 yildа rеspublikа 

bо‘yichа qishlоq хо‘jаligining fоsfоrli о‘g‘itlаrgа bо‘lgаn mаvsumiy tаlаbini 

qоplаsh mаqsаdidа Rоssiyа Fеdеrаtsiyаsi vа Qоzоg‘istоndаn 148,1 ming tоnnа 

(91,2 mln. АQSH dоll.) аmmоfоs impоrt qilingаn (2022 yildа – 49,5 ming tоnnа). 

Kаliyli о‘g‘itlаr. 2023 yildа о‘rnаtilgаn rеjаdаgi sоf hоldаgi 217,5 ming tоnnа 

о‘rnigа 198,0 ming tоnnа (91,1%) kаliy хlоrid mаhsulоti ishlаb chiqаrilgаn. Bu 

аsоsаn mаhsulоt ishlаb chiqаrish uchun zаrur bо‘lgаn silvinit rudаsining qаzib 

chiqаrish hаjmi tushib kеtgаnligi bilаn izоhlаnаdi. 

Jаhоn iqtisоdiyоtidа rо‘y bеrаyоtgаn yаngi tехnоlоgiyаlаrning rivоjlаnishi, 

tоvаrlаr, хizmаtlаr vа ishchi kuchi bоzоridаgi rаqоbаtning kuchаyishi hаr bir хо‘jа-

lik subyеktidаn ishlаb chiqаrishni tаrkibаn yаngilаsh, milliy iqtisоdiyоtning 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirish uchun dunyо аmаliyоtidа о‘zini оqlаgаn bоshqаruv 

usullаrini о‘z fаоliyаtigа qо‘llаshni tаqоzо еtmоqdа. Bu еsа аhоlining tеz о‘sib, 

о‘zgаrib bоrаyоtgаn еhtiyоjlаrini tо‘lаrоq qоndirish, zаmоnаviy tехnоlоgiyаlаrni 

ishlаb chiqаrishgа tаtbiq еtish, rаqоbаtdоsh mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrish vа 

tоvаrlаrning hаyоtiylik dаvrini bаrqаrоr о‘sib bоrishini tа’minlаsh, tеjаmkоr 

tехnоlоgiyаlаrni qо‘llаsh, invеstitsiyа muhitini yаrаtish hаmdа zаmоnаviy 

bоshqаruv usullаridаn fоydаlаnishni dоlzаrb mаsаlаgа аylаntirdi. 

Mulkiy yоki аksiyаdоrlik birlаshmаlаrning fаоliyаti sаmаrаdоr-ligini tаnqidiy 

bаhоlаsh, ulаrni хоrijiy dаvlаtlаrdаgi shundаy kоrхоnаlаr bilаn tаqqоslаb kо‘rish 
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аmаliyоti jоriy еtildi. 

Dunyоdа yuz bеrаyоtgаn glоbаllаshuv jаrаyоnlаri, gеоsiyоsiy vаziyаtning 

tаrаnglаshuvi jаhоnning dеyаrli bаrchа mаmlаkаtlаrning iqtisоdiyоtigа kеskin tа’sir 

kо‘rsаtdi. Chunki rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr iqtisоdiyоtining jаhоn хо‘jаligi vа 

iqtisоdiy-mоliyаviy tizimigа intеgrаtsiyаlаshuvi lоgistikа zаnjirlаridаgi 

uzilishlаrning yuz bеrgаn shаrоitdа kоrхоnа lаrning sаmаrаdоrligidа sаlbiy 

оqibаtlаrni nаmоyоn еtdi. Bu еsа invеstitsiyаlаrni bir tаrmоq vа sоhаlаrdаn bоshqа 

tаrmоq vа sоhаlаrgа kеskin kо‘chib о‘tish jаrаyоnlаrini tеzlаshtirdi. Shuni tа’kidlаsh 

lоzimki, jаhоndа yuz bеrgаn bundаy mоliyаviy-iqtisоdiy inqirоzgа qаrаmаy 

rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr iqtisоdiyоtidа hаmоn mulkiy tuzilmаlаrning sаlmоg‘i 

yuqоriligichа qоlmоqdа. 

Shuning uchun аksiyаdоrlik jаmiyаtlаridа innоvаtsiyаlаrni jаlb еtish tizimi 

sаmаrаdоrligini оshirish, innоvаtsiоn fаоliyаt bоshqаruv tаmоyillаrini kеng jоriy 

еtish, bоshqаruv fаоliyаtigа хаlqаrо stаndаrtlаrni tаtbiq еtish uchun, еng аvvаlо, 

mulkiy bоshqаruv mехаnizmining zаmоnаviy аmаliyоtini о‘rgаnish lоzim bо‘lаdi. 

Buning uchun, mаmlаkаtimiz оlimlаri, mutахаssis vа tаdqiqоtchilаri mulkiy 

bоshqаruv bо‘yichа kаttа tаjribаgа еgа dаvlаtlаr ilg‘оr tаjribаlаrini о‘rgаnish, tаhlil 

qilish vа ulаrdаn milliy iqtisоdiyоtimiz shаrt-shаrоitlаrigа muvоfiq tаrzdа 

fоydаlаnish imkоniyаtlаrini аsоslаshlаri zаrur.  

Mа’lumki, аksiyаdоrlik jаmiyаtlаridа mulkiy bоshqаruv sаmаrаdоrligigа 

ichki оmillаrdаn tаshqаri bir qаtоr tаshqi оmillаr hаm о‘z tа’sirini kо‘rsаtаdi. 

Bulаrgа milliy аn’аnаlаr, iqtisоdiy rivоjlаnishning о‘zigа хоs хususiyаtlаri, 

dаvlаtning iqtisоdiyоtgа аrаlаshuvi, хususiy mulkchilik munоsаbаtlаrning 

rivоjlаngаnlik dаrаjаsi, хususiy mulkning dахlsizligi kаbi оmillаrni kо‘rsаtishimiz 

mumkin. 

Mustаqillikkа еrishilgаn dаstlаbki kunlаrdаn bоshlаb О‘zbеkistоn 

iqtisоdiyоtidа institusiоnаl vа tаrkibiy о‘zgаrishlаrni аmаlgа оshirish ustuvоr 

vаzifаgа аylаndi. Milliy iqtisоdiyоtni tаrkibiy qаytа qurish mаsаlаsi iqtisоdiy 

islоhоtlаrni аmаlgа оshirishdа hаl qiluvchi оmillаrdаn biri bо‘lib, bu yо‘nаlishdа 

nаfаqаt rеspublikа iqtisоdiyоtini хоmаshyоgа yо‘nаlgаnligini о‘zgаrtirish, bаlki 



88 

аhоlining zаruriy istе’mоl tоvаrlаri bilаn tа’minlоvchi rаqоbаtbаrdоsh kоrхоnаlаrni 

rivоjlаntirishni tаlаb еtаrdi. 

Shu munоsаbаt bilаn ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаridа innоvаtsiоn fаоliyаtni 

rivоjlаntirish, shu sоhаdа bоshqаruv strаtеgiyаlаrini qаytа tаshkil еtish vаzifаsi 

хо‘jаlik subyеktlаri rаqоbаtbаrdоshligini оshirish hаmdа innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni 

tаshkil еtishgа qаrаtilgаn bоzоr islоhоtlаrining аjrаlmаs qismigа аylаndi.  

Hоzirdа jаhоn iqtisоdiyоtidа rо‘y bеrаyоtgаn yаngi tехnоlоgiyаlаrning 

rivоjlаnishi hаmdа tоvаrlаr, хizmаtlаr, ishchi kuchi bоzоrlаridаgi rаqоbаtning 

kuchаyishi kоrхоnаlаrdа innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni strаtеgik bоshqаrish tizimini 

fаоllаshtirish vа uni yаnаdа sаmаrаli tаshkil еtishgа qаrаtilmоqdа. Аyniqsа, 

mаmlаkаt iqtisоdiyоtini tаrkibаn yаngilаsh, fаn sig‘imkоrligi yuqоri bо‘lgаn ustuvоr 

sоhаlаrni rivоjlаntirish, milliy iqtisоdiyоtning rаqоbаtbаrdоshligini оshirish ustuvоr 

vаzifаlаrdаn birigа аylаnib bоrmоqdа. Bu еsа, аhоlining tеz о‘sib, о‘zgаrib 

bоrаyоtgаn еhtiyоjlаrini tо‘lаrоq qоndirish, sо‘nggi kаshfiyоt ishlаnmаlаri vа 

tехnоlоgiyаlаrini ishlаb chiqаrishgа tаtbiq еtish, rаqоbаtdоsh mаhsulоtlаr ishlаb 

chiqаrish vа tоvаrlаrining hаyоtiylik dаvrini bаrqаrоr о‘sib bоrishini tа’minlоvchi 

zаmоnаviy usullаrni kеng kо‘lаmdа fоydаlаnishni tаqоzо еtmоqdа. 

Nаtijаdа, bоzоr islоhоtlаrining bоsqichmа-bоsqich аmаlgа оshirilishi milliy 

kоrхоnаlаrning iqtisоdiy tаrаqqiyоtini mоddiy rеsurslаr аsоsidа еmаs, bаlki 

innоvаtsiоn shаkldа, rаqоbаt muhitini shаkllаntirish оrqаli аmаlgа оshirish 

zаrurаtigа аylаnmоqdа.  

Dеmаk, hоzirgi kundа rеspublikаmiz sаnоаt kоrхоnаlаrini tехnоlоgik 

yаngilаsh bilаn bir qаtоrdа, innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni strаtеgik bоshqаrish, rаqоbаt 

muhitini shаkllаntirishni dаvоm еttirilishini tаqоzо еtmоqdа. Bu еsа, hоzirgi 

iqtisоdiyоtning bаrchа sоhаlаridа glоbаllаshuv jаrаyоnlаrining jаdаllаshuvi, 

mаmlаkаtlаr iqtisоdiyоtining intеgrаtsiyаlаshuvi hаmdа tоvаrlаr bоzоridа 

rаqоbаtning kеskinlаshuvi shаrоitidа yаnаdа dоlzаrb mаsаlа hisоb-lаnаdi. 

Zаmоnаviy rivоjlаnish vа uning yаqin kеlаjаkdаgi istiqbоlining о‘zigа хоs 

хususiyаti shunАJi, innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni strаtеgik bоshqаrish tоbоrа zаruriy 

vоsitаgа аylаnib bоrmоqdа. Bu tеndеnsiyа iqtisоdiy rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа 
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hаm, bоzоr islоhоtlаri yаqindа аmаlgа оshirilаyоtgаn mаmlаkаtlаrdа hаm kеng 

nаmоyоn bо‘lmоqdа.  

ХХI аsrning bоshigа kеlib insоniyаt yаngi pаrаdigmа, yа’ni milliy 

iqtisоdiyоtni rаqоbаtbаrdоshligini оshirishdа mаmlаkаtlаr о‘zining innоvаtsiоn 

ishlаb chiqаrish kоnsеpsiyаsigа о‘tishi zаrur dеgаn хulоsаgа kеlindi. Nаtijаdа 

iqtisоdchi оlimlаrning innоvаtsiyаlаr bilаn bоg‘liq turli qаrаsh vа yоndаshuvlаri 

rivоjlаnа bоshlаdi. Bu bоrаdа аmеrikаlik iqtisоdchi оlim J.Brаyt “Innоvаtsiyа 

jаrаyоni ilm, tехnikа, tаdbirkоrlik vа bоshqаruvni о‘zidа birlаshtiruvchi, 

innоvаtsiyаlаrni tijоrаtlаshuvigа qаrаtilgаn fаоliyаtdir” – dеb, tа’kidlаdi. Uning 

fikrichа, innоvаtsiyа jаrаyоni g‘оyаni pаydо bо‘lishidаn bоshlаb tijоrаt аsоsidа 

hаyоtgа tаtbiq еtish jаrаyоnigаchа bо‘lgаn bоsqichni о‘z ichigа оlаdi.  

Milliy kоrхоnаlаrning sаmаrаli fаоliyаt yuritishi kо‘p jihаtdаn ulаrning 

rаqоbаtbаrdоshlik dаrаjаsi vа innоvаtsiоn sаlоhiyаtigа bеvоsitа bоg‘liqligi, hоzirdа 

yirik kоrхоnаlаrdа innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni strаtеgik bоshqаrish vа rаqоbаt muhitini 

shаkllаntirish bilаn bоg‘liq muаmmоlаrni tаdqiq еtish muhim аhаmiyаtgа еgа 

еkаnligidаn dаlоlаt bеrаdi. 

Mаmlаkаtimizdа yirik dаvlаt kоrхоnаlаrini аksiyаdоrlik jаmiyаt-lаrigа 

аylаntirish bо‘yichа bоsqichmа-bоsqich аmаlgа оshirilgаn institusiоnаl islоhоtlаr 

nаtijаsidа iqtisоdiyоt tаrmоqlаri vа sоhаlаridа turli mulkchilik shаkllаrigа 

аsоslаngаn kоrхоnаlаr vujudgа kеldi. Nаtijаdа mаzkur kоrхоnаlаr о‘rtаsidа rаqоbаt 

muhiti pаydо bо‘ldi. Shu bilаn birgа nisbаtаn qisqа dаvr ichidа, mаmlаkаtdа 

iqtisоdiy siyоsаtning tаrkibiy qismlаridаn biri bо‘lgаn innоvаtsiоn siyоsаtni аmаlgа 

оshirish mехаnizmlаri ishlаb chiqildi. Buning nаtijаsidа ilmiy tаdqiqоtlаr, 

ishlаnmаlаr, tаjribа kоnstruktоrlik ishlаri hаmdа yuqоri tехnоlоgik jаrаyоnlаrni 

аmаliyоtgа jоriy еtishning huquqiy аsоslаri shаkllаntirildi. 

Hоzirgi kundа fаоliyаt kо‘rsаtаyоtgаn turli shаkldаgi kоrхоnаlаr milliy 

iqtisоdiyоtning istiqbоlini bеlgilаshdа kаttа аhаmiyаtgа еgа bо‘lib, ishlаb chiqаrish 

kо‘lаmini kеngаytirish, yаngi ish о‘rinlаrini yаrаtish bоrаsidа muhim ijtimоiy-

iqtisоdiy funksiyаlаrni bаjаrmоqdа. Аmmо kоrхоnаlаrdа innоvаtsiоn jаrаyоnlаrni 

strаtеgik bоshqаrish tizimining sustligi kоrхоnаlаrni rаqоbаtbаrdоshligini оshirish 
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mехаnizmlаrini sаmаrаli tаshkil еtishgа, ungа ichki vа tаshqi invеstitsiyаlаrni jаlb 

еtishni kеngаytirishgа, istiqbоlli innоvаtsiоn lоyihаlаrni аmаlgа оshirish vа shu kаbi 

bоshqа ustuvоr vаzifаlаrni hаl еtishni kеchiktirmоqdа. 

Sо‘nggi yillаrdа kimyо sоhаsigа аlоhidа е’tibоr qаrаtilib, hukumаt оldigа uni 

mоdеrnizаtsiyа qilish, ilm-fаn vа innоvаtsiyаlаrni kеng jоriy еtish bо‘yichа qаtоr 

vаzifаlаr qо‘yilgаn. Хuddi shu vаzifаlаrdаn kеlib chiqib, tаdqiqоtlаrdа kimyо 

sаnоаtidаgi аyrim sаnоаt kоrхоnаlаri misоlidа innоvаtsiyаlаrni jаlb еtish bоrаsidаgi 

muаmmоlаrni о‘rgаnish mаqsаd qilib qо‘yilgаn. Chunki mаzkur tаrmоqdа 

muаmmоlаr, hаli fоydаlаnilmаyоtgаn imkоniyаtlаr kо‘p. Jumlаdаn, kimyо sоhаsidа 

ishlаb chiqаrish mumkin bо‘lgаn, murаkkаb tаrkibgа еgа bо‘lmаgаn kimyо 

mаhsulоtlаri chеtdаn оlib kеlinmоqdа. Еkspоrt tuzilmаsi divеrsifikаtsiyа 

qilinmаgаn, bundа hаnuzgаchа minеrаl о‘g‘itlаr ulushi judа kаttа. Ishlаtilаyоtgаn 

uskunаlаr 60 fоiz еskirgаn, еnеrgiyа sаrfi mеyоrdаn 2-3 bаrаvаr оrtiq. 

Misоl uchun, “Mахаm-chirchiq” АJdа tаbiiy gаz bоsimi mеyоridа bо‘lgаndа, 

1 tоnnа mаhsulоt ishlаb chiqаrish uchun 1200 m3 tаbiiy gаz sаrflаnаdi vа kunigа 

1540 tоnnа аmmiаk, 1450 tоnnа аzоt kislоtаsi, 1650 tоnnа аmmiаkli sеlitrа, 827 

tоnnа kаrbаmid vа 1105 tоnnа 100 % аzоt ishlаb chiqаrilаdi. Lеkin gаz bоsimining 

9,2 kgs/sm2 gа tushib kеtishi 1 tоnnа mаhsulоt uchun tаbiiy gаz sаrfining 1363 m3 

gаchа оshishigа sаbаb bо‘lib, аmmiаk ishlаb chiqаrish hаjmining 390 tоnnаgа (25 

%) tushishigа оlib kеlаdi. Innоvаtsiyа хо‘jаlik yurituvchi subyеktlаrdа аmаlgа 

оshirilаyоtgаn ishlаb chiqаrishni, uning mоddiy tехnikа bаzаsini yаngilаsh hаmdа 

rivоjlаntirish mаqsаdidа yаngi g‘оyаlаr vа ishlаnmаlаrni yаrаtish, о‘zlаshtirish vа 

tаtbiq еtishgа qаrаtilgаn mахsus fаоliyаtdir. 

Fаоliyаt sifаtidа innоvаtsiyаlаrni insоniyаt mеhnаt fаоliyаtining bаrchа 

jаbhаlаridа qо‘llаsh mumkin. Bu fаоliyаtni yuritish jаmiyаtdа fаn-tехnikа 

tаrаqqiyоtigа оlib kеlаdi. Tаhlillаr shuni kо‘rsаtаdiki, kоrхоnа fаоliyаtidа 

innоvаtsiоn tехnоlоgiyаlаr kеng qо‘llаnilmаgаni hаmdа еnеrgiyа rеsurslаrining 

nоbаrqаrоr yеtkаzib bеrilishi mаhsulоt tаnnаrхining kеskin kо‘tаrilib kеtishigа оlib 

kеlgаn. Хususаn, tаbiiy gаz yеtkаzib bеrish chеklаngаn dаvrdа gаz bоsimining 

bеlgilаngаn mеyоrdаn (12 kgs/sm2) tushib kеtishi ishlаb chiqаrish quvvаtlаridаn 
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mаjburаn kаm fоydаlаnishgа sаbаb bо‘lib, хоmаshyо vа еnеrgiyа rеsurslаri 

sаrfining оshishigа оlib kеlmоqdа. 

Ushbu хususiyаtlаrni hisоbgа оlgаn hоldа, kimyо sаnоаti kоrхоnаlаrining 

innоvаtsiоn fаоliyаti sаmаrаdоrligini bаhоlаsh bо‘yichа yоndаshuvni shаkllаntirish 

tаlаb еtilаdi, ungа kо‘rа, klаstеrning hаr bir kо‘rsаtilgаn хususiyаtlаri uchun 

bаhоlаsh mеzоnlаrini bеlgilаsh mаqsаdgа muvоfiq. Mеzоnlаr хususiyаtlаrning еng 

tо‘liq оshkоr еtilishi аsоsidа tаklif еtilаdi. Mеzоnlаr 3 bаlli tizimdа bаhоlаnаdi, 

bundа «0» bаll kоrхоnаlаrdа innоvаtsiyаlаrni rаg‘bаtlаntirishgа ijоbiy tа’sir 

qilmаydi yоki sаlbiy tа’sir kо‘rsаtаdi. Bаllаrni yuqоri mаlаkаli, mаlаkаli vа 

yеtаrlichа tаjribаgа еgа mutахаssislаrdаn ibоrаt еkspеrt guruhi tоmоnidаn stаtistik 

mа’lumоtlаr vа ulаrning tаhlili аsоsidа, mеzоnlаrgа tа’sir еtuvchi оmillаrni hisоbgа 

оlgаn hоldа bеlgilаsh tаvsiyа еtilаdi.  

Еkspеrtlаr guruhigа hаr bir mеzоn uchun sаlmоq kоеffitsiyеntlаri  (𝑲𝒊) hаmdа 

tа’sir qiluvchi оmilni (𝒌𝒊) bеlgilаsh tаklif еtilаdi. Innоvаtsiоn fаоliyаtni tаshkil 

еtuvchi о‘zgаruvchilаrning sаlmоq kоеffitsiyеntlаrini bаhоlаsh hаr bir mеzоn uchun 

bаllаr sоnidаn kеlib chiqib bеlgilаnаdi (ki), uning хаrаktеristikаgа tа’sir kо‘rsаtish 

kоеffitsiyеntigа quyidаgi fоrmulа bо‘yichа kо‘pаytirish yо‘li bilаn аniqlаnаdi:  

Kеiа = ∑ 𝒌𝒊 ∗ 𝑹𝒊                                                              (2.1) 

Bundа 𝒌𝒊 − tаnlаngаn mеzоnlаr; 𝑹𝒊 − tаnlаngаn mеzоnlаr bо‘yichа sаlmоq 

kоеffitsiyеntlаr. 

Kimyо sаnоаti kоrхоnаlаrining innоvаtsiоn fаоliyаt sаmаrаdоrligi 

kо‘rsаtkichi (𝑵) bаrchа хususiyаtlаr bо‘yichа yаkuniy bаhоlаrning о‘rtаchа 

аrifmеtik qiymаti sifаtidа аniqlаnаdi. Yuqоridаgi bаllаr shkаlаsidаn kеlib chiqqаn 

hоldа innоvаtsiоn fаоliyаt bо‘yichа quyidаgi mеzоnlаr tаnlаnаdi:70 

аgаr yаkuniy bаll 7,5 bаlldаn yuqоri bо‘lsа, innоvаtsiоn fаоliyаt sаmаrаli 

bо‘lаdi; 

аgаr yаkuniy bаll 5 bаlldаn 7,5 bаllgаchа bо‘lsа, innоvаtsiоn fаоllik о‘rtа 

dаrаjаdа bо‘lаdi vа rivоjlаntirish zаrurаti tug‘ilаdi; 

                                                           
70 https://fundamental-research.ru/ru/article/view?id=31301 
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аgаr yаkuniy bаll 5 bаllgаchа bо‘lsа, innоvаtsiоn fаоliyаt pаst dаrаjаdа 

bо‘lаdi vа rаg‘bаtlаntiruvchi mехаnizmlаrdаn fоydаlаnish tаlаb еtilаdi. 

Chunki, bugungi kundа kimyо sаnоаti kоrхоnаlаrini innоvаtsiоn 

rivоjlаntirish аyniqsа muhim hisоblаnаdi. Birinchi nаvbаtdа tехnоlоgik 

trаnsfоrmаtsiyа – mаhаlliy хоmаshyоdаn, shu jumlаdаn оrgаnik sintеz vа 

nаnоtехnоlоgiyаlаr yо‘li bilаn yаrim tаyyоr mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrish bо‘yichа 

yаngi quvvаtlаr nеgizidа хоm аshyоdаn tаyyоr mаhsulоtgаchа bо‘lgаn kо‘p 

bо‘g‘inli qiymаt zаnjirlаrini yаrаtish muhim hisоblаnаdi. Yuqоridаgilаrdаn kеlib 

chiqib, tаdqiqоtlаrimizdа kimyо sаnоаti kоrхоnаlаrining innоvаtsiоn fаоliyаt 

sаmаrаdоrligini bаhоlаsh uchun tаklif qilingаn kо‘rsаtkichlаr (indеkslаr) 2.7-

jаdvаldа ifоdаlаnаdi. 

2.7-jаdvаl 

Kimyо kоrхоnаlаrining innоvаtsiоn fаоliyаti sаmаrаdоrligini 

bаhоlаsh71  

Оmillаr (𝒌𝒊) Sаlmоq 

kоеffitsiyеnt-

lаri (𝑲𝒊) 

Tа’sir еtuvchi оmillаr Bаhоlаsh mеtоdоlоgiyаsi 

1. Kоrхоnаlаrning bоzоr fаоliyаti (𝑲𝟏) 

𝑹𝟏 – kоrхоnаlаrning 

rivоjlаnish sаlоhiyаtini 

аniqlаsh 

0,4 - ishlаb chiqаrish quvvаtlаrining 

о‘rtаchа yuklаnish kоеffitsiyеnti  

Jаmi ishlаb chiqаrish quvvаtlаridаn 

fоydаlаnish sаlmоg‘i аsоsidа аniqlаnаdi 

𝑹𝟐 – kоrхоnаlаrning 

mintаqа sаnоаtigа tа’siri 

0,4 - ichki bоzоrning еgаllаgаn ulushi Sаnоаtdаgi ishlаb chiqаrish хаjmidа tаnlаngаn 

kоrхоnаlаrning ishlаb chiqаrishdаgi ulushi 

аsоsidа hisоblаnаdi 

𝑹𝟑 – kоrхоnаlаrning imiji 0,2 - kоrхоnаlаrning tаdbirkоrlik 

fаоliyаti dаrаjаsi; 

- kоrхоnаlаr fаоliyаt dаvri tаjribаsi 

Еkspеrt bаhоlаsh  

2. Innоvаtsiоn lоyihаlаrni аmаlgа оshirish (𝑲𝟐) 

𝑹𝟒 – kоrхоnаlаrning  

innоvаtsiоn fаоllik 

dаrаjаsi 

0,4 - kоrхоnа tаshkil еtilgаndаn kеyin 

sоhаdа innоvаtsiyаlаr sоnining 

kо‘pаyishi; 

 

- yаngi tехnоlоgiyаlаrni jоriy еtish 

dаrаjаsi 

Jаmi sаnоаt kоrхоnаlаri tоmоnidаn аmаlgа 

оshirilgаn innоvаtsiyаlаrdа tаnlаngаn kоrхоnа 

tоmоnidаn аmаlgа оshirilgаn innоvаtsiyаlаr 

sаlmоg‘i. 

Аmаlgа оshirilgаn jаmi yаngi lоyihаlаr 

sоnining jаmi sаnоаtdа аmаlgа оshirilgаn 

yаngi lоyihаlаr sоnigа nisbаti  

𝑹𝟓 – innоvаtsiоn 

mаhsulоtlаrni 

tijоrаtlаshtirish  

0,4 - ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtdа 

innоvаtsiоn mаhsulоtlаrning 

ulushi 

Kоrхоnа tоmоnidаn ishlаb chiqаrilgаn 

innоvаtsiоn mаhsulоtlаrning hududdаgi jаmi 

innоvаtsiоn mаhsulоtlаrdаgi ulushi оshib 

bоrishi аsоsidа аniqlаnаdi 

𝑹𝟔 – zаmоnаviy ахbоrоt 

tехnоlоgiyаlаridаn 

fоydаlаnish 

0,2 - kоrхоnаlаrning rаqаmli dаsturiy 

tizimlаrdаn (CRM vа ЕRP) 

fоydаlаnish dаrаjаsi 

Jоriy еtilgаn jаmi dаsturiy tizimlаrdа 

kоrхоnаlаrning hissаsini аniqlаsh аsоsidа 

еkspеrt bаhоlаnаdi 

3. Kоrхоnаning iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаri о‘sishi (𝑲𝟑) 

𝑹𝟕 – jаmi sаnоаt 

mаhsulоtlаri ishlаb 

chiqаrish 

0,4 - jаmi sаnоаt mаhsulоtlаri ishlаb 

chiqаrishdа tаnlаngаn 

kоrхоnаlаrning ulushi vа о‘sishi  

Jаmi sаnоаt mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrish 

hаjmidа tаnlаngаn kоrхоnаning ulushini 

аniqlаsh аsоsidа hisоblаnаdi 

                                                           
71 Muallif ishlanmasi. 
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Оmillаr (𝒌𝒊) Sаlmоq 

kоеffitsiyеnt-

lаri (𝑲𝒊) 

Tа’sir еtuvchi оmillаr Bаhоlаsh mеtоdоlоgiyаsi 

𝑹𝟖 – sаnоаtdа bаnd 

bо‘lgаnlаr sоni 

0,3 - tаnlаngаn kоrхоnаlаrdа bаnd 

bо‘lgаnlаr sоnining tаrmоqdа bаnd 

bо‘lgаnlаr umumiy sоnidаgi ulushi 

Jаmi sаnоаtdа bаnd bо‘lgаnlаr sоnidа 

kоrхоnаdа bаnd bо‘lgаnlаr sоnigа nisbаti 

аsоsidа аniqlаnаdi 

𝑹𝟗 – аsоsiy kаpitаlgа 

qо‘yilgаn invеstitsiyаlаr 

hаjmi 

0.3 - tаnlаngаn kоrхоnаlаrning аsоsiy 

fоndlаrini yаngilаsh; 

- yаngi qurilishlаr оrqаli 

mintаqаning invеstitsiyаlаr 

hаjmini оshirish 

Kоrхоnаlаrning аsоsiy fоndlаrni 

kо‘pаytirishgа yо‘nаltirilgаn о‘z mаblаg‘lаri 

hаjmining о‘zgаrishlаri аsоsidа hisоblаnаdi  

4. Innоvаtsiоn fаоliyаtni bоshqаrish vа hаmkоrlik (𝑲𝟒) 

𝑹𝟏𝟎 – hаmkоrlik dаrаjаsi 0,4 - kоrхоnаlаr innоvаtsiоn 

hаmkоrligining zаrur dаrаjаsigа 

еrishish qоbiliyаti аsоsidа 

аniqlаnаdi 

Hаr bir ishtirоkchining hаmkоrligi еkspеrtlаr 

tоmоnidаn turli mеzоnlаr bо‘yichа 

bаhоlаnаdi. Оlingаn qiymаt о‘rtаchа 

kо‘rsаtkichdаn yuqоri bо‘lsа, innоvаtsiоn 

hаmkоrlik rivоjlаngаn dеb tахmin qilinаdi  

𝑹𝟏𝟏 – innоvаtsiоn 

infrаtuzilmаni yаrаtish 

0.3 - zаrur infrаtuzilmаni yаrаtish 

imkоniyаti 

Еkspеrt bаhоlаsh 

𝑹𝟏𝟐 – innоvаtsiоn 

fаоliyаtni bоshqаrishning 

yаngi dаrаjаsigа kirish 

0.3 - kоrхоnаlаr rаhbаrlаrining 

bоshqаruvning yuqоri dаrаjаsigа 

chiqish qоbiliyаti 

5. Innоvаtsiоn fаоllik nаtijаlаri (𝑲𝟓) 

𝑹𝟏𝟑 – innоvаtsiоn fаоliyаt 

bо‘yichа хаrаjаtlаr tаrkibi 

0,5 - kоrхоnаning innоvаtsiyаlаr 

uchun qilingаn хаrаjаtlаri tаrkibi 

аsоsidа аniqlаnаdi  

Jаmi ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаridа ilmiy 

sig‘imi yuqоri mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishgа 

хаrаjаtlаrining ulushi аsоsidа аniqlаnаdi 

𝑹𝟏𝟒 – mаhsulоt bо‘yichа 

innоvаtsiоn fаоllik 

dаrаjаsi 

0,5 - yuqоri tехnоlоgik 

mаhsulоtlаrning ulushi аsоsidа 

аniqlаnаdi  

Hаr bir kоrхоnаning ishlаb chiqаrish hаjmidа 

ishlаb chiqаrilgаn innоvаtsiоn mаhsulоtlаr 

ulushi аsоsidа аniqlаnаdi.  

11-jаdvаldа kеltirib о‘tilgаn yоndаshuv аsоsidа «Nаvоiyаzоt» АJ «MАХАM-

Chirchiq» АJ hаmdа «Fаrg‘оnааzоt» АJning innоvаtsiоn fаоliyаt sаmаrаdоrligi 

bаhоlаngаn. 2022-2023 yillаrdаgi iqtisоdiy kо‘rsаtkichlаr аsоsidа kimyо 

kоrхоnаlаrining innоvаtsiоn fаоliyаt sаmаrаdоrligini bаhоlаsh nаtijаlаri 

quyidаgichа:  

𝑵«Nаvоiyаzоt» АJ = ∑ 𝒌𝟏 ∗ 𝑲𝟏 = 𝟎, 𝟖𝟒   

𝑵«MАХАM−Chirchiq» АJ = ∑ 𝒌𝟐 ∗ 𝑲𝟐 = 𝟏, 𝟐𝟔  

𝑵𝒌 «Fаrg‘оnааzоt» АJ = ∑ 𝒌𝟑 ∗ 𝑲𝟑 = 𝟏, 𝟔𝟒  

Bаhоlаsh nаtijаlаrigа kо‘rа, kimyо kоrхоnаlаrining innоvаtsiоn fаоliyаt 

sаmаrаdоrligi kо‘rsаtkichi (N) bаrchа хususiyаtlаr bо‘yichа yаkuniy bаhоlаri 

«Nаvоiyаzоt» АJdа 0,84 kоеffitsiyеntni tаshkil еtgаn bо‘lsа, «MАХАM-Chirchiq» 

АJdа bu kо‘rsаtkich 1,26 kоеffitsiyеntni, «Fаrg‘оnааzоt» АJdа еsа 1,64 

kоеffitsiyеntni tаshkil еtgаn. Аniqlаngаn nаtijаlаrgа kо‘rа, kimyо kоrхоnаlаrining 

innоvаtsiоn fаоliyаti bаrchа kоrхоnаlаrdа pаst kо‘rsаtkichlаrni tаshkil еtgаn.  

 Shungа kо‘rа, kimyо kоrхоnаlаridа innоvаtsiоn fаоliyаt strаtеgiyаlаrini 
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qаytа kо‘rib chiqish vа kоrхоnаlаrning bоzоr mехаnizmlаri аsоsidа tа’lim, fаn vа 

ishlаb chiqаrishning о‘zаrо intеgrаtsiyаsini tа’minlаsh аsоsidа innоvаtsiоn fаоliyаt 

sinеrgiyаsigа еrishishgа yо‘nаltirilgаn strаtеgik mаqsаdlаr bеlgilаnishi lоzim. 

Kоrхоnаlаrdа innоvаtsiоn jаrаyоnlаrning rivоjlаntirish strаtе-giyаsini ishlаb 

chiqish milliy iqtisоdiyоtning rаqоbаtchilik muhitini vujudgа kеlishini tа’minlаydi. 

Nаtijаdа iqtisоdiyоtdаgi tаrkibiy о‘zgа-rishlаrning mаzmuni nаfаqаt bоyitilаdi, bаlki 

ijtimоiy-iqtisоdiy nuqtаi nаzаrdаn sаmаrаli bо‘lgаn хо‘jаlik yuritish fаоliyаti, tаrmоq 

vа sоhаlаrning kеng hаmdа hаr tоmоnlаmа rivоjlаnishi uchun zаmin yаrаtilаdi. Ishlаb 

chiqаrish vа istе’mоldаgi turli yаkkа hukmrоnlik hоlаtlаrigа bаrhаm bеrilib, kоrхоnа 

mаblаg‘lаri vа bоshqа rеsurslаrning sаmаrаli tаqsimlаnishi vа hаrаkаtchаnligi оrtаdi. 

Dеmаk biz mаzkur bоbdа kimyо sаnоаti kоrхоnаlаridа innоvаtsiyаlаrni jоriy 

еtishning hоzirgi hоlаtini tаhlil qilib quyidаgi хulоsаlаrgа kеldik: 

 birinchidаn, “О‘zkimyоsаnоаt” АJ, Iqtisоdiyоt vа mоliyа vаzirligi, 

Еnеrgеtikа vаzirligi hаmdа Sоliq qо‘mitаsi bilаn birgаlikdа yuqоri qо‘shimchа 

qiymаtgа еgа bо‘lgаn kimyоviy mаhsulоtlаrning yаngi turlаrini ishlаb chiqаrishdа 

mаhsulоtlаrgа qо‘shilgаn qiymаt dаrаjаsidаn kеlib chiqib, аsоsiy хоmаshyо 

hisоblаngаn tаbiiy gаz vа еlеktr еnеrgiyаsining yеtkаzib bеrish nаrхini 

tаbаqаlаshtirilgаn (kоmpеnsаtsiyа) hоldа bеlgilаsh lоzim; 

 ikkinchidаn, “О‘zkimyоsаnоаt” АJ Еnеrgеtikа vаzirligi bilаn birgаlikdа 

minеrаl о‘g‘it ishlаb chiqаruvchi kоrхоnаlаrdа quvvаtlаrni rеjаli tаshkillаshtirish, tаbiiy 

gаz yеtkаzib bеrishni оb-hаvо shаrоitigа bоg‘liqligini pаsаytirish, еnеrgiyа rеsurslаrini 

yеtkаzib bеrishdа kо‘zdа tutilmаgаn uzilishlаrni оldini оlish hаmdа ishlаb chiqаrish 

prоgnоzlаrini оptimаllаshtirish mаqsаdidа yil dаvоmidа kеrаkli bоsimdа tаbiiy gаz 

yеtkаzib bеrish rеjа jаdvаlini ishlаb chiqish vа tаsdiqlаsh kеrаk bо‘lаdi; 

 uchinchidаn, “О‘zkimyоsаnоаt” АJ “Оlmаliq KMK” АJ bilаn birgаlikdа 

“Аmmоfоs-Mаksаm” АJgа sulfаt kislоtа yеtkаzib bеrish rеjа jаdvаlini ishlаb chiqish 

vа tаsdiqlаsh mаqsаdgа muvоfiq. Bu kоrхоnаlаrni jiddiy zаrаr kо‘rishini оldini оlаdi; 

 tо‘rtinchidаn, tехnоlоgik еskirgаn tехnоlоgiyаlаr vа ishlаb chiqаrish 

kоmplеkslаrini mоdеrnizаtsiyа qilish, еnеrgiyа vа rеsurs tеjаmkоr tехnоlоgiyаlаrgа 

invеstitsiyа qilish hаmdа kоrхоnаlаr fаоliyаtigа innоvаtsiyаlаrni jоriy еtishni 
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fаоllаshtirish zаrur; 

 bеshinchidаn, “О‘zkimyоsаnоаt” АJ tоmоnidаn tаrmоq kоrхоnаlаri ishlаb 

chiqаrish quvvаtlаrini tаnqidiy kо‘rib chiqish, еnеrgiyа sаrfi yuqоri bо‘lgаn аsbоb-

uskunа vа jihоzlаrni tаrmоqdаn uzish yоki mоdеrnizаtsiyа qilish yuzаsidаn аniq vа 

mаnzilli chоrа-tаdbirlаr rеjаsini ishlаb chiqish bilаn birgа еnеrgiyа tеjаmkоr 

tехnоlоgiyаlаrni bоsqichmа-bоsqich ishlаb chiqаrish fаоliyаtidа qо‘llаsh lоzim; 

 оltinchidаn, impоrt о‘rnini bоsuvchi kimyо sаnоаt mаhsulоtlаri (minеrаl 

о‘g‘itlаrdаn tаshqаri) ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini yаrаtish vа еkspоrtgа yо‘nаltirishni 

rаg‘bаtlаntirish mаqsаdidа dаvlаt tоmоnidаn mа’lum bir vаqtgа imtiyоz vа 

prеfеrеnsiyаlаr bеrish kеrаk; 

 yеttinchidаn, 2017-2023 yillаrdа kimyо sаnоаtini rivоjlаntirish vа yаngi 

mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrish dаsturlаri ijrоsini tаnqidiy kо‘rib chiqish hаmdа tо‘хtаb 

qоlgаn lоyihаlаrni sаbаbini аniqlаsh zаrur; 

 sаkkizinchidаn, mаhаlliy ishlаb chiqаruvchilаrni qо‘llаb-quvvаtlаsh hаmdа 

vаlyutа mаblаg‘lаrini chеtgа chiqib kеtishini оldini оlish mаqsаdidа, PVХ mаhsulоtini 

yuqоri likvidli vа mоnоpоl mаhsulоtlаr rо‘yхаtidаn chiqаrib, ichki istе’mоlchilаrgа 

tо‘g‘ridаn-tо‘g‘ri shаrtnоmаlаr аsоsidа sоtishni yо‘lgа qо‘yish mаqsаdgа muvоfiq; 

 tо‘qqizinchidаn, qishlоq хо‘jаligini dаvlаt tоmоnidаn qо‘llаb-quvvаtlаsh 

jаmg‘аrmаsidаn аjrаtilаdigаn imtiyоzli krеdit mаblаg‘lаri mаhаlliy kоrхоnаlаrni 

qо‘llаb-quvvаtlаshgа yо‘nаltirilgаnligini inоbаtgа оlib, ushbu mаblаg‘lаrdаn mаqsаdli 

fоydаlаnish vа impоrt qilinаyоtgаn minеrаl о‘g‘itlаrni sоtib оlishgа chеklоvlаr 

о‘rnаtish imkоniyаtlаrini kо‘rib chiqish lоzim. 

II bоb bо‘yichа хulоsаlаr 

Kimyо sаnоаt kоrхоnаlаrigа innоvаtsiyаlаrni jоriy еtish uchun quyidаgi 

tо‘rttа strаtеgik yо‘nаlishlаrgа е’tibоr qаrаtishi zаrur: 

- innоvаtsiоn mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishgа, ilmiy tаdqiqоtlаrni о‘tkаzishgа, 

qiymаt yаrаtish zаnjirini rаqаmlаshtirishgа еrishish;  

- rеsurslаrdаn оqilоnа fоydаlаnish vа хаrаjаtlаrni оptimаllаshtirish оrqаli 

ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish; 

- qiymаt yаrаtish zаnjiri bо‘ylаb qаt’iy, ilmiy аsоslаngаn tizimni 
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rivоjlаntirish; 

- kоrхоnа sаmаrаli о‘sishgа yо‘nаltirilgаn strаtеgiyаgа аsоslаngаn hоldа 

rеsurslаrni tаqsimlаsh оrqаli qiymаt yаrаtish, innоvаtsiyаlаrgа аsоslаngаn yuqоri 

dаrоmаdli biznеsdа fаоliyаt kо‘rsаtish. 

Kimyо sаnоаti kоrхоnаlаrining innоvаtsiоn tizimini bаhоlаsh, uning 

sаmаrаdоrligini оshirish uchun kаdrlаr sаlоhiyаtigа jiddiy е’tibоr bеrish bilаn birgа 

jоriy, tеz, mutlоq likvidlilik, о‘z mаblаg‘lаri bilаn tа’minlаngаnlik, mоliyаviy 

mustаqillik hаmdа о‘z kаpitаli rеntаbеlligi kаbi kо‘rsаtkichlаrning mеyоr dаrаjаsini 

dоimiy mоnitоring qilib bоrish vа nаtijаlаrni tаhli qilib bоrish zаrur. 
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III BOB. SANOAT KORXONALARI FAOLIYATIGA 

INNOVATSIYALARNI JORIY ETISH MEXANIZMLARINI 

TAKOMILLASHTIRISH 

3.1. Kimyo sanoati korxonalariga innovatsiyalarni joriy etish 

mexanizmini takomillashtirish 

Ilmiy-tadqiqot va ishlanmalar (R&D) har qanday sanoat sohasida, jumladan, 

kimyo sanoatida ham innovatsiyalarni rivojlantirishda muhim о‘rin tutadi. 

Innovatsiyalar yangi texnologiyalar va ishlanmalarga tayangan holda rivojlanadi, 

shuning uchun ilmiy-tadqiqot ishlariga e’tibor qaratish kimyo sanoati 

korxonalarining muvaffaqiyati uchun asosiy omil hisoblanadi. О‘z tadqiqot 

salohiyatini kuchaytirgan korxonalar raqobatbardoshlikni oshirish va yangi 

mahsulotlarni tezkor joriy etish imkoniga ega bо‘ladilar. Quyida ilmiy-tadqiqot va 

ishlanmalarni rivojlantirish uchun bir necha asosiy yо‘nalishlar kо‘rsatilgan. 

Birinchidan, kimyo sanoati korxonalarida о‘z tadqiqot markazlarini 

yaratish yoki mavjud laboratoriyalarni rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Har 

bir yirik kimyo korxonasi innovatsion mahsulotlar yaratish va ishlab chiqarish 

jarayonlarini takomillashtirish uchun о‘z tadqiqot markaziga ega bо‘lishi lozim. 

Bunday markazlar kimyoviy materiallarning yangi turlarini ishlab chiqish, ekologik 

toza va energiya samarador texnologiyalarni tadbiq qilish kabi vazifalarni bajaradi. 

Tadqiqot markazlari mahsulot sifatini yaxshilash va ishlab chiqarishni 

optimallashtirishga qaratilgan ishlarni olib boradi. Agar korxonada mavjud tadqiqot 

markazlari bо‘lsa, ularni zamonaviy asbob-uskunalar bilan jihozlash va texnologik 

rivojlantirish muhim hisoblanadi. Bu yangi ilmiy yutuqlarga erishish va 

innovatsiyalarni jadallashtirish uchun zarur bо‘lgan vositalarni ta’minlaydi. 

Ikkinchidan, ilmiy tadqiqotlarga sarmoya kiritishni kо‘paytirish katta 

ahamiyatga ega. Kо‘pgina mamlakatlarda ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarga sarmoya 

kiritish davlat va xususiy sektor tomonidan rag‘batlantiriladi. Bunday tadqiqotlar va 

ishlanmalarni rivojlantirish uchun sarmoya kiritish korxonalarning kelajakdagi 

raqobatbardoshligini ta’minlash uchun muhimdir. Ilmiy-tadqiqot ishlariga sarmoya 
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kiritish orqali korxonalar yangi texnologiyalarni yaratish va tadbiq qilishda yetakchi 

bо‘lishlari mumkin. Bu jarayonda davlat tomonidan berilgan grantlar va subsidiyalar 

ham qо‘l keladi. Davlat tomonidan qо‘llab-quvvatlanadigan ilmiy-tadqiqot 

dasturlari innovatsiyalarni jadal rivojlantirish uchun zarur shart-sharoitlar yaratadi. 

Bundan tashqari, ilmiy tadqiqotlar va ishlanmalarga sarmoya kiritish 

mahsulotlarning raqobatbardoshligini oshirishga va ishlab chiqarish jarayonlarini 

takomillashtirishga yordam beradi. Masalan, kimyo sanoatida yangi polimerlar yoki 

toza energiya manbalaridan foydalanishga qaratilgan tadqiqotlar mahsulot sifatini 

yaxshilaydi va korxonalarning atrof-muhitga zararsiz ishlab chiqarish 

imkoniyatlarini oshiradi. Shuningdek, bu yо‘nalishdagi tadqiqotlar yordamida 

korxonalarning qiymat zanjiridagi mavqei kuchayib, ular yangi bozorlarga kirish 

imkoniyatiga ega bо‘ladi. 

Uchinchidan, oliy о‘quv yurtlari va ilmiy markazlar bilan hamkorlikni 

kuchaytirish kimyo sanoati korxonalari uchun juda muhim. Oliy о‘quv yurtlari va 

ilmiy muassasalarda amalga oshiriladigan tadqiqotlar yangi texnologiyalar 

yaratishda muhim manba hisoblanadi. Korxonalar bu muassasalar bilan yaqindan 

hamkorlik qilish orqali о‘zlariga zarur bо‘lgan ilmiy ishlanmalarga ega bо‘lishlari 

mumkin. Bundan tashqari, oliy о‘quv yurtlari bilan hamkorlik korxonalarga yuqori 

malakali kadrlarni jalb qilish imkonini beradi, bu esa ishlab chiqarish jarayonlarini 

samarali boshqarish va rivojlantirishda muhim rol о‘ynaydi. 

Oliy о‘quv yurtlari va ilmiy markazlar bilan hamkorlikning yana bir afzalligi 

- birgalikda о‘tkaziladigan ilmiy tadqiqotlar orqali resurslarni tejash va yangi 

ishlanmalarni tezkorlik bilan amaliyotga joriy etish imkonidir. Masalan, kimyo 

sanoati korxonalari universitetlar va ilmiy markazlar bilan birgalikda yangi 

mahsulotlar yoki materiallar ishlab chiqish loyihalarini amalga oshirishi mumkin. 

Bu loyihalar davomida yangi texnologiyalar sinovdan о‘tkaziladi va joriy etilgan 

ishlanmalar kimyo sanoatidagi mahsulot sifatini oshirishga yordam beradi. 

Shuningdek, oliy о‘quv yurtlari bilan hamkorlik doirasida ilmiy-amaliy 

konferensiyalar, seminarlar va master-klasslar о‘tkazish orqali zamonaviy ilm-fan 

yutuqlarini amaliyotga tadbiq etish va innovatsiyalarni rivojlantirish imkoniyati 
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paydo bо‘ladi. Bu tadbirlar orqali kimyo sanoati korxonalari ilmiy ishlanmalardan 

tezkor foydalanishga va zamonaviy texnologiyalardan samarali foydalanish 

imkoniga ega bо‘ladilar. 

Kimyo sanoati korxonalarida ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarni rivojlantirish 

innovatsiyalarni joriy etishning asosiy shartlaridan biri hisoblanadi. Tadqiqot 

markazlarini yaratish, sarmoyalarni kо‘paytirish va oliy о‘quv yurtlari bilan 

hamkorlikni kuchaytirish orqali korxonalar yangi texnologiyalarni rivojlantirish va 

amaliyotga joriy etish jarayonini jadallashtiradi. Bu esa ularning 

raqobatbardoshligini oshirishga va ishlab chiqarish jarayonlarini yuqori 

samaradorlikka erishishga yordam beradi. 

Bugungi kunda kimyo sanoati korxonalarida innovatsiyalarni joriy etish 

mexanizmi bir qator omillarga asoslangan bо‘lib, ularning samaradorligi 

korxonaning ichki imkoniyatlari, davlat tomonidan qо‘llab-quvvatlash va xalqaro 

hamkorlik kabi kо‘p jihatlar bilan bog‘liq. Kimyo sanoati korxonalarida 

innovatsiyalarni joriy etish mexanizmining quyidagi asosiy jihatlariga e’tibor berish 

maqadga muvofiq. 

1. Ilmiy-tadqiqot va ishlanmalar (R&D) 

Kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etishning asosiy omili - ilmiy-tadqiqot 

va ishlanmalarga tayanish. Bugungi kunda kо‘plab yirik kimyo korxonalari о‘z ilmiy 

tadqiqot markazlariga ega bо‘lib, ular yangi mahsulotlar va texnologiyalarni ishlab 

chiqishga qaratilgan. Bu tadqiqotlar asosan yangi materiallar, ekologik toza 

texnologiyalar va energiya samaradorligini oshirish yо‘nalishlarida olib boriladi. 

Ammo ayrim mamlakatlarda va korxonalarda ilmiy-tadqiqot ishlariga 

sarmoyaning yetishmovchiligi va yuqori malakali mutaxassislar kamligi 

innovatsiyalarni joriy etish jarayonini sustlashtirmoqda. Bugungi kun kimyo 

sanoatida ilmiy tadqiqotlar asosan xususiy sektor va davlat hamkorligi doirasida 

amalga oshirilayotgan bо‘lib, davlat tomonidan qо‘llab-quvvatlanadigan dasturlar 

kо‘p hollarda rivojlangan mamlakatlarda innovatsiyalarning asosiy muharriqchisi 

hisoblanadi. 

2. Texnologik modernizatsiya va raqamli texnologiyalar 
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Avtomatizatsiya va raqamli texnologiyalar kimyo sanoatidagi 

innovatsiyalarni joriy etishda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bugungi kunda 

korxonalar avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish tizimlarini va raqamli 

modellashtirish texnologiyalarini tadbiq etish orqali ishlab chiqarish samaradorligini 

oshirishga harakat qilmoqda. Bunday texnologiyalardan foydalanish mahsulot 

sifatini yaxshilaydi va ishlab chiqarish jarayonlarini tezlashtiradi. 

Ammo kо‘pgina rivojlanayotgan mamlakatlarda yoki kichik kimyo 

korxonalarida avtomatizatsiya va raqamli texnologiyalar joriy etilmagan yoki yetarli 

darajada rivojlantirilmagan. Bu esa ishlab chiqarish jarayonlarini qо‘l mehnatiga 

bog‘liqligicha saqlab qolishiga va raqobatbardoshlikni pasaytirishga olib keladi. 

Bugungi kundagi tendensiyalar kimyo sanoatida avtomatizatsiyani kengaytirish 

zarurligini kо‘rsatmoqda. 

3. Ekologik innovatsiyalar va energiya samaradorligi 

Har qanday sanoat sohasi kabi, kimyo sanoati ham ekologik xavfsizlik va 

energiya samaradorligiga katta e’tibor qaratmoqda. Bugungi kunda kо‘plab 

korxonalar energiya samarador texnologiyalarni va ekologik zararsiz ishlab 

chiqarish jarayonlarini tadbiq qilmoqda. Xususan, rivojlangan mamlakatlarda qayta 

tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishga qaratilgan innovatsiyalarga katta 

sarmoya kiritilmoqda. 

Ammo kо‘plab rivojlanayotgan davlatlarda energiya tejamkor 

texnologiyalarni joriy etish hali ham sust kechmoqda. Bu esa energiya sarfini 

oshirib, ishlab chiqarish jarayonlarining iqtisodiy samaradorligini pasaytirmoqda. 

Shuningdek, ayrim davlatlarda ekologik standartlarning kuchsizligi korxonalarning 

ekologiyaga zarar keltiradigan ishlab chiqarish jarayonlarini tо‘liq nazorat 

qilmasligiga olib kelmoqda. 

4. Davlat qо‘llab-quvvati va moliyalashtirish 

Davlatning innovatsiyalarni qо‘llab-quvvatlashi ham bugungi kunda kimyo 

sanoatida muhim omil hisoblanadi. Ayniqsa, rivojlangan davlatlarda davlat 

tomonidan innovatsiyalarni rag‘batlantirish uchun grantlar, soliq imtiyozlari va 

boshqa moliyaviy yordam shakllari mavjud. Bu qо‘llab-quvvatlash mexanizmlari 
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innovatsiyalarni jadal rivojlantirishga yordam beradi. 

Shu bilan birga, rivojlanayotgan davlatlarda davlat tomonidan 

innovatsiyalarga sarmoya kiritish va ularni qо‘llab-quvvatlash yetishmovchiligi 

kuzatiladi. Bu esa kimyo sanoati korxonalarida innovatsiyalar joriy etilishida 

sekinlashuvga sabab bо‘ladi. Davlat tomonidan innovatsiyalarni qо‘llab-quvvatlash 

choralarining kuchayishi bu sohadagi innovatsiya jarayonlarini tezlashtirishi 

mumkin. 

5. Xalqaro hamkorlik va texnologiya transferi 

Bugungi kunda kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish jarayoni xalqaro 

darajadagi hamkorliklar orqali tezlashmoqda. Kо‘plab korxonalar rivojlangan 

davlatlar bilan texnologiya transferi va innovatsion ishlanmalar almashinuvi orqali 

о‘z salohiyatlarini oshirmoqda. Bu jarayonda transnatsional kompaniyalar va 

xalqaro ilmiy-tadqiqot tashkilotlari muhim rol о‘ynamoqda. 

Ammo rivojlanayotgan davlatlarda yoki kichik kimyo korxonalarida xalqaro 

hamkorliklar yetarli darajada rivojlanmagan bо‘lishi mumkin, bu esa yangi 

texnologiyalarni joriy etishda ortga qolishga sabab bо‘ladi. Bugungi kunda xalqaro 

darajadagi hamkorlikni kuchaytirish va texnologiya transferini tezlashtirish kimyo 

sanoatidagi innovatsiyalarni yanada jadallashtiradi. 

Bugungi kunda kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish mexanizmi turli 

omillarga bog‘liq. Rivojlangan davlatlarda bu jarayonlar samarali ishlayotgan 

bо‘lsa-da, rivojlanayotgan davlatlarda yetishmovchiliklar kuzatilmoqda. Ilmiy-

tadqiqot ishlariga sarmoya kiritishni kо‘paytirish, avtomatizatsiyani joriy qilish, 

energiya samaradorligi va ekologik innovatsiyalarni rivojlantirish, shuningdek, 

davlat tomonidan qо‘llab-quvvatlash va xalqaro hamkorliklarni kuchaytirish 

bugungi kun kimyo sanoatida innovatsiyalarni jadallashtirishning asosiy omillari 

hisoblanadi. 

Ma’lumki, dunyodagi sanoat korxonalariga innovatsiyalarni qo‘llash qisqa 

vaqt ichida keng tatbiq etildi. Turli bozorlarda faoliyat yuritadigan kompaniyalar 

uchun yangi innovatsion modellar yaratila boshlandi. Shu bilan birga, olimlar 

tomonidan innovatsion modellar ustida tadqiqot ishlari olib borildi. 
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Yaqin yillarda o‘tkazilgan tadqiqotlar uchta asosiy innovatsion rivojlanish 

modellari turlariga ishora qilmoqda: 

sanoat darajasidagi innovatsiyalar, ya’ni mavjud sanoat tarmoqlarini mutlaqo 

yangi va tubdan qayta formatlashga olib keladigan, shuningdek, noyob aktivlar va 

vakolatlarning rivojlanishiga sabab bo‘ladigan vertikal qiymat zanjiridagi sezilarli 

o‘zgarishlar; 

korxona darajasidagi innovatsiyalar, ya’ni korxonani qayta qurish yoki 

ishbilarmonlik tashkilotining tarmoqli yaxlit tuzilmasini yaratish tufayli sanoatning 

qiymat zanjirida korxonaning roli o‘zgarganida, ko‘pincha bu jarayonlar 

aktivlarning konfiguratsiyasi, vakolatlari va dinamik imkoniyatlari; 

iste’molchilar ta’minoti darajasidagi innovatsiyalar, ya’ni mahsulot qiymatini 

oshirish va xizmatlarning sifatini yaxshilash, shuningdek, narxlashning yangi 

modelini joriy etish orqali iste’molchilar ta’minoti darajasida yangiliklar joriy etish 

tushuniladi. 

Korxonalarni ishlab chiqaradigan mahsulotlar turlaridan kelib chiqib quyidagi 

ishlab chiqarish majmualariga bo‘lish mumkin: 

mineral o‘g‘itlar, noorganik moddalar va energetika, oltin koni va kimyo 

sanoatlari uchun kimyo reagentlar ishlab chiqarish majmuasi; 

organik kimyo, sun’iy tola va polimer materiallar ishlab chiqarish majmuasi; 

o‘simliklarni muhofaza qilish kimyo vositalari ishlab chiqarish majmuasi; 

kalsiylashtirilgan soda ishlab chiqarish majmuasi. 

Hozirgi kunda “O‘zkimyosanoat” AJ korxonalari tomonidan 170 dan ortiq 

kimyo mahsulotlari turlari ishlab chiqariladi. Tadqiqot ishida “O‘zkimyosanoat” AJ 

va uning tarkibidagi korxonalar uchun innovatsiyalarni samarali joriy etishni 

mexanizmi ishlab chiqilgan (3.2-rasm). 
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3.1-rasm. “O‘zkimyosanoat” AJ va uning tarkibidagi korxonalar uchun 

innovatsiyalarni samarali joriy etishni mexanizmi72. 

Sanoat korxonalariga innovatsiyalarni joriy etish ularning samaradorligini va 

mavjud jarayonlarga muvaffaqiyatli integratsiyalashuvini ta’minlash uchun puxta 

rejalashtirish va amalga oshirishni talab qiladi. Bunda quyidagi innovatsion 

rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish, yuqori rahbariyatning kuchli qo‘llab-

quvvatlashi va majburiyatini ta’minlash, funksional jamoalarni shakllantirish, 

maqsadli kommunikatsiya kanallarini yaratish, pilot loyihalar va prototiplardan 

foydalanish, hamkorlik tashabbuslarini ilgari surish, innovatsion faoliyatni baholab 

borish mexanizmlardan foydalanish tavsiya etiladi (3.1-jadval). 

Taqdim etilgan rasmda “О‘zkimyosanoat” AJ va uning tarkibidagi korxonalar 

uchun innovatsiyalarni samarali joriy etish mexanizmi taklif etilgan. Bu 

mexanizmning asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat: 

innovatsion ishlanmalarni moliyalashtirish va rag‘batlantirish: 

Innovatsiyalar joriy etilishida moliyalashtirish va ularni rag‘batlantirish muhim о‘rin 

tutadi. Taqdim etilgan sxema davlat-xususiy sektor hamkorligi va tekshiruv 

bayonnomalari orqali moliyalashtirishning samarali yо‘llarini kо‘rsatadi. Bu orqali 

                                                           
72 Muallif ishlanmasi. 
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kimyo sanoatidagi innovatsion ishlanmalarni rivojlantirish uchun zarur bо‘lgan 

sarmoyalar jalb qilinadi; 

innovatsiyalarni tijoratlashtirish: Mexanizmda innovatsiyalarni ishlab 

chiqarish jarayoniga joriy qilishdan tashqari, ularni tijoratlashtirishga ham alohida 

e’tibor berilgan. Bu, о‘z navbatida, yangi mahsulotlar va texnologiyalarni bozorga 

chiqarish imkonini beradi va korxonalarga qо‘shimcha daromad keltirishi mumkin; 

intellektual mulkning rivojlanishi va himoya qilinishi: Intellektual mulk 

huquqlarini himoya qilish va uni kapitallashtirish mexanizmi yaratiladi. Innovatsion 

ishlanmalar patentlashtirilib, intellektual mulkka aylantiriladi va bu ishlab chiqarish 

jarayoniga investitsiyalarni kо‘paytirishga yordam beradi; 

korxonalar va ilmiy-tadqiqot muassasalari о‘rtasida hamkorlik: Rasmda 

ilmiy-tadqiqot muassasalari, oliy о‘quv yurtlari va xususiy tadqiqotchilar bilan 

hamkorlik mexanizmi kо‘rsatilgan. Bu hamkorlik yangi texnologiyalarni joriy 

etishdagi asosiy drayver bо‘lib xizmat qiladi. Innovatsiyalar ilm-fan natijalariga 

asoslangan holda tadbiq qilinadi. 

innovatsion ishlanmalarni startaplar orqali joriy qilish: Texnologiyalarni 

joriy qilish jarayonida startap kompaniyalar orqali yangi g‘oyalar ishlab chiqiladi va 

amaliyotga joriy qilinadi. Startaplar innovatsion ekotizimning muhim qismi bо‘lib, 

yangi g‘oyalarni tezkorlik bilan bozorga olib chiqadi; 

innovatsiyalarning turli bosqichlarida tizimli yondoshuv: Sxema 

innovatsiyalarni joriy etishdagi barcha bosqichlarni qamrab olgan. YA’ni, 

innovatsiyalarning rivojlanish strategiyasini ishlab chiqishdan tortib, ularning 

amaliy joriy qilinishigacha bо‘lgan jarayon qamrab olingan. Har bir bosqichda zarur 

qadamlar aniq kо‘rsatilgan. 

Joriy etilgandan keyin olinadigan asosiy natijalar quyidagilar nazarda tutiladi: 

Raqobatbardoshlikning oshishi: Innovatsiyalarni joriy etish natijasida 

“О‘zkimyosanoat” AJ va uning tarkibidagi korxonalar raqobatbardoshligini 

oshiradi. Yangi texnologiyalar, toza energiya manbalaridan foydalanish va yuqori 

samarali ishlab chiqarish jarayonlari ishlab chiqarish quvvatini oshirishga yordam 

beradi. 
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Ishlab chiqarish samaradorligining oshishi: Innovatsiyalarni joriy etish 

korxonalarda ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va energiya tejamkor 

texnologiyalardan foydalanishni kо‘paytirishga olib keladi. Bu esa umumiy ishlab 

chiqarish samaradorligini oshiradi va korxonalarning iqtisodiy kо‘rsatkichlarini 

yaxshilaydi. 

Ekologik barqarorlik: Innovatsiyalarning bir qismi ekologik xavfsizlik va 

energiya tejamkorlikni oshirishga qaratilgan. Bu esa kimyo sanoatida atrof-muhitga 

ta’sirni kamaytirishga va energiya manbalaridan samarali foydalanishga yordam 

beradi. 

Ilmiy-tadqiqot va ishlanmalar salohiyatining oshishi: Ilmiy-tadqiqot 

muassasalari va korxonalar о‘rtasidagi hamkorlik natijasida innovatsion 

ishlanmalarni yaratish jarayoni tezlashadi. Bu esa yangi ishlanmalarni bozorga 

chiqarish muddatini qisqartirish va mahsulotlarning texnologik darajasini oshirishga 

yordam beradi. 

Korxonalarning yangi bozorlarga chiqishi: Innovatsiyalarni joriy qilish 

natijasida yangi mahsulotlar va xizmatlar yaratiladi, bu esa korxonalarning yangi 

bozorlarga kirish imkoniyatlarini oshiradi. Texnologik jihatdan ilg‘or mahsulotlar 

xalqaro bozorda talab yuqori bо‘ladi. 

Sarmoyalarni jalb qilish va iqtisodiy rivojlanish: Innovatsiyalarni joriy 

qilish orqali korxonalar yangi sarmoyalarni jalb qilish imkoniyatiga ega bо‘ladi. 

Davlat va xususiy sektor о‘rtasidagi samarali hamkorlik sarmoyalarni kо‘paytirishga 

va iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashga yordam beradi. 

Umuman olganda, taqdim etilgan mexanizm innovatsiyalarni joriy etishda 

tizimli yondoshuvni ta’minlaydi. Bu mexanizmning amalga oshirilishi 

“О‘zkimyosanoat” AJ va uning tarkibidagi korxonalarning texnologik rivojlanishi, 

samaradorlikni oshirishi va xalqaro raqobatbardoshligini kuchaytirishi mumkin. 

Yuqoridagilarga qо‘shimcha sifatida kimyo sanoati korxonalariga innovatsiyalarni 

joriy etish mexanizmini takomillashtirishning quihyidagi yо‘nalishlarini amalga 

oshirish maqsadga muvofiq: 

Innovatsion ekotizimni rivojlantirish va startaplarni qо‘llab-quvvatlash. 
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Mexanizmda startaplarni qо‘llab-quvvatlashga e’tibor berilgan, ammo uni yanada 

kuchaytirish uchun innovatsion ekotizimni shakllantirishga kо‘proq e’tibor berish 

lozim. Bu yо‘nalishda quyidagilarni taklif etish mumkin: 

texnoparklar va innovatsion xablar yaratish: Innovatsion korxonalarni 

birlashtiruvchi va startaplarni rivojlantiruvchi maydonlar tashkil qilish orqali yangi 

g‘oyalar va texnologiyalarni joriy qilish jarayonini tezlashtirish mumkin. 

venchur sarmoyalarini jalb qilish: Startaplar va innovatsion loyihalar uchun 

venchur sarmoyalarini jalb qilishni rag‘batlantirish. Bu innovatsiyalarning bozorga 

chiqishini tezlashtiradi. 

Kadrlar tayyorlash va innovatsion kompetensiyalarni rivojlantirish. 

Kadrlarning bilim va kо‘nikmalarini oshirish innovatsiyalarni samarali joriy 

etishning muhim omili hisoblanadi. Mexanizmni takomillashtirish uchun quyidagi 

qadamlarni qо‘shish mumkin: 

malaka oshirish dasturlari: Korxonalar va oliy о‘quv yurtlari о‘rtasida malaka 

oshirish dasturlarini joriy qilish. Innovatsion texnologiyalar bо‘yicha 

mutaxassislarni tayyorlash va malaka oshirish tizimini rivojlantirish zarur. 

mutaxassislarni xalqaro darajada tayyorlash: Xalqaro tajriba almashuvlarini 

tashkil qilish va rivojlangan mamlakatlar tajribasidan foydalangan holda kadrlar 

tayyorlash tizimini takomillashtirish. 

Raqamli texnologiyalar va sun’iy intellektni joriy etish. Taqdim etilgan 

mexanizmda raqamli texnologiyalar joriy etilishi kо‘zda tutilgan bо‘lsa-da, ularni 

yanada chuqurroq tatbiq qilish lozim: 

sanoqli modellashtirish va sun’iy intellekt: Korxonalarda raqamli 

modellashtirish va sun’iy intellekt texnologiyalarini kengroq joriy etish orqali ishlab 

chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va optimallashtirish mumkin. 

katta ma’lumotlardan foydalanish: Katta ma’lumotlar va ma’lumotlar tahlili 

orqali korxonalarda ishlab chiqarish samaradorligini oshirish va innovatsiyalarni 

tezroq joriy etish imkonini yaratish mumkin. 

Innovatsiyalarni moliyalashtirishni kengaytirish. Innovatsiyalarni 

moliyalashtirishda davlat va xususiy sektor о‘rtasidagi hamkorlik alohida 
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ahamiyatga ega, ammo uni kengaytirish uchun quyidagi yо‘nalishlarni qо‘shish 

mumkin: 

Ilmiy grantlar va fondlarni kо‘paytirish: Ilmiy-tadqiqot va ishlanmalarni 

rag‘batlantirish uchun davlat grantlari va maxsus fondlarni kо‘paytirish. Soliq 

imtiyozlari va subsidiyalar: Innovatsiyalarga sarmoya kiritadigan korxonalar uchun 

soliq imtiyozlari va subsidiyalar berishni kо‘zda tutish, bu investitsiyalarni 

kо‘paytirishga yordam beradi. 

Xalqaro hamkorlik va texnologiya transferi. Xalqaro darajadagi hamkorlikni 

kuchaytirish va texnologiya almashinuvini jadallashtirish mexanizmning muhim 

qismi bо‘lishi lozim: 

texnologiya transferi markazlarini yaratish: Xalqaro kompaniyalar va ilmiy-

tadqiqot muassasalari bilan hamkorlikda texnologiya transferi markazlari tashkil 

qilish. Bu xorijiy texnologiyalarni О‘zbekiston korxonalarida tatbiq qilishni 

tezlashtiradi. 

xalqaro ilmiy-tadqiqot loyihalarida ishtirok etish: О‘zbekiston korxonalari va 

ilmiy markazlarini xalqaro ilmiy-tadqiqot loyihalariga jalb qilish. Bu yangi 

innovatsiyalarning mamlakatda joriy qilinishiga yordam beradi. 

Innovatsiyalarning ekologik barqarorlikka yо‘naltirilishi. Innovatsiyalarning 

ekologik samaradorlikka qaratilganligini kuchaytirish lozim. Bu uchun quyidagi 

choralarni kо‘rish mumkin: 

toza energiya manbalarini joriy etish: Korxonalarda qayta tiklanuvchi 

energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirish. Bu ishlab chiqarish jarayonining 

ekologik xavfsizligini oshiradi. 

karbon kamaytirish strategiyalari: Karbon emissiyasini kamaytirishga 

qaratilgan innovatsion texnologiyalarni joriy etish. 

Innovatsiyalarni baholash tizimini yaratish. Innovatsiyalarning 

samaradorligini baholash va monitoring qilish mexanizmini kuchaytirish muhim: 

innovatsiyalarning samaradorligini baholash indikatorlari: Har bir 

innovatsiyani joriy qilishdan keyingi samaradorlikni baholash uchun aniq 

indikatorlar va mezonlar yaratish. 
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ta’sir tahlillari: Innovatsiyalarning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik ta’sirini 

tahlil qilish orqali ularning samaradorligini aniqlash. 

Innovatsiyalarni samarali joriy etish uchun bu mexanizmni 

takomillashtirishning bir necha qо‘shimcha yо‘nalishlari mavjud. Ular orasida 

kadrlar tayyorlash, raqamli texnologiyalarni kengroq joriy etish, xalqaro 

hamkorliklarni kuchaytirish va innovatsiyalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini 

kengaytirish asosiy о‘rin tutadi. Bu choralar amalga oshirilsa, “О‘zkimyosanoat” AJ 

va uning korxonalari innovatsion rivojlanish jarayonida yanada samarali natijalarga 

erishadi. 

 

 

 

 

 

 

 

3.2-rasm. Kimyo sanoati korxonalari uch uchun imitatsion innovatsiya 

konsepsiyasi73 

Taqdim etilgan rasmda kimyo sanoati korxonalari uchun imitatsion 

innovatsiya konsepsiyasi keltirilgan (3.2-rasm). Imitatsion innovatsiya konsepsiyasi 

– bu texnologiya yoki mahsulot yaratishdagi innovator davlat yoki kompaniyalar 

tajribasini о‘rganib, ularning muvaffaqiyatli ishlanmalarini о‘z sharoitlarga 

moslashtirib tatbiq qilish jarayonidir. Kimyo sanoati korxonalari uchun bu 

konsepsiyani tatbiq etish quyidagi yо‘nalishlar bо‘yicha amalga oshirilishi mumkin: 

Yangi mahsulot yaratish yoki mahsulot sifatini oshirish imitatsiyasi. 

Imitatsiya orqali yangi mahsulot yaratish yoki mavjud mahsulotning sifatini 

yaxshilash, rivojlangan davlatlar tajribasiga tayanish asosida amalga oshiriladi. Bu 

yо‘nalishda quyidagi amaliy natijalarga erishish mumkin: 

                                                           
73 О‘rganilgan manbalar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan. 

Kimyo sanoati korxonalarida immitatsion innovatsiyalar konsepsiyasi 
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mahsulotlarning yangi turlarini yaratish yoki mavjud mahsulotlarning 

texnologik xarakteristikalarini yaxshilash. Masalan, yangi qо‘shimchalar yordamida 

mahsulotning ishlab chiqarish samaradorligini oshirish; 

korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish: yangi mahsulot turlarini ishlab 

chiqarish orqali bozordagi raqobat kuchayib, yangi imkoniyatlar paydo bо‘ladi; 

texnik talablarga javob beruvchi mahsulotlarni yaratish: rivojlangan 

davlatlardagi mahsulot sifatini о‘zlashtirish va mahalliy bozor talablariga 

moslashtirish natijasida yangi bozorlarga kirish imkoniyati yaratiladi. 

Yangi texnologiya va yangi uskunalardan foydalanish imitatsiyasi. Yangi 

texnologiyalar va uskunalarni joriy etish orqali kimyo sanoati korxonalari ishlab 

chiqarish jarayonlarini takomillashtirishlari mumkin. Bu yо‘nalishning amaliy 

natijalari quyidagicha: 

ishlab chiqarish jarayonini avtomatlashtirish: rivojlangan davlatlardagi 

zamonaviy texnologiyalarni о‘zlashtirish orqali ishlab chiqarish jarayonlari 

avtomatlashtiriladi, bu esa mahsulot sifatini oshirish va ishlab chiqarish xarajatlarini 

kamaytirishga yordam beradi; 

energiya samaradorligini oshirish: yangi texnologiyalar orqali energiya 

tejamkorlikni ta’minlash va ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish; 

ekologik xavfsizlik: yangi uskunalar va texnologiyalardan foydalanish orqali 

korxonalar atrof-muhitga zarar yetkazmasdan, toza energiya manbalaridan 

foydalanish imkoniyatiga ega bо‘ladi. 

Yangi tashkil etish va boshqarishdan foydalanish imitatsiyasi. 

Korxonalarning tashkil etish va boshqaruv tizimini rivojlangan davlatlar tajribasiga 

asoslangan holda takomillashtirish. Bunda erishiladigan amaliy natijalar: 

ishlab chiqarishni boshqarish samaradorligini oshirish: yangi boshqaruv 

mexanizmlarini joriy etish orqali korxonalar ishlab chiqarish jarayonlarini 

tezlashtirish va xarajatlarni kamaytirish imkoniyatiga ega bо‘ladi; 

innovatsion boshqaruv tizimlarini tatbiq etish: boshqaruvda raqamli 

texnologiyalar, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlardan foydalanish orqali ishlab 

chiqarish jarayonlarining aniqligini oshirish; 
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xodimlar malakasini oshirish: yangi tashkil etish va boshqaruv texnologiyalari 

orqali xodimlarning malakasini oshirish va ularni zamonaviy texnologiyalar bilan 

ishlashga tayyorlash. 

Yangi xomashyo manbalarini topish imitatsiyasi. Yangi xomashyo 

manbalarini izlab topish va imitatsiya orqali yangicha yо‘llarni о‘zlashtirish orqali 

amalga oshirilishi mumkin. Buning natijasida: 

xomashyo xarajatlarini kamaytirish: rivojlangan davlatlar tajribasidan 

foydalanib, arzon va sifatli xomashyo manbalarini topish orqali ishlab chiqarish 

xarajatlarini kamaytirish mumkin; 

mahalliy xomashyo manbalarini rivojlantirish: xorijiy davlatlardagi 

muvaffaqiyatli tajribalarni о‘zlashtirib, mahalliy xomashyo resurslaridan samarali 

foydalanish; 

Yangi sotish bozorlarini о‘zlashtirish imitatsiyasi. Imitatsiya orqali yangi 

bozorlarga chiqish va ularni о‘zlashtirish ham innovatsiya jarayonining bir qismi 

hisoblanadi. Bu yо‘nalishda quyidagi natijalarga erishish mumkin: 

yangi mahsulotlar uchun yangi bozorlarni о‘zlashtirish: rivojlangan 

davlatlardagi muvaffaqiyatli sotish strategiyalarini moslashtirish orqali yangi 

bozorlarga chiqish; 

bozordagi talabni yaxshilash: yangi bozorlarda talabni shakllantirish va 

qondirish orqali korxonalarning savdo hajmini oshirish 

Xulosa qilib aytganda, imitatsion innovatsiya konsepsiyasi rivojlangan 

davlatlar tajribasidan foydalanib, kimyo sanoati korxonalari uchun texnologiyalar 

va mahsulotlarni joriy etish imkoniyatini yaratadi. Bu konsepsiya orqali mahsulot 

sifatini yaxshilash, ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish, yangi bozorlarni 

о‘zlashtirish va xomashyo manbalarini samarali topish imkoni yaratiladi. Bu esa 

korxonalarning samaradorligini oshirishga va ularning global raqobatbardoshligini 

kuchaytirishga yordam beradi. 
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3.2. Kimyo sanoati korxonalarini imitatsion innovatsiyalar asosida 

rivojlantirishning samarali yо‘llari 

Imitatsion innovatsiyalar bugungi kunda rivojlanayotgan davlatlar va 

korxonalar uchun muhim vositalardan biri hisoblanadi. Imitatsion innovatsiyaning 

asosiy mohiyati shundaki, u yangi texnologiyalar va mahsulotlar yaratishdagi 

innovator davlatlar yoki korxonalar tajribasidan foydalanib, ularning muvaffaqiyatli 

ishlanmalarini о‘zlashtirishga asoslanadi. Bu jarayonda yangi ixtirolar yoki tо‘liq 

yangi texnologiyalar yaratishga emas, balki mavjud ishlanmalarni о‘z sharoitlarga 

moslashtirishga e’tibor qaratiladi. Imitatsion innovatsiyalarning asosiy 

afzalliklaridan biri shundaki, ular ancha kam resurs sarflash orqali tezroq natija 

berishga qodir. YA’ni, tо‘liq yangi texnologiya yaratish uchun talab qilingan vaqt 

va mablag‘ sarflamasdan, rivojlangan davlatlardagi tajribani о‘zlashtirish orqali 

texnologiya va ishlab chiqarish jarayonlarini yaxshilash imkoni paydo bо‘ladi. 

Imitatsion innovatsiyalar nafaqat iqtisodiy samaradorlikni oshirishga yordam 

beradi, balki korxonalarning raqobatbardoshligini ham kuchaytiradi. Yangi 

mahsulot yaratish yoki texnologiyalarni joriy qilish jarayonida rivojlangan davlatlar 

tajribasidan foydalangan holda ularning amaliyotini tahlil qilish va bu tajribani 

moslashtirish, korxonalarning ishlab chiqarish samaradorligini oshirishda muhim 

omil hisoblanadi.  

Imitatsiya va innovatsiya о‘rtasidagi farqlarga keladigan bо‘lsak, innovatsiya 

yangi ixtiro yoki texnologiya yaratishni kо‘zda tutadi, imitatsiya esa mavjud 

texnologiya yoki mahsulotlarni о‘zlashtirish va moslashtirishni anglatadi. 

Innovatsiya jarayoni kо‘p hollarda katta moliyaviy resurslar va vaqt talab qiladi, 

chunki yangi texnologiyalarni tadqiq qilish va ishlab chiqarish jarayoni murakkab 

va qimmatga tushadi. Imitatsiya esa bu jarayonlarni soddalashtiradi, chunki mavjud 

texnologiyalar va ishlab chiqarish amaliyotidan foydalaniladi. Bu kо‘proq “tayyor” 

texnologiya va mahsulotlarni о‘zlashtirishga qaratilgan.  

Shu bilan birga, imitatsiya va innovatsiyaning о‘xshashliklari ham mavjud. 

Har ikkala jarayon ham korxonalarning rivojlanishi va yangi texnologiyalarni joriy 

etishga qaratilgan. Ikkalasi ham mahsulot sifati va ishlab chiqarish samaradorligini 
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oshirishga yordam beradi. Ishlab chiqarish jarayonini yaxshilash va 

raqobatbardoshlikni oshirishga qaratilgan innovatsiya va imitatsiya jarayonlari bir 

maqsadga xizmat qiladi - korxonalarning samaradorligini oshirish va bozordagi 

mavqeni mustahkamlash. 

Yangi mahsulot turlarini yaratish yoki mavjud mahsulotlarning sifatini 

yaxshilash bugungi kunda kimyo sanoati korxonalari uchun muhim yо‘nalishlardan 

biri hisoblanadi. Bunda rivojlangan mamlakatlarda ishlab chiqilgan innovatsiyalarni 

о‘zlashtirish orqali yangi mahsulotlarni ishlab chiqarish yoki mavjud 

mahsulotlarning sifatini yaxshilashga katta e’tibor qaratish lozim.  

Yangi texnologiyalar va zamonaviy uskunalarni kimyo sanoatiga imitatsion 

innovatsiyalar asosida joriy qilish jarayonida bir necha asosiy qadamlarni bajarish 

lozim. Avvalo, rivojlangan davlatlardagi texnologiyalar haqida ma’lumot yig‘ish va 

ularning mahalliy korxonalarga qanchalik mos kelishini tahlil qilish zarur. Bu 

jarayonda о‘rganilgan texnologiyalar va uskunalarni korxonaning ishlab chiqarish 

jarayonlariga qanday tatbiq qilish mumkinligini aniqlash lozim. Bunda asosiy 

e’tibor yangi texnologiyalarning ishlab chiqarish samaradorligi va energiya 

tejamkorligiga qaratilgan bо‘lishi kerak. 

Ikkinchi qadam – yangi texnologiyalar va uskunalarni tanlash va ularni joriy 

etish uchun zarur bо‘lgan texnik tayyorgarlikni kо‘rish. Bu jarayonda korxonadagi 

mavjud resurslar, uskunalar va kadrlar salohiyati tahlil qilinadi. Agar yangi 

texnologiyalar joriy etish uchun mavjud sharoitlar mos kelsa, u holda uskunalarni 

xarid qilish va ularni joriy qilish jarayoni boshlanadi. Aks holda, korxona yangi 

texnologiyalarni о‘zlashtirish uchun qо‘shimcha investitsiyalar kiritish yoki 

uskunalarni modernizatsiya qilishga e’tibor qaratishi lozim. 

Uchinchi qadam – yangi texnologiyalarni tatbiq qilish jarayonini amalga 

oshirish va uning samaradorligini baholash. Bu jarayonda yangi texnologiyalardan 

foydalanish orqali ishlab chiqarish jarayoni qanday о‘zgarayotganini kuzatib borish, 

ishlab chiqarish quvvatlarining oshishi va energiya tejamkorlikning ta’minlanishi 

kabi kо‘rsatkichlarni baholash zarur. Bu qadamda yangi texnologiyalarning 

samaradorligi aniqlanganidan sо‘ng, ularni kengroq miqyosda joriy qilish mumkin. 
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Avtomatizatsiya va raqamli texnologiyalarni kimyo sanoatiga tatbiq etish 

bugungi kundagi rivojlanishning muhim yо‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 

Avtomatizatsiya orqali ishlab chiqarish jarayonlarini yaxshilash, ishlab chiqarish 

quvvatlarini oshirish va ishlab chiqarish siklining tezligini kо‘paytirish mumkin. Bu 

jarayonda avtomatlashtirilgan uskunalardan foydalanish va ishlab chiqarish 

jarayonini inson omilidan maksimal darajada kamaytirish muhim. 

Raqamli texnologiyalarni joriy qilish orqali kimyo sanoati korxonalari ishlab 

chiqarish jarayonlarini samarali boshqarish va nazorat qilish imkoniga ega bо‘ladi. 

Sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar texnologiyalari yordamida ishlab chiqarish 

jarayonining har bir bosqichini nazorat qilish va tahlil qilish mumkin. Bu orqali 

mahsulot sifati, ishlab chiqarish sikli va ishlab chiqarish xarajatlarini 

optimallashtirishga erishiladi. Shuningdek, raqamli texnologiyalardan foydalanish 

orqali energiya tejamkorlikni oshirish va ishlab chiqarish jarayonidagi 

kamchiliklarni qisqartirish mumkin. 

Bundan tashqari, avtomatizatsiya va raqamli texnologiyalardan foydalanish 

ishlab chiqarish jarayonining ekologik xavfsizligini ta’minlashda ham muhim 

ahamiyatga ega. Avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish uskunalari orqali zararli 

chiqindilarni kamaytirish va atrof-muhitga zarar yetkazmaslik mumkin. Bu esa 

korxonalarning ijtimoiy mas’uliyatini oshiradi va ularning bozordagi mavqeini 

yaxshilaydi. Shu bilan birga, kimyo sanoati korxonalarida innovatsion strategiyani 

amalga oshirish mexanizmi taklif etildi (3.3-rasm). 
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3.3-rasm. Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion strategiyani amalga 

oshirish mexanizmi74 

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion strategiyani amalga oshirish 

mexanizmining asosiy maqsadi korxonalarning innovatsion rivojlanishini 

ta’minlash va ularning samaradorligini oshirishdir. Bu mexanizm bir necha 

bosqichlarni о‘z ichiga oladi, va har bir bosqich strategik va amaliy jarayonlar orqali 

innovatsion maqsadlarga erishishga qaratilgan. 

Mexanizmning birinchi bosqichi korxonaning strategik boshqaruv jarayonini 

qamrab oladi. Bu jarayonda korxonaning umumiy missiyasi va maqsadlarini 

aniqlash muhim о‘rin tutadi. Korxonaning strategik yо‘nalishlarini belgilash orqali 

innovatsion rivojlanishni maqsad qilib qо‘yish mumkin. Bunda tizimlilik tamoyili 

asosida korxona innovatsion faoliyatni boshqaradi. Masalan, korxona о‘zining 

missiyasi va maqsadlarini aniqlab, kelajakdagi innovatsion ishlanmalar uchun aniq 

yо‘nalish belgilaydi. 

                                                           
74 Muallif ishlanmasi. 
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Ikkinchi bosqichda innovatsion rivojlanish prognoz qilinadi va uning о‘sishi 

rejalashtiriladi. Innovatsion rivojlanishning prognoz qilinishi va о‘rta muddatli 

rejalar ishlab chiqilishi korxonaning barqaror rivojlanishiga zamin yaratadi. Bu 

jarayonda tashqi va ichki muhit tahlili amalga oshiriladi, bu esa korxona atrofidagi 

sharoitlarni tо‘liq anglash va innovatsiyalarni joriy etish imkoniyatlarini aniqlashga 

yordam beradi. Masalan, ichki muhit tahlili orqali korxona resurslari, kadrlar 

salohiyati va uskunalar holati baholanadi, tashqi muhit tahlili esa bozor talablari, 

texnologiyalar rivojlanishi va raqobat muhitini о‘rganishni о‘z ichiga oladi. 

Innovatsion rivojlanish tahlili ikkinchi bosqichning muhim qismi bо‘lib, unda 

korxonaning rivojlanish imkoniyatlari va muammolari chuqur tahlil qilinadi. Ushbu 

bosqichda korxonaning resurslar bilan ta’minlanishi, zarur kapital va inson resurslari 

bilan ta’minlanganligi baholanadi. Shuningdek, innovatsion rivojlanishga ta’sir 

etuvchi risklar tahlil qilinadi. Risklarni tо‘g‘ri baholash va ularni boshqarish 

korxonaning muvaffaqiyati uchun juda muhim hisoblanadi. Masalan, resurs 

yetishmovchiligi yoki bozor talablarining о‘zgarishi kabi risklarni tо‘g‘ri baholash 

korxonani kо‘zlangan maqsadga tezroq yetkazishi mumkin. 

Keyingi bosqichda innovatsion strategiyani amalga oshirish uchun zarur 

bо‘lgan strategiya va rejalar ishlab chiqiladi. Bu jarayonda strategiya variantlarining 

tahlili va ulardan eng samarali yо‘lni tanlash muhim ahamiyatga ega. Masalan, 

korxona yangi mahsulot turlarini yaratish yoki mavjud mahsulotlarning sifatini 

yaxshilash uchun qо‘llashi mumkin bо‘lgan bir necha innovatsion strategiyalarni 

ishlab chiqishi mumkin. Bu bosqichda resurslar bilan ta’minlanganlik tamoyili 

asosida korxona innovatsion rivojlanish strategiyasi uchun zarur bо‘lgan moliyaviy 

va texnik resurslarni aniqlaydi. 

Risklarni boshqarish va innovatsion strategiyani tanlashdan sо‘ng, bu 

strategiyaning amalga oshirilishiga о‘tiladi. Bu eng muhim bosqich bо‘lib, unda 

korxona innovatsiyalarni ishlab chiqarish jarayonlariga joriy etadi va ularning 

samaradorligini baholaydi. Masalan, yangi texnologiyalarni ishlab chiqarishga joriy 

etish orqali korxona mahsulot sifati va ishlab chiqarish samaradorligini yaxshilaydi. 

Shu bilan birga, ushbu jarayonda resurslardan samarali foydalanish va ishlab 



116 

chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirishga qaratilgan innovatsiyalarni joriy qilish 

orqali korxonaning iqtisodiy kо‘rsatkichlari yaxshilanadi. 

Iqtisodiy tahlil nuqtai nazaridan olganda, innovatsion strategiyaning 

samaradorligini baholash uning iqtisodiy natijalarini kо‘rib chiqish bilan bog‘liq. Bu 

bosqichda innovatsion strategiyaning amalga oshirilishi qanday natija berganini va 

ishlab chiqarish jarayonida qanday samaradorlikka erishilganini baholash muhim. 

Agar innovatsiyalarni joriy qilish orqali mahsulot ishlab chiqarish quvvatlari 

oshgan, xarajatlar kamaygan va mahsulot sifatini yaxshilashga erishilgan bо‘lsa, bu 

innovatsion strategiyaning samaradorligidan dalolat beradi. 

Shuningdek, iqtisodiy tahlilda korxonaning raqobatbardoshlik darajasi ham 

baholanadi. Innovatsiyalarni joriy qilish orqali korxona yangi mahsulot turlarini 

yaratish yoki mavjud mahsulotlarning sifatini yaxshilash orqali yangi bozorlarga 

kirib borish imkoniyatiga ega bо‘ladi. Bozor talablariga tez moslashuv va 

innovatsion ishlanmalarni joriy qilish korxonaning daromadini oshirishga va 

bozordagi mavqeini mustahkamlashga yordam beradi. 

Ushbu mexanizmning tо‘g‘ri ishlashi innovatsiyalarni joriy qilish jarayonida 

strategiyani tо‘g‘ri tanlash, resurslarni samarali boshqarish va iqtisodiy 

samaradorlikka erishishni ta’minlaydi. Innovatsion rivojlanishni boshqarish 

jarayonidagi har bir bosqich tо‘g‘ri bajarilgan taqdirda, kimyo sanoati korxonalari 

ishlab chiqarish samaradorligini oshirishga va bozordagi raqobatbardoshligini 

mustahkamlashga erishish imkoniyatini beradi. Taklif etilgan mexanizm faoliyatini 

quyidagi matematik formalalar asosida aniqlash mumkin. 

1. Innovatsiyalarni joriy qilishning samaradorlik indeksi (SI): 

Innovatsiyalarning joriy etilishi korxonaning umumiy samaradorligiga 

qanday ta’sir qilganini baholash uchun samaradorlik indeksi hisoblanadi. Bu indeks 

ishlab chiqarishdagi samaradorlikni va innovatsiyaning joriy etilganidan keyingi 

natijalarni о‘lchash uchun qо‘llaniladi. 

𝑆𝐼 =
𝑌1 − 𝑌0

𝐼
                                                                                (3.1) 

bu yerda: 
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𝑆𝐼 – samaradorlik indeksi; 

𝑌1 – innovatsiya joriy etilgandan keyingi korxonaning ishlab chiqarish hajmi; 

𝑌0 – innovatsiya joriy etilgandan avvalgi ishlab chiqarish hajmi; 

𝐼 – innovatsiyaga kiritilgan sarmoyalar. 

Ushbu formula korxona kiritgan sarmoyalarga nisbatan ishlab chiqarish 

quvvatlarining qanchalik oshganini kо‘rsatadi. 

2. Daromadlarning о‘sish koeffitsiyenti (G): 

Innovatsiyalar joriy etilgandan keyingi korxonaning daromadlari qanday 

о‘zgarganini baholash uchun quyidagi koeffitsiyent qо‘llaniladi: 

𝐺 =
𝑅1 − 𝑅0

𝑅0
∗ 100                                                                                (3.2) 

Bu yerda: 

𝐺 – daromadning о‘sish koeffitsiyenti (%); 

𝑅1 – innovatsiya joriy etilgandan keyingi daromadlar; 

𝑅0 – innovatsiya joriy etilgungacha bо‘lgan daromadlar. 

Ushbu formula innovatsiyaning daromadlarga qanday ta’sir qilganini 

о‘lchashga yordam beradi. Agar koeffitsiyent musbat bо‘lsa, innovatsiyalarning 

kiritilishi natijasida daromadlar oshganini kо‘rsatadi. 

3. Ishlab chiqarish samaradorligini oshirish koeffitsiyenti (E): 

Korxonaning ishlab chiqarish jarayonlari samaradorligi innovatsiya joriy 

etilganidan keyin qanchalik oshganini baholash uchun ishlatiluvchi formula: 

𝐸 =
𝑃1

𝑃0
                                                                              (3.3) 

Bu yerda; 

𝐸 – ishlab chiqarish samaradorligining oshish koeffitsenti; 

𝑃1 – innovatsiya joriy etilgandan keyinga ishlab chiqarish quvvati; 

𝑃0 – innovatsiya joriy etilgungacha ishlab chiqarish quvvati. 

Agar 𝐸 > 1 bо‘lsa, ishlab chiqarish jarayoni samarali oshganini kо‘rsatadi. 

Imitatsion innovatsiyalarning yuqoridagi yо‘nalishlaridan foydalanganda bir 

qator samarali natijalarga erishish mumkin. Avvalo, yangi mahsulotlar va yuqori 
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sifatli mahsulotlar ishlab chiqarish orqali korxonalar о‘zlarining bozordagi 

ulushlarini oshirish va yangi iste’molchilarni jalb qilish imkoniga ega bо‘ladilar. 

Yangi texnologiyalar va avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish jarayonlarini joriy etish 

esa korxonalarning umumiy ishlab chiqarish quvvatlarini oshirishga va ishlab 

chiqarish xarajatlarini kamaytirishga yordam beradi. Shuningdek, 

avtomatlashtirilgan jarayonlar ishlab chiqarish jarayonining samaradorligini 

sezilarli darajada yaxshilaydi va inson resurslariga bо‘lgan talabni kamaytiradi. 

Ishlab chiqarish jarayonida yangi xomashyo manbalarini foydalanish 

korxonalarning iqtisodiy samaradorligini oshiradi. Bu esa ishlab chiqarish 

jarayonida kam energiya sarflash va xarajatlarni kamaytirish imkoniyatini beradi. 

Rivojlangan davlatlardan qо‘llanilgan ilg‘or xomashyo ishlab chiqarish 

texnologiyalarini о‘zlashtirish orqali korxonalar ishlab chiqarish jarayonini ekologik 

xavfsiz va barqaror qilishlari mumkin. 

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish bir qator 

imkoniyatlarni ochib bersa-da, bu jarayonda turli muammolar yuzaga keladi. 

Innovatsiyalar joriy qilinishini qiyinlashtiradigan va uning samaradorligiga salbiy 

ta’sir kо‘rsatadigan asosiy muammolarni tahlil qilish muhim ahamiyatga ega. Bu 

muammolarni tо‘g‘ri aniqlash va ularni hal qilish innovatsion rivojlanish 

jarayonining samaradorligini oshirishga yordam beradi. 

Birinchi muammo - moliyaviy resurslar yetishmovchiligi. Innovatsion 

faoliyatni joriy etish va rivojlantirish uchun katta sarmoyalar talab qilinadi. Kо‘plab 

kimyo sanoati korxonalarida moliyaviy resurslar yetishmovchiligi tufayli yangi 

texnologiyalarni joriy qilish yoki tadqiqot ishlariga sarmoya kiritishga imkon yо‘q. 

Bu holat innovatsion loyihalarning kechikishiga va ishlab chiqarish jarayonlarining 

takomillashishi sekinlashuviga sabab bо‘ladi. Moliyaviy mablag‘larni yetarli 

darajada jalb qilish va davlat yoki xususiy sektordan qо‘llab-quvvatlash olish 

innovatsion faoliyatni jadallashtirish uchun muhimdir. Aks holda, texnologik 

о‘zgarishlar amalga oshirilmasdan qoladi va korxonalarning raqobatbardoshligi 

pasayishi mumkin. 
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Ikkinchi muammo - kadrlar va malaka yetishmovchiligi. Innovatsiyalarni 

samarali joriy qilish uchun yuqori malakali kadrlar va mutaxassislar talab qilinadi. 

Kо‘pgina kimyo sanoati korxonalarida kadrlarning zamonaviy texnologiyalar va 

yangi ishlab chiqarish usullari bо‘yicha bilim va kо‘nikmalari yetarli emas. Bu esa 

innovatsiyalarni tо‘g‘ri tatbiq qilish jarayoniga tо‘siq bо‘ladi. Korxonalarda ilmiy-

tadqiqot va ishlanmalarga yо‘naltirilgan mutaxassislarni tayyorlash va ularning 

malakasini oshirish uchun davlat va xususiy sektor tomonidan kо‘proq imkoniyatlar 

yaratilishi zarur. Bundan tashqari, xalqaro darajadagi mutaxassislarni jalb qilish va 

tajriba almashish imkoniyatlarini kengaytirish muhim ahamiyatga ega. 

Uchinchi muammo - ilmiy-tadqiqot va ishlanmalar infratuzilmasining 

yetishmasligi. Innovatsion faoliyat samaradorligi kо‘p jihatdan ilmiy-tadqiqot 

ishlariga bog‘liq. Kimyo sanoatidagi tadqiqotlar va ishlanmalarni amalga oshirish 

uchun zamonaviy laboratoriyalar, tadqiqot markazlari va ularni qо‘llab-

quvvatlaydigan infratuzilma talab qilinadi. Ammo kо‘p hollarda kimyo sanoati 

korxonalarida tadqiqot infratuzilmasi yetarli emas, yoki mavjud imkoniyatlar talab 

darajasida ishlamaydi. Ilmiy-tadqiqot markazlarini rivojlantirish, yangi 

laboratoriyalar tashkil qilish va texnologik jabhada tadqiqotlarga kengroq e’tibor 

berish orqali bu muammoni hal qilish mumkin. Bundan tashqari, tadqiqotlarga 

sarmoya kiritishni rag‘batlantirish va tadqiqot infratuzilmasini rivojlantirish orqali 

kimyo sanoatidagi innovatsiyalarni jadallashtirish mumkin bо‘ladi. 

Bu muammolar kimyo sanoatidagi innovatsion faoliyatga jiddiy ta’sir 

kо‘rsatadi. Ular innovatsiyalar joriy etilishini kechiktiradi yoki muvaffaqiyatli tatbiq 

qilinishiga tо‘siq qо‘yadi. Moliyaviy resurslar, kadrlar va infratuzilmaning 

yetishmasligi innovatsion faoliyatni sustlashtiradi va kimyo sanoatidagi 

korxonalarning global bozorlarda raqobatbardosh bо‘lish imkoniyatini kamaytiradi. 

Innovatsion muammolarni hal qilish uchun davlat tomonidan qо‘llab-quvvatlash 

dasturlari, xususiy sektor sarmoyalarini jalb qilish va ilmiy-tadqiqot salohiyatini 

rivojlantirish zarur. Shuningdek, kadrlar tayyorlash va ularning malakasini oshirish 

jarayonini tizimli yо‘lga qо‘yish ham innovatsion rivojlanishda muhim qadamlardan 

biridir. 
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Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyat bilan bog‘liq muammolarni 

hal qilish uchun bir qator samarali takliflar berish mumkin. Ushbu takliflar kimyo 

sanoatida innovatsiyalarni joriy qilish jarayonini tezlashtirish, texnologik 

rivojlanishni ta’minlash va umumiy iqtisodiy samaradorlikni oshirishga qaratilgan. 

Birinchidan, moliyaviy resurslarni jalb qilish va innovatsiyalarga sarmoya kiritish 

bо‘yicha davlat va xususiy sektor о‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish zarur. 

Innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun moliyaviy yordam juda muhim, shu 

bois davlat tomonidan maxsus grantlar, subsidiyalar va moliyaviy rag‘batlantiruvchi 

dasturlar yaratilishi kerak. Bu dasturlar kimyo sanoati korxonalariga innovatsion 

tadqiqotlar va ishlanmalarni moliyalashtirish uchun qо‘shimcha imkoniyatlar 

beradi. Shu bilan birga, xususiy sektor tomonidan venchur sarmoyalarni jalb qilish 

va investitsiyalarni rag‘batlantirish tizimi joriy qilinishi muhimdir. Xususiy sektor 

va davlat о‘rtasidagi hamkorlik orqali sarmoyalarni kо‘paytirish va innovatsiyalarni 

qо‘llab-quvvatlash uchun uzluksiz mablag‘ taqsimlash mexanizmi yaratilishi zarur. 

Ikkinchidan, kadrlarni tayyorlash va ularning malakasini oshirish bо‘yicha 

maxsus dasturlarni joriy qilish kerak. Kimyo sanoatida innovatsiyalarni samarali 

joriy qilish uchun yuqori malakali mutaxassislar zarur. Shu bois, davlat tomonidan 

kimyo sanoati uchun maxsus о‘quv dasturlari va malaka oshirish kurslari yaratilishi 

lozim. Bu dasturlar orqali mutaxassislar zamonaviy texnologiyalar va 

innovatsiyalarni tadbiq qilish bо‘yicha nazariy va amaliy kо‘nikmalarga ega 

bо‘ladilar. Shuningdek, xalqaro tajriba almashuv dasturlarini yо‘lga qо‘yish, xorijiy 

ekspertlar bilan hamkorlik qilish va mahalliy mutaxassislarni chet ellarda о‘qitish 

orqali kadrlar salohiyatini oshirish mumkin. Kimyo sanoatida ilmiy-tadqiqot 

ishlarini amalga oshiradigan mutaxassislarni tayyorlash va ularning malakasini 

muntazam oshirish orqali innovatsion jarayonlarni tezlashtirish mumkin. 

Uchinchidan, ilmiy-tadqiqot infratuzilmasini rivojlantirish va uni qо‘llab-

quvvatlash kerak. Innovatsion faoliyatning samaradorligi ilmiy-tadqiqot ishlariga 

bog‘liq, shuning uchun kimyo sanoatida zamonaviy tadqiqot markazlari va 

laboratoriyalarni rivojlantirishga alohida e’tibor berish zarur. Davlat va xususiy 

sektor tomonidan ilmiy-tadqiqot ishlarini moliyalashtirishni rag‘batlantiruvchi 
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dasturlar joriy qilinishi kerak. Yangi laboratoriyalar tashkil qilish, tadqiqot 

markazlarini zamonaviy asbob-uskunalar bilan jihozlash va tadqiqot salohiyatini 

oshirish uchun davlat tomonidan qо‘shimcha mablag‘lar ajratilishi lozim. Shu bilan 

birga, korxonalar о‘z tadqiqot markazlarini tashkil qilishi yoki mavjud markazlar 

bilan hamkorlik qilishi mumkin. Tadqiqot va ishlanmalar jarayonini rivojlantirish 

orqali yangi innovatsiyalarni tezkorlik bilan joriy qilish imkoniyati yaratiladi. 

Xulosa qilib aytganda, imitatsion innovatsiyalar asosida kimyo sanoati 

korxonalarini rivojlantirish qator yо‘nalishlarda samarali natijalar beradi. Yangi 

mahsulot turlarini yaratish, mavjud mahsulotlarning sifatini yaxshilash, yangi 

texnologiyalar va avtomatlashtirishni joriy qilish orqali korxonalar 

raqobatbardoshlikni oshiradi. Yangi xomashyo manbalarini izlab topish va ulardan 

samarali foydalanish esa ishlab chiqarish jarayonining barqarorligini ta’minlaydi. 

Imitatsion innovatsiyalardan samarali foydalanish orqali korxonalar ishlab chiqarish 

xarajatlarini kamaytirish va bozordagi mavqeini mustahkamlash imkoniyatiga ega 

bо‘ladi. 

3.3. Kimyo sanoati korxonalari samaradorlik kо‘rsatkichlarining 

prognoz ssenariylari 

Jahon tajribasidan ma’lumki, iqtisodiyot tarmoqlarining rivojlanishi va 

barqaror faoliyati kо‘p jihatdan tarmoqning ishlab chiqarish faoliyatiga hamda 

sotilgan mahsulotdan yalpi tushumga bog‘liq bо‘ladi. Xususan, qazish, qayta 

ishlash, ishlab chiqarish, saqlash va yetkazib berish bilan bog‘liq jarayonlarda 

foydalaniladigan ayrim vositalar importga bog‘liq bо‘lsa, tarmoq korxonalari tо‘la 

quvvatda ishlagandagi yarim tayyor yoki tayyor mahsulotlarning tо‘liq sotilishi, 

tashqi oldi-sotdilar uchun valyuta fondini shakllantirish, xorij innovatsiyalari va 

investitsiyalarini о‘zlashtirilishi hamda tarmoqning barqaror rivojlanishi bir 

tomondan eksportga bog‘liqdir. Xususan, kimyo sanoatida ham.  

О‘zbekistondagi mineral о‘g‘itlar bozoridagi tendensiyalar tahlili 

respublikamizda ham, jahon bozorida ham mineral о‘g‘itlarga talab barqaror о‘sib 

bormoqda, degan xulosaga kelishimizga imkon beradi. Biroq «Maxam-Chirchiq» 

AJ «Navoiyazot» AJ va «Farg‘onaazot» AJ tomonidan о‘sib borayotgan raqobatga 
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uchramoqda. Shu bilan birga, mahalliy kimyo mahsulotlariga bо‘lgan talab yuqori 

ekanligini hisobga olib, kompaniya о‘z mahsuldorligini oshiradi va imkoniyatlarini 

kengaytiradi. Xalqaro sheriklar «Maxam-Chirchiq» AJ bilan hamkorlik qilishdan 

manfaatdor, bu ularga ishlab chiqarish quvvatlarini modernizatsiya qilish va yangi 

texnologiyalarni joriy etish uchun investitsiyalarni jalb qilish imkonini beradi. 

3.1-jadval 

Kimyo sanoati mahsulotlari eksport hajmi75, mln. sо‘m 

Yillar 

2
0
1
0

 

2
0
1
1

 

2
0
1
2

 

2
0
1
3

 

2
0
1
4

 

2
0
1
5

 

2
0
1
6

 

2
0
1
7

 

2
0
1
8

 

2
0
1
9

 

2
0
2
0

 

2
0
2
1

 

2
0
2
2

 

2
0
2
3

 

“Navoiyazot” AJ 

Sotilgan 

mahsulotdan yalpi 

tushum, mln.sо‘m. 3
6
1
2
4
,8

 

3
8
2
4
5
,5

 

4
0
1
6
5
,8

 

4
2
3
6
5
,8

 

4
3
7
8
6
,4

 

4
5
1
2
5
,7

 

5
6
 4

2
8
,2

 

1
2
3

 8
5
9
,1

 

2
6
6

 7
1
3
,7

 

3
8
9

 2
8
6
,9

 

4
5
9

 2
8
6
,9

 

3
5
4
 0

5
2
,8

 

9
4
7

 7
8
9
,4

 

1
 0

8
3
 1

8
7
,9

 

“MAXAM-Chirchiq” AJ 

Sotilgan 

mahsulotdan yalpi 

tushum, mln.sо‘m. 3
1
6
6
1
,3

 

3
1
8
3
8
,4

 

3
1
7
6
4
,1

 

3
1
6
0
4
,9

 

4
1
6
4
3
,7

 

4
1
6
1
3
,0

 

5
1
8
4
1
,1

 

1
1
5
9

5
2
,1

 

2
1
7
4

8
4
,3

 

3
1
4
5

6
9
,0

 

3
8
1
2
2
0
,5

 

2
8
1
2
5
6
,9

 

4
2
1
1
3
1
4
,3

 

9
9
8
6
9
2
,0

5
 

Yuqoridagi statistik tahlillardan kо‘rinib turibdiki, “Navoiyazot” AJ hamda 

“MAXAM-Chirchiq” AJlarning faoliyati barqaror о‘sish sur’atiga ega emas. 

Demak, ushbu korxonalari eksport salohiyatini oshirish bilan bog‘liq jarayonlarni 

tahlil qilish va uni yanada rivojlantirish hamda samaradorlikni oshirishning istiqbolli 

strategiyalarini ishlab chiqishda tarmoqning umumiy daromadi va xarajatlarini 

ifodalovchi prognoz kо‘rsatkichlar ssenariylarini ishlab chiqish muhim ahamiyatga 

ega. 

Ma’lumki, amaliyotda vaqtli qatorlar kо‘rinishida ifodalanadigan iqtisodiy 

jarayonlar ikki xil usulda ya’ni, bir о‘lchovli vaqtli qator sifatida (univariate) va 

о‘zaro bog‘langan vaqtli qatorlar (multivariate) shaklida prognoz qilish mumkin.  

Oddiy vaqtli qator (univariate) faqat bitta kо‘rsatkichni, ya’ni, vaqt omili 

bо‘yicha о‘zgarishini ifodalaydi. Kо‘p omilli vaqtli qator (multivariate) tanlab 

                                                           
75 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi maʼlumotlari. 
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olingan natijaviy kо‘rsatkichga ta’sir qiluvchi omilli kо‘rsatkichlarning bog‘liqligini 

ifodalovchi kо‘p omilli modellar orqali prognoz qilinadi.  

Bir о‘lchovli vaqtli qator sifatida oddiy vaqtli qatorlarni prognoz qilishda 

prognozlanayotgan kо‘rsatkich vaqtli qatorlarining xususiyatlaridan kelib chiqib, 

prognoz uchun model (funksiya) turi tanlab olinadi. Masalan, vaqtli qatorlarda faqat 

trend komponentasi mavjud bо‘lsa, u holada mazkur trend komponentasining vaqt 

bо‘yicha о‘zgarib borish xususiyatidan kelib chiqib, chiziqli, parabola, 

eksponensial, darajali va logarifmik kabi trend modellaridan foydalaniladi. 
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bu yerda: y  – kutilayotgan prognoz kо‘rsatkich, naaaaa  ,... , , , , 3210  – trend 

modelining noma’lum parametrlari, t  – vaqt omili, e  – natural logarifm asosi 

(2,718). 

Ammo, agar vaqtli qatorlarda trend bilan bir qatorda mavsumiylik, 

tasodifiylik va sikllik komponentalari ham mavjud bо‘lsa, u holda ARIMA (p, d, q) 

modeli asosida prognoz qilish maqsadga muvofiq.  
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bu yerda: ji bac ,,  – model parametrlari, 
d  – d tartibli vaqtli qatorlar ayirma 

operatiri. 

Chunki, ARIMA modeli vaqtli qatorlarning aynan yuqorida keltirilgan barcha 

xususiyatlarni inobatga oladi. Mazkur model asosida prognozlash jarayoni 3 

bosqichda amalga oshiriladi: 

1) Aniqlash bosqichi (Identification); 

2) Baholash bosqichi (Estimation); 
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3) Prognozlash bosqichi (Forecasting). 

Aniqlash bosqichida p, d, q qiymatlari aniqlanadi. Buning uchun vaqtli qator 

statsionarlikka tekshiriladi, bunda integrallash jarayonning davri topilib, u d qiymat 

orqali ifodalanadi.  

Ma’lumki, vaqtli qatorni statsionarlikka tekshirishning 3 xil usuli mavjud 

bо‘lib, grafik, avtokorrelyatsiya va test usullari shular jumlasidan. 

“Navoiyazot” AJning  sotilgan mahsulotdan yalpi tushum bо‘yicha vaqtli 

qatorni grafik usulida statsionarlikka tekshirish vaqtli qatorda trend, mavsumiylik, 

tasodifiylik, sikllik komponentalari mavjud yoki yо‘qligini aniqlash imkonini 

beradi.  

 

3.4-rasm. Statsionarlikni grafik usulida aniqlash76 

Ushbu grafiklardan kо‘rish mumkinki, kimyo sanoati mahsulotlari eksporti 

bо‘yicha vaqtli qatorlarda trend, mavsumiylik, tasodifiylik, sikllik komponentalari 

mavjud. Shu bilan birga mazkur vaqtli qator statsionarligiga tо‘liq ishonch hosil 

qilish uchun test usuli orqali ham tekshirish maqsadga muvofiq bо‘ladi.  

                                                           
76 Muallif ishlanmasi. 
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Shunday testlardan biri “Dickey-Fuller” testi bо‘lib, mazkur test ham boshqa 

usullar singari p-value < 0,05 shartini talab etadi. Bunda p-value qiymatidan kelib 

chiqib, quyidagicha gipotezalar qabul qilinadi yoki rad etiladi: 

G0 – vaqtli qator statsionar turiga mansub; 

G1 – vaqtli qator statsionar emas. 

Agar p-value < 0,05 bо‘lsa, bosh gipoteza qabul qilinadi, alternativ gipoteza 

rad yetiladi, aksincha p-value > 0,05 bо‘lsa, alternativ gipoteza qabul qilinadi, bosh 

gipoteza rad etiladi.  

Agar, vaqtli qator nostatsionar deb topilsa, uni statsionar kо‘rinishga 

aylantirish mumkin. Buning uchun vaqtli qatorni differensiallash talab etiladi. Bu 

“integrated” jarayon deb ataladi.  

Vaqtli qator “integrated” jarayonning qaysi bosqichida statsionar ekanligi 

isbotlansa, ushbu davr d qiymatni anglatadi.   

“Stata” dasturida kimyo sanoati mahsulotlari eksporti bо‘yicha vaqtli qator 

“Dickey-Fuller” testi orqali tekshirildi.  

 

Kimyo sanoati mahsulotlarini sotish bо‘yicha vaqtli qator Dickey-Fuller testi 

orqali tekshirilganda dastlabki bosqichda nostatsionarligini (p-value = 0,5227) 

kо‘rsatdi. Demak, vaqtli qatorni differensiallab, qayta Dickey-Fuller testi orqali 

tekshirish lozim.  
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1-tartibli differensiallash natijalari bо‘yicha vaqtli qator statsionar holatga 

kelmadi. Shu boisdan jarayon davom etadi. 

 

2-tartibli differensiallash natijalariga kо‘ra, kimyo sanoati mahsulotlarini 

sotish bо‘yicha vaqtli qator statsionar holatga (p-value = 0,0246) keltirildi. Bundan 

kelib chiqadiki, ARIMA metodining Identification bosqichi uchun zarur bо‘lgan d 

qiymat 2 ga teng (d = 2).  

p va q qiymatlari mazmuni shundan iboratki, ular vaqtli qatorning va kimyo 

sanoati mahsulotlari eksporti bо‘yicha qoldiqlar avtokorrelyatsiyasi mavjudligini 

kо‘rsatadi. Agar avtokorrelyatsiya mavjud bо‘lmasa, p = 0 yoki            q = 0 sifatida 

qabul qilinadi, agar avtokorrelyatsiya mavjud bо‘lsa, uning tartibi   p = [1; 2] yoki q 

= [1; 2] sifatida qabul qilinadi. Shuni alohida ta’kidlash lozimki, agar vaqtli qator 

differensiallangan holatda statsionar kо‘rinishga aylangan bо‘lsa, p va q qiymatlar 

ayni shu о‘zgartirilgan vaqtli qator bо‘yicha topiladi. 

Dastlab, vaqtli qatordagi о‘zgaruvchilar о‘zaro bog‘liq yoki bog‘liq 

emasligini, ya’ni, q va p qiymatlarini aniqlash uchun “Stata” dasturida laglar 

ishonch oralig‘i grafikda tasvirlanadi. 
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3.5-rasm. Avtokorrelyatsiya holatini tekshirish testi natijalari77 

Qoldiqlar о‘rtasida 2-tartibli avtokorrelyatsiya mavjud. Chunki, laglarning 2 

tasi ishonch oralig‘i yuzasidan tashqarida joylashgan. Bundan kelib chiqadiki, 

qoldiqlar bо‘yicha joriy holatdagi kо‘rsatkich о‘zidan 2 davr (yil) oldingi 

kо‘rsatkich о‘zgarishiga bog‘liq. Shu bois, q va p qiymatlari sifatida 2 raqami qabul 

qilinadi (q = 2; r = 2). Demak, asosiy gepoteza sifatida ARIMA metodi uchun zarur 

bо‘lgan p,d,q qiymatlari (2,2,2) aniqlandi. 

Demak, mazkur kimyo sanoati mahsulotlarini sotishdan tushgan tushum 

prognozi uchun ARIMA metodi bо‘yicha qabul qilingan asosiy gepotezalar bilan bir 

qatorda alternativ gepotezalar sifatida yana 2 tadan qо‘shimcha gepotezalar belgilab 

olindi. 

ARIMA metodining Estimation bosqichida yuqorida tanlab olingan 

modellarning ahamiyatliligi (sifati) “Log likelihood”, “Akaike”, “Bayesian” kabi 

mezonlar bо‘yicha baholanadi va optimal variant tanlab olinadi. 

3.2-jadval 

“Navoiyazot” AJ hamda “MAXAM-Chirchiq” AJlarning sotishdan tushgan 

yalpi tushum bо‘yicha tuzilgan ARIMA modellarni baholash natijalari78 

Mezonlar 

Asosiy gepoteza Alternativ gepotezalar 

ARIMA (2,2,2) ARIMA (1,2,1) ARI (1,1,0) 

22 0,13,037,6   ttt eyy  11 99,057,097,9   ttt eyy  137,038,25  tt yy  

Sigma 157.0829 179.3377 172.5701 

Log 

likelihood 
-79.14534 -80.02693 -85.48141 

                                                           
77 Muallif hisob-kitoblari asosida tuzilgan. 
78 Muallif hisob-kitoblari. 
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Akaike 168.2907 166.0539 176.9628 

Bayesian 170.7152 167.5086 178.6577 

Baholash natijalariga kо‘ra, ARIMA metodi asosida prognoz qilish uchun 

kimyo sanoati mahsulotlari eksporti bо‘yicha (1,1,0) gepotezalar optimal variantlar 

sifatida tanlab olindi.  

ARIMA metodining yakuniy (forecasting) bosqichida tanlangan optimal ARI 

modeli (
137,038,25  tt yy ) asosida pessimistik, dinamik va optimistik ssenariylar 

bо‘yicha о‘rta muddatli (2024-2030 yillarga mо‘ljallangan) prognoz kо‘rsatkichlari 

ishlab chiqildi (3-rasm). 

 

3.6-rasm. “Navoiyazot” AJ hamda “MAXAM-Chirchiq” AJlarning 

sotishdan tushgan yalpi tushumning o‘rta muddatli prognoz ssenariylari79, mln. 

so‘m. 

Pessimistik ssenariyda Navoiyazot 2030 yilga borib tushumi 1,244,242 mln 

sо‘mga yetgan bо‘lib, bu eng past о‘sishni kо‘rsatadi. О‘sish sur’ati juda sust, va bu 

korxonaning raqobatbardoshligini saqlab qolishda muvaffaqiyatsizlikka olib kelishi 

mumkin. Bu ssenariyda asosiy xavflar - ichki va tashqi bozordagi talabning pastligi, 

innovatsiyalarning joriy etilmasligi yoki samarasizligi. 

                                                           
79 Muallif hisob-kitoblari. 
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MAXAM-Chirchiq uchun bu ssenariyda 2030 yilga tushum 1,108,393 mln 

sо‘mga yetishi kutilmoqda. Bu holatda ham korxonaning о‘sishi past bо‘lib, ichki 

yoki tashqi omillar korxonaning daromadlariga salbiy ta’sir kо‘rsatishi mumkin. 

Dinamik ssenariyda Navoiyazotning daromadlari 2030 yilga borib 1,524,154 

mln sо‘mga yetadi. Bu о‘rtacha о‘sish sur’atini kо‘rsatadi va bu ssenariy realistik 

bо‘lib, korxonaning rejali rivojlanishini ta’minlash imkoniyatini kо‘rsatadi. Bu 

holatda korxona innovatsiyalarni joriy etish va bozorda barqaror о‘rnini saqlab 

qolishda muvaffaqiyatli bо‘ladi. 

MAXAM-Chirchiq dinamik ssenariyga kо‘ra 1,300,557 mln sо‘m tushumga 

ega bо‘ladi. Bu korxonaning samarali boshqaruvi va bozordagi о‘zgarishlarga 

moslashuvchanligini namoyish etadi. 

Optimistik ssenariyda Navoiyazotning daromadlari 2030 yilda 1,856,394 mln 

sо‘mga yetishi kutilmoqda. Bu eng yuqori о‘sishni kо‘rsatadi va korxona yuqori 

texnologik va innovatsion loyihalarni muvaffaqiyatli joriy etgan taqdirda katta 

moliyaviy muvaffaqiyatga erishishi mumkin. Shuningdek, korxona xalqaro 

bozorlarda ham о‘z ulushini kengaytirishi mumkin. 

MAXAM-Chirchiqning optimistik ssenariydagi natijalariga kо‘ra 1,603,681 

mln sо‘mgacha о‘sish kutilmoqda. Bu yuqori о‘sish korxonaning texnologik 

innovatsiyalar va yangi bozorlarga chiqish imkoniyatlari bilan bog‘liq. 

Pessimistik ssenariy yuqori darajadagi xavflarni kо‘rsatadi. Korxonalarning 

daromadlari sust о‘sishi va bozorda raqobatdan qolib ketishi mumkin. 

Dinamik ssenariy eng realistik ssenariy bо‘lib, mо‘tadil о‘sish va barqaror 

rivojlanishni ta’minlashga qaratilgan. Korxonalar о‘z strategiyalari va 

innovatsiyalarni tо‘g‘ri amalga oshirish orqali moslashuvchanlik kо‘rsatishlari 

mumkin. 

Optimistik ssenariy esa eng yuqori о‘sish imkoniyatini kо‘rsatadi, ammo 

yuqori tavakkalchiliklar bilan bog‘liq bо‘lishi mumkin. Bu ssenariyda 

korxonalarning texnologiyalarga katta investitsiyalar kiritishlari va yangi bozorlarda 

о‘z pozitsiyalarini mustahkamlashlari kerak bо‘ladi. 

Mazkur tadqiqotdan kelib chiqib, kimyo sanoati korxonalari bo‘yicha  
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2024-2030 yillarga mo‘ljallangan ssenariylardan “optimistik ssenariy” optimal 

variant deb tanlab olindi. Fikrimizcha, optimistik ssenariyni amalga oshirish uchun 

yettita yo‘nalishni tanlab olish maqsadga muvofiq. 

1. Innovatsiyalarni joriy etish va texnologik yangilanishlar: 

rejali innovatsiya strategiyasi: Korxonalar yangi texnologiyalar, mahsulotlar va 

ishlab chiqarish jarayonlarini joriy etishda rejali strategiya ishlab chiqishlari kerak. Bu 

strategiyada har bir innovatsiyaning vaqt rejasi va kutilgan natijalari aniqlanishi lozim. 

texnologik hamkorlik: Iqtisodiy o‘sishni tezlashtirish uchun ilg‘or 

texnologiyalarni joriy qilishda global va mahalliy texnologik hamkorlar bilan 

hamkorlikni kuchaytirish. 

avtomatlashtirish: Ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish va 

raqamlashtirish orqali samaradorlikni oshirish va xarajatlarni kamaytirish. 

2. Moliyaviy va sarmoya strategiyalari: 

investitsiyalarni ko‘paytirish: Optimistik ssenariyni amalga oshirish uchun 

qo‘shimcha moliyaviy resurslar va sarmoyalar talab etiladi. Shuning uchun investitsiya 

jalb qilish strategiyasini ishlab chiqish va sarmoyalarni innovatsiyalarga yo‘naltirish 

muhim. 

kapital bozorlariga chiqish: Qo‘shimcha kapital va sarmoya jalb qilish uchun ichki 

va tashqi kapital bozorlariga chiqish, shuningdek, xalqaro sarmoyadorlarni jalb qilish. 

3. Bozor diversifikatsiyasi va talabni oshirish: 

yangi bozorlar va segmentlarga kirish: Yangi geografik bozorlarga kirish va yangi 

mahsulot turlarini joriy qilish orqali bozor diversifikatsiyasini oshirish. Bu, 

korxonaning savdo hajmini sezilarli darajada oshiradi. 

marketing strategiyasini kuchaytirish: Bozordagi talabni oshirish uchun faol 

marketing kampaniyalarini amalga oshirish, mijozlarning ehtiyojlariga moslashgan 

mahsulotlar ishlab chiqarish. 

4. Inson resurslari va tayyorgarlik: 

kadrlar tayyorlash: Yangi texnologiyalar va innovatsiyalarning muvaffaqiyatli 

joriy etilishi uchun malakali kadrlarni tayyorlash va ularning malakasini oshirish 

muhim. 
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motivatsiya va rag‘batlantirish: Ishchilarni innovatsiyalarni joriy qilishda faol 

ishtirok etishga rag‘batlantirish, ularga mos mukofot tizimini yaratish. 

5. Ta’minot zanjirlarini optimallashtirish: 

samarali ta’minot tizimini yaratish: Mahsulot ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan 

xomashyo va materiallarni o‘z vaqtida va arzon narxlarda ta’minlash uchun ta’minot 

zanjirlarini optimallashtirish. 

logistika va taqsimotni yaxshilash: Mahsulotlarni tez va samarali tarqatish uchun 

logistika tizimini modernizatsiya qilish. 

6. Ekologik strategiyalar va ijtimoiy mas’uliyat: 

ekologik samaradorlik: Korxonaning ekologik barqarorligini ta’minlash va 

energiya samaradorligini oshirish, bu ham iqtisodiy, ham ijtimoiy jihatdan foyda 

keltiradi. 

korporativ ijtimoiy mas’uliyat: Ijtimoiy mas’uliyatni oshirish, jamiyat va atrof-

muhit uchun ijobiy ta’sir ko‘rsatadigan loyihalarga investitsiya kiritish. 

7. Risklarni boshqarish: 

risklarni baholash va boshqarish: Optimistik ssenariydagi yuksak o‘sish 

imkoniyatlari bilan birga risklarlar ham oshadi. Shuning uchun korxona risklarni 

muntazam ravishda baholab, ularni kamaytirish choralarini ko‘rishi lozim. 

Mo‘ljallash va barqarorlik: Strategik rejalardagi o‘zgarishlarga tez moslashish 

uchun mo‘ljallash tizimini takomillashtirish va barqarorlikka e’tibor qaratish. 

Optimistik ssenariyni amalga oshirish juda ham moslashuvchan va hamkorlikka 

asoslangan yondashuvni talab qiladi. Texnologiyalar, moliyaviy resurslar, inson 

resurslari va marketing sohalaridagi faol harakatlar bu ssenariyni muvaffaqiyatli 

amalga oshirishga yordam beradi. Bunday yondashuv nafaqat yuqori o‘sish 

sur’atlariga, balki bozordagi barqaror ustunligini oshirish imkoniyatini beradi. 
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III bob bo‘yicha xulosalar 

1. Imitatsion innovatsiya konsepsiyasi asosida yangi xomashyo manbalarini 

topish va yangi bozorlarga kirish korxonalarning faoliyatini kengaytirishga va yangi 

mahsulotlar uchun imkoniyatlarni yaratishga imkon beradi. Bu esa korxonalarning 

daromad manbalarini diversifikatsiya qilishga yordam beradi. Yangicha boshqaruv 

tizimlarini joriy etish orqali korxonalardagi ishlab chiqarish jarayonlari, kadrlarning 

malakasini oshirish, hamda innovatsiyalarning samarali amalga oshirilishini 

ta’minlaydi. Bu esa umumiy boshqaruv samaradorligini yaxshilashga olib keladi. 

2. Korxona innovatsion strategiyasini shakllantirish korxonaning 

imkoniyatlarini, uning bozordagi hozirgi о‘rnini, risk sharoitida ichki va tashqi 

muhitga ta’sir qiluvchi omillarni hisobga oluvchi innovatsion rivojlanish 

yо‘nalishlarini aniqlashni о‘zida namoyon qilishi aniqlandi. Shuningdek, 

innovatsion strategiyani shakllantirish haqidagi qaror har bir korxona uchun alohida 

bо‘lib, faqatgina umumiy talablar asosida emas, balki aniq bir korxona faoliyatining 

ichki о‘ziga xos parametrlari yordamida aniqlanishi va bunday о‘ziga xoslik aniq bir 

innovatsion strategiyani shakllantirish va amalga oshirishning har bir bosqichida о‘z 

aksini topishi xulosa qilindi. 

3. “О‘zkimyosanoat” AJ, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Energetika vazirligi 

hamda Soliq qо‘mitasi bilan birgalikda yuqori qо‘shimcha qiymatga ega bо‘lgan 

kimyoviy mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chiqarishda mahsulotlarga 

qо‘shilgan qiymat darajasidan kelib chiqib, asosiy xomashyo hisoblangan tabiiy gaz 

va elektr energiyasini yetkazib berish narxini tabaqalashtirilgan (kompensatsiya) 

holda belgilash lozim. 

4.  “О‘zkimyosanoat” AJ “Olmaliq KMK” AJ bilan birgalikda “Ammofos-

Maksam” AJga sulfat kislota yetkazib berish reja-jadvalini ishlab chiqish va 

tasdiqlash maqsadga muvofiq. Bu korxonalarning jiddiy zarar kо‘rishi oldini oladi. 

5. Texnologik eskirgan texnologiyalar va ishlab chiqarish komplekslarini 

modernizatsiya qilish, energiya va resurs tejamkor texnologiyalarga investitsiya 

qilish hamda korxonalar faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishni faollashtirish 

zarur. 
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XULOSA 

 

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqqan holda, quyidagi asosiy xulosalar 

shakllantirildi: 

1. Korxona innovatsion strategiyasini shakllantirish korxonaning 

imkoniyatlarini, uning bozordagi hozirgi о‘rnini, risk sharoitida ichki va tashqi 

muhitga ta’sir qiluvchi omillarni hisobga oluvchi innovatsion rivojlanish 

yо‘nalishlarini aniqlashni о‘zida namoyon qilishi aniqlandi. Shuningdek, 

innovatsion strategiyani shakllantirish haqidagi qaror har bir korxona uchun alohida 

bо‘lib, faqatgina umumiy talablar asosida emas, balki aniq bir korxona faoliyatining 

ichki о‘ziga xos parametrlari yordamida aniqlanishi va bunday о‘ziga xoslik aniq bir 

innovatsion strategiyani shakllantirish va amalga oshirishning har bir bosqichida о‘z 

aksini topishi xulosa qilindi. 

2. Tadqiqot natijalariga asosan kimyo sanoati korxonalarining innovatsion 

faoliyatiga ta’sir etuvchi texnologik-moliyaviy, intellektual hamda texnik 

ko‘rsatkichlari tizimi taklif etildi. Moliyaviy kо‘rsatkichlar korxonaning 

barqarorligini, texnologik kо‘rsatkichlar ularning ishlab chiqarish jarayonlaridagi 

samaradorligini hamda texnik kо‘rsatkichlar esa ishlab chiqarish jarayonlarining 

sifatini aniqlash imkoniyatini beradi.  

3. “О‘zkimyosanoat” AJ, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Energetika 

vazirligi hamda Soliq qо‘mitasi bilan birgalikda yuqori qо‘shimcha qiymatga ega 

bо‘lgan kimyoviy mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chiqarishda mahsulotlarga 

qо‘shilgan qiymat darajasidan kelib chiqib, asosiy xomashyo hisoblangan tabiiy gaz 

va elektr energiyasini yetkazib berish narxini tabaqalashtirilgan (kompensatsiya) 

holda belgilash lozim. 

4.  “О‘zkimyosanoat” AJ Energetika vazirligi bilan birgalikda mineral о‘g‘it 

ishlab chiqaruvchi korxonalarda quvvatlarni rejali tashkillashtirish, tabiiy gaz 

yetkazib berishning ob-havo sharoitiga bog‘liqligini pasaytirish, energiya 

resurslarini yetkazib berishda kо‘zda tutilmagan uzilishlarning oldini olish hamda 

ishlab chiqarish prognozlarini optimallashtirish maqsadida yil davomida kerakli 

bosimda tabiiy gaz yetkazib berish reja-jadvalini ishlab chiqish va tasdiqlash kerak 
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bо‘ladi. 

5.  “О‘zkimyosanoat” AJ “Olmaliq KMK” AJ bilan birgalikda “Ammofos-

Maksam” AJga sulfat kislota yetkazib berish reja-jadvalini ishlab chiqish va 

tasdiqlash maqsadga muvofiq. Bu korxonalarning jiddiy zarar kо‘rishi oldini oladi. 

6. Texnologik eskirgan texnologiyalar va ishlab chiqarish komplekslarini 

modernizatsiya qilish, energiya va resurs tejamkor texnologiyalarga investitsiya 

qilish hamda korxonalar faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishni faollashtirish 

zarur. 

7.  “О‘zkimyosanoat” AJ tomonidan tarmoq korxonalari ishlab chiqarish 

quvvatlarini tanqidiy kо‘rib chiqish, energiya sarfi yuqori bо‘lgan asbob-uskuna va 

jihozlarni tarmoqdan uzish yoki modernizatsiya qilish yuzasidan aniq va manzilli 

chora-tadbirlar rejasini ishlab chiqish bilan birga energiya tejamkor texnologiyalarni 

bosqichma-bosqich ishlab chiqarish faoliyatida qо‘llash lozim. 

8. Import о‘rnini bosuvchi kimyo sanoat mahsulotlari (mineral о‘g‘itlardan 

tashqari) ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish va eksportga yо‘naltirishni 

rag‘batlantirish maqsadida davlat tomonidan ma’lum bir vaqtga imtiyoz va 

preferensiyalar berish kerak. 

9. 2017-2023 yillarda kimyo sanoatini rivojlantirish va yangi mahsulotlar 

ishlab chiqarish dasturlari ijrosini tanqidiy kо‘rib chiqish hamda tо‘xtab qolgan 

loyihalarning sababini aniqlash zarur. 

10. Mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qо‘llab-quvvatlash hamda valyuta 

mablag‘lari chetga chiqib ketishining oldini olish maqsadida PVX mahsulotini 

yuqori likvidli va monopol mahsulotlar rо‘yxatidan chiqarib, ichki iste’molchilarga 

tо‘g‘ridan-tо‘g‘ri shartnomalar asosida sotishni yо‘lga qо‘yish maqsadga muvofiq. 

11.  Optimistik ssenariy asosida, Navoiyazot” AJning sotilgan mahsulotdan 

olingan tushumlari 2030 yilgacha sezilarli darajada oshadi. Korxona samarali 

innovatsiyalarni joriy etish, bozor ulushini kengaytirish va yangi mahsulotlarni joriy 

etish orqali daromadlarini muntazam oshirib boradi. 2030 yilgacha ularning tushumi 

bir necha million dollarga yetkazilishi mumkin. “MAXAM-Chirchiq” AJ ham shu 

vaqt ichida moliyaviy o‘sishga erishadi. Korxona rivojlanish strategiyasini to‘g‘ri 
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amalga oshirib, bozordagi mavqeini mustahkamlaydi. 2030 yilgacha, korxona o‘z 

tushumlarini yuqori darajada oshirishga muvaffaq bo‘ladi va hozirgi bilan 

taqqoslaganda, ko‘plab yangi bozorlarga chiqishga erishadi. 
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1-илова 

I-IX Инновация ярмаркалари доирасида имзоланган шартномаларнинг бажарилиши натижасида ишлаб 

чиқарилган маҳсулотлар ҳажми 
 

№ Корхона ва ташкилотлар Ишлаб чиқарилган маҳсулот номи 

Ишлан-

малар  

сони 

Молиявий 

ҳажми 

 (млн.сўм) 

1 «Навоиазот» ОАЖ Азот-фосфорли ўғит 1 165000,0 

2 «Максам-Чирчик» ОАЖ Фосфомочевина   1 23298,131 

3 «Фарғонаазот» ОАЖ 
Дефолиант "Супер ХМДж", Дефолиант "УзДеф", САФУ, 

Дефолиант "Полидеф 
4 255320,7 

4 АЖ-ҚК “Электрокимёзаводи” Ғўза уруғи учун “Далброн 12%” 1 2077,4 

5 «Фарғонаазот» ОАЖ Этелацетат 1 740,389 

6 “Фарғонаазот” АЖ Стабиллашган аммиакли селитра 1 56414,3 

7 
“УзКТЖМ” АЖ Вольфрам ва молибден ишлаб чиқариш чиқиндиси асосида 

азот-кальцийли ўғит 
1 83,9 

8 «Самаркандкимё» АЖ Нитрокальцийфосфат (нитрофос) ўғити 1 135000,0 

9 
ЎзР ФА Умумий ва ноорганик 

кимё институти 

Понтон қурилмаси 1 1138,81 

10 «Навоиазот» АЖ Бентоселитра ўғити 1 266,0 

11 

Республиканинг турли   

ташкилотлари ва Корея 

ташкилотлари 

Турли қувватли панеллар ва фотоэлектрик батареялар 20 893,0 

12 Тошкент трактор заводи 
Модернизацияланган тракторлар TTZ 9985, TTZ 9990, TTZ 

80.10, TTZ 80.11TTZ 811 
4 288555,7 

13 "Ўзметкомбинат" ОАЖ Янги турдаги электродлар 1 4005,0 

14 "Агрегат заводи" ОАЖ Ғўза чеканшиги  PChM-4Б 1 3017,4 

15 
Озиқ-овқат саноати 

корхоналари уюшмаси 
Камгоссиполли шрот 1 400000,0 
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16 

Самарқанд вилояти 

ветеринария давлат 

бошқармаси 

Қутиришга қарши вакцина 1 228,2 

17 "Радикс" ХИИЧК Фенасал таблеткаси  1 1585,9 

18 "Радикс" ХИИЧК Настойка боярышника  1 226,4 

19 "Радикс" ХИИЧК Радалин таблетка ва суюқлиги 2 984,2 

20 "Радикс" ХИИЧК Аллапинин таб леткаси ва суюқлиги 2 2679,2 

21 
"Радикс" ХИИЧК Аллергин ва Галантамина гидромид  

субстанцияси 

1 259,2 

22 "Радикс" ХИИЧК ЦелАгрип таблеткаси  1 385,3 

23 "Радикс" ХИИЧК Медамин таблеткалари 1 101,6 

24 "Нобельфармсаноат" ХК Албендазол таблеткаси  1 1398,6 

25 "Нобельфармсаноат" ХК Никотинабс таблеткалари 1 500,0 

26 “КАРБОНАМ” МЧЖ Карбоцел (карбоксиме-тилцеллюлоза) 1 18493,0 

27 «Шўртан-нефтгаз»МЧЖ Олов регенератор-лари учун горелка 1 106,4 

28 
“Ўзнефтқазибчиқариш”  ва 

“Ўзтрансгаз” АК корхоналари 
Фильтр-патрон ва фильтро-аппаратлар 1 270,0 

29 
Фарғона нефтни қайта ишлаш 

заводи 
Сурков - ўқ мойи  1 145,0 

30 

“Ўзнефтқазибчиқариш”  ва 

«Ўзнефт-маҳсулот» АК 

корхоналари 

Сузувчи пантонлар 1 970,0 

31 
Республика фермер 

хўжаликлари 
Феромон тутқичлари 1 3500,0 

 Жами  58 1367643,73 
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2-илова 

Корхоналар томонидан  модернизация ва янги технологиялар жамғармаларини ташкил этилганлиги ва 

жамғармага йўналтирилган маблағлардан инновацион лойиҳаларни ҳамда уларни ишлаб чиқариш жараёнига 

тадбиқ  этишни молиялаштириш ҳолати 
 

№ Ташкилот номи 

Инновация 

ишланмаларини 

молиялаштириш манбаи 

Молиялаштирилган* 

Тармоқни инновацион ривожлантириш учун 

масъул таркибий бўлинма 
Инновация 

ишланма-

лари сони 

суммаси 

(млн. сўм) 

1 "Ўзбекнефтегаз" МХК 

Тасарруфидаги 

корхоналарнинг ўз 

маблағлари 

88 3 758,50 
"Ўзбекнефтегаз" МХК Инновация фаолияти 

маркази 

2 "Ўзбекэнергия" ДАК 
"Ўзбекэнергия" ДАКнинг        

ўз маблағлари 
15 407,70 

Энергетикани ривожлантириш истиқболлари 

бошқармаси 

3 "Ўзкимёсаноат" ДАК 

Модернизациялаш, янги 

технологиялар 

жамғармаси 

19 3 002,70 Инновация маркази 

4 
Давлат геология ва минерал 

ресурслар қўмитаси 

ГРР йиллик ва ўрта 

муддатли дастарлари  
15 484,90 

Геология соҳасидаги илмий-тадқиқот ишларини 

мувофиқлаштириш бошқармаси 

5 Навоий ТМК Ўз маблағлари 410 51 808,11 
Ишлаб чиқариш-техник ва инновация бўлими 

(ИЧТИБ)  

6 Олмалиқ ТМК Ўз маблағлари 49 1 952,30 Техник бўлим 

7 

Тошкент рангли металл 

парчалари, чиқиндиларини қайта 

ишлаш заводи 

Ўз маблағлари 8 120,80 

Ишлаб чиқаришни ташкил этиш, инновация ва 

ахборот-коммуникация технологияларини 

жорий этиш бўлими 

8 "ЎзҚҚЎЧК" АЖ Ўз маблағлари 17 375,58 
Техник бўлим, Лойиҳалаш-конструкторлик 

бўлими 

9 "Ўзметкомбинат" АЖ Ўз маблағлари 28 772,80 Муҳандислик маркази 

10 "Ўзавтосаноат" АК  Ўз маблағлари 21 1 465,80 
Технологиялар, техника сиёсати ва 

маҳаллийлаштириш бошқармаси  
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11 Ўзэлтехсаноат” АК  Ўз маблағлари 19 253,43 

Инновация фаолияти, модернизациялаш ва 

ишлаб чиқаришни маҳаллийлаштиришни 

мувофиқлаштириш бошқармаси 

12 

“Тошкент қишлоқ  

хўжалиги техникаларини ишлаб 

чиқариш заводи” АЖ  

Ўз маблағлари 15 122,30 
Инновацияларни техник бошқариш ва 

ривожлантириш  

13 "Ўзпахтасаноатэкспорт" ХК Ўз маблағлари 153 1 310,90 
 Ишлаб чиқариш-техник бошқармаси илмий 

маркази  

14 "Ўзбекенгилсаноат" АЖ Фонд НИОКР 27 189,00 Техник сиёсат ва прогнозлаш бош бошқармаси  

15 "Ўзчармпойабзали" ассоциацияси  Ўз маблағлари 5 180,00 Ишлаб чиқариш-савдо бошқармаси 

16 «Ўздонмаҳсулот» АК Ўз маблағлари 8 225,00 

Нон маҳсулотлари ишлаб чиқариш корхоналари 

фаолиятини мувофиқлаштириш ва инвестиция 

бошқармаси  

17 
Озиқ овқат корхоналари 

асосcциацияси 
Ўз маблағлари 21 171,00 

Инвестицияларни жалб этиш ва инновация 

технологияларини жорий этиш бўлими  

18 «Ўзвинсаноат-холдинг» ХК Ўз маблағлари 7 372,80 

Вино ишлаб чиқариш корхоналари фаолиятини 

ривожлантириш ва мувофиқлаштириш 

бошқармаси  

19 

Ўзбекистонда Ахборот 

технологиялари ва 

коммуникацияларини 

ривожлантириш вазирлиги 

Модернизациялаш ва янги 

технологиялар 

жамғармаси 

79 3 806,34 
Кадрлар тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва 

малакасини ошириш бўлими 

20  «Ўзфармсаноат» ДАК Ўз маблағлари 13 159,60 Илмий прогнозлаш бўлими  

21 "Ўзбекистон темир йўллари" АЖ Ўз маблағлари 20 594,00 Стратегик ривожлантириш бошқармаси 

22 "Ўзқурилишматериаллари" АК Ўз маблағлари 7 103,05 

Инвестициялар, экспорт ва тармоқни 

ривожлантириш бошқармаси, Инвестициялар, 

модернизациялаш, инновация технологиялари, 

маҳаллийлаштириш ва сифат тизимини жорий 

этиш сектори 
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3-илова  

Инновация фаолияти самарадорлиги кўрсаткичлари 

 

Инновациялар 

самарадорлиги 

кўрсаткичлари 

гуруҳи 

Кўрсаткичлар 

Янгиликларни 

интеграл баҳолаш 

кўрсаткичлари 

Самарадорликнинг динамик кўрсаткичлари:  соф жорий қиймат (NPV), эквивалент аннуитет, рентабеллик 

ички нормаси (IRR, MIRR), лойиҳа даромадлилик индекси (PI), дисконтланган харажатларни қоплай олиш 

даври (DPP); 

самарадорликнинг статистик кўрсаткичлари:  жами ва ўртача йиллик фойда, инвестициялар рентабеллиги 

(POI), харажатларни қоплаш даври (PP); 

рейтинг баҳолашлар: рейтинг, комплекс баҳолаш кўрсаткичи  

 

Алоҳида баҳолаш 

кўрсаткичлари 

Ликвидлик ва молиявий барқарорликни баҳолаш: ликвидлик коэффициенти, ўз ресурслари билан 

таъминланганлик коэффициенти, молиявий ричаг, зиёнсизлик нуқтаси; 

алоҳида йўналишлар бўйича самарадорликни баҳолаш:  айланувчанлик коэффициентлари, рентабеллик 

коэффициентлари, ресурс самарадорлиги ва ресурс сиғими коэффициентлари, қолган бошқа ресурслардан 

фойдаланиш кўрсаткичлари; 

 

Инновациялар рискини 

баҳолаш 

кўрсаткичлари 

Лойиҳа бўйича индивидуал дисконт ставкаси;  

β – коэффициентлар, таҳлилий коэффициентлар; 

риск сезувчанлиги коэффициентлари; 

дисперсия; 

ўртача квадрат оғиш; 

вариация коэффициенти; 

бошқа кўрсаткичлар. 
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4-илова  

Инновация фаолияти самарадорлиги кўрсаткичлари рейтингни аниқлаш  

Кўрсаткич Қиймат 
Қийматни 

меъёрлаш 

Вазн коэф- 

фициенти 
Рейтинг таркибий қисми 

Лойиҳа жорий қиймати NPV, млн. сўм 

I

NPV
 1V  

11 *V
I

NPV
Ind   

Бошланғич харажатлар I, 

млн. сўм 

Лойиҳани амалга ошириш 

натижасида яратилган иш 

ўринлари сони 

Иў, 

одм-ўрн Исиз

Иў
 2V  

22 *V
Исиз

Иў
Ind   

Ҳудуддаги ишсизларнинг ўртача 

сони 

Исиз, одм. 

Лойиҳани амалга ошириш 

натижасида ҳудуд ЯИМ даги ўсиш 

∆ЯИМ, 

млн сўм ЯИМ

ЯИМ
 3V  

33 *V
ЯИМ

ЯИМ
Ind


  

Ҳудуднинг жорий ЯИМ ЯИМ, 

млн сўм 

Прогноз қилинган 

касалланишнинг ўсиш даражаси 

∆К 

одм-кун/ 

йил 
К

К
 4V  

)(* 44 V
К

К
Ind 


  

Жорий касалланиш даражаси К 

одм-кун/ 

йил 

Лойиҳани амалга ошириш 

натижасининг бюджетга таъсири 

∆I 

млн сўм I

I
 5V  

)(* 55 V
I

I
Ind


  

Ҳудуд бюджети I 

млн сўм 

Инновацион лойиҳани амалга 

оширилиши натижасида ҳавони 

ифлослантирувчи моддаларнинг 

∆ПДК 

ПДК

ПДК
 6V  

)(* 66 V
ПДК

ПДК
Ind 
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прогноз қилинган чиқарилиш 

даражаси 

Ифлослантирувчи моддаларнинг 

жорий чиқарилиш даражаси 

ПДК 

Бошқа кўрсаткичлар ∆N 

N

N
 NV  

)(* nn V
N

N
Ind 


  

N 

ЖАМИ рейтинг - - - 



N

i

iInd
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


