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KIRISH (falsafa doktori (PhD) Dissertatsiyasi annotatsiyasi)

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahon iqgtisodiyotining
barqaror va mutanosib rivojlanishi, birinchi o‘rinda, mamlakatlarning dunyo
bozorlarida mustahkam o‘rin egallashi orqali izchil iqgtisodiy o‘sishni ta’minlash,
aholining turmush darajasi va farovonligini yanada oshirish hisoblanadi. Bu esa
jahonda global geosiyosiy o‘zgarishlar tobora kengayib borayotgan bir sharoitda har
qanday konyunkturaviy o°‘zgarishlarga moslashuvchan, ichki va tashqi ta’sirlarga tezlik
bilan moslasha oluvchi, innovatsiyalarni yaratish va ishlab chigarish jarayoniga keng
joriy etish, mahsulot va xizmat turlarini muttasil yangilab va takomillashtirib borishda
muhim bo‘lgan sanoat korxonalariga katta mas’uliyat yuklaydi. Butunjahon intellektual
mulk tashkiloti (BIMT) tomonidan e’lon gilingan hisobotlarga ko‘ra, “2023 yilda
xalgaro patentlar uchun 199 275 ta ariza gabul gilinib, global muammolarni hal gilish
uchun innovatsiyalar, aynigsa, ragamli va vyashil texnologiyalarga asoslangan
innovatsiyalar ko‘payib bormogda™. Jahon mamlakatlari sanoatini innovatsion
rivojlantirish, innovatsiyalarni qo‘llash amaliyoti va tajribalarini oshirishning tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmlaridan foydalanish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlarga ustuvorlik
berilmoqda.

Jahonda igtisodiy integratsiya va global ragobatning kuchayishi sharoitida sanoat
korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini takomillashtirishga
garatilgan ko‘plab ilmiy izlanishlar olib borilmoqda. Sanoat korxonalari faoliyatiga
innovatsiyalarni  joriy etish mexanizmlarini baholashning uslubiy asoslarini
takomillashtirish, innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi omillarni tizimlashtirish,
korxonalar innovatsion siyosatiga zamonaviy yondashuvlarni tatbiq etish, innovatsion
jarayonlarga investitsiyalar ta’sirini baholashning uslubiy asoslarini takomillashtirish,
innovatsion  jarayonlarning iqtisodiy samaradorlikka ta’sirini  ekonometrik
modellashtirish, iqtisodiy samaradorligini oshirish yo‘llarini aniglash masalalari bu
borada amalga oshirilayotgan ilmiy tadqiqot ishlarining ustuvor yo‘nalishlaridan

hisoblanadi.

1 https://www.epo.org/en/about-us/statistics/patent-index-2023
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Yangi O‘zbekistonda iqtisodiyotda tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish, turli
mulkchilik va xo‘jalik yuritish shakllariga asoslangan korxona va birlashmalarni texnik
jihatdan gayta qurollantirish orqali innovatsion ekotizim yaratishga yuqori e’tibor
garatilmoqda. Aynigsa, innovatsion jarayonlarni boshgarish strategiyalarini ishlab
chigish, boshgaruvda istigbolli garorlarni gabul gilishda yangicha yondashuv va
usullarni qo‘llash hamda ta’lim, fan va ishlab chigarishni mutanosib rivojlantirishga
ahamiyat berilmogda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 12 sentabrdagi
PF-158-son “““O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmoni bilan
“Igtisodiyot tarmogqlarining “drayver” yo‘nalishlarida 850 turdagi innovatsion
mahsulotlar ishlab chigarish”, “O‘zbekistonning Global innovatsion indeksda Top-50
talik mamlakatlar ro‘yxatiga kirishini ta’minlash” hamda “ichki va tashqi bozorlarda
tijoratlashtirish natijasida yaratiladigan yangi innovatsion ishlanmalar sonini 2
baravarga oshirish” ustuvor vazifalar sifatida belgilab berilgan?. Mazkur vazifalarning
samarali bajarilishi, xususan, sanoat korxonalarida innovatsion strategiyalarni samarali
qo‘llash, yuqori ilmiy sig‘imli ishlab chiqarishlarni rivojlantirish, innovatsion faollikni
oshirishni talab giladi va ushbu masalalarni ijobiy hal gilish magsadida sanoat
korxonalarida innovatsiyalarni joriy etishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlaridan
foydalanish lozim. Sanoat korxonalariga innovatsiyalarni joriy etish tizimini
takomillashtirish orgali nafagat milliy va jahon bozorlarida raqobatbardoshlikni
ta’minlash, balki igtisodiyotni innovatsiyalar asosida tashkil etish va mamlakatning
yuqori reyting ko‘rsatkichlariga erishishiga o‘zining ijobiy ta’sirini ko‘rsatadi.
Yugqoridagi vazifalarning ijrosi O‘zbekistonda sanoat korxonalarida innovatsion
strategiyalarni ~ shakllantirish  va rivojlantirishning  ilmiy-uslubiy  asoslarini
takomillashtirishni tagozo etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 12 sentabrdagi PF-158-son
““O‘zbekiston — 2030” strategiyasi to‘g‘risida”, 2018 yil 22 yanvardagi PF-5308-son
“2017-2021 yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor

yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasining “Faol tadbirkorlik, innovatsion g‘oyalar

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 12 sentabrdagi PF-158-son “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi
to‘g‘risidagi Farmoni. - https://www.lex.uz
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va texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash yili”da amalga oshirishga oid davlat dasturi
to‘g‘risida”, 2017 yil 7 fevraldagi PF-4947-son “O‘zbekiston Respublikasini yanada
rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida”, 2017 yil 29 noyabrdagi
PF-5264-son “O‘zbekiston Respublikasi Innovatsion rivojlanish vazirligini tashkil
etish to‘g‘risida” gi farmonlari, 2018 yil 7 maydagi PQ-3698-son “Iqgtisodiyot
tarmoglari va sohalariga innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish
bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarori hamda mazkur sohaga
tegishli boshga meyoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda
mazkur dissertatsiya tadgigoti muayyan darajada xizmat giladi.

Tadgiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor
yo‘nalishlariga mosligi. Tadgiqot ishi respublika fan va texnologiyalari
rivojlanishining I. “Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy, axloqiy va madaniy
rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish” ustuvor yo‘nalishiga mos
ravishda bajarilgan.

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Sanoat korxonalari faoliyatini samarali
rivojlantirish, ularning faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etish va faolligini yanada
oshirish borasidagi tadgigotlar, uning nazariy va amaliy jihatlari xorijlik iqtisodchi
olimlar R.Solou, B.Santo, A.Smit, S.Kuznets, Y.Shumpeter, P.Sorokin, F.Arora va
A.Gambardella, K.Makkonnell, S.Bryu, P.Draker, B.Tviss va boshgalarning ilmiy
asarlarida atroflicha tahlil gilingan®.

MDH mamlakatlarining ko‘plab iqtisodchi olimlari, jumladan, I.Ansoff,
V.G.Antonov, V.V.Krilov, A.Y.Kuzmichev, V.V.lvanov, |.V.Milkina, YE.Popova,

% Solow R.M. On Theories of Unemployment. // American Economic Review. 1980. Vol. 70. P. 1-12; Canto b.
VHHOBasHsI KaK CpeACTBO 3KOHOMHYECKOro pas3Butusi: [lep. ¢ BeHr. m gom. aBr. / OOumi. pexa. u Berym, cT. b.B.
Cazonosa. — M.: IIporpecc, 1990. — 296 c.; Cmur A. HcciienoBanue o npupojie U IpuunHax 00rarcTBa HapoJOB. —
M.: Cosakrus. 1962. C. 345; Simon Kuznetz, “Modern economic growth: Findings and reflections”, Nobel lecture
delivered in Stockholm, Sweden, December 1971 and published in the American Economic Review 63 (September
1973); sxoses F0.B. «dnoxansHelenHHoBasuu 21 Beka». — M.: Dkonomuka. 2004. C. 12; Illymmerepi.A.
TeopusiskoHoMudeckoropassutus. — M.: Ilporpecc, 1983. C. 278-285; Copokmn II.A. CosmampHas u
KynbTypHagauHaMuka. [lep. canr. — M.: Actpens, 2006. C. 1176; Innovation Policy and the Economy, Volume 5,
National Bureau of Economic Research, Adam B. Jaffe, Josh Lerner, and Scott Stern: The MIT Press, Cambridge,
Massachusetts — 2005. P. 59; Arora A. and Gambardella A: “Bridging the Gap”. In A. Aurora and A. Gambardella,
eds., From Underdogs to Tigers: The Rise and Growth of the Software Industry in Some Emerging Economies.
Oxford, UK: OxfordUniversityPress. 2005; Makkonnen K.P., Bpio C.JIl. DxoHomukc: ITIpuHSHITHI,
npobuiembiunonutuka: B 2.1.: Ilep. ¢ anri. 13-ro n3a.: Yue6. T. 1. — M.: UHOPA — M, 2001. — 974 c.; [paxep I1.®.
WNuHoBasun u mpenmpuHuUMarenscTBo. — M., 1992, — 234 c.; Tsucc b. YmpaBnenue HayuHO-TEXHUYECKUMU
HoBoBBeneHusiMU. Cokp. Ilep. ¢ anri. — M.: Dkonomuka, 1989. — 271 c.
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A.V.Tebekin, Y.A.Shumpeter, R.F.Fatxutdinov va boshgalarning ilmiy ishlarida
o‘rganilgan®.

Shuningdek, O‘zbekistonda sanoat sohasida faoliyat yuritayotgan
mulkchilikning turli shakllariga asoslangan korxonalar faoliyatining tashkiliy-igtisodiy
masalalari, uning samaradorligini oshirishning turli jihatlari, iqtisodiyotning turli soha
va tarmoglarida innovatsion faoliyat natijadorligini oshirishga garatilgan
boshqaruvning o‘ziga xos xususiyatlari SH.A.Atamuradov, N.M.Maxmudov,
D.N.Akabirova, A.M.Qodirov, A.T.Axmedova, N.R.Alimova, A.R.Yoqubjonov,
Z.T.Gaibnazarova, SH.E.Sindarov, U.A.Madrahimov, O.X.Xamirayev, Z.A.Xakimov
va boshga olimlarning ilmiy tadgiqotlarida yetarli ochib berilgan®.

Sanoat korxonalaridagi innovatsion jarayonlarning ijtimoiy, igtisodiy, siyosiy,
sotsiologik jihatlari va mazmuni xorijlik olimlardan E.Dyurkgeym, M.Veber, S.Vebra,
L.Pay, YE.YE.Rumyanseva, R.Nureyevning ilmiy ishlarida ham aks ettirilgan.

Amalga oshirilgan ushbu tadgiqotlar muhim ilmiy va uslubiy manba bo‘lsa-da,

4 Aucodd V. Hopas kopnioparusHas crparerus. / Ilog pea. FO.H.Kanrypenckoro. — CIT6.: «ITutep», 1999. — 416 ¢.;
Amntonos B.I'., Kpsuto B.B., Ky3smuues A.1O. u ap. KoprniopatuBHoe ynpasieHue. YueoHoe mocodue. / [log pen.
B.I''AnronoBa. — M.: U]l “©OPYM”: UHOPA-M, 2010. — 288 c.; IBanos B.B. HasuonanpHble ”HHOBaSHOHHBIE
CHUCTEMBI: TEOpHUS W MpakTHKa (opmupoBaHus. MoHorpadus. / B.B.MBanos. — M.: CkanPyc, 2014. — 285 c;
MHHOBaSHOHHBIA THIT Pa3BUTHA SKOHOMHUKH. YueOHWK. / [Apxanremsckuii B.B. m gap.]; mom oOm. pexn.
A.H.®onombeBa, Poc. akaa. roc. cimyx0s1 ipu [Ipesunente Poc. ®enepasun. Uzn. 2-e, non. U mepepad. — M.: U3z-
Bo PAT'C, 2010; Munskuna U.B. Teopetnueckre OCHOBHI ()OPMHPOBAHUS CTPATETUH WHHOBASHOHHOTO Pa3BUTHSA
teppuropuii. / U.B.Mmnbskuna. // WuHoBasum, 2017. — 87 c.; IlonoBa E. IIpoOnemHBIE BOIPOCHI pa3BUTHS
HasMOHAJILHOW MHHOBasHOHHOHN cucrteMbl B P® Texkcr. / E.Ilomosa. // O0mecTBo U 3xoHOMuKa, 2007. — 138 c.;
Tebexun A.B. VHHOBasumoHHOe pa3ButHe JKOHOMHKH. / A.B.TebexkmH. — M.: Mock. roc. akaa. JeJIOBOrO
agmunncTpupoBanus, 2015; Illymnerep M.A. Mcropus sxoHomuueckoro anamasa. / M.A.Illymnerep. Ilep. ¢ anr.
nox pea. B.C.ABronomoBa. — CII6.: OxoH. mk.: CII6.: T'oc. yH-T SKOHOMHKH M (uHaHCOB; — M.: Bpicml. mik.
sxoHomukH, 2001. — 1664 c.; ®arxytauHos, P.®. IHHOBasHOHHBII MeHeKMEHT. / P.d.Darxytaunos. — M., 2016;
SArtamypanos III.A. CaHoaTa MHHOBAaSHOH (haoIMATHU PUBOKIAHTUPMIIIA BEHUYD MHBECTHSHAIAPHHH 5Ka0 qUIMII
Macananapu. // ApxuB HaydHbIX wuccnenoBanuit. 2022. T. 2; MaxmynoB H.M., Axabupoa J[.H. Crparerus
WHHOBASHOHHOTO Pa3BUTHs NPOMBINUIEHHOCTH PecryOnmuku Y30eKkucTaH B IEpPHOJ] MOJICPHH3aSHH SKOHOMHKH.
Mororpapust. — T.: Hqrucommér, 2011; V36exucron: sxahoH MONMABMI-MQTHCOAMI HMHQUPO3H, HHHOBASHOH
TapaqquéT Ba MUIUTHI HqTHCOAUET paqobataomuuruay omupur. / Y3®A, A.®.Pacyneuunr tahpupu octuza. — T.:
KONSAUDITINFORM — NASHR, 2011. — 408 6.; QooupoB A.M., AxmenoBa A.T., Axumoa H.P. Crparerus
WHHOBASHOHHOT'O Pa3BUTHS U €T0 BIMSHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT SKOHOMUKH Y 30ekucrana. — T.: O0mecTBeHHbIE
Hayku Y3b6ekucraa. Nel-2, 2010, C. 20; Eqy6xonos A.P. CoBepIICHCTBOBAaHWE HHCTHTYSHOHANBHOH CpEIbl
WHBECTHSHOHHO-WHHOBAaSHOHHOTO Pa3BUTHSA IKOHOMHKH Y30ekucraHa. W.(.H. WiIMHHA JapakacMHH OJUII yYyH
&mnran aucceptasus aBropedeparn. — T., 2011. — 28 6.; ['aubnazaposa 3.T. IHHOBaSHOH MHBECTHUSHSIIAIITHPHUIIT
caMapaJIOpJIUTMHU ONIMPUIITHUHT Hazapuil acocnapu. M.d.H. uaMuil qapaxaCiHU OJUII YUYH €3UIITaH TUCCEPTaSHS
aBropedeparn. — T., 2012. — 25 6.; Cunpapos 1113, V36exucron PecnyGnukacHHUHT TaaGUPKOPIHK HAoTHATHIA
WHHOBASHOH >kapaéHnapiad (QoifalaHUIIHIAT HqTUCOIUI MexaHu3Mu. M.¢.H. unMuil mapakaCMHM ONWIN yIyH
éswiran mucceprasus apTopedeparn. — T., 2010. — 28 6.; Magpahumos V.A. Y36exuctonna 6apqapop uqrHcoImii
Yenmr cudaTran ommpunt Wymutapu. M. . uiaMuil napaxacHU OJIUII YUyH E3WITraH JANUCCepTasust aBTopedeparu. —
T., 2017. — 71 6.; Xamupae O.X. Mqrucoamii MyBO3aHaTHHHI Ha3apuil acociapd Ba YHM TabMHHJIALI
mexanunzmiapu. W.¢.a. nnmuit napaxkacuau onumn y4uyH €3wiraH aucceprasusi aBropedeparu. — T., 2006. — 32 6.;
XakumoB 3.A. Tpancpopmasust kinactepoB “Uunyctpust 4.0”. // unoBasum u muBectusuu. 2022. Ne3. URL:
https://cyberleninka.ru/article/n/transformatsiya-klasterov-industriya-4-0 (zara obpamenus: 27.05.2024).
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ragamli rivojlanish sharoitida O‘zbekiston sanoat korxonalarining innovatsiya
faoliyatini  rivojlantirish va uning infratuzilmasini samarali tashkil etish,
innovatsiyalarni joriy etishning eng samarali usullarini topish, ta’lim, fan va ishlab
chigarishning integratsiyasi asosida sanoat tarmog/larida innovatsion ekomuhit yaratish,
bunda innovatsion boshgaruv texnologiyalarini joriy etishga qaratilgan ilmiy
tadqiqotlarga yuqori ahamiyat qaratilishi talab etilmoqda. Shuningdek, O‘zbekiston
olimlari tomonidan iqtisodiyotni rivojlantirish sharoitida sanoat korxonalari faoliyatiga
innovatsiyalarni  joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari tizimli
yondashuv asosida yaxlit mustaqil tadqiqot ishi obyekti sifatida o‘rganilmagan. Ushbu
holatlarni hisobga olib, mazkur tadgiqot ishi mavzusi tanlangan.

Dissertatsiya mavzusining dissertatsiya bajarilayotgan muassasaning ilmiy-
tadqiqot ishlari bilan bog‘ligligi. Mazkur dissertatsiya tadgigoti Toshkent davlat
igtisodiyot  universitetining ilmiy-tadgigot ishlari rejasiga muvofig amalga
oshirilayotgan ilmiy loyiha doirasida bajarilgan.

Tadgiqotning magsadi kimyo sanoati korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni
jorty etish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy va amaliy tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat.

Tadgigotning vazifalari:

sanoat korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini
takomillashtirishning ilmiy-nazariy asoslarini o‘rganish;

kimyo sanoat korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarni
aniglash va tizimlashtirish;

kimyo sanoatidagi innovatsion jarayonlarga mahalliy va xorijiy investitsiyalar
ta’sirini o‘rganish;

innovatsiyalarni joriy etish omillarini simulyatsiya qilish orgali korxonalarning
iqtisodiy samaradorligini oshirish yo‘llarini aniqlash;

davlat tomonidan sog‘lom raqobat muhitini kafolatlash orqgali sanoat
korxonalarida innovatsiyalarni joriy etish tizimi va yo‘nalishlarini ishlab chiqish;

“Navoiyazot” AJ hamda “MAXAM-Chirchiq” AJning innovatsion salohiyatini

oshirish orgali korxonalarni rivojlantirishning 2030 yilga gadar prognoz variantlarini
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ishlab chiqish.

Tadgiqotning obyekti sifatida “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi sanoat
korxonalarining innovatsion faoliyati tanlangan.

Tadgiqotning predmeti bo‘lib, “O‘zkimyosanoat” AJ tizimidagi sanoat
korxonalarining innovatsiyalarni  joriy etish jarayonidagi ijtimoiy-igtisodiy
munosabatlari tanlangan.

Tadqgiqotning usullari. Dissertatsiyada ilmiy tadgigot ishidagi muammoni
o‘rganish uchun mantiqiy fikrlash, tizimli yondashuv, iqtisodiy taqqoslash, statistik
tahlil, ko‘p omilli korrelyatsion va regression ekonometrik tahlil, qiyosiy va tizimli
tahlil hamda ilmiy umumlashtirish usullaridan foydalanilgan.

Tadgigotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat:

kimyo sanoati korxonalarining investitsion faolligini o‘rta va uzoq muddatli
istigbolda innovatsion salohiyat darajasi bilan texnologik, moliyaviy, intellektual
hamda texnik ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglikni ta’minlagan holda oshirish
asoslangan;

kimyo korxonalarining innovatsion faolligini bozor faoliyati, innovatsion
loyihalarni amalga oshirish darajasi, iqtisodiy o‘sish ko‘rsatkichlari hamda innovatsion
faoliyatni boshgarish va hamkorlik hamda innovatsion faollik natijalariga ko‘ra
baholash orgali oshirish taklifi asoslangan;

“O‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi korxonalarning innovatsiyalarni samarali jorty
etish mexanizmi ularni tashkil etish modeli, pilot loyihalar va prototiplardan
foydalanish, hamkorlik tashabbuslarini ilgari surish, yangi loyihalarni investitsiyalash
hamda moslashuvchan tashkiliy tuzilma yaratish dastaklari asosida takomillashtirilgan;

“Navoiyazot” AJ hamda “MAXAM-Chirchiq” AJning innovatsion salohiyatini
oshirish orgali korxonalarni rivojlantirishning 2030 yilga qadar prognoz ko‘rsatkichlari
ishlab chigilgan.

Tadgiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:

“O‘zkimyosanoat” AJ, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Energetika vazirligi
hamda Soliq qo‘mitasi bilan birgalikda yuqori qo‘shimcha qiymatga ega bo‘lgan

kimyoviy mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chiqarishda mahsulotlarga qo‘shilgan
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giymat darajasidan kelib chiqib, asosiy xomashyo hisoblangan tabiiy gaz va elektr
energiyasini yetkazib berish narxini tabagalashtirilgan (kompensatsiya) holda belgilash
taklifi asoslangan;

“O‘zkimyosanoat” AJ “Olmaliq KMK” AJ bilan birgalikda “Ammofos-
Maksam” AlJga sulfat kislota yetkazib berish reja-jadvalini ishlab chigish va tasdiglash
korxonalarning jiddiy zarar ko‘rishini oldini olishi asoslangan;

texnologik eskirgan texnologiyalar va ishlab chigarish komplekslarini moderni-
zatsiya qilish, energiya va resurs tejamkor texnologiyalarga investitsiya gilish hamda
korxonalar faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishni faollashtirish zarurligi asoslangan;

import o‘rnini bosuvchi kimyo sanoat mahsulotlari (mineral o‘g‘itlardan
tashgari) ishlab chigarish quvvatlarini yaratish va eksportga yo‘naltirishni
rag‘batlantirish maqsadida davlat tomonidan ma’lum bir vaqtga imtiyoz va
preferensiyalar berish taklif etilgan.

Tadqgiqgot natijalarining ishonchliligi qo‘llanilgan yondashuv, usullar va
nazariyalarning rasmiy manbalardan olinganligi, keltirilgan tahlillarning matematik-
statistika va ekonometrik modellashtirish usullari yordamida asoslanganligi, xulosa,
taklif va tavsiyalarning amaliyotga joriy etilganligi, olingan natijalarning vakolatli
tashkilotlar tomonidan tasdiglanganligi bilan izohlanadi.

Tadgigot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadgiqot natijalarining
ilmiy ahamiyati unda keltirilgan ilmiy xulosalar va nazariy tavsiyalardan istigbolli
investitsion dasturlarni amalga oshirish, innovatsion muhitni yaxshilashga
yo ‘naltirilgan ilmiy tadqiqot ishlarining ilmiy apparatini boyitish hamda ilmiy-uslubiy
asoslarini takomillashtirishda foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi.

Tadgiqot natijalarining amaliy ahamiyati unda keltirilgan amaliy xulosalar va
tavsiyalardan  “O‘zkimyosanoat” AJ korxonalarining innovatsion faoliyati
jozibadorligini  oshirish, sanoat korxonalariga innovatsiyalarni joriy etish
mexanizmlarini takomillashtirish hamda innovatsion faoliyat samaradorligini oshirish,
o‘rta va uzoq muddatli rivojlantirish strategiyalarini ishlab chigishda, shuningdek, oliy
o‘quv yurtlarida “Sanoat iqtisodiyoti”, “Innovatsion iqtisodiyot”, ‘“Innovatsion

menejment”’, “Strategik rejalashtirish” kabi fanlarni o‘qitish jarayonlarini uslubiy
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ta’minlashda foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi.

Tadgiqot natijalarining joriy qgilinishi. Kimyo sanoati korxonalari faoliyatiga
innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ishlab chiqilgan
ilmiy va amaliy tavsiyalar asosida:

kimyo sanoati korxonalarining investitsion faolligini o‘rta va uzoq muddatli
istigbolda innovatsion salohiyat darajasi bilan texnologik, moliyaviy, intellektual
hamda texnik ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglikni ta’minlagan holda oshirish taklifi
“O‘zkimyosanoat” AJ faoliyatiga joriy etilgan (“O‘zkimyosanoat” AJning 2024 yil
18 apreldagi 22-03-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur ilmiy taklifning amaliyotga joriy
etilishi natijasida kimyo korxonalariga investitsiyalarni magsadli jalb gilishga
garatilgan talablar belgilangan va innovatsion rivojlantirish talablariga o‘zgartirish
Kiritilgan;

kimyo korxonalarining innovatsion faolligini bozor faoliyati, innovatsion
loyihalarni amalga oshirish darajasi, iqtisodiy o‘sish ko‘rsatkichlari hamda innovatsion
faoliyatni boshgarish va hamkorlik hamda innovatsion faollik natijalariga ko‘ra
baholash orqali oshirish taklifi “O‘zkimyosanoat” AJ faoliyatiga joriy etilgan
(“O‘zkimyosanoat” Alning 2024 yil 18 apreldagi 22-03-sonli ma’lumotnomasi).
Mazkur taklifni amaliyotga joriy etish natijasida kimyo tarmoqg korxonalarining
innovatsion faolligini  oshirish  strategiyalari ishlab chiqgilib, buning asosida
«Navoiyazot» AJning innovatsion mahsulotlar ishlab chigarish ko‘lami 2023 yilda
2022 yilga nisbatan jami mahsulotlarga nisbatan 3,6 foizga, «Maxam-Chirchig» AJda
bu ko‘rsatkich 5,8 foizga, «Farg‘onaazot» AJda esa 11,4 foizga oshgan;

“O‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi korxonalarning innovatsiyalarni samarali joriy
etish mexanizmi ularni tashkil etish modeli, pilot loyihalar va prototiplardan
foydalanish, hamkorlik tashabbuslarini ilgari surish, yangi loyihalarni investitsiyalash
hamda moslashuvchan tashkiliy tuzilma yaratish dastaklari asosida takomillashtirish
taklifi “O‘zkimyosanoat” AJ faoliyatiga joriy etilgan (“O‘zkimyosanoat” AJning 2024
yil
18 apreldagi 22-03-sonli ma’lumotnomasi). Mazkur taklifni amaliyotga joriy etish

natijasida kimyo korxonalariga innovatsiyalarni joriy etish, ularning samaradorligini va
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mavjud jarayonlarga muvaffaqiyatli integratsiyalashuvini ta’minlash amalga oshirilib,
integratsiyalashgan innovatsion faoliyat natijasida “O‘zkimyosanoat” AJ korxonalari
tomonidan 2023 yilda 15 dan ortiq jami qiymati 542 mln. AQSH dollariga teng bo‘lgan
investitsion loyihalar imzolangan;

“Navoiyazot” AJ hamda “MAXAM-Chirchiq” AJning innovatsion salohiyatini
oshirish orgali korxonalarni rivojlantirishning 2030 yilga gadar ishlab chigilgan
prognoz ko‘rsatkichlaridan “O‘zkimyosanoat” AJ faoliyatida foydalanilgan
(“O‘zkimyosanoat” AlJning 2024 yil 18 apreldagi 22-03-sonli ma’lumotnomasi).
Mazkur taklifni amaliyotga joriy etish natijasida “O‘zkimyosanoat” AJ tarkibidagi
korxonalarning innovatsion mahsulotlar eksportini 2030 yilgacha bo‘lgan muddatlarda
18 foizga oshirish imkoni aniglanib, kimyo korxonalari ishlab chigarish va eksport
hajmining istigboldagi ko‘rsatkichlarini yanada aniqglashtirish va muvofiglashtirish
imkoni yaratilgan.

Tadgigot natijalarining aprobatsiyasi. Tadgiqot natijalari 2 ta xalgaro va 2 ta
respublika ilmiy-amaliy anjumanlarda muhokamadan o‘tkazilgan.

Tadgqiqot natijalarining e’lon qilinishi. Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha jami 8
ta ilmiy ish chop etilgan, shulardan O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va
innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Oliy attestatsiya komissiyasining doktorlik
dissertatsiyalari asosiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlarda 3 ta ilmiy
maqola, jumladan, 2 tasi respublika, 2 tasi xorijiy jurnallarda nashr etilgan.

Dissertatsiya ishining tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, 3 ta bob,
xulosa, foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati va ilovalardan iborat. Dissertatsiyaning

umumiy hajmi 135 betni tashkil etadi.
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| BOB. SANOAT KORXONALARI FAOLIYATIGA
INNOVATSIYALARNI JORIY ETISH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISHNING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI

1.1. Sanoat korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishning

nazariy asoslari

Igtisodiyot tarmogqlariga innovatsion texnologiyalarni joriy etish va uni
rivojlantirish mamlakatning ham iqtisodiyham ijtimoiy istigbolini ta’minlash
borasida hal etilishi lozim bo‘lgan ustuvor vazifalardan biri sanaladi. Respublikani
jahon bozorlariga chiqishi va o‘ziga munosib o‘rin egallashi uchun ilm-fan
yutuqlaridan keng ko‘lamda foydalaniladigan, ragobatbardosh mahsulotlar ishlab
chiqara oladigan iqtisodiy tizimni shakllantirish lozim. Bunday mas’uliyatli vazifani
mukammal darajada bajarish uchun esa milliy ilm-fan tizimini jadal tarzda
rivojlantirish va samaradorligini oshirishga ustuvor ahamiyat berish talab etiladi.

Jahon igtisodiyotining globallashuvi sharoitida har bir davlatning xalgaro
ragobat jarayoni shartlariga tez moslashuvi uning muvaffaqgiyatli va bargaror
rivojlanishining asosiy omili hisoblanadi. Binobarin, rivojlangan davlatlarning
asosiy ustunligi - ilm-fanning yuksak taraqqiy etganligi bilan bog‘liq. Shu jihatdan,
davlatning bugungi va istigboldagi barqaror iqtisodiy o°‘sishini ta’minlovchi omillar
aynan ilm-fan sohasini izchil rivojlantirish bilan belgilanadi.

Bugun O‘zbekiston barcha sohada, jumladan, fizika-matematika fanlari, bio
va kimyo texnologiyalari yo‘nalishi, yangi materiallar yaratish borasida salmoqli
natijalarga erishmogda. Mamlakatimiz ilmiy muassasalari faoliyati igtisodiyotimiz
va uning real sektorlarini rivojlantirish bo‘yicha ustuvor vazifalarni hal etishga
garatilgan. Shu jihatdan, mavjud ilmiy salohiyatdan foydalangan holda, samarali
innovatsion tizim yaratish O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlarning
ustuvor vazifalaridan biridir.

Hozirgi keskin ragobat sharoitida innovatsion texnologiyalar va ilm—fanni
yanada rivojlantirish, iqtidorli yoshlarni ilmiy faoliyatga keng jalb etish, o‘z ijodiy

va intellektual saloxiyatini ro‘yobga chiqarishlari uchun ularga zarur shart-sharoitlar
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yaratish muhim ahamiyatga ega. Dunyo bozorida raqobat kuchayib borayotgan bir
sharoitda mamlakatimizda iqtisodiyotning zamonaviy, ya’ni innovatsion shaklini
barpo etish bo‘yicha izchil chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Shu magsadda
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev tashabbusi bilan
boshlangan ilm-fan va ishlab chiqgarishni o°zaro bog‘laydigan mustahkam mexanizm
bosgichma-bosgich joriy etilmoqda.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, har tomonlama rivojlangan innovatsion
tizimga ega mamlakatlardagina innovatsiya jarayonlari samarali amalga oshirilib,
texnologiyalar va boshga ilmtalab mahsulotlar tijoratlashtirilmoqda. Bu jarayonda
davlatning ishtiroki, iqgtisodiyotning real sektori va yetakchi kompaniyalarning
innovatsiya faoliyatini qo‘llab-quvvatlashi muhim ahamiyatga egadir. Zero, ilm-fan
davlatning texnologik taragqgiyoti va jamiyatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini
ta’minlaydigan ushbu integratsiya mexanizmining asosini tashkil giladi.

Bugungi kunda kimyo sanoati korxonalari samaradorligi va raqobatdoshligini
oshirishda innovatsion faoliyatni rivojlantirish asosiy omil hisoblanadi. Yangi
mahsulot, xizmatlar turini yaratish, yangi texnologik jarayonlarni ishlab chigish va
ishlab chigarishga joriy qilish kimyo sanoati korxonalarining barqgaror
rivojlanishining eng muhim omili bo‘lib qolmoqda. Mahsulotlarning sifati va
ragobatbardoshligini oshirish, moddiy va mehnat resurslarini igtisod gilish, mehnat
unumdorligini oshirish hamda kimyo sanoati korxonalari faoliyatini tashkil etish va
boshgarishni takomillashtirish bilan bog‘liq zaxira imkoniyatlar innovatsion faoliyat
bilan bog‘liq.

Innovatsiya lotin tilidan tarjima gilganda, yangilik, yangilik kiritish, ilmiy va
jjodiy faoliyatning pirovard natijasi degan ma’nolarni anglatadi, uning yangi
mahsulot, yangi xizmatlar, ishlab chigarishning texnologik darajasini oshirishga
qaratilgan modernizatsiyada ifodalanishini ko‘ramiz va undan amaliy faoliyatda
foydalanish mumkin.

Hozirgi vaqtda “innovatsiya” tushunchasi (innovation ingliz. — yangilik)
innovatsion faoliyatning pirovard natijasi sifatida garaladi va u bozorda sotiladigan

yangi yoki takomillashgan mahsulotda o°‘z ifodasini topadi yoki amaliyotda
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foydalaniladigan yangi yoxud takomillashgan texnologik jarayon sifatida namoyon
bo‘ladi®. “Innovatsiya” tushunchasi “ixtiro” va “kashfiyot” tushunchalaridan farq
qiladi. Innovatsiya amaliyotda qo‘llaniladi, kashf qilish ilgari ma’lum bo‘lmagan
yangi ilmiy mahsulot, ixtiro yangi pribor, mexanizmlar, instrumentlar, texnologiya,
uskuna va hokazolarni o‘z ichiga oladi va ular amaliyotda qo‘llanilishi yoki
qo‘llanilmasligi mumkin. Shumpeter fikricha, agar ular biznes tomonidan
amaliyotda qo‘llaniladigan bo‘Isa, ularni innovatsiyaga kiritish mumkin’.

“Innovatsiya” tushunchasi avstriyalik iqtisodchi Djozef Shumpeter
tomonidan taklif gilingan, tizimlashtirilgan va u hozirgi iqtisodiyot fanida
qo‘llanilmoqda 8. U quyidagicha tizimlashtirilgan:

1. Yangi turdagi mashina va texnologiyalardan ishlab chigarish jarayonida
foydalanish va bozorni yangi yoki takomillashgan mahsulot bilan ta’minlash.

2. Yangi xususiyatga ega bo‘lgan tovarni ishlab chiqarishni o‘zlashtirish.

3. Xojalik faoliyatida yangi turdagi xomashyolardan foydalanish.

4. Ishlab chigarishni tashkil etish va boshqgarishning yangi shakllarini
o‘zlashtirish.

5. Yangi tovarlar, xizmatlar va bozorlarni shakllantirish.

Avytish kerakki, [.Shumpeter innovatsion va tadbirkorlik faoliyatlari o‘rtasida
kuchli aloga borligini aniglagan. U tadbirkorlikni innovatsion faoliyatning asosiy
elementi deb hisoblagan. Tadbirkor yangi turdagi uskuna va texnologiyalarni
o‘zlashtirishda riskka boradi.

Hozirgi vaqtda “innovatsiya” tushunchasi ta’rifi juda ko‘p adabiyotlarda
berilgan. Masalan, B.Santo fikricha, innovatsiya shunday ijtimoiy-texnik-igtisodiy
jarayonki, unda g‘oya va ixtirolardan amaliyotda foydalanish orgali buyumlar va

texnologiyalar yaratish mumkin va ular foyda va qo‘shilgan qiymat olib kelish

¢ MinHOBaIMOHHKIH MeHemKMeHT: ydebuuk s By3os / C.J1. Unbenkosa, JI.M. Tox6epr, CIO. SAryaun [u ap.]; mox
pea. C/. Unsenkosoil. - M.: FOHUTW/Jana, 2004. - 343 c.

" Vposens pacxonos Ha HUOKP B crpanax mupa. PeliTunr ctpan Mupa no yposHio pacxonos va HUOKP / I'yma-
HUTapHBI  mopTan: MccnenoBanus [Dnektponnsiid  pecype] // LlenTp  rymaHuTapHbIX — TexHojoruid, 2006—
2021 (nocneanss pepakums: 10.03.2021). URL: https://gtmarket.ru/ratings/research-and-development-expenditure

8 [llagens A.B. CymHOCTb NIOHATHS “MHHOBAIMA” KaK SKOHOMUYECKOH Kareropuu // Y paBjieHne 3KOHOMUIECKUMH
CHCTeMaMHU: AJIEKTPOHHBIA Hay4HBIH XKypHal. // WWW.UECS.rU.
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imkoniyatiga ega®. F.Nikson aytishicha, innovatsiya texnik, ishlab chigarish va
tijorat chora-tadbirlari yig‘indisi bo‘lib, u bozorda yangi tovarlar, yaxshilangan
sanoat jarayonlari va uskunalarining bo‘lishiga olib keladil®. S.Kuk, P.Mayers
fikricha, innovatsiya g‘oyadan to bozorda sotiladigan tayyor mahsulotgacha bo‘lgan
to‘liq jarayondir®!,

Jahon tajribasida Oslo va Fraskati rahbariyati tomonidan innovatsiyaga
berilgan ta’rif saqlanib qolgan va shu ta’rifga ko‘ra, ixtiro faoliyati natijalari va
uning ixtiro faoliyatiga qo‘shgan hissasi statistikasini yig‘ishning standart
metodologiyasi aniglangan. Rahbariyat ma’lumotlariga ko‘ra, innovatsiya
yangiliklarni kiritishning pirovard natijasi sifatida ifodalanadi va bundan magsad
boshqaruv obyektini o‘zgartirish va ijtimoiy, iqtisodiy, ekologik, ilmiy-texnik yoki
boshga turdagi samaraga erishishdir*2,

Innovatsiya tushunchasiga Rossiya Federatsiyasi olimlari tomonidan ham
juda ko‘p ta’riflar berilgan. Masalan, S.B.Valdaysev innovatsiyani maxsus ishlab
chigilgan yangi texnologiya asosida yangi mahsulot ishlab chigarish liniyasini
o‘zlashtirish va shunga ko‘ra mavjud taklif bilan iste’molchilar ehtiyoji darajasidagi
mahsulotni bozorga chigarish deb garaydi*®. Y.V.Yakovets fikricha, innovatsiya
ishlab chiqarishdagi sifat o‘zgarishi bo‘lib, u uskuna va texnologiyaga ham, ishlab
chiqarishni tashkil etish va boshgarishga ham tegishli bo‘lishi mumkin®4,

Shuni ta’kidlash mumkinki, “innovatsiya” ishlab chiqarish, tashkil etish va
boshqgarishni takomillashtirishga nisbatan ancha keng ma’noga ega, u insonning
butun hayotiy faoliyatini gamrab oladi, shuningdek, insonning hayotini
yengillashtiradi va farovonligini oshiradi. Innovatsiyani aniglashning asosiy

mezonlari quyidagi tartibda bo‘ladi: ilmiy asoslangan yangilik, amaliy ahamiyati,

° MiHHOBAIMOHHKIH MeHemKMeHT: yaebnuk s Bys3os / C.Jl. Unbenkosa, JL.M. Tox6epr, CIO. SIryzun [u ap.]; nox
pen. CJI. UnsenkoBoii. - M.: FOHWUTW/lana, 2004. - 343 c.

10 MinpoBaMOHHKIH MeHeIKMeHT: yueOnuk mis By3o8 / C.JI. Unsenxosa, J1.M. Tox6epr, CIO. SArymun [u ap.]; nox
pen. CJI. UnsenkoBoii. - M.: FOHWUTW/lana, 2004. - 343 c.

11 Texnonapku Poccun. https://www.tadviser.ru>.

12 ®epepanbubiii 3akon ot 24 uions 20071, Ne209 - @3 (pen. ot 27 Hos6ps 2017 1.) «O pasBUTHH MAJIOTO U CPEHETO
npeanpuHuUMareiabcTBa B Poccuiickoit denepanumn» [sayt]

18 Menpackuii, B.I'. IHHOBaLMOHHEIHA MeHeKMEHT: yueOuuk. / B.I'. Menpmckuil. - M.: UTHOPA-M, 2008. - 295 c.
14 Marioxo, A.E. ®unancoBas MH(PACTPYyKTypa MHHOBAIMOHHOH NEATENHHOCTH: IIPOOJIeMBI (JOPMUPOBAHHS B
Poccun /A.E. Martioxos // ®unancs! u kpeaut. - 2007. -Ne 22(262). - C. 77-83.

15


https://www.tadviser.ru/

amalga oshirish mumkinligi, tijoratlashtirish (bozor talabini gondirish imkoniyati).

Shunday qilib, innovatsiyani barcha igtisodiy agentlarning ishlab chigarish va
tijorat masalalarini hal etish vositasi deb garash mumkin. Igtisodiy agentlarning
innovatsiyaga qiziqishi shu bilan bog‘ligki, ular innovatsion faoliyatning pirovard
natijalarini sotishdan olinadigan foydadan o°z ulushini olish hisoblanadi.
“Innovatsiya” ta’rifiga yuqorida keltirilgan yondashuvlarni umumlashtirgan holda
uning quyidagi muhim bo‘lgan xususiyatlarini ajratib ko‘rsatish mumkin:

innovatsiya yangi yoki takomillashgan mahsulot, uskuna, texnologiya va
ishlab chigarishni tashkil etish va boshqarish usuli;

innovatsiyalar ijtimoiy, iqtisodiy, ekologik, ilmiy-texnik yoki boshqga
samaraga erishishni ta’minlashi;

aniq bir korxona, milliy iqtisodiyotning ma’lum bir tarmog‘i yoki tarmoqlar
majmuasi, hududlar va milliy igtisodiyotning rivojlanishiga olib kelishi.

Dissertatsiyada qo‘yilgan muammo nuqtai nazaridan qaraganda,
“innovatsiya” deganda, yangi yoki takomillashgan uskuna, texnologiya, tovar,
xizmatlar, boshgaruv usullari va boshga yangiliklarni yaratish jarayonlari bo‘lib,
bular, 0‘z navbatida, ishlab chiqarish, boshqgaruv, tijorat va boshqa jarayonlarning
sifati, samaradorligini oshirishga, kimyo sanoati raqobatbardoshligi, eksport
salohiyati va tijoratdan olinadigan foydani oshirishga olib kelishi tushuniladi.

Sanoat korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishning nazariy
asoslarini takomillashtirish yangi konsepsiya va zamonaviy yondashuvlarni o‘z
tarkibiga oladi. Yangi konsepsiya va yondashuvlar kimyo sanoat
korxonalariningragobatbardoshlik darajasini va samaradorligini oshirish hamda
bozordagi mavgeini yaxshilash imkoniyatini beradi. Sanoat korxonalari faoliyatiga
innovatsiyalarni joriy etishning nazariy asoslari quyidagi elementlar asosida
shakllanadi (1.1-rasm). Bu nazariy asoslar sanoat korxonalarining innovatsiyalarni
samarali joriy etishi uchun muhim poydevor hisoblanadi. Innovatsiyalarning to‘g‘ri
joriy etilishi korxonalarning bargaror rivojlanishi va ragobatbardoshligini
ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega.

Sanoat korxonalari tomonidan xorijdan import hisobiga keltiriladigan
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texnologiya va texnik uskunalar mamlakatdagi ilmiy salohiyat hisobiga
yaratilayotgan texnologiya va texnik yechimlardan ishlab chigarish korxonalarimiz
uchun ustun ko‘rinsada, ular xorijiy valyuta xisobiga sotib olinib, gimmatga
tushmoqda, shuningdek jahon tajribasining ko‘rsatishicha  rivojlangan
mamlakatlardagi xorijiy eksportyorlar aksariyat hollarda eskirgan texnologiyalarni
eksport gilmoqdalar, ya’ni import qilingan bu kabi texnologiyalar asosida ishlab
chigarilgan mahsulotlar xalgaro ragobatga dosh bera olmayapti.

Shu o‘rinda ta’kidlash joizki, ilg‘or rivojlangan horijiy mamlakatlarda
innovatsiya faoliyatini rivojlantirish hisobiga olinayotgan mahsulot 70-90 %ni
tashkil etadi. Shu o‘rinda ta’kidlash joizki, xorijdan sotib olinadigan
texnologiyalarni olim va mutaxassislar tomonidan ekspertizadan o‘tkazish
mexanizmini jorty ham o‘zining 1jobiy samarasini beradi.

Kimyo sanoati korxonalarining investitsion faolligini o‘rta va uzoq muddatli
istigholda oshirish uchun ularning innovatsion salohiyatini, texnologik, moliyaviy,
intellektual va texnik ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglikni aniqlash asosiy omil
hisoblanadi. Bu maqsadga erishish uchun quyidagi asosiy yo‘nalishlarga e’tibor
garatish magsadga muvofiqg:

Texnologik yangilanishlar: Kimyo sanoati korxonalarida zamonaviy
texnologiyalarni joriy gilish va ularni muntazam ravishda yangilab borish. Bu
innovatsion salohiyatni oshirish va mahsulot sifati va ragobatbardoshligini
ta’minlaydi.

Moliyaviy bargarorlik: Investitsiyalarni jalb qilish uchun moliyaviy
resurslarni to‘g‘ri boshqarish va samarali tagsimlash. Investitsiyalardan maksimal
foyda olish uchun moliyaviy strategiyalarni ishlab chigish zarur.

Intellektual salohiyat: Iqgtidorli mutaxassislarni jalb qilish, ularning
malakasini oshirish va tadgiqot-tadqiqot ishlariga e’tibor qaratish. Innovatsion
g‘oyalarni amaliyotga joriy qilishda intellektual salohiyat muhim rol o‘ynaydi.

Texnik imkoniyatlar: Kimyo sanoati korxonalarining texnik jihatdan
rivojlanishini ta’minlash uchun zamonaviy uskunalar va texnologiyalarga sarmoya

kiritish. Bu ishlab chigarish jarayonining samaradorligini oshirishga yordam beradi.
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Sanoat korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishning nazariy asoslarini takomillashtirish

A 4
Innovatsiya Innovatsiyalar Innovatsiyalarni joriy Innovatsiyalar-
tushunchasi va joriy etish etishning igtisodiy va ning moliyaviy
turlari jarayoni ijtimoiy ahamiyati ta’minoti

Innovatsiyalar joriy
etishdagi xavf va
muammolar

Innovatsiyalarni joriy
etishning tashkilotchilik
yondashuvlari

Mahsulot innovatsiyalari
— yangi mahsulotlar
yaratish yoki mavjud

mahsulotlarni yaxshilash

Ideyalarni yaratish —
yangi g‘oyalarni
izlash va saralash

Texnologik
innovatsiyalar — yangi
texnologiyalarni joriy

etish yoki mavjud
texnologiyalarni
takomillashtirish

Tahlil va
rejalashtirish —
g‘oyalarni texnik va
igtisodiy tahlil
qilish, joriy etish
rejasini ishlab
chigish

Igtisodiy samaradorlik —
korxonalarning
ragobatbardoshligi va
samaradorligini oshirish

Investitsiyalar —
innovatsiyalarni joriy
etish uchun
sarmoyalarni jalb
gilish

Xavflar — yangi
texnologiyalarni joriy
etishdagi noanigliklar,

moliyaviy xavflar

Innovatsion strategiya —
korxonaning uzoq muddatli
innovatsion magsad va rejalarini
belgilash

Boshgaruv
innovatsiyalari —
boshgaruv
jarayonlarini
yaxshilash, yangi
biznes modellarni
joriy etish

Nazorat va baholash
— innovatsiyalar
samaradorligini

baholash va nazorat

qilish

Ijtimoiy ta’sir — yangi ish
o‘rinlari yaratish,
xodimlarning malakasini
oshirish, jamiyatga
innovatsiyalarning ijobiy
ta’siri

Grantlar va
subsidiyalar — davlat
tomonidan moliyaviy

qo‘llab-quvvatlash

Muammolar —
innovatsiyalarni joriy
etishdagi ichki va tashqi
to‘siqglar, kadrlar masalasi

Innovatsion madaniyat —

innovatsiyalarni qo‘llab-

quvvatlaydigan tashkiliy
madaniyat yaratish

15 O‘rganilgan manbalar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan.

Xususiy sektor

mablag‘lari — xususiy
investorlar va venchur
kapitallarni jalb gilish
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Tashqi hamkorlik — ilmiy tadgigot
muassasalari, universitetlar va
boshga korxonalar bilan
hamkorlik gilish

1.1-rasm. Sanoat korxonalari faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishning nazariy asoslarini takomillashtirish?®




Innovatsion salohiyat: Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion
faoliyatini rag‘batlantirish va yangi mahsulotlar va xizmatlar yaratishga e’tibor
garatish. Innovatsion salohiyatning yuksakligi korxonalarning ragobatbardoshligini
oshiradi.

Bu chora-tadbirlar korxonalarning investitsion faolligini oshirishga va uzoq
muddatli istigbolda barqaror rivojlanishini ta’minlashga yordam beradi.

Jahon iqgtisodiyotining globallashuvi, ishlab chigarish jarayonlariga
zamonaviy texnologiyalarning tatbiq etilishi, iste’molchilar talablarining oshib
borishi, raqobatning global darajada keskinlashuvi va kuchli ijtimoiy o‘zgarishlar
iqtisodiy faoliyatning turli sohalarida yangi imkoniyatlarni yuzaga keltirmogda.
Bunday o‘zgarishlar sharoitida kompaniyalar muvaftfaqiyati, ko‘p jihatdan, oqilona
sanoat siyosatini tanlash hamda doimiy ravishda o‘z strategiyalarini takomillashtirib
borishiga bog‘liq bo‘ladi. Tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarining
bozordagi ragobatbardoshligi ta’minlanishi ularning innovatsion strategiyalarini
shakllantirish va ulardan qay darajada samarali foydalanishiga bog‘ligligiga
asoslangan.

O‘zbekiston milliy iqtisodiyotini to‘laqonli bozor mexanizmlariga o‘tkazish,
korxonalarni davlat tasarrufidan chiqarish, tarkibiy o‘zgartirish, xususiylashtirish va
aksiyalashtirish jarayonlarini kengaytirish, xorijiy sarmoyalarni jalb qilish,
innovatsion mubhit yaratishga garatilgan huqugiy va tashkiliy munosabatlarni
takomillashtirish muxim  yo‘nalishlardan  hisoblanadi. So‘nggi yillarda
O‘zbekistonda sanoat korxonalarining innovatsion faoliyatini tartibga solishning
eng samarali vositalari sifatida xususiylashtirish jarayonlariga yugori ahamiyat
garatilganligi yugori ragobat muhitini shakllantirishga olib keldi. Erkin ragobat esa
0°‘z navbatida, korxonalarda innovatsiyalarni joriy etish va ulardan foydalanish
samaradorligini oshirishning asosiy mexanizmiga aylandi. Shuningdek, innovatsion
sanoat korxonalarini yaratishning yana bir ustuvor yo‘nalishi sifatida xorijiy
investitsiyalarni samarali joriy etishga ahamiyat garatildi.

Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion strategiyasi korxonalar uchun

belgilangan maqsadga erishish vositasi bo‘lib, u ma’lum korxona, soha, bozor,
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xaridor uchun boshqa amalda qo‘llanilayotgan vositalardan o‘zining yangiligi bilan
farq giladi.

[lmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, umuman strategiya, shu jumladan,
innovatsion strategiya korxonaning mavjud salohiyatidan foydalanish va
rivojlantirishga yo‘naltirilgan bo‘lib, tashqi muhitning o‘zgarishiga bo‘lgan ta’siri
sifatida garaladi. Korxona ichki komponentlari tarkibidan kelib chigib, innovatsion
strategiyalar turli xil bo‘ladi. Jumladan, strategiyalar: yangi mahsulot, texnologiya
va xizmatlar olishga yo‘naltirilgan korxonaning innovatsion faoliyati; ishlab
chigarish, marketing va boshgaruvda fan-texnika yutuglarining yangi usullarini
qo‘llash; yangi tashkiliy tuzilmalarga o‘tish; yangi resurslardan foydalanishga yoki
an’anaviy resurslardan foydalanishda yangicha yondashuvga o‘tishdan iborat
bo‘ladi. Shunday qilib, ichki muhitga nisbatan innovatsion strategiyalar bir nechta
yirik guruhlarga bo‘linadi: mahsulot (yangi mahsulotlar, texnologiyalar va
xizmatlarni tatbiq etishga yo‘naltirilgan portfel, tadbirkorlik yoki biznes
strategiyalari); funksional (ilmiy tadgigot, ishlab chigarish, marketing, xizmat
ko‘rsatish); resurs (moliyaviy, mehnat, axborot, moddiy-texnik); tashkiliy-
boshgaruv (texnologiya, tarkibiy, uslubiy, boshgaruv tizimi).

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion strategiyani tashkillashtirishni uch
asosiy bosgichga ajratish mumkin. Birinchi bosgichda innovatsion rivojlanish
vektori aniglanadi. Bu bosgichda mahsulotni mukammallashtirish, patent
hujjatlarini tahlil qilish, raqobatchilar mahsulotlarini o‘rganish kabi masalalarga
e’tibor beriladi. Bundan tashqari asosiy e’tibor ilmiy-tadgiqot ishlarining natijalari
tahliliga va ushbu natijalarning amaliyotda qanday qo‘llanishiga beriladi. Shu
bosqgichning natijasi innovatsion rivojlanishning umumiy segmenti asosiy (birinchi
darajali) yo‘nalishini aniglashdan iborat bo‘ladi.

Ikkinchi bosgich aniq kashfiyotlar bilan tavsiflanadi. Birinchi bosgichda
innovatsiyalarning ro‘yxati tuzilib, shu innovatsion loyihalarning portfelini tuzish
ko‘zda tutilgan bo‘lsa, ikkinchi bosqich esa innovatsiyalar bilan bog‘liq bo‘lgan
texnik ishlar, mahsulotni sinab ko‘rish, konstruktorlik hujjatlarini va ishlab

chiqarishdagi texnologik jarayonlarga bo‘lgan tayyorgarlikni 0‘z ichiga oladi.
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1.1-jadval

Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat natijalari'®

Innovgtglyanlng Strategik Metodik ta’minlash Kutllg_yotgan
hayotiylik davri magsadlar natijalar
, Ragobatbardoshlikni
fe Innovatsion Asosiy innovatsion o‘rgangan xolda
=% segmentning asosiy segmentning innovatsion
% = tavsiflanishini rivojlanishi vektorini faoliyatning
S aniglash tuzish usuli yo‘nalishlarini
aniglash
- Innovatsion
e : . loyihalarni kiritish
= Innovatsiyalarning . . S
c . . Innovatsion portfel yuzasidan aniq rejalar
s optimal portfelini o o . e
= - tuzishning matritsasi ishlab chigish
e shakllantirish bo‘vicha i .
= o‘yicha innovatsion
strategiya
- Innovatsion mahsulot
2 Innovatsion chlqgrlllsh rejasining Ishlab chigarilgan
= mahsulotlarga optimallashtirilgan mahsulotlar miadorini
8 bo‘lgan buyurtmalar | modelini tuzish. Bunda o gdort
= . . i . ko‘rsatib beruvchi
S portfelining optimal | mahsulotning tannarxi ishlab chigarish reiasi
= tarkibini tashkil etish | va risklilik darajasi a J
e’tiborga olinadi

Uchinchi bosgichda innovatsion mahsulotlarni ishlab chigarishning aniq

rejasi tuziladi. Ushbu bosgichda innovatsion loyihaga gancha migdorda mahsulot

sarflanishi innovatsion

prognozlashtiriladi.  Korxonalarning strategiyasi

shakllanishining, innovatsiyaning hayotiylik davriga asoslangan xolda asosiy

bosqichlari ko‘rsatilgan.
Yuqoridagi jadvalni

¢’tiborga olgan holda, innovatsion portfelning

samaradorligiga qator omillar ta’sir qilishi mumkinligi ko‘rinadi. Sanoat
korxonalarida innovatsion portfel ko‘rsatkichlarini tasniflab berishga yordam
beradigan omillarga to‘xtalib o‘tamiz (1.1-jadval).

Innovatsion jarayon yetakchilik xususiyatiga ega bo‘lishi mumkin, ya’ni
ma’lum bir yo‘nalishda yetakchilikni ta’minlab berishi va mahsulot xizmatlarining
raqobatini qo‘llab-quvvatlashga garatiladi. Innovatsion jarayonlarni davriylik va

vaqt bo‘yicha tasniflaydigan bo‘lsak, “innovatsion davr” degan tushuncha yuzaga

keladi. Innovatsion jarayonning samarali bo‘lishi va kelajakda foyda keltirishi

16 Muallif ishlanmasi.
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uchun, albatta, chuqur tadqiqotlar o‘tkazilishi zarur. Innovatsion davrning umumiy
shakli bazali innovatsiyalarga xosdir. Bazali innovatsiyalar fundamental
tadqiqotlarga asoslangan bo‘ladi. Ushbu yo‘nalishning qanday amalga oshirilishi

1.2-rasmda ko‘rsatilgan.

Fundamental tadgigotlar IImiy-tadgiqot ishlari [Imiy tadqigot va konstruktorlik
—> —> . .
kashfiyotlari
Ishlab chigarish Bozordagi faoliyat Texnologiya P Marketing

1.2-rasm. Sanoat korxonalarida bazaviy innovatsiyalarning yaxlit
davrit’

Innovatsion davr bozor faoliyati (sotish) bilan tugab qolmaydi, chunki
iste’molchi innovatsion mahsulotni ishlatganda, innovatsion mahsulotning
takomillashib borishiga ehtiyoji paydo bo‘ladi. Bazaviy innovatsiyalarning ulushi
yugori emas (3-5 %dan oshmaydi). Katta ulushni takomillashib boruvchi va
psevdoinnovatsiyalar egallaydi. Bu innovatsiyalar uchun eng muhim bo‘lgan narsa
iste’molchilarning talablarini o‘rganishga qaratilgan bozor tadqiqotlarining
natijalari hisoblanadi. Natijada innovatsion davr gaytarilish tendensiyasiga ega
bo‘lib, cheklangan hisoblanadi. Kimyo sanoati korxonalari faoliyatiga
innovatsiyalarni joriy etish mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy asosi 1.3-
rasmda keltirilgan va ko‘p qirrali muammolarni hal etish yo‘llarini o‘z tarkibiga
oladi:

kimyo sanoati korxonalarining mamlakat iqtisodiyotini o‘sishiga ta’sirini
baholash mezonlarini asoslash;

kimyo sanoatini yanada rivojlantirishning uzoq muddatli strategiyasini ishlab
chiqish yo‘nalishlarini belgilash;

kimyo sanoati korxonalarida ilmiy va ta’lim tizimini shakllantirish;

kimyo sanoati korxonalarining raqobatbardoshlik va rivojlanish darajasini

baholash metodikasini ishlab chigish va gabul gilish.

17 Muallif ishlanmasi.
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Kimyo sanoati korxonalarini rivoilantirish iaravonidaai muammolarni tadaia etish vondashuvlari
[ )

Kimyo sanoati korxonalarini faoliyatiga ta’sir ko rsatuvchi omillarni tadqiq etish J

Y Y v y

Igtisodiy Siyosiy Tashkiliy-texnik Innovatsion Ekologik

v v v v !

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatining rivojlanish darajasini baholash

\

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatining rivojlanish darajasini baholashda 0 -1 oraligda, ya’ni < 0,54 holatda juda yomon, 0,55-0,65 oraligda past,
0,76-0,9 holatda yuaori, 0,91-1,0 holatda juda yudori reyting shkalasi

Boshqgaruv Ishlab chigarishning i . . Igtisodiy-matematik
tizimmining sifat tashkiliy va texnik Raqobda;?aa_gsdioshllk Taqq(;)slgsi; ulsulr: model asosida
darajasi darajasini J asostda bahofas baholash
> Kimyo sanoatini samarali rivojlantirish yo‘nalishlarini ishlab chiqgish
|
Kutilayotgan natijalar
Jahon bozorida kimyo sanoati Ishlab chigarish haimining 10 Kumé canoaTuHUHT Coxanu SIUM Ba
korxonalarining shia isl(?a.ns ar{_mr:r_]lng i PHUBOKJIAHUII JAPAKACHHH IKCMOPTra Kylajauran
ragobatbardoshligini oshishi o1zga oshishi 20-25 dousra ommmu XHCCACH OLIHIIH

1.3-rasm. Kimyo sanoati korxonalarini rivojlantirish jarayonidagi muammolarni tadqiq etish yondashuvlari 8

18 Olib borilgan tadgigotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.



1.2. Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir

etuvchi omillar

Kimyo sanoati korxonalarining iqtisodiy va innovatsion faoliyati juda muhim
ahamiyatga ega. Igtisodiy faoliyat kimyoviy mahsulotlar ishlab chigarish, sotish va
cksport qilishni 0°z ichiga olib, korxonalarga bargaror daromad keltiradi. Bu faoliyat
ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish va
xaridor talablarini qondirishga qaratilgan. Innovatsion faoliyat esa yangi
texnologiyalar va ishlab chigarish usullarini joriy etish, ilmiy tadgigotlar va
tajribalar o‘tkazish orqali mahsulot sifatini oshirish va bozorda raqobatbardoshligini
kuchaytirishni nazarda tutadi. Bu jarayonda kimyo sanoati korxonalari yangi
moddalar va materiallar ishlab chigish, ekologik toza va energiya samarador
texnologiyalarga investitsiya Kiritishga katta ahamiyat beradi. Natijada, kimyo
sanoatidagi iqtisodiy va innovatsion faoliyat uzviy bog‘liq bo‘lib, umumiy iqtisodiy
o‘sishga va sanoatning rivojlanishiga katta hissa qo‘shadi. Kimyo sanoati
korxonalarining asosiy faoliyati quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

Xomashyo ishlab chigarish va tayyorlash: Kimyoviy moddalar va reaktivlarni
ishlab chigarish uchun kerakli xomashyolarni tayyorlash va ishlab chigarish.

Sintez va ishlab chigarish: Turli xil kimyoviy moddalarni sintez gilish, ushbu
moddalarni katta miqdorda ishlab chiqarish va tarkibida o‘zgartirishlar qilish.

Tahlil va nazorat: Ishlab chigarilgan mahsulotlarning sifati va tarkibini
tekshirish va nazorat qilish.

Tag‘simot va savdo: Tayyor mahsulotlarni savdo nuqtalariga targatish,
eksport va import faoliyatini olib borish.

Innovatsiyalar va ilmiy tadgiqotlar: Yangi kimyoviy moddalar va
texnologiyalarni ishlab chiqish, ilmiy tadqiqotlarni o‘tkazish va yangi mahsulotlarni
ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish.

Ekologiya va xavfsizlik: Qayta ishlash, chigindilarni kamaytirish, ekologik
xavfsizlikni ta’minlash va ishlab chiqarish jarayonidagi xavfsizlik qoidalariga rioya
qilish.

Kimyo sanoati korxonalarining asosiy faoliyatlarini tizimli tashkil etish
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ularning samaradorligi hamda barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Sanoat korxonasining innovatsion rivojlanishining asosiy maqgsadi - joriy
etilayotgan texnologik yechimlar, boshgaruvning yangi usullari, yangi mahsulot
yoki xizmat ishlab chigarish tarkibidagi o‘zgarishlar tufayli ichki omillarni maqgsadli
ravishda o‘zgartirish orqali raqobatdosh ustunliklarni oshirish, uning iqtisodiy
foydasini saglab qolishdir®.

Innovatsion rivojlanish - bu kompaniya faoliyatining barcha sohalarini
gamrab oladigan va yangi texnologiya, mahsulot yoki xizmatni yaratish jarayonini
ta’minlaydigan iqtisodiyotdagi jarayon sanaladi. Sanoat korxonasining to‘g‘ri
yo‘nalishda innovatsion rivojlanishi zarur iqtisodiy o‘sishga erishish mumkin. U har
bir sohani, yaxlit yakuniy natijaga ta’sir ko‘rsatadigan va uning alohida tarkibiy
gismlarini - boshgaruv, ishlab chigarish, moliya, kadrlar tayyorlash va boshgalarni
ta’minlaydi. Bugungi kunda sanoat korxonalari innovatsion rivojlanishining uchta
asosiy usuli mavjud:

1) sotish kanallarini kengaytirish, bu esa 0z navbatida yangi bozor ulushlarini
egallashni, aholini yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlashni, mijozlar bazasini
kengaytirishni o‘z ichiga oladi va bularning barchasi birgalikda korxona
daromadlarining oshishiga olib keladi;

2) texnologik rivojlanish, korxonaning ishlab chigarish sohasidagi
salohiyatini yangilash jarayonini ta’minlashga, pirovard natijada mehnat
unumdorligini oshirishga, shuningdek, xom ashyo tannarxining pasayishiga olib
keladi. Natijada, korxona daromadi oshadi, atrof-muhitga ekologik yuk kamayadi,
korxona ichida innovatsion innovatsiyalarni qo‘llash samaradorligi oshadi;

3) ijtimoiy rivojlanish, shu jumladan ijtimoiy muhitning sifat
xususiyatlarining oshishi, bu xodimlar mehnatini tashkil etishning yaxshilanishiga,
shuningdek, ushbu sohadagi majburiyatlarga ishonchning oshishiga olib keladi®.

Sanoat korxonalarning innovatsion rivojlanishining murakkab xususiyati

19 Moposzos, 1. U. TlpuHIMIIEI MKHHOBAMOHHOTO passuTus npeanpustus / JI. . Mopo3os // AkTyasbHble BOIPOCH
skoHOoMHuueckux Hayk. — 2010. — Ne 15 (1). — C. 181-185.

2 Tlasnosa, E. T'. VIHHOBAIMOHHBIN MOTEHIMAJ OpPraHU3allM¥ Majoro W cpeanero ousneca / E. T. Tlaenosa //
[Ipobnems! ynpasnenns. — 2007. — Ne 1. — C. 81-88
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ularning innovatsion faoliyati bilan tavsiflanadi. Innovatsion faoliyat — holatning va
raqobatbardoshlikning moslashuvchan ko‘rsatkichi sanaladi®. Innovatsion
rivojlanishga oid nazariy yondashuvlarni tahlil qilish asnosida korxonalar
innovatsion faoliyatining raqobatbardoshlik darajasiga ta’siri yuqori va kimyo
sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish quyidagi yo‘nalishlari
taklif etildi (1.4-rasm).

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish
yo‘nalishlaridagi asosiylaridan biri innovatsion usullardan foydalanish hisoblanadi,
unga ko‘ra kimyoviy jarayonlarning samaradorligini oshirish va energiya sarfini
kamaytirishga yordam beruvchi yangi texnologiyalar va usullarini joriy qilish.
Bunda  tashkilot innovatsion loyihani ishlab chigish uchun buyurtmani
shakllantiradi, ammo korxonaning o‘zi uni ishlab chiqish bilan shug‘ullanadi.
Korxonaning innovatsion rivojlanishining jami yo‘nalishlari korxonada sodir
bo‘layotgan innovatsion jarayonlarni chuqurroq tizimlashtirish va o‘rganish uchun
asos bo‘lib xizmat giladi. Bu borada dastlab korxonaning innovatsion rivojlanishiga
ta’sir ko‘rsatadigan omillarni o‘rganish korxonaning innovatsion faoliyati
to‘g‘risidagi ma’lumotlarni umumlashtirish imkonini beradi, bu o‘z yo‘nalishlari,
ta’sir qilish vositalari, aniq magsadlari, moliyaviy xususiyatlariga ega bo‘lgan

murakkab va ko‘p qirrali o‘zgarishlar jarayonidir.

2l Tonosaues, B. V. UnHoBanuonHas cdepa Kak ONPEAENSIONUNA (GakTop KauecTBa SKOHOMUUYECKOTO Pa3BUTHS /
B.N.T'onosaues, B. H. Psi6b1x, C. A. ®opodonros // ConpanbHO-35KOHOMHYECKHE BiIeHus u nponeccsl. — 2015, — T.
10. — Ne 7. — C. 22-31. — EDN UMCJYH.
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»| Yangi materiallar
ishlab chigish

Hano-marepuannap, Onomatepuaiap Ba 3K0-IyCT
MaTepHaJUTaPHU SPATHUII Ba TaJKUK STHII

A 4

Qayta tiklanuvchi

foydalanish

energiya manbalaridan

»  Qayta tiklanuvchi energiya manbalarini ishlab chigish va
ulardan foydalanish ko‘lamini kengaytirish

Avtomatlashtirish
va ragamlashtirish

\ 4

Ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish,
robotizatsiya qgilish va ragamlashtirish, shuningdek,
ragamli modellashtirishni joriy etish.

A\ 4

\ 4

Ekologik
texnologiyalar

Ifloslanishni kamaytirish va chigindilarni gqayta ishlashga
yo‘naltirilgan ekologik toza texnologiyalarni ishlab
chigish va tatbiq gilish

A 4

Innovatsion ishlab
chigarish usullari

\ 4

Kimyoviy jarayonlarning samaradorligini oshirish va
> energiya sarfini kamaytirishga yordam beruvchi yangi
texnologiyalar va usullarini joriy gilish

limiy tadgigot va
hamkorlik

A 4

limiy-tadgiqot institutlari va universitetlar bilan
hamkorlikni kuchaytirish, ilmiy loyihalarni amalga
oshirish

A 4

Kadrlarni
tayyorlash

A 4

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish yo‘nalishlari

Mutaxassislarni gayta tayyorlash va malakasini oshirish,
innovatsion texnologiyalar bo‘yicha o‘quv dasturlarini
amalga oshirish

\ 4

Qayta ishlash va
resurslardan
samarali
foydalanish

\ 4

Chigindilarni gayta ishlash va resurslardan ogilona
foydalanishni ta’minlovchi texnologiyalarni joriy etish

A 4

1.4-rasm. Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni

22 Olib borilgan tadgigotlar asosida m

rivojlantirish yo‘nalishlari®?

uallif tomonidan tuzilgan.
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Kimyo sanoati korxonalarining rivojlanishida ularning innovatsion
faoliyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi omillarning ta’sir darajasini tadqiq etish muhim
ahamiyat kasb etadi. Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir
etuvchi omillar beshta ya’ni, ajratiladi texnologik, igtisodiy-ijtimoiy, meyyoriy-
huquqiy hamda ekologik yo‘nalishlarga ajratiladi, shu bilan bir qatorda ushbu

omillarning har biri innovatsion faoliyatga ta’sir ko‘rsatadi (1.2-jadval).

1.2-jadval
Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi
omillar®
Ne | Omillar Turlari Mazmun-mohiyati
Yangi texnologiyalar va ishlab chigarish jarayonlarining
Texnologiyalar | rivojlanishi innovatsiyalarni jadallashtiradi. Yangiliklar
= rivojlanishi | ishlab chigarish samaradorligini oshirish, mahsulot sifatini
1 % S yaxshilash va chigimlarni kamaytirish imkonini beradi.
e~ £ [Imiy IImiy tadgiqotlar va ishlanmalar sohasiga sarmoya kiritish
i °© tadgiqotlar va | innovatsiyalarning asosiy omilidir. Bu sohada faoliyat
ishlanmalar | yuritish innovatsiyalarning tez amalga oshirilishiga va
(R&D) yangi mahsulotlar yaratilishiga xizmat giladi.
Korxonaning moliyaviy holati va sarmoyalarning
Sarm?_yala_r va mavjudligi innovatsiyalarni amalga oshirishda hal giluvchi
> T:Sl?r/;\g?’ ahamiyatga ega. Kuchli moliyaviy baza innovatsiyalarning
TS tez va samarali joriy etilishiga yordam beradi.
2 A = — . . : . —
= g R_aq(_)bat_ muhl_tl innovatsiyalarning rag bat_lant1ruych_1s1
- Ragobat muhiti sifatida ishlaydi. Korxonalar ragobatda ustunlikka erishish
uchun yangi texnologiyalar va mahsulotlar ishlab chigishga
intiladi.
Mutaxassislarning malakasi va tajribasi innovatsion
Kadrlar faoliyatning muvaffaqiyatli bo‘lishini belgilaydi. Oliy
> salohiyati ma’lumotli va tajribali  kadrlar innovatsiyalarning
3 'g S yaratilishi va joriy etilishida muhim rol o‘ynaydi.
= £ Jamiyatning innovatsiyalarga munosabati va ularni gabul
= ° e .. | gilish darajasi ham muhim ahamiyatga ega. Ijtimoiy
ljtimoiy muhit muhitda innovatsiyalarga ijobiy munosabat bo‘lsa, ularni
joriy gilish osonlashadi.
Davlatning innovatsiyalarga oid gonunchilik bazasi va
© = - uning rag‘batlantiruvchi mexanizmlari ham muhim
S Qonunchilik . o : ) .
= . omillardan  biri. Innovatsiyalarga qaratilgan  solig
== bazasi | imtiyozlari, grant bsidiyalar innovatsiyalami
= € yozlari, grantlar va subsidiyalar innovatsiyalarning
4 S x rivojlanishini qo‘llab-quvvatlaydi.
= = Ekologik meyorlar va standartlar innovatsiyalarning
é E Ekologik shakllanishiga ta’sir ko‘rsatadi. Korxonalar ekologik toza
@ talablar va bargaror texnologiyalarni joriy etishga majbur
bo‘ladilar.

23 Olib borilgan tadgigotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi
omillarni ta’sir yo‘nalishlarini aniqlab olish va ijobiy va salbiy ta’sirlarini aniq
baholash kimyo sanoati tarmog‘i uchun yuqori ahamiyat kasb etadi. Salbiy ta’sir
ko‘rsatuvchi omillarning ta’sir jarajasini oshirish bo‘yicha aniq chora-tadbirlarni
ishlab chiqgish innovatsiyalarning muvaffaqiyatli amalga oshirilishini ta’minlash
imkoniyatini beradi. T.G. Filosofova** oz kitobida, sanoat korxonalarida
innovatsiyalarga to‘sqinlik etuvchi quyidagi omillarni qayd etib o‘tgan:

igtisodiy - moliyaviy resurslar bilan kam ta’minlanganlik, davlat tomonidan
kam moliyalashtirilish, innovatsiyalarni targ‘ib qilishga yuqori sarf-harajatlar,
igtisodiy xavfning yugori darajasi, innovatsiyalar gaytimlarining uzog muddati;

ishlab chigarish - malakali kadrlar yetishmasligi, yangi texnologiyalar, sotish
bozorlari to‘g‘risida zarur ma’lumotlarning yo‘qligi, tashkilotning innovatsiyalarni
tezda gabul gila olmasligi, boshqa tashkilotlar, korxonalar va ilmiy tashkilotlar bilan
hamkorlikni yaxshi yo‘lga qo‘yilmaganligi yoki yo‘qligi;

boshga omillar - innovatsion mahsulotga iste’molchilar tomonidan past
narxdagi talab, innovatsion faoliyatda yetarlicha gonuniy va meyoriy-huqugiy
asoslarning, tartibga solishning yo‘qligi, davlat tomonidan innovatsion faoliyatni
yetarlicha rag‘batlantirilmasligi, sust rivojlangan innovatsion infratuzilma,
texnologiya bozorida rivojlanishning yo‘qligi.

Boshqa bir olim, A.A. Bovin esa tashkilotning innovatsion muhitga quyidagi
ta’sir o‘tkazuvchi omillarni keltirib o‘tadi va tahlil qiladi®*:

ijtimoiy infratuzilma (ishchilarning ta’lim, tibbiy va madaniy inshootlardagi
xizmatlardan foydalanish imkoniyati);

aloga sohasi (aloga, axborot resurslaridan foydalanish imkoniyati
mavjudligi);

tabily - geografik sharoitlar (transport, moddiy-texnik, energiya, yoqilg‘i va

xomashyo resurslarining mavjudligi);

24 Konkypenuus. nnoBauun. KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTD: y4eb. MocoOue Juis CTYJEHTOB BY30B, OOYUAIOIMXCS IO
HarpaBieHusM «MeHemkMeHT», «OkoHomukay /T.I". @unocodosa, B.A. beikos; nmox pexa. T.I'. dunocodosoit. — 2e
u3a., nepepad. 1 nomn. — M.: KOHUTHU-TAHA, 2008. — 295 c.

% Bosun A. A. YnpaBiieHHE MHHOBALMAMH B Opranusanuu: ydeb.mocobue / A.A.Bosun, JL.E. Yepennunkosa, B.5I.
SlkumoBry. — M.: Omera — JI, 2006. — 415 c. 211-212 c.
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texnologik va ilmiy-texnik soha (ishlanmalar bozorining mavjudligi, ilmiy-
tadgiqot institutlari va boshgalarning mavjudligi);

igtisodiy va moliyaviy soha (innovatsion faoliyatning davlat tomonidan milliy
va mintaqaviy darajada qo‘llab-quvvatlanishi, innovatsion ishlanmalardan
manfaatdor investorlarning mavjudligi);

siyosiy-huqugiy soha (innovatsion va ilmiy-texnik sohani huqugiy tartibga
solishda milliy, mintagaviy reja va dasturlarning mavjudligi);

xo‘jalik yuritishning strategik gamrovi (bozorning muayyan segmentida
innovatsiyalarning paydo bo‘lish tezligi);

mehnat resurslari bozori.

Igtisodchilar A.V. Anshin va A.A. Dagayev tadbirkorlik tuzilmasida
yangiliklarning joriy qilish imkoniyatlarini belgilab beruvchi omillarni ko‘rib
chigishadi va ularni ikkita tashqi va ichki omillarga ajratishadi®®. Tashqi omillar, o‘z
navbatida, uch guruhga bo‘linadi: raqobat, talab, ishlab chigarish-texnik omillar.

Ichki omillar tarkibida esa quyidagilarni ajratib ko‘rsatadi:

yangiliklarga tashkilot boshgarmasining munosabati;

bo‘limlar va xodimlarning o‘zaro munosabatlarida oddiylik va to‘siglarning
yo‘qligi;

mavjud tashkiliy tizimdan tashqaridagi hodisalarga e’tibor va ularning
muhimligi;

ichki bo‘limlarning mustagqil harakatlanish darajasi;

bo‘limlar va alohida xodimlarning iqtisodiy manfaatdorligi;

innovatsion loyihalarni ko‘rib chiqishning moslashuvchanlik darajasi;

yangi bo‘limlarni tashkil etishda tashabbuslarning mavjudligi;

iImiy-texnik infratuzilmaning rivojlanish darajasi;

postinnovatsion tizim reabilitatsiyasining mavjudligi?’.

% Ampmmn B.M. VIHHOBalMOHHAs CTpaTerus B yCJIOBUAX pPbIHKA. AHanutuueckuii 0630p / B.M. Aubumn. M.:
BHTUuentp, 1993. - 32 c.; Aupiunn B.M. MunoBanmonnas crpaterus pupmsl. / B.M. AupnmH. -M.: PO/

uM. [Inexanosa, 1995. 46 c.

2! lHHOBALMOHHBIN MEHEKMEHT: KOHIENINH, MHOTOYPOBHEBBIE CTPATETMM M MEXAHM3Mbl WHHOBAIIMOHHOTO
passutus: Yueb. mocodue / [Tox pen. B.M. Anbinuna, A.A. [laracsa. — 3-e u3., nepepa0., gom. — M.: [lemno, 2007. —
584 ¢.270-271c.
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Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi

omillarning ta’sir darajasini aniqlashda ko‘plab usullardan foydalaniladi, tadqiqot

gepotezasidn kelib chigib, fikrimizcha, kimyo sanoati korxonalarining innovatsion

faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarning ta’sir darajasini baholashda quyidagi

usullardan foydalanish magsadga muvofiq (1.3-jadval).

1.3-javdval

Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi

omillarning ta’sir darajasini baholash usullari®

Ta’sir darajasini
baholash usullar

Mazmun-mohiyati

1. | Ekspert baholash usuli

Ekspertlar guruhi bilan intervyular va so‘rovnomalar o‘tkazish
orqali ma’lumot to‘plash

Ekspertlar fikrlarini tahlil gilish va ularning baholari asosida
omillarning ta’sir darajasini aniqlash

Igtisodiy-statistik
usullar

Korrelyatsion-tahlil usuli: Innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlari va
omillar o‘rtasidagi korrelyatsiya darajasini aniglash

Regressiya tahlili: Innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi
omillarning ahamiyati va ta’sirini baholash uchun regressiya
modellaridan foydalanish

Faktor tahlili: Ushbu usul omillarning umumiy tuzilishini
aniqlash va ularning ta’sir kuchini baholash uchun qo‘llaniladi

3. SWOT tahlil

Innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi kuchli va kuchsiz tomonlar,
imkoniyatlar va tahdidlarni aniglash orgali omillarni baholash

4. Bal reyting usuli

Innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi omillarni maxsus ball
tizimiga asoslangan baholash. Har bir omil belgilangan balllar
orgali baholanadi va umumiy natija chiqgariladi

5. Delfi usuli

kspertlar bilan bir necha bosqichli so‘rovnomalar o‘tkazish
orqali ularning fikrlari o‘rtasida konsensusga erishish. Bu usul
innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi omillarni aniglashda
samarali hisoblanadi

6. Igtisodiy modellar

Innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi omillarning iqtisodiy
modellarini yaratish va ularni kompyuter modellari orqali
baholash

Keltirilgan wusullar orgali kimyo sanoati korxonalarining innovatsion

faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarning ta’sir darajasini aniqlash va tahlil qilish hamda

sohaning rivojlanish darajasini aniglash imkonini beradi. Har bir usulning o°ziga xos

afzalliklari va kamchiliklari bor, shuning uchun ularni tanlashda vaziyat va

magqsadlarga ko‘ra e’tibor berish lozim. Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion

faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarning ta’sir darajasini baholashda quyidagi

2 Mavjud ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan.
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matematik modellar va formulalardan foydalanish anigroq natija beradi (1.4-javdal).

1.4-jadval

Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga ta’sir etuvchi

omillarning ta’sir darajasini baholash usullari?®

Usullar

Mazmuni

Hisoblash formulasi

1 Regressiya
' tahlili

Regressiya modeli turli
omillar va innovatsion
faoliyat o‘rtasidagi
munosabatni o‘rganishda
qo‘llaniladi

Y=Bo+B1*X1+B2xXy+ +Bp*X,+€

Y - innovatsion faoliyat natijasi; X,,X,, X,, - ta’sir etuvchi
omillar; Bg, B1, B - regressiya koeffitsiyentlari; € — xatolik.

2 Korrelyatsion

Korrelyatsion
koeffitsiyentlar orgali
omillar va innovatsion

(X — X)(Y: —Y)
V(X - X2 (v - Y)?

tahlil faoliyat natijasi
o‘rtasidagi munosabat r- Pirson_ko_rrelyat;siya koeffitsiyenti; X; va'Y; - omillar va natijalarning
kuchini aniglash mumkin giymatlari; X va - Y omillar va natijalarning o‘rtacha qiymatlari.
Analitik AHP yordamida masalaning iyerarxik modeli tuziladi;
iyerarxiya omillarning nisbiy omillar juft-juft solishtiriladi;
usuli (AHP) | ahamiyatini baholash va | solishtirish natijalari matritsaga joylashtiriladi va eng muhim

ularning innovatsion
faoliyatga ta’sirini
aniglash mumkin

omillar aniglanadi.

4. | Faktor tahlili

Faktor tahlili omillarning
to‘plamlarini
(faktorlarni) aniglashda
va ularning innovatsion
faoliyatga ta’sirini
baholashda qo‘llaniladi

Xi=AnF1+ApF+ ...+ AinFin + &

X; — o‘zgaruvchilar; Fy,F,, F; — faktorlar; Ay,; — faktor
yuklamalari.

Ushbu usullar orgali kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyatiga

ta’sir etuvchi omillarning ta’sir darajasini ma’lum darajada aniglash imkoniyatini

beradi. Shuni

aalohida ta’kidlash lozim,

omilar ta’sirni aniglash uchun

ma’lumotlarni to‘plash va ularni to‘g‘ri tahlil qilish talab etiladi.

Korxona innovatsion salohiyatiga ta’sir o‘tkazish tavsifiga ko‘ra omillar®’:

innovatsiyalarni sustlashtiruvchi (qonunchilik bazasining mukammal emasligi,
yangiliklarni ishlab chiqishning yuqori qiymati, innovatsiyalarni targ‘ib etishning
uzoq muddati), innovatsiyalarni rag‘batlantiruvchi (ishlab chiqarish bazasining
saglab golinishi va kengaytirilishi, xodimlar malakasining oshirilishi, innovatsion

mahsulotga samarali talabning mavjudligi) va innovatsiyalarga har ikki taraflama

2 Mavjud ma’lumotlar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan.
% Banaukwuii O. ®. DKOHOMUYECKHUH TIOTEHIINAN 3JIMUHUCTPATUBHBIX M MPOM3BOJICTBEHHBIX cucTeM: MoHorpadus/
nox o6w. pen. O. @. banaukoro. - Cymsr: YHus. kuura, 2006. - 973c.
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(iqtisodiyotdagi moliyaviy inqiroz holatlari) ta’sir o‘tkazuvchi omillar sifatida
tasniflanadi.

Inson faoliyatidan kelib chigib omillarni obyektiv va subyektiv omillarga
ajratish mumkin. Obyektiv omillar, masalan, insonning hohish irodasiga bog‘liq
bo‘lmagan turli suv toshgqinlari, yer silkinishlari, to‘fonlar, vulqonlar kabi tabiiy
ofatlar kirsa, subyektiv omillar yuridik va jismoniy shaxslarning faoliyati bilan
bog‘lig. Ishlab chiqarish tizimiga ko‘ra innovatsion salohiyatning omillari ichki va
tashqilarga ajratiladi.®

Kimyo sanoati korxonalarining texnologik, moliyaviy, intellektual hamda
texnik ko‘rsatkichlari ushbu korxonalarning samaradorligini va
raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu
ko‘rsatkichlar quyidagi asosiy jihatlarni qamrab oladi:

Texnologik ko‘rsatkichlar:

Ishlab chigarish jarayonlarining samaradorligi: mahsulotlar tayyorlash
jarayonlari ganchalik tez, kam energiya sarfi bilan va yuqori sifatli amalga
oshirilishi.

Jihozlar va uskunalarning holati: ishlab chigarishda ishlatiladigan jihozlar va
uskunalarning yangilanganligi va ishonchliligi.

Avtomatlashtirish darajasi: avtomatlashtirish darajasi ishlab chigarish
jarayonlarining samaradorligini oshirishga, inson omilini kamaytirishga yordam
beradi.

Moliyaviy ko‘rsatkichlar:

Daromad va foyda: korxona gancha daromad va foyda olayotgani, ularning
o‘sishi yoki kamayishi tendensiyalari.

Xarajatlar: ishlab chigarish va boshgaruv xarajatlarining strukturasi va
ularning optimallashtirilishi.

Investitsiyalar: yangi texnologiyalar, uskunalar yoki tadgigotlar uchun

ajratilgan sarmoyalar.

31 Banaukwuii O. ®. DKOHOMUYECKHUH TIOTEHIINAN 3JIMUHUCTPATUBHBIX M MPOM3BOJICTBEHHBIX cucTeM: MoHorpadus/
nox o6w. pen. O. @. banaukoro. - Cymsl: YHuB. kuura, 2006. - 973c.
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Kimyo sanoati korxonalarining texnologik, moliyaviy, intellektual hamda texnik ko‘rsatkichlari tizmi

v v A 4
Moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar Texnologik ko‘rsatkichlar Texnik ko‘rsatkichlar
il /\
A . . v
Daromad va Balansi Moliyaviy A?hla_b h Innovatsiya va Ekologik
xarajatlar ko‘rsatkichlar chiqarist tadgigotlar ko‘rsatkichlar Ishlab chigarish samaradorligi
jarayoni a9
: Molk-mulk va Qariz/kapital Ishlab chigarish Yangiliklarni Atrof-muhitga - T
Yalpi daromad uskunalar hisbati quwvati joriy gilish s Sifat ko‘rsatkichlari
darajasi
Sotish Aylanma Daromadlilik Uskunalar va Toxno lo-?'k t-aq(ﬂ:qm Energiya Iqtisodiy ko*rsatkichlar
iatlari ; itsiventi texnologiyalarni varivojlantirishga -
xarajatlari kapital koeffitsiyenti iy capdnanran samaradorligi
ng yangiligi
mabmarman
Ishlab . i i Texnologik daraja
chigarish Kreditlar va Naqq p_ul Mahsulotning Im:%vgfjﬁiiml Ifloslanishni g :
xarajatlari garzlar ogimi sifat nazorati samaradorligi kamaytirish
Quvvat va ishlab chigarish hajmi
Foyda va zarar ROI

1.5-rasm. Kimyo sanoati korxonalarining texnologik, moliyaviy, intellektual hamda texnik ko‘rsatkichlari tizmi>?

32 Olib borilgan tadgiqotlar asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Intellektual ko‘rsatkichlar:

Kadrlar malakasi va bilim darajasi: xodimlarning kasbiy tayyorgarligi,
ularning tajribasi va bilim darajasi.

Innovatsiyalar: korxonada yaratilayotgan va joriy qilinayotgan yangi
texnologiyalar va mahsulotlar.

Patentlar va litsenziyalar: korxonaning intellektual mulk huquglarini himoya
qilish bo‘yicha ko‘rsatkichlari.

Texnik ko‘rsatkichlar:

Maxsulotning sifati: mahsulotlarning xalgaro standartlarga muvofigligi va
sifat nazorati tizimining samaradorligi.

Quuvvatlar: korxonaning ishlab chigarish quvvati va uning amaliy ishlatilishi
darajasi.

Texnik xizmat ko‘rsatish: jihozlar va uskunalarga muntazam ravishda texnik
xizmat ko‘rsatish, ularning uzluksiz ishlashini ta’minlash.

Kimyo sanoati korxonalaridagi moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar, asosan,
daromadlar va xarajatlar, balans, moliyaviy ko‘rsatkichlar, foyda va zarar kabi
elementlarni o‘z ichiga oladi. Bu ko‘rsatkichlar orqali korxonaning moliyaviy
barqgarorligi, foydalanish koeffitsiyenti va kreditlar yoki qarzlarni boshgarish
darajasi aniglanadi.

Yalpi daromadlar va sotish xarajatlari korxonaning daromad olish gobiliyati
va bozorda ganchalik muvaffaqiyatli faoliyat yuritayotganini ko‘rsatadi. Aylanma
kapital korxonaning rentabelligi va foydalanish darajasini belgilashda muhimdir.
Shuningdek, mol-mulk va uskunalar bilan bog‘liq bo‘lgan aktivlar va passivlarni
boshqarish orqali korxona moliyaviy jihatdan barqgaror bo‘lishi mumkin.

Moliyaviy boshgaruvning samaradorligini oshirishda kreditlar va garzlarning
to‘g‘ri  boshqarilishi muhim o‘rin tutadi. Bu ko‘rsatkichlar korxonaning
daromadliligini va kapitalning foydalanish darajasini aniglaydi.

Texnologik ko‘rsatkichlar kimyo sanoati korxonalarining innovatsiyalarga
bo‘lgan munosabati va ishlab chiqarish jarayonlaridagi samaradorligini aks ettiradi.

Ishlab chigarish jarayonining quvvati, texnologiyalar va uskunalarning yangilanishi,
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shuningdek, ishlab chigarish jarayonining samaradorligini ta’minlash muhimdir.

Innovatsiyalar va tadgiqotlar korxonaning rivojlanishida hal giluvchi omil
hisoblanadi. Innovatsiyalar samaradorligi va yangi ishlanmalarning joriy qilinishi
bilan bog‘liq yangiliklar darajasi korxonaning raqobatbardoshligini oshirishga
xizmat giladi.

Shuningdek, eckologik ko‘rsatkichlar ham katta ahamiyatga ega bo‘lib,
korxonaning atrof-muhitga ta’siri va energiya samaradorligini yaxshilash orqali
ularning ijtimoiy mas’uliyatini kuchaytirish mumkin. Atrof-muhitga ta’sir va hosil
bo‘lgan chiqgindilarni kamaytirish korxonaning bargaror rivojlanish strategiyasida
muhim rol o‘ynaydi.

Texnik ko‘rsatkichlar korxonaning ishlab chigarish jarayonlarining sifatini va
igtisodiy samaradorligini o‘lchashda yordam beradi. Ishlab chiqarish jarayonining
samaradorligini oshirishda texnik ko‘rsatkichlar asosiy o‘rin tutadi, shu jumladan:

Sifat ko‘rsatkichlari orgali mahsulotlar sifati va standartlarga muvofigligini
baholash mumkin. Bu ko‘rsatkichlar mahsulotning bozordagi raqobatbardoshligini
va iste’molchilarning talabini qondirishda muhim ahamiyatga ega.

Iqtisodiy ko‘rsatkichlar orgali mahsulotlar ishlab chigarishning narxi va
samaradorligini baholash mumkin. Quvvat va hajmning samarali boshqgarilishi
orgali korxona resurslardan maksimal darajada foydalanadi.

Texnologik daraja ishlab chigarish jarayonining avtomatlashtirilishi va
quvvatlarning to‘g‘ri foydalanilishi bilan bog‘ligq. Bu korxonaning umumiy ishlab
chiqgarish quvvatini va ularning ishlab chiqgarish hajmini oshirishga garatilgan.

Moliyaviy, texnologik va texnik ko‘rsatkichlar asosida kimyo sanoati
korxonalarining barqaror rivojlanishini  ta’minlash mumkin. Moliyaviy
ko‘rsatkichlar korxonaning barqarorligini belgilasa, texnologik ko‘rsatkichlar
ularning ishlab chiqgarish jarayonlaridagi samaradorlikni oshiradi. Texnik
ko‘rsatkichlar esa ishlab chiqarish jarayonlarining sifatini va quvvatlarni
foydalanish darajasini belgilaydi. Bu ko‘rsatkichlar orqali korxonalar o‘zining
ragobatbardoshligini oshirishi va bozordagi ulushini kengaytirish imkoniyatini

beradi.
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1.3. Kimyo sanoatiga innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha rivojlangan

davlatlar tajribasi

Igtisodiyotning innovatsion rivojlanishi  universitetlar, ilmiy tadgiqot
institutlari va davlatning birgalikda harakat gilinishiga asoslanadi. Innovatsiyalarni
yaratish va ularni ishlab chiqarishga keng joriy etish ishlab chigarishning o‘sishi,
ishlab chigarilgan mahsulotning ragobatbardoshligini  oshirish, tannarxini
kamaytirish, mehnat unumdorligini oshirish, ishlab chigarishni tashkil etish va
boshqgarishni takomillashtirishning asosiy omili bo‘lib qolmoqda. Shu sababli
AQSH, Kanada, Yevropa va Osiyo davlatlarining igtisodiy siyosati fan-texnika, shu
bilan birga, ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarini rivojlantirish va ulardan
amaliyotda foydalanish uchun yaxshi sharoit yaratish, gonunchilik va tashkiliy
sohalarda bir gator chora-tadbirlar belgilash, innovatsion dasturlar va loyihalar
ishlab chigib, amaliyotga joriy etishga garatilgan.

Germaniya innovatsiyalarni rivojlantirish va joriy etish bo‘yicha yetakchi
davlatlardan biri bo‘lib, uning kimyo sanoati bu jarayonda katta ahamiyatga ega.
Germaniyaning ilmiy va texnologik salohiyati davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
mustahkam hamkorlikka asoslanadi. Innovatsiyalarni rivojlantirish jarayonida
davlat tomonidan yaratilgan turli dasturlar va xususiy sektorning katta sarmoyalari
muhim rol o‘ynaydi. Bu jarayonlarning asosida “Industry 4.0 konsepsiyasi yotadi,
bu ragamli texnologiyalar va avtomatizatsiyani sanoat sohalarida joriy etishga
yo‘naltirilgan®,

“Industry 4.0” dasturi Germaniyaning innovatsiyalarni joriy etish
strategiyasining markaziy qismi bo‘lib, uning maqgsadi sanoat sektorlarida raqamli
texnologiyalardan foydalanishni maksimal darajada oshirishdir®. Bu dastur kimyo
sanoatiga ham katta ta’sir ko‘rsatadi. Kimyo sanoatida avtomatizatsiya jarayonlari,
sun’ly intellekt va Internetning imkoniyatlaridan foydalanish raqobatbardoshlikni
oshirishga va ishlab chigarish jarayonlarini samarali gilishga garatilgan.

Germaniyadagi kimyo sanoati dunyoda eng rivojlangan sohalardan biri

33 Drucker P. Innovation and entrepreneurships: Practice and principles / P. Drucker. L.: Pan Books, 2020, p. 55.
34 Drucker P. Innovation and entrepreneurships: Practice and principles / P. Drucker. L.: Pan Books, 2020, p. 55.

37



hisoblanadi va innovatsiyalarni joriy etishda muhim gadamlar qo‘ymoqda. Davlat
va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik bu jarayonda markaziy o‘rin tutadi®®.
Hukumat tomonidan ko‘plab grantlar, subsidiyalar va boshga moliyaviy yordam
vositalari ajratiladi. Bundan tashqari, ilmiy tadgigot markazlari va Xxususiy
kompaniyalar innovatsiyalar jarayonida yagindan hamkorlik qilishadi. Bu
hamkorlik innovatsiyalarning samarali joriy etilishi va keng ko‘lamdagi iqtisodiy
rivojlanishga olib keladi.

“Industry 4.0” dasturi doirasida Germaniyaning kimyo sanoatida bir qator
yo‘nalishlar rivojlantirilmoqda. Ular orasida ragqamli modellashtirish, sun’iy
intellekt, Internet va katta ma’lumotlardan foydalanish alohida ahamiyatga ega.
Bunday texnologiyalar kimyo sanoati korxonalarida ishlab chigarish jarayonlarini
tezlashtiradi va samaradorlikni oshiradi. Masalan, sun’1y intellektni joriy etish ishlab
chigarish jarayonlarini avtomatlashtirishda va kamchiliklarni gisqgartirishda muhim
rol o‘ynaydi.

Bundan tashqari, Germaniyaning innovatsiyalar rivojlanishiga yo‘naltirilgan
davlat dasturlari ham samarali natijalarni bermoqgda. Masalan, "Platforma Industriya
4.0" davlat tashabbusi doirasida innovatsiyalarni keng joriy etishga garatilgan ilmiy-
tadqgiqot loyihalari qo‘llab-quvvatlanadi®®. Bu platforma ishlab chigaruvchi
kompaniyalar va ilmiy muassasalar o‘rtasidagi hamkorlikni rag‘batlantiradi va yangi
texnologiyalarni jadallashtirishga yordam beradi.

Xususiy sektor ham innovatsiyalar joriy etish jarayonida muhim o‘rin tutadi.
Katta kimyo korxonalari o‘z laboratoriyalarida yangi texnologiyalarni sinovdan
o‘tkazadi va ishlab chiqgarish jarayonlariga joriy etadi. Misol tarigasida, Bosch va
BASF kabi kompaniyalar Germaniyadagi kimyo sanoatida yetakchi rol
o‘ynamoqda. Ular davlat dasturlari doirasidagi hamkorlik orqali innovatsiyalarning
samarali joriy etilishini ta’minlashga harakat qilishmoqda.

Shuningdek, kimyo sanoatida ekologiya va energiya samaradorligi masalalari

% Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments.
—Brighton: University of Sussex, 2018.
% Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments.
—Brighton: University of Sussex, 2018.
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ham muhim ahamiyatga ega. “Industry 4.0” dasturi doirasida kimyo sanoatidagi
ishlab chigarish jarayonlari ekologik talablarga mos holda rivojlantiriimoqda.
Germaniyada davlat tomonidan energiya samaradorligini oshirishga garatilgan
tashabbuslar va qonunlar ishlab chigilgan, bu kimyo korxonalarini yangi
texnologiyalardan foydalanishga undaydi.

Germaniyaning kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish mexanizmi
davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi mustahkam hamkorlikka asoslangan. “Industry
4.0” konsepsiyasi Germaniyaning sanoat sohalarida raqamli texnologiyalardan
foydalanish jarayonini tezlashtirishga qaratilgan bo‘lib, bu sanoat sohalarida,
xususan kimyo sanoatida, ishlab chigarishni optimallashtirishga va energiya
samaradorligini oshirishga olib kelmogda®’. Germaniyaning kimyo sanoatidagi
innovatsiyalar va texnologiyalarni joriy etish tajribasi boshga davlatlar uchun ham
qimmatli namuna bo‘lib xizmat qiladi.

AQSH kimyo sanoati dunyodagi eng rivojlangan sanoat tarmoglaridan biri
bo‘lib, innovatsiyalarni joriy etish jarayonida ham yetakchi o‘rinni egallaydi®,
AQShdagi kimyo sanoatiga innovatsiyalarni joriy etish jarayoni ko‘pincha ilmiy-
tadgigot va ishlanmalar (R&D) faoliyatiga asoslanadi. Davlat va xususiy sektor
tomonidan innovatsiyalar jarayonini rag‘batlantirishga qaratilgan bir qator dasturlar
va imkoniyatlar mavjud bo‘lib, ular yangi texnologiyalarni tezkor joriy etishni
ta’minlaydi.

AQShdagi kimyo sanoatida innovatsiyalar jarayoni katta ilmiy-tadgigot
markazlari va ilmiy laboratoriyalarda rivojlantiriladi. Bu laboratoriyalar va tadgigot
institutlari, jumladan, universitetlar, innovatsion texnologiyalar yaratishga va ularni
amaliy tadbiq etishga yo‘naltirilgan®*. Ko‘plab universitetlarda va xususiy
korxonalarda ilmiy-tadgiqot markazlari faoliyat yuritadi, va bu markazlar yangi

kimyoviy mahsulotlarni va ishlab chigarish jarayonlarini rivojlantirishda katta rol

37 Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments.
—Brighton: University of Sussex, 2018.
3 Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments.
—Brighton: University of Sussex, 2018.
39 Radosevic S. Region Innovation Systems in Central and Eastern Europe: Determinants, Organizers and Alignments.
—Brighton: University of Sussex, 2018.
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o‘ynaydi.

AQShda davlat tomonidan rag‘batlantiriladigan innovatsiya dasturlari katta
ahamiyatga ega. Federal hukumat, xususan, Energiya vazirligi, Tadgigot va
Rivojlantirish Milliy Agentligi (NIST) va Harbiy-sanoat komplekslari kimyo
sanoatida yangi texnologiyalarni joriy etish uchun grantlar va moliyaviy yordamlar
ajratadi. Bunday dasturlar xususiy sektor bilan davlat o‘rtasidagi hamkorlikni
kuchaytiradi, va buning natijasida innovatsiyalar keng gamrovli joriy etiladi.
Masalan, AQShdagi Kichik biznes innovatsiya tadgiqoti dasturi (SBIR) va Kichik
biznes texnologiyalarni transformatsiya qilish dasturi (STTR) innovatsiyalar
jarayonini tezlashtirishga garatilgan va xususiy kompaniyalarga yangi ishlanmalar
ustida ishlashga yordam beradi.

AQSH kimyo sanoatidagi yirik xususiy kompaniyalar ham ilmiy-tadgiqot
ishlarini faol qo‘llab-quvvatlaydi. Masalan, DuPont, Dow Chemical va ExxonMobil
kabi kompaniyalar oz tadqiqot laboratoriyalariga katta sarmoya kiritadi va yangi
texnologiyalarni ishlab chigishga alohida e’tibor qaratadi®®. Ushbu kompaniyalar
innovatsiyalar jarayonini jadallashtirish uchun davlat bilan hamkorlik giladi,
shuningdek, xususiy tadqiqotlar o‘tkazib, yangi ishlab chiqarish texnologiyalarini
sinovdan o‘tkazadi.

AQShdagi kimyo sanoatida ekologiya va atrof-muhitga tegishli innovatsiyalar
ham katta ahamiyatga ega. Davlat tomonidan gabul gilingan atrof-muhitni muhofaza
gilish qonunlari va standartlari kimyo sanoati korxonalarini energiya
samaradorligiga va ekologik xavfsizlikka garatilgan texnologiyalardan
foydalanishga undaydi. Bu borada, ko‘plab ilmiy-tadgiqot loyihalari energiya
tejamkor texnologiyalarni va gayta ishlash jarayonlarini rivojlantirishga garatilgan.
Masalan, “yashil kimyo” konsepsiyasi AQShda juda keng tarqalgan bo‘lib, kimyo
korxonalarida toksik moddalarni kamaytirish va qayta ishlash jarayonlarini
yaxshilashga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Shuningdek, AQSH kimyo sanoatida ragamli texnologiyalar va

avtomatizatsiya jarayonlari ham innovatsiyalarning muhim yo‘nalishlari sifatida

40 Nelson R. National Innovation Systems: A Comparative Analysis. Oxford: Oxford University Press, 2021.
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rivojlantirilmoqda. Sanoqli tizimlar, sun’ity intellekt va katta ma’lumotlardan
foydalanish kimyo sanoatida ishlab chigarish jarayonlarini samarali boshgarishga
yordam beradi*t. AQShdagi yirik kompaniyalar, xususan, ragamli texnologiyalardan
foydalanib, avtomatlashtirilgan ishlab chigarish tizimlarini joriy etishmoqgda. Bu
jarayonlar ishlab chigarish quvvatlarini oshirishga va mahsulot sifatini yaxshilashga
xizmat giladi.

Yangi texnologiyalarni joriy etish jarayonida AQShda xususiy sektor bilan bir
gatorda davlat tashkilotlari ham faol ishtirok etadi. AQSH Energiya vazirligi va
Tadgiqgot va innovatsiyalarni rivojlantirish agentligi tomonidan moliyalashtirilgan
loyihalar kimyo sanoati korxonalaridagi ilmiy-tadqiqot ishlarini rag‘batlantirishda
muhim o‘rin tutadi. Bu jarayonlar natijasida yangi mahsulotlar va ishlab chiqarish
jarayonlari tezkor joriy qgilinadi.

Xususiy sektordagi yirik kompaniyalar tomonidan tashkil etilgan tadgigot
markazlari ham innovatsiyalarni rag‘batlantirishda muhim ahamiyat kasb etadi.
Masalan, DuPont, Dow Chemical va BASF kabi yirik kompaniyalar o‘z ilmiy
tadqgigotlarini davlat grantlari bilan birgalikda amalga oshirib, yangi ishlanmalarni
tezkor joriy etishga harakat giladi“2. Bunday hamkorlik innovatsiyalar rivojlanishini
tezlashtirish va kimyo sanoatining raqobatbardoshligini oshirishga xizmat giladi.

Yakunlab aytganda, AQSH kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish
jarayoni ilmiy tadqiqot va ishlanmalarga asoslangan bo‘lib, davlat va xususiy sektor
o‘rtasidagi hamkorlik muhim ahamiyatga ega. Davlat tomonidan ajratiladigan
grantlar, subsidiyalar va moliyaviy yordamlar kimyo sanoatidagi Yyangi
texnologiyalarni joriy etish jarayonini rag‘batlantiradi. Xususiy sektorning ilmiy
tadgigotlarga sarmoya kiritishlari esa innovatsiyalarni joriy etish jarayonini yanada
jadallashtiradi.

Hozirgi vaqtda jahondagi davlatlar va hududlarning igtisodiy rivojlanishiga
yugori texnologik ishlab chigarishning ta’siri ortib bormoqda. Yuqori ilmiy-texnik

va texnologik salohiyatga ega bo‘lgan davlatlar qatoriga AQSH, Yaponiya,

41 Nelson R. National Innovation Systems: A Comparative Analysis. Oxford: Oxford University Press, 2021.
42 Nelson R. National Innovation Systems: A Comparative Analysis. Oxford: Oxford University Press, 2021.
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Germaniya, Angliya va Fransiyani, Osiyo davlatlaridan esa Janubiy Koreya,
Malayziya, Singapur va Gonkong davlatlarini kiritish mumkin*®. Davlatlarning
ilmiy tadgiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalariga (ITTKI) giladigan
xarajatining Y AlIMdagi ulushi va yugori texnologik mahsuloti eksporti quyidagi 1.6-
rasmda keltirilgan.

Xorijiy davlatlarda innovatsiyaga xarajatlarning
YAIMdagi ulushi
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1.6-rasm. Xorijiy davlatlarda innovatsiyaga xarajatlarning
YAIMdagi ulushi*, 2022 yil

2022 yil ma’lumotlariga ko‘ra yuqori texnologik mahsulotlarni eksport
qilishda birinchi o‘rinda Xitoy Xalq Respublikasi (837,7 mird. doll. bo‘lib, jahon
eksportidagi ulushi 16,3 % ni tashkil giladi), undan keyin AQSH (472,9 va 9,2 %)
va Germaniya (421,7 va 8,1 %) turadi.l.6-rasm. Mamlakatning texnologik
rivojlanish darajasi yuqori texnologik va ilm sig‘imli tarmoqlarning yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi bilan baholanadi®.

I+ =BDC+y/BDC¢

Bu yerda: BDC+— yuqori texnologik, o‘rta texnologik va ilm sig‘imli iqtisodiy

faoliyat turlarining yalpi qo‘shilgan qiymatlari yig‘indisi (joriy narxlarda); BDCc —

4 Nelson R. National Innovation Systems: A Comparative Analysis. Oxford: Oxford University Press, 2021.
4 JOHECKO Cratuctika UHCTUTYTH MablyMOTJIAPH aCOCH/IA.
*SO¢duumansheiii caiit Poccrar. URL: http: // www. gks.ru
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barcha turdagi iqtisodiy faoliyat turlarining yalpi qo‘shilgan qiymatlari yig‘indisi
(joriy narxlarda).

Yaponiya o‘zining yuqori samaradorlikka asoslangan ishlash tizimi va yuqori
texnologik salohiyati bilan jahonda yetakchi sanoat davlatlaridan biri hisoblanadi.
Bu nafagat umumiy sanoat sohalariga, balki kimyo sanoatiga ham tegishli. Yaponiya
Kimyo sanoati innovatsiyalarni joriy etishda yuqori energiya samaradorligi va
ekologik texnologiyalarga alohida e’tibor qaratadi. Davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlangan turli loyihalar va kompaniyalar innovatsiyalarni amalga oshirishda
faol ishtirok etar ekan, mamlakatning umumiy sanoat rivojlanishida ekologik
bargarorlik muhim omil hisoblanadi.

Yaponiyaning kimyo sanoati yuqori texnologiyali va energiya tejamkor
bo‘lib, bu sohada innovatsiyalarni joriy etish jarayonlari doimiy ravishda
takomillashib bormoqda. Mamlakatda energiya tejamkorligiga qaratilgan ko‘plab
loyihalar amalga oshirilmoqgda, va bu loyihalar davlat tomonidan moliyalashtiriladi
yoki xususiy kompaniyalar tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi*®. Yaponiyada davlat va
xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik yuqori darajada bo‘lib, bu yangi
texnologiyalarni tezkorlik bilan joriy etish imkonini beradi. Bu jarayonda aynigsa
energiya samaradorligiga va ekologik xavfsizlikka garatilgan innovatsiyalar muhim
o‘rin tutadi.

Energiya samaradorligi Yaponiyaning kimyo sanoatida alohida ahamiyatga
ega. Mamlakat hukumati tomonidan energiya tejamkorlikni oshirishga garatilgan
davlat dasturlari va tashabbuslar amalga oshirilmogda. Masalan, Yaponiya hukumati
tomonidan ishlab chigilgan energiyani tejashga qaratilgan qonunlar va meyorlar
kimyo sanoati korxonalarida yangi texnologiyalarni joriy etishga rag‘bat beradi*’.
Yaponiya hukumatining ekologiya va energiya samaradorligiga garatilgan
siyosatlari kimyo sanoatida yuqori energiya samaradorligiga erishishda muhim o‘rin

tutadi. Bunday dasturlar orgali kompaniyalar zamonaviy texnologiyalarni tadbiq

4 Tebexun A. B. MnnoBaumuonHoe passutue skoHomuku / A. B. TeGekun. — M.: Mock. roc. akaj. J€I0BOTO
aAMUHUCTpHUpoBaHus, 2015.
47 Tebexun A. B. MnnoBaumuonHoe passutue skoHoMuku / A. B. TeGekun. — M.: Mock. roc. akaj. J€I0BOTO
aAMUHUCTpHUpoBaHus, 2015.
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qgilishga undaladi.

Ekologik innovatsiyalar Yaponiya kimyo sanoatidagi yana bir muhim
yo‘nalish hisoblanadi. Yaponiya jahonning ekologik xavfsizlik masalalariga katta
e’tibor garatgan davlatlaridan biri hisoblanadi va bu mamlakatning kimyo sanoatida
ham o‘z aksini topgan. Yapon kompaniyalari ekologik barqarorlikni ta’minlash
magsadida kam uglerodli va toza energiya manbalaridan foydalanishga harakat
gilmoqda. Masalan, gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish va atrof-
muhitga zarar yetkazmaydigan ishlab chigarish jarayonlarini yaratish muhim
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Bu borada Yaponiyaning yirik kompaniyalari
davlat bilan hamkorlikda bir gator innovatsion loyihalarni amalga oshirmoqda.

Yaponiyada kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish jarayonida
davlatning roli juda muhim. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlangan loyihalar va
subsidiyalar orgali xususiy sektor innovatsiyalarni rivojlantirishda faol ishtirok
etmoqda®®. Yaponiya hukumati innovatsiyalarni amalga oshirishga garatilgan turli
dasturlar orgali yangi texnologiyalarni tadbiq qilishni rag‘batlantirmoqda. Masalan,
"Yashil ingilob" dasturi doirasida ekologik innovatsiyalar va energiya tejamkor
texnologiyalarni joriy etish faol tarzda amalga oshirilayotgan bo‘lib, bu davlatning
ekologik bargarorlikka garatilgan siyosatining bir gismi hisoblanadi.

Yaponiyada innovatsiyalarni joriy etish jarayonida xususiy sektorning ham
ishtiroki katta. Yaponiyadagi yirik kimyo kompaniyalari oz tadqiqot markazlarini
tashkil etgan bo‘lib, ular yangi texnologiyalarni ishlab chigish va sinovdan
o‘tkazishda faol ishtirok etadi®®. Yapon kompaniyalari ko‘pincha ilmiy-tadgigot
ishlariga katta e’tibor garatadi va davlat bilan yaqin hamkorlik qilib, yangi
ishlanmalarni  joriy etishga intiladi. Yaponiyadagi kompaniyalar ragamli
texnologiyalardan foydalanib, avtomatizatsiya va sun’iy intellekt kabi
innovatsiyalarni kimyo sanoatiga tadbiq gilayotganlari bilan ham tanilgan.

Shuningdek, Yaponiyaning kimyo sanoatidagi innovatsiyalar jarayonida

48 Tebexun A. B. MnnoBaumuonHoe passutue skoHoMuku / A. B. TeGekun. — M.: Mock. roc. akaj. J€I0BOTO
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xalgaro hamkorlik ham muhim ahamiyatga ega. Yaponiyaning ko‘plab
kompaniyalari boshga davlatlar bilan hamkorlikda ilmiy-tadgigot ishlarini amalga
oshirib, yangi texnologiyalarni joriy etishda ko‘p qirrali hamkorlikni yo‘lga
qo‘ygan. Bu esa mamlakatning innovatsiya salohiyatini yanada oshirishga yordam
beradi.

Xulosa qilib aytganda, Yaponiyaning kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy
etish jarayoni yuqgori samaradorlik, energiya tejamkorligi va ekologik xavfsizlikka
asoslangan. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlangan loyihalar va xususiy
kompaniyalar tomonidan amalga oshirilayotgan tadgigot ishlari Yaponiyaning
Kimyo sanoatidagi innovatsiyalarning muvaffagiyatli rivojlanishiga zamin
yaratmoqgda®®. Yaponiyaning ekologiya va innovatsiyalarga garatilgan siyosatlari
uning kimyo sanoatini dunyodagi yetakchi innovatsion tarmoqlardan biriga
aylantirmoqda.

Xitoyning kimyo sanoati so‘nggi yillarda innovatsiyalarni joriy etish bo‘yicha
jadal o‘sish ko‘rsatkichlariga ega bo‘lib, bu jarayon davlat tomonidan yaratilgan turli
dasturlar va tashabbuslar orqali rag‘batlantirilmoqda. Xitoy hukumati kimyo
sanoatidagi innovatsiyalar rivojlanishiga katta e’tibor qaratib, bu sohani iqtisodiy
o‘sish va texnologik rivojlanishning asosiy omillaridan biri sifatida ko‘rmoqda.
Davlat va xususiy sektorning hamkorligi bu jarayonda markaziy o‘rin tutib,
innovatsiyalarni jadallashtirish va kimyo sanoatida yangi texnologiyalarni joriy etish
jarayonini tezlashtirmoqda.

Xitoyning kimyo sanoati innovatsiyalarni joriy etishda katta investitsiyalar va
ilmiy-tadqgiqot ishlariga asoslanadi. Hukumat tomonidan yaratilgan dasturlar kimyo
sanoati korxonalari uchun yangi texnologiyalarni tadbiq qilishga ko‘maklashadi. Bu
dasturlar, xususan, ekologik barqarorlikni ta’minlash, energiya samaradorligini
oshirish va gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishga garatilgan®L.

Xitoy hukumati energiya tejash va ekologik xavfsizlikni ta’minlashga qaratilgan
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milliy dasturlar orgali kimyo sanoati korxonalarini yangi texnologiyalardan
foydalanishga rag‘batlantiradi.

Xitoyning kimyo sanoatidagi innovatsiyalar jadal rivojlanayotgan
yo‘nalishlardan biri sifatida energiya samaradorligiga garatilgan texnologiyalarni
joriy etish hisoblanadi. Bu yo‘nalishda davlat tomonidan yaratilgan bir qator
dasturlar ishlab chiqarish jarayonlarini energiya tejashga yo‘naltirish va atrof-
muhitga zarar yetkazmaydigan texnologiyalardan foydalanishga garatilgan®2. Xitoy
hukumati tomonidan qabul qilingan “yashil rivojlanish” strategiyasi bu jarayonda
muhim o‘rin tutadi. Ushbu strategiya doirasida qayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan foydalanish va ekologik toza texnologiyalarni joriy etishni
rag ‘batlantirish maqgsad qilingan.

Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan innovatsion dasturlar, xususan,
kimyo sanoatida ishlab chigarish jarayonlarini avtomatizatsiya gilishga ham
garatilgan. Xitoyning katta kompaniyalari ragamli texnologiyalar va sun’iy
intellektdan foydalanib, avtomatlashtirilgan ishlab chiqgarish jarayonlarini joriy
etmoqda. Bu jarayonlar ishlab chigarish quvvatlarini oshirish va mahsulot sifatini
yaxshilash imkonini beradi. Xitoy hukumati tomonidan ajratiladigan grantlar va
subsidiyalar kompaniyalarga yangi texnologiyalardan foydalanish uchun zarur
imkoniyatlarni yaratadi.

Innovatsiyalarni joriy etish jarayonida Xitoyning xususiy kompaniyalari ham
katta rol o‘ynaydi. Xitoyda ko‘plab yirik kimyo korxonalari o‘z tadqiqot
laboratoriyalarini tashkil etgan bo‘lib, ular yangi texnologiyalarni ishlab chiqish va
tadbiq etishda faol ishtirok etadi. Bu kompaniyalar davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlanadigan dasturlar doirasida innovatsiyalarni jadallashtirish uchun katta
sarmoya kiritadi®®. Masalan, Sinopec va PetroChina kabi yirik kompaniyalar
innovatsiyalarni joriy etishda yetakchi rol o‘ynamoqda. Ushbu kompaniyalar yangi

ishlab chiqarish texnologiyalarini sinovdan o‘tkazishda va ularni amalda qo‘llashda
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davlat bilan yagindan hamkorlik qgilib kelmoqda.

Shuningdek, Xitoyda kimyo sanoatida ekologiya va atrof-muhitga zarar
yetkazmaydigan texnologiyalarni joriy etish jarayoni ham jadal rivojlanmoqda.
Xitoy hukumati tomonidan qabul qilingan ekologik standartlar va energiya
samaradorligi bo‘yicha qonunlar kimyo sanoati korxonalarini yangi va ekologik
xavfsiz texnologiyalardan foydalanishga undamoqda®. Xitoyda “yashil ingilob” deb
atalgan tashabbus orgali kimyo sanoatida toza energiya va qayta ishlash
jarayonlariga alohida e’tibor qaratilmoqgda. Bu jarayonlar kimyo sanoatidagi
innovatsiyalarning ekologik barqarorlikka qaratilganini ko ‘rsatadi.

Innovatsiyalarni joriy etish jarayonida Xitoyning xalgaro hamkorliklari ham
muhim ahamiyatga ega. Xitoy kimyo sanoati korxonalari ko‘plab xorijiy
kompaniyalar bilan hamkorlik qilib, ilmiy-tadgiqgot ishlarini amalga oshirmoqda va
yangi texnologiyalarni birgalikda ishlab chigish va tadbiq etishda faol ishtirok
etmoqgda. Xitoyning xalgaro darajadagi hamkorliklari mamlakatning kimyo
sanoatidagi innovatsiya salohiyatini yanada kuchaytirmoqda.

Xitoyning kimyo sanoati innovatsiyalarni joriy etishda jadal o°‘sish
ko‘rsatkichlariga ega bo‘lib, davlat tomonidan yaratilgan dasturlar bu jarayonni
jadallashtirishda katta rol o‘ynaydi. Xitoy hukumati tomonidan qo‘llab-
quvvatlanadigan innovatsiya dasturlari energiya samaradorligi, ekologik xavfsizlik
va raqamli texnologiyalarga asoslangan bo‘lib, kimyo sanoati korxonalari uchun
yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Xitoyning kimyo sanoatidagi innovatsiyalar
barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashga qaratilgan bo‘lib, mamlakatning global
ragobatbardoshligini oshirishga yordam bermoqda.

O‘zbekistonning kimyo sanoatida rivojlangan davlatlar tajribasidan qo‘llash
mumkin bo‘lgan jihatlar bir qator yo‘nalishlarga bo‘linadi. Bu jihatlar
O‘zbekistonda kimyo sanoatining innovatsion rivojlanishiga yordam beradi va
ushbu sohani global darajada ragobatbardosh gilishi mumkin.

Germaniyaning tajribasidan qo‘llanishi mumkin bo‘lgan asosiy jihatlardan
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biri — energiya samaradorligi va avtomatizatsiyaga asoslangan sanoat
modernizatsiyasidir. Germaniyaning “Industry 4.0” dasturi doirasida sanoat
sohalarida ragamli texnologiyalar va avtomatizatsiyani joriy etish jarayoni
O‘zbekiston uchun ham dolzarb. O‘zbekiston kimyo sanoatida ragamli
texnologiyalar va sun’ity intellekt orqali ishlab chiqarish jarayonlarini
avtomatizatsiya qilish muhim qgadam bo‘lishi mumkin. Bu ishlab chiqarish
jarayonlarining samaradorligini oshirish va energiya sarfini kamaytirishga yordam
beradi.

AQShning kimyo sanoatidagi tajribasi ilmiy-tadgiqot va ishlanmalarga
asoslangan. llmiy-tadqgigot markazlarini rivojlantirish va davlat tomonidan
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash dasturlarini yaratish O‘zbekiston kimyo
sanoatida muhim qadam bo‘ladi. AQShda xususiy sektor va davlat o‘rtasidagi
hamkorlik innovatsiyalarning jadal rivojlanishiga yordam bergani kabi,
O‘zbekistonda ham davlat va xususiy sektor o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish
lozim. Davlat grantlari va subsidiyalari orgali ilmiy tadqgiqot ishlariga katta e’tibor
qaratish va yangi texnologiyalarni tadbiq gqilishni qo‘llab-quvvatlash muhim
ahamiyatga ega.

Yaponiyaning tajribasidan O‘zbekistonda qo‘llanishi mumkin bo‘lgan
jihatlardan biri — energiya samaradorligi va ekologik innovatsiyalarga e’tibor
garatgan holda ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirishdir. Yaponiyada
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan ekologik innovatsiyalar va energiya
tejamkor texnologiyalarni joriy etish qonunlari kimyo sanoatida katta rol o‘ynaydi.
O‘zbekiston ham energiya samaradorligiga garatilgan loyihalarni amalga oshirish va
gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishga harakat gilishi lozim.

Xitoyning tajribasi esa O‘zbekiston kimyo sanoatida davlat va xususiy
sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish orgali innovatsiyalarni joriy etishda
juda qo‘l keladi. Xitoyda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan dasturlar orgali
xususiy sektordagi korxonalar yangi texnologiyalarni tezkor tadbiq qgila oladi.
O‘zbekistonda ham davlat tomonidan innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash

dasturlarini yaratish va xususiy korxonalar uchun imtiyozli shart-sharoitlar yaratish
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orgali innovatsiyalarni rivojlantirish mumkin.

Shuningdek, Xitoyning xalqaro hamkorliklari ham O‘zbekiston uchun
dolzarb. Xalgaro hamkorliklar orgali yangi texnologiyalarni olib kirish va ilmiy
tadgiqotlarda ishtirok etish O‘zbekiston kimyo sanoatidagi innovatsiyalarning
jadal rivojlanishiga yordam beradi. Xitoyning boshga davlatlar bilan ilmiy
hamkorliklar o‘rnatib, yangi texnologiyalarni birgalikda ishlab chigishi va tadbiq
qilishi O‘zbekistonda ham qo‘llanishi mumkin.

Quyidagi jadvalda rivojlangan davlatlar (Germaniya, AQSH, Yaponiya va
Xitoy) kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish faoliyatini O‘zbekiston bilan
taqqoslaganda, O‘zbekistonda orta qolayotgan yo‘nalishlar ko‘rsatilgan (1.5-
jadval).

1.5-jadval
Germaniya, AQSH, Yaponiya va Xitoy kimyo sanoatida

innovatsiyalarni joriy etish faoliyatini O‘zbekiston bilan taqqoslama tahlili>

Ne Davlatlar Innovatsiyalarni joriy etishdagi O‘zbekistonda orta
) kuchli tomonlari qolayotgan yo‘nalishlar
Energiya samaradorligi, | Avtomatizatsiya va ragamli
1. Germaniya | avtomatizatsiya va ragamli | texnologiyalarni joriy
texnologiyalar etishdagi kechiktirish
. . . : lImiy-tadgigot markazlari va
2. AQSH _IIm|y taquqot . |§hlgr|ga_ .asoslangan laboratoriyalar
innovatsiyalarni rivojlantirish ) .
yetishmovchiligi
. Energiya samaradorligi va ekologik Energiya sama}radorllg_l va
3. Yaponiya . . ekologik innovatsiyalar
innovatsiyalar a2 .
ko‘lamining pastligi
. . .| Davlat va xususiy sektor
4. Xitoy Davlat qo llal_)-guvvatl va xususty o‘rtasidagi hamkorlikning
sektor hamkorligi . -
yetishmasligi
. . : . | Xalgaro hamkorlik  va
Xalgaro Xalqgaro darajadagi hamkorliklar orgali : .
5. . ) Lo texnologiya almashish
hamkorlik texnologiyalarni joriy etish . . -
jarayonlarining sustligi

Yuqoridagi jadval O‘zbekistonning kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy
etishda rivojlangan davlatlar tajribasiga nisbatan orta qolayotgan asosiy

yo‘nalishlarini ochib beradi. Jadvalning tahlili quyidagi asosiy jihatlarni ko‘rsatadi:

% Baumol W. J. The Free-Market Innovation Machine: Analyzing the Growth Miracle of Capitalism
http://press.princeton.edu/chapters/s7310.pdf
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Avtomatizatsiya va ragamli texnologiyalar (Germaniya) Germaniyaning
kimyo sanoatidagi eng kuchli tomonlaridan biri bu avtomatizatsiya va ragamli
texnologiyalarni joriy etish bo‘lib, sanoatning samaradorligini oshirishga katta
yordam beradi. O‘zbekistonda esa bu yo‘nalishda orta qolish mavjud. Joriy
etilmagan yoki yetarli darajada joriy gilinmagan avtomatizatsiya jarayonlari ishlab
chiqgarish samaradorligini pasaytirib, ishlab chiqarishning qo‘l mehnatiga
bog‘ligligini saqlab qoladi. Germaniya tajribasidan foydalangan holda, O‘zbekiston
ragamli texnologiyalarni va avtomatizatsiyani jadal joriy etishga e’tibor qaratishi
lozim.

IImiy-tadqgiqot ishlari va laboratoriyalar (AQSH) AQShning kimyo
sanoatida ilmiy-tadgiqot ishlari asosiy rivojlanish omili hisoblanadi. AQShdagi
katta laboratoriyalar va tadgiqot markazlari kimyo sanoatini innovatsiyalarni joriy
ctishda yetakchi qilgan. O‘zbekistonda esa ilmiy-tadgigot markazlari va
laboratoriyalar yetishmovchiligi  kuzatiladi, bu esa yangi ishlanmalar va
texnologiyalarni joriy etishni sustlashtiradi. IImiy-tadgigot va ishlanmalarga katta
e’tibor berish, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish zarur.

Energiya samaradorligi va ekologik innovatsiyalar (Yaponiya) Yaponiya
kimyo sanoatida energiya samaradorligi va ekologik xavfsizlikga katta e’tibor
qaratilgan. O‘zbekistonda esa bu yo‘nalishdagi ishlarning yetarli darajada olib
borilmayotgani sababli kimyo sanoati ekologik talablarga to‘liq javob bermaydi va
energiya resurslari samarali foydalanilmaydi. Energiya samaradorligi va ekologik
innovatsiyalar bo‘yicha qonunlar va qoidalarni kuchaytirish orqali bu masalalarni
hal gilish mumkin.

Davlat va xususiy sektor hamkorligi (Xitoy) Xitoyning kimyo sanoatida
davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi mustahkam hamkorlik innovatsiyalarni joriy
etish jarayonini jadallashtirgan. O‘zbekistonda esa bu yo‘nalishda hamkorlik
yetishmovchiligi kuzatiladi. Davlat tomonidan innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash
dasturlari va xususiy sektorni jalb qilish choralari yetarli darajada rivojlantirilmagan.
Davlat va xususiy sektor o‘rtasida hamkorlikni kuchaytirish, yangi innovatsion

texnologiyalarni tadbiq qgilishni tezlashtirishga yordam beradi.
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Xalgaro hamkorlik va texnologiya almashinuvi Rivojlangan davlatlar
xalgaro darajada faol hamkorlik gilishadi, bu esa ularning kimyo sanoatidagi
texnologiyalarni tezkor joriy etishini ta’minlaydi. O‘zbekistonda xalqaro
hamkorliklar sust rivojlangan. Bu yo‘nalishdagi hamkorlikni rivojlantirish va
xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlik orqali ilg‘or texnologiyalarni olib kirish
muhimdir.

O‘zbekistonning kimyo sanoati rivojlangan davlatlarga nisbatan
innovatsiyalarni joriy etishda bir gator asosiy yo‘nalishlarda orta qolmoqda. Bu orta
golishlar asosan avtomatizatsiya, ilmiy-tadgigot va davlat-hususiy sektor
hamkorligining yetishmasligiga bog‘liq. Germaniya, AQSH, Yaponiya va Xitoy
tajribalariga asoslangan holda, O‘zbekiston o‘z kimyo sanoatidagi innovatsiyalarni
jorty etish jarayonini jadallashtirishi uchun ushbu yo‘nalishlarda faoliyatni
kuchaytirishi lozim.

Xulosa qilib aytganda, O‘zbekistonning kimyo sanoatida Germaniya, AQSH,
Yaponiya va Xitoyning tajribalaridan qo‘llash mumkin bo‘lgan jihatlar — energiya
samaradorligi, avtomatizatsiya, ilmiy-tadqiqot va innovatsiyalarni qo‘llab-
quvvatlash dasturlari, ekologik innovatsiyalar va xalgaro hamkorliklardir. Bu
yo‘nalishlar O°‘zbekistonning kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish va

rivojlantirishga yordam beradi.
Birinchi bob bo‘yicha xulosalar

1. Kimyo sanoati korxonalarining investitsion faolligini o‘rta va uzoq
muddatli istigbolda oshirish uchun ularning innovatsion salohiyatini, texnologik,
moliyaviy, intellektual va texnik ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash
bo‘yicha beshta yo‘nalishlar ajratib ko‘rsatildi, shu bilan birga kimyo sanoati
korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirishning yo‘nalishlari taklif etildi.
Ushbu yo‘nalishlarning samarali amalga oshirilishi kimyo sanoati korxonalarining
igtisodiy samaradorligini oshirish imkoniyatini beradi.

2. Tadqgigot natijalariga asosan kimyo sanoati korxonalarining innovatsion

faoliyatiga ta’sir etuvchi texnologik-moliyaviy, intellektual hamda texnik
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ko‘rsatkichlari tizimi taklif etildi. Moliyaviy ko‘rsatkichlar korxonaning
barqarorligini, texnologik ko‘rsatkichlar ularning ishlab chiqarish jarayonlaridagi
samaradorligini hamda texnik ko‘rsatkichlar esa ishlab chiqarish jarayonlarining
sifatini aniglash imkoniyatini beradi.

3. Xorijiy davlatlar kimyo sanoatining rivojlanish yo‘nalishlari, ularning
o‘ziga xos xususiyatlari va innovatsion siyosatini shakllantirishda qo‘llanilgan
tamoyillari o‘rganildi. Germaniya, AQSH, Yaponiya va Xitoy mamlakatlarining
kimyo sanoatini isloh qgilish tajribasini umumlashtirgan holda asosiy rivojlantirish
modellari mazmun-mohiyati tadgiq etildi. Kimyo sanoatiga innovatsiyalarni joriy
etish bo‘yicha o‘rganilgan xorijiy tajribalarining ayrim, ya’ni mahalliy sharoitlarga
ma’lum darajada moslashtirilganda mamlakatimizda ham qo‘llanilishi mumkin

bo‘lgan jihatlari ko‘rsatib berildi.
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IT BOB. KIMYO SANOATI KORXONALARIDA
INNOVATSIYALARNI JORIY ETISHNING HOZIRGI HOLATI TAHLILI

2.1-§. Kimyo sanoati tizimidagi korxonalarda amalga oshirilayotgan

innovatsion siyosatning hozirgi holati tahlili

Hozirda dunyo miqyosida kimyoviy mahsulotlarning 1,5 milliarddan ko‘proq
iste’molchilari mavjud. Dunyo ekspertlarining kuzatuvlarida ham ma’lum
bo‘lmoqgdaki, kimyoviy tovar-moddiy zaxiralariga bo‘lgan ehtiyoj yil sayin ortib
bormoqda. Bugungi kunda jahon kimyoviy sanoati tovar-moddiy zaxiralari hisobini
takomillashishi, tannarxni pasayishi va mahsulotlarini ishlab chiqarishda iqtisodiy
jihatdan 1jobiy o°zgarishlari kuzatilmogda. “Davlatlar o‘rtasida kimyoviy
mahsulotlar savdo aylanmasiga ta’sir qiluvchi to‘siglarni bekor qilinishi natijasida
kimyoviy tovarlar talab etiladigan ishlab chiqarish korxonalarining iqtisodiy holati
yaxshilangan. Jahon kimyo sanoati tovar-moddiy zaxiralari hisobining
takomillashganligi va ishlab chigarishning rivojlanishi natijasida avtomobilsozlik,
kompyuter ishlab chiqarish, umumiy mashinasozlik, sanoat ishlab chiqarish, oziq-
ovqat sanoatida o‘sishga erishilgan™.

Xalgaro amaliyotda kimyo sanoati tovar-moddiy zaxiralarni guruhlanishi va
hisobni takomillashtirish, kimyoviy chiqindilarni hisobga olish va ulardan samarali
foydalanish, buxgalteriya hisobi hujjatlarni aylanish tartibi va hisob registrlarini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar amalga oshirib kelinmoqda. Ushbu
tadqiqotlar kimyo sanoati korxonalari xususiyatlaridan kelib chiqib tovar-moddiy
zaxiralardan samarali foydalanish, buxgalteriya hisobini moliyaviy hisobotning
xalqaro standartlar asosida tashkil etilishi, ragobatbardoshligini ta’minlash hamda
milliy iqtisodiyotimizga tatbiq etish asosiy zaruriyat ekanligini belgilab beradi.
Jahon kimyo sanoatining rivojlanishi o‘zaro tovar aylanmasini yaxshilash, tovar-
moddiy zaxiralar hisobini xalqaro standartlar asosida takomillashtirishni ilmiy
tadqiq etish bugungi kunning dolzarb masalalaridan bo‘lib qolmogda. Shu nuqtai
nazardan ham kimyo sanoati rivojlangan mamlakatlar tajribasi va ilmiy yutuqlarini

amaliyotga tatbiq etish, tovar-moddiy zaxiralar hisobini moliyaviy hisobotning
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xalqaro standartlari talablari asosida ilmiy jihatdan takomillashtirish bugungi
kunning muhim masalasi hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyoti tarmoqlarida talab etilayotgan
kimyoviy tovar-moddiy zaxiralarning mustahkam bazasini yaratish va uni
takomillashtirish, rudali hududlarni tadqiq qilish, zaxiralarni aniqlash va kimyo
sanoati korxonalarida tovar-moddiy zaxiralar hisobini takomillashtirish ustuvor
vazifalardan etib belgilangan.

Hozirgi vaqtda respublikada kimyo sanoatida 500 dan ortiq yirik va kichik
ishlab chiqarish korxonalari mavjud bo‘lib, ularda 180 turdan ortiq mahsulotlar
ishlab chigarilmoqda®®.

Kimyo mahsulotlari ishlab chiqarish - kimyoviy jarayonlar yordamida
organik va noorganik xom ashyo, materiallarni qayta ishlashni va tayyor mahsulot
ishlab chiqarishni 0°z ichiga oladi.

O‘zbekistonda 2023 yilning yanvar-dekabr oylari yakunlariga ko‘ra, kimyo
mahsulotlari ishlab chigarishning ja’mi sanoat tarkibidagi ulushi 5,3 % ni, o‘tgan
yilning tegishli davriga nisbatan fizik hajm indeksi 98,0 % ni hamda ishlab chiqarish
xajmi 34, 5 trln. so‘mni tashkil etgan.

So‘nggi yillarda sohani modernizatsiya qilish, moliyaviy-iqtisodiy
sog‘lomlashtirish va yuqori qo‘shilgan qiymatli kimyoviy mahsulotlar
nomenklaturasini kengaytirish bo‘yicha ko‘plab chora-tadbirlar amalga oshirildi.
Tarmoq korxonalarining rentabelligini ko‘tarish maqsadida bozor mexanizmlari
joriy etilib, narxni shakllantirish tartibi butunlay qayta ko‘rib chiqildi. Natijada
kimyo tarmog‘i 2023 yilni 2017 yilga nisbatan 2,3 barobar ko‘p foyda bilan
yakunladi.

Respublikada xomashyo resurslari (tabily gaz, fosforitlar, sulfat kislotasi va
h.k.) cheklanganligi, shuningdek “O‘zkimyosanoat” AJ korxonalari asosiy
fondlarining yuqori darajada eskirganligi sababli jami sof holda 1, 4 mln. tonna
mineral o‘g‘itlar (o‘sish sur’ati — 95 foiz), shundan, 1,1 mln. tonna azotli (o‘sish

sur’ati — 98,3 foiz), 108,8 ming tonna fosforli (o‘sish sur’ati — 66,7 foiz) va 198,0

% Vskumécanoar AXK mabiymoTiapu.
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ming tonna kaliyli (o‘sish sur’ati — 100,1 foiz) o‘g‘itlar ishlab chigarildi®’.

2023 yilda “O‘zkimyosanoat” AlJga a’zo korxonalar tomonidan 15,7 trin.
so‘mlik sanoat mahsulotlari ishlab chiqarilib, 2022 yilga nisbatan 2,6 foizga tushdi.
Mazkur davrda ushbu korxonalarining eksport hajmi 2,7 foizga oshib, 485,2 min.
dollarni, jami ishlab chiqgarish hajmidan 37,84 foizni tashkil yetdi (2.1-jadval).

2.1-jadval
2020-2023 yillarda kimyo sanoati asosiy ko‘rsatkichlari®®
Ko‘rsatkichlar 2021y. 2022 y. 2023y.
Ishlab chiqarish, trln. so‘'m 11,0 15, 2 15,7
Eksport, min. AOSH doll. 381,98 481,99 4852

2023 yil yakuni bo‘yicha jamiyat korxonalari tomonidan ishlab chigarilgan
mahsulotlar respublika jami sanoat ishlab chigarish hajmining 2,4 foizini, jami
kimyo mahsulotlari korxonalari ishlab chigarish hajmining 45,5 foizini tashkil etadi.
Hozirgi kunda “O‘zkimyosanoat” AJ tarkibida 48 ta korxona bo‘lib, shundan, 37
tasi ishlab chiqarish korxonalari, 4 tasi transport-ekspeditsiya va eksport
korxonalari, 4 tasi ilmiy tadqiqot institutlari va 3 tasi sanoat korxonalari qurilish
direksiyasi hisoblanadi. Ushbu korxonalardan 24 ta korxona ustav fondida
“O‘zkimyosanoat” AJ ulushi mavjud.

Hozirgi kunda dunyo bozorida kimyo sanoati mahsulotlari o‘rtasida katta
raqobat ketmoqda. Chunki kimyo sanoati mahsulotlari bevosita qishloq xo‘jaligini
samaradorligini ta’minlaydigan soha hisoblanib, bu to‘g‘ridan-to‘g‘ri oziq-ovqat
xavfsizligi bilan bog‘liq. Shuning uchun nafaqat mahalliy balkim jahon bozorida
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishda kimyo sanoatiga, xususan uning
tarkibida faoliyat ko‘rsatayotgan korxonalarga innovatsiyalarni joriy etish davr
talabi hisoblanadi. Kimyo sanoatida amalga oshirilayotgan innovatsion siyosat
birinchi o‘rinda mahsulotlarning raqobatdoshligini ta’minlasa, ikkinchidan
mahsulotlarning tannarxini pasayishiga olib keladi, uchinchidan esa ishlab chiqarish

sharoitida energiya samaradorligini ortishiga, ishlab chigarish jarayonidagi energiya

57 O‘zkimyosanoat AJ ma’lumotlari.
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sarfini keskin kamayishiga olib keladi.

Shuning uchun biz tomondan tadqiqotlarimizda kimyo sanoati korxonalariga
innovatsiyalarni joriy etish orqali energiya samaradorligiga erishgan holda mahsulot
tannarxini kamaytirish masalalariga ham e’tibor qaratildi. Shuning uchun kimyo
sanoati korxonalarida mahsulot tannarxini kamaytirish borasida ayrim tahlillarni
amalga oshirdik.

Iqtisodiy adabiyotlar va moliyaviy tahlil bo‘yicha mutaxassislarning fikriga
ko‘ra korxonalarda ishlab chiqarish tannarxi xarajatlari moddiy xarajatlar, ishlab
chiqarish xususiyatidagi mehnatga haq to‘lash xarajatlari hamda ijtimoiy sug‘urtaga
ajratmalar, amortizatsiya xarajatlari va boshqa xarajatlardan tashkil topadi®®.

O‘zbekistonda hozirgi kunda kimyo sanoatida ishlab chiqarish tannarxini
kamaytirish asosan moddiy xarajatlarni qisqartirish, tabily gaz va elektr energiyasi
yetkazib berish bargarorligini ta’minlash orqali ishlab chiqarishni to‘liq quvvatlarga
yetkazish hisobiga amalga oshiriladi. Tarmoqda innovatsion loyihalarni amalga
oshirish, innovatsion jarayonlarni faollashtirish nisbatan sust bo‘lganligi bois ishlab
chiqarilayotgan mahsulotlarning tannarxida energiya resurslarning ulushi nisbatan
yuqori. Olib borgan tahlillarning ko‘rsatishicha kimyo sanoati korxonalari jami
xarajatlarining o‘rtacha 60-65 foizini ishlab chiqarish tannarxi xarajatlari tashkil
etadi. Tahlillarga ko‘ra ishlab chiqarish tannarxi xarajatlarining o‘rtacha 77 foizi
xomashyo va materiallar (tabiiy gaz, elektr energiya, katalizator va boshga kimyoviy
moddalar) uchun xarajatlar ulushiga to‘g‘ri keladi (mahalliy xomashyo va energiya
resurslari — 75 foiz, import xomashyo va materiallari — 2 foiz). Bu esa ishlab
chiqarish tannarxi tarkibida xomashyo va materiallar xarajatlari ulushi yuqoriligidan
dalolat beradi.

Xususan, 2023 yilda "Navoiyazot" AJ tomonidan 682 ming tonna ammiak
(Ammiak-3 va Ammiak-4) ishlab chiqarilgan. Ushbu mahsulotni ishlab chigarish
uchun 988 mird. so‘m (tannarx xarajatlarining (1,34 trln. so‘m) 73 foizi) miqdorida

xomashyo va materiallar sarflangan. Jumladan, mahalliy bozordan 690,5 mlrd. so‘m

% dunancoBbIl ananus ; yueOHUK U ipakTukyM juis By3os / W. 0. Eecradresa [u ap.] ; mox obmeii pepakuueis
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(moddiy xarajatlarning 70 foizi) tabily gaz, 156,8 mlrd. so‘m (16 foizi) elektr
energiya uchun sarflangan bo‘lsa, 59,5 mlrd. so‘m (6 foiz) miqdorida import
xomashyo va materiallar (shundan, katalizator — 51,5 mlrd. so‘m) sotib olingan.
So‘nggi yillarda tabily gaz va elektr energiya yetkazib berishdagi
qiyinchiliklar korxonalarning jami ishlab chiqarish quvvatlaridan to‘liq foydalanish
imkoniyatlarini cheklab, mahsulotlar tannarxiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. 2023
yilda ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish darajasi ammoniy sulfati uchun
79,1 foiz, karbamid uchun 80,7 foiz, ammiakli selitra uchun 84,7 foizni tashkil etgan.
2023 yil yanvar-fevral oylarida respublikamizga anomal sovugning kirib
kelishi bilan elektr energiyasi va tabity gazning cheklanishi natijasida
“O‘zkimyosanoat” AJ tarmoq korxonalariga 214,0 mln. m3 tabiiy gaz va 274,6 mln.
kV1/s elektr energiyasi kam yetkazib berilgan hamda noyabr-dekabr oylarida 167,6
mln. m3 tabily gazning cheklanishi natijasida asosan azot guruhi mahsulotlari,
jumladan ammiak, ammiakli selitra, karbamid ishlab chigarish quvvati pasaygan

(2.2-jadval).
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“Navoiyazot” AJda ishlab chiqarish tannarxi tarkibi®

2.2-jadval

Moddiy xarajatlar I<h Amortizatsiya xarajatlari Boshaa Yillik ishlab
No Korxona Mahsulot nomi - . (Ijtimoiy soliq : . 14 chigarish quvvatiga
Mabhalliy Import haqi Asosiy Nomoddiy xarajatlar nishatan amalda
vositalar aktivlar

Ammiak -3 navbat 71.8% 1.6% 1.8% 0.2% 20.8% 0.0% 3.8% 48.9%

Ammiak - 4 navbat 68.4% 5.4% 1.7% 0.2% 20.5% 0.0% 3.8% 90.0%

Azot kislotasi -3 navbat 68.7% 4.1% 1.9% 0.2% 20.9% 0.0% 4.2% 27.6%

Azot kislotasi -4 navbat 61.9% 8.0% 1.9% 0.2% 22.5% 0.0% 5.6% 95.4%

Ammiakli selitra 93.0% 11% 1.8% 0.2% 0.1% 0.0% 3.8% 78.4%

Karbamid 73.6% 0.0% 1.7% 0.2% 20.5% 0.0% 4.0% 85.1%

1 “Navgaz"t” Ammoniy sulfati 80.5% 00% | 7.7% 0.9% 0.8% 0.0% 10.2% 86.3%
Atsetilen 76.7% 2.8% 2.0% 0.2% 12.2% 0.0% 6.1% 54.7%

VXM 88.5% 4.0% 1.2% 0.2% 2.5% 0.0% 3.6% 46.9%

PVX 84.2% 8.4% 1.2% 0.1% 2.4% 0.0% 3.6% 47.0%

Metanol 67.5% 4.3% 3.7% 0.4% 17.4% 0.0% 6.6% 6.1%
Texnik solyan kislotasi 82.3% 0.0% 3.1% 0.4% 8.6% 0.0% 5.6% 433.0%

Kaustik sodasi 32% 71.9% 1.4% 5.1% 0.6% 14.7% 0.0% 6.3% 76.1%

80 “Navoiyazot” AJ ma’lumotlari.
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“Navoiyazot” aksiyadorlik jamiyatida polivinilxlorid, kaustik soda va
metanol ishlab chiqarish majmuasi ishga tushirildi. SHo‘rtan gaz-kimyo
kompleksida sintetik suyuq yoqilg‘i, “Navoiyazot” AJda azot kislotasi, ammiak va
karbamid ishlab chiqarish zavodlari qurilgan. Biroq, energiya resurslarining yilning
barcha oylarida barqgaror yetkazib berila olmaganligi hamda energiya tejamkor
texnologiyalarni qo‘llash borasida aniq innovatsion yechimlarning yo‘qligi tarmoq
korxonalarining ishlab chiqarish samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

So‘nggi yillarda kimyo sohasiga alohida e’tibor qaratib, hukumat oldiga uni
modernizatsiya qilish, ilm-fan va innovatsiyalarni keng joriy etish bo‘yicha qator
vazifalar qo‘yilgan. Xuddi shu vazifalardan kelib chiqib, tadqiqotlarda aksiyadorlik
jamiyatlariga innovatsiyalarni jalb etish borasidagi muammolarni o‘rganish maqgsad
qilib go‘yilgan. Chunki, mazkur tarmoqda muammolar, hali foydalanilmayotgan
imkoniyatlar ko‘p. Jumladan, kimyo sohasida ishlab chigarish mumkin bo‘lgan,
murakkab tarkibga ega bo‘lmagan kimyo mahsulotlari chetdan olib kelinmoqda.
Eksport strukturasi diversifikatsiya qilinmagan, bunda hanuzgacha mineral o‘g‘itlar
ulushi juda katta. Ishlatilayotgan uskunalar 60 foiz eskirgan, energiya sarfi
meyordan 2-3 baravar ortiq.

Innovatsion faoliyat makon va zamonda mavjudligi, o‘z o‘rniga ega ekanligi
sababli iqtisodiyotning muhim obyektlaridan biri hisoblanishi tabiiy hol. Biroq
igtisodiyotga oid adabiyotlarda innovatsion faoliyatning mazmun va mohiyati, uni
tasniflash va tavsiflash asoslari, ushbu faoliyatga doir ma’lumotlarni hisob va
hisobotda real aks ettirilganligini tekshirish tartibi yetarlicha ochib berilmagan. Shu
bois ham innovatsion faoliyatning iqtisodiyot obyekti sifatidagi mohiyatiga, uni

tasniflash va tavsiflash asoslariga batafsil to‘xtalib o‘tish zarur.
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«MAXAM-Chirchig» AJ va «Farg‘onaazot» AJlari ishlab chigarish tannarxi tarkibi®!

2.3-jadval

Moddiy xarajatlar Amortizatsiya xarajatlari Yillik ishlab
Ish Ijtimoiy soli Boshga chiqarish atiga

Ne Korxona Mahsulot nomi . haqi ! ysoliq . . Nomoddiy xarajatlar 9 quvvatig

Mahalliy Import Asosiy vositalar aktivlar nisbatan amalda
Ammiak -1 70.6% 0.2% 7.2% 0.9% 0.3% 0.0% 20.9% 32.6%
Ammiak-76 83.7% 0.6% 2.7% 0.3% 2.7% 0.0% 9.9% 79.1%
Azot kislotasi 82.6% 4.4% 3.8% 0.5% 1.8% 0.0% 7.0% 59.3%
«MAXAM- Sulfat kislotasi 76.2% 0.0% 8.7% 1.0% 1.5% 0.0% 12.6% 83.0%

2 O

Chirchig» AJ Ammiakli selitra 93.9% 0.6% 1.8% 0.2% 0.7% 0.0% 2.7% 98.4%
A i B markali karbamid 86.8% 0.0% 2.7% 0.3% 1.5% 0.0% 8.7% 78.1%
Ammoniy sulfati 89.3% 0.0% 3.6% 0.4% 0.7% 0.0% 6.0% 79.1%
NANP (rastvorsiz) 87.6% 3.2% 3.7% 0.4% 1.0% 0.0% 4.0% 93.2%
Ammiak 82.2% 4.8% 3.0% 0.4% 5.1% 0.0% 4.6% 78.1%
Azot kislotasi 81.8% 4.7% 2.6% 0.3% 7.8% 0.0% 2.8% 90.2%
Ammiakli selitra 81.1% 1.6% 3.6% 0.4% 1.6% 0.0% 11.7% 81.8%
3 | e Xl}aaz"t” Karbamid 83.1% 0.0% 3.9% 0.5% 0.8% 0.0% 11.6% 75.9%
Natriy xlorati 71.7% 0.5% 8.9% 1.0% 5.9% 0.0% 11.8% 71.7%
Natriy nitrati 92.9% 0.0% 1.8% 0.2% 1.2% 0.0% 3.9% 94.1%
Bikarbonat 86.3% 0.0% 9.3% 1.1% 3.0% 0.0% 0.3% 72.1%

1 «(MAXAM-Chirchig» AJ va «Farg‘onaazot» AJ ma’lumotlari.

60




Tahlillar shuni ko‘rsatadiki korxona faoliyatida innovatsion texnologiyalarni
keng qo‘llanilmagani hamda energiya resurslarning nobarqaror yetkazib berilishi
mahsulot tannarxining keskin ko‘tarilib ketishiga olib kelgan. Xususan, tabily gaz
yetkazib berish cheklangan davrda gaz bosimining belgilangan meyordan (12
kgs/sm?2) tushib ketishi ishlab chiqarish quvvatlaridan majburan kam foydalanishga
sabab bo‘lib, xomashyo va energiya resurslari sarfining oshishiga olib kelmoqda
(2.3-jadval).

Misol uchun, “MAKSAM-CHIRCHIQ” AlJda tabiiy gaz bosimi meyorida
bo‘lganda 1 tonna mahsulot ishlab chiqarish uchun 1200 m3 tabiiy gaz sarflanadi va
kuniga 1540 tonna ammiak, 1450 tonna azot kislotasi, 1650 tonna ammiakli selitra,
827 tonna karbamid va 1105 tonna 100% azot ishlab chiqariladi. Lekin, gaz
bosimining 9,2 kgs/sm2 ga tushib ketishi 1 tonna mahsulot uchun tabiiy gaz sarfini
1363 m3 gacha oshishiga sabab bo‘lib, ammiak ishlab chiqarish hajmining 390
tonnaga (25%),Innovatsiya xo‘jalik yurituvchi subyektlarda amalga oshirilayotgan
ishlab chiqarishni, uning moddiy texnika bazasini yangilash hamda rivojlantirish
magqsadida yangi g‘oyalar va ishlanmalarni yaratish, o‘zlashtirish va tatbiq etishga
qaratilgan maxsus faoliyatdir. Faoliyat sifatida innovatsiyalarni insoniyat mehnat
faoliyatining barcha jabhalarida qo‘llash mumkin. Bu faoliyatni yuritish jamiyatda
fan-texnika taraqqiyotiga olib keladi. Innovatsion faoliyat quyidagi yo‘nalishlardagi
yangilikni ixtiro qilish va joriy qilishni o‘zida mujassamlashtiradi:

yangi mahsulot;

yangi texnologik jarayonlar va ishlab chigarishni tashkiliy shakli;

yangi boshqaruv jarayoni va ijtimoiy-iqtisodiy masalalarning hal etilishi,
ularga mos ravishda, yangi moliyaviy dastaklar va tashkiliy tuzilmalar.

O‘zbekistonda turli mulkchilikka asoslangan xo‘jalik subyektlarida
innovatsion faoliyatni tashkil etishda yuzaga kelgan dolzarb muammolarni hal
qilishga yo‘naltirilgan bir necha tadbirlar kompleksini amalga oshi-rishi zarur.

Innovatsion jarayon intellektual mulk, patent, mahsulot belgisi, kashfiyot,
litsenziyalash kabi tushunchalar bilan chambaras bog‘liq. Korxonalarga

innovatsiyalarning kiritilishiga ma’lum bir salbiy va ijobiy omillar ta’sir etadi (2.4-
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jadval).

2.4-jadval

Innovatsion faoliyatga ta’sir etuvchi omillar®

bazaning rivojlanmaganligi, zaxira
xomashyoning yo‘qligi

Faktorlar Innovatsion faoliyatga to‘sqinlik | Innovatsion faoliyatga ijobiy ta’sir
guruhi qiluvchi omillar etuvchi omillar
Innovatsion loyihalarni Innovatsion loyihalarni
Latisodi moliyalashtirishda mablag* moliyalashtirishda mablag*
150 . e . e ey . .
teinolog}i,i( yetishmovchiligi, ilmiy-texnik mavjudligi, ilmiy-texnik bazaning

rivojlanganligi, zaxira xomashyoning
mavjudligi

Siyosiy-huqugiy

Antimonopol, soliq, patent va
litsenziya qonunchiligidagi
cheklovlar

Innovatsion faoliyatni qo‘llab-
quvvatlashga garatilgan imtiyozlar,
davlat tomonidan innovatsiyalarning
go‘llab-quvvatlanishi

O‘zgarishlarga bo‘lgan garshilik,

o‘rtasidagi faoliyatning
cheklanganligi

[itimoiv-
sji:(l)ll?)lyik yangi ish qidirishga ehtiyoj, Ishchilarni rag*batlantirish, jamoadagi
P g ’ noma’lum vaziyatlar bo‘yicha psixologik iglimning yaxshiligi
madaniy . .
go‘rquv va shu kabilar
Boshqgaruvning o‘ta
markazlashganligi, Boshgaruvning markazlashmaganligi,
Tashkiliy- rejalashtirishning qisqa muddatga | demokratlashtirilgan boshgaruv, o°z-
boshqaruv mo‘ljallanganligi, korxonalar o‘zini rejalashtirish, tuzatishlarga

imkoniyat mavjudligi

Sanoat korxonalari

oldida innovatsiyalarni amalga oshirishda resurs

cheklovlari paydo bo‘lishi mumkin. Bu har bir korxonada ham yirik innovatsiyalarni

amalga oshirishda tashqi manbalarni jalb etish imkoniyati va oz resurslari mavjud

emasligidir. Vaqt omili esa ikki yo‘nalishda ta’sir qiladi. Kiritilayotgan yangilik

qanchalik katta bo‘lsa, uni ishlab chiqish va amalga oshirish uchun shuncha ko‘p

vaqt talab qilinadi. Shuningdek, innovatsiyalar yo‘lidagi monopolistik cheklovlarni

ham hisobga olish kerak.

Hozirda texnik tizimlar bozorini o‘zlashtirishga ko‘p mablag® sarflangan va

monopoliyalar o‘z kompaniyalari yoki ragobatchi kompaniyalarda yanada samarali

mahsulot va texnologiyalarni joriy qilishga u yoki bu usullar bilan qarshilik

ko‘rsatishi mumkin. Va nihoyat, bazis innovatsiyalarga cheklov bo‘lib tarmoqlararo
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tavsif xizmat qiladi. Bunda yangi murakkab texnik tizimning paydo bo‘lishi uchun
turli mulk egalari va tarmogqlarga tegishli o‘nlab turli korxonalar o‘zaro alogalarini
muvofiglashtirish talab etiladi. Buni esa davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashsiz
amalga oshirish juda qiyin. Shunday qilib, bozor iqtisodiyotida tadbirkorlarning
innovatsion salohiyati birlamchi, kuchli, lekin cheklangan salohiyat hisoblanadi. U,
ayniqsa, o‘tish sharoitlarida ma’lum bir cheklovlarga duch keladi.

Innovatsion o‘sish strategiyasini amalga oshirish uchun tadbirkorlarning
davlat bilan hamkorlik qilishi talab qilinadi. Davlat innovatsion jarayonning doimiy
ishtirokchilaridan  biri  bo‘lib, hukumat, mahalliy hokimiyat va davlat
xizmatchilaridan yuqori professionallik va strategik fikrlash qobiliyatini talab qiladi.

Birinchi navbatda, korxonalar, hudud va mamlakat miqyosida barcha
darajalarda ta’lim sifati va qamrovini oshirish, uzluksiz ta’lim tizimini rivojlantirish
va iqtisodiyot talablaridan kelib chigqan holda kadrlarni tayyorlash tizimi
moslashuv-chanligini ta’minlash kerak.

Ikkinchidan, yirik korxonalarda ilmiy tadqiqot, tajribaviy-konstruktiv va
texnologik ishlar faoliyatini tashkil etish, natijalarini keng targ‘ib qilish maqsadida
ilmiy tadqiqot hamda ishlanmalarning salohiyati va samaradorligini mustah-
kamlash, ta’lim, ilm-fan va tadbirkorlik integratsiyasi amaliy mexanizmlarini
yaratish zarur.

Uchinchidan, innovatsiyalarga davlat va xususiy mablag‘ vositalarini kiritish
darajasini oshirishga erishish, moliyalashtirishning zamonaviy va samarali usullarini
targ‘ib qilish muhim.

To‘rtinchidan, davlat organlari faoliyati samaradorligini oshirishga
innovatsion boshqaruvning zamonaviy usullari va jihozlarini joriy qilish yo‘li orqali
erishish.

Beshinchidan, biznesni targ‘ib qilish, davlat-xususiy sektor hamkorligi rivoji
uchun shaxsiy huquqglar himoyasini ta’minlash tizimini takomillashtirish,
raqobatbardosh bozorlar va teng shart-sharoitlar yaratish zarur.

Va nihoyat, barqaror faoliyat yurituvchi ijtimoiy-igtisodiy infratuzilma
yaratish ustida ish olib borish kerak bo‘ladi.
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Shunday qilib, innovatsiyalarni joriy qilishning eng optimal darajalarini
e’tiborga olgan holda innovatsion faoliyatga kuyidagicha ta’rif va tavsiflarni berish

mumkin (2.1-rasm).

Innovatsiyani iqtisodiy faoliyat sifatida

turlari
Lokal Tashqi Bazisli
innovatsiya innovatsiya innovatsiya

2.1-rasm. Innovatsiyani iqtisodiy faoliyat sifatida turlari®

Innovatsion faoliyat — bu ishlab chiqarishni, uning moddiy-texnika bazasini
yangilashga va rivojlantirishga imkon beruvchi yangi g‘oyalar va ishlanmalarni
yaratish, o‘zlashtirish va tatbiq etishga qaratilgan jarayonlar majmuasidir.

Innovatsiya esa amaliyotda qo‘llanilgan va birmuncha samara bergan
tamoyilial yangi g‘oya hisoblanadi. Ma’lum bir korxonada qo‘llanilib, ma’lum bir
samara yoki daromad keltirgan innovatsiya bu ilmiy yoki boshgaruv sohalarida
oldindan ma’lum bo‘lgan bo‘lishi mumkin. Bunday innovatsiya ichki yoki lokal
innovatsiya deyiladi.

Tashqi innovatsiya deb shunday innovatsiyalarga aytiladiki, ular butun
jamiyat uchun yangi qo‘llanilgan bo‘ladi, masalan yangi mahsulot, yangi boshqaruv
tizimi, yangi qonun, yangi ijtimoiy dastur va boshqalar. Bunday innovatsiya odatda
umumiylik tavsifiga ega bo‘lib, ularga keng miqyosida qo‘llanilish tavsiflidir.

Innovatsiyalarning tavsifli jihatlari (belgilari) sifatida quyidagilarni ajratib
ko‘rsatish mumkin:

yangilik (ilmiy-texnikaviy, iqtisodiy-boshqaruv, ijtimoiy va hokazo);

amaliy ahamiyatliligi (fan, texnika, texnologiya va ishlab chigarishning

rivojlangan darajasida ham innovatsiyani qo‘llanilishi mumkinligi);
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tijoratni ahamiyati (bozor iqtisodiyotida qo‘llanilishi, bu innovatsiyani
samaradorligining shartidir).

Iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirishning tashabbuskori bo‘lib tadbirkor,
ya’ni shaxs hisoblanadi, chunki, aynan tadbirkor (shaxs) foyda olish uchun
resurslardan oqilona foydalanish yo‘lini izlay boshlaydi.

D.Kondratyev64 farazi bo‘yicha iqtisodiyotning rivojlanishi davrlar, sikllar
yoki to‘lginlar kabidir, ya’ni to‘lginlar uzun bo‘lishi mumkin, iqtisodiy
rivojlanishning uzoq davri (30-50 yil), qisqasi (3-5 yil) bo‘lishi mumkin. Har ganday
to‘lqinning boshlanishi iqtisodiy o‘sish bilan bosh-lanib, to‘xtashi iqtisodiy pasayish
bilan tugaydi.

Agarda iqtisodiy rivojlanish qisqa davrda pasayish bilan tugaganda, uni ishlab
chiqarish va texnologiyasida ozgina o‘zgarish yuz beradi, unga ko‘tarilish bilan o‘tib
olinsa, uzun to‘lqinlarni, ya’ni uzoq davrli iqtisodiy inqirozlarni bazisli innovatsiya
orqali, ya’'ni ishlab chiqarish va iqtisodiyot, fan, texnologiyani tubdan o‘zgartirib
amalga oshirish mumkin, chunki uzoq davrli igtisodiy inqirozlar chuqur tavsifga ega
bo‘ladi.

Innovatsion rivojlanish nazariyasining asoschisi bo‘lib Y.Shumpeter
hisoblanadi. Uning nazariyasiga asosan chuqur iqtisodiy inqirozlar bazisli
innovatsiyalar asosida bartaraf etiladi, bu holda nafaqat iqtisodiyot o‘zgaradi, balki
1jtimoiy rivojlanishda o°z izini qoldiradi, chunonchi yangi tarkiblar tashkil topadi,
yangi mutaxassisliklar tashkil topadi, yangi fanlar, ishlab chiqarishda yangi
tarmogqlar tashkil qilinadi, yangi imkoniyatlar yaratiladi.

Demak, innovatsiya bu insoniyat rivojlanishi va taraqqiyotining nafaqat
igtisodiy nuqtai nazaridan, balki aqliy, intellektual nuqtai nazari bo‘yicha ham
rivojlanish majmuidir. Innovatsiya intellektual mehnat mahsuloti bo‘lib,
sivilizatsiyani rivojlanishiga katta hissa qo‘shadi.

Innovatsion imkoniyat yoki quvvat obyekt innovatsion taraqqiyotining oxirgi
chegarasidir. Davlatning innovatsion imkoniyatini uch xil usul bilan aniqlash

mumkin:

64 J1.Konapathes «AHanus UHAHCOBON OTUYETHHOCTHY. — M.: DHUHAHCHI U cTaTHCTHKa, 1996. C.383.
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hududiy (hudud innovatsion imkoniyatining o‘rtacha  solishtirma
ko‘rsatkichi);

tarkibiy (xo‘jalik yuritish tarmog‘ining innovatsion imkoniyatini o‘rtacha
solishtirma ko ‘rsatkichi);

ljtimoiy  (xalq innovatsion imkoniyatining o‘rtacha  solishtirma
ko‘rsatkichi)es.

Ushbu usullarga tayangan holda makon va zamonda innovatsion imkoniyatni

quyidagi turlarga ajratish mumkin (2.2-rasm).

XaJIKHUHT
MHHOBALMOH
DaHHUHT UMKOHHSITH TapMOKHUHT
MHHOBALMOH - MHHOBAlMOH
UMKOHUATH UMKOHUATH

NHHOBALIMOH
UMKOHMUAT

Kopxonanunr XyIyAHUHT
WHHOBALIMOH v MHHOBALIMOH
UMKOHMSATH a6 UMKOHUSATH
YUKAPUIIHUHT
MHHOBALIMOH
MMKOHHMSTH

2.2-rasm. Innovatsion imkoniyat va uning turlari®

Xalgning innovatsion imkoniyati jamiyatning ilmiy salohiyati va ilmiy
yo‘nalishini ifodalaydi, bu 0‘z navbatida uni mintaliteti, rivoj-lanish tarixi, ijtimoiy
va siyosiy jihatlarga bog‘liqdir.

Hududning innovatsion imkoniyati ma’lum bir hududning rivojlanish
chegarasini, imkoniyatlarini aniqlaydi. Ushbu ko‘rsatkich territorial-hududning
innovatsion imkoniyatiga kiradi, lekin davlatni hududiy innova-sion siyosatini

belgilashda, uni tashkil etishda muhim asos bo‘ladi.

8 Tnymkos W.E., Kucenesa T.B. «Byxranrepckuii (HajoroBblil, (MHAHCOBBIN, yIpaBleHYecKHil) y4éT Ha
COBPEMEHHOM IpeAnpustuny». 2 tom.— M.: 2004. C.137.

% Tnymkos U.E., Kucenesa T.B. «byxrantepckuii (Halorosblid, ()MHAHCOBBIMN, YIIPABIEHUYECKHUIT) YUET Ha
COBPEMEHHOM Npeanpusitun». 2 Tom.— M.: 2004. C.137.
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Bugungi kunda milliy iqtisodiyotda innovatsion salohiyati tushunchasi, uning
tarkibiy qismlari, uni baholash ko‘rsatkichlari bo‘yicha ko‘pgina tadqiqotlar amalga
oshirilgan. Biroq igtisodiyotning real sektori tarmoqlarining o‘ziga xos rivojlanish
xususiyatlarini to‘liq qamrab olgan va unga asosan tarmoq korxonalarining
innovatsion salohiyati tushunchasi, uni baholash ko‘rsatkichlari va innovatsion
salohiyatni oshirish mexanizmlari bo‘yicha ilmiy va amaliy asoslangan takliflar
ishlab chiqilgan tadqiqotlar deyarli yo‘q.

Shuning uchun mazkur paragrafda korxonalarning innovatsion salohiyatni
baholashning tashkiliy-iqtisodiy mohiyati, tarkibi, rivojlanishining o‘ziga xos
xususiyatlari ko‘rib chiqiladi.

Har gqanday obyektning mohiyati uning tuzilishini aniglash vositasida ochib
beriladi. Innovatsion salohiyatning institusional tarkibi bir-birini asoslab beradigan
va uch gismdan iborat bo‘lgan mohiyat sifatida foydalanishda namoyon bo‘ladigan
uchta tarkibiy qism (resurslar, ichki va natijaviy) birligi bilan ifodalanadi.
Innovatsion salohiyatning resurslar qismi uni shakllantirish uchun o‘ziga xos asos
hisoblanadi. U turli xil funksional vazifalarga ega bo‘lgan quyidagi asosiy tarkibiy
qismlarni o°‘z ichiga oladi: moddiy-texnik, axborot, moliyaviy, inson resurslari.
Xususan, moddiy-texnik resurslar, ashyoviy asos sanalgan holda, kelgusida
innovatsion faoliyat ko‘lami va sur’atiga ta’sir ko‘rsatadigan salohiyatning texnik-
texnologik negizini tashkil etadi. O‘z navbatida, ularning 0‘zi yangi texnologiyalarni
qo‘llash yo‘li bilan kelgusida sotiladigan yoki sotilmaydigan potensial
imkoniyatlarni kiritadigan ishlab chiqarish vositalari tayyorlaydigan tarmoqlarda
shakllanadi.

Korxonaning innovatsion salohiyatini shakllanishi va amalga oshirilishi,
ilmiy tadqiqot va tajriba-konstuktorlik ishlanmalaridan to mahsulotning ommaviy
ishlab chiqarish yoki innovatsion texnologiyalarni qo‘llanilishigacha, innovatsion
jarayonni jadallashtiruvchi omillar va sharoitlar majmuining o‘zaro tizimli ta’siri
bilan bog‘liq.

Innovatsion salohiyat amalga oshirilayotgan va tugatilish bosqich-laridagi

mavjud innovatsion loyihalarda, shuningdek, innovatsion faoliyatning rivojlanish
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elementlarining barchasini o‘zaro bog‘lovchi vositalarni gqamrab oluvchi

infratuzilmada aks etadi (2.3-rasm).
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2.3-rasm. Korxonalar innovatsion salohiyatini institusional tuzilishi®’

2.3-rasmdan ko‘rinadiki, korxonalar innovatsion salohiyatini institusional
tuzilishi resurslarning tarkibi, korxonaning ichki omillari va innovatsion
faoliyatning natijaviy samarasiga bog‘liq. Resurslarning tarkibiga axborot resursi
(aynan uning bilimlar to‘plami, modellar, algoritmlar, dasturlar, loyihalar kabi faol
shakllari) boshqa resurslardan fargli ravishda, amalda bitmas-tuganmas hisoblanadi.
Bunda ushbu resurslar turi mustaqil emas va o‘zini olganda fagat potensial
ahamiyatga ega bo‘lib, boshqa resurslar - tajriba, mehnat, malaka, texnika,
texnologiya, energiya, xomashyo bilan birgalikda innovatsion salohiyatning
harakatlantiruvchi kuchi sifatida namoyon bo‘ladi. Moliyaviy resurslar innovatsion
salohiyatning resurslar tarkibiy qismiga mavjud resurslar va foydalanilmagan
imkoniyatlarning uyg‘unlikdagi birligi sifatida kiradi. Shunday qilib, ular mavjud

bo‘lgan moliyaviy imkoniyatlar zaxiralari va manbalari yig‘indisi bilan tavsiflanadi
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hamda muayyan maqgsad va vazifalarni amalga oshirish uchun foydalanilishi
mumkin. Bunda moliyaviy resurslar hajmi moliyaviy quvvatni, tizimning moddiy
ne’matlar yaratish va xizmatlar taqdim etishda qatnashish qobiliyatini aks ettiradi.
Biroq ta’minlash funksiyasidan tashqari, moliyaviy resurslar sug‘urta funksiyasini
ham bajaradi, innovatsion salohiyat tarkibiga kiradigan moddiy-texnik, axborot,
inson va boshqa resurslarni pul birligida o‘lchaydi.

Innovatsion salohiyatning keyingi resurslar tarkibiy qismi inson resursi
hisoblanadi, u ta’minot funksiyasini bajaribgina qolmay, asosiy ijodkor kuch sifatida
namoyon bo‘ladi. Aytib o‘tilgan tarkibiy qism innovatsion salohiyatning resurslar
tarkibiy qismiga bevosita ta’sir etibgina qolmay, ichki va ayniqsa, natijali tarkibiy
qismga ham ta’sir ko‘rsatadi. Innovatsion salohiyatning ikkinchi tarkibiy qismi —
oldingi barcha elementlar faoliyatining samaradorligi va ishga yaroqliligini
ta’minlaydigan imperativ (qat’iy talab) hisoblanadi. Umuman, aytib o‘tilgan tarkibiy
qism innovatsion faoliyatni magqgsadli yo‘naltirilgan tarzda amalga oshirish
imkoniyatini tavsiflaydi, ya’ni tizimning tijorat unumdorligi tamoyillarida turli xil
yangiliklar taklif etish, yaratish va tarqgatish uchun resurslar jalb qilish qobiliyatini
aniqlaydi. Sanoat korxonalari uchun innovatsion salohiyat tushunchasi, tarkibi va
uni baholash bo‘yicha ko‘rsatkichlarni ilmiy jihatdan shakllantirish va iqtisodiy
mohiyatini ochib berish magsadga muvofiq. Ushbu jihatlarni ochib berish uchun
avvalambor, “innovatsiya”, ‘“salohiyat”, “innovatsion salohiyat” tushunchalari
bo‘yicha ilmiy yondashuvlar bilan talabalarni yaqindan tanishtirish zarur bo‘ladi.

Milliy iqtisodiyotimizda yuz berayotgan jiddiy sifat o‘zgarishlar hamda
mamlakatimizning iqtisodiy salohiyatini mustahkamlash maqsadida qabul qgilingan
2019-2021 yillarda sanoatni yuksak darajada rivojlantirish dasturi va ishlab
chiqgarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik yangilashga doir tarmoq
dasturlarining izchil amalga oshirilishi sanoat tarkibida yuqori qo‘shilgan qiymatga
ega bo‘lgan raqobatbardosh mahsulotlar tayyorlayotgan qayta ishlash
tarmogqlarining rivojlanishiga turtki berdi.

Mamlakatimizda yalpi ichki mahsulotning (YAIM) yuqori sur’atlar bilan

o‘sishi an’anaviy xomashyo tarmoqlari yoki jahon bozoridagi qulay konyunktura va
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ayrim xomashyo turlari hamda materiallar narxining yuqoriligi hisobidan emas,
balki birinchi navbatda, raqobatga bardoshli tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish

ta’minlanayotganligini ta’kidlashimiz joiz.

2.2-§. Kimyo sanoatiga mahalliy va xorijiy investitsiyalarni jalb etishning

innovatsion jarayonlarga ta’siri

Ma’lumki kimyo sanoati O‘zbekiston iqtisodiyotining bazaviy tarmogqlar
qatoriga kiradi va qishloq xo‘jalik mahsulotlarini ishlab chiqarishni jadallashtirish
ehtiyojlaridan kelib chiqib mineral o‘g‘itlar ishlab chiqaruvchi korxonalar tashkil
etilgan.

Hozirgi vaqtda «Maksam-Chirchig», «Navoiazot» va «Farg‘onaazot» Alda
azotli o‘g‘itlar ammiakli selitra, karbamid, ammoniy sulfati ishlab chiqaradilar.
«Ammofos-Maksamy, «Samargandkimyo» va «Qo‘qon superfosfat zavodi» Ali
fosforli o‘g‘itlar ammofos, suprefos, oddiy ammoniyli superfosfat,
ammoniysulfofosfat va nitrokalsiyfosfat ishlab chigaradilar. Ularni xomashyo bilan
Qizilqum fosforit kombinati ta’minlaydi. «Elektroximzavod» QK AJ o‘simliklarni
muhofaza qilish kimyo vositalarni ishlab chiqaradi.

Kimyo sanoatida so‘nggi besh yilda (2019-2023 yy.) umumiy qiymati 2,1
mlrd. AQSH dollarlik 16 ta investitsiya loyihasi amalga oshirilib, 3 mingta yangi ish
o‘rni yaratildi. Yana bir muhim jihati, sohaga xususiy sektor kirib kelib, ular
tomonidan 45 mln. AQSH dollarga teng 8 ta loyiha ishga tushirildi. Natijada kimyo
sanoatida ishlab chiqarish 1,5 barobarga, eksport hajmi 190 mln AQSH dollardan
310 min. AQSH dollarga ko‘paydi. Korxonalarning umumiy sof foydasi 8
barobardan ziyod o°sib, joriy yil yakuni bilan 1 trln. so‘mdan oshdi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 13 fevraldagi qaroriga
muvofiq kelgusida Qoraqalpog‘iston Respublikasi, Toshkent, Navoiy va Farg‘ona
viloyatlarida yana 4 ta yuqori qiymatli tovarlar ishlab chiqarishga qaratilgan
texnologik kimyo klasterlari faoliyatini yo‘lga qo‘yish rejalashtirilgan. Ularda
uglerod, poliyefir va asetat tolasi, polivinilasetat, kaliy nitrati kabi 20 dan ziyod

mahsulot ishlab chigariladi.
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Kimyo sanoatida erishilayotgan natijalar bilan birga sanoatda ba’zi
muammolar mavjud:

- ishlab chigarish mumkin bo‘lgan, murakkab tarkibga ega bo‘lmagan kimyo
mahsulotlari hozirgi kungacha import gilinmoqda;

- ishlatilayotgan uskunalarni 60 foizi ma’naviy va jismoniy eskirgan bo‘lib,
asosiy vositalar energiya sarfini meyordan 2-3 baravar ortiq sarflamoqda;

- mabhsulotlar sifatini oshirish bo‘yicha xalgaro standartlarga muvofiq
mahsulot ishlab chiqgarish tizimi rivojlanmagan;

- inson hayoti uchun xavfli jarayonlarni avtomatizasiya qilish, sanoat
korxonalarini raqamlashtirish darajasi past;

- korxonalarni investision jozibadorligini oshirish hamda xorijiy investorlarni
keng jalb qilish yuzasidan talab darajasida ishlar tashkil etilmagan.

Yuqoridagi masalalarni yechishda har bir sanoat korxonani tomonidan aniq
strategiya ishlab chiqilishi talab etiladi. Ishlab chiqiladigan strategiyani tatbiq
etishda, 1qtisodiy samaradorlikka hamda raqobatda ustunlikka erishishda boshqaruv
tizimi muhim ahamiyat kasb etadi.

Ma’lumki, dunyodagi sanoat korxonalariga innovatsiyalarni qo‘llash qisqa
vaqt ichida keng tatbiq etildi. Turli bozorlarda faoliyat yuritadigan kompaniyalar
uchun yangi innovatsion modellar yaratila boshlandi. Shu bilan birga olimlar
tomonidan innovatsion modellari ustida tadqiqot ishlari olib borildi.

Yaqin yillarda o‘tkazilgan tadqiqotlar uchta asosiy innovatsion rivojlanish
modellari turlariga ishora qilmoqda:

- sanoat darajasidagi innovatsiyalar, ya’ni mavjud sanoat tarmoqlarini
mutlaqo yangi va tubdan qayta formatlashga olib keladigan, shuningdek noyob
aktivlar va vakolatlarning rivojlanishiga sabab bo‘ladigan vertikal qiymat
zanjiridagi sezilarli o‘zgarishlar;

- korxona darajasidagi innovatsiyalar, ya’ni korxonani qayta qurish yoki
ishbilarmonlik tashkilotining tarmoqli yaxlit tuzilmasini yaratish tufayli sanoatning
qiymat zanjirida korxonaning roli o‘zgarganida, ko‘pincha bu jarayonlar

aktivlarning konfiguratsiyasi, vakolatlari va dinamik imkoniyatlari;
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- iste’molchilar ta’minoti darajasidagi innovatsiyalar, ya’ni mahsulot
qiymatini oshirish va xizmatlarning sifatini yaxshilash, shuningdek narxlashning
yangi modelini joriy etish orqali iste’molchilar ta’minoti darajasida yangiliklar joriy
etish tushuniladi.

Ma’lumki, kimyo sanoati O‘zbekiston iqtisodiyotining bazaviy tarmogqlar
qatoriga kiradi va qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarishni jadallashtirish
ehtiyojlaridan kelib chiqib, mineral o‘g‘itlar ishlab chiqaruvchi korxonalar tashkil
etilgan. Hozirgi vaqtda «Maxam-Chirchig», «Navoiyazot» va «Farg‘onaazot»
Allari azotli o‘g‘itlar: ammiakli selitra, karbamid, ammoniy sulfati ishlab chiqaradi.
«Ammofos-Maksamy, «Samarqandkimyo» va «Qo‘qon superfosfat zavodi» Allari
fosforli o‘g‘itlar: ammofos, suprefos, oddiy ammoniyli superfosfat,
ammoniysulfofosfat va nitrokalsiyfosfat ishlab chigaradi. Ularni xomashyo bilan
“Qizilqum fosforit” kombinati ta’minlaydi. «Elektroximzavod» QK Al
o‘simliklarni muhofaza qilish kimyo vositalarini ishlab chigaradi. Kimyo
mahsulotlari ishlab chigarish kimyoviy jarayonlar yordamida organik va noorganik
xomashyo materiallarini gayta ishlashni va tayyor mahsulot ishlab chiqarishni oz
ichiga oladi.

O‘zbekistonda 2017-2022 yillarda kimyo sanoatida mahsulot ishlab chiqarish
umumiy sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishga nisbatan o‘rtacha o‘sish sur’ati past
bo‘lgan. Tahlil yillarida kimyo sanoati mahsulotlari ishlab chigarishning o‘rtacha
o‘sishi 100,8 foizni tashkil etgan bo‘lsa, jami sanoat mahsulotlari ishlab
chiqarishning o‘rtacha yillik o‘sishi 105,9 foizni tashkil etgan. Natijada kimyo
sanoatining jami sanoat mahsulotlari ishlab chiqarishdagi ulushi 2017 yildagi 8,2
foizdan 2022 yilda 7,2 foizga pasaygan (2.5-jadval).

Biroq so‘nggi yillarda sohani modernizatsiya qilish, moliyaviy-iqtisodiy
sog‘lomlashtirish va yuqori qo‘shilgan qiymatli kimyoviy mahsulotlar
nomenklaturasini kengaytirish bo‘yicha ko‘plab chora-tadbirlar amalga oshirildi.
Tarmoq korxonalarining rentabelligini ko‘tarish maqsadida bozor mexanizmlari
joriy etilib, narxni shakllantirish tartibi butunlay qayta ko‘rib chiqildi. Natijada
kimyo tarmog‘i 2023 yilni 2017 yilga nisbatan 2,3 barobar ko‘p foyda bilan
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yakunladi.
2.5-jadval
O‘zbekiston Respublikasida kimyo mahsulotlari ishlab chiqarishni

rivojlantirish ko‘rsatkichlari®®

Ko‘rsatkichlar 2017y. 2018 y. 2019 y. 2020 y. 2021y. | 2022Yy.

Sanoat mahsuloti 148816,0 | 2353407 | 3225358 | 3687402 | 4516339 | 553265
hajmi, mird. so‘m

Sanoat mahsuloti ishlab
chigarish hajmi oshishi, 105,2 110,8 105,0 100,9 108,7 105,3
%

Kimyo mahsulotlari
ishlab chiqarish, mlrd. 9893,8 15078,4 | 18974,3 | 21213,5 | 28080,7 | 33639,5
so‘m

Kimyo mahsulotlari
ishlab chiqgarish hajmi 94,0 97,2 102,3 107,6 105,7 98,1
oshishi, %

Kimyo mahsulotlari
sanoat mahsulotlaridagi 8,2 8,0 7,4 6,9 7,4 7,2
ulushi, %

2023 yil yakuni bo‘yicha jamiyat korxonalari tomonidan ishlab chigarilgan
mahsulotlar respublika jami sanoat ishlab chigarish hajmining 2,4 foizini, jami
kimyo mahsulotlari korxonalari ishlab chigarish hajmining 45,5 foizini tashkil etadi.
Hozirgi kunda “O‘zkimyosanoat” AJ tarkibida 48 ta korxona bo‘lib, shundan 37 tasi
ishlab chiqgarish korxonalari, 4 tasi transport-ekspeditsiya va eksport korxonalari, 4
tasi ilmiy-tadqiqot institutlari va 3 tasi sanoat korxonalari qurilish direksiyasi
hisoblanadi. Ushbu korxonalardan 24 ta korxona ustav fondida “O‘zkimyosanoat”
AJ ulushi mavjud.

Korxonalarni ishlab chigaradigan mahsulotlar turlaridan kelib chiqib quyidagi
ishlab chiqarish majmualarga bo‘lish mumkin:

- mineral o‘g‘itlar, noorganik moddalar va energetika, oltinkon va kimyo
sanoatlari uchun kimyo reagentlar ishlab chiqarish majmuasi;

- organik kimyo, sun’iy tola va polimer materiallar ishlab chigarish majmuasi;

- o‘simliklarni muhofaza qilish kimyo vositalari ishlab chigarish majmuasi;

- kalsiylashtirilgan soda ishlab chigarish majmuasi.

88 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari.
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Hozirgi kunda “O‘zkimiyosanoat™” AJ korxonalari tomonidan 170 dan ortiq
kimyo mahsulotlar turlari ishlab chiqariladi.

Korxonalarning iqtisodiy samaradorligini oshirishda innovatsion loyihalarni
amalga oshirish, boshqarishning sifati va samarasi hozirgi davrdagi tizimli
yondashuvining funksional tahlil yordamida ifodalanishi igtisodiyot uchun XX
asrdagi iqtisodiy kashfiyot hisoblanadi. Lekin tizimli yondashuv iqtisodiyotning
murakkabligi tufayli kam qo‘llaniladi. Bu korxona iqtisodiyotini boshqarish
falsafasi bo‘lib, o‘tish davrida omon qolish, murakkab jarayonlarni oddiy
jarayonlarga aylanishi, abstrakdan konkretga o‘tishni ifodalaydi.

[jtimo1y-iqtisodiy tizimning muhim xususiyatlari quyidagilardan iborat:

ilmiy bilimlarning integrallashuvi, bir-biri bilan bog‘liq bo‘lgan fanlar
miqdorining ko‘payib borishidagi muammolar;

muammolarning kompleks holda ekanligi va ularni texnik, iqtisodiy, ijtimoiy,
psixologik va boshqa qirralarini hisobga olgan holda o‘rganish zarurligi;

muammolar yechimi va obyektlarning murakkablashuvi;

o‘zgaruvchan holatlarning dinamikligi;

resurslarning noyobligi;

ishlab chiqarish va boshqarish jarayonlari elementlarining avtomatlashuvi va
standartlashtirish darajasining oshib borishi;

raqobatning, ishlab chiqarishning, kooperatsiyalashuvi standartlashuv va
hokazolarning integratsiyalashuvi;

boshqarish va hokazolarda inson omili rolining oshib borishi.

Aytib o‘tilgan belgilar tizimli yondashuv usulini qo‘llashni talab etadi,
chunki, bizning nazarimizda uning asosida boshqaruv qarorlari sifatini oshirishga
erishiladi. Tizimli yondashuv — obyektni tizim sifatida tahlil etish metodologiyasi
hisoblanadi. [jtimoiy-iqtisodiy tizim ikki qismdan iborat:

tashqi mubhit, u kirish va chiqish tizimidan iborat va tashqi muhit bilan aloga
(dastlab ichiga e’tibor berish)ni ifodalaydi;

ichki tarkib - boshqarish subyektlarini obyektga ta’sirini tizimga kirish va

chigishni ta’minlaydigan o‘zaro bog‘liq bo‘lgan komponentlar yig‘indisidan iborat.
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So‘nggi yillarda sohada yaratilgan poydevor kimyo sanoati salohiyatini yaqin
5-10 yil davomida barqaror o‘sish dinamikasini ta’minlay oladi. Biroq, kimyo
sanoatining barcha yo‘nalishlarini uzoq muddatli barqgaror rivojlanishiga
mustahkam zamin yaratish uchun sohani transformatsiya qilish jarayonlarini amalga
oshirish bilan birga eng ilg‘or xorijiy tajribalardan kelib chiqgan holda
jadallashtirish zarurligini taqozo etmoqda. Yurtboshimiz tomonidan belgilab
berilgan vazifalar ijrosini ta’minlashda kimyo sanoati korxonalarini boshqaruv
tizimini takomillashtirishni talab etmoqda.

Boshga sanoat sohalari kabi kimyo sanoati korxonalari ham samarali
boshqgaruv tizimini ishlab chigishda mavjud bozorlarni chuqur tadqiq etish, shu bilan
birga:

- korxona xodimlari, ularni tarkibi, malaka darajasi, qo‘nimsizlik holati,
motivatsiya beruvchi treninglar hamda zahira kadrlar bilan ishlash tizimini tashkil
etilganligi;

- 1ishlab chiqarish quvvati, imkoniyatlari, mavjud talabga muvofiqligi;

- korxonani moliyaviy salohiyati, moliyaviy mustagqillik darajasi;

- moliyalashtirishda kreditlar jalb etish imkoniyati;

- bozorda o‘z imkoniyatlarini oshirish maqsadida innovatsion loyixalarni
amalga oshirish imkoniyatlarini mavjudligini e’tiborga oladi.

Umuman olganda kimyo sanoati korxonalariga zamonaviy boshgaruv tizimini
tatbiq etish natijasida quyidagilarga erishiladi:

- sanoat korxonasi aniq strategik yo‘nalish asosida boshqaruv tizimini tashkil
etadi;

- barcha raxbar-xodimlarni funksional vazifalari, vertikal boshqaruv tizimi
asosida yuritiladi;

- korxonani bozor qiymatini oshirishga, brend strategiyasini boshqarishga,
investitsion jozibadorlikka erishiladi;

- depsinib turgan kimyo sanoati korxonalariga model asosida innovatsiya
kiritiladi, raqobatda ustunlikka erishish bo‘yicha kurashishni aniq missiyasi ishlab

chiqiladi;
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korxonalarni ichki va tashqi muhit omillari tahliliy o‘rganiladi, biznesdagi
yo‘qotishlarni oldini olish bo‘yicha aniq chora-tadbirlar ishlab chiqiladi.

Umuman olganda korxonalarga investitsiyalarni jalb etish, korxonalarning
investitsion jozibadorligini oshirishda bir qancha o‘zini oqlagan yondashuvlar
mavjud. Bularga funksional, predmetli hamda marketing yondashuvlarni misol
keltirishimiz mumkin. Mazkur yondashuvlar menejment, marketing va iqtisodiy
mknosabatlarni birga harkatini uyg‘unlashtiradi. Natijada innovatsion faoliyatning
sinergik samarasi oshadi. Endi biz mazkur yondashuvlarni mohiyatini ko‘rib
chigamiz.

Funksional yondashuv. Bu menejmentga xos bo‘lgan tushuncha bo‘lib,
boshqaruv ehtiyojlariga, uni qondirish uchun kerak bo‘lgan vazifalar yig‘indisi
sifatida qaralishini ifodalaydi. Vazifalar belgilanganidan so‘ng ularni bajarish uchun
bir nechta muqobil obyektlar ishlanadi va ularning ichidan hayot davrida foydali
samara birligiga sarflanadigan minimum yalpi xarajatlar talab etadigani tanlab
olinadi.

Predmetli yondashuv. Hozirgi davrda boshqarishda asosan predmetli
yondashuvdan foydalaniladi, uning yordamida mavjud obyekt rivojlantiriladi.
Masalan, mavjud bo‘lgan texnik tizim ilmiy-texnika taraqqiyoti tahlili,
iste’molchilarning takliflarini marketing tadqiqotlari yordamida o‘rganish va uning
natijalariga asoslangan holda takomillashtiriladi.

Predmetli yondashuvdan foydalangan holda investor va menejerlar kechagi
kunga yetib olishga harakat qiladilar va hech gachon jahon darajasiga ko‘tarila
olmaydilar. I[jtimoiy-iqtisodiy tizimning rivojlanishiga predmetli yondashuvdan
foydalangan holda menejerlar takomillashtirishning mavjud tizimidan
foydalanadilar. Tajribada menejerlar mavjud bo‘lgan ishchi va xodimlarga ish topish
muammosi bilan shug‘ullanadilar. Funksional yondashuvda iste’moldan tashqariga
«chiqish» talabidan «kirish» imkoniyatiga qarab harakat qiladilar.

Marketing yondashuvi. Marketing yo‘nalishi menejment tizimidagi kichik
tizimni boshqarishda iste’molchilarga mo‘ljallangan har qanday vazifa yechimini

topishga garatiladi. Masalan, korxona strategiyasi mavjud bo‘lgan va kelajakda
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ishlab chiqariladigan mahsulotlar va xizmatlarga bo‘lgan talab va takliflarga

asoslanadi. Kelajakda strategiya ehtiyojlarni, bozor segmentatsiyasi strategiyasini

funksional va predmetli yondashuvning belgilarini ishlab chiqishni taqozo etadi

(2.6-jadval).
2.6-jadval
Innovatsion jarayonlarda funksional va predmetli
yondashuvlarning farqlari®
Belgilari Predmetli yondashuv Funksional yondashuv

Marketing tadgigotlarning
ko‘lami va sifati

Ahamiyatli emas

Ahamiyatli

Mavjud mahsulotdan bozor
ehtiyojlarining darajasi

To‘liq emas

To‘liq

Mahsulotni takomillashtirishda
texnik yondashuv

Ishlab chiqarilayotgan
modeldagi mahsulotga
moslashtirish asosida

Mutlaq yangi mahsulotni ishlab
chiqarish asosida

Mahsulotni yangilashni
rejalashtirishda taqqgoslash asosi

Ragobatchilarning eng
yangi namunalari

Bozordagi yangi chigarilayotgan
mahsulotlarga nisbatan
yangilarini ishlab chigish

Mahsulotning yangilik darajasi

Ishlab chigarilgan mahsulotni

Yangi sifatli mahsulotlarni ishlab

(patentlashtirish darajasi) takomillashtirish chiqgish
Ishlanmalarda mehnat sig‘imi va Past Yudori
yangi mahsulotlarni o‘zlashtirish 4
Texnologlyalamlpg yangilik Past Yuqori
darajasi
Ishlab chigarishni va mehnatni Mavjud tuzilmani . S .
tashkil etish takomillashtirish Yangi korxonani loyihalashtirish

Bozorni o‘zlashtirish darajasi

To‘la o‘zlashtirilgan

Bozor eski yoki yangi bo‘lishi
mumkin

Mabhsulotni raqobatbardoshligi

Past

Yugqori

Marketing yondashuvidan foydalanilganda menejment mezonini tanlashning

ustuvor yo‘nalishlari quyidagilardan iborat bo‘ladi:

— iste’molchilarning istaklariga mos ravishda obyektning sifatini oshirish

(tizimdan chiqish);

— obyektga xizmat ko‘rsatish va boshqa omillar sifatini oshirish hisobiga

iste’molchilar resurslarini tejash;

— ko‘lam omilini amalga oshirish, ilmiy-texnika taraqqiyoti, menejment

tizimini takomillashtirish asosida ishlab chiqarish obyektlarida resurslarni tejash.

89 Muallif ishlanmasi.
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Xofjalik yuritishning markaziy-rejalashtirish tizimida ishlab chiqarishga
yondashishning ustuvor muqobil yo‘nalishi quyidagilardan iborat bo‘lgan:

— mahsulot tannarxini pasaytirish, ba’zida tannarxni oshirishdan foydali
bo‘lgan;

— mahsulot sifatini oshirish, iste’molchining mahsulotga sarflari
belgilanmagan va boshqarilmagan.

Zamonaviy bozor sharoitida murosasiz raqobatning tobora kuchayib borishi
korxonalarni yuqori darajadagi intellektual salohiyat va samarali texnologiyaga
asoslangan innovatsion faoliyatni tashkil etishni talab qilmoqda. Shu boisdan,
innovatsion faoliyat bilan bog‘liq masalalarni hal etishda asosiy e’tiborni
innovatsiyalarni yaratuvchanlik salohiyati bilan birgalikda, ilm-fan yutuqlarini
ishlab chiqarish jarayoniga tatbiq etish muhim ahamiyat kasb etadi. Buning uchun
esa mamlakatda innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanuvchi korxonalar va ilmiy
tadqiqot muassasalari o‘rtasida innovatsion hamkorlikni yaxshilash, ularning
moddiy ba’zasini yanada takomillashtirish va har tomonlama qo‘llab-quvvatlash,
yaratilayotgan innovatsiyalarni ishlab chiqarish jarayoniga tatbiq etish bo‘yicha
samarali mexanizmni shakllantirish kabi masalalarini hal qilish lozim.

Innovatsion faoliyat bilan shug‘ullanayotgan korxonalarga - yangi yoki
takomillashtirilgan mahsulotlar, xizmatlar, texnologiyalar yoki ishlab chiqarish
usullari va boshqa innovatsion faoliyat turlarini ishlab chiqish va joriy etish
magqsadida tashkil etilgan innovatsion faoliyat (infratuzilma) subyektiga aytiladi.

O‘zbekiston iqtisodiyoti rivojlanishining hozirgi bosqichida innovatsiya
insoniyat taraqqiyoti va iqtisodiy o‘sishning asosiy omiliga aylanmoqda.
Innovatsiyalarni alohida korxonalar va qolaversa, butun iqtisodiyotning faoliyat
ko‘rsatishiga ta’sirini muhim ahamiyati mamlakatimiz va xorijiy iqtisodchilar
tomonidan tadqiq etilgan hamda o‘rganilgan.

“Innovatsion korxonalar” atamasi “innovatsiya” so‘zi mohiyatini ochib
berilishi bilan tavsiflanadi. Shuni ta’kidlash kerakki, bu tushunchaga o‘zbek, rus va
xorij adabiyotlarida ham ko‘plab ta’riflar berilgan. “Innovatsion korxona”

tushunchasi negizida “innovatsiya” hamda “novatsiya” so‘zlari yotadi.

/8



Bugungi kunda innovatsion korxonalar faoliyatini tashkil etishda xorjj
tajribasiga tayanib, ilmiy tadqiqotlar natijasidan kelib chiqib amaliyotga joriy qilish
muvaffaqiyat keltiradi. Ammo, zamonaviy korxonalarning innovatsion faoliyatini
samarali tashkil etish jarayoniga bir qator omillar ta’sir ko‘rsatadi. Bularga:

— korxonaning innovatsion salohiyati (korxonaning ilmiy salohiyati,
xodimlarning innovatsion biznes sohasidagi bilimlarga egalik darajasi, ilmiy
tadqgiqotlarga jalb qgilingan mutaxassislar soni, korxonaning innovatsion mahsulot
yaratishda zamonaviy jihozlar bilan ta’minlangan laboratoriyalarning mavjudligi
hamda ulardan foydalanish samaradorligi);

— korxonaning joylashgan hududlar igtisodiy salohiyati (faoliyat yurituvchi
korxonalar soni va faoliyat turlari, ular o‘rtasida raqobat muhitining shakllanganligi,
ularning geografiyasidan kelib chiqib innovatsiyalarni o‘zlashtira olish
imkoniyatlari);

— korxonaning kadrlar salohiyati (xodimlarning mutaxassisliklari va ilmiy
darajalari, aynan innovatsion mahsulot yaratish uchun jalb gilingan xodimlar soni
va boshqalar);

— korxonaning investitsion salohiyati (innovatsiyalarni yaratish yoki ularni
amaliyotga tatbiq etishdagi xarajatlarni to‘la moliyalashtirish imkoniyatlari,
innovatsiyalarni yaratishdagi tadqiqotlari va xodimlarning ish haqi bo‘yicha
salohiyati va boshgqalar).

Zamonaviy korxonaning innovatsion mahsulotlarni yaratishdagi ilmiy
salohiyati unda olib borilayotgan ilmiy tadqiqot natijalarining sifati va soniga ta’sir
etuvchi eng asosiy omillardan biri hisoblanadi. Xodimlarning xorijiy tajribalarga
egaligi va 0‘z sohalari bo‘yicha yetarli bilim-ga, zamonaviy fan-texnika yutuqlarini
tezkorlik bilan o‘zlashtira olish qobiliyatiga egaligi, turli sohalarda mavjud
muammolarni aniq ko‘ra bilishi va oz bilimlarini ana shu muammolarni hal etishda
qo‘llay olishi korxonalarning innovatsion faolligini, yaratilgan innovatsiyalarning
ishlab chigarishga tatbiq etilish imkoniyatini oshiradi.

Innovatsion korxonalar faoliyati bo‘yicha xorij amaliyotiga e’tibor

qaratadigan bo‘lsak bu borada Janubiy Koreyani misol keltirishimiz mumkin.
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Jumladan, Koreya Respublikasi Xalgaro innovatsion indeksda 12-pog‘onani
egallab, hatto Yaponiya, Italiya, Finlyandiya kabi mamlakatlardan ham yuqori
o‘rinda turadi. Blumberg Innovatsion Indeksi reytingida esa ilmiy tadqiqotlar, oliy
ta’lim tizimi va patent faoliyati bo‘yicha dunyoda yetakchi o‘rinni egallaydi. Koreya
davlat statistika qo‘mitasining ma’lumotlariga ko ‘ra, bugungi kunda 3,35 milliondan
ortiq kichik va o‘rta innovatsion korxona faoliyat yuritib kelmoqda, bu ro‘yxatga
olingan xo°jalik yurituvchi subyektlarning 99,9 foizini tashkil etadi. O‘z navbatida,
aholining ish bilan ta’minlash darajasi esa 87,7 foizni tashkil etadi. Bu innovatsion
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, ayniqsa yoshlarning startap loyihalarini ishga
tushirishda o‘ziga xos qulay shart-sharoitlar yaratilishi tufayli erishilgan natijalardir.

Innovatsiya — bu g‘oyalar, 1zlanishlar, ishlanmalar, kishilar amaliy faoliyatida
qo‘llash orqali jamiyat tomonidan tan olinishiga yordam beruvchi yangi yoki
mukammallashtirilgan ilmiy-texnik yoki 1jtimoiy-iqtisodiy qarorlar
transformatsiyasi natijasidir.

Korxona va tashkilotlardagi innovatsiyalarning iqtisodiy tarkibi avvalombor,
doimiy hisoblangan ishlab chiqarish resurslarini erkinlashtirish uchun xizmat
qiladigan parametrlarda ifodalanadi. Bunda eng avval korxonalardagi material,
mehnat, fond sig‘imlari ko‘rsatkichlari o‘zgaradi. Bu asosiy ko‘rsatkichlar
korxonalarning iqtisodiy taraqqiyoti turli bosqichlarida turli darajadagi innovatsiya
jarayonlari ta’siri ostida bo‘ladi. Jumladan, ishlab chiqarish jarayonida qo‘l
mehnatidan avtomatlashgan mehnatga o‘tish bosqichida ishlab chigarishning
mehnat sig‘imi va fond sig‘imida o‘zgarishlar yuz beradi, ya’ni mehnat sig‘imining
qisqarishi fond sig‘imi oshishiga olib keladi.

Korxonalarning innovatsion jarayoni ishlab chiqgarishning avtomatlashtiri-
lishiga turtki bo‘ladi, bu esa asosiy ishlab chiqarish fondlari samaradorligining
oshishiga, natijada esa fond sig‘imi ko‘rsatkichlari qisqarishiga sabab bo‘ladi. Milliy
korxonalarning raqobatbardoshligi faqatgina yangi texnologiyalar, tovar va
xizmatlarni joriy etish yo‘li bilangina ko‘tarilishi mumkin. Shu sababli O‘zbekiston
taraqqiyoti innovatsiyalarni samarali joriy etishga yo‘naltirilgan milliy ilmiy-texnik

salohiyatga yondashilgan holda yuz berishi lozim.
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Korxonalarning innovatsion samaradorligini hisobga olish, tahlil qilish va
oshirish uchun ularni ichki va tashqi miqyosda asosli klassifikatsiyalash zarur.
Innovatsiyalarning o‘ylab topilgan va ilmiy asoslangan klassifikatsiyasi ularni
nafaqat oqilona hisobga olish, balki qo‘llash darajasini ham har tomonlama tahlil
etish va shu asosda samarali innovatsiya siyosat amalga oshirishga imkon yaratadi.
Shu bilan birga korxonaning innovatsion salohiyati oshirish hisobiga kimyo sanoati
tarkibidagi korxonalarning ishlab chiqarish obyektlarini texnologik modernizatsiya
qilish, energiya va resurs tejamkor texnologiyalarga investitsiya qilish sharoitlari
kengayadi.

Agar biz tadqiqot obyekti sifatida ko‘rilayotgan “O‘zkimyosanoat” AlJ
misolida tarmoq korxonalariga qarashli ayrim ishlab chiqarish obyektlarida ishlab
chiqarish texnologiyalarining eskirganligi, energiya xarajatlarining yuqoriligi
hamda ishlab chiqarish jarayonlarining modernizatsiya gilinmaganligi mahsulotlar
tannarxining sezilarli darajada oshib ketishiga olib kelayotganligini ko‘rishimiz
mumkin. Tahlillarga ko‘ra “O‘zkimyosanoat” AJ ba’zi korxonalarida o‘rnatilgan
texnologik uskunalar o‘zining texnik xususiyatlari bo‘yicha xorijiy analoglardan
sezilarli darajada ortda qolgan. Ularning katta qismining xizmat qilish muddati 40
yil yoki undan yuqori hisoblanadi. Ko‘plab korxonalarda asosiy ishlab chiqarish
fondlarining eskirish darajasi 50% dan, asbob-uskunalar esa 60% dan, ayrim turdagi
asbob-uskunalar uchun 80% dan oshadi, ba’zilarida esa 100% ni tashkil etadi. Misol
uchun, 2023 yilda “Navoiyazot” AJda Ammiak-3 kompleksida 1 tonna ammiak
ishlab chiqarish tannarxi 3,8 min. so‘m bo‘lgan bo‘lsa, Ammiak-4 kompleksida
ushbu ko‘rsatkich 1,7 mln. so‘mni tashkil etgan. Bu asosan ikki obyektda ham 1
tonna mahsulot ishlab chigarish uchun sarflanadigan tabily gaz va energiya
xarajatlari bilan izohlanishi mumkin. 2023 yilda Ammiak-3 kompleksida ammiak
ishlab chiqarishda elektr energiya xarajatlari (1 tonna ammiak uchun 2 ming kVt/s)
mahalliy xomashyo va energiya xarajatlarining 38 foizini tashkil etgan bo‘lsa,
Ammiak-4 kompleksi uchun ushbu ko‘rsatkich (203 kVt/s — Ammiak-3
kompleksiga qaraganda 10 barobar kam) 9,4 foiz bo‘lgan. Xuddiy shunday holat
2023 yilda «MAXAM-Chirchigp AJda ham mavjud. Xususan, «MAXAM-
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Chirchig» AJda Ammiak-1 kompleksida 1 tonna ammiak ishlab chiqgarish tannarxi
6,2 min. so‘m bo‘lgan bo‘lsa, Ammiak-76 kompleksida ushbu ko‘rsatkich 1,9 min.
so‘mni tashkil etgan. 2023 yilda Ammiak-1 kompleksida ammiak ishlab chigarishda
elektr energiya xarajatlari (1 tonna ammiak uchun 1,8 ming kVt/s) mahalliy
xomashyo va energiya xarajatlarining 34 foizini tashkil etgan bo‘lsa, Ammiak-76
kompleksi uchun ushbu ko‘rsatkich (192 kVt/s) 10 foiz bo‘lgan. Demak, tarmoqga
zamonaviy texnologiyalarni, innovatsion ishlanmalarni jalb etish zarur.

Shuning uchun korxonalar faoliyatiga fan-texnika taraqqiyoti yutuqlari bilan
birga innovatsion jarayonlarni tatbiq etish muhim hisoblanadi. Bu holat bozorda
yangi mahsulot, xizmatning ilk bor paydo bo‘lishi, yangi texnologiyaning loyiha
darajasiga yetishi bilan tugallanmaydi. Bu jarayon tatbiq etishdan keyin ham
uzilmaydi, u yoyilish darajasiga qarab, yangilik mukammallashtiriladi. Bu esa,
uning uchun yangi bozorlar va qo‘llanish sohalarini ochadi, o‘z navbatida, mazkur
mahsulot, texnologiya va xizmatlarni o‘zlari uchun ma’qul iste’molchilarni topadi.
Shunday qilib, bu jarayon bozor talab giladigan mahsulotlar, texnologiyalar yoki
xizmatlarni yaratishga yo‘naltirilgan va u albatta, amal qiladigan va rivojlanadigan
1jtimoiy-iqtisodiy muhitning sur’atlari, maqgsadlariga bog‘liq bo‘ladi.

Korxonalar innovatsion jarayonining asosini fundamental izlanish va
tadqiqotlardan boshlanuvchi yangi texnika va texnologiyalarni yaratish va
o‘zlashtirish jarayoni tashkil etadi. Fundamental ilmiy g‘oyalar yangi texnologiyalar
orqali yirik oqim holatida texnika va ishlab chiqarishga o‘tishi va haqiqiy
muhandislik qarorlari yangi mashinalar, uskuna va vositalarga yuqori texnik
darajada joriy etilishi lozim.

“Fan - texnologiya - ishlab chiqarish” intensiv iqtisodiyot zanjirli faoliyatida
asosity omil eng yangi texnologiyalar, ishlab chiqarishning yangi tamoyaillarini
yaratishga xizmat qiluvchi ilm-fan omili hisoblanadi. Zamonaviy sharoitlarda fan
jamiyatning bevosita ishlab chiqaruvchi kuchi sifatida qatnashmoqda.

Bugungi kunda O‘zbekiston korxonalari uchun iqtisodiy holatni baholashga
mos keladigan “innovatsiya muhiti” iborasi bo‘lg‘usi innovatsiyalar uchun

korxonalar jozibadorligini tavsiflaydi. Innovatsiya muhitini baholashda odatda bir
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qator parametr yoki belgilar qo‘llaniladi. Mazkur parametrlar korxonaning
innovatsiyalarni joriy etish salohiyati va ularni amalga oshirish tavakkalini
tavsiflovchi belgilardir.

Ularning eng asosiylari quyidagilardir:

— makroiqtisodiy barqarorlik;

— innovatsiya faoliyatining huquqiy asoslari;

— soliq tizimining sifati va soliqqa tortish darajasi;

— bank tizimi va boshga moliyaviy institutlar holati va ishonchliligi;

— infratuzilmaning rivojlanish darajasi;

— hamkorlar tomonidan shartnoma majburiyatlarining bajarilishi;

— davlat boshgaruv tizimi.

Dunyodagi zamonaviy taraqqiyot tendensiyasi shuni ko‘rsatmoqAli,
igtisodiyotning innovatsion rivojlanishini rag‘batlantirish, ilg‘or ilm-fan yutuqlarini
igtisodiyot tarmoglariga joriy qilish barqaror iqtisodiy o‘sishning bosh omili
hisoblanadi. Jumladan, hozirgi kunda Germaniyada Y AIMning 2,7 foizni, AQShda
2,8 foizni va Yaponiyada 3,5 foizni aynan innovatsiyalarni rivojlantirishga
qaratilayotgani yuqoridagi fikrning yaqqol dalilidir.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda korxonalarda ilmiy tadqiqot faoliyati
samaradorligini oshirish, ijtimoiy va iqtisodiy rivojlanish hamda korxonalarda
innovatsion tovarlar hajmini oshirishga qaratilgan keng ko‘lamli ishlar amalga
oshirilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti SH. Mirziyoyev tashabbusi bilan ishlab
chiqilgan va qabul gilingan Harakatlar strategiyasining to‘rtinchi yo‘nalishida ilmiy
tadqiqot va innovatsion faoliyatini rag‘batlantirish, ilmiy va innovatsiya yutuqglarini
amaliyotga joriy etishning samarali mexanizmlarini yaratish, oliy o‘quv yurtlari va
ilmiy tadqiqot institutlari huzurida ixtisoslashtirilgan ilmiy-eksperimental
laboratoriyalar, yuqori texnologiya markazlari va texnoparklarni tashkil etish kabi
masalalar nazarda tutilgan. Shuning uchun Harakatlar strategiyasida ko‘zda tutilgan
ushbu vazifalarni bajarish yo‘lida albatta innovatsion korxonalarni rivojlantirish va

ularni faoliyatini qo‘llab-quvvatlash magsadga muvofiq.
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2.3-§. Innovatsion loyihalarni amalga oshirishning korxonalar
samaradorligiga ta’sirini baholash

O‘zbekiston iqtisodiyotining bargaror va mutanosib rivojlanishi, jahon
bozorida mustahkam o‘rin egallashi, barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlash,
aholining turmush darajasi va farovonligini yanada oshirish olib borilayotgan
iqtisodily  siyosatining asosiy vazifalaridan hisoblanadi. Bu esa jahon
iqtisodiyotining globallashuv ko‘lamini tobora kengayib borayotgan bir sharoitda
har ganday konyunkturaviy o‘zgarishlarga qarshi tura oladigan, ichki va tashqi bozor
talablariga tezlik bilan moslasha oluvchi korxonalarni shakllantirishni taqozo etadi.
Shuning uchun innovatsiyalarni ishlab chiqarish jarayoniga keng joriy etish hamda
mahsulot va xizmat turlarini muttasil yangilab borish hisobiga raqobatbardoshlikni
ta’minlovchi mulkiy tuzilmalarni rivojlantirish zarur.

O‘zbekistonda mulkiy tuzilmalar, turli mulkchilik shaklidagi korxonalar
mustaqillikning dastlabki bosqichlaridan iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlarni
amalga oshirish, turli mulkchilik va xo‘jalik yuritish shakllariga asoslangan korxona
va birlashmalarni paydo bo‘lishi, ulardagi boshqaruv mexanizmlarini
takomillashtirish, texnik jihatdan qayta qurollantirishni yanada rivojlantirish
natijasida shakllana boshladi. Natijada davlat korxonalari o‘rnida mas uliyati
cheklangan jamiyatlar, sho ‘ba korxonalar, ochiq va yopiq shakldagi aksiyadorlik
jamiyatlari, qo ‘shma korxonalar, xo jalik uyushmalari, xolding kompaniyalar
tashkil topdi.

Shuning uchun mazkur paragrafda xususiylashtirish natijasida tashkil etilgan
aksiyadorlik jamiyatlari boshqaruvi hamda ulardagi mulkiy boshqaruv tizimiga
alohida to‘xtalib o‘tishga qaror qildik. Chunki mamlakatimizda aksiyadorlik
jamiyatlarining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi yildan-yilga ortib bormoqda.

O‘zbekiston mustaqillikka erishgandan so‘ng mulkni davlat tasarrufidan
chigarish va xususiylashtirish, aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlar huquqlarini
himoya qilish bo‘yicha qator qonunlar qabul qilindi hamda qimmatli qog‘ozlar
bozori faoliyatining huquqiy asoslari shakllantirildi.

Hozirgi kunda kimyo sanoati tarkibidagi mavjud aksiyadorlik jamiyatlari
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milliy iqtisodiyotning istigbolini belgilashda katta ahamiyatga ega bo‘lib, ishlab
chigarish ko‘lamini kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish borasida muhim
1jtimoiy-iqtisodiy vazifalarni bajarmoqda. Ammo aksiyadorlik jamiyatlarida mulkiy
boshgaruv amaliyotidan samarali foydalanishdagi mavjud muammolar korxonalar
boshqgaruvini samarali tashkil etish, unga ichki hamda tashqi investitsiyalarni jalb
etishni kengaytirish, istigbolli innovatsion strategiyalarni amalga oshirish va boshqga
shu kabi bir qator vazifalarni hal etishni kechiktirishga sabab bo‘lmoqda.

Mazkur paragraf bevosita kimyo sanoati tarkibida faoliyat yuritayotgan
korxonalarda innovatsion loyihalarni amalga oshirish hisobiga ishlab chigarishda
ta’minot zanjiri uzluksizligini ta’minlash negizida tannarx xarajatlarini
kamaytirishga xizmat qilishi zarur. Shuning uchun biz tadqiqot obyekti misolida
ishlab chigarishda ta’minot zanjiri uzluksizligini ta’minlash orqali tannarx
xarajatlarini kamaytirish borasida ham ayrim tahlillarni amalga oshirish va ba’zi
tavsiyalarni ishlab chiqishga harakat qildik.

Tahlillarga ko‘ra kimyo sanoatida ishlab chiqarish ta’minot zanjiri
uzluksizligini ta’minlash, aynigsa fosforli va kaliy o‘g‘itlari kabi muhim
mahsulotlarning ishlab chiqarilishida tannarx xarajatlarini kamaytirish uchun juda
muhim  hisoblanadi. Bundan tashqari, bu jarayon korxonalarning
raqobatbardoshligini oshirishga va mahalliy iqtisodiyotga sezilarli foyda keltirishga
xizmat qiladi.

Misol uchun fosforli o‘g‘itlar. 2023 yilda tasdiglangan balansga muvofiq
“Ammofos-Maksam” AJ tomonidan fizik holda 267,4 ming tonna (sof holda 123,0
ming tonna) ammofos ishlab chiqarish rejalashtirilgan bo‘lib, amalda fizik holda
187,95 ming tonna ammofos (sof holda 87,2 ming tonna) va 14,85 ming tonna
ammoniy sulfati o‘g‘itlar ishlab chiqarilgan (fosforli o‘g‘itlar bo‘yicha quvvatlardan
foydalanish darajasi 40,1 foizni tashkil etgan). Korxonaning ishlab chiqarish
ko‘rsatkichlari bajarilmasligining asosiy sababi sifatida sulfat kislotasi bilan yetarli
miqdorda ta’minlanmaganlik, xususan 2023 yilning yanvar-fevral oylarida “Olmaliq
KMK” AJda mukammal ta’mirlash ishlari olib borilganligi tufayli kunlik 600

tonnadan sulfat kislotasi yetkazib berilishi ma’lum qilingan bo‘lsada, amalda
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yetkazib berilmagan.

Umuman, 2023 yilda 153,8 ming tonnaga kam sulfat kislota yetkazib berilgan.
Natijada, mineral o‘g‘itlar tasdiqlangan balansga nisbatan fizik holda 79,4 ming
tonna kam ishlab chiqarilgan. Fevral oyida korxona to‘xtab turganligi sababli
korxona 22,2 mird. so‘m zarar ko‘rgan. Umuman olganda, 2023 yil davomida
korxona to‘liq quvvatda ishlamaganligi sababli jami 33,9 mlrd. so‘m zarar ko‘rgan.

O‘z navbatida, «Ammofos-Maksam» AlJda ishlab chiqarish quvvatlarining
beqaror ishlatilishi «Qizilqum fosforit kompleksi» MCHJda fosforit rudasini ishlab
chiqarish hajmining sezilarli darajada kamayib ketishiga olib kelgan. Bundan
tashqari, xomashyo ta’minotidagi uzilishlar “Ammofos- Maksam” AJ mahsuloti
raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatgan. Natijada, 2023 yilda respublika
bo‘yicha qishloq xo‘jaligining fosforli o‘g‘itlarga bo‘lgan mavsumiy talabini
qoplash maqgsadida Rossiya Federatsiyasi va Qozog‘istondan 148,1 ming tonna
(91,2 mln. AQSH doll.) ammofos import gilingan (2022 yilda — 49,5 ming tonna).

Kaliyli o‘g‘itlar. 2023 yilda o‘rnatilgan rejadagi sof holdagi 217,5 ming tonna
o‘rniga 198,0 ming tonna (91,1%) kaliy xlorid mahsuloti ishlab chiqarilgan. Bu
asosan mahsulot ishlab chigarish uchun zarur bo‘lgan silvinit rudasining gazib
chigarish hajmi tushib ketganligi bilan izohlanadi.

Jahon iqtisodiyotida ro‘y berayotgan yangi texnologiyalarning rivojlanishi,
tovarlar, xizmatlar va ishchi kuchi bozoridagi raqobatning kuchayishi har bir xo‘ja-
lik subyektidan ishlab chigarishni tarkiban yangilash, milliy iqtisodiyotning
raqobatbardoshligini oshirish uchun dunyo amaliyotida o°zini oqlagan boshqaruv
usullarini o‘z faoliyatiga qo‘llashni taqozo etmoqda. Bu esa aholining tez o‘sib,
o‘zgarib borayotgan ehtiyojlarini to‘laroq qondirish, zamonaviy texnologiyalarni
ishlab chiqarishga tatbiq etish, raqobatdosh mahsulotlar ishlab chiqarish va
tovarlarning hayotiylik davrini barqaror o°sib borishini ta’minlash, tejamkor
texnologiyalarni qo‘llash, investitsiya muhitini yaratish hamda zamonaviy
boshgaruv usullaridan foydalanishni dolzarb masalaga aylantirdi.

Mulkiy yoki aksiyadorlik birlashmalarning faoliyati samarador-ligini tanqidiy

baholash, ularni xorijiy davlatlardagi shunday korxonalar bilan tagqoslab ko‘rish
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amaliyoti joriy etildi.

Dunyoda yuz berayotgan globallashuv jarayonlari, geosiyosiy vaziyatning
taranglashuvi jahonning deyarli barcha mamlakatlarning iqtisodiyotiga keskin ta’sir
ko‘rsatdi. Chunki rivojlangan mamlakatlar iqtisodiyotining jahon xo‘jaligi va
igtisodiy-moliyaviy  tizimiga  integratsiyalashuvi logistika  zanjirlaridagi
uzilishlarning yuz bergan sharoitda korxona larning samaradorligida salbiy
ogibatlarni namoyon etdi. Bu esa investitsiyalarni bir tarmoq va sohalardan boshqga
tarmoq va sohalarga keskin ko‘chib o‘tish jarayonlarini tezlashtirdi. Shuni ta’kidlash
lozimki, jahonda yuz bergan bunday moliyaviy-iqtisodiy inqirozga qaramay
rivojlangan mamlakatlar iqtisodiyotida hamon mulkiy tuzilmalarning salmog‘i
yugoriligicha qolmoqda.

Shuning uchun aksiyadorlik jamiyatlarida innovatsiyalarni jalb etish tizimi
samaradorligini oshirish, innovatsion faoliyat boshqaruv tamoyillarini keng joriy
etish, boshqaruv faoliyatiga xalqaro standartlarni tatbiq etish uchun, eng avvalo,
mulkiy boshgaruv mexanizmining zamonaviy amaliyotini o‘rganish lozim bo‘ladi.
Buning uchun, mamlakatimiz olimlari, mutaxassis va tadqiqotchilari mulkiy
boshqaruv bo‘yicha katta tajribaga ega davlatlar ilg‘or tajribalarini o‘rganish, tahlil
qilish va ulardan milliy iqtisodiyotimiz shart-sharoitlariga muvofiq tarzda
foydalanish imkoniyatlarini asoslashlari zarur.

Ma’lumki, aksiyadorlik jamiyatlarida mulkiy boshgaruv samaradorligiga
ichki omillardan tashqari bir qator tashqi omillar ham o°z ta’sirini ko‘rsatadi.
Bularga milliy an’analar, iqtisodiy rivojlanishning o‘ziga xos xususiyatlari,
davlatning iqtisodiyotga aralashuvi, xususiy mulkchilik munosabatlarning
rivojlanganlik darajasi, xususiy mulkning daxlsizligi kabi omillarni ko‘rsatishimiz
mumekin.

Mustaqillikka erishilgan dastlabki kunlardan boshlab O‘zbekiston
iqtisodiyotida institusional va tarkibiy o‘zgarishlarni amalga oshirish ustuvor
vazifaga aylandi. Milliy iqtisodiyotni tarkibiy qayta qurish masalasi iqtisodiy
islohotlarni amalga oshirishda hal qiluvchi omillardan biri bo‘lib, bu yo‘nalishda

nafaqat respublika iqtisodiyotini xomashyoga yo‘nalganligini o‘zgartirish, balki
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aholining zaruriy iste’mol tovarlari bilan ta’minlovchi raqobatbardosh korxonalarni
rivojlantirishni talab etardi.

Shu munosabat bilan ishlab chiqarish korxonalarida innovatsion faoliyatni
rivojlantirish, shu sohada boshqaruv strategiyalarini qayta tashkil etish vazifasi
xo‘jalik subyektlari ragobatbardoshligini oshirish hamda innovatsion jarayonlarni
tashkil etishga qaratilgan bozor islohotlarining ajralmas qismiga aylandi.

Hozirda jahon iqtisodiyotida ro‘y berayotgan yangi texnologiyalarning
rivojlanishi hamda tovarlar, xizmatlar, ishchi kuchi bozorlaridagi raqobatning
kuchayishi korxonalarda innovatsion jarayonlarni strategik boshqarish tizimini
faollashtirish va uni yanada samarali tashkil etishga qaratilmoqda. Aynigsa,
mamlakat iqtisodiyotini tarkiban yangilash, fan sig‘imkorligi yuqori bo‘lgan ustuvor
sohalarni rivojlantirish, milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish ustuvor
vazifalardan biriga aylanib bormoqda. Bu esa, aholining tez o‘sib, o‘zgarib
borayotgan ehtiyojlarini to‘laroq qondirish, so‘nggi kashfiyot ishlanmalari va
texnologiyalarini ishlab chigarishga tatbiq etish, ragobatdosh mahsulotlar ishlab
chiqarish va tovarlarining hayotiylik davrini barqaror o‘sib borishini ta’minlovchi
zamonaviy usullarni keng ko‘lamda foydalanishni tagozo etmoqda.

Natijada, bozor islohotlarining bosqichma-bosqich amalga oshirilishi milliy
korxonalarning iqtisodiy taraqqiyotini moddiy resurslar asosida emas, balki
innovatsion shaklda, raqobat muhitini shakllantirish orqali amalga oshirish
zaruratiga aylanmoqda.

Demak, hozirgi kunda respublikamiz sanoat korxonalarini texnologik
yangilash bilan bir gatorda, innovatsion jarayonlarni strategik boshqgarish, raqobat
mubhitini shakllantirishni davom ettirilishini taqozo etmoqda. Bu esa, hozirgi
igtisodiyotning barcha sohalarida globallashuv jarayonlarining jadallashuvi,
mamlakatlar iqtisodiyotining integratsiyalashuvi hamda tovarlar bozorida
raqobatning keskinlashuvi sharoitida yanada dolzarb masala hisob-lanadi.

Zamonaviy rivojlanish va uning yaqin kelajakdagi istigbolining o‘ziga xos
xususiyati shunAli, innovatsion jarayonlarni strategik boshqarish tobora zaruriy

vositaga aylanib bormoqda. Bu tendensiya iqtisodiy rivojlangan mamlakatlarda
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ham, bozor islohotlari yaqinda amalga oshirilayotgan mamlakatlarda ham keng
namoyon bo‘lmoqda.

XXI asrning boshiga kelib insoniyat yangi paradigma, ya’ni milliy
iqtisodiyotni raqobatbardoshligini oshirishda mamlakatlar o‘zining innovatsion
ishlab chiqarish konsepsiyasiga o‘tishi zarur degan xulosaga kelindi. Natijada
igtisodchi olimlarning innovatsiyalar bilan bog‘liq turli garash va yondashuvlari
rivojlana boshladi. Bu borada amerikalik iqtisodchi olim J.Brayt “Innovatsiya
jarayoni ilm, texnika, tadbirkorlik va boshqaruvni o°zida birlashtiruvchi,
innovatsiyalarni tijoratlashuviga qaratilgan faoliyatdir” — deb, ta’kidladi. Uning
fikricha, imnovatsiya jarayoni g‘oyani paydo bo‘lishidan boshlab tijorat asosida
hayotga tatbiq etish jarayonigacha bo‘lgan bosqichni 0‘z ichiga oladi.

Milliy korxonalarning samarali faoliyat yuritishi ko‘p jithatdan ularning
raqobatbardoshlik darajasi va innovatsion salohiyatiga bevosita bog‘ligligi, hozirda
yirik korxonalarda innovatsion jarayonlarni strategik boshqarish va raqobat muhitini
shakllantirish bilan bog‘ligq muammolarni tadqiq etish muhim ahamiyatga ega
ekanligidan dalolat beradi.

Mamlakatimizda yirik davlat korxonalarini aksiyadorlik jamiyat-lariga
aylantirish bo‘yicha bosqichma-bosqich amalga oshirilgan institusional islohotlar
natijasida iqtisodiyot tarmogqlari va sohalarida turli mulkchilik shakllariga
asoslangan korxonalar vujudga keldi. Natijada mazkur korxonalar o‘rtasida raqobat
mubhiti paydo bo‘ldi. Shu bilan birga nisbatan qisqa davr ichida, mamlakatda
iqtisodiy siyosatning tarkibiy qismlaridan biri bo‘lgan innovatsion siyosatni amalga
oshirish mexanizmlari ishlab chiqildi. Buning natijasida ilmiy tadqiqotlar,
ishlanmalar, tajriba konstruktorlik ishlari hamda yuqori texnologik jarayonlarni
amaliyotga joriy etishning huquqiy asoslari shakllantirildi.

Hozirgi kunda faoliyat ko‘rsatayotgan turli shakldagi korxonalar milliy
iqtisodiyotning istigbolini belgilashda katta ahamiyatga ega bo‘lib, ishlab chiqarish
ko‘lamini kengaytirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish borasida muhim ijtimoiy-
igtisodiy funksiyalarni bajarmoqda. Ammo korxonalarda innovatsion jarayonlarni

strategik boshqarish tizimining sustligi korxonalarni raqobatbardoshligini oshirish
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mexanizmlarini samarali tashkil etishga, unga ichki va tashqi investitsiyalarni jalb
etishni kengaytirishga, istigbolli innovatsion loyihalarni amalga oshirish va shu kabi
boshqa ustuvor vazifalarni hal etishni kechiktirmoqda.

So‘nggi yillarda kimyo sohasiga alohida e’tibor qaratilib, hukumat oldiga uni
modernizatsiya qilish, ilm-fan va innovatsiyalarni keng joriy etish bo‘yicha qator
vazifalar qo‘yilgan. Xuddi shu vazifalardan kelib chiqib, tadqiqotlarda kimyo
sanoatidagi ayrim sanoat korxonalari misolida innovatsiyalarni jalb etish borasidagi
muammolarni o‘rganish maqgsad qilib qo‘yilgan. Chunki mazkur tarmoqda
muammolar, hali foydalanilmayotgan imkoniyatlar ko‘p. Jumladan, kimyo sohasida
ishlab chiqarish mumkin bo‘lgan, murakkab tarkibga ega bo‘lmagan kimyo
mahsulotlari chetdan olib kelinmoqda. Eksport tuzilmasi diversifikatsiya
qilinmagan, bunda hanuzgacha mineral o‘g‘itlar ulushi juda katta. Ishlatilayotgan
uskunalar 60 foiz eskirgan, energiya sarfi meyordan 2-3 baravar ortiq.

Misol uchun, “Maxam-chirchiq” AJda tabiiy gaz bosimi meyorida bo‘lganda,
1 tonna mahsulot ishlab chigarish uchun 1200 m3 tabiiy gaz sarflanadi va kuniga
1540 tonna ammiak, 1450 tonna azot kislotasi, 1650 tonna ammiakli selitra, 827
tonna karbamid va 1105 tonna 100 % azot ishlab chiqariladi. Lekin gaz bosimining
9,2 kgs/sm2 ga tushib ketishi 1 tonna mahsulot uchun tabiiy gaz sarfining 1363 m3
gacha oshishiga sabab bo‘lib, ammiak ishlab chigarish hajmining 390 tonnaga (25
%) tushishiga olib keladi. Innovatsiya xo‘jalik yurituvchi subyektlarda amalga
oshirilayotgan ishlab chigarishni, uning moddiy texnika bazasini yangilash hamda
rivojlantirish magsadida yangi g‘oyalar va ishlanmalarni yaratish, o‘zlashtirish va
tatbiq etishga qaratilgan maxsus faoliyatdir.

Faoliyat sifatida innovatsiyalarni insoniyat mehnat faoliyatining barcha
jabhalarida qo‘llash mumkin. Bu faoliyatni yuritish jamiyatda fan-texnika
taraqqiyotiga olib keladi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, korxona faoliyatida
innovatsion texnologiyalar keng qo‘llanilmagani hamda energiya resurslarining
nobarqaror yetkazib berilishi mahsulot tannarxining keskin ko‘tarilib ketishiga olib
kelgan. Xususan, tabily gaz yetkazib berish cheklangan davrda gaz bosimining

belgilangan meyordan (12 kgs/sm2) tushib ketishi ishlab chiqarish quvvatlaridan
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majburan kam foydalanishga sabab bo‘lib, xomashyo va energiya resurslari
sarfining oshishiga olib kelmoqda.

Ushbu xususiyatlarni hisobga olgan holda, kimyo sanoati korxonalarining
innovatsion faoliyati samaradorligini baholash bo‘yicha yondashuvni shakllantirish
talab etiladi, unga ko‘ra, klasterning har bir ko‘rsatilgan xususiyatlari uchun
baholash mezonlarini belgilash maqsadga muvofiq. Mezonlar xususiyatlarning eng
to‘liq oshkor etilishi asosida taklif etiladi. Mezonlar 3 balli tizimda baholanadi,
bunda «0» ball korxonalarda innovatsiyalarni rag‘batlantirishga ijobiy ta’sir
qilmaydi yoki salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Ballarni yuqori malakali, malakali va
yetarlicha tajribaga ega mutaxassislardan iborat ekspert guruhi tomonidan statistik
ma’lumotlar va ularning tahlili asosida, mezonlarga ta’sir etuvchi omillarni hisobga
olgan holda belgilash tavsiya etiladi.

Ekspertlar guruhiga har bir mezon uchun salmoq koeffitsiyentlari (K;) hamda
ta’sir qiluvchi omilni (k;) belgilash taklif etiladi. Innovatsion faoliyatni tashkil
etuvchi o‘zgaruvchilarning salmoq koeffitsiyentlarini baholash har bir mezon uchun
ballar sonidan kelib chiqib belgilanadi (ki), uning xarakteristikaga ta’sir ko‘rsatish

koeffitsiyentiga quyidagi formula bo‘yicha ko*paytirish yo‘li bilan aniqlanadi:
Keia = z k; * R; (2.1)

Bunda k; — tanlangan mezonlar; R; — tanlangan mezonlar bo‘yicha salmoq
koeffitsiyentlar.

Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyat samaradorligi
ko‘rsatkichi (N) barcha xususiyatlar bo‘yicha yakuniy baholarning o‘rtacha
arifmetik qiymati sifatida aniglanadi. Yuqoridagi ballar shkalasidan kelib chiggan
holda innovatsion faoliyat bo‘yicha quyidagi mezonlar tanlanadi:™

agar yakuniy ball 7,5 balldan yuqori bo‘lsa, innovatsion faoliyat samarali
bo‘ladi;

agar yakuniy ball 5 balldan 7,5 ballgacha bo‘lsa, innovatsion faollik o‘rta

darajada bo‘ladi va rivojlantirish zarurati tug‘iladi;

70 https://fundamental-research.ru/ru/article/view?id=31301
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agar yakuniy ball 5 ballgacha bo‘lsa, innovatsion faoliyat past darajada

bo‘ladi va rag‘batlantiruvchi mexanizmlardan foydalanish talab etiladi.

Chunki, bugungi kunda kimyo sanoati korxonalarini innovatsion
rivojlantirish  aynigsa muhim hisoblanadi. Birinchi navbatda texnologik
transformatsiya — mahalliy xomashyodan, shu jumladan organik sintez va

nanotexnologiyalar yo‘li bilan yarim tayyor mahsulotlar ishlab chigarish bo‘yicha
yangi quvvatlar negizida xom ashyodan tayyor mahsulotgacha bo‘lgan ko‘p
bo‘g‘inli qiymat zanjirlarini yaratish muhim hisoblanadi. Yuqoridagilardan kelib
chiqib, tadqiqotlarimizda kimyo sanoati korxonalarining innovatsion faoliyat
samaradorligini baholash uchun taklif qilingan ko‘rsatkichlar (indekslar) 2.7-
jadvalda ifodalanadi.

2.7-jadval

Kimyo korxonalarining innovatsion faoliyati samaradorligini

baholash’

Onmillar (k;) Salmoq Ta’sir etuvchi omillar Baholash metodologiyasi
koeffitsiyent-
lari (K;)
1. Korxonalarning bozor faoliyati (K)
Ry - korxonalarning | 0,4 - ishlab chiqarish quvvatlarining | Jami  ishlab  chiqarish  quvvatlaridan
rivojlanish  salohiyatini o‘rtacha yuklanish koeffitsiyenti foydalanish salmog‘i asosida aniqlanadi
aniqlash
R, - korxonalarning | 0,4 - ichki bozorning egallagan ulushi | Sanoatdagi ishlab chiqarish xajmida tanlangan
mintaqa sanoatiga ta’siri korxonalarning ishlab chiqarishdagi ulushi
asosida hisoblanadi
R3 — korxonalarning imiji | 0,2 - korxonalarning tadbirkorlik | Ekspert baholash

faoliyati darajasi;
- korxonalar faoliyat davri tajribasi

2. Innovatsion loyihalarni amalga oshirish (K5)

R, - korxonalarning | 0,4 - korxona tashkil etilgandan keyin | Jami sanoat korxonalari tomonidan amalga
innovatsion faollik sohada innovatsiyalar sonining | oshirilgan innovatsiyalarda tanlangan korxona
darajasi ko‘payishi; tomonidan amalga oshirilgan innovatsiyalar
salmog‘i.
- yangi texnologiyalarni joriy etish | Amalga oshirilgan jami yangi loyihalar
darajasi sonining jami sanoatda amalga oshirilgan
yangi loyihalar soniga nisbati
Rs - innovatsion | 0,4 - ishlab chiqarilgan mahsulotda | Korxona tomonidan ishlab chiqarilgan
mahsulotlarni innovatsion mahsulotlarning | innovatsion mahsulotlarning hududdagi jami
tijoratlashtirish ulushi innovatsion mahsulotlardagi ulushi oshib
borishi asosida aniqlanadi
R¢ — zamonaviy axborot | 0,2 - korxonalarning raqamli dasturiy | Joriy etilgan jami dasturly tizimlarda
texnologiyalaridan tizimlardan (CRM va ERP) | korxonalarning hissasini aniqlash asosida
foydalanish foydalanish darajasi ekspert baholanadi
3. Korxonaning iqtisodiy ko‘rsatkichlari o‘sishi (K3)
R; - jami sanoat | 0,4 - jami sanoat mahsulotlari ishlab | Jami sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish
mahsulotlari ishlab chiqarishda tanlangan | hajmida tanlangan korxonaning ulushini
chiqarish korxonalarning ulushi va o‘sishi aniqlash asosida hisoblanadi

1 Muallif ishlanmasi.
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Onmillar (k;) Salmoq Ta’sir etuvchi omillar Baholash metodologiyasi
koeffitsiyent-
lari (K;)

Rg - sanoatda band | 0,3 - tanlangan korxonalarda band | Jami sanoatda band bo‘lganlar sonida

bo‘lganlar soni bo‘lganlar sonining tarmoqda band | korxonada band bo‘lganlar soniga nisbati
bo‘lganlar umumiy sonidagi ulushi | asosida aniqlanadi

Ry — asosiy kapitalga | 0.3 - tanlangan korxonalarning asosiy | Korxonalarning asosiy fondlarni

qo‘yilgan investitsiyalar fondlarini yangilash; ko‘paytirishga yo‘naltirilgan o‘z mablag‘lari

hajmi - yangi qurilishlar  orqali | hajmining o‘zgarishlari asosida hisoblanadi
mintaqaning investitsiyalar
hajmini oshirish

4. Innovatsion faoliyatni boshqarish va hamkorlik (K,)

R — hamkorlik darajasi | 0,4 - korxonalar innovatsion | Har bir ishtirokchining hamkorligi ekspertlar
hamkorligining zarur darajasiga | tomonidan  turli ~ mezonlar  bo‘yicha
erishish gobiliyati asosida | baholanadi. Olingan  qiymat o‘rtacha
aniglanadi ko‘rsatkichdan yuqori bo‘lsa, innovatsion

hamkorlik rivojlangan deb taxmin qilinadi

Rq1 —  innovatsion | 0.3 - zarur infratuzilmani yaratish | Ekspert baholash

infratuzilmani yaratish imkoniyati

R12 —  innovatsion | 0.3 - korxonalar  rahbarlarining

faoliyatni boshgarishning boshgaruvning yuqori darajasiga

yangi darajasiga kirish chigish qobiliyati

5. Innovatsion faollik natijalari (Ks)

R43 —innovatsion faoliyat | 0,5 - korxonaning innovatsiyalar | Jami ishlab chiqarish xarajatlarida ilmiy

bo‘yicha xarajatlar tarkibi uchun qilingan xarajatlari tarkibi | sig‘imi yuqori mahsulotlar ishlab chiqarishga
asosida aniqlanadi xarajatlarining ulushi asosida aniqlanadi

R4 — mahsulot bo‘yicha | 0,5 - yugori texnologik | Har bir korxonaning ishlab chiqarish hajmida

innovatsion faollik mahsulotlarning ulushi asosida | ishlab chiqarilgan innovatsion mahsulotlar

darajasi aniqlanadi ulushi asosida aniqlanadi.

11-jadvalda keltirib o‘tilgan yondashuv asosida «Navoiyazot» AJ «MAXAM-

Chirchig» AJ hamda «Farg‘onaazot» AJning innovatsion faoliyat samaradorligi

baholangan. 2022-2023 yillardagi iqtisodiy ko‘rsatkichlar asosida kimyo
korxonalarining innovatsion faoliyat samaradorligini baholash natijalari
quyidagicha:

N«Navoiyazot» A] — Yk,+K;=0,84

N MAXAM~Chirchig» A] = Y.k, xK, =1,26
Ny «Farg‘onaazot» A] — Y k3 +Kz=1,64

Baholash natijalariga ko‘ra, kimyo korxonalarining innovatsion faoliyat

samaradorligi ko‘rsatkichi (N) barcha xususiyatlar bo‘yicha yakuniy baholari
«Navoiyazot» AJda 0,84 koeffitsiyentni tashkil etgan bo‘lsa, «MAXAM-Chirchig»
Alda bu ko‘rsatkich 1,26 koeffitsiyentni, «Farg‘onaazoty AlJda esa 1,64
koeffitsiyentni tashkil etgan. Aniglangan natijalarga ko‘ra, kimyo korxonalarining
innovatsion faoliyati barcha korxonalarda past ko‘rsatkichlarni tashkil etgan.

Shunga ko‘ra, kimyo korxonalarida innovatsion faoliyat strategiyalarini
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qayta ko‘rib chiqish va korxonalarning bozor mexanizmlari asosida ta’lim, fan va
ishlab chiqarishning o‘zaro integratsiyasini ta’minlash asosida innovatsion faoliyat
sinergiyasiga erishishga yo‘naltirilgan strategik magsadlar belgilanishi lozim.

Korxonalarda innovatsion jarayonlarning rivojlantirish strate-giyasini ishlab
chiqish milliy iqgtisodiyotning raqobatchilik muhitini vujudga kelishini ta’minlaydi.
Natijada iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zga-rishlarning mazmuni nafaqat boyitiladi, balki
1jtimoiy-iqtisodiy nuqtai nazardan samarali bo‘lgan xo‘jalik yuritish faoliyati, tarmoq
va sohalarning keng hamda har tomonlama rivojlanishi uchun zamin yaratiladi. Ishlab
chigarish va iste’moldagi turli yakka hukmronlik holatlariga barham berilib, korxona
mablag‘lari va boshqga resurslarning samarali tagsimlanishi va harakatchanligi ortadi.

Demak biz mazkur bobda kimyo sanoati korxonalarida innovatsiyalarni joriy
etishning hozirgi holatini tahlil qilib quyidagi xulosalarga keldik:

— birinchidan, “O‘zkimyosanoat” AlJ, Igtisodiyot va moliya vazirligi,
Energetika vazirligi hamda Soliq qo‘mitasi bilan birgalikda yuqori qo‘shimcha
qiymatga ega bo‘lgan kimyoviy mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chiqarishda
mahsulotlarga qo‘shilgan qiymat darajasidan kelib chiqib, asosiy xomashyo
hisoblangan tabily gaz va elektr energiyasining yetkazib berish narxini
tabaqalashtirilgan (kompensatsiya) holda belgilash lozim;

— ikkinchidan, “O‘zkimyosanoat” AJ Energetika vazirligi bilan birgalikda
mineral o‘g‘it ishlab chiqaruvchi korxonalarda quvvatlarni rejali tashkillashtirish, tabiiy
gaz yetkazib berishni ob-havo sharoitiga bog‘ligligini pasaytirish, energiya resurslarini
yetkazib berishda ko‘zda tutilmagan uzilishlarni oldini olish hamda ishlab chiqgarish
prognozlarini optimallashtirish maqgsadida yil davomida kerakli bosimda tabiiy gaz
yetkazib berish reja jadvalini ishlab chiqish va tasdiglash kerak bo‘ladi;

— uchinchidan, “O‘zkimyosanoat” AJ “Olmalig KMK” AJ bilan birgalikda
“Ammofos-Maksam” AlJga sulfat kislota yetkazib berish reja jadvalini ishlab chiqish
va tasdiglash magsadga muvofiq. Bu korxonalarni jiddiy zarar ko‘rishini oldini oladi;

— to‘rtinchidan, texnologik eskirgan texnologiyalar va ishlab chiqarish
komplekslarini modernizatsiya qilish, energiya va resurs tejamkor texnologiyalarga

investitsiya qilish hamda korxonalar faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishni
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faollashtirish zarur;

— Dbeshinchidan, “O‘zkimyosanoat” AJ tomonidan tarmoq korxonalari ishlab
chigarish quvvatlarini tanqidiy ko‘rib chiqish, energiya sarfi yuqori bo‘lgan asbob-
uskuna va jihozlarni tarmoqdan uzish yoki modernizatsiya qilish yuzasidan aniq va
manzilli chora-tadbirlar rejasini ishlab chiqish bilan birga energiya tejamkor
texnologiyalarni bosqichma-bosqich ishlab chigarish faoliyatida qo‘llash lozim;

— oltinchidan, import o‘rnini bosuvchi kimyo sanoat mahsulotlari (mineral
o‘g‘itlardan tashqari) ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish va eksportga yo‘naltirishni
rag‘batlantirish maqsadida davlat tomonidan ma’lum bir vaqtga imtiyoz va
preferensiyalar berish kerak;

— yettinchidan, 2017-2023 yillarda kimyo sanoatini rivojlantirish va yangi
mahsulotlari ishlab chiqarish dasturlari ijrosini tanqidiy ko‘rib chiqish hamda to‘xtab
qolgan loyihalarni sababini aniglash zarur;

— sakkizinchidan, mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash hamda
valyuta mablag‘larini chetga chiqib ketishini oldini olish magsadida, PVX mahsulotini
yugori likvidli va monopol mahsulotlar ro‘yxatidan chiqarib, ichki iste’molchilarga
to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnomalar asosida sotishni yo‘lga qo‘yish magsadga muvofiq;

— to‘qqizinchidan, qishloq xo‘jaligini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
jamg‘armasidan ajratiladigan imtiyozli kredit mablag‘lari mahalliy korxonalarni
qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilganligini inobatga olib, ushbu mablag‘lardan maqgsadli
foydalanish va import qilinayotgan mineral o‘g‘itlarni sotib olishga cheklovlar
o‘rnatish imkoniyatlarini ko‘rib chiqish lozim.

II bob bo‘yicha xulosalar

Kimyo sanoat korxonalariga innovatsiyalarni joriy etish uchun quyidagi
to‘rtta strategik yo‘nalishlarga e’tibor garatishi zarur:

- innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishga, ilmiy tadqiqotlarni o‘tkazishga,
qiymat yaratish zanjirini raqamlashtirishga erishish;

- resurslardan oqilona foydalanish va xarajatlarni optimallashtirish orqali
ishlab chiqarish samaradorligini oshirish;

- qiymat yaratish zanjiri bo‘ylab qat’ly, ilmiy asoslangan tizimni
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rivojlantirish;

- korxona samarali o‘sishga yo‘naltirilgan strategiyaga asoslangan holda
resurslarni tagsimlash orgali qiymat yaratish, innovatsiyalarga asoslangan yuqori
daromadli biznesda faoliyat ko‘rsatish.

Kimyo sanoati korxonalarining innovatsion tizimini baholash, uning
samaradorligini oshirish uchun kadrlar salohiyatiga jiddiy e’tibor berish bilan birga
joriy, tez, mutloq likvidlilik, o‘z mablag‘lari bilan ta’minlanganlik, moliyaviy
mustaqillik hamda oz kapitali rentabelligi kabi ko‘rsatkichlarning meyor darajasini

doimiy monitoring qilib borish va natijalarni tahli qilib borish zarur.
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11 BOB. SANOAT KORXONALARI FAOLIYATIGA
INNOVATSIYALARNI JORIY ETISH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

3.1. Kimyo sanoati korxonalariga innovatsiyalarni joriy etish

mexanizmini takomillashtirish

liImiy-tadgiqot va ishlanmalar (R&D) har ganday sanoat sohasida, jumladan,
kimyo sanoatida ham innovatsiyalarni rivojlantirishda muhim o‘rin tutadi.
Innovatsiyalar yangi texnologiyalar va ishlanmalarga tayangan holda rivojlanadi,
shuning uchun ilmiy-tadgigot ishlariga e’tibor qaratish kimyo sanoati
korxonalarining muvaffagiyati uchun asosiy omil hisoblanadi. O‘z tadqgiqot
salohiyatini kuchaytirgan korxonalar raqobatbardoshlikni oshirish va yangi
mahsulotlarni tezkor joriy etish imkoniga ega bo‘ladilar. Quyida ilmiy-tadgiqot va
ishlanmalarni rivojlantirish uchun bir necha asosiy yo‘nalishlar ko‘rsatilgan.

Birinchidan, kimyo sanoati korxonalarida o‘z tadqiqot markazlarini
yaratish yoki mavjud laboratoriyalarni rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Har
bir yirik kimyo korxonasi innovatsion mahsulotlar yaratish va ishlab chigarish
jarayonlarini takomillashtirish uchun o‘z tadgigot markaziga ega bo‘lishi lozim.
Bunday markazlar kimyoviy materiallarning yangi turlarini ishlab chigish, ekologik
toza va energiya samarador texnologiyalarni tadbiq gilish kabi vazifalarni bajaradi.
Tadgigot markazlari mahsulot sifatini yaxshilash va ishlab chigarishni
optimallashtirishga garatilgan ishlarni olib boradi. Agar korxonada mavjud tadgigot
markazlari bo‘lsa, ularni zamonaviy asbob-uskunalar bilan jihozlash va texnologik
rivojlantirish muhim hisoblanadi. Bu vyangi ilmiy yutuglarga erishish va
innovatsiyalarni jadallashtirish uchun zarur bo‘lgan vositalarni ta’minlaydi.

Ikkinchidan, ilmiy tadgigotlarga sarmoya Kkiritishni ko‘paytirish katta
ahamiyatga ega. Ko‘pgina mamlakatlarda ilmiy-tadgigot va ishlanmalarga sarmoya
Kiritish davlat va xususiy sektor tomonidan rag‘batlantiriladi. Bunday tadgiqotlar va
ishlanmalarni rivojlantirish uchun sarmoya Kiritish korxonalarning kelajakdagi

ragobatbardoshligini ta’minlash uchun muhimdir. llmiy-tadgiqot ishlariga sarmoya
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kiritish orgali korxonalar yangi texnologiyalarni yaratish va tadbiq gilishda yetakchi
bo‘lishlari mumkin. Bu jarayonda davlat tomonidan berilgan grantlar va subsidiyalar
ham qo‘l keladi. Davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan ilmiy-tadgiqot
dasturlari innovatsiyalarni jadal rivojlantirish uchun zarur shart-sharoitlar yaratadi.

Bundan tashqari, ilmiy tadgigotlar va ishlanmalarga sarmoya Kiritish
mahsulotlarning ragobatbardoshligini oshirishga va ishlab chigarish jarayonlarini
takomillashtirishga yordam beradi. Masalan, kimyo sanoatida yangi polimerlar yoki
toza energiya manbalaridan foydalanishga garatilgan tadgigotlar mahsulot sifatini
yaxshilaydi va korxonalarning atrof-muhitga zararsiz ishlab chigarish
imkoniyatlarini oshiradi. Shuningdek, bu yo‘nalishdagi tadgiqotlar yordamida
korxonalarning qiymat zanjiridagi mavqei kuchayib, ular yangi bozorlarga Kirish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Uchinchidan, oliy o‘quv yurtlari va ilmiy markazlar bilan hamkorlikni
kuchaytirish kimyo sanoati korxonalari uchun juda muhim. Oliy o‘quv yurtlari va
ilmiy muassasalarda amalga oshiriladigan tadgiqotlar yangi texnologiyalar
yaratishda muhim manba hisoblanadi. Korxonalar bu muassasalar bilan yagindan
hamkorlik qgilish orgali o‘zlariga zarur bo‘lgan ilmiy ishlanmalarga ega bo‘lishlari
mumkin. Bundan tashgari, oliy o‘quv yurtlari bilan hamkorlik korxonalarga yugori
malakali kadrlarni jalb gilish imkonini beradi, bu esa ishlab chigarish jarayonlarini
samarali boshgarish va rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Oliy o‘quv yurtlari va ilmiy markazlar bilan hamkorlikning yana bir afzalligi
- birgalikda o‘tkaziladigan ilmiy tadgiqotlar orqali resurslarni tejash va yangi
ishlanmalarni tezkorlik bilan amaliyotga joriy etish imkonidir. Masalan, kimyo
sanoati korxonalari universitetlar va ilmiy markazlar bilan birgalikda yangi
mahsulotlar yoki materiallar ishlab chigish loyihalarini amalga oshirishi mumkin.
Bu loyihalar davomida yangi texnologiyalar sinovdan o‘tkaziladi va joriy etilgan
ishlanmalar kimyo sanoatidagi mahsulot sifatini oshirishga yordam beradi.

Shuningdek, oliy o‘quv yurtlari bilan hamkorlik doirasida ilmiy-amaliy
konferensiyalar, seminarlar va master-klasslar o‘tkazish orgali zamonaviy ilm-fan

yutuglarini amaliyotga tadbiq etish va innovatsiyalarni rivojlantirish imkoniyati
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paydo bo‘ladi. Bu tadbirlar orgali kimyo sanoati korxonalari ilmiy ishlanmalardan
tezkor foydalanishga va zamonaviy texnologiyalardan samarali foydalanish
imkoniga ega bo‘ladilar.

Kimyo sanoati korxonalarida ilmiy-tadgigot va ishlanmalarni rivojlantirish
innovatsiyalarni joriy etishning asosiy shartlaridan biri hisoblanadi. Tadgigot
markazlarini yaratish, sarmoyalarni ko‘paytirish va oliy o‘quv yurtlari bilan
hamkorlikni kuchaytirish orgali korxonalar yangi texnologiyalarni rivojlantirish va
amaliyotga joriy etish jarayonini jadallashtiradi. Bu esa ularning
ragobatbardoshligini  oshirishga va ishlab chigarish jarayonlarini yuqori
samaradorlikka erishishga yordam beradi.

Bugungi kunda kimyo sanoati korxonalarida innovatsiyalarni joriy etish
mexanizmi bir qator omillarga asoslangan bo‘lib, ularning samaradorligi
korxonaning ichki imkoniyatlari, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash va xalgaro
hamkorlik kabi ko‘p jihatlar bilan bog‘lig. Kimyo sanoati korxonalarida
innovatsiyalarni joriy etish mexanizmining quyidagi asosiy jihatlariga e’tibor berish
magadga muvofig.

1. llmiy-tadgiqot va ishlanmalar (R&D)

Kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etishning asosiy omili - ilmiy-tadqigot
va ishlanmalarga tayanish. Bugungi kunda ko‘plab yirik kimyo korxonalari o‘z ilmiy
tadgigot markazlariga ega bo‘lib, ular yangi mahsulotlar va texnologiyalarni ishlab
chigishga garatilgan. Bu tadgigotlar asosan yangi materiallar, ekologik toza
texnologiyalar va energiya samaradorligini oshirish yo‘nalishlarida olib boriladi.

Ammo ayrim mamlakatlarda va korxonalarda ilmiy-tadgiqot ishlariga
sarmoyaning yetishmovchiligi va yuqgori malakali mutaxassislar kamligi
innovatsiyalarni joriy etish jarayonini sustlashtirmoqda. Bugungi kun kimyo
sanoatida ilmiy tadgiqotlar asosan xususiy sektor va davlat hamkorligi doirasida
amalga oshirilayotgan bo‘lib, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadigan dasturlar
ko‘p hollarda rivojlangan mamlakatlarda innovatsiyalarning asosiy muharriqchisi
hisoblanadi.

2. Texnologik modernizatsiya va ragamli texnologiyalar
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Avtomatizatsiya va ragamli  texnologiyalar kimyo  sanoatidagi
innovatsiyalarni joriy etishda muhim ahamiyat kasb etmoqda. Bugungi kunda
korxonalar avtomatlashtirilgan ishlab chigarish tizimlarini va ragamli
modellashtirish texnologiyalarini tadbiq etish orgali ishlab chigarish samaradorligini
oshirishga harakat gilmoqgda. Bunday texnologiyalardan foydalanish mahsulot
sifatini yaxshilaydi va ishlab chigarish jarayonlarini tezlashtiradi.

Ammo ko‘pgina rivojlanayotgan mamlakatlarda yoki kichik kimyo
korxonalarida avtomatizatsiya va ragamli texnologiyalar joriy etilmagan yoki yetarli
darajada rivojlantirilmagan. Bu esa ishlab chigarish jarayonlarini qo‘l mehnatiga
bog‘ligligicha saglab qolishiga va ragobatbardoshlikni pasaytirishga olib keladi.
Bugungi kundagi tendensiyalar kimyo sanoatida avtomatizatsiyani kengaytirish
zarurligini ko‘rsatmoqda.

3. Ekologik innovatsiyalar va energiya samaradorligi

Har ganday sanoat sohasi kabi, kimyo sanoati ham ekologik xavfsizlik va
energiya samaradorligiga katta e’tibor garatmoqda. Bugungi kunda ko‘plab
korxonalar energiya samarador texnologiyalarni va ekologik zararsiz ishlab
chigarish jarayonlarini tadbiq gilmogda. Xususan, rivojlangan mamlakatlarda gayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanishga garatilgan innovatsiyalarga katta
sarmoya kiritilmoqda.

Ammo ko‘plab  rivojlanayotgan  davlatlarda  energiya  tejamkor
texnologiyalarni joriy etish hali ham sust kechmoqgda. Bu esa energiya sarfini
oshirib, ishlab chigarish jarayonlarining iqtisodiy samaradorligini pasaytirmoqda.
Shuningdek, ayrim davlatlarda ekologik standartlarning kuchsizligi korxonalarning
ekologiyaga zarar Kkeltiradigan ishlab chiqgarish jarayonlarini to‘liq nazorat
gilmasligiga olib kelmoqda.

4. Davlat qo‘llab-quvvati va moliyalashtirish

Davlatning innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashi ham bugungi kunda kimyo
sanoatida muhim omil hisoblanadi. Aynigsa, rivojlangan davlatlarda davlat
tomonidan innovatsiyalarni rag‘batlantirish uchun grantlar, soliq imtiyozlari va

boshga moliyaviy yordam shakllari mavjud. Bu qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari
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innovatsiyalarni jadal rivojlantirishga yordam beradi.

Shu bilan birga, rivojlanayotgan davlatlarda davlat tomonidan
innovatsiyalarga sarmoya Kiritish va ularni go‘llab-quvvatlash yetishmovchiligi
kuzatiladi. Bu esa kimyo sanoati korxonalarida innovatsiyalar joriy etilishida
sekinlashuvga sabab bo‘ladi. Davlat tomonidan innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash
choralarining kuchayishi bu sohadagi innovatsiya jarayonlarini tezlashtirishi
mumkin.

5. Xalgaro hamkorlik va texnologiya transferi

Bugungi kunda kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish jarayoni xalgaro
darajadagi hamkorliklar orgali tezlashmoqda. Ko‘plab korxonalar rivojlangan
davlatlar bilan texnologiya transferi va innovatsion ishlanmalar almashinuvi orgali
o‘z salohiyatlarini oshirmoqda. Bu jarayonda transnatsional kompaniyalar va
xalgaro ilmiy-tadqgiqot tashkilotlari muhim rol o‘ynamoqda.

Ammo rivojlanayotgan davlatlarda yoki kichik kimyo korxonalarida xalgaro
hamkorliklar yetarli darajada rivojlanmagan bo‘lishi mumkin, bu esa yangi
texnologiyalarni joriy etishda ortga golishga sabab bo‘ladi. Bugungi kunda xalgaro
darajadagi hamkorlikni kuchaytirish va texnologiya transferini tezlashtirish kimyo
sanoatidagi innovatsiyalarni yanada jadallashtiradi.

Bugungi kunda kimyo sanoatida innovatsiyalarni joriy etish mexanizmi turli
omillarga bog‘lig. Rivojlangan davlatlarda bu jarayonlar samarali ishlayotgan
bo‘lsa-da, rivojlanayotgan davlatlarda yetishmovchiliklar kuzatilmoqgda. Ilmiy-
tadqiqot ishlariga sarmoya Kiritishni ko‘paytirish, avtomatizatsiyani joriy gilish,
energiya samaradorligi va ekologik innovatsiyalarni rivojlantirish, shuningdek,
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash va xalgaro hamkorliklarni kuchaytirish
bugungi kun kimyo sanoatida innovatsiyalarni jadallashtirishning asosiy omillari
hisoblanadi.

Ma’lumki, dunyodagi sanoat korxonalariga innovatsiyalarni go‘llash qisqa
vaqt ichida keng tatbiq etildi. Turli bozorlarda faoliyat yuritadigan kompaniyalar
uchun yangi innovatsion modellar yaratila boshlandi. Shu bilan birga, olimlar

tomonidan innovatsion modellar ustida tadgiqot ishlari olib borildi.
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Yagqin yillarda o‘tkazilgan tadqiqotlar uchta asosiy innovatsion rivojlanish
modellari turlariga ishora gilmogda:

sanoat darajasidagi innovatsiyalar, ya’ni mavjud sanoat tarmoqlarini mutlaqo
yangi va tubdan gayta formatlashga olib keladigan, shuningdek, noyob aktivlar va
vakolatlarning rivojlanishiga sabab bo‘ladigan vertikal qiymat zanjiridagi sezilarli
0‘zgarishlar;

korxona darajasidagi innovatsiyalar, ya’ni korxonani qayta qurish YyoKi
ishbilarmonlik tashkilotining tarmoqgli yaxlit tuzilmasini yaratish tufayli sanoatning
giymat zanjirida korxonaning roli o0‘zgarganida, ko‘pincha bu jarayonlar
aktivlarning konfiguratsiyasi, vakolatlari va dinamik imkoniyatlari;

iste’molchilar ta’minoti darajasidagi innovatsiyalar, ya’ni mahsulot gqiymatini
oshirish va xizmatlarning sifatini yaxshilash, shuningdek, narxlashning yangi
modelini joriy etish orqali iste’molchilar ta’minoti darajasida yangiliklar joriy etish
tushuniladi.

Korxonalarni ishlab chigaradigan mahsulotlar turlaridan kelib chigib quyidagi
ishlab chigarish majmualariga bo‘lish mumkin:

mineral o‘g‘itlar, noorganik moddalar va energetika, oltin koni va kimyo
sanoatlari uchun kimyo reagentlar ishlab chigarish majmuasi;

organik kimyo, sun’iy tola va polimer materiallar ishlab chigarish majmuasi;

o‘simliklarni muhofaza qilish kimyo vositalari ishlab chigarish majmuasi;

kalsiylashtirilgan soda ishlab chigarish majmuasi.

Hozirgi kunda “O‘zkimyosanoat” AJ korxonalari tomonidan 170 dan ortiq
kimyo mahsulotlari turlari ishlab chiqgariladi. Tadgigot ishida “O‘zkimyosanoat™ AJ
va uning tarkibidagi korxonalar uchun innovatsiyalarni samarali joriy etishni

mexanizmi ishlab chigilgan (3.2-rasm).
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|
3.1-rasm. “O‘zkimyosanoat” AJ va uning tarkibidagi korxonalar uchun

innovatsiyalarni samarali joriy etishni mexanizmi?2,

Sanoat korxonalariga innovatsiyalarni joriy etish ularning samaradorligini va
mavjud jarayonlarga muvaffagiyatli integratsiyalashuvini ta’minlash uchun puxta
rejalashtirish va amalga oshirishni talab giladi. Bunda quyidagi innovatsion
rivojlanish strategiyasini ishlab chigish, yuqori rahbariyatning kuchli go‘llab-
quvvatlashi va majburiyatini ta’minlash, funksional jamoalarni shakllantirish,
magsadli kommunikatsiya kanallarini yaratish, pilot loyihalar va prototiplardan
foydalanish, hamkorlik tashabbuslarini ilgari surish, innovatsion faoliyatni baholab
borish mexanizmlardan foydalanish tavsiya etiladi (3.1-jadval).

Taqdim etilgan rasmda “O‘zkimyosanoat” AJ va uning tarkibidagi korxonalar
uchun innovatsiyalarni samarali joriy etish mexanizmi taklif etilgan. Bu
mexanizmning asosiy xususiyatlari quyidagilardan iborat:

innovatsion ishlanmalarni  moliyalashtirish va rag‘batlantirish:
Innovatsiyalar joriy etilishida moliyalashtirish va ularni rag‘batlantirish muhim o‘rin
tutadi. Tagdim etilgan sxema davlat-xususiy sektor hamkorligi va tekshiruv

bayonnomalari orgali moliyalashtirishning samarali yo‘llarini ko‘rsatadi. Bu orgali

2 Muallif ishlanmasi.
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kimyo sanoatidagi innovatsion ishlanmalarni rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan
sarmoyalar jalb gilinadi;

innovatsiyalarni tijoratlashtirish: Mexanizmda innovatsiyalarni ishlab
chigarish jarayoniga joriy gilishdan tashgari, ularni tijoratlashtirishga ham alohida
¢’tibor berilgan. Bu, o‘z navbatida, yangi mahsulotlar va texnologiyalarni bozorga
chigarish imkonini beradi va korxonalarga qo‘shimcha daromad keltirishi mumekin;

intellektual mulkning rivojlanishi va himoya qilinishi: Intellektual mulk
huquglarini himoya gilish va uni kapitallashtirish mexanizmi yaratiladi. Innovatsion
ishlanmalar patentlashtirilib, intellektual mulkka aylantiriladi va bu ishlab chigarish
jarayoniga investitsiyalarni ko‘paytirishga yordam beradi;

korxonalar va ilmiy-tadgigot muassasalari o‘rtasida hamkorlik: Rasmda
ilmiy-tadgiqot muassasalari, oliy o‘quv yurtlari va xususiy tadgiqotchilar bilan
hamkorlik mexanizmi ko‘rsatilgan. Bu hamkorlik yangi texnologiyalarni joriy
etishdagi asosiy drayver bo‘lib xizmat giladi. Innovatsiyalar ilm-fan natijalariga
asoslangan holda tadbiq gilinadi.

innovatsion ishlanmalarni startaplar orgali joriy qilish: Texnologiyalarni
joriy qgilish jarayonida startap kompaniyalar orgali yangi g‘oyalar ishlab chigiladi va
amaliyotga joriy gilinadi. Startaplar innovatsion ekotizimning muhim gismi bo‘lib,
yangi g‘oyalarni tezkorlik bilan bozorga olib chigadi;

Innovatsiyalarning turli bosqichlarida tizimli yondoshuv: Sxema
innovatsiyalarni joriy etishdagi barcha bosgichlarni gamrab olgan. YA’ni,
innovatsiyalarning rivojlanish strategiyasini ishlab chigishdan tortib, ularning
amaliy joriy qgilinishigacha bo‘lgan jarayon gamrab olingan. Har bir bosgichda zarur
gadamlar aniq ko‘rsatilgan.

Joriy etilgandan keyin olinadigan asosiy natijalar quyidagilar nazarda tutiladi:

Raqobatbardoshlikning oshishi: Innovatsiyalarni joriy etish natijasida
“O‘zkimyosanoat” AJ va uning tarkibidagi korxonalar ragobatbardoshligini
oshiradi. Yangi texnologiyalar, toza energiya manbalaridan foydalanish va yuqori
samarali ishlab chiqgarish jarayonlari ishlab chigarish quvvatini oshirishga yordam

beradi.
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Ishlab chigarish samaradorligining oshishi: Innovatsiyalarni joriy etish
korxonalarda ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish va energiya tejamkor
texnologiyalardan foydalanishni ko‘paytirishga olib keladi. Bu esa umumiy ishlab
chigarish samaradorligini oshiradi va korxonalarning iqtisodiy ko‘rsatkichlarini
yaxshilaydi.

Ekologik barqgarorlik: Innovatsiyalarning bir gismi ekologik xavfsizlik va
energiya tejamkorlikni oshirishga garatilgan. Bu esa kimyo sanoatida atrof-muhitga
ta’sirni kamaytirishga va energiya manbalaridan samarali foydalanishga yordam
beradi.

IImiy-tadqgiqgot va ishlanmalar salohiyatining oshishi: IImiy-tadgigot
muassasalari va korxonalar o‘rtasidagi hamkorlik natijasida innovatsion
ishlanmalarni yaratish jarayoni tezlashadi. Bu esa yangi ishlanmalarni bozorga
chigarish muddatini gisgartirish va mahsulotlarning texnologik darajasini oshirishga
yordam beradi.

Korxonalarning yangi bozorlarga chigishi: Innovatsiyalarni joriy gilish
natijasida yangi mahsulotlar va xizmatlar yaratiladi, bu esa korxonalarning yangi
bozorlarga kirish imkoniyatlarini oshiradi. Texnologik jihatdan ilg‘or mahsulotlar
xalgaro bozorda talab yugori bo‘ladi.

Sarmoyalarni jalb qilish va iqgtisodiy rivojlanish: Innovatsiyalarni joriy
qilish orgali korxonalar yangi sarmoyalarni jalb gilish imkoniyatiga ega bo‘ladi.
Davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi samarali hamkorlik sarmoyalarni ko‘paytirishga
va iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashga yordam beradi.

Umuman olganda, tagdim etilgan mexanizm innovatsiyalarni joriy etishda
tizimli  yondoshuvni ta’minlaydi. Bu mexanizmning amalga oshirilishi
“O‘zkimyosanoat” AJ va uning tarkibidagi korxonalarning texnologik rivojlanishi,
samaradorlikni oshirishi va xalgaro ragobatbardoshligini kuchaytirishi mumkin.
Yugoridagilarga qo‘shimcha sifatida kimyo sanoati korxonalariga innovatsiyalarni
joriy etish mexanizmini takomillashtirishning quihyidagi yo‘nalishlarini amalga
oshirish magsadga muvofiq:

Innovatsion ekotizimni rivojlantirish va startaplarni qo‘llab-quvvatlash.
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Mexanizmda startaplarni qo‘llab-quvvatlashga e’tibor berilgan, ammo uni yanada
kuchaytirish uchun innovatsion ekotizimni shakllantirishga ko‘proq e’tibor berish
lozim. Bu yo‘nalishda quyidagilarni taklif etish mumkin:

texnoparklar va innovatsion xablar yaratish: Innovatsion korxonalarni
birlashtiruvchi va startaplarni rivojlantiruvchi maydonlar tashkil gilish orgali yangi
g‘oyalar va texnologiyalarni joriy gilish jarayonini tezlashtirish mumkin.

venchur sarmoyalarini jalb gilish: Startaplar va innovatsion loyihalar uchun
venchur sarmoyalarini jalb gilishni rag‘batlantirish. Bu innovatsiyalarning bozorga
chiqgishini tezlashtiradi.

Kadrlar tayyorlash va innovatsion kompetensiyalarni rivojlantirish.
Kadrlarning bilim va ko‘nikmalarini oshirish innovatsiyalarni samarali joriy
etishning muhim omili hisoblanadi. Mexanizmni takomillashtirish uchun quyidagi
gadamlarni qo‘shish mumkin:

malaka oshirish dasturlari: Korxonalar va oliy o‘quv yurtlari o‘rtasida malaka
oshirish  dasturlarini  joriy qilish. Innovatsion texnologiyalar bo‘yicha
mutaxassislarni tayyorlash va malaka oshirish tizimini rivojlantirish zarur.

mutaxassislarni xalgaro darajada tayyorlash: Xalgaro tajriba almashuvlarini
tashkil gilish va rivojlangan mamlakatlar tajribasidan foydalangan holda kadrlar
tayyorlash tizimini takomillashtirish.

Ragamli texnologiyalar va sun’iy intellektni joriy etish. Taqdim etilgan
mexanizmda ragamli texnologiyalar joriy etilishi ko‘zda tutilgan bo‘lsa-da, ularni
yanada chuqurroq tatbiq gilish lozim:

sanogli modellashtirish va sun’iy intellekt: Korxonalarda ragamli
modellashtirish va sun’iy intellekt texnologiyalarini kengroq joriy etish orqgali ishlab
chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish va optimallashtirish mumkin.

katta ma’lumotlardan foydalanish: Katta ma’lumotlar va ma’lumotlar tahlili
orgali korxonalarda ishlab chigarish samaradorligini oshirish va innovatsiyalarni
tezroq joriy etish imkonini yaratish mumkin.

Innovatsiyalarni moliyalashtirishni kengaytirish. Innovatsiyalarni

moliyalashtirishda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik alohida
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ahamiyatga ega, ammo uni kengaytirish uchun quyidagi yo‘nalishlarni qo‘shish
mumkin:

liImiy grantlar va fondlarni ko‘paytirish: IImiy-tadgigot va ishlanmalarni
rag‘batlantirish uchun davlat grantlari va maxsus fondlarni ko‘paytirish. Soliq
imtiyozlari va subsidiyalar: Innovatsiyalarga sarmoya Kiritadigan korxonalar uchun
solig imtiyozlari va subsidiyalar berishni ko‘zda tutish, bu investitsiyalarni
ko‘paytirishga yordam beradi.

Xalgaro hamkorlik va texnologiya transferi. Xalgaro darajadagi hamkorlikni
kuchaytirish va texnologiya almashinuvini jadallashtirish mexanizmning muhim
gismi bo‘lishi lozim:

texnologiya transferi markazlarini yaratish: Xalgaro kompaniyalar va ilmiy-
tadgigot muassasalari bilan hamkorlikda texnologiya transferi markazlari tashkil
gilish. Bu xorijiy texnologiyalarni O‘zbekiston korxonalarida tatbiq qilishni
tezlashtiradi.

xalgaro ilmiy-tadgiqgot loyihalarida ishtirok etish: O‘zbekiston korxonalari va
ilmiy markazlarini xalgaro ilmiy-tadgigot loyihalariga jalb qilish. Bu yangi
innovatsiyalarning mamlakatda joriy gilinishiga yordam beradi.

Innovatsiyalarning ekologik bargarorlikka yo‘naltirilishi. Innovatsiyalarning
ekologik samaradorlikka garatilganligini kuchaytirish lozim. Bu uchun quyidagi
choralarni ko‘rish mumkin:

toza energiya manbalarini joriy etish: Korxonalarda qayta tiklanuvchi
energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirish. Bu ishlab chigarish jarayonining
ekologik xavfsizligini oshiradi.

karbon kamaytirish strategiyalari: Karbon emissiyasini kamaytirishga
garatilgan innovatsion texnologiyalarni joriy etish.

Innovatsiyalarni ~ baholash ~ tizimini  yaratish.  Innovatsiyalarning
samaradorligini baholash va monitoring gilish mexanizmini kuchaytirish muhim:

innovatsiyalarning  samaradorligini  baholash indikatorlari: Har bir
innovatsiyani joriy qilishdan keyingi samaradorlikni baholash uchun aniq

indikatorlar va mezonlar yaratish.
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ta’sir tahlillari: Innovatsiyalarning iqgtisodiy, ijtimoiy va ekologik ta’sirini
tahlil gilish orgali ularning samaradorligini aniglash.

Innovatsiyalarni  samarali  joriy etish uchun bu  mexanizmni
takomillashtirishning bir necha qo‘shimcha yo‘nalishlari mavjud. Ular orasida
kadrlar tayyorlash, ragamli texnologiyalarni kengroq joriy etish, xalqgaro
hamkorliklarni kuchaytirish va innovatsiyalarni moliyalashtirish imkoniyatlarini
kengaytirish asosiy o‘rin tutadi. Bu choralar amalga oshirilsa, “O°zkimyosanoat™ AJ
va uning korxonalari innovatsion rivojlanish jarayonida yanada samarali natijalarga

erishadi.

Kimyo sanoati korxonalarida immitatsion innovatsiyalar konsepsiyasi

A 4 A 4 A 4 A 4 \ 4

Y;:gtir:r? i;soukliot Yangi Yangi tashkil Yangi Yangi sotish

mahsulot texnologiya va etlsh.va xomashyo _ bozor-larini

sifatini oshirish yangi uskunadan boshqarlshdan manba_larl-m o‘zlashtirish

imitatsiyasi foydalanish foydalqnlsh _ Fopl§h _ imitatsiyasi
imitatsiyasi imitatsiyasi imitatsiyasi

3.2-rasm. Kimyo sanoati korxonalari uch uchun imitatsion innovatsiya

konsepsiyasi’

Tagdim etilgan rasmda kimyo sanoati korxonalari uchun imitatsion
innovatsiya konsepsiyasi keltirilgan (3.2-rasm). Imitatsion innovatsiya konsepsiyasi
— bu texnologiya yoki mahsulot yaratishdagi innovator davlat yoki kompaniyalar
tajribasini o‘rganib, ularning muvaffagiyatli ishlanmalarini o‘z sharoitlarga
moslashtirib tatbiq qilish jarayonidir. Kimyo sanoati korxonalari uchun bu
konsepsiyani tatbiq etish quyidagi yo‘nalishlar bo“yicha amalga oshirilishi mumkin:

Yangi mahsulot yaratish yoki mahsulot sifatini oshirish imitatsiyasi.
Imitatsiya orqgali yangi mahsulot yaratish yoki mavjud mahsulotning sifatini
yaxshilash, rivojlangan davlatlar tajribasiga tayanish asosida amalga oshiriladi. Bu

yo‘nalishda quyidagi amaliy natijalarga erishish mumkin:

8 O‘rganilgan manbalar asosida muallif tomonidan shakllantirilgan.
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mahsulotlarning yangi turlarini yaratish yoki mavjud mahsulotlarning
texnologik xarakteristikalarini yaxshilash. Masalan, yangi qo‘shimchalar yordamida
mahsulotning ishlab chigarish samaradorligini oshirish;

korxonalarning ragobatbardoshligini oshirish: yangi mahsulot turlarini ishlab
chigarish orgali bozordagi ragobat kuchayib, yangi imkoniyatlar paydo bo‘ladi;

texnik talablarga javob beruvchi mahsulotlarni yaratish: rivojlangan
davlatlardagi mahsulot sifatini o‘zlashtirish va mahalliy bozor talablariga
moslashtirish natijasida yangi bozorlarga kirish imkoniyati yaratiladi.

Yangi texnologiya va yangi uskunalardan foydalanish imitatsiyasi. Yangi
texnologiyalar va uskunalarni joriy etish orgali kimyo sanoati korxonalari ishlab
chigarish jarayonlarini takomillashtirishlari mumkin. Bu yo‘nalishning amaliy
natijalari quyidagicha:

ishlab chigarish jarayonini avtomatlashtirish: rivojlangan davlatlardagi
zamonaviy texnologiyalarni o‘zlashtirish orqgali ishlab chigarish jarayonlari
avtomatlashtiriladi, bu esa mahsulot sifatini oshirish va ishlab chigarish xarajatlarini
kamaytirishga yordam beradi;

energiya samaradorligini oshirish: yangi texnologiyalar orgali energiya
tejamkorlikni ta’minlash va ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish;

ekologik xavfsizlik: yangi uskunalar va texnologiyalardan foydalanish orgali
korxonalar atrof-muhitga zarar yetkazmasdan, toza energiya manbalaridan
foydalanish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Yangi tashkil etish wva boshqgarishdan foydalanish imitatsiyasi.
Korxonalarning tashkil etish va boshgaruv tizimini rivojlangan davlatlar tajribasiga
asoslangan holda takomillashtirish. Bunda erishiladigan amaliy natijalar:

ishlab chigarishni boshqarish samaradorligini oshirish: yangi boshgaruv
mexanizmlarini joriy etish orgali korxonalar ishlab chigarish jarayonlarini
tezlashtirish va xarajatlarni kamaytirish imkoniyatiga ega bo‘ladi;

innovatsion boshgaruv tizimlarini tatbiq etish: boshgaruvda ragamli
texnologiyalar, sun’iy intellekt va katta ma’lumotlardan foydalanish orgali ishlab

chigarish jarayonlarining aniqligini oshirish;
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xodimlar malakasini oshirish: yangi tashkil etish va boshgaruv texnologiyalari
orgali xodimlarning malakasini oshirish va ularni zamonaviy texnologiyalar bilan
ishlashga tayyorlash.

Yangi xomashyo manbalarini topish imitatsiyasi. Yangi xomashyo
manbalarini izlab topish va imitatsiya orqali yangicha yo‘llarni o‘zlashtirish orgali
amalga oshirilishi mumkin. Buning natijasida:

xomashyo xarajatlarini kamaytirish: rivojlangan davlatlar tajribasidan
foydalanib, arzon va sifatli xomashyo manbalarini topish orgali ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirish mumkin;

mahalliy xomashyo manbalarini rivojlantirish: xorijiy davlatlardagi
muvaffaqiyatli tajribalarni o‘zlashtirib, mahalliy xomashyo resurslaridan samarali
foydalanish;

Yangi sotish bozorlarini o‘zlashtirish imitatsiyasi. Imitatsiya orgali yangi
bozorlarga chigish va ularni o‘zlashtirish ham innovatsiya jarayonining bir gismi
hisoblanadi. Bu yo‘nalishda quyidagi natijalarga erishish mumkin:

yangi mahsulotlar uchun yangi bozorlarni o‘zlashtirish: rivojlangan
davlatlardagi muvaffagiyatli sotish strategiyalarini moslashtirish orgali yangi
bozorlarga chiqish;

bozordagi talabni yaxshilash: yangi bozorlarda talabni shakllantirish va
gondirish orgali korxonalarning savdo hajmini oshirish

Xulosa qilib aytganda, imitatsion innovatsiya konsepsiyasi rivojlangan
davlatlar tajribasidan foydalanib, kimyo sanoati korxonalari uchun texnologiyalar
va mahsulotlarni joriy etish imkoniyatini yaratadi. Bu konsepsiya orgali mahsulot
sifatini yaxshilash, ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish, yangi bozorlarni
o‘zlashtirish va xomashyo manbalarini samarali topish imkoni yaratiladi. Bu esa
korxonalarning samaradorligini oshirishga va ularning global ragobatbardoshligini
kuchaytirishga yordam beradi.
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3.2. Kimyo sanoati korxonalarini imitatsion innovatsiyalar asosida

rivojlantirishning samarali yo‘llari

Imitatsion innovatsiyalar bugungi kunda rivojlanayotgan davlatlar va
korxonalar uchun muhim vositalardan biri hisoblanadi. Imitatsion innovatsiyaning
asosiy mohiyati shundaki, u yangi texnologiyalar va mahsulotlar yaratishdagi
innovator davlatlar yoki korxonalar tajribasidan foydalanib, ularning muvaffagiyatli
ishlanmalarini o°zlashtirishga asoslanadi. Bu jarayonda yangi ixtirolar yoki to‘liq
yangi texnologiyalar yaratishga emas, balki mavjud ishlanmalarni o‘z sharoitlarga
moslashtirishga e’tibor qaratiladi.  Imitatsion innovatsiyalarning  asosiy
afzalliklaridan biri shundaki, ular ancha kam resurs sarflash orgali tezroq natija
berishga godir. YA’ni, to‘liq yangi texnologiya yaratish uchun talab gilingan vaqt
va mablag® sarflamasdan, rivojlangan davlatlardagi tajribani o‘zlashtirish orgali
texnologiya va ishlab chiqarish jarayonlarini yaxshilash imkoni paydo bo‘ladi.

Imitatsion innovatsiyalar nafagat igtisodiy samaradorlikni oshirishga yordam
beradi, balki korxonalarning ragobatbardoshligini ham kuchaytiradi. Yangi
mahsulot yaratish yoki texnologiyalarni joriy gilish jarayonida rivojlangan davlatlar
tajribasidan foydalangan holda ularning amaliyotini tahlil gilish va bu tajribani
moslashtirish, korxonalarning ishlab chigarish samaradorligini oshirishda muhim
omil hisoblanadi.

Imitatsiya va innovatsiya o‘rtasidagi farglarga keladigan bo‘lsak, innovatsiya
yangi ixtiro yoki texnologiya yaratishni ko‘zda tutadi, imitatsiya esa mavjud
texnologiya yoki mahsulotlarni o°zlashtirish va moslashtirishni anglatadi.
Innovatsiya jarayoni ko‘p hollarda katta moliyaviy resurslar va vaqt talab giladi,
chunki yangi texnologiyalarni tadqiq gilish va ishlab chigarish jarayoni murakkab
va gimmatga tushadi. Imitatsiya esa bu jarayonlarni soddalashtiradi, chunki mavjud
texnologiyalar va ishlab chigarish amaliyotidan foydalaniladi. Bu ko‘proq “tayyor”
texnologiya va mahsulotlarni o‘zlashtirishga garatilgan.

Shu bilan birga, imitatsiya va innovatsiyaning o‘xshashliklari ham mavjud.
Har ikkala jarayon ham korxonalarning rivojlanishi va yangi texnologiyalarni joriy

etishga garatilgan. Ikkalasi ham mahsulot sifati va ishlab chigarish samaradorligini
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oshirishga yordam Dberadi. Ishlab chigarish jarayonini yaxshilash va
ragobatbardoshlikni oshirishga garatilgan innovatsiya va imitatsiya jarayonlari bir
magsadga xizmat giladi - korxonalarning samaradorligini oshirish va bozordagi
mavgeni mustahkamlash.

Yangi mahsulot turlarini yaratish yoki mavjud mahsulotlarning sifatini
yaxshilash bugungi kunda kimyo sanoati korxonalari uchun muhim yo‘nalishlardan
biri hisoblanadi. Bunda rivojlangan mamlakatlarda ishlab chigilgan innovatsiyalarni
o‘zlashtirish orgali yangi mahsulotlarni ishlab chigarish yoki mavjud
mahsulotlarning sifatini yaxshilashga katta e’tibor garatish lozim.

Yangi texnologiyalar va zamonaviy uskunalarni kimyo sanoatiga imitatsion
innovatsiyalar asosida joriy qgilish jarayonida bir necha asosiy gadamlarni bajarish
lozim. Avvalo, rivojlangan davlatlardagi texnologiyalar hagida ma’lumot yig‘ish va
ularning mahalliy korxonalarga ganchalik mos kelishini tahlil gilish zarur. Bu
jarayonda o‘rganilgan texnologiyalar va uskunalarni korxonaning ishlab chigarish
jarayonlariga ganday tatbig gilish mumkinligini aniglash lozim. Bunda asosiy
¢’tibor yangi texnologiyalarning ishlab chigarish samaradorligi va energiya
tejamkorligiga garatilgan bo‘lishi kerak.

Ikkinchi gadam — yangi texnologiyalar va uskunalarni tanlash va ularni joriy
etish uchun zarur bo‘lgan texnik tayyorgarlikni ko‘rish. Bu jarayonda korxonadagi
mavjud resurslar, uskunalar va kadrlar salohiyati tahlil gilinadi. Agar yangi
texnologiyalar joriy etish uchun mavjud sharoitlar mos kelsa, u holda uskunalarni
xarid qilish va ularni joriy qilish jarayoni boshlanadi. Aks holda, korxona yangi
texnologiyalarni o‘zlashtirish uchun qo‘shimcha investitsiyalar Kkiritish yoki
uskunalarni modernizatsiya gilishga e’tibor garatishi lozim.

Uchinchi gadam — yangi texnologiyalarni tatbiq gilish jarayonini amalga
oshirish va uning samaradorligini baholash. Bu jarayonda yangi texnologiyalardan
foydalanish orgali ishlab chigarish jarayoni ganday o‘zgarayotganini kuzatib borish,
ishlab chigarish quvvatlarining oshishi va energiya tejamkorlikning ta’minlanishi
kabi ko‘rsatkichlarni baholash zarur. Bu gadamda yangi texnologiyalarning

samaradorligi aniglanganidan so‘ng, ularni kengrog migyosda joriy gilish mumkin.

112



Avtomatizatsiya va ragamli texnologiyalarni kimyo sanoatiga tatbiq etish
bugungi kundagi rivojlanishning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Avtomatizatsiya orqali ishlab chigarish jarayonlarini yaxshilash, ishlab chigarish
quvvatlarini oshirish va ishlab chigarish siklining tezligini ko‘paytirish mumkin. Bu
jarayonda avtomatlashtirilgan uskunalardan foydalanish va ishlab chigarish
jarayonini inson omilidan maksimal darajada kamaytirish muhim.

Ragamli texnologiyalarni joriy gilish orgali kimyo sanoati korxonalari ishlab
chigarish jarayonlarini samarali boshgarish va nazorat gilish imkoniga ega bo‘ladi.
Sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar texnologiyalari yordamida ishlab chigarish
jarayonining har bir bosqgichini nazorat gilish va tahlil gilish mumkin. Bu orgali
mahsulot sifati, ishlab chigarish sikli va ishlab chigarish xarajatlarini
optimallashtirishga erishiladi. Shuningdek, ragamli texnologiyalardan foydalanish
orgali energiya tejamkorlikni oshirish va ishlab chigarish jarayonidagi
kamchiliklarni gisgartirish mumkin.

Bundan tashqgari, avtomatizatsiya va ragamli texnologiyalardan foydalanish
ishlab chigarish jarayonining ekologik xavfsizligini ta’minlashda ham muhim
ahamiyatga ega. Avtomatlashtirilgan ishlab chigarish uskunalari orqali zararli
chigindilarni kamaytirish va atrof-muhitga zarar yetkazmaslik mumkin. Bu esa
korxonalarning ijtimoiy mas’uliyatini oshiradi va ularning bozordagi mavqgeini
yaxshilaydi. Shu bilan birga, kimyo sanoati korxonalarida innovatsion strategiyani

amalga oshirish mexanizmi taklif etildi (3.3-rasm).
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Ticimillk Korxonaning innovatsion faoliyatni
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3.3-rasm. Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion strategiyani amalga

oshirish mexanizmi’

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion strategiyani amalga oshirish
mexanizmining asosiy magsadi korxonalarning innovatsion rivojlanishini
ta’minlash va ularning samaradorligini oshirishdir. Bu mexanizm bir necha
bosgichlarni oz ichiga oladi, va har bir bosqgich strategik va amaliy jarayonlar orgali
innovatsion maqgsadlarga erishishga garatilgan.

Mexanizmning birinchi bosgichi korxonaning strategik boshgaruv jarayonini
gamrab oladi. Bu jarayonda korxonaning umumiy missiyasi va magsadlarini
aniglash muhim o‘rin tutadi. Korxonaning strategik yo‘nalishlarini belgilash orgali
innovatsion rivojlanishni magsad qilib qo‘yish mumkin. Bunda tizimlilik tamoyili
asosida korxona innovatsion faoliyatni boshqgaradi. Masalan, korxona o‘zining
missiyasi va magsadlarini aniglab, kelajakdagi innovatsion ishlanmalar uchun aniq

yo‘nalish belgilaydi.

7 Muallif ishlanmasi.
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Ikkinchi bosgichda innovatsion rivojlanish prognoz gilinadi va uning o‘sishi
rejalashtiriladi. Innovatsion rivojlanishning prognoz qilinishi va o‘rta muddatli
rejalar ishlab chigilishi korxonaning bargaror rivojlanishiga zamin yaratadi. Bu
jarayonda tashqi va ichki mubhit tahlili amalga oshiriladi, bu esa korxona atrofidagi
sharoitlarni to‘liq anglash va innovatsiyalarni joriy etish imkoniyatlarini aniglashga
yordam Dberadi. Masalan, ichki mubhit tahlili orgali korxona resurslari, kadrlar
salohiyati va uskunalar holati baholanadi, tashgi mubhit tahlili esa bozor talablari,
texnologiyalar rivojlanishi va ragobat muhitini o‘rganishni oz ichiga oladi.

Innovatsion rivojlanish tahlili ikkinchi bosgichning muhim gismi bo‘lib, unda
korxonaning rivojlanish imkoniyatlari va muammolari chuqur tahlil gilinadi. Ushbu
bosqgichda korxonaning resurslar bilan ta’minlanishi, zarur kapital va inson resurslari
bilan ta’minlanganligi baholanadi. Shuningdek, innovatsion rivojlanishga ta’sir
etuvchi risklar tahlil gilinadi. Risklarni to‘g‘ri baholash va ularni boshgarish
korxonaning muvaffagiyati uchun juda muhim hisoblanadi. Masalan, resurs
yetishmovchiligi yoki bozor talablarining o‘zgarishi kabi risklarni to‘g‘ri baholash
korxonani ko‘zlangan magsadga tezroq yetkazishi mumkin.

Keyingi bosgichda innovatsion strategiyani amalga oshirish uchun zarur
bo‘lgan strategiya va rejalar ishlab chigiladi. Bu jarayonda strategiya variantlarining
tahlili va ulardan eng samarali yo‘lni tanlash muhim ahamiyatga ega. Masalan,
korxona yangi mahsulot turlarini yaratish yoki mavjud mahsulotlarning sifatini
yaxshilash uchun qo‘llashi mumkin bo‘lgan bir necha innovatsion strategiyalarni
ishlab chigishi mumkin. Bu bosqichda resurslar bilan ta’minlanganlik tamoyili
asosida korxona innovatsion rivojlanish strategiyasi uchun zarur bo‘lgan moliyaviy
va texnik resurslarni aniglaydi.

Risklarni boshgarish va innovatsion strategiyani tanlashdan so‘ng, bu
strategiyaning amalga oshirilishiga o‘tiladi. Bu eng muhim bosgich bo‘lib, unda
korxona innovatsiyalarni ishlab chigarish jarayonlariga joriy etadi va ularning
samaradorligini baholaydi. Masalan, yangi texnologiyalarni ishlab chigarishga joriy
etish orgali korxona mahsulot sifati va ishlab chigarish samaradorligini yaxshilaydi.

Shu bilan birga, ushbu jarayonda resurslardan samarali foydalanish va ishlab
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chigarish jarayonlarini avtomatlashtirishga garatilgan innovatsiyalarni joriy gilish
orgali korxonaning igtisodiy ko‘rsatkichlari yaxshilanadi.

Igtisodiy tahlil nugtai nazaridan olganda, innovatsion strategiyaning
samaradorligini baholash uning igtisodiy natijalarini ko‘rib chiqish bilan bog‘liq. Bu
bosgichda innovatsion strategiyaning amalga oshirilishi ganday natija berganini va
ishlab chigarish jarayonida ganday samaradorlikka erishilganini baholash muhim.
Agar innovatsiyalarni joriy qilish orgali mahsulot ishlab chigarish quvvatlari
oshgan, xarajatlar kamaygan va mahsulot sifatini yaxshilashga erishilgan bo°‘lsa, bu
innovatsion strategiyaning samaradorligidan dalolat beradi.

Shuningdek, igtisodiy tahlilda korxonaning ragobatbardoshlik darajasi ham
baholanadi. Innovatsiyalarni joriy qgilish orgali korxona yangi mahsulot turlarini
yaratish yoki mavjud mahsulotlarning sifatini yaxshilash orqali yangi bozorlarga
Kirib borish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bozor talablariga tez moslashuv va
innovatsion ishlanmalarni joriy qilish korxonaning daromadini oshirishga va
bozordagi mavgeini mustahkamlashga yordam beradi.

Ushbu mexanizmning to‘g‘ri ishlashi innovatsiyalarni joriy gilish jarayonida
strategiyani to‘g‘ri tanlash, resurslarni samarali boshgarish va iqtisodiy
samaradorlikka erishishni ta’minlaydi. Innovatsion rivojlanishni boshgarish
jarayonidagi har bir bosqgich to‘g‘ri bajarilgan taqdirda, kimyo sanoati korxonalari
ishlab chigarish samaradorligini oshirishga va bozordagi ragobatbardoshligini
mustahkamlashga erishish imkoniyatini beradi. Taklif etilgan mexanizm faoliyatini
quyidagi matematik formalalar asosida aniglash mumkin.

1. Innovatsiyalarni joriy qgilishning samaradorlik indeksi (SI):

Innovatsiyalarning joriy etilishi korxonaning umumiy samaradorligiga
ganday ta’sir gilganini baholash uchun samaradorlik indeksi hisoblanadi. Bu indeks
ishlab chigarishdagi samaradorlikni va innovatsiyaning joriy etilganidan keyingi

natijalarni o‘lchash uchun qo‘llaniladi.

Y1 -1,

bu yerda:
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S; — samaradorlik indeksi;

Y; — innovatsiya joriy etilgandan keyingi korxonaning ishlab chigarish hajmi;

Y, — innovatsiya joriy etilgandan avvalgi ishlab chigarish hajmi;

I — innovatsiyaga kiritilgan sarmoyalar.

Ushbu formula korxona kiritgan sarmoyalarga nisbatan ishlab chigarish
quvvatlarining ganchalik oshganini ko‘rsatadi.

2. Daromadlarning o‘sish koeffitsiyenti (G):

Innovatsiyalar joriy etilgandan keyingi korxonaning daromadlari ganday
o‘zgarganini baholash uchun quyidagi koeffitsiyent qo‘llaniladi:

Ri — Ry

0

G

%100 (3.2)

Bu yerda:

G — daromadning o°sish koeffitsiyenti (%);

R, — innovatsiya joriy etilgandan keyingi daromadlar;

R, — innovatsiya joriy etilgungacha bo‘lgan daromadlar.

Ushbu formula innovatsiyaning daromadlarga qanday ta’sir qilganini
o‘lchashga yordam beradi. Agar koeffitsiyent musbat bo‘lsa, innovatsiyalarning
Kiritilishi natijasida daromadlar oshganini ko ‘rsatadi.

3. Ishlab chigarish samaradorligini oshirish koeffitsiyenti (E):

Korxonaning ishlab chigarish jarayonlari samaradorligi innovatsiya joriy
etilganidan keyin ganchalik oshganini baholash uchun ishlatiluvchi formula:

Py

E =
Py

(3.3)

Bu yerda;

E —ishlab chiqgarish samaradorligining oshish koeffitsenti;

P; — innovatsiya joriy etilgandan keyinga ishlab chigarish quvvati;

P, — innovatsiya joriy etilgungacha ishlab chigarish quvvati.

Agar E > 1 bo‘lsa, ishlab chiqarish jarayoni samarali oshganini ko‘rsatadi.
Imitatsion innovatsiyalarning yugoridagi yo‘nalishlaridan foydalanganda bir

gator samarali natijalarga erishish mumkin. Avvalo, yangi mahsulotlar va yuqori
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sifatli mahsulotlar ishlab chigarish orqgali korxonalar o‘zlarining bozordagi
ulushlarini oshirish va yangi iste’molchilarni jalb gilish imkoniga ega bo‘ladilar.
Yangi texnologiyalar va avtomatlashtirilgan ishlab chigarish jarayonlarini joriy etish
esa korxonalarning umumiy ishlab chigarish quvvatlarini oshirishga va ishlab
chigarish  xarajatlarini  kamaytirishga  yordam  beradi.  Shuningdek,
avtomatlashtirilgan jarayonlar ishlab chiqgarish jarayonining samaradorligini
sezilarli darajada yaxshilaydi va inson resurslariga bo‘lgan talabni kamaytiradi.

Ishlab chigarish jarayonida yangi xomashyo manbalarini foydalanish
korxonalarning iqtisodiy samaradorligini oshiradi. Bu esa ishlab chigarish
jarayonida kam energiya sarflash va xarajatlarni kamaytirish imkoniyatini beradi.
Rivojlangan davlatlardan qo‘llanilgan ilg‘or xomashyo ishlab chigarish
texnologiyalarini o‘zlashtirish orgali korxonalar ishlab chigarish jarayonini ekologik
xavfsiz va bargaror gilishlari mumkin.

Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyatni rivojlantirish bir gator
imkoniyatlarni ochib bersa-da, bu jarayonda turli muammolar yuzaga keladi.
Innovatsiyalar joriy gilinishini giyinlashtiradigan va uning samaradorligiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadigan asosiy muammolarni tahlil gilish muhim ahamiyatga ega. Bu
muammolarni to‘g‘ri aniglash va ularni hal qilish innovatsion rivojlanish
jarayonining samaradorligini oshirishga yordam beradi.

Birinchi muammo - moliyaviy resurslar yetishmovchiligi. Innovatsion
faoliyatni joriy etish va rivojlantirish uchun katta sarmoyalar talab gilinadi. Ko‘plab
kimyo sanoati korxonalarida moliyaviy resurslar yetishmovchiligi tufayli yangi
texnologiyalarni joriy gilish yoki tadgiqot ishlariga sarmoya kiritishga imkon yo‘q.
Bu holat innovatsion loyihalarning kechikishiga va ishlab chigarish jarayonlarining
takomillashishi sekinlashuviga sabab bo‘ladi. Moliyaviy mablag‘larni yetarli
darajada jalb qilish va davlat yoki xususiy sektordan qo‘llab-quvvatlash olish
innovatsion faoliyatni jadallashtirish uchun muhimdir. Aks holda, texnologik
o‘zgarishlar amalga oshirilmasdan qoladi va korxonalarning raqobatbardoshligi

pasayishi mumkin.
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Ikkinchi muammo - kadrlar va malaka yetishmovchiligi. Innovatsiyalarni
samarali joriy gilish uchun yugori malakali kadrlar va mutaxassislar talab gilinadi.
Ko‘pgina kimyo sanoati korxonalarida kadrlarning zamonaviy texnologiyalar va
yangi ishlab chigarish usullari bo‘yicha bilim va ko‘nikmalari yetarli emas. Bu esa
innovatsiyalarni to‘g‘ri tatbiq qilish jarayoniga to‘siq bo‘ladi. Korxonalarda ilmiy-
tadgigot va ishlanmalarga yo‘naltirilgan mutaxassislarni tayyorlash va ularning
malakasini oshirish uchun davlat va xususiy sektor tomonidan ko‘proq imkoniyatlar
yaratilishi zarur. Bundan tashqari, xalgaro darajadagi mutaxassislarni jalb gilish va
tajriba almashish imkoniyatlarini kengaytirish muhim ahamiyatga ega.

Uchinchi muammo - ilmiy-tadqigot va ishlanmalar infratuzilmasining
yetishmasligi. Innovatsion faoliyat samaradorligi ko‘p jihatdan ilmiy-tadgiqot
ishlariga bog‘lig. Kimyo sanoatidagi tadgiqotlar va ishlanmalarni amalga oshirish
uchun zamonaviy laboratoriyalar, tadgiqot markazlari va ularni qo‘llab-
quvvatlaydigan infratuzilma talab gilinadi. Ammo ko‘p hollarda kimyo sanoati
korxonalarida tadgiqot infratuzilmasi yetarli emas, yoki mavjud imkoniyatlar talab
darajasida ishlamaydi. Ilmiy-tadqigot markazlarini rivojlantirish, yangi
laboratoriyalar tashkil gilish va texnologik jabhada tadgigotlarga kengroq e’tibor
berish orgali bu muammoni hal gilish mumkin. Bundan tashqari, tadgiqotlarga
sarmoya Kiritishni ragbatlantirish va tadgiqot infratuzilmasini rivojlantirish orqali
Kimyo sanoatidagi innovatsiyalarni jadallashtirish mumkin bo‘ladi.

Bu muammolar kimyo sanoatidagi innovatsion faoliyatga jiddiy ta’sir
ko‘rsatadi. Ular innovatsiyalar joriy etilishini kechiktiradi yoki muvaffagiyatli tatbiq
gilinishiga to‘siq qo‘yadi. Moliyaviy resurslar, kadrlar va infratuzilmaning
yetishmasligi innovatsion faoliyatni sustlashtiradi va kimyo sanoatidagi
korxonalarning global bozorlarda ragobatbardosh bo‘lish imkoniyatini kamaytiradi.
Innovatsion muammolarni hal gilish uchun davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
dasturlari, xususiy sektor sarmoyalarini jalb gilish va ilmiy-tadgiqot salohiyatini
rivojlantirish zarur. Shuningdek, kadrlar tayyorlash va ularning malakasini oshirish
jarayonini tizimli yo‘lga qo‘yish ham innovatsion rivojlanishda muhim gadamlardan
biridir.
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Kimyo sanoati korxonalarida innovatsion faoliyat bilan bog‘lig muammolarni
hal gilish uchun bir gator samarali takliflar berish mumkin. Ushbu takliflar kimyo
sanoatida innovatsiyalarni joriy qilish jarayonini tezlashtirish, texnologik
rivojlanishni ta’minlash va umumiy igtisodiy samaradorlikni oshirishga garatilgan.

Birinchidan, moliyaviy resurslarni jalb gilish va innovatsiyalarga sarmoya Kiritish
bo‘yicha davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish zarur.
Innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun moliyaviy yordam juda muhim, shu
bois davlat tomonidan maxsus grantlar, subsidiyalar va moliyaviy rag‘batlantiruvchi
dasturlar yaratilishi kerak. Bu dasturlar kimyo sanoati korxonalariga innovatsion
tadgigotlar va ishlanmalarni moliyalashtirish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar
beradi. Shu bilan birga, xususiy sektor tomonidan venchur sarmoyalarni jalb gilish
va investitsiyalarni rag‘batlantirish tizimi joriy qgilinishi muhimdir. Xususiy sektor
va davlat o‘rtasidagi hamkorlik orgali sarmoyalarni ko‘paytirish va innovatsiyalarni
qo‘llab-quvvatlash uchun uzluksiz mablag® tagsimlash mexanizmi yaratilishi zarur.

Ikkinchidan, kadrlarni tayyorlash va ularning malakasini oshirish bo‘yicha
maxsus dasturlarni joriy qilish kerak. Kimyo sanoatida innovatsiyalarni samarali
joriy gilish uchun yuqori malakali mutaxassislar zarur. Shu bois, davlat tomonidan
kimyo sanoati uchun maxsus o‘quv dasturlari va malaka oshirish kurslari yaratilishi
lozim. Bu dasturlar orgali mutaxassislar zamonaviy texnologiyalar va
innovatsiyalarni tadbiq qilish bo‘yicha nazariy va amaliy ko‘nikmalarga ega
bo‘ladilar. Shuningdek, xalqgaro tajriba almashuv dasturlarini yo‘lga qo‘yish, xorijiy
ekspertlar bilan hamkorlik gilish va mahalliy mutaxassislarni chet ellarda o‘qitish
orgali kadrlar salohiyatini oshirish mumkin. Kimyo sanoatida ilmiy-tadgigot
ishlarini amalga oshiradigan mutaxassislarni tayyorlash va ularning malakasini
muntazam oshirish orgali innovatsion jarayonlarni tezlashtirish mumkin.

Uchinchidan, ilmiy-tadgiqot infratuzilmasini rivojlantirish va uni qo‘llab-
quvvatlash kerak. Innovatsion faoliyatning samaradorligi ilmiy-tadqgigot ishlariga
bog‘liq, shuning uchun kimyo sanoatida zamonaviy tadgigot markazlari va
laboratoriyalarni rivojlantirishga alohida e’tibor berish zarur. Davlat va xususiy

sektor tomonidan ilmiy-tadgiqot ishlarini moliyalashtirishni rag‘batlantiruvchi

120



dasturlar joriy qilinishi kerak. Yangi laboratoriyalar tashkil qilish, tadgigot
markazlarini zamonaviy asbob-uskunalar bilan jihozlash va tadgigot salohiyatini
oshirish uchun davlat tomonidan qo‘shimcha mablag*lar ajratilishi lozim. Shu bilan
birga, korxonalar o‘z tadgiqot markazlarini tashkil gilishi yoki mavjud markazlar
bilan hamkorlik gilishi mumkin. Tadgigot va ishlanmalar jarayonini rivojlantirish
orgali yangi innovatsiyalarni tezkorlik bilan joriy gilish imkoniyati yaratiladi.

Xulosa qilib aytganda, imitatsion innovatsiyalar asosida kimyo sanoati
korxonalarini rivojlantirish gator yo‘nalishlarda samarali natijalar beradi. Yangi
mahsulot turlarini yaratish, mavjud mahsulotlarning sifatini yaxshilash, yangi
texnologiyalar va avtomatlashtirishni  joriy  qilish orgali  korxonalar
ragobatbardoshlikni oshiradi. Yangi xomashyo manbalarini izlab topish va ulardan
samarali foydalanish esa ishlab chigarish jarayonining bargarorligini ta’minlaydi.
Imitatsion innovatsiyalardan samarali foydalanish orgali korxonalar ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirish va bozordagi mavgeini mustahkamlash imkoniyatiga ega
bo‘ladi.

3.3. Kimyo sanoati korxonalari samaradorlik ko‘rsatkichlarining

prognoz ssenariylari

Jahon tajribasidan ma’lumki, iqtisodiyot tarmoglarining rivojlanishi va
bargaror faoliyati ko‘p jihatdan tarmoqning ishlab chiqarish faoliyatiga hamda
sotilgan mahsulotdan yalpi tushumga bog‘liq bo‘ladi. Xususan, qazish, qayta
ishlash, ishlab chiqarish, saqlash va yetkazib berish bilan bog‘liq jarayonlarda
foydalaniladigan ayrim vositalar importga bog‘liq bo‘lsa, tarmoq korxonalari to‘la
quvvatda ishlagandagi yarim tayyor yoki tayyor mahsulotlarning to‘liq sotilishi,
tashqi oldi-sotdilar uchun valyuta fondini shakllantirish, xorij innovatsiyalari va
investitsiyalarini o°zlashtirilishi hamda tarmoqning bargaror rivojlanishi bir
tomondan eksportga bog‘ligdir. Xususan, kimyo sanoatida ham.

O‘zbekistondagi mineral o‘g‘itlar bozoridagi tendensiyalar tahlili
respublikamizda ham, jahon bozorida ham mineral o‘g‘itlarga talab bargaror o‘sib
bormoqda, degan xulosaga kelishimizga imkon beradi. Biroq «Maxam-Chirchig»

AJ «Navoiyazot» Al va «Farg‘onaazot» AJ tomonidan o‘sib borayotgan ragobatga
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uchramoqgda. Shu bilan birga, mahalliy kimyo mahsulotlariga bo‘lgan talab yuqori
ekanligini hisobga olib, kompaniya o‘z mahsuldorligini oshiradi va imkoniyatlarini
kengaytiradi. Xalgaro sheriklar «Maxam-Chirchig» AJ bilan hamkorlik gilishdan
manfaatdor, bu ularga ishlab chigarish quvvatlarini modernizatsiya gilish va yangi

texnologiyalarni joriy etish uchun investitsiyalarni jalb gilish imkonini beradi.
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Yugoridagi statistik tahlillardan ko‘rinib turibdiki, “Navoiyazot” AJ hamda
“MAXAM-Chirchiq” Allarning faoliyati barqaror o‘sish sur’atiga ega emas.
Demak, ushbu korxonalari eksport salohiyatini oshirish bilan bog‘liq jarayonlarni
tahlil gilish va uni yanada rivojlantirish hamda samaradorlikni oshirishning istigbolli
strategiyalarini ishlab chigishda tarmogning umumiy daromadi va xarajatlarini
ifodalovchi prognoz ko‘rsatkichlar ssenariylarini ishlab chigish muhim ahamiyatga
ega.

Ma’lumki, amaliyotda vaqtli gatorlar ko‘rinishida ifodalanadigan igtisodiy
jarayonlar ikki xil usulda ya’ni, bir o‘Ichovli vaqtli gator sifatida (univariate) va
o‘zaro bog‘langan vaqtli gatorlar (multivariate) shaklida prognoz gilish mumkin.

Oddiy vaqtli gator (univariate) fagat bitta ko‘rsatkichni, ya’ni, vagt omili

bo‘yicha o‘zgarishini ifodalaydi. Ko‘p omilli vaqtli gator (multivariate) tanlab

> O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari.

122



olingan natijaviy ko‘rsatkichga ta’sir giluvchi omilli ko‘rsatkichlarning bog‘ligligini
ifodalovchi ko‘p omilli modellar orgali prognoz gilinadi.

Bir o‘lchovli vaqtli gator sifatida oddiy vaqtli gatorlarni prognoz gilishda
prognozlanayotgan ko‘rsatkich vaqtli gatorlarining xususiyatlaridan kelib chiqib,
prognoz uchun model (funksiya) turi tanlab olinadi. Masalan, vaqtli gatorlarda fagat
trend komponentasi mavjud bo‘lsa, u holada mazkur trend komponentasining vaqt
bo‘yicha o‘zgarib borish xususiyatidan kelib chiqib, chiziqli, parabola,

eksponensial, darajali va logarifmik kabi trend modellaridan foydalaniladi.

y=a,+at+¢ (3.4)
y=a,+at+at’+e (3.5)
y=a.e™ +¢ (3.6)
y=a,t* +¢ (3.7)
y=a,+alInt)+¢ (3.8)

bu yerda: y — kutilayotgan prognoz ko‘rsatkich, @y, &, a,, @, ..., &, — trend
modelining noma’lum parametrlari, t — vaqt omili, € — natural logarifm asosi
(2,718).

Ammo, agar vaqtli qatorlarda trend bilan bir gatorda mavsumiylik,
tasodifiylik va sikllik komponentalari ham mavjud bo‘lsa, u holda ARIMA (p, d, q)

modeli asosida prognoz gilish magsadga muvofiq.
p q
Ay =c+Y aly, + D bis  + (3.9)
i=1 j=1

bu yerda: ¢,a;,b; — model parametrlari, A" —d tartibli vaqtli gatorlar ayirma
operatiri.

Chunki, ARIMA modeli vaqtli gatorlarning aynan yuqorida keltirilgan barcha
xususiyatlarni inobatga oladi. Mazkur model asosida prognozlash jarayoni 3
bosgichda amalga oshiriladi:

1) Aniglash bosgichi (Identification);

2) Baholash bosgichi (Estimation);
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3) Prognozlash bosqichi (Forecasting).

Aniglash bosgichida p, d, q giymatlari aniglanadi. Buning uchun vaqtli gator
statsionarlikka tekshiriladi, bunda integrallash jarayonning davri topilib, u d giymat
orgali ifodalanadi.

Ma’lumki, vaqtli gatorni statsionarlikka tekshirishning 3 xil usuli mavjud
bo‘lib, grafik, avtokorrelyatsiya va test usullari shular jumlasidan.

“Navoiyazot” AJning sotilgan mahsulotdan yalpi tushum bo‘yicha vaqtli
gatorni grafik usulida statsionarlikka tekshirish vaqtli gatorda trend, mavsumiylik,
tasodifiylik, sikllik komponentalari mavjud yoki yo‘qligini aniglash imkonini

beradi.
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3.4-rasm. Statsionarlikni grafik usulida aniglash™

Ushbu grafiklardan ko‘rish mumkinki, kimyo sanoati mahsulotlari eksporti
bo‘yicha vaqtli gatorlarda trend, mavsumiylik, tasodifiylik, sikllik komponentalari
mavjud. Shu bilan birga mazkur vaqtli gator statsionarligiga to‘liq ishonch hosil

qgilish uchun test usuli orgali ham tekshirish magsadga muvofiq bo‘ladi.

76 Muallif ishlanmasi.
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Shunday testlardan biri “Dickey-Fuller” testi bo‘lib, mazkur test ham boshqa
usullar singari p-value < 0,05 shartini talab etadi. Bunda p-value giymatidan kelib
chigib, quyidagicha gipotezalar gabul gilinadi yoki rad etiladi:

Go — vaqtli gator statsionar turiga mansub;

G — vaqtli gator statsionar emas.

Agar p-value < 0,05 bo‘lsa, bosh gipoteza qabul qilinadi, alternativ gipoteza
rad yetiladi, aksincha p-value > 0,05 bo‘lsa, alternativ gipoteza qabul gilinadi, bosh
gipoteza rad etiladi.

Agar, vaqtli gator nostatsionar deb topilsa, uni statsionar Kko‘rinishga
aylantirish mumkin. Buning uchun vaqtli gatorni differensiallash talab etiladi. Bu
“integrated” jarayon deb ataladi.

Vaqtli qator “integrated” jarayonning qaysi bosqichida statsionar ekanligi
isbotlansa, ushbu davr d giymatni anglatadi.

“Stata” dasturida kimyo sanoati mahsulotlari eksporti bo‘yicha vaqtli qator
“Dickey-Fuller” testi orgali tekshirildi.

. dfuller Kimycsancatimahsulotlariekspo
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 13

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critiecal 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -1.522 -3.750 -3.000 -2.630
MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.5227

Kimyo sanoati mahsulotlarini sotish bo‘yicha vaqtli gator Dickey-Fuller testi
orgali tekshirilganda dastlabki bosgichda nostatsionarligini (p-value = 0,5227)
ko‘rsatdi. Demak, vaqtli gatorni differensiallab, gayta Dickey-Fuller testi orqali

tekshirish lozim.
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. dfuller d.Kimycsanoatimahsuleotlariekspo
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 12

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -1.803 -3.750 -3.000 -2.630
MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.3791

1-tartibli differensiallash natijalari bo‘yicha vaqtli qator statsionar holatga

kelmadi. Shu boisdan jarayon davom etadi.

. dfuller d2 . Kimycsancatimahsulotlariekspo
Dickey-Fuller test for unit root Number of obs = 11

Interpolated Dickey-Fuller

Test 1% Critical 5% Critical 10% Critical
Statistic Value Value Value
Z(t) -3.128 -3.750 -3.000 -2.630
MacKinnon approximate p-value for Z(t) = 0.0246

2-tartibli differensiallash natijalariga ko‘ra, kimyo sanoati mahsulotlarini
sotish bo‘yicha vaqtli qator statsionar holatga (p-value = 0,0246) keltirildi. Bundan
kelib chigadiki, ARIMA metodining Identification bosgichi uchun zarur bo‘lgan d
giymat 2 ga teng (d = 2).

p va q giymatlari mazmuni shundan iboratki, ular vaqtli gatorning va kimyo
sanoati mahsulotlari eksporti bo‘yicha qoldiglar avtokorrelyatsiyasi mavjudligini
ko‘rsatadi. Agar avtokorrelyatsiya mavjud bo‘lmasa, p = 0 yoki g = 0 sifatida
gabul gilinadi, agar avtokorrelyatsiya mavjud bo‘lsa, uning tartibi p = [1; 2] yoki g
= [1; 2] sifatida gabul qilinadi. Shuni alohida ta’kidlash lozimki, agar vaqtli qator
differensiallangan holatda statsionar ko‘rinishga aylangan bo‘lsa, p va q gqiymatlar
ayni shu o‘zgartirilgan vaqtli qator bo‘yicha topiladi.

Dastlab, vaqtli qatordagi o‘zgaruvchilar o‘zaro bog‘liq yoki bog‘liq
emasligini, ya’ni, q va p giymatlarini aniglash uchun “Stata” dasturida laglar

ishonch oralig‘i grafikda tasvirlanadi.
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3.5-rasm. Avtokorrelyatsiya holatini tekshirish testi natijalari’’

Qoldiglar o‘rtasida 2-tartibli avtokorrelyatsiya mavjud. Chunki, laglarning 2
tasi ishonch oralig‘i yuzasidan tashqarida joylashgan. Bundan kelib chigadiki,
qoldiglar bo‘yicha joriy holatdagi ko‘rsatkich o‘zidan 2 davr (yil) oldingi
ko‘rsatkich o‘zgarishiga bog‘liq. Shu bois, q va p giymatlari sifatida 2 ragami gabul
gilinadi (g = 2; r = 2). Demak, asosiy gepoteza sifatida ARIMA metodi uchun zarur
bo‘lgan p,d,q giymatlari (2,2,2) aniglandi.

Demak, mazkur kimyo sanoati mahsulotlarini sotishdan tushgan tushum
prognozi uchun ARIMA metodi bo‘yicha gabul gilingan asosiy gepotezalar bilan bir
gatorda alternativ gepotezalar sifatida yana 2 tadan qo‘shimcha gepotezalar belgilab
olindi.

ARIMA metodining Estimation bosqgichida yuqorida tanlab olingan
modellarning ahamiyatliligi (sifati) “Log likelihood”, “Akaike”, “Bayesian” kabi
mezonlar bo‘yicha baholanadi va optimal variant tanlab olinadi.

3.2-jadval

“Navoiyazot” AJ hamda “MAXAM-Chirchig” AJlarning sotishdan tushgan
yalpi tushum bo‘yicha tuzilgan ARIMA modellarni baholash natijalari™

Asosiy gepoteza Alternativ gepotezalar
Mezonlar ARIMA (2,2,2) ARIMA (1,2,1) ARI (1,1,0)
Y, =6,37-0,3y, , +10e,, | vy, =997+0,57y,,—0,9%, , | y,=2538+0,37y,,
Sigma 157.0829 179.3377 172.5701
I 79.14534 180.02693 85.48141

" Muallif hisob-kitoblari asosida tuzilgan.
8 Muallif hisob-kitoblari.

127



Akaike 168.2907 166.0539

176.9628

Bayesian 170.7152 167.5086

178.6577

Baholash natijalariga ko‘ra, ARIMA metodi asosida prognoz qilish uchun

kimyo sanoati mahsulotlari eksporti bo‘yicha (1,1,0) gepotezalar optimal variantlar
sifatida tanlab olindi.

ARIMA metodining yakuniy (forecasting) bosgichida tanlangan optimal ARI

modeli (y, =25,38+0,37y,,) asosida pessimistik, dinamik va optimistik ssenariylar

bo‘yicha o‘rta muddatli (2024-2030 yillarga mo‘ljallangan) prognoz ko ‘rsatkichlari
ishlab chigildi (3-rasm).

Revenue (Million UZS)
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1e6 Navoiyazot and MAXAM-Chirchiq JSC Forecasted Growth (2023-2030)
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—e— MAXAM-Chirchiq - Optimistic
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1,718,883

7498,767

451,575
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524,154

,359,082
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,108,393

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Years

2029 2030

3.6-rasm. “Navoiyazot” AJ hamda “MAXAM-Chirchiq” AJlarning

sotishdan tushgan yalpi tushumning o‘rta muddatli prognoz ssenariylari’®, min.

so‘m.

Pessimistik ssenariyda Navoiyazot 2030 yilga borib tushumi 1,244,242 min

so‘mga yetgan bo‘lib, bu eng past o‘sishni ko‘rsatadi. O‘sish sur’ati juda sust, va bu

korxonaning ragobatbardoshligini saglab golishda muvaffagiyatsizlikka olib kelishi

mumkin. Bu ssenariyda asosiy xavflar - ichki va tashqi bozordagi talabning pastligi,

innovatsiyalarning joriy etilmasligi yoki samarasizligi.

7 Muallif hisob-kitoblari.
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MAXAM-Chirchiq uchun bu ssenariyda 2030 yilga tushum 1,108,393 min
so‘mga Yyetishi kutilmoqda. Bu holatda ham korxonaning o‘sishi past bo‘lib, ichki
yoki tashqi omillar korxonaning daromadlariga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Dinamik ssenariyda Navoiyazotning daromadlari 2030 yilga borib 1,524,154
min so‘mga yetadi. Bu o‘rtacha o‘sish sur’atini ko‘rsatadi va bu ssenariy realistik
bo‘lib, korxonaning rejali rivojlanishini ta’minlash imkoniyatini ko‘rsatadi. Bu
holatda korxona innovatsiyalarni joriy etish va bozorda bargaror o‘rnini saqlab
golishda muvaffagiyatli bo‘ladi.

MAXAM-Chirchiq dinamik ssenariyga ko‘ra 1,300,557 min so‘m tushumga
ega bo‘ladi. Bu korxonaning samarali boshgaruvi va bozordagi o‘zgarishlarga
moslashuvchanligini namoyish etadi.

Optimistik ssenariyda Navoiyazotning daromadlari 2030 yilda 1,856,394 min
so‘mga Yetishi kutilmogda. Bu eng yuqori o‘sishni ko‘rsatadi va korxona yuqori
texnologik va innovatsion loyihalarni muvaffagiyatli joriy etgan taqdirda katta
moliyaviy muvaffagiyatga erishishi mumkin. Shuningdek, korxona xalgaro
bozorlarda ham o‘z ulushini kengaytirishi mumkin.

MAXAM-Chirchigning optimistik ssenariydagi natijalariga ko‘ra 1,603,681
miIn so‘mgacha o‘sish kutilmogda. Bu yuqori o‘sish korxonaning texnologik
innovatsiyalar va yangi bozorlarga chigish imkoniyatlari bilan bog‘liqg.

Pessimistik ssenariy yuqori darajadagi xavflarni ko‘rsatadi. Korxonalarning
daromadlari sust o‘sishi va bozorda ragobatdan qolib ketishi mumkin.

Dinamik ssenariy eng realistik ssenariy bo‘lib, mo‘tadil o‘sish va barqgaror
rivojlanishni  ta’minlashga qaratilgan. Korxonalar o‘z strategiyalari va
innovatsiyalarni to‘g‘ri amalga oshirish orgali moslashuvchanlik ko‘rsatishlari
mumkin.

Optimistik ssenariy esa eng yuqori o‘sish imkoniyatini ko‘rsatadi, ammo
yugori tavakkalchiliklar bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Bu ssenariyda
korxonalarning texnologiyalarga katta investitsiyalar kiritishlari va yangi bozorlarda
o°z pozitsiyalarini mustahkamlashlari kerak bo‘ladi.

Mazkur tadgigotdan kelib chigib, kimyo sanoati korxonalari bo‘yicha
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2024-2030 yillarga mo‘ljallangan ssenariylardan “optimistik ssenariy” optimal
variant deb tanlab olindi. Fikrimizcha, optimistik ssenariyni amalga oshirish uchun
yettita yo‘nalishni tanlab olish magsadga muvofiq.

1. Innovatsiyalarni joriy etish va texnologik yangilanishlar:

rejali innovatsiya strategiyasi: Korxonalar yangi texnologiyalar, mahsulotlar va
ishlab chigarish jarayonlarini joriy etishda rejali strategiya ishlab chigishlari kerak. Bu
strategiyada har bir innovatsiyaning vaqt rejasi va kutilgan natijalari aniglanishi lozim.

texnologik  hamkorlik:  Iqtisodiy o°sishni  tezlashtirish uchun ilg‘or
texnologiyalarni joriy gilishda global va mahalliy texnologik hamkorlar bilan
hamkorlikni kuchaytirish.

avtomatlashtirish:  Ishlab chigarish  jarayonlarini  avtomatlashtirish  va
ragamlashtirish orgali samaradorlikni oshirish va xarajatlarni kamaytirish.

2. Moliyaviy va sarmoya strategiyalari:

investitsiyalarni ko‘paytirish: Optimistik ssenariyni amalga oshirish uchun
qo‘shimcha moliyaviy resurslar va sarmoyalar talab etiladi. Shuning uchun investitsiya
jalb qilish strategiyasini ishlab chiqish va sarmoyalarni innovatsiyalarga yo ‘naltirish
muhim.

kapital bozorlariga chigish: Qo‘shimcha kapital va sarmoya jalb qilish uchun ichki
va tashqi kapital bozorlariga chigish, shuningdek, xalgaro sarmoyadorlarni jalb gilish.

3. Bozor diversifikatsiyasi va talabni oshirish:

yangi bozorlar va segmentlarga kirish: Yangi geografik bozorlarga kirish va yangi
mahsulot turlarini joriy qilish orgali bozor diversifikatsiyasini oshirish. Bu,
korxonaning savdo hajmini sezilarli darajada oshiradi.

marketing strategiyasini kuchaytirish: Bozordagi talabni oshirish uchun faol
marketing kampaniyalarini amalga oshirish, mijozlarning ehtiyojlariga moslashgan
mahsulotlar ishlab chigarish.

4. Inson resurslari va tayyorgarlik:

kadrlar tayyorlash: Yangi texnologiyalar va innovatsiyalarning muvaffaqiyatli
joriy etilishi uchun malakali kadrlarni tayyorlash va ularning malakasini oshirish

muhim.
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motivatsiya va rag‘batlantirish: Ishchilarni innovatsiyalarni joriy qilishda faol
ishtirok etishga rag‘batlantirish, ularga mos mukofot tizimini yaratish.

5. Ta’minot zanjirlarini optimallashtirish:

samarali ta’minot tizimini yaratish: Mahsulot ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan
xomashyo va materiallarni 0‘z vaqtida va arzon narxlarda ta’minlash uchun ta’minot
zanjirlarini optimallashtirish.

logistika va tagsimotni yaxshilash: Mahsulotlarni tez va samarali targatish uchun
logistika tizimini modernizatsiya qgilish.

6. Ekologik strategiyalar va ijtimoiy mas’uliyat:

ekologik samaradorlik: Korxonaning ekologik bargarorligini ta’minlash va
energiya samaradorligini oshirish, bu ham iqgtisodiy, ham ijtimoiy jihatdan foyda
keltiradi.

korporativ ijtimoiy mas’uliyat: [jtimoiy mas’uliyatni oshirish, jamiyat va atrof-
muhit uchun ijobiy ta’sir ko‘rsatadigan loyihalarga investitsiya Kiritish.

7. Risklarni boshqarish:

risklarni baholash va boshgarish: Optimistik ssenariydagi yuksak o°sish
imkoniyatlari bilan birga risklarlar ham oshadi. Shuning uchun korxona risklarni
muntazam ravishda baholab, ularni kamaytirish choralarini ko‘rishi lozim.

Mo‘ljallash va barqarorlik: Strategik rejalardagi o‘zgarishlarga tez moslashish
uchun mo‘ljallash tizimini takomillashtirish va barqarorlikka e’tibor garatish.

Optimistik ssenariyni amalga oshirish juda ham moslashuvchan va hamkorlikka
asoslangan yondashuvni talab qiladi. Texnologiyalar, moliyaviy resurslar, inson
resurslari va marketing sohalaridagi faol harakatlar bu ssenariyni muvaffagiyatli
amalga oshirishga yordam beradi. Bunday yondashuv nafagat yuqori o‘sish

sur’atlariga, balki bozordagi bargaror ustunligini oshirish imkoniyatini beradi.
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111 bob bo‘yicha xulosalar

1. Imitatsion innovatsiya konsepsiyasi asosida yangi xomashyo manbalarini
topish va yangi bozorlarga kirish korxonalarning faoliyatini kengaytirishga va yangi
mahsulotlar uchun imkoniyatlarni yaratishga imkon beradi. Bu esa korxonalarning
daromad manbalarini diversifikatsiya gilishga yordam beradi. Yangicha boshgaruv
tizimlarini joriy etish orgali korxonalardagi ishlab chigarish jarayonlari, kadrlarning
malakasini oshirish, hamda innovatsiyalarning samarali amalga oshirilishini
ta’minlaydi. Bu esa umumiy boshgaruv samaradorligini yaxshilashga olib keladi.

2. Korxona  innovatsion  strategiyasini  shakllantirish  korxonaning
imkoniyatlarini, uning bozordagi hozirgi o‘rnini, risk sharoitida ichki va tashqi
muhitga ta’sir qiluvchi omillarni hisobga oluvchi innovatsion rivojlanish
yo‘nalishlarini aniqlashni o‘zida namoyon qilishi aniglandi. Shuningdek,
innovatsion strategiyani shakllantirish hagidagi garor har bir korxona uchun alohida
bo‘lib, fagatgina umumiy talablar asosida emas, balki aniq bir korxona faoliyatining
ichki o°ziga xos parametrlari yordamida aniglanishi va bunday o°ziga xoslik aniq bir
innovatsion strategiyani shakllantirish va amalga oshirishning har bir bosqichida o‘z
aksini topishi xulosa qgilindi.

3. “O‘zkimyosanoat™ AJ, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Energetika vazirligi
hamda Soliq qo‘mitasi bilan birgalikda yuqori qo‘shimcha qiymatga ega bo‘lgan
kimyoviy mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chigarishda mahsulotlarga
qo‘shilgan qiymat darajasidan kelib chiqib, asosiy xomashyo hisoblangan tabiiy gaz
va elektr energiyasini yetkazib berish narxini tabagalashtirilgan (kompensatsiya)
holda belgilash lozim.

4. “O‘zkimyosanoat” AJ “Olmalig KMK” AJ bilan birgalikda “Ammofos-
Maksam” AlJga sulfat kislota yetkazib berish reja-jadvalini ishlab chigish va
tasdiglash magsadga muvofiq. Bu korxonalarning jiddiy zarar ko‘rishi oldini oladi.

5. Texnologik eskirgan texnologiyalar va ishlab chigarish komplekslarini
modernizatsiya qilish, energiya va resurs tejamkor texnologiyalarga investitsiya
qgilish hamda korxonalar faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishni faollashtirish

Zarur,
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XULOSA

Tadgigot natijalaridan kelib chiggan holda, quyidagi asosiy xulosalar
shakllantirildi:

1. Korxona innovatsion strategiyasini  shakllantirish  korxonaning
imkoniyatlarini, uning bozordagi hozirgi o‘rnini, risk sharoitida ichki va tashqi
muhitga ta’sir qiluvchi omillarni hisobga oluvchi innovatsion rivojlanish
yo‘nalishlarini aniqlashni o°‘zida namoyon qilishi aniglandi. Shuningdek,
innovatsion strategiyani shakllantirish hagidagi garor har bir korxona uchun alohida
bo‘lib, fagatgina umumiy talablar asosida emas, balki aniq bir korxona faoliyatining
ichki o‘ziga xos parametrlari yordamida aniqlanishi va bunday o‘ziga xoslik aniq bir
innovatsion strategiyani shakllantirish va amalga oshirishning har bir bosqichida oz
aksini topishi xulosa qgilindi.

2. Tadgiqgot natijalariga asosan kimyo sanoati korxonalarining innovatsion
faoliyatiga ta’sir etuvchi texnologik-moliyaviy, intellektual hamda texnik
ko‘rsatkichlari tizimi taklif etildi. Moliyaviy ko‘rsatkichlar korxonaning
barqarorligini, texnologik ko‘rsatkichlar ularning ishlab chigarish jarayonlaridagi
samaradorligini hamda texnik ko‘rsatkichlar esa ishlab chigarish jarayonlarining
sifatini aniglash imkoniyatini beradi.

3. “O‘zkimyosanoat” AlJ, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Energetika
vazirligi hamda Soliq qo‘mitasi bilan birgalikda yuqori qo‘shimcha qiymatga ega
bo‘lgan kimyoviy mahsulotlarning yangi turlarini ishlab chiqarishda mahsulotlarga
qo‘shilgan qiymat darajasidan kelib chiqib, asosiy xomashyo hisoblangan tabiiy gaz
va elektr energiyasini yetkazib berish narxini tabagalashtirilgan (kompensatsiya)
holda belgilash lozim.

4. “O‘zkimyosanoat” AJ Energetika vazirligi bilan birgalikda mineral o‘g‘it
ishlab chigaruvchi korxonalarda quvvatlarni rejali tashkillashtirish, tabiiy gaz
yetkazib berishning ob-havo sharoitiga bog‘ligligini pasaytirish, energiya
resurslarini yetkazib berishda ko‘zda tutilmagan uzilishlarning oldini olish hamda
ishlab chigarish prognozlarini optimallashtirish maqgsadida yil davomida kerakli
bosimda tabiiy gaz yetkazib berish reja-jadvalini ishlab chiqish va tasdiglash kerak
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bo‘ladi.

5. “O‘zkimyosanoat” AJ “Olmalig KMK” AJ bilan birgalikda “Ammofos-
Maksam” AlJga sulfat kislota yetkazib berish reja-jadvalini ishlab chigish va
tasdiglash maqgsadga muvofiq. Bu korxonalarning jiddiy zarar ko‘rishi oldini oladi.

6. Texnologik eskirgan texnologiyalar va ishlab chigarish komplekslarini
modernizatsiya qilish, energiya va resurs tejamkor texnologiyalarga investitsiya
gilish hamda korxonalar faoliyatiga innovatsiyalarni joriy etishni faollashtirish
zarur.

7. “O‘zkimyosanoat” AJ tomonidan tarmoq korxonalari ishlab chigarish
quvvatlarini tanqidiy ko‘rib chiqish, energiya sarfi yuqori bo‘lgan asbob-uskuna va
jihozlarni tarmoqgdan uzish yoki modernizatsiya gilish yuzasidan anig va manzilli
chora-tadbirlar rejasini ishlab chigish bilan birga energiya tejamkor texnologiyalarni
bosgichma-bosqich ishlab chigarish faoliyatida qo‘llash lozim.

8. Import o‘rnini bosuvchi kimyo sanoat mahsulotlari (mineral o‘g‘itlardan
tashqari) ishlab chiqarish quvvatlarini yaratish va eksportga yo‘naltirishni
rag‘batlantirish maqgsadida davlat tomonidan ma’lum bir vaqtga imtiyoz va
preferensiyalar berish kerak.

9. 2017-2023 yillarda kimyo sanoatini rivojlantirish va yangi mahsulotlar
ishlab chiqarish dasturlari ijrosini tanqidiy ko‘rib chiqish hamda to‘xtab qolgan
loyihalarning sababini aniqglash zarur.

10. Mabhalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash hamda valyuta
mablag‘lari chetga chiqib ketishining oldini olish magsadida PVX mahsulotini
yuqori likvidli va monopol mahsulotlar ro‘yxatidan chigarib, ichki iste’molchilarga
to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnomalar asosida sotishni yo‘lga qo‘yish maqsadga muvofiq.

11. Optimistik ssenariy asosida, Navoiyazot” AJning sotilgan mahsulotdan
olingan tushumlari 2030 yilgacha sezilarli darajada oshadi. Korxona samarali
innovatsiyalarni joriy etish, bozor ulushini kengaytirish va yangi mahsulotlarni joriy
etish orgali daromadlarini muntazam oshirib boradi. 2030 yilgacha ularning tushumi
bir necha million dollarga yetkazilishi mumkin. “MAXAM-Chirchiq” AJ ham shu

vaqt ichida moliyaviy o‘sishga erishadi. Korxona rivojlanish strategiyasini to‘g‘ri
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amalga oshirib, bozordagi mavgeini mustahkamlaydi. 2030 yilgacha, korxona o‘z
tushumlarini yuqori darajada oshirishga muvaffaq bo‘ladi va hozirgi bilan

tagqoslaganda, ko‘plab yangi bozorlarga chigishga erishadi.
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1-umoBa

I-1X UnHoBanus sipMapKajgapu J0Mpacuaa MM30/JaHTAH APTHOMAJAPHUHT 02KAPHIUIIUA HATHKACHIA HIILJIA0

YHKAPWITaH MaxXCyJOTJIap XaKMHU

HNunan- MoausBuid
Ne Kopxona Ba TamikujioTjiap Nmnad yukapuwiran MaxcyJjaoT HOMHU maJjap XAKMU
COHM (MJIH.CYM)
1 | «HaBomazor» OAXK Azot-pochopnu yruT 1 165000,0
2 | «Makcam-Yupuuk» OAXK dochomoueBrHa 1 23298,131
3 | «Dapronaasory OAK Hedomuant ”Cynep XMIx", Jebommant "Y3/ed", CADY, 4 255320,7
Hedbommant "Ilomuned
4 | AXK-KK “OnexrpokumésaBoau” | Fy3a ypyru yuyn “anbpon 12%” 1 2077,4
5 | «®dapronaazor» OAXK Orenanerar 1 740,389
6 | “Dapronaazor” AXK Cralusiamran aMMUAKIIA CeTTUTPa 1 56414,3
7 “V3KTXKM” AXK Bonsdpam Ba MonubaeH Uimad YuKapuiln YUKUHIMCHA acOCHIa 1 83.9
A30T-KaJbLUWINA YFUT '
8 | «Camapkanakumé» AXK Hutpoxansiuiipocdar (aurpodoc) yrutu 1 135000,0
9 V3P ®A VMywmuii Ba Hooprauuk | [IOHTOH Kypuiamacu 1 1138,81
KUME UHCTUTYTHU
10 | «HaBonazor» AXK benrocenutpa yrutu 1 266,0
PecniyOnukaHUHT Typiu Typau KyBBaT/IM aHeu1ap Ba (OTOAIEKTPUK OaTapesuiap 20 893,0
11 | ramxkwunotnapu Ba Kopes
TAIIKUIOTIAPU
Moaepuuzanusuianrad Tpakrtopiaap TTZ 9985, TTZ 9990, TTZ
12 | TomkeHT TpaKkTOp 3aBOIH 80.10, TTZ 80.11TTZ 811 4 288555,7
13 | "V3merkomOunat" OAX SHTHM Typaaru snexTpoap 1 4005,0
14 | "Arperat 3aBoau" OAX Fy3a yexkanmmru PChM-4b 1 3017,4
15 O3HK-OBKaT caHOaTH Kamroccunomnnu mpor 1 400000,0
KOPXOHAJIAPH YIOIIMACH
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CaMapKaHI[ BUJIOATH

16 | BerepuHapus naBiat Kyrupuira kapmm BakiuHa 1 228,2
OorkapMacu
17 | "Paguxc" XMNYK ®enacan TabneTkacu 1 1585,9
18 | "Pagukc" XMNUK Hacrotiika GosipbIIIHAKA 1 226,4
19 | "Pagukc" XMNYK Panmanun TabieTka Ba CyrOKJIUTH 2 984,2
20 | "Pamgukc" XMHNUYK AmtanuauH Ta0 JIeTKacH Ba CYFOKJIUTH 2 2679,2
21 "Pagukc" XNNYK Anneprun Ba ['alanTamuHa ruipoMu 1 259,2
cyOcTaHIMsICH
22 | "Pamgukc" XMNUYK LenArpun tabnerkacu 1 385,3
23 | "Pagukc" XUNUYK MenamuH TabneTkanapu 1 101,6
24 | "HoGenbdapmcanoar" XK An0eHa301 TadieTKacu 1 1398.,6
25 | "HoGenbdapmcanoar" XK Hukorunabc tabnerkanapu 1 500,0
26 | “KAPBOHAM” MYX Kap6omen (kapOoKkcuMe-THIILEILTION03a) 1 18493,0
27 | «ypran-neprraznMUXK OnoB pereneparop-napu y4yH ropeika 1 106,4
28 “giiggggzlf? XPII(KiEgiH;;apH OunbTp-NaTpoH Ba (GUIBTpO-anIapaTiap 1 270,0
29 ®daproHa He(THH KaliTa UIILIALI CypKOE - §K Moiiu 1 1450
3aBOJH
“S:’3He(1)TKa3I/I6qI/IKapHm” Ba
30 | «¥Y3HepT-Maxcynor» AK Cy3yBuH MaHTOHJIAp 1 970,0
KOpXOHAJIapH
31 P(vecny6nm<a (bepviep DepoMOH TyTKUYJIapu 1 3500,0
XY KaITUKIapH
Kamu 58 1367643,73
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2-WIoBa

Kopxonanap ToMOHHAaH MOJAePHHU3ANMS BA AHIM TEXHOJOTHAJIAP KAMFAPMAJTAPUHU TAIIKWJI dTHITAHJIUTH Ba
JKaMFapMara iyHaJTHPWITaH MadJarjiapiaH HHHOBAIMOH JIOHHXAJTaPHU XaM/Ia YJIaPHHM MILIA0 YMKAPUII KapaéHura
TaA0MK ITUIIHH MOJHAJIAIITHPHUII X0JIATH

Moausijiamrapuiran®
Hunopauus TapMOKHU HHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTHPHUII YYYH
Ne TamkuioT HOMH MILTAHMAJIAPUHHA NuuoBanusn P ! p . o PHIIL Yy
CyMMacH MachbyJ TApKuOuii 0yJIMmHMa
MOJIMSJIAIITHPUII MaHOau | HILJIAHMA- N
(MJIH. cyMm)
JIApH COHH
Tacappydunaru e
o . VY36eknedrera3z" MXK NunoBanus daonusatu
1 |"V36eknedrera3z" MXK KOPXOHAJIAPHUHT ¥3 88 3 758,50 b st ¢
Mapkasu
Malaraapu
2 |"Ysgexomeprus” TAK "Y366153Hepm$1" JJAKHMHT 15 407,70 OHepreTukaHyu pUBOKIAHTUPUII UCTUKOOIIIapU
¥3 mabnarnapu Oomkapmacu
MonepHu3anusani, sHru
3 |"V3kumécanoat" JJAK TEXHOJIOTUsIap 19 3002,70 |MuHOBamus MapKasu
KaMFapMacH
4 JlaBiat reosnorust Ba MUHEpaJI I'PP immnuk Ba ypra 15 484 90 I'eonorus coxacuaaru WIMHN-TAAKUKOT UILUTAPUHU
pecypcnap KyMUATacu MyZJaTIu AacTapiapu ’ MYBOGUKIAIITAPHUII OOIIKapMacH
. . Ninab a -T€ a oBaus 0y
5 |Hasouit TMK Y3 mabnarnapu 410 51 808,11 LU0 THKAPHII-TCXHHK Ba MHHOBAIHA OY MU
(MYTHUB)
6 |Onmamuk TMK Y3 mabnarnapu 49 1952,30 |Texuuk Oymum
ToukeHT paHriv MeTaI Nnutab 9uKapuIIHA TAITKWIT STUIIL, UHHOBAIIHS Ba
7 |mapuanapu, YMKMHIWIAPUHU KaiiTa V3 mabnarnapu 8 120,80 |axGopOT-KOMMYHHKALIUS TEXHOJOTHSIIAPUHU
WIUIAII 3aBOJIH XKOpU 3TUII OYIUMU
Y o e Texnuk 6ynuM, Jlolnxanam-KOHCTPYKTOPIHK
8 |"V3KKVUK" AX V3 Mabmarmapu 17 375,58 |- M, X PYKTOp
oymuMu
9 |"V3merkomGuHatr" AXK V3 Mabnarnapu 28 772,80 |(MyxaHIUCITUK MapKa3H
4 & TexHonorusnap, TEXHUKa cUEcaTH Ba
10 ["V3aBrocanoar" AK Y3 Ma0ariapu 21 1 465,80 . P,
MaxaJUTMIJIAIITUPHUII OoLIKapMacu
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HHHOBaHI/Ifl (baOJ'II/ISITI/I, MOJICpHU3anysIan Ba

11 |V3anrexcanoar” AK V3 Mabnarnapu 19 253,43  |(unuad YMKapUIIHU MaxXaJUTMATIAIITHPUIITHT
MYBOGUKTAIITUPUII OOIIKApMacu
" TOmKEHT KuIIoK VHHOBanusuIapHy TEXHUK OOIIKApHII Ba
12 |xyKanuru TeXHUKAJIApUHU UIILTa0 VY3 mabnarnapu 15 122,30 1 p Kap
» PUBOMIIAHTHPHIII
yukapui 3apoju” AXK
< & Ninab yukapui-TeXHUK OomKapMacH WIMHMA
13 |"V3maxtacanoatakcnopt" XK Y3 mabnarnapu 153 1 310,90 Kap Kap
MapKa3u
14 |"V36ekenruncanoar" AXK ®oug HUOKP 27 189,00 |TexHuk cuécaT Ba mporHo3iam 00 OoIKapMacu
15 "§’3qapMn0171a63anH" accolHalusICH Vs Malaraapu 5 180,00 |Mmu1ab unkapuii-capao OomKapMacH
HoH maxcynotmiapu unuiad YMKapuil KOpXoHaJIapu
16 |«Y3monmaxcynor» AK V3 mabnarnapu 8 225,00 |haonmusaTHHA MYBO(QHKIAIITUPHILI Ba HHBECTHIIHS
OomkapMacu
O3uK OBKaT KOpXOHAIAPH & WuBecTunusuIapau xKaind STHII Ba HHHOBALIUS
17 K OBK p p Y3 mabnarnapu 21 171,00 1 P . . H
acoCCIMAIUSICH TEXHOJIOTUSUTAPUHU JKOPUN ATHII OYITUMHU
BuHo nnnad yukapuin KopxoHanapy (HaosusiTHHU
18 |«¥Y3BuHCcaHOAT-XO0MAMHD» XK V3 malnarnapu 7 372,80  |[pUBOXJIAHTHPHIL Ba MyBO(DUKJIAIITHPUILIT
Oonkapmacu
VY36ekucronia AX60poT
TEXHOJIOTHUSIIIapU Ba Mozieprusatmsnai Ba sHrn Kanpiap Tai€pnam, kaiita Tali€piam Ba
19 TEXHOJIOTHUSLIIAP 79 3 806,34 .
KOMMYHHKAIUSTApUHU MaJlaKaCHHH OMIMPUIIT OYTUMU
KaMFapMacH
PUBOMIIAHTHPHII Ba3UPIIUTH
20 | «Y3dapmcanoar» JIAK Y3 Ma0ariapu 13 159,60 |Mmmmii mporHo3an 0yimMu
21 |"V36exucron Temup iymmapu" AXK V3 Mabnarnapu 20 594,00 |Crpareruk puBOKIAaHTHPHUIIT OOIITKAPMACH
WuBecTumusiiap, SKCIopT Ba TAPMOKHH
PUBOKIAHTHPUIN Oomikapmacu, MHBecTUusIap,
22 |"Y3kypmmmmatepuamiapu” AK V3 mabnarmapu 7 103,05 |mMomepHH3aIMsIIAII, HHHOBAIIMS TEXHOJOTHSIIAPH,

MaXaJUTUIIAIITHPULT Ba CU(AT TUZUMUHU KOPUN
ATHII CEKTOPHU

145




3-mjioBa

NunoBauus GpaoJusiTH CaMapaJAOPJIUry KypcaTKu4jaapu

HNuuoBanusiap
camMapajopJIuru
KYpcaTKH4JIapu

rypyxu

Kypcarkuuiaap

Hneunuxnapnu
unmezpan baxonawu
Kypcamxuyiapu

CamapafopIMKHUHT AUHAMUK KypcaTkuwiapu: cod xopuii kuitmat (NPV), SKBUBalIeHT aHHYUTET, peHTa0CIITHK
nuku HopMmacH (IRR, MIRR), noitnxa napomanmunuk nuaaekcu (PI), nuckoHTIaHTraH XapakaTIapHU KOTIAK OJIMII
naspu (DPP);

camMapaJOpJIMKHUHT CTATUCTUK KYpCaTKUWIIApH: KaMU Ba ypTaua HWLTUK (oiina, MHBECTUIMIIAD peHTa0e T
(POI), xapaxxatnapuu Koruiam n1aspu (PP);

pelTHHT Oaxonanuiap: pedTHHT, KOMIUIEKC 0axoail KypcaTKUuiu

Anoxuoa baxonaw
Kypcamxuyiapu

JIMKBUUIMK Ba MOJHSIBUI OapKapOpJIMKHH 0axoJiall: JIUKBUAIUK KoddduimeHTH, ¥3 pecypciapu Ouinan
TabMUHJIAHTAHINK KO()(UIIMEHTH, MOJIMSBUI pUyar, 3uEHCH3IINK HYKTACH;

anoxua iyHanumap 6yinya caMapaJopJuKHU Oaxoanl: aiJaHyBYaHJIUK KO3(DPHUIMEHTIapy, PEeHTA0CIIHK
Kod(puImeHTIapu, pecypc camapaopiiury Ba pecypc CuFruMu koddpuimeHTiapu, Koiaran 0omka pecypeiapaaH
ol janaHuI KypcaTKUWwIapH;

Hunosayusnap puckunu
baxonau
Kypcamkuiiapu

Jloitnxa Oyiinua HHAMBHUyal JUCKOHT CTaBKACH;

B — koaddunmenTap, Taxauiauii KoahduireHTIap;
PHCK Ce3yBUYAHINTU KO3 UIEHTIAPH;
TUCTIepCHs;

ypTada KBaapaT OFMILI;

BapHanus Ko3ppuimenTu;

O0IIKa KypcaTKuuap.
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NunoBauus GpaousiTH CaMAPAJAOPJIUTH KYPCATKUYWIAPUA PEMTUHIHA AHUKJIALI

4-ynoBa

Kypcarkuu Kuiimar KHH.I.WaTHH Basu kos¢- PeiiTuHTr TAapKUOMIT KHCMU
Mebépaam punuenTn

Jloitnxa )opui KuiiMaTu NPV, MiH. cym NPV V, Ind. — ﬂ*v
bounanruu xapaxkatiap I, I e !

MJIH. CYM
JlolinxaHu amalra OmHUpUII ny, Uy Vv, Ind. = "y Yy
HATHKaCHJ1a APaTUIITaH I 0JIM-YPH Hcus 2" Heus
YpHUHIIApU COHU
Xyaynaaru UIICH3IApHUAHT ypTaya Hcns, onm.
COHHU
Jloiinxanu amainra O PUIL ASIM, AAUM vV, Ind. — AAUM ny
Hatkacuga xynya AMM naru yeum MJIH CYM SUM S gum 3
XynynHuHr xopuid AMM SANM,

MJIH CYM
[Tporuo3 KunMHTaH AK AK Vv, Ind. — AK (-V,)
KaCaJJTAHMIITHUHT YCHUII Aapa)kacu OJIM-KYH/ K K 4

An

2Kopwuii kacaymiaHuIn gapaxacu K

OJIM-KYH/

J5050)

JloMinxaHu amanra OmMpHIL Al A_I V5 Ind. — A_I *(V,)
HaTHKaCHUHUHT OIOJKETra TabCUpHU MJIH CyM I 5T 5
Xynya OroxeTu I

MJIH CYM
MNunoBanuoH J10iinXaHu aManra ATIIK AIIIIK V Ind. — AIIJIK (-V.)
OIIVMPWJIAIIHN HATHKACHIA XaBOHHU K 6 IIK 6

U(IOCIAHTHPYBYH MOTAIAPHUHT
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