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KIRISH

Respublikamiz ta’lim tizimida iqtisodiy islohotlarni chuqur-
lashtirish jarayoni davom etmoqda. Raqobatbardosh kadrlarni tayyorlash
maqsadida ulkan ishlar olib borilmoqda. Xususan o‘quv jarayonida
zamonaviy axborot, pedagogik texnologiyalardan, texnik vositalardan
foydalanish, bilim berishning jahon standartlari talabiga javob beradigan
sifat tizimiga o‘tish, fan, ta’lim va ishlab chiqarishning uyg‘unligini
ta’minlash, pedagogik mahoratni oshirish, kasbiy bilimni puxta egallash,
tahon tillarini o‘rganish va boshqalar. Chunki Respublikamiz Prezidenti
I.LA Karimov ta’kidlaganidek «Bugungi kunda faqat yuksak bilimli,
zamonaviy fikrlaydigan, intellektual rivojlangan va professional
tayyorgarlikka ega bo‘lgan yoshlargina sifatli, jadal va innovatsion
taraqqiyotning eng muhim sharti va garovi bo‘la olishi, aynan ular
mamlakatning buyuk kelajagini ta’minlashi mumkin...»".

Darhaqiqat, milliy iqtisodiyotni modernizatsiyalash va diversifi-
katsiyalash hamda inqirozga qarshi choralar Dasturi amalga oshirila-
yotgan hozirgi paytda intellektual.salohiyatga ega kadrlarning Respubli-
kamiz ijtimoiy-iqtisodiy yuksalishidagi tutgan o‘rni va ahamiyati
beqiyosdir. Shuningdek mamlakatimizning jahon hamjamiyatida
munosib o‘ringa ega bo‘lishi hamda rivojlangan mamlakatlar qatoridan
joy olishi yo‘nalishidagi ulug‘vor magsadlarimiz ham kadrlarning
bilimi, tajribasi va madaniyatiga nechog‘lik bog‘liq ekanligini ham
unutmasligimiz zarur. |

Ma’lumki korxonalar faoliyati bevosita bozorga yo‘naltirilgan.
Bozor turfa xil o‘zgarishlar (talab va taklif, baho, iste’molchilar didi.
xohishi, raqobatchilar siyosati va boshqalar) ta’sirida bo‘ladi va
rivojlanadi. Korxonalar bozor ofzgarishlariga moslashish va talabni
shakllantirish magsadida ishlab chigarayotgan mahsulotlar va xizmatlar
raqobatbardoshligini oshirish, bozorda mustahkam mavqgega ega bo‘lish,
barqaror rivojlanishni ta’minlash uchun innovatsion texnologiyalarni
qo‘llashga faoliyatni garatadi. Chunki aynan innovatsiya Kkorxonani
ingirozdan saglab qoladi, unga yangi hayot bahsh etadi, istigboldagi

' O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Kanmowning «O‘zbekistonda ijtimoiy-igtisodiy siyosatni amalga .
oshirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning roli va ahamiyati» mavzusidagi xalqaro konferensiyasining
ochilish marosimidagi nutqgi. O‘zbekiston ovozi, 2012 yil, 15 sentyabr, 3 bet.
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maqsadga erishishda yo‘lchi yulduz vazifasini o‘taydi. Shu munosabat
bilan ta’lim olayotgan talabalar «Innovatsion menejment» fanini chuqur
o‘zlashtirib olishi lozim. Umuman oliy va o‘rta maxsus ta’lim tizimida
innovatsiya menejerlarini tayyorlashga o°tish zarur. Rivojlangan
davlatlar tajribasini o‘rganish, milliy iqtisodiyotimizni rivojlantirishda
undan foydalanish alohida ahamiyat kasb etadi.

«Innovatsion menejmenty» fanidan tayyorlangan o‘quv qo‘llanma
~ kirish, o‘n bitta -bob, xulosa va adabiyotlar ro‘yxatidan iborat. Kirish
qismida innovatsiyaning Korxona, tarmoq va iqtisodiyotimiz
taraqgiyotidagi ahamiyati, kadrlarga qo‘yilgan talablar va ularning
mamlakatimiz 1jtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi o‘rmiga alohida e’tibor
berilgan. | |

Birinchi bobda innovatsiyaga berilgan ta’riflar tahlil qilingan,
innovatsiyaning shakllanish bosqichlari, turkumlari va funksiyalari
o‘rganilgan, korxonaning innovatsion salohiyatidan foydalanish va
texnologik ustuvorlikni ta’minlashning ahamiyati atroflicha yoritilgan,
innovatsion diffuziyaning mazmun mohiyati ochib berilgan.

Ikkinchi bob «Innovatsiya jarayoni va modeli» deb nomlangan
bo‘lib, korxonalarda innovatsiya faoliyatining davriy dinamik o°sishi,
innovatsiya jarayoni mohiyati, vazifalari va bosqichlari, chiziqli,
chizigsiz, integratsiyalashgan modellari hamda innovatsiya faoliyatining
asosly bosqichlari o‘rganilgan.

Uchinchi bobda korxonalarning barqaror rivojlanishi va uning
‘raqobatbardoshligini ta’minlash shart-sharoitlari, omillari, innovatsiya
asosida rivojlanishning afzalliklari, innovatsiya strategiyasining mohi-
yati, innovatsiya jarayonlarini samarali boshqarishning o‘ziga xos jihat-
lari, boshqarishga tizimli yondoshishning zarurligi, texnik-texnologik
innovatsiyani boshqarish tizimi elementlariga alohida e’tibor berilgan.

To'rtinchi bobda innovatsiya faoliyati samaradorligini baholash
ko‘rsatkichlari, korxonalar innovatsion faoliyatini baholash, innovatsion
jarayonlarni boshqarish samaradorligini baholash tizimi uslubiy nuqtai
nazardan mantiqiy izchillikda o‘rganilgan.

Beshinchi bobda - rivojlanishning tayanch, intensiv, integral,
investitsion, diversifikatsiyalangan, himoyalanish, optimal va past
xarajatlar strategiyalari mohiyati, afzalliklari va ulardan foydalanish
shart-sharoitlari, imkoniyatlari atroflicha yoritilgan. Shu bilan birga

ushbu bobda korxonalarning rivojlanish strategiyasini ishlab chiqishga
alohida e’tibor berilgan.




Oltinchi bobda — innovatsion rivojlanish  strategiyasi,
vangiliklarning hayotiy davri, innovatsion omillar va ularning
o‘zgarishi, innovatsion faoliyatni davlat tomonidan tartibga solish
mexanizmi, uzoq muddatga mo‘ljallangan rivojlanish ustuvorligini
kompleks prognozlash, korxonani rivojlantirishning innovatsion tahlili,
innovatsion rivojlanish strategiyasining shakllanish jarayoni to‘g‘risida
atroflicha fikr yuritilgan.

Ettinchi bobda — innovatsion loyihalarni baholash usullari, xususan
innovatsion loyihalarni mezonlar ro‘yxati bo‘yicha baholash, hamda ball
usulida baholashning uslubiy jihatlari yoritib berilgan.

Sakkizinchi bobda - Korxonalarning barqaror rivojlanishida
texnologik strategiyaning zarurligi, texnologik strategiyani ishlab
chiqgish jarayoni, innovatsiyani boshqgarishda texnologik strategiyaning
tutgan o‘rni, texnologik strategiya va ilmiy-texnik siyosat o‘rtasidagi
o‘zaro aloqgadorlik, texnologik strategiya va texnologik prognozlash,
texnologik strategiya va biznes strategiyasi, texnologik strateglyam joriy
etish kabi ustuvor yo‘nalishlar o‘rganilgan.

To ‘qqizinchi bobda — fan va innovatsiya jarayonining o‘zaro -
alogadorligi, innovatsiyani o‘zlashtirish  jarayonini  boshqarish,
vangiliklarning ijtimoly va psixologik o°‘zgarishini boshgqarish,
innovatsiya strategiyasi turlicha bo‘lgan firmalar va ularning faoliyat
yo‘nalishlari, innovatsiya menejmenti va menejeri to‘g‘risida tushuncha,
intellektual aktivni boshgarish, intellektual mulk bozori, intellektual
mulkni himoya qilishning asosiy shakllariga alohida e’tibor berilgan.

O ‘ninchi bobda — innovatsion faoliyatning ijtimoiy yo‘nalishlari
o‘rganilgan bo‘lib, unda innovatsiyani boshqarishda rahbarning tutgan
o‘rni, o‘rta va quyi bo‘g‘in menejerlarining innovatsiyani boshqgarishda
faol ishtiroki, innovatsiya qarshiligi va uni bartaraf etish usullari,
kompaniyaning ichki kommunikasiya tizimi, innovatsion qarorlar gabul
gilish tartibi, innovatsivani joriy etishda tashqi muhit qarshiligi,
innovatsiya jarayonida korxona ichki madaniyatining o°zgarishi
atroflicha yoritilgan.

O 'n birinchi bob «Innovatsion loyihalar xavf-xatarini boshqarish»
deb nomlangan. Mazkur bobda xavf-xatarning mohiyati, turkumlari,
“baholash usullari, xavf-xatardan ko‘riladigan zararnt minimallashtirish
rejasini ishlab chiqish, sanoat xavf-xatari va uning turkumlari to‘g‘risida
fikr yuritilgan.



I bob. KORXONALARDA INNOVATSIYA FAOLIYATI VA
INNOVATSIYA

1.1. Innovatsiya tushunchasi va unga berilgan ta’riflar

Innovatsiya nazariyasining rivojlanishiga asos solgan olim
avstriyalik igtisodchi Y.A.Shumpeter hisoblanadi. Mutaxassislar fikriga
ko‘ra aynan ushbu olim birinchi bor innovatsiya tushunchasini ilmiy
asoslab bergan. Y.A.Shumpeter ilgari surgan g‘oyaga ko‘ra, joriy etilgan
ar qanday yangi texnik qaror, texnologiya, ishlab chigarishni tashkil
etish, yangi bozorlarning tarkib topishi, xomashyolar manbai
innovatsiya hisoblanadi.

Y.A.Shumpeter o‘zining konsepsiyasini «Iqtisodiy rivojlanish
nazariyasi» nomli kitobida atroflicha yoritgan. Ushbu konsepsiya
dinamik xarakterga ega bo‘lib, doimiy tebranish xususiyatiga egadir.
Shu bois ushbu tebranish ilgarilab boradigan rivojlanishni ta’minlaydi.
Uning ta’kidlashicha kon’yunktura tebranish manbai, tadbirkorning
innovatsion faolligi hisoblanadi.

Tebranish sababini tadqgiqot etish asosida Y.A.Shumpeter
birinchilardan bo‘lib, iqtisodiy fanga ishlab chiqarish omillari sifatida
«yangi kombinatsiya» tushunchasini kiritdi va uning tavsifnomasini
berdi. Unga quyidagilar kiradi:

- iste’molchilarga ma’lum bo‘lmagan moddiy ne’matni yaratish
yoki yangi u yoki bu ne’matni ishlab chiqish;

- tegishli tarmoqga yangi hali ma’lum bo‘lmagan ishlab chiqgarish
usulini joriy etish (uning asosini ilmiy yangi kashfiyot usulidan
foydalanib yaratilgan tovar tashkil etadi);

- bozorning avval mavjudligi va mavjud emasligidan qat’iy nazar
tegishli tarmoqda mutlaqo yangi sotish bozorini o‘zlashtirish;

- yangi xomashyo yoki yarim fabrikat manbalarini topish (ushbu
manba oldin ma’lum bo‘lishi yoki uni yaratish imkoni bo‘lishidan gat’iy
nazar); |

- boshqa korxonalarning monopo! holatiga qarshi kurashish
uchun korxonani tarkibiy qayta tuzish.

Olim tomonidan taklif etilgan ushbu turkumlaming bosh mezoni
yangilik hisoblanadi, ya’ni aniq yangilikning ahamiyatli darajasiga yoki
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uning umumiy holatiga xolisona baho  berish, tebranish
kon’yunkturasining o‘zaro ta’siri, aloqasi, xizmat ko‘rsatish muddati,
amplitudasini aniqlab bermog‘i lozim.

Ammo innovatsiya tushunchasi ilmiy bilimlarning boyishi va
murakkablashuvi va hozirgi zamon ishlab chigarish va tadbirkorlik
faoliyati sharoitida qator sifat o‘zgarishlariga ega bo‘ldi. Ushbu holat har
bir sanoat tarmog‘ining o‘ziga xosligi bilan bevosita bog‘lig bo‘lgan
innovatsiyaning betakrorligi bilan izohlanadi.

Xorijiy va mamlakatimiz olimlari olib borgan ilmiy ishlar shundan
dalolat beradiki, iqtisodiy rivojlanishning harakatlantiruvchi kuchi
ilmiy-texnik taraqqiyot (ITT), ya’ni minimal xarajatlar qilib, ijtimoty
ehtiyojni qondirishning yangi manbalarini topishga yo‘naltirilgan
innovatsion to‘xtovsiz jarayon hisoblanadi.

Korxonaning bargaror rivojlanishi va strategik faoliyati innovat-
siyaga qaratilmog‘i lozim. Aks holda korxona nafaqat tashqi bozorda
~ balki ichki bozorda ham o‘zining ragobatbardoshlik gobiliyatini saqlab
qola olmaydi.

Istigbolda “korxonalarning innovatsion yo‘nalishlari quyidagilar
bo‘lishi lozim:

- innovatsion jarayonlarni boshgarishning yangi usullari va
yondoshuvlari asosida innovatsivani joriy etish mexanizmlarini
takomillashtirib borish;

- iqtisodiyotning muhim tarmogqlari va korxonalarini rivojlan-
tirishning ustuvor yo‘nalishlariga qaratilgan loyihalar uchun katta
hajmdagi investitsiyalarni jalb gilish va yangi mahsulotlarni yaratish;

- innovatsiya davrining barcha bosqichlari bo‘yicha ishlab
chiqarish — tadbirkorlik faoliyatini jadallashtirish;

- korxonalarning barcha ishlab chiqarish tadbirkorlik faoliyati
yo‘nalishlarida axborot texnologiyalaridan keng migyosda foydalanish.

Mamlakatimiz neft gaz sanoatini rivojlantirishda ularning
innovatsion faoliyatiga xos jihatlarini quyidagilar bilan izohlash
mumkin: yirik korxonalarning innovatsion Kko‘rsatkichlari kichik
korxonalarnikiga nisbatan bir muncha yuqori. Buning asosiy sababi yirik
korxonalarning texnologik bazasi, barcha yo‘nalishlarda kadrlarning
malakaviy va kasbiy tayyorgarligi yuqori, katta hajmda investitsiyalarni
jalb qilish hamda yangi texnika va texnologiyalarni xarid qilish imkoni
yuqori bo‘ladi. Shu bilan birga faoliyati innovatsiyaga yo°‘naltirilgan
xodimlarni rag‘batlantirish uchun yetarli moliyaviy mablag‘ga ega
bo‘ladi.
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Rivojlangan mamlakatlarda innovatsiyadagi faol yo‘nalish
bo‘yicha kichik firmalar, ya’ni venchur korxonalari shug‘ullanadi. Ular
mustagqil ravishda yoki yirik kompaniyalar tarkibida faoliyati cheklangan
korxona sifatida ish olib boradi. Aksariyat kichik korxonalar moliyaviy,
tashkilly hamda kadrlar sohasida yirik kompaniyalarga yoki
korxonalarga nisbatan imkoniyatlari cheklangan bo‘lib, ularning asosiy
vazifasi bozor infratuzilmasini ushlab turish hisoblanadi. Bu yerda
innovatsion rivojlanishning umumiy qonuniyatlari quyidagilarda
namoyon bo‘ladi: innovatsiyani o‘zlashtirish bo‘yicha samara barcha
korxonalarda deyarli bir xil bo‘lishiga qaramasdan yirik korxonalarda
innovatsion  faoliyat faolligi uchun nisbatan yetarli resurs
imkoniyatlarining mavjudligi.

Ammo ushbu nisbatni yirik korxonalar uchun ijobiy, kichik
korxonalar uchun esa salbiy deb garash ham noto‘g‘ri bo‘lardi. To‘g‘ri
mo‘ljaln1 olish uchun dastlab quyidagi tagqoslama ma’lumotlarga
e’tiborni garatish magsadga muvofiq:

- korxonaga joriy etiladigan innovatsion loyihaning xavf-xatar
darajasiga; :

- loyihani joriy etish muddati va yaqin kelajakda hamda uzoq
muddatda olinadigan foyda;

- boshgaruvning korporativ mintagaviy va davlat darajasida inno-
vasion muammolarni echishning muhimligi va ahamiyatlilik darajasi.

Innovation so‘zi inglizcha bo‘lib, yangilikning Kiritilishi degan
ma’noni anglatadi. Iqtisodiy adabiyotlarda I.A.Shumpeter tomonidan
berilgan konsepsiyasiga asoslanadi:

- Innovatsiya — uning tadbirkorlik faoliyatida ilk bor qo‘llanilish;

- diffuziya — innovatsiyaning keng tarqalishi.

Xalqaro amaliyotda innovatsiya:

- birinchidan ilmiy-texnik natijasi

- ikkinchidan yangi wusullar, tashkiliy-boshqaruv  shakllari,
texnologiya, texnikani yaratish va uni joriy etish;

- uchinchidan, ilmiy-tadqiqot va konstruktorlik ishlarini tashkil
etish tushuniladi.

_ Korxonalarda innovatsion jarayonlarni boshqarish maqsadi va
vazifalardan kelib chiggan holda ushbu konsepsiyani quyidagi
integrasion ko‘rinishda izohlash mumkin:

- g oyalarning Integrasiyalashuvi + muammo yechimi + kashfiyot:

- kashfiyot + Jorly etish — innovatsiya;

- Innovatsiya + diffuziya » iqtisodiy foyda.




Shunday qilib, innovatsiya — yangi g‘oyalarning integratsiyasi
tufayli modernizatsiya, yangi jarayonlarni, mahsulot, Xizmat turini
yaratish imkonini beradigan korxonaning texnologik rivojlanishini
ta’minlaydi. Amaldagi yoki rejalashtirilgan faollikni optimallashtirish,
doimiy yangilanish orqgali korxona tijorat faoliyatida yangi g‘oya va
ilmiy-texnika tadbirlarini joriy etishni magsad qilib qo‘yadi.

Innovatsiya dastlab ijtimoiy-iqtisodiy tushuncha. Uning mezoni
iqgtisodiy va ijtimoiy mubhitni ya’ni iste’molchilar hulg-atvorini, 1shlab
chigaruvchilarni, alohida fugarolarni o‘zgarish jarayonidir.

Mana shunday interpratsiya Ko‘rinishida innovatsiya texnik, loyiha,
ishlab chigarish, boshqgarish va tijorat faoliyatini o‘z ichiga oladi.
Dastlabki tijorat jarayonida yangi yoki modernizatsiyalashgan jarayonni
o‘zida aks ettirib, texnik va axborotlar vositasi, tizimi, uskuna va
jihozlar, xizmatlardan foydalanishni talab etadi.

Innovatsiya moddiylashgan natijani o‘zida aks ettirtb, yangi
texnologik jarayonga, texnik vositaga, uskuna va jihozga, yangi
mahsulotga, xizmat turiga, ishlab chigarishni tashkil etish shakliga,
mehnatga, boshqarishga, axborotlar tizimiga sarflangan kapital
mablag‘lar tufayli korxonaning ishlab chiqarish tijorat faoliyatining
integral natijasini, ya’ni korxonaning igtisodiy o°‘sishini ta’minlaydi.

Innovatsiyani shakllanish bosqichlari /. /- rasmda keltirilgan.

Termin Iimiy-ishlab Mazmuni Xusustyati
L chiqarish davri ——» ——1 4
bosqichlan
Kashfiyot Boshlang‘ich varatilishi, Yangilikning
> ——»| patent, Hou- —% mavjudligi
Xau
Yangiliklar- Oraliq Yangilikdan Yangilikning
ning Kiritilishi —» —» foydalanish [— moddiylashuvi
L] l L
Yangilik Oxirgi Yangilikni Yangilikni
 — tarqalishi .y moddiylashuwi,
tarqalisht,
tijoratlashuvi

[.1-rasm. Innovatsiyaning shakllanish bosqichlari




Amaliyot shundan dalolat beradiki, yangi g‘oyalarni tijorat
faoliyatini muvaftaqiyatli amalga oshirishda qo‘llash baholar raqobatiga
qarshi kurashda qudratli qurol vazifasini o‘taydi. Innovatsiya korxonalar
faoliyati ragobatbardoshligini ta’minlashda tannarx, sifat, mehnat
unumdorligidan keyin to‘rtinchi o‘rinda turadi.

1.2. Innovatsiya turkumlari
Korxonaning innovatsion magsadi bilan innovatsiya o‘rtasidagi
alogadorlikni ta’minlash uchun ularni turkumlarga ajratish maqsadga
muvofiq. Innovatsiya mahsulot, texnik-texnologik, tashkiliy-boshqaruv

va 1jtimoiy-ekologik turlarga bo‘linadi (1.1-jadval).

Innovatsiya turkumlari

1.1-jadval
Samara turlari
Innovatsiya turkumlari | Xarajatlarni iqtisod gilish | Bozor tijorati qiymatiga
- go‘shilgan hissa
- Moddiy va moddiy
Mahsulot innovatsiyasi bo‘lmagan aktivlarning
~_ ko‘payishi
Texnik-texnologik Mahsul.otru 1shlab. ch1q1§h l:/Ioddly va n.10dd1)./
: ) va sotishda xarajatlarni bo‘lmagan aktivlarning
Innovatsiya . e a
tejash ko‘payishi
Investitsiyadan Gudyvilla o*sishi
Tashkiliy-boshgaruv foy-dalaplshda.va
) . moliyaviy faoliyat
Innovatsiyasi : . .
sohalarida xarajatlarni
igtisod qilish
Jarohat va kasbiy Gudyvilla o‘sishi
Ijtimoiy ekologik kasglhklar Pllfm bog l 9
: . xarajatlarni iqtisod qilish;
Innovatsiya o e cege s
ekologik jarima, ijtimoly
to‘lovlarni iqtisod qilish

Tashkilly boshqaruv va ijtimoiy-ekologik innovatsiyaning
qo‘shimcha tavsifi Gudvilla hisoblanadi. Korxonaning ushbu aktivi
(sezib bo‘lmaydigan, nomoddiy aktiv) moddiy o‘lchovga ega emas:
patentsiz injener-texnologik qarorlar, tijorat jarayonini tashkil etish
shakii va boshgarish usullari, bitimlarni (shartnoma, kelishuv) amalga
oshirishdagi qulay sharoitlar, ishonchli sherik sifatida kompaniyaning
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obro‘si va boshqalar. Gudvilla tijorat sotuvida baholanadi. Innovatsiya
ulushini aniglashda bozor tijorati giymatiga qo‘shilgan hissa muhim
bo‘lib, gudvilla o‘sishini boshqa omillarga mos ravishda uni baholash
lozim bo‘ladi.

Mahsulot innovatsiyasi foydaning o°sishini ta’minlaydi. Ushbu
holat yangi yoki modernizatsiyalashgan mahsulotga yuqori bahoning
(qisqa muddatga mo‘ljallangan) o‘rnatilishi hamda mahsulotni sotish
hajmining ko‘payishi (uzoq muddatga mo‘ljallangan) hisobiga ro‘y
beradi. S

Texnik-texnologik innovatsiya — iqtisodly ko‘rsatkichlarni
yaxshilash uchun xizmat qiladi:

- ishlab chiqarish samaradorligini oshirish (ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirish va mahsulot sifatini oshirish hisobiga);

- tijorat nuqgtai nazaridan an’anaviy texnologiya asosida olish
mumkin bo‘lmagan yangi mahsulotlarni o‘zlashtirish imkoniyati tufayli;

- tijorat nuqtai nazaridan istigbolda an’anaviy texnologiyalar
asosida o‘zlashtirish imkoni bo‘lmagan uglevodorod =zahiralarini
aniglash imkoniyatini mavjudligi. -

Texnik-texnologik va mahsulot innovatsiyalari o‘rtasidagi o‘zaro
alogadorlik /.2-rasmda berilgan.

Mahsulot innovatsiyast

Inhovatsiyaning
o‘sishi

yetakchi tijorat modeli

vaqt >

Evolyutstyon o‘tish davri xususiyatlan

1.2-rasm. Mahsulot va texnologik innovatsiyaning dinamikasi

Tashkiliy boshgaruvning innovatsion iqtisodiy ko‘rsatkichlarini
quyidagilar hisobiga yaxshilash mumkin:

- dastur va loyihalarning shakllanishi va uni joriy etishda, xavt-
xatarni  noaniqgligini  hisobga olgan holda  boshqarishning
egiluvchanligini va samaradorligini ta’minlaydi;
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- mavjud ishlab chigarish quvvatidan to‘la foydalanish tufayli
sotish hajmini oshiradi hamda xaridorlarga xizmat ko‘rsatish
texnologiyasini takomillashtirish hisobiga ko‘rsatilayotgan xizmat
sifatini yaxshilaydi.

Ijtimoiy-iqtisodiy innovatsiya quyidagilar hisobiga iqtisodiy ko‘r-
satkichlarni yaxshilash imkonini beradi: sanoat va ekologik xavfsizlikni
ta’minlash, mehnatni muhofaza qilish tizimini takomillashtirish, ish
sharoitini yaxshilash va boshqalar.

Radikal innovatsiya — korxonaning uzoq muddatga mo‘ljallangan
raqobatbardoshhk qobiliyatini saqlab golishni ta’minlaydi va bozordagi
mavqgeini mustahkamlaydi. Radikal yangilik texnologik wva tijorat
innovatsiyalar singari aksariyat holatlarda xavf-xatar va noaniqlik
darajasi yuqori bo‘lishi bilan ajralib turadi.

Evolyutsion innovatsiya — mahsulotning iste’mol qtymatini
oshirishni ta’minlaydi, minimal xavf-xatar bilan ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirish imkonini beradi.

Kombinatsiyalashgan innovatsiya — turfa xil innovatsiyalar
majmuini o‘zida aks ettirib, xavf-xatarni oldindan ko‘ra bilishi bilan
ajralib turadi. Kombinasiyalashgan innovatsiya barcha muhim
yangiliklarning kirib kelishi, korxonalarda keng miqyosda qo‘llanilishi,
ishlab chigarishni bozorga moslashishini ko‘ra bilishi bilan alohida
ahamiyatlidir.

1.3. Innovatsiya funksiyalari

Innovatsiya mohiyati uning funksiyalarida o‘z aksini topadi.
Innovatsiya funksiyalari korxonalarning ishlab chiqarish tadbirkorlik
faoliyatida muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa korxonaning raqobatbardoshlik
qobiliyatini oshirishda fuksiyalarning tutgan o‘rni beqiyosdir.

Innovatsiya uchta asosiy funksiyani bajaradi: gayta ishlab
chigarish; investitsiya; rag‘batlantirish.

Qayta ishlab chiqarish funksiyasi neft-gaz sanoati korxonalarida
gayta ishlab chiqarishni moliyalashtirish vazifasini bajaradi. Qayta
ishlab chiqarishning mohiyati shundaki, u innovatsiyani joriy etish
tufayli ko‘proq foyda olishga mo‘ljallangan moliyaviy resurs manbai
bo‘lib xizmat qiladi. Investitsiyalarni kiritish tufayli korxonada ishlab
chiqarish yangilanadi va moddiy-texnika bazasi mustahkamlanadi.

Innovatsiyani qo‘llash natyasida olingan foyda innovatsiyani
investitsiyalash funksiyasini bajaradi. Yangiliklarni keng miqyosda joriy
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etish korxonaning asosiy magsadiga mos keladi va kelajakda
innovatsiyalarni joriy etishni rag‘batlantirishga xizmat qiladi.

1.4. Korxbnaning innovatsiya salohiyati

- Korxonaning innovatsiya salohiyati — moliyaviy, Kkadrlar,
axborotlar, moddiy-texnik resurslar, tegishli xizmat ko‘rsatuvchi
infratuzilmalar majmuini tashkil etadi. Innovatsiya salohiyati
korxonadagi resurslarning mavjudligi va qo‘yilgan vazifa hamda
innovatsiyani joriy etish uchun uning tayyorgarligi va qobiliyatini
aniglab beradi. Innovatsiya salohiyati korxonaning ishlab chiqarish,
iqtisodiy va marketing imkoniyatlarini o‘zida namoyon etadi.

Innovatsiya salohiyati korxonaning strategik maqsadlari bilan
uzviy bog‘liq bo‘lib, ishlab chiqarish, texnologik va tashkiliy boshqaruv
o‘zgarishlarga oid dastur va loyihalarni amalga oshirishga qay darajada
tayyorgarligini ham ko‘rsatadi. Bu o‘z navbatida yangiliklarni ishlab
chigarishda keng tarqalishiga, an’anaviy texnologiyalar o‘rnini yangilari
egallash darajasiga, yangi mahsulotlar yaratish turlariga bog‘lig.
Innovatsiya salohiyati korxonaning loyihalarda ishtirok etishi va uning
strategik imkoniyatlari darajasini ham o‘zida ifoda etadi.

Innovatsiya salohiyatini oqilona tarkibi korxonaning tijorat
strategiyasini ishlab chiqish bosqichida aniqlanadi. Yuqori rahbariyat
tomonidan tegishli tayyorgarlik va kelishilgan boshqaruv qarorlarini
gabul gilishda quyidagilar hisobga olinadi:

- korxona faoliyatining yo‘nalishlari bo‘yicha innovatsion
jarayonlarning muhim indikatorlari;

- texnologik va bozor talablarini hisobga olgan holda
innovatsiyani kompleks baholash tizimi, ya’ni mahsulot va korxona
raqobatbardoshligini, ishlab chigarish samaradorligini ta’minlash.

Tajribalar shundan dalolat beradiki korxonalarning yirik xalqaro
loyihalarda ishtiroki, ularning innovatsion salohiyatini belgilab beradi.

Innovatsiya faoliyatini muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun ilmiy
tadqiqot va konstruktorlik ishlarini tashkil etish, bozor, mahsulot,
strategiyani uzviy alogadorligini ta’minlash muhim ahamiyatga egadir.
Bu audit faoliyatining muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. Shu bois
Innovatsiya auditida quyidagilar amalga oshiriladi:

- ilmiy tadgiqot va tajriba konstruktorlik ishlarini tashkil etishga
sarflanadigan xarajatlarning sotiladigan mahsulotlar qiymatidagi ulushi;
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- asosly raqobatchilar guruhi bo‘yicha ilmiy tadqiqot va tajriba
konstruktorlik ishlariga sarflangan o‘rtacha xarajatlar tahlili;

- asosly raqobatchilarga nisbatan innovatsiya faoliyatini baholash.

Korxona innovatsiya auditida asosiy e’tibor menejment bilimiga,
injenerlar va ilmiy xodimlar malakasiga, ilmiy-texnik mahsulotlar,
1shlab chiqarishda marketing sohasidagi mutaxassislarning mavjud-
ligiga, korxonaning bo‘limlari va tegishli boshqaruv xodimlarining
yangi texnologiyalarni o‘zlashtirishdagi kasbiy mahoratiga qaratiladi.

A}

1.5. Texnik-texnologik innovatsiya

Texnologiyva haqida tushuncha. Korxona o‘zining iste’molchilari
oldida yuqori samara bera oladigan istigbolli texnologiyalarni qo‘llash
va innovatsiya imkoniyatlaridan foydalanish bo‘yicha mas’ul
hisoblanadi.

Texnologiya tijorat sohasida muhim resurs hisoblanadi.
Texnologiyani ishlab chiqish va uni go‘llash bilan bog‘liq bo‘lgan
jarayon — innovatsiya jarayoni bo‘lib, tegishli tashkiliy ishlarni, tarmog
tuzilmasi, kommunikatsiya, bilimni o‘z ichiga oladi. Shu bilan birga
texnologiya nafaqat texnologik jarayonni, balki korxonaning innovatsiya
faoliyatini va oqilona boshgarishning barcha omillarini o‘z ichiga oladi.

Texnologiyaga igtisodiy yondoshuv. Igtisodiyotda texnologiyaga
nisbatan ikkita yondoshuv mavjud. Birinchisi, texnologiya ekzogen
ya’nt tashqi omil bo‘lib, igtisodiy o‘sish omili hisoblanadi. Iqtisodiy
yondoshuvning ushbu shaklida tahlil mehnat unumdorligi va o‘sish
funksiyasining kombinasiyalashgan uchta ishlab chiqarish omillariga,
ya’ni yer, mehnat, kapitalga asoslanadi. Shu bois texnologiyaning paydo
bo‘lish manbai hamda uni qo‘llash usullari, yo‘llariga xos jihatlari,
texnologiyani kiritish va uni qo‘llashda odatda muhokama qilinmaydi.
Bundan tashqari, texnologiyaga sarflanadigan investitsiya ma’lum vaqt
davomida daromadni kamaytiradi.

Hozirgi paytda iqtisodiy nazariya va amaliyotchilari texnologik
ogimlar va omillarni chuqur tahlil gilgan va tushungan holda
texnologiyanti iqtisodiy o‘sishning endogen, ya’ni ichki omili ekanligini
ishonchli ravishda isbot qilmoqda. |

Bundan tashqari texnologiyaga sarflangan investitsiyalar ma’lum
bir vagt davomida daromadning kamayishiga olib kelishi bilan birga
investitsiya zamonaviy 1lg‘or ishlab chigarish va axborot texnolo-
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giyalarini korxonalarga kiritish tufayli istigbolda daromadning o‘sishini
ta’miniaydi.

Texnologiya ishlab chiqarish omilidir. Korxonaning rivojini
ta’minlovchi omil sifatida texnologiyaning o‘ziga xos jihatlari
quyidagilar hisoblanadi:

- texnologiya iqgtisodiy tizimning «endogen» qismi bo‘lib, kapltal
va mehnat bilan birga ishlab chiqarishning asosiy omili hisoblanadi;

- korxonaning texnologik darajasi unga ajratilgan resurslarga mos
ravishda proportsional o‘sib boradi;

- texnologik omil daromadning ko‘payishi uchun xizmat qiladi;

- korxonaning bargaror o‘sishiga texnologik o‘sishni ta’minlash
orqali erishiladi;

- «texnologik investitsiya» davri korxona iqtisodiyotini barqaror
o‘sishini ta’minlaydi;

- ilmiy-texnik taraqqiyot ishlab chiqarishni, axborotlar, marketing
va boshqa texnologik jarayonlarni takomillashtirish imkoniyatlari odatda
cheklanmagan bo‘ladi;

- - korxonaning ishlab chiqarish tijorat faoliyatiga texnik-
texnologik innovatsiyaning tavsifmi ifodalash uchun quyidagilarni
amalga oshirish magsadga muvofiq:

- xarajatlarni tahlil gilish;

- bahoga bog‘liq innovatsion dastur va loyihalarni ishlab chiqish
va xavf-xatarni kompleks baholash tizimini qo‘llash;

- institutsional xarakterga ega bo‘lgan tadbirlarni tahlil qilish va
hisob-kitob ishlarini amalga oshirish.

Texnik-texnologik innovatsiyaning o‘ziga xos jihatlari. Texnik-
texnologik innovatsiya korxona innovatsion faoliyatining asosini tashkil
etadi. U korxona tijorat strategiyasini joriy etishda texnologik
o‘zgarishlarni tartibga soladi. Korxonalardagi texnologik innovatsiya
hamma vaqt ham oldingi texnologiyaning davomi bo‘lavermaydi.
Ko‘pgina tarmoq muammolari fundamental fan natijalarini jalb qilishni
talab etadi. Chunki texnologik bilimlar murakkablashib boradi,
texnologiya ilgari surgan ilmiy g‘oyalar, tushunchalar o‘zgaradi.
Tadqiqot natijalari shundan dalolat beradiki tadbirkorlik faoliyatida
tarmoqlar innovatsiyalari va fundamental fan o‘rtasida uzviy aloqalar
mavjud bo‘lib, istigbolda korxonalar raqobatbardoshligi ko‘p jihatdan
fundamental va amaliy tadqiqot doirasidagi natijalar va unga asoslangan
o‘zining texnologik innovatsiya va joriy etish imkoniyatlariga bog‘liq
bo‘ladi.
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Texnologik innovatsiyaga misol qilib, yaratilgan va go‘llanilgan
yangi yoki takomillashgan texnik vositalar va texnologiyalarni keltirish
mumkin. Aynan ushbu texnik vositalar va yangi texnologiyalar
korxonalarda yangi mahsulot turlarini yaratish va xizmatlarni ko‘rsatish,
Intensiv barqaror rivojlanishni ta’minlash, iste’molchilar ehtiyojini
to‘laroq qondirish imkonini beradi.

Yangi mahsulotlarni yaratishga xarajatlarni kamaytirishda. mah-
sulot sifatini oshirishda, menejment va boshqa faoliyat sohalarida, axbo-
rotlar texnologiyasini joriy etishda ijobiy o‘zgarishlar kuzatilmoqda.

+ Texnologik innovatsiyaning tijoratlashuvi yangi tovarlarni yaratish
va uni sotish imkoniyatlaridan foydalanishda namoyon bo‘ladi. Ammo
bu bilan innovatsiyaning tijoratlashuvi mavjud iqtisodiy sharoitda yangi
texnika va texnologiyaning joriy etilishi bir muncha sekin davom etishi
mumkin.

Agar texnologik innovatsiya tovar shaklini olmas ekan (chunki
yangi texnika va texnologiya korxonaning tijorat davri uchun yaratiladi)
tijoratlashuv jarayoni texnologik innovatsiyaning salohiyat xususiyati
sifatida gabul qilinishi va istigbolda tegishli bozor va iqtisodiy sharoit
yaratilganda hayotga joriy etilishi mumkin.

1.6. Innovatsion diffuziya

Real 1qtisodiy sharoitda faoliyat yuritayotgan korxonalar
vangiliklarga bir xil munosabatda bo‘lmaydi va uni qabul qilishi,
foydalanishi, tarqalishiga ham bo‘lgan munosabati turlicha bo‘ladi. Buni
innovatsion diffuziya deb atash mumkin. Innovatsion diffuziya -
korxonalar o‘rtasida vaqt va zamonda yangiliklarning tarqalish jarayoni
hisoblanadi. Shu bilan birga diffuziya dastlabki paydo bo‘lgan,
o‘zlashtirilgan va amalda qo‘llanilayotgan yangiliklarning keng
miqyosda tarqalishini 0°z ichiga oladi.

Innovatsion diffuziyaning muhim omillaridan biri yangiliklarning
tegishli ijtimoiy-iqtisodiy muhit bilan o‘zaro ta’siri bo‘lib, ularni shartli
ravishda to‘rtta guruhga bo‘lish mumkin: novatorlar (yangilik
yaratuvchilar), retsipientlar, joriy etuvchilar va qoloqlar. Novatorlar
ilmiy-texnik bilimning generatorlari hisoblanadi. Ular ilmiy tadqgiqot
institutlari, oliy o‘quv yurtlari, loyiha-konstruktorlik byurolari va boshqga
tashkilotlar bo‘lishi mumkin. Ular yaratilgan yangilikdan olinadigan
daromadning bir qismini olishdan manfaatdor bo‘lishadi. Retsipientlar
esa yangiliklarni birinchi bo‘lib hayotga joriy etgan tadbirkorlar bo‘ladi.
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Ular yangilikni ishlab chigarishga yoki bozorga birinchi bo‘lib joriy
etishdan go‘shimcha foyda olishga faoliyati yo‘naltirilgan tashkilot yoki
firmalar hisoblanadi. Joriy etuvchilar korxonalar bo‘lib, yangiliklarni
ishlab chiqarishga keng miqyosda joriy etadi. Bu korxonalar uchun
go‘shimcha foyda olish imkonini beradi. Qoloq korxonalar esa
yangiliklarni joriy etish va uni keng tarqalishi bo‘yicha qarorlarni
kechikib qabul qilishi tufayli an’anaviy texnologiyadan foydalanishga
majbur bo‘ladi. Natijada mahsulot sifati past, tannarxi yuqori, sotish
imkoniyatlari cheklangan bo‘ladi. |

Innovatsion diffuziya bo‘yicha qaror qabul qilishda ikkita ko‘ri-
nishdagi noaniqlikka ro‘baro‘ bo‘lish mumkin: birinchisi, axborotlarning
yetarli bo‘lmasligi tufayli, ikkinchisi ~ kutiladigan natijaning noaniqgligi
bilan bog‘liq bo‘ladi.

Korxonalar yangiliklarni qo‘llashning dastlabki bosqichida, odatda
ushbu yangiliklarning afzalliklari to‘g‘risida yetarli ma’lumotga ega
bo‘lmaydi. Keyinchalik vaqt o‘tishi bilan ishlab chigarish — tijorat
faoliyati yangilikni qo‘llash yoki tanlangan yo‘ldan voz kechish
to‘g‘risida qaror qabul qilishi mumkin. Ba’zi bir investitsiyalar bo‘yicha
qaror gabul qilish raqobat kurashi sharoitida axborotlarning
yetishmasligi bilan bog‘liq bo‘lib, raqobatdagi retsipientlar tajribasiga
tayanadi. Bu korxonalarning innovatsion diffuziyaga nisbatan qarorlar
qabul qilishda axborotlarning noaniqligi bilan bog‘liqg bo‘ladi.

Kutilayotgan natija bilan bog‘liq noaniqlik bevosita yangiliklarni
kiritish bilan bog‘liq bo‘ladi. Innovatsiyaning daromadlilik salohiyati
diffuziyaning dastlabki bosgichida ma’lum bo‘lmaydi. Yangiliklarni
kiritish jarayonida tajribalar oshib borishi bilan ushbu noaniqlik asta-
sekin bartaraf etiladi. Noaniqlikni va xavf-xatarni kamaytirish bilan
barcha yangiliklarni qo‘llash muddati tugab boradi, korxona daromadi
kamayadi, uning bozorga Kkirish imkoniyatlari yoki salohiyati tushib
boradi. Ushbu holat bozorni tegishli mahsulot turlari bilan to‘yinishini
ta’minlay olmaydi.

 Innovatsiyaning raqobatbardoshlik darajasi barcha manfaatdor
korxonalar tanloviga bog‘liq bo‘ladi, ammo mazkur innovatsiyaning eng
kuchli ta’siri dastlabki retsipientlarda keyingilariga nisbatan kuchliroq
bo‘ladi. |

Ayniqgsa radikal yangiliklarni kiritishda u yoki bu yangiliklarning
afzalligini baholash diffuziyaning dastlabki bosqichida ancha qiyin
kechadi. Bunday vaziyatda korxona raqobatbardoshligini ta’minlovchi
tegishli yangilikni targalishini tanlash muhim ahamiyatga egadir.
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Yetarlt tajribaga ega bo‘lganda hamda ko‘pgina korxonalar mazkur
Innovatsiyani ma’lum sharoitda qo‘llab, uning afzalligiga ishonch hosil
qilgandan so‘ng keyingi retsipientlar uni qo‘llashdan kutiladigan
daromadga asoslanib qaror qabul qiladi. Bu esa Kkorxonalarning
innovatsiya salohiyatini belgilab beradi.

1.7. Texnologik ustuvorlik

Korxonalar uzoq muddatga mo*ljallangan rivojlanishni ta’minlash
magqgsadida ustuvor texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha kelishilgan
qarorlar qabul qilmog*i lozim.

Texnologik ustuvorlikni baholashda texnik-texnologik innovatsiya
birinchidan, ragobatbardoshlik kurashining o‘ziga xos resursi sifatida
qaraladi va ishlab chiqarishni yoki mahsulotlar tabaqalashuvini hamda
tovar mahsulotlari tannarxini  kamaytirishni  qo‘llab-quvvatlash
magqsadida qo‘llaniladi. Ikkinchidan, korxona bozor uchun yangi
mahsulot yaratish yoki yaratilgan yangi mahsulotni sotlsh bozorini
kengaytirish maqgsadida qo‘llaniladi.

Texnologik ustuvorlikni baholash vazifalari bo‘yicha qarorlar
qabul qilishda quyidagilarga e’tiborni qaratish magsadga muvofiq:

- gaysi texnologiyalar strategik ustuvorlikka ega;

- gachon va qanaga darajada texnologik inovatsiyani amalga
oshirish magsadga muvofiq;

- korxona muhim texnologiyalar bo‘yicha qaysi yo‘nalishda
vakolatga ega;

- shaxsiy texnologiyani qay darajada ishlab chiqish lozim, qaysi
tashqi manbalarga murojaat qilish mumkin va boshqalar.

Korxonaning uzoq muddatli texnologik tarkibini tanlashda asosiy
e’tibor uzoq muddatga mo‘ljallangan texnologik ustuvorlikka qaratiladi,
ya’ni yangi texnologik komponentlar (texnologik jarayonlar, usullar,
texnik vositalar, uskunalar va boshqalar) va texnologik bazaning
arxitekturasi.

Texnologik yetakchilik dastlab yangi texnologiyalarni joriy etish
darajasi bilan bog‘liq. Joriy etish darajasi esa tanlangan texnologik stra-
tegiyani tanlashni taqozo etadi. Unda quyidagilarga e’tibor qaratiladi:

- texnologik 1nnovatsiyani o<‘zlashtirishda yetakchi bo‘lish
kerakmi yoki raqobatchilar izidan borib passiv pozitsiyani egallash
lozimmi?

Yetakchi pozitsiyaning afzalliklari quyidagilar hisoblanadi:
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- korxonalar va iste’'molchilar o‘rtasidagi hamkorliknt va o‘zaro
alogani mustahkamlash;

- bozorda qulay o‘rinni egallash va uni saqlab qolishga erishish;

- xomashyo yetkazib beruvchilar bilan alogani mustahkamlash;

- mahsulotni tagsimlash kanallarining ustuvor yo‘nalishlarini
tanlash;

- tegishli tarmoq standartlarida faol ishtirok etish;

- yangiliklarni joriy etishda birinchilardan bo‘lib foyda olish.

Yetakchilik pozitsiyasiga oid kamchiliklarga quyidagilarni kiritish
mumkin:

- xavf-xatar xarajatlarini korxona o‘z zimmasiga olish;

- texnologik baza va bozor munosabatlari rivojiga oid noaniglik
darajasining yugqoriligi;
| - xavf-xatarlar mavjudligining muqarrarligi;

- raqobatchilar mahsuloti va o‘xshash texnologiyalarning nazorat
qilish imkoni yo‘qligi.

‘Yangi texnologiyalarni qo‘llash natijasida kutiladigan foydaga
erishish uchun asosiy e’tiborni ilmiy tadqiqot va tajriba konstruktorlik
ishlarini tashkil etish va texnologik innovatsiya uchun qulay muhitni
yaratish lozim. Shu bilan birga fundamental ilmiy-tadqiqot ishlarini
rag‘batlantirishda ilmiy xodimlarning ishtiroki darajasini hamda
texnologik rivojlanish bilan shug‘ullanayotgan oliy o‘quv yurtlari va
ilmiy markazlarning ishtirokini hisobga olish maqsadga muvofiq.

Texnologik innovatsiyani tanlash har bir korxonaning o‘ziga xos
Jihatlarini hamda ishlab chiqarish imkoniyatlari, texnologik va
moliyaviy imkoniyatlarini hisobga olgan holda amalga oshirilmog‘i
lozim (1.3- rasm).

An’anaviy texnologiya o‘rniga yangi texnologiyalarni joriy etishda
tegishli texnologik innovatsiya tufayli korxona iqtisodiy ko‘rsatkichlari
yaxshilanishi e’tiborga olinadi.

Innovatsiyaning ichki va tashqi motivlarini blr—blrldan farqlamoq
zarur. Tashqi rag‘bat bu texnologiyaning rivoji, raqobatchilar harakati,
iste’molchilar talabi va investorlar. Ichki rag‘batda mulkdorlar va
menejerlar  investitsiyalashgan kapitaldan olinadigan daromadning
hamda korxonada yaratilgan mahsulot qiymatning o‘sishiga moddiy va -
nomoddiy bo‘lmagan resurslardan, marketing imkoniyatlaridan samarali
foydalanishga, xodimlarning kasbiy malakasini oshirishga, mahsulot
sifatini yaxshilash va uning turlarini ko‘paytirishga, ishlab chigarishni
modernizatsiyalashga ko‘proq e’tibor berishadi.
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1.3-rasm. Yangi texnologiyani joriy etishning izchilligi

L

Nazorat savollari

1. Innovatsiyaga berilgan ta’riflar mohiyatini tushuntirib bering.
2. Istigbolda korxonalarning innovatsion yo‘nalishlari nimalardan

iborat?

3. Innovatsiyaning shakllanish bosqichlarini 1zohlab bering.
4. Innovatsiyaning ganday turkumlarini bilasiz?
5. Ijtimoiy-iqtisodiy, radikal, evolyutsion, kombinatsiyalashgan

innovatsiyaning mohiyatini qanday tushunasiz?

6. Innovatsiyaning qanday funksiyalari mavjud?
7. Korxonaning innovatsion salohiyati nimalarda oz aksint topadi?

8. Texnologiyaga igtisodiy yondoshuvning qanday shakllari

mavjud?
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9. Korxonaning rivojini ta’minlovchi omil sifatida texnologiyaning
o‘ziga xos jihatlari nimalarda namoyon bo‘ladi?

10. Innovatsion diffuziya nima va uning qanaqa turlarini bilasiz?

11. Texnologik ustuvorlik nima va texnologik strategiyani
tanlashda nimalarga e’tiborni garatish lozim?

12. Yangi texnologiyalarni joriy etish izchilligini tushuntirib
bering.
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II bob. INNOVATSIYA JARAYONI VA MODELI
2.1. Korxonalarda innovatsiya faoliyatining davriy dinamik o*sishi

Korxonalarda innovatsiya faoliyatining davriy dinamik o‘sishi
igtisodiy yuksalishning manbai sifatida qaralmog‘i lozim. Ushbu holat
korxonalar innovatsiya faoliyatining ma’lum tartibda davriy
takrorlanishi bilan ajralib turadigan tebranishning o‘ziga xos bo‘lgan turi
sifatida igtisodiy o‘sishning mavjudligidan dalolat beradi.

Davriy nazariyaning asosiy natijalart N.D.Kondratbev nomi bilan
bog‘liq. Ushbu olim tomonidan taklif etilgan uzun to‘lqin (katta davr)
iqtisodily kon’yunkturasi ilmiy texnik taraqqiyot va iqtisodiy rivojlanish
o‘rtasida alogadorlik mavjudligini isbotladi.

Olim fikriga ko‘ra, har bir mazkur iqtisodiy kon’yunkturaning
oldingisiga nisbatan o‘zgarishini korxona faoliyati elementlari
yig‘indisining o‘zgarish darajasi va rivojlanish yo‘nalishi hisoblanadi.
Eng muhimi, innovatsivaning katta davr tabiatini aniqlashdagi tutgan
o‘rni ahamiyatga molik ekanligi 1lmiy asoslab berilgan.

Har xil vaqt davomida kon’yunktura tebranishi konsepsiyasini
. ishlab chiqishga katta hissa qo‘shgan avstriyalik alim Y.A.Shumpeter
(«Ish davri», 1939 yil) bo‘lib, mazkur tadqiqotchi tomonidan o°zaro bir-
biri bilan bog‘liq uchta to‘lqin alohida ajratib ko‘rsatilgan. Birinchisi —
qisqa to‘lgin (3-3,5 yil); ikkinchisi — o‘rta to‘lqin (7-11 yil); uchinchisi —
uzun to‘lqin (N.D.Kondratesev to‘lqini 48-55 yil).

Y.A.Shumpeter tomonidan uzoq davrlar uchun innovatsiya
to‘lqinining tadbirkorlar innovatsiya faoliyatini faollashtirishdagi tutgan
o‘rni va ahamiyati ilmiy asoslab berilgan. Innovatsiya iqtisodiy
tizimning mutanosibligini buzadi, ishlab chiqarish — tiyorat davri,
innovatsion dinamika va uning iqtisodiy oqibatlari bilan belgilanadi.

Olim ilgari surgan g‘oya yoki nazariya endogen mexanizmi bo‘lib,
‘innovatsion jarayonlar korxonaning rivojlanish davri bilan bog‘ligligini
ko‘rsatadi. Iqtisodiy dinamik davrning yangilanishi va uning iqtisodiy
tizim mutanosibligini buzishi, bevosita tadbirkorlarning texnologik
kombinatsiyalarni joriy etishi tufayli ro‘y beradi.

Har bir uzoq davr shaklga ega (to‘lqinga emas) bo‘lib, S-egri
chizig‘i ko‘rinishidagi (logistikali) texnologiyani ishlab chiqishning
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ma’lum hayotiy davri traektoriyasini o‘zida aks ettiradi. Bunda dastlabki
texnik bazisning oxirgi bosgichida yangi bazis paydo bo‘ladi va S-egri
chizig‘i bo‘ylab texnik-iqtisodiy ko‘rsatkichlar o‘z ifodasini topadi.

Texnologiyaning hayotiy davriga oid o‘ziga xos jihatlari va unga
mos asosiy bosqichlari 2.1 va 2.2 - rasmda keltirilgan.

*
Yuqori samarali texnologiya
Yetilish Oraliq
_§, texnologiya
=
8
%.
4
;% / Moslashish Kam samarali texnologiya
Paydo adamba-qadam olg‘a borish
bo-lishi Qadamba-qadam olg‘a boris
S -
Vaqt/ITIKITEga yo*naltirilgan komulyativ investitsiya

2. 1-rasm. Texnologiyaning hayotiy davri modeli

Ushbu tadqiqot asosida korxonaning barqaror rivojini o‘zida aks
ettiruvchi texnologik wuklad (korxona miqyosida) konsepsiyasini
rivojlantirishga muhim hissa qo‘shildi. Texnologik uklad doirasida
tegishli iste’molchilar ehtiyojini qondirishga yo‘naltirilgan mahsulot
turlarini ishlab chigarish va qayta ishlashning barcha davrlarini o‘zida
mujassamlashtirgan tutash davr namoyon bo‘lad:.

) . Tijoratni
Texnologiyaning takomillashtirish
yetthh darajam Dastlabki loyiha

ko‘rgazmasi
[shiab chiqishn
amalga oshirish
undamental
tadqgiqot
(konsepsiya)
S vaqt

2.2-rasm. Texnologivani ishlab chiqish
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Statistikada texnologik uklad korxonalar majmuini ifodalaydi va
resurslar texnologiyasi hamda ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning
sifat tavsilotiga yaqin bo‘ladi. Dinamikada esa u gqayta ishlab chigarishni
o‘zida namoyon etadi. Texnologik ukladning yadrosini ishlab
chigarishning bir-bir1 bilan bog‘liq texnologik majmui tashkil etadi.
Texnologik zanjir ishlab chiqarishning barcha bo‘g‘inlarini oz ichiga
oladi va tegishli noishlab chiqarish iste’moli bilan tutashadi.

Oxirgisi texnologik ukladning qayta ishlab chiqarish konturi bilan
tutashib, tegishli malakali mehnat resurslarini gayta yaratishni ta’min-
lagani holda rivojlanishning muhim omili sifatida namoyon bo‘ladi.

Texnologik uklad bir necha o‘n yilliklarni o‘z ichiga olib, uni
ikkita sakrash ko‘rinishida ifodalash mumkin: birinchisi — oldingi uklad
sharoitida uning tiklanishi davom etadi, ikkinchisi esa o°sish bosqichini
o‘zida namoyon etadi. O‘sish bosqichida eski texnologik uklad o‘rnini
yetakchi (yangi) uklad egallashi tufayli igtisodiy tarkibiy o‘zgarishlar
yuz beradi.

Ushbu holat ishlab chiqarishning qisgarishi va begarorlikning
kuchayishiga sabab bo‘ladi va yangi uklad doirasida davom etadi.
Yangi, ya’ni yetakchi ukladning o‘sish fazasida aksariyat oldingi
texnologik =zanjirlar ularga bo‘lgan ehtiyojga qarab moslashadi.
Ko‘pgina ishlab chiqarishda aralash ukladlar o‘ziga xos bozor xususida
uzoq vaqt faoliyat yuritishi mumkin.

Doimiy o‘zgaruvchan texnologik uklad yangi resurslarni jalb giladi
va 0‘z o‘rnini yashab bo‘lgan resurslar o‘rnini egallaydi. Innovatsiya
texnologiyasi tufayli iqtisodiy jihatdan oqilona foydalanilgan resurs, u
yoki bu resurslardan samarali foydalanish va unga tezda moslashish
imkonint beradi.

2.2. Innovatsiya jarayonlari, vazifalari va bosqichlari

Korxonalarda modernizatsiya innovatsiya samaradorligini oshirish
va uni boshqarish ko‘p qgirrali funksional soha bo‘lib, har xil malakani va
kasbiy mahoratni talab etadi. Korxona menejerlari innovatsiya sohasida
muvafifaqiyatga erishish uchun o‘zaro bir-biri bilan bog‘liq to‘rtta
sohaning integratsiyasini bilishi va undan amalda oqilona
foydalanilmog‘i lozim (2.3-rasm).

Innovatsiya jarayoni texnologik diffuziyani (ishlab chiqish,
o‘zlashtirish, qo‘llash, ishlab chiqarishdan chiqib ketish) o‘zida aks
ettiradi. Innovatsion jarayon mahsulotlarni, texnika, texnologiyani va
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xizmatni yangilashga, igtisodiy o‘sish hamda ilmiy-texnik taraqgiyotga
xizmat qiladi.

Korxonalardagi innovatsion faoliyat o‘zining evolyusion faoliyati
davrida ma’lum o‘zgarishlarni boshidan kechirdi va hozirgi davrda
murakkab ko‘p qirrali jarayonga aylandi. Innovatsiya faoliyati
o‘zgarishlar majmui bo‘lib, xususan korxonaning magsadi, sharoiti,
ishlab chigarish va tijoratni tashkil etish shakllarini, boshqaruv faoliyati,
usul va vositalarini o‘zida mujassamlashtirib, qisqa muddat davrida
samaradorlikni oshirish salohiyatini va yangiliklarni jorly etishni
ta’minlaydi, istigbolda esa korxonaning barqaror yuksalishiga va uning
raqobatbardoshlik qobiliyatini saqlab qolishga xizmat qiladi.

Yangi Yangi Bozor Kutiladigan | |[lgari surilgan
Goya mahsulot‘ va | tadbirl.(or.lik R ehtiyojjni | natija tahlili [} yangiligi
texnologiya yo‘nalishi va o‘rganish
g ovasi tmkonivatlart

Loyihani Strategiya va yan- Yangi Loyihant tas- [lg‘or metodolo-.
tanlash gi mahsulot hamda] |tashabbusni diglash bo‘vicha giyadan foydalanish

g texnologik aloqga | baholash [ ] qaror gabul qilish va unt baholash
4

Ishlab Reglament va Xatolarni bartaraf etish Loyihani joriy Resurslarni

chiqish ko‘p bosqichli va loyihani bir me'yorda | | etish bosqichlarini oqilona
™  jarayon [ ®  ishlabchigishni | rejalashtirish [} tagsimlash

samaradorligt ta'minlash

Iste'molchilar Raqobatbar- Mahsulotlami | { Mahsu-

Tijoratla- | | Marketing va va bozor doshlik qobili- sotish va lotni
shuvi | innovatsiyani jp{ segmentlarini | yatinita'min- [p| reklama  [,f saralash

rejalashtirish o‘rganish lash va uni bo‘yicha qaror
tartibga solish qabul qilish

¥

2.3-rasm. Innovatsiya jarayonining vazifalari va bosqichlari
Innovatsion jarayonning yadrosini texnologiya mulkdorlari va

ilmiy-tadqiqot ishlari hamda tajriba konstruktorlik byurolari va boshqga
1lmiy tadgiqot bilan shug‘ullanuvchi tashkilotlar tashkil etadi (2.4-rasm).
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Tadqigot va
yangilikning
yaratilishi

Innovatsiya
jarayoni
ishtirokchilari

Ishiab
chiqarish

2.4-rasm. Innovatsiva jarayoni ishtirokchilari

Ushbu o‘zaro aloqadorlikning pirovard natijalari foydaning o‘sib
borishiga erishish, yo‘qotish va xarajatlarni kamaytirish, texnik
vositalar, uskuna va jihozlardan foydalanish samaradorligini oshirish,
yangi texnologiyalarni, mahsulotlar va xizmat turlarini yaratish, mehnat,
moliya va boshqa resurslardan samarali foydalanish, yangi texnik
xizmatlarni ko‘rsatish imkonini beradi.

Xarajatlarning o‘sishi sharoitida har bir navbatdagi bosgichda
1stigbolli g‘oyani topish uni to‘g‘ri baholash alohida ahamiyatga egadir.

Innovatsiya jarayonlarini tashkil etishning istigbolli texnologiyas\,
harakatlarni va qabul qilinadigan qarorlarning mavjud nazorat nuqtasi
bir vaqtda bo‘lishini taqozo etadi. Zamonaviy axborotlar va kommu-
nikatsion texnologiya bunga ko‘mak beradi. Bundan tashqari korxona-
larda innovatsion jarayonning muvaffaqiyatli borishi funksiyalararo
aloqalarni o‘rnatishga bog‘liq. Shuni unutmaslik lozimki, korxonalarda
innovatsiya samaradorligiga, innovatsiya jarayonini ogqilona boshga-
rishga asoslangan ilmiy-tadgiqot, injiring, ishlab chiqarish, marketing
faoliyatini muvofiqlashtirmasdan erishib bo‘Imaydi.

2.3. Innovatsiya jarayoni modelining shakilanishi

Innovatsiya jarayoni dastlabki yondoshuvlarda ijodiy faoliyat bilan
bog‘liq bo‘lgan jarayon deb garalgan va irratsional hamda tashkil
etilmagan fagat modelda o°z ifodasini topishi mumkin bo‘lgan «qora
yashik» deb tushunilgan.

Keyinchalik u yoki bu sohaga ixtisoslashgan korxona faoliyatining
innovatsion modeli, innovatsiya jarayoni ishtirokchilarining ishonchli
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faoliyati makro va mikroiqtisodiy sharoitga bog‘liqligi namoyon bo‘la
boshladi. Innovatsiya jarayonining bir nechta modeli mavjud bo‘lib,
ularning har biri korxona strategiyasining o‘ziga xos jihatlari, o‘z
hayotiy davrining asosiy makroiqtisodiy sharoiti bilan ajralib turadi.

Chizigli (birinchi) model 60-chi yillarning o‘rtalarida qo‘llanilgan
bo‘lib, unda texnologiyaga ustuvor ta’sir etish (technology/science
puch) asosida innovatsiya jarayoni shakllandi. Innovatsiya g‘oyasi
ilmiy-tadqgiqot va tajriba konstruktorlik ishlari zaminida paydo bo‘ladi,
ushbu jarayonda bozor sust rol o‘ynaydi degan g‘oya mavjud bo‘igan.
60-yillarning o‘rtalariga kelib bozorga ta’sir1 ustuvor (market/heed pull)
deb tan olingan chiziqli model keng tarqala boshladi. Ushbu modelga
ko‘ra ilmiy-tadqiqot va tajriba konstruktorlik ishlari va texnologik
ishlanma mazkur holatda bozor talabi hisoblanadi.

XX asrning 70-yillariga kelib texnologiya va bozorni o‘zida
mujassamlashtirgan yangi innovatsiya jarayonining chizigsiz modeli
paydo bo‘ldi. Ushbu model orgali innovatsiya jarayonining izchilligi,
xarakteri, uning teskari alogasi o‘z ifodasini topadi (2.5-rasm).

Bozor talabt ijtimoiy-iqtisodiy samara

Yangi
talabning
paydo bo‘lishi

| Tadqiqot yo‘nalishlari va uni baholash

Iimiy tadqiqot va tajriba konstruktorlik
ishlari

Magqsad va
innovatsiya
faoliyati
yo‘nalishi

Texnologiyani joriy etish

Mahsulot ishlab chigarish

IImiv-texnik rnivoilanish

Marketing (sotish). Iste’molchilarga xizmat
ko‘rsatish va teskari aloga

Yangi
texnologiya-
ning paydo
bo‘lishi

Innovatsiya va foyda

2.5-rasm. Korxonalarda innovatsiya jarayonining chiziqsiz modeli
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Ushbu model ikkita strategik yo‘nalishni: mahsulotga talabning
o‘sishini, fan va texnikaning bozorda yangi mahsulotlarga va
texnologiyaga bo‘lgan talabga mos ravishda rivoj topishini o‘zida aks
ettiradi. Korxona faoliyatining ushbu ikkita mustaqil yo‘nalishida uchta
o‘zaro bir-biri bilan bog‘lig ta’sirni ko‘rish mumkin. Birinchisi
konseptual qarorlar qabul qilish (bozorda gqondirilmagan ehtiyojni,
tadbirkorlikning yangi modelini, moliyaviy va boshga omillarni hisobga
oldan holda); ikkinchisi, yangi texnologik qarorlarni ishlab chigqish
(texnik vositalar, uskunalar, texnologik jarayon, xodimlarni tayyorlashni
hisobga olgan holda); uchinchisi, innovatsion texnologiyani joriy etish.

[Imiy tadgiqot va tajriba konstruktorlik ishlari sohasi va uning
yangi ehtiyojni qondirish modelida o°z aksini topishi innovatsion g‘oya-
larning bosh manbai hisoblanadi. Model har xil innovatsiya manbalarini,
xususan korxona tomonidan olib boriladigan ilmiy tadqiqotlarni, bozor
ehtiyojini, korxona faoliyatiga ta’sir etuvchi tashqi muhitni o‘zida aks
ettiradi. Teskari aloganing mavjudligi loyihani qayta ishlash
imkoniyatlaridan dalolat beradi. Bu 0‘z navbatida tajribalar asosida yo°‘l
go‘yilgan xatolarni o‘rganish va uni bartaraf etishni ta’minlaydi.

Innovatsiya jarayonining integratsiya modeli 80-yillarning ikkinchi
yarmida menejment amaliyotida paydo bo‘ldi (2.6-rasm). Ushbu model
innovatsiya jarayonining integral va parallel jarayonini hamda oldingi
modelning asosiy elementlarini o‘zida aks ettiradi.

Modelning muhim o°ziga xos jihatlari: ishlab chiqarish va ilmiy -
tadgigot hamda tajriba konstruktorlik ishlarining integratsiyasi; korxona
mahsulotlarining asosiy iste’molchilari hamda ilmiy-texnik va
texnologik mahsulotlarni yetkazib beruvchilar bilan o‘zaro uzviy
hamkorlik; gorizontal hamkorlik (qo‘shma korxonalar tashkil etish,
strategik ittifoq); innovatsiya dasturi va loyihani boshqarish doirasida
menejer va mutaxassislar faoliyatini birlashtirish, funksional ishchi
guruhlar tuzish. Model ilmiy tadqgiqot va tajriba konstruktorlik ishlarini
tashkil etish muassasalarining bo‘limlari hamda korxonaning injiring,
ishlab chigarish, marketing, moliyaviy bo‘linmalari bilan o‘zaro
hamkorlikka tayanadi. Mahsulotda o‘z aksini topgan g‘oya marketing
nuqtai nazaridan tahlil qilinadi va barcha ishlab chiqarish bosqgichlari
maxsus funksionalaro guruhlar tomonidan muvofiqlashtirib boriladi.

Korxonadagi innovatsiya jarayoni zamonaviy modelga mos
ravishda boshgarishning funksionalaro jarayoni bo‘lib, mul’tinstitutsio-
nal tur ko‘rinishiga ega bo‘ladi (2.6-rasm).
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2.6-rasm. Innovatsiya faoliyatining to ‘vt bosqichli modeli

Model korxonaning yetkazib beruvchilar, raqobatchilar, iste’molchilar
va boshgalar bilan o‘zaro ta’sirini o‘zida mujassamlashtiradi va natijada
boshgaruvning o‘zaro ta’siri tufayli innovatsiya hayotga joriy etiladi.
Ta’kidlash o‘rinkiki, ushbu holat innovatsiya jarayoniga oid strategik
integratsiya ishtirokchilarining o‘zaro aloqasini mustahkamlaydi. Ushbu
jarayon ekspert tizimidan keng foydalanishga, gabul qilingan qarorlarni
qo‘llab-quvvatlashga, ishlab chiqgarishning integratsiyalashgan  tizimini
yaratishga, loyihani avtomatlashtirishga yordam beradi.

Ushbu model zamonaviy innovatsiya jarayoniga mos bo‘lib, o‘zaro
ta’sirda bo‘lgan uchta tizimni o‘z ichiga oladi: innovatsiya, ishlab
chigarish, tijorat va korxonaning tashqi muhiti. Shu bilan birga
korxonalar tadbirkorlik folivatidagi muhim o‘zgarishlarni o‘zida
namoyon etadi. Xususan zamonaviy korxonaga mos bo‘lgan ilmiy-
tadgiqot va tajriba konstruktorlik ishlariga sarflanadigan mablag‘larni
ko‘paytirish, resurslarni o‘zlashtirishning hayotiy davrini gisqartirish va
global raqobatni kuchaytirish, ishlab chiqarishning texnologik jarayonini
muntazam ravishda takomillashtirib borish va boshga innovatsion
o‘zgarishlarning integratsiyasini aks ettiradi. Ushbu holat korxonalarda
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innovatsiya jarayonini boshqarishning korporativ strategiyasiga o‘tish
imkonini beradi. Korxonalar rivojlanish jarayonida zamonaviy
kommunikatsiya vositalaridan foydalanadi, yetkazib  beruvchi
tashkilotlar hamda ilmiy-tadqiqot va tajriba konstruktorlik ishlari bilan
shug‘ullanuvchi tashkilotlar, golaversa iste’molchilar bilan axborotlar
almashadi. Pirovard natijjada korxonalarda innovatsiya tadbirkorligini
rivojlantirish uchun puxta zamin yaratiladi.

Innovatsiya jarayonining integrasiyalashgan modeli yordamida tez-
kor, samarali qarorlar qabul qilish, korporativ rivojlanish asosida tashqi
muhit bilan maqsadga muvofiq alogani o‘rnatish, samarali boshgaruvni
ta’minlaydigan egiluvchan tashkiliy tuzilmaga ega bo‘lish mumkin.

2.4. Innovatsion faoliyatning asosiy
bosqichlari

Innovatsion faoliyat — magsadga muvofiq tashkil etilgan ishlar
majmui bo‘lib, korxonalarda innovatsion yo‘nalish doirasida ishlab
chiqarish, loyiha, texnik, boshgaruv, tijorat faoliyatiga oid innovatsion
jarayonlarini hayotga joriy etishdir. Keng ma’noda innovatsion faoliyat
yangiliklarni kashf etish, o‘zlashtirish va keng targalishini ta’minlash
bo‘lsa, qisqa ma’noda innovatsiya ilmiy-texnik natijalarni hayotga joriy
etishdir.

Korxonalarda innovatsion faoliyat ilmiy, texnik, texnologik,
tashkiliy, moliyaviy va tijorat tadbirlar majmui sifatida rivoj topadi.

Ushbu model korxonalarda innovatsiyani boshgarish jarayonining
asosini tashkil etadi. 2.7-rasmda korxonalarda innovatsiya faoliyatini
boshqgarish bosqichlarining izchilligi, ya’ni axborotlarni yig‘ish, gayta
ishlashdan to innovatsiya faoliyati natijalarini joriy etishgacha bo‘lgan
tadbirlarni o‘z ichiga oladi.



Dastlabki Strategiya Resurslar bilan . Joriy etish

ma’ lumotlar | ta’minlash

O“qutish va rennovatsin

2.7- rasm. Korxona innovatsion faoliyatining asosiy yo ‘nalishlari

Faoliyat turlari bosqichidagi dastlabki ma’lumotlarga quyidagilar
kiradi:

- bozor, texnologik va boshgarish muhiti to‘g‘risidagi axborotlar;

- bozor, texnologik va boshgarish muhiti to‘g‘risidagi tashqi va
ichki axborotlarni yig‘ish, gayta ishlash;

- garorlar gabul qilish uchun axborotlarni qayta ishlash, tayyorlash.

[nnovatsiya jarayonining muvaffaqiyati ko‘p jihatdan korxonalarda
har bir loyihani tanlashga bog‘liq. Shu bois yetakchi korxonalar uzoq
muddatli strategik rivojlanish nuqtai nazaridan «boshqarish bilimiga»
ko‘proq e’tibor beradi. Ushbu e’tibor yangi g‘oyalar kombinatsiyasini
aniglashga yoki eski g‘oyalarni yangi faoliyat yo‘nalishida qo‘llash
uchun go‘shimcha imkoniyatlar yaratadi. Korxonalar istigbolli takliflarni
aniglash va qo‘llab-quvvatlash tizimini va yo‘nalishlarini testdan
o‘tkazish lozim:

- birinchidan, istigbolda samara beradigan o‘xshash g‘oyalarni
yig‘ish va ularni tartibga solish;

- ikkinchidan, mahsulotlarni va texnologiyani ishlab chiqish, ko‘p
xarajat talab qiladigan jarayon hisoblanadi. Shu bois fagat istigbolli
g‘oyalarni ishlab chigarish bosqichiga yetkazish magsadga muvofiq.

Innovatsiya g‘oyalarini (takliflarini) ishlab chiqish va tanlash, uni
mahsulot ishlab chigarishda joriy etishni boshqarish 2.8-rasmda

keltirilgan.

G‘oyalar,
takliflar, .
tavsiyalar > | Yangl
Innovatsiya — texnologiya-
. ) loythasi —» ning
Aniq bolmagan | (ITIKITE) . texnologik
innovatsiya bazasi
muhiti >
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2.8-rasm. Innovatsiya g ‘oyalarini ishlab chigarishga joriy etish
tamoyillari

Ushbu model dastlabki ko‘p sonli g‘oyalar ichidan eng yaxshilarini
tanlashni va tegishli mahsulot - texnologik garorlar gabul qilishni o‘zida
aks ettiradi. Mazkur model yirik korxonalar uchun mo‘ljallangan bo‘lib,
ITIKITE tashkilotlari tomonidan taklif etilgan innovatsiya tavsiyalari
bo‘yicha yirik korxonalar o‘rtasida resurslar bo‘yicha raqobat amal
qiladi. Ushbu tamoyilga asoslangan holda korxonalar o‘zining bilim
bazasini kengaytirishi (axborotlar olish, yangi g‘oyalarni generatsiyasini
ta’minlash, innovatsiya tavsiyalarini uning samarasiga va korxona
maqsadiga qarab tanlash, texnologik va moliyaviy resurslar bilan
ta’minlash ishlarini bajaradi) mumkin. |

Bundan tashqari «dastlabki axborot» bosgichida korxona
innovatsiya madaniyatining shakllanishiga bo‘lgan talab aniqlanishi
lozim. Ushbu talab quyidagilardan iborat bo‘lmog‘i zarur:

- 1nnovatsiya faoliyati uchun qulay imkoniyatlarni qidirish va uni
muntazam ravishda tahlil qilib borish;

- menejmentning muammoni yechishdagi o‘rni;

- muvaffaqiyat va omadsizlik sabablari;

- 1nnovatsiya sohasida faoliyat yuritayotgan xodimlarning
intellektual bilim darajasi;

- innovatsiya faoliyatining fanlararo o‘zaro aloqasi.

«Strategiya» bosqichidagi faoliyat turlariga quyidagilar kiradi:

- uzoq muddatga mo‘ljallangan prognoz va korxonaning strategik
rivojlanish yo‘nalishi;

- 1mkoniyatlarni aniqlash nuqtai nazaridan innovatsiya faoliyati
magqsadi, yo‘nalishi;

- korxonaning biznes rejasi bilan uning strategik rivojlanishi
o‘rtasidagi aloga va uni muvofiqglashtirish;

- Innovatsiyaga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish va texnologik
garorlarning foydaliligini va xarajatlarni baholash;

- ustuvor yo‘nalishlar bo‘yicha garor gabul qilish;

- resurslardan foydalanish bo‘yicha majburiyatlarni kelishib olish
va bajarish.

«Resurslar bilan ta’minlash» bosqichidagi faoliyat turlariga
quyidagilar kirads:

- strategik qarorlarni amalga oshirishga yo‘naltirilgan resurslar
bo‘yicha qarorlar tayyorlash va qabul qilish;
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- korxonaning innovatsiya salohiyati va ichki imkoniyatlaridan
foydalangan holda o‘zining ilmiy — texnik va texnologik ishlanmalarini

ishlab chiqish;
- ITIKITE tashkilotlari tavs1ya etgan texnologiyalardan unumli

foydalanish;

- texnologiya transfertamdan foydalanish;

- raqobat afzalligiga ega bo‘lish maqgsadida erishilgan istigbolli
tajribaning taqqoslama tahlilini o‘tkazish.

«Joriy etish» bosgichidagi faoliyat turlariga quyidagilar kiradi:

- barcha innovatsiya ishlanmalarini oxirigacha yetkazish;

- korxonaning tegishli texnologik va marketing strategiyasiga mos
ravishda amalga oshiriladigan texnologik va marketing tadqiqotlarini
texnik-texnologik hamda mahsulot yo‘nalishi bo‘yicha bir vaqtda olib
borish;

- vakillikni tagsimlash va foydalanishni amalga oshirish;

- xizmat ko‘rsatish: kelishmovchilikni aniqlash va bartaraf etish.

Innovatsiya faoliyatini boshqarish iqgtisodiy jarayon hisoblanadi. U
yangiliklarni ishlab chigish va joriy etishni o‘z ichiga oladi. Ushbu holat
korxonaning an’anaviy ishlab chiqarish, tijorat faoliyati doirasida uning
biznes rejasiga yangicha iqtisodiy mazmun bag‘ishlaydi.

Iqtisodiyotning globallashuvi va raqobat muhitining murakkab-
lashuvi sharoitida innovatsiya faoliyati samaradorligini oshirish bizning
kundalik iqtisodiy amaliyotimizda korxonaning uzoq muddatga mo‘ljal-
langan rivojlanishini ta’minlashning muhim omili b6‘lib qolaveradi.

Nazorat savollari

1. Texnologiyaning hayotiy davri modelini tushuntirib bering.

2. Texnologiyani ishlab chiqish bosqichlari nimalardan iborat?

3. Innovatsiya jarayoni nima va uning bosqichlari, vazifalarini
izohlab bering. |

4. Innovatsiya jarayoni ishtirokchilari to‘g‘risida nimalarni bilasiz?

5. Korxonalarda innovatsiya jarayonining chizigli modeli
mohiyatini tushuntirib bering.

6. Korxonalarda innovatsiya jarayonining chizigsiz modeliga xos
jihatlar nimalardan iborat?

7. Innovatsiya faoliyatining to‘rt bosqichli modeli nimalarni o‘zida
aks ettiradi?



8. Korxona innovatsiya faoliyatining asosiy yo‘nalishlarini aytib
bering.

9. Innovatsiya g‘oyalarini ishlab chigarishga joriy etish tamoyillari
nimalardan iborat?

10. Integrasiyalashgan innovatsiya modelining mohiyati va
ahamiyatini tushuntirib bering.

11. Innovatsiya faoliyati mohiyatini qanday tushunasiz?

12. Innovatsiya faoliyatining asosiy vazifalariga nimalar kiradi?

13. Innovatsiyaga korxonaning qiziqishi va uning o‘ziga Xos
jihatlari nimalarda namoyon bo‘ladi?

14. Korxonaning innovatsiya faolligini oshirish qaysi omillarga
ko‘proq bog‘liqg bo‘ladi?
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I1I bob. KORXONALARDA INNOVATSIYA JARAYONINI
BOSHQARISH

3.1. Korxonalarning barqaror rivojlanishi

Korxonalarning barqgaror rivojlanishi iqtisodiy o‘sishning muhim
muammolaridan biridir. Keskin raqobat hukm surayotgan hozirgi
sharoitda korxonalar bargaror rivojlanishsiz faoliyat yurita olmaydi.

Boshqgarish nazariyasida odatda barqaror tizim to‘g‘risida
korxonaning barqarorligini saqlab qolish yoki uning faoliyatiga tashqi
muhit ta’sirining sezilarli emasligi tushuniladi.

Iqtisodchilar barqarorlikni aholi bandligi va yuksak iqtisodiy
o‘sishga asosiy e’tiborni qaratadi. Sotsiologlar jamiyat ehtiyojini
qondmshm asos qilib ohshadl Ekologlar atrof muhitga yetkazilgan
zararni hisobga oladi.

Alohida olingan korxonalar miqyosida bargaror rivojlanish
to‘g‘risida gator ta’riflar mavjud bo‘lib, ularda joriy yilda va istigbolda
ehtiyojlarni qondirish uyg‘unligiga asosiy e’tibor qaratiladi.

Rivojlanish — bu dinamik kategoriya bo‘lib, begaror holatning
mavjudligini taqozo etadi. |

Iqgtisodiy tizimni o‘rganuvchi mutaxassislar ilmiy ishlarida
barqarorlik holati kam uchraydi va u uzoq vaqt davom etmaydi. Shu
bois barqaror rivojlanishni korxonaning belgilangan yashash qobiliyatini
saglab qolishga yo‘naltirilgan doimiy rivojlanishni qo‘llab-quvvatlovchi
va uni tartibga solib turuvchi jarayon deb tushunmoq lozim.

Korxonaning bargaror rivoji — uzoq vaqt davomida uning
rentabelligini ta’minlagan holda harakatdagi resurslar majmuidan
samarali foydalanish, institusional, ekologik, texnologik, sotsial va
boshqa cheklanishlar doirasida strategik rivojlanish qarorlarini gabul
gilishni talab etadi. Bu o0‘z navbatida korxonaning tashqi, ichki
sharoitlarga va omillarga moslashishi zarurligini taqozo etadi.

Korxonalarning barqaror rivojlanishi uning maqgsadli yo‘nalishi
bilan uzviy bog‘liq bo‘lishi lozim. Agar korxona magsadi jahon
bozoriga chiqish va unda 0‘z o‘rniga ega bo‘lish bo‘lsa, barqaror
rivojlanishning moliyaviy, iqgtisodiy, texnik, texnologik va ijtimoiy-
ekologik ko‘rsatkichlariga (foyda, investitsiya, sotish hajmi, texnologik
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daraja, innovatsiya va madaniy salohiyat va boshqalar) asosiy e’tiborni
qaratmog‘i va dunyo miqyosida yetakchi korxonalar qatoridan joy
olishga intilmog*i lozim.

Umuman olganda korxona barqarorligi — uzoq vaqt davomida
investitsiya yoki kapital samaradorligini saglab qolgan hamda iqtisodiy,
ekologik, ilmiy-texnik, institutsional cheklanishlarga amal gilgan holda
u yoki bu tashkiliy-texnik qaror gabul qilish imkonini bermog°i lozim.

Korxonaning barqaror rivojlanishi biron bir ko‘rsatkich orqgali
uning umumiy holatini ko‘rsatishi mumkin. Barqarorlik tushunchasining
ko‘p qirrali, turfa xil ko‘rsatkichlardan foydalanishni taqozo -etadi.
Masalan neft-gaz kompaniyasining vertikal integratsiya asosida barqaror
rivojlanishi uning tarkibiga kirgan alohida korxonalar manfaatiga mos
tushmasligi mumkin. Ishlab chiqarishni diversifikatstyalashning
mintaqaviy, tarmoq va boshqa yo‘nalishlari kompaniyaning barqgaror
o‘sishini ta’minlashi ham mumkin, ba’zida esa uning manfaatiga mos
kelmasligi ham mumkin. Shu bois kompaniyaning innovatsiyaga
“asoslangan barqaror o‘sish strategiyasini ishlab chigishda, uning
tarkibiga kirgan korxonalar, ularning bo‘linmalari manfaatini hisobga
olish magsadga muvofiq.

3.2. Korxonaning ragobatbardoshligi

Korxonaning barqaror rivojlanishi murakkab jarayon bo‘lib, ishlab
chiqarish, texnologik innovatsiya, investitsiya, moliya va boshqalarni
o‘z ichiga oladi.

Korxona barqgarorligining namoyon bo‘lishi tarmoq raqobati
hisoblanadi. Tarmoq ragobati korxona raqgobatini o‘zida aks ettirib,
- sotish bozori raqobatini hamda asosiy ishlab chiqgarish resurslari
bo‘yicha raqobatni 0°z ichiga oladi.

Korxonada texnik va tashkiliy jarayonni rag‘batlantiruvchi omillar
hamda sharoitlar to‘g‘risida gap ketar ekan raqobatga alohida e’tiborni
garatish magsadga muvofiq.

Raqobatbardoshlik korxonaning sifat ko‘rsatkichi bo‘lib, unga
erishish uchun quyidagilarni amalga oshirish lozim bo‘ladi:

- iste’molchilar ehtiyoji (hozirgi va istigboldagi) dinamikasini o‘z
vaqtida oqilona baholash;

- ishlab chiqgarishni tashkil etish natijasida iste’molchilar
kutayotgan mahsulot turi va sifatni (baho, xavf-xatar, kafolat, xizmat
ko‘rsatish, iste’mol va marketing bo‘yicha) yaratish;
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- Innovatsiya jarayonlari va texnologiyalamni hisobga olgan holda
ishlab chiqarish, marketing va boshqa strategiyalarni samarali tashkil
etish va hayotga tadbiq etish;

- xarajatlarni kamaytirish uchun sharoit yaratish;

- texnologik ustunlikni ta’minlash uchun jahon miqyosidagi
texnologik darajaga erishish va uni saqlab qolish;

- kadrlarning boshqarish salohiyatini yuqori darajada saglab qolish.

Umuman olganda korxonaning raqobatbardoshligi menejment
salohiyati orgali namoyon bo‘ladi va iste’molchilar, xomashyo yetkazib
beruvchilar, sheriklar va raqobatchilar bilan samarali iqtisodiy aloqani
amalga oshirishni talab etadi.

Raqobatbardoshlik korxona faoliyatining barcha jabhalarini o‘z
ichiga oladi. Aynigsa mikroiqtisodiy ko‘rsatkichlarni hisobga olib,
ijjtimoiy-siyosiy, ekologik talablarning bajarilishini, korxonaning
barqaror o‘sishini ta’minlaydi.

Yuqorida qayd etilgan shart-sharoitlarning har xil birikmasi
imkoniyatlaridan to‘laroq foydalanish oz navbatida:

- iste’molchilar ehtiyojini yaxshiroq qondirish va korxona
daromadining o‘sib borishini ta’minlaydi;

- iqtisodiy samaradorlikning muntazam o‘sib borishiga zamin
yaratadsi;

- tashgi muhit o‘zgaruvchanligi sharoitida ichki rivojlanish
omillaridan samarali foydalanish hisobiga korxonaning moslashish
imkoniyatlari oshadi.

Natijada uzoq kelajakda korxonaning strategik maqgsadi va hozirgi
innovatsiya salohiyatini saqlab qolgan holda yuqori raqobatbardoshlik
afzalliklari ta’minlanadi.

Sharoitlar o‘rtasidagi o‘zaro aloga shundan dalolat beradiki, korxo-
naning raqobatbardoshlik afzalliklarini ta’minlash bilan birga uning
strategik maqsadi va hozirgi innovatsiya salohiyatini saqlab qoladi.
Korxonaning raqobatbardoshlik afzalligi o‘z navbatida uning samarali
hamda bozor sharoitini hisobga olgan holda shakllanish imkonini beradi.

Iste’mol bozorining o‘zgaruvchanligi bozor iqgtisodiyotiga xos
ijtimoiy-iqtisodiy jarayon bo‘lib, korxonalar ushbu jarayonga mosla-
shishi zarur, ya’ni ishlab chiqarilayotgan mahsulotni iste’mol bozori
talablariga mos ravishda takomillashtirib borishi yoki yangi mahsulot
turlarini ishlab chiqishi lozim bo‘ladi. Ushbu holat korxonalarning inno-
vatsiya faoliyatini jadallashtirish asosida uning raqobatbardoshlik qobi-
liyatini saqlab golish va bozorda 0‘z o‘rnin1 egallash imkonini beradi.
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3.3. Innovatsiya asosida rivojlanish

Korxonalarning innovatsiya asosida rivojlanishini innovatsiya
jarayonlarini tashkil etish samaradorligi bilan bog‘lash maqgsadga
muvofiqg. Innovatsiya jarayonlarini samarali tashkil etish, korxonani
barqaror rivojlantirish omili sifatida garaladi.

Amaliyotda strategik menejmentning barcha  bosqichlari
innovatsiyani, aniqrog‘i uning tarkibiy qismlarini o‘z ichiga olgan
bo‘lib, innovatsiyani boshqarish esa strategik menejmentning muhim
yo‘nalishi sifatida qaralgan.

Korxonaning innovatsiya asosida rivojlanishi uning to‘rtta bir-biri
bilan uzviy bog‘langan sohalarida oz aksini topadi. Xususan, tashkiliy,
tizimli, loyihali va operatsiyalar bo‘yicha boshqarish (3. 1-rasm).

Tashkiliy sohada — sifatni boshqarish dasturini amalga oshirish,
mintaqaviy bo‘linma<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>