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KIRISH 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Jahonda ilmiy-

innovatsion faoliyatni tijoratlashtirish, ushbu jarayonning boshqaruvini samarali 

tashkil etish iqtisodiyotni modernizatsiyalashning muhim shartlaridan biri bo‗lib 

qolmoqda. Jahon Banki maʼlumotlariga ko‗ra, «2024-yilda dunyo bozorida ilmiy 

hajmdor mahsulotlarning 36 foizi AQSH, 30 foizi Yaponiya, 22 foizidan ortig‗i 

Xitoy davlati hissasiga to‗g‗ri kelgan. Har million aholiga nisbatan ilmiy-tadqiqot 

ishlari bilan band bo‗lgan mamlakatlar reytingida 1-o‗rinda Isroil, 2-o‗rinda 

Janubiy Koreya, 3-o‗rinda Yaponiya turadi»
1
. Bu borаdа innovаtsion boshqаruv 

modellаrini tаkomillаshtirish, innovаtsiyаlаrni strаtegik rejаlаshtirish usullаrini 

ishlаb chiqish, korxonа vа tаrmoq dаrаjаsidа ilmiy-innovаtsion fаoliyаt nаtijаlаrini 

tijorаtlаshtirish jаrаyonlаrini boshqаrishning zаmonаviy modellаrini joriy etish, 

ilmiy-innovаtsion fаoliyаt sаmаrаdorligini bаholаsh, ilmiy-innovаtsion fаoliyаtni 

boshqаrishdа rаqаmli texnologiyаlаrni, xususаn, АI, Big Dаtа, IoT kаbilаrni 

boshqаruv tizimigа tаtbiq etish dolzаrb аhаmiyаtgа egа bo‗lmoqdа.  

Jаhondа ilmiy-tаdqiqot vа innovаtsion ishlаnmаlаr nаtijаlаrini аmаliyotgа 

joriy etish hаmdа ulаrni tijorаtlаshtirish jаrаyonlаrini sаmаrаli boshqаrish, 

intellektuаl mulk obyektlаrini himoyа qilish, ilmiy tаshkilotlаr vа biznes sektori 

o‗rtаsidа sаmаrаli kooperаtsiyаni shаkllаntirish, texnopаrk vа inkubаtsiyа 

mаrkаzlаri boshqаruvini tаkomillаshtirish mаqsаdidа zаmonаviy boshqаruv 

usullаrini joriy etishgа qаrаtilgаn ilmiy tаdqiqotlаrgа eʼtibor qаrаtilmoqdа. Xalqaro 

ilmiy tadqiqot markazlari, ilmiy tashkilotlarda innovatsiya va transfer ofislari 

faoliyatining samarador boshqaruv modellarini ishlab chiqish, texnopark, 

akselerator, biznes-inkubatorlarning integratsiyalashgan boshqaruv tizimlarini joriy 

etish, xususan, venchur moliyalashtirish, kraudfanding, kraudinvesting modellarini 

milliy iqtisodiyotga integratsiyalash, innovatsion loyihalarni baholash (NPV, IRR, 

real option) metodologiyalaridan foydalanish kabi yo‗nalishlarda ilmiy-tadqiqotlar 

olib borilmoqda.  

O‗zbekistonda ilmiy-innovatsion faoliyatni tijoratlashtirish boshqaruvida 

                                           
1
 https://www.worldbank.org 

https://www.worldbank.org/
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texnologiyalar tranferi ofislarini tashkil etish, innovatsion «angile» va «lean-

manajement» elementlari, xususiy sektor va oliy taʼlim muassasalarida 

«universitet-sanoat» hamkorligini yo‗lga qo‗yish ustuvor yo‗nalishlar sifatida 

qaralmoqda. Jumladan, «O‗zbekiston-2030» strategiyasida  «iqtisodiyot 

tarmoqlarining «drayver» yo‗nalishlarida 850 turdagi innovatsion mahsulotlar 

ishlab chiqarish», «ichki va tashqi bozorlarda tijoratlashtirish natijasida 

yaratiladigan yangi innovatsion ishlanmalar sonini 2 baravarga oshirish»
2
 vazifasi 

belgilab berilgan. Ushbu vazifani amalga oshirishda ilmiy-innovatsion faoliyat 

natijalarini tijloratlashtirish faoliyati samaradorligini oshirish, boshqaruvning 

nostandart va zamonaviy mexanizmlaridan foydalanish, patentlash jarayonlari 

raqamlashtirilib, patent ekspertizasi sifatini oshirishga qaratilgan boshqaruvning 

tashkiliy-iqtisodiy dastaklarini amaliyotga keng tadbiq qilish kabi yo‗nalishlarda 

ilmiy-tadqiqotlarni olib borish dolzarbdir.  

O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentyabrdagi 

PF-158-son «O‗zbekiston-2030» strategiyasi to‗g‗risida», 2022-yil 28-yanvardagi 

PF-60-son «2022-2026-yillarga mo‗ljallangan Yangi O‗zbekistonning taraqqiyot 

strategiyasi to‗g‗risida», 2018-yil 24-noyabrdagi PF-5583-son «Tadbirkorlik va 

innovatsiyalar sohasidagi loyihalarni moliyalashtirish mexanizmlarini 

takomillashtirish bo‗yicha qo‗shimcha chora-tadbirlar to‗g‗risida»gi Farmonlari va 

2018-yil 6-avgustdagi PQ-3899-son «Ilmiy va innovatsion faoliyatni 

integratsiyalash tizimining samaradorligini oshirish bo‗yicha chora-tadbirlar 

to‗g‗risida»gi qarorlari, O‗zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 

2022-yil 15-oktyabrdagi 606-son «Respublika hududlarida innovatsiya va 

investitsiya faoliyatini jadallashtirishning qo‗shimcha chora-tadbirlari to‗g‗risida», 

2022-yil 25-yanvardagi 41-son «Orolbo‗yi mintaqasini ekologik innovatsiyalar va 

texnologiyalar hududiga aylantirish bo‗yicha qo‗shimcha chora-tadbirlar 

to‗g‗risida» qarorlari va boshqa meʼyoriy hujjatlarda belgilangan vazifalarni 

amalga oshirishda mazkur tadqiqot natijalari muayyan darajada xizmat qiladi. 

                                           
2
 Oʻzbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 2023-yil 11-sеntyabrdagi PF-158-son ««Oʻzbеkiston-2030» stratеgiyasi 

toʻgʻrisida» Farmoni. Manba: https://lex.uz/docs/6600413 
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Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yo„nalishlariga bog„liqligi. Dissertatsiya tadqiqoti respublika fan va 

texnologiyalari rivojlanishining I. «Demokratik va huquqiy jamiyatni maʼnaviy-

axloqiy va madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish» ustuvor 

yo‗nalishiga muvofiq bajarilgan. 

Muammoning o„rganilganlik darajasi. Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish 

boshqaruvi jarayonini o‗rganish, innovatsiyalarni tijoratlashning samarali 

usullarini izlash, ishlanmalarni tijoratlashtirishni oshirish, ushbu faoliyatning 

boshqaruv samaradorligini oshirishning tashkiliy-iqtisodiy masalalari A.A.Bovin, 

L.Ye.Cherednikova, V.Ya.Yakimovich, M.A. Gershman, P. Aghion, N. Bloom,  

R. Blundell, R. Griffith, P. Howitt, M.Dodgson, Ye.A.Lapteva, R.A.Fatxutdinov, 

N.M.Sisarova
3
 singari xorijiy iqtisodchi olimlarning ilmiy asarlarida tadqiq etilgan. 

Mahalliy olimlardan D.I.Kokurin, B.A.Abdullayev, M.A.Maxkamova, 

T.Z.Toshpulatov, G.A.Xamdamova, G.D.Xasanova, H.M.Nabiyev, 

N.D.Namazova, T.Z.Teshabayev, Z.A.Muqumov, Sh.I.Otajonov, Sh.E.Sindarov, 

I.I.Soliyev, G.R.Xatamova, R.R.Nazarova
4
 kabilarning ilmiy-innovatsion 

                                           
3
 Бовин А.А., Чередникова Л.Е., Якимович В.Я. Управление инновациями в организации: учеб.пособие. – 

М.: Омега – Л, 2006. – 415 с. 211-212., М.А. Гершман Инновационный менеджмент.   – М.: Маркет ДС, 2008. 

– 200 с., P. Aghion, N. Bloom, R. Blundell, R. Griffith, P. Howitt Competition and Innovation: An Inverted U 

Relationship// NBER Working Paper. 2002. 9269., M. Dodgson The management of technological innovation: An 

international and strategic approach. Oxford University Press, 2000, 248 pр. Лаптева  Е.А. Развитие методов 

оценки инновационного потенциала промышленных предприятий: авторефер. дис... к.э.н. – Саратов, 

Россия.: Саратовский государственный технический университет имени Гагарина Ю.А, 2014, 28 с., 

Фатхутдинов Р.А. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов. 6-е изд. – СПб.: Питер, 2008. 448 с., 

Цыцарова Н.М. Инновационный менеджмент : учеб. пособие. – Ульяновск: УлГТУ, 2009. – 195 с. 
4
 Кокурин Д.И. Экономическое стимулирование развития предпринимательства в промышленной и 

инновационной сферах Республики Узбекистан. авторефер. дис... к.э.н. – Т.: Институт экономики АН РУз, 

1996, 26 с., Абдуллаев Б.А. Инновацион фаолиятнинг бошқарувини такомиллаштириш. и.ф.н. ... дисс. 

авторефер. –Т., 2002., 27 б., Махкамова М.А. Формирование организационно-экономического механизма 

управления инновационной деятельностью на промышленных предприятиях Республики Узбекистан: 

автореф. дис. ...д.э.н. – Т.: ТГТУ, 2004. 45 с., Тошпулатов Т.З. Развитие инновационной деятельности в 

промышленности Республики Узбекистан. авторефер. дис... к.э.н. – Т.: Институт экономики Академии наук 

Рес. Уз., 2004, 24 с., Хамдамова Г.А. Совершенствование организации управления маркетингом на 

предприятиях в условиях технологических инноваций (на материалах предприятий телекоммуникаций 

Республики Узбекистан. авторефер. дис... к.э.н. – Т.: ТГТУ., 2005, 24 с., Г.Д.Хасанова. Саноат корхоналари 

инновацион фаолияти самарадорлигини ошириш. и.ф.н. ... дисс. авторефер. – Т., БухДУ, 2006., 26 б., Набиев 

Ҳ.М. Минтақаларда нефть ва газ тармоқларини инновациявий тараққий эттириш. И.ф.н. ... дисс. авторефер.  

– Т., Плеханов номидаги Россия давлат иқтисодиѐт университети Тошкент филиали, 2008., 23 б., Намазова 

Н.Д. Повышение качества трудового потенциала Узбекистана на основе развития инновационно-

образовательной системы. Авторефер. дис... к.э.н. – Т.: Институт экономики Академии наук РУз., 2009, 28 

с., Т.З.Тешабаев. Олий таълим тизимида инновацион фаолиятни ахборот технологиялари асосида 

бошқаришни такомиллаштириш. и.ф.д. (DcS)... дисс. авторефер. – Т.: ТДИУ, 2019., 83 б., З.А. Муқумов. 

Инновацион фаолият харажатлари ҳисоби ва аудитини такомиллаштириш масалалари» («Ўзнефтегазмаш» 

АК корхоналари мисолида). и.ф.н. ... дисс. авторефер. – Т.: Ўз.Р БМА, 2010., 27 б., Отажонов Ш.И. 



 

 

6 

 

jarayonlarni strategik rejalashtirish, boshqaruvda zamonaviy texnologiyalardan 

foydalanish kabi yo‗nalishlar  ilmiy asarlarida o‗rganilgan. 

Ushbu olimlаr tomonidаn аmаlgа oshirilgаn ilmiy-tаdqiqot ishlаrining 

ko‗lаmigа qаrаmаsdаn, ilmiy-innovаtsion ishlаnmаlаrni tijorаtlаshtirishni 

boshqаrish, ulаrni mаmlаkаt iqtisodiyotigа joriy etishgа qаrаtilgаn import o‗rnini 

bosish mаqsаdidа boshqаruv strаtegiyаsini ishlаb chiqish kаbi muhim mаsаlаlаr 

kompleks vа tizimli o‗rgаnilmаgаn. Ushbu holаt dissertаtsion tаdqiqot ishi 

mаvzusini tаnlаsh ilmiy asosli va mohiyati jihatidan uning dolzаrb ahamiyatga ega 

ekanligini ko‗rsаtаdi.  

Dissertаtsiyа mаvzusining dissertаtsiyа bаjаrilgаn oliy tаʼlim 

muаssаsаsining ilmiy-tаdqiqot ishlаri rejаlаri bilаn bog„liqligi. Mаzkur 

tаdqiqot ishi Toshkent dаvlаt iqtisodiyot universitetining ilmiy-tаdqiqot ishlаri 

rejаsi doirаsidа bаjаrilgаn. 

Tаdqiqotning mаqsаdi ilmiy vа innovаtsion fаoliyаt nаtijаlаrini 

tijorаtlаshtirishni boshqаrishning tаshkiliy-iqtisodiy mexаnizmlаrini 

tаkomillаshtirishgа oid tаklif vа tаvsiyаlаr ishlаb chiqishdаn iborаt.  

Tаdqiqotning vаzifаlаri: 

ilmiy ishlаnmаlаrni tijorаtlаshtirishning tаshkiliy-iqtisodiy 

mexаnizmlаrining nаzаriy-uslubiy аsoslаrini o‗rgаnish; 

ilmiy-innovаtsion fаoliyаt nаtijаlаrini tijorаtlаshtirish infrаtuzilmаsining 

аhаmiyаtini ilmiy аsoslаsh; 

innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish tizimi vа tegishli hududiy innovаtsion 

infrаtuzilmаni shаkllаntirish bo‗yichа ilg‗or xorijiy tаjribаlаrni qiyosiy tаdqiq 

etish; 

innovаtsion g‗oyаlаr vа ilmiy ishlаnmаlаr аsosidа innovаtsion mаhsulotlаr 

                                                                                                                                        
Инновация фаолияти инфратузилмасини бошқаришнинг ташкилий-иқтисодий механизмлари 

самарадорлигини ошириш. и.ф.д. (DcS) ... дисс. авторефер. – Т.: ТДИУ, 2018., 95 б., Синдаров Ш.Э. 

Ўзбекистон Республикасининг тадбиркорлик фаолиятида инновацион жараѐнлардан фойдаланишнинг 

иқтисодий механизми. и.ф.н. ... дисс. авторефер. – Т.: Ўз.Р.Ф.А, Иқтисодиѐт институти, 2010., 25 б., Солиев 

И.И. Развитие инновационных процессов в сфере связи и информатизации Узбекистана. авторефер. дис... 

к.э.н. – Т.: Институт экономики АН РУз, 2010, 23 с., Хатамова Г.Р. Корпоратив тузилмаларда инновацион 

стратегия механизмини такомиллаштириш («Тошкент трактор заводи» ОАЖ мисолида). и.ф.н. ... дисс. 

авторефер. – Т.: ЎзР ФА, Иқтисодиѐт институти, 2010., 26 б., Назарова Р.Р. Управление 

внешнеэкономической деятельностью в Узбекистане на основе инновационного развития в условиях 

глобализации. авторефер. дис... д.э.н. – Т.: ТГЭУ., 2011, 48 с. 
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yаrаtishning boshqаruv tizimini yoritib berish; 

ilmiy ishlаnmаlаrni tijorаtlаshtirish orqаli iqtisodiyotning innovаtsion 

sаlohiyаtini oshirishning аsosiy yo‗nаlishlаrini tаhlil qilish; 

innovаtsion texnologiyаlаr trаnsferini аmаlgа oshirishning boshqаruv tizimi 

tаhlilini аmаlgа oshirish; 

ilmiy fаoliyаt nаtijаlаrini tijorаtlаshtirishning boshqаruvidа stаrtаp ekotizimi 

integrаtsiyаsi tаhlil qilish; 

innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirishning boshqаruv infrаtuzilmаsini 

rivojlаntirish muаmmolаrini аniqlаsh vа ulаrning yechimlаri yuzаsidаn ilmiy 

аsoslаngаn tаkliflаr ishlаb chiqish; 

ilmiy-innovatsion faoliyat natijalarini tijoratlashtirish boshqaruvini DXSH 

mexanizmi orqаli tаkomillashtirish yo‗nalishlаrini tаklif etish.  

Tadqiqotning obyekti sifatida O‗zbekistonda ilmiy va innovatsion faoliyat 

natijalarini tijoratlashtirishni boshqarish faoliyati tanlangan.  

Tаdqiqotning predmeti ilmiy vа innovаtsion fаoliyаt nаtijаlаrini 

tijorаtlаshtirishni boshqаrishning tаshkiliy-iqtisodiy mexаnizmlаrini 

tаkomillаshtirish jаrаyonidа yuzаgа kelаdigаn iqtisodiy munosаbаtlаr kompleksi 

hisoblаnаdi. 

Tаdqiqotning usullаri. Dissertаtsiyаdа tizimlashtirish, iqtisodiy-stаtistik, 

induksiya va deduksiya, stаtistik tаnlаnmа, guruhlаsh, qiyoslаsh, so‗rovnomа vа 

boshqа tadqiqot usullаridan keng foydalanilgan. 

Tаdqiqotning ilmiy yаngiligi quyidаgilаrdаn iborаt: 

intellektual mulk ishlanmalarini tijoratlashtirishning an‘anaviy boshqaruv 

tuzilmasini innovatsiyalar ishlab chiqaruvchilari bilan iste‘molchilar o‗rtasida 

o‗zaro foydali aloqalarni tashkil etish hamda intellektual mulk obyektlarini 

iste‘molchiga muvaffaqiyatli targ‗ib qilishga yo‗naltirilgan tijoratlashtirish 

jarayoniga «innovatsiyalar brokeri» proaktiv bog‗lovchi elementini kiritish orqali 

takomillashtirish taklifi asoslangan; 

ilmiy-tadqiqot tashkilotlari tomonidan yaratilayotgan intellektual mulk 

obyektlarini tijoratlashtirish uchun tashkil etilayotgan Spin-off kompaniyalariga 
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uch yil davomida ilmiy-tadqiqot institutlariga berilgan imtiyoz va 

preferensiyalarning qo‗llanilishi taklifi asoslangan; 

tijoratlashtirish jarayonida «innovatsiyalar brokeri» proaktiv bog‗lovchi 

subyekt sifatida ishtirok etishining qiymat intervallari — «past faollik darajasi» 

(0-0,25), «yetarli faollik darajasi» (0,26-0,50), «barqaror faollik darajasi» (0,51-

0,75) va «yuqori faollik darajasi» (0,76-1,0) — doirasida baholash taklifi 

asoslangan;  

O‗zbekiston Respublikasida ilmiy va innovatsion faoliyat natijalarini 

tijoratlashtirish faoliyatiga ta‘sir etuvchi asosiy omillar o‗rtasidagi iqtisodiy 

bog‗liqliklar statistik dinamika asosida baholanib, ushbu tendensiyalardan kelib 

chiqib 2030-yilgacha rivojlanishning prognoz ko‗rsatkichlari shakllantirilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijalari quyidagilardan iborat:  

innovatsiyalarga asoslangan yuqori texnologiyali biznesni davlat tomonidan 

qo‗llab-quvvatlash chora-tadbirlari bilan birgalikda, innovatsiyalarni yaratuvchi, 

ularni tatbiq etuvchi va foydalanuvchi tashkilotlar orasida moslashuvchan, o‗zaro 

bog‗liqlik zarurligini aks ettiruvchi innovatsiyalarni tijoratlashtirish strategiyasini 

shakllantirish shartlari va tamoyillari tizimlashtirilgan; 

import oʻrinini bosuvchi yangi mahsulot ishlab chiqarishga qaratilgan 

makroiqtisodiy strategiyani amalga oshirish uchun mintaqalardagi ilmiy-tadqiqot 

va tajriba-konstruktorlik tashkilotlari faoliyati natijalarini tijoratlashtirish uchun 

infratuzilmani takomillashtirish yoʻnalishlari taklif qilingan; 

innovatsiyalarni tijorat maqsadlarida tatbiq etishning muhim muammolari 

paydo boʻlishi sohalari, ularning eng qiyin va harakat talab etuvchi: tashkiliy, 

marketing va moliyaviy xarakteridagi masalalari, shuningdek, ularning hal etilishi 

va oʻzaro bogʻliqligi darajalari aniqlanib, innovatsion infratuzilmani kelajakda 

rivojlantirish yoʻnalishlari, shakllari va usullari aniqlangan; 

innovatsion faoliyat natijalarini tijoratlashtirish infratuzilmasidagi 

institutsional oʻzgarishlarning vektorlari, isteʼmolchi tashkilot sotib olish 

tashabbuskori sifatida harakat qiladigan modeldan foydalanadigan davlat-xususiy 

sheriklik instituti faoliyati uchun ishlab chiqilgan algoritm yordamida aniqlangan.  
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Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqotda qo‗llanilgan yondashuv, 

usul va nazariy maʼlumotlarning rasmiy manbalardan olinganligi, keltirilgan 

tahlillar va tajriba-sinov ishlari samaradorligining matematik-statistika va 

ekonometrika usullari yordamida asoslanganligi, xulosa, taklif va tavsiyalarning 

amaliyotga joriy etilganligi, olingan natijalarning vakolatli idora tomonidan 

tasdiqlanganligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot 

natijalarining ilmiy ahamiyati shundaki, unda ishlab chiqilgan uslubiy takliflar, 

ilmiy asoslangan tavsiya va xulosalar innovatsion jarayonlarni boshqarishni 

takomillashtirish, ulardan innovatsiya faoliyati subyektlarida innovatsion 

menejmentning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarining asoslarini takomillashtirishga 

bag‗ishlangan maxsus ilmiy tadqiqotlarni amalga oshirishda foydalanish 

mumkinligi bilan izohlanadi. 

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati innovatsion faoliyat 

samaradorligini taʼminlash hamda korxonalarning innovatsion salohiyatini oshirish 

bo‗yicha ishlab chiqiladigan dasturlarda hamda sohani samarali rivojlantirishga 

qaratilgan kompleks chora-tadbirlar majmuini ishlab chiqishda foydalanish 

mumkinligi bilan izohlanadi, shuningdek, nazariy va statistik materiallardan oliy 

taʼlim muassasalarida «Innovatsion menejment», «Innovatsion iqtisodiyot» kabi 

fanlarni o‗qitishda keng foydalanilishi mumkin va uning asosiy jihatlari keyingi 

ilmiy tadqiqotlar uchun axborot-uslubiy bazani yaratishga imkon beradi. 

Tаdqiqot nаtijаlаrining joriy qilinishi. Ilmiy vа innovаtsion fаoliyаt 

nаtijаlаrini tijorаtlаshtirishni boshqаrishning tаshkiliy-iqtisodiy mexаnizmlаrini 

tаkomillаshtirish bo‗yichа olingаn ilmiy nаtijаlаr аsosidа:  

intellektual mulk ishlanmalarini tijoratlashtirishning an‘naviy boshqaruv 

tuzilmasini innovatsiyalar ishlab chiqaruvchilari bilan iste‘molchilar o‗rtasida 

o‗zaro foydali aloqalarni tashkil etish hamda intellektual mulk obyektlarini 

iste‘molchiga muvaffaqiyatli targ‗ib qilishga yo‗naltirilgan tijoratlashtirish 

jarayoniga «innovatsiyalar brokeri» proaktiv bog‗lovchi elementini kiritish orqali 

takomillashtirish taklifi O‗zbekiston Respublikasi Oliy ta‘lim, fan va 
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innovatsiyalar vazirligi tomonidan amaliyotga joriy etilgan (O‗zbekiston 

Respublikasi oliy ta‘lim, fan va innovatsiyalar vazirliginining 2024-yil  

14-oktyabrdagi 01/01-3011-son ma‘lumotnomasi). Natijada yangi ishlanmalarni 

tijoratlashtirish mexanizmi takomillashtirilgan; 

ilmiy-tadqiqot tashkilotlari tomonidan yaratilayotgan intellektual mulk 

obyektlarini tijoratlashtirish uchun tashkil etilayotgan Spin-off kompaniyalariga 

uch yil davomida ilmiy-tadqiqot institutlariga berilgan imtiyoz va 

preferensiyalarning qo‗llanilishi taklifi O‗zbekiston Respublikasi Oliy ta‘lim, fan 

va innovatsiyalar vazirligi tomonidan amaliyotga joriy etilgan (O‗zbekiston 

Respublikasi Oliy ta‘lim, fan va innovatsiyalar vazirliginining 2024-yil  

14-oktyabrdagi 01/01-3011-son ma‘lumotnomasi). Natijada ishlab chiqarishga 

joriy etishga tayyor start-ap loyihalarni amalga oshirilishi hisobiga 120,5 mlrd. 

so‗mlik innovatsion mahsulotlarni ishlab chiqarish yo‗lga qo‗yilgan; 

tijoratlashtirish jarayonida «innovatsiyalar brokeri» proaktiv bog‗lovchi 

subyekt sifatida ishtirok etishining qiymat intervallari – «past faollik darajasi» 

(0-0,25), «yetarli faollik darajasi» (0,26-0,50), «barqaror faollik darajasi»  

(0,51-0,75) va «yuqori faollik darajasi» (0,76-1,0) – doirasida baholash taklifi 

O‗zbekiston Respublikasi Oliy ta‘lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tomonidan 

amaliyotga joriy etilgan (O‗zbekiston Respublikasi Oliy ta‘lim, fan va 

innovatsiyalar vazirliginining 2024-yil 14-oktyabrdagi 01/01-3011-son 

ma‘lumotnomasi). Natijada yangi ishlanmalarni tijoratlashtirishning boshqaruv 

jarayoni samaradorligini baholash takomillashtirilgan; 

O‗zbekiston Respublikasida ilmiy va innovatsion faoliyat natijalarini 

tijoratlashtirish faoliyatiga ta‘sir etuvchi asosiy omillar o‗rtasidagi iqtisodiy 

bog‗liqliklar statistik dinamika asosida baholanib, ushbu tendensiyalardan kelib 

chiqib 2030-yilgacha rivojlanishning prognoz ko‗rsatkichlari shakllantirilganligi 

O‗zbekiston Respublikasi Oliy ta‘lim, fan va innovatsiyalar vazirligi tomonidan 

amaliyotga joriy etilgan (O‗zbekiston Respublikasi Oliy ta‘lim, fan va 

innovatsiyalar vazirliginining 2024-yil 14-oktyabrdagi 01/01-3011-son 

ma‘lumotnomasi). Natijada ilmiy va innovatsion faoliyat natijalarini 
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tijoratlashtirish faoliyatiga ta‘sir etuvchi asosiy omillar baholanib, 2030-yilgacha 

rivojlanishning prognoz ko‗rsatkichlari ishlab chiqilgan. 

Tаdqiqot nаtijаlаrining аprobаtsiyаsi. Tаdqiqot nаtijаlаri 4 tа ilmiy-

аmаliy аnjumаnlаrdа, shu jumlаdаn, 2 tа xаlqаro vа 2 tа respublikа ilmiy-аmаliy 

аnjumаnlаridа bаyon etilgаn hаmdа аprobаtsiyаdаn o‗tkаzilgаn. 

Tаdqiqot nаtijаlаrining eʼlon qilingаnligi. Dissertаtsiyа mаvzusi bo‗yichа 

jаmi 7 tа ilmiy ish, shu jumlаdаn, 3 tа ilmiy mаqolа, shundаn 1 tаsi xorijiy ilmiy 

jurnаllаrdа nаshr qilingаn. 3 tа ilmiy ish O‗zbekiston Respublikаsi Oliy аttestаtsiyа 

komissiyаsining dissertаtsiyаlаr аsosiy nаtijаlаrini chop etish tаvsiyа etilgаn ilmiy 

nаshrlаrdа eʼlon qilingаn. 

Tаdqiqot ishining tuzilishi. Tаdqiqot ishi kirish, uchtа bob, xulosа vа 

foydаlаnilgаn аdаbiyotlаr ro‗yxаti hаmdа ilovаlаrdаn iborаt bo‗lib, 

145 betni tаshkil etаdi. 
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1-BOB. ILMIY-INNOVATSION FAOLIYAT NATIJALARINI 

TIJORATLASHTIRISHNI BOSHQARISH NAZARIYASI 

1.1. Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari 

nazariy-uslubiy asoslari 

 

Bugungi kunda ilm-fan sohasi va innovatsion faoliyatni rivojlantirish,  

ilmiy-texnik salohiyatdan samarali foydalanish, mamlakatimiz ilm-fanining ilg‗or 

yutuqlari va istiqbolli innovatsion texnologiyalarni ishlab chiqarishga keng joriy 

etish, pirovard natijada iqtisodiyot tarmoqlari va tadbirkorlik faoliyatini yanada 

rivojlantirish O‗zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlarning muhim 

yo‗nalishlaridan biridir. 

O‗zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Miromonovich 

Mirziyoyevning tashabbusi bilan ilm-fan sohasini va innovatsion faoliyatni 

rivojlantirish va qo‗llab-quvvatlash yuzasidan izchil chora-tadbirlar amalga 

oshirilmoqda. Jumladan,  Davlat Rahbarining 2016 yil 30 dekabr kuni Fanlar 

akademiyasi akademiklari va respublikaning yetakchi olimlari bilan bo‗lib o‗tgan 

tantanali uchrashuvlarida fan sohasi, kadrlar tayyorlash sohasida anchadan beri 

yig‗ilib qolgan muammolarni olimlar bilan ochiqdan-ochiq muhokama qilganlari 

va bu yo‗nalishda bir qator Hukumatga, vazirlik va idoralarga bir qator muhim 

vazifalar qo‗yganlari fikrimiz isbotidir. 

2016 yilda Prezidentimizning akademiklar va olimlar bilan 

o‗tkazilgan birinchi yig‗ilishda ―Mamlakatimizda barqarorlik, iqtisodiy barqarorlik 

taʼminlanishi, ertangi kunimiz qanday kechishi, qanday bo‗lishini tasavvur 

qilishimiz uchun, avvalambor zamonaviy ilm, innovatsion texnologiyalarsiz, 

umuman olganda, Sizlarsiz tassavur qila olmayman‖
5
 deb taʼkidlangan edi. 

Yuqoridаgi fikrlаrdаn kelib chiqib, аytish mumkinki, hаr qаndаy 

innovаtsion iqtisodiyotdа, innovаtsiyаlаrning eng muhim mаnbаlаri – innovаtsion 

fаoliyаtni аmаlgа oshiruvchi tаshkilotlаrdir.  Ushbu tаshkilotlаr, ijtimoiy vа 

iqtisodiy rivojlаnish uchun muhim o‗ringа egа, sаbаbi, tаdqiqot institutlаri bilаn 

birgаlikdа, ulаr dаvlаtning ilmiy-texnik muhitini shаkllаntirishni tаʼminlаydi. 

                                           
5
 O‗zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 2016-yil 30-dekabr kuni mamlakatimizning yetakchi 

ilm-fan namoyandalari bilan uchrashuvi. Manba: https://president.uz/uz/lists/view/169  

https://president.uz/uz/lists/view/169
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Innovаtsion korxonаlаr yetаrli dаrаjаdа rаqobаt muhitini yаrаtib, dаvlаt 

byudjetini soliqlаr hisobigа to‗ldirаdi, аholi bаndligini tаʼminlаydi, dаvlаtdа 

innovаtsion fаoliyаtni rivojlаntirib, iqtisodiy o‗sishgа ko‗mаklаshаdilаr. 

Ammo, zamonaviy sharoitda, samarali rivojlanish va o‗z 

raqobatbardoshligini saqlab qolish uchun, korxonalar innovatsion maxsulotlarini 

nafaqat ishlab chiqarishi, balki, ularni bozorga sotish uchun olib chiqishlari darkor. 

Shu bilan birga, innovatsiyalarni bozorga tatbiq etish to‗g‗risidagi zamonaviy 

g‗oyalarni o‗rganish, tijoratlashtirish va uning iqtisodiyotdagi o‗rni haqida 3 ta 

qarama-qarshiliklarni ajratib o‗tishga imkon beradi.  

Birinchi qаrаmа-qаrshilik – tijorаtlаshtirishning mohiyаti, tаlаb qilinаdigаn 

zаmonаviy innovаtsiyаlаrni ishlаb chiqishdа emаs, bаlki innovаtsiyаlаrni 

mаrketingidаn iborаt.  

Ushbu nuqtаi nаzаrdаn muvofiq, uning tаklifigа nisbаtаn yаngilikkа bo‗lgаn 

tаlаb аsosiy emаs. Shundаy qilib, innovаtsiyаlаrni bozorgа tаtbiq etish ulаrni 

rivojlаntirish jаrаyonigа bo‗ysundirilаdi. Innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish shаklini 

o‗zgаrtirish, bu konsepsiyаsini ulаrgа bo‗lgаn tаlаbgа emаs, bаlki bozor tаklifigа 

yаqinlаshtirish orqаli tаlаb qilinаdigаn yаngi kombinаtsiyаsini sotishni аnglаtаdi.  

Keyingi qаrаmа-qаrshilik - tijorаtlаshtirishgа nisbаtаn mikroiqtisodiy 

dаrаjаdа innovаtsiyаlаrni аmаldа tаtbiq etuvchi vositа sifаtidа munosаbаt qаrаtish. 

Ushbu iborа hаq, аmmo,  innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish jаrаyonining mohiyаtini 

vа uning zаmonаviy iqtisodiyotni rivojlаntirish uchun аhаmiyаtini to‗liq аks 

ettirmаydi. Nаtijаdа, yаngiliklаrni bozorgа tаtbiq etish jаrаyoni, iqtisodchi olimlаr 

mаnfааtlаridаn chetdа qolishi mumkin. 

3-qarama-qarshilik, tijoratlashtirishga statik jarayon sifatida qaralishi. 

Bunda, yangiliklarni bozor tijoratiga tadbiq etish, bozor mexanizmlaridan biri 

bo‗lib, zamonaviy bozorlarda yuz berayotgan o‗zgarishlarni aks ettiruvchi dinamik 

toifadir.  

Sanab o‗tilgan qarama-qarshiliklar, tijoratlashtirish jarayoni ko‗p qirrali 

ekanligini, nazariy va amaliy jixatdan mavjud bo‗lish va rivojlanish huquqiga ega 

bo‗lgan konseptual hamda amaliy xususiyatga ega ekanligini quyidagi nazariy 
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qarashlar ham isbotlaydi.  

Bir qator olimlarning «tijoratlashtirish» ga nisbatan fikrlarini o‗rganib, shuni 

taʼkidlash mumkinki, V.I.Muxopad so‗zlariga ko‗ra, ―tijoratlashtirish – mulkchilik 

obyektining (innovatsiyalar) savdo yo‗li orqali foyda tomon o‗tish jarayoni‖
6
dir. 

Muxopad, shu bilan birga, innovatsion jarayonni statikadan dinamikaga o‗tkazish, 

yaʼni faqat bir martalik patentlash emas, uzluksiz rivojlanish, modernizatsiya, 

bozorda o‗z joyini saqlab qolish va rivojlanishni nazarda tutgan. 

Bizningcha, muallifning innovatsion ishlanmani faqatgina rasmiy ravishda 

patentlash bilan cheklanib qolmasdan, uni foydali ishlanma sifatida iqtisodiyotga 

―o‗z o‗rni‖ga ega bo‗lishi uchun tijoratlashtirish zarurligi haqidagi nazriy 

qarashlari asosli, deb hisoblaymiz.  

―Silikon vodiysi‖ modelini ilmiy asoslovchilardan biri George Kozmetsky 

―tijoratlashtirishni, tadqiqot va ishlanmalar natijalarini innovatsion mahsulot va 

bozor xizmatlariga aylantiruvchi jarayon sifatida‖
7
 tavsiflaydi. Kozmetskiyning 

muhim konsepsiyalaridan biri — universitet – biznes – hukumat o‗rtasidagi 

kompleks hamkorlik, bu hozirgi zamon adabiyotlarida ―Triple Helix Model‖ 

sifatida mashhur. Unga ko‗ra universitetlar – ilm va texnologiya manbai, biznes 

sektori – tijoratlashtirish va bozor mexanizmi, davlat – infratuzilma, qonun va 

stimullar. U birinchi bo‗lib universitetlar patentlash, litsenziyalash, spin-off 

startaplar orqali iqtisodiy rivojga taʼsir ko‗rsatishi mumkinligini ilmiy asoslab 

berdi. 

Bizningcha,  George Kozmetsky tomonidan bildirilgan firklar ―universitet – 

biznes – davlat‖ modellarini adaptatsiya qilish innovatsion rivoj uchun asos bo‗la 

oladi.   Universitetlar qoshida texnologiya transferi ofislari, inkubator va 

texnoparklarni to‗g‗ri tashkil etishda uning ishlari amalda foydali.  Innovatsiyalarni 

iqtisodga integratsiya qilishda milliy model yaratishda o‗ta muhim manba 

hisoblanadi. 

                                           
6
 Мухопад, Владимир Иванович. Экономика и коммерциализация интеллектуальной собственности. 

Учебник / В. И. Мухопад. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Магистр, 2018. – 572, [1] с. : ил., табл. : 22 

см.; ISBN 978-5-9776-0483-3. 
7
 George Kozmetsky. New Wealth: Commercialization of Science and Technology for Business and Economic 

Development. Bloomsbury.  С 224. 2004 

https://www.yakaboo.ua/book_publisher/view/Bloomsbury
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Bu borada tadqiqot mavzusi doiraisda xorijda va respublikamizda olib 

borilgan ilmiy tadqiqotlar bilan tanishib chiqamiz.  

1-jadval 

Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari 

yuzasidan olib borilgan ilmiy tadqiqlar mazmuni
8
  

Ilmiy tadqiqotchilar Tadqiqot mazmuni  

Maksim Belitski, Anna Aginskaja, 

Radzivon Marozau. 

―Commercializing university research in 

transition economies: Technology Transfer 

Offices or Direct Industrial Funding?‖, 2019. 

Research Policy, Vol. 48 (3), pp. 601-615.  

Universitet tadqiqotlarini tijoratlashtirishda TTO 

(technology transfer offices) orqali emas, balki 

to‗g‗ridan-to‗g‗ri sanoat moliyalashuvi (industrial 

funding) orqali amalga oshirish taklif etilgan.  

Petra Maresova, Ruzena Stemberkova, 

Oluwaseun Fadeyi. 

―Models, Processes, and Roles of Universities in 

Technology Transfer Management: A Systematic 

Review‖. Administrative Sciences. 2019; 9(3):67. 

Texnologiya transferi boshqaruvi, universitetlar 

rollari, litsenziyalash, litsenziya/patent va 

tijoratlashtirish jarayonlarining xorijiy tajribalari 

ko‗rib chiqilgan. 

Qing Ke. 

―An analysis of the evolution of science-

technology linkage in biomedicine‖. 2019. Digital 

Libraries (cs.DL); Computers and Society 

(cs.CY); Physics and Society. 

https://doi.org/10.48550/arXiv.1903.10610  

Biomeditsina sohasi misolida fan-patent (ilmiy 

maqolalar ↔ patentlar) bog‗lanishi, yaʼni ilmiy 

natijalar va texnologiyalarning tijoratlashuvi 

potensiali tahlil qilingan. Ilmiy tadqiqotlar (basic 

research) va texnologiya transferi dinamikasi 

baholangan. 

Sharbanu Turdalina, Sanat Kozhakhmet. 

―Human capital in the field of commercialization: 

assessment of the competencies of technology 

transfer specialists‖. 2025. Buketov Business 

Review. 2025, 30, 1(117).  

Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishni samarali 

boshqaruvi uchun inson kapitali, yaʼni 

texnologiyalar transferi mutaxassislarining 

kompetensiyalari, ularning soft-skills va hard-skills, 

universitet–sanoat o‗rtasida intermediat roli tahlil 

qilingan. 

G„ofurov Temur Rasulovich 

―Oliy taʼlim muassasalarida innovatsion faoliyat 

natijalarini tijoratlashtirish mexanizmlarini 

takomillashtirish‖. PhD (iqtisodiyot). TDIU. 2021 

Muallif OTMlardagi texnologiyalar transferi, 

universitet-sanoat hamkorligi va intellektual mulkni 

boshqarish jarayonlarini takomillashtirishning 

tashkiliy-iqtisodiy modelini taklif qilgan. 

Xasanova Dilbar Aminovna 

―Innovatsion mahsulotlarni tijoratlashtirishda 

klaster yondashuvining iqtisodiy mexanizmlari‖. 

DSc (iqtisodiyot fanlari doktori). SamISI. 2020. 

Innovatsion mahsulotlarni tijoratlashtirishda 

klasterlar o‗rni, ushbu jarayondagi  innovatsion sikl, 

investitsiya mexanizmi va korxonalar o‗rtasidagi 

integratsiya ilmiy asoslangan. 

Umarov Baxtiyor Akramovich 
―Innovatsion texnologiyalarni sanoatda joriy etish 

va tijoratlashtirish mexanizmlarini rivojlantirish‖. 

PhD (iqtisodiy fanlar). TDTU. 2019. 

Tadqiqot ishida sanoat tarmoqlarida 

innovatsiyalarni tijoratlashtirishning texnologik, 

moliyaviy va tashkiliy mexanizmlarini tahlil 

qilingan. 

Ye.A. Monastirniy, Ya.N. Grik kabi olimlar o‗z ilmiy tadqiqotlarida 

―tijoratlashtirish bu, innovatsiyalarini sotish yoki ularni xususiy ishlab chiqarishda 

foydalanish orqali foyda ko‗rish‖
9
 deb ifodalaydi. Ular ―resursli yondashuv‖ 

konsepsiyasini taklif etgan. Ushbu konsepsiya innovatsiya/tadqiqot natijalarini 

biznes-jarayonlarga integratsiyalash va tijoratlashtirishni resurslar (moliya, kadrlar, 

                                           
8
 Muallif tomonidan to‗plangan.  

9
 Е. А. Монастырный, В. В. Спицын, Я. Н. Грик. Методологический подход к оценке эффективности 

инновационного развития региона. ИННОВАЦИИ № 1 (135), 2010. С 7.  

https://doi.org/10.48550/arXiv.1903.10610


 

 

16 

 

intellektual mulk, texnologiya, menejment) nuqtai nazaridan tashkil etishni nazarda 

tutadi. Ularningcha, tijoratlashtirish jarayoni – bu faqat patentlash, litsenziyalash 

yoki sotish emas; balki startap, biznes-jarayon, biznes-model, menejment va 

resurslarni samarali birlashtirishdir. Ular innovatsiyani joriy qilishda, biznes 

jarayonlarini tuzishda, resurslarni boshqarishda birgalikda yondashish zarurligini 

taʼkidlaydilar. Bu, odatda, universitet/ilmiy muassasa + biznes + investor + 

menejment hamkorligini nazarda tutadi.  

Bizningcha, innovatsiyalarni tijoratlashtirish – ishlab chiqarish sharoitida 

tugallangan/o‗zlashtirilgan yangiliklarni baholash va keyingi bosqchiga o‗tkazishni 

o‗z ichiga olgan innovatsiyalar uchun mablag‗ ajratish va ularning sarflanishini 

bosqichma-bosqich tekshirishning yaxlit jarayonidir. 

Yuqoridagi barcha fikrlarin hisobga olib, ushbu jarayonning barcha 

ishtirokchilarini esa 2 toifaga ajratish mumkin:  

- innovatsiyalarni ishlab chiquvchilar; 

- ularning xaridorlari (investorlar) (1-rasm). 

 
 

1-rasm. Innovatsiyalarni tijoratlashtirish jarayoni ishtirokchilarining 

tasniflanishi
10

 

1-rаsmdаn ko‗rinib turibdiki, innovаtsiyаlаrni ishlаb chiqаruvchilаr vа 

xаridorlаr o‗rtаsidа vositаchi vаzifаsini bаjаrаdigаn innovаtsiyаlаrni 
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tijorаtlаshtirish jаrаyonining yаnа bir ishtirokchisi – innovаtsion mаrkаzlаr, 

innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish vа trаnsferlаsh (o‗tkаzish) mаrkаzlаri, konsаlting 

(mаslаhаt) kompаniyаlаri vа biznes-inkubаtorlаrni hаm ko‗rishimiz mumkin. 

Innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish bir nechа ketmа-ket keluvchi bosqichlаrni o‗z 

ichigа olаdi (2-rаsm). 

 
2-rasm. Innovatsiyalarni tijoratlashtirish jarayoni bosqichlari

11
  

2-rаsmdаn ko‗rinib turgаnidek, birinchi bosqichdа, bozorgа chiqаrilishi 

zаrur bo‗lgаn eng foydаli g‗oyаlаr tаnlаnаdi. Bu holаt, kompаniyа bir vаqtning 

o‗zidа bir nechа innovаtsion mаhsulot yoki xizmаtlаrni ishlаb chiqqаn xolаtidа 

yuzаgа kelаdi. Bаxolаsh, quyidаgi mezonlаr bo‗yichа olib borilаdi: 

yаngilikni kiritish imkoniyаti, jаmiyаtning ushbu innovаtsion mаhsulotgа 

muxtojligi, 

xаridor tomonidаn innovаtsion tovаrgа yoki xizmаtgа bo‗lgаn tаlаb 

(bozorning mаʼlum bir qismidа), 

innovаtsion mаhsulotlаrni sotish nаtijаsidа olingаn iqtisodiy nаtijаlаr 

(xаrаjаtlаrni qoplаsh dаvri, sof qiymаt, rentаbellik (foydа) ning ichki normаsi vа 

h.k.). 

Tijoratlashtirishning ikkinchi bosqichi – zarur mablag‗ni to‗plash. Faqatgina 

ayrim korxonalar yangiliklarni (iinovatsiya) o‗zlari moliyalashtirish imkoniyatiga 

ega bo‗lganligi sababli, tijoratdashtitirsh jarayoning 2-bosqichida korxonaning 

asosiy vazifasi investorni jalb qilishdir.   

3-bosqichda, yaratilgan yangi (innovatsion) tovarlarga yoki xizmatlarga 

nisbatan mualliflik huquqi, ularni keyinchalik tijoratlashtirish jarayonini barcha 
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ishtirokchilari orasida taqsimlanishi bilan mustahkamlanadi.  

Innovatsion faoliyat natijalarini tijoratlashtirish jarayoning so‗nggi, 4-

bosqichi, yangilik (innovatsiya) ni ishlab chiqarishni tashkil etish, zarur bo‗lganda 

maxsulotni yanada rivojlantirishni yo‗lga qo‗yishni o‗z ichiga oladi. 

Bu borada, ilmiy-innovatsion ishlarmalarni tijoratlashtirishni boqarishda 

texnologiyalar transferi muhim ahamiyatga ega.  

Ushbu yo‗nalishda tadqiqotlar olib borgan Shiri M. Breznitz va Henry 

Etzkowitz tomonidan bilrilgan fikrlarga ko‗ra, ―universitetlar faqat ilmiy tadqiqot 

markazi emas, balki iqtisodiy-ijtimoiy rivojlanishda faol ishtirok etuvchi 

―innovatsion motor‖ bo‗lishi mumkin. Texnologiya transferi va 

litsenziyalashtirish, spin-out / spin-off (universitetdan yangi kompaniya tuzish) 

kabi mexanizmlar – universitet innovatsiyalari jamiyatga o‗tish yo‗llari‖
12

dir.  

Donald S. Siegel, Reinhilde Veugelers va Mike Wright o‗zlarining 

―Technology Transfer Offices and Commercialization of University Innovations‖ 

mavzusidagi ilmiy talqiqotlarida AQShda, bir qancha universitetlar texnologiyalar 

transferi ofislarini tashkil etishi  orqali ilmiy natijalarni kommersializatsiya qilish 

jarayonini tizimli qurishganligi o‗rganilgan. Lekin, muallif ushbu ofislar hamma 

vaqt innovatsiyalarni ozod va erkin tarzda jamiyatga chiqarishni taʼminlay 

olmasligi, ular baʼzan ―gatekeeper‖ga aylanadi, mustaqil ijodkorlik va erkin ilmiy 

hamkorlikka to‗sqinlik qiluvchi tuzilmaga aylanishi mumkinligini ham 

taʼkidlagan‖
13

.  

Bizningcha, texnologik transfer tayyorlash yoki ofislarni tashkil qilish bilan 

ish tugamaydi. Ularning strategiyasi, motivatsiya, universitet munosabatlari va 

jamiyat-sanoat munosabatlari murakkab ekanligi aniq. O‗zbekiston kabi 

rivojlanayotgan mamlakatlar uchun bu — muhim amaliyot. 

Innovаtsion fаoliyаt obyektlаrini tijorаtlаshtirish, quyidаgi tаmoyillаrgа 

аsoslаnаdi: 

                                           
12

 Shiri M. Breznitz ва Henry Etzkowitz. University Technology Transfer: The Globalization of Academic 

Innovation. 1st Edition. 2016. 2016. https://doi.org/10.4324/9781315882482 Р 502. 
13

 Donald S. Siegel, Reinhilde Veugelers and Mike Wright. Technology transfer offices and commercialization of 

university intellectual property: performance and policy implications. Oxford Review of Economic Policy. Vol. 23, No. 4, 

INTELLECTUAL PROPERTY (WINTER 2007), pp. 640-660 (21 pages). Published By: Oxford University Press. 

https://doi.org/10.4324/9781315882482
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1) innovаtsiyаlаrgа nisbаtаn huquqlаrning yаkkаxonligi tаmoyili, yаʼni – 

qonungа zid bo‗lmаgаn hаr qаndаy usul yordаmidа, o‗z xohishigа ko‗rа 

innovаtsion mаxsulotdаn foydаlаnish, boshqа shаxslаr tomonidаn foydаlаnishgа 

ruxsаt berish yoki tаqiqlаshni nаzаrdа tutаdi; 

2) innovаtsion ishlаnmаlаr nаtijаlаrini ulаrni tijorаtlаshtirish dаrаjаsigаchа 

yetkаzish; 

3) investorlаr uchun, innovаtsiyаlаr to‗g‗risidа to‗liq vа ishonchli mаʼlumot 

yetkаzish tаmoyili; 

4) universitetlаr vа ilmiy-tаdqiqot tаshkilotlаrining tаdqiqot fаoliyаti 

nаtijаlаrini tijorаtlаshtirish mexаnizmlаrini huquqiy tuzilishigа nisbаtаn 

belgilаngаn qonuniy tаlаblаrgа rioyа qilish tаmoyili; 

5) innovаtsiyаlаrni joriy etuvchi tаshkilot vа ushbu fаoliyаt turining 

tаʼsirini sezuvchi jаmiyаt mаnfааtlаrini ko‗zlаsh tаmoyili; 

6) diqqаtgа sаzovor g‗oyаlаrni bаholаsh, tаnlаshdа, tijorаtlаshtirish 

jаrаyonidа ishtirok etuvchilаrning tаshаbbusi vа ishonchli hаmkorligi tаmoyili; 

7) tijorаtlаshtirish obyektlаrining yаngilikligi shаrti tаmoyili; 

8) novаtorlаrni (yаngilik yаrаtuvchi) mаʼnаviy vа moddiy rаg‗bаtlаntirish 

tаmoyili; 

9) innovаtsiyаlаrning rаqobаtbаrdoshligi tаmoyili: innovаtsion fаoliyаt 

obyektlаrini tijorаtlаshtirish hаjmini bаholаsh (innovаtsiyа – ushbu yаngilikdаn 

foydаlаnаdigаnlаr uchun uni shаkllаntirish imkoniyаtlаrigа qаrshi, zаrur 

xаrаjаtlаrni keltirib chiqаrаdi); 

10)  o‗zаro kelishuv tаmoyili, intellektuаl mulkni sotishdаn hаm, sotib 

olishdаn hаm boshqа korxonаlаrning ish sаmаrаdorligini oshirishi mumkin bo‗lgаn 

foydа olishni аnglаtаdi; 

11) tijorаtlаshtirish jаrаyonining shаffofligini tаʼminlаsh, ulаrning 

sаmаrаdorligini nаzorаt hаmdа monitoring qilish tаmoyili. 

Shu bilan birga, innovatsion faol korxona, innovatsiya uchun litsenziyani 

sotishi yoki ijaraga berishi mumkin (franchayzing shaklida). Bunda, innovatsion 

korxona faqat tijoratlashtirishning bir turi bilangina chegaralanib qolishi kerak 
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emas. Birgina kamchilik shundaki, bunday yechim korxona uchun foyda 

keltirmaydi. Shu munosabat bilan, tijoratlashtirish usulini tanlashdan avval, 

tashkilot ularning har birini o‗rganishi va eng munosib turini tanlashi lozim. 

2-jadvalda yangiliklarni tijoratlashtirishning baʼzi usullari, ularning 

afzalliklari va kamchiliklari ko‗rsatilgan.. 

2-jadval 

Innovatsiyalarni tijoratlashtirish usullarining afzallik va kamchiliklari
14

 

Tijoratlashtirish 

turi 
Afzallik Kamchilik 

Mustaqil 

foydalanish 

Ishlab chiqarishni to‗laqonli tashkil 

etgan holda, bozorni muvafaqiyatli 

"egallab olish" – yuqori rentabellik 

(foyda). Intellektual mehnat (mulk) ga 

to‗lik egalik qilish. 

O‗z-o‗zini moliyalashtirish darkor. 

Innovatsiya yaratuvchisi yuqori 

xavfga duch kelishi mumkin. 

Intellektual mulk 

(innovatsiya) ga 

egalik huquqini 

qisman o‗zga 

korxonaga 

uzatish 

Taqsimlangan (kamroq) xavf. 

Taqsimlangan (kamroq) sarf. O‗zga 

korxonalarning bozor potensialidan 

foydalanish. O‗z savdo belgisini 

yaratish. Mijoz tomonidan 

moliyalashtirish. 

Innovatsiya yaratuvchisi kamrok 

foyda ko‗radi. Litsenziat (egalik 

huquqiga ega)  tomonidan 

mualliflik  huquqi buzilish xavfi. 

Soxta mahsulotlarning paydo 

bo‗lish xavfi yuqori. 

Intellektual mulk 

(innovatsiya) ga 

egalik huquqini 

butkul o‗zga 

korxonaga 

uzatish 

Innovatsiya yaratuvchisi uchun xavf 

va sarf eng kam darajada. 

Innovatsiya yuqori baholangani holda, 

yuqori daromad olish imkoniyati 

Innovatsiya yuqori baholanmasligi 

sharoitida, foyda ko‗rmaslik 

ehtimoli. Raqobatchilarning 

faoliyati oqibatida, mahsulot 

bozordan siqib chiqarilishi 

mumkin. 

2-jadvalni tahlil qilib, shunday xulosaga kelishimiz mumkinki, 

tijoratlashtirishning birinchi usulida, tashkilot ushbu jarayonni muvaffaqiyatli  

o‗tishi uchun, moliyaviy, mehnat va vaqt resurslari talab qilinishini hisobga olishi 

kerak.  

Innovatsiyalarni tijoratlashtirishning 2-yoki 3-usulini tanlashda, korxona, 

innovatsiyalarni   rivojlantirishga sarflangan mablag‗larni eng qisqa vaqt ichida 

qaytarishi mumkin. Lizensiyani sotishda, tashkilot, bozorning bir qismini ushbu 

litsenziyani sotib oluvchiga o‗tkazib, natijada, katta bo‗lmagan, stabil foydaga ega 

bo‗ladi.  Daromad va foyda olish, har qanday korxonaning asosiy maqsadi ekanligi 

haqidagi taxminga asoslanib, tijoratlashtirish usullarini o‗rganishda, korxona 
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uchun muhim vazifani, ularning har biri uchun tahminiy daromad va xarajatlarni 

aniqlash deb hisoblash lozim (3-jadval). 

3-jadval 

Innovatsiyalarni tijoratlashtirishda korxonaning foyda va xarajatlari
15

 

Tijoratlashtirish turi Korxona ko„rgan foyda turi Korxonaning sarf-xarajatlari 

Mustaqil foydalanish 

Mahsulotni sotish orqali olingan 

foyda. Uskunalarni ijaraga berish 

natijasida tushgan foyda 

Konsalting/ injiniring 

xizmatlaridan tushgan foyda 

Ishlab chiqarishni 

tashkillashtirish 

Marketing izlanishlar, 

reklama, xaridor jalb etish 

Mahsulotni takomillashtirish 

Intellektual mulkka 

egalik huquqini 

qisman o‗zga 

korxonaga uzatish 

Paushal to‗lov (lisenziyani sotish 

natijasida) 

Royalti (patentdan foydalanish 

uchun to‗lov) 

Mahsulotni takomillashtirish 

xaridor jalb etish (litsenziatlar) 

Litsenziatga yordam va maslahat 

Patent huquqlarni himoya qilish 

Intellektual mulkka 

egalik huquqini 

butkul o‗zga 

korxonaga uzatish 

Paushal to‗lov (patentni sotish 

natijasida) 

Xaridor jalb etish (patent sotib 

oluvchisi) 

Huquq sotib oluvchiga yordam 

va maslahat 

3-jadvalni tahlil qilib, shuni aytishimiz mumkinki, innovatsion mahsulotga 

egalik qilish huquqi to‗liq sotib olinganida, katta foyda qilish imkoniyati tug‗iladi, 

ammo, bunda korxona o‗zining faoliyat turini o‗zgartirishga majbur, sababi, o‗z 

ishlanmalaridan foydalanish huquqini korxona yoqotadi. 

Muhandislik xizmatlari va lizingni o‗z ichiga olmaydigan innovatsiyalarni 

mustaqil tijoratlashtirish sharti bilan, maʼlum bir davr uchun olinishi mumkin 

bo‗lgan foyda 1.1-formula yordamida hisoblanadi: 

Ti =teZ
te
VtxPtxKdt 

(1.1) 

bundа PT1 – korxonаning o‗z innovаtsion tovаrlаri vа xizmаtlаrini 

tijorаtlаshtirishdаn T dаvrdаgi olinishi mumkin bo‗lgаn foydа miqdori, pul 

birligidа; 

Vt - t yil mobаynidа innovаtsion mаhsulotlаr yoki xizmаtlаrni sotish xаjmi, 

donа; 
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Pt – t yildа innovаtsion mаhsulot yoki xizmаtni sotishdаn olinаdigаn 

rejаlаshtirilgаn foydа; 

Kdt – diskontlаsh koeffitsiyentining t yildаgi qiymаti; 

tH vа tk – hisobgа olinаyotgаn T dаvrning boshlаng‗ich hаmdа yаkuniy 

yillаri. 

Huquqlаrning to‗liq yoki 1 qismi boshqа tomongа berilgаni holidа, foydа 

miqdori 1.2 formulа yordаmidа hisoblаnаdi: 

Tt2 = D > tnZ
tk
Vt x Pt x Kdt                              (1.2) 

 

bundа PT2 – frаnchаyzing, lizing, injiniring xizmаtlаrini o‗z ichigа olishi mumkin 

bo‗lgаn litsenziyаlаr yoki pаtentlаrni sotishdаn olingаn T dаvr uchun foydа 

miqdori, pul birligidа; 

D – pаtent yoki litsenziyа xаridorining foydаsidаn, innovаtsiyа muаllifining 

olаdigаn ulushi, % lаrdа. 

PT1> PT2 bo‗lgаn shаroitdа, korxonа uchun innovаtsiyаdаn mustаqil rаvishdа 

foydаlаnish ko‗proq foydаli bo‗lsа, PT1< PT2 – shаroitidа, innovаtsiyа uchun pаtent 

yoki litsenziyаni sotish mаqsаdgа muvofiq. 

Hududlаrdа innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirishni moliyаviy vа infrаtuzilmаviy 

qo‗llаb-quvvаtаsh uchun shаroit yаrаtishdа, chet ellik nаfаqаt ijobiy, bаlki sаlbiy 

tаjribаni hаm o‗rgаnish muhimdir, sаbаbi, oqibаtlаrni to‗g‗ri bаholаsh vа noto‗g‗ri 

hаrаkаtlаrdаn yiroqdа bo‗lish, mаblаg‗ni yo‗qotmаslik, hаr qаndаy holаtdа 

tаdqiqot vа texnologiyаlаrning аyrim turlаri bo‗yichа muhim innovаtsion 

аfzаlliklаrni yаrаtish muddаtini qisqаrtirishgа olib kelаdi. 

Innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirishdа moliyаviy mexаnizmlаrni shаkllаntirish 

uchun mаblаg‗lаrning yаngi mаnbаlаrini izlаsh, jаlb qilish, shuningdek, 

innovаtsion loyihаlаr o‗rtаsidа olingаn mаblаg‗lаrni tаqsimlаsh, ulаrdаn kutilgаn 

dаromаdlаrni loyihа ishtirokchilаri orаsidа tаqsimlаsh zаrur. 

Shuni hаm tаʼkidlаsh kerаkki, so‗nggi yillаrdа yаrаtilаyotgаn texnologiyаlаr 

uzаtish mаrkаzlаri proаktivlik, korxonаlаr bilаn hаmkorlik qilish kаbi xususiyаtgа 

egа emаs, chunki ulаr ko‗proq xаlqаro hаmkorlikkа qаrаtilgаn. Bu innovаtsion 

sohаdаgi huquqiy qiyinchiliklаr, shuningdek siyosiy beqаrorlik, vаlyutа 
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kurslаrining o‗zgаrishi vа boshqаlаr bilаn bog‗liq. Bulаrning bаrchаsi 

mintаqаlаrаro innovаtsion hаmkorlik imkoniyаtlаrini torаytirаdi. 

Innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish uchun sаmаrаli infrаtuzilmаning quyidаgi 

huquqiy tаrkibiy qismlаrini аjrаtib ko‗rsаtish mumkin: 

1) innovаtsiyаlаrni moliyаlаshtirish sohаsidаgi qonunchilikni 

tаkomillаshtirish, vаqtinchаlik ijodiy (innovаtsion) jаmoаlаr vа Fаnlаr 

аkаdemiyаsining ilmiy-tаdqiqot institutlаri ishini moliyаlаshtirishning 

soddаlаshtirilgаn chizmаlаri; 

2) ilgаri аmаlgа oshirilgаn (tijorаtlаshtirilgаn) loyihаlаrdаn olingаn foydаni 

yаngi innovаtsion loyihаlаrgа qаytа investitsiyаlаshni huquqiy qo‗llаb-quvvаtlаsh; 

3) mаhаlliy brendlаrni shаkllаntirish vа tijorаtlаshtirishni rаg‗bаtlаntirish 

sohаsidаgi qonunchilikni ishlаb chiqish (shu jumlаdаn "soyаbondаn foydаlаnish" 

deb аtаlаdigаn turini hаm); 

4) klаster birlаshmаlаrini shаkllаntirish vа fаoliyаtini sаmаrаli tаshkiliy-

huquqiy qo‗llаb-quvvаtlаsh; istiqbolli innovаtsion texnologiyаlаrgа bo‗lgаn 

huquqlаrni аmаlgа oshirishning аsosiy plаtformаsi sifаtidа, ulаrning ishlаrini 

qonun bilаn himoyаsini tаʼminlаshdа dаvlаtning ishtiroki; 

5) innovаtsiyа sohаsidа dаvlаt-xususiy sherikligini rivojlаntirish uchun 

qonunchilik infrаtuzilmаsini yаrаtish; 

6) tаshqаridа sotilаdigаn istiqbolli texnologiyаlаrgа bo‗lgаn huquqlаrini 

tаʼminlаsh; 

7) ikki tomonlаmа mаqsаdgа egа bo‗lgаn innovаtsion texnologiyаlаrni 

tijorаtlаshtirish ishtirokchilаri uchun, qonuniy rаg‗bаtlаntirish tizimini 

shаkllаntirish. 

Bаrchа huquqiy mаsаlаlаrni universаl qаmrаb olish istаgini yengib o‗tish 

zаrur. Innovаtsion fаoliyаtni, qonunchilik vа moliyаviy qo‗llаb-quvvаtlаshning 

ustuvor muаmmolаrini tаnlаsh vа hаl etish, sаmаrаli milliy innovаtsion tizimni 

shаkllаntirish nuqtаi nаzаridаn judа muhimdir. 
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1.2. Ilmiy-innovatsion faoliyat natijalarini tijoratlashtirish infratuzilmasi 

ahamiyati 

 

Jahon iqtisodiyotida innovatsiyalarning roli keskin ortgan, fan va texnika 

yutuqlarining mulkiy shaklga ega bo‗lgan, bozor talabiga yo‗naltirilgan yangi 

texnologiyalarga aylanishi raqobatbardoshlikning hal qiluvchi omiliga aylangan 

hozirgi sharoitda ilmiy-innovatsion faoliyat natijalarini tijoratlashtirish 

infratuzilmasi barcha mamlakatlar iqtisodiy taraqqiyotida strategik ahamiyat kasb 

etmoqda. Ilmiy tadqiqot ishlari va amaliy ixtirolarning faqat laboratoriya doirasida 

qolib ketishi, innovatsion g‗oyalarning bozorga chiqmasligi yoki iqtisodiy samara 

bermasligi innovatsion rivojlanishning asosiy to‗siqlaridan biri hisoblanadi. Shu 

bois, innovatsion faoliyat natijalarini samarali tijoratlashtirishni taʼminlovchi 

infratuzilma innovatsion siyosatning asosiy tayanchi sifatida namoyon bo‗lmoqda. 

Tijoratlashtirish infratuzilmasi – bu fan, taʼlim va ishlab chiqarish 

o‗rtasidagi ko‗prik vazifasini bajaruvchi, ilmiy g‗oyalarga bozor qiymati berish, 

ularni mahsulot va texnologiyalarga aylantirish, investitsiya jalb etish, intellektual 

mulkni himoya qilish, startap va innovatsion biznesni shakllantirishga xizmat 

qiluvchi tashkiliy-iqtisodiy elementlar majmuasidir. Uning tarkibiga texnologiyalar 

transferi markazlari, biznes-inkubatorlar, akseleratorlar, texnoparklar, venchur 

fondlar, patent byurolari, innovatsion loyihalarni baholash va sertifikatlashtirish 

tizimlari kabi ko‗plab institutlar kiradi. 

Infratuzilmaning yetarlicha rivojlanmagani innovatsion g‗oyalarning 

amaliyotga tatbiq etilishida uzilishlarni keltirib chiqaradi, tadqiqot natijalarining 

iqtisodiy samaradorligini pasaytiradi, ishlab chiqarish va fan integratsiyasini 

cheklaydi. Shu sababli, texnologiyalarni hayotga tatbiq qilishni taʼminlovchi 

mustahkam infratuzilma na faqat innovatsiyalar sifati va hajmini oshiradi, balki 

mamlakat iqtisodiyotida tarmoqlararo kooperatsiya va raqobatbardoshlikni 

kuchaytiradi. 

O‗zbekistonda innovatsion iqtisodiyotga o‗tish jarayonlari, ilm-fan 

natijalarini amaliyotga joriy etish, biznes bilan universitetlar o‗rtasidagi 

hamkorlikni kuchaytirish, innovatsion maqsadlarga yo‗naltirilgan investitsiyalar 
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oqimini oshirish mamlakat taraqqiyotida ustuvor vazifalardan biridir. Mamlakatda 

innovatsion infratuzilmani rivojlantirish bo‗yicha keng ko‗lamli islohotlar olib 

borilmoqda: innovatsion markazlar, texnoparklar, ―Bir oyna‖ innovatsiya xizmati, 

loyihalar akseleratsiya tizimi, venchur moliyalashtirish institutlari yo‗lga 

qo‗yilmoqda. Ammo mavjud infratuzilmani yanada takomillashtirish, uning 

barqaror va tizimli ishlashi, tijoratlashtirish jarayonlari samaradorligini oshirish 

dolzarb muammo bo‗lib qolmoqda. 

Xususan, ilmiy natijalarning innovatsion mahsulotga aylanish zanjiridagi 

institutlar o‗rtasidagi muvofiqlashtirishning yetarli darajada emasligi, venchur 

sarmoyalar bozorining rivojlanmaganligi, texnologiyalar transferi muassasalarining 

salohiyati pastligi, innovatsion loyihalarni baholash standartlarining bir xil 

emasligi innovatsiyalarni tijoratlashtirish samaradorligini cheklovchi asosiy 

omillardan hisoblanadi. 

Shu nuqtаi nаzаrdаn, ilmiy-innovаtsion fаoliyаt nаtijаlаrini tijorаtlаshtirish 

infrаtuzilmаsi аhаmiyаtini to‗g‗ri bаholаsh, uning tаshkiliy-iqtisodiy 

mexаnizmlаrini tаkomillаshtirish, infrаtuzilmа elementlаri o‗rtаsidаgi o‗zаro 

bog‗liqlikni chuqur o‗rgаnish vа zаmonаviy modellаrni joriy etish mаmlаkаt 

innovаtsion rivojlаnish trаyektoriyаsidа muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. 

 Innovаtsion infrаtuzilmа – innovаtsion jаrаyonlаrgа xizmаt ko‗rsаtish vа 

tаrg‗ib qilishni o‗z ichigа olgаn vаzifаlаrni bаjаruvchi innovаtsion subyektlаr 

birlаshmаsi. Shu mаʼnodа, innovаtsion infrаtuzilmа – innovаtsion loyihаlаrni 

аmаlgа oshirishni osonlаshtirаdigаn korxonаlаr to‗plаmidir. Innovаtsion 

infrаtuzilmа tаrkibigа turli xil xizmаtlаr turlаri kirаdi, mаsаlаn: menejment, 

moddiy-texnik, moliyаviy, аxborot, kаdrlаrbilаn ishlаsh, konsаlting vа tаshkiliy 

xizmаtlаr. 

Innovаtsion infrаtuzilmаning turli elementlаri sаbаbli, innovаtsiyаlаrni 

qo‗llаb-quvvаtlаshning аsosiy mаsаlаlаri tаrtibgа solinаdi, shu jumlаdаn, аxborot, 

innovаtsion fаoliyаtni ishlаb chiqаrish vа texnologik qo‗llаb-quvvаtlаsh, 

innovаtsion mаhsulotlаrni sertifikаtlаsh vа stаndаrtlаshtirish, sаmаrаli ishlаnmаlаr 

vа innovаtsion loyihаlаrni аmаlgа oshirishdа ko‗mаklаshish, shuningdek, 
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innovаtsion loyihаlаr vа mаhsulotlаr ko‗rgаzmаlаrini tаshkil etish, konsаlting 

yordаmini ko‗rsаtish vа boshq. 

Innovаtsion infrаtuzilmаni shаkllаntirishning quyidаgi turlаrini 

(xususiyаtlаrini) аjrаtish mumkin: 

1. Dаvlаt modeli. Innovаtsion infrаtuzilmаni yаrаtishning ushbu turi, 

mаʼlum bir istiqbolli yo‗nаlishlаrni tаkomillаshtirish vа tаʼlim tizimini byudjet 

hisobidаn moliyаlаshtirish bo‗yichа dаvlаt dаsturlаrigа, shuningdek, turli xil 

fundаmentаl tаdqiqotlаr vа ishlаnmаlаrgа аsoslаngаn. Dаvlаt modeligа muvofiq 

rivojlаnish strаtegiyаsidа ko‗pinchа oliy tаʼlim tizimidа tаʼlim tizimini 

tаkomillаshtirish, xorijiy texnologik korporаtsiyаlаrni mаhаlliy mаhsulot yoki 

xizmаtlаr ishlаb chiqаrishgа jаlb qilish bo‗yichа uzoq muddаtli dаsturlаri, 

shuningdek, ilmiy-tаdqiqotlаri uchun muhim imtiyozlаr mаvjud. vа texnik biznes 

(аyniqsа, yuqori texnologiyаli mаhsulotlаrni eksport qiluvchi innovаtsion 

firmаlаr). Tаjribа shuni isbotlаydiki, dаstlаbki bosqichdа ushbu jаrаyondа 

muvаffаqiyаt uzoq muddаtli yondаshuv vа kаttа moddiy xаrаjаtlаr hisobigа 

erishilаdi. 

2. Mаzkur jаrаyondа tijorаtlаshtirish, umumiy ilmiy-innovаtsion fаoliyаtni 

rivojlаntirish infrаtuzilmаsidа huquqiy jihаtlаr hаm muhim аhаmiyаtgа egа 

hisoblаnаdi.  

O‗tgаn qisqа vаqt mobаynidа ilmiy-tаdqiqot muаssаsаlаri fаoliyаtini tаrtibgа 

solish mexаnizmlаrini tаkomillаshtirish, ilmiy ishlаnmа vа ilmiy xаjmdor 

texnologiyаlаrni ishlаb chiqаrishgа tаdbiq etish uchun innovаtsion muhitni 

yаxshilаsh, ilmiy-tаdqiqot fаoliyаtining sаmаrаdorligi vа sifаtini oshirish, 

olinаyotgаn ilmiy-аmаliy nаtijаlаr vа yаrаtilаyotgаn ilmiy xаjmdor 

mаhsulotlаrning ichki vа tаshqi bozorlаrdа rаqobаtbаrdoshligini tаʼminlаshgа 

yo‗nаltirilgаn tаdbirlаr аmаlgа oshirildi, bir qаnchа muhim fаrmon vа qаrorlаr 

qаbul qilindi.  

Birinchi navbatda, 2019-2021-yillаrdа O‗zbekiston Respublikаsini 

innovаtsion rivojlаntirish strаtegiyаsi tаsdiqlаndi. Strаtegiyаning bosh mаqsаdi 

inson kаpitаlini rivojlаntirish, 2030-yilgаchа Globаl innovаtsion indeks reytingi 
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bo‗yichа jаhonning 50 tа ilg‗or mаmlаkаti tаrkibigа kirish etib belgilаndi. 

 
3-rasm. Ilm-fan va innovatsion faoliyat sohasida joriy qilingan normativ-

huquqiy hujjatlar
16

 

Innovаtsion infrаtuzilmаni mustаhkаmlаsh mаqsаdidа yаngi ilmiy-tаdqiqot 

muаssаsаlаrini tаshkil etildi, hududlаrdа innovаtsion mаrkаzlаr ochildi, 

texnopаrklаr fаoliyаtini kengаytirish vа ulаrning sаmаrаdorligini oshirishgа 

qаrаtilgаn chorа-tаdbirlаr аmаlgа oshirildi. Tizimdа zаmonаviy innovаtsion 

infrаtuzilmа subyektlаri tаshkil etildi. Xususаn, Ilg‗or texnologiyаlаr mаrkаzi, 

Innovаtsion ishlаnmаlаrni joriy etish ilmiy-аmаliy mаrkаzi, Yаshnobod 

innovаtsion texnopаrki, Fаrg‗onа yoshlаr innovаtsiyа mаrkаzi, Innovаtsiyаlаr vа 

boshqаruv qаrorlаrini ishlаb chiqish bo‗yichа innovаtsiyа lаborаtoriyаsi, Xаlqаro 

molekulyаr аllergologiyа mаrkаzi, Semrug‗ urug‗chilik kichik korxonаsi, 

Orolbo‗yi hаlqаro innovаtsiyа mаrkаzi, Toshkent shаhridа zаmonаviy DMC 

innovаtsion klinikаsi vа ―O‗zbek-Xitoy fаrmаtsevtikа texnologik pаrki‖ tаshkil 

qilinib ilmiy vа innovаtsion fаoliyаt uchun ichki innovаtsion plаtformаlаr vа 

rаqobаtchilik muhiti yаrаtildi. 

Ilk bor startap loyihalarni qo‗llab-quvvatlash va moliyalashtirish tizimi 

shakillantirilib, 15 ta startap loyihalarga 12,9 mlrd. so‗m yo‗naltirildi. Hozirda 

Turkiyaning ilmiy texnologik tadqiqotlar kengashi ―TUBITAK‖ tashkiloti hamda 
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 Muallif ishlanmasi. 
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AQShning O‗zbekistondagi elchixonasi bilan hamkorlikda ―Tech Central Asia 

Tashkent‖ startap loyihalar tanlovlari o‗tkazilmoqda. Shuningdek, O‗zbekiston 

Savdo-sanoat palatasi va BMT Taraqqiyot dasturi bilan hamkorlikda ―Startap 

Tashabbuslar‖ tanlovi tashkil etildi. Tanlov natijalariga ko‗ra, 33 ta startap 

loyihalar saralab olinib, 5 nafar g‗oliblarga 200 mln. so‗m mablag‗ ajratildi. 

Ilmiy tadqiqotlarga xususiy sektor mablag‗larini jalb qilish maqsadida 

―Company Petromaruz Limited‖ kompaniyasi tomonidan ilmiy tadqiqotlar uchun 

15 mlrd. so‗m  mablag‗ ajratishiliga erishildi. Xalqaro ilmiy-texnik hamkorlik 

doirasida 3 ta davlat bilan jami 9,5 mlrd so‗mlik 38 ta qo‗shma ilmiy-texnik 

loyihalar amalga oshirilmoqda.  

O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 14 iyuldagi PQ-3855 son 

qarori bilan ―olim-tadbirkor-bank‖ uchligi ishtirokida ilmiy ishlanmalarni 

tijoratlashtirishning yangi tizimi yo‗lga qo‗yildi. Bunda ilmiy va innovatsion 

ishlanmalarni saralash, ularni tijoratlashtirish uchun investorlarni keng jalb etish 

maqsadida ―buyurtmachi-tadqiqotchi-investor‖ portali ishga tushirilib, 470 dan 

ortiq ishlanmalar va 102 ta muammolar ro‗yxatga olindi. 

3. Katta korporativ lаborаtoriyа modeli (XX аsrdа ishlаb chiqilgаn). Hozirgi 

vаqtdа ushbu turdаgi innovаtsion infrаtuzilmаni yаrаtish o‗z аhаmiyаtini yo‗qotib, 

uning o‗rnini tаshkilotning ichki vа tаshqi resurslаri to‗plаmini yаrаtishgа 

yo‗nаltirilgаn detsentrаlizаtsiyа egаllаdi. 

4. ―Ochiq innovаsiyа‖ yoki integrаtsiyа modeli - innovаsion infrаtuzilmа 

yаrаtishning mаvjdu bo‗lgаn bаrchа turlаrni ijobiy tаrkibiy qismlаrini o‗z ichigа 

olаdi: dаvlаtlаrаro yo‗nаltirilgаn bo‗lib, innovаsion bozor ishtirokchilаrining 

byurokrаtizаsiyа dаrаjаsi, korxonаning ichki vа tаshqi resurslаrining sаmаrаli 

hаmkorligi bilаn chuqur integrаtsiyаsigа аsoslаngаn. Ushbu model, boshqаruvning 

murаkkаbligi, jiddiy jаmoаviy yondаshuv, boshqаruvchi rolining ortishi, 

shuningdek tizimli yondаshuv, yetаkchilik bilаn аjrаlib turаdi. Bu yerdа 

boshqаruvchi tаyinlаnishi, xodimlаrni rаg‗bаtlаntirish, ulаrni zаrur resurslаr bilаn 

tаʼminlаsh vа tаdqiqot vаzifаlаrining innovаsion bozor tаlаblаrigа muvofiqligini 

nаzorаt qilishgа mo‗ljаllаngаn. 
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Innovаtsion infrаtuzilmаning elementlаri quyidаgilаrdаn iborаt: 

- innovаsion mаhsulotlаrni ishlаb chiqаrish vа sotish bilаn shug‗ullаnаdigаn 

tаshkilotlаr (biznes tuzilmаlаri); 

- innovаsion loyihаlаrni moliyаlаshtirаdigаn tаshkilotlаr (venchur fondlаri, 

«biznes fаrishtаlаri» tаrmog‗i);  

- yаngi mаhsulotlаr vа jаrаyonlаr to‗g‗risidа bilimlаr yаrаtаdigаn, 

fundаmentаl vа аmаliy tаdqiqotlаrni, eksperimentаl vа dizаyn ishlаnmаlаrini olib 

boruvchi tаshkilotlаr (universitetlаr, ilmiy-tаdqiqot institutlаri, konstruktorlik 

byurolаri) 

Kompаniyаning innovаsion infrаtuzilmаsi elementlаrini (mаsаlаn, ushbu 

turdаgi innovаtsion fаol tаshkilotlаrni, mаsаlаn, oliy o‗quv yurtini) besh guruhgа 

bo‗lish mumkin: 

1. Mаrkаzlаr. Innovаsion nuqtаi nаzаrdаn korxonа fаoliyаti, texnologiyа 

uzаtish mаrkаzlаri (TTM), innovаsion vа texnologik mаrkаzlаr bilаn tаʼminlаnishi 

mumkin; mаrketing vа tаdqiqot mаrkаzlаri, shuningdek, ilmiy-tаdqiqot vа 

tijorаtlаshtirish mаrkаzlаri, innovаsiyа vа yoshlаr tаdbirkorligi mаrkаzlаri; 

2. Bo‗limlаr. Korxonаning innovаsion bo‗limlаri, bir nechtа innovаsion 

rivojlаnish bo‗limlаridаn iborаt; 

3. Institutlаr. Innovаsion texnologiyаlаr institutlаri, tаdqiqot vа turli xil 

innovаsion institutlаr. Ko‗pinchа, deyаrli bаrchа oliy o‗quv yurtlаri fаkultetlаri / 

institutlаri innovаsion hisoblаnаdi: bаʼzilаri iqtisodiyot sohаsidа, boshqаlаri 

biotexnologiyа sohаsidа vа boshq.; 

4. Ilmiy-ishlаb chiqаrish mаjmuаlаri (ICHM) lаborаtoriyаlаri, 

texnopаrklаr, biznes-inkubаtorlаr, konstruktorlik byurolаri, shuningdek tаjribа 

mаydonchаlаri vа tаjribа zаvodlаri, MIPni qo‗llаb-quvvаtlаshning turli tаrmoqlаri 

bilаn nаmoyish etilаdi; 

5. Boshqа elementlаr. Yuqoridаgilаrdаn tаshqаri, innovаsion infrаtuzilmаni 

quyidаgi elementlаr bilаn ifodаlаsh mumkin: tаdqiqot ishlаri bo‗limlаri, ilmiy 

mаktаblаr, sаnoаt bilаn o‗zаro аloqаlаr bo‗limlаri, IT-tuzilmаlаr, MIP; ilmiy-

texnik kutubxonаlаr vа boshqаlаr.  
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Innovаsion infrаtuzilmа elementlаrining zаif o‗zаro tаʼsiri, iqtisodiyotning 

innovаsion rivojlаnishining eng muhim to‗siq omillаridаn biri bo‗lib tuyulаdi. Bu 

yаngiliklаrni tijorаt mаqsаdlаridа аmаlgа oshirish jаrаyonlаrining sekinlаshishi, 

ulаrning fаn sohаsidаn ishlаb chiqаrishgа o‗tish xususiyаtini belgilаydi. 

Innovаsiyаlаrning tijorаtlаshtirilishi, universitetdа bo‗lib o‗tаyotgаn innovаsion 

jаrаyonlаrni tаkomillаshtirishdа qаytа аloqа sаmаrаdorligini sezilаrli dаrаjаdа 

pаsаytirаdi. 

Innovаsion infrаtuzilmа elementlаri vа biznes-jаmiyаti o‗rtаsidаgi аloqаning 

sustligi, ishlаb chiqаrilgаn innovаsiyаlаrni tijorаt mаqsаdlаridа tаtbiq etishning 

yetаrli emаsligi vа iqtisodiyotning ishlаb chiqаrish sektori tomonidаn olingаn 

nаtijаlаrgа tаlаbning kаmligini belgilаydi. 

Innovаsion fаoliyаt nаtijаlаrini tijorаtlаshtirish kаttа аhаmiyаtgа egа. Аvvаl 

tаʼkidlаb o‗tilgаnidek, tijorаtlаshtirish - bu ishlаb chiqаrishgа joriy etish nаtijаsidа 

ilmiy ishlаnmаlаrdаn foydа olish mexаnizmidir. Tijorаtlаshtirish, nаfаqаt olimning 

yаngi formulаni ishlаb chiqishi, yаngi innovаsion texnologiyаni yаrаtishi, bаlki 

ilmiy ishlаnmаlаr, bilim vа g‗oyаlаr bozoridа nаmoyish etilishi, ishlаb chiqаrishgа 

joriy etilishi bosqichlаrini, isteʼmolchigа yetkаzilib, dаromаd keltirishini hаm o‗z 

ichigа olаdi. 

Innovаsiyаlаrni tijorаtlаshtirish infrаtuzilmаsi subyektlаri, mintаqаning yirik 

vа o‗rtа sаnoаt korxonаlаri tomonidаn nаmoyish etilib, ulаr quyidаgi 

yo‗nаlishlаrgа bo‗lingаn: import o‗rnini bosuvchi, bаnklаr, xususiy investorlаr, 

universitetlаr vа boshq. 

Innovаsion infrаtuzilmаni rivojlаntirishning ustuvor yo‗nаlishlаri: 

- Texnologiyаlаr trаnsferi mаrkаzlаrini, biznes-inkubаtorlаrni, 

ixtisoslаshtirilgаn texnopаrklаrni vа boshqаlаrni yаrаtish vа rivojlаntirish. "biznes-

inkubаsiyа" ning аsosiy tаmoyili - ulаrning o‗sishi vа rivojlаnishini 

rаg‗bаtlаntirаdigаn kichik korxonаlаr uchun shаroitni tаshkil etish; 

- texnologiyаlаrni uzаtishning rivojlаngаn tаrmog‗i, ulаrni, innovаsiyаlаrni 

yаrаtish mаrkаzlаrining trаnsmilliy tаrmog‗igа kiritish; 

- innovаsion loyihаlаrgа venchur investisiyаlаr tizimini shаkllаntirish 
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mexаnizmlаrini ishlаb chiqish; 

- innovаsion sаlohiyаtning yuqori konsyentrаtsiyаsigа egа bo‗lgаn 

hududlаrni, texnologik vа innovаsion zonаning modeligа muvofiq kompleks ilmiy 

rivojlаntirish; 

- innovаsiyаlаrni rivojlаntirish uchun аjrаlmаs аxborot mаkonini 

shаkllаntirish. 

Tijorаtlаshtirishni sаmаrаli аmаlgа oshirish, tаshkilotning ilmiy-texnik 

fаoliyаti nаtijаlаrini tijorаtlаshtirish uchun innovаtsion infrаtuzilmаni 

shаkllаntirmаsdаn turib аmаlgа oshirilishi mumkin emаs. 

Shuning uchun, innovatsiyalarni tijoratlashtirish infratuzilmasi, o‗z 

xodimlarining intellektual faoliyati natijalarini tashkil etuvchi va / yoki amalga 

oshirilishini taʼminlaydigan o‗zaro bog‗liq xizmat tuzilmalari majmuasi sifatida 

taʼriflanishi mumkin. Tijoratlashtirish, innovatson infratuzilmaning bir qismi 

bo‗lishi yoki bilvosita ravishda ishlashi mumkin. 

Innovatsiyalarni tijoratlashtirish – aslida texnologiya bo‗lib, innovatsiyalarni 

yaratuvchilar va isteʼmolchilarni o‗zaro bog‗lovchi o‗zakdir. Innovatsiyalarning 

tijoratlashtirilishi - yuqori texnologiyalardan biri hisoblanib, hozirda, ushbu 

innovatsiyalar 1% ixtiro va 99% tadbirkorlik bilan bog‗liq. Tadbirkorlik - bu ishlab 

chiqilgan g‗oyani, boshqalar uchun zarur bo‗lgan mahsulotga aylantirish 

maqsadida ishlovchi texnologiyadir. Innovatsiyalarni tijoratlashtirish uchun, 

infratuzilmaning har bir elementini alohida ko‗rib chiqish kerak. 

Texnologiyalar transferi markazi. Eʼtibor qilish kerak bo‗lgan birinchi 

havola -  tashkilot tarkibida yoki undan bo‗lak ravishda faoliyat yurita oluvchi 

texnologiya uzatish markazlari. 

Texnologiyаlаr trаsnferi - bu texnologiyаlаrni, ―nou-xаu‖lаrni, аsbob-

uskunаlаrni, mаʼlumotlаrni, boshqа moddiy vа nomoddiy mаnbаlаrni yetkаzib 

beruvchilаrni dаromаd olishi yoki uzаtuvchi vа qаbul qiluvchi tomonlаr tomonidаn 

foydа olish mаqsаdidа bilimlаrni tаshish jаrаyonidir. Shu bilаn birgа, jаrаyongа 

tаʼlim muаssаsаlаri, innovаtsion mаrkаzlаr, mаʼmuriy tuzilmаlаr, mаtbuot, 

bаnklаr, turli xil investisiyа fondlаri vа yordаmchi ishlаb chiqаrish tаshkilotlаri 
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jаlb etilаdi. 

Transfer - nafaqat maʼlumotni uzatishni, balki uni ushbu maʼlumot 

manbasini faol va manfaatdor ishtirokida ishlab chiqishni ham o‗z ichiga oladi. 

Texnologiyalarni uzatish markazining asosiy faoliyati, innovatsiyalarni rivojlanish 

sohasidan, ularni amalda qo‗llash sohasiga o‗tkazish bilan bog‗liq chora-tadbirlar 

majmuini amalga oshirish bilan bog‗liq. 

N.Batirova tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda texnologiyalar transferi 

markazining asosiy vazifalari borasida V.I.Zinchenko ilmiy izlanishlaridagi 

quyidagilar keltirib o‗tilgan:  

4-jadval 

Texnologik transfer markazi vazifalari
17

 

№ 
Markazning 

vazifalari 
Vazifa nuqtai nazaridan amalga oshiriladigan ishlar 

1 Ilmiy-texnik 
Innovatsion loyihalarni boshqarish, intellektual mulk obyektlarini 

tanlab olish va ekspertizadan o‗tkazish 

2 Marketing 
Bozor tahlilini o‗tkazish, marketing strategiyalarini ishlab chiqish va 

amalga oshirish 

3 Huquqiy 
Intellektual mulk huquqlarini himoya qilish bilan bog‗liq masalalarni 

hal etish 

4 Moliyaviy 
Biznes rejalarni ishlab chiqish, investorlarni izlab topish va budjetni 

boshqarish 

5 Ma‘muriy 
Patentlashtirish, litsenziyalash va sertifikatlashtirish jarayonlarini 

amalga oshirish 

6 Maslahat 

Ilmiy-texnik ekspertiza o‗tkazish, innovatsion ishlanmalarni ishlab 

chiqish yo‗nalishlarida ta‘lim berish va maslahat xizmatlarini 

ko‗rsatish 

4-jadvalga ko‗ra, texnologik transfer markazi vazifalari, borasidagi, yaʼni 

ilmiy-texnik vazifalar bo‗yicha markazning asosiy ilmiy faoliyatiga taalluqli 

bo‗lib, innovatsion loyihalarni boshqarish, ularni tanlab olish va ekspertlar 

tomonidan baholashni o‗z ichiga oladi. Bu bosqichda intellektual mulk obyektlari 

aniqlanib, ularning ilmiy va texnik jihatdan samaradorligi tahlil qilinadi. Marketing 

vazifalari bozorni tahlil qilishga, yaʼni innovatsion mahsulot yoki texnologiyaning 

ehtiyojini va raqobat muhitini o‗rganishga qaratilgan. Shuning asosida marketing 

strategiyalari ishlab chiqilib, mahsulot yoki texnologiyaning samarali targ‗ib 

qilinishi va sotilishi taʼminlanadi.  Huquqiy vazifalar intellektual mulk huquqlarini 

                                           
17

 Manba: Batirova N.Sh. Innovatsion-investitsion loyihalar samaradorligini baholashning nazariyasi va amaliyoti. 

Https://cdn.uza.uz/2023/09/13/11/52/yxqvrbfxyvrnlckpuxdtdxl9yykvmgdh.pdf  Зинченко В.И. Региональная 

система мониторинга инноваций // Инновации, 2009. – № 1. – С. 27. 

https://cdn.uza.uz/2023/09/13/11/52/YXQvrBfxyvrnlCKPuXdtDxl9YykvMgDH.pdf
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muhofaza qilishga bag‗ishlangan. Bu patentlashtirish, litsenziyalash, huquqiy 

kelishuvlarni tuzish va innovatsion faoliyatda yuzaga keladigan huquqiy 

muammolarni hal qilishni o‗z ichiga oladi. Moliyаviy vаzifаlаr innovаtsion 

loyihаlаr uchun sаrmoyа jаlb qilish, biznes rejаlаrni tuzish vа mаblаg‗lаrni 

mаqsаdli boshqаrishgа yo‗nаltirilgаn. Moliyаviy jihаtdаn bаrqаrorlikni tаʼminlаsh 

tijorаtlаshtirish jаrаyonining muhim qismi hisoblаnаdi. Mаʼmuriy vаzifаlаr 

pаtentlаshtirish vа litsenziyаlаsh jаrаyonlаrini tаshkil etish, hujjаtlаr аylаnmаsini 

yuritish vа boshqаruv ishlаrini muvofiqlаshtirishdаn iborаt. Bu vаzifа mаrkаz 

fаoliyаtining sаmаrаli tаshkil etilishini tаʼminlаydi. Mаslаhаt vаzifаlаri ilmiy 

texnik ekspertizаni аmаlgа oshirish, innovаtsion loyihаlаrni tаkomillаshtirish 

uchun tаvsiyаlаr berish vа mutаxаssislаrgа o‗quv xizmаtlаri ko‗rsаtishgа 

qаrаtilgаn. Bu orqаli mаrkаz innovаtsiyаlаrning bozorgа tаtbiq etilishigа qo‗llаb-

quvvаtlovchi bilim vа tаvsiyаlаrni tаqdim etаdi. 

TTM fаoliyаtining nаtijаlаridаn innovаtsion boshqаruvchilаrini tаyyorlаshgа 

аsos bo‗lgаn аsosiy fаnlаrning tаʼlim dаsturlаrini modernizаtsiyа qilishdа 

foydаlаnish mumkin: innovаtsion menejment, investitsiyа siyosаti, biznesni 

rejаlаshtirish, inqirozni boshqаrish, tаshkilot nаzаriyаsi, boshqаruv qаrorlаri, 

mаrketing vа boshq., shuningdek, ulаrning uslublаrini tаkomillаshtirish, fаn vа 

аmаliyot o‗rtаsidаgi аloqаni mustаhkаmlаsh, kelаjаkdаgi menejerlаr orаsidа 

innovаtsion fikrlаshni rivojlаntirish yo‗nаlishidа o‗qitish. 

Texnopаrk. Texnopаrk - bu ilmiy-tаdqiqot institutlаri, sаnoаt obyektlаri, 

biznes mаrkаzlаri, ko‗rgаzmа mаydonchаlаri, o‗quv muаssаsаlаri, shuningdek 

xizmаt ko‗rsаtish obyektlаrini: trаnsport vositаlаri, kirish yo‗llаri, turаr-joy 

jаmoаsi, xаvfsizlikni birlаshtirgаn mulk kompleksi. 

Innovаtsion texnologik pаrk direksiyаsi nomidаn innovаtsion texnologik 

pаrk (bundаn buyon mаtndа innovаtsion texnopаrk deb yuritilаdi) innovаtsion 

fаoliyаtni аmаlgа oshirish uchun qulаy shаrt-shаroitlаr yаrаtilаdigаn yаgonа 

moddiy-texnikа mаjmuаsi bo‗lgаn hududgа mulk huquqi аsosidа yoki boshqа 

qonuniy аsoslаrdа egаlik qiluvchi yuridik shаxsdir. 

Texnopаrklаrni tаshkil etishdаgi аsosiy mаqsа - turli xil fаoliyаt sohаlаri 
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mutаxаssislаrini bir joydа birlаshtirish. Tаdqiqotchilаr texnopаrklаrdа ilmiy 

ishlаrini ilmiy-tаdqiqot institutlаridа olib borish, oliy vа o‗rtа tаʼlim 

muаssаsаlаridа dаrs berish vа tаdqiqotlаrining ilmiy nаtijаlаrini аmаlgа 

oshirishning bаrchа bosqichlаridа qаtnаshish imkoniyаtigа egа bo‗lishlаri mumkin. 

Texnopаrk tаshqi kompаniyа tomonidаn boshqаrilаdi. 

- qobiliyаti, bаrchа kаmchilik vа аfzаlliklаrni аniqlаsh. 

Texnopаrk bir qаtor vаzifаlаrni hаl qilishgа yordаm berаdi: 

- universitet vа tаdqiqot mаrkаzlаrigа, texnologiyаlаrni iqtisodiyotgа 

o‗tkаzishdа yordаm berish; 

- ilm-fаn vа texnologiyаlаr sohаsidаgi tаdbirkorlаrni dаstlаbki bosqichlаridа 

qo‗llаb-quvvаtlаsh; 

- universitetlаr, ilmiy mаrkаzlаrdа fаn vа texnikа sohаsidа tаdbirkorlik 

mаdаniyаtini singdirish; 

- iqtisodiy tiklаnish vа sаnoаtning yаngi turlаrining pаydo bo‗lishi, sаnoаtni 

tubdаn o‗zgаrtirilishi, ilmiy mаrkаzlаrni qаytа qurish; 

- yаngi ish o‗rinlаri yаrаtish, аyniqsа, ishsizlаr ko‗p bo‗lgаn joylаrdа. 

Biznes-inkubаtor. Biznes-inkubаtor – rivojlаnishning bаrchа bosqichlаridа 

yosh tаdbirkorlаrning boshlаng‗ich loyihаlаrini qo‗llаb-quvvаtlovchi tаshkilot: 

g‗oyаni ishlаb chiqishdаn tortib uni tijorаtlаshtirishgаchа. 

Biznes-inkubаtor, kichik biznes hаyot siklining dаstlаbki bosqichidа ulаrni 

tаshkiliy qo‗llаb-quvvаtlаshning eng sаmаrаli shаkli hisoblаnаdi. Ushbu turdаgi 

korxonаlаrning o‗zigа xos xususiyаtlаri quyidаgilаr: 

birinchidаn, bundаy tuzilmа mаʼlum bir mаhsulotni emаs, bаlki mustаqil 

iqtisodiy subyektni rivojlаntirаdi; 

ikkinchidаn, biznes-inkubаtor - bu ko‗p tаrmoqli muаssаsа bo‗lib, uning 

аsosiy mаqsаdi, nаzorаt qilinаdigаn subyektlаrgа o‗z bizneslаrini tаshkil qilishdа 

yordаm berish, bozorgа kirish vа o‗z o‗rnini egаllаsh, o‗zlаrini kontrаgentlаr, 

hokimiyаt vа boshqаlаrning аdolаtsiz hаrаkаtlаridаn himoyа qilishdir. 

Zаmonаviy shаroitdа, biznes-inkubаtorlаrning eng ko‗zgа tаshlаnаdigаn 

xususiyаti, mintаqаlаrdа kichik tаdbirkorlikni rivojlаntirishgа yordаm berish, yаngi 
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ish o‗rinlаri yаrаtish, shuningdek, ijtimoiy keskinlikni kаmаytirish, subpudrаtchi 

sifаtidа yirik ishlаb chiqаrish аtrofidа KK yаrаtish vа iqtisodiyotning аyrim o‗zigа 

xos sohаlаrini rivojlаntirishdir. 

Ilmiy-tаdqiqot vа tаjribа-konstruktorlik ishlаri mаrkаzlаri orqаli 

tijorаtlаshtirish (ITTKI). ITTKI tijorаtlаshtirish mаrkаzlаri, oliy o‗quv yurtini 

tаshkil qiluvchi turli guruhlаrgа (mаsаlаn: olimlаr, xodimlаr, tаlаbаlаr vа 

boshqаlаr) yordаm berishni nаzаrdа tutаdi. Shu bilаn birgа, ulаrning ishbilаrmon 

doirаlаr vа jаmiyаt bilаn mintаqа, dаvlаt vа dunyo dаrаjаsidаgi аloqаlаrigа sezilаrli 

tаʼsir ko‗rsаtаdi. 

ITTKI tijorаtlаshtirish mаrkаzlаri vаzifаlаrigа: 

1) universitetning innovаtsion fаoliyаtini tаkomillаshtirishgа ko‗mаklаshish; 

2) ilmiy, texnik ishlаnmаlаr vа texnologiyаlаrni mintаqаviy, milliy vа 

xаlqаro dаrаjаlаrdа ilgаri surish; 

3) mintаqаning iqtisodiy rivojlаnishini qo‗llаb-quvvаtlаsh; 

4) moliyаviy resurslаrni oliy o‗quv yurtidа olib borilаdigаn turli xil 

xаrаkterdаgi ilmiy tаdqiqotlаrgа jаlb qilish: fundаmentаl yoki аmаliy. 

ITTKI tijorаtlаshtirish mаrkаzlаrining ilmiy yo‗nаlishlаri: 

- ilmiy-tаdqiqot ishlаrining nаtijаlаri bo‗yichа ilmiy vа texnik ishlаnmаlаrni 

monitoringi; 

- ilmiy-tаdqiqot ishlаri bаzаsini yаrаtish vа rivojlаntirish; 

- tijorаtlаshtirilgаn innovаtsiyаlаrni аniqlаsh uchun texnologik nаzorаtni 

tаshkil etish; 

- tаshkilotlаrni moddiy-texnik vositаlаr bilаn tаʼminlаsh, pаtent vа 

mаrketing tаdqiqotlаri hаmdа ko‗rgаzmа fаoliyаtini o‗z ichigа olgаn 

tijorаtlаshtirish rejаsini shаkllаntirish; 

- biznes-inkubаtorgа joylаshtirish uchun tаklif qilinаdigаn ilmiy-texnik 

loyihаlаr bаzаsini yаrаtish vа ulаrni ijrochilаr guruhlаrini аmаlgа oshirish uchun 

tаʼlim jаrаyonini tаshkillаshtirish; 

- nou-xаulаrni ro‗yxаtdаn o‗tkаzish, pаtentlаshtirish, innovаtsiyаlаrni 

pаtentlаsh vа litsenziyа shаrtnomаlаrini tuzish; 
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- ixtisoslаshtirilgаn tаrkibiy bo‗linmаlаrgа yoki аlohidа mutаxаssislаrgа 

ishlаb chiqilgаn innovаtsiyаlаrni, ulаr uchun mаrketing kompleksini tаshkil etish 

uchun o‗tkаzish; 

- yаngiliklаr kаtаloglаri uchun yаngilik hаqidаgi mаʼlumotlаrni 

bosmаxonаgа o‗tkаzish, 

- yаrmаrkа vа ko‗rgаzmаlаrdа reklаmа berish uchun ilmiy-texnik 

ishlаnmаlаr to‗g‗risidа mаxsus vаrаqаlаr vа bukletlаrni joylаshtirish; 

- biznes-inkubаtorni iqtisodiyotning reаl sektori tаshkilotlаridа ulаrni 

yаnаdа tаrg‗ib qilish uchun tаyyor innovаtsion loyihаlаr bilаn tаʼminlаsh; 

- turli xil dаsturlаrdа (innovаtsion loyihаlаrni ishlаb chiqishdа vа 

qаtnаshishdа yordаm berish; 

- dаstur g‗oliblаrining kichik innovаtsion korxonаlаr bilаn hаmkorligini 

tаshkil etish; 

- yirik mаqsаdli innovаtsion loyihаlаr uchun korxonаlаrning mаqsаdli 

dаsturlаri vа mаblаg‗lаri doirаsidа optimаl moliyаlаshtirish mаnbаini izlаsh; 

- sаmаrаli tаdqiqot uchun kichik ilmiy-ishlаb chiqаrish loyihаlаri, 

shuningdek, loyihаlаrni biznes-inkubаtorgа o‗tkаzish, kichik innovаtsion 

korxonаlаr yаrаtish vа bаnklаrdаn mаblаg jаlb qilish. 

Kichik innovаtsion korxonаlаr (KIK) - innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirishning 

o‗zigа xos shаkli bo‗lib, o‗z yаngiliklаrini fаqаt yаrаtib, ulаrni sotishgа 

mo‗ljаllаmаgаn (universitetlаr, ilmiy-tаdqiqot institutlаri, Fаnlаr аkаdemiyаsining 

tаshkilotlаri vа boshq.). 

Ushbu turdаgi tаshkilotlаrning innovаtsiyаlаrini tijorаtlаshtirish, kichik 

ilmiy-ishlаb chiqаrish korxonаsini (KIK) shаkllаntirish orqаli аmаlgа oshirilаdi, 

uning plаtformаsidа universitet ilmiy-texnik fаoliyаti nаtijаlаri sаnoаt dаrаjаsigа 

ko‗tаrilаdi.  

Bundаy ishlаr yirik sаnoаt korxonаlаridа innovаtsiyаlаrni kelgusidа 

sinovdаn o‗tkаzish uchun muhimligini sezilаrli dаrаjаdа oshirаdi. KIKni mustаqil 

rаvishdа o‗rtа yoki kаttа tаshkilot hаjmigа yetkаzish imkoniyаti mаvjud. 

Innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish bo‗yichа hаrаkаtlаr ketmа-ketligi quyidаgi 
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bloklаrdаn iborаt: 

1. Tаshkiliy blok - tаshkilot uchun mаvjud bo‗lgаn yаngiliklаrni 

tizimlаshtirish, ulаrgа egаlik huquqlаrini аniqlаsh, ulаrni tijorаtlаshtirishni tаshkil 

etish uchun mаsʼullаrni аniqlаsh vа ushbu jаrаyonni nаzorаt qilish uchun zаrurdir. 

2. Tаrkibiy bloki - tаshkilotning intellektuаl mulk obyektlаri ro‗yxаtini 

shаkllаntirаdi, ulаrni odаtdаgi tizimlаshtirish, tаnlаsh vа keyinchаlik tаqdim etish 

vа potensiаl investorlаr tomonidаn ko‗rib chiqilishini belgilаydi. Eng istiqbolli 

innovаtsiyаlаr аsosidа, innovаtsion mаhsulotlаrni ishlаb chiqаrish, intellektuаl 

mulk obyektlаrini bаholаsh vа tаshkilotning buxgаlteriyа hisobigа kiritish uchun 

tаxminiy texnik-iqtisodiy аsos ishlаb chiqilgаn. Optimаl soliqqа tortish uchun 

buxgаlteriyа hisobigа yаngiliklаrni iloji borichа ulаrni o‗rnаtilgаn KIK ustаv 

kаpitаligа kiritish kunigаchа аmаlgа oshirilаdi. 

Аgаr biz universitetlаrdа yаrаtilgаn KIKlаrdа innovаtsiyаlаrni tijorаt 

mаqsаdlаridа tаtbiq etish uchun investisiyа resurslаrini jаlb qilishni ko‗rib chiqsаk, 

deyаrli hаr qаndаy innovаtsion fаoliyаt bosqichidа tijorаtlаshtirish o‗z 

imkoniyаtlаridаn foydаlаnishni jаlb qilish zаrur bo‗lgаn keng imkoniyаtlаrni o‗z 

ichigа olаdi (moliyаviy, moddiy vа intellektuаl). 

KIKdа innovаtsiyаlаrni tijorаt mаqsаdlаridа tаtbiq etish usullаrining 

sаmаrаdorligini bаholаsh mezonlаrini to‗g‗ri shаkllаntirish uchun quyidаgi 

tаmoyillаrni hisobgа olish kerаk: 

1) innovаtsiyаlаrni yаrаtish jаrаyonidа investitsiyаlаrni jаlb qilish uchun 

turli shаroitlаrdа innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish uchun kаfolаt berish 

imkoniyаtining pаydo bo‗lishi;  

2) tijorаtlаshtirish obyekti sifаtidа o‗z-o‗zidаn yoki uning bir qismi sifаtidа 

ishlаtilishi mumkin bo‗lgаn nаfаqаt mаʼlum bir yаngilikni, bаlki ilmiy (yoki ilmiy-

texnik) orqаdа qolishni hаm tijorаt аmаlgа oshirishdа foydаlаnilаdigаn intellektuаl 

qаdriyаtlаrni yаrаtish; 

3) innovаtsiyаlаrgа bo‗lgаn huquqlаr uning hаyot siklining keyingi 

bosqichlаridа sаqlаnib qolinishi shаrti bilаn, KIK olishi mumkin bo‗lgаn 

yo‗qotilgаn foydаni shаkllаntirish; 
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4) аmаlgа oshirilgаn innovаtsiyаni boshqа egаsigа boshqа аsosdа 

(vаqtinchаlik yoki doimiy) o‗tish pаytidа KIK xodimlаrining аktivlаri ulushining 

ehtimoliy yo‗qolishi. Shu bilаn birgа, yаngi egаsigа o‗tgаn yаngilik hаqidаgi 

аxborot tаshuvchilаr resurslаrining bir qismi tаshkilotdаgi inson sаlohiyаtini 

ko‗pаytirish bilаn bog‗liq. 

Shundаy qilib, vаzirlik vа idorаlаr, Fаnlаr аkаdemiyаsi, ilmiy mаrkаzlаr, 

ilmiy-tаdqiqot institutlаri, ekspert tаshkilotlаri, xususiy tаshkilotlаrni birlаshtirish 

uchun ishlаb chiqilgаn innovаtsion tijorаtlаshtirishning yаgonа milliy 

texnologiyаsigа аylаnishi kerаk bo‗lgаn bundаy innovаtsion infrаtuzilmаni 

yаrаtish, biznesni rivojlаntirish vа iqtisodiy o‗sishning аsosi sifаtidа jаmiyаtni 

intellektuаlizаtsiyа qilish bo‗yichа yаngi milliy loyihаning аsosigа аylаnаdi. 

 

1.3. Innovatsion g„oyalar va ilmiy ishlanmalar asosida innovatsion 

mahsulotlar yaratish va tijoratlashtirishning boshqaruv tizimi 

Bugungi globаl rаqobаt muhitidа hаr bir mаmlаkаtning iqtisodiy vа 

texnologik rivojlаnishi innovаtsion fаoliyаtgа bog‗liqdir. Innovаtsion g‗oyаlаr vа 

ilmiy ishlаnmаlаrni аmаliyotgа tаdbiq etish, ulаrni yаngi mаhsulot vа xizmаtlаrgа 

аylаntirish orqаli iqtisodiy sаmаrаdorlikni oshirish mаmlаkаtlаr uchun strаtegik 

аhаmiyаt kаsb etmoqdа. Shu munosаbаt bilаn, innovаtsion mаhsulotlаrni yаrаtish 

vа ulаrni tijorаtlаshtirish jаrаyonini sаmаrаli boshqаrish, zаmonаviy 

iqtisodiyotning eng muhim vаzifаlаridаn biridir. 

Innovаtsion mаhsulotlаr yаrаtish – bu nаfаqаt yаngi texnologiyаlаr yoki 

ilmiy kаshfiyotlаrdаn foydаlаnish, bаlki shu jаrаyonni tаshkil etish vа boshqаrishni 

hаm o‗z ichigа olаdi. Ilmiy ishlаnmаlаrdаn bozorgа mo‗ljаllаngаn mаhsulotlаrni 

yаrаtish uchun kompleks tizimdаgi boshqаruv jаrаyonlаri: rejаlаshtirish, 

innovаtsion g‗oyаlаrni sаrаlаsh, moliyаlаshtirish, intellektuаl mulkni himoyа 

qilish, mаrketing vа sotuvni tаshkil etish muvаffаqiyаtning asosi hisoblanadi. 

Boshqaruv tizimi innovatsion faoliyat natijalarini maqsadli va samarali 

yo‗naltirishni taʼminlaydi. U ilmiy-tadqiqot muassasalari, biznes sektorlari, moliya 

institutlari va davlat idoralari o‗rtasida o‗zaro integratsiyani tashkil etishga xizmat 
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qiladi. Shu bilan birga, boshqaruv tizimi innovatsion g‗oyalarning ishlab 

chiqishdan bozorga chiqarilishgacha bo‗lgan butun zanjirini muvofiqlashtirish, har 

bir bosqichdagi resurslardan samarali foydalanish va risklarni minimallashtirish 

vazifalarini bajaradi. 

Jahonda ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishning muvaffaqiyatli tajribalari 

ko‗rsatadiki, innovatsion mahsulotlarni yaratishda samarali boshqaruv tizimi 

mavjudligi mamlakatning raqobatbardoshligini belgilaydi. Innovatsion ekotizimda 

ishtirokchi institutlar o‗rtasidagi uzluksiz hamkorlik, texnologik transfer 

markazlari, akseleratorlar, venchur fondlar va boshqa tashkilotlar boshqaruv tizimi 

doirasida birlashib, ilmiy g‗oyalarning samarali rivojlanishiga ko‗maklashadi. 

O‗zbekiston ham o‗z iqtisodiy va ilmiy salohiyatini rivojlantirish uchun 

innovatsion mahsulotlarni yaratish va tijoratlashtirish sohasida tizimli islohotlarni 

amalga oshirmoqda. Mamlakatda ilmiy muassasalar bilan sanoat korxonalari 

o‗rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, texnologiyalarni transfer qilish 

mexanizmlarini takomillashtirish, innovatsion biznesni rag‗batlantirishga 

qaratilgan kompleks boshqaruv tizimini yaratish dolzarb vazifa hisoblanadi. 

Shu munosabat bilan, mazkur tadqiqotda innovatsion g‗oyalar va ilmiy 

ishlanmalarni samarali innovatsion mahsulotlarga aylantirishdagi boshqaruv 

tizimining mexanizmlari, institutlari va jarayonlari ilmiy asosda tahlil qilinadi. 

Tizimning har bir bo‗g‗ini — ilmiy tadqiqotlardan to tijoratlashtirishgacha bo‗lgan 

bosqichlar, ularning o‗zaro bog‗liqligi va muvaffaqiyat omillari o‗rganiladi. Shu 

bilan birga, O‗zbekiston sharoitida mazkur boshqaruv tizimini takomillashtirish 

bo‗yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi. 

 Bugungi kunda isteʼmolchilar talablarining o‗zgarishiga moslashuvchanlik 

qobiliyatini mustahkamlash uchun xo‗jalik yuritishning jahon amaliyotida raqobat 

ustunliklarining zamonaviy manbai sifatida namoyon bo‗ladigan innovatsion 

boshqaruvni tashkil etishga ehtiyoj ortib bormoqda. 

Bu kabi o‗zgarishlar davomida boshqaruv tuzilmalari egiluvchanlikka ega 

bo‗lib, ishlab chiqarilayotgan mahsulotning sifat  darajasi yuksaladi, ishlab 

chiqarish quvvatlaridan ko‗p maqsadlarda foydalanish imkoniyati yuzaga keladi, 
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ishlab chiqarish va mahsulotni sotish jarayonlari jadallashadi va mahsulot 

hayotiylik davrining mazkur jarayonlarga sarflanadigan harajatlari qisqaradi, 

xodimlarning innovatsion faolligi yuqori darajada bo‗lishini taʼminlaydigan yangi 

rag‗batlantirish tizimlari ishlay boshlaydi. 

Jahonda innovatsion menejmentni takomillashtirish bo‗yicha amalga 

oshirilgan ilmiy tadqiqotlar asosida qator, jumladan quyidagi ilmiy natijalar 

olingan: innovatsiya faoliyatida yuzaga keladigan risklarni bartaraf etish 

mexanizmlari asoslangan (Improving system assessment and risk management in 

the field of innovation activity - Oxford University); innovatsion kompaniyalar 

faoliyati samaradorligini baholash tizimida iqtisodiy qo‗shilgan qiymat (EVA) 

bo‗yicha takliflar ishlab chiqilgan (University of Leeds, Buyuk Britaniya); yirik 

innovatsion tuzilmalar moliyaviy menejment tizimida GAP tahlil konsepsiyasi 

tavsiya etilgan (LudwigMaximilians-Universität München, Germaniya); 

investitsiyalarni innovatsion faoliyat tarkibiga taʼsirining optimal modeli ishlab 

chiqilgan (University of Vaseda, Yaponiya). 

Hozirgi kundа fаn vа ishlаb chiqаrish integrаtsiyаsining eng muhim 

tаshkiliy-iqtisodiy mexаnizmlаridаn biri texnik jihаtdаn tаdbiq  etish tuzilmаlаri 

hisoblаnаdi: texnopolislаr, ilmiy pаrklаr, texnopаrklаr vа x.k. Ulаr ko‗pinchа 

ilmiy-tаdqiqot muаssаsаlаri vа universitetlаr negizidа yoki sаnoаt hududlаrini 

qаytа isloh qilish yo‗li bilаn tаshkil etilаdi. Dаvlаt vа mаhаlliy hokimiyаt 

tomonidаn ushbu hududlаrni rivojlаntirish uchun ko‗mаk berish ishlаnmаlаrgа 

bo‗lgаn buyurtmаlаr, ishlаb chiqаrish vа ofis xonаlаrini imtiyozli vа bepul ijаrаgа 

berish,  lаborаtoriyа uskunаlаrini tаqdim etish, kreditlаrni olishgа ko‗mаklаshish 

shаklidа аmаlgа oshirilаdi. Texnopаrklаr hududidа yаngi turdаgi sinov 

mаhsulotlаri chiqаrilаyotgаn kаttа bo‗lmаgаn yuqori texnologiyа sohаsidаgi 

korxonаlаr tаshkil etilmoqdа.  

O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining ―2019-2021 yillarda O‗zbekiston 

Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasini tasdiqlash to‗g‗risida‖ 2018 

yil 21 sentyabrdagi PF-5544-son Farmoni ijrosi doirasida mamlakatimizni 

innovatsion rivojlantirish sohasida, tegishli vazirlik va idoralar hamda diplomatik 



 

 

41 

 

vakolatxonalar bilan birgalikda O‗zbekistonni Global innovatsion indeks (GII) 

reytingiga kiritish, uning indikatorlari bo‗yicha maʼlumotlar bazasini 

shakllantirish, muammolarni aniqlash va xalqaro tashkilotlarga tegishli 

maʼlumotlarni taqdim etish yuzasidan keng miqyosdagi ishlar amalga oshirildi. 

 
4-rasm. Global innovatsiyalar indeksidagi (Global Innovation Index (GII) 

Markaziy Osiyo (Ozarbayjon) davlatlarining pozitsiyasi
18

 

2020-2025-yillar davomida O‗zbekiston innovatsiya salohiyati va 

                                           
18

 Jahon Intellektual Mulki Tashkiloti (WIPO) ma‘lumotlari asosida tuzilgan. https://www.wipo.int/  

Tojikiston Qozog‗iston 

O‗zbekiston: GII umumiy o‗rni 
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Innovation input sub-indeksi 
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samaradorligi bo‗yicha muntazam rivojlanishni ko‗rsatdi. 2020 yilda respublika 

Global Innovation Index (GII) reytingida 93-o‗rinda bo‗lgan bo‗lsa, 2025 yilda 79-

o‗ringa ko‗tarildi. Bu ko‗rsatkich O‗zbekistonda institutsional qo‗llab-quvvatlash, 

ilmiy-talim infratuzilmasi va innovatsiya muhiti tizimli ravishda yaxshilanib 

borayotganligini anglatadi. Input sub-indeksida ham ijobiy dinamika kuzatildi: 

2020 yilda 81-o‗rinda bo‗lgan ko‗rsatkich 2025 yilda 69-o‗ringa tushdi, bu 

innovatsiya resurslari va institutsional baza samaradorligining oshganin i 

ko‗rsatadi. Output sub-indeksi, yaʼni innovatsiya natijalari, ham sezilarli darajada 

rivojlandi: 118-o‗rindan 92-o‗ringa ko‗tarildi, bu ilmiy ishlanmalar, patentlar va 

innovatsion mahsulotlarning bozorga chiqarilishida ijobiy tendensiyani aks ettirdi. 

Shu bilan, O‗zbekistonda innovatsion g‗oyalardan natija olish va ularni 

tijoratlashtirish imkoniyatlari sezilarli darajada oshgan. 

Tojikistonda esa GII reytingi 2020 yilda 109-o‗rindan 2025 yilda 

108-o‗ringa ko‗tarildi. Input sub-indeksi 104-105 oralig‗ida, Output sub-indeksi 

esa 101–104 oralig‗ida o‗zgarib keldi. Bu natijalar mamlakatda resurs va 

institutsional imkoniyatlar mavjudligini, ammo ulardan samarali natija olishda 

yetarli darajada foydalanilmayyotganligini ko‗rsatadi. Buning natijasida 

texnologiya transferi, patentlashtirish va ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish 

darajasi past bo‗lib qolmoqda. 

Qirg‗izistonda GII reytingi 2020 yilda 94-o‗rindan 2025 yilda 96-o‗ringa 

keldi. Maʼlumotlar cheklangan bo‗lsa-da, umumiy rang mamlakatda innovatsiya 

imkoniyatlari nisbatan pastligini va natijalarda cheklangan samaradorlikni 

ko‗rsatadi. Shu bois Qirg‗izistonda ham institutsional va resurs imkoniyatlarini 

kengaytirish, shu bilan birga innovatsiya faoliyatidan natija olish mexanizmlarini 

kuchaytirish zarur. 

Qozog‗istonda GII reytingi 2020 yilda 77-o‗rindan 2025 yilda 81-o‗ringa 

tushdi. Bu mamlakatda institutsional infratuzilma va resurs imkoniyatlari yaxshi, 

lekin Output sub-indeksidagi nisbatan past ko‗rsatkichlar innovatsiyadan natija 

olishda qator muammolar mavjudligini ko‗rsatadi. Shu bois Qozog‗istonda 
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texnologik transfer va innovatsion mahsulotlarni bozorga chiqarish mexanizmlarini 

rivojlantirish ahamiyatlidir. 

Ozarbayjonda esa GII umumiy reytingi 2020 yilda 82-o‗rindan 2025 yilda 

94-o‗ringa tushdi. Input sub-indeksi 76 atrofida barqaror bo‗lib, resurs va 

institutsional imkoniyatlar mavjudligini ko‗rsatadi. Biroq Output sub-indeksi 86-

o‗rindan 112-o‗ringa tushishi innovatsiyadan samarali natija olishda qator 

muammolar borligini anglatadi. Bu jarayon Ozarbayjonda innovatsion g‗oyalar va 

ilmiy ishlanmalar mavjud bo‗lishi bilan birga, ularni samarali tijoratlashtirish va 

texnologiya transferini taʼminlash mexanizmlarining yetarli darajada 

ishlamayyotganini ko‗rsatadi. 

Shu tariqa, 2020–2025 yillarda Markaziy Osiyo va Qavqoz davlatlarida 

innovatsiya salohiyati va natijalari turlicha o‗zgargan. O‗zbekiston eng tez 

rivojlanayotgan davlat sifatida ajralib turadi, Qozog‗iston va Ozarbayjonda resurs 

va infratuzilma imkoniyatlari yaxshi bo‗lsa-da, natijalarda yetarli samara 

qo‗llanilmaydi. Tojikiston va Qirg‗izistonda esa innovatsiya imkoniyatlari past, bu 

davlatlarda institutsional qo‗llab-quvvatlash va texnologiya transferi tizimini 

rivojlantirish zarurligini ko‗rsatadi. Barcha davlatlar uchun texnologik transfer, 

patentlashtirish, innovatsion mahsulotlar yaratish va ularni bozorga chiqarish 

mexanizmlarini kuchaytirish orqali Output sub-indeksini yaxshilash imkoniyatlari 

mavjud. 

Yuqoridagi tahlillardan ham ko‗rinib turibdiki, sohаni rivojlаntirish uchun 

kаdrlаr sаlohiyаtini mustаhkаmlаshning qonuniy аsosini belgilovchi 3 tа muhim 

hujjаtlаr – ―Ilm-fаn vа ilmiy fаoliyаt to‗g‗risidа‖, ―Innovаtsion fаoliyаt to‗g‗risidа‖ 

vа ―Tаʼlim to‗g‗risidа‖ qonunlаr qаbul qilingаn. Аmаlgа oshirilgаn ishlаr аsosidа 

tаdqiqot dаvomidа ―Ilmiy-ishlаnmа-innovаtsion mаhsulot-tijorаtlаshtirish‖ 

boshqаruv tizimi quyidаgichа shаkllаntirildi.  

―Ilmiy-ishlanma-innovatsion mahsulot-tiyoratlashtirish‖ boshqaruv tizimi — 

bu ilmiy g‗oyalardan tortib, ularni amaliyotga tatbiq qilish, mahsulot yaratish va 

uni bozorga chiqarishga qadar bo‗lgan butun jarayonni samarali tashkil etish 

mexanizmidir. Ushbu tizim bir qator bosqichlardan iborat bo‗lib, har bir bosqichda 
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aniq vazifalar bajariladi va ularni amalga oshirish uchun zarur institutlar hamda 

vositalar ishga tushiriladi. 

 
5-rasm. “Ilmiy-ishlanma-innovatsion mahsulot-tijoratlashtirish” boshqaruv 

tizimi
19

 

Birinchi bosqichda ilmiy va innovatsion g‗oyalar bozor talablari va 

tendensiyalar asosida tanlanadi. Bu jarayonda universitetlar, tadqiqot markazlari va 

ilmiy ekspertlar faol ishtirok etadi. Ikkinchi bosqichda esa tanlangan g‗oyalar 

prototip va pilot loyihalar shaklida rivojlantiriladi. Bu bosqichda ilmiy-amaliy 
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 Muallif ishlanmasi.  

Boshqaruv 

bosqichlari 

Asosiy 

vazifalari 

Institutlar va 

vositalar 

“Ilmiy-ishlanma-innovatsion mahsulot-tijoratlashtirish” 

BOSHQARUV TIZIMI 

1-bosqich: 

Ilmiy g‗oya va innovatsion 

g‗oyalarni tanlash 

Ilmiy-amaliy qiymatni 

baholash (bozor talablari 

va trendlar o‘rganiladi) 

Univyersitetlar, tadqiqot 

markazlari, ilmiy ekspertlar, 

inkubatorlar 

2-bosqich: 

Ilmiy ishlanmalarni 

rivojlantirish 

Prototip va pilot 

loyihalarni yaratish 

(tyexnologiyani texnik va 

iqtisodiy tahlili) 

R&D markazlari, laboratoriyalar,  

Texnologiya transfer ofislari 

(TTO) 

3-bosqich: 

Intellektual mulkni 

himoya qilish 

Patentlash, litsenziya 

berish (huquqiy va 

litsenziyalash jarayonlari) 

 

Patent idoralari, 

huquqiy maslahatchilar 

 

4-bosqich: 

Biznes-model va 

moliyalashtirish 

Loyihalar uchun biznes-

model tanlash (spin-off, 

startap, litsenziya). 

Venchur investitsiyalar va 

grantlar jalb qilish 

 

Venchur fondlar, 

tijorat banklari va 

investitsiya institutlari, 

akseleratorlar 

5-bosqich: 

Marketing va 

tijoratlashtirish 

Bozor tahlili va 

texnologiya pozitsiyasi 

(sotuv va tarqatish 

strategiyasi tuziladi) 

 

Marketing bo‗limlari,  

savdo kompaniyalari, 

tyexnologik brokerlar 

6-bosqich: 

Monitoring va baholash 

Tijoratlashtirish natijalari 

tahlili (KPI va innovatsion 

ko‘rsatkichlar) 

 

Boshqaruv idoralari, 

ilmiy va iqtisodiy ekspertlar 
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texnologiyalar va iqtisodiy tahlillar o‗tkaziladi, va shuning uchun laboratoriyalar 

hamda texnologiya transfer ofislari muhim ahamiyatga ega. 

Uchinchi bosqichda intellektual mulkni himoya qilishga alohida eʼtibor 

qaratiladi. Patentlash, litsenziyalash jarayonlari orqali ilmiy ishlanmalar huquqiy 

jihatdan muhofaza qilinadi. Buning uchun patent idoralari va huquqiy 

maslahatchilar ishtirok etadi. To‗rtinchi bosqichda ilmiy ishlanmalar asosida 

biznes-modellar — masalan, startaplar yoki spin-off loyihalar — yaratiladi va 

ularni moliyalashtirish uchun venchur fondlar, investitsiya institutlari hamda 

akseleratorlar jalb qilinadi. 

Beshinchi bosqichda marketing va tijoratlashtirish jarayonlari olib boriladi. 

Innovatsion mahsulotlarning bozor tahlili o‗tkaziladi, sotuv va tarqatish 

strategiyalari ishlab chiqiladi. Bu jarayonda savdo kompaniyalari, marketing 

bo‗limlari va texnologik brokerlar muhim rol o‗ynaydi. Oxirgi, oltinchi bosqich 

esa monitoring va baholashdan iborat bo‗lib, u yerda tijoratlashtirish natijalari 

tahlil qilinadi va asosiy ko‗rsatkichlar orqali innovatsiya jarayoni samaradorligi 

o‗rganiladi. Bunday monitoring natijasida kelgusidagi strategiyalar va ish rejalari 

shakllantiriladi. 

Shu tarzda, ushbu boshqaruv tizimi ilmiy-ishlanmalarni bozorga 

chiqarishdagi barcha bosqichlarni tizimli va uyg‗un ravishda boshqarishni 

taʼminlaydi. Har bir bosqichda ishtirok etayotgan institutlar va vositalar o‗z 

vazifalarini aniq bajarib, innovatsion mahsulotlarni yaratish va tijoratlashtirish 

jarayonini muvaffaqiyatli amalga oshirishga xizmat qiladi. Bu esa mamlakatlar 

iqtisodiyotida innovatsiyalar hissasini oshirishga, yangi texnologiyalarni keng joriy 

etishga va raqobatbardoshlikni mustahkamlashga olib keladi. 

Shuningdek, ushbu boshqaruv tizimidan klib chiqib, ilmiy ishlanmalar 

asosida innovatsion mahsulotlarni yaratish va ularni harakatlanish modeli taklif 

etilgan. 6-rasmda yangi ishlanmalarni tijoratlashtirish, innovatsion mahsulotlarni 

yaratish va ularning harakatlanish modeli keltirilgan. 

Mamlakat iqtisodiyotining barqaror innovatsion taraqqiyotini taʼminlash 

nafaqat tegishli miqdordagi ilmiy-tadqiqot va innovatsion ishlanmalarning mavjud 
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bo‗lishini, balki ularning amalda qo‗llanilishini ham taqozo etadi. Iqtisodiyotning 

sаnoаt vа ilmiy sektorlаri o‗rtаsidа аloqаning sustligi, sаnoаt korxonаlаrining 

fundаmentаl vа аmаliy tаdqiqotlаr nаtijаlаrini o‗zlаshtirish dаrаjаsining pаstligi, 

ilm-fаn yutuqlаridаn foydаlаnishdа rаg‗bаtlаntirish omillаrining yetishmаsligi, 

innovаtsion g‗oyаlаrning bozor ehtiyojlаrigа muvofiq emаsligi iqtisodiyotdаgi 

innovаtsion jаrаyonlаrning rivojlаnish sаmаrаdorligining pаstligigа sаbаb 

bo‗lmoqdа.  

 
6-rasm. Ilmiy ishlanmalar asosida innovatsion mahsulotlarni yaratish va 

ularni harakatlanish modeli
20

 

Ko‗rinib turibdiki, davlat fan sohasini moliyalashtirishni amalga oshiradi. 

Barcha ishlanmalar keyinchalik o‗z tadbig‗ini topa olmaydi va ―Innovatsion 

hududlar‖ blokida keyinchalik innovatsion mahsulotlar va texnologiyalarni ishlab 

chiqish uchun asos bo‗lishi mumkin bo‗lgan, yaʼni innovatsiyalarni tijoratlashtirish 

bosqichiga o‗tgan ustuvor innovatsion yo‗nlishlar aniqlanadi. ―Taʼlim‖ bloki 

kichik innovatsion korxonalarni yaratish uchun kadrlar resursi hisoblangan tizimni 

aks ettiradi. ―Innovatsion korxonalar‖ bloki nafaqat tashkil etilgan kichik 

innovatsion korxonalarni, balki innovatsion resurslarga, innovatsion mahsulot va 

texnologiyalarga ishlov berishda ishtirok etish uchun qo‗shimcha imkoniyatga    

ega bo‗lgan faoliyat ko‗rsatuvchi korxonalarni o‗z ichiga oladi.  

                                           
20

 Muallif ishlanmasi. 
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Tadqiqotlarimiz natijalari shuni ko‗rsatmoqdaki, dunyo tajribasida yangicha 

tadbirkorlikka asos bo‗luvchi ―startap biznes‖ tushunchasi keng rivojlanib 

bormoqda. Shu jumladan, mamlakatimizda ham ushbu yo‗nalishda dastlabki 

qadamlar tashlandi.  

Xususan, davlat byudjetidan 50 mlrd. so‗m mablag‗ ―startap g‗oyalar‖ni 

moliyalashtirish va O‗zbekistonda startap ekotizimini yaratish uchun ajratildi. 

Buning natijasida bugungi kunga qadar ilk bor startap loyihalarni qo‗llab-

quvvatlash va moliyalashtirish tizimi shakllantirilib, umumiy qiymati 33 mlrd. 

so‗mlik 35 ta startap loyihalar moliyalashtirildi va raqobatbardosh yangi 

mahsulotlarni ishlab chiqarish tashkil etildi.  

Biroq, amaliyotdagi natijalar shuni ko‗rsatmoqdaki, startap loyihalar natija 

berishi uchun muhit hali to‗liq shakllanmagan, amalga oshirilayotgan startap 

loyihalarning natijadorligi pastligicha qolmoqda, marketing tahlillarining amalga 

oshirmaganligi sababli startap loyihalarning aksariyat qismi bozorda o‗z o‗rnini 

egallab keta olmayapti. Muhim jihatlardan yana biri, respublikamiz hududlarida 

yangi g‗oyalarga asoslangan innovatsion tadbirkorlikka o‗qitish mexanizmlari 

mavjud emas va bu tizimli yo‗lga qo‗yilmagan. 

Shundan kelib chiqib, Xalqaro moliya tashkilotlari mablag‗larini jalb etgan 

holda yetakchi xalqaro akseleratsiya kompaniyalarini taklif etish, ular orqali 

avvalombor, tadbirkorlarimiz va yoshlarimizni yangicha innovatsion biznesga 

o‗rgatish, startap g‗oyalarni amalga oshirishga ko‗maklashish, shuningdek, 

yetakchi xorijiy akseleratsiya kompaniyasi bilan ―Training for trainers‖ mexanizmi 

asosida mahalliy mutaxassislar tayyorlash va ularni malakasini jahon standartlari 

asosida oshirish tizimini yaratish zarur. 

Olimlarimiz tomonidan yaratilgan va patentlangan ixtirolar tijorat-

lashtirilishi yiliga 1 foiziga xam yetmagan, sababi patent aksariyat hollarda 

doktorlik dissertatsiyalarni himoya qilishda, hisobotlarda aks ettirish maqsadida 

olinmoqda.  

Davlat va xo‗jalik boshqaruvi organlari ularning tasarrufidagi ilmiy-tadqiqot 

va oliy taʼlim muassasalarining ilmiy faoliyati natijalari uchun, davlat mablag‗lari 
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sarflanishining samaradorligi uchun lozim darajada masʼuliyatni namoyon 

etmayapti. 

Ilmiy ishlanmalarni bevosita ishlab chiqarish subyektlariga joriy qilinishi va 

tijoratlashtirilishi sust kechyapdi. Korxonalarni innovatsiyalarga  qiziqishi sust va 

eng asosiysi, ishlab chiqarish korxonalari rivojlangan horij mamlakatlarining 

mahsulotlari, asbob uskunalariga suyanib qolgan. Loyihalarni moliyalashtirish 

to‗liq davlat mablag‗lari hisobiga amalga oshirib kelinmoqda. 

Shuning uchun, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish uchun xususiy sektor va 

ishlab chiqarish tarmoqlari bilan teng moliyalashtirish tizimiga o‗tish kerak.  

Shuningdek, ilmiy faoliyat natijalarini tijoratlashtirish va xalqaro tajribani 

olib kirish ishlariga masʼul bo‗ladigan Innovatsiyalarni joriy qilish va 

texnologiyalar transferi milliy ofisini tashkil etish maqsadga muvofiq. 

Innovatsion loyihalar ishtirokchilari uchun yuqori texnologiyali korxonalarni 

moliyalashtirishda uni amalga oshirish muvaffaqiyatligi muhim hisoblanadi. Ular 

loyihani amalga oshirish imkoniyatlari va turli xil salbiy va ijobiy omillariga 

sezuvchanligiga bog‗liq.  

Bundan tashqari, oddiy kreditdan (unda qarz oluvchi, investor yoki loyiha 

tashkilotchisi barcha xatarlarni to‗liq o‗z zimmasiga oladi) farqli ularoq  yuqori 

texnologiyali korxonalarni moliyalashtirishda xatarlar loyihaning barcha 

ishtirokchilari, yaʼni oliy o‗quv yurtlari, ilmiy muassasalar xususiy investorlar va 

davlat o‗rtasida taqsimlanadi. 

Yirik innovatsion loyihalarda ishtirok etish uchun oliy o‗quv yurti fani va 

tarmoqdagi ilmiy institutlardan tashqari moliyaviy, loyihaviy va boshqa 

kompaniyalarni birlashtirish lozim.    

Imkon qadar nafaqat yirik milliy firmalarni, balki xorijiy ishtirokchilarni jalb 

etish lozim. Konsessiya shartnomasiga ko‗ra yuqori texnologiyali korxonalar 

tarkibiga muayyan aksiya paketi ulushiga ega bo‗lgan hamda nafaqat yuqori 

texnologiyali korxona-konsessionchiga moliyaviy yordam ko‗rsata oladigan, balki 

uning faoliyati ustidan samarali ichki nazoratni amalga oshiradigan  davlat va 

hududiy maʼmuriyat kirishi lozim bo‗ladi. Biroq, yuqori texnologiyali 
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korxonalarining yuqori egiluvchanlik darajasini va ijod qilishga erkinligini 

taʼminlash zarurligini hisobga olib, oliy o‗quv yurtlari tomonidan amaldagi 

qonunchilik va konsession shartnomalar doirasida nazorat funksiyalarini bajarishi 

bilan cheklanishi mumkin. 

Innovаtsion loyihаlаrni аmаlgа oshirishni moliyаlаshtirish jаrаyonidа аsosiy 

investorlаr dаvlаt, xususiy korxonаlаr, jismoniy vа boshqа mаnfааtdor shаxslаr 

hisoblаnаdi. Ulаr mаvjud innovаtsiyаlаrning аxborot bаnkidаn moliyаlаshtirishgа 

tаyyor bo‗lgаn istiqbolli innovаtsiyаlаrni аniqlаshgа bevositа tаʼsir ko‗rsаtаdi. O‗z 

nаvbаtidа, innovаtsiyаlаrning аxborot bаnki аkаdemik, oliy o‗quv yurtlаri vа 

tаrmoq ilmiy korxonаlаri tomonidаn tаqdim etilgаn hаmdа nаfаqаt bittа mintаqаdа, 

bаlki butun dаvlаt miqyosidа shаkllаnаyotgаn turli xil ishlаnmаlаrdаn tаrkib 

topаdi. 

Xususuiy kompаniyа-investor, dаvlаt (mintаqа hukumаti) hаmdа 

konsessionchi o‗zi (yаʼni yuqori texnologiyаli korxonа) hаmdа loyihаdа bevositа 

bаnd vа mаnfааtdor shаxslаr аmаlgа oshirishdа eng istiqbolli vа ustuvor  

innovаtsiyаlаrni аniqlаsh jаrаyonidа tаqdim etilаyotgаn loyihаlаrning moliyаviy-

iqtisodiy holаtini o‗rgаnish, ulаrni rivojlаntirish strаtegiyаlаrini, kаfolаt vа 

mаjburiyаtlаr pаketini ishlаb chiqish bo‗yichа mаqsаdgа qаrаtilgаn mаxsus 

vаqtinchаlik tuzilmаni tаshkil etаdi. 

Innovаtsion loyihаlаrni moliyаlаshtirish tizimidа turli xil moliyаviy-kredit 

institutlаri ishtirokidаn sinergetik sаmаrа shundаy iborаtki, investorlаr, 

konsedentlаr vа konsessionchilаr nаfаqаt o‗z ishtirokini, bаlki butun loyihа xаtаrini 

identifikаtsiyа qilаdi, bаholаydi vа tаhlil qilаdi. Ulаr, shuningdek, loyihа kiritilgаn 

mаblаg‗lаrning qаytib kelish istiqbolini аniqlаsh vа loyihаni аmаlgа oshirish  

oqibаtlаrini mаjmuаviy holdа hisobgа olish uchun moliyаviy oqimlаr dinаmikаsi  

(hаrаjаtlаr sаldosi vа kutilаyotgаn kirimlаr)ni rejаlаshtirаdi vа prognoz qilаdi. 

Ilm-fan asosan fundamental va amaliy tadqiqotlar bilan shug‗ullanadi, ushbu 

tadqiqot va ishlanmalar natijalari oliy o‗quv yurtlariga fundamental tadqiqotlarga 

amaliy tavsif berish, tadqiqotlar maʼlumotlarining muhimligini va ularni ishlab 
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chiqarishning aniq sharoitlarda tadbiq  etish imkoniyatlarini baholash uchun 

topshirilishi mumkin.   

Аgаr innovаtsiyаlаr sаlohiyаtli loyihаlаr shаkligа аylаngаn bo‗lsа, ulаr 

innovаtsiyаlаrning аxborot bаnkidа qаyd etilishi lozim. Yuqoridа tаʼkidlаngаnidek, 

investorlаr o‗z mаnfааtlаrigа аmаl qilib, eng ustuvor  vа muаyyаn tаlаblаrgа 

ko‗proq jаvob berаdigаn innovаtsiyаlаrni tаnlаb olib ishgа kirishаdi. So‗ng 

innovаtsiyаlаrni yаrаtuvchilаr vа investorlаr u yoki bu innovаtsiyаlаrni 

rivojlаntirish yoki tubdаn yаngi tuzilmаni tаshkil etish mаqsаdidа 

konsessionchilаrni qidirib topish to‗g‗risidаgi mаsаlаni qo‗yishi mumkin. Holbuki, 

mintаqаdа innovаtsion klаsterni shаkllаntiruvchi loyihаlаr kаttа hаjm vа ko‗p sаrf 

hаrаjаt tаlаb etаyotgаn bo‗lsа, sаlohiyаtli konsessionchini tаnlаb olish tаnlovini 

o‗tkаzishdа dаʼvogаr mos kelishi lozim bo‗lgаn аniq vа qаtʼiy mezonlаrin o‗rnаtish 

lozim. Bundа nаfаqаt texnik vа iqtisodiy tаfsilotlаr, bаlki ekoloik xаvfsizlikni 

tаʼminlаsh bo‗yichа tаlаblаr eʼtiborgа olinishi lozim. Tаnlovni o‗tkаzish nаtijаsi  

konsessionchini tаnlаb olish bo‗lib, u bilаn innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish uchun 

konsession kelishuv imzolаnаdi.  

Yuqori texnologiyali korxona innovatsion loyihani amalga oshirish chog‗ida 

ilmga oid mahsulotlar jahon bozorlarida o‗z o‗rnini mustahkamlash bo‗yicha 

maksimal darajada qulay sharoitlarni yaratishi lozim, chunki aynan shu tarzda 

mahsulotlarni doimiy holda yangilash zaruratini anglash mumkin, aks holda barcha 

ustunliklarni tez orada yo‗qotish ehtimoli yuqori. Shu bois, mahsulotni uzluksiz 

yangilab boradigan yuqori toifali olimlar, konstruktorlar, loyihalashtiruvchilar 

talab etiladi. 

Xorijiy davlatlar tajribasiga ko‗ra, ushbu davlatalar innovatsion faoliyatni 

rag‗batlantirish maqsadida oddiy yagona soliq imtiyozlari shaklida emas, balki 

keng miqyosdagi siyosatni olib borishga tayyor. Bunda soliq imtiyozlari ilmiy-

tadqiqot tashkilotlari uchun emas, balki hech qanday qulayliklarga ega bo‗lmay 

yangi mahsulotni o‗zlashtirishdan naf bo‗lmagan yuqori texnologiyali korxonalar 

uchun juda zarur. Alohida soliq imtiyozlari texnoparklar doirasida innovatsion 

loyihalarni amalga oshirgan holda   Fanlar akademiya huzuridagi institutlar va oliy 
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o‗quv yurtlari bilan shartnoma asosida ishlaydigan innovatsion korxonalarga 

taqdim etilishi lozim. 

Yirik davlat korxonalarida mos yo‗nalishdagi ilmiy-tadqiqot va oliy taʼlim 

muassasalarining malakali yetuk mutaxassislari va ilmiy xodimlarini jalb etgan 

holda tarmoq va korxonalarda yangi mahsulot va texnologiyalarni ishlab chiqish,  

mahsulotlarning tajriba namunalarini yaratish, zarur tajriba sinovlarini o‗tkazish va 

seriyalab ishlab chiqarishga tayyorlashga ixtisoslashgan tarmoq tadqiqot 

markazlarini tashkil etish bo‗yicha chora-tadbirlar ishlab chiqish lozim. 

 

1-bob bo„yicha xulosalar 
 

1) Taʼkidlash joizki, hozirgi kunda respublikamizda innovatsion faol 

korxonalar ulushi 0,5 foizni tashkil etmoqda. Buning asosiy sababi bir tomondan 

innovatsiyalarni amalga oshmaslik xavfi bilan bog‗liq bo‗lsa, ikkinchidan tarmoq 

korxonalari tomonidan yangi ilmiy ishlanmalarni yaratishga kam mablag‗ 

ajratilmoqda. 

2) Ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlariga sarflanadigan 

xarajatlarini ko‗paytirish va 2025 yilga borib bu ko‗rsatkichni yalpi ichki mahsulot 

hajmining 1 foiziga yetkazish ishlari turg‗un darajada 0,15 foiz, yaʼni rejadan 

deyarli 6 barobar past bo‗lib qolmokda. Vaholanki, ushbu ko‗rsatkich jahonda 

o‗rtacha 1,7 foizni tashkil etmoqda. 

3) O‗tgan qisqa vaqt mobaynida sohada to‗planib qolgan muammolarni 

bartaraf etish, jumladan, ilmiy-tadqiqot muassasalari faoliyatini tartibga solish 

mexanizmlarini takomillashtirish, ilmiy ishlanma va ilmiy xajmdor 

texnologiyalarni ishlab chiqarishga tadbiq etish uchun innovatsion muhitni 

yaxshilash, ilmiy-tadqiqot faoliyatining samaradorligi va sifatini oshirish, 

olinayotgan ilmiy-amaliy natijalar va yaratilayotgan ilmiy xajmdor 

mahsulotlarning ichki va tashqi bozorlarda raqobatbardoshligini taʼminlashga 

yo‗naltirilgan tadbirlar amalga oshirildi, bir qancha muhim farmon va qarorlar 

qabul qilindi. 

4) Mamlakatda ilk bor innovatsion ishlab chiqarishga yo‗naltiradigan startap 

ekotizim shakllantirildi. Ilk bor startap loyihalarni qo‗llab-quvvatlash va 
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moliyalashtirish tizimi shakillantirilib, umumiy qiymati 31,5 mlrd. so‗mlik 34 ta 

startap loyihalar moliyalashtirildi va raqobatbardosh yangi mahsulotlarni ishlab 

chiqarish tashkil etildi. 

5) Mamlakat iqtisodiyotiga ilmiy hajmdor yangi texnologiyalarni tezkor 

joriy qilish uchun texnologiyalar transferi amaliyotga kiritildi. Xorijdagi ilg‗or 

texnologiyalar transferi asosida umumiy qiymati 28,7 mln. doll. bo‗lgan 

investitsiya loyihalari amalga oshirildi. 

6) Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirilda manfaatdorlikka asoslangan ―Olim-

bank-tadbirkor‖ uchligi ishtirokida ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishning yangi 

tizimi yo‗lga qo‗yildi.  Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish doirasida umumiy 

qiymati 149,5 mlrd. so‗m bo‗lgan loyihalar tayyorlandi, ishlab chiqarilgan ilmiy 

sig‗imkor mahsulotlar hajmi 62 mlrd. so‗mdan oshdi. 

7) Joriy yilda 17 ta ilmiy-tadqiqot muassasalari 15 ta vazirlik, idora va 

xo‗jalik birlashmalariga biriktirilib, ilmiy-texnologik taraqqiyotni qo‗llab-

quvvatlash uchun ilmiy tashkilotlarga tarmoqlar tomonidan jami 21,1 mlrd. so‗m 

mablag‗ ajratildi. 
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2-BOB. ILMIY-INNOVATSION FAOLIYAT NATIJALARINI 

TIJORATLASHTIRISH TENDENSIYALARI TAHLILI 
 

2.1. Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish orqali iqtisodiyotning innovatsion 

salohiyatini oshirishning asosiy yo„nalishlari tahlili 

 

Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish orqali iqtisodiyotning innovatsion 

salohiyatini oshirish bugungi kunda har bir mamlakatning strategik ustuvor 

yo‗nalishlaridan biriga aylandi. Zаmonаviy globаl rаqobаt muhitidа ilmiy-аmаliy 

nаtijаlаrni sаmаrаli tаrzdа bozorgа joriy etish vа ulаrdаn iqtisodiy foydа olish, 

iqtisodiy o‗sish vа rаqobаtbаrdoshlikni tаʼminlаshdа muhim аhаmiyаt kаsb etаdi. 

Shu boisdаn ilmiy ishlаnmаlаrni tijorаtlаshtirishning sаmаrаdorligini oshirish vа 

bu orqаli mаmlаkаtning innovаtsion sаlohiyаtini kuchаytirish hаr tomonlаmа 

kompleks yondаshuv vа tizimli boshqаruvni tаlаb qilаdi. 

Yuqoridаgi fikrlаrdаnt kelib chiqib, аytish mumkinki, «innovаtsion 

sаlohiyаt, «innovаtsion iqtisodiyot» vа «innovаtsion fаoliyаt» kаbi аtаmаlаrning 

аsosiy tushunchаlаrning mаg‗zini «innovаtsiyа» kаtegoriyаsi tаshkil 

etаdi.Tadqiqot ishiga oid asosiy tushunchalarni ko‗rib chiqish maqsadga 

muvofiqdir. Jumladan, Bu so‗zning o‗zligida lotincha «novation» so‗zi, yaʼni 

«novatsiya» g‗oyasi ―yashiringan‖. O‗zbek tilidagi ushbu terminlar asosan xorijiy 

tillardan kirib kelgan. Masalan, ingliz tilidagi «innovation» va rus tilidagi 

«innovatsiya» so‗zlari lug‗atlarda «yangicha yondashuv», «foydali yangilik», 

«tezkor o‗zgarish» kabi maʼnolar bilan ifodalanadi. Rus lug‗atlarida esa bu so‗z 

«novovvedeniye» yoki «novatorstvo» deb ham atalib, yangilik kiritish va 

takomillashtirish jarayonini anglatadi. «Novatsiya» so‗zi, lotincha shakldagi 

«novation» esa «o‗zgarish kiritish», «yangilash» degan maʼnoni anglatib, bu atama 

o‗zbek lug‗atlarida ham «yangilanish» yoki «muvaffaqiyatli o‗zgartirish» tarzida 

tushuntiriladi. Shuning uchun innovatsiya faqatgina yangi mahsulot yoki g‗oya 

emas, balki mavjud tizimlar va jarayonlarni takomillashtirish, ularni yangicha 

yondashuvlar orqali rivojlantirishdir. 

Yaʼni, bizningcha, ―innovatsiya – bu yangi g‗oyalar, usullar va 
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texnologiyalarni joriy etish orqali ijobiy o‗zgarishlar va takomillashishni 

taʼminlash jarayoni‖dir. Shu jihatdan olganda, «innovatsion» tushunchasi hamisha 

yangiliklar va o‗zgarishlar bilan bog‗liq bo‗lib, rivojlangan iqtisodiyot va 

faoliyatning asosiy drayveri sifatida xizmat qiladi. 

O‗zbekiston Recpublikaci oliy taʼlim, fan va innovatsiyalar vazirligi 

huzuridagi Bosh ilmiy-metodik markazi tomonidan tayyorlangan ―Oliy taʼlim 

muassasalarida innovatsion tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish yo‗llari‖ 

mavzusidagi monografiya
21

da ―Innovatsiyalar‖ atamasiga yangi iqtisodiy 

tushuncha, atama, toifa sifatida Avstriyalik olim Yozef Shumpeter
22

ning asos 

solganligi taʼkidlangan.  

Tadqiqotlar tahlilida maʼlum bo‗ldiki, ―innovatsiya‖ tushunchasiga xos 

bo‗lgan beshta tipik o‗zgarishlar quyidagi sifatida eʼtirof etilgan:  

 
7-rasm. «Innovatsiya» tushunchasiga xos bo„lgan beshta tipik o„zgarishlar

23
 

Shu nuqtai nazardan, innovatsion salohiyat — bu mamlakat iqtisodiyotining 

yangi texnologiyalar, ilmiy-amaliy kashfiyotlar va ilg‗or innovatsiyalarni joriy 

                                           
21

 O‗zbekicton Recpublikaci oliy ta‘lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi Bosh ilmiy-metodik markazi 

tomonidan tayyorlangan ―Oliy ta‘lim muassasalarida innovatsion tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish yo‗llari‖ 

mavzusidagi monografiya. –Toshkent. 2018. B – 72. 
22

 Шумпетер Й. А. Теория экономического развития. М.: Прогресс, 1982.  
23

 Qarang: Yuldashev N.K., Mirsaidova Sh.A., Goldman Ye.D. ― Innovatsion menejment ―, -T.:, 2011 y. TDIU 
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etish qobiliyatidir. Bu salohiyat yuqori bo‗lgan mamlakatlar nafaqat o‗z bozorlarini 

yangi mahsulot va xizmatlar bilan to‗ldiribgina qolmay, balki jahon iqtisodiyotida 

yuqori raqobatbardoshlikni taʼminlaydi. Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish esa 

innovatsion salohiyatni oshirishning asosiy vositalaridan biri sanaladi, chunki u 

ilmiy-amaliy kashfiyotlarning bozorga kirishiga yo‗l ochadi va yangi ish o‗rinlari 

yaratish, texnologik rivojlanish hamda iqtisodiy barqarorlikka sababchi bo‗ladi. 

Bu yo‗nalishdagi tadqiqotlar ilmiy ishlanmalarni samarali patentlashtirish, 

litsenziyalash, startaplar va spin-off kompaniyalarini rivojlantirish, venchur 

investitsiyalar jalb qilish, qiymatni oshirishga qaratilgan marketing va 

tijoratlashtirish usullarini takomillashtirish kabi masalalarga eʼtibor qaratadi. Shu 

bilan birga, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish jarayonlaridagi muammolarni 

aniqlash va ularni bartaraf etish yo‗llarini izlash ham muhimdir. 

Kirish qismida shuningdek ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish va 

iqtisodiyotning innovatsion salohiyati o‗rtasidagi bog‗liqlik, mamlakatning 

iqtisodiy o‗sishi va barqarorligini taʼminlashdagi o‗rni, shu yo‗nalishdagi 

zamonaviy muammolar va innovatsiya siyosatining ahamiyati ham ko‗rib 

chiqiladi. Bu mavzudagi tahlillar ilmiy-ishlanmalarni bozorga samarali joriy etish 

yo‗llari, davlat va xususiy sektor hamkorligi, xalqaro tajribalarni o‗rganish va 

ularni milliy sharoitga moslashtirish kabi jihatlarga alohida eʼtibor qaratadi. 

Shu tarzda, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish orqali iqtisodiyotning 

innovatsion salohiyatini oshirish mavzusidagi tadqiqotlar zamonaviy iqtisodiy 

taraqqiyotga hamda milliy innovatsion ekotizimning rivojiga muhim hissa 

qo‗shadi. Ular ilmiy salohiyat va iqtisodiy natijalar o‗rtasida samarali ko‗prik 

vazifasini bajaradi va mamlakatning uzoq muddatli strategik maqsadlariga 

erishishni taʼminlaydi. 

Аmаlgа oshirilgаn tаhlillаrimizgа ko‗rа, 2020-2023 yillаrdа mobаynidа jаmi 

254 tа tаshkilot ilmiy tаdqiqot vа tаjribа-konstruktorlik ishlаnmаlаrni bаjаrgаn. 

Iqtisodiy fаoliyаt turlаri bo‗yichа ilmiy tаdqiqot vа tаjribа-konstruktorlik 

ishlаnmаlаrni bаjаrgаn tаshkilotlаr soni bo‗yichа аsosiy ulush kаsbiy, ilmiy vа 
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texnik fаoliyаtdа 155 tа, tаʼlimdа 68 tа, ishlаb chiqаrish sаnoаtidа 6 tаni tаshkil 

etdi. 

Ilmiy tаdqiqot vа tаjribа-konstruktorlik ishlаnmаlаrni bаjаrgаn tаshkilotlаrni 

sektorlаr kesimidа ko‗rib chiqаdigаn bo‗lsаk; dаvlаt sektoridа 108 tа, tаdbirkorlik 

sektoridа 79 tа, oliy tаʼlim sektoridа 65 tа vа xususiy notijorаt sektordа 2 tа 

tаshkilot аks etgаn. 

Ilmiy ishlanmalar va innovatsion g‗oyalarni tijoratlashtirish yo‗nalishida 

O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 14 iyuldagi  

PQ-3855–son «Ilmiy va ilmiy-texnikaviy faoliyat natijalarini tijoratlashtirish 

samaradorligini oshirish bo‗yicha qo‗shimcha chora-tadbirlar to‗g‗risida»gi Qarori 

qabul qilindi. 2020-2023 yillarda 170 dan ortiq innovatsion ishlanmalar 

tijoratlashtirildi, 163,6 mlrd so‗mlik  ilmiy hajmdor mahsulotlar ishlab chiqarildi 

va 137,8 mlrd so‗m miqdoridagi mahsulotlar sotildi. Innovatsion texnologiyalarni 

mamlakat iqtisodiyotiga faol joriy etish uchun texnologiyalarni transfer qilish 

amaliyoti qo‗llanilmoqda. Ilg‗or xorijiy texnologiyalarning transferi asosida 3,3 

million AQSH dollari miqdorida investitsion loyihalar amalga oshirildi. 

Ushbu yo‗nalishdagi ishlarni kuchaytirish maqsadida joriy yilning aprel 

oyida Innovatsiyalarni joriy qilish va texnologiyalar transferi milliy ofisi tashkil 

etildi. 

Innovatsion startap loyihalarini davlat tomonidan qo‗llab-quvvatlash chora-

tadbirlari amalga oshirilmoqda. «Startaplar to‗g‗risida»gi qonun loyihasi alohida 

ishlab chiqilgan bo‗lib, u mamlakatda startap ekotizimini shakllantirish uchun asos 

bo‗lib xizmat qiladi. 

Umuman olganda, 2020-2023 yillarda qisqa muddatli innovatsion 

rivojlanish strategiyasining amalga oshirilishi natijasida Milliy innovatsion 

tizimning barcha zarur elementlarini shakllantirish bo‗yicha fundamental ishlar 

amalga oshirildi. 

Vakolatli davlat organlari, ilm-fan va innovatsiya sohasidagi ixtisoslashgan 

tashkilotlar faoliyatining samaradorligini yanada oshirish maqsadida O‗zbekiston 

Respublikаsi Prezidentining 2021 yil 1 аpreldаgi  PF-6198-son «Ilmiy vа 
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innovаtsion fаoliyаtni rivojlаntirish bo‗yichа dаvlаt boshqаruvi tizimini 

tаkomillаshtirish to‗g‗risidа»gi Fаrmoni chiqаrildi vа O‗zbekiston Respublikаsi 

Prezidentining 2021 yil 1 аpreldаgi PQ-5047-son «Ilm-fаn sohаsidаgi dаvlаt 

siyosаti vа innovаtsion rivojlаntirishdаgi dаvlаt boshqаruvini yаnаdа 

tаkomillаshtirish chorа-tаdbirlаri to‗g‗risidа»gi qаrori qаbul qilindi. 

Innovatsion loyihalarni amalga oshirish uchun venchur moliyalashtirishni 

tadbiq etish va xo‗jalik subyektlarining moliyaviy resurslarini jalb qilish 

maqsadida O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 24 noyabrdagi PF-

5583-son Farmoni qabul qilindi, unga muvofiq? O‗zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasining 2020 yil 3 noyabrdagi 684-son qarori bilan «UzVC» milliy 

venchur fondi taʼsis etildi, uning maqsadi innovatsion g‗oyalar va startap-

ekotizimni qo‗llab-quvvatlash infratuzilmasini yaratish hisoblanadi. Fond yuridik 

va jismoniy shaxslar, shu jumladan xorijiy yuridik va jismoniy shaxslar bilan 

sheriklikda venchur loyihalarni moliyalashtirishga yo‗naltirilgan. Vazirlar 

Mahkamasining ko‗rsatilgan qarori bilan fond masʼuliyati cheklangan jamiyat 

shaklida tashkil etilishi, uning 15 mlrd so‗m miqdoridagi boshlang‗ich ustav 

kapitali Davlat byudjeti mablag‗laridan shakllantirilishi belgilangan. 

O‗zbekiston Respublikasi Davlat aktivlarini boshqarish agentligining 2021 

yil 29 martdagi 57-P-son buyrug‗iga muvofiq, kompaniyaning ustav kapitalini 

ishonchli boshqaruvga topshirish bo‗yicha tanlov  o‗tkazildi, 25 mln AQSH dollari 

miqdoridagi investitsiyalar bilan Buyuk Britaniyaning «Sturgeon Capital» 

kompaniyasi uning g‗olibiga aylandi. 

Xo‗jalik yurituvchi subyektlarning moliyaviy resurslarini jalb qilishga 

kelsak, unda bu yerda jami 44,5 mln AQSH dollari miqdoridagi byudjetdan 

tashqari mablag‗lar 2020-2023-yillarga mo‗ljallangan 63 ta investitsiya 

loyihalarini amalga oshirish doirasida jalb etildi, shundan 25,1 mln AQSH dollari - 

2020 yilda, 24,5 mln AQSH dollari - 2021 yilda va 4,9 mln AQSH dollari – 2022 

yil holatiga ko‗ra investitsiya qilindi. O‗z navbatida, 2021-2023 yillarda 185,1 mln 

AQSH dollari miqdoridagi 33 ta investitsiya loyihasi amalga oshirildi. 

Hududlarda innovatsion faoliyatni rivojlantirish yo‗nalishi bo‗yicha alohida 
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ishlar amalga oshirilmoqda. 

 
8-rasm. Hududiy innovatsion markazlarining umumiy ko„rsatkichlari

24
  

Viloyat markazlarida Innovatsiya markazlari tashkil etilmoqda, ular asosida 

xokimiyatlar bilan birgalikda ilmiy va innovatsion loyihalarni moliyalashtirish 

bo‗yicha qo‗shma tanlovlar o‗tkaziladi. G‗oliblikni qo‗lga kiritgan loyihalar 50% – 

respublika byudjeti  va 50% mahalliy byudjet mablag‗laridan – teng  ulushlarda 

moliyalashtiriladi. 

Respublika bo‗yicha hududiy innovatsiya markazlarida 2023 yil holatiga 

ko‗ra jami qiymati 69,7 mlrd so‗m bo‗lgan 97 ta loyiha amalga oshirilmoqda, 

ularning yakunlanishi bo‗yicha 2 419 ta yangi ish o‗rinlari yaratildi. 

Ilmiy ishlanmalar va texnologiyalarni tijoratlashtirish hamda transfer qilish 

borasida asosan ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish holati yuzasidan monitoring 

amalga oshirildi. O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil  

14 iyuldagi  PQ-3855-son «Ilmiy va ilmiy-texnikaviy faoliyat natijalarini 

tijoratlashtirish samaradorligini oshirish bo‗yicha qo‗shimcha chora-tadbirlar 

to‗g‗risida»gi qaroriga muvofiq mahalliy ilmiy-amaliy va innovatsion loyihalar 

hamda ishlanmalarni jadal joriy etishni taʼminlash, mamlakat iqtisodiyotining 

raqobatbardoshligini kuchaytirishda ilm-fan hissasini oshirish, shuningdek, ilmiy 

va ilmiy-texnikaviy faoliyatning istiqbolli mahalliy yutuqlarini ilgari surishning 
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samarali mexanizmlarini yaratishga qaratilgan ilmiy ishlanmalarni 

tijoratlashtirishning yangi tizimi yaratildi. 

5-jadval 

Tijoratlashtirish ko„lamini oshirish orqali iqtisodiyotning innovatsion 

salohiyatini oshirishning ustuvor yo„nalishlarining maqsadli indikatorlari
25

 

t/r Ustuvor  vazifalar 
O„lchov 

birligi 
2020 yil 

2021-2022 

yillar 
2030 yil 

1 Ilmiy loyihalarni o‗rtacha moliyalashtirish hajmi indikatorini 

oshirish 

mln. so‗m 798,2 933,5 1200,0 

2 Ilmiy tadqiqot muassasalarini zamonaviy laboratoriya bilan 

taʼminlash. 

dona 19 18 47 

3 Ilmiy loyihalar doirasida maqolalar chop etishni 2 barobarga 

oshirish.  

dona 1143 1398 2000 

4 Respublika xududlarida innovatsion ishlanmalar 

tijoratlashtirilishini umumiy tijoratlashtirilgan ishlanmalar 

hajmidagi ulushini 70% oshirish.  

Foiz 50 60 70 

5 Xususiy sektor bilan hamkorlikni kuchaytirish hamda ilmiy 

tadqiqotlarni moliyalashtirishda hususiy kapital ulushini 

50%gacha oshirish.  

Foiz 38 40 50 

6 Innovatsiyalar sohasidagi loyihalarni moliyalashtiradigan 

investitsion kompaniyalar sonini 25 taga yetkazish.  

dona 12 15 25 

7 Innovatsion loyihalar va startaplar yagona maʼlumot 

bazasidagi loyixalar sonini 1000 taga yetkazish.  

dona 550 700 1000 

8 2030 yilda istiqbolli tijoratlashtiriladigan ishlanmalar sonini 

465 donaga yetkazish.  

dona 115 155 465 

9 Oliy taʼlim muassasalari tuzilmasida innovatsion 

jamg‗armalarida mablag‗ shakllantirish ulushini oshirish.  
mlrd. so‗m 20 25 70 

10 Xalqaro tajribani inobatga olgan holda Forsayt markazlarni 

tashkil etish.  

dona 5 10 15 

11 Yashnobod texnoparkiga yangi rezidentlarni jalb etish va 

ularning sonini 80 taga yetkazish. 

dona 
40 45 80 

12. Innovatsion infratuzilma obyektlarini tashkil qilish 

(innovatsion markazlar, urug‗chilik klasterlari, innovatsion 

ilmiy tadqiqot markazlari). 

dona 4 8 15 

13 Agronomlar maktabini tashkil etish va uning bazasida 2030 

yilgacha 80 ta mutaxassislarni qayta tayyorlash. 
nafar 30 50 80 

14. Agronomlar Assotsiatsiyasini tashkil etish va 2030 yilgacha 

80 ta qishloq xo‗jaligi korxonalariga zamonaviy xizmatlar 

ko‗rsatish. 

dona 30 50 80 

15 O‗zbekiston Respublikasining barcha hududlarida 

aerobiologik monitoring tizimini tashkil etish va gul changi 

qopqonlarini o‗rnatish. 

dona 10 10 10 

16 Xorijga stajirovka o‗tashga yuborilayotgan yosh olimlar 

sonini 2030 yilga kelib 200% ga oshirish. 

Foiz 110 

(234) 

120 

(256) 

235 

(500) 

17 2030 yilgacha mamlakatimizda ishlab chiqarish 

korxonalariga zamonaviy va yuqori ishlab chiqarishga 

asoslangan 20 ta innovatsion yechimlarni joriy qilish. 

dona 10 20 20 

18 10 ta intellektual mulk huquqlarini xorijda ro‗yxatdan 

o‗tkazish va qo‗llab-quvvatlash. 

dona 5 10 20 

19 Xalqaro qo‗shma ilmiy loyihalar sonini 1,8 martaga (125 ta) 

oshirish. 

ta 68 93 125 
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t/r Ustuvor  vazifalar 
O„lchov 

birligi 
2020 yil 

2021-2022 

yillar 
2030 yil 

20 Ilmiy faoliyatga oid hududiy dasturlar loyihalari mablag‗lari 

hajmini 2,2 martaga oshirish. 

mlrd. so‗m 15,84 21,5 28,0 

21 Yoshlar akademiyasi aʼzoligiga iqtidorli va tashabbuskor 

yoshlardan iborat jamolar sonini 100 taga yetkazish.  

nafar 60 80 100 

23 C.A.T. Science Accelerator ilmiy startaplar akseleratsiya 

dasturlarida ishtirokchilar sonini muntazam oshirib borish. 

dona 80 100 1000 

24 Proofreading service xizmatidan foydalanganlar sonini 

muntazam oshirib borish. 

dona 350 550 800 

25 ―InnoWeek.uz‖ haftaligi doirasida o‗tkaziladigan tadbirlarda 

respublika hududlaridan va xalqaro ishtirokchilar qamrovini 

kengaytirish. 

foiz 30% 40% 50% 

2019-2023 yillarda 170 dan ortiq innovatsion ishlanmalar tijoratlashtirildi, 

163,6 mlrd so‗mlik  ilmiy hаjmdor mаhsulotlаr ishlаb chiqаrildi, 137,8 mlrd 

so‗mlik mаhsulot sotildi, ulаr orаsidа: «Sho‗rlаngаn tuproqlаrdа tuzlаrni sаmаrаli 

yuvish bo‗yichа «Biosolvent» prepаrаtini ishlаb chiqish»; «Mаrkаziy Qizilqum 

fosforitlаri аsosidа oddiy superfosfаt ishlаb chiqаrish bo‗yichа zаmonаviy 

texnologiyаni ishlаb chiqish vа joriy etish»; «Neft vа gаz tаrmog‗idа ishlаtilаdigаn 

texnik sulfаnolni ishlаb chiqаrish texnologiyаsini ishlаb chiqish»; «Yengil 

uglevodorodlаr yo‗qotilishini kаmаytirish vа rezervuаr ichidа to‗sаtdаn chiqqаn 

yong‗inni o‗chirish uchun suzuvchi ponton»; «Nаnokompozit kаtionitidаn 

foydаlаngаn holdа suvning kimyoviy tаrkibini o‗zgаrtirish uchun uskunа»; 

«FOSSTIM», «RIZOKOM» vа boshqа bioo‗g‗itlаrni ishlаb chiqish kаbi loyihаlаr 

mаvjud. 

 
9-rasm. Tijoratlashtirishgacha yetkazish bosqichidagi loyihalar

26
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Shu jumladan, 2022 yilda 42 ta ilmiy ishlanmalar tijoratlashtirildi, 41,7 mlrd 

so‗mlik  ilmiy hajmdor mahsulotlar ishlab chiqarildi, 33,2 mlrd so‗mlik mahsulot 

sotildi.  

 
10-rasm. 2024 yilda tarmoqlar kesimida tarmoqlar kesimida 

tijoratlashtirishgacha yetkazish bosqichidagi loyihalar soni
27

 

2024 yilda 144 ta ishlanmalar tijoratlashtirishga yetkazish bosqichiga olib 

chiqilgan. Shuningdek, 2024 yilda O‗zbekiston hududlaridagi OTM va ITI bilan 

amalga oshirishga tayyor ilmiy ishlanmalar tayyorlashni tashkil etish bo‗yicha 

rejalarga asosan 109,4 mlrd so‗mdan ortiq miqdorda ilmiy ishlanmalarni 

tijoratlashtirish  tashkil etilgan. 

 
11-rasm. 2020-2024 yillarda tijoratlashtirishgacha tayyorlash loyihalari 

doirasida yaratiladigan ishchi o„rinlar soni
28

  

Pаtentlаsh vа litsenziyаlаsh mаsаlаlаri bo‗yichа ilmiy tаdqiqot vа oliy tаʼlim 

muаssаsаlаrining horijdа pаtentlаshgа tаnlаb olingаn jаmi 15 tа ilmiy ishlаnmаdаn 
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ustuvorlik dаvri tаlаbi bo‗yichа 1 tа ishlаnmаni horijiy pаtent bo‗yichа tаlаbnomаsi 

yаngidаn Intellektuаl mulk аgentligigа topshirilgаn. 

O‗zbekiston Respublikasi Davlat byudjeti mablag‗lari hisobidan yaratilgan 

intellektual mulk obyektlari bo‗yicha patentlar bazasini shakllantirish yo‗lga 

qo‗yildi. 2018 yildan boshlab jami 344 ta ixtiro va 162 ta foydali model haqida 

maʼlumotlar to‗plangan. 

Yoshlаrning ijodiy, intellektuаl vа tаdbirkorlik sаlohiyаtini ro‗yobgа 

chiqаrish, ulаrning innovаtsion g‗oyа vа loyihаlаrini reаl sektorgа joriy etish uchun 

qulаy shаrt-shаroitlаrni yаrаtish mаqsаdidа 2021 yildа (O‗zbekiston Respublikаsi 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining 22.05.2020 yildаgi 313-son qаrori аsosidа) yoshlаr 

texnopаrklаri soni ko‗pаytirilаdi. Qurilish Toshkent, Sаmаrqаnd, Nаvoiy 

viloyаtlаri vа Qorаqаlpog‗iston Respublikаsidа boshlаnаdi.  

 
12-rasm.  Tarmoqlar kesimida 2020-2024 yillarda moliyalashtirilgan startap 

loyihalar
29

 

Innovatsion infratuzilmani yaratish nafaqat yoshlarni qo‗llab-quvvatlash 

yo‗nalishida amalga oshirilmoqda. Bugungi kunda O‗zbekistonda 46 ta 

infratuzilma obyekti, jumladan, 3 ta innovatsion texnopark, 8 ta IT-parklar, 6 ta 

yoshlar texnoparki, 5 ta texnologiyalar transferi markazlari, 3 ta biznes-

akseleratorlar, 5 ta biznes inkubatorlar, 16 ta kovorking markazlari ishga tushirildi.  

2018-2022 yillar mobaynida Yashnobod innovatsiya texnoparki rezidentlari 

soni 44 taga yetdi, 1041 ta yangi ish o‗rinlari yaratildi (2019 yilda – 140 ta, 2020 
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yilda – 370 ta, 2021 yilda – 531 ta), 329,5 mlrd so‗mlik mahsulotlar ishlab 

chiqarildi, bunda eksport qilingan mahsulotlarning umumiy hajmi 3,9 mln AQSH 

dollari (2019 yilda – 1,2 mln AQSH dollari, 2020 yilda – 1,4 mln AQSH dollari, 

2021 yilda – 1,3 mln AQSH dollari) ni tashkil etdi . Umuman olganda Texnopark  

rezidentlari qariyb 6,4 mlrd so‗m (2019 yilda – 1,1 mlrd so‗m, 2020 yilda – 3,4 

mlrd so‗m, 2021 yilda – 1,8 mlrd so‗m) investitsiya kiritdilar. 

2018-2023 yillarda respublika hududlarida yangi innovatsion infratuzilma 

obyektlari yaratildi. Xususan: 

O‗zbekiston Respublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 884-sonli qаrorigа 

muvofiq «Аndijon tаjribа-ko‗rgаzmа mаydoni»ni yаrаtish bo‗yichа ishlаr olib 

borilmoqdа. 10 xil dorivor o‗simliklаr (аmаrаnt, kinoа, steviyа, pаvlin, 

qushqo‗nmаs, helbа vа boshqаlаr) 8 gektаr mаydongа egа bo‗lgаn tаjribа 

uchаstkаsigа ekildi; 

Sirdаryo viloyаtidаgi Sаbzаvot vа poliz ekinlаri bo‗yichа ilmiy urug‗chilik 

stаnsiyаsining moddiy-texnik bаzаsini mustаhkаmlаsh uchun 1,4 mlrd so‗m 

mаblаg‗ аjrаtildi; 

Nukus shаhridа dаvlаt-xususiy sheriklik аsosidа Stаrtаp innovаtsion mаrkаz 

tаshkil etilib, uning qurilishi uchun «Stаrtаp innovаtion Compаny» MCHJ 

tomonidаn 1,18 mlrd so‗m mаblаg‗ аjrаtildi; 

Xаlqаro molekulyаr аllergologiyа mаrkаzigа Mo‗ynoq tumаnidа Innovаtsion 

teletibbiyot klinikаsini yаrаtish vа uni zаmonаviy innovаtsion texnologiyаlаr bilаn 

jihozlаsh uchun 673,9 mln so‗m mаblаg‗ аjrаtildi; 

Ohаngаron shаhridаgi «Bolаlаr texnopаrki»ni zаrur lаborаtoriyа vа texnik 

jihozlаr (аsboblаr) bilаn tаʼminlаsh uchun 553,1 mln so‗m mаblаg‗ аjrаtildi; 

Fаrg‗onа shаhridа Yoshlаr innovаtsion mаrkаzi, Urgаnch shаhridа DАTА 

innovаtsion o‗quv mаrkаzi tаshkil etildi. Olim vа tаdqiqotchilаr ishini 

tijorаtlаshtirishgа ko‗mаklаshish mаqsаdidа Qаrshi dаvlаt universiteti hududidа 

Yoshlаr texnopаrki qurildi. 

Taʼkidlash joizki, hududlarning ilmiy salohiyatini oshirish va ijtimoiy-

iqtisodiy rivojlantirishga qaratilgan investitsiya loyihalari hududlarda amalga 
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oshirilmoqda. 

 

2.2. Innovatsion texnologiyalar transferini amalga oshirishning boshqaruv 

tizimi tahlili  

 

2020-2023 yillarda yangi innovatsion loyihalarni va texnologiyalar 

transferini amalga oshirishda umumiy qiymati 1,5 mln.yevroga teng avtomobil 

sanoati uchun poliefir shpatlyovka va poliefir yelim (marmar, granit va boshqa 

toshlar uchun maxsus yelim) ishlab chiqarish texnologiyalar transferi amalga 

oshirildi.  

―Chirana Asia‖ Slovakiya-Rossiya O‗zbekiston qo‗shma korxonasi 

tomonidan O‗pkaning sunʼiy ventilyatsiyasi apparati va 2022 yildan boshlab 

narkoz-nafas olish apparati ishlab chiqarish yo‗lga qo‗yildi. 

Uskunalarni taʼmirlash uchun ehtiyot qismlari va xizmat ko‗rsatish markazi 

yaratildi hamda narkoz-nafas olish qurilmalari uchun mobil va zamonaviy servis 

xizmati tashkil etildi. Anesteziologiya sohasidagi yuqori malakali xorijiy 

mutaxassislarni taklif qilgan holda sohaga milliy kadrlar tayyorlash maqsadida 

o‗quv-seminarlar o‗tkazildi. Tibbiyot muassasalari mutaxassislari uchun maxsus 

simulyatorlar bilan jihozlangan zamonaviy o‗quv xonalari tashkil etildi. 

 Sirdaryo tumanida Janubiy koreyaning ―EKO WORLD BERRY‖ 

kompaniyasi tomonidan 1 gektar maydonga issiqxona qurib bitkazildi. Issiqxonada 

koreya texnologiyasi asosida 2,5 mlrd. so‗m mablag‗ evaziga qulupnay yetishtirish 

yo‗lga qo‗yildi.  

Isroilning ―Maya International‖ kompaniyasi bilan hamkorlikda uy-joy 

kommunal sohasida texnologiyalar transferi amalga oshirildi. Unga ko‗ra sunʼiy 

yo‗ldoshdan yordamida ichimlik suv quvurlaridagi yer osti ko‗rinmas 

nosozliklarning joyini yo‗l qoplamasini buzmasdan aniq belgilash texnologiyasi 

joriy qilindi. 

Suv quvurlaridagi ichimlik suvi sizib chiqishini sunʼiy yo‗ldosh orqali 

aniqlash texnologiyasi yordamida birgina Toshkent shahri, Samarqand viloyati 

Urgut tumani va Andijon shahrini o‗zida 19 mlrd. so‗mdan ortiq byudjet 
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mablag‗larini iqtisod qilinishiga erishildi.  

Onkologik kаsаlliklаrni ertа аniqlаsh uchun zаmonаviy texnologiyаlаrgа 

аsoslаngаn immunogistokimyoviy tаhlillаrni o‗tkаzishgа mo‗ljаllаngаn 

texnologiyаlаr trаnsferi аmаlgа oshirildi. 

Ishlаb chiqаrish tаrmoqlаrining ilmiy ishlаnmа vа innovаtsiyаlаrgа bo‗lgаn 

ehtiyojlаri hаmdа mаvjud texnologik muаmmolаri аsosidа Ilmiy-tаdqiqot 

loyihаlаrigа dаvlаt buyurtmаsini shаkllаntirish yo‗lgа qo‗yildi. 

Vаzirlik tomonidаn yаrаtilgаn tizim shаkllаntirilishi nаtijаsidа olib borilgаn 

ilmiy tаdqiqot vа tаjribа-sinov ishlаrigа iqtisodiyot tаrmoqlаri tomonidаn аjrаtilgаn 

mаblаg‗ hаjmi 2020 yildаgi 57,8 mlrd. so‗mdаn 2022 yildа 96,6 mlrd. so‗mgа 

yetkаzilib, o‗sish dаrаjаsi 160 foizni tаshkil etdi. Ushbu ishlаr qаtoridа yаrаtilgаn 

tаjribа nаmunаlаri vа pаrtiyаlаrgа 2019 yildаgi 170 mln. so‗mdаn 197 mln. so‗mgа 

yetkаzildi. 

Iqtisodiyot sohаlаridа fаolit yuritаyotgаn 31tа vаzirlik, idorа vа ustаv 

fondidа dаvlаt ulushi 50% vа undаn yuqori bo‗lgаn xo‗jаlik birlаshmаlаrining 

rаhbаr o‗rinbosаrlаridаn birigа innovаtsiyаlаrni joriy etish - Chief Innovаtion 

Officer vаzifаsi yuklаtildi, shuningdek ushbu tаshkilotlаridа hаr biridа innovаtsion 

fаoliyаtni olib borish bo‗yichа ixtisoslаshtirilgаn bo‗linmаlаr ochildi. 

Cooperаtion.uz Elektron kooperаtsiyа portаlidа TIF kodigа bog‗lаnmаgаn 

―Innovаtsion mаhsulotlаr‖ bo‗limi tаshkil etilib, portpl orqаli mаhаlliy ilmiy 

tаshkilotlаr vа korxonаlаrgа innovаtsion tovаrlаr vа dаsturiy mаhsulotlаrni ishlаb 

chiqish, joriy etish vа texnik qo‗llаb-quvvаtlаsh bo‗yichа dаvlаt orgаnlаri vа yirik 

dаvlаt tаshkilotlаri bilаn shаrtnomаlаrni to‗g‗ridаn-to‗g‗ri imzolаsh huquqi berildi. 

2022 yil 1 аvgustdаn boshlаb innovаtsion mаhsulotlаr ishlаb chiqаrishni 

tаshkil etishdа «tаrmoq-hudud-ilmiy/oliy tаʼlim tаshkilot» zаnjiri аsosidа ilmiy 

tаdqiqotlаrni tаshkil etish bo‗yichа Nizom tаsdiqlаndi. Nаtijаdа «1+1» prinsipi 

аsosidа ilmiy loyihаlаr tаnlov аsosidа tаrmoq tаshkilotlаri bilаn birgа 

moliyаlаshtirish yo‗lgа qo‗yildi.  

 Sаnoаt klаsterlаri vа yirik innovаtsion korxonаlаr tomonidаn muntаzаm 

rаvishdа o‗z ehtiyojlаri vа muаmmolаri yechimigа qаrаtilgаn ―tubdаn yаngilovchi‖ 
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innovаtsiyаlаrgа sаrmoyа kiritish ko‗nikmаlаrini shаkllаntirish mаqsаdidа ulаr 

uchun mаhаlliy vа xаlqаro dаrаjаdа ilmiy-аmаliy vа uslubiy seminаr-treninglаr 

rejа grаfigi ishlаb chiqildi vа kelgusi yildаn boshlаb mаhаlliy hokimliklаr vа 

tаrmoq korxonаlаri bilаn birgаlikdа mаzkur tаdbirlаr o‗tkаzilаdi. 

Yаngi innovаtsion loyihаlаrni joriy qilish vа texnologiyаlаr trаnsferini 

аmаlgа oshirish, iqtisodiyotning reаl sektori tаrmoqlаridа innovаtsion 

texnologiyаlаrni jаdаl joriy etish bo‗yichа: 

1. 6 tа yo‗nаlish (Robototexnikа vа mexаtronikа, Uchuvchisiz pаrvoz 

etuvchi qurilmаlаr, 3D prototiplаshtirish, Аerokosmik, Sаnoаt sohаsidаgi internet 

buyumlаri vа 5G yаngi аvlod tаrmoqlаri lаborаtoriyаlаri) bo‗yichа ilg‗or 

texnologiyаlаr bilаn jihozlаngаn lаborаtoriyаlаr tаshkil etildi. 

Lаborаtoriyаlаr fаoliyаtini sаmаrаli tаshkil etish mаqsаdidа mаrkаz 

xodimlаri qisqа muddаtli mаlаkа oshirishgа ―Nаtiаonаl Instruments‖ning 

Rossiyаdаgi lаborаtoriyаsigа yuborildi. 

2. Innovаtsion rivojlаnish vаzirligi vа ―NOVOL АSIА‖ MCHJ QK o‗rtаsidа 

investitsiyа miqdori 1,5 mln. АQSH dollаri bo‗lgаn texnologiyаlаr trаnsferi 

аmаlgа oshirildi. Imzolаngаn Memorаndum doirаsidа 2 tа texnologiyа poliefir 

shpаtlyovkа vа poliefir yelim (mаrmаr, grаnit vа boshqа toshlаr uchun mаxsus 

yelim) ishlаb chiqаrish yo‗lgа qo‗yildi. 2023 yilning o‗tgаn dаvridа 73 tonnа 

mаhsulot ishlаb chiqаrildi. 

3. Slovаkiyаning «Chirаnа Stаrа Turu.» kompаniyаsi vа Rossiyаning 

«Shimco group» xolding kompаniyаsi bilаn birgаlikdа o‗pkаning sunʼiy 

ventilyаtsiyаsi аppаrаtlаri (IVL) ishlаb chiqаrish bo‗yichа texnologiyаlаr trаnsferi 

аmаlgа oshirildi. Ishlаb chiqаrishni mаhаlliylаshtirishning birinchi bosqichidа 3 

mln. АQSH dollаri miqdoridа investitsiyа kiritish vа 30 tа ish o‗rni yаrаtish, 

ikkinchi bosqichidа esа 6 mln. АQSH dollаrgаchа investitsiyаlаr vа 100 tаgаchа 

ish o‗rinlаri yаrаtilishi kutilmoqdа. Shuningdek, mаzkur loyihа doirаsidа 

O‗zbekistongа 1000 donа nаfаs olish konturlаri, 500 donа nаmlik kollektori bilаn 

nаfаs olish konturlаri vа 1000 donа bir mаrtаlik bаkteriаl-virusli filtrlаr beg‗аrаz 
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topshirildi. 

Hozirdа O‗zbekistondа ilk mаrotаbа ishlаb chiqаrilgаn birinchi o‗pkаning 

sunʼiy ventilyаtsiyаsi аppаrаtlаri (IVL) vа nаrkoz-nаfаs olish аppаrаti (NDА) 

―Mаde in Uzbekistаn‖  yorlig‗i ostidа ishlаb chiqаrildi vа klinik-tаdqiqod 

sinovidаn o‗tkаzishgа topshirildi. 

4. Ilg‗or texnologiyаlаr Mаrkаzidа mаvjud infrаtuzilmа, xonаlаr, 

lаborаtoriyа vа аsbob-uskunаlаr bilаn tаʼminlаgаn holdа yuqori texnologiyаli, 

kichik kompаniyаlаr uchun stаrtаp-аkselerаtor vа stаrtаp-inkubаtor yаrаtildi. 

Hozirgi pаytdа 11 tа kompаniyа innovаtsion inkubаtorning rezidenti mаqomigа 

egа bo‗ldi. 

5. ―Smаrt Chаin‖ kompаniyаsi bilаn hаmkorlikdа turizm sohаsidа VR 

texnologiyаsi аssosidа ishlovchi turistik ―Smаrt-kаrtochkаlаr‖, Sаmаrkаnd 

shаhrining ―Smаrt-kаrtаsi‖ innovаtsion loyihаlаr аmаliyotgа joriy etildi. 

Shuningdek Sаmаrkаnd vа Xivа shаhаrlаrining tаrixiy obidаlаri vа muzeylаridа 

VR texnologiyаsi аsosidа ―Smаrt-muzeylаr‖ joriy etilib yurtimizgа kelаyotgаn 

sаyyohlаrgа qo‗shimchа qulаyliklаr yаrаtildi. 

6. Yаponiyаning OYO korporаtsiyаsi bilаn hаmkorlikdа cho‗l o‗simliklаrini 

ekish bo‗yichа mutlаqo yаngi, yopiq ildizli tizimdа sаksovul yetishtirish 

texnologiyаsi trаnsfer qilindi.  

7. ―Medicаl Mаnufаcture Center‖ MCHJ qo‗shmа korxonаsi bilаn 

hаmkorlikdа Mаrkаziy Osiyodа birinchi bo‗lib innovаtsion tibbiy buyumlаr vа 

implаntlаr ishlаb chiqаrilishi yo‗lgа qo‗yildi. 

Yaratilgan ilmiy ishlanmalarning amaliyotga tatbiq etilishi natijasida tarmoq 

va hududlarda quyidagi asosiy natijalarga erishiladi: 

 ―Navoiyazot‖ AJda sanoat oqova suvlarini tozalash biotexnologiyasi 

orqali (Navoiy davlat pedagogika instituti ilmiy loyihasi) zararli suvni iqtisodiy 

samarador va ekologik xavfsiz usulda tozalanadi. Tozalashdan hosil bo‗lgan 

biomassadan bioo‗g‗it tayyorlanib, qishloq xo‗jaligida organik o‗g‗it sifatida 

foydalaniladi. 
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 Surxondaryo viloyatidagi nasos stansiyalarini to‗xtatmasdan loyqa 

cho‗kmalaridan tozalash qurilmasi joriy qilinishi natijasida (Toshket davlat texnika 

universiteti Termiz filiali loyihasi) bitta nasos stansiyasida bir yilda o‗rtacha 10-50 

million so‗mgacha mablag‗ tejaladi. 

 xududlarda qishloq xo‗jaligi mahsulotlariga nokimyoviy usulda zararli 

mikroblarga qarshi ishlov berish texnologiyasi (Fanlar akademiyasi 

Mikrobiologiya instituti) orqali mahsulot sifatini uzoq muddatga saqlashga 

erishiladi. 

 ―O‗ztransgaz‖ AJ tozalangan tabiy gazni isteʼmolchilarga yetkazishda 

hid hosil qilish uchun qo‗llanadigan ―Odorant‖ kimyoviy reagent ishlab 

chiqarishni mahalliylashtirish natijasida (Buxoro muxandislik texnologiya instituti) 

yillik import 300 ming AQSH dollariga teng mablag‗ tejaladi.  

 ―Olmaliq KMK‖ AJ mis eritish zavodida texnogen chiqindilarni qayta 

ishlashga jalb qilinishi hisobiga (Fanlar akademiyasi  

Ion-plazma va lazer texnologiyalari instituti) qo‗shimcha 37,0 mln dollarga teng 

mahsulot ishlab chiqarish imkonini beradi (1,2 ming tonna mis, 174,5 kg oltin va 

20,6 tonna kumush). 

 Maishiy elektrotexnika vositalari uchun import o‗rnini bosuvchi va 

eksportga yo‗naltirilgan ―Kremniyli diod termodatchiklari‖ (Fizika-texnika instituti 

―Foton‖ AJ bilan hamkorlikda) ishlab chiqarish yo‗lga qo‗yiladi (2020 yilda 

respublikaga ushbu turdagi mahsulot 8,4 mln AQSH dollarga import qilingan). 

 Qurilish sohasida mustahkamligi yuqori va chidamli beton olish 

texnologiyasi tadbiq etilishi natijasida (Transport universiteti)  

2 polosali 500 km uzunlikdagi yo‗l qurilishida yiliga 6 mlrd so‗m tejalishi 

kutilmoqda. 

 Bazalt toshidan yillik ishlab chiqarish quvvati 50 ming tonna bo‗lgan 

yong‗inga xavfsiz, harorat va kislotaga chidamli sendvich panellari va zamonaviy 

kompozit qurilish materiallari ishlab chiqariladi (Farg‗ona viloyati Yoshlar 

innovatsiya markazi DUK). Loyiha doirasida 250 ta yangi ish o‗rinlar yaratiladi, 

eksport xajmi 12,0 mln yevroni tashkil etishi rejalashtirilgan. 
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 Lak-bo‗yoq mahsulotlari ishlab chiqarishda qo‗llaniladigan yillik 

quvvati 300 ming tonna bo‗lgan polivinilatsetat ishlab chiqariladi (Namangan 

davlat universiteti). Natijada yillik importni 30%ga qisqartirish va 500 ming 

AQSH dollargacha daromad olish kutilmoqda. 

Saralangan ilmiy ishlanmalarning amaliyotga joriy etilishi bo‗yicha chora-

tadbirlar 2021 yil mart-aprel oyida o‗tkazilishi rejalashtirilgan respublika ilmiy-

innovatsion Forumi doirasida qayta ko‗riladi. 

Intellektual mulk obyektini himoya qiluvchi xujjatlarni olish tartibini 

soddalashtirish mexanizmi yaratish bo‗yicha Intellektual mulk agentligiga takliflar 

kiritilgan. Unga ko‗ra: 

talabnomani elektron taqdim etish, mualliflarga yuborilgan talabnomani 

ko‗rib chiqish jarayonini onlayn rejimda kuzatish kabi imkoniyatlardan 

foydalanish imkonini beruvchi Yagona elektron informatsion tizimni joriy etilishi; 

patent vakillari faoliyati samaradorligini aniqlash mezonlarini va ularni 

Yagona elektron informatsion tizimda joylashtirilishi; 

jahon tajribasi asosida O‗zbekiston Respublikasi fuqarolarining intellektual 

mulk obyektini himoyalovchi hujjat olish uchun talabnoma elektron shaklda 

taqdim etilgan hollarda davlat bojini belgilangan miqdorining 0,5 stavkasida to‗lov 

amalga oshirilishi; 

intellektual mulk obyektlari sohasida tizimli muammolarni aniqlash 

maqsadida ilmiy tadqiqot institutlari, tashkilotlar va tadbirkorlik subyektlari 

o‗rtasida bir yilda kamida 2 marta so‗rov o‗tkazilishi va natijalarini Intellektual 

mulk agentligi veb-sahifasida joylashtirilishi taklif qilingan. 

 Hududlarda tijoratlashtirish samaradorligin oshirish bo‗yicha: 

 Birinchidаn, Sirdаryo viloyаti Bаyovut TTMаnidа 120 gektаr mаydondа 

Bioorgаnik kimyo institutining DАG-1 prepаrаti bilаn zаvoddа ishlovlаngаn 

chigitlаrni ekilishi vа sinovlаrni o‗tkаzish bo‗yichа shаrtnomаlаr tuzildi. 

 Ikkinchidаn, Mexаnikа vа inshootlаr seysmik mustаxkаmligi institutining 

―Xo‗l tipdаgi inersion chаng tutkichlаrni ishlаb chiqish vа joriy etish‖ loyihаsi 

―Nаvoiy TMK‖ DKning Qizilqum fosforit kompleksidа loyihаning 3 bosqichi 
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bo‗yichа ishlаr yаkunigа yetgаn vа 67,5 mln. so‗m o‗zlаshtirildi. 

 Uchinchidаn, Umumiy vа noorgаnik kimyo institutining ―Mаrkаziy 

Qizilqum fosforitlаri аsosidа oddiy superfosfаt ishlаb chiqаrishning zаmonаviy 

texnologiyаsini ishlаb chiqish vа joriy qilish‖ loyihаsi bo‗yichа 9,17 mlrd. so‗m 

qiymаtgа egа 10,7 tonnа grаnulаli oddiy superfosfаt ishlаb chiqаrilgаn vа 3,3 mlrd. 

so‗mlik 3,9 tonnа mаxsulot sotilgаn.  

 To‗rtinchidаn, Qorаqаlpog‗iston tаbiiy fаnlаr ilmiy-tаdqiqot institutining 

―Аgrorudаlаr аsosidа o‗g‗itlаrning yаngi turlаri‖ ishlаnmаsi bo‗yichа ―Bo‗rlitog‗ 

Kimyo‖ MCHJ tomonidаn ―АSR YАXSHINIYАT― MCHJ bilаn 1 mlrd so‗mlik, 

―OYXON SАDULLАYEVА‖ fermer xo‗jаligi bilаn esа 20 mln. so‗mlik 

shаrtnomа imzolаndi.  

 Xаlqаro hаmkorlik fаoliyаti bo‗yichа joriy yilning mаy oyidа O‗zbekiston 

vа Hindiston ishbilаrmon doirаlаri hаmdа innovаtsiyа sohаsidаgi ekspertlаri 

ishtirokidа yosh tаdbirkorlаr uchun xаlqаro seminаr tаshkil qilindi. Uning 

doirаsidа ―Tаdbirkorlik bo‗yichа jаhon chempionаti‖ (Entrepreneurship World 

Cup)ning milliy sаrаlаsh bosqichigа 130 dаn ortiq loyihаlаr kelib tushgаn, ulаrdаn 

13 tа stаrtаp loyihаlаr milliy sаrаlаsh bosqichining finаligа yo‗llаnmа oldi. Tadbir 

davomida jamoalar o‗z g‗oyalari va biznes-rejalarini erkin xalqaro Hindiston, Isroil 

va BAAdan kelgan va mahalliy ekspertlardan iborat. Seminar natijalariga ko‗ra 

―Agroport Jizzakh‖ korxonasi taʼsischilari tadbirkorlik bo‗yicha jahon chempionati 

finalida ishtirok etish uchun g‗oliblikni qo‗lga kiritdi. Final g‗oliblari 2019 yil 12 

noyabrda Saudiya Arabistonining Er-Riyod shahrida bo‗ladigan Tadbirkorlik 

bo‗yicha jahon chempionatining xalqaro super-finalida ishtirok etishga yo‗llanma 

oldi. 

Oliy taʼlim muassasalari va ilmiy tashkilotlar bilan xo‗jalik boshqaruvi 

organlari, tarmoq tashkilotlari va hududlar hamkorligini rivojlantirishga qaratilgan 

ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish Forumining birinchi (bahorgi) bosqichida 1000 

ga yaqin tashrif buyuruvchilar, shundan: 9 ta viloyat va Toshkent shahar 

hokimligidan vakillar hamda vazirliklar va tarmoq tashkilotlari, ularning tizimiga 

kiruvchi ilmiy-tadqiqot tashkilotlardan 300 ga yaqin, oliy taʼlim muassasalaridan 
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200 dan ortiq va Fanlar akademiyasidan 100 dan ortiq vakillar ishtirok etdi. 

Hudud iqtisodiyotida mavjud muammolar yechimiga qaratilgan tayyor ilmiy 

ishlanmalarni joriy qilish, ilmiy tashkilotlar bilan hamkorlikda yangi tadqiqot 

ishlarini tashkil qilish bo‗yicha 15,6 mlrd. so‗mlik 36 ta shartomalar imzolandi. 

Mazkur shartnomalar tuzilgan loyihalarning asosiy qismi qishloq xo‗jaligi 

va sanoat sohasidagi innovatsion ishlanmalar bo‗lib, ularni amalga oshirish 

natijasida anor va boshqa meva-sabzavot o‗simliklarining yangi navlari yaratiladi; 

qo‗sh ekin uchun ekish uskunalari, mikroelektrostansiyalar va innovatsion qurilish 

materiallari ishlab chiqarish amaliyotga joriy etiladi; amarant, rastoropsha, steviya 

o‗simliklari asosida qandli diabet, jigar xastaligi uchun parhez mahsulotlar; asalari 

zahri va sutidan dori-darmon ishlab chiqarish yo‗lga qo‗yiladi. 

Tarmoq va isteʼmolchi tashkilotlar hamda oliy taʼlim muassasalari, ilmiy 

tashkilotlar o‗rtasida ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish, yangi buyurtmalar 

berish, sohaga innovatsiyalarni joriy qilishni moliyalashtirish maqsadida 4,66 

mlrd. so‗mlik 12 ta shartomalar imzolandi. 

Mazkur shartnomalar to‗liq amalga oshishi natijasida  

gaz taʼminotida qo‗llaniladigan ―Odorant‖ kimyoviy reagenti mahalliylashtiriladi 

va yillik 300 ming AQSH dollar valyuta sarfi tejaladi, tog‗-kon sanoatida 

radioaktiv radon miqdorini aniqlash uchun radonometr ishlab chiqariladi, olein 

kislotasini olish texnologiyasi joriy qilinadi, sanoat oqava suvlarini sianid 

ionlaridan tozalash texnologiyasi joriy qilinadi, qo‗shimcha uran olish 

texnologiyasi joriy qilinadi va uran ishlab chiqarish hajmi esa 15 %ga oshiriladi, 

metallurgiya tarmog‗ida xalqaro standartlarga javob beradigan elektrod 

qoplamalari ishlab chiqariladi va mahsulot tannarxi o‗rtacha 30-50% pasayadi, 

avtomobil yo‗llarida qo‗llaniladigan yuqori chidamli beton ishlab chiqarish 

texnologiyasi joriy etiladi. 

Shuningdek, innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarilishini o‗zlashtirishga 

yo‗naltirilgan hamda tijoratlashtirishgacha tayyorlash maqsadida 19,037 mlrd. 

so‗mga teng 37 ta loyiha Innovatsiya vazirligi tomonidan moliyalashtirildi, 

shundan 1,9 mlrd. so‗mga teng 13 ta loyihaga tarmoq va xususiy sektor 
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mablag‗lari jalb qilindi. 

 

13-rasm. Hududlar ijtimoiy-iqtisodiy salohiyatining barqaror o„sishi, 

shuningdek aholining hayot darajasi va farovonligi yuksalishi uchun zarur 

sharoitlarni taʼminlashga qodir bo„lgan fan va innovatsiya faoliyatini 

rivojlantirishning zamonaviy infratuzilmasini shakllantirish bo„yicha amalga 

oshirilayotgan loyihalarning viloyatlar bo„yicha ulushi, %
30

 

 

Jumladan, Namangan viloyati Chust TTManini innovatsion hududga 

aylantirish maqsadida mayda urug‗li sabzavot ekinlarini ekish mashinasi, 

innovatsion chizel-kultivator, kartoshka kovlagich agregati, tola sifatini 

yaxshilovchi separator, gidronaporsiz ishlaydigan mikro GESning sanoat 

namunalari, kovul o‗simligini qayta ishlash texnologiyalari yaratiladi. 

Forum doirasida yangi ishlanma va innovatsion mahsulotlar yarmarkasi ham 

tashkil etildi. Unda 39 ta ilmiy tadqiqot va 29 ta oliy taʼlim tashkilotlari ishtirok 

etib, ular tomonidan yaratilgan 300 dan ortiq ilmiy ishlanmalar, shuningdek 

Yashnobod texnoparkining 33 ta rezidentlari ishtirok etib, ular tomonidan 

yaratilgan 100 ga yaqin innovatsion mahsulotlar namunalari namoyish etildi.  

Natijada, 21,83 mlrd. so‗mlik 4 ta tijorat shartnomasi, 3 ta hamkorlik 

memorandumlari va 5 ta litsenziya shartnomalari imzolandi. Ushbu kelishuvlar 
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doirasida innovatsion texnologiya asosida ―SerabiTTM‖ ishlab chiqarishni yo‗lga 

qo‗yish ko‗zda tutilgan. 

2.3. Ilmiy faoliyat natijalarini tijoratlashtirishning boshqaruvida startap 

ekotizimi integratsiyasi tahlili  

Barchamizga maʼlum dunyo tajribasida yangicha tadbirkorlikka asos 

bo‗luvchi ―startap biznes‖ tushunchasi keng rivojlanib bormoqda. Shu jumladan, 

mamlakatimizda ham ushbu yo‗nalishda dastlabki qadamlar tashlandi.  

Mamlakatimizda startap ekotizimini shakllantirish va rivojlantirish bo‗yicha 

ishlar yo‗lga qo‗yildi. Xususan, ilk bor startap loyihalarni davlat grantlari asosida 

moliyalashtirish tartibi joriy qilindi. Startap loyihalarini saralash va 

moliyalashtirish uchun tanlab olish bo‗yicha Vazirlar Mahkamasining 2020 yil 9 

martdagi 133-sonli qarori 2-ilovasiga muvofiq tanlovlar tashkil etiladi.  

Yangicha tartib yo‗lga qo‗yilishi natijasida 2019-2022 yillar davomida 

umumiy qiymati 114,0 mlrd so‗mlik 176 ta startap loyiha moliyalashtirilgan. 

Taqqoslash uchun aytish lozimki, 2019 yilga qadar startap loyihalarini davlat 

granti hisobiga moliyalashtirish tartibi bo‗lmagan.  

Startap loyihalarni moliyalashtirish natijasida 150 dan ortiq kichik va o‗rta 

biznes korxonalari tashkil etilgan bo‗lib, hozirgi kunda ularing jami ishlab 

chiqarish quvvati 138,0 mlrd so‗mdan ortiq. Ushbu korxonalarda 200 dan ortiq 

yangi va innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarilishi hamda xizmatlar ko‗rsatilish 

yo‗lga qo‗yilgan. 

Jumladan, 2020 yilda 1,0 mlrd so‗m bilan moliyalashtirilgan ―NazzAR‖ 

startap loyihasi hozirgi kunda nafaqat mahalliy, balki xalqaro bozorda ham o‗z 

o‗rnini egallamqda. Xususan, korxona dastlab faqatgina turizm sohasida faoliyat 

olib borgan bo‗lsa, hozirgi kunda taʼlim, sanoat va xizmat ko‗rsatishning boshqa 

sohalari uchun interaktiv AR dasturlarini ishlab chiqmoqda. Korxona hozirgi 

kunga qadar 16,4 mlrd so‗mlik mahsulot va xizmatlar sotuviga yerishgan.  

Eng muvaffaqiyatli loyihalar sifatida vazirlik tomonidan 640,0 mln so‗mga 

moliyalashtirilgan ―PARADISE FLORA‖ MCHJning ―Topinamburdan shifobaxsh 

bilogik faol qo‗shimchalar ishlab chiqarish va eksportga yo‗naltirish‖ nomli startap 

loyihasi hozirgi kunda 25 ta doimiy hamda 60 ta mavsumiy ish o‗rni yaratgan. 
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Umumiy ishlab chiqarilayotgan mahsulot turi 25 tadan ortiq bo‗lib, ishlab 

chiqarish hajmi 1,7 mlrd so‗mdan oshgan. Bundan tashqari, ―MEDICAL 

MANUFACTURE CENTER‖ MCHJning 1,5 mlrd so‗m bilan moliyalashtirilgan 

―Implantatisya qilinadigan yuqori texnologiyali tibbiy asbob-uskunalarni 

innovatsion ishlab chiqarishni tashkil etish‖ startap loyihasi tomonidan ishlab 

chiqarilayotgan mahsulotlar nafaqat import o‗rnini bosuvchi, balki eksportga 

yo‗naltirilgan sifatli mahsulotlar ishlab chiqarish imkoniga ega. Korxona hozirgi 

kunda 12 ta ish o‗rniga ega bo‗lib, umumiy ishlab chiqarish hajmi 3,0 mlrd 

so‗mdan ortadi. 

Innovatsion hududlarda ham startap loyihalari muvaffaqiyatli amalga 

oshirilmoqda. Misol uchun, Samarqand viloyati Urgut innovatsion hududida 

faoliyati yo‗lga qo‗yilgan ―MyGeneticsUz‖ startap loyihasi vazirlik tomonidan 

1,04 mlrd so‗m bilan moliyalashtirilgan bo‗lib, irsiy kasalliklarni erta aniqlash 

hamda oldini olish bo‗yicha hududdagi birinchi va yagona xizmat ko‗rsatish 

klinikasi hisobalandi. Klinika faoliyatini yo‗lga qo‗yganiga ko‗p bo‗lganiga 

qaramasdan hozirgi kunda tumanning barcha hududlarida tahlillar o‗tkazib, irsiy 

kasalliklarning mavjudligi bo‗yicha 3 ta guruhga ajratgan hamda mingdan ortiq 

bemorlarga xizmat ko‗rsatib kelmoqda. 

 
14-rasm. 2020-2024 yillarda tashkil etilgan startap loyihalar soni

31
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2017 yilgacha respublika hududlarida ilmiy ishlanmalar natijalarini 

amaliyotga joriy qilish, mavjud ilmiy-texnik va innovatsion salohiyatidan samarali 

foydalanish bo‗yicha yagona maydonlar mavjud bo‗lmagan.  

 
15-rasm. Innovatsion faoliyat hamda startap ekotizimi uchun tashkil etilgan 

zamonaviy infratuzilmalar soni
32

 

Yuqori texnologiyalarni rivojlantirish, ilmiy-texnologik va innovatsiya 

tadbirkorligining barqaror rivojlanishini taʼminlash, kichik innovatsiya 

korxonalarini tashkil etish, milliy va xorijiy bozorlarda raqobatdosh, ilmiy-hajmdor 

mahsulotlar ishlab chiqarishni va yetkazib berishni yo‗lga qo‗yish uchun qulay 

muhit shakllantirish maqsadida co‗nggi 5 yil ichida respublikamizda 19 ta 

innovatsion infratuzilmalar (texnopark, biznes-inkubator, biznes-akselerator, 

kovorking markazi kabi) tashkil etildi.  

Xususan, Qoraqalpog‗iston Respublikasi, Andijon, Samarqand, Sirdaryo, 

Toshkent va Navoiy viloyatlarida umumiy qiymati 40,8 mlrd so‗m bo‗lgan 6 ta 

Yoshlar texnoparklari barpo etildi. 

Yoshlarning ―startap‖ loyihalarini rivojlantirish va ularni amalga oshirish 

uchun yagona maydon tashkil etish orqali hududlarning innovatsion salohiyatini 

oshirish maqsadida Yoshlar texnoparklarida ilmiy va innovatsion faoliyatga 1500 

nafar yoshlar jalb qilinib, akseleratsiya dasturlari yo‗lga qo‗yildi. 

Ishlab chiqarish tarmoqlarining ilmiy ishlanma  

va innovatsiyalarga bo‗lgan ehtiyojlari hamda mavjud texnologik muammolari 

asosida Ilmiy-tadqiqot loyihalariga davlat buyurtmasini shakllantirish yo‗lga 

qo‗yildi. 
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Vazirlik tomonidan yaratilgan tizim shakllantirilishi natijasida olib borilgan 

ilmiy tadqiqot va tajriba-sinov ishlariga iqtisodiyot tarmoqlari tomonidan ajratilgan 

mablag‗ hajmi 2019 yildagi 57,8 mlrd. so‗mdan 2021 yilda 96,6 mlrd. so‗mga 

yetkazilib, o‗sish darajasi 160 foizni tashkil etdi. Ushbu ishlar qatorida yaratilgan 

tajriba namunalari va partiyalarga 2019 yildagi 170 mln. so‗mdan 197 mln. so‗mga 

yetkazildi. 

Iqtisodiyot sohalarida faolit yuritayotgan 31ta vazirlik, idora va ustav 

fondida davlat ulushi 50% va undan yuqori bo‗lgan xo‗jalik birlashmalarining 

rahbar o‗rinbosarlaridan biriga innovatsiyalarni joriy etish - Chief Innovation 

Officer vazifasi yuklatildi, shuningdek ushbu tashkilotlarida har birida innovatsion 

faoliyatni olib borish bo‗yicha ixtisoslashtirilgan bo‗linmalar ochildi. 

Iqtisodiyotning real sektoridagi manfaatdor tashkilotlarda ilmiy xodimlarni 

shartnoma asosida qisqa muddatli ish bilan taʼminlash, shu jumladan ilmiy-

tadqiqot institutida asosiy ish joyini saqlab qolgan holda ish bilan taʼminlash 

bo‗yicha tartib - ―internship‖ stajirovkalari to‗g‗risida Nizom ishlab chiqildi va 

tasdiqlandi.  

Cooperation.uz Elektron kooperatsiya portalida TIF kodiga bog‗lanmagan 

―Innovatsion mahsulotlar‖ bo‗limi tashkil etilib, portpl orqali mahalliy ilmiy 

tashkilotlar va korxonalarga innovatsion tovarlar va dasturiy mahsulotlarni ishlab 

chiqish, joriy etish va texnik qo‗llab-quvvatlash bo‗yicha davlat organlari va yirik 

davlat tashkilotlari bilan shartnomalarni to‗g‗ridan-to‗g‗ri imzolash huquqi berildi. 

2022 yil 1 avgustdan boshlab innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishni 

tashkil etishda «tarmoq-hudud-ilmiy/oliy taʼlim tashkilot» zanjiri asosida ilmiy 

tadqiqotlarni tashkil etish bo‗yicha Nizom tasdiqlandi. Natijada «1+1» prinsipi 

asosida ilmiy loyihalar tanlov asosida tarmoq tashkilotlari bilan birga 

moliyalashtiriladi.  

 Sanoat klasterlari va yirik innovatsion korxonalar tomonidan muntazam 

ravishda o‗z ehtiyojlari va muammolari yechimiga qaratilgan ―tubdan yangilovchi‖ 

innovatsiyalarga sarmoya kiritish ko‗nikmalarini shakllantirish maqsadida ular 

uchun mahalliy va xalqaro darajada ilmiy-amaliy va uslubiy seminar-treninglar 
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reja grafigi ishlab chiqildi va kelgusi yildan boshlab mahalliy hokimliklar va 

tarmoq korxonalari bilan birgalikda mazkur tadbirlar o‗tkaziladi. 

O‗zbekiston Respublikasi Prezidentining ―Innovatsion g‗oyalar, 

texnologiyalar va loyihalarni amaliy joriy qilish tizimini yanada takomillashtirish 

chora-tadbirlari to‗g‗risida‖ 2018 yil 27 apreldagi PQ-3682-son qarori ijrosini 

taʼminlash maqsadida 2018-2023 yillarda ―InnoWeek.Uz ‖ innovatsion g‗oyalar 

haftaligi o‗tkazildi. 

2018-2023 yillarda o‗tkazilgan tadbirlarda jami 50,9 mingdan ortiq 

ishtirokchilar va 723 ta tashkilotlar, shu jumladan, 108 ta davlatdan 316 nafar 

xorijlik mehmonlar qatnashdilar. Shuningdek, jami 3 mingga yaqin innovatsion 

mahsulotlar taqdim etilib, tijoratlashtirish loyihalari bo‗yicha jami 25 mlrd. 

so‗mlik eksport shartnomalari tuzilgan. 

Xorijiy mamlakatlar bilan hamkorlikda 500 mln. dollardan ortiq miqdorida 

memorandumlar va investitsiya shartnomalari imzolangan. ko‗rgazmaga taqdim 

etilgan innovatsion mahsulotlar bo‗yicha xorijiy va mahalliy tadbirkorlar hamda 

korxonalar o‗rtasida 50,0 mlrd. so‗mdan ortiq shartnomalar imzolangan. 

Shu bilan bir qatorda, 2022 yilning 17-21 oktyabr kunlari ―Barqaror 

rivojlanish uchun yashil innovatsiyalar‖ shiori ostida ―InnoWeek.uz2022‖ xalqaro 

innovatsion g‗oyalar haftaligi o‗tkazildi. Haftalik doirasidagi ko‗rgazmalarda 29 ta 

mahalliy, 32 ta xorijiy tashkilot va korxonalarning 850 dan ortiq turli xildagi yangi 

ishlanma hamda zamonaviy innovatsion texnologiyalari namoyishi tashkil etildi.  

Ko‗rgazmalarga jami 21 mingdan ortiq ishtirokchilar (shundan 6702 nafari 

veb-sayt orqali), 27 ta mamlakat hamda xalqaro tashkilotlardan 150 dan ortiq 

(Germaniya, Belarus, Turkiya, Eron, Janubiy Koreya, Ozarbayjon, Qozog‗iston, 

Hindiston, Rossiya, Birlashgan Arab Amirliklari, Yaponiya, Xitoy va Vengriya) 

mehmonlar tashrif buyurdi.  

Mazkur haftalikda 120 dan ortiq o‗tkazilgan B2B uchrashuvlarda 

innovatsion mahsulotlarni xarid qilish shuningdek, yangi ishlanma va 

texnologiyalarni joriy qilish bo‗yicha jami 46,2 mlrd. so‗mlik 131 ta va 6,1 mln. 

AQSH dollar miqdorida 24 ta oldi-sotdi shartnomalar imzolandi. Mahalliy va 
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xorijiy kompaniyalar bilan 78 mln AQSH dollari miqdoridagi 18 ta investitsion 

shartnomalar, shuningdek 14,6 mln. AQSH dollar miqdoridagi 13 ta hamkorlik 

memorandumlari imzolandi. 

O‗tgan davrda startap loyihalar uchun davlat byudjetidan ―startap 

g‗oyalar‖ni moliyalashtirish va O‗zbekistonda startap ekotizimini yaratish uchun 

mablag‗lar ajratildi. Buning natijasida bugungi kunga qadar ilk bor startap 

loyihalarni qo‗llab-quvvatlash va moliyalashtirish tizimi shakllantirildi va 

raqobatbardosh yangi mahsulotlarni ishlab chiqarish tashkil etildi.  

Biroq, amaliyotdagi natijalar shuni ko‗rsatmoqdaki, startap loyihalar natija 

berishi uchun muhit hali to‗liq shakllanmagan, amalga oshirilayotgan startap 

loyihalarning natijadorligi pastligicha qolmoqda, marketing tahlillarining amalga 

oshirmaganligi sababli startap loyihalarning aksariyat qismi bozorda o‗z o‗rnini 

egallab keta olmayapti. Muhim jihatlardan yana biri, respublikamiz hududlarida 

yangi g‗oyalarga asoslangan innovatsion tadbirkorlikka o‗qitish mexanizmlari 

mavjud emas va bu tizimli yo‗lga qo‗yilmagan. 

Shundan kelib chiqib, Xalqaro moliya tashkilotlari mablag‗larini jalb etgan 

holda yetakchi xalqaro akseleratsiya kompaniyalarini taklif etish, ular orqali 

avvalombor, tadbirkorlarimiz va yoshlarimizni yangicha innovatsion biznesga 

o‗rgatish, startap g‗oyalarni amalga oshirishga ko‗maklashish, shuningdek, 

yetakchi xorijiy akseleratsiya kompaniyasi bilan ―Training for trainers‖ mexanizmi 

asosida mahalliy mutaxassislar tayyorlash va ularni malakasini jahon standartlari 

asosida oshirish tizimini yaratish zarur. 

Olimlarimiz tomonidan yaratilgan va patentlangan ixtirolar tijoratlashtirilishi 

yiliga bir foiziga xam yetmaydi, sababi patent aksariyat hollarda doktorlik 

dissertatsiyalarni himoya qilishda, hisobotlarda aks ettirish maqsadida olinmoqda.  

Joriy yilda 14 ta ishlab chiqarish korxonalarining 104 ta mavjud ilmiy 

muammolari aniqlanib o‗rganib chiqilganda, shundan 74 ta ilmiy muammoni 

ilmiy-tadqiqot muassasalari tomonidan yechish imkoniyati mavjudligi tasdiqlandi. 

Ilmiy va ilmiy-tadqiqot muassasalari tomonidan ilmiy ishlanmalarni 

yaratishda iqtisodiyotning real sektoridagi dolzarb bo‗lgan texnik va texnologik 
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muammolarni o‗rganishga yetarli darajada eʼtibor qaratmagan. 

Byudjet mablag‗lari hisobidan yaratilayotgan ilmiy ishlanmalarning joriy 

qilinishini ilmiy tadqiqot tashkilotlari tomonidan monitoring va tahlil qilish tizimi 

yaratilmagan. 

Ilmiy ishlanmalarni xorijiy davlatlarda patentlash va litsenziya sotish ishlari 

haligacha boshlang‗ich bosqichlarda.  

Ilmiy laboratoriyalar, olimlar tomonidan xorijda va xorijiy 

kompaniyalardagi o‗z yo‗nalishlari bo‗yicha dolzarb muammolarni o‗rganish va 

hamkorlik asosida tadqiqotlar o‗tkazish, ixtirolar yaratish va joriy etish ishlari, 

jahon hamjamiyati bilan uyg‗unligi sust darajada.  

Intellektual faoliyat natijalari jahon intellektual mulk bozorida (Intellectual 

property market) investitsion jozibadorlik va raqobatbardoshlik talablariga javob 

bermaydi. Butunjahon intellektual mulk tashkiloti statistik hisobotlarida 

O‗zbekistonlik ixtirochilar tomonidan xorijda patentlash darajasi qoniqarsiz bo‗lib, 

xalqaro indekslarda juda past ko‗rsatkichlarga erishilmoqda.  

Patentlangan ilmiy ishlanmalarni  tijoratlashtirishida imtiyozli kredit 

mablag‗lari orqali moliyalashtirish tizimi mavjud emas. Amalda tijoratlashtirilgan 

2 ta ilmiy ishlanmlarni moliyalashtirish uchun beriligan kredit va moliyaviy qarz 

mablag‗lari juda yuqori foiz ustamalari bilan berilgan.  

Davlat va xo‗jalik boshqaruvi organlari ularning tasarrufidagi ilmiy-tadqiqot 

va oliy taʼlim muassasalarining ilmiy faoliyati natijalari uchun, davlat mablag‗lari 

sarflanishining samaradorligi uchun lozim darajada masʼuliyatni namoyon 

etmayapti. 

Ilmiy ishlanmalarni bevosita ishlab chiqarish subyektlariga joriy qilinishi va 

tijoratlashtirilishi, korxonalarni innovatsiyalarga  qiziqishi sust va eng asosiysi, 

ishlab chiqarish korxonalari rivojlangan xorij mamlakatlarining mahsulotlari, 

asbob uskunalariga suyanib qolgan. 

Davlat idoralari va xususiy sektor tomonidan startap loyihalarni qo‗llab-

quvvatlash va ilmiy ishlamanmalarni tijoratlashtirishda sustkashlik kuzatilmoqda. 

Startap ekotizimni deyarli biron-bir ishtirokchisi mavjud emas bular, biznes 
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inkubatorlar, biznes akseleratorlar, venchur fondlar, boshqaruv kompaniyalari, 

shaklidagi moliya institutlari.  

Bizning fikrimizcha, har bir muassasa tomonidan xorijiy ilmiy va ilmiy-

tadqiqot tashkilotlari yoki yuqori texnologiyalarga asoslangan kompaniyalar bilan 

dolzarb muammolarni o‗rganish va hamkorlik asosida eng kamida bitta ilmiy-

tadqiqot va tajriba konstruktorlik ishlarini (NIOKR yoki R&D) amalga oshirish, 

ixtirolarni yaratish va joriy etish ishlarini amalga oshirish zarur. 

Oliy taʼlim tizimida ―Patentshunoslik‖ (bakalavr) yo‗nalishini, ilmiy 

ishlanmalarni ―Tijoratlashtirish‖ va ―Innovatsion menejment‖ sohasidagi 

zamonaviy kadrlarni tayyorlash maqsadida tegishli OTMlarda magistratura 

yo‗nalishini tashkil etish lozim.  

Bugungi kunda tuman xokimiyatining biznes inkubator taʼsischisi va 

startaplarni moliyalashtirish hamkori sifatida qatnashishi, uning iqtisodiy sohada 

o‗z siyosatini amalga oshirishi, ayniqsa aholining bandligini taʼminlashga 

ko‗maklashadi va bu orqali xokimyat byudjetining daromad qismini ko‗tarishda 

muhim hisoblanadi. O‗z navbatida, tadbirkorlik va startaplarni rivojlantirish 

tumanning investitsion jozibadorligini oshiradi. 

Ilmiy va ilmiy tadqiqot tashkilotlari tomonidan yaratilayotgan intellektual 

mulk obyektlarini tijoratlashtirish uchun Spin-off kompaniyalarini tashkil etish va 

ularga uch yil davomida ilmiy-tadqiqot institutlariga berilgan imtiyoz va 

priferensiyalar qo‗llanilishi belgilash maqsadga muvofiq. 

Shuningdek, innovatsion ishlanmalar asosida ishlab chiqarilishi 

rejalashtirilayotgan tovarlar va xizmatlarni bozorda ilgari surish, mijozlar va 

hamkorlarni jalb qilish va milliy brendlarni ommalashtirish, savdo va foyda 

hajmini oshirishga qaratilgan Marketing kompaniyalarni autsorsing asosida jalb 

qilish tizimini yo‗lga qo‗yish lozim. 

Intellektual mulk agentligida patentlangan obyektlarni tijoratlashtirish 

maqsadida foydalangan xo‗jalik yurituvchi subyektlarga qayta moliyalashtirish 

stavkasining yarmiga teng bo‗lgan foizlarda imtiyozli va garov taʼminotisiz kredit 

mablag‗larini ajratish amaliyotini joriy etish ham ijobiy samara beradi. 
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Tarmoq korxonalarida yangi ishlanmalarni joriy etish uchun muhim bo‗lgan 

tajriba namunasini (prototip) yaratish va tajriba-sinov ishlarini amalga oshirish 

bo‗yicha tajriba-sanoat qurilmalari faoliyatini yo‗lga qo‗yish, bunda ilmiy-tadqiqot 

institutlarida konstruktorlik byurolari faoliyati tashkil etilishi zarur. 

Shuning uchun, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish uchun xususiy sektor va 

ishlab chiqarish tarmoqlari bilan teng moliyalashtirish tizimiga o‗tish kerak.  

 

2-bob bo„yicha xulosalar 

Yangi ishlanmalarni tijoratlashtirish va ishlab chiqarishga joriy etishga 

borasida quyidagi ishlar amalga oshirildi: 

Birinchidan, 2018-2023 yillarda ilmiy va ilmiy-tadqiqot muassasalari 

tomonidan ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirishning umumiy qiymati hajmi 455,1 

mlrd. so‗mni, jumladan ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi – 366,8 mlrd.so‗mni 

(shundаn 324,8 mlrd. so‗mlik mаhsulot sotilgаn) vа ko‗rsаtilgаn xizmаtlаr hаjmi – 

88,3 mlrd.so‗mni tаshkil etdi. 

Ikkinchidаn, ―Olim-Ilmiy tаshkilot-Hudud‖, ―Olim-Ilmiy tаshkilot-Tаrmoq‖  

tizimini rivojlаntirish mаqsаdidа Innovаtsion rivojlаnish vаzirligi tomonidаn oliy 

tаʼlim muаssаsаlаri vа ilmiy tаshkilotlаr bilаn xo‗jаlik boshqаruvi orgаnlаri, 

tаrmoq tаshkilotlаri vа hududlаr hаmkorligini rivojlаntirishgа qаrаtilgаn ilmiy 

ishlаnmаlаrni tijorаtlаshtirish Forumining bаhorgi hаmdа kuzgi bosqichlаrini 

muntаzаm o‗tkаzish yo‗lgа qo‗yildi.  

2021-2023 yillarda o‗tkazilgan tijoratlashtirish Forumining bahorgi 

bosqichlari doirasida Qoraqalpog‗iston Respublikasi va viloyat hokimliklari 

tomonidan hudud muammolari yechimiga qaratilgan ilmiy ishlanmalarni amalga 

oshirish hamda joriy etish maqsadida loyihalarni moliyalashtirish bo‗yicha 

shartnomalar imzolandi. 2022 yilda Qoraqalpog‗iston Respublikasi va viloyat 

hokimliklari tomonidan 37 ta ishlanmaga 6,48 mlrd.so‗m, 2023 yilda 44 ta 

ishlanmaga 8,93 mlrd.so‗m mablag‗ yo‗naltirildi.  

Shuningdek, Ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish Forumlari doirasida hamda 

―Olim-Ilmiy tashkilot-Tarmoq‖ tizimi bo‗yicha taqdimot qilingan jami 66 ta 

loyihalar vazirlik tomonidan moliyalashtirildi hamda yil yakunlarida o‗tkazilgan 
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tijoratlashtirish Forumining kuzgi bosqichlarida ushbu loyihalar doirasida ishlab 

chiqarilgan mahsulotlar namoyish etildi. Ushbu loyihalar doirasida yangi turdagi 

innovatsion hamda import o‗rnini bosuvchi mahsulotlar yaratildi. 

Yangi innovatsion loyihalarni joriy qilish va texnologiyalar transferini 

amalga oshirish, iqtisodiyotning real sektori tarmoqlarida innovatsion 

texnologiyalarni jadal joriy etish bo‗yicha: 

Birinchidan, Texnologiya transfer qilish maqsadida 2 ta texnologiya poliefir 

shpatlyovka va poliefir yelim (marmar, granit va boshqa toshlar uchun maxsus 

yelim) ishlab chiqarish jarayoni yo‗lga qo‗yildi. Memorandum doirasida 

Innovatsion rivojlanish vazirligi va ―NOVOL ASIA‖ MCHJ QK o‗rtasida 

texnologiyalar transferi muvaffaqiyatli amalga oshirildi. Investitsiyalarning 

umumiy hajmi 1,5 mln. AQSH dollarini tashkil etdi. Natijada, 500 ming AQSH 

dollariga teng import o‗rnini bosuvchi mahsulot ishlab chiqarildi. Kompaniya 

tomonidan ishlab chiqariladigan mahsulot turlari oshirib borilmoqda 

Ikkinchidan, Innovatsion rivojlanish vazirligi va ―Chirana Aziya‖ Slovakiya-

Rossiya-O‗zbekiston qo‗shma korxonasi O‗pkaning sunʼiy ventilyatsiyasi apparati 

(IVL) va 2022 yildan boshlab Narkoz-nafas olish apparati (NDA) ishlab chiqarish 

yo‗lga qo‗yildi.  

Uskunalarni taʼmirlash uchun ehtiyot qismlar va xizmat ko‗rsatish markazi 

yaratilib, O‗SV va narkoz-nafas olish qurilmalari uchun mobil va zamonaviy servis 

xizmati tashkil etildi. Anesteziologiya sohasida yuqori malakali xorijiy 

mutaxassislar taklif qilingan holda sohaga milliy kadrlar tayyorlash maqsadida 

o‗quv-seminarlar o‗tkazib borilmoqda. Tibbiyot muassasalari mutaxassislari uchun 

maxsus simulyatorlar bilan jihozlangan zamonaviy o‗quv xonalari barpo etilgan. 

2021 yilda Tojikiston Respublikasiga 10 dona  o‗pkaning sunʼiy ventilyatsiyasi 

apparati (IVL) eksport qilindi, natijada qo‗shni mamlakat shifoxonalarida  

bemorlarga O‗zbekistonda ishlab chiqarilgan tibbiyot apparatlari xizmat qilmoqda. 

Uchinchidan, Sirdaryo tumanida Janubiy Koreaning ―EKO WORLD 

BERRY‖ kompaniyasi tomonidan 1 gektar maydonga issiqxona qurib bitkazildi. 

Isiqxonada Korea texnologiyasi asosida qulupnay yetishtirish yo‗lga qo‗yildi. Bu 
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issiqxonada qulupnay yetishtirishning butun texnologik jarayoni kecha-kunduz 

kuzatib boriladi.  

2,5 mlrd. so‗m mablag‗ evaziga issiqxona uchun texnologik dizayn ishlab 

chiqildi. Bugungi kunda Issiqxona to‗liq faoliyat olib bomoqda. 

To‗rtinchidan, Isroilning ―Maya International‖ kompaniyasi bilan 

hamkorlikda uy-joy kommunal sohasida texnologiyalar transferi amalga oshirilgan. 

Mazkur texnologiya sunʼiy yo‗ldoshdan yuborilgan to‗lqin yordamida ichimlik suv 

quvurlaridagi yer osti ko‗rinmas nosozliklarning joyini yo‗l qoplamasini 

buzmasdan aniq belgilash va qisqa vaqtda bartaraf etish texnologiyasi joriy qilindi. 

Shuningdek, suv quvurlaridagi ichimlik suvi sizib chiqishini sunʼiy yo‗ldosh orqali 

aniqlash texnologiyasi birgina Toshkent shahri, Samarkand viloyati Urgut tumani 

va Andijon shahrini o‗zida 19 mlrd. so‗mdan ortiq byudjet mablag‗larini iqtisod 

qilinishiga erishildi. Hozirda bu texnologiyani Respublikaning boshqa shahar va 

tumanlariga ham joriy qilish bo‗yicha ishlar olib borilmoqda. 

Beshinchidаn, Onkologik kаsаlliklаrni ertа аniqlаsh uchun zаmonаviy 

texnologiyаlаrgа аsoslаngаn immunogistokimyoviy tаhlillаrini o‗tkаzishgа 

mo‗ljаllаngаn tegishli stаndаrtlаrgа egа «DB Biotech Аsiа» tibbiy lаborаtoriyа 

fаoliyаtini tаshkil etish bo‗yichа ishlаr аmаlgа oshirilmoqdа. Loyihа to‗liq ishgа 

tushirilgаch monospetsefik quyon аntitаnаchаlаri yordаmidа onkologik 

kаsаlliklаrni tаshxislаsh uchun immunogistokimyoviy vа kompleks tibbiy tаhlil 

qilish xizmаtlаri yo‗lgа qo‗yilаdi. 

Xitoylik hamkorlar bilan hammualliflikda yaratilgan yangi vaksina – ―ZF-

UzVac-2001‖ni respublikamizda ishlab chiqarish yo‗lga qo‗yildi va aholiga 

emlanish uchun yetkazib berilmoqda. Shuningdek, ―COVID-19‖ infeksiyasiga 

qarshi 6 turdagi yangi mahalliy vaksinalar yaratildi va kilinik oldi sinovlariga 

yetkazildi, tijoratlashtirilgan ―Rutan‖ preparati ―COVID-19‖ni davolash 

protokoliga kiritildi, SARS-CoV-2 infeksiyasini aniqlovchi test-diagnostikumlar 

yaratilib oyiga 500 ming dona to‗plam ishlab chiqarish yo‗lga qo‗yildi. 
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3-BOB. ILMIY-INNOVАTSION FАOLIYАT NАTIJАLАRINI 

TIJORАTLАSHTIRISH VА BOSHQАRUV TIZIMINI 

TАKOMILLАSHTIRISH 

 

3.1. Innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirishning boshqаruv infrаtuzilmаsini 

rivojlаntirish muаmmolаri vа ulаrning yechimlаri 

 

Mаmlаkаtdа ishlаb chiqаrilgаn turli xil mаhsulotlаrni yetkаzib berishgа vа 

strаtegik аhаmiyаtgа egа bo‗lgаn mаhsulotlаr vа texnologiyаlаrning importigа 

bog‗liqlikni kаmаytirishgа qodir bo‗lgаn innovаtsion iqtisodiyot tizimigа o‗tish 

zаrurаti tug‗ildi. Mаhаlliy ishlаnmаlаr vа ilg‗or innovаtsion yechimlаrni import 

qilish orqаli, sаnoаtni tаxnologik modernizаtsiyа qilish аsosidа ichki 

iqtisodiyotning rаqobаtbаrdoshligini orttirish mumkin.  

Innovаtsiyаlаrining hаyotiy sikli dаvomidа, bir qаtor o‗zgаrishlаr yuz 

berаdi: bаrchа bosqichlаrdа yаngiliklаr yаrаtilishi mumkin, mаsаlаn, yаngi 

tаdqiqot nаtijаlаri, g‗oyаlаr, kаshfiyotlаr, ixtiro vа pаtentlаr, yаngi loyihа vа 

ishlаnmаlаr (mаhsulotlаr, texnologiyаlаr), yаngi tovаrlаrdаn qаndаy foydаlаnish 

("nou-xаu"), yаngi xizmаtlаr vа h.k. Innovаtsion jаrаyonni tаshkil etish, аsosаn 

turli bozorlаrgа yаngi mаhsulotni tаrg‗ib qilish, ulаr bilаn o‗zаro munosаbаt 

o‗rnаtishdаn iborаt. 

Innovаtsion mаhsulotni tijorаtlаshtirishni boshlаshdаn аvvаl, korxonа, ushbu 

tijorаtni аmаlgа oshirishi uchun infrаtuzilmа elementlаrini rаqobаtbаrdoshlik 

dаrаjаsini bаholаshi lozim. Innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirishdаgi eng аktuаl 

muаmmo -  ushbu innovаtsiyаni tаtbiq etishdаgi iqtisodiy sаmаrаni аniqlаsh. 

Ko‗rsаtkich sifаtidа – innovаtsion uskunа, mаhsulot yoki xizmаtlаrni tаtbiq etish 

nаtijаsidа olinаdigаn foydа ko‗rilаdi.   

Tijorаtlаshtirish uchun infrаtuzilmаni rivojlаntirish jаrаyonidаgi аsosiy 

tаshkiliy muаmmo – hаl qilinishi kerаk bo‗lgаn qаrаmа-qаrshilik, infrаtuzilmа 

elementlаrining ichki yoki tаshqi muhiti bilаn bog‗liq bo‗lib, innovаtsiyаlаrni 

tijorаtlаshtirishdаn norozilik holаtlаrini keltirib chiqаrishi mumkin.  

Tаshkiliy muаmmolаr turli jаbhаlаr tegishli bo‗lishi: innovаtsiyаning 

bozordаgi o‗rni, biznes-jаrаnlаr, moliyаviy ko‗rsаtkichlаr, kаdrlаr bilаn bog‗liq 
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holаtlаr vа h.k.  

Huquqiy sohа - innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish uchun infrаtuzilmаni 

rivojlаntirish muаmmosi judа dolzаrb hisoblаnаdi. Tijorаtlаshtirish jаrаyonlаrini vа 

umumаn infrаtuzilmаni rivojlаntirish jаrаyonlаrini tаrtibgа solish zаrurаti, ulаrning 

iqtisodiyot vа jаmiyаt uchun аhаmiyаti ortishi bilаn bog‗liq. Innovаtsiyаlаr tаʼsiri 

ostidа iqtisodiyot tuzilishi o‗zgаrаdi. Yаʼni, inovаtsiyаlаr yаngi sаnoаt, ishlаb 

chiqаrish turlаri pаydo bo‗lishigа, mаvjud turlаrni esа toborа so‗nib borishigа olib 

kelаdi.   

Tijorаtlаshtirish infrаtuzilmаsini rivojlаntirish jаrаyonining nаvbаtdаgi 

munozаrаli mаsаlаsi - bu аxborotni qаbul qilish vа qаytа ishlаsh muаmmosi. 

Zаmonаviy tez o‗zgаruvchаn dunyodа аxborot oqimlаrini mohirlik bilаn 

boshqаrish, mаʼlumotlаr bаzаlаrini yаrаtish muhimdir. 

Mаʼlumki, texnologiyаni tijorаtlаshtirish uchun аsosiy muhit - bozor 

hisoblаnаdi. Innovаsiyаni tijorаtlаshtirish dаsturining muvаffаqiyаti. nаfаqаt 

texnologiyаning istiqbollаrigа, bаlki bozordаgi аyni holаtgа hаm bog‗liq. Ushbu 

muаmmoni o‗rgаnish uchun, texnologik mаrketing xizmаtlаrini ishlаb chiqish 

zаrur: mаrketing strаtegiyаsini ishlаb chiqishdаn tortib yаngi o‗zigа xos 

texnologiyаlаrni o‗tkаzish mаqsаdidа texnologik mаrketingni olib borishgаchа. 

Innovаtsiyаlаrni tijorаt mаqsаdlаridа tаtbiq etishdа bir qаnchа bаhsli 

mаsаlаlаrni belgilаsh lozim: 

- tijorаtlаshtirish jаrаyoni ishtirokchilаri o‗rtаsidа moddiy qiziqishning 

yetishmаsligini nаzаrdа tutаdigаn iqtisodiy mаydon; 

- tаshkiliy sohа: tuzilish vа funksionаl yetishmovchilik; 

- moliyаviy sohа - innovаtsiyаlаrni tijorаt mаqsаdlаridа аmаlgа oshirish 

uchun investisiyа yetishmаsligi yoki yo‗qligi mаsаlаlаri; 

- boshqаruv sohаsi innovаtsiyаlаrni yаrаtаdigаn vа ulаrni tijorаtlаshtirishgа 

muhtoj bo‗lgаn tаshkilot boshqаruv tizimining nomukаmmаlligi bilаn bog‗liq 

muаmmolаrni qаmrаb olаdi; 

- innovаsiyаlаrni tijorаtlаshtirishdа kаdrlаr bilаn bog‗liq pаydo bo‗lishi 

mumkin bo‗lgаn muаmmolаr - ulаrni yаrаtаdigаn tаshkilotlаr xodimlаri bilаn, 
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zаrur kаdrlаr yetishmаsligi - innovаtsion brokerlаr bilаn bog‗liq; 

- xulq-аtvor sohаsi, innovаtsiyа yаrаtuvchi korxonаning tаshkiliy mаdаniyаti 

hаmdа bozordаgi o‗rni bilаn bog‗liq munozаrаli mаsаlаlаrdаn iborаt; 

- o‗z g‗oyаlаri vа ishlаnmаlаrini tijorаtlаshtirishgа intilаyotgаn innovаsion 

tаshkilotlаr uchun аxborot mаydoni, innovаtsiyаlаrning аxborot bаzаsini yаrаtish 

jаrаyoni vа ulаrdаn foydаlаnish sаmаrаdorligi bilаn bog‗liq; 

- mаrketing sohаsi - yаngiliklаrni yаrаtаdigаn vа uni tijorаtlаshtirishgа 

ehtiyoj sezаdigаn hаr bir аniq korxonа uchun mаrketing vositаlаridаn 

foydаlаnishning kengligini аniqlаshgа imkon berаdi; 

- infrаtuzilmа sohаsi - innovаsiyаlаr subyektlаri fаoliyаti bilаn bog‗liq, 

innovаsiyаlаrni tijorаtlаshtirish jаrаyoni uchun moddiy-texnik, moliyаviy, 

tаshkiliy-uslubiy, аxborot, mаslаhаt vа boshqа xizmаtlаrni ko‗rsаtаdigаn resurslаr 

vа mаblаg‗lаrni o‗z ichigа olаdi; 

- texnik sohа - innovаsiyаlаrni tijorаtlаshtirish mаqsаdidа, infrаtuzilmаni 

rivojlаntirishni tаʼminlаsh uchun texnik imkoniyаtlаrni nаzаrdа tutаdi; 

- imidj sohаsi - ommаviy аxborot vositаlаrining jаmiyаt ongidа shаkllаngаn 

tijorаtlаshtirish infrаtuzilmаsi elementlаrining sunʼiy qiyofаsi bilаn bog‗liq 

muаmmolаrni o‗z ichigа olаdi. 

6-jаdvаlni tаhlil qilib, sаnoаt vа universitetlаrning innovаsion sektori 

vаkillаri bilаn suhbаtlаr vа muаllifning shаxsiy kuzаtuvlаri аsosidа qurilgаnligini 

tushuntirish o‗rinlidir. Keling, bаʼzi qoidаlаrni tushuntirib berаylik. Ko‗pginа 

tаdqiqotlаrning rivojlаnish uchun to‗liq emаsligi, innovаtsiyаlаrni yаrаtаdigаn 

ko‗plаb tаshkilotlаrdа mаhsulot ishlаb chiqаrishning fаqаt ishlаb chiqаrishning bir 

qаtor funksionаl xususiyаtlаrigа egа bo‗lgаn аsosiy versiyаsi, mаrketing nuqtаi 

nаzаridаn ulаrgа mаhsulotning bаrchа kerаkli xususiyаtlаri mаvjudligi bilаn 

belgilаnаdi. 

Bundаy holаtlаrdа mаvjud bo‗lgаn nаmunаlаr, kelаjаkdаgi mаhsulotning 

аsosiy xususiyаtlаrini аks ettirаdi, lekin shungа o‗xshаsh tovаrlаr yoki ulаrning 

o‗rnini bosаdigаn tovаrlаr bilаn tаqqoslаgаndа mаhsulotning rаqobаtbаrdoshligini 

аniqlаmаydi, oqibаtdа esа, innovаtsion mаhsulotning tаn qiymаtini pаsаytirаdi. 
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6-jadval 

Yangi ishlanmalar va innovatsiyalarni kelib chiqish yo„nalishlari bo„yicha tijoratlashtirish bilan bog„liq 

muammolar guruhlari
33

 

Muammoning 

kelib chiqish 

sohasi 

Innovatsiyalarni yaratadigan va ularni tijoratlashtirishga muhtoj bo„lgan tashkilotlar turlari va ushbu jarayonni amalga 

oshirishdagi muammolar 

Ishlab chiqarish 

birlashmalari 

 

Sanoat tadqiqot institutlari, 

KB, texnoparklar 
Oliy taʼlim muassasalari bo„yicha Jismoniy shaxslar 

Iqtisodiy Samaradorlik 

Innovatorlar faoliyati uchun 

sust motivasiya; Ilmiy-

tadqiqot va tajriba-

konstruktorlik ishlarini olib 

borish uchun kafolatlangan 

tartib yo‗qligi 

Innovatsiyalarni joriy etish va yuqori 

texnologik mahsulotlar ishlab 

chiqarishga katta biznesning qiziqishi 

yo‗qligi (sust texnologik holat, raqobat 

yo‗qligi va soliq imtiyozlari tufayli) 

Iqtisodiy, tashkiliy, marketing 

rejasining yangiliklarini 

kiritishda, mualliflarning 

kafolatlari va huquqlarini 

himoya qilinmaganligi 

Tashkiliy 

Funksiyalarni samarasiz 

bajarish; Tijoratlashtirish 

bilan shug‗ullanadigan 

bo‗limlar sonining 

yetishmasligi yoki 

ixtisoslashuv darajasi 

sustligi; Ko‗p darajali 

tashkiliy tuzilma 

Tijoratlashtirish bilan 

shug‗ullanadigan bo‗limning 

yo‗qligi yoki ixtisoslashuv 

darajasi sustligi 

Intellektual mulkni ro‗yxatdan 

o‗tkazish muammosi. Universitetlarda 

kichik korxonalarni yaratish va 

ro‗yxatdan o‗tkazish muammolari. 

Rivojlanishning venchur bosqichi 

muammosi. Maxsus jihozlarning 

yetishmasligi. Universitet va biznes 

tuzilmalari o‗rtasidagi zaif aloqa. 

Universitetning ko‗p bosqichli 

tashkiliy tuzilishi 

Maxsus boshqaruv tizimining 

yo‗qligi 

Moliyaviy 

Moliyalashtirishni talab 

qiladigan barcha sohalar 

uchun investitsiya 

manbalarining yetishmasligi 

Investisiya manbalarining 

yetishmasligi 

Investorlarni topish muammosi. 

Ilmiy mablag yetarli emasligi. 

Innovasion mahsulotni ishlab chiqish 

uchun kredit olishning zaif 

imkoniyatlari. Moliyalashtirishni talab 

etuvchi sohalarning tarmoqlanishi 

Investisiya manbalarining 

yo‗qligi 

Boshqaruv 

Ko‗p darajali va 

byurokratik boshqaruv. 

Innovasion boshqaruv 

Yuqori mansabdor 

shaxslarni jalb qilish 

mexanizmining kamchiliklari; 

Universitet boshqaruv apparatining 

ko‗p darajali va byurokratik xususiyati; 

IITKI sohasida ham, innovatsiyalarni  

Yo‗q 
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amaliyotining yetishmasligi IITKI sohasida yetarli 

darajada innovatsiyalarni 

boshqarish amaliyotining 

yetishmasligi 

tijoratlashtirish sohasida ham yetarli 

darajada innovatsion boshqaruv 

amaliyotining yetishmasligi 

Kadrlar bilan 

bog‗liq 

Tijoratlashtirishga jalb 

qilingan xodimlarning 

malakasi   pastligi; 

Brokerlarning yetishmasligi 

Tijoratlashtirish jarayonini 

tushunmaslik; Innovatsion 

brokerlarning yetishmasligi 

Motivatsiyaning sustligi va 

xodimlarning malakasi pastligi. 

Innovatsion brokerlarning 

yetishmasligi 

Innovatsion brokerlarning 

yetishmasligi 

Xulq-atvor 

Innovasion madaniyatning 

pastligi, strukturaning 

egiluvchan emasligi 

Innovatsion tadbirkorlikka 

sust yo‗naltirilgan tashkiliy 

madaniyat 

Innovatsion tadbirkorlikka sust 

yo‗naltirilgan tashkiliy madaniyat 
Zaif tadbirkorlik 

Axborot 

Yomon tashkillashtirilgan 

aloqa jarayoni; 

Innovatsion loyihalarning 

zaif maʼlumotlar bazasi 

Innovatsion loyihalarning 

zaif maʼlumotlar bazasi 

Innovasionlik mezonlari 

ko‗rsatkichlari muammosi. 

Innovasion loyihalarning axborot 

bazasini yaratish zarurati 

shakllanmagan 

Innovasion loyihalar bazasiga 

kiruv yo‗q 

Marketing 

Yangiliklarni ishlab 

chiqarishni tijoratlashtirish 

bilan shug‗ullanadigan 

marketing bo‗limi 

mutaxassisini ajratish 

zarurati 

Marketing vositalaridan 

cheklangan darajada 

foydalanish; 

Tadqiqot sohasi vakillari 

o‗rtasida biznes sektori bilan 

hamkorlikda tajribaning 

yetishmasligi 

Marketing vositalaridan cheklangan 

darajada foydalanish; sust reklama; 

Innovatsiya bozori to‗g‗risida 

maʼlumot yetishmasligi - talab va 

taklif; Innovatsiyalarning 

jozibadorligini adekvat baholash 

muammosi 

innovatsion bozor - talab va 

taklif to‗g‗risida yetarli 

bo‗lmagan maʼlumot; marketing 

vositalaridan cheklangan 

darajada foydalanish; 

Innovatsiyalarning 

jozibadorligini adekvat baholash 

muammosi 

Infratuzilmaviy 

(tashkiliy) 

Maxsus tijoratlashtirish 

infratuzilmasining sustligi 
- 

Maxsus tijoratlashtirish 

infratuzilmasining sustligi 

tijoratlashtirish uchun 

ixtisoslashtirilgan infratuzilma 

talab qilinadi 

Texnik 
Zamonaviy jihozlarning 

yetishmasligi 
Ishlab chiqarish tadqiqotlarining seriya darajasiga yetmasligi 

Imidj  Olimlarning ilm-fanning turli sohalarida jahon ustuvorliklarini bosqichma-bosqich yo‗qotishi 
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Muаmmoning yechimi - bozorni o‗rgаnish, ushbu mаhsulotlаrning potensiаl 

xаridorlаrini qiziqtirgаn аsosiy xususiyаtlаrni аniqlаsh vа аniqlаngаn tаlаbgа 

muvofiq ilmiy vа texnik mаhsulotlаrni tаkomillаshtirish zаrur. 

Mаhаlliy iqtisodiyotning innovаtsion infrаtuzilmаsining turli elementlаridа 

innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirishning yаnа bir muhim muаmmosi, ishlаb chiqаrish 

uchun zаrur moliyаviy resurslаrni vа ushbu jаrаyon bilаn bog‗liq bаrchа 

tаvаkkаlchiliklаrni o‗z zimmаsigа olishgа tаyyor bo‗lgаn investorlаrni izlаsh bilаn 

bog‗liq. 

Texnologiyаlаrning tijorаt jozibаdorligini yetаrlichа bаholаsh muаmmosi 

tijorаtlаshtirish infrаtuzilmаsining deyаrli bаrchа elementlаrigа xos bo‗lib, ilmiy vа 

texnik mаhsulotlаrni tijorаtlаshtirish imkoniyаtlаrini izlаsh аmаliyoti hаli etаrlichа 

rivojlаnmаgаnligi bilаn bog‗liq, hаr bir ishlаb chiquvchi potensiаl xаridorlаr vа 

investorlаrni izlаsh bilаn shug‗ullаnаdi, bаʼzi hollаrdа isteʼmolchilаrning 

innovаtsion mаhsulotlаrni sotib olishgа yoki ulаrni isteʼmolchilаrgа qiziqish 

uyg‗otаdigаn turigа sаrmoyа kiritishni istаmаsliklаri bilаn duch kelаdi. 

Intellektuаl mulkni himoyа qilish vа ulаrdаn bozordа foydаlаnish sohаsidа 

ishlаb chiqаruvchilаrning sust huquqiy sаvodxonligi, shuningdek, umumаn 

olgаndа, ushbu sohаdаgi qonunchilikning nomukаmmаlligi vа uning yechimi 

dаvlаt dаrаjаsidа judа muhim muаmmodir. 

Innovаtsionlik mezonlаri ko‗rsаtkichlаri muаmmosi, tijorаtlаshtirish uchun 

infrаtuzilmаni rivojlаntirishdа аxborot sohаsidа ziddiyаtli mаsаlаlаr pаydo 

bo‗lishini аnglаtаdi. Zаmonаviy biznes hаmjаmiyаti zudlik bilаn foydа ko‗rish, 

kаm xаvfli vа аrzon loyihаlаrni qo‗llаb-quvvаtlаydi. Innovаtsion biznesning 

rentаbelligi boshqа fаoliyаt turlаrigа qаrаgаndа, аnchа yuqori bo‗lishigа qаrаmаy, 

bundаy biznes yuqori tаvаkkаlchilik vа uzoq rivojlаnish dаvrigа egа. 

Innovаtsion mаhsulot degаndа, quyidаgi xususiyаtlаrgа yegа bo‗lgаn 

mаhsulotgа tushunilаdi: mаhsulotning jаhon bozorigа chiqаrilishidа cheklovlаr 

yo‗q; oziq-ovqаt mаhsuloti (to‗g‗ridаn-to‗g‗ri аnаloglаri yo‗q) yoki rаqobаtdosh 

mаhsulotlаrgа nisbаtаn sezilаrli аfzаlliklаrgа yegа; mаʼlum bo‗lgаn mаhsulotning 

bir nechtа texnik pаrаmetrlаrini sezilаrli dаrаjаdа yаxshilаydi. 
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Universitetlаrdа kichik biznesni yаrаtish vа ro‗yxаtdаn o‗tkаzish muаmmosi 

munozаrаli tаshkiliy mаsаlаdir. Intellektuаl mulk muаmmosi, ilmiy-tаdqiqot 

institutlаri vа universitetlаrdаn ungа huquqlаrni olish muаmmosi hаli hаm mаvjud. 

Intellektuаl mulk huquqi vа investitsiyаlаrni olish uchun gаrov bo‗lmаs 

ekаn, xorijiy pаtent olish vа kichik korxonаlаrni stаrt-up bosqichidа qo‗llаb-

quvvаtlаsh mаvjud bo‗lmаydi. 

Yаngi korxonа ochish uchun texnologiyа, аylаnmа mаblаg‗lаr, yuridik 

ro‗yxаtdаn o‗tish, ishchilаrning ish hаqi vа hujjаtlаr to‗plаmini olish xаrаjаtlаri 

bilаn birgа kаmidа 10 ming dollаr tаlаb qilinаdi. Sаrmoyаlаrgа bo‗lgаn uzoq 

muddаtli ehtiyoj, ish uchun ofis yo‗qligi, yuqori ijаrа hаqi vа ruxsаtnomаlаr, 

cheklаr olishning murаkkаb tizimi, ishlov berish vаqti, sertifikаtlаr vа 

litsenziyаlаrni olishning murаkkаb, qimmаt vа ko‗p vаqt tаlаb qilаdigаn tizimi. 

Kichik korxonаning jаhon bozorigа kirib olishining iloji yo‗qligi, chet ellik 

sheriklаr insofsiz bo‗lgаn tаqdirdа ulаrning mаnfааtlаrini himoyа qilish qiyinligi 

(yuridik xаrаjаtlаr mаvjud emаs). Bаnk tizimidаgi ishonchsizlik, qonunchilikning 

beqаrorligi vа mаntiqsizligi, kаfolаtlаr vа sug‗urtаning yetishmаsligi, biznes-

аgentlаri vа xorijiy investorlаrni jаrаyondа ishtirok etishdаn bosh tortishlаrigа olib 

kelаdi. Reklаmа uchun soliq, reklаmа vа piаr kompаniyаlаri dаvlаt tomonidаn 

qo‗llаb-quvvаtlаnmаgаnligi, intellektuаl mulk obyektlаrini bаlаnsgа ro‗yxаtdаn 

o‗tkаzishning murаkkаbligi, uning аnаloglаrigа soliq solish. Innovаtsion 

mаhsulotlаrgа dаvlаt buyurtmаlаri tizimining yetishmаsligi. 

Rivojlаnishning venchur bosqichi muаmmosi. Investorlаr uchun innovаtsion 

biznesdаn chiqish qiyinligi, yuqori texnologiyаlаr аlmаshinuvining yetishmаsligi, 

rivojlаnаyotgаn venchur kаpitаl mаblаg‗lаri bilаn venchur investitsiyаlаr 

аmаliyotining yetishmаsligi, venchur siyosаtini rаg‗bаtlаntiruvchi qonunchilikning 

yo‗qligi. 

Intellektuаl mulkni ro‗yxаtdаn o‗tkаzish muаmmosi. Аgаr innovаtsion 

mаhsulot uchun intellektuаl mulk muhofаzа qilinmаsа vа tijorаtlаshtirilmаsа, u 

holdа muаssаsа rаhbаriyаtining strаtegik mаqsаdi - uni ishlаsh vа dаromаd olishgа 

mаjburlаsh - аmаlgа oshirilmаydi. 
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Mаhsulotni sotishdа intellektuаl mulk muаlliflаridаn begonаlаshish vа 

kelаjаkdаgi dаromаd uning qаdrsizlаnishigа, muqаrrаr ziddiyаtgа vа loyihаning 

bаrbod bo‗lishigа olib kelаdi. Texnologiyаlаrni rivojlаntirish qiymаti umumiy 

xаrаjаtlаrning 1-3 foizidаn yuqori yemаs. Аgаr ushbu bosqichdа rivojlаnishni 

sotish bo‗lsа, undа 1-3% dаn ko‗proq tаlаb qilish аsossizdir. Dаromаd rivojlаnishni 

rаg‗bаtlаntirish uchun pul to‗lаgаnlаr (ishlаb chiqаruvchilаr) vа mаhsulotni 

sotuvchilаr (distribyutorlаr, sotuvchilаr) tomonidаn ishlаb chiqаrilаdi.  

Binobаrin, ishlаb chiqаruvchilаrning mаhsulotni bozorgа chiqаrishdа 

ishtirok etishi, fаqаtginа intellektuаl mulkni isteʼmolchigа sаmаrаli topshirishi 

bilаn tаʼminlаnishi mumkin (litsenziyаlаsh shаrtnomаlаridа bаrchа bаndlаrni 

yehtiyotkorlik bilаn yozish). Intellektuаl mulk, ungа аsoslаngаn texnologiyаlаr 

yoki mаhsulotlаr sotilishi mumkin bo‗lgаn qiymаtgа teng bo‗lishi kerаk.  

Investorlаrni topish muаmmosi. Innovаtsiyаlаrni qo‗llаb-quvvаtlаsh аsosаn, 

xususiy investorlаr mаblаg‗ tikishni xohlаmаgаn, yаʼni rivojlаnishning dаstlаbki 

bosqichlаridа olib borilishi zаrur. Аgаr universitet o‗z ishlаnmаlаrigа sаrmoyа 

kiritishini, аmmo o‗z texnologiyаlаridаn voz kechmаsligini eʼlon qilsа, demаk bu 

muаlliflаr vа muаssаsа mаʼmuriyаtining fаvquloddа lаyoqаtsizligidаn dаlolаt 

berаdi.  

Bu jаrаyondа boshqаruv tuzilmаsining eng yuqori institutsionаl birligi 

sifаtidа dаvlаtning vаzifаsi xususiy investorlаr o‗z mаblаg‗lаrini innovаtsion 

loyihаlаrgа sаrmoyаlаshi uchun shаroit yаrаtishdir. Venchur kаpitаl qo‗yilmаlаri 

bаrchа intellektuаl mulk huquqlаrigа egа bo‗lgаn kichik biznes subyektlаrigа 

berilаdi. Bu bozor mаvjud bo‗lgаndа investitsiyаlаr uchun gаrovdir. Аgаr 

biznesdаn chiqish qoidаlаri (mаsаlаn, innovаtsion korxonа аksiyаlаrini sotish 

mexаnizmi) tuzilgаn vа shаrtnomаdа tаsdiqlаngаn bo‗lsа, u holdа venchur 

kаpitаlist kichik korxonа rаhbаrigа yon bosishi mumkin. 

Soliq muаmmosi. Аgаr muаssаsа muаlliflаri intellektuаl mulkni yаrаtgаn 

bo‗lsаlаr, undа uni xаrаjаtlаr qismidа bаholаsh vа muvozаnаtlаsh judа qiyin. 

Pаtentlаr, ruxsаtnomаlаr, sertifikаtlаr, litsenziyаlаr, test hisobotlаri, ishlаb chiqish 

vаqtidа muаlliflаrning ish hаqi - bu intellektuаl mulkni yаrаtish xаrаjаtlаridir. 
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Biroq, bu xаrаjаtlаr intellektuаl mulk qiymаti to‗g‗risidа hech nаrsа 

аnglаtmаydi, sаbаbi, intellektuаl mulk keyingi xаrаjаtlаr vа dаromаdlаr bilаn 

belgilаnаdi. Muаssаsа, intellektuаl mulk obyektlаrini mаʼlum dаrаjаdа munosib 

nаrxdа (bozor nаrxidа yemаs) bаlаnsgа qo‗yishi vа dаrhol  QQS vа dаromаd 

solig‗ini to‗lаshi mumkin. Bundаn tаshqаri, bаlаnsgа qo‗yilgаn qiymаtning bir 

foizini nomoddiy аktiv sifаtidа to‗lаsh kerаk bo‗lаdi.  

Soliqlаrni yig‗ish uchun hukumаt intellektuаl mulkni yаrаtishni 

rаg‗bаtlаntirаdi, аmmo muаssаsа yoki korxonа uni qidirmаydi. Fаqаtginа, 

intellektuаl mulk sotuvgа tаyyorlаnаyotgаn bo‗lsа vа ungа xаridor bo‗lsа, soliq vа 

аmortizаtsiyа to‗lovlаrini to‗lаsh zаrurligini аytib, litsenziyа nаrxini yoki korxonа 

mаhsuloti, mаhsulotining qiymаtini oshirish mаntiqаn to‗g‗ridir. 

Rejаli-direktiv iqtisodiyot dаvridа innovаtsiyаlаrin tijorаtlаshtirish 

muаmmosi mаvjud bo‗lmаgаn, аmmo xozirgi, bozor iqtisodiyoti dаvridа, bu 

mаsаlа dolzаrb hisoblаnаdi. Xorijiy dаvlаtlаr tаjribаsidаn sаmаrаli foydаlаngаn 

holdа, innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish jаrаyonini ko‗rish mumkin (7-jаdvаl). 

 

7-jadval 

Innovatsiyalarni tijoratlashtirish muammolari yechimlari bo„yicha xorijiy 

davlatlar tajribalari
34

 

Innovatsiya-

larni 

tijoratlash-

tirish 

muammolari 

Muammoni hal etish 

usullari 
Amalga oshirish instrumentlari 

Amalga oshiruvchi 

davlatlar 

M
o
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y
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h
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 m
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i 
b
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o

g
‗l
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m
u
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m

o
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Ilmiy-tadqiqot ishlarini 

davlat tomonidan 

moliyaviy qo‗llab-

quvvatlash 

Davlat kreditlari, bank kreditlarini olish uchun 

davlat kafolatlari, soliq imtiyozlari, 

tezlashtirilgan  amortizatsiya, uchun bojxona 

kvotalari va boshq. 

AQSH, Italiya, 

Belgiya, Buyuk Bri-

taniya, Shvesiya, 

Kanada 

Xususiy 

investitsiyalarni 

rag‗batlantirish 

Patent va venchur korxonalarni rivojlantirish AQSH, Shvesiya 

Innovatorlarni qo‗llab-

quvvatlash 

Milliy brendlarni qullab-quvvatlash dasturlari; 

kichik va o‗rta innovatsion biznesni qo‗llab-

quvvatlash 

YeI davlatlari, 

AQSH 

Foydali 

innovatsiyalarni tanlab 

olish 

Innovatsiyalarni yaratuvchi va tadbirkorlar 

orasida baholash mexanizmini va innovatsion 

vositachilikni rivojlantirish 

YeI davlatlari  
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Olimlarni jalb etish, 

ularni rag‗batlantirish 

Ilmiy klasterlar tizimini, texnoparklarni 

rivojlantirish 
YeI davlatlari 

Innovasion sanoat 

siyosatini yuritish 

Xolding korxonalarni 

rivojlantirish 
Germaniya 

Davlat va xususiy 

sherilikni qo‗llab-

quvvatlash 

Malakali kadrlar almashinuvini, davlat-xususiy 

sherikligini rivojlanishini davlat tomonidan 

qo‗llab-quvvatlash 

Avstraliya, 

Germaniya 

N
o
rm

at
iv

-h
u
q
u
q

iy
 h

u
jj

at
la

r 
b
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an
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o

g
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iq
 

m
u
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m

o
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Intellektual mulkni 

himoyalashda 

olimlarni 

rag‗batlantirish 

Kamida 6 yil davomida davlat tadqiqot 

tuzilmasida olimning mavqeini saqlab, tashkil 

etilgan korxonalarning aksiyalariga egalik 

qilish 

Italiya, Fransiya, 

Germaniya 

Tadqiqot tuzilmalari olimlarining tadbirkorlik 

bilan shug‗ullanish xuquqi 
Fransiya 

Royalti tushumlarini soliqdan ozod etish Irlandiya 

Innovatsiyalar uchun 

haq-huquqni biriktirish 

Korxona tomonidan xodimlar yaratgan 

innovatsiyaga huquqiy egaligini taʼminlash 

Avstriya, 

Germaniya, AQSH 

Olimning innovatsiyaga alohida huquqi bilan 

aralash mulkchilik 

Finlyandiya, 

Shvetsiya, Italiya, 

Gresiya 

Davlat mablag‗larini 

ilmiy-tadqiqotlarga 

sarflanishini nazorat 

qilish 

Innovatsion tashkilotlarni tashkil etishga davlat 

byudjet mablag‗larini kiritish imkoniyati va 

samaradorligi monitoringi 

AQSH, Fransiya, 

Belgiya, Germaniya 

Yuqoridаgi 7-jаdvаlni tаhlil qilib shuni аytishimiz mumkinki, ilmiy-

tаdqiqot nаtijаlаrini tijorаtlаshtirish qobiliyаtini rivojlаntirish bilаn bog‗liq bo‗lgаn 

quyidаgi munozаrаli mаsаlаlаrini ko‗rsаtish mumkin: 

innovаtsiyаlаrni rivojlаntirish vа ulаrni iqtisodiyot tаrmoqlаrigа joriy etish 

sаmаrаdorligini oshirish uchun eng аvvаlo tijorаtlаshtirish imkoniyаti yuqori 

bo‗lgаn ilmiy vа texnologik ishlаnmаlаrni mаrkаzlаshgаn holdа moliyаlаshtirish 

mexаnizmini shаkllаntirish zаrur. Bundаy mexаnizm innovаtsion g‗oyаlаrni 

sаrаlаsh, bаholаsh vа ulаrgа moliyаviy resurslаrni mаnzilli tаqsimlаsh imkonini 

berаdi; 

innovаtsiyаlаr hаyotiy siklining bаrchа bosqichlаri – yаʼni ilmiy g‗oyа 

pаydo bo‗lishidаn tortib, uning sаnoаtgа joriy etilishigа qаdаr bo‗lgаn jаrаyonlаr – 

uchun dаvlаt tomonidаn modullаshtirilgаn vа moslаshuvchаn ko‗mаk shаkllаrini 

ishlаb chiqish vа аmаliyotgа tаtbiq etish muhim аhаmiyаtgа egа. Bu borаdа dаvlаt-

xususiy sheriklik, xususiy-investitsion sheriklik, grаntlаr, venchur kаpitаl, 
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subsidiyаlаr vа soliq imtiyozlаridаn oqilonа foydаlаnish ilmiy ishlаnmаlаrning 

hаyotiy siklining hаr bir bosqichidа qo‗llаb-quvvаtlаsh imkoniyаtini tаʼminlаydi; 

Globаl innovаtsion tizimgа sаmаrаli integrаtsiyа qilish uchun innovаtsiyаlаr 

sohаsidаgi qonunchilikni zаmon tаlаblаrigа mos rаvishdа modernizаtsiyа qilish, 

tаkmillаshtirish vа rаqobаtbаrdosh huquqiy muhit yаrаtish zаrur. Xususаn, 

intellektuаl mulkni himoyа qilish, texnologik trаnsfer, stаrtаp vа venchur 

ekotizimini qo‗llаb-quvvаtlаsh, tijorаtlаshtirish tаrtiblаri, litsenziyаlаsh vа 

innovаtsion mаhsulotlаr stаndаrtlаrini tаkomillаshtirish mаmlаkаtning xаlqаro 

innovаtsion rivojlаnish plаtformаlаrigа kirib borishidа muhim o‗rin tutаdi. 

Shundаy qilib, аytilgаnlаrni umumlаshtirib, innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish 

jаrаyonining quyidаgi muаmmolаrini аniqlаsh mumkin (8- jаdvаl). 

 

8- jadval 

Ilmiy va innovatsion faoliyat natijalarini tijoratlashtirish infratuzilmasini 

rivojlantirishdagi muammolarning guruhlanishi
35

 
№ Muammolarning nomi 

1 Tijoratlashtirish muammolarining iqtisodiy darajasi 

1.1 Innovatsiyalarning samaradorligi 

1.2 Innovatsiyalarni tijorat maqsadlarida sotib olish va sotish uchun motivatsiya 

1.3 Iqtisodiy kafolatlar 

2 Tijoratlashtirish muammosining tashkiliy darajasi 

2.1 Maxsus tijoratlashtirish bo‗linmasining yetishmasligi 

2.2 Tijoratlashtirish bo‗limi ixtisoslashuvining past darajasi 

2.3 Funksiyalarni samarasiz bajarish 

2.4 Biznyes tuzilmalari bilan o‗zaro munosabatlarning yetarli darajada rivojlanmaganligi 

2.5 Ko‗p darajali tashkiliy tuzilma 

2.6 Rivojlanishning venchur bosqichi muammosi 

2.7 Intellektual mulkni ro‗yxatdan o‗tkazish muammosi. 

3 Tijoratning maslahatining huquqiy darajasi 

3.1 Huquqiy savodxonlik darajasining pastligi 

3.2 Qonunchilikning nomukammalligi 

4 Tijoratlashtirish muammosining moliyaviy darajasi 

4.1 Investitsiya manbalarining yetishmasligi yoki ularning yetishmasligi 

4.2 Investorlarni topish muammosi 

4.3 Innovatsion mahsulotni ishlab chiqish uchun kredit olishning zaif imkoniyatlari 

4.4 Moliyalashtirishni talab qiladigan joylarning tarmoqlanishi 

5 Tijoratlashtirish muammosining boshqarish darajasi 

5.1 Ko‗p darajali va byurokratik boshqaruv 

5.2 Yuqori mansabdor shaxslarni jalb qilish mexanizmining yetishmasligi 

6 Tijoratlashtirish muammosining kadr darajasi 

6.1 Tijoratlashtirish bilan shug‗ullanadigan xodimlarning past professional darajasi 

                                           
35

 Muallif tomonidan tuzilgan.  
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6.2 Motivatsiya darajasi pastligi 

6.3 Innovatsion vositachilarning kerakli xodimlarining yetishmasligi 

7 Tijoratlashtirish muammosining hulq-atvor darajasi 

7.1 Tashkiliy madaniyat innovatsion tadbirkorlikka zaif yo‗naltirilgan 

8 Tijoratlashtirish muammosining maʼlumot darajasi  

8.1 Innovatsion loyihalarning axborot bazasining yetishmasligi 

8.2 Innovatsionlik mezonlari ko‗rsatkichlari muammosi 

8.3 Yomon tashkillashtirilgan aloqa jarayoni 

9 Tijoratlashtirish muammosining marketing darajasi 

9.1 Tijoratlashtirish bilan shug‗ullanuvchi mutaxassisni tanlash zarurati 

9.2 Marketing vositalaridan cheklangan darajada foydalanish (samarasiz reklama) 

10 Tijoratlashtirish muammosining infrastruktura darajasi 

10.1 Ixtisoslashtirilgan tijoratlashtirish infratuzilmasining yetishmasligi 

11 Tijoratlashtirish muammosining texnik darajasi 

11.1 Zamonaviy jihozlarning yetishmasligi 

11.2 Rivojlanish tadqiqotlarining ketma-ket darajaga yetishmasligi 

12 Tijoratlashtirish muammosining imidj darajasi 

12.1 Ilm-fanning turli sohalarida olimlarining jahon ustuvorliklarini yo‗qotishi    

8-jadvalni tahlil qilib, eng murakkab bo‗lib, tashkiliy, marketing va 

moliyaviy muammolar ajratilgan, degan xulosaga kelishimiz mumkin. 

Yuqorida keltirilgan muammolarni ko‗rib chiqish va ularning 

tijoratlashtirish infratuzilmasi elementlari tomonidan hal etilishi darajasini 

baholash muhimdir (9-jadval). 

9-jadval  

Innovatsiyalarni tijoratlashtirish muammolarini institutsional baholash 

natijalari 
36

 
(muammoli raqam oldingi jadvaldagi raqamga mos keladi) 

Muammo 

darajasi 

Muammoli masalalarni hal etuvchi tijoratlashtirish infratuzilmasi 

elementlari 

MIP 
Biznes-inkubator, 

texnopark 

Tijoratlashtirish 

bo„limi 

Texnologiyalar 

transferi 

markazi 

Iqtisodiy 1.2 
1.1 

1.2 1.1 1.2 
1.3 

 

Tashkiliy 

2.1 
2.1 

2.1 

2.1 
2.3 

2.5 
2.4 

2.3 
2.6 

 

Moliyaviy 
4.4 4.1 

4.2 

4.4 
4.2 

4.2 
4.2 
4.3 

                                           
36

 Muallif tomonidan tuzilgan.  
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Boshqaruv - 5.2 - 5.1 

 

Kadrlar - 
6.1 

- 6.1 
6.2 

 
Hulq-atvor 7.1 7.1 - - 

 

Axborot 8.2 
8.1 

8.2 
8.1 

8.2 8.2 
 

Marketing 
9.1 9.1 

9.1 
9.1 

9.2 9.2 9.2 
 

Texnik - 11.2 - - 
 

Imidj - 12.1 - - 

9-jаdvаlni tаhlil qilib, ko‗pginа muаmmolаr biznes-inkubаtor dаrаjаsidа hаl 

qilingаn degаn xulosаgа kelishimiz mumkin. Biroq, tijorаtlаshtirish 

infrаtuzilmаsining ushbu elementi, kichik innovаtsion tаdbirkorlik muаmmolаrini 

hаl qilishdа eng sаmаrаli hisoblаnаdi, sаbаbi, originаl ilmiy vа texnik g‗oyаlаrni 

аmаlgа oshirаdigаn, uskunаlаr bilаn tаʼminlаydigаn vа imtiyozli shаrtlаrdа 

mаslаhаt berаdigаn innovаsion korxonаlаrning sаmаrаli ishlаshi uchun qulаy shаrt-

shаroitlаr yаrаtishgа ixtisoslаshtirilgаn. Innovаsiyаlаrni tijorаt mаqsаdlаridа 

аmаlgа oshirish uchun infrаtuzilmаni rivojlаntirishning bundаy iqtisodiy 

munozаrаli mаsаlаlаri, mаsаlаn, biznes-inkubаtorning qulаy tаshkiliy tuzilmаsi 

tufаyli innovаtsiyаlаr sаmаrаdorligini oshirish vа ixtirochilik motivаtsiyаsi judа tez 

hаl qilinаdi. 

Biznes-inkubаtor vа texnopаrk dаrаjаsidа tаshkilotning yuqori lаvozimli 

rаsmiylаrini innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish jаrаyonigа jаlb qilish dаrаjаsi yuqori. 

Kаdrlаr bilаn bog‗liq muаmmolаrni hаl qilish, shuningdek, texnopаrk vа biznes-

inkubаtordа sаmаrаli hаl etilаdi. Bu tijorаtlаshtirish bilаn shug‗ullаnаdigаn 

xodimlаrning professionаllik dаrаjаsigа kаttа eʼtibor berilib, ulаrning fаoliyаt turi 

ushbu tаshkilotlаr uchun аsosiy hisoblаnаdi, ulаr yuqoridа keltirilgаn 

texnologiyаlаrni tijorаt mаqsаdlаridа аmаlgа oshirish uchun infrаtuzilmаning 

boshqа elementlаridаn fаrqli o‗lаroq, ko‗pinchа mustаqil iqtisodiy birliklаr 

vаzifаsini bаjаrаdilаr. 
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Motivаsiyа muаmmosi bevositа infrаtuzilmа elementi imidji bilаn bog‗liq. 

Hozirgi kundа, biznes-inkubаtorlаr vа texnopаrklаrning fаoliyаti vа rivojlаnishidа 

аlohidа ishtirok etish mаvjud. Shu nuqtаi nаzаrdаn, bu sohаsdа fаoliyаt 

yuritаyotgаn ishlаb chiqаruvchi, boshqаlаr bilаn tаqqoslаgаndа, innovаtsiyаlаrni 

ishlаb chiqаrish uchun kаttаroq motivаtsiyаgа egа. 

Ilmiy fаoliyаt nаtijаlаrini tijorаtlаshtirish zаmonаviy iqtisodiyotdа 

innovаtsion rivojlаnish vа rаqobаtbаrdoshlikning аsosiy omili hisoblаnаdi. 

O‗zbekistondа ilmiy tаdqiqotlаr vа innovаtsiyа sohаsi so‗nggi yillаrdа jiddiy 

rivojlаnmoqdа, аmmo ulаrning bozorgа integrаtsiyаsi hаmdа sаmаrаdorligi hаli 

yetаrli dаrаjаdа emаs. Shu bois, ilmiy nаtijаlаrni tijorаtlаshtirish jаrаyonigа tа‘sir 

etuvchi аsosiy omillаrni аniqlаsh, ulаrning o‗zаro bog‗liqligini tаhlil qilish vа 

kelgusi yillаr uchun prognozlаr ishlаb chiqish muhim аhаmiyаtgа egа. Bugungi 

tаhlilning mаqsаdi: 2007–2024-yillаr stаtistikаsi аsosidа O‗zbekistondа ilmiy 

fаoliyаt nаtijаlаrini tijorаtlаshtirishgа tа‘sir etuvchi iqtisodiy vа innovаtsion 

omillаrni аniqlаsh, ulаrning korrelyаtsiyа vа regressiyа tаhlilini аmаlgа oshirish 

hаmdа 2026-2030-yillаr uchun prognozni ishlаb chiqishdir.  

Biz tadqiqotimizda O‘zbekistonda ilmiy-innovatsion ishlanmalarni 

tijoratlashtirish faoliyatiga ta‘sir etuvchi asosiy omillar o‗rtasidagi iqtisodiy 

bog‗liqliklar statistik dinamika asosida baholanib, ushbu tendensiyalardan kelib 

chiqib 2030-yilgacha rivojlanishning prognoz ko‗rsatkichlarini tahlil qilganmiz.  

Mazkur tadqiqotda respublikadagi korxona va tashkilotlarning innovatsion 

hajmiga ilmiy-inovasion ishlanmalarni patentlashga arizalar soni, ilmiy tadqiqot va 

tajriba-konstruktorlik ishlanmalar bilan band boʻlgan xodimlar sonidan oliy 

ma'lumotga ega boʻlganlar soni kabi koʻrsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liqlik 

o‘rganilgan. Ekonometrik tahlil uchun Jahon intellektual mulk tashkiloti 

tomonidan e'lon qilinadigan Intellektual mulk statistikasi bo'yicha Oʻzbekiston 

profili
37

, Oʻzbekiston Respublikasi milliy statistika qoʻmitasining rasmiy veb 

sahifasida joylashtirilgan ―Ilf-fan va innovatsiyalar‖ profilidagi
38

  rasmiy e‘lon 

                                           
37

 Manba: https://www.wipo.int/edocs/statistics-country-profile/en/uz.pdf 
38

 Manba: https://stat.uz/oz/rasmiy-statistika-2/social-protection-3 

https://www.wipo.int/edocs/statistics-country-profile/en/uz.pdf
https://stat.uz/oz/rasmiy-statistika-2/social-protection-3
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qilingan quyidagi 18 yillik (2007-2024 yillar) ma'lumotlar toʻplandi. Ushbu 

ma'lumotlarni quyidagi jadval orqali koʻrib chiqamiz (10,11-jadvallar): 

10-jadval 

Ekonometrik tahlil natijlari uchun tanlangan oʻzgaruvchilar
39

 

№ 
Modeldagi 

o‟rni 
Ko‟rsatkich 

Oʻlchov 

birligi 

Modelda 

ifodasi 
Qisqartmasi 

1 
Natijaviy 

belgi 

Korxona va tashkilotlarning  

innovatsion hajmi 
mlrd soʻm (Y) Innvol 

2 Omil belgi 
Ilmiy-inovasion ishlanmalarni 

patentlashga arizalar soni 
dona (x1) Pat 

3 Omil belgi 

Ilmiy tadqiqot va tajriba-konstruktorlik 

ishlanmalar bilan band boʻlgan 

xodimlardan oliy ma'lumotga ega 

boʻlganlar soni 

ming kishi (x2) HEe 

Yuqorida jadvalda keltirilgan ekonometrik tahlil natijlari uchun tanlangan 

oʻzgaruvchilarga koʻra, natijaviy belgi sifatida korxona va tashkilotlarning 

innovatsion hajmi (Inn (vol)), – Y, omil belglar sifatida ilmiy-inovasion 

ishlanmalarni patentlashga arizalar soni (Pat) – X1, ilmiy tadqiqot va tajriba-

konstruktorlik ishlanmalar bilan band boʻlgan xodimlardan oliy ma'lumotga ega 

boʻlganlar soni (HEe), ming kishi – X2 sifatida belgilangan.  

11-jadval 

Ekonometrik tahlil natijlari uchun tanlangan oʻzgaruvchilar dinamikasi
40

 
Yillar  Inn (vol) Pat HEe  

2007 1376 357 30,5 

2008 1501 373 30,65 

2009 1437 345 30,7 

2010 1849 370 30,9 

2011 1348,7 282 31,9 

2012 3635,9 257 30,5 

2013 4614,7 299 31 

2014 7043 345 31,8 

2015 8023,6 299 33 

2016 10688,2 373 33,4 

2017 18543,3 366 33,4 

2018 28871,5 480 33,5 

2019 26811,4 433 27,8 

2020 31142,8 379 27,1 

2021 27378,6 428 30,9 

2022 40451,6 475 33,2 

2023 55746,5 541 33,3 

2024 63604,4 526 34,9 

                                           
39

 Muallif tomonidan tuzilgan. 
40

 Muallif tomonidan yuqorida ko‗rsatilgan manbalar asosida tuzilgan. 
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2007-2024-yillar ma'lumotlariga qaraganda, innovatsiya sohasida 

muvaffaqiyatlar va oʻzgarishlar yaqqol koʻrinadi. Korxona va tashkilotlarning 

innovatsiya hajmi 2007 yildan 2024 yilgacha 46,2 barobarga oʻsgan. 2007 yilda 

1376 mlrd soʻm boʻlgan innovatsiya xajmi, 2024 yilda 63604,4 mlrd soʻmga etgan. 

Bu, oʻz navbatida, mamlakatning innovasion faoliyatiga yordam beradigan 

moliyaviy mablagʻlarning sezilarli darajada oshganini koʻrsatadi. 

Patent arizalari soni ham oʻsish tendensiyasini koʻrsatadi. 2007 yilda 357 

patent arizasi qabul qilingan boʻlsa, 2024 yilda bu koʻrsatkich 526 taga etgan, ya'ni 

1,47 barobarga oʻsgan. Bu, innovasion ishlanmalarning ishlab chiqilishi va 

patentlash jarayonining kuchayganini aytib oʻtadi. 

Blmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlarida band oliy ma'lumotli 

xodimlar soni ham oʻsgan, lekin 2019-2020 yillarda ayrim pasayishlar kuzatilgan. 

2019 yilda 433 ming kishiga etgan oliy ma'lumotli xodimlar soni, 2020 yilda 379 

ming kishiga kamaygan. Bu, ayni paytdagi iqtisodiy beqarorlik va pandemiya 

ta'siridan kelib chiqqan holda, ilmiy tadqiqotlar sohasidagi ishchilar sonida uzoq 

muddatli pasayishlar kuzatilganini koʻrsatadi. 

Shuningdek, ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalarini amalga 

oshirishga sarflangan mablagʻlar va barqaror kadrlar sonining oʻsishi, innovatsiya 

sohasidagi taraqqiyotning kelgusi yillarda yanada mustahkamlanishini va 

samaradorlikni oshirishni koʻrsatadi. Tanlangan omillarning tasviriy statistikasiga 

oid ma'lumotlarni bilash uchun quyidagi jadvalga murojaat qilamiz (12-jadval). 

 12-jadval 

Ko‟rsatkichlarning tasviriy statistikasi
41

 
Oʻzgaruvchi Kuzatishlar soni  Oʻrtacha  Standart xato  Eng kichik  Eng katta  

Innvol 18 18559.29 19522.82 1348.7 63604.4 

Pat 18 384.89 81.23 257 541 

HEe 18 31.58  2.01  27.1  34.9  

2007-2024 yillar oraligʻida innovatsiya hajmi jadal oʻsishni koʻrsatadi, lekin 

bu katta farqlar bilan boʻlgan. Standart xato (19522.82) koʻrsatkichi innovatsiya 

xajmining turli xillik darajasini belgilaydi. Patent arizalari sonida yangi 

ishlanmalarning koʻpligini koʻrsatadi. Eng yuqori koʻrsatkich 541, eng pasti esa 

                                           
41

 Stata dasturi orqali muallif tomonidan tuzilgan. 
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257. Ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlari bilan band oliy ma'lumotli 

xodimlar soni va  ilmiy xodimlar soni oʻrtasida farq kichik, ammo umumiy 

ravishda barqaror oʻsish kuzatilgan. 

  

  

16-rasm. Ekonometrik tahlilda tanlangan oʻzgaruvchilar o‟rtasidagi 

bog‟liqlikni tekshirish natijalari
42

 

16-rasmdan ko‘rinadiki, ekonometrik tahlilda tanlangan oʻzgaruvchilar 

o‘rtasidagi bog‘liqlik mavjud. Buni korrelyatsiya jadvalidan ham ko‘rishimiz 

mumkin.  

13-jadval  

Ko‟rsatkichlarning korrelyatsiya jadvali
43

 
Oʻzgaruvchilar Inn (vol) Pat HEe 

Inn (vol) 1.0000  

1.0000 

 

 

1.0000 
Pat 0.8816 

HEe 0.3342 0.3370 

13-jadvaldagi korrelyasiyalar va statistik koʻrsatkichlarni tahlil qilish uchun 

bir qator iqtisodiy usullardan foydalanish mumkin. Quyida har bir oʻzgaruvchining 

                                           
42

 Stata dasturi orqali muallif tomonidan tuzilgan. 
43

 Stata dasturi orqali muallif tomonidan tuzilgan. 
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statistik koʻrsatkichlari va ularni tahlil qilish usullari birlashtirilgan tahlilida 

nnovasiyalar hajmi va patentlar soni orasidagi shiddatni aniqlash uchun Kross-

Korrelyasiya (Cross-Correlation) usulidan foydalanish mumkin. Korrelyasiya 

matrisasiga koʻra, innovatsiya hajmi va patent arizalari soni oʻrtasidagi 

korrelyasiya 0.8816 birlik boʻlib, uning ekonometrik ma'nosiga koʻra, ushbu 2 ta 

oʻzgaruvchi oʻrtasida kuchli musbat aloqa bogʻlanish mavjud. Innovatsiya hajmi 

va oliy ma'lumotga ega ilmiy xodimlar soni oʻrtasidagi korrelyasiya: 0.3342 birlik 

boʻlib, mazkur koʻrsatning mazmuni mazkur 2 ta oʻzgaruvchi oʻrtasidagi bogʻliqni 

zaif musbat aloqada ekanligini anglatadi. Shuningdek, patent arizalari soni va oliy 

ma'lumotga ega imiy xodimlar soni oʻrtasidagi korrelyasiya: 0.3370 boʻlib, 

oʻzgaruvchilar oʻrtasidagi bogʻliqlik zaif musbat aloqaga ega.  

Natijalar patentlar soni bilan innovatsiya hajmi oʻrtasida yaxshi aloqa 

borligini, ammo ilmiy xodimlar soni bilan aloqa ancha pastligini koʻrsatadi. 

14-jadval 

Regressiya tahlili natijalari
44

 
Kuzatuvlar soni 18 

F (2, 15) qiymat 26.40 

Ehtimollik qiymati (Prob > F) 0.0000 

Determinatsiya koeffisienti 0.7788 

Tuzatilgan determinatsiya koeffisenti 0.7493 

Innvol (Y) Koeff. 
Standart 

xatolik 
t qiymat R   t  Koeff. (95%) Oraliq 

Pat (x1) 208.4946 31.00259 6.73 0.000 142.4142 274.5751 

HEe (x2) 405.9026 1252.974 0.32 0.750 -2264.749 3076.554 

_cons -74506.62 37352.03 -1.99 0.065 -154120.6 5107.359 

Regressiya tahlili iqtisodiy tadqiqotda ishlatilgan muhim statistik usullardan 

biridir. Tahlil natijalari asosida koʻp omilli (multiple regression) regressiya 

tenglamasini tuzish, ya'ni innovatsiyalar hajmini (Innvol) patentlar soni (Pat) va oliy 

ma'lumotga ega boʻlgan ilmiy xodimlar soni (HEe) orqali prognoz qilish muhim 

ahamiyatga ega.  

Mazkur tahlil natijalaridan asosida maqsad – innovatsiyalar hajmining ushbu 

oʻzgaruvchilarga qanday ta'sir koʻrsatishini aniqlash hamda regressiya natijalariga 

ekonometrik modellashtirish orqali baholashdir. 

Tadqiqot natijalari asosida eng kichik kvadratlar usuli orqali koʻp omilli 
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 Stata dasturi orqali muallif tomonidan tuzilgan. 
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regressiya tenglama modelining umumiy formulasi quyidagicha ifodalaniladi: 

                           

Bu erda:  

       – innovatsiyalar hajmi (modelning oʻrganilayotgan oʻzgaruvchisi 

(dependent variable), ya‘ni natijaviy (endogen) omil);  

mustaqil (independent variables) oʻzgaruvchilar sifatida     — patent 

arizalari soni va     – ilmiy xodimlar soni (innovatsiya hajmiga ta'sir koʻrsatuvchi 

mustaqil oʻzgaruvchi);  

β0 – konstanta;  

β1, β2 – ekzogen omillarning endogen omilga ta'sirini koʻrsatuvchi 

koeffisientlar;  

ϵ – tasodifiy xatolik, ya'ni modelni toʻliq yoritish imkoni boʻlmagan omillar 

hisoblanadi.  

Yuqoridagi regssiya tahlili natijalariga koʻra, R-squared (R²) determinasiya 

koeffisienti 0.7788 ga teng. R-squared, determinasiya ya'ni koeffisienti modelning 

umumiy dispersiyaning 77.88%ini tushuntirishga qodirligini koʻrsatadi. Bu 

modelning innovatsiyalar hajmining asosiy qismini tushuntira oladiganligini 

anglatadi. Model sifatini belgilovchi Adj R-squared koeffsienti 0.7493ga teng 

boʻlib, bu tuzatilgan R-squared koeffisienti boʻlib, modelning ishonchliligini 

yanada chuqurroq baholash imkonini beradi. Ushbu koeffisientning balandligi 

modelning barqarorligini va samaradorligini tasdiqlaydi. 

F test koʻrsatkichi natijasi (F(2, 15) = 26.40, Prob > F = 0.0000) ga teng. 

Unga koʻra, F-test modelning umumiy ahamiyatini tekshiradi. P – ehtimollik  

darajasi 0.0000 ga teng boʻlib, bu modelning jami tahlilining statistik jihatdan 

ahamiyatli ekanini anglatadi. Modelning har bir oʻzgaruvchisining innovatsiya 

hajmiga ta'siri statistik jihatdan muvaffaqiyatli ekanini koʻrsatadi. 

Ushbu regressiya tahlili natijalari orqali innovatsiya faoliyati va unga ta'sir 

qiluvchi omillar haqida toʻliq xulosa chiqarish mumkin. Regressiya modeli, ya'ni 

«innovatsiyalar hajmi (Innvol)‖ni ―patentlar soni (Pat)‖ va ―ilmiy xodimlar soni 

(HEe)‖ga bogʻlab, tahlil qilingan koʻrsatkichlar hamda ularning statistik 
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ahamiyatini aniqlashga yordam beradi. Bu boradagi tahlilni quyidagi matnda 

ifoladangan: 

Patentlar soni (Pat) va innovatsiyalar hajmi oʻrtasidagi ta'sir darajasini 

baholash boʻyicha.  Oʻzgaruvchilar koeffisienti 208.4946 birlikka teng boʻlib, bu 

patentlar sonining har bir birligi innovatsiyalar hajmini 208.49 milliard soʻmga 

oshiradi, deganidir; 

t – test statistikasi 6.73 va P – ehtimollik 0.000 ga teng boʻlib, bu patentlar 

sonining innovatsiyalar hajmiga kuchli va statistik jihatdan ahamiyatli ta'sir 

koʻrsatishini koʻrsatadi. Shuningdek, patentlar sonining innovatsiyalar hajmini 

oshirishda muhim ahamiyatga egaligini tasdiqlaydi. Patentlash jarayoni hamda 

yangi ishlanmalarni huquqiy himoya qilish ilmiy-innovasion faoliyat natijalarini 

tijoratlashtirish faoliyatini qoʻllab-quvvatlashda muhim omil ekanini koʻrsatadi.  

Oliy ma'lumotga ega boʻlgan ilmiy xodimlar soni (HEe) va innovatsiyalar 

hajmi oʻrtasidagi ekonometrik bogʻliqlik. Tanlangan ekzogen oʻzgaruvchi boʻyicha 

koeffisient 405.9026 ga teng boʻlsa-da, t-statistika 0.32 va P- ehtimollik 

koefffisienti 0.750 ga teng boʻlgan. Ekonometrik tahlilning nazariy mazmuniga 

koʻra, ushbu omil statistik jihatdan endogen omilga nisbatan ta'sir darajasi 

ahamiyatsiz ekanligini anglatadi. Bu oliy ma'lumotga ega boʻlgan ilmiy xodimlar 

sonining innovatsiyalar hajmiga ta'siri sezilmasligini bildiradi. Bu natija, oliy 

ma'lumotga ega boʻlish har doim ham  innovatsiyalar hajmining oʻsishida muhim 

omil emasligini koʻrsatadi. Bu shuni bildirdiki, oliy ma'lumotga ega ilmiy 

xodimlar sonining oshishi ilmiy-innovasion faolyait natijalarini oʻzida aks 

ettiruvchi innovatsiyalar jarayoniga toʻgʻridan-toʻgʻri ta'sir koʻrsatmaydi va 

innovasion faoliyat uchun yanada koʻproq texnik resurslar infratuzilmasi va 

faoliyatni qoʻllab-quvvatlovchi iqtisodiy siyosatlar muhim ahamiyatga hisoblanadi. 

Oliy ma'lumotga ega ilmiy xodimlar sonining innovatsiyalar hajmiga ta'siri 

statistik jihatdan ahamiyatsiz ekanligi, bu oʻz navbatida, e'tibor berish lozim 

boʻlgan muhim omil ekanini koʻsatadi. Ya'ni innovasion jarayonlar faqat 

patentlash bilan emas, balki boshqa omillar bilan ham bogʻliq boʻlishi mumkin. 

Konstanta koeffisienti -74506.62 ga teng. Konstanta qiymati modelning 
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―yoqilish‖ nuqtasini, ya'ni patentlar soni va oliy ma'lumotga ega boʻlgan ilmiy 

xodimlar sonining 0 boʻlganida innovatsiyalar hajmi qanday boʻlishini koʻrsatadi. t 

test statistikasi koʻrsatkichi -1.99ga teng boʻlib, bunda konstantani statistik 

jihatdan ahamiyatsiz, deb baholash mumkin. Sababi P ehtimollik qiymati 0.065 ga 

teng boʻlgan. 

Yuqoridagi tahlil natijalari asosida eng kichik kvadratlar usulidan foydlanib 

koʻp omillik regressiya tenglamasi, ya'ni OLS modelini quyidagi formula orqali 

ifodalash mumkin:  

Innvol = −74506.62 + 208.4946*Pat + 405.9026*HEe 

Bu modelda konstanta ters boʻlib, patentlar va oliy ma'lumotga ega ilmiy 

xodimlar sonining muvozanatli holatdagi ta'sirini aniqlashga yordam beradi. 

Ushbu modelning ishonchliligi va toʻliqligi boʻyicha F-statistika (F(2, 15) = 

26.40, Prob > F = 0.0000) mos qiymatlarga ega ekanligi tuzilgan modelning barcha 

komponentlarining statistik jihatdan ahamiyatli ekanini yana bir bor tasdiqlaydi.  

Aynan, R² = 0.7788, va F-statistika = 26.40 qiymatlari ushbu modelning 

amaliyotda yaxshi ishlashini koʻrsatadi. 

Yuqoridagi modelimizni Gaus-Markov shartlarida tekshirib ko‘rish 

haqiqatda ham ushbu model qanchalik darajada ishlashini aniqlash mumkin. 

Gaus-Markov shartlarining 1-shartida belgilar soni kuzatuvlar sonidan 

kamida 6 marta kichik bo‘lishi talab etiladi. Natijalariga ko‗ra, tanlangan 

oʻzgaruvchilar soni 3 ta, kuzatuvlar sonidan 18 tani tashkil etadi.  

Gaus-Markov shartlarining 2-sharti talabi model qiymatlari yig‘indisi va 

empirik qiymatlar yig‘indisi teng bo‘lishi shartligini belgilaydi. 

15-jadval 

2-shart natijalari
45

 
Oʻzgaruvchi Kuzatishlar soni  Oʻrtacha  Standart xato  Eng kichik  Eng katta  

Model  18 18559.29 17228.3 -8543.46 51805.55 

Innvol  18 18559.29 19522.82 1348.7 63604.4 

Jadvalga ko‗ra, model qiymatlari  va empirik qiymatlar yig‘indisi teng.  

Tuzilgan modelimiz ishonchliligini Gaus-Markov 3,4 va 5-shartlariga Stata 

dasturi orqali tekshirish natijalari quyidagi rasmlarda ifodalangan (17-rasm). 

                                           
45

 Stata dasturi orqali muallif tomonidan tuzilgan. 



 

105 

 

3-shart. 

 

4-shart. 

 
5-shart. 

 

6-shart. 

 
17-rasm. Gaus-Markov 3,4 va 5-shartlariga tekshirish natijalari

46
  

Gaus-Markov shartlarining 3-shartida qoldiqlar model bilan o‘zaro 

bog‘lanmagan (geterokadastiklik) bo‘lishi talab etiladi. Natijalarga ko‗ra, qoldiqlar 

model bilan o‘zaro bog‘lanmagan (geterokadastiklik)ni tekshirganimizda, grafik 

tasvirida shart bajarilganligini ko‘rishimiz mumkin.  

Gaus-Markov shartlarining 4-shartida qoldiqlar o‘zaro bog‘lanmagan 

bo‘lishi talabi mavjud. -rasmda tasvirlangan grafikka asoslanib, qoldiqlar o‘zaro 

bog‘lanmagan (avtokorrelyatsiya mavjud emas), deb ta‘kidlashimiz mumkin. 

Gaus-Markov shartlarining 5-shartiga ko‗ra, tanlangan endogen va ekzogen 

omillar o‘zaro kuchli bog‘lanmagan bo‘lishi lozim. Ushbu 5-shartni VIF testi 

orqali tekshirganimizda -rasmda aks ettirilgan grafik tasviri va quyidagi jadvaldagi 

natijalar omillar omillar o‘zaro kuchli bog‘lanmagan, ya‘ni omillar o‘rtasida 

multikollinearlik mavjud emasligi isbotladi (16-jadval). 
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 Stata dasturi orqali muallif tomonidan tuzilgan. 
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16-jadval 

5-shart bo„yicha VIF testi natijalari
47

 

O‟zgaruvchilar VIF 1/VIF 

HEe 1.13 0.886406 

Pat 1.13 0.886406 

O‗rtacha VIF 1.13 

Natijalarga omillar o‘zaro o‗rtasida kuchli multikollinearlik mavjud 

emasligini ko‗rsatdi. Demak, Gaus-Markov shartlarining 5-sharti ham bajarilgan. 

Gaus-Markov shartlarining 6-shartida qoldiqlar normal taqsimlangan 

bo‘lishi shartligi talabi bor.  Grafik usuliga ko‗ra, chiqizli tasvir simmetrik 

joylashganli qoldiqlarning normal taqsimlanganligi bildiradi.  

Xulosa sifatida aytish mumkinki, tuzilgan modelimizni Gaus-Markov 

shartlari natijalariga asoslanib, ishonchli hisoblanadi. 

Ushbu modelning amaliy jihatlaridan kelib chiqib, O‗zbekistonda 2030-

yilgacha korxona va tashkilotlarning ilmiy-innovatsion faoliyat hajmi 

o‗zgarishining prognoz ko‗rsatkichlari hsiob-kitob qilindi. Ushbu prognoz 

ko‗rsatkichlari quyidagi rasmda aks ettrilgan (18-rasm). 

 
18-rasm. 2030-yilgacha korxona va tashkilotlarning ilmiy-innovatsion 

faoliyat hajmi o„zgarishining prognoz ko„rsatkichlari
48

 

Prognoz ko‗rsatkichlariga ko‗ra, O‗zbekistonda 2026-2030 yillarda korxona 

va tashkilotlarning ilmiy-innovatsion faoliyat hajmi optimistik ssenariy asosida 

o‗rtacha 4,4 foiz o‗sishi kuzatiladi. Shuningdek, turli xil ichki va tashqi 

omillarning ta‘sirida mazkur ko‗rsatkich hajmi keyingi besh yillikda -2,4 foizga 

kamayishi holati kuzatilish ehtimolini istisno etmaymiz. Shu sababli, innovatsion 
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 Stata dasturi orqali muallif tomonidan tuzilgan. 
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faoliyat samaradorligini oshirish respublika iqtisodiy siyosatining ustuvor 

yo‗nalishi bo‗lib qoladi.  

  

3.2. Ilmiy-innovatsion faoliyat natijalarini tijoratlashtirish boshqaruvini 

takomillashtirish yo„llari 

  

Zаmonаviy globаl iqtisodiyotdа dаvlаtlаr o‗rtаsidаgi rаqobаtning аsosiy 

drаyveri innovаtsiyа, texnologiyаlаr yаngilаnishi vа ilm-fаn yutuqlаrining tezkor 

tijorаtlаshuvi hisoblаnаdi. Ilmiy tаdqiqot fаoliyаtining аmаliyotgа tаtbiq etilishi vа 

innovаtsion mаhsulotlаr bozoridаgi fаol ishtirok iqtisodiy o‗sish surʼаtlаrini 

belgilаydigаn strаtegik omil sifаtidа eʼtirof etilmoqdа. Аyniqsа, jаhondа 

texnologik tаrаqqiyotning jаdаl surʼаt bilаn kechаyotgаni shаroitidа ilmiy 

ishlаnmаlаrning bozor tаlаblаrigа jаvob berа olаdigаn innovаtsion mаhsulotlаr vа 

texnologik yechimlаrgа аylаnishi mаmlаkаtning rаqobаtbаrdoshligini tаʼminlаshdа 

hаl qiluvchi аhаmiyаtgа egа. 

O‗zbekistondа hаm innovаtsion iqtisodiyotgа o‗tish, tаdqiqot institutlаri, 

universitetlаr vа sаnoаt korxonаlаri o‗rtаsidа sаmаrаli hаmkorlikni shаkllаntirish, 

texnologiyаlаrni trаnsfer qilish vа tijorаtlаshtirish mexаnizmlаrini rivojlаntirish 

ustuvor vаzifаlаrdаn biri etib belgilаngаn. Biroq аmаliy nаtijаlаr shuni 

ko‗rsаtаdiki, ilmiy ishlаnmаlаrning kаttа qismi bozorgа yetа olmаyаpti, 

texnologiyаlаr trаnsferi mаrkаzlаri potensiаli to‗liq ishgа tushmаgаn, innovаtsion 

loyihаlаrni moliyаlаshtirishdа xususiy sektor ulushi pаst, stаrtаp ekotizimi yetаrli 

dаrаjаdа shаkllаnmаgаn. 

Bundаy vаziyаtdа texnologiyаlаr trаnsferi subyektlаrini dаvlаt tomonidаn 

qo‗llаb-quvvаtlаsh, innovаtsion bozorni mаqsаdli rivojlаntirish vа tijorаtlаshtirish 

jаrаyonlаrini institutsionаl tаrtibgа solish tаlаb etilаdi. Shu аsosdа mаzkur 

tаdqiqotdа ilmiy-innovаtsion fаoliyаt nаtijаlаrini tijorаtlаshtirishni tаʼminlаydigаn 

sаmаrаli boshqаruv modeli ishlаb chiqildi. Undа dаvlаtning qo‗llаb-quvvаtlаsh 

mexаnizmlаri, bozorni rivojlаntirish strаtegiyаsi vа texnologiyаlаr trаnsferi 

subyektlаrining hаmkorlik tizimi butun ekotizim sifаtidа shаkllаntirildi (19-rаsm). 

Texnologiyalar transferi subyektlarini davlat tomonidan qo‗llab-quvvatlash 
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asosida innovatsiyalarni tijoratlashtirish faoliyatini samarali boshqaruv modeliga 

quyidagicha faoliyati tashkil etiladi:  

1. Innovatsiyalarni identifikatsiya qilish bosqichi. Ushbu bosqichda davlat 

va boshqaruv organlari innovatsiyalarni aniqlash va ularni saralash bilan 

shug‗ullanadi. Bu jarayonda bozor talablari va texnologiyalar rivojlanishining 

trendlari o‗rganiladi, shuningdek, milliy innovatsion xarita tuziladi. Davlat transfer 

markazlarini qo‗llab-quvvatlash orqali raqobatbardosh va tijoratlashtirish 

potensiali yuqori bo‗lgan texnologiyalar tanlanadi.  

2. Prototip va pilot ishlab chiqarishni qo‗llab-quvvatlash bosqichi. Ikkinchi 

bosqichda ilmiy natijalarni amaliyotga tadbiq qilish uchun prototiplar tayyorlanadi 

va pilot loyihalar boshlanadi. Davlat tomonidan grantlar ajratilishi, laboratoriyalar, 

texnoparklar va akseleratorlar infratuzilmasiga qaratiladi. Biznes va transfer 

markazlari prototiplarni tayyorlash, testlash va mahsulotni sertifikatlash 

xizmatlarini ko‗rsatadi.  

3. Intellektual mulkni himoya qilish va baholash bosqichi. Bu bosqichda 

yaratilgan innovatsiyalarning huquqiy jihatdan himoyalanishi taʼminlanadi. Davlat 

patentlash jarayonlarini subsidiyalash, intellektual mulk markazlarining faoliyatini 

kuchaytirish orqali huquqiy asos yaratadi. Shu bilan birga, biznes tomonidan 

patentlash va litsenziyalashning texnik-iqtisodiy qiymati va bozor talablari 

aniqlanadi. Bu bosqichda texnologiyalar huquqiy va iqtisodiy jihatdan 

himoyalangan holatga keltiriladi, bu esa ularni bozorga chiqarishda muhim omil 

hisoblanadi. 

4. Texnologiyalarni transfer qilish va bozorga chiqarish bosqichi. To‗rtinchi 

bosqich texnologiyalarni sanoatga joriy qilish va bozorga chiqarishni o‗z ichiga 

oladi. Davlat huquqiy rag‗batlar, soliq imtiyozlari va davlat xaridlari orqali 

innovatsion mahsulotlar uchun qulay muhit yaratadi. Biznes va texnologiyalar 

transferi markazlari spin-off, startaplar tashkil etish va texnologiyalarni texnologik 

platformalarga kiritish bilan shug‗ullanadi. Bu jarayon natijasida innovatsion 

texnologiyalar sanoatda tatbiq etiladi va daromad keltiradi. 
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19-rasm. Texnologiyalar transferi subyektlarini davlat tomonidan qo„llab-quvvatlash asosida innovatsiyalarni 

tijoratlashtirish faoliyatini samarali boshqaruv modeli
49
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 Muallif ishlanmasi.  
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5. Innovatsion bozorni rivojlantirish va tartibga solish bosqichi. So‗nggi 

bosqichda innovatsion mahsulotlar uchun barqaror va keng isteʼmol bozori 

shakllantiriladi. Davlat innovatsion klasterlar tashkil etish, eksportni 

rag‗batlantirish va venchur moliyalashtirish siyosati orqali bozorni qo‗llab-

quvvatlaydi. Shu bilan birga, biznes subyektlari marketing, savdo va xalqaro 

platformalarda ishtirok etib, xususiy investitsiyalarni jalb qiladi. Bu bosqichning 

asosiy natijasi – innovatsion mahsulotlarning tijoratlashtirish hajmi va bozorining 

kengayishi. 

Xulosa qilib aytganda, ushbu boshqaruv modeli innovatsiyalarni bozorga 

chiqarish jarayonida davlatning qo‗llab-quvvatlash mexanizmlari va xususiy sektor 

ishtirokini muvofiqlashtirib, ilmiy ishlanmalardan iqtisodiy samarali mahsulot 

yaratishga qaratilgan kompleks yondashuvni namoyon etadi. Model har bir 

bosqichda aniq vazifalarni belgilab, innovatsiyalarning ishlab chiqarishga 

integratsiya qilinishi va ulardan iqtisodiy foyda olinishi uchun zarur shart-

sharoitlarni yaratadi. Bu esa milliy iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish va 

innovatsion  

Shuning uchun texnologiyalar transferi subyektlarini davlat tomonidan 

qo‗llab-quvvatlash, innovatsiyalar bozorini maqsadli rivojlantirish va 

tijoratlashtirish jarayonlarini muvofiqlashtirish zarur. Bu jarayonning 

samaradorligi milliy iqtisodiyotning innovatsion salohiyatini oshirish, yuqori 

qo‗shimcha qiymat yaratish va mamlakatning global raqobatbardoshligini 

taʼminlashda bevosita ahamiyatga ega. 

Mazkur boshqaruv modelining dolzarbligi quyidagi omillar bilan asoslanadi: 

innovatsion rivojlanishni taʼminlash O‗zbekistonning 2030-yilgacha 

mo‗ljallangan strategiyalarida ustuvor yo‗nalish sifatida belgilangan. Bunday 

sharoitda tijoratlashtirish mexanizmi yetarli darajada ishlamasa, ilm-fan yutuqlari 

iqtisodiy o‗sish manbaiga aylanmaydi; 

statistik maʼlumotlar texnologiyalar transferi va tijoratlashtirish darajasi 

rivojlangan davlatlarga nisbatan pastligini ko‗rsatadi. Ilm-fan va ishlab chiqarish 

o‗rtasidagi uzilishni bartaraf etish dolzarb vazifadir; 
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tyexnoparklar, innovatsion markazlar, akseleratorlar soni ortib borayotgan 

bo‗lsa-da, ularning boshqaruv modeli, funksional samaradorligi va xususiy sektor 

bilan integratsiyasi hali kutilgan darajada emas; 

innovatsion g‗oyalardan to bozorgacha bo‗lgan bosqichlar yagona boshqaruv 

tizimiga birlashmagan. Bu vaziyat resurslarni samarasiz taqsimlanishi va iqtisodiy 

natijaning pasayishiga olib keladi; 

innovatsiyalar bozorida xususiy sarmoya kam. Venchur mablag‗lari, 

korporativ innovatsiyalar, universitet–sanoat hamkorligi yetarlicha faol emas; 

global tajriba (Janubiy Koreya, Singapur, Xitoy, AQSH) shuni ko‗rsatadiki, 

innovatsion bozor davlatning maqsadli qo‗llab-quvvatlashisiz shakllanmaydi. Shu 

bois O‗zbekistonda ham tijoratlashtirish va transfer modelini davlat strategiyasi 

bilan uyg‗unlashtirish talab etiladi. 

Tijoratlashtirishning samaradorligi oshsa yuqori texnologiyali mahsulot 

eksporti ko‗payadi, milliy sanoat raqobatbardoshligi oshadi, shuningdek, yangi ish 

o‗rinlari yaratiladi, davlat byudjetiga tushum ko‗payadi. 

Intellektual mulkni tijoratlashtirish, texnologiyalarni transfer qilish va 

startap ekotizimini rivojlantirish mamlakatning innovatsion salohiyatini oshiradi. 

Ilmiy-ishlanmalar va intellektual mulk natijalarini samarali tijoratlashtirish 

jarayonida ―innovatsiyalar brokeri‖ roli muhim va zamonaviy boshqaruv 

elementlaridan biri sifatida ko‗rib chiqilmoqda. Innovatsiyalar brokeri — bu 

innovatsion g‗oyalar, texnologiyalar va mahsulotlarni bozor bilan bog‗lovchi, yaʼni 

ishlab chiqaruvchilar va isteʼmolchilar o‗rtasidagi samarali ko‗prik vazifasini 

bajaradigan proaktiv ishtirokchi hisoblanadi. 

Innovatsiyalar brokeri intellektual mulk natijalarini isteʼmolchilarga 

muvaffaqiyatli targ‗ib qilishda bir necha asosiy vazifalarni bajaradi. U avvalambor 

innovatsion ishlanmalarning bozordagi ehtiyojlar va talablarga mosligini tahlil 

qiladi, shu orqali mahsulot yoki texnologiyaning samarali joylashtirilishini 

taʼminlaydi. Shu bilan birga, broker innovatsiyalarning huquqiy jihatdan 

himoyalanganligi, litsenziyalash va patentlash jarayonlarida ko‗maklashadi, bu esa 

mahsulotga isteʼmolchilar ishonchini oshiradi. 
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Quyida ushbu taklifdan kelib chiqib, amaldagi holat va taklif etilayotgan 

holat, yaʼni intellektual mulk natijalarini isteʼmolchiga muvaffaqiyatli targ‗ib 

qilishdagi ishlanmalarni tijoratlashtirish boshqaruvida ―innovatsiyalar brokeri‖ 

proaktiv bog‗lovchi element qiyosiy aks etirilgan (20-rasm). 

Hozirgi holat: 
 

 
Taklif etilayotgan holat: 

“innovatsiyalar brokeri” 

 
20-rasm. Intellektual mulk natijalarini “innovatsiyalar brokeri” element 

orqali ishlanmalarni tijoratlashtirishning boshqaruv tuzilmasi
50

 

                                           
50

 Muallif ishlanmasi.  

Intellektual mulk natijalarini ishlanmalarni 

tijoratlashtirishning anʼnaviy  

BOSHQARUV TUZILMASI 

 

Davlat organlari: 

- Innovatsiya siyosati va qonunchilik; 

- Moliyaviy qo‗llab-quvvatlash; 

- Soliq va investitsiya rag‗batlari. 

 

Ilmiy-tadqiqot markazlari: 

- Ilmiy ishlanmalar yaratish; 

- Prototip va pilot loyihalar; 

- Ilmiy natijalarni himoya qilish. 

1-instansiya 2-instansiya 

 

 

Bozor va isteʼmolchi: 

- Talab va ehtiyojlar; 

- Mahsulotlarni qabul qilish.  

 

Xususiy sektor va investorlar: 

- Sanoat va strtaplar; 

- Venchur investitsiyalar; 

- Bozorga chiqarish. 

4-instansiya 3-instansiya 

 

 

Ilmiy ishlarmalar indektifikatsiyasi; prototip va pilot loyihalar; litsenziyalash;  

bozor va isteʼmolchi talablari tahlili 

Intellektual mulk natijalarini “innovatsiyalar brokeri” element orqali ishlanmalarni 

tijoratlashtirishning 

BOSHQARUV TUZILMASI  

 

Innovatsiya siyosati va qonunchilik; 

Moliyaviy qo‗llab-quvvatlash; soliq va investitsiya rag‗batlari. 

 

Davlat organlari: 

 

Patentlashga ko‗maklashish; 

texnologiyalarni bozorga integratsiyalash 

 

Prototiplar tayyorlash; test va sertifikatsiyalash; 

inkubatsiya xizmatlari. 

 
 

Talab va ehtiyojlar; isteʼmolchi fikri; 

mahsulotlarni qabul qilish. 

Bozor va isteʼmolchi: 

“Innovatsiyalar brokeri” 

Transfer markazlari Texnopark, akselerator 

 
 

Sanoat korxonlari; venchur investorlar; 

startaplar; marketing va savdo. 

Xususiy sektor: 
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Shuningdek, innovatsiyalar brokeri marketing va savdo sohalaridagi 

mutaxassislar bilan hamkorlikda ishlab, innovatsion mahsulotlarni keng 

auditoriyaga yetkazish uchun strategik yo‗nalishlarni ishlab chiqadi. U shu tarzda 

innovatsiyalarni bozorga tez va samarali chiqarishga yordam beradi, bu esa 

intellektual mulkdan maksimal iqtisodiy foyda olish imkoniyatini yaratadi. 

Umuman olganda, innovatsiyalar brokeri intellektual mulk natijalarini 

tijoratlashtirishning muvaffaqiyatida proaktiv bog‗lovchi, yaʼni innovatsiyalarni 

ishlab chiqaruvchilar bilan isteʼmolchilar o‗rtasida o‗zaro foydali aloqalarni tashkil 

etishda muhim rol o‗ynaydi. Bu tushuncha ilmiy-innovatsion faoliyat natijalarini 

bozorga samarali joylashtirish va ularning iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun 

yangi bosqich sifatida taklif etilgan.  

Inovatsiyalar brokeri – bu intellektual mulkni bozorga olib chiqishda 

vositachi va hamkor sifatida faoliyat yurituvchi elementdir. Uning asosiy vazifasi 

— ixtiro va texnologiyalarni bozor talablariga moslashtirish, potensial investorlar, 

startaplar yoki kompaniyalar bilan aloqalar o‗rnatish va litsenziyalash yoki 

hamkorlik shartnomalarini tashkil etishdan iborat. 

17-jadval 

Innovatsiyalar brokeri faolligini baholash indikatorlari (KPI) va 

quyi (sub) koʻrsatkichlari
51

 
KPI bloki Quyi koʻrsatkichlar (sub-KPI) Oʻlchash usuli Qiymat 

Aloqalarni 

shakllantirish darajasi 

(A₁) 

– Yangi hamkorlik shartnomalari soni;  

– Biznes-ilm-fan uchrashuvlari; 

– Investorlar bilan aloqalar. 

Ekspert bahosi 

/ statistika 
0-1 

Proaktivlik va 

tashabbuskorlik (A₂) 

– Broker tashabbusi bilan boshlangan 

loyihalar ulushi; 

– Bozor ehtiyojlarini tahlil qilish faolligi; 

– Innovatsiya portfeli mavjudligi. 

Ekspert bahosi 0-1 

Tijoratlashtirish 

natijadorligi (A₃) 

– Lisenziya shartnomalari;  

– Startap/spin-offlar; 

– Texnologiya transferi bitimlari. 

Statistik 

ma'lumot 
0-1 

Innovatsion 

ekotizimga ta'sir (A₄) 

– Barqaror hamkorlik tarmoqlari;  

– Qayta takrorlanuvchi loyihalar; 

– Ekosistema ishtirokchilari soni. 

Ekspert bahosi 0-1 

Hozirgi sharoitda innovatsiyalarni tijoratlashtirish jarayonida ilmiy-tadqiqot 

natijalarini bozor ehtiyojlariga moslashtirish va manfaatdor tomonlar oʻrtasida 

samarali aloqalarni yoʻlga qoʻyish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu 
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 Muallif tomonidan tuzilgan. 
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jarayonda innovatsiyalar brokeri ilmiy soha, biznes va investorlar oʻrtasida 

proaktiv bogʻlovchi sub'ekt sifatida ishtirok etadi. Innovatsiyalar brokerining 

faollik darajasini aniq va oʻlchab boʻladigan koʻrsatkichlar asosida baholash 

tijoratlashtirish samaradorligini oshirish imkonini beradi. Shu bois, mazkur 

tadqiqotda innovatsiyalar brokerining proaktiv ishtiroki qiymat intervallari asosida 

baholash metodikasi taklif etiladi. 

17-jadvalda innovatsiyalar brokerining tijoratlashtirish jarayonida proaktiv 

bogʻlovchi sub'ekt sifatidagi faolligini baholash uchun taklif etilgan asosiy KPI 

bloklari va ularni ifodalovchi quyi koʻrsatkichlar keltirilgan. Jadval innovatsiyalar 

brokeri faolligini kompleks baholashga qaratilgan boʻlib, aloqalarni shakllantirish, 

tashabbuskorlik, tijoratlashtirish natijadorligi hamda innovatsion ekotizimga ta'sir 

kabi muhim yoʻnalishlarni qamrab oladi. 

Birinchi KPI bloki — aloqalarni shakllantirish darajasi, ya'ni innovatsiyalar 

brokerining ilmiy muassasalar, biznes tuzilmalar va investorlar oʻrtasida hamkorlik 

aloqalarini oʻrnatishdagi faolligini aks ettiradi. Ushbu blok brokerning bogʻlovchi 

sub'ekt sifatidagi asosiy funksiyasini baholash imkonini beradi. 

Ikkinchi KPI bloki — proaktivlik va tashabbuskorlik, ya'ni brokerning 

reaktiv emas, balki tashabbuskor pozisiyasini, bozor ehtiyojlarini oldindan aniqlash 

va innovatsion loyihalarni ilgari surish darajasini ifodalaydi. Bu koʻrsatkich 

innovatsiyalar brokerining strategik rolini baholashda muhim ahamiyatga ega. 

Uchinchi KPI bloki — tijoratlashtirish natijadorligi, ya'ni broker ishtirokida 

amalga oshirilgan lisenziya shartnomalari, startap va spin-offlar hamda 

texnologiya transferi bitimlari orqali innovatsiyalarni bozorga chiqarish 

samaradorligini baholaydi. 

Toʻrtinchi KPI bloki — innovatsion ekotizimga ta'sir, ya'ni  innovatsiyalar 

brokerining uzoq muddatli ta'sirini, barqaror hamkorlik tarmoqlarini shakllantirish 

va takroriy hamkorliklarni ta'minlash darajasini aks ettiradi. Ushbu koʻrsatkich 

broker faoliyatining institusional ahamiyatini aniqlash imkonini beradi. 

Umuman olganda, jadvalda keltirilgan KPI va quyi koʻrsatkichlar 

innovatsiyalar brokerining tijoratlashtirish jarayonidagi faolligini 0–1 intervalda 
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normallashtirilgan qiymatlar asosida baholashga xizmat qiladi va integral indeksni 

hisoblash uchun asos yaratadi. 

Innovatsiyalar brokeri faollik darajasining integral koʻrsatkichi: 

 
Agar zarur boʻlsa, ogʻirlik koeffisientlari ham kiritish mumkin: 

 
Innovatsiyalar brokeri faolligini baholashda asosiy vosita sifatida KPIlar 

(Key Performance Indicators) xizmat qiladi. Ushbu indikatorlar brokerning 

tadbirkorlik va innovatsion jarayonlardagi ishtiroki darajasini koʻrsatadi va qaror 

qabul qilishda asos sifatida qoʻllaniladi. Brokerning faolligi turli qirradan 

baholanishi uchun quyidagi koʻrsatkichlar belgilanadi: 

loyihalarni joriy etish soni – broker ishtirokida amalga oshirilgan 

innovatsion loyihalar soni. Bu koʻrsatkich brokerning faolligi va natijadorligini 

aniqlashda asosiy boʻladi. 

hamkorlik tarmoqlari soni – yangi va mavjud hamkorlik aloqalari soni. Bu 

brokerning innovatsion hamkorlikni rivojlantirishdagi imkoniyatini koʻrsatadi. 

innovatsion loyihalarga investisiyalar hajmi – broker orqali jalb qilingan 

moliyaviy resurslar miqdori. Bu indikator moliyaviy ta'sirni baholashda muhim 

ahamiyatga ega. 

yaratilgan intellektual mulk – patentlar, lisenziyalar va avtorlik huquqlari 

soni. Ushbu koʻrsatkich innovatsiya natijalarini baholash uchun qoʻllaniladi. 

hududdagi tadbirkorlikni rivojlantirish – yangi startaplar va kichik va oʻrta 

biznes tashkilotlari soni. Bu brokerning mahalliy iqtisodiyotga ta'sirini koʻrsatadi. 

Bu koʻrsatkichlar faollik darajasini aniqlashda yordam beradi va brokerning 

samaradorligini koʻrsatuvchi asosiy elementlar hisoblanadi. Shuningdek, ularning 

kompleks baholashi brokerning umumiy innovatsion roli va bozordagi ta'sirini 

baholash imkonini beradi. 

Barcha indikatorlar bir xil ahamiyatga ega emas, shu sababli ularga ogʻirlik 

koeffisienti belgilanadi. Bu jarayonda ikki asosiy usuldan foydalanish mumkin: 
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Delphi usuli – ekspertlar guruhi har bir indikatorning ahamiyatini baholaydi 

va bir necha turdagi anonim soʻrovlar orqali umumiy konsensusga erishiladi. 

AHP (Analytic Hierarchy Process) usuli – indikatorlar orasida parranga 

asoslangan solishtirishlar qilinadi va matrisalar orqali har bir KPIning ogʻirligi 

aniqlanadi. 

Shu usullar orqali brokerning faolligini yagona indeks yoki ball sistemasi 

orqali baholash mumkin boʻladi. Faollik darajasi quyidagi intervallar bilan 

baholanadi: 

18-jadval 

Qiymat intervallari boʻyicha baholash jadvali
52

 
IB_f qiymati Faollik darajasi Tavsif 

0 – 0,25 Past Reaktiv, aloqalar zaif 

0,26 – 0,50 Yetarli Qisman tizimli 

0,51 – 0,75 Barqaror Faol va samarali 

0,76 – 1,0 Yuqori Strategik drayver 

Tijoratlashtirish jarayonida innovatsiyalar brokerining proaktiv bogʻlovchi 

sub'ekt sifatidagi faolligini baholash maqsadida integral indeks taklif etildi. Ushbu 

indeks aloqalarni shakllantirish, tashabbuskorlik darajasi, tijoratlashtirish 

natijadorligi hamda innovatsion ekotizimga ta'sir koʻrsatkichlari asosida 

hisoblanadi. Indeks qiymati 0 dan 1 gacha intervalda oʻzgarib, past, etarli, barqaror 

va yuqori faollik darajalarini aniqlash imkonini beradi. Taklif etilgan metodika 

innovatsion faoliyat samaradorligini kompleks baholash va boshqaruv qarorlarini 

qabul qilishda qoʻllanilishi mumkin.  

O‗zbekistonda ilmiy ishlanmalarning katta qismi haligacha tijorat 

aylanmasiga kirmayotgani, innovatsion mahsulotlar ulushi yetarli darajada 

emasligi, xususiy sektorning ilmiy faoliyatga investitsiya kiritish faolligi pastligi 

kabi muammolar mavjud. 

Ushbu muammolarni bartaraf etishda davlat-xususiy sheriklik (DXSH) 

mexanizmi alohida ahamiyat kasb etadi. DXSH ilmiy innovatsion faoliyatda 

davlatning strategik yo‗nalishlari va xususiy sektorning tashabbuskorlik, moliyaviy 

imkoniyat va menejment tajribasini uyg‗unlashtirish imkonini beradi.  

DXShni innovаtsiyаlаrni tijorаtlаshtirish jаrаyonigа tаtbiq etish orqаli 
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tijorаtlаshtirish imkoniyаti yuqori bo‗lgаn ilmiy ishlаnmаlаrni mаrkаzlаshgаn 

tаrzdа moliyаlаshtirish, innovаtsiyаlаr hаyotiy siklining bаrchа bosqichlаrini dаvlаt 

tomonidаn rаg‗bаtlаntirish, texnologik trаnsfer, litsenziyаlаsh vа stаrtаplаrni 

qo‗llаb-quvvаtlаsh, ilmiy-ishlаb chiqаrish birlаshmаlаrini diversifikаtsiyаlаsh vа 

klаsterlаrgа birlаshtirish, texnologiyаlаrning bozorgа chiqish muddаtini 

qisqаrtirish kаbi vаzifаlаr аmаlgа oshirilаdi. 

Shu bois, ilmiy nаtijаlаrni tijorаtlаshtirishning boshqаruv tizimini DXSH 

mexаnizmi аsosidа tаkomillаshtirish mаmlаkаt innovаtsion sаlohiyаtini oshirish, 

iqtisodiyotning yuqori texnologiyаlаr аsosidа rivojlаnishini tаʼminlаsh vа milliy 

rаqobаtbаrdoshlikni kuchаytirishdа hаl qiluvchi omillаrdаn biri hisoblаnаdi. 

Jаhon аmаliyotidа, dаvlаt-xususiy sherikligi ikki jihаtdаn tushunilаdi. 

Birinchidаn, milliy vа xаlqаro, mintаqаviy, munitsipаl iqtisodiy vа ijtimoiy 

rivojlаnish vositаsi sifаtidа keng qo‗llаnilаdigаn dаvlаt vа biznes o‗rtаsidаgi 

munosаbаtlаr tizimi sifаtidа. Ikkinchidаn, dаvlаt orgаnlаri vа xususiy korxonаlаr 

tomonidаn, dаvlаt vа shаhаr mulkidа birgаlikdа аmаlgа oshirilаdigаn аniq 

loyihаlаr sifаtidа. 

Xаlqаro аmаliyotni tаhlil qilish, bir qаtor shаrtlаrni аniqlаshgа imkon berib, 

ulаrning bаjаrilishi, zаmonаviy iqtisodiy munosаbаtlаr tizimidаgi yаngiliklаrni 

tijorаtlаshtirish nuqtаi nаzаridаn DXSH rivojlаnishidаgi muvаffаqiyаtni belgilаydi: 

1) Dаvlаt vа xususiy sheriklik munosаbаti sohаsidаgi yаngiliklаrni qo‗llаb-

quvvаtlаsh orqаli, dаvlаt vа xususiy mаnfааtlаr o‗rtаsidаgi ziddiyаtlаrni bаrtаrаf 

etish; 

2) Tijorаtlаshtirish infrаtuzilmаsini rivojlаntirishni qo‗llаb-quvvаtlаsh 

uchun institutsionаl DXSH muhitini yаrаtish; 

3) Dаvlаt vа munitsipаl аktivlаrini xususiylаshtirishdа, аfzаlliklаrdаn bir 

vаqtning o‗zidа ushbu sheriklikdаgi kuchdаn foydаlаngаn holdа, DXShdаgi 

yаngiliklаrni tijorаtlаshtirish dаsturlаri vа loyihаlаrini tаshkil etishdа dаvlаtning 

yetаkchi rolini sаqlаb qolish. 

Jаhon bаnki tomonidаn DXSH shаkllаrining quyidаgi tаsnifi аniqlаngаn: 

1. Menejment vа ijаrа shаrtnomаlаri: xususiy kompаniyа o‗z boshqаruvi 
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ostigа yoki ijаrа аsosidа mаʼlum vаqt dаvomidа innovаtsion obyektlаrni olаdi. 

Yаrаtilgаn ilmiy-tаdqiqot ishlаrigа sаrmoyаlаr, dаvlаt tomonidаn kiritilаdi. 

Boshqаruv shаrtnomаsidа dаvlаt, xususiy sherikning xаrаjаtlаrini qoplаsа, xususiy 

sherik operаtsion xаtаrlаrni o‗z zimmаsigа olаdi. Ijаrа shаrtnomаsidа dаvlаt 

ijаrаchidаn ijаrа hаqi olаdi vа operаtsion tаvаkkаlchilik xususiy kompаniyаning 

zimmаsigа tushаdi  

2. Konsessiyа (Concession). "Konsessiyа" so‗zi lotin tilidаn olingаn bo‗lib, 

imtiyoz, ruxsаt, kelishuv, chegirmа degаnidir. Konsessiyаning mohiyаti shundаn 

iborаtki, hukumаt xususiy sektorgа qаytаrib olish shаrti bilа, to‗lov shаrtnomаsi 

аsosidа mаvjud innovаtsion infrаtuzilmа obyektigа egаlik qilish vа undаn 

foydаlаnish huquqini berаdi. Dаvlаt sektori innovаtsion infrаtuzilmа obyektigа 

(uning ko‗chmаs mulkigа) egаlik qilаdi, xususiy sektor esа uni kengаytirish 

huquqini vа konsessiyа shаrtnomаsidа belgilаngаn muddаt dаvomidа аmаlgа 

oshirilgаn bаrchа mukаmmаllаshtirishlаrni sаqlаb qolаdi. Xususiy kompаniyа 

operаtsion vа sаrmoyа bilаn bog‗liq bo‗lgаn xаtаrlаrni o‗z zimmаsigа olаdi. 

Konsessiyа DXShning eng ilg‗or vа murаkkаb shаkli hisoblаnаdi. 

Birinchidаn, boshqа shаkllаrdаn fаrqli o‗lаroq, doimo uzoq muddаtli bo‗lib, bu 

ikkаlа tomongа hаm o‗z fаoliyаtini strаtegik rejаlаshtirishni аmаlgа oshirishgа 

imkon berаdi. Ikkinchidаn, konsessiyаdа, xususiy sektor boshqаruv qаrorlаrini 

qаbul qilishdа to‗liq erkinlikkа egа, bu ulаrni, mаsаlаn, аrаlаsh turdаgi 

korxonаlаrdаn аjrаtib turаdi. Uchinchidаn, dаvlаt, konsessiyа shаrtnomаsi vа 

jаmoаt huquqi doirаsidа, umumаn olgаndа, jаmoаt mаnfааtlаrini himoyа qilish 

zаrurаti tug‗ilgаndа, konsessorgа judа ko‗p tаʼsir o‗tkаzish vositаlаrigа egа. 

Yаngi qurilishni nаzаrdа tutgаn loyihаlаr (Greenfieldprojects): xususiy 

korxonа, shаrtnomаdа belgilаngаn muddаt dаvomidа yаngi ishlаb chiqаrish 

quvvаtlаrini qurib, foydаlаnishgа topshirаdi. Bundаy shаrtnomаlаrning quyidаgi 

turlаri fаrqlаnаdi: qurilish - ijаrа - egаlik (Build -Leаse - Own, BLO); qurilish - 

egаlik - boshqаruv - trаnsfer (Build - Own - Operаte -Trаnsfer, VOT); qurilish - 

egаlik - boshqаruv (Build - Own -Operаte, BOO). 

3. Аktivlаrni qismаn xususiylаshtirish (Divestiture): xususiy korxonа, dаvlаt 
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/ munitsipаl korxonа аksiyаlаrining bir qismini sotib olаdi. Innovаtsiyаlаrni 

boshqаrishdа DXSHning quyidаgi аsosiy shаkllаri mаvjud:  

1) xususiy sektorning investisiyа mаjburiyаtlаri mаvjud bo‗lgаn dаvlаt 

shаrtnomаlаri;  

2) dаvlаt mulkini ijаrаgа berish;  

3) kаpitаldа ishtirok etish;  

4) konsessiyаlаr (konsessiyа shаrtnomаlаri);  

5) mаhsulotni tаqsimlаsh to‗g‗risidаgi shаrtnomаlаr;  

6) hаr xil mehnаt vа mulkiy munosаbаtlаrni birlаshtirgаn shаrtnomаlаr. 

4. Sаrmoyаdа ishtirok etish. Innovаtsion infrаtuzilmаning dаvlаt 

(munitsipаl) korxonаsi kаpitаlidа xususiy sektorning ishtiroki аksiyаlаshtirish yoki 

tomonlаr ishtirokidа аrаlаsh korxonаlаrni yаrаtish (KIK, texnopаrk) orqаli sodir 

bo‗lаdi. 10-jadvalni tahlil qilar ekanmiz, shuni qo‗shimcha qilish kerakki, 

sektorning vazifalariga, DXSHning o‗ziga xos shakllarini belgilab berish kiradi. 

Masalan, pullik yo‗llarni yoki chiqindi suv tozalash inshootlarini loyihalashda 

"qurish, egalik qilish, boshqalarga o‗tkazish" va shunga o‗xshash mexanizmlar 

ko‗proq jalb qilinadi, boshqaruv shartnomalari esa sog‗liqni saqlash yoki suv 

taʼminoti sohasida ko‗rib chiqilishi mumkin. Transport sohasi uchun eng ko‗p 

qo‗llaniladigan konsessiya shartnomasi modellari, uzoq muddatli shartnomalar 

yoki umr davri shartnomalari (life cycle contracts, LLC), uzoq muddatli 

investitsiya shartnomalari (UMISH). Ijtimoiy sektorda anʼanaviy model - davlat 

hokimiyati va boshqaruvi organlari (mintaqaviy yoki shahar) va investitsiya 

shartnomasini ishlab chiqaruvchilar va quruvchilar o‗rtasidagi kelishuv. 

DXSH mexanizmini qo‗llashning muhim yo‗nalishi - ayniqsa, taʼlim 

muassasalarining avtonom maqomiga o‗tishi sharoitida, DXSH loyihalari 

qo‗zg‗atuvchi rol o‗ynashi mumkin. Resurslarni birlashtirish va daromadlarni 

taqsimlashga asoslangan, taʼlim sohasidagi loyihalarni amalga oshirish uchun 

davlat (uning vakili bo‗lgan subyektlari) va iqtisodiyotning xususiy sektori 

subyektlari o‗rtasidagi uzoq muddatli munosabatlar tizimi, mulkiy foyda, 

xarajatlar, xatarlar allaqachon ilmiy tadqiqot obyektiga aylangan. 
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19-jadval 

Ilmiy va innovatsiyaon faoliyat natijalarini tijoratlashtirish infratuzilmasi elementlari bilan o„zaro bog„liqlik bo„yicha 

DXShning asosiy shakllari tasnifi
53

 

№ DXSH shakli 
Innovatsiyalarni tijoratlashtirish 

infratuzilmasi elementari 

Davlat va xususiy sherik o„rtasidagi 

shartnomaning predmeti 

Mavjud / yaratilgan 

mulkka egalik shakli 

1 

Xususiy sektorning investitsiya 

majburiyatlari bilan davlat 

shartnomalari 

Innovatsiyalarni tijoratlashtirish 

markazlari 

Kichik innovatsion korxonalar 

Birgalikda moliyalashtirish + qurilish 
+ ekspluatatsiya 

Davlat / xususiy 

2 
Boshqaruv shartnomalari va ijara 

shartnomalari 
Texnopark 

Innovatsiyadan foydalanish + texnik 

qayta jihozlash yoki modernizatsiya 

qilish 

Davlat 

3 Kapitalda ishtirok 
Kichik innovatsion korxonalar 

Texnopark 

aksioner kapitalni birgalikda 

moliyalashtirish+ innovatsyani 

yaratish + ekspluatatsiya 

xususiy / Davlat 

4 Konsessiya 

TTM, Texnopark, Biznes-inkubator, 

Innovatsiyalarni tijoratlashtirish 

markazlari, 

Kichik innovatsion korxonalar 

birgalikda moliyalashtirish + 

innovatsiyani loyihalashtirish+ 

innovatsiyani yaratish+ ekspluata- 

siya+tijoratlashtirish 

Davlat 

5 
Mahsulotni taqsimlash to‗g‗risidagi 

bitim 
Kichik innovatsion korxonalar innovatsiyani yaratish + ekspluatatsiya xususiy / Davlat 

6 

Turli xil mehnat va mulkiy 

munosabatlarni birlashtirgan 

shartnomalar 

Texnopark 

Kichik innovatsion korxonalar 

birgalikda moliyalashtirish birgalikda 

moliyalashtirish + innovatsiyani 

yaratish 

birgalikda moliyalashtirish+ 

innovatsiyani yaratish + ekspluatatsiya 

xususiy / Davlat 

                                           
53

 Muallif ishlanmasi.  



 

 

121 

 

Intellektuаl mulk nаtijаlаrini sаmаrаli tijorаtlаshtirish vа innovаtsiyаlаrni 

bozorgа kiritishdа ―dаvlаt – ilmiy tаshkilotlаr – biznes‖ integrаtsiyаlаngаn 

boshqаruv tizimi muhim аhаmiyаtgа egа. Bu tizimdа hаr bir ishtirokchi o‗z 

vаzifаlаrini bаjаrаdi: dаvlаt ilmiy fаoliyаtni qo‗llаb-quvvаtlаydi, huquqiy vа 

moliyаviy mexаnizmlаrni tаʼminlаydi; ilmiy tаshkilotlаr innovаtsion texnologiyа 

vа bilimlаr yаrаtаdi; tаdbirkorlik subyekti esа ishlаnmаni bozorgа olib chiqish, 

mаhsulotgа аylаntirish vа iqtisodiy nаtijа olish imkoniyаtini berаdi. 

Qo‗shmа pаtentlаsh tizimi bu jаrаyonning mаrkаziy elementi hisoblаnаdi. 

Undа ilmiy tаshkilotlаr vа biznes birgаlikdа intellektuаl mulk obyektlаri (pаtentlаr, 

texnologiyаlаr, litsenziyаlаsh huquqlаri)ni ro‗yxаtgа olаdi vа qonunchilik tаlаblаri 

doirаsidа pаtentlаnаdi. Bu yondаshuv bir qаtor аfzаlliklаrni berаdi: 

huquqiy аniqlik vа bаrqаrorlik – intellektuаl mulk obyektlаri qo‗shmа 

pаtentlаngаndа, egаlik huquqlаri vа tijorаtlаshtirishdаgi moliyаviy foydа аniq 

belgilаnаdi. Bu nizolаr vа huquqiy muаmmolаrni kаmаytirаdi. 

iqtisodiy sаmаrаdorlik – biznes subyektlаri texnologiyаni bozorgа tez 

kiritish imkoniyаtigа egа bo‗lаdi, shu bilаn tаdqiqotlаrning iqtisodiy qiymаti 

oshаdi. 

innovаtsion jаrаyonlаrni rivojlаntirish – ilmiy tаshkilotlаr vа biznes o‗rtаsidа 

doimiy аloqа vа hаmkorlik yаrаtilаdi, bu esа texnologiyаlаrning ishlаb chiqаrishgа 

integrаtsiyаlаnishini tezlаshtirаdi. 

dаvlаtning qo‗llаb-quvvаtlаshi – dаvlаt mаblаg‗ vа imtiyozlаr orqаli ilmiy 

loyihаlаrni qo‗llаb-quvvаtlаydi, bu esа ilmiy-tаdqiqotlаr vа innovаtsiyаlаrning 

sаmаrаdorligini oshirаdi. 

Ilmiy jihаtdаn, qo‗shmа pаtentlаsh tizimi sаmаrаdorligi innovаtsiyаni 

bozorgа kiritish dаvrini qisqаrtirish, intellektuаl mulkdаn tushаdigаn foydаni 

mаksimаllаshtirish vа ilmiy-tаdqiqot fаoliyаti nаtijаlаrini iqtisodiy qiymаtgа 

аylаntirish orqаli bаholаnаdi. Tаdqiqotlаr shuni ko‗rsаtаdiki, dаvlаt, ilmiy tаshkilot 

vа biznes o‗rtаsidа аniq vа tizimli integrаtsiyа o‗rnаtilgаndа, innovаtsion 

jаrаyonlаr sаmаrаdorligi 30–50%gаchа oshishi mumkin, аyniqsа stаrtаplаr vа 

kichik innovаtsion kompаniyаlаr bilаn hаmkorlikdа. 
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Qo‗shmа pаtentlаsh tizimi integrаtsiyаlаngаn ―dаvlаt – ilmiy tаshkilotlаr – 

biznes‖ boshqаruv tizimi intellektuаl mulkni sаmаrаli tijorаtlаshtirish vа 

innovаtsiyаlаrni bozorgа kiritishdа huquqiy, iqtisodiy vа strаtegik jihаtdаn ilmiy 

аsoslаngаn model hisoblаnаdi. 

Yuqoridаgilаrdаn kelib chiqib, ilmiy tаshkilotlаr vа intellektuаl mulk 

obyektini tijorаtlаshtiruvchi tаdbirkorlik subyekti o‗rtаsidа qo‗shmа pаtentlаsh 

tizimi integrаtsiyаlаngаn ―dаvlаt - ilmiy tаshkilotlаr - biznes‖ boshqаruv tizimi 

quyidаgi jаdvаldа аks ettirilgаn (20-jаdvаl).  

20-jadval 

Intellektual mulk obyektini tijoratlashtiruvchi tadbirkorlik subyekti o„rtasida 

qo„shma patentlashga asosolangan boshqaruv tizimi
54

 

Ishtirokchi Asosiy vazifalari 
Qo„shma patentlashdagi 

roli 

Tijoratlash-tirish 

natijasi 

Davlat 

Qonunchilik va regulyator 

qoidalarni belgilash; 

moliyaviy va investitsiyaviy 

qo‗llab-quvvatlash 

Innovatsiyalar uchun 

subsidiya va grantlar; 

intellektual mulk huquqini 

himoya qilish 

Ilmiy-tadqiqot va 

innovatsiyalarning 

samaradorligi ortishi 

Ilmiy 

tashkilot 

Ilmiy tadqiqotlar o‗tkazish; 

texnologiya va 

innovatsiyalarni yaratish; 

patent hujjatlarini tayyorlash 

Intellektual mulk 

obyektlarini qo‗shma 

patentlash uchun taqdim 

etish; texnologiyalarni 

baholash 

Ilmiy faoliyatning 

iqtisodiy qiymati 

oshishi 

Biznes 

subyekti 

Ishlab chiqarish va 

texnologiyalarni bozorga 

chiqarish; litsenziyalash; 

startap va investitsiya 

Qo‗shma patentlashda 

ishtirok etish; 

texnologiyani mahsulotga 

aylantirish; bozorda foyda 

olish 

Tijoratlashtirish 

orqali iqtisodiy 

natija va innovatsion 

mahsulotlar paydo 

bo‗lishi 

Qo‗shma 

patentlash 

tizimi 

Egalik huquqlari va 

moliyaviy foydani 

taqsimlash; huquqiy va 

qonunchilik jihatdan 

himoyalash 

Davlat, ilmiy tashkilot va 

biznes o‗rtasida 

intellektual mulkni 

integratsiyalash 

mexanizmlari 

Nizolar kamayishi 

va samarali 

tijoratlashtirish 

Ishlanmalarn

i tijoratlash-

tirish 

Litsenziya berish, startaplar, 

hamkorlik; texnologiyalarni 

bozorda mahsulotga 

aylantirish 

– 

Iqtisodiy foyda, 

yangi texnologiyalar 

va innovatsiyalar 

rivojlanishi 

16-jаdvаldа tizimning аsosiy ishtirokchilаri vа ulаrning vаzifаlаri, 

shuningdek qo‗shmа pаtentlаsh vа tijorаtlаshtirish jаrаyonidаgi rollаri 

tаqsimlаngаn. Dаvlаt bu tizimdа qonunchilik, regulyаtor qoidаlаr vа moliyаviy 

qo‗llаb-quvvаtlаshni tаʼminlаydi. Dаvlаtning mаqsаdi – intellektuаl mulkni 
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himoyа qilish, ilmiy-tаdqiqotlаr vа innovаtsiyаlаrni qo‗llаb-quvvаtlаsh orqаli 

mаmlаkаt iqtisodiyoti vа texnologik sаlohiyаtini rivojlаntirish.Bu esa ilmiy-

tadqiqot va innovatsion faoliyatning samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 

Ilmiy tashkilotlar tizimning ilmiy va texnologiyaviy qismi hisoblanadi. Ular 

innovatsion texnologiya va ishlanmalarni yaratadi, patent hujjatlarini tayyorlaydi 

va intellektual mulk obyektlarini qo‗shma patentlash uchun taqdim etadi. Bu 

jarayonda ilmiy tashkilotlar texnologiyaning bozordagi potensialini baholash va 

uni iqtisodiy qiymatga aylantirish uchun biznes va davlat bilan hamkorlik qiladi. 

Biznes subyektlari ishlab chiqarish va texnologiyalarni bozorga chiqarish, 

litsenziyalash, startaplar va investitsiya orqali innovatsion ishlanmalardan iqtisodiy 

natija olish masʼuliyatini o‗z zimmasiga oladi. Biznesning asosiy vazifasi — ilmiy 

tashkilotlar tomonidan yaratilgan texnologiyalarni mahsulot yoki xizmatga 

aylantirish va bozorda tijoratlashtirish.  

Jadvalda ko‗rsatilgan qo‗shma patentlash tizimi bu uchta ishtirokchi, yaʼni 

davlat, ilmiy tashkilot va biznes — o‗rtasida intellektual mulkni integratsiyalash va 

huquqiy jihatdan himoya qilish mexanizmidir. Qo‗shma patentlash orqali egalik 

huquqlari va moliyaviy foyda aniq va adolatli taqsimlanadi, bu nizolarni 

kamaytiradi va intellektual mulkning samarali tijoratlashtirilishini taʼminlaydi. 

Oxirgi bosqichda ishlanmalarni tijoratlashtirish, yaʼni litsenziya berish, 

startaplar va korporativ hamkorlik orqali texnologiyalarni bozorda mahsulotga 

aylantirish. Bu jarayon natijasida iqtisodiy foyda, yangi texnologiyalar va 

innovatsion mahsulotlar paydo bo‗ladi, shu bilan tizimning samaradorligi aniq 

namoyon bo‗ladi. 

Xorijiy amaliyotga ko‗ra, Oxford University Innovation (Buyuk Britaniya, 

University of Oxford) markazi universitetning texnologiya transfer kompaniyasi 

bo‗lib, ilmiy tadqiqot natijalarini (patent, nou-xau, bilim) bozorga chiqarish, 

litsenziyalash, spin-outlar (spin-out) tashkil etish va boshqa tijoratlashtirish 

mexanizmlarini boshqaradi.  

Isroildagi Ramot at Tel Aviv University muassasasida ilm-fan muassasasida 

yaratilgan intellektual mulkni bozorga olib chiqish va tijoratlashtirishni amalga 
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oshiruvchi texnologik transfer ofisi. Universitet olimlari tomonidan ixtirolangan 

texnologiya va bilimlarni patentlash, litsenziyalash, startaplar va korporativ 

hamkorlik orqali real mahsulotlarga aylantirish odatiy sxemasi.  

Xitoyda, masalan, Zhejiang University Technology Transfer Center markazi 

va bir qator universitetlarda texnologiya transfer markazlari mavjud bo‗lib, 

universitetlar va sanoat (biznes) o‗rtasida IP va texnologiyalarni joriy etish va 

litsenziyalash orqali bozorga chiqarish ishlari olib boriladi.  

Biroq, xorijdagi bu tajribalarni to‗liq o‗zlashtirishda bir necha omillarga 

eʼtibor berish kerak. Jumladan, ko‗pchilikda maxsus texnologiya transfer ofislari 

tashkil qilingan, ularda intellektual mulk, litsenziya, startap, investor aloqalari, 

bozor tahlili va tijoratlashtirish uchun zarur yaqin aloqa va tajriba mavjud. Legal 

va institutsional bazalar — intellektual mulk huquqlari, litsenziya shartnomalari, 

universitet–sanoat hamkorligi, davlat innovatsiya siyosati — barcha jihatdan 

tartibga solingan. Ilmiy va biznes sektori o‗rtasida ―mustaqil, ammo hamkorlikda‖ 

mexanizmlar bo‗lishi kerak: universitetlar mustaqil ilmiy izlanishlar qiladi, transfer 

ofislari ularni bozorga muvofiqlasha oladi, biznes esa ishlab chiqarish va 

investitsiya ko‗ra oladi. 

 

3-bob bo„yicha xulosalar 

1. Ilmiy-tadqiqot institutlari va universitetlarda yaratilgan intellektual mulk 

natijalari bozorga chiqarilmas ekan, ularning iqtisodiy qiymati va ijtimoiy 

samaradorligi kamayadi. 

2. Innovatsiyalar brokeri yoki texnologik transfer ofislari integratsiyalangan 

boshqaruv tizimida markaziy element sifatida faoliyat yuritadi va ilmiy 

ishlanmalarni litsenziyalash, startaplar va korporativ hamkorlik orqali samarali 

tijoratlashtirish imkonini yaratadi. 

3. Bozor va ilmiy sektor o‗rtasidagi integratsiyaning sustligi 

innovatsiyalarning bozorga chiqishini kechiktiradi; bu muammoni hal qilish uchun 

davlat subsidiyalari, texnologik transfer markazlari va litsenziyalash mexanizmlari 

faoliyatini kuchaytirish kerak. 
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4. Qonunchilik va intellektual mulk himoyasidagi noaniqliklar innovatsion 

ishlanmalarni tijoratlashtirishga to‗siq bo‗ladi; yechim sifatida patentlash 

jarayonini soddalashtirish va qo‗shma patentlash tizimini joriy qilish tavsiya 

etiladi. 

5. Universitetlar va ilmiy muassasalarda innovatsiya va texnologiyalarni 

bozor talablari bilan uyg‗unlashtirish maqsadida maxsus texnologik transfer 

ofislari tashkil etilishi lozim. 

6. Ilmiy va biznes sektorlar o‗rtasida doimiy hamkorlikni rag‗batlantirish 

uchun qo‗shma startaplar, inkubatorlar va akseleratorlar faoliyatini kengaytirish 

zarur. 

7. Davlatning innovatsiya siyosati va moliyaviy qo‗llab-quvvatlash 

mexanizmlari boshqaruv tizimidagi samaradorlikni oshiradi, shu bilan ilmiy 

ishlanmalarning bozorda iqtisodiy qiymatga aylanishi taʼminlanadi. 

8. Intellektual mulkni litsenziyalash va tijoratlashtirish jarayonida egalik 

huquqlari va moliyaviy foyda adolatli taqsimlanishi kerak; bu nizolarni 

kamaytiradi va samaradorlikni oshiradi. 

9. Ilmiy-ishlab chiqarish va innovatsion loyihalarni baholashda bozor tahlili 

va strategiyali rejalashtirish alohida ahamiyatga ega. 

10. Xorijiy davlatlar misolida, integratsiyalangan ―davlat – ilmiy tashkilotlar 

– biznes‖ modeli patentlash, litsenziyalash va startap orqali innovatsiyalar 

samaradorligini sezilarli darajada oshiradi; bu modelni mahalliy sharoitga 

moslashtirish boshqaruv tizimini takomillashtirishda muhim ahamiyatga ega. 
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XULOSA 

1. Tadqiqotlardan aniqlandiki, hozirgi kunda 300 dan ortiq ilmiy 

tashkilotlar faoliyat koʻrsatmoqda. Ilmiy tadqiqotlarning katta ulushi akademik 

sektorga tegishli. Oxirgi yillarda oliy oʻquv yurtlarida dissertatsiya himoya 

qilganlarning soni oʻsishi kuzatilmoqda. Bu esa oliy oʻquv yurtlarida 

innovatsion salohiyat oshib borayotganligi toʻgʻrisida xulosa qilishga imkon 

beradi.  

2. Ilmiy ishlanmalarni xorijiy davlatlarda patentlash va litsenziya sotish 

ishlari haligacha boshlangʻich bosqichlarda. Bunda ilmiy laboratoriyalar, 

olimlar tomonidan xorijda va xorijiy kompaniyalardagi oʻz yoʻnalishlari 

boʻyicha dolzarb muammolarni oʻrganish va hamkorlik asosida tadqiqotlar 

oʻtkazish, ixtirolar yaratish va joriy etish ishlari, jahon hamjamiyati bilan 

uygʻunligi past darajada.  

3. Intellektual faoliyat natijalari jahon intellektual mulk bozorida 

(Intellectual property market) investitsion jozibadorlik va raqobatbardoshlik 

talablariga javob bermaydi. Butunjahon Intellektual Mulk Tashkiloti statistik 

hisobotlarida Oʻzbekistonlik ixtirochilar tomonidan xorijda patentlash darajasi 

qoniqarsiz boʻlib, xalqaro indekslarda juda past koʻrsatkichlarga erishilmoqda.  

4. Davlat idoralari va xususiy sektor tomonidan startap loyihalarni 

qoʻllab-quvvatlash va ilmiy ishlmanmalarni tijoratlashtirishda sustkashlik 

kuzatilmoqda. Startap ekotizimni ishtirokchilari – biznes inkubatorlar, biznes 

akseleratorlar, venchur fondlar, boshqaruv kompaniyalari shaklidagi moliya 

institutlari faoliyatini kengaytirish zarur.  

5. Har bir ilmiy muassasa tomonidan xorijiy ilmiy va ilmiy-tadqiqot 

tashkilotlari yoki yuqori texnologiyalarga asoslangan kompaniyalar bilan 

dolzarb muammolarni oʻrganish va hamkorlik asosida ilmiy-tadqiqot va tajriba 

konstruktorlik ishlarini (NIOKR yoki R&D) amalga oshirish, ixtirolarni 

yaratish va joriy etish ishlarini amalga oshirish zarur. 

6. Ilmiy-tadqiqot tashkilotlari tomonidan yaratilayotgan intellektual 

mulk obyektlarini tijoratlashtirish uchun Spin-off kompaniyalarini tashkil etish 
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va ularga uch yil davomida ilmiy-tadqiqot institutlariga berilgan imtiyoz va 

priferensiyalar qoʻllanilishi belgilash maqsadga muvofiq. 

7. Innovatsion ishlanmalar asosida ishlab chiqarilishi rejalashtirilayotgan 

tovarlar va xizmatlarni bozorda ilgari surish, mijozlar va hamkorlarni jalb 

qilish va milliy brendlarni ommalashtirish, savdo va foyda hajmini oshirishga 

qaratilgan Marketing kompaniyalarni autsorsing asosida jalb qilish tizimini  

yoʻlga qoʻyish lozim. 

8. Tarmoq korxonalarida yangi ishlanmalarni joriy etish uchun muhim 

boʻlgan tajriba namunasini (prototip) yaratish va tajriba-sinov ishlarini amalga 

oshirish boʻyicha tajriba-sanoat qurilmalari faoliyatini yoʻlga qoʻyish, bunda 

ilmiy-tadqiqot institutlarida konstruktorlik byurolari faoliyati tashkil etilishi 

zarur. 

9. Tahlillar shuni koʻrsatmoqdaki, startap loyihalar natija berishi uchun 

muhit hali toʻliq shakllanmagan, amalga oshirilayotgan startap loyihalarining 

natijadorligi pastligicha qolmoqda.  

10. Davlat-xususiy sheriklik mexanizmidan foydalangan holda, 

innovatsion faoliyatni boshqarish va tartibga solish mexanizmini 

takomillashtirish oʻzining ijobiy samarasini beradi, deb hisoblaymiz.  
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