
1 

 

TOSHKENT DAVLAT IQTISODIYOT UNIVERSITETI HUZURIDAGI 

ILMIY DARAJALAR BERUVCHI PhD.03/31.05.2022.PED.16.04 RAQAMLI 

ILMIY KENGASH 

MAKTABGACHA TAʼLIM TASHKILOTLARI DIREKTOR VA 

MUTAXASSISLARINI QAYTA TAYYORLASH VA ULARNING 

MALAKASINI OSHIRISH INSTITUTI  
 

Qoʻlyozma huquqida 

 UDK: 372.1 

KALMURATOV TIMUR NAGMETULLAYEVICH 
 

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK ASOSIDAGI NODAVLAT 

MAKTABGACHA TAʼLIM TASHKILOTLARI FAOLIYATINI 

BOSHQARISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH 

13.00.07 – Taʼlimda menejment 

Pedagogika fanlari boʻyicha falsafa doktori (PhD)  

ilmiy darajasini olish uchun yozilgan 

DISSERTATSIYA  
 

Ilmiy rahbar: iqtisod fanlari doktori (PhD), dotsent 

K.A. Eshpoʻlatov 

Toshkent – 2023  



2 

 

MUNDARIJA 

 

 KIRISH....................................................................................................... 3 

I 

BOB. 

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK ASOSIDAGI NODAVLAT 

MAKTABGACHA TAʼLIM TASHKILOTLARI FAOLIYATINI 

BOSHQARISHNING NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI....... 

 

 

11 

1.1-§ Davlat-xususiy sheriklik аsоsidаgi nоdаvlat mаktаbgаchа tаʼlim 

tаshkilоtlаri faoliyatini boshqarish mexanizmini takomillashtirish 

ijtimoiy-pedagogik zaruriyat sifatida................ 

 

 

11 

1.2-§ Davlat-xususiy sheriklik аsоsidаgi nоdаvlat mаktаbgаchа tаʼlim 

tаshkilоtlаri faoliyatini boshqarishning amaliyotdagi mavjud 

holati........................................................................................................... 

 

 

30 

 Birinchi bob yuzasidan xulosalar……………………………................. 46 

II 

BOB. 

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK ASOSIDAGI NODAVLAT 

MAKTABGACHA TAʼLIM TASHKILOTLARI FAOLIYATINI 

BOSHQARISH MEXANIZMI................................................................. 

 

 

48 

2.1-§ Davlat-xususiy sheriklik аsоsidаgi nоdаvlat mаktаbgаchа tаʼlim 

tаshkilоtlаri faoliyatini boshqarish funksiyalari.......................................... 

 

48 

2.2-§ Davlat-xususiy sheriklik аsоsidаgi nоdаvlat mаktаbgаchа tаʼlim 

tаshkilоtlаrida taʼlim sifatini boshqarish......................................... 

 

67 

2.3-§ Davlat-xususiy sheriklik аsоsidаgi nоdаvlat mаktаbgаchа tаʼlim 

tаshkilоtlаri faoliyatini boshqarish samaradorligini baholash.................... 

 

79 

 Ikkinchi bob yuzasidan xulosalar………………………………………. 88 

III 

BOB. 

DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK ASOSIDAGI NODAVLAT 

MAKTABGACHA TAʼLIM TASHKILOTLARI FAOLIYATINI 

BOSHQARISHNING TAKOMILLASHTIRILGAN 

MEXANIZMINI AMALIYOTGA TATBIQ ETISH 

SAMARADORLIGI................................................................................. 

 

 

 

 

91 

3.1-§ Davlat-xususiy sheriklik аsоsidаgi nоdаvlat mаktаbgаchа tаʼlim 

tаshkilоtlаri faoliyatini boshqarish mexanizmini takomillashtirishga oid 

tajriba-sinov ishlarini tashkil etish............................................ 

 

 

91 

3.2-§ Davlat-xususiy sheriklik аsоsidаgi nоdаvlat mаktаbgаchа tаʼlim 

tаshkilоtlаri faoliyatini boshqarish mexanizmini takomillashtirishga oid 

tajriba-sinov ishlarining natijalari............................................................... 

 

 

102 

 Uchinchi bob yuzasidan xulosalar……………………............................... 113 

 XULOSA………………............................................................................. 115 

 FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR ROʻYXATI.............................. 118 

 SHARTLI BELGILAR VA ATAMALAR ROʻYXATI......................... 131 

 ILOVALAR................................................................................................ 132 

  


