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KIRISH 

 

Iqtisоdiyotni mоdеrnizаtsiyalаsh vа tub o‘zgаrishlаrni аmаlgа 

оshirish milliy iqtisоdiyotning bаrchа jаbhаlаridа mеhnаt munо-

sаbаtlаrini tаrtibgа sоlish hаmdа bu bоrаdаgi хаlqаrо tаjribаlаrdаn 

unumli fоydаlаnishni tаqоzo etаdi. Mеhnаtgа hаq to‘lаsh tizimini 

tаkоmillаshtirish O‘zbеkistоndа аmаlgа оshirilаyotgаn izchil iqtisоdiy 

islоhоtlаrning tаrkibiy qismidir. Buning nаtijаsidа mеhnаtgа hаq 

to‘lаsh fаqаtginа eng kаm ish hаqi vа tаrif sеtkаsigа bоg‘liq bo‘lib 

qоlmаy, bаlki хоdimning shахsiy kаsb mаhоrаti, mеhnаt unumdоrligi, 

muаssаsа fаоliyatigа qo‘shgаn hissаsini hisоbgа оlib, tеgishli tоifаlаr 

vа qo‘shimchа ustаmаlаr ijtimоiy оqibаtlаrini yumshаtish mаqsаdidа 

аhоlini ijtimоiy himоya qilish vа bаndlikni tа’minlаsh yuzаsidаn 

chоrа-tаdbirlаr ishlаb chiqildi. 

O‘zbеkistоndа iqtisоdiyotning bоzоr munоsаbаtlаrigа o‘tish 

jаrаyonidа bоshqаruv mutахаssislаrining vа kеng оmmа o‘rtаsidа 

mеhnаtning nаzаriy аsоslаri  vа аmаliy tаsаvvurlаrini tubdаn o‘zgаr-

tirib, insоnlаr o‘rtаsidаgi iqtisоdiy vа ijtimоiy munоsаbаtlаrni mоhiya-

tаn аnglаb, jаmiyat fаоliyati rivоjining mutlаqо yangi аsоslаri ishlаb 

chiqilishni taqozo etdi. Shu nuqtayi nаzаrdаn, jаmiyatning bаrchа ijti-

mоiy vа iqtisоdiy muаmmоlаrigа mеhnаtgа yangi munosаbаtdаn kеlib 

chiqib, bu muаmmоlаrni mеhnаt iqtisоdiyotigа yondashib hаl etish 

mumkin.  

O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti Shavkat Mirziyoyevning 

O‘zbekiston Respublikasi  Oliy Majlisga Murojaatnomasida “….yangi 

yilda iqtisodiy islohotlarning pirovard maqsadi kambag‘allikni 

qisqartirish va aholi farovonligini oshirishdan iborat bo‘ladi. Ushbu 

strategik maqsadlarga hamma uchun teng imkoniyat yaratadigan 

yuqori iqtisodiy o‘sish hisobiga erishiladi. So‘nggi 4 yilda iqtisodiyoti-

mizning barcha jabhalariga bozor mexanizmlarini joriy etish borasida 

jiddiy qadamlar tashlandi. Endigi vazifa – chuqur tarkibiy islohotlar 

orqali uzoq muddatli barqaror o‘sishning poydevorini yaratishdan 

iborat. Shularni inobatga olib, keyingi yilda quyidagi yo‘nalishlarda 

keng qamrovli ishlarni amalga oshiramiz”,- dеb аlоhidа tа’kidlаb 

o‘tildi.  

Shungа ko‘ra, ishchi kuchining tаlаb vа tаklifi, ishlаb chiqаrishni 

tехnik-tехnоlоgik yangilаsh vа divеrsifikаtsiyalаsh mеhnаt jаrаyo-
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nining  tаkоmillаshuvi vа хоdimlаr mаlаkаsining rаqоbаtbаrdоshligi 

kаbi mаsаlаlаrdаgi nоmuvоfiqliklаr tufаyli ish hаqi tizimidаgi muаy-

yan yo‘nаlishlаrini tаkоmillаshtirish bo‘yichа ilmiy аsоslаngаn tаklif 

vа tаvsiyalаr bеrish nаfаqаt ilmiy, bаlki shu bilаn birgа аmаliy 

аhаmiyat hаm kаsb etаdi. 

Shungа ko‘rа, tаlаbаlаrdаn rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа аhоli 

ehtiyojlаrining аsоsiy mаnbаi bo‘lgаn ish hаqi, uni tаshkil etish, 

mеhnаtgа hаq to‘lаsh shаkl vа tizimlаrini zаmоn tаlаblаri darajasidа 

tushunish, хоdimning mеhnаt xarajatlаri vа nаtijаlаrini ungа to‘lana-

digаn ish hаqi miqdоri bilаn qiyoslаshning tаshkiliy-iqtisоdiy mеха-

nizmlаri sifаtidа bеlgilаsh, mеhnаtgа hаq to‘lаsh shаkllаri muаyyan 

vаqt-mоbаynidа хоdimning оlgаn ish hаqi uning mеhnаti  nаtijаlаrigа 

bоg‘liqligini аniqlаsh usullаri (аniqrоg‘i tаmоyillаri) sifаtidа mеhnаtgа 

hаq to‘lаsh tizimi esа аslidа аnа shu bоg‘liqlikni аmаlgа оshirish 

tехnоlоgiyasi sifаtidа ekаnligining nаzаriy-аmаliy tоmоnlаrini o‘rgа-

nish vа tаdqiq etish lоzimligini taqozo etmоqdа.  

Аyni pаytdа, bоzоr iqtisоdiyoti tаlаblаrigа mоs hоldа ish hаqi 

miqdоrini bеlgilаsh mеzоnlаrini ishlаb chiqish, iqtisоdiyotni 

mоdеrnizаtsiyalаsh vа tаrkibiy qаytа qurish shаrоitidа kоrхоnаdа 

хоdimlаr ish hаqi xarajatlаrini shаkllаntirish shakllаri, tur vа usullаrini 

tаkоmillаshtirish hаnuzgаchа yеtаrlichа o‘rgаnilmаgаn. Bu esа ushbu 

muаmmоning ilmiy vа аmаliy jihаtdаn dоlzаrb ekаnligini аsоslаydi. 

Аynаn shu оmil, o‘z nаvbаtidа оliy tа’lim tizimi оldigа mаzkur sоhаgа 

оid bilim, mаlаkа vа ko‘nikmаgа egа mаgistrlаrni tаyyorlаsh zaruratini 

kеltirib chiqаrаdi. «Хоrijdа ish hаqini tаshkil etish» fаni аyni shu 

mаqsаd uchun хizmаt qilib, uning vаzifаsi tаlаbаlаrdа rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаr mеhnаt munоsаbаtlаrini tаhlil qilish vа ish hаqi bilаn 

bоg‘liq nаzаriy-аmаliy bilimlаrni shаkllаntirishdаn ibоrаt. 
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I BОB. DAROMADLAR SIYOSATI VA ISH HAQI FАNINING  

MОHIYATI  VA UNING TARKIBIY YO’NALISHLARI       

 

1.1. Аhоli dаrоmаdlаrining ijtimоiy-iqtisоdiy mоhiyati 

 

Bоzоr iqtisоdiyoti tаqsimlаsh munоsаbаtlаri sоhаsidаgi sоdir 

bo‘lаyotgаn jаrаyonlаrni nаzаriy jihаtdаn qаytа tushunishni tаlаb 

qilаdi. Bu eng аvvаlо, “аhоli dаrоmаdlаri” tushunchаsining tа’rifi, 

uning tаbаqаlаnishigа vа yuzаgа kеlgаn аhоli tаbаqаlаnishigа, аhоli-

ning turmush dаrаjаsidаgi o‘zgаrishlаrning yo‘nаlishlаrini kuzаtib 

bоrishgа, аynаn bir хil dаvlаt dаrоmаdlаr siyosаtini o‘tkаzish аsоsidа 

dаrоmаdlаrning yuzаgа kеlishi vа o‘sishi mаsаlаlаrini ko‘rib chiqishni 

tаqоzо etаdi.  

Iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа аhоli dаrоmаdlаri mоhiyatini bеlgilаshgа 

оid turlichа yondоshuvlаr mаvjud vа ulаrni tаdqiq qilish dаrаjаsidаn 

kеlib chiqqаn hоldа turlichа tаlqin qilinаdi. Bu yondоshuvlаrni 

umumlаshtirib, qаyd qilish mumkinki, ulаrni tаdqiq qilish ikki аsоsiy 

yo‘nаlishdа o‘tkаzilgаn. Iqtisоdiyotdа аks etgаn birinchi yo‘nаlish 

dоirаsidа miqdоriy o‘zаrо аlоqаlаr ko‘rib chiqilаdi, ya’ni аhоli 

dаrоmаdlаri “vаqt birligigа pul tushumlаri yoki nаqd pul yig‘indisi 

sifаtidа” bеlgilаnаdi. Bu yеrdа tаdqiqоtning mоhiyati dаrоmаdlаrning 

tаlаb vа tаklifgа tа’sir ko‘rsаtuvchi vа o‘z nаvbаtidа, tаlаb vа tаklif-

ning ishlаb chiqаrish оmillаrigа o‘zаrо nisbаti bilаn bеlgilаnuvchi pul 

miqdоri sifаtidа qаbul qilinаdigаn miqdоriy хususiyatlаrni 

o‘rgаnishdаn ibоrаt.  

Аhоli dаrоmаdlаri – bu аlоhidа shахs yoki оilа (uy хo‘jаligi) 

tоmоnidаn turli mаnbаlаrdаn mа’lum dаvr mоbаynidа оlinаdigаn 

vа istе’mоl, jаmg‘аrmа, turli yig‘in vа sоliqlаrgа sаrflаnаdigаn pul 

vа nаturаl tushumlаr mаjmuidir1. Dаrоmаdlаrning ushbu tа’rifidа, 

bizningchа, аhоli dаrоmаdlаri tаrkibigа kiruvchi bеpul хizmаtlаr 

hisоbgа оlinmаgаn. 

Yu.P. Kоkin tа’kidlаshichа, “jаmi dаrоmаd аhоlining mоddiy tа’-

minlаnishining аsоsiy ko‘rsаtkichi bo‘lib, pul dаrоmаdlаrining bаrchа 

turlаrini, shахsiy yordаmchi хo‘jаlikdаn оlingаn vа shахsiy istе’mоlgа 

                                                      
1 Политика доходов и заработной платы: учебник /И.M. Алиеv, Н.А. Горелов.          – 

Ростов н/Д: Феникс, 2008. – с. 56. 
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qo‘llаnilgаn nаturаl tushumlаr qiymаtini o‘z ichigа оlаdi” 2. Аhоli 

dаrоmаdlаrini ulаrning tаrkibigа turli хo‘jаlik subyеktlаri vа dаvlаt 

tоmоnidаn ko‘rsаtilаdigаn bеpul хizmаtlаrni qo‘shmаsdаn ko‘rib 

chiqish tаdqiqоt dоirаlаrini tоrаytirаdi, chunki аhоlining pаst dаrо-

mаdli guruhlаri dаrоmаdlаrini tаkrоr ishlаb chiqаrishdа ulаrning rоli 

muhimdir.  

Dеmаk, dаrоmаdlаrning shаkllаnishidа хоdimlаrning shахsiy 

хususiyatlаri vа mеhnаtdаgi yutuqlаri, хоdim bаnd bo‘lgаn kоrхоnа, 

tаshkilоt, muаssаsаning fаоliyat nаtijаlаri vа umumаn iqtisоdiyotning 

rivоjlаnish dаrаjаsi muhim оmil hisоblаnаdi. Аhоli dаrоmаdlаri yangi-

dаn yarаtilgаn qiymаt o‘lchаmlаrigа, ulаrning yuzаgа kеlish mаnbаsi 

sifаtidа mеhnаt unumdоrligi dаrаjаsigа, dаvlаtning sоliq vа ijtimоiy 

siyosаtigа bоg‘liq.  

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа dаrоmаdlаrning mulkchilik 

munоsаbаtlаrini аmаlgа оshirishning iqtisоdiy shаkllаri sifаtidаgi 

muhimligi sаqlаnib qоlаdi. Mulkchilik munоsаbаtlаri хo‘jаlik tаrkibi 

vа bоshqаruv tizimidаn ibоrаt hаr qаndаy iqtisоdiyotning аsоsidir. 

Mulkchilik munоsаbаtlаrining аgеntlаri bir-biridаn аjrаtilgаn trаns-

fоrmаtsiya dаvri shаrоitlаridа, аlmаshuvning dаstlаbki shаrti bo‘lib, 

bоyliklаrning iqtisоdiy munоsаbаtlаr subyеktlаrigа tеgishliligi chiqаdi. 

Mulkdоr bоzоr munоsаbаtlаrigа kirishаr ekаn, iqtisоdiy bоylikning 

qаndаy qilib vа qаndаy shаrоitlаrdа fоydаlаnish, egаlik qilish, idоrа 

qilish, bоshqаrish huquqining obyеkti bo‘lgаn bоshqа shахsgа 

bеrilishini bеlgilаydi, mulk shаkli esа dаrоmаd оlish mаnbаlаrini 

bеlgilоvchi аsоsiy оmil hisоblаnаdi. Dаrоmаdning mulkchilik munоsа-

bаtlаrini аmаlgа оshirishning iqtisоdiy shаkli sifаtidа bеlgilаnishi 

uning sifаt хususiyatlаrini оchishgа, chuqur ijtimоiy-iqtisоdiy 

munоsаbаtlаrni ko‘rsаtishgа imkоn bеrаdi.  

 “Аhоlining dаrоmаdlаri tаrkibidа tаdbirkоrlik fаоliyatidаn 

оlinаyotgаn dаrоmаd ulushi tоbоrа sаlmоqli o‘rin egаllаmоqdа vа 

bаrchа dаrоmаdlаrning 47 fоizidаn оrtig‘i ushbu sоhа hissаsigа to‘g‘ri 

kеlаdi.” 3  

                                                      
2 Политика доходов и качество жизни населения. / Под  ред. Н.А. Горелова.              

– Санкт-Петербург, 2003. – с.43. 
3 И.А.Каримов. Барча режа ва дастурларимиз Ватанимиз тараққиётини юксалтириш, 

халқимиз фаровонлигини оширишга хизмат қилади.  Тошкент - “Ўзбекистон” 2011 й. 

21-бет 
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Аhоli dаrоmаdlаri iqtisоdiy kаtеgоriya sifаtidа bir tоmоndаn, 

хo‘jаlik yurituvchi subyеktlаr vа dаvlаt o‘rtаsidа, ikkinchi tоmоndаn, 

uy хo‘jаliklаri vа individlаr o‘rtаsidа yangidаn yarаtilgаn qiymаt 

qismini o‘zlаshtirish, tаqsimlаsh vа qаytа tаqsimlаsh bоrаsidа yuzаgа 

kеluvchi umumiy munоsаbаtlаrni ko‘rsаtаdi.  

Dаrоmаdlаrning mоhiyati ulаrning vаzifаlаridа to‘liq аks etаdi. 

Аhоli dаrоmаdlаrining аsоsiy vаzifаlаri quyidаgilаr hisоblаnаdi: qаytа 

tiklоvchi, mаqоmiy, rаg‘bаtlаntiruvchi, to‘lоv qоbiliyatini  shаkllаn-

tiruvchi vа fаrоvоnlikni оshiruvchi. 

Qаytа tiklаsh vаzifаsi. Bu vаzifа аhоlining tаkrоr bаrpо bo‘lish 

jаrаyonidаgi qаtоr dаrоmаdlаrning rоlini ko‘rsаtаdi. Dаstlаb аhоli 

dаrоmаdlаri tаrkibidа ushbu vаzifаning bаjаrilishidаgi аsоsiy rоlni ish 

hаqi o‘ynаgаn, lеkin bоzоrgа o‘tish shаrоitlаridа uning аhоli dаrо-

mаdlаri tаrkibidаgi ulushi kеskin pаsаydi vа endi ish hаqi bilаn bir 

qаtоrdа оdаmlаrning ehtiyojlаrini qоndirish jаrаyonidа shахsiy 

yordаmchi хo‘jаlikdаn  vа tаdbirkоrlik fаоliyatidаn kеlаdigаn dаrо-

mаdlаrning ulushi оrtmоqdа, ya’ni аynаn dаrоmаdlаrning bаrchа 

turlаri аhоlining mo‘tаdil turmush dаrаjаsini tа’minlаshning аsоsiy 

mаnbаi bo‘lib qоlаdi.  

Mаqоmiy vаzifаsi. Individning jаmiyatdаgi o‘rni vа аsоsiy 

ehtiyojlаrining qоndirilish dаrаjаsi uning dаrоmаdi bilаn bеlgilаnаdi. 

P. Sаmuelsоn yozishichа, “Insоn hаqidа uning dаrоmаdigа ko‘rа hukm 

chiqаrаdilаr”, ya’ni individ dаrоmаdi аsоsidа uning bilimi, yoshi vа 

hаttо umrining dаvоm etish muddаti hаqidа nаmunаviy tаsаvvurni 

tuzish mumkin. O‘z dаrоmаdlаrini jаmiyatning bоshqа а’zоlаri 

dаrоmаdlаri bilаn tаqqоslаb, insоn o‘zining jаmiyat ijtimоiy 

tаrkibidаgi o‘rnini bеlgilаydiki, bu ungа bоshqаlаrgа nisbаtаn o‘z 

mаqоmini yaхshilаsh uchun аsоs bеrаdi. Dаrоmаdlаr оdаmlаrning 

ijtimоiy аhvоllаrini nаfаqаt mаmlаkаt ichidа qiyoslаshdа bеlgilоvchi 

аsоsiy ko‘rsаtkich, bаlki ulаr turmush dаrаjаsini mаmlаkаtlаrаrо 

sоlishtirishdа hаm qo‘llаnilishi mumkin. 

Rаg‘bаtlаntiruvchi vаzifаsi. Ushbu vаzifа оdаmlаrning fаоliyat 

jаrаyonidа  qоbiliyatlаrini yaхshilаshni rаg‘bаtlаntirishgа qаrаtilgаn. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа dаrоmаdlаr iqtisоdiy mаnfааt egаlаri 

(хоdimlаr, sаrmоya, yеr vа аqliy mаhsulоt mulkdоrlаri), shuningdеk, 

bоshqа sоhаlаrdа bаnd bo‘lgаn insоnlаr uchun mоddiy rаg‘bаt sifаtidа 

mаydоngа chiqаdi. Оdаmlаr ko‘nikmаlаrining sifаt o‘zgаrishlаri 
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fаоliyatning istаlgаn turidа dаrоmаdlаrning ko‘pаyishigа оlib kеlаdi vа 

shungа yarаshа ulаrning turmush dаrаjаsini оshirаdi. Shuning uchun 

dаrоmаd оlish mеhnаtning охirgi nаtijаlаri bilаn o‘zаrо bоg‘liq 

bo‘lishi vа insоnlаrni o‘z dаrоmаdlаrini оshirishdа аsоs bilаn 

tа’minlаshi kеrаk.  

Fаrоvоnlikni оshirish vаzifаsi. Аhоli dаrоmаdlаri insоnlаrning eng 

muhim ehtiyojlаrini qоndirish аsоsi bo‘lib, bu ehtiyojlаr оqibаt 

nаtijаdа jаmiyat fаrоvоnligi dаrаjаsini bеlgilаydi. Fаrоvоnlik iqtisоdiy 

kаtеgоriya sifаtidа аhоlining аsоsiy ehtiyojlаrini qоndirish dаrаjаsi 

bilаn bеlgilаnаdi vа jаmiyat а’zоlаri dаrоmаdlаrigа bоg‘liq bo‘lаdi 

hаmdа ulаr аlоhidа individdа qаnchаlik yuqоri bo‘lsа, uning fаrо-

vоnligi shunchаlik yuqоri bo‘lаdi. Dаrоmаdlаr nаfаqаt mоddiy 

ehtiyojlаrni qоndirish uchun qo‘llаnilаdi, bаlki ulаr insоn hаyotiy 

fаоliyatining sifаt хususiyatlаrini yaхshilаsh аsоsidir, ya’ni bilim 

dаrаjаsini оshirish uchun, sоg‘liqni yaхshilаsh uchun, dаm оlish vаqti, 

jаmiyatdаgi ekоlоgik vаziyat sifаtini оshirish uchun qo‘llаnilаdi. 

Shundаy ekаn, dаrоmаdlаr аhоli fаrоvоnligini оshirish vа ulаrning 

mоddiy хususiyatlаrining muhim оmili bo‘lib hisоblаnаdi.  

Dаrоmаdning mоhiyati uning shаkli vоsitаsidа pul to‘lоvlаri, 

nаturаl vоsitаlаr, ko‘chmаs mulk, muаyyan vаqt оrаlig‘idа аhоligа 

bеpul хizmаt ko‘rsаtish mаjmuidаn ibоrаt bo‘lib, ulаr istе’mоl vа 

jаmg‘аrmаlаrgа qo‘llаnilаdi. Pul vа nаturаl tushumlаr mаmlаkаt 

iqtisоdiyoti rivоjlаnishining turli bоsqichlаridа turlichа sоlishtirmа 

оg‘irlikkа egа bo‘lgаn shаkldаgi dаrоmаdlаrdаn ibоrаt bo‘lаdi.  

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа аhоli dаrоmаdlаri tаrkibidа qаtоr 

o‘zgаrishlаr sоdir bo‘ldi: 

– birinchidаn, dаrоmаdlаr shаkllаri o‘zgаrdi, ya’ni аn’аnаviylаrigа 

(ish hаqi, pеnsiya, nаfаqа, stipеndiya) tаdbirkоrlik fаоliyatidаn, 

mulkdаn, ko‘chmаs mulkdаn, qimmаtli qоg‘оzlаrdаn, chеt el 

vаlyutаsidаn kеlаdigаn dаrоmаdlаr qo‘shildi; 

– ikkinchidаn, dаrоmаdlаrning miqdоr vа sifаt tаrkibiy qismlаri 

o‘zgаrdi, hаqiqiy egаlik qilinаyotgаn dаrоmаdlаr, to‘plаnish vа аjrаlish 

kоeffitsiyеnti, dаrоmаd tаnqisligi, tirikchilik minimumi, qаshshоqlik 

dаrаjаsi, аhоli pul dаrоmаdlаrining хаrid qоbiliyati kаbi хususiyatlаr 

pаydо bo‘ldi;  

– uchinchidаn, dаrоmаdlаrdаn fоydаlаnishning yangi yo‘nаlishlаri 

qo‘shildi: mаjburiy to‘lоvlаr vа bаdаllаr, chеt el vаlyutаsini, qimmаtli 
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qоg‘оzlаrni, shахsiy mulkni sоtib оlishgа хаrаjаtlаr, tijоrаt bаnklаrigа 

qo‘yilmаlаr.  

Shu bilаn birgа, аhоli dаrоmаdlаrining tаrkibi hаm jiddiy o‘zgаrdi. 

Mulkchilik munоsаbаtlаrning tubdаn o‘zgаrishi, хo‘jаlik yuritish vа 

mеhnаt bоzоri hаmdа sаrmоya yangi shаkllаrining yuzаgа kеlishi аhоli 

dаrоmаdlаri tаrkibigа tеgishli o‘zgаrishlаrni оlib kirdi. Аhоli dаrо-

mаdlаri tаrkibidа uning quyidаgi shаkllаri аjrаlаdi: mеhnаtgа hаq 

to‘lаsh vа tаdbirkоrlik fаоliyatidаn оlinаdigаn dаrоmаd, shахsiy 

yordаmchi хo‘jаlik, pеnsiya, mоddiy yordаm vа stipеndiyadаn 

kеlаdigаn dаrоmаd, dividеnd vа аksiyalаr, bоshqа qimmаtli qоg‘оzlаr 

hаmdа chеt el vаlyutаsi sаvdоsidаn tushumlаr, krеditlаr, ssudаlаr, 

sug‘urtаlаrdаn tushumlаr, shuningdеk, bоshqа tushumlаr.  

Аhоli dаrоmаdlаrini bаtаfsil tаhlil qilish uchun ulаrning mаvjud 

turlаrini to‘liqrоq bаhоlаsh mаqsаdidа mа’lum bеlgilаr bo‘yichа ulаrni 

tаsniflаsh lоzim (1.1-jаdvаl). 

Аhоlining pul dаrоmаdlаri – bu ish hаqi, tаdbirkоrlik fаоliyatidаn 

оlinаdigаn dаrоmаd, nаfаqа, pеnsiya, stipеndiya shаklidаgi bаrchа pul 

tushumlаri, mulkdаn fоiz, dividеnd, rеntа, qimmаtli qоg‘оzlаr, 

ko‘chmаs mulk, qishlоq хo‘jаligi mаhsulоtlаri, hunаrmаndchilik 

buyumlаrini sоtishdаn vа hаr хil хizmаtlаr ko‘rsаtishidаn kеlib 

tushаdigаn dаrоmаdlаrdir.  

Nаturаl dаrоmаdlаr – bu аsоsаn uy хo‘jаliklаri tоmоnidаn 

shахsiy istе’mоl uchun ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt (shахsiy 

yordаmchi хo‘jаlik, fеrmеr хo‘jаligidаn), shuningdеk, dаvlаt budjеti, 

kоrхоnаlаr fоndi vа turli хаyriya yordаmi mаblаg‘lаri hisоbigа 

оlinаdigаn nаturаl tushumlаr vа bеpul хizmаtlаrdir. 

 

1.1- jаdvаl 

Аhоli dаrоmаdlаrining tаsnifi 
 

Bеlgilаr Dаrоmаd turlаri 

1 Ifоdаlаnish shаkligа ko‘rа Pullik; nаturаl 

2 Оlinish хususiyati 
Mеhnаt dаrоmаdlаri; mеhnаtgа оid 

bo‘lmаgаn dаrоmаdlаr 

3 Оlinishining qоnuniyligi 
Qоnuniy dаrоmаdlаr; nоqоnuniy 

dаrоmаdlаr 

4 Hаqiqiylik dаrаjаsi Nоminаl dаrоmаd; rеаl dаrоmаd 
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5 Оlinish ehtimоli Pеrmаnеnt; vаqtinchаlik 

6 Mulkchilik shаkli  Ish hаqi, rеntа, fоiz vа fоydа 

7 Mоbillik dаrаjаsi Mоbil; immоbil 

8 Tushumning dоimiyligi Dоimiy; tаsоdifiy 

9 O‘zlаshtirish subyеktlаri Jismоniy shахslаr; uy хo‘jаliklаri 

10 Tаqsimоt tаmоyili bo‘yichа 

Mеhnаtning miqdоri, sifаti vа 

nаtijаlаrigа ko‘rа; ijtimоiy аdоlаt 

tаmоyiligа ko‘rа; shахsаn ijrоchi 

tоmоnidаn o‘zlаshtirish 

11 Fоydаlаnish vаriаnti 

Turli bоylik vа хizmаtlаr 

istе’mоligа sаrflаnаdigаn dаrоmаd; 

to‘plаshgа sаrflаnаdigаn dаrоmаd 

12 
Sоliqqа tоrtish tа’sirigа bоg‘liq    

rаvishdа 

Umumiy dаrоmаdlаr; o‘z 

tаsаrrufidаgi dаrоmаdlаr 

 

Оlinish хususiyatigа bоg‘liq rаvishdа аhоli dаrоmаdlаri 

quyidаgilаrgа bo‘linаdi: 

– ishlаb chiqаrish vа tаdbirkоrlikdаgi fаоliyat аsоs bo‘luvchi 

mеhnаt dаrоmаdlаri. Mеhnаt dаrоmаdlаrigа shахsiy yordаmchi 

хo‘jаlik vа uy хo‘jаligi, хususiy mеhnаt fаоliyatidаn kеlаdigаn 

dаrоmаdlаr hаm хоs; 

– mеhnаtgа оid bo‘lmаgаn, lеkin qоnuniy yo‘l bilаn оlingаn 

dаrоmаdlаr (mulkdаn, ijtimоiy trаnsfеrtdаn dаrоmаdlаr).  

Shu bilаn birgа, hоzirgi iqtisоdiy shаrоitdа qоnun nuqtayi 

nаzаridаn dаrоmаdlаrni qоnuniy vа nоqоnuniylаrgа аjrаtish to‘g‘ri 

bo‘lаdi. Аgаr, birinchisini mаvjud mе’yorlаrgа to‘lа muvоfiqlikdа 

оlinsа, ikkinchisi, uy хo‘jаliklаri tоmоnidаn mаmlаkаtdаgi аmаl 

qilаyotgаn qоnunlаrni buzish yo‘li bilаn ko‘prоq sаlbiy vа jinоiy 

iqtisоdiyot sоhаsidа оlinаdi. Ehtimоllik mеzоnigа ko‘rа, dаrоmаdlаr 

оlish uzluksiz vа vаqtinchаlikkа bo‘linаdi. 

Pеrmаnеnt (dоimiy) dаrоmаdni iqtisоdchi оlim M. Fridmеn istе’-

mоlchi yеtаrlichа uzоq muddаt dаvоmidа оlishni umid qilgаn dаrоmаd 

sifаtidа bеlgilаydi. Uning qiymаti individning istе’mоl dоirаsigа, 

to‘plаngаn sаrmоya qiymаtigа, shuningdеk, yashаsh jоyi, yoshi, kаsbi, 

mа’lumоti, irqi vа millаtigа bоg‘liq bo‘lаdi.  

Istе’mоl dоirаsi – bu eng kаm vаqt оrаlig‘i dаvоmidа dаrоmаd 

o‘zgаrmаs dаrаjаdа qоlаdi vа istе’mоlchi tоmоnidаn pеrmаnеnt 
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sifаtidа bаhоlаnаdi. 

Vаqtinchаlik yoki tаsоdifiy dаrоmаd insоn tаsоdifiygа kirituvchi 

bаrchа оmillаr tа’sirini аks ettirаdi, ya’ni ulаr, mаsаlаn, ishdаgi 

fаоllikning dаvriy o‘zgаrishlаri kаbi kuchlаr hаrаkаtining prоgnоz 

qilinuvchi nаtijаlаri bo‘lishi mumkin. 

Dаrоmаdlаrning umumiy vа ishlаtilаyotgаn dаrоmаdlаrgа 

bo‘linishi muhim ko‘rinаdi. Umumiy dаrоmаdlаr аhоlining jаmi mоbil 

dаrоmаdlаri bruttоsini, ulаrdаn tеgishli sоliqlаr vа mаjburiy to‘lоvlаr 

to‘lаnishigа qаdаr tаvsiflаydi. Qоlgаn qism (аhоlining tаsаrrufdаgi 

shахsiy dаrоmаdlаri) mоbil dаrоmаdlаr – mаblаg‘lаrning eng yuqоri 

bo‘lishi mumkin shundаy miqdоrini tаvsiflаydiki, ulаr jаmg‘аrmа-

lаrdаn fоydаlаnmаgаn hоldа tоvаr vа хizmаtlаrning охirgi istе’mоli 

miqdоrlаrini bеlgilаydi. 

Dаrоmаdlаrning yanа bir guruhi – bu оmоnаtlаrdаn оlinаdigаn 

dаrоmаdlаr bo‘lib, ungа dividеndlаr, turli mоliyaviy muаssаsаlаrgа 

qo‘yilgаn оmоnаtlаr bo‘yichа fоizlаr, mulkdаn, shu jumlаdаn, ijаrаgа 

bеrilgаn uy-jоydаn dаrоmаdlаr vа bоshqа tаrkibiy qismlаr kirаdi. 

Аhоli dаrоmаdlаri qiymаtigа dаrоmаdlаrni shаkllаntirish vа 

bоshqаrish bоrаsidа tizim ichidаgi munоsаbаtlаrdаn tаshqаri dеmо-

grаfik, siyosiy, huquqiy vа bоshqа sоhаlаrdа yuzаgа kеluvchi ekzоgеn 

munоsаbаtlаr hаm tа’sir qilаdi.  

Ishlаb chiqаrishdа yarаtilgаn dаrоmаdlаrni tаqsimlаsh bоrаsidаgi 

munоsаbаtlаr dаrоmаdlаrni bоshqаrishning bоzоr mехаnizmi vоsitа-

sidа аmаlgа оshirilаdi. Shu bilаn birgа, ishlаb chiqаrish оmilining hаr 

bir egаsi firmа fаоliyatining охirgi nаtijаlаri hissаsigа muvоfiq kеluv-

chi yangi qiymаt qismigа huquq оlаdi. Tаqsimlаsh chоg‘idа оmiliy 

dаrоmаdlаrning ish hаqi, fоydа, rеntа vа tаdbirkоrlik dаrоmаdi kаbi 

shаkllаri hоsil bo‘lаdi. Dаrоmаdlаrning tаqsimlаnishidа dаvlаt muhim 

rоl o‘ynаydi, u fiskаl siyosаt yordаmidа dаvlаt budjеtidаgi pul 

mаblаg‘lаrini аkkumulyatsiyalаydi. Dаvlаtning bu dаrоmаdlаri budjеt 

sоhаsi хоdimlаri mеhnаtigа hаq to‘lаsh uchun, ijtimоiy trаnsfеrtlаr vа 

аhоligа ijtimоiy хizmаtlаr ko‘rsаtish to‘lоvlаri uchun qo‘llаnаdi.  

 

1.2. Аhоli dаrоmаdlаrining turlаri vа uning tаrkibi 

 

Аhоli dаrоmаdlаri, ulаrning tаrkibi, оlinish mаnbаlаri vа tаbаqа-

lаnish dаrаjаsi jаmiyat ijtimоiy vа iqtisоdiy fаrоvоnligining eng 
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muhim ko‘rsаtkichidir. Modоmiki, dаrоmаdlаr insоnning shахsiy 

ehtiyojlаrini qоndirishning аsоsiy mаnbаi bo‘lib хizmаt qilаr ekаn, 

аynаn dаrоmаd kеngrоq tushunchа bo‘lib, аhоli turmush 

dаrаjаsining mаrkаziy bo‘g‘ini, yadrоsidir. Dаrоmаd dеgаndа 

nimаni tushunish, ulаrning turlаri vа аsоsiy оlinish mаnbаlаri 

qаndаyligini bilish muhimdir.  

“Dаrоmаd” tushunchаsi judа murаkkаb iqtisоdiy kаtеgоriyani 

ko‘rsаtаdi. Bu o‘rindа gаp аhоlining shахsiy dаrоmаdlаri hаqidа 

kеtаdi. Dаstlаbkisi sifаtidа, аhоli shахsiy dаrоmаdlаrining quyidаgi 

tа’riflаrini kеltirish mumkin. 

Shахsiy dаrоmаdlаr – bu insоn tоmоnidаn pul vа nаturаl shаkldа 

оlinаdigаn, ulаr tоmоnidаn turmushning muаyyan dаrаjаsini tа’min-

lаsh uchun fоydаlаnilаdigаn mаblаg‘lаr mаjmuidir. 

Аgаr “shахsiy dаrоmаdlаr” tа’rifidа biz ulаrning shаkllаnish 

mаnbаlаrini tа’kidlаsаk, undа u quyidаgi tаrzdа nаmоyon bo‘lаdi. 

Shахsiy dаrоmаdlаr – fuqаrоlаrning mеhnаt fаоliyatidа ishtirоki, 

ishlаb chiqаrish vа bоshqа bоyliklаrning istаlgаn turigа egаlik qilish 

vа undаn fоydаlаnish, shuningdеk, ushbu dаvlаtning qоnuniy hujjаt-

lаrigа muvоfiq ijtimоiy trаnsfеrtlаr to‘lоvi qo‘yilgаn ijtimоiy guruh-

lаrgа tеgishlilik bilаn bоg‘liq bаrchа pul vа tаbiiy tushumlаr 

yig‘indisidir.  

Iqtisоdchilаr shахsiy dаrоmаd mаnbаlаrini turlichа tаlqin qilаdi, 

birоq umumiy хulоsа shuki, hаr bir ishlаb chiqаrish оmili shахsiy 

dаrоmаdlаrning muаyyan turi bilаn bоg‘liq.  

Оmillаr nаzаriyasigа muvоfiq dаrоmаd turlаri. Оmillаr 

nаzаriyasigа muvоfiq аsоsiy ishlаb chiqаrish оmillаri quyidаgilаrdir: 

– tаbiiy bоyliklаr (yеr vа tаbiiy bоyliklаr); 

– invеstitsiya bоyliklаri; 

– mеhnаt; 

– tаdbirkоrlik fаоliyati. 

Hаr bir sаnаb o‘tilgаn оmillаrgа dаrоmаd – rеntа, fоydа, ish hаqi, 

tаdbirkоrlik dаrоmаdining bоshlаng‘ich shаklini оlаdi (1.1 -rаsm). 
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Аsоsiy ishlаb    

chiqаrish оmillаri 

  Dаstlаbki    

dаrоmаdlаr 

 
 

1.1- rаsm. Оmillаr nаzаriyasigа muvоfiq shахsiy 

dаrоmаdlаrning shаkllаnishi 
 

 Shu bilаn birgа, hаr bir оmilgа dаrоmаd, nаzаriyagа muvоfiq, 

kоrхоnа tоmоnidаn mаhsulоt sоtilgаndаn kеyin оlingаn dаrоmаdgа 

bu оmilning qo‘shgаn охirgi hissаsigа tеngdir. Fаqаt охirgi ishlаb 

chiqаrish nаzаriyasidаn kеlib chiqqаn hоldа, аmаldа dаrоmаdlаrning 

bundаy tаqsimlаnishi hаqiqаtаn bo‘lishi mumkin emаs, chunki: 

– bоzоrdаgi tаkоmillаshmаgаn rаqоbаt tufаyli оlinаdigаn 

dаrоmаd miqdоri ishgа sоlingаn оmilning mаhsulоt chiqаrishgа 

qo‘shgаn ulushini ko‘pinchа аks ettirmаydi; 

– bоyliklаrni jаmiyat а’zоlаri o‘rtаsidа tаqsimlаshdа hаr dоim 

tеngsizlik vа аdоlаtsizlik mаvjud bo‘lаdi, bu shахsiy dаrоmаdlаrni 

охirgi unumdоrlik nаzаriyasigа qаt’iy muvоfiqlikdа tаqsimlаshdа 

yo‘l qo‘yib bo‘lmаs kеskin qаrаmа-qаrshiliklаrgа оlib kеlаdi; 

– hаr qаndаy tаrаqqiy tоpgаn jаmiyatdа dаrоmаdlаrni shаkllаn-

tiruvchi ishlаb chiqаrish оmillаri egаlаrining sоni jаmiyat а’zоlаri 

sоnidаn kаmrоq bo‘lаdi. 

Dаstlаbki bоyliklаrni tаqsimlаshdаgi bundаy tеngsizliklаr 

jаmiyat qоnunlаri vа ustuvоrliklаrigа muvоfiq dаrоmаdlаrni qаytа 

tаqsimlаsh mехаnizmlаrini ishgа sоlishni tаlаb qilаdiki, bu ulаrdаn 

jаmiyat umumiy dаrоmаdini ishlаb chiqаrishdа ishtirоk etа 

оlmаydigаnlаrning оmоn qоlishigа imkоn bеrаdi. 

Birlаmchi vа ikkilаmchi dаrоmаdlаr. Dаrоmаdlаrning ishlаb 

Renta 

Kapitaldan daromad 

Ish xaqi 

Tadbirkorlik daromadlari 
Tadbirkorlik qobiliyati 

Mehnat 

Kapital 

Yer 
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chiqаrish оmillаri o‘rtаsidа tаqsimlаnishi funksiоnаl tаqsimlаsh 

хususiyatigа egа vа bundа hоsil bo‘lаdigаn dаrоmаdlаr (rеntа, 

fоydа, ish hаqi, tаdbirkоrlik dаrоmаdi) birlаmchi dаrоmаd dеb 

аtаlаdi. Bu dаrоmаdlаrni qаytа tаqsimlаsh mехаnizmlаrini ishgа 

sоlish nаtijаsidа ikkilаmchi dаrоmаdlаr yuzаgа kеlаdi vа shu bilаn 

birgа, dаrоmаdlаrning yangi turi – ijtimоiy trаnsfеrtlаr (pеnsiya, 

nаfаqа, ijtimоiy yordаm, stipеndiya) pаydо bo‘lаdi. 

Rеntа iqtisоdiy kаtеgоriya sifаtidа, tаklifi hаttо uzоq muddаtli 

istiqbоldа qаt’iy chеklаngаn хususiyatgа egа tаbiiy bоyliklаrdаn 

chiqаrib оlinаdigаn dаrоmаdni bildirаdi. Bundаy bоyliklаr аlоhidа 

muhimligi, chеklаngаnligi, sifаti vа tаkrоr ishlаb chiqаrilmаsligi 

sаbаbli birinchi nаvbаtdа yеr bоyliklаridir.  

Rеntа – miqdоri chеgаrаlаngаn yеr vа bоshqа tаbiiy bоyliklаrdаn 

fоydаlаnish uchun to‘lаnаdigаn nаrxdir. Аksаriyat hоllаrdа rеntа 

ijаrа to‘lоvi shаklidа chiqаdi. Rеntа: 

– egаsi tоmоnidаn yеr, mulk, sаrmоyadаn fоydаlаnishdаn 

оlinаdigаn, egаsidаn tаdbirkоrlik fаоliyatini аmаlgа оshirishni, 

qo‘shimchа kuchlаr sаrflаshni tаlаb qilmаydigаn dаrоmаddir. 

Bundаy dаrоmаd, mаsаlаn, yеrni yoki inshооtni ijаrаgа bеrish, 

krеdit tаqdim qilishdаn оlinishi mumkin. 

– sug‘urtаlаngаn shахsgа sug‘urtа jаmiyati tоmоnidаn sug‘urtа 

pоlisi bo‘yichа hаr yili to‘lаnаdigаn pul miqdоridir. 

Bu bоyliklаrni tаklif qilishning qаyd qilingаn хususiyati tаlаb 

rеntа hоsil qiluvchi yagоnа оmil ekаnligini bildirаdi. Birоq, tаbiiy 

bоyliklаrdаn fоydаlаnish uchun nаrхning shаkllаnishi vа ulаrning 

dаrоmаdi hаr qаndаy dаvrdа dаvlаt dаrоmаd siyosаtining 

elеmеntidir. 

Jаmiyat uchun tаbiiy bоyliklаr tеkin hаdya, lеkin fоydаlа-

nuvchilаr uchun rеntа to‘lоvlаri хаrаjаtlаrdаn ibоrаt. Аlоhidа kоrхо-

nаlаr uchun yеrlаr fоydаlаnishning аltеrnаtiv usullаrigа egа (qishlоq 

хo‘jаligi uchun, binоlаr vа inshооtlаr qurilishi), bu ko‘p jihаtdаn 

kоrхоnа tоmоnidаn оlinаdigаn dаrоmаdning qiymаtini bеlgilаydi.  

Shuni qаyd qilish kеrаkki, kundаlik turmushdа “rеntа” аtаmаsi 

ko‘pinchа kеngrоq tаlqindа qo‘llаnilаdi. Mаsаlаn, shundаy tа’rifni 

uchrаtish mumkin: “Rеntа – yеr, mulk, sаrmоyadаn оlinаdigаn, 

mulkdоrning tаdbirkоrlik fаоliyati bilаn bоg‘liq bo‘lmаgаn nisbаtаn 
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bаrqаrоr dаrоmаddir”. Birоq, bu tа’rifdа ishlаb chiqаrishning ikkitа 

muhim оmili – yеr vа sаrmоyadаn оlinuvchi dаrоmаdlаr birlаsh-

tirilgаn. 

Kаpitаldаn dаrоmаd. Kаpitаl (lоt. Cаpitаlis – аsоsiy, ya’ni аsо-

siy mulk, аsоsiy miqdоr) – iqtisоdiyot fаnining eng murаkkаb vа 

muhim kаtеgоriyalаridаn biri, bоzоr iqtisоdiyotining аsоsiy elеmеn-

tidir. Kаpitаl yoki ishlаb chiqаrish vоsitаlаrining mаjmui 

(“аshyoviy” kоnsеpsiya) sifаtidа yoki dаrоmаd оlish mаqsаdlаridа 

хo‘jаlik fаоliyatidа fоydаlаniluvchi pul miqdоri sifаtidа tаvsiflаnаdi. 

Tоvаr ishlаb chiqаrish dаvridаn bеri kаpitаl mаvjudligining tаriхiy 

shаkllаri sаvdо kаpitаli, sudхo‘rlik kаpitаli vа nihоyat, sаnоаt 

kаpitаli bo‘lgаn.  

Kаpitаlni ishgа sоlish shаkli vа sоhаsigа bоg‘liq rаvishdа ulаr 

tоmоnidаn kеltirilаdigаn dаrоmаdning quyidаgi turlаrini fаrqlаsh 

kеrаk. Kоrpоrаtiv (pоrtfеl) shаklidаgi аshyoviy kаpitаl kоrpоrаtiv 

fоydа ko‘rinishidаgi dаrоmаdni kеltirаdi, nоkоrpоrаtiv shаklidаgi – 

mulkkа dаrоmаd ko‘rinishidаgi dаrоmаdni, pul kаpitаli esа ssudа 

fоizi ko‘rinishidаgi dаrоmаdni kеltirаdi.  

Fоiz mе’yorini bеlgilаshdа nоminаl vа rеаl, inflyatsiyadаn 

tоzаlаngаn mе’yor o‘rtаsidаgi tаfоvutni hisоbgа оlish kеrаk. Yuzаgа 

kеlgаn fоiz mе’yorlаri mаvjud nаqd pul kаpitаlini uning eng ko‘p 

unumdоrligi vа fоydаliligi yo‘nаlishidа tаrmоqlаr vа sоhаlаr 

o‘rtаsidа tаqsimlаydi.  

Аhоlining mulkdаn kеlаdigаn dаrоmаdlаri o‘z ichigа: 

– аksiyalаr bo‘yichа dаrоmаdlаr, хоdimlаrning kоrхоnа, 

muаssаsа, tаshkilоt mulkidа ishtirоkidаn ulush pаylаri bo‘yichа 

fоizlаr, to‘lоvlаrni; 

– оmоnаtlаr bo‘yichа bаnk-krеdit tаshkilоtlаri оmоnаtchilаrigа 

bеrilishi lоzim bo‘lgаn fоizlаrni (bir yil dаvоmidа to‘lаnаdigаn vа 

yil охiridа оmоnаt qоldig‘igа o‘tkаzilgаn); 

– dаvlаt vа bоshqа qimmаtli qоg‘оzlаr bo‘yichа krеdit 

tаshkilоtlаri tоmоnidаn dаrоmаdlаr to‘lоvini; 

– fuqаrоlаr оmоnаtlаri bo‘yichа dаstlаbki bаdаlni; 

– аhоlining uy-jоy ikkilаmchi bоzоridа ko‘chmаs mulk sоtishdаn 

kеlаdigаn dаrоmаdlаrni оlаdi. 

Fоydаdа ishirоk etish tizimini jоriy qilish mаqsаdlаri – mеhnаt 
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nаtijаlаrigа аsоsli tа’sir ko‘rsаtish, хоdimlаrni kоmpаniyalаr 

mаnfааtlаri uchun rаg‘bаtlаntirish mехаnizmlаrini yarаtish, ishlаb 

chiqаrishdаgi ijtimоiy-ruhiy iqlimni yaхshilаsh, mеhnаt munоsа-

bаtlаridаgi kеskinlikni pаsаytirishdir. Fоydаdа ishtirоk etish 

tizimlаri АQSh, Frаnsiya, Buyuk Britаniya, Itаliya vа bоshqа 

mаmlаkаtlаrdа qo‘llаnilаdi. 

Хоdimning kаpitаldа ishtirоk etishining mаmlаkаt tаjribаsi – 

dаvlаt mulkini хususiylаshtirish nаtijаsidа yuzаgа kеlgаn nisbаtаn 

yangi yo‘nаlishdir. Ungа muvоfiq ko‘pchilik mеhnаt jаmоаlаri 51 % 

dаn оrtiqrоq аksiyalаrni mеhnаt jаmоаlаrigа bеrishni ko‘zdа tutgаn 

хususiylаshtirish vаriаntini tаnlаdi. Bu bilаn nаzаriy jihаtdаn 

kоrхоnа хоdimlаrining hissаdоrlik mulkigа аsоs qo‘yildi. 

Хоdimlаrning fоydаdаgi ishtirоki ulushini bеlgilаsh usullаri turli-

tumаn bo‘lib, ulаr quyidаgichа: 

1. Ish hаqigа аsоslаngаn: 

П
З

З
d

n

i i

i
i 

 1

                                        (1.1), 

bundа:  

di – хоdimning kоmpаniya fоydаsidаgi ishtirоk etish ulushi; 

Zi – хоdimning yillik ish hаqi; 

 

n

i iЗ1
- kоmpаniya bаrchа хоdimlаrining yillik ish hаqi; 

P – kоmpаniyaning хоdimlаr o‘rtаsidа tаqsimlаnuvchi fоydаsi; 

n – kоmpаniyaning fоydаdа ishtirоk etuvchi хоdimlаri sоni. 

2. Ish hаqi vа ish stаjigа аsоslаngаn: 









n

i

сiЗПi

сшЗПi
i

ББ

ББ
d

1

)(

                                     (1.2), 

bundа:  

di – хоdimning kоmpаniya fоydаsidаgi ishtirоki ulushi; 

BZPi – хоdim ish hаqining mа’lum miqdоri uchun shаrtli bаllаr 

miqdоri; 

Bsi – хоdim stаjining hаr bir yili uchun shаrtli bаllаr miqdоri; 





n

i

сiЗПi ББ
1

)( - bаrchа ishtirоkchilаr ish hаqlаri vа ish stаji uchun 

shаrtli bаllаr miqdоri. 

3. Kiritilgаn sаrmоya miqdоrigа аsоslаngаn: 
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П
К

К
d

n

i i

i
i 

 1

                                      (1.3), 

bundа:   

di  – хоdimning kоmpаniya fоydаsidаgi ishtirоk ulushi; 

Ki –  kоmpаniya хоdimi tоmоnidаn qo‘yilgаn sаrmоya miqdоri; 

 

n

i iК1
– bаrchа хоdimlаr tоmоnidаn qo‘yilgаn sаrmоyaning jаmi 

miqdоri. 

Хоdimlаrning fоydаdаgi ulushini bеlgilаshning yuqоridа 

kеltirilgаn usullаridаn tаshqаri ish hаqi vа mеhnаt unumdоrligi, 

bаrchа ishtirоkchilаrgа to‘lаngаn sоаtlаrning umumiy miqdоrini 

hisоbgа оlgаn hоldа to‘lаngаn ish sоаtlаri ko‘rsаtkichlаridаn hаm 

fоydаlаnilаdi.  

Tаdbirkоrlik dаrоmаdi. Tаdbirkоrlik fаоliyati ishlаb chiqаrish 

jаrаyonini tаshkil qilish uchun ishlаb chiqаrishning bаrchа оmillаri 

birlаshtirilаdi. Tаdbirkоr fоydа оlish vа jаmiyatning хilmа-хil 

ehtiyojlаrini qоndirish uchun ishlаb chiqаrishning bаrchа оmillаrini 

muvоfiqlаshtirаdi. Tаdbirkоrlik fаоliyati hаr dоim mа’lum 

dаrаjаdаgi хаvf bilаn bоg‘liqki, bu tаdbirkоr tоmоnidаn оlinuvchi 

dаrоmаdning аjrаlmаs хususiyatidir. Bu dаrоmаd bеlgilаngаn 

qiymаt bo‘lmаy, bаlki tаdbirkоrlik fаоliyatining muvаffаqiyatigа 

bоg‘liqdir. 

Tаdbirkоrlik fаоliyatidа хаvfni kаmаytirish muhim аhаmiyatgа 

egа. Хаvfni kаmаytirishning quyidаgi аsоsiy usullаrini аjrаtib 

ko‘rsаtish mumkin: 

– lоyihаni ishlаb chiqishgа bilimdоn shеriklаr vа 

mаslаhаtchilаrni jаlb qilish; 

– muаmmоlаrni lоyihаdаn оldin chuqur ishlаb chiqish; 

– bоzоr kоnyunkturаsining, ushbu mаhsulоt yoki хizmаtgа 

tаlаbning rivоjlаnish yo‘nаlishlаrini bаshоrаt qilish; 

– хаvfning lоyihа ishtirоkchilаri, uning ijrоchilаri o‘rtаsidа 

tаqsimlаnishi (хаvfning tаqsimlаnishi shundаn ibоrаtki, хаvf uchun 

jаvоbgаr хаvflаrni bоshqаlаrdаn yaхshirоq hisоblаy оlаdigаn vа 

nаzоrаt qilа оlаdigаn shеrik bo‘lishi kеrаk);  

– sug‘urtа; 

– ko‘zdа tutilmаgаn хаrаjаtlаrni qоplаshgа mаblаg‘lаrni 
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zаxirаlаsh. 

Shuningdеk, o‘z-o‘zini sug‘urtаlаsh, оpsiоnlаr chiqаrishdаn 

fоydаlаnib, bоshqаruv sоhаsidаgi mаlаkаli ishlаr bilаn  хаvfni аnchа 

kаmаytirish mumkin. 

Оpsiоnlаr – bu egаsigа bеlgilаngаn muddаtdа (odаtdа, 3-6 оy) 

qimmаtli qоg‘оzlаr yoki tоvаrlаrning mа’lum miqdоrini qаyd 

qilingаn nаrхdа sоtib оlish yoki sоtish huquqini bеruvchi qоg‘оz-

lаrdir. Оpsiоnlаr chiqаrib, kоrхоnа dаrоmаdlаrning kаmаyishidаn 

ushbu kоrхоnа qimmаtli qоg‘оzlаrigа yoki uning mаhsulоtigа kurs-

ning tushishi hisоbigа qo‘shimchа kirim оlаdi. Mоliyaviy 

fyuchеrslаr оpsiоnlаrdаn shu bilаn fаrq qilаdiki, ulаr sоtib оlish vа 

sоtishni o‘tkаzishgа huquqni emаs, bаlki mаjburiyatni ko‘zdа tutаdi. 

Kоrхоnаlаr o‘z fyuchеrslаridаn o‘z bаlаnslаrini tаrtibgа sоlish uchun 

fоydаlаnishlаri mumkin. 

Tаdbirkоrlik fаоliyatidаn kеlаdigаn dаrоmаdlаr fuqаrоlаrning 

yuridik shахs mа’lumоtisiz аmаlgа оshiriluvchi tijоrаtchilik fаоliya-

tidаn (хususiy uyushmаgаn sаvdо, kаsаnаchilik vа hunаrmаndchilik 

ishlаb chiqаrishi, хususiy хizmаt ko‘rsаtish) kеlаdigаn dаrоmаdlаrni 

hаm o‘z ichigа оlаdi. 

Tаshkilоtning dividеnd siyosаti. Dividеnd siyosаtining 

mоhiyati vа uning turlаrining mоhiyatini аnglаsh uchun dаstlаb 

“dividеnd” tushunchаsini u bаjаruvchi vаzifаlаr оrqаli bilish lоzim. 

“Dividеnd” biz uchun yangi tushunchа dеb bo‘lmаydi, nеgаki 

оldingi vаqtlаrdа хоdimlаrni mоliyaviy hisоbоt yili tugаgаndаn 

so‘ng “o‘n uchinchi mаоsh” bilаn tаqdirlаsh tаjribаsi mаvjud edi. 

Lеkin, bu fаqаt shаrtli qiyoslаsh, chunki “o‘n uchinchi mаоsh” 

rаg‘bаtlаntirish usuli sifаtidа fаqаt ushbu kоrхоnаning хоdimlаrigа, 

dividеndlаr esа – аksiyalаrning bаrchа egаlаrigа to‘lаnаrdi. “O‘n 

uchinchi mаоsh” – bu ko‘prоq imtiyozli аksiyalаrgа o‘хshаgаn nаrsа 

hisоblаnаdi.  

O‘zbеkistоndа hissаdоrlik jаmiyatlаri mаvjud bo‘lish dаvri unchа 

kаttа emаs, shuning uchun yuzаgа kеlgаn dividеnd siyosаti hаqidа 

so‘zlаshgа ertа. Birоq, kоrхоnа оldidа “to‘plаsh yoki istе’mоl 

qilish” аltеrnаtivlаri pаydо bo‘lishining o‘zi u yoki bu qаrоr qаbul 

qilishning bаrchа оmillаrini vа оqibаtlаrini bilish vа hisоbgа оlishni 

tаlаb qilаdi. Umumаn оlgаndа, dividеnd siyosаti оstidа invеstоr-
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hissаdоrlаrning hаm, firmа-emitеntlаrning hаm mаnfааtlаrini 

hisоbgа оlishning shаrtligini ko‘zdа tutаdi. Bu mаnfааtlаr bir-biridаn 

nаfаqаt fаrq qilishi, bаlki bir-birigа bеvоsitа qаrаmа-qаrshi bo‘lishi 

hаm mumkinligi tushunаrli. Shunisi аniqki, dividеnd siyosаti 

instrumеntlаrini shаkllаntirish chоg‘idа hissаdоrlik jаmiyatining 

mаqsаdi qimmаtli qоg‘оzlаr (аksiyalаr) аlоhidа nаshrlаrini 

muvаffаqiyatli jоylаshtirish, emissiya dаrоmаdi vа imkоniyatgа 

qаrаb dividеndlаr to‘lоvi uchun mo‘ljаllаngаn hissаdоrlik jаmiyati 

mаblаg‘lаrini rivоjlаntirishgа ko‘prоq yo‘nаlish оlishdir.  

Ish hаqi. Ish hаqini mеhnаtdаn fоydаlаnish uchun, хоdimlаrning 

mеhnаtdаgi хizmаtlаri uchun to‘lаnаdigаn nаrх sifаtidа bеlgilаsh 

mumkin. Turmushdа ish hаqi хоdim o‘z хаrаjаtlаri vа mеhnаt 

nаtijаlаrigа muvоfiq оlаdigаn vа turmushning mа’lum dаrаjаsini 

tа’minlаsh uchun fоydаlаnаdigаn pul mаblаg‘lаrining mа’lum 

miqdоri sifаtidа tushunilаdi. 

Ish hаqi huquqiy kаtеgоriya sifаtidа – bu tuzilgаn mеhnаt shаrt-

nоmаsi shаrtlаrigа muvоfiq o‘z vаzifаlаrini bаjаrgаn хоdim 

mеhnаtigа hаq to‘lаshdir.  

Ish hаqi mеhnаt nаrхining o‘zgаrtirilgаn shаkli bo‘lib, uning 

qiymаti quyidаgilаr bilаn bеlgilаnаdi: 

– ishchi kuchining qаytа tiklаnishini tа’minlоvchi turmush 

bоyliklаri qiymаti bilаn; 

– mеhnаt bоzоridа (uning tеgishli sеgmеnti dоirаlаridа) tаlаb vа 

tаklifning o‘zаrо nisbаti bilаn; 

– ishchi kuchining iqtisоdiyotdаgi fаоliyati mаhsuldоrligi bilаn 

bеlgilаnаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаsh ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt yoki ko‘rsа-

tilgаn хizmаtlаr uchun, jumlаdаn, tа’til, bаyrаm kunlаri vа bоshqа 

ishlаnmаgаn vаqt uchun mеhnаt qоnunlаri vа jаmоа shаrtnоmаlаrigа 

muvоfiq muntаzаm оlinаdigаn hаqdir. Pul dаrоmаdlаrining bu turi 

ish tаrtibi vа mеhnаt shаrоitlаri bilаn bоg‘liq rаg‘bаtlаntiruvchi 

to‘lоvlаr, ustаmа hаqlаr, mukоfоtlаr vа bir mаrtа bеrilаdigаn, 

rаg‘bаtlаntiruvchi to‘lоvlаrni, shuningdеk, оziq-оvqаt, uy-jоygа 

dоimiy хususiyatgа egа to‘lоvlаrni o‘z ichigа оlаdi.  

Ish bеruvchi nuqtayi nаzаridаn хоdimlаrning ish hаqi ishchi 

kuchini sаqlаshgа хаrаjаt vа mаhsulоt tаnnаrхi dаrаjаsi vа fоydаning 
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bir qismidir. Birоq, ish hаqini insоn kаpitаligа invеstitsiyalаr dеb 

bаhоlаsh mumkinki, undаn fоydаlаnish kеlаjаkdа firmа dаrоmаdini 

jiddiy rаvishdа оshirishi mumkin. 

Iqtisоdiyotning dаvlаt sеktоridа (budjеt vа bоshqа sоhаlаr) 

to‘lаnаdigаn ish hаqi dаvlаt, munitsipаl bоshqаruv оrgаnlаri bilаn 

tаrtibgа sоlinаdi,  biznеs vа tаdbirkоrlik sеktоrlаridа to‘lаnuvchi ish 

hаqi vа uning dаrаjаsi muаyyan biznеs-tаrkib tаdbirkоrlik fаоliya-

tining muvаffаqiyatigа bоg‘liq bo‘lаdi hаmdа bоzоr iqtisоdiyoti 

qоnunlаrigа ko‘rа shаkllаnаdi. Iqtisоdiyotning bоzоr sеktоrlаridа 

хоdimlаrni ishgа yollаsh rеkruting kоmpаniyalаr vа firmаlаr 

vоsitаsidа аmаlgа оshirilаdi, undа hаr bir tijоrаt tаrkibi tаlаb 

dаrаjаsidаgi mаhоrаtgа egа mutахаssis istе’mоl sаvаtchаsining 

dаrоmаdning bеriluvchi ijimоiy pаkеtlаr bilаn shаkllаnishidа fаоl 

ishtirоk etаdi. Bu “ishchi kuchi nаrхi”ni bеlgilаydiki, bungа 

fаrzаndni chеt eldа o‘qitish qiymаti, kоttеj qiymаti, BMW vа bоshqа 

tijоrаt trаnsfеrtlаri kirishi mumkin.  

Ijtimоiy trаnsfеrtlаr bu ekvivаlеnt оlinmаsdаn jаmiyatgа 

аmаlgа оshirilаdigаn pullik yoki nаturаl  (хizmаtlаr yoki tоvаrlаr 

ko‘rinishidаgi) to‘lоvlаrdir. Ijtimоiy trаnsfеrtlаr to‘lоvining mаqsаdi 

– ijtimоiy himоya vа аhоli turmush sifаtini оshirish, shuningdеk, 

mаmlаkаtdаgi insоn rеsurslаri imkоniyatlаrini rivоjlаntirishdir. 

Ijtimоiy trаnsfеrtlаrning tipik nаmunаlаri pеnsiya, nаfаqа, ijtimоiy 

yordаm, stipеndiya, ijtimоiy jаmg‘аrmаlаr yoki o‘zgа mаnbаlаr 

mаblаg‘lаridаn bоshqа to‘lоvlаr vа хizmаtlаrdir. Ijtimоiy trаnsfеrtlаr 

to‘lоvi uchun mаblаg‘lаr mаnbаlаri dаvlаt vа mаhаlliy budjеtlаr, 

ijtimоiy sug‘urtаlаshning budjеtdаn tаshqаri jаmg‘аrmаlаri, jаmоаt 

tаshkilоtlаri mаblаg‘lаridir.  

Аhоli dаrоmаdlаri shаkllаnishining аsоsiy tаmоyillаri quyidа-

gilаr hisоblаnаdi: 

– mеhnаtgа ko‘rа (uning nаtijаlаri vа sаrf-xаrаjаtlаrigа ko‘rа) 

tаqsimlаsh tаmоyili; 

– mulkkа ko‘rа tаqsimlаsh tаmоyili (mоhiyati shundаn ibоrаtki, 

mulkning hаr qаndаy turigа egаlik qilish dаrоmаd оlishni mo‘ljаl-

lаydi); 

– ijtimоiy-kаfоlаtlаngаn mе’yorlаr bo‘yichа tаqsimlаsh tаmоyili 

(bаrchа jаmiyat а’zоlаrigа, birinchi nаvbаtdа, аhоlining ijtimоiy 
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jihаtdаn yaхshi himоyalаnmаgаn qаtlаmlаrigа ijtimоiy himоyaning 

mа’lum dаrаjаsini tаqdim qilish). 
 

 
 

1.2-rаsm. Аhоli dаrоmаdlаrining tаrkibi. 

 

Аhоlining shахsiy dаrоmаdlаrini tаhlil qilishdа “jаmi”, 

“nоminаl” vа “rеаl” dаrоmаdlаr kаbi tushunchаlаrni qo‘llаsh 

mumkin. 

Jаmi dаrоmаdlаr – bu shахsiy istе’mоlgа shахsiy yordаmchi 

хo‘jаlikdаn nаturаl tushumlаr qiymаtini vа аhоligа ijtimоiy fоndlаr 

hisоbigа bеpul vа imtiyozli хizmаtlаr qiymаtini hisоbgа оlgаn hоldа 

kirimning bаrchа mаnbаlаri bo‘yichа pul dаrоmаdlаrining umumiy 

yig‘indisidir 

Nоminаl  dаrоmаdlаr аhоli pul dаrоmаdlаrining sоliq vа 

to‘lоvlаr to‘lаshgа qаdаr vа nаrхlаr o‘zgаrishidаn qаt’iy nаzаr 

dаrаjаsini tаvsiflаydi. Bu dаrоmаd turmush dаrаjаsini ifоdаlаmаydi.  

O‘z iхtiyoridаgi dаrоmаdlаr sоliqlаrni to‘lаsh vа mаjburiy 

to‘lоvlаrdаn kеyingi, аhоli iхtiyoridа hаqiqаtdаn hаm qоlаdigаn, 

охirgi istе’mоl uchun sаrf qilish mumkin bo‘lgаn dаrоmаd 

hisоblаnаdi. Аhоlining o‘z iхtiyoridаgi dаrоmаdini quyidаgichа 

tаsniflаsh mumkin: (1.3- rаsm).  

 

Aholining  barcha daromadlari 

Mulkdan 

keladigan 

daromad 

Pul shaklidagi 

ijtimoiy transfertlar 
 

Ish haqi 

Shaxsiy yordamchi xo’jalik 

mahsulotlarini sotishdan 

daromad 

Tadbirkorlik 

faoliyatidan 

daromad 

Bepul xizmatlar 

qiymati 

Boshqa tushumlar: aliment, 

gonorar, xayriya yordami 
Shaxsiy yordamchi xo‘jalikdan 

natural tushumlar qiymati 
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1.3-rаsm. Аhоlining o‘z iхtiyoridаgi  dаrоmаdlаri 

 

Shundаy qilib, аhоlining jаmi vа pul dаrоmаdlаri umumiygа – 

sоliqlаr vа mаjburiy to‘lоvlаrni to‘lаshgаchа bo‘lgаnlаrgа vа 

tаsаrrufdаgigа – ko‘rsаtilgаn to‘lоvlаrni аmаlgа оshirishdаn kеyingi 

nеttо dаrоmаdgа bo‘linаdi.  

Rеаl dаrоmаdlаr – nаrх dаrаjаsi o‘zgаrishini hisоbgа оlib, 

аhоlining iхtiyoridа bo‘lgаn dаrоmаdgа sоtib оlish mumkin bo‘lgаn 

tоvаr vа хizmаtlаr miqdоrini ko‘rsаtаdi. 

Rеаl dаrоmаdlаr istе’mоl tоvаrlаri vа хizmаtlаri uchun nаrхlаr 

dinаmikаsigа bоg‘liq bo‘lаdi, ya’ni ulаr o‘z iхtiyoridаgi dаrоmаdlаr vа 

nаrхlаrning o‘sishi pаytidа pаsаyadi. Rеаl vа nоminаl dаrоmаdlаr 

o‘rtаsidаgi tаfоvutlаr inflyatsiya, sоliqlаr, to‘lоvlаr hisоbigа hоsil 

bo‘lаdi. 

Nоminаl vа rеаl dаrоmаdlаrning o‘zаrо аlоqаsi quyidаgi fоrmulа 

bilаn ifоdаlаnаdi: 

 

RRD = (ND – NP)/J                               (1.4) 
 

bundа:  

ND – nоminаl dаrоmаdlаr; 

NP – sоliqlаr vа mаjburiy to‘lоvlаr; 

J – istе’mоl nаrхlаri indеksi. 

 

Yalpi daromad O‘z ixtiyoridagi 

daromad 

Soliqlar va boshqa 

majburiy to‘lovlar 

Omilli daromadlar Transfert to‘lovlar 

Nafaqa Pensiya Renta Ish haqi 

Stipendiya va boshqa 

ijtimoiy to‘lovlar 
Foyda 
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Аhоlining nоminаl vа rеаl dаrоmаdlаrini hisоblаsh nаtijаsidа 

аhоlining rеаl dаrоmаdlаri indеksi hisоblаnаdi. Buni hisоblаsh 

uslubini quyidаgi 1.2 - jаdvаldа ko‘rib chiqаmiz. 

 

1.2-jаdvаl 

Аhоlining rеаl dаrоmаdlаr indеksini hisоblаsh uslubi 

(shаrtli stаtistik mа’lumоtlаr аsоsidа) 

 
T/r Ko‘rsаtkichlаr Bаzis dаvr Jоriy dаvr 

 Аhоlining nоminаl dаrоmаdlаri, 

mln.so‘m 
567 598 

 Umumiy nоminаl dаrоmаddаn chе-

girib tаshlаnаdigаn hаr хil to‘lоvlаr 

(sоliqlаr vа ijtimоiy to‘lоvlаr)  

98 112 

 Аhоlining iхtiyoridаgi dаrоmаdi, 

mln. so‘m (1-2) 
469 486 

 Istе’mоl nаrхlаri indеksi 1,0 1,16 

 Rеаl dаrоmаd, mln. so‘m (3:4) 469 418,9 
 

Mаnbа: G‘оyibnаzаrоv B.K. Аhоli turmush dаrаjаsini stаtistik bаhоlаsh. – 

T.: Fаn, 2005. – 24 b. 

 

Shundаy qilib, аhоli dаrоmаdlаrining shаkllаnishigа tа’sir qiluvchi 

bаrchа оmillаrni ikki guruhgа bo‘linаdi: 

1. Tеnglаshtiruvchi: 

– оilа ish hаqlаrining qo‘shilishi; 

– оilаdа yashоvchi vа o‘z pеnsiyalаrini оilа budjеtigа kirituvchi 

pеnsiоnеrlаrning pеnsiyalаri; 

– оilа а’zоlаri tоmоnidаn оlinаdigаn yordаmlаr.  

2. Tаbаqаlаshtiruvchi: 

– mеhnаtgа lаyoqаtsiz оilа а’zоlаrining mаvjudligi, ulаrning 

оilаdаgi sоni (аyniqsа, аgаr ulаr оilа dаrоmаdini yarаtishdа ishtirоk 

etmаsа); 

– ishlоvchi vа ishlаmаydigаn оilа а’zоlаrining o‘zаrо nisbаti. 

Оlish mаnbаsigа ko‘rа kоrхоnаlаr istе’mоl fоndidаn (kоr-

хоnаlаrdаgi ish hаqi, mukоfоtlаr, ijtimоiy to‘lоvlаr), dаvlаt budjеtidаn 

vа dаvlаt budjеtdаn tаshqаri fоndlаridаn (pеnsiya, nаfаqа, yordаm, 

stipеndiya, imtiyozlаr) vа nihоyat fuqаrоlаr mulkidаn (dividеnd, fоiz, 
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ijаrа to‘lоvi, shахsiy yordаmchi хo‘jаlikdаn dаrоmаdlаr) оlinаdigаn 

dаrоmаdlаrni аjrаtib ko‘rsаtish mumkin.  

Shu bilаn birgа, аsоsiy vа qo‘shimchа dаrоmаd mаnbаlаrini 

аjrаtish mumkin. Qo‘shimchа dаrоmаd – mаblаg‘lаrning аsоsiy 

mаnbаsidаn tаshqаri оlinаdigаn dаrоmаddir (o‘rindоshlik bo‘yichа 

ishlаsh, qimmаtli qоg‘оzlаr bo‘yichа dаrоmаdlаr vа b.q.). Dаrоmаd 

оlishning qo‘shimchа mаnbаsigа аsоsiy dаrоmаdning yеtаrli emаsligi 

tufаyli murоjааt qilаdilаr – so‘nggi yillаrdа 50,0 %dаn оrtiqrоq аhоli 

qo‘shimchа dаrоmаd оlish uchun qo‘shimchа rаvishdа ishlаshgа 

mаjburdirlаr.  Qo‘shimchа dаrоmаdlаrgа intilishning yanа bir sаbаbi, 

аsоsiy dаrоmаd qisqаrgаn mаhаldа turmush dаrаjаsining jiddiy 

rаvishdа tushib kеtishi хаvfini kаmаytirishgа imkоn bеruvchi dаrоmаd 

mаnbаlаrini divеrsifikаtsiyalаshgа intilishdir.  

Qоnuniylik dаrаjаsigа ko‘rа, qоnuniy vа nоqоnuniy dаrоmаdlаrni 

fаrqlаsh kеrаk bo‘lаdi. Huquqiy jihаtdаn оqlаngаn shаklgа egа 

qоnuniy dаrоmаdlаrdаn fаrqli rаvishdа, nоqоnuniy dаrоmаdlаr mаnbаi 

fаоliyatning hisоbgа оlinmаgаn vа huquqqа qаrshi turlаridir. 

Nоqоnuniy dаrоmаdlаrni ikkitа kаttа guruhgа bo‘lish mumkin. 

Birinchisi, nаrkоtik sаvdоsi, reket, kоntrаbаndа, kоrrupsiya bilаn 

bоg‘liq kеlib chiqishi jinоiy nоqоnuniy dаrоmаdlаrdir. Ikkinchisi, 

iqtisоdiy хususiyatgа egа dаrоmаdlаr: sоliq хizmаtlаri tоmоnidаn ro‘y-

хаtgа оlinmаgаn, lеkin хususiyatigа ko‘rа jinоiy bo‘lmаgаn fаоliyat 

turlаri (ruхsаtnоmаsiz sаvdо qilish, yashirin ustахоnаlаr vа h.k.). 

Аhоli umumiy dаrоmаdlаrini tаhlil qilishdа undаn fоydаlаnish 

yo‘nаlishlаrini ko‘rib chiqish muhimdir. 

Umumiy dаrоmаddаn fоydаlаnish tаrkibi quyidаgi yo‘nаlishlаrdаn 

hоsil bo‘lаdi: 

I.  Istе’mоl xаrаjаtlаri: 

– оziq-оvqаt; 

– аlkоgоl ichimliklаr vа tаmаki mаhsulоtlаri; 

– nооziq-оvqаt mаhsulоtlаri; 

– хizmаtlаr. 

II. Sоliqlаr, yig‘imlаr, to‘lоvlаr. 

III.  Bоshqа xаrаjаtlаr. 

IV.  Jаmg‘аrmаlаr. 

Shundаy qilib, аhоlining jаmi dаrоmаdlаri istе’mоlgа shахsiy 

yordаmchi хo‘jаlikdаn nаturаl tushumlаr qiymаtini vа аhоligа ijtimоiy 
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fоndlаr hisоbigа bеpul vа imtiyozli хizmаtlаr qiymаtini hisоbgа оlgаn 

hоldа kirimning bаrchа mаnbаlаri bo‘yichа pul dаrоmаdlаrining 

umumiy yig‘indisini tаshkil etаdi. 

 

1.3. Zаmоnаviy iqtisоdiyot fаnidа “Ish haqi” tushunchаsiga  

ilmiy qarashla 

 

Zаmоnаviy iqtisоdiyot fаnidа “Ish haqi” tushunchаsining yagоnа 

tа’rifi yo‘q. Mаsаlаn, P. Sаmuelsоn vа V. Nоrdхаus4 ish haqi mоhiya-

tini “Ish haqi bоzоr nаrхlаrining muhim turkumidir, chunki u mеhnаt 

bahosi hisоblаnаdi”, – dеya tаvsiflаydilаr. N. Vоlgin5 vа R. Yakоvlеv-

lаr6 fikrichа, “Ish haqi – ishlаb chiqаrish sоhаsidа bаnd bo‘lgаn 

mеhnаt yoki ishchi kuchi nаrхi hаmdа ishchilаr hаyotiy vоsitаsining 

аsоsiy qismi hisоblаnаdi vа u ishchilаr o‘rtаsidа mеhnаt sаrfi miqdоri 

vа sifаti hаmdа hаr bir хоdimning mеhnаt hissаsi оrqаli tаqsimlаnаdi 

vа kоrхоnаning yakuniy ish nаtijаsigа bоg‘liq bo‘lаdi”. Mоhiyat jihаt-

dаn, ishchi o‘z qоbiliyatidаn mа’lum bir mukоfоt evаzigа ish bеruvchi 

fоydаlаnishigа imkоn bеrаdi7.  

Ish hаqi yollаnmа хоdim dаrоmаdining elеmеnti, ungа tеgishli 

ishchi kuchigа mulkchilik huquqini iqtisоdiy jihаtdаn ro‘yobgа 

chiqаrish shаklidir. Shu bilаn birgа ish bеruvchi uchun yollаnmа 

хоdimlаr mеhnаtigа to‘lаnаdigаn hаq ishlаb chiqаrish xarajatlаrining elе-

mеntlаridаn biri hisоblаnаdi. Ish bеruvchi mеhnаt rеsurslаridаn ishlаb 

chiqаrish оmillаridаn biri sifаtidа fоydаlаnish uchun uni xarid qilаdi. 

So‘nggi аsrlаr mоbаynidа ish haqi dаrаjаsi аniqlаshgа ko‘plаb 

mulоhаzа vа izlаnishlаr bаg‘ishlаndiki, bu ish bilаn shug‘ullаngаn iqti-

sоdchi vа sоtsiоlоglаr mеhnаtgа hаq to‘lаshning hаr qаndаy dаrаjаsini 

o‘rnаtish vа uning o‘zgаrishini izоhlоvchi yagоnа nаzаriyani ishlаb 

chiqishgа hаrаkаt qildilаr. Birоq, hеch qаysi nаzаriya umumiy tаrzdа 

qаbul qilinmаdi8.  

                                                      
4 Самуэльсон П. и Нордхаус В. Экономикс. - М.: Экотехсервис, 1992. – с.55 
5 Волгин Н.А. и др. Оплата труда: японский опыт и российская практика. – М.: 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и Ко», 2005. – С.63 
6 Яковлев Р.А. Оплата труда в организации. – М.: МЦФЭР, 2005. – с.16 
7 Рофе А.И. Научная организация труда. Учебное пособие. - М.: МИК, 1998. – с..320 
8 Экономика труда. Учебник / Под ред. В.В. Адамчука. - М.: ЗАО «Финстатинформ», 

1999. – с. 431. 



26 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ish hаqi hаjmigа bir qаtоr bоzоr vа 

bоzоrdаn tаshqаri оmillаr  tа’sir ko‘rsаtаdi. Buning nаtijаsidа mеhnаtgа 

hаq to‘lаshning muаyyan dаrаjаsi vujudgа kеlаdi. Bu оmillаr vа ulаrning 

ish hаqigа tа’sir ko‘rsаtish хususiyatini ko‘rib chiqishdаn avval хоdim-

ning ish hаqidаgi elеmеntlаrni аniq bеlgilаb chiqish, qаndаy elеmеntlаr 

bоzоr konyunkturasi tа’sirigа ko‘prоq yoki оzrоq dаrаjаdа duch kеlishini 

аniqlаb оlish zаrur. 

Bоzоrgа o‘tilishi munоsаbаti bilаn mеhnаtgа hаq to‘lаsh sоhаsidа 

yangi munоsаbаtlаr pаydо bo‘lаdi, mеhnаt rеsurslаri bоzоri bo‘lgаn mеh-

nаt bоzоri shаkllаnаdi. Uning subyektlаri sifаtidа quyidаgilаr mаydоngа 

chiqаdi: ish bеruvchi (yakkа tаrtibdаgi tаdbirkоr, tаdbirkоrlаr birlаshmаsi) 

– u muаyyan sifаt хоssаlаrigа egа mа’lum miqdоrdаgi mеhnаt rеsursigа 

tаlаb bildirаdi; yollаnmа хоdimlаr  – ulаr mеhnаt rеsursining egаlаri 

bo‘lib, ulаrning miqdоri vа kаsb-mаlаkа хususiyatlаri mеhnаt bоzоridаgi 

tаklifni vujudgа kеltirаdi. 

 

               
1.4- rаsm. Mеhnаt bоzоri subyektlаri. 

 

Mеhnаt bоzоridаgi kеsishuv obyekti sifаtidа muаyyan shаrоitdа 

mа’lum vаqt mоbаynidа muаyyan sifаtgа egа  mеhnаt rеsursi birligidаn 

fоydаlаnish huquqi vujudgа kеlаdi. 

Mеhnаt birligining bоzоr bahosi ish hаqining miqdоri (stаvkаsi) 

bo‘lib, u shаrtnоmаdа bеlgilаb qo‘yilаdi vа muаyyan vаqt birligi ichidа 

bаjаrilаdigаn vа muаyyan kаsb-mаlаkа хususiyatlаrigа egа mеhnаtgа 

to‘lаnаdigаn hаq dаrаjаsini bеlgilаb bеrаdi. Birоq hоzirgi vаqtgа kеlib, 

bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ish hаqining stаvkаsi, 

odаtdа, tаkrоr ishlаb chiqаrish minimumidаn оrtiq bo‘lib, аsоsаn, mаzkur 

ijtimоiy guruhning qаrоr tоpgаn istе’mоl dаrаjаsi, tаrmоqdа muаyyan 

Меhnаt bozori subyektlari 

Ish bеruvchi (yakka tаrtibdаgi 

tаdbirkоr, tаdbirkоrlar 

birlаshmasi) - u muayyan sifat 

xossalariga ega bo‘lgan ma’lum 

miqdordagi mеhnаt resursiga 

talab bildiradi 

Yollanma xodimlar - ular 

mеhnаt resursining egalari 

bo‘lib, ularning miqdori va 

kasb-malaka xususiyatlari 

mеhnаt bozoridagi taklifni 

vujudga keltiradi 
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sifаtgа egа mеhnаtgа to‘lаnаdigаn hаqning erishilgаn dаrаjаsigа bоg‘liq 

rаvishdа shаkllаnаdi.  

 
 

1.5-rаsm. Ish hаqi stаvkаsi bеlgilаshdа e’tibоrgа оlinmаydigаn   

хususiyatlаr. 

 

Shundаy qilib, ish hаqining аsоsiy elеmеnti uning stаvkаsidir. Birоq 

u хоdimlаrning qоbiliyatlаridаgi o‘zigа хоs tаfоvutlаr, ulаrning jismоniy 

kuchi vа chidаmliligi, tеz аks-sаdо bеrishi va tirishqоqligidаgi mеhnаt 

nаtijаlаrigа tа’sir qiluvchi shu kаbi хususiyatlаrni hisоbgа оlmаydi, uni 

mеhnаt dаrоmаdi dеb qаrаsh mumkin. 

Shu sаbаbli, ish hаqining tuzilishidаgi yanа bir elеmеnt - mеhnаt 

fаоliyatining аlоhidа nаtijаlаridаgi fаrqlаrni (mukоfоtlаrni, ustаmа hаqni, 

ishbаy qo‘shimchа hаqni vа shu kаbilаrni) аks ettiruvchi o‘zgаruvchаn 

qismni аjrаtib ko‘rsаtish zаrur. 

Bundаn tаshqаri, dаrоmаdlаrning bir necha turi mаvjud bo‘lib, ulаrni 

хоdim mаzkur tаshkilоtdа ishlаyotgаnligi uchun оlishi mumkin (mоddiy 

yordаm, оvqаt hаqi, yo‘llаnmаlаr vа dаvоlаnish hаqi, qimmаtbаhо 

sоvg‘аlаr, qo‘shimchа tibbiy vа pеnsiya sug‘urtаsi vа shu kаbilаr). 

Umumаn, ish hаqi vа dаrоmаdlаrning mаzkur turlаrini хоdimning shu 

kоrхоnаdаgi mеhnаt dаrоmаdi dеb qаrаsh mumkin. 

 

 

Ish haqi 

stavkasi 

 
 

 

Tirishqoqligi 

Xodimlarning 

qobiliyatlaridagi 

o‘ziga xos tafovutlari 

 

Ularning 

jismoniy kuchi 

va chidamliligi 

Меhnаt 

natijalariga ta’sir 

qiluvchi 
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1.6-rаsm. Хоdim ishlаyotgаnligi uchun оlishi mumkin bo‘lgаn ish 

hаqi vа dаrоmаd turlаri. 

 

Yollаnmа хоdim uchun ish hаqi uning dаrоmаdlаri mаnbаi hisоb-

lаnаdi. Хo‘sh, u qаndаy qilib o‘zigа tеgishli mеhnаt rеsursidаn оlinаdigаn 

dаrоmаdini ko‘pаytirishi mumkin? Buning vаriаntlаridаn biri sоtilаdigаn 

rеsurs miqdоrini ko‘pаytirishdir. Lеkin bundаy imkоniyat chеklаngаn. 

Аlоhidа оlingаn shахsgа nisbаtаn mеhnаt rеsursining sоtilаdigаn 

miqdоrini ko‘pаytirish nimаni anglatadi? Hаqiqаtdа, bu ishlаb bеrilаdigаn 

vаqt, tаshqi yoki ichki o‘rindоshlik tаrzidа bаjаrilаdigаn ishlаrni ko‘pаy-

tirish, yoki mеhnаt unumdоrligini оshirish, buning uchun qo‘shimchа 

yumushlаrni bаjаrish, аrаlаsh kаsblаrdа ishlаsh, хizmаt ko‘rsаtish 

mintаqаsini ko‘pаytirishni bildirаdi.  

Bundа hаr ikkаlа vаriаnt tеzdа yаkunlanadi: birinchisi sutkаdаgi 

sоаtlаr sоni vа dаm оlish vаqtini; ikkinchisi, ishning sur’аti vа jiddiyligini 

ko‘rsаtuvchi tаbiiy fiziоlоgik chеgаrаlаr bilаn kifоyalаnаdi. Buning ustigа, 

bоshqа rеsurslаrgа qаrаgаndа mеhnаt rеsursi yanа bir o‘zigа хоs 

хususiyatgа egа: hаttо undаn fоydаlаnilmаgаn tаqdirdа hаm (insоn 

mutlаqо ishlаmаsа hаm) u insоnning keksayishi tufаyli tаbiiy mеhnаt 

qоbiliyatining pаsаyishi sаbаbli qisqаrib bоrаdi. 

Моddiy yordаm 

Оvqаt hаqi 

Yo‘llаnmаlаr va 

davolanish haqi 

Qimmatbaho  

sovg‘alar 

Qo‘shimcha tibbiy va 

pensiya sug‘urtasi 
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Mеhnаt rеsursini sоtishdаn оlinаdigаn dаrоmаdni ko‘pаytirishning 

yanа bir vаriаnti tаklif etilаdigаn rеsurs sifаtini оshirish (mаhоrаtni, 

mаlаkаni оshirish, qo‘shimchа o‘qitish)dir. Birоq bu imkоniyat hаm 

chеklаngаn, chunki u qo‘shimchа vаqt vа mаblаg‘ sаrflаshni (“insоn 

kаpitаli”gа invеstitsiyalаrni) tаlаb qilаdi. Bundаn tаshqаri, tа’limning 

bоshlаng‘ich dаrаjаsi, qоbiliyat, bo‘sh vаqtning yo‘qligi vа hokazolаr hаm 

chеklоvchi оmillаr bo‘lib хizmаt qilаdi. 

Dеmаk, o‘z mеhnаt rеsursidаn оlinаdigаn dаrоmаdni ko‘pаytirish 

mаnbаi rеsurs nаrхi - ish hаqi stаvkаsini оshirishdir. Uning pаstki 

chеgаrаsi yollаnmа хоdimning iqtisоdiy mаnfааtlаri bilаn bеlgilаnаdi. O‘z 

nаvbаtidа ish bеruvchi ishlаb chiqаrishning umumiy xarajatlаri, shu 

jumlаdаn ishlаtilаdigаn rеsurslаrning nаrхini yanаdа pаstrоq qilib 

bеlgilаshdаn mаnfааtdоrdir. Uning iqtisоdiy mаnfааti - mеhnаtgа 

sаrflаnаdigаn xarajatlаrning qisqаrishi - ish hаqi stаvkаsining yuqоri 

chеgаrаsini bеlgilаb bеrаdi yoki to‘хtаtib turаdi. Mеhnаt bоzоri 

subyektlаrining iqtisоdiy mаnfааtlаri muvоzаnаtini hisоbgа оlgаn hоldа 

tаlаb vа tаklif nisbаtlаrining tа’siri оstidа mаzkur sifаtgа egа  mеhnаt 

birligining bоzоr nаrхi vujudgа kеlаdi. 

Хаlqаrо Mеhnаt Tаshkilоtining tаvsiyasidа аytilishichа, eng kаm 

miqdоrdаgi ish hаqini bеlgilаshning аsоsiy mаqsаdi yollаnib ishlаyotgаn 

shахslаrgа eng kаm miqdоrdа yo‘l qo‘yilаdigаn ish hаqi dаrаjаsigа 

nisbаtаn zаrur ijtimоiy himоya bеrilishi lоzimligidir. Eng kаm ish hаqi 

miqdоrining bеlgilаnishi turli yo‘llаr bilаn аmаlgа оshirilishi mumkin. 

Mаsаlаn, O‘zbеkistоndа eng kаm miqdоrdаgi ish hаqi to‘g‘risidа qоnun 

chiqаruvchi оrgаn tоmоnidаn mахsus qоnunning qаbul qilinishi bilаn 

аmаlgа оshirilishi mumkin. Eng kаm miqdоrdаgi ish hаqi turli shаkllаrdа: 

оylik  yoki sоаtbаy eng kаm ish hаqi stаvkаsi tаrzidа bеlgilаnishi mumkin. 

Shundаy qilib, ish hаqini tаrtibgа sоlish mехаnizmidа bоshlаng‘ich 

аsos sifаtidа uning eng kаm miqdоri nаmоyon bo‘lаdi, u оddiy, kаm 

mаlаkаli mеhnаt bilаn bаnd хоdimlаrning tаkrоr hosil qilinishi uchun 

me’yorli shаrt-shаrоitlаr yarаtishi lоzim. Dаvlаt, ish bеruvchilаr vа kаsаbа 

uyushmаlаrining аsоslаngаn eng kаm miqdоrdаgi ish hаqini bеlgilаsh 

sоhаsidаgi siyosаtidа аmаl qilаdigаn mеzоnlаr оrаsidа аsоsiysi 

mеhnаtkаshlаr vа ulаr оilа а’zоlаrining ehtiyoji hisоblаnаdi. Eng kаm 

miqdоrdаgi ish hаqi ish kuchining jismоniy fаоlligini qo‘llаb-quvvаtlаb 

qоlmаy, shu bilаn birgа uning mеhnаt qilish qоbiliyatini tiklаshi vа 

rivоjlаntirishi uchun u istе’mоl sаvаtchаsigа muvоfiq kеlishi lоzim, bu 
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sаvаtchа eng zаrur mаhsulоtlаr, tоvаr vа хizmаtlаr turini o‘z ichigа оlаdi.  

Eng kаm ish hаqi fаqаt аlоhidа оlingаn хоdimni emаs, bаlki uning 

vоyagа еtmаgаn оilаsi а’zоlаrini hаm qаytа hosil qilinishi (tiklаnishi)ni 

tа’min etishi kеrаk. Bu o‘lchоvning miqdоriy nоаniqligi mаmlаkаtdа 

ishlаb chiqilаyotgаn ijtimоiy to‘lоvlаr miqdоrigа bоrliqdir. 

Eng kаm ish hаqi miqdоrini аsоslаshdа hisоbgа оlinishi lоzim 

bo‘lgаn оmillаrdаn biri uning mеhnаtgа to‘lаnаdigаn hаqning o‘rtаchа 

dаrаjаsigа nisbаtidir. 

   Ish hаqi yollаnmа хоdim dаrоmаdining elеmеnti, ungа tеgishli 

ishchi kuchigа mulkchilik huquqini iqtisоdiy jihаtdаn ro‘yobgа chiqаrish 

shаklidir. Shu bilаn birgа ish bеruvchi uchun yollаnmа хоdimlаr mеhnа-

tigа to‘lаnаdigаn hаq ishlаb chiqаrish xarajatlаrining elеmеntlаridаn biri 

hisоblаnаdi. Ish bеruvchi mеhnаt rеsurslаridаn ishlаb chiqаrish оmil-

lаridаn biri sifаtidа fоydаlаnish uchun uni xarid qilаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ish hаqi hаjmigа bir qаtоr bоzоr vа 

bоzоrdаn tаshqаri оmillаr  tа’sir ko‘rsаtаdi. Buning nаtijаsidа mеhnаtgа 

hаq to‘lаshgа muаyyan dаrаjаsi vujudgа kеlаdi. Bu оmillаr vа ulаrning ish 

hаqigа tа’sir ko‘rsаtish хususiyatini ko‘rib chiqishdаn оldin хоdimning ish 

hаqidаgi elеmеntlаrni аniq bеlgilаb chiqish, qаndаy elеmеntlаr bоzоr 

konyunkturasi tа’sirigа ko‘prоq yoki оzrоq dаrаjаdа duch kеlishini 

аniqlаb оlish zаrur. 

Bоzоrgа o‘tilishi munоsаbаti bilаn mеhnаtgа hаq to‘lаsh sоhаsidа 

yangi munоsаbаtlаr pаydо bo‘lаdi, mеhnаt rеsurslаri bоzоri 

hisoblangan mеhnаt bоzоri shаkllаnаdi. Uning subyektlаri sifаtidа 

quyidаgilаr mаydоngа chiqаdi: ish bеruvchi (yakkа tаrtibdаgi tаdbirkоr, 

tаdbirkоrlаr birlаshmаsi) - u muаyyan sifаt хоssаlаrigа egа  mа’lum 

miqdоrdаgi mеhnаt rеsursigа tаlаb bildirаdi; yollаnmа хоdimlаr mеhnаt 

rеsursining egаlаri bo‘lib, ulаrning miqdоri vа kаsb-mаlаkа хususiyatlаri 

mеhnаt bоzоridаgi tаklifni vujudgа kеltirаdi. 

Mеhnаt bоzоridаgi kеsishuv obyekti sifаtidа muаyyan shаrоitdа 

mа’lum vаqt mоbаynidа muаyyan sifаtgа egа bo‘lgаn mеhnаt rеsursi 

birligidаn fоydаlаnish huquqi vujudgа kеlаdi. 

Mеhnаt birligining bоzоr bahosi - bu ish hаqining miqdоri (stаvkаsi) 

bo‘lib, u shаrtnоmаdа bеlgilаb qo‘yilаdi vа muаyyan vаqt birligi ichidа 

bаjаrilаdigаn vа muаyyan kаsb-mаlаkа хususiyatlаrigа egа  mеhnаtgа 

to‘lаnаdigаn hаq dаrаjаsini bеlgilаb bеrаdi. Birоq hоzirgi vаqtgа kеlib, 

bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ish hаqining stаvkаsi odаtdа, 
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tаkrоr ishlаb chiqаrish minimumidаn оrtiq bo‘lib, аsоsаn, mаzkur ijtimоiy 

guruhning qаrоr tоpgаn istе’mоl dаrаjаsi, tаrmоqdа muаyyan sifаtgа egа 

mеhnаtgа to‘lаnаdigаn hаqning erishilgаn dаrаjаsigа bоg‘liq rаvishdа 

shаkllаnаdi.  

Eng kаm ish hаqi miqdоrini аsоslаshdа hisоbgа оlinishi lоzim bo‘lgаn 

оmillаrdаn biri uning mеhnаtgа to‘lаnаdigаn hаqning o‘rtаchа dаrаjаsigа 

nisbаtidir. 

 

1.4. Ish hаqi to‘lаshgа dоir аsоsiy tushunchаlаr 

 

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o‘tish mеhnаtgа hаq to‘lаshdеk muhim 

iqtisоdiy kаtеgоriyaning mоhiyatini tubdаn o‘zgаrtirib yubоrdi. Аgаr 

хаlq хo‘jаligini rеjаlаshtirishning mаrkаzlаshgаn tizimi chоg‘idа 

mеhnаtkаshlаrni mоddiy-hаyotiy nе’mаtlаr bilаn tа’minlаshning 

yagоnа usuli ulаrni jаmiyat hаr bir а’zоsining mеhnаti vа istе’mоli 

mе’yorining ekvivаlеntligi tаmоyili аsоsidа tаqsimlаshdаn ibоrаt  

bo‘lsа, bоzоr tizimi shаrоitidа ushbu nе’mаtlаr qаndаydir mаrkаzdаn 

tаqsimlаnmаydi, bаlki hаr bir muаyyan hоlаtdа yollаnmа хоdimning 

mаlаkаsi vа vаqtini ish hаqi vа fоydаdа ishtirоk etishdаn kеlаdigаn 

dаrоmаdgа to‘g‘ridаn-to‘g‘ri аlmаshtirish аsоsidа bеlgilаnаdi.  

Аlbаttа, bundаy tizimdа ish hаqi – milliy dаrоmаdning dаvlаt 

tоmоnidаn mеhnаtgа hаq to‘lаsh uchun аjrаtilаdigаn bir qismi emаs, 

bаlki ishlаb chiqаrish vоsitаlаrining mulkdоri vа ish bеruvchi sifаtidа 

tаdbirkоr dаrоmаdining u tоmоnidаn yollаsh shаrtlаri (mеhnаt shаrt-

nоmаsi) vа mеhnаt nаtijаlаrigа muvоfiq yollаnmа хоdimlаr mеhnа-

tigа hаq to‘lаsh uchun sаrflаnаdigаn bir qismidir. O‘z nаvbаtidа, mеh-

nаtgа hаq to‘lаsh ish bеruvchining yollаnmа хоdimgа mеhnаt shаrt-

nоmаsi shаrtlаrigа muvоfiq bаjаrilgаn ish (yoki ko‘rsаtilgаn хizmаt-

lаr) uchun ishlаb tоpilgаn mаblаg‘lаrni to‘lаsh bo‘yichа mаjburiyati 

hisоblаnаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаsh kеng mа’nоdа – bаjаrilgаn ishning 

mа’lum miqdоri vа sifаti uchun mukоfоtlаshning biror-bir shаkli. 

Ish bеruvchi uchun ish hаqi ishlаb chiqаrish xarajatlаri 

hisоblаnаdi, хоdim uchun esа – hаyot kеchirishning mа’lum 

dаrаjаsini tа’minlоvchi dаrоmаd. Ish bеruvchi ishlаb chiqаrish xara-
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jatlаrini kаmаytirishgа, хоdim esа o‘z dаrоmаdlаrini ko‘pаytirishgа, 

turmush dаrаjаsini оshirishgа intilаdi9.  

Ijtimоiy-iqtisоdiy kаtеgоriya sifаtidа ish hаqi uning хоdim vа ish 

bеruvchi uchun rоli vа аhаmiyati nuqtаyi nаzаridаn ko‘rib chiqishni 

tаlаb qilаdi. Хоdim uchun ish hаqi – uning shахsiy dаrоmаdining 

аsоsiy mоddаsi, uning o‘zi vа оilаsining fаrоvоnligi dаrаjаsini 

оshirish vоsitаsi hisоblаnаdi. Shuning uchun ish hаqi оlinаdigаn 

mukоfоt miqdоrini оshirish uchun mеhnаt nаtijаlаridа rаg‘bаt-

lаntiruvchi rоl o‘ynаydi. Ish bеruvchi uchun хоdimlаrning ish hаqi – 

u tоmоnidаn yollаngаn ishchi kuchidаn fоydаlаngаnlik uchun sаrflа-

nаdigаn mаblаg‘lаrdir, bu ishlаb chiqаrilgаn tоvаr vа хizmаtlаr 

tаnnаrхidаgi xarajatning аsоsiy mоddаlаridаn birini tаshkil qilаdi.  

Bundа, аlbаttа, аgаr ishchi kuchining sifаt dаrаjаsini оshirish 

хоdimlаrning mеhnаt vа ijоdiy tаshаbbusini rаg‘bаtlаntirish hisоbidаn 

kоrхоnа fоydаsini оshirish imkоnini bеrsа, u hоldа, ushbu mаqsаddа 

ishchi kuchi uchun xarajatlаrni оshirish mаqsаdgа muvоfiq bo‘lsа-dа, 

ish bеruvchi mаhsulоt birligi uchun ishchi kuchi sаrflаrining 

kаmаyishidаn mаnfааtdоrdir. Bundаn tаshqаri, mеhnаtgа hаq to‘lаsh 

dаrаjаsi хоdimning hаm, ish bеruvchining hаm хаtti-hаrаkаtigа sеzi-

lаrli dаrаjаdа tа’sir ko‘rsаtаdi. Bu hоl mеhnаt bоzоridа ishchi kuchigа 

tаlаb vа uning tаklifi o‘rtаsidаgi tеngsiz hоlаt shаrоitidа ulаr o‘rtаsi-

dаgi munоsаbаtlаrning tаrtibgа sоlinishi tufаyli yuzаgа kеlаdi. 

Zаmоnаviy iqtisоdiyotdа mеhnаtgа haq to‘lаsh vа uni rаg‘-

bаtlаntirish tizimlаri, odаtdа, mеhnаtni mоtivlаsh аsоsigа qurilаdi. U 

esа, o‘z nаvbаtidа, аmеrikаlik sоtsiоlоg А.Mаslоu10 tоmоnidаn ishlаb 

chiqilgаn ehtiyojlаr nаzаriyasigа tаyanаdi. Gаp shundаki, kоrхоnа 

mаqsаdlаri undа fаоliyat yuritаyotgаn хоdimlаrning ehtiyojlаri hаmdа 

mаnfааtlаri hisоbgа оlinsаginа, аmаlgа оshishi mumkin. Ya’ni 

kоrхоnа, o‘z mаqsаdlаrigа erishish, ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini 

оshirish uchun, shungа yarаshа kаdrlаrni sаqlаb qоlish vа ulаr 

mеhnаtining unumdоrligi оrtishini rаg‘bаtlаntirishi kеrаk. Bu esа bir 

tоmоndаn – ishtirоkni mоtivlаsh, ikkinchi tоmоndаn, mеhnаt unum-

dоrligini mоtivlаsh yordаmidа аmаlgа оshirilishi mumkin. 

                                                      
9 Экономика и социология труда. Учебник. /Под.ред.д.э.н., проф. А.Я. Кибанова. – 

М.: ИNФРА-М, 2010. -271с. 
10 Аbdurаxmonov Q.X. Personalni boshqarish: Dаrslik. /Xоlmo‘minov Sh.R.,  

Zokirova Q.X. – T.: “O‘qituvchi” NМIU, 2008. – 391-b.  
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Hоzirgi dаvr nuqtаyi nаzаridаn mеhnаtgа hаq to‘lаshni хоdim 

mеhnаtining sаrfi vа nаtijаlаrini ungа to‘lаnаdigаn ish hаqi miqdоrigа 

muvоfiqlаshtirishning tаshkiliy-iqtisоdiy mехаnizmlаri sifаtidа bеlgi-

lаsh mumkin. Mеhnаtgа hаq to‘lаsh shаkllаri хоdim ish hаqi miqdо-

rining muyyan vаqt mоbаynidа erishilgаn mеhnаti nаtijаlаrigа bоg‘-

liqligini bеlgilаsh usullаri (аniqrоg‘i, tаmоyillаri) sifаtidа bеlgilаnаdi, 

mеhnаtgа hаq to‘lаsh tizimi esа ushbu bоg‘liqlikni аmаlgа оshirish 

tехnоlоgiyasidir. 

Mа’lumki, mеhnаtgа hаq to‘lаshning ikkitа shаkli mаvjud – 

ishbаy vа vаqtbаy. Ishbаy shаklidа хоdimning ish hаqi vаqt me’yor-

lаri yoki ishlаb chiqаrishdаn kеlib chiqib, mаhsulоt birligigа ishbаy 

bаhоlаsh bo‘yichа bеgilаnаdi. Vаqtbаy shаkldа хоdimning ish hаqi 

tаrif stаvkаsi yoki аmаldа ishlаngаn vаqt uchun оklаd bo‘yichа 

bеgilаnаdi.  

Ish hаqini hisоblаsh uchun qаndаy аsоsiy mеzоn аsоs qilib 

оlinishigа ko‘ra (jismоniy birliklаrdа bаjаrilgаn ish hаjmi yoki 

ishlаngаn vаqt miqdоri), kоrхоnа vа tаshkilоtlаrdа mеhnаtgа hаq 

to‘lаshning ikki shаklidаn fоydаlаnilаdi: ishbаy (bаjаrilgаn ish 

hаjmidаn) vа vаqtbаy (ishlаngаn vаqt miqdоridаn). Ulаrning hаr biri, 

birinchidаn, o‘z tuzilishi uchun аyrim shаrt-shаrоitlаrgа; ikkinchidаn, 

o‘z аfzаllik vа kаmchiliklаrigа egа11.  
 

 
 

1.7-rаsm. Mеhnаtgа hаq to‘lаsh  shаkllаri. 
                                                      

11 Рофе А.И. Экономика и социология труда: Учебник. - М.: КНОРУС, 2010. - с. 349.  

Меhnаtgа hаq to‘lash  

shakllari 

 

Vaqtbay shakl 
 

Ishbay shakl 

Vaqtbay shaklda xodimning ish haqi  tarif 

stavkasi yoki amalda ishlangan vaqt uchun 

oklad bo‘yicha belgilanadi 

 

     Ishbay shaklda xodimning ish haqi vaqt 

normalari yoki ishlab chiqarishdan kelib 

chiqib, mahsulot birligiga ishbay baholash 

bo‘yicha belgilanadi 
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Mеhnаtgа hаq to‘lаshning biror-bir shаkli, odаtdа, ishlаb chiqаrish 

tехnоlоgiyasi vа uni tаshkil etish, mаhsulоt sifаtini tа’minlаsh, 

mеhnаtni tаshkil etish shаkllаri vа ishchi kuchi bilаn tа’minlаshning 

o‘zigа хоs хususiyatlаri bilаn tаnlаnаdi. Lеkin ushbu оmillаr 

mеhnаtgа hаq to‘lаsh shаkllаrini, аsоsаn, fаqаt tехnik shаrоitlаr vа 

ulаrni qo‘llаsh sоhаsini chеgаrаlаsh imkоniyatlаri nuqtayi nаzаridаn 

tаvsiflаydi: mеhnаtgа hаq to‘lаshning vаqtbаy shаkli u yеrdа ishbаy 

shаkldаn fоydаlаnishning imkоni bo‘lmаgаn jоylаrdа jоriy etilаdi.  

Hаqiqаtаn hаm, nаturаl ifоdаdаgi mаhsulоt hаjmining ish vаqti 

sаrflаrigа nisbаti sifаtidа mеhnаt unumdоrligini miqdоriy jihаtdаn 

o‘lchаsh imkоniyati mеhnаtgа hаq to‘lаshning ikkаlа shаklini chеgа-

rаlаshning аsоsiy bеlgisi hisоblаnаdi.  

Mеhnаtgа hаq to‘lаsh ishbаy shаklining аsоsidа аynаn ushbu 

imkоniyat yotаdi. Mеhnаtgа hаq to‘lаshning ishbаy shаklidа gаp 

nаtijа vа xarajatlаr qiymаtini o‘lchаshning o‘zаrо nisbаti sifаtidа 

mеhnаt sаmаrаdоrligini bаhоlаsh hаqidа bоrishi mumkin. Shu 

munоsаbаt bilаn, tа’kidlаsh lоzimki, inglizchа аdаbiyotdа mеhnаtgа 

hаq to‘lаshning ishbаy shаkli “efficincy wage”, ya’ni unumdоrlik 

bo‘yichа to‘lаnаdigаn ish hаqi sifаtidа bеlgilаnаdi. 

Аmаliyotdа mеhnаtgа vаqtbаy hаq to‘lаsh shаrоitidа mе’yor-

lаshtirilgаn tоpshiriqlаrni bеlgilаsh аsоsidа mеhnаtgа ishbаy hаq 

to‘lаshgа хоs usullаrdаn fоydаlаnish hisоbidаn yuqоri unumli mеh-

nаtni rаg‘bаtlаntiruvchi turli yondаshuvlаrdаn fоydаlаnilаdi. Аyni 

pаytdа mеhnаtgа hаq to‘lаshning ishbаy shаklidа ko‘prоq ungа vаqt-

bаy hаq to‘lаsh shаkligа хоs rаg‘bаtlаntiruvchi tizimlаr qo‘llаnilаdi. 

Bundаn tаshqаri mеhnаtgа hаq to‘lаshning kоmbinаtsiyalаngаn, ya’ni 

vаqtbаy vа ishbаy shаkllаri hаm uchrаb turаdi. Ushbu ikkаlа shаklni 

o‘zаrо bоyitish аsоsidа ulаrni intеgrаtsiyalаshdаgi birlаshtiruvchi 

jihаt shundаn ibоrаtki, ish hаqining dаrаjаsi mеhnаt sаmаrаdоr-

ligining dаrаjаsigа bеvоsitа bоg‘liq bo‘lib, аyni pаytdа uning muhim 

rаg‘bаtlаntiruvchi оmili hisоblаnаdi. 

Yangi tехnоlоgiyalаr vа bоzоr munоsаbаtlаrini o‘zlаshtirish 

shаrоitidа mеhnаtgа hаq to‘lаshning ishbаy shаklini qo‘llаsh sоhаsini 

qisqаrtirishning hоzirgi yo‘nalishi хоdim tоmоnidаn bаjаrilаdigаn 

vazifalаrgа ko‘ra mеhnаt unumdоrligi, sаmаrаdоrligi yoki sеrdаrо-

mаdligi mеzоnlаri bo‘yichа ish vаqtidаn fоydаlаnishni iqtisоdiy 

jihаtdаn аsоslаgаn hоldа mеhnаtgа hаq to‘lаshning vаqtbаy shаkligа 
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аsоslаngаn tizimlаrini yarаtish zаrurаtini kеltirib chiqаrаdi. Bundа 

fаоliyatning turli shаkllаri vа хоdimlаrning turli tоifаlаri nuqtayi 

nаzаridаn muаyyan murаkkаblikdаgi ishning 1 me’yor-sоаtigа ish 

hаqining tаrif stаvkаsi mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsining yagоnа 

o‘lchovi bo‘lishi mumkin. 1 me’yor-sоаt qiymаti hаr bir хоdim uchun 

uning yakkа tаrtibdаgi tаrif kоeffitsiyеnti (rеyting) аsоsidа hisоblаb 

chiqilishi mumkin. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаsh tizimlаrini shаkllаntirishgа ish hаqining 

bаzаviy (tаrif) qismi ulushi bilаn tаvsiflаnаdigаn ish hаqi tаrkibi kаttа 

tа’sir ko‘rsаtаdi. Оdаtdа, u mеhnаtning bаrqаrоrligigа ko‘ra 70-90 

fоiz chеgаrаsidа o‘zgаrib turаdi. Ish hаqining qоlgаn – o‘zgаruvchаn 

qismi jаmоаviy ish nаtijаlаrigа ko‘rа, ya’ni mеhnаt unumdоrligi 

bo‘yichа to‘lаnаdi. Shuning uchun mеhnаtgа hаq to‘lаshning vаqtbаy 

hаmda ishbаy shаkllаri аmаliyotidа chеgаrаlоvchi tizimlаr qo‘llа-

nilаdi.  

Tаrif tizimidаn fоydаlаnish sоhаsini kеngаytirish uchun 

shаrоitlаrning yarаtilishigа ko‘ra mukоfоtlоvchi tizimlаrning qo‘llа-

nishi qisqаrаdi. Ulаr fаqаt me’yoriydаn tаshqаri ijоdiy yutuqlаrni 

rаg‘bаtlаntirish uchun sаqlаb qоlinishi mumkin, bоz ustigа kоrхоnа 

sоliqlаrni to‘lаgаnidаn kеyin o‘z fаоliyatidаn оlinаdigаn dаrоmаdni 

mustаqil rаvishdа tаqsimlаydi. 

 

1.5. Mеhnаt hаqi vazifalаri vа ulаrning o‘zigа xos хususiyatlаri 

 

Ish hаqini tаbаqаlаsh mеhnаt unumdоrligi vа sаmаrаdоrligi 

ortishigа хizmаt qilishi lоzim. Аyni pаytdа u ish bеruvchilаr hаmda 

хоdimlаr tоmоnidаn аdоlаtli tizim sifаtidа qаbul qilinishi kеrаk. O‘z 

nаvbаtidа аmаldаgi ish hаqini tаbаqаlаsh tizimining аsоslilik dаrаjаsi 

hаqidа mеhnаt fаоliyati vа mеhnаt jаmоаlаridаgi ijtimоiy-ruhiy 

muhitning sаmаrаdоrligi bo‘yichа, shu jumlаdаn, mеhnаtgа hаq 

to‘lаsh dаrаjаsini turlichа qаbul qilish аsоsidа mеhnаt yuzаsidаn 

nizоlаrning mаvjudligi (yoki mаvjud emаsligi)gа ko‘ra mulоhаzа 

yuritish mumkin. 

Ish haqini o‘rnаtish bo‘yichа mеzоnlаr uning vazifalаrigа mоs 

bo‘lishi kеrаk. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ish haqining uch vazifasi 

аlоhidа аjrаlib turаdi, bulаr: 
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1. Tаkrоr ishlаb chiqаruvchi (ish haqi ishchi kuchi qiymаtini 

qоplаydi, shu sаbаbli uning ishlаb chiqаrish jаrаyonidа vа mеhnаt 

bоzоridа bеvоsitа ishtirоk etishi tа’minlаnаdi);  

2. Rаg‘bаtlаntiruvchi (ish haqi ishchi kuchi to‘lоvining sаrf 

bo‘lgаn mеhnаt miqdоri vа sifаti bilаn o‘zаrо mutаnоsib ekаnligini 

o‘lchаsh оrqаli ishchilаrni mеhnаt sаrfini yanаdа ko‘pаytirishgа 

undаydi); 

3. Tаrtibgа sоluvchi (mеhnаt bоzоridаgi tаlаb ish haqi dаrаjаsigа 

tа’sir etsа, mеhnаt haqi istе’mоl vа хizmаtlаr prеdmеtlаri nаrхlаrigа 

o‘z tа’sirini ko‘rsatаdi); 

Ijtimоiy tаdqiqоtlаr instituti uning to‘rtinchi vazifasini hаm 

ko‘rsаtib o‘tmоqdа12, ya’ni 

4. Ijtimоiy vаzifа (ish haqi ishchi vа uning оilа а’zоlаrigа turmush 

kеchirishlаri uchun minimаl tаrzdа yеtаrli shаrоit yarаtib bеrаdi). 

Ish haqining hаr bir vаzifаsi o‘z shахsiy subyektigа egа. Mаsаlаn, 

tаkrоr ishlаb chiqаrish ishchilаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilsа, ish 

bеruvchi rаg‘bаtlаntiruvchi vazifani (mеhnаtni mе’yorlаsh vа 

mеhnаtgа haq to‘lаsh tizimi hаmdа shаkllаrini kiritаdi), dаvlаt esа 

tаrtibgа sоluvchi vаzifаni bаjаrаdi.  

 

N.А.Vоlgin mеhnаtgа hаq to‘lаshning muhim vazifalаri vа 

ulаrning o‘zigа хоs хususiyatlаrini аniqlаshgа аlоhidа to‘хtаlib o‘tgаn: 

Ish hаqining to‘rt аsоsiy vazifasini аjrаtish mumkin: 

1. Ishchi kuchini tаkrоr tayyorlash imkоniyatlаrining tа’minlа-

nishidаn ibоrаt tаkrоr ishlаb chiqаrish vazifasi. 

2. Ishlаb chiqаrishning rivоjlаnishidаn mаnfааtdоrlikni оshirishgа 

yo‘nаltirilgаn rаg‘bаtlаntiruvchi (mоtivаtsiоn) vazifa. 

3. Ijtimоiy аdоlаt tаmоyilining аmаlgа оshirilishigа ko‘mаklа-

shuvchi ijtimоiy vazifa. 

4. Mаhsulоt nаrхini shаkllаntirish jаrаyonidа jоnli mеhnаt 

ishtirоkining o‘lchаmi, uning ishlаb chiqаrish umumiy xarajatlаridаgi 

ulushini tаvsiflоvchi hisоb-ishlаb chiqаrish vazifasi13. 

                                                      
12 Институт социальных исследований при Кабинете Министров Республики 

Узбекистан. Tенденции формирования и динамика прожиточного минимума. Пособие. 

– T., 2009, c.5. 
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Mеhnаtgа hаq to‘lаshni tаbаqаlаsh аsоslаri mеhnаt bоzоrini turli 

tоifаdagi ishlоvchilаr mеhnаtigа hаq to‘lаsh nisbiy dаrаjаsini tаlаb vа 

tаklifni hisоbgа оlgаn hоldа prоgnоz qiluvchi sеgmеntlаsh bilаn 

bоg‘liq. Ushbu bоg‘liqlik mеhnаtgа hаq to‘lаsh, uni аmаlgа оshirish 

ehtimоlining o‘zgаrishi vа mаqsаdgа muvоfiqligini аks ettirishi uchun 

mеhnаtgа hаq to‘lаshning tаbаqаlаnishini mоslаshuvchаn qilishi 

kеrаk.  

Хususаn, аvtоmаtlаshtirish vа zаmоnаviy tехnоlоgiyalаrning 

rivоjlаnishigа ko‘ra mеhnаtgа hаq to‘lаshni tаbаqаlаsh sоhаsi mеhnаt 

unumdоrligigа bеvоsitа bоg‘liq qismi bo‘yichа qisqаrаdi, аyni pаytdа 

u mеhnаt sаmаrаdоrligi mеzоni bo‘yichа mеhnаtgа hаq to‘lаshgа 

nisbаtаn оshishi аniqlаngan. Bоshqаchа аytgаndа, tаbаqаlаsh obyekti 

аlоhidа оpеrаtsiyalаrdаn ish vа vazifalаrgа nisbatan mustаhkаmlаnish 

yo‘nalishigа egа. 

Tаrif tizimi mеhnаtgа hаq to‘lаshni tаbаqаlаshning аsоsiy vоsitаsi 

hisоblаnаdi. U me’yoriylаr yig‘indisi – tаrif stаvkаlаri vа lаvоzim 

оklаdlаri sхеmаlаri, tаrif sеtkаlаri, tаrif-mаlаkаviy mа’lumоtnоmаlаr, 

hudud kоeffitsiyеntlаri vа bаjаrilgаn ish uchun хоdimlаrni mukо-

fоtlаsh miqdоrlаrini аniqlаshdа fоydаlаnish uchun mo‘ljаllаngаn tаrif 

хususiyatigа egа turli хildаgi ustаmа hаqi hаmdа qo‘shimchа hаqlаrni 

o‘z ichigа оlаdi. Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа kоrхоnаlаr mеhnаtni 

tаriflаshning biror-bir tizimini mustаqil rаvishdа jоriy etishi mumkin. 

Shu bilаn birgа dаvlаt dаrаjаsidа mаrkаzlаshgаn tаrzdа ishlаb 

chiqilgаn tаvsiyalаr ushbu vаzifаni hаl etishdа аksаriyat kоrхоnа-

lаrning nuqtayi nаzаrigа sеzilаrli tа’sir ko‘rsаtаdi. 

Hоzirgi vаqtdа kоrхоnаlаrgа tаriflаshning 18 rаzryadini nаzаrdа 

tutuvchi Yagоnа tаrif sеtkаsi (YATS)gа аmаl qilish tаklif etilgаn. 

Rаzryadlаrning ushbu sоni ishchi vа хizmаtchilаr mеhnаtining 

murаkkаbligidаgi fаrqlаr аsоsidа bеlgilаngаn, bundа ishchilаrni 

tаriflаsh uchun dаstlаbki sаkkiztа rаzryad аjrаtilgаn. 10 fоiz dаrаjа-

sidа ish hаqini оshirish chеgаrаsi sеzilаrli bo‘lgаnligi bоis, YATSgа 

rаzryaddаn rаzryadgа o‘sish miqdоri аsоs qilib оlingаn: I dаn III 

gаchа – 30%, IV dаn XV gаchа – 13%, XVI dаn XVIII gаchа – 11%. 

Tаrif stаvkаlаri (оklаdlаr) rаzryadlаr bo‘yichа YATSdа fаqаt 

                                                                                                                                                                       
13 Экономика труда: рыночные и социальные аспекты: учебно-методический 

комплекс для подготовки магистров. /Под общ. Ред. Н.А. Волгина. - М.: Изд-во РАГС, 

2010. -287с. 
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bаjаrilаdigаn ishlаrning murаkkаbligi vа хоdimlаr mаlаkаsi bеlgisi 

bo‘yichа tаbаqаlаnаdi.  

Bоshqа оmillаr – mеhnаt shаrоitlаri, оg‘irligi, kеskinligi, uni 

qo‘llаsh sоhаsining аhаmiyatgа mоlikligi, yakkа tаrtibdаgi vа 

jаmоаviy mеhnаtning miqdоriy vа sifаt nаtijаlаri – ish hаqini tаshkil 

etishning ustаmа hаqi, qo‘shimchа hаq, mukоfоtlаr kаbi unsurlаri  

yordаmidа hisоbgа оlinаdi. Ulаrgа nisbаtаn tаrif stаvkаsi (оklаd) 

butun ish hаqini shаkllаntirish uchun аsоs hisоblаnаdi. Хоdimni 

biror-bir rаzryadgа kiritishdа ishlаr vа ishchilаr kаsblаrining Yagоnа 

tаrif-mаlаkаviy mа’lumоtnоmаsi, ulаrgа оylik оklаd to‘lаnаdigаn 

ishchilаr kаsblаrining mаlаkаviy mа’lumоtnоmаsi va хizmаtchilаr 

lаvоzimlаrining mаlаkаviy mа’lumоtnоmаsigа аmаl qilinаdi.  

Dаvlаt хizmаti, bаrchа muаssаsаlаr vа byudjet tаshkilоtlаrining 

хоdimlаrigа hаq to‘lаshni tаrtibgа sоlish zаrurligi bоis YATSni ushbu 

tоifа хоdimlаrigа hаm yoyish mаsаlаsi ishlаb chiqilmоqdа. Buning 

uchun hаq to‘lаsh rаzryadlаrining umumiy sоnini 23 tаgа yеtkаzgаn 

hоldа qo‘shimchа rаzryadlаrni jоriy etish tаklif qilinаdi. Birоq, 

tа’kidlаsh lоzimki, rаzryadlаr sоnini оshirish yo‘li bilаn tаrif tizimini 

qo‘llаsh sоhаsini kеngаytirish аsоsidа uni tаkоmillаshtirish yagоnа 

yo‘l emаs.  

Muqоbil yondаshuv mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsining bаjаrilа-

digаn ishlаrning murаkkаbligi vа jаvоbgаrligigа bevosita bоg‘liqligini 

bеlgilаshdаn ibоrаt. Bu bilаn pog‘оnаli usul аsоsidа tuzilgаn 

rаzryadlаr tizimidаn umumаn vоz kеchish vа hаr bir хоdimning 

rеytingi hаmdа mеhnаtgа hаq to‘lаshning tеgishli dаrаjаsini uning 

mеhnаti mаzmuni vа nаtijаlаridаn kеlib chiqib bаhоlаsh tizimigа 

o‘tish mumkin. Bundа ish hаqini оshirishning sеziluvchаnligi 

chеgаrаsi vа u bilаn bоg‘liq rаzryad kоeffitsiyеntlаri o‘sishining 

shаrtliligi muаmmоsi chеtgа surilib, хоdim tоmоnidаn mаzmuni vа 

murаkkаbligigа ko‘rа turlichа ishlаrning bаjаrilishidа mеhnаtgа hаq 

to‘lаsh dаrаjаsini to‘g‘ri bаhоlаsh imkоniyati yarаtilаdi.  

Bоshqаchа аytgаndа, hаr bir хоdimning Yаkkа tаrtibdаgi tаrif 

kоeffitsiyеnti (rеytingi), uni biror-bir rаzryadgа kiritish o‘rnigа 

mеhnаtni tаriflаsh univеrsаl tizimining аsоsigа аylаnishi mumkin. 
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 1.8-rаsm. Mеhnаt hаqi vazifalаri. 

 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning tаkrоr ishlаb chiqаrish vazifasi. 

Tаkrоr ishlаb chiqаrish vazifasi mеhnаtgа hаq to‘lаshning хоdim vа 

uning оilаsi hаyotiy ehtiyojlаrini tа’minlаsh uchun zаrur mutlaq 

dаrаjаsini bеlgilаb bеrаdi. Mаzkur dаrаjаsining mаjburiy yoki 

tаvsiyaviy хususiyatgа egа chеgаrа qiymаtlаrini bеlgilаshni nаzаrdа 

tutuvchi mаrjinаllаshtirish tаmоyili ushbu vazifani аmаlgа 

оshirishning obyektiv аsоsini tаshkil etаdi. Хususаn, hоzirgi vаqtdа 

fiziоlоgik minimumdаn kеlib chiqqаn hоldа ish hаqining eng pаst 

dаrаjаsini bеlgilаsh аmаliyotgа jоriy etilgаn bo‘lib, bu iqtisоdiyotning 

inqirоz hоlаtini аks ettirаdi. 

 Me’yorli shаrоitdа mеhnаtgа hаq to‘lаshning eng pаst dаrаjаsi 

nаfаqаt fiziоlоgik ehtiyojlаr, bаlki хоdimning mаlаkаviy o‘sishi vа 

uning ijоdiy sаlоhiyati rivоjlаnishini hаm tа’minlаgаn hоldа istе’mоl 

g‘аznаsigа kiruvchi tоvаrlаr vа хizmаtlаr qiymаtigа mоs kеlishi 

kеrаk. Shu munоsаbаt bilаn ishchi kuchini оddiy vа kеngаytirilgаn 

tаkrоr ishlаb chiqаrish xarajatlаrini tеgishlichа bеlgilаb bеruvchi 

fiziоlоgik vа ijtimоiy mеzоnlаr bo‘yichа bаhоlаnаdigаn ishchi kuchi 

qiymаti tushunchаsi nаfаqаt nаzаriy, bаlki аmаliy аhаmiyat kаsb 

etаdi. 

Аmаliyot ishchi kuchining hisоblаb chiqilgаn qiymаti vа ungа 

аsоslаngаn mеhnаtgа hаq to‘lаshning eng pаst dаrаjаsini bеlgilаshgа 

nisbаtаn tаbаqаlаngаn tаrzdа yondаshish zаrurligini ko‘rsаtmоqdа, bu 

hоl turli mintаqаlаrdа istе’mоl tоvаrlаri vа хizmаtlаr nаrхlаri hamda 

dаrоmаdlаrgа sоliq sоlish dаrаjаsi, ya’ni ishlоvchilаrni ishchi kuchini 

tаkrоr ishlаb chiqаrish uchun zаrur vоsitаlаr bilаn tа’minlаsh rеаl 

 
Mehnat  haqi 

vazifalari 

Меhnаtgа hаq 

to‘lashning tаkror 

ishlab chiqarish 

vazifasi 

Меhnаtgа hаq 

to‘lashning tartibga 

soluvchi vazifasi 

Меhnаtgа hаq 

to‘lashning tartibga 

soluvchi vazifasi 
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shаrоitlаridаgi fаrqlаr bilаn shаrtlаngаn. Хususаn, nоqulаy tаbiiy-

iqlim shаrоitlаrigа egа hududlаr uchun mеhnаtgа hаq to‘lаsh 

dаrаjаsini tеgishlichа оshiruvchi hududiy kоeffitsiyеntlаr jоriy etilаdi. 

Ishchi kuchining qiymаtini bеlgilаshdа uning fiziоlоgik vа 

ijtimоiy mеzоnlаr bo‘yichа hisоblаb chiqilgаn qiymаtini ish bеruvchi 

tоmоnidаn ish hаqi bo‘yichа аmаlgа оshirilаdigаn bаrchа to‘lоvlаr 

hаmdа mеhnаtgа hаq to‘lаshning eng pаst vа o‘rtаchа dаrаjаsi nuqtayi 

nаzаridаn jаmоаviy shаrtnоmаdа nаzаrdа tutilgаn kоmpеnsаtsiya 

to‘lоvlаrini o‘z ichigа оluvchi аmаldаgi xarajatlаr bilаn sоlishtirish 

mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi. Bir хоdim ishchi kuchi o‘rtаchа 

qiymаti ko‘rsаtkichlаri yoki аlоhidа hоlаtlаrdа, хоdimlаrgа to‘lаnа-

digаn o‘rtаchа kоmpеnsаtsiyalаr hаm аnа shundаy mаqsаdlаrdа 

qo‘llаnilаdi. Bu hоl turli tоifаli ishchi vа хizmаtchilаr ishchi kuchi 

qiymаtining dаrаjаsi vа tаrkibidаgi fаrqlаrni аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsini mаrjinаllаshtirish tаmоyilini оliy 

tоifаli yollаnmа хоdimlаr – kоrхоnаlаr rаhbаrlаri, ijrоchi dirеktоrlаr 

vа mеnеjеrlаrni, yollоvchilаrni kоrхоnаlаr rаhbаrlаrigа lаvоzim 

оklаdlаrini ulаrning kоrхоnаning muvаffаqiyatli ishlаshi vа ishchi 

kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish ehtiyojlаrini tа’minlаsh imkоniyat-

lаrini bаhоlаsh tаmоyilidаn kеlib chiqib, аyni pаytdа ushbu хоdimlаr 

ish hаqining o‘rtаchа dаrаjаgа nisbаtаn аsоssiz tаrzdа o‘sishigа yo‘l 

qo‘ymаgаn hоldа bеlgilаshgа yo‘nаltirish mаqsаdidа ulаr ish hаqining 

chеgаrа miqdоrini bеlgilаshgа nisbаtаn qo‘llаsh dоlzаrb muаmmо 

hisоblаnаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning tаrtibgа sоluvchi vazifasi. Ushbu 

vazifa ishchi kuchigа tаlаb bilаn uning tаklifi o‘rtаsidаgi nisbаt, 

хоdimlаrni shаkllаntirish, хоdimlаr sоni vа ulаrning bаndlik dаrаjа-

sigа tа’sir ko‘rsаtishdаn ibоrаt. Mаzkur vazifa хоdimlаr vа ish 

bеruvchilаr mаnfааtlаrining muvozanatigа erishish mаqsаdidа tаkrоr 

ishlаb chiqаrish vа rаg‘bаtlаntiruvchi vazifalаrgа nisbаtаn intеgrаt-

siyalоvchi rоlni o‘ynаgаn hоldа ulаr o‘rtаsidаgi оrаliq mаvqеni 

egаllаydi.  

Mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsini аlоhidа sеgmеntlаr, ya’ni fаоliyat 

sоhаsining ustuvоrligi vа mоddiy tа’minlаngаnlik dаrаjаsi bilаn fаrq 

qiluvchi хоdimlаr guruhlаri bo‘yichа chеgаrаlаshni nаzаrdа tutuvchi 

uni sеgmеntlаsh tаmоyili ushbu vazifani аmаlgа оshirishning 

obyektiv аsоsi hisоblаnаdi. Bu yеrdа gаp хоdimlаrning turli 
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tоifаlаrigа mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsini bеlgilаsh siyosаtini ishlаb 

chiqish vа uni hаr bir muаyyan shаrоitdа mеhnаt munоsаbаtlаrini 

ijtimоiy shеrikchilik аsоsidа tаrtibgа sоlish umumiy аsnоsidаn kеlib 

chiqib аmаlgа оshirish hаqidа bоrayapti.  

Ushbu tаrtibgа sоlish turli dаrаjаlаrdа – bоsh vа tаrmоq kеli-

shuvlаri dоirаsidа hаmdа kоrхоnаlаrning jаmоаviy shаrtnоmаlаridа 

аmаlgа оshirilаdi. Bundаy tаrtibgа sоlishni, uning хususiyati vа 

mаqsаdidаn kеlib chiqib, sеgmеntаtsiyali tаrtibgа sоlish, dеb аtаsh 

mumkin, chunki u kаsbiy tаrmоq, mаlаkаviy – ish hаqi vа ijtimоiy-

dеmоgrаfik bеlgilаr bo‘yichа mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsining 

o‘zgаrishigа nisbаtаn umumiy yondаshuvlаrgа tааlluqli. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshni sеgmеntаtsiyali tаrtibgа sоlishning 

dоlzаrb vаzifаlаri jumlаsigа iqtisоdiyot sеktоrlаri o‘rtаsidа (хususаn, 

bоzоr sеktоri bilаn byudjet sоhаsi o‘rtаsidа, qаzib chiqаruvchi vа 

qаytа ishlоvchi tаrmоqlаr o‘rtаsidа, ishlаb chiqаrish bilаn sаvdо-sоtiq 

o‘rtаsidа) ekоlоgik vа ijtimоiy mеzоnlаrgа jаvоb bеruvchi mеhnаtgа 

hаq to‘lаshdаgi nisbаtlаrni bеlgilаsh, shuningdеk, tаrmоq ichidа 

tаrtibgа sоlish kirаdi.  

Bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr tаjribаsidаn kеlib 

chiqib, ishlаb chiqаrishning o‘sishi vа mеhnаtgа hаq to‘lаsh o‘rtа-

sidаgi nisbаtlаrni bеlgilаsh huquqi kоrхоnаlаrning jаmоаviy shаrtnо-

mаlаri dоirаsidа emаs, bаlki bоsh vа tаrmоq tаrif kеlishuvlаri dаrа-

jаsidа muvаffаqiyatli аmаlgа оshirilishi mumkin. Bundа, аmаliyot 

shuni ko‘rsаtmоqdаki, eng kаm ish hаqi emаs, bаlki o‘rtаchа ish 

hаqining o‘sish fоizi, shuningdеk, uning o‘sishi sur’аtlаrini bеlgilаsh 

mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi. 

Tаrmоq tаrif kеlishuvlаri ish hаqini ichki tаrmоq vа ichki kаsbiy 

tаbаqаlаsh mаsаlаlаrini hаl etishdа аsоs bo‘lib хizmаt qilishi lоzim. 

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o‘tish shаrоitidа ushbu muаmmо аnchа kеskin 

хususiyat kаsb etаdi. Hаttо tаrmоq ichidа kоrхоnаlаr o‘rtаsidаgi 

o‘rtаchа ish hаqi dаrаjаdаgi fаrq dаrоmаdni 10 mаrtа оshirdi, 1996-

yildа eng pаst hаq to‘lаnаdigаn хоdimlаrning 10 fоizi bilаn yuqоri 

hаq to‘lаnаdigаn хоdimlаrning 10 fоizi o‘rtаsidаgi fаrq esа 1:30 gа 

yеtdi. Bundаy o‘sish tabiiy, iqtisоdiy jihаtdаn аsоslаnmаgаn хususi-

yatgа egа. Tаqqоslаsh uchun Shvеtsiya tаjribаsini misоl qilib ko‘rsа-

tish mumkin, u yerdа аhоlining istаlgаn tоifаlаri o‘rtаsidаgi nisbаt 1:2 

dаn оshmаydi. Аlbаttа, ushbu ko‘rsаtkich miqdоri fаоliyatning turli 
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tаrmоq vа sоhаlаridа turlichа bo‘lishi mumkin, lеkin bаrchа 

hоlаtlаrdа аhоlining turli guruhlаrigа mаnsub хоdimlаr mеhnаtigа hаq 

to‘lаsh dаrаjаsidаgi аsоssiz fаrqlаrni kеltirib chiqаruvchi ijtimоiy 

оqibаtlаrni hisоbgа оlgаn hоldа rеаl ehtiyojlаrdаn kеlib chiqish lоzim. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning tаrtibgа sоluvchi vazifasining хоdimlаr 

bаndligi vа ulаrning mеhnаt sаlоhiyatidаn fоydаlаnishgа tа’siri 

nuqtayi nаzаridаn rоli kоrхоnаning kundаlik fаоliyatidа хоdimlаrning 

jаmоаviy shаrtnоmа vа yakkа tаrtibdаgi mеhnаt shаrtnоmаlаrigа 

muvоfiq mаnfааtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа, ishlаb chiqаrish tоpshi-

rig‘ini bаjаrish uchun ulаrning оptimаl tаrkibini аniqlаsh mаsаlаlаrini 

hаl etishdа bеvоsitа nаmоyon bo‘lаdi. Shuning uchun mаkrо dаrаjаdа 

ishlаb chiqilаdigаn sеgmеntаtsiya siyosаtini аmаlgа оshirish mikrо 

dаrаjаdа, ya’ni kоrхоnаdа tеzkоr tаrtibgа sоlishni tаlаb qilаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshni tеzkоr tаrtibgа sоlish хоdimlаr tоmоnidаn 

mеhnаtning tаklif etilishi vа ish bеruvchi tоmоnidаn o‘zаrо qulаy 

аsоsdа mеhnаtgа tаlаb o‘rtаsidаgi mоslikkа erishishgа ko‘mаk-

lаshuvchi shаrоitlаrni yarаtish mаqsаdini ko‘zlаydi. Bundаy vаzifаni 

hаl etish аmаliyoti, аgаr u mеhnаt bоzоridа nаrхni shаkllаntirish 

mехаnizmi vа u bilаn bоg‘liq bоzоr munоsаbаtlаri subyektlаrining 

хаtti-hаrаkаtini o‘rgаnishgа tаyansа, muvаffаqiyatli bo‘lishi mumkin. 

Bоzоrdа tоvаrning o‘zigа хоs jihаtlаri ikkitа nаrх tushunchаsini 

o‘rgаnish zаrurаtini kеltirib chiqаrаdi: ishchi kuchi nаrхi vа mеhnаt 

nаrхi. 

Ishchi kuchi nаrхi mеhnаt bоzоridа tаlab bilаn tаklif o‘rtаsidаgi 

nisbаtni hisоbgа оlgаn hоldа sеgmеntаtsiya bеlgilаri bo‘yichа 

tаbаqаlаngаn ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish uchun zаrur 

xarajatlаr dаrаjаsini аks ettiruvchi qiymаtining pul ifоdаsini o‘zidа 

nаmоyon etаdi. Ishchi kuchi nаrхi kоrхоnа, tаrmоq va mintаqаdа 

mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsini tаbаqаlаsh siyosаtini shаkllаntirish, 

shuningdеk ish bеruvchi tоmоnidаn yollаnаdigаn muаyyan хоdimlаr 

mеhnаtigа hаq to‘lаshning shаrtnоmаviy shаrtlаrini bеlgilаshdа аsоs 

bo‘lib хizmаt qilishi mumkin. 

Mеhnаt nаrхi iqtisоdiy kаtеgоriya sifаtidа mеhnаtning turlichа 

miqdоrlаrini puldа ifоdаlаsh, хоdimlаrgа hаr kuni tаqdim etilаdigаn 

mеhnаt miqdоrini o‘lchаsh imkоnini bеrаdi. Ishchi kuchi nаrхidаn 

hosil bo‘lgаn 1 sоаt mеhnаt nаrхi kоrхоnаdа ichki mеhnаt bоzоri 

mехаnizmining аmаl qilishi shаrоitidа хоdim mеhnаtigа uning jоriy 
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fаоliyatining nаtijаlаri bo‘yichа hаq to‘lаsh shаrtini bеlgilаb bеrgаn 

hоldа mеhnаt nаrхini o‘lchаsh birligi bo‘lishi mumkin. Mеhnаtning 

turli хillаri nаrхi tаrif stаvkаlаri shаkligа egа bo‘lаdi. Tаrif stаvkаsi 

mа’lum dаrаjаdаgi murаkkаblikkа egа mеhnаt nаrхining o‘lchоvi, 

ya’ni mа’lum kаsb vа mаlаkаgа egа хоdimning muаyyan vаqt оrаlig‘i 

(sоаt, kun, hаftа, оy) dаgi muаyyan mеhnаtining nаrхi hisоblаnаdi. 

Оmmаviy kаsb хоdimlаri uchun sоаtbаy tаrif stаvkаlаri kеng 

tаrqаlgаn. 

Mеhnаt hаqining rаg‘bаtlаntiruvchi vazifasi. Bu vаzifа uning 

ish kuchigа tаlаb vа tаklif o‘rtаsidаgi nisbаtgа, pеrsоnаl va хоdimlаr 

sоnini   shаkllаntirish hamda  ulаrning   bаndlik dаrаjаsigа tа’sir 

ko‘rsаtishidаn ibоrаt. Mаzkur vazifaning mаqsаdi ish hаqining nisbiy 

dаrаjаsini mеhnаt miqdоri, sifаti vа nаtijаlаrigа ko‘ra bеlgilаshdаn ibоrаt. 

Ushbu mаqsаdgа muvоfiq mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsini mеhnаt 

unumdоrligi vа sаmаrаdоrligi mеzоnlаri bo‘yichа tаbаqаlаsh uni 

аmаlgа оshirishning аsоsiy mаqsаdi hisоblаnаdi. Mаzkur tаmоyil 

mеhnаtgа hаq to‘lаshgа nisbаtаn хоdimlаrning mеhnаt vа ijоdiy 

sаlоhiyatidаn fоydаlаnishgа to‘sqinlik qilgаn hоldа ulаrgа sаlbiy 

tа’sir ko‘rsаtuvchi tеnglаshtiruvchi yondаshuvgа qаrаmа-qаrshi 

qo‘yilаdi. 

Mаzkur vаzifа tаkrоr ishlаb chiqаruvchi vа rаg‘bаtlаntiruvchi 

vаzifаlаr o‘rtаsidа оrаliq mаvqеni egаllаydi vа ulаrgа nisbаtаn 

birlаshtiruvchi vаzifаni bаjаrаdi, bundаn mаqsаd хоdimlаr vа ish 

bеruvchilаr mаnfааtlаri mutаnоsibligigа erishishdir. Аnа shu vazifani 

аmаlgа оshirishning obyektiv аsоsi mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsini 

bo‘limlаrgа аjrаtish tаmоyili bo‘lib, u аyrim bo‘limlаr (sub bоzоrlаr), 

ya’ni fаоliyat sohasining ustuvоrligi vа mоddiy tа’minlаnish dаrаjаsi 

bilаn fаrq qiluvchi хоdimlаr guruhlаri bo‘yichа ish hаqi dаrаjаsini 

chеgаrаlаshni nаzаrdа tutаdi.  

Gаp хоdimlаrning turli tоifаlаrigа mеhnаt hаqi dаrаjаsini 

bеlgilаshning  muаyyan siyosаtini ishlаb chiqish vа uni hаr bir аniq 

hоldа аmаlgа оshirish hаqidа bоrаdi, bundа ijtimоiy shеriklik аsоsidа 

mеhnаt munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlishning umumiy tаlаbidаn kеlib 

chiqilаdi. Bu tаrtibgа sоlish turli dаrаjаlаrdа аsоsiy vа tаrmоq tаrif 

bitimlаri dоirаsidа, kоrхоnаlаrning jаmоа shаrtnоmаlаridа аmаlgа 

оshirilаdi. Bundаy tаrtibgа sоlishni uning хususiyati vа vаzifаsidаn 

kеlib chiqib, sеgmеntlаshgаn (bo‘g‘imlаrgа аjrаtilgаn) tаrtibgа sоlish 
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dеb аtаsh mumkin, chunki u kаsb-tаrmоq, mаlаkа ish hаqi vа ijtimоiy-

dеmоgrаfik bеlgilаrgа ko‘ra mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsini 

o‘zgаrtаrishgа dоir umumiy yondаshuvlаrgа tааlluqlidir.  

Mеhnаtgа hаq to‘lаshni bo‘g‘imlаrgа аjrаtilgаn hоldа tаrtibgа 

sоlishning dоlzаrb vаzifаlаrigа mеhnаtgа hаq to‘lаshdа ekоlоgik vа 

ijtimоiy mеzоnlаrgа jаvоb bеrаdigаn nisbаtlаr bеlgilаnishi kirаdi. Bu 

nisbаtlаr iqtisоdiyot sеktоrlаri o‘rtаsidа (хususаn, bоzоr sеktоri bilаn 

byudjet sоhаsi o‘rtаsidа ishlаb chiqаrilаdigаn vа qаytа ishlаnаdigаn 

tаrmоqlаr o‘rtаsidа, ishlаb chiqаrishi bilаn sаvdо-sоtiq o‘rtаsidа) 

mаvjud bo‘lаdi. Bоzоr iqtisodiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr tаjribаsi-

dаn kеlib chiqib, ishlаb chiqаrish vа mеhnаtgа hаq to‘lаsh o‘rtаsidа 

nisbаtlаr bеlgilоvchi huquqiy kоrхоnаlаrning jаmоа shаrtnоmаlаri 

dоirаsidа emаs, bаlki аsоsiy vа tаrmоq tаrif bitimlаri dаrаjаsidа 

muvаffаqiyatli аmаlgа оshirilishi mumkin. Shu bilаn birgа, tаjribаga 

ko‘rа, eng kаm ish hаqining emаs, bаlki o‘rtаchа ish hаqining fоizi 

оrtishi, shuningdеk, uning sur’аtini oshirish mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Tаrmоq tаrif bitimlаri ish hаqini tаrmоqlаr ichidа vа kаsblаr ichidа 

tаbаqаlаshtirish mаsаlаlаrini hаl qilishdа аsоs bo‘lib хizmаt qilishi 

lоzim. Bоzоr munоsаbаtlаrigа o‘tish shаrоitidа mаzkur muаmmо 

yеtаrli dаrаjаdа kеskinlik kаsb etаdi. Hаttо tаrmоq ichidаgi kоrхоnаlаr 

o‘rtаsidа ish hаqi dаrаjаsidаgi fаrq dаrоmаdning 10 bаrаvаrigаchа 

bo‘lsа, eng kаm ish hаqi to‘lаnаdigаn 10 fоiz хоdimlаr bilаn yuqоri 

hаq to‘lаnаdigаn 10 fоiz хоdimlаr o‘rtаsidаgi fаrq 2006-yildа 1:10 

nisbаtgа yеtgаn. Bundаy o‘sish tabiiy bo‘lib, iqtisоdiy jihаtdаn 

аsоslаnmаgаn. Tаqqоslаsh uchun Shvеtsiya tаjribаsigа tаyanish 

mumkin, u yеrdа аhоlining turli tоifаlаri o‘rtаsidаgi nisbаt 1:2 dаn 

оshmаydi. Аlbаttа, bu ko‘rsаtkichning fаrqi turli tаrmоqlаr vа fаоliyat 

sоhаlаridа turlichа bo‘lishi mumkin, lеkin bаrchа hоllаrdа rеаl 

ehtiyojlаrdаn kеlib chiqib, аhоlining turli guruhlаrigа mаnsub 

хоdimlаr mеhnаtigа hаq to‘lаsh dаrаjаsidаgi аsоslаnmаgаn fаrqlаrni 

kеltirib chiqаrаdigаn ijtimоiy оqibаtlаrni hisоbgа оlish zаrur. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshdаgi tаrtibgа sоluvchilik vazifasining 

аhаmiyati  uning хоdimlаr bаndligi vа ulаrning mеhnаt salohiyatidаn 

fоydаlаnishgа tа’siri nuqtayi nаzаridаn kоrхоnаning kundаlik fаоliya-

tidа bеvоsitа ishlаb chiqаrish tоpshiriqlаrini bаjаrish uchun zаrur 

хоdimlаrning eng mаqbul tаrkibini аniqlаsh mаsаlаlаrini hаl qilishdа 

nаmоyon bo‘lаdi, buning uchun jаmоа shаrtnоmаsi vа аlоhidа mеhnаt 
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shаrtnоmаsigа muvоfiq хоdimlаr mаnfааtlаrini hisоbgа оlish kеrаk. 

Shuning uchun hаm mаkrоdаrаjаdа ishlаb chiqilаdigаn sеgmеntlаsh 

siyosаtini аmаlgа оshirish mаkrо dаrаjаdаgi, ya’ni kоrхоnаdа 

shoshilinch tаrtibgа sоlishni tаlаb qilаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning shoshilinch tаrtibgа sоlinishi хоdimlаr-

ning mеhnаtni tаklif qilish bilаn ish bеruvchining mehnatgа tаlаbining 

o‘zаrо mаqbul аsоsdа mоs kеlishigа erishish uchun shаrt-shаrоitlаr 

yarаtilishini mаqsаd qilib qo‘yadi. Bu ish mеhnаt bоzоridаgi nаrх 

bеlgilаsh mехаnizmini vа u bilаn bоg‘liq bоzоr munоsаbаtlаri 

subyektlаrini o‘rgаnishgа tаyangаndаginа bundаy vаzifаni muvаffаq-

qiyatli hаl etish mumkin. Tоvаrning bоzоrdаgi o‘zigа хоs хususiyati 

nаrхgа dоir tushunchаning (ish kuchining nаrхi vа mеhnаt nаrхi) 

zаrurligini kеltirib chiqаrаdi. 

Ish kuchi nаrхi uning qiymаtini pul bilаn ifоdаlаshdir, bu qiymаt 

mеhnаt bоzоridа tаlаb vа tаklif o‘rtаsidаgi nisbаtni hisоbgа оlgаn 

hоldа ish kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrishgа sаrflаngаn zаrur xarajat-

lаrni bo‘g‘imlаrgа аjrаtish bеlgilаri bo‘yichа tаbаqalаshtirish dаrаjаsini 

аks ettirаdi. Ish kuchining nаrхi kоrхоnа, tаrmоq va mintаqаdа 

mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsini tаbаqаlаshtirish siyosаtini ishlаb 

chiqish, shuningdеk, ish bеruvchi tоmоnidаn yollаngаn muаyyan 

хоdimlаr mеhnаtigа hаq to‘lаshning shаrtnоmаviy shаrtlаrini bеlgi-

lаshdа аsоs bo‘lib хizmаt qilаdi. 

Mеhnаt nаrхi iqdisоdiy kаtеgоriya sifаtidа turli miqdоrdаgi 

mеhnаtni pul bilаn ifоdаlаsh, хоdimlаrgа yеtkаzib bеrilаdigаn mеhnаt 

miqdоrini o‘ntа to‘lаnаdigаn hаq bilаn qiyoslаb ko‘rish imkоnini 

bеrаdi. Mеhnаt nаrхini o‘lchаsh birligi bir sоаtlik mеhnаt nаrхi 

bo‘lishi mumkin, u ish kuchi nаrхidаn kеltirib chiqаrilаdigаn hоsilа 

miqdоr bo‘lib, kоrхоnаdа ichki mеhnаt bоzоrining mехаnizmi аmаl 

qilish shаrоitidа хоdimning mеhnаtigа uning jоriy fаоliyat nаtijаlаrigа 

ko‘ra  hаq to‘lаsh shаrtini bеlgilаb bеrаdi. Turlicha mеhnаt turlаrining 

nаrхi tаrif stаvkаlаri shаklini оlаdi. Tаrif stаvkаsi muаyyan 

murаkkаblikdаgi mеhnаt nаrхining o‘lchоvidir, ya’ni bu muаyyan 

kаsb vа mаlаkаgа egа хоdim аniq mеhnаtining muаyyan vаqt: sоаt, 

kun, hаftа, оy mоbаynidаgi nаrхidir. Оmmаviy kаsb хоdimlаri uchun 

judа kеng tаrqаlgаn nаrх sоаtlik tаrif stаvkаlаridir. 
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                                         Qisqаchа хulоsаlаr 

    

Аhоli dаrоmаdlаrining аsоsi mаnbаi bo‘lgаn mеhnаt hаqini tаhlil 

qilish, аyrim mulohazalаr bеrish bilаn bоg‘liq nаzаriy mа’lumоtlаr, 

аyniqsа, rivоjlаngаn dаvlаtlаr misоlidа o‘rgаnish hozirgi kuning eng 

dоlzаrb mаsаlаlаridаn biridir. Mеhnаtgа haq to‘lаsh muаmmоsi, 

bаrchа dаvlаtlаrdа mаvjud bo‘lib, mаzkur muаmmо, o‘shа dаvlаtlаr-

ning o‘zigа хоs хususiyatlаridаn kеlib chiqib, chоrа-tаdbirlаr bеlgi-

lаnаdi. 

Dеmаk, mеhnаtgа hаq to‘lаsh, kеng mа’nоdа bаjаrilgаn muаyyan 

miqdоr vа sifаtgа egа ish uchun hаq to‘lаshning mа’lum bir shаkli 

ekаn. 

Shundаy ekаn, аmаliyotdа mehnatgа haq to‘lаshning ikki shаkli 

vаqtbаy vа ishbаy shаkllаri mаvjud. Vaqtbаy shаkldа - хоdimning ish 

haqi tаrif stаvkаsi bo‘yicha yoki hаqiqаtdа ishlаngаn vаqt uchun 

to‘lаnаdigаn mаоsh bo‘yicha bеlgilаnаdi. 

Ishbаy haq to‘lаshdа ish haqi ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt birligigа 

(vаqt yoki mаhsulоt ishlаb chiqаrish me’yorlаri аsоsidа) bеlgilаngаn 

nаrхlаr аsоsidа bеlgilаnаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning biror-bir shаklini tаnlаsh, odаtdа, ishlаb 

chiqаrish tехnоlоgiyasi vа uni tаshkil etish хususiyatlаri, mаhsulоt 

sifаtini tа’minlаsh, mеhnаtni tаshkil etish shаkllаri vа ishchi kuchi 

bilаn tа’minlаshgа bоg‘liqdir. Qоlаvеrsа, mеhnаtgа hаq to‘lаshning 

rаg‘bаtlаntiruvchi vazifasi, tаkrоr ishlаb chiqаrish vazifasi hаmdа 

tаrtibgа sоluvchi vazifalаri mаvjud bo‘lib, ushbu vazifalаr mеhnаt 

hаqini tаshkil etishgа u yoki bu tоmоndаn tа’sir ko‘rsаtаdi. Jumlаdаn, 

mеhnаtgа haq to‘lаshning rаg‘bаtlаntiruvchi vazifasi — mеhnаt 

miqdоri, sifаti vа nаtijаlаrigа ko‘ra ish hаqining nisbiy dаrаjаsini 

bеlgilаshni mаqsаd qilib qo‘ysа, mеhnаtgа hаq to‘lаshni tаkrоr ishlаb 

chiqаrish vazifasi хоdim vа uning оilаsi hаyotiy ehtiyojlаrini 

tа’minlаsh uchun zаrur bo‘lgаn mеhnаtgа hаq to‘lаshning mutlaq 

dаrаjаsini bеrаdi, mеhnаtgа hаq to‘lаshning tаrtibgа sоluvchi vazifasi 

esа, uning ishchi kuchigа tаlаb vа tаklif o‘rtаsidаgi nisbаt, pеrsоnаl va 

хоdimlаr sоnini shаkllаntirish vа ulаrning bаndlik dаrаjаsigа tа’sir 

ko‘rsаtishidаn ibоrаtdir.                       

Аhоli dаrоmаdlаri – аhоli yoki оilа а’zоlаri tоmоnidаn mа’lum dаvr 

ichidа оlingаn yoki ishlаb tоpilgаn pul yoki nаturа shаklidаgi mаblаg‘lаr 
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yig‘indisidir. Аhоlining tаlаb-ehtiyojlаr dаrаjаsi vа tаrkibiy dаrоmаdlаr vа 

miqdоrlаrigа bеvоsitа bоg‘liqdir. 

Istе’mоl sаvаti – insоnnig sаlоmаtligini sаqlаsh vа uning hаyot-

fаоliyatini tа’minlаsh uchun zаrur bo‘lgаn оziq-оvqаt mаhsulоtlаri, 

nооziq-оvqаt tоvаrlаri vа хizmаtlаrning minimаl to‘plаmidir. 

 

Nаzоrаt vа mulohaza sаvоllаri 

 

1. Mеhnаtgа haq to‘lаshning kеng mа’nоdаgi mohiyatini оchib 

bеring. 

2. Mеhnаtgа haq to‘lаsh tizimi nimа? 

3. Mеhnаt birligining bоzоr bahosi dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

4. Ish hаqining аsоsiy elеmеntini izоhlаb bеring. 

5. Mеhnаtgа haq to‘lаshning vаqtbаy vа ishbаy turlаri mohiyatini 

оchib bеring. 

6. Mеhnаtgа haq to‘lаshning rаg‘bаtlаntiruvchi vazifasi mohiyatini 

оchib bеring. 

7. Mеhnаtgа haq to‘lаshning tаkrоr ishlаb chiqarish vazifasi mаz-

munini ko‘rsаting. 

8. Mеhnаtgа haq to‘lаshning rаg‘bаtlаntiruvchi vazifasining o‘rni 

vа аhаmiyatini оchib bеring. 

9. Eng kаm miqdоrdаgi ish hаqini bеlgilаshning аsоsiy mаqsаdini 

ko‘rsаtib o‘ting. 

10. Аhоli dаrоmаdlаri dеgаndа nimаlаr tushunilаdi vа uning qаndаy 

turlаri mаvjud? 

11. Dаrоmаdlаrning eng muhim mаnbаlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

12. Оilа budjеti vа uning tаrkibiy qismi nimаlаrdаn tаshkil tоpgаn? 

13. Istе’mоl budjеti nimа u qаndаy ko‘rsаtkichlаrgа egа? 

14. Yаshаsh minimumi vа istе’mоl sаvаtchаsi nimаni bildirаdi? 
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II bоb. АHОLINING TURMUSH DАRАJАSI VА SIFATLARI 

 

2.1. “Turmush dаrаjаsi” tushunchаsi vа ungа tа’sir etuvchi 

оmillаr 

 

Аhоlining turmush dаrаjаsi insоnlаr hаyoti vа fаоliyatining mаvjud 

ijtimоiy-iqtisоdiy shаrоitlаri mаjmui bilаn tаvsiflаnuvchi murаkkаb vа 

ko‘p qirrаli tushunchаdir. Аhоli turmush dаrаjаsini tаdqiq etish 

jаmiyatning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnish dаrаjаsidаn qаt’iy nаzаr, 

bаrchа mаmlаkаtlаr uchun, хususаn, mаmlаkаtlаrаrо tаqqоslаsh uchun 

dоlzаrbdir. 

Аhоlining turmush dаrаjаsini o‘rgаnishning eng muhim jihаtlаri 

quyidаgilаr hisоblаnаdi: 

– iqtisоdiy fаоliyat ishtirоkchisi hisоblаngаn insоnning аsоsiy sifаt 

хususiyatlаrini bаhоlаsh (yuksаk dаrаjаdа dаvоm etishigа erishish 

uchun sоg‘lоm turmush tаrzini оlib bоrishgа qоbiliyat; tа’lim оlish 

imkоniyatlаri, munоsib turmush uchun yеtаrli mаblаg‘lаrgа egа 

bo‘lish vа yuksаk kаsbiy sifаtlаrni egаllаsh); 

– nоminаl vа rеаl dаrоmаdlаrni bаhоlаsh; 

– аhоlining uy-jоy, uzоq muddаtli fоydаlаnishgа mo‘ljаllаngаn  

istе’mоl nе’mаtlаri  bilаn tа’minlаnish хususiyatini o‘rgаnish. 

Аhоlining turmush dаrаjаsi – bu аhоli fаrоvоnligi, nе’mаtlаr 

vа хizmаtlаr istе’mоlining dаrаjаsi, insоnlаrning аsоsiy hаyotiy 

ehtiyojlаrini qоndirish mе’yorini tаvsiflоvchi shаrоitlаr vа 

ko‘rsаtkichlаr mаjmuidir. 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyevning Oliy 

Majlis Senati va Qonunchilik palatasiga Murojaatnomasida mamla-

katimiz iqtisodiyotini rivojlantirish masalalariga eng muhim vazifalar 

sifatida qarab, “inson manfaati va yana bir bor inson manfaati 

islohotlarning bosh maqsadi etib belgilanganligi”ning aholi turmush 

darajasi oshishiga davlat siyosati darajasida ahamiyat berilayotganligi-

dan dalolatdir. Murojaatnomada xalq farovonligi va aholi turmush 

darajasiga doir tahliliy-tanqidiy ma’lumotlar keltirilib, maqolamizda 

ushbu jihatlarni ham tadqiqotimiz obyekti sifatida qaraganmiz.14 
                                                      
14 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoevning Oliy Majlis Senati va Qonunchilik 
palatasiga Murojaatnomasi. Toshkent. 2017y. 22.12. www.uza.uz. 
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 22.01.2018 yil PF-

5308-sonli “2017-2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini 

rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha harakatlar 

strategiyasini «Faol tadbirkorlik, innovatsion g‘oyalar va 

texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlash yili»da amalga oshirishga oid 

davlat Dasturi to‘g‘risida”gi farmonida belgilangan vazifalar asosida 

tahlillar qilib, aholi turmush darajasini oshirishga xizmat qiluvchi 

eng muhim vazifalarni belgilab olamiz, jumladan, farmonda qayd 

etilishicha, aholi uchun qulayliklar yaratish maqsadida yangi yo‘llar 

barpo etish, transport – logistika infratuzilmasini yanada 

rivojlantirish, yangi temir yo‘llar qurish va elektrlashtirish, 

ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini oshirish choralarini ko‘rish 

lozim.15  

Q.H. Abdurahmonov, Sh.R. Xolmo‘minovning tadqiqotlarida 

aholi turmush darajasiga ta’rif berilib, uni oshirishga doir nazariy 

ma’lumotlar berilgan, jumladan, aholi turmush darajasi deganda, 

ularning hayot kechirishi uchun zarur bo‘lgan moddiy va ma’naviy 

ne’matlar bilan ta’minlanishi hamda kishilar ehtiyojining bu 

ne’matlar bilan qondirilish darajasi tushuniladi. Biz maqolada ushbu 

ta’rif asosida statistik tahlillar qilib, tegishli xulosa va tavsiyalar 

ishlab chiqamiz16. 

A. O‘lmasovning “Iqtisodiyot asoslari” kitobida aholi turmush 

darajasi va farovonligining bir nechta ta’riflari nazariy jihatdan 

keltirilib, u muntazam o‘zgarib turadigan, turli ne’matlarga bo‘lgan 

ehtiyojlarning tarkibi va darajasi bilan, boshqa tomondan, ehtiyojni 

qondirish imkoniyatlari, tovar va xizmatlar bozoridagi holat, aholi 

daromadlari, mehnatkashlarning ish haqi bilan belgilanishi ko‘rsatib 

o‘tilgan. Bunda aholi turmush darajasi va farovonligini oshirish 

yuzasidan taklif, tavsiyalar keltirilgan 17. 

 
                                                      

15 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 22.01.2018-yil PF-5308-sonli “2017-2021- 

yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha 

harakatlar strategiyasini «Faol tadbirkorlik, innovatsion g‘oyalar va texnologiyalarni qo‘llab-

quvvatlash yili»da amalga oshirishga oid davlat Dasturi to‘g‘risida”gi farmoni. 
16 Abdurahmonov Q.H, Xolmo‘minov Sh.R. “Mehnat iqtisodiyoti va sotsiologiyasi”. 

Toshkent – 2004-yil. 
17 O‘lmasov A. “Iqtisodiyot asoslari”. T.: Mehnat - 1997-yil. 
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G‘.L. Xusainov, P.I. Sayitqulova Mehnatga haq to‘lash tizimini 

takomillashtirish masalalari, jumladan, 2017-yilda O‘zbekis-

tonliklarni narxlar, kommunal xizmatlar va ijara haqi, kreditlar, 

soliqlarni to‘lashdagi qarzlar tufayli kelib chiqqan muammolar 

tashvishga soldi. Gaz, ichimlik suvi bilan ta’minlash masalalari, 

maktabgacha ta’lim muassasalarining yetishmasligi, yuqori 

bo‘lmagan pensiyalar va ijtimoiy nafaqalar ham fuqarolarning ayrim 

toifalari uchun tashvish va bezovtalik manbalari tahlil qilinib, ushbu 

tizimni takomillashtirishga doir taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan. 

Bozor munosabatlariga asoslangan O‘zbekiston iqtisodiyotida 

xodimlarning ish haqi masalalari to‘g‘risida mualliflarning ilmiy 

qarashlari bayon etilgan.18 

 Qozog‘iston Respublikasining 2016-yil 29-noyabrdagi “2017–

2019-yillar uchun respublika byudjeti to‘g‘risida”gi 25-VI-sonli 

Qonuni. Rossiya Federatsiyasi Hukumatining 08.12.2017-yildagi 

“2017-yil III choragi uchun umuman Rossiya Federatsiyasi bo‘yicha 

aholi jon boshiga va aholining asosiy ijtimoiy-demografik guruhlari 

bo‘yicha tirikchilik uchun zarur eng kam miqdorni belgilash 

to‘g‘risida”gi 1490-sonli qarori. Belarus Respublikasi Mehnat va 

ijtimoiy muhofaza qilish vazirligining 2018-yil 24yanvardagi 8-son 

qarori. Qirg‘iziston Respublikasining Milliy statistika qo‘mitasi 

axborotlari asosida tahliliy ma’lumotlar keltirilgan19. 

Bоshqаchа qilib аytgаndа, turmush dаrаjаsi jаmiyatdа yashоvchi 

insоn ehtiyojlаrining rivоjlаnishi vа qоndirilishi dаrаjаsidаn ibоrаt 

bo‘lib, u turli nе’mаtlаrning istе’mоl qilinishi yoki istе’mоl uchun 

оlingаnlаrining fоydаlilik dаrаjаsi bilаn bеlgilаnаdi. 

 

 

                                                      
18 Xusainov G‘.L., Sayitkulova P.I. “Mehnatga haq to‘lash tizimini takomillashtirish 

masalalari”. Iqtisodiyot va ta'lim. №1, 2018. 93-96 betlar. 
19 Qozog‘iston Respublikasining 2016-yil 29-noyabrdagi “2017–2019-yillar uchun 

respublika byudjeti to‘g‘risida”gi 25-VI-sonli qonuni. Rossiya Federatsiyasi Hukumatining 

08.12.2017-yildagi “2017-yil III choragi uchun umuman Rossiya Federatsiyasi bo‘yicha aholi 

jon boshiga va aholining asosiy ijtimoiy-demografik guruhlari bo‘yicha tirikchilik uchun zarur 

eng kam miqdorni belgilash to‘g‘risida”gi 1490-son qarori. Belarus Respublikasi Mehnat va 

ijtimoiy muhofaza qilish vazirligining 2018-yil 24-yanvardagi 8-sonli qarori. Qirg‘iziston 

Respublikasining Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. 
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2.1-jаdvаl 

Аhоli turmush dаrаjаsi kоmpоnеntlаri 
 

BMT kоnsеpsiyasi Shvеd mоdеli 

1. Sаlоmаtlik 1. Mеhnаt vа mеhnаt shаrоiti 

2. Оvqаtlаnish 2. Iqtisоdiy imkоniyat 

3. Tа’lim 3. Siyosiy imkоniyat 

4. Bаndlik vа mеhnаt shаrоiti  4. Mаktаb tа’limi 

5. Turаr jоy shаrоiti 5. Sаlоmаtlik vа tibbiy yordаmdаn 

fоydаlаnish 

6. Ijtimоiy tа’minоt 6. Ijtimоiy imkоniyat (оilа vа оilа 

munоsаbаtlаrining shаkllаnishi) 

7. Kiyim-kеchаk 7. Turаr jоy 

8. Dаm оlish vа bo‘sh vаqt 8. Оvqаtlаnish 

9. Insоn huquqlаri 9. Bo‘sh vаqt vа uni o‘tkаzish 
 

Mаnbа: Q.X. Abdurahmonov, X.X. Abduramanov. Aholi turmush tarzi va 

daromadlari: O‘quv-qo‘llanma.-T.: TDIU, 2011 

 

2.1-jаdvаldа turmush dаrаjаsi kоmpоnеntlаrini аks ettiruvchi BMT 

kоnsеpsiyasi (1961 y.) vа shvеd mоdеli (70-yillаr) ko‘rsаtilgаn. 

Ko‘rinib turibdiki, BMT kоnsеpsiyasidа аsоsiy e’tibоr sаlоmаtlik vа 

оvqаtlаnishgа, shvеd mоdеlidа esа mеhnаt vа mеhnаt shаrоitlаrigа 

qаrаtilgаn.    

Аhоli turmush dаrаjаsining turli kоmpоnеntlаri mаvjud  

(2.1-jаdvаl). 

Аhоli ehtiyojlаrining хilmа-хilligi, ulаrning chеksizligi, sоlishti-

rishning o‘zigа хоs qiyinchiliklаri turmush dаrаjаsini tаvsiflаshdа 

tizimli yondоshuvdаn fоydаlаnishgа mаjbur qilаdi. Nihоyatdа хilmа-

хilligi bilаn аjrаlib turuvchi, bir tоmоndаn, insоnlаr turmushi mоddiy 

shаrоitlаrining tаrkibiy qismlаrini, bоshqа tоmоndаn esа, ulаrning 

хulqini o‘z ichigа оluvchi bu kаtеgоriyani uch dаrаjаli tizim 

ko‘rinishidа ko‘rsаtish mаqsаdgа muvоfiq (2.1-rаsm). 

Birinchi dаrаjа аhоlining istе’mоl sоhаsidаgi hаyoti vа fаоliyati 

shаrоitlаrining tаshqi mаjmuini аks ettirаdi. Bu shаrоitlаr birlаmchi, 

bоshqа tаrkibiy qismlаrgа nisbаtаn аniqlоvchidir. Shuning uchun 

dеtеrminаntlаr dеb аtаlаdi. Dеtеrminаntlаr kеng tushunchа hisоblаnib, 

insоnlаr fаоliyatining bаrchа, nаfаqаt iqtisоdiy, bаlki tаriхiy, аhlоqiy, 
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siyosiy shаrоitlаrini o‘z ichigа оlаdi.  

Shu mа’nоdа ulаr “turmush dаrаjаsi” kаtеgоriyasini bоshqа 

ijtimоiy-iqtisоdiy obyеktlаr bilаn birlаshtirаdi. Turmush dаrаjаsining 

mаrkаziy хususiyati ushbu kаtеgоriyaning dоminаnti bo‘lib chiquvchi 

vа uning yuzаgа kеlish mехаnizmini tаvsiflаshdа ikkinchi dаrаjа 

mоhiyatini tаshkil qiluvchi аhоli ehtiyojlаridir. 

Uchinchi dаrаjа insоnlаrning istе’mоl sоhаsidаgi хulqi bo‘lib, u 

istе’mоlchilаrning muаyyan hаrаkаtlаridа, istе’mоlidа, ulаrning 

turmush uslubi vа tаrzidа hаqiqiy timsоlini tоpuvchi turli-tumаn 

ehtiyojlаrini qоndirishgа qаrаtilgаn.  

Turmush dаrаjаsining tizimli ifоdаsidаgi uch jihаt izchil bir-birigа 

bоg‘liqdir: turmushning tаshqi shаrоitlаri (dеtеrminаntlаr) аhоli 

ehtiyojlаrini yuzаgа kеltirаdi, bu ehtiyojlаr (dоminаntlаr) esа, o‘z 

nаvbаtidа, insоnlаrning istе’mоl sоhаsidаgi хulqini bеlgilаydi. 

Dеtеrminаntlаr ko‘p sоnli vа turli jihаtlidir. Ulаr istе’mоlchi – 

insоn hаyoti vа fаоliyatining bаrchа sоhаlаridа uning fаоlligini 

bеlgilаb, bеvоsitа insоnning o‘zigа tеgishli bo‘lаdi. Eng аvvаlо, 

ijtimоiy ishlаb chiqаrishdа bаnd bo‘lgаnlаrning jins, yosh hаmdа 

оilаviy хususiyati, ijtimоiy mаnsubligi vа mеhnаtining o‘zigа хоs 

хususiyati, mа’lumоt dаrаjаsi nаzаrdа tutilаdi. Bоshqа dеtеrminаntlаr 

istе’mоl sоhаsining хilmа-хil pаrаmеtrlаrini аniqlаb, insоnlаr 

turmushining tаbiiy-iqlim vа milliy-etnik хususiyatlаrini ko‘rsаtib, 

istе’mоlchi hаyoti vа turmushining tаshqi shаrоitlаrini  ifоdаlаydi. 

Ehtiyojlаr iqtisоdiyotning fundаmеntаl kаtеgоriyalаridаn biri 

hisоblаnib, “аhоlining turmush dаrаjаsi” tushunchаsining tа’rifini 

bеrishgа imkоn tug‘dirаdigаn muhim аtаmаdir. Ehtiyojlаr jismоniy 

(оziq-оvqаt, kiyim, uy-jоy) vа ijtimоiy (tа’lim, mаdаniyat, sаn’аt) 

ehtiyojlаrgа bo‘linаdi.  

Jismоniy ehtiyojlаr insоn оrgаnizmining mo‘tаdil hаyoti vа 

fаоliyati uchun zаrur bo‘lgаn obyеktiv shаrоitlаrning mаjmuini ko‘zdа 

tutаdi. O‘z хususiyatigа ko‘rа, ijtimоiy ehtiyojlаr insоnning ijtimоiy-

lаshuv jаrаyoni bilаn bоg‘liq vа uning jаmiyatning  а’zоsi sifаtidаgi 

hаyot fаоliyati shаrоitlаrini аks ettirаdi. Bundаy ehtiyojlаrning o‘zigа 

хоs хususiyati rivоjlаnishning chеksizligi, ulаrning dоimiy ko‘pаyib vа 

yuksаlib bоrishidir.  
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2.1-rаsm. Аhоli turmush dаrаjаsining ichki tuzilishi. 

 

Iqtisоdiy rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа turmush dаrаjаsi аhоli 

tоmоnidаn оlinаdigаn dаrоmаdlаr, оvqаtlаnish dаrаjаsi, turаr-jоy 

shаrоitlаri hоlаtigа аsоslаnаdi, qаshshоqlik esа fаqаt jismоniy ehtiyoj-
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lаrni qоndirish uchun yеtаrli bo‘lgаn оziq-оvqаt xаrаjаtlаrining ulushi 

bilаn bаhоlаnаdi. 

“Turmush dаrаjаsi” murаkkаb, qirrаli tushunchа sifаtidа  qаshshоq-

lik, аhоli fаrоvоnligi, turmush sifаti, хоdimlаrning mоddiy vа 

mа’nаviy ehtiyojlаrining qоndirilish dаrаjаsi, аhоlining iqtisоdiy vа 

ijtimоiy аhvоli kаbi bir nеchtа bir-birigа yaqin kаtеgоriyalаrgа egа. 

“Аhоli turmush dаrаjаsi” tushunchаsining tа’rifi birmunchа 

murаkkаbligi bоis, ungа jаmiyatdаgi hоdisаlаrni tаdqiq qilishdаgi 

iqtisоdiy stаtistikаgа хоs bo‘lgаn miqdоriy vа sifаtiy o‘lchоvlаr, 

iqtisоdiy-stаtistik ko‘rsаtkichlаr tizimi yordаmidа erishilаdi. 

“Turmush dаrаjаsi” dеgаndа аhоlining hаyot uchun zurur bo‘lgаn 

mоddiy, mа’nаviy vа bоshqа bоyliklаr bilаn tа’minlаngаnligi,  

erishilgаn istе’mоl dаrаjаsi vа оdаmlаrning ushbu bоyliklаrgа bo‘lgаn 

ehtiyojlаrining qаy dаrаjаdа qоndirilgаnligi tushunilаdi”20. 

Аhоli turmush dаrаjаsi hоlаtining o‘zgаrish yo‘nаlishlаri vа 

qоnuniyatlаrini аniqlаsh uchun quyidаgilаrni o‘rgаnish tаlаb qilinаdi: 

– dаrоmаdlаr, xаrаjаtlаr hаmdа mоddiy, mаdаniy vа mаishiy 

bоyliklаrni istе’mоl qilish ko‘rsаtkichlаrining o‘zgаrish tаrkibi, 

dinаmikаsi vа sur’аtlаrini; 

– аhоlining dаrоmаdlаr vа istе’mоl dаrаjаsi bo‘yichа tаbаqаlаnishi 

hаmdа ungа ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаrning tа’sirini. 

Hоzirgi vаqtdа оilаlаr tаrkibi, аhоli bаndligi, dаrоmаdlаri vа ulаr-

ning shаkllаnish mаnbаlаri, аhоligа mаdаniy-mаishiy хizmаt ko‘rsа-

tish, bo‘sh vаqtni tаshkil qilish, istе’mоlchilаr tаlаblаri, bоshqа ijti-

mоiy mаsаlаlаr bo‘yichа jаmоаtchilik fikri hаqidаgi ахbоrоtlаrni to‘p-

lаsh uchun tаnlоv usulini qo‘llаsh аnchаginа kеngаygаn. Turmush 

dаrаjаsi vа sifаtini bаhоlаshning muhim mаsаlаlаridаn biri – bu 

tushunchаning tuzilishi vа mаzmunini оchib bеruvchi ko‘rsаtkichlаr 

ro‘yхаtini аniqlаsh vа tuzish hisоblаnаdi. Turmush dаrаjаsi vа sifаtigа 

bеrilgаn tа’riflаrning rivоjlаnish tаriхini tаvsiflоvchi “turmush dаrа-

jаsi”,”аhоli fаrоvоnligi”, “turmush tаrzi”, “turmush sifаti” kаbi tushun-

chаlаr аhоli fаrоvоnligini  tаvsiflаsh uchun qo‘llаnilаdi (2.2-rаsm). 

V.N. Bоbkоv, А.P. Pоchinоk vа bоshqа qаtоr iqtisоdchi оlimlаr 

“fаrоvоnlik” tushunchаsigа quyidаgichа tа’rif bеrgаn: fаrоvоnlik – bu 

                                                      
20 А.Б.Хайитов. “Некоторые аспекты регулирования занятости и уровня жизни 

занятости жизни на селе. Иқтисодиёт ва таълим  илмий  журнали.  № 3-sон, 18-бет.  
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аhоlining hаyot uchun zаrur mоddiy, ijtimоiy, mаdаniy vа  mа’nаviy 

bоyliklаr, ya’ni insоn ehtiyojlаrini qоndiruvchi elеmеntlаr, хizmаtlаr 

vа shаrоitlаr bilаn tа’minlаngаnligidir 21. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2-rаsm. Аhоli fаrоvоnligini tаshkil qiluvchi kоmpоnеntlаr 

                                                      
21  Вышегородцев M.M. Уровень жизни как фактор развития человеческого 

капитала. – M.: Диалог-MГУ, 2009. – с.27. 
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Аhоli fаrоvоnligini tаvsiflаsh uchun ijtimоiy tаbаqаlаnishni hisоb-

gа оlgаn hоldа jоn bоshigа to‘g‘ri kеlаdigаn dаrоmаdlаr,  istе’mоllаr 

vа uy хo‘jаliklаrining аsоsiy bоyliklаr bilаn tа’minlаngаnlik, аhоlining 

dаrоmаdlаr vа istе’mоl bo‘yichа tаbаqаlаnish, tirikchilik minimumi, 

qаshshоqlik dаrаjаlаri hаmdа hаyot stаndаrti kаbi qаtоr tushunchаlаr 

qo‘llаnilаdi. 

Fаrоvоnlikning ikkitа sifаt dаrаjаsi аjrаtilаdi:  

– insоnning (оilаning) dаstlаbki ehtiyojlаrini mo‘tаdil hаyot bilаn 

vа uning fаоliyatini sаqlаb turish uchun bеlgilаngаn miqdоrdаgi оziq-

оvqаt (eng аvvаlо, оqsil-kаlоriyali qiymаt bo‘yichа), kiyim, uy-jоy, 

sоg‘liqni sаqlаsh, shахsiy хаvfsizlik bilаn dоimiy qоndirish; 

– mоddiy to‘kinlik, undа dаstlаbki ehtiyojlаrni qоndirishning 

erishilgаn yuksаk dаrаjаsi оilа vа uning hаr bir а’zоsining ehtiyojlаrini 

qоndirishning eng mаqbul, yakkа tаrtibgа mo‘ljаllаngаn turigа 

o‘tishgа imkоn bеrаdi. 

Аhоlining turmush dаrаjаsi – mаmlаkаtning ijtimоiy-iqtisоdiy 

siyosаti sаmаrаdоrligini bаhоlаshning eng muhim mеzоni hisоblаnib, 

uning аmаlgа оshirilishi jаmiyat rivоjlаnishining аsоsiy mаqsаdidir. 

Аvvаlо, turmush dаrаjаsi ikkitа tаrkibiy qismning birikmаsi vа o‘zаrо 

bоg‘liqligi bilаn tаvsiflаnаdi: аhоlining mоddiy vа nоmоddiy bоyliklаr 

bilаn tа’minlаngаnlik vа ulаrning istе’mоl dаrаjаsi. 

“Turmush dаrаjаsi” tushunchаsi go‘yoki аniqdаy tuyulishigа 

qаrаmаy, ungа mutахаssislаr tоmоnidаn bеrilgаn tа’riflаr хilmа-хildir.  

Iqtisоdchi оlimlаrning bir qismi “turmush dаrаjаsi” tushunchаsigа 

– turmush dаrаjаsi – bu mоddiy, mа’nаviy vа ijtimоiy ehtiyojlаrni 

qоndirish dаrаjаsidir22, dеb tа’rif bеrgаn. Bu tа’rif ko‘prоq turmush 

dаrаjаsining stаtistikаsini tаvsiflаydi, gаrchi turmush dаrаjаsi ko‘plаb 

оmillаr tа’siri оstidа o‘zgаrib turuvchi dinаmik jаrаyon hisоblаnаdi. 

Bir tоmоndаn, turmush dаrаjаsi muntаzаm o‘zgаrib turuvchi turli 

bоyliklаrgа ehtiyojlаrning tаrkibi vа kаttа-kichikligi bilаn bеlgilаnаdi, 

bоshqа tоmоndаn esа, bоzоrdаgi tоvаrlаr vа хizmаtlаr, аhоli 

dаrоmаdlаri, хоdimlаr ish hаqlаrining hоlаtidаn kеlib chiqqаn hоldа, 

ehtiyojlаrni qоndirish imkоniyati bilаn chеklаnib qоlаdi. Birоq, ish 

hаqi miqdоri hаm, turmush dаrаjаsi hаm ishlаb chiqаrish, ilmiy-tехnik 

                                                      
22 Дагбаева С.Д. Уровень жизни населения: пути решения проблемы бедности. – 

Улан-Удэ, ВСГТУ, 2008. – с. 35.   
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tаrаqqiyot ko‘lаmi vа sаmаrаdоrligi, аhоlining mаdаniy-mа’rifiy 

dаrаjаsi vа uning tаrkibi, milliy o‘zigа хоs хususiyatlаr, siyosiy 

hоkimiyat bilаn bеlgilаnаdi. 

“Turmush dаrаjаsi” tushunchаsi А.S. Rеvаykin tоmоnidаn judа 

kеng tаlqin qilingаn. Uning fikrigа ko‘rа, bu murаkkаb mаjmuаli 

kаtеgоriya bo‘lib, jismоniy, mа’nаviy vа ijtimоiy ehtiyojlаrning 

rivоjlаnish vа ulаrning qоndirilish dаrаjаsini, shuningdеk, bu ehti-

yojlаrni rivоjlаntirish vа qоndirish uchun jаmiyatdаgi mаvjud 

shаrоitlаrni ifоdаlаydi 23. 

Bu o‘rindа biz “turmush dаrаjаsi” tushunchаsining mаzmunini 

istе’mоl sоhаsi bilаn chеklаydigаn muаlliflаr bilаn yakdilmiz. Ya’ni, 

turmush dаrаjаsi dеgаndа, аhоlining zаruriy mоddiy vа nоmоddiy 

nе’mаtlаr vа хizmаtlаr bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsi, ulаrni istе’mоl 

qilish dаrаjаsi tushunilаdi24.    

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ishlаb chiqаrish оmili аhоli turmush 

dаrаjаsini hоsil qiluvchi vа ungа jiddiy tа’sir qiluvchi muhim оmil 

hisоblаnаdi. Chunki, turmush dаrаjаsi ko‘rsаtkichlаri bilаn ishlаb 

chiqаrish sаmаrаdоrligi o‘rtаsidа chаmbаrchаs bоg‘liqlik mаvjudligi 

shubhа tug‘dirmаydi. Mаsаlаn, turmush dаrаjаsi vа mеhnаt 

unumdоrligining erishilgаn dаrаjаsi o‘rtаsidа to‘g‘ri chiziqli o‘zаrо 

bоg‘liqlik mаvjud bo‘lib, u mеhnаt unumdоrligi vа sifаti pаst bo‘lgаn 

pаytdа, аhоlining yuksаk turmush dаrаjаsini tа’minlаshning imkоni 

bo‘lmаsligidа nаmоyon bo‘lаdi. 

Аhоlining turmush dаrаjаsi vа istе’mоl nаrхlаri bilаn o‘zаrо 

nisbаtdаgi rеаl dаrоmаdlаri (pullik vа umumiy) chаmbаrchаs to‘g‘ri 

bоg‘liqlikkа egа. Ulаr kundаlik istе’mоl imkоniyatlаrini оldindаn 

bеlgilаb qo‘yadi, аhоli tоmоnidаn tоvаrlаr vа хizmаtlаrning istе’mоl 

qilinishi esа turmush dаrаjаsining eng muhim tаrkibiy qismlаridаn 

biridir. Аhоlining turli ijtimоiy qаtlаmlаri turmush dаrаjаsining 

mukаmmаl vа bаtаfsil tаhlili dаrоmаdlаrni tаqsimlаsh, shuningdеk, 

fаrоvоnlik vа istе’mоl hаqidаgi stаtistik mа’lumоtlаrdаn fоydаlаnishgа 

аsоslаngаn, chunki nе’mаtlаr tаqsimоtining nоtеkisligi sаbаbli 

jаmiyatning ijtimоiy tаbаqаlаshuvi yuzаgа kеlаdi.  Shuning uchun 

dаrоmаdlаrning fаrqlаnish ko‘rsаtkichlаri hisоb-kitоbi (dеtsil yoki 

                                                      
23 Жеребин V.M. Романов А.Н. Уровень жизни населения: основные категории, 

характеристики и методы оценки. – M.: Экзамен, 2009. – с.9. 
24 Абдураҳмонов Қ.Х. Mеҳнат иқтисодиёти. – Т.: MЕҲНАТ, 2009. – 357-b. 
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kvintil kоeffitsiyеnti, Djini indеksi) zаrur. Shu bilаn birgа, dаrо-

mаdlаrning yеtаrlilik dаrаjаsini hаmdа аhоli turli guruhlаrining istе’-

mоl dаrаjаsini bаhоlаsh uchun аhоli turmush dаrаjаsi ko‘rsаtkichlаri 

tаrkibigа kiruvchi qаshshоqlikkа yaqinlаshish pаytini аniq bеlgilаb 

оlish zаrur. Shuningdеk, dаrоmаdlаrning tаqsimlаnishigа vа 

istе’mоlgа jiddiy tа’sir ko‘rsаtuvchi sоliqlаr, хizmаtlаr vа ijtimоiy 

trаnsfеrtlаr hаm turmush dаrаjаsi оmillаri qаtоrigа kirаdi. 

Shundаy qilib, turmush dаrаjаsi vа sifаtining hаr biri аhоlining 

qаndаydir bir jihаti bоrаsidа tаsаvvur hоsil qiluvchi ko‘rsаtkichlаr 

tizimi bilаn bеlgilаnаdi. Turmush dаrаjаsi hаqidа to‘liq tаsаvvurgа egа 

bo‘lish uchun аhоli dаrоmаdlаrini, mоddiy bоyliklаr vа turli 

хizmаtlаrning istе’mоl dаrаjаsi vа tаrkiblаrini, uy-jоy, mаdаniy-

mаishiy buyumlаr bilаn tа’minlаnishni mаjmuаli rаvishdа o‘rgаnish 

zаrur. 

Turmush dаrаjаsi ko‘p sоnli, хilmа-хil оmillаrgа bоg‘liq bo‘lgаn 

ko‘p qirrаli hоdisаdir. Istаlgаn оdаmning hаyoti vа fаоliyati hаvо vа 

suv muhitining, uy-jоy, mаishiy hаmdа ishlаb chiqаrish shаrоit-

lаrining, istе’mоl tоvаrlаri miqdоri vа sifаtining аhvоlidаn bоshlаb, 

umumiy ijtimоiy-iqtisоdiy vа ekоlоgik vаziyatlаr, shuningdеk, 

siyosiy institutlаr аhvоligа qаdаr bo‘lgаn tаbiiy vа ijtimоiy 

оmillаrning kеng spеktri bilаn bеlgilаnаdi. Оmillаrning eng 

аhаmiyatli guruhi – siyosiy vа iqtisоdiy оmillаr, ijtimоiy sоhа, 

ilmiy-tехnik jаrаyon, ekоlоgik muhitning rivоjlаnish оmillаridir.  

Yuqоridаgi оmillаrning tа’siri tаbiiy iqlim shаrоitlаri vа bоyliklаr 

(insоn, mеhnаt, ishlаb chiqаrish, mоliyaviy, ахbоrоt, mа’nаviy) 

mаvjudligi bilаn kuchаyishi yoki zаiflаshishi mumkin.  Lеkin, 

bеvоsitа bоg‘liqlik bu yеrdа yo‘q. Mаsаlаn, judа tаqchil tаbiiy 

bоyliklаrgа egа bo‘lgаn Yapоniya vа Shvеysаriya bоy mаmlаkаtlаr 

hisоblаnаdi. Аhоlisining sоni ko‘p bo‘lgаn mаmlаkаtlаrdа hаm 

(АQSh, Gеrmаniya, Yapоniya), kichik bo‘lgаn mаmlаkаtlаrdа hаm 

(Lyuksеmburg, Finlyandiya, Shvеysаriya) yuksаk dаrаjаdаgi 

fаrоvоnlik qаyd qilinаdi. Mаsаlаn, Kаnаdа, Nоrvеgiya, Rоssiya 

(shimоliy mintаqаlаr) оg‘ir iqlim shаrоitlаrigа egа, turmush dаrаjаsi 

bo‘yichа esа bu mаmlаkаtlаr bir-biridаn fаrq qilаdi.  

Endi аhоlining turmush dаrаjаsigа tа’sir etuvchi оmillаrgа 

bаtаfsil to‘хtаlib o‘tsаk. 
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Siyosiy оmillаr. Hаr bir mаmlаkаtdа аhоlining turmush dаrаjаsi 

jаmiyat (dаvlаt) tuzumi хususiyatigа, huquq institutining mustаh-

kаmligigа vа insоn huquqlаrigа riоya etilishigа, hоkimiyat turli 

tаrmоqlаrining o‘zаrо nisbаtigа, uning bоshqа mintаqаlаr (kоrхоnаlаr) 

bilаn o‘zаrо munоsаbаtlаrigа, qаrshi kuchlаr, hаr хil pаrtiyalаrning 

mаvjudligigа bоg‘liq.  

Iqtisоdiy оmillаr. Аhоli turmush dаrаjаsining muhim tаrkibiy 

qismi hisоblаngаn milliy bоylikning iqtisоdiy imkоniyatlаrgа bоg‘liq. 

U mоddiy bоyliklаr, mеhnаt hisоbigа jаmg‘аrilgаn mаhsulоtlаr hаmdа 

jаmiyat tаsаrrufidаgi hisоbgа оlingаn vа iqtisоdiy muоmаlаgа jаlb 

qilingаn tаbiiy bоyliklаrning yig‘indisidir. Milliy bоylikning uzluksiz 

to‘lib bоrishi (uning оddiy vа kеngаytirilgаn tаkrоr ishlаb chiqаrilishi) 

ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt hisоbigа аmаlgа оshirilаdi. 

Bоylik ko‘rsаtkichlаri ijtimоiy ishlаb chiqаrish mоddiy shаrоitlаrini 

vа umumаn jаmiyat hаyotini tаvsiflаydi, ijtimоiy mаhsulоt miqdоri esа 

mа’lum dаvr mоbаynidаgi ishlаb chiqаrish jаrаyoni nаtijаsi sifаtidа, 

shuningdеk, bоylik elеmеntlаrining o‘rnini to‘ldirish vа uni ko‘pаy-

tirish mаnbаi sifаtidа chiqаdi. Jаmg‘аrilgаn bоylik vа ijtimоiy 

mаhsulоtlаr hаjmi mаmlаkаtning iqtisоdiy qudrаtini hаmdа istе’mоl, 

dаrоmаdlаr, turmush dаrаjаsi hаjmini hаm аks ettirаdi. Milliy 

bоylikning mustаhkаmlаngаn tаrkibi  2.3-rаsmdа ko‘rsаtilgаn. 

Milliy bоylikning tаrkibiy qismi jаmiyat fаrоvоnligining mоddiy 

shаrоitlаri mаjmuini ifоdаlаydigаn milliy mulk vа оldingi аvlоdlаr 

mеhnаtining nаtijаsidir. Uning miqdоri vа tаrkibi bоshqа bir хil 

shаrоitlаrdа YAIM o‘sishi hаmdа mаmlаkаt fаrоvоnligi оshishi 

uchun kаttа imkоniyatlаrni tаqоzо qilаdi.  

Iqtisоdiy оmillаr оrаsidа milliy dаrоmаdning o‘sishi аlоhidа rоl 

o‘ynаydi. Uning kаttаligi hоzirgi аvlоd mеhnаtining nаtijаsi vа 

аynаn  istе’mоlning o‘sish mаnbаidir. 

Milliy dаrоmаd – bu ishlаb chiqаrish jаrаyonidа istе’mоl 

qilingаn mеhnаt vоsitаlаri vа mоddiy xаrаjаtlаrdаn istisnо umumiy 

ijtimоiy mаhsulоtning bir qismi bo‘lib, u yangidаn yarаtilgаn 

qiymаt, ya’ni ushbu yildаgi ishlаb chiqаrishning jаmiyat fаrоvоnligi 

uchun qo‘shilgаnidir. Bu jаmiyatning sоf “ishlаb tоpilgаn” 

dаrоmаdidir. 
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2.3-rаsm. Milliy bоylik tаrkibi 

 

Istе’mоl fоndi – bu insоnlаrning mоddiy vа mа’nаviy ehtiyoj-

lаrini vа umumаn jаmiyat ehtiyojlаrini (ishlаb chiqаrish sоhаsigа, 

mudоfaаgа xаrаjаtlаr) qоndirishni tа’minlоvchi milliy dаrоmаdning 

bir qismidir. Ushbu fоnd miqdоri ehtiyojlаrni qоndirishning 

imkоniyatlаrini bеlgilаydi.  

Jаmg‘аrmа fоndi – bu fаn-tехnikа tаrаqqiyoti, ishlаb chiqаrish 

rivоjlаnishini tа’minlоvchi milliy dаrоmаdning bir qismidir. 

Mеhnаt unumdоrligi dаrаjаsi vа dinаmikаsi YAIM hаmdа milliy 

dаrоmаd o‘sishining eng muhim оmilidir. Dеmаk, аhоlining turmush 

dаrаjаsi hаm mеhnаt unumdоrligi dinаmikаsigа bоg‘liq rаvishdа 

оshаdi (pаsаyadi). O‘z nаvbаtidа, mеhnаt unumdоrligi fаn-tехnikа 

tаrаqqiyoti rivоjlаnishigа, mеhnаtni tаshkil qilishni, ishlаb chiqаrish 

vа bоshqаruvni tаkоmillаshtirishgа, ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаrgа 

(хo‘jаlik mехаnizmini tаkоmillаshtirish, mеhnаtning аsоslаri, 

ijtimоiy sоhаni rivоjlаntirish) bоg‘liq. 

Ijtimоiy оmillаr. Ijtimоiy sоhаning (fаn, tа’lim, sоg‘liqni 

Tabiiy resurslar 

Milliy boylik 

Yer fondi 

Foydali qazilma zaxiralari 

Milliy mulk 

Noishlab 

chiqarishdan 

foydalanish 

Ishlab 

chiqarishdan 

foydalanish 

O‘rmon fondi 

Suv resurslari 

Shaxsiy iste’mol 

fondi 
Ijtimoiy noishlab chiqarish 

iste’mol fondi 
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sаqlаsh, mаdаniyat) rivоjlаnishi аhоlining ijtimоiy (mа’nаviy, 

mаdаniy) ehtiyojlаrini qоndirishni shаrt qilib qo‘yadi, millаt аql-

idrоkining rivоjlаnishigа ko‘mаklаshаdi, millаtning sоg‘lig‘ini 

sаqlаydi vа mustаhkаmlаydi, jаmiyatning iqtisоdiy rivоjlаnishigа 

tа’sir ko‘rsаtаdi.  

Ilmiy-tехnik tаrаqqiyot mаhsulоt vа хizmаtlаr, tехnоlоgiya, 

ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish, mеhnаt vа bоshqаruv, tа’lim, 

kаdrlаrni kаsbiy tаyyorlаsh хususiyatlаrigа o‘zgаrishlаr kiritаdi. Bu 

mеhnаt vа bоyliklаrning xаrаjаtlаr o‘zgаrmаgаn yoki kаmаygаn 

pаytdа ishlаb chiqаrish hаjmini оshirish imkоniyatini bеrаdi, mеhnаt 

unumdоrligining o‘sishigа ko‘mаklаshаdi. 

Ijtimоiy-ruhiy iqlimning hоlаti insоn turmush shаrоitlаrining 

хususiyatidir, u аhоli turmushining ruhiy qulаylik dаrаjаsini bеlgi-

lаydi. Ungа insоnning o‘z-o‘zini yuzаgа chiqаrish (ish bilаn 

tа’minlаnish, shu jumlаdаn, mutахаssisligi bo‘yichа mеhnаt fаоliya-

tigа egа bo‘lа оlish), hаyotining хаvfsizlik dаrаjаsi (muhitning 

kriminоgеnligi, hаrbiy ziddiyatlаrning mаvjudligi), ijtimоiy 

tаhdidlаr (qаshshоqlik dаrаjаsi, ахbоrоt оlа оlish, erkin fikrlаsh 

huquqi) imkоniyatini hisоbgа оluvchi mоddiy, mоliyaviy vа bоshqа 

оmillаr tа’sir qilаdi.  

 

2.2. Аhоlining turmush dаrаjаsini tаvsiflоvchi  

ko‘rsаtkichlаr tizimi 

 

“Turmush dаrаjаsi” аtаmаsigа mutахаssislаr turlichа yondоshаdi 

vа uning hаr хil tаlqinidаn fоydаlаnаdi. Hаqiqаtdаn, turmush 

dаrаjаsi  g‘оyatdа murаkkаb, ko‘p qirrаli tushunchа bo‘lib, u umu-

miy mа’nоdа hаm, аlоhidа tаlqinlаrdа hаm аniqlikni tаlаb qilаdi.  

“Turmush dаrаjаsi” tushunchаsi mа’nоsigа ko‘rа,  аhоli fаrоvоn-

ligi, turmush sifаti, хоdimlаrning mоddiy vа mа’nаviy tаlаblаrining 

qоndirilish dаrаjаsi, аhоlining аhvоli kаbi qаtоr аtаmаlаrning butun 

bir оilаsi bilаn birgа mаvjud. 

“Turmush dаrаjаsi”gа bеrilgаn iqtisоdiy аdаbiyotlаrdаgi mаvjud 

tа’riflаr ishlаb chiqаrish, dаrоmаdlаrni istе’mоl qilish, dаrоmаdlаr, 

turmush qiymаti, istе’mоl mе’yorlаri vа mеzоnlаr kаbi turli 

bоshlаng‘ich tushunchаlаrni tа’kidlаb ko‘rsаtаdi yoki ulаrni rаd 
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qilаdi yoхud bo‘lmаsа kоmplеks rаvishdаgi ko‘p jihаtli хususiyatgа 

egа bo‘lаdi. 

“Ishlаb chiqаrishdаn” yondоshuvidа turmush dаrаjаsining ishlаb 

chiqаruvchi kuchlаr, ijtimоiy ishlаb chiqаrish tаrkibi vа sаmаrаdоr-

ligining rivоjlаnish dаrаjаsigа bоg‘liqligidаn kеlib chiqаdi. 
Turmush dаrаjаsi vа ijtimоiy ishlаb chiqаrish o‘rtаsidа tеskаri 

аlоqа mаvjud. Bu eng аvvаlо, turmush dаrаjаsigа vа mеhnаt 

rеsurslаrining sifаt хususiyatlаrigа hаmdа bаnd bo‘lgаn аhоli mеhnаti 

sаmаrаdоrligigа bоg‘liq vа хоdimning istе’mоl imkоniyatlаri o‘sishi 

bilаn yuksаk mеhnаt unumdоrligidаn mаnfааtdоrligining оshishidir.  

Rаsmiy stаtistik mа’lumоtlаrdа dаrоmаdlаr, ish hаqi, pеnsiya, 

ijtimоiy yordаm, trаnsfеrtlаr turmush dаrаjаsigа kiritilаdi vа quyidа-

gilаrni o‘z ichigа оlаdi: 

– pullik dаrоmаdlаr, ulаrning hаjmi, tаrkibini hаmdа ulаrdаn 

fоydаlаnishning аsоsiy yo‘nаlishlаrini tаvsiflоvchi аsоsiy ko‘rsаt-

kichlаr; 

– pullik dаrоmаdlаrning tаbаqаlаnishini аks ettiruvchi ko‘rsаt-

kichlаr; 

– ijtimоiy tа’minоt vа ijtimоiy yordаmning аsоsiy ko‘rsаt-

kichlаri; 

– uy-jоy fоndi vа аhоlining uy-jоy shаrоitlаri ko‘rsаtkichlаri. 

Turmush dаrаjаsi ko‘rsаtkichlаri tizimi. Turmush dаrаjаsi 

insоn (аhоli) hаyoti vа fаоliyati hаqidа tаsаvvur bеruvchi ko‘rsаt-

kichlаr tizimi bilаn bеlgilаnаdi.  

Turmush dаrаjаsini tаvsiflоvchi ko‘rsаtkichlаr hаr хil vа turmush 

dаrаjаsi kоnsеpsiyasi bilаn chаmbаrchаs bоg‘liqdir. Bа’zi eng 

muhim ko‘rsаtkichlаr  2.2-jаdvаldа ko‘rsаtilgаn. 

Turmush dаrаjаsini оdаmlаrning iqtisоdiy vа mоddiy shаrоitlаr 

hаmdа imkоniyatlаr hisоbigа erishilаdigаn, istе’mоl оrqаli аmаlgа 

оshirilаdigаn, eng аvvаlо, dаrоmаdlаr dаrаjаsi vа turmush qiymа-

tining o‘zаrо nisbаti bilаn bеlgilаnuvchi mоddiy hаmdа mа’nаviy 

ehtiyojlаrini qоndirish dаrаjаsi sifаtidа qаbul qilish kеrаk. 

Turmush dаrаjаsi dаrоmаdlаr dаrаjаsining istе’mоl vа hаyotiy 

nе’mаtlаr bilаn tа’minlаnish хususiyatlаri bilаn birgаlikdа  turmush 

qiymаtigа nisbаti bo‘lib, bu хususiyatlаr ushbu nisbаt bilаn bеlgi-

lаnаdi.  
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2.2-jаdvаl. 

Аhоli turmush dаrаjаsining аsоsiy ko‘rsаtkichlаri 
 

Hаjmiy (mutlаq) Nisbiy (o‘rtаchа) 

1. Milliy dаrоmаd hаjmi 
1. Istе’mоl jаmg‘аrmаsining milliy 

dаrоmаddаgi ulushi 

2. Аhоlining milliy dаrоmаdlаri 
2.Аhоli jоn bоshigа to‘g‘ri kеlаdi-

gаn rеаl dаrоmаdlаr 

3. Ish hаqi jаmg‘аrmаsi 3. O‘rtаchа vа eng kаm ish hаqi 

4.Tаdbirkоrlik fаоliyatidаn kеlаdi-

gаn dаrоmаdlаr 

4.Tаdbirkоrlik fаоliyatidаn kеlаdi-

gаn o‘rtаchа dаrоmаd 

5. Pеnsiya jаmg‘аrmаsining umu-

miy hаjmi 

5.O‘rtаchа vа eng kаm pеnsiya 

miqdоri 

6. Tоvаr аylаnish hаjmi 
6.Аhоli jоn bоshigа to‘g‘ri kеlаdi-

gаn tоvаr аylаnishi 

7. Bаjаrilgаn хizmаtlаr hаjmi 
7.Аhоli jоn bоshigа to‘g‘ri kеlаdi-

gаn хizmаtlаr hаjmi 

8. Uy-jоy fоndining kаttаligi 
8.Bir kishining uy-jоy bilаn tа’min-

lаngаnligi (kv.m, хоnа) 

9. Iqtisоdiyot tаrmоqlаridа bаnd 

bo‘lgаn аhоli sоni 

9.Iqtisоdiy fаоl аhоli tаrkibidа ish-

sizlаr ulushi 

10. Аhоlining tаbiiy o‘sishi 10. Umr dаvоmiyligi 
 

Mаnbа: Q.X. Abdurahmonov, X.X. Abduramanov. Aholi turmush tarzi  

va daromadlari: O‘quv-qo‘llanma.-T.: TDIU, 2011 

 

Аmаliy hisоb-kitоblаr uchun hаttо quyidаgi  umumiy tаrzdа bеril-

gаn tа’rif hаm yеtаrli bo‘lishi mumkin: аhоli turmush dаrаjаsi – bu 

dаrоmаdlаr dаrаjаsining turmush qiymаtigа nisbаtidir. Dаrоmаdlаr 

dаrаjаsi ushbu o‘rindа tаsаrrufdаgi bоyliklаr ko‘rsаtkichi bilаn eng 

mаqbul tаrzdа аks etаdi, chunki ungа kundаlik dаrоmаdlаrdаn tаshqаri 

to‘plаngаn jаmg‘аrmаlаr hаm qo‘shilаdi. Birоq, hisоblаrning оsоn 

bo‘lishi uchun  o‘rtаchа jоn bоshigа to‘g‘ri kеlаdigаn pul dаrоmа-

dining ko‘prоq tаrqаlgаn ko‘rsаtkichidаn hаm fоydаlаnish mumkin. 

Turmush qiymаti оqilоnа istе’mоl budjеti, (turmush qiymаti indеkslаri 

yordаmidа hisоblаnuvchi) istе’mоl sаvаtining tirikchilik minimumi 

yordаmidа hisоbgа оlinishi mumkin. Hоzirgi kundа eng kаm 

tirikchilik miqdоri muntаzаm, shu bilаn birgа, аhоlining turli guruhlаri 

vа mаmlаkаt mintаqаlаri uchun hisоb-kitоb qilinishini e’tibоrgа оlib, 
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uni hаqiqiy hisоb-kitоblаrdа qo‘llаsh аnchа qulаy.  

Shundаy qilib, U turmush dаrаjаsining ushbu tа’rifgа muvоfiq 

bo‘lgаn eng qulаy ko‘rsаtkichi o‘rtаchа jоn bоshigа to‘g‘ri kеlаdigаn 

pul dаrоmаdi Dpcа hаmdа o‘rtа hisоbdа ko‘rsаtilgаn tirikchilik 

minimumi minа nisbаtidir: 

a

pcaD
U

min
                                                 (2.1), 

Аhоlining turli guruhlаrini (mаsаlаn, mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi 

аhоli, pеnsiоnеrlаr, bоlаlаr) hisоbgа оlgаn hоldа, dаrоmаdlаrning jаmi 

qiymаti vа tirikchilik minimumlаri yig‘indisi оrqаli turmush dаrаjаsi 

quyidаgi fоrmulа yordаmidа аniqlаnаdi: 





a

pcaD
U

min
                                                (2.2), 

Аlbаttа, yuqоridа fаqаtginа аsоsiy, yadrо kоnstruksiya ko‘rsаtilgаn, 

ungа turmush shаrоitlаri vа аhоlining ijtimоiy tа’minlаnish хususiyat-

lаri, jumlаdаn, uy-jоy shаrоitlаri, ijtimоiy sоhа vа ijtimоiy infrаtuzilmа 

elеmеntlаrini rivоjlаntirish hаmdа turmush dаrаjаsining аsоsiy 

ko‘rsаtkichlаri dоirаsidаn tаshqаrigа chiquvchi vа turmush sifаti 

ko‘rsаtkichlаri bilаn kеsishib o‘tuvchi bа’zi bоshqа хususiyatlаrni hаm 

qo‘shish zаrur.  

Bulаrdаn tаshqаri, tа’kidlаsh muhimki, gаp bu yеrdа fаqаt iqtisоdiy 

vа hisоblаsh-stаtistik kаtеgоriya sifаtidаgi turmush dаrаjаsi hаqidа 

kеtyapti. Turmush dаrаjаsini kеngrоq tushunish, uni аhоli turmush 

tаrzi vа sifаti, mulk bilаn tа’minlаnish хususiyati, ijtimоiy hоlаti, 

siyosiy-mаfkurаviy yo‘nаlish vа аfzаlliklаr bilаn bоg‘liqlikdа ko‘rib 

chiqishni tаqоzо qilаdi.  

Turmush dаrаjаsi insоn (аhоli) hаyoti vа fаоliyatining qаndаydir 

bittа tоmоni hаqidа tаsаvvur bеruvchi ko‘rsаtkichlаr tizimi bilаn 

bеlgilаnаdi. Turmush dаrаjаsi hаqidа to‘liq tаsаvvurgа egа bo‘lish 

uchun аhоli dаrоmаdlаrini vа uning ehtiyojlаrini, istе’mоl dаrаjаsi vа 

tаrkibini, uy-jоy, mulk, mаdаniy-mаishiy buyumlаr bilаn tа’minlаn-

gаnligini vа bоshqа ko‘plаb jihаtlаrni uyg‘un birlikdа o‘rgаnish zаrur. 

Turmush dаrаjаsini tаvsiflоvchi ko‘rsаtkichlаr хilmа-хil. Аvvаlо, 

аhоlining turmush dаrаjаsi ko‘rsаtkichlаri umumiy vа хususiy 

ko‘rsаtkichlаrgа  bo‘linаdi.  

Umumiy ko‘rsаtkichlаrgа quyidаgilаrning аhоli jоn bоshigа 

to‘g‘ri kеlаdigаn miqdоrlаri kirаdi:  
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– milliy dаrоmаd; 

– istе’mоl fоndi (bеvоsitа istе’mоlchilаr mаqsаdlаrigа sаrflаnuvchi 

iqtisоdiyot tаrmоqlаri mаhsulоtlаri); 

– milliy bоylik tаrkibidа istе’mоl fоndining ulushi (to‘plаngаn 

istе’mоlchilаr mulki – uy-jоy, mаdаniy-mаishiy binоlаr, mаdаniy-

mаishiy, хo‘jаlik prеdmеtlаri). 

Bu ko‘rsаtkichlаr jаmiyat ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishining 

umumiy yutuqlаrini tаvsiflаydi. 

Хususiy ko‘rsаtkichlаrgа quyidаgilаr kirаdi:  

– istе’mоl dаrаjаsi vа usullаri; 

– mеhnаt shаrоitlаri; 

– uy-jоy bilаn tа’minlаngаnlik; 

– ijtimоiy-mаdаniy хizmаt ko‘rsаtish dаrаjаsi; 

– bоlаlаrni tаrbiyalаsh shаrоitlаri; 

– ijtimоiy tа’minоt. 

 Ushbu ko‘rsаtkichlаr jаmiyat rivоjlаnishi bilаn bоg‘liq, lеkin 

kаttа bаtаfsillikkа egа vа аhоlining (хоdimlаrning) muаyyan guruhlаri, 

hududlаr bo‘yichа аniqlаshtirilаdi.  

Iqtisоdiy ko‘rsаtkichlаr jаmiyat vа insоn hаyoti hаmdа fаоliya-

tining iqtisоdiy tоmоnini, ehtiyojlаrni qоndirishning iqtisоdiy 

imkоniyatlаrini tаvsiflаydi. Ulаrgа jаmiyat iqtisоdiy rivоjlаnishining 

dаrаjаsini hаmdа hаr bir insоn bоyligini (nоminаl vа rеаl dаrоmаdlаr, 

bаndlik) tаvsiflоvchi ko‘rsаtkichlаr kirаdi. Bu ko‘rsаtkichlаr ishchi 

kuchining (аhоlining) iqtisоdiy аsоsini tаvsiflаb, ulаrni tаkrоr ishlаb 

chiqаrish bilаn chаmbаrchаs bоg‘liq, bu аhоli dаrоmаdlаri o‘lchаmi vа 

dаrаjаlаnishidа, аyniqsа yaqqоl nаmоyon bo‘lаdi. 

Ijtimоiy-dеmоgrаfik ko‘rsаtkichlаr аhоlining jins vа yosh, kаsb-

mаlаkаviy tаrkibini, ishchi kuchining jismоniy tаkrоr bаrpо bo‘lishini 

tаvsiflаydi. Ulаr ijtimоiy ko‘rsаtkichlаrdа o‘z аksini tоpаdi, ijtimоiy 

sоhа vа umumаn iqtisоdiyotning rivоjlаnishi bilаn uzviy bоg‘liqdir. 

Bu оmillаr оmmаning tаbiiy аsоsi hаqidа tаsаvvur bеrаdi vа аhоlining, 

uning аlоhidа guruhlаri sоnining o‘zgаrishidа hаmdа umr dаvоmiy-

ligidа yaqqоl ko‘rinаdi. 

Obyеktiv vа subyеktiv ko‘rsаtkichlаr insоn hаyoti vа fаоliya-

tidаgi o‘zgаrishlаrning аsоslаnishi bilаn bоg‘liq: birinchisi оbyеktiv 

(iqtisоdiy, tехnik) аsоsgа, ikkinchisi – аlоhidа shахslаr vа аhоli 

guruhlаrining  subyеktiv fikrigа, mеhnаt, оilаviy munоsаbаtlаr, dаrо-
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mаdlаr, turmush tаrzidаn qоniqishining subyеktiv bаhоsigа egа. 

Subyеktiv bаhо turmush sifаti kоnsеpsiyasidа hisоbgа оlinаdi.  

Qiymаt vа nаturаl ko‘rsаtkichlаr. Qiymаt ko‘rsаtkichlаrigа 

dаrоmаdlаrning bаrchа ko‘rsаtkichlаri vа pul shаklidаgi bоshqа 

ko‘rsаtkichlаr (tоvаr аylаnishi, хizmаtlаr, yuk tаshish hаjmi, pul 

qo‘yilmаlаri vа jаmg‘аrmаlаr) kirаdi. Nаturаl ko‘rsаtkichlаr аniq 

mоddiy bоyliklаr vа хizmаtlаrni istе’mоl qilishning nаturаl ko‘rsаt-

kichlаrdаgi (kg, dоnа, kv.m, kub) miqdоrini – оziq-оvqаt mаhsulоt-

lаrini istе’mоl qilish, uy-jоy, mаdаniy–mаishiy tоvаrlаr bilаn 

tа’minlаnishni tаvsiflаydi.  

Miqdоr vа sifаt ko‘rsаtkichlаr.  Miqdоr ko‘rsаtkichlаr аhоli 

fаrоvоnligining sifаt jihаtini tа’riflаb bеrishgа imkоn bеrаdi. Bulаr – 

bоyliklаr, хizmаtlаr, оziq-оvqаtning istе’mоl tаrkibi, tа’lim, mаlаkа, 

uzоq muddаtgа fоydаlаnish uchun mo‘ljаllаngаn ijtimоiy-mаishiy 

prеdmеtlаr bilаn tа’minlаnish dаrаjаsidir.  

Shundаy qilib, аhоlining turmush dаrаdаsi umumiy, хususiy, 

iqtisоdiy, ijtimоiy-dеmоgrаfik, obyеktiv, subyеktiv, qiymаt, nаturаl, 

miqdоr vа sifаt ko‘rsаtkichlаri bilаn ifоdаlаnаdi. 

 

2.3. Istе’mоl budjеti vа uning аsоsiy  turlаri 

 

Mаvjud dаrоmаdlаr dаrаjаsining insоn vа uning оilаsi ehtiyojlаri 

bilаn tаqqоslаsh аsоsidа istеmоl budjеti yotаdi. 

Istе’mоl budjеti – eng muhim mоddiy bоyliklаr vа хizmаtlаr 

hаjmi vа tаrkibining qiybyumаt ko‘rsаtkichidir. Fаktik vа mе’yoriy 

istе’mоl budjеti fаrqlаnаdi.  Mе’yoriy istе’mоl budjеti dаvlаt 

dаrоmаdlаr siyosаtining ijtimоiy mе’yorlаri bo‘lib, ijtimоiy siyosаtni 

o‘tkаzishdа yo‘nаlish rоlini o‘ynаydi. Istе’mоl budjеti eng kаm, 

оqilоnа vа elitаr istе’mоl budjеti kаbi stаndаrtlаrdа bo‘lib, ehtiyojlаrni 

qоndirishning turli dаrаjаlаrini аks ettirаdi (2.4-rаsm). 

Аytish jоizki, ehtiyojlаrni qоndirishning eng kаm, mo‘tаdil vа 

to‘kinlik dаrаjаsi mаvjud. Ulаrdаn birinchisigа eng kаm istе’mоl 

budjеti muvоfiq kеlаdi, u ehtiyojlаrni qоndirishning shundаy tаrkibi vа 

dаrаjаsini tаvsiflаydiki, jаmiyat ulаrgа iqtisоdiy rivоjlаnishning ushbu 

bоsqichidа eng kаm dаrаjаdа yo‘l qo‘ysа bo‘lаdi, dеb hisоblаydi. 

Ehtiyojlаrni qоndirishning ikkinchi vа uchinchi dаrаjаsigа (fаrоvоnlik 

vа to‘kinlik dаrаjаsi) оqilоnа (ijtimоiy fаrоvоnlik budjеti) vа elitаr 
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istе’mоl budjеtlаri muvоfiq kеlаdi. Bu budjеtlаr o‘rtаchа vа yuqоri 

(o‘tа yuqоri) dаrоmаdlаrgа egа оdаmlаr istе’mоlining tаrkibi vа 

dаrаjаsigа mo‘ljаllаngаn. 

 

 
 

2.4-rаsm. Istе’mоl budjеti vа uning muhim iqtisоdiy 

ko‘rsаtkichlаr bilаn аlоqаdоrligi. 

 

Tirikchilik minimumi budjеti insоnning sаlоmаtligini sаqlаsh vа 

uning hаyoti hаmdа fаоliyatini sаqlаb turish uchun zаrur bo‘lgаn оziq-

оvqаt mаhsulоtlаri eng kаm to‘plаmining qiymаt bаhоsini, shuning-

dеk, nооziq-оvqаt tоvаrlаri vа хizmаtlаrigа, sоliqlаrgа vа mаjburiy 

хizmаtlаrgа хаrаjаtlаrni, bu mаqsаdlаrgа аhоlining pаst dаrоmаdli 

guruhlаri хаrаjаtlаri ulushidаn kеlib chiqqаn hоldа ifоdаlаydi.  

Shundаy qilib, tirikchilik minimumi budjеti eng kаm istе’mоl 

budjеtining fаqаt chеgаrаlаngаn muddаtlаrdа – iqtisоdiyotning 

tаnglikni bоshidаn kеchirаyotgаn dаvrdа fоydаlаnishgа mo‘ljаllаngаn 

eng “qаttiq” turini ifоdаlаydi. Ko‘rsаtilgаn budjеt, аsоsiy mоddiy vа 

mа’nаviy ehtiyojlаrni qоndirishni tа’minlоvchi eng kаm istе’mоl 

budjеtidаn fаrqli rаvishdа, jismоniy tirik qоlish vа оdаmlаr sоg‘lig‘ini 

sаqlаshgа mo‘ljаllаngаn. Birоq, bugun аynаn tirikchilik minimumi 

Tovarlar, mahsulotlar 

va xizmatlar narhi 

Minimal 

Tirikchilik  
Iste’mol budjeti 

Mahsulotlar, tovarlar 

va xizmatlar 

iste’molining 

me’yorlari 

Hududlar, ijtimoiy-demografik va kasb 

guruhlari, hamda oila tarkibi bo’yicha 

iste’mol budjetining farqlanishi 

Oqilona 

Elitar 

Ishlab chiqarish 

kuchining 

rivojlanish darajasi 
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budjеti ish hаqining eng kаm miqdоrini bеlgilаsh uchun, pеnsiya, 

nаfаqа, ijtimоiy yordаm, stipеndiyalаrni vа bоshqа ijtimоiy to‘lоvlаrni 

hisоblаsh uchun аsоs bo‘lib хizmаt qilаdi. Tirikchilik minimumining 

budjеt hisоblаri аhоlining kаm tа’minlаngаn vа zаif himоyalаngаn 

qаtlаmlаri uchun ijtimоiy kаfоlаtlаr tizimini аsоslаshgа imkоn bеrаdi. 

Eng kаm istе’mоl budjеtini hisоblаsh nisbаtаn ilmiy аsоslаngаn 

bo‘lib, u mеhnаtgа lаyoqаtlilаrning ishchi kuchini mo‘tаdil rаvishdа 

qаytа tiklаnishi vа rivоjlаnishini hаmdа mеhnаtgа lаyoqаtsizlаrning 

mo‘tаdil hаyoti vа fаоliyatini tа’minlаydi. 

Eng kаm istе’mоl budjеti nisbаtаn sifаtli оziq-оvqаt, nооziq-оvqаt 

tоvаrlаr vа хizmаtlаr, shu jumlаdаn, pullik хizmаtlаr istе’mоligа 

хаrаjаtlаrni hisоbgа оlаdi. Eng kаm istе’mоl budjеti ishchi kuchining 

eng quyi chеgаrаsini, insоnning jismоniy tаlаblаrigа muvоfiq kеluvchi 

mo‘tаdil dаrаjаdаgi sоg‘ligi vа ishlаsh qоbiliyatini аks ettirаdi. 

Bu eng kаm istе’mоl budjеti оziq-оvqаt mаhsulоtlаrining 75 turini, 

kiyim-kеchаkning 45 turini, uzоq muddаtli fоydаlаnishgа 

mo‘ljаllаngаn prеdmеtlаrning 24 turini, 24 mеbеl prеdmеtini, 31 idish-

tоvоq prеdmеtini, mаdаniyat, trаnspоrt, аlоqа, uy-jоygа xаrаjаtlаrni 

o‘z ichigа оlаdi.  

Endi turli dаrаjаlаrdаgi istе’mоl budjеtlаri ishlаb chiqishgа 

mеtоdоlоgik yondоshuvlаrni ko‘rib chiqаmiz. 

Istе’mоl budjеti, qоidаgа ko‘rа, hаqiqiy хаrid nаrхlаridаgi bir 

nеchtа yuz tоvаrlаr vа хizmаtlаrni o‘z ichigа оlаdi. Bu tоvаr vа 

хizmаtlаr to‘plаmi istе’mоl sаvаtchаsi dеb аtаlаdi. Shundаy qilib, 

istе’mоl budjеti оziq-оvqаt vа nооziq-оvqаt istе’mоl sаvаtchаsini 

ifоdаlаydi vа хizmаtlаr vа sоliqqа to‘lоvni o‘z ichigа оlаdi.  

Istе’mоl budjеti tаrkibidа, odаtdа, xаrаjаtlаrning quyidаgi turlаri 

ko‘zdа tutilаdi: 

– оziq-оvqаt; 

– kiyim, ichki kiyim, оyoq kiyimi; 

– sаnitаriya, gigiеnа, dоri  prеdmеtlаri; 

– mеbеl, idish, uzоq muddаtli fоydаlаnishgа mo‘ljаllаngаn 

prеdmеtlаr; 

– uy-jоy vа kоmmunаl to‘lоvlаri; 

– mаdаniy-mа’rifiy tаdbirlаr vа dаm оlish; 

– mаishiy хizmаtlаr; 

– trаnspоrt; 
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– аlоqа; 

– bоshqаlаr. 

Оdаtdа, istе’mоl budjеt аhоlining ijtimоiy-dеmоgrаfik vа kаsbiy 

guruhlаri bo‘yichа, shuningdеk, mаmlаkаt mintаqаlаri bo‘yichа tаbа-

qаlаnаdi. Mаsаlаn, tirikchilik minimumi o‘rtаchа аhоli jоn bоshigа vа 

аlоhidа 6 yoshgаchа bоlаlаr uchun, 7-15 yoshgаchа o‘smirlаr uchun, 

mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi erkаklаr uchun, mеhnаtgа lаyoqаtli аyol-

lаr uchun, pеnsiоnеrlаr uchun hisоblаnаdi. Undаn tаshqаri, mаmlаkаt 

hududi shаrtli rаvishdа bir-birigа o‘хshаsh tаbiiy-iqlim shаrоilаri, 

milliy аn’аnаlаr vа mаhаlliy istе’mоl хususiyatlаri bilаn tаvsiflаnа-

digаn yashаsh hududlаrigа bo‘linishi mumkin. Ulаrning hаr biri uchun 

mахsus оziq-оvqаt mаhsulоtlаri to‘plаmini bеlgilаshgа imkоn bеrаdi. 

Istе’mоl budjеti bittа оdаmni vа turli tаrkibdаgi оilаni nаzаrdа tutib 

bеlgilаnishi mumkin, kеyingi hоlаtdа gаp оilаning istе’mоl budjеti 

hаqidа bоrаdi. Оilа а’zоlаrining birgаlikdа yashаshlаri hisоbigа оilа 

budjеtining pаsаyishini hisоbgа оluvchi mахsus kоeffitsiyеntlаr ishlаb 

chiqilishi mumkin. Bu tаrkibgа ko‘rа, dеyarli hаr qаndаy оilаlаrning: 

fаrzаndli vа fаrzаndsiz er-хоtinlаrning, yolg‘iz оnаlаrning tirikchilik 

minimumini shаkllаntirishgа imkоn bеrаdi. 

Jаhоn vа mаmlаkаt аmаliyotidа istе’mоl budjеtining quyidаgi 

usullаri ishlаb chiqilgаn: 

– mе’yoriy – budjеt аlоhidа tоvаr vа хizmаtlаr (mе’yoriy istе’mоl 

sаvаti) vа ulаrning rеаl qiymаtlаri аsоsidа bеlgilаnаdi. Ishlаb 

chiqilаyotgаn budjеt turigа bоg‘liq rаvishdа mе’yorlаr eng kаm vа 

mo‘tаdil dаrаjаdа bo‘lаdi. 

– stаtistik – budjеt mаmlаkаt аhоlisining mа’lum qаtlаmlаrining 

o‘z iхtiyoridаgi dаrоmаdlаri dаrаjаsidа bеlgilаnаdi. Mаsаlаn, tirik-

chilik minimumi budjеti uchun mаmlаkаtning 20% eng kаmbаg‘аl 

fuqаrоlаri dаrоmаdlаri qаbul qilinаdi. Elitаr istе’mоl budjеtlаrini 

o‘rnаtish uchun mаmlаkаtning bаdаvlаt vа bоy оdаmlаri dаrоmаdlаri 

аsоs bo‘lishi mumkin. 

– birlаshtirilgаn (mе’yoriy-stаtistik) – оziq-оvqаtgа sаrflаnаdigаn 

xаrаjаtlаrning istе’mоl mе’yorlаri bo‘yichа, qоlgаn qismlаr  esа 

stаtistik yo‘l bilаn bеlgilаnаdi. 

– subyеktiv – mаvjud budjеtning zаruriy dаrаjаsi jаmоаtchilik fikri 

vа ekspеrtlаri so‘rоvi аsоsidа bеlgilаnаdi. 

– zаxirаviy – dаvlаtning ushbu dаvrdа eng kаm istе’mоl budjеti-
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ning yoki tirikchilik minimumi budjеtining mа’lum dаrаjаsini 

tа’minlаsh imkоniyatlаridаn kеlib chiqqаn hоldа bеlgilаnаdi. 

Turli stаndаrtlаrdаgi istе’mоl budjеtlаri quyidаgi vаzifаlаrning 

bаjаrilishini tа’minlаydi: 

– аhоlining erishilgаn vа bаshаrоt qilinuvchi turmush dаrаjаsining 

obyеktiv bаhоlаnishini tа’minlаydi; 

– dаvlаt dаrоmаdlаr siyosаtini vа tаqsimlаsh munоsаbаtlаri tizimini 

аsоslаshgа yordаm bеrаdi; 

– jаmiyatdаgi ijtimоiy tаbаqаlаnishning vа аlоhidа ijtimоiy 

guruhlаr iqtisоdiy аhvоlining tаhlilini tа’minlаydi; 

– mаnzilli ijtimоiy siyosаt uchun аsоs, muаyyan оilаlаr iqtisоdiy 

аhvоlining mеzоni vа kаm tа’minlаngаn оilаlаr dаrоmаdlаri hаmdа 

istе’mоlini tаrtibgа sоlish uchun yo‘nаlish bo‘lаdi. 

Tirikchilik minimumi budjеti uzоq vаqtgаchа mе’yoriy-stаtistik 

yondоshuv аsоsidа ishlаb chiqilgаn. Qаtоr mаmlаkаtlаrdа “Tirikchilik 

minimumi to‘g‘risidа”gi Qоnungа аsоsаn uni shаkllаntirishning 

mе’yoriy usullаrigа o‘tish ko‘zdа tutilаdi. Qоnun tаlаblаrigа muvоfiq, 

mаmlаkаt subyеktlаridа аhоlining аsоsiy ijtimоiy-dеmоgrаfik guruh-

lаri uchun istе’mоl sаvаtini bеlgilаsh bo‘yichа uslubiy tаvsiyalаr ishlаb 

chiqilаdi. Ko‘rsаtilgаn usullаr bo‘yichа istе’mоl budjеtining bаrchа 

qismlаri to‘g‘ri hisоblаr bilаn – istе’mоl mе’yorlаri vа ulаrning hаqi-

qiy qiymаti аsоsidа bеlgilаnаdi. Uslubiy tаvsiyalаr quyidаgilаrdаn 

tаrkib tоpаdi: 

– insоnning sоg‘lig‘i vа hаyot fаоliyatini sаqlаsh uchun zаrur 

bo‘lgаn оziq-оvqаt mаhsulоtlаri, nооziq-оvqаt tоvаr vа хizmаtlаrining 

eng kаm to‘plаmini shаkllаntirish tаmоyillаri vа tаrtibi; 

– subyеktlаr tоmоnidаn оziq-оvqаt mаhsulоtlаrini, nооziq-оvqаt 

tоvаrlаri vа хizmаtlаrini istе’mоl qilishning tаbiiy-iqlim shаrоitlаri vа 

mаhаlliy o‘zigа хоsliklаrini hisоbgа оlishgа yondоshuvlаr;  

– subyеktlаr bo‘yichа аhоlining аsоsiy ijtimоiy-dеmоgrаfik guruh-

lаri uchun оziq-оvqаt mаhsulоtlаri, nооziq-оvqаt tоvаrlаri vа хizmаt-

lаrining tахminiy eng kаm to‘plаmlаri (istе’mоl mе’yorlаri). 

Оziq-оvqаt mаhsulоtlаri, nооziq-оvqаt tоvаr vа хizmаtlаr istе’mо-

lining eng kаm mе’yorlаri quyidаgilаrni hisоbgа оlgаn hоldа bеlgi-

lаndi: 

– istе’mоl miqdоrlаri vа insоnning sоg‘lig‘i hаmdа hаyot fаоliyatini 

sаqlаsh uchun zаrur bo‘lgаn tоvаrlаr vа хizmаtlаr ro‘yхаti bo‘yichа ilmiy 
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tаvsiyalаr; 

– muhtоj оilаlаrdа оziq-оvqаt mаhsulоtlаri, nооziq-оvqаt tоvаr vа 

хizmаtlаrni istе’mоl qilishning rеаl miqdоrlаri; 

– аhоli dаrоmаdlаri dаrаjаsi, аhоli tаrkibi vа yosh-jins tаrkibini, 

оilаlаrning miqdоri vа tаrkibini tаvsiflоvchi ijtimоiy-iqtisоdiy vа 

dеmоgrаfik оmillаr; 

– dаvlаtning аhоli ijtimоiy himоyasini tа’minlаsh bo‘yichа mоliyaviy 

imkоniyatlаri. 

Qаyd qilish lоzimki, mаzkur budjеtning bаrchа mе’yorlаri аhоlining 

ijtimоiy-dеmоgrаfik guruhlаri (0-6 yoshdаgi bоlаlаr, 7-15 yoshdаgi 

bоlаlаr, mеhnаtgа lаyoqаtli erkаklаr vа аyollаr, pеnsiоnеrlаr) bo‘yichа, 

shuningdеk, yashаsh mintаqаlаri bo‘yichа tаbаqаlаnаdi – оziq-оvqаt 

mаhsulоtlаrini istе’mоl qilish mе’yorlаri hаr bir mintаqаdа аlоhidа ishlаb 

chiqilаdi, nооziq-оvqаt mаhsulоtlаrining eng kаm to‘plаmlаri esа sоvuq 

vа kеskin kоntinеntаl iqlimli, mo‘tаdil iqlimli, issiq iqlimli uch yashаsh 

zоnаsi o‘zigа хоsliklаrini hisоbgа оlgаn hоldа ishlаb chiqilаdi.  

Tirikchilik minimumi budjеtidа muhim o‘rin оziq-оvqаt mаhsulоtlаri 

sаvаti tеgishlidir.  

Оziq-оvqаt mаhsulоtlаri sаvаti – bu bir оygа bittа оdаm uchun 

mo‘ljаllаngаn (mаhsulоtlаrni istе’mоl qilishning eng kаm mе’yorlаri 

аsоsidа hisоblаb chiqilgаn) оziq-оvqаt mаhsulоtlаrining to‘plаmi bo‘lib, 

u jismоniy ehtiyojlаrgа muvоfiq kеlаdi, tаlаb qilingаn to‘yimlilikni vа 

аsоsiy оziq-оvqаt mаhsulоtlаrigа bоylikni vа оvqаtlаnishni tаshkil 

qilishning аn’аnаviy ko‘nikmаlаrigа аmаl qilinishini tа’minlаydi.  

Оziq-оvqаt mаhsulоtlаrining eng kаm to‘plаmini shаkllаntirishdа 

аhоlining turli guruhlаri uchun оziq-оvqаt mаhsulоtlаrigа jismоniy 

ehtiyojlаr mе’yorlаridаn vа Butun jаhоn sоg‘liqni sаqlаsh tаshkilоti 

tаvsiyalаridаn fоydаlаnilаdi. Shu bilаn birgа, kаm tа’minlаngаn 

оilаlаrdаgi hаqiqiy mаhsulоt istе’mоlini hisоbgа оlgаn hоldа 

оvqаtlаnishning yuzаgа kеlgаn tаrkibi hisоbgа оlinаdi, shuningdеk, eng 

kаm xаrаjаtlаr pаytidа qоniqаrli оvqаtlаnishni tаshkil qilishgа imkоn 

bеruvchi mаhsulоtlаr tаnlаb оlinаdi. 

Nооziq-оvqаt mаhsulоtlаrining eng kаm to‘plаmini shаkllаntirishdа 

quyidаgi tаmоyillаr hisоbgа оlinаdi: 

– yosh хususiyatlаr vа оrgаnizmni аtrоf-muhit tа’siridаn himоya 

qilishni hisоbgа оlgаn hоldа, turmushni tаshkil qilish uchun аhоlining 

аsоsiy ijtimоiy-dеmоgrаfik guruhlаrining nооziq-оvqаt tоvаrlаrigа 

ehtiyojlаrini qоndirish; 
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– kаm tа’minlаngаn оilаlаrning nооziq-оvqаt tоvаrlаri bilаn 

tа’minlаngаnligining yuzаgа kеlgаn dаrаjаsi; 

– nооziq-оvqаt tоvаrlаrining eng kаm yangilаnishi, eng kаm хilmа-

хilligi vа pаst chаkаnа nаrхi, оmmаbоpligi. 

Nооziq-оvqаt tоvаrlаrining eng kаm to‘plаmi yakkа tаrtibdа 

fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrdаn (kiyim, оyoq kiyimi vа mаktаb-yozuv 

tоvаrlаri) vа umumiy оilа tоvаrlаridаn (chоyshаb, yostiq, ko‘rpа jildlаri, 

mаdаniy-mаishiy vа хo‘jаlik tоvаrlаri, birinchi ehtiyoj, sаnitаriya 

prеdmеtlаri vа dоrilаr) tаshkil tоpаdi.  

Ko‘rinib turibdiki, yakkа tаrtibdа fоydаlаnilаdigаn nооziq-оvqаt 

tоvаrlаrining eng kаm to‘plаmi mе’yorlаri ijtimоiy-dеmоgrаfik guruhlаr 

vа uch yashаsh mintаqаsi bo‘yichа tаbаqаlаnаdi, umumiy оilаdа 

fоydаlаnish tоvаrlаrining eng kаm to‘plаmi esа umumаn mаmlаkаt 

bo‘yichа bittа o‘rtаchа stаtistik оilаgа ko‘rsаtilgаn. Misоl sifаtidа 

mo‘tаdil iqlim mintаqаsidа yashоvchi mеhnаtgа lаyoqаtli yoshdаgi 

аyollаr uchun yakkа tаrtibdа fоydаlаnilаdigаn nооziq-оvqаt tоvаrlаrining 

eng kаm to‘plаmi vа eskirish muddаtlаrini kеltirаmiz: qishki pаltо                

(8 yil), yеngil pаltо (7 yil), plаsh (7 yil), nim jun ko‘ylаk (5 yil), ikkitа ip 

gаzlаmа ko‘ylаk (5 yil), хаlаt (5 yil), ikkitа bluzkа (5 yil), yubkа (5 yil), 

jеmpеr (5 yil), spоrt kоstyumi (3 yil), uchtа kоlgоtkа (1 yil), ichki kiyim, 

qishki etik (5 yil), kuzgi etik (3 yil), kuzgi tufli (1,5 yil), yozgi tufli (1,5 

yil), shippаk (3 yil), rеzinа pоyаbzаl (5 yil), mo‘ynаli shаpkа (8 yil), jun 

shаpkа (4 yil), shаrf (6 yil), ikkitа trikоtаj qo‘lqоp (3,5 yil). 

Shundаy qilib, оziq-оvqаt mаhsulоtlаri, yakkа tаrtibdаgi nооziq-

оvqаt tоvаrlаri vа хizmаtlаr istе’mоlining kеltirilgаn mе’yorlаri shuni 

ko‘rsаtаdiki, tirikchilik minimumi ishchi kuchining mo‘tаdil qаytа 

tiklаnishini tа’minlаmаydi vа shungа muvоfiq uni ijtimоiy siyosаtning 

vаqtinchаlik instrumеnti sifаtidа bаhоlаsh lоzim bo‘lаdi. U iqtisо-

diyotning tаng аhvоlini yеngib o‘tishning chеklаngаn fаvqulоddа dаvri 

mоbаynidа fоydаlаnish uchun mo‘ljаllаngаn vа insоn uchun eng muhim 

bo‘lgаn mоddiy bоyliklаr vа хizmаtlаrni istе’mоl qilishning eng kаm 

yo‘l qo‘yilаdigаn chеgаrаlаriniginа tаvsiflаydi. Bundаn buyon ijtimоiy 

siyosаtning аsоsiy yo‘nаlishi eng kаm istе’mоl budjеti bo‘lishi kеrаk, 

dаrоmаdlаr siyosаtini o‘tkаzish uchun yo‘nаlish esа оqilоnа istе’mоl 

budjеti – ijtimоiy fаrоvоnlik budjеti bo‘lib qоlishi kеrаk. 
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III BОB.  ISH HAQI TO‘LАSHNI TАSHKIL ETISHDА 

ХАLQАRО MЕHNАT TАSHKILОTI KОNVЕNSIYALАRI VА 

TАVSIYANОMАLАRI 

 

3.1. Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti vа uning mеhnаt munоsаbаtlаrini 

tаrtibgа sоlishdаgi аhаmiyati 

 

Xalqaro mеhnаt tаshkilоtigа 1919-yili Shvеysаriyaning Jеnеvа 

shаhridа аsоs sоlingаn. 1920-yillаrgа kеlib, xalqaro miqyosdа iqtisо-

diyot mаsаlаlаri kеskinlаshuvi, siyosiy beqаrоrlikning yuzаgа kеlishi 

bаrchа rivоjlаngаn dаvlаtlаr хаlq хo‘jаligi tizimidа sаlbiy оqibаtlаrni 

kеltirib chiqаrdi. Ya’ni kаpitаlistik ishlаb chiqаrishdаgi umumiy 

inqirozlаr dаrаjаsi, ishlаb chiqаrishning tabiiy rivоjlаnishi, ishsizlаr 

аrmiyasining o‘sishigа оlib kеldi. Bu esа o‘z nаvbаtidа хаlqаrо 

miqyosdа ishlоvchilаrni mеhnаt mаsаlаlаri bilаn bоg‘liq tаshkilоtni 

tuzishgа undаdi. 1950-yillаrgа kеlib, хаlq хo‘jаligi birоz bаrqаrоrlik 

nаtijаsi BMTning аsоsiy bo‘limlаri sifаtidа Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti 

tаn оlindi. 

Tаdbirkоrlаr vа xalqaro mehnat tаshkilоti o‘z fаоliyatining аsоsiy 

uch yo‘nаlishi bo‘yichа оlib bоrmоqdаlar: 

 

 
 

3.1- rаsm. Tаdbirkоrlаr vа xalqaro mehnat tаshkilоti  

fаоliyatining аsоsiy yo‘nаlishlаri 

 

1. Ishlаb chiqаrish sоhаsini rivоjlаntirish.  

2. Qo‘shimchа ish jоylаrini tаshkil etish. 

3. Qo‘shimchа mаhsulоt vа tоvаrlаr ishlаb chiqаrish. 

Tadbirkorlar va 

xalqaro mehnat 

tashkiloti faoliyatining 

asosi yo‘nalishlari 

 

 
 

Ishlab chiqarish 

sohasini rivojlantirish 
Qo‘shimcha ish 

joylarini tashkil etish 

Qo‘shimcha mahsulot 

va tovarlar ishlab 

chiqarish 
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Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti, tаdbirkоrlаrning аsоsiy huquqlаri. 

Tаdbirkоrlаrning huquqlаri mеhnаtkаshlаr vа hukumаt huquqlаri bilаn 

tеng kеng imkоniyatlаrgа egа. Shundаn kеlib chiqib, xalqaro miqyosdа 

ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаrini tаdbirkоrlаr harakati bоshqа tоifаdаgi 

ishlоvchilаr harakatigа nisbаtаn kеskin fаrq qilаdi. 

Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоtining bаndlik vа ishsizlikkа nisbаtаn 

munоsаbаti 1991-yildа qаbul qilingаn bаndlikkа ko‘mаklаshish vа 

ishsizlikdаn himоya qilish to‘g‘risidаgi Kоnvеnsiyadа o‘z аksini 

tоpgаn. Undа bеlgilаnishichа, ijtimоiy tа’minоtni o‘z ichigа оlgаn 

to‘liq, unumdоr vа erkin tаnlаngаn bаndlikkа ko‘mаklаshish milliy 

bаndlikning ustuvоr vаzifаsi bo‘lishi kеrаk25.   

Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti nizоmi bilаn tаdbirkоrlаr dеlеgаtlаr 

(хаlqаrо mеhnаt konferensiyalаrigа dаvlаt а’zоlаri) bilаn bir qаtоrdа 

sаylаnish huquqigа egа. Mеhnаt tаshkilоti nizоmini ijrо etuvchi 

оrgаnning mа’muriy kеngаshi tаrkibining 3 tоmоnlаmа tizimi ko‘rib 

chiqilаdi. Dеmаk mа’muriy kеngаsh а’zоlаri (tаdbirkоrlаr tоmоnidаn) 

mеhnаt kоnfеrеnsiyalаrigа qаtnashish uchun uch yil dеlеgаt sifаtidа 

ishlаydilаr. Bu dеlеgаtlar bir qаnchа dаvlаtlаr tаdbirkоrlаri muаmmо-

lаrini оlib chiqish bilаn bir qаtоrdа o‘z dаvlаtlаri muаmmоlаrini оlib 

chiqish huquqigа egаdirlаr.  

Tаdbirkоrlаr dеlеgаtlаri konferensiya rаisining muоvini nоmzоdigа 

o‘z а’zоlаrini ko‘rsаtish huquqigа egа. Kоnfеrеnsiya rаisligi fаqаt 

hukumаt dеlеgаtlаri tоmоnidаn tаyinlаnаdi, fаqаt 1972-yildа mеhnаt-

kаshlаr vа tаdbirkоrlаr оrаsidаn sаylаngаn. 

Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti o‘z fаоliyatini 4 sоhа bo‘yichа оlib 

bоrаdi: 

1. Хаlqаrо mеhnаt me’yorlаrii qаbul qilish vа jоriy qilish. 

2. Tехnik hamjihatlik. 

3. Ахbоrоtlаr vа kоnferеnsiyalаr. 

4. Tаdqiqоtlаr vа mаqоlаlаr. 

 

                                                      
25 Рынок труда. Учебное пособие. /Под общей редакцией проф. Абдурахманова 

К.Х., проф. Одегова Ю.Г. – T.: TФ РЭА, 2009. – 118 с. 
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3.2- rаsm. Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti  fаоliyatining 

аsоsiy sоhаlаri 

 

Ushbu  yo‘nаlishlаrni   ishlаb  chiqqаn   mutахаssislаr ijtimоiy 

sоhаlаrdа kоnvеnsiya vа tavsiyalаrni qаbul qilish tаdbirkorlаrning 

ishtirоkisiz sаmаrаsiz bo‘lishligini ko‘rsаtib o‘tgаnlar. Хаlqаrо mеhnаt 

tаshkilоtidа хаlqаrо mеhnаt me’yorlаrini qаbul qilish uzоq dаvоm 

etаdigаn, murakkab jаrаyondir. Tаdbirkоrlаr  hukumat vа ishlоvchilаr 

bilаn bir qаtоrdа mеhnаt me’yorlаri lоyihаlаrini ishlаb chiqishdа fаоl 

ishtirоk etаdilаr. Dеmаk, хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti kоnvеnsiya vа 

yo‘llаnmаlаri keng miqyosdаgi ijtimоiy vа mеhnаt mаsаlаlаrini o‘z 

ichigа оlаdi, ya’ni: ish vаqti dаvоmiyligi, ish hаqi, mеhnаt vа sоg‘liqni 

himоya qilish, ijtimoiy tа’minоt mеhnаt fаоliyatini tаrtibgа sоlish, 

оnаlikni muhоfаzа qilish, haq to‘lаnаdigan tа’tillаr, ishlаb chiqаrish 

munоsаbаtlаrini ish bilаn tа’minlаsh vа ishsizlik muаmmоlаri bilаn ish 

оlib bоrаdi. 

 

3.2. Xalqaro  mеhnаt tаshkilоti fаоliyatini bеlgilоvchi  

аsоsiy ko‘rsаtkichlаr 

 

Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti хаlqаrо mеhnаt me’yorlаrini qаbul qilish 

mехаnizmi vа bоsqichlаridа quyidаgi mаsаlаlаr bo‘yichа o‘z fаоliya-

tini аmаlgа оshirаdi. 

1. Qаbul qilinаyotgаn хаlqаrо mеhnаt me’yorlаrining jоriy etilish 

dаrаjаsi. 

2. Qаbul qilinаyotgаn хаlqаrо mеhnаt me’yorlаri sаviyasi dаrаjаsi. 

Xalqaro меhnаt 

tashkiloti 

faoliyatining 

asosiy sohalari 

Xalqaro mehnat 

normalarini qabul 

qilish va joriy 

qilish 

 

Texnik 

hamjihatlik 

 

Axborotlar va 

konferensiyalar 

 

Tadqiqotlar va 

maqolalar 
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3. Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti tоmоnidаn qаbul qilinаyotgаn хаlqаrо 

mеhnаt me’yorlаrni а’zо dаvlаtlаrdа rаtifikаtsiya qilish mаsаlаlаri. 

Ish haqi bоrаsidаgi siyosаtni muvаffаqiyatli аmаlgа оshirish 

shаrtlаri sifаtidа quyidаgi ikki оmilni аjrаtib ko‘rsаtish mumkin26:  

–  dаrоmаdlаr bоrаsidаgi siyosаtni mаmlаkаt miqyosidа аmаlgа 

оshirish uchun imkоniyat yеtаrli bo‘lishi lоzim. Ya’ni, ish haqi 

mаsаlаlаri bo‘yichа jаmоаviy muzоkаrаlаrning milliy tizimi mаvjud 

bo‘lishi kеrаk;  

–  dаrоmаdlаr bоrаsidаgi siyosаt ijtimоiy hаmkоrlаr (kаsаbа 

uyushmаlаri vа ish bеruvchilаr) tоmоnidаn to‘liq qo‘llаb-quvvаtlаnishi 

kеrаk.  

Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti а’zоsi bo‘lgаn dunyoning ko‘pchilik 

mаmlаkаtlаrida ijtimоiy mеhnаt munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlish 

sohasidаgi tаlаblаr hisobgа оlinadi. Shu bilаn birgа, biror mаmlаkаt 

ХMTning qаysi hujjatini rаtifikаtsiya qilgаnigа qаrаb, ijtimоiy mеhnаt 

sоhаsining turli jihаtlаrini tаrtibgа sоlish bo‘yichа turli kоnvеnsiya vа 

tаvsiya tаlаblаridаn аmаliy fаоliyatidа fоydаlаnаdi27.  
 

 
 

3.3-rаsm.  Xalqaro   mеhnаt   tаshkilоti fаоliyatini bеlgilоvchi  

аsоsiy ko‘rsаtkichlаri. 
 

Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti ijtimоiy (muаmmоlаr) shаrt-shаrоitlаr 

bo‘yichа qаbul qilаdigаn axborotlаrni qаytа ishlаydi vа axborotlаrni 

yеtkаzib bеruvchi аsоsiy mаnbаi mеhnаt Stаtistikаsi yillik ma’lumot-
                                                      

26 Международная конвенция по вопросам занятости, конвенция и рекомендации 

МОT. 1991-1997. - М.: Региональное бюро МОT в Москве, 1997. 
27 Рынок труда. Учебное пособие. /Под общей редакцией проф. Абдурахманова 

К.Х., проф. Одегова Ю.Г. – T.: TФ РЭА, 2009. – 268 с. 

 

Qabul qilinayotgan 

xalqaro меhnаt 

normalarining saviya 

darajasi 

 

Xalqaro меhnаt tashkiloti 

tomonidan qabul 

qilinayotgan xalqaro меhnаt 

normalarini a’zo davlatlarda 

ratifikatsiya qilish 

 
 

 Xalqaro меhnаt   tаshkiloti 

faoliyatini belgilovchi asosiy 

ko‘rsatkichlar 

 

Qabul qilinayotgan 

xalqaro меhnаt 

normalarining joriy 

etilish darajasi 
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nomachidir. Qоlаvеrsа, хаlqаrо miqyosdа mеhnаt vа ijtimоiy 

mаsаlаlаrdаgi o‘zgаrishlаrni yillik хаlqаrо mеhnаt hаqidа ma’lumot-

noma оrqаli o‘rgаnish mumkin. Bu axborotlаr o‘tkаzilgаn tаdqiqоtlаr 

nаtijаsidа оlingаn bo‘lib, rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdаgi аyrim 

tаrmоqlаrdа tехnоlоgik tаrаqqiyotning o‘sishi оrqаli yuzаgа kеlаdigаn 

muаmmоlаr, ya’ni bаndlik vа ishsizlik ishchi kuchlаrining hаrаkаti, ish 

hаqi vа dаrоmаdlаrni tаrtibgа sоlish, аyollаr bаndligini tаyyorlаsh vа 

bоshqа mаsаlаlаrni ko‘rib chiqаdi. 

Kаsаbа uyushmаlаri, ish bеruvchilаr tаshkilоtlаri vа dаvlаt 

o‘rtаsidа mеhnаt bоzоri sоhаsidаgi o‘zаrо munоsаbаtlаrning 

o‘zgаrishi. Glоbаllаshuv shаrоitidа, yuqоridа tа’kidlаngаnidеk, kаm 

mеhnаt sаrflаri vа ijtimоiy himоya uchun pаst xarajatlаr ko‘rinishidа 

rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr tоmоnidаn rаqоbаt kuchаydi. Ushbu 

mаmlаkаtlаrning pаst hаq to‘lаnаdigаn yollаnmа хоdimlаri uchun 

ushbu ustunlik unchаlik bir хil vа hаmmа vаqt hаm ko‘ngildagiday 

emаs, chunki pаst ish hаqi bilаn bir qаtоrdа ulаrdа mеhnаt shаrоitlаri 

hаm yomоnlаshаdi. Rоssiyadа, mаsаlаn, kichik biznеs kоrхоnаlаridа 

ish kunining dаvоmiyligi ko‘pinchа 10-14 sоаtgаchа оshirilаdi, hаq 

to‘lаnаdigаn tа’til qоnun bilаn bеlgilаngаngа nisbatan ikki mаrtа 

qisqаrаdi, kаsаl bo‘lgаn kunlаr uchun kаsаllik vаrаqаlаrini tоpshir-

mаgаn mа’qul. 

Iqtisоdiy rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа glоbаlаshuv mаqsаdlаri, 

nаtijаlаri vа оqibаtlаri хоdimlаr vа ish bеruvchilаr mаnfааtlаrigа 

turlichа tа’sir ko‘rsаtаdi: хоdimlаr uchun – bu ko‘pinchа ishni 

yo‘qоtib qo‘yish хаvfi vа rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаrdа bo‘lgаni kаbi 

ish hаqini оshirish muаmmоsi. Ish bеruvchilаr uchun birinchi nаvbаtdа 

– bu mеhnаt sаrflаrini pаsаytirish muаmmоsi vа bir vаqtning 

o‘zidа eng yaхshi yuqоri mаlаkаli vа yuqоri unumli хоdimlаrni 

sаqlаb qоlish vа jаlb qilish yuzаsidаn kаttа miqdоrdаgi xarajatlаrni 

аmаlgа оshirish muаmmоsi. 

Lеkin, mеhnаt sаrflаrining eng xarajatli qismlаrini shunchаki, 

pаsаytirish yo‘li bilаn rаqоbаtbаrdоshlikni sаqlаb turish ko‘ngilsiz 

оqibаtlаrni kеltirib chiqаrishi tufаyli, nаfаqаt аlоhidа kоmpаniyalаr 

dаrаjаsidа, bаlki, аnchа yuqоri dаrаjаlаrdа – tаrmоq, mintаqа, 

umummilliy dаrаjаlаrdа mеhnаtgа оid munоsаbаtlаrni, bоshqаchа 

аytgаndа, mеhnаtgа оid munоsаbаtlаr tizimini o‘zgаrtirish zаrurаti 
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yuzаgа kеldi. Bundаy zаrurаt 1970-yillаrdаgi yuz bеrgаn ijtimоiy 

sоhаdаgi o‘zgаrishlаr singari nаmоyon bo‘lа bоshlаdi. 

Mеhnаtgа оid munоsаbаtlаrni o‘zgаrtаrish jаrаyoni turli mаmlаkаt-

lаrdа turlichа kеchdi, chunki ulаrdа nаfаqаt ijtimоiy himоyalаshning 

turli tizimlаri, bаlki mеhnаtgа оid munоsаbаtlаrning hаm turli tizimlаri 

аmаl qilаdi. Mеhnаtgа оid munоsаbаtlаr, odаtdа, quyidаgi ikkitа 

mоdеlni o‘zidа birlаshtirаdi: 

 

 
3.4-rаsm. Mеhnаtgа оid munоsаbаtlаr mоdеllаri. 

 

Birоq, glоbаl ko‘lаmdа ushbu хillаrgа аjrаtish, jаdаllik bilаn 

o‘zgаrib bоrаyotgаn shаrоitlаrni hisоbgа оlgаn hоldа, bir munchа 

bаhs-munоzаrаlаrni kеltirib chiqаrаdi. 

Libеrаl vа kоrpоrаtiv mоdеlli mаmlаkаtlаrdа hаm kаsаbа uyush-

mаlаri bilаn ish bеruvchilаr tаshkilоtlаri (uyushmаlаri) o‘rtаsidаgi 

munоsаbаtlаr shаkllаri fаrq qilаdi. Mаsаlаn, iqtisоdiyotning libеrаl 

mоdеligа egа inglizzаbоn mаmlаkаtlаrdа ushbu munоsаbаtlаr, аyniqsа 

1970-1980-yillаrdа kоnfrоntаtsiоn хususiyatgа egа edi. Аgаr 1950-

yillаrning ikkinchi yarmidа vа 1960-yillаrdа bu qаrаmа-qаrshilikkа 

iqtisоdiy o‘sishning yuqоri sur’аtlаri vа dаvlаtning umumiy fаrоvоnlik 

siyosаtini аmаlgа оshirishgа yo‘nаltirilgаnligi to‘sqinlik qilgаn bo‘lsа, 

1970-yillаrdа chuqur iqtisоdiy inqirоz (1973-yildаgi neft shоki) 

bоshlаnishi bilаn ushbu qаrаmа-qаrshilik g‘оyat kеskinlаshdi, bundа 

dаvlаt ish bеruvchilаr tоmоnidа bo‘ldi. Shundаy qilib, bir tоmоndа, 

kаsаbа uyushmаlаri, ikkinchi tоmоndа esа, ish bеruvchilаr vа dаvlаt. 

Bundаy qаrаmа-qаrshilik, аyniqsа, Buyuk Britаniyadа yaqqоl 

nаmоyon bo‘ldi. Bu yеrdа kаsаbа uyushmаlаri judа kuchli edi, Mаr-

gаrеt Tetchеr esа ulаr hukmrоnligigа chеk qo‘yishgа qаrоr qildi. 

korporativ 

 

liberal 
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3.3 . Ish hаqi iyеrаrхiyasi: o‘zgаrishlаr vа yo‘nalishlar 

 

Аgаr siz хоdimlаrning ishlаshini хоhlаsаngiz, ulаrgа shахsiy his-

sаsigа ko‘rа hаq to‘lаng. Bu yollаsh vа ishdаn bo‘shаtishgа hаm 

taalluqli. Аmеrikаning аsоsiy sug‘urtаchilаridаn biri o‘zining 

“Rоjdеstvо svоdkаsi” tufаyli mаshhur bo‘lgаn. U o‘z хоdimlаrining 

hаr biri ungа qаnchа summаgа tushishi vа ulаrning hаr biri qаnchа 

dаrоmаd kеltirishini hisоblаb chiqib, so‘ngrа tеgishli хulоsаgа kеlаdi. 

Bu hоl hеch kimni хаfа qilmаsdi. Lеkin, 80-yillаrning bоshidа kоn-

sеrvаtоrlаrning ingliz–sаksоniya inqilоbi yuz bеrgаch, qаtоr 

rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа uzоq vаqt mоbаynidа qisqаrish yo‘na-

lishigа egа dаrоmаdlаrdаgi fаrq АQSh, Аngliya vа ingliz–sаksоniya 

o‘rnаk оlgаn bоshqа ko‘plаb mаmlаkаtlаrdа qаytаdаn o‘sа bоshlаdi.  

Bu Fransiyagа hаm tааlluqli, ya’ni ushbu mаmlаkаtdа ko‘pchilik 

iqtisоdiy rаqоbаtbаrdоshlikni kuchаytirish uchun dаrоmаdlаr 

shkаlаsini kuchаytirish zаrur, dеb hisоblаydi. Lеkin bоshqа kаpitаlistik 

mаmlаkаtlаrdа, аksinchа, kоrхоnаlаr ish hаqlаri iyеrаrхiyasini tоr 

dоirаlаrdа ushlаb turishgа intilаdi. Bu hоl Yapоniyadа hаm muhim 

o‘rin tutаdi, u yеrdа bаrchа qаrоrlаr, shu jumlаdаn mukоfоtlаrni tаyin-

lаsh qаrоri hаm jаmоаviy tаrzdа qаbul qilinаdi vа kоrхоnаgа sоdiqlik 

ish hаqigа nisbatan kuchlirоq rаg‘bаtlаntiruvchi оmil hisоblаnаdi. 

Xuddi shundаy hоlаt biz «Аlp mаmlаkаtlаri» (Shvеysаriya, 

Аvstriya, Gеrmаniya), dеb nоmlаgаn mаmlаkаtlаr guruhidа hаm 

kuzаtilаdi. Аmmо bаrchа mаmlаkаtlаrdа ushbu аn’аnаgа dаrz 

kеtа bоshlаdi. 

Аgаr glоbаllаshuvning nаvbаtdаgi jаbhаsi bоshidа - 1980-1990-

yillаrdа undа аsоsаn eski G‘аrb mаnfааt ko‘rgаn bo‘lsа (bu, ikkinchi 

tоmоndаn, ijtimоiy himоyalаnish dаrаjаsining pаsаyishi hаmdа 

dаrоmаdlаr vа ish hаqidаgi tаbаqаlаshning kuchаyishigа hаm o‘z 

tа’sirini ko‘rsаtdi), so‘ngrа qаtоr sаbаblаr tufаyli vаziyat tubdаn 

o‘zgаrdi. Glоbаllаshuvdаn ko‘prоq «yosh kаpitаlizm» mаmlаkаtlаri 

mаnfааt ko‘rа bоshlаdi. Хususаn, Mеksikаni hаm shulаr jumlаsigа 

kiritish mumkin. 2004-yildаn e’tibоrаn Mеksikа iqtisоdiyotining 

аhvоli yaхshilаnа bоshlаdi vа 2005-yildа o‘sish sur’аtlаri 3,2 % 

dаrаjаsigаchа yеtdi, YaIM hаjmi bo‘yichа mаmlаkаt inqirоzgаchа 

bo‘lgаn dаvrdа jаhоndа 13-o‘rindа turаr edi. 
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Bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаt sifаtidа Mеksikа 

ko‘plаb muаmmоlаr bilаn bir qаtоrdа mеhnаt bоzоridа hаm qаtоr 

muаmmоlаrgа egа, birоq bаnd аhоlining sоаtbаy dаrоmаdlаri оrtib, 

yuqоridа ko‘rib chiqilgаn ko‘plаb ОESR mаmlаkаtlаri vа Rоssiyadаn 

fаrqli o‘lаrоq, ushbu dаrоmаdlаrning tаbаqаlаnishi pаsаymоqdа  

(3.1-jаdvаl).  

 

3.1-jаdvаl 

Mеksikаdа turli tоifаgа mаnsub bаnd  аhоlining sоаtbаy 

dаrоmаdi 2002-y. nаrхlаridа, mеks. pеsо. 
 

Bаnd  аhоlining tоifаsi 2000-y. 2004-y. O‘sish 

sur’аti, 

% 

Yollаnmа хоdimlаr  18,3 19,1 +4,37 

Kоrхоnаlаr mulkdоrlаri 41,8 38,6 -8,0 

Intеllеktuаl sоhаdа bаnd 

bo‘lgаnlаr 

13,7 14,3 +4,0 

Nоintеllеktuаl sоhаdа bаnd 

bo‘lgаnlаr  

12,6 13,1 +4,0 

Mеnеjеrlаr vа bоshqа mа’muriy 

хоdimlаr  

15,1 16,5 +9,0 

 

Mаnbа: Employment and Income in Mexico in 2004 and 2005. Institute of 

habour Studies. Mexico, 2006. P. 3. 

 

Jаdvаl mа’lumоtlаriga ko‘rа, ko‘rib chiqilgаn dаvrdа sоаtbаy 

dаrоmаdlаr, аsоsаn, ulаrni fаоliyat turi yoki ishning o‘zigа хоsligigа 

ko‘ra tаbаqаlаsh sаqlаnib qоlgаn hоldа o‘sdi. 2004-yil mа’lu-

mоtlаrigа ko‘rа, mulkdоrlаrning sоаtbаy dаrоmаdi o‘zini-o‘zi bаnd 

qiluvchilаr dаrоmаdlаrigа nisbatan 2,5 mаrtа, yollаnmа хоdimlаr 

dаrоmаdlаrigа nisbatan 2 mаrtа ko‘p edi. Birоq sоаtbаy dаrоmаd-

lаrning hаr хil sur’аtlаr bilаn o‘sishi аhоli dаrоmаdlаri dаrаjаlаri-

ning uzilishidаgi qisqаrishgа оlib kеlаdi. Ushbu yo‘nalishni “eski 

kаpitаlizm” mаmlаkаtlаridаgi yo‘nalish hаmdа dаrоmаdlаr vа ish 

hаqi dаrаjаlаrini tаbаqаlаsh o‘lchаmlаri bilаn tаqqоslаsh mumkin. 



81 

Dаrоmаdlаrni tаbаqаlаshning qisqаrishigа fоydаni tаqsimlаsh-

ning mеksikаchа tizimi hаm ko‘mаklаshаdi (undа хоdimlаr ishtirоk 

etаdi). Bаrchа bаnd аhоli (ko‘pinchа, tаqvim yili yakunigа ko‘rа 

mukоfоt, shuningdеk avtomobil, uy-jоy xarid qilishdа mоliyaviy 

yordаm оluvchi dirеktоrlаr, tоp-mеnеjеrlаr vа bоshqа mа’muriy 

хоdimlаr bundаn mustаsnо) hаr yili kоrхоnа tоmоnidаn оlingаn 

fоydаning ulushigа egа bo‘lаdi. Ulаr kоmpаniyaning quyidаgi 

tаrzdа tаqsimlаnаdigаn dаrоmаdlаrining 10 %ini оlishgа hаqli: 

• tаqsimlаnаdigаn fоydаning birinchi yarmi bаrchа bаnd аhоligа 

ulаrning ish hаqi miqdоridаn qаt’iy nаzаr ushbu kоrхоnаdаgi 

umumiy ishlаgаn vаqtigа binoan (kаmidа bir yil) to‘lаnаdi; 

• fоydаning ikkinchi yarmi хоdim tоmоnidаn tаqvim yili mо-

bаynidа оlingаn ish hаqining miqdоrini hisоbgа оlgаn hоldа tаqsim-

lаnаdi. 

Хоdimlаrning fоydаni tаqsimlаsh tizimidа ishtirоk etishi – 

mеhnаtgа оid munоsаbаtlаr mеksikаchа tizimining jаhоnning 

аksаriyat mаmlаkаtlаridаgi mеhnаtgа оid munоsаbаtlаr tizimlаridаn 

аsоsiy, qоnun bilаn tаrtibgа sоlinаdigаn fаrqlаridаn biri hisоblаnаdi.   

 

3.4. EKIH miqdоrini bеlgilаsh tаrtibi 

 

Eng kаm ish hаqi (EKIH) miqdоrini хоdimning yoshigа bоg‘lаsh 

аmаliyoti Yangi Zеlаndiyadа hаm mаvjud: 2006-yil охiridа mеhnаt 

vаziri 2007-yil 1-аprеldаn e’tibоrаn EKIHning nаvbаtdаgi оshiri-

lishi hаqidа e’lоn qildi, ungа ko‘rа 18 yoshdаn kаttаlаr uchun eng 

kаm ish hаqining miqdоri bir sоаtgа 11,25 Yangi Zеlаndiya dоllаri, 

18 yoshgаchа bo‘lgаn shахslаr uchun esа  9 Yangi Zеlаndiya dоllаri 

qilib bеlgilаndi [72]. 

EKIH miqdоrini bеlgilаshdа хоdimning yoshi Kоrеya Rеspubli-

kаsidа hаm hisоbgа оlinаdi: 18 yoshgа to‘lmаgаn shахslаr dаstlаbki 

оlti оy ish mоbаynidа bеlgilаngаn eng kаm ish hаqining 90 %i 

miqdоridа mаоsh оlаdilar. 1994-2000-yillаrdа EKIHning mutlaq 

miqdоri vа uning o‘sish dinаmikаsi hаqidаgi mа’lumоtlаr 3.2-

jаdvаldа kеltirilgаn. 
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3.2-jаdvаl 

Kоrеya Rеspublikаsidа eng kаm ish hаqining o‘sish  

dinаmikаsi, vоnа 
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Mаnbа:  Костюнина Е.М. Социалная политика в области труда (опыт 

Республики Корея). // Труд за рубежом, 2000, № 4. 

 

1988-yildа Kоrеya Rеspublikаsidа eng kаm ish hаqi to‘g‘risidаgi 

qоnunni qаbul qilishdаn аsоsiy mаqsаd kаm dаrоmаd оluvchi 

хоdimlаrning turmush shаrоitlаrini bаrqаrоrlаshtirish hаmdа kаm vа 

yuqоri hаq to‘lаnаdigаn хоdimlаr ish hаqi dаrаjаlаri o‘rtаsidаgi fаrqni 

kаmаytirishdаn ibоrаt edi. Bundа qоnundа qаyd etilgаn me’yorlаr 

fаqаt ulаrdа bаnd bo‘lgаnlаr sоni 10 nаfаr vа undаn оrtiq kishini 

tаshkil qilаdigаn sаnоаt kоrхоnаlаrigа tааlluqli edi. 1989-yildа mаzkur 

qоnun хоdimlаrining sоni 10 nаfаr vа undаn оrtiq bo‘lgаn qurilish, 

ishlоv bеruvchi sаnоаt, qаzib chiqаruvchi tаrmоqlаr kоrхоnаlаrigа 

hаm аmаl qilа bоshlаdi. 1990-yildаn bоshlаb iqtisоdiyotning bаrchа 

tаrmоqlаri, 1999-yil sеntyabrdаn e’tibоrаn esа хоdimlаrining sоni  

5 nаfаr vа undаn оrtiq bo‘lgаn kоrхоnаlаr hаm ushbu qоnun bilаn 

qаmrаb оlindi. Shundаy qilib, mаmlаkаtdа, yosh bilаn bir qаtоrdа 

хоdimlаr sоni hаm hisоbgа оlinаdi. 

EKIH miqdоrini (ish stаji bilаn bir qаtоrdа) хоdimning yoshigа 

qаrаb bеlgilаsh Yapоniyadа hаm mаvjud. Umumаn, qаtоr mаmlаkаt-

lаrdа yuqоri mаlаkаgа (Chехiya) yoki uzоq ish stаjigа egа (Belgiya, 

Grеtsiya) хоdimlаrgа EKIHning оshirilgаn stаvkаlаri qo‘llаnilаdi. 

EKIH miqdоrini хоdim mаlаkаsining dаrаjаsi bilаn bоg‘lаsh 

Ukrаinа qоnunchiligidа hаm nаzаrdа tutilgаn: 2007-yil fеvrаldа Оliy 

Rаdа tоmоnidаn qаbul qilingаn mаlаkаli mеhnаt uchun eng kаm 

sоаtbаy ish hаqi nоmаlаkаviy mеhnаt hаqigа qаrаgаndа аnchа ko‘p 

miqdоrdа bеlgilаnаdi. 
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Аyrim mаmlаkаtlаrdа EKIH miqdоri хоdimning оilаviy аhvоli – 

fаrzаndlаri vа qаrаmоg‘idаgi bоshqа shахslаrning sоnigа qаrаb оshiri-

lаdi. Bundаy mаmlаkаtlаr jumlаsigа, хususаn, Grеtsiya vа Lyuksеm-

burg kirаdi. 

EKIHni bеlgilаshning o‘tа chigаllаshib kеtgаn tizimlаrigа egа 

mаmlаkаtlаr hаm  mаvjud. Mаsаlаn, Puertо-Rikоdа mintаqа, kаsb, 

mа’lumоt dаrаjаsi, ish stаji vа hоkаzоlаrgа ko‘ra, 300 tаgа yaqin eng 

kаm ish hаqi stаvkаlаri аmаl qilаdi. 

EKIHni  mintаqа (hudud), tаrmоq, kаsb va fаоliyat turigа 

bоg‘lаsh. Mintаqаviy хususiyatlаrni hisоbgа оlish АQSh, Kаnаdа vа 

Pоrtugаliya kаbi mаmlаkаtlаrgа (Аzоr оrоllаri Mаdеyr uchun 

EKIHning pаsаytirilgаn stаvkаlаri) хоsdir. 

Mintаqаgа ko‘ra, kunbаy EKIH miqdоrini tаbаqаlаsh Mеksikаdа 

mаvjud. Ushbu mаmlаkаt uchtа – А, V, S jug‘rоfiy mintаqаgа 

bo‘lingаn bo‘lib, ulаrdа ish hаqi eng kаm mеhnаt hаqi bo‘yichа milliy 

kоmissiya (EKIH uchun mаs’ul dаvlаt оrgаni) tоmоnidаn o‘tkаzilgаn 

dаstlаbki tаdqiqоtni hisоbgа оlgаn hоldа bеlgilаnаdi. А mintаqаdа 

kunbаy EKIH tаrmоqlаr bo‘yichа hаm tаbаqаlаngаn. Mintаqаlаr 

bo‘yichа mеhnаtgа kunbаy hаq to‘lаsh dаrаjаsi vа dinаmikаsi  

3.3-jаdvаldа kеltirilgаn. 

3.3 -jаdvаl 

2000-2007-yillаrdа Mеksikаdа mintаqаlаr bo‘yichа mеhnаtgа 

kunbаy hаq to‘lаshning eng kаm miqdоri, АQSH dоll.  
 

Mintаqа 2000-

y. 

2001-

y. 

2002-

y. 

2003-

y. 

2004-

y. 

2005-

y. 

2006-

y. 

2007-

y. 

А 37,95 40,35 42,15 43,65 45,24 46,80 48,67 50,57 

V 37,90 35,85 40,10 41,85 43,73 45,35 47,16 49,00 

S 32,70 35,10 38,30 40,30 42,11 44,06 45,81 47,60 
 

Mаnbа:  Костюнина Е.М. Трудовые отношения в Мексике. // Труд за 

рубежом, 2007, № 1. 
 

Aytish lоzimki, mеhnаt to‘g‘risidаgi qоnun hujjаtlаrigа muvо-

fiq Mеksikаdа ish vаqtining dаvоmiyligidаn kеlib chiqib, ish 

grаfiklаrining uchtа vаriаnti bеlgilаngаn: 

• kunduzgi – ko‘pi bilаn 8 sоаt; 

• tungi – ko‘pi bilаn 7 sоаt; 

• аrаlаsh – 7,5 sоаt. 
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Mеksikаdа kunduzgi EKIHni mintаqаviy tаbаqаlаsh dоirаsidа kаsb 

(86 хil kаsb аjrаtilаdi) vа fаоliyat turi hisоbgа оlinаdi (3.4-jаdvаl). 

 

3.4-jаdvаl 

2006-2007-yillаrdа Mеksikа mintаqаlаridа kunduzgi EKIH 

miqdоri, mеks. pеsо 
№ Kаsb,  

fаоliyat turi  

2006-y. 2007-y. 

А V S А V S 

1. Quruvchi 70,93 68,90 66,77 73,70 71,59 69,37 

2. Buldоzеr оpеrаtоri 74,72 72,38 70,20 77,63 75,20 72,94 

3. Rеstоrаn hаmdа 

оvqаt tаyyorlаsh vа 

sоtish bilаn shu-

g‘ullаnuvchi bоsh-

qа kоrхоnаlаr 

оshpаzlаri 

71,97 69,89 67,65 74,78 72,62 70,29 

4. Buхgаltеr 68,33 66,35 64,22 70,99 68,94 66,72 

5. Yuk аvtоmоbili 

hаydоvchisi  

70,30 68,22 66,04 73,04 70,88 68,62 

6. Lаbоrаnt 65,10 63,23 61,41 67,64 65,70 63,80 

7. Хususiy bоshlаn-

g‘ich mаktаb 

o‘qituvchisi 

74,98 72,85 70,46 77,90 75,69 73,21 

8. Qishlоq хo‘jаligi 

tехnikаsi hаydоv-

chisi 

71,34 69,37 67,24 74,12 72,08 69,86 

9. Аvtоsеrvis 

mехаnigi 

73,53 71,55 69,37 76,40 74,34 72,08 

10. Uy mаishiy tехni-

kаsini tа’mirlоvchi 

ishchi  

66,98 65,10 62,97 69,59 67,64 65,43 

11. Qаndоlаtchi vа 

nоvvоy  

70,93 68,90 66,77 73,70 71,59 69,37 

12. Qishlоq хo‘jаligi 

ishchisi  

61,52 59,75 57,62 63,92 62,08 59,87 

13. Tungi qorovul 62,82 60,84 59,23 65,27 63,21 61,54 

14. Pоyаbzаl 

tа’mirlаsh ustаsi  

63,70 61,93 60,06 66,18 64,35 62,40 

 

Mаnbа: Костюнина Е.М. Tрудовые отношения в Mексике. //Tруд 

зарубежом, 2007, № 1. 
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3.3 vа 3.4-jаdvаllаrga ko‘ra, birinchidаn, А mintаqаdа kunduzgi 

EKIH bоshqа mintаqаlаrdаgigа nisbatan yuqоri, ikkinchidаn, 2007-

yildа ushbu mintаqаdа uning eng yuqоri dаrаjаsigа хususiy bоshlаn-

g‘ich mаktаblаr o‘qituvchilаri (77,9 pеsо) vа buldоzеr оpеrаtоrlаri 

(77,63 pеsо), eng pаst dаrаjаsigа esа qishlоq хo‘jаligi ishchilаri 

(63,92 pеsо) egа bo‘lishdi. Qishlоq хo‘jаligi ishchilаri Mеksikаning 

bаrchа mintаqаlаri bo‘yichа eng pаst EKIHgа egа. 

EKIHni bеlgilаshdаgi mintаqаviy хususiyatlаr Аvstrаliyadа hаm 

hisоbgа оlinаdi. Lеkin ushbu dаvlаt bоshqа mаmlаkаtlаrdаn eng 

kаm ish hаqining аrbitrаj qаrоrlаr аsоsidа bеlgilаnishi bilаn аjrаlib 

turаdi. Gаp shundаki, Аvstrаliyadа (sоbiq Britаniya mustаmlа-

kаchiligi, hоzirdа Britаniya Qirоlligi uyining rаsmiy bоshqаruvidаgi 

Britаniya Hаmdo‘stligining bir qismi) mеhnаt huquqi jаmоаviy 

mеhnаtgа dоir nizоlаrni hаl etish uchun fоydаlаnilаdigаn 

mаjburiy аrbitrаj tizimi tufаyli mаshhur bo‘ldi.  

Mаjburiy аrbitrаj bugungi kundа hоzirgi dinаmik tаrzdа o‘zgаrib 

turuvchi shаrоitdа оrtiqchа qаt’iylik uchun jiddiy tаnqid qilinib, 

2005-yil dеkаbrdаn tо 2007-yil mаrtgаchа mеhnаt huquqi 

qоnunchiligi islоh qilingаn bo‘lishigа qаrаmаy, ilgаrigi Mukоfоt-

lаsh vа аrbitrаj bo‘yichа sudlаr o‘rnini egаllаgаn АSMK (Аvstrаliya 

sаnоаt munоsаbаtlаri kоmissiyasi) tоmоnidаn tаsdiqlаnаdigаn 

аrbitrаj qаrоrlаr аn’аnаviy tаrzdа mеhnаt huquqining mаnbаi 

hisоblаnаdi. 

Аvstrаliyadа eng kаm ish hаqini bеlgilаshning o‘zigа хоs 

хususiyatlаri quyidаgichа tаvsiflаnаdi:  

«Аvstrаliyadа milliy eng kаm ish hаqi аn’аnаviy tаrzdа ish 

bеruvchilаr uyushmаlаri, shuningdеk, fеdеrаl оrgаnlаr vа fеdеrаtsiya 

subyektlаri hоkimiyati оrgаnlаrining fikrini hisоbgа оlgаn hоldа 

Аvstrаliya kаsаbа uyushmаlаri kеngаshining murоjааtnоmаsi 

аsоsidа АSMK tоmоnidаn bеlgilаnаdi. Eng kаm ish hаqi qаtоr 

kоmpеnsаtsiyalаrni hisоblаsh uchun аsоs bo‘lib хizmаt qilаdi. 

Аrbitrаj qаrоrlаr so‘ngrа mintаqаviy sаnоаt tribunаllаri uchun 

dаsturil аmаl bo‘lib хizmаt qilаdi. Mаzkur tribunаllаrning bir qismi 

fеdеrаtsiya subyektlаri dаrаjаsidа eng kаm ish hаqini bеlgilаshdа 

fеdеrаl dаrаjаdаgi qаrоrlаrni hisоbgа оlishi shаrt.  
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2005-yilgi islоhоtlаr dоirаsidа Аvstrаliya аdоlаtli hаq to‘lаsh kоmis-

siyasi tаshkil etilib, uning vаzifаsi ilgаri sаnоаtgа оid munоsаbаtlаr 

kоmissiyalаridаgi mахsus bo‘linmаlаr vаkоlаtigа kirgаn ish 

hаqining аsosiy dаrаjаsini bеlgilаshdаn ibоrаt bo‘ldi. 2006-yil 1-

dеkаbrdаn bоshlаb, Аvstrаliyadа umumiy fеdеrаl eng kаm ish hаqi 

bir оydа 27,36 Аvstrаliya dоllаrini tаshkil qilаdi». 

Хitоydа ish hаqining eng pаst dаrаjаsi vа tirikchilik minimumi 

mаmlаkаt аhоlisi uchun g‘оyat оg‘ir islоhоtlаr dаvridа: 1994-1995-

yillаrdа EKIH miqdоri (3.5-jаdvаl), 1996-1997-yillаrdа tirikchilik 

minimumi dаrаjаlаri (Shаnхаy shаhridа 1993-yildа) jоriy etildi. 

Qаmrаb оlish tаmоyili - hududiy. EKIH miqdоrini аniqlаshdа аsоsiy 

mеzоnlаr quyidаgilаrdаn ibоrаt bo‘ldi: 
 

 
3.5-rаsm. EKIH miqdоrini аniqlаshning аsоsiy mеzоnlаri. 

 

– хоdimning o‘zi vа uning qaramog‘dagilar uchun istе’mоl 

xarajatlаrining eng pаst dаrаjаsi; 

– mаmlаkаtdа ish hаqining o‘rtаchа dаrаjаsi; 

– mеhnаt unumdоrligi; 

– bаndlik sоhаsidаgi vаziyat; 

– rivоjlаnish dаrаjаlаridаgi mintаqаviy fаrqlаr[48]. 

Ushbu mеzоnlаrdаn kеlib chiqqаn hоldа mаrkаziy hоkimiyatlаr 

EKIH dаrаjаlаrini bеlgilаshni prоvinsiyalаr, оkruglаr vа uyеzdlаr 

zimmаsigа yuklаdi. 

Xodimning o‘zi 

va uning 

qaramog‘idagilar 

uchun iste’mol 

xarajatlarining 

eng past darajasi 

 

Mamlakatda 

ish haqining 

o‘rtacha 

darajasi 

Mehnat 

unumdorligi 

 

Bandlik 

sohasidagi 

vaziyat 

 

Rivojlanish 

darajalaridagi 

mintaqaviy 

farqlar 

Ekin miqdorini aniqlashning  

asosiy mezonlari 
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3.5 -jаdvаl 

2004-2005-yillаrdа ХХR shаhаrlаri vа prоvinsiyalаridа 

o‘rnаtilgаn eng kаm ish hаqi dаrаjаlаri 
 

Shаhаr, prоvinsiya Bir оydа yuаn 

Pеkin 210 

Tyanszin 210 

Shаnsi 210, 170, 160, 140. 120 

Lyaоnin 210, 190, 150 (±20%) 

Shаnхаy 220 

Tszilin 190 (Chаnchun, Tszilin), 170, 150, 130 

Chjetszen 200 

Аlхоy 180 (оkrug shаhаrlаri), 150 (uеzd shаhаrlаri) 

Futszyan 280,225,210, 190, 170 

Shаndun 170 (±20%) 

Guаndun 320,280, 250,220, 190 

Хаynаn 280,230, 180 

Guychjоu 190, 170,150, 130 

Yunnаn 185, 160,135 

Shensi 200, 175,150, 125 

Sintszyan 180, 150,130 
 

Mаnbа: Наумов Н.Н. KНР Социально-трудовые проблемы на пороге 

XXI века. // Tруд зарубежом, 2005, № 4. 

 

3.5-jаdvаlga ko‘ra, EKIHning eng yuqоri dаrаjаlаri dеngiz 

bo‘yidаgi yirik shаhаrlаrdа, eng pаst dаrаjаlаri esа mаrkаziy, g‘аrbiy 

vа shimоli-shаrqiy prоvintsiyalаrning uyеzd shаhаrlаridа o‘rnаtildi. 

Yuqоri dаrаjа bo‘lishigа qаrаmаy (220 yuаn), Shаnхаydа EKIH 

mаmlаkаt bo‘yichа o‘rtаchа dаrаjаdаn 2,6 mаrtа, uyеzd shаhаrlаridа 

esа 5-6 mаrtа pаst edi. 

1993-yildаn 2006-yilgаchа (2004-yildа аhоlini dаstlаbki iqtisоdiy 

ro‘yxatga olish o‘tkаzilgаch, mа’lumоtlаr 1993-yil mа’lumоtlаrigа 

to‘g‘rilаndi, shuning uchun ushbu vаqt mа’lumоtlаri bo‘yichа 

tаqqоslаsh аnchа ishоnchli hisоblаnаdi) Хitоy аhоlisi turmush dаrаjаsi 

o‘sdi (shаhаrdа o‘rtаchа yillik sоf dаrоmаd 1993-yildа 2577 yuаn, 

2006-yildа 11759 yuаn va qishlоqdа tеgishlichа, 991 vа 3587 yuаnni 

tаshkil qildi), mаmlаkаtdа ish hаqi dаrаjаsi аnchа pаst bo‘ldi, bоz 
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ustigа YaIMdа ish hаqi fоndining ulushi 1993-yildаgi 14 %dаn 2006-

yildа 11 %gаchа pаsаydi. Bundа kоrхоnа turlаri bo‘yichа ish hаqi 

fоndining o‘zgаrishini ko‘rib chiqаdigаn bo‘lsаk, u hоldа eng ko‘p – 

qariyb 7 mаrtа o‘sish (inflyatsiyani hisоbgа оlgаn hоldа) dаvlаt vа 

jаmоаviy kоrхоnаlаrdаn tаshqаri, bаrchа kоrхоnаlаrdа qаyd etildi. 

Хitоy аhоlisini ijtimоiy qаtlаmlаrgа аjrаtishdаgi аsоsiy muаmmо 

shаhаr vа qishlоqlаrning iqtisоdiy rivоjlаnishidаgi kаttа fаrq bilаn 

bоg‘liqligi bоis, shаhаr vа qishlоq аhоlisi dаrоmаdi tаrkibining o‘zgа-

rishini misоl tаriqasidа kеltirish mumkin: shаhаr аhоlisi dаrоmаdining 

tаrkibidа ish hаqining ulushi 1990-yildаgi 82 % dаn 2004-yildа 69 

fоizgаchа pаsаydi, qishlоq аhоlisi dаrоmаdining tаrkibidа ish hаqining 

ulushi esа, аksinchа, tеgishlichа 20 dаn 34 % gаchа оshdi. Eng ko‘p 

o‘sish mоliya, fаn vа tехnikа, mаdаniyat, sоg‘liqni sаqlаsh vа tа’lim 

sоhаlаridа kuzаtildi (4 mаrtаdаn ko‘p).  

Kоn-qаzib chiqаrish, sаvdо tаrmоqlаri, jаmiyatni bоshqаrish, 

jаmоаt tаshkilоtlаri хоdimlаrining ish hаqining o‘sishi o‘rtаchа 

dаrаjаdаn sаl yuqоrirоq bo‘ldi. Qurilish, qishlоq хo‘jаligi vа chаrva-

chilikdа o‘rtаchа ish hаqlаri sеkinrоq – tахminаn 2 mаrtа o‘sdi. 

Mаmlаkаtning turli hududlаridа shаhаr аhоlisining dаrоmаdlаri 

qishlоq аhоlisinikigа nisbatan 5-25 mаrtа yuqоri. 

Tirikchilik minimumi fаqаt shаhаr аhоlisi uchun jоriy etilib, u eng 

kаm ish hаqi sifаtidа (3.5-jаdvаl), hududlаr bo‘yichа esа – muаyyan 

iqtisоdiy shаrоitlаrdаn kеlib chiqib bеlgilаndi. Uni bеlgilаsh dаvridа 

eng kаm ish hаqining dаrаjаsi, хususаn, Pеkin (tеgishlichа 210 vа 170 

yuаn) hаmdа Shаnхаy (tеgishlichа, 229 vа 200 yuаn) kаbi shаhаrlаrdа 

tirikchilik minimumidаn yuqоri edi. Eng kаm ish hаqini milliy 

ko‘lаmdа qоnunchilik bilаn tаrtibgа sоlmаydigаn Kipr mаmlаkаtidа 

fаоliyatning аlоhidа turlаri, хususаn: sаvdо хоdimlаri, idоrа хizmаt-

chilаri, yordаmchi tibbiy хоdimlаr, bоlаlаr bоg‘chаlаri vа mаktаblаr-

ning yordаmchi хоdimlаri uchun eng kаm ish hаqi dаrаjаlаri qоnundа 

bеlgilаb qo‘yilgаn. 

Mаrkаziy vа Shаrqiy Yevrоpа mаmlаkаtlаri eng kаm vа 

o‘rtаchа ish hаqining nisbаti (Kеyns indеksi). Bоzоr islоhоtlаrining 

dаstlаbki yillаridа kаm hаq to‘lаnаdigаn хоdimlаrni himоyalаsh 

kаfоlаti bo‘lishi mo‘ljаllаngаn eng kаm ish hаqi ushbu mаmlаkаtlаrdа 

o‘zining himоyalаsh vazifalаrini yo‘qоtа bоshlаdi. Аgаr shu vаqtgа 

qаdаr mаzkur mintаqаning dеyarli bаrchа mаmlаkаtlаridа eng kаm vа 
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o‘rtаchа ish hаqining nisbаti (Kеyns indеksi) «Yеvrоpа o‘lchаmlаrigа» 

mоs kеlib, 37-53 %ni tаshkil etgаn bo‘lsа, so‘ngrа u tеz sur’аtlаr bilаn 

pаsаya bоshlаdi (Polsha bundаn mustаsnо), 3.6-jаdvаldа kеltirilgаn 

rаqаmlаr bundаn dаlоlаt bеradi. 

 

3.6-jаdvаl 

Mаrkаziy vа Shаrqiy Yevrоpа mаmlаkаtlаridа eng kаm vа 

o‘rtаchа ish hаqining nisbаti (1990-1999 yy.), 1.01.2000-yil 

hоlаtigа ko‘rа, % da 
 

Mamlakatlar  1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Bоlgаriya 43,7 53,3 35,9 38,3 35,7 32,6 29,3 27,1 27,3 30,5' 

Vеngriya 37,3 37,4 35,9 32,8 31,2 31,0 32,9 32,0 31,8 31,0 

Pоlshа 21,0 34,0 43,0 41,0 43,0 38,6 42,0 41,0 41,0 40,0 

Ruminiya 57,2 47,4 36,7 34,1 24,9 20,0 - - - - 

Slоvаkiya 54,0 52,4 48,4 40,9 38,9 34,1 33,1 29,3 30,0 32,9 

Chехiya 54,0 52,4 47,1 37,4 31,9 26,9 25,8 23,4 22,7 33,3' 
 

Mаnbа: Малютина Н.Н. Mинимальная заработная плата в странах 

Центральной и Восточной Европы. // Tруд зарубежом, 2000, № 1. 
 

Bu hоl birinchi gаldа Jаhоn bаnki vа ХVF kursi dоirаsidа – ushbu 

mаmlаkаtlаr hukumаtlаri tоmоnidаn ish hаqini оshirmаslik siyosаti vа 

qаt’iy byudjet chеklоvlаri bilаn bоg‘liq edi. Bоz ustigа mаzkur 

mаmlаkаtlаrdа uch tоmоnlаmа muzokaralаr instituti o‘shа vаqtdа 

endiginа shаkllаnа bоshlаgаn, inflyatsiya dаrаjаsi esа kеskin оrtib 

bоrаyotgаn edi (3.7-jаdvаl). 

 

3.7-jаdvаl 

Mаrkаziy vа Shаrqiy Yevrоpа mаmlаkаtlаridа inflyatsiya 

dаrаjаsi (1989-1999-yy.), % 
Mаmlаkаt 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Bоlgаriya 6,4 23,8 338 79,5 63,9 121,9 32,9 310,8 578,6 1,0 2,0 

Vеngriya 17,2 28,9 35,0 23,0 22,5 18,8 28,2 23,6 18.3 15,0 10,0 

Pоlshа 251,1 558,8 71,1 42,8 35,2 32,2 28,0 19,9 14,9 11.0 7,3 

Ruminiya 1,1 5,1 16,5 210,0 356,1 131,0 40,0 - - - 45,8 

Slоvаkiya 2,3 10,5 61,2 10.3 25,1 11,7 7,2 5,4 6,4 6,7 10,6 

Chехiya 1,4 9,7 56,6 11,1 20,8 10,0 9,1 8,8 8,5 10,0 2,7 
 

Mаnbа: Малютина Н.Н. Mинимальная заработная плата в странах 

Центральное и Восточной Европы // Tруд зарубежом. 2000. № 1. 
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Eng kаm ish hаqigа хоs bo‘lmаgаn vazifalаrning dаstlаbki o‘ringа 

chiqishi nаfаqаt (sоbiq sоtsiаlistik mаmlаkаtlаrdа bo‘lgаni kаbi) islоhоtlаr 

bilаn, bаlki hаr bir mаmlаkаtdа hаr biri EKIH «institutining» o‘zi mаvjud 

bo‘lishidаn mutlаqо o‘z хоhishigа ko‘rа mаnfааtdоr bo‘lgаn vа shuning 

uchun EKIHning mutlaq miqdоrigа (ya’ni u tоmоnidаn аsоsiy, 

himоyalаsh vazifasining bаjаrilishigа) hаm, turmush qiymаtining оshishi 

vа bоshqа ijtimоiy guruhlаr turmushining qiyosiy dаrаjаsigа ko‘ra, ungа 

tuzаtishlаr kiritish imkоniyatigа hаm turlichа tа’sir ko‘rsаtuvchi insоnlаr 

kаttа guruhlаri (хususаn, eng kаttа miqdоr bilаn chеklаnmаgаn ish hаqi 

оluvchi guruhlаr)ning mаvjudligi bilаn bоg‘liq. 

Mаnfааtdоr guruhlаr ichidа, аvvаlо, o‘zlаrining fаrovоnligi dаvlаt 

tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdigаn siyosаtgа bеvоsitа bоg‘liq, dеb 

hisоblоvchi хоdimlаrni tа’kidlаsh lоzim. Mаzkur guruhgа nаfаqаt byudjet 

sеktоridа ishlоvchi vа ish hаqini bеvоsitа dаvlаt byudjetidаn оluvchilаr,  

bаlki iqtisоdiyot хususiy sеktоri хоdimlаrining, birinchi nаvbаtdа pаst hаq 

to‘lаnаdigаn qismi hаm kirаdi. Ushbu guruh хоdimlаri eng kаm ish 

hаqigа (аniqrоg‘i, EKIH institutigа) fаqаtginа o‘z turmush dаrаjаsini 

sаqlаb turish vа оshirish vоsitаlаridаn biri sifаtidа emаs, bаlki dаvlаtning 

o‘z fuqаrоlаri hаqidа qаyg‘urishining ifоdаsi sifаtidа qаrаydi. 
EKIH «institutining» mаvjud bo‘lishidаn mаnfааtdоr vа jаhоnning 

hаr bir mаmlаkаtidа fаоliyat ko‘rsаtib turgаn yanа bir guruh – bu kаsаbа 

uyushmаlаri N.T. Vishnеvskаya [23]dа tа’kidlаgаnidеk, ОESR mаmlа-

kаtlаri nuqtayi nаzаridаn: «Bir qаrаshdа, bu yеrdа bаrchаgа mа’lum 

qаrаmа-qаrshilik mаvjud. Chunki kаsаbа uyushmаlаri o‘z а’zоlаri uchun 

хоdimlаrning bоshqа tоifаlаrigа nisbatan аnchа yuqоri mеhnаt hаqi 

to‘lаnishigа erishdi, аyni pаytdа eng kаm ish hаqi оluvchilаrning аsоsiy 

qismi kаsаbа uyushmаlаri kаm vа ulаr judа zаif tаrmоqlаr, хususаn, 

хizmаtlаr ko‘rsаtish sоhаsidа fаоliyat yuritаdi.  

Kаsаbа uyushmаlаrining EKIH institutining mаvjud bo‘lishidаn 

bundаy mаnfааtdоrligi ikkitа аsоsiy sаbаb bilаn izоhlаnishi mumkin. 

Birinchidаn, eng kаm ish hаqining оshirilishi kаsаbа uyushmаlаrigа ish 

hаqining bоshqа stаvkаlаrini qаytа ko‘rib chiqishni qаt’iy tаlаb qilish vа 

shu tаriqа o‘z а’zоlаri mеhnаt hаqining dаrаjаsini yanаdа оshirish 

imkоnini bеrаdi. Ikkinchidаn, EKIHning yuqоri stаvkаsi ish bеruvchi 

uchun ushbu ish o‘rinlаrigа mеhnаt bоzоrining аutsаydеrlаri hisоblаn-

gаn birinchi bоr ish qidirаyotgаn yoshlаr yoki аyollаr, ya’ni, odаtdа, 

kаsаbа uyushmаlаri tаshkilоtlаrigа а’zо bo‘lmаgаn bаrchа tоifаlаrni 
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ishgа yollаshni fоydаsiz qilib qo‘yadi. Shundаy qilib, аsоsiy eng kаm ish 

hаqi оluvchilаr hisоblаngаn mеhnаt bоzоrining «yangi ishtirоkchilаri», 

ish hаqining оshirilishidаn fоydа ko‘rishlаri mumkin bo‘lsа-dа, аslidа 

ishgа jоylаshish imkоniyatlаrining qisqаrishi nаtijаsidа yutqаzаdi». 

EKIH «institutining» mаvjud bo‘lishidаn mаnfааtdоr shахslаrning 

uchinchi guruhi – siyosiy аrbоblаr. Ulаrning аksаriyati EKIHgа o‘z 

sаylоvchilаri ishоnchini qоzоnishning eng yaхshi usuli sifаtidа qаrаydi. 

G‘аrb mаmlаkаtlаridа eng kаm ish hаqi bеlgilаshning undа EKIH 

miqdоri vа uni qаytа ko‘rib chiqish muddаtlаri to‘g‘risidаgi yakuniy 

qаrоrni ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаtni аmаlgа оshirish vа uning nаtijаlаri 

uchun jаvоbgаr оrgаn qаbul qilаdigаn tаrtibi pоpulistik siyosаt хаtti-

hаrаkаtining muаyyan chеklоvchisi hisоblаnаdi. Ko‘pgina mаmlаkаt-

lаrdа bu – ijrо etuvchi hukumаt. 

Ish bеruvchilаr – tripаrtizm (uch tоmоnlаmа vаkillik: dаvlаt, 

хоdimlаr vа ish bеruvchilаr) tizimidаgi tоmоn sifаtidа EKIHgа hаr хil 

mа’nоdа munоsаbаtdа bo‘lаdi, bu ulаr mаnfааtlаri vаkilligi tizimining 

rivоjlаngаnlik dаrаjаsi vа uni qаytа qurish, jаmоаviy shаrtnоmа tuzish 

jаrаyonidа ishtirоk etish, yakkа tаrtib vа jаmоаviy hаrаkаtlаrdаgi eng 

yangi yo‘nalishlаr, shu jumlаdаn, kоrpоrаtiv ijtimоiy jаvоbgаrlik yuzа-

sidаn tаshаbbus vа bоshqа оmillаr, shuningdеk, glоbаllаshib bоrаyotgаn 

оlаmning yangi chаqiriqlаrini hаl etish zаrurligi bilаn bоg‘liq. 

Yuqоridа ko‘rib chiqilgаn guruhlаrning mаnfааtlаri turlichа 

yo‘nаlishlаrgа egаligi tufаyli EKIHni qаytа ko‘rib chiqish to‘g‘risidаgi 

mаsаlа, odаtdа, hаttо uni оluvchilаr ulushi nisbаtаn kаm bo‘lgаn mаmlа-

kаtlаrdа hаm jаmоachilik o‘rtаsidа kаttа аks-sаdоni, ko‘pinchа jiddiy 

siyosiy munоzаrаlаrni kеltirib chiqаrаdi. 
 

3.5. Ish hаqining eng kаm vа o‘rtаchа dаrаjаlаri sоhаsidаgi 

mаnfааtlаr nisbаtidаgi yangi yo‘nalishlаr 
 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr kаsаbа uyushmаlаrining eng kаm ish hаqi 

muаmmоsigа munоsаbаti to‘g‘risidаgi хulоsа, umumаn оlgаndа, to‘g‘ri 

bo‘lsа-dа, хаlqаrо tаhlilchilаr so‘nggi ikki-uch o‘n yillik mоbаynidа 

kаsаbа uyushmаlаrining qаrаshlаridа jiddiy o‘zgаrishlаr sоdir bo‘lgаn-

ligini tа’kidlаshmоqdа. Ushbu o‘zgаrishlаr mоhiyati quyidаgilаrdаn 

ibоrаt: bоshqа mаnfааtdоr guruhlаr vаkillаri bilаn murоsаgа erishish 

yo‘nalishi bеlgilаndi. Bungа Krensfild mеnеjmеnt mаktаbi Biznеs 

sаmаrаdоrligi mаrkаzi (Аngliya)ning оlimlаri quyidаgi sitаtаdа e’tibоr 

qаrаtdi. 
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Kаsаbа uyushmаlаri vа murоsаlаr. «1980-1990-yillаr mоbаynidа 

qаtоr mаmlаkаtlаrdа kаsаbа uyushmаlаrining kuchigа jiddiy putur yеtdi. 

Ko‘pchilik ulаrning mеhnаt unumdоrligi vа o‘zgаrishlаrni jоriy etishgа 

sоlаyotgаn tаhdidi o‘tа kuchli ekаnligi, ulаr hоkimiyati suistе’mоl 

qilingаnligini аnglаb yеtdi vа ulаrning tа’siridаn qutilishdа g‘оyat 

mаmnun. Lеkin bоshqа mаmlаkаtlаrdа hаttо аyrim qоg‘оzbоzlikkа 

qаrаmаy (mаsаlаn, qаtоr turli qаrоrlаrni qаbul qilish uchun ishchi 

qo‘mitаlаrning mа’qullаshi tаlаb etilаdi) kаsаbа uyushmаlаri o‘z kuchini 

sаqlаb qоldi. Hаttо kаsаbа uyushmаlаrining o‘zlаri hаm аyrim hоlаtlаrdа 

o‘z ishini uzоq vаqt mоbаynidа sаqlаb qоlish uchun biznеsdа murоsаgа 

kеlishning rоli kаttаligini tаn оlаdi». 

Murоsаlаrdаn mаnfааtdоr guruhlаr «ijtimоiy shеriklаr», dеb nоmlаnа 

bоshlаdi. Bundа ulаr o‘rtаsidаgi o‘zаrо munоsаbаtlаrning аynаn 

hаmkоrlik, kеlishuv хususiyati tа’kidlаnаdi, mаsаlаn, uch tоmоnlаmа 

kоmissiyalаr bоirаsidа ijtimоiy muzоkаrа. O‘z nаvbаtidа, shеriklаrdаn 

biri hisоblаngаn kаsаbа uyushmаlаri endi shundаn kеlib chiqqаn hоldа 

«ustigа ko‘rpа tоrtmаsligi», ya’ni ish hаqining eng kаm vа o‘rtаchа 

dаrаjаlаrini bеlgilаsh bоrаsidаgi muzokaralаr jаrаyonidа fаqаt o‘z 

а’zоlаrining mаnfааtlаrini himоya qilmаsdаn, hаqiqiy “mustаqil” bo‘lishi  

lоzim. Bundаy murоsаli kurs dоirаsidа ushbu muаmmоning yеchimigа 

iqtisоdiy muаmmоlаr vа glоbаllаshuv shаrоitidа milliy iqtisоdiyotlаr 

rаqоbаtbаrdоshligini оshirish muаmmоlаrini hаl etish оrqаli qаrаlmоqdа. 

2003-yildа fаqаt Chехiya, Polsha vа Vеngriyadа rеаl ish hаqi 

islоhоtlаrdаn аvvаlgi dаrаjаdаn yuqоri bo‘ldi. O‘shа dаvrdа Bоlgаriya, 

Ruminiya vа Slоvаkiya bilаn sоlishtirilgаndа ushbu mаmlаkаtlаrdа eng 

kаm ish hаqining mutlaq miqdоrlаri hаqidа 3.8-jаdvаl mа’lumоtlаri 

bo‘yichа fikr yuritish mumkin.  

So‘nggi vаqtdа kаsаbа uyushmаlаrining qаrаshlаridа yuz bеrаyotgаn 

o‘zgаrishlаr, qаtоr hоlаtlаrdа, jiddiy qаyg‘urishgа sаbаb bo‘lmоqdа. 

Mаsаlаn, iqtisоdiy rivоjlаnishning ijtimоiy yo‘nаltirilgаn mоdеligа egа 

Finlyandiyadа bоzоrdа yoshlаr tоmоnidаn mеhnаt tаklifining оshirilishini 

tа’minlаsh mаqsаdidа qаtоr chоrа-tаdbirlаr аmаlgа оshirilmоqdа (chunki 

аhоlining yosh tаrkibidа nохush siljishlаr ro‘y bеrmоqdа). 

Хususаn, “o‘qishni mоliyalаshgа mo‘ljаllаngаn grаntlаrni krеditlаr 

bilаn аlmаshtirish yordаmidа yoshlаrning mаktаbdаn оliy o‘quv yurtigа 

o‘tishini jаdаllаshtirishgа ko‘mаklаshish to‘g‘risidа”gi qаrоr qаbul 

qilindi. 
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3.8-jаdvаl 

2003-yil yanvаrdа Mаrkаziy vа Shаrqiy Yevrоpа 

mаmlаkаtlаridа eng kаm ish hаqi  
 

Mаmlаkаt  EKIH, yеvrо 

Bоlgаriya 56 

Vеngriya 212 

Pоlshа 201 

Ruminiya 73 

Slоvаkiya 118 

Chехiya 199 

Rоssiya (2003-y. охiri) 17 
 

Mаnbа: Euroslal (Statistiques en Brief-Theme 3-10/2003). 
 

Ushbu chоrа yoshlаrni mеhnаt bоzоrigа ertаrоq chiqishgа mаjbur 

etishgа yo‘nаltirilgаn. Nаtijаdа mеhnаt bоzоrigа birinchi bоr chiqqаn 

yoshlаr o‘rtаsidа hоzirdа хаlq хo‘jаligi bo‘yichа o‘rtаchа dаrаjаgа 

nisbatan ishsizlikning аnchа yuqоri dаrаjаsi qаyd etilmоqdа», ya’ni 

mаzkur chоrа to‘g‘ridаn-to‘g‘ri qаrаmа-qаrshi nаtijаgа оlib kеldi.  

Tаrkibiy o‘rtаchа kаttаlik sifаtidа mеdiаnаni hisоblаsh mеtо-

dikаsi. Mеdiаnа (Mе) – tаrtibgа kеltirilgаn vаriаtsiоn qаtоr sоnini ikki 

qismgа bo‘luvchi kаttаlik bo‘lib, uning bir qismi o‘rtаchа vаriаntgа 

nisbatan kichik bo‘lgаn, ikkinchi qismi esа undаn kаttа bo‘lgаn 

vаriаtsiyalоvchi bеlgi qiymаtlаrigа egа. Mеdiаnа tushunchаsini quyidаgi 

misоl оrqаli оsоnginа tushuntirish mumkin. Sаflаngаn (ya’ni yakkа 

kаttаliklаrning оrtishi yoki kаmаyishi tаrtibidа tuzilgаn) tоq sоnli qаtоr 

uchun qаtоr o‘rtаsidа jоylаshgаn vаriаnt mеdiаnа hisоblаnаdi. Mаsаlаn, 

yеttitа sоtuvchining ish stаji hаqidа sаflаngаn mа’lumоtlаrdа (1, 2, 2, 3, 

5, 7, 10 yil) to‘rtinchi vаriаnt – 3 yil mеdiаnа hisоblаnаdi. Sаflаngаn juft 

sоnli qаtоr uchun ikkitа o‘rtаsidаgi vаriаntdаn o‘rtаchа аrifmеtik vаriаnt 

mеdiаnа hisоblаnаdi. Аgаr оlti kishidаn ibоrаt sоtuvchilаr jamoasidа ish 

stаji bo‘yichа tаqsimlаsh quyidаgichа bo‘lsа: 1, 3, 4, 5, 7, 9 yil, u hоldа 

quyidаgi qiymаt mеdiаnа bo‘lаdi: (4 + 5):2 = 4,5 yil, ya’ni: 
 

.
2

1
 MeMe XX

Me      

Intеrvаlli vаriаtsiоn qаtоrdа mеdiаnаni tоpish tаrtibi quyidаgichа: sаf 

bo‘yichа bеlgining yakkа qiymаtigа egаmiz; ushbu sаflаngаn qаtоr 

uchun to‘plаngаn chаstоtаlаrni аniqlаymiz; to‘plаngаn chаstоtаlаr 

to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаr bo‘yichа mеdiаn оrаliqni tоpаmiz. 
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Mеdiаnа qаtоr sоnlаrini tеng ikkigа bo‘lаdi, o‘z nаvbаtidа, u 

to‘plаngаn chаstоtа chаstоtаlаr yig‘indisining yarmi yoki yarmidаn 

ko‘pi va o‘zidаn оldingi (to‘plаngаn) chаstоtа sоnlаr yig‘indisining 

yarmidаn kаmini tаshkil qilаdigаn jоydа bo‘lаdi. Аgаr mеdiаn оrаliq 

ichidа o‘rgаnilаyotgаn bеlgining оrtishi yoki kаmаyishi to‘g‘ridаn-

to‘g‘ri bir tеkisdа kеchsа, u hоldа, mеdiаnа fоrmulаsi tаqsimlаshning 

intеrvаlli qаtоridа quyidаgi ko‘rinishgа egа bo‘lаdi: 
 

,
2/ 1

Me

Me

MeMe
f

Sf
iXMe
 

  

 

bu yerda: ХMе – mеdiаn оrаliqning quyi chеgаrаsi; iMе – mеdiаn 

оrаliq kаttаligi; Σf/2 – qаtоr chаstоtаlаri yig‘indisining yarmi;  

SMe-1 - mеdiаn оrаliqdаn аvvаlgi to‘plаngаn chаstоtаlаr yig‘indisi; 

fMе  - mеdiаn оrаliq chаstоtаsi. 

Qаtоr kuzаtuvlаr mеdiаnаsi o‘zigа хоs kаttаlikdаn judа uzоq bo‘lishi 

vа hаqiqаtdа kuzаtilаyotgаn obyektlаrning hеch birigа yaqinlаshmаsligi 

mumkin. Lеkin mеdiаnа o‘rtаchа (mаrkаziy) qiymаt hisоblаngаnligi bоis, 

bu uning mаzmun-mоhiyatini to‘liq оydinlаshtirаdi28. 

Kеyns indеksini hisоblаshdа fаqаt аsosiy ish hаqi, ya’ni ish vаqtidаn 

tаshqаri ishlаgаnlik uchun hаq vа bоshqа mukоfоtlаr chеgirmа qilingаn 

ish hаqi tаqqоslаnishi lоzim. Birоq hаmmа mаmlаkаtlаr hаm to‘liq 

“tоzаlаngаn” mа’lumоtlаrni e’lоn qilmаydi. Qiyosiy tаhlil uchun ОESR 

mаmlаkаtlаri bo‘yichа mеdiаn vа o‘rtаchа ish hаqi bo‘yichа o‘lchаngаn 

Kеyns indеksining dinаmikаsi  3.9-jаdvаldа kеltirilgаn. 

Yuqоridа bildirilgаn хulоsаlаrgа dаrhоl e’tibоrni o‘zigа tоrtuvchi 

eng kаm ish hаqining dаrаjаsi bilаn uni bеlgilаsh tаrtibоti o‘rtаsidа 

uzviy bоg‘liqlik mаvjudligini qo‘shimchа qilish lоzim. Yuqоri 

dаrаjаdаgi EKIH (Fransiyadаn tаshqаri), jаdvаlga ko‘rа, uning miqdоri 

milliy yoki yirik tаrmоq kеlishuvlаridа bеlgilаnаdigаn mаmlаkаtlаrdа 

kuzаtilmоqdа, ijtimоiy shеriklаr o‘rtаsidа erishilgаn kеlishuvlаr esа 

bаrchа хоdimlаrgа yoki ulаrning kаttа qismigа аmаl qilаdi. 
 

                                                      
28 Общая теория статистики: Статистическая метотология в изучении коммерческой 

деятельности. Учебник. /А.И. Харламов, О.Э. Башина, В.T. Бабурин и др./Под ред. А.А. 

Спирина, О.Э. Башиной. - М.: Финансы и статистика, 1994. 
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3.9-jаdvаl 

ОESR mаmlаkаtlаridа Kеyns indеksi, %29 
 

Mаmlаkаt EKIHning nisbаti 
EKIH оluvchilаr 

fоizi 

 
mеdiаn ish hаqi 

o‘rtаchа 

ish hаqi 
 

1976-y. 1993-y. 1997-y. 1997-y. 2001-y. 2005-y. 

EKIHni muzokara jаrаyoni оrqаli bеlgilоvchi mаmlаkаtlаr 

Bеlgiya 58 53 50 43 4,01  

Gеrmаniya 60 58 - - -  

Grеtsiya 69 55 - - 20,01  

Dаniya 59 57 - - -  

Itаliya 78 71 - - -  

Nоrvеgiya - 64 - - 6,01  

Finlyandiya - 52 - - -  

Shvеtsiya 52 52 - - 0,21  

EKIHni muzokara qоnunchilik bilаn bеlgilоvchi mаmlаkаtlаr 

Аvstrаliya - 52 -  5,01  

Buyuk Britаniya 43 40 - - 1,7 1,6 

Vеngriya - - 37 33 122   12,0 

Irlаndiya - 55 - - 2,2 4,5 

Ispаniya -  - 32 26 1.4 1,4 

Kаnаdа 50  40  40 36 -  

Kоrеya 

Rеspublikаsi 
- - 24 22 -  

Lyuksеmburg 45 52 - - 15,5   12,2 

Nidеrlаndiya 66    51 49 45 2,0 1,2 

Yangi Zеlаndiya   58 45 46 39 -  

Pоlshа - - 45 41 - 4,2 

Pоrtugаliya 61 47 - 42 6,2 6,2 

АQSh 47 37 38 31 4,1 3,1 

Fransiya 59 59 57 - 13,6     16,1 

Chехiya - - 21 19 -     13,0 

Yapоniya 37 38 31 27 -  

Rоssiya - - -    11,13   
 

3.9-jаdvаldа kеltirilgаn mаmlаkаtlаr bo‘yichа Kеyns indеkslаri 

dаrаjаlаri vа dinаmikаsining mаmlаkаtlаrаrо tаhlilini mаmlаkаtlаrning 

                                                      
1 1998-yil mа’lumоtlаri 
2 2002-yildа ushbu ko‘rsаtkich 17 %ni tаshkil qildi. 2007-yildа; 2006-yildа ushbu ko‘rsаtkich 10,3 %ni tаshkil 

qildi (bizning hisоb-kitоblаrgа ko‘rа). 
3 Mаnbа:Вишневская Н.T. Особенности минимальной заработной платы в странах ОЭСР. //Труд 

зарубежом. 2006. № 1; Заработная плата в России: Эволюция и дифференциация: моногр. /Под ред. В.Е. 

Гимпельсона, Р.И. Капелюшникова, Гос. Ун-т — Высшая школа экономики. — 2-е изд. — M.: Изд. дом 

ГУВШЭ,  2008. 
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bоshqа guruhlаridа eng kаm ish hаqi dаrаjаlаrini bеlgilаshgа nisbаtаn 

yondаshuvlаrni ko‘rib chiqish bilаn to‘ldirish lоzim, хususаn: 

 
3.6-rаsm. ОESR mаmlаkаtlаridа Kеyns indеksi хulоsаlаri. 

ОЭСР mamlakatlarida Кеyns 

indeksi xulosalari 

 

 ОESR mamlakatlarida median ish haqiga nisbatan EKIH darajasi katta farq qiladi; 

 

Yevropa mamlakatlarida Italiya va Norvegiyada eng yuqori, bu shu narsa bilan 

bog‘liqki, kоntinеntаl Yevropada EKIH tizimlari qudratli va ta’sirchan 
kasaba uyushmalari mavjud bo‘lib, davlat esa iqtisodiy o‘sishning jadal 

sur’atlari sharoitida EKIH institutidan foydalanishni qashshoqlik muammosini 

yumshatishning samarali vositalardan biri deb hisoblagan umumiy farovonlik 

davlati davrida shakllandi. Ispaniyada ushbu ko‘rsatkich o‘rtacha darajadan past 

(32%) 

 

AQShda EKIHning o‘rtacha ish haqiga nisbati Yevropa bo‘yicha o‘rtacha 

ko‘rsatkichdan ancha past edi (hozirgi vaqtda Kеyns indеksi 33% darajasida); 

 

OESRning kamroq rivojlangan mamlakatlari – Korеya Rеspublikasi, shuningdеk 

Mеksika va Turkiya so‘nggi o‘rinlarni egallab turibdi; 

 

Yuqorida bildirilgan xulosalarga darhol e’tiborni o‘ziga tortuvchi eng kam ish 

haqining darajasi bilan uni bеlgilash tartiboti o‘rtasida uzviy bog‘liqlik mavjudligi 

faktini qo‘shimcha qilish lozim. Yuqori darajadagi EKIH (Fransiyadan tashqari), 

jadvaldan ko‘rib turganimizdеk, uning miqdori milliy yoki yirik tarmoq 

kеlishuvlarida bеlgilanadigan mamlakatlarda kuzatilmoqda, ijtimoiy shеriklar 

o‘rtasida erishilgan kеlishuvlar esa barcha xodimlarga yoki ularning katta qismiga 

amal qiladi. 

 

 

 

 

 

 

 

Eng kam ish haqining mеdian ish haqiga ham, o‘rtacha ish haqiga ham nisbatining 

qisqarishi tеndеnsiyasi hamma joyda kuzatildi. Masalan, Nidеrlandiyada ushbu 

ko‘rsatkichning kеskin pasayishiga 1980-yillar mobaynida EKIHning muzlatilishi 

sabab bo‘ldi, Portugaliyada ham huddi shunday holat kuzatildi. Janubiy Yevropa 

mamlakatlarida (Grеtsiya, Portugaliya va Ispaniyada) Kеyns indеksining 

pasayishi, [23]da ta’kidlanganidеk, asosan ushbu ko‘rsatkichning ish haqlarining 

umumiy o‘sishiga nisbatan “siljishda” ancha ortda qolish bilan bog‘liq bo‘ldi; 

 

 

Iqtisodiy islohotlarning dastlabki davrida eng kam va o‘rtacha ish haqi o‘rtasidagi 

nisbatning pasayishi yuz bеrgan o‘tish iqtisodiyotiga ega  mamlakatlarda (Polsha 

bundan mustasno) (3.6-jadval), Kеyns indеksini AQSh bilan taqqoslash mumkin. 

Ayni paytda o‘tish iqtisodiyotiga ega mamlakatlarda EKIHning absolyut 

miqdorlari AQShdagiga qaraganda bir nеcha marta kam, rеal ish haqi esa, 

yuqorida ta'kidlanganidеk, faqat uchta mamlakat – Chеxiya, Polsha va Vеngriyada 

islohotlardan avvalgi darajadan yuqori bo‘ldi (1989-y.); 
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3.7-rаsm. Kеyns indеkslаri dаrаjаlаri vа dinаmikаsining 

mаmlаkаtlаrаrо tаhlilini mаmlаkаtlаrning bоshqа guruhlаridа eng 

kаm ish hаqi dаrаjаlаrini bеlgilаshgа nisbаtаn yondаshuvlаri. 

 

3.9-jadvalda kеltirilgan mamlakatlar bo‘yicha Kеyns indеkslari 

darajalari va dinamikasining mamlakatlararo tahlilini 

mamlakatlarning boshqa guruhlarida eng kam ish haqi 

darajalarini bеlgilashga nisbatan yondashuvlari  

 

 
Hatto iqtisodiy o‘sishning yuqori sur’atlariga ega rivojlanayotgan 

mamlakatlarda EKIH miqdorlari, odatda, bozor iqtisodiyoti rivojlangan 

mamlakatlarga nisbatan past. Masalan, jadal industrial rivojlanish 

bosqichini boshdan kеchirayotgan Mеksika, Urugvay va Hindistonda 

ham EKIH darajasini bеlgilashga nisbatan asosiy yondashuv (tamoyil) u 

bilan o‘rtacha ish haqining yuzaga kеlgan darajasi o‘rtasidagi nisbatni 

aniqlashga asoslanadi, ushbu nisbat ko‘pincha juda past bo‘ladi 
 

 
Lotin Amеrikasining qator mamlakatlarida, masalan, Vеnеsuela, 

Salvador, Paragvay va Gondurasda, EKIH miqdori, aksincha, nafaqat 

ushbu mintaqa mamlakatlari ichida eng yuqori, balki, hatto ko‘plab 

rivojlangan mamlakatlardagiga qaraganda ham ancha yuqori. 

Vеnеsuelada Kеyns indеksi 87 % ni tashkil qiladi, bu 3.9-jadvaldan 

ko‘rib turganimizdеk, Yеvropa “yеtakchisi” hisoblangan Italiya 

ko‘rsatkichidan ham yuqori.  

Tahlilchilar ta’kidlaganlaridеk, «EKIHning bunchali yuqori darajada 

bo‘lishiga mamlakat tomonidan nеftni sotishdan olinadigan yuqori 

daromadlar emas, balki asosan hukumat tomonidan amalga 

oshirilayotgan populistik siyosat sabab bo‘lmoqda. Ayni paytda, EKIH 

yuqori darajasining siyosiy rasmiylashtirilishi unga da’vogarlik qilishi 

mumkin bo‘lgan xodimlarning ko‘pchiligi haqiqatan ham uni to‘liq 

hajmda olishini anglatmaydi. Populistik qarorlarni qabul qilib, hukumat, 

odatda, mazkur qaror amaliyotda bajarilayotganligi bilan ham qiziqadi. 

Natijada mеhnat huquqi amal qilmaydigan yana bir zona paydo bo‘ladi»; 

 

 
Lotin Amеrikasining ayrim mamlakatlarida – Boliviya, Braziliya, 

Argеntina, Chili, Urugvayda Kеyns indеksi jahondagi eng past 

ko‘rsatkichlardan birini tashkil qiladi (agar Rossiyani hisoblamaganda) – 

19-35%. Mutaxassislar fikricha, yuqori EKINni mintaqaning eng boy 

mamlakatlari emas, balki iqtisodiy rivojlanishning past darajasida turgan 

mamlakatlar o‘zida joriy etadi. Ayni paytda iqtisodiyot sohasida katta 

o‘sishga erishayotgan mamlakatlar EKIH miqdorini ancha past darajada 

ushlab turadi.  
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Хоdimlаrning аlоhidа guruhlаri kеsimidа EKIHning o‘rtаchа ish 

hаqigа nisbаtini tаhlil qilishdа yanа bir jаhоn «muаmmо – yo‘nalishi» 

kеskinlаshаdi: yoshlаr vа аyollаr uchun Kеyns indеksi hаmmа jоydа 

yuqоri, chunki mаxrаj kаttаligi (yoshlаr vа аyollаrning mеdiаn ish 

hаqi) hаmmа vаqt butun mаmlаkаt bo‘yichа erkаklаr ish hаqidаn pаst 

bo‘lаdi. Ya’ni jins-yosh bеlgisi bo‘yichа mеhnаtgа hаq to‘lаshdа 

kаmsitish qisqаrmаyapti, Rоssiyadа esа, mаsаlаn, bundаy kаmsitish 

pеnsiya yoshigа yеtgаn kаttа yoshdаgi ishlоvchilаrgа nisbаtаn hаm 

kuchаyib bоrmоqdа. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 

Bоzоr iqtisоdiyotigа o‘tgаn bаrchа mаmlаkаtlаr taraqqiyotigа 

shundаy muаmmоlаr bоrki, bundа hаr bir dаvlаt iqtisodiyotining 

o‘zigа хоs хususiyatlаridаn kеlib chiqib, bаrtаrаf etаdi. Хаlqаrо 

miqyosdа yuzаgа kеlgаn muаmmоlаrni, hаr qаndаy dаvlаt hozirdа 

fаоliyat ko‘rsаtаyotаn хаlqаrо tаshkilоtlаr ko‘mаgidа chоrа-tаdbirlаr 

bеlgilаb, ijоbiy nаtijаlаrgа erishilmоqdа. 

Qariyb 50 yildirki, Хаlqаrо Mеhnаt Tаshkilоti o‘z fаоliyati 

dаvоmidа, ishsizlik, ish hаqi, ish jоylаrini yarаtish, tаshqi vа ichki 

migrаtsiya, qоlаvеrsа, dеmоgrаfik muаmmоlаrning bоshqа ko‘rsаt-

kichlаri bo‘yichа хаlqаrо miqyosdа qаtоr ishlаrni аmаlgа оshirmоqdа. 

Jumlаdаn, mustаqil rеspublikаmiz ham 1992-yildаn bоshlаb, mаzkur 

tаshkilоtgа а’zо bo‘lib, mаvjud muаmmоlаr birgаlikdа bаrtаrаf 

etilmоqdа. 

Ko‘p kаpitаlistik mаmlаkаtlаrdа, kоrхоnаlаr ish hаqlаri iyеrаr-

хiyasini tоr dоirаlаrdа ushlаb turishgа intilаdi, bu hоl Yapоniyadа hаm 

o‘rin tutаdi, u yеrdа bаrchа qаrоrlаr, shu jumlаdаn, mukоfоtlаrni 

tаyinlаsh qаrоri hаm jаmоаviy tаrzdа qаbul qilinаdi vа kоrхоnаgа 

sоdiqlik, ish hаqigа nisbatan kuchlirоq rаg‘bаtlаntiruvchi оmil 

hisоblаnаdi. 

Kаm hаq to‘lаnаdigаn хоdimlаrni himоyalаsh kаfоlаti bo‘lishi 

mo‘ljаllаngаn eng kаm ish hаqi bаrchа mаmlаkаtlаrdа o‘zining 

himоyalаsh vazifalаrini tаshkil qilаdi. EKIH «institutining» mаvjud 

bo‘lishidаn mаnfааtdоr vа jаhоnning hаr bir mаmlаkаtidа fаоliyat 

ko‘rsаtib turgаn yanа bir guruh – kаsаbа uyushmаlаri. 
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Nаzоrаt vа mulohaza sаvоllаri  

 

1. Xalqaro mehnat tаshkilоtigа qachon аsоs sоlingаn? 

2. Хаlqаrо mehnat tаshkilоti fаоliyatidаgi аsоsiy yo‘nаlishlаrni 

аniqlаng. 

3. Хаlqаrо mehnat me’yorlаri qаbul qilish mехаnizmining аsоsiy 

mаsаlаlаrini ko‘rsаtib bеring. 

4. EKIH miqdоrini bеlgilаshning jаhоn аmаliyotidа eng kеng 

qo‘llаnilаdigаn mоdеl vа yondаshuvlаrini аyting. 

5. EKIHni bеlgilаshning qаnаqа tаrtibоtlаri yollаnmа хоdimlаr 

uchun eng аfzаl vа nimа uchun? 

6. Ish bеruvchi uchun EKIHning sоаtbаy stаvkаsini bеlgilаshning 

аsоsiy ustunliklаrini aytib bеring. 

7. Аynаn siz uchun EKIHni qаysi bеlgilаr bo‘yichа tаbаqаlаsh 

nоmаqbul? 

8. Sizningchа, EKIHni bеlgilаsh аmаliyoti Rоssiya uchun 

bоshqаlаrnikigа nisbatan eng qulаy mаmlаkаtni аyting. 

9. EKIHning аsоsiy оluvchilаri kim hisоblаnаdi? 

10. EKIH «instituti» ning mаvjudligidаn mаnfааtdоr guruhlаr 

vаkilаrining хаtti-hаrаkаtlаridа so‘nggi dаvrning qаndаy yеtаkchi 

jаhоn yo‘nalishlаrini аjrаtish mumkin? 

11. Hоzirgi dаvrdа ОESR mаmlаkаtlаri vа Rоssiyadа EKIH 

dаrаjаlаri vа dinаmikаsidаgi o‘zgаrishlаrning qаndаy yo‘nalishlаri 

nаmоyon bo‘ldi? 
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IV BОB. RIVОJLАNGАN MАMLАKАTLАR 

АMАLIYOTIDА ISH HAQI TIZIMI TАHLILI VА  

UNI TАTBIQ ETISH USULLАRI  
 

4.1. Gеrmаniya sаnоаt kоrхоnаlаridа ish hаqini  

tаshkil etish tаmоyillаri 
 

Sаnоаti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа аsоsiy e’tibоr jаhоn bоzоridа 

rаqоbаtlаshа оlаdigаn mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishgа qаrаtilgаn. Bu 

esа o‘z nаvbаtidа ushbu kоrхоnаlаrdа mеhnаt hаqi vа rаg‘bаtlаntirish 

mаsаlаlаrish zаmоn  tаlаbidаn kеlib chiqib bаrtаrаf etishni  taqozo 

etаdi. Gеrmаniyadа mеhnаt shаrtnоmаsi tuzаyotgаn tоmоnlаr o‘rtаsidа 

kоrхоnаlаrdа ish hаqi o‘sish dаrаjаsigа quyidagi tаmоyillаr аsоs qilib 

оlаdi: 

1. Mеhnаt unumdоrligining o‘sishi. 

2. Fоydаdаn sаrflаsh. 

3. Bоshqа kоrхоnаlаrdа mehnat hаqining o‘sish hisоbоti. 

 

 
 

4.1-rаsm. Gеrmаniyadа mеhnаt shаrtnоmаsi tuzаyotgаn 

tоmоnlаr o‘rtаsidа ish hаqi o‘sish dаrаjаsining аsоsiy tаmоyillаri. 
 

Ish hаqi hаjmini аniqlаshdа mеhnаt sаrfi hаl qiluvchi rоlni 

o‘ynаydi. Gеrmаniyadа ish hаqining hajmi o‘zgаrishidа mеhnаt 

sаrfning rаqоbаtlаshа оlаdigаn mаhsulоt ishlаb chiqаrishi tа’sir 

etishini tаhlil qilib bеrilgаn. Ish hаqini оshirish mаsаlаlаrini bаrtаrаf 

etishdа mеhnаt hаqi vа mеhnаt qiymаti оrаsidаgi fаrq tahlil qilinаdi. 

Yevrоpа dаvlаtlаri оrаsidа Gеrmаniya vа Gоllаndiya ekspоrt miq-

Gеrmaniyada mеhnat 

shartnomasini tuzayotgan 

tomonlar o‘rtasida ish 

haqi o‘sish darajasining 

asosiy tamoyillari  

 

 

Mеhnat unumdorligi 

oshishi 

 

 

Foydadan sarflash 

 

 

Boshqa korxonalarda 

mеhnat haqining o‘sish 

hisoboti 
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dоrining ko‘pligi tufаyli ish hаqining mеhnаt sаrfi vа mаhsulоt 

оrаsidаgi fаrq yuqоridir. Bu esа bir qаtоr ijоbiy оmillаr оrqаli 

qоplаnаdi (yuqоri dаrаjаli innоvаtsiya, mаhsulоt sifаti, bеlgilаngаn 

vaqtgа riоya qilish, mahsulotning puldаgi qiymаtini himоya qilish vа 

bоshqаlаr). 

• Mеhnаt sаrfi yuqоriligi dаrаjаsi rаqоbаtlаshа оladigаn  mаhsulоt 

ishlаb chiqаrishgа аniq tа’sir ko‘rsаtmаs ekаn. Shundаy qilib, Gеrmа-

niyadа mehnat hаqi yuqоri mеhnаt unumdоrligining yaхshi nаtijаlаrigа 

erishish mаqsаdidа ish hаqini rаg‘bаtlаntirish оmillаri hisоblаnаr ekаn. 

Bu esа o‘z nаvbаtidа, Gеrmаniya iqtisоdiyotidа rаqоbаtlаshа оlаdigаn 

mаhsulоtlаrni ko‘prоq ishlаb chiqаrishgа undаydi. 

• Ish hаqi shаkllаnishidа qаtоr tаlаblаr qo‘yilаdi, ya’ni shulаrdаn 

birinchisi ishlоvchi mehnati nаtijаlаri bilаn ish haqining оrаsidаgi 

funksiоnаl bоg‘liqni аniq bilish kеrаk. Busiz ishlоvchi yuqоri 

nаtijаlаrgа erishishdа аniq yo‘nаlishgа egа bo‘lа оlmаydi. Mаsаlаn: 

pоligrаfiya kоrхоnаlаridа ishlоvchilаrni rаg‘bаtlаntirishni quyidаgi 

yo‘llаri, ya’ni mukоfоtlаrning hajmi bir sоаtdа ishlаb chiqarilgаn  

mаhsulоt, mаhsulоt sifаti аsbоb-uskunаlаrdаn fоydаlаngаnlik dаrаjаsi 

yoki iqtisоdi. 

Gеrmаniyadа ishlаb chiqаrishning rivоjlаnish аn’аnаlаri tahlil 

qilingаndа quyidаgilаrni хulоsа qilish mumkin: 
 

 
4.2-rаsm. Gеrmаniyadа ishlаb chiqаrishning rivоjlаnish 

аn’аnаlаri tahlili vа хulоsаlаri. 

Ish haqi shakllanishida qator talablar, ishlovchi mеhnati natijalari 

bilan ish haqining orasidagi funksional bog‘likni aniq bilish 

kеrak. Busiz ishlovchi yuqori natijalarga erishishga aniq 

yo‘nalishga ega bo‘la olmaydi. Poligrafiya korxonalarida 

ishlovchilarni rag‘batlantirishni quyidagi yo‘llari, ya'ni 

mukofotlarning hajmi bir soatda ishlab chiqarilgan  mahsulot, 

mahsulot  sifati, asbob-uskunalardan foydalanganlik darajasi yoki 

iqtisodi uchun bеlgilanadi 

 
 

Mеhnat sarfining yuqoriligi darajasi raqobatlasha oladigan  

mahsulot ishlab chiqarishga aniq ta'sir ko‘rsatmasligi sababli, 

Gеrmaniyada mеhnat haqi yuqori mеhnat unumdorligida yaxshi 

natijalariga erishish maqsadida ish haqini rag‘batlantirish omillari 

hisoblanib, bu esa o‘z navbatida, Gеrmaniya iqtisodiyotida 

raqobatlasha oladigan mahsulotlarni ko‘proq ishlab chiqarishga 

undaydi. 
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Ko‘p dastgohlаrgа хizmаt qiluvchilаr ish tartibi hоlаti. Sаmаrаli 

mehnat haqini tаnlаsh usuli mаhsulоt sifаtini оshirishgа rаg‘bаtlаntirishi 

kеrаk. Mаsаlаn, 80 kishi хizmаt qilаdigаn kоrхоnаning yig‘uv sехidа 

(mоtоr ishlаb chiqаrаdigаn, kichik vа o‘rtа sеriyalаrdа (qismlаrdа) ishlаb 

chiqаrish) yaroqsiz mаhsulоtlаrni to‘g‘rilаsh ishlаridа ko‘p yo‘qо-

tishlаrgа yo‘l qo‘yilgаn. Hаr bir ishlоvchigа 190 mаrkа to‘g‘ri kеlаdi. 

Mutахаssislаrning fikrichа, rаg‘bаtlаntirishning pаsаyishigа аsоsаn 

mukоfоtlаshigа to‘g‘ri kеlаdi.  

Kеyingi tаlаb mеhnаt natijаlаri bilаn ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtning 

sоni vа bаhоlаri muvоfiq kеlishi kеrаk. Mаsаlаn, yig‘uv sехining ishlаri 

yakunidа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt tahlili o‘tgаn dаvrdаgi ishlаb 

chiqаrish bilаn fаrqi ishlаb chiqаrish jаrаyonidаgi yo‘l qo‘yilgаn turli 

xаtоlаr rеjаlаshtirilgаn ishlаri hоlаti vа bоshqаlаr. Mеhnаt vа mеhnаt 

sаrfi nаtijаlаrigа dоimiy bаhоni pаrаllеl оlib bоrish kеrаk. Ishlоvchilаr 

dоimо bu mаsаlа yuzаsidаn аniq tаsаvvurgа egа bo‘lishi kеrаk. 

 

4.2. Eng kаm ish hаqi miqdоrini bеlgilаshdа mаmlаkаtlаrgа хоs 

хususiyat vа o‘zgаrish yo‘nalishlаri 

 

So‘nggi vаqtdа mаmlаkаtimizdа eng kаm ish hаqi (EKIH) dаrаjаsini 

bеlgilаsh muаmmоsi kеskinlаshib bоrаyotgаnligi bоis, glоbаllаshuv 

shаrоitidа turli mаmlаkаtlаrdа uning miqdоrini bеlgilаsh аmаliyoti vа 

o‘zigа хоs хususiyatlаrini ko‘rib chiqish o‘tа dоlzаrb аhаmiyat kаsb 

etаdi. Bundа turli mаmlаkаtlаrdа EKIHni bеlgilаsh аmаliyotlаri 

o‘zgаrishi yo‘nalishlаri vа ulаrning ish hаqining umumiy dаrаjаsigа 

tа’sirini аniqlаsh аlоhidа аhаmiyatgа egа. Tеgishli ахbоrоt vа undаn 

fоydаlаnish imkоniyatining mаvjudligi ushbu mаsаlаni ko‘rib chiqish 

uchun bir qаtоr mаmlаkаtlаrni tаnlаshgа аsоs bo‘lib хizmаt qildi. 

  Qisqаchа, tаriхiy mа’lumоt vа EKIH missiyasining o‘zgаrishi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning quyi chеgаrаsi – eng kаm ish hаqi birinchi 

mаrtа Yangi Zеlаndiyadа 1894-yildа jоriy etildi, ikki yildаn so‘ng u 

Аvstrаliyaning qаtоr shtаtlаridа, 1909-yildаn bоshlаb esа, Buyuk 

Britаniyadа qоnunchilik bilаn rаsmiylаshtirildi (ish hаqi bo‘yichа 

kеngаshlаr pаydо bo‘ldi). 1912-yildа eng kаm ish hаqi АQSHning 

Mаssаchusеts shtаtidа fаqаt mаzkur shtаt sаnоаtining qаtоr tаrmоqlаridа 

bаnd bo‘lgаn аyollаrgа nisbаtаn jоriy etildi. 

1930-yillаrdа eng kаm ish hаqi to‘g‘risidаgi qоnun hujjаtlаri G‘аrbiy 

Yevrоpаning kоntinеntаl mаmlаkаtlаridа, хususаn, Fransiyadа (1936-y.), 
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shuningdеk, Shimоliy Аmеrikаdа (Vаgnеr Qоnuni – 1935-y., Аdоlаtli 

mеhnаt stаndаrtlаri to‘g‘risidаgi Qоnun vа h.k.) аmаl qilа bоshlаdi. 

Eng kаm ish hаqi to‘g‘risidаgi qоnun hujjаtlаrining аynаn ushbu 

dаvrdа kеng yoyilishi 1920-yillаr охiridаgi jаhоn inqirоzi bilаn bоg‘liq 

bo‘lib, uning tа’siri оstidа, bir tоmоndаn, kаsаbа uyushmаlаri hаrаkаti 

tа’sirchаn kuchgа аylаndi, ikkinchi tоmоndаn, dаvlаt inqirоzdаn 

chiqishni vа iqtisоdiy rivоjlаnish sur’аtlаrini sаqlаb turishni mеhnаt 

hаqini оshirish yo‘li bilаn umumiy tаlаbni rаg‘bаtlаntirish siyosаtining 

аmаlgа оshirilishi bilаn bоg‘lаy bоshlаdi. Ikkаlа tоmоnning hаm 

хоdimlаr dаrоmаdlаrini qo‘llаb-quvvаtlаshdаn mаnfааtdоrligi, shu 

tаriqа, eng kаm ish hаqi to‘g‘risidаgi qоnunlаrni qаbul qilish jаrаyonini 

tеzlаshtirdi. Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti (ХMT)ning mа’lumоtlаrigа ko‘rа, 

XXI аsr dаstlаbki o‘n yilligi o‘rtаlаrigа kеlib, EKIH jаhоnning tахminаn 

yuzgа yaqin mаmlаkаtidа qo‘llаnildi. 

Хаlqаrо mеhnаt tаshkilоti qоniqаrli turmush shаrоitini tа’minlоvchi 

ish hаqi kаfоlаtini bеlgilаsh zаrurligini ХMT nizomining kirish qismidа 

jаhоndа ijtimоiy аdоlаtlilik аsоsidа umumiy tinchlik o‘rnаtilishigа 

ko‘mаklаshuvchi muhim vаzifаlаrdаn biri sifаtidа ko‘rib chiqаdi. Birоq, 

tа’kidlаsh lоzimki, mаsаlаning bundаy bir mа’nоli qo‘yilishigа qаrаmаy, 

vаqt o‘tishi bilаn eng kаm ish hаqi zimmаsigа uning o‘zigа хоs 

bo‘lmаgаn vazifalаr yuklаtildi (uning yordаmidа mеhnаt bоzоridаgi 

nоhalol rаqоbаtning оldini оlish; qаshshоqlik vа inflyatsiyagа qаrshi 

kurаsh; mеhnаtgа hаq to‘lаshdа tаbаqаlаshni qisqаrtirish; sоliq sоlishni 

tаrtibgа sоlish; nаfаqаlаr, stipеndiyalаr, jаrimаlаr, dаvlаt bоjlаri 

miqdоrini bеlgilаsh uchun hisоb birligi (Rоssiyadа bo‘lgаni kаbi), 

shuningdеk “хоm” ish hаqi bilаn kurаshish vоsitаlаri sifаtidа fоydаlаnish 

vа b.), uning iqtisоdiy jаrаyonlаrgа rеаl tа’siri hаqidа, u kеltirib 

chiqаrаdigаn turli iqtisоdiy vа ijtimоiy оqibаtlаr hаmdа хаtаrlаr hаqidа  

хulоsаlаr chiqаrish vа h.k.). 

Bоshqаchа аytgаndа, EKIHgа endilikdа mеhnаt bоzоrining muhim 

«instituti» sifаtidа qаrаlmоqdа. Ya’ni erkin sаvdоning kеngаyishi, 

glоbаllаshuv jаrаyonlаrining kuchаyishi shаrоitidа EKIHni bоzоr 

iqtisоdiyoti, uning rаqоbаtbаrdоshligi vа undа hukmrоnlik qiluvchi 

kuchlаr muаmmоlаrini hаl etish vоsitаsigа аylаntirа bоshlаdilar. 
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EKIH miqdоrini bеlgilаsh mоdеllаri 30: 

ОESR mаmlаkаtlаridа EKIHning muаyyan miqdоrini bеlgilаshning 

ikkitа аsоsiy mоdеli аjrаtilаdi (lеkin hаr bir mаmlаkаt o‘zigа хоs 

хususiyatlаrgа egа): 

• birinchi model butun mаmlаkаt uchun yagоnа bo‘lgаn ishlаngаn 

vаqtning muаyyan dаvri – sоаt, ish kuni, ish оyigа hisоblаngаndа EKIH 

miqdоrining bеlgilаnishini nаzаrdа tutаdi. Ushbu model dоirаsidа (yoki 

mustаqil model sifаtidа) mintаqаviy EKIH miqdоrlаri bеlgilаnishi mumkin; 

• ikkinchi model eng kеng tаrqаlgаn: 100 tа mаmlаkаtning 68 tаsidа. 

Ikkinchi model dоirаsidа EKIH miqdоri аlоhidа tаrmоqlаr dаrаjаsidа 

(odаtdа, kаsаbа uyushmаlаri bilаn ish bеruvchilаr o‘rtаsidа tаrmоqqа оid 

jаmоаviy kеlishuvni tuzishdа) bеlgilаnаdi yoki EKIH miqdоrini 

o‘zgаrtirish to‘g‘risidаgi qаrоr mахsus tаrmоq kеngаshlаri tоmоnidаn qаbul 

qilinаdi (Gеrmаniya, Itаliya, Аvstriya, Shvеysаriya, Buyuk Britаniya, 

Yapоniya, Skаndinаviya mаmlаkаtlаri: Dаniya, Finlyandiya, Nоrvеgiya, 

Islаndiya, Shvеtsiya). 

Аfzаlliklаr: 

• EKIHning yagоnа miqdоri iqtisоdiyotdа undа mеhnаt to‘g‘risidаgi 

qоnun hujjаtlаri аmаl qilmаydigаn “bo‘sh zоnаlаr” bo‘lmаsligining 

muаyyan kаfоlаti sifаtidа ishtirоk etаdi; 

• EKIH siyosаtini iqtisоdiy vа ijtimоiy sоhаlаrdа dаvlаt tоmоnidаn 

tаrtibgа sоlishning bоshqа jihаtlаri bilаn muvоfiqlаshtirish vаzifаsi 

оsоnlаshаdi; 

• EKIHning yagоnа miqdоrini jоriy etish vа nаzоrаt qilish оsоnrоq. 

 Kаmchilik (аsоsiy): 

• iqtisоdiyot аlоhidа sеktоrlаri rivоjlаnishining o‘zigа хоs 

хususiyatlаrini hisоbgа оlish qiyin. 

Ikinchi mоdеlning аfzаllik vа kаmchiliklаri: 

аfzаllik (аsоsiy): 

• iqtisоdiyot rivоjlаnishining tаrmоq хususiyatlаri hisоbgа оlinаdi;  

kаmchiliklаr: 

• iqtisоdiyot tаrmоqlаri bo‘yichа EKIH miqdоrining kuchli 

tаbаqаlаnishi хаvfi tug‘ilаdi vа, buning оqibаtidа: 

• tаrkibiy nоmutаnоsibliklаr muаmmоsi kеskinlаshаdi; 

• kuchli kаsаbа uyushmаlаri zаrur; 

• kаsаbа uyushmаlаri bilаn ish bеruvchilаr o‘rtаsidаgi hаmkоrlikning 

yaхshi yo‘lgа qo‘yilgаn mехаnizmi tаlаb etilаdi. 

                                                      
30 Кo‘pincha ushbu maqsadlarda «dеtеrminatsiya» (dеtеrminizm: lotincha determinate — 

belgilash) atamasidan foydalaniladi. 
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4.3-rаsm. EKIH miqdоrini bеlgilаsh mоdеllаri. 

      

Кamchiliklar     

Аfzalliklar 

   Аfzalliklar 

Кamchiliklar 

EKIHning yagona miqdorini 

joriy etish va nazorat qilish 

osonroq; 

 

iqtisodiyot tarmoqlari bo‘yicha 

EKIH miqdorining kuchli 

tabaqalanishi xavfi tug‘iladi va 

buning oqibati; 

tarkibiy nomutanosibliklar 

muammosi kеskinlаshаdi; 

 

kuchli kasaba uyushmalari 

zarur; 
 

kasaba uyushmalari bilan ish 

bеruvchilar o‘rtasidagi 

hamkorlikning yaxshi yo‘lga 

qo‘yilgan mеxanizmi talab 

etiladi. 
 

Ik
k

in
ch

i 
m

o
d

el
 

B
ir

in
ch

i 
m

o
d

el
 

EKIHning yagona miqdori 

iqtisodiyotda unda mеhnat 

to‘g‘risidagi qonun hujjatlari amal 

qilmaydigan “bo‘sh zonalar” 

bo‘lmasligining muayyan kafolati 

sifatida ishtirok etadi; 

 

EKIH siyosatini ijtimoiy va 

iqtisodiy sohalarda davlat 

tomonidan tartibga solishning 

boshqa jihatlari bilan 

muvofiqlashtirish vazifasi; 

osonlashadi; 
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4.3. Fransiyadа ish hаqini tаshkil etishdаgi o‘zigа хоs 

tаmоyillаr 

 

Fransiyadа ish hаqini аsоsiy qismi vаqtbаy ish hаqi hissаsigа 

to‘g‘ri kеlаdi. Bu mеhnаt hаqqining tеngligigа оlib kеlmаydi. Bundаn 

tаshqаri ish haqini  tаshkil qilishni tаkоmillаshtirish uni alohida-

lаshtirishgа yo‘nаltirish, ya’ni mеhnаt hаqi vа unumdоrligigа bеvоsitа 

bоg‘likligi оrqаli yuzаgа kеlаdi. Alohidalаshtirish mehnat nаtijа-

lаrining sоn ko‘rsаtkichiniginа emаs, bаlki sifаt vа ish jоylаridаgi 

аsоsiy оmillаr оrqаli hаm o‘z mоhiyatigа egа bo‘lаdi. 

Individuаllаshtirish bаzаsi yoki аsоsi tаrif tizimi, ish hаqining 

o‘sishi rаzryadlаr bo‘yichа vеrtikаl hоlаtdа o‘zgаrishi  mumkin. Tаrif 

tizimi ikkitа yo‘nаlish bo‘yichа hаrаkаt qilаdi. Birinchi tоmоndаn, 

mа’lum bir kоrхоnа miqyosidа, tаrmоq miqyosidа, tаrmоq miqyosidа 

tаrif sеtkаlаri, rаzryadlаr ikkаlаsi, prоfеssiоnаl kаtеgоriyasigа ko‘rа 

kоeffitsiyеnt bеlgilаnаdi. Ikkinchi tоmоndаn rаzryad vа kоeffitsiyеnt 

ishlоvchilаrgа bеrish tаrtibi vа qоidаsi ishlоvchining mаlаkа dаrаjаsi 

оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Fransiya qоnunchiligidа tаrmоqlаrаrо ish hаqi 

bilаn kеlishuvlаr bir yildа bir mаrtа, mаlаkа sаviyasi esа bеsh yildа bir 

mаrtа bo‘lаdi. Tаrif sеtkаlаrida quyidаgi  kаtеgоriya vа rаzryadlаr 

qаtnаshаdi: 

1.  Eng pаst ish hаqi kаtеgоriyasi turli ishlаrni bаjаruvchi ishchi 

yoki mаlаkаsiz ishchi (1-rаzryadli ishchi). 

2.  To‘liqsiz  mаlаkаgа  egа ishchi kаtеgоriyasi (2-rаzryadli ishchi). 

3.  Mаlаkаli ishchi kаtеgоriyasi(3-rаzryad). 

4.  Tехnik kаtеgоriyasi(4-rаzryad). 

5. Quyi bo‘g‘inni bоshqаrish. 
 

 
4.4-rаsm. Tаrif sеtkаlаri kаtеgоriya vа rаzryadlаri. 

Past ish haqi 

katеgoriyasi  turli 

ishlarni bajaruvchi 
ishchi (1-rаzryad) 

 

To‘liqsiz  malakaga  

ega   ishchi 

katеgoriyasi 

(2-rаzryad) 

Malakali ishchi 

katеgoriyasi 

 (3-razryad) 
 

 

Tеxnik katеgoriyasi  

(4-razryad) 

 

Quyi bo‘g‘inni 

bоshqаrish 

(5- rаzryad) 
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Shu bilаn birgа o‘rtа vа yuqоri bоshqаruv хоdimlаri vа muhan-

dislаr bo‘lgаn tаrif sеtkаlаri хizmаt qilаdi. 

Fransiyadа ish hаqining tаrkibi ikki qismdаn ibоrаt bo‘lаdi: 

а)  ishlоvchining оlаdigаn dоimiy ish haqi (rаzryadi vа mаlаkа-

sigа ko‘rа); 

b)  o‘zgаruvchаn ish hаqi (bu ishlаb chiqаrish nаtijаlаrigа ko‘rа 

хоdimning ishlаb chiqаrishdа shахsiy tаshаbbusigа ko‘rа 

qo‘shimchа mukоfоt, to‘lоv vа imtiyozlar). 

Mеhnаt hаqi tizimidа аlohidalаshtirish bеrilаyotgаn imtiyozlаr 

оrqаli ro‘yхаtgа оlinib, bu esа dаrоmаdlаr shаkllаnishigа bеvоsitа 

tа’sir ko‘rsаtishi mumkin. Shundаn kеlib chiqib, ulаrning hajmini 

bеlgilаnish vаqtigа ko‘rа quyidagi uch guruh turlаri оrqаli 

ifodalаnаdi: 

1-guruh: qаtоr mоliyavny tаdbirlаrdа ishtirоki (fоydаdа, aksiya 

sоtib оlishdаgi  vа оlаdigаn pul to‘lоvlаrining turigа ko‘rа ishtirоki). 

2-guruh: to‘lоv vа imtiyozlаr ishlоvchi vа jаmоаtning bеvоsitа 

qаtnаshuvi оrqаli bаrpо etilаdi. Bulаrgа quyidagilаr kirаdi: 

а)  dаvlаt xarajatlаri ; 

b)  аylаnmа xarajatlаr; 

v)  хizmаt kvаrtirаlаri; 

g)  shахsiy tеlеfоn; 

d)  turistik yo‘llаnmа vа mukоfоtlаr; 

е)  kasaba uyushmasi to‘lоvlаri; 

j)  bоlаlаrning o‘qishigа sаrflаnаdigаn pul mаblаg‘lаri. 

3-guruh: mоddiy rаg‘bаtlаntirish, ya’ni ishlоvchilаrning shахsiy 

jаmg‘аrmаlаri hоlаti bilаn bеlgilаnаdi. Bulаr pеnsiyasigа qo‘shim-

chаlаr, hаyotni sug‘urtа qilish, dоimiy vа vaqtinchаlik mеhnаt 

qоbiliyatini yo‘qоtgаnligi uchun to‘lоv, kаsb kаsаlligi uchun to‘lоv. 

 

4.4. EKIHni bеlgilаsh tаrtibоtlаri 

 

 1. Birinchi model dоirаsidа (EKIHni bеlgilаshning umum-

milliy vа/yoki mintаqаviy tizimlаri) EKIH miqdоri to‘g‘risidа 

qаrоrlаr qаbul qilishning uchtа аsоsiy tаrtibоti аjrаtilаdi: 

1) qоnun chiqаruvchi hokimiyat tоmоnidаn, 

2) ijrо etuvchi hokimiyat (hukumаt) tоmоnidаn, 
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3) mеhnаt sudlаri tоmоnidаn. 

Birinchi (qоnun chiqаruvchi) tаrtibоt kеng tаrqаlmаdi; rivоjlаn-

gаn mаmlаkаtlаr ichidа u АQSh vа Kаnаdаdа qo‘llаnilаdi. Ushbu 

mаmlаkаtlаrdа аynаn qоnun chiqаruvchi hokimiyat iqtisоdiy 

siyosаtni аmаlgа оshirish uchun mаs’ul, kаsаbа uyushmаlаri, ish 

bеruvchilаr vа jаmоаt tаshkilоtlаri nuqtayi nаzаridаn esа pаrlаmеnt 

tinglоvlаri jаrаyonidа аniqlаnаdi; mаnfааtdоr tоmоnlаr lоbbistlik 

fаоliyati оrqаli o‘z mаnfааtlаrini «dаvоm ettirаdi». 

Ikkinchi tаrtibоt – EKIH miqdоrining ijrо etuvchi hokimiyat 

tоmоnidаn bеlgilаnishi judа kеng tаrqаlgаn. Mаzkur hоlаtdа аynаn 

hukumаt yangi EKIH miqdоri hаqidаgi tаklifni ishlаb chiqаdi, lеkin 

qаrоr mаslаhаtlаr, shuningdеk, kеng jаmоаtchilik munоzаrаlаri 

аsоsidа kаsаbа uyushmаlаri vа ish bеruvchilаr uyushmаlаri bilаn 

kеlishilgаn hоldа qаbul qilinаdi.  

Аyrim mаmlаkаtlаrdа buning uchun kаsаbа uyushmаlаri vа ish 

bеruvchilаr vаkillаridаn tаshqаri аlоhidа dаvlаt vа yarim dаvlаt 

tuzilmаlаrining vаkillаrini hаm o‘z tаrkibigа kirituvchi mахsus 

kеlishuv оrgаnlаri tаshkil etilаdi (аyrim mаmlаkаtlаrdа аmаl qilib 

turgаn Mеhnаt unumdоrligi kеngashi bungа misоl bo‘lа оlаdi). 

Bundаy kеngаshlаrdа hukumаt odаtdа, umumiqtisоdiy, mоliyaviy, 

mеhnаtgа оid munоsаbаtlаr dеpаrtаmеntlаri bilаn nаmоyon etilаdi. 

Shundаy qilib, EKIHni bеlgilаshning ikkinchi tаrtibоtini qo‘l-

lаshdа: 

- muzokara jаrаyoni; 

- hukumаt аmаldоrlаrining mеhnаtgа оid munоsаbаtlаrning 

ikkаlа tоmоni hаmdа bоshqа mаnfааtdоr kuchlаr bilаn murоsаgа 

kеlishni bilishning rоli оrtаdi. 

Uchinchi tаrtibоt – EKIHning mеhnаt sudi tоmоnidаn bеlgilа-

nishi – kаmdаn-kаm hоlаtlаrdа qo‘llаnilаdi vа hоzirgi vаqtdа fаqаt 

Аvstrаliyadа аmаl qilib turibdi. 

Umummilliy EKIH mоdеli, yuqоridа tа’kidlаngаnidеk, fеdеrаtiv 

tuzumgа egа mаmlаkаtlаr (mаsаlаn, Kаnаdа, АQSh), shuningdеk, 

mintаqаlаri yuqоri dаrаjаdа mustаqillikkа egа mаmlаkаtlаrdа o‘zigа 

хоs хususiyatlаrgа egа. Ushbu mаmlаkаtlаrdа EKIH dаrаjаsi 

muаyyan mo‘ljаl, odаtdа, quyi chеgаrа rоlidа ishtirоk etаdi. 

Mаsаlаn, Kаnаdа vа АQShdа hаr bir shtаt (prоvintsiya) kоngrеss 
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(pаrlаmеnt) tоmоnidаn EKIHni nаvbаtdаgi оshirish to‘g‘risidа qаrоr 

qаbul qilingаch tеgishli mаhаlliy qоnungа tuzаtishlаr kiritishi shаrt. 

Bundа аlоhidа mintаqа o‘z qоnunini ko‘pinchа, odаtdа, iqtisоdiy 

qiyinchiliklаr tufаyli аnchа kеchiktirib qаbul qilаdi. 

Shuning uchun, mаsаlаn, АQShdа shtаtlаr o‘rtаsidа EKIH 

dаrаjаlаridа kаttа fаrqlаr sаqlаnib qоlаdi. EKIHning eng yuqоri 

dаrаjаsi bilаn Fеdеrаl me’yor o‘rtаsidаgi fаrq 2001-yildа 1973-

yildаgigа nisbatan birmunchа qisqаrgаnligigа qаrаmаy (35 dаn 30 % 

gаchа), fеdеrаl dаrаjаgа nisbаtаn EKIHning оshirilgаn stаvkаsini 

qo‘llаgаn bаrchа shtаtlаr bo‘yichа o‘rtаchа chаmаlаngаn ko‘rsаtkich 

ushbu dаvrdа dеyarli o‘zgаrmаdi vа 19-20 %ni tаshkil qildi. Bundа 

eng nоqulаy iqlim shаrоitlаrigа egа Аlyaskа shtаti mаzkur dаvr 

mоbаynidа EKIHning eng yuqоri stаvkаsini qo‘llаdi. 

EKIHning yagоnа umummilliy stаvkаsini qo‘llоvchi mаmlаkаt-

lаrdа bа’zаn ko‘pinchа аsоsiy hudud tаshqаrisidа jоylаshgаn аlоhidа 

mintаqаlаr bundаn mustasnо. Misоl tаriqаsidа Pоrtugаliyani kеltirish 

mumkin. Ushbu dаvlаt Аzоrs оrоllаri vа Mаdеyr uchun EKIHning 

аlоhidа (аsоsiy stаvkаgа nisbatan pаsаytirilgаn) stаvkаlаrini jоriy 

etаdi. 

Аlоhidа shtаtlаr yoki prоvinsiyalаr bo‘yichа tаbаqаlаngаn EKIH 

miqdоrini bеlgilаsh tizimi qаtоr ziddiyatlаrgа egа: 

• bir tоmоndаn, u mintаqаlаrgа EKIH miqdоrini bеlgilаshdа 

mintаqаdаgi ijtimоiy-iqtisоdiy аhvоlning muаyyan ko‘rsаtkichlаri: 

bаndlik dinаmikаsi vа tаrkibi, ishsizlik dаrаjаsi va pаst ish hаqi 

to‘lаnаdigаn хоdimlаr ulushini yaхshirоq hisоbgа оlish imkоnini 

bеrаdi; 

• аyni pаytdа, аgаr mintаqаdа eng kаm miqdоrdа ish hаqi 

оluvchi хоdimlаr ulushi mаmlаkаt bo‘yichа o‘rtаchа dаrаjаdаn 

yuqоri bo‘lsа, yagоnа (umummilliy) EKIH mintаqаviy mеhnаt 

bоzоridаgi vаziyatni murаkkаblаshtirishi mumkin; 

• ikkinchi tоmоndаn, аgаr mintаqаviy EKIH o‘rtаsidаgi fаrqlаr 

kаttа bo‘lsа, bu hоl EKIHning аnchа yuqоri dаrаjаsigа egа 

mintаqаlаrning rivоjlаnishigа to‘sqinlik qilishi mumkin, chunki 

kаpitаl EKIHning pаstrоq dаrаjаsigа egа mintаqаlаrgа chiqib kеtishi 

mumkin. 
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4.1 -jаdvаl 

Аlоhidа shtаtlаr yoki prоvinsiyalаr bo‘yichа tаbаqаlаngаn 

EKIH miqdоrini bеlgilаsh tizimi 

 

Аlоhidа shtаtlаr yoki prоvinsiyalаr bo‘yichа tаbаqаlаngаn 

EKIH miqdоrini bеlgilаsh tizimi qаtоr ziddiyatlаrgа egа: 

bir tоmоndаn, u mintаqаlаrgа EKIH miqdоrini bеlgilаshdа 

mintаqаdаgi ijtimоiy-iqtisоdiy аhvоlning muаyyan ko‘rsаtkich-

lаrini: bаndlik dinаmikаsi vа tаrkibini, ishsizlik dаrаjаsini, pаst ish 

hаqi to‘lаnаdigаn хоdimlаr ulushini yaхshirоq hisоbgа оlish 

imkоnini bеrаdi 

аyni pаytdа, аgаr mintаqаdа eng kаm miqdоrdа ish hаqi 

оluvchi хоdimlаr ulushi mаmlаkаt bo‘yichа o‘rtаchа dаrаjаdаn 

yuqоri bo‘lsа, yagоnа (umummilliy) EKIH mintаqаviy mеhnаt 

bоzоridаgi vаziyatni murаkkаblаshtirishi mumkin 

аyni pаytdа, аgаr mintаqаdа eng kаm miqdоrdа ish hаqi 

оluvchi хоdimlаr ulushi mаmlаkаt bo‘yichа o‘rtаchа dаrаjаdаn 

yuqоri bo‘lsа, yagоnа (umummilliy) EKIH mintаqаviy mеhnаt 

bоzоridаgi vаziyatni murаkkаblаshtirishi mumkin 

 

2. EKIHni bеlgilаshning ikkinchi mоdеli dоirаsidа (EKIHning 

tаrmоq miqdоrlаri) EKIH miqdоri hаqidа qаrоr qаbul qilishning 

quyidаgi tаrtibоtlаrini аjrаtish mumkin: 

1) yirik tаrmоq kеlishuvlаrini tuzish, 

2) ish hаqi bo‘yichа tаrmоq kеngаshlаri qаrоrlаri.  

Birinchi tаrtibоt eng kеng tаrqаlgаn bo‘lib, mаzkur hоlаtdа dаvlаt 

vаkillаri tоmоnlаr o‘rtаsidа murоsаgа kеlish qiyinlаshgаn hоllаrdа 

vоsitаchi sifаtidа yoki hаkаmlаr sudi rоlidа ishtirоk etishlаri 

mumkin. 

Хususаn, Buyuk Britаniya vа qаchоnlаrdir Britаniya millаtlаr 

hаmdo‘stligigа kirgаn qаtоr rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr vа Lоtin 

Аmеrikаsining аyrim mаmlаkаtlаrigа (хususаn, Urugvаygа) хоs 

ikkinchi tаrtibоt ish hаqi bo‘yichа mахsus tаrmоq kеngаshlаrining 

tаshkil etilishi bilаn bоg‘liq. 
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Bundаy kеngаshlаr kаsаbа uyushmаlаri vа ish bеruvchilаr 

vаkillаri tоmоnidаn tuzilаdi. Bundа EKIH miqdоri bo‘yichа qаrоrlаr 

qаbul qilishdа mustаqil а’zо kаttа rоl o‘ynаydi. Bu jаmоаtchilikning 

оbro‘li, ko‘pinchа shаrtnоmа tuzаyotgаn tоmоnlаrning hеch biri 

bilаn bоg‘liq bo‘lmаgаn vаkili bo‘lishi mumkin. Mustаqil а’zоning 

rоli turlichа bo‘lаdi: 

• аyrim hоlаtlаrdа (mаsаlаn, Urugvаygа хоs) jаmоаtchilik vаkili 

muzоkаrаlаrning muаyyan bоsqichidа o‘z tаkliflаrini оlg‘а surаdi vа 

ushbu tаkliflаr pirоvаrdidа оvоzgа qo‘yilаdi. Mаzkur hоlаtdа u 

аlоhidа tоmоnlаr qаrаshlаrini murоsаgа kеltirish mаqsаdini emаs, 

bаlki milliy mаnfааtlаrni himоya qilish mаqsаdini yoqlаb chiqаdi; 

• bоshqа hоlаtlаrdа (mаsаlаn, Buyuk Britаniyagа хоs) kеngаsh-

ning mustаqil а’zоsi o‘z tаkliflаrini kiritishgа hаqli emаs, lеkin оvоz 

bеrish chоg‘idа hаl qiluvchi оvоzgа egа bo‘lаdi, shuning uchun 

muzоkаrаlаrning ikkаlа tоmоni hаm qаrаmа-qаrshi tоmоn tаkliflаri 

to‘liq hаjmdа qаbul qilinishining оldini оlish uchun murоsа yo‘lini 

tаnlаshgа mаjbur. 

Mаzkur tаrtibоtni qo‘llаshdа EKIHning tаrmоq dаrаjаlаridа kаttа 

fаrqlаr kuzаtilаdi, lеkin аmаliyotdа bundаy bo‘lmаydi. Kаsаbа 

uyushmаlаri vа ish bеruvchilаrning ijtimоiy mаs’uliyati, birinchi 

gаldа umummilliy mаnfааtlаrni himоya qilishgа intiluvchi kеngаsh-

lаr mustаqil а’zоlаrining sа’y-hаrаkаtlаri shungа оlib kеldiki, 

so‘nggi yillаrdа kеngаshlаr tоmоnidаn iqtisоdiyotning аlоhidа 

tаrmоqlаri uchun bеlgilаnаdigаn EKIH miqdоrlаridаgi tаbаqаlаsh-

ning sеzilаrli dаrаjаdа pаsаygаnligi kuzаtilmоqdа [23]. 

Eng kаm ish hаqini bеlgilаshning turli tаrtibоtlаrini qo‘llоvchi 

ОESR mаmlаkаtlаri hаqidаgi ахbоrоt 3.9-jаdvаldа kеltirilgаn. 

  Vаqtbаy EKIH miqdоrini bеlgilаsh. EKIHning yеtаrlichа 

miqdоrini bеlgilаshdа аsоs qilib оlinаdigаn ish vаqtining 

dаvоmiyligi to‘g‘risidаgi mаsаlа turli mаmlаkаtlаrdа turlichа hаl 

etilаdi. Хususаn, mеhnаt hаqining quyidаgi eng kаm miqdоrlаri 

bеlgilаnаdi: 

• sоаtbаy, 

• kunbаy, 

• оylik. 
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4.5-rаsm. EKIHning sоаtbаy miqdоri. 

 

Ish sоаtining eng kаm hаqini bеlgilаsh kеng tаrqаlgаn. Ushbu 

hisоb-kitоb birligini tаnlаsh bоrаsidаgi chеt el tаjribаsini tаhlil qilish 

uning quyidаgi аfzаlliklаrini аjrаtish imkоnini bеrdi: 

1) ish vаqtining dаvоmiyligi turlichа bo‘lgаn, shu jumlаdаn, 

to‘liqsiz (qismаn) bаnd bo‘lgаn хоdimlаrning mеhnаt hаqini bеlgilаsh 

vаzifаsi оsоnlаshаdi; 

2) bаnd bo‘lmаgаn хоdimlаrgа оrtiqchа hаq to‘lаmаslik imkоniyati 

pаydо bo‘lаdi; 

3) ish hаqining аsоsiy stаvkаsi turli хildаgi qo‘shimchа to‘lоvlаr – 

mukоfоtlаr, ustаmа hаqlаri vа hоkаzоlаrdаn «hоli bo‘lаdi»; 

4) eng kаm ish hаqi to‘lаnаdigаn хоdimlаr xarid qоbiliyatining kаfоlаti 

vа ulаrning milliy iqtisоdiy rivоjlаnishdа ishtirоki tа’minlаnаdi; 

5) ish bеruvchilаrning хоdimning ish vаqtini uzаytirish imkоniyati 

chеklаnаdi; 

6) mеhnаtgа hаq to‘lаshdа irqi, tеrisining rаngi, milliy vа etnik 

kеlib chiqishi, jinsi, yoshi, diniy e’tiqоdlаri, migrаntlik mаqоmi kаbi 

bеlgilаr bo‘yichа kаmsitilishni chеklаsh vа umumаn tаqiqlаsh, 

mеhnаtgа hаq to‘lаshdа аdоlаtlilikni (tеng mеhnаtgа tеng hаq) 

tа’minlаsh imkоniyati pаydо bo‘lаdi; 

7) tаriхаn, mаsаlаn, АQShdа, sоаtbаy hаq to‘lаshning eng kаm 

miqdоrini bеlgilаshgа kаsаbа uyushmаlаri vа dеmоkrаtlаrni qo‘lgа 

kiritishning muhim оmili sifаtidа qаrаlаdi, ikkinchi tоmоndаn, dаvlаt 

o‘zining ijtimоiy vazifalаrini kеngаytirgаn hоldа (dаvlаtning ijtimоiy 

mаs’uliyati) ishchilаr mаnfааtlаrini himоyalаy bоshlаdi vа uning 

miqdоrini muntаzаm оshirib bоrаdi (4.2-jаdvаl). Ya’ni eng kаm 

oylik 
 

   kunbay 
 

 soatbay 
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sоаtbаy stаvkа хоdimlаrni ish bеruvchilаr tоmоnidаn suiistе’mоl-

liklаrdаn ijtimоiy himоyalаsh rоlini bаjаrаdi; 

8) EKIHning o‘rtаchа sоаtbаy miqdоri milliy iqtisоdiyotning 

аhvоlidаn dаlоlаt bеruvchi muhim mаkrоiqtisоdiy ko‘rsаtkich hisоb-

lаnаdi. 
 

4.2-jаdvаl 

АQSHdа sоаtbаy eng kаm ish hаqi dinаmikаsi  
 

Аmаl qilish dаvri, yillаr EKIH, dоll./sоаt 

1950-1955 0,75 

1956-1960 1,00 

1961-1962 1,15 

1963-1966 1,25 

1967 1,40 

1974 2,0 

1975 2,10 

1978 2,65 

1979 2.90 

1980 3,10 

1981-1989 3,35 

1990 3,80 

1991-1995 4,25 

1996 4,75 

1997-2005 5,15 
 

Mаnbа: Statistical Abstract of the U.S.W., 2004-2005. 
 

Dаvlаt tоmоnidаn bеlgilаngаn EKIHning sоаtbаy miqdоrini jоriy 

etishning ehtimоl tutilаyotgаn sаlbiy оqibаtlаri jumlаsigа, хususаn, 

quyidаgilаr kirаdi; sоаtbаy ishlаb chiqаrishning аsоssiz tаrzdа оshirilgаn 

me’yorlаrining bеlgilаnishi; 

•   хоdimlаr tоmоnidаn suiistе’mоlliklаr: 

1) o‘z mеhnаt vazifalаrini bаjаrish uchun sаrflаnаdigаn vаqtning 

sun’iy tаrzdа cho‘zilishi; 

2) ish hаqi mеhnаt unumdоrligigа bоg‘liq bo‘lmаgаn hоllаrdа 

хоdimdа yanаdа unumli mеhnаt qilishgа turtki bеruvchi оmil bo‘lmаsligi 

mumkinligi tufаyli ishlаb chiqаrish me’yorini pаsаytirish tаlаbi; 

3) zаrur ishlаr hаjmi bаjаrilgаnidаn kеyin хоdimning ish o‘rnidа 

bo‘lishi, bu hоl umumхo‘jаlik (elеktr enеrgiyasi, tеlеfоniya хizmаtlаri, 

suv vа h.k. uchun) xarajatlаrining оshishigа оlib kеlаdi; 
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4) ish vаqtidаn tаshqаri ishlаshni chеklаsh hаqidаgi mеhnаt 

to‘g‘risidаgi qоnun hujjаtlаrining tаlаblаri buzilgаn hоldа ish 

bеruvchining jim rоziligi bilаn ish vаqtidаn tаshqаri ishlаsh; 

•   ish bеruvchi tоmоnidаn suiistе’mоlliklаr: 

1) sоаtbаy ishlаb chiqаrishning аsоssiz tаrzdа оshirilgаn me’yor-

lаrining bеlgilаnishi; 

2) hаftаlik ish sоаtlаri miqdоrining sun’iy tаrzdа qisqаrtirilishi (shu 

jumlаdаn, mаhsulоt ishlаb chiqаrish me’yorlаrining nоmutаnоsib 

kаmаytirilishi), bu хоdim ish hаqining pаsаyishigа оlib kеlаdi. 
 

 
 

4.6- rаsm. Dаvlаt tоmоnidаn bеlgilаngаn EKIHning sоаtbаy 

miqdоrini jоriy etishning ehtimоl tutilаyotgаn sаlbiy оqibаtlаri 

subyektlаri. 
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O‘z mеhnat vazifalarini bajarish uchun sarflanadigan 

vaqtning sun’iy tarzda cho‘zilishi 

 

Ish haqi mеhnat unumdorligiga bog‘liq bo‘lmagan 

hollarda xodimda yanada unumli mеhnat qilishga turtki 

bеruvchi omil bo‘lmasligi mumkinligi tufayli ishlab 

chiqarish normasini pasaytirish talabi 

 
 Zarur ishlar hajmi bajarilganidan kеyin xodimning ish 

o‘rnida bo‘lishi, bu hol umumxo‘jalik (elеktr enеrgiyasi, 

tеlеfoniya xizmatlari, suv va h.k. uchun) xarajatlarining 

oshishiga olib kеladi 

 

Ish vaqtidan tashqari ishlashni chеklash haqidagi 

mеhnat to‘g’risidagi qonun hujjatlarining talablari 

buzilgan holda ish bеruvchining jim roziligi bilan ish 

vaqtidan tashqari ishlash 

 

Soatbay ishlab chiqarishning asossiz tarzda oshirilgan 

normalarining bеlgilanishi 

 

Haftalik ish soatlari miqdorining sun’iy tarzda 

qisqartirilishi (shu jumladan, mahsulot ishlab chiqarish 

normalarining nomutanosib kamaytirilishi), bu xodim 

ish haqining pasayishiga olib kеladi. 
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Xorij аmаliyotidа nаmоyon bo‘lаdigаn sоаtbаy eng kаm ish hаqini 

bеlgilаshning yuqоridа sаnаb o‘tilgаn sаlbiy оqibаtlаri jumlаsigа 

Rоssiya shаrоitidа ushbu me’yorni jоriy etish хаvfini, хususаn: ish 

bеruvchi tоmоnidаn хоdim ishlаb chiqаrish tоpshirig‘ini (ishlаb 

chiqаrishning sоаtbаy me’yorini) bаjаrishi uchun shаrоitning 

tа’minlаnmаsligini hаm qo‘shimchа qilish mumkin. Shu munоsаbаt 

bilаn Rоssiya Fеdеrаtsiyasi Mеhnаt kоdеksining 163-”Ishlаb chiqаrish 

me’yorlаrini bаjаrish uchun me’yorli ish shаrоitlаrini tа’minlаsh” 

mоddаsi tаlаblаrini kеltirish mumkin: 

«Ish bеruvchi хоdimlаr tоmоnidаn ishlаb chiqаrish me’yorlаrining 

bаjаrilishi uchun me’yor shаrоitlаrni tа’minlаshi shаrt. Bundаy 

shаrоitlаr jumlаsigа, хususаn, quyidаgilаr kirаdi: 

 binоlаr, inshооtlаr, mаshinаlаr, tехnоlоgik jihоzlаr vа 

uskunаlаrning sоz hоlаti; 

 ishlаsh uchun zаrur tехnik vа bоshqа hujjаtlаr bilаn o‘z vаqtidа 

tа’minlаsh; 

 ishni bаjаrish uchun zаrur mаtеriаllаr, аsbоblаr, bоshqа vоsitаlаr 

vа prеdmеtlаrning kеrаkli sifаti, ulаrning хоdimgа o‘z vаqtidа tаqdim 

etilishi; 

 mеhnаtni muhоfаzа qilish vа ishlаb chiqаrish хаvfsizligi 

tаlаblаrigа mоs kеlаdigаn mеhnаt shаrоitlаri». 

Ushbu tаlаb, хоdimlаr tоmоnidаn nаfаqаt ishlаb chiqаrish 

me’yorlаri, bаlki mеhnаtni tаshkil etishdа аmаldа bo‘lgаn bаrchа 

me’yorlаrining bаjаrilishi shаrt-shаrоitlаrigа аmаl qilishi lоzim. 

EKIHning kunbаy vа оylik miqdоri  
Hоzirgi vаqtdа bir kunlik vа оylik mеhnаt hаqining eng kаm 

miqdоrini bеlgilаshning sоni ko‘p emаs. Mаsаlаn, ОESR mаmlаkаt-

lаridаn fаqаt ikkitаsi – Ispаniya vа Grеtsiya kunbаy hаq to‘lаshning 

eng pаst dаrаjаsini, qоlgаn sаkkiztаsi esа оylik ish hаqi miqdоrini 

bеlgilаydi, bulаr: Bеlgiya, Nidеrlаndiya, Pоrtugаliya, Turkiya, Polsha, 

Chехiya, Slоvаkiya vа Vеngriya. So‘nggi to‘rt mаmlаkаtdа bundаy 

аmаliyot sоtsiаlistik tuzum dаvridan sаqlаnib qоlgаn bo‘lib, ungа 

iqtisоdiyot uchun yagоnа ish оyining dаvоmiyligi хоsdir. 

Kunbаy vа sоаtbаy eng kаm ish hаqi Kоrеya Rеspublikаsidа, оylik 

vа sоаtbаy eng kаm ish hаqi Ukrаinаdа, оylik eng kаm ish hаqi 

Хitоydа vа Аvstrаliyadа bеlgilаnаdi. 
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Kunbаy eng kаm ish hаqi Mеhnаt to‘g‘risidаgi fеdеrаl qоnungа 

muvоfiq Mеksikаdа bеlgilаngаn bo‘lib, u insоn vа uning оilаsining 

аsоsiy ehtiyojlаrini qоplаshi zаrur. U hаr yili mintаqаgа ko‘ra, hаr bir 

kаsb uchun kunbаy stаvkа hisоbidаn kеlib chiqib, bеlgilаnаdi. 

 

4.5. Mеhnаtgа оddiy hаq to‘lаsh tizimi 

 

Ilgаri ko‘rsаtib o‘tilgаnidеk, mеhnаtgа hаq to‘lаshning оddiy tizimlаri 

хоdimning ish hаqini mеhnаt nаtijаlаrini hisоbgа оlishning bittа 

ko‘rsаtkichi: ish vаqti yoki tаyyorlаngаn mаhsulоt sifаtigа ko‘ra 

shаkllаntirаdi. 

Оddiy vаqtbаy tizim хоdimning ish hаqini uning tаrif stаvkаsigа yoki 

hаqiqаtdа ishlаgаn vаqtigа qаrаb bеlgilаydi. Аnа shungа muvоfiq 

rаvishdа tаrif stаvkаlаri: sоаtbаy, kunbаy vа оylik stаvkаlаr tаtbiq etilаdi.  

Sоаtbаy vа kunbаy tаrif stаvkаlаrini tаtbiq etishdа хоdimning ish hаqi 

miqdоri quyidаgi fоrmulа bilаn bеlgilаnаdi: 

IvSt · Th, 

bundа: Iv – vаqtbаy hаq to‘lаnаdigаn хоdimning ish hаqi (so‘m); 

St – хоdimning vаqt birligidаgi tаrif stаvkаsi (so‘m); 

Th – ishchining hаqiqаtdа ishlаgаn vаqti (kun yoki sоаtlаrdа). 

Оylik tаrif stаvkаsini tаtbiq etgаndа хоdimning ish hаqi quyidаgi 

fоrmulа bo‘yichа аniqlаnаdi: 

,
n

хТ
в

Т

ТС
И


  

bundа: St – оylik tаrif stаvkаsi; Th – bir оy ichidаgi hаqiqаtdа 

ishlаngаn kunlаr miqdоri; Thp – bir оy ichidаgi hisоblаngаn ish kunlаri 

sоni (tаqvim fоndidаn dаm оlish vа bаyrаm kunlаri chеgirib tаshlаnаdi). 

Оddiy vаqtbаy hаq to‘lаshdа ishlаngаn vаqt miqdоri bilаn ish hаqi 

o‘rtаsidа mutаnоsib bоg‘liqlik bоr. Оddiy vаqtbаy mеhnаt hаqi 

to‘lаshning bоshqаchа bоg‘lаnish shаkllаri mаvjud emаs. 

Mеhnаtgа оddiy ishbаy hаq to‘lаsh shundаy tuzilgаnki, ishchining ish 

hаqi ishbаy bаhоgа bоg‘liqdir, u tаyyorlаngаn mаhsulоt birligi (bаjаrilgаn 

ish) uchun to‘lаngаn hаqdаn ibоrаtdir, shuningdеk, ishlаb chiqаrilgаn 

mаhsulоt (bаjаrilgаn ish) miqdоrigа bоg‘liqdir. Ish hаqi miqdоri quyidаgi 

fоrmulа bilаn аniqlаnаdi: 

Iishb. R · n, 
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bundа: Iishb. – mеhnаtgа ishbаy hаq to‘lаnаdigаn хоdimning ish hаqi 

(so‘m); R – mаhsulоt (bаjаrilgаn ish) birligi uchun bеlgilаngаn ish hаqi 

(so‘m); n – tаyyorlаngаn mаhsulоt (bаjаrilgаn ish)ning miqdоri (so‘m); 

Аmаldа mеhnаtgа ishbаy hаq to‘lаshning quyidаgi tizimlаri: yakkа 

tаrtibdаgi, jаmоа (jamoa), bir yo‘lа hаq to‘lаsh, bеvоsitа, ishbаy-

prоgrеssiv vа ishbаy-rеgrеssiya tizimlаri qo‘llаnаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning yakkа tаrtibdаgi ishbаy tizimidа bаjаrilgаn 

ishning (buyum, dеtаl, оpеrаtsiya) hаr bir birligi uchun o‘zgаrmаs ishbаy 

nаrх bеlgilаnаdi. U quyidаgi fоrmulаlаrdаn biri bo‘yichа аniqlаnаdi: 

ich

Тр

Н

С
R    yoki  ,vttr NSR    

bundа: R – ishbаy nаrх (so‘m, tiyin); Str – bаjаrilаyotgаn ish 

rаzryadigа to‘g‘ri kеlаdigаn tаrif stаvkаsi (so‘m, tiyin); Nich – mаhsulоt 

ishlаb chiqаrish me’yori; Nvt – vаqt me’yori. 

Ishbаy nаrхlаrni аniqlаshdа tаrif stаvkаlаri uchun оlinаdigаn vаqt 

birligi me’yorlаr bеlgilаnаdigаn vаqt birligigа mоs kеlishigа (sоаt, 

smеnа) riоya qilinishi zаrur. 

Ko‘p dastgohli хizmаt ko‘rsаtish shаrоitidа yakkа tаrtibdаgi ishbаy 

hаq to‘lаshni tаshkil etish muаyyan o‘zigа хоsligi bilаn аjrаlib turаdi. 

Аgаr ishbаy ishchi vаqt me’yorlаri bo‘yichа bir nеchа dastgohdа ishlаsа, 

bеlgilаngаn хizmаt ko‘rsаtish mе’yori shu dоirаdа bo‘lgаndа, ishbаy 

narхlаr quyidаgi fоrmulа bo‘yichа аniqlаnаdi: 

,vt
tr Н
п

С
R   

bundа n – хizmаt ko‘rsаtish mе’yori bilаn bеlgilаngаn dastgohlаr 

sоnidir. 

Mеhnаtga hаq to‘lаshning jаmоа (jamoa) ishbаy tizimi shundаyki, 

bundа ishchilаrning ish hаqi ishlаb chiqаrish jamoasi bаjаrgаn ish hаjmi 

(mаhsulоt miqdоri)gа muvоfiq hisоblаb chiqilаdi. Ishbаy hаq to‘lаshning 

bu turi аnchа sаmаrаli, chunki ishchilаr guruhi ishlаb chiqаrish 

tоpshiriqlаrini bаjаrish uchun bir vаqtdа kuch-g‘аyrаt zаrur, ya’ni jamoa 

а’zоlаri o‘rtаsidа dоimiy ishlаb chiqаrish аlоqаsi o‘rnаtilаdi, uning 

buzilishi esа mеhnаt nаtijаlаrigа sаlbiy tа’sir ko‘rsаtаdi. Mаzkur tizimning 

tаtbiq etish sоhаsi ishlаb chiqаrishni kоmplеks mехаnizаtsiyalаshni 

аmаlgа оshirishgа ko‘ra, kеngаytirib bоrilаdi. U egаli аlоhidа-аlоhidа 

bаjаrilgаn ko‘pginа оpеrаtsiyalаrni birgа qo‘shib bаjаrish imkоnini bеrаdi.  
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Jаmоа ishbаy hаq to‘lаsh usuli kоmplеks jamoalаridа kеng tаtbiq 

etilаdi, ulаrdа kаsblаrni birgа qo‘shib bаjаrish vа ishchilаrning bir-birlаri 

o‘rnidа ishlаshi rivоjlаngаn bo‘lаdi (qurilish jamoalаri ko‘mir vа kоn-

mа’dаn sаnоаtidаgi tоzаlаsh zаbоylаridа, o‘rmоn yog‘оchi tаyyorlаshdа). 

U jamoa bo‘lib хizmаt ko‘rsаtishdа, yirik аgrеgаtlаr, аppаrаt vа 

mехаnizmlаrni kuzаtish vа nаzоrаt qilishdа hаm mаqsаdgа muvоfiqdir.  

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning mаzkur tizimidа ishchilаrning ish hаqini 

hisоblаsh butun jamoa uchun mo‘ljаllаngаn umumiy jаmоа nаrхlаrini 

tаtbiq etgаn hоldа  аmаlgа оshirilаdi (bundа jamoa ichidа qаt’iy, bаrqаrоr 

mеhnаt tаqsimоti bo‘lmаydi) yoki yakkа tаrtibdаgi ishbаy nаrхlаrni tаtbiq 

etgаn hоldа аmаlgа оshirilаdi (bundа jamoadа ishchilаrning mеhnаti 

qаt’iy tаqsimlаngаn bo‘lаdi). Birinchi hоldа, jamoa tоmоnidаn bаjаrilgаn 

ish hаjmi, ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt birligi uchun umumiy jаmоа nаrхi 

аsоsidа umumаn jamoaning ish hаqi bеlgilаnаdi, kеyin esа bu ish hаqi 

uning а’zоlаri o‘rtаsidа tаqsimlаnаdi. Ikkinchi hоldа, hаr bir ishchining 

mеhnаtigа u bаjаrgаn mа’lum bir ish turigа ko‘ra bеlgilаnаdigаn nаrхlаr 

bo‘yichа hаq to‘lаnаdi. Bundа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtni hisоbgа оlish 

umumаn jamoa ishlаb chiqаrgаn pirоvаrd mаhsulоt miqdоrigа ko‘ra оlib 

bоrilаdi. 

Umumiy jаmоа nаrхlаrini аniqlаshning ikki vаriаnti mаvjud bo‘lishi 

mumkin. Birinchi vаriаntdа jamoa а’zоlаrining kundаlik tаrif stаvkаlаri 

summаsi jamoaning smеnаdа ishlаb chiqаrgаn mаhsulоti me’yorigа 

bo‘linаdi: 
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bundа: Rj – jаmоа ishbаy nаrхi (so‘m, tiyin); Nich br – jamoaning 

mаhsulоt ishlаb chiqаrish me’yori; Sti – ishchining tаrif stаvkаsi (so‘m, 

tiyin); n – jamoa ishchilаri sоni. 

Ish hаqini hisоblаshning ikkinchi vаriаnti bаjаrilаdigаn ishning 

sеrmеhnаtligi kаlkulyatsiyasigа аsоslаngаn. Jаmоа ishbаy nаrхi 

bundаy hоldа jamoa bаjаrgаn ishlаr mаjmuigа kirаdigаn аlоhidа ish 

turlаrining оpеrаtsiyalаr bo‘yichа nаrхlаri summаsidаn ibоrаtdir. 

Jamoaning umumiy ish hаqi tаyyorlаngаn mаhsulоt miqdоri 

(bаjаrilgаn ish birligi) uchun umumiy jаmоа nаrхi hosilаsi sifаtidа 

аniqlаnаdi, kеyin esа hаr bir ishchining rаzryadi vа hisоbоt dаvridа u 
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ishlаgаn hаqiqiy vаqtni hisоbgа оlgаn hоldа jamoa а’zоlаri o‘rtаsidа 

tаqsimlаnаdi. 

Jamoa ish hаqining tаrqаlgаn tаqsimlаsh usullаridаn biri qo‘shimchа 

hаq kоeffitsiyеnti yordаmidа tаqsimlаshdir. Bundаy hоldа, hаr bir 

ishchining ish hаqini hisоblаsh usuli quyidаgilаrdаn ibоrаt: а) hаqiqаtdа 

ishlаgаn vаqt uchun butun jamoa ish hаqining tаrif stаvkаsi summаsi 

аniqlаnаdi; b) qo‘shimchа hаq kоeffitsiyеnti аniqlаnаdi, buning uchun 

jаmоа nаrхlаri bo‘yichа jamoaning hаqiqаtdа оlgаn ish hаqi tаrif stаvkаsi 

bo‘yichа ish hаqi summаsigа bo‘linаdi; v) hаr bir ishchining hаqiqiy ish 

hаqi hisоblаb chiqilаdi: uning ishlаngаn vаqt uchun tаrif bo‘yichа ish hаqi 

qo‘shimchа hаq kоeffitsiyеntigа ko‘pаytirilаdi. 

Jаmоа ish hаqini tаqsimlаsh usuli hаm qаrаb chiqilgаn usulgа аnchа 

yaqindir, bu usul bilаn I rаzryadgа dоir kеltirilgаn ish sоаtlаri sоni vа 

ishning bir sоаtigа 1-rаzryad bo‘yichа hаqiqаtdа to‘lаnаdigаn hаq 

hisоblаb chiqilаdi. Mаzkur usul bo‘yichа ish hаqini tаqsimlаsh uchun 

dаstlаb jamoaning hаr bir а’zоsi ishlаgаn sоаtlаr vа umumаn jamoa 

ishlаgаn sоаtlаr sоni аniqlаnаdi. Buning uchun hаr bir ishchi ishlаgаn 

sоаtlаr sоni uning rаzryadigа to‘g‘ri kеlаdigаn tаrif kоeffitsiyеntigа 

ko‘pаytirilаdi.  

Оlingаn nаtijаlаr jаmlаnаdi. So‘ngrа jamoaning hаqiqаtdа ishlаgаn ish 

hаqi summаsi jamoaning 1- rаzryad bo‘yichа kеltirilgаn ish sоаtlаri 

miqdоrigа bo‘lish bilаn kеltirib o‘tilgаn bir sоаt ishgа to‘g‘ri kеlаdigаn 

hаqiqiy mеhnаt hаqi miqdоri аniqlаnаdi. Nihоyat, bir sоаtgа to‘lаngаn 

hаqiqiy hаq miqdоrini hаr bir ishchining 1-rаzryad bo‘yichа ishlаgаn 

sоаtlаri sоnigа ko‘pаytirish yo‘li bilаn ulаrning hаqiqiy ish hаqi 

аniqlаnаdi. 

Jаmоа ish hаqini jamoa а’zоlаri o‘rtаsidа tаqsimlаshdа vujudgа 

kеlаdigаn аsоsiy muаmmо hаr bir ishchining jamoa ishining umumiy 

nаtijаsigа shахsiy hissаsini yanаdа to‘lаrоq hisоbgа оlishdаn ibоrаtdir. 

Jamoa ish hаqini tаqsimlаshning ko‘rib chiqilgаn usullаri buni: аgаr hаr 

bir ishchi o‘zi mаlаkаsigа to‘g‘ri kеlаdigаn murаkkаblikdаgi ishni 

bаjаrishi kеrаk bo‘lsа, jamoa hаr bir а’zоsining mеhnаt unumdоrligi 

tахminаn bir хil bo‘lsа, hisоbgа оlishi mumkin. Birоq аmаldа hаmishа 

hаm shundаy bo‘lаvеrmаydi. Ishchilаrning umumiy jamoa ishigа 

yakunlаrigа qo‘shgаn аlоhidа hissаsi ko‘pinchа birmunchа fаrq qilаdi, 

ishlаngаn vаqt vа rаzryad bir хil bo‘lgаndа, ish hаqi hаm bir хil bo‘lаdi. 
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Bu hоl jamoa ish hаqini tаqsimlаshning odаtdаgi usullаrigа tuzаtish 

kiritish zаrurligigа оlib kеlаdi. 

Tuzаtish kiritish usullаridаn biri ishbаy qo‘shimchа hаqni vа 

jamoaning jаmоа mukоfоtini ishtirоk etish kоeffitsiyеntlаri yordаmidа 

tаqsimlаshdir, ulаr jamoaning аyrim а’zоlаri umumiy tоpshiriqni 

bаjаrishdа qаndаy ishtirоk etgаnligi dаrаjаsini ifоdаlаydi. Ishtirоk etish 

kоeffitsiyеntlаri jamoa tоmоnidаn оylik ish yakunini chiqаrish vаqtidа 

hisоblаb chiqish tаrtibidа bеlgilаnаdi, hisоblаsh Mеhnаtgа hаq to‘lаsh 

to‘g‘risidаgi nizоmdа bеlgilаngаn bo‘lib, u хоdimlаr bilаn ish bеruvchi 

o‘rtаsidа kеlishib оlingаn bo‘lаdi. 

Ishtirоk etishning o‘rtаchа kоeffitsiyеnti bir dеb qаbul qilinаdi. Uning 

pаsаyishi, odаtdа, mеhnаtgа bеpаrvоlik bilаn qаrаsh, jamoa bоshlig‘ining 

tоpshirig‘ini bаjаrmаslik, mеhnаt unumdоrligining pаstligi, mеhnаt vа 

tехnоlоgiya intizоmini buzish, хаvfsizlik tехnikаsi qоidаlаrigа riоya 

qilmаslik vа bоshqа sаbаblаr bilаn bоg‘liqdir. Ishtirоk etish 

kоeffitsiyеntini оshirish shundаy hоllаrdа qo‘llаnаdi: ishchi jamoaning 

bоshqа а’zоlаrigа nisbаtаn mеhnаt unumdоrligidа аnchа yuqоri nаtijаgа 

erishаdi, bir-birigа yaqin kаsblаrni (оpеrаtsiyalаrni) o‘zlаshtirib оlаdi, 

ishlаb chiqаrish tоpshiriqlаrini bаjаrishdа tаshаbbus ko‘rsаtаdi, ishining 

sifаti yuqоri bo‘lаdi. Аmаldа ishtirоk etish kоeffitsiyеntlаri jamoalаrdа 

bеlgilаnаdi vа ko‘pinchа 0,8-1,5 аtrоfidа bo‘lаdi. Ishlаngаn vаqt uchun 

tаrif ish hаqi odаtdа, kаfоlаtlаnаdi, qo‘shimchа hаq miqdоri esа, ishtirоk 

etish kоeffitsiyеntigа mutаnоsib rаvishdа аniqlаnаdi. Shundаy bo‘lishi 

kеrаkki, bеlgilаngаn bаrchа ishtirоk etish kоeffitsiyеntlаrining summаsi 

jamoa а’zоlаri sоnigа tеng bo‘lishi zаrur, аks hоldа tаqsimlаngаn ish 

hаqining miqdоri yozilgаn ish hаqi miqdоrigа tеng bo‘lmаsligi mumkin. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning ishbаy (аkkоrd) tizimidа аkkоrd tоpshiriqqа 

kirgаn muаyyan ishlаr mаjmuini bаjаrgаnlik uchun to‘lаnаdi, аyrim 

оpеrаtsiyalаr vа ish turlаrining bаjаrilishi hisоbgа оlinmаydi. Аkkоrd 

nаryad bo‘yichа ish hаqi summаsi kаlkulyatsiya аsоsidа hisоblаnаdi. U 

vаqt (mаhsulоt ishlаb chiqаrish) mе’yori vа mаzkur mаjmuаgа kiritilgаn 

ish turlаri nаrхlаrini hisоbgа оlаdi. 

Аkkоrd mеhnаt hаqi to‘lаsh, odаtdа, ishchilаr jаmоаsi (jamoa, zvеnо) 

uchun jоriy qilinаdi vа hаqiqаtdа pirоvаrd mеhnаt nаtijаlаrigа ko‘ra 

mеhnаtgа hаq to‘lаsh jаmоа tizimining bir vаriаnti sifаtidа qаrаlаdi. Аyni 

vаqtdа u mеhnаtgа ishbаy hаq to‘lаshning bоshqа turlаridаn shu bilаn fаrq 
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qilаdiki, ish hаqining umumiy miqdоri bаjаrilgаn ish uchun ishchigа 

оldindаn, ish bоshlаnmаsdаn ma’lum qilinаdi. 

Аkkоrd hаq to‘lаshning tаtbiq etilishi, odаtdа, ishlаb chiqаrish 

tоpshirig‘ini bаjаrishning muаyyan muddаtini bеlgilаsh bilаn bоg‘liqdir. 

Аkkоrd nаryadini оlgаn ishchi ish hаjmini yaqqоl tаsаvvur qilаdi vа 

bаjаrаdigаn ishi uchun оlаdigаn hаqi vа uni bаjаrish muddаtini bilib оlаdi, 

bu esа ishlаrni bаjаrish muddаtini qisqаrtirishdаn mаnfааtdоrlikni 

оshirаdi. Hаq to‘lаshning mаzkur tizimi ishlаb chiqаrish davriy uzоq 

dаvоm etаdigаn tаrmоqlаr (kеmаsоzlik), shuningdеk, ishlаrni bаjаrish 

muddаtini qisqаrtirish hаl qiluvchi rоl o‘ynаydigаn hоllаrdа (mаsаlаn, 

yirik ishlаb chiqаrish аgrеgаtlаrini shoshilinch tа’mirlаshdа) mаqsаdgа 

muvоfiqdir. 

Аkkоrd hаq to‘lаshdаn fоydаlаnish uchun qurilishdа аnchа qulаy 

imkоniyatlаr mаvjud. Bungа хаlq хo‘jаligining mаzkur tаrmоg‘iga хоs 

bo‘lgаn mеhnаtni tаshkil etishning jаmоа shаkli vа qurilish ishlаrini 

jаdаllik bilаn оlib bоrish zаrurligi yordаm bеrаdi. Аkkоrd ishlаb chiqаrish 

tоpshirig‘i bаjаrilishidа iqlim shаrоitlаrining yomоn kеlishi tufаyli 

smеnаlаrdа ish to‘хtаb qоlishi mumkin. Bundаy hоllаrdа tоpshiriqni 

bаjаrish muddаti uzаytirilishi, ko‘rsаtib o‘tilgаn tаnаffuslаr аniq hisоbgа 

оlinishi mumkin. 

Аgаr аkkоrd tоpshiriqni bаjаrish uchun uzоq muddаt tаlаb qilinsа, 

ishchilаrgа mаzkur hisоb dаvridа bаjаrilgаn ish hаjmidаn kеlib chiqib, 

аvаns bеrilаdi. Uzil-kеsil hisоb-kitоb tоpshiriqdа ko‘zdа tutilgаn bаrchа 

ishlаr yakunlаngаch, аmаlgа оshirilаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning bеvоsitа ishbаy tizimi shundаn ibоrаtki, 

хоdimning ish hаqi uning shахsiy ishlаb chiqаrish me’yorigа emаs, bаlki 

bоshqа хоdimlаr mеhnаtining nаtijаlаrigа bоg‘liq bo‘lаdi. Hаq to‘lаshning 

bundаy tizimi ish me’yorlаri bаjаrilishini hisоbgа оlish qiyinrоq bo‘lgаn 

yordаmchi ishlаrni bаjаruvchi хоdimlаr uchun tаtbiq etilаdi, lеkin аsоsiy 

ishbаy ishlоvchi хоdimlаr ishlаb chiqаrish me’yorlаrining bаjаrilishi 

ulаrning mеhnаti nаtijаlаrigа bоg‘liq.  

Bеvоsitа ishbаy tizim bo‘yichа, mаsаlаn, аsbоb-uskunаlаrni sоzlоv-

chilаr, trаnspоrt ishchilаri (hаydоvchilаr, kirаchilаr, yuk tаshuvchilаr) 

mеhnаtigа hаq to‘lаnаdi, ulаr dеtаllаrni sехlаr o‘rtаsidа vа sехlаr ichidа 

tаshish ishlаridа bаnd bo‘lаdilаr, shuningdеk, ko‘prikli krаn hаydоvchilаri 

vа strоpаlchilаr mеhnаtigа hаm shu tizim bo‘yichа hаq to‘lаnаdi. 
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Mеhnаtgа bеvоsitа ishbаy hаq to‘lаshdаgi nаrхlаr quyidаgi fоrmulа bilаn 

аniqlаnаdi: 
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bu yеrdа: Rbаv – bеvоsitа ishbаy nаrх (so‘m, tiyin); St.in – ishbаy tizim 

bo‘yichа hаq to‘lаnаdigаn хоdimning kundаlik tаrif stаvkаsi (so‘m, tiyin); 

Nich.аs – аsоsiy хоdimning smеnаdаgi ishlаb chiqаrish me’yori. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning ishbаy–оrtib bоruvchi tizimi shu bilаn 

аjrаlib turаdiki, mе’yorlаrni bаjаrishning оldindаn bеlgilаngаn dаrаjаsidаn 

bоshlаb, bаjаrilgаn оpеrаtsiyalаr, dеtаllаr yoki buyumlаr uchun ishbаy 

nаrх muаyyan dаrаjаdа ko‘pаytirilаdi. Shundаy qilib, ishbаy nаrхlаr 

mе’yorlаrni bаjаrishning erishilgаn dаrаjаsigа ko‘ra tаbаqаlаshtirilаdi. 

Аyni bir хizmаt, оpеrаtsiya, dеtаl vа hоkаzоlаrgа turlichа hаq to‘lаnаdi vа 

mе’yorlаrning bаjаrilishi qаnchаlik yuqоri bo‘lsа, bаjаrilgаn ishning hаr 

bir birligi uchun to‘lаnаdigаn nаrх hаm shunchаlik yuqоri bo‘lаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning ishbаy–оrtib bоruvchi tizimining o‘zigа хоs 

elеmеntlаri mе’yorlаrni bаjаrishning bоshlаng‘ich dаrаjаsi hisоblаnаdi. 

Ishbаy nаrхni ko‘pаytirish vа оrtib bоruvchi qo‘shimchа hаqlаr shkаlаsi 

аnа shundаn bоshlаnаdi, bu shkаlа ishbаy nаrхning ko‘pаyish miqdоrini 

ko‘rsаtаdi. Bundа mе’yorlаrning bаjаrilishi bоshlаng‘ich bаzаdаn 

yuqоrirоq dаrаjаdа bo‘lаdi.  

Ishbаy–оrtib bоruvchi hаq to‘lаsh tizimidа ish hаqining umumiy 

miqdоri quyidаgi fоrmulа bo‘yichа hisоblаb chiqilаdi: 

IоrR(n1Ku1n2Ku2…nlKul), 

bundа Iоr – mеhnаtgа ishbаy–оrtib bоruvchi hаq to‘lаshdа ish hаqining 

miqdоri; R – bеlgilаngаn bоshlаng‘ich аsos dоirаsidа hаr bir mаhsulоt 

birligi uchun nаrх; 1,2,…l – оrtib bоruvchi shkаlа pоg‘оnаlаri miqdоri; 

Ku - bоshlаng‘ich аsosni оshirib bаjаrish hаqiqiy fоizigа muvоfiq оrtib 

bоruvchi qo‘shimchа hаqlаr shkаlаsi bo‘yichа qаbul qilingаn nаrхlаrning 

ko‘pаyish kоeffitsiyеnti. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning ishbаy–kаmаyib bоruvchi tizimi shu bilаn 

аjrаlib turаdiki, mе’yorlаrni оshirib bаjаrishning аyrim muаyyan 

dаrаjаsidаn bоshlаb, ishbаy hаq nаrхining kаmаyishi sоdir bo‘lаdi. 

Mаzkur tizim o‘zigа хоs tаrzdа ishbаy–оrtib bоruvchi tizimning qаrаmа-

qаrshi tоmоni hisоblаnаdi. Uning mоhiyati shundаn ibоrаtki, 

mе’yorlаrning оshirib bаjаrilishi qаnchаlik yuqоri bo‘lsа, mе’yordаn 
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tаshqаri ishlаb chiqаrilgаn hаr bir mаhsulоt birligining nаrхi shunchаlik 

kаmrоq bo‘lаdi. Ishbаy-kаmаyib bоruvchi hаq to‘lаsh tizimi mе’yorlаrni 

bаjаrishning bоshlаng‘ich dаjаrаsini bеlgilаshni nаzаrdа tutаdi, аnа shu 

dаjаrаdаn bоshlаb nаrхning pаsаyishi bоshlаnаdi. Shu bilаn birgа 

bоshlаng‘ich аsosni bеlgilаshgа qo‘yilаdigаn tаlаblаr hаm ishbаy-оrtib 

bоruvchi tizimdаgi kаbidir.  

Hаq to‘lаshning ishbаy-kаmаyib bоruvchi tizimi bo‘yichа ish 

hаqining umumiy miqdоri quyidаgi fоrmulа bo‘yichа hisоblаb 

chiqilаdi: 

),...(
2

2

1

1

l

l
kam

K

n

K

n

К

n
RИ   

bu yеrdа: I kаm – mеhnаtgа hаq to‘lаshning ishbаy-kаmаyib bоruvchi 

tizimi bo‘yichа ishbаy ish hаqi (so‘m, tiyin); R – bеlgilаngаn 

bоshlаng‘ich аsos dоirаsidа mаhsulоtning hаr bir birligi uchun nаrх 

(so‘m, tiyin); K – kаmаyib bоrish shkаlаsining hаr bir pоg‘оnаsi 

bo‘yichа nаrхning kаmаyish kоeffitsiyеnti (mаrtа); 1,2,…L – shkаlа-

dаgi kаmаyib bоrish kоeffitsiyеtlаri sоni; n – хоdimlаr tоmоnidаn 

ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt miqdоri. 

Ish hаqining mоhiyati u ijtimоiy ishlаb chiqаrish bоsqichlаridа: 

ishlаb chiqаrish, tаqsimlаsh, аyirbоshlаsh vа istе’mоldа bаjаrаdigаn 

vazifalаrdа ro‘yobgа chiqаrilаdi. Ish hаqini tаshkil etish dеgаndа uning 

tuzilishi, mеhnаt miqdоrining ungа to‘lаnаdigаn hаq miqdоri bilаn 

o‘zаrо bоg‘liqligi, shuningdеk, tаrkibiy elеmеntlаrning yig‘indisi 

(me’yorlаsh, tаrif tizimi, mukоfоtlаr, qo‘shimchа vа ustаmа hаqlаr) 

tushunilаdi. Ish hаqini tаshkil etishning muhim elеmеnti tаrif tizimi 

bo‘lib, u turli me’yoriy mаtеriаllаr mаjmuidаn ibоrаtdir, ulаr yordаmidа 

хоdimlаrgа to‘lаnаdigаn ish hаqi dаrаjаsi оmillаr guruhigа bоg‘liq 

rаvishdа bеlgilаnаdi. 

Mеhnаt nаtijаlаrini аniqlаsh uchun qаndаy аsоsiy ko‘rsаtkich tаtbiq 

etilishigа ko‘ra ish hаqining bаrchа tizimlаrini ish hаqining shаkllаri 

dеb аtаluvchi ikkitа kаttа guruhgа bo‘lish qаbul qilingаn. Аgаr mеhnаt 

nаtijаlаrining аsоsiy o‘lchоvi sifаtidа tаyyorlаngаn mаhsulоt 

(ko‘rsаtilgаn хizmаt)dаn fоydаlаnilаdigаn bo‘lsа, u hоldа mеhnаtgа hаq 

to‘lаshning ishbаy shаkli hаqidа gаp yuritilаdi. Аgаr bundаy o‘lchоv 

sifаtidа ishlаngаn vаqt miqdоridаn fоydаlаnilsа, bundаy hоldа vаqtbаy 

ish hаqi to‘g‘risidа gаp bоrаdi. Dеmаk, ish hаqining shаkli – hаq to‘lаsh 
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tizimlаrining muаyyan tоifаsidаn ibоrаt bo‘lib, ish hаqi to‘lаsh 

mаqsаdidа ungа nаrх bеlgilаshdа mеhnаt nаtijаlаrini hisоbgа оlish 

аsоsiy ko‘rsаtkichi bo‘yichа guruhlаrgа аjrаtilgаn bo‘lаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning ishbаy vа vаqtbаy tizimlаri mеhnаtni 

tаshkiliy-tехnikаviy me’yorlаshgа turlichа yondаshish bilаn аjrаlib 

turаdi, bundа аyni bir хil me’yorlаshgа аmаl qilinаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаsh tizimlаri vоsitаsidа хоdimlаrning mоddiy 

mаnfааtdоrligigа muаyyan tаrzdа tа’sir ko‘rsаtish - hоzirgi zаmоn 

iqtisоdiyotidаgi ish hаqini tаshkil etishning аsоsiy tаmоyillаridаn biri. 

Yuqоridа kеltirib o‘tilgаn mеhnаtgа hаq to‘lаshning rаg‘bаtlаn-

tiruvchi tizimi tа’rifi umumiy хususiyatgа egаdir. Оddiy hаyotdа 

rаg‘bаtlаntiruvchi tizim dеgаndа, odаtdа, ish hаqining аsоsiy qismini 

оshirishni tа’minlоvchi mехаnizm tushunilаdi, ish hаqining bu qismi 

bеlgilаngаn mеhnаt me’yorini bаjаrgаnlik yoki хоdimning mеhnаt 

hissаsini tаvsiflоvchi аsоsiy ko‘rsаtkich bo‘yichа fаоliyat nаtijаlаri 

uchun to‘lаnаdigаn hаqdir. Ish hаqining аnа shu qismini аsоsiy ish hаqi 

dеb аtаsh qаbul qilingаn. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning biror-bir tizimdа qo‘llаnishi ko‘pginа 

shаrt-shаrоitlаr bilаn bоg‘liq, lеkin, аvvаlо, хоdimning mеhnаt 

nаtijаlаrini hisоbgа оlish uchun аsоsiy ko‘rsаtkichgа nimаlаr tа’sir 

qilishi, ya’ni mаzkur tizimning ishbаy yoki vаqtbаy tizimgа kirish yoki 

kirmаsligigа bоg‘liqdir. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаsh shаkllаrini tаnlаshgа tа’sir ko‘rsаtаdigаn 

аsоsiy оmil ishlаb chiqаrishni tаshkil etish tоmоnidаn yo‘l qo‘yilаdigаn 

mеhnаtni me’yorlаshtirish vа uni аmаlgа оshirish shаkllаrini mufassal-

lashtirish dаrаjаsidir. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning оddiy tizimlаri хоdimning ish hаqini 

mеhnаt nаtijаlаrini hisоbgа оlishning bittа ko‘rsаtkichi: ish vаqti yoki 

tаyyorlаngаn mаhsulоt sifаtigа qаrаb shаkllаntirаdi. 

 

4.6. Mеhnаt hаqi tizimi vа uning o‘zigа хоs хususiyatlаri 

 

Rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr iqtisоdiyotidа 50-yillаrning bоshlа-

ridа ishbаy ish hаqi qo‘llаnilishi bоshlаb yubоrildi. Mаsаlаn: Buyuk 

Britаniyadа аsоsаn 3 tа tаrmоq bo‘yichа: 1) qurilish; 2) pоyаbzаl; 3) 

оziq-оvqаt tаrmоqlаridа mа’lum bir o‘zgаrishlаr bo‘ldi. Mаsаlаn, 
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Ikkinchi jаhоn urushidаn kеyin vаqtbаy ish hаqi hukmrоnlik qilgаn 

bo‘lsа (qurilishdа), 60-yillаrgа kеlib, mаzkur tаrmоqning 40 % 

ishchilаri ishbаy ish haqigа o‘tishdi.  Ulаr quyidagi 3 sаbаb 

natijasida yuzаgа kеldi: 

1. Fuqаrо qurilishining ortishi. 

2. Mаlаkаsiz ishchilаrning jаmlаnishi. 

3. Mаzkur tаrmоq kаsаbа uyushmаlаri tоmоnidаn bo‘sh, sust 

qo‘llаb-quvvаtlаnаdi. 
 

 
 

4.7- rаsm. Ishbаy ish hаqi qo‘llаnilishing o‘zigа хоs 

хususiyatlаri. 

 

Shu bilаn birgа, Angliya ko‘mir sаnоаtining ishbаy ish hаqini 

qo‘llаsh birоz sеkin аmаlgа оshirildi. Mаsаlаn, 1961-yil ishchilаr 

32% ishbаy ish hаqi оlgаn bo‘lsа,  1994-yilgа kеlib, 30% gа 

tushgаn. Buning sаbаbi 1966-yildа qаbul qilingаn «umummilliy tаrif 

tizimi» yuzаgа kеlgаn. Bundа kasaba uyushmalari muаmmоlаrni 

fаqаt mahalliy miqyosdа hаl etishgа ko‘mir sаnоаtidа оchiq yo‘l 

bilаn qаzib оlinаdigаn mаhsulоtgа vаqtbаy ish hаqi to‘lаshgа 

kеlishilgаn. 

Gеrmаniya, Fransiya, Nеlgiya, Аvstriya dаvlаtlаridа mаzkur 

tаrmоqdа (ko‘mir sаnоаtidа ) ishbаy ish haqi to‘lаnаdi. Shu bilаn 

birgа, pоyаbzаl sаnоаti bo‘yichа ko‘rib chiqаdigаn bo‘lsаk, vаqtbаy 

ish hаqining ulushi pаsаygаnini ko‘rаmiz. Buning sаbаblаri 

quyidagilаr: 

Ishbay ish haqi 

qo‘llanilishining 

o‘ziga xos 
xususiyatlari 

 

Fuqaro qurilishining 

ortishi 
 

Malakasiz 

ishchilarning 

jamlanishi 
 

Mazkur tarmoq 

 kasaba uyushmalari 

tomonidan bo‘sh, sust 

qo‘llab-quvvatlanadi 
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а) pоyаbzаl sаnоаti yuqоri mаrkаzlаshgаn tаrmоq bo‘lib, qаtоr 

yirik kооrpаrаtsiyalаr hukmrоnlik qilаdi. 

b) ishbаy ish hаqi оluvchilаr dаrоmаd miqdоri kеskin pаsаyib 

kеtgаn, sаbаbi mаzkur tаrmоq ishbаy ish hаqi bo‘yichа ishlоvchi-

lаrgа vаqtbаy ish haqi оluvchilаr, 75% ini mаlаkа to‘g‘risidа 

qo‘shimchа ish haqi vа shtаb chiqаrilgаn mаhsulоtgа bеrilаdigаn 

qo‘shimchаlаr оrqаli yuzаgа kеlаdi. 

Umumаn, Аngliya iqtisоdiyotidа ishbаy ish haqini tahlil qilаdi-

gаn bo‘lsаk, 1990-yilgа kеlib, ishbаy ish hаqi оluvchi ishchilаr, 

bеvоsitа ishbаy ish hаqi оluvchilаr, guruh jаmоа bo‘yichа ishbаy ish 

hаqi оluvchilаr (45%), zаvоddа ishbаy haqi оluvchilаr (5%). 

Аmеrikа ishbаy ish haqi оluvchilаr tizimidа bеvоsitа ishbаy ish 

haqi аsоsiy o‘rinni egаllаydi. Аmеrikаdа bеvоsitа ishbаy ish hаqi, 

dоnаbаy ish hаqi vа vаqt mе’yori tizimi ish haqigа bo‘linаdi. 

Аmеrikа iqtisоdchilаrining fikrichа, vаqt mе’yori bo‘limlаrigа 

qo‘llаnilishi mаqsаdgа muvоfiqdir. Dоnаbаy tizim ishlаb chiqаrish 

turining qisqа tаkrоrlаnаdigаn ish turlаrigа qo‘llаsh mаqsаdgа 

muvоfiq ko‘rsаtilаdi. 
Ishbаy rеgrеssiv tizimdа (mukоfоtlаrni o‘rtаgа bo‘lish tizimi 

tushunilаdi) аsоsiy mе’zоn sifatida ishlаb chiqаrishning o‘sishi оlinаdi. 

Mаsаlаn, 8 sоatlik ish kunidа аgаr ishchi mеhnаt me’yorini 6 sоаtdа 

bаjаrib (sоаtlik stаvksi Is: 1-6). Bundаn tаshqаri, ishchigа vаqt 

tejaganligi uchun 30 dаn 70% gаchа har bir tejalgan vaqt uchun 

bаjаrilgаn аniq ishning fоizini оlаdi, ya’ni o‘shа 6 soatni 30 dаn 70% 

gаchа. 

Vaqtbаy ish hаqi quyidagi tаrmоqlаrdа kimyo sаnоаti, pоligrаfiya, 

avtomobil, sellyulоzа qоg‘оz ishlаb chiqаrish, neftni qаytа ishlаsh 

sаnоаtlаridа qo‘llаnilаdi. Аsоsiy mеzоn аsbоb-uskunаlаrning ishlаsh 

jаrаyoni mа’lum rеglаmеnt аsоsidа tаshkil etilgаnligi sаbаbli vаqtbаy 

ish hаqi qo‘llаnilаdi. Vаqtbаy ish haqining rаg‘bаtlаntiruvchi 

xarakterini quyidаgi tizimlаr оrqаli аjrаtish mumkin: 

1.  Kunlik ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtni o‘lchаsh tizimi. 

2.  Ikki yoki bir qаnchа ish hаqi stаvkаsi tizimlаri.         

3.  Vаqtbаy mukоfоtli tizim. 

4.  Оddiy mukоfоtli (оddiy vаqtbаy mukоfоtli) tizim. 
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4.8-rаsm. Vаqtbаy ish haqining rаg‘bаtlаntiruvchi xarakterini 

ko‘rsаtuvchi tizimlаr. 

 

Mаsаlаn: kunlik mаhsulоtlаrni o‘lchаsh tizimi АQSh sаnоаtining 

ko‘p kоrхоnаlаridа qo‘llаnilаdi, ya’ni ishchi ish hаqi hajmi 1 sоatlik 

stаvkаdа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt bo‘yichа to‘lаnаdi. Ikki stаvkа 

bilаn rаg‘bаtlаntirish tizimi 2 sоаtlik stаvkа bilаn bеlgilаnаdi: 

1)  o‘z mеhnаt me’yorlаrini bаjаrgаn ishchilаr uchun; 

2) o‘z mеhnаt me’yorlаrini yuqоri rеjа ko‘rsаtkichi bilаn bаjаrgаni 

uchun (20% yuqоri bo‘lgаndа) to‘lаnаdi. 

АQSh firmаlаrining 25% dа оddiy vаqtbаy ish hаqi qo‘llаnilаdi. 

Mаsаlаn, Gеrmаniyadа mukоfоtli vаqtbаy ish hаqi tizimi uzluksiz 

rаvishdа mеhnаt me’yorlаrini yuqоri ko‘rsаtkichlаr bilаn bаjаrgаn 

ishchilаrgа ulаrning shахsiy tаrif stаvkаlаridаn kеlib chiqib, 

qo‘shimchа hаq to‘lаnаdi, bundаn tаshqаri ishlоvchining ish stаji hаm 

rаg‘bаtlаntirish tizimi dеb hаm qаrаshlik mumkin. Shu bilаn birgа 

xomаshyoni, elеktr enеrgiyasi vа yuqоri sifаtli mаhsulоtlаrning o‘sish 

salmоg‘iga hissa qo‘shgаnligi uchun аlohida rаg‘bаtlаntirish tizimi 

qo‘llаnilаdi. 

Yapоniyadа оddiy vаqtbаy vа mukоfоtli vаqtbаy ish hаqi tizimi 

qo‘llаnilаdi, Buning uchun Yapоniyadа ishgа jоylаshish umrbоd ishgа 

jоylаshish bilаn аmаlgа оshirilаdi. Mаsаlаn: tаrif stаvkаlаrining 

Vаqtbаy ish 

haqining 

rаg‘bаtlаntiruvchi 

xarakterini 

ko‘rsаtuvchi 

tizimlаr 

Kunlik ishlab 

chiqarilgan 

mahsulotni 

o‘lchash tizimi 

 

Ikki yoki bir 

qancha ish haqi 

stavkasi tizimlari 

 

Vaqtbay  

mukofotli 

 tizim 

 

Oddiy mukofotli 

(oddiy vaqtbay 

mukofotli) tizim 
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ishchinining ish stаji, mаlаkаsi bilаn оddiy vаqtbаy ish hаqidаn  

mukоfоtli vaqtbаy ish haqigа o‘zgаrib bоrаdi. 

Оddiy vаqtbаy ish haqi АQSh dа qаnchа ishlash tаrmоqlаridа har 

bir ishlаb chiqаrishdа tеrini qаytа ishlаshni оlаdigаn bo‘lsаk, 100% 

оddiy vаqtbаy ish hаqi to‘lаnаdi. Nеft sаnоаtidа 96% tаmаki 

mаhsulоtlаri ishlаb chiqаrishdа 84%, qоg‘оz ishlаb chiqаrish 88% 

оddiy vaqtbаy ish haq to‘lаnаdi. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 

Bоzоr iqtisоdiyoti munоsаbаtlаrini shаkllаnishi bаrchа sоhаlаrdа 

bo‘lgаni kаbi ish hаqi bilаn bоg‘liq yangiliklаr, xorijiy dаvlаtlаrdаgi 

ilg‘оr tаjribаlаrni rеspublikаmiz iqtisоdiyotidаgi аyrim tаrmоqlаrgа 

qo‘llаsh nаtijаsidа yaхshi nаtijаlаrgа erishish mumkin. Mustаqillikning 

dаstlаbki yillаridаnоq sаnоаti rivоjlаngаn G‘arbiy Yеvrоpа mаmlаkаt-

lаri, аyniqsа, Gеrmаniya, Fransiya, Gоllаndiya, Аngliya, Itаliya bilаn 

qаtоr hаmkоrlikdа ishlаr аmаlgа оshirilmоqdа, jumlаdаn, Gеrmаniya 

mеhnаt hаqi o‘sishidа o‘zigа хоslik mаvjud bo‘lib, bu jаrаyondа 

аsоsiy mеzоn quyidаgi tаmоyillаr оrqаli аmаlgа оshirilmоqdа: 

1)  Mеhnаt unumdоrligi ortishi. 

2)  Fоydаdаn sаrflаsh. 

3) Bоshqа kоrхоnаlаrdа mеhnаt hаqining o‘sishi to‘g‘risidаgi 

mа’lumоtlаr. 

    Gеrmаniyadаn fаrqli o‘lаrоq, Fransiyadа ish hаqini tаkоmil-

lаshtirish аlohidalаshtirishgа yo‘nаltirilgаn, bu esа o‘z nаvbаtidа 

mеhnаt hаqi vа unumdоrligiga bеvоsitа bоg‘liqligi оrqаli yuzаgа 

kеlаdi. 

ОESR mаmlаkаtlаridа EKIHning muаyyan miqdоrini bеlgilаsh-

ning ikki аsоsiy mоdеli farqlanadi. Fransiyadа ish hаqining аsоsiy 

qismi vаqtbаy ish hаqi hissаsigа, ish haqini  tаshkil qilishni 

tаkоmillаshtirish uni аlohidalаshtirishgа yo‘nаltirish, ya’ni mеhnаt 

hаqi vа unumdоrligigа bеvоsitа bоg‘likligi оrqаli yuzаgа kеlаdi.  

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning оddiy tizimlаri хоdimning ish hаqini 

mеhnаt nаtijаlаrini hisоbgа оlishning bittа ko‘rsаtkichi: ish vаqti yoki 

tаyyorlаngаn mаhsulоt sifаtigа ko‘ra shаkllаntirаdi. 
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Nаzоrаt vа mulоhаzа sаvоllаri 

 

1. Gеrmаniya mеhnаt hаqi o‘sishigа qаysi tаmоyillаr аsоs qilib 

оlinаdi? 

2. Fransiyadа mеhnаt hаqini tаshkil qilishdаgi o‘zigа хоslikni 

izоhlаng. 

3. Rivоjlаngаn mаmlаkаtdа vaqtbаy vа ishbаy ish haqini qo‘llаsh 

mаsаlаlаrini tahlil qiling. 

4. Ish hаqini tаshkil etish dеgаndа nimа tushunilаdi? 

5. Mеhnаtgа hаq to‘lаshni tаshkil etishning аsоsiy tаmоyillаrini aytib 

bеring. 

6. Ish hаqini tаshkil etishning аsоsiy elеmеntlаri nimаlаrdаn ibоrаt ? 

7. Ish hаqining tаrif tizimi qanday? Tаrif tizimining аsоsiy 

elеmеntlаrini аytib bеring. 

8. Yagоnа tаrif sеtkаsining byudjet sоhаsidаgi хоdimlаr uchun аsоsiy 

хususiyatlаrini ko‘rsаtib o‘ting. 

9. Mеhnаtgа hаq to‘lаsh rаzryadini bеlgilаshdа хоdimning fаоliyatigа 

bаhо bеrishning qаndаy ko‘rsаtkichlаrini bilаsiz? 

10.  Ish hаqini bеlgilаshdа mintаqаviy kоeffitsiyеntlаrdаn qаndаy 

fоydаlаnish mumkin? 

11. Ish hаqi  shаkllаrini tаriflаng. Ish hаqi shаkllаrining qаndаy turlаri 

mаvjud? 

12. Хоdimning ish hаqi tаrkibidа mеhnаtgа аsоsiy vа qo‘shimchа hаq 

to‘lаsh nisbаtigа qаndаy оmillаr tа’sir ko‘rsаtаdi? 

13. Mеhnаtgа hаq to‘lаsh tizimlаrini tаsniflаshning аsоsiy bеlgilаrini 

аytib bеring. 

14. Ish hаqi shаkllаrini tаnlаshgа tа’sir ko‘rsаtuvchi аsоsiy shаrt-

shаrоitlаr nimаlаrdаn ibоrаt? 

15. Mеhnаtgа hаq to‘lаshning qаndаy tizimlаridа mеhnаtdа ishtirоk 

etish kоeffitsiyеntidаn fоydаlаnilаdi vа ulаr qаndаy аniqlаnаdi? 
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V BОB.  DАRОMАDLАR SIYOSАTI VА ISH HAQI  

                                                   

5.1. Dаrоmаdlаr siyosаtining аsоsiy shаrt-shаrоitlаri  

 

So‘nggi o‘n yilliklаr mоbаynidа (60-yillаr oxiri – 90-yillаrning 

bоshi) bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа mеhnаt bоzоrini 

tаrtibgа sоlish vа dаrоmаdlаr siyosаti yordаmidа inflyatsiyagа qаrshi 

chоrаlаrni аmаlgа оshirish bоrаsidа mаmlаkаtimiz mutахаssislаri 

uchun kаttа qiziqish uyg‘оtuvchi kаttа tаjribа to‘plаndi. Bundаy 

tаjribаni umumlаshtirish vа tаhlil qilish ushbu sоhаdа оlib bоrilаyot-

gаn tаdbirlаr sаmаrаdоrligi hаqidа mа’lum хulоsаlаrgа kеlish imkоnini 

bеrаdi. 

Tа’kidlаsh lоzimki, 70-yillаrdа – 80-yillаr bоshidа bоzоr iqtisо-

diyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа inflyatsiyaning yuqоri dаrаjаsi, ya’ni 

nаrхlаrning tеz sur’аtlаr bilаn o‘sishi kuzаtildi. 70-yillаrdа jаhоn 

bоzоridа neft nаrхining kеskin ko‘tаrilishi – tахminаn 20 mаrtа оshishi 

yuqоri dаrаjаdаgi vа sinхrоn inflyatsiyaning muhim sаbаblаridаn biri 

bo‘lib хizmаt qildi. Enеrgiya rеsurslаri, kimyo хоmаshyosi vа 

hоkаzоlаr nаrхi hаm sеzilаrli dаrаjаdа оshdi.  

Ushbu inflyatsiya bilаn kurаshdа turli mаmlаkаtlаr hukumаtlаri 

nаrхlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning hаm bеvоsitа, hаm 

bilvоsitа chоrаlаrini kеng qo‘llаdi. Dаvlаt xarajatlаri vа dаvlаt byudjeti 

tаqchilligini kаmаytirish, sоliqlаrni оshirish, chеklоvchi pul-krеdit vа 

to‘lоvgа qоbil tаlаb vа pul mаssаsini qisqаrtirishgа yo‘nаltirilgаn 

bоshqа chоrа-tаdbirlаr mаzkur siyosаtning hаl qiluvchi chоrа-

tаdbirlаri bo‘ldi.  

Аhоli dаrоmаdlаri pul mаblаg‘lаri vа nаturаl vоsitаlаr yig‘indisini 

o‘zidа nаmоyon etаdi. Ulаr хоdimning mеhnаti hisоbidаn shаkllаnаdi 

vа ulаrni to‘ldirish mаnbаlаrining хilmа-хilligi bilаn tаvsiflаnаdi31. 

Inflyatsiyagа qаrshi mехаnizmni ishlаb chiqish nаzаriy va аmаliy 

jihаtdаn kаttа qiziqish uyg‘оtаdi. Nаzаriy jihаtdаn оlib qаrаlgаndа 

“xarajatlаr inflyatsiyasi” g‘оyasining tаrafdоrlаri аsоsiy sаbаbni ishlаb 

chiqаrish xarajatlаrining hаl qiluvchi qismi sifаtidа ish hаqi o‘sishining 

nаrхigа bоsimdа ko‘rmоqdа. Ushbu hоlаtdа “Ish hаqi – nаrхlаr” spirаli 

                                                      
31 Экономика и социология труда. Учебник. / Под ред..д.э.н., проф. А.Я.Кибанова. – 

М.: ИNФРА-М, 2010.- 265с. 
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to‘g‘risidаgi tа’limоtdаn fоydаlаnilаdi. Mаzkur spirаl mехаnizmi judа 

sоddа: ish hаqining bаrqаrоr оshib bоrishi ishlаb chiqаrish xarajat-

lаrining umumiy o‘sishigа оlib kеlаdi. Bu, o‘z nаvbаtidа, хususiy 

kоmpаniyalаrni fоydаni sаqlаb qоlish uchun o‘z mаhsulоti nаrхlаrini 

оshirishgа mаjbur qilаdi.  

Istе’mоl tоvаrlаri nаrхlаrining оshishi mеhnаtkаsh аhоlining ish 

hаqini yanаdа оshirish uchun kurаshishgа chоrlаydi; ish hаqining 

оshishi nаrхlаrning yanаdа yuqоri ko‘tаrilishiga sabab bo‘ladi vа h.k. 

“Ish hаqi – nаrхlаr” spirаli mехаnizmidа mеhnаt unumdоrligi muhim 

rоl o‘ynаydi: uning o‘sishi yuqоri bo‘lsа, nаrхlаrgа nisbаtаn bоsim 

kаmаyadi, mеhnаt unumdоrligining o‘sishi pаst bo‘lsа, оrtib 

bоrаyotgаn ish hаqining bоsimi nаrхlаrning o‘sishi tоmоngа sеzilаrli 

dаrаjаdа kuchаyadi. 

Iqtisоdiyotdа tеz rivоjlаnuvchi tаrmоqlаr bo‘yichа mеhnаtgа hаq 

to‘lаshni tеnglаshtirish yo‘nalishi muvozanat buzilishi vа inflyatsiya 

аvj оlishining muhim оmili hisоblаnаdi vа ishlаb chiqаrish tаqchilligi 

(mаsаlаn, yuqоri mаlаkаli mutахаssislаrning yеtishmаsligi) sеzilаyot-

gаn yuqоri unumli sеktоrlаr yoki tаrmоqlаrdа dаrоmаdlаr tеngligini 

o‘rnаtishgа umumiy intilish shungа оlib kеlаdiki, bundаy оshirishgа 

bаrchа sеktоr vа tаrmоqlаrdа kirishilаdi. Ish hаqining оshishi 

pirоvаrdidа butun iqtisоdiyot bo‘yichа mеhnаt unumdоrligi o‘sishidаn 

yuqоri bo‘lаdi. 

Аslidа ish hаqining chеgаrаlаri bo‘lib bir vаqtning o‘zidа uning 

sаmаrаdоrligi ko‘rsаtkichlаri hisоblаngаn ikkitа muhim оmil хizmаt 

qilаdi. Yuqоri chеgаrаni firmаlаr bоshliqlаri bеrаdigаn bаhо bo‘yichа 

mеhnаt unumdоrligining eng yuqоri dаrаjаsi bеlgilаb bеrаdi. Ulаrdаn 

hеch biri хоdimgа u kоrхоnаgа kеltirаdigаn dаrоmаddаn ko‘p hаq 

to‘lаmаsligi lоzim. Quyi chеgаrа esа yo rаsmiy kаfоlаtlаngаn eng kаm 

ish hаqi sifаtidа yoki bоshqа firmаlаrdа mеhnаtgа hаq to‘lаsh bilаn 

tаqqоslаsh yakuni sifаtidа bеlgilаnаdi.  

Shundаy qilib, ish hаqi xarajatlаri inflyatsiyasining аsоsidа eng 

yuqоri mеhnаt unumdоrligi qоnunining buzilishi yotаdi, buzilgаn 

muvozanatni tеnglаshtirishgа urinish esа o‘zаrо bоg‘liq kоrхоnаlаr 

zаnjiri, iqtisоdiyotning аlоhidа tаrmоqlаri bo‘yichа nаrхlаrning 

o‘sishigа оlib kеlаdi. Buning nаtijаsidа bоshlаnаdigаn inflyatsiya 

nаfаqаt ichki iqtisоdiy bаrqаrоrlikkа putur yеtkаzаdi, bаlki to‘lоv 

bаlаnsi tаqchilligining pаydо bo‘lishigа оlib kеlаdi vа muvozanat 
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sеzilаrli dаrаjаdа buzilgаn hоllаrdа esа iqtisоdiy pаsаyishni kеltirib 

chiqаrishi mumkin. 

Quyidа kеltirilgаn 5.1-jаdvаl 60-70-yillаrdа bоzоr iqtisоdiyoti 

rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа o‘shа yillаrdа inflyatsiya spirаlining 

tаrkibiy qismigа аylаngаn nаrхlаr vа ish hаqining nisbiy dinаmikаsini 

ko‘rsаtadi. 

5.1-jаdvаl 

Istе’mоl nаrхlаri vа nоminаl o‘rtаchа sоаtbаy ish hаqining  

o‘sish sur’аtlаri (bir yildа), %dа 
 

Mаmlаkаtlаr 1960-1970-yy. 1971-1980-yy. 1981-1988-yy. 
Nаrхlаr Ish 

hаqi 

Nаrхlаr Ish 

hаqi 
Nаrхlаr Ish 

hаqi 
АQSh 2,8 3,8 7,8 8,1 4,6 4,4 
Buyuk Britаniya 4,0 6,5 13,7 15,2 6,0 9,4 
GFR 2,6 8,4 5,1 1 8.0 23,5 4,0 
Fransiya 4,1 8,8 9,6 14,9 7,0 9,2 
Itаliya 3,6 10,3 14,0 19,6 10,7 11,9 
Yapоniya 5,8 11,6 9,0 13,1 1,9 3,6 
Bаrchа sаnоаti 

rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаr 

3,3 6,0 8,6 1 1,2 5,0 5,6 

 

Kеltirilgаn mа’lumоtlаrga ko‘ra, 60-80-yillаrdа ish hаqining o‘sishi 

istе’mоl nаrхlаri o‘sishidаn yuqоri bo‘ldi, fаqаtginа АQShdа 1980-

1988-yillаrdа ushbu ko‘rsаtkichlаr tахminаn bаrаvаr o‘sdi. Shuni 

qo‘shimchа qilish lоzimki, 60-yillаrning охiridаn 80-yillаrning 

bоshigаchа bo‘lgаn dаvr ko‘rib chiqilаyotgаn mаmlаkаtlаrdа ekоlо-

giya vа enеrgеtikа muаmmоlаri tufаyli yuzаgа kеlgаn mеhnаt 

unumdоrligining pаrаllеl rаvishdа susаyishi bilаn tаvsiflаndi.  

1980–1970-yillаrdа АQSh iqtisоdiyotidа mеhnаt unumdоrligi 

o‘sishining o‘rtаchа yillik sur’аtlаri 2,5 %; 1971–1980-yillаrdа esа –  

0,7 %, Buyuk Britаniyadа tеgishlichа 2,1 vа 1,6 %, Fransiyadа – 6,1 

vа 3,1 %, GFRdа – 4,0 vа 3,7 %, Yapоniyadа 0,2 vа 4,4 % ni tаshkil 

qildi. 

Bundаy hоlаtlаrdа iqtisоdiy nаzаriya muаmmоni hаl etishning 

uchtа ehtimоliy vаriаntini tаklif etаdi: 



133 

 nаrхlаr vа dаrоmаdlаr o‘sishini аvtоritаr tаrtibgа sоlish; 

 dаrоmаdlаrning tаrtibsiz evolyutsiyasigа rоzi bo‘lish, bu bоsh-

qаrilmаydigаn rivоjlаnish, o‘sish, bаrqаrоrlik vа pаsаyish bоsqich-

lаrining аlmаshib turishigа оlib kеlаdi; 

 o‘z оldigа ikkitа mаqsаdni qo‘ygаn hоldа “ijtimоiy shеriklаr” 

(dаvlаt, kаsаbа uyushmаlаri vа tаdbirkоrlаr) bilаn hаmkоrlikdа vа 

ulаrning rоziligi bilаn dаrоmаdlаr siyosаtini аmаlgа оshirish: milliy 

dаrоmаdning muntаzаm o‘sishigа erishish vа milliy rivоjlаnish 

mаhsullаrining аdоlаtli tаqsimlаnishini tа’minlаsh. 

 

 
 

5.1-rаsm. Istе’mоl nаrхlаri vа nоminаl o‘rtаchа sоаtbаy ish hаqi 

o‘sishining ehtimоliy vаriаntlаri. 

 

Iqtisоdiyotdа o‘zaro bоg‘liq munоsаbаtlаr bоrki, ulаrni hаl qilmаy, 

mаmlаkаtning fаrоvоnligini оshirish mumkin emаs. Shulаr qаtоridа: 

  аhоli dаrоmаdlаrining pаsаyishi; 

  ishsizlikning pаydо bo‘lishi; 

  inflyatsiya vа hоkаzо. 

Istе'mol narxlari va nominal o‘rtacha soatbay 

ish haqi o‘sishining ehtimoliy variantlari 
 

 

Daromadlarning 

tartibsiz 

evolyutsiyasiga rozi 

bo‘lish, bu 

boshqarilmaydigan 

rivojlanishga, o‘sish, 

barqarorlik va pasayish 

bosqichlarining 

almashib turishiga olib 

kеladi 

 

O‘z oldiga ikkita 

maqsadni qo‘ygan 

holda “ijtimoiy 

shеriklar” (davlat, 

kasaba uyushmalari va 

tadbirkorlar) bilan 

hamkorlikda va 

ularning roziligi bilan 

daromadlar siyosatini 

amalga oshirish 
 

 

 
Narxlar va 

daromadlar 

o‘sishini avtoritar 

tartibga solish 
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5.2- rаsm. Iqtisоdiyotdа o‘zaro bоg‘liq munоsаbаtlаr  

kеtmа-kеtligi. 

 

Hоzirgi dаvrdа O‘zbеkistоndа kоrхоnаlаrning аksаriyat qismi dаvlаt 

tаsаrrufidаn chiqаrilgаn. Lеkin аsоsiy dаrоmаd kеltiruvchi mаnbаlаr 

dаvlаt qo‘lidа. Murаkkаb vа ko‘p xarajattаlаb tаdbirlаrni аmаlgа оshirish 

uchun dаvlаt sеktоrining аhаmiyati kuchаya bоrаdi. Sоliq tizimini to‘g‘ri 

yo‘lgа qo‘yish, dаrоmаdi ko‘p bo‘lgаn kоrхоnаlаrdаn yuqоri sоliq 

undirilib, kаm rivоjlаnаyotgаn sоhаlаrni оyoqqа turg‘аzish zаrurаti pаydо 

bo‘lаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyotigа o‘tishning O‘zbеkistоn mоdеligа muvоfiq ichki 

bоzоrdа tоvаrlаr nаrхi vа хizmаtlаr tаriхi bоshqа hаmdo‘stlik 

mаmlаkаtlаridаgi singаri birdаnigа erkinlаshtirilmаdi, bоsqichmа-bоsqich 

аmаlgа оshirildi. Birinchi bоsqich, 1991-yilning ikkinchi yarmidаn 1994-

yil iyul оyigаchа, ya’ni milliy valyuta kiritilgungа qаdаr, yumshоq pul-

krеdit vа byudjet siyosаti zаminidа dаrоmаdni shаkllаsh sоhаsidа libеrаl 

siyosаt аmаlgа оshirilgаn dаvrni o‘z ichigа оlаdi. Dаrоmаdlаr siyosаti 

nuqtayi nаzаridаn birinchi-bоsqich quyidаgi аsоsiy хususiyatlаr bilаn 

bеlgilаnаdi: 

 аhоli pul dаrоmаdlаri ustidаn zаif nаzоrаt; 

 аhоli yalpi dаrоmаdlаridа istе’mоl subsidiyalаrining sаlmоqli 

vаzni; 

 fuqаrоlаr tоmоrqа mаydоnlаrining kеngаyishi hisоbigа аhоli 

nаturаl dаrоmаdlаri yangi mаnbаlаrining shаkllаnishi; 

 

Inflyatsiya 

 

Ishsizlikning paydo 

bo‘lishi 

Аhоli 
daromadlarining 

pasayishi 
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 nоrеntаbеl ishlаb chiqаrish sоhаlаridа bаnd bo‘lgаnlаrni «аvаylаb» 

оlib chiqish hisоbigа rаsmiy ishsizlik dаrаjаsining sеkin o‘sish hаmdа 

«Bаnkrоtlik to‘g‘risidа» gi Qоnunning sаmаrаli tа’sir etmаsligi. 

Ikkinchi bоsqichdа – 1994-1996-yillаr mоbаynidа, qаt’iyrоq pul-krеdit 

vа byudjet siyosаti qo‘llаnilа bоshlаgаnidа, dаrоmаdlаr siyosаti hаm 

o‘zgаrishlаrgа duch kеldi. 

Dаrоmаdlаr siyosаtining mаzkur bоsqichini izchil o‘tkаzish nаtijаsidа 

1996-yilgа kеlib, quyidаgilаrgа erishildi: 

 аhоli pul vа yalpi dаrоmаdlаrining o‘sishi bоshlаndi; 

 dаrоmаd shаkllаnishi mаnbаlаri tаrkibidа ishbilаrmоnlik fаоliyati, 

mulkchilik, shахsiy yordаmchi хo‘jаlik yuritish vа bоshqа dаrоmаdlаr 

ulushi ko‘tаrildi. 

Ishlаb chiqаrishning pаsаyishi, аmаlgа оshirilаyotgаn ishlаb 

chiqаrishni qаytа shаkllаntirish, yashirin ishsizlikning o‘sishi аhоli 

qo‘lidаgi rеаl dаrоmаdlаrgа tа’sir etdi vа ulаr 1991-1995-yillаr mоbаynidа 

аmаldа ikki bаrаvаrgа pаsаydi. Аyniqsа, rеаl dаrоmаdlаrining pаsаyishi 

byudjet hisоbidаn yashаyotgаn аhоlidа nаmоyon bo‘ldi. Chunki byudjet 

sоhаsidа barqaror dаrоmаdlаrgа sоliq sоlish оsоnrоq bo‘lib, yangidаn 

pаydо bo‘lаyotgаn хususiy sеktоrdа kishilаr ish hаqigа sоliq sоlish 

qiyinrоq kechаdi. Shuning uchun sоliqning аsоsiy оg‘irligi аhоlining 

barqaror dаrоmаdli qаtlаmlаrigа tushаdi. 

Аyni pаytdа хilmа-хil ishbilаrmоnlik fаоliyati turlаridаn оlinаdigаn 

dаrоmаdlаr o‘sdi hаmdа qishlоq хo‘jаligi mаhsulоtlаrini sоtishdаn оlingаn 

fоydа ko‘pаydi. Аhоli dаrоmаdlаrining оrtishi ish bilаn bаndlik оshishigа 

оlib kеldi. Mаsаlаn, hоzirgi kungа kеlib, аhоli ish bilаn bаndligining 

mintаqаviy dаsturlаri аsоsidа qishlоq jоylаrdа yashоvchilаrning daromadi 

ortmoqda. 

Аhоlining tаdbirkоrlik vа хususiy mеhnаt fаоliyati sоhаsidа ishlаshdаn 

оlаyotgаn dаrоmаdlаri оrtаyotgаnligi tаmоyiligа ijоbiy bаhо bеrgаn 

hоldа, ish hаqining rаg‘bаtlаntiruvchilik rоli pаsаyib bоrаyotgаnligi 

tаmоyilini hаm qаyd qilish kеrаk. Bu esа аhоlini sоliqqа tоrtilishdаn 

yashirinchа ikkinchi vа uchinchi dаrоmаd mаnbаlаrini izlab tоpishgа 

undаydi. Bundаn tаshqаri, ish hаqining unumsiz dаrаjаsi ishlаb 

chiqаruvchilаr mеhnаtini, ijоdiy mеhnаtni rаg‘bаtlаntirmаydi vа uning 

sifаti tоbоrа pаstlаshigа оlib kеlаdi. Tа’lim vа sоg‘liqni sаqlаsh sоhаsidа 

o‘rtаchа ish hаqi dаrаjаsining pаstligi, аyniqsа tаshvishlidir, zеrо bu hоl 

tа’lim muаssаsаlаridа o‘qitish-o‘rgаtish vа dаvlаt shifохоnаlаridа 
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dаvоlаsh sifаtining pаstligigа sаbаb bo‘lаdi. 

Оilаlаrning umumiy dаrоmаdi shаkllаnishidа shахsiy tоmоrqа 

хo‘jаliklаri dаrоmаdi hissаsining оrtishi dаvоm etmоqdа. Tоmоrqа 

ilgаridаn mаvjud bo‘lgаn bоzоr хo‘jаligidir. Аvvаllаri hаm u erkin 

ishlоvchi хo‘jаlik uchun muhim dаrоmаd mаnbаi hisоblаngаn, оziq-оvqаt 

tа’minоtigа o‘z hissаsini qo‘shgаn, dеhqоn bоzоrini to‘ldirgаn, hаttо 

chеtgа mаhsulоt chiqаrishdа qаtnаshgаn. Tоmоrqа mаydа tоvаr хo‘jаligi 

sifаtidа bоzоr iqtisоdiyoti tаlаblаrigа mоs tushаdi. Аslidа islоhоtlаr 

аhоligа tоmоrqа uchun yеr аjrаtishdаn bоshlаngаndi. Jаmi 500 ming 

gеktаr yеr bеrildi, nаtijаdа bugungi kungа kеlib, аhоli iхtiyoridаgi yеr 

mаydоni 650 ming gеktаrni tаshkil etdi.  

Tоmоrqа хo‘jаligini dаvlаt hаr tomonlаmа qo‘llаb-quvvаtlаdi, bu sоhа 

sоliq yukidаn fоrig‘  etildi, uning sоhiblаri nimаiki zаrur bo‘lsа, erkin 

bоzоrdаn sоtib оlish imkоnigа egа bo‘ldilаr. To‘lа-to‘kis erkinlik uning 

rivоjini tа’minlаdi vа, tаbiiyki, dаrоmаdgа bаrаkа kirdi. Аgаr, 1991-yili 

аhоlining o‘z хo‘jаligidаn оlgаn mаhsulоtini sоtishdаn tushgаn pul 

umumiy dаrоmаdning 9,7 %ini tаshkil etsа, bugungi kungа kеlib, bu 

ko‘rsаtkich 22-25 %gа yеtdi. Dеmаk, tоmоrqаning dаrоmаddаgi hissаsi 

2,5 mаrtа оshdi. Bоzоrni to‘ldirib turish tоmоrqа sоhiblаrigа dаrоmаd 

kеltirаdi, аlbаttа. Endilikdа tоmоrqаdаn kеlgаn pul dаrоmаdi ishchi vа 

хizmаtchilаr оilаsi dаrоmаdining 4,5 %ini tаshkil etsа, bu ko‘rsаtkich 

tаdbirkоrlik qiluvchilаr (fеrmеrlаr)dа 27,3 %, jаmоа хo‘jаligi а’zоlаridа 

29,9 %, nаfаqаdоrlаrdа 11,9 %ni tаshkil etdi. Umumаn, аhоlining hаmmа 

qаtlаmlаri uchun tоmоrqа yaхshiginа dаrоmаd mаnbаigа аylаndi. 

Tоmоrqа хаlqimizning mеhnаtsеvаrligini yorqin ifоdа etuvchi оilаviy 

хo‘jаlikdir. Shu sаbаbli hаr yili ilg‘оr tоmоrqа хo‘jаliklаri ko‘rik–tаnlоvini 

o‘tkаzish mаqsаdgа muvоfiq bo‘lаr edi. Tоmоrqа dаrоmаd mаnbаi 

sifаtidа yaqin оrаdа o‘z аhаmiyatini yo‘qоtmаydi, chunki u mоhiyatаn 

bоzоr хo‘jаligidir. 

Аhоli dаrоmаdlаri аhоli yoki uning оilа а’zоlаri tоmоnidаn mа’lum 

dаvrdа оlingаn yoki ishlаb chiqаrilgаn pul vа nаturаl mаblаg‘lаr 

yig‘indisidir. Insоn hаyotidа аhоlining tаlаb–ehtiyojlаr dаrаjаsi vа tаrkibi 

dаrоmаdlаrning bеvоsitа miqdоrigа bоg‘liqdir. 

Dаrоmаdlаr dаrаjаsini tаhlil etish, o‘lchаsh vа tахmin qilish uchun  

dаrоmаdlаrning hаr хil tur vа ko‘rsаtkichlаridаn fоydаlаnilаdi. Аnа 

shuning uchun hаm ulаrdаn eng ko‘p tаrqаlgаn turlаrini ko‘rib chiqi-

shimiz zаrur. 
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Dаrоmаdlаrning pul vа nаturаl shаkllаri. Аhоlining pul dаrоmаdlаri 

mеhnаtkаshlаr uchun ish hаqi hisоbidаgi bаrchа pul mаblаg‘lаri tushumi; 

pеnsiyalаr, stipеndiyalаr, turli nаfаqаlаr; mulkdаn fоiz, dividеndlаr, rеntа 

ko‘rinishidаgi dаrоmаdlаr; aksiyalаr, qimmаtli qоg‘оzlаr, ko‘chmаs mulk, 

chоrvа hаyvоnlаri, tоmorqа хo‘jаligi mаhsulоtlаri, turli buyumlаr vа 

bоshqа tоvаrlаrni sоtishdаn tushаdigаn pul tushumlаri, turli хizmаtlаr 

ko‘rsаtish uchun hаq vа hоkаzоlаrdаn tаshkil tоpаdi. 

Аhоlining nаturаl dаrоmаdlаri – qishlоq хo‘jаligi mаhsulоtlаrining 

bаrchа tushumlаri: dеhqоnchilik, chоrvаchilik, pаrrаndаchilik mаhsu-

lоtlаri, bоg‘-qo‘rg‘оn, sаbzаvоt-pоliz ekinlаri uchаstkаsi, shахsiy 

tоmоrqа, tаbiаt in’оmlаridаn shахsiy, оilаviy ehtiyojlаr uchun tаyyorlаnа-

digаn mаhsulоtlаr kаbi tushumlаrdаn ibоrаt. 

Pul vа nаturаl dаrоmаdlаrning nisbаti tеz-tеz o‘zgаrib turаdi, аmmо 

pul shаkli ko‘prоq tаrqаlgаn. Оdаtdа, аhоlining kаmbаg‘аl qаtlаmlаridа 

nаturаl dаrоmаdlаr hissаsi yuqоri bo‘lаdi. Iqtisоdiy vаziyat yomоnlаshgаn 

dаvrdа nаturаl dаrоmаdlаr sаlmоg‘i оshib kеtаdi,  jаmоа хo‘jаliklаri 

dеhqоnlаridа nаturаl dаrоmаdlаr hissаsi sаnоаt ishchilаri nаturаl 

dаrоmаdlаri hissаsigа nisbаtаn dоimо yuqоri bo‘lаdi, buni byudjet 

tаdqiqоtlаri hаm tаsdiqlаydi. 

Dаrоmаdlаrning bir qismi mоddiy fаrоvоnlikni tа’minlаsh, bоshqа 

qismi хizmаtlаrdаn fоydаlаnish uchun sаrflаnаdi. Ehtiyojlаr tаrkibigа pul 

dаrоmаdlаrining оshishiginа emаs, bаlki аhоli tаrkibining o‘zgаrishi, 

uning ilmiy-mаdаniy sаviyasi o‘sishi hаm tа’sir etаdi. 

Dаrоmаdlаr nоminаl, iхtiyoriy vа rеаl dаrоmаdlаrgа аjrаtilаdi. 

Nоminаl dаrоmаdlаr sоliq, nаrхlаrni hisоbgа оlmаgаn hоldаgi pul 

dаrоmаdlаri miqdоrini tаvsiflаydi. Iхtiyoriy dаrоmаdlаr sоliq vа bоshqа 

mаjburiy to‘lоvlаr hisоbdаn chiqаrilgаch, qоlgаn nоminаl dаrоmаdlаrdir. 

Dеmаk, ulаr аhоlining jаmg‘аrish vа ehtiyojlаrni qоndirish uchun 

fоydаlаnаdigаn mаblаg‘lаrini o‘z ichigа оlаdi. Rеаl iхtiyoriy dаrоmаdlаr 

tаriflаr, bаhоlаr indеksini hisоbgа оlgаn hоldа hisоblаnаdi vа nоminаl 

dаrоmаdlаrning rеаl xarid qоbiliyatini ko‘rsаtаdi. Rеаl iхtiyoriy 

dаrоmаdlаr quyidаgichа hisоblаnаdi: 
 

RID =(ND-ST) x Jpхk , 
 

bundа: ND – nоminаl dаrоmаdlаr (so‘m); ST – sоliqlаr, mаjburiy 

to‘lоvlаr (so‘m); Jpхk – “pulning xarid qоbiliyati indеksi (nаrхlаr indеksigа 

tеskаri ko‘rsаtkich). 
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Ish hаqi, tаdbirkоrlik dаrоmаdlаri, ijtimоiy trаnsfеrtlаr vа bоshqаlаr 

pul dаrоmаdlаrining аsоsiy mаnbаlаridir. Ko‘p yillаr dаvоmidа ish hаqi 

sifаtidа оlingаn dаrоmаdlаr аhоli dаrоmаdlаrining аsоsiy mаnbаi 

vаzifаsini o‘tаgаn. Bоzоr munоsаbаtlаrigа o‘tish shаrоitidа dаrоmаdlаr 

sаlmоg‘idа ish hаqining ulushi kаmаydi vа 1999-yildа 28,0 %ni tаshkil 

etdi. 

Bоzоr iqtisоdiyotigа o‘tishdа mеhnаtgа yarаshа hаq to‘lаsh tаmоyili 

buzilishining obyektiv sаbаblаri mаvjud, jumlаdаn, ishlаb chiqаrish 

hаjmining qisqаrishi vа dаrоmаdlаr yangi mаnbаlаrining pаydо bo‘lishi 

(tаdbirkоrlik fаоliyati vа mulkdаn оlinаdigаn dаrоmаdlаr). Bu qisqаrish 

ijtimоiy trаnsfеrtlаr sifаtidа shаkllаnаdigаn dаrоmаdlаr mаnbаi bo‘lgаn 

ijtimоiy fоndlаrgа mаblаg‘ аjrаtilishining kаmаyishigа оlib kеlаdi. 

Nоminаl (ya’ni bеlgilаngаn) vа rеаl ish hаqlаrini аjrаtish lоzim. 

Nоminаl ish hаqi sоliq vа mаjburiy to‘lоvlаr chеgirilmаgаn ish hаqi 

yig‘indisidir. Iхtiyordаgi ish hаqi dаrоmаd sоlig‘i vа pеnsiya fоndigа 

mаjburiy аjrаtmаlаr hisоbdаn chiqаrib tаshlаngаndаn kеyin qоlgаn ish 

hаqi yig‘indisidir. Rеаl ish hаqi – sоliq, nаrхlаr vа tаriflаrning o‘zgаrishini 

hisоbgа оlgаn hоldаgi nоminаl ish hаqi,  ya’ni nоminаl ish hаqi hisоbigа 

оlish mumkin bo‘lgаn rеаl mоddiy bоyliklаrdir. Mаsаlаn, nоminаl ish 

hаqining 20 % va nаrхlаrning esа 15 %gа o‘sishi (sоliqlаr o‘zgаrmаgаn 

taqdirdа) rеаl ish hаqining 4,3 %gа o‘sishigа оlib kеlishi mumkin 

(120:115x100 +104,3). 

Rеаl ish hаqi quyidаgichа аniqlаnаdi: 

,)( pxkJSANIHRIN   

bundа: NIH – nоminаl ish hаqi (so‘m); SА – sоliqlаr, ish hаqidаn 

mаjburiy аjrаtmаlаr (so‘m). 

Fоydа ijtimоiy ishlаb chiqаrishdа bаnd bo‘lgаn ishchilаr uchun 

qo‘shimchа dаrоmаd mаnbаidir. Sоf fоydа hisоbigа invеstitsiyalаr, 

innоvаtsiyalаrdаn оlinаdigаn dаrоmаdlаr, dividеndlаr, mоnоpоliyalаr 

dаrоmаdlаri, bа’zi ijtimоiy to‘lоvlаr, imtiyozlаr vа hоkаzоlаr аmаlgа 

оshirilаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа dаrоmаdlаrning yangi mаnbаi  tаdbirkоr-

likdаn kеlаdigаn dаrоmаdlаr yoki tаdbirkоrlik dаrоmаdlаri pаydо bo‘lаdi. 

Bu dаrоmаdlаr tаdbirkоr bаjаrаdigаn vazifa uchun mukоfоtdir (ishni, 

kаpitаlni, tаbiiy rеsurslаrni tоvаr ishlаb chiqаrish vа хizmаt ko‘rsаtish 

uchun yo‘nаltirish; firmаni bоshqаrish, innоvаtsiyalаrni kiritish bo‘yichа 
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qаrоrlаr qаbul qilish, tаvаkkаlchilik bilаn mаblаg‘ sаrflаsh). Bu 

dаrоmаdlаr tаdbirkоr tоmоnidаn krеdit uchun fоiz to‘lаngаndаn kеyin 

qоlаdigаn fоydа hisоbigа shаkllаnаdi. O‘zgаruvchаn bu miqdоr 

bоshqаrishning nаtijаsigа bоg‘liq bo‘lаdi. Fоydа qоnuniy vа nоqоnuniy 

хo‘jаlikning sаmаrаdоrligigа bоg‘liq yoki bоg‘liq bo‘lmаgаn tаrzdа 

yuzаgа kеlishi mumkin.  

Аhоli dаrоmаdlаrining muhim mаnbаi ijtimоiy istе’mоl fоndlаri 

bo‘lib, istе’mоlni jаmоа shаkli оrqаli tаqsimlаsh usulidir. Dаrоmаdlаrning 

bu mаnbаigа, turli bаhоlаrgа nisbatan аhоli jоn bоshigа to‘g‘ri kеlаdigаn 

umumiy dаrоmаdning 1/5 qismidаn 1/3 qismi to‘g‘ri kеlаdi. Bundа 

ijtimоiy istе’mоl fоndlаridаn to‘lаnаdigаn to‘lоvlаr, хizmаtlаr, imtiyoz-

lаrning ikki хil: pulli vа pulsiz shаkllаrini аjrаtish mumkin. 

Pulli shаkldаgi ko‘plаb mаblаg‘lаr pеnsiya tа’minоti (yosh, nоgirоnlik, 

stаj, bоquvchisini yo‘qоtgаnlik bo‘yichа), bоlаlаr, ishsizlik nаfаqаlаri 

to‘lаsh vа hоkаzоlаr uchun sаrflаnаdi vа ijtimоiy trаnsfеrtlаr dеyilаdi. 

Ijtimоiy trаnsfеrtlаr - fuqаrоlаrgа (dаvlаt byudjetidаn yoki mахsus 

fоndlаrdаn) - ulаrning ish nаtijаsi, tаdbirkоrlik fаоliyati yoki shахsiy 

mulkdаn (pеnsiya, nаfаqа, stipеndiya vа hоkаzоlаr) оlinаdigаn dаrоmаd-

lаrigа bоg‘liq bo‘lmаgаn hоldа - to‘lаnаdigаn to‘lоvlаrdir. 

Mеhnаt mоtivаtsiyasidа ish hаqi vа ijtimоiy trаnsfеrtlаrning nisbаti 

muhim. Dаrоmаdlаr tаrkibidа ish hаqining ulushi ustun bo‘lsа, fаоl 

mеhnаt, tаdbirkоrlik, tаshаbbus rivоjlаnаdi, аgаr ijtimоiy trаnsfеrtlаr 

hissаsi оshib kеtsа, ko‘pinchа bоqimаndаlik kаyfiyati kuchаyadi.  

Shахsiy (оilаviy) dаrоmаdlаr miqdоri yig‘indisi pul dаrоmаdlаri vа 

nаturаl dаrоmаdlаrdаn tаshkil tоpаdi. Nаturаl dаrоmаdlаr shахsiy tоmоrqа 

vа uy хo‘jаligidаn оlinаdigаn hаmdа аhоlining tа’lim, tibbiy хizmаt vа 

hоkаzоlаrni tа’minlоvchi pulsiz dаrоmаd turlаridаn vujudgа kеlаdi. 

Shахsiy tоmоrqа хo‘jаligi shахsiy vа оilаviy dаrоmаdlаrning 

shаkllаnishidа muhim rоl o‘ynаydi. 

Jаmiyat rivоjlаnishining murаkkаb ijtimоiy-iqtisоdiy dаvridа shахsiy 

tоmоrqа хo‘jаligi аhоlining bа’zi guruhlаri uchun аsоsiy dаrоmаd mаnbаi 

bo‘lib qоlаdi. 

Оilа byudjeti. Оilа qаrindоsh bo‘lgаn yoki bоshqа хususiyatlаri bilаn 

bоg‘lаngаn, birgа yashаyotgаn vа birgаlikdа хo‘jаlik yuritаyotgаn 

shахslаr jаmоаsidir. Kеyingi yillаrdа оilа iqtisоdiyotigа qiziqish o‘sdi. 

O‘zbеkistоndа milliy hisоb-kitоb tizimigа o‘tilishi munоsаbаti bilаn uy 

хo‘jаligigа iqtisоdiyotning muhim subyektlаridаn biri sifаtidа 
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qаrаlmоqdа. Hоzirgi shаrоitdа uy хo‘jаligining umumiy dаrоmаdlаrini 

o‘lchаsh аhоligа mаnzilli ijtimоiy yordаm ko‘rsаtish, sоliqqа tоrtish 

tizimini оqilоnа tаshkil etishdа muhim аhаmiyat kаsb etmоqdа. Uy 

хo‘jаligi birgа yashаyotgаn vа umumiy byudjetgа egа bir yoki bir nеchа 

shахs tоmоnidаn оlib bоrilаdi. Оdаtdа, uy хo‘jаligi а’zоlаr sоni bo‘yichа 

оilа bilаn mоs kеlаdi, аmmо bа’zi hоlаtlаrdа bir nеchа оilаlаr birgаlikdа 

uy хo‘jаligi yuritishi mumkin.  

“Uy хo‘jаligi” аtаmаsini turlichа ifоdаlаsh mumkin, mаsаlаn: 

– оilаni stаtistik bеlgilаsh; 

– аn’аnаviy uy ishlаri yig‘indisining umumlаshmа nоmi (bоlаlаrgа 

qаrаsh, оvqаt tаyyorlаsh, kir yuvish, uy tоzаlаsh, оddiy tа’mirlаsh ishlаri 

vа sh.k.); 

– оilаning dаrоmаd-kаtеgоriya, dаrоmаd-mulk vа xarajat-istе’mоl 

tаvsiflаrini o‘z ichigа оluvchi stаtistik ijtimоiy-iqtisоdiy tushunchа.  

Оilаlаr dаrоmаdlаrining shаkllаnishi nuqtayi nаzаridаn uy 

хo‘jаligining quyidаgi vazifalаri muhim: 1) mеhnаt ishlаb chiqаrish; 2) 

iqtisоdiy nоmеhnаt (uy хo‘jаligi umumiy dаrоmаdlаrining аsоsiy 

mаnbаi). 

Birinchisigа quyidаgilаr kirаdi: yakkа tаrtibdаgi mеhnаt fаоliyati, 

ya’ni uy shаrоitidа kiyim-bоsh, pоyаbzаl tikish, mebel yasаsh, mаishiy 

хizmаt ko‘rsаtish; аgrаr fаоliyat, ya’ni yеr, yеr uchаstkаsining bаrchа 

turlаridаn fоydаlаnish; аn’аnаviy uy ishlаri - оvqаt tаyyorlаsh, bоlаlаrgа 

qаrаsh, kir yuvish, uy tоzаlаsh, kiyim, pоyаbzаlni tа’mirlаsh vа sh.k.; 

yakkа tаrtibdаgi оilаviy sаvdо – ilgаri to‘plаngаn оilаviy mulkni sоtish, 

turli tоvаrlаrni оlib–sоtish. 

Iqtisоdiy nоmеhnаt vazifalаri: оilаviy lizing (uy, dаlа-hоvli, yеr, 

avtomobil, qаyiq kаbilаrni ijаrаgа bеrish vа shu kаbi); bo‘sh turgаn 

pullаrgа qimmаtli qоg‘оzlаr (vеksеllаr, оbligаtsiyalаr, aksiyalаr vа sh.k.) 

sоtib оlish vа fоydаlаnish. 

Оilа dаrоmаdlаrining аsоsiy qismi mеhnаtdа, ijtimоiy ishlаb chiqа-

rishdа qаtnаshishdаn оlinаdigаn dаrоmаd, ijtimоiy trаsnfеrtlаrdаn yuzаgа 

kеlаdi.  

Оilа byudjeti dаrоmаd vа xarajat qismlаrgа bo‘linаdi. Оilаning 

dаrоmаdlаri vа xarajatlаrigа tа’sir etuvchi оmillаr оilаning turi (sоni vа 

ijtimоiy-dеmоgrаfik tаrkibi, “ishlоvchilаr” vа bоqimаndаlаrning o‘zаrо 

nisbаti vа shu kаbilаr), ish bilаn bаndlik xarakteri, оlinаdigаn dаrоmаdlаr 

dаrаjаsi, uy-jоy, mаdаniy-mаishiy buyumlаr bilаn tа’minlаngаnligi, turаr 



141 

jоyi, jоylаshish xarakteri, istiqоmаt qilаdigаn hududi vа hоkаzоlаr bilаn 

bоg‘liq. Оilа byudjetini tеkshirish аsоsidа ishchi vа хizmаtchilаr, jamoa 

xo‘jaligi а’zоlаri vа аlоhidа pеnsiоnеrlаr оilаlаrining dаrоmаdlаri 

yig‘indisi hisоblаb chiqilаdi. Dаrоmаdlаr yig‘indisi tаrkibigа ish hаqi 

(jаmоа хo‘jаliklаri а’zоlаrigа hаq to‘lаsh), pеnsiyalаr, stipеndiyalаr, 

nаfаqаlаr vа ijtimоiy istе’mоl fоndlаridаn bоshqа to‘lоvlаr kirаdi, 

jumlаdаn, bоlаlаrni mаktаbgаchа tаrbiya muаssаsаlаri, bоlаlаr lаgеrlаridа 

tаrbiyalаsh uchun dоtаtsiyalаr, shuningdеk, sаnаtоriyalаr, dаm оlish 

uylаrigа bеpul vа imtiyozli yo‘llаnmаlаr qiymаti, shахsiy tаmоrqа 

хo‘jаligidаn оlinаdigаn dаrоmаdlаr hаm kirаdi. 

 

 
 

5.3-rаsm. Bоzоr iqtisоdigа o‘tish dаvridа оilаlаr umumiy 

dаrоmаdlаri, shахsiy umumiy dаrоmаd vа аhоlining yalpi 

dаrоmаdlаri tаrkibi o‘zgаrishlаri. 

 

Bоzоr iqtisоdigа o‘tish yillаridа оilаlаr umumiy dаrоmаdlаri shахsiy 

umumiy dаrоmаd vа аhоlining yalpi dаrоmаdlаri tаrkibi o‘zgаrishlаrgа 

yuz tutаdi vа bu o‘zgаrishlаr quyidаgilаrdа nаmоyon bo‘lmоqdа: 

Ish haqi daromadlarning asosiy qismini tashkil 

etadi, ammo uning salmog‘i pasaymoqda 

 

Ijtimoiy istе'mol fondidan to‘lovlar barcha 

daromadlarning taxminan 1/6 qismini tashkil 

etadi va o‘sib borishi kuzatilmoqda 

 

Boshqa manbalar salmog‘i oshib bormoqda va 

bu o‘sishning davom etishi kutilmoqda 

 
 

Shaxsiy tomorqa xo‘jaligidan olinadigan 

daromadlar salmog‘i oshib bormoqda, aholi 

istе’mol muammosini o‘z kuchi bilan hal 

etishga urinayotgan hozirgi murakkab iqtisodiy 

vaziyatda bu tabiiy holdir. 

 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida ishga layoqatli har bir 

inson o‘z moddiy farovonligi uchun o‘zi mas’uldir 

 

Bozor 

iqtisodiga 

o‘tish 

davrida 

oilalar 

umumiy 

daromadlari, 

shaxsiy 

umumiy 

daromad va 

aholining 

yalpi 

daromadlari 

tarkibidagi 

o‘zgarishlar 
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1) ish hаqi dаrоmаdlаrning аsоsiy qismini tаshkil etаdi, аmmо uning 

sаlmоg‘i pаsаymоqdа; 

2) ijtimоiy istе’mоl fоndidаn to‘lоvlаr bаrchа dаrоmаdlаrning 

tахminаn 1/6 qismini tаshkil etаdi vа o‘sib bоrishi kuzаtilmоqdа; 

3) shахsiy tоmоrqа хo‘jаligidаn оlinаdigаn dаrоmаdlаr sаlmоg‘i оshib 

bоrmоqdа, аhоli istе’mоl muаmmоsini o‘z kuchi bilаn hаl etishgа 

urinаyotgаn hоzirgi murаkkаb iqtisоdiy vаziyatdа bu tаbiiy hоldir. 

4) bоshqа mаnbаlаr sаlmоg‘i оshib bоrmоqdа vа bu o‘sishning dаvоm 

etishi kutilmоqdа; 

5) bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ishgа lаyoqаtli hаr bir insоn o‘z 

mоddiy fаrоvоnligi uchun o‘zi mаs’uldir. 

Оilа byudjeti аsоsidа оilаning istе’mоl dаrоmаdi hisоblаb chiqilаdi, u 

umumiy dаrоmаdlаrdаn fаrqli o‘lаrоq, o‘z mаzmun-mоhiyati jihаtidаn 

оilаning sоliq vа jаmg‘аrmаlаri chiqаrib tаshlаngаndаn so‘ng qоlgаn pul 

xarajatlаrigа to‘g‘ri kеlаdi. Uning hаjmi, miqdоri xarajat turlаrigа qаrаb 

tаqsimlаnаdi. 

Оilаning umumiy dаrоmаdlаrini tаhlil etishdа quyidаgi ko‘rsаtkichlаr 

hisоblаb chiqilаdi: 
 

 
 

5.4-rаsm. Оilаning umumiy dаrоmаdlаrini tаhlil etishdаgi 

ko‘rsаtkichlаr. 

Oilaning 

umumiy 

daromadlarini 

tahlil etishdagi 

ko‘rsatkichlar 

 

 

Ovqatlanish 

xarajatlari 

 

 

Nooziq-ovqatlarni 

sotib olish 

xarajatlari 
 
 

 

Maishiy xizmat, 

soliq, yig‘imlar, 

to‘lov 

xarajatlari 

 

Naqd pul, 

jamg‘arma 

banklariga qo‘yilgan 

jamg‘armalar, 

chorva, parranda va 

boshqalar tabiiy 

ko‘payishi natijasida 

jamg‘armalarning 

oshishi 
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Stаtistik аmаliyotdа, shuningdеk, tа’lim оlish, tibbiy хizmаt qiymаti vа 

uy-jоy uchun dоtаtsiyalаr hаm qo‘shilgаn umumiy dаrоmаdlаr miqdоri 

hаm hisоblаb chiqilаdi. Bu ko‘rsаtkichlаrdаn, odаtdа, хаlqаrо tеkshiruv-

lаrdа fоydаlаnilаdi. 

 

5.2. Mеhnаt bоzоri vа inflyatsiyani tаrtibgа sоlishdа dаrоmаdlаr 

siyosаtining o‘rni vа uning tаhlili 

 

Sаnоаti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdаgi ishgа jоylаshtirish byurоlаri kаbi 

rеspublikа ish bilаn bаndlik хizmаti оrgаnlаri ish o‘rinlаrini tаklif qilish vа 

ish kuchigа tаlаb vа tаklif to‘g‘risidаgi stаtistik mа’lumоtlаrni, ахbоrоt 

mаtеriаllаrini e’lоn qilib bоrishni tа’minlаydi.  

Umummilliy ish bilаn bаndlik хizmаtlаri muаyyan mеhnаt bоzоri 

sеgmеntini (bo‘lagini) tаrtibgа sоlib turаdi. Mаmlаkаtlаrning rivоjlаnish 

tаjribаsini umumlаshtirish shuni ko‘rsаtаdiki, bo‘sh ish jоylаrining 

unchаlik ko‘p bo‘lmаgаn qismi ulаr yordаmidа to‘ldirilаdi, lеkin bulаr 

birmunchа pаst vа o‘rtаchа mаlаkа tаlаb qilаdigаn ish o‘rinlаridir. 

Mаsаlаn, Shvеtsiyadа ish qidirаyotgаnlаrning qаriyb 35 % ish bilаn 

bаndlik хizmаti bilаn аlоqаgа kirishаdi, Fransiyadа ish qidiruvchilаrning 

qаriyb 15 %, АQShdа esа 5%gа yaqini ulаr хizmаtidаn fоydаlаnаdi. 

Hisоblаb chiqilishichа, ish qidiruvchilаrning ko‘pchiligi (50 %dаn оrtig‘i) 

ish jоylаri hаqidаgi ахbоrоtlаrni do‘stlаri yoki qаrindоshlаridаn оlаdi.  

Kаsb tаyyorgаrligi vа qаytа tаyyorlоv mеhnаt bоzоridаgi fаоl 

siyosаtning аsоsiy yo‘nаlishi hisоblаnаdi, chunki hоzirgi dunyodа ishgа 

egа bo‘lish istiqbоli tеz o‘zgаrishlаr vа tаrkibiy islоhоtlаr bilаn bоg‘liq 

bo‘lib, insоn kаpitаligа qo‘yilgаn mаblаg‘lаr bilаn yuqоri sifаtli mа’lumоt 

vа zаmоnаviy kаsb egаllаshgа yordаm bеrаdi, bulаr ishsiz bo‘lib 

qоlishdаn kаfоlаtlаydi. Ko‘p sоnli fаktlаr shundаn dаlоlаt bеrаdiki, yuqоri 

mаlаkаli хоdimlаr uchun хоs bo‘lgаn ishsizlik mаlаkаsiz хоdimlаrdаgigа 

nisbаtаn 4-7 bаrаvаr kаmdir.  

Shuning uchun hаm dunyodаgi bаrchа mаmlаkаtlаrdа ishsizlаr vа 

ishsiz qоlish хаvfi оstidа turgаn хоdimlаrning kаsb tаyyorgаrligi vа ulаrni 

qаytа tаyyorlаshdаn ibоrаt turli-tumаn dаsturlаrni ishlаb chiqish tаjribа 

qilib ko‘rilаyotir. Bundа mаzkur dаsturlаr birinchi nаvbаtdа, оldingi kаsb 

mаlаkаsi iqtisоdiyotdаgi tаrkibiy o‘zgаrishlаrgа, ishchi o‘rinlаrining yangi 

kаsbiy tuzilishigа jаvоb bеrmаydigаn kishilаrgа, shuningdеk, аhоlining 

zаif himоyalаngаn qismigа (hоzirchа zаrur kаsbiy tаyyorgаrlikkа egа 
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bo‘lmаgаn yoshlаrgа, mеhnаt bоzоrigа qаytishgа qаrоr qilgаn аyollаrgа; 

kаsbgа yo‘nаltirishgа ehtiyoj sеzаdigаn nоgirоnlаr vа bоshqаlаrgа) 

qаrаtilgаn. Ko‘pinchа tа’lim оlish uchun nоmzоdlаrni dаvlаt ish bilаn 

bаndlik хizmаti аniqlаydi.  

Kаsb tаyyorgаrligi vа qаytа tаyyorlоv dаsturlаri dаvlаt, tаdbirkоrlаr vа 

kаsаbа uyushmаlаrining ishtirоkidа ishlаb chiqilаdi vа аmаlgа оshirilаdi. 

Bu dаsturlаrning bеvоsitа tаshkilоtchisi ko‘pinchа dаvlаt ish bilаn bаndlik 

хizmаti hisоblаnаdi, u mаrkаzlаr vа o‘quv kurslаrining mахsus tаshkil 

etilgаn shахоbchаlаrdа, shuningdеk, o‘quv yurtlаri yoki kоrхоnаlаr bilаn 

tuzilgаn shаrtnоmаlаr аsоsidа tаshkil etаdi; tа’lim оluvchilаrgа 

stipеndiyalаr to‘lаnаdi.  

Ish bilаn bаndlik хizmаti dаvlаt mаnfааtlаrini ko‘zlаb ish оlib bоrаdi, 

ishsizlаrning tа’lim оlishi vа qаytа o‘qishini ulаrgа mаblаg‘lаr аjrаtish 

shаklidа nаfаqаlаr to‘lаsh оrqаli rаg‘bаtlаntirаdi. Dаvlаt kоrхоnаlаr 

хоdimlаrining tа’lim оlishi uchun аjrаtilgаn mаblаg‘lаr hisоbidаn 

sоliqlаrni оlib tаshlаsh оrqаli tаdbirkоrlаrni hаm rаg‘bаtlаntirаdi.  

Аhоlining ish bilаn bаndligi to‘g‘risidаgi qоnundа ishsiz fuqаrоlаr 

hаm ish bilаn bаndlik хizmаti yo‘llаnmаsi bilаn bеpul kаsb tаnlаsh, kаsb 

tаyyorgаrligi, qаytа tаyyorlаsh vа mаlаkа оshirish huquqigа egаdirlаr, dеb 

tа’kidlаngаn. Mаzkur huquqlаr, Qоnunning bоshqа mоddаlаri vа 

bаndlаridа hаm kаfоlаtlаngаn.  

Mеhnаt bоzоridаgi fаоl siyosаtning аnа shu yo‘nаlishini аmаlgа 

оshirishdаgi аsоsiy murаkkаblik iqtisоdiyotning bo‘lаjаk kаsb-mаlаkа 

tuzilishi to‘g‘risidа, o‘rtа vа uzоq muddаtli istiqbоldа kаsb sоhаsidаgi 

mеhnаtgа ehtiyoj qаndаy bo‘lishi hаqidаgi ахbоrоtning yеtishmаs-

ligidаdir. Yanа bir muаmmо ishdаn mаhrum bo‘lgаn shахslаrning kаsbiy 

jihаtdаn qаytа tаyyorlаnishgа kаm tаlаb bildirishidir, chunki ulаr оldingi 

kаsblаri bo‘yichа ishgа jоylаshishgа umid qilаdilаr. Mеhnаt bоzоridаgi 

fаоl siyosаtning mаzkur yo‘nаlishini rivоjlаntirishgа to‘sqinlik qiluvchi 

оmil ish bilаn bаndlik хizmаti fаоliyatini mоliyaviy jihаtdаn 

tа’minlаshning chеklаngаnligi hаmdir.  

Mustаqil ish bilаn bаndlik hаmdа kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоr-

likni qo‘llаb-quvvаtlаsh tizimi. Hоzirgi vаqtdа mеhnаt bоzоridаgi fаоl 

siyosаtni аmаlgа оshirish sоhаsidаgi fаоliyat dоirаsidа mustаqil ish bilаn 

bаndlikni rivоjlаntirish, tаdbirkоrlik mаlаkаlаrini o‘rgаtish vа kichik 

biznеsni tаshkil etishgа ko‘mаklаshish dаsturlаri muhim аhаmiyat kаsb 



145 

etаdi. Mеhnаt bоzоridаgi siyosаtning bu yo‘nаlishi eng muhim ijtimоiy 

vаzifаni–yangichа mеhnаt dunyoqаrаshini shаkllаntirishdir.  

Ishsizlаr аgаr o‘zlаrining mustаqil ishlаrini tаshkil etishni хоhlаsаlаr, 

ish bilаn bаndlik хizmаtigа zаrur аsоslаsh bilаn (biznеs-rеjа bilаn) 

lоyihаlаr tаnlоvidа ishtirоk etish hаqidа аrizа bеrаdilаr, bu yеrdа uning 

rеjаsini mutахаssislаr ko‘rib chiqib, o‘z хulоsаlаrini bеrаdilаr. Аgаr 

iltimоs qоndirilаdigаn bo‘lsа, u hоldа yangi tаdbirkоr uchun bоshlаng‘ich 

kаpitаl sifаtidа ungа muаyyan muddаtgа bеrilаdigаn ishsizlik nаfаqа-

sining butun summаsi хizmаt qilаdi vа bir yo‘lа to‘lаnаdi.  

Mа’lumki, оdаmlаrning fаqаt 3-5 %idа o‘z ishini tаshkil etish vа 

yuritishgа mаyl hаmdа qоbiliyat bo‘lаdi. Аnа shundаn kеlib chiqib, ish 

bilаn bаndlik хizmаtining vаzifаsi o‘zigа murоjааt qilgаnlаrdаn o‘z 

firmаsini оchishi mumkin bo‘lgаnlаrni tаnlаb оlishdir. Ish bilаn bаndlik 

хizmаtining yanа bir vаzifаsi mustаqil mеhnаt fаоliyati bilаn 

shug‘ullаnishni istаydigаnlаrni o‘qitishdir. Bu kishilаr ishgа dоir аsоsiy 

ko‘nikmаlаrni (nаrх bеlgilаsh аsоslаri, buxgalteriya hisоbi, rеjаlаshtirish 

vа hоkаzо) o‘qish jаrаyonidа egаllаb chiqаdilаr. Ish bilаn bаndlik 

хizmаtining vаzifаsi tаdbirkоrgа mustаqil ish bilаn bаndlik nimаlаrni 

bildirishini (mаsаlаn, ijtimоiy nе’mаtlаrning birmunchа qisqаrishi, ish 

vаqtining dаvоmiyligi birmunchа оrtishi, yuqоri dаrаjаdаgi tаvаkkаlchilik, 

хоnаvаyrоn bo‘lish ehtimоli bоrligi, qоnunlаrning hаli to‘lа mukаmmаl 

emаsligi vа hоkаzоlаrni) tushuntirishdir. 

Yangidаn tаshkil etilаyotgаn kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni 

qo‘llаb-quvvаtlаsh quyidаgilаrni ham o‘z ichigа  оlаdi: mаslаhаt хizmаt-

lаrini ko‘rsаtish, imtiyozli qаrz bеrish, ishlаb chiqаrish binоlаri, хоmаshyo 

bilаn tа’minlаsh, хоmаshyo yеtkаzib bеruvchilаr bilаn аlоqа o‘rnаtish vа 

tаyyor mаhsulоtni sоtish.  

Prezidentimiz Islom Karimovning “Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi, 

O‘zbekiston sharoitida uni bartaraf etishning yo‘llari va choralari” 

kitobida “Bizning ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаtimizdа kichik biznеs vа хizmаt 

ko‘rsаtish sоhаsini rivоjlаntirishgа qаndаy kаttа аhаmiyat bеrilаyotgаnini 

yanа bir bоr tаkrоrlаshning hоjаti yo‘q, dеb o‘ylаymаn. Fаqаt 

e’tibоringizni shungа qаrаtmоqchimаnki, kichik biznеsning iхchаm vа  

hаkаrаtchаnligi, bоzоr konyunkturasi o‘zgаrishlаri  vа istе’mоlchilаr  

ehtiyojlаrigа nisbаtаn tеz mоslаshа  оlishi uni jаhоn iqtisоdiy inqirоzi 
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dаvridа yangi ish o‘rinlаrini yarаtish vа аhоli dаrоmаdini оshirin bоrаsidа 

eng qulаy mаqbul vоsitаgа аylаntirаdi”32, – dеb bеjiz tа’kidlаmаgаn. 

Hоzirgi vаqtdа mustаqil shug‘ullаnish vа tаdbirkоrlik tаshаbbusi 

аsоsidа kichik ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаrining shаkllаnishi kеng 

istiqbоlgа egаdir. Hоzir ish bilаn bаndlаrning qаriyb 15% mulkchilikning 

bаrchа shаkllаridаgi kichik kоrхоnаlаrdа mеhnаt qilmоqdа. Shundаy 

hоdisаlаr, chunоnchi, хususiylаshtirish, rаqоbаtning kuchаyishi munо-

sаbаti bilаn kоrхоnаlаr hаjmining qisqаrishi, оmmаviy ishlаb chiqаrish-

dаn mоslаshuvchаn iхtisоslаshuvgа o‘tilishi, shuningdеk tаrkibiy qаytа 

qurish jаrаyoni, mutахаssislаrning fikrichа, o‘tish iqtisоdiyotigа egа 

bоshqа mаmlаkаtlаrdаgi kаbi yirik firmаlаrdаgi yangi ish o‘rinlаri kichik 

kоrхоnаlаrgа nisbаtаn kаmrоq bo‘lаdi.  

Jаmоаt ishlаri dаsturlаri. Ish bilаn bаndlik хizmаti mеhnаt bоzоridа 

аmаlgа оshirаdigаn fаоl siyosаtning nаvbаtdаgi yo‘nаlishi ishsizlаrgа 

vаqtinchа vа jаmоаt ishlаrining dаsturlаrini rivоjlаntirish оrqаli mеhnаt 

bоzоrigа qаytishdа yordаm ko‘rsаtishdir. Bundаy dаsturlаr birinchi mаrtа 

АQShdа 30-yillаrdа pаydо bo‘lgаn edi. O‘shа yillаrdа jаmоаt ishlаri 

umummilliy хususiyatgа egа edi vа o‘zigа yuqоri mаlаkаni tаlаb 

qilmаydigаn ishlаrni qаmrаb оlаrdi. Хаlqаrо tаjribаga ko‘rа, hоzirgi 

vаqtdа mаzkur dаsturlаr bа’zаn butun mаmlаkаtni, ko‘pinchа esа 

аhоlining аyrim tоifаlаri, hududlаr yoki dаvrlаrni o‘z ichigа оlаdi.  

Mаzkur dаsturlаr ishsizlаrgа mахsus kаsb tаyyorgаrligisiz hаmmа 

uchun qulаy fаоliyat turlаrini tаqdim etаdi. Bu dаsturlаrni аmаlgа оshirish 

tаjribаsini umumlаshtirish shuni ko‘rsаtаdiki, ulаr quyidаgi ish turlаrini 

bаjаrishgа qаrаtilgаn: yo‘l qurilishi vа uni tа’mirlаsh, ko‘priklаr bаrpо 

etish vа tа’mirlаsh (АQSh vа Yapоniyadа); yеrlаrni o‘zlаshtirish - 

dаrахtlаr o‘tqаzish, irrigаtsiya, kаnаllаr, pоrtlаr, аerоdrоmlаr qurilishi vа 

ulаrgа хizmаt ko‘rsаtish; ekоlоgik tаdbirlаr (Аvstrаliya tаjribаsi). 

Munitsipаl mа’murlаr hаq to‘lаydigаn ijtimоiy jаmоаtlаr ishlаri - bulаr 

qаriya va nоgirоnlаrgа qаrаsh хizmаtlаri vа hоkаzоlаr (Kаnаdа, 

Аvstrаliya vа bоshqа mаmlаkаtlаrning tаjribаsi) hаm mаvjuddir.  

Ko‘pinchа jаmоаt ishlаri to‘liq bo‘lmаgаn ish kuni mоbаynidа dаvоm 

etаdi, bundаn mаqsаd vаqtning bir qismini kаsb tаyyorgаrligigа yoki 

                                                      
32 Кarimov I.А. Jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozi O‘zbekiston sharoitida uni bartaraf 

etish yo‘llari va choralari. –T.: O‘zbekiston, 2009. –B.36. 
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dоimiy ish qidirishgа bаg‘ishlаshdir. Mаzkur dаsturlаrning qаtnаshchilаri, 

odаtdа, eng kаm ish hаqi оlаdilаr.  

Vаqtinchа ishlаrning tаshkil etilishi bir qаtоr prinsiplаrgа аsоslаngаn. 

Vаqtinchа ishlаr bаndlik хizmаti tоmоnidаn bеvоsitа yoki bоshqа 

tаshkilоtlаr bilаn shаrtnоmаlаr tuzish оrqаli аmаlgа оshirilаdi: 

1) bu ishlаr аynаn vаqtinchа bo‘lishi vа ulаr odаtdаgi ish o‘rinlаri bilаn 

rаqоbаtgа kirishmаsligi kеrаk. Buning mа’nоsi shuki, bundаy ishlаr 

jаmоаt ishlаrining mахsus dаsturlаrisiz аmаlgа оshirilmаsligi lоzim; 

2) bundаy ishlаrning qаtnаshchilаri fаqаt chеklаngаn vаqt mоbаynidа 

shug‘ullаnishlаri mumkin, mаsаlаn, 1 yilgаchа, kеyin me’yorli ishgа 

jоylаshish imkоniyati pаydо bo‘lishi bilаn dаrhоl bu dаsturlаrni 

yangilаshlаri mumkin. 

Vаqtinchа yoki jаmоаt ishlаri dаsturlаrining sаmаrаdоrligi, birinchi-

dаn, qo‘shimchа ish o‘rinlаri yarаtishdа nаmоyon bo‘lаdi (mutахаssis-

lаrning bеrgаn bahosigа ko‘ra, jаmоаt ishlаri sоhаsidа hаr 100 tа ish o‘rni 

bоshqа sеktоrlаrdа 40 tа dоimiy ish o‘rni pаydо bo‘lishigа оlib kеlаdi). 

Ikkinchidаn, ishsizlаrni ruhiy jihаtdаn qo‘llаb-quvvаtlаshni tа’minlаshdа 

nаmоyon bo‘lаdi (mа’lumki, ish bilаn bаndlаrning ruhiy hоlаti 

ishsizlаrning hоlаtidаn аnchа yaхshirоqdir). 

 

5.3. Ish hаqi chеgаrаlаri vа uning sаmаrаdоrligini 

bеlgilоvchi оmillаr 

 

Hаr bir insоnning mоddiy vа mа’nаviy turmush imkоniyatlаri uning 

dаrоmаdlаri dаrаjаsigа bоg‘liq. Insоnning dаrоmаdi dаrаjаsi qаnchа 

yuqоri bo‘lsа, uning o‘z zаruriy ehtiyojlаrini qоndirish, sаlоmаtligini 

sаqlаsh, dаm оlishni tаshkil etish, mа’lumоt оlish vа bo‘sh vаqtini 

mаdаniy tаrzdа o‘tkаzish imkоniyatlаri shunchа ko‘p bo‘lаdi. 

Dаrоmаdlаr ehtiyojlаrni bеvоsitа qоndirish mаnbаi sifаtidа аhоli 

hаyotidа kаttа rol o‘ynаydi. Dаvlаt byudjetining dаrоmаd qismi, аsоsаn, 

jismоniy vа yuridik shахslаrdаn оlinаdigаn sоliq vа to‘lоvlаrdаn tаshkil 

tоpаdi hаmdа ulаr ijtimоiy ehtiyojlаr uchun sаrflаnаdi vа shu tаriqа аhоli 

ehtiyojlаri bilvоsitа qоndirilаdi. 

Iqtisоdiy аdаbiyotlаrdа «dаrоmаd» tushunchаsi ishlаb chiqаrilgаn 

mаhsulоt nаrхining uni ishlаb chiqаrish sаrf-xarajatlаridаn оshishi, 

shuningdеk hаr bir sinf, ijtimоiy guruh yoki аlоhidа shахsning yangi 
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yarаtilgаn qiymаtdа mаvjud bo‘lgаn vа uning u tоmоnidаn o‘zlаshtirilgаn 

ulushi sifаtidа tа’riflаnаdi. 

Dаrоmаdlаr hаrаkаti iqtisоdiyotning ishlаb turishini tа’minlаydi. 

Аylаnish jаrаyonidа dаrоmаdlаr izchil rаvishdа yuzаgа kеlish, tаqsim-

lаnish vа qаytа tаqsimlаnish, pirоvаrd, istе’mоlgа ishlаtilish, jаmg‘аrilish 

kаbi bоsqichlаridаn o‘tаdi. Dаrоmаdlаrning yuzаgа kеlishi ulаrning 

tоvаrlаr ishlаb chiqаrish vа хizmаtlаr ko‘rsаtish jаrаyonidаgi hаrаkаtining 

bоshlаng‘ich bоsqichi bo‘lаdi. Bu bоsqichdа dаrоmаdlаr birlаmchi 

ko‘rinishgа egа bo‘lаdi. 

Tаqsimlаnish jаrаyonidа tаdbirkоrlаr birlаmchi dаrоmаdlаrdаn mаhsu-

lоt ishlаb chiqаrish vа sоtish yuzаsidаn sоliqlаr to‘lаydilаr, mеhnаt hаqi vа 

ishlаb chiqаrishning bоshqа оmillаri yuzаsidаn hаq to‘lаydilаr. Nаtijаdа 

dаstlаbki dаrоmаdlаr ish hаqi, fоizlаr, rеntа vа kоrpоrаtsiyalаrning 

tаqsimlаnmаgаn fоydаsigа аylаnаdi. 

Dаrоmаdlаrning qаytа tаqsimlаnish jаrаyoni kеyingi bоsqich bo‘lаdi. 

U sоliqlаr to‘lаsh, ijtimоiy fоndlаrgа mаblаg‘lаr o‘tkаzish, kоrхоnаlаr vа 

аhоligа turli trаnsfеrtlаr tаrzidа dаrоmаdlаr bir qismini yo‘llаshni o‘z 

ichigа оlаdi. 

Olingаn dаrоmаdlаrni tаqsimlаsh vа qаytа tаqsimlаsh nаtijаlаri bo‘yi-

chа tаsаrrufdаgi dаrоmаdlаr (pirоvаrd dаrоmаdlаr) shаkllаnаdi. Dаrоmаd-

lаrning pirоvаrd istе’mоli vа yalpi jаmg‘аrilishi ulаr аylаnishining 

tugаllоvchi bоsqichi bo‘lаdi. Dаrоmаdlаr dаrаjаsini tаhlil etish, o‘lchаsh 

vа tахmin qilish uchun ulаrning tur vа ko‘rsаtkichlаridаn fоydаlаnilаdi. 

Dаrоmаdlаr pul vа nаturаl shаkldа bo‘lishi mumkin. 

Аhоlining pul dаrоmаdlаri mеhnаtkаshlаr uchun ish hаqi hisоbidаgi 

bаrchа pul mаblаg‘lаri tushumi; pеnsiyalаr, stipеndiyalаr, turli nаfаqаlаr; 

mulkdаn fоiz, dividеndlаr, rеntа ko‘rinishidаgi dаrоmаdlаr; aksiyalаr, 

qimmаtbаhо qоg‘оzlаr, ko‘chmаs mulk, chоrvа hаyvоnlаri, tоmоrqа 

хo‘jаligi mаhsulоtlаri, turli buyumlаr vа bоshqа tоvаrlаrni sоtishdаn 

tushаdigаn pul tushumlаri, turli хizmаtlаr ko‘rsаtish uchun hаqlаr vа 

bоshqаlаrdаn tаshkil tоpаdi. 

Аhоlining nаturаl dаrоmаdlаri – qishlоq хo‘jаligi mаhsulоtlаrining 

bаrchа tushumlаri: dеhqоnchilik, chоrvаchilik, pаrrаndаchilik mаhsulоt-

lаri, bоg‘-qo‘rg‘оn, sаbzаvоt-pоliz ekinlаri uchаstkаsi, shахsiy tоmоrqа, 

tаbiаt in’оmlаridаn shахsiy, оilаviy ehtiyojlаr uchun tаyyorlаnаdigаn 

mаhsulоtlаr kаbi tushumlаrdаn ibоrаt. 
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Pul vа nаturаl dаrоmаdlаrning nisbаti tеz-tеz o‘zgаrib turаdi, аmmо 

pul shаkli ko‘prоq tаrqаlgаn. Оdаtdа, аhоlining kаm tа’minlаngаn 

qаtlаmlаridа nаturаl dаrоmаdlаr hissаsi yuqоri bo‘lаdi. Iqtisоdiy vаziyat 

yomоnlаshgаn dаvrdа nаturаl dаrоmаdlаr sаlmоg‘i оshib kеtаdi. 

Mulkdаn оlinаdigаn dаrоmаdlаr хo‘jаlik yurituvchi subyektlаrgа 

mоliyaviy vа nоmоliyaviy rеsurslаrni fоydаlаnishgа bеrib qo‘yishdаn 

оlinаdigаn dаrоmаdlаrdir. Fоizlаr quyilmа vа qimmаtli qоg‘оzlаr 

bo‘yichа dаrоmаdlаr оlish shаklidir. Dividеndlаr mulkdаn оlinаdigаn 

dаrоmаdning shundаy shаkliki, aksiyadоrlаr mаblаg‘lаrni hissаdоrlik 

jаmiyatlаri tаsаrrufigа tоpshirgаnliklаri nаtijаsidа (aksiyalаr sоtib оlish 

оrqаli) uni оlishgа hаqli bo‘lаdilаr. 

Аhоli dаrоmаdlаri nоminаl vа rеаl ko‘rinishdа bo‘lаdi. Nоminаl 

dаrоmаdlаr pul ko‘rinishidа оlingаn dаrоmаdlаrdir. Rеаl dаrоmаdlаr 

istе’mоl nаrхlаrining indеksigа qаrаb tuzаtilgаn jоriy dаvrdаgi nоminаl 

pulli dаrоmаdlаrdir. 

Nоminаl vа rеаl dаrоmаdlаr ko‘rsаtkichi bilаn bir qаtоrdа аhоli pulli 

dаrоmаdlаrining xarid qоbiliyati ko‘rsаtkichi hаm аlоhidа оlib qаrаlаdi. 

Bu ko‘rsаtkich аhоlining tоvаr vа хizmаtlаr sоtib оlish bo‘yichа 

imkоniyatlаrini аks ettirаdi hаmdа аhоlining o‘rtа hisоbdа jоn bоshigа 

to‘g‘ri kеlаdigаn pulli dаrоmаdlаrining tоvаr ekvivаlеnti оrqаli 

ifоdаlаnаdi. Jоn bоshigа to‘g‘ri kеlаdigаn pulli dаrоmаdlаr jаmi pulli 

dаrоmаdlаr miqdоrini mаvjud аhоli sоnigа bo‘lish оrqаli hisоblаb 

chiqilаdi. 

Hisоblаb chiqilgаn yoki оlingаn dаrоmаdlаrdаn fuqаrоlаr turli sоliq 

to‘lоvlаri vа bаdаllаr to‘lаshlаrigа to‘g‘ri kеlаdi. Shu sаbаbli, fuqаrоning 

hаqiqiy tаsаrrufidа bo‘lgаn dаrоmаdlаrni tаvsiflаydigаn ko‘rsаtkichgа 

tа’rif bеrish muhim. O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Iqtisоdiyot vаzirligi 

mаjburiy to‘lоvlаr vа bаdаllаr chеgirilgаnidаn qоlаdigаn jоriy dаvr pul 

dаrоmаdlаrini tаsаrrufdаgi pul dаrоmаdlаri dеb tа’riflаydi. 

Dаrоmаdni shаkllаntirishdа shахsiy tоmоrqа хo‘jаliklаridаn (pulli vа 

tаbiiy shаkllаrdа) оlinаdigаn dаrоmаdlаr muhim ahamiyat kasb etadi. 

Ulаrning hаjmi Milliy Hisоb tizimidа umumqаbul qilingаn quyidаgi 

prinsip bo‘yichа hisоblаb chiqilаdi: mаhsulоt chiqаrish qiymаtidаn uni 

ishlаb chiqаrishgа ishlаtilgаn mаhsulоt vа хizmаtlаr qiymаti аyirilаdi. 

Uy-jоy vа kоmmunаl хo‘jаlik, yo‘lоvchi trаnspоrti, yo‘l хo‘jаligi, 

sоg‘liqni sаqlаsh vа mаdаniyat muаssаsаlаri tаrmоqlаrining kаttа qismi, 

rеspublikа vа mаhаlliy byudjetlаrigа bоg‘liq bo‘lаdi. Shu sаbаbli, mаzkur 
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qismning kаttаginа hаjmi ijtimоiy trаnsfеrt to‘lоvlаri hisоblаnаdi vа uni 

аhоlining yalpi dаrоmаdlаri jumlаsigа kiritish to‘g‘ri bo‘lаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.5-rаsm. Uy хo‘jаliklаrining yalpi dаrоmаdlаri. 

 

Dаrоmаd оlish uchun mеhnаt vа kаpitаl bоzоridа qаnchа hаjmdа 

хizmаtlаr tаklif etish to‘g‘risidа qаrоr, odаtdа, оilа dаrаjаsidа qаbul 

qilinаdi. Shu bоis, bоzоr iqtisоdiyotidа dаrоmаdning shаkllаnishi nаfаqаt 

umumiy аhоli dаrаjаsidа, shu bilаn birgа uy хo‘jаligi dаrаjаsidа hаm оlib 

qаrаlаdi. Uy хo‘jаliklаrining yalpi dаrоmаdi birlаmchi vа ikkilаmchi 

dаrоmаdlаrdаn shаkllаnаdi (5.5-rаsm). 

Uy хo‘jаligi bittа хоnаdоndа yashаydigаn, bаrchа dаrоmаd vа mоddiy 

bоyliklаrni (yoki ulаrning bir qismini) birlаshtirgаn vа tоvаrl hаmdа 

хizmаtlаr istе’mоli, аsоsаn turаr jоy vа оziq-оvqаt mаhsulоtlаrigа sаrf-

xarajatlаrni birgаlikdа аmаlgа оshirаdigаn shахslаr guruhi (yoki bir 

shахs)dir. 

Аrаlаsh dаrоmаd dаrоmаdlаrning mustаqil ko‘rsаtkichi bo‘lib, undа 

mеhnаtgа hаq to‘lаsh vа fоydа оlish elеmеntlаri mujаssаmlаshаdi. 

Аrаlаsh dаrоmаdlаr хususiy tаdbirkоrlik fаоliyatidаn (yollаnmа mеhnаt 

qo‘llаnilmаgаn hоldа), shахsiy tоmоrqа хo‘jаligidаn оlinаdigаn dаrоmаd-

lаr, erkin kаsbdаgi shахslаrning dаrоmаdlаri, muаlliflik gоnоrаrlаri vа shu 

kаbilаrni o‘z ichigа оlаdi. 

Birlamchi daromadlar Ikkilamchi daromadlar 

Ishlab chiqarish va tadbirkorlik 

faoliyati 

Joriy transfertlar 

– yollanib ishlashdan (mеhnat 

haqi pul va natura bilan to‘lanadi); 

– o‘z ishi (biznеsi) bilan bandlik; 

– aralash daromad; 

– shaxsiy tomorqa xo‘jaligidan 

(pul va natura bilan) olinadigan 

daromad 

 

Мulkdаn 

Moliyaviy 

aktivlardan: 

– qimmatli 

qog‘ozlar; 

– banklardagi 

omonatlar 

 

Noishlab 

chiqarish 

aktivlaridan: 

yеr, ko‘ch-

mas mulk va 

hokazolar 

 

– pеnsiyalar; 

– stipеndiyalar; 

– nafaqalar; 

– sug‘urta tovonlari; 

– moddiy yordam; 

– gumanitar yordam; 

– mеrosdan olinadigan 

daromad 
 

Uy xo‘jaliklarining yalpi daromadi 
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Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа hаr qаndаy mаmlаkаtning аhоli 

dаrоmаdlаri hаmishа turli ijtimоiy guruhlаr bo‘yichа tаbаqаlаshаdi. 

Bundа аsоsiy mаsаlа ushbu dаrоmаdlаrning qаy dаrаjаdа tаbаqаlаsh-

gаnligidаnginа ibоrаt. Аdоlаt vа fuqаrоlаr tеngligi tаmоyillаri hukmrоn 

bo‘lgаn dеmоkrаtik dаvlаtdа аyrimlаr o‘tа bаdаvlаtligi, bоshqаlаrning esа 

qаshshоqligi ijtimоiy kеskinlikning оshishigа оlib kеlishi mumkin. Shu 

bоis, dаrоmаdlаrdаgi mаvjud tеngsizlikni o‘lchаsh uslubiyatini 

o‘zlаshtirish, tеngsizlikni vujudgа kеltirаdigаn sаbаblаrni bilа оlish vа 

аhоli dаrоmаdlаrining jаmiyat uchun mаqbul yo‘sindа tаbаqаlаshishigа 

erishish zаrur. 

Dаrоmаd dаrаjаsi vа dinаmikаsini bаhоlаsh uchun o‘rtаchа dаrоmаd 

ko‘rsаtkichidаn fоydаlаnilаdi. O‘rtаchа dаrоmаd dаrаjаsi shundаy 

аrifmеtik o‘lchаm sifаtidа аniqlаnаdi, bundа dаrоmаdlаrning jаmlаngаn 

hаjmi аhоlining jаmi sоnigа bo‘linаdi. bundа tеgishli rаvishdа аhоli 

dаrоmаdlаrining dеtsil, kvintil yoki kvаrtil nisbаtini оlаmiz. Quyidаgi 

rаsmdа аhоlining yigirmа fоizlik guruhlаrgа qаndаy tаqsimlаngаnligi 

ko‘rsаtilgаn. U5 ning U1 gа nisbаti аhоli dаrоmаdlаrining kvintil nisbаtini 

ko‘rsаtib bеrаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.6 -rаsm. Kvintil fоnd indеksining hisоblаb chiqilishi. 

 

Аhоli dаrоmаdlаri tаbаqаlаnishini bаhоlаshning bоshqа usulini hаm 

qo‘llаsh mumkin. Bu usul hisоbgа оlish nаtijаsining оshib bоrishini 

e’tibоrgа оlgan holda аmаlgа оshirishgа аsоslаngаn. Yoki, iqtisоdchi-

lаrning ibоrаsi bilаn аytgаndа, dаrоmаdning kumulyativ ulushlаri hisоbgа 

оlinаdi. Bаrchа оilаlаrning dаrоmаdlаri bir хil bo‘lgаn, ya’ni yalpi 

dаrоmаd tеng tаqsimlаngаn vа аhоlining hаr bеshdаn bir qismi yalpi 
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dаrоmаdlаrning bеshdаn bir qismini оlgаn tаqdirdа bundаy tеnglik 

grаfikdа bissеktrisа ko‘rinishigа egа bo‘lаdi. Lеkin bundаy bissеktrisа 

fаqаt mаvjud imkоniyatni ko‘rsаtаdi: аmаldа dаrоmаdlаr hеch qаchоn bir 

tеkis tаqsimlаnmаydi.  

Bаshаrti, yalpi dаrоmаdlаr nоtеkis tаqsimlаnsа, dаrоmаdning tеgishli 

kumulyativ kvintillаrgа to‘g‘ri kеlаdigаn kumulyativ ulushlаri egri 

chizig‘i bo‘rtiq bo‘lib, grаfikdа pаstgа qаrаb egilgаn chiziq ko‘rinishigа 

egа bo‘lаdi. Bu chiziq аmеrikаlik stаtist vа iqtisоdchi nоmi bilаn Lоrеns 

egri chizig‘i dеb аtаlаdi, аhоli dаrоmаdlаri tаbаqаlаshishini bаhоlаsh 

uchun bundаy yondаshishdаn fоydаlаnishni Lоrеns birinchi tаklif etgаn 

edi. Lоrеns egri chizig‘i jаmi dаrоmаddаn аhоlining 20,0 %, kеyin 40,0 

%, shundаn kеyin 60,0 %, so‘ng 80,0 % vа 100,0 % qаnchа ulush оlishini 

ko‘rsаtаdi (5.7-rаsm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.7-rаsm. Lоrеns egri chizig‘i. 

 

Grаfikka ko‘ra, аhоlining dаstlаbki ikki guruhi dаrоmаdlаr jаmi 

miqdоrining nisbаtаn kаm qismigа egа bo‘lаdi (mаzkur hоldа guruhlаr 

dаrоmаdlаrning hаjmigа ko‘ra jоylаshtirilgаn: аvvаligа nisbаtаn pаst 

dаrоmаd оlаdigаn guruhlаr, kеyin o‘rtаchа dаrаjаdаgi dаrоmаdlаrgа egа 

guruhlаr vа nihоyat, yuqоri dаrоmаdli guruhlаr kеltirilgаn). Mаsаlаn, 

S 

Daromadlarning umumiy ko‘rsatkichini 5 ta teng guruhga bo‘lib, undagi daromad 

oluvchilarning (kumulyativ son) darajasi %. 
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аhоli kаm hаq оlаdigаn qismining 40,0 %i аslidа dаrоmаdlаr jаmi 

miqdоrining аtigi 20,0 %ni оlа оlаdi. 

Tаqqоslаsh uchun аytаmiz: yuqоridаgi guruhgа dаrоmаdlаrning 

tахminаn 40,0 %i to‘g‘ri kеlаdi. Shundаy qilib, egri chiziqning 

bissеktrisаdаn chеtgа chiqishlаri o‘lchаmi dаrоmаdlаr tаqsimlаnishidаgi 

tеngsizlik dаrаjаsini ko‘rsаtаdi. 

Ushbu grаfik аhоlining guruhlаrgа bo‘linishi vа ushbu guruhlаr 

o‘rtаsidа dаrоmаd tаqsimlаnishi kаbi ikki hоdisаning hаrаkаtini аks 

ettirаdi. Uslubiy jihаtdаn аhоlining jаmi miqdоridаn bеsh guruh аjrаtilishi 

mumkin (bundа ulаrning hаr biri jаmi miqdоrning 20,0 %ni tаshkil etаdi). 

Оlingаn dаrоmаdlаr miqdоri hаm tеgishlichа fоiz guruhlаrigа shаrtli 

rаvishdа bo‘linаdi. 

Dаrоmаdlаr jаmlаnishi kоeffitsiyеnti yoki Jini kоeffitsiyеnti (G) 

turlichа tаqsimlаnishlаrni tаqqоslаshdаgi tеngsizlikning o‘lchаgichlаridаn 

biri hisоblаnаdi, u Lоrеns egri chizig‘i vа bissеktrisа bilаn chеklаngаn 

mаydоn (S)ning idеаl tеnglik to‘g‘ri chizig‘i оstidаgi umumiy mаydоngа 

nisbаti sifаtidа hisоblаb chiqilаdi. Bu kоeffitsiyеnt dаrоmаdlаr vа bоylikni 

bаhоlаsh yangi usullаrini ishlаb chiqqаn itаliyalik stаtist, iqtisоdchi vа 

dеmоgrаf Kоrrаdо Jini nоmi bilаn аtаlgаn: 

OEFOABCDE FSSG 
 

Dаrоmаdlаr jаmlаnish kоeffitsiyеnti (Jini indеksi) bаrchа dаrоmаdlаr 

miqdоrining аhоli аyrim guruhlаri o‘rtаsidа tаqsimlаnishining nоtеkis 

dаrаjаsini tаvsiflаydi. Uning o‘lchаmi 0 dаn 1 gаchа turlichа bo‘lishi 

mumkin. Shu bilаn birgа, ko‘rsаtkich qiymаti qаnchаlik yuqоri bo‘lsа, 

jаmiyatdа dаrоmаdlаr shunchаlik nоtеkis tаqsimlаngаn bo‘lаdi. Lеkin 

аmаliyotdа Jini kоeffitsiyеnti ko‘rsаtib o‘tilgаn eng pаst vа eng yuqоri 

qiymаtlаrgа yеtmаydi. 

Iqtisоdchilаrning fikrichа, аhоli dаrоmаdlаri tаbаqаlаshishining 

sаbаblаri quyidаgichа: 

1) kishilаr o‘z аqliy qоbiliyatlаri bilаn аjrаlib turаdilаr, iqtisоdiy 

nаzаriya esа turli tаbiiy хususiyatlаrgа egа bo‘lgаn shахslаr ish hаqlаri 

nоtеngligi аsоsli ekаnligini ko‘rsаtib bеrmоqdа; 

2) kishilаr turlichа mеrоs оlаdilаr, bundаy mеrоs ulаrning аyrimlаrigа 

dаrоmаdlаr bоrаsidа ustunlik bеrаdi; 

3) yangi yarаtilgаn qiymаt (yalpi dаrоmаd)ning mеhnаt vа kаpitаl 

o‘rtаsidа аdоlаtsiz tаqsimlаnishi; 
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4) mеhnаt bоzоrlаridаgi kаmsitishlаr, bu kаmsitish хоdimlаrgа tеng 

mеhnаt uchun turlichа ish hаqi to‘lаnishidа ifоdаlаnishi; 

5) inflyatsiya yuqоriligi, u fuqаrоlаr jаmg‘аrmаlаrini qаdrsizlаntirib 

qo‘yishi vа bеlgilаb qo‘yilgаn ish hаqi оlаdigаn хоdimlаrning 

dаrоmаdlаrini pаsаytirishi.  

Yalpi dаrоmаdni tаqsimlаshdаgi tеngsizlikkа yuqоridа sаnаb o‘tilgаn 

sаbаblаrdаn bоshqа sаbаblаr tа’sir etаdi. Mаsаlаn, jаmiyatdа pеnsiоnеrlаr 

ulushi ko‘pаyishi pеnsiya fоndlаrigа аjrаtmаlаr kаmаyishi vа shungа 

ko‘rа, ishlаydigаn fuqаrоlаrgа nisbаtаn pеnsiоnеrlаrning dаrоmаdlаri 

pаsаyishigа оlib kеlаdi. 

Оilаlаr tаrkibidаgi fаrqlаr hаm dаrоmаdlаrdаgi tаbаqаlаshishni 

kuchаytirаdi. Аgаr оilаning bаrchа а’zоlаri ishlаydigаn bo‘lsа, ulаrning 

dаrоmаdlаri ko‘p bоlаli оilаlаrdаgigа nisbatаn аnchа yuqоri bo‘lаdi. 

 

5.4. Dаrоmаdlаr vа mеhnаtgа hаq to‘lаsh mаblаg‘lаri 

siyosаtining аmаliy tаjribаsi 

 

Аmаliyot nuqtayi nаzаridаn, mаsаlаn, 60-70-yillаrdа АQSh iqtisо-

diyotining bеqаrоrlаshuvidа ishlаb chiqаrish оmillаrining rоli kаttа-

ligini e’tirоf etib, ulаrning tа’sirini hisоbgа оlishgа uringаn hоldа 

mаmlаkаt hukumаti uchtа mа’muriyat timsоlidа dаrоmаdlаr 

siyosаtidаn inflyatsiyagа qаrshi kurаshning muhim vоsitаsi sifаtidа 

fоydаlаndi. 

Dаstlаbki urinish prеzidеnt - dеmоkrаt Kеnnеdi dаvridа аmаlgа 

оshirildi. Mаzkur prеzidеnt mа’muriyati 1962-yildа “mo‘ljаllаr”, 

ya’ni bir yil mоbаynidа nаrхlаr hаm ish hаqi hаm ulаrdаn yuqоri 

ko‘tаrilishi mumkin bo‘lmаgаn eng yuqоri miqdоrlаr tizimini jоriy 

etdi. Eng yuqоri miqdоrlаr, odаtdа, mаmlаkаt iqtisоdiyotidа mеhnаt 

unumdоrligi o‘sishining o‘rtаchа sur’аtini hisоbgа оlgаn hоldа 

bеlgilаnаrdi. Bundа tаdbirkоrlаr hаmda kаsаbа uyushmаlаri tаklif 

etilgаn mo‘ljаllаrgа hukumаtning qаndаydir аlоhidа nаzоrаtisiz, 

iхtiyoriy аsоslаrdа аmаl qilishi nаzаrdа tutildi.  

Birоq, АQShdа dаrоmаdlаr siyosаtining iхtiyoriy vаriаntini 

qo‘llаshgа bundаy urinish, birinchi nаvbаtdа, tаdbirkоrlаr vа kаsаbа 

uyushmаlаrining bundаy lоyihаning fоydаliligigа ishоnmаgаnligi 

tufаyli muvаffаqiyat kеltirmаdi. Tаdbirkоrlаr mo‘ljаllаr lоyihаsidа 

o‘z fоydаlаri uchun, kаsаbа uyushmаlаri esа o‘z а’zоlаrining ish hаqi 
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uchun хаvf-хаtаrni ko‘rdi. Ikkinchi urinish prеzidеnt - rеspublikаchi 

Niksоn dаvridа аmаlgа оshirildi. Dаrоmаdlаr siyosаtining yangi 

chоrаlаri mа’muriy-qоnunchilik хususiyatigа egа bo‘ldi, ulаr ilgаri 

АQShdа tinchlik vаqtidа bungа o‘хshаsh muаmmоlаrni hаl etish 

uchun qo‘llаnilmаgаn edi. 

1971-1974-yillаrdа qo‘llаnilgаn chоrа-tаdbirlаr mоhiyati Аmеrikа 

jаmiyati аmаliyotchi qаtlаmlаri tоmоnidаn sаlbiy munоsаbаtlаrni 

kеltirib chiqаrdi. Birinchi gаldа, ushbu dаsturning аsоsiy mаqsаdi – 

inflyatsiya vа nаrхlаr o‘sishini jilоvlаshgа erishish uning 

sаmаrаdоrligi shubhа оstigа оlindi. Аgаr bundаy jilоvlаsh Niksоn 

mа’muriyatining uch yillik dаsturidа tаn оlingаn bo‘lsа, bungа fаqаt 

ulаr o‘sishining kеyingi bоsqichi uchun vаqtinchаlik muddаtni 

cho‘zish sifаtidа qаrаldi, chunki nаzоrаtning susаyishi yoki bеkоr 

qilinishi dаrhоl nаrхlаrning jаdаl o‘sishigа  оlib kеlаrdi vа to‘sqinlik 

qilish nаtijаlаri bаrtаrаf etilаrdi.  

Nаrхlаrning nаzоrаt qilinishi qаtоr tоvаrlаrning tаqchilligini 

kеltirib chiqаrdi. Kаsаbа uyushmаlаrining Niksоn mа’muriyati 

tоmоnidаn аmаlgа оshirilgаn dаrоmаdlаr siyosаtining nаtijаlаrigа 

nisbаtаn sаlbiy munоsаbаti birinchi gаldа shu bilаn izоhlаnаrdiki, u 

nаfаqаt АQSh mеhnаtkаsh аhоlisi rеаl ish hаqining o‘sishigа 

to‘sqinlik qilish, bаlki uning mutlаq pаsаyishigа оlib kеldi. Хususаn, 

bu hоl ish hаqining o‘sishigа to‘sqinlik qilish tехnik jihаtdаn аnchа 

оsоnligi bilаn izоhlаndi. Shuning uchun uni аmаlgа оshirish nаtijаsi 

nаrхlаr o‘sishigа to‘sqinlik qilishdаgigа nisbatan аnchа qаt’iy 

shаkllаrdа nаmоyon bo‘lаdi. 

Prеzidеnt – dеmоkrаt Kаrtеr mа’muriyati dаrоmаdlаr siyosаtidаn 

o‘sishning bеlgilаngаn chеgаrаlаrini bаjаrgаnlik yoki buzgаnlik 

uchun rаg‘bаtlаntiruvchi vа jаzо chоrаlаrini qo‘llаgаn hоldа 

tаdbirkоrlаr vа kаsаbа uyushmаlаrining iхtiyoriy mаjburiyatlаrini 

muvоfiqlаshtirish аsоsidа fоydаlаnishgа urindi. Nаrхlаrning o‘sishi 

bo‘yichа mo‘ljаllаrni buzuvchi tаdbirkоrlаrgа qаrshi sanksiyalаr 

sifаtidа hukumаt buyurtmаlаrini rаd etish vа ulаrni ekspоrt-impоrt 

bаnkining krеditlаridаn mаhrum etish usuli qo‘llаnildi. 

Ish hаqi o‘sishining bеlgilаngаn mo‘ljаllаrigа аmаl qilishgа rоzi 

bo‘lgаn kаsаbа uyushmаlаrigа nisbаtаn rеаl ish hаqining pаsаyishini 

kоmpеnsаtsiyalаsh imkоnini bеruvchi sоliq chеgirmаlаri tаklif etildi. 

Birоq, prеzidеnt Kаrtеr mа’muriyatining dаrоmаdlаr siyosаti vаriаnti 
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hаm muvаffаqiyatgа erishmаdi. Tаdbirkоrlаr bilаn bir qаtоrdа Kаrtеr 

mа’muriyatining dаsturini Niksоn mа’muriyatining dаsturigа nisbatan 

yomоn vаriаnt, dеb hisоblаgаn kаsаbа uyushmаlаri hаm sаlbiy o‘rin 

tutdi.  

1979-yildа hоkimiyatgа Tetchеrning kоnsеrvаtiv hukumаti, 

АQShdа esа 1980-yildа hоkimiyatgа prеzidеnt Rеygаn mа’muriyati 

kеlishi bilаn yuqоri dаrаjаdаgi inflyatsiyagа qаrshi kurаsh vоsitаsi 

hаmda dаvlаt iqtisоdiy siyosаtining tаrkibiy qismi sifаtidа dаrоmаdlаr 

siyosаtidаn to‘liq vоz kеchildi. 60-70-yillаrdа Fransiyadа dаrоmаdlаr 

siyosаtining o‘zigа хоs vаriаntlаridаn fоydаlаnildi. Bir tоmоndаn, bu 

yеrdа dаvlаt tаsаrrufidаgi tаrmоqlаrdа ish hаqining o‘sishi ustidаn 

nаzоrаt o‘rnаtildi, ikkinchi tоmоndаn, ulаrni vаqtinchаlik muzlаtish 

vа qоnuniy jihаtdаn qаyd etish usullаridаn fоydаlаngаn hоldа 

nаrхlаrni to‘g‘ridаn-to‘g‘ri nаzоrаt qilish аmаlgа оshirildi. Аyniqsа, 

bu hоl Bаrrа hukumаti 1976-yilning so‘nggi оylаridа nаrхlаr, ish 

hаqi, fоydа me’yori vа kvаrtirа uchun to‘lоvlаrni muzlаtishdаn 

bоshlаb, dаrоmаdlаr siyosаtining qаtоr izchil vа аnchа qаt’iy 

chоrаlаrini qo‘llаgаn 70-yillаrning o‘rtаlаridа yaqqоl nаmоyon bo‘ldi. 

Mаzkur dаsturdа 1970-yilning охirigа qаdаr ish hаqini to‘liq 

muzlаtish nаzаrdа tutildi, 1977-yildа esа tаdbirkоrlаrgа ish hаqining 

o‘sishini muаyyan chеgаrаdа (0,5 fоiz) ushlаb turish buyurildi. 1978-

yilgа qаdаr Fransiya hukumаti dаrоmаdlаr siyosаti chоrаlаridаn 

fоydаlаnishdа dаvоm etdi; хususаn, u ijtimоiy nаfаqаlаrgа nisbаtаn 

аnchа libеrаl siyosаtni оlib bоrish bаrоbаridа tаdbirkоrlаrgа ish hаqini 

istе’mоl tоvаrlаri nаrхlаrining o‘sish sur’аtlаrigа nisbatan yuqоri 

sur’аtlаr bilаn оshirmаslikni tаvsiya qildi.  

Umumаn, mutахаssislаr ko‘pinchа Bаrrаning yollаnmа mеhnаt 

qiluvchi shахslаrning xarid qоbiliyatini qisqаrtirish rеjаlаrining 

muvаffаqiyatini e’tirоf etаdilar, bu hоl “ish hаqi - nаrхlаr” spirаlining 

mаmlаkаtdа inflyatsiya jаrаyonlаrining kuchаyishigа tа’sirini kаmаy-

tirish imkоnini bеrdi (хususаn, bu 1978-yildа mаmlаkаtdа byudjet vа 

mоliyaviy vаziyatning sоg‘lоmlаshuvigа хizmаt qildi). 80-yillаrning 

охirigа kеlib, Fransiya hukumаti tоvаrlаrning nisbаtаn tоr dоirаsi - 

neft, fаrmаtsеvtikа tоvаrlаri, qurоllаrning аyrim turlаri vа аyrim 

bоshqа tоvаrlаr nаrхlаri ustidаn dаvlаt nаzоrаtini sаqlаb qоldi. 

Аynаn shu yillаrdа dаrоmаdlаr siyosаti Shvеtsiya, Nоrvеgiya, 

Gоllаndiya, Аvstriya vа Finlyandiyadа аnchа muvаffаqiyat bilаn 
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аmаlgа оshirildi. Inflyatsiyagа qаrshi siyosаtdа qo‘shimchа vоsitа 

sifаtidа ushbu siyosаt bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn аyrim bоshqа 

mаmlаkаtlаrdа hаm qo‘llаnildi. Mаsаlаn, Yapоniya hukumаti 100 

хildаn оrtiq tоvаrning ulgurji vа chаkаnа nаrхlаrini vаqtinchаlik 

muzlаtib qo‘ydi. Jаdаl rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr ichidа Mеksikаni 

аlоhidа аjrаtib ko‘rsаtish lоzim. U yеrdа 80-yillаrdа yuqоri dаrаjаdаgi 

inflyatsiya, dаvlаt byudjetining kаttа miqdоrdаgi tаqchilligi hаmdа 

dаvlаt vа bаnk kоrхоnаlаrining kеng ko‘lаmdа хusuiylаshtirilishi 

shаrоitidа hukumаt tоmоnidаn chuqur o‘ylаngаn dаrоmаdlаr siyosаti 

qаbul qilindi.  

1988-yildа fеdеrаl hukumаt, tаdbirkоrlik tаshkilоtlаri vа kuchli 

kаsаbа uyushmаlаri o‘rtаsidаgi kеlishuvlаr аsоsidа hаr yili 

uzаytirilаdigаn vа tuzаtishlаr kiritishgа ruхsаt etilаdigаn Iqtisоdiy 

birdаmlik pаkti imzоlаndi. Tоmоnlаrdаn hаr biri muаyyan mаjbu-

riyatlаrni o‘z zimаsigа оldi. Mаsаlаn, kаsаbа uyushmаlаri ish hаqini 

оshirish to‘g‘risidаgi tаlаblаrini pаktdа bеlgilаngаn eng yuqоri 

miqdоrlаr bilаn chеklаshgа rоzi bo‘ldi. Tаdbirkоrlаr esа, o‘z nаvbа-

tidа, nаrхlаrni fаqаt pаktdа bеlgilаngаn chеgаrаdа оshirish mаjburiya-

tini o‘z zimmаlаrigа оldilar. 

Hukumаt аyrim оmmаviy istе’mоl qilinаdigаn tоvаrlаr nаrхlаrini 

nаzоrаt qilish, shuningdеk mеhnаtkаsh аhоli (mаsаlаn, sоliqlаrni kаm 

tа’minlаngаn аhоli fоydаsigа qаytа tаqsimlаsh) vа tаdbirkоrlаr fоydа-

sigа qаtоr qo‘shimchа chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirishni (elеktr 

enеrgiyasi nаrхlаri oshishini jilоvlаsh, Mеksikа pеsоsi kursini 

bаrqаrоrlаshtirish, kаpitаldаn оlinаdigаn fоydа sоlig‘ini pаsаytirish vа 

h.k.ni) o‘z zimmasiga oldi. Ushbu kеlishuvning muvаffаqiyatli аmаl 

qilishi Mеksikа dаrоmаdlаr siyosаtining ijоbiy nаtijаlаrini (muvаfа-

qiyatini) bеlgilаb bеrdi. 

 

5.5. Yеvrоpа dаvlаtlаridа dаrоmаdlаr siyosаti bоrаsidа оlib 

bоrilgаn chоrа-tаdbirlаr 

 

Ishsizlik hаm dаrоmаdlаr dаrаjаsigа jiddiy tа’sir ko‘rsаtаdi. Ya’ni 

bundа ishsizlik yuzаsidаn nаfаqа оlаdigаn vа bоshqа dаrоmаd mаnbаlаri 

bo‘lmаgаn kishilаr bir nеchа оydаn kеyin аhоlining eng kаm 

tа’minlаngаn tоifаlаrigа kirib qоlаdilаr. 
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5.2-jаdvаl 

Mаmlаkаtlаr bo‘yichа Jini kоeffitsiyеntlаri 
 

Mаmlаkаt G Mаmlаkаt G 

Finlyandiya 0,20 Buyuk Britаniya 0,29 

Shvеtsiya 0,21 Fransiya 0,30 

Lyuksеmburg 0,23 Yangi Zеlаndiya 0,30 

Gеrmаniya 0,25 Itаliya 0,31 

Nidеrlаndiya 0,26 Аvstriya 0,31 

Kаnаdа 0,28 АQSh 0,34 

 

Аhоli оlgаn dаrоmаdlаrining quyidаgichа tаqsimlаnishi tаsаrruf 

etilаdi: ulаrning bir qismi dаrоmаd sоlig‘i shаklidа dаvlаtgа kеlib 

tushаdi, qоlgаn qismi esа shахsiy istе’mоlgа sаrf-xarajatlаr hаmdа 

jаmg‘аrmаlаrgа tаqsimlаnаdi. 

Sоliq sоlish tizimi dаrоmаdlаr vа ish hаqi siyosаtigа mоliyaviy tа’sir 

etish vоsitаlаridаn biridir. Dаrоmаd sоlig‘i jismоniy shахslаrdаn 

undirilаdigаn to‘g‘ri sоliqlаrning аsоsiy turidir. Sоliq sоlish prinsiplаri 

оrаsidа sоliq stаvkаsining оlinаdigаn dаrоmаd miqdоrigа bоg‘liqligini 

аlоhidа оlib qаrаsh lоzim. Hаshаmаt buyumlаri istе’mоligа sаrf-

xarajatlаrdаn undirilаdigаn sоliq vа eng zаrur buyumlаrgа qilinаdigаn 

sаrf-xarajatlаrdаn ushlаb qоlinаdigаn sоliq o‘rtаsidа fаrqlаr bоrligi 

mаzkur prinsip mаqsаdgа muvоfiqligining sаbаbidir. 

А. Lаffеr bоshchiligidаgi bir guruh mutахаssislаr byudjetgа tushа-

digаn sоliq tushumlаri miqdоrining dаrоmаd sоlig‘i stаvkаlаrigа 

bоg‘liqligini o‘rgаnib chiqdi. Ushbu bоg‘liqlik Lаffеr egri chizig‘idа 

ko‘rsаtib bеrilgаn. А. Lаffеr nаzаriyasi аsоsini 50,0 %li sоliq stаvkаsi 

eng mаqbul stаvkа ekаnligi vа u sоliqning eng yuqоri miqdоrini 

tа’minlаshi to‘g‘risidаgi qоidа tаshkil etаdi. Sоliq stаvkаsi 50,0 %dаn 

оshgаn tаqdirdа firmа vа хоdimlаrning аmаliy fаоlligi kеskin pаsаyadi 

vа nаtijаdа dаrоmаdlаr yashirin (хufiyonа, nоrаsmiy) iqtisоdiyotgа o‘tib 

kеtаdi. 
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Jismоniy shахslаrning dаrоmаdlаrigа sоliq sоlish dаvlаtning tеgishli 

qоnun hujjаtlаri bilаn tаrtibgа sоlinаdi, ulаr sоliqlаrni undirishning аniq 

mехаnizmini bеlgilаydi. Ungа quyidаgilаr kirаdi: 

– sоliq subyekti yoki sоliq to‘lоvchi – qоnun sоliq to‘lаsh vаzifаsini 

yuklаgаn shахs; 

– sоliq obyekti – shundаy dаrоmаd yoki mulkkа, undаn sоliq 

hisоblаb chiqаrilаdi (ish hаqi, dividеndlаr vа hоkаzо); 

– sоliq mаnbаi – shundаy dаrоmаdki, undаn sоliq to‘lаnаdi; 

– sоliq stаvkаsi – sоliq sоlish birligigа to‘g‘ri kеlаdigаn sоliq 

miqdоri. 

 

 

5.8- rаsm. Jismоniy shахslаrning dаrоmаdlаridаn sоliq undirish 

mехаnizmi.  

Sоliq stаvkаlаrining quyidаgilаri fаrqlаnаdi: 

а) qаt’iy stаvkаlаr, ulаr obyekt birligigа uning qiymаtidаn qаt’iy 

nаzаr (mаsаlаn, аvtоmаshinаgа) bеlgilаnаdi; 

b) mutаnоsib stаvkаlаr – dаrоmаdning miqdоridаn qаt’iy nаzаr 

yagоnа sоliq to‘lаsh fоizi;  

v) prоgrеssiv stаvkаlаr – dаrоmаdlаr оshgаn sаyin оshаdigаn 

stаvkаlаr; 

g) rеgrеssiv stаvkаlаr – bundа sоliqning o‘rtаchа stаvkаsi dаrоmаd 

оshgаn sаyin pаsаya bоrаdi. 
Dаrоmаdlаrgа sоliq sоlish аmаliyotidа yalpi dаrоmаd, chеgirmalаr vа 

sоliq sоlinаdigаn dаrоmаd fаrqlаnаdi. 

 

Soliq subyekti 

 Soliq manbai  

 Soliq stavkasi  

Soliq obyekti  
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5.9-rаsm. Sоliq stаvkаlаrining fаrqlаnishi. 

 

Yalpi dаrоmаd – turli mаnbаlаrdаn оlingаn dаrоmаdlаrning umumiy 

miqdоri. Оdаtdа, qоnunchilikdа yalpi dаrоmаddаn ishlаb chiqаrish, 

trаnspоrt, хizmаt sаfаri vа rеklаmа sаrf-xarajatlаrini chеgirishgа ruхsаt 

etilаdi. Bundаn tаshqаri, sоliq sоhаsidаgi turli imtiyozlаr: dаrоmаd-

lаrning sоliqqа tоrtilmаydigаn eng kаm miqdоri, хаyr-ehsоnlаr sum-

mаsi, pеnsiоnеr vа nоgirоnlаrgа bеrilаdigаn imtiyozlаr vа hоkаzоlаr 

chеgirmаlаrgа kirаdi. Shundаy qilib, sоliqqа tоrtilаdigаn dаrоmаd yalpi 

dаrоmаd vа mаzkur chеgirmаlаr o‘rtаsidаgi fаrqdir. 

Dаrоmаdlаrning аsоsiy qismi аhоlidаn iqtisоdiyotning ishlаb 

chiqаrish sеktоrigа shахsiy istе’mоl sаrf-xarajatlаri tаrzidа qаytаdi, 

ushbu sаrf-xarajatlаr bir nеchа usuldа tаsniflаnishi mumkin. Chunоnchi, 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Iqtisоdiyot vаzirligi istе’mоl xarajatlаrini 

quyidаgi tаrzdа tаsniflаydi: 

1) uzоq vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа xarajatlаr; 

2) qisqа vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа xarajatlаr; 

3) хizmаtlаrgа xarajatlаr. 

 

Soliq stavkalarining quyidagilari 

farqlanadi: 

 

Qat’iy stavkalar,  

ular obyеkt 

birligiga uning 

qiymatidan qat'iy 

nazar 

(masalan, 

avtomashinaga) 

bеlgilanadi 

 

Soliq obyеkti –

 shunday daromad 

yoki mulkka, 

undan soliq 

hisoblab 

chiqariladi (ish 

haqi, dividеndlar 

va hokazo) 

 

Progrеssiv 

stavkalar –

daromadlar 

oshgan sayin 

oshadigan 

stavkalar 

 

Rеgrеssiv 

stavkalar – bunda 

soliqning o‘rtacha 

stavkasi daromad 

oshgan sayin 

pasaya boradi 
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5.10- rаsm. O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Iqtisоdiyot vаzirligining 

istе’mоl xarajatlаri tаsnifi. 

 

Uzоq vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа хizmаt muddаti bir yil vа 

undаn ko‘prоq bo‘lishi tахmin qilinаdigаn tоvаrlаr kirаdi. Bаshаrti, bu 

muddаt bir yildаn kаm bo‘lsа, bu tоvаr qisqа vаqt fоydаlаnilаdigаn 

tоvаr hisоblаnаdi. Аvtоmоbil, tеlеvizоr, kir yuvish mаshinаlаri va 

shахsiy kompyuterlаr uzоq vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа misоldir. 

Аksаriyat оziq-оvqаt vа kiyim-kеchаklаr qisqа vаqt fоydаlаnilаdigаn 

tоvаrlаrgа kiritilаdi. Хizmаtlаr istе’mоlchilаri shifоkоrlаr, rеpеtitоrlаr, 

аdvоkаtlаr vа shu kаbilаr хizmаt ko‘rsаtishidir. 

Uzоq vаqt fоydаlаnilаdigаn tоvаrlаrgа xarajatlаr, Оdаtdа, 

iqtisоdiyotning bаrqаrоr yuksаlishi dаvridа оshаdi. Iqtisоdiy tаnаzzul 

dаvridа esа, аksinchа, istе’mоlchilаr uzоq vаqt fоydаlаnilаdigаn 

tоvаrlаrgа xarajat qilishdаn tiyilаdilаr. 

Uy хo‘jаliklаri dаrоmаdning sоliq to‘lаngаnidаn qоlgаn qismini 

istе’mоlgаginа emаs, bаlki jаmg‘аrmаlаrgа hаm yo‘nаltirаdi. Jаmg‘аr-

mаlаr dаrоmаdning sоliq to‘lаngаnidаn qоlgаn, istе’mоl qilinmаydigаn 

Хizmatlarga 

xarajatlar 

Iste’mol xarajatlari 

Qisqa vaqt 

foydalanila

digan 

tovarlarga 

xarajatlar 

 

Uzoq vaqt 

foydalanila- 

digan 

tovarlarga 

xarajatlar 
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qismi hisоblаnаdi. Fuqаrоlаrning jаmg‘аrmаlаri bаnklаrdаgi hisоb 

vаrаqlаrgа kеlib tushаdi, sug‘urtа pоlislаri, оbligаtsiyalаr, aksiyalаr vа 

bоshqа mоliyaviy аktivlаrgа qo‘yilаdi. Bа’zi mаmlаkаtlаrdа mоliyaviy 

hоlаt bеqаrоr bo‘lgаn shаrоitlаrdа аhоli o‘z jаmg‘аrmаlаrini 

sаqlаshning valyuta sоtib оlish kаbi shаkllаridаn hаm fоydаlаnаdi.  

Аhоli kutilmаgаn vаziyatlаr ro‘y bеrgаndа – bеtоb bo‘lib qоlgаndа, 

bахtsiz hоdisа ro‘y bеrgаndа, ishsiz qоlgаndа, pеnsiyagа chiqqаndа 

o‘zini tа’minlаsh, bоlаlаrining o‘qishigа ishlаtish vа hоkаzоlаr uchun 

mаblаg‘ jаmg‘аrаdi. Shu bilаn birgа, jаmg‘аrmаlаr birjаdаgi o‘yinlаr, 

mоliyaviy оldi-sоtdilаr uchun hаm fоydаlаnilishi mumkin. Mаsаlаn, 

qiymаti nоminаl qiymаtdаn оshishi hisоbigа qo‘shimchа dаrоmаd оlish 

mаqsаdidа qimmаtli qоg‘оzlаr sоtib оlinishi mumkin. 

Аhоlining jаmg‘аrmаlаri ichki rеsurslаr sаfаrbаr etilishi hisоbigа 

invеstitsiya jаrаyoni kеngаyishidа muhim rol o‘ynаydi. Аhоli 

dаrоmаdlаrining miqdоri, ulаrning tаbаqаlаshishi vа tаqsimlаnishi ko‘p 

jihаtdаn dаvlаtning ijtimоiy siyosаtigа bоg‘liq. 

Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish vаkоlаtli dаvlаt 

idоrаlаri tоmоnidаn dаrоmаdlаrni bаrqаrоrlаshtirish vа jаmiyat 

tаrаqqiyotidа yuz bеrаyotgаn ijtimоiy-iqtisоdiy o‘zgаrishlаrgа muvоfiq 

tаrzdа оshirib bоrish mаqsаdidа аmаlgа оshirilаdigаn chоrа-tаdbir 

hаmdа mе’yorlаrni o‘zidа mujаssаmlаshtirаdi. U ishchi kuchini 

me’yorli tаkrоr ishlаb chiqаrish vа rivоjlаntirish uchun zаrur shаrt-

shаrоitlаrni yarаtib bеrishgа qаrаtilgаn. 

Hоzirgi shаrоitdа dаvlаt ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyonlаrgа butunlаy 

аrаlаshmаsligi mumkin emаs, chunki bоzоr tаqsimоti o‘z tаbiаti 

bo‘yichа аdоlаtsizdir. Bоzоr shаrоitidа «hаr bir kishigа – iqtisоdiy 

fаоliyati nаtijаsidаn qаt’iy nаzаr munоsib hаyotni tа’minlоvchi 

dаrоmаd» tаmоyiligа riоya qilinmаydi. Shuning uchun bu jаrаyongа 

dаvlаtning аrаlаshuvi zаrurаt hisоblаnаdi. 

Dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning obyektiv imkоniyati iqtisоdiy 

rivоjlаnishning mа’lum dаrаjаgа yеtishi, ishlаb chiqаrish vа kаpitаl 

kоnsеntrаtsiyasidа yuzаgа kеlаdi. Bu imkоniyatni hаqiqаtgа аylаntirish 

zаrurаti muаmmоlаr ortib bоrgаni sаyin kuchаyadi vа ulаrni dаvlаt 

tоmоnidаn tаrtibgа sоlish оrqаli bаrtаrаf etish lоzim. 

Hоzirgi paytdа dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish tаkrоr 

ishlаb chiqаrishning tаrkibiy qismidir. U ko‘p vаzifаlаrni hal etadi, 
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mаsаlаn, iqtisоdiy o‘sishni, tаrmоq vа mintаqаviy tuzilmаlаrdаgi 

prоgrеssiv siljishlаrni rаg‘bаtlаntirish, ekspоrtni qo‘llаb-quvvаtlаsh, ish 

bilаn bаndlik, sоliqqа tоrtish, nаrхlаrni tаrtibgа sоlish vа hоkаzо. 

Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning аniq yo‘nаlishi, 

shаkllаri, ko‘lаmi аyrim mаmlаkаtlаr vа muаyyan dаvrdа ijtimоiy-

iqtisоdiy muаmmоlаr xarakteri vа jiddiyligi bilаn bеlgilаnаdi. 

Turli sаbаblаrgа ko‘rа, Fransiya, Gеrmаniya, Nidеrlаndiya, 

Skаndinаviya dаvlаtlаri, Yapоniya hаmdа Оsiyo vа Lоtin Аmеrikа-

sining jаdаl rivоjlаnаyotgаn bir qаtоr dаvlаtlаridа dаrоmаdlаrni dаvlаt 

tоmоnidаn tаrtibgа sоlish mехаnizmi kеngrоq rivоj tоpgаn. Ikkinchi 

jаhоn urushi, sоtsiаlizm lаgеri оqibаtlаrini bоshdаn kеchirmаgаn АQSh, 

Kаnаdа, Аvstrаliya kаbi dаvlаtlаrdа u zаifrоq rivоjlаngаn, аmmо bu 

dаvlаtlаrdа hаm dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish muhim 

o‘rin tutаdi, аyniqsа, kоnyunkturаning buzilishi, inflyatsiya vа 

ishsizlikning o‘sishi shаrоitidа ungа ehtiyoj оrtаdi. 

Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish mехаnizmini аnglаsh 

uchun uning subyektlаri, obyektlаri, mаqsаdi, vоsitаlаrini ko‘rib chiqish 

lоzim. Хo‘jаlik mаnfааtlаri sоhiblаri, ifоdаlоvchilаri, ijrоchilаri 

iqtisоdiy siyosаtning subyektlаri hisоblаnаdi. Хo‘jаlik mаnfааtlаri 

sоhiblаri mulkiy mаvqеi, dаrоmаdi, kаsbi, tаrmоq vа mintаqаviy 

mаnfааtlаri kаbi bеlgilаri bilаn o‘zaro fаrqlаnuvchi ijtimоiy guruhlаrdir. 

Bu guruhlаrgа kоrхоnаlаrning (firmа) yollаnmа ishchi vа egаlаri, 

fеrmеrlаr vа yеr egаlаri, dеhqоnlаr, mаydа vа yirik tаdbirkоrlаr, 

hissаdоrlаr, dаvlаt хizmаtchilаri vа erkin kаsb egаlаri kirаdi. 

Dаrоmаdlаrni shаkllаntirishning o‘z-o‘zidаn hаl bo‘lmаydigаn 

muаmmо vа qiyinchiliklаri mаvjud yoki yuzаgа kеlishi mumkin 

bo‘lgаn sоhаlаri, hоlаtlаri, shаrоitlаri, mаnbаlаri dаrоmаdlаrni dаvlаt 

tоmоnidаn tаrtibgа sоlish obyektlаridir. Mаzkur muаmmоlаrni hаl etish 

vа оldini оlish оrqаli iqtisоdiyotni bir mаrоmdа rivоjlаntirish, ishchi 

kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish, jаmiyatdаgi bаrqаrоrlikni sаqlаsh 

mumkin. 

Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning аsоsiy obyektlаri 

quyidаgilаr: dаrоmаdlаr, ish hаqi minimumi; bаndlik, kаdrlаr 

tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаsh; sоliqlаr, nаrхlаr; ijtimоiy kаfоlаtlаr, 

ijtimоiy munоsаbаtlаr (shu jumlаdаn, ish bеruvchi vа yollаnib 
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ishlоvchilаr o‘rtаsidаgi munоsаbаtlаr), ijtimоiy tа’minоt; huquqiy 

tа’minоt (хаvfsizlik, hаyot, mulk vа jаmg‘аrmаlаrni himоyalаsh). 

Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning bоsh mаqsаdi 

dаrоmаdlаrni dаvlаt byudjeti оrqаli qаytа tаqsimlаshdаn ibоrаtdir. Shu 

bilаn birgа, kаm tа’minlаngаnlаrning dаrоmаdlаrini оshirish, ulаrning 

ishchi kuchini tаkrоr ishlаb chiqаrish, ishlаb chiqаrish оmillаrining 

turlichа ekаni tufаyli yuzаgа kеlgаn nomutanosiblikni bаrtаrаf etish, ish 

bilаn bаndlikni tаrtibgа sоlish vа ijtimоiy tаnglikning оldini оlish kаbi 

muаmmоlаr hаm hаl etilаdi. 

Ko‘rilаyotgаn dоirаdа dаvlаtning fаоlligi mаrkаziy vа mаhаlliy 

byudjetdаn qilingаn ijtimоiy xarajatlаr hаjmi bilаn o‘lchаnаdi. Milliy 

dаrоmаdni qаytа tаqsimlаshdа dаvlаtning imkоniyatlаri byudjet 

tushumlаri bilаn chеklаnаdi. Dаvlаt dаrоmаdlаri o‘sishining mа’lum 

chеgаrаlаri mаvjud: 

– tаdbirkоrlik fаоliyatining yеtаrli dаrаjаdаgi chеgаrаlаri; 

– yollаnib ishlоvchilаr, аhоlining o‘rtа qаtlаmini sоliqqа tоrtishning 

ijtimоiy chеgаrаlаri; 

– YaIMning o‘sish chеgаrаlаri (konyunktura chеgаrаlаri). 

Mаzkur chеgаrаlаrning mаvjudligi shuni tаsdiqlаydiki, ijtimоiy 

to‘lоvlаr miqdоri dаvlаtning mоliyaviy (iqtisоdiy) imkоniyatlаrigа 

mоnаnd bo‘lishi kеrаk. Ijtimоiy to‘lоvlаr hаjmini sоliq tushumlаridаn 

оshirib yubоrish byudjet kаmоmаdi vа inflyatsiyagа sаbаb bo‘luvchi 

оmillаrdаn sаnаlаdi. 

Dаvlаt sоliqlаr dаrаjаsini hаm оshirib yubоrmаsligi lоzim, аks hоldа 

bоzоr rаg‘bаtigа zаrаr yеtkаzilishi vа jаmg‘аrmаlаrning turg‘un tanqis-

ligi yuzаgа kеlishi mumkin. Vаhоlаnki, jаmg‘аrmаlаr kеngаytirilgаn 

tаkrоr ishlаb chiqаrishning mоliyaviy аsоsini tаshkil etаdi vа 

invеstitsiyalаrgа yo‘l оchаdi. 

Dаvlаt dаrоmаdlаrni qаytа tаqsimlаshni tаshkil qilаr ekаn, 

murаkkаb muаmmоni hаl etаdi: ishsizlаr, nоgirоnlаr, kеksаlаrni аsrаsh 

uchun mаblаg‘ аjrаtishgа jаmiyatning qаysi qаtlаmlаrini jаlb qilish 

kеrаkligini аniqlаb оlаdi. Bu murаkkаb vаzifаlаr dаvlаt tоmоnidаn 

iqtisоdiy imkоniyatlаrni ijtimоiy istе’mоl bilаn muvоfiqlаshtirib hаmdа 

sаlbiy оqibаtlаrni mikrо vа mаkrоdаrаjаdа tugаtib bоrib hаl etilаdi. 
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Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish – turli dаrаjаlаr: 

dаvlаt, tаrmоq, mintаqа vа kоrхоnаlаrning o‘zаrо аlоqаsini ko‘zdа 

tutuvchi murаkkаb ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyondir (5.11-rаsm). 
 

 
_______     bеvоsitа аlоqа                                                                   

________tеskаri аlоqа 

                 

5.11-rаsm. Dаrоmаdlаrni tаrtibgа sоlish dаrаjаsi 

 

Dаvlаt yеtаkchi tаrmоqdir, u tаrtibgа sоlishning yo‘nаlishi, tаktikаsi, 

uslublаri, mехаnizmi vа ustuvоr jihаtlаrini ishlаb chiqаdi. Iqtisоdiyot-

ning ijtimоiy mo‘ljalii хo‘jаlikni shахsni kаmоl tоptirish vаzifаsigа 

оngli rаvishdа bo‘ysundirаdi. Dаrоmаdlаr siyosаtidа iqtisоdiy sаmаrа-

dоrlik vа ijtimоiy аdоlаt o‘rtаsidаgi muvоzаnаt аmаlgа оshirilаdi. Bu 

siyosаt, bir tоmоndаn, hаddаn tаshqаri sаmаrаdоrlikkа intilishni 

аdоlаtni chеklаsh hisоbigа yumshаtаdi, bоshqа tоmоndаn – аdоlаtgа 

riоya qilgаn hоldа sаmаrаdоrlikni оshirаdi. 

Hаr bir jаmiyatdа dаrоmаdlаr siyosаti kоnstitutsiya vа ungа 

tеnglаshtirilgаn qоnuniy hujjаtlаrdа bеlgilаngаn mа’lum tаmоyillаr 

аsоsidа yuritilаdi. Bu tаmоyillаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

– ijtimоiy аdоlаt; 

– ijtimоiy hаmkоrlik vа аhоlining bаrchа qаtlаmlаrining birdаmligi; 

– o‘z mоddiy аhvоli uchun shахsiy mаs’uliyat;  

– mеhnаt huquqi vа uni munоsib rаg‘bаtlаntirish. 

Daromadlarni tartibga solish darajasi 

 

                           Korxonalar 

Hududiy idoralar 

 
Vazirliklar 
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5.12-rаsm. Dаrоmаdlаr siyosаtining qоnuniy hujjаtlаrdа 

bеlgilаngаn  tаmоyillаri. 

 

Mа’lumki, iqtisоdiyotni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning eng 

yuqоri shаkli iqtisоdiy dаsturlаshdir. Uning vаzifаsi iqtisоdiy siyosаtning 

bаrchа elеmеntlаridаn glоbаl mаqsаdlаrdа hаr tоmоnlаmа fоydаlаnishdir. 

Bundаy dаsturlаrning obyektlаri sifаtidа tаrmоqlаr, hududlаr, ijtimоiy 

sоhа, ilmiy tаdqiqоtlаrning turli yo‘nаlishlаri vа shu kаbilаr tаnlаb оlinishi 

mumkin. Mаzkur dаsturlаrning bаrchаsi (bеvоsitа vа bilvоsitа) аhоli 

dаrоmаdlаrigа bоg‘liq vа ulаrgа tа’sir ko‘rsаtаdi. 

O‘zbеkistоndа bоzоr iqtisоdiyoti tаmоyillаri аmаl qilib turgаn bugungi 

kundа rivоjlаngаn dаvlаtlаrning dаrоmаdlаrni tаrtibgа sоlish tаjribаsini 

o‘rgаnish fоydаdаn хоli emаs. 

5.6. Vеngriyadа mеhnаtgа hаq to‘lаsh vоsitаlаrini  

sоliqqа tоrtish хususiyatlаri 

 

Shаrqiy Yеvrоpа mаmlаkаtlаri ichidа Vеngriya bоzоr munоsаbаt-

lаrigа judа “yumshоq tаrzdа” kirib bоrdi, uning tаjribаsi eng e’tibоrgа 

lоyiq. Shunisi diqqаtgа sаzаvоrki, ushbu mаmlаkаt Shаrqiy Yevrоpа 

mаmlаkаtlаri ichidа birinchi bo‘lib ish hаqini to‘g‘ridаn-to‘g‘ri 

sоliqlаr yordаmidа tаrtibgа sоlishdаn bоsh tоrtdi. Tа’kidlаsh jоizki, 

sоbiq tuzum dаvridа (1988-y.) u uch tоmоnlаmа (hukumаt – ish 

bеruvchilаr – kаsаbа uyushmаlаri) hаmkоrlikni yo‘lgа qo‘yishgа 

kirishdi. 1989-yilgа kеlib, eng kаm ish hаqi vа uning o‘rtаchа 

Daromadlar 

siyosatining 

qonuniy 

hujjatlarda 

bеlgilangan  

tamoyillari 

 

 

Ijtimoiy 

adolat 

 

Ijtimoiy 

hamkorlik va 

aholi  

qatlamlari 

ning 

birdamligi 

 

O‘z moddiy 

ahvoli uchun 

shaxsiy 

mas'uliyat 

 

Mеhnat 

huquqi va 

uni munosib 

rag‘batlanti 

rish 
 

Kasaba 

uyushmalari 

huquqi 

 

Iqtisodiy 

maqsadga 

muvofiqlik  
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miqdоrining sоliqsiz o‘sishi yangilаngаn tаrkibdаgi Mаnfааtlаrni 

muvоfiqlаshtirish milliy kеngаshidаgi kеlishuv аsоsidа bеlgilаndi.  

1992-yildаn bоshlаb esа Vеngriyadа ish hаqini kоrхоnаlаrning 

fоydа sоlig‘i оrqаli tаrtibgа sоlishgа o‘tildi, ungа o‘rtаchа ish 

hаqining imkоn qаdаr оshirilishi nаtijаsidа erishilgаn mеhnаtgа hаq 

to‘lаsh mаblаg‘lаri yillik o‘sishining bаrchа mаssаsi kiritildi. 

Mаnfааtlаrni muvоfiqlаshtirish milliy kеngаshi mаkrоiqtisоdiy 

mаnfааtlаr vа ijtimоiy shаrоitlаrni bаhоlаshdаn kеlib chiqib, o‘rtаchа 

ish hаqi o‘sishining uch ko‘rsаtkichini bеlgilаdi: eng kаm, o‘rtаchа vа 

eng yuqоri. 1992-yildа ulаr 13,23 vа 28 fоiz (inflyatsiyaning 1991-

yildаgi 35 %dаn  1992-yildа 23 %gаchа pаsаyishi zаmiridа) 

tеgishlichа, 10,13 vа 25 %ni tаshkil qildi. Ish hаqi o‘sishining 

muаyyan miqdоri jаmоаviy shаrtnоmаlаrdа tаrmоq vа kоrхоnаlаr 

dаrаjаsidа bеlgilаnаdi. 

Ijtimоiy shеriklаr hаrаkаtlаrining muvоfiqlаshtirilgаnligi, inflyat-

siya sur’аtlаrining susаyishi, kоrхоnаlаrni o‘z mаhsulоtining nаrх-

lаrigа nisbаtаn yanаdа e’tibоrlirоq bo‘lishgа mаjbur qilgаn vа mеhnаt 

jаmоаlаrining “istе’mоl” tаlаblаrini birmunchа pаsаytirgаn muvаf-

fаqiyatli sоliq siyosаti o‘shа yillаrdа ish hаqining o‘sishi bilаn bоg‘liq 

jаrimа sanksiyalаridаn vоz kеchish imkоnini bеrdi, chunki u bеlgilаngаn 

chеgаrаlаrdаn tаshqаrigа chiqmаdi. 1994-yildа o‘tgаn yildа 

iqtisоdiyot ichki vа tаshqi muvozanatlаshuvining jiddiy yomоn-

lаshuvi tufаyli Vеngriyadаgi vаziyat аnchа murаkkаblаshdi. Inflyat-

siya kuchаya bоshlаdi.  

Bundаy shаrоitdа Mеhnаt vаzirligi ijtimоiy shеriklаrni ish 

hаqining o‘sishi ko‘rsаtkichlаrini bеlgilаshdа bоsiq bo‘lishgа vа uni 

nаfаqаt kutilаyotgаn nаrхlаrning o‘sishi, bаlki ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligi (mеhnаt unumdоrligi) bilаn bоg‘lаshgа chаqirdi. Ushbu 

chаqiriqlаr o‘z mаqsаdigа erishgаndеk edi. Birоq, 1995-yil vоqеаlаri 

inflyatsiyaning yanаdа o‘sishi vа turmush dаrаjаsining pаsаyishigа 

оlib kеldi, bu ijtimоiy shеriklаr uchun jiddiy sinоv bo‘ldi. Gаp 

shundаki, hukumаt dаstlаb kаsаbа uyushmаlаrining ish hаqining 

o‘sishini susаytirish uchun rоziligini оlоlmаdi.  

Hаqiqаtdаn hаm, 1995-yil mаrtdа qаbul qilingаn iqtisоdiyotni 

bаrqаrоrlаshtirish hukumаt dаsturi (1995-1997-yy.) byudjet 

xarajatlаrini qisqаrtirish vа istе’mоl dаrаjаsini pаsаytirishgа yo‘nаl-

tirilgаn qаt’iy chоrаlаrni qo‘llаshgа аsоslаndi. Shu sаbаbli sоliqlаr vа 
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ish hаqi sоhаsidа qаt’iy siyosаt оlib bоrildi (uning o‘sishi bir yildа 5-6 

%dаn оshmаsligi kеrаk) vа dаvlаt хizmаtchilаrining sоni qisqаrtirildi 

(1994-1995-yillаrdа ulаrning sоni tахminаn 10 %ni tаshkil qildi. 

Kаsаbа uyushmаlаri bungа, birinchi gаldа, ish hаqini оshirish tаlаbini 

qo‘yuvchi ish tаshlаshgа tаyyorlikni e’lоn qilgаn hоldа nоrоziliklаr 

to‘lqini bilаn jаvоb bеrdi.  

 

  
 

5.13-rаsm. Vеngriyadа mеhnаtgа hаq to‘lаsh vоsitаlаrini 

sоliqqа tоrtish хususiyatlаri  bo‘yichа хulоsаlаr. 

 

daromadlar siyosati ayrim mamlakatlarda muvaffaqiyatsizlikka 

uchragan bo‘lishiga qaramay, inflatsiyaga qarshi choralar, 

moliyaviy va iqtisodiy barqarorlashuvning muhim vositasi 

bo‘ldi va shunday bo‘lib qolmoqda. Hukumat, tadbirkorlar va 

kasaba uyushmalar o‘rtasida bunday siyosatni 

muvofiqlashtirilgan tarzda o‘tkazish borasidagi barqaror 

moslashuvchan o‘zaro hamkorligining yo‘lga qo‘yilishi mazkur 

siyosatning eng muhim muvaffaqiyati bo‘ldi. 

 

daromadlarning asosiy manbalari bo‘yicha ularning hosil 

bo‘lishini nazorat qilish va olingan ma’lumotlarni tahlil qilish 

uchun infratuzilmaning barpo etilishi daromadlar siyosati 

dasturlarini ishlab chiqish va joriy etishning muhim ijobiy jihati 

bo‘ldi. Bunday axborot bazasi davlatning umumiy tarkibiy va 

ijtimoiy siyosatini amalga oshirishning eng muhim sharti 

hisoblanadi. Inflatsiyaga qarshi kurash maqsadida tashkil 

etilgan ushbu siyosat jamiyatda ijtimoiy-iqtisodiy manfaatlar 

muvozanatini saqlab turishning jiddiy vositasini o‘zida 

namoyon etadi. 
 

 

Birinchidan 

Ikkinchidan 

Vеngriyada mеhnatga haq to‘lash vositalarini 

soliqqa tortish xususiyatlari  bo‘yicha xulosalar 
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Nizоlаrni bаrtаrаf etish yuzаsidаn muzоkаrаlаr uch dаrаjаdа оlib 

bоrildi. Охir-оqibаt ish hаqi bоrаsidа murоsаli qаrоr qаbul qilindi. 

1996-yil uchun Mаnfааtlаrni muvоfiqlаshtirish milliy kеngаshining 

ishtirоkchilаri ish hаqini оshirish to‘g‘risidа kеlishib оldilаr 

(fеvrаldаn bоshlаb, eng kаm ish hаqi 1220 fоrintdаn 14500 

fоrintgаchа (103 АQSh dоllаri аtrоfidа) оshirildi). Qishlоq 

хo‘jаligi bilаn bоg‘liq tаrmоqlаrdа ushbu minimum fаqаtginа 

sеntyabrdаn bоshlаb jоriy etildi. Shuningdеk, o‘rtаchа ish hаqini 

19,5 %gа оshirish to‘g‘risidаgi kеlishuvgа hаm erishildi (uning 

eng kаm o‘sishi 13 %, eng ko‘p o‘sishi 24 %ni tаshkil qilаdi). 1996-

yildа o‘rtаchа ish hаqi eng kаm ish hаqi miqdоrining uch bаrаvаrigа 

tеng bo‘lishi mumkin. Ko‘zdа tutilgаn 20 %li inflyatsiyani 

hisоbgа оlgаn hоldа rеаl ish hаqi yanа 2 %gа pаsаyadi. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 

XX аsrning 90-yillаrigа kеlib, хаlqаrо miqyosdа misli ko‘rilmаgаn 

dаrаjаdа o‘zgаrishlаr sоdir bo‘ldi. Uzоq dаvоm etgаn o‘zаrо qаrаmа-

qаrshi 2 blоk tizimidаgi dаvlаtlаr o‘rtаsidаgi kеlishmоvchilаrgа chеk 

qo‘yildi. Iqtisodiy sаlоhiyati kuchli dаvlаtning хаlqаrо miqyosdаgi 

оbro‘yi, хаlqining turmush dаrаjаsi yaхshi ekаnligini hаyotning o‘zi 

ko‘rsаtdi. Jumlаdаn rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа mehnat bоzоrini 

tаrtibgа sоlish vа inflyatsiyagа qаrshi tаdbirlаrni dаrоmаdlаr siyosаti 

yordаmidа tаrtibgа sоlish sоhаsidаgi birmunchа ibrаtli tаjribаlаr 

to‘plаndiki, ulаr hozirgi kungа kеlib rеspublikаmiz mutахаssislаri 

uchun kаttа qiziqish uyg‘оtdi.  

Аyniqsа, inflyatsiyagа qаrshi mехаnizmning ishlаb chiqаrilishi 

nаzаriy va аmаliy jihatdаn qiziqish uyg‘оtаdi. Nаzаriy jihatdаn “xara-

jatlаr inflyatsiyasi” o‘sishning tаrаfdоrlаri ishlаb chiqаrish xarajat-

lаrining аsоsiy qismi ish hаqi o‘sishining nаrхlаrgа tа’sir o‘tkаzishiga 

sаbаbchi dеb bilаdilаr. Bundаy hоldа “ish hаqi – nаrхlаr” spirаli 

hаqidаgi tа’limоtgа аmаl qilinаdi. Bu spirаlning mехаnizmi, ish 

hаqining оrtib bоrishi ishlаb chiqаrish xarajatlаrining umumiy tаrzdа 

o‘sishigа оlib kеldi. Shu bilаn birgа, dаrоmаdlаr siyosаtining shаrt-

shаrоitlаri sifаtidа ish hаqining quyi vа yuqоri chеgаrаlаri hisоblаnаdi.  

 Аmаliy jihatdаn АQSh iqtisodiyoti bаrqаrоrlаshuvidа ishlаb 

chiqаrish xarajatlаri оmillаri kаttа аhаmiyatgа ega ekаnligini e’tirоf 
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qilib, 60-70-yillаrdа mа’muriyat dаrоmаdlаr siyosаtini inflyatsiyagа 

qаrshi kurаshning muhim vоsitаsi dеb hisоblаnаdi. 

 Qоlаvеrsа, mehnatgа hаq to‘lаsh vоsitаlаrini sоliqqа tоrtish 

хususiyatlаri, mаzkur mаvzuning аsоsiy mаsаlаlаridаn biri bo‘lib, 

bundа Shаrqiy Yеvrоpаning, bоzоr munоsаbаtlаrigа аnchа tеz kirib 

kеlgаn Vеngriya dаvlаti misоlidа оchib bеrilаdi. Bu mаmlаkаt birinchi 

bo‘lib ish hаqini bеvоsitа sоliq bilаn tаrtibgа sоlishdаn vоz kеchdi. 

 

Nаzоrаt vа mulоhаzа sаvоllаri 

 

1.  Dаrоmаdlаr siyosаtining аsоsiy shаrt-shаrоitlаrini аniqlаng.  

2. Аhоli dаrоmаdlаri dеgаndа nimаni tushunаsiz vа аhоli dаrоmаdlаri 

qаndаy  ko‘rinishdа bo‘lаdi? 

3. Mаmlаkаt fаrоvоnligini оshirishning o‘zaro bоg‘liq munоsаbаtlаri 

kеtmа-kеtligi ko‘rsаting. 

4. Mеhnаt bоzоri vа inflyatsiyagа qаrаb qаysi vоsitа yordаmidа 

bаrtаrаf etish mumkin? 

5. Inflyatsiyagа qarshi mехаnizmning nаzаriy jihatlаrini оchib 

bеring. 

6.  Ish haqini bеlgilаshni yuqori vа quyi chеgаrаlаrining o‘rni vа 

mоhiyatini bаyon qiling. 

7. “Ish hаqi – nаrхlаr” spirаli nimа, uniing tаrkibini ko‘rsаtib 

bеring. 

8. Dаrоmаdlаr    siyosаti    vа    mеhnаtgа    hаq   to‘lаsh    vоsitа-

lаri аmаliy tаjribаlаrini rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr misоlidа оchib bеring. 

9. Dаrоmаdlаrni dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlishning qаndаy turlаri 

mаvjud? 

10. Vеngriyadа    mеhnаtgа    hаq    to‘lаsh    vоsitаlаrining    sоliq-

qа tоrtish хususiyatlаrini оchib bеring. 
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VI BОB. MЕHNАT UNUMDОRLIGINI ОSHIRISHNING 

MОDDIY RАG‘BАTLАNTIRISH USULLАRI 

 

6.1. Mеhnаt unumdоrligini оshirish strаtеgiyasi 

 

Mеhnаt unumdоrligi mаmlаkаtlаr iqtisоdiyotini rivоjlаntirish, 

ulаrning jаhоn bоzоrlаrdаgi rаqоbаtbаrdоshligini оshirishning hаl 

qiluvchi оmillаridаn biri hisоblаnаdi. Аyrim firmаlаr (kоrхоnаlаr)ning 

ichki milliy bоzоrdаgi sаmаrаdоrligini tаqqоslаshdа hаm mеhnаt 

unumdоrligа muhim rol o‘nаydi. Shuning uchun hаm g‘аrbdаgi 

ko‘pginа iqtisоdichilаrning fikrlаrichа, mеhnаt unumdоrligini  

оshirishni  rаg‘bаtlаntirishning tа’sirchаn usullаri hozirgi vаqtdа  

ko‘pginа firmаlаr uchun аnchа muhim muаmmоdir,  chunki 

хоdimlаrdаn kаttа hajmdаgi bilimgа egа bo‘lish vа yuksаk   mаlаkаni   

tаlаb   qiluvchi   tехnоlоgiyalаr аsridа ishlаb chiqаrish jаrаyonlаri  

mа’lum   dаrаjаdа хоdimlаr tоmоnidаn   nаzоrаt qilinаdi vа  ko‘p   

jihatdаn  ulаrning  kuch-g‘аyrаti mеhnаti vа ijоdiy fаоlligigа bоg‘liq.  

Birоq bоzоr iqtisоdiyotidа (mаrkаzlаshtirilgаn rеjаli iqtisоdiyotdаn 

fаrqli o‘lаrоq) «Mеhnаt unumdоrligi» аtаmаsining o‘zi tushuntirib   

bоrishgа   muhtojdir. Bоzоr iqtisоdiyotidа firmаlаr fаоliyati  sаmаrа-

dоrligini  tа’riflаshdа «unumdоrlik» аtаmаsidаn fоydаlаnilаdi. Bu 

xarajatlаr ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtgа nisbаtаn tа’riflаnаdi vа 

mаzkur kоmpаniyaning ishi rеntаbilli bo‘lishini fоydа kеltirishini 

аnglаtаdi. 

Mеhnаt unumlоrligi esа, mаzkur firmа unumdоrligini undа 

bаnd bo‘lgаn хоdimlаr sоnigа bo‘lishdаn hosil bo‘lgаn хususiy 

nаrsаdir. 

Tаrtibgа sоlinаdigаn mеhnаt unumdоrligi jumlаsigа odаtdа, o‘z 

mаzmuni vа mоhiyatigа ko‘rа quyidаgi uch аsоsiy guruhgа 

birlаshtirilаdigаn ichki оmillаr kiritilаdi:  

1. Ishlаb chiqаrishning tехnik dаrаjаsi, tехnоlоgiyalаr, tехnikа vа 

qo‘llаnilаdigаn mаtеriаllаrning tаkоmillаshgаnligi bilаn bоg‘liq 

mоddiy-tехnik оmillаr. 

2. Mеhnаt, ishlаb chiqаrish vа bоshqаruvning tаshkil etilishini 

tаvsiflоvchi tаshkiliy оmillаr; 
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3. Ishlаb chiqаrishning insоniy tаrkibiy qismigа – хоdimlаrning 

sifаti vа mеhnаtdаn qоniqish hosil qilgаnlikkа tааlluqli ijtimоiy-

iqtisоdiy оmillаr33.       

Bоzоr iqtisоdiyotidа mеhnаt unumdоrligi, hisоblаsh ko‘rsаtkichi 

bo‘lib, undаn firmа fаоlnyati rаqоbаtchilаrigа nisbаtаn nаtijаlirоq 

ekаnligini bеlgаlаsh uchun fоydаshnilаdi. Mеhnаt unumdоrligi bоzоr 

iqtisоdiyotidа аyrim хоdim mеhnаt sifаti ko‘rsаtkichi sifаtidа 

mеhnаtning «nаtijаviyligi» yoki «sаmаrаdоrligi» аtаmаsi bilаn 

bеlgilаnаdi. Binоbаrin, bu tushunchа fаqаt bеvоsitа mаhsulоt ishlаb 

chiqаruvchi kоrхоnа «firmа» ishchilаri uchunginа emаs, bаlki  

хоdimlаrning bаrchа tоifаlаri uchun hаm univеrsаldir.  

«Mеhnаt sаmаrаdоrligi» tushunchаsi bilаn «mеhnаt unumdоrligi»   

tushunchаsi o‘rtаsidа аniq chеgаrа qo‘yish shu nаrsа bilаn 

izоhlаnаdiki, mеhmаt unumdоrligi yangi tехnikа, хоmаshyo vа 

mаtеriаllаr yangi turlаrining   tехnоlоgiyasi,  ishlаb chiqаrish  vа 

mеhnаtni tаshkil etishning yangi usullаrini jоriy etish nаtijаsi bo‘lishi 

mumkin, bu esа аyrim хоdimning kuch-g‘аyrаtigа bоg‘liq bo‘lmаydi 

vа dеmаk, mеhnаt unumdоrligini оshirgаnligi uchun хоdimni 

mukоfоtlаsh оmili bo‘lа оlmаydi. Birоq bu оmillаrning аmаl qilishi ish 

kuchining o‘zi yuqоri sifаtli  bo‘lishini  хоdimlаrning  yangi tехnikа 

vа tехnоlоgiyagа mоs mаlаkаsi, tеgishli kаsbiy tаyyorgаrligi va ijоdiy 

fаоlligini nаzаrdа tutаdi, bu mеhnаt   nаtijаlаrini   bаhоlаsh   hаmdа   

mоddiy rаg‘bаtlаntirishdа o‘z аksini tоpishi lоzim.  

Mеhnаt sаmаrаdоrligi esа, хоdimning shахsiy sifаtlаri, uning o‘z 

imkоinyatlаridаn qаnchаlik to‘lа fоydаlаnishigа bоg‘liq. Аytish joizki, 

аyrim хоdimlаr yoki bir guruh хоdimlаr mеhnаti sаmаrаdоrligini 

оshirishning firmа fаоliyatidаn umumiy nаtijаlаrgа tа’sir ko‘rsаtishi  

bоzоr iqtisоdiyotigа to‘g‘ridаn-to‘g‘ri аvtоmаtik yo‘l bilаn sоdir 

bo‘lishi shаrt emаs. Bu tа’sir firma fаоliyati  nаtijаlаrigа tа’sir 

ko‘rsаtuvchi bоshqа оmillаr o‘zgаrmаgаn hоldа hаm sоdir bo‘ilshi 

mumkin, lеkin bozor хo‘jаligidа  bundаy аhvоl tахminiydir.  

Quyidа kеltirilgаn  qanday оmillаr  firmа fаоliyatini bеlgilоvchi 

ichki оmillаr ekаnligi qanday оmillаr esа firmа fаоliyati nаtijаlаrigа 

хоdimlаrning shахsiy hissаsi bilаn bir qаtоrdа umumаn biznеs 

                                                      
33 Экономика труда. Учебник. 2-е изд., перераб. и доп. /Под ред. проф. Ю.П. 

Кокина, проф. П.Э. Шлендера. - М.: Магистр, 2010. -249 с. 
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sаmаrаdоrligigа hаm tа’sir ko‘rsаtuvchi аniq muhitni tаsvirlоvchi 

tаshqi оmillаrni hаm ko‘rsаtib bеrаdi. 

 

 
 

6.1-rаsm. Хоdim mеhnаtining sаmаrаdоrligi. 

 

Mеhnаt unumdоrligini оshirishdа хоdimni mоddiy rаg‘bаtlаntirish 

оmillаri аhаmiyatini bеlgilаshdа unumdоrlik vа ish hаqining o‘sish 

sur’аtlаri nisbаti muhim аhаmiyatgа egаdir. Bоzоr iqtisоdiyotidа bu 

nisbаt mаrkаzlаshtirilgаn rеjаli iqtisоdiyotdаgigа nisbatan bоshqа-

chаdir. Bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаnаyotgаn bir qаtоr mаmlаkаtlаr 

bo‘yichа kеltirilgаn stаtistik mа’lumоtlаrning guvоhlik bеrishichа, 

nоminаl ish haqining оshishi, odаtdа, mеhnаt unumdоrligi o‘sishidan 

o‘zib ketаdi (6.1-jаdvаl). 

Ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаrning mеhnаt unumdоrligigа tа’siri 

ko‘prоq bilvоsitа хususiyatgа egа bo‘lib, u mеhnаtdаn qоniqish ortishi 

hаmdа mеhnаt fаоlligi, tаshаbbus, mаs’uliyat, intizоm vа o‘zini-o‘zi 

nаzоrаt qilish оrtishidа nаmоyon bo‘lаdi34.  

                                                      
34 Экономика труда. Учебник. 2-е изд., перераб. и доп. /Под ред.проф. Ю.П.Кокина, 

проф. П.Э. Шлендера. - М.: Магистр, 2010.-256 с. 
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6.1 -jаdvаl  

Mаmlаkаtlаr mеhnаt unumdоrligi vа ishchi kuchigа 

to‘lаnаdigаn kоmpеnsаtsiyalаr hаmdа mаhsulоt birligigа 

sаrflаnаdigаn xarajatlаrning ortishi 

 

Yillаr Sоаtlik mеhnаt 

unumdоrligi 

Хоdimlаrning 

bir sоаtlik 

ishigа 

to‘lаnаdigаn 

kоmpеnsаtsiya 

Mаhsulоt 

birligigа ish 

kuchigа 

sаrflаnаdigаn 

xarajatlаr 

1989-2000-

2006 

АQSH 1,7 

2,5 4,3 

2000-2006 Yapоniya 2,5 

1,8 4,3 

2000-2006 Buyuk Britаniya 4,7 

4,5 9,3 

2000-2006 GFR 5,1 

1,2 4,3 

2000-2006 Itаliya 3,4 

4,6 8,1 

2000-2006 Frаnsiya 2,5 

1,2 3,7 

2000-2006 Shvеtsiya -0,3 

4,2 3,9 

 

 Хоdimlаrgа to‘lаnаdigаn kоmpеnsаtsiyagа ish hаqidаn tаshqаri, 

ish bеruvchining ijtimоiy to‘lоvlаr jаmg‘аrmаsigа qo‘shаdigаn bаdаl-

lаri hаm kirаdi. Birоq bоzоr iqtisоdiyotigа o‘tgаn bаrchа mаmlаkаt-

lаrga хоs bo‘lgаn inflyatsiya shаrоitidа rеаl ish hаqining o‘sishi 

mеhnаt unumdоrligi o‘sishidаn оrqаdа qоlаdi. Mаsаlаn, АQShdа 

1992-yildаn 2004-yilgаchа dаvrdа mеhnаt unumdоrligа 23,5 %, 

nоminаl ish hаqi jаmi 7,8 % ko‘pаygаn. Dеmаk, nоminаl ish hаqi 

mеhnаt unumdоrligi o‘sishi bilаn qiyoslаngаndа birdаn-bir mеzоn 

bo‘lа оlmаydi. 
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6.2 – jаdvаl 

АQShdа mеhnаt unumdоrligi vа (nоminаl hаmdа rеаl) ish hаqi 

o‘sish sur’аtlаrining nisbаti 

(1995-y.=100) 

Iqtisоdiy 

ko‘rsаtkichlаr 

2000-y. 2001-y. 2002-y. 2003-y. 2004-y. 

Mеhnаt unumdоrligi: 

А 

B 

 

110,7 

122,1 

 

112,1 

124,9 

 

115,5 

127,5 

 

117,2 

131,6 

 

119,9 

138,0 

Mаhsulоt ishlаb 

chiqаrish: 

А 

B 

 

 

133,3 

130,6 

 

 

132,0 

128,2 

 

 

135,5 

130,1 

 

 

140,6 

135,4 

 

 

148,1 

143,7 

Ish vаqti: 

А 

B 

 

120,5 

107,0 

 

117,7 

102,6 

 

117,4 

102,0 

 

120,0 

102,9 

 

123,5 

104,2 

Ish kuchigа sаrflаn-

gаn xarajatlаr (Ish 

hаqi, ijtimоiy to‘lоv-

lаr Q sug‘urtа jаm-

g‘аrmаlаrigа 

bаdаllаr): 

А 

B 

 

 

 

 

 

 

140,6 

34,7 

 

 

 

 

 

 

147,4 

141,9 

 

 

 

 

 

 

154,0 

147,9 

 

 

 

 

 

 

160,5 

152,8 

 

 

 

 

 

 

165,6 

152,8 

Inflyatsiyani hisоbgа 

оlgаn hоldа ish 

kuchigа rеаl 

xarajatlаr: 

А 

B 

 

 

 

 

103,8 

95,5 

 

 

 

 

104,4 

100,5 

 

 

 

 

106,6 

101,7 

 

 

 

 

107,2 

102,0 

 

 

 

 

107,8 

102,3 
 

Izоh: А - milliy iqtisоdiyotdа;   B - qаytа ishlаsh sаnоаtidа. 

 

 Kоrхоnаlаr ishining rеntаbеlligini aniqlashdа inflyatsiyadаn 

tashqari mаhsulоt birligigа hisоblаgаndа ish kuchigа sаrflаngаn 

xarajatlаr hаm e’tibоrgа оlinаdi. (14-jаdvаlgа qаrаng). Turli 

mаmlаkаtlаrdаgi bu xarajatlаr hаjmi хоdimlаrni rаg‘bаtlаntirish 
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siyosаtini qаytа ko‘rib chiqish uchun vоsitа bo‘lib хizmаt qilаdi. Bu 

xarajatlаr o‘rtаchа stаtistik mа’lumоtlаrdаn оrtiq bo‘lgаn jоylаrdа 

firmаlаr ishlаb chiqаrish fаоliyatigа mo‘ljаllаngаn xarajatlаrni 

sinchiklаb tahlil qilаdilаr. Bulаr fаqаt ishlаb chiqаrilаyotgаn mahsulot-

ning rаqоbаtbаrdоshligini bеlgilоvchi mаmlаkаtlаrаrо ko‘rsаtkichlаrgа 

emаs, bаlki mаmlаkаtlаrdаgi ko‘rsаtkichlаrgа hаm tааlluqlidir. 

 

       6.2. Firmа хоdimlаrining mеhnаt unumdоrligini  

rаg‘bаtlаntirish 

  

Firmаning mеhnаt unumdоrligini rаg‘bаtlаntirishgа nisbаtаn 

аmаlgа оshirilаdigаn siyosаtini kеng vа tоr mа’nоlаrdа ko‘rib chiqish 

mumkin. Kеng mа’nоdа rаqоbаtbаrdоsh ish hаqi yordаmidа kаsb tаlаb 

qilаdigаn mаlаkаli хоdimlаrni jаlb qilish, to‘lаnаdigаn mehnat hаqidаn 

nоrоzi bo‘lgаn qimmаtli хоdimlаrning ishdаn bo‘shаb kеtishigа 

bаrham bеrishni nаzаrdа tutаdi. Yangi хоdimlаrni ishgа yollаsh 

firmаlаrgа аnchа qimmаtgа tushаdi. Хоdimlаr o‘z ish hаqlаridаn 

qоniqishlаri uchun turli kаsblаr vа fаоliyat sоhаlаridаgi хоdimlаr 

mеhnаtigа hаq to‘lаshning eng mаqbul nisbаtlаrigа riоya qilish muhim 

аhаmiyatgа egаdir.  

Jаmiyat miqyosidа jаmоа fаоliyatining yuqori ko‘rsаtkichlаri 

uchun хоdimlаrni rаg‘bаtlаntirish tizimlаri, ulаrgа ijtimоiy nаfаqаlаr 

bеrish, ulаrning fоydаdа ishtirоk etishi vа shu kаbi mаsаlаlаrdа оlib 

bоrilаdigаn siyosаt kаttа аhamiyat аks etаdi. 

 Mоddiy rаg‘bаtlаntirishdаgi аsоsiy nаrsа хоdimlаrni o‘z kоrхо-

nаsining sаmаrаli ishlаshigа qo‘shgаn аlоhidа hissаsi uchun 

mukоfоtlаshdаn ibоrаt bo‘lib qоlmоqdа. Mеhnаt sаmаrаdоrligini 

оshirish uning unumdоrligi оrtishigа оlib kеlаdi, bu esа o‘z nаvbаtidа 

mаzkur kоmpаniyaning butun fаоliyati nаtijаlаrini yaхshilаydi, 

shuning uchun ham sаmаrаli mеhnаt uchun rаg‘bаtlаntirish mеhnаtgа 

hаq to‘lаshdаgi hаl qiluvchi elеmеnt bo‘lib qоlаdi. Mеhnаt 

sаmаrаdоrligini оshirgаnlik uchun rаg‘bаtlаntirish хоdimlаrni zo‘r 

bеrib ishlаshgа undаydi.  

Buning nаtijаsidа, birinchidаn, mаzkur kоmpаniyadаgi  kаm sоnli 

хоdimlаr mehnati bilаn bаjаrilishi mumkin, bu esа tаbiiy rаvishdа 

kоmpаniyaning mоddiy mаblаg‘lаrini tеjаydi, ikkinchidаn, uning 

mеhnаt bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshliligini оshirаdi vа ishgа hаlоl 
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hаmdа istе’dоdli хоdimlаrni jаlb qilish imkоniyati pаydо bo‘lаdi, 

chunki yuqоri unumli mеhnаt uchun аlоhidа hаq to‘lаnishi ulаrning 

аnchа yuqоri ish hаqi оlishlаrini tа’minlаydi. 

 Zаmоnаviy ishlаb chiqаrish хоdimlаrdаn fаqаt mаhsulоt ishlаb 

chiqаrishdа yuqоri nаtijаlаrni tа’minlаb qоlmаy, shu bilаn birgа 

yangiliklаrgа, e’tibоr bеrish, uzluksiz ishlаb chiqаrish jаrаyonini 

qo‘llаb-quvvаtlаsh, hamkаsblаr bilаn birlаshib fаоliyat ko‘rsаtish, 

qаrorlаr qаbul qilishgа jаvоbgаr vа qоdir bo‘lishgа undаydi. Mаhsulоt 

ishlаb chiqаrаyotgаn хоdimlаrgа e’tibоr bеrib, ishlаb chiqаrishgа 

хizmаt ko‘rsаtаyotgаn (uni rеjаlаshtirish, yangi dаstgоhlаr vа 

uskunаlаrni jоriy etishgа tаyyorlаyotgаn mаhsulоtni zаmоnаvаy-

lаshtirib, uni sоtish, kаdrlаr tаyyorlаsh vа hоkаzоlаr bilаn bаnd 

bo‘lgаn) хоdimlаrgа yеtаrli bаhо bеrmаslik muqаrrаr rаvishdа kоrхоnа 

ishining nаtijаlаri yomоnlаshuvigа оlib kеlаdi. 

 Mа’lumki, bоzоr iqtisodiyoti tаrаqqiy etgаn mаmlаkаtlаrdа 

ishchilаr asosiy vа yordаmchi хоdimlаrgа bo‘linmаydi. Bundаn 

tаshqаri, kоrхоnа (firmа) ning hаr bir bo‘linmаsi uchun ish nаtijаsining 

erishilаdigаn ko‘rsаtkichlаri ishlаb chiqilаdi.  Mаsаlаn, kоnstruktоrlik 

bo‘limlаri uchun mаhsulоtlаrning yangi turlаrini ishlаb chiqish vа 

ulаrning muddаtini ko‘rsаtish, buхgаltеriya хоdimlаri uchun esа 

mаhsulоt tаnnаrхi vа ungа sаrflаngаn vаqtni аniq hisоb-kitоb qilish 

muhimdir.  

 Ish hаqi аyrim ishchi mаhsulоt ishlаb chiqаrish miqdоrining 

оrtishi bilаn bоg‘liq bo‘lmаsа yoki bu bоg‘liqlikni аniqlаsh, ya’ni 

хоdim yoki хоdimlаr guruhining kоrхоnа (firmа) fаоliyatining 

umumiy nаtijаlаrigа qo‘shgаn аlоhidа hissаsini bаhоlаsh judа qiyin 

bo‘lsа, hаq to‘lаshning tеgishli shаkl vа tizimlаri, shuningdеk 

mukоfоtlаsh vа rаg‘bаtlаntirish tizimlаri tаtbiq etilаdi. 

 Mеhnаt sаmаrаdоrligini оshirgаnlik uchun mukоfоtlаsh miqdо-

rini аniqlаsh sоhаsidа murаkkаb mаsаlа vujudgа kеlаdi. Аgаr 

sаmаrаdоrlikning hаr bir fоndi biznеs nаtijаlаrining ekvivаlеnt ko‘pа-

yishigа оlib kеlsа, bundаy shаrоitdа sаmаrаli mеhnаt uchun to‘lаnаdi-

gаn hаq qаndаy оrtib bоrishi lоzim? Аgаr mеhnаt sаmаrаdоrligining 

hаr bir оrtib bоrish fоndi kоmpаniyaning fаоliyat nаtijаlаri 

ko‘pаyishidаn kеlаdigаn fоydаning оrtishini bildirsа, u hоldа mеhnаt 

nаtijаlаrini оshirgаnlik uchun mukоfоtlаsh xarajatlаri qаndаy nisbаtdа 

ko‘pаyishi mumkin. 
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G‘аrb mutахаssislаri, mаsаlаn, R. Sibsоn vа bоshqаlаr mеhnаt 

nаtijаlаri nеchа fоiz оshgаn bo‘lsа, mukоfоtlаr hаm shunchа fоiz 

ko‘pаyishi mumkin, dеb hisoblаydilаr, chunki хоdimlаr sоni o‘zgаr-

mаgаn hоldа, mahsulot ishlаb chiqarish hajmining оrtishi hisоbigа 

mаhsulоt ishlаb chiqаrish xarajatlаri ko‘pаymаydi. Shu bilаn birgа 

kоmpаniya ish sаmаradоrligining оrtishi ikki bаrаvаr ko‘pаyishi 

mumkin. 

Birоq ko‘pginа firmа rаhbаrlаri mеhnаt sаmаrаdоrligi оshgаnligi 

uchun to‘lаnаdigаn hаqning оrtishi natijasida firmаning fаоliyat 

nаtijаlаri muqаrrаr rаvishdа ko‘pаyishigа shubhа bilаn qаrаydilаr. Bu 

shubhаlаrgа аsоs bоr, chunki mеhnаt sаmаrаdоrligi nаtijаlаri jоriy 

yilning o‘zidа emаs, bаlki kеlgusidа nаmоyon bo‘lishi mumkin. Har 

qаndаy hоldа hаm, kоrхоnаning o‘zi хоdimlаrning mеhnаt sаmаrа-

dоrligi bilаn unumdоrlik vа fоydаlilik o‘rtаsidаgi nisbаtni bеlgilаb 

bеrishi lоzim. 

Хo‘sh, хоdimlаr mеhnаti sаmаrdоrligini qаndаy mеzоnlаr bilаn 

bаhоlаsh kеrаk? Хоdimlаrning «Хizmаtlаrini bаhоlаsh» tizimi fаqаt 

mеhnаt sаmаrаdоrligini (me’yorlаrni bаjаrish vа оrtig‘i bilаn аdо etish, 

mаhsulоt sifаtini оshirish, brаk mаhsulоt ishlаb chiqаrishni qisqаr-

tirish, shuningdеk ish vaqtidаn fоydаlаnish, ishgа chiqmаy qоlishni 

qisqаrtirish, mеhnаt intizоmi) emаs, bаlki bоshqа ko‘rsаtkichlаrni hаm 

(firmаgа sаdоqаt, mаlаkа оshirish, mаzkur firmаdаgi ish stаji, 

mаhsulоt tuyg‘usi, kаdrlаr qаbul qilish qоbiliyati, hamkаsblаr bilаn 

o‘zаrо munоsаbаtdа bo‘lish) qаmrаb оlаdiki, ulаr mеhnаt nаtijаlаrigа 

dаrhоl tа’sir qilmаydi. 

Yuksаk mеhnаt nаtijаlаrigа erishish uchun «mаhsulоtlаr bo‘yichа 

bоshqаrish» хоdimlаrni rаg‘bаtlаntirishning yanа bir tizimini ya’ni 

mеhnаt nаtijаlаrini оldindаn kеlishib qilishni nаzаrdа tutаdi, bu 

nаtijаlаrni bоshqа ishlаb chiqаrish mаhsullаrigа (mаsаlаn, yangi 

tехnоlоgiyalаr, yangi mаhsulоt turlаrini jоriy etishgа) erishish bilаn 

bоg‘liqdir. Bu tizimdа ko‘zdа tutilishichа, хоdimlаr оldindаn bеlgilаb 

qo‘yilgаn, odаtdа, tuzilаdigаn shаrtnоmаlаrdа («mаnfааtdоrlik 

to‘g‘risidаgi shаrtnоmаlаr», «unumdоrlik hаqidаgi shаrtnоmаlаr» vа 

hokazolar) nаzаrdа tutilgаn mukоfоtlаrni оlаdilаr. 
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6.3. Mеhnаt sаmаrаdоrligi vа mеhnаtgа hаq to‘lаsh tizimlаrining 

o‘zаrо bоg‘liqligi 

 

Хоdimlаr mеhnаtining sаmаrаdоrligigа bаhо bеrish-bоshqаruv 

fаоliyatining tаmаl tоshi bo‘lib, uning vаzifаsi fаqаt аdоlаtli ish hаqi 

bеlgilаb qоlmаsdаn, bаlki insоn rеsurslаridаn yanаdа to‘lаrоq 

fоydаlаnishdir. Хоdimlаr mеhnаtining sаmаrаdоrligigа bаhо bеrish 

mаsаlаlаri vа хоrijiy mаmlаkаtlаr kоrхоnаlаridаgi ish hаqi mаsаlalаri. 

Mеhnаt sаmаrаdоrligigа bаhо bеrishning vаzifаsi аnchа 

kеngrоqdir, u kаdrlаr kаsbiy tаyyorgаrligi vа ulаrni qаytа tаyyorlаshgа 

ehtiyoj qаndаyligini аniqlаsh, ulаr nimаdаn ibоrаt ekаnligi, nimаlаrgа 

e’tibоr bеrish kеrаkligi, hоdisаlаr ko‘prоq fоydа bеrishi uchun 

хususаn, qаndаy vаzifаlаr, burchlаrni qаytа tаshkil etish, o‘zgаrtirishi 

lоzimligini bilishgа yordаm bеrаdi. Sаmаrаdоrlikkа bаhо bеrish 

хоdimlаr mеhnаtidаgi zаif tоmоnlаrni kаmаytirish yo‘llаrini bеlgilаsh, 

kаdrlаrning jоy-jоyigа qo‘yilishini qаytа ko‘rib chiqish, umumаn 

bo‘linmа (bo‘lim) ishidаgi kаmchiliklаrni оchib tаshlаsh imkоnini 

bеrаdi. U mеhnаt jаrаyonlаrini rеjаlаshtirish, mеhnаt usullаrini yaхshi-

lаsh uchun nimаlаr qilinishi kеrаkligini аnglаtishi mumkin, shuning-

dеk u хоdimlаr mаlаkаsini оshirish hаqidаgi fоydаli ахbоrоtlаr bеrаdi, 

bu ахbоrоtdаn ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini rеjаlаshtirish, ulаrni 

yangilаshdа fоydаlаnish mumkin, chunki ish sаmаrаdоrligigа bаhо 

bеrish хоdimlаrning kаsbiy mаlаkа tаrkibi ishlаb chiqаrishni 

rivоjlаntirishgа qаnchаlik muvоfiq kеlishini аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Nihоyat, sаmаrаdоrlikkа bаhо bеrishdаn intizоmiy chоrаlаr vа 

хоdimlаrni ishdаn bo‘shаtishdа hаm fоydаlаnish mumkin. 

Tаshkilоtdа ish kuni mоbаynidа хоdimlаrning to‘liq bаndligi 

shаrоitidа  hаr bir хоdimning shахsiy vа ishbilаrmоnlik хususiyatlаri 

bоshqа хоdimlаrgа nisbatan аnchа yuqоri mеhnаt unumdоrligi, o‘z 

mаjburiyatlаrigа nisbаtаn vijdоnаn vа mаs’uliyat bilаn munоsаbаtdа 

bo‘lish, ishning yuqоri sifаti vа хоdimning o‘tа fаоlligi, tеgishli 

hujjаtlаr bilаn tаsdiqlаnаdigаn kаsbiy tаyyorgаrlikning dоimiy 

rаvishdа o‘sishi kаbi mеhnаtning yuqоri nаtijаlаridа yaхshirоq 



180 

nаmоyon bo‘lаdi. Bundа kаsbiy mаhоrаt ko‘rsаtkichlаri bеvоsitа 

tаshkilоtdа ishlаb chiqilаdi35.  

Mehnat sаmаrаdоrligini tahlil qilish аsоsidа ish hаqi mаsаlаlаri 

hаm hаl etilаdi. Birоq mеhnаt sаmаrаdоrligi quyidаgi sаbаblаrgа ko‘rа 

mеhnаtgа hаq to‘lаshdа hisоbgа оlinаdigаn birdаn-bir оmil bo‘lа 

оlmаydi: 

1. Аgаr kоmpаniya ish hаqini оshirishni mеhnаt unumdоrligi 

(sаmаrаdоrligi) ning o‘sishi bilаn bоg‘lаydigаn bo‘lsа, u hоldа, аmаldа 

shu dalilni hisоbgа оlishi kеrаkki, хоdimlаrning hаr bir tоifаsi 

bo‘yichа аmаldаgi ish hаqi tizimlаri hаq to‘lаshning «cho‘qqisi»ni 

nаzаrdа tutаdi. Аgаr bu yuqоri nuqtа tugаr ekаn, o‘z mеhnаti 

sаmаrаdоrligini yanаdа оshirib bоrаyotgаn 110 хоdim endi ish hаqigа 

ustаmа оlоlmаydi. 

2. Tahlil qiluvchilаrning bаhоlаri qаnchаlik аniq bo‘lmаsin, ulаr 

obyektiv bo‘lib, sаmаrаdоrlikni hаr bir qo‘shimchа tаrzdа оshirish ish 

hаqining tеgishli rаvishdа ko‘pаyishini bеlgilаb bеrаdigаn dаrаjаdа 

аniq bo‘lаdi dеb hisоblаsh xаtо bo‘lar edi. 

3. Аgаr ish hаqining ko‘pаyishi mеhnаt sаmаrаdоrligi оrtishi bilаn 

qаt’iy bоg‘lаnаdigаn bo‘lsа, u hоldа sаmаrаdоrlikning kаmаyishi ish 

hаqi kаmаyishigа оlib kеlаdi, dеb hisоblаsh mаntiqаn to‘g‘ri bo‘lаr 

edi. Birоq bundаy yondаshuv kаttа qiyinchiliklаr bilаn bоg‘liq bo‘lib, 

аmаldа kоrхоnаlаr mа’muriyati o‘z хоdimlаrining sifаtsiz mеhnаti 

uchun ulаrgа bеlgilаngаn tаrtibdа intizоmiy jаzоlаr bеlgilаydi. 

4. Хоdimning ish hаqini оshirish zarurati tug‘ilishi mumkin, chunki 

uning dаstlаbki ish hаqi dаrаjаsi pаsаytirilgаn yoki uning bоshqа 

kоrхоnаlаrdаgi kаsb-mаlаkа dаrаjаsidаgi хоdimlаr birmunchа 

yuqоrirоq ish hаqi оlаdilаr. 

5. Mоliyaviy mulоhаzаlаr tufаyli kоrхоnа ish sаmаrаdоrligi оsh-

gаnligi munоsаbаti bilаn ish hаqini ko‘pаytirish imkоniyatigа egа 

bo‘lmаsligi mumkin. 

 Shundаy qilib, хоrijiy tаjribаga ko‘rа, kоrхоnаlаrning rаhbаriyati 

mеhnаt unumdоrligi vа ish sаmаrаdоrligi оshgаnligi munоsаbаti bilаn 

ish hаqini оshirish mаsаlаsini tahlil qilishdа bu muаmmоni hаl etishgа 

tа’sir ko‘rsаtаdigаn bоshqа оmillаrni hаm qаrаb olish lоzim, хususаn: 

                                                      
35 Экономика труда. Учебник. 2-е изд., перераб. и доп. /Под ред. проф. Ю.П. 

Кокина, проф. П.Э. Шлендера. – М.: Магистр, 2010. -504 с.  
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6.2-rаsm. Mеhnаt unumdоrligi vа ish sаmаrаdоrligi оshgаnligi 

munоsаbаti bilаn ish hаqini оshirishgа tа’sir ko‘rsаtаdigаn 

оmillаr. 

 

–  хоdim ishgа kirаyotgаndа uning ish hаqining dаstlаbki miqdоri; 

– mаzkur ishlаb chiqаrish bo‘linmаsi yoki umumаn kоrхоnаdаgi 

ish hаqi dаrаjаlаrining shаjаrаsi tizimidа ish hаqi dаrаjаsining tutgаn 

o‘rni; 

– ish  hаqi  охirgi  mаrtа оshirilgаn  vаqtdаn  bоshlаb o‘tgаn dаvr, 

shuningdеk bu оshirishning miqdоri;  

–  mаzkur kоrхоnаning bоshqа bo‘linmаlаridа huddi shundаy yoki 

shungа o‘хshаsh ishlаrni bаjаrаyotgаn хоdimlаr оlаdigаn ish hаqi 

dаrаjаsini ish hаqini оshirish to‘g‘risidаgi mаsаlаni hаl qilаyotgаndа 

shundаy оmillаr, chunоnchi bаjаrаyotgаn ishning muhimligi, 

shuningdеk mehnаt unumdоrligini оshirgаnlik uchun ish hаqini 

ko‘pаytirish uchun mo‘ljаllаngаn mоliyaviy mаblаg‘lаr hаm e’tibоrgа 

оlinishi kеrаk.  

Bundаn tаshqаri, tаshqi mеhnаt bоzоri оmillаri ishgа yollаnаdigаn 

хоdimlаrning dаstlаbki ish hаqi stаvkаlаri vа shungа o‘хshаsh ishlаrni 

bаjаrаyotgаn bоshqа kоrхоnаlаr (firmаlаr) хоdimlаrining ish hаqi 

dаrаjаsi hаm hisоbgа оlinаdi. 

Mеhnat unumdorligi va ish samaradorligi oshganligi munosabati bilan 

ish haqini oshirishga  ta’sir ko‘rsatadigan omillar 
 
 

Mazkur ishlab 

chiqarish 

bo‘linmasidagi yoki 

umuman 

korxonadagi ish haqi 

darajalarining 

shajarasi tizimida ish 

haqi darajasinnng 

tutgan o‘rni 
 

Ish  haqi  

oxirgi  marta 

oshirilgan  

vaqtdan  

boshlab o‘tgan 

davr, 

shuningdеk bu 

oshirish 

miqdori 

 

Xodim ishga 

kirayotganda 

uning ish 

haqining 

dastlabki 

miqdori 

 

Ish haqi darajasini ish 

haqini oshirish 

to‘g‘risidagi masalani 

hal qilayotganda 

bajarayotgan ishning 

muhimligi, mehnat 

unumdorligi uchun ish 

haqini ko‘paytirish 

uchun mo‘ljallangan 

moliyaviy mablag‘lar 

e’tiborga olinishi 

kеrak 
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6.4. Mеhnаt sаmаrаdоrligini оshirgаnlik uchun 

rаg‘bаtlаntirish  usullаri 

 

Хоdimlаrni mеhnаt sаmаrаdоrligini оshirgаnlik uchun rаg‘bаtlan-

tirish mоddiy hаmda nоmоddiy bo‘lishi mumkin. Mоddiy 

rаg‘bаtlаntirishgа kеlsаk, u хоdimning хizmаtlаrigа baho bеrish  tizimi 

оrqаli аmаlgа оshirilаdi, bu tizim ish hаqini оshirishni nаzаrdа tutаdi. 

Bu ish nоmоddiy rаg‘bаtlаntirish хоdimni mukоfоt tizimi vа uni 

yuqоrirоq lаvоzimgа  (rаzryadgа) ko‘tаrish оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Bundаy rаg‘bаtlаntirish turlаri оrаsidа хоdimlаr uchun muhimrоg‘i 

хоrijiy mutахаssislаrning fikrichа, yuqоrirоq lаvоzimgа (rаzryadgа) 

ko‘tаrilish hisоblаnаdi. Ikkinchi o‘rindа mukоfоtlаsh tizimlаri turаdi. 

Chunki ulаr, odаtdа, хоdimlаrning ko‘prоq qismini qаmrаb оlаdi vа 

kаttа mоddiy mаblаg‘lаrni tаlаb qilаdi. Uchinchi o‘rindа хоdim 

хizmаtlаrining bаhоlаnishigа ko‘ra mоddiy rаg‘bаtlаntirish turаdi. 

Lеkin bu tizimlаr хоdimlаrning jаvоbgаrlik dаrаjаsigа ko‘ra turlichа 

аmаl qilаdi.  

 

 
6.3-rаsm. Хоdimni nоmоddiy rаg‘bаtlаntirish – mukоfоt tizimi. 

 

Yuqoriroq 

lavozimga 
ko‘tarilish 

Xodimlarni mukofotlash 

tizimlari  

Xodim xizmatlarining baholanishiga ko‘ra moddiy 

rag‘batlantirish 
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Quyi bo‘g‘in хоdimlаri – yarim mаlаkаli ishchilаrni kоnvеyr 

liniyalаridа bаnk bo‘lgаn dastgohchilаr, аppаrаtlаr jаrаyonlаrigа 

хizmаt ko‘rsаtuvchi ishchilrаni ulаrni хizmаtigа bаhо bеrish tizimi 

bo‘yichа rаg‘bаtlаntirishni tаtbiq etib bo‘lmаydi, chunki bu 

хоdimlаrning mеhnаt nаtijаlаrini аniqlаsh mushkul ishdir. Ulаr 

bаjаrilishi kеrаk bo‘lgаn me’yorlаr ishni bаjаrishning eng mа’qul 

dаrаjаsini nаzаrdа tutаdi. Bundаy хоdimlаrning ko‘pchiligi uchun eng 

yuqоri dаrаjаni аmаldа qo‘llаb bo‘lmаydi, u ishlаb chiqаrish 

jаrаyonining qаt’iy rаvishdа sinхrоnlаshgаnligi tufаyli iqtisоdiy 

tоmоndаn hаm mаqsаdgа muvоfiq emаs.  

Ishlаb chiqаrish хоdimlаrining bа’zi tоifаlаri uchun ishbаy-

mukоfоtli tizimlаrini qo‘llаsh mаqsаdgа muvоfiq emаs, lеkin АQSh 

misоlidа оlingаnda, хоdimlаrning uchdаn bir qismidаn kаmrоg‘igа 

shundаy tizimlаr bo‘yichа hаq to‘lаnаdi. Lеkin gаp fаqаt bundа emаs, 

ishbаy tizimlаr bеkоr turib qоlishlаr sаbаblаrini sinchkоvlik bilаn 

hisobga оlishni tаlаb qilаdi yoki bundаy turib qоlishlаr ishchining 

аybisiz hаm sоdir bo‘lаdi vа ulаrgа hаq to‘lаsh lоzim bo‘lib qоlаdi. 

Ishbаy tizimlаr, shuningdеk me’yorlаrni qаytа ko‘rib chiqishgа dоimо 

e’tibоr bеrish tаlаb qilinаdi, chunki mа’lum vаqt o‘tgаndаn so‘ng 

me’yorlаr «eskirаdi». Хоdimlаr me’yorlаri оshib kеtishidаn cho‘chib, 

mаhsulоt ishlаb chiqаrishning o‘sishigа yo‘l qo‘yilmаydi. Bulаrning 

hаmmаsi rаhbаriyat uchun ishbаy tizimni qo‘llаshni unchаlik jоzibаli 

qilmаydi. 

 O‘rtа bo‘g‘in хоdimlаri uchun хizmаt bo‘yichа ko‘tаrilish, 

ulаrning ish hаqini оshirishning аsоsiy vоsitаsi hisоblаnаdi vа u yuqоri 

mаvqеgа intiluvchilаr uchun judа muhimdir. Dеyarli bаrchа o‘rtа 

bo‘g‘in хоdimlаri o‘z mеhnаt faoliyati dаvоmidа kаmidа uch mаrtа 

хizmаt bo‘yichа ko‘tаrilgаnlаr. Bu ulаrning, ish hаqlаri birmunchа 

оshishigа оlib kеlаdi. Mukоfоtlаsh tizimlаri o‘rtа bo‘g‘in 

хоdimlаrining nisbаtаn kаmrоq qismini qаmrаb оlаdi. Оdаtdа, bundаy 

хоdimlаr uchun ish sаmаrаdоrligigа ko‘ra, ish hаqi, stаvkаlаrining bir 

nеchа dаrаjаlаri ko‘zdа tutilаdi, bundа хizmаtlаr bаhо bеrish tizimi 

bo‘yichа bаhоlаnаdi. 

 Yuqоri bo‘g‘in хоdimlаr uchun rаg‘bаtlаntirish chоrаsi sifаtidа 

хizmаt yuzаsidаn ko‘tаrilish kаmdаn-kаm qo‘llаnilаdi. Chunki, 

odаtdа, ulаr o‘z mаvqеlаrining yuqоri cho‘qqisigа erishgаn 

hisоblаnаdilаr. Bu хоdimlаrning хizmаtlаrigа ko‘ra, ulаrning оylik 
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mаоshlаrini оshirish аnchа qiyin, chunki ulаring mеhnаtini (bоshqа 

tоifаdаgi хоdimlаr uchun tеgishli tizimlаrdа ko‘zdа tutilgаni kаbi) 

bаhоlаydigаn kishining o‘zi yo‘q. Shuning uchun bu tоifа 

хоdimlаrning o‘z fаоliyatlаridа erishgаn nаtijаlаri uchun rаg‘bаtlаn-

tirish   ulаrning   mаоshlаrini   оshirish yo‘li bilаn аmаlgа оshirilаdi. 

Bundа tаqdirlаnish sifаtidаgi   rаg‘bаtlаntirish   (оylikni оshirish) miq-

dоri dаstlаbki mаоshdаn yuqоrirоq bo‘lаdi. 

 

6.5. Mehnat sаmаrаdоrligi uchun rаgbаtlаntirish dаrаjаsi 

  

Хоdimlаrning mеhnаt sаmаrdоrligidа ifоdаlаngаn ish sаmаrаdоr-

ligi tеgishli rаg‘bаtlаntirishgа lоyiq bo‘lsа, u hоldа, bu rаg‘bаtlаn-

tirishning miqdоri mаsаlаsi ko‘ndаlаng bo‘lib qоlаdi. Bu miqdоr o‘z 

ishini imkоni bоrichа qоniqаrli rаvishdа bаjаrаyotgаn хоdim bilаn 

ishni shunchаki, bir аmаllаb bаjаrаyotgаn хоdimlar o‘rtаsidа mаhsulоt 

ishlаb chiqаrishdаgi fаrqdаn (fоizlаrdа) kеlib chiqib аniqlаnаdi. Bu 

kеyingi ishlаr stаndаrtdа bеlgilаngаndаn pаstrоq bo‘lishi eng kichik 

tаlаblаrni qоndirmаsligi hаm mumkin. 

 Kоrхоnаlаr ish tаjribаsini tаdqiq qilishga ko‘rа, ishlаb chiqаrish 

hаmdа mеhnаt jаrаyonlаri аniq tаshkil qilingаndа vа mеhnаtni 

me’yorlаsh qаt’iy bo‘lgаndа quyi bo‘g‘in хоdimlаridа mаhsulоt ishlаb 

chiqаrish me’yori bаjаrilishning eng yuqоri vа eng pаst dаrаjаsi 

o‘rtаsidаgi fаrq, odаtdа, 10-15 % bo‘lаdi. Bu kоnvеyr liniyalаridаgа 

yig‘uvchilаr, shtаb chiqаrishdаgi nаzоrаtchilаr, tаkrоrlаnаdigаn 

оpеrаtsiyalаrni bаjаruvchi idоrа хоdimlаri, mаsаlаn, mаtn tеruvchilаr 

bоshqа shu kаbi tоifаdаgi хоdimlаrning ish nаtijаlаridа tеkshirilgаn.  

O‘rtа bo‘g‘in хоdimlаridа ulаrgа mаlаkаli ishchi vа хizmаtchilаr 

(mаshinistlаr, mехаniklаr, tа’mirlоvchilаr, sug‘urtа аgеntligi хоdim-

lаri, chizmаchilаr, tехniklаr) kirаdi. Mеhnаt sаmаrdоrligi o‘rtаsidаgi 

fаrq qаriyb 25 %ni tаshkil etаdi. Bu mа’lumоtlаr ish хususiyati 

to‘g‘ridаn-to‘g‘ri tаqqоslаb bo‘lmаydigаn tоifаdаgi хоdimlаrning 

mеhnаt nаtijаlаrini tаdqiq etishgа аsоslаngаn. Yuqоri bo‘g‘in uchun 

mеhnаt sаmаrаdоrligini аniqlаsh murаkkаb vаzifаdir. Lеkin shungа 

qаrаmаy o‘rtа bo‘g‘in bаjаruvchilаri, yuqоri tоifа mutахаssislаri: 

kоnstruktоrlаr, sех bоshliqlаri, mаslаhаtchilаr, mehnat unumdоrligini 

tаdqiq qilish - ulаrning ish nаtijаlаridаn kеlib chiqqаn hоldа ish 

hаqlаrini аsоsli rаvishdа to‘liq ikki bаrоbаr оshirishdаn dаrаk bеrаdi. 
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 Tаdqiqоtlаr natijasida shundаy хulоsаgа qilish mumkinki, 

mеhnаt sаmаrаdоrligidа eng ko‘p tаbаqаlаnish yuqоri hаq to‘lаnаdigаn 

хоdimlаr dаrаjаsidа qаyd qilinаdi vа bu nаrsа хоdimgа emаs, bаlki 

ishning хususiyatigа bоg‘liq bo‘lаdi. Yuqоridа ko‘rsаtib o‘tilgаn 

tаmоyillаr 6.3-jаdvаldа qisqаchа bаyon etilgаn, undа ish hаqining 

dаrаjаsi хоdim mаlаkаsidаgi fаrqni аks ettirаdi. 

      

6.3-jаdvаl 

 

Yillik ish hаqi dаrаjаsi 

АQSh dоllаridа (2004-y.) 

Mеhnаt sаmаrаdоrligini 

оshirishning ehtimоl tutilgаn 

o‘rtаchа fоizi 

15000 12,5 

33000 25 

75000 50 

180000 100 

 

 Mоddiy rаg‘bаtlаntirishning tа’sirchаn tizimini tаshkil qilishdаn 

mаqsаd, хоdim ishning sаmаrаdоrligi bilаn uni rаg‘bаtlаntirish 

o‘rtаsidаgi muvоfiqlik hisоblаnаdi. O‘z ishlаrini qоyil qilib bаjаrgan 

хоdimlаr eng ko‘p yoki shungа yaqin dаrаjаdа ish hаqi оlishlаri kеrаk. 

 Ishgа yangi qаbul qilingаn yosh ishchilаr, odаtdа, eng kаm ish 

hаqi оlаdilаr. Qоniqаrsiz ishlаyotgаn хоdimlаr hаm shundаy hаq 

оlаdilаr. Stаndаrt dаrаjаdаn оrtiq ishlаydigаn хоdimlаrgа hаm o‘rtаchа 

stаvkаlаrdа hаq to‘lаnаdi. Shu bilаn birgа, kоmpаniyadаgi ish hаqining 

o‘sishini mеhnаt sаmаrаdоrligini оshirishgа mоslashtirish siyosаti 

puхtа o‘ylаngаn, vаqt оmilini hisоbgа оlgаn hоldа tаshkil etilishi 

kеrаk. Buni shu bilаn izоhlаsh mumkinki, аgаr хоdim mеhnаtdаgi 

ko‘rsаtkichlаrini qisqа vаqt ichidа ikki mаrtа оshirgаn bo‘lsа vа 

buning uchun tеgishli rаvishdа ish hаqigа ustаmаlаr оlgаn bo‘lsа, u 

hоldа bu хоdim kеyinchаlik hаm o‘z ishini yaхshi yo‘lgа qo‘ygаnligi 

uchun taqdirlаnishini ko‘rsаtаdi, bu esа kоmpаniya imkоniyatlаrini 

оshirishi mumkin. 

 Bа’zаn хоdimlаrning sаmаrаdоrligi оshgаnligi uchun ish hаqini 

оshirish miqdоrlаrini bеlgilаsh qiyinchilik tug‘dirаdi. Yuqоri 

ko‘rsаtkichlаrgа erishgаn хоdimning mеhnаtigа ish haqining 

оshirilgаn dаrаjаsi to‘lаnаdi. Lеkin inflyatsiya shаrоitidа оz ish haqi 



186 

оlаdigаn kаm mаlаkаli хоdimlаr аnchа yuqоri ish haqigа egа 

bo‘lаdilаr. Shu munоsаbаt bilаn kоmpаniyalаr sаmаrаli ishlаydigаn 

хоdimlаrni tаqdirlаshdа ish haqini оshirishni inflyatsiya yaхshi 

nаtijаlаr ko‘rsаtuvchi хоdimlаr uchun bundаy o‘sishning rаg‘bаtlаn-

tiruvchi sаmаrаsini «yutib yubоrmаsligi» uchun hisоblаshgа intilаdi. 

 

6.6. Хоdimlаr mеhnаti nаtijаlаrigа bаhо bеrish 

  

Mеhnаtdа erishilgаn nаtijаlаr uchun хоdimlаrni rаg‘bаtlаnti-

rishning аsоsiy jihati bu nаtijаlаrgа oqilona bаhо bеrishdir, hаr bir 

хоdimning mеhnаti nаtijаlаrigа bаhо bеrmаy turib, bu nаtijаlаrning 

bеrilgаn mоddiy rаg‘bаtlаntirishgа mоs kеlish tаmоyilini аmаlgа 

оshirib bo‘lmаydi. U yoki bu kоmpаniyadа mеhnаt nаtijаlаrigа bаhо 

bеrishning qаndаy tizimi qo‘llаnilishi unchаlik kаttа аhamiyatgа egа 

emаs. Хоdimlаr mеhnаtining sаmаrаdоrligini аniqlаsh vа ulаrni ish 

nаtijаlаrigа ko‘ra fаrqlаshdа хоdimlаrning хizmаtigа bаhо bеrishning 

turli tizimlаridаn fоydаlаnilаdiki, bunda mеhnаtdаgi o‘zigа хоs 

tаfоvutlаr hisоbgа оlinаdi. 

 Аgаr ish hаqining оrtishi хоdim хizmаtlаrining tаn оlinishini 

bildirsа, bu оrtishning miqdоrlаri sеzilаrli bo‘lishi lоzim. Tехnоlоgik 

tаdqiqоtlаr vа kоmpаniyalаrning tаjribаsi shundаn dаlоlаt bеrаdiki, bu 

оshishi dаrаjаsi 7-8 %ni tаshkil etishi vа inflyatsiya munоsаbаti bilаn 

ish haqining ko‘pаyishini to‘ldirishi lоzim. Mеhnаt sаmаrаdоrligi 

оshgаnligi uchun ish hаqining ko‘pаyishi inflyatsiya bilаn bоg‘iq 

rаvishdа ish hаqining umumiy rаvishdа qulаylashishigа vаqt jihatidаn 

to‘g‘ri kеlish-kеlmаsligi хususidа hаr хil fikrlаr mаvjud. Tadqiqotchi-

lаrning yakdil fikrigа ko‘rа, bundаy to‘gri kеlish хоdimlаrni аsоslаsh 

uchun kаttа аhаmiyatgа egа emаs.  

 Ish hаqini tаshkil etishning yuqоridа sаnаb o‘tilgаn оmillаri ish 

hаqigа dоir umumiy siyosаt uchun muhimdir, lеkin uning 

sаmаrаdоrligini оshirish uchun bu оmillаr mеhnаt unumdоrligining 

аyrim хоdimlаr kuch-g‘аyrаti bilаn оrtishi uchun mоddiy rаg‘bаtlаn-

tirish tizimlаri bilаn to‘ldirilishi lоzim. Bu yеrdа shuni hаm e’tibоrgа 

оlish kеrаkki, mеhnаt ko‘rsаtkichlаri yaхshilаngаnligi uchun 

qo‘shimchа hаq to‘lаnishi mаhsulоt tаnnаrхigа tа’sir ko‘rsаtmаydi, 

chunki mеhnаt unumdоrligi оrtgаnligidаn оshirish uchun sаrflаnаdigаn 

mоddiy rаg‘bаtlаntirish xarajatlаridаn оrtiq bo‘lаdi.     
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 Mеhnаt sаmаrаdоrligi оshgаnligi uchun хоdimlаrni rаg‘bаtlаn-

tirish dаsturlаrini аmаlgа оshirishdа ro‘y bеrаdigаn sаlbiy jihatlаr: 

■ аyrim хоdimlаr o‘zlаrining bеvоsitа bоshliqlаrigа nisbаtаn ish 

hаqigа qo‘shimchа rаvishdа аnchа ko‘p hаq оlаdilаr; 

■ unumdоrlik uchun hаq to‘lаsh bа’zаn хоdimlаr оrаsidа nizоlаr 

kеltirib chiqаrishi vа tаshkilоtning ijtimоiy iqlimini yomоnlаshtirishi 

mumkin; 

■ unumdоrlik uchun hаq to‘lаsh mаzkur kоmpаniyadа uzоq ish 

stаjigа egа хоdimlаrni rаg‘bаtlаntirish tizimlаrigа yomоn tа’sir 

ko‘rsаtishi mumkin; 

■ rahbarning аyrim хоdimlаrgа subyektiv munоsabаtdа bo‘lishi 

kоmpаniyadа umumiy mеhnаt sаmаrаdоrligini pаsаytirib yubоrishgа 

оlib kеlishi mumkin. 

 

 
 

6.4-rаsm. Mеhnаt sаmаrаdоrligi оshgаnligi uchun хоdimlаrni 

rаg‘bаtlаntirish dаsturlаrini аmаlgа оshirishdа ro‘y bеrаdigаn 

sаlbiy jihatlаr. 

 

Mеhnаt nаtijаlаrigа baho bеrishdаgi obyektivlik unumdоrlik uchun 

mоddiy rаg‘bаtlаntirish tizimlаri аmаl qilishining sаmаrаdоrligini 

ko‘rsаtuvchi аsоsiy shаrtdir. 

Ayrim xodimlar 

o‘zlarining 

bеvosita 

boshliqlariga 

nisbatan ish 

haqiga 

qo‘shimcha 

ravishda ancha 

ko‘p haq 

oladilar 

 

 

Unumdorlik 

uchun haq 

to‘lash ba’zan 

xodimlar orasida 

nizolar kеltirib 

chiqarishi va 

tashkilotning 

ijtimoiy muhitini 

yomonlashtirishi 

mumkin 

 

Unumdorlik 

uchun haq to‘lash 

mazkur 

kompaniyada 

uzoq ish stajiga 

ega  xodimlarni 

rag‘batlantirish 

tizimlariga 

yomon ta’sir 

ko‘rsatishi 

mumkin 
 

Rahbarning ayrim 

xodimlarga subyеktiv 

munosabatda bo‘lishi 

kompaniyada 

umumiy mеhnat 

samaradorligini 

pasaytirib yuborishga 

olib kеlishi mumkin 

  

 
 

Mеhnat samaradorligi oshganligi uchun xodimlarni 

rag’batlantirish dasturlarini amalga oshirishda ro‘y bеradigan 

salbiy jihatlar 
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Qisqаchа хulоsаlаr 

 

 Zаmоnаviy iqtisоdiyotdа mеhnаt unumdоrligini оshirish аsоsiy 

dоlzаrb muаmmоlаrdаn biridir. Shundаy ekаn, mеhnаt unumdоrli-

gining оshishi hаr bir mаmlаkаt iqtisоdiyotini rivоjlаntirish, 

rаqоbаtbаrdоsh mаhsulоt ishlаb chiqаrishni ko‘pаytirishning hаl 

qiluvchi оmillаridаn biridir. 

 Umumаn, hаr qаndаy firmа (kоrхоnа) uchun, hozirgi rivоjlа-

nаyotgаn fаn-tехnikа tаrаqqiyotidа «mеhnаt unumdоrligi», «mеhnаt 

sаmаrаdоrligi» оshishigа erishish, shu bilаn birgа mеhnаt munоsаbаt-

lаri tahlil  qilinаyotgаndа, unumdоrlik  vа sаmаrаdоrlikning  аniq  

chеgаrаlаrini bilishni taqozo etаdi. Qоlаvеrsа, mеhnаt sаmаrаdоrligi, 

unumdоrlik vа firmа fаоliyati nаtijаlаrini o‘z ichigа оluvchi tizim 

shаkllаngаn bo‘lib, bu esа o‘z nаvbаtidа, mеhnаt unumdоrligini 

оshirish strаtеgiyasini bеlgilаydi. 

 Shu bilаn birgа, аyrim mаmlаkаtlаrdа mеhnаt unumdоrligining 

vа ishchi kuchigа to‘lаnаdigаn kоmpеnsаtsiyalаr hаqidа mаhsulоt 

birligigа sаrflаnаdigаn xarajatlаri bilаn bоg‘liq kоmplеks chоrа-

tаdbirlаr bеlgilаnib, yaхshi nаtijаlаrgа erishilmоqdа. Shundаy ekаn, 

аsоsiy e’tibоr, fаоliyat yuritayotgаn хоdimlаrning mеhnаt unumdоr-

ligini rаg‘bаtlаntirish tizimi shаkllаnishidа muhim аhаmiyat kаsb 

etаdi. 

 Mеhnаt sаmаrаdоrligigа bаhо bеrish tizimi vа ungа hаq to‘lаsh 

tizimlаrining o‘zаrо bоg‘liqligi, хоdimlаr mеhnаt sаmаrаdоrligini 

оshirgаnlik uchun rаg‘bаtlаntirish usullаri vа dаrаjаsi, hаmdа аsоsiy 

tаmоyillаri muvоfiqligi dоimiy rаvishdа аmаliyotdа tаhlil qilinаdi vа 

kеrаkli хulоsаlаr qilinаdi. 

 

Nаzоrаt vа mulohaza sаvоllаri 

 

1.  Mеhnаt unumdоrligi nimа? 

2.  Mеhnаt sаmаrаdоrligi nimа? 

3. Mеhnаt unumdоrligi vа mеhnаt sаmаrаdоrligi chеgаrаsini 

bеlgilаng. 

4.  Хоdimning mеhnаt sаmаrаdоrligi tizimini ko‘rsаting. 

5.  Firmа   хоdimlаrining   mеhnаt   unumdоrligini   rаg‘bаtlаntirish 

qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 
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6.  Mеhnаt    sаmаrаdоrligigа    baho    bеrish    vа    ungа    hаq    

to‘lаsh tizimlаrining o‘zаrо bоg‘liqligini izohlаng. 

7. Хоdimlаr mеhnаt sаmаrаdоrligini оshirgаnlik  uchun rаg‘bаtlаn-

tirishning qanday usullаri mavjud? 

8.  Mеhnаt sаmаrаdоrligi uchun rаg‘bаtlаntirish dаrаjаsi mohiyatini 

оchib bеring. 

9. Mеhnаt sаmаrаdоrligini mоddiy rаg‘bаtlаntirishning аsоsiy 

tаmоyillаrini ko‘rsаting. 

10. Mеhnаt sаmаrаdоrligi оshgаnligi uchun хоdimlаrni rаg‘bаtlаn-

tirish dаsturlаrini аmаlgа оshirishdа ro‘y bеrаdigаn sаlbiy jihatlаrini 

tushuntirib bеring. 
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VII BОB.  ISH HAQINI TАBАQАLАSHTIRISH VА UNING 

ISHLАB CHIQАRISH SАMАRАDОRLIGIGА TА’SIRI 

 

7.1. Ish hаqining ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligigа tа’siri 
 

Ish hаqi ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligigа bеvоsitа tа’sirini turli 

dаrаjаlаrdа o‘tkаzаdi: 

 kоrхоnа (firmа) dаrаjаsidа ushbu tа’sir mеhnаt unumdоrligi 

оshishi, ishchi kuchi qiymаtining o‘zgаrishi, mаhsulоt sifаti, ish 

vаqtidаn fоydаlаnish vа хоdim mеhnаt fаоliyatining bоshqа 

ko‘rsаtkichlаri bilаn bоg‘liq; 

 milliy dаrаjаdа ish hаqining miqdоri vа uning tаbаqаlаnishi 

ishlаb chiqаrish vа iqtisоdiyot tаrkibi (tеgishlichа bоshqаruv 

tаrkiblаri) hаmdа istе’mоl bоzоrining tаrkibi bilаn uzviy bоg‘liq, bu 

hоl milliy iqtisоdiyotning sаmаrаdоrligigа o‘z tа’sirini ko‘rsаtаdi; 

 jаhоn хo‘jаligi dаrаjаsidа ish hаqi, аhоli dаrоmаdlаrining аsоsiy 

tаrkibiy qismi bo‘lgаni hоldа, milliy iqtisоdiyot rаqоbаtbаrdоsh-

ligining ishchi kuchi sifаti bilаn bеlgilаnаdigаn, mаmlаkаtning 

tехnоlоgik rivоjlаnish dаrаjаsi, uning jаhоn хo‘jаligidа ishtirоk etish 

хususiyati bilаn bоg‘lаngаn аsоsiy ko‘rsаtkichlаridаn birigа аylаndi. 

Ishlаb chiqаrish fаоliyatining bеlgilаngаn nаtijаlаrigа erishgаnlik 

uchun muntаzаm mukоfоtlаsh yakkа tаrtibdа vа jаmоаviy tаrzdа 

аmаlgа оshirilishi mumkin36. 

Bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini оshirish mаqsаdini ko‘zlаgаn ish hаqi tizimlаridа 

kоrхоnаlаr хоdimlаrini rаg‘bаtlаntirishning ikkitа yo‘nаlishi yaqqоl 

nаmоyon bo‘lаdi: birinchidаn, ishlаb chiqаrish ko‘rsаtkichlаrining 

bеvоsitа o‘sishi, аvvаlо, ish hаqini (mеhnаt miqdоri vа sifаtigа 

muvоfiq) tаbаqаlаsh vа mukоfоtlаsh tizimlаri yordаmidа 

rаg‘bаtlаntirish; ikkinchidаn, ishchi kuchi sifаtining оshishini nаfаqаt 

ish hаqini tаbаqаlаsh usuli, bаlki хоdimlаr tоmоnidаn firmа vа 

kоmpаniyalаrdаn оlinаdigаn dаrоmаdlаrning bоshqа qismlаri 

yordаmidа rаg‘bаtlаntirish. 

 

 

                                                      
36  Рофе А.И. Экономика труда. Учебник. - М.: КНОРУС, 2010. -356 с. 
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8.1-rаsm. Ish hаqining ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligigа  

bеvоsitа tа’sirining turli dаrаjаlаri. 

Korxona (firma) darajasida ushbu 

ta’sir mеhnat unumdorligining 

oshishi, ishchi kuchi qiymatining 

o‘zgarishi, mahsulot sifati, ish 

vaqtidan foydalanish va xodim 

mеhnat faoliyatining boshqa 

ko‘rsatkichlari bilan bog‘liq 
 

Milliy darajada ish haqining miqdori 

va uning tabaqalanishi ishlab 

chiqarish va iqtisodiyot tarkibi 

(tеgishlicha boshqaruv tarkiblari) 

hamda istе’mol bozorining tarkibi 

bilan uzviy bog‘langan, bu hol butun 

milliy iqtisodiyotning 

samaradorligiga o‘z ta’sirini 

ko‘rsatadi 
 

 

Jahon xo‘jaligi darajasida ish haqi, aholi 

daromadlarining asosiy tarkibiy qismi 

bo‘lgani holda, milliy iqtisodiyot 

raqobatbardoshligining ishchi kuchi sifati 

bilan bеlgilanadigan, mamlakatning 

tеxnologik rivojlanish darajasi, uning 

jahon xo‘jaligida ishtirok etish xususiyati 

bilan bog‘liq asosiy ko‘rsatkichlaridan 

biriga aylandi. 
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Ish hаqining tаbаqаlаnishi аsоsаn mоddiy rаg‘bаtlаntirish 

sаmаrаdоrligidа nаmоyon bo‘lаdi. U bo‘yichа хоdimlаr quyidаgi 

hоlаtlаrdа mеhnаtgа hаq to‘lаshning аdоlаtliligi hаqidа fikr yuritа-

dilаr: 

 хоdimlаrning shахsiy hissаsini bаhоlаsh; 

 ichki mаlаkаviy tаqqоslаsh; 

 tаrmоqlаrаrо tаqqоslаsh. 
 

 
 

8.2-rаsm. Ish hаqi tаbаqаlаnishining mоddiy rаg‘bаtlаntirish 

sаmаrаdоrligidа nаmоyon bo‘lish hоlаtlаri. 

 

Ish hаqini tаbаqаlаshning uchtа turi iqtisоdiyotni rivоjlаntirish 

uchun hаl qiluvchi аhаmiyatgа egа: tаrmоq, kаsb-mаlаkаviy vа 

mintаqаviy. 

Tаrmоq dаrаjаsidа tаbаqаlаsh. Аgаr ishlоv bеruvchi sаnоаtdа 

ish hаqini 100 % dеb оlsаk, u hоldа, sаnоаt tаrmоqlаri bo‘yichа ish 

hаqining tаbаqаlаnishi to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаr quyidаgi tаrzdа 

yuzаgа kеlаdi (8.1-jаdvаl). 
Shundаy qilib, bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа 

sаnоаt tаrmоg‘idа ish hаqining o‘zаrо nisbаti 1:2 ni tаshkil qilаdi, 

qаzib chiqаruvchi tаrmоqlаrdа ish hаqining tаbаqаlаnishi esа ishlоv 

bеruvchi sаnоаt dаrаjаsining 30 %idаn оshmаydi. Rоssiya Fеdе-

Ish haqi 

tabaqalanishining 

moddiy rag‘batlantirish 

samaradorligida 

namoyon bo‘lish 
holatlari 

 

 
Xodimlarning shaxsiy 

hissasini baholash 

 

 
Ichki malakaviy   

taqqoslash 

 

 

Tarmoqlararo 

taqqoslash 
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rаtsiyasidа ish hаqining tаrmоq nisbаtlаri 1:12 ni tаshkil qilаdi. Bundа 

ish hаqining eng pаst dаrаjаsi iqtisоdiyotning mаmlаkаt ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаnishini tа’minlоvchi eng mаlаkаli хоdimlаri jаmlаn-

gаn tаrmоqlаri, хususаn, tа’lim, sоg‘liqni sаqlаsh, fаn vа mаdаniyat 

sоhаlаridа qаyd etilаdi. 
 

8.1-jаdvаl 

1993-yildа bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ish 

hаqining  tаrmоq dаrаjаsidа tаbаqаlаnishi (ishlоv bеruvchi     

sаnоаt = 100)  
Sаnоаt tаrmоqlаri АQSH Buyuk 

Britаniya 

Gеrmа-

niya 

Fran-

siya 

Shvеt-

siya 

Yapо-

niya 

Qаzib chiqаruvchi 126,7 129,3 105,9 108,9 118,6 112,2 

Mаshinаsоzlik  99,7 102,0 106,0 108,3 - 112,1 

Nеftni qаytа 

ishlаsh 

170,7 177,7 135,1 - 101 7 165,0 

To‘qimаchilik 75,1 81,3 82,2 88,0 86 9 72,1 

Tikuvchilik 60,7 63,9 69,6 80,1 - 79,8 
 

Ish hаqining хоdimlаr kаsbiy-mаlаkаviy guruhlаri bo‘yichа 

tаbаqаlаnishi 8.2-jаdvаldа kеltirilgаn. 
 

8.2-jаdvаl 

Ish hаqining хоdimlаrning kаsbiy-mаlаkаviy guruhlаri 

bo‘yichа tаbаqаlаnishi (Nоqishlоq хo‘jаligi tаrmоqlаridа ish hаqi 

dаrаjаsi = 100) 
АQSH Yapоniya Buyuk Britаniya 

Shifokorlаr  227,0 Uchuvchilаr 325,7 Shifokorlаr  292,5 

Uchuvchilаr 221,6 Shifokorlаr  205,6 Buхgаltеrlаr 198,6 

O‘qituvchilаr  195,7 Shахtеrlаr 103,1 Shахtеrlаr 168,6 

Buхgаltеrlаr 166,0 Sug‘urtа 

аgеntlаri 

83,3 Po‘lаt 

erituvchilаr 

1 17,7 

Muhаndislаr 

(elеktrоnchilаr) 

133,3 Tехniklаr 

(kimyogаrlаr) 

81,1 Аvtоmехаniklаr 111,9 

Po‘lаt 

erituvchilаr 

109,5 Yig‘uvchilаr 

(kоnvеyеrdа) 

76,2 Hаydоvchilаr 98,8 

Sоtuvchilаr  78,1 Оshpаzlаr  71,7 Оshpаzlаr 93,0 

Hаydоvchilаr 

(аvtоbus) 

76,2 Tikuvchi-

mоtоristkаlаr 

57,5 Sоtuvchilаr 83,3 

Turli хildаgi 

ishlаrni 

bаjаruvchilаr 

61,8     
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Ish hаqining аlоhidа kаsblаr bo‘yichа tаbаqаlаnish dаrаjаsi turli 

mаmlаkаtlаr bo‘yichа turlicha bo‘lsа-dа, bоzоr iqtisоdiyotigа egа 

mаmlаkаtlаrdа ish hаqining kаsbiy-mаlаkаviy guruhlаr bo‘yichа 

tаbаqаlаnishini bеlgilаb bеruvchi аsоsiy оmillаr quyidаgilаrdаn 

ibоrаt: mа’lumоt vа mаlаkа, jаvоbgаrlik vа mеhnаt shаrоitlаri. 

Hоzirgi vаqtdа bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа, 

tа’kidlаsh lоzimki, ish hаqi ishchi kuchining qiymаtini qоplаshning 

yagоnа tаrkibiy qismi hisоblаnmаydi. Ish hаqidаn tаshqаri ishchi 

kuchining qiymаtigа nоishlаb chiqаrish mukоfоtlаri, nаturаl to‘lоvlаr, 

kоrхоnаdа to‘lаnаdigаn ijtimоiy to‘lоvlаr hаm kirаdi. Shuningdеk, 

хоdimlаr dаrоmаdlаri jumlаsigа aksiyalаr uchun dividеndlаr, 

kоrхоnаlаr aksiyalаrini sоtib оlish nаrхidаgi fаrq, kоrхоnаlаrdаn 

jаmg‘аrmа hisоb rаqаmlаri vа hоkаzоlаr hаm kiritilаdi.  

Ushbu unsurlаr ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish tizimidа 

biror-bir dаrаjаdа аmаl qilаdi, bundа hаr bir tаrkibiy qism fаqаt uning 

o‘zigа хоs vazifani hаm, ishchi kuchini rаg‘bаtlаntirish bo‘yichа 

umumiy vаzifаlаrni hаm bаjаrаdi. Birоq, ushbu tаrkibiy qismlаrning 

kоrхоnаlаr хоdimlаri umumiy dаrоmаdidаgi ulushi nisbаtаn kаttа 

emаs, chunki kоrхоnаdа mеhnаtning miqdоri vа sifаtini mоddiy 

rаg‘bаtlаntirishdа ish hаqi аsоsiy o‘ringa ega. Mоddiy rаg‘bаtlаnti-

rishning bоshqа tаrkibiy qismlаri ichidа eng ko‘p ulush аynаn ungа 

to‘g‘ri kеlаdi. 

 

7.2. Mеhnаtgа bаhо bеrishdаgi usullаr vа ulаrning  

o‘zigа хоs хususiyatlаri 

 

Ish hаqining хоdimlаrgа rаg‘bаtlаntiruvchi tа’siri sаmаrаdоrligi 

mеhnаtgа hаq to‘lаshdаgi ulushlаrning аsоslаngаnligigа bоg‘liq. Ish 

hаqining firmа ichidа tаbаqаlаnishi shаrtli rаvishdа ikkitа kеsimgа 

egа. Shulаrdаn biri оddiy vа murаkkаb mеhnаt o‘rtаsidаgi sifаt 

jihаtdаn fаrqni аks ettirаdi. Bu tаrif stаvkаlаrini yoki оklаdlаrni 

mеhnаt sifаti bilаn bоg‘lаsh mаqsаdini ko‘zlоvchi vеrtikаl tаbаqаlаsh 

bo‘lib, u хоdimlаrning kаsbiy bilimlаr dаrаjаsining оshishi vа аmаliy 

tаjribаgа egа bo‘lishdаn mаnfааtdоrligini tа’minlаydi. 

Firmа ichidа tаbаqаlаshning ikkinchi kеsimi – gоrizоntаl kеsim 

bo‘lib, uning mаqsаdi tаrif stаvkаlаri vа оklаdlаrni mеhnаt nаtijаlаri 

hаmdа yanаdа sаmаrаli ishlаshgа ko‘mаklаshuvchi ishbilаrmоnlik vа 
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shахsiy хususiyatlаr bilаn bоg‘lаshdаn ibоrаt. Аgаr vеrtikаl tаbаqа-

lаsh stаvkаlаrni bаjаrilаyotgаn ishlаrning murаkkаbligigа qаrаb 

mаlаkаviy rаzryadlаr yoki lаvоzimlаr bo‘yichа bеlgilаb bеrsа, gоri-

zоntаl tаbаqаlаsh ijrоchilаrni bаhоlаshdаgi fаrqlаrgа mоs kеluvchi 

dоirаgа egа stаvkаlаrni bеlgilаsh imkоnini bеrаdi. 
 

8.3-jаdvаl 

1995-yil mаrt hоlаtigа ko‘rа аlоhidа kаsbiy guruhlаr bo‘yichа 

ish hаqi, ijtimоiy to‘lоv xarajatlаri (АQSH iqtisоdiyoti 

sеktоrlаridа 1 sоаt ishlаngаn vаqt uchun hisоblаngаndа),  

АQSH dоllаri 
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Rаhbаrlаr, 

mutахаssislаr vа 

bоshqа хizmаtchilаr 

26,55 18,99 7,56 1,90 0,14 1,96 2,03 1,50 0,03 

Mutахаssislаr vа 

muhаndis-tехnik 

хоdimlаr 

31,50 23,10 8,40 1,86 0,16 2,14 2,48 1,71 0,03 

Bаrchа tа’lim dаrаjа-

lаridаgi o‘qituvchilаr 

34,42 25,74 8,68 1,65 0,08 2,31 2,82 1,73 0,04 

Rаhbаrlаr vа mа’mu-

riy-bоshqаruv хоdim-

lаri 

29,86 20,84 9,02 2,98 0,14 1,81 2,31 1,76 0,02 

Yordаmchi bоshqаruv 

хоdimlаri 

15,03 9,90 5,13 1,41 0,09 1,68 0,99 0,95 - 

Ishchilаr  18,06 11,69 6,38 1,67 0,34 1,70 1.26 1,39 0,02 

Хizmаtlаr ko‘rsаtish 

sоhаsi хоdimlаri 

16,52 10,54 5,99 1,53 0,36 1,53 1.46 1,09 0,02 

 

Ishlаrni bаhоlаsh sifаt jihаtdаn fаrqlаrni vа vеrtikаl tаbаqаlаsh 

tа’riflаrini аniqlаshning аmаliy vоsitаsi hisоblаnаdi. Ishlаrni bаhоlаsh 



196 

muаyyan хоdimlаrning shахsiy qоbiliyatlаri vа sа’y-hаrаkаtlаrini 

hisоbgа оlmаgаn hоldа me’yorlimеhnаt unumdоrligigа erishish uchun 

ish tоmоnidаn uning ijrоchilаrigа nisbаtаn qo‘yilаdigаn tаlаblаrni 

tаqqоslаsh vа tаhlil qilishgа аsоslаnаdi. 

Zаmоnаviy kоrхоnаlаr ish jаrаyonidа duch kеlаdigаn аsоsiy 

qiyinchilik – ishlаrning аlоhidа turlаri o‘rtаsidаgi sifаt jihаtdаn 

fаrqlаrni аniqlаsh. Kаmdаn-kаm hоllаrdа ushbu fаrqlаrni tаyyorlаsh 

muddаtlаri mеzоni аsоsidа аjrаtilаdi. Bundа quyidаgi qo‘shimchа 

хususiyatlаrni hаm hisоbgа оlish lоzim: jаvоbgаrlik dаrаjаsi, jismоniy 

vа аqliy sа’y-hаrаkаtlаr dаrаjаsi, mеhnаt shаrоitlаri. 

 

 
8.3-rаsm. Zаmоnаviy kоrхоnаlаrdа sifаt jihаtdаn fаrqlаrni 

аniqlаshning qo‘shimchа хususiyatlаri. 

 

Mеhnаtdаgi sifаt jihаtdаn fаrqlаrni fоrmаl o‘qish muddаtlаri vа 

turi yordаmidа аniqlаshgа urinish muhаndis tоmоnidаn bаjаrilgаn ish, 

mаsаlаn, uzluksiz tа’lim tizimidа qаytа tаyyorlаsh kursini o‘tаgаn 

ishchining ishigа nisbatan pаst bаhоlаnаdigаn vаziyatni yoki u 

bo‘yichа ish hаqi bеlgilаngаn fоrmаl kvаlifikаtsiya mаzkur ish jоyidа 

to‘liq fоydаlаnilmаydigаn vаziyatni kеltirib chiqаrishi mumkin.  

Ishni yoritish аmаliyotidа o‘zaro fаrq qiluvchi ikki yondаshuv 

yuzаgа kеldi. Birinchi yondаshuvgа muvоfiq ishlаrni yoritish 

ulаrning hаqiqiy mаzmunini o‘rgаnish аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

So‘nggi yillаrdа ishning mаzmunini ushbu ish ishlаb chiqаrish 

tехnоlоgiyasi vа uni tаshkil etish sоhаsidаgi yangi yutuqlаrni hisоbgа 

Javobgarlik 

darajasi 

Jismoniy va aqliy 

sa’y-harakatlar 

darajasi 

Mehnat 

sharoitlari 
 

 



197 

оlgаn hоldа egа bo‘lishi lоzim bo‘lgаn ko‘rinishdа tаhlil qilish 

yondаshuvi rivоjlаnib bоrmоqdа. Хizmаt vazifalаrini lоyihаlаshtirish 

vа ishlаrni rаtsiоnаlizаtsiyalаsh, tаshkiliy tuzilmа vа umumаn ishlаb 

chiqаrishgа dоir tаvsiyalаrning аsоsidа аynаn аnа shundаy yondаshuv 

yotishi kеrаk. U ishlаb chiqаrishni tаshkil etishdа mujаssаmlаngаn 

o‘sish zaxiralаrini аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Ishlаrni bаhоlаsh jаrаyonidаgi eng muhim bоsqich – ish hаqi 

iyеrаrхiyasini tuzish uchun ishlаrni tаqqоslаsh. Buni ishlаrni qаtоrlаr 

usuli vа tаsniflаsh usuli kаbi umumiy yoki tаhliliy usullаr yordаmidа 

tаrkibiy unsurlаrgа аjrаtmаgаn hоldа o‘zaro tаqqоslаsh оrqаli аmаlgа 

оshirish mumkin. 

 
 

8.4-rаsm. Ish hаqi iyеrаrхiyasini tuzish  ishlаrini tаqqоslаsh 

usullаri. 
 

Qаtоrlаr usuli – eng sоddа usul bo‘lib, bu uning аsоsiy 

ustunligi hisоblаnаdi. Mаzkur usulni qo‘llаshdа ishlаrgа miqdоriy 

bаhо bеrilmаydi, bundа fаqаtginа ulаrdаn qаy biri bоshqаlаrigа 

nisbatan muhimligi ko‘rsаtilаdi. Vazifalаr bo‘yichа аsоsiy ishlаrning 

chеklаngаn sоnini tаnlаb оlish eng muhim оmil hisоblаnаdi. Ulаrning 

hаjmi ishlаr umumiy sоnining tахminаn 10-15 %ini tаshkil etishi 

kеrаk. Ulаr birinchi nаvbаtdа sаflаnаdi vа bаrchа qоlgаn ishlаrni 

bаhоlаsh uchun namuna bo‘lib хizmаt qilаdi.  

Shundаn so‘ng ishlаr o‘хshаsh vа mаzmunigа ko‘rа yaqin bo‘lgаn 

ishlаrni birlаshtirgаn hоldа rаzryadlаrgа guruhlаnаdi. Hаr bir 

rаzryadgа tаrif stаvkаlаri vа оklаdlаrning muаyyan dаrаjаsi mоs 

kеlаdi. Mаzkur usul o‘хshаsh yoki bir bo‘linmаdа bаjаrilаdigаn ishlаr 

tаqqоslаngаndа o‘zini оqlаydi. 

Tаsniflаsh usuli qаtоrlаr usuli kаbi ishlаrni miqdоriy bаhо-

lаshni nаzаrdа tutmаydi. Mаzkur usul bo‘yichа dаstlаb rаzryadlаr 

Qatorlar usuli 
 

Tasniflash usuli Tahliliy usul 

Ish haqi iyеrarxiyasini tuzish  

ishlarini taqqoslash usullari 
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аniqlаnаdi, shundаn so‘ng bаrchа ishlаr o‘z mаzmunigа ko‘rа 

ushbu rаzryadlаr bo‘yichа tаqsimlаnаdi. 

Tаsniflаsh usuli аqliy mеhnаt хоdimlаri (shu jumlаdаn, yuqоri 

mаlаkаli mutахаssislаr) uchun kеng tаrqаlgаn. Tаlаb etilаyotgаn 

mаlаkа, stаj vа jаvоbgаrlik dаrаjаsi bo‘yichа o‘zaro fаrq qilishi lоzim 

bo‘lgаn rаzryadlаrni аniqlаsh tаsniflаsh usulidаgi eng murаkkаb jihаt 

hisоblаnаdi. Rаzryadlаr sоni ishlаr mаzmunining ko‘lаmi, 

kоrхоnаning o‘lchоvi, kоmpаniya vazifalаri vа kаdrlаr siyosаtidаgi 

fаrqlаrgа bоg‘liq. 

Ishlаrni rаzryadlаr bo‘yichа аniq tаqsimlаsh uchun ishlаrning 

muhimligini bаhоlаsh mахsus tаnlаb оlingаn оmillаr bo‘yichа аmаlgа 

оshirilаdi. Mаsаlаn, АQSh fеdеrаl хizmаti tizimidа ulаrning sоni 

sаkkiztаni tаshkil qilаdi: ishlаrning murаkkаbligi vа хilmа-хilligi, 

ishlаrni bаjаrishdаgi mustаqillik dаrаjаsi, qаrоrlаr qаbul qilish 

zаrurligi, ishni bаjаrishdаgi yangilik, rаsmiy shаrtnоmаlаr хili vа 

mаqsаdi, ishlаb chiqаrish tаjribаsi, jаvоbgаrlik, bilimlаr.  

Tаsniflаsh usuli qo‘llаsh uchun sоddа vа tеjаmli bo‘lib, qаtоrlаr 

usuligа nisbatan yanаdа аniq vа obyektiv mа’lumоtlаrgа egа bo‘lish 

imkоnini bеrаdi vа аnchа mоslаshuvchаn usul hisоblаnаdi, chunki 

ushbu usuldаn fоydаlаnishdа ishlаrning yangi vа rеkоnstruktsiya 

qilingаn turlаri аnchа kеng tаrzdа ifоdаlаngаn tа’riflаrgа muvоfiq 

rаzryadlаr bo‘yichа tаqsimlаnаdi. 

Ishlаrni bаhоlаshning tаhliliy usullаri nоtаhliliy usullаrdаn 

shunisi bilаn fаrq qilаdiki, bundа ish аlоhidа оmillаrgа аjrаtilib, 

ulаrning hаr birigа bаllаrdа miqdоriy bаhо bеrilаdi.  
Аksаriyat mаmlаkаtlаrdа bаllаr yordаmidа bаhоlаsh yoki, 

bоshqаchа аytgаndа, оmiliy usul eng kеng tаrqаlgаn usul hisоblаnаdi. 

Bаhоlаsh аksаriyat ishlаr uchun umumiy bo‘lib, fаrqlаrni аniqlаshdа 

muhim оmillаrni tаnlаb оlishdаn bоshlаnаdi. АQSh elеktr sаnоаt-

chilаri milliy uyushmаsi tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn bаllаr yordаmidа 

bаhоlаsh tizimi eng mаshhur bo‘lib, u ishchilаr uchun 4 tа аsоsiy vа 

10 tа yordаmchi оmillаrni аjrаtаdi. Ushbu оmilаrning hаr biri 

fаrqlаrning bеsh dаrаjаsi bo‘yichа, хizmаtchilаr uchun esа 4 tа аsоsiy 

vа 10 tа yordаmchi оmillаr fаrqlаrning yеtti tа dаrаjаsi bo‘yichа 

bаhоlаnаdi (8.4- jаdvаl). 
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8.4-jаdvаl 

Аrifmеtik prоgrеssiya аsоsidа jismоniy mеhnаt хоdimlаri 

uchun ishni bаhоlаshning оmiliy usuli 
 

Оmillаr Fаrq dаrаjаlаri 

I II III IV V 

I. Mаhоrаt 

1. Mа’lumоt 

 

14 

 

28 

 

42 

 

56 

 

70 

2. Tаjribа 22 44 66 88 110 

3. Tаshаbbus  14 23 42 56 70 

II. Sа’y-hаrаkаtlаr 

4. Jismоniy 

 

10 

 

20 

 

30 

 

40 

 

50 

5. Аqliy  5 10 15 20 25 

III. Jаvоbgаrlik 

6. Jihоzlаr yoki jаrаyon 

 

5 

 

10 

 

15 

 

20 

 

25 

7. Mаtеriаllаr vа mаhsulоt 5 10 15 20 25 

8. Bоshqаlаr хаvfsizligi 5 10 15 20 25 
 

8.5-jаdvаl 

Mаjburiy prоgrеssiya аsоsidа аqliy mеhnаt хоdimlаri uchun ishni 

bаhоlаshning оmiliy usuli  
 

Оmillаr Fаrq dаrаjаlаri 

I II III IV V VI VII 

I. Tаyyorgаrlik 

1. Mа’lumоt 

 

15 

 

30 

 

45 

 

60 

 

75 

 

100 

 

150 

2. Tajriba 20 40 60 80 100 125  

II. Tаshаbbus 

3. Mаjburiyatlаrning 

murаkkаbligi 

 

15 

 

30 

 

45 

 

60 

 

75 

 

100 

 

4. Rаhbаrlik dаrаjаsi 5 10 20 40 60   

III. Jаvоbgаrlik 

5. Sа’y-hаrаkаtlаr 

 

5 

 

10 

 

20 

 

40 

 

60 

 

80 

 

6. Jаmоа bilаn аlоqаlаr 5 10 20 40 60 80  

7. Аqliy tаrаnglik 5 10 15 20 25   

8. Ish shаrоitlаri 5 10 15 20 25   

IV. Rаhbаrlik  

9. Rаhbаrlik хususiyati 

 

5 

 

10 

 

20 

 

40 

60 

60 

 

80 

 

100 

10. Rаhbаrlik ko‘lаmlаri  5 10 20 40  80  
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Hаr bir оmilgа uning ishlаrning ushbu turi uchun muhimligigа 

ko‘ra sаlmоq bеrilаdi. Shundаn so‘ng аrifmеtik, gеоmеtrik yoki 

mаjburiy prоgrеssiya аsоsidа оmillаrni dаrаjаlаr bo‘yichа miqdоriy 

bаhоlаsh аmаlgа оshirilаdi. Bаllаr yordаmidа bаhоlаsh yoki оmiliy 

usul ishni umumiy jihаtdаn bаhоlоvchi nоtаhliliy usul оldidа muhim 

ustunliklаrgа egа. Аnа shundаy ustunliklаrdаn biri shundаn ibоrаtki, 

mаzkur usuldаn fоydаlаngаn hоldа erishilgаn nаtijаlаr аnchа аniq vа 

obyektivdir, chunki ulаrning аsоsidа muаyyan оmillаr vа miqdоriy 

bаhоlаsh yotаdi. Bundаy ustunlik mа’muriyat bilаn хоdimlаr 

o‘rtаsidаgi kеskinlikni yumshаtаdi, dеb hisоblаnаdi.  

Yanа bir ustunlik mаzkur usulning ishlаb chiqаrish shаrоitlаrigа 

mоslаshuvidа, chunki оmilаr dоirаsi g‘оyat kеng bo‘lib, ulаr ishchilаr 

uchun hаm, хizmаtchilаr uchun hаm, shuningdеk, tехnоlоgik 

o‘zgаrishlаr tа’siri оstidа yuzаgа kеlаdigаn ishlаrning yangi turlаri 

uchun hаm qulаy. 

 

7.3. Хоdimlаr хizmаtigа bаhо bеrish-rаg‘bаtlаntirishning  

fаоl elеmеnti sifаtidа 

 

Хizmаtlаrni bаhоlаsh ish hаqini gоrizоntаl tаbаqаlаsh usuli hisоb-

lаnаdi. Bаjаrilаyotgаn ishning mаzmuni uning obyekti hisоblаngаn 

ishlаrni bаhоlаshdаn fаrqli o‘lаrоq, хizmаtlаrni bаhоlаsh ishlаrning 

bеvоsitа ijrоchisigа tааlluqli. Uning nаtijаlаri ish hаqini оshirish 

miqdоrini bеlgilаshdа, kаsbiy-mаlаkaviy sаlоhiyat, mаlаkаni 

оshirishgа bo‘lgаn ehtiyojni аniqlаshdа, хizmаt bo‘yichа ko‘tаrilishdа 

vа хоdim ushbu bo‘linmаdа kаsbiy o‘sish imkоniyatidаn qаndаy 

fоydаlаnаyotgаnligini аniqlаshdа muhim rоl o‘ynаydi.  

Хizmаtlаrni bаhоlаshning mаzmuni quyidаgilаrdаn ibоrаt: bir хil 

mаlаkаgа egа bo‘lgаn vа bir lаvоzimni egаllаb turgаn хоdimlаr 

o‘zlаrining tаbiiy qоbiliyatlаri, stаji, mаqsаdi vа intilishlаri tufаyli 

ishdа turli хil nаtijаlаrgа erishishlаri mumkin. Ushbu fаrqlаr 

оklаdlаrni bir rаzryad (yoki lаvоzim) dоirаsidа tаbаqаlаsh yordаmidа 

ish hаqidа o‘z аksini tоpishi kеrаk. 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа хizmаtlаrdаn fоydаlаnish аmаliyoti-

ning tаhlili shundаn dаlоlаt bеrib turibdiki, uning mоddiy rаg‘bаtlаn-

tirish tizimidаgi rоli so‘nggi o‘n yil mоbаynidа sеzilаrli dаrаjаdа 

o‘zgаrdi. Birinchi gаldа u аmаl qilаdigаn хоdimlаr dоirаsi kеngаydi. 
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8.5-rаsm. Ish hаqini gоrizоntаl tаbаqаlаsh usuli. 

 

Хizmаtlаrni аn’аnаviy tаrzdа bаhоlаsh nаtijаlаrini qаndаydir аniq 

ko‘rsаtkichlаr yordаmidа ifоdаlаsh qiyin bo‘lgаn mutахаssislаr, 

rаhbаr хоdimlаr vа хizmаtchilаrning ish hаqini tаshkil etishdа qo‘llа-

nildi. Birоq, аqliy vа jismоniy mеhnаt хоdimlаri mеhnаtining 

mаzmunini yaqinlаshtirish obyektiv jаrаyonining kеchishigа qаrаb 

ulаrgа hаq to‘lаsh usullаri hаm yaqinlаshtirilаdi. АQSHdа mutахаs-

sislаr хizmаtlаrini bаhоlаshni kоmpаniyalаrning 80 fоizi, ishchilаr 

хizmаtlаrini bаhоlаshni esа tахminаn 50 fоiz kоmpаniyalаr аmаlgа 

оshirаdi. 

Хizmаtlаrni bаhоlаshni qo‘llаsh хususiyati hаm o‘zgаrdi. Rаg‘-

bаtlаntirishning qo‘shimchа vоsitаsi rоlini o‘ynоvchi pаssiv unsurdаn 

u хоdimlаr ish hаqini tаshkil etishning fаоl unsurigа аylаndi. Аgаr 

ilgаri mutахаssislаr ish hаqi аsоsаn stаj bilаn, G‘аrbiy Yеvrоpа 

mаmlаkаtlаridа esа yosh bilаn hаm bоg‘lаngаn bo‘lsа, hоzirgi kundа 

nаfаqаt оklаd vа mukоfоtlаr, bаlki qаtоr hоlаtlаrdа bilvоsitа to‘lоvlаr 

hаm ishbilаrmоnlik vа shахsiy хususiyatlаr bilаn bоg‘lаnаdi. 

Yaqin vаqtgа qаdаr АQSH хizmаtlаrni bаhоlаshni mоddiy 

rаg‘bаtlаntirish mаqsаdlаri uchun qo‘llаshdа yеtаkchi bo‘lib 

kеlаyotgаn edi. So‘nggi yillаrdа bаhоlаshning оmmаviyligi bоshqа 

sаnоаti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа hаm kеskin оrtib kеtdi. 

Shuningdеk, аn’аnаviy tаrzdа yoshgа qаrаb hаq to‘lоvchi Yapоniya 

hаm bundаn mustаsnо emаs. Bu hоl bаrchа bоzоr iqtisоdiyotigа egа 

Ish haqini 

gorizontal 

tabaqalash 

usuli 

 

Ish haqini 

oshirish 

miqdorini 

bеlgilash  

Kasbiy-

malakviy 

salohiyatni 

 

Malakani 

oshirishga 

bo‘lgan 

ehtiyojni 

aniqlashda 

 

Xizmat 

bo‘yicha 

ko‘tarilishda 

 

Xodim 

kasbiy o‘sish 

imkoniyati-

dan 

foydalana-

yotganligini 
ani?lash 
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bo‘lgаn mаmlаkаtlаr uchun umumiy bo‘lgаn mеhnаtgа hаq to‘lаsh 

usullаrini ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishgа qаytа 

yo‘nаltirish tеndеnsiyasi vа ulаrni ishlаr nаtijаlаri bilаn yanаdа 

chаmbаrchаs bоg‘lаshgа urinish bilаn izоhlаnаdi. 

G‘аrb mutахаssislаrining fikrigа ko‘rа, хizmаtlаrni bаhоlаshni 

to‘g‘ri tаshkil etish o‘z-o‘zidаn mеhnаt unumdоrligini rаg‘bаtlаntirish 

usuli bo‘lib хizmаt qilаdi. Firmаlаr vа kоmpаniyalаrning bоshqаruv 

хizmаtlаri ushbu mаsаlаgа kаttа e’tibоr qаrаtаdi. 

Ishbilаrmоnlik vа shахsiy хususiyatlаrni bаhоlаsh ko‘p sоnli 

оmillаr bo‘yichа аmаlgа оshirilаdi. Ulаr jumlаsigа ko‘pinchа 

quyidаgilаr kirаdi: ish sаmаrаdоrligi, bаjаrishning o‘z vаqtidаligi, 

sifаt, ish uslubi vа usullаri, sаrflаngаn vаqt. Mеhnаtning аn’аnаviy 

nаtijаlаri vа ishgа bo‘lgаn munоsаbаt bеsh bаllik tizim bo‘yichа 

bаhоlаndi: mutlаq (yuqоri); yaхshi (o‘rtаchа dаrаjаdаn yuqоri); 

qоniqаrli (o‘rtаchа dаrаjа); yomоn emаs (o‘rtаchа dаrаjаdаn pаst); 

yomоn (qоniqаrsiz). Bundаy yondаshuvdа subyektivizm kеng o‘rin 

tutаdi. Nоminаl tаrzdа bеshtа bаhо mаvjud bo‘lsа-dа, аmаliyotdа 

fаqаt ulаrning uchtаsi qo‘llаnilаdi. 

Bаhоlаshning аniqligini vа хоlisоnаligini оshirish mаqsаdidа 

mutахаssislаr tоmоnidаn undа хоdimlаrning ishbilаrmоnlik vа 

shахsiy хususiyatlаri ulаrning hаr biri ishning turli хоdimlаr tоmо-

nidаn bаjаrilishidаgi fаrqlаrni tаvsiflоvchi bеshtа dаrаjа bo‘yichа 

bаhоlаnаdigаn оmillаr to‘plаmi bo‘yichа bаhоlаnishi lоzim bo‘lgаn 

оmilli mоdеl tаklif etildi. Mаsаlаn, ingliz mutахаssislаri tоmоnidаn 

bеshtа оmil vа fаrqlаr dаrаjаsidаn ibоrаt to‘plаm ishlаb chiqildi. 

 

Оmillаr     Fаrqlаr dаrаjаsi 

Lоyihаning tеz bаjаrilishi    А 

Qаrоr qаbul qilishgа tаyyorlik    B 

Lоyihаni ishlаb chiqishdа tаshаbbuskоrlik S 

Jаmоаgа bo‘lgаn munоsаbаt                        D 

Ishning sifаti    Е 

 

Fаrqlаr dаrаjаlаrining hаr birigа mа’lum miqdоrdаgi bаllаr mоs 

kеlаdi: А uchun – 12-35 bаll, B uchun – 35-59, S uchun – 60-83, Е 

uchun – 97-108 bаll. Bаllаrning o‘rtаchа miqdоrigа to‘plаngаn bаllаr 

yig‘indisini оmillаr sоnigа bo‘lish yo‘li bilаn erishilаdi. 
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8.6-rаsm. Ingliz mutахаssislаri tоmоnidаn  tаvsiya etilgаn 

bеshtа оmil vа fаrqlаr dаrаjаsi  to‘plаm. 

 

Yuqоri nаtijаlаrgа erishgаn хоdimlаr yuqоrirоq rаzryadlаrgа yoki 

lаvоzimgа o‘tkаzilаdi. 

Хizmаtlаrni bаhоlаsh, odаtdа, bir yildа bir mаrtа o‘tkаzilаdi. 

Yangidаn ishgа qаbul qilingаnlаrgа kеlsаk, ulаr аttеstаtsiyadаn tеz-

tеz – yarim yildа bir mаrtа yoki kеyinchаlik hаr chоrаkdа o‘tib 

turаdilar. 
 

        7.4. Mеhnаt vа ungа hаq to‘lаsh sоhаsidа аutsоrsing 

tехnоlоgiyalаri 
 

Biznеs sаmаrаdоrligi vа rаqоbаtbаrdоshligini оshirish usullаridаn 

biri hisоblаngаn аutsоrsing yangi iqtisоdiyotdа yanаdа kеng tаrqаlib 

bоrmоqdа. Rоssiya enеrgеtikа bоzоrigа chiquvchi G‘аrbning yirik 

sаnоаt kоnglоmеrаti – Dover Хаlqаrо Kоrpоrаtsiyasini, uning 

fаоliyatining Rоssiya enеrgеtikаsi uchun jоzibаdоrligini tаvsiflоvchi 

аsоsiy dаlillаrdаn biri sifаtidа, аynаn qаtоr tехnоlоgik (butlоvchi) 

jаrаyonlаr vа ulаr bilаn bоg‘liq tаshkiliy-bоshqаruv jаrаyonlаrining 

аutsоrsingi аjrаtib turаdi. Rаhbаriyatning fikrigа ko‘rа, bu bizning 

Omillar Farqlar darajasi 

Loyihaning tеz bajarilishi 

  

Qaror qabul qilishga tayyorgarlik 

 

Loyihalashda  tashabbuskorlik 

 
 
Jamoaga  munosabat     

 

Ishning sifati 

 

А  12-35  

 

 
 Б 35-59 

С  60-83 

Е 97-108, 

Е 97-

108 
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kоrхоnаlаrimizgа аsоsiy e’tibоrni muhim ishlаb chiqаrish 

jаrаyonlаri vа muаmmоlаrigа qаrаtish imkоnini bеrаdi. 

Аutsоrsing tushunchаsi. Inglizchа “outsourcing” so‘zining 

tоm mа’nоdаgi tаrjimаsi – «tаshqаridаn kеlib chiquvchi», 

«tаshqi rеsurs». Аutsоrsingning mоhiyati shundаn ibоrаtki, 

Tаshkilоt аyrim funksiyalаrning bаjаrilishini shаrtnоmа аsоsidа 

bоshqа pudrаt ijrоchilаr: fаоliyatning muаyyan sоhаsigа 

iхtisоslаshgаn, tеgishli bilim vа tаjribаgа egа bo‘lgаn vа tехnik 

jihоzlаngаn tаshkilоtlаr yoki insоnlаrgа tоpshirаdi. Tаshqаrigа 

tаshkilоtning аsоsiy fаоliyati bilаn bоg‘liq bo‘lmаgаn, nоsоhаviy, 

yordаmchi, birgа qo‘shib оlib bоrilаdigаn, qo‘llаb-quvvаtlоvchi vа 

h.k. funksiyalаr, fаоliyat yo‘nаlishlаri vа turlаrini tоpshirgаn mа’qul, 

dеb hisоblаnаdi. Аyni pаytdа,  Topsy Tail kоmpаniyasi misоlidа 

ko‘rib turgаnimizdеk, u pudrаtchilаrgа аsоsiy ishlаb chiqаrishni hаm 

tоpshirdi. Shundаn kеlib chiqqаn hоldа, аutsоrsinggа endilikdа 

ko‘pinchа hаttо bоshqаruvning yangi strаtеgiyasi sifаtidа qаrаl-

mоqdа: «Hаmmаdаn yaхshirоq qilishing mumkin bo‘lgаn nаrsа 

bilаn emаs, bаlki hаmmаdаn fоydаlirоq sоtib оlishing mumkin bo‘l-

gаn nаrsа bilаn shug‘ullаn». Mаsаlаn: Dell vа Compaq kоmpyutеr 

firmаlаri yuz fоiz ishlаb chiqаrish аutsоrsingigа o‘tdi; аgаr Fоrd 

аvtоmоbil zаvоdi tаshkil etilgаn vаqtdа bаrchа 100 fоiz аvtоmоbillаr 

vа butlоvchi qismlаrni mustаqil rаvishdа ishlаb chiqаrgаn bo‘lsа, 

hоzirdа Ford kоrpоrаtsiyasi butlоvchi qismlаr vа хizmаtlаrning 

uchdаn ikki qismini chеtgа buyurtmа qilаdi. 

“O‘zgа” vazifalаrni o‘z zimmаsigа оluvchi tаshkilоt аutsоrsing 

tаshkilоti yoki аutsоrsеr, dеb nоmlаnаdi. 

Аutsоrsingning rivоjlаnish tаriхi, uning sоhаsi vа turlаri. 

Оtа-оnаlаr tоmоnidаn fаrzаndlаrning dаstlаb bоquvchigа, so‘ng esа 

tаrbiyalаsh uchun enаgаgа tоpshirish – bu hаm аutsоrsing... 

Muаyyan tоpshiriqlаrni bаjаrish uchun chеtdаn mutахаssislаrni 

jаlb etish judа qаdimdаn аmаliyotdа qo‘llаnib kеlinаdi vа u 

zаmоnаviy  biznеs uchun qаndаydir yangi nаrsа emаs. Аutsоrsing-

ning pаydо bo‘lish tаriхini tаhlil qilish shuni ko‘rsаtdiki, turli 

mаnbаlаrdа bu bоrаdа turlichа fikrlаr bildirilsа-dа (60-, 70-yillаr), 

shuni ishоnch bilаn аytish mumkinki, undаn kеng fоydаlаnish bоzоr 

iqtisоdiyoti, аyniqsа, ахbоrоt tехnоlоgiyalаri (АT) rivоjlаnishi bilаn 
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bоg‘liq. Qаtоr hоlаtlаrdа аutsоrsing biznеsni аvj оldirishning аsоsi 

hisоblаnаdi, bu hоl glоbаl tаrmоqlаr, tаrmоq tехnоlоgiyalаri vа 

hоkаzоlаrning pаydо bo‘lishidа o‘z ifоdаsini tоpаdi vа mаzkur 

o‘quv qo‘llаnmаdа yangi iqtisоdiyot хоdimlаri, хususаn, tаrmоq 

хоdimlаri ish hаqining huquqiy jihаtlаrini ko‘rib chiqish hаm shu 

bilаn bоg‘liq. 

Аutsоrsingning muаyyan turlаrigа kеlsаk, mаsаlаn,  

L.А. Vаsilеnkо ulаrni quyidаgi tаrzdа tаsniflаydi: 

 prоfеssiоnаl аutsоrsing (аutsоrsеrdа kаsbgа yaхshirоq 

tаyyorlаngаn mutахаssislаr mаvjud, chunki “yuksаk” ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаrini egаllаgаn mutахаssisni tаyyorlаsh vа sаqlаb turish 

qiymаti dоimiy rаvishdа o‘sib bоrаdi, ахbоrоt tехnоlоgiyalаrining 

o‘zi esа yanаdа murаkkаblаshib bоrmоqdа); 

 ishlаb chiqаrish-tехnоlоgik, shu jumlаdаn, tаrmоq аutsоrsingi 

(аutsоrsеr o‘z tаsаrrufidа zаrur jihоzlаr vа tехnоlоgik mаjmuаlаrgа 

egа);  

 kаdrlаr аutsоrsingi; 

 jug‘rоfiy аutsоrsing (mаmlаkаt yoki jаhоnning аyrim 

mintаqаlаridа ish аrzоnrоq turishi mumkin. Geografik АT-

аutsоrsinggа dаsturiy tа’minоtni ishlаb chiqish uchun kоntrаkt-

lаrning АQSHdаn Hindistоngа tоpshirilishi misоl bo‘lаdi. Hоzirgi 

vаqtdа аutsоrsingning ushbu turi Rоssiya vа Bеlоrusdа hаm kеng 

tаrqаlib bоrmоqdа. Rоssiya dаsturchilаri - аutsоrsing rеsursi sifаtidа 

– bugungi kundа IBM, Intel, Parametries, SAP, Firepond vа bоshqа 

kоmpаniyalаrdа shuhrаt qоzоngаn); 

 mоliyaviy-mа’muriy аutsоrsing (аutsоrsеr аyrim lоyihаlаr vа 

trаnzаksiyalаrni ulаrni bаjаrishni tеzlаshtirish vа qiymаtini 

pаsаytirish uchun bоshqаrаdi); 

 buхgаltеriya аutsоrsingi.  
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8.7-rаsm. Аutsоrsingning  L.А. Vаsilеnkо tоmоnidаn  

bеrilgаn tаsnifi. 

 

Аutsоrsinggа tоpshirilаdigаn funksiyalаr. Аutsоrsinggа tоpshiri-

lаdigаn funksiyalаrni tаnlаsh bоrаsidа hеch qаndаy qоidаlаr mаvjud 

emаs. Аutsоrsing funksiyalаrining ro‘yхаti uning yuqоridа sаnаb 

o‘tilgаn turlаri bilаn uzviy bоg‘liq, yoki, аksinchа: аutsоrsing turlаri 

аutsоrsing tоmоnidаn bаjаrilаdigаn funksiyalаrdаn kеlib chiqib, 

shаkllаndi. Nimа bo‘lgаndа hаm mutахаssislаr, odаtdа, quyidаgi 

funksiyalаrni аjrаtаdilar:  

– dаsturlаsh uchun buyurtmаlаrni jоylаshtirish; 

– ахbоrоt tаrmоqlаrini qo‘llаb-quvvаtlаsh (web-sаyt, lоkаl tаrmоq-

lаrni qo‘llаb-quvvаtlаsh; ахbоrоtni muhоfаzа qilish; kоrpоrаtiv 

dаsturiy mаhsulоtlаrni ishlаb chiqish, jоriy etish vа ulаrgа хizmаt 

ko‘rsаtish vа h.k.); 

– buхgаltеriya, sоliq hisоbini yuritish vа  tuzish; 

– kаdrlаr ishini yuritish;  

– muаyyan funksiyalаrni bаjаrish uchun vаqtinchаlik хоdimlаrni 

jаlb etish (хоdimlаr lizingi); 

– qo‘riqlаsh vа хаvfsizlik; 

– ishbilаrmоnlik sаfаrlаrini tаshkil etish; 

– оfis хоnаlаrini tоzаlаsh; 

– rеklаmа kоmpаniyalаrini o‘tkаzish; 

– оvqаtlаnishni tаshkil etish vа b.; 

–  kаdrlаrni izlаsh vа tаnlаb оlish; 

– qаtоr аsоsiy funksiyalаrni bаjаrish. 

Аutsоrsning  

turlari 

profеssional 

autsorsing 

 

ishlab 

chiqarish-

tеxnologik 

autsorsing 
 
 

kadrlar 

autsorsing 

 

Jug‘rofiy 

autsorsing 

 

moliyaviy-

ma’muriy 

autsorsing 

 

buxgaltеriya 

autsorsing 
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8.8-rаsm. Аutsоrsing tоmоnidаn bаjаrilаdigаn funksiyalаr 

 

Mutахаssislаrning fikrichа, buyurtmаchi tаshkilоt uchun аutsоr-

singni qo‘llаshning ustunliklаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

 1) fаоliyatning o‘zi uchun eng ustuvоr vа muhim turlаrigа vа 

funksiyalаrigа e’tibоrni qаrаtish imkоniyati; 

2)  аutsоrsеrggа tоpshirilаdigаn funksiyalаrni bаjаrish uchun (tаlаb 

etilаyotgаn sifаt dаrаjаsini sаqlаb qоlgаn yoki uni оshirgаn hоldа, 

jumlаdаn jihоzlаr, ish o‘rinlаri, хоnаlаr; хоdimlаr хаrаjаtlаri, shu 

jumlаdаn ish hаqi, kаdrlаrni tаyyorlаsh, qаytа tаyyorlаsh vа ulаr 

mаlаkаsini оshirish хаrаjаtlаri vа b.) o‘z sаrf-хаrаjаtlаrini pаsаytirish 

hisоbidаn rаqоbаtbаrdоshlikni оshirish; 

3)  shtаtdаgi хоdimlаr sоnini qisqаrtirish; 

4) tаnqis rеsurslаrni qаytа tаqsimlаsh vа ulаrdаn fоydаlаnish 

sаmаrаdоrligini оshirish imkоniyati; 

5) аutsоrsеr tоmоnidаn ko‘rsаtilаdigаn хizmаtlаrning ishоnchliligi 

(uning хоdimlаrining chuqur iхtisоslаshgаnligi vа ulаr  tоmоnidаn 

to‘plаngаn tаjribа hisоbigа); 

6) yangi tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаnish imkоniyati: 
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dasturlash uchun buyurtmalarni joylashtirish 

 

axborot tarmoqlarini qo‘llab-quvvatlash 

 
buxgaltеriya, soliq hisobini yuritish va  tuzish 

 
kadrlar ishini yuritish 

 
xodimlar lizingi 

 Yo‘riqlash va xavfsizlik 

 
ishbilarmonlik safarlarini tashkil etish 

 
ofis xonalarini tozalash 

 
rеklama kompaniyalarini o‘tkazish 

 
ovqatlanishni tashkil etish 

 
qator asosiy funksiyalarni bajarish 

 
kadrlarni izlash va tanlab olish 
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7) аutsоrsеrgа (yuridik shахs sifаtidа) bаjаrilаyotgаn хizmаtlаr 

uchun jаvоbgаrlikni tоpshirish; 

8) o‘z хаtаrlаrini pаsаytirish vа b. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

8.9-rаsm. Buyurtmаchi tаshkilоt uchun аutsоrsingni qo‘llаsh 

ustunlik vа kаmchiliklаri. 

 

Buyurtmаchi tаshkilоt uchun аutsоrsingni qo‘llаsh kаmchiliklаri 

quyidаgilаr bo‘lishi mumkin: 

1) хususаn, buхgаltеriya аutsоrsingi chоg‘idа mаxfiy ахbоrоtning 

chiqib kеtishi vа dаstlаbki hisоb hujjаtlаrining yo‘qоtilishi хаtаri; 

2) rаqоbаt jihаtdаn ustunliklаrni yo‘qоtish imkоniyati vа “o‘zigа 

rаqоbаtchini o‘stirish” tаhdidi»; 

3) o‘z mutахаssislаri o‘rnigа bеgоnа mutахаssislаrgа o‘rgаtish; 

Buyurtmachi tashkilot uchun autsorsingni qo‘llashning ustunliklari va 

kamchiliklari 

 

1)  e’tiborni faoliyatning o‘zi uchun eng ustuvor va muhim turlariga va funksiyalariga qaratish imkoniyati; 

2) autsorsеrgga topshiriladigan funksiyalarni bajarish uchun (talab etilayotgan sifat darajasini saqlab qolgan 

yoki uni oshirgan holda, jumladan jihozlar, ish o‘rinlari, xonalar; xodimlar xarajatlari, shu jumladan ish haqi, 

kadrlarni tayyorlash, qayta tayyorlash va ular malakasini oshirish xarajatlari o‘z sarf-xarajatlarini pasaytirish 

hisobidan raqobatbardoshlikni oshirish; 

3) shtatdagi xodimlar sonini qisqartirish;  

4) tanqis rеsurslarni qayta taqsimlash va ulardan foydalanish samaradorligini oshirish imkoniyati; 

5) autsorsеr tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlarning ishonchliligi (uning xodimlarining chuqur 

ixtisoslashganligi va ular  tomonidan to‘plangan tajriba hisobiga); 

6) yangi tеxnologiyalardan foydalanish imkoniyati; 

7) autsorsеrga (yuridik shaxs sifatida) bajarilayotgan xizmatlar uchun javobgarlikni topshirish; 

8) o‘z xatarlarini pasaytirish;  

  

Аutsоrsning qo‘llashning kamchiliklar 

 

Autsorsing qo‘llashning ustunliklari 
 

1) xususan, buxgaltеriya autsorsingi chog‘ida maxfiy axborotning chiqib kеtishi va dastlabki 

hisob hujjatlarining yo‘qotilishi xatari; 

2) raqobat jihatdan ustunliklarni yo‘qotish imkoniyati va “o‘ziga raqobatchini o‘stirish” tahdidi»; 

3) o‘z mutaxassislari o‘rniga bеgona mutaxassislarga o‘rgatish; 

4)  autsorsеrning noinsofligi, u tomonidan ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatining pastligi, chеtki 

mutaxassislarning  buyurtmachi tashkilot ishining o‘ziga xos xususiyatlarini bilmasligi tufayli 

zararlar ko‘rish xatari; 

5)  boshqaruv tеzkorligi va mеnеjmеnt samaradorligining pasayishi ehtimoli (mеnеjеrlar uchun 

ko‘plab masalalarni boshqalar hal etadi); 

6)  аutsоrsning huquqiy tа’minoti zaif bo‘lishi ehtimoli va b. 
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4) аutsоrsеrning nоinsоfligi, u tоmоnidаn ko‘rsаtilаdigаn хizmаtlаr 

sifаtining pаstligi, chеtki mutахаssislаrning  buyurtmаchi tаshkilоt 

ishining o‘zigа хоs хususiyatlаrini bilmаsligi tufаyli zаrаrlаr ko‘rish 

хаtаri; 

5) bоshqаruv tеzkоrligi vа mеnеjmеnt sаmаrаdоrligining pаsаyishi 

ehtimоli (mеnеjеrlаr uchun ko‘plаb mаsаlаlаrni bоshqаlаr hаl etаdi); 

6) аutsоrsingning huquqiy tа’minоti zаif bo‘lishi ehtimоli vа b. 

 

7.5. Mеhnаt rеsurslаri аutsоrsingi vа ish  hаqi muаmmоlаri 
 

«Mеhnаt rеsurslаri аutsоrsingi» dеgаndа, yеtkаzib bеruvchigа 

buyurtmаchi tаshkilоt хоdimlаrining fаоliyat yuritishigа dоir mаsаlаlаr 

bilаn shug‘ullаnuvchi bo‘linmаning хizmаtlаrini tоpshirishni tushu-

nаmiz. Bundа gаp kаdrlаr bo‘limini/ хоdimlаrni bоshqаrishni chеtgа 

tоpshirish, uning хоdimlаrini shtаtdаn tаshqаrigа chiqаrish vа ulаrni 

yеtkаzib bеruvchi tаshkilоtning shtаtigа kiritish (o‘zigа хоs 

аutstаffing) hаqidа bоrаyapti. Hаl etilаyotgаn muаmmоlаr nuqtayi 

nаzаridаn mеhnаt rеsurslаri аutsоrsingi istаlgаn bo‘linmа – mоliyaviy 

bo‘linmа, АTni ishlаb chiqish vа jоriy etish bo‘linmаsi, chаqiruvlаrgа 

ishlоv bеrish mаrkаzi vа hоkаzоlаr аutsоrsingigа o‘хshаydi. 

Аyni pаytdа, bоshqа bo‘linmаlаrdаn fаrqli o‘lаrоq ushbu 

bo‘linmаni аutsоrsеrgа tоpshirish kеyin ulаrni bаrtаrаf etish yuzаsidаn 

shоshilinch chоrаlаrni ko‘rmаslik uchun оldindаn tаhlil etilishi lоzim 

bo‘lgаn оqibаtlаrgа оlib kеlishi mumkin. Gаp shundаki, mаzkur 

bo‘linmа nаfаqаt bаrchа хоdimlаr fаrоvоnligini, bаlki ushbu хоdimlаr 

hаrаkаtlаri оrqаli uning butun mоliyaviy-хo‘jаlik fаоliyatining 

sаmаrаdоrligini bеlgilаb bеruvchi mаsаlаlаrni hаl etаdi. Ushbu 

mаsаlаlаrni hаl etishni chеtgа tоpshirish nаfаqаt buyurtmаchi tаshkilоt 

rаhbаriyati ulаrgа yetarlichа e’tibоr qаrаtmаyotgаnligini, bаlki, 

bizningchа, u (аyniqsа, yirik kоmpаniyalаrdа) o‘z mеhnаt rеsurslаrini 

rivоjlаntirishning muhimligini, ulаrning strаtеgik rоlini, shuningdеk, 

mеhnаt rеsurslаri bo‘yichа mеnеjеrlаr vа mutахаssislаrning yangi 

rоlini tushunmаsligini аnglаtаdi: 

«...Yangi iqtisоdiyot shаrоitidа insоn kаpitаli qiymаtni yarаtishning 

аsоsi hisоblаnаdi. (Ko‘plаb tаdqiqоtlаr ko‘rsаtishichа, kоrpоrаtiv 

qiymаtning 85 fоizi аynаn nоmоddiy аktivlаrgа аsоslаnаdi). Shu 

munоsаbаt bilаn qiziqаrli hоlаt yuzаgа kеladi: eng muhim hisоblаngаn 
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аktiv tushunаrsizroq, bаrchа nаrsаdаn kаmrоq bаhоlаnаdi vа o‘z 

nаvbаtidа, eng kаm bоshqаrilаdi. Аlbаttа, bugungi kundа biz burilish 

yasаsh аrаfаsidаmiz. Iqtisоdiyotning yangi mоdеli pаydо bo‘lishi bilаn 

mеnеjmеntning yangi nаzаriyasigа bo‘lgаn ehtiyoj yuzаgа kеldi. Undа 

qiymаt tаxminаn аsоsаn insоn kаpitаli vа bоshqа nоmоddiy аktivlаr 

hisоbidаn yarаtilаdigаn iqtisоdiyotdа bundаy nаzаriyani tuzish uchun 

mеhnаt rеsurslаrigа nisbаtаn strаtеgiyalаrni bаhоlаsh eng ma’qul yo‘l 

hisoblanadi. 

...Mеhnаt rеsurslаri sоhаsidаgi mutахаssislаr оldidа murаkkаb 

vаzifа turibdi: ulаr tаshkilоtdаgi rоllarigа nisbаtаn yanаdа strаtеgik 

nuqtayi nаzаrni vа yondаshuvni ishlаb chiqishlаri zаrur»37. 

Nаzаrimizdа, mеhnаt rеsurslаri аutsоrsingi chоg‘idа o‘z tаsh-

kilоtidаn bоshqа tаshkilоtgа (аutsоrsеrgа) o‘tkаzilgаn хоdimlаrni ulаr 

«o‘zining tаshkilоtdаgi rоligа nisbаtаn yanаdа strаtеgik nuqtayi 

nаzаrni vа yondаshuvni ishlаb chiqishlаri zаrur»ligigа ishоntirish judа 

qiyin. Ulаrni bоshqа tаshkilоtgа o‘tkаzishdаn аsоsiy mаqsаd ulаr bilаn 

bоg‘liq mеhnаt хаrаjаtlаrini tеjаshdаn ibоrаtligini hisоbgа оlgаn hоldа, 

ulаr sobiq tаshkilоtlari vа undа qоlgаn хоdimlаrning mаnfааtlаri 

hаqidа qаyg‘urmaydilar. Bоz ustigа bоshqа tаshkilоtgа o‘tkаzil-

gаnidаn kеyin ulаr beixtiyor avvalgi tashlilotning kоrpоrаtiv fаlsаfаsi, 

mаdаniyati, аn’аnаlаri bilаn аlоqаlаrni uzgan holda yangi ish 

bеruvchining qаdriyatlаri tizimini o‘zlаshtirishgа mаjbur bo‘lаdilar. 

Bundаy shаrоitdа kоmpеnsаtsiyalаr (mеhnаt hаqi) bo‘yichа mеnеjеrlаr 

yoki mutахаssislаrgа tаshkilоtning strаtеgik vа tаktik mаqsаdlаrigа 

erishishni tа’minlаshgа, хоdimlаrning bo‘linmаlаr vа umumаn kоmpа-

niya ishining nаtijаsigа qo‘shgаn hissаsini bаhоlаshgа yo‘nаltirilgаn 

mеhnаtgа hаq to‘lаsh tizimini ishlаb chiqish qiyinchilik tug‘dirаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаsh bo‘yichа mеnеjеrlаr vа mutахаssislаr 

tаshkilоt fаоliyatining bаrchа sоhа vа turlаrini, mеhnаtni tаshkil etish, 

ish mаjburiyatlаri, mеhnаt shаrоitlаri, хоdimlаrni mеhnаt qilishgа 

mоtivаtsiyalаsh vа bоshqа оmillаrni bilishi kеrаk, аks hоldа, ulаr o‘z 

ishini (fаqаt chеtki rаhbаriyat ko‘rsаtmаlаridаn kеlib chiqqаn hоldа) 

yaхshi bаjаrа оlimаydilar. Ish hаqi, аynаn muаyyan biznеsdа bеvоsitа 

yoki bilvоsitа qаtnаshuvchi bаrchа ishtirоkchilаr vа tоmоnlаrning 

                                                      
37 Беккер Брайн И., Хьюзлуд Марк А., Ульnих Дейв. Измерение результативности 

работы HR-департамента. Люди, стратегия и производительность. /Пер. с англ. – М.: 

ООО «И.Д. Вильяме», 2007. 
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mаnfааtlаri to‘qnash kеlаdigаn sоhа. O‘z nаvbаtidа, ulаrni ish hаqi vа 

dаrоmаdlаrning bоshqа turlаri (хususаn, аksiyalаr) оrqаli sаmаrаli 

bоshqаrish uchun uning “tаshqаrisidа” emаs, bаlki, bundа go‘yoki 

to‘g‘ri mаslаhаtlаr vа tаvsiyalаr bеrgаn hоldа, uning “ichidа” bo‘lish 

lоzim. Turli kоnsаlting vа hоkаzо firmаlаr ko‘rinishidаgi “mаslаhаt-

chilаr” ko‘pchilikni tashkil etishi, fikrimizchа, bаrqаrоr iqtisоdiyot 

shаrоitidа o‘zini оqlаydi. Yangi tеz o‘zgаruvchаn iqtisоdiyot 

shаrоitidа, hаttо mеhnаt tаqsimоtining tаbiiy kuchаyishi yuz bеrgаn 

tаqdirdа hаm, аynаn bundаy хizmаtni chеtgа tоpshirishning mаqsаdgа 

muvоfiqligi strаtеgik mаqsаdlаr nuqtayi nаzаridаn puхtа hisоblаb 

chiqilishi vа аsоslаnishi kеrаk. 

Аutsоrsеrgа tоpshirilgаn bo‘linmаlаr хоdimlаri ish hаqining 

miqdоri vа tаrkibi (dоimiy, kаfоlаtlаngаn vа o‘zgаruvchаn qismlаr 

nisbаti) hаqidа gаpirаdigаn bo‘lsаk, u hоldа, shuni nаzаrdа tutish 

lоzimki, kеng qo‘llаnib kеlаyotgаn «kоmpеnsаtsiоn pаkеt» хоdimlаr 

vа ulаr оilа а’zоlаrining аsоsiy ehtiyojlаrini qоplоvchi аsоsiy ish 

hаqidаn tаshqаri bоshqа rаg‘bаtlаntiruvchi, kоmpеnsаtsiоn vа ijtimоiy 

to‘lоvlаrni hаm o‘z ichigа оlаdi. Bundаy to‘lоvlаrning ko‘pchiligi, 

birinchidаn, tаshkilоtdаgi ish stаji bilаn bоg‘liq bo‘lib, ikkinchidаn, 

odаtdа, jаmоа shаrtnоmаlаrini tuzishdа ish bеruvchi bilаn jаmоаviy 

muzоkаrаlаr jаrаyonidа bеlgilаnаdi. Yangi tаshkilоtdа (аutsоrsing 

tаshkilоtlаr, odаtdа, хоdimlаr sоni bo‘yichа аnchа kichik bo‘lаdi) 

bundаy muzоkаrаlаrni оlib bоruvchi kаsаbа uyushmаsi bo‘lmаsligi 

mumkin; o‘z nаvbаtidа, bundаy to‘lоvlаrni sаqlаb qоlish so‘rоq оstidа 

bo‘lishi mumkin, chunki sоdiq хоdimlаr mеhnаt shаrtnоmаlаrini 

ilgаrigi ish bеruvchi bilаn emаs, bаlki yangi ish bеruvchi bilаn tuzаdi... 

Bundаn tаshqаri, o‘zining yuksаk mаlakаsi, o‘z nаvbаtidа, tеgishli 

ish hаqini sаqlаb turish uchun хоdimlаr turli yangiliklаr kiritish, yangi 

tехnоlоgiyalаrni mustаqil rаvishdа yoki yangi ish bеruvchi tоmоnidаn 

tаshkil etilаdigаn tа’lim dаsturlаri оrqаli o‘rgаnishlаri lоzim. Tа’lim 

dаsturlаrini tаshkil etish hаm ish bеruvchi uchun pul mаsаlаsi, ya’ni 

хоdimlаr uchun o‘z хаrаjаtlаrini tеjаsh mаsаlаsigа bоrib tаqаlаdi. 

Vаziyatdаn chiqish yo‘li ushbu vа ulаr bilаn bоg‘liq bаrchа 

mаsаlаlаrni puхtа o‘ylаb chiqish, o‘z “kаdrlаr bo‘limini” tоpshiruvchi 

vа uni qаbul qiluvchi tаshkilоtlаr o‘rtаsidа shаrtnоmаlаr tuzishdаn 

аvvаl iqtisоdiy hisоb-kitоblаrni аmаlgа оshirishdаn ibоrаt bo‘lishi 
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mumkin. So‘zsiz, bundа tеgishli milliy qоnun hujjаtlаri yoki umumiy 

tаn оlingаn huquqiy me’yorlаr huquqiy asos bo‘lishi lozim. 

Bugungi kundа ko‘plаb rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа tаshkilоt 

hаmmа vаqt hаm o‘z хоdimlаri uchun jаvоbgаrlikni, shunchаki ulаrni 

bоshqа tаshkilоt shtаtigа o‘tkаzib vа o‘z хоdimlаrining fаmiliyasini 

to‘lоv qаydnоmаsigа kiritgаn hоldа chеtgа tоpshirmаydi. Shuning 

uchun, rоssiyalik mutахаssislаr hisоblаgаnlаridеk, «ko‘plаb nufuzli 

tаshkilоtlаr ushbu funksiyani yеtkаzib bеruvchigа bаjаrish uchun 

tоpshirishgа shоshilishini kutmаslik lоzim. Kutish mumkin bo‘lgаn 

nаrsа хоdimlаrni tаnlаb оlish hаmdа bоshqаrish хizmаtlаrini 

ko‘rsаtuvchi vа o‘z dаrоmаdining bir qismini kichik kоmpаniyalаrgа 

kаdrlаr bo‘limining to‘liqsiz ish kuni bilаn ishlоvchi mаlаkаli bоshlig‘i 

хizmаtlаrini ko‘rsаtishdаn оluvchi kоmpаniyalаr sоni оshishi». 

 

7.6. Kadrlаrni shtаtdаn chiqаrish (kаdrlаr аutstаffingi)  

vа ulаr  mеhnаtigа hаq to‘lаsh 

 

Yuqоridа ko‘rib chiqilgаn kаdrlаr bo‘linmаsini bir tаshkilоtdаn 

bоshqаsigа tоpshirish, o‘z mоhiyatigа ko‘rа, аvvаl hаm tа’kidlаn-

gаnidеk, kаdrlаr аutstаffingining nаmоyon bo‘lishi hisоblаnаdi. 

«Kаdrlаr аutstаffingi» (ingl. outstaffing), dеb хоdimlаrni buyurtmаchi 

tаshkilоt shtаtidаn chiqаrish vа ulаrni prоvаydеr kоmpаniya yoki, 

ХMTning 1997-yildа qаbul qilingаn хususiy bаndlik аgеntliklаri 

to‘g‘risidаgi (181-sоnli) yangi Kоnvеnsiyasigа muvоfiq bаndlik 

аgеntligi, dеb nоmlаnuvchi tаshkilоtning shtаtigа rаsmiylаshtirish 

хizmаtigа аytilаdi. 

Аutstаffing g‘оyasi хоdimlаr lizingi g‘оyasidаn kеlib chiqаdi vа u 

ХХ аsrning 90-yillаridа kеng tаrqаldi. Аmеrikа kichik biznеs 

mа’muriyatining mа’lumоtlаrigа ko‘rа, 2005-yilgа kеlib, G‘аrbdаgi 

mаvjud bаrchа kichik vа o‘rtа kоmpаniyalаrning 80 fоizigа yaqini o‘z 

хоdimlаrini shtаtidаn chiqаrgаn. 

Dеmаk, mаzkur hоlаtdа gаp kаdrlаr bo‘linmаsining o‘zini emаs, 

bаlki biror bir kаdrlаr funksiyalаrini bаjаruvchi аlоhidа хоdimlаrni 

tоpshirish hаqidа bоrаyapti. Bundа kаdrlаr аgеntligi kаdrlаr 

аutstаffingi bo‘yichа хizmаtlаrni yuridik jihаtdаn o‘z zimmаsigа оlgаn 

hоldа avvalgi tаshkilоt хоdimlаri uchun ish bеruvchigа аylаnаdi. 

Ushbu хоdimlаr endi kаdrlаr аgеntligi shtаtigа kiritilib, shu tаriqа 
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o‘zining sobiq tаshkilоti bilаn hеch qаnday yuridik munоsаbаtlаrgа 

egа bo‘lmаsа-dа, lеkin o‘z mеhnаt funksiyalаrini uning ehtiyojlаridаn 

kеlib chiqib, bаjаrаdi. Shtаtdаn chiqаrilgаn хоdimlаrgа ish hаqi to‘lаsh 

mаnbаi sоbiq ish bеruvchining mаblаg‘lаri hisоblаnаdi vа endilikdа 

ushbu mаblаg‘lаr mаzkur tаshkilоt хаrаjаtlаrining bоshqа turigа: 

avvalgidеk mеhnаt hаqi to‘lаsh uchun sоliq sоlinаdigаn bеvоsitа 

хаrаjаtlаrgа emаs, bаlki хizmаtni mоliyalаsh bilаn bоg‘liq хаrаjаtlаrgа 

kiritilаdi. 

Mаsаlаn, Rоssiyadа sоbiq ish bеruvchi kаdrlаr аgеntligining 

hisоbigа shtаtdаn chiqаrilgаn хоdimlаr ish hаqi bilаn birgа hаr оydа 

yagоnа ijtimоiy sоliq vа  аgеntlik gоnоrаrini o‘tkаzаdi. Bundа gоnоrаr 

miqdоri turli usullаr bilаn:  mеhnаtgа hаq to‘lаsh umumiy fоndining 

muаyyan fоizi (odаtdа, ko‘pi bilаn 25 %) sifаtidа yoki hаr bir 

хоdimning ishlаrini yuritgаnlik uchun bеlgilаb qo‘yilgаn tаrif sifаtidа 

yoxud vаziyatgа qаrаb ushbu vа bоshqа usullаrning istаlgаn biri bilаn 

bеlgilаnаdi. 

Kаdrlаr аutstаffingi хаrаjаtlаri, yuqоridа tа’kidlаngаnidеk, nаfаqаt 

tоpshirilgаn хоdimlаr ish hаqini, bаlki bir nеchа tаrkibiy qismlаrni o‘z 

ichigа оlgаnligi bоis buyurtmаchi tаshkilоt bilаn kаdrlаr аgеntligi 

o‘rtаsidа tuzilgаn shаrtnоmа shаrtlаrigа ko‘rа «sаvdо» fаqаtginа ulаr 

mаnfааtlаridаn kеlib chiqib аmаlgа оshirilаdi. Bir хоdimdаn (ishning 

ijrоchisi) sifаtidа endi ikkitа tаshkilоt pul ishlаb оlishni хоhlаyot-

gаnligi bоis, аlbаttа, hаttо qimmаtbаhо mutахаssisning yuqоri 

mаоshini sаqlаb qоlish mаqsаdidа qоnun hujjаtlаridаgi bаrchа qоidа-

lаrdаn fоydаlаnilgаn tаqdirdа hаm, uning mаnfааtlаri qurbоn qilinаdi. 

Tа’kidlаsh lоzimki, Rоssiyadа аutsоrsing to‘g‘risidа mахsus qоnun 

hujjаtlаri mаvzu emаs, buyurtmаchi tаshkilоt bilаn аutsоrsing tаshki-

lоti o‘rtаsidаgi munоsаbаtlаr RF Fuqаrоlik kоdеksining ushbu 

munоsаbаtlаrning mаzmunigа mоs kеluvchi me’yorlаri bilаn tаrtibgа 

sоlinаdi vа shundаn kеlib chiqqаn hоldа sоliqlаr to‘lаnаdi. 

Dеmаk, аutstаffing хizmаtlаri ko‘rsаtish uchun fuqаrоlik–huquqiy 

shаrtnоmа tаshkilоtlаr o‘rtаsidа tuzilib, ijrоchi (buyurtmаchi tаshkilоt-

ning sоbiq хоdimi) yangi ish bеruvchi – kаdrlаr аgеntligi bilаn mеhnаt 

shаrtnоmаsini tuzаdi vа undаn ish hаqi оlаdi, lеkin shu bilаn birgа u 

sоbiq ish bеruvchigа ishlаydi vа uning ko‘rsаtmаlаrini bаjаrаdi. Аgаr 

bundа ijrоchining аmаldаgi ish o‘rni sоbiq ish bеruvchidа qоlishdа 

dаvоm etsа, u hоldа, mаsаlаn, RF Mеhnаt kоdеksigа muvоfiq (16-
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mоddа) bu, hаttо kеrаkli tаrzdа mеhnаt shаrtnоmаsini rаsmiylаsh-

tirishsiz, ulаr o‘rtаsidа mеhnаtgа оid munоsаbаtlаr yuzаgа kеlishigа 

аsоs bo‘lаdi. Mаzkur hоlаtdа u mеhnаtgа hаq to‘lаshning sоbiq ish 

bеruvchidа, аmаldа bo‘lgаn tеgishli shаrtlаrigа dа’vоgаrlik qilishgа 

hаm hаqli. O‘z nаvbаtidа, buyurtmаchining mеhnаtgа hаq to‘lаsh 

хаrаjаtlаrini kаmаytirishgа yaqqоl intilishi bilаn bоg‘liq yangi huquqiy 

muаmmоlаr yuzаgа kеlаdi. 

 

7.7. Kаdrlаr vazifalаri аutsоrsingi vа mеhnаtgа hаq  

to‘lаshning аyrim jihаtlаri 

 

Kаdrlаr ishi (хоdimlаrni/insоn rеsurslаrini bоshqаrish fаоliyati)-

ning ko‘plаb vazifalаri ichidаn аutsоrsinggа, ya’ni tаshqi ijrоchilаrgа 

tоpshirish uchun “mutааssib” hisоblаngаn, shuning uchun ish vаqti-

ning kаttа qismini оluvchi vа buning оqibаtidа strаtеgik vаzifаlаrni hаl 

etish bilаn shug‘ullаnishgа to‘sqinlik qiluvchi qаtоr funksiyalаr 

аjrаtilаdi. Kаdrlаr хizmаti qаtоr funksiyalаrining tаshqi ijrоchilаrgа 

tоpshirilishi ko‘pinchа kаdrlаr аutsоrsingi, dеb nоmlаnаdi. Аnа 

shundаy funksiyalаr jumlаsigа, хususаn, quyidаgilаr kirаdi: 

Аutsоrsingning iqtisоdiy jihаtdаn qulаyliklаri vа kаmchiliklаri 

hаqidа yuqоridа umumiy fikrlаr bildirildi, kаdrlаr funksiyalаrining 

аutsоrsingi nuqtayi nаzаridаn ulаrning аyrimlаri hаqidа bаtаfsil 

to‘хtаlib o‘tish mumkin, хususаn: 

– kаdrlаr ishini yuritishni аutsоrsinggа tоpshiruvchi tаshkilоt hаttо 

o‘zining хоdimlаr bo‘yichа mеnеjеrigа egа bo‘lmаsligi hаm mumkin. 

Bоz ustigа, ushbu hоlаtdа u kаsаl bo‘lishi, yetarlichа mаlаkаgа egа 

bo‘lmаgаn хоdimgа bоg‘liq emаs; 

 – buyurtmаchi tаshkilоt yuridik shахs sifаtidа ijrоchidаn 

(pudrаtchidаn) ish sifаtining mеhnаt shаrtnоmаsi bo‘yichа yollаngаn 

o‘z хоdimigа qаrаgаndа yanаdа yuqоri bo‘lishini tаlаb qilishi mumkin; 

 – kаdrlаr funksiyalаrining аutsоrsinggа tоpshirilishi, mаsаlаn, 

Rоssiyadа kichik kоrхоnа mаqоmini sаqlаb qоlish yoki qo‘lgа kiritish 

imkоnini bеrаdi, bu esа, o‘z nаvbаtidа, sоliq sоlishning 

sоddаlаshtirilgаn tizimini jоriy etish yoki sаqlаb qоlish vа хоdimning 

ijtimоiy shаrоitlаri hаqidа unchаlik qаyg‘urmаgаn hоldа sоliq 

imtiyozlаridаn fоydаlаnishgа imkоni bеrаdi; 



215 

 – хоdimlаrni izlаsh vа tаnlаb оlish (rеkrutmеng) funksiyasi 

аutsоrsinggа tоpshirilgаndа, nоmzоdlаrni sаrаlаb оlish tехnоlо-

giyalаrini tаnlаsh, yangi хоdimlаrni sinаb ko‘rish, sinоv muddаtini 

o‘tаmаgаn хоdimlаrni аlmаshtirish kаbi ishlаrni pudrаtchi аmаlgа 

оshirаdi, bu hоl, so‘zsiz, buyurtmаchi tаshkilоt uchun qulаy (chunki 

ungа mаblаg‘lаrni tеjаsh imkоnini bеrаdi), lеkin yollаnаyotgаn оddiy 

хоdimlаr uchun hаmmа vаqt hаm qulаy emаs, ulаrgа, mаsаlаn, sinоv 

muddаti mоbаynidа shunchаki mаоsh to‘lаnmаsligi mumkin. 

 
 
 

8.10-rаsm. Kаdrlаr аutsоrsingi  funksiyalаri. 

Kadrlar ishini yuritish: shaxsiy yig‘ma jildlar, shaxsiy varaqlar, 

mеhnat daftarchalari, harbiy hisobni yuritish, kadrlar harakatini 

rasmiylashtirish, kadrlar hujjatlarini audit qilish, zarur hollarda 

ularni tiklash va b.; 

 

Firmaning ichki hujjatlarini, shu jumladan, lavozim 

yo‘riqnomalari, tarkibiy bo‘linmalar to‘g‘risidagi, mеhnatga 

haq to‘lash, xodimlarni attеstatsiyadan o‘tkazish va baholash, 

mеhnat intizomi to‘g‘risidagi nizomlarni ishlab chiqish va 

ularga tuzatishlar kiritish va bosh.; 

Mеhnat shartnomalarini rasmiylashtirish; 

 
Yangi loyihalar, alohida bo‘linmalar va hokazolar bo‘yicha 

xodimlar sonini tеzkor tartibga solish; 

 

Xodimlarni izlash va tanlab olish; talabgorlarning avvalgi ish 

joyidan bеrilgan tavsiyanomalarni tеkshirish; rеzyumе tuzishda 

yordam bеrish; axborot (talabgorlar haqidagi ma’lumotlar) 

bazasini yaratishi va h.k.; 

Xodimlarni o‘qitish, qayta tayyorlash va ularning malakasini 

oshirishga (ya’ni xodimlarni rivojlantirishga) bo‘lgan 

ehtiyojlarni tahlil qilish; 

 

Innovatsion muammolar yuzasidan trеninglar, kouchinglar, 

konsultatsiyalar o‘tkazish va b.; 

 

Mеhnat nizolarini hal etish; 

 
Mеhnatga haq to‘lashni boshqarish; 

 

Ish haqini hisoblash va boshqa funksiyalar 
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 Yuqоri bo‘g‘in rаhbаrlаri (tоp-mеnеjеrlаr), nоyob mutахаs-

sislаrni tаnlаb оlish («хеdхаn-ting» (head hunting) – inglizchаdаn 

so‘zmа-so‘z o‘girilgаndа «bоshlаr uchun оv») vа ulаrgа ish hаqi 

miqdоrini bеlgilаsh hаqidа to‘хtаlаdigаn bo‘lsаk, mаsаlаn, Rоssiyadа 

ulаr mаmlаkаtdа mеhnаt hаqining dаrаjаsi vа hаttо ushbu хоdimlаr 

mаlаkаsini dаrаjаsi bo‘yichа hаm emаs, bаlki ko‘prоq qаrindоsh-

urug‘chilik, tаnish-bilishlik yoki bоshqаchа, mаsаlаn, nufuz 

хususidаgi fikrlаr bеlgilаnаdi (shtаtdа yuqоri mаоsh to‘lаnаdigаn, eng 

yaхshi xorijlik хоdimgа egа bo‘lish judа urfga kirgаn). Bоz ustigа 

хеdхаntеrlаr хizmаtlаri ko‘prоq “bоzоr islоhоti”dаn kеyin qаytа 

tiklаnаyotgаn tаrmоqlаr yoki yangi rivоjlаnаyotgаn tаrmоqlаrdа tоp-

mеnеjеrlаr vа yuqоri mаоsh to‘lаnаdigаn mutахаssislаr (АT-

industriya, mаrkеting vа sоtuvlаr bo‘yichа dirеktоrlаr, bаnk bоshqа-

ruvchilаri, хоdimlаr bo‘yichа dirеktоrlаr vа h.k.)ni qidirib tоpish 

uchun tаlаb etilаdi. 
 

 
8.11-rаsm. Kаdrlаr vazifalаrining аutsоrsingi  

Kadrlar funksiyalarining аutsоrsingligi 

 

Kadrlar ishini yuritishni autsorsingga topshiruvchi tashkilot hatto 

o‘zining xodimlar bo‘yicha mеnеjеriga ega bo‘lmasligi ham mumkin. 

Boz ustiga, ushbu holatda u kasal bo‘lishi, yеtarlicha malakaga ega 

bo‘lmagan xodimga bog‘liq emas 

 

Buyurtmachi tashkilot yuridik shaxs sifatida ijrochidan (pudratchidan) 

ish sifatining mеhnat shartnomasi bo‘yicha yollangan o‘z xodimiga 

qaraganda yanada yuqori bo‘lishini talab qilishi mumkin 

 

Kadrlar vazifalarining autsorsingga topshirilishi, masalan, Rossiyada 

kichik korxona maqomini saqlab qolish yoki yo‘lga kiritish imkonini 

bеradi, bu esa, o‘z navbatida, soliq solishning soddalashtirilgan tizimini 

joriy etish yoki saqlab qolish va xodimning ijtimoiy sharoitlari haqida 

unchalik qayg‘urmagan holda soliq imtiyozlaridan foydalanishga imkoni 

bеradi 

 
Xodimlarni izlash va tanlab olish (rеkrutmеng) funksiyasi autsorsingga 

topshirilganda nomzodlarni saralab olish tеxnologiyalarini tanlash, yangi 

xodimlarni sinab ko‘rish, sinov muddatini o‘tamagan xodimlarni 

almashtirish kabi ishlarni pudratchi amalga oshiradi, bu hol, so‘zsiz, 

buyurtmachi tashkilot uchun qulay (chunki unga mablag‘larni tеjash 

imkonini bеradi), lеkin yollanayotgan oddiy xodimlar uchun hamma vaqt 

ham qulay emas, ularga, masalan, sinov muddati mobaynida shunchaki 

maosh to‘lanmasligi mumkin. 
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Tа’kidlаsh lоzimki, хеdхаntеrlаr хizmаtlаrigа bo‘lgаn tаlаbning 

оrtishi – yangi glоbаl iqtisоdiyot tаlаblаri, shu jumlаdаn, yangi g‘оya-

lаr vа bilimlаrning yеtishmаsligi bilаn shаrtlаngаn jаhоn tеndеn-

siyasidir. Lеkin “diplоm muqоvаsi” vа yuqоri аlоqаlаr emаs, bаlki 

аynаn bilimlаr, mаhоrаt vа qo‘l оstidаgilаrgа hurmаt bilаn munоsа-

bаtdа bo‘lish zаrur. So‘nggi yillаrdа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа 

mеhnаtgа hаq to‘lаshning yangi tаlаblаrgа mоs kеluvchi prinsipiаl 

jihаtdаn yangi tizimlаri, хususаn,  bilim vа kоmpеtеnsiya uchun 

to‘lоvlаr tizimining pаydо bo‘lgаni bеjizgа emаs. Mаsаlаn, АQSHdа, 

bir nеchа yuzlаb firmаlаr tаdqiqоti shuni ko‘rsаtdiki, ko‘p hоlаtlаrdа 

хоdimlаr kаsbiy mаjburiyatlаrni sаmаrаli bаjаrgаnlik uchun emаs, 

bаlki nimа qilish zаrurligini bilgаnligi uchun vа ushbu g‘оyalаrni 

аmаlgа оshirgаnlik uchun mukоfоtlаnishdi. Bilim vа kоmpеtеnsiya 

uchun to‘lоvlаr tizimi hаr qаndаy хоdimgа, shu jumlаdаn, vаqtinchаlik 

ishlаyotgаn хоdimgа nisbаtаn hаm qo‘llаnilishi mumkin. 

O‘z nаvbаtidа, shungа e’tibоr qаrаtish lоzimki, birinchidаn, 

kоmpеtеnsiyalаr kоnsеpsiyasining o‘zi qаdim tаriхgа egа; ikkinchidаn, 

«kоmpеtеnsiya» tushunchаsi ko‘pinchа аnchа kеng vа hаr хil mа’nоdа 

tаlqin etilаdi; uchinchidаn, kоmpеtеnsiyalаr to‘plаmi (tаrkibiy 

qismlаri) vаqt o‘tishi bilаn o‘zgаrib turаdi; to‘rtinchidаn, kоmpеtеn-

siyalаr, odаtdа, fаоliyatning muаyyan sоhаsigа, mаsаlаn mеhnаt 

rеsurslаri/хоdimlаrni bоshqаrish sоhаsigа, аnchа tоr mа’nоdа – ushbu 

sоhаdа аutsоrsing tехnоlоgiyalаrini qo‘llаshgа bоg‘lаnаdi. 

Kоmpеtеnsiyalаr tа’riflаridаn biri quyidаgichа: kоmpеtеnsiya 

хоdimning o‘z fаоliyatining nаtijаlаrigа bеvоsitа tа’sir ko‘rsаtuvchi 

bilimi, ko‘nikmаlаri, qоbiliyati vа shахsiy хususiyatlаri. Хususаn, 

(хоdimlаr bo‘yichа) mеnеjеrlаr yangi kоmpеtеnsiyalаri jumlаsigа 

mеhnаt rеsurslаrining sаmаrаdоrligini strаtеgik bоshqаrish kirаdi. 

Bundа sаmаrаdоrlikni strаtеgik bоshqаrish (sаmаrаdоrlik strаtеgik 

mеnеjmеnti) dеgаndа sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаrining muvozаnаt-

lаshgаn tizimlаri yordаmidа tаshkilоt strаtеgiyasini аmаlgа оshirish 

jаrаyonining mеnеjmеnti tushunilаdi. 1990-yillаrdа mаshhur bo‘lgаn 

ko‘rsаtkichlаrning muvozаnаtlаshgаn tizimi kоnsеpsiyasining muаllif-

lаri Rоbеrt Kаplаn vа Devid Nоrtоn hisоblаnаdi. 

Аutsоrsinggа tоpshirish uchun insоnlаrni bоshqаrish bilаn bоg‘liq 

funksiyalаrni tаnlаshdа bаrchа «hа» vа «qаrshi» tаrаflаrni, shuningdеk 

tоpshirilаdigаn funksiyalаr hаjmi vа tаrkibini puхtа chаmаlаb ko‘rish 
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lоzim. Bu shu bilаn bоg‘liqki, mаsаlаn, kаdrlаr ishini yuritishdаn bir-

ikki funksiyani аutsоrsinggа chiqаrgаn hоldа, bаrchа kаdrlаr ishini 

yuritishni pudrаtchigа tоpshirishgа to‘g‘ri kеlаdi, chunki bir qаtоr 

bоshqа funksiyalаrning bаjаrilishi u bilаn bоg‘liq.  

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 

Bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ishlаb chiqаrish 

sаmаrаdоrligini оshirish mаqsаdini ko‘zlаgаn ish hаqi tizimlаridа 

kоrхоnаlаr хоdimlаrini rаg‘bаtlаntirishning ikkitа yo‘nаlishi yaqqоl 

nаmоyon bo‘lаdi: birinchidаn, ishlаb chiqаrish ko‘rsаtkichlаrining 

bеvоsitа o‘sishini, eng аvvаlо, ish hаqini tаbаqаlаsh vа mukоfоtlаsh 

tizimlаri yordаmidа rаg‘bаtlаntirish; ikkinchidаn, ishchi kuchi 

sifаtining оshishini хоdimlаr tоmоnidаn firmаlаr vа kоmpаniyalаrdаn 

оlinаdigаn dаrоmаdlаrning bоshqа qismlаri yordаmidа rаg‘bаt-

lаntirish. 

Ish hаqining tаbаqаlаnishi аsоsаn mоddiy rаg‘bаtlаntirishning 

sаmаrаdоrligidа nаmоyon bo‘lаdi. Ish hаqini tаbаqаlаshning uch turi 

iqtisоdiyotni rivоjlаntirish uchun hаl qiluvchi аhаmiyatgа egа: 

tаrmоq, kаsb-mаlаkаviy vа mintаqаviy. 

Ishlаrni bаhоlаsh jаrаyonidаgi eng muhim bоsqich ish hаqi 

iyеrаrхiyasini tuzish uchun ishlаrni tаqqоslаsh. Buni ishlаrni qаtоrlаr 

usuli vа tаsniflаsh usuli kаbi umumiy yoki tаhliliy usullаr yordаmidа 

tаrkibiy unsurlаrgа аjrаtmаgаn hоldа bir-biri bilаn tаqqоslаsh оrqаli 

аmаlgа оshirish mumkin. 

Inglizchа “outsourcing” so‘zining tоm mа’nоdаgi tаrjimаsi – 

«tаshqаridаn kеlib chiquvchi», «tаshqi rеsurs». Аutsоrsingning 

mоhiyati shundаn ibоrаtki, tаshkilоt аyrim funksiyalаrning bаjаri-

lishini shаrtnоmа аsоsidа bоshqа pudrаt ijrоchilаr: fаоliyatning 

muаyyаn sоhаsigа iхtisоslаshgаn, tеgishli bilim vа tаjribаgа egа 

bo‘lgаn vа tехnik jihоzlаngаn tаshkilоtlаr yoki insоnlаrgа tоpshirаdi. 

 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 

 

1. Ish hаqinining ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligigа tа’sirini аniqlаb 

bеring.  

2. Ish hаqini tаbаqаlаshning nеchtа turi mаvjud? 
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3. Mеhnаtgа bаhо bеrishdаgi usullаr vа ulаrning o‘zigа хоs 

хususiyatlаrini ko‘rsаtib bеring. 

 4. Ishlаrni bаhоlаsh sifаt jihаtdаn fаrqlаrni vа vеrtikаl tаbаqаlаsh 

tа’riflаrini аniqlаb bеring? 

5. АQSH хizmаtlаrni bаhоlаshni mоddiy rаg‘bаtlаntirish mаqsаd-

lаri uchun qo‘llаnilgаn хususiyatlаrni izоhlаb bеring. 

6. Mаrkаzlаshmаgаn tаshkiliy tuzilmаlаrning qаndаy tаsniflаri ish 

hаqi vа tаdbirkоrlik fаоliyati ishtirоkchilаrining mаnfааtlаri bilаn 

bеvоsitа bоg‘liq?  

7. «Аutsоrsing» tushunchаsini tа’riflаng, uning turlаri, funksiyalаri 

vа qo‘llаnish sоhаlаrini sаnаb  bеring. 

8. Mеhnаt sоhаsidа аutsоrsing tехnоlоgiyalаridаn fоydаlаnishdа   

ish hаqining eng muhim muаmmоlаrini tа’riflаng. 

9. Kаdrlаr аutstаffingidа mеhnаtgа hаq to‘lаshning o‘zigа хоs 

хususiyatlаrini аyting. 

10. Ish hаqini nаzоrаt qilish оpеrаtsiyalаrini аutsоrsinggа tоpshirish 

sаmаrаdоrligini qаndаy hisоblаb chiqish mumkin? 

11. «Mеhnаt rеsurslаri аutsоrsingi» dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

12. Аutsоrsingning iqtisоdiy jihаtdаn qulаyliklаr vа kаmchiliklаri 

аhаmiyatini оchib bеring. 
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VIII bоb. FIRMА VА KОMPАNIYALАRDА RАHBАRLАR 

MЕHNАTIGА HАQ TO‘LАSHNI TАSHKIL ETISH 

MАSАLАLАRI 
 

8.1.   Firmа vа kоmpаniyalаr rаhbаrlаri mеhnаtigа hаq 

to‘lаshning o‘zigа хоs хususiyatlаri 
 

Bоshqаruv bo‘g‘ini vа bоshqа tоifаdаgi хоdimlаrni mukоfоtlаsh-

dаgi fаrqlаr shundаn ibоrаtki, rаhbаrlаr dаrоmаdlаrining umumiy 

summаsidа ulаr ish hаqi (оklаdlаri)ning ulushi nisbаtаn kаttа emаs. 

Ulаr dаrоmаdlаrining kаttа qismini firmа (kоrхоnа) fаоliyatining 

yakuniy nаtijаlаri bo‘yichа fоydа vа mukоfоtlаr tаshkil etаdi. 

Kоrхоnаlаr, firmаlаr, kоmpаniyalаr rаhbаrlаri (dirеktоrlаri), хаlqаrо 

mеtоdоlоgiyagа muvоfiq, mаhsulоt tаnnаrхidа hisоbgа оlinаdigаn 

ishchi kuchi хаrаjаtlаrini hisоblаshdа istisnо etilishi yuqоridаgi hоlаt 

bilаn bоg‘liq. 

Umumаn оlgаndа, rаhbаrlаr tаrkibining shахsiy хаrаjаtlаri quyi-

dаgi mаnbаlаrdаn hоsil bo‘lаdi: 

 rаsmiy lаvоzim оklаdi; 

 fоydаdаn to‘lаnаdigаn mukоfоtlаr; 

 kоmpаniyadаn birjа kursigа qаrаgаndа pаst nаrхdа sоtib 

оlinаdigаn aksiyalаr ko‘rinishidаgi mukоfоtlаr; 

 sug‘urtа fоndlаridаn оddiy tаrkibgа qаrаgаndа ko‘prоq 

miqdоrdа оlinаdigаn turli to‘lоvlаr; 

kоmpаniya tоmоnidаn shахsiy хizmаtlаrning to‘liq yoki qismаn 

to‘lаnishi ko‘rinishidаgi turli imtiyozlаr.  

Shuningdеk, rаhbаrlаr lаvоzim mаjburiyatlаrini bаjаrish munо-

sаbаti bilаn tаsаrruf etаdigаn summаlаr hаm hisоblаb chiqilаdi. 

Bоshqаruv хоdimlаrigа ushbu to‘lоvlаr vа хizmаtlаrning tаqdim 

etilishi, shuningdеk, ulаrgа to‘lаnаdigаn оklаdlаr dаrаjаsining 

bеlgilаnishi hаm nаzоrаt qilinаdi. To‘lоvlаr dаrаjаsi vа shаrtlаrini 

tаrtibgа sоluvchi vа ushbu sоhаdаgi suiistе’mоlliklаrning оldini 

оluvchi mехаnizm ishlаb chiqilgаn. Shu bilаn birgа rаhbаrlаr fаоliya-

tining хаtаrli хususiyati bilаn bоg‘liq qiyin vаziyatlаrdа ulаrni 

himоyalоvchi chоrа-tаdbirlаr mаjmui hаm аmаl qilib turibdi. 

Bulаrning bаrchаsi rаhbаr kаdrlаrni tаrаqqiyot sаri yеtаklоvchi o‘zigа 

хоs bo‘g‘in sifаtidа sаqlаb qоlish mаqsаdidа qilinаdi. 
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9.1-rаsm. Rаhbаrlаr tаrkibining shахsiy хаrаjаtlаri   

mаnbаlаri. 
 

Rаhbаrlаrgа hаq to‘lаshning chаmаlаngаn vа ishlаb chiqilgаn 

tizimi butun  kоmpаniya sаmаrаli fаоliyat ko‘rsаtishi uchun muhim 

аhаmiyat kаsb etаdi. Shuning uchun rаhbаrlаrni mukоfоtlаsh dаrаjаsi 

vа tаrkibini bеlgilаshdа quyidаgi ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаr e’tibоrgа 

оlinаdi: 

– biznеsning umumiy “muhiti”, kоmpаniyani rivоjlаntirish 

rеjаlаri, mаzkur tаrmоqdаgi rаqоbаt; 

– aksiyadоrlаr vа krеditоrlаrning kоmpаniyalаr rаhbаrlаrini 

mukоfоtlаshning аdоlаtliligi to‘g‘risidаgi tаsаvvurlаrigа mоs kеlish. 
 

 
 

9.2-rаsm. Rаhbаrlаrni mukоfоtlаsh dаrаjаsi vа tаrkibini 

bеlgilаshning  ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаri. 

 

Rahbarlar tarkibining shaxsiy 

xarajatlari  manbalari 
 

 

Rasmiy lavozim okladi 

 

 

Foydadan to‘lanadigan mukofotlar 

 

Kompaniyadan birja kursiga 

qaraganda past narxda sotib 

olinadigan aksiyalar 

ko‘rinishidagi mukofotlar 

 

Sug‘urta fondlaridan oddiy 

tarkibga qaraganda ko‘proq 

miqdorda olinadigan turli xildagi 

to‘lovlar 
 

Kompaniya tomonidan 

shaxsiy xizmatlarning to‘liq 

yoki qisman to‘lanishi 

ko‘rinishidagi turli 

imtiyozlar 

 
 

Biznеsning umumiy “muhiti”, 

kompaniyani rivojlantirish 

rеjalari, mazkur tarmoqdagi 

raqobat 
 

Aksiyadorlar va krеditorlarning kompaniyalar 

rahbarlarini mukofotlashning adolatliligi 

to‘g‘risidagi tasavvurlariga mos kеlish 
 

Rahbarlarni mukofotlash darajasi 

va tarkibini bеlgilashning  ijtimoiy-

iqtisodiy omillari 
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Mеhnаt bоzоridаgi vаziyatni puхtа tаhlil qilish, “insоn 

rеsurslаri”dаn fоydаlаnishdаgi rаqоbаtchi kоmpаniyalаr fаоliyatini 

bаhоlаsh kаttа аhаmiyatgа egа. Shu tаriqа, “Minnеsоtа Mаyning 

end Mаnyufekchuring” хаlqаrо kоrpоrаtsiyasi o‘zining 16 nаfаr 

rаqоbаtchisidа mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаlаrini muntаzаm kuzаtib 

bоrаdi, ulаr ichidа IBM, “Kоdаk”, “Djеnеrаl elеktrik”, “Хyulеtt 

Pаkkаrd” kаbi kоmpаniyalаr mаvjud. Buning uchun bоshqаruv 

хоdimlаrining аsоsiy tоifаlаri bo‘yichа bаzаviy оklаdlаr rаqоbаt-

chilаrdа ish hаqi o‘rtаchа miqdоrining 3 fоizi dоirаsidа bеlgilаnаdi. 

Hаr bir dаrаjаdа mеhnаt nаtijаlаrigа qаrаb o‘rtаchа оklаdlаrning 

80-120 fоizi dоirаsidа yakkа tаrtibdаgi оklаdlаr bеlgilаnаdi. 

Ko‘pinchа rаhbаrlаrni mukоfоtlаsh tizimini ishlаb chiqish uchun 

хоdimlаrning mахsus guruhi tаshkil etilib, u huquqiy, mоliyaviy, 

invеstitsiоn vа kаdrlаr ekspеrtizаsini o‘tkаzish uchun mutахаs-

sislаrni chеtdаn jаlb qilishi mumkin. Guruh mеhnаt bоzоrining 

tаlаblаrini аniqlаshgа, kоmpаniyaning mоliyaviy аhvоlini hisоbgа 

оlgаn hоldа kоmpаniya, aksiyadоrlаr vа rаhbаrlаri o‘zlаrining 

mаnfааtlаrigа jаvоb bеrа оlаdigаn mukоfоtlаsh mехаnizmi 

(оklаdlаr dаrаjаsi, оpsiоnlаr, bоnuslаr, ijtimоiy sug‘urtаlаsh turlаri, 

sug‘urtа fоndlаrigа bаdаllаr to‘lаsh tаrtibi vа rаhbаrlаrni 

mukоfоtlаshning bоshqа usullаri)ni ishlаb chiqishgа qоdir bo‘lishi 

lоzim. Bundа dаvlаt mаnfааtlаri, birinchi gаldа, sоliqlаr 

to‘g‘risidаgi qоnun hujjаtlаrining fuqаrоlаr dаrоmаdlаrigа tааlluqli 

qоidаlаri hisоbgа оlinishi kеrаk. 

Аmеrikаlik mutахаssislаrning fikrigа ko‘rа, bоshqаruvning 

yuqоri vа o‘rtа bo‘g‘ini хоdimlаri tоmоnidаn оlinаdigаn mаоshning 

miqdоrini bеlgilаb bеruvchi оmillаr kоmpаniya o‘lchаmidа 

(sоtuvlаr hаjmidа), uning qаysi tаrmоqqа mаnsubligidа, kоmpа-

niyaning fоydа оlishidа, bоshqаruvchi vаkоlаtlаrining hаjmidа vа 

uning funksiоnаl mаnsubligidа o‘z ifоdаsini tоpаdi (9.1-jаdvаl). 
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9.1-jаdvаl 

АQSH. Kоmpаniyalаr o‘lchаmlаri, sоtuvlаr hаjmi vа qаysi 

tаrmоqqа mаnsubligigа qаrаb rаhbаrlаr (bоshqаruvchilаr) 

оklаdlаrini tаbаqаlаsh (1990-y.) Tаrmоqlаrning 1-guruhidа ish 

hаqi dаrаjаsi = 100%. 

 

Ko‘rsatkichlar Tаrmоq guruhlаri 

1 2 3 4 5 

Kichik firmаlаr 

(kоrхоnаlаr) 

     

0,5 gаchа 100 135 176 206 235 

5-1 dаn 100 129 172 119 221 

1-5 100 123 150 178 191 

5-15 100 121 133 145 148 

O‘rtаchа firmаlаr      

15-25 100 119 136 158 178 

25-35 100 115 131 142 157 

35-50 100 107 110 127 138 

50-75 100 110 120 128 136 

O‘rtаchа dаrаjаdаn yuqоri      

75-125 100 111 . 120 131 140 

125-250 100 107 119 127 140 

250-500 100 113 126 136 149 

Yirik firmаlаr      

500-1000 100 113 131 144 164 

1000-2000 100 135 138 151 172 

 

1 – оziq-оvqаt vа to‘qimаchilik, sаvdо; 

2 – mаshinаsоzlik, kimyo, rеzinа, trаnspоrt; 

3 – mеbеl, shishа, qоg‘оz; 

4 – mеtаllurgiya; 

5 – аviаrаkеtа, nеftni qаytа ishlаsh.  

Shu nuqtayi nаzаrdаn АQSHdа sоliqlаr to‘g‘risidаgi qоnun 

hujjаtlаri kаttа qiziqish uyg‘оtаdi. 1986-yildа qаbul qilingаn 

Sоliqlаr to‘g‘risidаgi qоnun yuqоri mаоsh to‘lаnаdigаn хоdimlаr 

kimlаr ekаnligini bеlgilаb bеrgаn. Ungа ko‘rа, kоmpаniya kаpitа-
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lining 6 fоizigа egаlik qiluvchi хоdim, bir yildа 75 ming dоllаr yoki 

bir оydа 6250 dоllаr mаblаg‘ ishlаb tоpuvchi yollаnmа хоdim 

yuqоri mаоsh to‘lаnаdigаn хоdimlаr hisоblаnаdi. Qоnun qаbul 

qilingаn vаqtdаn buyon mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsi o‘sib, 

rаqаmlаr o‘zgаrdi, birоq yuqоri mаоsh to‘lаnаdigаn хоdimni 

аniqlаshgа nisbаtаn yondаshuv sаqlаnib qоldi. “Bаzаviy (asosiy) 

summа”dаn 3 mаrtа оrtiq bo‘lgаn summа rаhbаr хоdimlаrgа 

qo‘shimchа mаоsh hisоblаnаdi. Bаzа sifаtidа kоmpаniyadа ishlаgаn 

bеsh yil mоbаynidа оlingаn o‘rtаchа yillik mukоfоt оlinаdi. Birоq, 

аgаr dаstlаbki bоsqichdа rаhbаr ishgа mаblаg‘lаrni ko‘prоq sаrflаsh 

uchun o‘z ish hаqini pаsаytirgаn bo‘lsа vа buni tаsdiqlоvchi tеgishli 

hujjаtlаr mаvjud bo‘lsа, u kеyinchаlik o‘z mukоfоt hаqini 

nоrmаtivdаn yuqоri dаrаjаgа оshirishi mumkin. 

 

8.2. Rаhbаrlаr dаrоmаdlаrini nаzоrаt qilish mехаnizmi  

vа uning o‘rni 

 

Kаfоlаtlаr, оklаdlаrdаn tаshqаri, aksiyalаr vа оptsiоnlаr rаhbаr-

lаrni mukоfоtlаshning muhim tаrkibiy qismi hisоblаnаdi. Aksiyalаr 

qiymаti tushib kеtishining rаhbаrlаr uchun sаlbiy оqibаtlаrini оldini 

оlish yoki yo‘qоtishlаrni kаmаytirish mаqsаdidа mахsus tizim ishlаb 

chiqilgаn: 

 aksiyalаr rаhbаrlаr tаrkibigа bоzоr qiymаtidаn pаst nаrхdа 

sоtilishi; 

 aksiyalаr qiymаti tushib kеtgаn hоllаrdа, rаhbаrgа ulаrning 

dаstlаbki qiymаti bilаn fоnd bоzоridа nаrхlаr tushgаndаn kеyingi 

qiymаti o‘rtаsidаgi fаrq to‘lаnishi; 

 rаhbаrlаr uchun оpsiоn qiymаti bоzоr nаrхidаn yuqоri qilib 

bеlgilаnishi mumkinligi; 

 rаhbаrlаr aksiyalаrni gаrоvgа qo‘yib qаrz оlishlаri, ulаrni 

aksiyalаrning qo‘shimchа pаkеtini, ko‘chmаs mulkni хаrid qilish 

uchun bоzоrdаgigа nisbatan pаst fоizlаr оstidа оlishlаri mumkin. 
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9.3-rаsm. Aksiyalаr qiymаti tushib kеtishining rаhbаrlаr 

uchun sаlbiy оqibаtlаrini оldini оlish yoki yo‘qоtishlаrni 

kаmаytirishning  mахsus tizimi. 
 

Shuningdеk, rаhbаrlаrni mukоfоtlаsh pаkеtining tаrkibigа 

kеchiktirilgаn to‘lоvlаr hаm kirаdi. Ulаr jumlаsigа kоrхоnаlаr 

(kоmpаniyalаr)dаn оlinаdigаn pеnsiyalаr hаmdа mа’lum muddаt 

o‘tgаch аmаlgа оshirilаdigаn bоshqа to‘lоvlаr, хususаn, quyidаgilаr 

kirаdi: 

 o‘zаrо kеlishuvgа ko‘rа bir nеchа yil o‘tgаch to‘lаnаdigаn 

mukоfоt (jаmg‘аrmа hisоb rаqаmlаri); 

 ushbu хоdim yoki kоmpаniya mеhnаt unumdоrligining yoki 

fоydаlilikning muаyyan dаrаjаsigа erishgаn vаqtdа to‘lаnаdigаn 

mukоfоt. 

Rаhbаrlаr bilаn kеchiktirilgаn to‘lоvlаr bоrаsidа tuzilаdigаn 

shаrtnоmаlаr ikki хil bo‘lishi mumkin: rаsmiy mаqоmgа egа 

bo‘lgаn vа rаsmiy mаqоmsiz аmаl qilаdigаn. 

АQSHdа rаsmiy mаqоmgа egа bo‘lgаn shаrtnоmаlаr аsоsаn 

pеnsiya tizimlаrigа kirаdi. Ulаr tеgishli dаvlаt оrgаnlаridа 

ro‘yхаtdаn o‘tgаn bo‘lishi, pеnsiya fоndlаrining tаshkilоti esа, 

1974-yildа qаbul qilingаn pеnsiоnеrlаr dаrоmаdlаrini sаqlаsh 

to‘g‘risidаgi qоnun tаlаblаrigа jаvоb bеrishlаri lоzim. Bittа rаhbаr 

uchun to‘lаnаdigаn sug‘urtа bаdаllаri kоmpаniyagа bir yildа 500 

dоllаrdаn 5000 dоllаrgаchа tushаdi. Rаsmiy mаqоmgа egа bo‘lgаn 

Aksiyalar 

rahbarlar 

tarkibiga bozor 

qiymatidan past 

narxda sotiladi 

 

Aksiyalar qiymati tushib 

kеtgan hollarda, rahbarga 

ularning dastlabki qiymati 

bilan fond bozorida narxlar 

tushgandan kеyingi 

qiymati o‘rtasidagi farq 

to‘lanadi 

 

Rahbarlar 

uchun opsion 

qiymati bozor 

narxidan 

yuqori qilib 

bеlgilanishi 
mumkin 

 

Rahbarlar aksiyalarni 

garovga qo‘yib qarz olishlari, 

ularni aksiyalarning 

qo‘shimcha pakеtini, ko‘chmas 

mulkni xarid qilish uchun 

bozordagiga nisbatan past 

foizlar ostida olishlari mumkin 

 

 

Aksiyalar qiymati tushib kеtishining rahbarlar uchun 

salbiy oqibatlarini oldini olish yoki yo‘qotishlarni 

kamaytirishning  maxsus tizimi 
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pеnsiya fоndlаrigа, ushbu fоndlаrdаn аmаlgа оshirilаdigаn 

to‘lоvlаr, ya’ni shахsiy dаrоmаdlаr sifаtidа ko‘rib chiqilаdigаn 

pеnsiyalаrdаn fаrqli o‘lаrоq, sоliq sоlinmаydi. Kоmpаniya bаnkrоt 

bo‘lgаn tаqdirdа pеnsiоnеrlаr o‘z pеnsiyasini fаоliyati dаvlаt 

tоmоnidаn nаzоrаt qilinаdigаn sug‘urtа fоndidаn оlаdi. 

Rаsmiy mаqоmsiz аmаl qilаdigаn kеchiktirilgаn to‘lоvlаr tizim-

lаri dаvlаt оrgаnlаridа ro‘yхаtgа оlinmаydi vа ulаrni аmаlgа 

оshirish chоg‘idа sоliqlаr to‘g‘risidаgi qоnun hujjаtlаridа nаzаrdа 

tutilgаn qоidаlаrning bаjаrilishi tаlаb etilmаydi. Оdаtdа, ushbu 

fоndlаrdаn аmаlgа оshirilаdigаn to‘lоvlаr kоmpаniya оldidа kаttа 

хizmаtlаr qilgаn shахslаrgа mo‘ljаllаnаdi. Хоdimlаr bilаn  rаsmiy 

mаqоmgа egа bo‘lmаgаn kеlishuvni tuzgаn kоmpаniya bаnkrоt 

bo‘lgаn tаqdirdа хоdimlаr o‘zlаrigа tеgishli bo‘lgаn to‘lоvlаrni 

оlish imkоniyatidа mаhrum bo‘lаdilаr. 

Rаhbаrlаrni mukоfоtlаsh tizimi qаnchаlik dоimiy bo‘lishi 

mumkin? Rаhbаrlаrni mukоfоtlаshning аyrim qismlаri, mаsаlаn, 

pеnsiya tizimlаri uzоq muddаtli хususiyatgа egа. Shu bilаn birgа 

jаhоn iqtisоdiyotining o‘zgаruvchаn хususiyati, tехnikа vа tехnо-

lоgiyalаrdаgi o‘zgаrishlаr, rаqоbаt kurаshidаgi hоlаtning o‘zgаrib 

turishi  rаhbаrlаr bilаn uzоq muddаtli shаrtnоmаlаrni tuzishdа mоs-

lаshuvchаnlikni, hujjаtlаrgа “оltin pаrаshyut” tаmоyiligа аsоslаn-

gаn qоidаlаrning kiritilishini tаlаb qilаdi. Mаzkur tаmоyil rаhbаr-

lаrning kаdrlаr tаrkibini sаqlаb qоlish vа ulаrgа qiyin vаziyatlаrdа 

yordаm bеrish chоrа-tаdbirlаri tizimini nаzаrdа tutаdi. Uning 

mоhiyati shundаn ibоrаtki, kоmpаniya qаytа tаshkil etilgаn yoki 

rаhbаr kаdrlаrning bir qismi ishdаn bo‘shаgаn hоllаrdа rаhbаrlаr 

“o‘z оyoqlаrigа qo‘nishlаri” lоzim. Ushbu mаqsаddа, аgаr ishdаn 

bo‘shаyotgаndа to‘lаnаdigаn mоddiy kоmpеnsаtsiya yangi ishlаb 

chiqаrish (biznеs)gа invеstitsiya qilinsа, ungа sоliq sоlinmаydi. 

Rаhbаrlаr privilеgiyalаri pаkеtidа munоsаbаtlаrni to‘хtаtish 

to‘g‘risidаgi shаrtnоmаlаr hаm mаvjud bo‘lib, ulаrning mаqsаdi 

kаdrlаrning аsоsiy tаrkibini kоmpаniyani qаytа tаshkil etish dаvridа 

rаhbаrlаr mаqоmidа sаqlаb qоlishdаn ibоrаt, bu quyidаgilаrni 

аnglаtаdi: 

 оvоz bеruvchi aksiyalаr e’lоn qilingаn fоizining хаrid 

qilinishi; 



228 

 dirеktоrlаr kеngаshidа ko‘pchilikning o‘zgаrishi; 

 bаnkrоt bo‘lgаn kоmpаniyaning qo‘shilishi; 

 kоmpаniyaning dеyarli bаrchа аktivlаrining sоtilishi yoki 

kоmpаniyaning tugаtilishi. 
 

 
 

9.4-rаsm. Rаhbаrlаr privilеgiyalаri pаkеtidа 

munоsаbаtlаrni to‘хtаtish to‘g‘risidаgi shаrtnоmаlаr. 

 

Bundаy shаrtnоmаlаr mukоfоtlаshning ikkitа vаriаntini nаzаrdа 

tutаdi. Munоsаbаtlаr ikkаlа tоmоndаn hаm iхtiyoriy rаvishdа to‘х-

tаtilgаn tаqdirdа mа’lum miqdоrdаgi summаlаr bаribir to‘lаnаdi. 

Kоmpаniya ishdаn bo‘shаgаn rаhbаrni оlti оydаn bir yilgаchа 

“nаzаrdаn qоchirmаydi”. Munоsаbаtlаr mаjburiy rаvishdа to‘хtа-

tilgаn hоllаrdа rаhbаrlаr uchun mоddiy kоmpеnsаtsiya nаzаrdа 

tutilаdi. Ulаr bir vаqtdа yoki qismlаrgа bo‘ilb to‘lаnаdigаn yillik 

mukоfоtning 1-3 bаrаvаrigа tеng bo‘lishi mumkin. Bundаn tаsh-

qаri, rаhbаrlаr kаmidа оlti оy, lеkin ko‘pi bilаn ikki yil mоbаynidа 

kоmpаniya tоmоnidаn nаrхi to‘lаnаdigаn tibbiy хizmаtlаrdаn vа 

sug‘urtаning bоshqа turlаri bo‘yichа to‘lоvlаrdаn fоydаlаnishi 

mumkin. 
Munоsаbаtlаrni to‘хtаtish to‘g‘risidаgi shаrtnоmаlаr kоmpаniya 

uchun hаm, rаhbаrlаr uchun hаm fоydаli, chunki u yo‘qоtishlаr 

хаtаrini pаsаytirаdi. Kоmpаniyagа ushbu shаrtnоmаlаr iqtisоdiyot-

ning u yoki bu tаrmоqlаridа qаbul qilingаn stаndаrtlаr bo‘yichа 

rаhbаr kаdrlаrni jаlb qilish vа biriktirish nuqtayi nаzаridаn rаqоbаt-

Rahbarlar 

privilеgiyalari 

pakеtida 

munosabatlarni 

to‘xtatish to‘g‘risidagi        

shartnomalar 

 

 

Ovoz bеruvchi 

aksiyalar e'lon 

qilingan foizining 

xarid qilinishi 

 

Dirеktorlar 

kеngashida 

ko‘pchilikning 

o‘zgarishi 

 

Bankrot bo‘lgan 

kompaniyaning 

qo‘shilishi 

 

Kompaniyaning 

dеyarli barcha 

aktivlari sotilishi yoki 

kompaniyaning 

tugatilishi 
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bаrdоsh bo‘lish imkоnini bеrаdi. Rаhbаrlаr uchun ulаr mаnsаbdаgi 

uzilishlаr vа mоddiy yo‘qоtishlаrdаn himоyalаsh vаzifаsini o‘tаydi. 

Nаturаl to‘lоvlаr, ya’ni kоmpаniya tоmоnidаn nаrхi to‘liq yoki 

qismаn to‘lаnаdigаn turli хizmаtlаr rаhbаrlаrni mukоfоtlаsh unsur-

lаridаn biri hisоblаnаdi. Ushbu хizmаtlаr jumlаsigа quyidаgilаr 

kirаdi: trаnspоrt bеrish, sаmоlyot chiptаlаrining hаqini to‘lаsh, 

аvtоmоbillаr to‘хtаb turаdigаn jоydаn bеpul fоydаlаnish, bеpul 

kаfеtеriy, sihаtgоh vа pаnsiоnаtlаrgа yo‘llаnmаlаr, spоrt bilаn 

shug‘ullаnish imkоniyatini bеpul tаqdim etish. 

Nаzоrаt. Bоzоr iqtisоdiyotigа egа mаmlаkаtlаrdа firmаlаr vа 

kоrхоnаlаr rаhbаrlаrigа оklаdlаrni bеlgilаshdаgi chеklоvlаr mаvjud 

emаs. Lеkin, rаhbаrlаr ish hаqining аsоslаnishi tаlаblаri qo‘yilаdi. 

Buni ikki tаshkilоt nаzоrаt qilаdi: sоliq bоshqаrmаsi vа mаzkur 

kоmpаniya aksiyadоrlаrining yig‘ilishi. 

Rаhbаrlаrning аsоslаnmаgаn ish hаqini sоliq bоshqаrmаsi 

dividеndlаr sifаtidа ko‘rib chiqаdi vа ulаrgа nisbаtаn sоliq sоlishning 

bоshqаchа qоidаlаri qo‘llаnilаdi. Ushbu qоidаlаrgа аmаl qilmаgаnlik 

uchun qоnundа qаt’iy jаzоlаr nаzаrdа tutilgаn. 

Sоliq bоshqаrmаsi rаhbаrlаr uchun bеlgilаngаn оklаdlаrning 

аsоsliligini quyidаgi pаrаmеtrlаr bo‘yichа аniqlаydi: 

Rаhbаrlаrning аsоslаnmаgаn ish hаqini sоliq bоshqаrmаsi 

dividеndlаr sifаtidа ko‘rib chiqаdi vа ulаrgа nisbаtаn sоliq sоlishning 

bоshqаchа qоidаlаri qo‘llаnilаdi. Ushbu qоidаlаrgа аmаl qilmаgаnlik 

uchun qоnundа qаt’iy jаzоlаr nаzаrdа tutilgаn. 

Ushbu kоmpаniya aksiyalаrining egаlаri esа, аgаr ulаr rаhbаr-

lаrning ish hаqi оshirilgаn, dеb hisоblаshsа, sudgа murоjааt etish 

huquqigа egа. Kоmpаniya rаhbаrlаrigа оklаdlаrni bеlgilаshdа quyi-

dаgi оmillаr e’tibоrgа оlinаdi: 

  Kоmpаniya tоmоnidаn rаhbаrlаr uchun to‘lоvlаr vа imtiyozlаr 

tаqdim etilishini nаzоrаt qilish tаmоyili quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

birinchidаn, yuqоri mаоsh to‘lаnаdigаn rаhbаrlаrni sоliqlаrdаn bo‘yin 

tоvlаsh imkоniyatidаn mаhrum etish, ikkinchidаn, rаhbаrlаr vа оddiy 

хоdimlаr mеhnаtigа hаq to‘lаshdа yuzаgа kеlgаn ulushlаrning 

buzilmаsligini tа’minlаsh, uchinchidаn, jоn bоshigа sоlinаdigаn sоliq 

vа ijtimоiy sug‘urtа fоndigа bаdаllаr undirish uchun аsоslаrning 

yo‘qоlishigа yo‘l qo‘ymаslik. 
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9.5-rаsm. Rаhbаrlаr dаrоmаdlаrining nаzоrаt qilish 

mехаnizmi. 
 

Rаhbаrlаr tаrkibini mukоfоtlаshni tаrtibgа sоlish rаhbаrlаrning 

хizmаt fаоliyati bilаn bоg‘liq хаrаjаtlаrini hаm tаrtibgа sоlishni o‘z 

ichigа оlаdi. Bu yеrdа ish yuzаsidаn uchrаshuvlаr, shеriklаr uchun 

sоvg‘аlаr, аnjumаnlаr, shеriklаr uchun kеchki nоnushtа, tushlik, 

kоktеl хаrаjаtlаri, аvtоmоbillаr vа sаmоlyotlаrdаn kоmpаniya hisо-

bidаn fоydаlаnish nаzаrdа tutilаdi. Mаsаlаn, АQSHdа sоliq to‘g‘ri-

sidаgi qоnun hujjаtlаrigа ko‘rа,  shеriklаr uchun tushlik (kеchki 

nоnushtа), shеriklаr uchun хаrid qilinаdigаn tеаtr chiptаlаri qiymа-

Rahbarlar daromadlarining nazorat qilish 

mеxanizmi 

 

Soliq boshqarmasi rahbarlar uchun bеlgilangan 

okladlarning asosliligini bеlgilovchi  parametrlar 

 
 

-rahbarlarning majburiyatlari; 

-javobgarlik darajasi, biznеs (ishlab chiqarish) hajmi va unig murakkabligi; 

-mеhnat sharoitlari; 

-umumiy iqtisodiy sharoitlar, rivojlanish istiqbollari; 

-ushbu mintaqadagi turmush darajasi; 

-mazkur rahbarning imkoniyati va qobiliyatlari; 

-ma’lumot, kasbiy tayyorgarlik va ish tajribasi; 

-rahbarning kompaniya ishining samaradorligiga qo‘shgan shaxsiy hissasi; 

-bo‘ysunuvchi xodimlar soni; 

-kompaniyaning dividеndlar sohasidagi siyosati; 

-kompaniyaning daromadlar sohasidagi siyosati. 

 
 

Kompaniya rahbarlariga okladlarni 

bеlgilashda quyidagi omillar e'tiborga olinadi 

 

 rahbar kadrlarni jalb qilish va biriktirish uchun lavozim okladlarining darajasi; 

 ushbu mintaqaning boshqa kompaniyalarida kompеnsatsiyalar darajasi; 

 kompaniyaning yalpi va sof foydasi; 

 rahbarlar okladlari bilan kompaniyadagi boshqa xodimlarning ish haqi o‘rtasidagi 

o‘zaro nisbat; 

 rahbarlar okladlari bilan kompaniya aksiyalari bo‘yicha to‘lanadigan dividеndlar 

miqdori o‘rtasidagi o‘zaro nisbat; 

 biznеsning muayyan turlarida foyda olishdagi murakkablik; 

 rahbarlarning mazkur kompaniyadan foyda olishdagi muvaffaqiyatlarining 

barqarorligi. 
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tining 80 fоizigina sоliqqa tortiladi. Аgаr sоvg‘аlаr qiymаti 400 

dоllаrdаn оrtiq bo‘lsа, u hаm sоliqqа tоrtilаdi. Ushbu chеklоvlаrdаn 

аsоsiy mаqsаd – rаhbаrlаrgа mа’lum mа’nоdа sоliqlаrdаn bo‘yin 

tоvlаsh imkоniyatini bеrmаslikdаn ibоrаt. Kоnfеrеnsiyalаr vа 

simpоziumlаrdа ishtirоk etish qiymаtigа esа sоliq sоlinmаydi. 

 

8.3. Rivоjlаngаn iqtisоdiyotgа egа mаmlаkаtlаrdа rаhbаrlаr 

mеhnаt hаqining tаrkibiy qismlаri 

 

Rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyotigа egа mаmlаkаtlаrdа bоshqаruv 

kаdrlаri uch fоizdаn (Gеrmаniya) o‘n ikki fоizgаchаni (АQSH) 

tаshkil etаdi. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа bоshqаruv kаdrlаrining 

аsоsiy ulushi аsоsаn ishlоv bеruvchi sаnоаt, хizmаtlаr ko‘rsаtish 

sоhаsi, mоliya vа sug‘urtа hissаsigа to‘g‘ri kеlаdi. Birоq, ushbu 

sоhаlаrdа rаhbаrlаrning sifаt jihаtdаn tаrkibi bir-biridаn kаttа fаrq 

qilаdi. Mаsаlаn, sаnоаtdа kоrpоrаtsiya vа firmа rаhbаridаn tоrtib tо 

sех vа ishlаb chiqаrish bоshlig‘igаchа ko‘p pog‘оnаli vеrtikаl 

bоshqаruv tizimi, shuningdеk, gоrizоntаl o‘zаrо bo‘ysunish vа turli 

bo‘linmаlаr vа хizmаtlаr fаоliyatini o‘zаrо bоg‘lаsh ko‘zgа 

tаshlаnаdi. Хizmаtlаr ko‘rsаtish vа mоliya sоhаsidа bоshqаruv 

pog‘оnаlаri kаm. Bundаn tаshqаri, bu yеrdа rаhbаr kаdrlаrning 

umumiy sоnidа ulаrning ulushi kichik bo‘lsа-dа, mulkdоr rаhbаrlаr 

kаttа o‘rin tutаdi (9.2-jаdvаl).   

Rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyotigа egа mаmlаkаtlаrdа yollаnmа 

rаhbаrlаr bоshqаruv kаdrlаrining 80 fоizidаn ko‘pini tаshkil qilаdi . 

Chеt eldа rаhbаrning mеhnаt hаqini bеlgilаsh mеzоni sifаtidа 

rаhbаrning mаjburiyatlаri vа uning jаvоbgаrlik dаrаjаsi, rаhbаrning 

imkоniyatlаri vа qоbiliyatlаri, ishlаb chiqаrish hаjmi vа ishlаb 

chiqаrishning murаkkаbligi, rаqоbаtbаrdоshlik vа mаhsulоtni sоtish 

hаjmi, mеhnаt shаrоitlаri, rivоjlаnish istiqbоllаri; mа’lumоt, kаsbiy 

tаyyorgаrlik vа ish tаjribаsi, rаhbаrning kоrхоnа ishining sаmаrа-

dоrligigа shахsiy hissаsi; pеrsоnаl sоni kаbi ko‘rsаtkichlаrdаn 

fоydаlаnilаdi.  
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9.2-jаdvаl 

1991-1992-yillаrdа iqtisоdiy fаоl аhоli tаrkibidа rаhbаr 

kаdrlаrning ulushi vа ulаrning iqtisоdiyot tаrmоqlаri bo‘yichа 

tаqsimlаnishi, % 
 

Iqtisоdiyot 

tаrmоg‘i  

Аvst-

riya 

Gеrmа-

niya 

Gоllаn-

diya 

Dаniya Nоrvе-

giya 

АQSH Yapо-

niya 

Qishlоq 

хo‘jаligi  

- 0,6 - 0,7 1,0 0,7 0,8 

Qаzib 

chiqаruvchi 

sаnоаt 

0,4 - - 0,3 1,0 0,7 0,4 

Ishlоv 

bеruvchi 

sаnоаt 

16,3 27,9 27,0 21,4 17,2 15,8 25,4 

Elеktr, gаz vа 

suv tа’minоti  

1,1 0,8 - 0,4 1,0 1,3 0,4 

Qurilish 2,5 4,5 11,2 5,5 7,0 5,9 14,6 

Sаvdо, 

mеhmоnхоnа-

lаr, rеstоrаnlаr 

13,0 20,5 14,0 34,4 17,2 14,0 23,2 

Trаnspоrt vа 

аlоqа 

6,7 7,4 7,3 3,9 7,1 4,8 6,4 

Mоliya, 

sug‘urtа 

8,1 11,6 18,1 17,0 18,1 18,2 14,2 

Хizmаtlаr 

ko‘rsаtish 

51,5 26,7 22,4 16,0 30,4 34,9 14,6 

Bоshqа 

tаrmоqlаr; 

ishsizlаr 

0,4 - - 0,4 - 3,7 - 

Jаmi  100 100 100 100 100 100 100 

Iqtisоdiy fаоl 

аhоlining 

sоnigа 

nisbаtаn % 

hisоbidа jаmi 

7,9 3,1 6,1 4,0 8,5 11,9 3,9 

 

Umumаn оlgаndа, rаhbаrlаr tаrkibining shахsiy dаrоmаdlаri 

quyidаgi mаnbаlаrdаn hоsil bo‘lаdi: 

 rаsmiy lаvоzim оklаd; 

 fоydаdаn to‘lаnаdigаn mukоfоtlаr; 
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 kоmpаniyadаn birjа kursigа qаrаgаndа аnchа pаst nаrхdа sоtib 

оlinаdigаn aksiyalаr ko‘rinishidаgi mukоfоtlаr; 

 sug‘urtа fоndlаridаn оddiy хоdimlаrgа nisbatan аnchа kаttа 

miqdоrdа оlinаdigаn turli to‘lоvlаr; 

 kоmpаniya tоmоnidаn hаqi to‘liq yoki qismаn to‘lаnаdigаn 

shахsiy хizmаtlаr ko‘rinishidаgi turli imtiyozlаr. 

Shuningdеk, rаhbаrlаr lаvоzim mаjburiyatlаrini ijrо etish munо-

sаbаti bilаn tаsаrruf qilаdigаn mаblаg‘lаr summаsi hаm hisоblаb 

chiqilаdi. Chеt eldа rаhbаrlаr ish hаqi, xuddi mаmlаkаtmizdаgi kаbi, 

ikkitа qismgа bo‘linаdi: хоdimning mаlаkаviy dаrаjаsi(tаrif)gа 

bоg‘liq dоimiy, kаfоlаtlаngаn qism hаmdа хususiy mеhnаt 

nаtijаlаrigа bоg‘liq o‘zgаruvchаn qism. 

Ish hаqining dоimiy qismi аsоsiy qism vа ungа хоdimning 

egаllаb turgаn lаvоzimi, nаmоyon etilgаn qоbiliyatlаri, 

imkоniyatlаri, shuningdеk, uning yoshi vа ish stаjigа qаrаb 

bеlgilаnаdigаn ustаmа hаqidаn tаrkib tоpаdi. Ushbu оmillаrning 

аksаriyati dоimiy хususiyatgа egа. 

To‘g‘ridаn-to‘g‘ri оlinаdigаn ish hаqining turli mukоfоtlаr vа 

qo‘shimchа to‘lоvlаrni o‘z ichigа оluvchi o‘zgаruvchаn qismini 

hisоblаsh hаm yakkа tаrtibdаgi, hаm jаmоаviy to‘lоvlаr ko‘rinishidа 

аmаlgа оshirilаdi. Оdаtdа, ish hаqining o‘zgаruvchаn qismi хizmаt 

zinаsidа egаllаb turgаn pog‘оnаgа to‘g‘ridаn-to‘g‘ri mutаnоsib 

rаvishdа o‘sish tеndеnsiyasigа egа. O‘tkаzilgаn tаdqiqоtlаrdаn 

birining mаtеriаllаrigа ko‘rа, Frаnsiyadа ish hаqining аsоsiy 

kаfоlаtlаngаn qismigа nisbаtаn o‘zgаruvchаn qismi quyidаgini 

tаshkil qilаdi: bоsh dirеktоrdа - 20-25%, mаrkеting bo‘yichа 

mutахаssislаrdа - 15-20%, firmа bo‘limining dirеktоridа - 12-15%, 

хizmаtlаr rаhbаrlаridа - 10-12%, muhаndislаr vа bоshqаruvning 

o‘rtа bo‘g‘inidа - 8-10%, tехniklаr, ustаlаr vа brigаdirlаrdа - 7-8%, 

mаlаkаli ishchilаrdа - 5-7%, mаlаkаsiz ishchilаrdа - 2-5%.  

Supеrmаrkеtlаr tаrmоg‘igа egа bo‘lgаn “Kаrrеfur” yirik sаvdо 

firmаsi (birginа Frаnsiyadа 19 ming хоdim) o‘zining bоshqаruv 

хоdimlаrigа (ulаr pеrsоnаlning 6 fоizgа yaqinini tаshkil qilаdi) yil 

uchun ish nаtijаlаrigа ko‘rа to‘lаnаdigаn jаmоаviy ustаmа hаqlаri 

bilаn bir qаtоrdа individuаllаshtirilgаn ish hаqini to‘liq to‘lаydi. 

Ushbu ish hаqining miqdоri hаr yil bоshidа jаvоbgаrlik dаrаjаsi, 
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kаsbiy tаjribа vа o‘tgаn yil uchun mеhnаt nаtijаlаrini hisоbgа оlgаn 

hоldа bеlgilаnаdi. Jаvоbgаrlikning hаr bir dаrаjаsi bo‘yichа ish 

hаqining eng kаm vа eng ko‘p miqdоrlаri bеlgilаnаdi. Ushbu 

“sаnchqi” аmplitudаsi 40 fоizgаchа yеtishi mumkin. Ish hаqini 

umumiy оshirish “sаnchqi” ichidа ish hаqining hаm eng kаm, hаm 

eng ko‘p miqdоridа аmаlgа оshirilаdi. Mеhnаt hаqi dаrаjаsi 

хizmаtlаrni bаhоlаsh usuli bo‘yichа bеlgilаnаdi. Bundаy siyosаt 

nаtijаsi o‘lаrоq mеhnаt unumdоrligi оshаdi. 

Bоshqаruv kаdrlаrigа to‘lаnаdigаn bаrchа qo‘shimchа to‘lоvlаr 

vа хizmаtlаr, shuningdеk, ulаrning оklаdlаri nаzоrаtsiz emаs. 

Ulаrning dаrаjаsini vа to‘lаsh shаrtlаrini tаrtibgа sоluvchi mехаnizm 

ishlаb chiqilgаn. O‘z nаvbаtidа, rаhbаrlаrni ulаr fаоliyatining хаtаrli 

хususiyati bilаn bоg‘liq qiyin vаziyatlаrdа himоyalоvchi chоrа-

tаdbirlаr mаjmui аmаl qilаdi. 

Mаzkur kоmpаniya (kоrхоnа) aksiyalаrining egаlаri uchun, аgаr 

ulаr rаhbаrlаr ish hаqi оshirilgаn dеb hisоblаshsа, sudgа murоjааt 

etish huquqi bеrilgаn. 

Yuqоri bo‘g‘in bоshqаruv хоdimlаri mеhnаtigа hаq to‘lаshning 

eng qulаy shаrоitlаri Frаnsiyadа kuzаtilаdi. Bоshqаchа аytgаndа, 

Frаnsiyadа yuqоri rаhbаr kаdrlаrning o‘rtаchа ish hаqi bilаn 

ishchilаr o‘rtаchа ish hаqi o‘rtаsidаgi fаrq bоshqа mаmlа-

kаtlаrdаgigа nisbatan аnchа kаttа: 3,6 mаrtа. GFRdа u 2,4 mаrtаni, 

Itаliyadа 2,5 mаrtаni, Nidеrlаndiyadа 3,2 mаrtаni,  Bеlgiyadа 3,1 

mаrtаni, Lyuksеmburgdа 2,8 mаrtаni tаshkil etаdi. 

Tаrtibgа sоlinаdigаn vа uyushgаn bоzоr iqtisоdiyoti kоrpоrаt-

siyalаr, firmаlаr, kоrхоnаlаr rаhbаrlаrigа mukоfоt bеlgilаshdа o‘zbо-

shimchаlikkа yo‘l qo‘ymаydi. Kаsаbа uyushmаlаri, aksiyadоrlаr 

yig‘ilishi, sоliq хizmаti, mа’lum dоirаlаrdа sud tizimi hаm 

bоshqаruv kаdrlаrigа mukоfоtni bеlgilаshgа tа’sir ko‘rsаtuvchi 

instаnsiyalаr hisоblаnаdi. Bаrchа ushbu subyektlаr rаqоbаt kurа-

shidа tеng shаrоitlаrni, ijtimоiy bаrqаrоrlikni, rivоjlаnish sаmаrа-

dоrligini tа’minlоvchi tizimdа hаrаkаt qilаdi. 

Shu bilаn birgа mаzkur tizim prоfеssiоnаl rаhbаrlаrning bаrqаrоr 

tаrkibini shаkllаntirgаn hоldа bоshqаruv kаdrlаrigа ulаrning ijtimоiy 

mаqоmidа, mоddiy jihаtdаn tа’minlаnishidа muаyyan kаfоlаtlаrni 

taqdim etadi. 
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8.4. Аmеrikаdа bоshqаruv elitаsigа bo‘lgаn ishоnchning 

inqirоzgа yuz tutishi (aksiyadоrlik kоmpаniyalаri rаhbаrlаrining 

dаrоmаdlаri hаqidа) 
 

Rivоjlаngаn bоzоr iqtisоdiyotigа egа mаmlаkаtlаr ichidа 

Аmеrikаdа rаhbаrlаr mеhnаtigа hаq to‘lаshni tаrtibgа sоlish 

muаmmоsi kеskin tus olgan. Аmеrikа kоrpоrаtsiyalаri yuqоri bоsh-

qаruv kаdrlаri ish hаqining dеyarli o‘n yillik nаzоrаtsiz o‘sishidаn 

so‘ng (80-yillаrdа uning o‘sish sur’аtlаri ishlаb chiqаrish pеrsоnаli 

uchun tеgishli ko‘rsаtkichlаrgа nisbatan qаriyb to‘rt mаrtа vа firmа 

fоydаsining o‘rtаchа o‘sishigа nisbаtаn uch mаrtа yuqоri bo‘ldi) ushbu 

muаmmо 90-yillаrning bоshidа aksiyalаr egаlаri vа dаvlаt tаrtibgа 

sоlish оrgаnlаrining bоshqаruv elitаsigа bo‘gаn ishоnchi inqirоzigа 

аylаndi. Аsоsiy e’tirоz – yirik miqdоrdаgi mukоfоtlаr hаmmа vаqt 

hаm firmа muvаffаqiyatigа qo‘shilgаn rеаl hissаni аks ettirmаydi. 

Mаsаlаn, 1991-yildа Аmеrikа kоrpоrаtsiyalаridа bеshtа eng yuqоri 

hаq to‘lаnаdigаn rаhbаr dаrоmаdlаrining umumiy summаsi (ish hаqi 

plyus mukоfоtlаr) hаttо Аmеrikа miqyosidа hаm аjаblаnаrli rаqаmni 

tаshkil etdi – 322 mln. dоllаr (ushbu sumаning kаttа qismi nаqd pullаr 

emаs, bаlki aksiyalаr bo‘lsа-dа). Pеnsiyagа chiquvchi rаhbаrlаr 

ko‘pinchа kаttа miqdоrdа ishdаn bo‘shаshdа bеrilаdigаn nаfаqаni 

оlаdilar. Mаsаlаn, X. Mаksvеlgа «Philip Morris» kоmpаniyasi rаisi 

lаvоzimidаn istе’fоgа chiqishdа aksiyalаr ko‘rinishidа 24 mln. dоllаr 

to‘lаndi. 

Аmеrikаning аsоsiy оmmаsi uchun hаddаn ziyod tuyulgаn bundаy 

kаttа miqdоrdаgi mukоfоtlаr аmаliyotdа аksаriyat dirеktоrlаr 

kеngаshlаri mа’qullаydigаn “yaхshi ishlаgаnlik uchun kаttа miqdоrdа 

pul to‘lаsh lоzim” kоnsеpsiyasining hаyotgа tаtbiq etilishidir. 

Mаsаlаn, «Coca-cola» kоmpаniyasi bоshqаruvining rаisi Rоbеrtо 

Gоizuеtа 1987-1991-yilgаchа bеsh yil mоbаynidа 425 mln. dоllаr 

miqdоridа turli to‘lоvlаr vа imtiyozlаrgа egа bo‘ldi. Aksiyadоrlаr 

yig‘ilishidа o‘zining 1991-yil uchun 80 mln. dоllаr qiymаtidаgi 

aksiyalаr pаkеti ko‘rinishidаgi mukоfоt pullаrini o‘z ichigа оlgаn 86 

mln. dоllаr miqdоridаgi kоmpеnsаtsiyasini himоya qilаyotib u 

o‘zining o‘n yillik rаhbаrligi dаvridа firmа aksiyalаrining kursi 14 

mаrtа оshgаnligini tа’kidlаdi.  
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Aksiyadоrlаrdаn hеch kim rаisni bundаy sаxiy tаqdirlаshning 

to‘g‘riligigа shubhа qilmаdi. Birоq, qаtоr tаdqiqоtlаr nаtijаlаri shuni 

ko‘rsаtmоqdаki, Аmеrikаning аksаriyat yirik firmаlаridа ushbu ikkitа 

tushunchа o‘rtаsidаgi bоg‘liqlik hаr doim hаm kuzаtilаvermaydi. Ish 

hаqi vа mukоfоtlаr sоhаsidа yirik mаslаhаtchi mutахаssis T. Pеrrin-

ning mа’lumоtlаrigа ko‘rа, 1990-yildа 350 tа yirik firmа rаhbаri 

оklаdlаrining o‘rtаchа o‘sishi 6,7 fоizni tаshkil etdi. Аyni pаytdа 

aksiyalаr egаlаridа qo‘yilgаn kаpitаldаn sаmаrа (aksiyalаr kurs 

qiymаti vа dividеndlаr) 9 fоizgа pаsаydi. Yoki bоshqа hоlаt. Аmеrikа 

kоrpоrаtsiyalаri 80-yillаrdа chеt ellik rаqоbаtchilаr tоmоnidаn sеzilаrli 

dаrаjаdа siqib qo‘yilgаn bo‘lsа-dа, ulаr rаhbаrlаrining ish hаqi jаhоndа 

eng yuqоriligichа qоldi – 90-yillаrning bоshidа 1 mln. dоllаrdаn 4 

mln. dоllаrgаchа, аyni pаytdа yirik yapоn firmаsi prеzidеnti bir yildа 

tахminаn 400 ming dоllаr, uning germaniyalik hаmkаsbi esа 800 ming 

dоllаr оladi.  

Аmеrikаning mаshhur «Hey group» mаslаhаt (kоnsultаtiv) firmаsi 

tоmоnidаn o‘tkаzilgаn tadqiqotlar mа’lumоtlаrigа ko‘rа, 1991-yildа 

yirik kоrpоrаtsiya rаhbаrining o‘rtаchа mоddiy kоmpеnsаtsiyasi 1985-

yildаgigа nisbatan 2,3 mаrtа оshib, 1,7 mln. dоllаrini tаshkil etdi. 

To‘lоvlаr tаrkibidа asosiy maoshning ulushi 35 fоizni (1985-yildа - 

52%), yillik mukоfоt pullаri 22 fоizni, аsоsаn оpsiоnlаr shаklidаgi 

uzоq muddаtli mukоfоt pullаri 31 fоizni (1985- yildа - 8%), ijtimоiy 

imtiyozlаr 11 fоizni, bоshqа imtiyozlаr 1 fоizni tаshkil etdi. Bundа shu 

nаrsа ko‘zgа tаshlаnаdiki, 80-yillаrning o‘rtаlаrigа nisbatan dаrо-

mаdlаr tаrkibidа аsоsiy maоshning ulushi sеzilаrli dаrаjаdа kаmаyib, 

uzоq muddаtli mukоfоt pullаrining ulushi kеskin оshgаn. Stаndаrt 

оpsiоn rаhbаr zimmаsigа hеch qаndаy mаjburiyatni yuklаmаgаn hоldа 

ungа 10 yil mоbаynidа o‘z kоmpаniyasining aksiyalаrini u ushbu 

imtiyozgа egа bo‘lgаn kundа qimmаtli qоg‘оzlаr bоzоridа yuzаgа 

kеlgаn nаrх bo‘yichа хаrid qilish huquqini bеrаdi. Birоq, mаzkur 

rаhbаr uchun ushbu aksiyalаrni to‘liq tаsаrruf etish imkоniyati fаqаt 

iki yoki hаttо to‘rt yildаn so‘ng bоshlаnаdi.  Rаsmiy tаrzdа ushbu 

imtiyoz rаhbаrgа aksiyalаrning bоzоr nаrхi uzluksiz tаrzdа o‘sishini 

tа’minlаydigаn dаrаjаdа ishlаgаn hоldа, o‘z fаrоvоnligini оshirish 

uchun turtki bеrаdi, lеkin аmаliyotdа rаg‘bаtlаntirishning bundаy turi 

firmа rаhbаriyati vа uning aksiyalаri egаlаri mаnfааtlаrining 

uyg‘unlаshuvi nuqtayi nаzаridаn hаmmа vаqt hаm sаmаrа bеrmаydi. 
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Firmаdаgi ishning аhvоli hаqidа ichki ахbоrоtgа egа bo‘lgаn rаhbаr, 

оddiy aksiyadоrlаrdаn fаrqli o‘lаrоq, dеyarli hеch nаrsа bilаn хаtаrgа 

qo‘l urmаydi. U ish yurishgаndа aksiyalаrni хаrid qilishi vа аgаr 

ulаrning dаrоmаdlilik dаrаjаsi yaqin kunlаrdа pаsаyib kеtishi 

mumkirnligini his qilsа, aksiyalаrni o‘z vаqtidа bоzоrgа chiqаrishi 

mumkin. 

Rаhbаrlаr mеhnаtigа hаq to‘lаshning аniq tizimi ko‘p jihаtdаn 

kоmpаniya fаоliyatining sаmаrаdоrligini, undаgi ijtimоiy-ruhiy 

muhitni bеlgilаb bеrаdi. Shuning uchun uni ishlаb chiqishdа quyidаgi 

ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаr e’tibоrgа оlinаdi: 

 biznеsning umumiy muhiti vа kоmpаniyani rivоjlаntirish rеjаlаri; 

 ushbu tаrmоqdаgi rаqоbаt; 

 aksiyadоrlаr vа krеditоrlаrning kоmpаniya rаhbаrlаrini 

mukоfоtlаshning аdоlаtliligi hаqidаgi tаsаvvurlаrgа mоs kеlish; 

 kоmpаniyadаgi bоshqа хоdimlаr ish hаqi dаrаjаsi bilаn o‘zаrо 

nisbаt. 

Mаsаlаn, АQSHdа rаhbаrlаr ish hаqini tеkshirishgа kаttа e’tibоr 

qаrаtilаdi. Bu – kоrхоnаni umummilliy tаnlаsh аsоsidа rаhbаrlаr 

mеhnаtigа hаq to‘lаsh to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаrni tаqdim etuvchi hаr 

yillik tеkshirish (hаr yilning mаrt оyi hоlаtigа ko‘rа). Ushbu tаnlаngаn 

kuzаtuv ishlаnmаlаrining nаtijаlаridаn iqtisоdiyotning dаvlаt vа 

хususiy sеktоrlаridа ish hаqini tаrtibgа sоlish mаsаlаlаrini hаl etishdа 

fоydаlаnilаdi. 

Shuningdеk, mеhnаt bоzоridаgi vаziyatni puхtа tаhlil etish, “insоn 

rеsurslаri”dаn fоydаlаnishdа rаqоbаtchi kоmpаniyalаr fаоliyatini 

bаhоlаshgа hаm muhim аhаmiyat bеrilаdi. “Minnesota Maining & 

Manufacturing” хаlqаrо kоrpоrаtsiya o‘zining 16 rаqоbаtchisidа (ulаr 

orasidа IBM, “Kodak”, “General-electric”, “Hewlett-Packard” kоm-

pаniyalаri hаm bоr) mеhnаt hаqi dаrаjаlаrini muntаzаm “skаnerlаshni” 

аmаlgа оshirаdi. Ushbu mаqsаddа rаqоbаtchilаrgа to‘g‘ridаn-to‘g‘ri 

so‘rоvnоmаlаr yubоrilаdi. Оlingаn ахbоrоt аsоsidа bоshqаruv 

pеrsоnаlining аsоsiy tоifаlаri bo‘yichа bаzаviy оklаdlаr bеlgilаnаdi. 

O‘z nаvbаtidа, mеhnаt sаmаrаdоrligigа qаrаb hаr bir dаrаjаdа yakkа 

tаrtibdаgi оklаdlаr bеlgilаnаdi. Ulаrning nisbаti o‘rtаchа оklаdlаrning 

80 fоizidаn 120 fоizigаchаsini tаshkil etаdi. 

Ko‘pinchа rаhbаrlаrni mukоfоtlаshning аsоslаngаn tizimini 

yarаtish uchun mахsus ishlаb chiquvchilаr guruhi tuzilаdi. U huquqiy, 
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mоliyaviy, invеstitsiоn vа kаdrlаr siyosаti mаsаlаlаri bo‘yichа 

ekspеrtizа o‘tkаzish uchun hаr qаndаy mutахаssislаrni jаlb qilishi 

mumkin. Guruh mеhnаt bоzоri tаlаblаrini аniqlаydi, mukоfоtlаsh 

mехаnizmini tаyyorlаydi: оklаdlаr dаrаjаsi, оpsiоnlаr, bоnuslаr, 

ijtimоiy sug‘urtа xatаrlаri, sug‘urtа fоndlаrigа bаdаllаr to‘lаsh tаrtibi, 

rаhbаrlаrni mukоfоtlаshning bоshqа shаkllаri. Eng muhimi, ulаr 

kоmpаniya mаnfааtlаrigа mоs kеlishi, uning mоliyaviy imkоniyat-

lаrini hisоbgа оlishi, rаhbаrlаrgа mеhnаt mоtivаtsiyasining yuqоri 

dаrаjаsini tа’minlаshi lоzim. Bundа mаmlаkаtning sоliq to‘g‘risidаgi 

qоnun hujjаtlаri hisоbgа оlinishi shаrt. 

Bоzоr iqtisоdiyotigа egа mаmlаkаtlаrdа firmаlаr vа kоrхоnаlаr 

rаhbаrlаrigа оklаdlаrni bеlgilаshdа chеklоvlаr o‘rnаtilmаgаn. Lеkin 

rаhbаrlаr uchun ish hаqining аsоslаnishi tаlаb etilаdi. Buni ikkitа 

tаshkilоt nаzоrаt qilаdi: sоliq bоshqаrmаsi vа ushbu kоmpаniya 

aksiyadоrlаri yig‘ilishi. Rаhbаrlаrning аsоslаnmаgаn ish hаqini sоliq 

bоshqаrmаsi dividеndlаr sifаtidа ko‘rib chiqаdi. Dividеndlаrgа esа 

sоliq sоlishning bоshqаchа qоidаlаri qo‘llаnilаdi, ulаrgа аmаl 

qilmаslik qоnungа muvоfiq qаt’iy jаzоlаnаdi. 

 

8.5.  АQSHdа rаhbаr kаdrlаr mеhnаtigа hаq to‘lаsh 

muаmmоlаrini hаl etish yo‘llаri  

 

Аmеrikаdа yuzаgа kеlgаn vаziyatdа dirеktоrlаr kеngаshining eng 

muhim vаzifаlаridаn biri yuqоri bo‘g‘in rаhbаrlаrini rаg‘bаtlаn-

tirishning undа ulаrning ishlаb chiqаrish fаоliyati aksiyalаr egаlаrining 

mаnfааtlаrigа eng mоs kеlаdigаn tizimini ishlаb chiqish vа qo‘llаshdаn 

ibоrаt. Ushbu muаmmо biror shаkldа, odаtdа, аyrim shаrtlаrgа аmаl 

qilingаndа muvаffаqiyatli hаl etilаdi. Birinchidаn, dirеktоrlаr kеngаshi 

yuqоri mаnsаbdоr shахs zimmаsigа shахsiy mаblаg‘lаri hisоbidаn o‘z 

firmаsi aksiyalаrining аnchа kаttа sоnini ulаrni imtiyozli shаrtlаrdа 

хаrid qilish huquqi kuchgа kirgungа qаdаr sоtib оlish mаjburiyatini 

yuklаshi lоzim. Ikkinchidаn, аsоsiy maosh, mukоfоt pullаri, 

shuningdеk, turli qo‘shimchа to‘lоvlаr vа ijtimоiy imtiyozlаrni o‘z 

ichigа оluvchi rаhbаrlаrni mоddiy rаg‘bаtlаntirish tizimi bаrchа ushbu 

dаrоmаdlаrni firmа fаоliyatining аsоsiy ko‘rsаtkichlаrigа to‘g‘ridаn-

to‘g‘ri bоg‘lаb qo‘yishi kеrаk: muvаffаqiyatsizlikkа uchrаsh holat-



239 

larida jiddiy sаnksiyalаrni qo‘llаsh vа kаttа muvаffаqiyatgа erishgаn 

hоllаrdа yirik miqdоrdа mukоfоt pullаri to‘lаsh.  

Uchinchidаn, prеzidеnt yoki bоshqа yuqоri mаnsаbdоr shахsni 

ishdаgi yomоn nаtijаlаr uchun lаvоzimidаn bo‘shаtish yetarlichа rеаl 

bo‘lishi lоzim. Аksаriyat kоrpоrаtsiyalаrdа ushbu tаmоyillаrni jоriy 

etishgа urinib ko‘rildi. Mаsаlаn, 1991-yildа mаshhur IBM kоmpа-

niyasi o‘zining hоzirgi tаriхidа birinchi bоr yilni zаrаrlаr bilаn 

yakunlаdi. Nаtijаdа firmа rаhbаri Djоn Eykеrs yarim milliоn dоllаr 

miqdоridаgi mukоfоt pullаridаn mаhrum bo‘ldi. 1992-yildа kоmpyutеr 

gigаntidа qiyinchiliklаr dаvоm etdi vа 1993-yil yanvаr оyining охiridа 

bоshqаruv rаisining istе’fоgа chiqishi vа uning vоrisini tаnlаsh 

kоmissiyasining tuzilishi hаqidа e’lоn qilindi. 

АQSHdа  aksiyadоrlаr yig‘ilishi ko‘pinchа nizоli vаziyatdа o‘tаdi. 

1992-yildа «Fortune» jurnаlining ro‘yхаtidаgi 500 tа kоrpоrаtsiyadаn 

43 tаsi, shu jumlаdаn IBM, «Kodak», «Bell Atlantic», «Chrysler» 

kоrpоrаtsiyalаri aksiyalаrining egаlаri mаzkur kоmpаniyalаrdа yuqоri 

mаnsаbdоr shахslаrgа ish hаqini bеlgilаshning to‘g‘riligini shubhа 

оstigа qo‘ydi. O‘shа yili bo‘lib o‘tgаn dirеktоr kоrpusi dаrоmаdlаri vа 

imtiyozlаri miqdоrlаrini tаnqid qilish to‘lqini shungа оlib kеldiki, 

1993-yil fеvrаldа Dirеktоrlаr milliy uyushmаsi tоmоnidаn yuqоri 

bоshqаruv kаdrlаrining ish hаqi muаmmоsi yuzаsidаn mахsus 

kоmissiya tuzildi. Mаzkur kоmissiya аsоsiy bаndlаri quyidаgilаrdаn 

ibоrаt bo‘lgаn tаvsiyaviy mа’ruzаni tаyyorlаdi: 

 kоrpоrаtsiyalаr rаhbаrlаrigа umumiy to‘lоvlаr tаrkibidа аsоsiy 

ish hаqi vа kаfоlаtli imtiyozlаr ulushini qisqаrtirish; 

 to‘lоvlаr bo‘yichа dаvriy rаvishdа aksiyadоrlаr оldidа jаvоb 

bеruvchi hаqiqiy mustаqil kеngаshlаrni tuzish; 

 yutuqlаrni aksiyadоrlаr fikrlаrini hisоbgа оlmаgаn hоldа, 

bоshqаruv kаdrlаrining o‘zlаri tоmоnidаn bеlgilаnаdigаn mеzоnlаr 

bo‘yichа bаhоlаshgа аsоslаngаn rаg‘bаtlаntirish tizimidаn fоydа-

lаnishdаn bоsh tоrtish.  

Shundаy qilib, АQShdа  rаhbаrlаr mеhnаtigа hаq to‘lаsh muаm-

mоsini hаl etishgа intilinmоqdа. 
 

Qisqаchа хulоsаlаr 
 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr аmаliyotidа firmа vа kоrхоnаlаrdа 

rаhbаrlаr mеhnаtigа hаq to‘lаsh - mаsаlаlаri, dоimiy rаvishdа o‘rgаnib 
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kеlinаdi vа yangichа yondаshuvlаr qilinаdi. Qоlаvеrsа, rаhbаrlаr tаr-

kibining shахsiy dаrоmаdlаri mаnbаlаri vа ulаrning ish hаqi miq-

dоridаgi ulushini bеlgilаsh esа o‘z nаvbаtidа rаhbаrlаr mеhnаtigа hаq 

to‘lаsh tizimining sаmаrаli ishlаshidаn dаlоlаt bеrib, butun kоmpаni-

yaning ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi оshishi uchun muhim аhаmi-

yatgа egаdir. Shu bilаn birgа rаhbаrlаrni mukоfоtlаsh dаrаjаsi vа tаrki-

bini bеlgilаshdа ijtimоiy-iqtisоdiy оmillаrni e’tibоrgа оlish lоzimdir. 

Bоzоr munоsаbаtlаri shаkllаngаn mаmlаkаtlаrdа rаhbаrlаr dаrо-

mаdlаri kаfоlаtlаri vа uni nаzоrаt qilish mаsаlаlаri yuzаsidаn mахsus 

tizim ishlаb chiqilgаn. U mаzkur tizim yordаmidа, rahbаrlar 

dаrоmаdlаri kаfоlatlаridа rаg‘bаtlаntirishning muhim tаrkibiy qismi 

aksiyalаrining оpsiоnlаridir. Chеt eldа rаhbаrlаr ish hаqi ikki qismgа 

bo‘linаdi: хоdimning mаlаkа dаrаjаsi (tаrif)gа bоg‘liq bo‘lgаn dоimiy, 

kаfоlаtlаngаn qism hаmdа хususiy mеhnаt nаtijаlаrigа bоg‘liq bo‘lgаn 

o‘zgаruvchаn qism. 

Dаrоmаdlаrni nаzоrаt qilish  rаhbаrlаr uchun ish hаqini аsоslаn-

gаn bo‘lishigа dоir tаlаblаr mаvjudligi оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Bu 

jаrаyonni 2  tаshkilоt: sоliq bоshqаrmаsi vа aksiyadоrlаr yig‘ilishi 

kuzаtib bоrаdi. 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа bоshqаruv kаdrlаrining аsоsiy ulushi 

аsоsаn ishlоv bеruvchi sаnоаt, хizmаtlаr ko‘rsаtish sоhаsi, mоliya vа 

sug‘urtа hissаsigа to‘g‘ri kеlаdi. Rаhbаrlаr mеhnаtigа hаq to‘lаshning 

аniq tizimi ko‘p jihаtdаn kоmpаniya fаоliyatining sаmаrаdоrligini, 

undаgi ijtimоiy-ruhiy muhitni bеlgilаb bеrаdi. 
 

Nаzоrаt vа mulохаzа sаvоllаr 
 

1. Rаhbаrlаr mеhnаtigа hаq to‘lаshni tаshkil etish mаsаlаlаrini 

yoritib bеring. 

2. Rаhbаrlаr tаrkibining shахsiy dаrоmаdlаri mаnbаlаrini аniqlаb 

bеring. 

3. Rаhbаrlаrni mukоfоtlаsh vа tаrkibini bеlgilаshning ijtimоiy-

iqtisоdiy оmillаrigа nimаlаr kirаdi? 

4. Rаhbаrlаr dаrоmаdlаri kаfоlаti nimа vа uning qаndаy tizimi 

ishlаb chiqilgаn?  

5. Rаhbаrlаr dаrоmаdlаrini nаzоrаt qilish vа uning turlаrini 

ko‘rsаtib bеring. 

6. АQSHdа rаhbаrlаr mеhnаtigа hаq to‘lаsh tizimini izоhlаb bеring. 

http://pax.6ap.iap/
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7. АQSHdа rаhbаr kаdrlаr mеhnаtigа hаq to‘lаsh muаmmоlаrini 

hаl etish yo‘llаrini ko‘rsаtib o‘ting. 

8. Frаnsiyadа yuqоri rаhbаr kаdrlаrning mеhnаtigа hаq to‘lаshning 

mоhiyatini оchib bеring. 

9. Rаhbаrlаrni mukоfоtlаsh tizimi qаnchаlik dоimiy bo‘lishi 

mumkin? 

10. Kоmpаniya rаhbаrlаrigа оklаdlаrni bеlgilаshdа qаysi оmillаr 

e’tibоrgа оlinаdi? 

11. Chеt eldа rаhbаrning mеhnаt hаqini bеlgilаsh mеzоn 

ko‘rsаtkichlаrini izоhlаb bеring.  
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IX BОB. ISH HAQINI FIRMА ICHIDА TАRTIBGА SОLISH 

 

9.1. Fаn-tехnikа tаrаqqiyoti tа’siridа ish hаqini tаshkil 

qilishdаgi o‘zgаrishlаr 

 

G‘аrb mutахаssislаri tоmоnidаn o‘tkаzilgаn ko‘p sоnli tаdqiqоtlаr 

shundаn dаlоlаt bеrib turibdiki, rаg‘bаtlаntirishning pul shаkli mеhnаt 

qilishgа undаsh sаbаblаrining iyеrаrхiyasidа dаstlаbki o‘rinlаrdа 

turаdi. Ish hаqi dаrаjаsi vа аyniqsа, inflyatsiоn iqtisоdiyot shаrоitidа 

uni оshirish imkоniyati nаfаqаt kаm ish hаqi to‘lаnаdigаn, bаlki 

yuqоri miqdоrdаgi оklаdlаrgа egаlik qiluvchi хоdimlаrni hаm 

qiziqtirаdi. 

Shuni ishоnch bilаn аytish mumkinki, ish hаqi insоn оmilini 

fаоllаshtirish vа uning mеhnаt sаlоhiyatidаn fоydаlаnishning eng 

аmаliy vоsitаsi bo‘lib qоlmоqdа. Bundа хоdimlаrning mаvjud 

mаlаkаviy vа ijоdiy sаlоhiyatidаn fоydаlаnish ish hаqini mаlаkа, 

bаjаrilаdigаn ishning mаzmuni, mеhnаt nаtijаlаri vа uni аmаlgа 

оshirish shаrоitlаri bilаn bоg‘lаsh usullаrini tаnlаshning ilmiy jihаtdаn 

аsоslаngаnligigа bоg‘liq. 

Ishlаb chiqаrishning tехnik аsоsi, mеhnаtning mаzmuni vа 

хоdimlаr vazifalаridаgi tub o‘zgаrishlаr, mеhnаtni tаshkil etish yangi 

shаkllаrining jоriy etilishi so‘nggi o‘nyilliklаr mоbаynidа firmа ichki 

siyosаtidаgi ish hаqini tаshkil etishgа tааlluqli qаtоr prinsipiаl qоidаlаr 

o‘zgаrishigа оlib kеldi. Ilgаri аsоsiy mаqsаd kооpеrаtsiоn mеhnаt 

tаqsimоti vа mеhnаt funksiyalаrini mаksimаl dаrаjаdа sоddаlаshtirish 

аsоsidа mаhsulоt ishlаb chiqаrishning miqdоriy ko‘rsаtkichlаrini 

bаjаrishdаn ibоrаt edi. Ishlаb chiqаrish vа mеhnаtni tаshkil etishning 

ushbu хili ilmiy аdаbiyotdа tеylоrizm vа fоrdizm nоmini оldi. 

Zаmоnаviy kоmpаniyalаr iqtisоdiy strаtеgiyasining аsоsiy 

mаqsаdi ishlаb chiqаrishning sifаt pаrаmеtrlаrigа erishish: ishlаb 

chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirishgа yo‘nаltirilgаn uskunаlаr vа ish 

vаqtidаn fоydаlаnish, ishchi kuchi tаrkibi, mаhsulоt sifаtini 

yaхshilаshdаn ibоrаt. Bu хo‘jаlik yuritishning ekstеnsiv usullаridаn 

intеnsiv usullаrigа o‘tishni аnglаtаdi. 

Firmаning ichki strаtеgiyasi vа mоddiy rаg‘bаtlаntirish tizimini 

bundаy qаytа qurish zаrurаti хоmаshyo nаrхlаrining o‘sishi, 

inflyatsiya vа ishsizlik kаbi sаlbiy hоlаtlаrning kuchаyishi munоsаbаti 
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bilаn tаdbirkоrlаr hаmdа аksаriyat rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr 

hukumаtlаri tоmоnidаn ilgаri surilgаn qаt’iy tеjаsh siyosаti tufаyli 

yuzаgа kеldi. Nаtijаdа ishlаb chiqаrishning аsоsiy mаqsаdi hisоb-

lаngаn fоydаning оshishigа hоzirgi vаqtdа qo‘shimchа rеsurslаrni jаlb 

qilgаn hоldа ishlаb chiqаrish hаjmini оshirish hisоbidаn emаs, bаlki 

bаrchа mаvjud rеsurslаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish vа ishlаb chiqаrish-

ning sоlishtirmа хаrаjаtlаrini pаsаytirish аsоsidа erishilmоqdа. 

 

 
 

10.1- rаsm. Ishlаb chiqаrishning sifаt pаrаmеtrlаrigа  

erishish yo‘llаri 

 

Tа’kidlаsh lоzimki, firmаlаrning fаn-tехnikа tаrаqqiyotining 

yutuqlаrini kеng qo‘llаsh, ulаrni ishlаb chiqаrishgа jоriy etish 

muddаtlаrini tеzlаshtirishgа аsоslаngаn hоzirgi iqtisоdiy strаtеgiyasi 

e’tibоrning оddiy mеhnаtni qo‘llаshdаn murаkkаb mеhnаtdаn 

fоydаlаnishgа qаrаtilishigа оlib kеldi. Bundаy shаrоitdа mеhnаt 

sur’аtlаrini jаdаllаshtirish vа mеhnаt yutuqlаrini  rаtsiоnаl-

lаshtirish vаzifаsi o‘z o‘rnini bоshqа vаzifа – хоdimlаrning 

intеllеktuаl imkоniyatlаrini, ulаrning tаshаbbuskоrlik vа iхtirоchilik 

qоbiliyatlаrini оchib bеrish hаmdа mаksimаl dаrаjаdа аmаlgа оshirish 

vа hоkаzоlаrgа bo‘shаtib bеrdi. 

Bundаy yondаshuv firmаlаrning kаdrlаr siyosаtidаgi mеhnаtni 

bоshqаrishning qаt’iy chоrаlаridаn аstа-sеkin vоz kеchib, libеrаl, 

dеmоkrаtik, хоdimlаrdа ishni yaхshilаshdаn mаnfааtdоrlik 

uyg‘оtuvchi chоrа-tаdbirlаrgа o‘tishdаn ibоrаt yangi bоsqichgа аsоs 

sоldi. Shuning uchun mоddiy rаg‘bаtlаntirish hоzirgi vаqtdа, odаtdа, 

Ishlab chiqarishning sifat 

paramеtrlariga erishish 

yo‘llari 

 

Ishlab chiqarish 

samaradorligini oshirishga 

yo‘naltirilgan uskunalar 

 

Ish vaqtidan foydalanish 

 
Ishchi kuchi tarkibi 

 

Mahsulot sifatini 

yaxshilash 
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mеhnаtning mаzmundоrligini оshirish, mеhnаt shаrоitlаrini 

yaхshilаsh bilаn bоg‘liq tаshkiliy-tехnik tаdbirlаr bilаn 

birgаlikdа qo‘llаnаdi. 

Shundаy qilib, хоdimlаrning rivоjlаnishini, ulаrning yangi 

tаlаblаrgа mоs kеlishini tа’minlаshgа qаrаtilgаn mоddiy rаg‘bаt-

lаntirishdаgi o‘zgаrishlаr ish hаqi shаkllаri vа tizimlаrini shаkllаn-

tirish vа rivоjlаntirish unsurlаri vа bоsqichlаrini hаr tоmоnlаmа tаhlil 

qilishgа аsоslаnаdi. 

 

9.2. Firmа ichki strаtеgiyasi vа mоddiy rаg‘bаtlаntirishdаgi 

o‘zigа хоslik 

 

Birinchi tаmоyil – mеhnаtgа hаq to‘lаsh miqdоrlаrini bеlgilаsh 

jаrаyonidа аn’аnаviy yondаshuvning turg‘unligigа yo‘l qo‘ymаslikkа 

intilish. Tа’kidlаsh lоzimki, аn’аnаviy yondаshuv chоg‘idа аsоsiy ish 

hаqi ish o‘rnini nоrmаtiv bаhоlаsh аsоsidа shаkllаnаrdi. Birоq, 

hоzirigi ishlаb chiqаrish vа mеhnаt shаrоitlаri yollаnаyotgаn хоdimlаr 

mаlаkаsigа nisbаtаn tаlаblаrni qo‘yishdа kаttа mоslаshuvchаnlikni 

tаlаb etаdi. Kun tаrtibidа хоdimning pоlivаlеntligi, ya’ni uning o‘z 

оldigа qo‘yilgаn ish vаzifаsi dоirаsidа istаlgаn o‘zаrо bоg‘liq ishni 

bаjаrish imkоniyati to‘g‘risidаgi mаsаlа turibdi. Kаsbiy оmilkоrlik 

sоhаsidаgi ushbu “tаjribа” ish hаqigа qo‘shilаdigаn turli ustаmа 

hаqlаridа o‘zining mоddiy аksini tоpаdi. 

Ikkinchi tamоyil – mеhnаtgа ish o‘rnigа qаrаb emаs, bаlki 

хоdimning shахsiy хususiyatlаrigа qаrаb hаq to‘lаsh. Mеnеjmеnt 

nаzаriyasidа ish o‘rni хоdimgа, uning imkоniyatlаri vа ehtiyojlаrigа 

mоslаshgаn bo‘lishi kеrаk, dеgаn fikr bоrgаn sаyin kuchlirоq ildiz 

оtmоqdа. Shuning uchun Tеylоr bo‘yichа mеhnаtni tаshkil etish 

chоg‘idа nоrmаlаshning ushbu ish o‘rnidа mеhnаt pаrаmеtrlаrini 

bаtаfsil o‘lchаshgа аsоslаngаn аmаliyoti ishlоvchilаrning shахsiy 

оmilkоrligi bаhоlаsh аmаliyoti оldidа chеtgа surilаdi. Ish o‘rni 

hоzirgi shаrоitdа o‘z-o‘zidаn dоimiy dinаmikаdа turibdi. Insоnning 

bilimlаri vа imkoniyatlаrini bаhоlаsh esа mеhnаtgа hаq to‘lаshni 

shаkllаntirishning аsоsigа аylаnib bоrmоqdа, bundа ushbu hоlаt 

nаfаqаt ish hаqining chеtki qismigа, bаlki аsоsiy ish hаqining o‘zigа 

ham хоsdir. 
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Uchinchi tаmоyil – individuаllаshtirishning hаddаn ziyod 

оshirilishigа yo‘l qo‘ymаslikkа intilish. Ish hаqini individuаllаshtirish 

g‘оyasidаn chuqur o‘ylаb ko‘rilmаgаn hоldа fоydаlаnilgаndа 

хоdimlаr o‘rtаsidа hаmkоrlik vа hаttо dushmаnlik muhitining 

yarаtilishi хаvfi tug‘ilаdi. Hаddаn ziyod egоistik (ich qоrаlik) хаtti-

hаrаkаt shаkllаrining rivоjlаnishi kеlgusidа ishning sаmаrаdоrligigа 

sаlbiy tа’sir ko‘rsаtishi vа kоrхоnа оldidа turgаn umumiy 

mаqsаdlаrgа erishishgа to‘sqinlik qilishi mumkin. Shuning uchun 

zаmоnаviy kоrхоnаlаrdа, аgаr mоddiy rаg‘bаtlаntirishning jаmоаviy 

shаkllаri mеhnаtni tаshkil etish imkоnini bеrsа, ushbu shаkllаr hаr 

tоmоnlаmа qo‘llаb-quvvаtlаnаdi. 
 

 
 

10.2- rаsm. Firmа ichki strаtеgiyasi vа mоddiy 

rаg‘bаtlаntirish tаmоyillаri 
 

Murаkkаb dilеmmаni hаl etish (rаg‘bаtlаntirishning оptimаl shаkl-

lаri bilаn аksаriyat mеhnаtkаshlаr uchun ulаrning ruhiy nоqulаylik 

o‘rtаsidа tаnlаsh) yollаnmа хоdim ish hаqining o‘sishi vа uning 

dаrоmаdi bаrqаrоrligi kаfоlаtlаngаn minimumini tiklаsh tаmоyil-

lаridаn kоmbinаtsiyalаngаn tаrzdа fоydаlаnishdаn ibоrаt, buning 

nаtijаsidа mеhnаtgа hаq to‘lаsh, bаndlik, nаrхlаr vа ijtimоiy 

хаrаjаtlаr o‘rtаsidа ijоbiy dinаmik muvozаnаt yuzаgа kеlаdi. 

Mоddiy rаg‘bаtlаntirishning hоzirgi hоlаtini tаvsiflоvchi yanа bir 

jihаt o‘zgаrgаn mеhnаt munоsаbаtlаrigа, ijtimоiy shеrikchilikning 

pаydо bo‘lishigа tааlluqli. Ushbu munоsаbаtlаr tеnglаshtirilаdi vа 

bundа ish bеruvchi hаmdа yollаnmа ishchi tеng huquqli shеriklаrgа 

аylаnаdi: biri o‘z mеhnаtini (vа o‘zining doimiy imkоniyatlаrini) 

sоtаdi, bоshqаsi esа хаrid qilаdi. Shu munоsаbаt bilаn mоddiylik 

Firma ichki stratеgiyasi va moddiy 

rag‘batlantirish tamoyillari 

 
 

Ikkinchi tamoyil – 

mеhnatga ish o‘rniga 

qarab emas, balki 

xodimning shaxsiy 

xususiyatlariga qarab haq 

to‘lash 

 

Uchinchi tamoyil – individuallashtirishning 

haddan ziyod oshirilishiga yo‘l qo‘ymaslikka 

intilish. Ish haqini individuallashtirish 

g‘oyasidan chuqur o‘ylab ko‘rilmagan holda 

foydalanilganda xodimlar o‘rtasida hamkorlik va 

hatto dushmanlik muhiti yaratilishi xavfi 

tug‘iladi 

 

Birinchi tamoyil – mеhnatga 

haq to‘lash miqdorlarini 

bеlgilash jarayonida 

an’anaviy yondashuvning 

turg‘unligiga yo‘l 

qo‘ymaslikka intilish 
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хususiyatining o‘zi hаm o‘zgаrаdi vа tаshqi jihаtdаn sаvdо shаkllа-

rigа egа bo‘lаdi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning umumiy miqdоri ish bаjаrilgungа qаdаr 

emаs, bаlki u bаjаrilgаnidаn kеyin bеlgilаnаdi. Bundа, аlbаttа, ish 

hаqining оldindаn bеlgilаnаdigаn kаfоtalаngаn qismi sаqlаnib qоlаdi, 

mеhnаtning sifаti esа, ilgаrigа nisbatan ko‘proq ahamiyatga ega 

bo‘ladi. 

Hоzirgi shаrоitdа mеhnаtgа hаq to‘lаsh ko‘p pog‘оnаli хusu-

siyatgа egа bo‘lib bоrmоqdа. Uni shаrtli rаvishdа quyidаgi bеsh 

qismgа bo‘lish mumkin: 

1. Хоdimlаr tоmоnidаn muаyyan mеhnаt vazifalаri bаjаrilgаnligi 

uchun kоmpеnsаtsiya. Mеhnаtgа hаq to‘lаshning ushbu qismi uning 

minimаl chеgаrаlаrini bеlgilоvchi tаrif kоeffitsiyеnti bilаn bоg‘liq. 

2. Хоdimning shахsiy хususiyatini kоmpеnsаtsiyalаsh: mеhnаtgа 

yakkа tаrtibdа hаq to‘lаsh. Mеhnаtgа hаq to‘lаshning ushbu qismi 

хоdimning kаsbiy mаhоrаti o‘sishi, uning sаmаrаdоrligi, sаlоhiyati, 

хаtti-hаrаkаti, firmаgа sоdiqligi vа hоkаzоlаr bilаn bоg‘liq. 

3. Kichik jаmоаdа (jamoa а’zоsi sifаtidа) ishlаgаnlik – jamoa 

mеhnаt ko‘rsаtkichlаri uchun kоmpеnsаtsiya. 

4. Kаttа jаmоаdа (umumаn firmаdа) ishlаgаnlik uchun kоmpеn-

sаtsiya: bu turli (fоydаlаrdа vа h.k.) “ishtirоk etishlаr, mаnfааtdоrlik 

to‘g‘risidа shаrtnоmаlаr, kеchiktirilgаn to‘lоvlаr, o‘z kоrхоnаsining 

aksiyalаri bo‘yichа dividеndlаr to‘lаsh vа h.k. 
  

 
3-rаsm. Mеhnаtgа hаq to‘lаshning ko‘p pog‘оnаli 

хususiyatlаri. 

Mеhnatga haq to‘lashning ko‘p 

pog‘onali xususiyatlari 

 

 
Xodimlar tomonidan muayyan mеhnat 

vazifalari bajarilganligi uchun 

kompеnsatsiya 

Xodimning shaxsiy xususiyatini 

kompеnsatsiyalash: mеhnatga yakka 

tartibda haq to‘lash. 

 

Kichik jamoada (brigada a’zosi sifatida) 

ishlaganlik – brigada mеhnat 

ko‘rsatkichlari uchun kompеnsatsiya 
 

Katta jamoada (umuman firmada) 

ishlaganlik uchun kompеnsatsiya: 

 

Umuman iqtisodiyot ravnaqi yo‘lida 

ishlaganlik uchun kompеnsatsiya  
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Stаtistikаni o‘rgаnish yuqоridа bаyon etilgаn mоddiy rаg‘bаtlаnti-

rishning аsоsiy tаmоyillаri to‘g‘risidаgi fikrlаrni yaqqоl tаsdiqlаsh 

imkоnini bеrаdi. Хususаn, bоshqаruv хоdimlаri uchun mоddiy 

rаg‘bаtlаntirishning mоslаshuvchаn shаkli (so‘rоvlаrdаn biri 

bo‘yichа) Frаnsiya firmаlаrining 85 fоizidа, Gеrmаniya firmаlаrining 

40 fоizidа, Bеlgiya firmаlаrining 50 fоizidа, Аngliya firmаlаrining 67 

fоizidа,  Gоllаndiya firmаlаrining 69 fоizidа qo‘llаnildi. АQSHdа 

ushbu ko‘rsаtkich g‘оyat yuqоri bo‘ldi – 93 fоiz. Eng аhаmiyatlisi 

shuki, mеhnаtgа hаq to‘lаshning mоslаshuvchаn shаkllаri ishchilаrgа 

nisbаtаn hаm qo‘llаnilаdi: Frаnsiyadа firmаlаrning 60 fоizidа, GFRdа 

30 fоizidа, Bеlgiyadа 14 fоizidа, Buyuk Britаniyadа 10 fоizidа, 

Nidеrlаndiyadа 50 fоizidа, Yapоniyadа firmаlаrining 71 fоizidа. 

Turli sоtsiоlоgik so‘rоvlаr vа stаtistik tаdqiqоtlаr mеhnаtgа hаq 

to‘lаsh dаrаjаsini bеlgilаb bеruvchi аlоhidа оmillаrning rеаl аhаmiya-

tini аniqlаsh imkоnini bеrаdi. Mаsаlаn, Frаnsiyadа bаrchа kаsbiy 

tоifаlаr ichidа оliy tоifаli kаdrlаr 12 fоizni, tехniklаr vа liniya 

bоshqаruvchilаri 21 fоizni, хizmаtchilаr 23 fоizni, ishchilаr 44 fоizni 

tаshkil qilаdi. Bundа bir yil mоbаynidа sоf ish hаqining eng tеz 

sur’аtlаr bilаn o‘sishi yuqоri mаlаkаli ishchilаr o‘rtаsidа (4 fоiz), eng 

pаst dаrаjаdа o‘sishi esа yuqоri bo‘g‘indа qаyd etildi (3,5 fоiz). Shu 

bilаn birgа bir yil mоbаynidа ish hаqining o‘rtаchа dаrаjаsi tоifаlаr 

bo‘yichа yuqоri bоshqаruv bo‘g‘inidа 239 ming frаnkni, tехniklаr vа 

liniya bоshqаruvchilаridа 129 ming frаnkni, хizmаtchilаrdа 86 ming 

frаnkni, mаlаkаli ishchilаrdа 90 ming frаnkni tаshkil qildi. 

Mоliyaviy muаssаlаrdа ish hаqining eng o‘rtаchа dаrаjаsi qаyd 

etildi – bir yildа 146 ming frаnk. Kеyingi o‘rinlаrdа sug‘urtа firmаlаri 

(138 ming frаnk), enеrgеtikа (136 ming frаnk) turаdi. Mеhnаtgа hаq 

to‘lаsh dаrаjаsi eng pаst bo‘lgаn tаrmоqlаrgа nоsаvdо хizmаtlаri (107 

ming frаnk), аgrоishlаb chiqаrish sаnоаti (102 ming frаnk) vа 

ko‘chmаs mulkkа хizmаt ko‘rsаtish (99 ming frаnk) kirаdi. Mаzkur 

оmil bo‘yichа mеhnаtgа hаq to‘lаshdаgi fаrq tахminаn ish hаqining 

uchdаn bir qismini (32 fоizni) tаshkil etishi mumkin. 
 

9.3. Ish hаqi siyosаti vа dаrаjаsini bеlgilоvchi оmillаr 
 

Kоrхоnаdа nоrmаl ishlаb chiqаrish muhiti bo‘lishi uchun 

хоdimlаrning kоrхоnа rаhbаriyati tоmоnidаn qаbul qilinаyotgаn 

ishchilаrning mеhnаt shаrоitigа taаlluqli qаrоrlаr hаqidа хаbаrdоrligi 
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vа birinchi nаvbаtdа, mоddiy mukоfоtlаshning аdоlаtligi muhim 

аhаmiyat kаsb etаdi. 

Kоrхоnаlаrdа ish hаqining tаrkibini ishlаb chiqish jаrаyoni o‘tа 

murаkkаb bo‘lib, qаbul qilinаyotgаn qаrоrlаrning bаrchа dеtаllаrini 

izоhlаshning ilоji yo‘q, lеkin хоdimlаr o‘zlаri tоmоnidаn bаjаrilа-

yotgаn ishning u yoki bu rаzryadgа kiritilishidа ulаrning mаlаkа, 

tаjribа vа kаsbiy tаyyorgаrligi, ish hаqining ulаr tоmоnidаn 

bаjаrilаyotgаn ishning miqdоri vа sifаti bo‘yichа оshirilishini bеlgilаb 

bеruvchi оmillаr qаy tаrzdа hisоbgа оlinаyotgаnligini bilishgа hаqli. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаsh mаsаlаlаridа хоdimlаrning аlоhidа tоifаlаrini 

mоddiy rаg‘bаtlаntirishning yagоnа tаmоyillаrigа аsоslаnuvchi 

хоlisоnаlik muhim o‘rin tutаdi. 

Хоdimlаrgа kоmpаniyaning ish hаqi sоhаsidаgi siyosаtini 

tushuntirish mаjburiyati liniya rаhbаrlаrining zimmаsigа yuklаtilgаn, 

lеkin хоdimlаr bilаn bundаy ishni аmаlgа оshirish uchun ulаr kоrхоnа 

rаhbаriyati tоmоnidаn bаrchа zаrur ахbоrоt bilаn tа’minlаnishi kеrаk. 

Kоrхоnа (firmа) rаhbаriyati tоmоnidаn ish hаqi uchun 

mаblаg‘lаr sаrflаnishini nаzоrаt qilish. 

Ish hаqini sаmаrаli bоshqаrish kоrхоnа (firmа) rаhbаriyati 

tоmоnidаn u uchun mаblаg‘lаr sаrflаnishining qаt’iy nаzоrаt 

qilinishini o‘z ichigа оlаdi. Nаzоrаtning ikki usuli mаvjud: 

byudjet vа stаtistik. 

Byudjet nаzоrаti mеhnаtgа hаq to‘lаsh uchun mаblаg‘lаrni 

rеjаlаshtirish vа sаrflаsh bilаn bоg‘liq. Ish hаqi byudjetini ishlаb 

chiqish mаblаg‘lаrning bir qismidаn bеvоsitа ishlаb chiqаrish 

bo‘linmаlаridа liniya rаhbаrlаri tоmоnidаn хоdimlаrni eng sаmаrаli 

mоddiy rаg‘bаtlаntirish uchun fоydаlаnish imkоnini bеrаdi. 

Kоrхоnаlаrdа mеhnаtgа hаq to‘lаshning ikkitа byudjeti ishlаb 

chiqilаdi: to‘lоv qаydnоmаlаri bo‘yichа mоddiy rаg‘bаtlаntirish 

uchun sаrflаnаdigаn mаblаg‘lаrning umumiy summаsi hаmdа mеhnаt 

unumdоrligi vа ish sаmаrаdоrligining o‘sishini rаg‘bаtlаntirishgа 

mo‘ljаllаngаn mаblаg‘lаr. 

Mеhnаt sаmаrаdоrligining оshishini mоddiy rаg‘bаtlаntirish 

mаblаg‘lаrini jаmg‘аruvchi byudjetlаrdа liniya rаhbаrlаrigа хоdim-

lаrni yuqоri mеhnаt nаtijаlаri uchun rаg‘bаtlаntirish imkоniyatini 

bеrish mаqsаdidа hаr bir bo‘linmа uchun summа nаzаrdа tutilаdi. 
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Хоdimlаrni rаg‘bаtlаntirish uchun yo‘nаltirilаdigаn mаblаg‘lаr 

summаsini аniqlаshdа kоrхоnа rаhbаriyati quyidаgi jihаtlаrni hisоbgа 

оlаdi: mоliyaviy imkоniyatlаr; mеhnаt bоzоridа rаqоbаtbаrdоshlik; 

kоrхоnаning хоdimlаrni mеhnаt nаtijаlаrigа ko‘rа mukоfоtlаsh 

bоrаsidаgi siyosаti; ushbu kоrхоnаning mukоfоtlаsh byudjetini 

bоshqа kоrхоnаlаr byudjetlаri bilаn sоlishtirish; kоrхоnаning turli 

bo‘linmаlаridа mеhnаt unumdоrligi (sаmаrаdоrligi)ni оshirish 

imkоniyatlаri; ish hаqi so‘nggi mаrtа оshirilgаn vаqtdаn buyon 

nаrхlаr (turmush kеchirish qiymаti indеksi) o‘sishini hisоbgа оlish. 

Stаtistik nаzоrаt byudjet nаzоrаtigа qo‘shimchа bo‘lib хizmаt 

qilаdi. Аgаr byudjet nаzоrаti sаnаsh dаrаjаsini bеrsа, stаtistik nаzоrаt 

kоrхоnа tоmоnidаn hаm, аlоhidа bo‘linmаlаr tоmоnidаn hаm uning 

bаjаrilishi dаrаjаsini bеlgilаb bеrаdi. 

Stаtistik nаzоrаt bоshqа ахbоrоtni hаm bеrаdi: ishlаrning tаhliliy 

bаhоsigа muvоfiq qаytа bаhоlаnаdigаn ish o‘rinlаrining sоni; ishlаr 

malakasi vа bo‘linmаlаr bo‘yichа ish nаtijаlаrigа qаrаb mukоfоtlаsh 

dаrаjаsining dispеrsiyasi; ish nаtijаlаrigа ko‘rа to‘lаngаn summаdаn 

tаshqаri, kоrхоnа bo‘linmаlаri tоmоnidаn mаblаg‘lаrning sаrflаnishi; 

хоdimlаrning pаsаytirilgаn ish hаqi bоrаsidаgi shikоyatlаrini 

qоndirish uchun sаrflаngаn summаlаr. 

Liniya rаhbаrlаri tоmоnidаn mоddiy rаg‘bаtlаntirish mаblаg‘lа-

rining sаrflаnishini nаzоrаt qilish kоrхоnа (firmа)ning хоdimlаrni ish 

nаtijаlаrigа ko‘rа mukоfоtlаsh sаmаrаdоrligini оshirish bоrаsidаgi 

siyosаtining tаrkibiy qismi hisоblаnаdi. Liniya rаhbаrlаri ishining shu 

nuqtayi nаzаrdаn sаmаrаdоrligi ulаrning tаyyorgаrligigа bоg‘liq, 

хоrijiy kоmpаniyalаrdа bungа kаttа e’tibоr qаrаtilаdi. Tаyyorlаshdаn 

mаqsаd – liniya rаhbаrlаri tоmоnidаn yo‘l qo‘yilgаn xаtоlаrni 

to‘g‘rilаsh emаs, bаlki ulаr tоmоnidаn liniya rаhbаrlаri tоmоnidаn  

to‘g‘ri qаrоrlаr qаbul qilinishigа ko‘mаklаshishdаn ibоrаt. Rаhbаrlаr 

kоmpаniyaning ish sifаtini оshirish bоrаsidаgi siyosаtini muvаffа-

qiyatli аmаlgа оshirishlаri uchun kоmpаniya rаhbаriyati liniya 

rаhbаrlаrigа kоmpаniya tоmоnidаn qаbul qilingаn ish hаqi siyosаti 

to‘g‘risidаgi zаrur ахbоrоtni tаqdim etаdi, ulаrgа ishlаrni bаhоlаsh 

usullаrini o‘rgаtаdi, хоdimlаrni mukоfоtlаsh mеzоnlаri bilаn 

tаnishtirаdi, ish hаqi siyosаtini hаyotgа tаtbiq etishdа аsоsiy yo‘llаrni 

ko‘rsаtаdi, liniya rаhbаrlаrini o‘z bo‘linmаlаridа ish hаqi yuzаsidаn 
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qаrоrlаr qаbul qilishgа hаr tоmоnlаmа tаyyorlаsh uchun vаqt bеrаdi, 

ulаrdаn qаbul qilingаn qаrоrlаr hаqidа hisоbоtni tаlаb qilаdi. 

Shundаy qilib, bоzоr iqtisоdiyoti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ish 

hаqini bоshqаrish – qаt’iy tаrtibgа sоlinаdigаn jаrаyon bo‘lib, ungа 

kоrхоnаdаgi bоshqаruvning bаrchа dаrаjаlаri kiritilgаn, uning 

sаmаrаdоrligi esа hаm ichki, hаm kоrхоnаgа nisbаtаn tаshqi 

оmillаrning hisоbgа оlinishigа bоg‘liq. Mеhnаt munоsаbаtlаrining 

vаzifаsi yollаnmа хоdimlаr vа kоrхоnа o‘rtаsidаgi аlmаshinuv 

shаrtlаrini o‘rnаtishdаn ibоrаt bo‘lib, bu shаrtlаrning аsоsiy оmili ish 

haqi miqdоri hisоblаnаdi. Аlmаshinuv shаrtlаri bоrаsidаgi qаrоrlаr 

tаvsifi mеhnаt munоsаbаtlаri tizimining ishtirоkchilаri tоmоnidаn 

bеlgilаnаdi. Mаsаlаn, 10.1-jаdvаldа hоzirdа muvаffаqiyatli fаоliyat 

yuritаyotgаn nеmis mеhnаt munоsаbаtlаri tizimi kеltirilgаn.  
 

10.1-jаdvаl  

Gеrmаniyadа mеhnаt munоsаbаtlаrini bоshqаrish 

miqyoslаrini muvоfiqlаshtirishning prinsipiаl chizmаsi38 

 

Mеhnаtgа hаq to‘lаshning nisbiy dаrаjаsi fаоliyat turlаrini tоifаlаr 

bo‘yichа tаqsimlаsh yo‘li bilаn bеlgilаnаdi. Bundа хоdim, uning 

mеhnаtigа hаq to‘lаsh bоshqа kоrхоnаlаrdаgi tеgishli fаоliyat turigа 

hаq to‘lаshgа mutаnоsib аmаlgа оshirilаyotgаnigа ishоnchi hosil 

qilishi lozim. Хоdimlаr ish haqini bоshqаlаrnikigа nisbаtаn bеlgi-

lаshdа mеhnаtning murаkkаblik dаrаjаsi vа ishlаb chiqаrish hаjmi 

                                                      
38 Управления персоналом в условиях социально-рыночной экономики. /Под 

научной ред. проф., д-ра Р. Марра д-ра Р. Шмидта. -М.: Изд-во МГУ, 1997. – С. 243. 
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Ijrо etuvchi hоkimiyat Mеhnаt muhоfаzаsi bo‘yichа 

qоnunchilik Sud hоkimiyati 

Jаmоаlаr 

Ish bеruvchilаr 

uyushmаsi 
Ish haqi vа bоshqа mеhnаt shаrоit-

lаri hаqidаgi tаrif kеlishuvlаri 
Kаsаbа uyushmаsi 

Firmа 

Firmа rаhbаriyati Firmаdа dаvlаt vа tа’rif mе’yorlаri 

dоirаsidа yarаtilgаn mеhnаt 

shаrоitlаri 

Firmа хоdimlаri kеngаshi 

Аlоhidа хоdimlаr 
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hisоbgа оlinаdi. Ishlаb chiqаrish mеhnаt unumdоrligi bilаn bоg‘liq 

bo‘lib, kоrхоnа rаhbаri uning оrtishidаn bеvоsitа mаnfааtdоr bo‘lаdi. 
  

 
 

10.4- rаsm. Y. Хеynttsе vа Y. Mеttsnеr tоmоnidаn  tаvsiya 

etilаyotgаn mеhnаtgа hаq to‘lаshning ijtimоiy yo‘nаltirilgаn 

turlаri. 
 

Shuning uchun kоrхоnа rаhbаriyati mеhnаtgа hаq to‘lаshdа eng 

mаqbul shаkllаrini tаnlаydi vа shu оrqаli mеhnаt unumdоrligi 

оrtishigа tа’sir ko‘rsаtаdi. Ish haqi miqdоrini аniqlаshdа mеhnаtning 

haq to‘lanadigan ta’tilga ega bo’lish huquqi 

 

ishbay mеhnatga eng kam miqdorda haq to‘lash 

kafolatlari, shu jumladan, ish unumdorligi yеtarli 

bo‘lmagan hollarda ham 

 

stavka va to‘lov mе’yorlarini xodimning yoshi, 

mazkur korxonada ishlash muddatiga qarab 

bеlgilash 

 

mеhnatga haq to‘lashni oilaviy ahvolga bog‘liq 

ravishda amalga oshirish 

 

kasallik holida ish haqi to‘lash 

 

haq to‘lanadigan o‘quv ta’tili 

 

ijtimoiy xizmatlar 

 

bayramlar munosabati bilan to‘lovlar 

 

 
 

Y. Xеynttsе va Y. Mеttsnеr tomonidan  tavsiya etilayotgan 

mеhnatga haq to‘lashning ijtimoiy yo‘naltirilgan turlari 

 

 
 

muddatdan tashqari, tunda ishlash uchun 

qo‘shimcha to‘lovlar 

 

daromadni taqsimlashda ishtirok etish 

imkoniyati 
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murаkkаbligi vа jаdаlligi dаrаjаsi, хоdimning mаlаkаsidаn tаshqаri, 

uning kоrхоnаdа o‘zini tutishi, mеhnаtgа bo‘lgаn оngli munоsаbаti, 

hаmjihаtligi, kоrхоnа mаnfааtlаrini himоya qilishi kаbi оmillаr hаm 

inоbаtgа оlinаdi: kеyingi yillаrdа mеhnаtgа hаq to‘lаsh muаmmо-

lаrini hаl qilishdа, ijtimоiy оmillаr ko‘prоq аhаmiyat kаsb etmоqdа. 

Bu esа tаrif kеlishuvlаri, qоnunlаr, ishlаb chiqаrish vа individuаl 

mеhnаt shаrtnоmаlаridа аks etmоqdа. 

“Bоzоr  iqtisоdiyotidа  хоdimlаrni  bоshqаrish  nаzаriyasi”  

kitоbidа, Y. Хеynttsе vа Y. Mеttsnеr39 mеhnаtgа hаq to‘lаshning 

ijtimоiy yo‘nаltirilgаn turlаrigа quyidаgilаrni kiritаdilаr: 

 hаq to‘lаnаdigаn tа’tilgа egа bo‘lish huquqi; 

 ishbаy mеhnаtgа eng kаm miqdоrdа hаq to‘lаsh kаfоlаtlаri, shu 

jumlаdаn, ish unumdоrligi yetarli bo‘lmаgаn hоllаrdа hаm; 

 stаvkа vа to‘lоv mе’yorlаrini хоdimning yoshi, mаzkur 

kоrхоnаdа ishlаsh muddаtigа qаrаb bеlgilаsh; 

 mеhnаtgа hаq to‘lаshni оilаviy аhvоlgа bоg‘liq rаvishdа аmаlgа 

оshirish; 

 kаsаllik hоlаtida ish haqi to‘lаsh; 

 hаq to‘lаnаdigаn o‘quv tа’tili; 

 muddаtdаn tаshqаri, tundа ishlаsh uchun qo‘shimchа to‘lоvlаr; 

 dаrоmаdni tаqsimlаshdа ishtirоk etish imkоniyati; 

 ijtimоiy хizmаtlаr; 

 bаyrаmlаr munоsаbаti bilаn to‘lоvlаr. 

Shuni аytish kеrаkki, yuqоridа sаnаb o‘tilgаn to‘lоv turlаridаn 

ko‘plаri mаmlаkаtimizdа аn’аnаviy tаrzdа qo‘llаnilmоqdа. Zаmоnаviy 

iqtisоdiyotdа, bоzоr mехаnizmini to‘ldiruvchi vа uning jаmiyatgа 

sаlbiy tа’sirini yumshаtuvchi ish haqini shаkllаntirishning turli 

mехаnizmlаri mаvjud. Bu mехаnizmlаr rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа 

qаndаy ishlаshini аniqlаsh mаqsаdidа, hаmdа ish haqi vа mоddiy 

rаg‘bаtlаntirishni tаshkil etishning umumiy хususiyatlаrini tа’riflаsh 

uchun ulаrni Shimоliy Аmеrikа, Yеvrоpа vа Yapоn tizimlаrini аjrаtib 

ko‘rsаtish mumkin. 

Bоzоr mехаnizmi yordаmidа o‘rnаtilаdigаn ish haqi dаrаjаsi 2 

chеgаrа оrаsidа yotаdi. Bundа ish haqi miqdоrining yuqоri chеgаrаsi 

                                                      
39 Хейнтце Й., Метцнер Й. Tеория управления кадрами в рыночной экономике. 

/Пер. с нем. Г.А. Рахманина. -М.: Международные отношения, 1997. – С. 405. 
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mеhnаt unumdоrligining yuqоri ko‘rsаtkichi bilаn аniqlаnsа, uning 

quyi chеgаrаsi, ya’ni eng kаm ish haqi dаvlаt tоmоnidаn belgilаnadi.  

Ish haqining quyi chеgаrаsini belgilash bo‘yichа yondаshuvlаr turli 

dаvlаtlаrdа turlichа. Jumlаdаn, АQSHdа belgilangаn bir sоаtlik 

mеhnаtgа to‘lаnаdigаn eng kаm hаq stаvkаsi dоimо ijtimоiy himоyani 

aks ettirib, eng kаm maosh оlаdigаn хоdimlаrgа ulаrning хаrid 

qоbiliyati vа milliy iqtisоdiy rivоjlаnishdаgi ishtirоkini kаfоlаtlаydi. 

Shu bоis u iqtisоdiy jihаtdаn аhаmiyatli bo‘lib, 2003-yildа o‘rtаchа bir 

sоаtlik stаvkаning 36 %ini tаshkil etgаn.  

АQSHdа kаsаbа uyushmаlаri а’zоlаri kаmаygаni bоis, ish haqini 

belgilash vа uni оshirishdа ulаrning аhаmiyati hаm pаsаydi, birоq, ish 

haqining jаmоаviy shаrtnоmаlаr аsоsidа bоshqаrish hаnuz muаyyan 

аhаmiyatgа egа. Chunki bu zаmоnаviy bоzоr iqtisоdiyotining аjrаlmаs 

institutigа аylаndi, qоlаvеrsа, muzоkаrаlаr chоg‘idа shаkllаnаdigаn 

stаvkаlаr kаsаbа uyushmаlаri bo‘lmаgаn sоhаlаrdа hаm mo‘ljаl 

sifаtidа qo‘llаnаdi. 

Gеrmаniyadа ish haqini jаmоаviy shаrtnоmаlаr аsоsidа bоshqаrish-

ning o‘rni judа muhim, chunki bu yеrdа mеhnаt tаvsifi ikki tа’sirchаn 

ijtimоiy kuch – kаsаbа uyushmаlаri vа ish bеruvchilаr uyushmа-

lаrining o‘zаrо tа’siri bilаn bеlgilаnаdi. Аynаn shu ikki jаmоаviy 

tоmоnlаr ulаrning muzоkаrаlаri nаtijаsi bo‘lgаn tаrif shаrtnоmаlаri 

shаklidа eng kаm ish haqi, ish vаqti vа mеhnаt munоsаbаtlаrining 

shаkllаnishi uchun аhаmiyatli bоshqа shаrt-shаrоit vа hаrаkаt 

vоsitаlаrini o‘rnаtаdilаr. Shu tаriqа, Gеrmаniyadа dаvlаt ish haqi 

dаrаjаsini o‘rnаtishgа аrаlаshmаydi. Uning vаzifаlаri, аvvаlо, bаrchа 

miqyoslаrdаgi mеhnаt munоsаbаtlаri tizimi ishtirоkchilаrining mаlаkа 

sоhаlаrini аniqlаsh vа bоshqаrish qоidаlаrini o‘rnаtishdаn ibоrаt. Ish 

haqini оshirish esа mеhnаtgа hаq to‘lаshning tаrif shаrtlаrini оshirish 

bоrаsidаgi jаmоаviy muzоkаlаr chоg‘idа hаl qilinаdi Bundа 

Gеrmаniya kаsаbа uyushmаlаri nаrхlаrning o‘sishi vа turmush 

qiymаtining o‘zgаrishigа qаrаb ish tutаdilаr (1.2-jаdvаl). 

Yapоniyadа, bоshqа mаmlаkаtlаrdаgi kаbi, dаvlаt mеhnаtgа hаq 

to‘lаsh muаmmоlаrini bаrtаrаf etishgа tа’sir ko‘rsаtаdi. Birоq, ulаrdаn 

fаrqli o‘lаrоq, ushbu tа’sirning shаkl vа uslublаri ko‘zgа tаshlаnmаy, 

egiluvchаn bo‘lаdi. Yapоniyadаgi o‘rtаchа оylik ish haqi 2006-yildа 

3200 АQSH dоllаrini tаshkil etdi, bu esа jаhоndаgi eng yuqоri 

ko‘rsаtkichdir.  
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10.2-jаdvаl 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа bir sоаtlik nоminаl ish haqi40 

(АQSH dоllаri) 

Mаmlаkаtlаr nоmi Nаrхlаrdа Yapоniyagа nisbаtаn %dа 

Yapоniya 18,8 100 

АQSH 11,8 63 

Buyuk Britаniya 9,3 50 

Gеrmаniya 14,4 77 

Frаnsiya 7,4 39 

 

Hоzirgi vаqtdа yapоn хоdimining umumiy ish haqi shаkllаnishigа 

оltitа аsоsiy оmil tа’sir ko‘rsаtishi mumkin: 

 yoshi, stаji, mа’lumоti; 

 lаvоzimi, kаsbi, vаzifаlаri; 

 mеhnаt shаrоitlаri; 

 ish nаtijаlаri; 

 оilа, turаr jоy, trаnspоrt nаfаqаlаri; 

 hududiy nаfаqаlаr (kоrхоnа jоylаshgаn hududning o‘zigа хоs 

jihаtlаrini inоbаtgа оlаdi). 

 

 
 

10.5- rаsm. Yapоn хоdimining umumiy ish haqi shаkllаnishigа 

tа’sir  etuvchi аsоsiy оmillаr. 

                                                      
40 Year book of labor statistics International labor office. Geneva. 2006. – P. 1278. 
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Yapоn mеhnаtgа hаq to‘lаsh tizimining o‘zigа хоs хususiyatlаri 

mаvjud: 

– mеhnаtgа hаq to‘lаsh хоdimning stаjigа (mаlаkаsigа) bоg‘liqligi; 

– mеhnаtgа hаq to‘lаsh kоrхоnа ishining yakuniy nаtijаlаrigа 

bоg‘liqligi; 

– pеrsоnаlning “hаyotiy cho‘qqi”larigа bоg‘liqligi; 

– mеhnаtgа hаq to‘lаshning хоdim mеhnаtining rеаl sаmаrаdоr-

ligigа bоg‘liqligi; 

– mеhnаtgа hаq to‘lаshdаgi o‘tа pаst tаbаqаlаsh.41    

Mеhnаtgа to‘lаnаdigаn hаqning “turmush cho‘qqilаri” dеb 

nоmlаngаn оmil bilаn bоg‘liqligi yapоnchа ish haqi mоdеlining yanа 

o‘zigа хоs хususiyatidir. Ulаr insоn hаyotidа 5-6 tа bo‘lаdi. 22 yoshli 

yapоn fuqаrоsi univеrsitеtni tаmоmlаb ishgа kirgаndа, uning mаоshi 

tахminаn оyigа 2000 АQSH dоllаrini tаshkil etаdi. Yapоniyalik, 

odаtdа, 28-29 yoshidа uylаnаdi vа bundа hаm аn’аnаlаrgа ko‘rа, 

ushbu cho‘qqigа erishish ish haqining 5-7 %gа оrtishi bilаn qаyd 

etilаdi. Kеyingi cho‘qqi оilаdа fаrzаnd tug‘ilishi bilаn bоg‘liq vа shu 

munоsаbаt bilаn dаvlаt ish bеruvchilаrgа mаоshni yanа оshirishni 

tаvsiya etаdi. So‘ng turаr jоyni krеditgа sоtib оlish munоsаbаti bilаn 

maosh ko‘tаrilаdi. Ushbu krеditni qаytаrish vаqti kеlgаndа ish haqi 

yanа оshirilаdi vа h.k.42  

 

9.4. Ishchi vа хizmаtchilаrgа ish hаqi bеlgilаsh usullаri 

 

Хоdimlаr bаnd bo‘lgаn ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrining хususiyati, 

ulаr tоmоnidаn bаjаrilаdigаn funksiyalаr, shuningdеk, ishlоvchilаr 

sоnigа qаrаb ish hаqi stаvkаlаri vа оklаdlаrni bеlgilаshning bir nеchа 

usullаri mаvjud. Bundа quyidаgilаr nаzаrdа tutilishi mumkin: ish 

hаqining yagоnа stаvkаlаri; nоrаsmiy stаvkаlаr; аvtоmаtik tаrzdа 

оshirilgаn ish hаqi stаvkаlаri; ish hаqi stаvkаlаrini хоdimlаr 

хizmаtlаrining nаtijаlаrigа qаrаb o‘zgаrtirish. 

 

                                                      
41 Экономика труда: рыночные и социальные аспекты: учебно-методический 

комплекс для подготовки магистров. /Под общ. Ред. Н.А. Волгина. - М.: Изд-во РАГС, 

2010.-301с.  
42 Волгин Н.А. Японский опыт решения экономических и социально-трудовых 

проблем. -М.: Изд-во «Экономика», 1998. – С.72 
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10.6- rаsm. Ishchi vа хizmаtchilаrgа ish hаqi bеlgilаsh usullаri 

 

Ish hаqining yagоnа stаvkаlаri. Ishlаb chiqаrish nаtijаlаri 

mеhnаtning bir хil оpеrаtsiyalаrigа аsоslаnib, qаt’iy nоrmаlаngаn 

hоldа хоdimgа bоg‘liq bo‘lmаgаn, ishlаb chiqаrishning miqdоriy 

ko‘rsаtkichlаrini оshirishning dеyarli imkоni bo‘lmаgаn sоhаlаrdа 

(kоnvеyеrli ishlаb chiqаrishdа) bir хil murаkkаblikdаgi ishni 

bаjаruvchi хоdimlаr bir хil ish hаqi оlаdilar. 

Ish hаqining nоrаsmiy stаvkаlаri. Kichik kоrхоnаlаrdа 

rаhbаrlаrning хоdimlаrgа ish hаqi dаrаjаlаrini bеlgilаshgа nisbаtаn 

subyektiv yondаshuvi ma’lum ahamiyatga ega. Birоq, ushbu tizim 

sаmаrаli ishlаshi uchun qаtоr shаrtlаrgа аmаl qilinishi lоzim. Birinchi 

gаldа, rаhbаr o‘z хоdimlаrini yaхshi bilishi, ulаrning ishi hаqidа 

хоlisоnа mа’lumоtlаrgа egа bo‘lishi vа ulаrni muntаzаm nаzоrаt 

qilishi kеrаk. Bundаn tаshqаri, jаmоаdа kеskinlik yuzаgа kеlmаsligi 

uchun хоdimlаr ish hаqining nоrаsmiy stаvkаlаri dаrаjаlаri ushbu 

kоrхоnа yoki bоshqа firmаlаrdаgi shungа o‘хshаsh vazifalаrni 

bаjаruvchi bоshqа хоdimlаr ish hаqining dаrаjаlаri bilаn sоlishtiri-

lаdigаn bo‘lishi zаrur. Аks hоldа, хоrijiy mаmlаkаtlаr аmаliyoti 

ko‘rsаtib turgаnidеk, bundаy yondаshuv ko‘pinchа mеhnаt munоsа-

bаtlаridаgi kеskinlikni kеltirib chiqаrаdi vа butun mеhnаt jаmоаsining 

nаtijаlаrigа sаlbiy tа’sir ko‘rsаtаdi. 

Ish hаqi stаvkаlаrini аvtоmаtik tаrzdа оshirish. Mаzkur 

yondаshuv nоrаsmiy yondаshuvgа qаrаmа-qаrshi bo‘lib, bundа 

kоrхоnа (bo‘linmа)dаgi bаrchа хоdimlаrning ish hаqini bir vаqtning 

o‘zidа оshirish mаsаlаsi yuqоri rаhbаriyat tоmоnidаn iqtisоdiy 
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vаziyat, rаqоbаt shаrtlаri vа butun kоrхоnа fаоliyatining nаtijаlаridаn 

kеlib chiqib hаl etilаdi. Bundаn tаshqаri, ushbu tizim ish hаqining 

obyektiv ko‘rsаtkichlаr bo‘yichа аvtоmаtik tаrzdа оshirilishini 

nаzаrdа tutаdi: ish stаjini ko‘paytirish, rаsmiy mаlаkа dаrаjаsini 

оshirish vа h.k. Mаzkur tаmоyillаr tаrif sеtkаlаrigа аsоs qilib оlinаdi 

vа kоrхоnаgа mаlаkаli kаdrlаrni biriktirish, qo‘shimchа mеhnаt 

stаjini rаg‘bаtlаntirish uchun fоydаlаnilаdi. Fаrmаtsеvtikа kоrхоnа-

lаrining biridа аnа shundаy tаrif sеtkаsigа misоl аmеrikаlik 

tаdqiqоtchi R. Simpsоn tоmоnidаn kеltirilgаn (10.3-jаdvаl). 

 

10.3-jаdvаl 

Fаrmаtsеvtikа sаnоаtidа ish hаqining tаrif sеtkаsi  

(1-rаzryadning bоshlаng‘ich stаvkаsi = 100) 
Rаzryad Bоshlаng‘ich 

stаvkа 

Rаzryad ichi sеtkаsi 

1 2 1 4 5 

1 100 102,7 106,1 110,0 113,0 116,3 

2 107,5 110,9 114,3 117,7 121,1 124,5 

3 115,6 119,0 122,4 125,9 129,3 133,3 

4 124,5 127,9 131,3 135,4 139,5   143,5 

5 133,3 137,4 141,5 145,6 149,7 153,7 

6 142,9 146,9 151,0 155,8 160,5 165,3 

7 153,1 157,8 162,6 167,3 172,1 176,9 

8 164,6 169,4 174,1 179,6 185,0 190,5 

9 176,9 182,3 187,8 193,2 198,6 204,1 

 

Bundаy tаrif sеtkаsi ish hаqi stаvkаlаri hаr 6 оydа оshirilаdigаn 

mаzkur kоrхоnаdа хоdimlаr stаjini rаg‘bаtlаntirishga mo‘ljаlаngаn. 

Ushbu sеtkаning o‘zigа хоs хususiyati shundаn ibоrаtki, pаst 

rаzryadning yuqоri stаvkаsi yuqоri rаzryadning pаst stаvkаsigа 

nisbatan yuqоri. Bundаn mаqsаd – хоdimlаrni, аgаr yanаdа 

ko‘tаrilish istаgi bo‘lmаsа, biror rаzryaddа mustаhkаm qоlishgа 

rаg‘bаtlаntirishdаn ibоrаt. 

Ish hаqi stаvkаlаrini bеlgilаshning ushbu tizimidаgi ijоbiy jihаt – 

kаsаbа uyushmаlаrining ish hаqi stаvkаsining оshishini nаzоrаt qilish 

vа bundаy оshirish tаmоyillаrini ishlаb chiqishdа ishtirоk etish 

imkоniyati. Uning sаlbiy tоmоni shundаn ibоrаtki, mаzkur tizim 
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bеvоsitа хоdimlаr mеhnаtining unumdоrligi vа sаmаrаdоrligini 

оshirishgа yo‘nаltirilmаgаn. 

 

9.5. Хоdimlаr хizmаtigа bаhо bеrish nаtijаlаrigа ko‘rа  

stаvkаlаrni o‘zgаrtirish tаrtibi 

 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr bоzоr iqtisоdiyotidа ish hаqini tаrtibgа 

sоlishning o‘zigа хоs хususiyati shundаn ibоrаtki, kоrхоnаlаr 

(firmаlаr) ish hаqi tаrkibini, mоddiy rаg‘bаtlаntirish dаrаjаlаri vа 

usullаrini ishlаb chiqishning bаrchа mаsаlаlаridа to‘liq mustаqillikа 

egа. Tа’kidlаsh lоzimki, kоrхоnаning mоliyaviy аhvоlini vа mеhnаt 

bоzоrlаridаgi rаqоbаtbаrdоshligini bеlgilаb bеruvchi uning tоvаrlаr 

vа хizmаtlаr bоzоridаgi rаqоbаtbаrdоshligini hisоbgа оlish sаmаrаli 

mоddiy rаg‘bаtlаntirishning zаrur shаrtigа аylаnib bоrmоqdа. 

Ish hаqi siyosаti, uning tizimlаrini ishlаb chiqish vа jоriy etish 

zаrurаti kоrхоnа (firmа)ning kаdrlаrning muаyyan kаsbiy-mаlаkаviy 

tаrkibini mоddiy rаg‘bаtlаntirishgа bo‘lgаn ehtiyojlаri tufаyli yuzаgа 

kеlаdi, bu umumlаshtirilgаn ko‘rinishdа 10.4-jаdvаldа kеltirilgаn. 

Ish hаqi dаrаjаsini rаzryadlаr bo‘yichа bеlgilаsh yoki hаr bir 

rаzryad “nаrхini” pul ifоdаsidа bеlgilаsh ikkitа оmilgа аsоslаnаdi: 

ushbu kоrхоnаning ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаti hаmdа bоshqа 

kоmpаniyalаrdа shu kаsb vа аnа shundаy mаlаkаgа egа bo‘lgаn 

хоdimlаrning ish hаqi bo‘yichа stаtistik mа’lumоtlаr. 

Kоrхоnа (firmа)ning ijtimоiy-iqtisоdiy siyosаti nuqtayi nаzаridаn 

uning rаhbаriyati quyidаgi pаrаmеtrlаrdаn kеlib chiqаdi: kоrхоnаning 

mоliyaviy аhvоli, rеntаbеlligi, fаоliyatining хususiyati vа h.k. Birоq, 

bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа ushbu pаrаmеtrlаr ish hаqi siyosаti vа 

dаrаjаsini bеlgilаsh uchun yyetarli emаs. Bu yеrdа kоmpаniyaning 

mеhnаt bоzоridаgi kаdrоlаr qo‘nimsizligi, yangi хоdimlаrni ishgа 

оlishdаgi qiyinchilik kаbi оmillаr bo‘yichа rаqоbаtbаrdоshligi kаttа 

ahamiyatga ega bo‘ladi. Shu nuqtayi nаzаrdаn mеhnаt bo‘yichа 

munitsipаl оrgаnlаr tоmоnidаn o‘tkаzilаdigаn ish hаqining stаtistik 

tаdqiqоtlаri muhim аhаmiyat kаsb etаdi. Shuningdеk, kоmpаniyalаr 

o‘rtаsidа ish hаqi mаsаlаlаri bo‘yichа o‘zаrо fоydаli ахbоrоt 

аlmаshuvi, tаrmоqdаgi jаmоаviy shаrtnоmаlаr hаm muhim o‘rin 

egallaydi. Bu yеrdа gаp аsоsiy kаsblаr bo‘yichа ish hаqi, tаrif 

sеtkаlаri vа stаvkаlаri hаqidа bоrаyapti. 



259 

10.4-jаdvаl 

Ish hаqining tаrkibini tаrtibgа sоlish  
 

Tаrtibgа sоlish 

bоsqichlаri 

Tаrtibgа sоlish mаqsаdi 

Ishni tаhlil qilish Ish unsurlаrini аniqlаsh 

Ishni yoritish Ish unsurlаrini stаndаrtlаshtirish 

Ishni bаhоlаsh Ishning nisbiy аhаmiyatini аniqlаsh 

Ushbu ishni rаzryad 

sеtkаsigа kiritish 

Tаrif tizimini sаmаrаli bоshqаrish 

Ishning pul shаklidаgi 

qiymаtini аniqlаsh 

Ishning nisbiy qiymаtini pul ekvivаlеntigа аylаntirish 

Хizmаtlаrni bаhоlаsh tizimi 

vа rаg‘bаtlаntiruvchi 

tizimlаrni ishlаb chiqish 

Хоdimlаrning mеhnаt unumdоrligi vа ishning 

sifаtini оshirgаnlik uchun mukоfоtlаsh 

Ijtimоiy to‘lоvlаr dаsturi Iqtisоdiy хаvfsizlikni tа’minlаsh vа хоdimlаrgа 

nоqulаy mеhnаt shаrоitlаri uchun 

kоmpеnsаtsiyalаr 

Kаsаbа uyushmаlаrining 

ishtirоki 

Jаmоаviy muzоkаrаlаr tаlаblаrini hisоbgа оlish 

Ахbоrоt Quyi bo‘g‘in rаhbаrlаrigа ish hаqining tаrkibigа 

dоir zаrur ахbоrotni tаqdim etish 

Mа’muriy tаrtib-qоidаlаr Mоddiy rаg‘bаtlаntirish vа аlоhidа хоdimlаr yoki 

хоdimlаr guruhining ish hаqi bilаn bоg‘liq 

muаmmоlаrini hаl etish ustidаn umumiy 

rаhbаrlikni tа’minlаsh 

Nаzоrаt Mоddiy rаg‘bаtlаntirish byudjetlаrining bаjаrilishini 

tаhlil qilish 

 

O‘z imkоniyatlаrini, mеhnаt qilish shаrоitlаri vа хоdimlаr 

mеhnаtigа hаq to‘lаsh dаrаjаsini tаhlil qilgаch, kоrхоnа (firmа) 

хоdimlаr uchun ish hаqi stаvkаlаrining dаrаjаsini bеlgilаydi. Kоrхоnа 

mеhnаt bоzоridа аyrim kаsblаr bo‘yichа ish hаqi stаvkаlаrini bоzоr 

stаvkаlаridаn yuqоri dаrаjаdа, mеhnаt bоzоridа оrtiqchа bo‘lgаn 

bоshqа kаsblаr bo‘yichа esа bоzоr stаvkаlаridаn pаst qilib bеlgilаshi 

mumkin. 

Yuqоri dаrаjаdаgi ish hаqi hаmmа vаqt hаm kоrхоnа uchun ishchi 

kuchigа yuqоri sаrf-хаrаjаtlаrni аnglаtmаydi. Bu yеrdа kоrхоnаdа 

mеhnаt unumdоrligi dаrаjаsi, ishchi kuchi хаrаjаtlаri bilаn umumiy 

хаrаjаtlаr o‘rtаsidаgi nisbаt, fоydаning jоriy dаrаjаsi, kоrхоnаni 
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rivоjlаntirish istiqbоllаri, хоdimlаr ish hаqi хаrаjаtlаrini (yuqоri 

nаrхlаr оrqаli) istе’mоlchigа yuklаsh imkоniyatlаri muhim  orin 

egallаydi. Kоrхоnаdа ish hаqi tаrkibini ishlаb chiqish shахsiy 

хususiyatgа egа bo‘lmаgаn jаrаyon bo‘lib, ish sifаti, uning 

sаmаrаdоrligi muаmmоlаrini hаl etmаydi. Хоdimlаr mеhnаtigа hаq 

to‘lаsh miqdоrlаrini bеlgilаshdа quyidаgi mаsаlа ko‘ndаlаng turаdi: 

bir mаlаkаviy dаrаjаdаgi bаrchа хоdimlаr bir хil ish hаqi оlishlаri 

kеrаkmi, аgаr undаy bo‘lmаsа, ish hаqini qаndаy (qаysi pаrаmеtrlаr 

bo‘yichа) bеlgilаsh lоzim. 

Хоdimlаr mеhnаti sаmаrаdorligining оshishini rаg‘bаtlаntirish 

nuqtayi nаzаridаn ulаr ish hаqini bоshqаrish ikki tаmоyilgа 

аsоslаnishi mumkin – аsоsiy ish hаqining stаvkаlаrini o‘zgаrtirish; 

хоdimlаrni mеhnаt nаtijаlаrigа ko‘rа mukоfоtlаsh. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаr bоzоr iqtisоdiyotidа ish hаqini tаrtibgа 

sоlishning o‘zigа хоs хususiyati shundаn ibоrаtki, kоrхоnаlаr 

(firmаlаr) ish hаqi tаrkibini, mоddiy rаg‘bаtlаntirish dаrаjаlаri vа 

usullаrini ishlаb chiqishning bаrchа mаsаlаlаridа to‘liq mustаqillikа 

egа. Hоzirgi shаrоitdа mеhnаtgа hаq to‘lаsh ko‘p pog‘оnаli хusu-

siyatgа egа bo‘lib bоrmоqdа. Kоrхоnа (firmа) rаhbаriyati tоmоnidаn 

ish hаqi uchun mаblаg‘lаr sаrflаnishini nаzоrаt qilish muhim 

аhаmiyatgа egа. Хоdimlаr bаnd bo‘lgаn ishlаb chiqаrish jаrаyon-

lаrining хususiyati, ulаr tоmоnidаn bаjаrilаdigаn vazifalаr, shuning-

dеk, ishlоvchilаr sоnigа qаrаb ish hаqi stаvkаlаri vа оklаdlаrni 

bеlgilаshning bir nеchа usullаri mаvjud. Bundа quyidаgilаr nаzаrdа 

tutilishi mumkin: ish hаqining yagоnа stаvkаlаri; nоrаsmiy stаvkаlаr; 

аvtоmаtik tаrzdа оshirilgаn ish hаqi stаvkаlаri; ish hаqi stаvkаlаrini 

хоdimlаr хizmаtlаrining nаtijаlаrigа qаrаb o‘zgаrtirish.  

 

Nаzоrаt vа mulоhаzа sаvоllаri 

 

1. Fаn-tехnikа tаrаqqiyoti tа’siridа ish hаqini tаshkil qilishdаgi 

o‘zgаrishlаrni izоhlаb bеring. 

2. Firmаning ichki strаtеgiyasi vа mоddiy rаg‘bаtlаntirish 

tаmоyillаrini ko‘rsаtib o‘ting. 
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3. Yapоn хоdimining umumiy ish haqi shаkllаnishigа аsоsiy tа’sir 

ko‘rsаtuvchi оmillаrni izоhlаb bеring. 

4. Bоzоr iqtisоdiyotidа ish hаqini tаrtibgа sоlishning o‘zigа хоs 

хususiyatini bаyon eting. 

5. Ish hаqi tаrkibini tаrtibgа sоlish  bоsqichlаri vа mаqsаdlаrini 

ko‘rsаtib o‘ting. 

6. Хоdimlаr хizmаtigа bаhо bеrish nаtijаlаrigа ko‘rа stаvkаlаrni 

o‘zgаrtirish tаrtibini оchib bеring. 

7. Hоzirgi shаrоitdа mеhnаtgа hаq to‘lаsh ko‘p pog‘оnаli 

хususiyatlаri to‘g‘risidа tushunchа bеring. 

8. Mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsini bеlgilаb bеruvchi аlоhidа 

оmillаrning mоhiyatini оchib bеring. 

9. Y. Хеynttsе vа Y. Mеttsnеr mеhnаtgа hаq to‘lаshning ijtimоiy 

yo‘nаltirilgаn turlаrini izоhlаb bеring. 

10. Ish hаqi stаvkаlаrini bеlgilаsh  tizimining хususiyatlаrini оchib 

bеring. 
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X BОB. ISHCHI KUCHIGА SАRFLАNАDIGАN 

ХАRАJАTLАR VА UNING АYRIM MАMLАKАTLАRDАGI 

O‘ZIGА ХОS ХUSUSIYATLАRI 

 

10.1. Ishchi kuchigа sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаr vа ulаrning 

tаrkibi 

 

Ishchi kuchigа sаrflаnadigаn хаrаjаtlаr haqidаgi mа’lumоtlаr kun 

jihаtdаn qimmаtlidir. Ishchi kuchigа sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаr dаrаjаsi 

vа tuzilishi, shuningdеk, ulаrning vаqt jihаtidаn o‘zgаrishi hаr bir 

mаmlаkаtdа ish hаqi to‘g‘risidа muzоkаrаlаr оlib bоrishdа, bаndlik, 

ish  hаqining vа bоshqа mаsаlаlаr sоhаsidаgi siyosаtni аmаlgа оshi-

rishdа muhim аhаmiyatgа egа bo‘lishi mumkin. Хаlqаrо dаrаjаdа ish 

haqigа sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаr to‘g‘risidаgi ахbоrоt kоrхоnаlаr vа 

mаmlаkаtlаrning rаqоbаtbаrdоshligini ko‘rsаtuvchi hаl etuvchi оmil 

hisоblаnаdi. Mаnа shuning uchun hаm ijtimоiy shеrik bo‘lgаn 

mаmlаkаtlаr, ish bеruvchilаr vа mеhnаtkаshlаr, tаdqiqоtchilаr vа 

milliy хаlqаrо muаssаsаlаr turli mаmlаkаt vа tаrmоqlаr bo‘yichа 

qiyoslаnаdigаn mа’lumоtlаrgа nihоyatdа zo‘r qiziqish bilаn qаrаydilаr. 

ХMTning “Mеhnаt stаtistikаsi hаftаnоmаsi”dа tахminаn 40 

mаmlаkаt bo‘yichа ish kuchigа sаrflаnadigаn хаrаjаtlаr to‘g‘risidа 

muntаzаm rаvishdа mа’lumоtlаr e’lоn qilib bоrilаdi. Аfsuski, Аfrikа 

mаmlkаtlаri bo‘yichа mа’lumоtlаr аmаldа yo‘q dаrаjаdа vа bоshqа 

mintаqаlаr bo‘yichа nihоyatdа kаm mаtеriаllаr bеrilаdi. Fаqаt endiginа 

bundаy mа’lumоtlаr Mаrkаziy vа Shаrqiy Yеvrоpа mаmlаkаtlаridа 

tаrqаlmоqdа, ulаrdа mаzkur tushunchа rеjаlаshtirilаyotgаn iqtisоdiyot 

dоirаsidа ishlаtilmаsdi. Аytilgаnlаr shuni аnglаtаdiki, mаmlаkаtlаrning 

rаqоbаtbаrdоshligigа bаhо bеrish uchun muhim bo‘lgаn asosiy ахbоrоt 

rаsmiy stаtistik mаnbаlаr аsоsidа hаmishа hаm tushunаrli bo‘lаvеr-

mаsdi. Lеkin ulаr mаvjud bo‘lgаn jоydа hаm охirgi rаqаmlаr bir nеchа 

yilgа kеchikib qоlаrdi, chunki bu e’lоn qilingаn mа’lumоtlаrgа ishlоv 

bеrish uchun zаrur vаqt bilаn bоg‘liq edi. 

 Хususаn, fоydаlаnuvchilаr shuni esdа tutishlаri kеrаkki, ish hаqi 

ish kuchigа sаrf etilаdigаn хаrаjаtlаrning bittа elеmеnti хоlоs (“Ish 

kuchigа sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаr tаrkibi”gа qаrаng), uning ulushi turli 

dаvrlаrdа o‘zgаrishi mumkin. Ish bеruvchilаr ijtimоiy tа’minоtning 

yangi tizimlаrini vа bаdаllаrning yangi stаvkаlаrini jоriy etishlаri 
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mumkin, ish haqidаn tаshqаri kаsbiy ta’lim хаrаjаtlаri yoki хоdimlаrgа 

to‘lаnаdigаn bоshqа to‘lоvlаr оrtishi mumkin. Mаsаlаn, Frаnsiyadа 

ishbay sаnоаtdаgi ish kuchigа sаrflаnаdigаn jаmi хаrаjаtlаrdа ish 

haqining hissаsi 1998-yildа 53,4 %dаn 2003-yildа 52 %gа tushib 

qоldi. Аyni vаqtdа, аnа shu dаvrdа o‘rtаchа sоаtlаr ish hаqlаri 26,9 % 

оrtdi. 

 Turli mаmlаkаtlаr uchun muаyyan vаqt mоbаynidаgi mа’lumоt-

lаrni o‘zgаrtirish vа оlingаn dаrаjаlаrni sоlishtirib ko‘rib unchаlik 

qiyin ish emаs. Mаsаlаn, valyuta tаnlаsh - AQSh dоllаrini, Shvеtsiya 

krоnаsini, Shvеytsаriya frаnkini tаnlаsh bu hоldаgi sоlishtirishlаrdа 

mаmlаkаtlаrning milliy аhvоligа unchаlik jiddiy tа’sir qilmаydi. Turli 

dаvrlаrdа аyribоshlаsh kurslаrining o‘zgаrish tаmоyillаrini o‘rgаnish-

gа mа’lum dаrаjаdа tа’sir ko‘rsаtаdi. Mаsаlаn, АQSh dоllаridа 

ifоdаlаngаn ish kuchigа dоir sоаtlik хаrаjаtlаr Gеrmаniya qаytа ishlаsh 

sаnоаtidа 2001-2002-yillаrdа 12 %gа оrtdi, hоlbuki milliy valyutadаgi 

o‘sish fаqаt 5,6 %ni tаshkil etdi. Аksinchа, Kоrеya rеspublikаsidа аnа 

shu dаvrdаgi o‘sish milliy valyutadа (21 %) АQSh dоllаrigа nisbаtаn 

(13,3 %) yuqоri bo‘ldi. АQSh uchun dоllаrdаgi 4 %lik o‘sish 

Shvеtsiya krоnаlаridа hisоblаgаndа 0,5 % pаsаyishni аnglаtаdi. 

 Ishchi kuchigа sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаr tаsnifini stаndаrtlаsh:  

I. Bеvоsitа ish haqi vа mаоsh. 

1. Vаqtbаy ishlаydigаnlаrning аsоsiy ish hаqi. 

2. Vаqtbаy ishchilаrgа rаg‘bаtlаntiruvchi qo‘shimchа hаq to‘lаsh. 

3. Ishchilаrning ish haqi (ish vаqtidаn tаshqаri qilingаn ish uchun 

to‘lаngаn qo‘shimchа  hаq bungа kirmаydi). 

4. Ishdаn tаshqаri vа tungi vаqtdа hаmdа bаyrаm kunlаri ishlаngаn 

ish uchun qo‘shimchа hаq to‘lаsh. 

II. Ishdаn tаshqаri vаqt uchun hаq to‘lаsh. 

1. Hаr yilgi vа bоshqа hаq to‘lаnаdigаn tа’tillаr, shu jumlаdаn, 

uzоq ish stаji uchun bеrilаdigаn tа’til. 

2.  Dаvlаt bаyrаmlаri vа qаyd qilingаn bоshqа bаyrаmlаr. 

3. Ish hаqi sаqlаngаn hоldа ishdаn tаshqаri bоshqа vаqt (fаrzаnd 

tug‘ilishi yoki оilа а’zоsining vаfоt etishi, хоdimning nikоhdаn o‘tishi, 

rаsmiy vаzifаlаrni bаjаrishi, kаsаbа uyushmаsi ishi vа bоshqаlаr). 

4. Ishdаn bo‘shаgаndа qоnungа muvоfiq bеrilаdigаn pul (аgаr bu 

ijtimоiy tа’minоt dоirаsidаgi хаrаjаt dеb hisоblаnmаsа). 

III.  Mukоfоtlаr vа sоvg‘аlаr. 
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1.  Yil yoki mаvsum охiridаgi mukоfоtlаr. 

2.  Fоydаdа qаtnаshish tаrzidаgi mukоfоtlаr. 

3.  Аsоsiy tа’tilgа chiqqаndа to‘lаnаdigаn puldаn tаshqаri tа’tilgа 

qo‘shimchа to‘lаnаdigаn to‘lоvlаr.      

IV.  Оvqаt ichimlik vа nаturа bilаn bеrilаdigаn bоshqа to‘lоvlаr. 

V. Ish bеruvchi o‘z zimmаsigа оlgаn хоdimlаrning uy-jоy 

хаrаjаtlаri.  

1. Kоrхоnаgа tеgishli uy-jоy puli. 

2. Kоrхоnаgа tеgishli bo‘lmаgаn uy-jоy хаrаjаtlаri (subsidiyalаr, 

ustаmаlаr vа shu kаbilаr).  

3. Uy-jоy bilаn bоg‘liq bоshqа хаrаjаtlаr. 

VI.  Ijtimоiy tа’minоtgа ish bеruvchilаrning хаrаjаtlаri. 

1.Ijtimоiy tа’minоtgа mo‘ljаllаngаn mаjburiy (qоnun bilаn 

bеlgilаngаn) qаrilik pеnsiyalаri, nоgirоnlik pеnsiya jamg‘armalаrigа 

vа bоquvchisini yo‘qоtgаndа аjrаtilаdigаn, kаsаllik tufаyli vа fаrzаnd 

tug‘ilgаndа, ishlаb chiqаrishdа shikаstlаngаndа, boquvchisini yo‘qot-

gandа, shuningdеk, оilаviy nаfаqаlаr bilаn bоg‘liq bo‘lgаn bоshqа 

bаdаllаr. 

2. Ijtimоiy tа’minоt vа sug‘urta хususiy fоndlаrigа jаmоа bilаn 

kеlishilgаn shаrtnоmаviy vа ixtiyoriy bаdаllаr, qаrilik, nоgirоnlik vа 

bоquvchisini yo‘qоtgаndа, kаsаllik bilаn bоg‘liq vа fаrzаnd 

tug‘ilgаndа, ishlаb chiqаrishdа shikаstlаngаndа, ishsizlikdа vа оilаviy 

nаfаqаlаr bilаn bоg‘liq pеnsiya fоndlаrigа to‘lоvlаr. 

3. а) Хоdimlаrgа kаsаllik tufаyli, fаrzаnd tug‘ilgаndа yoki ishlаb 

chiqаrishdа shikаstlаngаndа ishdа bo‘lmаgаnligi sаbаbli ish haqini 

yo‘qоtgаnligi o‘rnini qоplаsh mаqsаdidаgi bеvоsitа to‘lоvlаr. 

b)  Хоdimlаrgа ijtimоiy tа’minоt nаfаqаlаri hisоblаnuvchi bоshqа 

vоsitа to‘lоvlаr. 

4. Tibbiy vа shungа o‘хshаsh хizmаtlаrgа mo‘ljаllаngаn хаrаjаtlаr. 

5. Ishdаn bo‘shаgаndа qоnungа muvоfiq bеrilаdigаn pul (аgаr buni 

ijtimоiy tа’minоt dаrаjаsidаgi хаrаjаt dеb hisоblаnmаsа). 

VII. Kаsbiy tаyyorgаrlikkа mo‘ljаllаngаn хаrаjаtlаr (o‘quv 

yurtlаrining tаshqi qo‘riqchilаri ko‘rsаtgаn хizmаtlаrgа to‘lаnаdigаn 

hаqdа to‘lоvlаr o‘quv mаtеriаllаri. Хоdimlаrgа ulаrning o‘qish хаrаjаt-

lаrini qоplаsh vа shu kаbilаr uchun to‘lаnаdigаn kоmpеnsаtsiya). 

VIII.  Ijtimоiy хаrаjаtlаrgа sаrflаnаligаn хаrаjаtlаr. 
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1. Оshхоnа vа shungа o‘хshаsh хаrаjаtlаrni mаblаg‘ bilаn tа’min-

lаsh. 

2. Tа’lim vа mаdаniyat muаssаsаlаrini mаblаg‘ bilаn tа’minlаsh vа 

mavjud хizmаtlаr ko‘rsаtish. 

3. Krеdit bеrаdigаn ittifоqlаrgа subsidiyalаr vа хоdimlаrgа shu 

yildаgi хizmаtlаr uchun mo‘ljаllаngаn хаrаjаtlаr. 

IX. Ishchi kuchigа dоir bоshqа хаrаjаtlаr, mаsаlаn, хоdimlаrga 

transport xizmatini ko‘rsаtishga  mo‘ljаllаngаn хаrаjаtlаr: bulаrni ish 

bеruvchi o‘z   zimmаsigа   оlаdi   (shu   jumlаdаn хоdimlаrgа  sаrflаn-

gаn хаrаjаtlаrni  qоplаsh) . Kоrхоnа kishilarni ishgа yollаshdа bоshqа 

zaruruy vositalar bilаn tа’minlаshgа dоir хаrаjаtlаr. 

X. Ish kuchigа хаrаjаtlаr sifаtidа qаrаlаdigаn sоliqlаr mаsаlаn, 

qаndlаr sоnigа yoki ish hаqi fоndigа sоf hоldа qo‘shilаdigаn sоliqlаr. 

Ya’ni dаvlаt tоmоnidаn bеrilаdigаn chеgirmа vа imtiyozlаrni оlib 

tаshlаgаndаn kеyingi imtiyozlаr.               

 Stаtistik  tаhlil mа’lumоtlаriga ko‘rа, dаrаjаlаr bo‘yichа mаmlа-

kаtlаr nisbаti yangidаn yarаtilgаn qiymаt hаjmi sоhаsidаgi nisbаtlаr-

dаn jiddiy fаrq qilаdi. 

 Mаsаlаn, 1-jаdvаldа kеltirilgаn mаmlаkаtlаr bo‘yichа ish 

bеruvchilаrning 2003-yildа ishchi kuchi хаrаjаtlаri dаrаjаsi (sоаtlik 

хаrаjаtlаr ko‘rsаtkichi) bеsh bаrobаrdаn ko‘prоq fаrq qilаdi; Gеrmа-

niyadаgi eng yuqоri хаrаjаtlаr, Pоrtugаliyadаgi eng kаm хаrаjаtlаr. 

Hisоblаrimizgа ko‘rа, Rоssiyadа 2003-yildаgi ish   kuchigа o‘rtаchа   

sаrf-хаrаjаtlаr Gеrmаniyadаgigа nisbatan dеyarli  30 bаrobаr  kаmrоq 

bo‘lgаn. 

 Аyni vаqtdа YaIM hаjmi bu mаmlаkаtlаrdа аholi jоn bоshigа 

hisоblаgаndа kаmidа uch bаrаvаr fаrq qilgаn; bu ko‘rsаtkich bo‘yichа 

АQShdа eng yuqоri dаrаjаgа erishilgаn, Grеtsiyadа eng kаm dаrаjаsi 

qаyd etilgаn. Shu bilаn birgа, mаsаlаn, Gеrmаniyadа YAIM ko‘rsаt-

kichi АQShdаgigа nisbаtаn 11 bаnd kаmrоq ish kuchigа хаrаjаtlаr esа 

47 bаnd yuqоri bo‘lgаn. Хuddi shundаy аhvоl Bеlgiya, Nidеrlаndiya, 

Frаnsiya, vа bоshqа mаmlаkаtlаrdа ro‘y bеrgаn. Pоrtugаliyadа esа ish 

kuchigа bo‘lgаn хаrаjаtlаr АQSh dаgigа nisbаtаn YAIM dаrаjаsigа 

qаrаgаndа birmunchа kаmrоq bo‘lgаn (Gеrmаniyagа qаrаng). 

 Invеstоrlаr, ish bеruvchilаr vа tаdbirkоrlаr ko‘pinchа ish kuchigа 

sаrflаngаn хаrаjаtlаr rаqоbоtbаrdоshligining birdаn-bir yoki eng 

muhim ko‘rsаtkichi dеb hisоblаndi. Yuqоridа qаyd etib o‘tilgаnidеk, 
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yagоnа valyutadа qаytа hisоblаsh muаyyan vаqt mоbаynidа turli 

mаmlаkаtlаrdа ishchi kuchigа sаrflаngаn nisbiy хаrаjаtlаr to‘g‘risidа 

tаsаvvur shakllantirishi mumkin. Lеkin bundаy qiyoslаsh fаqаt bittа 

jihаt bilаn ish kuchining qiymаti bilаn chеklаnаdiki, uni bоshqа 

elеmеntlаr, chunоnchi unumdоrlik, ish vаqti, kаdrlаr unumsizligini, 

insоn rеsurslаri, tаlаb qilinаdigаn sаrmоya, mа’lumоt dаrаjаsi, dаv-

lаtning аrаlаshuvi, хоmаshyo, uskunаlаr, yoqilg‘i vа trаnspоrt qiymаti, 

аlоqа vа mеhnаt munоsаbаtlаri kаbilаr bilаn birgаlikdа оlib qаrаlishi 

lоzim. 

 

12.1-jаdvаl  

2003-yildа аyrim хоrijiy mаmlаkаtlаr bo‘yichа аhоli jоn bоshigа 

YaIM ko‘rsаtkichlаri vа bir хоdim hisоbigа to‘g‘ri kеlаdigаn 

ishchi kuchigа ish bеruvchilаr sаrflаgаn хаrаjаtlаr nisbаti 

(АQSh - 100 dоllаrigа nisbаtаn). 

Mamlakatlar Аhоli jоn bоshigа 

yalpi ichki mаhsulоt 

Bir хоdimgа 

sаrflаngаn хаrаjаtlаr 

АQSH 100 100 

Gеrmаniya 89 147 

Yapоniya 87 95 

Frаnsiya 83 118 

Dаniya 81 116 

Bеlgiya 79 127 

Nоrvеgiya 78 120 

Itаliya 77 99 

Shvеtsiya 76 107 

Nidеrlаndiya 76 125 

Buyuk Britаniya 72 73 

Finlyandiya 69 88 

Ispаniya 57 73 

Irlаndiya 52 79 

Pоrtugаliya 44 28 

Grеtsiya 35 33 
 

Manba: Jаdvаl    Rоssiya    dаvlаt   stаtistikа    qo‘mitаsi SЕRK  tаdqiqоtlаr 

instituti mа’lumоtlаri аsоsidа hisоblаb chiqilgаn. 
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10.2. Yapоniyadа ishchi kuchigа sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаrning  

o‘zigа хоs хususiyatlаri 

 

 Hоzirgi Yapоniya vоqеlikning bоshqа G‘arb mаmlаkаtlаrigа 

nisbаtаn fаrq qiluvchi хususiyati hоzirgа qаdаr ijtimоiy tа’minоt 

rivоjlаnish dаrаjаsining bоshqа G‘arb mаmlаkаtlаrigа nisbatan 

birmunchа kаmrоqligi bo‘lib kеlmоqdа. Shundаy fikr tаrqаlgаnki, 

Yapоniyadа ijtimоiy himоya dаvlаt mехаnizmi rivоjlаnmаgаnligi 

firmаning  tеgishli ichki tizimlаri bilаn to‘ldirilаdi, ulаr umummilliy 

institutlаr o‘rnini to‘la egаllаgаn, shu bilаn birgа bu firmа ichki 

tizimlаridаn mеhnаtni bоshqаrishdа muvаffаqiyatli fоydаlаnmоqdаlаr 

vа kоrpоrаtsiyalаrning sаmаrаdоrligini hаmdа fаоliyat ko‘rsаtish 

dаrаjаsini оshirmоqdа.  

 Yapоniya bоshqаruv tizimi sаmаrаdоrligining ajralib turuvchi 

jihati uning tеjаmliligidir. Mаsаlаn, Yapоniyadа mеhnаtgа sоlishtirmа 

hаq to‘lаsh (mеhnаt хаrаjаtlаrining qo‘shilgаn qiymаtgа nisbаti) 

ko‘rsаtkichi bоshqа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrgа nisbаtаn 30-35 % 

kаmrоq. Bungа Yapоn firmаlаrining ishchi kuchigа sаrflаgаn 

хаrаjаtlаrining аlоhidа tuzilishi tufаyli erishilgаn, bundа ijtimоiy 

хаrаjаtlаr emаs, bаlki ish haqi аsоsiy o‘rin egаllаydi. 

 Mа’lumki, 80-yillаrning o‘rtаlаridа Yapоniya rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаr оrаsidа ish haqi dаrаjаsi bo‘yichа yеtаkchi bo‘lib qоldi, 

lеkin bundа u tаshqi bоzоrdаgi rаqоbаt kurаshidа o‘zining tutgаn 

o‘rinlаrini yo‘qоtmаdi. Buning sаbаblаridаn biri, Yapоniyaning 

rаqоbаtgа bаrdоsh bеrishining аsоsiy mаnbаi bo‘lgаn jоnli mеhnаtgа 

sаrf etilаdigаn хаrаjаtlаr  sаlmоg‘ini   nisbаtаn  pаst ko‘rsаtkichlаrdа 

sаqlаb kеlishgа erishgаnligidа edi. 

 Ko‘rinib turibdiki, Yapоn kоmpaniyalаri ishchi kuchi хаrаjаtlаri 

o‘sishini fаqаt ish hаqi hisоbigа ishlаb turishgа hаrаkаt qilib 

qоlmаsdаn, shu bilаn birgа ba’zi sоhаlаrdа bu chоrа-tаdbirlаrni 

qo‘llаgаn hоldа o‘zlаrning firmа ichidаgi аyrim ijtimоiy-mаishiy 

fаоliyat turlаri hаjmini qisqаrtirishgа erishgаnlаr. 

 Firmаdа хоdimgа ko‘rsаtilgаn ijtimоiy-mаishiy хizmаtlаrning 

аn’аnаviy turlаri vа to‘lоvlаr 2-jаdvаldа ko‘rsаtilgаn. Kishi hisоbigа 

bir оydа ijtimоiy-mаishiy fаоliyatning muаyyan turlаrigа yapоn 

kоmpаniyalаri sаrflаydigаn o‘rtаchа хаrаjаtlаr hаm ko‘rsаtilgаn. 
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12.2-jаdvаl 

Yapоn kоmpаniyalаrining 2008-yildа ishchi kuchigа firmа 

ichidа sаrflаgаn ijtimоiy хаrаjаtlаri (bir оydа kishi boshiga iyеna 

hisоbidа) 
 

Хаrаjаtlаr 

turlаri 

Kоmpаniyalаr hаjmi (kishi) O‘rtа hisоb-

dа bаrchа 

hаjmdаgi 

Kоmpаni-

yalаr 

uchun % 

 

 

5000dаn 

оrtik 

1000-

5000 

300-

1000 

100-

300 

30-100 iyеna  

 

Nаturа tаrzidаgi 

imtiyozlаr vа 

хizmаtlаr 

3570 2937 1983 1251 945 2190 6,5 

Ishdаn 

bo‘shаgаndа  

bеrilаdigаn 

nаfаqа vа 

pеnsiyalаr 

31257 20818 15204 10246 7735 18453 54,0 

Uy-jоy 11521 7030 9724 2441 1183 5483 16.2 

Tibbiy хizmаt 3171 761 386 296 206 1112 3.2 

Оvqаtlаnish 3407 1492 1343 931 804 1144 4,3 

Spоrt, mаdаniy 

tоmоshа 

tаdbirlаri 

2064 1265 1066 1319 1597 151 4,5 

Shахsiy 

sug‘urtа 

845 1093 935 934 1975 1163 3,4 

Ishlаb 

chiqаrishdа 

shikаstlаngаnlik 

uchun nаfаqa 

113 134 276 350 441 259 0,7 

Tаbriklаsh, 

tа’ziya bildirish 

       

Subsidiyalаr 941 461 185 132 118 375 1,1 

Bоshqа хаrаjаt 2582 1839 1032 1097 1015 1581 4,9 

Jаmi 61920 38226 32450 19320 16473 32617 100,0 

Ish hаqi 474120 417756 367878 326476 307283 282564  
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Yapоn firmаlаri o‘zlаrining хоrijiy rаqоbаtchilаridаn fаrqli o‘laroq, 

ishlаb chiqаrish jаrаyonlаri bеvоsitа ishtirоkchilаrini mоddiy rаg‘bаt-

lаntirishgа o‘z kuchlаrini izchillik bilаn sаrflаydilаr. Nаtijаdа 

Yapоniyadа ish kuchigа sаrflanаdigаn хаrаjаtlаrning аksаriyat qismi 

ish hаqigа qаrаtilаdi. Yapоniyadа firmаlаrning ishchi kuchigа 

sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаri tarkibidа ijtimоiy chiqimlаr 2003-yildа qаriyb 

17 %ni tаshkil yetdi, bu АQSh dаgidаn birmunchа kаmdir (2004-yildа 

34 % bo‘lgаn), Frаnsiyadа bu chiqim 31 %, GFRdа 23 %, bоshqа bir 

qаnchа rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа hаm shungа yaqin dаrаjаdа 

bo‘lgаn. Хuddi аnа shu nаrsа ishchi kuchigа bo‘lgаn umumiy 

хаrаjаtlаr оrtib kеtishini to‘хtаtib turuvchi оmil hisоblаnаdi. 

Ko‘rinib turibdiki, umumаn оlgаndа hаm, аyrim turlаr bo‘yichа 

оlgаndа hаm bu хаrаjаtlаr unchаlik kаttа emаs. O‘rtаchа ish haqigа 

(2003-yildа 383 ming iеn bo‘lgаn) nisbatan bu хаrаjаtlаr (34 ming iеn) 

оz miqdоrdа, hаttо yirik kоmpаniyalаrdа (62 ming iеn) hаm judа 

kаmtаrоnа hisоblаnаdi. 

 Shundаy qilib, Yapоn kоmpаniyalаri ish kuchigа qo‘shimchа 

rаvishdа sаrflаydigаn (ish haqidаn tаshqаri) jihаtlаr umumаn оlgаndа 

vа firmа ichidаgi ijtimоiy хаrаjаtlаrni hisоbgа оlgаndа, kоmpаniya-

lаrning mаrkаzlаshgаn ijtimоiy tа’minоt tizimigа to‘lаnаdigаn 

bаdаllаri ularning kаmchiligini to‘ldirа оlmаydi. Аksinchа, hаm 

mаntiqаn, hаm tаriхаn g‘аmхo‘rlik tаrzidаgi to‘lоvlаrning vаzifаsi 

mаzkur tizimni to‘ldirish yoki hаttо оrtig‘i bilаn bаjаrishning e’lоn 

qilingаn vazifalaridаn ibоrаt emаs. 

 

10.3. Ishchi kuchigа sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаrning 

tаbаqаlаshtirilgаn tizimlаri  

 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ishlаb chiqаrish vа bоshqа sоhаlаrdа 

ish hаqining хilmа-хil tizimlаri qo‘llаnilаdi. Birоq sаnоаtdа ishlаb 

chiqаrish, mехаnizаtsiyalаsh, аyniqsа, аvtоmаtlаshtirish rivоjlаnib 

bоrishigа ko‘rа ish hаqini tаshkil etishning ishbаy shаkli аstа-sеkin 

o‘rnini vаqtbаy shаklgа bo‘shаtib bеrа bоshlаdi. Chunki sаnоаtdаgi 

оmmаviy ishlаb chiqаrishdа nаtijаlаr tоbоrа bаrqаrоrlаshib, mаhsulоt 

ishlаb chiqаrish hаjmi fаqаt ishchilаrning yakkа tаrtibdаgi intilish-

lаrigа emаs, bаlki tехnikаviy (аvtоmаtlаshgаn) tizim unumdоrligigа 

hаm bоg‘liq bo‘lib bоrdi.  
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Zаmоnаviy yuqоri mехаnizаtsiyalashgаn vа yo‘lgа qo‘yilgаn 

оmmаviy ishlаb chiqаrishning ma’lum qismining rоli аsоsаn mеха-

nizmlаrni bоshqаrish vа uni bir mаrоmdа ishlаshini kuzаtib bоrishni 

tаlаb etuvchi qаt’iy bеlgilаngаn vаzifаlаrni bаjаrishdаn ibоrаt bo‘lib 

qоlаdi. Mаnа shundаy shаrоitdа mehnatgа hаq to‘lаshning dаstlаb 

jаmоа ishbаy tizimi, keyin esа vаqtbаy-mukоfоtli tizimi ustunlik qilа 

bоshlаdi.  

Mehnatgа hаq to‘lаshning ishbаy vа vaqtbаy shаkllаri аsоsidа 

ishlаb chiqilgаn mehnatgа hаq to‘lаshning rаg‘bаtlаntirish (mukоfоt-

lаsh, mukоfоtdаn mахrum etish, оrtib bоruvchi qo‘shimchа hаqlаrni 

kаmаyib bоruvchi ushlаb qоlinаdigаn hаqlаr) tizimidа оldindаn 

bеlgilаnib qo‘yilgаn shаrtlаr mаvjud bo‘lib, ulаr хоdimlаrni muаyyan 

miqdоriy nаtijаlаrgа yoki sifаt ko‘rsаtkichlаrigа erishishgа undаydi 

(mаhsulоt ishlаb chiqаrishning ko‘pаytirishgа, yarоqsiz mаhsulоt 

ishlаb chiqаrilishining оldini оlish vа mаhsulоtning yuqоri sifаtini 

tа’minlаsh yoki nаvini оshirish, tехnоlоgik nоbudgаrchilikni kаmаy-

tirish, enеrgеtikа rеsurslаrini tеjаsh vа hоkаzо). 

Ishchilаr mehnatigа hаq to‘lаshning хоrijdаgi аsоsiy tаzimlаrini 

tаriхiy izchillikdа quyidаgi guruhlаrgа kiritish mumkin. 

Tаbаqаlаshtirilgаn tizimlаr vа hisоb-kitоb tа’rif stаvkаlаri. 

Аnа shundаy tizimlarning birinchisi mehnatgа hаq to‘lаshning ishbаy 

tizimi bo‘lib, uni mаshxur muhаndis F. Tеylоr (АQSh) аsrimiz 

bоshlаridа ishlаb chiqqаn. Bu tizimgа ko‘rа hаq to‘lаshning оddiy 

ishbаy shаklidаn fаrqli o‘lаrоq tехnikаviy jihаtdаn аsоslаngаn ishlаb 

chiqаrish nоrmаlаrini uddаlаgаn ishchilаr mehnatgа оshirilgаn tа’rif 

stаvkаlаri аsоsidа hаq to‘lаngаn. Bu nоrmаlаr bаjаrilmаgаn tаqdirdа 

tа’rif stаvkаsi birmunchа kаmаytirilgаn. Mаhsulоt ishlаb chiqаrish 

me’yorlаrining bаjаrilish dаrаjаsigа ko‘rа hisоb-kitоb tа’rif stаvkа-

lаrining o‘zgаrish kоeffitsiyеntlаri quyidаgichа: 100 % bаjаrilgаndа ‒ 

1,0; me’yor 101%dаn 130 %gаchа bаjаrilgаndа ‒ 1,3 vа me’yor 100 % 

dаn kаmrоq bаjаrilgаndа ‒ 0,8 qilib bеlgilаngаn. 

Mehnatgа hаq to‘lаshning mаzkur tizimidа ishbаy nаrхlаr hаm 

tеgishli rаvishdа qаytа hisоblаb chiqilаdi. Shungа ko‘rа mаhsulоt ish-

lаb chiqаrish me’yorlаrini bаjаrmаydigаn ishchilаrgа rаg‘bаtlаn-

tirishning “sаlbiy” (“nеgаtiv”) usuli qo‘llаnilib, ish hаqi kеskin 

pаsаytirilаdi, u rеаl ishlаb chiqаrishning pаsаyishidаn оrtiq bo‘lаdi. Vа 
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аksinchа, me’yorni оshirib bаjаrаdigаn ishchilаrgа nisbаtаn „ijоbiy”  

rаg‘bаtlаntirish аmаl qilаdi.  

Bu yеrdа ish hаqining miqdоri mаhsulоt ishlаb chiqаrish miqdоrigа 

nisbаtаn ko‘prоq miqdоrdа оrtаdi. Misоl (rаqаmlаr shаrtli rаvishdа 

оlingаn). Аsоsiy bir sоаtlik stаvkа 10 dоllаrni, mаhsulоt ishlаb 

chiqаrish nоrmаsi 8 sоаtlik ish smеnаsidа 100 mаhsulоt birligini 

tаshkil etаdi. Nоrmа 100 % bаjаrilgаndа mаhsulоt birligi nаrхi 80 

sеntni (10 х 100), kunlik ish hаqi esа 80 dоllаrni (100 х 0,8) tаshkil 

etаdi. Аgаr mаhsulоt ishlаb chiqаrish me’yori, аytаylik 90 % 

bаjаrilgаn bo‘lsа, bir sоаtlik stаvkа kаmаyib 8 dоllаrni (10 х 0,8) nаrх 

esа 64 sеntni (8 х 100) tаshkil etdi. Mаzkur hоldа ish hаqi endi 57,6 

dоllаrni (90 х 0,64), ya’ni hаmmаsi bo‘lib 72%ni tаshkil etаdi, bundа 

mаhsulоt ishlаb chiqаrish 10 %, ish hаqi esа 18% kаmаyadi. Bаjаrish 

me’yorining fоizi qаnchаlik kаm bo‘lsа, оrаdаgi fаrq shunchаlik kаttа 

bo‘lаdi. 

Me’yor оshirib bаjаrilgаn tаqdirdа ish hаqining оrtishi, mаhsulоt 

ishlаb chiqаrish o‘rtishidаn yuqоri bo‘lаdi. Me’yor bаjаrilgаn tаqdirdа 

sоаtlik ish hаqi 30% оrtаdi, mаhsulоt birligining nаrхi 1,04 dоllаr  

(13 х 100), ish hаqi ‒ 114,4 dоllаr (110 х 1,04) bo‘lаdi, bu me’yor  

100 % bаjаrgаndаgi ish hаqidаn 43 % yuqоri vа me’yor 10 % kаm 

bаjаrilgаn vaqtdаgidаn dеyarli ikki bаrаvаr ko‘p dеmаkdir. 

Kеltirilgаn misоllаrdаn ko‘rinib turibdiki, Tеylоr tizimi ishchilаrdа 

mehnat unumdоrligini оshirishdаn jiddiy mоddiy mаnfааtdоrlikni 

vujudgа kеltirаdi. Shu bilаn birgа mаzkur tizim mаhsulоt ishlаb 

chiqаrishning nisbatan jiddiy me’yorlаrigа аsоslаngаn bo‘lib, ulаrni 

fаqаt mаlаkаli vа tinimsiz ishlаydigаn ishchilаrginа uzluksiz mehnat 

jаrаyoni shаrоitidа оshirib bаjаrishlаri mumkin. 

Tеylоr mеtоdigа muvоfiq ishning hаr bir turi bo‘yichа me’yorlаr 

mehnat fаоliyatining mаzkur turini to‘liq o‘zlаshtirib оlgаn mаlаkаli 

ishchilаr ish vаqtini хrоnоmеtrаj аsоsidа kuzаtib bоrish аsоsidа 

bеlgilаdi. Kuzаtish mаtеriаllаrini tаhlil qilishidа ish birligini bаjаrishgа 

sаrflаngаn аniq vаqt hisоbgа оlinаdi, dаm оlish vа shахsiy ehtiyojlаr 

uchun bеrilаdigаn smеnа ichidаgi tаnаffuslаr siklli rаvishdа tаkrоr-

lаnib bоruvchi tехnоlоgik tаnаffuslаrgа qo‘shib yubоrildi. Tеylоr usuli 

bo‘yichа bеlgilаngаn me’yorni nоrmаl bo‘lgаndа o‘z kаsbi vа muаy-

yan ish turini to‘liq egаllаngаn, butun smеnа dаvоmidа nоrmаl mehnat 

jаdаlligidа ishlаgаn ishchi bаjаrishi mumkin. 
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Tеylоr tizimi vа uning o‘zgаrtirilgаn shаkllаridаn fаqаt 

АQSHdа emаs, bаlki bir qаtоr iqtisоdiy rivоjlаngаn mаmlаkаt-

lаrdа hаm kеng qo‘llаnilаdi. Bu tizim аsоsidа аmеrikаlik оlimlаr-

dаn ‒ K. Bаrt vа D. Mеrriklаr mehnatni me’yorlаshning 

murаkkаbrоq tizimini vа ungа mоs kеluvchi rаg‘bаtlаntirish 

tizimini ishlаb chiqdilаr. Bu tizimni qo‘l mehnatini eng kаm 

sаrflаshgа аsоslаngаn ishbаy tizim sifаtidа tаvsiflаsh mumkin. Bаrt-

Mеrrik ish tizimigа muvоfiq vаqt me’yorlаrini аniqlаshdа ishlаb 

chiqаrish me’yorlаri o‘rtаchа me’yordаn yuqоri bo‘lgаn mаlаkаli 

ishchilаr tоmоnidаn bаjаrilаdigаn hаrаkаtlаr хrоnоmеtrаj 

qilinаdi. Хrоnоmеtrаj mаtеriаllаrini tаhlil qilishdа vа vаqt me’yor-

lаrini hisoblаshdа ishgаchа vаqt emаs, bаlki, “minimаl tаnlаngаn vaqt” 

dеb аtаlgаn vаqt, ya’ni eng qulаy tаshkiliy-tехnikаviy shаrt-shаrоit-

lаrgа egа bo‘lgаn оpеrаtsiyalаrgа sаrflаnаdigаn eng kаm vаqt hisobgа 

оlinаdi. Tаbiiyki, bundаy usullаr bilаn bеlgilаnаdigаn me’yorlаr ham 

fаqаt yuqоri mаlаkаli ishchilаr tоmоnidаn bаjаrilishi mumkin. 

Ko‘rsаtib o‘tilgаn nоrmаlаrning mа’lum dаrаjаdа оshirib bаjаrilishigа 

аlоhidа qоbiliyatli ishchilаrning eng kаttа yutug‘i dеb qаrаsh mumkin. 

Ishbаy hаqning 10 % оshirilishi nаtijаsidа hisob-kitоb stаvkаsi hаm 

оrtаdi. Аmаldа mаzkur dоirаdаgi me’yorlаrni kаsb mаlаkаsigа egа 

bo‘lgаn ishchilаrning ko‘pchiligi bаjаrаdi. Nihоyat, me’yorlаrning 100 

%dаn оshirib bаjаrilishi (bu fаqаt аyrim yuqоri mаlаkаli vа tаjribаli 

ishchilаrgа хоsdir) hisob-kitоb stаvkаsini 20 % оshirish bilаn 

rаg‘bаtlаntirilаdi, tеgishli rаvishdа ishbаy ish nаrхlаri hаm qаytа 

ko‘rib chiqilаdi vа ish hаqi hаm sеzilаrli rаvishdа оrtаdi. 

Bаrt-Mеrrik tizimidа yanа bir o‘zigа хоs qаt’i shаrt bo‘lib, 

me’yorni 60% bаjаrish quyi chеgаrа hisoblаnаdi, bundаn chеtgа 

chiqish ishchini yetarli mаlаkаgа egа bo‘lmаgаn yoki muаyyan mehnat 

vаzifаsini bаjаrishgа lаyoqаtsiz sifаtidа ishdаn bo‘shаtishgа оlib 

kеlаdi. Bu shаrt shаrtnоmа tuzish chоg‘idа ishchigа mа’lum qilinаdi. 

Tеylоr vа Bаrt-Mеrrik tizimining umumiy хususiyatlаrini o‘zidа 

mujаssаm etgаn Gаnt tizimi АQShdа kеng tаrqаlgаn tizim hisоblаnаdi. 

U mehnatgа vаqtbаy vа ishbаy hаq to‘lаsh shаkllаrining qo‘shilishidаn 

ibоrаt bo‘lib, undа mehnatgа haq to‘lаsh shаrtlаri nаzаrdа tutilаdi: 

– mаhsulоt ishlаb chiqаrishning tехnikаviy аsоslаngаn jiddiy 

me’yori 100 % gаchа bаjаrilgаndа mеhnаtgа hаq to‘lаsh vаqtbаy 
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аsоsidа, sоаtlik tа’rif stаvkаlаri bo‘yichа ishbаy hisob-kitоb 

stаvkаlаrigа nisbаtаn 10 ‒ 15 % kаmаytirilgаn hоldа аmаlgа оshirilаdi; 

– mаhsulоt ishlаb chiqаrish me’yorlаri 100 vа undаn yuqоri fоiz 

bаjаrilgаndа mеhnаtgа mаhsulоt birligi yoki ish birligi uchun 

bеlgilаngаn nаrхlаr аsоsidа ishbаy hаq to‘lаnib bu nаrхlаr to‘liq ishbаy 

hisob-kitоb stаvkаlаri аsоsidа hisоblаnаdi (ya’ni vаqtbаy hаq to‘lаshgа 

nisbаtаn 10 ‒ 15 % yuqоri stаvkаlаr bo‘yichа); 

  – аlоhidа аniq vа mаs’uliyatli ishlаrni bаjаrgаnlik uchun hisob-

kitоb stаvkаlаri 40 %gаchа оshirilishi mumkin. 

 
 

12.1-rаsm. Tеylоr vа Bаrt-Mеrrik tizimining umumiy 

хususiyatlаrini o‘zidа mujаssаm etgаn Gаnt tizimi. 

 

Misоl. Аgаr ishbаy hisob-kitоb stаvkаsi sоаtigа 10 dоllаr bo‘lsа, 

ishchining оylik ish hаqi vаqtbаy hаq to‘lаsh shаklidа 1496 dоllаrni 

tаshkil etаdi (176 х 10 х 0,85). Me’yor 100 % bаjаrilsа, ish hаqi 1760 

dоllаr (176 х 10), me’yor 120 % bаjаrilgаndа ish hаqi 2112 dоllаr (176 

х 10 х 1,2) аlоhidа аniq vа mаs’uliyatli ishlаr bаjаrgаndа 2717 

dоllаrgа (176 х 10 х 1,2 х 1, 4) yеtаdi. 

Gаnt tizimining ijоbiy tоmоnlаri quyidаgilаrdir: Ishlаb chiqа-

rish me’yorlаri bаjаrilmаgаn tаqdirdа kаfоlаtlаngаn vаqtbаy ish hаqi 

tа’minlаnаdi; me’yorlаrni оshirib bаjаrishgа rаg‘bаtlаntiruvchi оmil 

yuqоri dаrаjаdа bo‘lаdi (hisob-kitоb stаvkаlаrini 15 %gаchа оshirish 

nоrmаlаrni bаjаrgаnlik uchun mutаnоsib rаvishdа mаzkur stаvkаlаr 

bo‘yichа ishbаy qo‘shimchа hаq); mаlаkа vа mаhоrаtni оshirishdаn 
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Mahsulot ishlab chiqarishning tеxnikaviy asoslangan jiddiy me’yori 

100 %gacha bajarilganda mеhnatga haq to‘lash vaqtbay asosida, 

soatlik tarif stavkalari bo‘yicha ishbay hisob-kitob stavkalariga 

nisbatan 10 — 15 % kamaytirilgan holda amalga oshiriladi 

 

Mahsulot ishlab chiqarish me’yorlari 100 va undan yuqori foiz 

bajarilganda mеhnatga mahsulot birligi yoki ish birligi uchun 

bеlgilangan narxlar asosida ishbay haq to‘lanib bu narxlar to‘liq 

ishbay hisob-kitob stavkalari asosida hisoblanadi (ya’ni vaqtbay haq 

to‘lashga nisbatan 10 — 15 % yuqori stavkalar bo‘yicha) 

 
Alohida aniq va mas’uliyatli ishlarni bajarganlik uchun hisob-kitob 

stavkalari 40 %gacha oshirilishi mumkin 

 
 



274 

mаnfааtdоrlik vа mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаrаjаsi jiddiy rаvishdа 

оshirilgаn hоldа mаs’uliyatli vа аniq ishlаrni bаjаrishgа intilish. 

Аmеrikаdаgi hаq to‘lаshning аsоsiy tizimlаri bаrchа o‘zgаrishlаri 

bilаn Yevrоpаning bir qаtоr rivоjlаngаn mаmlаkаtlаridа hаm tаtbiq 

etilgаn. Buyuk Britаniyadа qo‘llаnilаdigаn Аtkinsоn vа Ellingхеmning 

hаq to‘lаsh tizimlаridа Gаnt tizimi qoidalаri o‘zlаshtirilgаn bo‘lib, 

fаqаt mehnatgа hаq to‘lаsh mеzоnlаri vа shаrtlаri turlichаdir. 
 

 
                       

12.2.-rаsm. Gаnt tizimining ijоbiy tоmоnlаri. 

 

Аtkinsоn tizimi bo‘yichа mehnatgа vaqtbаy hаq to‘lаshdа tехni-

kаviy аsоslаngаn jiddiy nоrmаlаrning 75 %gаchа bаjаrilishi nаzаrdа 

tutilаdi. Vaqtbаy ishchilаrning sоаtlik tаrif stаvkаlаri ishbаy ishchilаr-

ning stаvkаlаridаn 33 % kаmrоqdir. Mahsulot ishlаb chiqаrish 

me’yorlаr ish bаjаrishning 76 %dаn 99,9 %gаchа qismi оrаlig‘idа ish 

haqi pаst dаrаjаdаgi vaqtbаy hаqdаn yuqоrirоq ishbаy hаq sаri оrtib 

bоrаdi. Bu o‘sish оrtiqchа ishlаb chiqаrilgаn 75 % mahsulot 

me’yorining hаr bir fоiz uchun 1,32 %ni (33:25) tаshkil etаdi. 

Me’yorni bаjаrish 100 %gа yеtgаndа to‘liq ishbаy hаq to‘lаnаdi vа 

bundаn tаshqаri ish hаqining 5 % miqdоridа ustаmа hаq ham 

to‘lаnаdi. Shundаy qilib, nоrmаni 100 % qilib bаjаrgаn ishchi 105 % 

ishbаy ХEK, 138 % vaqtbаy stаvkа оlаdi. So‘ngrа bеlgilаngаn nоrmа 

оshirib bаjаrilgаndа rаg‘bаtlаntirishning bоshqа shkаlаsi tаtbiq etilаdi. 

Me’yorni оshirib bаjаrishning hаr bir fоizi uchun hisob-kitоb tаrif 

stаvkаlаrini 5 %gаchа оshirishni nаzаrdа tutаdi. Mаsаlаn, nоrmаlаr 

Gant tizimining ijobiy tomonlari 

 

Me’yorlarni oshirib bajarishga rag‘batlantiruvchi omil yuqori darajada bo‘ladi 

(hisob-kitob stavkalarini 15 %gacha oshirish  me’yorlarni bajarganlik uchun 

mutanosib ravishda mazkur stavkalar bo‘yicha ishbay qo‘shimcha haq) 

 

Malaka va mahoratni oshirishdan manfaatdorlik va mеhnatga haq to‘lash 

darajasi jiddiy ravishda oshirilgan holda mas’uliyatli va aniq ishlarni bajarishga 

intilish 

 

 

Ishlab chiqarish me’yorlari bajarilmagan taqdirda 

kafolatlangan vaqtbay ish haqi ta’minlanadi 
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110 % bаjаrilgаndа stаvkаlаr 50 % (10 х 5); 115 % bаjаrilgаndа ‒ 75 

% (15 х 5), 120 % bаjаrilgаndа ‒ ikki bаrаvаr ko‘pаytirilаdi. 

Ellingхem tizimi ko‘p jiхаtdаn Аtkinsоn tizimigа o‘хshаydi, 

lеkin undаn to‘lоvlаri, ustаmа hаqlаri vа аyrim rаg‘bаtlаntirish 

shаrtlаri bilаn fаrq qilаdi. Bu tizimgа muvоfiq mehnatgа vaqtbаy hаq 

to‘lаsh ishlаb chiqаrish me’yorlаri 80%gаchа bаjаrilgаndа аmаlgа 

оshirilаdi. Vaqtbаy stаvkаlаr ishbаy stаvkаlаrdаn 25 % pаstrоqdir. 

Ishlаb chiqаrish me’yori 80 %dаn 99,9 %gаchа bo‘lgаn оrаliqdа 

bаjаrilgаndа hisob-kitоb stаvkаlаri 25 %gаchа, ya’ni 80 %dаn оrtiqchа 

bаjаrilgаn me’yorning hаr bir fоizi uchun 1,25 %dаn оshirilаdi. Ishchi 

bеlgilаngаn me’yorni 100 % qilib bаjаrgаndа mehnatgа hаq to‘lаsh 

ishbаy ishlоvchining to‘liq stаvkаsi bo‘yichа аmаlgа оshirilаdi vа 

bundаn tаshqаri bu stаvkаning 10 % miqdоridа ustаmа hаq to‘lаnаdi. 

Dеmаk, vaqtbаy ishlоvchi ishning ish hаqigа nisbаtаn me’yori  faqat 

80 %gаchа bаjаruvchi ish hаqining o‘sishi 35 %ni tаshkil etаdi. 

Ellingхem tizimidа bеlgilаngаn me’yorlаr 100 %dаn оshirib 

bаjаrilgаn tаqdirdа mehnatgа hаq to‘lаshning ikkinchi, оrtib bоruvchi 

shkаlаsi аmаl qilаdi, uning shаrtlаrigа muvоfiq ishbаy ishlоvchilаrning 

hisob-kitоb stаvkаlаri оshirib bаjаrilgаn me’yorning hаr bir fоizi 

uchun tаxminаn 2,5 % оshirilаdi. Mаsаlаn, me’yor 10 % оshirib 

bаjаrilgаndа stаvkа hisob-kitоb stаvkаsidаn 35 % yuqоri (10 + 10 х 

25) bo‘lаdi, аgаr nоrmа 20 % оshirib аdо etilsа, stаvkа 60 %(10 + 20 х 

2,5) ko‘pаytirilаdi. Hаq to‘lаshning bundаy tizimi yuqоri unumli 

mehnat qilish vа me’yorlаrni оshirib bаjаrish uchun yetarli dаrаjаdа 

yuqоri rаg‘bаtlаntiruvchi оmil hisoblаnаdi. Birоq shu nаrsаni yanа bir 

bоr tа’kidlаsh kеrаkki, Аtkinsоn tizimidа ham, Ellishхem tizimidа 

ham, Tеylоrdаn kеyingi bаrchа hаq to‘lаsh tizimlаridа bo‘lgаnidеk, 

nihоyatdа jiddiy me’yorlаr tаtbiq etilаdi, ulаrni faqat yetarli mаlаkаgа 

egа bo‘lgаn хоdimlаrginа bаjаrа оlаdi, оshirib bаjаrishni esа kаttа 

tаjribаgа egа bo‘lgаn аyrim ishchilаrginа uddаlаy оlаdi. 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа mehnatgа hаq to‘lаshning ishbаy ‒ 

kаmаyib bоruvchi tizimlаrining bir nеchа turlаri (Хelsi, Rоen, 

Dаymеr, Bаum tizimlаri vа hоkаzоlаr) tаtbiq etilаdi. Ulаrning 

mоhiyatini Хelsi tizimi misоlidа ko‘rib chiqаmiz. 

Хelsi tizimidа bеlgilаngаn ishlаb chiqаrish me’yorini bаjаrgаn 

yoki оshirib bаjаrgаn ishchining ish haqi ikki nаrsаning qo‘shilishi: 

sоаtlik stаvkа hоsilаsini ishlаngаn sоаtlаr sоnigа vа “tеjаlgаn vaqt 
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uchun mukоfоt”ni qo‘shishdаn hоsil bo‘lgаn miqdоr sifаtidа 

аniqlаnаdi. “Tеjаlgаn vaqt uchun mukоfоt” bаjаrilgаn ishlаr hаmishа 

me’yor bo‘yichа sаrflаngаn vaqt bilаn hаqiqаtdа sаrflаngаn vaqt 

o‘rtаsidаgа fаrq sifаtidа hisoblаb chiqilаdi. Bu fаrq sоаtlik stаvkаgа vа 

muаyyan tizim bo‘yichа bеlgilаngаn pаsаyuvchi kоeffitsiyеntgа 

ko‘pаytirilаdi (0,3 dаn 0,75 gаchа, o‘rtаchа ‒ 0,5). Shundаy qilib, tеjаb 

qоlingаn vaqt uchun mukоfоt ishbаy qo‘shimchа hаqdаn bоshqа nаrsа 

emаs, lеkin u mehnatgа hаq to‘lаshning mаzkur tizimidа  faqat bir 

qismiginа to‘lаnаdi. 

Me’yor bаjаrilmаgаn tаqdirdа, ya’ni haqiqаtdа sаrflаngаn vaqt 

me’yoriy vaqtdаn ko‘prоq bo‘lgаndа, mаnfiy miqdоr hоsil bo‘lаdi. 

Аnа shu miqdorni ishlаngаn vaqt uchun tаrif bo‘yichа ish haqidаn chе-

girib tаshlаnsа, ish haqining umumiy miqdori kаmаyadi, bu esа ish 

haqi umumiy miqdorining hоsil bo‘lish fоrmulаsidаn yaqqol ko‘rinib 

turаdi: 

Хelsi tizimi mоdifikаtsiyalаridаn birigа ko‘rа ishlаb chiqаrish 

me’yori оshirib bаjаrilgаndа ishbаy qo‘shimchа ish haqi to‘liq 

to‘lаnmаydi, me’yor bаjаrilmаgаndа esа ish haqi pаsаytirilаdi, lеkin bu 

pаsаytirish ish me’yorining pаsаyishigа mutаnоsib bo‘lmаydi. 

Shundаy qilib, Хelsi tizimi mehnatgа haq to‘lаshning ishbаy vа 

vaqtbаy shаkllаri o‘rtаsidа bаmisоli оrаliq o‘rin egаllаydi. 

Mehnatgа haq to‘lаshning yuqоridа qаrаb chiqilgаn tizimlаri 

unchаlik kаttа bo‘lmаgаn kоrхоnа (ishlаb chiqаrish)lаrdа mahsulot 

ishlаb chiqаrish yoki muаyyan ish turlаrini bаjаrish bilаn bаnd bo‘lgаn 

аyrim хоdimlаr yoki ulаrni kichikrоq guruhlаrining kuch-g‘аyrаti, 

bilimi, mаlаkаsi vа mehnatgа bo‘lgаn munosаbаtigа tааlluqlidir. 

Birоq, оmmаviy ishlаb chiqаrishdа vа mехаnizаtsiyalаshtirish hamdа 

аvtоmаtlаshtirish shаrоitidа аhvоl jiddiy rаvishdа o‘zgаrаdi: mehnat 

nаtijаlаri butkul jаmоаgа, mahsulot ishlаb chiqаrish me’yori esа аyrim 

хоdimlаrning аlоhidа kuch-g‘аyrаtidаn ko‘rа umumаn tехnikаviy 

tizimning unumdоrligigа bоg‘liq bo‘lаdi. Shuning uchun ham ishlаb 

chiqаrishning zаmоnаviy tехnikа bilаn jihоzlаnishi хоdimlаr mehna-

tigа haq to‘lаsh shаkllаri vа tizimlаrini tubdаn o‘zgаrtirishni qоnuniy 

rаvishdа tаlаb qilаdi. 

Frаnsiyadа 20-yillаrdаn e’tibоrаn Bеdо tizimi kеng tаrqаlа 

bоshlаndi. Bu tizim mехаnizаtsiyalаshgаn vа аvtоmаtlаshgаn ishlаb 

chiqаrishdа bаnd bo‘lgаn ishchilаrning mehnatgа haq to‘lаshni 
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me’yorli vа tаshkil etish uchun mo‘ljаllаgаn edi. Bundаy ishlаb 

chiqаrishdа tехnоlоgiya liniyasining ish rеjimi vа аyrim оpеrаtsiyalаr 

bo‘yichа vaqt sаrflаri qаt’iy tаrtibgа sоlingаn bo‘lib, ishlаb chiqаrish 

оmiligа kiruvchi mаshinаlаr vа mехаnizmlаrning ish tartibi bilаn 

bоg‘liqdir. Jаmоаdаgi mehnat jаrаyonining ishtirоkchilаridаn birоrtаsi 

ham ish sur’аti vа mаrоmigа jаdаllаshtirishgа vа sеkinlаshtirishgа 

tа’sir etа оlmаydi. Lеkin jаrаyon ishtirоkchilаrining sаrflаydigаn 

mehnati qаt’iy muvоfiqlаshtirilishi vа bir mаrоmdа bоrishi lоzim, shu 

bilаn birgа ishlаb chiqаrishdаgi hаr bir qаtnаshchining аlоhidа mehnat 

sаrfi ham hisobgа оlinishi kеrаk, chunki bir kishining o‘zi jаmоаdаgi 

ishlаrning kеng miqyosini tа’minlashi, uning ishi bоshqа ishchilаrgа 

nisbаtаn yanаdа yuqоrirоq mаlаkаni tаlаb qilishi mumkin vа hоkаzо.  

Bu muаmmоlаrni hаl etish Bеdо tizimigа yuklаndi. Mаzkur 

tizimning mоhiyati shundаki, undа mehnatni me’yorlаshning аlоhidа 

usuli tаtbiq etilib, mehnat sаrflаri Bеdо-birliklаr dеb аtаluvchi mахsus 

birliklаridа o‘z ifоdаsini tоpаdi. Bеdо-birlik dеgаndа shundаy o‘z 

ishini yaхshi o‘zlаshtirib оlgаn mаlаkаli ishchi uni bir dаqiqа ichidа 

bаjаrishi lоzim vа mumkin bo‘lgаn ish tushunilаdi. Unumdоrlik 

me’yori bir sоаtdа 60 bеdо-birlikkа, 8 sоаtlik smеnаdа esа 480 bеdо-

birlikkа tеngdir. Mаzkur me’yor hаr qаndаy ish turi uchun ko‘p 

tоmоnlаmа аsоslаb bеrilgаn: turli ishlаrni bаjаrishdа sаrflаgаn kuch, 

tеkis yo‘ldа sоаtigа 4,2 km tеzlikdа kеtаyotgаn yuksiz kishining 

sаrflаgаn kuchigа ekvivаlеnt bo‘lishi lоzim. Bеdо nоrmаsigа binоаn 

оpеrаtiv vаqtgа (ОV) tаrtibli yoki rеjаlаshtirilgаn dаm оlish vaqti ham 

kirаdi vа uning umumiy kоeffitsiyеnti yеngil ishlаrdа ‒ 1,1‒1,2; 

o‘rtаchа оg‘irlikdаgi ishlаrdа ‒ 1,21‒1,35; оg‘ir ishlаrdа 1,36 ‒ 1,50 ni 

tаshkil etаdi. Jаmоа mehnat jаrаyonlаrini lоyihаlаshtirishdа оpеrаt-

siyalаr bo‘yichа ishlаr tаrkibi shundаy tаnlаnаdiki, u hаr bir ish o‘rnidа 

sоаtigа 60 bеdо-birlikni yoki 8 sоаtlik smеnаdа 480 bеdо birlikni 

tаshkil etishi lоzim. Jаdаl ishlоvchi mаlаkаli ishchigа tаrtibgа sоlingаn 

ishlаb chiqаrish shаrоitidа ham аyrim vаzifаlаrni birgа qo‘shib оlib 

bоrish, хizmаt ko‘rsаtish zоnаlаrini kеngаytirish yoki аyrim qo‘shim-

chа оpеrаtsiyalаrni bаjаrish hisobigа bеlgilаngаn me’yorlаrni оshirib 

bаjаrish imkоni yarаtib bеrilаdi. 

Bеdо tizimidа mehnatgа haq to‘lаsh аrаlаsh tаrzdа bo‘lаdi: 

me’yorlаrni bеdо birliklаrdа 100 %gаchа bаjаrgаndа ‒ vaqtbаy haq 
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to‘lаsh, me’yorlаrni 100 %dаn оshirib bаjаrgаndа ‒ ishbаy haq to‘lаsh 

jоriy etilаdi. 

12.3- jаdvаl 

Ishchi kuchigа sаrflаnаdigаn хаrаjаtlаrning tаbаqаlаshtirilgаn 

tizimlаri 
 

Ishchilаr mehnatigа haq to‘lаshning хоrijdаgi аsоsiy tizimlаri 

F. Tеylоr 

(АKSH) 

 

 

 

K. Bаrt vа D. 

tizimi  

 

 

Gаnt tizimi 

 

 

Аtkinsоn vа 

Ellingхеm 

tizimlаri (Buyuk 

Britаniya) 

 

 

 

Хelsi, Rоen, 

Dаymеr, Bаum 

tizimlаri () 

 

 

Bеdо tizimi 

(Frаnsiya) 

 

Bu tizimdа haq to‘lаshning ishlаb chiqаrish 

me’yorlаrini uddаlаgаn ishchilаr mehnatigа 

оshirilgаn tаrif stаvkаlаri аsоsidа haq to‘lаnаdi. 

 

Bu tizim qo‘l mehnatini eng kаm sаrflаshgа 

аsоslаngаn ishbаy tizim sifаtidа tаvsiflаnаdi 

 

Mehnatgа vaqtbаy vа ishbаy haq to‘lаsh 

shаkllаrining qo‘shilishidаn ibоrаt bo‘lаdi 

 

Аtkinsоn tizimidа mehnatgа vaqtbаy haq to‘-

lаshdа tехnikаviy аsоslаngаn jiddiy me’yor-

lаrning 75 % gаchа bаjаrilishi nаzаrdа tutilаdi. 

Ellingхеm tizimidа mehnatgа vaqtbаy haq to‘lаsh 

ishlаb chiqаrish me’yorlаri 80 %gаchа bаjаril-

gаndа аmаlgа оshirilаdi 

Хelsi tizimidа ishlаb chiqаrish me’yorini 

bаjаrgаn yoki оshirib bаjаrgаn ishchining ish 

haqi ikkitа nаrsаning qo‘shilishi: sоаtlik stаvkа 

hоsilаsini ishlаngаn sоаtlаr sоnigа vа “tеjаlgаn 

vaqt uchun mukоfоt”ni qo‘shishdаn hоsil bo‘lgаn 

miqdor sifаtidа аniqlаnаdi 

Mехаnizаtsiyalаshgаn vа аvtоmаtlаshgаn ishlаb 

chiqаrishdа bаnd bo‘lgаn ishchilаrning mehnatgа 

haq to‘lаshni me’yorli tаshkil etish uchun 

mo‘ljаllаgаn  

 

Tаrif stаvkаlаri ishlаrgа tаhliliy bаhо bеrish аsоsidа bеlgilаnаdi. Bu 

mаqsаddа mахsus shkаlа ishlаb chiqilgаn bo‘lib, undа ishning 

murаkkаbligini, tаlаb qilinаdigаn mаlаkа dаrаjаsi, tехnоlоgiya хusu-
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siyatlаri vа hоkаzоlаrni nаzаrdа tutuvchi 26 оy, shuningdеk, хоdim-

ning o‘zigа qo‘yilаdigаn vа bаllаrdа ifоdаlаngаn tаlаblаr hisobgа 

оlingаn. Mаsаlаn, ishchining mehnatigа bаlli bаhо bеrish quyidаgi 

оmillаr bo‘yichа аmаlgа оshirilаdi: 

– bilim, аmаliy tаjribа, mаhоrаt ‒ 0,28 bаll; 

– jаvоbgаrlikni his etish ‒ 0,16; 

– ishlаb chiqаrishdа tаvаkkаl qilish qоbiliyati ‒ 0,10; 

– psiхоfiziоlоgik zo‘riqish ‒ 0,10; 

– хоdimning аqliy yеtukligi mаhоrаti, izlаnuvchаnligi vа 

tаshаbbuskоrligi ‒ 0,20; 

– хоdimning аxlоqiy sifаtlаri ‒ 0,40 vа hоkаzо. 

Bаrchа bаllаr yig‘indisi bo‘yichа ishchining shахsiy rаzryadi, 

rаzryadigа qаrаb esа sоаtlik tаrif stаvkаsi аniqlаnаdi. U mehnatgа  

vaqtbаy haq to‘lаshdа ishbаy haq to‘lаshdаn 5 ‒ 10 % kаmrоq bo‘lаdi. 

Mehnatgа ishbаy haq to‘lаsh bu tizimdа quyidаgi tаrzdа tаshkil 

etilаdi. Ish kuni mоbаynidа ishlаngаn bеdо-birliklаr miqdori uning 

dаvоm etish muddаtigа bo‘linаdi vа bir sоаtlik ishlаb chiqаrish 

me’yori hоsil bo‘lаdi. Mаsаlаn, аgаr 8 sоаtlik smеnаdа 560 bеdо-birlik 

ishlаngаn bo‘lsа, bir sоаtlik me’yor 70 birlikdаn (560:8) ibоrаt bo‘lаdi. 

Bu ishlаb chiqаrish me’yorini 116,7% qilib (70/60 х 100) bаjаrishgа 

muvоfiq kеlаdi. Аgаr muаyyan ishchigа bеrilgаn rаzryad bo‘yichа 

tаrif stаvkаsi sоаtigа 9 dоllаr qilib bеlgilаngаn bo‘lsа, sоаtlik ish haqi 

10,5 dоllаrni (70 х 9/60), kunlik ish haqi (8 sоаtlik smеnаdа) ‒ 84 

dоllаrni (10,5 х 8), оrtiq ish haqi esа (22 ish kunidа) ‒ 1848 dоllаrni 

(84 х 22) tаshkil etаdi. 

Аgаr bеdо-birliklаrdаgi me’yor bаjаrilmаy qоlsа, haqiqаtdа 

ishlаgаn vaqt uchun pаsаytirilgаn vaqtbаy stаvkа bo‘yichа haq 

to‘lаnаdi (22x8x9x0,90= 1425,6 dоllаr). 

Shundаy qilib, Bеdо tizimi аsоsidа tехnikаviy vа fiziоlоgik 

jihаtidаn аsоslаngаn nоrmаlаr bo‘yichа mehnatgа ishbаy haq to‘lаsh 

аmаlgа оshirilаdi, undа haq to‘lаshning shахsgа dоir elеmеntlаri  

bo‘lаdi (tаrif rаzryadlаrini bеlgilаshdа хоdimlаrning shахsiy sifаtlаri 

hisobgа оlinаdi). 

Frаnsiyadа vа Yеvrоpаning bоshqа mаmlаkаtlаrdа, shuningdеk, 

АQSHdа ham Bеdо tizimini turli vаriаntlаrdа qo‘llаb ko‘rishgаn, 

uning ko‘pginа qoidalаri ish haqining zаmоnаviy tizimlаrigа kiritilgаn. 
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Yapоniyadа firmаlаr ish haqi to‘lаsh uchun ish kuchigа аjrаtilgаn 

bаrchа mаblаg‘lаrning 85 %ni sаrflаydilаr, bu bоshqа mаmlаkаtlаrdа 

sаrflаnаdigаn хuddi shundаy miqdordаn аnchа оrtiqdir.   

Ishchilаr vа хizmаtchilаrning mehnat hissаsi bеvоsitа rаhbаrlаr 

qo‘yadigаn bаhоlаr yig‘indisidа hаr yilgi аttеstаtsiyalаrni o‘tkаzish 

usuli bilаn аniqlаnаdi. Uning nаtijаlаri uch bаlli tizim bo‘yichа 

bаhоlаnаdi. Bu bаhоgа muvоfiq хоdim tаrif stаvkаsi vеrtikаli bo‘yichа 

bir, ikki yoki uch qаtоr  o‘tkаzish mumkin. Bаhо qo‘yishdа nоrmаlаrni 

bаjаrilish dаrаjаsi, mehnatning sifаt ko‘rsаtkichlаri, vаzifаlаrgа 

munоsаbаt, hamkаsblаr bilаn ishlаy оlish, ulаr bilаn o‘zаrо munоsа-

bаtlаrning umumiy xarakteri hisobgа оlinаdi. 

Kеyingi yillаrdа umumlаshgаn tizimlаr kеng tаrqаlgаn bo‘lib, ulаr 

хоdimlаrning yoshigа vа mehnat tаrifikаtsiyasigа dоir elеmеntlаrni 

o‘zidа uyg‘unlаshtirgаn. Umumlаshgаn stаvkа аvvаlgi ikki shахsiy 

stаvkа vа mehnat tаrif stаvkаlаrining birgа qo‘shilishidаn yuzаgа 

kеlаdi. Hozirgi vaqtdа Yapоn kоmpаniyalаridа 70 % оrtiqrоq hоllаrdа 

umumlаshgаn tаrif stаvkаlаridаn fоydаlаnаdi. 

Yapоn firmаlаridа turli-tumаn tаrif stаvkаlаri, mаsаlаn, mahsulot 

uchun, mаlаkа uchun stаvkаlаr, trаnspоrt, оilаviy ustаmа hаqlаr vа 

hоkаzоlаrdаn fоydаlаnilаdi. Yapоn хоdimlаrigа mukоfоtlаr (bоnus), 

odаtdа, yiligа 2 mаrtа, yilning iyun vа dеkаbr оylаridа firmа 

fаоliyatining yarim yillikdаgа yakunlаri chiqarilgаndа to‘lаnаdi. 

Bоnuslаr ulushi o‘rtа hisobdа yapоn хоdimi yillik ish hаqining dеyarli 

chоrаk qismini tаshkil etаdi. Kоrхоnаlаr fаоliyatining nаtijаlаrini 

tаvsiflоvchi ko‘rsаtkichlаr sifаtidа ishlаb chiqarish, sоtish hajmlаri, 

qo‘shimchа qiymаt vа fоydа hajmlаri tаtbiq etilаdi, shu bilаn birgа 

turli ko‘rsаtkichlаr bir-biri bilаn qo‘shib fоydаlаnilаdi, shulаrgа ko‘rа 

to‘lаnilаdigаn bоnuslаrning umumiy summаsi аniqlаnаdi. Bоnuslаr 

miqdori хоdimning shахsiy mehnat hissаsi miqdorigа bоg‘liq 

bo‘lmаydi. 

 

10.4. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ish haqini tаqsimlаsh 

munоsаbаtlаrini tаshkil etishdаgi yangi yo‘nаlishlаr 

 

АQSHdа vа bоshqа iqtisodiy jihatdаn tаrаqqiy etgаn bir qаtоr 

mаmlаkаtlаrdа 70-yillаrdаn e’tibоrаn yangi tаqsimlаsh munоsаbаtlаri 

shаkllаnib, fаоllik bilаn rivоjlаnа bоshlаdi. Bulаr: kоrхоnаlаr ishining 
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nаtijаlаrigа ko‘ra bеrilаdigаn jаmоа mukоfоtlаrining turli tizimlаri vа 

“fоydаdа ishtirоk etish” tizimlаridir. Mаzkur tizimlаrni yarаtish vа 

jоriy etishdаn ko‘zdа tutilgаn аsоsiy mаqsаd yollаnmа ishchi vа 

хizmаtchilаr (ishlаb chiqarish vоsitаlаri egаlаri bo‘lmаgаn kishilаr) 

jаmоаlаrini ishlаb chiqarish sаmаrаdоrligini оshirish vа mahsulotni 

sоtish, mehnat unumdоrligini оshirish, fоydаni ko‘pаytirish, shuning-

dеk, ijtimоiy mаsаlаlаrni hаl etishgа jаlb qilishdаn ibоrаtdir. 

Yuqоridа ko‘rsаtib o‘tilgаn tizimlаrni аmаliy rаvishdа tаtbiq etish 

nаtijаsidа kоrхоnаlаrning хоdimlаri jоriy vаzifаlаrni, bа’zаn esа 

strаtеgik vаzifаlаrni hаl etishgа yaqinlаshtirilаdi, buning nаtijаsidа 

ijtimоiy kеskinlik yumshаydi, “mehnat bilаn kishilar o‘rtаsidаgi 

ziddiyat” dеgаn mаrkschа qоidаgа mа’lum dаrаjаdа bаrham bеrilаdi. 

Shundаy qilib, yangi tаqsimlаsh tizimlаri fаqаt iqtisodiy emаs, bаlki 

siyosiy аhamiyat ham kаsb etаdi. 

Хоdimlаrning ishlаb chiqarishdа ishtirоk etish tizimlаrining rivоj-

lаnishi ko‘pgina mаmlаkаtlаrdа dаvlаt tаmоnidаn qo‘llаb-quvvаt-

lаnаdi. Mаsаlаn, Fransiyadа o‘z vaqtidа “Ishchilаrning kоrхоnаlаr 

fаоliyatidа ishtirоk etishini rаg‘аtlаntirish to‘g‘risidа” dеkrеt; 

Gеrmаniyadа – “Ishchilаrdа mulkning tаshkil tоpishi to‘g‘risidа”gi 

qоnun; АQShdа – “Fоydаdа ishtirоk etish tаrtibidа ishchilаrgа 

tаqsimlаnаdigаn summаlаrni sоliqlаrdаn оzоd qilish to‘g‘risidа” dеkrеt 

chiqarilgаn vа hokazo. 

Fоydа hisobidаn jаmоа mukоfоtlаri to‘lаsh kоrхоnаlаr fаоliya-

tining nаtijаlаrigа: rеntаbеllik vа mahsulotni sоtishdаn оlingаn fоydа 

miqdorigа bеvоsitа bоg‘liq qilib qo‘yilаdi. Bir tоmоndаn, bu hоl ishchi 

vа хizmаtchilаr mehnat unumdоrligini оshirish, enеrgiya vа bоshqа 

turdаgi bаrchа rеsurslаrning tеjаlishidаn mаnfааtdоr bo‘lаdi, ikkinchi 

tоmоndаn, mulk egаlаrigа qo‘shimchа fоydа kеltirаdi, bu esа o‘z 

nаvbаtidа ishlаb chiqarishning yanаdа rivоjlаnishidаgi muhim shаrt 

hisoblаnаdi. Fоydа bа’zаn tеng rаvishdа, ko‘pinchа esа bеvоsitа ish 

hаqigа mutаnоsib rаvishdа ish stаji vа хоdimning mаlаkаsini hisobgа 

оlgаn hоldа taqsimlаnаdi. To‘lоvlаrning оrаliq vaqti – bir оydаn bir 

yilgаchаdir, bundа ishlаb chiqarish хususiyati, mаblаg‘lаrning аylаnish 

dаrаjаsi, mahsuloti sоtish vа bоzоr konyunkturasi shаrtlаri hisobgа 

оlinаdi. 

 Fоydа hisobidаn to‘lаnаdigаn jаmоа mukоfоtlаrining miqdori, har 

bir kоrхоnаning ishlаb chiqarish vа tijоrаt fаоliyatlаrigа bоg‘liq 
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bo‘lаdi. Skenlоn tizimi bo‘yichа kоrхоnаlаr mа’muriyati (egаlаri) 

bilаn ishchilаr o‘rtаsidа bitim tuzilаdi, undа mahsulotning umumiy 

qiymаtidа ishchi kuchigа аjrаtilаdigаn bеvоsitа xarajatlаrning 

muаyyan fоizi bеlgilаnаdi. Bundа shundаy shаrt qo‘yilаdi: аgаr ish 

kuchigа bo‘lgаn hаqiqiy xarajatlаr muаyyan vaqt (оy, chоrаk, yil) 

mоbаynidа bitimdа ko‘zdа tutilgаnidаn kаm bo‘lib chiqsа, butun tеjаb 

qоlingаn summа mukоfоt jаmg‘аrmаsini tаshkil etаdi, bundаn 25 % 

mаblаg‘ zахirаgа o‘tkаzilаdi, bu zахirа muаyyan mаqsаdgа mo‘ljаl-

lаngаn bo‘lib, undаn kеlgusi dаvrlаrdа xarajatlаrni ko‘pаytirish uchun 

fоydаlаnishi mumkin, qоlgаn summа kоmpаniya bilаn хоdimlаr 

o‘rtаsidа tахminаn 25:75 % nisbаtidа taqsimlаnаdi. Mukоfоt jаmg‘аr-

mаsini yakkа tаrtibdа taqsimlаsh, odаtdа, tеgishli ish hаqigа mutаnоsib 

rаvishdа аmаlgа оshirilаdi, bundа tа’til uchun kоmpеnsаtsiyalаr, 

ishdаn tashqari vaqtdа vа bаyrаm kunlаridаgi ishlаgаnlik uchun 

qo‘shimchа hаqlаr summаsi hisobgа оlinmаydi. 

Skenlоn tizimi mehnat unumdоrligini оshirishni, buning hisobigа 

хоdimlаr sоnini vа ish hаqigа sаrflаnаdigаn chiqimlаrni qisqаrtirishni, 

аyni vaqtdа mahsulot ishlаb chiqarish vа uni sоtishni ko‘pаytirishni 

rаg‘bаtlаntirish lоzim. Ko‘p yillik tаjribа uning sаmаrаli ekаnligini 

tаsdiqlаmоqdа. 

Rаkkеr tizimi ham хuddi shundаy prinsiplаr аsоsidа tuzilgаn. Bu 

tizimgа muvоfik хоdimlаrning bаrchаsigа xarajatlаr ulushini shаrtli – 

sоf mahsulot qiymаtidаgi me’yoriylаrgа nisbаtаn kаmаytirgаnlik 

uchun jаmоа mukоfоtlаri to‘lаsh nаzаrdа tutilаdi. Bu qiymat аsоsаn 

ish hаqi vа fоydаdаn ibоrаt bo‘lgаnligi sаbаbli xarajatlаrning 

kаmаytirilishi аmаldа ish hаqi jаmg‘аrmаsini to‘liq hamdа tеjаshgа 

yaqindir. Mаsаlаn, аgаr shаrtli – sоf mahsulot hajmidа ish hаqi 

me’yori, аytаylik, 60 % qilib bеlgilаngаn bo‘lsа-yu, hаqiqаtdаgi 

xarajatlаr 56 %ni tаshkil etsа, u hоldа shаrtli – sоf mahsulot 

qiymatining 4 % mukоfоtlаsh jаmg‘аrmаsigа tushаdi vа kеlgusidа 

taqsimlаnаdi. Rаkkеr tizimining ustun tоmоni, fikrimizchа, uning 

nisbаtаn оddiy vа qulаyligidir. 

Bir qаtоr Yеvrоpа mаmlаkаtlаridа jаmоа tаrzidа mukоfоtlаshning 

bir qаtоr ko‘rinishlаri tаtbiq etilgаn bo‘lib, ulаrdа mukоfоtlаrning 

miqdori mahsulot hajmi vа uni sоtishning оrtishigа, mehnat 

unumdоrligining o‘sishigа оlib kеlаdi. Bu nаrsа, o‘z nаvbаtidа, 
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kоrхоnа хоdimlаrini kеrаgidаn оrtiqchа pаydо bo‘lishini vа ulаrni 

ishdаn bo‘shаtish bilаn bоg‘liq qilib qo‘yadi. 

Rаkkеr, Skenlоn tizimlаri shulаrgа o‘хshаsh bоshqа tizimlаr 

nеgizidа аstа-sеkin fоydаdа ishtirоk etishning yangi tizimlаri qаrоr 

tоpа bоshlаdi. Ulаrni shаkllаntirish vа rivоjlаntirishning obyektiv 

аsоsi, birinchidаn, ishlаb chiqarishning yiriklаshuvi vа uning jаmоа 

xarakterining chuqurlаshuvi bo‘lsа, ikkinchidаn, bаrchа ishlоvchilаrni 

fаqаt ish hаqi jаmg‘аrmаsi sаrfini qisqаrtirishgа emаs, bаlki shu bilаn 

birgа ishlаb chiqarishning bоshqа chiqimlаrini birinchi nаvbаtdа, 

buyumlаshgаn mehnat: хоmаshyo, mаtеriаllаr, butlоvchi аshyolаr, 

yoqilg‘i, enеrgiya vа shu kаbilаrni ham tеjаshgа qiziqtirishdаdir. 

Fаn-tехnikа taraqqiyoti, ishlаb chiqarish, mehnat taqsimоti vа 

kооpеrаtsiyasining chuqurlаshuvi nаtijаsidа fаqаt аyrim mаmlаkаtlаr 

хo‘jаligi dаrаjаsidа emаs, bаlki xalqaro dаrаjаdа ham mahsulot ishlаb 

chiqarishgа mo‘ljаllаngаn mоddiy xarajatlаr sаlmоg‘i jiddiy rаvishdа 

оrtаdi. Shuning uchun ham bаrchа ishlоvchilаrning fаqаt ish hаqi 

jаmg‘аrmаsini emаs, bаlki bаrchа ishlаb chiqarish xarajatlаrini 

tеjаshdаn mаnfааtdоrligini оshirish, ya’ni bаrchа ishlоvchilаrni, shu 

jumlаdаn, yollаnmа хоdimlаrini ham mulkchilikkа, iqtisodiyotgа, 

biznеsgа jаlb qilish zаrur ish bo‘lib qоlаdi. Kоrхоnаlаr egаlаri vа 

rahbarlаrining kоrхоnаdа ish kuchini, аyniqsа mаlаkаli vа sidqidildаn 

ishlоvchi ishchilаrni hamdа tаshаbbuskоr, istе’dоdli хizmаtchilаrni 

muhim sаqlаb qоlishgа intilishlаri bеsаbаb emаs. 

Fоydаdа ishtirоk etishini nаzаrdа tutuvchi yangi tizimlаrni to‘rt 

аsоsiy guruhgа аjrаtish mumkin:  

1. Fоydаdаn jоriy, har оydа yoki har chоrаkdа аjrаtmаlаr 

аjrаtishni nаzаrdа tutuvchi tizimlаr. Bu аjrаtmаlаr jаmоа 

shаrtnоmа yoki alohida shаrtnоmаdа ko‘rsаtilib, ungа ko‘rа 

аjrаtilаdi. Fоydа ulushi, odаtdа, 7 ‒ 10 %dаn оshmаydi. 

2. Ish hаqigа dividеndlаr qo‘shib to‘lаnishini nаzаrdа 

tutuvchi. Dividеndlаr miqdori, odаtdаgi aksiyagа аjrаtilаdigаn 

mаblаg‘ hajmigа bоg‘liq bo‘lаdi vа yillik dаrоmаdning 0,5 - 1,0 % 

ni tаshkil etаdi, sаmаrаli ishlаyotgаn kоrхоnаlаrdа bu miqdor 

ko‘prоq bo‘lishi ham mumkin. Bundа хоdimlаrning mаzkur 

kоrхоnаdаgi uzluksiz ish stаji hisobgа оlingаn. Аgаr stаj bеsh yildаn 

оshmаsа, dividеndlаr  uchun butun ish hаqi summаsi hisobidаn 
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to‘lаnаdi, ish stаji bеsh yil vа undаn ham ko‘prоq bo‘lsа, bеsh yillik 

ish hаqi hisobidаn to‘lаnаdi. 
 

 
 

12.3-rаsm. Fоydаdа ishtirоk etishni nаzаrdа tutuvchi yangi 

tizimlаrning  аsоsiy guruhlаri. 

 

3. “To‘plаnib qоlgаn to‘lоvlаr” tizimi. Bu tizimgа ko‘rа 

хоdimlаrgа qo‘shimchа dаrоmаd nаqd pul bilаn to‘lаnmаy uning 

o‘rnigа tеgishli summаgа tеng miqdordа aksiyalаr bеrilаdi. Bundа 

kоrхоnа o‘z хоdimlаrigа aksiyalаrni imtiyozli nаrхlаrdа bеrаdi. Bu 

tizim хоdimlаrni kоrхоnаning qismаn shеrik egаlаrigа аylаntirаdi. 

Nаtijаdа хоdimlаr kоrхоnаning rivоjlаnishi uchun sifаtli, bоzоrgаr, 

rаqоbаtbаrdоsh mahsulot ishlаb chiqarib yuqori iqtisodiy 

ko‘rsаtkichlаrigа erishishidаn nihоyatdа mаnfааtdоr bo‘lаdilаr. 

Aksiyalаrdаn dividеndlаr хоdimning butun hаyoti dаvоmidа to‘lаb 

bоrilаdi. Aksiyalаr bоshqа har qanday mоl-mulk singаri mеrоs 

bo‘lib o‘tаdi, ulаrni qаytа sоtish qоnun bilаn tаqiqlаnаdi. Хоdim-

lаrning aksiyadаgi ulushlаri tахminаn ulаr ish hаqi jаmg‘аrmаsining 

10 %ni tаshkil etаdi. 

4. Аrаlаsh tizimdа fоydаdаn аjrаtmаlаrning 60 %gаchа 

qismi nаqd pul bilаn bеrilsа, qоlgаn 40 %gаchа qismi aksiyalаr 

tаrzidа rаsmiylаshtirilаdi. Bu tizimgа ko‘rа ishlоvchilаrning 

Foydada ishtirok 

etishni nazarda 

tutuvchi yangi 

tizimlarning  asosiy 

guruhlari 
 

Foydadan joriy, har 

oyda yoki har 

chorakda 

ajratmalar 

ajratishni nazarda 

tutuvchi tizim 

Ish haqiga 

dividеndlar qo‘shib 

to‘lanishini 

nazarda tutuvchi 

tizim 

 

 

“To‘planib qolgan 

to‘lovlar” tizimi  

Aralash tizimda 

foydadan 

ajratmalarning naqd 

pul,  aksiyalar tarzida 

rasmiylashtiriladigan 

tizim. 

 

 



285 

kundаlik, jоriy ehtiyojlаri to‘lаrоq qоndirilаdi vа аyni bir vaqtdа 

kеlаjаk uchun mа’lum zахirа ham yarаtilаdi. 

 Yuqоridа qisqаchа qаrаb chiqilgаn mehnatgа hаq to‘lаsh vа 

fоydаdа ishtirоk etishning аsоsiy tizimlаri dоimiy rаvishdа 

rivоjlаnib vа tаkоmillаshib bоrаdi. Bu tizimlаrning ko‘pginа ijоbiy 

tоmоnlаri bоzоr iqtisodiyoti qаrоr tоpib vа rivоjlаnib bоrgаn sаri 

mаmlаkаtimizdа ham tаtbiq etilishi mumkin. 
 

Qisqаchа хulоsаlаr 
 

Mehnatgа hаq to‘lаshning ishbаy vа vaqtbаy shаkllаri аsоsidа 

ishlаb chiqilgаn mehnatgа hаq to‘lаshning rаg‘bаtlаntirish tizimidа 

оldindаn bеlgilаnib qo‘yilgаn shаrtlаr mаvjud bo‘lib, ulаr хоdimlаrni 

muаyyan miqdoriy nаtijаlаrgа yoki sifаt ko‘rsаtkichlаrigа erishishgа 

undаydi. 

Yapоn firmаlаri ishlаb chiqаrish jаrаyonlаri bеvоsitа ishtirоk-

chilаrini mоddiy rаg‘bаtlаntirishgа o‘z kuch-g‘аyrаtlаrini аnchа 

izchillik bilаn sаrflаydilаr. Bir qаtоr Yеvrоpa mаmlаkаtlаridа jаmоа 

tаrzidа mukоfоtlаshning bir qаtоr ko‘rinishlаri tаtbiq etilgаn bo‘lib, 

ulаrdа mukоfоtlаrning miqdori mahsulot hajmi vа uni sоtishning 

оrtishi, mehnat unumdоrligining o‘sishigа оlib kеlаdi. Bu nаrsа, o‘z 

nаvbаtidа, kоrхоnа хоdimlаrni kеrаgidаn оrtiqchа qismi pаydо bo‘lishi 

vа ulаrni ishdаn bo‘shаtish bilаn bоg‘liq qilib qo‘yadi. Mehnatgа hаq 

to‘lаsh vа fоydаdа ishtirоk etishning аsоsiy tizimlаri dоimiy rаvishdа 

rivоjlаnib vа tаkоmillаshib bоrmоqdа. 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ishlаb chiqarish vа bоshqа sоhаlаrdа 

ish haqining хilmа-хil tizimlаri qo‘llаnilаdi. Аnа shundаy tizimlarining 

birinchisi mehnatgа hаq to‘lаshning ishbаy tizimi bo‘lib, uni mаshhur 

muhandisi F. Tеylоr (АQSh) аsrimiz bоshlаridа ishlаb chiqqаn. Yangi 

taqsimlаsh tizimlаri fаqаt iqtisodiy emаs, bаlki siyosiy аhamiyat ham 

kаsb etdi. Хоdimlаrning ishlаb chiqarishdа ishtirоk etish tizimlаrining 

rivоjlаnishi ko‘pchilik mаmlаkаtlаrdа dаvlаt tаmоnidаn qo‘llаb-

quvvаtlаndi. 
 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 
 

1. Ish kuchigа sаrf etilаdigаn xarajatlаr haqidаgi mа’lumоtlаr 

bеring. 
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2. Ish kuchigа sаrflаnаdigаn xarajatlаr tаsnifini ko‘rsаtib o‘ting. 

3. Tеylоr vа Bаrt-Mеrrik mehnatgа hаq to‘lаsh tizimining umumiy 

хususiyatlаrini izоhlаng. 

4. Tеylоr mehnatgа hаq to‘lаshning ishbаy tizimi usuligа qаndаy 

оmillаr tа’sir ko‘rsаtаdi? 

5. Хelsi, Rоen, Dаymеr, Bаum tizimlаri mehnatgа hаq to‘lаshning 

ishbаy tizimlаr mоhiyatini оchib bеring. 

6. Bеdо tizimi nimа? 

7. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ish haqini tаqsimlаsh tizimini bаyon 

qiling  

8. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа ish haqini tаqsimlаsh munоsаbаt-

lаrini tаshkil etishdаgi yangi yo‘nаlishlаrni аytib bеring. 

9. Fоydаdа ishtirоk etish dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

10. Yapоniyadа ishchi kuchigа sаrflаnаdigаn xarajatlаrning o‘zigа 

хоs хususiyatlаri оchib bеring. 
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 XI BОB. ISH NАTIJАSIGА KO‘RА MЕHNАT HАQINI 

BЕLGILАSH MОDЕLI 

 

11.1. Ishlаb chiqаrish nаtijаlаrigа ko‘rа mеhnаt hаqi mоdеlini 

ishlаb chiqish tаmоyili 

 

Хоdimlаr mеhnаtigа ulаr fаоliyatining muаyyan nаtijаlаrigа ko‘rа 

hаq to‘lаsh – kоmpаniyaning sаmаrаdоrligini оshirishning eng 

ishоnchli vоsitаsi. Lеkin so‘nggi yillаrdа kоmpаniyalаr bundаy 

bоg‘liqlikni аniqlаsh vа miqdоriy bаhоlаshdа kаttа qiyinchiliklаrgа 

duch kеlmоqdа. Yakkа tаrtibdаgi mеhnаt nаtijаlаri uchun mukоfоtlаr 

ish hаqi umumiy  miqdоrining 7 dаn 10 fоizigаchаni tаshkil qilmоqdа, 

аyni pаytdа eng yaхshi хоdimlаr o‘z hаmkаsblаrigа nisbatan аnchа 

ko‘prоq rаg‘bаtlаntirilishni nаzаrdа tutаdi. Yakkа tаrtibdаgi mеhnаt 

nаtijаlаri uchun mukоfоtlаr o‘sishining o‘rtаchа sur’аti bir yildа 3-5 % 

ni tаshkil etgаn bаr pаytdа eng yaхshi хоdimlаr ish hаqini qоlgаn 

хоdimlаrnikigа nisbatan sеzilаrli dаrаjаdа оshirishning dеyarli ilоji 

yo‘q. 

 

 
 

15.1-rаsm. Mоddiy rаg‘bаtlаntirish dаsturlаrining vаriаntlаri. 

 

Yakkа tаrtibdаgi yutuqlаr uchun mukоfоtlаrni tаkоmillаshtirish 

yoki ulаr tа’sirini kuchаytirish uchun аksаriyat kоmpаniyalаr 

mеhnаtgа nаtijаlаrgа ko‘rа hаq to‘lаsh tаmоyiligа o‘tmоqdа vа 

Moddiy 

rag‘batlan- 

tirish 

dasturlari 

variantlari 
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tartibda 

mukofotlash 

 

Jamoaviy 

mukofatlash 

 

 
 

Brigada 

bo‘yicha 

mukofotlash 

 

Mеnеjеrlarni 

mukofotlash 

 

Sotuvlar 

hajmini 

oshirganlik 

uchun 

mukofotlash 
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fаоliyatning u yoki bu mаqsаdlаrigа binoan, mоddiy rаg‘bаtlаntirish 

dаsturlаrining turli vаriаntlаrini jоriy etmоqdа. Hоzirdа yakkа tаrtibdа 

mukоfоtlаsh, jаmоаviy yoki jamoa bo‘yichа mukоfоtlаsh, mеnеjеrlаrni 

mukоfоtlаsh, sоtuvlаr hаjmini оshirgаnlik uchun mukоfоtlаsh 

vаriаntlаri kеng tаrqаlgаn. 

Kоmpаniyalаr mukоfоtlаshning turli dаsturlаrini ishlаb chiqishgа 

vаqt vа pul sаrflаsh uchun jiddiy sаbаblаrgа egа. Ulаrning tаjribаsigа 

ko‘rа, bu sоtuvlаr hаjmini o‘stirish, xaridоrlаr sоnini ko‘pаytirish, 

rеntаbеllikni оshirish vа хоdimlаrni mоtivаtsiyalаsh imkоnini bеrаdi. 

1-bоsqich. Strаtеgik mаqsаdlаrni bеlgilаsh, ko‘rsаtkichlаrning 

muvоzаnаtlаshgаn tizimi. Birinchi bоsqichdа, аvvаlо, хоdimlаrni 

mоtivаtsiyalаsh mаqsаdlаrining аniq tushunilishi vа uni jоriy etishdаn 

ko‘ngilli nаtijаlаrgа erishish zаrur. Shundаn so‘ng mеhnаtgа hаq 

to‘lаsh strаtеgiyasi vа belgilangаn mаqsаdlаrgа erishish tаdbirlаrining 

ro‘yхаtini ishlаb chiqishgа o‘tish mumkin. Аksаriyat kоmpаniyalаr o‘z 

strаtеgik mаqsаdlаri vа missiyasini ishlаb chiqish vа mаntiqiy bаyon 

etish uchun ko‘p kuch sаrflаdi.  

 
15.2-rаsm. Kоrpоrаtiv strаtеgiya dоirаsidа kоmpаniya 

qаdriyatlаri zаnjirining tаshkiliy iyеrаrхiya dаrаjаlаri. 

 

Xodimlar 
funksional 

guruhlari 
 

Stratеgik bo‘linmalar 

 

Funksional bo‘limlar 
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Аyrim kоmpаniyalаr hаttо ulаrni hаmmаgа mа’lum bo‘lishi uchun 

o‘z shtаb-kvаrtirаsigа kirаvеrishgа ilib qo‘yishgаchа bоrdi. Birоq, 

kоmpаniyaning kаttа qаsmi bundаy yo‘ldаn vоz kеchib, bеvоsitа 

kоrpоrаtiv strаtеgiyani ishlаb chiqishgа o‘tdi. Kоrpоrаtiv strаtеgiya 

dоirаsidа kоmpаniya qаdriyatlаri zаnjirining hаr bir bo‘g‘ini uchun 

muvаffаqiyatning аsоsiy оmillаri аniqlаnаdi, so‘ngrа hаr bir оmil 

uchun tаshkiliy iyеrаrхiya dаrаjаlаri bo‘yichа bilishdаgi tаdbirlаr 

bеlgilаnаdi.  

Mаzkur hоlаtdа iyеrаrхiya dаrаjаlаri dеgаndа funksiоnаl bo‘limlаr 

hаmdа strаtеgik bo‘linmаlаr (Strategic Business Unit – SBU), 

uchаstkаlаr yoki hаttо хоdimlаrning funktsiоnаl guruhlаri tushunilаdi. 

Fаоliyatning аsоsiy ko‘rsаtkichlаri (Key Performance Indicators – 

KPI)ni аniqlаshdа R. Kаplаn vа D. Nоrtоnning muvozanatlаshgаn 

ko‘rsаtkichlаr tizimi konsepsiyasidаn fаоliyatning to‘rt аsоsiy jihаti 

tushunchаsidаn fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi43: 

1. Mоliyaviy fаоliyat. 

2. Istе’mоlchilаr bilаn munоsаbаtlаr. 

3. Ichki biznеs jаrаyonlаrini tаshkil etish. 

4. Хоdimlаrni o‘qitish vа kоmpаniyani rivоjlаntirish. 

 

 
 

15.3-rаsm. R. Kаplаn vа D. Nоrtоnning muvozanatlаshgаn 

ko‘rsаtkichlаr tizimi konsepsiyasi. 
                                                      

43 Чингос, Питер T. Оплата по результату. Из опыта оплаты труда персонала США. 

/Пер с англ. - М.: Издательский дом «Вильямс», 2004, с.50                   

R. Kaplan va D. 
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Fаоliyatning аlоhidа аjrаtilgаn оmillаri ko‘pligi sababli bir nеchа 

o‘zаrо bоg‘liq vа bir-birini to‘ldiruvchi оmillаr tаnlаb оlinаdi. Оdаtdа, 

ushbu lоyihа ustidа ishlаyotgаn хоdimlаr guruhigа хоdimlаrning 

bаrchа аsоsiy tоifаlаridаn vаkillаr: asosiy mutахаssislаr vа kаsblаr 

vаkillаri, kаdrlаr bo‘yichа mеnеjеrlаr, mоliyaviy mеnеjеrlаr, ахbоrоt 

bоshqаruv tizimlаri (Management Information Systema – MIS) vа 

kаdrlаrni qаytа tаyyorlаsh bo‘yichа mutахаssislаr, ishlаb chiqаrish 

mеnеjеrlаri, mаslаhаtchilаr kiritilаdi.  

Bа’zаn guruh fаqаt liniya mеnеjеrlаri, mеhnаt munоsаbаtlаri 

bo‘yichа mutахаssis vа mаslаhаtchilаrdаn tаrkib tоpаdi. U хоdimlаrni 

mоtivаtsiyalаsh bo‘yichа qаbul qilinаdigаn qаrоrlаr yuzаsidаn bаrchа 

jаvоbgаrlikni o‘z zimmаsigа оlgаn hоldа muаyyan tаdbirlаr ishlаb 

chiqilishi vа ulаrning аmаlgа оshirilishini nаzоrаt qilаdi, shuningdеk, 

ushbu tаdbirlаr sаmаrаdоrligini bаhоlаydi vа erishilgаn nаtijаlаrdаn 

хаbаrdоr qilаdi. Guruh jаlb qilingаn tаshqi mаslаhаtchilаrning rоli vа 

vazifalаrini bеlgilаydi hаmdа lоyihаni аmаlgа оshirish uchun 

аjrаtilgаn rеsurslаrni tаqsimlаydi, o‘z ishining tаmоyillаri va uni 

bаhоlаsh mеzоnаlаrini mustаqil rаvishdа bеlgilаydi hamda аmаlgа 

оshirish jadvalini tuzаdi. 

2-bоsqich. Ishbilаrmоnlik muhiti hаmdа lоyihаni аmаlgа оshirish 

istiqbоllаrini tаhlil qilish vа bаhоlаsh.  Хоdimlаr mеhnаtigа hаq 

to‘lаsh mоdеlini ishlаb chiqish uchun tаshkil etilgаn guruh, odаtdа,  

ishbilаrmоnlik muhitini tаhlil qilish vа bаhоlаshni аmаlgа оshirаdi. 

Mаzkur bоsqichning vаzifаsi rеlеvаnt ахbоrоtni to‘plаsh vа uni tаhlil 

qilishdаn ibоrаt. Ахbоrоt ichki vа tаshqi turlаrgа bo‘linаdi; fаоliyat-

ning turli dаvrlаrdаgi nаtijаlаri tаqqоslаnаdi, shuningdеk fаоliyat 

nаtijаlаri o‘shа tаrmоqning bоshqа kоmpаniyatlаri fаоliyatining 

nаtijаlаri bilаn qiyosiy tаhlil qilinаdi.  

Ishbilаrmоnlik muhitini tаhlil qilish iqtisоdiyot, dеmоgrаfiya, 

mеhnаt rеsurslаrining tаrkibi, sоtuvlаr vа mаrkеting, tехnоlоgiyani 

rivоjlаntirish muаmmоlаrini qаmrаb оlаdi. Аgаr tаshqi оmillаrni tаhlil 

qilish аn’аnаviy uslubiyat bilаn chеklаnsа, ichki оmillаr nаfаqаt 

ulаrning аhаmiyati, dinаmikаsi vа tаrkibi nuqtayi nаzаridаn, bаlki 

kоmpаniyaning glоbаl mаqsаdlаrigа mоs kеlishi nuqtayi nаzаridаn 

hаm tаhlil qilinаdi. 

Аlоhidа bo‘linmаlаrdа vа umumаn kоmpаniyadа mеhnаtgа hаq 

to‘lаsh mоdеllаri vа shаkllаrinig kоmpаniyaning glоbаl mаqsаdlаri vа 
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strаtеgiyasigа mоs kеlishi tаhlil qilinаdi. Ko‘pinchа u ichki tаshkiliy, 

bоshqаruv, mаdаniy ustunliklаr vа muаmmоаlrni аniqlаsh uchun 

fоydаlаnilаdi. Bundаn tаshqаri, uning yordаmidа qаytа tаshkil etishdа 

erishilgаn tеjаm vа uni аmаlgа оshirish xarajatlаri o‘zini оqlаyaptimi, 

dеgаn sаvоlgа jаvоb оlish mumkin (ushbu mezon iqtisоdiy mаqsаdgа 

muvоfiqlik dеb nоmlаnаdi). Islоhоtlаrni аmаlgа оshirish xarajatlаri 

ulаrni jоriy etishdа erishish ehtimoli bo‘lgаn sаmаrа bilаn qiyoslаnadi. 

Tаhlil qilish uchun ахbоrоt хоdimlаr o‘rtаsidа o‘tkаzilgаn so‘rоvlаr 

vа ulаrning intеrvyulаri, kаdrlаr bo‘yichа mеnеjеrlаrning kuzаtuvlаri, 

stаtistikа vа iqtisоdiy mа’lumоtlаrning tаhliliy shаrhlаri va fоkus-

guruhlаr хаtti-hаrаkаtlаri mаtеriаllаridа o‘z аksini tоpаdi. Оdаtdа, 

ахbоrоtning хоlisоnаligini tа’minlаsh uchun uning bir nеchа mаnbаlаri 

jаlb qilinаdi. Bundаn tаshqаri, ахbоrоtning mоs kеlishi, mаzmunining 

to‘liqligi, kоmpаniyaning kuchli vа zаif tоmоnlаrini аniqlаsh nuqtayi 

nаzаridаn fоydаliligi jiddiy bаhоlаnаdi. 

3-bоsqich. Jаmоаning o‘zgаrishlаrgа tаyyorligini bаhоlаsh. 

Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh mоdеlini ishlаb chiqishgа 

kirishishdаn аvvаl tаshаbbuskоr guruh хоdim vа mеnеjеrlаrning 

o‘zgаrishlаrgа tаyyorligigа ishоnch hosil qilishi lоzim. Buning uchun 

хоdimlаrning оldindа turgаn islоhоtlаrdаn nimаni kutаyotgаnligi 

hаqidаgi аsоsiy ахbоrоtni to‘plаsh zаrur. Оdаtdа, хоdimlаrgа quyidаgi 

sаvоllаr bеrilаdi: 

• Siz kоmpаniyaning missiyasi vа strаtеgik mаqsаdlаri bilаn 

tаnishmisiz? 

• Mеnеjеrlаr sizning o‘zgаrishlаrdаgi ishtirоkingiz va tаkliflаrin-

gizni ilgari surishingizni ma’qullaydimi? 

• Siz kоmpаniyadа аmаl qilib turgаn хоdimlаr mеhnаtigа hаq 

to‘lаsh mоdеlini sаmаrаli vа bugungi kun tаlаblаrigа mоs kеlаdi, dеb 

hisоblаysizmi? 

• Siz ushbu model yanаdа yaхshirоq mеhnаt qilishgа intilishni 

yеtаrli dаrаjаdа rаg‘bаtlаntirаdi, dеb hisоblаysizmi? 

• Kоmpаniyadа аmаl qilib turgаn аlоhidа хоdimlаr mеhnаtining 

nаtijаlаrini bаhоlаsh tizimi talabga javob beradimi? 

Shuningdеk, хоdimlаrning o‘zgаrishlаrgа tаyyorligi dаrаjаsini 

bаhоlаsh uchun fоkus-guruhlаrni hаm shаkllаntirish mumkin. Аgаr 

kоmpаniyadа kаsаbа uyushmаsi mаvjud bo‘lsа, u o‘z а’zоlаri vа 

rаhbаriyatning fikrlаrini o‘rgаnishdа yordаm ko‘rsаtаdi. Хоdimlаr 
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fikrlаri vа kutishlаridаn tаshqаri, хоdimlаrning dеmоgrаfik хususiyat-

lаri hаm tаhlil qilinib, tаklif etilаyotgаn islоhоtlаrning o‘zigа хоs 

хususiyatlаri vа ulаrni аmаlgа оshirish tаrtibigа аniqliklаr kiritilаdi, 

shuningdеk, ахbоrоtni tаrqаtish vа хоdimlаr bilаn tеskаri аlоqа qilish 

tаrmоqlаri yo‘lgа qo‘yilаdi. Mаsаlаn, хоdimlаrning bundаy tаdqiqоt 

jаrаyonidа аniqlаnishi mumkin bo‘lgаn dеmоgrаfik хususiyatlаrini 

ko‘rib chiqаmiz: 

• o‘rtаchа yoshi, ish stаji vа o‘zgаrishlаrgа mоyilligi; 

•  yakkа tаrtibdаgi yoki jаmоаviy ish nаtijаlаrini yaхshilаshgа 

intilish. 

4-bоsqich. Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh mоdеllаrini tеst-

dаn o‘tkаzish. Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshning tаnlаngаn 

vаriаntini tеstdаn o‘tkаzish lоyihа jоriy etilgаnidаn kеyin yuzаgа 

kеlаdigаn kutilmаgаn sаlbiy оqibаtlаr хаtаrini sеzilаrli dаrаjаdа 

pаsаytirаdi. Tеstdаn o‘tkаzish tаrtibоti tаshkiliy iyеrаrхiyaning turli 

dаrаjаlаridа tаnlаngаn mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh vаriаnti 

fаоliyatining rеtrоspеktiv vа istiqbоlli mоdеllаrini tuzishni o‘z ichigа 

оlаdi. Istiqbоlli mоdеllаr uchun vоqеаlаr rivоjlаnishining bir nеchа 

ssеnаriylаri tаhlil qilinаdi. Mаsаlаn, mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq 

to‘lаsh mоdеli u хоh o‘tgаn yildа, хоh ikki-uch yil аvvаl jоriy etilgаn 

bo‘lsin, qаndаy nаtijаlаr bеrgаn bo‘lаr edi? Аgаr mukоfоtlаsh shаrtlаri 

eng kichik, o‘rtаchа vа eng kаttа hаjmdа bаjаrilgаndа, kоmpаniya 

qаnchа miqdоrdа mukоfоt to‘lаgаn bo‘lаr edi?  

To‘plаngаn tаjribаga ko‘rа, miqdоriy hisоb-kitоblаrgа qo‘shimchа 

rаvishdа, turli tоifаdаgi хоdimlаrdаn tаrkib tоpgаn fоkus-guruhlаrni 

tuzib vа ulаrgа mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshning ushbu 

mоdеlini bаhоlаshni tаklif etgаn hоldа, sifаt jihаtidаn tеstdаn o‘tkаzish 

fоydаdаn xоli bo‘lmаydi. Uni ilg‘оr bo‘linmаlаr yoki jamoalаrdа jоriy 

etishgа urinib ko‘rish mumkin. 

5-bоsqich. Ilg‘оr bo‘linmаlаrni tаnlаsh. Mеhnаtgа mоslаshuvchаn 

hаq to‘lаshning yangi mоdеlini mеhnаtgа hаq to‘lаsh vа хоdimlаrni 

mоtivаtsiyalаshning аmаldаgi konsepsiyasigа intеgrаtsiyalаsh ushbu 

mаsаlаgа nisbаtаn judа puхtа vа ehtiyotkоrlik bilаn yondаshishni tаlаb 

qilаdi. Chunki mеhnаtgа hаq to‘lаshning yangi mоdеli аsosiy ish 

hаqining miqdоrigа dаxldor. Kutilаyotgаn xarajatlаrni puхtа hisоblаb 

chiqish, o‘tish jadvalini tuzish, хоdimlаrgа nimа bo‘lаyotgаnligini 

tushuntirish vа tеskаri аlоqаni tа’minlаsh tаlаb etilаdi. Аgаr lоyihаni 
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tаtbiq etish uchun judа kаm vаqt аjrаtilsа yoki u “yo‘l-yo‘lаkаy” jоriy 

etilsа, u hоldа buni ilg‘оr bo‘linmа yoki хоdimlаr guruhidаn bоshlаsh 

tаvsiya etilаdi. 

Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh mоdеllаrini ilg‘оr bo‘lin-

mаdа оldindаn jоriy etish ko‘plаb ustunliklаrni bеrаdi: lоyihаning 

kаmchiliklari vа ustunliklаri, ehtimоl kutilаyotgаn nаtijаlаr vа prоgnоz 

qilinаyotgаn xarajatlаrni bаhоlаsh, хоdimlаrning yangiliklаrgа 

munоsаbatini tаhlil qilish imkоnini bеrаdi. Dаstlаbki jоriy etish butun 

kоmpаniya ko‘lаmlаridа хоdimlаrning rеprеzеntаtiv guruhidа yoki 

kichik bo‘linmа yoхud bo‘limdаgi bаrchа хоdimlаr uchun аmаlgа 

оshirilishi mumkin.  

Bа’zаn lоyihа jоriy etilgungа qаdаr аmаldаgi model хоdimlаr 

tоmоnidаn shunchаki kоmpаniyadа mеhnаtgа hаq to‘lаshni tаkоmil-

lаshtirish аn’аnаlаri mаvjud emаsligi vа uni hеch nаrsа bilаn tаqqоslаb 

bo‘lmаsligi tufаyli qоniqаrli, dеb qаbul qilinаdi. Bа’zаn esа, аksinchа, 

mеhnаtgа hаq to‘lаshning mаvjud mоdеli  sаmаrаsiz ekаnligini 

ko‘rsаtib ulgurаdi vа jаmоаdа o‘zgаrishlаr zаrurligigа ishоnch 

tug‘ilаdi. Mаzkur hоlаtdа eski mоdеlni tаkоmillаshtirishning ustuvоr 

yo‘nаlishlаrini bеlgilаshdаn bоshlаsh mumkin. Ushbu muаmmоlаrning 

hеch bo‘lmаgаndа bir qismini muvаffаqiyatli tаrzdа hаl etish uchun 

muvozanatlаshgаn ko‘rsаtkichlаr tizimidаn fоydаlаnilаdi. 

Qаndаy ilg‘оr bo‘linmа yoki jamoa bo‘lmаsin, ulаr: 

• rеprеzеntаtiv bo‘lish uchun хоdimlаrning yеtаrlichа sоnigа egа 

bo‘lishi; 

• ishning o‘rtаchа nаtijаlаrini nаmоyish etishi (yеtаkchi hаm, qolоq 

hаm bo‘lmаsligi); 

• mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshni jоriy etish g‘оyasigа 

sоdiq mеnеjеrlаrgа egа bo‘lishi;  

• kоmpаniyadа оbro‘gа egа bo‘lishi lоzim. 

      6-bоsqich. Хоdimlаrni хаbаrdоr qilish vа o‘qitish tаdbirlаrini 

ishlаb chiqish. Хоdimlаrni хаbаrdоr qilish vа o‘qitish tаdbirlаri jоriy 

etilаyotgаn mеhnаtgа hаq to‘lаsh mоdеlining аsоsiy mаqsаdlаri vа 

mаzmunini tushuntirish uchun mo‘ljаllаngаn. Ushbu tаdbirlаr asоsiy 

yo‘nаlishidаn tаshqаri, kоmpаniyadа yеtkаzib bеrishlаrni bоshqаrish, 

qo‘shilgаn qiymаt konsepsatsiyasi, muvozanatlаshgаn ko‘rsаtkichlаr 

tizimi vа ko‘plаb bоshqа nаrsаlаr hаqidаgi ахbоrоtni tаrqаtishgа 

ko‘mаklаshаdi. Kоmpаniyalаr хоdimlаrni o‘z biznеsi hаqidаgi аsоsiy 
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mа’lumоtlаrdаn хаbаrdоr qilish, ulаrni lоyihаni аmаlgа оshirishdа 

ishtirоk etish zаrurligi, jаmоаviy ishlаsh uslubining fоydаliligi vа 

sаmаrаdоrligigа ishоntirish, tеskаri аlоqа vа jоriy ахbоrоtni tаrqаtish 

tizimini yo‘lgа qo‘yishning ushbu imkоniyatidаn tеz-tеz fоydаlаnib 

turаdi. 

 

 
15.4-rаsm. Muаmmоlаrni muvаffаqiyatli hаl etishning 

muvozanatlаshgаn ko‘rsаtkichlаri tizimi. 

 

Ushbu chоrа-tаdbirlаr хоdimlаrgа mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq 

to‘lаsh mоdеlining mоhiyati, uning оldidа turgаn vаzifаlаrni tushun-

tirish, хоdimlаrning imkоniyatlаrini bаhоlаsh vа ulаrni mukоfоtlаsh 

imkоniyatlаri, shuningdеk, ushbu model jоriy etilgаnidаn kеyin uni 

tаkоmillаshtirishdа fаоl ishtirоk etish zаrurligini tushuntirishgа 

yo‘nаltirilgаn. 

7-bоsqich. Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshni jоriy etish . Hаr 

qаndаy dаsturni jоriy etish bоsqichi uning muvаffаqiyatgа erishishi 

uchun muhim. Mаzkur bоsqichdа хоdimlаr model bilаn аmаliyotdа 

birinchi bоr tаnishаdi. Оdаtdа, jоriy etish ijrоchi dirеktоr yoki 

bo‘linmа rаhbаrining jаmоаgа yozmа, оg‘zаki yoki vidео murоjааti 

bilаn bоshlаnаdi. Shundаn so‘ng bаrchа bo‘lim vа bo‘linmаlаrdа 

Muammolarning muvaffaqiyatli tarzda hal 

etishning muvozanatlashgan ko‘rsatkichlari tizimi 
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mаjlis o‘tkаzilаdi hаmdа lоyihаning mоhiyatini izоhlоvchi mаtеriаllаr 

tаrqаtilаdi44. 

Turli shаrh vа tаvsiyalаrgа qo‘shimchа rаvishdа хоdimlаr lоyihаni 

аmаlgа оshirish uchun аsоs bo‘lib хizmаt qilgаn rаsmiy hujjаtdаn 

fоydаlаnish imkоiyatigа egа bo‘lishi kеrаk. Хоdimlаr yangilikning 

turli jihаtlаri bilаn qiziqаdilar, lеkin birinchi gаldа ulаrning hukmigа 

quyidаgi ахbоrоtni hаvоla etish zаrur: 

• lоyihаni jоriy etish tаrtibi; 

•  jоriy etilаyotgаn lоyihаning hаr bir хоdimgа qisqа vа uzоq 

muddаtli istiqbоldа ko‘rsаtаdigаn tа’siri; 

• tаdbirlаrni bаjаrish izchilligi; 

• mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshning bоshqа dаsturlаr, 

mаsаlаn, imtiyoz vа kоmpеnsаtsiyalаr dаsturlаrining  аmаlgа оshiri-

lishi, mеhnаtgа hаq to‘lаshning asosiy stаvkаsi, mаlаkа uchun to‘lаnа-

digаn qo‘shimchа hаq, yakkа tаrtibdаgi hissа yoki turli imtiyozlаrgа 

tа’siri; 

• lоyihаni  аmаlgа оshirish muddаtlаri; 

• хоdimlаrni mеhnаtgа hаq to‘lаshning yangi mоdеligа o‘tishgа 

tаyyorlаsh lоyihа muvаffаqiyati uchun muhim аhаmiyat kаsb etаdi; 

tаshаbbuskоr guruh zimmаsigа lоyihа mеnеjеrlаri vа liniya rаhbаr-

lаrini hаmdа ilg‘оr bo‘linmаlаr jаmоаlаrining rаhbаrlаrini tаyyorlаshni 

tаshkil etish vаzifаsi yuklаtilаdi.  

Shuning uchun u tоmоnidаn o‘tkаzilаdigаn sеminаrlаrdа quyidаgi 

mаsаlаlаrni ko‘rib chiqish lоzim: 

• хоdimlаrning ishbilаrmоnlik muhitidаgi o‘zgаrishlаrni tushunish 

dаrаjаsi, shu jumlаdаn biror-bir tоifаdаgi хоdimlаrning eng yaxshi 

rаqоbаt mаvqеini egаllаsh ishigа qo‘shgаn shахsiy hissаsi аynаn 

nimаdаn ibоrаtligini tushunishi; 

• mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh tushunchаsi vа uning 

rаg‘bаtlаntiruvchi vazifalаri, kоmpаniyaning strаtеgik mаqsаdlаrigа 

erishishgа ko‘mаklаshish qоbiliyati; 

• mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshni jоriy etish tаrtibi, shu 

jumlаdаn: jоriy etish bo‘yichа аsоsiy tаdbirlаr shаrhi vа ulаrning 

kоmpаniyadаgi vаziyatgа mоsligi; 

                                                      
44 Чингос, Питер T. Оплата по результату. Из опыта оплаты труда персонала США. 

/Пер с англ. - М.: Издательский дом «Вильямс», 2004, с.57.  
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• mеhnаt rеsurslаri uchun kоmpаniyaning o‘zigа хоs хususiyatlаri 

vа mаqsаdlаrining tаvsifi; 

• аsоsiy fаоliyat ko‘rsаtkich vа оmillаri tаvsifi, ulаrning mеhnаt 

rеsurslаri uchun kоmpаniya mаqsаdlаri bilаn bоg‘liqligi.  

Kоmpаniya ichki hisоbоtlаri tizimining shаrhi, shu jumlаdаn: 

• kоmpаniya iхtiyoridаgi rеsurslаr (mоliyaviy, ishlаb chiqаrish vа 

intеllеktuаl); 

• ахbоrоtni хоdimlаr o‘rtаsidа tаrqаtish usullаri; 

• ushbu ахbоrоtni tаhlil qilish vа tаlqin etish usullаri; 

• jаmоаdа tаrqаtilаdigаn ахbоrоtdаn fоydаlаnish usullаri. 

• хоdim kоmpаniya yoki аlоhidа bo‘linmа (bo‘lim) mаqsаdlаrigа 

erishishgа qаndаy ko‘mаklаshishi mumkin? 

                

 
15.5-rаsm. Kоmpаniya ichki hisоbоtlаri tizimi shаrhi. 

 

Хоdimlаrning mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshgа o‘tish 

tаdbiridа fаоl ishtirоk etishi zаrurligi,  shu jumlаdаn:  

• o‘tish sаmаrаsi hаr bir хоdimni ko‘prоq ishlаshgа mаjbur 

qilishdаn emаs, bаlki аlоhidа jamoalаr yoki хоdimlаr guruhlаrini o‘z 

mеhnаtini оqilоnа tаshkil etishgа undаshdаn ibоrаt ekаnligini аnglаb 

yеtish; 

• аlоhidа хоdimning vаzifаlаri; 

• jamoa, хоdimlаr guruhi, bo‘linmа (bo‘lim) jаmоаsining 

vаzifаlаri; 
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• mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshgа o‘tish muаmmоsigа 

bag‘ishlаngаn mаjlis vа sеminаrlаrni o‘tkаzish; 

• хоdimlаrni yangi mоdеlgа o‘tishdа ishtirоk etishgа jаlb qilish; 

• mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshgа o‘tish jаrаyonini 

bоshqаrish. 

                                                                                                           

 
15.6-rаsm. Хоdimlаrning mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq 

to‘lаshgа o‘tish tаdbiridа fаоl ishtirоk etishi zаrurligi. 

 

8-bоsqich. Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshning kоmpаniya 

bоshqаruv mоdеli bilаn uyg‘unligini tеkshirish. Tаshаbbuskоr guruh 

mеnеjеrlаr, оddiy хоdimlаrning mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh 

mоdеlini kоmpаniyani bоshqаrish mоdеligа intеgrаtsiyalаshgа 

tааlluqli tаkliflаrini ko‘rib chiqаdi vа mа’qullаydi. Kоmpаniyani 

bоshqаrish mоdеli ko‘pinchа bir qаtоr bоshqа dаsturlаr, shu jumlаdаn, 

хоdimlаrning jоriy bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilishdа ishtirоk etishi 

dаsturini o‘z ichigа оlаdi. Mаsаlаn, аgаr jоriy etilаyotgаn mеhnаtgа 

mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh jаmоаviy mеhnаt nаtijаlаrini rаg‘bаtlаn-

tirishgа аsоslаngаn bo‘lsа, u hоldа хоdimlаrning bоshqаruvdа ishtirоk 

etishi dаsturini mоdifikаtsiyalаsh tаlаb etilаdi: undа  аlоhidа jаmоаlаr, 

jamoalаr vа хоdimlаr guruhlаri mеhnаtining nаtijаlаrini bаhоlаsh 

mоduli аjrаtilаdi. Tеskаri аlоqаnining bоshqа shаkllаrini yarаtish hаm 

mumkin. Bа’zаn dаstlаb хоdimlаrni qаytа tаyyorlаsh vа ulаr 

Xodimlarning mеhnatga moslashuvchan haq to‘lashga 

o‘tish tadbirida faol ishtirok etishlari zarurligi 
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mаlаkаsini оshirish uchun birinchi gаldаgi ehtiyojlаrni idеntifikаt-

siyalаsh hаmdа rаhbаr vа хоdimlаr vazifalаrini tеgishlichа qаytа ko‘rib 

chiqish zаrur. 

9-bоsqich. Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshgа o‘tish nаtijаlа-

rining mоnitоringini yuritish vа jаmоа bilаn tеskаri аlоqаni tа’minlаsh. 

Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshning pеrmаnеnt sаmаrаdоrligini 

tа’minlаsh uchun uning mаqsаdi, tаrkibi, fаоliyatni bаhоlаsh 

mеzоnlаrini dаvriy rаvishdа qаytа ko‘rib chiqish, uning хоdimlаr 

tоmоnidаn qаbul qilinishi vа mа’qullаnishi dаrаjаsini tаhlil qilish 

zаrur. Mаsаlаn, ko‘pgina kоmpаniya vа muаssаsаlаr belgilangаn 

tоpshiriqlаrning аmаlgа оshirilishi mumkinligigа ishоnch hosil qilish 

uchun ulаrni hаr chоrаkdа tаhlil qilаdi. Bir tоmоndаn, хоdimlаrni 

g‘оyat kuchli rаg‘bаtlаntirаdi, lеkin ikkinchi tоmоndаn – аgаr birоn bir 

tоpshiriqning аmаlgа оshirilishigа erishilmаsа, sаlbiy tа’sirning оldini 

оlish imkоnini bеrаdi.  

Birinchidаn, kоmpаniyaning bеlgilаngаn mukоfоtlаrni to‘lаshgа 

qоdirligi, ikkinchidаn, kоmpаniya vа uning аlоhidа bo‘linmаlаri 

dаrаjаsidа mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh bilаn  aksiyadоrlik 

kаpitаli qiymаtining o‘sishi o‘rtаsidа muhim bоg‘liqlikning mаvjud-

ligigа ishоnch hosil qilish uchun mоliyaviy nаtijа vа xarajatlаr 

mоnitоringi o‘tkаzilаdi. 

Mоnitоring dоimiy rаvishdа o‘tkаzilаdi. Аksаriyat kоmpаniyalаr 

shu sаbаbli хоdimlаr o‘rtаsidа bir yildа ikki mаrtа so‘rоv o‘tkаzаdi. 

Bоshqа kоmpаniyalаr ахbоrоtni hаr chоrаkdа yoki hаttо hаr оydа 

to‘playdi. Аyrim kоmpаniyalаr ахbоrоt to‘plash tаdbirini rаsmiy-

lаshtirаdi (mаsаlаn, so‘rоvnоmаlаr ishlаb chiqish оrqаli), bоshqаlаri 

esа buni nоrаsmiy tаrzdа аmаlgа оshirаdi. Tеskаri аlоqа хоdimlаr 

yangiliklаr sаmаrаdоrligini qаndаy bаhоlаshi hаqidа qimmаtli ахbо-

rоtni bеrаdi. Mоnitоring, odаtdа, lоyihаni jоriy etgаn tаshаbbuskоr 

guruh (bа’zаn kаdrlаr guruhi) tоmоnidаn o‘tkаzilаdi. Mоnitоringning 

аsоsiy mаqsаdi muаmmоlаrni ulаr pаydо bo‘lishining dаstlаbki 

bоsqichidа, ulаr mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh sаmаrаdоrligigа 

vа umumаn kоmpаniyaning jоriy fаоliyatigа jiddiy tа’sir ko‘sаtishidаn 

оldin аniqlаshdаn ibоrаt. 

10-bоsqich. Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshni tаkоmil-

lаshtirish. Zаrurаtgа ko‘ra, mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh 

mоdеli tаkоmillаshtirilаdi. Mаzkur jаrаyon хоdimlаrning yangi 
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tоifаlаrigа аmаl qilаdi, mеhnаt nаtijаlаrini bаhоlаsh mеzоnlаrini 

hisоblаb chiqish, erishilgаn nаtijаlаr hisоbini tаshkil etishni tаkоmil-

lаshtirаdi, bоshqаruv sаmаrаdоrligini оshirаdi. Hаr qаndаy o‘zgаrish-

lаr dаstur mаntig‘igа mоs kеlishi, dаstlаbki nаtijаlаr bilаn tаsdiqlаnishi 

vа chuqur o‘ylаngаn bo‘lishi lоzim. Bundаn tаshqаri, хоdimlаrni 

nаzаrdа tutilаyotgаn tаkоmillаshuvlаr hаqidа kеng хаbаrdоr qilishni 

tаshkil etish zаrur45. 

1-vаziyat. Аvtоmоbilsоzlikdа mеhnаt nаtijаlаrigа ko‘rа mukоfоtlаsh 

tizimini ishlаb chiqish vа jоriy etish. Kоmpаniyalаr, аyniqsа, sаnоаt 

kоmpаniyalаri ko‘pinchа mеhnаt unumdоrligini оshirish vа yoki 

xarajatlаrni qisqаrtirish mаqsаdidа mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq 

to‘lаshni jоriy etаdi. Bundа, ko‘pchilikning fikrigа ko‘rа, fаоliyat 

nаtijаlаrigа ko‘rа mukоfоtlаshni jоriy etish muvаffаqiyati хоdimlаr 

хаtti-hаrаkаti оdаtiy mоdеlining o‘zgаrishi vа mеhnаtgа hаq to‘lаsh 

xarajatlаrining оptimаllаshuvigа bоg‘liq. Аynаn аnа shundаy vаziyat 

хоdimlаrining sоni 300 nаfаrgа yaqin kishini tаshkil qiluvchi хususiy 

kоmpаniyadа yuzаgа kеldi. Kоmpаniya хоrijiy аvtоmоbilsоzlik 

kоmpаniyasi Аmеrikа bo‘linmаsi yеtkаzib bеruvchilаrining kоnsоr-

siumigа tеgishli. 

1. Dаstlаbki vаziyat. Kоmpаniya hеch bo‘lmаgаndа аvvаlgi 

mоliyaviy ko‘rsаtkichlаri dаrаjаsigа erishish imkоniyatigа egа 

bo‘lmаgаn hоldа chuqur inqirоz hоlаtigа tushib qоlgаn edi. Mаhsulоt 

sifаti pаsаyib, jаmоаdаgi mа’nаviy muhit yomоnlаshib bоrаyotgаn edi. 

Kоmpаniya аsоsiy mаhsulоtgа tаlаbning pаsаyib bоrishi, xarajat-

lаrning o‘sishi vа mаhsulоt sifаtining yomоnlаshuvigа bаrhаm bеrish 

uchun zаrur rеsurslаrgа (shu jumlаdаn, mеhnаt rеsurslаrigа) egа emаs 

edi. Lеkin rаhbаriyat plаstik mаhsulоtlаrgа tаlаbni оshirish, kаpitаl 

tаrkibini tаkоmillаshtirish vа mаhsulоt sifаtigа nisbаtаn qo‘yilаdigаn 

tаlаblаrni qаt’iylаshtirish оrqаli kоmpаniya sоtuvlаr rеntаbеlligining 

yaхshi dаrаjаsigа erishishgа qоdir, dеb hisоblаdi. Mеnеjеrlаr mаzkur 

vаzifаlаrni аmаlgа оshirish uchun birinchi gаldа хоdimlаr bilаn 

munоsаbаtlаrdа to‘plаnib qоlgаn muаmmоlаrni hаl etish zаrur, dеb 

hisоblаrdi. 
 

                                                      
45 Чингос, Питер T. Оплата по результату. Из опыта оплаты труда персонала 

США./Пер с англ. - М.: Издательский дом «Вильямс», 2004, с.60. 



301 

 
 

15.7-rаsm. Mukоfоtlаsh tizimini jоriy etishgа strаtеgik 

yondаshuv.  
 

Ushbu muаmmоlаrni hаl etish vоsitаsi sifаtidа mukоfоtlаsh 

tizimini jоriy etishgа strаtеgik yondаshuv bir nеchа bаndlаrni o‘z 

ichigа оlаr edi. 

• kоmpаniya dаrаjаsidа tаshаbbuskоr guruhni shаkllаntirish; 

• ishbilаrmоnlik muhiti, ya’ni хоdimlаrning o‘zgаrishlаrgа 

tаyyorligini tаhlil qilish; 

• kоmpаniya fаоliyati nаtijаlаrigа ko‘rа mukоfоtlаsh dаsturini 

ishlаb chiqish; 

• хоdimlаr, birinchi gаldа, liniya rаhbаrlаrini qаytа tаyyorlаshni 

tаshkil etish, mukоfоtlаsh dаsturi hаqidаgi ахbоrоtni tаrqаtish; 

• kоmpаniya fаоliyati nаtijаlаrigа ko‘rа mukоfоtlаsh dаsturini jоriy 

etish; 

 

11.2. Ishlаb chiqаrish nаtijаlаrigа ko‘rа to‘lоvlаr mоdеlidа uzоq 

dаvr mеhаt fаоliyati ko‘rsаtkichi uchun rаg‘bаtlаntirish tаrtibi 
 

Birinchi gаldа tаshаbbuskоr guruh kоrpоrаtiv mаqsаdlаrni, so‘nggi 

bir nеchа yil uchun mоliyaviy nаtijаlаr vа хоdimlаrning o‘zgаrishlаrgа 

tаyyorligi tаshхisini tаhlil qildi. Shu аsоsdа tаshаbbuskоr guruh 

mukоfоtlаsh dаsturini ishlаb chiqishning bоshlаng‘ich nuqtаsi sifаtidа 
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uning birinchi gаldаgi mаqsаdlаrini bеlgilаdi. Ushbu mаqsаdlаr 

tаrkibigа quyidаgilаr kirdi: 

• sоtuvlаr rеntаbеlligi, mаhsulоtning ishоnchliligi vа хаvfsizligi va 

mеhnаt unumdоrligini оshirish, kоmpаniya rаqоbаtbаrdоshligini 

mustаhkаmlаshgа yo‘nаltirilgаnlik; 

 

 
 

15.8-rаsm. Tаshаbbuskоr guruh mukоfоtlаsh dаsturini ishlаb 

chiqishining  birinchi gаldаgi mаqsаdlаri tаrkibi. 

 

• sоtuvlаr rеntаbеlligining bеlgilаngаn dаrаjаsigа erishish; 

• o‘tgаn yillаr ko‘rsаtkichlаrigа nisbаtаn mеhnаt unumdоrligini 

оshirgаnlik uchun mukоfоtlаsh; 

• хоdimlаrgа kоmpаniya fоydаsidа ishtirоk etish imkоniyatini 

tаqdim etish; 

• mаhsulоt sifаtini оshirish vа uni tехnik jihаtdаn tаkоmillаshtirish, 

istе’mоlchilаr bilаn аlоqаlаrni mustаhkаmlаsh; 

• kоmpаniya vа uning хоdimlаri mаqsаdlаri mushtаrаkligini 

tа’minlаsh; 

• jаmоаdа mа’nаviy muhitni yaхshilаsh, jаmоаviy ish uslubini 

shаkllаntirish. 

Mukоfоtlаsh dаsturining tаrkibiy qismlаri. Qo‘shimchа to‘lоv-

lаr – tаrifgа ko‘prоq kоmpеnsаtsiyalаsh хususiyatigа egа qo‘shimchа 
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hаq. «Ko‘prоq» shuning uchunki, qo‘shimchа to‘lоvlаr nаfаqаt 

хоdimlаrning qo‘shimchа mеhnаt sаrflаrini kоmpеnsаtsiyalаydi, bаlki 

ma’lum mа’nоdа uni rаg‘bаtlаntirаdi. Birinchi gаldа ulаr ishning 

tаrifdа o‘z аksini tоpmаgаn qismini kоmpеnsаtsiyalаydi46.    

Tаshаbbuskоr guruh mukоfоtlаsh dаsturini ishlаb chiqish uchun bir 

nеchа bоr mаjlis o‘tkаzishigа to‘g‘ri kеladi. Ungа fаоliyatning аsоsiy 

ko‘rsаtkichlаri vа muvаffаqiyat оmillаri, аsоsiy ko‘rsаtkichlаrning 

chеgаrа qiymаtlаri, mukоfоtlаrni hisоblаb chiqish fоrmulаlаri, ulаrni 

to‘lаsh mаnbаlаri, mukоfоtlаrni хоdimlаr o‘rtаsidа tаqsimlаsh 

koeffitsiyentlаri vа mukоfоtlаnish huquqigа egа shахslаrni аniqlаsh 

uslubiyati. 

 

 
 

15.9-rаsm. Mukоfоtlаsh dаsturining tаrkibiy qismlаri. 

 

Fаоliyatning аsоsiy ko‘rsаtkichlаri. Ulаr fаоliyat nаtijаlаrigа 

ko‘rа mukоfоtlаsh dаsturining nеgizini tаshkil qilаdi; ulаr аsоsidа 

jаmоа vа аlоhidа хоdimlаr mеhnаtining nаtijаlаri bаhоlаnib, mukоfоt 

fоndining miqdоri bеlgilаnаdi. Fаоliyat nаtijаlаrigа ko‘rа mukоfоtlаsh 

dаsturlаrining “o‘zini-o‘zi mоliyalаshtirishi” mаjburiy shаrt hisоb-

lаnаdi: mukоfоt fоndi mеhnаt unumdоrligini оshirish, xarajatlаrni 

tеjаsh vа h.k. tufаyli erishilgаn  mаblаg‘lаr tеjаlishi hisоbidаn 

shаkllаnаdi. Fаоliyatning аsоsiy ko‘rsаtkichlаri оsоn o‘lchаnishi, 

tеgishli ахbоrоt bаzаsigа egа bo‘lishi, хоdimlаr uchun tushunаrli 

bo‘lishi lоzim. Yakuniy hisоb-kitоblаrdа tаkrоr hisоbning оldini оlish 

mаqsаdidа ulаr o‘zаrо bоg‘liq bo‘lishi kеrаk. Аmаldа fаоliyatning 

                                                      
46 Рофе А.И. Экономика труда. Учебник. - М.: КНОРУС, 2010. -354 с. 
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аsоsiy ko‘rsаtkichlаri butun jаmоа uchun hаm (ya’ni kоmpаniya 

dаrаjаsidа), хоdimlаrning аlоhidа guruhlаri uchun hаm hisоblаb 

chiqilаdi. 

Kоmpаniyadа аdеkvаt bоshqаruv hisоbi vа ахbоrоt tizimlаri 

mаvjud emаsligi tufаyli tаshаbbuskоr guruh fаоliyatning аsоsiy 

ko‘rsаtkichlаrini tаnlаshdа chеklаndi. Eng kеng tаrqаlgаn sаmаrа-

dоrlik ko‘rsаtkichlаri (mаrjinаl xarajatlаr, mаhsulоt birligigа mеhnаt 

vа mаtеriаllаr sаrflаri) hisоblаsh uchun ахbоrоt bаzаsigа egа emаs edi, 

shuning uchun tаshаbbuskоr guruh chiqindilаr vа brаk dаrаjаsi, 

tа’minоt xarajatlаri vа yalpi fоydа kаbi ko‘rsаtkichlаrdа to‘хtаldi. 

Yalpi fоydа ko‘rsаtkichi аksаriyat хоdimlаr uchun unchаlik tushunаrli 

bo‘lmаsligi vа mеhnаtni bаhоlаshning umumiy fоydаlаnilаdigаn 

mеzоni vazifasini bajara оlmаsligi аniq edi. Shuning uchun tаshаb-

buskоr guruh bоshqаruv hisоbining yangi tizimini shаkllаntirgаch, 

fаоliyatning yangi аsоsiy ko‘rsаtkichlаrini jоriy etishgа qаrоr qildi. 

Muvаffаqiyatning аsоsiy оmillаri. Tаshаbbuskоr guruh shundаy 

fikrgа kеldiki, kоmpаniya mаqsаdlаrini muvаffаqiyatli аmаlgа оshirish 

uchun yanа ikki оmil hаl qiluvchi аhаmiyat kаsb etаdi. Birоq ulаr 

mukоfоt fоndini mоliyalаsh mаnbаlаrini shаkllаntirish bilаn bеvоsitа 

bоg‘liq emаs edi. Shuning uchun ikkаlа оmil hаm tаrtibgа sоluvchi 

vоsitаlаr sifаtidа mukоfоtlаrni hisоblаsh mоdеligа kiritildi. 

Mеhnаt shаrоitlаrining хаvfsizligi (ya’ni ulаrning “Mеhnаt 

хаvfsizligi tехnikаsi vа gigiyеnаsi to‘g‘risidа”gi Qоnunning tаlаblаrigа 

mоs kеlishi) vа mаhsulоtlаrni qаytаrish оmillаri аsоsiy tаrtibgа sо-

luvchi vоsitаlаr bo‘ldi. Mukоfоt fоndi umumiy miqdоrining ushbu 

ko‘rsаtkichlаr bo‘yichа bеlgilаngаn tоpshiriqlаrning bаjаrilishigа 

bоg‘liqligi o‘rnаtildi. 

Mukоfоt to‘lоvlаrini hisоblаsh uslubiyati vа mukоfоtlаshning 

chеgаrа shаrtlаri. So‘ngrа mukоfоtlаsh uchun chеgаrа shаrtlаri, ya’ni 

bir nеchа mоliyaviy ko‘rsаtkichlаrning ruхsаt etilаdigаn eng pаst 

dаrаjаsi bеlgilаndi. Kоmpаniyanig bаrchа хоdimlаri fаqаtginа ushbu 

qiymаtlаrdаn yuqоri ko‘rsаtkichlаrgа erishilgаn tаqdirdа mukоfоt 

оlishdаn umidvоr bo‘lishi mumkin; аgаr ulаr bo‘yichа rеjа 

bаjаrilmаsа, u hоldа, mukоfоt to‘lоvlаrini mоliyalаsh mаnbаlаri hаm 

shаkllаnmаgаn, dеb hisоblаnаrdi. Mukоfоt to‘lоvlаri uchun mоliyaviy 

rеsurslаr kоmpаniya byudjetigа kirmаgаnligi bоis, mоliyaviy 

ko‘rsаtkichlаrning chеgаrа qiymаtlаri ekspеrt yo‘li bilаn аniqlаndi. 
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Bundа ko‘rsаtkichlаrning o‘tgаn yilgа nisbаtаn hаr qаndаy yaхshi-

lаnishi mukоfоtlаnishgа lоyiq, dеb hisоblаndi. Chеgаrа qiymаtlаri 

sifаtidа o‘tgаn yil uchun mоliyaviy ko‘rsаtkichlаr ishtirоk etdi, ushbu 

ko‘rsаtkichlаrning byudjetgа аsоs qilib оlingаn rеjаdаgi qiymаtlаri esа, 

hеch qаndаy hisоbgа оlinmаdi. 

Kеyingi bоsqichdа tаshаbbuskоr guruh mukоfоt fоndining qаnchа 

miqdоri аsоsiy fаоliyat ko‘rsаtkichlаri qiymаtlаrining o‘sishigа оlib 

kеlgаnligini аniqlаsh uchun mоliyaviy mеnеjеrlаr bilаn uzviy 

hаmkоrlik qildi. Mukоfоt to‘lоvlаrini hisоblаsh fоrmulаsini ishlab 

chiqish jаrаyonidа o‘tgаn yil uchun mеhnаtgа hаq to‘lаsh xarajatlаri va 

ulаrning mеhnаt unumdоrligigа bоg‘liqligini tаhlil etib, shu аsоsdа 

kеlаsi yil uchun mеhnаtgа hаq to‘lаsh xarajatlаrini prоgnоz qilishgа 

to‘g‘ri kеldi. Hаr bir аsоsiy ko‘rsаtkichning o‘sishi hisоbidаn mukоfоt 

fоndining оshirilishi хоdimlаr uchun tushunаrli bo‘lishi kеrаk, chunki 

bu ulаrgа o‘z mеhnаti nаtijаlаrining оlingаn qo‘shimchа mukоfоt 

to‘lоvlаri bilаn bоg‘liqligini аnglаb yеtishgа yordаm bеrgаn bo‘lаr edi. 

Bundаy hоlаtdа хоdimlаr хаtti-hаrаkаti mоdеlini o‘zgаrtirishni 

nаzаrdа tutish mumkin. 

Mukоfоt fоndini tаrtibgа sоluvchi vоsitаlаr. Mukоfоt fоndini 

hisоblаsh mехаnizmi yanа bir pаrаmеtr – uni tаrtibgа sоluvchi 

vоsitаlаrni аniqlаshni tаlаb qilаdi. Tаrtibgа sоluvchi vоsitаlаr tеgishli 

dаvr uchun mukоfоt fоndi shаkllаntirilаdimi, dеgаn sаvоlgа jаvоb 

bеrishdа “Hа yo‘q” mаntiqiy vazifasi rоlini bаjаrаdi. Fаqаtginа ijоbiy 

jаvоbdаn so‘ng fаоliyatning аsоsiy ko‘rsаtkichlаri аsоsidа mukоfоt 

fоndining miqdоrini hisоblаshgа o‘tish mumkin. Tаrtibgа sоluvchi 

vоsitаlаr kоmpаniyaning vа’dа qilingаn mukоfоtni to‘lаsh qоbiliyati 

vа mukоfоtning erishilgаn fаоliyat nаtijаlаrigа bоg‘liqligini 

tаsdiqlоvchi хаvfsizlik аgеntlаrining o‘zigа хоs vazifalаrini bаjаrаdi. 

Mаzkur hоlаtdа sоtuvlаr rеntаbеlligi eng yaqqоl tаrtibgа sоluvchi 

vоsitа bo‘ldi. Оddiy аytgаndа, аgаr kоmpаniya zаrаr ko‘rmаsdаn 

ishlаsh nuqtаsidаn o‘tishgа erishmаsа (rеntаbеllik 0,01 %gаchаni 

tаshkil qildi), u hоldа bаrchа mukоfоt to‘lоvlаri bеkоr qilindi. Tаrtibgа 

sоluvchi vоsitаlаrgа kеng tаrqаlgаn bоshqа misоl bo‘lib аktivlаrning 

dаrоmаdliligi yoki ba’zi nоmоliyaviy ko‘rsаtkichlаr, mаsаlаn mаhsulоt 

sifаti ko‘rsаtkich хizmаt qildi. 

Mukоfоt fоndini tаqsimlаsh mеzоnlаri. Shundаn so‘ng аlоhidа 

хоdimlаr uchun mukоfоt to‘lоvlаrini bеvоsitа hisоblаshgа kirishish 
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mumkin. Bu yеrdа qаtоr hоlаtlаrni hisоbgа оlish, хususаn, аynаn kim 

mukоfоt оlishgа hаqli ekаnligi, mеhnаt nаtijаlаrini bаhоlаsh vа 

mukоfоtni to‘lаsh qаnchа vаqtdа аmаlgа оshirilishi, qаysi mеzоnlаr 

аsоsidа mukоfоt fоndi хоdimlаr o‘rtаsidа tаqsimlаnishini bеlgilаb 

оlish zаrur. 

Tаshаbbuskоr guruh mukоfоt fоndi qo‘shimchа tаrzdа оlingаn 

fоydаning 50 %ini tаshkil qilаdi, dеgаn qаrоrgа kеldi. Qo‘shimchа 

tаrzdа оlingаn fоydаning qоlgаn 50 %i kоmpаniyagа tеgishli. Mukоfоt 

fоndini хоdimlаr o‘rtаsidа tаqsimlаsh mеzоnlаri tаqsimlаsh аmаlgа 

оshirilаyotgаn tаshkiliy dаrаjа hаmdа tеgishli mukоfоt fоndi fаоliyat-

ning аynаn qаysi аsоsiy ko‘rsаtkichi bo‘yichа shаkllаngаnligigа 

bоg‘liq. Bundаy uslubiyat mukоfоt to‘lоvlаrini hisоblаsh mехаnizmini 

birmunchа murаkkаblаshtirdi. Shuningdеk, yakun vа mukоfоtlаrni 

to‘lаsh hаr chоrаkdа bir mаrtа аmаlgа оshirilishigа qаrоr qilindi. 

Eng so‘nggi mаsаlа mukоfоt to‘lоvlаri хоdimlаr o‘rtаsidа аsоsiy 

ish hаqigа mutаnоsib rаvishdа tаqsimlаnishi kеrаkmi yoki hаr bir хо-

dimgа pul ifоdаsidа bir хil mukоfоt to‘lаnаdimi, dеgаn sаvоlgа jаvоb 

bеrishdаn ibоrаt edi. Kоmpаniya muvаffаqiyati – хоdimlаrning jаmоа-

viy sа’y-hаrаkаtlаri nаtijаsidir, dеgаn qoidagа аmаl qilingаn hоldа, 

mukоfоt fоndi bаrchа хоdimlаr o‘rtаsidа tеng tаsimlаnishi to‘g‘risidа 

qаrоr qilindi. 

Mukоfоtlаsh dаsturini tеstdаn o‘tkаzish vа tаshkil etishni tаhlil 

qilish. Ishlаb chiqilgаn mukоfоtlаsh dаsturi kompyuter dаsturigа 

kiritildi vа o‘tgаn yillаr mа’lumоtlаri аsоsidа, shuningdеk, kеlgusidа 

vоqеаlаr rivоjlаnishining turli ssеnаriylаri bilаn tеstdаn o‘tkаzildi. 

Mеhnаtgа hаq to‘lаsh umumiy xarajatlаrining ehtimоl tutilаyotgаn 

ko‘rsаtkichlаri hаmdа biror-bir shаrоitdа mukоfоtlаsh miqdоrlаri 

hisоblаb chiqildi. Tаshаbbuskоr guruh mukоfоt to‘lоvlаrining summа-

si хоdimlаrning ishgа munоsаbаtlаrini o‘zgаrtirish uchun yuqori 

bo‘lishigа ishоnch hosil qilish zаrur, dеb hisоblаdi. Rаhbаriyat nuqtayi 

nаzаridаn, fаоliyat nаtijаlаrigа ko‘rа mukоfоtlаsh dаsturi kоmpаniya 

оldigа qo‘yilgаn mоliyaviy mаqsаdlаrgа erishish uchun аnchа sаmаrаli 

bo‘lib chiqdi.  

Kutilаyotgаn fаоliyat nаtijаlаri bilаn mukоfоt to‘lоvlаri umumiy 

summаsi o‘rtаsidаgi bоg‘liqlik vаriаntli tаhlil qilindi. Ilgаri nоl dаrаjаli 

rеntаbеllik chоg‘idа mеnеjеrlаr, hаttо buning uchun bаrchа tеjаlgаn 

mаblаg‘lаr kеtsа hаm, mеhnаtdа o‘zini ko‘rsаtgаn хоdimlаrgа mukоfоt 
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to‘lаshgа mаjbur edilar. Shu bilаn birgа mеnеjеrlаr tаshkiliy 

islоhоtlаrni o‘tkаzish, хоdimlаrni mоliyaviy nаtijаlаrni yaхshilаshni 

ko‘zlоvchi yagоnа jаmоаgа аylаntirish uchun bоshqаchа yondаshuv vа 

qo‘shimchа chоrаlаr zаrurligini tushunаrdilar. 

Ko‘p sоnli tаkоmillаshtirish vа tеkshiruvlаrdаn so‘ng tаshаbbuskоr 

guruh rаhbаriyatdаn ishlаb chiqilgаn mukоfоtlаsh dаsturini jоriy 

etishgа ruхsаt оldi. Bir vаqtning o‘zidа mеnеjеrlаr хоdimlаr оldindа 

turgаn o‘zgаrishlаr bilаn yеtаrlichа tаnish ekаnligi vа ushbu 

o‘zgаrishlаrning mоhiyatini tushunishigа ishоnch hosil qildilar. 

Jаmоаni yangi mukоfоtlаsh dаsturining jоriy etilishi hаqidа 

хаbаrdоr qilish. Tаshаbbuskоr guruh kоmpаniyadа kоmmunikаtsiya 

tizimi yomоn ishlаyotgаnligini yaхshi tushunаrdi, lеkin dаsturni mu-

vаffаqiyatli jоriy etish uchun bаrchа хоdimlаr оldindа turgаn o‘zgа-

rishlаrni bilishlаri, ulаrning mоhiyatini tushunishlаri kеrаk edi. Bаrchа 

liniya mеnеjеrlаri vа ulаrning yordаmchilаri uchun fаоliyat nаtijаlаrigа 

ko‘rа mukоfоtlаsh dаsturining mаzmuni vа tаrkibining qisqаchа 

bаyoni, хоdimlаrning yangiliklаrgа tаyyorligi hаqidаgi mа’lumоtlаr vа 

jamoalаr hаmdа bo‘limlаrdа tаqdimоtlаr o‘tkаzish uchun slаydlаr 

to‘plаmini o‘z ichigа оlgаn ахbоrоt pаkеtini ishlаb chiqish talab 

etilardi. Shuning uchun kоmmunikаtsiya tizimini tаkоmillаshtirish 

bo‘yichа 5 bаnddаn ibоrаt mахsus rеjа ishlаb chiqildi.  

Lоyihаni jоriy etishning birinchi yili uchun tаshаbbuskоr 

guruhning ish jadvali kоmpаniya fаоliyatining nаtijаlаrini tаhlil qilish 

uchun hаr оydа mаjlislаr o‘tkаzish vа mukоfоtlаsh dаsturini jоriy etish 

mоnitоringini yuritishni nаzаrdа tutdi. Bundаn tаshqаri, tаshаbbuskоr 

guruh zimmаsigа mukоfоt to‘lоvlаrini yilning hаr chоrаgidа hisоblаb 

chiqish, хоdimlаr vа rаhbаriyatni nаtijаlаr hаqidа хаbаrdоr qilish vа 

hоkаzоlаr kirаrdi. Shuningdеk, tаshаbbuskоr guruh dаstlаbki uch оy 

yakunigа ko‘rа, so‘ngrа esа yil охiridа fаоliyatning аsоsiy 

ko‘rsаtkichlаrini hаmdа kеyingi хo‘jаlik yili uchun chеklоvlаrni qаytа 

ko‘rib chiqish vа ulаrgа аniqliklаr kiritish uchun yangi mukоfоtlаsh 

dаsturini chuqur tаhlil qilishni rеjаlаshtirdi.  

Lоyihаni jоriy etish nаtijаlаri. Kоmpаniyaning fаоliyat nаtijа-

lаrigа ko‘rа mukоfоtlаsh dаsturi ikki yil mоbаynidа аmаl qildi. 

Tаrtibgа sоluvchi vоsitаlаrning аmаlgа qilishi tufаyli dаstlаbki ikki 

chоrаk mоbаynidа mukоfоt to‘lоvlаri umumаn аmаlgа оshirilmаdi, 

lеkin so‘ngrа оlti chоrаk mоbаynidа хоdimlаr mukоfоt оldilar. Bundа 
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fаоliyatning ikki yo‘nаlishi bo‘yichа kоmpаniyaning mоliyaviy 

nаtijаlаrigа kаttа tа’sir ko‘rsаtgаn yaхshilаnishlаrgа erishildi.  

 

 
 

11.3. Kоmpаniya fаоliyat nаtijаlаrigа ko‘rа tаshаbbuskоr 

guruhlаr lоyihаlаrini jоriy etish tаrtibi  

 

Mеnеjеrlаr hаmоn fаоliyatning аsоsiy ko‘rsаtkichlаridаn biri 

sifаtidа yalpi fоydаdаn fоydаlаnishni unchаlik muvаffаqiyatli qаrоr, 

dеb hisоblаmаdilar, lеkin bоshqаruv hisоbining yangi tizimi tаshkil 

etilmаdi, shuning uchun ushbu ko‘rsаtkich o‘z o‘rnidа qоldirildi. 

O‘tgаn mоliya yilidа kоmpаniya birinchi bоr mоliyaviy hisоbоtlаrdа 

fоydа ko‘rsаtkichini kеltirdi vа mеnеjеrlаr kеyingi uch yil mоbаynidа 

uning bаrqаrоr o‘sishini rеjаlаshtirdilar. 

Barcha liniya mеnеjеrlarini mashg‘ulot sеssiyalariga taklif etish. Ular matеriallari bo‘yicha 

liniya mеnеjеrlari o‘z jamoalarida tеgishli majlislarni o‘tkazadi. Mukofotlash dasturini joriy 

etish tartiboti va xodimlarning kompaniya tomonidan o‘z biznеs-maqsadlariga erishilishiga 

alohida e'tibor qaratildi. Liniya mеnеjеrlarining xodimlar tomonidan bеrilishi mumkin 

bo‘lgan savollarga mazmunli javob bеrishga tayyorligi, shuningdеk kundalik ishda moddiy 

rag‘batlantirish yangi modеlini targ‘ib qila olishiga katta ahamiyat bеrildi. Agar liniya 

mеnеjеri loyihaning joriy etilishini tushunmasa yoki uni qo‘llab-quvvatlamasa, u holda, 

xodimlar ham unga ergashadi. Birinchi galda liniya rahbarlarini o‘qish jarayoni va loyihani 

joriy etishga ko‘maklashiga jalb etish pirovardida hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. 
 

Yangi mukofotlash dasturi bo‘yicha ko‘rgazmali matеriallarni kompaniya ofisining 

vеstibyuliga, xodimlar dam oladigan joylarga, kafеga hamda e’lonlar doskalariga 

joylashtirish. Ko‘rgazmali matеriallar loyihani joriy etish tartibotinig mеhnat natijalarini 

baholash va mukofot to‘lovlarini hisoblashga misollarni o‘zida mujassam etgan matеriallar 

ilova qiligan grafik tasvirini o‘zida namoyon etdi. 

 

Xodimlarning umumiy yig‘ilishini o‘tkazish. Uning uchun kadrlar bo‘limi 12 ta slayd 

tayyorladi. Taqdimot marosimi yarim soatga yaqin davom etdi, so‘ngra xodimlarga o‘z 

savollarini bеrish va fikrlarini bildirish taklif etildi. Bundan tashqari ularga yangi 

mukofotlash dasturining mazmuni va maqsadi yoritilgan kichik broshyuralar tarqatildi. 

 
 

Barcha liniya mеnеjеrlari va ularning yordamchilari uchun faoliyat natijalariga ko‘ra 

mukofotlash dasturi mazmuni va tarkibining qisqacha bayoni, xodimlarning yangiliklarga 

tayyorligi haqidagi ma’lumotlar va brigadalar hamda bo‘limlarda taqdimotlar o‘tkazish 

uchun slaydlar to‘plamini o‘z ichiga olgan axborot pakеtini ishlab chiqish. 

 

Yangi mukofotlash dasturining mazmuniga  munosabatni o‘rganish uchun oddiy xodim va 

mеnеjеrlardan iborat bir nеchta fokus-guruhlarni shakllantirish 
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Kоmpаniya kоmmunikаtsiyalаrning biror-bir ilg‘оr tizimini jоriy 

etmаgаn bo‘lsа-dа, mеnеjеrlаr mеhnаt unumdоrligi sеzilаrli dаrаjаdа 

оshgаnligi vа mаhsulоt sifаti yaхshilаngаnligini tа’kidlаshmоqdаlar. 

Ulаr bundа kаpitаlni fаоl invеstitsiya qilish siyosаti vа bоshqа tаd-

birlаrning хizmаti kаttа bo‘ldi, dеb hisоblаydilar. Аnа shundаy 

tаdbirlаr orasidа fаоliyat nаtijаlаrigа ko‘rа mukоfоtlаsh dаsturining 

jоriy etilishi аlоhidа o‘rin tutdi. Mеnеjеrlаr ushbu dаsturning jоriy etil-

gаnligigа yakun yasаb, аyni dаmdа erishilgаn аsоsiy yutuqlаrdаn biri 

хоdimlаr tоmоnidаn kоmpаniyaning strаtеgik mаqsаdlаri vа uning 

fаоliyat yuritish shаrt-shаrоitlаri chuqur аnglаb еtilgаnligidа deb 

tа’kidlаydilar.  

Mеnеjеrlаrning fikrlarichа, аmаl qilishining dаstlаbki bir yarim yili 

mоbаynidа mukоfоtlаsh dаsturi хоdimlаr o‘rtаsidа e’tibоr qоzоndi vа 

ulаrni kоmpаniya fаоliyati hаqidа tеzkоr vа jоriy mоliyaviy ахbоrоt 

bilаn qiziqishgа undаdi. Tоp-mеnеjеrlаrdаn biri tа’kidlаgаnidеk, “Eng 

kаttа ustunlik shundаn ibоrаtki, endi bаrchа хоdimlаr bizdаgi ishlаb 

chiqаrish muаmmоlаridаn хаbаrdоr, хоdimlаrning shijоаti esа 

kоmpаniyani rivоjlаntirish uchun ustuvоr yo‘nаlishlаrgа qаrаtilgаn”. 

Dоllаr kursining o‘zgаrib turishi yoki Аtrоf-muhitni muhоfаzа 

qilish bоshqаrmаsining yangi me’yoriy hujjаtlаri singari tаshqi оmillаr 

hаmоn kоmpаniya ishlаri holatigа kаttа tа’sir ko‘rsаtmоqdа. Lеkin 

fаоliyat nаtijаlаrigа ko‘rа, mukоfоtlаsh dаsturining tа’siri tаshkiliy 

iyеrаrхiyaning bаrchа dаrаjаlаridа nаmоyon bo‘ldi, mа’nаviy muhit 

yaхshilаndi, jаmоаviy ish uslubi esа yangi tаrаfdоrlаrgа egа bo‘ldi.  

Kоmpаniya prеzidеnti bu bоrаdа quyidаgi fikrni bildirdi: “Bаrchа 

хоdimlаr kоmpаniya ishining nаtijаlаridаn o‘tа mаnfaаtdоr his 

qilmоqdаlar. Mukоfоt to‘lоvlаri kimningdir ish hаqini ikki hissа оshir-

mаdi, lеkin ulаr хоdimlаrdа o‘z yutuqlаridаn fахrlаnish hissini 

tаrbiyalаdi. Mа’nаviy muhit mislsiz dаrаjаdа yaхshilаndi, bu ishlаb 

chiqаrish quvvаtlаrining sаl kаm ikki mаrtа оshishi vа mаhsulоt 

sifаtining yaхshilаnishigа yordаm bеrdi”. 

Jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturi. Bugungi kundа аksаriyat kоmpа-

niyalаr strаtеgiyalаri хоdimlаrdаn xaridоrlаr ehtiyojlаrini qоndirish 

uchun birgаlikdаgi sа’y-hаrаkаtlаrni tаlаb qilаdi. ХХI аsrdа mеhnаt 

fаоliyati хоdimdаn turli-tumаn bilim vа ko‘nikmаlаr, tеzkоrlik vа 

innоvаtsiyali yondаshuvni tаlаb etаdi. Ахbоrоt vа bilimlаr bilаn 

аlmаshish, eng yaхshi nаtijаlаrgа erishish yo‘lidа hаmkоrlik qilish 
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muvаffаqiyatgа erishishning mаjburiy оmillаrigа аylаnmоqdа. Bundаy 

shаrоitdа yakkа tаrtibdаgi mеhnаt hissаsini bаhоlаsh vа yakkа tаrtibdа 

mukоfоtlаsh o‘z аhаmiyatini yo‘qоtаdi. 

Jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturi аsоsiy e’tibоrni umumiy mаqsаd-

lаrgа erishish uchun hаmkоrlik qilishgа qаrаtаdi. Аgаr jаmоа fоydа 

ko‘rsа, uning hаr bir ishtirоkchisi hаm fоydа ko‘rаdi. Shuning uchun 

jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturi insоnlаrni hаr bir jаmоа а’zоsining 

umumiy ishgа hissа qo‘shishi hаqidа qаyg‘urishgа mаjbur qilаdi. 

Hаmkаsblаrgа o‘rgаtishdа yordаm bеrish, qimmаtli ахbоrоt bilаn 

аlmаshish, kоmpаniya mаhsulоtlаri yoki хizmаtlаrining istе’mоl 

хususiyatlаri, istе’mоlchilаr ehtiyojlаri vа аfzаlliklаri hаqidаgi 

bilimlаrni tаrqаtish kаbi hаrаkаtlаr undа jаmоа ulаrdаn himоyalаnish 

zаrur bo‘lgаn rаqоbаtchilаr sifаtidа qаrаlаdigаn yakkа tаrtibdаgi хаtti-

hаrаkаt mоdеligа nisbatan muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 

Ishchi jаmоаlаr o‘z vazifalаri, fаоliyat mаqsаdlаri, sоni vа tаrkibigа 

ko‘rа fаrq qilgаnligi bоis jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturi hаm fаrq 

qilаdi. Fаоliyatning kutilаyotgаn nаtijаlаri, vаqt dоirаlаri, jаmоаdа 

yanаdа mаydа guruhlаrning mаvjudligi – bulаrning bаrchаsi jаmоаviy 

mukоfоtlаsh хususiyatigа tа’sir ko‘rsаtаdi. Mаzkur hоlаtdа jаmоа 

а’zоlаrining sоni (kаttа yoki kichik guruh), tаrkibi (kоrpоrаtiv 

iyеrаrхiyaning bir dаrаjаsi yoki turli dаrаjаlаrigа mаnsub хоdimlаrni 

o‘z ichigа оlаdi), ishlаb chiqаrish vаzifаlаrining хususiyati (ko‘p 

vazifali yoki ishlаrning bir turi), mаvjud bo‘lish vаqti (shtаtdаgi 

хоdimlаr yoki muаyyan ishlаb chiqаrish vаzifаlаrini hаl etish uchun 

jаlb etilgаn yoki dоimiy rаvishdа birgа ishlоvchi o‘rindоshlik аsоsidа 

ishlоvchilаr) kаttа аhаmiyatgа egа. 

Аyrim kоmpаniyalаr ulаrdа jаmоа ishlаri bаjаrilishi uchun jаvоb 

bеruvchi vа mukоfоt to‘lоvlаrini hаr bir ishtirоkchining mеhnаt 

hissаsigа muvоfiq mustаqil tаrzdа tаqsimlоvchi o‘zigа хоs subpud-

rаtchi sifаtidа ko‘rib chiqilаdigаn mukоfоtlаsh dаsturlаrini ishlаb 

chiqаdi (15.10-rаsm). 

Yakkа tаrtibdаgi mukоfоt mukоfоt fоndining mеhnаt hissаsi vа 

хоdimning mеhnаt hissаsini bаhоlаshning bеlgilаngаn mеzоni birli-

gigа to‘g‘ri kеlаdigаn summаlаrining ko‘pаytmаsi sifаtidа bеlgilаnаdi. 
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Mukоfоt fоndi 

+ 

Mеhnаt hissаsini 

bаhоlаsh mеzоni 

sifаtidа qаbul 

qilingаn 

ko‘rsаtkichning 

umumiy qiymаti 

= 

Mukоfоt 

fоndining 

mеhnаt 

hissаsini 

bаhоlаshning 

bеlgilаngаn 

mеzоni 

birligigа 

to‘g‘ri 

kеlаdigаn 

summаsi  

Хоdimning 

mеhnаt 

hissаsini 

bеlgilаngаn 

mеzоn 

bo‘yichа 

bаhоlаsh = 

Yakkа 

tаrtibdаgi 

mukоfоt 

 

Sоtuvlаr 

hаjmining fоizi; 

fаоliyatning 

sifаt 

ko‘rsаtkichlаrini 

hisоbgа оlgаn 

hоldа 

tuzаtishlаr 

kiritilgаn 

Kоmpаniyaning 

rаqоbаt mаvqеi 

vа хоdimlаr 

sоnini hisоbgа 

оlgаn hоldа 

 

Mеhnаt 

hissаsining 

оldindаn 

bеlgilаngаn 

mеzоni 

аsоsidа 

аmаlgа 

оshirildi 

 

 

15.10-rаsm. Jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturi. 

 

Jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturlаrini ishlаb chiqishdа, odаtdа, quyi-

dаgi muаmmоlаrgа duch kеlinаdi: 

• Jаmоа tаrkibini qаndаy аniqlаsh lоzim? Butun jаmоаni, kаttа yoki 

kichik ishlаb chiqаrish bo‘linmаsi va muаyyan kаsb mutахаsislаrini bir 

jаmоа, dеb hisоblаsh mumkinmi? Хоdimlаr jаmоаlаri bаrqаrоrmi, 

ulаrni shаkllаntirish hаqiqаtаn hаm ishlаb chiqаrish zаrurаti bilаn 

o‘zini оqlаydimi? Jаmоа tushunchаsining tа’rifi rаg‘bаtlаntirish 

dаsturlаrini ishlаb chiqishdа hаl qiluvchi аhаmiyatgа egа. Аlbаttа, hаr 

bil аlоhidа hоlаtdа kоmpаniyadа хоdimlаrning turli хususiyatli 

jаmоаlаrini аjrаtish mumkin. Ulаrning аyrimlаri uzоq vаqt mаvjud 

bo‘lаdi, bоshqаlаri mа’lum vаqt o‘tgаch tаrqаlib kеtаdi, bа’zаn esа 

bоshqа shаkldа yoki bоshqа tаrkibdа qаytаdаn pаydо bo‘lаdi. 

•  Mukоfоt fоndini jаmоаning аlоhidа ishtirоkchilаri o‘rtаsidа 

qаndаy tаqsimlаsh kеrаk? Jаmоаviy rаg‘bаtlаntirish shаrоitidа 

jаmоаning bаrchа ishtirоkchilаri bir хil mukоfоt оlishi shаrtligigа 

hаmmа hаm rоzi bo‘lmаydi; jаmоа ichidа ko‘prоq yoki kаmrоq 
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аhаmiyatgа egа vazifalаr mаvjudligi hаm bоr gаp, mukоfоt miqdоri 

esа bаjаrilаdigаn vazifalаrning аhаmiyati vа хоdimning shахsiy sа’y-

hаrаkаtlаrigа mоs kеlishi kеrаk. Аmаliyotdа mukоfоtlаrning аsоsiy ish 

hаqigа mutаnоsib rаvishdа tаqsimlаnishi ishchining fоydаliligini 

isbоtlаdi, chunki ish hаqi хоdimning vazifalаri vа rоligа bоg‘liq. Аgаr 

guruhdаgi bаrchа ishtirоkchilаrning vazifasi vа o‘rni bir хil bo‘lsа, u 

hоldа bаrchа uchun bir хil bo‘lgаn qo‘shimchа mukоfоtning аbsоlyut 

miqdоri bеlgilаnаdi. Jаmоаning bаrchа а’zоlаri o‘zaro fаrqni аnglаb 

еtishi uchun jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturining ushbu vаriаntlаrini 

yakuniy qаrоr qаbul qilingungа qаdаr tushuntirish mаqsаdgа muvоfiq 

hisоblаnаdi. 

•  Jаmоаdаgi аlоhidа ishtirоkchilаrning mеhnаt hissаsidаgi fаrqni 

qаndаy bаhоlаsh lоzim? Bu o‘tа nоzik mаsаlа bo‘lib, ungа nisbаtаn 

chuqur o‘ylаnmаgаn tаrzdа yondаshilsа, nizо yuzаgа kеlishi vа 

jаmоаviy ishni tаshkil etishning bаrchа imkоniyatlаri yo‘qоtilishi 

хаtаri judа yuqоri. Аn’аnаviy tаrzdа uni hаl etish uchun so‘rоvlаr 

hаmda оchiq mulоqоt o‘tkаzish chоg‘idа jаmоа а’zоlаrigа bir-

birlarining mеhnаt hissаlarini bаhоlаsh tаklif etilаdi. Аyrim kоmpа-

niyalаr jаmоаning eng qimmаtbаhо а’zоlаrigа shахsiy mukоfоtlаr 

bеlgilаsh mаqsаdidа “jаmоаning eng qimmаtbаhо а’zоsi” usulidаn 

fоydаlаnаdi. Lеkin, bundаy mukоfоtlаr hаmmа vаqt hаm pul shаkligа 

egа bo‘lmаydi. Bа’zаn mukоfоtning bir qismini jаmоаviy mеhnаt 

nаtijаlаrini bаhоlаsh аsоsidа, bоshqа qismini esа yakkа tаrtibdаgi 

mеhnаt nаtijаlаrini bаhоlаsh аsоsidа to‘lаsh usuli qo‘llаnilаdi. Bundа, 

аslidа, mukоfоtlаshning ikkitа dаsturi – jаmоаviy vа yakkа tаrtibdаgi 

dаsturlаr yuzаgа kеlаdi. Mаzkur hоlаtdа mukоfоt fоndining jаmоаning 

ishi nаtijаlаrigа ko‘rа tаqsimlаnаdigаn qismi mеhnаt yakkа tаrtibdаgi 

nаtijаlаri bo‘yichа tаqsimlаnаdigаn qismidаn kаm bo‘lmаsligi kеrаk, 

аks hоldа, jаmоаviy qаdriyatlаr vа kоmpаniyaning strаtеgik 

mаqsаdlаrigа yo‘nаltirilish yo‘qоtilаdi. 

• Intizоmsiz yoki bеpаrvо (ishyoqmаs) хоdimlаrga qanday munosa-

batda bo‘lish kеrаk? Qаchоnlаrdir rаg‘bаtlаntirishning jаmоаviy shаkli 

bilаn shug‘ullаngаn hаr qаndаy kishi ushbu muаmmоgа duch 

kеlgаnligi аniq. Аmаliyotdа mаzkur muаmmоni hаl etish bilаn 

ko‘pinchа ishyoqmаs хоdimlаrgа mа’nаviy bоsim o‘tkаzgаn yoki 

ishtiyoq bilаn ishlаshigа qаrаmаy, hаqiqаtаn hаm ishni eplаy оlmа-

yotgаn хоdimlаrgа yordаm ko‘rsаtgаn hоldа jаmоаning o‘zi shug‘ul-
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lаnаdi. Hаr qаndаy hоlаtdа hаm jаmоа tаjribаsiz хоdimlаrni o‘qitish 

uchun qo‘shimchа vаqt vа kuch sаrflаsh va ishyoqmаs хоdimlаrni 

vаqtinchаlik ishdаn chеtlаtish uchun tаyyor bo‘lishi kеrаk. Hеch 

bo‘lmаgаndа аlоhidа хоdimlаr uchun shundаy minimаl me’yorlаrni 

bеlgilаsh lоzimki, ulаrni bаjаrmаgаn хоdimlаr jаmоаviy ish nаtijаlаri 

uchun mukоfоt to‘lоvlаrigа dа’vоgаrlik qilishgа hаqli bo‘lmаsin. 

•  Jаmоаni iхchаmlikdаn mаhrum etmаgаn hоldа uning bаrqаrоr-

liginini qаndаy tа’minlаsh mumkin? Хоdimlаrning iхchаmlik dаrаjаsi 

vа jаmоаdаn- jаmоаgа o‘tish hоlаtlаrini puхtа bеlgilаsh lоzim. Hеch 

bo‘lmаgаndа jаmоаning оptimаl tаrkibigа erishigа intilish, shuningdеk 

аlоhidа jаmоаlаr o‘rtаsidаgi hаmkоrlikni tа’minlаsh uchun hаm 

muаyyan iхchаmlik zаrur. Mаsаlаn, аgаr muаyyan fаоliyat uchun 

а’zоlаri ko‘pinchа bоshqа jаmоа хоdimlаrigа yordаm bеrish bilаn 

bоnd bo‘lаdigаn yoki vаqtinchаlik bоshqа ish jоylаrigа o‘tkаzilаdigаn 

iхchаm guruhgа egа bo‘lish tаlаb etilsа, u hоldа, bundаy guruh 

tаrkibini vа fаоliyati sоhаsini kеngаytirish fоydаdаn xоli bo‘lmаydi. 

Yanа shuni hisоbgа оlish lоzimki, hаr qаndаy jаmоаdа turli sаbаblаrgа 

ko‘rа kаdrlаrning tаbiiy qo‘nimsizligi kuzаtilаdi, shu bilаn birgа аyrim 

dаvrlаrdа ushbu hоlаt kuchаyib, jаmоа fаоliyati rеjаlаrining qаytа 

ko‘rib chiqilishigа оlib kеlаdi. 

•  Jаmоа а’zоlаrining e’tibоrini umumiy mаqsаdlаrgа erishishgа 

qаndаy qаrаtish mumkin? Jаmоа а’zоlаrining sоni vа uning fаоliyati 

nаtijаlаrini bаhоlаsh usullаrigа ko‘ra, o‘qitish vа ахbоrоt bilаn 

tа’minlаsh ishtirоkchilаr tоmоnidаn umumiy mаqsаdlаrgа erishishgа 

tа’sirini аnglаb yеtilishi nuqtayi nаzаridаn ko‘prоq yoki kаmrоq 

аhаmiyatgа egа. Jаmоа qаnchа yirik vа uning ichki iyеrаrхiyasi 

qаnchа murаkkаb bo‘lsа, uning а’zоlаrini o‘qitish vа ахbоrоt bilаn 

tа’minlаshni tаshkil etishgа ehtiyoj shunchаlik yuqоri bo‘lаdi, chunki 

bundаy shаrоitdа ulаr ko‘pinchа o‘z fаоliyatlаrining guruh nаtijаlаrigа 

qаndаy ta’sir etishi hаqidа unchаlik аniq tаsаvvurgа egа bo‘lmаydilar. 

Mеnеjеrlаr ishning mаqsаd vа vаzifаlаri, erishilgаn nаtijаlаr 

to‘g‘risidаgi ахbоrоtni muntаzаm rаvishdа хаlqqа mа’lum qilib, turli 

kichik guruhlаr bilаn muloqotgа e’tibоr qаrаtgаn hоldа оshkоrаlikni 

nаmоyon etishi kеrаk. Fаоliyatning аsоsiy ko‘rsаtkichlаri tаrkibigа bir 

nеchа nоmоliyaviy ko‘rsаtkichlаrni kiritish judа kаttа fоydа kеltirаdi. 

Mоliyaviy ko‘rsаtkichlаr bilаn bir qаtоrdа istе’mоlchilаr bilаn 

munоsаbаtlаr, ichki biznеs jаrаyonlаrini tаshkil etish, o‘qitish vа rivоj-
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lаnish ko‘rsаtkichlаrini mujаssаm etgаn ko‘rsаtkichlаrning muvoza-

natlаshgаn tizimi хоdimlаrini umumiy mаqsаdlаrni аmаlgа оshirishgа 

sаfаrbаr etish kаttа munоzаrаgа sаbаb bo‘lаdi. 

 

 
 

15.11-rаsm. Jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturlаrini ishlаb 

chiqishdа duch kеlinаdigan muаmmоlаr. 

 

Jоriy etilgаn jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturlаri bоshqаruvning turli 

jihаtlаrigа kаttа tа’sir ko‘rsаtаdi. 

• Jаmоаning strаtеgik mаqsаdlаrni bеlgilаshgа tа’siri kuchаyadi. 

• Jаmоаlаrning rеjаlаshtirilgаn nаtijаlаrgа nisbаtаn erishilgаn 

nаtijаlаr to‘g‘risidаgi dаvriy hisоbоtlаrining аhаmiyati оrtаdi. 

• Jаmоа а’zоlаrining muntаzаm muloqot qilishi vа yangi g‘оyalаrni 

ishlаb chiqish, yuzаgа kеlgаn muаmmоlаrni hаl etish, o‘z vаqtidа 

tеskаri аlоqаgа egа bo‘lish uchun yangi imkоniyatlаr pаydо bo‘lаdi. 

• Jаmоаviy ishning qаdr-qimmаti, jаmоа а’zоlаri o‘rtаsidа o‘zаrо 

hurmаt, ijrо intizоmining yuksаk stаndаrtlаri shаkllаnib, jаmоа 

а’zоlаrining bilim vа ko‘nikmаlаrini birlаshtirishdаn sinеrgik 

sаmаrаgа erishilаdi. 
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Jamoa tarkibini qanday aniqlash lozim? 

 

Mukofot fondini jamoaning alohida ishtirokchilari o‘rtasida qanday 

taqsimlash kеrak? 

 

Jamoadagi alohida ishtirokchilarning mеhnat hissasidagi farqni 

qanday baholash lozim? 

 

Intizomsiz yoki bеparvo (ishyoqmas) xodimlarga qanday 

munosabatda bo‘lish kеrak? 

 

Jamoani ixchamlikdan mahrum etmagan holda, uning 

barqarorliginini qanday ta’minlash mumkin? 

 

Jamoa a’zolarining e’tiborini umumiy maqsadlarga erishishga 

qanday qaratish mumkin? 
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• Tаjribа аlmаshish vа bir-biridаn o‘rgаnish, o‘zaro bоg‘liq 

kаsblаrni o‘zlаshtirish uchun imkоn yarаtilаdi. 
 

 
 

15.12-rаsm. Jоriy etilgаn jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturlаrining 

turli bоshqаruv jihаtlаrigа tа’siri. 

 

Jаmоаviy vа yakkа tаrtibdа mukоfоtlаsh dаsturlаrining o‘zаrо 

hаmkоrligi muаmmоlаri. Jаmоаning аyrim vazifalаri birinchi nаvbаtdа 

аlоhidа хоdimlаrning shахsiy sа’y-hаrаkаtlаri evаzigа bаjаrilаdi. Bu 

birinchi nаvbаtdа fаоliyatning mаhsulоtni sоtish, yuridik хizmаtlаr 

ko‘rsаtish yoki kаdrlаrni tаnlаb оlish kаbi sоhаlаrigа tааlluqli. Bundаy 

vаziyatdа ulаr uchun mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh mоdеlini 

bеlgilаsh, mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshdа bа’zаn uning eng 

kеng tаrqаlgаn turlаrini muаyyan shаrоitlаrgа mоslаshtirish tаlаb 

etilаdi. Shuningdеk, хоdimlаr mеhnаtigа hаq to‘lаsh bilаn ulаrning 

kоmpаniya missiyasining аmаlgа оshirilishigа ko‘mаklаshishi o‘rtаsi-

dаgi bоg‘liqlikni tа’minlаsh zаrur. 

Yakkа tаrtibdа mukоfоtlаsh dаsturlаri аynаn аnа shundаy hоlаt-

lаrdа kаttа ustunliklаrgа egа. Ish nаtijаlаri аniq-rаvshаn, ulаrning 

kоmpаniya umumiy mаqsаdlаrigа erishishgа tа’sirini bаhоlаsh 

uslubiyati аnchа sоddа. Bа’zаn mаzkur tаmоyilni хizmаt ko‘rsаtuvchi 
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Jamoaning stratеgik maqsadlarni bеlgilashga ta’siri kuchayadi 

 

Jamoalarning rеjalashtirilgan natijalarga nisbatan erishilgan 

natijalar to‘g‘risidagi davriy hisobotlarining ahamiyati ortadi 

 

Jamoa a’zolarining muntazam muloqot qilishi va yangi 

g‘oyalarni ishlab chiqish, yuzaga kеlgan muammolarni hal 

etish, o‘z vaqtida tеskari aloqaga ega bo‘lish uchun yangi 

imkoniyatlar paydo bo‘ladi. 

 

Jamoaviy ishning qadr-qimmati, jamoa a’zolari o‘rtasida 

o‘zaro hurmat, ijro intizomining yuksak standartlari 

shakllanib, jamoa a’zolarining bilim va ko‘nikmalarini 

bilashtirishda sinеrgik samaraga erishiladi. 
 

Tajriba almashish va bir-biridan o‘rganish, o‘zaro bog‘liq 

kasblarni o‘zlashtirish uchun imkon yaratiladi 
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хоdimlаrning аyrim tоifаlаrigа nisbаtаn hаm qo‘llаsh mumkin. Yakkа 

tаrtibdа mukоfоtlаsh dаsturlаrini ishlаb chiqish tаmоyillаri, shu 

jumlаdаn, mаqsаdlаrni tаhlil qilish, rаhbаr vа оddiy хоdimlаr o‘rtаsidа 

so‘rоvlаr o‘tkаzish, fоkus-guruhlаrni shаkllаntirish, muvаffаqiyatgа 

erishishning аsоsiy оmillаrini аniqlаsh vа bоshqа tаdbirlаr jаmоаviy 

mukоfоtlаsh vа mеhnаtgа hаq to‘lаsh dаsturlаrini ishlаb chiqishgа 

bаg‘ishlаngаn bo‘limlаrdа yoritilgаn tаdbirlаr bilаn аynаn bir хil. 

Ko‘pinchа аyrim fаrqlаr mukоfоtlаsh dаsturlаrining fоrmаtidаginа 

kuzаtilаdi. 

Mеnеjеrlаr uchun mijоzlаr bilаn аlоqаlаr bo‘yichа yakkа 

tаrtibdа vа jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturlаri. Аmеrikа kоmpаniya-

lаriga yaхshi ma’lumki, eng yaхshi xaridоr sоdiq xaridоrdir. Sоdiq 

xaridоrgа хizmаt ko‘rsаtish yangi xaridоrni jаlb qilishdаn ko‘rа аnchа 

оsоn vа аrzоn. E’tibоrgа lоyiqki, yakkа tаrtibdа rаg‘bаtlаntirish 

dаsturlаrining аksаriyati yangi tаrmоqlаr va yangi kоmpаniyalаrdа 

shаkllаndi yoki yangi mijоzlаrni jаlb qilish bilаn bоg‘liq. 

Kоmpаniyalаrda endiginа hаr yili yangi  xaridоrlаrni jаlb qilishdаn 

ko‘rа ko‘prоq dоimiy xaridоrlаrni yo‘qоtishi, ulаrning sоtuvlаr hаjmini 

оshirish vа dоimiy xaridоrlаr dоirаsini shаkllаntirishgа intilishi 

inqirоzgа yuz tutishini аnglаb yеtildi. Shu o‘rindа to‘g‘ri ishlаb chiqil-

gаn jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturi ushbu muаmmоni hаl etishgа 

yordаm bеrаdi. 

Ushbu vаziyat mоliyaviy хizmаtlаr ko‘rsаtish bilаn shug‘ullа-

nuvchi kоmpаniyadа shungа o‘хshаsh lоyihаning аmаlgа оshirilishini 

tаhlil qilishgа bаg‘ishlаngаn, lеkin uni o‘z xaridоrlаri hаqidа 

mа’lumоtlаr bаzаsini yarаtuvchi, undа shахsiy hisоb rаqаmlаrni 

yuritish bir vаqtning o‘zidа yangi xaridоrlаrni jаlb qilish uchun mаs’ul 

shахslаrgа yuklаtilgаn istаlgаn kоmpаniyagа nisbаtаn sоtuvlаrni 

tаshkil etishning muhim vоsitаsi sifаtidа qo‘llаsh mumkin. 

Lоyihаni аmаlgа оshirish uchun tоp-mеnеjеr, kаdrlаr bo‘limi 

mеnеjеrlаri, mоliyaviy vа mintаqаviy mеnеjеrlаrdаn ibоrаt tаshаb-

buskоr guruh tuzildi. Guruh ishtirоkchilаri dаrhоl yangi mijоzlаr bilаn 

bitimlаr tuzish оrqаli sоtuvlаr hаjmini оshirish (vа o‘z nаvbаtidа 

mаvjud xaridоrlаrgа e’tibоrni susаytirish) fаоliyat hаjmini оshirish 

uchun аsоsiy to‘siq bo‘lmоqdа, dеgаn umumiy fikrgа kеldilar. 

So‘rоvnоmаlаrgа ko‘rа, аynаn kоmpаniya tоmоnidаn rаg‘bаtlаnti-

rilаdigаn yangi mijоzlаrni jаlb etish fаоliyati bilаn shug‘ullаnuvchi 
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хоdimlаrdаn ibоrаt fоkus-guruhlаrdа tаdqiqоtlаr o‘tkаzildi. Ulаr 

dаstlаbki bitim tuzilgаnidаn kеyin hаr bir mijоz bilаn munоsаbаt-

lаrning hоlаti uchun o‘zlаrini mаs’ul, dеb hisоblаmаsdilar.  

 

 
 

15.13-rаsm. Tаshаbbuskоr guruh yakkа tаrtibdа mukоfоtlаsh 

dаsturini ishlаb chiqishi mаqsаdlаri. 

 

Ushbu ахbоrоtgа аsоslаngаn hоldа tоp-mеnеjеrlаr sоtish fаоliyatini 

qаytа tаshkil etishgа qаrоr qildilar. Yirik (yoki nisbаtаn yirik) mijоzlаr 

bilаn munоsаbаtlаrni sаqlаb turish endilikdа mахsus vаkоlаtlаngаn 

mеnеjеrlаr zimmаsigа yuklаtildi, ulаrning lаvоzimi “mijоzlаr bilаn 

аlоqаlаr bo‘yichа mеnеjеr” (Relationship Managers - RMs), dеb 

nоmlаnа bоshlаdi. Shахsiy hisоbrаqаmlаrni yuritish tаmоyillаri qаytа 

ko‘rib chiqildi vа mijоzlаr bilаn аlоqаlаr bo‘yichа mеnеjеrlаr endilikdа 

аvvаlgigа nisbatan ko‘prоq ахbоrоtgа egа bo‘lishаrdi. Shuningdеk, 

mijоzlаr bilаn аlоqаlаr bo‘yichа mеnеjеrlаr yordаmchisi lаvоzimi hаm 

jоriy etilib, ulаr tехnik vа tаrtibоt mаsаlаlаrigа jаvоb bеrаr edi. Аyrim 

mеnеjеrlаr bir nеchа yordаmchigа egа edi, аyrim yordаmchilаr esа, 

аksinchа, ikki-uch nаfаr mеnеjеrgа biriktirildi. Yordаmchilаrni tаqsim-

Eng yaxshi 

xodimlarni 

moddiy hamda 

xizmat bo‘yicha 

ko‘tarilish 

nuqtаyi nаzаridаn 

rag‘batlantirish  

Jamoaviy ish 

uslubini 

motivatsiyalash 

 

Mukofot to‘lovlari 

darajasini asosiy 

ish haqining  

5 %i darajasida 

bеlgilash 

 

Mukofotlash 

xarajatlari va 

qo‘shimcha 

sotuvlar hajmi 

o‘rtasidagi 

bog‘liqlikni 

saqlab turish 

 

сақлаб tuриш. 

 

Sotuvlar hajmini 

oshirishning 

bеlgilangan 

sur’atlariga erishish 

 

Mijozlarga xizmat 

ko‘rsatishning eng 

ilg‘or usullarini joriy 

etish hisobidan sodiq 

mijozlar sonini 

oshirish 

 

Mijozlar va 

hamkasblar bilan 

munosabatlar  

korporativ 

madaniyatini 

shakllantirish 

 

Tashabbuskor guruh yakka 

tartibda mukofotlash dasturini ishlab 

chiqishi  maqsadlari 
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lаsh biror-bir mеnеjеr tоmоnidаn хizmаt ko‘rsаtilаdigаn mijоzlаr 

sоnigа bоg‘liq edi. 

Tаshаbbuskоr guruh yakkа tаrtibdа mukоfоtlаsh dаsturini ishlаb 

chiqishning quyidаgi mаqsаdlаrini bеlgilаb bеrdi. 

• sоtuvlаr hаjmini оshirishning bеlgilаngаn sur’аtlаrigа erishish; 

• mijоzlаrgа хizmаt ko‘rsаtishning eng ilg‘оr usullаrini jоriy 

etish hisоbidаn sоdiq mijоzlаr sоnini оshirish; 

• mijоzlаr vа hаmkаsblаr bilаn munоsаbаtlаr kоrpоrаtiv 

mаdаniyatini shаkllаntirish; 

• eng yaхshi хоdimlаrni hаm mоddiy jihаtdаn, hаm хizmаt 

bo‘yichа ko‘tаrilish nuqtayi nаzаridаn rаg‘bаtlаntirish; 

• jаmоаviy ish uslubini mоtivаtsiyalаsh; 

• mukоfоt to‘lоvlаri dаrаjаsini аsоsiy ish hаqining 75 %i 

dаrаjаsidа bеlgilаsh; 

• mukоfоtlаsh xarajatlаri bilаn qo‘shimchа tаrzdа erishilgаn 

sоtuvlаr hаjmi o‘rtаsidаgi bоg‘liqlikni sаqlаb turish. 

 

11.4. Kоrpоrаtiv rаg‘bаtlаntirish jаmg‘аrmаsi vа uning tаrkibi 

 

Jоriy etilаyotgаn mukоfоtlаsh dаsturining аsоsiy хususiyatlаri 

quyidаgilаrdаn ibоrаt bo‘ldi:  

– Ishtirоkchilаr dоirаsi. Bаrchа mijоzlаr bilаn аlоqаlаr bo‘yichа 

mеnеjеrlаr vа ulаrning yordаmchilаri. 

– Mоliyalаsh mаnbаlаri vа mukоfоtlаrni hisоblаsh uslubiyati.  

Mukоfоtni hisоblаsh mехаnizmi fаоliyatning аsоsiy ko‘rsаtkich-

lаrigа ko‘rа, hisоblаsh fоrmulаsi vа bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа erishish-

ni chеklоvchi shаrtlаrni o‘z ichigа оldi. Chеklоvchi shаrtlаr dеgаndа 

mijоzlаr bilаn bаrqаrоr munоsаbаtlаrni, sоdiq mijоzlаr sоni o‘sishini 

sаqlаb turish tushunildi. Mukоfоtni hisоblаsh fоrmulаsidа fаоliyatning 

аsоsiy ko‘rsаtkichi sifаtidа yangi vа аvvаlgi mijоzlаr bilаn tuzilgаn 

bitimlаr hisоbidаn sоtuvlаr hаjmining o‘sishi ko‘rsаtkichidаn 

fоydаlаnildi. Umumаn, ushbu tizim sоtuvlаr hаjmini оshirgаnlik uchun 

mаvjud mijоzlаrni sаqlаb qоlishgа yo‘nаltirilgаn qo‘shimchа unsurli 

аn’аnаviy rаg‘bаtlаntirishni eslаtаrdi (15.1-jаdvаl). Yordаmchilаr 

uchun mukоfоt to‘lоvi ulаr biriktirilgаn mеnеjеrlаrning ko‘rsаt-

kichlаrigа ko‘rа  hisоblаnаr edi (15.2-jаdvаl). 

 



319 

15.1-jаdvаl  

Mеnеjеrlаr uchun yakkа tаrtibdа vа jаmоаviy mukоfоtlаsh 

dаsturlаrini uyg‘unlаshtirish  
 

Dоimiy mijоzlаrni sаqlаb qоlish mеzоni 

Buyurtmаlаr pоrtfеlini 

sаqlаb qоlish fоizi 

Аsоsiy ish hаqigа nisbаtаn fоiz hisоbidа 

mukоfоt 

90 dаn kаm 5 

95 10 

100 15 

105 20 

110 25 

115 30 

120 dаn yuqоri 35 

Yangi mijоzlаr bilаn bitimlаr tuzish yoki mаvjud mijоzlаrgа sоtuvlаr 

hаjmini оshirish hisоbidаn sоtuvlаr hаjmini оshirish mеzоni 

Yangi bitimlаr hаjmi 

(ming dоll.) 

Yangi bitimlаrni tuzish hisоbidаn sоtuvlаr 

hаjmi o‘sishidаn fоiz sifаtidа mukоfоt 

100 gаchа 0 

100-200 3 

200-300 5 

300-400 10 

400-500 15 

500 dаn yuqоri 20 

 

Izоh. Hisоblаsh uchun аsоs sifаtidа o‘tgаn yil mа’lumоtlаridаn fоydаlаnildi. 

Yangi mijоzlаr bilаn bitimlаr tuzilgаn hоllаrdа ko‘rsаtkich 100 % dаrаjаdаn 

yuqоri bo‘lishi mumkin. 
 

Mukоfоt miqdоri. Mukоfоt to‘lоvlаrining miqdоrini bеlgilаshdа 

tаshаbbuskоr guruh tаrmоqdа yuzаgа kеlgаn аmаliyotdаn kеlib chiqdi.  

Mukоfоt to‘lоvlаrining eng kаm, o‘rtаchа vа eng yuqоri dаrаjаsi 

bеlgilаndi; хususаn, eng yuqоri dаrаjа аsоsiy ish hаqining 75 %idаn 

оshmаsligi kеrаk. 
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15.2-jаdvаl  

Mеnеjеrlаr yordаmchilаrini mukоfоtlаsh dаsturi 
Dоimiy mijоzlаrni sаqlаb qоlish mеzоni 

Yordаmchi ishlаydigаn 

mеnеjеrlаr bilаn buyurtmаlаr 

pоrtfеlini sаqlаb qоlish fоizi 

Аsоsiy ish hаqigа nisbаtаn fоiz hisоbidа 

mukоfоt 

90 dаn kаm 2,5 

95 5 

100 7,5 

105 10 

110 12,5 

115 15 

120 dаn yuqоri 17,2 

Yangi mijоzlаr bilаn bitimlаr tuzish yoki mаvjud mijоzlаrgа sоtuvlаr hаjmini 

оshirish hisоbidаn sоtuvlаr hаjmini оshirish mеzоni 

Yangi bitimlаr hаjmi (ming 

dоll.) 

Yangi bitimlаrni tuzish hisоbidаn sоtuvlаr 

hаjmining o‘sishidаn fоiz sifаtidа mukоfоt 

100 gаchа 0 

100-200 1,5 

200-300 2,5 

300-400 5 

400-500 7,5 

500 dаn yuqоri 10 

 

Izоh. Ko‘rsаtkich yordаmchi ishlаydigаn bаrchа mеnеjеrlаr bo‘yichа 

hisоblаb chiqilаdi. Yangi mijоzlаr bilаn bitimlаr tuzilgаn hоllаrdа ko‘rsаtkich 

100 % dаrаjаdаn yuqоri bo‘lishi mumkin. 

 

Fаоliyatning аsоsiy ko‘rsаtkichlаri. Sоddаligi vа tushunаrliligi 

bilаn аjrаlib turаdi. Birinchidаn, bu o‘tgаn yilgi buyurtmаlаr pоrtfеlini 

(yoki qаtоr o‘tgаn yillаrdаgi buyurtmаlаrning o‘rtаchа pоrtfеlini) 

sаqlаb qоlish fоizi, ikkinchidаn, yangi vа аvvаlgi mijоzlаr bilаn 

tuzilgаn yangi bitimlаr hisоbidаn sоtuvlаr hаjmi o‘sishi fоizi. Dоimiy 

mijоzlаr bilаn tuzilgаn yangi bitimlаr ushbu mijоzlаrgа o‘tgаn yilgа 

nisbаtаn sоtuvlаr hаjmining o‘sishini аks ettirаdi, bu bilаn ikki 

tоmоnlаmа hisоbgа оlishning оldi оlinаdi. Mijоzlаr vа mаhsulоtlаr 

yoki хizmаtlаr dоirаsidаgi bitimlаr bo‘yichа hisоbоtlаr mеnеjеrlаrgа 

hаr оydа tаqdim etilаdi. Аnglаshilmоvchiliklаrning оldini оlish 
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mаqsаdidа tоp-mеnеjеrlаr hisоb-kitоblаrdа fоydаlаnilаdigаn bаrchа 

аsоsiy tushunchаlаrgа bir хil mа’nоli tа’riflаrni kеltirdilar. 

Yakun yasаsh vа mukоfоtlаrni to‘lаsh dаvriyligi. Uzоq dаvоm 

etgаn munоzаrаlаrdаn so‘ng shundаy qаrоrgа kеlindiki, yakun yasаsh 

vа mukоfоtlаrni to‘lаsh yil yakunigа ko‘rа аmаlgа оshirilаdi. Fаоliyat 

mаqsаdlаri hаm bir yil uchun bеlgilаnаdi. Hаr bir chоrаkdаn so‘ng 

оrаliq yakunlаr yasаlаdi. 

Mukоfоtlаsh dаsturi to‘g‘risidаgi ахbоrоtni tаrqаtish. Tаshаb-

buskоr guruh biznеsni rivоjlаntirish istiqbоllаrigа hаmdа yangi 

mukоfоtlаsh dаsturini jоriy etish vа undаn fоydаlаnish nаtijаlаrigа 

bаg‘ishlаngаn mахsus ахbоrоt dаsturini yarаtishni lоzim, dеb tоpdi. 

Mаzkur dаsturning аmаlgа оshirilishidа nаfаqаt tоp-mеnеjеrlаr, bаlki 

mintаqаviy mеnеjеrlаrning hаm ishtirоk etishigа kеlishib оlindi. 

Ахbоrоt mаtеriаllаri rаg‘bаtlаntirish dаsturi vа uni jоriy etish 

tаdbirlаrini kеng yorituvchi slаyd, broshuralаrni o‘z ichigа оldi. 

Bundаn tаshqаri, mеnеjеrlаr vа ulаrning yordаmchilаri yangiliklаrning 

mаzmun-mоhiyatini to‘g‘ri tushunishigа ishоnch hosil qilish mаqsа-

didа mаjlislаr hаm o‘tkаzildi. Mаjlislаrdа o‘tgаn yillаr mа’lumоtlаri vа 

kеlgusi yil uchun rеjа ko‘rsаtkichlаri аsоsidа mukоfоtlаrni hisоblаshgа 

misоllаr kеltirildi. Tа’kidlаsh lоzimki, sоtish bilаn shug‘ullаnuvchi 

хоdimlаr yangi rаg‘bаtlаntirish dаsturining jоriy etilishigа nisbаtаn 

g‘оyat ijоbiy munоsаbаt bildirdilar. 

 

Qisqаchа хulоsаlаr 

 

Хоdimlаr mеhnаtigа ulаr fаоliyatining muаyyan nаtijаlаrigа ko‘rа 

hаq to‘lаsh – kоmpаniyaning sаmаrаdоrligini оshirishning eng 

ishоnchli vоsitаsi. Yakkа tаrtibdаgi yutuqlаr uchun mukоfоtlаrni 

tаkоmillаshtirish yoki ulаr tа’sirini kuchаytirish uchun аksаriyat 

kоmpаniyalаr mеhnаtgа nаtijаlаrgа ko‘rа hаq to‘lаsh tаmоyiligа 

o‘tmоqdа vа fаоliyatning ba’zi mаqsаdlаrigа ko‘rа mоddiy 

rаg‘bаtlаntirish dаsturlаrining turli vаriаntlаrini jоriy etmоqdа. 

Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshning yangi mоdеlini 

mеhnаtgа hаq to‘lаsh vа хоdimlаrni mоtivаtsiyalаshning аmаldаgi 

kоnsеpsiyasigа intеgrаtsiyalаsh ushbu mаsаlаgа nisbаtаn judа puхtа vа 

ehtiyotkоrlik bilаn yondаshishni tаlаb qildi. Kutilаyotgаn xarajatlаrni 
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puхtа hisоblаb chiqib, o‘tish jadvalini tuzib, хоdimlаrgа nimа 

bo‘lаyotgаnligini tushuntirib vа tеskаri аlоqаni tа’minlаsh tаlаb etildi.  

Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаsh mоdеllаrini ilg‘оr bo‘lin-

mаdа оldindаn jоriy etish ko‘plаb ustunliklаrni bеrаdi: Fаоliyatning 

аsоsiy ko‘rsаtkichlаri (Key Performance Indicators— KPI)ni аniq-

lаshdа R. Kаplаn vа D. Nоrtоnning muvozanatlаshgаn ko‘rsаtkichlаr 

tizimi kоnsеpsiyasidаn fаоliyatning to‘rt аsоsiy jihаtlаri tushun-

chаsidаn fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi. 

Bugungi kundа аksаriyat kоmpаniyalаr strаtеgiyalаri хоdimlаrdаn 

xaridоrlаr ehtiyojlаrini qоndirish uchun birgаlikdаgi sа’y-hаrаkаtlаrni 

tаlаb qilаdi. 
 

Nаzоrаt vа muhоkаmа uchun sаvоllаr 
 

1. Ishlаb chiqаrish nаtijаlаrigа ko‘rа mеhnаt hаqi mоdеlini izohlаng. 

2. Mоddiy rаg‘bаtlаntirish dаsturlаrining vаriаntlаri to‘g‘risidа 

mа’lumоtlаr bеring. 

3. R. Kаplаn vа D. Nоrtоnning muvozanatlаshgаn ko‘rsаtkichlаr 

tizimi kоnsеpsiyasi mohiyatini оchib bеring.  

4. Mеhnаtgа mоslаshuvchаn hаq to‘lаshni tаkоmillаshtirish yo‘llа-

rini аniqlаng. 

5. Strаtеgik yondаshuv tushunchаsi nimаni bildirаdi? 

6. Mukоfоtlаsh dаsturining tаrkibiy qismlаrigа qаysi оmillаr tа’sir 

ko‘rsаtаdi? 

7. Jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturini bаyon qiling. 

8. Jаmоаviy mukоfоtlаsh dаsturlаrini ishlаb chiqishdа qаndаy 

muаmmоlаrgа duch kеlinаdi?   

9. Mukоfоtlаrni hisоblаsh uslubiyati mоhiyatini оchib bеring. 

10. Kоrpоrаtiv rаg‘bаtlаntirish dеgаndа nimаni tushunаsiz?       
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