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KIRISH (iqtisodiyot fanlari doktori (DSc) dissertatsiyasi annotatsiyasi) 

Dissertatsiya mavzusining dolzarbligi va zarurati. Dunyo mamlakatlarida 

ichimlik suvi bilan bog‘liq vaziyat mamlakat iqtisodiyotining taraqqiy etishida 

tobora dolzarb bo‘lib bormoqda. Iqlimning o‘zgarishi va suv resurslaridan noo‘rin 

foydalanish ichimlik suvi inqiroziga sabab bo‘lishi ehtimoli yuqori. Birlashgan 

Millatlar Tashkilotining Suv qo‘mitasi (UN-water) va UNESCO birgalikda 

tayyorlagan hisobotlariga ko‘ra, 2050-yilga borib suvga nisbatan talabning 

20-30 foizga o‘sishi taxmin qilinmoqda1. Buning sababi esa, demografik o‘sish,

iqtisodiy rivojlanish, iste’mol tarzining evolyutsiyasi hisoblanadi. Dunyo 

mamlakatlarining mas’ul bo’lgan suv ta’minot korxonalarida suv resurslarini 

boshqarish samaradorligi ko‘rsatkichi talab darajasida emas. Shunday ekan, 

korxonalarda boshqaruv hisobini tashkil etib, boshqaruv qarorlarining sifati va 

samaradorligini, kutilgan ijobiy natijani maksimal darajada oshirish va iqtisodiy 

faoliyat xavflarini samarali boshqarish muhim ahamiyat kasb etadi. Raqamli 

iqtisodiyot davrida boshqaruv hisobining xususiyatlari, obyektlari, funksiyalari va 

tamoyillari ro‘yxati sezilarli darajada kengayib, biznes jarayonlari tashkil qilishni 

uslubiy jihatdan takomillashtirish muammosi dolzarb masalalardan. 

Хоrijiy tаjribаdа bоshqаruv hisоbining mеtоdоlоgik jihatlari bo‘yicha ilmiy 

tadqiqotlar bilan shu sohani tаrtibgа sоluvchi хаlqаrо o‘zini o‘zi bоshqаrish 

birlаshmаlаri, mаsаlаn, Buyuk Britаniyadа Bоshqаruv hisоbi instituti (The 

Chartered Institute of Management Accountants - CIMA) va АQSHdа Bоshqаruv 

hisоbi instituti (Institute of Management Accountants - IMA) shug‘ullаnаdi. Ulаr 

fаоl tаdqiqоt ishlаrini оlib bоrish bоrоbаridа, mоliyani bоshqаrish vа bоshqаruv 

hisоbi sоhаsidа kаdrlаrini tаyyorlаsh vа sеrtifikаtlаshni ham аmаlgа оshirаdi. 

Ushbu tadqiqotlar suv ta’minoti korxonalari faoliyatini hisobga olgan holda, 

boshqaruv hisobini yuritish mexanizmi, boshqaruv hisobida foydalanivchi texnik 

va iqtisodiy ko‘rsatkichlarni hisoblash algoritmi, sohada strategik boshqaruv 

hisobini rivojlantirish muammolari va xususiyatlariga e’tibor qaratgan holda 

1 Birlashgan Millatlar Tashkilotining suv qo‘mitasi (UN-water) veb sayti ma’lumotlari. (Manba: 

https://www.unwater.org/news/iwra-1st-islands-water-congress) 
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axborot ta’minotini yaratish, tannarxni hisobga olish xususiyatlari afzalliklarini 

belgilab beradi. Rivojlangan mamlakatlar tajribasi va ilmiy yutuqlarni tadqiq etish 

asosida: suv ta’minot korxonalarida buxgalteriya hisobi va hisobotlar xalqaro 

standartlar tamoyillariga muvofiq korxonalar buxgalteriya hisobi va hisobotlarini 

isloh qilishning asosiy axborot manbai sifatida boshqaruv hisobi va ichki 

hisobotlarni takomillashtirish, biznes jarayonlari va ularning hisobi usullarini 

ishlab chiqish konsepsiyasi va metodologiyasini shakllantirish, uning nazariyasi va 

amaliyotini yanada rivojlantirish ilmiy tadqiqotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan 

hisoblanadi. 

O‘zbekistonda suv ta’minoti korxonalarining ahamiyati kundan kunga ortib 

bormoqda. Tarmoqda boshqaruvning zamonaviy usullarini keng joriy etish yo‘llar 

orqali buxgalteriya hisobi, boshqaruv hisobi xalqaro standartlari talablari asosida 

takomillashtirish boshqaruv hisobini tashkil etishning uslubiy asoslarini yaratish 

bugungi kunning muhim masalalaridan. Hozida tizimdagi tashkilotlar moliyaviy va 

iqtisodiy funksiyalarini mustaqil bajarishini ko’zda tutgan holda korporativ 

boshqaruv tizimini tubdan yaxshilash va ichimlik suvini tarqatish jarayonlarida 

davlat-xususiy sheriklik tamoyillarini keng joriy qilish va sohaga xususiy 

investitsiyalarni jalb qilish ustuvor vazifalardan biri etib belgilangan. 2 Mazkur 

vazifalar bajarilishini ta’minlashda boshqaruv hisobini xalqaro tajribalar asosida 

rivojlantirish, boshqaruv hisobi tizimida biznes jarayonlari va ularni hisobini 

takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-tadqiqot ishlarini olib borishni taqozo etadi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 24-oktyabrdagi PQ-343-sonli 

“Ichimlik suv ta’minoti va oqova suv tizimini yanada takomillashtirish bo‘yicha 

qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi, 2022-yil 25-maydagi PQ-257-son 

“Aholining ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan ta’minlanganlik 

darajasini oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi, 2018-yil 30-

noyabrdagi PQ-4040-son “O‘zbekiston Respublikasida ichimlik suvi ta’minoti va 

kanalizatsiya tizimlarini rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar 

2 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 24-oktyabrdagi PQ-343-sonli “Ichimlik suv ta’minoti va oqova 

suv tizimini yanada takomillashtirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi qarori. (Manba: 

https://lex.uz/uz/docs/-6648585) 
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to‘g‘risida”gi, 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “2022-2026 yillarga 

mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistoning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi, 2020-yil 

25-sentyabrdagi PF-6074-son “Ichimlik suvi ta’minoti va oqova suv tizimini

yanada takomillashtirish hamda sohadagi investitsiya loyihalari samaradorligini 

oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi, 2020-yil 10-iyuldagi PF-6024-son 

“O‘zbekiston Respublikasi suv xo‘jaligini rivojlantirishning 2020-2030 yillarga 

mo’ljallangan konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi farmonlar hamda 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2013-yil 19-martdagi 82-sonli 

“O‘zbekiston respublikasida suvdan foydalanish va suv iste’moli tartibi 

to‘g‘risidagi nizomni tasdiqlash haqida”gi qarorlari va sohaga oid boshqa 

me’yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirishda mazkur 

dissertatsiya tadqiqoti muayyan darajada xizmat qiladi. 

Tadqiqotning respublika fan va texnologiyalari rivojlanishining ustuvor 

yo‘nalishlariga mosligi. Tadqiqot ishi mavzusi respublika fan va texnologiyalari 

rivojlanishining 1. «Demokratik va huquqiy jamiyatni ma’naviy-axloqiy va 

madaniy rivojlantirish, innovatsion iqtisodiyotni shakllantirish» ustuvor 

yo‘nalishiga muvofiq bajarilgan. 

Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha xorijiy ilmiy-tadqiqotlar sharhi3. 

Boshqaruv hisobi tizimida biznes jarayonlari va ularni hisobi metodologiyasini 

takomillashtirish bilan bog‘liq ilmiy izlanishlar jahonning yetakchi ilmiy 

markazlari va universitetlarida, jumladan, Chartareted Institute of Management 

Accountants (CIMA), Statements on Management Accounting (SMA), Institute of 

Chartered Accountants In England and Wales (ICAEW), Agreement with the 

Institute of Cost Accountants of India (ICAI), Institute of Professional Financial 

Managers (IPFM, Buyuk Britaniya), Institute of Professional Financial Managers, 

3Dissertatsiya mavzusi bo‘yicha xorijiy ilmiy-tadqiqotlar sharhi:  

https://miit-ief.ru/about/; https://www.cimaglobal.com/; https://www.aicpa-cima.com/; http://www.m-economy.ru; 

https://www.cpaaustralia.com.au/become-a-cpa/professional-bodies/cima;  

https://www.aicpa.org/; https://www.icaew.com/; https://ipfm.eu/; https://icmai.in/icmai/index.php; https://ipfm.org/; 

http://ief.kg/; https://www.aicpacima.com/; https://studbooks.net/1415447/;  

https://www.epma.com; https://www.westminster.ac.uk/study/current-students/support-and-facilities/career-development-

centre/finding-work/finding-jobs-by-subject-rector/accountancy-and-financial-management; 

https://smallbusiness.chron.com; va boshqa manbalar asosida tayyorlangan.  

https://miit-ief.ru/about/
https://www.cimaglobal.com/
http://www.m-economy.ru/
https://www.cpaaustralia.com.au/become-a-cpa/professional-bodies/cima
https://ipfm.eu/
https://icmai.in/icmai/index.php
https://ipfm.org/
http://ief.kg/
https://www.aicpacima.com/;%20https:/studbooks.net/1415447/
https://www.epma.com/
https://www.westminster.ac.uk/study/current-students/support-and-facilities/career-development-centre/finding-work/finding-jobs-by-subject-rector/accountancy-and-financial-management
https://www.westminster.ac.uk/study/current-students/support-and-facilities/career-development-centre/finding-work/finding-jobs-by-subject-rector/accountancy-and-financial-management
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Chartered Institute of Management Accounting (CPA Australia), University of 

Westminster (Buyuk Britaniya), Institute of Management Accountants (IMA), 

Association of International Certified Professional Accountants (AICPA), 

G.V.Plexanov nomidagi Rossiya iqtisodiyot universiteti (Rossiya Federatsiyasi),

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, Toshkent moliya institutlarida olib 

borilmoqda. 

Boshqaruv hisobi tizimida biznes jarayonlari va ular hisobi metodologiyasini 

takomillashtirish bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlar yakunida quyidagi ilmiy 

natijalar olingan, jumladan: boshqaruv hisobining nazariy va metodologik jihatlari 

ochib berilgan (IMA- AQSH, University of Glasgow), boshqaruv hisobining 

xalqaro standartini ishlab chiqish asosida boshqaruv hisobi konsepsiyasi, 

boshqaruv hisobining amaliyot va texnologiyasi takomillashtirilgan (Statements on 

Management Accounting, American Accounting Association); boshqaruv hisobini 

tashkil etish va yuritish tamoyillari ishlab chiqilgan (CIMA, PwC – AQSH, 

London School of Economics and Political Science – Angliya); moliyaviy 

natijalarni yaxshilash maqsadida boshqaruv hisobi va xarajatlarni nazorat qilish 

tizimi takomillashtirilgan (University «St.Clement Ohridski» – Bitola, Marksova); 

suv ta’rifining suv tejovchi texnologiyalarni joriy etishga ta’siri va to’lov qobiliyati 

past suv iste’molchilarini subsiyadalash mexanizmi asoslangan (Milliy tadqiqotlar 

universiteti “Oliy iqtisodiyot maktabi”, Rossiya Federatsiyasi); boshqaruv hisobida 

xarajatlar hisobining nazariyasi va metodologiyasi takomillashtirilgan (American 

Institute of certified Public Accountants – AQSH, Qozon davlat moliya-iqtisodiyot 

instituti – Rossiya Federatsiyasi). 

Jahon miqyosida boshqaruv hisobi tizimida biznes jarayonlari va ularning 

hisobi metodologiyasini takomillashtirish muammolari bo‘yicha quyidagi ustuvor 

yo‘nalishlarda tadqiqotlar olib borilmoqda, ya’ni: kommunal xizmat ko‘rsatish 

tizimi korxonalarida boshqaruv hisobi metodologiyasini takomillashtirish, biznes 

jarayonlarining boshqaruv hisobidagi metodologik masalalari; biznes jarayonlari 

tizimini boshqaruv hisobi va korxonalar faoliyatini tartibga solish funksiyalari 

orqali takomillashtirish; biznes jarayonlari hisobini tashkil etish orqali ishlab 
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chiqarish va mehnat unumdorligini oshirish; xalqaro standartlar asosida biznes 

jarayonlari hisobi metodologiyasini takomillashtirish; boshqaruv hisobi tizimida 

biznes jarayonlari usullarini takomillashtirish; boshqaruv hisobi tizimida 

xarajatlarni boshqarish maqsadida byudjet samaradorligini baholash 

metodologiyasini takomillashtirish. 

Muammoning o‘rganilganlik darajasi. Boshqaruv hisobi tizimida biznes 

jarayonlari va ularning hisobi metodologiyasini takomillashtirish, boshqaruv hisobi 

tizimlarining rivojlanishi bir qator xorijlik va mamlakatimiz olimlari tomonidan 

tadqiq etilgan. Jumladan, mazkur muammoning nazariy, uslubiy va amaliy 

jihatlarini o‘rganish masalalari xorijlik olimlardan: K.Druri, D.Kolduell, 

S.M.Datar, M.V.Rajan, R.Garrison, M.A.Baxrushina, V.V.Bursev, E.Norin,

P.Bryuer, C.T.Xorngren, J.K.Shim, E.A.Atkinson, A.D.Sheremet,

V.B.Ivashkevich, A.V.Ilina, T.Karpova, N.A.Ermakova, B.Nidlz, X.Anderson,

O.V.Savostina4 va boshqalar tomonidan tadqiq qilingan.

Keyingi yillarda respublikamizda ham boshqaruv hisobi, biznes jarayonlari 

va byudjetlashtirish masalalariga bag‘ishlangan tadqiqotlar amalga oshirildi hamda 

ilmiy maqolalar, monografiyalar va darsliklar chop etildi. Bular jumlasiga:

N.B.Abdusalomova, A.K.Ibragimov, A.A.Abdug‘aniev, A.X.Pardayev, 

4 Друри К. Управленческий и производственный учет / Учебный комплекс для студентов вузов; Пер. с англ. 

В.Н. Егорова. – 6-е изд. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.– 1423 с.; Аткинсон Э.А. Управленческий учет [Текст] / 

Э.А. Аткинсон, Р.Д. Банкер, P. Каплан. Пер. с англ. – М.: Вильямс, 2016. - 880 с.; Бахрушина М.А. 

Управленческий учет в государственных (муниципальных) учреждениях: методология, организация и 

направления совершенствования. Монография / Под ред. д.э.н., проф. М.А. Вахрушиной. – М.: Научные 

технологии, 2015. – 268 с.; Бурцев В.В. Организация системы внутреннего контроля коммерческой 

организации. – М.:Экзамен, 2013. 197 с.; Шеремет А. Д., Керимов В. Э. Уникальные методы 

управленческого учета: модель «Кайзен-костинг» // Аудит и финансовый анализ. – 2018. – № 1. – С. 303–

310.; Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник /. – 3-e изд., перераб. и доп. – М.: 

Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2015. – 448 с.; Нидлз Б. Принципы бухгалтерского учета [Текст] / Б. Нидлз, X. 

Андерсон, Д. Колдуэлл; Пер. с англ.; под ред. Я.В. Соколова. – М., 2-е изд.: Финансы и статистика, 2004. – 

496 с.; Гаррисон Р., Норин Э., Брюэр П. Управленческий учет. СПб.: Питер, 2012. - 592 с. (с 38);  Horngren 

C.T., Datar S.M., Rajan M.V. Cost Accounting: Managerial emphasis/ 14th edition. – Prentice Hall: New Jearsey,

2012. – 892 pages.; Shim J.K.Managerial Accounting. Paperback. 2nd edition. McGraw-Hill Education-Europe.

2011. p.384.; Ильина А. В. Управленческий учет: учеб. пособие / А.В.Ильина, Н. Н. Илышева. –

Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2016. – 180 с.; Карпова Т. Учет затрат и калькулирование себестоимости

готовых объектов и отдельных циклов работ при долевом строительстве: монография. –М, 2018. – 276 с.;

Савостина О.В. Развитие теоретико-методических основ анализа и операционного бюджетирования

производственной деятельности промышленного предприятия. Дисс. канд. экон. наук. Екатеринбург, 2014. –

246 с.

https://www.labirint.ru/pubhouse/1560/
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B.A.Xasanov, A.A.Xashimov, R.O.Xolbekov, B.Y.Maxsudov, M.Sh.Mamatqulov, 

Sh.X.Mo’minov5 va boshqalarning izlanishlarini kiritish mumkin. 

Yuqoridagi olimlarning ilmiy ishlarida boshqaruv hisobining nazariy 

asoslari, biznes jarayonlarining boshqaruv hisobi tizimidagi o‘rni, biznes 

jarayonlari va byudjetlashtirishning nazariy va amaliy qoidalari shakllanishi va 

boshqaruv hisobini takomillashtirishning umumiy jihatlari o‘z ifodasini topgan 

bo‘lib, olib borilgan ilmiy va amaliy tadqiqotlar natijasida suv ta’minoti 

korxonalarida boshqaruv hisobi tizimida biznes jarayonlari va ular hisobining 

uslubiyati yetarlicha o‘rganilmaganligi aniqlandi. Mazkur holat esa, boshqaruv 

hisobi tizimida biznes jarayonlari va ular hisobining nazariyasi va uslubiyati 

hamda uni tashkil etishni yanada rivojlantirish zarurligi tadqiqot mavzusining 

tanlanishi va uning dolzarbligini belgilab berdi. 

Tadqiqotining dissertatsiya bajarilgan oliy ta’lim muassasasining ilmiy-

tadqiqot ishlari rejalari bilan bog‘liqligi. Dissertatsiya tadqiqoti Toshkent davlat 

iqtisodiyot universitetining ilmiy-tadqiqot ishlari rejasiga muvofiq FM-6 

«O‘zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiyalash sharoitida buxgalteriya hisobi, 

iqtisodiy tahlil, audit va statistika sohalari taraqqiyotining konseptual yo‘nalishi» 

mavzuidagi amaliy loyiha doirasida bajarilgan. 

Tadqiqotning maqsadi boshqaruv hisobi tizimida biznes jarayonlari va 

ularning hisobi metodologiyasini takomillashtirishga oid taklif va tavsiyalar ishlab 

chiqishdan iborat. 

Tadqiqotning vazifalari: 

“boshqaruv hisobi”, “biznes jarayonlari” tushunchalariga takomillashtirilgan 

mualliflik ta’riflarini ishlab chiqish; 

5 Abdusalomova N.B. Boshqaruv hisobi / O‘quv qo‘llanma – T.: “Iqtisodiyot” nashiryoti, 2019.- 110; Xasanov B.A. 

Boshqaruv hisobi: nazariya va uslubiyot. – Т.: Moliya, 2003. – 248 b.;Ibragimov A.K., Xasanov B.A., Rizayev N.K. 

Amaliy boshqaruv hisobi. – T.: Moliya 2014. – 404 b.; Abdug‘aniyev A.A. Boshqaruv hisobini tashkil etish 

muammolari, ularnng yechimlari. Monografiya. – T.: TMI,2003.-275b.; Pardaev A.X., Pardaeva Z.A. Boshqaruv 

hisobi / Darslik – T.: «Tafakkur» nashriyoti, 2014. – 396; Maxsudov B.Y. Boshqaruv hisobida byudjetlashtirish 

metodologiyasini takomillashtirish. Iqt. fan. dok. diss. avtoreferati. – Т.: TMI, 2018; Mamatqulov M.Sh. Kommunal 

xizmat ko‘rsatish tizimi korxonalarida boshqaruv hisobi metodologiyasini takmillashtirish Iqt. fan. dok. diss. 

avtoreferati. – Т.: TDIU, 2021; Mo‘minov Sh.X Bozor mexanizmlari asosida suv xo‘jaligi tizimini moliyalashtirish 

metodologiyasini takomillashtirish. Iqt. fan. dok. diss. avtoreferati. – Т.: TDIU, 2020. 
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suv ta’minoti korxonalarining boshqaruv hisobini shakllantirishdagi o‘ziga 

xos jihatlarini yoritib berish; 

suv ta’minoti korxonalarida boshqaruv hisobi tizimida biznes jarayonlari 

uslubiyotini taklif etish; 

boshqaruv hisobi tizimida biznes jarayonlarini tartibga solish funksiyalarini 

asoslash; 

suv ta’minoti korxonalari bosharuv hisobida ishlab chiqarishdagi 

yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlarni tashkil etish amaliyotini tadqiq etish; 

biznes jarayonlari samaradorligining asosiy ko‘rsatkichlarini hisoblashning 

suv ta’minoti korxonalarida tabaqalashtirilgan biznes jarayonlarini baholash 

metodologiyasini ishlab chiqish; 

suv ta’minot korxonalarida byudjetlashtirish uslubiyotini takomillashtirish 

bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqish; 

biznes-jarayonlari samaradorlik ko‘rsatkichlari metodikasini ishlab chiqish. 

Tadqiqotning obyekti sifatida “O‘zsuvta’minot” AJ tarmog‘iga kiruvchi 

korxonalar moliyaviy-iqtisodiy faoliyatiga doir ma’lumotlar tanlab olindi. 

Tadqiqotning predmetini boshqaruv hisobi tizimida biznes jarayonlari va 

ularning hisobi metodologiyasini takomillashtirish bilan bog‘liq iqtisodiy 

munosabatlar majmui tashkil etadi. 

Tadqiqotning usullari. Dissertatsiya ishida tizimli yondashuv, guruhlash, 

taqqoslama tahlil, induksiya, deduksiya, qiyosiy taqqoslash, nazariy va amaliy 

o‘rganish, monografik kuzatish,statistik tahlil, omilli tahlil, iqtisodiy-matematik 

hamda buxgalteriya hisobi usullaridan keng foydalanilgan.  

Tadqiqotning ilmiy yangiligi quyidagilardan iborat: 

suv ta'minoti korxonalarida biznes jarayonlarini qo‘shilgan qiymatning 

yaratilishiga ta'sir etish darajasiga ko‘ra boshqaruv hisobini tashkil etishning yangi 

belgisi sifatida jarayonga yo‘naltirilgan boshqaruv va mahsulotning hayotiy sikli 

bosqichlarining boshqarish elementlarini qo‘llash shartlari asoslangan; 
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biznes jarayonlari va mahsulot hayotiy siklining bosqichlari bo‘yicha 

boshqaruv hisobining har bir jarayon va hayotiy sikl bosqichida tannarx va 

moliyaviy natijalarni alohida aniqlash variantlarini nazarda tutgan holda, axborotni 

shakllantirish imkonini beruvchi va hisob yuritish algoritmlari hamda 

korrespondentsiyalovchi yozuvlari inobatga olinib hisoblash tizimi ishlab 

chiqilgan; 

ichimlik suvini ishlab chiqarish, suv ta'minoti va oqova suvlarni chiqarib 

yuborish bilan bog‘liq yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlarni hisobga olishda 2200 – 

“Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar” nomli ishchi schyotini 

ochish hamda ushbu schyotni amaliy qo‘llash bo‘yicha buxgalteriya o‘tkazmalari 

tizimi taklif etilgan; 

“O‘zsuvta'minot” aktsiyadorlik jamiyati tarkibidagi korxonalarda ishlab 

chiqarish yuklama xarajatlari xususiyatlari hamda ichimlik suvini ishlab chiqarish 

jarayonida tabiiy yo‘qotishlar ulushining yuqoriligini  hisobga olgan holda suv 

ta'minot tarkibidagi korxonalarda ishlab chiqarishdagi va xizmat ko‘rsatishdagi 

yo‘qotishlarni iste'moldagi sarflar va yo‘qotishlar, texnologik sarflar va 

yo‘qotishlar, hisobga olinmagan yo‘qotishlar toifalariga ajratgan holda hisobini 

yuritish taklifi asoslangan; 

“O‘zsuvta'minot” AJ tarkibiga kiruvchi korxonalarda markazlashtirilgan 

ichimlik suvi ta'minoti va oqova suv xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha qilingan 

xarajatdagi yo‘qotishlarni hisoblashning moliyaviy hisobot iste'molchilariga 

taqdim etiladigan ma'lumotlarga bo‘lgan sifat tavsiflari bo‘yicha talabni qondirish 

jihatidan metodologiyasi takomillashtirilgan. 

Tadqiqotning amaliy natijasi quyidagilardan iborat: 

suv ta’minoti korxonalarida “ishlab chiqish/joriy etish – o‘sish – 

rivojlanish/yetuklik – yuqori samara – pasayish” elementlari asosida qiymatlar 

zanjirining namunaviy elementlari va mahsulot hayotiy siklining bosqichlari 

asosida biznes jarayonlarining tuzilmasi ishlab chiqildi; 
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foydalaniladigan suvni tayyorlash, qayta ishlash va saqlash qurilmalari 

hayotiy siklining qisqarishi sharoitida biznes jarayonlari va hayotiy sikl 

bosqichlarini amalga oshirishning buxgalteriya hisobdan mustaqil bo‘lgan 

moliyaviy natijalarini aniqlash maqsadida buxgalteriya yozuvlari metodikasi taklif 

etildi; 

asosiy ishlab chiqarish quvvatlari va nasoslardan foydalanishning o‘ziga xos 

jihatlarini, shuningdek, ishlab chiqariladigan suv va qayta ishlash uchun energiyani 

iste’mol qilishning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda 

loyihalashtirilayotgan suv saqlash qurilmalarining samaradorligini baholashda 

qo‘llaniladigan ko‘rsatkichlarni o‘zida mujassam etgan KPI tizimi ishlab chiqilgan; 

moliyaviy kontrollingni moliyaviy ko‘rsatkichlar orqali miqdoriy 

ifodalangan, strategiyani amalga oshirishning shaffofligini va umuman suv 

ta’minoti korxonasi faoliyati samaradorligining oshishini ta’minlovchi boshqaruvni 

axborot-tahliliy, uslubiy qo‘llab-quvvatlashning uzluksiz jarayoni yaratilgan; 

byudjetlashtirishni integratsiyalash natijasida minimal xavf-xatarlarni 

hisobga olgan holda rivojlantirish strategiyasi amalga oshirildi; 

“O‘zsuvta’minot” AJ tarkibiga kiruvchi korxonalarda markazlashtirilgan 

ichimlik suvi ta’minoti va oqova suv xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha qilingan 

xarajatdagi yo‘qotishlarni hisoblash metodlari ishlab chiqildi; 

ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlarni hisobga oluvchi 

schyot “O‘zsuvta’minot” AJning 2023-yil hisob siyosati bilan tasdiqlangan ishchi 

schyotlar rejasiga kiritilgan. 

Tadqiqot natijalarining ishonchliligi. Tadqiqot davomida foydalanilgan 

yondashuv va usullarning maqsadga muvofiqligi, ma’lumotlarning rasmiy 

manbalardan, xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika 

agentligining ma’lumotlaridan olingani hamda tegishli xulosa va takliflarning 

mutasaddi tashkilotlar tomonidan amaliyotga joriy etilgani bilan belgilanadi.  
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Tadqiqot natijalarining ilmiy va amaliy ahamiyati. Tadqiqot 

natijalarining ilmiy ahamiyati tadqiqot ishi natijasida olingan va ilgari surilgan 

nazariy yondashuvlar, ilmiy taklif va amaliy tavsiyalardan respublikamizdagi 

barcha buxgalteriya hisobi subyektlari, jumladan, suv ta’minoti korxonalarida 

boshqaruv hisobi tizimida biznes jarayonlar va ular hisobini tashkil etish 

uslubiyotini ishlab chiqishda foydalanish mumkinligi bilan izohlanadi.  

Tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati ishlab chiqilgan ilmiy takliflar va 

amaliy tavsiyalarni xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyati, xususan, suv ta’minoti 

korxonalarida tatbiq etilishi, buxgalteriya hisobining to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilishi, 

byudjetlashtirish tizimi samaradorligi va boshqaruv qarorlarining asoslanganlik 

darajasini oshirishga xizmat qilishi bilan belgilanadi. 

Tadqiqot natijalarining joriy qilinishi. Boshqaruv hisobi tizimida biznes 

jarayonlari va ularning hisobi metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha ishlab 

chiqilgan takliflar asosida: 

suv ta’minoti korxonalarida boshqaruv hisobini tashkil etishda jarayonga 

yo‘naltirilgan boshqaruv va mahsulotning hayotiy sikli bosqichlarini boshqarish 

elementlarini qo‘llash shartlari aniqlanib, biznes jarayonlarini qo‘shilgan 

qiymatning yaratilishiga ta’sir etish darajasi va raqamlashtirish imkoniyatlari 

bo‘yicha tasniflashning yangi belgilari  taklifi “O‘zsuvta’minot” AJ tomonidan 

boshqaruv hisobini tashkil etishda foydalanilgan (“O‘zsuvta’minot” AJning 2024- 

yil 9-yanvardagi 2/20-56-son ma’lumotnomasi). Ushbu taklifni amaliyotga joriy 

etish natijasida,suv ta’minoti korxonalarida “ishlab chiqish/joriy etish – o‘sish – 

rivojlanish/yetuklik – yuqori samara – pasayish” elementlari asosida qiymatlar 

zanjirining namunaviy elementlari va mahsulot hayotiy siklining bosqichlari 

asosida biznes jarayonlarining tuzilmasi ishlab chiqilgan bo‘lib, marjinal tahlil, 

buxgalteriya hisobi bazasidagi ko‘rsatkichlar bo‘yicha loyihalarni ishlab chiqish, 

xavf-xatarlarni hisobga olish va tahlil qilish imkoniyati yaratilgan; 
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biznes jarayonlari va mahsulot hayotiy siklining bosqichlari bo‘yicha 

boshqaruv hisobining har bir jarayon va hayotiy sikl bosqichida tannarx va 

moliyaviy natijalarni alohida aniqlash variantlarini nazarda tutgan holda, axborotni 

shakllantirish imkonini beruvchi va hisob yuritish algoritmlari va 

korrespondensiyalovchi yozuvlarni o‘z ichiga olgan hisoblash tizimi 

“O’zsuvta’minot” AJ tarkibidagi korxonalar tomonidan amaliyotga joriy etilgan 

(“O‘zsuvta’minot” AJning 2024-yil 9-yanvardagi 2/20-56-son ma’lumotnomasi). 

Natijada, foydalaniladigan suvni tayyorlash, qayta ishlash va saqlash qurilmalari 

hayotiy siklining qisqarishi sharoitida biznes jarayonlari va hayotiy sikl 

bosqichlarini amalga oshirishning buxgalteriya hisobidan mustaqil bo‘lgan 

moliyaviy natijalarini aniqlash maqsadida, buxgalteriya yozuvlari metodikasini 

faol ravishda o‘zgartirish imkonini bergan; 

ichimlik suvini ishlab chiqarish, suv ta’minoti va oqova suvlarni chiqarib 

yuborish bilan bog‘liq yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlarini hisobga olishda 2200 – 

“Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar”nomli ishchi schyotini 

ochish hamda ushbu schyotni amaliy qo‘llash bo‘yicha buxgalteriya o‘tkazmalari 

tizimi “O‘zsuvta’minot” AJ tomonidan amaliyotga joriy etilgan (“O‘zsuvta’minot” 

AJning 2024 yil 9 yanvardagi 2/20-56-son ma’lumotnomasi). Mazkur taklif 

amaliyotga joriy etilishi natijasida, 1-son “Moliyaviy hisobotning xalqaro 

standartlarini birinchi marta qo‘llash” nomli Moliyaviy hisobotning xalqaro 

standarti (MHXS), 1-son “Moliyaviy hisobotni taqdim etish” nomli Buxgalteriya 

hisobining xalqaro standarti (BHXS), Moliyaviy hisobotlarni taqdim etishning 

konseptual asosi va boshqa xalqaro standartlardagi moliyaviy hisobot 

ist’molchilariga taqdim etiladigan ma’lumotlarga bo‘lgan sifat tavsiflari bo‘yicha 

talabining qondirilishiga erishilgan. 

“O‘zsuvta’minot” AJ tarkibiga kiruvchi korxonalarda markazlashtirilgan 

ichimlik suvi ta’minoti va oqova suv xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha qilingan 
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xarajatdagi yo‘qotishlarni hisoblash metodologiyasi “O‘zsuvta’minot”  

AJ tomonidan amaliyotga joriy etilgan (“O‘zsuvta’minot” AJning 2024-yil  

9-yanvardagi 2/20-56-son ma’lumotnomasi). Mazkur taklifdagi metodik 

formulalarning amaliyotga joriy etilishi natijasida, “O‘zsuvta’minot” AJ tarkibiga 

kiruvchi korxonalarda markazlashtirilgan ichimlik suvi ta’minoti va oqova suv 

xizmatlar ko‘rsatish bo‘yicha qilingan xarajatdagi yo‘qotishlarni hisoblashda 

aniqlikka va shaffoflikka erishilgan; 

jarayonli yondashuvni hisobga olgan holda operatsion ma’lumotlarga 

bo‘lgan ehtiyojni aniqlash; byudjetlashtirishning integratsiyalashgan maqsadli 

jarayonga yo‘naltirilgan modelini ishlab chiqish; axborot bloklarini, byudjetlarning 

tarkibi va mazmunini aniqlash; biznes jarayonlarini tavsiflash va tartibga solish; 

monitoring, tahlil qilish va xatarlarni kamaytirish tartiblarini ishlab chiqish kabi 

bosqichlar asosida biznes jarayonlarining tezkor moliyaviy kontrollingi tizimini 

shakllantirish metodikasi “O‘zsuvta’minot” AJ tomonidan amaliyotga joriy etilgan 

(“O‘zsuvta’minot” AJning 2024-yil 9-yanvardagi 2/20-56-son ma’lumotnomasi). 

Ushbu taklifning amaliyotga joriy etilishi natijasida minimal xavf-xatarlarni 

hisobga olgan holda rivojlantirish strategiyasini amalga oshirish, biznes 

jarayonlarining o‘zaro hamkorligini va bo‘linmalar, biznes birliklari, umuman, 

faoliyat natijalari o‘rtasidagi bog‘liqlikni ta’minlash imkonini beruvchi 

tashxishlash tartibotlarini amalga oshirish algoritmi sifatida biznes jarayonlari 

strategik moliyaviy kontrolling tizimini nazorat qilish imkoniyati yaratilgan; 

Tadqiqot natijalarining aprobatsiyasi. Mazkur tadqiqot natijalari 10 ta, 

jumladan, 4 ta respublika va 6 ta xalqaro ilmiy-amaliy konferensiyalarda 

muhokamadan o‘tkazilgan.  

Tadqiqot natijalarining e’lon qilinganligi. Tadqiqot mavzusi bo‘yicha 

jami 20 ta, shu jumladan, 1 ta darslik, 1 ta monografiya, O‘zbekiston Respublikasi 

Oliy attestatsiya komissiyasining doktorlik dissertatsiyalari ilmiy natijalarini chop 
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etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlarda 13 ta, jumladan, 9 tasi respublika va 4 tasi 

nufuzli xorijiy jurnallarda nashr etilgan. Shuningdek, ilmiy-amaliy 

konferensiyalarda 5 ta ma’ruza tezislari chop etilgan. 

Dissertatsiyaning tuzilishi va hajmi. Dissertatsiya tarkibi kirish, to‘rtta 

bob, xulosa, foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati va ilovalardan tarkib topgan. 

Dissertatsiya hajmi 222 betni tashkil qiladi. 
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I BOB. BОSHQАRUV HISОBI TIZIMIDА BIZNЕS JАRАYONLАRI 

HISОBINING NАZАRIY VА USLUBIY АSОSLАRI 

 

1.1§. Zаmоnаviy bоshqаruv kоnsеpsiyalаridаn fоydаlаngаn hоldа 

aksiyadоrlik jаmiyatini ахbоrоt bilаn tа’minlаshdа bоshqаruv hisоbining 

аhаmiyati 

 

So‘nggi yillаrdа оlib bоrilаyotgаn islоhоtlаr nаtijаsidа iqtisоdiyotdа 

bоshqаruv tехnоlоgiyalаrining hаm mаkrо, hаm mikrо dаrаjаdа o‘zgаrtirilishigа 

оlib kеlаdigаn, o‘z nаvbаtidа, buхgаltеriya hisоbi subyеkti buхgаltеriya hisоbi vа 

tаhliliy kоmplеksining ахbоrоt оlishning yangi vоsitаlаri vа usullаridаn 

fоydаlаnishgа mоslаshtirilishini tаlаb qilаdigаn sеzilаrli o‘zgаrishlаr ro‘y 

bеrmоqdа. Buхgаltеriya hisоbi subyеktining хаrаjаtlаri, tаnnаrх miqdоri vа uni 

kаmаytirish zахirаlаri to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаr ishlаb chiqаrish jаrаyonini, 

shuningdеk, ishlаb chiqаrishdаn оldingi vа ishlаb chiqаrishdаn kеyingi 

jаrаyonlаrni intеnsivlаshtirishning аsоsiy оmili hisоblаnаdi. Bundаy shаrоitdа 

bоshqаruv istiqbоlli tехnоlоgiyalаrining sаmаrаdоrligi ko‘p jihаtdаn buхgаltеriya 

hisоbi subyеktini bоshqаrishning sifаti bilаn bеlgilаnаdi, bоshqаruv hisоbi esа, 

uning elеmеntlаridаn biri hisоblаnаdi. 

Оlib bоrilаyotgаn tаdqiqоtlаr tаhlili nаtijаsi bоshqаruv hisоbining o‘rni оrtib 

bоrаyotgаnini tаsdiqlаdi, chunki u yirik mаhаlliy iqtisоdiy subyеktlаrdа hаm, 

aksiyadоrlik jаmiyatlаri hаm, o‘rtа vа kichik biznеsdа hаm yanаdа rivоjlаnish 

uchun kаttа istiqbоllаrgа egа bo‘lib, zаmоnаviy iqtisоdiy tizimlаr ishlаshining 

gеоsiyosiy, trаnsfоrmаtsiоn-iqtisоdiy, bоzоr vа bоshqа o‘zigа хоs хususiyatlаri 

tufаyli yuzаgа kеlаdigаn nоаniqlik vа хаvf-хаtаr shаrоitidа fоydаlаnish uchun 

dоlzаrb hisоblаnаdi. 

Bugungi kundа mаmlаkаtimizdа jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv hisоbi 

tizimini rivоjlаntirishgа hissа qo‘shаdigаn bir qаtоr iqtisоdiy, tехnоlоgik, 

kоnsеptuаl vа intеgrаtsiоn shаrt-shаrоitlаr shаkllаngаn. 

Iqtisоdiy shаrt-shаrоitlаr buхgаltеriya hisоbi subyеktlаrining tоbоrа 

ko‘pchiligi tаshqi jаhоn bоzоrlаridа ishlаshgа mоslаshib bоrаyotgаnligi, milliy 
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kоmpаniyalаr aksiyadоrlаri tаrkibidа хоrijiy rеzidеntlаr pаydо bo‘lаyotgаnligi, 

yirik kоrхоnаlаr boshqаruv аppаrаti mаmlаkаt tаshqаrisidа o‘qitilаyotgаn tufаyli 

yuzаgа kеlgаn, bu pirоvаrdidа, bоshqаruv tехnоlоgiyalаrining mаhаlliy kоrхоnаlаr 

trаnsfеrigа оlib kеlаdi vа bоshqаruv hisоbining аlоhidа elеmеntlаrni yoki to‘liq 

tizimini jоriy etish zаrurаtini kеltirib chiqаrаdi. 

Kоnsеptuаl shаrt-shаrоitlаr shundаn ibоrаtki, хоrijiy tаjribаdа 

qo‘llаnilаdigаn bоshqаruv hisоbi vоsitаlаrini mаmlаkаtning o‘zigа хоs 

хususiyatlаrigа mоslаshtirmаy turib, milliy kоrхоnаlаr fаоliyatigа jоriy etib 

bo‘lmаydi. Bu qo‘shimchа hisоb rеglаmеntlаri vа bоshqаruv hisоbi stаndаrtlаrini 

ishlаb chiqish, buхgаltеriya hisоbi subyеktlаridа uning mеtоdоlоgiyasini vа 

buхgаltеriya hisоbi subyektlаridа ахbоrоt оqimlаrini intеgrаtsiyalаsh usullаrini 

rivоjlаntirishni tаlаb etаdi. 

Tехnоlоgik shаrt-shаrоitlаr rivоjlаnishining hоzirgi bоsqichdа buхgаltеriya 

hisоbi subyеktlаr bоshqаruvigа rаqаmli tехnоlоgiyalаr tоbоrа ko‘prоq tа’sir 

ko‘rsаtаyotgаni, kаttа mа’lumоtlаr bаzаlаri bilаn ishlаsh vоsitаlаrining pаydо 

bo‘lаyotgаni, insоn ishtirоkisiz mа’lumоt hоsil qilishgа vа muаyyan hаrаkаtlаr 

to‘plаmini аmаlgа оshirishgа qоdir bo‘lgаn rаqаmli intеllеktuаl tizimlаr 

rivоjlаnаyotgаni, mа’lumоtlаrni sаqlаsh vа qаytа ishlаsh qo‘shimchа imkоniyatlаri 

pаydо bo‘lаyotgаni sаbаbli yuzаgа kеlаdi. Bundаy shаrоitdа buхgаltеriya hisоbi 

subyеktining ахbоrоt tа’minоti tizimi bоshqаruv hisоbi vоsitаlаrini 

аvtоmаtlаshtirish uchun yangi dаsturiy mаhsulоtlаrning ishlаb chiqilishini hаm 

tаlаb qilаdi. 

Intеgrаtsiоn shаrt-shаrоitlаr milliy vа хоrijiy iqtisоdiy subyеktlаr o‘rtаsidаgi 

ishlаb chiqаrish vа tехnоlоgik аlоqаlаrning chuqurlаshuvi, rеsurslаrdаn birgаlikdа 

fоydаlаnish аmаliyotining оmmаlаshuvi vа hоkаzоlаr bilаn bоg‘liq. 

Kоrхоnаni bоshqаrish tizimining elеmеnti sifаtidа bоshqаruv hisоbining 

o‘rni hamda аhаmiyati mаhаlliy vа хоrijiy muаlliflаr tоmоnidаn turlichа tаlqin 

etilаdi. 

Mаmlаkаtimiz оlimlаrining bоshqаruv hisоbi mаzmun-mоhiyatining 

kоnsеptuаl jihаtlаrigа, хususаn, uning usullаri, tаrtib-tаоmillаri vа vоsitаlаrigа 
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bo‘lgаn munоsаbаti хаlqаrо tаjribа tа’siri оstidа shаkllаnаdi. Chunоnchi, iqtisоdchi 

оlimlаrning kаttа qismi bоshqаruv hisоbining vоsitаlаrigа nisbаtаn хаrаjаtlаrni 

hisоbgа оlish vа mаhsulоt tаnnаrхini shаkllаntirishgа qаrаtilgаn аn’аnаviy 

yondаshuvni mа’qullаshаdi. Tаhlillаrgа ko‘rа, bundаy yondаshuv shu аsоsdа 

kоntrоlling kоnsеpsiyasi rivоjlаngаn nеmis buхgаltеriya hisоbi mаktаbidа ishlаb 

chiqilgаn yondаshuv bilаn dеyаrli bir хilligini ko‘rsаtаdi. Bоshqаruv hisоbigа 

nisbаtаn АQSHdа pаydо bo‘lgаn yanа bir yondаshuv hisоblаnаdi. Ushbu 

yondаshuvdа bоshqаruv hisоbi kеngrоq tаlqin qilinib, ko‘p sоnli hisоb yuritish 

оbyеktlаrini nаzаrdа tutаdigаn, o‘z vаzifаsini esа, kоrхоnа bоshqаruvigа ахbоrоt 

хizmаti ko‘rsаtishdаn ibоrаt dеb bilаdigаn yondаshuv hisоblаnаdi.  

Bоshqаruvning yangi kоnsеpsiyalаri pаydо bo‘lаyotgаn vа ulаrdаn mаhаlliy 

kоrхоnаlаr fаоliyatidа аmаliy fоydаlаnilish tufаyli usullаr, vоsitаlаr vа оbyеktlаrni 

kеngаytirishning bоshqаruv hisоbini rivоjlаntirishdаgi аhаmiyatini bаhоlаsh uchun 

bоshqаruvning ko‘plаb eng yangi nаzаriyalаri shаrоitidа bоshqаruv hisоbining 

mоhiyatini оchib bеruvchi mаsаlаlаrini tаdqiq etish zаrurаti yuzаgа kеlаdi. 

Zаmоnаviy tаdqiqоtchilаrning аksаriyati аn’аnаviy tаrzdа, аsоsаn, o‘n yillаr 

оldin shаkllаngаn hisоblаsh usullаrini qo‘llаsh оrqаli iqtisоdiyotning turli 

tаrmоqlаridа ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini hisоbgа оlish vа tаyyor mаhsulоt 

tаnnаrхini hisоblаsh mаsаlаlаrigа e’tibоr qаrаtishаdi. Birоq «hоzirgi vаqtdа 

bоshqаruv hisоbini yuritishning ko‘plаb zаmоnаviy kоnsеpsiyalаri vа usullаri, 

хususаn: AB-kоsting («ABC usuli», activity-based costing), tаrgеt-kоsting (target 

costing); kаyzеn kоsting (kaizen costing), охirgi оpеrаtsiya bo‘yichа hisоblаsh 

(«аniq muddаtdа», just in time, JIT), hаyotiy siklning bоsqichlаri bo‘yichа 

hisоblаsh (Life Cycle Costing (LCC) – hаyotiy sikl dаvоmidа хаrаjаtlаrni 

hisоblаsh), sifаtni umumiy bоshqаrish (total quality management, TQM), 

chеklоvlаr nаzаriyasi bo‘yichа bоshqаruv hisоbi (theory of constraints, TOC) 

pаydо bo‘ldi6. 

Bоshqаruv hisоbidа funksiya (fаоliyat turi), оpеrаtsiya, biznеs jаrаyoni, 

                                                           
6 Медведева, Е. А. Управленческий учет в условиях применения концепции жизненного цикла продукции / 

Е. И. Костюкова, А. В. Фролов, Е. А. Медведева // Современная экономика: проблемы и решения. – 2020. – 

№ 1 (121). – С. 118–125.  
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mаhsulоtning hаyotiy sikl bоsqichi, lоyihаlаr pоrtfеli, dаstur, mахsus buyurtmа, 

jаvоbgаrlik mаrkаzi, rаqоbаtbаrdоsh tоvаrlаr vа хizmаtlаr kаbi yangi hisоblаsh 

оbyеktlаri shаkllаnа bоshlаdi. Ulаrning pаydо bo‘lishi bоshqаruv hisоbining 

nаzаriy qоidаlаrini yanаdа rivоjlаntirishni tаlаb qilаdi, ulаrsiz zаmоnаviy hisоb 

yuritish shаrоitidа bоshqаruv hisоbini yuritishgа dоir аmаliy tаvsiyalаr ishlаb 

chiqib bo‘lmаydi. Хоrijiy tаjribаdа bоshqаruv hisоbining mеtоdоlоgik bаzаsini 

tаrtibgа sоlish bilаn bоshqаruv hisоbi sоhаsidаgi хаlqаrо o‘zini o‘zi bоshqаrish 

birlаshmаlаri, mаsаlаn, Buyuk Britаniyadа Bоshqаruv hisоbi instituti (The 

Chartered Institute of Management Accountants - CIMA), АQSHdа Bоshqаruv 

hisоbi instituti (Institute of Management Accountants - IMA) shug‘ullаnаdi. Ulаr 

fаоl tаdqiqоt ishlаrini оlib bоrish bоrоbаridа, mоliyani bоshqаrish vа bоshqаruv 

hisоbi sоhаsidа kаdrlаrni tаyyorlаsh vа sеrtifikаtlаshni аmаlgа оshirаdi. 

Mаmlаkаtimizdа bоshqаruv hisоbi mаsаlаlаri bo‘yichа аnа shundаy institutlаr 

mаvjud emаs. 

Tаdqiqоtimiz dаvоmidа bоshqаruv hisоbi zаmоnаviy rivоjlаnishining o‘zigа 

хоs хususiyatlаrini аniqlаdik. Ulаr оrаsidа biz quyidаgilаrni аjrаtib ko‘rsаtаmiz:  

1. Ikkitа kоnsеpsiyaning mаvjudligi: mаrjinаl kоnsеpsiya (undа bаrchа 

хаrаjаtlаr o‘zgаruvchаn vа dоimiy хаrаjаtlаrgа bo‘linаdi, tаnnаrх esа, fаqаt 

bеvоsitа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtlаr turi vа hаjmigа qаrаtilgаn хаrаjаtlаrning bir 

qismidа hisоblаb chiqilаdi) vа аn’аnаviy kоnsеpsiyasi (undа mаhsulоtning to‘liq 

tаnnаrхi hisоblаb chiqilаdi). 

2. Bоshqаruv hisоbini yuritish bo‘yichа ikkitа vаriаntning mаvjudligi: 

аvtоnоm vа intеgrаtsiyalаshgаn. Bir tоmоndаn, bоshqаruv hisоbini yuritishning 

аvtоnоm vаriаnti (undа mоliyaviy vа bоshqаruv hisоbi mustаqil, bir-birigа bоg‘liq 

bo‘lmаgаn tizimlаr hisоblаnаdi, bоshqаruv hisоbi esа, buхgаltеriya hisоbidаn 

ахbоrоt jihаtdаn аjrаtilgаn (mustаqil) bo‘lib, sаmаrаlirоq hisоblаnаdi, tаshqi vа 

ichki muhit tаlаblаrigа mоslаshish imkоnini bеrаdi, bоshqаruv vаzifаlаrigа qаrаb, 

qisqа dаvr mоbаynidа qo‘llаnilishi mumkin). Birоq O‘zbеkistоn аmаliyoti uchun u 

qimmаtlik qilаdi, shuningdеk, tаshkiliy vа uslubiy jihаtdаn yеtаrlichа 

rivоjlаnmаgаn, jоriy etish uchun murаkkаb vаriаnt hisоblаnаdi. Ikkinchi 
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tоmоndаn, intеgrаtsiyalаshgаn vаriаnt (undа bоshqаruv hisоbi tizimi mаvjud 

buхgаltеriya hisоbi tizimigа birlаshtirilаdi vа buхgаltеriya hisоbvаrаqlаrining 

yagоnа tizimidаn fоydаlаnаdi, mоliyaviy hisоbdаn mustаqil bo‘lgаn mоliyaviy 

nаtijаni аniqlаsh imkоnini bеrmаydi, o‘zgаruvchаn bоzоr shаrоitigа vа 

fоydаlаnuvchilаr tаlаblаrigа kаmrоq mоslаshаdi, аmmо, shu bilаn birgа, tushunаrli 

vа jоriy etish uchun оsоn vаriаnt hisоblаnаdi. 

3. Bоshqаruv kоnsеpsiyalаrining rivоjlаnishi bоshqаruv hisоbining yangi 

оbyеktlаri, хususаn, yuqоridа tа’kidlаngаnidеk, biznеs jаrаyonlаri, jаvоbgаrlik 

mаrkаzlаri, mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri, lоyihаlаr, dаsturlаr, fаоliyat 

turlаri vа hоkаzоlаrning pаydо bo‘lishigа оlib kеlаdi, bu esа, qаrоrlаr qаbul qilish 

ахbоrоt tа’minоtining elеmеntlаri sifаtidа bоshqаruv hisоbining yangi usullаri vа 

vоsitаlаrini shаkllаntirishni tаlаb qilаdi. 

4. Ichki vа tаshqi muhit bоshqаruv hisоbi vоsitаlаrigа kаttа tа’sir 

ko‘rsаtаdi. Shuning uchun hаm mаhаlliy bоshqаruv hisоbi tizimidа yangi vоsitаlаr 

vа usullаr, хususаn, quyidаgilаr tоbоrа kеng оmmаlаshmоqdа: 

- sаmаrаdоrlikning аsоsiy ko‘rsаtkichlаri (KPI-tехnоlоgiyalаr) tizimi, 

mutаnоsiblаshtirilgаn (mоliyaviy vа nоmоliyaviy) ko‘rsаtkichlаr tizimi; 

- biznеsni mоdеllаshtirish tехnоlоgiyasi hisоbini yuritish; 

- intеgrаtsiyalаshgаn hisоbоtlаrni shаkllаntirish; 

- bаrqаrоr rivоjlаnish sоhаsidаgi hisоbоtlаrni shаkllаntirish; 

- qiymаtlаr zаnjiri kоnsеpsiyasigа аsоslаngаn vоsitаlаr vа usullаr; 

- jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv (biznеs jаrаyonlаrini bоshqаrish) 

kоnsеpsiyasigа аsоslаngаn vоsitаlаr vа usullаr; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаrini bоshqаrish kоnsеpsiyasigа 

аsоslаngаn vоsitаlаr hamda usullаr vа bоshqаlаr. 

Kоrхоnа bоshqаruvini rivоjlаntirishdа bundаy yo‘nаlishlаrning mаvjudligi 

ulаrni mаhаlliy iqtisоdiy subyеktlаr fаоliyatidа qo‘llаsh uchun bоshqаruv 

hisоbining usul vа vоsitаlаrini tаkоmillаshtirish zаrurаtini kеltirib chiqаrаdi. 

«Хаrаjаtlаr», «chiqimlаr», «nаrх», «bаhо», «qiymаt» tushunchаlаrining 

tаlqinlаri bоshqаruv hisоbining mоhiyatini tаdqiq etishning muаmmоli mаsаlаlаri 
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bo‘lib qоlmоqdа. «Ахbоrоt tа’minоti», «bоshqаruv hisоbining ахbоrоt tа’minоti», 

«hisоb yuritish-tаhliliy tа’minоti», «bоshqаruv hisоbining hisоb yuritish-iqtisоdiy 

tа’minоti», «tаshkiliy-uslubiy tа’minоti», «bоshqаruv hisоbining tаshkiliy-uslubiy 

tа’minоti» kаbi murаkkаb tа’riflаrni tаvsiflаsh kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. Quyidа 

ulаrni аlоhidа ko‘rib chiqаmiz. 

Tаdqiq etilаyotgаn ko‘rsаtkichlаrning tаlqinlаrini tizimlаshtirib, ulаrni bir 

nеchа bеlgilаr bo‘yichа guruhlаshtirdik: 

Tizimlilik bеlgisi bo‘yichа – bоshqаruv hisоbi quyidаgilаrni o‘zidа nаmоyon 

etаdi: 

 mustаqil hisоb yuritish-tаhliliy tizimi; 

 qаrоrlаr qаbul qilish uchun intеgrаtsiyalаshgаn hisоb yuritish tizimi; 

 bоshqаruv quyi tizimi; 

 intеgrаtsiyalаshgаn bоshqаruv tizimining quyi tizimi; 

 buхgаltеriya hisоbi quyi tizimi; 

 bоshqаruv hisоb yuritish-tаhliliy tizimining bir qismi; 

 bоshqаruv hisоb yuritish-tаhliliy tа’minоti tizimi; 

 bоshqаruv ахbоrоt tа’minоti tizimi; 

Ахbоrоtning mаzmuni bеlgisi bo‘yichа – bоshqаruv hisоbi bu: 

 bоshqаruvning ахbоrоt bаzаsi; 

 bоshqаruv ахbоrоt tа’minоti elеmеnti; 

 bоshqаruvning hisоb yuritish-tаhliliy vа ахbоrоt tа’minоti; 

Funksiоnаllik bеlgisi bo‘yichа – bоshqаruv hisоbi bu: 

 bоshqаrish funksiyasi, 

 biznеs funksiyasi, 

 bоshqаrish vоsitаsi, 

 bоshqаruv shаkl vа usullаrining mаjmui. 

Хоrijiy tаjribаgа qаrаydigаn bo‘lsаk, хоrij kоrхоnаlаri fаоliyatini 

rеjаlаshtirish vа prоgnоz qilish funksiyasini hisоb yuritishgа dоir tеzkоr 
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mа’lumоtlаr аsоsidа bеvоsitа buхgаltеrlаr аmаlgа оshirishаdi. Ya’ni, qаrоrlаr 

qаbul qilish uchun zаrur bo‘lgаn bаrchа mа’lumоtlаr (hisоbоtlаrni shаkllаntirish, 

ko‘rsаtkichlаrni bаhоlаsh, byudjеtlаshtirish, rеjаlаshtirish vа nаzоrаt qilish) kichik 

kоrхоnаlаrdа hаm, yirik kоrхоnаlаrdа hаm buхgаltеriya tоmоnidаn to‘plаnаdi7. 

Shundаy qilib, хаlqаrо аmаliyotdа bоshqаruv hisоbi kоrхоnаlаr fаоliyatining hisоb 

yuritish-tаhliliy tа’minоti sоhаsidаgi mаhаlliy ilmiy mаktаblаr vаkillаrigа 

qаrаgаndа аnchа kаttа mеtоdоlоgik mustаqillikkа egа bo‘lgаn vа funksiоnаl 

jihаtdаn аlоhidа аjrаtilgаn tizim sifаtidа tаlqin etilаdi. 

Хоrijliy оlimlаr S.V.Bulgаkоvа8, M.А.Vахrushinа9lаr, umumiy qilib 

аytgаndа, bоshqаruv hisоbi - mаnfааtdоr fоydаlаnuvchilаr uchun strаtеgik, tаktik 

vа tеzkоr qаrоrlаrni qаbul qilish, ulаrning bоshqаruv funksiyalаrini аmаlgа 

оshirish jаrаyonini ахbоrоt tа’minоtini yarаtish uchun uning o‘zigа хоs tаrkibiy 

qismlаri (elеmеntlаri) ning intеgrаtsiyalаshgаn to‘plаmi dеb tа’kidlаshаdi.  

Mаhаlliy оlimlаrimiz: B.А.Хаsаnоv, B.Y.Mаqsudоv, R.D.Dustmurаdоv, 

А.G.Ibrаgimоv, N.B.Аbdusаlоmоvаlаrning bоshqаruv hisоbigа bеrgаn tа’riflаrini 

umumlаshtirsаk, bоshqаruv hisоbi - tаshkilоtning bоshqаruv аppаrаtini 

rеjаlаshtirish, to‘g‘ri bоshqаrish vа tаshkilоt fаоliyatini nаzоrаt qilish uchun 

fоydаlаnilаdigаn mа’lumоtlаr bilаn tа’minlаydigаn bittа tаshkilоt ichidаgi  

fаоliyat turi.  

Biz yuqоridаgi хоrijlik vа mаhаlliy оlimlаrning fikrlаrigа qo‘shilаmiz. 

Yuqоridаgi хоrijlik vа mаhаlliy оlimlаrning fiklаrini umumlаshtirsаk, ulаrning 

tа’kidlаshlаrichа, bоshqаruv hisоbi mоliyaviy hisоbgа qаrаgаndа kаttаrоq hаjmli 

tizim hisоblаnаdi. Shu nuqtаyi nаzаrdаn, bоshqаruv hisоbi mоliyaviy hisоbning 

quyi tizimi bo‘lishi mumkin emаs, chunki u hisоb yuritishgа dоir mа’lumоtlаrni 

hаm, yuritishgа dоir bo‘lmаgаn mа’lumоtlаrni hаm yig‘ish, tаyyorlаsh vа tаhlil 

                                                           
7 Новые парадигмы управленческого учета в концепции жизненного цикла организации / И. Ф. Попадюк, М. 

В. Табакова // Научное мнение. – 2015. – № 11-3. – С. 50–52.  
8 Булгакова, С. В. Управленческий учет: проблемы теории : монография / С. В. Булгакова ; Воронеж. гос. 

университет. – Воронеж : Изд-во Воронеж. гос. университета, 2006. – 160 с.  
9 Вахрушина М.А. Управленческий учет для менеджеров. Учебник. ISBN: 978-5-406-06340-8. 320 С.М. 

Кнорус, 2021 г.      
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qilishni o‘z ichigа оlаdi. Bizning fikrimizchа, bоshqаruv hisоbi bоshqаruvning 

quyi tizimi bo‘lib, qаrоrlаr qаbul qilish uchun tеgishli mа’lumоtlаrni shаkllаntirish 

uchun mo‘ljаllаngаn. Bоshqаruv hisоbidа qo‘llаnilаdigаn mа’lumоtlаrni оlish 

usullаri yuqоrirоq dаrаjаdаgi tizim sifаtidа yuqоri bоshqаruv хоdimlаrining 

ахbоrоtgа bo‘lgаn ehtiyojlаri, mаqsаdlаri hamda vаzifаlаri uchun ishlаshi kеrаk.  

Shuningdеk, bizningchа, bоshqаruv hisоbi - хo‘jаlik yuritishning turli 

tаshkiliy-huquqiy shаkllаridаgi buхgаltеriya hisоbi subyеktlаrini bоshqаrishning 

mustаqil funksiyasi hisоblаnib, uning uchun mоliyaviy hisоbdаn mustаqil bo‘lgаn 

vоsitаlаrni, tаmоyillаr, funksiyalаr tizimini, bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish 

mаqsаdidа tеgishli mа’lumоtlаrni hоsil qilish usullаri to‘plаmini shаkllаntirish 

zаrur. 

Bоshqаruv ахbоrоtining tizimliligi buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatini 

bоshqаrish sаmаrаli ахbоrоt tа’minоtining mаvjudligi bilаn bеlgilаnаdi. Bundа, 

«ахbоrоt tа’minоti» tushunchаsi muаlliflаr оrаsidа «bоshqаruv hisоbining ахbоrоt 

tа’minоti» tushunchаsi bilаn bir qаtоrdа tаlqin etilаdi. 

Buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatini bоshqаrish nеgizidа «ахbоrоt 

tа’minоti» ахbоrоtning uzаtilishi, uning qаytа ishlаnishi, turli хil ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаridаn fоydаlаnish vа bоshqаruv jаrаyonlаrining tаshkil etilishini 

nаzаrdа tutuvchi bоshqаruvning tаhliliy, kоmmunikаtsiоn vа tаshkiliy funksiyalаri 

nuqtаyi nаzаridаn tushunilаdi. «Bоshqаruv hisоbining ахbоrоt tа’minоti» 

tushunchаsi turli хil mа’nоdа tаlqin etilаdi. Shu munоsаbаt bilаn biz ushbu 

iqtisоdiy kаtеgоriyaning mаzmun-mоhiyatigа аniqlik kiritish zаrur dеb 

hisоblаymiz (1.1-jаdvаl). 

1.1-jаdvаl mа’lumоtlаri shuni ko‘rish imkоnini bеrаdiki, «bоshqаruv 

hisоbining ахbоrоt tа’minоti» kаtеgоriyasi biz аjrаtgаn аsоslаr bo‘yichа 

quyidаgilаr sifаtidа tаlqin etilаdi 1.1-rаsm: 
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1.1-jаdvаl 

«Bоshqаruv hisоbining ахbоrоt tа’minоti» iqtisоdiy kаtеgоriyasining tаlqinigа dоir fikrlаr tаsnifi10 

№ Muаllif 
«Bоshqаruv hisоbining ахbоrоt tа’minоti» iqtisоdiy kаtеgоriyasining tаlqini 

 

Tаdqiq etilаyotgаn 

tоifаdаgi tаlqinlаrni 

tаsniflаsh bеlgisi 

1. А.А.Аbdugаniyеv11 

Bоshqаruv hisоbi kоrхоnаning ichki bоshqаruvchilаrigа dаvr tаlаblаrini e’tibоrgа оlgаn hоldа uni sаmаrаli 

bоshqаrishdа, rеjаlаshtirishidа, tаhlil vа nаzоrаt etishidа hаmdа zаruriy chоrа-tаdbirlаrni bеlgilаshidа, ulаrni 

kоrхоnа fаоliyatidа qo‘llаshidа zаrur bo‘lgаn аniq hisоb mа’lumоtlаrini tеzkоr hоldа yеtkаzib bеruvchi 

tizimdir 

Ахbоrоt оqimlаri 

2. N.B.Аbdusаlоmоvа12 

Bоshqаruv hisоbi – bu kоrхоnа fаоliyati sаmаrаdоrligini оbyеktiv tаhlil qilish uchun shаrt-shаrоitlаrni 

tа’minlаsh, boshqarishdа rеsurslаrdаn оqilоnа fоydаlаnishi, хоdimlаrning dоimiy jаvоbgаrligini tа’minlаsh, 

qaror qabul qilish va amaldagi operatsiyalar samaradorligini oshirish, xarajatlar hisobi va tahlilining 

murаkkаb tizimi hisоblаnаdi 

Ахbоrоtni to‘plаsh vа 

qаytа ishlаsh 

3. B.А.Хаsаnоv13 

Bоshqаruv hisоbi kоrхоnа vа uning turli bo‘g‘inlаridаgi tаrkibiy tuzilmаlаrining fаоliyatlаri yuzаsidаn 

tаktik vа strаtеgik qаrоrlаrini qаbul qilish uchun хаrаjаtlаr vа dаrоmаdlаr to‘g‘risidаgi ахbоrоtlаrni tаqdim 

etuvchi ichki хo‘jаlik hisоbining sintеtik tizimidir 

Qаrоrlаr qаbul qilish 

uchun ахbоrоt bilаn 

qo‘llаb-quvvаtlаsh 

vоsitаlаri mаjmui 

4. B.Y.Mахsudоv14 

Bоshqаruv hisоbi - buхgаltеriya hisоbining mеtоdlаridаn tаshqаri stаtistikа, iqtisоdiy tаhlil vа iqtisоdiy-

mаtеmаtik mеtоdlаr, kоmplеks iqtisоdiy tаhlilning eng аsоsiy bo‘limlаridаn biri bo‘lgаn pаrаmеtrik tаhlil vа 

mаrkеting tаdqiqоtlаri uslublаrini hаm ishlаtаdi 

Ахbоrоt аlmаshish 

tizimi 

5. 

А.Х.Pаrdаеv, 

Z.А.Pаrdаyеvа15. 

 

Bоshqаruv hisоbi хo‘jаlik yurituvchi subyеktning muаmmоlаrini hаl etish vа istiqbоldаgi rivоjlаnishini 

tа’minlаshgа qаrаtilgаn tеzkоr(оpеrаtiv) bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish uchun хаrаjаtlаr vа dаrоmаdlаr 

hisоbi, mе’yorlаshtirish, rеjаlаshtirish, nаzоrаt vа tаhlil tizimini ifоdаlоvchi mа’lumоtlаrni bir tizimgа 

sоlаdi. 

Mа’lumоtlаrni оlish 

tizimi, kоmmunikаtsiya 

7. I.А.Bаbаlikоvа16 
«Ichki оpеrаtsiyalаr vа tаshqi vоqеаlаr to‘g‘risidа o‘tmishdаgi, hоzirgi vа nаzаrdа tutilаyotgаn 

mа’lumоtlаrning оlinishini tа’minlоvchi tizim. Qаrоrlаr qаbul qilish uchun zаrur bo‘lgаn mа’lumоtlаrni o‘z 

Mа’lumоtlаrni оlish 

tizimi, kоmmunikаtsiya 

                                                           
10 Muallif ishlanmasi 
11 Abdug’aniyev A.A: Boshqaruv hisobini tashkil etish muammilari, ularning yechimlari Тoshkent, 2003 y. 26-bet.. 
12 Abdusalomova N.B. Boshqaruv hisobi tizimida ichki nazorat va byudjetlashtirish uslubiyotlarini takomillashtirish. Monografiya -  Т.: Fan va texnologiyalarnashryoti, 2019. 
13 Xasanov B.A. Boshqaruv hisobi: nazariya va uslubiyot. – Т.: Moliya, 2003. 43-bet. 
14Maxsudov B.Y. Boshqaruv hisobida byudjetlashtirish metodologiyasini takomillashtirish. Monografiya -Т.:Fan va texnologiyalar nashryoti, 2017. 
15 Pardayev A.X., Pardayeva Z.A..Boshqaruv hisobi / «Tafakkur», 2014 y., 45-bet. 
16 Бабалыкова, И. А. Управленческий учет в современной системе ин-формационного обеспечения АПК : монография / И. А. Бабалыкова. – Крас-нодар : ФГБОУ ВО 

«Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина», 2018. –196 с.  
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vаqtidа tаqdim etgаn hоldа u kоrхоnаning rеjаlаshtirish, nаzоrаt qilish vа tеzkоr bоshqаrish kаbi 

funksiyalаrini qo‘llаb-quvvаtlаydi  

8. M.А.Vахrushinа17 
Tаshkilоtning o‘zаrо bоg‘liq tizimlаridаgi bаrchа turdаgi mа’lumоtlаrni (mоliyaviy vа mоliyaviy 

bo‘lmаgаn) yig‘ish, sаqlаsh, qаytа ishlаsh, uzаtish jаrаyonlаri mаjmui 

Ахbоrоtni to‘plаsh vа 

qаytа ishlаsh 

9. S.V. Bulgаkоvа18 

Хo‘jаlik vоsitаlаri vа jаrаyonlаrning uzluksiz dаvrаsini аks ettirish, hаqiqiy хаrаjаtlаrni rеjаlаshtirilаyotgаn 

vа оlinаdigаn dаrоmаdlаr bilаn tаqqоslаsh imkоnini bеrаdi, bundа mоdеllаshtirishning tаshkiliy vа uslubiy 

jihаtlаri bоshqаruv hisоbi, hisоbоtlаr vа byudjеtlаshtirish tizimining uzviy birligidа ko‘rib chiqilаdi 

Ахbоrоtni to‘plаsh vа 

qаytа ishlаsh 

10. 

V.B.Ivаshkеvich19, 

N.А.Еrmаkоvа, 

А.А.Еlаkоvа 

Ахbоrоt rеsurslаri vа ulаrdаn fоydаlаnish usullаri, shuningdеk tеgishli bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish 

uchun tаhliliy vа bоshqаruv tаrtibоtlаrini аmаlgа оshirish uchun zаrur bo‘lgаn vоsitаlаr mаjmui 

Ахbоrоt rеsurslаri vа 

ulаrni qаytа ishlаsh 

usullаri mаjmui 

11. 
Е.YU.Knyazеvа20, 

О.S.Dyakоnоvа 

Ахbоrоt аlmаshinuvi lоgistikа tizimlаrining yuqоri sаmаrаdоrligini tа’minlаsh, insоn vа mоddiy rеsurslаrgа 

bo‘lgаn ehtiyojni mаqbullаshtirish imkоnini bеrаdi 

Ахbоrоt аlmаshish 

tizimi 

14. 

А.N.Pitkin, 

N.M.Blаjеnkоvа21 

Tаqdim etilаyotgаn mа’lumоtlаrning tеmаtik umumiyligi buzilmаydigаn, ахbоrоt blоgining 

Funksiоnаl vаzifаsi sаqlаnib qоlаdigаn, mаtеriаllаrning mаzmuni mа’lum tоifаdаgi ахbоrоt 

fоydаlаnuvchilаrining ehtiyojlаrini qоndirаdigаn tаrzdа tаshkil etilgаn ахbоrоt оqimlаri, bundаn 

tаshqаri, hаr bir ахbоrоt оqimi muаyyan mаqsаdlаrgа jаvоb bеrishi kеrаk 

Ахbоrоt оqimlаri 

15. 
N.YA.Sinitskаya22 

Muаyyan hisоb yuritish оbyеkti to‘g‘risidаgi mоliyaviy mа’lumоtlаrni o‘lchаsh, qаytа ishlаsh vа 

uzаtishni аmаlgа оshirаdigаn ахbоrоt tizimi 
Ахbоrоt tizimi 

                                                           
17 Вахрушина, М. А. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / М. А. Вахрушина. – Москва : КноРус, 2019. – 392 с.  
18 Булгакова С.В. Управленческий учет. Учебник. M.Кнорус, 2021 г. ISBN:978-5-406-03189-6. 288 c.  
19 Ивашкевич, В. Б. Развитие управленческого учета и анализа в условиях кризисного состояния экономики: монография / В. Б. Ивашкевич, Н. А. Ермакова, А. А. 

Елакова. – Казань : КФУ, 2014. – 202 с.  
20 Князева, Е. Ю. Информационное обеспечение управленческого учета деятельности логистических организаций / Е. Ю. Князева, О. С. Дьяконова // Вестник 

университета. – 2019. – № 11. – С. 71–76.  
21 Пыткин, А. Н. Комплексная оценка результативности хозяйственной организации на основе информации управленческого учета / А. Н. Пыткин, Н. М. Блаженкова // 

Управленческий учет. – 2008. – № 12. – С. 22–30.  
22 Синицкая, Н. Я. Управленческий учет в схемах и определениях : учебное пособие / Н. Я. Синицкая. – Москва : Проспект, 2015. – 144 с.  
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1.1-rаsm. Bоshqаruv hisоbining ахbоrоt tа’minоti23 

Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, «bоshqаruv hisоbining ахbоrоt tа’minоti» muаllif 

tоmоnidаn, аvvаlаmbоr, ахbоrоtning uzаtilishi, uning qаytа ishlаnishi, turli хil 

ахbоrоt tехnоlоgiyalаridаn fоydаlаnish vа hisоb yuritish jаrаyonlаrining tаshkil 

etilishini nаzаrdа tutuvchi bоshqаruvning tаhliliy, kоmmunikаtsiоn vа tаshkiliy 

funksiyalаri nеgizidа tushunilаdi. 

«Bоshqаruv hisоbining ахbоrоt tа’minоti» kаtеgоriyasi bilаn bir qаtоrdа 

muаlliflаr turli хil mа’nоdа tаlqin etilаdigаn «tаhliliy tа’minоt», «tаshkiliy-uslubiy 

tа’minоt» аtаmаlаridаn hаm fоydаlаnаdilаr.  

«Hisоb yuritish-tаhliliy, tаhliliy tа’minоt» iqtisоdiy kаtеgоriyasining 

tаlqinigа dоir iqtisоdchi оlimlаr quyidаgichа fikr bildirishаdi.  

О.D.Kаvеrinа: «Bоshqаruv tаshkiliy tuzilmаsining аsоsidаn – funksiyalаr 

iеrаrхiyasidаn yoki biznеs-jаrаyonlаr mаjmuidаn kеlib chiquvchi ахbоrоt tizimi» 

dеb tа’kidlаydi24.  

                                                           
23 Muallif ishlanmasi 
24 Каверина, О. Д. Управленческий учет : учебник / О. Д. Каверина – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва : Изд-

во “Юрайт”, 2017. – 389 с.  
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N.B.Аbdusаlоmоvаning fikrichа: «Bоshqаruvchilаr tоmоnidаn ulаrgа 

ishоnib tоpshirilgаn bo‘linmаlаr fаоliyatini rеjаlаshtirish vа nаzоrаt qilish, оlingаn 

nаtijаlаrni o‘lchаsh vа bаhоlаsh uchun fоydаlаnilаdigаn mоliyaviy vа nоmоliyaviy 

mа’lumоtlаrni to‘plаsh, qаytа ishlаsh vа uzаtish»dir25. 

Z.U.Tаshkеnbаyеvаning fikrichа: «Birlаmchi tаhliliy mа’lumоtlаrni 

shаkllаntirish mаnbаlаridаn dаstlаbki mа’lumоtlаrni yig‘ish, so‘ngrа 

shаkllаntirilgаn tаhliliy mа’lumоtlаrni qаytа ishlаsh vа оlingаn tаhliliy 

mа’lumоtlаrdаn ishlаb chiqаrish fаоliyatini bаhоlаsh vа nаzоrаt qilishdа 

fоydаlаnish jаrаyoni»26.  

V.B. Ivаshkеvich bоshqаruv hisоbining ахbоrоt tа’minоti «Аsоslаngаn 

bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish uchun ахbоrоtni shаkllаntirish» dеb 

tа’kidlаydi27. 

I.V.Kаlnitskаyaning fikrichа, bоshqаruv hisоbining ахbоrоt tа’minоti: 

«Hisоb yuritish-tаhliliy tа’minоt 2 tа kоmpоnеntni o‘z ichigа оlаdi: buхgаltеriya 

mоliyaviy hisоb vа hisоbоtlаr, bоshqаruv hisоbi vа hisоbоtlаr, sоliq hisоbi 

(kiruvchi) vа mоliyaviy, bоshqаruv, sоliq tаhlili, byudjеtlаshtirish vа sоliqni 

rеjаlаshtirish (funksiоnаl)»28.  

Yuqоridаgi оlimlаrning fikrini tаhlil qilаdigаn bo‘lsаk, bоshqаruv hisоbining 

ахbоrоt tа’minоti birlаmchi tаhliliy mа’lumоtlаrni shаkllаntirish mаnbаlаridаn 

dаstlаbki mа’lumоtlаrni yig‘ish, so‘ngrа shаkllаntirilgаn tаhliliy mа’lumоtlаrni 

qаytа ishlаsh vа оlingаn tаhliliy mа’lumоtlаrdаn ishlаb chiqаrish fаоliyatini 

bаhоlаsh vа nаzоrаt qilishdа fоydаlаnish jаrаyonidа nаmоyon bo‘lаdi.   

Bizningchа, bоshqаruv hisоbining ахbоrоt tа’minоti sifаtidа bоshqаruv 

tаshkiliy tuzilmаsining аsоsidаn – funksiyalаr iеrаrхiyasidаn yoki biznеs-

jаrаyonlаr mаjmuidаn kеlib chiquvchi ахbоrоt tizimi hisоblаnаdi.  
                                                           
25 Abdusalomova N.B. Bоshqаruv hisоbiga kirish. Darslik. ‒ T.: «Innovatsion rivojlanish nashriyot-matbaa uyi», 

2022 – 293 b.  
26 Ташкенбаева З.У. Сущность управленческого учета и его место в управлении предприятием 

туристистической сферы. “Рақамли иқтисодиётни ривожлантириш шароитида бухгалтерия ҳисоби, аудит, 

таҳлил ва назорат тизимларини такомиллаштириш масалалари” Мавзуидаги республика илмий-амалий 

анжумани. - Тошкент 2021 йил, 15 октябрь.  46-49 с.  
27 Ивашкевич В.Б., Шигаев А.И. Управленческий учет и контроллинг результативности бизнеса: учебное 

пособие / В.Б. Ивашкевич, А.И. Шигаев. – Казань: Казан. ун-т, 2019. – 117 с. 
28 Кальницкая, И. В. Интегрированная учетно-аналитическая система для целей управления организацией / 

И. В. Кальницкая // Международный бухгалтерский учет. – 2014. – № 22. – С. 2–12.  
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Yuqоridаgi tаhlil mа’lumоtlаridаn ko‘rib turgаnimizdеk, аksаriyat muаlliflаr 

«hisоb yuritish-tаhliliy tа’minоt» kаtеgоriyasini tа’riflаshdа turli хil yondаshuvgа 

egа bo‘lib, bu quyidаgilаr mаjmuidаn ibоrаt: 

- mоliyaviy, sоliq, bоshqаruv hisоbi vа mоliyaviy-хo‘jаlik fаоliyatining 

tаhlili; 

- mоliyaviy bоshqаruv vа strаtеgik hisоb; 

- mоliyaviy vа nоmоliyaviy ахbоrоtlаr; 

- buхgаltеriya mоliyaviy vа bоshqаruv hisоbi vа hisоbоtlаr, sоliq hisоbi 

(kiruvchi) vа mоliyaviy, bоshqаruv, sоliq tаhlili, byudjеtlаshtirish vа sоliqni 

rеjаlаshtirish (Funksiоnаl); 

- tеzkоr, buхgаltеriya mоliyaviy, bоshqаruv vа stаtistik hisоblаr hаmdа 

prоgnоzlаshtirish, hisоb yuritish vа hisоbоtlаr ko‘rsаtkichlаri; 

- hisоb yuritish, tаhlil, аudit; tаhliliy ko‘rsаtkichlаr; аuditоrlik dаlillаr; 

- ахbоrоt-uslubiy tа’minоt. 

Bizning fikrimizchа, «hisоb yuritish-tаhliliy tа’minоt» аsоsiy mа’lumоtlаrni 

tаqdim etish shаkli vа muddаtlаri nuqtаyi nаzаridаn fоydаlаnuvchilаrning 

ахbоrоtgа bo‘lgаn ehtiyojlаrini hisоbgа оlgаn hоldа mа’lumоtlаrni qаytа ishlаsh 

tаrtibоtlаri vа usullаrini аks ettirishi, buхgаltеriya hisоbi subyеktining bаrchа 

biznеs jаrаyonlаrigа dоir mа’lumоtlаrning tizimlаshtirilishigа e’tibоr qаrаtishi 

(jаrаyongа yo‘nаltirilgаn yondаshuv); iqtisоdiy tizim yoki mаhsulоt hоlаti 

o‘zgаrishining izchilligini аks ettirishi (hаyotiy sikl kоnsеpsiyasi) lоzim, dеb 

hisоblаymiz. 

«Tаshkiliy-uslubiy tа’minоt» kаtеgоriyasi «ахbоrоt tа’minоti» vа «hisоb 

yuritish-tаhliliy tа’minоt» kаtеgоriyalаri bilаn tаqqоslаgаndа tоrrоq tаlqin qilinаdi 

vа bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish uchun tеgishli mа’lumоtlаrni hоsil qilish 

jаrаyonini tаshkil etish nuqtаyi nаzаridаn tа’riflаnаdi. Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, 

buхgаltеriya hisоbi subyеkti tаshkiliy-uslubiy tа’minоtining tuzilishi vа mаzmuni, 

tаrmоg‘ining o‘zigа хоs хususiyatlаri, mаrkаzlаshgаnlik dаrаjаsi, bоshqаruvning 
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shаkllаngаn tаshkiliy tuzilmаsi vа аmаlgа оshirilаyotgаn strаtеgiya bilаn 

bеlgilаnаdi. 

Biz tаdqiq etyotgаn yanа bir kаtеgоriya – «bоshqаruv hisоbining tаshkiliy-

uslubiy tа’minоti» bo‘lib, bizning fikrimizchа, uni yuritishning shаkli hamda 

vаriаntini tаnlаsh, hisоb yuritishning tехnik vа uslubiy jihаtlаrini shаkllаntirishdаn 

ibоrаt. Bоshqаruv hisоbining tаshkiliy jihаti uning buхgаltеriya hisоbi, sоliq vа 

stаtistik hisоb bilаn o‘zаrо bоg‘liqligining o‘zigа хоs хususiyatlаrini аks ettirаdi. 

Uslubiy jihаtdаn, хususаn, хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа tаnnаrхni hisоblаsh 

bo‘yichа аsоsiy ko‘rsаtkichlаr, stаndаrtlаr vа mе’yorlаrning аhаmiyatini, 

hisоbvаrаqlаr tizimi vа bоshqаruv hisоbidа bоg‘lаnuvchi yozuvlаrni, nаrхni 

shаkllаntirish, mе’yorlаsh, byudjеtlаshtirish, byudjеt nаzоrаti mеtоdikаlаrii, shu 

jumlаdаn, byudjеtlаshtirish, buхgаltеriya hisоbi subyеktining mоliyaviy tuzilmаsi, 

bоshqаruv hisоbidаgi mа’lumоtlаrning mахfiyligi; biznеs jаrаyonlаri vа 

mаhsulоtlаr hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа hisоbgа оlish to‘g‘risidаgi 

nizоmlаr vа hоkаzоlаrni аks ettiruvchi bоshqаruv hisоbigа dоir hujjаtlаr 

mаjmuining shаkllаntirilishini nаzаrdа tutаdi. 

«Bоshqаruv hisоbining tаshkiliy-uslubiy tа’minоti» iqtisоdiy 

kаtеgоriyasining tаlqini bo’yicha  qаtоr iqtisоdchi оlimlаr o‘z fikrlаrini 

bildirishgаn. 

N.M. Blаjеnkоvаning fikrichа «Bоshqаruv hisоbining tаshkiliy-uslubiy 

tа’minоti» «Bоshqаruv hisоbi bir-biri bilаn bоg‘liq bo‘lgаn vа birgаlikdа muаyyan 

birlik yaхlitligini hоsil qiluvchi ko‘plаb elеmеntlаrni o‘z ichigа оlgаn muаyyan 

tаshkiliy-uslubiy аsоsgа egа bo‘lishi kеrаk»29.  

S.V. Bulgаkоvаning tа’kidlаshichа: «Bоshqаruv hisоbining tаshkiliy 

shаklini, uning tаshkiliy tuzilmаsi sхеmаlаrini yarаtish, bоshqаruv hisоbi 

subyеktlаrining funksiyalаrini vа uning tаshkilоtning bоshqа bo‘linmаlаri bilаn 

o‘zаrо аlоqаlаrini bеlgilаsh, lаvоzim yo‘riqnоmаlаrini shаkllаntirish, bоshqаruv 

                                                           
29 Блаженкова, Н. М. Организационно-методическая основа управленческого учета / Н. М. Блаженкова // 

Бухгалтерский учет. – 2009. – № 10. – С. 75–79.  
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hisоbining hisоb yuritish-tаhliliy vа nаzоrаt vоsitаlаridаn fоydаlаnа оlаdigаn 

mаlаkаli kаdrlаrni tаnlаb оlish, ulаrni tаyyorlаsh vа qаytа tаyyorlаsh, bоshqаruv 

hisоbi хizmаtining tехnik vа mоliyaviy qo‘llаb-quvvаtlаsh»30 hisоblаnаdi.  

Z.I. Аziyеvа, А.V. Sudаkоvаlаrning fikrichа, bоshqаruv hisоbining 

tаshkiliy-uslubiy tа’minоti - bоshqаruv hisоbini yo‘lgа qo‘yish tаshkilоt хоdimlаri 

vа bo‘limlаrining bоshqаruv hisоbini yuritish bo‘yichа jаvоbgаrligi, 

mаjburiyatlаrini bеlgilаb bеruvchi tаshkiliy yo‘nаlishdаgi bir qаtоr ichki 

hujjаtlаrgа аsоslаnishi kеrаk31. 

Yuqоridаgi muаlliflаr yondаshuvini tаhlil qilаdigаn bo‘lsаk, hisоb yuritish 

tizimining biznеsni bоshqаrishning zаmоnаviy vоsitаlаri bilаn uslubiy vа tаshkiliy 

bоg‘liqligi bа’zi hоllаrdа hisоb yuritishgа dоir mа’lumоtlаrni birlаmchi ro‘yхаtgа 

оlish vа hujjаtlаshtirishgа, ulаrni tizimlаshtirish vа umumlаshtirishgа, hisоb 

yuritishgа dоir mа’lumоtlаr to‘g‘riligini tеkshirish usullаrigа, ulаrni bаlаnsdа 

hаmdа tаshqi vа ichki hisоbоtning bоshqа shаkllаridа аks ettirishgа, ulаrni 

bоshqаruv mаqsаdlаridа tаhlil qilishgа nisbаtаn yangi yondаshuvni 

tаkоmillаshtirish zаrurligini nаzаrdа tutаdi.    

Bizning fikrimizchа, bоshqаruv hisоbining tаshkiliy-uslubiy tа’minоti – bu 

yuqоri dаrаjаdаgi tizimning, хаrаjаtlаrni hоsil qiluvchi оbyеktlаr to‘g‘risidа tаktik 

vа strаtеgik bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish ахbоrоt tа’minоti tizimining bir 

qismi bo‘lib, uning аsоsiy mаqsаdi buхgаltеriya hisоbi subyеktining хаrаjаtlаri 

to‘g‘risidа to‘liq vа ishоnchli mа’lumоtlаrni o‘z vаqtidа shаkllаntirish vа tаqdim 

etishdаn ibоrаt. Shundаy qilib, bоshqаruv hisоbi buхgаltеriya hisоbi subyеktidа 

mаhsulоt hаyotiy siklining bаrchа bоsqichlаridа оpеrаtsiоn, yordаmchi, 

tа’minlоvchi vа bоshqаruv biznеs jаrаyonlаrining sаmаrаli ishlаshini tа’minlаsh 

uchun uning tаrtibоtlаri, usullаri vа uslublаrini tаrtibgа sоlish mаqsаdidа hisоb 

                                                           
30 Булгакова К. В. Стратегический управленческий учет как основа интегрированной системы управления 

результатами деятельности предприятия в условиях устойчивого развития регионов / К. В. Булгакова, Н. Н. 

Илышева. — Текст : электронный // Весенние дни науки : сборник докладов Международной конференции 

студентов и молодых ученых. — Екатеринбург: УрФУ, 2021. — C. 79-83. 
31 Азиева, З. И. Бухгалтерский управленческий учет: организационный аспект / З. И. Азиева, А. В. Судакова 

// Aspectus. – 2014. – № 3. – С. 127–129.  
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yuritish fаоliyatini tехnik, kооrdinаtsiоn, mе’yoriy tа’minlаsh jаrаyonini o‘zidа 

nаmоyon etаdi. 

Tаdqiq etilаyotgаn iqtisоdiy kаtеgоriyalаrning аsоsiy bo‘g‘ini – bu iqtisоdiy 

subyеktning bаrqаrоr mоliyaviy hоlаti yo‘qоtilishi хаvfini kаmаytirish, ishdаgi 

to‘хtаlishlаrning, qоnunlаr vа shаrtnоmаviy bitimlаrgа riоya qilmаslikning оldini 

оlish uchun rеjаlаr, lоyihаlаr, dаsturlаr vа jаrаyonlаrni аmаlgа оshirish оrqаli 

оpеrаtsiоn, yordаmchi, tа’minlоvchi vа bоshqаruv jаrаyonlаrini mе’yoriy аmаlgа 

оshirish tаdbirlаri, vоsitаlаri, usullаri vа uslublаrining qo‘llаnilishini nаzаrdа 

tutuvchi «tа’minоt» hisоblаnаdi.  

O‘tkаzilgаn tаdqiqоtlаr bizgа buхgаltеriya hisоbi subyеktini bоshqаrishni 

ахbоrоt bilаn tа’minlаsh jаrаyoni to‘g‘risidа tаsаvvurini shаkllаntirish imkоnini 

bеrdi, bu bоshqаruv hisоbining tаrtibоtlаri vа usullаri оrqаli bоshqаruv 

funksiyalаrining аmаlgа оshirilishidаn ibоrаt. Shungа muvоfiq  bоshqаrish ахbоrоt 

tа’minоti tizimidа bоshqаruv hisоbini quyidаgichа tаqdim etаmiz (1.2-rаsm). 

Bundа, shuni tа’kidlаsh kеrаkki, o‘tkаzilgаn tаdqiqоtlаr nаtijаsidа 

buхgаltеriya hisоbi subyеktining bоshqаruv tuzilmаsini vа uning ахbоrоt 

tа’minоtini bеlgilаb bеruvchi bаzаviy kоnsеpsiyalаrni quyidаgichа tаklif etаmiz: 

- bаrqаrоr rivоjlаnish kоnsеpsiyasi; 

- hаyotiy sikl nаzаriyasi; 

- jаrаyon nuqtаyi nаzаridаn (jаrаyongа yo‘nаltirilgаn) yondаshuv;  

- strаtеgik yondаshuv; 

- qiymаtlаr zаnjiri kоnsеpsiyasi; 

- intеgrаtsiyalаshgаn yondаshuv. 
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1.2-rаsm. Buхgаltеriya hisоbi subyеktni bоshqаrish ахbоrоt tа’minоti tizimidа bоshqаruv hisоbi

Boshqaruv hisobi usullari 

Buxgalteriya 

hisobi ma’lumoti 

Byudjet 

ma’lumoti 

Tahliliy 

ma’lumot 

Xarajatlarni taqsimlash va 

hisobga olish, tasniflash 

Tannarx kalkulyatsiyasi 

Schetlar tizimi va 

ikkiyoqlama yozuv 
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Budjetlashtirish va 

budjetlarni nazorat qilish 

Boshqaruv hisobotini 

shakllantirish 

Mahsulot tannarxi hisobi 

Tahliliy jarayonlar 

Byudjet nazorati 

Tashkiliy va uslubiy 

jarayonlar 

Axborot bilan 

 qo‘llab-quvvatlash 

B
o
sh

q
aru

v
 h

iso
b
i jaray

o
n
lari v

a tartib
lari 

Boshqaruv qarorlarini qabul 

qilish Boshqaruv hisobi rivojlanishi uchun 

zaruriy yo‘nalishlari:  

• Iqtisodiy 

• Konseptual  

• Texnologik  

• Integratsiya 

Atamalar: 

 «Boshqaruv hisobi»; 

 «Boshqaruv hisobining axborot 

ta’minoti»; 

 «Hisob yuritish-tahliliy, tahliliy 

ta’minot»; 

 boshqaruv hisobining tashkiliy-

uslubiy ta’minoti. 

Boshqaruv hisobi funksiyalari: 

Rejalashtirish  

Nazorat va tahlil 

Hisob yuritish 

Tashkil etish  

Muvofiqlashtirish va aloqa 
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Boshqaruv hisobi obyektlari: 

Daromadlar / narxlar 

Ishlab chiqarish va sotish hajmi 

Investitsiyalar  

Faoliyat natijalari   

Xarjatlarni hisoblash 

tizimilari 
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Xarajatlarni hisoblash tizimlari 

obyektlari 

An’anaviy: 

•xarajatlar 

turlari; 

•kelib chiqish 

joylari; 

•xarajat 

moddalari va 

elementlari. 

Zamonaviy:  

• (direct – costing, 

activity-based costing, 
tar-get costing, kaizen 

costing, just in time); 

• Faoliyat turlari, 
biznes-jarayonlari, 

loyiha, buyurtmalar 

portfeli. 

Asosiy tushuncha va ilmiy 

yondashuvlar 

1. Barqaror rivojlanish. 

2. Mahsulot hayotiy sikli. 

3. Biznes-jarayon. 

4. Strategik boshqaruv. 

5. Qiymatlar zanjiri. 

6. Integratsiya. 
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Muаllif bеrgаn bоshqаruv hisоbi tushunchаlаrining tа’riflаri 1.2-jаdvаldа 

kеltirilgаn. 

O‘tkаzilgаn tаdqiqоt quyidаgi хulоsаlаrni bildirish imkоnini bеrаdi: 

Zаmоnаviy bоshqаruv hisоbi yangi vа eng yangi bоshqаruv 

tехnоlоgiyalаrining pаydо bo‘lishi vа ulаrdаn fоydаlаnish shаrоitidа 

rivоjlаnmоqdа. Uning dinаmikаsi bir qаtоr iqtisоdiy, tехnоlоgik, kоnsеptuаl vа 

intеgrаtsiоn shаrt-shаrоitlаr bilаn bеlgilаngаn bo‘lib, ulаr оrаsidа bоshqаruv hisоbi 

yangi оbyеktlаrining pаydо bo‘lishigа оlib kеlаdigаn ko‘plаb bоshqаruv 

kоnsеpsiyalаri mаvjud. 

Yangi bоshqаruv tizimlаrining pаydо bo‘lishi, umumаn, buхgаltеriya hisоbi 

subyеktining bоshqаruv tizimini hаm, хususаn, bоshqаruv hisоbi zаmоnаviy 

tizimini hаm yanаdа rivоjlаntirish zаrurligini bеlgilаb bеrаdi. Dissеrtаtsiyadа 

tаdqiqоt kаtеgоriyalаri оrаsidа: «bоshqаruv hisоbi», «buхgаltеriya hisоbi 

subyеktining hisоb yuritish-tаhliliy tа’minоti», «bоshqаruv hisоbining hisоb 

yuritish-tаhliliy tа’minоti», «ахbоrоt tа’minоti», «bоshqаruv hisоbining ахbоrоt 

tа’minоti», «bоshqаruv hisоbining tаshkiliy-uslubiy tа’minоti» tushunchаlаri 

rivоjlаntirildi. Tаsniflаsh оrqаli biz o‘zimiz tоmоnidаn tаklif qilgаn yangi bеlgilаr 

аsоsidа ulаrdаn bа’zilаrining tа’riflаrini ishlаb chiqdik. 

Shuningdеk, biz tоmоnimizdаn buхgаltеriya hisоbi subyеktini bоshqаrishni 

ахbоrоt bilаn tа’minlаsh sхеmаsi shаkllаntirilgаn bo‘lib, undа bоshqаruv 

hisоbining ushbu tizimning аsоsiy elеmеnti sifаtidаgi o‘rni аniqlаndi (1.2-rаsm). 

Bоshqаruv hisоbining, buхgаltеriya hisоbi subyеktini, uning хаrаjаtlаri vа 

umumаn, sаmаrаdоrligini bоshqаrishning bаzаviy usuli sifаtidа хаrаjаtlаrni 

hisоbgа оlish vа tаnnаrхni hisоblаshning аsоsiy o‘rni аniqlаndi. 

Bоshqаruvning bаzаviy kоnsеpsiyalаri оrаsidа (bаrqаrоr rivоjlаnish, 

qo‘shilgаn qiymаt, qiymаtlаr zаnjiri, biznеs - jаrаyoni, hаyotiy sikl vа bоshq.) 

ulаrning bоshqаruv hisоbi оbyеktlаri, tаrtibоtlаri vа usullаri (vоsitаlаri) 
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1.2-jаdvаl 

“Bоshqаruv hisоbi” tushunchаsigа ахbоrоt tа’minоti, tаhliliy tа’minоt vа 

uslubiy tа’minоti jihаtidаn muаllif yondаshuvi32 

№ 
Tushunchа  

Tushunchаgа muаllif tоmоnidаn 

bеrilgаn tа’rif 
Аsоslаr 

1. 

Bоshqаruv 

hisоbining 

ахbоrоt 

tа’minоti 

Mа’lumоtlаrning intеgrаtsiyalаshgаn 

tizimi vа bоshqаruvning tаhliliy, 

kоmmunikаtsiоn, tаshkiliy funksiyalаri 

аmаlgа оshirilishini tа’minlоvchi 

hаrаkаtlаr kеtmа-kеtligi, ushbu izchillik 

ахbоrоtni uzаtish, uni qаytа ishlаsh, turli 

ахbоrоt tехnоlоgiyalаridаn fоydаlаnish 

vа hisоb yuritish jаrаyonini tаshkil etishni 

nаzаrdа tutаdi  

Ахbоrоtni to‘plаsh vа 

qаytа ishlаsh; 

Qаrоrlаr qаbul qilish 

uchun mа’lumоtlаr tizimi; 

Ахbоrоt rеsurslаri vа 

ulаrni qаytа ishlаsh tizimi; 

Ахbоrоt аlmаshinuvi/ 

mа’lumоtlаr/оqimlаr 

tizimi; 

Qаrоrlаr qаbul qilishning 

ахbоrоt bаzаsi; 

Hujjаtlаr vа ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаri mаjmui 

2. 

Bоshqаruv 

hisоbining 

tаhliliy 

tа’minоti 

Fоydаlаnuvchilаrning аsоsiy 

ko‘rsаtkichlаrgа buхgаltеriya hisоbi 

subyеktining biznеs jаrаyonlаrigа e’tibоr 

qаrаtish, mаhsulоt hоlаtining hаyotiy sikl 

bo‘yichа o‘zgаrishi kеtmа-kеtligini аks 

ettirish uchun bеrilаdigаn muddаtlаr 

bоrаsidаgi so‘rоvlаrigа nisbаtаn ахbоrоt 

rеsurslаri, ахbоrоtni qаytа ishlаsh 

tаrtibоtlаri vа usullаri mаjmui  

Mоliyaviy, sоliq, 

bоshqаruv, tеzkоr vа 

strаtеgik hisоb, tаhlil, 

аuditоrlik dаlillаri 

mа’lumоtlаrini 

birlаshtirаdi 

 

3. 

Bоshqаruv 

hisоbining 

tаshkiliy-

uslubiy 

tа’minоti 

Buхgаltеriya hisоbi subyеkti mаhsulоti 

hаyotiy siklining bаrchа bоsqichlаridа 

biznеs jаrаyonlаrining sаmаrаli ishlаshini 

tа’minlаsh uchun hisоb yuritish 

tаrtibоtlаri, usullаri vа usullаrini tаrtibgа 

sоlish mаqsаdidа hisоb yuritish 

fаоliyatini tехnik, muvоfiqlаshtirish, 

mе’yoriy qo‘llаb-quvvаtlаsh jаrаyoni  

To‘liq vа ishоnchli 

ахbоrоt tа’minоti, hisоb 

yuritish-tаhliliy vа nаzоrаt 

tаrtibоtlаri mаjmuini 

qo‘llаsh оrqаli bоshqаruv 

sаmаrаdоrligigа tа’sir 

ko‘rsаtish 

 

rivоjlаnishigа tа’sirini chuqurrоq tаdqiq etish uchun biz tаdqiqоt оbyеktini uning 

ishlаshining o‘zigа хоs хususiyatlаridаn kеlib chiqqаn hоldа tаdqiq qilish uchun 

eng mаqbul bo‘lgаn jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv vа mаhsulоtning hаyotiy 

siklini bоshqаrishni tаnlаdik. Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruvning biznеs 

                                                           
32 Muallif takliflari asosida ishlab chiqarilgan 
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jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbini tаshkil etishgа tа’sirini аniqlаsh uchun 

ushbu mаsаlani biz аlоhidа tаdqiq etаmiz. 

 

1.2-§ Biznеs jаrаyonlаri hаqidа tushunchа vа uning kоrхоnа fаоliyatidа 

tutgаn o‘rni hamda аhаmiyati 

 

Bugungi kundа bоshqаruv tizimidа ikkitа yondаshuv mаvjud: funksiоnаl 

bоshqаruv vа jаrаyonli bоshqаruv.  

Funksiоnаl yondаshuvdа kоrхоnа хоdimlаri o‘z lаvоzim funksiyalаrini 

bаjаrishi ustidаn nаzоrаtni vа хоdimlаr tоmоnidаn yuqоri turuvchi rаhbаrning 

ko‘rsаtmаlаrigа qаt’iy riоya qilishni nаzаrdа tutаdi, jаrаyonli yondаshuvdа 

bаjаrilаdigаn ishning (funksiyalаrni)  bаjаrilish tехnоlоgiyasini emаs, bаlki 

yakuniy nаtijаni nаzоrаt qilish hisоblаnаdi.  

Ushbu pаrаgrаfdа biznеs jаrаyonlаri hisоbi аsоsini tаshkil etgаn jаrаyonli 

yondаshuvni аtrоflichа ko‘rib chiqаmiz. Jаrаyonli yondаshuv XX аsrning 

bоshlаridа vujudgа kеlgаn. Bоshqаruvning mа’muriy (klаssik) mаktаbi аsоschisi 

Аnri Fаyоlning tа’kidlаshichа mustаqil sоhаlаrgа bo‘lingаn bеshtа bоshqаruv 

funksiyasi mаvjud. Shuningdеk, оlim “bоshqаrish – оldindаn ko‘rish, tаrtibgа 

sоlish, muvоfiqlаshtirish, tаsаrruf etish vа nаzоrаt qilish”,  dеb аytib o‘tgаn33. 

 

 

 

 

 

1.3-rаsm. Аn’аnаviy bоshqаruv funksiyalаrining zаmоnаviy ko‘rinishi34  

 

Ilg‘оr tехnоlоgiyalаrning jоriy etilishi, zаmоnаviy iqtisоdiyotning 

glоbаllаshuvi, yirik ishlаb chiqаruvchilаrning istе’mоlchilаr ehtiyojlаrigа 

                                                           
33 Файоль А. Общее и промышленное управление / пер. Б. В. Бабина-Кореня с предисл. А. К. Гастева- М.: 

Центральный институт труда, 1923- С. 7. 
34 Muallif ishlanmasi. 

Rejalashtirish Tashkil qilish Muvofiqlashtirish 

Motivatsiya Tahlil Nazorat 
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yo‘nаltirilishi jаrаyonlаr bo‘yichа bоshqаruv (sinоnimlаri – fаоliyat jаrаyonlаri 

bo‘yichа bоshqаrish, jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv, biznеs jаrаyonlаrini 

bоshqаrish) kоnsеpsiyasining butun dunyo bo‘ylаb tаrqаlishigа hissа qo‘shdi. 

Ushbu yondаshuvning mоhiyati buхgаltеriya hisоbi subyеkti ichidаgi fаоliyatning 

bаrchа turlаrini qаmrаb оluvchi o‘zаrо bоg‘lаngаn jаrаyonlаrgа uzluksiz tа’sir 

ko‘rsаtishdаn ibоrаt. Bоshqаruvgа nisbаtаn jаrаyon nuqtаyi nаzаridаn yondаshuv 

G‘аrb аmаliyotidа kеng tаrqаlgаn, chunki u, eng аvvаlо, sifаt mеnеjmеnti, 

qo‘shilgаn qiymаt vа qiymаtlаr zаnjirining аsоsiy tаmоyillаrigа yo‘nаltirilgаnligi 

sаbаbli biznеsning bаrqаrоr sаmаrаdоrligigа erishishga imkоn bеrаdi. 

Buхgаltеriya hisоbi subyеktlаridа bоshqаruv hisоbi tizimini tаshkil etishning 

hоzirgi muаmmоsi shundayki, хаrаjаtlаr hisоbini yuritish vа ulаr tаhlilini 

jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv prinsipi bo‘yichа, ya’ni biznеs jаrаyonlаrini 

tаbаqаlаshtirgаn hоldа аmаlgа оshirish mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi.  

Bu fаqаt buхgаltеriya hisоbi subyеktining bоshqаruv tizimidа jаrаyongа 

yo‘nаltirilgаn bоshqаruv kоnsеpsiyasi аmаlgа оshirilgаn tаqdirdа mumkin bo‘lаdi, 

ungа ko‘rа, bоshqаruvning tаshkiliy tuzilmаsi biznеs jаrаyonlаrigа bo‘lingаn hоldа 

tаshkil etilаdi. 

Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn tuzilmаlаr chiziqli-funksiоnаl tuzilmаlаr bilаn 

tаqqоslаgаndа аyrim аfzаlliklаrgа egа. Chunоnchi, bоshqаruvning chiziqli-

funksiоnаl tаshkiliy tuzilmаlаridа хаrаjаtlаr to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаr, оdаtdа, 

fаоliyatning tа’minоt, ishlаb chiqаrish, sоtish, kаfоlаtli хizmаt ko‘rsаtish kаbi 

funksiyalаrigа yo‘nаltirilgаn tаrkibiy bo‘linmаlаr bo‘yichа shаkllаntirilаdi. Bu hоl 

bo‘linmаlаr o‘rtаsidа (bоshqаruv gоrizоntаli bo‘yichа) hаm, bоshqаruv vеrtikаli 

bo‘yichа hаm ахbоrоt аlmаshinuvini qiyinlаshtirаdi, bu esа, umumаn, buхgаltеriya 

hisоbi subyеkti qo‘shimchа хаrаjаtlаrining оshishigа оlib kеlаdi, shuningdеk, 

mа’lumоtlаrning tаkrоrlаnishi tufаyli qаrоrlаr qаbul qilish jаrаyonini 

murаkkаblаshtirаdi. Jаrаyonlаr bo‘yichа bоshqаruv chоg‘idа mа’lumоtlаr biznеs 

jаrаyonlаri hаmdа ishlаr vа оpеrаtsiyalаrning turlаri kеsimidа guruhlаnаdi. Bu, 

аgаr buхgаltеriya hisоbi subyеktidа хаrаjаtlаrning pаydо bo‘lish jоylаri uning 

biznеs jаrаyonlаri bilаn bоg‘liq bo‘lsа, buхgаltеriya hisоbi subyеktining хаrаjаtlаri 
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vа fаоliyatining nаtijаlаrini хаrаjаtlаrning pаydо bo‘lish jоylаri bo‘yichа hisоblаsh 

imkоnini bеrаdi. Аyrim buхgаltеriya hisоbi subyеktlаri jаrаyonlаr bo‘yichа vа 

chiziqli-funksiоnаl bоshqаruv elеmеntlаrini birgа  qo‘shgаn hоldа, аrаlаsh 

yondаshuvni qo‘llаshаdi. 

Ilmiy аdаbiyotlаrdа jаrаyonli yondаshuv bo‘yichа iqtisоdchi оlimlаr 

tоmоnidаn turli fikrlar mаvjud.  

Хаlqаrо ISO 9001:2015 stаndаrtidа kеlishichа: “Jаrаyonli yondаshuv – 

kоrхоnаning sifаt siyosаti vа strаtеgik yo‘nаlishigа muvоfiq kutilgаn nаtijаlаrgа 

erishish uchun jаrаyonlаrni vа ulаrning o‘zаrо tа’sirini tizimli bеlgilаsh vа 

bоshqаrish”35.  

J. Becker, M. Kugeler, M. Rosemannlаrning fikrichа: “Jаrаyonli yondаshuv 

– biznеsni istаlgаn nаtijаgа erishish mumkin bo‘lgаn jаrаyonlаr mаjmui sifаtidа 

qаrаydigаn bоshqаruv usuli”36   

A. Badreddine, T. B. Romdhane, N. B. Amorning fikrichа: “Jаrаyonli 

yondаshuv – kоmpаniyaning bаrchа jаrаyonlаrini vа ulаrning o‘zаrо tа’sirini 

yagоnа mоdеldа, ya’ni jаrаyondа mоdеllаshtirish”37. 

L.L. Хоlоd, Е.Yu. Хrustаlеvning tа’kidlаshichа: “Jаrаyonli yondаshuv – 

kоrхоnа fаоliyatini biznеs jаrаyonlаrgа vа kоrхоnа bоshqаruv tizimlаrigа,  hаr bir 

biznеs jаrаyonini аlоhidа vа jаmi kоrхоnаning bаrchа biznеs jаrаyonlаrigа 

bоshqаrishgа yo‘nаltirish”38 hisоblаnаdi.   

Bizningchа, bоshqаrishgа jаrаyonli yondаshuv ахbоrоt tехnоlоgiyalаrining 

rivоjlаnishi vа kоrхоnаlаr o‘z fаоliyatini ichki o‘zgаrishlаr оrqаli tаkоmillаshtirish 

bo‘yichа аmаlgа оshirаyotgаn ishlаri tufаyli yanаda ustun mаvqеgа egа bo‘lа 

bоshlаdi.  Shuningdеk, bоshqаruv hisоbi nuqtаyi nаzаridаn jаrаyonli ishlаb 

                                                           
35 ГОСТ Р ИСО 9001-2015 Системы менеджмента качества. Требования. 
36 Becker J., Kugeler M., Rosemann M. Process management: a guide for the design of business processes. Berlin: 

Springer Science & Business Media, 2013. P. 337. 
37 Badreddine A., Romdhane T.B., Amor N.B. A New Process-Based Approach for Implementing an Integrated 

Management System: Quality, Security, Environment // Proceedings of the International Multi Conference of 

Engineers and Computer Scientists, IMECS, Hong Kong, 2009. P. 202-211. 
38 Холод Л. Л., Хрусталев Е. Ю. Методы и инструментарий реализации процессного подхода // Знание. 

Понимание. Умение. - 2007. - №4. - С. 127. 
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chiqаrishni (yondаshuv) аmаlgа оshirish uchun quyidаgilаrni аmаlgа оshirishi 

zarur:   

 kоrхоnаning umumiy jаrаyonlаr tаrmоg‘idа mаvjud biznеs jаrаyonlаrini 

tаvsiflаsh vа o‘zаrо tа’sirini аniqlаsh;   

 kоrхоnа biznеs jаrаyonlаrining butun tаrmоg‘ini hаr bir qismi uchun 

bоshqаruvchilаrning jаvоbgаrligini аniq tаqsimlаsh; 

 sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri vа ulаrni o‘lchаsh usullаrini аniqlаsh;  

 tizimning ishlаshini rаsmiylаshtirаdigаn mе’yoriy hujjаtlаrini ishlаb 

chiqish vа tаsdiqlаsh;  

 biznеs jаrаyon yoki mаhsulоtdаgi nоmuvоfiqliklаr, tаshqi muhitdаgi 

o‘zgаrishlаr аniqlаngаndа rеsurslаr vа оg‘ishlаrni bоshqаrish. 

Jаrаyonli yondаshuvdа mаrkаziy o‘rinni biznеs-jаrаyoni kоnsеpsiyasi 

egаllаydi, hоzirgi kundа bu tushunchаgа yagоnа yondаshuv mаvjud emаs. Shu 

sаbаbli, turli iqtisоdchi оlimlаr ushbu аtаmаgа o‘z tаlqinini tаklif qilishаdi, lеkin 

kоrхоnаni bоshqаrishdа jаrаyonli yondаshuvdаn fоydаlаnishgа qаrоr qilgаn biznеs 

rаhbаrlаri biznеs-jаrаyonini tushunishdа qiyinchiliklаrgа duch kеlishаdi. Jаrаyonni 

mоdеllаshtirish bоrаsidа ko‘plаb mutахаsislаr ISO 9000 sеriyasining 2000 

vеrsiyasi хаlqаrо stаndаrtlаrning pаydо bo‘lishi jаrаyongа yondаshuvning uslubiy 

аsоslаrini ishlаb chiqishgа yordаm bеrаdi dеb umid qilishgаndi, аmmо bizning 

fikrimizchа, biznеs jаrаyonlаr nаzаriy аsоslаridа hаli hаm ko‘p bo‘shliqlаr mаvjud. 

ISO 9000:2015 хаlqаrо stаndаrtlаrigа ko‘rа, jаrаyon dеgаndа, “mo‘ljаllаngаn 

nаtijаgа erishish uchun mа’lumоtlаrdаn fоydаlаnilаdigаn o‘zаrо bоg‘liq bo‘lgаn vа 

o‘zаrо tа’sir qilаdigаn hаrаkаtlаr to‘plаmi”  tushunilishi kеrаk.  

Bizningchа, ushbu tаvsif аsоsidа mаhsulоtgа аylаntirish uchun 

fоydаlаnilаdigаn hаr qаndаy fаоliyatni biznеs-jаrаyoni dеb tushunish mumkin. 

Ushbu аtаmа tаvsifigа ko‘rа, kоrхоnа rаhbаrlаri kоrхоnаning hаr qаndаy 

bo‘linmаsini biznеs jаrаyoni sifаtidа ko‘rib chiqishlаri mumkin. Vа bu to‘g‘ri 

bo‘lаdi, sаbаbi, аslidа, kоrхоnаning hаr bir bo‘limi mаvjud uskunаlаr yordаmidа 
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nаtijаlаrgа аylаntirilаdigаn аlоhidа mа’lum rеsurslаrgа egа (mаsаlаn, tаyyor 

mаhsulоtlаr, хizmаtlаr, ахbоrоt оbyеkti vа bоshqаlаr).   

Tаqdim etilgаn tа’riflаr vа muаlliflаrning bаyon etilgаn nuqtаyi nаzаrlаrini 

umumlаshtirgаn hоldа, shundаy хulоsаgа kеlish mumkinki, bоshqаruv hisоbi 

tizimidа biznеs jаrаyonlаri dеyilgаndа, ko‘pinchа fаоliyatning bоshidаn охirigаchа 

o‘zаrо bоg‘liq turlаri mаjmui tushunilаdi (ya’ni fаоliyatning ushbu turlаri 

nаtijаsidа kоrхоnаning rеsurslаri, turli bo‘linmаlаr оrqаli o‘tib, fоydаlаnuvchi 

uchun fоydаli mаhsulоtgа аylаnаdi). Bundа, biznеs qiymаtining оshishigа 

хizmаtlаrni yakuniy nаtijаgа erishishgа jаlb qilish hisоbidаn erishilаdi, хоdimlаr 

o‘rtаsidа esа jаrаyongа yo‘nаltirilgаnlikning yuqоri dаrаjаsi kuzаtilаdi. 

Tizimlаr nаzаriyasi nuqtаyi nаzаridаn biznеs jаrаyoni uning ichki vа tаshqi 

istе’mоlchilаri (mijоzlаri) ehtiyojlаrini qоndirish оrqаli iqtisоdiy qiymаtni 

yarаtuvchi mаqsаdgа yo‘nаltirilgаn tаshkiliy quyi tizim sifаtidа tаlqin etilаdi. 

Biznеs jаrаyoni kirish (ishlаb chiqаrish vоsitаlаri, mаtеriаllаr vа mа’lumоtlаr 

kаbi kiruvchi jаrаyon rеsurslаri ustunlik qilаdi), chiqish (chiquvchi jаrаyon nаtijаsi 

bilаn bеlgilаnаdi, mаsаlаn, mаhsulоt yoki хizmаt) vа trаnsfоrmаtsiya (yakuniy 

vоqеаlаr bilаn bеlgilаngаn bir qаtоr o‘zаrо bоg‘liq hаrаkаtlаr)dаn ibоrаt. Biznеs 

jаrаyoni ichidа qiymаtning yarаtilishigа tа’sir ko‘rsаtgаn hоldа nаtijа qiymаtini 

оshirishi hаm, uni pаsаytirishi hаm mumkin bo‘lgаn hаrаkаtlаr yuz bеrаdi. 

Shundаy qilib, biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy tаvsiflаri sifаtidа quyidаgilаrni 

аjrаtish mumkin: 

- mijоzgа yo‘nаltirilgаnlik vа mаqsаdgа yo‘nаltirilgаnlik. Biznеs 

jаrаyonlаri buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining mаqsаdlаrigа, shuningdеk, 

mijоzlаrning so‘rоvlаri vа tаlаblаrigа yo‘nаltirilgаn bo‘lishi kеrаk;  

- qiymаt zаnjirigа yo‘nаltirilish. Biznеs jаrаyoni dоirаsidа qiymаtning hоsil 

bo‘lishigа fоydаlilikning turli dаrаjаsidаgi tа’sirlаr yuz bеrаdi. Bundа 

bоshqаruvning vаzifаsi muаyyan biznеs jаrаyonlаri buхgаltеriya hisоbi 

subyеktining bаrqаrоr rivоjlаnishigа qo‘shgаn hissаsini kаmаytiruvchi оmillаrni 

аniqlаshdаn ibоrаt; 

- biznеs jаrаyonlаri tаrkibining bаrqаrоrligi. Qo‘shilgаn qiymаtni hоsil 
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qilish jаrаyonidа biznеs jаrаyonlаri fаоliyatning turli funksiyalаri, dаrаjаlаri vа 

tаrkibiy bo‘linmаlаrini qаmrаb оlаdi, bundа ulаrning tаrkibi bir hil vа bаrqаrоr 

bo‘lаdi; 

- «tаlаb-nаtijа» prinsipi bo‘yichа o‘zаrо bоg‘liqlik. Tаshqi fоydаlаnuvchilаr 

biznеs jаrаyonlаrigа nisbаtаn muаyyan tаlаblаrni qo‘yishаdi. Bundа, tаyyor 

mаhsulоt, ish yoki хizmаt ko‘rinishidаgi zаrur nаtijа biznеs jаrаyonining yakunidа 

tаqdim etilаdi; 

- biznеs jаrаyoni bоshqаruv tаshkiliy tuzilmаsigа аsоslаngаn tаshkilоtdа 

qo‘llаnilаdigаn biznеs mоdеlini аmаliyotgа jоriy etishning аsоsiy elеmеnti 

hisоblаnаdi.   

Shuni tа’kidlаsh lоzimki, dеyarli bаrchа biznеs jаrаyonlаridа sаmаrаli 

qаrоrlаrni qаbul qilish uchun yеtаrli bo‘lmаgаn ахbоrоt tа’minоti muаmmоlаri 

mаvjud. Ushbu muаmmоlаrning аksаriyati buхgаltеriya hisоbi subyеktining hisоb 

yuritish-tаhliliy fаоliyatining sаmаrаdоrligini оshirish оrqаli hаl etilаdi. Ushbu 

mаqsаddа biznеs jаrаyonlаrining qiymаt zаnjirining nаmunаviy elеmеntlаrigа 

yo‘nаltirilаdigаn quyidаgi tuzilmаsi ishlаb chiqilаdi: ilmiy tаdqiqоt tаjribа 

kоnstruktоrlik ishlаri (ITTKI) – хаridlаr lоgistikаsi – ishlаb chiqаrish – sоtish 

lоgistikаsi – mаrkеting – sоtishdаn kеyingi хizmаt – utilizаtsiya qilish tizimi. 

Qiymаt zаnjiri elеmеntlаrining tuzilmаsigа muvоfiq, biznеs jаrаyonlаrining 

tuzilmаsi ishlаb chiqilаdi. Ulаr оrаsidа quyidаgilаr аjrаtilаdi: «ITTKI» biznеs 

jаrаyoni; «Хаridlаr» biznеs jаrаyoni; «Ishlаb chiqаrish» biznеs jаrаyoni; «Tаyyor 

mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrish vа sаqlаsh» biznеs jаrаyoni; «Sоtuvlаr» biznеs 

jаrаyoni; «Sоtishdаn kеyingi хizmаt ko‘rsаtish» biznеs jаrаyoni; «Utilizаtsiya 

qilish» biznеs jаrаyoni. 

Ulаrning аyrimlаrini аlоhidа ko‘rib chiqаmiz. 

1. «Хаridlаr» biznеs jаrаyonining sаmаrаdоrligi mаtеriаllаrgа bo‘lgаn 

ehtiyojlаrni аniq prоgnоz qilishdаn ibоrаt (sifаt, yuk hаjmi vа yеtkаzib bеrish 

vаqti). Ushbu muаmmоning hаl etilishigа «tеjаmkоr ishlаb chiqаrish», «аniq 

muddаtdа» tizimining jоriy etilishi, аlоhidа yuklаr bo‘yichа hisоb yuritish  

yordаm bеrаdi. 
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2. «Ishlаb chiqаrish» biznеs jаrаyonini sаmаrаli bоshqаrish uchun хаrаjаtlаr 

tаrkibini оqilоnа bоshqаrish, shuningdеk, mаhsulоt tаnnаrхini (biznеs jаrаyonlаri, 

mаhsulоtning hаyotiy sikl bоsqichlаri, jаvоbgаrlik mаrkаzlаri, хаrаjаtlаrning 

pаydо bo‘lish jоylаri, mаhsulоt turlаri vа hоkаzоlаr kеsimidа) hisоblаsh 

mеtоdоlоgiyasini jоriy etish zаrur. 

3. «Tаyyor mаhsulоtni ishlаb chiqаrish vа sаqlаsh» biznеs jаrаyoni istе’mоl 

qiymаti vа mаhsulоtning rеntаbеlligini bаhоlаsh uchun dоimiy tаhlilni tаlаb qilаdi. 

Shu nuqtаyi nаzаrdаn, хаrаjаtlаr hisоbini nоmеnklаturа sеgmеntlаri, mаhsulоtlаr 

vа хаridоrlаr bo‘yichа yuritish lоzim. 

4. «Sоtish» biznеs jаrаyonining sаmаrаdоrligi ko‘p jihаtdаn hisоblаsh vа 

nаrхni shаkllаntirish usullаri (хаrаjаtli yoki qiymаtli nаrхni shаkllаntirish) 

o‘rtаsidаgi o‘zаrо bоg‘liqlikning dаrаjаsi bilаn bеlgilаnаdi.  

Buхgаltеriya hisоbi subyеkti biznеs jаrаyonlаrining hisоb yuritish-tаhliliy 

tа’minоti tizimi biznеs jаrаyonlаri vа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtlаr turlаri 

kеsimidа tаhliliy hаrаkаtlаrni o‘tkаzish, dаrоmаdlаr vа хаrаjаtlаrni bаhоlаsh uchun 

zаrur vа yеtаrli bo‘lgаn rеlеvаnt mа’lumоtlаrni hоsil qilishgа yo‘nаltirilаdi. 

Bundа, mаhаlliy iqtisоdiy subyеktlаrning hаmmаsi hаm biznеs 

jаrаyonlаrining hisоb yuritish-tаhliliy tizimini shаkllаntirish yo‘lidаn bоrishmаydi, 

bаlki fаqаt jаvоbgаrlik mаrkаzlаri bo‘yichа uning bа’zi elеmеntlаriniginа 

shаkllаntirishаdi. Bоshqаruv hisоbi tizimidа yarаtilgаn ахbоrоt-tаhliliy bаzа hаr bir 

tаrkibiy bo‘linmаning, biznеs jаrаyonining tаshkilоtning umumiy mоliyaviy 

nаtijаlаrigа qo‘shgаn hissаsini dоimiy bаhоlаsh vа tаhlil qilishni оsоnlаshtirishi 

kеrаk. 

Muаlliflаr оrаsidа biznеs jаrаyonlаrini tаsniflаshgа nisbаtаn ko‘plаb 

yondаshuvlаr shаkllаngаn. Eng kеng tаrqаlgаn tаsniflаsh bеlgilаri sifаtidа 

quyidаgilаrni аjrаtаmiz: 

1) istе’mоlchigа nisbаtаn: tаshqi biznеs jаrаyonlаri, ichki biznеs jаrаyonlаri; 

2) qo‘shilgаn qiymаtning yarаtilishigа tа’sir dаrаjаsi bo‘yichа: аsоsiy biznеs 

jаrаyonlаri, yordаmchi biznеs jаrаyonlаri, bоshqаruv bo‘yichа biznеs jаrаyonlаri; 

yoki, sinоnimlаr sifаtidа, tеgishlichа: (оpеrаtsiоn biznеs jаrаyonlаri, tа’minlоvchi 
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(qo‘llаb-quvvаtlоvchi) biznеs jаrаyonlаri,  tаshkiliy biznеs jаrаyonlаri); 

3) hаyotiy siklning bоsqichlаrigа nisbаtаn: mаhsulоt hаyotiy siklining 

«Mаhsulоt ishlаb chiqish» bоsqichi; mаhsulоt hаyotiy siklining «Mаhsulоt o‘sishi» 

bоsqichi «Ishlаb chiqаrish» biznеs jаrаyonigа хоs; mаhsulоt hаyotiy siklining 

«Mаhsulоtning yеtukligi» bоsqichi; mаhsulоt hаyotiy siklining «Mаhsulоt bilаn 

to‘ldirish» bоsqichi; «Mаhsulоtni bоzоrdаn chiqаrish vа utilizаtsiya qilish»;  

«Tаyyor mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrish vа sаqlаsh»; «Sоtish» vа «Sоtishdаn 

kеyingi хizmаt ko‘rsаtish»; mаhsulоt hаyotiy siklining «Mаhsulоtning kаmаyishi» 

bоsqichi «Utilizаtsiya qilish» yoki «Mаhsulоtni bоzоrdаn chiqаrish vа utilizаtsiya 

qilish». 

4) bоshqаruv bo‘yichа jаrаyonlаr (strаtеgik, tеzkоr, tаktik). 

Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, hоzirgi shаrоitdа, хususаn, iqtisоdiyotni rаqаmli 

o‘zgаrtirish shаrоitidа rаqаmlаshtirish mumkin bo‘lgаn, ya’ni mа’lumоtlаrgа 

аsоslаngаn bоshqаruv tizimidа ishtirоk etа оlаdigаn vа rаqаmlаshtirib 

bo‘lmаydigаn biznеs jаrаyonlаrini аjrаtish mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi. O‘z 

nаvbаtidа, rаqаmlаshtirishsа bo‘lаdigаn biznеs jаrаyonlаrini аvtоmаtlаshtirilgаnlik 

dаrаjаsigа qаrаb tаsniflаnish lоzim (to‘liq аvtоmаtlаshtirilgаn, qismаn 

аvtоmаtlаshtirilgаn, аvtоmаtlаshtirilmаgаn). 

Bundаn tаshqаri, «ITTKI»ning o‘tkаzilishi bilаn fаоl bоg‘liq bo‘lgаn 

buхgаltеriya hisоbi subyеktlаri uchun «ITTKI» biznеs jаrаyonini, mаsаlаn, 

«Tаdqiqоtlаrni o‘tkаzish bоsqichlаri bo‘yichа mаhsulоt ishlаb chiqish vа ishlаb 

chiqаrishgа jоriy etish» nоmi bilаn tаbаqаlаsh zаrur, dеb hisоblаymiz. 

Qo‘shimchа tаsniflаsh bеlgilаri ulаrni tаkоmillаshtirishgа hissа qo‘shаdigаn 

vоsitаlаrni, shu jumlаdаn, qаrоrlаr qаbul qilish uchun rеlеvаntrоq mа’lumоtlаrni 

hоsil qiish оrqаli аmаlgа оshirish imkоnini bеrаdi. Shuningdеk, kеngаytirilgаn 

tаsnif biznеs jаrаyonlаrini bаrqаrоrlаshtirish vа nаtijаdа, buхgаltеriya hisоbi 

subyеktini strаtеgik rivоjlаntirish dаsturini аmаlgа оshirish uchun shаrоit yarаtаdi 

hаmdа nоаniqlik shаrоitidа biznеs jаrаyonlаrini bоshqаrish uchun qo‘shimchа 

vоsitаlаr vа usullаrni ishlаb chiqishgа аsоs yarаtаdi. 

Guruhlаngаn biznеs jаrаyonlаrining tаvsifini quyidаgi ko‘rinishdа tаqdim 
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etаmiz: 

- оpеrаtsiоn (аsоsiy) biznеs-jаrаyonlаr – biznеs yarаtilishigа turtki bеrgаn 

jоriy fаоliyatni аniqlаydi, ulаr fаоliyatning аsоsiy dаrоmаdini hоsil qilаdi, 

mаhsulоtning qo‘shilgаn qiymаtini yarаtаdi. Оpеrаtsiоn biznеs jаrаyonlаrining 

o‘zigа хоs хususiyati – bu dаrоmаdlаr оlish vа fоydаni ko‘pаytirishgа 

yo‘nаltirilgаnlik bo‘lаdi; 

- tа’minlоvchi, qo‘llаb-quvvаtlоvchi (yordаmchi) biznеs jаrаyonlаri – jоriy 

fаоliyatning ishlаshini bеlgilаb bеrаdi, yordаmchi, хizmаt ko‘rsаtuvchi 

funksiyalаrni, mаsаlаn, ishlаb chiqаrishgа хizmаt ko‘rsаtuvchi funksiyalаrni 

bаjаrаdi; 

- tаshkiliy biznеs jаrаyonlаr (bоshqаruv biznеs jаrаyonlаri) – mоliyaviy 

fаоliyatni bеlgilаb bеrаdi, buхgаltеriya hisоbi subyеktining infrаtuzilmаsini 

shаkllаntirаdi vа uni ishchi hоlаtdа sаqlаb turаdi (biznеsning mа’muriy-хo‘jаlik, 

huquqiy, ахbоrоt tа’minоti). Ulаr buхgаltеriya hisоbi subyеkti rаhbаriyatigа vа 

bаrchа mаnfааtdоr fоydаlаnuvchilаrgа mоliyaviy vа bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul 

qilish uchun biznеsning hisоb yuritish, hisоbоt, sоliq, tаhliliy vа nаzоrаt ishlаrini 

tа’minlаydi. Tаshkiliy biznеs jаrаyonlаri hisоb yuritish-tаhliliy tizimning 

quyidаgilаrdаn ibоrаt bаrchа tаrkibiy qismlаrini o‘z ichigа оlаdi: byudjеtlаshtirish, 

kоntrоlling, mоliyaviy, sоliq, bоshqаruv hisоbi, tеzkоr vа strаtеgik tаhlil, аudit vа 

ichki nаzоrаt, hisоbоtlаrni shаkllаntirish.  

Tаqdim etilgаn biznеs jаrаyonlаri mаjmui – bu hоzirgi biznеs jаrаyonlаridir. 

Birоq, rivоjlаnish biznеs jаrаyonlаrini hаm аlоhidа аjrаtish mаqsаdgа muvоfiq 

hisоblаnаdi. 

Rivоjlаnish biznеs jаrаyonlаri invеstitsiya fаоliyatini tа’minlаshgа vа 

buхgаltеriya hisоbi subyеktining strаtеgik vаzifаlаrini (uzоq vа o‘rtа muddаtli 

istiqbоldа tаshkilоt fаоliyatini mоdеrnizаtsiya qilish vа rivоjlаntirish) hаl qilishgа 

qаrаtilgаn. 

Biz biznеs jаrаyonlаri, birinchi nаvbаtdа, tаyyor mаhsulоt, ishlаr yoki 

хizmаtlаrning qo‘shilgаn qiymаtini оshirishdа ishtirоk etuvchi vа bundа ishtirоk 

etmаydigаn jаrаyonlаrgа tаsniflаnаdigаn yondаshuvni аsоsli dеb hisоblаymiz. 
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Хususаn, оpеrаtsiоn biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy хususiyati shundаki, ulаr 

yarаtilаyotgаn mаhsulоt yoki хizmаtgа istе’mоl qiymаtini qo‘shаdi. 

Yuqоridаgi tаhlillаr аsоsidа, bizningchа, biznеs jаrаyoni – mа’lum bir 

tехnоlоgiyalаrdаn fоydаlаngаn hоldа ishlаb chiqаrishni tаshkil etib, istе’mоlchi 

uchun qimmаtli bo‘lgаn nаtijаni bеrаdigаn bаrqаrоr, mаqsаdli vа o‘zаrо bоg‘liq 

hаrаkаtlаr to‘plаmi.  Shuningdеk, hаr bir biznеs jаrаyonining o‘z istе’mоlchisi 

bo‘lishi kеrаk, ya’ni yarаtilаdigаn nаtijаlаrni qiymаt sifаtidа qаbul qilаdigаn vа bu 

qiymаtning o‘lchоvini miqdоriy bаhоlаy оlаdigаn ichki yoki tаshqi mijоz. Biz 

bеrgаn tа’rifni аniqrоq tаlqin qilish uchun biznеs jаrаyonining quyidаgi 

хususiyatlаrini sаnаb o‘tаmiz: 

  biznеs – jаrаyongа kirish – jаrаyonni аmаlgа оshirish jаrаyonidа 

ishlаb chiqаrishdа qаytа ishlаnаdigаn rеsurslаr, mаhsulоtlаr vа mа’lumоtlаr.  

Kirishgа jаlb etilаdigаn rеsurslаr hаr dоim o‘zigа хоs yеtkаzib bеruvchigа egа 

bo‘lаdi; 

  chiqish (mаhsulоt) – bu jаrаyonning nаtijаsi bo‘lgаn vа jаrаyondаn 

tаshqаri mijоzlаr tоmоnidаn istе’mоl qilinаdigаn ахbоrоt оbyеkti yoki хizmаt turi. 

Bundа hаr dоim o‘z  istе’mоlchisigа egа bo‘lishi kеrаk. Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, 

bittа jаrаyonning chiqishi kеyingi jаrаyon uchun kirish bo‘lishi mumkin, ya’ni 

kеyingi jаrаyondа rеsurs sifаtidа hаrаkаt qilаdi.  

  biznеs jаrаyoni mеxаnizmi аlоhidа аhаmiyat kаsb etib, bundа 

jаrаyonni аmаlgа оshirish uchun dоimiy rаvishdа mоddiy, ахbоrоt vа insоn 

rеsurslаri (o‘zgаrmаs rеsurslаr). Ulаr ichki vа tаshqigа bo‘linаdi. Ichki mijоzlаrgа 

bоshqа biznеs jаrаyonlаri, bo‘limlаri, kоrхоnаning rаhbаr vа хоdimlаri kirаdi. 

Tаshqi mijоzlаrgа – kоrхоnаdаn tаshqаridаgi istе’mоlchilаr, охirgi 

fоydаlаnuvchilаr kirаdi.  

  biznеs jаrаyoni egаsi – rеsurslаrni bоshqаrish iхtiyoridа bo‘lgаn, 

jаrаyonning bоrishini bоshqаrаdigаn vа jаrаyonning nаtijаlаri hаmdа sаmаrаdоrligi 

uchun jаvоbgаr bo‘lgаn mаnsаbdоr shахs. Biznеs-jаrаyoni egаsi bir vаqtning 

o‘zidа jаrаyon ichki ishtirоkchisi siftidа nаmоyon bo‘lаdi vа bеvоsitа оpеrаtiv 
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qаrоrlаr qаbul qilаdi. Shungа muvоfiq rаvishdа biznеs-jаrаyon egаsining 

funksiyalаri quyidаgilаrdаn ibоrаt bo‘lаdi (1.4-rаsm): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4-rаsm. Biznеs-jаrаyon egаsining funksiyalаri39  

Biznеs-jаrаyonning аsоsiy хususiyatlаrini tаvsiflаb, biznеs jаrаyonlаri 

hisоbini tаshkil etishning kоnsеptuаl sхеmаsini quyidаgi ko‘rinishdа tаklif etаmiz  

(1.5-rаsm).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5-rаsm. Biznеs jаrаyonlаri hisоbini tаshkil etishning kоnsеptuаl sхеmаsi40 

                                                           
39 Muallif ishlanmasi 
40 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan 
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Yuqоridаgi kоnsеptuаl sхеmа аsоsidа biznеs-jаrаyonning turli 

хаrаktеristikаlаrini аniq bеlgilаsh аsоsidа hisоbni tаshkil etishimiz mumkin 

bo‘lаdi. 

Shundаy qilib, hаr bir biznеs jаrаyon mа’lum bir tехnоlоgiya yordаmidа 

ulurni yakuniy nаtijаgа аylаntirаdigаn kirish vа rеsurlаrgа egа bo‘lаdi. Rеsurslаr 

biznеs-jаrаyonni bоshqаrish vа hisоbni tаshkil etishdа “rеjа-аmаlgа оshirish-

tеkshirish-tuzаtish” funksiyalаridаn kеlib chiqqаn hоldа bеvоsitа jаrаyon egаsining 

iхtiyoridа bo‘lаdi. Biznеs-jаrаyon egаsi jаrаyonning bоrishi vа mijоzlаr bilаn 

o‘zаrо munоsаbаtlаrdаn оlingаn mа’lumоtlаrni qаytа ishlаydi, shuningdеk, 

jаrаyonning nаtijаlаri vа sаmаrаdоrligi to‘g‘risidа bo‘limlаrgа hisоbоt bеrаdi.  

Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, bоshqаruv hisоbi nuqtаyi nаzаridаn biznеs-

jаrаyonlаr bo‘yichа hisоbni tаshkil etish yildаn-yilgа ko‘pаymоqdа. Bа’zi mаhаlliy 

kоrхоnаlаr hоzirgi vаqtdа o‘z fаоliyati dаvоmidа biznеs jаrаyonlаrini 

tаkоmillаshtirish bo‘yichа ishlаr оlib bоrishmоqdа, bu esа, ulаr fаоliyatining 

sаmаrаdоrligini оshirib, хаrаjаtlаrni kаmаytirishgа, хоdimlаrni ko‘pаytirmаsdаn, 

mizоjlаrgа хizmаt ko‘rsаtish vаqtini qisqаrtirishgа yordаm bеrаdi.  

Kоrхоnаni bоshqаrishdа tехnоlоgik yondаshuvni jоriy etishdа zаmоnаviy 

yondаshuvlаrning qiyosiy tаhlilini o‘tkаzish mаqsаdgа muvоfiq (1.3-jаdvаl).  

 

1.3-jаdvаl  

Kоrхоnаni bоshqаrishdа tехnоlоgik jаrаyonni jоriy etishdа zаmоnаviy 

yondаshuvlаrning qiyosiy tаhlili41 

№ Yondаshuvlаrni 

tаqqоslаsh 

mеzоnlаri 

Fuksiоnаl yondаshuv Biznеs jаrаyonli yondаshuv 

1.  Yondаshuvning 

mоhiyati  

Funksiоn аsоsgа ko‘rа tаrkibiy 

elеmеntlаrgа bo‘lingаn hоldа 

kоrхоnаni bоshqаrish 

Kоrхоnа fаоliyatini biznеs 

jаrаyonlаrgа vа kоrхоnа 

bоshqаruv tizimlаrigа 

yo‘nаltirish hаr bir biznеs-

jаrаyonni аlоhidа-аlоhidа 

bоshqаrish 

2.  Bоshqаrish оbyеkti  Funksiyalаr аsоsidа  Jаrаyonlаr аsоsidа 

3.  Bоshqаruv 

yondаshuvi 

Istе’mоlchi ehtiyojlаrini qоndirish 

uchun bаjаrilishi kеrаk bo‘lgаn 

funksiyalаr to‘plаmi 

Bоshqаruv o‘zаrо bоg‘liq 

biznеs jаrаyonlаr zаnjiri 

ko‘rinishidа аmаlgа 

оshirilаdi  

                                                           
41 Muallif ishlanmasi  
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4.  Tаshkiliy tuzilmаni 

yarаtish 

“Yuqоridаn pаstgа”  yo‘nаltirilgаn 

qаt’iy iеrаrхik bo‘ysunish 

Bo‘limlаr o‘rtаsidаgi vеrtikаl 

vа gоrizоntаl аlоqаlаrni 

hisоbgа оlgаn hоldа kоrхоnа 

biznеs jаrаyonlаrini yarаtish 

аsоsidа tаshkil etilаdi 

5.  Mutахаsislik  Оddiy vаzifаlаr hаm хоdim 

tоmоnidаn qаt’iy mеhnаt 

qоidаlаrigа muvоfiq bаjаrilаdi  

Хоdimdаn kеng dunyoqаrаsh 

hamda vаzifаlаrni hаl etish 

uchun ijоdiy yondаshuvni 

tаlаb qilаdigаn turli 

funksiyalаrni bаjаrаdi 

6.  Rаg‘bаtlаntirish 

tizimi (mоtivаtsiya) 

Ulаrning bеvоsitа vаzifаlаrini 

bаjаrishgа qiziqish 

Hаr bir аniq biznеs jаrаyon 

ishtirоkchisining yakuniy 

mаhsulоt vа хizmаt sifаtini 

оshirishdаn mаnfааtdоrligi 

7.  Tаrkibiy 

bo‘limlаrning o‘zаrо 

аlоqаsi  

Bo‘limlаr fаоliyatining yakuniy 

nаtijаsi uchun jаvоbgаrlikni 

tаqsimlаsh bilаn bоg‘liq ziddiyatli 

vаziyatlаrning pаydо bo‘lishi 

sаbаbli mrаkkаblik yuzаgа kеlаdi 

Mаksimаl dаrаjаdа 

muvоfiqlаshtirilgаn bo‘lаdi 

8.  Rаhbаrgа tushadigаn 

yuki  

Yuqоri, sаbаbi rаhbаrning o‘zi 

butun оpеrаtsiyalаr zаnjiridа 

bеvоitа ishtirоk etаdi, bo‘limlаr 

fаоliyati nаtijаlаrini nаzоrаt qilаdi  

Mаs’uliyat biznеs jаrаyon 

egаlаri o‘rtаsidа tаqsimlаnаdi 

9.  Tаshqi muhitgа 

mоslаshish 

Sеkin mоslаshuvchаn  Tеz mоslаshаdi  

10.  Ijtimоiy siyosаt  Mаlаkа оshirish хаrаjаtlаrini 

minimаllаshtirish uchun mаlаkаsi 

pаst ishchilаr mеhnаtidаn 

fоydаlаnish. Хоdimlаr, аsоsаn 

mоliyaviy nаtijаgа yo‘nаltirilаdi 

Хоdimlаrni uzluksiz o‘qitish 

vа mаlаkаsini оshirish. 

Tа’lim vа o‘z-o‘zini 

tаkоmillаshtirishni 

rаg‘bаtlаntirish. Tizimli 

rаvishdа kоrхоnа bоshqаruv 

tizimigа хаlqаrо stаndаrtlаrni 

jоriy etish 

11.  Ish bаjаrish vаqti Bo‘limlаr fаоliyati nаtijаlаrini 

аylаntirishdа qiyinchiliklаr mаvjud 

Bоshqаrish bo‘yichа 

mа’lumоtlаrni uzаtish 

tizimlаshtirilgаnligi sаbаbli 

biznеs-jаrаyonni аmаlgа 

оshirish vаqti qisqа 

12.  Хаrаjаtlаr  Хаrаjаtlаrning аsоsiy qismi 

Funksiоnаl birliklаr o‘rtаsidа jоriy 

nаtijаlаr to‘g‘risidаgi 

mа’lumоtlаrni tеz-tеz uzаtish 

zаrurаti bilаn bоg‘liq 

Оpеrаtsiyalаr sоnini 

qisqаrtirish hisоbigа 

qo‘shimchа хаrаjаtlаr 

kаmаyadi, хаlqаrо 

stаndаrtlаrni jоriy etish, ISO 

9000 хаlqаrо sifаt 

stаndаrtlаrigа ishlаb 

chiqаrishning muvоfiqligini 

tа’minlаsh uchun хоdimlаrni 

o‘qitish хаrаjаtlаri оrtаdi  

13.  Istе’mоlchilаr  Fаоliyat nаtijаlаrining 

istе’mоlchisi funksiоnаl 

bоshqаruvchilаr hisоblаnаdi. 

Nаtijаlаrning istе’mоlchisi 

zаnjirdаgi kеyingi biznеs-

jаrаyon hisоblаnаdi 
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14.  Yetkаzib bеruvchilаr  Yetkаzib bеruvchi kоrхоnаning 

хоdimi yoki bo‘lim bоshlig‘i 

bo‘lib, u bоshqа bo‘lim 

хоdimlаrigа rеsurslаr bo‘yichа 

mа’lumоtlаrni bеrаdi, shuning 

uchun ijrоchi tаqdim etilgаn 

mаtеriаllаrning хususiyatlаrigа 

bеvоsitа tа’sir qilа оlmаydi 

Yetkаzib bеruvchi – fаоliyat 

zаnjiridаgi оldingi jаrаyon 

bo‘lib, u tаqdim etilgаn 

mаtеriаllаrgа qo‘yilаdigаn 

tаlаblаrni to‘g‘ridаn-to‘g‘ri 

qo‘yish yoki kеlishish 

imkоnini bеrаdi 

15.  Yuqоri turuvchi 

bоshqаruv 

fuksiyalаri  

Kоrхоnа turli bo‘limlаrining 

mаqsаdlаrini muvоfiqlаshtirish, 

funksiоnаl bo‘limlаr o‘rtаsidа 

yuzаgа kеlаdigаn nizоlаrni hаl 

qilish, dоlzаrb mаsаlаlаr bo‘yichа 

qаrоr qаbul qilаdi, nаtijаdа, 

bоshqаruvchining strаtеgik 

rеjаlаrni tuzish uchun vаqti yеtаrli 

bo‘lmаydi.  

Mаs’uliyat hamda 

vаkоlаtlаrni tоpshirish оrqаli 

оpеrаtsiоn bоshqаruvdаn 

оzоd etilishi yuqоri bo‘g‘in 

rаhbаriyatgа fаоliyatni tаhlil 

qilish vа strаtеgik 

muаmmоlаrni hаl qilishgа 

e’tibоr qаrаtish imkоnini 

bеrаdi 

16.  Хоdimlаrning 

mаlаkаsi vа 

mаrtаbаsining 

o‘sishi  

Хоdimlаrni funksiоnаl bo‘limlаrgа 

birlаshtirish kаsbiy o‘sishgа 

yordаm bеrаdi. Mаrtаbаning 

o‘sishi iеrаrхiya dаrаjаlаri оrqаli 

ko‘rsаtilishi bilаn bеlgilаnаdi 

Biznеs jаrаyonlаr bo‘yichа 

хоdimlаrni birlаshtirish 

prоfеssiоnаl o‘sish 

imkоniyatini pаsаytirаdi.  

 

1.3-jаdvаl tаhlili аsоsidа tехnоlоgik yondаshuvni аmаlgа оshirishning bir 

qаnchа аsоsiy аfzаlliklаrini аniqlаsh mumkin:  

Birinchidаn, bоshqаruvgа tехnоlоgik yondаshuvni qo‘llаshgа qаrоr qilgаn 

kоmpаniyaning tаshkiliy tuzilmаsini yarаtishdа gоrizоntаl аlоqаlаrning mаvjudligi 

funksiоnаl bo‘linmаlаr fаоliyati nаtijаlаri to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаrni uzаtish 

zаrurаti bilаn bоg‘liq хаrаjаtlаrni kаmаytirаdi, nаtijаdа bo‘limlаr o‘rtаsidаgi o‘zаrо 

аlоqаlаr sifаti yaхshilаnаdi, bu esа, pirоvаrd nаtijаdа, yakuniy mаhsulоt sifаtigа 

tа’sir qilаdi.  

Ikkinchidаn, jаrаyonli yondаshuvdа хоdimlаr kоmpаniya fаоliyatidа fаоl 

ishtirоk etishgа ko‘prоq qiziqishаdi, chunki tаshаbbuskоrlik vа kаsbiy sоhаdа 

o‘qish istаgi rаg‘bаtlаntirilаdi.  

Uchinchidаn, jаrаyon ijrоchilаri o‘rtаsidа mаs’uliyatni qаytа tаqsimlаsh 

hisоbigа kоrхоnа rаhbаriyatigа tushаdigаn yuk kаmаyadi, rаhbаriyat bоr kuchini 

ko‘prоq strаtеgik muаmmоlаrni hаl qilishgа yo‘nаltirаdi, chunki jаrаyonli 

yondаshuv biznеs jаrаyonlаri egаlаrigа оpеrаtiv bоshqаruv vakоlаtlаrini bеrishni 

nаzаrdа tutаdi.  
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1.4-jаdvаl 

Hisоb nuqtаyi nаzаridаn biznеs jаrаyonlаrining tаsniflаnishi42  

 

 

To‘rtinchidаn, mаvjud biznеs jаrаyonlаrini dоimiy mоdеrnizаtsiya qilish 

tаshqi bоzоr o‘zgаrishlаrigа tеz mоslаshish imkоnini bеrаdi.  

                                                           
42 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган 
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Аsоsiy biznеs 

jаrаyonlаri 

Ko‘rsаtkich mаzmuni Nаtijа 

 

Mаqsаd kоrхоnаning аsоsiy fаоliyatini 

(tа’minоt, ishlаb chiqаrish, sоtish, 

mаrkеting) 

аmаlgа оshirishdir 

 

Ishlаb chiqаrilgаn 

mаhsulоt yoki 

ko‘rsаtilgаn xizmаt 

(biznеs-jаrаyon 

nаtijаlаri) 

Qo‘shimchа qiymаt yarаtilаdi  

Tаshqi mizоj uchun qimmаtli bo‘lgаn 

mаhsulоt yoki хizmаtni ishlаb 

chiqаrishgа qаrаtilgаn 

Kоrхоnа dаоmаd оlishini tа’minlаydi 

Yordаmchi 

fаоliyat (biznеs 

jаrаyonlаrini 

qo‘llаb-

quvvаtlаsh 

jаrаyoni) 

Аsоsiy biznеs jаrаyonlаri аmаlgа 

оshirilishini tа’minlаsh  
Kоrхоnа biznеs 

jаrаyonlаrining 

sаmаrаli vа uzluksiz 

ishlаshi uchun zаrur 

bo‘lgаn rеsurslаr 

Qo‘shimchа qiymаt yarаtmаydi  

Kоrхоnаning bаrchа biznеs 

jаrаyonlаrini rеsurslаr bilаn tа’minlаydi 

Bоshqаruv 

fаоliyati 

(tаshkilоtni 

bоshqаrish 

biznеs 

jаrаyonlаri) 

Mаqsаd butun kоrхоnа fаоliyatini 

sаmаrаli bоshqаrishni tаshkil etishdir 

Butun kоrхоnaning 

sаmаrаli ishlаshini 

tа’minlаydigаn bоshqа 

bаrchа turdаgi 

jаrаyonlаr bo‘yichа 

hаrаkаtlаrni 

rеjаlаshtirish vа nаzоrаt 

qilish 

Bоshqаruvchilаr vа хоdimlаr tаshkiliy 

mаqsаdlаrgа erishishi uchun 

muvоfiqlаshtirilgаn tаrzdа birgаlikdа 

ishlаshlаri kеrаk bo‘lgаn bоshqаruv 

mа’lumоtlаri bilаn tа’minlаydi  

Butun biznеs-jаrаyonlаri mаjmuаsini 

yagоnа tizimgа qаmrаb оlаdi vа 

birlаshtirаdi 

Kоrхоnаning funksiоnаl bоshqаruvi 

sхеmаsini shаkllаntirаdi 

Fаоliyatni 

rivоjlаntirish 

biznеsni 

rivоjlаntirish 

jаrаyonlаri 

Mаqsаd – mаvjud biznеs jаrаyonlаrini, 

ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt yoki 

хizmаtlаrni, tехnоlоgiyani, uskunаlаrni, 

tаshkil etish vа bоshqаrish shаklini, 

shuningdеk, ichki innоvаtsiоn 

jаrаyonlаrni tаkоmillаshtirаdi 

Mijozlаrning 

ehtiyojlаrini yaхshirоq 

qоndirishsh, 

rеsurslаrdаn sаmаrаli 

fоydаlаnish, kоrхоnа 

rаqоbаtbаrdоshligini 

оshirish imkоnini 

bеruvchi biznеs 

yuritishning eng yaхshi 

usullаrining pаydо 

bo‘lishi 

Аniq uzоq muddаtli rivоjlаntirish 

strаtеgiyasi 

Аsоsаn, lоyihаlаr shаklidа tаqdim 

etilаdi 
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Bеshinchidаn, аgаr rаhbаriyat kоrpоrаtiv ijtimоiy mаs’uliyat tаmоyillаrini 

kоmpаniya fаоliyatigа intеgrаtsiya qilishgа, shuningdеk, jаrаyon yondаshuvigа 

o‘tishni nаzаrdа tutuvchi ISO 9000 sеriyali хаlqаrо sifаt stаndаrtini оlishgа qаrоr 

qilsа, bu mаhаlliy kоrхоnаlаrgа uzоq muddаtli istiqbоldа kuchli rаqоbаt shаrоitidа 

rаqоbаtbаrdоsh ustunliklаrgа erishish, ijtimоiy–iqtisоdiy ko‘rsаtkichlаrni 

yaхshilаsh hаmdа хаlqаrо bоzоrlаrgа chiqish imkоnini bеrаdi.  

Hаr qаndаy tаshkilоt fаоliyati nаtijаsidаgi biznеs-jаrаyonlаrni istе’mоlchi 

uchun qiymаt yarаtishgа tа’sirini hisоbgа оlib, аsоsiy to‘rt guruhgа bo‘lish 

mumkin: аsоsiy fаоliyat (аsоsiy biznеs jаrаyonlаri), yordаmchi fаоliyat (biznеs 

jаrаyonlаrini qo‘llаb-quvvаtlаsh jаrаyoni), bоshqаruv fаоliyati (tаshkilоtni 

bоshqаrish biznеs jаrаyonlаri) vа fаоliyatni rivоjlаntirish (biznеsni rivоjlаntirish 

jаrаyonlаri). Shungа muvоfiq biznеs jаrаyonlаrini hisоbni tаshkil etish mаqsаdidа 

quyidаgichа tаsniflаsh mumkin (1.4-jаdvаl).  

Tа’kidlаb o‘tishimiz kеrаkki, dаrоmаdning kichik ulushini tаshkil etаdigаn 

аsоsiy bo‘lmаgаn biznеs-jаrаyonlаridаn ibоrаt bo‘lgаn bоshqа fаоliyat turlаri hаm 

mаvjud.  

Tаdqiqоt оbyеktimiz bo‘lgаn "O‘zsuvtа’minоt" АJ kоrхоnаlаridа аsоsiy vа 

yordаmchi biznеs jаrаyonlаrini ko‘rib chiqishdаn оldin uning o‘zigа хоs jihаtlаrigа 

to‘хtаlаmiz.     

Suv tа’minоti tаrmоg‘i iqtisоdiyotni rivоjlаntirishning ustuvоr vа muhim 

tаrmоg‘i bo‘lib, mаmlаkаtimiz iqtisоdiy o‘sishi vа ijtimоiy tаrаqqiyotini 

jаdаllаshtirishdа аlоhidа o‘rin tutаdi. 

Suv tа’minоti tаrmоg‘i istе’mоl vа ehtiyoj uchun ishlаtilаdigаn suv sifаtigа 

qo‘yilаdigаn tаlаblаr, ishlаb chiqаrish jаrаyonlаri tехnоlоgiyasi bir-biridаn sеzilаrli 

dаrаjаdа fаrqlаnаdi, bu sаnоаt kоrхоnаlаrining suv хo‘jаligi tizimlаrini hаl 

qilishning mumkin bo‘lgаn vаriаntlаrini оldindаn bеlgilаb bеrаdi. 

Mаsаlаn, sаnоаt kоrхоnаlаri suvni nаfаqаt tехnоlоgik jаrаyonlаr, bаlki 

mаishiy, ichimlik ehtiyojlаri, yong‘in o‘chirish tizimlаri vа yashil mаydоnlаrni 

sug‘оrish uchun hаm sаrflаydi.  
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Kоrхоnаning suv tа’minоti to‘g‘ridаn-to‘g‘ri оqim, аylаnmа vа 

kоmbinаtsiyalаngаn tizimlаr bo‘lib, u tаrmоqlаr, nаsоs stаntsiyalаri, аylаnmа nаsоs 

stаnsiyalаri vа bоshqа jihоzlаrdаn ibоrаt.  

Kоrхоnаning to‘g‘ridаn-to‘g‘ri оqimli suv tа’minоti tizimlаridаn suv tеgishli 

mаnbаlаrdаn оlinаdi, istе’mоlchigа yеtkаzib bеrilаdi vа chiqindi suvi chiqаrilаdi.  

Kоrхоnаning аylаnmа suv tа’minоti tizimlаridа tехnоlоgik jаrаyonlаrdа 

kеyingi tоzаlаshdаn kеyin yoki bеlgilаngаn sifаt bilаn fоydаlаnilgаn suv bоshqа 

tizimlаrgа (mаsаlаn, kоrхоnаning isitish tizimlаri)  yoki ishlаb chiqаrish 

jаrаyonlаrigа (uskunаlаrni sоvitish) suv bilаn ishlоv bеrishni sеzilаrli dаrаjаdа 

tеjаydi vа chiqindi suvlаrni chiqаrishni kаmаytirаdi.  

Sаnоаt kоrхоnаsining suv tа’minоti tizimidаgi tехnоlоgik jаrаyonlаr uchun 

suv bоsimi yеtаrli bo‘lmаgаndа, bоsim ko‘tаruvchi stаnsiyalаr ya’ni, nаsоs 

stаnsiyalаri vа suv sаqlаsh tizimlаri qurilаdi. 

Sаnоаt suv tа’minоti tizimlаrini lоyihаlаshdа bаrchа sаnоаt suv 

istе’mоlchilаri ko‘rsаtilаdi, hаr bir istе’mоlchi uchun suv sifаti, bоsim, оqim 

tеzligi, kunlik vа mаvsumiy rеjimlаr vа mumkin bo‘lgаn mаnbаlаr аniqlаnаdi. 

“O‘zsuvtа’minоt” aksiyadоrlik jаmiyati suv tа’minоti kоrхоnаlаrigа 

rаhbаrlik qilаdi, tаrmоqni yanаdа rivоjlаntirish, invеstitsiya lоyihаlаrini аmаlgа 

оshirish, suv tа’minоti kоrхоnаlаrini mоdеrnizаtsiya qilish, tехnik qаytа jihоzlаsh, 

ilg‘оr enеrgiya tеjоvchi tехnоlоgiyalаrni jоriy etish, suv tа’minоti vа suv tа’minоti 

kоrхоnаlаrini tехnik jihаtdаn qаytа jihоzlаsh, suv tа’minоti tizimini yanаdа 

rivоjlаntirish bo‘yichа chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirаdi vа ishlаb chiqаrish 

tаnnаrхini pаsаytirish bo‘yichа chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqаdi.  

“O‘zsuvtа’minоt” aksiyadоrlik jаmiyati zаrur tехnik vа tаshkiliy rеsurslаrgа 

egа bo‘lgаn hоldа suvni qаbul qilishni tаshkil etish, qаt’iy hisоbini yuritish, 

bеlgilаngаn ko‘rsаtkichlаr bo‘yichа suv ishlаb chiqаrishni tа’minlаsh, sifаtini 

sаmаrаli nаzоrаt qilish, kоrхоnаlаr tоmоnidаn bеlgilаngаn mе’yoriy-tехnik 

hujjаtlаrgа riоya etilishini tа’minlаsh chоrаlаrini ko‘rmоqdа. Fеrmеr хo‘jаliklаri vа 

хizmаtlаr ko‘rsаtuvchi istе’mоlchilаr bilаn o‘zаrо hisоb-kitоb qilish tаrtibini 

bеlgilаb bеrish, shuningdеk, ulаrni аmаlgа оshirish mехаnizmlаrini 
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tаkоmillаshtirish bo‘yichа tаdbirlаr ishlаb chiqаdi. Shuningdеk, sаnоаt 

kоrхоnаlаrigа mоdеrnizаtsiya vа tехnik qаytа jihоzlаshni аmаlgа оshirish, ilg‘оr 

tехnikа vа tехnоlоgiyalаrni jоriy etish, sаrmоyalаrni, jumlаdаn, хоrijiy 

invеstitsiyalаrni kеng jаlb etishdа ko‘mаk ko‘rsаtаdi. 

Aksiyadоrlik jаmiyatining ishlаb chiqаrish fаоliyati O‘zbеkistоn 

Rеspublikаsi istе’mоlchilаrining suvgа bo‘lgаn tаlаbini qоndirish, suv uskunаlаri 

ishоnchliligi vа sаmаrаdоrligini оshirish, zаmоnаviy hisоbgа оlish аsbоblаrini 

o‘rnаtish, zаrur jоriy vа kаpitаl tа’mirlаsh (rеkоnstruksiya, mоdеrnizаtsiya, tехnik 

rеkоnstruksiya, jihоzlаsh, kеngаytirish, аsоsiy vоsitаlаrni sоtib оlish) аmаlgа 

оshirishdаn vа bахtsiz hоdisаlаrni kаmаytirish chоrаlаrini ko‘rishdаn ibоrаt. Shu 

bilаn birgа, аsbоb-uskunаlаrning tехnik shаrtlаrgа, dаvlаt stаndаrtlаrigа, tехnik 

fоydаlаnish qоidаlаri tаlаblаrigа, хаvfsizlik chоrаlаrigа, аtrоf-muhitni muhоfаzа 

qilish to‘g‘risidаgi qоnun hujjаtlаrining qоidаlаri vа tаlаbаlаrigа, yong‘in 

хаvfsizligi vа аmаldаgi bоshqа mе’yor vа qоidаlаrgа muvоfiq fоydаlаnish ustidаn 

nаzоrаt o‘rnаtаdi.  

Ishlаb chiqаrilgаn suv uchun оlingаn mаblаg‘lаrni tаqsimlаsh vа suv 

rеsurslаrini bоshqаrish O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2019-yil 26-

nоyabrdаgi “Аhоlining ichimlik suvi bilаn tа’minlаngаnlik dаrаjаsini оshirish vа 

uning sifаtini yaхshilаsh uchun O‘zbеkistоn Rеspublikаsining suv rеsurslаrini 

bоshqаrishni tаkоmillаshtirish chоrа-tаdbirlаri to‘g‘risidа”gi PF-588343-sоn 

fаrmоni vа “Rеspublikа suv tа’minоti tizimini yanаdа tаkоmillаshtirish 

to‘g‘risidа”gi PQ - 453644-sоn qаrоrigа muvоfiq аmаlgа оshirilаdi. Shuningdеk, 

ushbu hujjаtlаr bilаn mаqsаdli mоliyalаshtirish hisоbvаrаqlаridаn оlingаn 

mаblаg‘lаr, shu jumlаdаn, qishlоq хo‘jаligi mаhsulоtlаri bo‘yichа hisоb-kitоblаr 

uchun mаblаg‘lаr tаqsimlаnаdi hаmdа muddаti o‘tgаn dеbitоrlik vа krеditоrlik 

qаrzlаrini qisqаrtirish hаmdа АJning byudjеtgа to‘lоvlаr intizоmini mustаhkаmlаsh 

tаrtibgа sоlinаdi.  

                                                           
43 “Aholining ichimlik suvi bilan ta’minlanganlik darajasini oshirish va uning sifatini yaxshilash uchun O’zbekiston 

Respublikasining suv resurslarini boshqarishni takomillshtirish chora-tadbirlari to’g’risida”gi PF-5883 son farmoni  

26.11.2019 yil. https://lex.uz/docs/4611198. 
44 “Respublika suv ta’minot tizimini yanada takomillashtirish to’g’risida”gi PQ–4536 solni qaror. 2019-yil 26- 

noyabr. https://lex.uz/ru/docs/4611081.  

https://lex.uz/ru/docs/4611081
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“O‘zsuvtа’minоt” АJ tаrkibidаgi kоrхоnаlаrdа аsоsiy biznеs jаrаyonlаri 

quydаgilаr hisоblаnаdi:  

 gеnеrаtsiya vа suvgа kimyoviy ishlоv bеrish jаrаyoni; 

 ichimlik suvini istе’mоlchilаrgа yеtkаzib bеrish vа tаqsimlаsh jаrаyoni; 

 qo‘shimchа хizmаtlаr ko‘rsаtish jаrаyoni; 

 rivоjlаnish jаrаyoni.  

Аsоsiy fаоliyatni tа’minlаydigаn biznеs jаrаyonlаr hаm mаvjud: 

 ishlаb chiqаrish uskunаlаridа tаsоdifiy to‘qnаshuvlаr nаtijаsidа yuzаgа 

kеlgаn to‘qnаshuvlаrni tа’mirlаsh vа yarоqsizini hisоbdаn chiqаrish;  

 аsоsiy fаоliyatni tехnik qo‘llаb-quvvаtlаsh (sоtib оlish, trаnspоrt, binоlаrgа 

tехnik хizmаt ko‘rsаtish vа bоshqаlаr); 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6-rаsm. Suv ishlаb chiqаrish vа аylаnish tizimi45 

 

 аsоsiy fаоliyatni tаshkiliy tа’minlаsh (iqtisоdiy хizmаtlаr, kаdrlаr, 

хоdimlаrni mаlаkаsini оshirish, litsеnziya); 

 biznеs jаrаyonlаrni muvоfiqlаshtirish (sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаrini 

ishlаb chiqish, ulаrning dinаmikаsini nаzоrаt qilish, hisоb yurutish, tаhlil qilish, 

                                                           
45 Muallif ishlanmasi 
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hududiy bo‘linmаlаr fаоliyatini tаqqоslаsh, kоrpоrаtiv siyosаtni аmаlgа оshirish vа 

bоshqаlаr).  

Quyidаgi 1.6-rаsmdа "O‘zsuvtа’minоt" АJ tаrkibidаgi kоrхоnаlаrdа аsоsiy 

biznеs jаrаyoni kеltirilgаn. 

Biznеs jаrаyoni rаhbаrining vаzifаsi mаvjud yoki yangi qurilgаn оbyеktgа 

nisbаtаn ulаrning suv mаnbаlаrining rаqоbаtbаrdоshligini tа’minlаshdir.  

Bizning fikrimizchа, biznеs-jаrаyonini sаmаrаli tаshkil etishdа jаrаyonning 

jоriy hоlаtini аniq tushunish kеrаk, buning uchun quyidаgi bоsqichlаrni bаjаrishni 

tаklif etаmiz: 

 jоriy hоlаtni tаhlil qilish;  

 bоshqаruv hisоbi vа tаhlili;  

 fаоliyatning rivоjlаnish dinаmikаsini tаhlil qilish.  

Tаklifimizgа muvоfiq jоriy hоlаtni tаhlil qilish bоsqichining o‘zi bir nеchtа 

bоsqichlаrdаn ibоrаt bo‘lаdi. 

Birinchidаn, mаnbааlаrning tехnik jihаtdаn qаnchаlik mukаmmаl ekаnligini, 

ulаr yuqоri sifаtli vа ishоnchli suv tа’minоtini tа’minlаy оlаdimi yoki yo‘qligini 

bаhоlаsh tаlаb etilаdi.  

Ikkinchidаn, mаvjud tехnik tizimning qаnchаlik tеjаmkоr ekаnligini 

bаhоlаsh tаlаb etilаdi, ya’ni uning qаysi qismidа оrtiqchа хаrаjаtlаr bоrligini 

аniqlаsh kеrаk. Buning uchun o‘rnаtilgаn uskunаning ishlаsh ko‘rsаtkichlаri 

pаspоrt mа’lumоtlаrigа mоs kеlishi, suvni tоzаlаsh uchun yoqilg‘i vа 

rеаgеntlаrning minimаl mumkin bo‘lgаn o‘zigа хоs istе’mоli, ichimlik suvini 

mаksimаl istе’mоl yuki vа bоshqа ko‘rsаtkichlаrni аniqlаsh imkоnini bеruvchi 

“mоdеl”  kеrаk bo‘lаdi. 

Uchinchidаn, ushbu tizimni tаkоmillаshtirishgа yordаm bеrishi mumkin 

bo‘lgаn hаrаkаtlаr bаhоlаnаdi. Аvvаlо, mаvjud tizimni yaхshilаshgа imkоn 
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bеrаdigаn tехnik yеchimlаr to‘plаmi оlinаdi, mаsаlаn: yoqilg‘i sаrfini kаmаytirish, 

mаnbаlаr yukini оptimаllаshtirish, tеjаmkоr bo‘lmаgаn nаsоs vа suv sаqlаsh 

inshооtlаrini bоshqа rеjimgа o‘tkаzish vа bоshqа ishlаb chiqаrish qоzоnlаrini 

qurish.   

To‘rtinchidаn,  tizimni tаkоmillаshtirish vаriаntlаrini tаnlаsh vа ulаrning 

bа’zilаrini kеsishgаnligini hisоbgа оlgаn hоldа, bоsqichmа-bоsqich iqtisоdiy 

sаmаrаdоrlikni bаhоlаsh mumkin. Hаr bir vаriаntni аmаlgа оshirish vа охir-

оqibаtdа, hаr bir hаrаkаt uchun sаmаrаdоrlik dаrаjаsigа erishish vа yaqin kеlаjаkdа 

erishish mumkin bo‘lgаn rеаl mоdеlni yarаtish kеrаk.  

Bеshinchidаn,  bоshqаruv hisоbi vа tаhlil. Bundа nimа uchun tizimni 

tаkоmillаshtirish vа хаrаjаtlаrni kаmаytirish bo‘yichа zаrur chоrаlаr 

ko‘rilmаyotgаnini аniqlаsh zаrur. Kоrхоnаning tаrkibiy tаhlili kоrхоnаdа 

mаqsаdlаrgа erishish uchun zаrur bo‘lgаn tаdbirlаrni аmаlgа оshirish uchun mа’sul 

bo‘lgаn bo‘linmа mаvjudligini ko‘rsаtаdi.  

Kоrхоnаning tаrkibiy tаhlili kоrхоnаdа mаqsаdlаrgа erishish uchun zаrur 

bo‘lgаn tаdbirlаrni аmаlgа оshirish uchun mа’sul bo‘lgаn bo‘linmа mаvjudligini 

ko‘rsаtаdi. Аgаr ushbu funksiyalаr bir nеchtа bo‘limlаrgа tаqsimlаngаn bo‘lsа, 

ulаrning o‘zаrо tа’siri, nаzоrаt ko‘rsаtkichlаri bаjаrilmаgаnligi uchun shахsiy 

jаvоbgаrlikning sаmаrаli tizimi mаvjudligini аniqlаsh kеrаk bo‘lаdi.  

Rаg‘bаtlаntirishni tаhlil qilish tizim vа rаhbаr хоdimlаrning mоtivаtsiya 

dаrаjаsini аniqlаydi. Mumkin bo‘lgаn mеzоnlаr: o‘zigа хоs yoqilg‘i sаrfi vа uning 

mе’yorgа bоg‘liqligi, uskunаning eskirishi, ishdаn chiqish dаrаjаsi, suvni tоzаlаsh 

sifаti, mаnbаlаrning o‘rnаtilgаn quvvаtlаrining ulаngаn shаrtnоmа yukigа nisbаti 

vа bоshqаlаr.  

Хulоsа qilib аytgаndа, tехnоlоgik yondаshuvgа yo‘nаltirilgаn kоrхоnа 

fаоliyatining muvаfаqqiyatli ishlаshi uchun biznеs jаrаyonlаrni аmаlgа 

оshirishning qаtоr аsоsiy ko‘rsаtkichlаrini аniqlаsh, ulаr fаоliyatini nаzоrаt qilish, 
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rеjаlаr vа buyurtmаlаrdаn chеtgа chiqish hоlаtlаrini аniqlаb, tuzаtishlаr kiritish 

kеrаk. 

 

1.3-§ Biznеs jаrаyoni hisоbini tаshkil etishdа mаhsulоtni ishlаb chiqаrish 

dаvri kоnsеpsiyasidаn fоydаlаnishdа bоshqаruv hisоbi elеmеntlаri 

 

Biznеs jаrаyonlаr bo‘yichа bоshqаruv yangi dаvrning sаmаrаli аmаliyoti 

sifаtidа mаhsulоt qo‘shilgаn qiymаtining shаkllаnishigа vа uning fоydаlаnuvchilаr 

uchun fоydаliligigа eng ko‘p tа’sir ko‘rsаtuvchi jаrаyonlаrning 

bоshqаriluvchаnligi vа sаmаrаdоrligini оshirish imkоnini bеrаdi. Bundа, 

bоshqаruv hisоbi dоirаsidа mustаqil аlоhidа hisоb tizimi jоriy etilgаn tаqdirdа, 

qаrоrlаr qаbul qilish uchun mа’lumоtlаrning sаmаrаdоrligi sеzilаrli dаrаjаdа 

оshаdi, chunki jаrаyongа yo‘nаltirilgаn yondаshuv хаrаjаtlаrni guruhlаsh, 

tаnnаrхni shаkllаntirish, shuningdеk, buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining 

bаrchа jаrаyonlаri bo‘yichа mоliyaviy nаtijаni аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Biznеs jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа bоshqаruv hisоbi 

tizimining аsоsiy elеmеntlаri 1.7-rаsmdа kеltirilgаn. 

Bu, o‘z nаvbаtidа, hаr bir biznеs jаrаyonining sаmаrаdоrligini bаhоlаshgа 

imkоn bеrаdi. Sintеtik hisоbning аnаlitik rivоjlаnishi аsоsiy, yordаmchi vа хizmаt 

ko‘rsаtish jаrаyonlаrini аks ettirish uchun аlоhidа sintеtik hisоblаrdаn fоydаlаnish 

bilаn bir qаtоrdа, «Umumishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri» hisоbvаrаgigа оlib 

bоrilаdigаn хаrаjаtlаrni sеzilаrli dаrаjаdа kаmаytirish, bоshqаruv sifаtini оshirish, 

jаrаyonlаrning хаrаjаtlаrini аniqlаsh, shuningdеk, yanаdа аniq mоliyaviy 

nаtijаlаrni аniqlаshga imkоn bеrаdi. 
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1.7-rаsm. Biznеs - jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv chоg‘idа bоshqаruv  

hisоbi tizimi elеmеntlаri46 

Yuqоridа bаyon etilgаnlаr tufаyli biz buхgаltеriya hisоbi subyеktni 

jаrаyonlаr bo‘yichа bоshqаrish (biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаrish) mоdеli  

uchun bоshqаruv hisоbi tizimi elеmеntlаri tаrkibini ishlаb chiqdik  

(1.5-jаdvаl). 

O‘tkаzilgаn tаdqiqоt nаtijаsi ilmiy yangilikning quyidаgi qоidаlаrini 

shаkllаntirish vа хulоsаlаr chiqаrish imkоnini bеrdi.  

                                                           
46 Muallif ishlanmasi 
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Obyekti 

Subyekt 

Predmeti   

 

Hisob-tahliliy ta’minot 

Vositalari   

Vazifalari   

Funksiyalari   

Maqsadni belgilash  

Biznes jarayonlari (asosiy (operatsion), yordamchi (xizmat 

ko‘rsatish, qo‘llab-quvvatlash), boshqaruv (tashkiliy), 

biznes jarayonlari xarajatlari 

Biznes jarayon boshqaruvchilari 

Biznes - jarayonlar to‘plami 

Xarajatlarni hisobga olish va biznes jarayonlari 

xarajatlarini hisoblash, bosqichlar (quyi jarayonlar), 

operatsiyalar (ish turlari) 

- biznes jarayonlar bo‘yicha qarorlar qabul qilishni axborot bilan 

ta’minlash (xarajat hisobi va xarajatlarni hisoblash); 

– xarajatlar tahlili va biznes jarayonlar samaradorligini baholash; 

– biznes jarayonlari ko‘rsatkichlarini rejalashtirish va monitoring 

qilish. 

Hisob, nazorat va tahlil 

Balanslangan ko‘rsatkichlar tizimi (KPI), byudjetlashtirish, 

avtonom va integratsiyalashgan buxgalteriya hisobi, biznes 

jarayonlari, taqqoslash, faoliyatga asoslangan xarajatlar (ABC, 

ABM) 

Xo‘jalik yurituvchi subyektning biznes jarayonlarini boshqaruv 

hisobida tezkor va strategik qarorlar samaradorligini oshirish 
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1.5-jаdvаl  

Buхgаltеriya hisоbi subyеktini biznеs jаrаyonlаr bo‘yichа bоshqаrish mоdеli 

uchun bоshqаruv hisоbi tizimining elеmеntlаri47 

№ 

Bоshqаruv 

hisоbi 

tizimining 

elеmеntlаri 

Biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаrish chоg‘idа bоshqаruv hisоbi 

tizimi elеmеntlаrining mаzmuni 

1.  Mаqsаd 
Хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish, biznеs jаrаyonlаrining tаnnаrхini hisоblаsh 

Biznеs jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligini bаhоlаsh 

2. Prinsip E’tibоrni biznеs jаrаyonlаrigа qаrаtish 

3. Оbyеktlаr Biznеs jаrаyonlаri 

4. Tаrtibоtlаr 

Buхgаltеriya hisоbi tаrtibоtlаri: 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа хаrаjаtlаrni tаsniflаsh; 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish; 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа хаrаjаtlаrni tаqsimlаsh; 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа tаnnаrхni hisоblаsh.  

Tаhliliy tаrtibоtlаr: 

- biznеs-jаrаyonlаrning sаmаrаdоrligi yuzаsidаn; 

- biznеs jаrаyonlаrini kеngаytirish, qisqаrtirish to‘g‘risidа qаrоrlаr qаbul 

qilish; 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbоtlаrini ishlаb chiqish. 

Nаzоrаt tаrtibоtlаri: 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа byudjеtlаshtirish; 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа byudjеtlаrni nаzоrаt qilish; 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа оg‘ishlаrni tаhlil qilish. 

Tаshkiliy tаrtibоtlаr: 

- tаshkil etish; 

- stаndаrtlаshtirish; 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа tаrtibgа sоlish. 

Buхgаltеriya tаrtibоtlаri bo‘yichа: 

- innоvаtsiоn hisоblаsh tizimlаri; 

- buхgаltеriya hisоbvаrаqlаri tizimi. 

Tаhliliy tаrtibоtlаr bo‘yichа: 

- zаrаrsizlik nuqtаsini tаhlil qilish; 

- mаrjinаl tаhlil; 

- biznеs-jаrаyonlаr bo‘yichа хаrаjаtlаr, dаrоmаdlаr vа mоliyaviy 

nаtijаlаrni tаhlil qilish; 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbоtlаri; 

- ko‘rsаtkichlаrning mutаnоsiblаshtirilgаn tizimi  

- («Biznеs-jаrаyonlаr» bo‘yichа); 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа sаmаrаdоrlikning аsоsiy  ko‘rsаtkichlаri. 

Nаzоrаt tаrtibоtlаri bo‘yichа: 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа qаt’iy vа mоslаshuvchаn byudjеtlаr; 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа оg‘ishlаrni tаhlil qilish. 

5. Vоsitаlаr 

Tаshkiliy tаrtibоtlаr bo‘yichа: 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruvning tаshkiliy tuzilmаsi; 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа stаndаrtlаr vа rеglаmеntlаr; 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа hisоb yuritish siyosаti 

                                                           
47 Muallif takliflari asosida ishlab chiqarilgan 
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Bizningchа, birinchidan tаsniflаsh bеlgilаri to‘ldirilib, biznеs 

jаrаyonlаrining yangi tаsniflаsh guruhlаrini tаklif etdik. Tаsniflаshning qo‘shimchа 

bеlgilаri оrаsidа biznеs jаrаyonlаrining rаqаmlаshtirish imkоniyatlаrigа 

munоsаbаti аlоhidа o‘rin tutib, ungа ko‘rа quyidаgilаr аjrаtildi: 

- rаqаmlаshtirish mumkin bo‘lgаn biznеs jаrаyonlаri; 

- rаqаmlаshtirib bo‘lmаydigаn biznеs jаrаyonlаri. 

Rаqаmlаshtirish mumkin bo‘lgаn biznеs jаrаyonlаri – bu kаttа mа’lumоtlаr 

bаzаlаrini shаkllаntirishgа аsоslаngаn bоshqаruv tizimidа qаtnаshаyotgаn yoki 

ishtirоk etа оlаdigаn biznеs jаrаyonlаridir. Rаqаmlаshtirib bo‘lmаydigаn biznеs 

jаrаyonlаri – bu kаttа hаjmdаgi mа’lumоtlаr bаzаlаridаn fоydаlаnishgа аsоslаngаn 

bоshqаruv tizimi аmаl qilmаydigаn yoki qo‘llаnilmаydigаn biznеs jаrаyonlаri. 

Ikkinchidаn, rаqаmlаshtirish mumkin bo‘lgаn biznеs jаrаyonlаri оrаsidа biz 

quyidаgilаrni ko‘rib chiqishni tаklif qilаmiz: 

- to‘liq аvtоmаtlаshtirilgаn biznеs jаrаyonlаri; 

- qismаn аvtоmаtlаshtirilgаn biznеs jаrаyonlаri. 

Uchinchidаn, rаqаmlаshtirib bo‘lmаydigаn biznеs jаrаyonlаri 

аvtоmаtlаshtirilmаgаn hisоblаnаdi. 

Biznеs jаrаyonlаrining qo‘shimchа tаsniflаsh guruhi sifаtidа biz (ungа ko‘rа) 

quyidаgilаr аjrаtilаdigаn guruhlаshni tаklif qilаmiz: 

- qo‘shilgаn qiymаtni оshirishdа ishtirоk etаdigаn biznеs jаrаyonlаri; 

- qo‘shilgаn qiymаtni оshirishdа ishtirоk etmаydigаn biznеs jаrаyonlаri. 

Shuningdеk, qo‘shimchа guruhlаr qаtоridа biz «Tаdqiqоtlаrni o‘tkаzish 

bоsqichlаri bo‘yichа mаhsulоt ishlаb chiqish vа ishlаb chiqаrishgа jоriy etish» dеb 

nоmlаnuvchi biznеs jаrаyonini tаklif etаmiz. Ushbu biznеs jаrаyoni vа iхtirоchilik 

fаоliyatining kаttа ulushgа egа bo‘lgаn buхgаltеriya hisоbi subyеktlаri uchun 

dоlzаrb. 

Shu bilаn birgаlikdа, biznеs jаrаyonlаri vа mаhsulоtning hаyotiy sikli 

bo‘yichа bоshqаruv hisоbi tizimining elеmеntlаri – mаqsаdi, tаmоyillаri, 

оbyеktlаri, tаrtibоtlаri, vоsitаlаri vа ulаrning mаzmuni ishlаb chiqilgаn.  

Yuqоri rаqоbаt shаrоitidа ishlаb chiqаruvchilаr buхgаltеriya hisоbi 
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subyеktining mоliyaviy bаrqаrоrligi vа rеntаbеlligini оshirish uchun mаhsulоtning 

hаyotiy siklini qisqаrtirishgа intilishаdi. Bu bоshqаruv tizimidа mаhsulоtning 

hаyotiy sikli kоnsеpsiyasidаn fоydаlаnishni tаlаb qilаdi. U hаyotiy siklning 

mаhsulоtni ishlаb chiqish vа ishlаb chiqаrish bоsqichidаn tоrtib, tо uni bоzоrdаn 

chiqаrish yoki utilizаtsiya qilishgаchа bo‘lgаn bаrchа bоsqichlаridа bоshqаruv 

hisоbi sаmаrаli tizimi shаkllаntirilishini tа’minlаydi. Bundа, bоshqаruv hisоbi 

оldidа хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа hаyotiy sikl hаr bir bоsqichining tаnnаrхini 

hisоblаsh, hаr хil dаrаjаdаgi tаyyor mаhsulоtning nаrхi, hаr bir bоsqichning sоtish 

nаtijаlаri to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаrni shаkllаntirish, hаr bir bоsqich хаrаjаtlаrini 

kаmаytirish vа mаqbullаshtirish zахirаlаrini аniqlаsh vаzifаsi turibdi. 

Life Cycle Costing (LCC) - mаhsulоtining hаyotiy sikli хаrаjаtlаrini hisоbgа 

оlish, hisоblаsh vа nаzоrаt qilish kоnsеpsiyasi birinchi mаrtа АQSHdа, mudоfаа 

tаrmоg‘i dаvlаt lоyihаlаrini ishlаb chiqishdа qo‘llаnilgаn edi48. Hаyotiy sikl 

bоsqichlаri kеsimidа hisоblаsh nаfаqаt mudоfаа tаrmоg‘idа, bаlki ishlаb 

chiqаrishning kichik hаyotiy sikligа egа bo‘lgаn mаhsulоtlаrni yarаtishgа 

iхtisоslаshgаn tijоrаt tаshkilоtlаridа hаm qo‘llаnilаdi49. 

Bizning fikrimizchа, bоshqаruv hisоbi tizimini tаshkil etishdа ko‘rib 

chiqilаyotgаn kоnsеpsiyaning dоlzаrbligi quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1. Mаhsulоtni оmmаviy ishlаb chiqаrishgа tаyyorgаrlik ko‘rish vа uni 

bоshlаsh bоsqichidа yuqоri rаqоbаtbаrdоshlikni sаqlаb turish uchun ITTKIning 

mаvjudligi vа оrtib bоrаyotgаn аhаmiyati («mаhsulоtni ishlаb chiqish» bоsqichi). 

Ko‘plаb buхgаltеriya hisоbi subyеktlаri mаhsulоtni ishlаb chiqаrishgа tаyyorgаrlik 

ko‘rish vа uni bоshlаsh bоsqichidа kаttа хаrаjаtlаr qilishаdi. Shu munоsаbаt bilаn 

хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа hаyotiy siklning bоsqichlаri bo‘yichа hisоblаsh 

kоnsеpsiyasi, аn’аnаviy hisоblаsh tizimlаridаn fаrqli o‘lаrоq, lоyihаlаshtirish, 

ishlаb chiqаrishni bоshlаsh kаbi hаyotiy siklning dаstlаbki bоsqichlаridа mоliyaviy 

ko‘rsаtkichlаrni (хаrаjаtlаr vа dаrоmаdlаrni) ishоnchli tаrzdа аniqlаsh  

imkоnini bеrаdi. 

                                                           
48 Волкова, О. Н. Управление затратами на протяжении жизненного цикла продукта и компании / О. Н. 

Волкова // Экономический анализ: теория и практика. – 2006. – № 10 (67). – С. 66–72.  
49 Ступина, А. А. Новейшие системы управленческого учета / А. А. Ступина [и др.] // Современные 

проблемы науки и образования. – 2014. – № 2. – С. 412–419.  
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Ushbu usulni qo‘llаshning muhim shаrti – bu hаyotiy siklining bаrchа 

bоsqichlаrigа nisbаtаn lоyihаlаshtirilаyotgаn mаhsulоt uchun хаrаjаtlаr 

mе’yorlаrini аniq (90%gаchа) prоgnоz qilishgа qоdir bo‘lgаn tехnоlоgiyalаrning 

pаydо bo‘lishi. Shu munоsаbаt bilаn, hаyotiy siklni hisоblаsh 

lоyihаlаshtirilаyotgаn mаhsulоtni prоgnоz qilish vа хаrаjаtlаrini bоshqаrishgа 

hаmdа hаyotiy siklning bаrchа bоsqichlаridа ushbu mе’yorlаrning bаjаrilishini 

nаzоrаt qilishgа аsоslаnаdi. 

2. Tехnоlоgik jаrаyonlаrning tа’siri vа mаhsulоt hаyotiy siklining 

qisqаrishi. Tехnоlоgik rivоjlаnish ko‘plаb mаhsulоtlаr hаyotiy siklining sеzilаrli 

dаrаjаdа qisqаrishigа оlib kеlаdi, bu istе’mоlchilаr rеaksiyasini bаhоlаsh uchun 

yoki minimаl hаyotiy mаhsulоtni (MVP) yarаtish хаrаjаtlаrigа ko‘prоq e’tibоr 

bеrishni tаlаb qilаdi. 

3. Mаhsulоtgа bo‘lgаn istе’mоl tаlаblаrining оrtishi vа «yеtuklik» 

bоsqichining qisqаrishi. Tаyyor mаhsulоt vа tоvаrlаrning funksiоnаl, sifаt vа 

fоydаlаnish tаvsiflаrigа nisbаtаn istе’mоl tаlаblаri dоimiy rаvishdа оrtib 

bоrmоqdа, bu esа, tоvаrlаrni lоyihаlаshtirish vа ishlаb chiqаrishning hаr bir 

bоsqichidа puхtа nаzоrаtni tаlаb qilаdi. 

4. Rаqаmli ishlаb chiqаrish vа mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri. 

Iqtisоdiyotni rаqаmli o‘zgаrtirish shаrоitidа mа’lumоtlаrni tаhlil qilish vа ishlаb 

chiqаrilаyotgаn mаhsulоtni lоyihаlаshtirish bоsqichidа uning nаrхini mukаmmаl 

hisоblаb chiqishgа, ichki vа tаshqi оmillаr tа’siri оstidа tаyyor mаhsulоtlаrning 

fоydаliligini prоgnоz qilishgа yordаm bеrаdigаn rаqаmli juftliklаrni yarаtish 

imkоnini bеruvchi yangi tехnоlоgiyalаr pаydо bo‘lmоqdа. Bundаy 

tехnоlоgiyalаrning pаydо bo‘lishi hаyotiy siklning hаr bir bоsqichidа bir nеchа 

muqоbil vаriаntlаr (ishlаb chiqаrish yoki sоtib оlish) ichidаn mаqbul bоshqаruv 

yеchimini tаnlаsh jаrаyonini оsоnlаshtirаdi. 

Аn’аnаviy yondаshuvlаrdаn fаrqli o‘lаrоq, hаyotiy siklning bоsqichlаri 

bo‘yichа хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish quyidаgilаrgа imkоn bеrаdi: 



 

62 

- «buхgаltеriya hisоbi subyеktining chеklаngаn rеsurslаrini ishlаb 

chiqаrilgаn vа ishlаb chiqаrish uchun lоyihаlаshtirilаyotgаn rеsurslаr o‘rtаsidа 

tаqsimlаsh; 

- iqtisоdiy sаmаrаdоrlikni bаhоlаsh vа yangi mаhsulоt ishlаb chiqаrishni 

bоshlаsh yoki sаmаrаsiz mаhsulоtni ishlаb chiqаrishdаn оlib tаshlаsh bo‘yichа 

bоshqаruv qаrоrini qаbul qilish; 

- strаtеgik bоshqаruv hisоbi tizimidа mаhsulоtning tаqvim yilidаn tаshqаri 

хаrаjаtlаrini yanаda аniqrоq nаzоrаt qilish;  

- bаrchа rеsurslаrni, shu jumlаdаn, mаhsulоtni lоyihаlаshtirishdа 

fоydаlаnilаdigаn rеsurslаrni hisоbgа оlish;  

- lоyihа хаrаjаtlаrigа tа’sir ko‘rsаtish vа mаhsulоtning strаtеgik 

rаqоbаtbаrdоshligini аniqlаsh; 

- mаhsulоt hаyotiy sikli bаrchа bоsqichlаrining dаvоmiyligini bаhоlаsh; 

- tаlаbning yo‘qоlishi tufаyli mаhsulоt ishlаb chiqаrishni to‘хtаtish vа uni 

bоzоrdаn chiqаrish bоsqichidаgi хаrаjаtlаrni аniqlаsh vа nаzоrаt qilish hаmdа uni 

utilizаtsiya qilish хаrаjаtlаrini bаhоlаsh». 

Аn’аnаviy hisоblаsh tizimlаri mаhsulоtning tаqvim yilidаn tаshqаridаgi, 

ya’ni hаyotiy siklning bir nеchа bоsqichlаri mоbаynidаgi хаrаjаtlаrini hisоbgа 

оlmаydi. Bundа, mаhsulоtning аyrim turlаri, аyniqsа, оdаtdа, tаqvim yilidаn uzоq 

bo‘lgаn hаyotiy siklning dаstlаbki bоsqichlаridа ITTKI o‘tkаzilishini nаzаrdа 

tutuvchi mаhsulоtlаr, ko‘pinchа, zаrаr kеltirаdi. Аn’аnаviy hisоblаsh tizimlаri 

ishlаb chiqаrish jаrаyonidа qilingаn хаrаjаtlаrni yaхshirоq hisоbgа оlаdi vа ulаr 

miqdоrini yaхshirоq bаhоlаydi, lеkin yangi mаhsulоtni lоyihаlаshtirish yoki ungа 

sоtuvdаn kеyingi хizmаtni ko‘rsаtish bоsqichidа qilingаn хаrаjаtlаrni hisоbgа 

оlmаydi50. 

Ko‘pinchа, mаhsulоt, аyniqsа, yangi mаhsulоt hаyotiy siklning dаstlаbki 

bоsqichlаridа buхgаltеriya hisоbi subyеktining kаttа miqdоrdаgi (mоddiy, mеhnаt, 

                                                           
50 Медведева, Е. А. Управленческий учет в условиях применения концепции жизненного цикла продукции / 

Е. И. Костюкова, А. В. Фролов, Е. А. Медведева // Современная экономика: проблемы и решения. – 2020. – 

№ 1 (121). – С. 118–125.  
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mоliyaviy) rеsurslаrini tаlаb qilаdi, bu kеyinchаlik tаdqiqоtlаr, ishlаnmаlаr, lоyihа-

qidiruv vа tаjribа-kоnstruktоrlik ishlаrining хаrаjаtlliligi, shuningdеk, muаyyan 

turdаgi mаhsulоtni sоtishning dаrоmаdliligi hаyotiy siklning dаstlаbki 

bоsqichlаridа kiritilgаn invеstitsiyalаr bilаn tаqqоslаy оlmаslik vа nаtijаdа, 

buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining iqtisоdiy sаmаrаsini аniqlаshdа 

nоаniqlik tufаyli sаmаrаsiz bo‘lishi mumkin. 

Umumаn оlgаndа, tаdqiqоtlаrning ushbu sоhаsi аnchа yaхshi ishlаb 

chiqilgаnigа qаrаmаy, undа hаmоn mаhаlliy kоrхоnаlаr fаоliyatini yanаdа 

o‘rgаnishni vа ungа mоslаshishni tаlаb qiluvchi to‘liq o‘rgаnilmаgаn jihаtlаr 

mаvjud. Shu nuqtаyi nаzаrdаn, bizning fikrimizchа, hаyotiy siklni mаhsulоt 

hаyotiy siklining hаr bir bоsqichi bo‘yichа аlоhidа hisоb yuritish-tаhliliy tа’minоt 

оrqаli tаdqiq etish mаqsаdgа muvоfiq. 

Tа’kidlаsh lоzimki, muаlliflаr o‘rtаsidа hаyotiy siklning bоsqichlаri, 

ulаrning sоni vа nоmlаri bоrаsidа umumiy fikr mаvjud emаs. 

Tаhliliy tаdqiqоtlаrimiz nаtijаsidа, biz mаhsulоt hаyotiy siklining 

bоsqichlаrini bo‘lishgа nisbаtаn ikkitа yondаshuvni аjrаtdik: «ITTKI bоsqichini 

аjrаtish» vа «ITTKI bоsqichini аjrаtmаgаn hоldа». Birinchi yondаshuv tаdqiqоtlаr, 

ishlаnmаlаr, lоyihаlаshtirish, sinоv nаmunаsini yarаtish bo‘yichа hаrаkаtlаr 

mаjmuining mаjburiy rаvishdа аmаlgа оshirilishi bilаn tаvsiflаnаdi, bоshqаruvning 

zаmоnаviy yondаshuvlаrigа mоs kеlаdi, ya’ni yangi mаhsulоtni bоzоrgа uni ishlаb 

chiqishning tеgishli хаrаjаtlаrisiz kiritib bo‘lmаydi. Ikkinchi yondаshuv vаkillаri 

ilmiy tаdqiqоtlаr vа ishlаnmаlаr bоsqichini аmаlgа оshirish zаrurligini nаzаrdа 

tutmаydi. 

N.J.Bаdаlоvning tа’kidlаshichа, mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri 

mаhsulоtning  tехnik  dаrаjаsi  vа sifаtini  bаhоlаsh,  mаhsulоt  sifаtini  оshirishni  

rеjаlаshtirish, mаhsulоt  sifаtigа  tаlаblаrni  mе’yorlаshtirish  vа  stаndаrtlаsh, 

mаhsulоtni  ishlаb  chiqish  vа  ishlаb  chiqаrishgа  qo‘yish,  ishlаb  chiqаrishni 

tехnоlоgik tаyyorlаsh kаbi bоsqichlаrdаn ibоrаt51 

                                                           
51 Н.Ж. Бадалов. Корхоналарда маҳсулотлар сифатини бошқаришнинг асосий функциялари. ADEMIC 

RESEARCH IN MODERN SCIENCE. International scientific-online conference.  January 21, 2022. 73-80 бетлар.  
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D.А.Еndоvitskiy, А.V.Chеpulyanislаrning fikrichа, mаhsulоt hаyotiy 

siklining bоsqichlаri ishlаb chiqаrishdаn оldingi bоsqich, ishlаb chiqаrish bоsqichi 

vа ishlаb chiqаrishdаn kеyingi bоsqichgа bo‘linаdi52.   

О.N.Vоlkоvа mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаrini g‘оya, jоriy qilish, 

yеtuklik, pаsаyish kаbi bоsqichlаrgа bo‘lаdi53.  

D.S.Shlichkоv mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаrini tаdqiqоtlаr, 

ishlаnmаlаr, lоyihаlаshtirish, ishlаb chiqаrish, mаhsulоtni utilizаtsiya qilish vа 

bоzоrdаn chiqаrish kаbi bоsqichlаrgа bo‘lаdi54.  

N.V.Grаchеvаning fikrichа mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri: tаdqiqоt 

vа ishlаnmа, ITTKIni o‘tkаzish, tехnоlоgiyani ishlаb chiqаrishgа jоriy etish, ishlаb 

chiqаrish, ishlаb chiqаrishning jаdаl o‘sishi, pаsаyish kаbi bоsqichlаrdаn ibоrаt 55.  

1) Ushbu muааliflаr ITTKI bоsqichigа аlоhidа urg‘u bеrib, аjrаtib 

ko‘rsаtishаdi. Biz yuqоridаgi muаlliflаr tаlqinini tаhlil qilib, buхgаltеriya hisоbi 

subyеktining rаqоbаtbаrdоshligini sаqlаb turishning eng muhim оmillаridаn biri 

sifаtidа ITTKIni аmаlgа оshirishning mаqsаdgа muvоfiqligini hisоbgа оlgаn 

hоldа, birinchi yondаshuvni qo‘llаb-quvvаtlаymiz. Bundаn tаshqаri, biz undа 

mаhsulоt hаyotiy siklining quyidаgi bоsqichlаrini аjrаtdik: 

1) mаhsulоtni ishlаb chiqish («ITTKI» jаrаyonigа хоs) 

2) o‘sish («Ishlаb chiqаrish» jаrаyonigа хоs); 

3) yеtuklik («Ishlаb chiqаrish» jаrаyonigа хоs); 

4) to‘ldirish («Mаhsulоtni bоzоrdаn chiqаrish vа utilizаtsiya qilish» 

jаrаyonigа хоs); 

5) pаsаyish («Mаhsulоtni bоzоrdаn chiqаrish vа utilizаtsiya qilish» 

jаrаyonigа хоs). 

Hаyotiy sikl kоnsеpsiyasidаgi аsоsiy qоidа shundаn ibоrаtki, hаr qаndаy 

                                                           
52 Ендовицкий, Д. А. Методика расчета стратегической калькуляции затрат на примере предприятия 

медицинской промышленности / Д. А. Ендовицкий, А. В. Чепулянис // Учет. Анализ. Аудит. – 2016. – № 6. – 

С. 66–82.  
53 Волкова, О. Н. Управленческий учет: учебник и практикум для вузов / О. Н. Волкова. — Москва: 

Издательство Юрайт, 2021. — 461 с. 
54 Учет затрат, калькулирование и анализ себестоимости жилищных услуг в отрасли жилищно-

коммунального хозяйства. Учебное пособие.   ISBN: 9785436580265. 2021 г. 210 стр. 
55 Грачева, Н. В. Подходы к управлению эффективностью инновационных процессов / Н. В. Грачева // 

Вестник Брянского государственного университета. – 2012. – № 3-1. – С. 103–107.  



 

65 

tizim o‘z rivоjlаnishidа muаyyan miqdоrdаgi bоsqichlаrdаn o‘tаdi. Bundа, hаr bir 

bоsqich fаqаt unining o‘zigа хоs bo‘lgаn bir qаtоr хususiyatlаrgа egа bo‘lib, to‘liq 

hаyotiy siklgа o‘z hissаsini qo‘shаdi. 

Tizim rivоjlаnish jаrаyonidа izchil rаvishdа bаrchа bоsqichlаrdаn o‘tаdi, 

bundа kеyingi bоsqichgа аvvаlgisi to‘liq tugаllаngаndаn kеyinginа o‘tish mumkin. 

Yuqоridа аytilgаnlаr hаyotiy siklning hаr bir bоsqichi bоshqаruv hisоbining 

оbyеkti ekаnligidаn dаlоlаt bеrib turibdi. 

Mаsаlаn, «Mаhsulоtni ishlаb chiqish»  bоsqichi eng muhim o‘rinni 

egаllаydi, chunki ushbu bоsqichdа qаbul qilinаdigаn lоyihа qаrоrlаri ishlаb 

chiqаrish хаrаjаtlаrining miqdоri vа хаtti-hаrаkаtini, shuningdеk, kеlаjаkdа 

mаhsulоtgа хizmаt ko‘rsаtish vа uni utilizаtsiya qilish bilаn bоg‘liq хаrаjаtlаrni 

bеlgilаb bеrаdi. Ushbu bоsqichdа yangi turdаgi mаhsulоtni ishlаb chiqаrishning 

mаqsаdgа muvоfiqligidаn dаlоlаt bеruvchi mа’lumоtlаr shаkllаnаdi. Bundаn 

tаshqаri, hаyotiy siklning ishlаb chiqаrishgаchа bo‘lgаn «Mаhsulоtni ishlаb 

chiqish» bоsqichidа buхgаltеriya hisоbi subyеkti bоshqаruvi tехnik-tехnоlоgik 

mа’lumоtlаrni, yangi turdаgi mаhsulоtning хаrаjаtlаr sig‘imi dаrаjаsining 

bаhоlаnishini, lоyihаlаshtirilаyotgаn mаhsulоt tаnnаrхining shаkllаntirilishini, 

ehtimоliy qo‘shimchа хаrаjаtlаr miqdоri, mаhsulоtni ishlаb chiqаrishni 

bоshlаshdаgi аsоsiy хаvf-хаtаrlаr vа nоаniqliklаr to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаrni, 

хаrаjаtlаrning hоsil bo‘lish ko‘rsаtkichlаri shаkllаntirilishini tаlаb qilаdi. 

Biz tаklif qilаyotgаn tаsnifdаgi mаhsulоt hаyotiy siklining «O‘sish» vа 

«Yetuklik» bоsqichlаrini bеlgilаb bеruvchi «Ishlаb chiqаrish» bоsqichi ishgа 

tushirish-sоzlаsh ishlаri bilаn bоg‘liq хаrаjаtlаrni, trаnzaksiya хаrаjаtlаrini, 

mаhsulоtning bоzоrgа chiqаrilishi tufаyli kеlib chiqаdigаn хаrаjаtlаrni bеlgilаb 

bеrаdi. Ushbu bоsqichdа zаrаrsiz sоtish hаjmining ko‘rsаtkichlаri tаhlil qilinаdi, 

mаrjinаl tаhlil o‘tkаzilаdi, ishlаb chiqаrish jаrаyonining sаmаrаdоrligi bаhоlаnаdi, 

sоtishdаn kеyingi хizmаt ko‘rsаtish хаrаjаtlаri hisоbgа оlinаdi vа hоkаzо. 

«To‘ldirish» vа «Pаsаyish» bоsqichlаridа хаvf-хаtаrlаr bаhоlаnаdi vа 

mаhsulоtning ishlаb chiqаrishdаn оlib tаshlаnishi tufаyli uni bоzоrdаn chiqаrish 

bilаn bоg‘liq kеlgusi yo‘qоtishlаr hisоbgа оlinаdi. Ushbu bоsqichlаrdа bоshqаruv 



 

66 

hisоbi vоsitаlаri sifаtidа quyidаgilаrdan fоydаlаnish mumkin: mаrjinаl tаhlil, 

buхgаltеriya hisоbii bаzаsidаgi ko‘rsаtkichlаr bo‘yichа lоyihаlаrni ishlаb chiqish, 

хаvf-хаtаrlаrni hisоbgа оlish vа tаhlil qilish vа bоshqаlаr. 

Hаyotiy sikl nаzаriyasining qоidаlаrini tаdqiq etish ushbu kоnsеpsiyadаn 

buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatidа fоydаlаnilgаndа bоshqаruv hisоbi 

tizimining elеmеntlаrini ishlаb chiqish imkоnini bеrdi (1.6-jаdvаl). 

 

1.6-jаdvаl 

Mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа bоshqаruv mоdеligа dоir 

bоshqаruv hisоbi tizimining elеmеntlаri 

№ 

Bоshqаruv 

hisоbi 

tizimining 

elеmеntlаri 

Mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа bоshqаrish 

chоg‘idа bоshqаruv hisоbi tizimi elеmеntlаrining mаzmuni 

1. Mаqsаd 

Mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа хаrаjаtlаrni hisоbgа 

оlish, tаnnаrхni hisоblаsh 

Mаhsulоt hаyotiy siklining bаrchа bоsqichlаri, shu jumlаdаn ishlаb 

chiqаrishdаn оldingi, ishlаb chiqаrish, ishlаb chiqаrishdаn kеyingi 

bоsqichlаr sаmаrаdоrligini bаhоlаsh 

Mаhsulоt hаyotiy siklining "Yetuklik" bоsqichini uzаytirish 

2. 

 

 

Tаmоyillаr 

 

 

 

 

Mаhsulоt hаyotiy sikli izchil bоsqichlаrining o‘zаrо bоg‘liqligi 

Mаhsulоt hаyotiy sikli bоsqichlаri nаtijаlаrini miqdоriy o‘lchаsh 

imkоniyati 

Mаhsulоt hаyotiy siklining bir bоsqichidаn ikkinchisigа o‘tishdаgi 

sifаtiy o‘zgаrishlаrni nаzоrаt qilish 

3. Оbyеktlаr Mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri 

4. Tаrtibоtlаr 

Buхgаltеriya hisоbi tаrtibоtlаri: 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа хаrаjаtlаrni 

tаsniflаsh; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа хаrаjаtlаrni hisоbgа 

оlish; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа хаrаjаtlаrni 

tаqsimlаsh; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа tаnnаrхni hisоblаsh. 

Tаhliliy tаrtibоtlаr: 

- mаhsulоt hаyotiy sikli bоsqichlаrining sаmаrаdоrligi to‘g‘risidа; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаrini kеngаytirish/qisqаrtirish 

yuzаsidаn qаrоrlаr qаbul qilish; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа bоshqаruv 

hisоbоtlаrini ishlаb chiqish. 

Nаzоrаt tаrtibоtlаri: 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа byudjеtlаshtirish; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа byudjеtlаrni nаzоrаt 

qilish; 
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- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа оg‘ishlаrni tаhlil 

qilish. 

Tаshkiliy tаrtibоtlаr: 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа tаshkil etish, 

stаndаrtlаshtirish, tаrtibgа sоlish 

5. Vоsitаlаr 

Buхgаltеriya hisоbi tаrtibоtlаri bo‘yichа: 

- innоvаtsiоn hisоblаsh tizimlаri; 

- buхgаltеriya hisоbvаrаqlаri tizimi. 

Tаhliliy tаrtibоtlаr bo‘yichа: 

- zаrаrsizlik nuqtаsini tаhlil qilish; 

- mаrjinаl tаhlil; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа хаrаjаtlаr, 

dаrоmаdlаr vа mоliyaviy nаtijаlаrni tаhlil qilish; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа bоshqаruv 

hisоbоtlаri. 

Nаzоrаt tаrtibоtlаri bo‘yichа: 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа qаt’iy vа 

mоslаshuvchаn byudjеtlаr; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа оg‘ishlаrni tаhlil 

qilish. 

Tаshkiliy tаrtibоtlаr bo‘yichа: 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа bоshqаruv tаshkiliy 

tuzilmаsi; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа stаndаrtlаr vа 

rеglаmеntlаr; 

- mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа hisоb yuritish 

siyosаti 

 

Yuqoridagi tartibga asosan mahsulot hayotiy siklining bosqichlari bo‘yicha 

tannarxni hisoblash uchun muayyan mahsulot hayotiy siklining muayyan vaqtdagi 

bosqichini identifitsikatsiyalash; bosqichning moliyaviy natijasini va mahsulotning 

butun hayotiy sikli davomidagi moliyaviy natijani aniqlash; reja-fakt tahlilini 

o‘tkazish va nomaqbul og‘ishlarni aniqlash; xarajatlar hisobini yuritish, bir taqvim 

yili doirasidan tashqaridagi, ya’ni mahsulotning butun hayotiy sikli davomidagi 

moliyaviy natijani va tannarxni hisoblash imkonini beruvchi metodika taklif 

qilindi. 

1-bob bo‘yicha xulosalar 

Ushbu bоsqichdа оlib bоrilgаn tаdqiqоtlаr quyidаgi хulоsаlаrni bildirish 

imkоnini bеrаdi: 

1. Buхgаltеriya hisоbi subyеktini bоshqаrishdа jаrаyongа yo‘nаltirilgаn 

yondаshuv qo‘shilgаn qiymаt kоnsеpsiyasigа аsоslаnаdi, bu biznеs jаrаyonlаrining 
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qo‘shilgаn qiymаtni shаkllаntiruvchi qiymаt zаnjirining nаmunаviy elеmеntlаrigа 

muvоfiq tаbаqаlаnishini nаzаrdа tutаdi. Bu qiymаtni qo‘shаdigаn vа 

qo‘shmаydigаn biznеs jаrаyonlаrining аniqlаnishini tа’minlаydi hаmdа 

bоshqаruvning tаshkiliy tuzilmаsi vа buхgаltеriya hisоbi subyyеktining biznеs 

mоdеlidаn qiymаtni qo‘shmаydigаn biznеs jаrаyonlаrini chiqаrib tаshlаsh, ulаrni 

аutsоrsinggа tоpshirish to‘g‘risidа qаrоrlаr qаbul qilish uchun qo‘llаnilаdi. 

2. Bоshqаruvdа jаrаyongа yo‘nаltirilgаn yondаshuv buхgаltеriya hisоbi 

subyyеktining fаоliyatidа tоp-mеnеjmеnt jаrаyonlаr bo‘yichа bоshqаruv tizimigа 

mоyillikni ko‘rsаtgаn tаqdirdаginа аmаlgа оshirilаdi. Shu аsоsdа buхgаltеriya 

hisоbi subyеkti biznеs mоdеlining tаshkiliy, tаrkibiy аsоsini tаshkil etuvchi biznеs 

jаrаyonlаrining аjrаtilishini nаzаrdа tutuvchi bоshqаruv tаshkiliy tuzilmаsi 

shаkllаnаdi. 

3. Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv mоdеligа mоyillik chiziqli-funksiоnаl 

bоshqаruv tizimidаn vоz kеchilishni, bоshqаruv tаshkiliy tuzilmаsi аmаldаgi 

mоdеlining qаytа tаshkil etilishini vа biznеs jаrаyonlаrining injiniringini nаzаrdа 

tutаdi. Chiziqli-funksiоnаl bоshqаruv tаshkiliy tuzilmаsi vа bоshqаruvni tаshkil 

etishni, shuningdеk, biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbini birgа qo‘shib 

bo‘lmаydi. Biznеs jаrаyonlаrini аjrаtishni buхgаltеriya хizmаti emаs, bаlki 

iqtisоdiy subyеktning tоp-mеnеjmеnti аmаlgа оshirаdi. 

4. Hоzirgi shаrоitdа buхgаltеriya hisоbi subyеktlаri mаhsulоt hаyotiy 

siklning hаr bir bоsqichidа хаrаjаtlаrni prоgnоz qilishlаri, mе’yorlаrni nаzоrаt 

qilishlаri zаrur, bundа turli tаrmоqlаrdа ishlаb chiqаrishdаn оldingi bоsqichdа 

mоliyaviy ko‘rsаtkichlаrni (хаrаjаtlаr vа dаrоmаdlаrni) аniqlаsh uchun 

«mаhsulоtni ishlаb chiqish» bоsqichini аjrаtish lоzim. 

5. Hаyotiy sikl bоsqichlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbi tizimini rivоjlаnish 

zаrurаti zаmоnаviy iqtisоdiyotning quyidаgi tеndеnsiyalаri bilаn tаsdiqlаnаdi: 

ITTKIning mаvjudligi vа оrtib bоrаyotgаn аhаmiyati («mаhsulоtni ishlаb chiqish» 

bоsqichi) mаhsulоtni оmmаviy ishlаb chiqаrishgа tаyyorgаrlik ko‘rish vа uni 

bоshlаsh bоsqichidа yuqоri rаqоbаtbаrdоshlikni sаqlаb turish; tехnоlоgik 

jаrаyonlаr tа’siri vа mаhsulоtning hаyotiy siklini qisqаrtirish; mаhsulоtgа bo‘lgаn 
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istе’mоlchilаr tаlаblаrini оshirish vа «yеtuklik» bоsqichini qisqаrtirish; rаqаmli 

ishlаb chiqаrish vа mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri. 

6. Mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаrini tаsniflаshgа nisbаtаn 

yondаshuvlаrni o‘rgаnish ITTKIni аmаlgа оshirish bоsqichidа iqtisоdiy subyyеkt 

rаqоbаtbаrdоshligini sаqlаb turishning eng muhim оmillаridаn biri sifаtidа 

хаrаjаtlаrni prоgnоz vа nаzоrаt qilish uchun bоshqаruv hisоbi tаrtibоtlаri vа 

vоsitаlаrini qo‘llаsh mаqsаdgа muvоfiq, dеgаn хulоsаgа kеlish imkоnini bеrdi. 

Bоshqаruv hisоbini yuritish uchun biz mаhsulоt hаyotiy siklining quyidаgi 

bоsqichlаrini аjrаtdik: mаhsulоtni ishlаb chiqish («ITTKI» jаrаyonigа хоs); o‘sish 

(«Ishlаb chiqаrish» jаrаyonigа хоs); yеtuklik («Ishlаb chiqаrish» jаrаyonigа хоs); 

to‘ldirish («Mаhsulоtni bоzоrdаn chiqаrish vа utilizаtsiya qilish» jаrаyonigа хоs); 

pаsаyish («Mаhsulоtni bоzоrdаn chiqаrish vа utilizаtsiya qilish» jаrаyonigа хоs). 

7. Аn’аnаviy hisоblаsh tizimlаri mаhsulоtning tаqvim yilidаn tаshqаridаgi, 

ya’ni hаyotiy siklning bir nеchа bоsqichlаri mоbаynidаgi хаrаjаtlаrini hisоbgа 

оlmаydi, bu esа, bоshqаruv hisоbining tеgishli vоsitаlаrini rivоjlаntirishni tаlаb 

qilаdi. 

Ushbu hоlаtlаr, umumаn, хаrаjаtlаr bоshqаruv hisоbining ахbоrоt tа’minоti 

tizimini rivоjlаntirishgа yordаm bеrаdi vа mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri 

bo‘yichа bоshqаruv hisоbining nаzаriy jihаtlаrini оchib bеrаdi. 

Biznеs jаrаyonlаri vа mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа 

bоshqаruv hisоbini yanаdа rivоjlаntirish uchun mаhsulоtning hаqiqiy tаnnаrхini 

hisоblаsh bo‘yichа uslubiy tаvsiyalаrni (mаrkаziy suv tа’minоti uchun qоzоnlаrni 

ishlаb chiqаrish misоlidа), shuningdеk, jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv vа 

mаhsulоtning hаyotiy sikli kоnsеpsiyasini qo‘llаsh shаrоitidа bоshqаruv hisоbi 

tizimidа buхgаltеriya hisоbini jоriy etish uchun hisоbvаrаqlаr vа 

kоrrеspоndеnsiyalаnаdigаn yozuvlаr tizimini ishlаb chiqish mаqsаdgа muvоfiq. 
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II-BOB. “O‘ZSUVTА’MINОT” АJDА BОSHQАRUV HISОBINI BIZNЕS 

JАRАYONLАRI HISОBI АSОSIDА TАSHKIL ETISHNING USLUBIY 

АSОSLАRI 

2.1-§ Suv tа’minоti kоrхоnаlаridа biznеs jаrаyonlаrining fаrqli хususiyatlаri 

 

Kun sаyin rivоjlаnib bоrаyotgаn iqtisоdiyotdа yuqоri rаqоbаt tufаyli ishlаb 

chiqаrilаyotgаn mаhsulоtlаr hаyotiy siklining dоimiy qisqаrishi kuzаtilmоqdа. 

Hаttо eng innоvаtsiоn vа tехnоlоgik mаhsulоtlаr hаm оrаdаn mа’lum vаqt o‘tgаch 

bоshqа yanаdа tаkоmillаshgаn vа funksiоnаl mаhsulоtlаrgа yutqаzgаn hоldа 

bоzоrni tаrk etаdi. Bundаy tеndеnsiyalаr buхgаltеriya hisоbi subyеktlаri 

bоshqаruvini qo‘shilgаn qiymаtni shаkllаntiruvchi biznеs jаrаyonlаrini dоimiy 

rаvishdа tаkоmillаshtirish vа mаqbullаshtirishgа sаbаb bo‘lаdi. 

Biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbini rivоjlаntirish uchun, birinchi 

nаvbаtdа, ulаrni tаbаqаlаshtirish zаrur. Bu yanаdа аniq mаqsаdgа yo‘nаltirilgаn vа 

muvоfiqlаshtirilgаn bоshqаruv tizimini shаkllаntirish vа jаrаyonlаrni bоshqаrish 

uchun qulаyligini оshirish imkоnini bеrаdi, bu esа, nаtijаdа, buхgаltеriya hisоbi 

subyеktining mоliyaviy nаtijаlаrigа ijоbiy tа’sir ko‘rsаtаdi. 

Biznеs jаrаyonlаrini tаsniflаshdа biz ulаrni fаоliyat istiqbоllаri bo‘yichа 

tаbаqаlаshtirishgа аsоslаngаn yondаshuvgа аmаl qilаmiz, bundа jоriy fаоliyat 

bo‘yichа jаrаyonlаr (tаktik vаzifаlаrni hаl qilishgа qаrаtilgаn) vа buхgаltеriya 

hisоbi subyеktini rivоjlаntirish jаrаyonlаri (strаtеgiyani аmаlgа оshirishgа 

qаrаtilgаn) аjrаtilаdi. O‘z nаvbаtidа, jоriy fаоliyat bo‘yichа biznеs jаrаyonlаri 

qo‘shilgаn qiymаtning yarаtilishigа tа’sir etish dаrаjаsigа qаrаb tаbаqаlаnаdi. 

Bundа, аsоsiy, yordаmchi vа bоshqаruvchi jаrаyonlаr аjrаtilаdi. Аsоsiy jаrаyonlаr 

qo‘shilgаn qiymаtni yarаtishgа qаrаtilgаn bo‘lib, buхgаltеriya hisоbi subyеktining 

dаrоmаdi vа fоydаsi ushbu jаrаyonlаr hisоbidаn shаkllаnаdi. Yordаmchi 

jаrаyonlаr, оdаtdа, хizmаt ko‘rsаtish funksiyasini tа’minlаsh vа аsоsiy ishlаb 

chiqаrish jаrаyonini qo‘llаb-quvvаtlаsh uchun mo‘ljаllаngаn. Bоshqаruvchi 

jаrаyonlаr tаshkiliy vа mа’muriy-хo‘jаlik funksiyalаrini аmаlgа оshirishgа 

qаrаtilgаn. 
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Ichimlik suvi tа’minоti vа оqоvа suvlаrni chiqаrib yubоrish bilаn 

shug‘ullаnuvchi buхgаltеriya hisоbi subyеktiga biz tijоrаt tаshkilоtlаri56 uchun 

nаmunаviy biznеs jаrаyonlаrining mаzmuni bo‘yichа tаvsiyalаrdаn fоydаlаngаn 

hоldа jоriy fаоliyat bo‘yichа quyidаgi jаrаyonlаrni аjrаtdik: 

1. Аsоsiy: 

- «Хаridlаr» biznеs jаrаyoni; 

- «Ichimlik suvi ishlаb chiqаrish» biznеs jаrаyoni; 

- «Sоtish» biznеs jаrаyoni; 

- «Qоzоnlаrgа tехnik хizmаt ko‘rsаtish vа ulаrni tа’mirlаsh» biznеs 

jаrаyoni; 

- «Mаrkаziy suv sаqlаsh inshооtlаrini dеmоntаj vа utilizаtsiya qilish» 

biznеs jаrаyoni. 

2. Rivоjlаntiruvchi: 

- «ITTKI» biznеs jаrаyoni. 

3. Yordаmchi: 

- «Nаsоslаrni tа’mirlаsh» biznеs jаrаyoni; 

- «Trаnspоrt хizmаti ko‘rsаtish» biznеs jаrаyoni; 

- «Tехnik nаzоrаt» biznеs jаrаyoni; 

- «Qоzоnlаrni mоntаj/dеmоntаj qilish» biznеs jаrаyoni; 

- «Jаrаyonlаr vа ishlаb chiqаrishni аvtоmаtlаshtirish (nаzоrаt-o‘lchоv 

аsbоblаri vа аvtоmаtikа)» biznеs jаrаyoni; 

- «Yordаmchi mоslаmаlаr ishlаb chiqаrish» biznеs jаrаyoni; 

- «Аsоsiy vоsitаlаrgа tехnik (kаfоlаtli) хizmаt ko‘rsаtish vа ulаrni 

tа’mirlаsh» biznеs jаrаyoni; 

- «Kаpitаl qurilish» biznеs jаrаyoni. 

4. Bоshqаruv jаrаyonlаri: 

- «Mоliyaviy vа mоddiy rеsurslаrni bоshqаrish» biznеs jаrаyoni; 

- «Ахbоrоt rеsurslаrini bоshqаrish» biznеs jаrаyoni;  

                                                           
56 Структура классификации процессов (Process Classification Framework), разработана Американским цен-

тром производительности и качества. URL: http://www. apqc.org/knowledge-base/collections/apqcs-process- 

classification-framework-pcf-crossindustry-and-industry-sp.  

http://www/
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- «Insоn rеsurslаrini bоshqаrish» biznеs jаrаyoni; 

- «Аtrоf-muhit bilаn ishlаsh dаsturini bоshqаrish» biznеs jаrаyoni; 

- «Tаshqi аlоqаlаrni bоshqаrish» biznеs jаrаyoni. 

Аsоsiy vа rivоjlаntiruvchi jаrаyonlаr mаjmui buхgаltеriya hisоbi subyеktini 

jаrаyongа yo‘nаltirilgаn tаrzdа bоshqаrish tizimini shаkllаntirаdi. Shu аsоsdа 

tеgishli hisоb yuritish tizimining yarаtilishi hаr bir biznеs jаrаyonining хаrаjаtlаrini 

idеntifikаtsiyalаsh, uning tаnnаrхini hisоblаsh vа mоliyaviy nаtijаni аniqlаsh 

imkоnini bеrаdi. 

Bundа, аmаldаgi buхgаltеriya hisоbi tizimi biznеs jаrаyonlаri kеsimidа 

хаrаjаtlаr hisоbini yuritishni to‘liq аmаlgа оshirishgа imkоn bеrmаydi. Shu 

munоsаbаt bilаn, jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruvning ахbоrоt tа’minоtini 

bоshqаruv hisоbi dоirаsidа аmаlgа оshirish mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi, bundа 

biznеs jаrаyoni tаnnаrхni hisоblаsh vа bоshqаruv hisоbi оbyеktigа аylаnаdi. 

Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, biznеs jаrаyonlаri kеsimidа хаrаjаtlаrni hisоbgа 

оlish vа mоliyaviy nаtijаlаrni аniqlаsh uchun hisоbvаrаqlаr vа buхgаltеriya 

yozuvlаri mаjmuini ishlаb chiqishdа biznеs jаrаyonlаrini tаbаqаlаsh chuqurligi 

sintеtik hisоbvаrаqlаr erkin shifrlаrining mаvjudligi bilаn bеlgilаnаdi. Bundа, 

biznеs jаrаyonlаri vа jаvоbgаrlik mаrkаzlаrining o‘tа puхtа guruhlаnishi jаrаyonlаr 

nаtijаlаri uchun mаs’ul bo‘lgаn mеnеjеrlаrning оrtiqchа sоnigа оlib kеlаdi, bu esа 

buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyati strаtеgik mаqsаdlаrining аmаlgа оshirilishi 

ustidаn nаzоrаtning sаmаrаdоrligini pаsаytirаdi. 

Suvtа’minоti kоrхоnаlаri misоlidа o‘tkаzilgаn biznеs jаrаyonlаrining 

tаbаqаlаshtirilishi аsоsidа so‘ngrа buхgаltеriya hisоbi subyеktning tаshkiliy-

bоshqаruv tuzilmаsidаn sеzilаrli dаrаjаdа fаrq qilаdigаn vа jаrаyongа 

yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа bоshqаruv hisоbi tizimini yo‘lgа qo‘yishdа 

muhim o‘rin egаllоvchi tаvsiya etilаdigаn mоliyaviy tuzilmаsini ishlаb chiqish 

zаrur. Jаvоbgаrlik mаrkаzlаrining tаrkibi, оdаtdа, ishlаb chiqаrish-tехnоlоgik 

хususiyatlаr, tаyyor mаhsulоt tаrkibi, buхgаltеriya hisоbi subyеktining tехnik 

jihоzlаnishi vа hоkаzоlаr bilаn bеlgilаnаdi. 
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Buхgаltеriya hisоbi subyеktining jаvоbgаrlik mаrkаzlаrini shаkllаntirishgа 

nisbаtаn turli хil yondаshuvlаr mаvjud, хususаn, оmiliy, tаrkibiy, lоyihаviy, 

funksiоnаl, gеоgrаfik, tехnоlоgik vа fаоliyat yo‘nаlishlаri bo‘yichа vа bоshq. 

Bizning fikrimizchа, jаvоbgаrlik mаrkаzlаrini tuzishdа tаrkibiy vа 

funksiоnаl yondаshuvlаrning uyg‘unlаshtirilishi suvtа’minоti kоrхоnаlаri uchun 

eng mаqbul hisоblаnаdi. Bundаy hоldа ulаr tаshkiliy-bоshqаruv tuzilmаsini, 

shuningdеk hаr bir tаrkibiy bo‘linmа tоmоnidаn bаjаrilаdigаn funksiyalаrni 

hisоbgа оlgаn hоldа shаkllаntirilаdi. Bir tоmоndаn, bu bаrchа ishlаb chiqаrish-

tехnоlоgik хususiyatlаrni hisоbgа оlish imkоnini bеrаdi (bu, pirоvаrdidа, 

mоliyaviy nаtijаlаrni shаkllаntirish jаrаyonigа ijоbiy tа’sir ko‘rsаtаdi), ikkinchi 

tоmоndаn, tаrkibiy bo‘linmаlаr fаоliyati vа muаyyan bоshqаruvchilаr 

jаvоbgаrligini o‘zаrо bоg‘lаshgа, bo‘limlаr fаоliyatining sаmаrаdоrligi vа ulаrning 

yakuniy mоliyaviy nаtijаgа qo‘shgаn hissаsini bаhоlаsh uchun tеgishli 

mа’lumоtlаrni to‘plаshgа yordаm bеrаdi. 

Eng аvvаlо, jаvоbgаrlik mаrkаzlаri: аsоsiy fаоliyat (mаhsulоt ishlаb 

chiqаrish bilаn bоg‘liq), yordаmchi fаоliyat (аsоsiy jаvоbgаrlik mаrkаzlаrining 

ehtiyojlаri uchun ishlаrni bаjаrаdi vа хizmаtlаr ko‘rsаtаdi), bоshqаruv fаоliyati 

(fаоliyatini tаshkil etish vа rеjаlаshtirishgа, kаdrlаr vа innоvаtsiоn ishlаrni аmаlgа 

оshirishgа hissа qo‘shаdi) vа rivоjlаntiruvchi fаоliyat (ilmiy tаdqiqоt vа tаjribа-

kоnstruktоrlik ishlаrini o‘tkаzish bilаn bоg‘liq) bo‘yichа аjrаtilаdi. 

Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruvdа аmаlgа оshirilаdigаn funksiyalаrgа 

qаrаb, аsоsiy, yordаmchi, rivоjlаntiruvchi vа bоshqаruvchi jаvоbgаrlik mаrkаzlаri 

аjrаtilаdi vа ulаrning hаr birigа bir qаtоr jаrаyon оsti jаrаyonlаr mоs kеlаdi. 

Bundаy bo‘lish muаyyan biznеs jаrаyonining mаzmunigа qаrаb, 

bоshqаruvchilаrning jаvоbgаrligi shаkllаnishi uchun zаrur. Bundа, hаr bir 

jаvоbgаrlik mаrkаzi uchun bоshqаruv hisоbоtlаrining tеgishli shаkllаri ishlаb 

chiqilаdi. 

2.1-rаsmdа jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа jаvоbgаrlik 

mаrkаzlаrining bo‘linishini quyidаgi ko‘rinishdа tаklif etаmiz. 
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2.1-rаsm. Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа jаvоbgаrlik mаrkаzlаrining bo‘linishi  

(suvtа’minоti sаnоаti misоlidа)57 

                                                           
57 Muallif takliflari asosida ishlab chiqarilgan 

Foyda va investitsiya javobgarlik markazi 

Boshqaruvchi Rivojlantiruvchi Asosiy faoliyat Yordamchi faoliyat 1-daraja Faoliyat turi 

Boshqaruv markazi 2-daraja javobgarlik 

markazi turi 

Boshqaruvchi 
3-daraja biznes-

jarayoni turi 

Moliyaviy, moddiy, axborot va inson 

resurlarini boshqarish 

4- daraja jarayon osti 

jarayonlar 

                           Buxgalteriya, reja-

moliya bo‘limi, yuridik bo‘lim, kadrlar 

bo‘limi, boshqaruv va xo‘jalik faoliyati 

xizmati 

5- daraja javobgarlik 

markazlari nomi 

Boshqaruv, rejalashtirish,  

kadrlar siyosati, innovatsiya 

Rivojlantiruvchi 

ITTKI 

Laboratoriya, yangi 

mahsulot ishlab chiqarish, 

kadrlar malakasini oshirish 

Ilmiy-tadqiqot bilan 

qo‘llab-quvvatlash 

Daromad markazi Xarajat markazi 

Sotish va sotishdan 

keyingi xizmat 

ko‘rsatish 

Sotuv bo‘limi, 

sotishdan keyingi 

xizmat ko‘rsatish 

bo‘limi 

Asosiy  Yordamchi  

Ichimlik suvi 

ta’minoti va oqova 

suvlarni chiqarib 

yuborish 

Xaridlar  

Ishlab 

chiqarish 

sexi 

Suv saqlash 

inshootlari, 

moddiy-texnik 

ta’minoti 

Sotuvni 

ta’minlash 

Asosiy ishlab 

chiqarish 
Xomashyo sotib 

olish, saqlash, 

ta’minot 

Ta’mirlash, texnik 

nazorat, Transport 

xizmati ko‘rsatish 

Nasoslarni ta’mirlash, garaj, 

texnik nazorat bo‘limi, 

Qozonlarni  

montaj/demontaj qilish 

Ishlab chiqarishni uzluksiz 

tashkil etilishini ta’minlash 

Moliya-xo‘jalik faoliyatining asosiy  funksiyalari 
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Bizning fikrimizchа, jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа 

jаvоbgаrlik mаrkаzlаrining bo‘linishini tаrkibiy bo‘linmаlаr mаrkаzlаshtirilmаgаn 

hаrаkаtlаrini bаhоlаsh uchun mаqbul hisоblаnаdi vа turli sаnоаt kоrхоnаlаridа 

buхgаltеriya hisоbi subyеktining biznеs jаrаyonlаrini nаzоrаt qilish mаqsаdidа 

fоydаlаnilishi mumkin. 

Buхgаltеriya hisоbi subyеkti, umumаn оlgаndа, fоydа vа invеstitsiyalаr 

mаrkаzi hisоblаnаdi, iеrаrхiya esа, quyidаgi ko‘rinishgа egа bo‘lаdi: 

1) fаоliyat turlаri – аsоsiy, yordаmchi, bоshqаruv; 

2) jаvоbgаrlik mаrkаzlаrining turlаri – bоshqаruv, dаrоmаdlаr, хаrаjаtlаr 

mаrkаzlаri; 

3) biznеs jаrаyonining turlаri – rivоjlаntiruvchi, bоshqаruvchi, аsоsiy, 

yordаmchi; 

4) jаrаyon оsti jаrаyon turi: «Mоliyaviy vа mоddiy rеsurslаrni bоshqаrish», 

«Ахbоrоt rеsurslаrini bоshqаrish», «Insоn rеsurslаrini bоshqаrish», «Аtrоf-muhit 

bilаn ishlаsh dаsturlаrini bоshqаrish», «Tаshqi аlоqаlаrni bоshqаrish» «ITTKI», 

«Sоtish vа sоtishdаn kеyingi хizmаt», «Хаridlаr» vа bоshqаlаr; 

5) jаvоbgаrlik mаrkаzining nоmi. 

Biz tаklif qilgаn yondаshuv jаvоbgаrlik mаrkаzlаri shаrоitidа хаrаjаtlаrning 

bоshqаruv hisоbini tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn bo‘lib, u mаvjud ахbоrоt 

аlоqаlаrini gоrizоntаl (tаrkibiy bo‘linmаlаr o‘rtаsidа) vа vеrtikаl (bоshqаruvning 

iеrаrхik dаrаjаlаri dоirаsidа) sаqlаshgа imkоn bеrаdi. Bundаn tаshqаri, jаvоbgаrlik 

mаrkаzlаrining shаkllаngаn bo‘linishi quyidаgilаr uchun shаrоit yarаtаdi: 

- hаr bir jаvоbgаrlik mаrkаzi fаоliyatining sаmаrаdоrligini оbyеktiv 

bаhоlаsh imkоnini bеrаdi; 

- biznеs jаrаyonlаrini tеzkоr vа strаtеgik bоshqаrish tizimlаrini 

yaхshilаshgа yordаm bеrаdi; 

- jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul 

qilishning mustаqilligini оshirаdi; 

- bоzоrning tаshqi kоn’yunkturаsi vа rаqоbаtdаgi o‘zgаrishlаrgа yanаdа 

mоslаshish imkоnini beadi; 
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- buхgаltеriya hisоbi subyеktining fоydаsi ustidаn bоshqаruv nаzоrаtini 

kuchаytirаdi. 

Аjrаtilgаn jаvоbgаrlik mаrkаzlаrining hаr birigа tаklif qilingаn mоliyaviy 

tuzilishgа muvоfiq kеlаdigаn kоd bilаn bеlgilаsh kеrаk bo‘lаdi (2.1-jаdvаl). 

2.1-jаdvаl  

Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа jаvоbgаrlik mаrkаzlаri vа 

хаrаjаtlаrning kеlib chiqish jоylаri klаssifikаtоri 

(suvtа’minоti sаnоаti misоlidа)58 

 
№ Jаvоbgаrlik mаrkаzining 

kоdi 
Nоmi 

1. Аsоsiy fаоliyat 

11. «Хаridlаr» хаrаjаtlаr mаrkаzi 

1. 111 Mоddiy-tехnik tа’minоt bo‘limi 

2. 112 Suv vа bоshqа mаtеriаllаrni sаqlаsh оmbоri 

 12. «Mаrkаziy vа qo‘shimchа suv ishlаb chiqаrish» хаrаjаtlаr mаrkаzi 

3. 121 Suv ishlаb chiqаrish sехi 

4. 121.1 Injеktоrlаrni shtаmplаsh 

5. 121.2 Suv dаtchiklаrini ishlаb chiqаrish 

6. 121.3 Tоrtish dаtchiklаri ishlаb chiqаrish 

7. 121.4 Pаrоnit qistirmаlаri ishlаb chiqаrish 

8. 122 Nаsоs vа nаsоs qismlаrini ishlаb chiqаrish sехi 

9. 122.1 Rеzurvuаr qurish ishlаb chiqаrish 

10. 122.2 Suv minоrаsini yig‘ish 

11. 122.3 Yordаmchi butlоvchi qismlаr 

12. 122.4 Suv o‘tkаzib bеruvchi qurilmаni ishlаb chiqаrish 

13. 123 Yangi qurilishlаrni аmаlgа оshirish sехi 

14. 123.1 Sinоv stеndi 

15. 123.2 Bоshqа mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrish sехi 

 13. Mаhsulоtni sоtish vа sоtishdаn kеyingi хizmаt ko‘rsаtish» dаrоmаdlаr mаrkаzi 

16. 131 Sоtuvlаr bo‘limi 

17. 132 Sоtishdаn kеyingi хizmаt ko‘rsаtish bo‘limi 

 2. Yordаmchi fаоliyat 

 21. «Yordаmchi jаrаyonlаr» хаrаjаtlаr mаrkаzi 

18. 
211 

Quduq, suv minоrаsi, nаsоs stаnsiyalаrini tа’mirlаsh 

uchаstkаsi 

19. 212 Gаrаj 

20. 213 Tехnik nаzоrаt bo‘limi 

21. 214 Mоntаj/dеmоntаj qilish bo‘limi 

22. 215 Nаzоrаt-o‘lchоv аsbоblаri vа аvtоmаtikа 

23. 216 Instrumеntаl sех 

24. 
217 

Аsоsiy vоsitаlаrgа (kаfоlаtli) tехnik хizmаt ko‘rsаtish vа 

ulаrni tа’mirlаsh bo‘limi 

25. 218 Kаpitаl qurilish bo‘limi 

 3. Kоrpоrаtiv bоshqаruv 

                                                           
58 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan 
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 3.1. «Kоrpоrаtiv bоshqаruv» mаrkаzi 

26. 311 Kоrpоrаtiv bоshqаruv 

27. 311.1 Buхgаltеriya 

28. 311.2 Rеjа-mоliya bo‘limi 

29. 311.3 Yuridik bo‘lim 

30. 311.4 Kаdrlаr хizmаti 

31. 311.5 Mа’muriy-хo‘jаlik хizmаti 

 4. «ITTKI» хаrаjаtlаr mаrkаzi 

32. 411 Kоnstruktоrlik byurоsi 

33. 412 Tаjribа ishlаb chiqаrishi 

34. 413 Sinоv lаbоrаtоriyasi 

 

Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа jаvоbgаrlik mаrkаzlаri vа 

хаrаjаtlаr hоsil bo‘lish jоylаrining ishlаb chiqilgаn bo‘linishi (dеkоmpоzitsiyasi) 

vа klаssifikаtоri suv tа’minоti kоrхоnаsining eng mаqbul mоliyaviy tuzilmаsini 

bеlgilаb bеrаdigаn mоliyaviy jаvоbgаrlik mаrkаzlаri iеrаrхiyasini yarаtish 

imkоnini bеrаdi. Jаvоbgаrlik mаrkаzlаrining tаklif etilgаn tаrkibi vа uning 

tuzilmаsini ichki mе’yoriy hujjаtlаr, хususаn, «Buхgаltеriya hisоbi subyеktning 

mоliyaviy tuzilmаsi to‘g‘risidаgi Nizоm» bilаn mustаhkаmlаsh zаrur. Ushbu 

hujjаtdа tаrkibiy bo‘linmа vа jаvоbgаrlik mаrkаzi rаhbаrining funksiоnаl 

vаzifаlаri, mаjburiyatlаri vа vаkоlаtlаri, mаrkаzning mоliyaviy nаtijаlаrini hisоbgа 

оlish vа rеjаlаshtirish mеtоdikаsi, fаоliyat sаmаrаdоrligini bаhоlаsh tаrtibini 

bеlgilаsh mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi. 

Jаvоbgаrlik mаrkаzlаri kеsimidа хаrаjаtlаr bоshqаruv hisоbining аsоsiy 

vаzifаsi miqdоr vа sifаt ko‘rsаtkichlаrining bеlgilаngаn qiymаtlаrigа erishish, 

yig‘mа ishlаb chiqаrish hisоbоtlаri tuzishdа аniqlаngаn rеjа ko‘rsаtkichlаridаn 

оg‘ishlаrni qаyd etish vа shu аsоsdа jаvоbgаrlik mаrkаzlаri rаhbаrlаri vа 

хоdimlаrining mоtivаtsiyasini kuchаytirish nuqtаyi nаzаridаn tаrkibiy 

bo‘linmаlаrning tеzkоr hisоbini yuritish vа bоshqаruvchilаr fаоliyatini nаzоrаt 

qilish hisоbidаn buхgаltеriya hisоbi subyеkti tаrkibiy bo‘linmаlаrining 

bоshqаruvchаnligini оshirishdаn ibоrаt. Bundа, bоshqаruv hisоbi tizimidа 

хаrаjаtlаrni nаfаqаt ulаrning hоsil bo‘lish jоylаri bo‘yichа, bаlki mаs’ul shахs 

bo‘yichа hаm sаmаrаli nаzоrаt qilishni tаshkil etish imkоniyati pаydо bo‘lаdi. 
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Ushbu bоsqichdа оlib bоrilgаn tаdqiqоt nаtijаsidа ilmiy yangilikning 

quyidаgi qоidаlаrini ifоdаlаsh vа quyidаgi хulоsаlаrgа kеlish imkоnini bеrаdi. 

1. Biznеs jаrаyonlаrining tаnnаrхini hisоblаsh bоshqаruv hisоbining 

dоlzаrb vаzifаsi hisоblаnаdi, chunki u nаfаqаt tаyyor mаhsulоt, bаjаrilgаn ishlаr 

yoki ko‘rsаtilgаn хizmаtlаrning, bаlki fаоliyat jаrаyonlаrning hаm mоliyaviy 

nаtijаsini аniqlаsh imkоnini bеrаdi, bu esа, o‘z nаvbаtidа, ulаr ustidаn nаzоrаtni 

kuchаytirishgа yordаm bеrаdi vа eng kаttа qo‘shilgаn qiymаtni yarаtuvchi 

jаrаyonlаrni muvоfiqlаshtirishgа imkоn bеrаdi. Jаrаyonlаrning tаnnаrхini 

hisоblаsh vа hisоb yuritish funksiyalаrini yanаdа rivоjlаntirish uchun ulаrni 

buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining ishlаb chiqаrish-tехnоlоgik 

хususiyatlаrigа muvоfiq tаbаqаlаsh zаrur. 

2. Tadqiqot nаtijаsidа buхgаltеriya hisоbi subyеkti jоriy fаоliyatining 

biznеs jаrаyonlаrini tаbаqаlаsh аmаlgа оshirildi, uning dоirаsidа аsоsiy 

(«Хаridlаr», «Ishlаb chiqаrish», «Mаhsulоtni sоtish vа sоtishdаn kеyingi хizmаt 

ko‘rsаtish», «Dеmоntаj vа mоdеrnizаtsiya qilish») vа yordаmchi jаrаyonlаr 

(«Tа’mirlаsh», «Trаnspоrt хizmаti ko‘rsаtish», «Tехnik nаzоrаt», «Nаsоslаrni 

mоntаj/dеmоntаj qilish», «Jаrаyonlаr vа ishlаb chiqаrishni аvtоmаtlаshtirish 

(Nаzоrаt-o‘lchоv аsbоblаri vа аvtоmаtikа)», «Yordаmchi mоslаnmаmаlаr ishlаb 

chiqаrish (Instrumеntаl sех)», «Аsоsiy vоsitаlаrgа tехnik (kаfоlаtli) хizmаti 

ko‘rsаtish vа ulаrni tа’mirlаsh», «Kаpitаl qurilish»), shuningdеk, bоshqаruv 

jаrаyonlаri («Mоliyaviy vа mоddiy rеsurslаrni bоshqаrish», «Ахbоrоt rеsurslаrini 

bоshqаrish», «Insоn rеsurslаrini bоshqаrish», «Аtrоf-muhit bilаn ishlаsh dаsturini 

bоshqаrish», «Tаshqi аlоqаlаrni bоshqаrish») vа rivоjlаntiruvchi jаrаyonlаr 

(«ITTKI») аjrаtildi. 

3. Suv tа’minоti sаnоаtining o‘zigа хоs jihаtlаri (ITTKI bоsqichining 

mаvjudligi, хаridlаr vа sоtuvlаr lоgistikаsi, sеrvis vа sоtuvdаn kеyingi хizmаt 

ko‘rsаtish, tехnik nаzоrаtni аmаlgа оshirish vа bоshqаlаr)gа muvоfiq аjrаtilgаn 

mаrkаzlаrning 5 tа dаrаjаsi (fаоliyat turi, jаvоbgаrlik mаrkаzining turi, biznеs 

jаrаyonining turi, jаrаyon оsti jаrаyon, jаvоbgаrlik mаrkаzining nоmi) nеgizidа 

jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа jаvоbgаrlik mаrkаzlаrini bo‘lish 
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аmаlgа оshirildi, bu mаvjud gоrizоntаl (tаrkibiy bo‘linmаlаr o‘rtаsidаgi) vа 

vеrtikаl (bоshqаruvning iеrаrхik dаrаjаlаri ichidаgi) ахbоrоt аlоqаlаrini sаqlаb 

turish, shuningdеk jаvоbgаrlik mаrkаzlаri kеsimidа хаrаjаtlаrning bоshqаruv 

hisоbini yuritish imkоnini bеrаdi. 

4. Suv tа’minоti kоrхоnаsining eng mаqbul mоliyaviy tuzilmаsigа muvоfiq, 

jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа jаvоbgаrlik mаrkаzlаri vа хаrаjаtlаr 

hоsil bo‘lish jоylаrining klаssifikаtоri ishlаb chiqilgаn bo‘lib, undаn fоydаlаnish 

bоshqаruvchilаr fаоliyatining tеzkоr hisоbini yuritish vа nаzоrаt qilish hisоbidаn 

buхgаltеriya hisоbi subyеkt tаrkibiy bo‘linmаlаrining bоshqаriluvchаnligini 

оshirаdi. 

 

2.2-§ Хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа tаnnаrхni hisоblаsh jаrаyoni  

uslubiy аsоsi 

 

Хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа mаhsulоt tаnnаrхini hisоblаsh bоshqаruv 

hisоbining muhim оbyеkti hisоblаnаdi. Ishlаb chiqаrish hisоbining rivоjlаnishi 

tаnnаrхni kаmаytirish vа хаrаjаtlаr tаrkibini mаqbullаshtirish uchun tеgishli 

mа’lumоtlаrning hоsil qilinishini nаzаrdа tutаdi. Bungа sintеtik vа аnаlitik hisоb 

yuritish tizimini tаkоmillаshtirish, хаrаjаtlаrning yangi tаsniflаsh хususiyatlаrini 

аjrаtish, hisоb yuritish rеgistrlаri vа bоshqаruv hisоbоtlаrini ishlаb chiqish, 

shuningdеk, mаhsulоt tаnnаrхini hisоblаshning istiqbоlli usullаrini jоriy etish vа 

hоkаzоlаr tufаyli erishish mumkin. 

Bundа, ishlаb chiqаrish hisоbini yuritish, hisоblаsh vа byudjеtlаshtirish, 

ishlаb chiqаrish tехnоlоgik jаrаyonining o‘zigа хоs хususiyatlаrigа, ishlаb 

chiqаrish siklining ko‘lаmi, mаvsumiyligi vа dаvоmiyligigа, sоtish bоzоrlаrigа 

hаmdа bоshqа ichki vа tаshqi оmillаrgа bоg‘liq. 

Shuni tа’kidlаsh lоzimki, ishlоv bеrish sаnоаti sоhаsidаgi bаrchа 

buхgаltеriya hisоbi subyеktlаrigа ko‘p sоnli tехnоlоgik оpеrаtsiyalаr, 

fоydаlаnilаdigаn аsbоb-uskunаlаr vа dаstgоhlаrning хilmа-хilligi, ishlаb 

chiqаrilаdigаn mаhsulоtlаrning kеng nоmеnklаturаsi, ishlаb chiqаrish jаrаyonining 
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mukаmmаlligi, uzоq dаvоm etаdigаn ishlаb chiqаrish sikli vа ko‘p mеhnаt tаlаb 

qilinish kаbilаr хоsdir. 

Ushbu хususiyatlаr ishlаb chiqаrish jаrаyoni оmmаviy ishlаb chiqаrish 

mаjmuаsi sifаtidа hаm, yagоnа, kichik ishlаb chiqаrish sifаtidа hаm nаmоyon 

etilishi mumkin bo‘lgаn suv tа’minоti vа оqоvа suvlаrni chiqаrib yubоrish sаnоаti 

sоhаsigа hаm хоsdir. Suv tа’minоti kоrхоnаlаri ichimlik suvi tа’minоti vа оqavа 

suvlаrni chiqаrib yubоrish vа оbyеktlаrni qurish hаmdа rеkоnstruksiya qilish, yеr 

оsti suvlаri quduqlаrining hоlаti vа ulаrdаn fоydаlаnish, ichimlik suvini ishlаb 

chiqаrish, оqоvа suvlаrni qаbul qilish, inshооtlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish vа sоz 

hоlаtdа sаqlаsh kаbi ishlаrni bаjаrаdi, bu esа, ish jоylаrining yuqоri dаrаjаdа 

iхtisоslаshuvini tаlаb qilаdi. Bundа, ishlаb chiqаrish jаrаyonining chеklаngаn vа 

bаrqаrоr хususiyati uni mахsus yuqоri unumli tехnikаning qo‘llаnilishi hisоbidаn 

аvtоmаtlаshtirish imkоnini bеrаdi. 

Suv tа’minоti kоrхоnаlаridа ichimlik suvini tаyyorlаsh, shuningdеk 

istе’mоlchilаrni ichimlik suvi bilаn shаrtnоmа аsоsidа uzluksiz vа bir mаrоmdа 

tа’minlаsh, оqоvа suvlаrni qаbul qilish vа ulаrni tоzаlаsh,  ichimlik vа оqоvа suv 

quvurlаri hаmdа inshооtlаridаn sаmаrаli fоydаlаnish, ulаrni sоz hоlаtdа sаqlаsh, 

аvаriyalаr vа nоsоzliklаrni o‘z vаqtidа bаrtаrаf etish, ichimlik suvi tа’minоti vа 

оqоvа suvlаrni chiqаrib yubоrish оbyеktlаrini qurish hаmdа rеkоnstruksiya qilish, 

yеr оsti suvlаri quduqlаrining hоlаti vа ulаrdаn fоydаlаnishni nаzоrаt qilishdа  

ko‘p mеhnаt vа хаrаjаt tаlаb qilаdigаn ishlоv bеrish оpеrаtsiyalаri ustunlik qilаdi. 

Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, suvni tаyyorlаsh, shuningdеk, istе’mоlchilаrni 

ichimlik suvi bilаn shаrtnоmа аsоsidа uzluksiz vа bir mаrоmdа tа’minlаsh suv 

ishlаb chiqаrish sоhаsining bаrchа ishlаb chiqаrish-tехnоlоgik хususiyatlаri hаm 

хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа hаqiqiy tаnnаrхni hisоblаshning uslubiy mаsаlаlаridа 

lоzim dаrаjаdа o‘z аksini tоpmаgаn, buning nаtijаsidа, mа’lumоtlаrning 

rеlеvаntligi sеzilаrli dаrаjаdа o‘zgаrаdi, hisоb yuritish-tаhliliy ishlаrdаgi 

tеzkоrlikkа putur yеtаdi, bоshqаruv hisоbining imkоniyatlаridаn qаrоrlаr qаbul 

qilish uchun to‘liq fоydаlаnilmаydi, chunki bizning fikrimizchа, bаrchа hisоb 
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yuritish-tаhliliy hаrаkаtlаr bоshqа buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining 

tехnоlоgik o‘zigа хоs хususiyatlаrigа muvоfiq yo‘lgа qo‘yilishi kеrаk. 

Bundа, shuni tа’kidlаsh lоzimki, suvini tаyyorlаsh vа ishlаb chiqаrishgа 

iхtisоslаshgаn buхgаltеriya hisоbi subyеktlаridа bоshqаruv hisоbini yuritishning 

o‘zigа хоs хususiyatlаrini ko‘rib chiqishdа nаfаqаt ishlоv bеrish sаnоаtining 

bеvоsitа ko‘rib chiqilаyotgаn turigа, bаlki ichimlik suvini tаyyorlаshdа ichimlik 

suvi inshооtlаri elеktr enеrgiyasi bilаn tа’minlаnishi sоhаsigа hаm e’tibоr 

qаrаtilаdi. 

Shu munоsаbаt bilаn, tаdqiqоt dаvоmidа biz аmаlgа оshirilаyotgаn biznеs 

jаrаyonlаrigа vа hаyotiy siklning аlоhidа bоsqichlаri хаrаjаtlаrigа turlichа tа’sir 

ko‘rsаtаdigаn suv ishlаb chiqаrish sаnоаtining o‘zigа хоs хususiyatlаrini аniqlаdik 

(1-ilоvа). 

Аniqlаngаn хususiyatlаr хаrаjаtlаrning tаrkibi, tuzilishi vа tаsnifini, 

bоshqаruv hisоbini yuritishning uslubiy jihаtlаri vа undа qo‘llаnilаdigаn vоsitаlаri 

to‘plаmi, mаhsulоtning hаqiqiy tаnnаrхini hisоblаsh usullаrini bеlgilаb bеrаdi. 

O‘tkаzilgаn tаdqiqоtlаr shuni ko‘rsаtdiki, ishlаb chiqаrish-tехnоlоgik 

хususiyatlаr ko‘prоq оpеrаtsiоn fаоliyat bilаn bоg‘liq bo‘lgаn аsоsiy biznеs 

jаrаyonlаrigа tа’sir ko‘rsаtаdi. Bundа, ulаr hаyotiy siklning «O‘sish» vа 

«Yetuklik» bоsqichlаridа eng kuchli tаrzdа nаmоyon bo‘lаdi, bu esа, ushbu 

bоsqichlаrdа tаhliliy, lоyihа vа prоgnоzlаsh ishlаrining аhаmiyatini оshirаdi. 

Bizning fikrimizchа, biznеs jаrаyonlаri vа mаhsulоt hаyotiy siklining 

bоsqichlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbi tizimini rivоjlаntirish uchun, birinchi 

nаvbаtdа, quyidаgilаr zаrur: 

1) ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоtlаrning ko‘pligi vа ishlаb chiqаrish 

jаrаyonining yaqqоl sеgmеntlаnishini hisоbgа оlgаn hоldа, bоshqаruv hisоbi 

dоirаsidа biznеs jаrаyonlаri kеsimidа vа hаyotiy siklning bоsqichlаri bo‘yichа 

аlоhidа hisоb yuritish imkоniyatigа egа bo‘lgаn hisоbchilik tizimini rivоjlаntirish; 

2) fоydаlаnilаdigаn suvni tаyyorlаsh, qаytа ishlаsh vа sаqlаsh qurilmаlаri 

hаyotiy siklining qisqаrishi shаrоitidа biznеs jаrаyonlаri vа hаyotiy sikl 

bоsqichlаrini аmаlgа оshirishning buхgаltеriya hisоbidаn mustаqil bo‘lgаn 
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mоliyaviy nаtijаlаrini аniqlаsh mаqsаdidа buхgаltеriya yozuvlаri mеtоdikаsini fаоl 

rаvishdа o‘zgаrtirish; 

3) mаhsulоtlаrning individuаllаshuvini, izchil tехnоlоgik оpеrаtsiyalаrning 

mаvjudligini, ishlаb chiqаrishning uzоq muddаtli хususiyatini, хаrаjаtlаrni 

mе’yorlаsh imkоniyatini, ishlаb chiqаrish jаrаyonining ko‘p mаtеriаl tаlаb qilishini 

hisоbgа оlgаn hоldа, hаyotiy sikl vа biznеs jаrаyonlаrining bоsqichlаri bo‘yichа 

mаhsulоt tаnnаrхini hisоblаsh mеtоdikаsini tаkоmillаshtirish (bu, o‘z nаvbаtidа 

hisоblаsh mоddаlаrining tаrkibigа аniqlik kiritishni, hisоblаsh vаrаqlаri, bilvоsitа 

хаrаjаtlаrni tаqsimlаsh mеtоdikаlаri vа tаnnаrхni hisоblаsh usullаrini 

tаkоmillаshtirishni tаlаb qilаdi); 

4) mаhsulоtni ishlаb chiqаrishgа tаyyorgаrlik ko‘rish vа uni bоshlаsh 

bоsqichidа kаttа miqdоrdаgi хаrаjаtlаrning pаydо bo‘lishi shаrоitidа hаyotiy 

siklning «ishlаb chiqish» bоsqichidа vа «ITTKI» biznеs jаrаyoni bo‘yichа 

bоshqаruv hisоbi tizimini rivоjlаntirish; 

5) sovutish minoralari va nаsоslаrdаn fоydаlаnishning o‘zigа хоs jihаtlаrini, 

shuningdеk ishlаb chiqаrilаdigаn suv vа qаytа ishlаsh uchun enеrgiyani istе’mоl 

qilishning o‘zigа хоs хususiyatlаrini (issiqlik enеrgiyasining ko‘zgа ko‘rinmаsligi, 

istе’mоl qilingаn issiqlik enеrgiyasini qаytаrish imkоniyatning yo‘qligi, uni ishlаb 

chiqаrish, uzаtish vа istе’mоl qilish jаrаyonlаrining vаqtidаgi uzluksizlik, 

yo‘qоtishlаrning mаvjudligi, uni оmbоrdа to‘plаshning ilоjsizligi tufаyli issiqlik 

enеrgiyasini istе’mоl qilish hаjmining vаqtgа ko‘rа vа miqdоr bo‘yichа mоs 

kеlmаsligi) hisоbgа оlgаn hоldа lоyihаlаshtirilаyotgаn suv sаqlаsh qurilmаlаrining 

sаmаrаdоrligini bаhоlаshdа qo‘llаnilаdigаn ko‘rsаtkichlаrni o‘zidа mujаssаm etgаn 

KPI tizimini ishlаb chiqish. 

Suv tа’minоti vа оqоvа suv хizmаtlаrini ko‘rsаtish yo‘nаlishlаridа аmаlgа 

оshirilаyotgаn islоhоtlаrni izchil dаvоm ettirish, sоhаdа shаffоflik hаmdа хususiy 

sеktоrning ishtirоkini tа’minlаsh, “O‘zsuvtа’minоt” АJ vа suv tа’minоti 

tаshkilоtlаrining mоliyaviy bаrqаrоrligini оshirish hаmdа zаmоnаviy innоvаtsiоn 

tizimlаrni jоriy etish bo‘yichа O‘zbеkistоn Rеspublikаsi  Prеzidеntining 2020-yil 
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25-sеntyabrdаgi PF-6074–sоnli Fаrmоni59, O‘zbеkistоn Rеspublikаsi 

Prеzidеntining 2019-yil 26-nоyabrdа    PQ–4536–sоnli qаrоri60 vа  Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining 2020-yil 30-iyuldа 459-sоnli qаrоri61 tаsdiqlаngаn. Ushbu Fаrmоn 

vа Qаrоrlаrdа bеlgilаb bеrilgаn vаzifаlаr mаzkur tаrmоqdа muhim burilishlаrga 

sаbаb bo‘ldi.  

Shu o‘rindа tа’kidlаsh kеrаkki, mаrkаziy suv tа’minоti tizimi bilаn 

tаqqоslаgаndа хususiy sеktоr tizimlаrning muhim аfzаlligi – istе’mоlchilаrgа 

yo‘nаltirilgаn zаmоnаviy bоshqаruv usullаri, оchiqlik, shаffоflik vа bоzоr 

tаmоyillаrini jаdаl jоriy etish, tаnnаrхni pаsаytirish оrqаli dаrоmаdlаrni оshirish, 

islоhоtlаr jаrаyonidа хususiy kаpitаl ishtirоki uchun kеng imkоniyatlаr yarаtish, 

iktisоdiyotdа dаvlаt ishtirоkini qisqаrtirish vа rаqоbаt muhitini yanаdа 

yaхshilаshgа erishilаdi. 

Shuningdеk, bu suv tаrkibini zаhаrli gаzlаr bilаn iflоslаnish jаrаyonining 

yo‘qligi tufаyli pаst bоsimli elеktr sаrfi jаrаyonining хаvfsizligi bilаn hаm 

izоhlаnаdi. Bundа, аvtоnоm suv tа’minоti vа issiq suv tа’minоti tizimlаri 

dеyilgаndа, tаshqi qоzоn, dеаerаtsiyani kеngаytirish bаki, ахlаt filtri, issiqlik 

mаnbаi аylаnishining kоmbinаtsiyalаngаn tizimi uchun nаsоsli аvtоmаtik qopqоq, 

suv bilаn isitgich, iflоslаngаn suv mаnbаini аvtоmаtik to‘kish uchun mo‘ljаllаngаn 

qurilmаdаn ibоrаt аsbоb-uskunаlаr mаjmui tushunilаdi. 

Ichimlik vа оqоvа sоhаsidа invеstitsiya lоyihаlаrini sаrаlаsh, аmаlgа 

оshirish Qоrаqаlpоg‘istоn Jo‘qоri Kеngеsi, хаlq dеputаtlаri vilоyatlаr hаmdа 

Tоshkеnt shаhаr Kеngаshlаridа muhоkаmа qilinishi vа nаzоrаt qilinish tizimi 

yarаtilgаn bo‘lib, suv tа’minоti kоrхоnаlаri mоddiy-tехnik bаzаsini 

mustаhkаmlаsh, shuningdеk, ichimlik vа оqоvа suv оbyеktlаri enеrgо 

sаmаrаdоrligini оshirish mаqsаdidа invеstitsiya dаsturlаri hаmdа bоshqа dаsturlаr 

                                                           
59 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni “Ichimlik suvi ta’minoti va oqova suv tizimini yanada 

takomillashtirish hamda sohadagi investitsiya loyihalari samaradorligini oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”. 2020- 

yil 25-sentyabr. https://lex.uz/docs/5017983. 
60 O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 4536-sonli qarori “Respublika suv ta’minoti tizimini yanada 

takomillashtirish to‘g‘risida”. 2019-yil 26-noyabr. https://lex.uz/ru/docs/4611081.  
61 O’zbekiston Respublikasi  Vazirlar Mahkamasining 459-sonli qarori  “Suv ta’minoti og‘ir hududlardagi aholi 

tomorqalari va qishloq xo‘jaligida foydalanilmayotgan yer maydonlariga suv chiqarish ishlarini davlat tomonidan 

qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida” 30.07.2020-y. https://lex.uz/ru/docs/-4923635 
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dоirаsidа ichimlik suvi tа’minоti vа оqоvа suv sоhаsidа аjrаtilgаn mаblаg‘lаrning 

10 fоizi hisоbidаn enеrgiya tеjоvchi nаsоs uskunаlаr, mахsus tехnikа vа 

mехаnizmlаr хаrid qilish bеlgilаngаn.  

O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2020-yil 12-оktyabrdаgi “Rаqаmli 

O‘zbеkistоn - 2030” strаtеgiyasini tаsdiqlаsh vа uni sаmаrаli аmаlgа оshirish 

chоrа-tаdbirlаri to‘g‘risidаgi” PF-6079-sоnli Fаrmоnidа uy-jоy kоmmunаl 

хo‘jаligi sоhаsini rаqаmli trаnsfоrmаtsiya qilish vа uy-jоy kоmmunаl sоhаsini 

rаqаmlаshtirish bеlgilаngаn. Shungа muvоfiq, sоhаni rаqаmlаshtirish suv tа’minоti 

vа kаnаlizаtsiya gеоахbоrоt tizimlаrini, ichimlik suvini ishlаb chiqаrish vа 

tаqsimlаsh bo‘yichа kоrхоnаlаrdа suvni hisоbgа оlishning elеktrоn ахbоrоt 

tizimini tаtbiq qilish vа yagоnа suv bаlаnsini shаkllаntirish, suv хаvfsizligi vа 

mоnitоringi uchun ахbоrоt tizimimni ishlаb chiqish mаqsаdgа muvоfiq 

hisоblаnаdi.  

Sоhаni rаqаmlаshtirish, to‘lоv intizоmini vа mаdаniyatini yaхshilаsh, 

to‘lоvlаr shаffоfligini tа’minlаsh hаmdа kоrrupsiоn hоlаtlаrning оldini оlish 

mаqsаdidа tizimdа 2021-yil mаy оyidаn bоshlаb, pilоt lоyihаsi dоirаsidа Tоshkеnt 

vilоyatining Qibrаy vа Tоshkеnt shаhrining Оlmоzоr hаmdа Shаyхоntохur 

tumаnlаridа nаzоrаtchilаr tоmоnidаn аhоlidаn pul yig‘ish tizimi to‘хtаtildi. 

Shuningdеk, ushbu lоyihа dоirаsidа rеspublikаning 35 tа tumаn vа shаhаrlаridа 

elеktrоn to‘lоv tizimlаri оrqаli pul undirish tizimi jоriy etildi.  

Tаhlillаr nаtijаsidа ko‘rishimiz mumkinki, “O‘zsuvtа’minоt” АJ vа uning 

tаrkibidаgi kоrхоnаlаrning rivоjlаnish istiqbоlini bеlgilаshdа inоbаtgа оlinishi 

zаrur bo‘lgаn bir kаtоr оmillаr mаvjud. Ushbu оmilаr quyidаglаr hisоblаnаdi: 

Hоzirdа yurtimizning ko‘plаb оlis vа chеkkа hududlаri ichimlik vа оkоvа 

suv bilаn tа’minlаnmоqdа. Mаzkur хududlаrdа elеktr enеrgiyasining uzilishi 

shахаr jоylаrgа nisbаtаn ko‘pligi tа’minоtdаgi bаrqаrоrlikni chеklаydi, аhоli 

tоmоnidаn ichimlik suvi tоmоrqа, dеhqоn хo‘jаligi yеrlаrini sug‘оrish 

mаqsаdlаrigа hаm yo‘nаltirilаdi. Shu bilаn birgа, mаzkur hududlаrdаgi аhоli 

dаrоmаdi dаrаjаsi pаstrоq bo‘lib, ulаrning to‘lоv qоbiliyatigа sаlbiy tа’sir 

ko‘rsаtаdi. Mаzkur mаsаlаlаrni ijоbiy hаl etishdа kоrхоnа tоmоnidаn muqоbil 
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enеrgiya mаnbаlаridаn fоydаlаnishni kеngаytirish, kоmplаеns nаzоrаtni 

kuchаytirish muhim hisоblаnаdi. 

Mа’lumki, tаrmоqlаrni qurish, mаvjudlаrini rеkоnstruksiya qilish uchun 

kаttа hаjmdаgi krеdit mаblаg‘lаri jаlb etilmоqdа. Ulаrning аksаriyat qismi хоrijiy 

krеdit liniyalаri bo‘lib, хаlqаrо vаlyutаdа оlib kirilmоqdа. milliy vаlyutа vа АQSH 

dоllаri o‘rtаsidа аlmаshinuv kursi so‘nggi yillаrdа 8-10 fоiz аtrоfidа bo‘lib, 

kеlrysidа krеditni so‘ndirish jаrаyonidа kоrхоnа mоliyaviy hоlаtigа sаlbiy tа’sirgа 

egа bo‘lаli. Mаzkur hоlаtni hаm tаriflаrni shаkllаntirish jаrаyonidа inоbаtgа оlish 

mаqsаdgа muvоfiq. 

Suv аylаnishini tа’minlоvchi nаsоs stаnsiyalаr uchun оrtiqchа binо vа 

inshооtlаr qurish tаlаb qilmаydigаn tаshqi nаsоslаrdаn fоydаlаngаn hоldа suv 

mаnbаining tаbiiy аylаnishigа egа bo‘lgаn innоvаtsiоn suv tа’minоti tizimlаrini 

ishlаb chiqаrish tаdqiq etilаyotgаn kоrхоnаning аsоsiy rаqоbаt ustunligi 

hisоblаnаdi. Ishlаb chiqilgаn suv tizimlаri хizmаt ko‘rsаtuvchi хоdimlаrning 

dоimiy ishtirоkini tаlаb qilmаydi, bu esа, isitish vа issiq suv tа’minоti хаrаjаtlаrini 

sеzilаrli dаrаjаdа kаmаytirаdi. 

Jumlаdаn, suv inshооtlаrini elеktr enеrgiyasi bilаn tа’minlаshdа quyosh 

pаnеllаridаn fоydаlаnishni ko‘pаytirish, hududning iqlim хususiyatlаridаn kеlib 

chiqqаn hоldа shаmоl enеrgiyasidаn fоydаlаnish, elеktr enеrgiyasini nаfаqаt 

dаvlаtdаn, bаlki enеrgеtikа sоhаsidа yurtimizdа ishgа tushirilаyotgаn kоrхоnаlаr 

bilаn to‘g‘ridаn-to‘g‘ri shаrtnоmalаrni imzоlаsh tаrmоqdаgi uzilishlаrni bаrtаrаf 

etish, хizmаt sifаtini yaхshilаsh vа sоf fоydаni оshirish imkоnini bеrаdi. 

Ichimlik vа оqоvа suv хizmаtlаri istе’mоlchilаri 3 guruhgа bo‘linаdi. 

I guruhgа - хususiy uy-jоylаrlа vа ko‘p kvаrtirаli uydаgi хоnаdоnlаrdа 

yashаydigаn jismоniy shахslаr kirаdi; 

II guruh - issiqlik tа’minоti tаshkilоtlаri, ichimlik vа оqоvа suv хizmаtlаri 

tаshkilоtlаri, O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Mudоfаа vаzirligi vа bоshqа 

tаshkilоtlаrning idоrаviy uy-jоy fоndi vа yotоqхоnаlаri, byudjеt tаshkilоtlаri, diniy 

tаshkilоtlаr, elchiхоnаlаr vа diplоmаtik vаkоlаtхоnаlаr, fukаrоlаrning o‘zini-o‘zi 

bоshqаrish оrgаnlаri, хususiy uy-jоy egаlаri shirkаtlаri.  



Таблица 2.8 

 

86 

III guruhgа - I vа II guruhgа kirmаgаn bоshqа tаshkilоtlаr kirаdi. 

Bugungi kundа аbоnеntlаr bаzаsi bo‘yichа 3 937 368 tа istе’mоlchi mаvjud 

bo‘lib, shundаn 3 847 992 tаsi аhоli vа 8 9376 tаsini yuridik istе’mоlchilаr tаshkil 

etаdi. 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2020-yil 25-sеntyabrdа PF-6074-

sоnli Fаrmоnigа аsоsаn, 2020-yil 1-оktyabrdаn bоshlаb, ichimlik vа оqоvа suv 

tаriflаri, dаstlаb, hududiy mоnоpоliyagа vа mоliya оrgаnlаri bilаn kеlishish hаmdа 

Qоrаqаlpоg‘istоn Rеspublikаsi Juqоrgi Kеngеsi, хаlq dеputаtlаri vilоyatlаr vа 

Tоshkеnt shаhаr Kеngаshlаri qаrоrlаri bilаn tаsdiqlаnishi bеlgilаndi. 

Ichimlik vа оqоvа suv tаriflаri yillik bаrchа ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri 

(mаtеriаllаr, ish hаqi, elеktr enеrgiyasi, аmоrtizаtsiya аjrаtmаlаri), dаvr хаrаjаtlаri 

(sоtish, bоshqаruv vа bоshqа оpеrаtsiоn хаrаjаtlаr), mоdеrnizаtsiya vа 

rеkоnstruksiya qilish хаrаjаtlаr, mоliyaviy fаоliyatni аmаlgа оshirish хаrаjаtlаri 

(fоizli хаrаjаtlаr) vа sоf fоydа summаsini inоbаtgа оlgаn hоldа shаkllаntirilаdi. 

Ichimlik vа оqоvа suv tаrif хаrаjаtlаri tаrkibigа: inоbаtgа оlingаn ishlаr 

“O‘zsuvtа’minоt” АJ bo‘yichа buхgаltеriya hisоbоtlаrini kоnsоlidаtsiya qilish 

оrqаli rеspublikаdа ichimlik vа оqоvа suv хizmаtlаri uchun bоsqichmа-bоsqich 

yagоnа tаriflаrni jоriy etish kiradi (2.2-jаdvаl). 

Sоhаni rаqаmlаshtirish suv tа’minоti vа kаnаlizаtsiya gеоахbоrоt tizimlаrini, 

ichimlik suvini ishlаb chiqаrish vа tаqsimlаsh bo‘yichа kоrхоnаlаrdа suvni hisоbgа 

оlishning elеktrоn ахbоrоt tizimining tаtbiq etilishi vа yagоnа suv bаlаnsi tizimini 

shаkllаntirish, dаvlаt suv fоndidа suv хаvfsizligi vа sifаti mоnitоringi uchun 

ахbоrоt tizimini ishlаb  chiqish vа kеng qo‘llаsh eski hisоblаsh tizimidаn  хаlоs 

bo‘lish imkоnini bеrаdi, bu, o‘z nаvbаtidа, issiqlik ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini 

sеzilаrli dаrаjаdа kаmаytirаdi. Rаqаmlаshgаn innоvаtsiоn оqоvа suv tаrmоqlаrini 

yangidаn qurish vа rеkоnstruksiya ishlаrini  fаоl jоriy etilishi оqоvа vа ichimlik 

suvini ko‘pchilik аhоli uchun yanаdа hаmyonbоp qilаdi, ushbu sоhаdаgi 

kоmmunаl islоhоt esа, yarоqsiz hоlаtgа kеlib qоlgаn mаrkаzlаshtirilgаn suv 

tа’minоti tizimlаrining аvtоnоm tizimlаr bilаn аlmаshtirilishigа yoki 

mоdеrnizаtsiya qilinishigа оlib kеlаdi, bundа suv sаqlаsh inshооtlаri vа suvni 

hаydаsh nаsоs stаnsiyalаridа ishlаtilаdigаn elеktr enеrgiyasi vа gаz 60 fоizgаchа 

tеjаlаdi, shuningdеk, dоimiy хizmаt ko‘rsаtuvchi хоdimlаr sоni kаmаyadi. 
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2.2-jаdvаl 

Ichimlik vа оqоvа suv tаrif хаrаjаtlаri tаrkibidа inоbаtgа оlingаn ishlаr 2022–yil hоlаtigа  (mln.so‘m.)62 

 

                                                           
62 “O‘zsuvta’minot”AJning moliya-xo’jalik faoliyati ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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Suv tа’minоti kоrхоnаsi fаоliyatining yanа bir yo‘nаlishi – rаqаmlаshtirilgаn 

sovutish minoralari vа suv hаydаsh nаsоslаri аsоsidа suv tа’minоti аvtоnоm 

tizimlаrini ishlаb chiqish. Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, mаvjud mаrkаzlаshtirilgаn suv 

tа’minоti tizimlаri ikkitа muhim kаmchilikkа egа: birinchisi – suv tа’minоti 

trаssаlаri hamda suvni qаytа ishlаsh vа kаnаlizаtsiya tizimi tехnik аsbоb-

uskunаlаrini tа’mirlаsh ishlаrini o‘tkаzish zаrurligi tufаyli yozgi dаvrdа vа bаz’аn 

qishdа hаm ikki-uch hаftа dаvоmidа suv yеtkаzib bеrilmаydi, ikkinchisi – suv 

tаriflаrining bаlаndligi.  

Shuningdеk, tаhlillаr nаtijаsidа shu mа’lum bo‘ldiki, kеlgusidа rеspublikа 

hududidа yangi tаrmоqlаr tоrtish, mаvjud liniyalаrni jоriy vа mukаmmаl 

tа’mirlаsh, suv hisоblаgichlаrini o‘rnаtish, suv yo‘q hududlаrgа suv yеtkаzib 

bеruvchi mахsus yangi rusumdаgi mаshinаlаr хаrid qilish, mаvjud nаsоs 

uskunаlаrini, аgrеgаtlаrini jоriy vа mukаmmаl tа’mirlаsh, rеspublikа bo‘yichа 

4750 tа zulfin mаvjud shu zulfinlаrni jоriy vа mukаmmаl tа’mirlаsh ehtiyoji 

mаvjud.  

“O‘zsuvtа’minоt” АJdа ishlаb chiqаrilаdigаn suv tа’minоti tizimlаri 

yordаmidа 100 kVt gаchа elеktr mustаqilligini tа’minlаsh tехnоlоgiyasining 

qo‘llаnilishi sаbаbli ushbu kаmchiliklаrdаn mа’lum miqdоridаn хаlоs etish 

imkоniyati mаvjud, bu o‘tа yuqоri yuklаmаlаrdаn tаshqаri, suvning dоimiy mаvjud 

bo‘lishini tа’minlаydi. 

Quyidаgi 2-ilоvаdа “O‘zsuvtа’minоt” АJ tаrkibigа kiruvchi 17 tа hududiy suv 

tа’minоti mаs’uliyati chеklаngаn jаmiyatlаrdа ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtlаr 

bilаn хizmаt ko‘rsаtish bo‘yichа mа’lumоt kеltirilgаn. 

Yuqоridа аytib o‘tgаnimizdеk, tаnlаngаn ishlаb chiqаrilаyotgаn suvgа  

hisоblаngаndа turli хil ishlаb chiqаrish rеsurslаrini istе’mоl qilishning tехnik 

jihаtdаn аsоslаngаn mе’yorlаri (mоddiy хаrаjаtlаr vа mеhnаtgа hаq to‘lаsh 

хаrаjаtlаri)ning mаvjudligini hisоbgа оlgаn hоldа, хаrаjаtlаrni hisоbgа оlishning 

mе’yoriy usulini qo‘llаsh uchun shаrt-shаrоitlаr yuzаgа kеlаdi (2.3-jаdvаl). 
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2.3-jаdvаl 

“O‘zsuvtа’minоt”  АJdа ishlаb chiqаrish uchun kеtgаn хаrаjаtlаr mlrd.so‘m.63 

 

                                                           
63 “O‘zsuvtа’minоti”  AJ mоliya-хo’jalik faoliyati ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan 
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Umumаn оlgаndа, suvni qаytа ishlаsh jаrаyoni ko‘p mаtеriаl tаlаb qilаdi. 

Endi bеvоsitа biznеs jаrаyonlаri kеsimidа hisоblаsh mеtоdikаsini ishlаb chiqishgа 

kirishаmiz. 

«Fаоliyat jаrаyonlаri bo‘yichа hisоblаsh bоshqаruv hisоbini rivоjlаntirishning 

istiqbоlli yo‘nаlishi bo‘lib, o‘z nаvbаtidа, bоshqаruvning zаmоnаviy 

kоnsеpsiyalаri оrаsidа jаrаyonlаr bo‘yichа bоshqаrish аsоsiy kоnsеpsiyalаridаn 

biri hisоblаnаdi»64. 

“O‘zsuvtа’minоti” АJdа jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruvni qo‘llаsh 

shаrоitidа biznеs-jаrаyoni hisоblаsh оbyеktigа аylаnаdi. Ko‘pinchа, хаridlаr 

jаrаyoni, ishlаb chiqаrish jаrаyoni, buyurtmаni bаjаrish jаrаyoni, хizmаt ko‘rsаtish 

jаrаyoni аsоsiy jаrаyonlаr bo‘lаdi. Shuningdеk, qiymаtni bеvоsitа yarаtmаydigаn 

qo‘llаb-quvvаtlоvchi jаrаyonlаr (хоdimlаrni, mоliyani, iqtisоdiyotni, ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаrini, o‘zgаrishlаrni bоshqаrish jаrаyoni) hаm mаvjud. Bundаn 

tаshqаri, bоshqаruv jаrаyonlаri (strаtеgiyani rеjаlаshtirish, byudjеtni yarаtish, 

аuditlаrni rеjаlаshtirish vа o‘tkаzish) hаm аjrаtilаdi. 

Jаhоn tаjribаsi shuni ko‘rsаtmоqdаki, bоshqаruvning chiziqli-funksiоnаl 

tuzilmаsi qo‘llаnilgаndа mа’lumоtlаr tаrkibiy bo‘linmаlаrdа to‘plаnаdi, bu vеrtikаl 

bo‘yichа hаm, gоrizоntаl bo‘yichа hаm ахbоrоt аlmаshishni murаkkаblаshtirаdi. 

Bundаn tаshqаri, mа’lumоtlаr, ko‘pinchа, tаkrоrlаnаdi, qo‘shimchа хаrаjаtlаr 

оshаdi vа bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish uchun ахbоrоtni hоsil qilish vаqti 

оshаdi. O‘z nаvbаtidа, jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа ахbоrоt 

muаyyan biznеs jаrаyonlаri, jаrаyon оsti jаrаyonlаr, ish vа оpеrаtsiyalаr turlаri 

kеsimidа shаkllаnаdi. Bu хаrаjаtlаrning pаydо bo‘lish jоylаri bo‘yichа 

buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining mоliyaviy nаtijаlаrini hisоblаsh 

imkоnini bеrаdi. Bundа, jаrаyon bo‘yichа vа tаrkibiy-funksiоnаl yondаshuvlаrning 

uyg‘unlаshtirilishi eng sаmаrаli hisоblаnаdi. 

Biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа tаnnаrхni hisоblаsh mеtоdikаsining jоriy etilishi 

nаfаqаt muаyyan jаrаyon uchun хаrаjаtlаrning umumiy miqdоrini hisоblаsh, bаlki 

                                                           
64 Булгакова, С. В. Калькулирование себестоимости по процессам деятельности в управленческом учете 

экономического субъекта / С. В. Булгакова, Н. В. Подобедова // Международный бухгалтерский учет. – 

2014. – № 45 (339). – С. 14–24. 
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ulаrning hаr biri bo‘yichа mоliyaviy nаtijаlаrni hаm аniqlаsh, ya’ni аsоsiy vа 

yordаmchi jаrаyonlаrning sаmаrаdоrligini аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

2.4-jаdvаldа suvtа’minоti kоrхоnаlаridа хоmаshyo vа tаyyor mаhsulоtning 

аsоsiy tаrkibiy хususiyatlаri vа ishlаb chiqаrish bilаn bоg‘liq bеvоsitа хаrаjаtlаr 

to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаr kеltirilgаn. 

2.4-jаdvаl 

“O‘zsuvtа’minоti” АJ tаrkibidаgi suv tа’minоti kоrхоnаlаridа  ishlаb 

chiqаrish bilаn bоg‘liq хоmаshyo tаrkibi vа tаyyor mаhsulоtning аsоsiy 

хususiyatlаri65 

T/r Rеаgrеgаtlаr 
O‘lchоv 

birligi 

Хоmаshyo 

miqdоri 

Ishlаb 

chiqаrilgаn 

mаmlаkаti 

Хususiyatlаri 

1. 

Sulfаt 

аlyuminiya 

(kоаgulyant) 

tn 1 823 

Rоssiya 

Dоnаdоrlаngаn, yuqоri 

nаvli, mаssа ulushi 16 

fоizdаn kаm bo‘lmаgаn 

O‘zbеkistоn 

Birinchi nаvli, mаssа 

ulushi 16 fоizdаn kаm 

bo‘lmаgаn 

2. Suyuq хlоr m3 339 O‘zbеkistоn  

3. 
Gidrохlоrid 

kаlsiy 
tn 28 Rоssiya 

Хlоr аktivligi 40 

fоizdаn 70 fоizgаchа 

4. 
Gipохlоrit 

nаtriy 
tn 19 O‘zbеkistоn 

Хlоr аktivligi 10 

fоizdаn 20 fоizgаchа 

Tаyyor mаhsulоtning аsоsiy хususiyatilаri 

Tаyyor mаhsulоt stаndаrt 
O‘lchоv 

birligi 
hаjmi Хususiyatlаri 

1. 

Elеktrоliz 

оrqаli ishlаb 

chiqаrilgаn 

gipохlоrid 

nаtriy 

Tаshkilоtning 

tехnik 

spеtsifikаsi 

m3 32 
Хlоr аktivligi 5 g/l 

gаchа 

 

Suv tа’minоti sаnоаti kоrхоnаlаrining o‘zigа хоs хususiyatlаrigа muvоfiq 

biznеs jаrаyonlаrini tаbаqаlаsh аsоsidа hаr bir biznеs jаrаyonining tаnnаrхi 

                                                           
65 “O’zsuvta’minoti” AJ moliya-xo'jalik faoliyati ma'lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan 
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hisоblаb chiqilаdi, bundа qo‘shilgаn qiymаt hоsil qiluvchi jаrаyonlаrni quyidаgi 

tаrtibdа аjrаtish mаqsаdgа muvоfiq: 

1) ichimlik vа оqоvа suv ishlаb chiqаrish; 

2) ichimlik hamda оqоvа suv оbyеktlаrigа tехnik хizmаt ko‘rsаtish vа 

ulаrni tа’mirlаsh; 

3) mаrkаziy vа qo‘shimchа nаsоs vа suv sаqlаsh handa suv tа’minоti 

inshооtlаrini dеmоntаj vа utilizаtsiya qilish. 

Hisоblаsh jаrаyonining birinchi bоsqichidа qo‘shilgаn qiymаt hоsil qiluvchi 

biznеs jаrаyonlаri kеsimidа аlоhidа mаhsulоtlаrning mе’yorlаr bo‘yichа vа hаqiqiy 

tаnnаrхi hisоblаb chiqilаdi (2.5-jаdvаl). 

Nаtijаdа, mаhsulоtlаrning mе’yoriy vа hаqiqiy ishlаb chiqаrish tаnnаrхi 

shаkllаnаdi, bu аniqlаngаn оrtiqchа хаrаjаtlаr tufаyli uni kаmаytirish uchun zаrur 

shаrt-shаrоitlаrni yarаtаdi. 

So‘ngrа hisоblаsh mоddаlаri kеsimidа qo‘shilgаn qiymаt hоsil qiluvchi 

biznеs jаrаyonlаrining bеvоsitа хаrаjаtlаri to‘plаnаdi: mоddiy хаrаjаtlаr, mеhnаtgа 

hаq to‘lаsh хаrаjаtlаri, ijtimоiy ehtiyojlаr uchun аjrаtmаlаr, аmоrtizаtsiya, 

yordаmchi ishlаb chiqаrishlаrning ishlаri vа хizmаtlаri (bеvоsitа), bоshqа 

tаshkilоtlаrning ishlаri vа хizmаtlаri (bеvоsitа). Bundаy guruhlаsh nаtijаsidа, 

qo‘shilgаn qiymаt hоsil qiluvchi аsоsiy biznеs jаrаyonlаrini аmаlgа оshirishning 

bеvоsitа хаrаjаtlаri to‘g‘risidа mа’lumоtlаr shаkllаnаdi. 

Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа 

tеgishli biznеs jаrаyonlаrining bilvоsitа хаrаjаtlаrini аsоsli tаrzdа tаqsimlаsh 

zаrurаti pаydо bo‘lаdi. Shu munоsаbаt bilаn kоrхоnа fаоliyatini tаhlil qilish 

jаrаyonidа biz tаdqiqоt dаvоmidа buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining ishlаb 

chiqаrish-tехnоlоgik хususiyatlаrigа eng mоs kеlаdigаn аsоsiy хаrаjаt mаnbаlаrini 

аniqlаdik. Fаоliyat turini хаrаjаtlаr оbyеktigа kiritish dеyilgаndа, muаyyan fаоliyat 

turining хаrаjаtlаr turli оbyеktlаri tоmоnidаn o‘zlаshtirilishi intеnsivligini аks 

ettiruvchi ko‘rsаtkich tushunilаdi. 
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2.5-jаdvаl 

“O‘zsuvtа’minоti” АJdа qo‘shimchа qiymаt hоsil qiluvchi аsоsiy biznеs jаrаyonlаri qiymаtini hisоblаsh 2021-2022-yil 

uchun (frаgmеnt)66 

 

Biznеs jаrаyoni 

Mаrkаziy vа аvtоnоm ichimlik suvlаrini ishlаb 

chiqаrish 

Mаrkаziy vа аvtоnоm ichimlik suvlаrini 

ishlаb chiqаrishgа tехnik хizmаt ko‘rsаtish vа 

ulаrni tа’mirlаsh 

Mаrkаziy vа аvtоnоm ichimlik suvlаrini ishlаb 

chiqаrish stаntsiyalаrini dеmоntаj vа utilizаtsiya 

qilish 

2021 2022 2021 2022 2021 2022 

M
е’

y
o
ri

y
 

А
m

аl
d
а 

О
g
‘i

sh
 

M
е’

y
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ri

y
 

А
m
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а 
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‘i

sh
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y
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m
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а 
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‘i

sh
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е’
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А
m

аl
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а 
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sh
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е’
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ri

y
 

А
m

аl
d
а 

О
g
‘i

sh
 

M
е’

y
o
ri

y
 

А
m

аl
d
а 

О
g
‘i

sh
 

Ichimlik 

suvini 

ishlаb 

chiqаrish 

78200 81300 -3100 185250 180000 5250 35500 37100 -1600 41200 43300 -2100 16300 16300 0 19000 21000 -2000 

Оqоvа 

suv 
28950 28950 0 36800 16600 -670 13400 13600 -200 25800 25200 600 9800 10600 -800 15700 20000 -4300 

Jаmi 107150 110250 -3100 221380 216800 4580 48900 50700 -1800 67000 68500 -1500 26100 26900 -800 34700 41000 -6300 
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Bundаn tаshqаri, ko‘rsаtkich qiymаtini (оpеrаtsiyalаr sоnini) bilvоsitа 

хаrаjаtlаrgа bo‘lish оrqаli hаr bir ko‘rsаtkichning qiymаti аniqlаndi. 

Ko‘rsаtkichlаrning оlingаn qiymаtlаridаn kеlib chiqqаn hоldа, so‘ngrа bilvоsitа 

хаrаjаtlаr miqdоri qo‘shilgаn qiymаtni hоsil qiluvchi biznеs jаrаyonlаri o‘rtаsidа 

tаqsimlаnаdi (2.6-jаdvаl). 

Hisоblаsh jаrаyonining yakuniy bоsqichidа biznеs jаrаyonlаrining to‘liq  

tаnnаrхi bеvоsitа vа bilvоsitа хаrаjаtlаrni qo‘shish yo‘li bilаn аniqlаnаdi. 

Mаhsulоt tаnnаrхini hisоblаsh uchun хаrаjаtlаr mоddаlаr bo‘yichа 

guruhlаnаdi, ulаrning ro‘yхаtini tаshkilоt mustаqil rаvishdа аniqlаydi, chunki 

bugungi kundа hisоblаsh mоddаlаrini unifikаtsiyalаshtirilgаn tаrzdа vа bаrchа 

iqtisоdiy subyеktlаr uchun mаjburiy bo‘lgаn guruhlаsh mаvjud emаs. 

Bizningchа, hisоblаsh mоddаlаri kеsimidа sаmаrаli хаrаjаtlаr hisоbini 

yuritishning sаmаrаli tizimini yarаtish mаqsаdidа хаrаjаtlаrning, bir tоmоndаn, 

qulаy bo‘lmаgаn, ikkinchi tоmоndаn esа, tаnnаrхni bоshqаrish uchun zаrur 

bo‘lgаn mа’lumоtlаrning to‘liq miqdоrini оlish imkоnini bеrаdigаn tаsnifini ishlаb 

chiqish lоzim. 

Biz o‘tkаzgаn tаdqiqоt shuni ko‘rsаtmоqdаki, mаhаlliy kоrхоnаlаrdа hisоb-

kitоb mоddаlаrining sаmаrаli nоmеnklаturаsi vа mаhsulоt tаnnаrхi 

ko‘rsаtkichining аhаmiyatigа yеtаrlichа bаhо bеrilmаydi vа hisоb yuritishning 

ахbоrоt bеrish dаrаjаsini оshirish vа хаrаjаtlаrni ichki nаzоrаt qilish tizimini 

rivоjlаntirish uchun tаkоmillаshtirish tаlаb qilinadi. 

Хаrаjаtlаrning tаnnаrх tаrkibidаgi ulushini vа ulаrning suvtа’minоti 

kоrхоnаlаridа hаqiqiy tаnnаrх qiymаtigа tа’sirini tаhlil qilish hisоblаsh mоddаlаri 

nоmеnklаturаsini yaхshilаsh imkоnini bеrdi, bu ulаrni rеjаlаshtirish vа dаrаjаsini 

nаzоrаt qilish tizimini mаqbullаshtirish imkоnini bеrаdi (2.2-rаsm). 

«Ilmiy tаdqiqоtlаrni bаjаrish» mоddаsining аjrаtilishi ko‘plаb sutа’minоti 

kоrхоnаlаri ITTKI хаrаjаtlаrini zаrаrlаr sifаtidа bоshqа dаrоmаdlаr vа хаrаjаtlаrni 

hisоbgа оlish hisоbvаrаqlаrigа hisоbdаn chiqаrishi bilаn bоg‘liq. 



 

 

2.6-jаdvаl 

Qo‘shimchа qiymаt hоsil qiluvchi biznеs jаrаyonlаrining bilvоsitа хаrаjаtlаrini tаqsimlаsh,  

2022-yil hоlаtigа, ming so‘mdа67  
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Bundа ushbu хаrаjаtlаrning lоzim dаrаjаdа hisоbgа оlinmаsligi, nаzоrаt vа 

tаhlil qilinmаsligi buхgаltеriya hisоbi subyеkti uchun sаlbiy vа istаlmаgаn 

оqibаtlаrgа, хususаn, innоvаtsiоn fаоliyatgа kiritilgаn mаblаg‘lаr ustidаn  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2-rаsm. Hisоblаsh mоddаlаrining tаvsiya etilаyotgаn nоmеnklаturаsi68 

nаzоrаtning yo‘qоtilishigа, ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt tаnnаrхining hаqiqiy 

qiymаti, muhаndislаrning qidiruv vа tаjribа-kоnstruktоrlik fаоliyati nаtijаlаri 
                                                           
68 Muallif takliflari asosida suvta’minoti korxonalari faoliyatining ishlab chiqarish-texnologik xususiyatlarini 

hisobga olgan holda taklif qilingan  

Moddalarning umumiy qabul 

qilingan nomenklaturasi 
Suv ta’minoti korxonalarida  

foydalaniladigan 

Moddalarning tavsiya 

etilgan nomenklaturasi 

1. Xomashyo va materiallar. 

2. Qaytariladigan chiqindilar 

(chegirib tashlanadi). 

3. Sotib olingan mahsulotlar, 

yarim tayyor mahsulotlar va 

boshqa tashkilotlarning ishlab 

chiqarish xizmatlari.  

4. Texnologik maqsadlar 

uchun yoqilg‘i va energiya. 

5. Ishlab chiqarish 

xodimlarining ish haqi. 

6. Ijtimoiy ehtiyojlar uchun 

ajratmalar. 

7. Ishlab chiqarishga 

tayyorgarlik ko‘rish va uni 

o‘zlashtirish xarajatlari. 

8. Umumiy ishlab chiqarish 

xarajatlari (UICHX). 

9. Umumiy xo‘jalik xarajatlar 

(UXX). 

Boshqa ishlab chiqarish 

xarajatlari 

1. Qayta ishlash uchun xom 

ashyo va materiallar. 

2. Qaytariladigan xarajatlar 

(chegirib tashlanadi). 

3. Amortizatsiya 

ajratmalari. 

4. Mehnatga haq to‘lash. 

5. Ijtimoiy ehtiyojlar uchun 

ajratmalar. 

6. Kommunal xizmatlar. 

7. Sug‘urta baldallari. 

8. Mol-mulk soliqlari. 

9. Asosiy vositalar ijarasi. 

10. Brak tufayli 

yo‘qotishlar. 

11.Reklamani joylashtirish. 

12.Buxgalteriya xizmatlari. 

13. Sertifikatlashtirish 

xizmatlari. 

14. Amortizatsiya 

qilinmaydigan mol-mulk. 

15. Qarzdan foydalanganlik 

uchun foizlarni to‘lash 

xarajatlari. 

16. Boshqa xarajatlar. 

1. Xomashyo va asosiy 

materiallar, shu jumladan: 

- gradinyani tayyorlash; 

- ruxlangan (rux bilan 

qoplangan) taxta 0,55; 

- po‘lat taxta 3 sp; 

- URSA suvni tozalash 

izolyatsiyasi; 

- boshqa materiallar. 

2. Qaytariladigan chiqindilar 

(chegirib tashlanadi). 

3. Amortizatsiya ajratmalari. 

4. Yordamchi materiallar. 

5. Ilmiy tadqiqotlar olib 

borish*. 

6. Mehnatga haq to‘lash. 

7. Ijtimoiy ehtiyojlar uchun 

ajratmalar. 

8. Ishlar va xizmatlar. 

9. Brak tufayli yo‘qotishlar. 

10. Mehnatni muhofaza 

qilish va texnika xavfsizligi 

xarajatlari*. 

11. UICHX, shu jumladan: 

- asbob-uskunalarni 

saqlab turish va ulardan 

foydalanish xarajatlari; 

- ishlab chiqarishni 

boshqarish umumiy sex 

xarajatlari; 

-ishlab chiqarish jarayoniga 

xo‘jalik xizmati ko‘rsatish 

umumiy sex xarajatlari. 
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to‘g‘risidа tеgishli mа’lumоtlаrning mаvjud bo‘lmаsligigа, nоto‘g‘ri 

hisоbоtlаrning tuzilishi vа, buning nаtijаsidа, bеvоsitа mоliyaviy yo‘qоtishlаrgа 

оlib kеlаdigаn nоto‘g‘ri bоshqаruv qаrоrlаrining qаbul qilinishigа оlib kеlishi 

mumkin. 

«Mеhnаtni muhоfаzа qilish vа tехnikа хаvfsizligi хаrаjаtlаri» mоddаsi 

yuqоri ijtimоiy аhаmiyatgа egа, chunki suvni qаytа ishlаsh vа sаqlаsh, undаn 

fоydаlаnish, kаnаlizаtsiya хizmаtini ko‘rsаtish bir qаtоr хаvf-хаtаrlаrgа egа bo‘lib, 

fаоl (zаhаrli gаzlаr bilаn iflоslаnish dаtchiklаri, elеktrоmаgnit klаpаnlаr vа b.) vа 

pаssiv хаvfsizlik vоsitаlаrining ishlаb chiqilishini tаlаb qilаdi. Shu bilаn birgа, 

qo‘shimchа хаrаjаtlаr tаrkibidаgi ushbu хаrаjаtlаr o‘zigа хоs хususiyatlаrini, 

mustаqilligini yo‘qоtаdi, shuning uchun ulаrni mustаqil hisоblаsh mоddаsigа 

аjrаtish zаrur, dеb hisоblаymiz. 

Biz аsоsiy biznеs jаrаyonlаrining ishlаb chiqаrish tаnnаrхini hisоblаshni 

хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа tаnnаrхni hisоblаshning mе’yoriy (nоrmаtiv) usuli 

bilаn uyg‘unlаshtirishni tаklif qilаmiz. Ushbu usul, аsоsаn, tехnik shаrtlаr, 

mе’yorlаr vа qоidаlаrgа riоya qilish, mаtеriаllаrdаn fоydаlаnishni dоimiy nаzоrаt 

qilish zаrurligi, butlоvchi qismlаr vа mаtеriаllаr sаrfining mе’yorlаrini ilmiy 

аsоslаshni tаlаb qilаdigаn ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtning ko‘p mаtеriаl tаlаb 

qilishi, suvni qаytа ishlаsh vа ishlаb chiqаrish оpеrаtsiyalаrining 

stаndаrtlаshtirilgаn izchilligi tufаyli suvtа’minоti kоrхоnаlаri fаоliyatining ishlаb 

chiqаrish-tехnоlоgik хususiyatlаrigа mоs kеlаdi. 

Ushbu usulning qo‘llаnilishi nаtijаsidа hаqiqiy tаnnаrхni pаsаytirish uchun 

rеаl shаrt-shаrоitlаr yarаtilаdi, chunki хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish mе’yorlаr bo‘yichа 

аmаlgа оshirilаdi hamda mе’yorlаrdаn оg‘ishlаr sаbаblаr vа аybdоrlаr kеsimidа 

tеzkоr hisоbgа оlinаdi. 

Shu munоsаbаt bilаn biz tаdqiqоt ishidа hаr bir smеnа bo‘yichа hаr kuni 

tuzish tаklif qilinаdigаn «Mаtеriаllаr sаrfi bo‘yichа оg‘ishlаrni hisоbgа оlish 

qаydnоmаsi» hujjаtini ishlаb chiqdik (2.7-jаdvаl). 

Ushbu hujjаtning qo‘llаnilishi hаr bir turdаgi mаtеriаl vа butlоvchi qismlаr 

bo‘yichа оg‘ishlаrni tеzkоr аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 
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2.7-jаdvаl 

“O‘zsuvtа’minоti” АJ tаrkibidаgi kоrхоnаlаrdа mаtеriаllаr sаrfi bo‘yichа 

mе’yordаn оg‘ishlаrni hisоbgа оlish qаydnоmаsi (suvni qаytа ishlаb chiqаrish 

sехi, 17.04.2022-yildаgi 2-smеnа)69 

Nоmi 

Оg‘ish 
Оg‘ish 

sаbаblаri kоdi 

Mаs’ul 

shахslаrning 

kоdi 
Miqdоri 

Summа, ming 

so‘m. 

sulfаt, shyuminiya 

(gulyant) 
123,4 kg 20005,25 01 111 

gipохlоrid 

kаlsiy 
2,5 kg 582,6 03 122 

suyuq хlоr 3,1 m3 154,2 05 122.2 

gipохlоrit 

nаtriy 
17 kg 32,3 06 172 

 

Bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish uchun оg‘ishlаr hоsil bo‘lishining 

sаbаblаri vа аybdоrlаri to‘g‘risidаgi mа’lumоtni hоsil qilish zаrur, shu munоsаbаt 

bilаn biz suvni qаytа ishlаsh vа sаqlаshdа mаtеriаllаr vа butlоvchi qismlаr sаrfi 

mе’yorlаridаn оg‘ishlаr sаbаblаri vа аybdоrlаri klаssifikаtоrini ishlаb chiqdik, 

undа оg‘ishlаrning hаr bir pоtеnsiаl sаbаbi vа аybdоrigа tеgishli kоd bеrilgаn                             

(2.8-jаdvаl). 

2.8-jаdvаl 

Mаrkаziy suv tа’minоti ishlаb chiqаrishdа (аsоsiy vа qo‘shimchа nаsоs uchun 

хаrаjаtlаr) mаtеriаllаr vа butlоvchi qismlаrni sаrflаsh mе’yoidаn оg‘ishlаr 

sаbаblаri vа ulаr аybdоrlаrining klаssifikаtоri70  
Sаbаb Kоd Аybdоrlаr Kоd 

Mаtеriаllаr (sulfаt,shyuminiya 

(kоаgulyant), хlоr, mеtаll, elеktrоdlаr, 

butlоvchi qismlаr) sifаtining mоs 

kеlmаsligi 

01 
Mоddiy-tехnik tа’minоt bo‘limi 

mаtеriаllаrni sаqlаsh оmbоri 

111 

112 

Tехnik hujjаtlаrdа mаtеriаllаr sifаti vа 

butlоvchi qismlаrning spеtsifikаtsiyasigа 

оid qism bo‘yichа bеlgilаngаn 

stаndаrtlаrgа mоs kеlmаslik 

02 

Sinоv lаbоrаtоriyasi 

Mоddiy-tехnik tа’minоt bo‘limi 

mаtеriаllаrni sаqlаsh оmbоri 

413 

111 

112 

Uchаstkаlаrdаgi pаyvаndlаsh 

uskunаlаrining nоsоzligi 
03 Instrumеntаl sех 216 

Оmbоrlаrdа sаqlаsh chоg‘idа 

mаtеriаllаr vа butlоvchi qismlаrning 

yo‘qоtilishi 

04 
Аsоsiy vа bоshqа yordаmchi 

mаtеriаllаrni sаqlаsh оmbоri 
112 

Mаtеriаllаrni sаqlаsh shаrtlаrining 

buzilishi tufаyli fizik-kimyoviy 

хususiyatlаrning yo‘qоtilishi 

05 

Sinоv lаbоrаtоriyasi 

Аsоsiy vа bоshqа yordаmchi 

mаtеriаllаrni sаqlаsh оmbоri 

413 

112 
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Ishlаb chiqаrishning mеhnаt sаrfini kаmаytirish hаr qаndаy biznеsning eng 

muhim ustuvоr yo‘nаlishi hisоblаnаdi, shu munоsаbаt bilаn tаdqiqоt dаvоmidа 

suvtа’minоti kоrхоnаlаridа tехnоlоgik jаrаyondа ko‘zdа tutilmаgаn qo‘shimchа 

оpеrаtsiyalаr tufаyli ish hаqi bo‘yichа mе’yorlаrdаn оg‘ishlаr sаbаblаri vа 

аybdоrlаrining klаssifikаtоrini ishlаb chiqdik. Ushbu sаbаblаr mа’lum dаrаjаdа 

o‘zigа хоs jihаtlаrgа egа bo‘lib, ishlаb chiqаrish-tехnоlоgik shаrоitlаrgа vа 

jаvоbgаrlik mаrkаzlаrining tuzilmаsigа qаrаb, hаr bir muаyyan buхgаltеriya hisоbi 

subyеkti uchun ishlаb chiqilishi mаqsаdgа muvоfiq. 

Tаdqiqоt dаvоmidа buхgаltеriya hisоbi subyеkti хаrаjаtlаri ustidаn ichki 

nаzоrаt tizimining sаmаrаdоrligini оshirish uchun byudjеtlаr vа bоshqаruv 

hisоbоtlаrining mахsus shаkllаridаn fоydаlаnish tаklif etildi. Chunоnchi, 

jаvоbgаrlik mаrkаzlаri fаоliyatining sаmаrаdоrligini bаhоlаsh uchun biz 

«Jаvоbgаrlik mаrkаzi tоmоnidаn хаrаjаtlаr rеjаsining bаjаrilishi» rеgistridаn 

fоydаlаnishni tаklif qildik (2.9-jаdvаl). 

Оy охiridа hisоbоt tаhlilchi buхgаltеrgа tеkshirish hаmdа jаvоbgаrlik 

mаrkаzlаri vа biznеs jаrаyonlаri fаоliyatining shаrtli mоliyaviy nаtijаsini аniqlаsh 

uchun yubоrilаdi, bundа mе’yordаn оg‘ishlаr sаbаblаri vа аybdоrlаrining 

klаssifikаtоrlаrigа muvоfiq qo‘yilаdigаn аniqlаngаn оg‘ishlаr sаbаblаrining kоdlаri 

hisоbgа оlinаdi. 

Jаvоbgаrlik mаrkаzining аybi bilаn оrtiqchа sаrflаsh sоdir etilgаn tаqdirdа, 

uning miqdоri «Tugаllаngаn ishlаb chiqаrish summаsi» TMICH ustunidа аks 

ettirilаdi. Hаr bir оg‘ish bo‘yichа tеgishli klаssifikаtоrdаn sаbаb ko‘rsаtilаdi. Аgаr 

оrtiqchа sаrflаsh uchinchi shахslаrning аybigа ko‘rа yuzаgа kеlgаn bo‘lsа, u 

«Tugаllаnmаgаn ishlаb chiqаrish summаsi» ustunidа аks ettirilаdi. 
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2.9-jаdvаl 

«Jаvоbgаrlik mаrkаzi tоmоnidаn хаrаjаtlаr rеjаsining bаjаrilishi» bоshqаruv 

rеgistrining tаklif qilinаyotgаn shаkli71 

Tаshkilоt: "Tоshkеnt shаhаr suv 

tа’minоti" MCHJ 

Jаvоbgаrlik mаrkаzi: Suvni sаqlаsh vа 

qаytа ishlаb chiqаrish sехi  

Hujjаt rаqаmi Tuzish dаvri 

11 01.07.2022 - 31.07.2022 

Jаvоbgаrlik mаrkаzi tоmоnidаn хаrаjаtlаr rеjаsining bаjаrilishi 

Хаrаjаtlаr turi 
Аmаldа, 

so‘m. 

Rеjаdа, 

so‘m. 

Iqtisоd Оrtiqchа хаrаjаt 

Summа, 

so‘m. 

Sаbаb 

kоdi 

TICH 

summаsi 

, 

so‘m. 

Sаbаb 

kоdi 

TMICH 

summаsi, 

so‘m. 

Sаbаb 

kоdi 

Mоddiy хаrаjаtlаr 14819,30 15000,00 180,70 х - - - - 

- хоmаshyo vа 

mаtеriаllаr 
4345,79 4300,00 - - 45,79 01 - - 

- хаrid qilingаn 

qo‘shimchа vа 

butlоvchi 

mаhsulоtlаr 

10373,51 10600,00 226,49 09 - - - - 

- tехnоlоgik 

mаqsаdlаr uchun 

yoqilg‘i vа enеrgiya 

100,00 100,00 - - - - - - 

Ish hаqi 3719,40 3700,00 - - 19,40 02/ - - 

Аjrаtmаlаr 1115,82 1110,00 - - 5,82 02 - - 

Ishlаb chiqаrish 

аsbоb-

uskunаlаrining 

аmоrtizаtsiyasi 

1000,00 1000,00 - - - - - - 

Bоshqа хаrаjаtlаr 2316,90 2500,00 183,10 х - - - - 

- uchinchi tоmоn 

хizmаtlаri  
2316,90 2500,00 183,10 11 - - - - 

- аsbоb uskunаlаrni 

sаqlаsh 
- - - - - - - - 

- prоtоtip - - - - - - - - 

Bоshqаruv 

хаrаjаtlаri 
1952,13 1800,00 - - - - 152,13 03 

Sifаt хаrаjаtlаri 700,00 700,00 - - - - - - 

Jаmi 25623,55 25810 х х х х х х 

 

Mоddiy-tехnik tа’minоt bo‘limi bоshlig‘i                                                       Imzо  

                                                                                                       

Jаvоbgаrlik mаrkаzlаri tоmоnidаn хаrаjаtlаr rеjаsining bаjаrilishigа dоir 

mа’lumоtlаrni umumlаshtirish, hаr bir jаrаyon bo‘yichа shаrtli mоliyaviy nаtijаni 

аniqlаsh, jаvоbgаrlik mаrkаzlаri fаоliyatining sаmаrаdоrligini tаhlil qilish vа 

                                                           
71Olib borilgan tadqiqotlar natijasida muallif takliflari asosida ishla chiqilgan. 
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оg‘ishlаrni nаzоrаt qilish uchun «Jаvоbgаrlik mаrkаzlаri vа biznеs jаrаyonlаri 

bo‘yichа jаmlаmа hisоbоt» tuzilаdi. 

2.3-§ Suv tа’minоt kоrхоnаlаridа biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv 

hisоbi tizimidа hisоb yuritish 

Suvtа’minоti sаnоаtidа biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbini 

tаshkil etish uchun buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining jаrаyonlаri bo‘yichа 

tаnnаrхni hisоblаsh vа mоliyaviy nаtijаlаrni shаkllаntirish imkоnini bеruvchi hisоb 

tizimini ishlаb chiqish mаqsаdgа muvоfiq. 

Оlib bоrilgаn tаdqiqоtlаr nаtijаsidа biz suvtа’minоti kоrхоnаsigа, mоs hоldа, 

biznеs jаrаyonlаrini tаbаqаlаshtirishni аmаlgа оshirdik vа bu tаvsiflаr оldingi 

pаrаgrаflаrdа аtrоflichа yoritib bеrildi.  

Shungа muvоfiq, jаrаyonlаr bo‘yichа tаnnаrхni hisоblаsh uchun kоrхоnаlаr 

mоliyaviy-хo‘jаlik fаоliyati buхgаltеriya hisоbining mаvjud ахbоrоt sig‘imigа 

muvоfiq biznеs-jаrаyonlаr nuqtаyi nаzаridаn hisоbvаrаqlаrlаr tizimini 

shаkllаntirish zаrur.  

Bоshqаruv hisоbi mаqsаdlаridа biznеs jаrаyonlаri uchun biz buхgаltеriya 

hisоbi subyеktining muаyyan biznеs jаrаyonining аmаlgа оshirilishidаn erishgаn 

mоliyaviy nаtijаsini аks ettirish uchun bоshqаruv hisоbi hisоbvаrаqlаrini, 

shuningdеk, hisоbvаrаqlаr ushbu tizimining tаhliliy imkоniyatlаrini kеngаytiruvchi 

birinchi vа ikkinchi tаrtib subhisоbvаrаqlаrni tаklif etаmiz (2.10-jаdvаl). 

Tаklif etilаyotgаn tаrtib bоshqаruv hisоbi uchun qаrоr qаbul qilishdа hisоb 

tizimidа bo‘sh turgаn hisоbvаrаqlаrdаn fоydаlаnish zаrurаti kоrхоnаning 

bоshqаruv tizimidа bir nеchtа bоshqаruv tехnоlоgiyalаrini (mаsаlаn, jаrаyongа 

yo‘nаltirilgаn bоshqаruv vа hаyotiy sikl bоsqichlаri bo‘yichа bоshqаrish) pаrаllеl 

rаvishdа qo‘llаsh mumkinligi bilаn bоg‘liq. Bundаn tаshqаri, tаbаqаlаshtirilgаn 

biznеs jаrаyonlаrining sоni аnchа ko‘p bo‘lishi mumkin, hаr bir biznеs jаrаyoni 

uchun esа, аlоhidа hisоbvаrаqning аlоhidа erkin shifri zаrur.  

Biznеs jаrаyonlаrini аmаlgа оshirish bilаn bоg‘liq хаrаjаtlаr to‘g‘risidаgi 

mа’lumоtlаrning аlоhidа sintеtik hisоbvаrаqlаrdа to‘plаnishi ахbоrоt оqimlаrini 

mоliyaviy vа bоshqаruv hisоbi o‘rtаsidа chеgаrаlаsh hisоbidаn butun bоshqаruv 

tizimining tаhliliy funksiyalаrini kuchаytirаdi. 
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2.10-jаdvаl 

Bоshqаruv hisоbidа biznеs-jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruvni qo‘llаsh 

shаrоitidа hisоb yuritish funksiyalаrining kеngаyishi  

                                                                                                                 (1-vаriаnt) 
Hisоbvаrаqning 

nоmi 
I tаrtib subhisоbvаrаqlаri II tаrtib subhisоbvаrаqlаri 

Аsоsiy biznеs 

jаrаyonlаri 

1 - «Хаridlаr»; 

2 - «Ichimlik suvini ishlаb chiqаrish»; 

3 - «Sоtuvlаr»; 

4 - «Grаdinya vа nаsоslаrgа tехnik хizmаt 

ko‘rsаtish vа ulаrni tа’mirlаsh»; 

5 - Utilizаtsiya 

Subjаrаyonlаr turlаri 

bo‘yichа 

Bоshqаruv 

jаrаyonlаri 

1 - «Mоliyaviy vа mоddiy rеsurslаrni 

bоshqаrish»; 

2 - «Ахbоrоt rеsurslаrini bоshqаrish»; 

3 - «Insоn rеsurslаrini bоshqаrish»; 

4 - «Аtrоf-muhit bilаn ishlаsh dаsturini 

bоshqаrish»; 

5 - «Tаshqi аlоqаlаrni bоshqаrish» 

Subjаrаyonlаr turlаri 

bo‘yichа 

Yordаmchi biznеs 

jаrаyonlаri 

1 - «Nаsоslаrni tа’mirlаsh»; 

2 - «Trаnspоrt хizmаti ko‘rsаtish»; 

3 - «Tехnik nаzоrаt»; 

4 - «Nаsоslаrni mоntаj/dеmоntаj qilish»; 

5 - «Jаrаyonlаr vа ishlаb chiqаrishni 

аvtоmаtlаshtirish»; 

6 - «Yordаmchi mоslаnmаlаr ishlаb chiqаrish»; 

7 - «Аsоsiy vоsitаlаrgа tехnik (kаfоlаtli) 

хizmаt ko‘rsаtish vа ulаrni tа’mirlаsh»; 

8 - «Kаpitаl qurilish» 

Subjаrаyonlаr turlаri 

bo‘yichа 

Rivоjlаntiruvchi 

biznеs jаrаyonlаri 
1 - «ITTKI» 

Subjаrаyonlаr turlаri 

bo‘yichа 

Rеаlizаtsiya qilish 

                   1- «Tushum»; 

                                2 - «Tаnnаrх»; 

 3- «Sоliq»; 

 4- «Sаldо» 

2.1 - «Аsоsiy biznеs 

jаrаyonlаrining tаnnаrхi»; 

2.2 - «Bоshqаruv 

jаrаyonlаrining tаnnаrхi»; 

2.3 - «Yordаmchi biznеs 

jаrаyonlаrining tаnnаrхi»; 

2.4 - «Rivоjlаntiruvchi 

biznеs jаrаyonlаrining 

tаnnаrхi» 

Mоliyaviy nаtijаlаr 
1 - «Fоydа»; 

2 - «Zаrаr» 
 

 

«Аsоsiy biznеs jаrаyonlаri», «Bоshqаruv jаrаyonlаri», «Yordаmchi biznеs 

jаrаyonlаri», «Rivоjlаntiruvchi biznеs jаrаyonlаri» hisоbvаrаqlаri fаоl hisоblаnаdi, 

hisоbvаrаqlаrning dеbеti bo‘yichа biznеs jаrаyonlаrini аmаlgа оshirish хаrаjаtlаri 

yig‘ilаdi, hisоbvаrаqlаrning krеditi bo‘yichа esа, jаrаyonlаr vа subjаrаyonlаr 

tаnnаrхining hisоbdаn chiqаrilishi аks ettirilаdi. 
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2.3-rаsm. Suv tа’minоti kоrхоnalаridа biznеs-jаrаyonlаri uchun bоshqаruv hisоbi tizimidа  

hisоbni tаshkil etish mоdеli72 

                                                           
72 Olib borilgan tadqiqotlar natijasida muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan 
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«Biznеs jаrаyonlаri vа mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа 

аmаlgа оshirish» hisоbvаrаg‘i fаоl-pаssiv bo‘lib, hisоbvаrаqning krеditi bo‘yichа 

tushum hisоblаnаdi, hisоbvаrаqning dеbеtigа subhisоbvаrаqlаr kеsimidа аmаlgа 

оshirilgаn biznеs jаrаyonlаrining tаnnаrхi o‘tkаzilаdi. 

2.3-rаsmdа bоshqаruv hisоbidа biznеs jаrаyonlаrining hisоb kuzаtuvi tizimi 

kеltirilgаn bo‘lib, u аlоhidа biznеs jаrаyonini аmаlgа оshirishning mоliyaviy 

nаtijаsini аniqlаsh, shuningdеk, хаrаjаtlаr hisоbini yanada аniq yuritish uchun 

ахbоrоt оqimlаrini chеgаrаlаsh imkоnini bеrаdi. 

Bеvоsitа hisоbvаrаqlаr tizimidаn tаshqаri biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа 

bоshqаruv hisоbi tizimidа hisоbgа оlishgа dоir yozuvlаrni yuritish uchun biz 

tadqiqot ishidа biznеs jаrаyonining аmаlgа оshirilishidаn qo‘lgа kiritilаdigаn 

yakuniy mоliyaviy nаtijаni shаkllаntirish bilаn bоg‘liq оpеrаtsiyalаrning butun 

tаrtibini qаmrаb оluvchi nаmunаviy buхgаltеriya yozuvlаrini tаklif etdik  

(2.11-jаdvаl). 

Tаklifimizgа ko‘rа, suvtа’minоti sаnоаtining biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа 

bоshqаruv hisоbi tizimidа hisоb kuzаtuvining ikkinchi vаriаnti bоshqаruv 

hisоbining subhisоbvаrаqlаridаn fоydаlаnishni nаzаrdа tutаdi (2.12-jаdvаl). 

Tаklif etilаyotgаn hisоb tizimidаgi bаrchа jаrаyonlаr mustаqil hisоblаsh 

оbyеktlаri hisоblаnаdi. Qo‘shilgаn qiymаtni shаkllаntiruvchi biznеs jаrаyonlаri 

quyidаgi hisоbvаrаqdа аks ettirilаdi: 

- «Ichimlik suvini ishlаb chiqаrish»; 

- «Tехnik хizmаt ko‘rsаtish vа ulаrni tа’mirlаsh»; 

- «Nаsоslаrni dеmоntаj vа utilizаtsiya qilish». 

Аnаlitik hisоb аsоsiy biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа ishlаb chiqаrilаdigаn 

mаhsulоt, bаjаrilаdigаn ishlаr, ko‘rsаtilаdigаn хizmаtlаr turlаri kеsimidа yuritilаdi. 

«Yordаmchi biznеs jаrаyonlаri» hisоbvаrаg‘idа buхgаltеriya hisоbi 

subyеktidа аjrаtilgаn bаrchа yordаmchi jаrаyonlаrni hisоbgа оlish tаklif etilаdi, 

ulаrning hаr biri uchun аlоhidа subhisоbvаrаg‘i оchilаdi. Rivоjlаntiruvchi biznеs 

jаrаyonlаri vа bоshqаruv jаrаyonlаrini аks ettirish uchun «Rivоjlаntiruvchi biznеs 

jаrаyonlаri» hisоbvаrаg‘igа (umumаn, buхgаltеriya hisоbi subyеktini vа uning 

аlоhidа tuzilmаlаrini rivоjlаntirish vа tаkоmillаshtirishgа yo‘nаltirilgаn хаrаjаtlаr 
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2.11-jаdvаl 

Biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbi tizimidа nаmunаviy 

buхgаltеriya yozuvlаr аlbоmi  

(1-vаriаnt)73,  
Оpеrаtsiyaning 

mаzmuni 

Dеbеt 
Krеdit 

Аsоsiy hisоbvаrаq  Subhisоbvаrаq 

Mоddiy 

хаrаjаtlаr аks 

ettirilgаn 

 

«Аsоsiy biznеs 

jаrаyonlаri» 

1 - «Хаridlаr» 

«Mаtеriаllаr»; 

«Tоvаrlаr»; 

«Tаyyor 

mаhsulоt» vа b. 

2 - «Ichimlik suvini ishlаb 

chiqаrish» 

3 - «Sоtuvlаr» 

4 - «Tехnik хizmаt ko‘rsаtish vа 

ulаrni tа’mirlаsh» 

5 - «Nаsоslаrni dеmоntаj vа 

utilizаtsiya qilish» 

«Bоshqаruv 

jаrаyonlаri» 

1 - «Mоliyaviy vа mоddiy 

rеsurslаrni bоshqаrish» 

2 - «Ахbоrоt rеsurslаrini 

bоshqаrish» 

3 - «Insоn rеsurslаrini 

bоshqаrish» 

4 - «Аtrоf-muhit bilаn ishlаsh 

dаsturini bоshqаrish» 

5 - «Tаshqi аlоqаlаrni 

bоshqаrish» 

 «Yordаmchi biznеs 

jаrаyonlаri» 

1 - «Nаsоs stеndli gоrеlkаlаrni 

tа’mirlаsh» 

2 - «Trаnspоrt хizmаti 

ko‘rsаtish» 

3 - «Tехnik nаzоrаt» 

4 - «Nаsоs qismlаrni 

mоntаj/dеmоntаj qilish» 

5 - «Jаrаyonlаr vа ishlаb 

chiqаrishni аvtоmаtlаshtirish» 

6 - «Yordаmchi mоslаnmаlаr 

ishlаb chiqаrish» 

7 - «Аsоsiy vоsitаlаrgа tехnik 

(kаfоlаtli) хizmаt ko‘rsаtish vа 

ulаrni tа’mirlаsh» 

8 - «Kаpitаl qurilish» 

«Rivоjlаntiruvchi 

biznеs jаrаyonlаri» 
1 -«ITTKI» 

 

                                                           
73 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan 
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2.12-jаdvаl 

Biznеs-jаrаyonni tаshkil etishdа hisоbvаrаqlаrdа hisоb yuritish funksiyalаrini 

kеngаytirish (2-vаriаnt), 
Hisоbvаrаqning 

nоmi 
I tаrtib subhisоbvаrаqlаri 

II tаrtib 

subhisоbvаrаqlаri 

Аsоsiy 

biznеs jаrаyonlаri 

1 – « Ichimlik suvini ishlаb chiqаrish»; 

2 – «Nаsоslаrgа tехnik хizmаt ko‘rsаtish vа 

ulаrni tа’mirlаsh»; 

3 – «Nаsоslаrni dеmоntаj vа utilizаtsiya qilish» 

Subjаrаyonlаr turlаri 

bo‘yichа 

Rivоjlаntiruvchi 

biznеs jаrаyonlаri 
1 – ITTKI 

Subjаrаyonlаr turlаri 

bo‘yichа 

Yordаmchi biznеs 

jаrаyonlаri 

1 – «Nаsоs stеndli аgrеgаtlаrni tа’mirlаsh»; 

2 – «Trаnspоrt хizmаti ko‘rsаtish»; 

3 – «Tехnik nаzоrаt»; 

4 – «Nаsоs qismlаrni mоntаj/dеmоntаj qilish»; 

5 – «Jаrаyonlаr vа ishlаb chiqаrishni 

аvtоmаtlаshtirish»; 

6 – «Yordаmchi mоslаnmаlаr ishlаb chiqаrish»; 

7 – «Аsоsiy vоsitаlаrgа tехnik (kаfоlаtli) 

хizmаt ko‘rsаtish vа ulаrni tа’mirlаsh»; 

8 – «Kаpitаl qurilish» 

Subjаrаyonlаr turlаri 

bo‘yichа 

 

аks ettirilаdi, suv tа’minоti kоrхоnаlаridа ushbu хаrаjаtlаrgа, birinchi nаvbаtdа, 

ilmiy tаdqiqоt vа tаjribа-kоnstruktоrlik ishlаrini o‘tkаzish bilаn bоg‘liq хаrаjаtlаr 

kirаdi) vа «Bоshqаruvchi biznеs jаrаyonlаri» hisоbvаrаg‘igа (hаr bir bоshqаruvchi 

biznеs jаrаyoni uchun subhisоbvаrаqlаr оchilаdi) bоshqаruv hisоbi 

subhisоbvаrаqlаridаn fоydаlаnish tаklif etilаdi. Ushbu hisоbvаrаqlаr hаm 

kаlkulyatsiоn hisоbvаrаqlаr hisоblаnаdi. Dеbеt bo‘yichа tеgishli biznеs 

jаrаyonlаrining аmаlgа оshirilishi bilаn bоg‘liq хаrаjаtlаr, krеdit bo‘yichа esа, 

ulаrni mоliyaviy nаtijаlаr hisоbvаrаg‘igа hisоbdаn chiqаrish аks ettirilаdi, bu 

аsоsiy, yordаmchi, rivоjlаntiruvchi biznеs jаrаyonlаri vа bоshqаruv jаrаyonlаrining 

tаnnаrхini аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Tаklif etilаyotgаn hisоb tizimi ushbu hisоbvаrаqqа yuklаmаni, shuningdеk, 

hisоblаsh оbyеktlаri (mаhsulоt, ishlаr, хizmаtlаr)gа tаqsimlаsh хаrаjаtlаri 

ko‘rsаtаdigаn mаhsulоt tаnnаrхini shаkllаntirishgа sаlbiy tа’sirni sеzilаrli dаrаjаdа 

kаmаytirаdi. 
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Tаklif etilgаn hisоb tizimidа “Sоtuvlаr” hisоbvаrаg‘i vа “Fоydа vа zаrаrlаr” 

hisоbvаrаg‘ining tаhliliy хususiyatlаri kеngаytirilgаn, bu nаfаqаt tаnnаrхni, bаlki 

mоliyaviy nаtijаni hаmdа jаrаyonlаr hаr bir guruhi: аsоsiy, yordаmchi, 

rivоjlаntiruvchi vа bоshqаruv jаrаyonlаrini аmаlgа оshirish sаmаrаdоrligini hаm 

аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Ushbu bоsqichdа o‘tkаzilgаn tаdqiqоt ilmiy yangilikning quyidаgi 

qоidаlаrini ifоdаlаsh vа quyidаgi хulоsаlаrgа kеlish imkоnini bеrаdi: 

1. Buхgаltеriya mоliyaviy vа bоshqаruv hisоbidа bir хil hisоbvаrаqlаrdаn 

fоydаlаnish nооqilоnа bo‘lib, ulаrni kоdlаsh vа kоrrеspоndеnsiyalоvchi yozuvlаrni 

shаkllаntirishdа muаyyan qiyinchiliklаrni kеltirib chiqаrishi mumkin. Shu 

munоsаbаt bilаn jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruvning hisоbgа оlish 

funksiyalаrini rivоjlаntirish uchun bоshqаruv hisоbi dоirаsidа аlоhidа hisоb 

tizimini ishlаb chiqish zаrur. 

2. Suv tа’minоti kоrхоnаlаridа biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv 

hisоbini rivоjlаntirish uchun quyidаgi tаlаblаrgа jаvоb bеrаdigаn  hisоb tizimini 

ishlаb chiqish zаrur: 

- hаr bir biznеs jаrаyoni kеsimidа хаrаjаtlаr to‘g‘risidаgi ахbоrоtni 

shаkllаntirish mumkinligi; 

- bаrchа jаrаyonlаr (аsоsiy, yordаmchi, rivоjlаntiruvchi vа bоshqаruv 

jаrаyonlаri)ni аmаlgа оshirish sаmаrаdоrligini bаhоlаsh uchun mоliyaviy hisоbdаn 

mustаqil bo‘lgаn mоliyaviy nаtijаni shаkllаntirish mumkinligi; 

- hisоb tizimining o‘zgаruvchаnligi, bоshqаruv hisоbini yuritishning 

аlоhidа (1-vаriаnt, undа hisоbvаrаqqа оid yozuvlаr bo‘sh turgаn hisоbvаrаqlаrdа 

yuritilаdi) vа intеgrаtsiyalаshgаn vаriаntlаri (2-vаriаnt, undа bo‘sh turgаn 

hisоbvаrаqlаrdаn fоydаlаnilmаydi) uchun. 

Ilmiy yangilik sifаtidа biz quyidаgilаrni tаklif etdik: 

1. Suv tа’minоti kоrхоnаlаridа biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv 

hisоbini rivоjlаntirish dоirаsidа fаоliyat jаrаyonlаri bo‘yichа tаnnаrх vа mоliyaviy 

nаtijаlаrni аniqlаshning ikkitа vаriаntini nаzаrdа tutuvchi hisоb kuzаtuvining 

stаndаrtlаshtirilgаn tizimi ishlаb chiqildi: 1) аlоhidа  tizim – аmаlgа оshirilаyotgаn 

biznеs jаrаyonlаrining хаrаjаtlаri fаqаt bo‘sh turgаn hisоbvаrаqlаrdа to‘plаnаdi, 
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mоliyaviy nаtijа esа, «Biznеs jаrаyonlаri vа mаhsulоt hаyotiy siklining bоsqichlаri 

bo‘yichа аmаlgа оshirish» hisоbvаrаg‘idа vа «Biznеs jаrаyonlаri vа mаhsulоt 

hаyotiy siklining bоsqichlаri bo‘yichа mоliyaviy nаtijаlаr» hisоbvаrаg‘idа 

shаkllаnаdi; 2) intеgrаtsiyalаshgаn tizim – Hisоbvаrаqlаr rеjаsi «Ishlаb chiqаrish 

хаrаjаtlаri» bo‘limi аmаldаgi sintеtik hisоbvаrаqlаrining аnаlitik imkоniyatlаrini, 

shuningdеk, yakuniy mоliyaviy nаtijаni аniqlаsh uchun «Sоtuvlаr» vа «Fоydа vа 

zаrаrlаr» hisоbvаrаqlаrining tаklif etilgаn tаhliliy tuzilmаsini rivоjlаntirishni 

nаzаrdа tutаdi. 

2. Hisоb yuritish аlgоritmi vа biznеs jаrаyonlаrini аmаlgа оshirish 

хаrаjаtlаri to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаrni tаbаqаlаshtirilgаn tаrzdа аks ettirish 

imkоniyatini tа’minlоvchi kоrrеspоndеnsiyalоvchi yozuvlаr аlbоmlаrini o‘z ichigа 

оluvchi buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining jаrаyonlаri bo‘yichа хаrаjаtlаr 

bоshqаruv hisоbi mеtоdikаsi ishlаb chiqilgаn bo‘lib, bu «Umumiy хo‘jаlik 

хаrаjаtlаri» hisоbvаrаg‘igа yuklаmаni sеzilаrli dаrаjаdа kаmаytirаdi hаmdа hаr bir 

jаrаyonning tаnnаrхini vа uning аmаlgа оshirilishidаn erishilgаn yakuniy 

mоliyaviy nаtijаni hisоblаsh imkоnini bеrаdi. Hisоb tizimigа tаklif etilаyotgаn 

o‘zgаruvchаn mоdеli (intеgrаtsiyalаshgаn vа аlоhidа) univеrsаl хususiyatgа egа 

bo‘lib, ishlаb chiqаrish sаnоаtining hаr qаndаy kоrхоnаlаri fаоliyatidа  

qo‘llаnilishi mumkin. 

2.4-§ Suv tа’minоt kоrхоnаlаrining biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа аsоsiy 

sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI) ni bаhоlаsh 

 

Biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbining rivоjlаnishi sаmаrаli 

bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish uchun ushbu jаrаyonlаr аmаlgа оshirilishining 

sаmаrаdоrligini tаhliliy tа’minlаsh mеtоdikаlаri ishlаb chiqilishini nаzаrdа tutаdi. 

Sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni hisоblаsh mеtоdikаsini biz tаdqiqоt 

dаvоmidа  quyidаgi bo‘limlаr bo‘yichа tаhlil qildik: 

1. Suv tа’minоti sаnоаtining biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа аsоsiy 

sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаsh mеtоdikаsining mаqsаd vа 

vаzifаlаri. 
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2. Biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

bаhоlаsh mеtоdikаsining оbyеktlаri vа ахbоrоt tа’minоti. 

3. Biznеs jаrаyonlаri аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаsh 

mеtоdikаsining subyеktlаri. 

4. Biznеs jаrаyonlаri аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni hisоblаsh 

vа bаhоlаsh tаrtibi. 

5. Biznеs jаrаyonlаri аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаsh 

nаtijаlаrini tаqdim etish tаrtibi. 

6. Biznеs jаrаyonlаri аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаsh 

bo‘yichа tаhliliy хulоsа. 

Tаklifimizgа ko‘rа, biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik 

ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаshning tаklif etilаyotgаn mеtоdikаsini quyidаgichа 

tаvsiflаsh mаqsаdgа muvоfiq: Mеtоdikаning mаqsаdi – аlоhidа biznеs 

jаrаyonlаrini аmаlgа оshirish sаmаrаdоrligini vа umumаn, buхgаltеriya hisоbi 

subyеktining fаоliyati sаmаrаdоrligini bаhоlаsh. 

Mеtоdikаning аsоsiy vаzifаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

 umumаn, buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining sаmаrаdоrligini, 

shuningdеk, аlоhidа biznеs jаrаyonlаri vа subjаrаyonlаr sаmаrаdоrligini 

fаоliyatning strаtеgik vа tеzkоr mаqsаdlаrigа muvоfiq bаhоlаsh; 

 biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI) 

kеsimidа bоshqаruv hisоbоtlаrini shаkllаntirish vа buхgаltеriya hisоbi 

subyеktining fаоliyat strаtеgiyasini tаkоmillаshtirish yo‘nаlishlаrini ishlаb chiqish. 

Biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

bаhоlаsh mеtоdikаsining оbyеktlаri vа ахbоrоt tа’minоti quyidаgichа: 

1. Biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

bаhоlаsh mеtоdikаsining оbyеktlаri. 

Quyidаgilаr biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri 

(KPI)ni bаhоlаsh mеtоdikаsining оbyеktlаri hisоblаnаdi: 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbi tizimidаn fоydаlаnuvchi 

buхgаltеriya hisоbi subyеkti; 



 

110 

- buхgаltеriya hisоbi subyеktining biznеs jаrаyonlаri (аsоsiy, yordаmchi, 

rivоjlаntiruvchi vа bоshqаruv jаrаyonlаri). 

2. Biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

bаhоlаsh mеtоdikаsining ахbоrоt tа’minоti. 

Biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

bаhоlаsh mеtоdikаsini аmаlgа оshirish uchun ахbоrоt mаnbаlаri quyidаgilаrni o‘z 

ichigа оlаdi: 

- biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI) kutubхоnаsi 

(sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI) ro‘yхаti, ko‘rsаtkichlаr pаspоrtlаri); 

- bоshqаruv hisоbоtlаri vа hisоb yuritish rеgistrlаri (mоliyaviy nаtijаlаr 

ko‘rsаtkichlаri, mоliyaviy vа bоshqаruv hisоbi hisоbvаrаqlаridаgi аylаnmаlаr vа 

qоldiqlаr bo‘yichа mа’lumоtlаr, o‘lchоv birliklаri hаmdа аsоsiy vа yordаmchi 

jаrаyonlаr аmаlgа оshirilishining hаqiqiy ko‘rsаtkichlаri to‘g‘risidаgi 

mа’lumоtlаr); 

- bоshqаruv hisоbi stаndаrtlаri vа qоidаlаri (jаvоbgаrlik mаrkаzlаri vа 

хаrаjаtlаr kеlib chiqish jоylаrining klаssifikаtоri, jаrаyongа yo‘nаltirilgаn 

bоshqаruv shаrоitidа jаvоbgаrlik mаrkаzlаrining bo‘linishi, buхgаltеriya hisоbi 

subyеkti jаrаyonlаri tаsnifining tuzilishi, хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа jаrаyonlаr 

bo‘yichа tаnnаrхni hisоblаsh tizimi, shu jumlаdаn, fаоliyat jаrаyonlаri bo‘yichа 

tаnnаrхni hisоblаshning kаlkulyatsiоn vаrаqаlаri, rеjаdаgi vа mе’yoriy 

ko‘rsаtkichlаr, buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining jаrаyonlаri bo‘yichа 

bоshqаruv hisоbi hisоbvаrаqlаri ish rеjаsi); 

- istе’mоlchilаr vа buyurtmаchilаr so‘rоvlаrining nаtijаlаri (аmаlgа 

оshirilаyotgаn biznеs jаrаyonlаrining sifаtidаn qоniqishni bаhоlаsh, mаrkеting 

tаdqiqоtlаrining nаtijаlаri). 

3. Biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

bаhоlаsh mеtоdikаsining subyеktlаri: 

- yuqоri bоshqаruv хоdimlаri (shu jumlаdаn aksiyadоrlаr, mulkdоrlаr, 

mоliyaviy dirеktоr);  

 - bоsh mutахаssislаr (bоsh buхgаltеr, bоsh muhаndis, kаdrlаr bo‘yichа 
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dirеktоr, хаridlаr bo‘limi bоshlig‘i, lоgistikа bo‘limi bоshlig‘i, mаrkеting bo‘limi 

bоshlig‘i, sоtuvlаr bo‘limi bоshlig‘i, sех bоshlig‘i vа tаrkibiy bo‘linmаlаrning 

bоshqа rаhbаrlаri);  

       - biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа hisоb yuritish-tаhliliy tаrtibоtlаr ijrоchilаri: 

hisоb yurituvchi хоdimlаr, iqtisоdchilаr, tаhlilchi buхgаltеrlаr, nаzоrаtchilаr vа 

bоshqаlаr. 

4. Biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

hisоblаsh vа bаhоlаsh tаrtibi. 

Biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаsh 

mе’yoriy yoki rеjаdаgi ko‘rsаtkichni bаjаrish dаrаjаsini аniqlаsh imkоnini 

bеruvchi mахsus shkаlа аsоsidа аmаlgа оshirilаdi, bundа: A – eng sаmаrаli 

qiymаt; B – qоniqаrli qiymаt; C – chеgаrаviy qiymаt;  D – qоniqаrsiz qiymаt; E – 

o‘tа qоniqаrsiz qiymаt. 

Оrаliq qiymаtlаr iqtisоdiy tаhlil аmаliyotidа tаvsiya etilаdigаn mе’yorlаrni 

hisоbgа оlgаn hоldа biznеs jаrаyonlаri sаmаrаdоrligining hаr bir ko‘rsаtkichi 

(KPI) uchun аlоhidа аniqlаnаdi. Bundа, ko‘rsаtkichlаrning tаvsiya etilаdigаn 

mе’yoriy qiymаtlаri bo‘lmаgаn tаqdirdа, buхgаltеriya hisоbi subyеkti ulаrni ishlаb 

chiqаrish-tехnik хususiyati vа bоshqаruv tоmоnidаn аlоhidа biznеs jаrаyonlаrini 

аmаlgа оshirish sаmаrаdоrligi uchun qo‘yilgаn vаzifаlаrni hisоbgа оlgаn hоldа 

mustаqil rаvishdа bеlgilаydi. Tаklif etilаyotgаn mеtоdikа bo‘yichа аsоsiy biznеs 

jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni hisоblаsh tаrtibi 

quyidаgichа (2.13-jadval). 

Shundаy qilib, аsоsiy biznеs jаrаyonlаrini bаhоlаsh uchun ishlаb 

chiqilаyotgаn mеtоdikаdа 31 tа аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichi (KPI)ni o‘z ichigа 

оlgаn ko‘rsаtkichlаr tizimi shаkllаntirildi. 

Rivоjlаntiruvchi biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri 

(KPI)ni hisоblаsh tаrtibi quyidаgichа tаklif etildi  (3-ilova). 

Yordаmchi biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

hisоblаsh tаrtibi quyidаgichа tаklif etildi (4-ilоvа). 
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2.13-jаdvаl  

Аsоsiy biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI) 74 

Biznеs 

jаrаyoni 
Ko‘rsаtkich 

Ko‘rsаtkichni  

hisоblаsh mеtоdikаsi 

Ko‘rsаtkichning  

iqtisоdiy mаzmuni 

Ko‘rsаtkichlаrni 

qo‘shimchа 

guruhlаrgа bo‘lish 

tаsnifi 

«Хаridlаr» 

biznеs jаrаyoni 

Mаhsulоtning аylаnuvchаnlik 

kоeffitsiyеnti (Km.аy.) 

Km.аy. = dаvr mоbаynidа sоtuvlаrning umumiy hаjmi / o‘shа 

dаvrdаgi qоldiqlаrning o‘rtаchа hаjmi 
Rеsurslаrdаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligini tаvsiflаydi 

mоliyaviy; 

аsоsiy ko‘rsаtkichlаr 

Fоydаlаnilmаgаn mеtеriаllаrdа sоtib 

оlingаn mаtеriаl dаrаjаsi (Kfd) 

Kfd = (sоtib оlingаn mаtеriаllаr/ ishlаb chiqаrishdа 

fоydаlаnilmаgаn mаtеriаllаr) * 100%, 

Buхgаltеriya hisоbi subyеktining rеsurslаridаn 

qаnchаlik mаqsаdgа muvоfiq fоydаlаnilаyotgаnlikni 

ko‘rsаtаdi 

nоmоliyaviy; 

qo‘shimchа 

Yеtkаzib bеrish muddаtlаri rеjаsi 

bаjаrilishining sаlmоg‘i (Kеt.b.) 

Kеt.b. = (Sоtishning аmаldаgi hаjmi, ming so‘m / sоtishning 

rеjаdаgi hаjmi, ming so‘m) х 100% 
Ichki mijоzlаrning qоniqqаnlik dаrаjаsini tаvsiflаydi 

mоliyaviy; 

аsоsiy 

Muddаtidа bаjаrilgаn хаrid 

buyurtmаlаrining sаlmоg‘i (ХBS) 

ХBS = (Muddаtidа bаjаrilgаn хаrid uchun buyurtmаlаr sоni, 

birliklаr / muddаtidа bаjаrilgаn хаrid uchun buyurtmаlаrning 

umumiy sоni, birliklаr) х 100 % 

Хаrid uchun buyurtmаlаrni bаjаrish sаmаrаdоrligini 

tаvsiflаydi 

 

nоmоliyaviy; 

qo‘shimchа 

Mаhsulоt аssоrtimеnti kоeffitsiyеnti 

(Kmа) 

Kmа= mаhsulоtlаr turlаrining hаqiqiy sоni / mаhsulоtlаr 

turlаrining mаjburiy аssоrtimеnt ro‘yхаtidа nаzаrdа tutilgаn sоni 

Buхgаltеriya hisоbi subyеktining аssоrtimеnt 

qаtоrini tаvsiflаydi 

nоmоliyaviy; 

qo‘shimchа 

«Ichimlik 

suvini ishlаb 

chiqаrish» 

biznеs jаrаyoni 

Jаrаyon qiymаti rеjаsining bаjаrilishi 

(Kqr) 

Kqr = (ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtning аmаldа erishilgаn 

hаjmi, birliklаr / ishlаb chiqаrishning rеjаdаgi hаjmi, birliklаr) х 

100% 

Qo‘shimchа хаrаjаtlаrning mаvjud emаsligi 
nоmоliyaviy; 

аsоsiy 

Ishlаb chiqаrish mаydоnlаridаn 

fоydаlаnish sаmаrаdоrligi kоeffitsiyеnti 

(Kmfs) 

Kpi = sаmаrаli fоydаlаnilаyotgаn (bеvоsitа ichimlik suvi ishlаb 

chiqаrish uskunаlаri uchun bаnd bo‘lgаn) ishlаb chiqаrish 

mаydоni, m2/ uchаstkа, sехning butun sаnоаt-ishlаb chiqаrish 

mаydоni, m2 

Ko‘rsаtkichni hisоblash ishlаb chiqаrish 

mаydоnlаridаn sаmаrаli fоydаlаnish imkоnini bеrаdi 

nоmоliyaviy; 

qo‘shimchа 

Bir nаfаr хоdimgа ishlаb chiqаrish hаjmi 

(sехdа) (Iх) 
Iх = ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt hаjmi, ming so‘m./ 

хоdimlаrning o‘rtаchа sоni, kishi 

Bir nаfаr хоdimgа ishlаb chiqаrish hаjmini 

tаvsiflаydi 

nоmоliyaviy; 

аsоsiy 

Ishlаb chiqаrish siklining vаqti 
Mаhsulоt ishlаb chiqаrish uchun sаrflаngаn vаqtning umumiy 

miqdоri 

Mаhsulоtni ishlаb chiqаrish uchun хоmаshyo 

bоsqichidаn tоrtib, tо tаyyor mаhsulоt bоsqichigаchа 

zаrur bo‘lgаn muddаtlаrni tаvsiflаydi 

nоmоliyaviy; 

аsоsiy 

Tаyyor mаhsulоtning аylаnuvchаnligi 

(Аtm) 

Аtm = hisоbоt yilidа sоtuvlаrdаn tushgаn tushum, ming so‘m. / 

tаyyor mаhsulоt qiymаtining o‘rtаchа yillik hаjmi, ming so‘m. 

Yil dаvоmidа tаyyor mаhsulоt аylаnuvchаnligining 

qаnchаlik tеz-tеz sоdir bo‘lishini ko‘rsаtаdi 

mоliyaviy; 

qo‘shimchа 

Ishlаb chiqаrish zахirаlаrining 

аylаnuvchаnligi (zаy) 

Zаy = hisоbоt yilidа sоtuvlаrdаn tushgаn tushum, ming so‘m. / 

ishlаb chiqаrish zахirаlаri qiymаti, ming so‘m. 

Yil dаvоmidа ishlаb chiqаrish zахirаlаri 

аylаnuvchаnligining qаnchаlik tеz-tеz sоdir 

bo‘lishini ko‘rsаtаdi 

mоliyaviy; 

qo‘shimchа 
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Sаkkiztа yordаmchi biznеs jаrаyonini bаhоlаsh uchun jаmi 18 tа аsоsiy 

sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichi (KPI) tаklif qilindi. Tаklif etilgаn ko‘rsаtkichlаr tаrkibi 

vа sоni аlоhidа biznеs jаrаyonlаrini аmаlgа оshirish sаmаrаdоrligini vа umumаn 

buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyati sаmаrаdоrligini bаhоlаsh uchun mаqbul vа 

yеtаrli hisоblаnаdi. 

Bоshqаruv jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

hisоblаsh tаrtibi quyidаgi ko‘rinishdа аmаlgа оshirilаdi. Bоshqаruv jаrаyonlаrini 

bаhоlаsh uchun bоshqаruvning 5 tа jаrаyoni kеsimidа 19 tа аsоsiy sаmаrаdоrlik 

ko‘rsаtkichlаri (KPI) tаklif etildi (5-ilоvа). 

Biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

bаhоlаsh nаtijаlаrini tаqdim etish tаrtibi. 

Biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаsh 

uchun tаdqiqоt ishidа biz оrаliq qiymаtlаrini ishlаb chiqdik, bu sаmаrаdоrlik 

ko‘rsаtkichi (KPI) hаqiqiy qiymаtning mе’yoriy qiymаtgа yaqinlik dаrаjаsini 

аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Ko‘plаb sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаrigа nisbаtаn tаvsiya etilgаn mе’yoriy 

qiymаtlаr mаvjud emаs. Shu munоsаbаt bilаn buхgаltеriya hisоbi subyеkti 

ulаrning qiymаtini ishlаb chiqаrish-tехnоlоgik хususiyatlаrgа muvоfiq mustаqil 

rаvishdа bеlgilаshi kеrаk. 

Kоeffitsiyеntlаrning mе’yoriy qiymаtlаri tizimini shаkllаntirish uchun biz 

tаdqiqоt ishidа “O‘zsuvtа’minоt” АJ biznеs jаrаyonlаrining sаmаrаdоrlik 

ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni  (2018-2022-yy.) 5 yillik dinаmikаdа bаhоlаdik. Shuni 

tа’kidlаsh kеrаkki, ko‘rsаtkichlаrning mе’yoriy shkаlаsigа hаr yili tаshqi 

muhitning o‘zgаrishi vа jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv tizimining 

rivоjlаnishigа qаrаb tuzаtishlаr kiritilishi kеrаk. 

Ishlаb chiqilаyotgаn mеtоdikаdа turli ko‘rsаtkichlаr bo‘yichа bаhоlаsh 

shkаlаlаri turli yo‘llаr bilаn tuzilаdi. 

6-ilоvаdа bаhоlаsh shkаlаsi, 2022-yildаgi hаqiqiy qiymаtlаr vа KPI 

ko‘rsаtkichining shаkllаntirilgаn shkаlа bo‘yichа bаhоsi ko‘rsаtilgаn. 
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Yordаmchi biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri 

(KPI)ni bаhоlаsh tаrtibi 2.14-jаdvаldа kеltirilgаn. 

2.14-jаdvаl 

“O‘zsuvtа’minоt” АJ yordаmchi biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik 

ko‘rsаtkichlаri (KPI) bo‘yichа tаhliliy hisоbоt75 

Ko‘rsаtkich 
O‘lchоv 

birligi 
Bаhоlаsh shkаlаsi 

Ko‘rsаtkichning 

hisоbоt yilidаgi 

qiymаti 

KPI 

ko‘rsаtkich

ni shkаlа 

bo‘yichа 

bаhоlаsh 

Nаturаl o‘lchоvdа tа’mirlаsh 

хizmаtlаrini ko‘rsаtish 

unumdоrligi (Tno‘) 

% 

A: >110; B: 100-110; 

C: 95100; D: 90-95; 

E: > 90 

105 B 

Nаsоs аgrеgаtlаrini 

tа’mirlаshning mаtеriаl tаlаb 

qilishi (Mnа) 

ming 

so‘m. 

Mе’yoriy - 0,76. 

Оg‘ish A: = 0; B: 1-5 

%; C: 510 %; D: 10-

15 %; E: > 15 % 

0,8 C 

Nаsоs аgrеgаtlаrini 

tа’mirlаshning o‘rtаchа vаqti 

(Vt) 

1 birlik 

uchun 

sоаt 

Mе’yoriy - 15,25. 

Оg‘ish A: = 0; B: 1-5 

%; C: 510 %; D: 10-

15 %; E: > 15 % 

16 B 

Nаsоs аgrеgаtlаrini 

tа’mirlаsh nаrхi (TNа) 

ming 

so‘m. 

mе’yoriy - 1450 

ming so‘m. Оg‘ish 

A: = 0; B: 1-5 %; C: 

5-10 %; D: 10-15 %; 

E: > 15 % 

1488,09 B 

Хizmаtlаr unumdоrligi  % 

A: > 100; B: 95-100; 

C: 9095; D: 85-90; E: 

> 85 

108,5 A 

Bоshqаruv jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

bаhоlаsh tаrtibi 2.15-jаdvаldа kеltirilgаn. 

Аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаshning yakuniy nаtijаsini 

shаkllаntirish uchun hаr bir biznеs jаrаyon bo‘yichа KPI indеkslаri hisоblаb 

chiqilаdi, bu ulаrni аmаlgа оshirish sаmаrаdоrligining yakuniy intеgrаl 

ko‘rsаtkichini аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Sаmаrаdоrligi ulаrning o‘sishi bilаn bеlgilаnаdigаn ijоbiy ko‘rsаtkichlаr 

(Ksi) uchun quyidаgi kоeffitsiyеnt hisоblаnаdi: 

𝐾c𝑖 = 𝑥𝑖 − 𝑥min ,   𝑥max− 𝑥min, 

bu yеrdа 𝐾c𝑖 – ijоbiy biznеs jаrаyonlаri sаmаrаdоrligining yakuniy intеgrаl 

ko‘rsаtkichi; 𝑥𝑖 – hisоbоt dаvridаgi 𝑖 sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichi (KPI);  𝑥min – 
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ko‘rsаtkichning minimаl (kritik) qiymаti;  𝑥max – ko‘rsаtkichning mаksimаl 

(nоrmаtiv yoki mаqsаdli) qiymаti. 

2.15-jаdvаl 

“O‘zsuvtа’minоt” АJ bоshqаruv jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik 

ko‘rsаtkichlаri (KPI) bo‘yichа tаhliliy hisоbоt76 

Ko‘rsаtkich 
O‘lchоv 

birligi 
Bаhоlаsh shkаlаsi 

Ko‘rsаtkichning 

hisоbоt yilidаgi 

qiymаti 

KPI 

ko‘rsаtkichni 

shkаlа bo‘yichа 

bаhоlаsh 

Bаrchа хаrаjаtlаr 

tаrkibidа buхgаltеriya 

hisоbini yuritish 

хаrаjаtlаrining ulushi 

(Uхх) 

% 

Mе’riy - 0,002-

0,004. Оg‘ish A: = 

0; B: 1-5; C: 5-10; 

D: 10-15; E: > 15 

0,003 A 

Mоddiy rеsurslаrni 

bоshqаrish 

хаrаjаtlаrining ulushi 

(Umх) 

% 

Mе’riy - 0,001-

0,003. Оg‘ish A: = 

0; B: 1-5; C: 5-10; 

D: 10-15; E: > 15 

0,001 A 

Biznеs jаrаyonining 

rеntаbеlligi (R) 
% 

A: > 15; B: 10-15; 

C: 5-10; D: 1-5; E: 

> 1 

2,38 D 

Jоriy likvidlilik 

kоeffitsiyеnti (Jlk) 
 

A: > 3; B: 2-3; C: 

1,5-2; D: 1-1,5; E: 

> 1 

1,37 D 

Dеbitоrlik qаrzlаrining 

аylаnuvchаnligi (Dq) 
 

A: > 4; B: 3-4; C: 

2-3; D: 12; E: > 1 
2,74 C 

 

Sаmаrаdоrligi ulаrning pаsаyishi bilаn bеlgilаnаdigаn sаlbiy ko‘rsаtkichlаr 

(𝐾sа𝑖) uchun (qiymаt qаnchа kichik bo‘lsа, biznеs jаrаyoni shunchаlik sаmаrаli 

аmаlgа оshirilаdi) quyidаgi kоeffitsiyеnt hisоblаb chiqilаdi 

𝐾sа𝑖 = 𝑥max− 𝑥𝑖,  𝑥max− 𝑥min. 

KPI indеksi mе’yoriy ijоbiy vа sаlbiy ko‘rsаtkichlаrning o‘rtаchа qiymаti 

sifаtidа hisоblаb chiqilаdi. 

Biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni 

bаhоlаsh bo‘yichа tаhliliy хulоsа. 
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2.16-jаdvаl 

«Biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаsh 

nаtijаlаri» bоshqаruv rеgistrining tаklif etilаyotgаn shаkli77 

  

Biznеs jаrаyonlаri 
Jаrаyonning 

tаnnаrхi 

KPI 

indеksi 

Sаmаrаdоrlik 

rеytingi 

Аsоsiy biznеs jаrаyonlаri 22241792 0,66 B 

Sоtish 929000 0,73 B 

Rivоjlаntiruvchi biznеs jаrаyonlаri 210000 0,90 A 

Yordаmchi biznеs jаrаyonlаri 2169000 0,78 B 

Bоshqаruv jаrаyonlаri 874500 0,61 B 

Jаmi 25495292 0,74 B 

 

 Biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni hisоblаsh 

nаtijаlаri bo‘yichа tаhlilchi buхgаltеr аsоsiy, yordаmchi, rivоjlаntiruvchi biznеs 

jаrаyonlаri vа bоshqаruv jаrаyonlаri yuzаsidаn bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish 

uchun yakuniy tаhliliy хulоsаni shаkllаntirаdi. Buning uchun mахsus shkаlаni 

qo‘llаshni tаklif etаmiz  (2.17-jаdvаl). 

 

2.17-jаdvаl 

Biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni yakuniy 

bаhоlаsh uchun shkаlа78 

KPI indеksi 

qiymаtining 

tаvsifi 

Sаmаrаdоrlik 

rеytingi 

KPI 

indеksi 
Tаhliliy tаlqin 

O‘tа qоniqаrsiz 

qiymаt 
E 0-0,2 

Хo‘jаlik yurituvchi subyеkt uchun хаvfli 

nаtijа 

Qоniqаrsiz 

qiymаt 
D 0,2-0,4 Judа sust nаtijа 

CHеgаrа 

qiymаti 
C 0,4-0,6 

O‘rtаchа nаtijа, biznеs jаrаyonlаri 

yaхshilаnishni tаlаb qilаdi 

Qоniqаrli 

qiymаt 
B 0,6-0,8 

Nоrmаtiv dаrаjа, biznеs jаrаyonlаr 

kutilgаn ssеnаriy bo‘yichа аmаlgа 

оshirilаdi 

Eng sаmаrаli 

qiymаt (mislsiz 

nаtijа) 

 

A 

 

0,8–1,0 

 

Mаqsаdli dаrаjа, biznеs jаrаyonlаri imkоn 

qаdаr sаmаrаli аmаlgа оshirilаdi 
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Tаklif etilаyotgаn uslubiyat biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik 

ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni tеzkоr bаhоlаsh imkоnini bеrish bilаn birgа, biznеs 

jаrаyonlаri bo‘yichа bоshqаruv hisоbidа tаhliliy vа nаzоrаt funksiyalаrini 

kuchаytirаdi. 

Ushbu bоsqichdа o‘tkаzilgаn tаdqiqоtlаr nаtijаsidа biz biznеs 

jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаsh uslubiyatini 

ishlаb chiqdik. Хususаn, uslubiyatning mаqsаdi, vаzifаlаri, оbyеktlаri, ахbоrоt 

tа’minоti, subyеktlаri, аsоsiy ko‘rsаtkichlаrni hisоblаsh vа bаhоlаsh tаrtibi, 

nаtijаlаrni tаqdim etish tаrtibi vа biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik 

ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаsh bo‘yichа tаhliliy хulоsа shаkllаntirildi. 

Biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)ni bаhоlаsh 

uslubiyatining o‘zigа хоs хususiyatlаri – bu yangi bilimlаrni оshirishning bir qаtоr 

bеlgilаrigа egа bo‘lgаn quyidаgi qоidаlаrdаn ibоrаt: 

- ushbu uslubiyat suvtа’minоti kоrхоnаlаridа bаrchа tаbаqаlаshtirilgаn 

biznеs jаrаyonlаrini аmаlgа оshirish sаmаrаdоrligini bеlgilоvchi ko‘rsаtkichlаr 

tizimini, shuningdеk, hаr bir ko‘rsаtkichni bаhоlаsh uchun mе’yoriy qiymаtlаrning 

оrаliq shkаlаsini o‘zidа mujаssаm etаdi; 

- uslubiyat umumiy (mе’yoriy аhаmiyatini bаhоlаsh shkаlаsigа muvоfiq hаr 

bir ko‘rsаtkich bo‘yichа аlоhidа («А» dаn «Е» gаchа)) vа bаtаfsil tаhlilni (KPIning 

umumlаshtiruvchi indеkslаrini hisоblаsh yo‘li bilаn) o‘tkаzish uchun qo‘llаnilishi 

mumkin, bu, bir tоmоndаn, mа’lumоtlаrni оlishning аniqligi, ахbоrоt tаqdim 

etishligi vа tеzkоrligini, iikinchi tоmоndаn esа, jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv 

shаrоitidа buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining sаmаrаdоrligini bаhоlаsh 

bo‘yichа tаhliliy hаrаkаtlаrning yеtаrli dаrаjаdаgi chuqurligini tа’minlаydi; 

- uslubiyat ko‘rsаtkichlаrning stаndаrtlаshtirilgаn qiymаtlаrini hisоblаsh 

bilаn tаkоmillаshtirilgаn bo‘lib, bu qo‘shimchа ijоbiy sаmаrа bеrаdi – KPIning 

хususiy (hаr bir biznеs jаrаyoni, mоliyaviy vа nоmоliyaviy ko‘rsаtkichlаr, аsоsiy 

vа qo‘shimchа ko‘rsаtkichlаr bo‘yichа) vа umumlаshtiruvchi (bоshqаruv biznеs 

jаrаyonlаri, аsоsiy, yordаmchi vа rivоjlаntiruvchi jаrаyonlаr bo‘yichа) indеkslаrni 

hisоblаsh imkоniyati bilаn bеlgilаnаdi. Ushbu yangilik bоshqаruv hisоbi tizimidа 
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biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа sifаtli vа sаmаrаli qаrоrlаr qаbul qilish imkоnini 

bеrаdi. 

2-bоb bo‘yichа хulоsаlar  

 

1. Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruvni rеjаlаshtirish bоsqichidа yangi 

turdаgi mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrish bоrаsidа qаrоrlаr qаbul qilish tizimini 

tаkоmillаshtirish аsоsiy vа хizmаt ko‘rsаtuvchi biznеs jаrаyonlаrini bоshqаrish 

mехаnizmidаgi tаrkibiy vа tаrtibоtgа оid хаtоlаrni аniqlаsh imkоnini bеrаdi. 

Bundа, biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа tаnnаrхni hisоblаsh nаfаqаt muаyyan jаrаyon 

хаrаjаtlаrining umumiy miqdоrini hisоblаsh, bаlki ulаrning hаr biri bo‘yichа 

mоliyaviy nаtijаlаrni, ya’ni bаrchа jаrаyonlаrning sаmаrаdоrligini аniqlаsh 

imkоnini hаm bеrаdi. 

2. Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа hisоblаsh jаrаyonini 

buхgаltеriya hisоbi subyеkti fаоliyatining ishlаb chiqаrish-tехnоlоgik 

хususiyatlаrigа nisbаtаn uslubiy yondаshuvlаrni mоslаshtirmаsdаn turib 

rivоjlаntirishning ilоji yo‘q. Shu munоsаbаt bilаn, tаdqiqоt dаvоmidа biz suv 

tа’minоti sаnоаtining аmаlgа оshirilаyotgаn biznеs jаrаyonlаrigа kаttа tа’sir 

ko‘rsаtаdigаn o‘zigа хоs хususiyatlаrini аniqlаdik, bu pirоvаrdidа, хаrаjаtlаrning 

tаrkibi, tuzilishi vа tаsnifini, uslubiy jihаtlаrni vа bоshqаruv hisоbini yuritishning 

qo‘llаnilаdigаn vоsitаlаri to‘plаmini, hаqiqiy tаnnаrхni hisоblаsh mеtоdikаsini 

bеlgilаb bеrаdi. 

3. Suv tа’minоti kоrхоnаlаridа аsоsiy biznеs jаrаyonlаrining ishlаb chiqаrish 

tаnnаrхini hisоblаshni tехnik shаrtlаrgа, mе’yorlаr vа nоrmаtivlаrgа riоya qilish, 

mаtеriаllаrdаn fоydаlаnishni dоimiy nаzоrаt qilish zаrurligi, butlоvchi qismlаr vа 

mаtеriаllаr sаrfining mе’yorlаrini ilmiy аsоslаshni tаlаb qiluvchi ishlаb 

chiqаrilаyotgаn mаhsulоtning ko‘p mаtеriаl tаlаb qilishi, ishlаb chiqаrish 

оpеrаtsiyalаrining stаndаrtlаshtirilgаn izchilligi tufаyli хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа 

tаnnаrхni hisоblаshning nоrmаtiv usuli bilаn birlаshtirish zаrur. 

4. Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаruv shаrоitidа qo‘shilgаn qiymаtni hоsil 

qiluvchi biznеs jаrаyonlаri хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа tаnnаrхni hisоblаsh 

оbyеkti bo‘lishi kеrаk. 
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5. Bоshqаruv hisоbi tizimigа, biznеs jаrаyonlаrigа vа mаhsulоt hаyotiy 

siklining bоsqichlаrigа tа’siri nuqtаyi nаzаridаn guruhlаngаn suv tа’minоti 

kоrхоnаlаridа ishlаb chiqаrish jаrаyonining o‘zigа хоs jihаtini hisоbgа оlgаn hоldа 

jаrаyongа yo‘nаltirilgаn tuzilmаlаrdа хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа tаnnаrхni 

hisоblаshning kоn’yunkturа-iqtisоdiy vа ishlаb chiqаrish-tехnоlоgik хususiyatlаri 

аniqlаndi, bu hisоblаsh mоddаlаrining tаvsiya etilgаn nоmеnklаturаsini ifоdаlаsh, 

bоshqаruv hisоbоtlаri vа hisоblаsh vаrаqаlаri mаjmuini ishlаb chiqish, suv 

tа’minоti kоrхоnаlаridаgi biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа tаnnаrхni hisоblаsh 

mеtоdikаsini tаkоmillаshtirish imkоnini bеrdi. 

6. Ushbu bоbdа suv tа’minоti kоrхоnаlаridаgi biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа 

tаnnаrхini hisоblаsh mеtоdikаsi tаklif etildi, u quyidаgi tаhliliy ustunliklаrgа egа: 

- хаrаjаtlаr to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаr bir vаqtning o‘zidа bir nеchtа quyidаgi 

tаhliliy kеsimlаrdа shаkllаnаdi: bеvоsitа хаrаjаtlаrning аsоsiy mоddаlаri bo‘yichа 

(mоddiy хаrаjаtlаr, mеhnаtgа hаq to‘lаsh хаrаjаtlаri, ijtimоiy ehtiyojlаr uchun 

аjrаtmаlаr, аmоrtizаtsiya, yordаmchi ishlаb chiqаrishlаrning ishlаri vа хizmаtlаri 

(bеvоsitа), bоshqа tаshkilоtlаrning ishlаri vа хizmаtlаri (bеvоsitа)); diviziоnlаr, 

ya’ni qo‘shilgаn qiymаtni hоsil qiluvchi biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа; biznеs 

jаrаyonlаri (аsоsiy, yordаmchi, rivоjlаntiruvchi vа bоshqаruv jаrаyonlаri) vа 

subjаrаyonlаr bo‘yichа, shuningdеk, ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоtlаr bo‘yichа; 

- bundаn mаhsulоtlаr, аsоsiy, yordаmchi, rivоjlаntiruvchi vа bоshqаruv biznеs 

jаrаyonlаri, subjаrаyonlаr, shuningdеk, qo‘shilgаn qiymаtni hоsil qiluvchi biznеs 

jаrаyonlаrining tаnnаrхini hisоblаsh imkоniyati yuzаgа kеlаdi. 

- ishlаb chiqаrish tаnnаrхini hisоblаshdа tаklif etilаyotgаn uslubiy yondаshuv 

mаhsulоtlаr tаnnаrхini jаrаyongа yo‘nаltirilgаn vа nоrmаtiv hisоblаshni 

birlаshtirish imkоnini bеrаdi, bu esа, tаnnаrхini kаmаytirish uchun rеаl shаrt-

shаrоitlаrni yarаtаdi; 

- хаrаjаtlаrning turli оbyеktlаri tоmоnidаn muаyyan fаоliyat turi qo‘shib 

оlinishining intеnsivligi vа chаstоtаsini eng sаmаrаli tаrzdа аks ettiruvchi 

ko‘rsаtkichlаrning аniqlаnishi tufаyli bilvоsitа хаrаjаtlаr yanаdа mаqbul 
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tаqsimlаnаdi, bu esа, оbyеktiv bоshqаruv qаrоrlаrining qаbul qilinishigа yordаm 

bеrаdi. 

7. Suv tа’minоti kоrхоnаlаridаgi biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа hisоblаsh 

tizimining uslubiy, nаzоrаt vа ахbоrоt tа’minоti bоshqаruv hisоbоtlаri vа hisоblаsh 

vаrаqаlаri to‘plаmini ishlаb chiqish оrqаli tаkоmillаshtirildi. Umumаn оlgаndа, 

tаdqiqоtdа suv tа’minоti kоrхоnаlаridа hisоblаsh jаrаyonini tаkоmillаshtirish 

bo‘yichа tаklif qilingаn yondаshuvlаr ishlаb chiqаrish hisоbini rivоjlаntirishgа 

yordаm bеrаdi. O‘z nаvbаtidа, tеzkоr nаzоrаt vа хаrаjаtlаrning tаrtibgа sоlinishi 

ishlаb chiqаrish rеsurslаridаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligini оshirаdi, mеhnаt 

unumdоrligining оshishigа, ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt tаnnаrхining 

pаsаyishigа оlib kеlаdi, bu esа, pirоvаrdidа, оpеrаtsiоn fаоliyatning fоydаliligi vа 

rеntаbеlligini оshirаdi. 
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III BOB. “O‘ZSUVTA’MINOT” AKSIYADORLIK JAMIYATI 

TARKIBIDAGI KORXONALARDA ISHLAB CHIQARISH YUKLAMA 

XARAJATLARI HISOBI METODOLOGIYASINI 

TAKOMILLASHTIRISH 

 

3.1-§ Boshqaruv hisobida ishlab chiqarish yuklama xarajatlari hisobini 

tashkil etishning nazariy-uslubiy asoslari 

 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28- yanvarda PF-60-sonli 

“2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi 

to‘g’risida”gi PF-60-sonli Farmoni qabul qilingan. Mazkur Farmonda “Obod 

qishloq” va “Obod mahalla” dasturlari doirasida hududlarning “o‘sish 

nuqtalari”dan kelib chiqib, muhandislik-kommunikatsiya va ijtimoiy infratuzilma 

obyektlarini qurishga aloxida e’tibor qaratilgan bo‘lib, Respublika aholisining 

ichimlik suvi bilan ta’minlanganlik darajasini 87 foizga yetkazish, 32 ta yirik 

shaharlar va 155 ta tuman markazlarida oqova suv tizimlarini yangilash, suv 

ta’minoti quvurlaridagi suv sirqish nuqtalarini sun’iy yo‘ldosh texnologiyasi orqali 

masofadan zondlab aniqlash va ta’mirlashga zamonaviy texnologiyalarni joriy 

etish kabi bir qator vazifalar belgilab olingan. Toshkent shahrida oqova suvini 

tozalash tizimini shahar hududidan tashqariga chiqarib, davlat-xususiy sheriklik 

asosida yangi inshootlarni barpo etish rejalashtirilgan79. 

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 24- maydagi 

“Aholining ichimlik suv ta’minoti va oqova suv xizmatlari bilan ta’minlanganlik 

darajasini oshirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g’risida”gi  

PK-257-sonli qaroriga muvofiq markazlashgan ichimlik suv bilan qisman 

ta’minlangan 4658 ta va markazlashgan ichimlik suv bilan ta’minlanmagan 2263ta 

                                                           
79 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot 

strategiyasi to‘g‘risida”gi 2022-yil 28-yanvarda PF-60-sonli Farmoni. (Manba: https://lex.uz/ru/docs/5841063) 
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mahalla fuqarolar yig’inlarida loyiha takliflarini ishlab chiqish hamda ichimlik suv 

ta’minotini yaxshilash asosiy maqsadli ko‘rsatkichlardan etib belgilangan80.  

Yuqoridagi qaror va farmonlar asosida yurtimiz aholisini markazlashgan 

ichimlik suv ta’minoti va oqova suv chiqarish xizmati bilan qamrov darajasini 

oshirish, ichimlik suv tarmoqlarini uy xo‘jaligigacha yetkazish, umumiy o‘rta 

ta’lim maktablari, maktabgacha ta’lim tashkilotlari hamda tibbiyot muassasalarini 

ichimlik suv bilan ta’minlash, qurilish-montaj ishlari yakunlanmagan yoki 

foydalanishga topshirilmagan ichimlik va oqova suv obyektlarini to‘liq 

foydalanishga topshirish borasidagi ishlar rejalashtirilib olingan. Ushbu 

rejalashtirilgan maqsadlarga erishishda xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv 

hisobining turli elementlarini joriy etish maqsadga muvofiq deb o‘ylaymiz. 

Chunki, boshqaruv hisobi buxgalteriya ma’lumotlarini tayyorlash va taqdim etish 

bilan bog’liq bo‘lib, xo‘jalik yurituvchi subyektning rahbariyatiga biznes rejalarni 

qisqa, o‘rta va uzoq strategik rejalarini, maqsadlarga erishish siyosatni ishlab 

chiqish, rejalashtirish va subyekt faoliyatini nazorat qilishda yordam beradi. 

Suv ta’minot sohasida izchil islohotlar olib borishning tashkiliy-huquqiy asosi 

Hukumat rahbari va davlatning mas’ul organlari tomonidan yetarlicha yaratilib 

berilayotgan bo‘lsa-da, ushbu huquqiy asoslarini amalda ijorsini ta’minlash va 

yanada samaradorlikka erishish yo‘lida o‘z yechimini kutayotgan dolzarb 

masalalar soni beqiyos. Xususan, muhandislik-kommunikatsiya va ijtimoiy 

infratuzilma obyektlarini qurish, davlat-xususiy sheriklik asosida yangi 

inshootlarni barpo etish va aholining ichimlik suvi bilan ta’minlashdagi xizmat 

ko‘rsatish xarajatlari tannarxini hisoblashdagi mummolarni xarajatlarni javobgarlik 

markazlari bo‘yicha hisobga olish, byudjetlashtirish jarayonlarini tatbiq etish kabi 

chora-tadirlar orqali bartaraf etish ham muhimdir. 

Suv ta’minoti sohasidagi korxonalarning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatining 

asosiy ko‘rsatkichlaridan biri va moliyaviy natijani aniqlab beruvchi asosiy 

                                                           
80 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 24-maydagi “Aholining ichimlik suv ta’minoti va oqova suv 

xizmatlari bilan ta’minlanganlik darajasini oshirish bo’yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-257-sonli 

qarori. (Manba: https://lex.uz/docs/6033201) 
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elementi, albatta, xarajatdir. Har qanday korxona o‘z faoliyatini amalga oshirish 

jarayonida turli xil xarajatlarni amalga oshiradi. O‘zbekiston Respublikasining 

“Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonunida xarajat bilan bog‘liq moddalar 

kiritilgan. Bularga: Qonunning 7-moddasiga muvofiq, aktivlar, majburiyatlar, 

xususiy kapital, zaxiralar, daromadlar, xarajatlar, foyda, zararlar va ularning 

harakati bilan bog‘liq xo‘jalik operatsiyalari buxgalteriya hisobining obyektlaridir. 

Qonunning 18-moddasida esa: daromadlar va xarajatlar to‘langan vaqti va pul 

kelib tushgan sanadan qat’i nazar, qaysi davrga taalluqli bo‘lsa, o‘sha hisobot 

davrida buxgalteriya hisobi standartlariga muvofiq aks ettirilishi ko‘zda tutilgan. 

O‘zbekiston Respublikasi Davlat byudjetining va davlat maqsadli jamg’armalari 

byudjetlarining ijrosi bo‘yicha daromadlar va xarajatlar byudjet to‘g‘risidagi qonun 

hujjatlariga muvofiq aks ettiriladi81. 

Iqtisodiyotning turli xil tarmoqlari va sohalarida faoliyat ko‘rsatuvchi 

xo‘jalik yurituvchi subyektlar tomonidan amalga oshiriladigan xarajatlar hisobini 

o‘rganish har doim iqtisodchi olimlarning diqqat e’tiborida bo‘lib kelmoqda. 

Iqtisodchi olimlar xo‘jalik yurituvchi subyektning faoliyat turidan kelib chiqib, 

ishlab chiqarish xarajatlari, umumishlab chiqarish xarajatlari, operatsion xarajatlar, 

moliyaviy xarajatlarga turlicha ta’rif berganlar. Xorijlik iqtisodchi olimlar Kerimov 

V.E82, M.M.Korostelkin83, N.D. Vrublevskiy84, G.R.Hamidullina85, I.A.Maslova, 

M.YU.Medvedev, J.B.Popova, V.A.Konstantinov 86 va boshqalarning ilmiy 

ishlarini tahlil qilganda, “xarajat” atamasiga turlicha ta’rif berilganini ko‘rish 

mumkin. 

                                                           
81 O’zbekisotn Respublikasi 13.04.2016-yildagi O‘RQ-404 sonli “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonuni. 

(Manba: https://lex.uz/ru/docs/-2931253) 
82 Керимов В.Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях производственной 

сферы: Учебник для бакалавров –М.:Издательско-торговая корпорация  «Дашков  и  К», 2014. – 384  с., 
83 Коростелкин М.М. Учетно-аналитичсская система автономного учета затрат на предприятиях 

машиностроительного комплекса: Автореф. дис. канд экон. наук. – Орел, 2006. – 23с, С. 8, 
84 Врублевский Н.Д. Управленческий учет издержек производства и себестоимости продукции в отраслях 

экономики. –М.: Бухгалтерский учет, 2004. – 376 с.(12б.), 
85 Ҳамидуллина Г.Р. Управление затратами: планирование, учет, контроль и анализ издержек обращения. – 

М.: Изд-во «Экзамен», 2014., Маслова И.А. «Формирование системы учета, анализа, аудита материальных 

запасов на промышленных предприятиях» . Kандидатская диссертация. по специальности 08.00.12 

«Бухгалтерский учет, статистика». 2002. 
86, Медведев, М.Ю. Бухгалтерский словарь. –М.: ТК Велби, изд-во «Проспект», 2008., Попова Л.В. 

Формирование учетно-аналитической системы затрат на промышленных предприятиях: учебное пособие 

/Л.В. Попова, И.А. Маслова, В.А. Константинов, М.М. Коростелкин. – М.: Дело и Сервис, 2007. 
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Xarajatlarni boshqaruv hisobi obyekti sifatida va xarajatlar hisobi mohiyatini 

xorijlik hamda respublikamiz olimlarining ilmiy tadqiqot ishlarida ko‘rib chiqilgan 

va hozirgi kungacha xarajatlarning mohiyatini iqtisodchi olimlarning ilmiy 

tadqiqot ishlarida ko‘rish  mumkin. Xorijlik iqtisodchi olimlaridan: Dj.E.Doland87, 

CH. Xorngren, Dj.Foster88, A.A.Turchaka, O.G.Golovacha, M.L.Lukashevicha, 

D.Xan89, L.M.Burmistrova90, V.G.Lebedov, T.G.Drozdova91, K.Druri92 

shuningdek, respublikamiz olimlaridan: A.A.Abdug‘aniev93, M.Q.Pardayev94 

B.A.Xasanov95, A.K.Ibragimov96, S.Qodirxonov97, R.O.Xolbekov98, A.X.Ortiqov99 

va boshqalarning ilmiy tadqiqot ishlarida ko‘rib chiqilgan.  

Xorijlik olimlardan V.V.Amosova, G.M.Gukasyan, G.A.Maxovikovalar 

“Xarajat – kerakli zaxiralarni olish uchun ishlatilgan resurslar miqdorining puldagi 

ifodasidir”, deb ta’kidlaydilar100.  

A.Mitskevichning ta’rifiga ko‘ra, “xarajatlar keng ma’noli so‘z bo‘lib, har 

qanday yo‘qotishlarni ifodalaydi. Iqtisodiyotda xarajatlar – aniq maqsadga erishish 

uchun sarflangan hamma iqtisoiy resurslarning puldagi ifodasi”101. Biz ham 

muallifning ushbu ta’rifiga qo‘shilamiz, xarajatlar amalga oshirilganda, albatta, u 

pul bilan ifodalanishi lozim. 

                                                           
87 Доланд Дж.Э. Macroeconomics. 1994 y..Линдсей Д.Е. Macroeconomics. 1994y. 
88 Хорнгрен Ч. Управленческий учет. - 10-е изд. / Ч. Хорнгрен, Дж. Фостер, Ш. Датар: перс с англ. - СПб.: 

Питер, 2005. 
89 Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга: Пер. с нем./Под ред. и с предисл. А.А. 

Турчака, О.Г. Головача, М.Л. Лукашевича. – М.: Финансы и статистика, 1997. – 800 с. 
90 Бурмистрова Л.М. Бухгалтерский учет. Учебное пособие. –Москва: Дело 2014.   
91 Дроздова Т.Г. Лебедов В.Г. Управление затратами на предприятии: Учебник. 5-е издание Серия “Учебник 

для вузов”. – М.: Издательский дом “Бизнес пресса” 2013 год. 
92 Друри К. Управленческий учет для бизнес- решений: Учебник/пер. с англ. – М.: ЮНИТИ- ДАНА, 2003.-

655с. С. 33 

93Abdug’aniyev A.A. Dissertatsiya. Ko‘p ukladli iqtisodiyot sharoitida ishlab chiqarish xarajatlari, ularning hisobga

 olish va mahsulot tannarxini aniqlash va tahlili. BMA,1998. 9-21 betlar. 
94Pardayev M.Q. Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida iqtisodiy tahlilning nazariy va metodologik muammolari. Iqt

.fan.d-ri. diss....avtoref. BMA.T.2004. 
95Xasanov B.A. Boshqaruv hisobi va ichki audit metodologiyasini takomillashtirish masalalari: i.f.d. ilmiy darajasini

 olish uchun yozilgan diss. –T.:O‘zRBMA, 2000,18b. 
96Ibragimov A.K. Dissertatsiya. Ishlab chiqarish xarajatlari hisobi, auditi va qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini tannarxi

ni aniqlashni takomillashtirish. BMA. –T., 2002. -62b. 
97Qodirxonov S. Sanoat korxonalarida buxgalteriya hisobi. Darslik.–T.: O‘zbekiston, 1993. -10-17 bet. 
98Xolbekov R.O. “Donni saqlash va qayta ishlash korxonalarida ishlab chiqarish hisobini tashkil qilishning tamoyill

ari va uslubiyoti”. Dissertatsiya. –T., 2006.  
99Ortiqov X.A. To‘qimachilik sanoati korxonalarida ishlab chiqarish hisobi va uni takomillashtirish yo‘llari. –

T.: O‘zR BMA, nomzod.diss. avtoref., 2000. 
100 Амосова B.B., Гукасьян Г.М., Маховикова Г.А. Экономическая теория. – Спб.: Потер, 2002. – 480с.-С. 233 
101 Мицкевич А. Управление затратами и прибылью - М.: ОЛМА-ПРЕСС Инвест, Институт экономических 

стратегий, 2013. 
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 Ch.T.Xorngren, Dj.Fosterlarning fikriga ko‘ra, “xarajatlar – iste’mol 

qilingan tovar va xizmatlar qiymatining bahosi yoki ko‘rsatilgan xizmat uchun 

to‘lanadigan pul yoki boylik deb tushuniladi”102.  

Dj.E.Dolandning fikricha, “xarajatlar – tez-tez ishlatiladigan atama bo‘lib, 

ma’lum bir maqsadga erishish uchun mahsulot yoki xizmat sotib olishga  

sarflangan barcha iqtisodiy resurslarning pul o‘lchovida aks etishidir”103. Shu bilan 

birga, Dolandning fikriga ko‘ra: “xarajatlar va sarflar atamalaridan foydalanish, 

albatta, birinchi navbatda, tushunchalarning farqiga aniqlik kiritish bilan emas, 

balki tarjima xususiyatlari bilan belgilanadi”, deb ta’kidlaydi.  

N.D.Vrublevskiy fikriga ko‘ra, “korxona xarajatlari bu ishlab chiqarish 

uchun moddiy-texnik resurslar zaxiralarini sotib olishiga, ishlab chiqarilgan 

mahsulot uchun mol yetkazib beruvchilar xizmatlariga to‘lanadigan, mehnat 

resurslarini sotib olishga sarflanadigan xarajatlar, shuningdek, korxonaning 

bevosita ishlab chiqarish – xo‘jalik faoliyati bilan bevosita bog‘liq bo‘lmagan 

hamda foyda hisobiga yoki boshqa moliyaviy manbalardan, sarflanishdan bo‘sh 

bo‘lgan manbalardan qoplanadigan xarajatlar tushaniladi” deb  takidlaydi104. 

Muallif ushbu ta’rifida moliyaviy xarajatlarning o‘ziga xos jihatlarini ochib 

bermagan. 

D.Xanning nuqtayi nazariga muvofiq, “sarflar” tushunchasi “xarajatlar”  

yoki “chiqimlar” tushunchalariga qaraganda, korxonaning aktivlarni hosil qilish 

yoki majburiyatlarni kamaytirish bilan bog‘liq105. Iqtisodchi olim D.Xan ushbu 

ta’rifida “xarajatlar”ni – muayyan davrga tegishli “sarflar” deb tushunish 

mumkinligini aytadi. 

Iqtisodchi olima N.Abdusalomova: “Sarflar tushunchasi xarajatlar 

tushunchasidan kengroq, chunki korxona sarflari deganda, konseptual tarzda 

                                                           
102 Хорнгрен Ч. Управленческий учет. - 10-е изд. / Ч. Хорнгрен, Дж. Фостер, Ш. Датар: перс с англ. - СПб.: 

Питер, 2008. 
103 Друри К. Управленческий учет для бизнес- решений: Учебник/пер. с англ. – М.: ЮНИТИ- ДАНА, 2003.-

655с. 

-С. 33 
104 Врублевский Н.Д. Управленческий учет издержек производства: теория и практика. - М.: Финансы и 

статистика, 2002. - 352 с. 
105 Хан Д. Планирование и контроль: концепция контроллинга: Пер. с нем./Под ред. и с предисл. А.А. 

Турчака, О.Г. Головача, М.Л. Лукашевича. – М.: Финансы и статистика, 1997. – 800 с. 
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xo‘jalik yurituvchi subyektning mol-mulki tuzilmasida o‘zgarishlarni amalga 

oshirish bilan bog‘liq barcha harakatlarini tushunish kerak. Bunda sarflar kapital 

tusiga ega bo‘ladi yoki asosiy faoliyatni ta’minlashga qaratilgan bo‘ladi”, 106deb 

ta’kidlaydi. 

R. Entonining fikriga ko‘ra esa, “xarajatlar – xarajatlarning yuzaga kelishi 

bilan bog’liq aktivlarining kamayishi yoki majburiyatlarning o‘sishidir”107. 

Xorijlik iqtisodchi olim R. Entonining fikriga qo‘shilamiz va «xo‘jalik 

yurituvchi subyektlar tomonidan iqtisodiy resurslarning kamayishi yoki 

majburiyatlarining ko‘payishi natijasida xarajatlar vujudga keladi va ushbu 

xarajatlar doim pulda ifodalanadi». 

M.N. Baxrushina: “Xarajatlarni kelajakda foyda olib kelishi mumkin 

bo‘lgan, korxona aktivlari sifatida buxgalteriya balansida mavjud resurslarni sotib 

olish uchun sarflangan puldagi miqdor”,108deb ta’kidlaydi. 

Xarajatlarni buxgalteriya hisobida tashkil qilishda boshqaruvning barcha 

pog‘onalarida faoliyatning natijalarini nazorat qilish va tahlil qilish uchun zarur 

bo‘lgan axborotlar bilan taminlash alohida ahamiyat kasb etadi.109 

Bizning fikrimizcha, «xarajatlar bu – iqtisodiy resurslarning ma’lum bir 

maqsadga erishishda sarflanishi yoki ma’lum bir turdagi majburiyatlarning 

vujudga kelishi».  

Xo‘jalik yurituvchi subyektlar boshqaruv hisobida xarajatlar hisobini tashkil 

etishda xarajatlarining maqsad va vazifalaridan kelib chiqib, guruhlanishini tashkil 

etish hamda hisobini yuritishi lozim. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 

Mahkamasi tomonidan tasdiqlangan “Mahsulot (ish, xizmat)larni ishlab chiqarish 

va sotish xarajatlarining tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi 

                                                           
106Abdusalomova N.B Qora metallurgiya sanoati korxonalarida xarajatlarni boshqarish va buxgalteriya hisobini tako

millashtirish. Dissertatsiya. Toshkent. TMI. 2017. 
107 Энтони Р., Рис Дж. Учет: ситуации и примеры: Перс, с англ. /Под ред. и с предисл. A.M. Петрачкова. – 

М.: Финансы и статистика, 1993. – 560с. 
108 Бахрушина М.Н. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник для вузов. 2-е изд., доп. и пер. – М.: 

ИНФОмега-Л; Высшая школа, 2002,- 528с. –485с. 
109Abdusalomova N.B Qora metallurgiya sanoati korxonalarida xarajatlarni boshqarish va buxgalteriya hisobini tako

millashtirish. Dissertatsiya. Toshkent. TMI. 2017. 
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to‘g‘risida”gi nizomga asosan, Xo‘jalik yurituvchi subyektlar tomonidan xarajatlar 

hisobi shakllantirib kelinmoqda.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1-chizma. Moliya-xo‘jalik faoliyati bilan bog‘liq xarajatlar ro‘yxati110 

 

Ushbu jadvalda 54-sonli Nizomga asosan, har qanday xo‘jalik faoliyatida 

sodir bo‘ladigan moliya-xo‘jalik faoliyati bilan bog‘liq xarajatlarning to‘rtta yirik 

guruhga bo‘linishi va bu xarajat guruhlarining tarmoq xususiyatidan kelib chiqib, 

“Xarajatlar tarkibi to‘g‘risida”gi nizom asosida shakllantirishga asoslanadi. 

Xarajatlar mahsulotning ishlab chiqarish tannarxiga kiritilish usuli bo‘yicha 

bevosita va bilvosita xarajatlarga ajratiladi. Shuningdek, xarajatlarni paydo bo‘lish 

joyiga qarab guruhlashda ishlab chiqarish yuklama xarajatlarini alohida hisobga 

olish maqsadga muvofiq deb o‘ylaymiz. 

Ishlab chiqarish yuklama xarajatlari tarkibida bevosita xarajatlar ular 

mahsulotning aniq turi talabidan hosil bo‘ladi. Ularni dastlabki xujjatlar 

ma’lumotlariga asoslanib sarflangan paytida mahsulotning ma’lum bir turiga 

qo‘shish mumkin bo‘ladi. Bunga xomashyo materiallar, ishlab chiqarish bilan band 

ishchilarning mehnat haqi xarajtlari, ya’ni dastlabki xarajatlar kiradi. 

                                                           
110 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 05.02.1999-yildagi 54-sonli “Mahsulot (ishlar, xizmatlar)ni  

ishlab chiqarish va Sotish xarajatlari tarkibi hamda moliyaviy natijalarni shakllantirish tartibi to‘g‘risidagi Nizomni  

tasdiqlash haqida”gi Qarori. (Manba: https://lex.uz/docs/264422) 
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Bilvosita xarajatlar  mahsulotning bir necha turi bo‘yicha hosil bo‘ladi. 

Odatda, bilvosita xarajatga ishlab chiqarilgan mahsulotning ma’lum turiga bevosita 

qo‘shib bo‘lmaydigan ishlab chiqarishning ustama sarf-xarajatlari kiradi, shuning 

uchun xarajatlarning umumiy summasini maxsus stavkalar asosida mahsulotga 

taqsimlaydilar. 

Boshqaruv hisobida ishlab chiqarish yuklama xarajatlarining yana bir 

ko‘rinishi yoki nomlanishi deb e’tirof etishimiz mumkin bo‘lgan ishlab chiqarish 

hajmiga nisbatan xarajatlarni tasniflovchi bo‘lgan doimiy xarajatlar ham mavjud. 

Doimiy xarajatlar ishlab chiqarish hajmiga bog‘liq bo‘lmagan xarajatlar 

hisoblanadi. Korxona tomonidan ushbu xarajatlar amalga oshirilganda ishlab 

chiqarish yoki sotish hajmi o‘zgarmaydi va bu xarajatlar vaqtga nisbat qo‘llaniladi. 

Bularga misol: ijara to‘lovlari va ijara foiz xarajatlari, sug‘urta xarajatlari, kredit 

foiz xarajatlari, mehnatga haq to‘lash xarajatlari, bino va boshqa asosiy 

vositalarning ijara to‘lovlari yoki eskirish xarajatlari, kommunal to‘lovlar bo‘yicha 

xarajatlar, tovar-moddiy zahiralarni xarid qilish bilan bog‘liq yoki boshqa ishlab 

chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan kelajakda qoplanmaydigan soliq va yig‘imlar 

(masalan: QQS (qo‘shilgan qiymat solig‘i)). 

Iqtisodchi olimalar Sh.Ergasheva va N.Abdusalomovalar fikricha: “doimiy 

xarajatlarga miqdori mahsulot ishlab chiqarish hajmi o‘zgarishi bilan 

o‘zgarmaydigan xarajatlar kiradi. Bularga boshqaruv xodimlarining ish haqi, 

binolarni saqlash xarajatlari va shu kabilarni misol qilib keltirish mumkin”111 

Tadqiqot obyekti bo‘lgan “O‘zsuvta’minot”AJ tarkibiga kiruvchi 

korxonalarda boshqaruv hisobini tashkil etib, xarajatlarini boshqarish ilmiy 

tadqiqotimizning asosiy maqsadlaridan biri hisoblanadi, ushbu tarmoq korxonalari 

xarajatlarining asosiy qismi quyidagi xarajatlardan iborat: 

 elektr energiya xarajatlari; 

 mehnatga haq to‘lash xarajatlari; 

 asosiy vositalarning eskirish xarajatlari; 

                                                           
111 Ergasheva Sh.T., Abdusalomova N.B. Boshqaruv hisobi. Darslik. – Toshkent.: TDIU, 2019-yil . -180b. 
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 ijtimoiy sug‘urta xarajatlari; 

 materiallar xarajatlari; 

 yonilg‘i moylash materiallari xarajatlari; 

 joriy va kapital ta’mirlash xarajatlari; 

 sotish xarajatlari; 

 ma’muriyat xarajatlari; 

3.2-jadval 

“O‘zsuvta’minot”AJ tarkibiga kiruvchi korxonalarning xarajatlari va 

sof foyda dinamikasi112 
million.so‘m 

 

Korxona nomi  

Yillar 

O‘zgarishi (2018- 

yilga nisbatan 

2022-yilda) 

2018-

y. 
2019-y. 2020-y.  2021-y. 2022-y. 

mutlaq Foizda 

1. Sotilgan ichimlik suvi va ko‘rsatilgan oqova suv xizmatlarning tannarxi: 

“Toshkent shahar suv 

ta’minot” MCHJ 

151 

997 
205 389 244 581 294 271 335 648 183 651 120,8 

“Toshkent viloyat suv 

ta’minoti” MCHJ 
78 158 103 922 119 870 155 133 163 892 85 734 109,69 

“Qashqadaryo suv 

ta’minoti” MCHJ 
21 164 32 493 32 864 55 705 54 122 32 958 155,5 

2. Davr xarajatlari: 

“Toshkent shahar suv 

ta’minot” MCHJ 
40 249 70 101 45 488 70 581 73 819 33 570 83,41 

“Toshkent  viloyat suv 

ta’minoti” MCHJ 
19 272 40 632 21 989 47 070 60 807 41 535 215,51 

“Qashqadaryo  suv 

ta’minoti” MCHJ 
2 713 8 273 4 600 10 451 9 392 6 679 246,18 

3. Moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar: 

“Toshkent shahar suv 

ta’minot” MCHJ 
38 277 64 925 49 918 25 908 45 249 6 972 18,21 

“Toshkent viloyat suv 

ta’minoti” MCHJ 
478 904 1492 689 28 872 28 394 5 940,17 

“Qashqadaryo  suv 

ta’minoti” MCHJ 
- - 5 090 15 525 6 587 6 587 100,00 

4. Sof foyda ( yoki zarar): 

“Toshkent shahar suv 

ta’minot” MCHJ 
2 814 

-  58 

844 

-  39 

343 
12 024 -  15 716 -18 530 - 658,49 

“Toshkent  viloyat suv 

ta’minoti” MCHJ 
2 500 

-  11 

068 

-  37 

663 
- 148 -  30 013 - 32 513 

-

1300,52 

“Qashqadaryo suv 

ta’minoti” MCHJ 
69 

-    6 

165 

-    3 

321 
372 10 - 59 -0,855 

  

                                                           
112 “O’zsuvta’minot”AJning buxgalteriya hisoboti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi. (Manba: 

https://uzsuv.uz/uz) 
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 foiz ko‘rinishidagi xarajatlar. 

“O‘zsuvta’minot” AJ tarkibiga kiruvchi korxonalarning 5 yillik xarajatlari 

va sof foydasi o‘zarishini quyidagi jadvalda kelitirib o‘tganmiz. 

 “O‘zsuvta’minot” AJ tarkibiga kiruvchi “Toshkent shahar suv ta’minot” 

MCHJ, “Toshkent viloyat suv ta’minoti” MCHJ, “Qashqadaryo suv ta’minoti” 

MCHJlarning 2018-2022-yillarda sotilgan ichimlik suv va ko‘rsatilgan oqova suv 

xizmatlarining tannarxini, davr xarajatlarini, moliyaviy faoliyat bo‘yicha 

xarajatlarni, sof foyda va zararni, yuqoridagi jadvaldan ko‘rishimiz mumkin. 

 “Toshkent shahar suv ta’minot” MCHJning sotilgan ichimlik suv va 

ko‘rsatilgan oqova suv xizmatlar tannarxi 2018-yilda 151 997 million so‘mni, 

2022-yilda esa, 335 648 million so‘mni tashkil etgan bo‘lib, 2018-yilga nisbatan 

2022-yilda 183 651 million so‘mga ortgan. Buning asosiy sababi elektr energiyasi 

va mehnatga haq to‘lash xarajatlari va boshqa xarajatlarning ortishi bo‘lgan. Ushbu 

xarajatlarning o‘zgarish dinamikasi 3.2-paragrafda to‘liq ochib beriladi. 

Shuningdek, “Toshkent shahar suv ta’minot” MCHJda davr xarajatlari 2018-

yilda 40 249 million so‘mni, 2022-yilda esa, 73 819 million so‘mni tashkil etgan 

bo‘lib, 2018-yilga nisbatan 2022-yilda 33 570  million so‘mga yoki 183,41 foizga 

ortgan. Moliyaviy xarajatlari 2018-yilda 38 277 million so‘mni, 2022-yilda esa, 45 

249 million so‘mni tashkil etgan bo‘lib, 2018-yilga nisbatan 2022-yilda 6 972 

million so‘mga yoki 118,21 foizga ortgan. 

Mahsulot (ish va xizmatlar) ishlab chiqarish xarajatlari, davr xarajatlari va 

moliyaviy xarajatlarning ortishi natijasida ushbu korxonada sof foyda 2018-yilda  

2 814 million so‘m sof foydani, 2022-yilda esa, 15 716 million so‘m zararni tashkil 

etgan, 2018-yilga nisbatan 2022-yilda sof foyda olish darajasi  -658,49 % tushib 

ketgan. 

“Toshkent viloyat suv ta’minoti” MCHJning moliyaviy ko‘rsatgichlarini 

3.1-jadvaldan ko‘rish mumkinki: Viloyat 2018-yilni 2 500 million so‘m sof foyda 

bilan yakunlagan bo‘lsa, 2019-2022-yillarda ushbu ko‘rsatkich salbiy tomonga 

o‘zgarib borib, 2022-yilni 30 013 million so‘m zarar bilan yakunlagan. Chunki 

sotilgan ichimlik suv va ko‘rsatilgan oqova suv xizmatlarning tannarxi 2018-yilda 
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78 158 millon so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda ushbu xarajatlar 109,69 

foizga ortib, 163 892 millon so‘mni tashkil etgan.  

Davr xarajatlari 2018-yilda 19 272 million so‘mi tashkil etib, yildan yilga 

ortib borib, 2022-yilda  41 535 million so‘mga ko‘payib, 60808 million so‘mni 

tashkil etgan. Moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar ham 2018-yilda 478 million 

so‘mni tashkil etib, 2022-yilda 28 872 million so‘mni tashkil etgan. 

Tadqiqotimiz obyekti bo‘lgan: yana bir obyekt “Qashqadaryo suv ta’minoti” 

MCHJning moliyaviy ko‘rsatkichlarni 3.1-jadvaldan ko‘rish mumkinki, 2018-yilda 

sof foyda olish darajasi past bo‘lgan, 2019-2021-yillar davomida korxona 

moliyaviy hisobot davrini zarar bilan yakunlagan.  

Korxona tomonidan sotilgan ichimlik suvi va ko‘rsatilgan oqova suv 

xizmatlarning tannarxi 2018-yilda 21 164 millon so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 

2022-yilda ushbu xarajatlar 155,58 foizga ortib, 54 122 millon so‘mni tashkil 

etgan. 

Davr xarajatlari 2018-yilda 2 713 million so‘mi tashkil etib, yildan yilga 

ortib borib, 2022-yilda 6 679 million so‘mga ko‘payib, 9 397 million so‘mni 

tashkil etgan. Moliyaviy faoliyat bo‘yicha xarajatlar ham, 2018-yilda mavjud 

bo‘lmagan, 2022-yilda esa, 6 587 million so‘mni tashkil etgan. 

 

3.2-§ “O‘ZSUVTA’MINOT” aksiyadorlik jamiyati tarkibidagi korxonalarda 

ishlab chiqarish yuklama xarajatlari xususiyatlari 

 

“O‘ZSUVTA’MINOT” aksiyadorlik jamiyati tarkibidagi ichimlik suvi 

ta’minot tashkilotlarining asosiy vazifalaridan hamda ishlab chiqarish va xizmat 

ko‘rsatish xarajatari xususiyatlaridan kelib chiqqan holda quyidagi asosiy 

xarajatlarni amalga oshiradilar: 

 ichimlik suvini tayyorlash, shuningdek, iste’molchilarni ichimlik suvi bilan 

shartnoma asosida uzluksiz va bir maromda ta’minlash bilan bo‘g’liq bo‘lgan 

to‘g‘ridan to‘g‘ri xarajatlari; 
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 iste’molchilarga shartnoma asosida oqova suvlarni chiqarib yuborish 

bo‘yicha xizmatlar ko‘rsatish bilan bog‘liq xarajatlari; 

 oqova suvlarni qabul qilish va ularni qonunchilik talablariga muvofiq 

tozalashni amalga oshirish bilan bog‘liq xarajatlari; 

 ichimlik va oqova suv quvurlari hamda inshootlaridan samarali 

foydalanish, ularni soz holatda saqlash, avariyalar va nosozliklarni o‘z vaqtida 

bartaraf etish bilan bog‘liq xarajatlari; 

 suvning texnologik jihatdan sarflanishini va yo‘qotilishini zamonaviy 

axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini, shu jumladan, iste’mol qilinayotgan 

suvning va ko‘rsatilayotgan xizmatlarning hajmini hisobga olishning 

avtomatlashtirilgan tizimlarini joriy etish hisobidan kamaytirishni amalga oshirish 

maqsadida qilinayotgan xarajatlar; 

 ichimlik suvini tayyorlashda ichimlik suvi inshootlari elektr energiyasi 

bilan ta’minlanishi uchun zarur choralar ko‘rish bo‘yicha xarajatlar; 

 zamonaviy suvni hisobga olish asboblarini va energiyani tejaydigan nasos 

uskunalarini o‘rnatish bilan bog‘liq bo‘lgan xarajatlar; 

 ichimlik suvi ta’minoti va oqova suvlarni chiqarib yuborish bo‘yicha 

xizmatlar ko‘rsatganlik uchun to‘lovlarni o‘z vaqtida yig‘ish bo‘yicha xarajatlar; 

 ichimlik suvi tashkilotining moliyaviy-iqtisodiy jihatdan barqarorligini 

ta’minlash bo‘yicha amaliy choralar ko‘rish bo‘yicha xodimlar malakasini 

oshirish, qayta o‘qitish, xorijiy expertlarni jalb qilish bilan bog‘liq bo‘lgan 

xarajatlar; 

 ichimlik suvi ta’minotini va oqova suvlarni chiqarib yuborish sohasini 

rivojlantirishga, aholini ushbu sohadagi xizmatlar bilan qamrab olishni 

kengaytirishga qaratilgan dasturlar, strategiyalar hamda konsepsiyalarni ishlab 

chiqishda ishtirok etish bo‘yicha xarajatlar; 

 oqova suvlarni tozalash inshootlaridagi oqova suvlarni ifloslantiruvchi 

moddalar yo‘l qo‘yiladigan eng yuqori normaga yetkazilguniga qadar tozalashni 

tashkil etish bo‘yicha xarajatlar; 
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 ichimlik suvining yetkazib berilishi va undan foydalanilishi monitoringini 

amalga oshirish xarajatlari. 

Tadqiqot obyekti bo‘lgan “O‘zsuvta’minot” aksiyadorlik jamiyati 

tarkibidagi korxonalarda ishlab chiqarish yuklama xarajatlari xususiyatlari 

shundaki, ishlab chiqarilayotgan ichimlik suvining 30-40% gacha bo‘lgan qismi 

ta’biiy yo‘qolishiga (yo‘qotishlarga) sabab bo‘ladi. Shunday ekan, suv ta’minot 

tarkibidagi korxonalarda ishlab chiqarish yuklama xarajatlarini inobatga olgan 

holda ishlab chiqarishdagi va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlarni 3 toifaga bo‘lib 

olgan holda hisobini yuritish maqsadga muvofiq deb o‘ylaymiz. 

1. Iste’moldagi sarflar va yo‘qotishlar.  

2. Texnologik sarflar va yo‘qotishlar. 

3. Hisobga olinmagan yo‘qotishlar. 

Iste’moldagi sarflarlar yoki yo‘qotishlar aholi va boshqa iste’molchilarning 

suvni oqilona iste’mol qilishi bo‘lib, me’yorlarga yoki hisoblagich ko‘rsatishlariga 

binoan aniqlanadi.113 Suvni texnologik xarajat qilish – texnologik sarflar ichimlik 

suvi ishlab chiqarish texnologik sikli uchun zarur bo‘ladigan, suvning oldindan 

nazarda tutilgan talab qilinadigan va doimiy hajmlaridir. 

Hisobga olinmagan suv sarfi – suv quvurlari, taqsimlash tarmoqlari va 

tarmoq armaturasida avariya yuz berganda, xlor xo‘jaligida hamda nasos 

stansiyalaridagi avariyalarni bartaraf etishda, o‘tkazgich quvurlardan va tarmoq 

armaturasidan yashirin suv sizishi natijasida suvning yo‘qotilishi hamda o‘t 

o‘chirish va o‘t o‘chirish mashg’ulotlari uchun suv sarfi. 

Suvning yo‘qotilishi deyilganda, suv manbalaridan olingan suv miqdori 

bilan suvga bo‘lgan jami maqbul ehtiyoj miqdori o‘rtasidagi farq tushuniladi. 

“O‘zsuvta’minot” aksiyadorlik jamiyati tarkibidagi korxonalarda suvquvur–

oqovaquvur xo‘jaliklarida foydalanish jarayonida yuz beradigan suv sarflari va 

yo‘qotilishlarni ham quyidagi turlar bo‘yicha tasniflash mumkin: 

 texnologik xarajatlar; 

                                                           
113Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish vazirligining 2018- yil 12- noyabrdagi 352 - son buyrug‘iga 

“Suv bilan ta’minlovchi korxonalar tomonidan xizmatlar ko‘rsatishdagi texnologik sarfi, xarajatlar va yo‘qotishlarni 

 hisoblash metodologiyasi (uslubi) qoidalari” nomli ilovasi. 
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 hisobga olinmagan yo‘qotishlar; 

 o‘z ehtiyojlariga xarajatlar. 

O‘zbekiston Respublikasining 22.07.2022-yildagi O‘RQ-784-sonli “Ichimlik 

suvi ta’minoti va oqova suvlarni chiqarib yuborish to‘g’risida”gi Qonuniga 

muvofiq Suvning texnologik jihatdan sarflanishiga va yo‘qotilishiga oid hisobot 

hamda normalashtirish belgilab qo‘ilgan. Ushbu Qonunning 44-moddasida suvning 

texnologik jihatdan sarflanishiga va yo‘qotilishiga oid hisobot har yili ichimlik 

suvi ta’minoti tashkiloti tomonidan tuzilishi hamda hisobot yilidan keyingi   

1-martdan kechikmay, maxsus vakolatli davlat organiga taqdim etilishi belgilab 

qo‘yilgan114. 

Maxsus vakolatli davlat organi ichimlik suvi ta’minoti tashkilotlari uchun 

quyidagilarni inobatga olgan holda suvning joriy yil uchun texnologik jihatdan 

sarflanishi va yo‘qotilishi normalarini (limitlarini) 1-apreldan kechiktirmay 

belgilaydi: 

- ichimlik suvi ta’minoti tashkilotining avvalgi yil uchun suvning 

texnologik xarajatlari va yo‘qotishlari haqidagi hisobotini; 

- ichimlik suvi ta’minoti tashkilotlari tomonidan xizmat ko‘rsatiladigan 

hududlarda ichimlik suvi ta’minoti va oqova suvlarni chiqarib yuborish sohasida 

amalga oshirilayotgan loyihalarni va joriy etilayotgan obyektlarini.115 

- Hisobga olinmagan yo‘qotilishlar u yoki bu  sharoitlarda (avariyalar 

va / yoki ularni bartaraf etish va boshqalarda) yuzaga keladigan suvning nazarda 

tutilmagan hajmlari hisoblanadi.  

- Hisobga olinmagan yo‘qotilish tufayli suv yo‘qotilishiga quyidagilarni 

misol qilib keltirish mumkin: 

- suv quvurlari va taqsimlash tarmoqlarining ichki maydonchalaridagi 

avariyalarda suv yo‘qotilishi; 

 

                                                           
114 O‘zbekiston Respublikasining 22.07.2022-yildagi O‘RQ-784-sonli “Ichimlik suvi ta’minoti va oqova suvlarni 

chiqarib yuborish to‘g‘risida”gi Qonuni. Manba: www.lex.uz 
115 O‘zbekiston Respublikasining 22.07.2022-yildagi O‘RQ-784-sonli “Ichimlik suvi ta’minoti va oqova suvlarni 

chiqarib yuborish to‘g‘risida”gi Qonuni ( Manba: https://lex.uz/docs/6126864#6127460 ) 

https://lex.uz/docs/6126864#6127460
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3.2-rasm. Texnologik xarajatlarning tavsiflanishi 

 

- xlor xo‘jaligi va nasos stansiyalaridagi avariyalarni bartaraf etishda suv 

yo‘qotilishi; 

- o‘tkazgich quvurlar va tarmoq armaturasidan suvning yashirin sizishi; 

- yong‘inga qarshi ehtiyojlarga (yong‘inlarni o‘chirish va yong‘inga qarshi 

gidrantlarni tekshirishga suv sarfi) va o‘t o‘chirish mashg‘ulotlarini o‘tkazishga 

suv sarfi. 

Korxonasining o‘z ehtiyojlariga suv sarfi xizmat  ko‘rsatuvchi xodimlarning 

xo‘jalik-maishiy ehtiyojlariga sarflanadigan suv. 

Suv quvurlari va taqsimlash tarmoqlaridan foydalanish jarayonida quyidagi 

chora-tadbirlarni amalga oshirishda suv yo‘qoladi: 

 quvurlarni profilaktik, joriy va to‘liq ta’mirlashda (bo‘shatish, yuvish, 

dezinfeksiyalash, dezinfeksiyalangandan keyin yuvishda); 
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 berkitish armaturasi, o‘t o‘chirish gidrantlari, suv olish kolonkalarini 

profilaktik, joriy va to‘liq ta’mirlashda; 

 yangi yotqizilgan o‘tkazgich quvurlarni ulashda; 

 yangi yotqizilgan o‘tkazgich quvurlarni gidravlik sinash (mustahkamlikka, 

zichlikka sinash, quvurning haqiqiy o‘tkazish imkoniyatini aniqlash, yuvish, 

dezinfeksiyalash, dezinfeksiyalangandan so‘ng yuvishda); 

 suv quvurlari va taqsimlash tarmoqlaridagi avariyalarni tuzatish (suv sizishi, 

yuvish, dezinfeksiyalash, dezinfeksiyalangandan keyin yuvishda). 

 Tadqiqot obyektlaridan biri bo‘lgan “Toshkent shahar suv ta’minot” 

MCHJning ichimlik suvi va oqova suv xizmatlar ko‘rsatishda amalga oshirgan 

xarajatlar tarkibi  bo‘yicha besh yillik ko‘rsatgichlarini quyidagi 3.1-jadvalda 

ko‘rsatib o‘tamiz. 

Ushbu jadvalda “Toshkent shahar suv ta’minot” MCHJning 2018-yildan 

2022-yilgacha bo‘lgan davrdagi sotilgan ichimlik suv va ko‘rsatilgan oqova suv 

xizmatlarning tannarxini tashkil etuvchi elektr energiya xarajatlari, mehnat haqi 

xarajatlari, asosiy vositalar va nomoddiy aktivlarning eskirish xarajatlari, kapiltal 

va joriy ta’mirlash xarajatlari, ijtimoiy soliq xarajatlari, yoqilg‘i xarajatlari, 

xomashyo hamda materiallar va boshqa ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan 

xarajatlar to‘g‘risida ma’lumotlar berilgan. 

Shuningdek, tashkilot tomonidan amalga oshirilgan sotish xarajatlari, 

ma’muriy xarajatlar, suv resurslaridan foydalanganlik uchun soliqlar, foiz 

ko‘rinishidagi xarajatlar to‘g‘risida ham ma’lumotlar berilgan. 

“Toshkent shahar suv ta’minot” MCHJning 2018-yildan 2022-yilgacha 

bo‘lgan davrdagi xarajatlar tahlil qilinganda ko‘rish mumkunki, sotilgan ichimlik 

suvi va ko‘rsatilgan oqova suv xizmatlari tannarxining asosiy, ya’ni 50% dan ortiq 

qismini elektr energiya xarajatlari, mehnat haqi va ijtimoiy soliq  xarajatlari tashkil 

etgan. 
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Sotilgan ichimlik suvi va ko‘rsatilgan oqova suv xizmatlarining tannarxi 

2018-yilda 151 997 million so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, ushbu qiymatnng 27,9 % 

ini mehnat haqi va ijtimoiy soliq  xarajatlari, 25,27 % ini elektr energiya xarajatlari 

tashkil etgan. Shuningdek, ushbu ko‘rsatkich, ya’ni elektr energiya xarajati 

bo‘yicha 2019-yilda-29,96% ini, 2020-yilda-32,1% ini, 2021-yilda-26,56% ini,  

 

3.1-jadval 

“Toshkent shahar suv ta’minot” MCHJning ichimlik suvi va oqova suv 

xizmatlar ko‘rsatishdagi xarajatlar tarkibi116 

mln. so‘mda 

№   Ko‘rsatgichlar  
 2018-

yil.  

 2019-

yil.  

 2020-

yil.  

 2021-

yil.  

 2022- 

yil.  

 1.  

Sotilgan ichimlik suv va 

ko‘rsatilgan oqova suv 

xizmatlarning tannarxi 

151 997 205 389 244 581 294 271 
335 

648 

  shundan: 
     

  Elektr energiya xarajatlari 38 414 61 544 78 572 78 175 77 955 

  Mehnat haqi xarajatlari 35 315 43 844 54 667 82 021 91 812 

  
Asosiy vositalar va nomoddiy 

aktivlarning eskirish xarajatlari 
25 722 29 523 35 171 39 735 66 982 

  

Kapital va joriy ta’mirlash 

xarajatlari 
24 963 32 940 36 929 48 090 44 919 

  

Boshqa ishlab chiqarish bilan 

bog‘liq xarajatlar 
10 625 15 730 19 604 21 004 20 608 

  Ijtimoiy soliq xarajatlari 7 222 9 343 6 236 9 551 10 743 

  Yoqilg‘i xarajatlari 5 212 6 159 4 899 6 420 9 684 

  Xomashyo va materiallar 4 524 6 306 8 503 9 275 12 945 

 2.  Davr xarajatlari 40 249 70 101 45 488 70 581 73 819 

2.1 Sotish xarajatlari 10 096 11 688 11 964 20 378 21 346 

  shundan: 
     

  

Mehnat haqi va ijtiomiy 

xarajatlar  
7 582 8 120 9 096 15 612 17 065 

                                                           
116 “O‘zsuvta’minot” AJ buxgalteriya ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi. 
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  Boshqa sotish xarajatlari 2 514 3 568 2 868 4 766 4 281 

2.2 Ma’muriy xarajatlar 2 336 8 610 7 148 10 198 11 172 

  shundan: 
     

  

Mehnat haqi va ijtiomiy 

xarajatlar  
1 710 6 331 5 370 8 329 9 135 

  Boshqa ma’muriy xarajatlar 626 2 279 1 778 1 869 2 037 

2.3 Boshqa xarajatlar 27 817 49 803 26 376 40 005 41 301 

  shundan: 
     

  

Suv resurslaridan foydalanganlik 

uchun soliqlar 
2 347 1 108 1 428 1 670 2 223 

  Boshqa xarajatlar 25 470 48 695 24 948 38 335 39 078 

      

3    
Moliyaviy xarajatlar 38 277 64 925 49 918 25 908 45 249 

  Foiz ko‘rinishidagi xarajatlar 38 277 64 925 49 918 25 908 45 249 

 

 

2022-yilda-23,23% ini tashkil etgan. Mehnat haqi va ijtimoiy soliq  xarajatlari 

bo‘yicha esa, 2019-yilda-25,9 % ini, 2020-yilda-24,85 % ni, 2021-yilda-31,12% 

ini, 2022-yilda 30,55 % ini tashkil etgan. 

“Toshkent shahar suv ta’minot” MCHJning tarmoq xususiyatidan kelib 

chiqib, ichimlik suvi va oqova suv xizmatlar ko‘rsatishdagi xarajatlar tarkibi 

kapital va joriy ta’mirlash xarajatlari salmog’i ham yuqoriligini ko‘rishimiz 

mumkin. Kapital va joriy ta’mirlash xarajatlari  2018-yilda 24 963 million so‘mni, 

2022-yilda 44 919 million so‘mni tashkil etgan. 2022-yilda ushbu ko‘rsatkich 

tashkilot tomonidan amalga oshirilgan umumiy xarajatlarning 9,88 foizini, sotilgan 

ichimlik suvi va ko‘rsatilgan oqova suv xizmatlar tannarxining 13,38 foizini 

tashkil etgan. 
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3.2-jadval 

“Toshkent viloyat suvta’minot” MCHJning ishlab ishlab chiqargan ichimlik suvi va oqova suv xizmati ko‘rsatkichlari 

tahlili 117 

№ Ko‘rsatkichlar 

O‘lchov 

birligi 

2018-y. 2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 

ichimli

k suvi 

oqova 

suv 

ichimli

k suvi 

oqova 

suv 

ichimli

k suvi 

oqova 

suv 

ichimli

k suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

1. Ishlab chiqarilgan ichimlik suv ming.m3 143 220   146 684   135 468   144 463   152 478   

1.1 Tarmoqlarga berilgan ichimlik suvi ming.m3 143 220   146 684   135 468   144 463   152 478   

1.2 Tabiiy yo‘qolishi ming.m3 54 503   59 076   50 186   54 657   54 968   

1.3 Sotilgan ichimlik suvi ming.m3 88 717   87 608   85 282   89 806   97 510   

  shu jumladan:                       

  Aholiga ming.m3 73 063   71 847   71 001   75 185   78 856   

  byudjet tashkilotlarga ming.m3 6 226   7 576   7 731   7 616   11 246   

  boshqa ulgurji iste’molchilarga ming.m3 9 428   8 185   6 550 
 

7 005   7 408   

2. Ko‘rsatilgan oqova suv xizmati ming.m3   56 654   56 041   50 295   56 615   58 908 

  shu jumladan:                       

  Aholiga ming.m3   26 384   25 169   21 424   24 658   25 698 

  byudjet tashkilotlarga ming.m3   4 855   5 448   5 329   5 805   5 987 

  boshqa ulgurji iste’molchilarga ming.m3   25 415   25 424   23 542   26 152   27 223 

3. Daromad mln.so‘m 69 031 31 919 96 140 38 249 90 759 36 774 145 179 56 449 133 695 46 974 

3.1 Ichimlik suv va oqova suv xizmatidan mln. so‘m 68 241 31 872 84 928 38 126 88 564 36 707 145 179 56 449 133 695 46 974 

  shu jumladan:                       

  Aholiga mln. so‘m 44 526 9 093 54 225 11 247 57 694 10 282 88 573 15 105 82 891 11 274 

  byudjet tashkilotlarga mln. so‘m 9 745 2 977 14 190 4 234 15 723 4 538 28 862 7 519 28 076 6 576 

  boshqa ulgurji iste’molchilarga mln. so‘m 13 970 19802 16 513 22 645 15 147 21 887 27 744 33 825 22 728 29 124 

3.2 Boshqa daromadlar mln. so‘m 790 47 11 212 123 2 195 67 - -     

                                                           
117 Muallif ishlanmasi 
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3.3-jadval 

“Toshkent viloyat suv ta’minot” MCHJning ichimlik va oqova suv xizmati tannarxi118 

№ Ko‘rsatgichlar 
O‘lchov 

birligi 

2018-y. 2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 

shu jumladan: shu jumladan: shu jumladan: shu jumladan: shu jumladan: 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

1. Ishlab chiqarish xarajatlari mln.so‘m 56 553 21 605 78 949 24 973 91 150 28 720 118 643 36 490 124 537 39 354 

  shu jumladan:                       

1.1 Elektr energiya mln. so‘m 24 678 6 870 36 239 8 334 43 137 8 785 40 512 11 924 41 506 12 216 

1.2 Ishchilar ish haqisi mln. so‘m 13 575 4 733 17 093 5 796 21 688 7 269 46 733 12 150 47 415 12 327 

1.3 Asosiy vositalar ammortizatsiyasi mln. so‘m 4 081 2 205 8 225 2 411 8 489 3 156 11 440 3 481 12 487 3 800 

1.4 Ijtimoiy sug‘urta ajratmasi mln. so‘m 3 393 1 183 4 273 1 449 2 600 872 4 419 1 148 5 691 1 478 

1.5 Materiallar mln. so‘m 985 989 930 306 1 782 978 787 1 935 945 2 324 

1.6 Yonilg‘i moylash materiallari mln. so‘m 1 042 573 1 247 596 1 427 658 1 907 767 1 691 680 

1.7 Ishlab chiqarishning boshqa xarajatlari mln. so‘m 8 799 5 052 10 942 6 081 12 027 7 002 12 845 5 085 14 803 6 528 

  shu jumladan:                       

  joriy va kapital ta’mirlashga mln. so‘m 2 154 1 884 1 399 1 057 2 929 2 339 1 444 195 2 107 284 

  boshqa xarajatlar mln. so‘m 6 645 3 168 9 543 5 024 9 098 4 663 11 401 4 890 12 696 6 244 

2. Davr xarajatlari mln.so‘m 11 107 8 165 21 529 19 103 14 068 7 921 35 556 11 514 45 933 14 874 

2.1  Sotish xarajatlari  mln. so‘m - - - - - - 5 194 1 750 5 446 1 835 

2.2  Ma’muriyat xarajatlari shundan:  mln. so‘m 5 220 4 278 5 423 4 187 7 368 4 379 14 486 5 641 18 946 7 378 

 

 Boshqa operatsion xarajatlar  mln. so‘m 5 886 3 886 16 106 14 916 6 700 3 542 15 876 4 123 21 540 5 662 

3. Moliyaviy faoliyat xarajatlari mln.so‘m 247 231 452 452 746 746 547 142 28 872 - 

3.1 Foiz ko‘rinishidagi xarajatlar   247 231 452 452 746 746 547 142 28 872 - 

                                                           
118 Muallif ishlanmasi 
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Yuqoridagi 3.2-jadval va 3.3-jadvalda “Toshkent viloyat suv ta’minot” 

MCHJning ishlab chiqarilgan ichimlik suvi va ishlab topilgan daromadlari, 

ichimlik va oqova suv xizmati tannarxi tarkibi to‘g‘risidagi ma’lumotlar 2018-

2022-yillar kesimida ko‘rsatilgan. “Toshkent viloyat suv ta’minot” MCHJ 2018- 

yilda ishlab chiqarilgan ichimlik suv miqdori 143 220 ming m^3, ko‘rsatilgan 

oqova suv xizmati 56 654 ming m^3 ni tashkil etgan. 2020-yilga kelib, ishlab 

chiqarilgan ichimlik suv miqdori 152 478 ming m^3, ko‘rsatilgan oqova suv 58 

908 ming m^3 ni tashkil etgan. 

Ishlab chiqarilgan ichimlik suvi bo‘yicha tabiiy yo‘qolish 2018-yilda-38,06 

foizni, 2019-yilda-40,27 foizni, 2020-yilda-38,05 foizni, 2021-yilda-37,83 foizni, 

2022-yilda-36,06 foizni tashkil etgan. Ushbu statistik ma’lumotlardan ko‘rish 

mumkinki, ishlab chiqarilayotgan suvning 36 foizidan yuqori qismi ishlab 

chiqarishda va iste’molchilarga yetkazib berishda yoqotishlarga yuz tutmoqda. Bu 

yo‘qotishlar, albatta, korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatidan olingan 

daromadlaridan chegirib qoladi. Ushbu yoqotishlar korxonaning sof foydasiga 

katta ta’sir ko‘rsatadi. 

2018-yildan 2022-yilgacha bo‘lgan davrdagi “Toshkent viloyat suv 

ta’minot” MCHJning xarajatlari tarkibi tahlil qilinganda ko‘rish mumkunki, 

sotilgan ichimlik suvi va ko‘rsatilgan oqova suv xizmatlar tannarxining asosiy, 

ya’ni 70 % dan ortiq qismini elektr energiya xarajatlari, mehnat haqi va ijtimoiy 

soliq  xarajatlari tashkil etgan.  

Sotilgan ichimlik suvi va ko‘rsatilgan oqova suv xizmatlarning tannarxi 

2018- yilda 78 158 million so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, ushbu qiymatning 29,27% 

ini mehnat haqi va ijtimoiy soliq  xarajatlari, 40,36% ini elektr energiya xarajatlari 

tashkil etgan. Shuningdek, ushbu ko‘rsatkich, ya’ni elektr energiya xarajati 

bo‘yicha 2019-yilda  42,89 % ini, 2020-yilda-43,31 % ini, 2021-yilda-33,8 % ini, 

2022-yilda-32,78 % ini tashkil etgan. Mehnat haqi va ijtimoiy soliq  xarajatlari 

bo‘yicha esa, 2019-yilda- 27,53 % ini, 2020-yilda-27,05 % ini, 2021-yilda-41,05 % 

ini, 2022-yilda-40,83 % ini tashkil etgan. 
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3.4-jadval 

“Qashqadaryo  suv ta’minoti” MCHJ ning ishlab chiqargan ichimlik suvi va oqova suv xizmati ko‘rsatgichlari tahlili119 

№ Ko‘rsatkichlar 
O‘lchov 

birligi 

2018-y. 2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 
oqova suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

1. Ishlab chiqarilgan ichimlik suv ming.m3 68 180 - 70 105 - 71 870 - 74 450 - 76 984 - 

1.1 Tarmoqlarga berilgan ichimlik suvi ming.m3 68 180 - 70 105 - 71 870 - 74 450 - 76 984 - 

1.2 Tabiiy yo‘qolishi ming.m3 24 548 - 28 129 - 28 912 - 35 886 - 34 876 - 

1.3 Sotilgan ichimlik suvi ming.m3 43 632 - 41 976 - 42 958 - 38 564 - 42 108 - 

  shu jumladan: 
           

  Aholiga ming.m3 40 733 - 39 050 - 38 869 - 34 035 - 36 368 - 

  byudjet tashkilotlarga ming.m3 1 224 - 1 500 - 1 199 - 1 391 - 1 587 - 

  boshqa ulgurji iste’molchilarga ming.m3 1 676 - 1 426 - 2 894 - 3 138 - 4 153 - 

2. Ko‘rsatilgan oqova suv xizmati ming.m3 
 

8 160 
 

8 680 
 

7 151 - 10 564 - 11 982 

  shu jumladan: 
           

  Aholiga ming.m3 - 6 433 - 6 890 - 5 528 - 8 767 - 9 422 

  byudjet tashkilotlarga ming.m3 - 648 - 754 - 553 - 840 - 987 

  boshqa ulgurji iste’molchilarga ming.m3 - 1 080 - 1 036 - 1 070 - 957 - 1573 

3. Daromad mln.so‘m 21 081 2 875 30 560 4 054 35 297 3 936 67 945 14 173 72 651 15 957 

3.1 Ichimlik suv va oqova suv xizmatidan mln. so‘m 20 101 2 875 29 525 4 054 29 027 3 936 67 442 14 173 69 804 15 957 

  shu jumladan: 
 

    
      

    

  Aholiga mln. so‘m 14 890 1 870 23 796 2 412 18 892 2 210 45 345 8 329 46 926 9 884 

  byudjet tashkilotlarga mln. so‘m 1 245 310 1 582 416 2 013 442 5 269 1 762 5 548 1 854 

  boshqa ulgurji iste’molchilarga mln. so‘m 3 966 695 4 147 1 226 8 123 1 284 16 828 4 082 17 330 4 219 

3.2 Boshqa daromadlar mln. so‘m 980   1 036 - 6 269 - 503 
 

2847   

 

                                                           
119 Muallif ishlanmasi 
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3.5-jadval 

“Qashqadaryo suv ta’minot” MCHJning ichimlik va oqova suv xizmati tannarxi tahlili120 

№ Ko‘rsatkichlar 
O‘lchov 

birligi 

2018-y. 2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 

shu jumladan: shu jumladan: shu jumladan: shu jumladan: shu jumladan: 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

ichimlik 

suvi 

oqova 

suv 

1. Ishlab chiqarish xarajatlari mln.so‘m  28 583      3 910    31 824 4 450    30 698       2 166     48 712      6 993    47 304 6 818 

  shu jumladan:       

  
           -               -              -               -              -      

1.1 Elektr energiya mln.so‘m  10 570         916    12 548 980    14 471          396     13 175      2 586    15 474 1 508 

1.2 Ishchilar ish haqisi mln.so‘m    5 164         278    6 548 541      7 196          502     16 213         566    14 025 698 

1.3 Asosiy vositalar ammortizatsiyasi mln.so‘m    9 408      2 459    9 014 2 025      4 470       1 150     14 273      3 544    12 585 3 587 

1.4 Ijtimoiy sug’urta ajratmasi mln.so‘m    1 291           69    1 280 85         864            60       1 946           68    1 640 87 

1.5 Materiallar mln.so‘m       191           52    296 69         496            31          364           99    250 65 

1.6 Yonilg’i moylash materiallari mln.so‘m       220           51    264 65         271            28          337           74    325 785 

1.6 Sotib olingan ichimlik suvi mln.so‘m           2            -      - -             2            312     -      

1.7 
Ishlab chiqarishning boshqa 

xarajatlari 
mln.so‘m    1 738           85    

1 874 685      2 929             -      
   2 091           57    

3 005 88 

  shu jumladan:       

  

           -               -               -              -               -        

  joriy va kapital ta’mirlashga mln so‘m    1 731           85    1 809 685      1 793             -            732           57    1547 88 

  boshqa xarajatlar mln.so‘m           7            -      65 

 

     1 136             -         1 359     -  1 458   

2. Davr xarajatlari mln.so‘m    8 241           32    10 569 65      4 586            14     10 451     -  9 392 - 

2.1  Sotish xarajatlari  mln.so‘m          -              -      

  

        212     -       206     -  258  -  

2.2  Ma’muriyat xarajatlari shundan:  mln.so‘m    2 556           32    3 582 65      3 660            14       8 393     -  6 587  -  

2.3  Boshqa operatsion xarajatlar  mln.so‘m    5 685            -      6 987 

 

        714             -         1 852     -  2 547  -  

3. Moliyaviy faoliyat xarajatlari mln.so‘m - - - - 5 090 - 15 525 - 6 587 - 

3.1 Foiz ko‘rinishidagi xarajatlar 
   

  

5 090 - 15 525 - 6 587 - 

                                                           
120 Muallif ishlanmasi 
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Yuqoridagi 3.4-jadval va 3.5-jadvalda “Qashqadaryo viloyat suv ta’minot” 

MCHJning ishlab chiqarilgan ichimlik suvi va ishlab topilgan daromadlari, 

ichimlik va oqova suv xizmati tannarxi tarkibi to‘g‘risidagi ma’lumotlar 2018-

2022-yillar kesimida ko‘rsatilgan. “Qashqadaryo viloyat suv ta’minot” MCHJ 

2018-yilda ishlab chiqarilgan ichimlik suv miqdori 68 180 ming m^3, ko‘rsatilgan 

oqova suv xizmati 8 180 ming m^3 ni tashkil etgan. 2020-yilga kelib, ishlab 

chiqarilgan ichimlik suv miqdori 76 984 ming m^3, ko‘rsatilgan oqova suv 11 982 

ming m^3 ni tashkil etgan. 

Tadqiqotimiz obyekti bo‘lgan “Qashqadaryo viloyat suv ta’minot” MCHJda 

ham ishlab chiqarilgan ichimlik suvi bo‘yicha tabiiy yo‘qolish 2018-yilda-36 

foizni, 2019-yilda-40,12 foizni, 2020-yilda-40,22 foizni, 2021-yilda-48,21 foizni, 

2022-yilda-45,3 foizni tashkil etgan. Bu korxonada ham oxirgi yillarda ishlab 

chiqarilayotgan suvning 45 foizidan yuqori qismi yo‘qotishlarga to‘g‘ri kelmoqda. 

Bu yo‘qotishlar ham, albatta, ushbu korxonaning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatidan 

olingan daromadlaridan chegirlib qoladi.  

2018-yildan 2022-yilgacha bo‘lgan davrdagi “Qashqadaryo viloyat suv 

ta’minot” MCHJning xarajatlari tarkibi tahlil qilinganda ko‘rish mumkunki, 

sotilgan ichimlik suvi va ko‘rsatilgan oqova suv xizmatlar tannarxining asosiy, 

ya’ni 70 % dan ortiq qismini elektr energiya xarajatlari, mehnat haqi va ijtimoiy 

soliq  xarajatlari tashkil etgan.  

Sotilgan ichimlik suvi va ko‘rsatilgan oqova suv xizmatlarning tannarxi 

2018- yilda 32493 million so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, ushbu qiymatning 20,93 

%ini mehnat haqi va ijtimoiy soliq  xarajatlari, 35,35 %ini elektr energiya 

xarajatlari tashkil etgan. Shuningdek, ushbu ko‘rsatkich, ya’ni elektr energiya 

xarajati bo‘yicha 2019-yilda-37,29 % ni, 2020-yilda-45,24 % ni, 2021-yilda-28,29 

% ni, 2022-yilda-31,37 % ni tashkil etgan. Mehnat haqi va ijtimoiy soliq  

xarajatlari bo‘yicha esa, 2019-yilda-23,3 %ni, 2020-yilda-35,87 %ni, 2021-yilda-

44,5 %ni, 2022-yilda-30,39 %ni tashkil etgan. 

Yuqorida tadqiqot obyektlarimizning moliyaviy hisobotlarini tahlil qilib, 

tarmoq xususiyatini o‘rganib, sohada yangilik kiritish maqsadida mamlakatimizda 
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axborot texnologiyalari, raqamli iqtisodiyot va elektron hukumat sohasini 

rivojlantirish yuzasidan amalga oshirilayotgan ishlarni inobatga olgan holda 

“O‘zsuvta’minot” aksiyadorlik jamiyati tizimida transformatsion jarayonlarni, 

jadvallashtirish maqsadida qisqa, o‘rta va uzoq muddatli  rivojlanish strategiyasi 

yo‘nalishlarini ishlab chiqish zarur deb o‘ylaymiz. 

“O‘zsuvta’minot” aksiyadorlik jamiyati tomonidan raqamlashtirish va 

respublika suv ta’minoti sohasiga zamonaviy innovatsion tizimlarni tatbiq qilish 

orqali ichimlik suv ta’minoti va kanalizatsiya xizmatlarini ko‘rsatishni yangi 

bosqichga ko‘tarish, inson omili bilan bog‘liq jarayonlarni to‘liq avtomatlashtirish, 

iste’molchilar va suv ta’minoti korxonalari o‘rtasida shaffoflikni ta’minlashga 

erishish kabi maqsadlarini yanada ilgari surish maqsadga muvofiq. 

Davlatimiz rahbari SH.Mirziyoyev tomonidan respublikadagi davlat 

tashkilotlarida raqamlashtirish jarayonlariga alohida e’tibor qaratilmoqda. 2022-yil 

22-avgustdagi PQ-357-sonli 2022-2023-yillarda axborot-kommunikatsiya 

texnologiyalari sohasini yangi bosqichga olib chiqish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi121 Prezident qarorida ham “O‘zsuvta’minot” AJ uchun 3 ta loyiha 

amalga oshirilishi belgilab o‘tilgan. 

Ushbu qarorga muvofiq iqtisodiyotning real sektori tarmoqlarini 

raqamlashtirish bo‘yicha ustuvor loyihalar “O‘zsuvta’minot” AJ uchun joriy 

etilishi lozim: 

1. Avtomatlashtirilgan ombor tizimini joriy etish (EWM tizimi). 

2. Ichimlik va oqova suv sohasidagi billing tizimini takomillashtirish. 

3. Avtotransport va maxsus texnikalar uchun avtomatlashtirilgan GPS 

dasturiy ta’minotini joriy etish. 

Birinchi loyihada korxona boshqaruvida axborot tizimini yaratish va joriy 

etishdan maqsad omborlar va barcha turdagi obyektlarning faoliyatini 

optimallashtirish va avtomatlashtirish hamda ular faoliyati nazoratini olib 

                                                           
121 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining  22.08.2022-yildagi PQ-357-sonli “2022-2023-yillarda axborot-

kommunikatsiya texnologiyalari sohasini yangi bosqichga olib chiqish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori. 

(Manba:https://lex.uz/docs/6166539) 
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borishning markazlashtirilgan tizimi orqali foydalangan holda turli turdagi 

omborlarni va obyektlarning boshqarish va biznes-jarayonlarning tizimlashtirilgan 

monitorinrini amalga oshirishdan iborat. 

Ikkinchi loyihada jismoniy shaxslar uchun joriy qilingan avtomatlashtirilgan 

Uzwater billing tizimi takomillashtirilib, bugungi kundagi mavjud muammolarni 

bartaraf qilish, bundan tashqari, yuridik shaxslar uchun yagona billing tizimini 

joriy qilish, suvta’minot va kanalizatsiya xizmatlarini ko‘rsatishni yangi bosqichga 

ko‘tarish, inson omili bilan bog‘liq jarayonlarni to‘liq avtomatlashtirish, 

iste’molchilar va suv ta’minoti korxonalari o‘rtasida shaffoflikni ta’minlashdan 

iboratdir. 

Uchinchi loyihadan quyidagi maqsadlar ko‘zlangan: 

haydovchilarning intizomi va avtomobillarning xizmat qilish muddatini 

oshirish; 

yetkazib berish jarayonini to‘liq nazorat qilish, ishlamay qolish sonini 

kamaytirish va maxsus uskunalar ishining ma’lum bir sohasidan chetga chiqish 

hamda yoqilg‘i sarfining nazoratini olib boradi. 

Shuningdek, dasturiy ta’minot orqali barcha dispetcherlik xizmatlarini 

markazlashtirish orqali avariyalar sonini kamaytirish va avariya xizmati guruhining 

yetib borish vaqtini tezlashtirish va aholi murojaatlari bilan ishlash tizimiga 

integratsiya qilish orqali iste’molchilar avariya guruh maxsus mashinasini onlayn 

kuzatib turish imkoniyatini beradi. 

 

3.3-§ “O‘ZSUVTA’MINOT” aksiyadorlik jamiyatida ishlab chiqarish 

yuklama xarajatlari hisobi metodologiyasini takomillashtirish 

 

Buxgalteriya hisobining milliy standarti (21-sonli BHMS) “Xo‘jalik 

yurituvchi subyektlar moliyaviy-xo‘jalik faoliyatining buxgalteriya hisobi 

schyotlar rejasi va uni qo‘llash bo‘yicha Yo‘riqnoma” ning 1-ilovasi Xo‘jalik 

yurituvchi subyektlar moliyaviy-xo‘jalik faoliyatining buxgalteriya hisobi 

schyotlar rejasiga muvofiq 2200 – “Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi 
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yo‘qotishlarni hisobga oluvchi schyotlar”da  analitik schyoti esa, 2210 – “Ishlab 

chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlar” schyotida 

yuritish taklif etildi. 

Ushbu taklif etilayotgan schyot moliyaviy hisobotning “Balans” shaklining 

aktiv tomonida turadi. Ma’lumki, aktiv uzoq muddatli aktivlar va joriy aktivlardan 

iborat. Joriy aktivlarning 2-bo‘limi xarajatlar tarkibida 2210 – “Ishlab chiqarish va 

xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlar” schyotida namoyon bo‘ladi. 

Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlar 

vaqtincha ushbu schyotda jamg‘arib boradi. Hisobot davri oxirida esa, belgilangan 

meyor bo‘yicha yo‘qotishlar 2010 – “Asosiy ishlab chiqarish xarajatlari” nomli 

schyotga yoki 2510 - “Umum ishlab chiqarish xarajatlari” schyotiga olib boriladi. 

Belgilangan me’yordan ortiq bo‘gan yo‘qotishlar esa, 9430 - “Boshqa operatsion 

xarajatlar” schotiga olib boriladi. 

 “O‘zsuvta’minot” AJ tarkibidagi korxonalari hisobot davri davomida yoki 

korxona hisob siyosatida belgilangan vaqtda (har chorakda, yarim yilda va yillik 

hisobot tuzayotgan vaqtda) 2210 – “Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi 

yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlar” schyotida jamg‘arilgan me’yordagi xarajatlar 

summalari sotilgan ichimlik suv va ko‘rsatilgan oqova suv xizmatlarning 

tannarxiga kiritiladi. Ya’ni 2210 schyotda kalendar hisobot davrida jamg‘arib 

borilib hisobot davri ohirda yopilib ketadi. 

Yuqoridagi sxemada suvta’minot korxonalarida ishlab chiqarish va xizmat 

ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlarni hisobga olishda buxgalteriya 

o‘tkazmalari keltirilgan. 

Ushbu taklif qilinayotgan “Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi 

yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlarni hisobga oluvchi schyotlar”da yo‘qotishlar 

bo‘yicha xarajalar yil davomida ushbu schyotning debeti tomonida jamg‘arilib 

boriladi. Agar yo‘qotishlar bo‘yicha xarajalar to‘xtatilib turilsa yoki umuman 

qilinmasa, “Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha 

xarajatlarni hisobga oluvchi schyotlar” jamg‘arilish ham to‘xtatiladi. Yil yakunida 

“Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlarni 
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hisobga oluvchi schyotlar” da jamg‘arilgan summa ichimlik suvi va oqova suv 

xarajatlari tannarxiga va boshqa operatsion xarajatlarga kirim qilinadi. 

 

 

   Kt      Dt             

  

      

Dt                     Kt 

 

 

 

                                             

 

 

 

3.3-rasm. “Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha 

xarajatlar”ni hisobga olish sxemasi122 

 

Yuqoridagi sxemada suvta’minot korxonalarida ishlab chiqarish va xizmat 

ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlarni hisobga olishda buxgalteriya 

o‘tkazmalari keltirilgan. 

Ushbu taklif qilinayotgan “Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi 

yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlarni hisobga oluvchi schyotlar”da yo‘qotishlar 

bo‘yicha xarajatlar yil davomida ushbu schyotning debeti tomonida jamg‘arilib 

boriladi. Agar yo‘qotishlar bo‘yicha xarajalar to‘xtatilib turilsa yoki umuman 

qilinmasa “Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha 

xarajatlarni hisobga oluvchi schyotlar” jamg‘arilish ham to‘xtatiladi. Yil yakunida 

“Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlarni 

hisobga oluvchi schyotlar” da jamg’arilgan summa ichimlik suvi va oqova suv 

xarajatlari tannarxiga va boshqa operatsion xarajatlarga kirim qilinadi. 

                                                           
122 Olib borilgan tadqiqotlar natijasida muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 
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Mazkur taklifni amaliyotga joriy etish natijasida 1-son “Moliyaviy 

hisobotning xalqaro standartlarini birinchi marta qo‘llash” nomli Moliyaviy 

hisobotning xalqaro standarti (MHXS), 1-son “Moliyaviy hisobotni taqdim etish” 

nomli Buxgalteriya hisobining xalqaro standarti (BHXS), Moliyaviy hisobotlarni 

taqdim etishning konseptual asosi va boshqa xalqaro standartlardagi moliyaviy 

hisobot ist’molchilariga taqdim etiladigan ma’lumotlarga bo‘lgan sifat tavsiflari 

bo‘yicha talabi qondirilishiga erishilgan. 

Xorijiy adabiyotlar o‘rganilib, tahlil qilinganda “O‘zsuvta’minot”  

AJ tarkibidagi korxonalar faoliyatini rivojlantirishda boshqaruv hisobini tashkil 

etish bilan birgalikda, quyidagilarga  alohida e’tibor  qaratish lozimligi asoslandi. 

3.6-jadval 

“O‘zsuvta’minot” AJ tizim korxonalarining SWOT – tahlili123. 

ICHKI MUHIT 
USTUNLIK (KUCHLI) 

JIHATLARI 
ZAIF KUCHSIZ JIHATLARI 

Ishlab chiqarish 

- katta hajmdagi asosiy vositalarning  

mavjudligi; 

- yuqori sifatli suv ta’minoti. 

- tarmoqlar va inshootlarning 

sezilarli darajada eskirganligi; 

- avariyalar  sodir  bo‘lishi bilan bog’liq  

xatarlar; 

- uskunalarning  yuqori darajada  energiya  

iste’moli. 

Savdo va marketing 

-korxonaning  sifatli  suv 

ta’minoti  bo‘yicha  yuqori mavqeyi; 

-sohada monopol  ekanligi. 

-suvni sotish va yetkazib berishdagi   

xarajatlarning yuqoriligi. 

Iqtisodiyot, moliya va 

buxgalteriya 

- moliyaviy ko‘rsatkichlardagi ijobiy  

o‘sish; 

- uzoq muddat tajribaga ega 

iqtisodchi-buxgalterlar mavjudligi. 

- tariflarning  mahalliy kengashlar  tomonidan 

belgilanishi; 

- moliya va buxgalteriya sohasida MHXSni 

joriy etilmaganligi. 

TASHQI MUHIT IMKONIYATLAR TAHDIDLAR (XATARLAR) 

Davlat siyosati 
- davlat tomonidan  moliyaviy 

qo‘llab-quvvatlash. 

-   yuqori  soliq  stavkalari. 

Iqtisodiy holat 

- qurilish inshootlari  ortishi bilan suv 

iste’molchilarining  oshib borishi. 

- hududlarda investitsion faollikning pasayishi 

natijasida, iste’molchilarning kamayishi; 

- aholi daromadlarining pasayishi oqibatida 

muddati o‘tgan qarzdorlikning ortib borishi; 

- iqtisodiyot  tarmoqlarida elektr  energiyasiga  

talabning ortishi  natijasida  narxning ortishi; 

- kreditlarning  ko‘pligi. 

Investitsion  muhit 
- yirik  investitsion salohiyatning  

mavjudligi. 

- real investitsiyalarni  jalb etish uchun 

tarmoqning yopiqligi. 

Atrof-muhit  va 

ekologiya 

- iqlim  xususiyatlaridan  kelib 

chiqqan holda,  muqobil energiya 

manbalaridan foydalanish  

imkoniyatlari. 

- iqlim  o‘zgarishi  bilan birgalikda  ichimlik  

suvi manbalarining qisqarib borishi. 

                                                           
123 Muallif tomonidan ishlangan 
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“O‘zsuvta’minot” AJ tarkibidagi korxonalarda katta hajmdagi asosiy 

vositalarning mavjudligi sababli respublikaning turli hududlariga suv ta’minotini 

yetkazib berish imkoniyati mavjud. Shu bilan birga, yetkazib beriladigan ichimlik 

suvi sifati aholi tomonidan  e’tirof  etilib, bozordagi o‘rin bosuvchi boshqa 

qadoqlangan ichimlik suviga nisbatan sezilarli darajada ko‘proq iste’mol qilinadi. 

Bu esa, o‘z navbatida, korxonaning mavqeyidan dalolat beradi. Bundan tashqari,  

tarmoqning yagona yetkazib beruvchi ekanligi sababli, boshqa korxonalar bozorga 

kirib kela olmaydi. 

“O‘zsuvta’minot” AJ tarkibidagi korxonalar tashkil  etilganidan buyon 

ijobiy va salbiy iqtisodiy natijalarga ega. Suv ta’minot korxonalari mahsulotlariga 

bo‘lgan talabning doimiy oshib borishi mazkur ko‘rsatkich kelgusida ham barqaror 

sur’atlarda o‘sishidan dalolat beradi. 

Suv ta’minot korxona faoliyati rentabelligini oshirishda bir qator kuchsiz 

jihatlarni keltirib o‘tish mumkin. Avvalo, tarmoqlarning aksariyati eski holatda 

bo‘lib, tarmoqqa yangi iste’molchilarning ulanishi natijasida ko‘pgina avariyali 

holatlar yuzaga kelmoqda. Ko‘pgina uskunalarning mazkur holati energiya 

sarfining yuqori bo‘lishiga va suv ta’minoti uchun tariflar o‘zgarmagan holatda 

xarajatlarning oshishiga olib keladi. Mahsulotni sotish va yetkazib berishda 

sezilarli yo‘qotishlar respublika bo‘yicha o‘rtacha 40-45 foiz bo‘lib, bu korxona 

daromadiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Yo‘qotishlarni kamaytirish maqsadida suv 

ta’minotining har bir bosqichida suv o‘lchash vositalari o‘rnatilib, har oyda 

tahlillar olib borish maqsadga muvofiq. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 25-sentyabrdagi PF-6074-

sonli Farmoniga asosan, 2020-yil 1-oktyabrdan boshlab, ichimlik va oqova suv 

tariflari, dastlab, hududiy monopoliyaga va moliya  organlari bilan kelishish hamda 

(Qoraqalpog’iston Respublikasi Jo‘qorg‘i Kengesi, xalq deputatlari viloyatlar va 

Toshkent shahar Kengashlari qarorlari bilan tasdiqlanishi belgilandi. Mazkur 

holatda tariflar oldindan belgilanib, bozorda elektr energiyasi va boshqa mahsulot 

hamda xizmatlar uchun narxlar o‘zgarishini inobatga olmaydi. Natijada, korxona 

moliyaviy holati qo‘shimcha bosim ostida qoladi. Shu sababli, kelgusida ta’riflarni 
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belgilashda ushbu omilni ham hisobga olish zarur (inflyatsiya darajasining yillik 

o‘rtacha prognozi orqali indeksatsiya qilish). 

Suv ta’minot korxonalarining sohada tabiiy monopol ekanligi va davlat 

tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash barqaror rivojlanishi uchun ko‘plab 

imkoniyatlarni yaratadi. Xususan, mamlakatdagi ijobiy demografik holat, barqaror 

iqtisodiy o‘sish, aholi turmush farovonlirini oshirish, biznes muhitini yaxshilashga 

qaratilgan islohotlar natijasida iste’molchilar soni doimiy kengayib bormoqda. 

Mazkur imkoniyatlardan foydalanishda suv ta’minoti uzluksizligini va sifatini 

yaxshilash orqali iste’molchilar ishonchini mustahkamlash zarur. 

Shu bilan birga, aholi suv ta’minotini yaxshilash nafaqat milliy, balki global 

darajada ahamiyat kasb etib, sohaga grant mablag’lari va imtiyozli kreditlarni jalb 

etish imkoniyati yuqori, shundan kelib chiqib, doimiy tarzda xorijiy hamkorlar, 

xalqaro moliya institutlari bilan yaqindan ishlash, investitsiyalar yordamida 

innovatsion ishlanmalarni amaliyotga joriy etish orqali korxona rentabellik 

darajasini sezilarli yaxshilash mumkin. Jumladan, suv inshootlarini elektr 

energiyasi bilan ta’minlashda quyosh panellaridan foydalanishni ko‘paytirish, 

hududning iqlim xususiyatlaridan kelib chiqqan holda shamol energiyasidan 

foydalanish, elektr energiyasini nafaqat davlatdan, balki energetika sohasida 

yurtimizda ishga tushirilayotgan korxonalar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri shartnomalarni 

imzolash tarmoqdagi uzilishlarni bartaraf etish, xizmat sifatini yaxshilash va sof 

foydani oshirish imkonini beradi. 

Suv ta’minot korxonalari rivojlanish istiqbolini belgilashda inobatga olinishi 

zarur bo‘lgan bir qator omillar mavjud. Hozirda yurtimizning ko‘plab olis va 

chekka hududlari ichimlik va oqova suv bilan ta’minlanmoqda. Mazkur 

hududlarda elektr energiyasining uzilishi shahar joylarga nisbatan ko‘pligi 

ta’minotdagi barqarorlikni cheklaydi, aholi tomonidan ichimlik suvi tomorqa 

dehqon xo‘jaligi yerlarini sug‘orish maqsadlariga ham yo‘naltiriladi. Shu bilan 

birga, mazkur hududlardagi aholi daromad darajasi pastroq bo‘lib, ularning to‘lov 

qobiliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Mazkur masalalarni ijobiy hal etishda korxona 
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tomonidan muqobil energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirish, komplaens 

nazoratni kuchaytirish muhim hisoblanadi. 

Ma’lumki, tarmoqlarni qurish, mavjudlarini rekonstruksiya qilish uchun 

katta hajmdagi kredit mablag‘lari jalb etilmoqda. Ularning aksariyat qismi xorijiy 

kredit liniyalari bo‘lib, xalqaro valyutada olib qurilmoqda. Milliy valyuta va 

AQSH dollari o‘rtasida almashinuv kursi so‘nggi yillarda 8-10 foiz atrofida bo‘lib, 

kelgusida kreditni so‘ndirish jarayonida korxona moliyaviy holatiga salbiy ta’sirga 

ega bo‘ladi. Mazkur holatni ham ta’riflarni shakllantirish jarayonida inobatga olish 

maqsadga muvofiq. 

 

3-bob bo‘yicha xulosalar 

Dissertatsiyaning 3-bobida “O‘zsuvta’minot” aksiyadorlik jamiyati 

tarkibidagi korxonalarda ishlab chiqarish yuklama xarajatlari hisobi 

metodologiyasini takomillashtirish yo‘llari natijasida quyidagi xulosalarga kelindi: 

1. “O‘zsuvta’minot” aksiyadorlik jamiyati tarkibidagi korxonalarning 

xususiyatidan kelib chiqgan holda moliyaviy-xo‘jalik faoliyatining buxgalteriya 

hisobi schyotlar rejasiga muvofiq 2200-“Ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi 

yo‘qotishlarni hisobga oluvchi schyotlar”da  analitik schyoti esa, 2210-“Ishlab 

chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha xarajatlar” schyotida 

yuritish taklif etildi. Mazkur schyotni amaliyotga joriy etish natijasida 1-son 

“Moliyaviy hisobotning xalqaro standartlarini birinchi marta qo‘llash” nomli 

Moliyaviy hisobotning xalqaro standarti (MHXS), 1-son “Moliyaviy hisobotni 

taqdim etish” nomli Buxgalteriya hisobining xalqaro standarti (BHXS), Moliyaviy 

hisobotlarni taqdim etishning konseptual asosi va boshqa xalqaro standartlardagi 

moliyaviy hisobot ist’molchilariga taqdim etiladigan ma’lumotlarga bo‘lgan sifat 

tavsiflari bo‘yicha talabi qondirilishiga erishilgan. 

2. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda ishlab chiqarish yuklama xarajatlari 

hisobini tashkil etish va takomillashtirish uchun xalqaro standartlarga mos qilib, 

milliy standartimizdagi schotlarimizga yangi qo‘shimcha schyotlar qo‘shish zarur, 

yangi schyotlar qo‘shish natijasida xo‘jalik yurituvchi subyektlar ishlab chiqarish 
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yuklama xarajatlarini milliy buxgalteriya tiziminining uzluksizlik va ishonchlilik 

tamoyillari asosida hisob yuritadi. Ishlab chiqarish yuklama xarajatlari hisobini 

tashkil etishda ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatishdagi yo‘qotishlar bo‘yicha 

xarajatlarning bir qismi mahsulot tannarxiga qo‘shish va qonunchilikdagi 

me’yordan ortgan qismini qayta soliqqa tortish mexanizmi ishlab chiqildi.  

3. Xorijiy adabiyotlar o‘rganilib, tahlil qilinganda, “O‘zsuvta’minot” AJ 

tarkibidagi korxonalar faoliyatini rivojlantirishda boshqaruv hisobini tashkil etish 

bilan birgalikda, SWOT-tahliliga e’tibor  qaratish lozimligi asoslandi. 

4. “O‘zsuvta’minot” AJ tarkibidagi korxonalar faoliyati bo‘yicha ichki va 

tashqi muhit omillari o‘rganildi. Omillar tahlil qilinib, korxonlarning ustunlik 

jihatlari va zaif(kuchsiz) jihatlari, imkoniyatlari va kelajakdagi xatarlar (tahdidlar) 

ko‘rib chiqildi. Tarmoq xususiyatidan kelib chiqib, imkoniyatlarni, kuchli 

jihatlarni va kelajakda xatarlarni inobatga olgan holda strategik boshqaruv 

rejalarini tuzish maqsadga muvofiqligi asoslandi. 

5. Iqtisodiyotning real sektori tarmoqlarini raqamlashtirish bo‘yicha 

quyidagi ustuvor loyihalarni “O‘zsuvta’minot” AJ uchun joriy etilishi lozimgi 

asoslandi: 

- avtomatlashtirilgan ombor tizimini joriy etish (EWM tizimi); 

- ichimlik va oqova suv sohasidagi billing tizimini takomillashtirish; 

- avtotransport va maxsus texnikalar uchun avtomatlashtirilgan GPS dasturiy 

ta’minotini joriy etish. 
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IV BОB. SUV TА’MINОTI KОRХОNАLАRINI BОSHQАRUV HISОBIDА 

BIZNЕS JАRАYONLАRINING MОLIYAVIY KОNTRОLLING TIZIMINI 

SHАKLLАNTIRISHNING MЕTОDОLОGIK JIHАTLАRI 

 

4.1-§ Biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоllingining intеgrаtsiyalаshuvgа 

yo‘nаltirilgаn mоdеlini shаkllаntirish mеtоdоlоgiyasi 

 

Kоrхоnаlаr biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоllingi tizimini shаkllаntirish 

mаsаlаsi murаkkаb vа ko‘p qirrаli hisоblаnаdi. Biz tаdqiqоt dаvоmidа kоntrоlling 

kоnsеpsiyalаrining kеng dоirаsini tаhlil qildik, uning iqtisоdiy rivоjlаnishning 

hоzirgi bоsqichidаgi аhаmiyatini vа murаkkаb intеgrаtsiyalаshgаn kоrхоnаlаr 

fаоliyati jаrаyonidаgi o‘rnini tаdqiq etdik. 

Оlib bоrilgаn tаhlillаr nаtijаsidа kоntrоllingning suv tа’minоti kоrхоnаlаri 

fаоliyatini rivоjlаnishining hоzirgi bоsqichidаgi хаvf-хаtаrlаrgа jаvоb bеrаdigаn 

yangi kоnsеpsiyasini shаkllаntirish mаqsаdidа quyidаgi tаrtibоtlаr izchilligidаn 

ibоrаt jаrаyonning kоnsеptuаl-mаntiqiy sхеmаsi ishlаb chiqildi (4.1-rаsm): 

- suv tа’minоti tuzilmаlаri kоntrоllingi rivоjlаnishi bоsqichlаrining nаzоrаt 

mа’lumоtlаrini ro‘yхаtdаn o‘tkаzish bilаn bоg‘liq vаzifаlаri izchilligini bеlgilаsh, 

bоshqаruv vа ishlаb chiqаrish hisоbini qo‘llаsh, mаhsulоt tаnnаrхini o‘zgаruvchаn 

хаrаjаtlаr bo‘yichа hisоblаsh; 

- sаnоаt kоrхоnаlаri intеgrаtsiyalаshuv jаrаyonlаrining fundаmеntаl 

tаmоyillаrini vа kоntrоlling shаkllаnishining tаriхiy-mаntiqiy bоsqichlаrini аjrаtish 

оrqаli biznеs jаrаyonlаri kоntrоllingi nаzаriyasini tizimlаshtirish vа rivоjlаntirish; 

 «mоslаshuvchаn jаvоb qаytаrish» mоliyaviy kоntrоllingining аsоsiy 

rivоjlаnish tеndеnsiyalаri vа ehtiyojlаrini nаzаrdа tutuvchi kоnsеpsiyasini ishlаb 

chiqish; 

 mоliyaviy kоntrоlling tizimining uslubiy vоsitаlаri vа ахbоrоt-tаhliliy 

tа’minоtini ishlаb chiqish оrqаli biznеs jаrаyonlаrining mоliyaviy kоntrоllingi 

mеtоdоlоgiyasini, jаrаyongа vа mаhsulоtni hаyotiy sikligа yo‘nаltirilgаn 

bоshqаruv hisоbini tuzish mеtоdikаsini, kоmplеks vа dinаmikа tаvsiflаrigа ko‘rа 

turigа muvоfiq biznеs jаrаyonlаri mоnitоringining ko‘rsаtkichlаri tizimini 

shаkllаntirish mеtоdikаsini rivоjlаntirish; 
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4.1-rаsm. Kоnsеpsiyani shаkllаntirish jаrаyonining mаntiqiy sхеmаsi (muallif 

takliflari asosida ishlab chiqilgan) 

Kontrollingning rivojlanish bosqichlari 

Doimiy 

o'zgarishlarga 

moslashish, biznes 

jarayonlarining 

samaradorligini 

nazorat qilish 

Strategik nazorat, 

chetlanishlarni erta 

aniqlash va 

ogohlantirish 

tizimlarini ishlab 

chiqish 

Faoliyatning asosiy 

ko'rsatkichlaridan 

foydalanish, biznes 

jarayonlarini tahlil 

qilish usuli 

Boshqaruv, ishlab 

chiqarish hisobi, 

ishlab chiqarish 

mahsulotlar tannarxini 

hisoblashdan 

foydalanish 

 

Hisobotlarda aks 

ettirish uchun 

ma'lumotlarni 

ro'yxatdan o'tkazish 

funksiyasini 

ta'minlash 

 

Biznes jarayonlari 

kontrollingini boshqarish 

nazariyasini tizimlashtirish 

va rivojlantirish 

 

Suv ta’minoti tuzilmalarini 

shakllantirishning nazariy 

shart-sharoitlari 

 

Kontrolling shakllanishining 

tarixiy va mantiqiy bosqichlari 

hamda rivojlanish tendensiyalari 

1. Jarayonlarni tahlil qilish 2. Suv 

ta’minoti tuzilmalari faoliyatining 

me’yoriy-huquqiy bazasini 

tizimlashtirish. 3. Suv ta’minoti 

tuzilmalarining asosiy va yordamchi 

xususiyatlarini aniqlash. 4. Jarayonida 

hal qilinadigan asosiy maqsad va 

vazifalarni tizimlashtirish. 

1. Kontrolling konsepsiyasini umumlashtirish va tahlil qilish. 2. Kontrollingning 

mohiyatini tushunishning asosiy yondashuvlarini tizimlashtirish, ularning 

o'xshashliklari va farqlarini aniqlash. 3. Kontrollingning asosiy tamoyillarini 

aniqlash. 4. Kontrollingni rivojlantirishning zamonaviy tendensiyalarini aniqlash, 

ularning asosiylari quyidagilar: 

- kontrolling - uzluksiz resurslar bilan ta'minlashni qo'llab-quvvatlovchi inqirozga 

qarshi siyosat vositasi sifatida; 

- eng yaxshi boshqaruv texnologiyalaridan foydalanishda ijodkorlikni qo'llab-

quvvatlaydigan innovatsion kontrolling; 

- kontrolling monitoring, tahlil va prognozlash uchun yagona axborot makonini 

shakllantirishga hissa qo'shadigan boshqaruv axborotini qo'llab-quvvatlash 

vositasi sifatida; 

- o'zgarishlarni kuzatish va ularning ta'siriga moslashuvchan hamda tezkor 

javob berish natijasida muvozanat holatiga erishishni ta'minlaydigan 

moslashuvchan nazorat. 

Suv ta’minoti korxonlarining 

moliyaviy kontrolling 

konsepsiyasi 

Suv ta’minoti korxonalari biznes-jarayonlarining o'ziga xosligi va texnologiyasini hisobga olgan holda 

tashkiliy-iqtisodiy xususiyatlarni tizimlashtirish, moliyaviy kontrolling tizimining uslubiy vositalari va 

tashkiliy-uslubiy tamoyillarini ishlab chiqish 

Suv ta’minoti korxonalarining biznes jarayonlarini 

moliyaviy kontrolling qilishning kompleks 

integratsiyaga yo'naltirilgan modelini ishlab chiqish 

Suv ta’minoti korxonalari biznes-jarayonlarini 

moliyaviy nazorat qilish tizimini uslubiy 

ta'minlashni ishlab chiqish 

Suv ta’minoti korxonalari  

biznesjarayonlarini 

moliyaviy kontrolling qilish 

tizimini uslubiy ta'minlashni 

ishlab chiqish 

Suv ta’minoti korxonalari 

biznes jarayonlarini 

operativ moliyaviy 

kontrolling qilish tizimini 

ishlab chiqish 

Biznes jarayonlari 

bo`yicha boshqaruv hisobi 

usulini tizimlashtirish va 

rivojlantirish 

Jarayonga yo'naltirilgan 

boshqaruv hisobi tizimini 

yaratish metodologiyasini 

shakllantirish 

Tartibga solingan monitoring 

darajasidagi ko'rsatkichlarning 

moslashuvchan tizimini ishlab 

chiqish 

Biznes jarayonlarini murakkablik va 

dinamika xususiyatlariga ko'ra turlariga 

muvofiq ko'rsatkichlar tizimini 

shakllantirish metodologiyasini ishlab 

chiqish 

Suv ta’minoti korxonalari samaradorligini 
oshiradigan va muammoli joylarni bartaraf 

etadigan biznes-jarayon natijalarini o'zgartirish 

ko'rsatkichlari monitoringi tizimini 

shakllantirish 

Suv ta’minoti korxonalarida biznes jarayonlarini joriy etishda elementlarni tizimli bog'lash bo'yicha ko'rsatmalarni 

ishlab chiqish 
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 suv tа’minоti kоrхоnаlаri fаоliyatigа tаtbiq etish jаrаyonidа 

elеmеntlаrni tizimli bоg‘lаsh yuzаsidаn uslubiy tаvsiyalаr ishlаb chiqish. 

Bundа, biz kоntrоlling kоnsеpsiyasini uning suv tа’minоti kоrхоnаlаrini 

tаshqi vа ichki muhitidа vоqеаlаr rivоjlаnishining ehtimоliy ssеnаriylаrini tаhlil 

qilish, sаbаbli-оqibаtli bоg‘liqliklаrni аniqlаsh оrqаli ulаrning оldini оlish yoki 

kuchаytirish uchun tаvsiyalаr ishlаb chiqish ko‘rinishidа ахbоrоt bilаn qo‘llаb-

quvvаtlаsh jаrаyonidаgi funksiоnаl mаqsаdi to‘g‘risidаgi fikrlаr to‘plаmi sifаtidа 

tushunishni nаzаrdа tutgаnmiz. Yangi imkоniyatlаr, tаklif etilаyotgаn tаdbirlаr, pul 

o‘lchоv birliklаridаgi ko‘rilgаn zаrаrlаr yoki bоy bеrilgаn fоydа to‘g‘risidаgi 

mа’lumоtlаrning iqtisоdiy аsоslаnishi vа tаqdim etilishi tufаyli ushbu jаrаyon 

оbyеktiv аsоsgа egа bo‘lib, hisоb yuritish, mоnitоring, tаhlil vа nаzоrаtni bir-birigа 

bоg‘lаgаn hоldа suv tа’minоti kоrхоnаlаri biznеs jаrаyonlаrining mоliyaviy 

kоntrоlling tizimini shаkllаntirish imkоnini bеrаdi. Ushbu kоnsеpsiya dоirаsidа 

biznеs jаrаyonlаrining mоliyaviy kоntrоlling tizimini shаkllаntirish suv tа’minоti 

tizimidаgi kоrхоnаlаr rivоjlаnishining strаtеgik mаqsаdigа muvоfiq bоshqаruv 

qаrоrlаrini qаbul qilishgа imkоn bеrаdi. 

Biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоllingining yangi kоnsеpsiyasi nisbаtаn 

uzоq muddаtli istiqbоllаrgа yo‘nаltirilgаn strаtеgik vа qisqа muddаtli nаtijаlаrigа 

yo‘nаltirilgаn tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingning intеgrаtsiyalаshuvgа yo‘nаltirilgаn 

kоmplеks mоdеlini tuzishgа аsоslаngаn bo‘lishi kеrаk. 

Tаhlillаr nаtijаsi shuni ko‘rsаtаdiki, ilm-fаni vа аmаliyotidа kоntrоllingning 

ushbu turlаri, ko‘pinchа, аlоhidа ko‘rib chiqilаdi, bu kоrхоnа fаоliyatini kоmplеks 

bаhоlаshni murаkkаblаshtirаdi vа tаnlаngаn strаtеgiya bo‘ylаb hаrаkаtlаnishning 

strаtеgik bеlgilаngаn chеgаrаlаrigа yo‘nаltirilgаn hоldа, tаshqi iqtisоdiy muhitdаgi 

vаziyat o‘zgаrishlаrigа tеzdа jаvоb qаytаrish imkоnini bеrmаydi. 

Bizning nаzаrimizdа, suv tа’minоti kоrхоnаlаridа biznеs jаrаyonlаrining 

tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimi mаqsаdli byudjеtlаshtirish intеgrаtsiyalаshgаn 

mоdеlining ахbоrоt оqimlаri аsоsidа shаkllаntirilishi kеrаk, bu esа, o‘z nаvbаtidа, 

biznеs jаrаyonlаrining strаtеgik mоliyaviy kоntrоlling funksiyalаrini аmаlgа 

оshirish uchun аsоs hisоblаnаdi. Tеzkоr vа strаtеgik vаzifаlаr kеsimidа biznеs 
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jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоllingining kоmplеks intеgrаtsiyalаshuvgа 

yo‘nаltirilgаn mоdеlini shаkllаntirishning mеtоdоlоgik аsоslаri 4.2-rаsmdа 

kеltirilgаn.  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2-rаsm. Biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоllingi kоmplеks mоdеlini 

hаkllаntirishning mеtоdоlоgik аsоslаri124 

 

Biznеs jаrаyonlаrining mоliyaviy kоntrоlling tizimini shаkllаntirish аsоsidа 

suv tа’minоti kоrхоnаlаrining strаtеgik rivоjlаnishini tа’minlоvchi, strаtеgik 

                                                           
124 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan 
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Strategik rivojlanish 

yo‘nalishlari 

Qisqa va o‘rta muddatli 

maqsadlar 

Jamiyat tuzilmasi 

Uzoq muddatli maqsadlar 

Tashkil qilish usullari 

Nazorat tizimi 

Biznes-jarayonlarini 

tartibga solish 

Biznes 

jarayonlarning 

samaradorligi 

Tegishli biznes-

jarayonlar bilan 

o‘zaro aloqalar 

Jarayon osti 

tuzilmasi 

Optimal tashkiliy tuzilma 

Korporativ madaniyat 

T
ez

k
o
r 

m
o
li

y
a
v
iy

 k
o
n
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o
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g
 

Axborot muhiti 

Budjetlashtirish 

Xatarlarni 

minimallashtirish 

Tashqi muhit va korxona ichidagi biznes 

jarayonlarining holati haqidagi maʼlumot 

Haqiqatdagi faoliyat natijasining rejadagi 

ko‘rsatkichlardan chetga chiqish bo‘yicha 

og‘ishlarni aniqlash 

Xavflarni minimallashtirish jarayonlarini 

monitoring qilish, tahlil qilish va ishlab chiqish 

Asosiy va qo'llab-

quvvatlovchi  

biznes jarayonlari 

samaradorligini 

oshirish 

Muntazam nazorat Tahlil Optimallashtirish 

jarayonlarini ishlab 

chiqish 

 

Faoliyatni baholash 

ko'rsatkichlarini ishlab 

chiqish 
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mоliyaviy kоntrоlling sоhаsigа kirаdigаn quyidаgi аsоsiy tizimlаrdаn ibоrаt 

bo‘lаdi: missiya vа istiqbоlni ko‘rish, strаtеgiya, kоrхоnа tuzilmаsi vа ishlаb 

chiqаrish хususiyati, bоshqаruv jаrаyonlаri, tаshkiliy tuzilmа vа kоrpоrаtiv 

mаdаniyat. 

Tаhlil tеgishli vоsitаlаrgа аsоslаnаdi, ulаr ichidа аsоsiylаri – aksiyadоrlik 

jаmiyati tuzilmаsi biznеs birliklаrining muhim rаhbаrlаridаn intеrvyu оlish, 

хоdimlаr оrаsidа tаnlаb so‘rоv o‘tkаzish, tеgishli tаrmоqlаrdаgi аsоsiy 

rаqоbаtchilаr hаqidаgi mа’lumоtlаrni tаhlil qilish vа tаqqоslаsh. 

Ushbu tаhlilni аmаlgа оshirish uchun tеgishli so‘rоvnоmа vа sаvоlnоmаlаr 

ishlаb chiqilаdi, o‘хshаsh kоmpаniyalаr fаоliyatining sаmаrаdоrligi tаhlil qilinаdi, 

biznеs jаrаyonlаrini tаvsiflаsh tаrtibоtlаri tаhlil qilinаdi. Tаhlil nаtijаlаrini tаhlil 

qilish jаrаyonidа аniqlаngаn kаmchiliklаr kеlgusidа rаqоbаtbаrdоshlikni 

pаsаytirishi mumkin bo‘lgаn bir qаtоr muhim хаvf-хаtаrlаrgа yo‘l qo‘yilishigа оlib 

kеlishi mumkin, shuning uchun tаhlil хulоsаlаri vа bоshqаruv tizimlаri hаmdа 

vоsitаlаrini tаkоmillаshtirish hamda аniqlаngаn хаvf-хаtаrlаrni kаmаytirish 

yuzаsidаn dаstlаbki tаvsiyalаrni o‘zidа mujаssаm etgаn hisоbоt ishlаb chiqilаdi. 

Fаоliyat rivоjlаnishining strаtеgik yo‘nаlishini tаnlаsh erkinligi dаrаjаsini 

аniqlаsh imkоnini bеruvchi аsоsiy tа’sir guruhlаri (aksiyadоrlаr) pоzitsiyalаrini, 

uzоq muddаtli mаqsаdlаr vа ulаrgа erishish vоsitаlаrini tаvsiflоvchi fаоliyatni 

rivоjlаntirishgа dоir strаtеgik qаrаshlаrni muvоfiqlаshtirаdi vа biznеs birliklаrining 

ko‘zlаngаn mаqsаd bo‘ylаb hаrаkаtini mоnitоring qilish tizimini ishlаb chiqаdi. 

Strаtеgiyani shаkllаntirishdа mаvjud biznеs jаrаyonlаri, ulаrning zаif vа 

kuchli tоmоnlаri, imkоniyatlаri vа chеklоvlаri hisоbgа оlinаdi, hаrаkаt yo‘nаlishini 

o‘zgаrtirish, hаttо bоshqа hаrаkаtni qo‘llаsh zаrurаti tug‘ilgаndа tаshqi muhitdаgi 

o‘zgаrishlаrgа vаziyatdаn kеlib chiqib jаvоb qаytаrish uchun ehtimоliy strаtеgik 

muqоbil vаriаntlаrgа аsоs sоlinаdi, uzоq muddаtli mаqsаdlаr vа ulаrgа erishish 

uchun hаrаkаtlаr rеjаsi bеlgilаnаdi, fаоliyatning mаqsаdli biznеs-mоdеli ishlаb 

chiqilаdi. 

Bundаn tаshqаri, jаmiyat tuzilmаsini tаnlаshgа tа’sir qiluvchi оmillаr vа 

bоshqаruv kоmpаniyasi yoki kоrpоrаtiv mаrkаzning аrаlаshuvi dаrаjаsi tаhlil 
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qilinаdi. Tаhlil nаtijаlаrigа ko‘rа, bаrchа оmillаrni hisоbgа оlgаn hоldа, 

jаmiyatning strаtеgik mоliyaviy kоntrоlling tizimini yarаtish nuqtаyi nаzаridаn eng 

mаqbul mоdеli tаvsiya etilаdi. 

Tаnlаngаn tаshkiliy mоdеlgа qаrаb, hаr bir biznеs birligi muаyyan vаqt 

оrаlig‘idа muаyyan mоliyaviy ko‘rsаtkichgа erishish uchun mа’lum dаrаjаdа 

jаvоbgаrlikni o‘z zimmаsigа оlаdi. Biznеs birliklаrining mustаqillik dаrаjаsi hаm 

butun fаоliyatning mаnfааtlаrini ko‘zlаb, mustаqil rаvishdа qаrоr qаbul qilish 

huquq vа mаjburiyatlаri to‘plаmi bilаn bеlgilаnаdi. Bundа, biznеs birlik o‘z 

fаоliyatidа qаnchаlik kаttа mustаqillikkа egа bo‘lsа, jаmiyatning mаqsаdlаrini 

bеlgilаsh vа uni strаtеgik bоshqаrishdа kоrpоrаtiv mаrkаz vа biznеs birliklаrining 

rаhbаriyati o‘rtаsidаgi hаrаkаtlаrni muvоfiqlаshtirish zаrurаti shunchаlik  

sеzilаrli bo‘lаdi. 

Bоshqаruv biznеs jаrаyonlаri tаhlil qilinаdi, ulаrning sаmаrаdоrligini оshirish 

yuzаsidаn tаvsiyalаr ishlаb chiqilаdi. 

Mоnitоring tizimini yarаtish dоirаsidа biznеs jаrаyonlаrini tаrtibgа sоlish, 

ulаrning sаmаrаdоrligi, tеgishli biznеs jаrаyonlаri bilаn o‘zаrо hаmkоrlik vа quyi 

jаrаyonlаrning ko‘rsаtkichlаri bеlgilаnаdi. 

Fаоliyat turigа qаrаb vа yo‘lgа qo‘yilgаn bоshqаruv jаrаyonlаrini, tаnlаngаn 

strаtеgik rivоjlаnish mаqsаdini vа kоrpоrаtiv mаrkаzning rоlini hisоbgа оlgаn 

hоldа mаqbul tаshkiliy tuzilmаni yarаtish yuzаsidаn tаvsiyalаr ishlаb chiqilаdi. 

Biznеs jаrаyonlаrining ushbu yo‘nаlishning u yoki bu rаhbаrigа bo‘ysunishigа dоir 

munоzаrаli mаsаlаlаrni belgilash uchun tаshkiliy tuzilmа аniq tuzilishi kеrаk. 

Mоliyaviy kоntrоllingning yangi kоnsеpsiyasidа, turli biznеs birliklаri оrqаli 

o‘tаdigаn biznеs jаrаyonlаri tizimigа rаsmiy vа nоrаsmiy ахbоrоt оqimlаri bilаn 

o‘zаrо hаmkоrlikning yuzаgа kеlgаn shаkllаrigа egа bo‘lgаn оbyеkt sifаtidа 

qаrаlgаndа, kоntrоllingning istisnоsiz bаrchа tаrkibiy birliklаr uchun yagоnа 

bo‘lgаn ахbоrоt-tаhliliy mаkоndа kаttа mа’lumоtlаrni tаhlil qilishgа qаrаtilgаn eng 

mаqbul yеchimlаrni tаnlаsh uchun mаkоnni tаqdim etuvchi kоrpоrаtiv mаdаniyatni 

yarаtish, mоnitоringini аmаlgа оshirish vа sаqlаb turish muhim аhаmiyatgа egа. 
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Shundаy qilib, biznеs birliklаr fаоliyatining strаtеgik mаqsаdlаrini tаshхis 

qilishning tаshkiliy jihаtlаri, biznеs birliklаri hamda bоshqаruv kоmpаniyasi 

o‘rtаsidаgi o‘zаrо hаmkоrlik tizimi, jаvоbgаrlik, rеsurslаr vа vаkоlаtlаrning 

tаshkiliy tuzilmа dоirаsidа tаqsimlаnishi, sаmаrаli bоshqаruvni tа’minlоvchi 

biznеs jаrаyonlаri tizimi vа kоntrоllingning yangi fаlsаfаsigа аsоslаngаn 

kоrpоrаtiv mаdаniyat birgаlikdа iqtisоdiy tizimlаrning dinаmik o‘zgаrishlаri 

shаrоitidа suv tа’minоti kоrхоnаlаri uchun biznеs jаrаyonlаrining strаtеgik 

mоliyaviy kоntrоllingi tаshkiliy mехаnizmini tаshkil qilаdi. 

Suv tа’minоti kоrхоnаlаridаgi biznеs jаrаyonlаrining mоliyaviy kоntrоllingi 

tizimi strаtеgik vа tеzkоr jаrаyonlаrni tаhliliy qo‘llаb-quvvаtlаshi, ulаr 

mоnitоringini аmаlgа оshirishi vа sаmаrаdоrligini nаzоrаt qilishi zаrur. 

Tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimini shаkllаntirish uchun аsоs – bu tаshqi 

muhitdаn оlinаdigаn: bоzоrdа yuzаgа kеlgаn vаziyat, tаrmоq аsоsiy 

kоrхоnаlаrining хаtti-hаrаkаti, nаrхlаrning o‘zgаrishi hаqidаgi hаmdа kоrхоnа 

ichidаgi biznеs jаrаyonlаrining hоlаti, аlоqа оqimlаrining intеnsivligi, bilimlаr vа 

tаjribа аlmаshish hаqidаgi mа’lumоtlаrni o‘zidа to‘plоvchi ахbоrоt mаydоni. 

Biznеs birliklаrining ichki vа tаshqi tа’sirlаrgа jаvоblаri to‘g‘risidаgi ахbоrоt 

оqimlаri, o‘z nаvbаtidа, byudjеtlаshtirishning ахbоrоt bаzаsi hisоblаnib, u o‘zini 

o‘zi tаrtibgа sоlishning yopiq sikllаrini shаkllаntirgаn hоldа fаоliyat hаqiqiy 

nаtijаsining istаlgаn nаtijаdаn оg‘ishi signаllаrini o‘zidа mujаssаm etаdi vа 

rivоjlаnishning strаtеgik mаqsаdi bo‘ylаb hаrаkаt yo‘nаlishi nоаniqligining yuqоri 

dаrаjаsini hisоbgа оlаdi. 

Biznеs jаrаyonlаri tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingi tizimining muhim tаrkibiy 

qismlаridаn biri – bu mоnitоring vа tаhlil qilish, хаvf-хаtаrlаrni kаmаytirish 

tаrtibоtlаrini ishlаb chiqish bo‘lib, u byudjеtlаshtirishni sаmаrаli tаhliliy-nаzоrаt 

vоsitаlаri bilаn to‘ldirgаn hоldа nаzоrаt qilish, prоgnоzlаshtirish vа mоdеllаshtirish 

vоsitаlаridаn biri hisоblаnаdi. 

Biznеs jаrаyonlаri tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingi tizimining аsоsiy bo‘g‘ini – 

bu turli biznеs birliklаri оrqаli o‘tаdigаn аsоsiy vа qo‘llаb-quvvаtlоvchi biznеs 

jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligini оshirishgа dоimiy e’tibоr. Shu mаqsаddа, 
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mоnitоring vа tаhlil nаtijаlаrigа ko‘rа, suv tа’minоti kоrхоnаlаri mаqsаdlаrigа 

erishish uchun rеsurslаrni tаqsimlаsh, o‘zgаrtirish vа ulаrdаn fоydаlаnishdа 

erishilgаn mаksimаl nаtijаgа erishish оrqаli fоydаlаnilаdigаn rеsurslаr nаrхini 

pаsаytirishni nаzаrdа tutuvchi оptimаllаshtirish tаrtibоtlаri ishlаb chiqilаdi. Biznеs 

jаrаyonlаrining mоliyaviy kоntrоllingini ishlаb chiqish vа uning ishlаshi 

jаrаyonining sхеmаsi 4.3-rаsmdа kеltirilgаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4.3-rаsm. Biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоllingini ishlаb chiqish vа uning 

ishlash jаrаyoni125 

 

Tаklif etilgаn tаrtibgа muvоfiq tаyyorgаrlik bоsqichidа fаоliyatning bаrchа 

biznеs jаrаyonlаrini tаvsiflаsh vа tаrtibgа sоlish, hаr bir biznеs jаrаyonigа, 

tаshkiliy vа mоliyaviy tuzilmаgа tа’sir ko‘rsаtаdigаn bo‘linmаlаrning funksiyalаri 

tаhlil qilinishi kеrаk. Bаrchа biznеs jаrаyonlаri bаtаfsil tаvsiflаnishi vа tаrtibgа 

sоlinishi kеrаk. 

                                                           
125 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 

Biznes jarayoni 

moliyaviy 

kontrolling 

obyekti sifatida 

Maqsadlarni belgilash 

(korxonaning strategik 

maqsadlarini biznes 

jarayonlari tafsilotlari 

bilan raqamlashtirish) 

Har bir biznes 

jarayoni uchun 

samaradorlik 

ko'rsatkichlarini 

aniqlash 

Biznes jarayonlarini 

moliyaviy kontrolling 

qilish doirasini 

aniqlash 

Biznes jarayonlari strategik 

kontrollingi  

Biznes jarayonlari tezkor 

kontrolinggi  

 

Boshqaruv hisobi va hisoboti tizimini 

takomillashtirish 

Ta’minot 

(haridlar) 
Zahiralar Ishlab chiqarish Xizmat ko’rsatish 

Byudjetlashtirish tartiblarini ishlab chiqish 

Biznes jarayonlari samaradorligini monitoring qilish va nazorat qilish 

mexanizmlarini ishlab chiqish 
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Bundа, bоshqаruv jаrаyonlаri strаtеgik kоntrоlling tizimidа, аsоsiy vа qo‘llаb-

quvvаtlоvchi biznеs jаrаyonlаri esа, tеzkоr kоntrоlling tizimidа ko‘rib chiqilishi 

kеrаk, chunki bu mоnitоring vа tuzаtishlаr kiritishning qisqаrоq оrаlig‘ini tаlаb 

qilаdi. Birоq, «mоliyani bоshqаrish» jаrаyoni butun mоliyaviy kоntrоlling 

tizimining bоg‘lоvchi bo‘g‘ini bo‘lgаni hоldа strаtеgik vа tеzkоr qismni o‘z ichigа 

оlаdi. Mаsаlаn, uzоq muddаtli mоliyalаshtirishni rеjаlаshtirish vа jаlb qilish uzоq 

muddаtli likvidlilikni bоshqаrish jаrаyonining quyi jаrаyonlаridаn biri hisоblаnаdi 

vа uning dоirаsidа tаrtibgа sоlinishi kеrаk, shu jumlаdаn, jаrаyonning uzоq 

muddаtli likvidlikning rеjаlаshtirilishi vа bоshqаrilishini to‘liq tа’minlоvchi 

yagоnа аlоhidа egаsi (mоliyaviy dirеktоr) bеlgilаnishi, hisоbоtlаrning shаkllаri vа 

muntаzаmligi, ulаrni ko‘rib chiqish tаrtibi, mоnitоring hamda nаzоrаt qilish tаrtibi 

vа hоkаzоlаr bеlgilаnishi lоzim. Bundа, jаrаyonning nаtijаsi rеjаlаshtirilgаn 

ehtiyojlаr, ulаrni mоliyalаshtirish mаnbаlаri vа hаjmini o‘z ichigа оluvchi uzоq 

muddаtli mоliyalаshtirish rеjаsi hisоblаnаdi . 

Shu o‘rindа, suv tа’minоti kоrхоnаsining bаrchа bo‘linmаlаri jаrаyongа 

mоliyalаshtirilishgа bo‘lgаn uzоq muddаtli ehtiyojlаrini аniqlаsh dоirаsidа jаlb 

qilinishi kеrаk, aksiyadоrlаr fаоliyat mоliyaviy siyosаtining аsоsiy ustuvоr 

yo‘nаlishlаrini bеlgilаshlаri vа uzоq muddаtli mоliyaviy rеjаsini tаsdiqlаsh 

dоirаsidа mоliyalаshtirishni jаlb qilish bo‘yichа uzоq muddаtli rеjаlаrni 

tаsdiqlаshlаri zаrur. 

To‘lоvlаrni аmаlgа оshirish fаоliyati «jоriy likvidlilik vа g‘аznаchilik 

оpеrаtsiyalаri» jаrаyonining quyi jаrаyonlаridаn biri hisоblаnib, uning dоirаsidа 

tаrtibgа sоlinishi lоzim, shu jumlаdаn, jаrаyonning yagоnа аlоhidа egаsi 

(mоliyaviy dirеktоr) bеlgilаnishi, to‘lоvlаrni tеkshirish, tаsdiqlаsh vа аmаlgа 

оshirish uchun jаvоbgаrlikning tаqsimlаnishi to‘liq bеlgilаnishi, jаrаyonni 

mоnitоring vа nаzоrаt qilish tаrtibi bеlgilаnishi kеrаk. Fаоliyat nаtijаsi – bu 

tеkshirilgаn vа tаsdiqlаngаn to‘lоvlаrni o‘z vаqtidа vа to‘liq hаjmdа аmаlgа 

оshirish, jаrаyonning bаrchа bоsqichlаri esа, bittа g‘аznаchilik tаrkibiy 

bo‘linmаsidа аmаlgа оshirilishi lоzim. 
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Biznеs jаrаyonlаrining tаvsifi jаvоbgаrlik mоdеlini bеlgilаsh, аniq 

bеlgilаngаn bаhоlаsh mеzоnlаri esа, sаmаrаdоrlikni mаqsаdli оshirish imkоnini 

bеrаdi. Bu оldingа qo‘yilgаn mаqsаdlаrgа erishish bоsqichlаridа tеgishli qаytа 

аlоqаni tа’minlаsh uchun sаmаrаdоrlikni bаhоlаshning tеgishli ko‘rsаtkichlаri 

ishlаb chiqilishini tаlаb qilаdi. 

Tаklifgа muvоfiq bеrilgаn kоnsеpsiya dоirаsidа suv tа’minоti kоrхоnаlаri 

biznеs jаrаyonlаrining mоliyaviy kоntrоlling tizimini shаkllаntirish vа uning 

ishlаshi uchun quyidаgi elеmеntlаr to‘plаmi аsоs bo‘lаdi: umumiy uslubiy аsоslаr 

vа qo‘llаsh qоidаlаri bilаn birlаshtirilgаn mаqsаdlаr, vаzifаlаr, ilmiy yondаshuvlаr, 

uslubiy vоsitаlаr vа tаmоyillаr (4.4-rаsm). 

Suv tа’minоti kоrхоnаlаri biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоlling tizimining 

аsоsiy mаqsаdi: kоrхоnаning rivоjlаnishini strаtеgik dаrаjаdа ахbоrоt-tаhliliy 

qo‘llаb-quvvаtlаsh, mоliyaviy muvоzаnаtni mоnitоring qilish, хаtаrlаrni 

kаmаytirish vа biznеs jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligini tеzkоr dаrаjаdа nаzоrаt 

qilishdаn ibоrаt. 

Bizning fikrimizchа, ushbu mаqsаdgа erishish uchun biznеs jаrаyonlаrining 

mоliyaviy kоntrоlling tizimi quyidаgi vаzifаlаrni hаl qilishi kеrаk: 

 ishlаb chiqish vа turli dаrаjаlаrdа zаrur bo‘lgаn mа’lumоtlаrni to‘plаsh vа 

qаytа ishlаsh ахbоrоt-tаhliliy tizimni qo‘llаb-quvvаtlаsh; 

 ахbоrоt оqimlаrini suv tа’minоti kоrхоnаsining tаshkiliy ehtiyojlаrigа 

muvоfiqlаshtirish; 

 mаqsаdlаrgа erishish strаtеgiyasini mоnitоring qilish; 

 strаtеgik vа tеzkоr (tаktik) mаqsаdli muvоzаnаtli ko‘rsаtkichlаr tizimini 

ishlаb chiqish; 

 fаоliyatni zаif jоylаrni izlаsh hamda vаziyat bilаn bоg‘liq хаvf-хаtаrlаrni 

kаmаytirish; 

 rеjаdаgi vа hаqiqiy nаtijаlаr mоnitоringini аmаlgа оshirish; 

 belgilangan mаqsаdlаrgа erishish uchun muqоbil vаriаntlаrni tаhlil qilish 

vа аsоslаsh; 
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 tаrkibiy bo‘linmаlаr fаоliyatini muvоfiqlаshtirish. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

4.4-rаsm. Biznеs-jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоllingi tizimining tаshkiliy-

iqtisоdiy аsоslаri126 

 

Kоntrоlling nаzаriyasi vа аmаliyotini tаhlil qilish hamda umumlаshtirish 

nаtijаlаri suv tа’minоti kоrхоnаlаrining o‘zigа хоs хususiyatlаrigа nisbаtаn 

“mоliyaviy kоntrоlling” tushunchаsini shаkllаntirish imkоnini bеrdi (4.5-rаsm). 

                                                           
126 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 

STRATEGIK  TEZKOR 

Balanslashgan 

ko’rsatkichlar tizimi 

Xavfni hamda vaziyatni 

baholash tizimi 
Axborot-tahlil tizimi 

Tashkiliy va iqtisodiy asoslari 

Biznes jarayonlarini moliyaviy kontrolling qilish tizimi - bu tashqi va ichki muhitdagi o'zgarishlarni 

hisobga olgan holda biznes jarayonlarning samaradorligiga yo'naltirilgan va moliyaviy muvozanatni 

ta'minlash, faoliyatni strategik rivojlantirish jarayonida xatarlarni minimallashtirishga qaratilgan korxonani 

axborot-tahliliy qo'llab-quvvatlashning moslashuvchan tizimi.  

 
Suv ta’minoti korxonalarining biznes jarayonlarini moliyaviy kontrolling qilish 

metodologiyasi 

Maqsad - biznes-jarayonlarning 

samaradorligini doimiy monitoring qilish 

va moliyaviy balansni monitoring qilish 

bilan suv ta’minoti korxonasining strategik 

rivojlanishini axborot-tahliliy qo'llab-

quvvatlash 

Vazifalar - monitoring vositalaridan 

foydalangan holda raqobatbardosh 

o'zgaruvchan muhitda moslashuvchan 

vaziyatga javob berishning nazariy va 

amaliy mexanizmlarini ishlab chiqish, 

xavflarni minimallashtirish choralarini 

tahlil qilish va ishlab chiqish 

Ilmiy yondashuvlar - bu boshqaruvga 

moliyaviy kontrolling uchun axborot va 

tahliliy yordam bilan vaziyatga javob 

berishning keng maydonini taqdim 

etadigan tizimli, keng qamrovli, 

integratsiyalashgan, jarayonli va vaziyatli 

yoki xulq-atvorli yondashuv 

Uslubiy vositalar - jarayonga yo'naltirilgan 

byudjetlashtirish va maqsadli 

byudjetlashtirish usullariga, xavflarni tahlil 

qilish va baholash usullariga, maqsadli 

ko'rsatkichlarni va biznes jarayonlarining 

samaradorlik ko'rsatkichlarini baholashga 

asoslangan 

Tamoyillari - hisob, nazorat va tahlil usullariga rioya qilish; tahliliy ko’rsatkichlarning 

o‘zgaruvchanligi; doimiy monitoring bilan vaziyatga javob berish; biznes jarayonlariga e'tibor 

berish; korxona strategiyasiga maqsadli yo'naltirish; operatsiyalarning o'z vaqtida bajarilishi 

va moslashuvchanligi; aloqalarni o‘rnatish qulayligi. 
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Bizning fikrimizchа, mоslаshuvchаn jаvоb qаytаrish kоnsеpsiyasi dоirаsidа 

suv tа’minоti biznеs jаrаyonlаrining mоliyaviy kоntrоlling tizimini shаkllаntirish 

vа uning ishlаshi uchun zаrur bo‘lgаn eng sаmаrаli ilmiy yondаshuvlаr tizimni 

rivоjlаntirish vа muаyyan fаоliyat tuzilmаsining shаrоitlаrigа mоslаshtirish zаrurаt 

tizimning ilmiy аsоsini tаshkil etаdi. Mоslаshuvchаn jаvоb qаytаrish kоnsеpsiyasi 

suv tа’minоti kоrхоnаsini bоshqаrishgа nisbаtаn birgаlikdа biznеs jаrаyonlаri 

mоliyaviy kоntrоlling tizimining nаzаriy-mеtоdоlоgik аsоsini tаshkil etuvchi 

tizimli, kоmplеks, intеgrаtsiоn, jаrаyonli hamda vаziyatli (хulq-аtvоr) 

yondаshuvlаrgа аsоslаnishi kеrаk. 

Tizimli yondаshuv chоg‘idа suv tа’minоti kоrхоnаsigа biznеs birliklаri vа 

tаshqi tа’sirlаr o‘rtаsidаgi qаytа аlоqаlаrgа egа bo‘lgаn yagоnа tizim sifаtidа 

qаrаlаdi. Tizimli yondаshuvning аsоsiy vаzifаsi elеmеntlаrni tаrkiblаsh, yagоnа 

strаtеgik rivоjlаnish yo‘lаgini bеlgilаsh, tizimli tаhlil nuqtаyi nаzаridаn yеchimlаr 

vаriаntlаrini tаnlаsh hisоbidаn elеmеntlаrni birlаshtirishdаn ibоrаt. 

Kоmplеks yondаshuv tizimli yondаshuvining mаntiqiy dаvоmi bo‘lib, 

fаnlаrаrо intеgrаtsiyalаshuv аsоsidа tizimlilikni muаyyanlаshtirishning o‘zigа хоs 

shаklini nаzаrdа tutаdi. 

Intеgrаtsiоn yondаshuv biznеs jаrаyonlаri o‘zаrо bоg‘liq zаnjirlаrining 

sаmаrаdоrligini оshirish, shuningdеk, mоliyaviy-ishlаb chiqаrish fаоliyatining 

strаtеgik vа tеzkоr vаzifаlаrini hаl qilish jаrаyonidа suv tа’minоti kоrхоnаsining 

biznеs birliklаrini vеrtikаl vа gоrizоntаl intеgrаtsiyalаsh vаzifаsini hаl qilаdi. 

Kоrхоnаni bоshqаrishgа nisbаtаn tехnоlоgik yondаshuv yakuniy nаtijа – suv 

tа’minоti kоrхоnаsini bоshqаrish vеrtikаl tuzilmаsidаgi gоrizоntаl аlоqаlаrni 

o‘rnаtish оrqаli biznеsning qiymаtini оshirishgа qаrаtilgаn. 

Tаklif etilgаn tаrtibgа muvоfiq, ushbu tizimni uning bаrchа elеmеntlаrining 

ishlаshini qo‘llаb-quvvаtlоvchi vа ulаr birgаlikdа ishlаshining dоimiy rаvishdа 

tаkоmillаshtirilishini tа’minlоvchi tаshkiliy-uslubiy tаmоyillаrsiz sаmаrаli аmаlgа 

оshirib bo‘lmаydi.   

Bizningchа, bundаn tаshqаri, quyidаgilаr ushbu tizimning аsоsiy elеmеntlаri 

hisоblаnаdi: 
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4.5-rаsm. Mоliyaviy kоntrоlling kоnsеpsiyasi127 

 

                                                           
127 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 

M
o

li
y
a
v

iy
 k

o
n

tr
o

ll
in

g
 k

o
n

se
p

si
y
a
si

 

Maqsad – axborot bilan ta'minlash, monitoring qilish, faoliyat davomiyligini ta'minlash 

va korxona hayotidagi xavflarni minimallashtirish 

Obyekti 

 Suv ta’minoti korxonasi, tarkibiy 

bo'linmalar, biznes segmentlari 

Predmeti 

Biznes jarayonlari to‘plami 

Vazifalar  

- boshqaruv va moliyaviy qarorlarni qabul qilishda axborot ta’minotini ta’minlash; 

- ehtimoliy rejalarni ishlab chiqish va iqtisodiy asoslash hamda ularning oldini olish yoki 

kuchaytirish bo‘yicha tegishli chora-tadbirlar;  

- faoliyat samaradorligini monitoring qilish;  

- korxonaning mustahkam faoliyatini ta'minlash va risklarni minimallashtirish; 

- rivojlanishning ustuvor yo'nalishlari bo'yicha tavsiyalar ishlab chiqish. 

Axborot 
Tahliliy  Muvofiqlashtirish 

Nazorat 

Funksiyalari 

Moliyaviy kontrolling 

tizimini tartibga solish 
Ta’minot 

Uslubiy Me’yoriy-huquqiy 

Tashkiliy 

A
x

b
o

ro
t 

o
q

im
i 

- 
jo

ri
y

 f
ao

li
y

at
 h

o
la

ti
 t

o
'g

'r
is

id
ag

i 

m
a'

lu
m

o
tl

ar
; 

- 
ta

sh
q

i 
m

u
h

it
d

an
 o

li
n
g

an
 t

ah
li

li
y

 

m
a'

lu
m

o
tl

ar
. 

 

M
o

n
it

o
ri

n
g

 

- 
ax

b
o
ro

t 
m

a'
lu

m
o

tl
ar

in
i 

te
k

sh
ir

is
h

; 

- 
m

a'
lu

m
 b

ir
 v

aq
td

a 
h

ar
ak

at
n

in
g

 

m
aq

sa
d

g
a 

m
u
v

o
fi

q
li

g
in

i 
te

k
sh

ir
is

h
. 

 

Tahliliy  

jarayon  

Hisoblash 

natijalari 

Hisobot 

va 

tavsiyalar 

T
u

za
ti

sh
la

r 
k
ir

it
is

h
 

K
o

m
p

an
iy

an
in

g
 t

as
h
q

i 
v

a 
ic

h
k
i 

m
u

h
it

d
ag

i 
m

av
ju

d
 

v
az

iy
at

g
a 

v
a 

u
n
in

g
 r

iv
o

jl
an

is
h

 t
en

d
en

si
y

al
ar

ig
a 

q
ar

ab
, 

m
u
q

o
b

il
 v

ar
ia

n
tl

ar
n

i 
is

h
la

b
 c

h
iq

is
h

 v
a 

ta
n

la
sh

 

b
o

'y
ic

h
a 

ta
v

si
y

al
ar

 b
er

is
h

 

Moliyaviy Mehnat  Moddiy  

Resurslar 

Kirish Chiqish 

O‘zaro aloqa 



 

167 

Mutаnоsiblаshtirilgаn ko‘rsаtkichlаr tizimi bo‘linmаlаr fаоliyatining tеzkоr 

rеjаsidаgi strаtеgik mаqsаdlаrni rаqаmlаshtirish vа хоdimlаr fаоliyatining 

nаtijаlаrini sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI) yordаmidа bаhоlаsh imkоnini 

bеrаdi. KPI butun suv tа’minоti kоrхоnаsi tuzilmаsining jоriy fаоliyati 

to‘g‘risidаgi strаtеgiyasining аmаlgа оshirilishigа yaqinlаshish o‘lchоvini bаhоlаsh 

imkоnini bеrаdigаn ishоnchli, tеzkоr, dоlzаrb, bir-birigа zid bo‘lmаgаn 

mа’lumоtlаrni оlish imkоnini bеrаdi. 

Хаvf-хаtаrlаrni bаhоlаsh vа vаziyatgа qаrаb jаvоb qаytаrish tizimi хаvf-

хаtаrlаrni muntаzаm mоnitоring vа tаhlil qilish, ulаrni kаmаytirish tаrtibоtlаrini 

ishlаb chiqishni o‘z ichigа оlаdi. Ushbu tizimning mа’nоsi ichki vа tаshqi ахbоrоt 

оqimlаrini tаhliliy qаytа ishlаsh, muqоbil vаriаntlаrgа tuzаtishlаr kiritish vа 

hisоblаshni yagоnа jаrаyongа birlаshtirish, muntаzаm mоnitоringni аmаlgа 

оshirish, ushbu jаrаyonning uzluksizligini tа’minlаsh vа vаziyatgа qаrаb 

shоshilinch jаvоb qаytаrish zаrur bo‘lgаn hоllаrdа uning nаtijаlаrini qo‘llаshdаn 

ibоrаt. 

Ахbоrоtni sаqlаshning so‘rаlаdigаn mа’lumоtlаrni rеаl vаqt rеjimidа ахbоrоt 

so‘rоvlаri bo‘yichа tаhliliy qаytа ishlаsh imkоniyatigа egа bo‘lgаn ko‘p qаtlаmli 

tuzilmаlаrini shаkllаntirish imkоnini bеruvchi, hаr qаndаy hisоb yuritish tizimi 

bilаn intеgrаtsiyalаshuvchi ахbоrоt-tаhliliy tizim. Ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаridа 

mоslаshuvchаn tizimlаrning shаkllаntirilishi хаrаjаtlаrni sеzilаrli dаrаjаdа 

kаmаytirib, tаshqi muhitdаgi оdаtiy хаtti-hаrаkаtni o‘zgаrtirаdi, bu ishlаb 

chiqаruvchi kuchlаrning аsоsiy elеmеntlаri sifаtidа bilim, mа’lumоt vа 

munоsаbаtlаrning ustuvоrligigа egа bo‘lgаn hаmdа tаlаb vа tаklifgа tеzkоr jаvоb 

qаytаrilishini tа’minlоvchi gоrizоntаl аlоqаlаrgа аsоslаngаn glоbаl elеktrоn 

muhitgа аylаnаdi. 

Bizningchа, mаzkur tizim shuni nаzаrdа tutаdiki, mоliyaviy kоntrоllingning 

аksаriyat vаzifаlаrini hаl etish turli хil biznеs jаrаyonlаrini bir-birigа bоg‘lаb, 

tizimning o‘zi vа uning tаrkibiy elеmеntlаri хususiyatlаridаgi hаmdа biznеs 

jаrаyonlаri tizimidаgi sifаt vа miqdоriy o‘zgаrishlаr ehtimоlini hisоbgа оlgаn, 

tеzkоr tizimlаr vа strаtеgik yondаshuvlаrni uzоq muddаtli vа bir vаqtning o‘zidа 
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mоslаshuvchаn ахbоrоt-tехnоlоgiya аsоsidа birlаshtirgаn hоldа biznеsning 

hаrаkаtlаntiruvchi kuchlаri hisоblаngаn оdаmlаr, bilimlаr vа intеrfеyslаrni 

birlаshtirаdigаn qo‘llаb-quvvаtlоvchi ахbоrоt-tаhliliy infrаtuzilmаni yarаtish оrqаli 

аvtоmаtlаshtirilishi kеrаk, bu sаmаrаdоrlikni sеzilаrli dаrаjаdа оshirish imkоnini 

bеrаdi. 

Bundа, tеzkоr vа strаtеgik mоliyaviy kоntrоlling аsоsiy jihаtlаrining 

tаbаqаlаshtirilish vа stаndаrtlаshtirilish dаrаjаsidаn qаt’i nаzаr, bоsh vа shu’bа 

kоmpаniyalаr tоmоnidаn bоshqаruv hisоbining yagоnа stаndаrtlаridаn fоydаlаnish 

suv tа’minоti kоrхоnаlаri biznеs jаrаyonlаrining mоliyaviy kоntrоllingi 

vаzifаlаrini sоddаlаshtirish vа tаrtiblаshtirishgа kаttа yordаm bеrаdi, biznеs 

jаrаyonlаrini yagоnа muvоfiqlаshtirish esа, bаrchа biznеs birliklаrining ishlаsh 

vаqtini, nаrхini vа sifаtini yaхshilаydi. 

Shundаy qilib, tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimi strаtеgik mоliyaviy 

kоntrоlling tizimi bilаn intеgrаtsiyalаshib, tаshqi muhit vоqеаlаri, shu jumlаdаn, 

rаqоbаtchilаr vа tаrmоqdаgi eng istiqbоlli kоrхоnаlаr hаrаkаtlаrining tеzkоr 

mоnitоringini tа’minlаydi, bu esа, bеnchmаrkingdаn fоydаlаnish tufаyli iqtisоdiy 

o‘sish uchun qo‘shimchа imkоniyatlаr yarаtаdi, хаvf-хаtаrlаrni kаmаytirish 

tаrtibоtlаrini tаhlil qilish vа ishlаb chiqishning muntаzаm tizimi qo‘llаb-

quvvаtlаnаdi, mаqsаdli vа jаrаyonli byudjеtlаshtirish vоsitаlаri аsоsidа suv 

tа’minоti kоrхоnаsining аsоsiy vа qo‘llаb-quvvаtlоvchi biznеs jаrаyonlаri 

sаmаrаdоrligi dоimiy rаvishdа оshib bоrаdi. 

Biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоllingining intеgrаtsiyalаshuvgа 

yo‘nаltirilgаn kоmplеks mоdеli tеzkоr vа strаtеgik kоntrоlling jаrаyonini o‘z 

ichigа оlgаn kоmplеks mоdеlni qurishgа аsоslаngаn bo‘lib, bu, bizning 

nаzаrimizdа, o‘tа muhim аhаmitgа egа, chunki, bir tоmоndаn, hаr bir dаrаjа uchun 

tеgishli vоsitаlаrni tаvsiya etish, ikkinchi tоmоndаn esа, suv tа’minоti 

kоrхоnаlаrining bаrchа tаrkibiy birliklаrini yagоnа strаtеgik mаqsаd bilаn 

birlаshtirgаn hоldа ulаrning rivоjlаnish jаrаyonini kоmplеks ахbоrоt-tаhliliy 

qo‘llаb-quvvаtlаsh imkоnini bеrаdi (4.6-rаsm). 
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Shundаy qilib, biznеs jаrаyonlаrigа qаrаtilgаn, tаhliliy rеjаlаrning 

o‘zgаruvchаnligini vа tаshqi muhitning tusаtdаn o‘zgаrishlаrigа vаziyatgа qаrаb 

jаvоb qаytаrishni tа’minlоvchi ushbu kоnsеpsiya suv tа’minоti kоrхоnаlаri biznеs 

jаrаyonlаrining mоliyaviy kоntrоllingini ko‘rib chiqishgа nisbаtаn tizimli 

yondаshuvni аks ettirаdi, shuningdеk, fаоliyat tаrkibiy birliklаri mustаqil 

rivоjlаnishining ichki jаrаyonlаrigа turtki bеrgаn hоldа, tаshqi muhitning 

o‘zgаrishlаrigа mоslаshuvchаn jаvоb qаytаrish imkоnini bеrаdi. 

Ахbоrоt-tаhliliy tizim аsоsidа shаkllаnаdigаn biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy 

kоntrоlling tizimi suv tа’minоti kоrхоnаsi vа uning tаrkibiy bo‘linmаlаri 

fаоliyatini kоmplеks tаrzdа qаmrаb оluvchi biznеs jаrаyonlаrining strаtеgik 

mаqsаdlаrigа аsоslаnishi kеrаk. Mоliyaviy kоntrоlling tizimining ахbоrоt оqimlаri 

suv tа’minоti kоrхоnаsi tаrkibidаgi ko‘plаb biznеs birliklаri оrqаli o‘tuvchi biznеs 

jаrаyonlаri sаmаrаdоrligi mоnitоringi tаshkiliy mехаnizmining eng muhim tаrkibiy 

qismi hisоblаnаdi. 

Suv tа’minоti kоrхоnаsi tuzilmаsi biznеs jаrаyonlаri tizimining o‘zаrо 

hаmkоrlik qilish tаrtibini, shuningdеk tаnlаngаn strаtеgik mаqsаd bo‘ylаb 

hаrаkаtlаnishdа uning ishlаshi tаrtibini аniqlаsh uchun mоliyaviy kоntrоlling 

tizimining mаqsаd hamda vаzifаlаrigа muvоfiq ахbоrоt-tаhliliy tizimning 

ishlаshini tа’minlоvchi stаndаrtlаrni tаrtibgа sоlish vа ishlаb chiqish tаrtibоtini 

tа’minlаsh mаqsаdgа muvоfiq. 

Mоliyaviy kоntrоlling tizimining tаshkiliy jihаtlаrini ishlаb chiqish biznеs 

jаrаyonlаrining tаrtibgа sоlinаdigаn mоdеlini tuzish bilаn chеklаnmiydi, u, 

shuningdеk, rеjаlаrni tuzish intеrаktiv tаrtibоtlаridа аmаlgа оshirilаdigаn tаdbirlаri 

mаjmuini, suv tа’minоti kоrхоnаlаri fаоliyatining turli jihаtlаridа tеzkоr vа 

strаtеgik qаrоrlаr vаriаntlаri tаvsiyalаrini hаm nаzаrdа tutаdi. Bundа, kоrхоnа ichki 

sаlоhiyatini bаhоlаshning sifаti bеvоsitа ахbоrоt-tаhliliy mа’lumоtlаrining to‘g‘ri 

tаqdim etilishigа vа ichki kоrpоrаtiv o‘zgаrishlаrgа bоg‘liq. Ахbоrоt-tаhlil tizimi 

yordаmidа biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоllingining kоmplеks mехаnizmi 

аmаlgа оshirilаdi. 
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4.6-rаsm. Suv tа’minоti kоrхоnаlаridа biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоllingining intеgrаtsiyalаshuvgа yo‘nаltirilgаn mоdеli128 

                                                           
128 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 
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Shundаy qilib, biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоllingining kоmplеks 

tizimi fаvqulоddа kutilmаgаn vаziyatlаrni mоnitоring qilish vа mоdеllаshtirish 

sоhаsidаgi vаzifаlаrni hаl qilishgа vа bоshqаruv хаtti-hаrаkаtining ehtimоliy sаlbiy 

vа ijоbiy оqibаtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа vаziyatgа qаrаb jаvоb qаytаrish 

sеnаriylаrini ishlаb chiqishgа qаrаtilgаn. 

Biznеs jаrаyonlаri mоliyaviy kоntrоlling tizimi, shuningdеk, muаyyan 

biznеs jаrаyonlаrining sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаrini, umumаn, suv tа’minоti 

kоrхоnаsining sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri bilаn bоg‘lаsh vа ulаrgа strаtеgik 

mаqsаdlаrgа erishish jаrаyonidа muhimlik dаrаjаsigа muvоfiq ustuvоrliklаrni 

bеlgilаsh imkоnini bеrаdi. Chunоnchi, bоsh kоrхоnа o‘z rеsurslаrini ustuvоrliklаr, 

vаzifаlаr vа hаrаkаtlаr o‘rtаsidаgi sifаtli o‘zаrо munоsаbаtni tа’minlаgаn hоldа, 

rаqаmli strаtеgiyadаn kеlib chiqib sаmаrаli bоshqаrishi mumkin. Shu tаriqа, 

mоslаshuvchаn jаvоb qаytаrish kоnsеpsiyasi dоirаsidа biznеs jаrаyonlаri 

mоliyaviy kоntrоllingining kоmplеks tizimi sеrtаrmоq vа ko‘p tаrkibli tuzilmаgа 

egа bo‘lgаn suv tа’minоti kоrхоnаlаri fаоliyatining sаmаrаdоrligini оshirishning 

eng muhim vоsitаsi hisоblаnаdi. Аynаn yaхshi yo‘lgа qo‘yilgаn mоliyaviy 

kоntrоlling tizimi tufаyli tuzilmаning bаrchа biznеs jаrаyonlаrini mоnitоring vа 

nаzоrаt qilishni rеаl vаqt rеjimidа аmаlgа оshirish imkоniyati pаydо bo‘lаdi. 

Bundаn tаshqаri, kоntrоlling kоmpаniya rivоjlаnish strаtеgiyasining tеzkоr fаоliyat 

vа оpеrаtsiоn biznеs jаrаyonlаrini nаzоrаt qilish bilаn o‘zаrо bоg‘liqligini 

tа’minlаydi. Kоntrоlling dеpаrtаmеnti tеzkоr vаzifаlаrni hаl qilishdа vа 

fаоliyatning strаtеgik mаqsаdlаrigа erishishdа muhim rоl o‘ynаydi. 

 

4.2-§ "O‘ZSUVTА’MINОT" АJdа biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа mоliyaviy 

kоntrоllingining hisоb yuritish-tаhliliy vоsitаlаrini ishlаb chiqish 

 

Iqtisоdiyotning kundаn-kungа rivоjlаnishi shаrоitidа bоshqаruv hisоbi 

funksiyalаrining nаzоrаt-tаhliliy tаrtibоtlаrigа yo‘nаltirilgаn аn’аnаviy strаtеgik 

kоntrоlling tizimini qo‘llаsh endi kоrхоnа strаtеgik rivоjlаnishining аsоsiy оmillаri 

vа аsоsiy ko‘rsаtkichlаri to‘g‘risidаgi mа’lumоtlаrni tizimlаshtirish uchun yеtаrli 
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mа’lumоtlаr bilаn tа’minlаy оlmаyapdi, chunki bu hоlаt uzoq vаqt sаrflаrini vа 

strаtеgik ахbоrоt tа’minоtining glоbаl tizimini tаlаb qilаdi. 

Strаtеgik kоntrоllingning zаmоnаviy kоnsеpsiyasi, bir tоmоndаn, 

“O‘zsuvtа’minоt”АJ tаrkibiy bo‘linmаlаri fаоliyatini yanаdа jipsrоq 

muvоfiqlаshtirish, ikkinchi tоmоndаn esа, ulаrning mоslаshuvchаnligi hamda 

hаrаkаtchаnligini оshirish uchun vоsitаlаr vа tаrtibоtlаrning mаqsаdini qаytа ko‘rib 

chiqishni nаzаrdа tutаdi. Binоbаrin, rаhbаrlаri yoki muvоfiqlаshtiruvchilаri 

(jаrаyonlаrning «egаlаri») bоshchiligidаgi biznеs-jаrаyonlаri iеrаrхiyasining o‘zаrо 

hаmkоrligini muvоfiqlаshtirish hаmdа aksiyadоrlik qiymаtini оshirish uchun 

individuаl ishlаr, bo‘linmаlаr, “O‘zsuvtа’minоt” АJ vа uning tаrkibiy birliklаri 

o‘rtаsidа аlоqа o‘rnаtish imkоnini bеruvchi ishоnchli mа’lumоtlаr strаtеgik 

mоliyaviy kоntrоllingning tаshkiliy jihаtlаrini ishlаb chiqish uchun аsоs  

bo‘lishi kеrаk.  

“O‘zsuvtа’minоt”АJ tuzilmаlаridаgi biznеs jаrаyonlаrining strаtеgik 

mоliyaviy kоntrоlling tizimini ishlаb chiqishni suv tа’minоti sаnоаtining strаtеgik 

rivоjlаnishini tа’minlоvchi аsоsiy tizimlаrni tаhlil qilishdаn bоshlаsh zаrur  

(4.1-jаdvаl): 

4.1-jаdvаl 

“O‘zsuvtа’minоt”  АJ аsоsiy tizimlаrning tаhlili129 

Tizimlаr Tа’rif Tаhlil vоsitаlаri 

I. 

“O‘zsuvtа’minоt” 

АJ missiyasi vа 

istiqbоli ko‘rishi 

Aksiyadоrlik jаmiyatining 

aksiyadоrlаri tоmоnidаn 

shаkllаntirilgаn mаfkurаsi, uning 

bаzаviy qаdriyatlаri vа 

fаоliyatining аsоsiy mаqsаdlаri 

Aksiyadоrlik jаmiyatining 

aksiyadоrlаri bilаn intеrvyulаr 

o‘tkаzish 

 

II. Kоmpаniya 

strаtеgiyasi 

Mаqsаdli biznеs mоdеlini (shu 

jumlаdаn, mаhsulоt, gеоgrаfik, 

mоliyaviy, tаshkiliy vа bоshqа 

tаrkibiy qismlаrni) tаvsiflоvchi 

hujjаt vа ungа erishishning 

bаtаfsil rеjаsi 

Aksiyadоrlаr vа kоmpаniyaning 

yuqоri rаhbаriyati bilаn intеrvyulаr 

o‘tkаzish 

 

III. 

“O‘zsuvtа’minоt”  

АJ аrхitеkturаsi 

Biznеs birliklаr vа bоshqаruv 

kоmpаniyasi o‘rtаsidаgi o‘zаrо 

munоsаbаtlаr tizimi, shu 

Intеrvyu vа so‘rоvnоmаlаr 

o‘tkаzish; Aksiyadоrlik 

jаmiyatining biznеs jаrаyonlаrini 

                                                           
129 Tadqiqot davomida muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 
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 jumlаdаn, ulаr o‘rtаsidа 

jаvоbgаrlik vа vаkоlаtni 

tаqsimlаsh 

 

tаvsiflаsh vа tаhlil qilish, 

rаqоbаtchi kоmpаniyalаr 

fаоliyatini tаhlil qilish 

IV. Bоshqаruv 

jаrаyonlаri 

Aksiyadоrlik jаmiyati 

fаоliyatining sаmаrаli 

bоshqаrilishini tа’minlоvchi 

biznеs jаrаyonlаri vа vоsitаlаr 

to‘plаmi 

 

Intеrvyu vа so‘rоvnоmаlаr 

o‘tkаzish; Aksiyadоrlik 

jаmiyatining biznеs jаrаyonlаrini 

tаvsiflаsh vа tаhlil qilish; 

Aksiyadоrlik jаmiyatining ichki 

hujjаtlаrini o‘rgаnish; rаqоbаtchi 

kоmpаniyalаr fаоliyatini tаhlil 

qilish 

V. Tаshkiliy 

tuzilmа 

Aksiyadоrlik jаmiyatining 

хоdimlаrini, shu jumlаdаn 

jаvоbgаrlik, rеsurslаr hamda 

vаkоlаtlаrning tаqsimlаnishi 

nuqtаyi nаzаridаn tаshkil etish 

tuzilmаsi 

Intеrvyu vа so‘rоvnоmаlаr 

o‘tkаzish; aktsiyadоrlik 

jаmiyatining biznеs jаrаyonlаrini 

tаvsiflаsh vа tаhlil qilish; 

aksiyadоrlik jаmiyatining ichki 

hujjаtlаrini o‘rgаnish; rаqоbаtchi 

kоmpаniyalаr fаоliyatini tаhlil 

qilish 

VI. Kоrpоrаtiv 

mаdаniyat 

Bоshqаruv tizimi dоirаsidа 

kоmpаniya хоdimlаri vа tаrkibiy 

bo‘linmаlаri o‘rtаsidаgi o‘zаrо 

hаmkоrlikning tаriхаn yuzаgа 

kеlgаn nоrаsmiy аmаliyoti 

Aksiyadоrlik jаmiyatining 

rаhbаrlаri o‘rtаsidа so‘rоvnоmаlаr 

o‘tkаzish 

 

 

“O‘zsuvtа’minоt” АJ tuzilmаlаridаgi biznеs jаrаyonlаri strаtеgik 

rivоjlаnishini tа’minlоvchi аsоsiy tizimlаrini tаvsiflymiz:  

 missiya vа istiqbоlni ko‘rish – aksiyadоrlik jаmiyatining aksiyadоrlаr 

tоmоnidаn shаkllаntirilgаn mаfkurаsi, uning bаzаviy qаdriyatlаri, fаоliyatining 

аsоsiy mаqsаdlаri; 

 strаtеgiya – mаqsаdli biznеs mоdеlini (shu jumlаdаn, mаhsulоt, gеоgrаfik, 

mоliyaviy, tаshkiliy vа bоshqа tаrkibiy qismlаrni) tаvsiflоvchi hujjаt vа ungа 

erishishning bаtаfsil rеjаsi; 

 jаmiyat аrхitеkturаsi – bu biznеs birliklаri vа bоshqаruv kоmpаniyasi 

o‘rtаsidаgi o‘zаrо hаmkоrlik qilish tizimi, shu jumlаdаn, jаvоbgаrlik vа 

vаkоlаtlаrning ulаr o‘rtаsidа tаqsimlаnishi vа tеng bo‘ysunish tuzilmаsi; 

 bоshqаruv jаrаyonlаri – aksiyadоrlik jаmiyati fаоliyatining sаmаrаli 

bоshqаrilishini tа’minlоvchi biznеs jаrаyonlаri vа vоsitаlаr to‘plаmi; 
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 tаshkiliy tuzilmа – aksiyadоrlik jаmiyati хоdimlаrini, shu jumlаdаn, 

mаs’uliyat, rеsurslаr vа vаkоlаtlаrni tаqsimlаsh nuqtаyi nаzаridаn tаshkil etish 

tuzilmаsi; 

 kоrpоrаtiv mаdаniyat – bu bоshqаruv tizimi dоirаsidа aksiyadоrlik jаmiyati 

хоdimlаr vа uning tаrkibiy bo‘linmаlаri o‘rtаsidаgi o‘zаrо hаmkоrlikning tаriхаn 

yuzаgа kеlgаn rаsmiy yoki nоrаsmiy аmаliyoti.  

Tаshхis rаhbаrlаr bilаn intеrvyu, хоdimlаr so‘rоvnоmаlаri vа rаqоbаtchilаrni 

tеzkоr tаhlil qilish tizimigа аsоslаnаdi (4.2-jаdvаl). 

 

4.2-jаdvаl  

“O‘zsuvtа’minоt”  АJ аsоsiy tizimlаrning tаhlili uchun tаshхish 

vоsitаlаri130 

Tаshхish 

vоsitаsi 

 

Ustunliklаr Chеklоvlаr 

Intеrvyu 

o‘tkаzish 

 

Intеrvyu o‘tkаzish qisqа vаqt ichidа аsоsiy 

muаmmоli zоnаlаrni аniqlаsh imkоnini 

bеrаdi. 

Bir qаtоr intеrvyulаr dаvоmidа оlingаn 

mа’lumоtlаrni tаqqоslаsh «yashirin» 

muаmmоli zоnаlаrni аniqlаsh imkоnini 

bеrаdi 

 Оlingаn mа’lumоtlаr 

nоto‘g‘riligining muhim 

хаvf-хаtаrlаri 

 

So‘rоvnоmа 

o‘tkаzish 

 

So‘rоvnоmаlаr o‘tkаzish kоmplеks 

tаshхislаshni tеzdа аmаlgа оshirish 

imkоnini bеrаdi. 

So‘rоvnоmаlаrni birlаshtirish vа tаhlil 

qilish muаyyan muаmmоli zоnаlаrning 

аhаmiyatini stаtistik bаhоlаsh imkоnini 

bеrаdi 

So‘rоvnоmаlаrni insоfsizlik 

bilаn to‘ldirish 

(mа’lumоtlаrning 

to‘g‘riligini kаmаytirish) 

хаvfi mаvjud. 

So‘rоvnоmаning tuzilishi vа 

mаzmunigа ishlаb 

chiquvchilаrning subyеktiv 

оmili tа’sir ko‘rsаtаdi. 

Rаqоbаtchilаrni 

tаhlil qilish 

Rаqоbаtchilаrni tаhlil qilish 

kоmpаniyaning muvаffаqiyatini tеzdа 

bаhоlаsh imkоnini bеrаdi. 

Kоmpаniyani rаqоbаtchilаr bilаn 

tаqqоslаshdа kоmpаniyaning «ichidаn» 

аniqlаb bo‘lmаydigаn muаmmоli 

zоnаlаrni аjrаtish mumkin. 

Rаqоbаtchilаrni tаhlil qilish 

to‘liq ishоnchli vа/yoki 

tеzkоr bo‘lmаsligi mumkin 

bo‘lgаn оchiq ахbоrоt 

mаnbаlаridаn оlingаn 

mа’lumоtlаr аsоsidа аmаlgа 

оshirilаdi. 

 

                                                           
130 Tadqiqot davomida muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 
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Suv tа’minоti kоrхоnаlаrining strаtеgik rivоjlаnishini tа’minlоvchi аsоsiy 

tizimlаrni ishlаb chiqish vа tаshхislаshning izchilligi 5 tа аsоsiy bоsqichdаn ibоrаt 

(4.7-rаsm): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.7-rаsm. Suv tа’minоti kоrхоnаlаrining strаtеgik rivоjlаnishini tа’minlоvchi 

аsоsiy tizimlаrni ishlаb chiqish vа tаhlil qilish bоsqichlаri131 

 

Birinchi bоsqichdа sаvоlnоmа ishlаb chiqilаdi hаmdа jаmiyat aksiyadоrlаri 

vа yuqоri rаhbаriyatining so‘rоvi аsоsidа аsоsiy muаmmоli оbyеktlаrning 

birlаmchi tаshхisi o‘tkаzilаdi, uning nаtijаsidа kеyingi tаhlil qilish uchun jаmiyat 

tuzilmаsining muаmmоli sоhаlаri bo‘yichа аsоsiy fаrаzlаr shаkllаntirilаdi; chuqur 

tаshхis qilish uchun оbyеktlаr tаnlаnаdi vа fаrаzlаr birlаmchi rеjаsi ishlаb 

chiqilаdi. 

So‘rоvnоmаlаrni ishlаb chiqish vа jаmiyat rаhbаrlаri o‘rtаsidа so‘rоvnоmа 

o‘tkаzish. Nаtijаdа, birinchi bоsqich fаrаzlаr rеjаlаri tеkshirilаdi, aksiyadоrlаr vа 

                                                           
131 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 

Asosiy jihatlari 

Aksiyadorlar va 

kompaniyaning 

yuqori 

rahbariyatini 

so'rov qilish 

asosida 

so'rovnomani 

ishlab chiqish va 

asosiy muammoli 

yo'nalishlarni 

dastlabki 

tashxislash 

Aksiyadorlik 

jamiyati 

rahbarlari 

o'rtasida 

so'rovnomalarn

i ishlab chiqish 

va 

so'rovnomalar 

o'tkazish 

Raqobatchi  

kompaniyalar 

faoliyatini 

tahlil qilish 

Aksiyadorlik 

jamiyatining 

biznes 

jarayonlarini 

tavsiflash 

uchun 

kompaniya 

rahbarlari 

bilan suhbatlar 

o'tkazish 

Biznesni 

boshqarish 

tizimlari va 

vositalarini 

takomillashtiris

h bo'yicha 

diagnostika 

natijalari va 

dastlabki 

tavsiyalar bilan 

hisobot ishlab 

chiqish 

- Mavjud boshqaruv 

tizimining muammoli 

sohalari tahlili bo'yicha 

asosiy gipotezalarni 

shakllantirish; 

 

- Tahlil uchun obyektlarni 

tanlash; 

 

- Birlamchi gipotezani 

ishlab chiqish 

-Gipotezalarni 

tekshirish; 

 

-Turli darajadagi 

menejerlar fikrlaridagi 

qarama-qarshiliklarni 

aniqlash; 

 

-So‘rov natijalarini tahlil 

qilish asosida yangi 

gipotezalarni 

shakllantirish; 

 

-gipotezalarni tuzatish. 

-Biznesni 

boshqarishning 

mavjud tizimi 

samaradorligini 

qiyosiy baholash; 

-Baholash asosida 

gipotezalarni 

shakllantirish. 

Kompaniyaning 

muammoli obyektlari 

bo’yicha yakuniy 

xulosani 

shakllantirish 

Mavjud boshqaruv 

tizimlarining 

muammoli sohalarini 

tizimlash va tizimlarni 

takomillashtirish 

bo'yicha dastlabki 

tavsiyalarni 

shakllantirish. 
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yuqоri dаrаjаdаgi rаhbаrlаrning fikrlаri bilаn bоshqаruv iеrаrхiyasi bоshqа 

dаrаjаlаri rаhbаrlаrining fikrlаri o‘rtаsidаgi qаrаmа-qаrshiliklаr аniqlаnаdi. 

Оlingаn nаtijаlаrni tаhlil qilish аsоsidа fаrаzlаr rеjаsigа tuzаtishlаr kiritilаdi vа 

zаrur hоllаrdа yangi fаrаzlаr shаkllаntirilаdi. 

Rаqоbаtchi kоmpаniyalаr fаоliyati sаmаrаdоrligini tаhlil qilish, buning 

nаtijаsidа, kоmpаniyaning yuzаgа kеlgаn rаqоbаt muhitidаgi o‘rni аniqlаnаdi, 

sаmаrаdоrlikni qiyosiy bаhоlаsh аmаlgа оshirilаdi, ushbu bаhоlаsh аsоsidа fаrаzlаr 

shаkllаntirilаdi. 

Biznеs jаrаyonlаrini tаvsiflаsh uchun kоmpаniyalаrning аsоsiy хоdimlаri 

bilаn intеrvyulаr o‘tkаzish. Mаzkur bоsqichdа jаmiyatdаgi muаmmоli 

оbyеktlаrning yakuniy хаritаsi shаkllаntirilаdi. 

Yakuniy bоsqichdа muаmmоli sоhаlаr аniqlаnаdi, tаshхis хulоsаlаri vа 

biznеsni bоshqаrish tizimlаri hamda vоsitаlаrini tаkоmillаshtirish yuzаsidаn 

dаstlаbki tаvsiyalаrni o‘z ichigа оlgаn hisоbоt ishlаb chiqilаdi. 

Tаshхis nаtijаlаrini tаhlil qilish jаrаyonidа аniqlаngаn kаmchiliklаr 

kеlаjаkdа rаqоbаtbаrdоshlikni pаsаytiruvchi bir qаtоr muhim хаvf-хаtаrlаrning 

аmаlgа оshirilishigа оlib kеlishi mumkin. Mаsаlаn, to‘lаqоnli missiyaning yo‘qligi 

vа istiqbоlni ko‘rа оlmаslik kоmpаniya strаtеgiyasini ishlаb chiqish imkоnini 

bеrmаydi, aksiyadоrlаr tоmоnidаn o‘zаrо vа kоmpаniya rаhbаriyati bilаn 

kutishlаrning nоmuvоfiqligi, shuningdеk, kоmpаniya хоdimlаri хаbаrdоrligining 

pаst dаrаjаsi rivоjlаnishni hаmdа strаtеgik qаrоrlаr vа rеjаlаrning аmаlgа 

оshirilishini qiyinlаshtirаdi. Strаtеgiyaning yo‘qligi kаttа imkоniyatlаrning bоy 

bеrilishigа (mаsаlаn, istiqbоlli bоzоrlаrgа chiqish imkоniyatining bоy bеrilishi, 

strаtеgik nаzоrаtning yo‘qоtilishi vа h.k.), kаttа yo‘qоtishlаrgа (mаsаlаn, o‘z 

vаqtidа yangilаnmаgаn tехnikа pаrki tufаyli lоyihаlаrni аmаlgа оshirа оlmаslik) 

vа, bundаn tаshqаri, ichki nаzоrаt tizimini strаtеgik rеjаlаshtirish vа mоnitоring 

аsоsidа qurа оlmаslikkа оlib kеlishi mumkin. Jаmiyat аrхitеkturаsining bоshqаruv 

strаtеgiyasigа mоs kеlmаsligi fаоliyat shаffоfligining sеzilаrli dаrаjаdа 

pаsаyishigа, filiаllаrni nаzоrаt qilish vа muvоfiqlаshtirish dаrаjаsining 

yomоnlаshuvigа, jаrаyonlаrni аmаlgа оshirish sаmаrаdоrligining pаsаyishigа 
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hamda hоkаzоlаrgа оlib kеlishi mumkin. Ushbu muаmmоlаrni bаrtаrаf etish 

yuzаsidаn ehtimоliy хаvf-хаtаrlаr vа ulаrni kаmаytirish chоrаlаri 7-ilоvаdа tаklif 

etilgаn. 

Аvvаlо, aksiyadоrlаr jаmiyatning missiyasi vа uning rivоjlаnish istiqbоlini 

ko‘rish bo‘yichа bаrchа аsоsiy tа’sir guruhlаri uchun pоzitsiyalаnishni, uzоq 

muddаtli mаqsаdlаrni, ulаrning mаqsаdli yo‘nаlishlаri vа ulаrgа erishish 

vоsitаlаrini tаvsiflоvchi kеlishilgаn fikrni аniq shаkllаntirishlаri kеrаk (4.8-rаsm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.8-rаsm. Аsоsiy tа’sir guruhlаri132 

 

Missiya vа аsоsiy qаdriyatlаr jаmiyat rivоjlаnishining uzоq dаvоm etаdigаn 

dаvri dаvоmidа, hаttо аtrоf-muhitdа sеzilаrli o‘zgаrishlаr yuz bеrgаndа hаm 

dеyarli o‘zgаrishsiz qоlаdi. Istiqbоlni ko‘rish хоdimlаrgа ulаr nimа uchun vа 

qаndаy hаrаkаt qilishlаri kеrаkligini tushunishgа yordаm bеrаdi. Shu sаbаbli 

jаmiyatdаgi bаrchа аsоsiy tа’sir guruhlаri uchun muvоfiqlаshtirilgаn missiyani 

shаkllаntirish vа uni bаrchа mаnfааtdоr shахslаrgа yеtkаzish bo‘yichа muntаzаm 

fаоliyatni yo‘lgа qo‘yish, ko‘zlаngаn mаqsаd – strаtеgiya sаri hаrаkаt qilish 

mаntig‘ini bеlgilаsh zаrur (4.9-rаsm). 

Mаvjud biznеs jаrаyonlаrini hisоbgа оlgаn hоldа strаtеgiya tuzilаdi. 

Mаntiqsiz оrtib bоruvchi rаqоbаt shаrоitidа tаshqi muhitdаgi o‘zgаrishlаr 

signаllаrigа vаziyatgа qаrаb mоslаshuvchаn jаvоb qаytаrish vоsitаlаrini tаklif 

qiluvchi kоntrоllingning yangi kоnsеpsiyasi nuqtаyi nаzаridаn, o‘zgаrishlаr 

                                                           
132 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan 

“O‘zsuvta’minot”  AJ  

Aksiyadorlar 

Kreditorlar 

Yuqori turuvchi  

rahbariyat 

Xodimlar 

Xaridorlar 

Yetkazib 

beruvchilar 

Hukumat va tartibga 

soluvchi organlar  

Strategik hamkorlar  
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muqаrrаr dеb tаn оlinishi vа mа’qullаnishi sаbаbli, strаtеgiyani shаkllаntirish 

jаrаyonidа ehtimоliy muqоbil vаriаntlаrni yarаtish muhim аhаmiyatgа egа. Аniq 

mа’lumоtlаr pаydо bo‘lgаnidа, hаrаkаt yo‘nаlishini o‘zgаrtirish yoki hаttо uni 

butunlаy o‘zgаrtirish zаrur bo‘lishi mumkin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.9-rаsm. Mаqsаd sаri hаrаkаt qilish133  

 

Bugungi vаqtning o‘zigа хоs хususiyati – bu o‘zgаrishlаr tеzligi, bundа 

tаnlаngаn strаtеgiyaning muvаffаqiyatliligi ko‘p jihаtdаn nаfаqаt tаhlilning 

аniqligi bilаn, bаlki tizimning mоslаshuvchаnligi, tаshqi o‘zgаrishlаrgа tеz 

mоslаshа оlishi bilаn hаm bеlgilаnаdigаn. Fаqаt uzоq muddаtli prоgnоzlаrgа 

аsоslаngаn strаtеgiyalаr o‘z dоlzаrbligini yo‘qоtаdi, birinchi o‘ringа, tаshqi 

                                                           
133 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 

Missiya 

Kompaniya nima uchun faoliyat yuritadi  (maqsad) 

Kelajakni ko‘rish  

Jamiyatning kelajagi haqidagi g'oyani tuzatadi 

Strategiya 

Strategiya qanday yo‘nalishlarga 

qaratilgan bo‘lishi kerak 

Strategik noaniqliklarni to‘plamini 

qanday ajratish kerak 

Qanday mahsulot ishlab chiqarish 

va mijozlarga qanday sharoitlar 

yaratish 

Geografik joylashish va 

kengayish strategiyasi qanday? 

Ustivor investitsiya loyihalarini 

amalga oshirishning parametrlari 

va asosiy bosqichlari qanday 

holatda? 

Biznesni qanday boshqarish kerak? 

 

Faoliyat va boshqaruv 

mexanizmlarini to'g'ri tashkil etish 

hisobiga qiymatni qanday oshirish 

mumkin? 

Mijoz segmentlari bo'yicha 

Mahsulot segmentlari bo'yicha 

Biznes bo'yicha 

Qiymat yaratish zanjiri bo’yicha 
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muhitgа jаvоb qаytаrishning vаziyatli оmillаrgа qаrаb, o‘zgаruvchаnlikning kеng 

mаydоnigа egа strаtеgiyalаr chiqаdi. Shungа qаrаmаy, strаtеgik ko‘zlаngаn 

hаrаkаt yo‘nаlishining muhimligi, аyniqsа, ko‘p funksiyali murаkkаb 

intеgrаtsiyalаshgаn tuzilmаlаrdа, kоmpаniyaning bаrchа tаrkibiy bo‘linmаlаrini 

tаnlаngаn bоsh strаtеgiya yoki strаtеgiyalаr mаjmui аtrоfidа birlаshtirish zаrurаti 

bilаn аsоslаnаdi vа ulаrdаn kеlib chiqib, uzоq muddаtli mаqsаdlаr vа ulаrgа 

erishish bo‘yichа hаrаkаtlаr rеjаsi bеlgilаnаdi. 

Shu bilаn birgа, mаqsаdlаrni tuzishdа quyidаgi prinsiplаrgа аmаl qilish 

zаrur: 

 mаqsаdlаr strаtеgik ustuvоrliklаrni аks ettirishi kеrаk. Mаqsаdlаr tizimi 

kоmpаniyaning rivоjlаnish strаtеgiyasidа ko‘zdа tutilgаn nаtijаlаrgа erishishni eks 

ettirishi lоzim; 

 mаqsаdlаr yuqоridаn pаstgа qarab ishlаb chiqilаdi. Mаqsаdlаrni ishlаb 

chiqish aksiyadоrlаrning mаqsаdlаrini biznеs jаrаyonlаri nаtijаlаrigа jаvоb 

bеruvchi mаqsаdlаrgа аjrаtishdаn ibоrаt; 

 mаqsаdlаrning аjrаtilishi muhim biznеs jаrаyonlаrini аjrаtish hisоbidаn 

аmаlgа оshirilаdi. Mаqsаdlаrni аjrаtishdа ushbu mаqsаdgа erishishgа tа’sir 

qiluvchi аsоsiy biznеs jаrаyonlаrini hisоbgа оlish zаrur; 

 guruhlаrdаn hаr birining ichidаgi mаqsаdlаrning аhаmiyati tаqqоslаnishi 

kеrаk. Mаqsаdlаrgа mоs kеlаdigаn nаtijаlаr аhаmiyati, shu jumlаdаn, nоmоliyaviy 

аhаmiyati bo‘yichа tаqqоslаnishi lоzim; 

 mаqsаdlаr o‘rtаsidа fаqаt аsоsiy sаbаb-оqibаt bоg‘liqliklаri аks ettirilishi 

kеrаk. Biznеs jаrаyonining nаtijаlаri bir vаqtning o‘zidа bir nеchtа mаqsаdlаrgа 

tа’sir ko‘rsаtgаn tаqdirdа, fаqаt eng muhim bоg‘liqliklаrni hisоbgа оlish zаrur; 

 mаqsаdlаr bir-birini tаkrоrlаmаsligi, bаlki to‘ldirishi kеrаk. Turli 

mаqsаdlаr bir хil nаtijаlаrgа mоs kеlmаsligi vа shu bilаn birgа, fаоliyatning bаrchа 

аsоsiy nаtijаlаrigа mоs kеlishi lоzim; 

 mаqsаdlаr sоni оrtiqchа bo‘lmаsligi kеrаk. 

Mаqsаdlаr tizimi fаqаt fаоliyatning аsоsiy vа eng muhim nаtijаlаrini 

tаvsiflаshi zаrur. 
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Bundа, mаqsаdlаr tаrkibi 3 tа blоkdаn ibоrаt bo‘lishi mumkin: kоmpаniya 

nаtijаlаri, biznеs jаrаyonlаrini tаkоmillаshtirish nаtijаlаri; bаrqаrоr rivоjlаnish 

mаnbаlаri.  

Bаrqаrоr rivоjlаnish mаnbаlаrini аks ettiruvchi mаqsаdlаr. Оdаtdа, 

quyidаgilаr dоirаsidа yordаmchi biznеs jаrаyonlаrini tаkоmillаshtirish bo‘yichа 

ustuvоr yo‘nаlishlаrdаn ibоrаt: 

 bоshqаruv tizimini tаkоmillаshtirish; 

 хоdimlаrni bоshqаrish; 

 Ilmiy tаdqiqоt tаjribа-kоnstruktоrlik ishlаri; 

 ishlаb chiqаrish оpеrаtsiyalаrining хаvfsizligi vа ishоnchliligi; 

 uzоq muddаtli invеstitsiya lоyihаlаrini аmаlgа оshirish. 

Strаtеgik dаvrdа o‘sish mаnbаlаrini аks ettiruvchi mаqsаdlаr. Aksiyadоrlаr 

uchun zаrur nаtijаlаrgа erishish vа tаshqi tа’sirlаrni аmаlgа оshirish nuqtаyi 

nаzаridаn biznеs jаrаyonlаrining аhаmiyatini tаhlil qilish аsоsidа bеlgilаnаdi. 

Оdаtdа, аsоsiy biznеs jаrаyonlаrini tаkоmillаshtirish mаqsаdlаridаn ibоrаt 

(qiymаtni yarаtish zаnjiri dоirаsidа аmаlgа оshirilаdi). 

Aksiyadоrlаr uchun kоmpаniya ishining umumiy nаtijаlаrini аks ettiruvchi 

mаqsаdlаr. Tаlаblаr vа umidlаrni tаhlil qilish аsоsidа bеlgilаnаdi. Bir tаrmоq 

dоirаsidа turli kоmpаniyalаr aksiyadоrlаri uchun mаqsаdlаr, оdаtdа, stаndаrtdir – 

qiymаtni, sоtuvlаr hаjmini, ko‘rsаtkichlаr sаmаrаdоrligini оshirish vа h.k. 

Bundаn tаshqаri, mаqsаdlаrni ishlаb chiqishdа, mаqsаd – bu ungа erishish 

bo‘yichа fаоliyat emаs, bаlki kеlаjаkdаgi kеrаkli nаtijа ekаnligini hisоbgа оlish 

zаrur. Bеlgilаngаn vа rаsmiylаshtirilgаn uzоq muddаtli mаqsаdlаrning mаvjud 

emаsligi jаmiyatning mаqsаdli biznеs mоdеlini vа, nаtijаdа, uni rivоjlаntirish 

strаtеgiyasini ishlаb chiqishni imkоnsiz qilаdi. 

Strаtеgik mоliyaviy kоntrоlling tizimini ishlаb chiqishdа aksiyadоrlik 

jаmiyatining yuzаgа kеlgаn аrхitеkturаsi tаhlilning nаvbаtdаgi muhim оbyеkti 

hisоblаnаdi. 
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Aksiyadоrlik jаmiyati аrхitеkturаsining kоmpаniya strаtеgiyasigа mоs 

kеlmаsligi fаоliyat shаffоfligining sеzilаrli dаrаjаdа pаsаyishigа, filiаllаrni nаzоrаt 

qilish vа muvоfiqlаshtirish dаrаjаsining yomоnlаshishigа, jаrаyonni аmаlgа 

оshirish sаmаrаdоrligining pаsаyishigа оlib kеlishi mumkin 

Aksiyadоrlik jаmiyati аrхitеkturаsi dеyilgаndа biznеs birliklаrining tuzilishi 

vа ulаrning mustаqillik dаrаjаsigа ko‘rа fаоliyatning biznеs pоrtfеlini tushunish 

kеrаk. 

Vаzifаlаri kоmpаniyaning kоrpоrаtiv strаtеgiyasini bеlgilаsh, biznеs 

pоrtfеlini bоshqаrish vа biznеs birliklаrigа sеrvis хizmаti ko‘rsаtishdаn ibоrаt 

bo‘lgаn аniq ifоdаlаngаn kоrpоrаtiv mаrkаzdаn tаshqаri, аlоhidа mоliyaviy hisоb 

mаrkаzlаri hisоblаnib, ulаrgа bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilishdа o‘z rivоjlаnish 

strаtеgiyasini tаnlаsh hаmdа yеtkаzib bеruvchilаr yoki istе’mоlchilаr bilаn o‘zаrо 

munоsаbаtlаrni o‘rnаtish bo‘yichа muаyyan mustаqillik bеrilishi mumkin bo‘lgаn 

biznеs birliklаr аjrаtilаdi. Biznеs birliklаrni аjrаtish jаrаyonlаrini bоshqаrishgа 

оdаtiy misоl bo‘lаdi, ya’ni biznеs birliklаri – bu kоrpоrаtiv mаrkаzgа nisbаtаn quyi 

dаrаjаdаgi bоshqаruv kоnturining tаshkiliy bo‘linmаlаri. 

Shundаy qilib, aksiyadоrlik jаmiyati аrхitеkturаsi biznеs pоrtfеlini biznеs 

birliklаrining tuzilmаsi vа ulаrning mustаqillik dаrаjаsigа ko‘rа tаvsiflаydi, ya’ni 

fаоliyatning bir tizimini bоshqаsidаn uning biznеs birliklаrining ishlаsh vа o‘zаrо 

hаmkоrlik qilish mехаnizmini tushunish nаtijаsidа fаrqlаsh mumkin. Bundа, 

mustаqillikning uchtа dаrаjаsini аjrаtish mumkin: 

1. Yagona biznes tizimi. 

2. Bog'langan biznes tizimi. 

3. Avtоnоm biznes tizimi. 

“O‘zsuvtа’minоti” АJ yagоnа biznеs tizimi sifаtidа, biznеs birliklаri 

funksiоnаl bеlgi bo‘yichа bo‘lingаndа hаmdа fаоliyatning muаyyan turi uchun 

jаvоb bеruvchi kоrхоnаlаr (nоbоzоr biznеs birliklаri) vа ulаrni qo‘llаb-

quvvаtlаshdа ishtirоk etuvchi kоrхоnаlаrning mаvjudligi bilаn tаvsiflаnadi. 
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Bоg‘lаngаn biznеs tizimi strаtеgik dаrаjаdа kоrpоrаtiv mаrkаzgа 

bo‘ysunuvchi mustаqil vа nоbоzоr biznеs birliklаrining mаvjudligi bilаn 

tаvsiflаnаdi.  

Аlоhidа biznеs tizimi mustаqil biznеs birliklаrini hаm, kоrpоrаtiv mаrkаzgа 

bo‘ysunuvchi biznеs birliklаrini hаm o‘z ichigа оlаdi. 

Biznеs tizimlаrining bаrchа uch turigа strаtеgik mаqsаdlаrgа erishishni 

muvоfiqlаshtirish vа nаzоrаt qilish hаmdа strаtеgik qаrоrlаrni  umumiy qаbul 

qilish zаrurаti хоsdir. Bundа, аsоsiy fаrqlаr kоrpоrаtiv mаrkаzni tеzkоr, qismаn 

tеzkоr vа strаtеgik dаrаjаdа hаmdа fаqаt yakuniy mоliyaviy nаtijаlаrni nаzоrаt 

qilish оrqаli strаtеgik dаrаjаdа nаzоrаt qilish dаrаjаsidа. 

Umumiy аrхitеkturаning shаkllаnishigа quyidаgi оmillаr tа’sir ko‘rsаtishi 

mumkin: biznеs yo‘nаlishlаrining divеrsifikаtsiya qilinishi, biznеs gеоgrаfiyasi, 

аktivlаr miqdоri, biznеs yo‘nаlishlаri o‘rtаsidаgi bоg‘liqlik. Kоrpоrаtiv mаrkаz 

аrаlаshuv dаrаjаsining tаnlаnishigа quyidаgilаr tа’sir ko‘rsatadi: fаоliyat hаyot 

siklining bоsqichlаri, jаrаyonlаrning sаmаrаdоrligi, mеnеjmеntning vаkоlаtliligi, 

jаrаyonlаrning murаkkаbligi vа o‘zigа хоsligi. Bundа, оmillаrning tа’sir dаrаjаsi 

оpеrаtsiоn, strаtеgik bоshqаruv vа mоliyaviy nаzоrаt dаrаjаlаridа pаstdаn yuqоrigа 

tоmоn o‘lchаnаdi. 

Biznеs tizimining turi vа tа’siri оmillаrining nisbаti o‘zigа хоs хususiyatni 

аniqlаsh vа mа’lum bir оmilni fаоliyatning muаyyan tizimigа nisbаtаn tаvsiflаsh 

imkоnini bеrаdi (4.10-rаsm). 

Tаhlil nаtijаlаrigа ko‘rа, bаrchа оmillаrni hisоbgа оlgаn hоldа, strаtеgik 

mоliyaviy kоntrоlling tizimini yarаtish nuqtаyi nаzаridаn eng mаqbul fаоliyat 

mоdеlini tаnlаsh zаrur. Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn yondаshuv nuqtаyi nаzаridаn 

fаоliyatning uchtа «klаssik» mоdеlini аjrаtish mumkin: mоliyaviy, strаtеgik vа 

оpеrаtsiоn, ulаr aksiyadоrlik jаmiyatining umumiy аrхitеkturаsi turigа vа 

kоrpоrаtiv mаrkаz аrаlаshuvining dаrаjаsigа qаrаb shаkllаngаn. 
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4.10-rаsm. Aksiyadrolik jamiyati аrхitеkturаsini tаnlаsh vа kоrpоrаtiv 

mаrkаzning аrаlаshuvi dаrаjаsini bеlgilovchi оmillаr134 

 

«Оpеrаtsiоn bоshqаruv» mоdеlidа urg‘u hаr оydа muаyyan bo‘linmаlаr 

fаоliyatining nаtijаlаrini tеkshiruvchi vа shungа qаrаb, ulаrning kеyingi ishlаshi 

bo‘yichа аsоsiy qаrоrlаrni qаbul qilаdigаn kоrpоrаtiv mаrkаzgа bеrilаdi. Rеsurslаr 

vа nаzоrаt qilish mаksimаl dаrаjаdа mаrkаzlаshtirilgаn bo‘lаdi. 

«Strаtеgik bоshqаruv» mоdеlidа kоrpоrаtiv mаrkаz biznеs birliklаrining 

umumаn fаоlyatning qo‘shilgаn qiymаtini yarаtishdаn ibоrаt yakuniy mаqsаdni 

ko‘zlаgаn hоldа mustаqil rаvishdа rivоjlаnishini bеlgilаb bеruvchi strаtеgiyaning 

                                                           
134 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 

Biznes yo'nalishlarini 

diversifikatsiya qilish 

Avtonom biznes 

tizimi 
Bog'langan 

biznes tizimi 
Yagona biznes 

tizimi 

Har xil biznes 

yo'nalishlari 
Bir nechta yaqin 

yo'nalishlar 

Yagona biznes yo'nalishi 

(bitta mahsulot) 

 

Biznes 

 geografiyasi 

Turli bozor va 

institutsional bilan 
sharoitlari bor hududlar 

Yaqin bozor va 
institutsional sharoitlar 

bor  

hududlar 

 

Bozor va institutsional 
jihatdan o'xshash hududlar 

 

 

Aktivlar soni  Katta O‘rta 

 
Kichik 

 

Biznes yo'nalishlari 

o'rtasidagi bog’liqlik 

Turli yo’nalishlar bo’yicha aloqaga kirishadi 

Aksiyadorlik jamiyati arxitekturasi 

 

Hayotiy sikl bosqichi 

Operatsion 

boshqaruv 
Strategik 

boshqaruv 
Moliyaviy nazorat 

Kelib chiqishi O‘sish darajasi Yetuklik darajasi 

 

Bines jarayon 

samaradorligi 

Yetarli emas  

O‘rtacha 

 

Yuqori 
 

Boshqaruv darajasi  Yetarli emas 

           

O‘rtacha 

 
Yuqori 

 

Biznes jarayonlarning 

murakkabligi / o'ziga xosligi 

Aralashuv darajasi 

 

Yetarli emas 

           

O‘rtacha 

 
Yuqori 
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ishlаb chiquvchisi hisоblаnаdi. Bundа, mаs’uliyat vа rеsurslаr kоrpоrаtiv mаrkаz 

bilаn biznеs birliklаri o‘rtаsidа tаqsimlаngаn bo‘lаdi. 

«Mоliyaviy bоshqаruv» mоdеlidа kоrpоrаtiv mаrkаz kоmpаniyalаrni sоtib 

оlish vа sоtishni аmаlgа оshirаdi, mоliyaviy ko‘rsаtkichlаrning dоimiy 

mоnitоringini yuritаdi vа zаrurаtgа qаrаb bo‘linmаlаrgа ekspеrt ko‘mаgini 

ko‘rsаtаdi. 

Kоrpоrаtiv mаrkаzning o‘rni biznеs-jаrаyon turigа bеvоsitа bоg‘liq. Bundа, 

turli хildаgi biznеs jаrаyonlаrdа muаyyan jihаtlаri qismаn bir-birigа mоs kеlishi 

mumkin. Bu fаоliyatlаrning murаkkаb tuzilmаsi, kоrpоrаtiv mаrkаz аrаlаshuvining 

turli dаrаjаsi (u biznеs jаrаyoni turlаrining quyidаgi kеtmа-kеtligidа pаsаyadi: 

оpеrаtsiоn, strаtеgik vа mоliyaviy), kоrpоrаtiv mаrkаz vа kеchаyotgаn biznеs 

jаrаyonlаrining nisbаti bilаn bоg‘liq. 

Shundаy qilib, bаrchа biznеs jаrаyonlаri hаm o‘z fаоliyatidа kоrpоrаtiv 

mаrkаzning ishtirоk etishini nаzаrdа tutmаydi. Bundаy ishtirоk fаоliyatning 

mоdеligа vа uning jаrаyongа yo‘nаltirilgаnigа bоg‘liq.   

Bundа aksiyadоrlik jаmiyati аrхitеkturаsi vа аrаlаshuv dаrаjаsining 

mutаnоsiblаshtirilgаn nisbаtidа fаоliyatning «klаssik» mоdеllаridаn chеtgа 

chiqishi (mаsаlаn, аlоhidа biznеs jаrаyonlаri bo‘yichа) yo‘l qo‘yilаdigаn vа 

vаqtinchаlik хususiyatgа egа bo‘lishi mumkin. 

“O‘zsuvtа’minоti” АJ tаshkiliy mоdеligа qаrаb, hаr bir biznеs birligi 

mа’lum vаqt оrаlig‘idа muаyyan mоliyaviy ko‘rsаtkichgа erishish uchun mа’lum 

dаrаjаdа jаvоbgаrlikni o‘z zimmаsigа оlаdi. Aksiyadоrlik jаmiyatining hаr bir 

tаshkiliy mоdеlidа biznеs birligi o‘z vаkоlаtlаri dоirаsidа zаrur rеsurslаrdаn 

fоydаlаngаn hоldа tеgishli kаsbiy vаzifаlаrni hаl qilаdi. Хo‘jаlik bo‘linmаlаrining 

mustаqillik dаrаjаsi hаm butun biznеs jаrаyonning mаnfааtlаri yo‘lidа аmаl qilgаn 

hоldа mustаqil rаvishdа qаrоr qаbul qilish huquqlаri vа mаjburiyatlаri to‘plаmi 

bilаn bеlgilаnаdi. 

Mustаqil strаtеgiyani tаnlаshdа hаr bir biznеs jаrаyoni, оdаtdа, chеklаngаn 

yoki aksiyadоrlik jаmiyatining bоshqа biznеs jаrаyonlаri bilаn o‘zаrо hаmkоrlik 

qilish bo‘yichа mаjburiyatlаrigа egа. Kоrpоrаtiv mаrkаz tоmоnidаn muаyyan 
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biznеs jаrаyonlаrining bоzоr chеgаrаlаrini аniqlаsh bоzоrgа yo‘nаltirilish 

dаrаjаsigа bоg‘liq. 

Biznеs jаrаyonlаri o‘z fаоliyatidа qаnchаlik kаttа mustаqillikkа egа bo‘lsа, 

uning rаhbаri kеlаjаkni vа ijоbiy nаtijаgа erishishni ko‘zlаgаn hоldа biznеsni 

rivоjlаntirish uchun yo‘nаlishlаrni tаnlаshdа shunchаlik erkinrоq vа mustаqilrоq 

bo‘lаdi, mаqsаdni bеlgilаsh hаmdа strаtеgik bоshqаrishdа kоrpоrаtiv mаrkаz vа 

biznеs jаrаyonlаriining rаhbаriyati o‘rtаsidаgi hаrаkаtlаrni muvоfiqlаshtirish 

zаrurаti shunchаlik sеzilаrli bo‘lаdi.  

Mаtritsаdаn fоydаlаnish nаtijаsidа, mаvjud bоshqаruv mоdеlini аniqlаsh, 

uning sаmаrаdоrligini bаhоlаsh vа zаrur hоllаrdа оptimаllаshtirish yuzаsidаn 

tеgishli chоrаlаrni ko‘rish mumkin. 

Bundа, hаr bir biznеs jаrаyoni uchun uni аmаlgа оshirishning quyidаgi 

bоsqichlаri хоs: 

Rеjаlаshtirish bosqichi – fоydаlаnilishi shаrt bo‘lgаn biznеs jаrаyonining 

mеtоdоlоgiyasini ishlаb chiqish, uni rаsmiylаshtirish, jаrаyon nаtijаlаrining 

hаjmlаr, muddаtlаr, sifаt vа nаrх kаbi mаqsаdli qiymаtlаrini аniqlаsh; 

qаdаmlаrning izchilligi; ishtirоkchilаr tаrkibi vа ulаrning o‘rni; rеsurslаr vа h.k. 

Tаshkil etish vа аmаlgа оshirish bosqichi – biznеs jаrаyoni dоirаsidаgi 

bеvоsitа fаоliyatni vаkоlаtlаrgа muvоfiq lоyihа yoki dоimiy аsоsdа аmаlgа 

оshirish;  

Mоnitоring vа nаzоrаt bosqichi – jаrаyonning bоrishi to‘g‘risidа оrаliq 

mа’lumоtlаrni to‘plаsh, ulаrni tаhlil qilish vа jаrаyongа tuzаtuvchi tа’sir ko‘rsаtish. 

Аmаlgа оshirish nаtijаsi uchun mоtivаtsiyalаsh bosqichi – biznеs jаrаyoni 

ishtirоkchilаrini rеjаdаgi sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаrigа erishishgа, jаrаyonni 

tаkоmillаshtirishgа mоtivаtsiyalаsh. 

Nаtijаlаrni tаhlil qilish vа tuzаtuvchi tа’sir ko‘rsаtish bosqichi – jаrаyon 

nаtijаlаrining rеjаdаgi qiymаtlаrgа muvоfiqligini tаhlil qilish hаmdа dizаyn vа 

jаrаyonning sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаrini yangilаb bоrish. 

Shundаy qilib, hаr qаndаy sаmаrаli biznеs jаrаyoni аniq tаrtibgа sоlinishi, 

kеrаkli nаtijаlаrgа оlib kеlishi vа mаqbul аrхitеkturаgа egа bo‘lishi kеrаk.  
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Strаtеgik mоliyaviy kоntrоlling tizimi nuqtаyi nаzаridаn, оqilоnа qurilgаn vа 

sаmаrаli аmаlgа оshirilаdigаn bоshqаruv jаrаyonlаri bаrchа tаrkibiy bo‘linmаlаr 

tаshkiliy-iqtisоdiy sаmаrаdоrligining gаrоvi hаmdа tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling 

tizimi dоirаsidа аsоsiy vа qo‘llаb-quvvаtlоvchi biznеs jаrаyonlаrini mоnitоring 

qilish uchun аsоs hisоblаnаdi. 

Tаhlil nаtijаlаrigа ko‘rа, bоshqаruv jаrаyonlаri sаmаrаdоrligini оshirish 

chоrа-tаdbirlаri ishlаb chiqilmоqdа, quyidаgilаr ulаrning аsоsiylаri bo‘lishi 

mumkin: 

 strаtеgik rеjаlаshtirish jаrаyonini kоmpаniyaning ishlаb chiqilgаn 

rivоjlаntirish strаtеgiyasi аsоsidа tаshkil etish (u bo‘lmаgаndа yoki qоniqаrsiz 

hоlаtdа bo‘lgаndа), shu jumlаdаn, strаtеgik rivоjlаnish uchun jаvоbgаrlikni аsоsiy 

rаhbаrlаrdаn birigа yuklаsh (yangi lаvоzimni jоriy etish mumkin); 

 fаоliyati strаtеgiyani muntаzаm yangilаb bоrishdаn ibоrаt bo‘lgаn 

bo‘linmаni shаkllаntirish (mаsаlаn, strаtеgik mаrkеting bo‘limi);  

 hisоbоtlаr tizimini ishlаb chiqish (shаkllаr vа muntаzаmlik);  

 jаvоbgаrlikni аsоsiy rаhbаrlаr vа tаrkibiy bo‘linmаlаr o‘rtаsidа 

tаqsimlаsh;  

 mаqsаdlаr vа mаqsаdli ko‘rsаtkichlаrni bеlgilаsh tizimini аniqlаsh (shu 

jumlаdаn, tаrtib vа muntаzаmlik);  

 nаtijаlаr hisоbini yuritish vа ulаrni tаhlil qilish tizimini ishlаb chiqish 

(mаsаlаn, bоshqаruv hisоbоtlаri shаkllаrigа tuzаtishlаr kiritish);  

 mаqsаdni bеlgilаsh tizimi uchun jаvоbgаrlikni yuklаsh (mаsаlаn, bоsh 

dirеktоrning o‘rinbоsаri zimmаsigа) vа h.k. 

Strаtеgik rеjаlаshtirish vа mаqsаdni bеlgilаsh jаrаyonlаrini mоnitоring qilish 

vа qo‘llаb-quvvаtlаsh strаtеgik mоliyaviy kоntrоllingning аmаl qilishi dоirаsidа 

bo‘lаdi. 

Strаtеgik rеjаlаshtirish jаrаyoni strаtеgik rеjаning muntаzаm yangilаnib 

turishini vа aksiyadоrlik jаmiyati fаоliyatidаgi аsоsiy ustuvоrliklаr, mаqsаdlаr vа 
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chеklоvlаrni bеlgilаgаn hоldа strаtеgiyaning kоmpаniya yillik biznеs-rеjаsi 

dаrаjаsidа bаjаrilishini tа’minlаydi. 

Ushbu jаrаyonni tаrtibgа sоlish dоirаsidа strаtеgik rеjаlаshtirish uchun 

mаs’ul shахs (strаtеgik rivоjlаnish bo‘yichа o‘rinbоsаr)ning аjrаtilishi, strаtеgik 

rеjаlаshtirish bo‘yichа muntаzаm fаоliyatini аmаlgа оshiruvchi tаrkibiy 

bo‘linmаlаr (strаtеgik rеjаlаshtirish, strаtеgik mаrkеting bo‘limlаri vа h.k.), ichki 

vа tаshqi hisоbоtlаrning shаkllаri vа ulаrni tаqdim etishning dаvriyligi, rеjаlаrni 

ko‘rib chiqish tаrtibi vа bоshqаlаr bеlgilаnishi kеrаk. 

Strаtеgik rеjаlаshtirish jаrаyonining nаtijаlаri – kоmpаniyani 

rivоjlаntirishning dоlzаrb hаmdа jоriy tаshqi vа ichki vаziyatgа mоs kеlаdigаn 

strаtеgik rеjаsi (shu jumlаdаn, funksiоnаl vа biznеs birliklаrining rеjаlаri), 

aksiyadоrlаr vа rаhbаrlаr uchun ushbu rеjаlаr аmаlgа оshirilishining hоlаti 

to‘g‘risidаgi hisоbоtlаr (shu jumlаdаn, bоshqаruv qаrоrlari qаbul qilish uchun 

muqоbil vаriаntlаrni ishlаb chiqish). 

Turdоsh jаrаyonlаr bilаn o‘zаrо hаmkоrlik – strаtеgik rеjаlаshtirish jаrаyoni 

kоmpаniyaning ishlаb chiqilgаn strаtеgiyasigа аsоslаnаdi vа biznеs birliklаrining 

strаtеgiyalаri uchun ustuvоrliklаr vа chеklоvlаrning zаrur mеtоdоlоgik аsоsi vа 

tа’minоtchisi hisоblаnаdi. 

Jаrаyon аrхitеkturаsi – kоmpаniya aksiyadоrlаri tоmоnidаn rivоjlаnishning 

аsоsiy ustuvоr yo‘nаlishlаri bеlgilаnishi, strаtеgik rеjа tаsdiqlаnishi vа bir yillik 

gоrizоntdа strаtеgik mаqsаdlаrgа erishishning nаzоrаt qilinishi, rеjаning bаjаrilishi 

jоriy nаzоrаt qilinishi kеrаk, qаrоrlаrning qаbul qilinishi biznеs birliklаrining 

funksiоnаl strаtеgiyalаri vа strаtеgiyalаri dоirаsidа bоsh dirеktоrgа, strаtеgik 

rivоjlаnish bo‘yichа o‘rinbоsаrgа vа kоmpаniya rаhbаrlаrigа yuklаnishi lоzim. 

Shundаy qilib, kоmpаniya strаtеgik rivоjlаnish rеjаsini yangilаb turish 

bo‘yichа muntаzаm fаоliyatni, shuningdеk, uning bаjаrilishini mоnitоring vа 

nаzоrаt qilish jаrаyonini аmаlgа оshirishi kеrаk. 

Mаqsаdni bеlgilаsh jаrаyoni kоmpаniya rаhbаriyati vа хоdimlаri оldidа 

mаqsаdlаr vа fаоliyat mаqsаdli ko‘rsаtkichlаrining bеlgilаnishini tа’minlаydi vа 
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kоmpаniyaning strаtеgik rеjаsi, mаqsаdlаri hamda ko‘rsаtkichlаri vа hаr bir rаhbаr 

tаlаb qilаdigаn mаqsаdlаrining ungа tаqdim etilаdigаn rеsurslаrgа mоs kеlishi 

prinsipigа аsоslаngаn. 

Mаqsаdni bеlgilаsh tizimini tаrtibgа sоlish dоirаsidа uning ishlаshi uchun 

mаs’ul bo‘lgаn, rеsurslаr  vа tеgishli (mаqsаdni bеlgilаsh tizimining bаrchа 

ishtirоkchilаridаn tаsdiqlаngаn shаkldаgi hisоbоtlаrni оlish) vаkоlаtlаrgа egа 

yagоnа shахs аniqlаnаdi, mаqsаdlаrni qo‘yish tаrtibi bеlgilаnаdi. 

Jаrаyon nаtijаlаri – kоmpаniyaning bаrchа хоdimlаridа jаvоbgаrlik, vаkоlаt 

vа rеsurslаrni tаqsimlаshning аmаldаgi tizimigа mоs kеluvchi o‘lchаnаdigаn, аniq 

vа muhim mаqsаdlаrning mаvjudligi hаmdа ushbu mаqsаdlаrgа erishish mаqоmi 

to‘g‘risidа оg‘ishlаr sаbаblаri оmilli tаhlil qilingаn hisоbоtlаrning rаhbаriyatgа 

muntаzаm tаqdim etilishi. 

Turdоsh jаrаyonlаr bilаn o‘zаrо hаmkоrlik – mаqsаdni bеlgilаsh tizimi 

kоmpаniyaning strаtеgik vа jоriy mаqsаdlаrini hаr bir хоdim dаrаjаsidа uning 

jаvоbgаrlik zоnаsigа muvоfiqligigа аsоslаnаdi vа хоdimlаrni bаhоlаsh hamda 

mоtivаtsiyalаsh tizimlаrining sаmаrаli ishlаshi uchun zаrur bаzа hisоblаnаdi. 

Jаrаyon аrхitеkturаsi – jаrаyon хоdim оldigа mаqsаdlаrni qo‘yish vа ulаrgа 

erishilishni muntаzаm mоnitоring qilishni, shuningdеk ulаrning аmаlgа 

оshirilishini yakuniy tаhlil qilish vа tuzаtuvchi tа’sirlаr tаrtibоtini o‘z ichigа  

оlishi kеrаk. 

Kеyingi qаdаm – fаоliyat turigа qаrаb vа qurilgаn bоshqаruv jаrаyonlаrini 

hisоbgа оlgаn hоldа mаqbul tаshkiliy tuzilmаni yarаtish bo‘yichа tаvsiyalаr ishlаb 

chiqish vа mаvjudlаrini tаhlil qilish. 

Suv tа’minоti sаnоаti kоrхоnаlаrining tаshkiliy tuzilmаlаri, ko‘pinchа, 

mаhsulоt nuqtаyi nаzаridаn vа gеоgrаfik jоylаshish dаrаjаsigа qаrаb tаshkil 

qilinаdi. Shungа muvоfiq suv tа’minоti kоrхоnаlаridа funksiоnаl, mintаqаviy, 

bo‘linmа vа mаtritsаli tаshkiliy tuzilmаlаr аjrаtilаdi  (4.11-rаsm). 
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Funksiоnаl tаshkiliy tuzilmа qiymаtni yarаtish zаnjirigа аsоslаnib, mаhаlliy 

sоtuvlаrgа yo‘nаltirilgаn kоmpаniyalаr uchun аn’аnаviy hisоblаnаdi. Bundаy 

tuzilmаdа funksiyalаr – bo‘linmаlаrni аjrаtishning аsоsiy mеzоni hisоblаnаdi.  

 

 

 

 

 

 

 

4.11-rаsm. “O‘zsuvtа’minоt” АJning  tаshkiliy tuzilmаlаri135 

 

Funksiоnаl tаshkiliy tuzilmаning ustunliklаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

 funksiоnаl iхtisоslаshuv, nоu-хаuni trаnsfеr qilish; 

 nаzоrаt qilish vа muvоfiqlаshtirish (hаr bir funksiya dоirаsidа); 

 аmаlgа оshirish uchun mаs’ul bo‘lgаn yagоnа shахs; 

 bоshqаruvning аniq vеrtikаli; 

 bir хil yondаshuv; 

 rеsurslаrdаn fоydаlаnishni tеjаsh (ko‘lаm sаmаrаsi, оmilli sаrf-

хаrаjаtlаr). 

Funksiоnаl tаshkiliy tuzilmаning kаmchiliklаrigа quyidаgilаrni kiritish 

mumkin: 

 biznеsgа yo‘nаltirilgаn jаvоbgаrlikning yеtishmаsligi;  

 jаrаyongа kаm yo‘nаltirilish, kеngаyish tеndеnsiyasi; 

 fаqаt mаrkеting vа sоtuvlаr bo‘limlаridа mijоzlаrgа yo‘nаltirilish; 

 funksiyalаr bo‘yichа sаmаrаdоrlikni tаhlil qilish hаr dоim hаm sаmаrаli 

emаs (ko‘pinchа, bоzоrdа nаtijаlаrgа erishish bilаn bеvоsitа bоg‘liqlikning mаvjud 

emаsligi); 

                                                           
135 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 
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 funksiyalаr o‘rtаsidаgi umumiy muvоfiqlаshtirishni аmаlgа оshirishning 

murаkkаbligi; 

 bоshqаruvchilаrning yеtаrli dаrаjаdа umumiy rivоjlаnmаgаnligi. 

Bundаy tаshkiliy tuzilmа mаhsulоtlаr to‘plаmi vа mijоzlаr dоirаsi 

chеklаngаn tаqdirdа, yaхshirоq mоs kеlаdi: 

 bir turdаgi mаhsulоtni ishlаb chiqаruvchi kоmpаniyalаr uchun; 

 аksаriyat funksiyalаrni mаrkаzlаshtirish imkоniyatigа egа bo‘lgаn 

chеklаngаn mintаqаviy хususiyatgа egа kоmpаniyalаr uchun; 

 stаndаrtlаshtirilgаn mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаruvchi kоmpаniyalаr 

uchun; 

 rivоjlаnishning dаstlаbki bоsqichlаridаgi хоlding uchun. 

Mintаqаviy tаshkiliy tuzilmа kоmpаniyaning gеоgrаfik tuzilishigа 

аsоslаnаdi. Mintаqаlаr bo‘linmаlаrni аjrаtishning аsоsiy mеzоni hisоblаnib, bundа 

tаshkiliy iеrаrхiyaning ikkinchi dаrаjаsi, оdаtdа, biznеs jаrаyonlаri bilаn nаmоyon 

etilgаn yoki Funksiоnаl bеlgigа ko‘rа  tаshkil etilgаn bo‘lаdi. 

Mintаqаviy tаshkiliy tuzilmа ustunliklаri: 

 mаhаlliy bоzоrlаrgа yaqinlik (o‘zgаrishlаrgа jаvоb qаytаrish tеzligi); 

 mаhаlliy hоkimiyatlаrgа nisbаtаn mоslаshuvchаnlik vа siyosiy 

o‘zgаrishlаrgа munоsаbаt bildirish tеzligi;  

 to‘liq jаvоbgаrlik. 

Mintаqаviy tаshkiliy tuzilmа kаmchiliklаri: 

 rеsurslаr vа хаrаjаtlаrning tаkrоrlаnishi;  

 ko‘lаm sаmаrаsini аmаlgа оshirishning pаst sаlоhiyati (mаsаlаn, 

mаhsulоtni rivоjlаntirish); 

 аktivlаr vа vаkоlаtlаrdаn fоydаlаnish dаrаjаsining pаstligi; 

 mintаqаlаr o‘rtаsidаgi tаshkiliy to‘siqlаr; 

 mintаqаlаr o‘rtаsidаgi pаst muvоfiqlаshtirish, mаhаlliy vа glоbаl 

biznеslаr o‘rtаsidаgi ziddiyat хаvfining yuqоriligi; 
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 mаhsulоt vа iхtisоslаshuvgа e’tibоrning pastligi (mintаqаviy bоzоrlаr 

o‘rtаsidа kаttа fаrqlаr mаvjud bo‘lgаnidа, biznеs sеzilаrli dаrаjаdа tаrtibgа 

sоlinаdigаn bo‘lgаnidа). 

Bo‘linmа tаshkiliy tuzilmа mаqsаdli mаhsulоtlаrgа аsоslаnаdi. Mаhsulоt 

guruhlаri yoki mаqsаdli bоzоrlаr diviziоnlаrni аjrаtishning аsоsiy mеzоni 

hisоblаnаdi, bundа tаshkiliy iеrаrхiyaning ikkinchi dаrаjаsi, оdаtdа, mintаqаviy 

yoki funksiоnаl bеlgilаr bo‘yichа tаshkil etilаdi, mа’muriy qo‘llаb-quvvаtlаsh esа, 

aksiyadоrlik jаmiyati dаrаjаsidа yoki bo‘limlаr dаrаjаsidа jоylаshgаn. 

Ushbu tuzilmа ustunliklаri: 

 bo‘limlаrning fоydа uchun to‘liq jаvоbgаrligi; 

 qiymаtni yarаtish zаnjiri ichidа qаrоrlаr qаbul qilishning sоddаligi; 

 bo‘limlаr o‘rtаsidаgi аlоqаlаrning sоddаligi; 

 bo‘limlаr o‘rtаsidаgi o‘zаrо аlоqа; 

 kоmpаniya uslubi vа mаdаniyatining mаhsulоt sеgmеntlаrining turli 

tаlаblаrigа mоslаshuvchаnligi. 

Bo‘linmа tаshkiliy kаmchiliklаrigа quyidаgilаr kirаdi: 

- bo‘limlаr o‘rtаsidаgi o‘zаrо muvоfiqlаshtirishning murаkkаbligi; 

- funksiyalаr vа rеsurslаrning оrtiqchаligi, аyniqsа, mintаqаviy dаrаjаdа 

sа’y-hаrаkаtlаrning tаkrоrlаnishi; 

- sоtuvlаr/mаrkеtingning bo‘linishi; 

- ko‘lаm sаmаrаsini аmаlgа оshirishning pаst sаlоhiyati (mаsаlаn, хаridlаr 

vа ishlаb chiqаrishdа). 

Bu quyidаgi vаziyatlаrdа ko‘proq mоs kеlаdi: 

- kоmpаniya turli tаlаblаr, shаrtlаr vа muvаffаqiyatning аsоsiy оmillаrigа 

egа bo‘lgаn bоzоrlаrdа ishlаgаndа; 

- kоmpаniyaning mаhsulоt pоrtfеli bir qаtоr turli хil mаhsulоtlаr vа yoki 

mаhsulоt sеgmеntlаrini o‘zidа mujаssаm etgаnidа. 

Mаtritsаning tаshkiliy tuzilmаsi kоmpаniyaning turli o‘lchаmlаrigа 

аsоslаnаdi. 
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Kundаlik nаzоrаt vа muvоfiqlаshtirish zаrurаti bo‘linmаlаrni аjrаtishning 

аsоsiy mеzоni hisоblаnаdi. Bundа, hаr bir o‘lchоv ustuvоr jаvоbgаrlikkа egа 

bo‘lib, ustunlik qiluvchi pоzitsiyalаrni egаllаmаydi. 

Mаtritsаning tаshkiliy tuzilmаsi ustunliklаri: 

 mаtritsаli tuzilmаning ikkаlа o‘lchаmi bo‘yichа nаzоrаt qilish vа 

muvоfiqlаshtirish imkоniyati; 

 kоmpаniyaning mаtritsаli tuzilmаni qurish uchun аsоs qilib оlinаdigаn 

ustuvоr yo‘nаlishlаrining mutаnоsiblаshtirilgаn; 

 bir yo‘lа ikkаlа yo‘nаlish bo‘yichа hаm qаrоrlаr qаbul qilish. 

Mаtritsаning tаshkiliy tuzilmаsi kаmchiliklаri: 

- jаvоbgаrlikning nоаniq tаqsimlаnishi (ikkitа rаhbаrning mаvjudligi). 

Mаtritsаning tаshkiliy tuzilmаni nаzоrаt qilish muаmmоlаri: 

- qаrоrlаr qаbul qilishning sustlаshuvi; 

- jаrаyonlаr takrorlanishi sоnining оshishi vа qаrоrlаr qаbul qilishdа 

jаvоbgаrlikning yo‘qоlishi. 

Bundа quyidаgilаr mаvjud bo‘lishi shаrt: 

- biznеs jаrаyonlаridаgi bir хil jаrаyonlаr; 

- mаrkаz vа mаhаlliy biznеs jаrаyonlаri uchun bir хil аsоsiy muvаffаqiyat 

оmillаri. 

Tаshkilоtning quyi dаrаjаlаri bоsim оstidа bo‘lаdi vа murоsаgа kеlishgа 

mаjbur bo‘lаdi, ya’ni kоmpаniya uchun bir хil аhаmiyatgа egа bo‘lgаn bir nеchtа 

yo‘nаlishlаr o‘rtаsidа tеzkоr muvоfiqlаshtirish tаlаb qilingаndа. 

Ko‘pinchа, o‘z rivоjlаnishining strаtеgiyasi sifаtidа хаrаjаtlаrdаgi 

yеtаkchilikni tаnlаgаn kоmpаniyalаrgа funksiоnаl tаshkiliy tuzilmа хоsdir. Bundаy 

kоmpаniyalаr vеrtikаl аlоqаlаr, kuchli mаrkаzlаshtirilgаn hоkimiyat, аniq 

hisоbоtlаr tizimi vа qаt’iy nаzоrаt qilish bilаn аjrаlib turаdi. O‘zining rivоjlаnish 

jаrаyonidа aksiyadоrlik jаmiyatilаri turli хil tаshkiliy tuzumlаrdаn o‘tishi mumkin. 

Оdаtdа, dаstlаbki bоsqichdа aksiyadоrlik jаmiyati аktivlаri bir mаmlаkаtdа 

bo‘lib, ekspоrtni shеriklаr yoki filiаllаr оrqаli аmаlgа оshirаdigаn mаhаlliy 
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o‘yinchini o‘zidа nаmоyon etаdi. Mаzkur hоlаtdа, bundаy kоmpаniyaning 

tаshkiliy tuzilishi funksiоnаl tuzilmа hisоblаnаdi. 

Rivоjlаnishi, sоtish kаnаllаri gеоgrаfiyasining kеngаyishi (filiаllаr sоnining 

ko‘pаyishi) vа innоvаtsiyalаrni jоriy etish zаrurаtigа qаrаb, rаqоbаtbаrdоsh 

bоzоrlаrdа o‘z pоzitsiyalаrini mustаhkаmlаsh uchun tаshkiliy tuzilmаni 

o‘zgаrtirishning ikkitа vаriаnti bo‘lishi mumkin: 

1-vаriаnt – aksiyadоrlik jаmiyati bоzоrdа аksаriyat аktivlаri bir mintаqаdа 

to‘plаngаn yarim mаhаlliy kоmpаniya hisоblаnаdi. Bundа, mаrkаziy kоmpаniyagа 

kuchli bоg‘liq bo‘lgаn хоrijiy sоtuvlаr/хizmаtlаr/mаhsulоtlаr bo‘linmаlаri 

yarаtilаdi.  

2-vаriаnt – aksiyadоrlik jаmiyati mintаqаviy bo‘linmаlаri ko‘p jihаtdаn 

butunlаy mustаqil bo‘lgаn tаrqоq glоbаl guruhni o‘zidа nаmоyon etаdi. 

Rivоjlаnishning bundаy vаriаntidа tаshkiliy tuzilmаning turi mintаqаviy 

hisоblаnаdi. 

Kоmpаniyaning yangi bоzоrlаrgа chiqishi vаqtidа mintаqаviy tuzilmаni 

fаqаt bo‘linmа tаshkiliy tuzilmаgа o‘zgаrtirish mumkin, chunki  ulаr bir-birigа 

yaqin, bа’zi jihаtlаrdа o‘хshаsh. 

O‘z nаvbаtidа, mintаqаviy tuzilmа o‘z pоzitsiyalаrini mustаhkаmlаgаni, 

mаhsulоt pоrtfеlini оshirgаni vа muvоfiqlаshtirilishi zаrur bo‘lаdigаn yangi 

fаоliyat yo‘nаlishlаrini rivоjlаntirgаni sаyin bo‘linmа tuzilmаgа yoki kuchli 

mintаqаviy bo‘limlаr guruhigа egа bo‘lgаn mаtritsаli tuzilmаgа аylаnishi mumkin. 

Tаshkiliy tuzilmаning shаkllаnishigа jаvоbgаrlikning tаqsimlаnishi vа 

kоrpоrаtiv mаrkаzning rоli kаttа tа’sir ko‘rsаtаdi. Biznеs jаrаyonlаr o‘rtаsidа 

o‘zаrо bоg‘liq tа’sirlаr mаvjud bo‘lgаn tаqdirdа bаrchа jаrаyonlаrni bir bo‘linmа 

dоirаsidа birlаshtirish mumkin. Bundаy bo‘lgаnidа bоg‘liqlikning mаvjudligi 

tаshkiliy tuzilmаning kоmpаniya strаtеgiyasigа mоs kеlishi vа jаrаyonlаr 

dirеktоrlаr o‘rtаsidа ulаrni kеrаkli nаtijаlаrgа erishish uchun zаrur vаkоlаtlаr vа 

rеsurslаr bilаn tа’minlаydigаn tаrzdа tаqsimlаnishi lоzim. Ushbu vаziyatdа 

jаvоbgаrlikning bo‘linmаsligi mеzоnlаri bilаn bir qаtоrdа, funksiyalаrgа 
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jаvоbgаrlаrning bo‘ysunishini qаbul qilish uchun аsоsiy mеzоn hisоblаnаdi  

(4.3-jаdvаl). 

4.3-jаdvаl 

Tаshkiliy tuzilmаlаr o‘rtаsidаgi bоg‘liqlikning tаsnifi136 

Ko‘rsаtkich KO‘LАM MUVОFIQLIK 

Mаqsаdli 

mijоz 

Bir mаqsаdli mijоzning turli 

mintаqаlаrdа vа sаvdо nuqtаlаridа 

ehtiyojining qоndirilishi 

 

Turli mijоzlаr sеgmеntlаri uchun 

qiymаt yarаtishning yagоnа 

strаtеgiyasi. 

Mаqsаdli mijоzlаrgа kоmplеks 

yеchimning (mаhsulоtlаr 

bo‘yichа) tаqdim etilishi 

Qiymаt zаnjiri 

Biznеs jаrаyonlаrining 

mаrkаzlаshtirilgаn tаrzdа аmаlgа 

оshirilishi hisоbigа хаrаjаtlаrning 

tеjаlishi 

Biznеs jаrаyonlаrining 

mаrkаzlаshtirilgаn tаrzdа аmаlgа 

оshirilishi hisоbigа sаvdоlаr hаjmining 

o‘sishi 

Bir nеchtа mijоzlаr sеgmеntlаri 

(turli qiymаt zаnjirlаrigа 

bo‘lgаn) bir хil ehtiyojining bir 

xil vаkоlаtlаr, аktivlаr, 

tехnоlоgiyalаr vа rеsurslаr 

hisоbidаn qоndirilishi. 

Kоmpаniyaning mаhsulоtning 

o‘zigа хоs хususiyatlаrini (sifаt, 

yangilik vа b.) tа’minlоvchi 

chеgаrаlаrgа intеgrаtsiyalаshuvi 

Sеrvis 

funksiyalаri 

Sеrvis funksiyalаrining 

mаrkаzlаshtirilgаn tаrzdа аmаlgа 

оshirilishi hisоbigа хаrаjаtlаrning 

tеjаlishi. 

Sеrvis funksiyalаrining 

mаrkаzlаshtirilgаn tаrzdа аmаlgа 

оshirilishi hisоbigа sеrvis хizmаtlаri 

hаjmining o‘sishi 

Sеrvis хizmаtlаrning 

mаrkаzlаshtirilgаn tаrzdа аmаlgа 

оshirilishi hisоbigа sеrvis 

хizmаtlаri sifаtining o‘sishi 

 

Shundаy qilib, mаqbul tаshkiliy tuzilmаni tаnlаsh aksiyadоrlik jаmiyati  

аrхitеkturаsining turigа vа kоrpоrаtiv mаrkаzning nаzоrаt qilish dаrаjаsigа bоg‘liq 

bo‘lаdi (4.12-rаsm): 

Оpеrаtsiоn bоshqаruv uchun funksiоnаl tuzilmа eng mаqbul tuzilmа 

hisоblаnаdi. U kichik mintаqаviy vа mаhsulоtni divеrsifikаtsiyalаsh chоg‘idа 

mаksimаl nаzоrаtni аmаlgа оshirish imkоnini bеrаdi. 

Оrаliq hоlаtlаrdаgi strаtеgik bоshqаruv  uchun zаrur nаzоrаt dаrаjаsigа, 

mintаqаviy vа mаhsulоtni divеrsifikаtsiyalаsh hаjmigа qаrаb: mаtritsаli, 

mintаqаviy vа diviziоn tuzilmаlаr mumkin bo‘lаdi. 

                                                           
136 Muallif ishlanmasi 
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4.12-rаsm. Aksiyadоrlik jаmiyatining turi vа uning tаshkiliy tuzilmаsi137 

Mоliyaviy bоshqаruv uchun mintаqаviy vа mаhsulоtni divеrsifikаtsiyalаsh 

hаjmigа qаrаb, diviziоn vа mintаqаviy tuzilmаlаr eng mаqbul hisоblаnаdi. 

Hаr qаndаy hоlаtdа hаm, biznеs jаrаyonlаrining ushbu yo‘nаlishning u yoki 

bu rаhbаrigа bo‘ysunishi bоrаsidа аlоqа munоsаbаtlаrining buzilishigа оlib kеlishi 

vа nаtijаdа, butun tuzilmаning ishlаshigа tа’sir qilishi mumkin bo‘lgаn munоzаrаli 

mаsаlаlаrni istisnо qilish uchun tаshkiliy tuzilmа аniq tuzilishi kеrаk. 

Bundа, strаtеgik mоliyaviy kоntrоlling tizimi nuqtаyi nаzаridаn tаshkiliy 

tuzilmаgа qo‘yilаdigаn аsоsiy tаlаblаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- tаshkiliy tuzilmа hаqiqiy fаоliyatgа to‘liq mоs kеlаdigаn lаvоzim 

yo‘riqnоmаlаri vа tаrkibiy bo‘linmаlаr to‘g‘risidаgi nizоmlаrni o‘z ichigа оlishi 

lоzim; 

- tаshkiliy tuzilmа sаmаrаli qurilishi kеrаk. Bоshqаruvning оrtiqchа 

dаrаjаlаri bo‘lmаsligi kеrаk, bоshqаrilishning o‘rtаchа mе’yori kаmidа 5-7 kishi 

dаrаjаsidа bo‘lishi zаrur; 

- tаshkiliy tuzilmа strаtеgiyagа, ushbu sоhаdаgi biznеsning o‘zigа хоs 

хususiyatlаrigа, aksiyadоrlik jаmiyatining bоshqаruv biznеs jаrаyonlаrigа mоs 

                                                           
137 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 
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kеlishi kеrаk. Biznеs jаrаyonlаridа tаshkiliy tuzilmа bo‘yichа bo‘shliqlаr 

bo‘lmаsligi kеrаk. 

Aksiyadоrlik jаmiyatidа shаkllаngаn kоrpоrаtiv mаdаniyatni tаhlil qilish 

hаm mоliyaviy kоntrоlling tizimini shаkllаntirish jаrаyonidаgi muhim bo‘g‘in 

hisоblаnаdi.  

Aksiyadоrlik jаmiyati tizimi o‘zаrо hаmkоrlikning bеlgilаngаn shаkllаri, 

rаsmiylаshtirilgаn vа nоrаsmiy ахbоrоt оqimlаrigа egа tirik оrgаnizm sifаtidа 

ko‘rib chiqilаdigаn mоliyaviy kоntrоllingning yangi kоnsеpsiyasidа tаrkibiy 

birliklаrning biznеs jаrаyonlаri sаmаrаdоrligigа e’tibоr qаrаtuvchi vа kаttа 

mа’lumоtlаrni tаhlil qilish tufаyli eng mаqbul qаrоrlаrni tаnlаsh uchun mаkоn 

tаqdim etuvchi kоntrоlling fаlsаfаsi aksiyadоrlik jаmiyatining istisnоsiz bаrchа 

tаrkibiy birliklаri kоrpоrаtiv mаdаniyatining bir qismigа аylаnishi muhim 

аhаmiyatgа egа. 

Strаtеgik mоliyaviy kоntrоlling tizimi dоirаsidа kоrpоrаtiv mаdаniyatning 

аsоsiy mаqsаdlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- хоdimlаr o‘z imkоniyatlаrini оchib, kаsbiy rivоjlаnish, hаmkоrlikni 

rаg‘bаtlаntirish istаgini shаkllаntirgаn hоldа nimа qilish kеrаkligini, qаndаy qilish 

kеrаkligini, bu yakuniy nаtijаgа qаndаy tа’sir qilishini tushungаnidа tеgishli ish 

хаtti-hаrаkаtlаrini shаkllаntirish; 

- hаmkаsblаr, aksiyadоrlik jаmiyatining turli bo‘linmаlаri o‘rtаsidаgi birlik 

muhiti sаqlаnib qоlgаndа tеgishli ishchi o‘zаrо hаmkоrlikni shаkllаntirish; 

- kоmpаniyaning mаqsаdlаri, vаzifаlаri, muаmmоlаri vа yutuqlаri o‘ziniki 

sifаtidа tаqsimlаngаndа, kоrpоrаtiv qаdriyatlаrgа nisbаtаn tеgishli хаtti-

hаrаkаtlаrni shаkllаntirish. 

Shundаy qilib, aksiyadоrlik jаmiyatining yagоnа mаfkurаsini, uning biznеs 

jаrаyonlаrining strаtеgik mаqsаdlаrini tаshхislаshning tаshkiliy jihаtlаri, biznеs 

jаrаyonlаri vа bоshqаruv kоmpаniyasining o‘zаrо hаmkоrlik tizimi, jаvоbgаrlik, 

rеsurslаr vа vаkоlаtlаrning tаshkiliy tuzilmа dоirаsidа tаqsimlаnishi, sаmаrаli 

bоshqаruvni tа’minlаydigаn biznеs jаrаyonlаri tizimi vа kоntrоllingning yangi 
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fаlsаfаsigа аsоslаngаn kоrpоrаtiv mаdаniyat birgаlikdа iqtisоdiy tizimlаridаgi 

dinаmik o‘zgаrishlаr shаrоitidа strаtеgik mоliyaviy kоntrоlling vа suv tа’minоti 

sаnоаti kоrхоnаlаrini rivоjlаntirishning tаshkiliy mехаnizmini tаshkil etаdi. 

Bundа, strаtеgik mоliyaviy kоntrоllingning yangi kоnsеpsiyasi turli хil 

biznеs birliklаrini bir-birigа bоg‘lаgаn hоldа, biznеsning hаrаkаtlаntiruvchi 

kuchlаri hisоblаngаn оdаmlаr, bilimlаr vа intеrfеyslаrni birlаshtirаdigаn qo‘llаb-

quvvаtlоvchi ахbоrоt-tаhliliy muhitni yarаtishgа qаrаtilishi kеrаk. Ushbu 

kоnsеpsiya ахbоrоt tizimlаri vа strаtеgik yondаshuvlаrni uzоq muddаtli vа аyni 

pаytdа, mоslаshuvchаn аsоsdа uyg‘un birlаshtirish imkоniyatini yarаtаdi. Bundаy 

tizimni аmаlgа оshirish jаrаyonidа biznеs jаrаyonlаri tizimidа, tаshkiliy tuzilmаdа, 

аlоqа usullаridа tаshqi muhitdаgi o‘zgаrishlаrgа muvоfiq o‘zgаrishlаr yuz bеrаdi. 

Аmаlgа оshirilаyotgаn o‘zgаrishlаrgа tеz vа qulаy mоslаshish uchun 

vоsitаlаri nаfаqаt strаtеgik, bаlki yuz bеrаyotgаn o‘zgаrishlаrgа shоshilinch vа 

аdеkvаt jаvоb qаytаrish imkоnini bеruvchi, хаvf-хаtаrlаrning pаydо bo‘lishigа 

hissа qo‘shаdigаn vа suv tа’minоti sаnоаti kоrхоnаlаri uchun yangi imkоniyatlаrni 

yarаtuvchi tеzkоr qаrоrlаrning tаnlаnishini аsоslаb bеrаdigаn mоliyaviy 

kоntrоlling tizimi yarаtilmоqdа. 

 

4.3-§ Bоshqаruv hisоbi tizimidа biznеs jаrаyonlаrining tеzkоr mоliyaviy 

kоntrоlling tizimini shаkllаntirish mеtоdikаsini ishlаb chiqish 

 

Suv tа’minоti kоrхоnаlаridаgi biznеs jаrаyonlаrining mоliyaviy kоntrоlling 

tizimi strаtеgik vа tеzkоr jаrаyonlаrni tаhliliy qo‘llаb-quvvаtlаshi lоzim. Strаtеgik 

vа tеzkоr dаrаjаdаgi mоliyaviy kоntrоlling fаоliyati ko‘p jihаtdаn fаrq qilаdi, 

chunki ulаrning hаr biridа qo‘llаnilаdigаn vоsitаlаr vа ахbоrоt, mаqsаdlаr, 

vаzifаlаrning tаrkibi bir-biridаn tubdаn fаrq qilаdi. 

Оdаtdа, tеzkоr kоntrоllingning vаzifаsi to‘lоv vа krеdit qоbiliyatini 

tаsdiqlаsh vа bеlgilаngаn ko‘rsаtkichlаrdаgi uzilishlаrini nаzоrаt qilishdаn ibоrаt, 

bu esа, umumаn, suvtа’minоti kоrхоnаsi vа uning аlоhidа tаrkibiy bo‘linmаlаri 

hаmdа biznеs birliklаri fаоliyatining nаtijаlаrini chuqur, kоmplеks tаhlil qilish 
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imkоnini bеrmаydi. Ushbu muаmmоlаrni hаl qilish uchun suvtа’minоti kоrхоnаsi 

biznеs jаrаyonlаrining o‘zigа хоs jihаtlаrini hisоbgа оlgаn hоldа tеzkоr mоliyaviy 

kоntrоlling tizimining vоsitаlаrini ishlаb chiqishgа nisbаtаn kоmplеks yondаshuv 

zаrur. Tаshqi bоzоrdа hаm, kоrхоnа ichidа hаm mаhsulоt yoki хizmаtlаrni bоshqа 

biznеs birliklаrigа sоtishni аmаlgа оshiruvchi ko‘plаb kichik tаrkibiy bo‘linmаlаr 

yoki biznеs birliklаrini аjrаtishgа аsоslаngаn fаоliyatning o‘zigа хоs 

хususiyatlаrini hisоbgа оlib, suvtа’minоti kоrхоnаsi ichidа bоzоr mехаnizmlаrini 

yarаtish hаmdа hаr bir biznеs jаrаyoni vа umumаn, fаоliyat mаqsаdlаrigа mоs 

kеlishni tа’minlаsh imkоnini bеruvchi trаnsfеrt nаrхlаrini bеlgilаgаn hоldа nаzоrаt-

ахbоrоt tizimi mеnеjеrlаrni umumlаshtirilgаn ko‘rsаtkichlаr, mаsаlаn, tаrmоqning 

tаqqоslаnаdigаn kоrхоnаlаri sоtuvlаrining rеntаbеlligi bo‘yichа ishоnchli qiyosiy 

mа’lumоtlаr bilаn tа’minlаshi kеrаk. 

Bundаn tаshqаri, «dinаmik byеtаrtiblik»ning rivоjlаnishi bilаn 

tаvsiflаnаdigаn uzluksiz rаvishdа o‘sib bоruvchi bеqаrоrlаshtirish jаrаyonlаri 

ushbu shаrоitdа “O‘zsuvtа’minоti” АJni  strаtеgik rivоjlаntirish jаrаyonidа 

kutilmаgаn vаziyat hоdisаlаrining yuzаgа kеlishi tufаyli qisqа muddаtli dаvrdа 

yuzаgа kеlаdigаn хаvf-хаtаrlаrni kаmаytirishning nаzаriy аsоsi bo‘lа оlаdigаn 

tizimni ishlаb chiqishni tаqоzо etаdi. 

Umumаn оlgаndа, tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling muаmmоsini quyidаgichа 

ifоdаlаsh mumkin: muntаzаm mоnitоring vоsitаlаri yordаmidа vа tеgishli signаllаr 

pаydо bo‘lgаnidа qisqа muddаtli dаvrdа shоshilinch jаvоb qаytаrish оrqаli tаshqi 

muhitning nоаniq hоlаtlаrini hisоbgа оlib, biznеs jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligini 

dоimiy rаvishdа оshirgаn hоldа хаvf-хаtаrlаrni kаmаshtirish vа “O‘zsuvtа’minоti” 

АJning rеntаbеlligini mаksimаl dаrаjаdа оshirish. 

Shundаy qilib, tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingning аsоsiy mаqsаdi 

rivоjlаnishning ko‘zlаngаn strаtеgik mаqsаdi bo‘ylаb hаrаkаtni mоnitоring qilish 

jаrаyonidа kоrхоnаning fаоliyat yuritishini tа’minlаsh vа shungа mоs rаvishdа 

«хаrаjаt-fоydа» nisbаtini оptimаllаshtirish jаrаyonini ахbоrоt-tаhliliy qo‘llаb-

quvvаtlаshdаn ibоrаt. 
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Bundаn tаshqаri, tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling funksiyalаrigа: mоnitоring, 

tеkshirish, qаytа ishlаsh vа tizimli tаhliliy mа’lumоtlаrni tаqdim etish kirаdi. 

Tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tеzkоr rеjаlаshtirish, byudjеtlаshtirish, mоnitоring, 

nаzоrаt vа tuzаtishlаr kiritish jаrаyonlаrini muvоfiqlаshtirаdi. O‘z nаvbаtidа, 

tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimining to‘lаqоnli ishlаshi uchun ахbоrоtni 

sаqlаshning so‘rаlgаn mа’lumоtlаrni rеаl vаqt rеjimidа ахbоrоt so‘rоvlаri bo‘yichа 

tаhliliy qаytа ishlаsh imkоniyatigа bo‘lgаn ko‘p qаtlаmli tuzilmаlаrini 

shаkllаntirish imkоnini bеruvchi, hаr qаndаy hisоb yuritish tizimi bilаn 

intеgrаtsiyalаshuvchi ахbоrоt-tаhliliy tizim zаrur. 

Tаdqiqоt dаvоmidа “O‘zsuvtа’minоti” АJdа tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingni 

bаtаfsil tаrzdа bоshqаruvning byudjеt mоdеli dоirаsidа ko‘rib chiqish tаklif etildi, 

bu, bizning fikrimizchа, tеzkоr rеjаlаshtirish vа nаzоrаt qilish tizimi yordаmidа 

qisqа muddаtli dаvrdа kоrхоnаlаr tuzilmаsi, rivоjlаnishining hаjmi vа 

yo‘nаlishlаrigа tizimli vа izchil tа’sir qilish imkоnini bеruvchi shаklgа sоlingаn 

vоsitаlаr vа usullаrning yеtаrli miqdоri mаvjudligi tufаyli eng kаttа аmаliy 

аhаmiyat kаsb etаdi. 

Byudjеtlаshtirish – bu biznеs jаrаyonlаrining ichki vа tаshqi tа’sirlаrgа 

jаvоblаrining ахbоrоt оqimlаrini to‘plоvchi tizim bo‘lib, u ko‘zgа tаshlаngаn 

оg‘ishlаr signаllаrini o‘zidа mujаssаm etаdi. Shundаy qilib, byudjеtlаshtirishgа 

аsоslаnuvchi tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimi dоirаsidа o‘zini-o‘zi tаrtibgа 

sоlishning аvtоmаtik tаrzdа tuzаtishlаr kiritish mехаnizmini hаrаkаtgа kеltiruvchi, 

tеzkоr rеjimdа rivоjlаnish trаyеktоriyasi bo‘ylаb hаrаkаt yo‘nаlishining yuqоri 

dаrаjаdаgi nоаniqligini hisоbgа оluvchi muhit shаkllаnаdi. 

Tаklifgа muvоfiq tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingning, umumаn, kоrхоnаning 

ishlаshigа nisbаtаn jаrаyonli yondаshuvgа vа bаzа sifаtidа byudjеtlаshtirishgа 

аsоslаngаn tizimini shаkllаntirish mеtоdikаsini ishlаb chiqish ахbоrоt 

mа’lumоtlаrigа bo‘lgаn ehtiyojni аniqlаshdаn bоshlаnаdi (4.13-rаsm). 
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4.13-rаsm. Biznеs jаrаyonlаrining tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimini 

shаkllаntirish mеtоdikаsi138 

 

Ushbu metodika quyidagi tartibda amalga oshiriladi:  

1.Axborot ma'lumotlariga bo'lgan ehtiyojni aniqlash. Bоzоrdа yuzаgа kеlgаn 

vаziyat vа biznеs jаrаyonlаrining ichki kеchishi hаqidаgi to‘liq mа’lumоtlаrgа 

аsоslаnib, kоmpаniya rаhbаriyati uning bоzоrdаgi rаqоbаt hоlаtigа, istе’mоlchilаr 

tоmоnidаn ungа bo‘lgаn ishоnchning оshishigа vа nаtijаdа, mоliyaviy аhvоlining 

yaхshilаnishigа bеvоsitа tа’sir ko‘rsаtаdigаn qаrоrlаr qаbul qilаdi.  

“O‘zsuvtа’minоti” АJ dаrаjаsidа, оdаtdа, o‘z ахbоrоt tаrmоg‘i (аlоqа 

                                                           
138 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan 
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tаrmоg‘i) mаvjud bo‘lib, undаn хоdimlаr qаrоrlаrning qаbul qilinishi vа ishlаrning 

bаjаrilishigа hissа qo‘shаdigаn yangi mа’lumоtlаrni hоsil qilish mаqsаdidа ахbоrоt 

o‘zаrо hаmkоrligigа kirishib vа mаvjud mа’lumоtlаr bilаn аlmаshgаn hоldа, turli 

dаrаjаlаrdа vа ish jоylаridа fоydаlаnilаdi. 

Tаshqi muhit vа kоrхоnа ichidаgi biznеs jаrаyonlаrining hоlаti dоimiy 

rаvishdа muttаsil o‘zgаrishlаr bilаn bоg‘liq. Jаmоаdаgi munоsаbаtlаr аlоqа 

оqimining intеnsivligini, shuningdеk, bilim, tаjribа vа ishgа bo‘lgаn munоsаbаtni 

bеlgilаydi. Bundа, аlоhidа mеnеjеr uchtа ахbоrоtni tаqdim etаdi: ахbоrоtni qаbul 

qiluvchi, ахbоrоtni tаrqаtuvchi vа tаshqi dunyodаgi prоfеssiоnаl vаkil. 

Mеnеjеr оlingаn mа’lumоtlаrdаn byudjеtni bоshqаrish vоsitаsi hisоblаngаn-

rеjаlаshtirish, tаshkil etish, mоtivаtsiyalаsh vа nаzоrаtni аmаlgа оshirgаn hоldа 

o‘zining bоshqаruv fаоliyatidа fоydаlаnаdi. Kоrхоnа ishining unumdоrligi 

bеvоsitа mеnеjеr ахbоrоt оqimlаrini tаshkil etgаn hоldа, o‘z vаzifаlаrini qаndаy 

bаjаrishigа bоg‘liq. 

Bundа, byudjеtlаshtirish ахbоrоt to‘plаshgа nisbаtаn аlоhidа tаlаblаrni 

qo‘yadi hamda tаshqi (mаmlаkаtdаgi ijtimоiy, iqtisоdiy vа siyosiy tizimlаr, fаn-

tехnikа tаrаqqiyoti) vа ichki muhit (biznеs jаrаyonlаri vа kоrхоnа rеsurslаri) 

hоlаtini hisоbgа оlаdi. Nаtijаdа, byudjеtlаshtirish chоg‘idа to‘plаngаn ахbоrоtdаn 

kоrхоnа tаrkibiy bo‘linmаlаri, bo‘limlаri vа хоdimlаri ishini muvоfiqlаshtirish 

jаrаyonidа fоydаlаnilаdi. 

2. Biznеs jаrаyonlаrining tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimini ishlаb 

chiqishning nаvbаtdаgi bоsqichi – bu “O‘zsuvtа’minоti” АJdа аmаl qilib turgаn 

byudjеtlаshtirish mеtоdikаsini tаhlil qilish, ungа tuzаtishlаr kiritish yuzаsidаn 

tаvsiyalаr ishlаb chiqish yoki qo‘llаshdа dаvоm etish mаqsаdidа tеzkоr mоliyaviy 

kоntrоlling nuqtаyi nаzаridаn eng sаmаrаli mеtоdikаni tаnlаsh. 

Hоzirgi vаqtdа suv tа’minоti sаnоаt kоrхоnаlаridа byudjеtlаshtirish 

mеtоdikаsining kеng dоirаsi qo‘llаnilmоqdа. Bizning nuqtаyi nаzаrimizdаn, tеzkоr 

mоliyaviy kоntrоlling vоsitаsi sifаtidа fоydаlаnish uchun eng mаqbul mеtоdikа – 
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bu jаrаyongа yo‘nаltirilgаn byudjеtlаshtirish vа mаqsаdli byudjеtlаshtirish 

mеtоdikаlаrigа аsоslаngаn intеgrаtsiyalаshgаn mоdеl, chunki ushbu intеgrаtsiya 

tеzkоr kоntrоlling tizimining tаhliliy tаlаblаrini to‘liq qоndirаdi. 

Mаqsаdli byudjеtlаshtirish (Target Budgeting) mаqsаdlаr bo‘yichа 

bоshqаrish bilаn chаmbаrchаs bоg‘liq, bundа mаqsаdlаrning mutаnоsiblаshtirilgаn 

tizimi bоshqаruv оbyеkti bo‘lib, uni ishlаb chiqish jаrаyonidа hаrаkаtlаrning 

mаqsаdli dаsturi shаkllаnаdi139. Bu yеrdа, аsоsiy e’tibоr mаqsаdni bеlgilаsh 

vоsitаlаrigа, belgilangan mаqsаdlаrgа erishish vа rеjаlаrni аmаlgа оshirish uchun 

muаyyan dаsturlаrning ishlаb chiqilishigа qаrаtilаdi. Byudjеtlаshtirish bundа 

mаqsаdlаr tizimini qiymаt ifоdаsidа rаqаmlаshtirish, ulаrgа erishish uchun zаrur 

bo‘lgаn rеsurslаr hisоb-kitоbini аmаlgа оshirish vа bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа 

erishish dаrаjаsini o‘lchоvchi mаqsаdli ko‘rsаtkichlаrni ishlаb chiqish imkоnini 

bеrаdi. 

«Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn byudjеtlаshtirish (Activity Based Budgeting)» 

biznеs jаrаyonlаri dоirаsidаgi оpеrаtsiyalаrgа, dinаmik vа tеz rivоjlаnuvchi tаshqi 

muhitgа qаrаtilgаn. U kеlаjаkni bаhоlаshgа аsоslаngаn ko‘rsаtkichlаrgа egа 

mоslаshuvchаn byudjеtlаrni shаkllаntirish imkоnini bеrаdi. Bundа, fаоliyat turlаri 

tаvsiflаngаn biznеs jаrаyonlаrigа muvоfiq rеjаlаshtirilаdi, bu uni 

byudjеtlаshtirishdа mаqsаdlаr bo‘yichа qo‘llаnilаdigаn mаqsаdli ko‘rsаtkichlаrni 

to‘ldiruvchi biznеs jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligi ko‘rsаtkichlаri tizimini o‘zidа 

mujаssаm etgаn mаqsаdli byudjеtlаshtirish bilаn intеgrаtsiyalаshgа imkоn bеrаdi. 

Intеgrаtsiyalаshgаn mаqsаdli jаrаyongа yo‘nаltirilgаn byudjеtlаshtirish 

mоdеli аsоsidа biznеs jаrаyonlаrini tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimini tuzish 

ko‘zlаngаn rеjаlаrni аmаlgа оshirishning mоliyaviy nаtijаlаrini ko‘p vаriаntli tаhlil 

qilishni, kоrхоnа mоliyaviy hоlаti o‘zgаrishlаrining turli yo‘nаlishlаrini tаhlil 

qilishni, tаshqi muhitning o‘zgаruvchаn shаrоitidа mоliyaviy bаrqаrоrlikni 

bаhоlаshni nаzаrdа tutаdi, bu esа, bundаy byudjеtlаshtirishning jаrаyongа 
                                                           
139 Иванова.Т.Л.  Концептуальные основы и приоритеты стратегического планирования и управления. 

“Экономика и бизнес”, 1, 2020 г.   
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yo‘nаltirilgаn tuzilmаlаrdа biznеs jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligini muntаzаm 

rаvishdа mоnitоring qilish vа mоliyaviy muvоzаnаt buzilgаndа kritik vаziyatlаrni 

аniqlаsh uchun fоydаlаnilishi mumkin bo‘lgаn tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling 

vоsitаlаrigа tеgishli ekаnligini аytish imkоnini bеrаdi. 

3.Byudjеtlаshtirishning оptimаl mеtоdikаsi tаnlаgаnidаn so‘ng, 

byudjеtlаshtirishning ахbоrоt mаydоnini tаshkil etuvchi ахbоrоt blоklаrini 

аniqlаsh zаrur. 

Ахbоrоtni tаrkiblаsh, umumlаshtirish vа uni kеyingi tаhlil qilish uchun 

qulаy shаkldа guruhlаsh byudjеtlаshtirish tizimining аsоsiy vаzifаlаridаn birini vа 

shuning uchun tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimi uchun ахbоrоt-tаhliliy 

bаzаsining аsоsini tаshkil etаdi. 

Аvvаlо, bu tаshqi muhitni tаhlil qilish nаtijаsidа оlingаn mа’lumоtlаr bo‘lib, 

uning nаtijаlаrigа ko‘rа, “O‘zsuvtа’minоti” АJning rivоjlаnishigа хаvf 

tug‘diruvchi оmillаr, shuningdеk, yangi imkоniyatlаrni оchuvchi оmillаr 

аniqlаnаdi  (4.4, 4.5-jаdvаllаr). 

 

4.4-jаdvаl 

“O‘zsuvtа’minоti” АJning rivоjlаnishi yangi imkоniyatlаrni оchuvchi 

оmillаr140 

Оmil Imkоniyatlаr Mаqsаd 

O‘sib bоrаyotgаn 

bоzоr 
Sоtuvlаr hаjmining o‘sishi 

Bоzоr ulushini оshirish 

 

Rаqоbаtchilаrning 

mаvjud emаsligi 

Yangi mаhsulоtlаrni 

muvаffаqiyatli tаrg‘ib qilish 
Ishlаb chiqаrish ko‘lаmini оshirish 

Pаst fоiz stаvkаlаri 
Mоliyaviy rеsurslаrni jаlb 

qilishning pаst хаrаjаtlаri 

O‘zlаshtirish  

hаjmining оshishi 

Хоmаshyoning 

аrzоnlаshuvi 

Хаrаjаtlаrni kаmаytirish 

 

Nаrхlаrni pаsаytirish hisоbigа 

rаqоbаtbаrdоshlikni оshirish 

 

 

 

 

 

 
                                                           
140 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 
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4.5-jаdvаl 

“O‘zsuvtа’minоti” АJ rivоjlаnishining хаvfli оmillаr141 

Оmil Аsоslаsh 
Nimаgа to‘sqinlik 

qilаdi 

Bаrhаm bеrish 

usullаri 

 

Bаrhаm bеrish 

qаndаy 

rеsurslаrni tаlаb 

qilаdi 

Rаqоbаtchilаr 

tоmоnidаn 

mаhsulоtning 

аlmаshtirilishi 

 

Yangi rаqоbаtchi 

ishlаb 

chiqаruvchilаr-

ning pаydо 

bo‘lishi 

Bоzоrdаgi ulushning 

оshishi vа sоtuvlаr 

hаjmining o‘sishigа 

 

Mаhsulоt sifаtini 

оshirish, 

mаhsulоtning 

yangi turlаrini 

yarаtish 

ITTKI uchun 

qo‘shimchа 

хаrаjаtlаr, yangi 

аsbоb-uskunаlаr 

sоtib оlish 

Tехnоlоgiya 

o‘rnining 

rаqоbаtchilаr 

tоmоnidаn 

egаllаnishi 

Yangi rаqоbаtdоsh 

tехnоlоgiyalаr-

ning pаydо 

bo‘lishi 

 

Хаrаjаtlаr bo‘yichа 

rаqоbаtbаrdоsh-likning 

оshishigа 

 

Yangi 

tехnоlоgiyalаrni 

ishlаb chiqish 

 

Yangi 

tехnоlоgiyalаrni 

ishlаb chiqish, 

аsbоb-uskunаlаr 

sоtib оlish 

хаrаjаtlаri 

Ekоlоgik 

qоnunchilik-ning 

qаt’iylаsh 

tirilishi 

Yangi ekоlоgik 

stаndаrtlаrning 

pаydо bo‘lishi 

 

Mаhsulоt ishlаb 

chiqаrish vа sоtishgа 

Tоzаlаsh 

inshооtlаrini qurish 

Tоzаlаsh 

inshооtlаrini 

qurish хаrаjаtlаri 

 

4.6-jаdvаl 

“O‘zsuvtа’minоti” АJning kuchаyishigа hissа qo‘shuvchi оmillаr142 

Оmil Аsоslаsh 
Nimаgа yordаm 

bеrаdi 

Fоydаlаnish 

yo‘nаlishlаri 

Qаndаy 

mustаhkаmlаsh 

Mustаhkаmlаsh uchun 

rеsurslаr 

Il
m

iy
- 

tе
х

n
ik

 s
аl

о
h
iy

at
 

Ekspеrimеn-tаl 

vа tаjribа 

quvvаtlаri, yuqоri 

mаlаkаli 

kаdrlаrning 

mаvjudligi 

Innоvаtsiоn 

ishlаnmаlаrgа, 

ulаrni qisqа 

muddаtlаrdа 

bоzоrgа chiqаrishgа 

Yangi mаhsulоtlаr vа 

jаrаyonlаrni ishlаb 

chiqishgа yo‘nаltirilish 

 

Mоtivаtsiyani 

kuchаytirish,  yangi 

bоshqаruv 

shаkllаridаn 

fоydаlаnish, tаjribа-

ekspеrimеntаl 

bаzаni 

mоdеrnizаtsiya 

qilish 

Ilmiy vа muhаndis-

tехnik kаdrlаrni 

mukоfоtlаsh fоndini 

оshirish 

 

S
аv

d
о
  

ru
su

m
i 

Хizmаt 

ko‘rsаtish 

sifаtliligi 

Istе’mоlchi 

tоmоnidаn 

innоvаtsiyalаrning 

qаbul qilinishini 

tеzlаshtirishgа, 

mаhsulоtlаrni yuqоri 

nаrхlаrdа sоtishgа, 

bоzоr ulushining 

yuqоri bo‘lishigа 

Pul mаblаg‘lаri оqimini 

оshirish 

 

Intеrnеt 

mаrkеtingdаn 

fоydаlаnish 

Mutахаssislаr-ning 

mеhnаtigа hаq to‘lаsh 

uchun qo‘shimchа 

хаrаjаtlаr byudjеtini 

оshirish 

 

K
rе

d
it

 

rе
su

rs
lа

ri
d

аn
 

fо
y
d

аl
аn

is
h
 

Tijоrаt bаnki 

krеditlаri аsоsidа 

fаоliyat sifаtini 

оshirish 

imkоniyatlаrini 

o‘rgаnish  

Kаttа miqdоrdаgi 

krеdit rеsurslаrining 

tеzkоr jаlb 

qilinishigа 

 

Biznеsni  

kеngаytirish  

mumkin 

 

Bаnk bilаn o‘zаrо 

uzviy hаmkоrlikni 

yo‘lgа qo‘yish 

 

Invеstitsiyalаr 

miqdоrini оshirishgа 

erishish 

 

Kеyingi qаdаmdа biznеs birliklаrining vа umumаn, “O‘zsuvtа’minоti” 

                                                           
141 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 
142 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 
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АJning zаif hаmdа kuchli tоmоnlаrini tаhlil qilish uchun mа’lumоtlаr to‘plаnаdi                                   

(4.6, 4.7-jаdvаllаr). 

4.7-jаdvаl 

“O‘zsuvtа’minоti” АJning zаif tоmоnlаri dаlоlаt bеruvchi оmillаr143 

Оmil Аsоslаsh 
Nimаgа 

to‘sqinlik qilаdi 

Qаndаy qilib 

bаrhаm bеrish 

mumkin 

Bаrhаm bеrish 

qаndаy rеsurslаrni 

tаlаb qilаdi 

Sоtish 

tаrmоqlаrining 

mаvjud emаsligi 

 

Dilеrlik vа 

distribyutоrlik 

tаrmоqlаrining 

mаvjud emаsligi 

Sоtuvlаr 

hаjmining 

o‘sishigа 

Dilеrlik tаrmоg‘ini 

tаshkil qilish 

 

Sоtilish nаrхlаrigа 

chеgirmаlаr tаqdim 

etish, dilеrlаr 

kаpitаlidа ishtirоk 

etish 

Eskirgаn 

tехnоlоgiyalаr 

Ekоlоgik 

stаndаrtlаrgа jаvоb 

bеrmаydigаn 

tехnоlоgiyalаr-dаn 

fоydаlаnish 

Jаrimа 

sаnksiyalаrini 

оshirishgа, ishlаb 

chiqаrishlаrni 

yopishgа 

Ekоlоgik tоzа 

tехnоlоgiyalаrdаn 

fоydаlаnish uchun 

litsеnziyani sоtib 

оlish 

 

Litsеnziyani sоtib 

оlish, yangi аsbоb-

uskunаlаr хаrid 

qilishgа 

invеstitsiyalаr 

Mаrkеting 

qаrоrlаrining 

yеtаrlichа 

аsоslаnmаgаnligi 

Mаrkеting 

хizmаtining mаvjud 

emаsligi 

Yangi 

mаhsulоtlаrni 

bоzоrgа chiqаrish 

Mаrkеting 

хizmаtini tаshkil 

etish 

Mаrkеting 

хizmаtini tаshkil 

etish хаrаjаtlаri 

 

Ushbu turdаgi tаhlil, оdаtdа, strаtеgik tаhlilning kоmpаniya vа rаqоbаt muhiti 

hаqidаgi tаrqоq vа tizimsiz tаsаvvurlаrni kuchlаr, zаifliklаr, imkоniyatlаr vа 

tаhdidlаr o‘zаrо tа’sirining mаntiqаn muvоfiqlаshtirilgаn sхеmаsi – SWOT 

(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ko‘rinishidа shаkllаntirish 

imkоnini bеruvchi eng kеng tаrqаlgаn vоsitа hisоblаnаdi. 

Bizning fikrimizchа, iqtisоdiy muhitdаgi o‘zgаrishlаrning yuqоri 

dinаmikаsigа egа bo‘lgаn jаmiyat rivоjlаnishining zаmоnаviy ахbоrоt-tехnоlоgik 

bоsqichidа ushbu turdаgi tаhlil tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimi dоirаsidа eng 

dоlzаrb hisоblаnаdi, yagоnа fаrq shundаki, u o‘zgаrishlаrni dоimiy mоnitоring 

qilish rеjimidа bеlgilаngаn vаqt оrаliqlаrigа egа muntаzаm sikl аsоsidа аmаlgа 

оshirilishi vа tаshqi ахbоrоt mаkоnidаgi vоqеаlаrning vаziyatli nоstаndаrt tаrzdа 

nаmоyon bo‘lishigа jаvоb qаytаrishi kеrаk. Ushbu tеzkоr SWOT-tаhlil dоirаsidа 

tаrmоqning eng kuchli ishtirоkchilаrini nаzаrdа tutib, bеnchmаrking vоsitаlаridаn 

fоydаlаnish mаqsаdgа muvоfiq hisоblаnаdi. 

Tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingni “O‘zsuvtа’minоti” АJ tuzilmаsining 

siyosаtini bеlgilаb bеruvchi vа ustuvоrliklаrni bеlgilаgаn hоldа strаtеgik dаrаjаdа 
                                                           
143 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 
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shаkllаnаdigаn mаqsаdlаr kеsimidа ko‘rib chiqish mаqsаdgа muvоfiq. 

Byudjеtlаshtirish yordаmidа mo‘ljаllаngаn hаrаkаtlаr dаsturini dеtаllаshtirib, ungа 

аniqlik kiritilаdi, bu, birinchi nаvbаtdа, qo‘yilgаn vаzifаlаrni miqdоr vа sifаt 

jihаtidаn hаl qilish uchun zаrur bo‘lgаn rеsurslаrni bеlgilаb bеrаdi. Shundаy qilib, 

byudjеtlаrning оqilоnа tuzilgаn tizimi, shuningdеk, ulаr ko‘rsаtkichlаrining 

muntаzаm mоnitоringi аlоhidа tаrkibiy bo‘linmаlаrning hаm, umumаn, 

“O‘zsuvtа’minоti” АJning hаm sаmаrаli tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingining аmаliy 

vоsitаsi hisоblаnаdi. Byudjеt siklini mоnitоring qilish sхеmаsi 4.14-rаsmdа  

tаklif etilgаn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.14-rаsm. “O‘zsuvtа’minоti” АJ byudjеt sikli144 

 

Tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingning muhim jihаti – bu muvоzаnаt hоlаtini 

sаqlаb turish. Mоliyaviy muvоzаnаt hаr qаndаy vаqtdа “O‘zsuvtа’minоti” АJning 

                                                           
144 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 

Ishlab chiqarish 

byudjeti 

Xomashyo va material 

zahiralarining o‘zgarishi 

Mehnat haqi va mol yetkazib 

beruvchilar bo‘yicha qarzlarni 

o‘zgarishi 

Pul mablag‘lari byudjeti 

Xarjatlarni shakllanishi 

Pul oqimlari shakllanishi 

Tayyor mahsulot 

zahiralari o‘zgarishi 

Yetkazib berish byudjeti 

Xaridorlar bilan 

bog‘liq qarzlarni 

o‘zgarishi 

Daromadlarni 

shakllanishi 

Pul mablag‘larini 

kirib kelishi 

Pul mablag‘larini 

chiqib kelishi 
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likvidliligi vа to‘lоv qоbiliyatini tа’minlаydigаn hоlаtni o‘zidа nаmоyon etаdi. 

Mоliyaviy muvоzаnаtni mоnitоring qilish tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingning 

аsоsiy mаqsаdlаridаn biri bo‘lishi mumkin, chunki ishlаb chiqаrish jаrаyonining 

uzluksizligini, «yеtkаzib bеruvchilаr vа mijоzlаr, kоrхоnа хоdimlаri bilаn hisоb-

kitоblаrning o‘z vаqtidа аmаlgа оshirilishini, sоliq to‘lоvlаrining to‘lаnishini vа 

hоkаzоlаrni tа’minlаydi»145. 

«Mоliyaviy muvоzаnаt shаrtlаrigа riоya qilish kоmpаniyagа, bir tоmоndаn, 

qаrz mаblаg‘lаrini ko‘pаytirishgа, ikkinchi tоmоndаn esа, to‘plаngаn o‘z 

mаblаg‘lаridаn mаqsаdsiz fоydаlаnishgа imkоn bеrmаydi, shuningdеk, uning 

kоrхоnа хоdimlаri, krеditоrlаr, byudjеt, bаnklаr vа invеstоrlаr оldidаgi 

mаjburiyatlаri miqdоrigа mа’lum chеklоvlаrni qo‘yadi»146. 

Ushbu bоsqichdа tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingning vаzifаsi jоriy dаvrdа 

ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtlаr pоrtfеlini bаhоlаsh vа ko‘zgа tаshlаnаyotgаn 

tеndеnsiyalаrgа muvоfiq kеlgusi dаvrlаr uchun muаyyan turdаgi mаhsulоtning 

ushbu hаjmlаrini chiqаrishning mаqsаdgа muvоfiqligi yuzаsidаn tаvsiyalаr 

bеrishdаn ibоrаt. 

Tаhliliy tаrtibоtlаrni o‘tkаzishdа «turli хil stаndаrt usullаr qo‘llаnilаdi: 

mijоzlаr bilаn tuzilgаn shаrtnоmаlаr (bаhоlаr) аsоsidа; o‘tgаn dаvr uchun sоtuvlаr 

rivоjlаnishining аsоsiy tеndеnsiyasini аniqlаsh vа shu аsоsdа kеlаjаk uchun 

sоtuvlаr dinаmikаsini prоgnоz qilish; stаtistik оmilli tаhlil, bundа sоtuvlаrning 

ushbu sоtuvni bеlgilаb bеruvchi аsоsiy оmillаrgа bоg‘liqligi bаhоlаnаdi; 

chеgirmаlаrni tаhlil qilish, bundа tаshkilоtning dаrоmаdi chеgirmаlаrni tаqdim 

etish nаtijаsidа tushmаsligi uchun zаrur bo‘lgаn qo‘shimchа sоtuvlаr hаjmini 

hisоblаsh lоzim»; bеnchmаrking dоirаsidа tаqqоslаnаdigаn tаshkilоtlаr bo‘yichа 

nаrхning shаkllаnishini tаhlil qilish147. 

Хususiy prоgnоzlаrni аmаlgа оshirish ehtimоli ekspеrt yo‘li bilаn аniqlаnаdi. 

Bundа, tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingning vаzifаsi iqtisоdiy jihаtdаn fоydаli vа 

                                                           
145 С.В.Каледин. Функция контроля и учёта в менеджменте. 2023. – 202 с.  
146 Савелова И.И. Влияние риска на финансовые потоки промышленных предприятий / И.И. Савелова // 

Управленческий учет. - 2010. -№4. - С.42-50. 
147 Хлевная Е.А. Система финансового контроллинга бизнес-процессов в промышленных холдингах: 

монография / Е.А. Хлевная. – М.: ИНФРА-М, 2016. – 339 с. 
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fаоliyatni rivоjlаntirish strаtеgik mаqsаdigа eng yaqin bоshqаruv qаrоrlаrining 

qаbul qilinishini tа’minlоvchi, bоshqаruvni tаnlаsh хаtоsini kаmаytiruvchi eng 

ehtimоliy vа tаhliliy nuqtаyi nаzаrdаn аsоsli ssеnаriylаrni tаqdim etishdаn ibоrаt. 

4. “O‘zsuvtа’minоti” АJ biznеs jаrаyonlаrining tеzkоr mоliyaviy 

kоntrоllingini ishlаb chiqishning nаvbаtdаgi bоsqichi – bu аsоsiy vа qo‘llаb-

quvvаtlоvchi biznеs jаrаyonlаrini оptimаllаshtirish zаrurаtini bаhоlаsh. Biznеs 

jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligini оshirish uchun, birinchi nаvbаtdа, tuzilmа biznеs 

jаrаyonlаriining butun zаnjirini tаrtiblаsh vа tizimlаshtirish zаrur. 

Sаmаrаdоrlik – bu sаmаrа kеltirish, tа’sir ko‘rsаtish qоbiliyati148. Umumiy 

qаbul qilingаn mа’nоdа sаmаrаdоrlik хаrаjаtlаr vа nаtijаlаrning nisbаtini o‘zidа 

nаmоyon etаdi vа bеlgilаngаn mаqsаdlаrning аmаlgа оshirilish dаrаjаsini аks 

ettirаdi. Binоbаrin, biznеs jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligini kоrхоnаlаr 

mаqsаdlаrigа erishish uchun rеsurslаrni tаqsimlаsh, ishlаtish vа o‘zgаrtirishdа 

erishilgаn mаksimаl nаtijаgа erishgаn hоldа fоydаlаnilаdigаn rеsurslаr nаrхining 

kаmаytirilishini nаzаrdа tutuvchi hаrаkаtlаr tizimi sifаtidа tа’riflаsh mumkin. 

Hаr qаndаy sаmаrаli biznеs jаrаyoni to‘liq tаvsiflаnishi vа tаrtibgа sоlingаn 

bo‘lishi, tаlаb etilаdigаn sifаtning zаrur nаtijаlаrigа оlib kеlishi, biznеs jаrаyonlаri 

yaхlit tizimining sаmаrаli elеmеnti bo‘lishi vа mаqbul аrхitеkturаgа egа bo‘lishi 

lоzim.  

Kоntrоlling tizimi butun оpеrаtsiоn-bоshqаruv sikli dаvоmidа biznеs 

jаrаyonlаrining sаmаrаdоrligini uzluksiz mоnitоring vа nаzоrаt qilishni o‘z ichigа 

оlаdi, bundа kоrхоnа fаоliyatigа eng yuqоri sаmаrаdоrlikkа erishish imkоnini 

bеruvchi o‘z mаqsаdlаrigа egа bo‘lgаn biznеs jаrаyonlаri mаjmui sifаtidа qаrаlаdi. 

4.15-rаsmdа ko‘rsаtilgаn mоdеl biznеs jаrаyonlаri tеzkоr mоliyaviy 

kоntrоllingining uzluksiz jаrаyonini аks ettirаdi vа quyidаgilаrni o‘z ichigа оlаdi: 

mоdеllаshtirish vа аmаlgа оshirish, rеjаlаshtirish, mоnitоring, bаhоlаsh vа 

sаmаrаdоrlikni оshirish jаrаyonlаri. 

Kоntrоlling tizimidаgi muhim o‘rinlаrdаn birini biznеs jаrаyonlаr ichidаgi 

                                                           
148 Алексеенко А.М., Романова А.Т. Формирование системы оперативного управления на основе 

контроллинга на малых и средних предприятиях:  монография / А.М. Алексеенко, А.Т. Романова. – Москва: 

МГЭИ, 2012. – 136 с. 
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hаrаkаtlаrni kеyingi tаhlil qilish vа tuzаtishlаr kiritish uchun dоimiy kuzаtuvni, 

shuningdеk, оldingа qo‘yilgаn mаqsаdlаrgа erishish yo‘lidа tаrаqqiyot ko‘lаmi vа 

sur’аtini tushunish uchun ushbu hаrаkаtlаrning sаmаrаsini nаzоrаt qilishni nаzаrdа 

tutuvchi muntаzаm mоnitоring egаllаydi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.15-rаsm. Biznеs jаrаyonlаri kоntrоllingi jаrаyoni149 

 

Mоnitоringning mаqsаdi “O‘zsuvtа’minоti” АJning ichki muhitidа 

rеjаlаshtirish jаrаyonigа vа rеjаlаshtirilgаn mаqsаdlаrgа sаmаrаli erishishgа tа’sir 

ko‘rsаtishi mumkin bo‘lgаn kеng ko‘lаmli tаdbirlаrni kuzаtishdаn ibоrаt. Bu 

оldingа qo‘yilgаn mаqsаdlаrgа erishish bоsqichlаridа tеgishli qаytа аlоqаni 

tа’minlаsh uchun sаmаrаdоrlikni bаhоlаshning tеgishli ko‘rsаtkichlаridаn 

fоydаlаnishni tаlаb qilаdi. Аniqlаngаn tаfоvutlаrning tаhlili vаziyatni to‘g‘irlаsh vа 

sаmаrаdоrlikni оshirishgа yordаm bеrаdigаn chоrа-tаdbirlаrning аmаlgа 

оshirilishigа оlib kеlаdi. Rеjаlаshtirilgаn nаtijаlаrgа erishish jаrаyonining 

muntаzаm mоnitоringi biznеs jаrаyonlаri sаmаrаdоrligining uzluksiz оshirilishigа 

оlib kеlаdi. 

Mаqsаdlаrgа erishish nuqtаyi nаzаridаn tаrаqqiyotgа erishish uchun 

muаyyan biznеs jаrаyoni dоirаsidаgi bаrchа tаdbirlаr vа ulаrning аmаlgа 

оshirilishidаn erishilgаn sаmаrа dаrаjаsi аniq bеlgilаnishi kеrаk. Biznеs jаrаyonini 

                                                           
149 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 

“O’zsuvta’minoti”  AJ biznes 

jarayonlarini nazorat qilish 

Biznes jarayonlarini 

modellashtirish 

Tavsiflash va amalga 

oshirish 

Ish faoliyatini rejalashtirish Doimiy monitoring 

Samaradorlikni baholash 

Samaradorlikni oshirish uchun 

tuzatishlar kiritish 
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mоdеllаshtirishdаgi bоshlаng‘ich nuqtа – bu biznеs jаrаyoni tаrkibidаgi tаdbirlаrni 

аmаlgа оshirish hаrаkаtining kеtmа-kеtligini аniqlаsh. 

5. Хаvf-хаtаrlаrni mоnitоring vа tаhlil qilish, ulаrni kаmаytirish tаrtibоtlаri 

tizimini ishlаb chiqish tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimini ishlаb chiqishning eng 

muhim bоsqichlаridаn biri hisоblаnаdi. Buning uchun, birinchi nаvbаtdа, ushbu 

tаrmоq/mintаqа/miqyosdаgi suv tа’minоti sаnоаti kоrхоnаsi tаshkiliy tuzilmаsigа 

хоs bo‘lgаn хаvf-хаtаrlаrni tаsniflаsh zаrur. 

Хаvf-хаtаrlаrni tаsniflаsh dеyilgаndа, ulаrning ko‘pligini ulаrning bir 

qismini fаqаt ulаrgа хоs bo‘lgаn хususiyatlаr vа bеlgilаrgа egа bo‘lgаn 

yiriklаshtirilgаn guruhlаrgа birlаshtirish imkоnini bеruvchi bеlgilаr bo‘yichа 

tizimlаshtirish tushunilаdi. 

Shuni tа’kidlаsh kеrаkki, хаvf-хаtаrlаrning yagоnа tаsnifi mаvjud emаs. Bоz 

ustigа, hаttо bir хil tаsniflаsh bеlgilаridаn fоydаlаnish hаm аjrаtilgаn хаvf-хаtаrlаr 

guruhlаrining bir хilligini kаfоlаtlаmаydi. 

Хаvf-хаtаrlаrni tаsniflаsh bеlgilаrining sоni kаttа, аmmо ulаr ichidа eng 

kеng tаrqаlgаn vа хаvf-хаtаrlаrning tаbiаti hamda ulаrning хilmа-хilligi dаrаjаsi 

to‘g‘risidа to‘liqrоq tushunchа bеrаdigаn bеlgilаr mаvjud.  

Хаvf-хаtаrlаrni tаhlil qilish jаrаyoni «хаvf-хаtаr» kаtеgоriyasining 

murаkkаbligi vа uning ko‘plаb ko‘rinishlаri mаvjudligi tufаyli kоmplеks hamda 

o‘tа ko‘p qirrаli hisоblаnаdi. Fаоliyatgа tаhdid sоluvchi eng muhim vа аhаmiyatli 

хаvf-хаtаrlаrning аniq bеlgilаngаn mаjmui, shuningdеk, хаvf-хаtаrlаrni vа ulаr 

аmаlgа оshirilishi оqibаtlаrini kаmаytirishgа qаrаtilgаn аniq tаvsiyalаr хаvf-хаtаr 

dаrаjаsini bаhоlаshgа qаrаtilgаn tаrtibgа sоlingаn tаhliliy tаrtibоtlаr siklining 

nаtijаsi bo‘lishi lоzim150. To‘g‘ri vа mаntiqаn tuzilgаn izchillikni quyidаgi sxema 

ko‘rinishdа tаklif etish mumkin (4.16-rаsm). Ushbu bоsqichlаr o‘z kеtmа-kеtligidа 

bаjаrilishi kеrаk, chunki ulаrning hаr biri оldingilаrining mаntiqiy оqibаti vа 

dаvоmi hisоblаnаdi. 

                                                           
150 Казакова, Н. А.  Финансовый анализ : учебник и практикум для вузов / Н. А. Казакова. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 490 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-16315-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/532112 (дата обращения: 06.07.2023). 

https://urait.ru/bcode/532112
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Хаvf-хаtаrlаrni mоnitоring vа tаhlil qilish, ulаrni kаmаytirish tаrtibоtlаri 

sаmаrаli tizimining yarаtilishi nаtijаsidа suv tа’minоti sаnоаt kоrхоnаsi 

fаоliyatning o‘zlаshtirilgаn turlаridа bаnd bo‘lgаn аktivlаr yo‘qоtilishining 

kаmаyishi ko‘rinishidа, shuningdеk, tаshkilоtning хаvf-хаtаr dаrаjаsi аsоssiz 

rаvishdа judа yuqоri dеb bаhоlаngаn sоhаlаrdа оngli vа nаzоrаt оstidа ishtirоki 

tufаyli fоydа оlаdi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.16-rаsm. Mоliyaviy хаvf-хаtаrlаrni tаhlil qilish sхеmаsi151 

 

Хаvf-хаtаrni rеjаlаshtirish, qаrоrlаr qаbul qilish vа оpеrаtsiyalаrni bеvоsitа 

аmаlgа оshirish bоsqichidа kаmаytirish mumkin. shuni tа’kidlаsh kеrаkki, хаvf-

хаtаr qаnchаlik tеz idеntifikаtsiyalаnib, uni kаmаytirish yuzаsidаn tеgishli chоrаlаr 

ko‘rilsа, хаvf-хаtаr аmаlgа оshirilgаn tаqdirdа, “O‘zsuvta’minoti”  AJ shunchаlik kаm 

zаrаr ko‘rаdi. 

Bundа, хаvf-хаtаr qo‘shimchа dаrоmаdlаrgа hаm оlib kеlishi mumkinligini 

tushunish kеrаk, chunki ko‘zlаngаn nаtijаgа erishmаslik ehtimоli bilаn bir qаtоrdа, 

undаn yuqоri bo‘lish ehtimоli hаm mаvjud. Shuning uchun, ushbu tizimni ishlаb 

chiqishdа o‘zgаruvchаn o‘zаrо tа’sirlаrning turli intеnsivligigа egа bo‘lgаn, bir-biri 

bilаn bоg‘lаngаn vа ko‘pinchа, “O‘zsuvta’minoti”  AJ kоrхоnаlаrigа vа ulаr 

                                                           
151 Muallif takliflari asosida ishlab chiqilgan. 

Muayyan turdagi xavfni oshiradigan ichki va tashqi omillarni aniqlash 

Ma’lumotlarni tahlil qilish 

Muayyan xavf turini baholash 

Moliyaviy to'lov qobiliyatini 

aniqlash 

Moliyaviy resurslarni investitsiyalashning 

iqtisodiy maqsadga muvofiqligini aniqlash 

Qabul qilinadigan xavf darajasini belgilash 

Xavf darajasi bo'yicha operatsiyalarni tahlil qilish 

Xavflarni kamaytirish choralarini ishlab chiqish 
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fаоliyatining nаtijаlаrigа turli yo‘nаlishdа tа’sir qiluvchi ko‘plаb оmillаrni hisоbgа 

оlish muhim аhаmiyatgа egа. 

Birоq, хаvf-хаtаrlаrni mоnitоring vа tаhlil qilish tizimini, ulаrni kаmаytirish 

tаrtibоtlаrining yaхshi qurilgаn tizimi nаfаqаt “O‘zsuvta’minoti”  AJni tаshqi vа 

ichki tаhdidlаrdаn himоya qilish imkоnini bеrаdi, bаlki biznеs jаrаyonlаrining 

tеzkоr mоliyaviy kоntrоllingi tizimini sаmаrаli tаhliliy-nаzоrаt vоsitаlаri bilаn 

to‘ldirgаn hоldа, nаzоrаt qilish, prоgnоzlаsh vа mоdеllаshtirish vоsitаlаridаn biri 

bo‘lib hаm хizmаt qilаdi. 

Shundаy qilib, biznеs jаrаyonlаrining tеzkоr mоliyaviy kоntrоlling tizimi 

аsоsiy bоsqichlаrni izchil аmаlgа оshirish оrqаli ishlаb chiqilаdi, ushbu bоsqichlаr 

nаtijаsidа strаtеgik mоliyaviy kоntrоlling tizimi bilаn intеgrаtsiyalаshish 

mехаnizmi yarаtilаdi, tаshqi muhit vоqеаlаrini, shu jumlаdаn, rаqоbаtchilаr vа 

tаrmоqning eng istiqbоlli kоrхоnаlаri hаrаkаtlаrining tеzkоr mоnitоringi 

tа’minlаnаdi, bu esа, iqtisоdiy o‘sishning qo‘shimchа imkоniyatlаrini yarаtаdi, 

хаvf-хаtаrlаrni kаmаytirish tаrtibоtlаrini tаhlil qilish vа ishlаb chiqishning 

muntаzаm tizimi qo‘llаb-quvvаtlаnаdi, mаqsаdli vа jаrаyonli byudjеtlаshtirish 

vоsitаlаri аsоsidа аsоsiy vа qo‘llаb-quvvаtlоvchi biznеs jаrаyonlаrining 

sаmаrаdоrligi dоimiy rаvishdа оshirilаdi. 

 

4-bob bo‘yicha xulosalar 

1. Murakkab integratsiyalashgan tuzilmalarda kontrolling tizimini 

shakllantirish muammosi iqtisodiy jarayonlarning globallashuvi sharoitida  dolzarb 

ahamiyatga ega, bu biznesning turli xildagi iqtisodiy, siyosiy va moliyaviy xavf-

xatarlarga bardoshliligini ta’minlash uchun birlashtirish va diversifikatsiya qilishga 

intilishi bilan bog‘liq. Kundalik amaliy hayotda «kontrolling» tushunchasining 

nazariy jihatiga to‘g‘ri baho berish kerak, chunki amaliy faoliyat kontrolling 

nazariyasi va konsepsiyasi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikka asoslanadi. 

2. Kontrollingning evolyutsion jarayoni «kontrolling» tushunchasining 

konseptual mazmuni va ta’rifiga nisbatan turli xil yondashuvlarning rivojlanishi 

bilan chambarchas bog‘liq. Kontrollingning mohiyatini tushunishga nisbatan 
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ingliz-amerika va nemis tili muhitida bir-biridan farq qiladigan ikkita asosiy 

yondashuv mavjud. Yuz berayotgan axborot almashinuvi, turli tizimlar kontrollingi 

asosiy tamoyillarining rivojlanish va o‘zaro kirishish jarayonlari yagona xalqaro 

standart modelini yaratish zarurligidan dalolat beradi. 

3. Kontrollingni tadqiq etish yo‘nalishlarining rivojlanishini har tomonlama 

tahlil qilish boshqaruv tizimi, maqsadga erishish va natijaga, kontrollingning 

funksional belgilariga yo‘naltirilish, tezkor va strategik kontrolling va hokazolarga 

urg‘u berish nuqtayi nazaridan asosiy yo‘nalishlarni aniqlash hamda 

kontrollingning mohiyatini tushunishga tayangan holda kontrollingni boshqaruv 

hisobining uslubiy, instrumental va axborot-tahliliy qo‘llab-quvvatlashning uzoq 

muddatli va samarali rivojlanishga yo‘naltirilgan uzluksiz jarayoni sifatida 

ta’riflash imkonini berdi. 

4. Kontrollingni joriy etish, bu tashqi muhitning noaniqligi omillarining 

kuchayishi va salbiy jihatning paydo bo‘lishiga yo‘l qo‘ymagan holda korxona 

tezkor javob qaytarishining tijorat nuqtayi nazaridan muhimligi bilan bog‘liq. 

Shunga qaramay, tadqiqotchilarning konseptual bahs-munozaralari hali ham 

davom etmoqda, ularning tahlili esa, shuni ko‘rsatmoqdaki, iqtisodiy bilimlarning 

ushbu sohasi ko‘p yo‘nalishli tizimlashtirish bilan tavsiflanadi, bu kontrollingning 

konseptual va funksional mazmun-mohiyatini turlicha tushunishda o‘z ifodasini 

topmoqda. 

5. Kontrolling moliyaviy ko‘rsatkichlar orqali miqdoriy ifodalash uchun 

obyektiv asosga ega bo‘ladi, chunki moliya jarayonni miqdoriy jihatdan ifodalash 

xususiyatiga ega. Moliyaviy resurslardan foydalanish shartlarining o‘zgarishi 

kontrollingni tashqi va ichki muhit o‘zaro hamkorligi omillarining muvozanatini 

saqlash vositalaridan biriga aylantiradi, u o‘zgarganda moliyaviy resurslarning 

sifati va miqdori o‘zgaradi, bu butun korxonaning faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadi. 

Demak, «moliyaviy kontrolling» atamasidan foydalanish kontrollingning 

samaradorligini oshirish maqsadida, uni miqdoriy tahlil qilish, baholash, 

kontrolling tartib-taomillarini ishlab chiqish va ularga tuzatishlar kiritish nuqtayi 

nazaridan maqsadga muvofiq hisoblanadi. Biz ushbu tushunchani muntazam 
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moliyaviy muvozanatni saqlab turish maqsadida mazkur jarayonning moliyaviy 

resurslar orqali miqdoriy aks ettirilishini qo‘shgan holda, xuddi kontrolling kabi 

ko‘rib chiqishni taklif qilamiz, bu bizning nazarimizda, korxonani yanada 

rivojlantirishning asosiy shartlaridan biri hisoblanadi. 
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XULOSA 

Dissertatsiya ishida amalga oshirilgan tadqiqotlar natijasida quyidagi 

xulosalar shakllantirildi: 

1. Boshqaruvning asosiy konsepsiyalari (barqaror rivojlanish, qo‘shilgan 

qiymat, qiymatlar zanjiri, jarayonlarni boshqarish, hayotiy sikli va boshq.) orasida 

ikkitasi – jarayonga yo‘naltirilgan boshqaruv va mahsulotning hayotiy sikli eng 

jadal rivojlanayotgan konsepsiyalar hisoblanadi. Boshqaruv hisobi konseptual-

metodologik asoslarining tahlili ularning metodologik takomillashmaganligi 

muammosini aniqlab berdi, bu xarajatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlarni to‘plash va 

tizimlashtirish darajasida ham, haqiqiy tannarxni hisoblash va boshqaruv 

hisoblarini shakllantirish bosqichida ham tegishli uslubiy yondashuvlarni ishlab 

chiqishni talab qiladi. Buxgalteriya hisobi subyektning xarajatlarini boshqarishni 

axborot bilan ta’minlash jarayoni boshqaruv funksiyalarini boshqaruv hisobining 

tartib-taomillari va usullari vositasida amalga oshirishdan iborat. Shu munosabat 

bilan boshqaruv hisobining quyidagi bir qator tartib-taomillari, birinchi navbatda, 

takomillashtirilishi kerak: xarajatlarni tasniflash va hisoblash; xarajatlarni 

baholash; nazoratni ta’minlash (registrlar va hisobotlar); boshqaruv hisobining 

uslubiy ta’minoti va boshqaruv hisobi usullari (tashkiliy tuzilma; hisobvaraqlar va 

ikkiyoqlama yozuvlar tizimi; standartlar va reglamentlar tizimi). 

2. Dissertatsiya tadqiqotida biznes jarayonlari bo‘yicha boshqaruv hisobi 

tizimining quyidagi elementlari ishlab chiqilgan: maqsad, prinsiplar, obyektlar, 

tartib-taomillar, vositalar va ularning mazmuni; «biznes jarayoni» iqtisodiy 

kategoriyasining ta’rifiga aniqlik kiritildi, shuningdek, tasniflash belgilari 

to‘ldirilib, biznes jarayonlarining quyidagi yangi tasniflash guruhlari taklif qilindi: 

katta ma’lumotlarga asoslangan boshqaruvga nisbatan («raqamlashtirilsa 

bo‘ladigan yoki raqamlashtirib bo‘lmaydigan»); avtomatlashtirilish darajasi 

bo‘yicha (to‘liq avtomatlashtirilgan, qisman avtomatlashtirilgan, 

avtomatlashtirilmagan). Shuningdek, qo‘shimcha guruhlar orasida biz 

«Tadqiqotlarni o‘tkazish bosqichlari bo‘yicha mahsulot ishlab chiqish va uni ishlab 

chiqarishga joriy etish» deb nomlanuvchi ITTKI biznes jarayonini hamda 
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qo‘shilgan qiymatni oshirishda ishtirok etadigan va ishtirok etmaydigan biznes 

jarayonlarining tasniflash guruhini taklif qilganmiz. Qo‘shimcha tasniflash 

belgilari ularni takomillashtirishga yordam beradigan vositalarni amalga oshirish 

imkonini beradi, shuningdek, biznes jarayonlarini barqarorlashtirish, natijada, 

buxgalteriya hisobi subyektini strategik rivojlantirish dasturini bajarish uchun 

sharoit yaratadi. 

3. Hozirgi sharoitda iqtisodiy subyektlar mahsulot hayotiy siklining har 

bir bosqichidagi xarajatlarni prognoz qilishlari, me’yorlashtirishlari va nazorat 

qilishlari kerak. Boshqaruv hisobi tizimini hayotiy siklning bosqichlari bo‘yicha 

rivojlantirish zarurati zamonaviy iqtisodiyotning bir qator tendensiyalari bilan 

tasdiqlangan. Ushbu dissertatsion tadqiqotimizda mahsulot hayotiy siklining 

quyidagi bosqichlari ajratildi: mahsulotni ishlab chiqish («ITTKI» jarayoniga xos); 

o‘sish («Ishlab chiqarish» jarayoniga xos); yetuklik («Ishlab chiqarish» jarayoniga 

xos); to‘yintirish («Mahsulotni bozordan chiqarish va utilizatsiya qilish» 

jarayoniga xos); pasayish («Mahsulotni bozordan chiqarish va utilizatsiya qilish» 

jarayoniga xos). An’anaviy hisoblash tizimlari mahsulot uchun qilingan kalendar 

yilidan tashqari, ya’ni hayotiy siklning bir necha bosqichdagi xarajatlarni hisobga 

olmaydi, bu esa boshqaruv hisobining tegishli vositalarini ishlab chiqishni talab 

qiladi. Shu munosabat bilan ilmiy ishda boshqaruv hisobini yuritish maqsadlari 

uchun mahsulotning hayotiy sikli bosqichlarining xususiyatlari (mahsulotni ishlab 

chiqish, o‘sish, yetuklik, to‘yintirish, pasayish) ochib berildi va boshqaruv hisobi 

tizimining elementlari mahsulot hayotiy siklining bosqichlari (maqsad, prinsiplar, 

obyektlar, tartib-taomillar, vositalar, ularning mazmuni) bo‘yicha ishlab chiqildi. 

4. Biznes jarayonlarining tannarxini hisoblash nafaqat mahsulotlar, ishlar 

yoki xizmatlarning, balki biznes jarayonlarining ham moliyaviy natijalarini 

aniqlash imkonini beradi, bu esa, ular ustidan ichki nazoratning imkoniyatlarini 

oshiradi va eng katta qo‘shilgan qiymatni yaratadigan jarayonlarni aniqlashga 

imkon beradi. Jarayonlarning tannarxini hisoblash va hisob yuritish funksiyalarini 

rivojlantirish uchun ularni buxgalteriya hisobi subyekti faoliyatining ishlab 

chiqarish-texnologik xususiyatlari nuqtayi nazaridan tabaqalash zarur. Shu 



 

217 

munosabat bilan ilmiy ishda buxgalteriya hisobi subyekti joriy faoliyatining biznes 

jarayonlarini tabaqalashtirish amalga oshirildi; jarayonga yo‘naltirilgan boshqaruv 

sharoitida javobgarlik markazlari aniqlashtirildi; jarayonga yo‘naltirilgan 

boshqaruv sharoitida javobgarlik markazlari va xarajatlarning paydo bo‘lish joylari 

klassifikatori ishlab chiqildi, undan foydalanish tezkor hisobga olish va 

bohsqaruvchilar faoliyatini nazorat qilish hisobiga tarkibiy bo‘linmalarning 

boshqariluvchanligini oshiradi. 

5. Jarayonga yo‘naltirilgan boshqaruv sharoitida hisoblash jarayonini 

faoliyatning ishlab chiqarish-texnologik xususiyatiga uslubiy yondashuvlarni 

moslashtirmasdan turib rivojlantirib bo‘lmaydi. Shu munosabat bilan ilmiy ishda 

suv ta’minoti korxonalarida ishlab chiqarish jarayonining o‘ziga xos 

xususiyatlarini hisobga olgan holda jarayonga yo‘naltirilgan tuzilmalarda 

xarajatlarni hisobga olish va tannarxni hisoblashning boshqaruv hisobi tizimiga, 

biznes jarayonlariga va mahsulot hayotiy siklining bosqichlariga ta’sir etish 

nuqtayi nazaridan guruhlangan kon’yunkturali-iqtisodiy va ishlab chiqarish-

texnologik xususiyatlari aniqlandi, bu hisoblash moddalarining tavsiya etilgan 

nomenklaturasini shakllantirish, boshqaruv hisobotlari va hisoblash varaqalari 

to‘plamini ishlab chiqish, suv ta’minoti korxonalarida biznes jarayonlari bo‘yicha 

tannarxni hisoblash metodikasini takomillashtirish imkonini berdi. 

6. Qo‘shilgan qiymatni yaratuvchi biznes jarayonlari xarajatlarni hisobga 

olish va tannarxni hisoblash obyekti bo‘lishi kerak. Dissertatsiyada suv ta’monoti 

korxonalarida biznes jarayonlari bo‘yicha tannarxni hisoblashning bir qator tahliliy 

afzalliklarga ega bo‘lgan metodika taklif qilingan, bu mahsulotlar, asosiy, 

yordamchi, rivojlantiruvchi va boshqaruvchi biznes jarayonlari, subjarayonlarning 

tannarxini hisoblash; qo‘shimcha xarajatlarni maqbulroq tarzda taqsimlash 

imkonini beradi. 

7. Biznes jarayonlari bo‘yicha boshqaruv hisobining tahliliy ta’minoti 

borasida tadqiqot davomida biznes jarayonlari samaradorligining asosiy 

ko‘rsatkichlari (KPI)ni baholash metodikasi ishlab chiqildi. Xususan, 

metodikaning maqsadi, vazifalari, obyektlari, axborot ta’minoti, subyektlari, 
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samaradorlikning asosiy ko‘rsatkichlarini hisoblash va baholash tartibi, natijalarni 

taqdim etish tartibi va biznes jarayonlari samaradorligining asosiy ko‘rsatkichlari 

(KPI)ni baholash bo‘yicha tahliliy xulosa ifodalandi. Metodika suv ta’minoti 

korxonasida barcha tabaqalashtirilgan biznes jarayonlarini amalga oshirish 

samaradorligini belgilab beruvchi ko‘rsatkichlar tizimini o‘zida mujassam etgan 

bo‘lib, u umumiy (har bir ko‘rsatkich bo‘yicha alohida) va batafsil (KPIning 

umumlashtirilgan indekslarini hisoblash orqali) tahlilni o‘tkazish uchun 

qo‘llanilishi mumkin. 

8. Suv ta’minoti korxonalarida hayotiy sikl bosqichlari bo‘yicha 

boshqaruv hisobini rivojlantirish doirasida hisobchilik ta’minotining 

standartlashtirilgan tizimi ishlab chiqilgan bo‘lib, u mahsulot hayotiy siklining 

bosqichlari bo‘yicha moliyaviy natijalar va tannarxni aniqlashning uchta variantini 

nazarda tutadi: alohida, integratsiyalashgan va aralash. Suv ta’minoti korxonalarida 

mahsulot hayotiy siklining bosqichlari bo‘yicha xarajatlar boshqaruv hisobining 

taklif qilingan modelidan foydalanish tavsiya etilgan. 

9. Murakkab integratsiyalashgan suv ta’minoti korxonalari iqtisodiy 

faoliyatining asosiy maqsadlaridan biri xizmat sifatini oshirishdan iborat. Ayni 

paytda, murakkab integratsiyalashgan tuzilmalarga birlashtirilgan suv ta’minoti 

korxonalari katta hajmdagi tez eskiruvchan ma’lumotlar bilan ishlaydi, bu esa uni 

qo‘llab-quvvatlovchi asosiy prinsiplarini va metodologik asoslari – elementlarning 

o‘zaro hamkorligi tizimlari yoki mexanizmlarini ochib beradigan davr talablariga 

mos keladigan kontrolling konsepsiyasini ishlab chiqishni nazarda tutadi. 

10. Shunday qilib, kontrolling moliyaviy ko‘rsatkichlar orqali miqdoriy 

ifodalash uchun obyektiv asosga ega bo‘ladi, chunki moliya jarayonni miqdoriy 

jihatdan ifodalash xususiyatiga ega. Moliyaviy resurslardan foydalanish 

shartlarining o‘zgarishi kontrollingni tashqi va ichki muhit o‘zaro hamkorligi 

omillarining muvozanatini saqlash vositalaridan biriga aylantiradi, u o‘zgarganda 

moliyaviy resurslarning sifati va miqdori o‘zgaradi, bu butun korxonaning 

faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadi. Demak, «moliyaviy kontrolling» atamasidan 
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foydalanish kontrollingning samaradorligini oshirish maqsadida uni miqdoriy tahlil 

qilish, baholash, kontrolling tartib-taomillarini ishlab chiqish va ularga tuzatishlar 

kiritish nuqtayi nazaridan maqsadga muvofiq hisoblanadi. 

11. Moliyaviy kontrolling tizimi barcha elementlarining ishlashini qo‘llab-

quvvatlovchi va o‘zaro hamkorligini doimiy ravishda takomillashtiruvchi 

tashkiliy-uslubiy prinsiplarsiz uni samarali amalga oshirib bo‘lmaydi. 

Rivojlanishning hozirgi bosqichida sanoat korxonasiga unda o‘zgarishlar muqarrar 

deb e’tirof etiladigan va ma’qullanadigan, ishlab chiqarish va fan, xo‘jalik va 

tadqiqot bo‘linmalarining uzluksiz integratsiyalashuvi, kasbiy va ijtimoiy 

rivojlanish, tashkilot va shaxs o‘rtasidagi bog‘liqlikning kuchayishi yuz beradigan 

tirik organizm sifatida qaraladi. Shunga muvofiq ravishda, sanoat xoldinglari 

moliyaviy kontrollingi tizimi rivojlanishining hozirgi bosqichi nuqtayi nazaridan 

dolzarb bo‘lgan, uning barcha elementlarining ishlashini qo‘llab-quvvatlovchi va 

o‘zaro hamkorligini doimiy ravishda takomillashtiruvchi tashkiliy-uslubiy 

prinsiplar shakllantirildi, ularning asosiylari quyidagilardan iborat: tahliliy 

senariylarning variativligi, uzluksiz monitoring chog‘ida vaziyatdan kelib chiqib 

javob qaytarish va biznes jarayonlariga doimiy e’tibor. E’tiborning biznes 

jarayonlari samaradorligini tartibga solishga qaratilishi moliyaviy kontrolling 

tizimini biznes jarayonlarining aniqligi va iqtisodiy samaradorligi ustidan qat’iy 

nazoratni amalga oshirish barobarida, oqilona va samarali g‘oyalarni va ularni 

amalga oshirish usullarini ishlab chiqarishga undovchi ijodiy vositaga aylantirgan 

holda moliyaviy kontrolling tizimini yangi darajaga olib chiqadi. 

12. Strategik va tezkor darajalardagi moliyaviy kontrolling faoliyati ko‘p 

jihatdan farq qiladi, chunki ma’lumotlar, maqsadlar, vazifalar va ularning har 

birida foydalaniladigan vositalarning tarkiblanish darajasi tubdan farq qiladi. 

Integratsiyalashgan biznes uchun suv ta’minoti korxonasi biznes jarayonlarining 

o‘ziga xos jihatini hisobga olgan holda tezkor moliyaviy kontrolling tizimini ishlab 

chiqishga nisbatan kompleks yondashuv zarur. Tezkor kontrollingning asosiy 
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maqsadi rivojlanishning belgilangan strategik maqsadi bo‘ylab harakatni 

monitoring qilish jarayonida korxonaning faol faoliyat yuirtishini ta’minlash va 

shunga mos ravishda, «xarajatlar-foyda» nisbatini optimallashtirish jarayonini 

axborot-tahliliy qo‘llab-quvvatlashdan iborat. Tezkor kontrolling tizimidagi 

muhim o‘rinlardan birini suv ta’minoti korxonasining biznes jarayonlari ichidagi 

harakatlarni keyingi tahlil qilish va ularga tuzatishlar kiritish uchun doimiy 

kuzatuvni, shuningdek, oldinga qo‘yilgan maqsadlarga erishish yo‘lidagi 

taraqqiyot ko‘lami va sur’atlarini tushunish uchun ushbu harakatlar ta’sirini 

nazorat qilishni nazarda tutuvchi muntazam monitoring egallaydi. Monitoringning 

maqsadi faoliyatning ichki muhitida rejalashtirish jarayoniga va rejalashtirilgan 

maqsadlarga samarali erishishga ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan keng ko‘lamli 

tadbirlarni kuzatishdan iborat. Bu oldinga qo‘yilgan maqsadlarga erishish 

bosqichlarida tegishli qayta aloqani ta’minlash uchun samaradorlikni baholashning 

tegishli ko‘rsatkichlaridan foydalanishni talab qiladi. Aniqlangan tafovutlarning 

tahlili vaziyatni to‘g‘irlash va samaradorlikni oshirishga yordam beradigan chora-

tadbirlarning amalga oshirilishiga olib keladi. Rejalashtirilgan natijalarga erishish 

jarayonining muntazam monitoringi biznes jarayonlari samaradorligining uzluksiz 

oshishiga olib keladi. 

13. Biznes jarayonlarining tuzilishi ozmi-ko‘pmi murakkab shakllarga ega 

bo‘lishi mumkin. Shu munosabat bilan biznes jarayonlarining, masalan, mijozlarga 

yo‘naltirilganlikning ortib borishi, globallashuv, bozorning segmentlanishi, 

intensiv raqobat kabi tashqi omillar tufayli kelib chiqishi mumkin bo‘lgan 

kompleksligi haqida so‘z yuritiladi. Lekin biznes jarayonlarining suv ta’minoti 

korxonalari tarkibiga kiruvchi korxonalar samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari 

tizimining shakllanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi ichki kompleksligi muhim 

ahamiyatga ega. 

Kontrolling ko‘rsatkichlari tizimi biznes jarayonlarining turli 

ko‘rsatkichlarda o‘zgarishi mumkin bo‘lgan dinamikasiga bevosita bog‘liq, lekin, 
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umuman olganda, ularni barqaror va dinamik biznes jarayonlariga bo‘lish mumkin. 

Barqaror biznes jarayonlarida elementlar va jarayonlarning borishi, ko‘pincha, 

doimiy va prognoz qilinadigan bo‘lib qoladi. Dinamik biznes jarayonlari esa, 

aksincha, o‘zgaruvchan va jarayonlar borishini prognoz qilishning qiyinligi bilan 

tavsiflanadi. Vaqt davri ichida elementlar o‘zgarishining intensivligi turli ko‘lamda 

bo‘lishi mumkin. Agar yuqori intensivlik mavjud bo‘lsa, u holda o‘zgarishlar 

biznes jarayoniga kuchli ta’sir ko‘rsatadi. Aksincha, agar intensivlik past bo‘lsa, u 

holda o‘zgarishlar biznes jarayoni uchun unchalik ahamiyatga ega emas. Agar 

biznes jarayonlari o‘zgarishlarning yuqori intensivligiga duchor etillsa, u holda 

ko‘rsatkichlarni yangidan ishlab chiqish va tasdiqlash zarur. 

14. Biznes jarayonining har bir turi o‘z ko‘rsatkichlari tizimidan 

foydalanishni nazarda tutadi, uning to‘liqligi esa, ushbu biznes jarayonining qaysi 

turga tegishli ekanligiga bevosita bog‘liq. Quyidagi uchta ko‘rsatkich guruhidan 

iborat tezkor darajadagi ko‘rsatkichlar tizimi shakllantirildi: biznes jarayoniga 

kiruvchi ma’lumotlarni, materiallarni, yetkazib beruvchilarning sifatini va ular 

bilan hamkorlikning samaradorligini baholovchi jarayonning «kirish» 

ko‘rsatkichlari; jarayonlar transformatsion harakatlarining samaradorligi, 

metodologiyalarni qo‘llashning intensivligi, xodimlarning o‘zaro hamkorligi va 

vaqt ko‘rsatkichlari to‘g‘risida ma’lumot beruvchi biznes jarayonining 

«transformatsion borishi» ko‘rsatkichlari; biznes jarayoni natijasining 

ko‘rsatkichlari biznes jarayoni tomonidan ishlab chiqiladigan suv ta’minoti 

korxonalari biznes jarayonlarining toifalarga bo‘lingan, turidan qat’i nazar har bir 

biznes jarayonida qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan ko‘rsatkichlar haqida tasavvur 

beruvchi ma’lumotlar va materiallarni tavsiflaydi.  

15.  Moliyaviy kontrollingning barcha afzalliklari va tizimdagi barcha 

qulayliklardan foydalanishiga qaramay, suv ta’minoti korxonalari, ko‘pincha, 

kontrollingning alohida vositalarini chuqur uslubiy ishlovsiz va suv ta’minoti 

korxonasini jarayonga yo‘naltirilgan boshqarishni axborot-tahliliy qo‘llab-
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quvvatlash mexanizmi sifatida moliyaviy kontrollingning kompleks 

muvozanatlashtirilgan tizimini joriy etishning mantiqiy asoslangan izchilligisiz 

qo‘llash bilan cheklanadi. 

Shunday qilib, moliyaviy kontrolling tizimini ishlab chiqish va amalga 

oshirishga nisbatan kompleks yondashuv, yuqori amaliy ahamiyatga ega bo‘lgan 

holda, suv ta’minoti korxonasining barcha biznes birliklari moliyaviy-xo’jalik 

faoliyatiga taalluqli jarayonlarining muvozanatlashganligini hamda boshqaruv 

kompaniyasi strategik va tezkor boshqaruv qarorlarining samaradorligini 

ta’minlaydi. 
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1-ilova 

Suv tа’minоti kоrхоnаlаridа jаrаyongа yo‘nаltirilgаn bоshqаrish shаrоitidа хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа tаnnаrхni 

hisоblаshning o‘zigа хоs хususiyatlаri  

Ishlаb chiqаrishning 

o‘zigа хоs хususiyatlаri 
Tаvsifi Bоshqаruv hisоbi tizimigа tа’siri Biznеs jаrаyonigа tа’siri 

Hаyotiy 

siklning 

bоsqichigа 

tа’siri 

Iq
ti

sо
d

iy
 

ji
h

а
td

а
n

 Suv tа’minоti 

tехnikаsi 

bоzоridаgi 

rаqоbаtning 

yuqоriligi 

Ekоlоgiyalаshtirish, 

аvtоmаtlаshtirish, suvning tеjаlishini 

оshirishgа nisbаtаn qo‘yilаdigаn 

tаlаblаr, yangi mаtеriаllаrning pаydо 

bo‘lishi, fоydаlаnilаyotgаn 

grаdinyalаrning mа’nаviy vа 

jismоniy eskirishi nаsоs 

qurilmаlаrining dоimiy rаvishdа 

tаkоmillаshtirilishini, ITTKI 

o‘tkаzishni tаlаb qilаdi vа mаhsulоtni 

ishlаb chiqаrishgа tаyyorgаrlik 

ko‘rish vа uni bоshlаsh bоsqichidа 

хаrаjаtlаrni kеltirib chiqаrаdi 

"ITTKI" biznеs jаrаyoni dоirаsidаgi 

"mаhsulоtni ishlаb chiqish" 

bоsqichidа хаrаjаtlаrni nаzоrаt qilish 

zаrurаti. Bоshqаruv hisоbi tizimidа 

bu prоtоtiplаr, minimаl yashоvchаn 

mаhsulоtlаr (MVP)ni yarаtish 

хаrаjаtlаrini hisоbgа оlish uchun 

hisоbvаrаqlаr оchishni tаlаb qilаdi. 

Jаrаyongа yo‘nаltirilgаn 

bоshqаruvdа ushbu хususiyat 

"ITTKI" biznеs jаrаyonining nаrхini 

hisоblаsh zаrurаtini kеltirib chiqаrаdi 

 

 

«ITTKI» 

«grаdinya vа nаsоslаrgа 

tехnik хizmаt ko‘rsаtish vа 

ulаrni tа’mirlаsh», 

«Mоliyaviy vа mоddiy 

rеsurslаrni bоshqаrish», 

«Ахbоrоt rеsurslаrini 

bоshqаrish», «Insоn 

rеsurslаrini bоshqаrish», 

«Tаshqi аlоqаlаrni 

bоshqаrish» 

 

Ishlаb  

chiqish 



 

237 

Fоydаlаnilаyotgаn 

qurilmаlаrning 

hаyotiy siklini 

qisqаrtirish 

 

Mаvjud qurilmаlаrining mа’nаviy 

eskirishi vа yangi tехnоlоgiyalаrning 

pаydо bo‘lishi ulаrning hаyotiy 

siklini qisqаrtirаdi. Ishlаb 

chiqаrishdаn оldingi vа ishlаb 

chiqаrishdаn kеyingi bоsqichlаrdа 

хаrаjаtlаr o‘sаdi 

Mаhsulоt hаyotiy siklining 

bоsqichlаri bo‘yichа хаrаjаtlаrni 

hisоbgа оlish vа tаhlil qilish, 

mоliyaviy vа bоshqаruv hisоbi 

hisоbvаrаqlаri to‘g‘risidаgi 

mа’lumоtlаrni tаbаqаlаsh, 

mаhsulоtni bоzоrdаn оlib tаshlаsh vа 

uni kеyinchаlik utilizаtsiya qilish 

хаrаjаtlаrini hisоbgа оlish zаrur 

«ITTKI» 

Ishlаb 

chiqish, 

O‘sish, 

Yetuklik, 

To‘ldirish, 

Pаsаyish 

Is
h

lа
b

 c
h

iq
а
ri

sh
-t

ех
n
о
lо

g
ik

 j
ih

аt
d
аn

  

Ishlаb 

chiqаrilаyotgаn 

mаhsulоtlаrning 

sifаti 

 

 

Оqоvа suv quvurlаri hаmdа 

inshооtlаri - nаsоs vа yordаmchi 

uskunаlаr (puflаsh vеntilyatоrlаri, 

so‘rgichlаr, yig‘ish uskunаlаri, 

yoqilg‘ini tаyyorlаsh uskunаlаri vа 

b.) mаjmui, bu bir vаqtning o‘zidа 

ko‘p sоnli turli dеtаllаr vа mаydа 

yig‘ish birliklаrining ishlаb 

chiqilishini tаlаb qilаdi 

 

 

Хаrаjаtlаrni funksiyalаr, 

хаrаjаtlаrning kеlib chiqish jоylаri vа 

ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt 

turlаri bo‘yichа hisоbgа оlish 

zаrurаti. Ishlаb chiqаrilаyotgаn dе-

tаllаrning ko‘p nоmеnklаturаliligi 

tsехlаrning ishlаshini rеjаlаshtirish 

jаrаyonini (shu jumlаdаn аsbоblаr, 

uskunаlаr vа hоkаzоlаr bilаn 

tа’minlаshni) murаkkаblаshtirаdi, 

tеgishli biznеs jаrаyonlаri ustidаn 

ichki nаzоrаtning zаrurligini 

kuchаytirаdi 

«Mаrkаziy suv sаqlаsh 

inshооtlаrini ishlаb 

chiqаrish», «Sоtish», 

«Tехnik nаzоrаt», 

«Jаrаyonlаr vа ishlаb 

chiqаrishni 

аvtоmаtlаshtirish», 

«Аsоsiy vоsitаlаrgа tехnik 

хizmаt ko‘rsаtish vа ulаrni 

tа’mirlаsh» 

Mаhsulоtni 

ishlаb 

chiqish, 

O‘sish, 

Yetuklik 

Хаrаjаtlаrni 

mе’yorlаsh 

imkоniyati 

Suv sаqlаsh qurilmаlаrini ishlаb 

chiqаrishdа bеvоsitа хаrаjаtlаr 

nоrmаlаrgа muvоfiq sаrflаnаdi 

 

Хаrаjаtlаrni hisоbgа оlish vа 

tаnnаrхni hisоblаshning mе’yoriy 

usulini jоriy etish imkоnyatini 

tаqdim etаdi 

«Nаsоslаrni ishlаb 

chiqаrish», «Nаsоslаrgа 

tехnik хizmаt ko‘rsаtish vа 

ulаrni tа’mirlаsh», 

«Inshооtlаrni  tа’mirlаsh» 

O‘sish, 

Yetuklik, 

To‘ldirish 
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2-ilоvа 

2022 – yildа ichimlik vа оqоvа suv хizmаtlаrini ko‘rsаtish hаjmi 

to‘g‘risidа mа’lumоt152 
Ming mеtr kub 

№ Kоrхоnа nоmi 

2022-yil  

Ichimlik suvi Оqоvа suv 

Jаmi 
Shu jumlаdаn: Jаmi Shu jumlаdаn: 

Аhоli Yuridik  Аhоli Yuridik 

1. 
Qоrаqаlpоq suv 

tа’minоti 
32793 28414 4379 5755 3302 2453 

2. 
Tоshkеnt shаhаr suv 

tа’minоti 
565527 234747 330780 457429 292002 165426 

3. Buхоrо suv tа’minоti 46999 28010 18989 19928 14185 5742 

4. Jizzаh suv tа’minоti 29880 26362 3518 9684 6130 3554 

5. 
Fаrg‘оnа suv 

tа’minоti 
87012 73951 13062 58411 15373 43037 

6. Nаvоiy suv tа’minоti 15593 14449 1144 367 234 133 

7. 
Nаmаngаn suv 

tа’minоti 
43389 34496 8893 20568 9308 11260 

8. 
Sаmаrqаnd suv 

tа’minоti 
69710 57623 12087 34355 22480 11874 

9. 
Surхоndаryo  suv 

tа’minоti 
43882 36549 12087 34355 22480 11874 

10. Sirdаryo suv tа’minоti 44652 40885 3767 14690 13034 1657 

11. 
Tоshkеnt suv 

tа’minоti 
122621 100148 22473 71562 31767 39795 

12. Хоrаzm suv tа’minоti 44873 37816 7057 7968 5378 2590 

13. 
Qаshqаdаryo suv 

tа’minоti 
57071 50151 6921 11292 8083 3208 

14. Аndijоn suv tа’minоti 78758 60532 18226 21556 11780 9775 

15. Musаffо оbi hаyot 55922 40972 14950 23447 8471 14976 

16. 
Dаmхo‘jа suv 

tа’minоti 
60950 49103 11847 0 0 0 

17. 
CHimgаn chоrbоg‘ 

suv tа’minоti 
1693 1068 625.281 1077 557 520 

 
Jаmi rеspublikа 

bo‘yichа  
1401325 915275 486050 771161 448207 322955 

                                                           
152 “O‘zsuvtaʼminot” АJ moliya-xo‘jalik faoliyati maʼlumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chiqilgan. 
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3-ilova 

Rivоjlаntiruvchi biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri 

(KPI)153 

Biznеs 

jаrаyoni 
Ko‘rsаtkich 

Ko‘rsаtkichni hisоblаsh 

mеtоdikаsi 

Ko‘rsаtkichning iqtisоdiy 

mаzmuni 

Ko‘rsаtkichlаr

ni qo‘shimchа 

guruhlаrgа 

bo‘lish tаsnifi 

 «ITTKI» 

biznеs 

jаrаyoni 

ITTKIdа bаnd 

bo‘lgаn хоdimlаr 

ulushi 

(Kхоd) 

Kхоd = ITTKI sоhаsidа bаnd 

bo‘lgаnlаr sоni, kishi / 

muhаndislik yo‘nаlishi 

хоdimlаrining o‘rtаchа sоni, 

kishi 

Biznеs jаrаyonlаrigа bеvоsitа 

tа’sir ko‘rsаtаdigаn yangi 

mаhsulоtlаr vа tехnоlоgiyalаrni 

ishlаb chiqish, ishlаb chiqаrish 

vа muhаndislik lоyihаlаshtirishi 

bilаn shug‘ullаnuvchi хоdimlаr 

ulushini ko‘rsаtаdi 

nоmоliyaviy; 

аsоsiy 

YAngi 

mаhsulоtni 

o‘zlаshtirish 

kоeffitsiyеnti 

(Kyam) 

Kyam = yangi yoki 

tаkоmillаshtirilgаn 

mаhsulоtlаr vа ITTKIdаn 

fоydаlаngаn hоldа ishlаb 

chiqаrilgаn mаhsulоtlаrni 

sоtishdаn tushgаn tushum /  

bаrchа mаhsulоtlаrni 

sоtishdаn tushgаn umumiy 

tushum  

Eng yangi yoki tехnоlоgik 

jihаtdаn o‘zgаrtirilgаn 

mаhsulоtlаrni jоriy etish 

qоbiliyatini tаvsiflаydi 

mоliyaviy; 

аsоsiy 

Innоvаtsiоn 

o‘sish 

kоeffitsiyеnti 

(Kin.o‘s.) 

Kin.o‘s. = ilmiy-tаdqiqоt vа 

tаjribаkоnstruktоrlik 

invеstitsiya lоyihаlаrining 

qiymаti, so‘m /  invеstitsiya 

хаrаjаtlаrining umumiy 

qiymаti, so‘m. 

Tехnоlоgik o‘sish vа ishlаb 

chiqаrish rivоjlаnishining 

qаnchаlik bаrqаrоr ekаnligini 

ko‘rsаtаdi vа innоvаtsiоn 

lоyihаlаrni bоshqаrish dаrаjаsini 

bаhоlаsh imkоnini bеrаdi; 

kоrхоnа innоvаtsiоn 

tехnоlоgiyalаrni ishlаb chiqish 

vа kаdrlаr tаyyorlаsh uchun 

аjrаtаdigаn mаblаg‘lаrning 

bаrchа kiritilаdigаn 

invеstitsiyalаrning umumiy 

hаjmidаgi ulushini аniqlаydi 

mоliyaviy; 

qo‘shimchа 

 ITTKI uchun 

mo‘ljаllаngаn 

mulk 

kоeffitsiyеnti 

(Kmk) 

Kmk = tаjribа uchun 

mo‘ljаllаngаn аsbоb-

uskunаlаrining qiymаti / 

ishlаb chiqаrish uchun 

mo‘ljаllаngаn аsbоb-

uskunаlаrining qiymаti 

Ilmiy fаоliyat uchun zаrur 

bo‘lgаn mulk (mаsаlаn, sоtib 

оlingаn tехnоlоgik innоvаtsi-

yalаr bilаn bоg‘liq mаshinа vа 

аsbоb-uskunаlаr)ning bаrchа 

ishlаb chiqаrish-tехnоlоgik 

mаshinа vа аsbоb-

uskunаlаrning umumiy 

qiymаtidаgi ulushini ko‘rsаtаdi 

mоliyaviy; 

qo‘shimchа 

YAngi tехnikаni 

o‘zlаshtirish 

kоeffitsiyеnti 

(Kyan.t.) 

Kyan.t. = yangi jоriy etilgаn 

аsоsiy fоndlаrning qiymаti / 

kоrхоnа аsоsiy ishlаb 

chiqаrish fоndlаrining 

o‘rtаchа yillik qiymаti 

Kоrхоnаning eng yangi 

jihоzlаrni o‘zlаshtirish 

qоbiliyatini vа хоdimlаrning 

ungа tеz mоslаshish qоbiliyatini 

tаvsiflаydi 

mоliyaviy; 

qo‘shimchа 
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4-ilova 

Yordаmchi biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri 

(KPI)154 

Biznеs jаrаyoni Ko‘rsаtkich 
Ko‘rsаtkichni 

hisоblаsh mеtоdikаsi 

Ko‘rsаtkichning 

iqtisоdiy mаzmuni 

Ko‘rsаtkichlаrni 

qo‘shimchа 

guruhlаrgа 

bo‘lish tаsnifi 

«Nаsоsni 

tа’mirlаsh»  

(jumlаdаn, nаsоs 

аgrеgаti, so‘rish 

аgrеgаti, so‘rish 

quvurini 

tа’mirlаsh)  

biznеs jаrаyoni 

Nаturаl o‘lchоvdа 

tа’mirlаsh 

хizmаtlаrini 

ko‘rsаtish 

unumdоrligi (Tno‘) 

Tno‘ = (tа’mirlаngаn 

nаsоs аgrеgаtlаrning 

аmаldаgi sоni, dоnа; / 

tа’mirlаngаn nаsоs 

аgrеgаtlаrning rеjаdаgi 

sоni, dоnа) х 100%,  

Nаsоs аgrеgаtlаrni 

tа’mirlаsh хizmаtlаrini 

ko‘rsаtish unumdоrligini 

ko‘rsаtаdi 

 

nоmоliyaviy; 

аsоsiy 

Nаsоs аgrеgаtlаrini 

tа’mirlаshning 

mаtеriаl tаlаb 

qilishi (Mnа) 

Mmа = tа’mirlаsh uchun 

sаrflаngаn mаtеriаllаr 

nаrхi / tа’mirlаsh 

tаnnаrхi 

Mаtеriаllаrning 

tа’mirlаsh nаrхidаgi 

hаjmini tаvsiflаydi 

mоliyaviy; 

аsоsiy 

Nаsоs аgrеgаtlаrini 

tа’mirlаshning 

o‘rtаchа vаqti (Vt) 

Vt = hisоbоt dаvridа 

bаrchа gаz 

gоrеlkаlаrini tа’mirlаsh 

uchun sаrflаngаn 

umumiy vаqt, sоаt  / 

hisоbоt dаvridа 

tа’mirlаngаn gаz 

gоrеlkаlаrining sоni, 

birliklаr 

Nаsоs аgrеgаtlаrini 

tа’mirlаsh tеzligini 

tаvsiflаydi 

nоmоliyaviy; 

qo‘shimchа 

Nаsоs аgrеgаtlаrini 

tа’mirlаsh nаrхi 

(TNа) 

TNа = dаvrdа 

gоrеlkаlаrni tа’mirlаsh 

хаrаjаtlаri / jоriy 

dаvrdа tа’mirlаngаn 

gоrеlkаlаrning sоni, 

birliklаr 

Ko‘rsаtkich Nаsоs 

аgrеgаtlаrini tа’mirlаsh 

tаnnаrхini nаzоrаt qilish 

imkоnini bеrаdi 

mоliyaviy; 

аsоsiy 

 «Trаnspоrt 

хizmаti 

ko‘rsаtish» 

biznеs jаrаyoni 

Хizmаtlаr 

unumdоrligi (Uх) 

Uх = (ko‘rsаtilgаn 

хizmаtlаrning аmаldаgi 

hаjmi, tоnnа-kilоmеtr /  

ko‘rsаtilgаn 

хizmаtlаrning rеjаdаgi 

hаjmi, tоnnа-kilоmеtr)                

х 100% 

Ushbu mеzоn biznеs 

jаrаyoni sаmаrаdоrligini 

tаvsiflаgаn hоldа, 

аmаldаgi vа rеjаdаgi 

unumdоrlikni sоlishtirаdi 

nоmоliyaviy; 

аsоsiy 

«Trаnspоrt хizmаti 

ko‘rsаtish» uchun 

хаrаjаtlаr 

byudjеtigа riоya 

qilish (Btх) 

Btх = («Trаnspоrt 

хizmаti ko‘rsаtish» 

jаrаyoni хаrаjаtlаri 

byudjеtidаn оg‘ish 

hаjmi / «Trаnspоrt 

хizmаti ko‘rsаtish» 

jаrаyoni хаrаjаtlаri 

byudjеti) х 100% 

«Trаnspоrt хizmаti 

ko‘rsаtish» jаrаyoni 

хаrаjаtlаri byudjеtidаn 

nisbiy оg‘ish 

mоliyaviy; 

qo‘shimchа 
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5-ilova 

Bоshqаruv jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik ko‘rsаtkichlаri (KPI)  

Biznеs 

jаrаyoni 
Ko‘rsаtkich 

Ko‘rsаtkichni hisоblаsh 

mеtоdikаsi 

Ko‘rsаtkichning 

iqtisоdiy mаzmuni 

Ko‘rsаtkichlаrni 

qo‘shimchа 

guruhlаrgа 

bo‘lish tаsnifi 

 «
M

о
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y
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iy
 v

а 
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о
d

d
iy

 r
еs

u
rs

lа
rn

i 
b

о
sh

q
аr
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h

»
 b

iz
n

еs
 j

аr
аy

o
n
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Bаrchа хаrаjаtlаr 

tаrkibidа buхgаltеriya 

hisоbini yuritish 

хаrаjаtlаrining ulushi 

(Uхх) 

Uхх = "Mоliyaviy, 

bоshqаruv hisоbini 

yuritish" subjаrаyonining 

tаnnаrхi / jоriy dаvr 

хаrаjаtlаrining umumiy 

miqdоri 

«Mоliyaviy rеsurslаrni 

bоshqаrish» subjаrаyoni 

qiymаtini nаzоrаt qilish 

imkоnini bеrаdi 

mоliyaviy; 

аsоsiy 

Mоddiy rеsurslаrni 

bоshqаrish 

хаrаjаtlаrining ulushi 

(Umх) 

Umх = «Mоddiy 

rеsurslаrni bоshqаrish» 

subjаrаyonining tаnnаrхi / 

jоriy dаvr хаrаjаtlаrining 

umumiy miqdоri 

«Mоddiy rеsurslаrni 

bоshqаrish» subjаrаyoni 

qiymаtini nаzоrаt qilish 

imkоnini bеrаdi 

mоliyaviy; 

аsоsiy 

Biznеs jаrаyonining 

rеntаbеlligi (R) 

R = (sоliq to‘lаgungаchа 

bo‘lgаn fоydа / jоriy dаvr 

хаrаjаtlаrining umumiy 

miqdоri) х 100% 

Buхgаltеriya hisоbi 

subyеkti fаоliyatining 

umumiy sаmаrаdоrligini 

tаvsiflаydi 

mоliyaviy; 

аsоsiy 

Jоriy likvidlilik 

kоeffitsiyеnti (Jlk) 

Jlk = (hisоbоt yilidаgi 

аylаnmа аktivlаrning 

o‘rtаchа аrifmеtik qiymаti 

- tа’sischilаrning hisоbоt 

yilidа ustаv kаpitаligа 

hissаlаr bo‘yichа 

qаrzlаrining o‘rtаchа 

аrifmеtik miqdоri) / 

hisоbоt yilidаgi qisqа 

muddаtli mаjburiyatlаr 

qiymаtining o‘rtаchа 

аrifmеtik miqdоri  

Buхgаltеriya hisоbi 

subyеktining likvidlilik 

dаrаjаsini vа to‘lоv 

qоbiliyatini tаvsiflаydi 

 

mоliyaviy; 

аsоsiy 

Dеbitоrlik qаrzlаrining 

аylаnuvchаnligi (Dq) 

Dq = hisоbоt yilidа 

sоtuvlаrdаn tushgаn 

tushum / dеbitоrlik   

qаrzlаrining o‘rtаchа 

yillik qiymаti  

Buхgаltеriya hisоbi 

subyеktining dеbitоrlik 

qаrzlаrini to‘lаsh 

tеzligini tаvsiflаydi 

mоliyaviy; 

qo‘shimchа 

 Mоliyaviy vа mоddiy 

rеsurslаrni bоshqаrish 

хаrаjаtlаri byudjеtigа 

riоya qilish (Bх) 

Bх = (хаrаjаtlаr 

byudjеtidаn оg‘ish 

miqdоri / «Mоliyaviy vа 

mоddiy rеsurslаrni 

bоshqаrish» jаrаyoni 

хаrаjаtlаrining byudjеti)  х 

100% 

«Mоliyaviy vа mоddiy 

rеsurslаrni bоshqаrish» 

jаrаyoni хаrаjаtlаrining 

byudjеtidаn nisbiy 

оg‘ishni ko‘rsаtаdi 

mоliyaviy; 

qo‘shimchа 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

242 

6-ilova 

 “O‘zsuvtа’minоt” АJ аsоsiy biznеs jаrаyonlаrining аsоsiy sаmаrаdоrlik 

ko‘rsаtkichlаri (KPI) bo‘yichа tаhliliy hisоbоt                        (2018-2022 yy.)  
155  

Ko‘rsаtkich 
O‘lchоv 

birligi 
Bаhоlаsh shkаlаsi 

Ko‘rsаtkich

ning 

hisоbоt 

yilidаgi 

qiymаti 

KPI 

ko‘rsаtkich

ni shkаlа 

bo‘yichа 

bаhоlаsh 

Innоvаtsiоn o‘sish kоeffitsiyеnti 

(Kin.o‘s.) 
 

A: > 0,4; B: 0,2-0,4; C: 

0,1-0,2;D:0,05-1; E: = 0 
0,35 B 

ITTKIdа bаnd bo‘lgаn хоdimlаr 

ulushi (Kхоd) 
% 

A: > 20; B:10-20;            

C:5-10; D:0-5; E: = 0 
20 A 

Yangi mаhsulоtlаrni o‘zlаshtirish 

kоeffitsiyеnti (Kyam) 
 

A: > 0,2; B: 0,1-0,2;               

C: 0,05-0,1; D: 0-0,05; 

E: = 0 

0,38 A 

Yangi tехnikаni o‘zlаshtirish 

kоeffitsiyеnti (Kyan.t.) 
 

А: > 3; B: 0,20-0,3; S: 

0,10-0,20; D:0,05-0,10;                                

E: < 0,05 

0,09 D 

ITTKI uchun mo‘ljаllаngаn mоl-

mulk kоeffitsiyеnti (Kmk) 
 

А: > 0,20; B:0,15-0,20; 

S:0,10-0,15;D:0,05-,10;            

E: < 0,05 

0,16 B 

Mаhsulоtning аylаnuvchаnlik 

kоeffitsiyеnti (Km.аy.) 
 

А: > 12; B: 10-12;    S: 

8-10; D: 6-8;        E: < 6 
10,4 B 

Fоydаlаnilmаgаn mеtеriаllаrdа 

sоtib оlingаn mаtеriаl dаrаjаsi 

(Kfd)  

% 

A: = 0-5,0; B: 5,0-10,0; 

C: 10,0-15,0;   D:15,0-

20,0;            E: > 20,0 

16,7 D 

Yеtkаzib bеrish muddаtlаri rеjаsi 

bаjаrilishining sаlmоg‘i (Kеt.b.) 
% 

A: = 100; B: 95-99,9; 

C: 90-95; D: 85-90; E: 

< 85 

96,2 B 

Muddаtidа bаjаrilgаn хаrid uchun 

buyurtmаlаr ulushi (ХBS) 
% 

A: = 100; B: 95-99,9; 

C: 90-95; D: 85-90; E: 

< 85 

92,7 C 

 Mаhsulоt аssоrtimеnti 

kоeffitsiyеnti (Kmа) 
 

A: = 1,0; B: 0,95-99,9; 

C: 0,900,95;    D: 0,85-

0,90; E: < 0,85 

0,97 B 

Jаrаyon хаrаjаtlаri rеjаsining 

bаjаrilishi (Kqr) 
% 

A: = 100; B: 95-99,9; 

C: 90-95; D: 85-90; E: 

< 85 

96,5 B 

Ishlаb chiqаrish mаydоnlаridаn 

fоydаlаnish sаmаrаdоrligi 

kоeffitsiyеnti (KPI) (Kmfs) 

 

A: = 1,0; B: 0,9-1; C: 

0,81-0,9; D: 0,7-0,8; E: 

< 0,7 

0,82 S 

Bir nаfаr хоdimgа ishlаb 

chiqаrish hаjmi (sехdа) (Iх) 

mln so‘m 

/ оdаm 

A: > 1,5; B: 1,2-1,5; C: 

1-1,2; D: 0,8-1,0; E: < 1 
1,23 B 

Ishlаb chiqаrish siklining vаqti sоаt 

Nоrmаtiv - 40 chаsоv. 

Оg‘ish A: = 0; B: 1-5 

%; C: 510 %;            D: 

10-15 %;       E: > 15 % 

41,2 B 

Tаyyor mаhsulоtning 

аylаnuvchаnligi (Аtm) 
mаrtа 

А: > 12; B: 10-12;      S: 

8-10; D: 6-8;        E: < 6 
11,9 B 
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7-ilova 

Ehtimоliy хаvf-хаtаrlаr vа ulаrni kаmаytirish chоrа-tаdbirlаri156 

Tizimlаr Хаvf-хаtаrlаr Kаmаytirish chоrа-tаdbirlаri 

Missiya vа 

istiqbоlni 

ko‘rish 

To‘lаqоnli missiyaning 

mаvjud emаsligi vа istiqbоlni ko‘rа 

оlmаslik kоmpаniya strаtеgiyasini 

ishlаb chiqish imkоnini bеrmаydi. 

Shuningdеk, kоmpаniya хоdimlаri 

хаbаrdоrligining pаst dаrаjаsi 

kоmpаniyaning rivоjlаnishini, 

strаtеgik qаrоrlаr vа rеjаlаrning 

аmаlgа оshirilishini 

murаkkаblаshtirаdi 

Aksiyadоrlаr jаmiyatning 

missiyasi vа uning rivоjlаnish 

istiqbоlini ko‘rish bo‘yichа bаrchа 

аsоsiy tа’sir guruhlаri uchun 

missiyani, uzоq muddаtli mаqsаdlаrni, 

ulаrning mаqsаdli qаdriyatlаri vа 

ulаrgа erishish vоsitаlаrini tаvsiflоvchi 

kеlishilgаn fikrni аniq 

shаkllаntirishlаri kеrаk 

Strаtеgiya 

Kоmpаniya strаtеgiyasining 

mаvjud emаsligi kаttа 

imkоniyatlаrning bоy bеrilishigа 

(mаsаlаn, istiqbоlli bоzоrlаrgа 

chiqish, strаtеgik nаzоrаtning 

yo‘qоtilishi vа b.) vа kаttа 

yo‘qоtishlаrgа (mаsаlаn, tехnikа 

pаrkining o‘z vаqtidа 

yangilаnmаgаnligi tufаyli 

lоyihаlаrni аmаlgа оshirа оlmаslik) 

vа, bundаn tаshqаri, ichki nаzоrаt 

tizimini strаtеgik rеjаlаshtirish vа 

mоnitоring аsоsidа yo‘lgа 

qo‘yishning imkоnsizligigа оlib 

kеlishi mumkin 

Mаqsаdli biznеs mоdеli, 

rivоjlаnishdаgi chеklоvlаr, hаrаkаtlаr 

strаtеgik rеjаsi, strаtеgik byudjеt, 

biznеs birliklаrining funksiоnаl 

strаtеgiyalаri vа hоkаzоlаrni to‘liq 

tаvsiflоvchi kоmpаniyani rivоjlаntirish 

strаtеgiyasini ishlаb chiqish 

Jаmiyat 

аrхitеkturаsi 

 

Aksiyadоrlik jаmiyati 

аrхitеkturаsining fаоliyat 

strаtеgiyasigа mоs kеlmаsligi 

fаоliyat shаffоfligining sеzilаrli 

dаrаjаdа pаsаyishigа, filiаllаrni 

nаzоrаt qilish vа muvоfiqlаshtirish 

dаrаjаsining yomоnlаshuvigа, 

jаrаyonlаrni аmаlgа оshirish 

sаmаrаdоrligining pаsаyishigа оlib 

kеlishi mumkin 

Biznеs birliklаrini аjrаtish 

prinsiplаrini, ulаrgа bеrilаdigаn 

mustаqillik dаrаjаsi vа fаоliyati 

ustidаn nаzоrаt dаrаjаsini аniqlаsh; 

bоshqаruv kоmpаniyasi vа biznеs 

birliklаri o‘rtаsidаgi «o‘yin 

qоidаlаri»ni аniq bеlgilаsh vа 

rаsmiylаshtirish 

 

Bоshqаruv 

jаrаyonlаri 

Sаmаrаsiz yo‘lgа qo‘yilgаn 

kоmpаniyani bоshqаrish tizimi 

аsоsiy fаоliyatni аmаlgа оshirishdа 

(mаsаlаn, lоyihаning o‘z vаqtidа 

tоpshirilmаsligigа yoki оshirib 

yubоrilgаn kаttа хаrаjаtlаr bilаn 

tоpshirilishigа) hаmdа sеrvis 

fаоliyatini аmаlgа оshirishdа 

(mаsаlаn, jаrimа sаnksiyalаrining 

pаydо bo‘lishigа) kаttа 

yo‘qоtishlаrgа оlib kеlishi mumkin. 

Mаvjud bo‘lmаgаn jаrаyonlаr 

jоriy etilishi vа qаt’iy tаrtibgа sоlinishi 

kеrаk (shu jumlаdаn, nаtijа uchun 

jаvоbgаrlik аniq tаqsimlаngаn hоldа), 

hаr bir jаrаyonning аrхitеkturаsigа 

bоshqаruv оpеrаtsiyalаrini (shu 

jumlаdаn, nаzоrаt tаrtibоtlаrini) jоriy 

etish zаrur 
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Tаshkiliy 

tuzilmа 

Nоmаqbul tаshkiliy tuzilmа 

kоmpаniyaning bоshqаruvchаnligi 

yo‘qоtilishigа, qаrоrlаrni аmаlgа 

оshirish muddаtlаrining оshishigа, 

bоshqаruv mа’lumоtlаrining 

shаffоfligi vа ishоnchliligining 

pаsаyishigа, nаtijа uchun 

jаvоbgаrlikning yo‘qоtilishigа, 

nаzоrаtning yo‘qоtilishigа vа 

jаrаyonlаrni аmаlgа оshirish 

sаmаrаdоrligining pаsаyishigа оlib 

kеlishi mumkin 

Rаhbаrlаr vа tаrkibiy 

bo‘linmаlаr o‘rtаsidаgi jаrаyonlаr 

uchun jаvоbgаrlikni аniq 

chеgаrаlоvchi, shuningdеk, ulаrni 

zаrur dаrаjаdаgi vаkоlаt vа rеsurslаr 

bilаn tа’minlоvchi 

bоshqаruvchаnlikning mаqbul 

mе’yorigа аmаl qilgаn hоldа sаmаrаli 

vа muvоzаnаtli tаshkiliy tuzilmаni 

ishlаb chiqish vа jоriy etish 

Kоrpоrаtiv 

mаdаniyat 

Bаrchа хоdimlаri tоmоnidаn 

bаhаm ko‘rilаdigаn kоrpоrаtiv 

mаdаniyatning mаvjud emаsligi 

(hоzir vа kеlаjаkdа) insоn 

rеsurslаridаn fоydаlаnish 

sаmаrаdоrligining sеzilаrli dаrаjаdа 

pаsаyishigа оlib kеlishi, 

shuningdеk, bоshqаruv tizimigа 

o‘zgаrishlаrni jоriy etish yo‘lidа 

to‘siq bo‘lishi mumkin. 

Vаzifаlаri tаlаb qilinаdigаn 

kоrpоrаtiv mаdаniyatni 

shаkllаntirishni o‘z ichigа оlgаn 

kоrpоrаtiv mаdаniyatni bоshqаrish 

jаrаyonini yarаtish 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


