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KIRISH

Talabalar hukmiga havola qilinayotgan ushbu darslik 2002 yilda
O°zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat va jamiyat qurilishi
akademivasining Kengashi qaroriga asosan dastlab “Akademiya”
nashriyotida, keyinchalik u kitobxonlar tomonidan bildirilgan taklif-
istaklar, sohada ro‘y bergan o°zgarishlarni inobatga olgan holda 2008 yilda
Geafur G'ulom nomidagi nashrivot-matbaa ijodiy uyida chop etilgan
qo‘ilanma asosida yozilgan.

Bu fanni o°qitish jarayonini sifat jihatdan vaxshilash, ma’ruza
darslarini talabalar bilan interfaol usulda, zamonaviy pedagogik va
informatsion texnologiyalardan keng foydalangan holda, ochiq muloqot
shaklida o‘tkazishga qaratilgan.

Darslikning asosiy vazifasi, har bir xo‘jalik yurituvchi subyekt
rahbari(menejeri)ni  «Boshqaruv  hisobinning mohiyati, vazifalar,
funksiyalari, obyekti, predmeti, tamoyillari hamda uni xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda samarali tarzda tashkil qilish va yuritish asoslari bilan
tanishtirishdan iborat.

Boshqaruv qarorlarini gabul qilish — boshgaruv jarayonining muhim
bosqichidir. U ganchalik samarali bo‘lsa, xo‘jalik yurituvchi subyektning
umumiy faolivati shunchalik muvaffagiyatli kechadi. Bu masalaga
yondashish borasida ushbu darslik, shubhasiz, katta yordam beradi, degan
umiddamiz.

Xojalik yurituvchi subyekt rahbari malakasining darajasi va sifatini
belgilovchi asosiy mezon — iqtisodiy o‘zgarishlarni oldindan ko‘ra bilish
qobiliyatida ifodalanadi. Kimki ana shunday qobilivatga ega bo‘lmasa,
undan oqil va malakali rahbar chiqishi dargumon. Zero, Prezidentimiz
I Kanimov ta’kidlaganidek:”...eskicha boshqarish qoliplari va usullaridan
qutula olmayotgan rahbarlardan qat’iy voz kechadigan vaqt keldi. Bugun
hayotning o°zi xo‘jalik yurituvchi subyekt va birlashmalarni boshqarishda
zamonaviy fikrlaydigan, Puxta tayyorgarlikka ega bo‘lgan menejerlarga
tayanishni talab etmoqda™ . Aynan shu xulosalardan kelib chiqib, darslikda
tadqiqotli, normativ va istigbolli (prognoz) qarorlami gqabul qilish
texnologivalariga katta e’tibor qaratildi. Boshqaruv qarorlarini gabul

' 2014 yil yuqori o’sish suratlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlarni safarbar etish, o’zini oglagan
islobatlar strategivasini izchil davom ettirish vili bo’ladi. O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Islom Karimovning
mnamlakatimizni 2013 yilda ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirish yakunlari va 2014 yilga mo’ljallangan igtisodiy dasturning
eng muhim ustivor yo nalishlariga bag’ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisidagi ma’'ruzasi. /Xalq so’zi gazetasi,
2034 yil, 18 yanvar, Ne13 (3943), 3-betda.

15




gilishning zamonaviy eng qulay va samarali texnologiyasi misollar
yordamida bayon qilindi.

Darslikda qanday mahsulot turini qancha miqdorda ishlab chiqish
magqsadga muvofiqligini aniglash, shu bilan bog‘liq xarajatlami nazorat
qilish va boshgarish, ularni hisobga olish, ishlab chiqarilayotgan
mahsulotlaming  tannarxini  hisoblash,  belgilangan  tannarxdan
chetlanishlarni nazorat qilish usullari atroflicha yoritildi. Ishlab chiqarilgan
mahsulot bahosini belgilashga ilmiy jihatdan yondashib, uni ragobat va
bozordagi talab-taklif o‘rtasidagi munosabat ta’sirini e’tiborga olgan holda
aniglash usullari misollar vositasida ko‘rsatildi.

Shuningdek, boshqaruv qarorlarini gabul qilishga ta’sir etadigan
omillami o‘rganish asosida ishlab chiqarilayotgan mahsulot tannarxini
aniglash, uni boshqarish hamda unga bahoni belgilash tamoyillari
atroflicha yoritilib, xarajatlar tarkibi va tavsifi aniq misollar bilan
ko*rsatildi.

Mazkur darslikni yozishda mualliflar an’anaviy yondashuvdan
chetlangan holda, mamlakatimizda jahon amaliyotining eng ilg‘or
tajribalaridan kelib chiqib, boshqaruv hisobini yanada rivojlantirishning
ayni paytda dolzarb bo‘lib turgan, yangi va istigbolli yo‘nalishi - sifat
ko*rsatkichi mohiyati, uni baholash mezonlari, uning hisobini tashkil gilish
va uni boshqarish tamoyillarini atroflicha yoritishga e’tibor qaratdilar.
Ushbu masalaga mualliflar respublikada yozilgan qator darsliklarda
mamlakatimizda boshqgaruv hisobini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlari
(boshqaruv hisobini isloh qilishning nazariy va amaliy jihatlari, boshqaruv
hisobining me’yoriy-huquqiy bazasini takomillashtirish va sh.k.) batafsil
voritib berilganligini hisobga olgan holda yondashdilar.

Har bir bobning yakunida boshqaruv qarorlari gabul qilish jarayoniga
mustaqil fikrlash va mas’ulivat bilan yondashish ko‘nikmalarini
shakllantirishga mo‘ljallangan, pedagogik va informatsion
texnologiyalardan foydalanib yechilishi kerak bo‘lgan vaziyatli holatlar
(case study), muammolar va vazifalar, illyustrativ misollar, shuningdek
test savollari keltirilgan.

Ushbu darslikni yaratishda o‘zlarining gimmatli fikrlarini ayamagan
1.f.d., professor A K. ITbragimov, i.fd., professor B.A. Xasanov, ifd.
professor ZN. Qurbonovlarga, shuningdek kitobni texnik jihatdan tahrir
gilish va kompyuterda sahifalashdagi amaliy ko'magi uchun IA.
Xamidovga mualliflar o°z minnatdorchiliklarini bildiradilar.
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Darslik ayrim kamchiliklardan ham holi bo‘lmasligi shubhasiz, shu
sababli, uning saviyasini yanada ko‘tarish, mazmunan boyitish va
rivojlantirish borasidagi bildirilgan barcha fikr-mulohazalar, istaklar va
takliflarni mualliflar minnatdorchilik bilan qabul gilishadi.

Mualliflar
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Eng murakkab san ‘at - bu boshqaruv san atidir.
Karl Veber

I BOB. BOSHQARUYV HISOBINING NAZARIY ASOSLARI

1-§. Boshqaruvning ahamiyati, paydo bo‘lishi va rivojlanishi

Iqtisodiy taraqqiyotning hozirgi bosqichida xo‘jalik yuntuvchi subyekt
va tashkilotlar faoliyatining samaradorligini boshqaruvning har bir
bo‘g'inida yo‘lga qo‘yilgan boshqaruv hisobi tizimisiz tasavvur qilish
murakkab. Boshqaruv hisobi tizimi xo‘jalik vyurituvchi subyekt
menejerlariga  taqdim  etiladigan barcha hisob ma’lumotlari  va
bosqichlarni o‘ziga qamrab oladi. Boshqaruv hisobi samarali boshqaruv
garorlarini qabul qilishda xarajatlarni rejalashtarish, shakllantirish va
nazorat qilish jarayoni bilan uzviy bog‘liq.

Xalgaro ckspertlarning ta’kidlashicha, xo‘jalik yurituvchi subvekt va
tashkilotlarning ichki boshqaruv tizimida menejerlaming axborotlarga
bo’lgan chtivojini aynan boshqaruv hisobi tizimi ta'minlaydi. Rivojlangan
mamlakatlarda firma va kompaniyalar buxgalteriya hisobi sohasidagi ish
vagti va resurslarining 90 foizini boshgaruv hisobini vo°lga c&o‘yish va
varitishga, qolgan 10 foizini esa moliyaviy hisobga sarflashadi .

Kuchli ragobat muhitida xo‘jalik yurituvchi subyekt va tashkilotlar
faoliyat yuritavotgan tarmoqning o‘ziga xos xususivati yoki faolivat
turidan qatiy nazar, boshqaruv tizimini yo‘lga qo‘yish orqali kozlangan
natijaga erishishi va samarali faoliyat vuritishi mumkin. Shu boisdan
ham xofjalik yurituvchi subyektning barcha bo‘g‘inidagi mencjerlar
tuchun ahamiyatli bo‘lgan boshqaruv hisobining mohiyati, uning
rivojlanish  bosqichlari, boshgaruv hisobini vo‘lga qo‘vish va
vuritishning o°ziga xos xususivatlarini kengroq voritishni magsadga
muvofiq, deb hisoblaymiz.

Zamonaviy menejmentning ahamiyati shundaki, shu sohadag: ilmiy
izlanishlar olib borgan va borayotgan turli maktablar olimlari vagona
xulosaga kelishgan muhim masala — samarali boshqgaruvni o rganish va uni
har bir menejer o°z faolivatida qo‘llashi mumkin®.

Boshqaruv qadimdan paydo bo‘lib, rivojlanib kelmogda. Boshqaruv
faolivati samarali tashkil etilmaganda edi, Misr ehromlari qurilmagan,

' ronoMudecKit asany. « Teopus i npakTHia», N 22, Hosbpb 2006 1. [ A Bonomus. Kadeapa « YueT, aEals U
ayun,, MIY v, M BJomorocosa.
" Meexor MX, ArpGept M, Xeoypn ©. Ocrorsl Menemasenta. M. femo, 1998, c1p. 123-128.
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Vavilonning go‘zal bog‘lari bunyod etilmagan, urushlar bo° lmagan
shaharlar va daviatlar paydo bo‘lib, gullab-yvashnamagan bo‘lar edi'.

Boshgaruv xo‘jalik yurituvchi subyekt va tashkilotlar paydo
bo‘lishi bilan shakllana boshladi. Ammo qadimda tashkilotlar hozirgi
zamonaviy xo‘jalik yurituvchi subyekt va tashkilotlardan sezilarli
darajada farq qilgan. Bu farqlarni xofjalik yurituvchi subyekt va
tashkilotlar ko‘lamining juda kichikligi va shunga muvofigq yink
tashkilotlar va rahbarlar sonining kamligi; o'rta bo‘g‘in rahbarlarining
amalda vo°qligi; rahbarlik lavozimlarini kuch, ya'ni zo‘ravonlik bilan
egallash; buyrugbozlikka katta e’tibor berish; tashkilot uchun muhim
qaror gabul qilish huqugiga ega bo°lgan shaxslar sonining kamligida
kuzatish mumkin,

Shu bilan birgalikda, gadim zamonlarda odamlar ganday qilib
hokimiyatga egalik qilish, ko‘p pul topish va hokazolarga katta e tibor
berganlar va pirovardida, maqsadlan'ga ishonchli erishish kafolatini
beruvchi boshqaruv j Jaravomm samarali amalga oshirish masalalar ustida
kam bosh qotlrganlar

Boshqgaruv to‘g‘risidagi fan XX asming boshlaridan intensiv
ravishda rivojlana boshladi. Insoniyat faoliyatining dastlabki davrlaridan
bizgacha faqat boshqaruv tajribalarining tablili va umumlashgan
ko'rinishlarini o‘zida aks ettirgan uzug-yuluq ma’lumotlar yetib
kelgan‘;‘

Xususan, "Ptaxxotepa o°gitlar1" kitobida (Qadimgi Misr, eramizgacha
2000—1500 vy.) subvekt boshqaruvi boshlig‘iga quyidagicha maslahatlar
tavsiva qilingan: ... shikoyatchining so‘zlarini eshitayotganingda bosiq
bo‘l. u senga aytishi mumkin bo‘lgan so‘zlamni aytgunicha, ko‘nglini
bo - shatgunicha uning ko*nglini cho‘ktirma. Baxtsizlikka uchragan odam

‘7*’1)ing savoliga i 4Jobly yechimga erishishdan ko‘ra ko’proq ko‘nglini
ochiskni xohlaydi"

Boshgaruv boras1dag1 va rahbar bo‘lgan shaxslarga tavsiva
Jilinadigan shu kabi maslahatlarni zamonaviy adabivotlarda ham
ichratish mumkin. Xususan, S.Parkinson, M.Rustomdji, K.Xovardlar
ara shunday maslahatlarni to‘plab, ularni ma’lum tamovillar asosida
guruhlashga harakat gilishgan. Ular tomonidan ishlab chigilgan ana

Meckos M Anpdept M., Xesovpa ©. OcHoBE MeHgUikMeHTa, ~ M. Jleno, 1998, c1p. 123-128.
Shu manbada
\fn‘mnew B3 Teopus oprammsauun. M : UHOPA - M: 1998.
~Gpurres JLH ., Cesennor C.I1 HeToprd yipapnesdeckoll Mbican: Yuebroe nocobie, M.: 1987.- 75-39 ¢rp.
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shunday guruhli maslahatlar rahbarlarga aniq yonalishlar bo‘yicha qo‘l
keladi'.

Qadimgi Gretsiyada Platon ishlab chiqarish jarayonlarini
ixtisoslashtirish zarurligi to*g°risida gapirgan edi. Sugrot turli faoliyat
sohalari boshqaruvchilarining faolivatlarini tahlil qila turib, ular
mehnatining asosini tashkil giluvchi umumiy tamoyillar to‘g‘risida
gapirgan edi: "Asosiy vazifa — kerakli odamni kerakli jovga qo‘yish va
o°zining ko‘rsatmalarini bajarilishiga erishish".

Qadimgi Rimda Katta Katon (eramizgacha 234-149 yy.) yer egasiga
quyidagicha maslahat bergan: "Qarash kerak, ishning borishi ganday,
nimalar qilindi va yana nimalar qilinishi kerak. Shundan keyin u
boshqaruvchidan bajarilgan ishlar to‘g‘risida hisobot va nima uchun
ishning bir gismi bajarilmaganligi to‘g‘risida tushuntirish talab qilishi
lozim". Shuningdek, boshqaruvchiga yillik ish rejasini berish taklif
etilgan?

Boshqaruv "nou-xau"lari boshqaruv elitasining tor doiralarida
avloddan-avlodga o°tib kelgan.

Boshqaruv fanining rivojiga italiyalik davlat arbobi Makiavelli
(1469-1527 yy.) katta hissa qo‘shgan. U shunday degan edi:
"Hukmdorning aqliga birinchi navbatda, u qganday odamlarni o‘ziga
yaqinlashtirayotganligiga qarab baho beriladi; agar bu odamlar sodiq va
gobiliyatli bo‘lsalar, u holda bar doim uning donoligiga ishonish
mumkin, ya’ni u (hukmdor) ularning qobiliyatliligini seza oldi va
ularning sodigligini saglab gola oldi"”.

Makiavelli ta’kidlagan ediki: "Yordamchining sodigligini bilishning
bitta bexato usuli bor. Agar yordamchi davlatdan ko‘ra ko‘proq o'z
manfaati haqida o‘ylasa va har bir ishda o°z foydasini izlasa, u hech
gachon hukmdorning yaxshi xizmatchisi bo‘la olmaydi“4.

Quyidagi boshqaruvchilikka oid ajoyib fikrlar ham Makiavelliga
tegishlidir: "Ko*pchilik hukmdorlarning ayrimlari o°zlarining donoligi va
shon-shuhrati uchun o‘zlariga emas, balki o°z vagqinlarining to‘g‘ri
maslahatlari oldida qarzdordirlar, deb o‘ylaydilar, lekin bu xato fikrdir.
Aslida, ideal qoida quyidagichadir: dono bo‘lmagan hukmdorning
maslahatlari foydasizdir"s.

! Mapxmmcon C.H., Pycromaxu MK Hexycerso ynpabaetist M. Arenterso "OAHP", 1997 u Xosapy K., Kopotkos
3. TIpHEIHTI MeHe/DEMEHTa, YTIPABIISHHE B CHCTEME IMBIITH30BAHHOTO HPe IIPHHHMATEIbCTBA. - N

* Bodpumee JL.H., Centermion C.I1. HMctopns ympasnenueckoii Mbii: YueGaoe nocobue. M. 1987, 46-71 crp.

* Maxwagenm H. UaGpansste counHenia, M.: XvnowecTeeHHaa nureparypa. 1982,

¢ Shu manbada

* Shu manbada
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Yevropada XVIII asming ofrtalarida sanoat ingilobidan keyin
boshgaruvga oid qarashlar intensiv rivojlandi. Undan keyin ishlab
chiqarishning gurkirab rivojlanishi yig‘uv kombaynining va mashinaning
o°zaro almashinuvchi qismlarini joriy qilinishiga, sifat nazorati usullaridan
foydalanishga (E.Uitni), ishlab chiqarish ishchilarining ixtisoslashuviga
(Ch.Bebbidj) va hokazolarga olib keldi.

Ilmiy tadqiqotlar natijasi ko‘rsatadiki, hozirga kelib, boshqaruv
bo‘yicha juda ko‘p yo*nalish hamda tadqiqot natijalari mavjud, binobarin,
jamiyat taraqqiyotining turli bosqichlarida boshqaruv faoliyatini yoki
uning tarkibiy qismlarini tizimlashtirishga (bir tizimga solishga) urinishlar
ko‘p bo‘lgan.

Ana shu boradagi, anigrog‘i, boshqaruv faoliyatini tizimlashtirishda
eng birinchi va muhim ahamiyatga ega bo‘lgan ishlar eramizdan oldingi 5
minginchi yillikda qadimgi Shumerda amalga oshirilgan. Shu boradagi
urinishlar natijasida nafagat boshqaruv, balki insoniyat taraqqgiyotida
muhim omil hisoblangan yozuv yuritila boshlagan edi.

Ularning natijasi o°laroq, ma’lumotlarni uzatish va jamlash
imkoniyatlari paydo bo‘ldi. Bu ana shu vaqt uchun boshqaruv faoliyatini
intensifikatsiyalashda rag‘batlantiruvchilik rolini  bajargan. Bir
tomondan, yozishni biladigan biznesmenlar sinfi paydo bo‘lgan bo‘lsa,
boshqa tomondan esa, qadimgi Shumerda savdo operatsiyalari va tijorat
hisobotlarida, stixiyali savdo munosabatlarida yuzaga keladigan
boshqaruv tizimini yaratish va tartibga solishda ishtirok etuvchi shaxslar
sinfi paydo bo‘ldi.

Vavilon podshohi Xammurapining (eramizdan oldingi 1792-1750
vy.) hukmronlik yillarida davlat boshqaruvining Jami qonunlari ishlab
chiqildi va kuchga kiritildi. Ushbu Jami qonunlarga muvofiq, davlat
boshqaruvi diniy usuldan demokratik usulga o‘tkazildi. Ishlarning
bajarilishi ustidan nazorat va javobgarlik kuchaytirildi.

Navuxodonosor II (eramizdan oldingi 605-562 yy.) zamonida
boshqaruvning davlat usullari bilan ishlab chiqarish va qurilish
sohasidagi nazorat funksiyalarini o‘z ichiga oluvchi boshqaruv
usullarining birlashuvi ro‘y berdi'.

Boshqaruv borasidagi maktablaming xizmatlari va qarashlarini bir
tizimga solib, undan samarali foydalanishda B.Karlof juda muvaffaqiyatli
ishlagan va shu borada uning xizmatlari kattadir. Boshqaruvga oid
qarashlar rivojlanishining to‘liq xronologivasi va boshgaruv faoliyatini

! Crapo€nackuit 0.E. Kak ynpasnats nepconanoM. M.: 3AO "Bussec - mxosa "Haren-Cunres”, 1998
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tizimlashtirilgan  ko‘rinishlari

keltirilgan (1-jadval)®.

B Karlof tomonidan quyidagicha

1-jadval

Boshqaruvga oid qarashlarning rivojlanish bosqichlari

Yillar{ Shaxs yoki Menejmentning rivojlanishidagi asosiy
etnik guruh hissasi
1 2 3
Eramizdan oldin
5000 | Shumerlar Yozuv vujudga keldi, ma’lumotlar qayd
qilina boshlandi
4000 | Misrliklar Rejalashtirish, tashkillashtirish va nazorat
qilish zarurligi asoslandi
2600 | Misrliklar Boshqaruvni tashkil etishdagi
nomarkazlashtirish tamoyiliga amal qilish
asoslandi
1800 | Xammurapi Nazorat qilishda guvohlar va yozma
hujjatlardan foydalanish, eng kam ish
hagining belgilanishi, javobgarlikni
boshqalarga  yuklashlarga vol qo‘yib
bo‘lmasligi tan olingan
1491 | Yahudiylar Tashkillashtirish konsepsiyasi asoslandi
600 | Navuxodonosor |Ishlab chigarishni nazorat qilish va
rag-batlantirishni  ish haqi orqali amalga
oshirish
400 | Sugrot Menejmentuing universallik tamoyili
shakllantinildi
400 | Ksenofont Menejmentning alohida san’at turi sifatida
tan olinishi
175 | Katon Ishlarni yozib borilishidan foydalanish
Eramizda
20 lisus Xristos Yagona boshlanish. Oltin qoida. Insoniy
(Iso munosabatlar
payg ambar)
1100 | Gazali Imom | Menejerga qo‘yiladigan talablar
G'azzoli)
1835 | Marshall, Menejmentning tan olinishi va nisbatan

! CrapoSunckmit 3.E Kak ynparrats mepconanom. M1 3A0 "Buswec - mro1a "Waren-Crmrea”, 1998,
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Logman muhimligining muhokama qilinishi

1881 |Jozef Varton Kollejlar uchun tadbirkorlik menejmenti
kursining ishlab chigilishi

1900 |F.U.Teylor Iimiy menejment, tizimli yondashuv, kadrlar
menejmenti, mehnat va menejment o‘rtasida
kooperatsiyaning  zarurligi, funksional

tashkilot, baholash
1916 | G.Fayol Menejmentning dastlabki to‘liq nazariyasi
shakllandi, uning funksiyalari, tamoyillari,
A .G.Chem Menejmentning oqitilishini zarurligini tan
olinishi

Menejmentning funksional konsepsivasi

1919 | Morris Kuk Menejmentdan turli sohalarda foydalanish
imkonivati ochildi

1927 | Elton Meyo Guruhli intilishlarning sotsiologik
konsepsivasi

1943 | Lindell Urvik | Menejment tamoyillarining yagona
korelyatsiyasi ishlab chiqilishi

1949 | Norbert Viner | Informatsiyalar nazariyasida tizimli tahlilning
ishlab chiqilishi

1976 |Romari Styuart |{Har xil vaziyatlarda Menejer faoliyatini
cheklash va altemativ usullar

1985 | Tom Peters Iste’'molchilarga odamlar singari, tashkilot
personaliga esa biznes rivojlanishining
muhim resursi kabi munosabatda bo‘lish

Karlof tomonidan bir tizimga solingan boshqaruvga oid garashlaring
eng muhim rivojlanish bosqichlari shu sohani o‘rganmoqchi bo‘lganlar
uchun muhim yo‘rignomadir. Ana shu tizimda keltirilgan, ya’ni qadimda
o'rganilgan boshqaruv usullarining aksariyati bugungi kunda ham o'z
dolzarbligi va ahamiyatini yo‘qotgani yo'q. Shunga muvofig, ularni
vanada rivojlantirish, xo‘jalik yurituvchi subyektlar faolivatiga yaqin
bo‘lgan jihatlarini takomillashtirish, zamonaviy boshqaruv fanining
rivojlanishiga katta hissa qo‘shadi, deb hisoblaymiz.

Taraqqiyotning hozirgi bosqichida, boshqaruvga oid qarashlarning
tez rivojlanayotganligini kuzatish mumkin.

Bu taraqqiyot bosqichidagi boshqaruv ganday bo‘lishi, xo‘jalik
yurituvchi subyektlar faoliyatini samarali tashkil qilish uchun uning
qaysi yo‘nalishlari, tamoyillari va usullari asos qilib olinishi lozim
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degan muhim masalani yechish maqsadida uning iqtisodiy rivojlanish
tarixiga yaqin bo‘lgan davrdagi nazariyasi mohiyatini, tashkil
qilishning yo‘nalishi va usullarini yagindan o‘rganish lozim.

Bu borada butun dunyoda tan olingan amerikalik injener Teylorning
(1856-1915 yy.) hissasi katta bo‘lgan. U boshqaruv nazariyasining
rivojlanishiga katta hissa qo‘shgan. Bunga, asosan, XX asr boshlarida
AQShda yuzaga kelgan ijtimoiy-siyosiy vaziyat turtki bo‘ldi. AQSh
uchun ushbu davrda sanoatning gurkirab rivojlanishi xususiyatli bo‘lib,
temir yo‘l tarmoglari mamlakatni samarali boshqaruvga ehtiyoj sezgan
yirik ishchi kuchi bozoriga aylantirdi. Birinchi navbatda tadbirkorlar
boshqarish usullariga katta e’tibor bergan xo‘jalik yurituvchi subyektlar
gullab-yashnadi.

Qayd etish lozimki, ana shu vaqtgacha tadbirkorlarga
menejmentning  sirlari o‘rgatilmas edi. Ammo oldindan to‘plangan
tajribalar oz ijobiy natijasini berdi’.

Eng muhimi va mamlakatimiz amaliyoti uchun e’tiborlisi — ana
shu davrda boshqaruv san’ati tajribalar asosida rivojlandi, boshqaruvga
o‘qitish esa, fagat tadbirkorlarning shaxsiy xatolari va kashfiyotlari
evaziga amalga oshirildi. Ana shu vujudga kelgan igtisodiy-ijtimoiy
vaziyatning barchasi boshqaruvning fan sifatida kelib chiqishi uchun
asos yaratdi.

Boshqaruv to‘g ‘risidagi zamonaviy fan 1911 yilda Teylorning "Ilmiy
boshqaruv tamoyillari” kitobi nashrdan chiqishi bilan boshlandi. Teylor
quyidagicha tavsiflanadigan "Ilmiy boshqaruv" tizimini taklif qildi:
"An’anaviy bilimlar o‘miga — fan; garama-qarshiliklar o‘miga —
garmoniya; yakka mehnat o‘miga — hamkorlik; unumdorlikni cheklash
o‘miga — maksimal unumdorlik; har bir alohida ishchining eng maksimal
unumdorlikka erishishi va eng yuqori darajadagi farovonlik"’.

Teylor birinchi bo‘lib, har qanday ixtiyoriy olingan xo°jalik
yurituvchi subyektda boshqaruvni samarali tashkil gqilish uchun
quyidagi 4 ta mezon bajarilishi lozimligini ilmiy jihatdan asoslagan’:

Tr. Mezon Mohiyati

1. | llmiy asos Eski, an’anaviy ish vuritish usullarining o*rini
almashtiruvchi ilmiy fundament yaratish, uning
har bir elementini ilmiy tadqiq qilish.

! Teitnop ©.V. Hayuuas oprasusaius TpyAa. M, 1924,
2 Teiwnop ®.Y. HayuHLIe OCHOBK OPraKiBaLlii TIpOMBINIICHHEBIX npeaipaarai. CTIS, 1912,
* Shu manbada
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Tanlash Ishchilarni ilmiy jihatdan asoslangan mezonlar,
mashg ulotlar va o°qishlar asosida tanlab olish.
3. | Hamkorlik Mehnatni  tashkil qilish bo‘yicha ishlab
chiqilgan ilmiy ishlar tizimini amaliyotga joriy
gilishda ma’murivat va ishchilar o‘rtasidagi
hamkorlik.

4. |Javobgarlik Ma’'muriyat va ishchilar o‘rtasida mehnatni
teng tagsimlanishi va javobgarlik.

!\)

Yuqorida nomi keltirilib o°tilgan kitobda Teylomning ilmiv jibatdan
asoslangan ish hagqi, ishlab chigarish va mehnatni tashkil qgilish bo‘yicha
takliflari boshgaruvni tashkil qilish borasida muhim ahamivatga ega
tamovillardir. Xususan:

- 1ish haqi jovga emas, balki ishchiga hisoblanadi;

- ustamalar tayinlash taxminlarga emas, balki aniq bilimlarga

asoslanishi lozim;

- aniq bilimlarga asoslangan ustamalar bir xil bo'lishi lozim;

- chunki, shu tartibda belgilangan ustamalar sababli tovarlar arzon
sotiladi, ishchilar esa odatdagidan ko proq ish haqi oladilar;

- aniq bilimlarga asoslangan ish haqi eng yaxshi ishchilarni yuzaga
chiqaradi, ularga ko‘proq pul topishga imkoniyat beradi, ishda
ataylabdan sckin ishlashga olib keluvchi sabablarni vo'q giladi,
ishchilar esa tadbirkorlarni hamkorlik gilishga undaydif .

O°z ilmiy izlanishlari natijasi bo‘yicha Teylor muhim ilmiy asosga
¢ga bo‘lgan boshqaruvda chizigli tizim o°rniga «bo’limlar» tizimini taklif
qildi. Uning fikricha, chizigli tizimda ishchilar armivadagiga o xshash,
bitta va vagona boshligdan topshiriq olar edilar. Endi esa, usta va
brigadirning bajaradigan ishi 8 ta qismga bo‘linadi va ishchilar bitta
boshliq o‘rniga bevosita 8 ta “tor’ mutaxassislar, vamni o‘z ishini
professional darajada biladigan boshliglar bilan munosabatda bo‘ladilar.
Tevlor nazarivasi ma'muriy boshqaruv personali sonining keskin oshib
ketishiga olib keladi, lekin shu bilan birgalikda, boshqaruvni tashkil
qilishda muhim qadam qo‘yildi, uning natijasi bo'yicha mehnat
unumdorligi o°sishiga erishish imkoniyatlari yaratiladi.

Teylorning bu ishi Kasaba uyushmalari tomonidan qattiq tangid ostiga
olindi. Kasaba uyushmalari teylorizm nazarivasi mehnatkashlami
ckspluatatsiya qilishning kuchaytiradi deb garadilar. Bu nazarivaga nafaqat
Kasaba uyushmalari, balki tadbirkorlar tomonidan ham tanqidiy qarashlar

1 o ;o . e
Tetinop ©.V. YeopepileHcTROBaHHAS cHCTeMa cAeThHO ormater. CTi6., 1914
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bo‘lgan. Sababi - Teylor tomonidan taklif etilgan yangicha mehnatni
tashkil qilish tizimidan foydalanish ishlab chigarishni boshqarishning eski,
an’anaviy, odatdagi usul va texnologiyalaridan voz kechishni, yangi
tizimni joriy qilish bo‘yicha mavjud o‘z usullarini gayta ko‘rib chigishni
taqozo etgan.

Teylor nazariyasining nafaqat ilmiy, balkim amaliy ahamiyati ham
katta bo‘lganligi uchun ham, barcha progressiv yangiliklar singari bu
nazariya, buning natijasi sifatida boshqaruv to‘g‘risidagi fan ham tan
olindi.

Hmiy boshqaruv usullarini rivojlantirishda Teyloming izdoshlari
bo‘lgan, er-xotin Gilbertlarning ilmiy tadgiqot natijalari e’tiborga
molikdir. Ular ishchining mikroharakatini tahlil qiluvchi usulni ishlab
chiqdilar. Uning asosida - ishchining harakat kinogrammalari, ularning
keyingi standart ketma-ketliklarini aniqlash imkoniyatlari yaratildi.

G.Gant bir muncha qiyin ishlarni rejalashtirish va bajarilishini
tekshirishga imkon beradigan boshqaruvning chizigli grafigini amaliyotga
kiritdi. Gantning grafigi yoki boshqacha qilib aytganda diagrammasi
hozirgi kunda amaliyotda keng foydalanilayotgan tarmoq grafiklarini
rejalashtirishning  tarkibiy qismi  bo‘lib xizmat gqilmoqda. Gant
diagrammalari xo‘jalik  yurituvchi subyekt faoliyatini kalendarli
rejalashtirishda keng qo‘llanilmogda.

Yugorida sanab o°tilgan ana shu maktablar namoyondalarining ilmiy
tadgiqot natijalari xususan, fannning nazariy asoslari (Teylor), boshgaruv
usulari  (Gilbertlar) hamda boshqaruvda chizigli grafik (Gant)
mamlakatimiz iqtisodining turli tarmogqlarida faoliyat yuritishayotgan
tadbirkorlar uchun boshqaruvni eng samarali tashkil qilishni tavsiya qilish
yo‘nalishida ilmiy tadgiqotlar olib borayotgan maktab va olimlar uchun
benihoya katta ham amaliy, ham ilmiy ahamiyatga egadir.

2-§. Boshqaruvning mohiyati, tamoyillari va maqgsadlari

Boshqaruv fani dunyoning taraqqiy etgan mamlakatlarida bugungi
kungacha rivojlanib, mohiyati yanada oydinlashib o‘z tamoyillarga cga
bo‘lib bormogda. Ana shu masalalarda bir qator maktab vakillari va
ularning qarashlari mavjud bo‘lib, boshqaruv hisobini tashkil gilish va
yuritish uchun ularni o‘rganish va mobiyatiga to‘g‘ri baho berish muhim
deb hisoblaymiz. Shunday qarashlarga ega bo‘lgan bir maktab vakillari -
Emersonning o‘n ikki tamoyili nomi bilan tanilgan.
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Boshqaruvni takomillashtirish borasida olib borilgan Emerson
ishlarining asosiy yo‘nalishlari ishchilami emas, balki boshqaruvchilarning
mehnat samaradorligini oshirishga qaratilgan. Tabiiy bovliklar talon-taroj
gilinishi, ulardan noogqilona foyldalanish va inson imkoniyatlari boy
beriladigan sabablaming asosi - noto‘g‘rt tashkilotchilikda deb
ta’kidlagan’.

Emerson o°z zamondoshlaridan farqli o‘laroq, ishda yuqori natijalarga
minimal harajatlar evaziga erishiladi deb hisoblar edi. Ishdagi zo‘rma ~
zo‘raklik yvaxshi natijalar bermasligi, balkim aksincha, zo‘rma-zo‘raklik va
unumdorlik o‘rtasida teskari aloqa mavjud.

Emerson nazariyasiga muvofiq, zavoddagi usta fagat o‘z boshlig‘i
ishini yengillashtirish uchun emas, balki ishchilarga rahbarlik gilish uchun
ishlaydi, tagsimotchi — rahbar past bo‘g‘in boshliglariga xizmat ko‘rsatish
uchun va h k., ya’ni, u birinchi bo‘lib mehnatni boshqarishning magsad va
mohiyatini anglab etdi. Olib borilgan tadqiqot natijalari sifatida Emerson
tomonidan taklif etilgan quyidagi o‘n ikki tamoyilning mohiyati hozirgi
kanda ham oz dolzarbligini yo*qotgani yo‘q”:

Tr. Mezon Mohiyati

1. | Magsadning aniq | Kelishilgan magsadlar va shu borada to‘g‘ri
belgilab olinishi | yo‘naltirilgan ko‘rsatmalar katta natijalarga
erishishga imkon beradi. Kelishilmagan
magqsadlar katta yo‘qotishlarga olib keladi.

2. | Sog‘lom fikr Ishlab chiqarishni tashkil etish asosida tonnalar
ortidan quvish, biznesga katta kapital kiritishga
intilish emas, balki ishlab chiqarishni ogilona
tashkil etish, sog‘lom fikr asosida tashkilot
muammolarini yechish yotishi lozim.

3. | O‘rinli maslahat |{Emerson har bir xo‘jalik  yurituvchi
subyektning “barcha bo‘linmalarda
boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha
tavsiyalar ishlab chiqish bilan shug‘ullanuvchi”
bo‘lim tashkil etishni taklif etgan. Emersonning
bu qoidasi zamonaviy xo‘jalik vurituvchi
subvektlarda menejment rolini tushunishda
to‘liqg mos keladi.

% Havusas oprasmauus Tpya i yipasnesne. - M.: OxoHomutka, 1965.
“ Ouepcon I', JlBeHafURTh PHHIMIOR IPOH3BOAUTEIBEHOCTH TPY/a. — M DroHomrka, 1972.
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Intizom

Bu borada tegishli yo‘rignomalar mavjud
bo‘lishi va har bir ishchi uni bilishi va bajarishi
lozim.

Xodimga nisbatan
munosabat

Ishchilar vaxshi mehnat sharoiti, ish haqi va
doimiy  ravishda  malakalarini  oshirish
imkoniyatlari bilan ta’minlangan bo’lishi
lozim. Ishchilar tanlov asosida ishga olinishi va
bunda ularning ishga qobilivatlarini hisobga
olish lozim.

To‘liq va doimiy
hisob

Emersonning fikricha mahsulotlarning migdori,
narxi, samaradorligi hisobini yuritish orqali
unumdorlikka erishish mumkin.

Dispetcherlik

Dispetcherlik — bu rejalashtirishning  bir
gismini o‘zida namovon etadi. Amaliyotning
ko‘rsatishicha, ishni  rejalashtirib, unga
dispetcherlik gilmasdan, hattoki
rejalashtirilmagan ishga dispetcherlik qilish
vaxshiroqdir.

Me’vorlar va ish
rejimi

Me’vorlash unumdorlik zahiralarini aniglash va
vo‘qotishlarni kamaytirish ustida ishlashga
imkon beradi. Oqilona mehnat me yorlarini
aniqlash barcha operatsiyalarning xronometraji,
samarali rejalashtirish, psixologlar, fiziologlar
va boshqa mutaxassislar ishtirokida amalga
oshirilishi lozim.

Sharoitlarning
me " vorlashtirilishi

Sharoitlarning me’yorlashtirilishi aniq va to‘lig
hisob, shuningdek ishlarni rejalashtirish uchun
zarurdir.

10.

Operatsivalarni
me"vorlashtirish

Operatsiyalarni me’vorlashtirish bir tomondan,
ishlab chiqarishda avtomatlashtirishni joriy
qilish orqali ishlab chigarishni standartlashga
imkonivat  yaratsa, ikkinchi  tomondan
operatsivalarni bajarilishida vaqtni
me’yorlashga ko‘maklashadi.

11

Y ozma standart

Emersonning  fikricha, vozma  standart
vo‘rignomalar to‘plami gonunlar va xo‘jalik
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yo‘rignomalar vurituvchi subyekt amaliyotining
kodifikatsivasi  hisoblanadi. Bu xojalik
yurituvchi subyektda erishilgan
muvaffagiyatlar yozma ravishda
mustahkamlanishi uchun zarurdir.

12. | Unumdorlik Ishdagi vaxshi natijalar uchun rag batlantirish
uchun mukofot va ish hagim oshirish tizimining yo’qgligi
unumdorlikning  pasayvishiga olib  keladi.
Ishchilarning rag‘batlantirish uchun ish hagidan

tashgari, rag batlantirishning boshga
shakllaridan  ham  foydalanish  magsadga
muvofigdir.

Yuqoridagi tamoyvillaming juda ko‘pchiligining hozirgi bosgichidagi
ahamivati va uning yangicha mohiyati Prezidentimiz I Karimov tomonidan
biznes, xususan, kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishga qaratilgan muhim
vig‘ilish va tadbirkorlar bilan uchrashuvlarda, mamlakatimiz ijtimoiy-
igtisodiy taraqqiyotinin% o°ziga xos tomonlarini hisobga olgan holda ochib
berilgan, kengaytirilgan™.

Mamlakatimiz Prezidenti tomonidan xo‘jalik yurituvchi subvektlarni
boshqarish jarayoni, ularda ishni tashkil qilish, bozorga o°zi ishlab
chigargan mahsulot, ish va xizmatlami olib chiqish, qolaversa chet
mamlakatlarga vuqori sifatli mahsulotlarni chiqarish borasidagi juda keng
gamrovli vo'nalish berilgan tamoyillami barcha xo‘jalik yurituvchi
subyekt va tashkilotlar o'z amaliv faoliyatida qo‘llashlari lozim deb
hisoblavmiz.

Boshgaruvni tashkil qilish borasida muhim amaliy ahamivatga cga
bo‘lgan va umuman, boshqaruv fanining fan sifatida shakllanishida Anri
Favolning (1841-1925 vv.) xizmatlari ham katta ahamivatga ega. Anri
Favolnig o°zi juda ko‘p villar (taxminan 30 yildan ortig davr mobaynida)
Fransiyadagi virik tog‘-kon va metallurgiva kompanivasini boshqargan. U
kompanivani bankrotlik arafasida qabul qilib, o‘zidan keyin eng virik

! KapuwoB LA S4B kHCTOH MK THCO T HCIOXATIAPHHA |y Ky P THP 1T iiy“‘n‘}ma. -1 ';'366)(!10'[0& 1995,
Fapuson HLA, KOxcak MasTakaii MyTaXacclicap — Tapakkuer omignt. — T.: YaGexucton, 1993,
Kapmvos H.A. Axruua (uixpran pa Huinam ~ gasp Tanadu. —T.. YaGexucton, 1997, 1.5,
2014 i JOKOPH Yelm CyphaTiapn GiTad PHBOXCIAHMIL, 6apya MaBky[d HMKOHHATIAPHU cadapdap sTHim, {MuHn
CERATAH [ICOXATIAP CTPATEr HACHUH H3UHT AaBoM STTHpHm Humw §¥namm Yabekncron Pecmydmikacr [Tpesn TeHTH
Henosm NapumoBHHET MaMnakaTinvuH 2013 iunga mxTaMOu- HKTHCOMHHA PHBOATIBHTHPIID KyHIRpH Ba 2014
fIra MYTDKATAAHIAH MKTHCOAME JACTYPHUHT 3HD MVXAM yCTyBOp lyHammmuaprra Sarmmianrad Basiprap
MaxpaMacHEIHE MAKTHCHIATH Mabpysac. /Xaix c¥an rasetacy, 2014 itan, 18 supape, N213 (35943)
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fransuz kompaniyalarini qoldirdi. Tjodiy fikrlarning katta amaliy tajribalar
bilan uyg‘unlashib ketishi va tashkilotni boshqarish sohasida
eksperimentlar olib borish imkoniyatlari boshqaruvga doir qarashlaming
rivojlanishida sezilarli turtki bo‘lgan.

U ilmiy ishlarida ko‘targan masalalar mohiyatini ochishda ozi
ishlayotgan bitta kompaniya doirasida cheklanib qolmadi, aksincha o'z
g‘ovalarini boshqaruv obyekti bo‘lgan ixtiyoriy tashkilotga targ'ib gildi.

Anri Fayolning boshgaruv fani oldidagi muhim hissasi — u birinchi
bo‘lib “boshqaruv” tushunchasiga quyidagicha aniq ta’rif bergan, va’ni:
Boshqarish - xofjalik yurituvchi subyektda mavjud bo‘lgan barcha
resurslardan maksimal darajada foydalangan holda, xo‘jalik yurituvchi
subyektni magsadlari sari yetaklashdir.

Fayol boshqarilishi zarur bo‘lgan xofjalik yurituvchi subyekt
faoliyatini quyidagi 6 ta sohaga ajratadi:

T.r | Xo‘jalik yurituvchi Mohiyati
subyekt faoliyati
sohalari
1. | Texnik Texnologik va texnik yo‘nalishda
2. | Tijorat Xarid qilish, sotish va ayirboshlash
3. | Moliyaviy Kapital izlash va undan samarali
fovdalanish
4. {Himova Shaxs va mulkni himoyalash
5. | Buxgalteriya Inventarizatsiya, balans, xarajatlar,
statistika va aktivlar hisobi
6. | Ma'muriy Faqat shaxsiy tarkibga tegishli, materiallar
va mexanizmlarga hech ganday alogasi
yo'q

Shu bilan birgalikda, A Fayol boshqaruv tamoyillarini mutloq emas,
balki ijodiy yondashuvni talab etadigan egiluvchan deb hisoblagan.

Fayolning xizmatlari shundaki, u — boshqaruvchi bo*lish uchun fagat
muhandislik tavyorgarligi sirlarini bilish yetarli emas deb ta’kidlaydi. Anri
Fayol yaxshi boshqaruvchi bo‘lish va xo‘jalik yurituvchi subyektni
samarali boshqarish uchun - boshqaruvni professional darajada o‘rganish

30



yoki boshqacha qilib aytganda, menejmentni o‘rganish zarur, degan
xulosaga keldi'.

Xojalik yurituvchi subyektni boshgarish borasidagi Fayol tomonidan
e’tirof etilgan zaruriy tamoyillar quyidagilardir:

Tr Mezon Mohiyati

1. | Hokimiyat Buyruq va farmoyishlar berayvotgan shaxslar,
javobgarlikdan oz buyruq va farmoyishlarining oqibatlari
ajralmasdir uchun javobgardirlar.

2. | Ixtisoslashgan Mehnatning barcha turlari uchun ham mehnat
mehnat tagsimoti | tagsimoti amal qilishi kerak. Bu barcha

sharoitlar bir xilda bo‘lgan holatda ko‘p va
sifatli ishlab chigarishga imkon beradi.

3. | Farmoyishning Ishchi bitta boshligdan farmoyish olishi kerak.
yagonaligi

4. | Intizom Intizom samaradorlikni oshirishga qaratilgan
kelishuvlarni  hurmat qilish, mansublik,
tirishqoglik. Intizom rahbarlar va oddiy
xodimlar uchun ham majburiydir.

5. | Yagona rahbarlik |Har bir ishda qo‘yilgan magsadga erishish
uchun javobgar bo‘ladigan bitta shaxs kerak.
Fagat tavsiyalar ishlab chigish jamoaviy
bo‘lishi mumkin.

6. | Yakka xohishning | Xodim yoki xodimlar guruhining manfaatlari
umumiy ishning manfaatidan ustun bo‘lishi mumkin
manfaatlarga emas. Agar jamoa ichida tarqoglik sezilsa, u
bo‘ysunishi holda yagona qaror gabul gilinishini ta’minlash

kerak.

7. | Mukofotlash Fayol mukofot adolatli bo‘lishi va xodim
hamda ish beruvchini ganoatlantirishi lozim
deb hisoblaydi.

8. | Markazlashuv Samarali ishlab chigarish mehnat tagsimoti va
markazlashgan boshqaruvning uyg‘unlashuvi
orqali ta’minlanadi. Markazlashuv darajasi

! Qaitorm A. Ofmee 1 npomblLrTerHoe yrpasiterne. — JL: «M»., 1924
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xoYjalik yurituvchi subyektning hajmi va
faoliyatining o°ziga xos xususiyatlariga bog'liq
holda turlicha bo‘lishi mumkin.

[erarxiva

Har bir xo‘jalik yurituvchi subyektda aniq
belgilangan yuqori toifadan pastga qarab
“boshliglar zanjiri” amal qilishi lozim. Uni
besabab buzish kerak emas. Agar u zarar
keltirsa, u holda uni qisqartirish maqgsadga
muvofigdir.

10.

Tartib

Hamma narsaning o°z jovi belgilangan bo‘lishi
va hamma narsa o°‘z jovida turishi lozim.
Boshqacha qilib aytganda, maqgsadga erishish
jarayonida kuchlar aniq qo‘yib chiqilishi va
ularning o°zaro harakatlari aniq bo-lishi ko‘zda
tutiladi.

1.

Adolat

Oddiy xodimlaming ishga nisbatan sadoqati va
qobiliyati  rahbariyat tomonidan ochiq va
adolatli munosabat bilan garshi olinishi lozim.

Xodimning
barqarorligi

Kadrlar  qo‘nimsizligi  odatda, xojalik
vuarituvchi  subvekt faoliyatining yetarlicha
samarali emasligidan dalolat beradi. Samarali
faoliyat vuritayotgan xo‘jalik  yurituvchi
subyektlarda odatda, personal tarkibi barqaror
bo‘ladi.

[
)

Tashabbus

Tashabbus  xo‘jalik  yurituvchi  subyekt
faolivatida xodimning imkonivatlarini yanada
to‘laroq ro‘vobga chiqarishga ko*maklashadi.

14.

Korporativlik

Favol xo‘jalik yurituvchi subvektni
boshqgarishda “bolib ol va hukmronlik qil”
degan tamoyilga mahkam vopishib olishni
maslahat bermaydi. U xojalik vurituvchi
subyekt  faoliyatida  vagona  magsadga
erishishda jamoa intilishlarini ta’minlavdigan
jamoa tamoyili magsadga muvofigdir deb
hisoblaydi.




Imiy tadqiqotlar natijasida o‘rganilgan maktablar tajribasi boshqaruv
to'g'risidagi fanning asoslari shu tartibda varatilganiigini, boshqaruv
nazarivasi va amalivoti shu tartibda yuzaga kelganligint va
rivojlanganligini ko‘rsatadi. Ana shu vo'nalishning har birini mustaqil
tarzda o‘rganish va ularning ilmiy natijalarini alohida-alohida “boshqaruv
maktabi” nomi bilan amaliy faolivatga tadbiq etilsa natijalari ixtivoriy
olingan xojalik vurituvchi subyektda boshgaruvni eng samarali tarzda
tashkil gilish uchun dastlabki asoslarni varatadi.

Ana shunday ilmiy boshqaruv maktabining (1885-1920 yyv.) vorgm
namovondalari sifatida Tevlor, Frenk, Liliva Gilbertlar va Genri Gantlar
tavsivalarini o‘rganish mumkin. Ushbu maktabning asosiy xizmati ular
fanning nazarivasini  yaratdilar, tamovillarini asosladilar hamda
birinchilardan bo‘lib isbotladilar, ya’ni: boshqgarish — mustaqil
mutaxassislik. agar hozirga gadar bo°lganidek, ishlarni rejalashtirish va
boshgarish bilan bu ishlarni bevosita bajaruvchilar emas. balki bu ishlarni

professional darajada boshgarishni biladiganlar shug*ullansalar. natijada
fagat xo‘jalik vurituvchi subvekt yutadil.

Davr nugtai nazaridan kelib chiqishi bo‘vicha ikkinchi sanalgan va
klassik yoki ma’muriv boshqarish maktabi nomi bilan mashhur bo‘lgan
boshqarish maktabi (1920-1950 yy.) bevosita Anri Favol, Anglivada
boshqarish masalalari bo’vicha mashhur mutaxassis bo‘lgan L.Urvik,
Jevms D Muni (“Jeneral motors™) va boshgalarning xizmatlari bilan
bogligdir. Bu maktabning izdoshlari boshqaruvning universal

tamoyillarini varatishga intildilar. Ular boshgaruv. xo‘jalik vurituvchi
subyvekt tuzilmasi va xodimlamni boshgarish tizimini yaratdilarz‘

«Neoklassik» maktab nomini olgan olimlar ishlari asosida samarali
boshqarilavotgan xo‘jalik yurituvchi subyektlarning asosty elementi
sifatida inson omilini anglash votadi. Uning vorqin namovondalari —
menejmentga boshga odamlar yordamida ishlarai bajarish deb ta’rif bergan
Meri Parker Follett va Elton Meyodir. Elton Mevo anig ishlab chigilgan

ish jaravonlari va vaxshi ish hagi har doim ham mebnat unumdorligini
oshishiea olib kelmasligini isbotlagan.

Ana shu maktabning asosiy nazarivasi mohivati - inson
munosabatlarini  boshgarishning  samarali ~ usullaridan  foydalanish
hisoblanadi”.

Bixeviorizm maktabi (1930 vildan hozirgacha) namoyondalari Kris
Andjeris. Rensis Lavkert, Duglas Mak-Gregor va boshqalar asosiy

oy . =

Jinrrax BT Pazpatotka yapagierteckoro pemrenna. — N Jao, 2000, -392 ¢.
" Shu manbada.
3

Shu manhada
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¢’tiborni  ijtimoiy o‘zaro hamkorlik, motivatsiya, avtoritet va
hokimiyatning  xarakteri, liderlik, kommunikatsiyalar, mehnatning
mobhiyati va sifatining turli aspektlariga qaratganlar.

Aynan mana shu maktab vakillari «bixevorizmning to‘g‘ri
qo‘llanilishi xo‘jalik yurituvchi subyekt, xodim va umuman samaradorlik
garovidir» deb hisoblaydilar’.

«Sonli vondashuv» maktabi nazarivasi mohi}gati2
Sonli usullarga asoslangan maktab (1950 vyildan hozirgacha)

boshqarish jarayonlarini modellashtirishga asosiy e’tiborni qaratadi.

Model u yoki bu darajada vaziyatni tasavvur etish mumkin bo‘lgan,
vaziyatni og‘zaki tasvirlashni matematik formulalar ko‘rishishida
ifodalanadigan qonuniyatlarga almashtirish imkonini beradi.

Modellashtirish - fanning boshqaruv qarorlarini ishlab chigish va
qabul gilish bilan bog‘liq bo‘lgan yangi yo‘nalishi paydo bo‘lishiga olib
keladi. Bularga jarayonlami tadqiq etish, tizimli tahlil, chizigqli va sonli
dasturlash, dinamik dasturlash, o‘yinlar nazariyasi va boshqalar kiradi.
Aynan mana shu modellashtirishning boshqaruvni tashkil qilishdagi
ahamiyati hozirgi rivojlanish bosgichidagi kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlari faoliyati uchun o‘ta muhimdir, Sabablari orasidagi eng asosiysi
— bu bozor munosabatlarining tobora erkinlashuvi va raqobatning
kuchayishi sharoitida aynan bir masalaga ko‘p variantli yondashish
zaruriyati, aniqrog‘i turli xil qarorlar va alternativ qarorlar gabul qilish
zaruriyatinig kelib chiqishidir. Ana shu ko‘p variantlar orasidagi qarorlar
orasidan eng samaralisini tanlab olish va uning ehtimollarini 0°z xohishiga
bo‘ysindira olish uchun boshqaruvda modellashtirish imkoniyatini
hozirgacha bironta usul bosa olganicha yo‘q. Shuning uchun ham bu
maktab vakillari tavsiyasinning amaliy ahamiyati katta deb hisoblaymiz.
«Jarayonli vondashuv» maktabi nazarivasi mohivati’

Bu maktab nazariyasi mohiyatiga ko‘ra, boshgaruv - maqsadlarga
erishishga vo‘naltirilgan o‘zaro bog‘liq uzluksiz harakatlar yig*imi sifatida
garaladi.

Ana shu maktab vakillari «boshqaruv jarayonlarini tashkil etuvchi
harakatlar boshqaruv funksiyalari deb atab» boshgaruv funksiyasiga asos
solishadi®.

Deyarli barcha mualliflarning asarlarida uchravdigan umumlashgan
boshgaruv funksiyalarini ular birinchi marta quidagicha guruhlashgan:

! Meckor M.X., AmsBepr M., Xeaoypn ©. OcHoBrl MeHekMeHTa. M.: [leno, 1998, crp. 55-79.
i Nimsuep B.3. Teopua opramusaim. — M. : THOPA — M, 1998,

“ Shu manbada.

*NMeckon M X.. Ambepr M, Xegovpu @. OCHoBH MeReLEMeHTa, M Teno, 1998, c1p. 55-79.
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- rejalashtirish;

- ishlarni tashkil etish;

- motivatsiya;

- nazorat.

Bu asosiy boshgaruv funksiyalari kommunikatsiyalar va garorlar
qabul gqilish kabi harakatlar orqali yagona boshqaruv jarayoni bilan
bog‘lanadi.

Boshgaruvning mana shu maktab guruhiga kiritilgan rejalashtirish
funksivasi xo‘jalik yurituvchi subyektlarning maqsadlari va ularga erishish
yo'llarini aniglashning asosiy yo‘nalishlarini belgilab berishga xizmat
qgiladi. Rejalashtirish jarayonining ajralmas gismit bo‘lib kichik va o‘rta
biznes xo‘jalik yurituvchi subyektlarining holatini, uning moliya
sohasidagi kuchli va kuchsiz tomonlarini tahlil qilish, marketing, ishlab
chiqarish, ilmiy va tajriba — konstruktorlik ishlanmalari, kadrlar ta’minoti,
asosly resurslar bilan ta’minlanganligi hisoblanadi.

Rejalashtirish jarayonida yakunlovchi harakat bo‘lib qo‘yilgan
maqsadlarga erishishning aniq yo‘larini aniglab olish hisoblanadi. U
ishlarni asosiy bosgichlarini va texnologik ketma-ketliklarni, bajarilish
muddatlarini, ko'zda tutilgan barcha ishlaming ijrochilarini, bu
bosgichlarni ta’minlash resurslarini aniqlab olishni o‘z ichiga oladi.

Xo‘jalik yurituvchi subyekt samarali boshqarilishi, uning tarkibiga
kiruvchi xodimlar va ajratilgan resurslar yordamida magsadga erishishini
ta’'minlash uchun samarali tashkil etilgan bo‘lishi lozim.

Ishlarni tashkil qilish xo‘jalik yurituvchi subyektlaming barcha
tizimlarini tarkibiy tuzilishi jixatdan ko‘rib chigishdan boshlanadi: uning
asosiy elementlarini ajratib ko‘rsatish va ular ofrtasidagi o°zaro
bog liglkni aniglash lozim bo‘ladi.

Motivatsiva boshqaruv jarayonining asosiy funksiyalaridan biri
hisoblanadi. Motivatsiya yordamida rejada ko‘zda tutilgan topshiriglarning
bajarilishi va rahbar tomonidan xodimga berilgan vakolatlarning amalga
oshirilishi ta'minlanadi.

Boshgaruvni tashkil qilish borasidagi deyarlik barcha maktab vakillari
qarashlarida, XVIII asrning oxirlaridan boshlab XX asrgacha, xodimlar
uchun motivatsiva muammosi oddiy yechiladi deb sanalgan, ya'ni xodim
gancha ko‘p ishlasa, shuncha ko'p haq oladi. Lekin, motivatsiya
muammosini  keyinchalik o°rganishlar shuni ko‘rsatdiki, iqtisodiy
rag batlantirish fagat xodimni o°‘z ishiga bo’lgan munosabatini
aniglavdigan motivlardan biri hisoblanadi. Aslida esa, motivatsiya
chtiyojlarning murakkab to‘plamini hisobga olishi lozim va yaxshi ish
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sharoiti mavjud bo‘lganda ushbu ehtiyojlaming qondirilishini ta’minlagan
holda xodimlami motivatsivalash mumkin bo‘ladi.

Biznes - rejada belgilangan ishlarni bajarish jaravonida ichki yoki
tashgi sharoitlarni jiddiv o°zgarishi ro'y berishi mumkin. Masalan,
qonunchilik. bozor kon’yunkturasi o‘zgarishi, ishlab chiqarilayotgan
mahsulotlar sifatini keskin oshirish imkoniyatini beradigan yangi
texnologiyalar paydo bolishi mumkin.

Uzoggqa mo-ljallangan strategik magsadlarmni ko‘zlaydigan kichik va
o‘'rta biznes xo‘jalik yurituvchi subyekti ro‘y berayotgan o‘zgarishlarni
darhol payqaydigan teskari aloqaning samarali amal qiluvchi mexanizmiga
ega bo‘lishi lozim.

Bu esa fagat nazorat orqali amalga oshirilishi mumkin. Nazorat -
boshqaruv funksivasi sifatida tashkilot tomonidan qo‘yvilgan magsadlarga
erishishni ta’'minlashni nazarda tutadi.

Boshgaruv funksiyalarini samarali amalga oshirish uchun garor gabul
qilish va kommunikatsiyalar kabi bog‘lovchi jarayonlar zarurdir.

Barcha boshgaruv funksiyalarini amalga oshirish chog'ida garorlar
gabul qilinadi, chunki rejalashtirish, tashkillashtirish, motivatsiva va
nazorat qilish chog’ida boshqaruv qarorlarini gabul qilish zarur. Haqiqatan
ham, tegishli qaror gabul gilmasdan vuqorida sanab o‘tilgan boshqaruv
funksivalarining birortasini ham amalga oshirib bo‘Imaydi.

Qaror gabul qilish chog‘ida rahbaming oldida ikkita masala turadi:
qarorning mumkin bo‘lgan variantlarini ishlab chiqish va ulardan
vaxshisini tanlab olish.

Bugungi kunda boshqaruv qarorlarini qabul qilish boshqaruv tizimini
takomillashtirishning asosiy muammolaridan biridir.

Axborotlar boshgaruy qarorlarini gabul qilish chog’ida muhim rol
o'vnaydi. Boshgaruv axborotlari olinadigan yoki uzatiladigan jaravon
kommunikatsiya deviladi.

Kommunikatsiva jaravonlarisiz, axborotni boshqaruv subvektidan
boshqaruv obyvektiga uzatishlarsiz va aksincha, uzatilayotgan axborotlar
to'g'ni tushunilmasligi natijasida boshqaruv tizimining ishi samarali
bo‘lishi mumkin emas.

Kommunikatsivalar mavjud bo‘lmasa, xoxlagan tashkilotda odamlar
guruhini birlashtiruvchi umumiy magsadlar haqida kelishib olish mumkin
emas.

Kommunikatsivalarsiz rejalashtirish ham, tashkillashtirish ham.
motivatsiva va nazorat ham bo‘lishi mumkin emas.
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Agar fagat axborotlarni uzatishning texnik muammolari odatda, ayrim
qivinchiliklarni keltirib chigarmasa, u holda uzatilayotgan boshqaruv
axborotlarini tagdim etishning ancha tushunarli va samarali usulini tanlash,
ko‘pincha boshqaruv tizimini samaradorligini belgilab beradi.

«Jarayonli vondashuv» maktabining kamchiliklaridan biri shuki,
odatda ular o‘z diqqatlarini fagat bir narsaga, tashkilot faoliyatining
muhim aspektiga qaratganlar, xo‘jalik yurituvchi subyektni to‘liq, yagona
tizim sifatida ko‘rib chigmaganlar. Haqiqatan ham, bir yoki undan ortig
qatnashchidan tashkil topgan xo‘jalik yurituvchi subyekt bir tizimni,
odatda yetarlicha murakkab tizimni tashkil qiladi.

Tizimni bir butun deb tushunish uchun uning qismlari o°zaro
bog ligligi, agar bu gismlardan birortasida o*zgarish ro‘y bersa, qolganlari
ham butunlay ozgarib ketishini anglash muhimdir.

Masalan, xo‘jalik yurituvchi subyekt tomonidan mahsulot ishlab
chigarish bo‘yicha konveyerning ishdan chiqishi mahsulot yetkazib
berishdagi uzilishlarga, eskirgan asbob-uskunalamni yangilash bo‘yicha
vangi muammolarga, vangi texnologik liniyalarni ishga tushirishga va
boshqa ogibatlarga olib keladi. Mahsulot sifatining pasayishi xo‘jalik
yurituvchi subyektning bozordagi mavqei va foydaning pasayishiga,
kreditorlar bilan muammolar kelib chigishiga olib keladi. Boshqaruvdagi
tizimli yondashuv rahbarga o°zi boshqarayotgan tashkilotga yangicha ko‘z
bilan — yagona organizm kabi qarash, tizim elementlaridan biriga nisbatan
har ganday boshqaruvchilik ta’siri odatda, uning boshqa gqismlariga ham
ta’sir etishini tushunishga imkon berdi.

Tizimli vondashuvning asosiy xizmati shundaki, u boshgaruv
jarayonida tizimning alohida eclementlari — mayda tizimlarni yagona
tizimga, va'ni tashkilotga birlashtiradi. Tizimli yondashuv nafaqat kichik
va o‘rta biznes xo'jalik yurituvchi subyektlarining mayda tizimlarni, balki
tizim ichida mavjud bo‘lgan murakkab bog‘ligliklami va ularni atrof-
muhit bilan har tomonlama alogalarini hisobga olgan holda butun xo°jalik
vurituvchi subvektni boshqarish zarurligini anglashga imkon berdi.

Boshqaruvdagi ayni paytda muhim deb e’tirof etilayotgan vazivatli
vondashuvga muvofig. boshqaruv asosida boshgarilishi lozim bo‘lgan
vazivat yotadi. Boshqaruv qarorlari gabul qilish kerak bo°lgan vaziyatlar
turlitumandir, bunda rahbar o'z xojalik yurituvchi subyektida duch
keladigan har bir vaziyat bo‘yicha uni yechish yo‘llarini topishi va
samarali qaror gabul qilishi lozim.

Boshqaruv jarayonida vujudga kelgan holatga vaziyatli yondashuvni
to‘rt qadamli jaravon ko‘rinishida quyidagicha ifodalash mumkin:
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1. Rahbar professional boshqaruvning usul va texnologivalari bilan
tanish bo‘lishi lozim. U boshqaruv jarayoni, vakka va guruhli holatlar,
tizimli tahlil, rejalashtirish va nazorat usullari, qarorlar gabul gilishdagi
sonli usullar to‘g‘risida tasavvurga ega bo‘lishi kerak.

2. Boshqgaruv uslubiyoti o‘zining kuchli va kuchsiz tomonlariga ega.
garor gqabul qilishdagi turli vaziyatlarda ular har xil samara beradi.
Vaziyatli tahlil qilishga kirishayotganda u yoki bu tavsivalarga muvofiq,
boshgaruvchilik ta’sirining bo*lishi mumkin bo‘lgan natijalarini oldindan
ko‘rishi [ozim.

3. Vaziyatni to'g‘ri tushunish va interpntatsiva qilish zarur,
vogealaming rivojlanishiga hal gqiluvchi ta’sir ko‘rsatuvchi omillamni
to’g'ri aniqlay olish va ancha ta’sirchan omillarning almashishiga olib
keluvchi o*zgarishlami oldindan ko‘ra bilish kerak.

4. Tizimli vondashuvdan foydalangan holda garor qabul qilinayotgan
ma’lum vaziyatda eng kam salbiy natija beruvchi boshqarish vo‘llarini
topish va umuman birmuncha samarali usullar yordamida xo‘jalik
vurituvchi subyekt oldida turgan magsadlarga erishishni ta’'minlash zarur,

Boshqaruv  qarorlarini  ishlab chigish boshqaruvning asosiy
funksivalari: rejalashtirish, tashkil gilish, motivatsiva, nazoratni bog‘lovchi
muhim jarayon hisoblanadi. Aynan, har qanday xojalik vyurituvchi
subyektning rahbari tomonidan qgabul gilinadigan qaror, nafagat uning
faoliyati samarasini belgilaydi, balki bargaror rivojlanish imkonivatlari, tez
0°zgarayotgan davrga ko‘nika olish qobilivatini ifodalaydi.

Samarali garorlar gabul qilish — xo%jalik yurituvchi subyektlarning
samarali faoliyat ko‘rsatishi va rivojlanishini muhim shartlaridan bir
hisoblanadi.

Qarorlar qabul qilish jarayonlarining muhimligini insonivat o°zining
jamoa bo°lib faoliyat vurita boshlashi bilan bir vaqtda angladi.

Shuning uchun boshqaruv nazariyasining pavdo bo‘lishi va
rivojlanishidan keyin qarorlar gabul qilish nazarivasi pavdo bo‘ldi va
rivojlandi.

Boshqaruv to‘g'risidagi zamonaviy fan bilan birga boshqaruv
qarorlarini qabul qilish nazariyasi zamonaviv tushunchadagi xo‘jalik
vurituvchi subvektlar paydo bo‘lishidan kevin kelib chiqdi.

Zamonaviy xo‘jalik vurituvchi subyektlar eski tipdagilaridan nafaqgat
sonining ko'pligi, balki faolivatining kengligi bilan ham farglanadi.
Bundayv xo‘jalik vurituvchi subyvektlarda boshgaruv garorlarining roli
ortadi.
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Zamonaviy xo‘jalik yurituvchi subyvektlarda eski tipdagilardan fargli
ravishda oliy va o‘rta bo‘g‘in rahbarlarining soni ko’pdir. Har bir
rahbarning professional majburivati o‘ziga berilgan vakolatlar hajmiga
muvofiq boshqaruv qarorlarini gabul qilish hisoblanadi.

Hozirgi kunda samarali faolivat yuritayotgan xo‘jalik yurituvchi
subvektlarda rahbarlik lavozimini egallash ana shu xo‘jalik yurituvchi
subyektda qgabul qilingan tartib va kompetentlik bo‘yicha amalga
oshirilmogda. Rahbarning kompetentligi, birinchi navbatda uning gabul
qilinayotgan garorlaming samaradorligi va gabul qilgan garorini amalga
oshirilishini uddalay olishiga qarab belgilanadi.

Shuningdek, ayrim xo‘jalik yurituvchi subyektlarda hattoki rahbarlik
lavozimiga ega bo‘lmagan ko‘p sonli mutaxassislarga berilgan vakolatlar
bo‘vicha ham xo‘jalik vurituvchi subyekt uchun muhim bo‘lgan qaroriar
gabul gilish mumkin.

Yuqorida sanab o‘tilgan sabablar xo‘jalik yurituvchi subyektlami
prinsipial xarakterda yangicha boshgarishning paydo bo‘lishiga, boshqaruv
qarorlarini qabul qilish nazariyasi va amalivotining izchillik bilan
rivojlanishiga sezilarli ta’sir ko rsatdi.

Yuqorida eslatib o‘tilganidek, boshqaruv to‘g‘risidagi zamonaviy
fanning, aynigsa Teylor boshlab bergan ilmiv boshqaruv maktabi erishgan
vutuglarining asosiyvlaridan biri, birinchi bo‘lib ishlami rejalashtirishning
boshgaruv funksivalari va ishlab chiqarish jaravonlarining tahlili ishbing
o"zidan ajratildi.

Bu boshqaruv qarorlarini gabul gilish jarayoni birinchilardan bo‘lib
mustagqil boshqaruv akti (bo‘g’ini) sifatida garala boshlanganligini bildirar
edi.

Bir vagtlar Aleksandr Makedonskiy ham o°z armiyasida shtab tashkil
qilib, chizigli ofitserlarga vyuklatilgan - bevosita jang olib borish
funksivasini, shtab ofitserlariga yuklatilgan — harbiy harakatlarni
boshqarish funksivasidan ajratganligi bizga tarixdan ma’lum.

Lekin, boshgaruv qarorlarini gabul qilish funksivasini mustaqil
o°rganish, tahlil qilish va tavsivalar ishlab chiqish predmeti boshqaruv
to g risidagi zamonaviy fan pavdo bo‘lganidan kevin shakllandi.

Bizga tarixdan ma’lumki, boshqaruv to‘g’risidagi fan mustagil ilmy
fan sifatida XX asming boshlarida pavdo bo‘ldi.

Boshgaruv garorlarini qabul qilish nazariyasining mustagqil fan sifatida
intensiv rivojlanishi XX asming 40-yillariga to*g‘ri keladi. Ikkinchi jahon
urushi davrida Anglivada bir guruh olimlar oldiga fuqarolik mudofaasi
obvektlarini, o't ochish punktlarini optimal joylashtirish, kemalarga garshi
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bombalami portlatishning chuqurligi va transport karvonlarini qo‘riglab
borishni optimallashtirish kabi juda murakkab masalalar qo‘vilgan edi.

Boshqaruv qarorlarini gabul gilishning 50 — 60 yillarda yuzaga kelgan
va keng ko‘lamda fovdalanilgan tizimi birmuncha o‘zgartirildi va
jarayonlarni tadqiq qilish, tizimli tahlil, texnik tizimlarni boshqarish va shu
kabi maxsus pavdo bo‘lgan ilmiy fanlar ko‘rinishida shakllantirildi.

Ulaming har birida qarorlar qabul qilish nazarivasi tarkibiy gism
bo°lib goldi.

Hagqiqatan bam, jarayonlarni tadgiq gilishning ta’rifida quyidagilamni
uchratamiz: “Jarayonlarni tadqiq qilish ilmiy fan bo‘lib, mazkur holatda
jjroya organining qarorlar qabul gilishi uchun asos bo‘luvchi, spetsifik
muammolami yechish uchun barcha mashhur ilmiy usullarni qo‘llaydi”1 .

Qarorlar qabul qilish nazariyasining ikkita ta’rifi uchraydi: tor va
kengaytirilgan.

Kengaytirilgan ta’rifda qarorlar gabul gilish boshqaruvning barcha
jarayonlari bilan tenglashtiriladi.

Tor ta’rifda esa, garorlar qabul qilish ko‘plab alternativ variantlardan
eng vaxshisini tanlab olish sifatida tushuniladi.

Ko‘pchilik olimlar tor ta’rifni unchalik to‘g‘ri deb hisoblamaydilar.
Ulaming fikricha, garorlar qabul qilish fagat eng yaxshi qaromi tanlab
olish bilan chegaralanmasligi kerak. Qarorlar gabul qilish nazariyasiga
qarorlar gabul qilingandan kevin ularning ijrosi, nazorat va harakatlar
natijasi tablilini ham kiritish magsadga muvofiqdir.

Boshqaruv garorlarini gabul qilish nazariyasining ajralmas qismi
bo‘lib, qarorlaming alternativ variantlarining generatsivasi hisoblanadi.

Shunday qilib, xulosa gilish mumkinki, XX asrning o°rtalarida vuzaga
kelgan boshqaruv fanlan sezilarli darajada bir-birini to‘ldiradi, o‘zaro
bog‘liq va umuman ularning aniq nomi boshqaruv jarayonida asosiyv
e’tibor berilgan jihatlarini belgilaydi. Lekin, hamma joyda asosiv
o‘rganilayotgan boshqaruv jarayonlaridan biri  bo‘lib, boshqaruv
qarorlarini ishlab chiqish va qabul qilish hisoblanadi.

Ammo, biz chetlab o‘tolmaydigan boshqa sezilarli farqlari ham bor.
Bu jarayonlami tadqiq qilish va boshgamv to*g risidagi boshqa fanlaming
sonli ma’lumotlarga, aniq mezonlarga va baholashlarga asoslanishida o'z
aksini topadi.

Mutaxassislar har doim qarorlar gabul qilishda fagat sonli ma’lumotlar
bilan chegaralanish mumkin emasligini yaxshi biladilar.

[ -
Clureak B.I' Paspafotka yipaserndeckoro pemenitd ~ M. Jlemo, 2000, -392 ¢.
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Lekin, keyinchalik jarayonlarni tadqiq qilish va boshqaruv to*g‘risida
vugorida eslatib o°tilgan boshqa fanlar boshqaruv masalalarini yechishning
matematik (sonli) jihatlariga katta e’tiborlarini qaratdilar.

Masalan, ularda kuzatish, gipotezalar va e’tiqodni shakllantirish,
tizimli yo‘nalishlar va modellashtirish tamoyillaridan foydalanishni o'z
ichiga oluvchi ilmiy usuldan foydalanish markaziy o‘rinni egallaydi.

Jismoniy, o°xshash, imitatsion va matematik modellar keng
fovdalanilgan.

Qabul qilingan boshqaruv qarorlarini raqobatchilarga ko‘rsatadigan
ta’siri va raqobatchilik vaziyatlarini aks ettiruvchi o‘yinlar nazariyasi
modeli, navbatlar yoki optimal xizmat ko‘rsatish, zahiralarni boshqarish,
chizigli dasturlash, iqtisodiy tahlil modellari hozirgacha ancha mashhurdir.

Qarorlar gabul qilish nazariyasining predmeti bo‘lib, sonli usullar
bilan birgalikda, sifatli axborotlarni olish va tahlil qilishga imkon
beradigan usullar ham maydonga chiqadi.

Bular asosan, ckspert baholashi, ko‘p mezonli tahlil, vaziyatni
mazmunli tahlil qgilish usullari va boshqalardir.

Xuddi shunday holatlar menejmentning sonli tahlil usullariga to’g’ri
kelmaydigan ko‘pchilik jihatlariga ham taalluqlidir.

Boshqaruv jarayonida qarorlar gabul qilishdagi turli bosqichlarining
o‘mini aniglaydigan chizmani quyidagi shaklda keltirish mumkin (1-
rasm);
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l-rasm

Boshqaruv jarayonida qarorlarni qabul gilish bosqichlari

Qarorning gabul
qilinishi

Qarorning
darajasi

Qarorlar qabul gilishning
tahliliy asoslari

| ~

- Tahlil va
Qarorning nazorat
bajarilish
darajasi
Boshqaruy
impulslari
Harakatlar » Qarorning
darajasi ijrosi

Qarorlar gabul qilish amalda inson faolivatining barcha jabhalariga
taallugli bolib, boshqaruv jarayonining ajralmas qismi hisoblanadi.

Qarorlar gabul qilish nazariyasi doirasida boshqaruvning umumiy
nazariyasi imkonivatlarini sezilarli kengaytirgan sonli va sifatli
axborotlarni olish va tahlil qilish usullari rivojlandi.

Ba’zan qarorlar gabul qilish amalivoti o°z holicha va nazariva o'z
holicha amal gilmoqda degan gaplar qulogga chalinib goladi.

“Mening o°zim hammasini bilaman™ tamoyili bo‘yicha ishlavdigan
rahbarlarning eng katta xatosi ham shundadir. Samarali boshqaruv qarorini
qabul qilish uchun bir kishining bilim va tajribast odatda kamlik qiladi,
zamonaviy rahbar boshgaruv qarorlarini gabul qilishning zamonaviv
texnologivalarini puxta egallagan bo‘lishi lozim.

Boshqaruv qarorlarini gabul qilish sohasidagi zamonaviy fan sifat
nuqtai - nazaridan vangi bosgichga ko‘tarildi. Uning asosida zamonaviy
tashkilotlarga xos bo‘lgan murakkab boshqaruv masalalarini vechishga
imkon beradigan samarali boshqaruv texnologiyalari ishlab chiqildi.
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Bugungi kunda boshgaruv qarorlarini ishlab chigishda hisobga
olinadigan axborotlar hajmining keskin kopayishi, katta hajmdagi sonli va
sifatli axborotlar ustida jarayonlarni amalga oshira oladigan va gayta
ishlavdigan imkoniyatlarga ega bo‘lgan zamonaviy hisoblash
texnikalarining pavdo bo‘lishi muhim rol o‘ynadi.

Qarorlarni qgabul gilinishini qo‘llab - quvvatlaydigan zamonaviy
kompyvuter tizimlari, ekspert tizimlari, qarorlar qabul qilish jarayonida
foydalanishga mo‘ljallangan va qarorlar qabul qilishga tayyorgarlik
doirasida katta hajmdagi iqtisodiy, matematik, mantigiy va boshqa turdagi
hisob-kitoblarni amalga oshirishga, murakkab vaziyatlarda samarali
boshgaruv  qarorlarini gabul qilishga imkon beradigan ekspert
baholashining avtomatlashgan tizimi yaratildi.

Qarorlami tayyorlash jarayonida har xil yo‘nalishdagi turli tuman
boshqaruv masalalarini yechish zaruriyati qarorlar qabul qilish nazarivasi
oldiga yangi masalalami, xususan iqtisodiy islohotlar izchillik bilan
amalga oshirilayotgan hozirgi kunda zamonaviy iqtisodiyotni boshqarish
bo’yicha muammolarni go‘ymoqda.

Hozirgi kunda boshqaruv gqarorlarini gabul gilishning zamonaviy
texnologiyalaridan foydalanish asosiy professional qobiliyatlaridan biri
samarali boshqaruv qarorlarini qabul gila olish hisoblangan rahbar uchun
hayotiv zaruratdir. Barcha sharoitlari teng bo‘lgan gattiq ragobat kurashi
sharoitida boshqaruv garorlarini gabul qilishda zamonaviy texnologivalar
imkoniyatlaridan ~ foydalanishni yolga  go’ygan tashkilotlar
muvaffagiyatlarga erishmoqda, raqobat kurashida yengib chigmogda va
bargaror rivojlanmoqda.

3-§. Boshqaruv hisobining mohiyati, predmeti, funksiyalari,
metodlari, obyektlari, tamoyillari, hisob tizimi va tarkibiy gismlari
3.1. Boshgaruv hisobining mohiyati

Boshgaruv hisobi — xojalik yurituvchi subyvekt axborot tizimining
tarkibiv gismi hisoblanadi. Ishlab chiqarish faolivatini boshgarishning
samaradorligi ko'p jihatdan xo‘jalik vuntuvchi subycktning tarkibiv
tuzilmalari, bo'limlari va bo‘linmalari faolivatlari to“g'risida olinadigan
operativ (tezkor) ma’lumotlarga bog‘liq. Boshqaruv hisobi ana shunday
ma’lumotlarni boshqaruv qarorlarini to'g’'ri gabul qilish maqgsadida
xo'jalik vurituvchi subyekt ichidagi turli darajadagi boshqaruv rahbarlari
uchun shakliantiradi.
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Boshqaruv  hisobining mohiyati xo‘jalik yurituvchi subyekt
rahbarlarining o‘z oldilariga qo‘yishgan magsadlari bilan aniglanadi: u
ichki tarkibiy tuzilmalar rahbarlarining manfaatlari hamda magsadlardan
kelib chiqgan holda ma’muriyat qarori bilan yana o‘zgartirilishi yoki
ma’lum bir tuzatish-qo‘shimchalar kiritilishi ham mumkin. Oddiyroq
holda ifoda gilinadigan bo‘lsa, har bir xo‘jalik yurituvchi subyekt o‘zining
oldiga qo’ygan magsadlari va real imkoniyatlari darajasidan kelib chiqib,
boshqaruv hisobini turli ko‘rinish va shakllarda tashkil gilishlari mumkin.

Boshqgaruv hisobining vujudga kelishi xarajatlar hisobini tashkil
gilish va yuritish bazasida yuzaga kelgan, shuning uchun uning asosiy
tarkibiy qismini turli yo ‘nalishlardagi kelgusi va o'‘tgan davrlar uchun
ishlab chiqarish xarajatlari tashkil etadi. Ushbu holat keyingi vaqtda
milliy iqtisodiy adabiyotlarda paydo bo‘lgan “boshgaruv hisobi”
tushunchasini aniqlashda, shuningdek buxgalteriyva hisobini olib borishda
va boshqaruv faoliyatida uning ma’lumotlaridan foydalanishda muhim rol
o‘ynaydi. E’tirof etish joizki, ana shu fikr-mulohazalardan kelib chiqib. bir
qator oltmlarimiz boshqgaruv hisobini xarajatlar hisobi bilan bir vaxlitlikda
talgin qilishadi.

Yana bir muhim holat — bu boshgaruv hisobining bevosita
ma’lumotlarning atroflicha tahlilini tashkil gilishi bilan bog‘liq bo‘lib, u
nafagat nazariyachi olimlar, shuningdek amaliyotchilar tomonidan ham
boshgaruv hisobi mohiyatini aniqlashda e’tirof etiladi. Boshqaruv hisobi
tarkibida ma’lumotlar yig'iladi, gurublanadi, identifikatsiya qilinadi,
tarkibiy bo‘linmalar faoliyati natijalarini to‘lig aks ettirish hamda xo‘jalik
vurituvchi  subyektning foyda olishda gatnashish darajasini aniglash
magsadlarida o‘rganiladi. Hisob siyosatida ishlab chigarish faoliyati
samaradorligi amaldagi va rejadagi xarajatlarni hamda ishlab chiqarish
xarajatlarini tagqoslash jarayoni sifatida keltirib o-tiladi.

Boshgaruv hisobi mohiyatini aniq belgilashda xo‘jalik yurituvchi
subyektning ma’lumot-nazorat tizimi yaxlitligini ifodalovchi belgilar
vig‘indisi: uzluksizlik, aniq bir magsadga qaratilganlik, ma’lumotlar
ta'minotining to‘ligligi, jamiyatdagi obyektiv iqtisodiv qonunlaming
amaliyotda aks ettirilishi, tashqi va ichki sharoitlar o‘zgarishi natijasida
boshqgaruv obyektlari tasirchanligining o‘zgarishi va shu kabilarni ko‘rib
chigish taqozo etiladi.

Ko‘pgina mualliflar boshqaruv hisobi mohiyati to‘g'risida turli-
tuman qarashlami ifodalashadi. Zamonaviy milliy iqtisodiyotning o°ziga
xos xususivatlaridan kelib chiqib, mazkur qo-llanmada boshgaruv hisobi
mohiyatini aniglash uchun harakat qilindi.
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Boshqgaruv hisobi — xo jalik yurituvchi subyektning muammolarini
hal etish va istigholdagi rivojlanishini ta’minlashga qaratilgan tezkor
(operativ) boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun  xarajatlar va
daromadlar hisobi, me vorlashtirish, rejalashtirish, nazorat va tahlil
tizimini ifodalovehi ma lumotlarni bir tizimga soladi.

Berilgan ushbu ta’rif boshqaruv hisobining obyektlari, belgilari va
magqsadlaridan kelib chiqib berilgan bo‘lib, bular ushbu mavzu doirasida
atroflicha ko‘rib chiqiladi.

3.2. Boshgaruv hisobi obyektlari

Boshqgaruv hisobi mohiyatini belgilashda uning muhim xususivatini
ta'kidlash lozim: boshgaruv hisobi boshqaruv jarayonini hisob-kitoblar
jarayoni bilan uzluksiz bog‘laydi.

Boshqaruv  predmeti -  ishlab  chiqanshning  maksimal
samaradorligiga erishish maqsadida xo‘jalik yurituvchi subyekt xodimlari
faoliyatini tashkil qilish va muvofiglashtirish uchun boshqaruv obyekti
voki boshqaruv jarayoniga ta’sir o‘tkazishdir. Boshqaruv rejalashtirish,
tashkil qilish, muvofiglashtirish, ragbatlantirish va nazorat qilish
vordamida boshqaruv predmetiga ta’sir o‘tkazadi. Aynan shu funksiyalami
boshgaruv hisobi bajarib, u o°z tizimini yaratib, boshqaruvning magsad va
vazifalariga javob beradi.

Hozirgi paytgacha boshqaruv hisobi predmetining aniq ta’riflari
mavjud emas. Mualliflar umumiv holda buxgalteriva hisobi va xususiy
holda boshgaruv  hisobi mohiyati ta’riflarini ifodalash bilan
chegaralanishmoqda. Ta’kidlash lozimki, xo‘jalik yurituvchi subyekt
faoliyatini boshgarish tizim va metodlari o‘zgarmogda, shunga muvofiq
tarzda boshqaruv hisobining tarkibi o‘zgarmogda. Ayniqsa, bu turli
tashkiliy tuzilmaga ega bo‘lgan xo‘jalik vurituvchi subyektlardagi
o‘zgaruvchan tashqi omillar (inflyatsiya, ishlab chiqarishni tarkibiy gayta
qurish va shk) ta’siridagi xarajatlar va daromadalar hisobini
modellashtirishga tegishlidir. Ana shu yerda boshqaruvning obyektlari va
subyektlari tarkibi o°zgaradi.

Boshgaruv to‘g'risidagi fan boshqaruv hisobi predmeti haqgidagi
konsepsiyani ham shakllantiradi.

Boshqgaruv hisobining predmeti - xo jalik faolivatini boshqarish
Jarayonining barcha bo 'g ‘inlaridagi obyektlar vig ‘indisidir.

Predmetning mazmunini tushunish, uning mohiyatiga obvektiv baho
berish uchun, boshgaruv hisobi fanining obyektlari mohiyatini to‘g‘ri
tushunish kerak bo‘ladi.
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Boshgaruv hisobining obyektini belgilashda nafagat amaliyotchilar,
balkim nazariyachi olimlar o‘rtasida ham yaqin bo‘lgan quyidagicha
yondashuv mavjud: boshqaruv hisobining obyekti, bu xojalik yurituvchi
subyektning butun facliyati hamda uning alohida segmentlari. Shu bilan
birgalikda, alohida ta'kidlash kerakki, amaliyotchilar ham, nazarivachi
olimlar ham xo‘jalik yurituvchi subyektning segmentini belgilashga
turlicha yondashishadi. Ayrim garashlarda, xo'jalik yurituvchi subyektning
segmenti deyilganda, uning fagat ayrim olingan bo°g'inlani hisobga
olinishi nazarda tutiladi. Yana bir qarashlarda, xo‘jalik yurituvchi subyekt
segmenti uning ayrim olingan mustaqil bo‘g inlari va mahsulotlari turini
hisobga olish imkonini beradi, deb e’tirof etiladi.

Xofjalik yurituvchi subyekt segmenti deyilganda, nafaqat xo‘jalik
yurituvchi subyektning alohida olingan bo‘g‘inlari, balkim boshqaruv
hisobining oldiga qo‘yilgan magsad va vazifalardan kelib chiggan holda,
mahsulot turlari hamda bir xil jarayonlar ham hisobga olinishi kerak.

Boshgaruv hisobining obyektlarini sxematik tarzda quyidagicha aks
ettirish mumkin (rasmga qarang):

Boshqaruv hisobi obyektining ikkinchi guruhiga quyidagi faoliyat
turlari kiritiladi:

* ta’'minot-tayyoriash — ishlab chiqarishni xom-ashyo, yordamchi
materiallar bilan uzluksiz tarzda ta’minlash, shuningdek ishlab chigarish
uskunalarini ishlatish hamda ta’mirlash uchun chtiyot gismlarni sotib
olish, saqlash hamda ta'minot jarayoni bilan bog'liq bo’lgan marketing
faoliyatini yuritish;

« ishlab chigarish - asosly va yordamchi materiallarni ishlatib
mahsulot ishlab chiqarish hamda ana shu ishlab chiqarish texnologiyasi
bilan bog‘lig jarayonlar, shuningdek ishlab chiqarilayotgan mabsulotlarni
takomillashtirish va yangi mahsulot turlarini ishlab chiqish bilan bog‘liq
jarayonlar;
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Boshqaruv hisobi obyektlari

[ xo0'jalik yurituvchi subyekt faoliyati va

xo-jalik yurituvchi subyekt segmentlari ulaming natijalari

> alohida bo ‘g ‘inlar > ta’'minot-tayyorlash
mahsulor (ish, xizmat) turlari — ishlab chigarish
> bir xil jarayoniar molivaviy-sotish
—> tashkiliy

» moliyaviy-sotish ~ ishlab chiqarilgan mahsulotni to xaridorgacha
vetkazib berish bilan bogliq bo‘lgan barcha jarayonlar: qadoglash, tashish
va boshqa ishlarni gamrab olgan bevosita sotish operatsivalari tushuniladi;
mahsulotni reklama gqilishdan boshlab, iste’molchilar bilan to‘g‘ridan-
to‘g’ri alogalarni o‘rnatishgacha bo‘lgan jarayonni qamrab olgan sotish
hajmining osishiga xizmat qiluvchi operatsiyalar; chiqarilayotgan
mahsulot sifati nazorati;

* tashkiliy — xo‘jalik yurituvchi subyekining eng optimal tarzdagi
tashkiliy tuzilmasini yaratish bilan bog‘liq bo‘lgan jarayonlardir. Shu
o‘rinda xo’jalik yurituvchi subyektning tashkiliy tizimidan, lozim bo‘lsa,
funksional bo‘limlar, xizmatlar, sexlar va uchastkalami ajratish bo‘yicha
aniq ishlami amalga oshirish ham inobatga olinadi. Shuningdek, xo‘jalik
yurituvchi subyvektning tarkibiy bo‘limlari o°rtasidagi ichki alogalar
talablariga javob beruvchi hamda rejalashtirish, nazorat qilish, reja
bajarilishini baholash, rag‘batlantirish funksiyalariga muvofiq keluvchi
to‘g'ridan-to'g’'ri va teskari (qarama-qarshi) alogaga ega bo’lgan
ma’lumotlar tizimini tashkil etish ishlarini amalga oshirish ham nazarda
tutiladi. Shu bilan birgalikda, xo'jalik yurituvchi subyektning asosiy

47



magsadlarini  bajarishga yo‘naltirilgan ichki mutassadilar harakatini
muvofiglashtirish jarayonlari ham amalga oshiriladi.

Qayd etish joizki, boshqaruv hisobining obyektlarini ayrim olingan
tarmoglar, qolaversa, ayrim bir xo‘jalik yurituvchi subyekt migyosida ham
boshqacha guruhlash mumkin, lekin har qanday holatda ham u
boshgaruvning asosiy magsadlariga javob berishi va xizmat qilishi kerak.

3.3. Boshqaruv hisobining metodi

Boshgaruv hisobi tizimida uning obyektlari o‘ziga xos mazmun va
mohiyatga ega. Xususan, yugorida boshqaruv hisobining birinchi obyekti
deb e tirof etilgan ishlab chiqarish resurslarining holati har ganday olingan
xo'jalik yurituvchi subyektda ham aniq davrlar bo‘yicha aks ettiriladi,
shuningdek ularning harakati uzluksiz tarzda hisobga olib boriladi hamda
xo‘jalik  yurituvchi subyekt xo°jalik faoliyati jarayonida ulardan
foydalanishning maqsadga muvofigligi doimiy tarzda e’tiborga olib
boriladi. Oddiyroq aytiladigan bo‘lsa, ana shu ishlab chigarish
resurslarining o°zini har doim aniq hisobini olib borish, harakatini kuzatish
va hisobda aks ettirish hamda ularning o°zi kerakmi yoki boshqalariga
almashtirish lozimmi degan savollarga javob berib borish kerak bo‘ladi.
Buning uchun esa, ana shu obyektlarni boshgaruv hisobida aniq bir
yondashuv va usullar orgali aks ettirish kerak bo‘ladi.

Xo‘jalik yurituvchi subyekt ma’lumotlar tizimida boshqaruv hisobi
obyektlarining  turli xil usullar va yo‘llar orqali ifoda etilishi boshgaruv
hisobi metodi deb ataladi.

Boshqaruv hisobining metodi, boshqaruv hisobi obyektlarini xo’jalik
yurituvchi subyektning vagona ma’lumotlar tizimida aks ettirish imkonini
beradigan usul va uslublar yigindisidir. Ana shu usul va uslublarga
buxgalteriva  hisobining  metodi  elementlari  (xujjatlashtirish,
inventarizatsiva, baholash, kalkulyatsiya, buxgalteriya schyotlari, ikki
yoglama yozuv, buxgalteriva hisoboti va balans), shuningdek
me yorlashtirish, rejalashtirish, nazorat qilish, molivaviv va iqtisodiy
matematik tahlillar ham kiradi. Sxematik tarzda uni quyidagicha aks
ettirish mumkin:
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Boshgaruy hisobi
mefodining elementlari

—

Hujjatlashtirish, inventarizatsiya.
; Me’vyorlashtirish baholash. kalkulvatsiva,
buxgalteriva schetlari, 1kki
voglama yozuv. buxgalteriva
hisoboti, balans

ﬂ Nazorat gilish
Nazorat giluvchs schetlarni

baholash, guruhlashtirish va — i
umumlashtisish — Tahlil gilish |

o
L.
y

Rejalashtirish va hmitlash |

Hujjatlashtirish - xojalik yurituvchi subyekt faoliyati bilan bog‘liq
barcha jarayonlaming to‘liq ifodalanganligini kafolatlovchi birlamchi
hujjatlar va elektron ma’lumotlar bazasi tushuniladi. Birlamchi hisob
boshgaruv va moliyaviy hisob uchun asosiy ma’lumot manbai bo‘lib
xizmat giladi.

Birlamchi hisobni tashkil etishga majmuaviv (kompleks) yondashuv
quvidagilarni  ta’minlavdi: operativ-kalendar rejalashtirish, operativ
nazorat va ishlab chiqarish jarayonini boshqarishning kelgusidagi
takomillashuvini: ishlab chigarishning har bir hisob vazifasini ishlab
chigish va operativ hisobning barcha vazifalarini o°zaro hamda operativ-
kalendar rejalashtirish vazifalarini, ish haqini ishlab chiqish va hisoblash
siyosatini, ishlab chiqarishda moddiy boyliklardan to’g‘ri fovdalanish
ustidan nazorat qilish, tugallanmagan ishlab chiqarish bilan to’liq
bog'lashni; molivaviv va boshqaruv hisobi uchun vagona hujjatlar
oborotini ishlab chigish va qo‘llash (tatbiq etish), birlamchi hujjatlarni
tartibga solish va umumlashtirishni; moddiy va mehnat resurslari sarfi,
tavvor mahsulot miqdoriga nisbatan materiallar sarfiga mehnat hagi
hajmining mosligi ustidan qattiq nazoratni; varim mahsulotlar, detallar,
uzatmalar va varim fabrikatlarning gayta ishlash, iste'mol qilish va saglash
bosqichlari jarayonida butligini: maxsus saqlash omborlarini jihozlash,
zamonaviy tarozilar va analitik qurilmalar bilan ta'minlash natijasida
detallar, uzatmalar va vig'ma birliklarning ombor hisobini tashkil ctishni
vaxshilashni; alohida jamoalar — brigadalaming mas ul shaxslariga hisob
hujjatlarini  rasmiylashtirish (to’1dirish) voki mashina qurilmalardan
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olinadigan ma’lumotlami yig‘ish vazifalarini yuklash, ma’lumotlaming
to'liq yig‘ilishi va hujjatlaming to‘g‘ri rasmiylashtirilishi ustidan shaxsiy
javobgarlikni kuchaytirishni; yig‘ma hujjatlar ko’rinishidagi boshqaruv va
moliyaviy hisobda detallar, yarim fabrikatlarning harakati balans hisobidan
foydalangan holda ishlab chigarish hagidagi ma’lumotlarning
haqqoniyligini va o'z vaqgtida berilishini; detallar, uzatmalar va yarim
fabrikatlar to‘g‘risidagi ma’lumotlami yig‘ish, berish va gayta ishlashni
avtomatlashtirish va birlamchi hisob asosida boshqaruvning turli
darajalaridagi shaxsiy kompyuterlarda natijaviy ma’lumotlami olishni;
belgilangan hisobot davrida berilgan ma’lumotlarni to‘liq va o°z vaqtida
tekshirilishini. Bunday keng ko‘lamdagi vazifalami operativ (tezkor)
hisobning inventarizatsiya usuli yordamida amalga oshirish mumkin
bo‘ladi. Inventarizatsiva moddiy ne’matlarning saglanishini ta’minlaydi,
tugallanmagan ishlab chiqarishning amaldagi holati, o‘lchamlari va butligi
bilan taqqoslanish imkoniyatlarini yaratadi. Bu esa, 0°z navbatida, ishlab
chiqarishni rejalashtirishning ma’lumotlar bazasini va joylar bo‘yicha
shakllanayotgan zaxiralarning talab qilinadigan me’yorlar darajasida
t0°lish imkonini beradi.

Inventarizatsiya o ‘tkazish — obyektning anig bir davrga haqiqiy
holatini aniqlash usulidir. Shuningdek, hisobga olinmagan moddiy
ne matlar, yo‘qotishlar, yetishmovchiliklar va talon-taroj hamda hisobot
raqamlaridan og‘ishlarni hisobga olish usulidir. Inventarizatsiva o‘tkazish
imoddiy ne’matlaming to‘liq saqlanishiga imkon beradi, ulardan
fovdalanishni nazorat giladi, hisob ma’lumotlarining to‘liq va haqqoniv
30" lishini ta’minlaydi.

Nazorat giluvchi schyotlarni baholash, guruhlash va umumlashtirish
- obyekt to‘g risidagi ma’lumotlarni ma’lum belgilarga asosan yig“ish va
kerakli  tizimga solish usuli. Boshqaruv  hisobi  obvektlarini
guruhlashtirishning asosiy belgilari quyidagilar hisoblanadi: ishlab
chiqarish faoliyatining o’ziga xosligi, xo‘jalik yurituvchi subyektning
texnologik va tashkiliy tuzilmasi, boshqaruvning tashkil etilish darajasi.
Guruhlashtirilgan  ma’lumot xo‘jalik  yurituvchi  subyekt faolivati
natijalarini baholash hamda operativ (tezkor) va strategik garorlar gabul
qilishda samarali fovdalaniladi.

Nazorat giluvchi schyotlar — yakuniy schyotlar hisoblanib, ulardag:
>zuvlar  ma’lum bir hisobot davrining yakuniy summalari bo‘yicha
itialga  oshirladi. Nazorat qiluvchi schyotlar tizimi moliyaviy va
“cwhgaruv hisobi o'rtasida bog'lovchi bo'g'in bo'lib xizmat giladi.
‘.aningdek hisob yozuvlarini to‘g‘ri va to‘lig o‘rnatilishiga imkon beradi.
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Ombor hisobidagi  kartochkalarda amalga oshirilgan  yozuvlar
operatsiyalarni ro‘yxatga olish daftarining xronologik yozuvlariga, barcha
operatsiyalar natijalarini ifoda etuvchi materiallar nomlanishi va nazorat
hisobi bo‘yicha yig‘ma vedomostlarga muvofiq kelishi lozim.

Xofjalik yurituvchi subyektni boshqarish tizimiga rejalashtirish,
me’yorlashtirish va limitlashtirish ham kiradi.

Rejalashtirish — bozor sharoitlariga mos ravishda xo°jalik yurituvchi
subyekt imkoniyatlarini muvofiqlashtirishga qaratilgan uzluksiz siklli
jarayon. U istigboldagi muammolami hal qilish bilan bog‘liq bo‘lib, ham
umumiy, ham xususiy xarakterga ega bo‘lgan muqobil qarorlar tanlash
uslublaridan foydalanadi. Rejalashtirish statistik tadgiqotlar va xojalik
faoliyati natijalari tahliliga asoslangan holdagina samarali bo‘lishi
mumkin. Tahlil boshqaruv hisobi magsadlariga muvofiq guruhlangan va
gavta ishlangan ma’lumotlar asosida amalga oshiriladi.

Me 'yorlashtirish — barcha turdagi resurslarni samarali ishlatishni
ta’'minlashga va xarajatlarni mahsulotga eng unumli aylantirish yo‘llarint
izlashga qaratilgan optimal me’yor va normativlarni ilmiy asoslangan
hisoblash jarayoni. Me’yor va normativlar majmuasi xo‘jalik yurituvci
subyektning me "yoriy xo‘jaligini tashkil etadi, u esa, o‘z navbatida, barcha
faolivat turlarini gamrab oladi.

Normativlarsiz boshgaruv hisobi tizimini va zaxiralar holatin;.
shuningdek amaldagi xarajatlar ustidan nazoratni tashkil etish mumicn
emas. Normativ ko'rsatkichlar texnik-igtisodiy rejalashtirishni operat:
(tezkor) ishlab chiqarish bilan ishlab chiqarishga texnik tayyorgarlik
ko‘rish jarayonidan boshlaboq bog‘laydi. Rejali va me’yoriy ko‘rsatkichiar
me yorlashtirish, rejalashtirish, xarajatlar me’yorlari bo‘yicha hisob va
ulardan og'ish ko‘rsatkichlari ko‘p jihatdan tagqoslash imkonini beruvchi
ishlab chiqarish hisobi ko‘rsatkichlari tizimini belgilab beradi. Texnologik
normativlarni bo‘linmalar faolivati va ichki xo‘jalik holati haqidagi
tegishli ma’lumotlar bilan ta’minlovchi ishlab chigarish hisobining analitik
bazasi sifatida ko*rib chiqish mumkin.

Miqdor ko‘rsatkichlarini ifoda etuvchi me’yorlar rejalashtirish
jarayonida ishlatiladi.

Limitlashtirish — zaxira va Xarajatlar me’yorlan tizimiga asoslangan
moddiy xarajatlar ustidan pazoratning birinchi pog‘onasi. Limit --
mahsulot birligi uchun resurslar sarfi me’yori bo‘lib, har bir ishlab
chigarish bo‘linmasi uchun chigarilayotgan mahsulot assortimentidan kelib
chigqan holda texnologik hujjatlar va ishlab chiqarish dasturi rejasi asosida
o'rnatiladi.
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Limitlashtirish tizimi nafaqat sexda chiqayvotgan materiallar limiti
hisobidan, balki hisob va nazorat operatsivalaridan ham tashkil topadi.
Shuning uchun, boshqaruv hisobi tizimida limitlashtirishga moddiy
xargjatlarning shakllanishiga faol ta’sir o‘tkazuvchi operativ (tezkor)
mafumotlar roli ajratiladi.

Tahlil — uning o‘ziga xos jihatidan kelib chiqib, boshgaruv
hisobining ushbu uslubi ¢lementi uning boshqa barcha uslublari bilan
ozaro bogliq desak bo°ladi. Iqtisodiy ko‘rsatkichlar bilan ifodalangan
xo’jalik vurituvchi subyektning jami ishlab chiqarish faolivati ham, uning
ayrim bo‘linmalari faoliyati ham tahlil qilinadi. Ko‘rsatkichlar tanlanishi
boshgaruv tizimining maqgsad va imkonivatlaridan kelib chiqadi. Tahlil
jarayonida tegishli boshqaruv qarorlarini gabul qilish uchun belgilangan
reja topshiriglarini amalga oshirishga mas’ul bo‘linmalar ortasidagi
o°zaro bog'liglik va alogadorlik, ishlab chiqarish natijasidagi o‘zgarishlar
va og ishlar sabablari aniqlanadi.

Nazorat - xo‘jalik vurituvchi subyekt faolivatini  oldindan
belgilangan vazifalami bajarishga, yuzaga keladigan chetlanishlarni ochib
berishga va bartaraf ctishga yo‘naltirilgan rejalashtirish va tahlilning
vakuniy jaravoni. Nazorat tizimining asosini qarama-garshi aloga tashkil
etib, u nazorat-o'lchov faoliyatini amalga oshirish uchun katta hajmdagi,
aniqg, zaruriy va magbul bo‘lgan ma’lumotlarni beradi. Nazoratning turli
sohalari va turlari mavjud. Ular har bir xo‘jalik yurituvchi subyvektning
faoliyat turidan kelib chiqib, doimiy ravishda o°zgarib turadi hamda o°ziga
xosligi bilan ajralib turadi.

Xulosa o‘mida aytish lozimki, uslubning barcha elementlari bir-
biridan ayri holda bo‘lmaydi, balki boshqaruv vazifalarini bajarishga
garatilgan ichki xo‘jalik aloqalarini tashkil etish tizimida amal giladi.

3.4. Boshqaruv hisobi tamoyillari

Xorjalik yurituvchi subyekt faolivatini boshqarish murakkab jaravon
hisoblanadi. Boshqgaruv talablariga javob beruvchi hisob tizimi ham
murakkab bo°lib, ko'pgina tadbirlar va jaravonlardan tashkil topadi.
Boshgaruv magsadlaridan kelib chiqib, boshqaruv hisobi tizimi elementlari
tarkibt o°zgarishi mumkin. Shu bilan birga, aniq xo7jalik yurituvchi
subyektda tashkil gilingan har qanday hisob siyosati umumgabul gilingan
tamoyillarga javob berishi kerak. Albatta, bundan boshgaruv hisobi ham
mustasno emas. Boshgaruv hisobining tamoyillari mohivatini to'g'n
anglash shu hisob turidan samarali fovdalanish imkonini beradi.
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Boshqaruv  hisobi tamoyillariga quyidagilar kiradi: xo’jalik
vurituvchi subvekt faoliyatining uzluksizligi; rejalashtirish va hisoblashda
vagona o‘lchov birliklarini ishlatish; xo’jalik vurituvchi subyektning
tarkibiy bo‘linmalari faolivati natijalarini baholash; boshgaruv magsadida
birlamchi va oralig ma’lumotlaming ko‘p marotaba ishlatilishi; xo‘jalik
vurituvchi subyekt ichidagi kommunikatsiya tizimi; xarajatlar, moliva va
tijorat faoliyatini boshqgarishda bvudjet usulini go‘llash; hisob obyektiari
hagidagi ma’lumotlardan fovdalanishni ta'minlovchi to'liglik va
tahliliylik; xo‘jalik yurituvchi subvekining hisob sivosati tomonidan
o’rnatilgan ishlab chiqarish va tijorat jarayonlarining davriyligi.

Xojalik yurituvchi subyekt faoliyatining uzluksizligi tamoyili —
xo'jalik vurituvchi subvektning ishlab chiqarish ko'lamini kamaytirish va
o'z faolivatini tugatish magsadlari vo’gligini namoyon etib. istigbolda
hamisha rivojlanishga intilishini bildiradi. Bu tamovil hisobchilami uzoq
muddatli muammolarning yechimiga garatilgan ma’lumot xizmatlarini
yaratishga  vo‘naltiradi.  Xususan, mahsulot ishlab  chigarish
raqobatbardoshliligi tahlili, xom-ashyo va materiallarni vetkazib berish,
assortimentni o‘zgartirish va vangi turdagi mahsulotlarni o°zlashtirish,
ishlab chiqarishga ilg or texnologiyalarni jalb qilish, investitsiya qilish va
shu kabi muhim masalalar borasida operativ (tezkor) va har tomonlama
asoslangan ma’lumotlar bazasini shakllantirishga undaydi.

Boshgaruv hisobi

tamovillari

Ugluksizlik )

1)

Yagona o‘Ichov birligi

Baholash

Ketma-ketlik va ko*p marta foydalanish

Muloqot

To'liglik va tahliliylik [

NN

Davriylik ]
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Boshqaruv hisobining yana bir tamoyili rejalashtirish va hisoblashda
yagona o ‘lchov birliklarini ishlatish bo‘lib, bu tamoyil rejalashtirish va
ishlab chigarish hisobi o°rtasida to‘g‘ridan-to‘g’ri va gqarama-qarshi
alogani ta’minlaydi.

Reja-hisob birliklari turli darajadagi operativ-ishlab chigarishni
rejalashtirish  tizimining mohiyatini  ochib beradi; ular yordamida
xargjatlarning buxgalteriva hisobi va ishlab chigarishning boshqaruv
hisobi ko*rsatkichlarining ozaro bog‘ligligiga va ayrim tarkibiy tuzilmalar
xo‘jalik  yurtish natijalarini  aniglashga asoslangan hisob tizimi
metodoligiyasini ishlab chiqish uchun real sharoit yaratiladi.

Ishlab chiqarishni operativ (tezkor) rejalashtirishninng  turli
darajalarida ishlatiladigan hisob birliklari yoki juda yiriklashtiriladi, yoki
aksincha, juda detallashtiriladi. Detallashtirish jarayoni asosida xo‘jalik
yurituvchi subyekt darajasidagi  yirik birliklardan (mahsulot ishlab
chiqarish buyurtmasi, mahsulotlar seriyasi, nomlanishi va shk.) sexlar,
uchastka, brigadalar darajasidagi kichikroq birliklar (ehtiyot gism.
operatsiyalar majmuasi, mashinokomplekt, murakkab mexanizm
“omplekti, brigada komplekti va h.k.)ga o‘tish tamoyili o‘rin olgan.

Shuni ta’kidlash kerakki, buxgalteriya hisobida qo‘llaniladigan ishlab
chiqarishning  boshqaruv  hisobi reja-hisob birliklari va omborga
‘opshirilgan tayyor mahsulotning o‘lchov birliklari bir xil bo‘ladi. Shu
ifayli, ular orqali bajarilgan buyurtmalarning boshqaruv va molivaviy
aisobi ortasidagi bog‘liglik ta’minlanadi. Shu bilan birga, boshqaruv
~cvektlani bo‘vicha, hoh u mahsulot turlari bo‘yicha guruhlanishi bo‘lIsin,
soh ishlab chigarish buyurtmalari yoki tarkibiy tuzilmalar bo‘yicha
. lsin, u yoki bu ko‘rinishdagi ma’lumotlarni guruhlash mumkinligini
.iobatga olish lozim. Bundan tashqari, xo‘jalik yurituvchi subvekt
«aryjasidagi reja-hisob birliklari kalkulvatsiva obyektlari bilan bir-biriga
imus tushadi yoki uning tarkibiy qismi bo‘lib hisoblanadi. Tarkibiv
iuzilmalar darajasidagi reja-hisob birliklari xarajatlar hisobi obyvektlarini
..:;ashda foydalanishi mumkin.

Xojalik yurituvchi  subyekt bo linmalari  faoliyati  natijalarini
sanolash — boshgaruv hisobi tizimi tuzilishining asosiy tamoyillaridan bin
hisoblanadi. Xo‘jalik yurituvchi subyektlaming tashkiliy tuzilmasidag:
=afovut va farglarga qaramasdan boshgaruv hisobi operativ (tezkor) ishlah
cmqarish va texnik-igtisodiy rejalashtirish bilan bog‘liq bo‘lishi lozim.

" ialashtirish va nazorat tizimi bilan birgalikda boshqaruv hisobi sexlar,
unstka, brigadalarda xo'jalik yuritish mexanizmini o‘zida aks ettiradi.
~'ivat natijalarining baholanishi ishlab chigarishdan tortib. to uni
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sotishgacha bo‘lgan jarayonda har bir bo‘linma tomonidan xo‘jalik
vurituvchi subyekt foydasini shakllanishidagi yo‘nalish va istigbolni
aniglab beradi.

Xojalik yurituvchi subyektning xojalik faoliyati mexanizmi
bo‘linmalar hamda ular orasidagi operativ (tezkor) boshqarish talablariga
mos bo‘lishi kerak.

Birlamchi ma’lumotlami yig‘ish va qayta ishlash jarayonida kerma-
Fetlik va ko ‘p marotaba foydalanish tamoyili hisob tizimini soddalashtiradi
va uning samarali bo‘lishini ta’minlaydi. Operativ (tezkor) boshqarishd>
boshqgaruv hisobi ma’lumotlari buxgalteriya ma’lumotlari bilan to‘ldiriladi.
0O°z navbatida, moliyaviy hisob ma’lumotlari boshqaruv hisobidan
keladigan ma’lumotlar bilan detallashtiriladi va to‘ldiriladi. Ayrim
hollarda uni komplektlilik (rasolik) tamoyili deb ham yuritilad;
Tamoyilning mohiyati birlamchi hujjatlardagi yoki ishlab chiqish hisof
kitoblaridagi ma’lumotlar bir martalik qayd qilish bilan ifodalanadi <=
gavtadan qayd gilmasdan, ro‘yxatga olmasdan yoki hisob-kitob gilmasdar
barcha turdagi boshqaruv faoliyatida ko‘p marotaba ishlatiladi.

Ushbu tamoyil xojalik yurituvchi subyektda ishlab chigariz
o'lchamlari va ko‘lamlanidan kelib chiqib, hisobning ratsional va iqgtisoc .«
tizimini shakllantirishga sharoit yaratib beradi. Undan foydalanish e¢--
boshgaruv  qarorlarini qabul qilish uchun minimal hajmda:
ma’lumotlardan maksimal ma’lumotlar olish imkonini varatadi. Ana
shunda boshqaruv hisobi o°zining funksiyalarini (vazifalarini) to‘la-to’ks
bajargan bo‘ladi.

Boshgaruv hisobi birlamchi hisob ma’lumotlari asosida ichki hisobot
ko'rsatkichlarini shunday shakllantirish qobilivatiga egaki, ular xo jalit
yvurituvehi subyekt ichidagi muloqotlar tizimi bo‘lib yuzaga chigad
Dastlab, birlamchi hujjatlar, asosiy va yordamchi sexlarning hisobotlaridia
hisob ma’lumotlari vujudga keladi; birinchi darajada ta’minot bo‘hin
tashqi kooperatsiva, ishlab chiqarish bo‘linmalari, sotish va moli -
bo'limi, buxgalteriva, ombor xofjaligining yig‘ma hujjatlaricz.
ma’lumotlar guruhlanadi; keyingi darajalarda esa, xojalik vurituvch:
subyvektni boshqarishning funksional bo‘limlari (bosh konstruktor, bc:b
texnolog, bosh mexanik, xodimlar bo‘limi, ishlab chiqarish bo‘limi ~.
h k.)da yig°ma hujjatlar hisoboti birlashtiriladi va shakllantinladi.

Eng vuqori darajada esa, tarkibiv bo‘linmalardan olingan yig m.
ma’lumotlar umumlashtirilishi va uning yakuniv natijasi sifatida ishlab
chiqarish-dispetcherlik, reja-iqtisod va buxgalteriya bo‘limlarining hisobu:
hujjatlarida qavta o‘zgartirilishi amalga oshadi. Hisobotlar tarkibi ularda«
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magqsadli ravishda foydalanishga yoki rahbaming lavozimiga bevosita
bog'liq. Buxgalterlar quyidagi hisobot shakllarini tuzadilar: mahsulot
tannarxini aniglash magsadida tannarx tahlili bo’yicha hisobotlar: kelgusi
xarajatlarni rejalashtirish uchun smetalar; bajarilgan ishlar natijalarini
baholash uchun ishlab chiqarish bo’linmalarining joriy operativ (tezkor)
hisobotlari; operativ (tezkor) qarorlar qabul qgilish uchun ishiab chigarishga
ketgan xarajatlar hisobotlari; shuningdek uzoq muddatli rejalashtirish va
istigbolni belgilash uchun kapital quyilmalar smetalari tahlilini amalga
oshiradilar.

Shunday qilib, tizim ma’lumotlaming o0 'ligligi va tahliliviigi
tamoviliga javob berishi lozim. Hisobotlarda aks etgan ko‘rsatkichlar
qo’shimcha tahliliy gayta ishlov berishni talab qilmasligi, jarayonlar
sinteziga (boshqaruvning past darajasidan vuqori darajasigacha) teskari
bo‘lmasligi, balki tahlil uchun qulay qilib berilishi kerak. Ushbu
tamovilning buzilishi boshqaruv tizimining qgimmatlashuviga va
tezkorlikning yo-qolishiga olib keladi.

Davriviik tamoyili boshqaruv hisobi tizimi tuzilishida zarur
komponent bo’lib, xo‘jalik vurituvchi subyektning ishlab chiqarish va
tijorat sikllarini ifoda etadi. Rahbarlar uchun ma’lumotlar magbul paytda —
oldin ham emas, keyin ham emas, ya'ni zarur bo‘lgan vaqtda va davriyv
tarzda berib borilishi kerak. Vaqtning qisqarishi boshqaruv hisobi
tomonidan tayyorlangan ma’lumotning aniqligini kamaytiradi. Odatda.
boshgaruv apparati birlamchi ma’lumotlarning vigilishi. ularning gayta
ishlanishi va vakuniy ma’lumotda guruhlanishi grafigini belgilab beradi.

Xarajatlar, moliva va tijorat faoliyatini boshqarishda byudjet (smeta)
usulini qo‘llash tamoyili alohida ahamivatga kasb etadi. U yirik xo'jalik
vuritavchi subyektlarda rejalashtirish, nazorat qilish va tartibga solish
quroli sifatida foydalaniladi. Byudjet sikli bo’linmalar, barcha faolivat
turlarini  rejalashtirish  jarayonidan; jamoaning barcha loviha;’iv
garorlarining  vig'indisidan: byudjet loyihasi hisob-kitobidan;- rejalii
hisoblash variantlari va ulardagi o’zganshlardan. yakuniv rejalashtirish
hamda sharoitning o°zgarishi va rejadan og‘ishlar hisobidan tashkil topadi.

Byudjet ishlab chiqarish, savdo, tagsimlash va moliyalashtirishni
o‘zida mujassam etadi. Byvudjetda xo°jalik yurituvchi subvektning barcha
ishlab chiqarish va uning bo‘linmalari xarajatlari, xo‘jalik yurituvchi
subyektning faolivat turlari va uning bo‘linmalari daromadiari, fovda
ko'rsatkichlari 0"z aksini topadi. )

Bvudjetlashtirish,  xarajatlar  smetalari  to'g‘risidagi  batafsii
ma lumotlar alohida boblarda beriladi.
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3.5. Boshqaruv hisobi funksiyalari

Boshqaruv hisobi mohiyatini to‘g‘ri tushunish yana bir muhim
xulosani chigarishga asos bo‘ladi. Anigrog‘i, boshqaruv funksivalari bilan
boshgaruv  hisobi bajaradigan funksiyalar o‘zaro bir-biri bilan uzviy
bog liqdir.

Boshgaruv hisobining funksiyasini belgilashda bir qator rivojlangan
bozor munosabatlariga ega mamlakat, shuningdek rossiyalik olimlar
quyidagi qarashlarni alohida ta’kidlaydilar:

1. Boshqaruv hisobi boshqgaruvning turli bo‘g‘inlarini ma’lumotlar
bilan ta’minlaydi; operativ nazorat funksiyasi hamda istigbolli
rejalashtirish funksiyasini bajaradi.

2. Boshqaruv hisobi boshgaruv qarorlarini gabul qilish uchun
ma’lumotlar tayyorlaydi; turli xil boshqaruv bo‘g‘inlari uchun tahliliy
hisobotlarni tuzadi; rahbarlarni chetlanishlarni boshqarishga vo naltiradi.

3. Boshgaruv hisobi biznesni tizimli boshqarish uchun boshqaruvning
turli bo‘g‘inlarini relevant ma’lumotlar bilan ta’minlaydi; xofjalik
yurituvchi subyektning turli bo‘g‘inlarini boshqarish uchun zaruriy
ma’lumotlarni shakllantiradi.

Mavjud qarashlardagi 1jobiy holatlarni inobatga olgan holda
boshqaruv hisobining quyidagi funksiyalarini belgilash mumkin:
boshgaruv hisobi biznesni va uning segmentlarini tizimli boshqarish uchun
relevant ma’lumotlar bazasini shakllantiradi va rahbarlami u bilan
muntazam ta’minlaydi; operativ nazorat hamda istigbolli rejalashtirish
funksiyalarini bajaradi.

Quyidagi chizmada boshgaruvning ana shu funksiyalari o°rtasidagi
bog ‘liglik keltirilgan:

Ma’lumotlar bazasi

Rejalashtirish | —p| Operativ pazorat |l Rejani bajarishni
babolash

Rag'batlantirish va rejani Tashkiliy ishiar
qayta ko'rib chigish N

ma’lumotlar alogasi
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Rejalashtirish — kelgusida amalga oshishi lozim bo‘lgan harakatlar
variantlarini ko‘rsatib berish jarayoni. U o‘z ichiga aniq magsadning
go‘yilishini; magsaddan kelib chiqgan holda vazifalarning anig ifoda
etilishini; qo‘yilgan magsadga erishish uchun vazifalarni hal etish
yo‘llarini izlashni; vogealarning mugqobil variantini tanlashni oladi. Bu
Jjarayonda rahbar byudjet (asosiy byudjet va boshqa barcha byudjet turlari)
va uni ijro etishning mo‘ljallangan manbalan to"g risidagi ma’lumotlarga
ega bo‘lishi kerak. Yaxshi tuzilgan rejalar elastik (qayishqoq) bo‘lishi
lozim va ayrim ishlab chiqarish vaziyatlarida rahbar ularni o‘zgartirish
imkoniga ega bo‘lishi kerak.

Rejalar qgisqa va uzoq muddatli bo‘lishi mumkin. Istigbolli reja
ma’murivatning xo‘jalik yurituvchi subyektni 3-5 yillik rivojlanishiga
tegishli taxminini ifoda etadi. U ma’muriyat tomonidan hozirda va vaqin
kelajakda amalga oshirishi lozim bo‘lgan chora-tadbirlar majmuasini
ko‘zda tutadi. Shunday qilib, asosiy fondlarga, ishlab chiqgarish
zahiralariga, yangi mahsulot turini yaratish va o‘zlashtirishga (chunonchi
chiqarilayotgan mahsulot assortimentining o‘zgarishi xo‘jalik vurituvchi
subyektning foydasint pasayish xavfini oldini oladi) investitsiyalar kiritish
masalasi hal qgilinadi.

Nazorat gilish — rahbar, menejer tomonidan rejalarning bajarilishini
tekshirish - obyekt holatini aniqlashdan, rejadagi natijalar bilan
amaldagilarini tagqoslashdan, rejani gayta ko'rib chigishdan (agar u
bajarilmasligi aniq bo‘lgan bo‘lsa), tartibga solinganidan va
rejalashtirilganidan  og'ishlar aniqlanishidan iborat. Nazorat qilish
rejalashtirish bilan shunday uzviy bog’ligki, odatda, ular orasida hech
gqanday chegara o‘tkazilmaydi. Har ganday boshqaruv qarori faolivatni
baholashga asoslanib, unda boshqarishni rejalashtirish va nazorat tizimi
to‘laligicha bir-biri bilan o*zaro bog‘liq.

Boshqaruvning bu bosqichida rahbar obyektning amaldagi holati
bo‘yicha miqdoriy o‘lchovlari jamlangan bajaruvchilarning hisobotlari
ko‘rinishidagi ma’lumotlarga ega bo‘ladi. Aksariyat hollarda, hisobotda
amaldagi ma’lumotlar bilan byudjet ma’lumotlari taqqoslanadi. Bu esa,
rahbarning kelgusida hal qilinishi lozim bo‘lgan salbiy holatlarga va
muammolarmni aniglashga e tibor garatishiga imkon beradi, masalan, ayvrim
xaridorlarga mahsulot yetkazish bo‘yicha majburivatlami qayta ko‘rib
chigishga.

Baholash - qarorlar gabul qilishning barcha tizimlari tablilining
vakunlovchi jarayoni sifatida e’tirof etiladi. Bu holatda quyidagilar
aniglanadi: go‘yilgan maqsadga erishildimi (teskari aloga) va ulardan
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og‘ish sabablari ko‘rsatiladi; rejalashtirishning kamchiliklari; operativ
(tezkor) qarorlar sonining ko‘payishiga olib keluvchi nooptimal harakatlar
vig'indisi; boshgaruv talablariga nazorat tizimining nomuvofigligi;
noto‘g’ri qo‘yilgan vazifalar.

Tashkiliy ishlar xo‘jalik yurituvchi subvektning tashkiliy tuzilmasini
varatishdan iborat bo‘lib, qo‘yilgan magsadning amalga oshishi uchun
mo ljaillangan — bo‘limlar, guruhlar, bo‘linmalar va shu kabilarning
optimal tizimini shakllantirishni nazarda tutadi. Xususan, ijrochilar
tomonidan majburiyatlarning tagsimlanishi, ichki axborot alogalari asosida
boshgaruvning turli darajalarini  birlashtiruvcht ijrochilar faoliyatini
muvofiglashtirish, chizigli va chizigi bo‘lmagan munosabatlardan
fovdalangan holda muloqot aloqalarini o‘rnatish.

Boshgaruv hisobi tizimining amal qilishi xo‘jalik yurituvchi
subvektning tashkiliy tuzilmasi bilan ifodalanadi. Ishlab chiqarish
buxgalteriyasi tarkibiy bo‘linmalarning ichki hisobot tizimi sifatida
namovon bo‘ladi. Ishlab chiqarishning xarajatlar hisobi javobgarlik
markaziari bo‘yicha tuzilib, bu o°z navbatida rahbariyatga ixtisoslashuv va
bo’ysunishning samaradorligi, maqgsadga erishish uchun vakolatlarning
tagsimlanishi to*g‘risida axborot beradi.

Rag ‘batlantirish — ishlab chiqarish jarayoni ishtirokchilarini xojalik
vurituvchi subyekining magsad va vazifalarini aniglashtirishga undovchi
va ushbu magsadlar bo'yicha tegishli qarorlar qabul qilishga
rag'batlantirish vositasi. Bu holatda byudjetlar va ularning bajarilishi
bo‘vicha qilingan ishlar hisobotlari asosty o°rin egallaydi.

Byudjetlar  balanslashgan  reja  ko‘rsaktkichlarini  o‘zida
mujassamiashtiradi va rahbarlami xo‘jalik vurituvchi subyektning yakuniy
magsadlarini bajarishga undaydi. Bajarilgan ishlar hisobotlari amaldagi
natijalarni  rejadagiga  nisbatan  o‘zgarishining  asoslanganligini
rag‘batlantiradi va xo‘jalik yurituvchi subyekt xodimlarini og‘ishlarni
bartaraf qilish yoki kelgusidagi muammolami ijobiy tarzda yechish
vuzasidan chora-tadbirlar ishlab chigishga undaydi. Xo‘jalik yurituvchi
subyekt rahbarlari tomonidan amalga oshiriladigan ichki hisob-kitob
nazorat va tartibga solish tizimining samaradorligini oshirish uchun xizmat
gifadi.

Ichki axborot alogasi — xofjalik vurituvchi subyekt ichidagi
bo'limlar, tarkibiy tuzilmalar o‘rtasidagi ma’lumotlar va hisobotlar
almashinuvini anglatadi. U turli xil tarkibiy bo’linmalaming faoliyatini
vakuniv magsadni bajarish vo‘lida muvofiglashtiradi, kelgusidagi byudjet
davrida har bir bo‘linmaning vazifasini aniqlashtiradi, har bir bo‘linma
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rahbari faoliyat yuritishi lozim bo‘lgan shart-sharoitlarni va ularga bir-biri
bilan uzviy bog‘liq bo‘lgan ishlab chigarish bo‘linmalari talablari
(ehtiyojlar va cheklovlar)ni belgilab beradi. Bajarilgan ishlar hisoboti har
bir rahbarni o°z faoliyatini tahlil gilish va baholash uchun ma’lumotlar
bilan ta’minlaydi, boshqaruvning samaradorligi pasayishiga olib keluvchi
holatlarni bartaraf qgilish bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chigish imkonini
beradi.

Boshqaruv funksiyalari va ularning amaliy natijasini ta’minlab
beruvchi axborot boshqaruv hisobining funksiyalarini shakllantiradi:

* boshgaruvning barcha darajadagi rahbarlarini joriy rejalashtirish,
nazorat va operativ (tezkor) boshqaruv garorlarini gabul qilish uchun zarur
bo*lgan ma fumot bilan ta’minlash;

* boshqaruv darajalan va bir xil darajadagi turli tarkibiy bo’linmalar
o‘rtasidagi ichki muloqot alogalari vositasi bo‘lib xizmat qiluvchi
malumotlami shakllantirish;

* belgilangan magsadga erishish vo°lida xo‘jalik yurituvchi subyekt
va uning ichki bo‘linmalari faoliyat natijalarini joriy nazorat qilish va
baholash;

+ faolivat natijalarining amaldagi tahlili va baholash asosida
kelgusida xo‘jalik wvurituvchi subyektning istigbolli rejalashtirilishi va
rivojlanishini muvofiqlashtirish.

4-§. Boshqaruv va moliyaviy hisoblarning xususiyatlari,
vazifalari va farqlari

4.1. Boshqaruv va meliyaviy hisoblarning xususiyatlari

Boshqgariy hisobi Moliyaviy hisob
18 Magsadi - x0'jalik Magsadi - tashqi
yurituvchi subyekt | foydalanuvchilarni molivaviy hisobot

menejerlarini  asosli garorlar | ma’lumotlari bilan ta’minlash
gabul qilish uchun zarur
bo’lgan ma'lumotlar bilan
ta'minlash

2. | Xo7jalik yurituvchi subyekt Aniq belgilangan talablar va mezonlar

menejerlari talabi doirasida asosida tashkil gilinadi va vuritiladi:
tashkil gilinadi va vuritiladi:
* buxgalteriva hisobini o O‘zbekiston Respublikasi
tashkil gilish va «Buxgalteriva hisobi to‘g‘risida»gi

vuritishning istalgan shakli
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mumkin

tanlab olinishi mumkin;

¢ ma’lumot shakli va
muddati xo°jalik yurituvchi
subyekt menejerlari
talabiga qarab turlicha
bo‘lishi mumkin;

¢ ma’lumotlar hajmi turli
ko‘rinishda bo‘lishi

qonuni;

shakllari

¢ buxgalteriya hisobining milliy
standartlari

¢ Nizom, yorignoma, qoida va h.k.
¢ moliyaviy hisobotning tasdiglangan

4.2. Boshqaruv va moliyaviy hisoblarning farqlari

Ne Boshgaruv hisobi Moliyaviy hisob
L.} Ma lumotlardan 1.Ma’lumotlardan 1.Ma’'lumotdan
Jovdalanuvchilarga | foydalanuvchilar  shu | foydalanuvchilar  shu
qarab: xojalik vurituvchi | xo*jalik yurituvchi
subyektning rahbarlari | subyektdan
2.Bu hisobot shakllari | tashqaridagilar.
tashqi  iste’molchilar | 2.Shu bilan birgalikda
uchun berilmaydi. x0‘jalik vurituvchi
3 Hisobotdagi subyekt rahbarlari
ma’lumotlar shu hisobot muddati va
xo'‘jalik yurituvchi | sifati uchun bevosita
subyektning tijorat | javobgardirlar.
sirlari hisoblanadi. 3 Hisobot
ma’lumotlaridan
bevosita va bilvosita
manfaatdorlar
foydalanishi mumkin.

| Hisob

ma’lumotlarini aks
ettirish usuliga
qarab:

1.Xo'jalik jarayonlarini
aks ettirish albatta ikki
voglama yozuv
tamoyilga asoslanishi
shart emas.
2.Ma’lumotlar har
ganday o‘Ichov
birligida hisoblanishi
mumkin.

3.Hisobot

1. Xo'jalik operatsiyalari
buxgalteriya hisobining
ikki voglama yozuvi
tamoyilga asosan yoziladi

2. Moliyaviy hisobot
ma’lumotlari albatta pul
birligi ko‘rinishida
hisobotda aks ettiriladi.

3. Molivaviy hisobot
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ma’lumotlarining bosh
kitob ma’lumotlari bilan
teng bo‘lishi va
taqqoslanishi shart emas

ma'lumotlari bosh
kitobning oxirgi
yozuvlariga mos keladi

-\ Tanlash erkinligiga
qarab:

1. Boshqaruv hisobi
ma’lumotlarining
shakllanishiga hech
ganday talab va
mezonlar
gollanilmaydi.

2. Bu hisob turida
yagona mezonga amal
gilinadi - ya’ni,
ma’lumotlarning
boshgaruv  garorlarini
gabul gilishdagi

ahamiyatlilik darajasi

1.Moliyaviy hisobot
ma’lumotlari aniq
mezonlar va tamoyillar
asosida shakllanishi va
aks ettirilishi shart.

2. Ma’lum talablar va
mezonlar asosida
ma’lumotlar qayd
qgilinadi, baholanadi va
schyotlarda aks ettiriladi

| O'lchov birligiga
qarab

1.Boshgaruv qarorlarini
gabul gilishda kelgusida

sodir etilishi mumkin
bo‘lgan pul  birligi
(so'm) to‘grisida

qarorlar gabul qilinadi.
2. Albatta pul birligi
(so‘'m) emas, mashina-
sanoat, tayvor mahsulot
birligi  (donasi) va
boshga o‘lchovlar ham
ishlatilishi mumkin.

1. Molivaviy hisobotning
barcha ma’lumotlari pul
birligi (so‘mda) aks
ettiriladi.

-| Buxgalteriva hisobi | 1. Boshqaruv hisobi; 1. Molivaviy hisobda
obvektlariga qarab: | ayrim olingan | xo'jalik vurituvchi
bo‘limlar, ish jovlari, | subyekt faolivati
sexlar bo‘vicha bo‘lishi | to‘g risidagi barcha
mumkin, ma’lumotlar
2. Obvekt sifatida | nmumlashtiriladi.
alohida mavzudagi
boshqaruv vazifasi ham | 2 Barcha hisob obvektlari
olinishi mumkin | byxgalteriya va moliya-
(Masalan, vil |viy hisobotda aks ettirili-
davomidagi debetor va | ghj shart.
kreditor garzlarning
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holati)

asosida tashkil gilinishi
va yuritilishi mumkin.

-| Hisobotning tuzilish | Boshqaruv hisoboti | Moliyaviy hisobot
vaqtiga qarab: istagan vaqtga tuzilishi | shakllari belgilangan
mumkin: vaqtlarda tuziladi:
¢ har kuni; o chorakda;
¢ har 10 kunda; o yilda.
e har oyda;
® har chorakda va h.k.
-| Ishonchlilik 1. Boshqaruv hisobi | 1. Molivaviy  hisobda
darajasiga qarab: | ma’lumotlarining haqgigatda amalga
aksariyati kelgusida | oshirilgan x0jalik
ro'y berishi va sodir | jarayonlari, to‘g'risida
etilishi kutiladi. ma’lumotlar aks
2. U ko‘proq Subyektiv ettiriladi. Shuning
xarakterga ega  va uchun uning
ishonchlilik darajasi ishonchlilik darajasi
nisbatan past. yugori.
2. Ma’lumotlar sodir
etilganligi uchun u
auditorli tekshiruvidan
o‘tkaziladi
(qonunchilikda ko'zda
tutilgan hollarda).

-| Buxgalteriva 1 Boshgaruv  hisobida [ 1. Har bir xo'jalik
hisobini yuritish buxgalteriva  hisobini | yurituvchi subyekt
majburiyatiga vuritish shart emas. mulkchilik shaklidan
qarab: 2. Bu har bir xo‘jalik | qat’1y nazar.

yurituvchi subyektning | buxgalteriya  hisobini
rahbarlari xohishiga | Yuritish  va  tegishh

organlarga o‘z vagtida
moliyaviy hisobotlarni
taqgdim etishi shart.
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4.3. Boshqaruv hisobining asosiy vazifalari

1. |Ishlab chiqarish va xo‘jalik vurituvchi subyekt faoliyatini operativ
boshqgarish uchun zarur va foydali ma’lumotlar bilan rahbarlami
ta’'minlash.

2. | Xo‘jalik yurituvchi subyekt kelajagi va ishlab chiqarishni
rivojlantirish bo‘yicha perspektiv qarorlar qabul qilish uchun
ma’lumotlar tizimini shakllantirish va rahbarlami shu ma’lumotlar
bilan ta’minlash.

3. {Ishlab chiqgarilayotgan mahsulot (bajarilgan ishlar va ko‘rsatilgan
xizmatlar) tannarxini hisoblash, belgilangan me’yor, reja, mezon va
smetalardan chetlanishini aniqlash, ko‘rsatib berish.

4. | Xo‘jalik yurituvchi subyektning moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini,
moliyaviy quyilmalarni, yangi texnologiyalarni joriy qilishni
rejalashtiradi, rejaning bajaritishini nazorat giladi.

5. | Shu kabilar.

Test savollari

1. Xo'jalik yurituvchi subyektlarda vuritiladigan buxgalteriva hisobi
qanday gqismlarga bo‘linadi?

a) tezkor (operativ), statistik va buxgalteriya hisoblariga;

b) ishiab chigarish va boshgaruv hisoblariga;

v) boshqaruv va moliyaviy hisoblariga;

g) ishlab chiqarish, soliq va moliyaviy hisoblariga;

d) boshgaruv, moliyaviy va soliq hisoblariga.

2. Boshqaruv hisobi mohiyati gaysi bandda to‘liq berilgan?

a) xo‘jalik yurituvchi subyektning muammolarini hal etish va
istigboldagi rivojlanishini ta’'minlashga qaratilgan tezkor (operativ)
boshqaruv qarorlarini gabul qilish uchun xarajatlar va daromadlar hisobi,
me yorlashtirish, rejalashtirish, nazorat va tahlil tizimini ifodalovchi
ma’lumotlami bir tizimga soladi;

b) rahbarlar va menejerlarga xo‘jalik yurituvchi subyekt va uning
iqtisodiy bo‘linmalari faoliyatlari yuzasidan taktik va strategik boshqaruv
qarorlarni qabul qilish uchun belgilangan tartibdagi ma’lumot va
hisobotlarni tagdim etadi:

v) xojalik yurituvchi subyekt va uning turli bo‘g inlaridagi tarkibiy
tuzilmalarining faolivatlari yuzasidan taktik va strategik boshqaruv
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qarorlarini gabul qilish uchun mo‘ljallangan xarajatlar va daromadlar
to*g risida axborot va hisobotlarni yetkazib beradi;

g) xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyati yuzasidan boshqaruv
qarorlarini gabul qilish uchun zarur bo‘ladigan xarajatlar va daromadlar
to*g‘risidagi axborotni taqdim etuvchi tizimdir;

d) xo‘jalik yurituvchi subyektning aktivlari va passivlarining holati
to'g risidagi axborotlarnmi umumlashtirish, davriy va yillik buxgalteriya
hisobotini tuzishni amalga oshiruvchi hisob tizimdir.

3. Boshqaruv hisobini tashkil qilish va yuritish gaysi huquqiy-
me’voniy xujjatlar asosida tartibga solinadi?

a) Moliva va Adliya vazirligi tomonidan tasdiglangan huquqiy-
me’yoriy xujjatlar asosida;

b) Moliva vazirligi tomonidan tasdiglangan huquqiy-me’yoriy
xujjatlar asosida;

v) “Buxgalteriva hisobi to*g risida”gi Qonun talablari asosida;

¢) Buxgalteriva hisobining Milliy standartlari asosida;

d) to‘g’ri javob varianti berilmagan.

4. Boshgaruv hisobining magsadi...

a) tashqi fovdalanuvchilar uchun axborotlami yetkazib berishdan
iborat;

b) ichki foydalanuvchilar uchun axborotlami shakllantirish va
yetkazib berishdan iborat;

v) tashqi va ichki foydalanuvchilar uchun axborotlarni shakllantirish,
yig“ish va yetkazib berishdan iborat;

g) barcha foydalanuvchilar manfaatlariga mos axborotlarni
shakllantirishdan iborat;

d) rahbarlarga buxgalteriya hisobining xalgaro standartlari talablari
darajasidagi axborotlarmmi shakllantirish, vig‘ish va yetkazib berishdan
iborat.

5. Boshqaruv hisobining predmeti gaysi bandda to‘g’ri ko‘rsatilgan?

a) xo‘jalik faoliyatini boshqarish jarayonida xarajatlar va daromadlar
miqdorining o°zgarishi;

b) xo‘jalik faolivatini boshqarish jarayonining barcha bo‘g‘inlaridagi
obvektlar yig‘indisidir,

v) rahbarlar boshqaruvi ta’siriga tushadigan barcha obvektlar
vig indisidir;

g) xo‘jalik vurituvchi subyektning barcha bo‘limlaridagi moliyaviy
natijalar;
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d) barcha javoblar to‘g‘ri.

6. Boshgaruv hisobining obyektlari qaysi bandda to‘g ri ko‘rsatilgan?

a) xo‘jalik yurituvchi subyekt va uning segmentlari faoliyati, ularning
natijalari;

b) =xofjalik yurituvchi subyekining moliyaviy-xo‘jalik faoliyati
natijalari;

v) xojalik yurituvchi subyektning segmentlari faoliyati, ulaming
natyjalari;

g) xo‘jalik vurituvchi subvektning segmentlarn faolivatining molivaviy
aatijalari; '

d) to‘g’r1 javob yo'q.

7. “Boshqaruv hisobi”ning tamoyillari to‘g‘n ko‘rsatilgan bandni

toping.

a) uzviylik va yagona o‘lchov birligi;

b) baholash, ketma-ketlik va ko‘p marta foydalanish, muloqot;

v) to‘liglik va tahlilivlik, davriylik;

g) barcha bandlar to‘g ri;

d) to°g’ri javob varianti yo'q.

8. Boshgaruv hisobining axborotlari ganday o‘lchanadi?

a) moddiy o°lchov birliklarida;

b) moddiy. mehnat va givmat o‘lchovi birliklarida;

v) mehnat o’Ichovi birliklarida;

g) givmat o'Ichov1 birliklarida;

d) moddiy va qiymat o°lchovi birliklarida.

9. Boshgaruv hisobining axborotlari kimga taqdim etiladi?

a) ichki foydalanuvchilarga;

b) tashqi foydalanuvchilarga;

v) bank, solig va moliya organlariga;

¢) akstvadorlarga;

d) barcha javoblar to*g ri.

10. Boshgaruv hisobining axborot manbalari gaysi bandda to'g’ri
ko rsatilganligini toping,

a) molivaviy-xo'jalik faolivati, marketing, soliq, sug-urta, texnologik
jaravonlar haqidagi ma’lumotlar;

b) xo‘jalik vurituvchi subvektlarning moliyaviv-xo‘jalik faolivat
nagijalari to'g risidagi malumotlar;
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v) kapital aylanmasi, sug’urta, texnologik chigindilar hagidag;
ma’lumotlar;

g) moliyaviy ma’lumotlar, ishlab chigarish va xizmat ko rsatish bilan
bog‘liq barcha axborotlar;

d) xo‘jalik yurituvchi subyektlarning molivaviy hisobotlari.

11. Boshqaruv hisobi quyidagi gaysi elementlardan tashkil topgan?

a) istigbol rejalami tuzish, budjetlashtirish, segmentar hisobotni tuzish
va transfert bahoni shakllantirishdan;

b) rejalashtirish, taxminlash, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini
aniqlash, segmentar hisob va hisobot, transfert bahoni shakllantirishdan:

v) daromadlar, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglash:

g) mas’uliyat markazlari bo‘yicha hisobot, segmentar hisobot hamda
transfert bahoni shakllantirishdan;

d) daromadlar, xarajatlar hisobi va mahsulot tannarxini aniglash.
transfert bahoni shakllantirishdan.

Takrorlash uchun savollar

1. Boshqaruv hisobinig mohiyati va moliyaviv hisobdan fargli
tomonlari.
2. Boshqaruv hisobining vazifalari va magsadi nimalardan iborat?
. Boshqaruv hisobining qanday elementlari mavjud?
- Boshqgaruv hisobining predmeti, obyekti nimalardan iborat?
. Boshqaruv hisobini tashkil gilish tamoyvillarini sanab bering.

[V IS V)

6. Boshqaruv hisobini tashkil etishda xarajatlar o°'mi ganday?
7. Mahsulotlar  tannarxini  kalkulyatsiva  qilishning  boshqaruv

hisobidagi o‘rni va ahamiyati nimalardan iborat?

8. Boshqaruv hisobining strategiyasi va taktikasi.

9. Axborotdan foydalanuvchilar nugtai-nazaridan boshgaruv hisobi va
moliyaviy hisob ortasidagi farqlami izohlab bering.

10. Axborot manbalariga ko‘ra boshgaruv hisobi moliyaviy hisobdan
qanday farqlanadi?

1. Moliyaviv va boshgaruv hisobida hisobning asosiy tuzilmasi
ganday ko‘rinishga ega?

[2. Axborotni taqdim etish shakllariga muvofiq hisob turlarining
targmi ko rsatib bering.

13. Boshqaruv hisobida axborotlarning o°lchov birligi.

14. Xo'jalik yurituvchi subyektlarda boshgaruv hisobini tashkil gilish
fartibi ganday?
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15.Xojalik yurituvchi subyektlarda boshqgaruv hisobini samarali
tarzda tashkil qilish vazifasi va mas’ulivati kimlarning zimmasida
ckanligini asoslab bering.

16. Boshqaruv hisobi axborotlarining tezkorligi, toligligi va anigligi
ganday nazorat qilinadi?

17. Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda tashkil gilingan va yuritilavotgan
boshqaruv hisobining samarasi qanday o°lchanadi?
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11 BOB. XARAJATLARNI
TURKUMLASH VA HISOBGA OLISH

Mavzuning magsadi:

Ushbu bobda asosiy ¢’tibor xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbarlarining
ishbilarmonlik faoliyati darajasi o‘zgarishi bilan ishlab chiqarish
xarajatlari qanday o‘zgarishi mumkinligi, shuningdek, xarajatlarning
"doimiy" va "o‘zgaruvchan" sifatida guruhlanishiga e’tibor beriladi.

Iqtisodiy adabiyotlarda xarajatlar 15 dan ortig belgilari va
ko‘rsatkichlari bo‘vicha klassifikatsiya qilinadi. Xarajatlaming ana shu
klassifikatsiya belgilari va ularning har birining ahamiyati tegishli
adabiyotlarda batafsil yoritilgan. Xarajatlarning ayni vaqtgacha nafagat
nazariyachi olimlar, balkim amaliy igtisodchilar tomonidan ham umum
e’tirof etiladigan klassifikatsiva belgilari ichida boshqarnv hisobi uchun
alohida ahamiyat kasb etadigan xarajatlar “doimiy” va “o‘zgaruvchan”
sifatida guruhlanishidir. Ushbu bob doirasida boshqaruv qarorlari ta’sirida
shartli o°zgaruvchan xarajatlar qanchalik o°zgarishi va bunday o°zgarishlar
ijjobiy natijalarga olib kelishi uchun ular borasida qanday qilib samarali
boshqaruv qarorlani gabul qilish borasidagi masalalar yechimini topishga
harakat qilinadi.

Mabhsulot hajmi, xarajatlar va foyda ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi o‘zaro
munosabat tahlili menejment o‘rganayotgan barcha rahbarlarning
¢ tiborini doimo tortib kelgan. Bu tahlil natijasida ishlab chiqarilayotgan
mahsulot tannarxini goplash uchun ishlab chigarish hajmi gancha bo‘lishi
lozim, degan savolga javob topiladi.

Shuningdek, mulk shakli va faolivat turidan gat’iy nazar, har qanday
xo'jalik vurituvchi subvektda ularning butun faoliyat samaradorligi mana
shu uchta, bir-birt bilan uzviy bog‘langan, ko‘rsatkichlar orqali
ifodalanishi ko‘rsatiladi. Ushbu ko‘rsatkichlar orasida xarajatlarga
samarali boshqaruv qarorlari natijasida ta’sir o‘tkazilsa, uning natijasida
vakuniy moliyaviy natijalar qanchalik ijobiy bo‘lishi mumkinligini ochib
berishga harakat gilinadi.

Shu bilan birgalikda, qisqa va uzoq muddatli boshqaruv qarorlami
gabul gilish uchun asos bo‘lgan rejalashtirish magsadiga aniqlik kiritiladi.
Bob doirasida yangi atamalar (relevant oralig‘i, aproksimatsiya chizig'i,
aproksimatsiyva nuqtasi va sh.k.) ishlatilgan bo°lib, ulaming mohiyatini
xo0'jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv hisobini tashkil qilish nuqtai
nazaridan atroflicha o°zlashtirish talab etiladi.
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1-§. Xarajatlar tarkibi’
(Doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlar)

Iqtisodiy taraqqiyotning hozirgi bosqichida, raqobat kurashining
global strategivasi qatoriga birinchi navbatda xarajatlarmi minimallashtirish
strategiyasini kiritish kerak. Yechimni topish uchun esa ana shu
xarajatlarning o‘zini tutishini atroflicha talqin giladigan va boshqaruvdagi
fovdalaniladigan iqtisodiy ma’lumotlarning 85 foizini vetkazib beradigan
boshgaruv hisobi nuqtai nazaridan yondashish lozim.

Bozor munosabatlari tobora erkinlashib borayotgan hozirgi sharoitda
faoliyat vuritayotgan har ganday kichik va o°rta biznes xo‘jalik yurituvchi
subyekti faolivatining samarasi, ertangi istigboli boshqaruv hisobining
muhim va asosiv tamoyili «xarajat — ishlab chiqarish hajmi - fovda»
ko‘rsatkichlarining  o‘zaro  bog'ligligida ifodalanadi. Ana shu
ko'rsatkichlar orasida xarajatlar boshqaruv hisobini tashkil gilishda
alohida ¢’tiborni jalb giladi. Uning mohiyati shundan iboratki xarajatiar
juda ko'p clementlardan tashkil topgan bo‘lib, ulaming aksarivat:
boshgaruv qarorlari ta’sirida albatta o‘zgaradi, boshqaruv qarorlari
ganchalik samarali bo‘lsa uning miqdori kamayishi va aksincha hollarda
ko‘payib ketishi mumkin. Bu esa o°‘z navbatida xo‘jalik vurituvchi
subvektlar faolivatining natijast bo’lgan fovda miqdorida bevosita o'z
aksini topadi. Demak, vuqori miqdordagi foyda olishning eng asosiy omili
bu xarajatlami kamaytirish bo‘lsa, xarajatlarni boshqarish esa e tibordagi
muhim masala bo‘lishi lozim.

Aynan mana shu masala borasida nafagat amaliyotchilar, balkim
igtisodchi olimlar tomonidan ham to‘liq €’tirof etiladigan xarajatlarni
boshgarishga vondashish mavjud. Bu xarajatlarning boshgaruv hisobini
tashkil qilish nuqtai nazaridan tasnif qilinishidir. Ana shu umume tirof
etilgan klassifikatsiva mohiyatini quyidagicha guruhlash mumkin:

1. Shartli o‘zgaruvchan xarajatlar

2. Shartli — doimiy xarajatlar

3. Yarim o‘zgaruvchan xarajatlar

XARAJAT TURLARI ’

§ '

] 71 3 Yarim |
O*zgaruvchan Doimi ol o‘zgaruvchan ;

aiatl oimiy xarajatlar S '

| xarajatlar Y 1 xarajatlar

! Ushbu paragraf katia ilmiy xodim-izlanuvehi F. A Astanova tomonidan vozildi
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Shu o°rinda ¢ 'tirof etish joizki, boshgaruv qarorlarini qabul qilishda
ana shu muhim o‘rni bo‘lgan xarajatlarning yuqorida sanab o‘tilgan uch
guruhga bo‘linishini MDH mamlakatlari olimlari orasida birinchi bor ilmiy
jthatdan asoslaganlar, Vatandoshlarimiz hisoblanadi'. Boshgaruv qarorlan
eng optimal va qanchalik samarali bo‘lmasin, shartli-doimiy xarajatiar
uning ta’siriga tushmaydi, ular nisbatan doimiy hisoblanadi, lekin ishlab
chiqarish hajmi oshib boravergan sari, bir dona mahsulotga to'g'ri
keladigan miqdori kamayib boraveradi.

Shartli-o*zgaruvchan xarajatlar esa aksincha xususiyatga ega bo‘lib,
ular boshqaruv qarorlari ta’sirida o‘zgaradi, lekin bir dona mahsuloiga
to’g’r1 keladigan migdori o°zgarmasdan qolaveradi. To*g’ri xarajatlarning
barchasi (mehnat xarajatlari, material va xom-ashyo xarajatlari) shartli-
o‘zgaruvchan xarajatlarga kiradi. Umumishlab chiqarish xarajatlarining
ham bir ganchasi (elektr energiyasi, yoqilg®i va sh.k.) shartli-o‘zgaruvchan
xarajatlarga kiradi.

l O ‘zgaruvchan xarajatlar —{

l

Isblab chiqarish hajmi o’zgarishi bilan proporsional o’zgaradigan xarajatlar

_
a) to‘g ri moddiv xarajatlar (xom ashyo, materiallar)
1. AMahsulot tannarxiga - TT — -
Firvehi g b) to‘g’ri mehnat xarajatlari (ish bagi, ish hagidan
1 truvent ajratmalar)
v) boshqa umumishlab chigarish xarajatlari  (voqilg’i -
moylash, elektroenergiva va sh.k.)
2. Davr var aja.f lariga a) mahsulomi sotish, marketing-reklama bilan bog'lig
kiruvehi ayrim xarajatlar (mahsulotni o°rash, joviash,
vuklash)
-

I b) ma’muriy-boshqaruv xarajatlarining avrimlari

(vogilg’i - moylash, elektroenergiva va sh.k.)

| Bu xarajat turi rahbarlaming ishbilarmonlik faolivati o‘zgarishi bilau]

! f shunga muvofiq o'zgaradi, lekin ishlab chiqilgan mahsulot birligiga|
: ! nisbatan o‘zgarishsiz qoladi !
¥

] - = v
AGayapinior M. T, Anamis mgepicex ofpaienust B XooTepaTHBHO# Toprosie. — M. DxoHoMIIKa.
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Shartli-doimiy xarajatlarga quyidagi xarajat turlari kiradi:' ijara
xarajatlari, hisoblangan eskirish (amortizatsiva) summalari, mol-mulk
solig’i xarajatlari, umumishlab chiqarish xarajatlarining aksariyat qismi.
Tijorat xarajatlarining ham aksariyat gismi ana shunday shartli-doimiy
xarajatlardir: reklama xarajatlari, amortizatsiya ajratmalari, kommunal
Xizmat xarajatlari va shk. Ma’ muriy-boshqaruv apparati (idora)
xarajatlarining ham deyarli aksariyat gismi shartli-doimiy xarajatlarga
kiradi, shu bilan birgalikda bularning ichida ham shartli-o*zgaruvchan
xargjatlar turlari uchrab turadi.

O°zgaruvchi xarajatlarning standart miqdorlari xo‘jalik yurituvchi
subyektdagi resurslar sarfi me’yorlarigagina bog‘liq bo‘lsa, doimiy
xargjatlar esa ham resurs sarfi me’yorlariga, shuningdek, amaldagi
xarajatlar miqdoriga bog’lig bo‘ladi. Ya’ni, doimiy xarajatlardan ayrimlari
resurslar sarfi me’yorlari orgali hisoblansa, qolgan bir gismi fagat amalda
qilingan xarajatlar yig‘indisidan iborat bo‘ladi. Doimiy xarajatlarning shu
ikkinchi qismi standartini aniglashda oldingi yillarda ishlatilgan shu
ko'rinishdagi xarajatlarning amaldagi giymatlaridan foydalaniladi. Bunda
me’vorlar 2-ifoda orqali aniglanadi.

1

Doimiy xarajatiar \
Ishlab chiqarish hajmi o‘zgarishidan qat’iy nazar o*zgarmaydi —}
1. Mahsulot ayrim umumishlab chigarish xarajatlan ]
1 tanmarxiga kiruvchi (ijara xarajatlari, hisoblangan eskirish summalari, mol-mulk '

solig’i va sh.o’.)

—

2. Davr xargjatlariga
kiruvchi (reklama xarajatlar va sh.o*.)

a) mahsulotlarni sotish bilan bog'lig ayrim xarajatiar J

I b) ma’muriv-boshgaruv xarajatlarining aksariyati J

1 Bu xarajat turi rahbarlaming ishbilarmonlik faoliyati o°zgarishiga
] | bog'liq emas, o‘zgarmaydi, lekin mahsulot birligiga nisbatan doimo
! " | o‘zgaradi

L

"Tapzaen A X Bomxapys xucodu — T.. «Axanemis nampuéts, 2002 it, 176 5., 24-32 Getmap.
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Ishlab chigarish hajmi o°‘zgarishi bilan xarajat eclementlarining
o°zgarishi orasidagi bog‘liqlik xarajatlarni nazorat gilishda asosiy o'rinda
turadi. Buning uchun o°z navbatida o‘zgaruvchan va doimiv xarajatlarni
bir-biridan ajrata olish lozim.

Shu bilan birga, «o‘rtacha xarajatlar miqdori» tushbunchasi ham
mavjud. Aksarivat hollarda o‘rtacha xarajatlar «keltirilgan xarajatlar» ham
deb vuritiladi. Shuni ta’kidlash joizki, xarajatlar ustidan nazorat olib
borganda yoki umuman tannarxni hisobga olishda keltirilgan doimiy
xarajatlarnt alohida-alohida inobatga olgan ma’qul. Chunki faclivat
natijasida erishish mumkin bo’lgan ish hajmining o‘zgarishi fagat
o‘zgaruvchan xarajatlar migdoriga bevosita ta’sir etadi.

Xarajat moddalari orasida mohivati jihatidan xo‘jalik yurituvchi subyekt
ish birliklarining oshishiga to°g’ri proporsional ravishda o‘zgaruvchi
xarajatlami o‘zgaruvchi xarajatlar guruhiga kiritamiz. Bu guruhga taailugli
bo‘lgan korsatkichlar nima sababdan o‘zgaruvchan xarajatlar hisoblanishi
asoslangan. Bu guruhga kiruvchi xarajatlar u yoki bu jibatdan xo7jalik
vurituvchi subyekt ish natijalariga bog liq ravishda o‘zgaradi.

Xo'jalik vurituvchi subyektdagi doimiv xarajatlar guruhiga kiruvchi
xarajatlaming o°ziga xos xususiyatlari shundaki, ularning migdori xo°jalik
yurituvchi subvekt faolivati natijasi bo°lgan ishlab chiqarish hajmiga
bogliq emas, va'ni unga (ishlab chigarish hajmiga) nisbatan doimiy
xarajatlar o‘zgarmasdir. Doimiy xarajatlar mutloq miqdorimng :shlab
chiqarish hajmiga nisbati keltirilgan doimiy xarajat miqdorini ifodalayvdi
va bu ko‘rsatkichning umumiy xarajatdagi ulushi ishlab chigarish hajmi
oshgan sari kamayvib boradi.

Qayd qilish joizki, avrim xarajat turlarini shartli-doimiy xarajatlar
turlariga ham. shartli-o'zgaruvchan xarajatlar turlariga ham kiritib
bo‘lmayvdi. Aniqrog’i, ayrim tur xarajatlar bir vaqtning o‘zida ham
o'zgaruvchan, ham doimiy xarajat komponentiga ega bo'ladigan xarajatlar
hisoblanadi. Shuning uchun bunday xarajatlarni varim o°zgaruvchan
xarajatlar deb hisobga olgan ma’qul.

Masalan, telefon xizmati xarajatlari:

- bir oylik belgilangan ta’rif to’lanishi lozim bo‘lgan summa ~ doimiy
xarajat guruhiga kiritiladi;

- shaharlararo va xalqaro so‘zlashuv xarajatlari bo'lsa, o'zgaruvchan
xarajat guruhiga kiritiladi.

Ijara to’lovlari xarajatlarida ham shundayv holatni kuzatish mumkin,
Do‘kon ijarasi qavd gilinadigan summa sifatidagi bir to’lov va tovar
aylanmasidan foiz sifatida ikkinchi to‘lovdan ham iborat bo’lishi mumkin,
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Yarim o ‘zgaruvchan xarajatlar

Bir vaqtning o zida ham o ‘zgaruvchan, ham doimiy
xarajat komponentiga ega bo ‘Igan xarajatiar.

Masalan, telefon xizmati xarajatlari:

a) bir oylik aniq to‘lanishi lozim bo‘lgan summa ~ doimiy
xarajat guruhiga kiritiladi;

b) shaharlararo va xalqaro so‘zlashuv xarajatlari bo‘lsa,
o‘zgaruvchan xarajat guruhiga kiritiladi.

Ana shu sanab o‘tilgan barcha xarajat turlari bevosita ishlab chigarish
hajmiga qarab o‘zgaradi. Aniqroq ifoda qilinadigan bo‘lsa, ishlab chigarish
hajmi oshishi, uning eng kichik va eng yuqori nuqtasi qanday bo‘lishiga
qarab xarajatlar miqdorini hisobga olish mumkin.

Ammo, mana shu asosiy bog'liqlik hozirgacha ilmiy tadgiqotlar
obyektt sifatida to‘liq o‘rganilmagan.

Boshqaruv hisobini tashkil gilish bevosita «xarajat — ishlab chigarish
hajmi - foyda» ko‘rsatkichlarining tahlilidan boshlanishi lozim. Agar
buyurtmalar portfeliga muvofiq ishlab chiqarish hajmi aniglangan bo‘lsa,
ana shu modeldan foydalanib, xarajatlar miqdorini aniqlash, bahoni
belgilash va sof foyda gqancha bo‘lishi mumkinligini bemalol aniglash
mumkin. Ushbu uchta ko‘rsatkich bir biri bilan bevosita chambarchas
bog‘langan bo‘lib boshqaruv hisobi va shu boradagi nazoratning asosiy
quroli bo‘lib golishi lozim.

Har bir xo‘jalik yurituvchi subyekt va xo‘jalik yurituvchi subyektdagi
ishlab chiqarish jarayonining o°ziga xos xususiyatlaridan kelib chiggan
holda «xarajat — ishlab chiqarish hajmi - foyda» ko‘rsatkichlarining
bog‘lanishini ham grafik, ham formula yoki oddiy arifmetik hisoblar
ko‘rinishida ifodalash mumkin.
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2-§. Ishlab chigarish hajmi
(Ishlab chiqarish quvvati)

Ishlab chigarish hajmi (quvvati)

Mashina va jihozlar bosh turmasdan
[ | eng optimal rejimda mahsulot ishlab
1. Nazariy quvvat | R R
v ! chigarish imkoniyati

L

Nazariy quvvat — (minus) har xil uzilishlar

2. Amaliv quwvat J—- (mashina, jihozlaming bo°sh turib golishi.
ta'mirlash vaqti, ishehilarning tanatusi va

sh.o®.)

3. O ‘rtacha (normal)
quvvat

7 Ishlab chiqarishning haqigiy imkonivat
| darajasi
[
|

Boshqaruv hisobini yuritishda ayvrim olingan xo‘jalik yurituvchi
subyektning normal quvvat bilan ishlashi inobatga olinadi

!
|

Chizmada ko‘rsatilganidek, amaliyotda nazariy quvvat ko‘rsatkichidan
foydalanishning real imkonivati vo'q. Xofjalik yurituvchi subyekt
faoliyatining tashkil qilishning dastlabki bosqichidavoq mana shu
ko‘rsatkichlar mohiyatiga jiddiv e’tibor qaratilishi talab gilinadi. Xususan,
faoliyatning texnik-iqtisodiy asoslanishida (TEO loyihasi) barcha asosiy
vositalar aktiv qismi uchun miqdorlar, ana shu ko'rsatkichlar ichidan
o‘rtacha (normal) quvvat doirasida ishlab chigilishi magsadga muvofiqdir.
Shunga muvofiq, xo‘jalik yurituvchi subyvektlarda boshgaruv hisobini
tashkil qilish va vuritishda ayrim olingan texnologik jihozlarning normal
quvvat bilan ishlashi hisobga olinishi lozim.
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Ishlab chiqarish hajmi bilan xarajatlar o‘rtasida (o‘zgaruvchan
xarajatlar) ozaro to*g‘ri chizigli bog‘lanish mavjud (chizmaga qarang).

f Xarajatlar (so'mda)

i ;. : " -+ '
~+ 4 t et —t

Mahsulot birligi

Shu bilan birgalikda bir gancha xarajatlar ishlab chigarish quvvati
bilan "to'g'ri chizigli bog‘lanishda" bo‘lmaydi (to'g’ri chizigsiz
bog lanish).

Agar hamma o°zgaruvchan xarajatlar ishlab chigarish quvvat: bilan
to‘g‘ri  chizigli bog'lanishda bo‘lganda edi, ulami tahlii qilish,
rejalashtirish va tegishli boshqaruv qarorlarini gabul qilishda fovdalanish
mumkin bo"lar edi.

To'g'ri chizigsiz bog'langan xarajatlarni rejalashtirish qivin lekin
ularni ham boshgaruv qarorlarini gabul gilishda hisobga olish zarur.

“Chiziqli aproksimatsiya™ (yoki “relevant darajasi usuli”) usuiidan
foydalanish xuddi ana shunday chizigsiz bog‘langan xarajatlarni chizigsiz
bog‘lashga moslashishini ta’minlaydi (chizmaga qarang).

Relevant darajasi usuli — bu ishbilarmonlik faolligini aniglash usulidir.
Bu usulda chizigsiz bog’langan xarajatlar shartli ravishda chizigli
boglanishga moslashtiriladi:

xarajatlar

Relevant
darajasi

Aproksimatsiva chizig'i

L

T Xarajatlarning o‘zgarishi

Ishlab chiqarish hajmi
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Ishlab chigarish hajmining relevant darajasi oraligiida doimiy
xarajatlar o‘zgarishsiz qoladi.

Lekin, nisbatan uzogroq muddat olinadigan bo‘lsa, doimiy xarajatlar
ham o‘zgaradi (jihozlar, mehnat resurslari va boshga ishlab chigarish
omillarining o‘zgarishi).

Boshqarish magqsadlari uchun odatda ma’lum vaqt oralig'i olinadi.
Faraz qilinadiki, mana shu vaqt oralig‘ida doimiy xarajatlar o°zgarishsiz
qoladi. Doimiy xarajatlar o‘zgaradigan bo‘lsa relevant darajasining yangi
chizig‘i paydo bo‘ladi (chizmaga qarang).

Doimjy umumishlab |

400 chigarish xarajatari (so’mda) iL Yangi relevant darajasi

Doimiy xarajatlar

200

i

500 Ishlab chigarish hajmi
(donada)

3-§. «Xarajatlar — ishlab chigarish hajmi - foyda»
ko‘rsatkichlari tahlili

“Xarajatlar — ishiab chigarish hajmi - fovda”
tahlili bu -

- ishlab chigarish faolivatini rejalashtirish va nazorat gilishdagi
s boshqaruvning eng asosiy quroli;

- xarajatlar, jshlab chigarish hajmi va foydaning o‘zaro bog'ligligi
- ta’siri natijasida xarajatlarning qanday o‘zgarishi mumkinligini
aniqlash usuli;

I bu asosiy model bolib, rahbarlarning gisga muddatli rejalar gabul
qilish imkoniyatini yaratadi,

olish imkoniyatini beradi.

- mavjud bir nechta alternativ variantlar ichidan eng samaralisini tanlab
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Amalivotda «xarajatlar - 1ishlab chiqarish hajmi - foyda»
ko‘rsatkichlarining o°zaro bog‘ligligini grafik, turli formulalar yoki
jadvallar ko' rinishida ham izohlash mumkin.

Xarajatlar
(so°mda)

daromad

xarajat

Kritik nugta

Sotish hajmi (birlikda)

“Xarajatlar - ishlab chigarish hajmi - foyda™ ko‘rsatkichlarining o‘zaro
bog‘ligligi chizmasi

Bozorni shakllantirish va uni tartibga solish usullarini ishlab chiqish
talab, taklif va baho kabi o‘zaro aloqador va o‘zaro bog‘liq bozor
elementlarini to°g ri belgilab olish orqali amalga oshiriladi. Tizimdagi bu
elementlar doimo o zgaruvchan bo‘lib, ishiab chiqarish omillari, xarajatlar
va daromadlilik kabi omillar ta’sirida bo‘ladi.

Mahsulot ishlab chiqarish hajmi va yalpi daromad o‘rtasidagi o°zaro
bog‘liglikni o‘rganish, ishlab chiqarishning «zararsizlik» darajasini tahlil
qilish orgali amalga oshiriladi. Bunda har ganday xo‘jalik yurituvchi
subvekt rahbariyati oldida ishlab chiqarish hajmining «kritik nuqtasini»,
va'ni daromad va xarajatlar tenglashgan nuqtani aniqlash muhimdir.

Xalgaro amaliyotda «kritik nuqtani» aniqlashning tenglik, marjinal
daromad va grafik usullari qo‘llaniladi.

“Xarajatlar - ishlab chiqarish hajmi - foyda”
ko‘rsatkichlari o°zaro bog‘ligligining formulada ifodalanishi

[
i O'zgaruvchan Doimiy

Sotishdan tushgan |
| xarajatlar xargjatlar

I
: 1
j tushum (haym) {
| !

+ Foyda
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Kritik nuqta formulasi:

——— i —
] Sotishdan tushgan _ ‘ O’zgaruvchan . D01_m1y
tushum | xarajatlar | xarajatlar
i
! [
yoki

Sotilgan mahsulot

} Doimiy xarajatlar
birligiga to g’ ri )
1]

keladigan kritik nuqta |
Shu birlik mahsulotining

— - o‘zgaruvchan xarajati

Xo'jalik yurituvchi subyekt bolalar paypoqchalari ishlab chiqaradi. Bir juft
pavpoqning o'zgaruvchan xarajatlan — 50 so'm, doimiy xarajatlarning
umumiy summasi, hisobot davrida — 20 ming so*m. Bir dona mahsulotning
sotilish bahosi — 90 so'm.

Bu verda sotish haymini aniglash uchun quyidagi tenglik kelib chigadi:
90 x X =150 x X + 20000

40 x X = 20000

X=500 dona

voki, pul birligida

90 x 500 = 45 ming so'm

Shu misolning grafigi quyidagicha bo‘ladi:

Sotishdan tushgan
tashum

45000 So mdagi kritik nuqta

O zgaruvchan
Xarajatlar
(301 juft paypog)

(20000) Dotmiy
xarajatlar

500
Mahsulot birligidagi kritik nuqta
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Grafikdan vaqqol ko'rinib turibdiki, xo‘jalik yurituvchi subyekt 500
donagacha bolalar paypoqchalarini ishlab chiqsa, uning daromadi bilan
xarajatlari migdori teng bo‘lib, foyda olish imkoniyati nolga teng (kritik
nuqta) bo‘ladi. Besh yuz birinchi juft paypoqchadan boshlab xojalik
vurituvchi subyekt fovda ola boshlaydi. Ishlab chiqarish hajmi 500 donadan
pastga tushsa xojalik yurituvchi subyekt so’zsiz zarar ko‘ra boshlaydi.

Har ganday xo‘jalik yurituvchi subyektda boshgaruv hisobini tashkil
qilish ana shu xo‘jalik yurituvchi subvektning faoliyat turlari bo‘yicha
xuddi mana shu ma’lumotni aniqlab olishdan boshlanishi lozim.

4-§. Harajatlar klassifikatsiyasi.
Ishlab chiqarish xarajatlarining elementlari

2-jadval
4.1, Xarajatlar klassifikatsiyasi
Ao Klassifikatsiya belgilari Xarajatlar turi
1 ;sziirl;ll;-chlqansh jaravonidagi igtisodiy roliga asosiy va ikkilamchi

to'g’ri va egri

ishlab chiqarilayotgan mahsulot tannarxiga (bevosita va

kll’itthhlga qarab bilvosita)
3 | ishlab chigarish hajmiga nisbatan © Zgac'gll-;:‘:ihjn va

(Shu kabi jami o°n sakkizdan ortiq belgilariga
garab klassifikatsiva gilinadi)
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To'g'ri moddiy xarajatiar

/\

 —

Asosiy materiallar Xom ashyo

Masalan, stol yoki stul ishlab chigarish uchun gancha mix
yoki samolyot ishlab chigarish uchun gancha bolt
ishlatilgan, Mana shunday xarajatlar ishlab chigarilayotgan
mahsulot komponenti bo‘lishidan gat’ly nazar, yordamchi
materiallar guruhiga kiritiladi va ular egri xarajatlar
turkumida hisobga olinadi.

>

Xuddi shuningdek, shim ishlab chiqarishdagi material sarfi
— to'g’ri xarajatga, unga ishlatilgan ip, tugma, zanjirlar
bo‘Isa, egri xarajatlar turkumiga kiritiladi.

o

Suvenitlar ishlab chigarishni oling. Alohida olingan buyumni bezash uchun
gimmatli materiallar, misol uchun oltin suvi ishlatlishi mumkin. Bu ham
yordamchi material, lekin uni egri xarajatlar turkumiga kiritib bo‘lmaydi,
uning narxi asosiy buyum narxidan bir necha barobar ko’p bo‘lishi mumkin.

o

To ‘g 'ri mehnat xarajatlari

-

{ Bevosita ishlab chigarishda band bo*Igan ishchi kuchi
xarajatlari

( Ishlab chiqarish Bevosita ishlab chigarishda

Bevosita ishlab ;jarayonidagi' ishfayotgan band bo‘lgan boshga
chigarishdagi ishchilar haqi nlash11_1alar ishehilar ish hagi

operatortarining ish hagi

i
I
a
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Yordamchi ishchilar, menejerlar, usta (master)lar, shuningdek boshqa
qoshimeha ishchilar ish haqi — egri xarajatlar
guruhiga kiritiladi.

Har bir xo‘jalik yurituvchi subyektda mehnat xarajatlarini to‘g‘ri va
egriga bo‘lish aniq sharoitlardan kelib chiqishi lozim. Agar xo‘jalik

vurituvchi subyektda bir xil mahsulot ishlab chigarilsa, nafaqat ishlab
chiqarishdagi, balki boshgaruv ishchilari ish haqini ham to’g’1i xarajatlar
deb hisobga olish mumkin.

Huddi shu vo“sinda xodimning o’qish davridagi ish haqi, mehnat ta’tili
davridagi hagi, qo‘shimcha ishlagan ish vaqti ish haglari ham hisobga
olinishi mumkin.

Umumishlab chiqarish xarajatlari
(egri ishlab chigarish xarajatlari)

S Yordamchi materiallar va extiyot-jamlovchi gismlar J

[

Mehnat (ish) haqi bo‘yicha egni xarajatlar

(ta’mirlovchi ishchilaming, yordamchi ishehilarning ish haqi. ta'til
haglan, go‘shimcha ish vagti ish haglari)

Boshqalari:

» sex binosini saglash xargjatlari;

jihozlami ta'mirlash va ularga joriy xizmat qilish xarajatlari;
mol-mulk solig*s;

mol-mulk sug‘urtasi;

har xil ajratmalar;

kommunal xizmat xarajatlar;

ijara to*lovlari;

jihozlarga eskirish hisoblash va shu kabilar




8

]

4.2 Mahsulotning ishlab-chiqarish xarajatlarini aniglash

Mahsuloming ishlab
chigarish xarajatlari

‘To'g'r moddiy
xarajatlar

Tog'ri mehnat xarajatlari

Umumiy ishlab
chiqarish xarajatlari

|

o Tugallanmagan ishlab
Ishlab chl;{dnl'gaq mahsulot P chigarish qoldig'i
annarxi +,-) (davr boshidagi, +)
B (davr oxiridagi, -)
Omborda qo; 'y
Sotilgan (realizatsiya) m:(:lllsulgt 5(?;31.:3 ;Viy or
ahenlet ,- + -~ -p| 2
mahsulot tannarxi (+,-) (davr boshidagi, +)
' (davr oxiridagi, -)

4.3. Mahsulotning to‘liq tannarxini aniglash

To*g'ri mehnat xarajatlari

Umumiy 1shlab chigarish xarajatlari

[
b

Qo' shilgan xarajatlar

To*g‘ri moddiy xarajatlar

il

1

Ishlab chigarish tannarxi

Tijorat xarajatlari

Ma’muriy — boshqgaruv
xarajatlari

To‘liq tannarx

2-rasm

3-rasm



5-§. To‘liq va o‘zgaruvchan xarajatlarni hisobga olish usullari,
ularning moliyaviy natijalarga ta’siri

o ‘zgaruvchan xarajatlarni hisobga olish usuli
(marjinal foyda usulij

Bu mahsulot tannarxin kalkulatsiva gilish va
xarajatlarni hisobga olish usuli bo‘lib, bu usul
bo‘yicha mahsulot tannarxini hisoblash va
zahirani baholashda fagat o‘zgaruvchan ishlab

chiqarish xarajatlari hisobga olinadi

Xarajatlarni
hisobga olish
usullari

i |

¢ e O‘zgaruvchan
¢ e ‘o To'g'ri mehnat &
To‘g'rt moddiy ; . is
grmats) G| | it
’ xarajatlari chlqarls .
: xarajatlari

To ‘lig xarajatlarni hisoblash usuli

Bu usul  boyicha mahsulot tannarxini
| hisoblashda  barcha  xarajatlar, ya'ni ham
| o‘zgaruvchi, ham doimiy xarajatlar hisobga olinadi.

|
i
|
|
L
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Xarajatlarni hisobga olish usullariga misol

XoYjalik yurituvchi subyekt «X» turdagi mahsulotlarni ishlab
chigarish bilan band. Yil davomida xo‘jalik yurituvchi subyekt

yangi mahsulot ishlab-chigarishga moslashmoqchi:

2. | Quyidagi ma‘lumotlar mavjud:
to'g'ri moddiy xarajatlar

to‘g ri mehnat xarajatlari

bo‘lmagan.

- 59136
- 76 384
o°zgaruvchan umumishlab chigarish xarajatlari - 36 960
vil davomida 24 640 mahsulot birligi ishlab chigilgan;

hisobot davri boshi va oxirida tugallanmagan ishlab-chigarish

a) mahsulot birligining narxini;

Shu ma’lumotlardan foydalanib quyidagilarni hisoblash lozim:

b) hisobot davri oxiriga bo'lgan tayyor mahsulot qoldig‘ini;
v) ikkala usul bo‘vicha hisobot davrida sotilgan mahsulotlarning

tannarxini.
3-jadval
Xarajatlarni hisobga olish tartibi
o'zgaruvchan to'lig
Ko‘rsatkichlar xarajatlar xarajatlar
hisobi hisobi
Ishlab-chigarilgan mahsulot
birligining tannarxi
to*g‘ri moddiy xarajatlar
(59136 : 24640 birlik) 2.40 2.40
to'g'ri mehnat xarajatlari
(76384 : 24640 birlik) 3.10 3.10
o°zgaruvchan umumishlab-chiqarish
xarajatlari (44352 : 24640 birlik) 1.80 1.80
doimiy umumishlab-chigarish xarajatlari
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(36960 : 24640 birlik)

Mahsulot birligining jami tannarxi

7.30

yil oxiriga golgan tayyor mahsulotlar
goldigi
X (2.640 x 7.30)
(2,640 x 7.30)

19272

(2.640 x 8.80)

sotilgan mahsulotlarning tannarxi
(22.000 x 7.30)
(22.000 x 8.80)

160 600

193 600

(22.000 x 8.80)

doimiy umumishlab-chigarish xarajatlari

36 960

moliyaviy natijalar hisobotida ko‘rsatilgan

jami xarajatlar

197 560

193 600

hisobga olish lozim bo’lgan barcha
xarajatlar migdori

216 832

216 832

Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot

(marjinal usul bo‘yicha)

4-jadval

Mabhsulot sotishdan tushgan tushum

539000

Sotilgan mahsulotlar tannarxining
o‘zgaruvchan qismi:

sotish uchun mo-ljallangan tovarlar
tannarxining o ‘zgaruvchan gqismi;

179872

minhus, tavyor mahsulotlarning oxirgi
goldig‘i

19272

teng, sotilgan mahsulotlar tannarxining
o‘zgaruvchan gismiga

160 600

plvus, o‘zgaruvchan tijorat xarajatlari
(22 000 x 4.80)

103 600

266 200
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Marjinal foyda 272 800
minus: Doimiy harajatlar:
doimiy umum ishlab-chigarish xarajatlari 36 960
doimiy tijorat xarajatlari 48 210
doimiy ma’muriy Xarajatlar 82 430 167 600
Operatsion fovda 105 200
(soligqacha bo‘lgan foyda)
S-jadval
Moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobot
(xarajatlarni to°liq hisobga olish usuli bo‘yicha)
Mabhsulotlarni sotishdan tushgan tushum 539 000
Sotilgan mahsulotlar tannarxining 216 832
o‘zgaruvchan qismi;
(Minus) tayyor mahsulotlarning oxirgi 23232 193 600
qoldig’i
L Sotishdan tushgan yalpi foyda 345 400
Tijorat harajatlari:
o‘zgaruvchanlari 105 600
doimiylari 48 210
ma’muriy boshqgaruv xarajatlari 82 430 236 240
Daromad (foyda) solig‘ini to‘langunga qadar 109 160
fovda

Hlyustrativ misol

Misol. Xo‘jalik yurituvchi subyekt «X» turdagi mahsulotlar ishlab
chigaradi. Barcha ehtiyot gismlami ham mol yetkazib beruvchilardan sotib
oladi. Hisobot yilining to‘rtinchi choragida quyidagi ma’lumotlar mavjud:

Schyotlar Schyotlar nomi 31 dekabr | 1 oktyabr
ragami
1010 | «Xom ashyo va materiallar»:
¢ kalavaip, 115-sonli 42 020 36 820
* kalava ip. 40-sonli 13 020 12 660

89




¢ kalava ip, 20-sonli 20470 19 890
e kalava ip, 10-sonli 8 840 9230
2010 | «Asosiy ishlab chigarish» 80 130 77910
2810 | «Ombordagi tayyor mahsulotlar» 81 260 86 520

a) 4 chorak davomida xo°jalik yurituvchi subyvekt 92 480 so*mlik 115-
sonli kalava ip, 41 600 so‘mlik 40-sonli kalava ip, 32 780 so mlik 20-sonli
kalava ip va 11 460 so*mlik 10-sonli kalava ip sotib olgan.

b) To‘g’ri mehnat xarajatlari 12 000 soatni tashkil gilgan. Har bir soat
hagi - 9.50 so‘'m

v) Umumiy ishlab chigarish xarajatlari:

¢ cgri mehnat xarajatlari 36 870
¢ instrumentlar 3930
e jihozlaming ijara hagqi 2 500
o sug‘urta xarajatlari 1940
» jihozlarni ta’mirlash harajatlari 4 880
e jihozlar uchun hisoblanilgan eskirish 2600
g) sotilgan mahsulotlar hajmi 691 770
d) tijorat va ma’muriy xarajatlar 296 820
e) fovda solig‘i stavkasi 8%

Talab gilinadi:
1. Har bir material turi bo'yicha 4 chorakda sarflangan migdomi
hisoblang.
2.4 chorakda ishlab chigarilgan mahsulotlarning tannarxini aniglash
hisobotini tuzing.
3.4 chorak bo'vicha =xofjalik vurituvchi subvektning molivaviy
natijasi to‘g risidagi hisobotini tuzing.

Yechimi:
1) Sarflangan materiallar givmatining hisob-kitobi
Materiallar 1 xarid 31 ishlatilgani
nomi oktvabrga | qilingan dekabrga
qoldig qoldiq

kalava ip., 115-] 36820 92 480 42 020 87 270
sonli

kalava ip, 40-| 12660 41 600 13 020 41 240
sonli
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kalava ip. 20-| 19890 52 780 20 470 52200
sonli

kalava ip. 10-] 9250 11 460 8 840 11 870
sonli

Jami 78 610 198 320 84 350 192 580

2) To'rtinchi chorakda ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi to*g risidagi

hisobot

Ishlatilgan materiallar tannarxi

192 580

To"g‘ri mehnat (ish) haqi xarajatlart (12.000 x
9.50)

114 000

Umumishlab-chigarish xarajatlari:

egri mehnat xarajatlari

36 870

instrumentlar

3930

jihozlar ijarasi

2500

sug urta xarajatlari

1 940

jihozlami ta’mirlash xarajati

4 880

jihozlarga hisoblanilgan eskirish

2 600

Jami umumishlab-chigarish xarajatlari

52720

Hisobot davridagi ishlab chiqarish xarajatlari

359 300

+ plyus, 1 oktyabrdagi tugallanmagan ishlab
chiqarish

77910

- minus, 31 dekabrdagi tugallanmagan ishlab
chigarish

80 130

Ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi

357 080

3). Tortinchi chorak bo‘vicha molivaviy natijalar to‘g risidagt hisobot

Mahsulotlarni sotishdan tushgan tushum

691 770

Sotilgan mahsulotlarning tannarxi:

1 oktvabrdagi tayyor mahsulot 86 520
ishlab chigilgan mahsulot tannarxi 357 080
Minus. tayyor mahsulotlarning 31 dekabridagi 81260

holati
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sotilgan mahsulot tannarxi 362 340
yalpi foyda 329430

Boshga operatsion xarajatlar:

tijorat va ma’muriy xarajatlar 296 820
Daromad (foyda) solig‘ini to‘lagunga qadar 32610
foyda
soliq summasi (8 %) 2 609
Sof foyda 30001
Misol

Xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbarlari yangi mahsulot turini ishlab
chiqarishni rejalashtirmogda. Bu mahsulot turiga juda katta talab bo‘lishi
kutilayapti. Shu mahsulot turining bir birligini ishlab chiqarishdagi
o‘zgaruvchan xargjatlarning quyidagicha bo‘lishi kutilayapti:

Shartli-o zgaruvchan xarajatlar: | so‘mda
o To‘g'ri moddiy (material) xarajatlar 1850
¢ To‘g‘ri ish hagqi xarajatlari 425
o Yordamchi materiallar 110
Tijorat xarajatlari 280
Boshqga xarajatlar 195
Shartli-doimiy xarajatlar:
*  Jihozlar va binolaming eskirishi 36 000
*  Reklama xarajatlari 45 000
*  Boshqga doimiy xarajatlar 11 400

Xo'jalik yurituvchi subyekt rahbarlari ishlab chiqgarilayotgan bir dona
mahsulotni 5500 so*‘mdan sotmoqchi.

Talab gilinadi:
1. Marjinal usuldan foydalanib, xo‘jalik yurituvchi subyekt uchun:

a) kritik nuqta;
b) 70 224 so‘mlik foyda olish uchun qancha miqdorda mahsulot
ishlab chiqishi lozimligini toping.

2. Shu ma’lumotlardan kelib chigib, xo‘jalik yurituvchi subyekt
139520 so'mlik foyda olishi uchun qancha mahsulot ishlab chigishi
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lozimligini toping. Faraz qilingki, reklama xarajati yana 40 ming so‘mga
o‘sgan.

3. Faraz qilaylik, 10 ming dona mahsulot turi ishlab chigilgan. Shu
holatda xo‘jalik yurituvchi subyekt 131600 so‘mlik foyda olishi uchun
mahsulotni gaysi bahoda sotishi lozim.

4. Marketing bo‘yicha mutaxassis fikricha shu mahsulot turini sotish
hajmi bir yilda 15 ming donaga yetishi mumkin. Agarda mahsulot
birligining bahosi 5200 so'm bo‘lib, shunga to‘g‘ri keladigan
o‘zgaruvchan xarajatlarni kamaytirish imkoniyati bo‘lmasa, xo‘jalik
yurituvchi subyekt 251 ming so‘m foyda olishini rejalashtirib, yana
reklama xarajatlari uchun gancha qo‘shimcha mablag* sarflashi mumkin?

Yechimi:

1. a) Kritik nugta =92 400 : (5500 - 2860)
=92 400 : 2640
= 35 birlik mahsulot

b) Mahsulot ishlab
chiqarish hajmi = (92 400 + 70 224) : 2640
=162 624 : 2640
= 61 birlik mahsulot

2. (92400 + 40000 + 139520) : 2640 = 271920 : 2640 = 103 mahsulot
birligi

3. Bu yerda mahsulot birligining kelajakda sotish bahosini «X» deb
belgilab olinishi lozim.

Shunda,
10000 = (92400 + 131600) : (X-2860)
10000 x ( X - 2860) = 224000
10000 x X= 224000 + 2860
X=12882.4 so'm (bahosi)
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4. Bu verda, «X» doimiy xarajatlar deb belgilab olinishi lozim.
Shunda,
15000 = (X + 251000) : (5200-2860) = (X + 251000) : 2340
15000 x 2340 = X + 251000
X =15000 x (2340) - 251000
X= 1351000 - 251000
X=1000060

Demak, doimiy xarajatlaming yangi miqdori — 100 ming so‘m
bo‘lishi kutiladi.

100 000 — 92 400 (dastlabki doimiy xarajatlar) = 7600 so‘m. Ushbu
summa, reklama uchun qo*shimcha sarflanishi mumkin bo‘lgan mablag®

miqdori.

Test savollari

1. Asosiy xarajatlar:

a) barcha bevosita xarajatlar;

b) mahsulotni ishlab chigarish bilan bog’liq bo‘lgan barcha xarajatlar;
v) materiallar xarajati;

g) mahsulotni ishlab chigqan sexning barcha xarajatlari.

2. To'g 11 xarajatlar:

a) mahsulotni ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lgan bevosita
xarajatlar:

b) bevosita nazorat gilinadigan xarajatlar yig“indisi;

v) mahsulotni ishlab chigarish bilan bog‘liq bo*lgan barcha xarajatlar:

g) barcha o*zgaruvchan va to‘g ri xarajatlar.

3. Shartli doimiy xarajatlar devilganda. odatda:

a) barcha bevosita xarajatlar vig‘indisi tushuniladi;

b) mahsulotlarni ishlab chiqarish hajmi o°zgarsa ham o‘zgarmavdigan
xarajatlar;

v) igtisodiy ingiroz ta’sir qilmaydigan xarajatlar tushuniladi:

¢) rahbar tomonidan bevosita nazorat qilinmaydigan xarajatlar
vig'indisi  tushuniladi.
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4. Quyida keltirilayotgan mulohazalarning gaysi birini ma’qullaysiz?

a) mahsulotni ishlab chiqarish bilan bogliq Bo‘lgan barcha bevosita
xarajatlar — shartli o*zgaruvchan xarajatlardir;

b) mahsulotni ishlab chigarish bilan bog‘liq bo‘igan barcha xarajatlar
— shartli doimiy xarajatiardir;

v) barcha o‘zgaruvchan va shartli xarajatlar rahbar garori ta'sinda
o°zgaradi;

g) barcha o°zgaruvchan va shartli xarajatlar ham rahbar qarori ta'sirida
o'zgaravermaydi.

5. Reklama-tashvigot bo‘limi va reklamani boshgarish ma’muriy
xarajatlari qaysi xarajat guruhiga kiritiladi?

a) o‘zgaruvchan va bevosita xarajatlarga:

b) o°zgaruvchan va bilvosita xarajatlarga;

v) doimiy va bevosita xarajatlarga;

g) doimiy va bilvosita xarajatlarga.

6. Xojalik vurituvchi subyekt ishlab-chigarilishi mo‘ljallanayotgan
mahsulotning tannarxini 200 ming so‘m miqdorida rejalashtirmogqda,
shuningdek doimiy xarajatlar - 400 000 va o‘zgaruvchan xarajatlar -
realizatsiva hajmining 75 foiz miqdorida. Bu yerda sof sotish hajmi
qanchani tashkil giladi?

a)2 133333

b) 2 400 000

v) 2 666 667

g) 3 200 000

7. Ishlab chiqgarish xo‘jalik vurituvchi subvekti uchun quyidagilarning
qaysi biri davr xarajatlari guruhiga kiritiladi?

a) zavod jihozlarining amortizatsiyasi;

b) mahsulotlarni sotish bo‘limining ishchilari ish hagqi:

v) mashina operatorlarining ish hagqi;

g) zavod jihozlarining sug urtasi.

8. Xo‘jalik yurituvchi subyektning hisobot vili boshida quyidagi
schyotlarda qoldig’i bor:

Zahiralar vil boshida vil oxirida
«Materiallar» (bevosita xarajatlar) 55 060 63 000
«Asosiy ishlab chigarish» 96 000 80 000
«Tavvor mahsulot» 50 000 85 000




Yil davomida xo%jalik yurituvchi subyekt quyidagi xarajatlarni amalga

oshirgan:
Materiallar sotib olingan (to‘g ri xarajatlar) 400 000
Bevosita mehnat xarajatlari 220 000
Umumishlab chigarish xarajatlari 330 000

Bu misolda hisobot yilida ishlab chiqarilgan mahsulotning tannarxi
ganchani tashkil gilgan?

a) 921 000

b) 956 000

v) 966 000

g) 979 000

9. Oldingi misoldagi (8 test) materiallardan foydalanib, hisobot yilida
sotilgan mahsulotning tannarxi qanchani tashkil qilganligini hisoblang?
a) 921 000
b) 956 000
v) 966 000
g) 979 000

10. Xo‘jalik yurituvchi subyekt o°zining moliyaviy hisobotida
quyidagi ma’lumotlarni aks ettirgan:

e sotish hajmi - 200 000

¢ ishlab chigarish xarajatlari - 80 000 (40% ni doimiy xarajatlar)
e tijorat va ma’'muriy xarajatlar - 100 000 (60% ni o‘zgaruvchan
xarajatlar)

Materiallar zahirasini hisobga olmasdan marjinal foydani hisoblang:
a) 92 000

b) 108 000

v) 120 000

g) To‘g’ri javob yo'q.

11. Quyidagi qaysi holatda marjinal usuldan foydalanmagan ma’qul?

a) Ishlab chigarish faoliyatini yakunlayotgan ( tugatayotgan) vaqtda;

b) Ishlab chigarish tuzilmasi (strukturasi) to‘g‘risidagi masala
ko‘rilayotgan vaqtda;

v) ikkita mashinadan birini sotib olish lozim bo lgan vaqtda;

g) maxsus buyurtma olish masalasi ko‘rilayotgan vagtda.
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12. Quyida keltirilgan xarajatlaming qaysi biri ishlab chigarish
tannarxini hisoblashning to‘liq harajat usulida qo‘llaniladi?

a) o‘zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlari:
b) doimiy umumishlab chiqarish xarajatlari;

v) bevosita materiallar xarajati;

g) bevosita mehnat (ish) haqi xarajatlari.

13. Xo‘jalik yurituvchi subyekt o‘zgaruvchan harajatlarni hisoblash
usulidan foydalanadi. Tshlab chiqarilgan mahsulot birligi to‘grisida
quyidagi ma’lumotlar mavjud:

materiallar (bevosita xarajatlar) -4.40
mehnat xarajatlari (bevosita xarajat) - 1.60
o‘zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlari - 2.30
doimiy umumishlab chigarish xarajatlari -1.90
o‘zgaruvchan tijorat xarajatlari -3.10
doimiy tijorat xarajatlari -1.10

Agar tavyor mahsulotlar qoldig*i 1.240 birlikni tashkil qilgan bo’lsa,
uning ishlab-chigarish tannarxi gancha bo‘lgan?

a) 10 292
b) 12 648
v) 14 136
g) 17 856

14. Yuqoridagi misoldan (13 test) fovdalanib, agar 10.200 birlik
mahsulot sotilgan bo‘lsa (har bir mahsulot 25 so‘'mdan), marjinal foyda
miqgdori gancha bo’lishini ko'rsating?

a) 108 120
b) 138 720
v) 150 960
2) 170 340
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keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar:

quyidagi ma’lumotlarni tayyorladi:

15. Relevant darajasi oralig'ida bir dona mahsulot turiga to’g'ri

a) har bir ishlab chiqarish hajmida turlicha bo‘ladi;

b) har bir ishlab chiqarish hajmida o°‘zgarmasdan goladi;
v) har bir ishlab chiqarish hajmiga qarab proporsional o°zgaradi;

g) to‘g’ri javob yo'q.

16. Kelgusi yilga xo‘jalik

yurituvchi  subyekt o°z faolivatini
rejalashtirishda, realizatsiya hajmini 6 min. so‘mga yetkazish uchun

o‘zgaruvchan doimiy
Ne Xarajatlar turi xarajatlar (ming xarajatlar
so‘'mda) (ming
so‘mda)
1. | Bevosita moddiy xarajatlar 1 600 -
2. | Bevosita ish haqi xarajatlari 1400 -
3. | Umumishlab chiqarish xarajatlari 600 900
4. | Marketing xarajatlari 240 360
5. | Ma’muriy boshqaruv xarajatlari 60 40
JAMI: 3900 1 400
Bu misolda kritik nuqta pul birligida (ming so‘mda) ganchaga teng
bo‘ladi?
a)2 250
b) 4 000
v} 3 500
2) 5200
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17. Xofjalik vurituvchi subvekt 200 ming dona mahsulot sotishni
rejalashtirmogda.  Bundan doimiy xarajatlar - 400 ming so‘m va
o‘zgaruvchan xarajatlar - sotish bahosining 60% tashkil gilgan. Xo‘jalik
vurituvchi subyekt 100 ming so‘m foyda olishi uchun, u sotayotgan
mahsulot birligining (donasining) bahosini ganchadan qilib belgilashi
kerak:

a) 3.75so'm
b) 4.17 so‘m
v) 5.00 so‘'m
g) 6.25so'm

18. Xo‘jalik yurituvchi subyekt ishlab chiggan mahsulotining har bir
donasini 27 so‘mdan sotmoqchi. Har bir dona mahsulotga to‘g ri keladigan
o°zgaruvchan xarajatlar - 15 so'm. Doimiy xarajatlar bir oyvga 197040
so'mni tashkil giladi. Bu vazivatda sotishning kritik nuqtasi necha dona
mahsulot birligiga teng?

a)16420 b)11590 v) 11950 g) 16240

19. 18-test materialidan foydalanib, mahsulot realizatsiyasining kritik
nuqtasi hajmini pul birligida toping:
a) 312 930
b) 322 650
v) 443 340
g) 438 480

20. 18-test savoli materiallaridan foydalanib toping - xo%jalik
vurituvchi subyekt 6 ming so‘m foyda olishi uchun (bir oyda) necha dona
mahsulot sotishi kerak bo‘ladi?

a) 12450 dona
b) 16 740 dona
v) 12 090 dona
g) 16920 dona
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21 18-test savoli materiallaridan foydalanib toping - xojalik
vurituvchi subyvekt bir oyda reklama xarajatlarini yana qo‘shimcha 15
ming so'mga ko‘paytirib. 9 ming so‘mlik fovda olishi uchun shu ovda
necha dona mahsulot sotishi lozim?

a) 18240 dona
b) 18 420 dona
v) 13590 dona
g) 13 950 dona

22. Xojalik yurituvchi subyekt ikki xil mahsulot ishlab chigaradi: A
va V. Kelgusi vil uchun mutaxassislar quyidagi ma’lumotlarni
berishmogda:

“A” mahsuloti “V’” mahsuloti
Sotish hajmi. donada 120 000 30 000
Sotish bahosi 18 12
O°zgaruvchan xarajatlar 12 4.5

Kelgusi vil uchun shartli doimiy xarajatlar migdori 409 500 so*mda
bo'ladi deb hisoblanmogda. Ana shu ikki xildagi mahsulot ishlab
chigarishdagi kritik nugta ganchaga teng bo‘ladi?

a) 835000
b) 9 100 005
v) 1019214
g) 1092 000

23. Xojalik varituvchi subvekt ikki xil mahsulot ishlab chigaradi: D
va S. Kelgust yil uchun mutaxassislar quvidagi ma’lumotlarni
berishmogda: mahsulot turlarini ishlab chigarish. taxminan 1 ga 3 nisbatda
bo'ladi. Yil davomida mahsulotlar sotishdan 840000 so‘m tushum
tushadi. D mahsulotining fovdadagi ulushi umumiy tushum summasiga
nisbatan 40 foizni, S mahsulotiniki esa 30 foizni tashkil giladi. Kelgusi vil
uchun shartli doimiy xarajatlaming umumiy migdori 240 000 so'm.

Ana shu ma’lumotlardan kelib chiqib. kelgust vil uchun sotish
hajmining kritik nuqtasini ko‘rsating:
a) 392 000
b) 400 000
v) 306 000

¢) 310 000
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24. Xojalik yurituvchi subyekt ishlab chiqarayotgan mahsulot
bo’vicha quyidagi ma’lumotlar mavjud:
{ming so mda)

2000 dona 4000 dona |

mahsulotniki mahsulotniki |
Asosiy materiallar 8 8
Ishlab chigarishdagi 6 6
ishchilarning ish hagi
Qo’shimcha ishlab chiqarish 7 5
xarajatlari
Qo’shimcha sotish xarajatlari 2 1
Jami 23 20

Ishlab chigarilayotgan bir dona mahsulotga to*g ri keladigan shartli
doimiv va shartli o’zgaruvchan xarajatlar quvida keltirilgan. Ana shu
Javoblardan gaysi biri to'g'r1?

Javob xarflari shartli doimiv shartli o"zgaruvchan ;
xarajatlar xarajatlar
a 4000 3 ]
b 4000 14 B
v 4000 17
g 6000 15
d- 6000 17

25, Xojalik vurituvchi subyvekt ishlab chigarayotgan mahsulot
bo'yicha doimiy xarajatlari miqdori 150 060 ming so'm. Xojalik
vurituvchi subvekt fagat bir xil mahsulot 1shlab chigaradi. uning bahosi 30
ming so'm. Mahsulotning fovdadagi ulushi umumiv tushum summasiga
nisbatan 40 foizni tashkil giladi. Shu xo’jalik vurituvchi subvekt uchun
ishlab chiqarishning kritik nuqtasi mahsulot birligida necha donaga teng?

a) 3000
b) 4500
v) 7300
g) 12 500




Muammolar va vazifalar

Masala. Mahsulotni sotish tarkibini aniglash.

Xo%jalik yurituvchi subyekt, faraz gqilavlik bolalar kiyimi ishlab
chigaradi va sotadi. Har bir dona bolalar kiyimiga to‘g'ri keladigan
o‘zgaruvchan xarajatlar — 300 so’'m, doimiv xarajatlar — 15 ming so'm.

a) xojalik yurituvchi subyekt har bir kivimchani 500 so‘mdan, jami
600 ming kiyimcha sotib, 200 ming so'm miqdorda fovda ko'rishi
mumkin.

b) yoki 350 ming dona bolalar kiyimini 600 so'mdan va yana 200
ming donasini 400 so*mdan sotishi mumkin.

Sizning fikringizcha xo‘jalik vurituvchi subyekt rahbari shu ikkala
variantning gaysi birini tanlashi kerak, nima uchun?

Masala. Foydani hisoblash va bahoni rejalashtirish.
Xo%jalik yurituvchi subyekt yuqori reytingga ega. Menegjer bozorda
salmogli ulushni egallash uchun harakat qilyapti. Har bir sotilayotgan
mahsulotning bahosi 500 so‘m, bu baho =xuddi shunday bozorda
sotilayotgan mahsulotlaring bahosidan ancha past. Mahsulotning bir
donasiga to‘g‘ri keladigan o°zgaruvchan xarajatlar 450 so'm, doimiv
xarajatlarning migdori shu yili 600 ming so‘mni tashkil gilgan.

Talab gilinadi:

a) faraz gilaylik, xo‘jalik yurituvchi subvekt shu vili 1 min dona
mahsulot sotishi mumkin. Shu holatda xo‘jalik vurituvchi subyektning
fovdasi gancha boladi?

b) menejer bozorda rejalashtirgan mavgeini egalladi deb, faraz
gilaylik. Shu vaqtda xo‘jalik yurituvchi subvekt 30 ming so’m foyda olishi
uchun bir dona mahsulotning narxini necha so‘'mda belgilashi lozim.

Masala. Xarajatlarni turkumiash

Mahsulotni ishlab chiqarish, saglash va sotish bilan bog'lig bo'lgan
quyida keltirilgan xarajat moddalarini bevosita va bilvosita xarajatlar
turlari bo‘vicha turkum qilib chiging. Sizni ikkilantirgan voki, Sizda savol
tug*dirgan xarajat moddalarini yulduzchalar bilan belgilab, ularga alohida
1zoh bering;

a) mahsulot ishlab chigarishga sarflangan xom ashyo:

b) mahsulot ishlab chiqarishga sarflangan matenallar.

v) ishlab chiqarish bilan band bo’lgan ishchilarning ish hagi
\arajatlari;
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g) ishlab chiqarish bilan band bo‘lgan ishchilarning ish haqidan
hisoblanilgan sug‘urta ajratmalari summasi;

d) vordamchi ishchilarga ish haqi hisoblangan;

¢) boshgaruv xodimlari va mutaxassislariga ish haqi hisoblangan;

j) 1ishlab chiqarishda band bo‘lgan jihozlar bo‘yicha hisoblangan
amortizatsiya ajratmalari miqdori;

z) ishlab chiqarish magsadlari uchun ijaraga olingan maydon va
jihozlar to‘lovi;

1) telefon xizmati xarajatlari:

- oylik tarif summasi;

- internet summasi;

- xalqaro so’zlashuvlar summasi.

v) xo‘jalik yurituvchi subyekt menejer va rahbarlarini rag‘batlantirish
xarajatlari;

k) ustalarning ish haqi xarajatlari;

1) reklama-tashviqot xarajatlari;

m) kommunal xizmat xarajatiari;

n) elektr — energivasi xarajatlari:

- xo‘jalik yurituvchi subyekt ofisini voritish (ta’rif bo‘vicha);

- stanoklarni ishlatish bilan bog‘liq qismi;

- ishlab chigarishda band bo‘lgan mavdon va binolarmni yoritish.

o) xo‘jalik vurituvchi subyekt omborida bo‘lgan mahsulotlami
mashinalarga vuklash xarajatlari;

p) xard qilingan xom ashyo va materiallar bo‘yicha hisoblanilgan
aksiz va qo‘shilgan giymat solig‘i summalariga;

r) xo'jalik yurituvchi subyekt ofisi bo‘vicha hisoblangan amortizatsiya
summast;

s) gazeta va jurnallarga obuna xarajatlari;

t) ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar bo'yicha sinish va braklar;

u) xo‘jalik vurituvchi subyekt rahbarlan va menejerlanni
ragbatlantirish uchun hisoblanilgan ish hagiga qo*shimcha summaga;

f) qorovullarga hisoblangan ish haqi summasi:

q) vangi mahsulot namunasini varatgan laboratoriva xarajatlari;

x) tikuv mashinalarini vog‘lash-movlash xarajatlari;

h) vangi mahsulotni ishlab chigarishdan avval olib borilgan bozorni
o'rganish tadgiqoti xarajatlan:

v) ichki auditorlarga hisoblanilgan ish haqi summasi;

vu) tashqi auditorlar gonorari.
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Kritik nugta tahlili
Rejalashtirilavotgan  vilda sotilishi  mo’ljallanavotgan mahsulot
bo"vicha quyidagi ma’lumotlar mavjud:

No Bir dona mahsulotga to‘g ri so‘mda
keladigan o°zgaruvchan xarajatlar
To'g'rt moddiy xarajatlar 2300
2 | To'g'ri ish haqi xarajatlan 800
Umumishlab chiqgarish xarajatlari 600
Sotish xarajatlari 500
Ne Jami doimiy xarajatlar so‘'mda
1| Umumishlab chigarish xarajatlari 195 000
2 | Reklama xarajatlari 35 000
3 1 Ma'muriyv-boshqaruv xarajatlari 68 000

Sotilish bahost - 9 600

Talab gilinadi:
1. Rejalashtirilavotgan vil uchun kritik nugtani hisoblash.

2. Shu vili 65 dona mahsulot sotilgan bo’lsa, xojalik yurituvchi subvekt
qancha fovda ko'rgan”?

3. Xojalik vurituvchi subvekt menejeri kelgusi vil uchun rejalar tuzmoqda:
a) xo’jalik vurituvchi subvekt 95 400 so'mlik fovda olishi uchun gancha
mahsulot sotishi lozim?
b) sotish hajmi 20% ko pavib, bir dona mahsulotning bahosi 300 so*mga
kamaysa. fovda ganchani tashkil giladi?
v) reklama xarajatlart 47 700 so'mga ko pavadigan bo'lsa. kritik nugtani
toping.
Barcha variantlar bir-biriga bog’ligsiz. mustaqil vechilishi ko zda
tutilean.
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Vaziyatli misollar
Xojalik yurituvchi subyekt rejalashtirilayotgan yilda yangi mahsulot
turini ishlab chigarmoqchi. Ayni voki ko‘proq qo‘shimcha mablag'lar,
yoki qo‘shimcha mehnat xarajatlarini ko’paytirish usuli orqali amalga
oshirish mumkin. Lekin, ikkala usulning gaysi birini tanlashdan gat’iy
nazar mahsulotning sifati o°zgarmaydi.

Quyidagi ma’lumotlar mavjud:

Nej Ko'rsatkichlar nomi | Qo'shimcha mablag’ Qo‘shimcha mehnat

=)

sarfi usuli (so°'mda) sarfi usuli (so"mda)
1.| Xom ashyo 5.00 5.60
2. | To'g'ri mehnat (0.5 ish soati 12 (0.8 ish soati 9
xarajatlari so'mdan) = 6.00 so'mdan) = 7.20
3.| O'zgaruvchan (0.5 1sh soati 6 (0.8 ish soati 6
umumishlab so'mdan) = 3.00 so'mdan) = 4.80

chiqarish xarajatlari

4.1 Qo'shimcha doimiy
umumishlab 2 440 ming so‘m 1 320 ming so'm
chiqarish xarajatlari

Bir dona mahsulotning realizatsivasi bahosini 30 so'mda belgilashga
garor gabul qilingan. Faraz qilinavaptiki, mahsulot gayst usulda ishlab
chiqilishidan qat’iv nazar vyillik tijjorat xarajatlari 5 min so'mni va har bir
dona sotilgan mahsulotga vana qo“shimcha 2 so*mni tashkil giladi.

Talab gilinadi:
i. Quvidagi ikki usul bo‘vicha ham xo-jalik yurituvcht subvektning
mahsulot ishlab chigarishi bo"vicha kritik nugtasini hisoblab toping:
a) qo‘shimcha mablag™ sarfi usuli;
b) go’shimcha mehnat sarfi usuli.

2. Tkki usulda ham xojalik yurituvchi subyvekt uchun bir xil bo’lishi
mumkin bo*lgan mahsulotlar sotish hajmini amgqlash.

3. Qaysi holatda shu usulning qayst birini go’llash mumkinligim
tushuntirib bering.
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111 BOB. MAHSULOT (ISH, XIZMATLAR)
TANNARXINI KALKULYATSIYA QILISH

Mavzuning maqsadi

Boshqaruv hisobining muhim vazifalaridan biri — bu xo’jalik
yurituvchi subyektda ishlab chiqarilayotgan mahsulot (ish, xizmat)
birligining ishlab chiqarish tannarxini aniglash hisoblanadi.

Aynan ishlab chiqarilayotgan (ko‘rsatilayotgan xizmat voki
bajarilayotgan ish) mahsulot birligi tannarxi boshqaruv garorlarini gabul
gilishda asos bo‘lib xizmat qiladi. Xususan, shu mahsulotning bahosini
belgilash, baho bilan tannarxni solishtirib ko’rib, foyda migdorini aniglash,
rentabellik darajasini hisoblash va hk. Buning uchun boshgaruv hisobi
quyidagi vazifalarni ham bajarishi lozim bo*ladi:

- tegishli xarajat moddalari bo‘vicha sodir etilavotgan xarajatlarni o'z
vagtida va to‘g’ri aks ettirish;

- mavjud resurslardan samarali foydalanish, ularning tegishli me vor,
me’yor ko‘rsatkichlari va smetalarga mos kelishi borasidagi axborotlar
bazasini shakllantirish;

- xarajatlarni kamaytinish, noishiab chigarish xarajatlan va turh xil
vo‘qotishlarni kamaytirish borasida asosli takliflarni tayyorlash va sh k.

Moliyaviy hisobni yuritishda hisobot tuzish uchun sotilgan mahsulot
tannarxining umumiy hajmi va omborda mavjud bo’lgan tayvvor
mahsulotning umumiy qoldiq qiymati hagidagi ma’lumotga ega bo‘lish
zarur. Boshqaruv hisobida mahsulot birligining ishlab chigarish tannarxiga
ko‘proq urg‘u beriladi. Xo‘jalik yurituvchi subyektning muvaffagivati
tannarxning shakllanishi bilan bogliq ma’lumotlarga bir gancha
sabablarga ko'ra bog'liq:

- ishlab chiqarishga qilingan xarajatlar mahsulotning sotuv bahosini
o'rnatish, foydani hisoblash va rentabellik ko‘rsatkichlarini aniglash uchun
asos hisoblanadi;

- mahsulot tannarxi borasidagi ma’lumot ishlab chigarishni
boshgarish va istigbolni belgilashda asos bo°lib xizmat giladi;

- boshgaruvning juda ko'p migdordagi joriy vazifalarini hal gilishda
fovdalaniladi.

Ushbu bob doirasida mahsulot ishlab chigarish bilan bog lig
xarajatlarni tagsimlash tizimining boshqaruv hisobini tashkil gilish va
vuritish uchun juda samarali bo*lgan ikki asosiv turi mohivati voritiladi:

1. mahsulot tannarxini hisoblashning buyurtma wsuli
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2. mahsulot birligi tannarxini hisoblashning jarayonli usuli.

Bu borada asosiy e’tibor hisobni tashkil qilish texnikasiga,
buxgalteriva vozuvlariga va buxgalteriva-o‘zaro alogalariga ham
qaratiladi.

1-§. Xarajatlarni tagsimlash tartibi va usuli

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda boshqaruv hisobini tashkil qilish va
yuritish juda ko‘p jihatdan xarajatlar hisobi qanday olib borilishiga bog‘liq
bo‘ladi. Xarajatlar hisobining to‘g’'ri va o‘z vaqtida tashkil qilinishini
xo‘jalik yurituvchi subyektning moliyaviy-xo‘jalik faoliyati bo‘yicha
to‘g‘ri hamda samarali boshqaruv qarorlari qabul qilinishiga asos bo‘ladi.
Sababi, mahsulot ishlab chigarish bilan bog‘lig barcha moddiy harakatlarni
xarajatlar deb hisobga olishimizdan qat’iy nazar, xuddi ana shu xarajatlar
tabiati tannarxga kiritilishi, hisobga olinishi bilan bir-biridan farq giladi.
Masalan, faraz qilaylik, kichik xo‘jalik yurituvchi subyekt bir sexda bir
vaqtning o°zida stollar, stullar va kreslolar ishlab chigaradi. Bevosita stolni
ishlab chigarishga sarflanayotgan to‘g‘ri xarajatlarni (asosiy materiallar,
vordamchi materiallar, ishchining ish haqi xarajatlari va shk.) hisobga
olish ortigcha qivinchilik tug‘dirmayvdi, lekin, ana shu stolning bir
donasiga to‘g'ni keladigan tijorat, kommunal xizmat va ma’muriy-
boshqgaruv apparati xodimlari xarajatlarini hisobga olish uchun qo‘shimcha
hisob-kitoblar amalga oshirilishi talab gilinadi.

Xo'jalik vurituvchi subvektda xarajatlar hisobini to*g i tashkil qilish
uchun, eng avvalo ana shu xarajatlami hisobga olishda muhim ahamiyatga
ega bo‘lgan bir gator tushunchalar mohiyati to'g’ri anglab olish lozim
bo‘ladi. Xususan:

Xarajatlarni tagsimlash - bu ishlab chiqarish xarajatlarini aniq
xarajatlar obyektiga olib borish jaravonidir. Masalan, bitta ishlab chigarish
jovida bitta mahsulot emas, balkim bir necha turdosh mahsulotlar ishlab
chiqarilayapti, stollar, stullar, kreslolar. Shu jovda xarajatlami aynan ana
shu obvektlar bo*vicha to*g’ri hisoblash va tagsimlash juda muhim.

Xarajatlar obyekti — bu tashkiliv tuzilma, shartnoma yoki boshqga
hisob birligi hisoblanib, undan xarajatlar to‘g*risida ma’lumot olinadi va u
orqali jarayonlar, mahsulotlar, ishlar va kapital qo*yilmalar loyihalarining
tannarxi (qiymatlari) o'Ichanadi.

Xarajatlarni tagsimlashning jaravoni uchun zarur bo‘lgan yana bir
tushuncha - xarajatlar markazi tushunchasi hisoblanadi. Xarajatiar
markazi — bu tashkiliv birlik voki faolivat doirasi bo‘lib, aynan shu verda
mahsulotni ishlab chiqarish bilan bog'lig barcha xarajatlar to‘grisidagi
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ma’lumotlarni to‘plash magsadga muvofigdir. Ko’p hollarda bu nisbatan
mustaqil bo'lmagan kichik darajadagi tarkibiy tuzilma bo‘lib, u ishlab
chigarish uchastkasi, brigada, sex bo‘lishi mumkin.

Rivojlangan bozor iqtisodiga ega bo‘lgan mamlakatlar amaliyotida,
xo'jalik vurituvchi subyektlarda ishlab chiqarilayotgan mahsulot birligi
tannarxini hisoblashning uchta usulidan foydalanishadi: mahsulot birligi
tannarxini  harcha xarajatlarni hisobga olib hisoblash usuli; faqat
o ‘zgaruvchan xarajatlarni hisobga olib hisoblash wusuli, shuningdek
normativ xarajatlarni kiritgan holda tannarxni hisoblash usuli.

Xarajatlarni  guruhlashning barcha ko'rinishlari  tarli  xildagi
boshgaruv garorlarini gabul qilish uchun go‘llaniladi.

]

| Xarajatlar taqsimoti jarayonida ushbu
1 tushunchalarga e’tibor berilishi lozim

i
|

o ciatlam i Bu—xojalik yurituvehi subyektning
Lol Xar“l“tl‘”‘ﬁ‘ — faoliyatida vujudga kelgan xarajatlarni aniq
tagsimias obvektlar bo'vicha guruhlash jarayoni

e ‘Bu —osha jovda qilingan xarajatlar hisobga’
| Xarajatlar obyekti | oJinishi lozim bo‘lgan tashkiliy bo‘lim voki
alohida hisobga olinadigan bo*g‘in

Bu — nisbatan o’z mustaqilligiga ega
bo Imagan, lekin oxirg: molivatiy
~ Xarajatlar markazi natijalarni, gilingan xarajatlar, chigimlami |
— - | 8 . - L .
aniqlashda bularning ham ulushini aniq
belgilash lozim bolgan eng quyvi ishlab
chiqarish bo* ¢ inlar
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Xarajatlammi  hisobga olishning “to’liq xarajatlar” usuli xo‘jalik
yurituvchi subyektda ishlab chiqarilayotgan mahsulot birligining to‘liq
tannarxi ganchani tashkil gilganini ko‘rsatadi. Bu shu xo‘jalik yurituvchi
subvektda moliyaviy hisobni yuritish, soliq munosabatlarini tashkil gilish
va hisob-kitoblarini olib borish, shuningdek moliyaviy hisobotlami tuzish
imkoniyatini yaratadi.

Xo'jalik yurituvchi subyektda boshqaruv hisobini tashkil qilish va
vuritish uchun, albatta, ana shu xo‘jalik vurituvchi subyektda ishlab
chiqarilayotgan mahsulot birligining tannarxini “o‘zgaruvchan xarajatlar”
usult orgali hisoblash ham joriy qilinishi lozim bo‘ladi.

Shu bilan birgalikda, bozor va undagi iste’ molchilarning manfaatlari
nuqtai-nazaridan kelib chiqib me’yoriy miqdordagi mahsulotlar ishlab
chigarilayotgan xo‘jalik vurituvchi subyektlarda ishlab chiqarilayotgan
mahsulot birligining tannarxini hisoblashda ana shu ikki usuldan tashqari
“normativ xarajatlar” usulidan ham foydalaniladi. Bu usulning afzalligi
shundaki, xarid miqdori voki sotish hajmt aniq bo‘lgan vaqtda oldindan
gilinadigan barcha xarajatlar miqdorini, belgilangan xarajatlar normasidan
fovdalangan holda, imkon gadar aniq belgilash mumkin.

Xojalik yurituvchi subyektda boshqaruv hisobi tizimini tashkil gilish
va vuritish magsadida xarajatlarni ikkita asosiy obyekti guruhiga garab
tagsimlash lozim:

tarkibiy tuzilmalar va mahsulot bo®vicha.

Ushbu jaravon ikki bosqichda amalga oshiriladi:

1. xarajatlar markazi bo‘yicha xarajatlamni yig“ish;

2. vig'ilgan xarajatlarni sexda qayta ishlanadigan aniq mahsulotga
olib borish.
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Bir dona mahsulotning 1shlab chiqarish tannarxini amglash uchun
xarajatlar kalkulatsiya gilinadi

Tannarxni kalkulyatsiya qilishda xarajat turlan
xususiyatlaridan kelib chiqib quyidagi uchta usuldan biri
tanlanishi mumkin

Tannarxni barcha Tannarxni kalkulyatsiya gilishning
xarajatlar bo ‘yicha “to‘liq xarajatlar” usuli
hisoblab topish (absorption costing)
. Tannarxni fagat O Tannarxni kalkulvatsiva qilishning
o0 ‘zgaruvchan xarajat “direkt-kosting” usuli
| turi bo 'vicha hisobga (direct costing)
olish
Tannarxmi belgilangan | Tannarxni kalkulyatsiva qilishning
xarajatlar normasi | “normativ xarajatlar” usuli
migdorida hisobga olish (standard costing)

' Bu usullarning har biri turli xil boshqaruv qarorlarin gabul qilish
uchun asos bo‘ladi.

110



Boshqaruv hisebida tannarxni asosiy bo‘lgan
quyidagi obyektlar bo’yicha taqsimlash lozim:

Alohida bo’g inlar Alohida mahsulot turlari
{bo’limlar bo’yicha) bo’yicha

Xarajatlami tagsimlash jaravoni ikki bosqichda amalga
oshiriladi

| Xarajatlarni ana shu xarajatlar Xarajatlarni iloji boricha aniq, |
' vujudga kelgan markazlar aynan mahsulot birligiga
bo‘vicha yig'ish to‘g'ri kelgunigacha aniqlash -

Ana shunday mahsulot birligining tannarxini (MBry) quyidagi formula
orgali hisoblash mumkin:

Ishlab chiqarish tannarxi

MB, _

Tayyor mahsulotlar soni

|
|
|
_

|
Mahsulotlar tanmarxini hisoblashda vujudga keladigan barcha |
' muammolarni tannarxni Kalkulvatsiva gilishning buvurtimali va j
. jaravonli usullarini gqo-llab yechish mumkin !
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2-§. Tannarxni kalkulyatsiya qgilishning buyurtmali usuli’

Xofjalik yurituvchi subyektda ishlab chiqarilayotgan mahsulot (ish,
xizmat) birligining tannarxini anigqlashda quyidagi to‘rtta usulning biridan
foydalaniladi:

-oddiy usul;
-buyurtmali usul;
-jarayonli usul;
-normativ usul.

Ba’zi bir mamlakatlarda bu usullardan tashqari vana boshqa, xususan
o'rtacha tannarx, koeffitsientlar usulidan ham foydalaniladi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektda boshqaruv hisobini tashkil gilish va
yuritish uchun eng samarali ishlatilishi mumkin bo’lgan usullar — bu
tannarxni hisoblashning buyurtmali va jarayonli usullaridir.

Xarajatlarni hisobga olishning va mahsulot tannarxini hisoblashning
buyurtmali usuli — fagat bir mahsulot turini ishlab chigaruvchi, shuningdek
maxsus buyurtma asosida ishlovchi xo‘jalik vurituvchi subyektlar
tomonidan foydalaniladigan usuldir. Bu usulda barcha xarajatlar alohida
bo‘linmalar yoki hisobot davri uchun emas, har bir buyurtma bo vicha
vig‘iladi. Xo‘jalik yurituvchi subyektda asosiy ishlab chiqarish schyoti
vuritiladi, bu boradagi analitik ma’lumot buyurtmalar kartochkasida olib
boriladi. Aynan shu kartochkalarda ma’lum buyurtmani bajarish uchun
barcha bolinmalar bo"yicha xarajatlar yig‘iladi.

Oddiyroq qilib ifoda gilinadigan bo‘lsa, kichik xo‘jalik vurituvchi
subyektlarda ishlab chiqarilayotgan mahsulot birligining (ish, xizmat)
aynan mana shu buyurtmali usul orqali tannarxini hisoblash har
tomonlama samarali, juda aniq va qulaydir. Chunki:

- ortigcha hisob kitoblarni talab giladigan “asosty ishlab chiqarish”
qoldig‘i bo’Imavdi:

- odatda buyurtmalar gisqa va aniq muddatlarga gabul qgilinadi;

- buyurtma vagqti, migdori. mahsulot bahosi aniq kelishib olingan
bo‘ladi.

- to’g’ri xarajatlar mehnat va moddiv xarajatlar kabi aniq mahsulot
voki xizmat turiga to*g ridan-to g ri olib borilishi mumkin:

- umumishlab chigarish xarajatlari mahsulot turiga qarab fagatgina
maxsus uslublar vordamida tagsimlanishi mumkin. Ya'ni, aynan ana shu
buvurtma hajmiga to'g'ri keladigan qo“shimcha xarajatlarni (ma muriy-
boshgaruv apparati xarajatlari va barcha umumishlab chiqarish xarajatlari)

15 a1 ST
Tishbu paragrat katta ilmiy xodim-iZansvehi FLA Astanova tomonidan vozilds
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hisoblash uchun tegishli hisob kitoblami amalga oshirish mumkin. Ularni
hisobdan chigarishda har bir bo‘linma yoki faoliyat yuritayotgan obyekt
uchun odatda bir vilga o‘rnatilgan umumishlab chiqarish xarajatlarini
tagsimlashning normativ koeffitsentlaridan foydalaniladi.

Xarajatlarni hisobga olish va tannarxni kalkulyatsiya qilishning
buyurtmali usali

A 4

- bu alohida buyurtmalar bo‘vicha, shuningdek, bir martalik mahsulot
turi ishlab chigarilayotgan paytda qollaniladi

Bu usulda xarajatlar hisobot davri oralig'ida emas (bir oyda,
kvartalda, yilda), balki bajarilayotgan buyurtma davri bo*yicha
aniqlanadi

Xarajatlarni hisobga olish uchun fagat bitta, va'ni “Asosiy ishlab
chigarish” schvotidan foydalaniladi

Qoshimcha analitik ma’lumeotlarni yig'ib borish uchun buyurtmalar
> kartochkasidan foydalanish mumkin

I

Avnan shu buvurtmalar kartochkasida xarajatlar tegishli
~mas’ul bo’limlar bo*vicha vig'iladi

Bu usulda barcha to°g‘ri xarajatlar ishlab chiqarilgan yoki
bajarilgan buyvurtma birligiga olib boriladi. Lekin umumishlab
’ chiqarish xarajatlari maxsus usullar bo'vicha aniglanadi va

tannarxga olib boriladi. Bu usullardan ko'p qo’llaniladigani -
umumishlab  chiqarish xarajatlarii  tagsimlashning  normativ
koettitsientlar usulidir.
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Bu koeffitsent uch bosqichda hisoblanadi:

1. Umumishlab chiqarish xarajatlarining yillik byudjeti, va'ni rejasini
tuzish. Kutilayotgan umumishlab chiqarish xarajatlari hajmini hisoblash
xarajatlar dinamikasi va rejadagi ishlab chigarish hajmi asosida amalga
oshiriladi. Bu jarayvonni kelgusi hisobot davriga har bir ishlab chigarish
bo‘linmasi uchun alohida bajarish lozim. Aynan mana shu bosgichda
amalga oshirilgan hisob-kitoblar kelgusida samarali boshgaruv qarorlarn
qabul qilish uchun asos bo‘ladi.

2. Umumishlab chiqarish xarajatiarini tagsimlash bazasini tanlash.
Buning uchun ishlab chigarish faolivatini o‘lchavdigan ma’lum
ko rsatkichdan foydalanilib, umumishlab chigarish xarajatlari va tayyor
mahsulot hajmi o‘rtasidagi bog’liglik aniglanadi. Masalan, bajarilgan
ishlarning kishi-soat ko‘rsatkichidagi soni, ishlab chigarish ishchilari
uchun hisoblangan ish haqi summasi, mashina-soatlar soni. Tanlangan
baza umumishlab chiqarish xarajatlarini mahsulot ishlab chiqarish hajmi
bilan chambar-chas bog‘lashi lozim. Yuqorida qavd qilingan uchta
ko'rsatkichdan u voki bu holatda samarali fovdalanish, ya'ni ularni to‘g ri
go’llash juda muhimdir.

3. Kelgusi davr uchun kutilayotgan umumishlab chiqarish xarajatlari
hajmini tagsimlashning tanlangan bazast ko‘rsatkichida (soatlar, pul
birligida) ifodalangan kutilayotgan ishlab chiqarish hajmiga bo°linadi. Bu
jaravonning natijasida umumishlab chiqarish xarajatlarining normativ
koeffitsenti aniglanadi.

Shundan so'ng, umumishlab chiqarish xarajatlari bu koeffitsentni
go'llagan holda, vani nommativ koeffitsentni tagsimlash bazasi
ko'rsatkichiming amaldagi holatiga ko‘pastirish orqali, har bir mahsulot
turiga olib boriladi. Bu summa moddiv xarajatlarga va ishlab chiqarish
ishchilan uchun hisoblangan ish haqi xarajatlariga qo’shiladi. Natijada shu
tariga hisoblashlar asosida ishlab chiqarilavotgan mahsulot tannarxi
aniglanadi.

Ana shu ishlab chigarilayvotgan mahsulot tannarxini hisoblashda
xarajatlaming faqatgina ikkita elementini to'g'ridan - to'g'ri (to'g'n
moddiyv va to‘g’ri mehnat xarajatlari) ishlab chigarish tannarxiga olib
borish mumkin, va'ni ortigcha hisob-kitoblarni amalga oshirmasdan.
Umumishlab chigarish xarajatlari esa normativ koeffitsent asosida
hisobdan chigariladi. Aynan mana shu tartibda ishlab chigarish
xarajatlarini hisoblash buxgalteriva hisobining barcha schyotlari bo'vicha
mahsulot harakatini ifoda etadi.
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Koeffitsientlarni hisoblash uch bosqichda amalga oshiriladi

1-bosqich

Umumishlab chiqarish xarajatlari rejasining villik
byudjeti tuziladi

Xarajatlarning umumiy summasi (miqdont) nazarda
tutilayotgan ishlab chigarish hajmiga garab aniglanadi

2-bosqich

Umumishlab chigarish xarajatlarini tagsimlash bazasi
aniglanadi

Bunda quvidagi bazalardan foydalanish mumkin:
- ishchilarning isb hagiga nisbatan;
- sartlangan “kishi-soat” migdoriga nisbatan;
- “mashina-soat” miqdoriga nisbatan va sh.k.

3-bosqich

Rejalashtirilavotgzan davr uchun aniglangan
umumishlab chigarish xarajatlari summasi

rejalashtiriigan ishlab chiqarish hajmiga bolinads

Natijada so mda, soatda va boshqa ko rsatkichda
aniglash mumkin bo‘lgan umumishlab chiqarish
xarajatlarining normativ koeffitsienti vujudga keladi




1-misol

Xo‘jalik yurituvchi subyekt umumishlab chiqarish xarajatlarini to‘g‘ri
ish haqi xarajatlariga proporsional tarzda, soat birligida aniglamogqchi.

Rejalashtirilayotgan

yilga umumishlab chiqarish xarajatlarining

umumiy summasi — 300 ming so'm, to’g ri mehnat (ish haqi) xarajatlari —

600 soat.

Shu yerda umumishlab chigarish xarajatlarining normativ koeffitsienti
(300000 : 600) = 500 (so°m/soat)ga teng bo ladi.

Faraz qilaylik, buyurtmalar kartochkasida qilingan xarajatlar
to‘grisida quyidagi ma’lumotlar mavjud:
1 | - Haqiqiy material xarajatlari, ming so'mda 150.0
- Haqiqiy hisoblangan ish haqi xarajati (510 soat) 255.0
- Hisobdan chiqarilishi lozim bo‘lgan umumishlab
chigarish xarajatlari (500 so*m x 105 soat) 52.3
ishlab chiqarish tannarxi, ming so‘mda 457.5

ushbu usul mohiyatini keyingi misolda gayta ko rish mumkin:

Quyvidagi buxgalteriya schyotlaridan foydalanib

schyotlarning schyotlarning nomi
ragami
1010 “Xom ashyo va materiallar”
1040 “Extiyot gismlar”
2010 “Asosiy ishlab chigarish”
2510 “Umumishlab chiqarish xarajatlarni hisobga oluvchi schyotlar™
2810 “Ombordagi tayvor mahsulotlar”
9010 “Tayyor mahsulotlarni sotishdan daromadlar™
5010 “Milliv valyutadagi pul mablag‘lar”
5110 “Hisob-kitob schyoti™
4010 “Xaridor va buyurtmachilardan olinadigan schyotlar”
6010 “Mol vetkazib beruvchilar va buvurtmachilarga to lanadigan
schyotlar”
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6410 “Byvudjetga to‘lovlar bo‘yicha qarz (turlari bo‘yicha)”
6520 “Magsadli davlat jamg‘armalariga to‘lovlar”
6710 “Mehnat haqi bo‘yicha xodim bilan hisoblashishlar”

2-misol

Xojalik vurituvchi subyekt buyurtma bo'yicha ikki xil, ya’'ni
“A” hamda “B” mahsulotlami tayyorlayapti

schyotlaring
L _ , , bog‘lanishi summa
T/ Xo‘jalik operatsivalaming mazmunt (ming
Debet | Kredit | so'mda)
1 2 3 4 5
1 Xo'jalik yurituvchi subvekt kreditga
xom ashyo va materiallar - 1434 ming| 1010 | 6010 1434.0
so'mga, va 76,5 ming so‘mga extivot| 1040 | 6010 76.5
gismlar xarid qildi ) ’
2 Buyurtma bo‘vicha ombordan sexga
1260 ming so‘'m xom ashvo va
materiallar va 297 ming so‘mda extivot
gismlar chigarilgan. Shundan:
“A” mahsulotga - 777 ming so‘'m
‘B” mahsuvlot 1‘whun - '-}83 nllpg so‘m 2010 1010 1260.0
(jami 1260 ming so 1) 2510 1040 2970
3 Ishchilarga va sexning master 2010 | 6520 97,2
xodimlariga ish haqi hisoblanadi 2510 1 6400 200.0
6710 1942 8
2250.0
4 Ishchilarga va sexning master
xodimlariga ish haqi berilgan 6710 1 3010 19428
3 Hisoblanilgan ish haqidan ishchilarniki
“to'g'ri ish haqi xarajatlariga”. sexning
master xodimlariniki "umumishiab
chigarish xarajatlariga” olib borilishi
lozim.
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Shundan:
“A” mahsulot uchun — 1303 ming so‘m
*B” mahsulot uchun - 420 ming so’'m

1725,0
525,0

22500

Faraz qilaylik, shu davrda umumishlab
chigarish xarajatlari amalga oshirilgan,
{ming so'm):

a) elektroenergiya xarajatlari - 429

b) sug urta xarajatlari — 109,35

v) mol-mulk solig’i — 96,8

jami: 6353 ming so'm

2510

6010
6990
6500
6400

633.3

Shu xarajatlarning hammasi to*langan
{schyotlarga asosan)

6010
6990
6400
6500

5110

Umumishlab chiqarish xarajatlari to'g'ri
mehnat xarajatlarining 85 foizini tashkil
giladi deb normativ koeffitsient qabul
gilingan.
Shunga muvofiq

(1725.0 x 85%)=1466,3 ming so'm
Shundan:
“A” (1305 x 85%)=1109.3 ming so'm
“B7 (420 x 15%) = 357.0 ming so'm

2010

2510

1466.3

9

Tayvor mahsulot omborga kirim
qilinadi. Shu vaqtda buyurtmaning
kartochkasi vopiladi. “A” mahsulotning
bahosi (tannarxi) 3191.3 ming so'm
tashkil qildi

2810

2010

31913

10

Xo7jalik yurituvchi subyekt
buvurtmachilarga 10 dona “A”
mahsulotni jo'natgan. Ularning tannarxi
2639 4 ming so mni. sotish bahosi -
4030.0 ming so mni tashkil gilgan

4010
9110

9010
2810

4050.0
26594

11

Hisobot davrining oxirida “25107 va

118




“2511” schyotlar tagqoslanadi.
Misolda:
“2510" schyotda = 1457,3 ming so‘m
“2511” schyotda = 1466,3 ming so'm
farqi = 9 ming so’'m
Ana shu farq summasini hisobga olish 2510 | 9110 9.0
lozim 2510 | 2511 | 14573
12. | Ammo ana shu 9 ming so‘m xo“jalik 2510 | 2010 2,55
vurituvchi subyekt uchun katta 2516 { 2810 1.08
ahamivatga ega bo'lsa, u holda 9 ming 2510 1 9110 537
so'm tegls:hh' schyotlar bo‘yicha 2510 | 2511 14573
tagsimlanishi lozim.
U holda 11 punktdagi buxgalteriya
vozuvi quvidagicha aks ettiriladi
(keyingi jadvalga garang):
JAMI 1466.3 |
11-punktning hisob-kitobi quyidagi jadval ko‘rinishida amalga
oshiriladi:
Schyotlardagi goldig
Tr Schyotlarning summasi, ulushi, Summasi,
ragami va nomi ming foizda ming so'mda
so'mda
“2010” — “Asosly 1260.0 28.30 2,33
ishlab chigarish™
“2810” - “Ombordagi 5319 11,95 1.08
tayvor mahsulotlar™
*9010” - “Sotilgan 26394 59.73 5.37
mahsulotlarning
tannarxi”
JAMI 4451,3 100,0 9.0
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Yuqorida keltirilgan misolda ham ko‘rish mumkinki. ishlab
chiqarilayotgan mahsulot tannarxini buyurtmali usul orqali hisoblash juda
oddiy va qulay hisoblanadi. Ishlab chigarishni tashkil qilish va
tugallanmagan ishlab chigarish bo‘lmaganligi uchun ham ortigcha hisob-
kitoblar gilinmaydi, shunga muvofiq tannarx miqdorini tez aniglash va uni
to‘g‘ri hisoblanish imkoniyati juda katta. Chunki, buyurtma bajarilgandan
so‘ng qilingan barcha xarajatlar yig'iladi, tannarx aniqlanadi. Bu usul
shuningdek buxgalteriya hisobini tashkil qilish, ya™ni xo’jalik
operatsivalarini buxgalteriya hisobining schyotlarida aks ettirishga ham
qulaylik tug‘diradi.

Quyidagi  chizmada yuqorida ko‘rib chigilgan misoldagi
jarayonlarning buxgalteriya schyotlarida aks ettirilishi, hamda ana shu
sintetik schyotlar orasidagi o°zaro bog‘lanishlar chizmasi ko‘rsatilgan.
Misol ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, buyurtma uchun jami 3191,3
ming so'm miqdorida xarajat gilingan, busyurtma 12 ta mahsulot birligidan
iborat, shunga muvofiq bir dona mahsulotning ishlab chiqarish tannarxi
265940 so‘mga teng.

Shu o‘rinda misolning yakuniy bosqichidagi amalga oshirilgan
to*g‘rilanish, ya'ni korrektirovka jarayoniga ham e’tibor qaratish lozim. U
umumishlab chiqarish xarajatlarining to‘g‘rilanishi hisobiga umumiy
ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi 9 ming so‘m, shunga muvofiq
korrektirovka hisobiga bir dona mahsulotning hagqiqiv ishlab chigarish
tannnarxi 265040 so‘mni tashkil giladi.
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3-§. Tannarxni kalkulyatsiya qgilishning jarayonli usuli

Xarajatlarni hisobga olish va tannarxni hisoblashning jarayonli
usulini doimiy ravishda ko‘p miqdordagi mahsulotlar ishlab chiqaruvchi
yoki uzluksiz ishlab chigarish jaravoniga ega bo‘lgan xo‘jalik vurituvchi
subyektlar go‘llashlari mumkin. Bu holatda buyurtmali usulda bo‘lgani
kabi butun buyurtma davri uchun emas, balki ma’lum muddat davomida
(chorakda, varim yilda va sh.k.) ishlab chigarilgan mahsulot bilan bog’lig
xarajatlarni  hisobga olishni yuritish magsadga muvofiqdir. Ishlab
chiqarilayotgan mahsulot birligining tannarxi ma’lum bir vagqt mobaynida
aniq bo‘linma tomonidan gilingan ishlab chigarish xarajatlarining umumiy
summasini aynan shu vaqt mobavnida ishlab chigarilgan mahsulot soniga
bo‘lish orqali topiladi.

Bu usulda ishlab chigarish xarajatlari buyurtmani bajarish uchun
ketgan vaqt emas, balki alohida bo‘linmalar miqyosida hisobot davri
oralig‘iga hisoblanadi. Buning uchun har bir bo’linma uchun alohida
“asosiy ishlab chiqarish™ schyoti ochiladi.

Ishlab chigarilayotgan mahsulot birligining tannarxini jaravonli usul
orqali hisobga olishda, doimiy ishlab chigarishda mavjud bo‘lgan asosiy
ishlab chiqarish hisobot davrining boshi va oxiri uchun shartli tugallangan
mahsulot ko rinishini oladi.

Shartli mahsulot birligi vyoki shartli ishlab chiqarish hajmi
tushunchasi ma’lum muddat davomida tayyorlangan mahsulot sonini
o‘lchash uchun ishlatiladi. U to’liq tugallanmagan mahsulotlarni shartli
tayvor mahsulot sifatida hisobga olishga imkon beradi. Bu ko‘rsatkich
quyidagiga teng bo‘ladi, ya’ni:

1. hisobot davri mobayvnida ishlab chigarila boshlangan bamda to‘lig

tugallangan ko‘rinish olgan mahsulotlarning umumiyv soni;

2. ana shu hisobot davri boshi va oxiriga mavjud bo’lgan
tugallanmagan ishlab chiqarish uchun qilingan xarajatlarni ifoda
etadi.

Mahsulot tannarxini hisoblashning jaravonli usulida to‘g‘ri moddiv
xarajatlar mahsulotni ishlab chiqarish xarajatiga ishlab chiqarish jarayoni
boshlanishi bilan kiritilishini nazarda tutadi. Qayta ishlash xarajatlari voki
qo‘shilgan xarajatlar nomini olgan to'g'ri mebnat xarajatlari va
umumishlab chiqarish xarajatlari esa ishlab chiqarish sikli davomida teng
miqdorda tagsimlanadi va ishlab chiqarilavotgan mahsulot tannarxiga
kiritilib boriladi. Shuning uchun materiallar bo'vicha shartli mahsulot
birligi soni qo'shilgan xarajatlar bo vicha shartli mahsulot birligidan farq
qiladi.
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Tannarxni kalkulatsiva qilishning jarayonli usuli

Uzluksiz, bir necha bosqichdan iborat jarayonlar bo‘yicha keng
ko’lamdagi mahsulot ishlab chiqaradigan xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda qo‘llaniladi

[ Bu usulda 7

A

Tog'ri material ! Umumishlab
|
I
»

(moddiy xarajatlar) To‘g‘ri ish haqi + | chigarish xarajatlari

L

| 4 y

_ _ . } Qo’shilgan xarajatlar deb
Matenal xarajatlari ataladi va hisobga olinadi

Mahsulot tannarxini jarayonli usul bo'yicha hisoblashda o‘rtacha
xarajatlar usuli voki FIFO usuli qo‘llanilishi mumkin.

Mahsulot tannarxini hisoblashning o ‘rtacha xarajatlar usuli
belgilangan muddat boshi uchun tugallanmagan ishlab chiqarishdagt
mahsulotni hisobot davri davomida boshlangan va tugatilgan sifatida
ko‘rib chigadi. Bunda “asosiy ishlab chigarish” hisob-kitob schyotida
vig‘ilgan barcha (vil boshiga qolgan qoldiglarni hisobga olgan holdagi)
xarajatlar hisobot davrida ishlab chiqarilgan shartli tayyor mahsulot
birligiga bo-linad:.

FIFO usulida hisobot davrining boshida birinchi navbatda
tugallanmagan ishlab chigarish mahsulotlari tugallangan ko‘rinish oladi,
shundan kevin yangi mahsulot ishlab chiqariladi. FIFO usuli mohiyatini
tushunish birmuncha qivin bo’lsa ham, real holatdan kelib chiqib ortacha
xarajatlar usuliga nisbatan aniqroq natijalarni berishi bilan o0°ziga xosdir.
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Bu usul bo‘yicha mahsulot tannarxini kalkulyatsiva
gilishda ikki usuldan foydalaniladi:

O°rtacha hisob usuli

Bu usulda barcha xarajatlar, shu jumladan,

|, hisobot davri boshidagi qoldiq summasi ham

go‘shilib, shu davrda ishlab chigilgan shartli
tayyor mahsulot soniga bo’linadi

FIFO (FIFO) usuli

S—

Bu usulda hisobot davri boshidagi
tugallanmagan ishlab chigarish qoldig’i
tugatiladi, so'ngra yangi mahsulot ishlab
chigarish amalga oshinladi

“FIFO” usuli murakkabrog, lekin “o‘rtacha
hiseb usuliga™ garaganda katta aniglikka ega

Aniq sharoit va holatlarni hisobga olish
imkonivati katta

Ko'pincha go-llaniladigan usul




Shuning uchun FIFO usuli mohivatini atroflicha ko‘rib chiqish
magsadga muvofigdir.

Ishlab chigarilayotgan mahsulot tannarxini hisoblashning jarayonh
usulidan foydalangan holda tavyor mahsulot tannarxini hisoblash uchta
tahliliy jadvallar tuzilishiga asoslanadi:

1. shartli ishlab chiqarish hajmini hisoblash jadvali;

2. ishlab chiqarilayotgan mahsulot birligi tannarxi tahlili;

3. vakuniy tannarxni hisoblash.

talliliv (analitik) jadval orqali amalga oshiriladi |

F—‘ Tayvvor mahsulot tannarxini kalkulyatsiva qilishning jarayonli usuli 3 ta
|
| j

[ 1-jadval
Shartli ishlab chiqarish hajmining tahlili

2-adv,
L‘M Ishlab chigilean mahsulot birligi tannarxining
tahlili

[ 3jadval |

Umumiy (vakuniy) tannarx tahlili

Ana shu tahliliy jadvallardagi ma’lumotlardan fovdalanib. tayvvor
mahsulotga olib boriladigan xarajatlar migdori va tugallanmagan ishlab
chiqarisi gqoldig’i sifatida qoldiriladigan gismini aniglash mumbkin.

Quyvidagi miso! vordamida hisoblashning jaravonli usuli mobiyati va
jadvaliar tahlilini ko rib chigamiz.

Plastmassa o°vinchoglarini ishlab chiqarishga ixtisoslashgar xo"jalik
vurituvchi subvekt ikkita jaravon orqali mahsulotni tayvor lhclatga
keltiradi: shaklga keltirish (A sexida) va gavta ishlash (V sexida). A sexida
ishlab chiqarish jarayonining boshlanishi bilan asosiy materiallar
ishlatiladi. Qo shilgan xarajatlar har ikki sexda ham ishlab chicarish
jarayonida teng tagsimlanadi. A sexida shaklga keltirilgan tugallangan
varim fabrikatlar V sexiga o'tkaziladi. V sexida gavta ishlangan
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o‘vinchoglar omborga topshiriladi. Ishlab chigarish bilan bog’liq
go‘shimcha ma’lumotlar quyidagi jadvalda berilgan:

Hisobot davri boshida tugallanmagan ishlab 15 ming
chiqarish dona
Materiallar, ming so‘m 600,0
Qo‘shilgan xarajatlar (40% ga tugatilgan), ming | 166.5 766.5
so'm
Hisobot oyi davomida ishlab chiqarilgan, ming 72.0
dona
Hisobot oyida gayta ishlash boshlangan 60,0
Belgilangan muddat yakunida asosiy ishlab 3.0
chiqarish (50% ga tugatilgan), ming so‘'m
Hisobot oyida asosiy materiallar berilgan, ming 3300,0
so‘m
Hisobot oyi uchun qo‘shilgan xarajatlar _
To“g'ri mehnat xarajatlari. ming so‘m 900.0
Umumishlab chiqarish xarajatlari, ming so'm 1800,0 2700.0
Quyidagi:
1. A sexida ishlab chiqarilgan mahsulot birligining tannarxini
hisoblash;

2. A sexidan V sexiga berilgan yarim fabrikatlarning tannarxint va A
sexidagi tugallanmagan ishlab chiqarish qoldig‘ining miqdorini
hisoblash;

3.V sexiga berilgan vyarim fabrikatlar uchun buxgalteriva
yozuvlarini yvozish talab gilinadi.

Shartli mahsulot birligini hisoblash uch bosqichda amalga oshiriladi:

1. Qo'shilgan  xarajatlar bo’vicha hisobot davri  boshiga
tugallanmagan ishlab chiqarish zahirasidagi shartli mahsulotlar = mahsulot
birligi soni * (100% - vakunlanganlari foizi) = (15 ming birlik * (10€ -
40)%).
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Hisobot davri boshida shartli birlikdagi tugallanmagan mahsulot
moddiy xarajatlar bo‘vicha hisobga olinmaydi, ya’ni ular nolga teng,
chunki ularga gilingan moddiy xarajatlar o‘tgan davrda amalga oshirilgan.

2. Ushbu muddat davomida boshlanib, tugallangan mahsulotlar =
hisobot davri davomida ishlab chiqarishga kiritilgan mahsulotlardan
hisobot davri yakuniga tugallanmagan ishlab chiqarish mahsulotlari
goldig‘ini ayirish orqali (60 ming birlik - 3 ming birlik)

3. Moddiy xarajatlar bo‘yicha belgilangan muddat yakuniga
tugallanmagan ishlab chiqarish zahirasidagi shartli birliklar = mahsulot
birliklari soni * 100% (3 ming birlik * 100%), qo’shilgan xarajatlar
bo‘yicha esa = mahsulot birliklari soni * yakunlanganlari foizi (3 ming
birlik * 50%).

YOKI
a) Qo' shilgan harajatlar o Yakunlanganlar
(tugallanmagan ishlab { = Mahsulot birligi | x (100 - foizi )
chigarish bo’yicha)

b) Hisobot davrida
boshlangan va tugatilgan . )
mahsulot birligi = 60 -3 =57 ming dona
V)

Material harajatlari
bo"vicha hisobot davri .
oxirida qolgan 3 x 75 ming dona = 22,5
tugallanmagan ishlab 100
chigarish

Ushbu jadval shartli mahsulot birligini FIFO usulida hisoblashni
ifodalavdi.
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Shartli ishlab chiqarish hajmining hisobi

1-jadval

| Hisobga Shartli birliklar
Ko‘rsatkichiar nomi olinadigan moddiv qo‘shilgan
birliklar, ming xarajatlar xarajatlar
so'm

Belgilangan muddat
boshida 15 i 9
tugallanmagan ishlab . ’
chigarish
Muddat  davomuda
boshlangan va 57 57 57
tugallangan
Belgilangan muddat
vakuniga . 3 3 1.5
tugallanmagan ishlab
chigarish

Jami 75 60 675

Mahsulot birligi tannarxi tahlilini ifoda etuvchi jadval (2-jadval)

asosida mahsulot birligi uchun shartli xarajatlarni moddiy xarajatlar va
qo’shilgan xarajatlar bo‘vicha alohida-alohida hisoblash mumkin. Shartli
mahsulot birligiga qilingan xarajatlarni aniglash uchun ushbu muddat
davomida qilingan moddiyv xarajatlar hamda qo‘shilgan xarajatlarni shu
xarajatlar bo“vicha shartli mahsulot birligi soniga bo'linadi. “Asosiy ishlab
chigarish” schyotidagi hisobot davri boshi qoldig‘iga kiritilgan xarajatlar

hisob-kitobda e’tiborga olinmaydi, chunki ular o'tgan muddatga
tegishlidir.
2-jadval
Mabhsulot birligi tannarxi tahlili
Xarajatlar Shartli Shartli
Xarajatlar boshlang ich joriy jami birliklar, | birliklarga
turt zahiralar, | muddatdagi, | xarajatlar, ming dona gﬂn}gan
ming ming ming xarajatlar
so‘mda so'mda so‘mda
Moddiv
xarajatlar 600,0 3300.0 3900,0 60.0 0.55

128



so'm*
Qo' shilgan
xarajatlar 166.3 2700.0 2866.5 67.5 0.40
so k¥
Jami 766,35 6000,0 67665 0.95
S0°M***

*-22.000 : 40.000 = 0.55
** - 18.000 : 45.000 = 0.40
*¥¥%-055+040=095

Yakuniy tannarxni ifodalovchi jadval jami ishlab chiqarish
xarajatlarini barcha ishlab chiqarilgan mahsulotlarga tagsimlash uchun
ishlatiladi. Xarajatlarning bir gismi A sexida ishlab chiqarilgan mahsulot
tannarxiga kiritiladi, xarajatlarning golgan qismi esa hisobot davri
vakuniga ushbu sex uchun “asosiy ishlab chiqarish” schyotida qoldiq
sifatida qoldiriladi.

Mabhsulot tannarxini jarayon usulida hisoblashning yakuniy bosgichi
A sexdagi yarim fabrikatlar tannarxini V sexidagi Asosiy ishlab chigarish
schyotiga hisobdan chigarish orgali amaiga oshadi.

Buxgalteriya provodkasi quyidagicha bo ladi:
V sexidagi “Asosiy ishlab chigarish™ 6541,5 ming so'm

A sexidagi “Asosiy ishlab chigarish™ 6541,5 ming so'm
Buxgalteriva yozuvi: N
Debet Kredit 1 Summasi
2010V~ 2010 A" 65415 ming so'm

3-jadval
Mabhsulot birligi tannarxining tahlili

Ko rsatkichlar Tayvor |Tugallanmag
mahsulot | an ishlab
chiqarish
Boshlang‘ich zahiralar J
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Boshlang‘ich goldiq, ming so‘m 766.5
tugailash uchun xarajatlar (9 ming birhk * 040 360,0
so‘m)
ishlab chiqarilishi hisobot davrida boshlangan va | 54150
tugatilganlari (57 ming birlik * 0, 95 so*m)

Yakuniy zahiralar

moddiy xarajatlar (2000 * 0,55 so‘m) 165
go shilgan xarajatlar (1000 * 0,40 so‘m) 60
Jami 6541,5 225
Tekshirish:
tayyor mahsulot 6541,5
tugallanmagan ishlab chigarish 2250
6766.5

Shu jadvalning quyi qismidagi tekshirishning keltirilish ma’nosi
shundaki, agar tekshirish natijasida tafovut, ya’'ni chetlanishlar aniglansa,
ishlab chigarilayotgan bir dona miqdoridagi tayyor mahsulot tannarxi
o‘sha miqdorga to‘g rilanadi — korrektirovka qilinadi.

Xarajatlarni hisoblash, turkumlash va boshqarishga doir
masalalar.

1-masala.

Quyida keltirilgan xarajat moddalarini xarajat turlari (shartli
o‘zgaruvchan, shartli doimiy va yarim o‘zgaruvchan xarajatlar) bo’vicha
klassifikatsiya qilib chiqing. Sizni ikkilantirgan vyoki Sizda savol
tug‘dirgan xarajat moddalarini yulduzchalar bilan belgilab, alohida izoh
bering:

a) xom ashyo;

b) matenallar;

v) ishlab chigarish bilan band bo‘lgan ishchilarning ish hagi

xarajatlari;

g) yordamchi ishchilaming ish haqi xarajatlari;

d) boshgaruv xodimlari va mutaxassislarning ish hagqi xarajatlari;

e) ishlab chigarishda band bo‘lgan jihozlar bo‘vicha hisoblangan

amortizatsiva ajratmalari;
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j) ishlab chigarish magsadlari uchun ijaraga olingan maydon va
jihozlar to‘lovi;
z) telefon xizmati xarajatlari:
- oyhik tarif summasi;
- internet summasi;
- xalqaro so‘zlashuvlar summasi;
1) xo‘jalik yurituvchi subyekt menejer va rahbarlarini rag‘batlantirish
xarajatlari;
v) ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar bo‘yicha sinish va braklar;
k) ustalarning (masterlarning) ish haqi xarajatlari,
1) reklama-tashviqot xarajatlari;
m) kommunal xizmat xarajatlari;
n) elektr — energivasi xarajatlari:
- xo0‘jalik varituvchi subyekt ofisim voritish (ta’rif bo‘yicha);
- stanoklarni ishlatish bilan bog‘liq qismi;
- ishlab chigarishda band bo‘lgan maydon va binolarni yoritish;
o) xo‘jalik yurituvchi subyekt omborida bo‘lgan mahsulotlarni
mashinalarga yuklash xarajatlari;
p) xarid qilingan xom ashyo va materiallar bo‘yicha hisoblanilgan
aksiz va qo‘shilgan qiymat solig‘t summalariga;
r) xojalik vurituvchi subyekt ofisi bo‘yicha hisoblangan amortizatsiya
summasi;
s) gazeta va jurnallarga obuna xarajatlari.

2-masala.

Aholiga pullik xizmat ko‘rsatuvchi avtomobil xofjalik yurituvchi
subyekti faoliyati bo°yicha quyidagi ma’lumotlar (1 ta avtomobil bo‘yicha)
mavjud:

a) avtomobilning xarid bahosi- 20 min. so'm;

b) avtomobilning yillik eskirish xarajati- 4 mln. so‘m;

v) avtomobilga villik texnik xizmat ko'rsatish - 1 min.so‘m;

g) voqilg‘i xarajatlari (benzin) - har 100 km uchun 20 litr hisobida;

d) har 10 000 km uchun ehtiyot gismlar - 1 mln. so'm;

¢) avtomobilning villik sug‘urta xarajati - 1 mln. so‘m;

}) litsenziva xarajati- 2 mln. so‘m:

z) shinalarni har 75 ming km. masofadan keyin almashtirish (har bir
shina — 120 ming so"mdan, jami 6 dona shinani almashtirish).
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Yugorida keltirilgan ana shu ma’lumotlardan foydalanib quyidagi
vazifalami bajaring:

a) xo’jalik vurituvchi subyekt rahbari uchun hisoblab beringchi, ana
shu avtomobil bir yilga 110 ming km. masofani bosib o‘tib, aholiga pullik
xizmat ko'rsatsa, quyidagi xarajatlar miqdori qanchani tashkil giladi:

- jami xarajatlar miqdori;

- shartli o°zgaruvchan xarajatlar migdori;

- shartli doimiy xarajatiar migdori;

- har bir km. masofaga to‘g'ri keladigan shartli o‘zgaruvchan
xarajatlar;

- har bir km. masofaga to’g’ri keladigan shartli doimiy xarajatlar;

- har bir km. masofaga to°g’ri keladigan jami xarajatlar migdori.

Shu vazifani bajarish paytida Sizni ikkilantirgan voki Sizda savol
tug-dirgan xarajat moddalarini vulduzchalar bilan belgilab, alohida izoh
bering.

b) xo‘jalik vurituvchi subyekt rahbari uchun hisoblab beringchi, ana
shu avtomobil bir yilga 130, 200, 230 ming km. masofani bosib o°tib,
aholiga pullik xizmat ko‘rsatsa, aynan shu xarajatlar migdori qanchani
tashkil giladi.

v) hisoblab chiqgan ko rsatkichlaringizni, masofalar miqdoridan kelib
chiqib. grafik ko‘rinishiga keltiring.

g) hisoblab chiggan grafik ma’lumotlaridan yilga 110, 150, 200, 230
ming km. masofami bosib o‘tib, aholiga pullik xizmat ko'rsatilsa.
avtomobilning har bir km. masofaga to‘g’ri keladigan xarajatlar migdori
ganchani tashkil gilishini toping.

d) bajargan hisob-kitoblaringiz asosida xo‘jalik vurituvchi subvekt
rahbariga aniq taklif-mulohazalarni tayyorlab bering.

2-masalaning a) va b) bandlari yechimi:
Bir vil davomida turli xil masofani bosib o‘tgan
avtomobilning xarajatlari hisobt
(ming so ‘mda) |

1
|
Masofa 110000 | 150000 | 200000 | 230000 |

km km km km
\

Xarajat.moddalari

1. Shartli o zgaruvchan
Yarqarlar. 2640 | 3600 | 4800 | 5520




- voqilg®i (1 litr1 1200 so‘mdan)
- ehtiyot gismlar 1100 1500 2000 2300
Jami o’zgaruvchan xarajatlar 3740 5100 6800 7820
1 km. ga to‘g'ri keladigan
shartli o°*zgaruvchan xarajatlar 340 340 340 340
2. Shartli doimiv xarajatiar:
- eskirish summasi 4000 4000 4000 4000
- texnik xizmat 1500 1500 1500 1500
- sug‘urta xarajati 1200 1200 1200 1200
- litsenziva 2000 2000 2000 2000
- shinalar 1058 1440 1922 2210
Jami shartli doimiy xarajatlar 9758 10140 10622 11110
Umumiy xarajatlar 13498 15240 17422 15330
1 kim.ga to°g'ri keladigan 0,887 0,676 0,531 0,483
shartli doimiv xarajatlar
1 kim.ga to*g'ri keladigan 0,1227 0.1016 0,871 0,823
umumiy xarajatlar

2-masalaning golgan v), g) va d) bandlarini mustaqil tarzda yeching.

3-masala.

Xojalik vurituvchi subyektda bir oyda ishlab chigariladigan

mahsulot hajmi va xarajatlari bo*vicha quyidagi ma’lumotlar mavjud:

Biznes reja

Tn Ko rsatkichlar o'lchov migdori
birligi
1 |Ishlab chigarish dona 150
quvvati
2 Mahsulot tannarxi ming so‘m 15

133




3 | Mahsulotning bozor ming so‘m 20
(shartnoma) bahosti

4 | Rentabellik darajasi foiz 25

Xo'jalik vurituvchi subyvekt buxgalteri rahbar uchun marjinal usuldan
fovdalanib, ishlab chiqarish quvvati 33, 50 va 100 foizga band qilinganda,
ishlab chiqarilayotgan mahsulot birligining tannarxi qanchani tashkil gilish
bo‘vicha quvidagi ma’lumotlarni tayyorlab berdi:

(ming so 'mda)

1 150 dona | 75dona | 50 dona
Xarajat turlari dona (100 % (50 % (33 %
quvvatda) | quvvatda) | quvvatda)
1, Material 5 750 375 250
xarajatlar
Shartli 2. Mehnat haqi 2 300 150 100
o‘zgaruvehan | 3 Umumishlab
chiqarish 2 300 150 100
xarajatlari
4. Amortizatsiya |, 300 300 300
(ijara xarajatlari)
5. Umumishlab
chigarish 1 150 150 150
Shartli xarajatlari
doimiy 6. Kommunal
xizmat 2 300 300 300
xarajatlari
/. Boshqa 1 150 150 150
xarajatlar
Jami: 15 2250 1575 1330
1 donasiniki 135 15 21 27
Talab gilinadi:

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlardan fovdalanib. xo’jalik yurituvchi
subse¢kt rahbariga ishlab chiqarishni tashkil gilishda xarajatlarning o rni
bo"vicha taklif-xulosa tavyorlab, kiriting.
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4-masala. Xo‘jalik yurituvchi subyektda ishlab chiqarilayotgan bir

dona mahsulotning tannarxini hisoblashga doir masala.
Tannarxni hisoblashning buyurtmali usulida
(kalkulyatsiya qilish)

To‘gimachilik xo‘jalik yurituvchi subyekti bayram o‘tkazishi uchun
menyvu: 16-1/65

palov-osh kalkulyatsivasi tuzdi:

Palov-osh
1.
T . ]
o‘lchov bahpm summasi
T/r| Mahsulotlar turi ...t hajmi (ming . .
birligi : . (ming so'm)
so‘'m)
1 | Go'sht kg 10 6.0 60.0
2 | Guruch kg 15 3.0 45.0
3 |Yog' kg 5 3.0 15.0
4 | Sabzi kg 135 04 6.0
5 | Pivoz kg ) 4 1.0 4.0
6 | Tuz va ziravorlar jami .rn.asa.lhqm.ng 6.5
5 foizi miqdorida
Jami: 136.5

2. a) Bir porsiva oshning tannarxi:
136 500 so‘m /100 porsiya = 1365 so'm

b) xo‘jalik yurituvchi subvektnimg kategorivasiga garab (misof uchun
xo’jalik vurituvchi subyekt 30 foizgacha ustama qo‘vish huqugiga
ega, deb faraz gilaylik), ustama miqdori:

{1365 x 100) /30 = 409 so'm

v) Bir porsiva oshning sotish bahosi:
(1365 +409)= 1774 so'm
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4-§. Me’yoriy (normativ) xarajatlar hisobi va «standart-kost» tizimi

Boshqaruv hisobini tashkil qilish va vuritishda xarajatlarni hisobga
olish va ularni boshqarish muhim ahamiyat kasb etadi. To’g"ri, molivaviy
hamda ishlab chiqgarish hisobi obyekti sifatida xarajatlar belgilangan
tartibda hisobga olinadi va ularni tashkil etish hamda yuritish uchun
o‘rnatilgan shakllarda ular to‘g‘risida ma’lumotlar turli xil hisobotlar,
shuningdek jadvallar ko‘rinishida shakllanadi. Lekin, boshqaruv hisobi —
bu nafaqat o‘tgan davr ko‘rsatkichlarini hisobga olish va ularni tahlil
gilishni,  balki  xo‘jalik  yurituvchi  subyektning  istigboldagi
ko*rsatkichlarini ham ko‘ra bilishni, ularni oldindan boshgara olishni,
tegishli vaqtlarda talab qilinadigan bo‘lsa, ularning ayrim moddalariga
o‘zgartirishlar kiritib borishni ham talab qiladi. Shuning bilan birgalikda
boshqaruv hisobida xarajatlar mohiyatiga to°g'ri baho berish va uni
boshqgarnv qarorlari ta’siriga tushirish uchun, moliyaviy va ishlab chigarish
hisoblarida ularni  hisobga olishda foydalaniladigan usullari va
yondashuvlaridan ham foydalaniladi.

Ana shunday usullardan biri - xarajatlami hisobga olishning normativ
usulidir. Dunyoning rivojlangan juda ko‘p mamlakatlarda ham xuddi
shunday vondashuv mavjud. Ammo, iqtisodiy adabivotlarda xarajatlami
hisobga olishning normativ usulini — bu molivaviy va ishlab chigarish
hisobini yuritishda foydalaniladigan usul, shuning uchun boshqaruv hisobi
— bu ishlab chigarish hisobi deb talqin gilinadigan noto*g'ri yondashuvlar
ham mavjud. Bu usul chet mamalakatlarda juda kop ishlatilganligi uchun
ham, juda ko‘p mamlakatlarda uni qulay bo‘lishi uchun "Standart-kost"
tizimi, deb ham ataydilar.

Boshqaruv hisobi manfaati jihatidan garaladigan bo‘lsa, oddiy qilib
avtganda, "Standart-kost" tizimi boshqaruv tomonidan xarajatlarni
rejalashtirish va ularni nazorat gilish uchun ishlatiladigan quroldir. U o'z
o‘zidan xarajatlarni hisobga olish tizimi sifatida ishlatilmaydi, jaravon
bo‘yicha tannarx hisob-kitob uslublari, voki ulaming har ganday
kombinatsiyalanida buyurtma sifatida ishlatilishi mumkin. Xo‘jalik
vurituvchi subvekt «Standart-kost» tizimini to’liq qo’llaganda, sotilgan
mahsulotlar tannarxi va zahira hisobiga ta’sir etuvchi barcha xarajatlar
amalga oshirilgan haqqoniy xarajatlar ko'rinishida emas, balki oldindan
aniglangan xarajat voki me’voriy ko'rinishda ifodalanadi. Xarajatlar
harakati va hisob tizimiga kiritilgan me yoriv xarajatlar «xarajat - hajm -
daromad» ko'rsatkichlari bilan birgalikda byudjetlarni nazorat qilishda
ma’lumotlar manbaini ta’'minlaydi.
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Bu usuldan -~ xo‘jalik yurituvchi subyektni boshqarishning turli
girralarida va maxsus ishchilarning ish faolivatini baholashda, har xil
ishlab chiqarish istigboli variantlarini ko‘rib chigishda va byudjetni
tayvorlashda fovdalaniladi va bu usul, shuningdek ishlab chigarilgan
mahsulotga (bajarilgan ishga, ko‘rsatilgan xizmatga) sotish bahosini
belgilashda yordam beradi.

«Standart-kost» tizimi rivojlangan mamlakatlar ishlab chigarish
kompaniva va xo‘jalik yurituvchi subyektlarining deyarlik barchasida
qo‘llaniladi. Lekin, bu tizimda qo‘yilgan magsadga erishishda omillarning
mohiyatini va ta’sirini baholash turli mamlakatlarda turlicha (jadvalga
qarang). Masalan,

I ahamiyatlilik darajasiga qarab tizimda
tutgan o‘rni
AQShda | Kanadada |Yaponivada | Anglivada
Xarajatlarni boshqarish 1 | 1
Baholami belgilash va baho 2 3 2 1
siyosati
Byvudjetli rejalashtirish va 3 2 3 3
uni nazorat qilish
Molivaviy hisobotni 4 4 4 4
tavyorlash

Me’voriy xarajatlar (standard costs) - oldindan obdon hisoblanilgan,
bir dona mahsulotni tayyor holga keltirish uchun zarur bo‘lgan xarajatlarmi
hisoblab belgilash usuli.

Me voriy xarajat hisobi va ishlab chiqarish xarajati hisoblari o’zaro
o'xshash bo‘lsa ham, ularning har birining o°‘ziga xos xususiyatli
tomonlarini bilish, shuningdek bir-biridan farqiga borish kerak.

Mec'voriy xarajatlar va bvudjet xarajatlari orasida konseptual farq
vo'q. Nazariyv jihatdan olib qaraganda ular bir xil aniqlanadi. Lekin,
amaliyotda «me’voriv xarajatlar» atamasi, odatda tugallangan mahsulot
birligiga tegishli, «byudjet xarajati» esa umumiy miqdorga bog'liq
boladi. «Standart-kost» tizimidan foydalanishning asosty vutug‘i iqtisodiv
hisobotni 0"z vaqtida va tahliliv jihatdan qulay tarzda yozib borishdir.

Boshlanishda me vorlardan foydalanish hisobotni olib borish uchun
hagigiv chigimlami hisoblash tizimiga ko‘ra kafta xarajat kerak
bo'ladiganga o°xshavdi. Lekin, me’voriy xarajatlarni qo‘llash hisobga
olishni soddalashtiradi. Masalan, materiallar (turli narxli partivalar)
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haqidagi bir oydagi ma’lumotlami qo‘shib vig‘ish mumkin, shuningdek
har bir ishchi tomonidan aniq bir mahsulotni ishlab chigarish uchun
sarflanishi lozim bo‘lgan vaqt miqdorini belgilash va umuman barcha
to°g‘rl mehnat xarajatlari me’yorini avvaldan aniglash mumkin.

«Standart-kost» tizimidan fovdalanilganda individual me yorlarni
o'rnatish (tuzish)dagina gqo‘shimcha <xarajatlar pavdo bo‘ladi, lekin
bunday qo'shimcha xarajatlar miqdori juda kam bo'ladi. Ko‘pchilik
me’yorlar oyvlar bo‘yicha va xatto yillar davomida o zgarishsiz
qo'llaniladi. Uni o‘zgartirish zarurivati fagat quyidagi hollarda vuzaga
keladi: mahsulot konstruktsivasi o'zgartirilganda, yangi buvumni vasashni
o‘zlashtirishda, vangi texnologik jarayon joriy qilish magsadida mashina -
uskunalar almashtirilganda va shu kabi holatlarda.

Albatta, har ganday xo°jalik vurituvchi subyektda, uning faolivat turi
va mulk shaklidan qat’iv nazar. uning mutaxassislari va rahbarlari
tomonidan optimal me’yorlar belgilangan bo'lishiga qaramasdan,
amaliyotda bari-bir haqiqiy xarajatlar sodir bo‘ladi. Haqiqiy xarajatlar
miqdori esa aksariyat paytda me’yoriv ko‘rsatkichlar miqdoridan farq
qiladi.

Xaqigiy va me’voriy ko‘rsatkichlar farqi me’yordan “chetlanish™
deviladi. Agar me’yordan chetlanish aniqlansa, mutaxassis uning vujudga
kelish sabablarini aniqlashi kerak bo‘ladi. Bu jaravon me’yordan
“chetlanishlar tahlili” deb yuritiladi hamda bu jarayon xarajatlami nazorat
qilish va butun xojalik yurituvchi subyektni boshqgarish uchun foydali
qurol hisoblanadi.

Meyoriy  xarajatlarning e tiborga  olinishi  lozim  bo lgan
quyidagicha ko ‘rsatkichlari mavjud.:

1. Ideal (nazariv) me’vor.

Bu ko'rsatkichlar asosan uskunalaming maksimal darajada foydali
bolishiga asoslanadi va bunda ish toxtamavdi, buzilish bo‘lmaydi, deb
qaraladi. Bunda mavjud ishlab chiqarish quvvati uchun mumkin bo-lgan
xarajatlar minimal bo‘lishi kerak. Byudjetni ishlab chigarish voki ishlab
chiqarish zahiralari tannarxini baholash maqgsadida ideal me’yor
qo’llanilmaydi, chunki amaliyotda ideal holat kam bo‘ladi. Lekin, bundayv
me yorlami qo‘llash, raqobat muhiti keskinlashib boravotgan va buning
natijasida mahsulot sifatini uzluksiz oshirib borish talabi oshayotgan
hozirgi taraqqivot davrida, rivojlangan mamlakatlarda ko prog
ishlatilmogda.
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2. Asosiv_(birlamchi. bazaviy) me’vor. Bunday ko‘rsatkichning

o*zgartirilishiga devarlik ruxsat etilmaydigan — ular etolon sifatida belgilab
olinadi. Amalivotda juda kam uchraydi.

3. Real me’vorlar. Bu ko‘rsatkich amaliyotdagi barcha holatlami
hisobga olib tayyorlanadi va shuning uchun ham undan aksariyat hollarda
samarali foydalaniladi. Bu me’vorlar o‘zlarida asosli tarzda o‘rtacha
sharoitlami aks ettiradi. Masalan: mehnat bo‘yicha me’yoriy ish kunida
tanaffus, ishlab chiqarish davomida asboblarni gayta moslash uchun
to’xtatish hisobga olinadi vah k.

Me’yorlashtirilgan xarajatlar
klassifikatsiyasi

Ideal, nazariy

Birlamchi (baza)

o]

= Real

Ishlab chigarilavotgan har ganday mahsulot birligi bilan bog 'lig
holgan me voriy xarajatlar ana shu olfi element orgali hisobga olinadi:
1. Tog ri materiallarning me voriy bahosi:
. Tog’r1 materiallaming miqdori;
. Me yoriy ish vaqti (to‘g‘rt mehnat xarajatlari);
4. To'g’ri mehnat to’lovining (vaqtining) me’yoriv mezoni:
5. Shartli o’zgaruvchan umumishlab chigarish xarajati koetfitsicnti
me’vori;
6. Shartli doimiy umumishlab chigarish xarajatlarining me’yoriv
koeffitsienti.

[FS 3N &)

Mareriallar sarfining me ‘yoriy xarajatlari. Ular materiallar me voriv
bahosining to'g’ri materiallarning me voriy miqdoriga ko’paytmasi bilan
aniglanadi. To'g'ri materiallarning me yoriy bahosi - ushbu hisobot
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davridagi ma’lum bir aniglangan to‘g‘ri materiallar uchun xarajat
bahosining mukammal migdorini ifodalaydi. Sotib olish agenti barcha
to‘g‘ri materiallarning me’yoriy baholarini o‘rnatish uchun javobgar. U
me’yoriy bahoni aniglashda baholarning barcha mumkin bo‘lgan oshishini,
materiallar bozoridagi miqdoriy o‘zgarishlarini hisobga olishi bamda
materiallarni yetkazishning yangi manbalari va boshqalarni e’tiborga olishi
kerak. Shuningdek, u barcha amaliy sotib olishlami bajarishi va baholar
farqi natijasida bo‘ladigan materiallar sarfi uchun mas’uliyatni o'z
zimmasiga olishi lozim.

Bir dona ishlab chiqarilgan mahsulotga to"g'ri
keladigan me’yorlashtirilgan xarajatlar 6
elementdan iborat bo'ladi:

Me’vorlashtirilgan to° g°ri material xarajatlari

[}

To'g’ri material xarajatlarining me"vorlashtirilgan migdori (soni)

Me’voriashtirilgan ish vaqti (to°g i ish vaqti sarfi}

4 Ish vagtining me vorlashtirilgan ma’lum pul migdori

O‘zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlarining me’vorlashtiriigan !

koeffitsienti

w

Doimiv umumishlab chigarish xarajatiarining me"yorlashtirilgan
3 3j g me’y g
koeffitsienti

Materiallar sarfining me 'yoriy migdori — bu bir dona mahsulotni ishlab
chigarish uchun ishlatilishi kerak bo-ladigan materiallar miqgdorini
oldindan aniglashdir. Bir ko'rinishda unchalik givindek ko'rinmasada, unt
aniglash eng murakkab masalalardan hisoblanadi. Unga mahsulotlarning
muxandislik tafsirlanishi, materiallar sifati. mashina va uskunalarning
voshi va unumdorligi hamda ishchilaming tajribasi va malakasi ta’sir
etadi. Materiallarning me’voriv migdorini aniglashda ma’lum migdorda
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mahsulotning chiqitga chiqishi va yo‘qotilishi mumkinligini e’tiborga
olish lozim. Odatda bu me’yvorty mezonni ishlab chiqarish menejerlari,
buxgalter yoki yo‘qotishni hisoblovchilar o‘rnatadilar va ular tomonidan
bu jarayonga ishlab chigarish uchun muxandislar hamda materiallarni sotib
olish agentlari va mashina operatorlari jalb qilinadi.

To'g'ri mehnat xarajatlari me yori. To‘g'ri mehnat uchun zarur
bo'lgan xarajat me’yori to'g'ri mehnat uchun sarflanishi lozim bo‘lgan
vaqt miqdorining to‘g‘ri mehnat uchun to‘lanishi belgilangan mablag’
migdorlari ko‘paytmasi sifatida aniglanadi.

Ish vaqti me’yori — ishlab chiqarilishi mo‘ljallanayotgan
mahsulotning bitta partivasi yoki bir donasini bajarish (ishlab chigarish)
uchun kerak bo‘lgan har bir stanok, bo‘lim uchun kerak bo‘lgan vaqt
miqdori sifatida hisoblanadi. Odatda ish vaqti mezoni bitta migdor uchun
soatning kichik gismi sifatida belgilab olinadi. Ish kuchi malakasi o‘zgarsa
yoki mashina va uskunalar almashtirilsa mehnat xarajati me’yorining
miqdori o‘zgartiriladi yoki qavta ishlab chiqiladi.

To g 'ri mehnat haqini to ‘lash me 'yori. Har bir jarayon voki ish turini
bajarish uchun hisobot davrida to‘lanishi belgilanayotgan mehnat
xaragjatlarini ifodalaydi. Amaliyotda mehnat haqini to*lash oson aniglanadi,
chunki ular mehnat shartnomasida qayd qilingan yoki xo‘jalik vurituvchi
subyekt rahbari tomonidan belgilab qo‘yvilgan bo‘ladi. Har bir ishchi
razryadi uchun maosh oralig‘i (diapozon) belgilangan bo‘lib, bu diapozon
ichida ham turlicha bo‘lishi mumkin va ular har bir jarayon uchun o‘rta
me yoriy maosh bilan aniqlanadi. Agar, mahsulotni ishlab chigargan ishchi
hagigivdan kam olsa ham haqiqiy mehnat xarajatini hisoblashda maosh
to*lash me’voridan foydalaniladi.

Umumishlab chiqarish xarajatlari meyori. Bu xarajat me’yorlari
koeffitsientlarni hisoblash orqali amalga oshiriladi. Koeffitsientlarni
hisoblash esa avval amalga oshirilgan ishlab chiqarish xarajatlarini
tagsimlash koeffitsientini hisoblashga o°xshaydi. Lekin bitta asosiy farq
bor — u ham bo’lsa umumishlab chigarish xarajatlar: ikki gismdan iborat:
shartli o*zgaruvchan va shartli o‘zgarmas (shartli doimiy) xarajatlar bo‘lib.
ularni hisoblash uchun turli manbalardan fovdalaniladi.

Shartli o0 zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlarining me yoriy
koeffitsienti. U rejalashtirilgan  o°zgaruvchan umumishlab chiqarish
xarajatlari miqdorini  asosiy mezon sifatida rejalashtirilayotgan
koeffitsientga (masalan, mashina-soat miqdoriga, asosiy ishlab chiqarish
jarayonida band bo‘lgan ishchilaming ish haqi migdoriga va sh.k.) bo‘lib
aniglanadi. Umuman olganda devarlik barcha rivojlangan mamlakatlarda
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ana shu borada mezon sifatida uchta ko‘rsatkichdan biri tanlab olinadi.
Bular: mashina soat, asosiy ishlab chigarishda band bo‘lgan ishchilar ish
haqi miqdori yoki ishlab chiqarish xarajatlari miqdori. Bunda boshqa
asosdan ham foydalanish mumkin.

Shartli doimiy umumishlab chigarish xarajatining me 'yoriy koeffitsienti.
U doimiy umumishlab chigarish xarajatlari miqdorining odatdagi ishlab
chigarish quvvatiga (bu holda to'g’ri mehnat sarfi soat me’yorida
aniqlanadi) nisbati sifatida aniglanadi.
Odatdagi (normal) quvvatdan asosiy mezon sifatida foydalanish maqgsadga
muvofiq. Chunki, u ko’proq real holatni o‘zida aks ettiradi va shunga
muvofiq uning ishonchlilik darajasi yuqori bo‘ladi.

5-§. Mahsulot tannarxini kalkulyatsiya qilishda normativ usuldan
foydalanish

Har bir xo‘jalik vurituvchi subyekt rahbari. nafagat rahbar. balkim shu
xo‘jalik vurituvchi subyekt bilan u yoki bu darajada bog'langan xodim,
ishchi. xizmatchi albatta uning moliyaviy holati, istigboldagi rejalari bilan
gizigadi va umuman kelajakda bu xo‘jalik vurituvchi subyektni nimalar
kutayapti degan savollar ustida doimo bosh qotiradi. Boshqaruv hisobini
tashkil qilish va yuritish ana shu kabi savollarga aniq va istalgan payvtda
javob berishga xizmat qilishi lozim. Buni qay tarzda amalga oshirish
imkonivati borligini quvida, amalivotga vaqin bo°lgan oddiy misolda
ko rib chigishga harakat gilamiz. Buning uchun albatta, xo‘jalik yurituvchi
subyektda ishlab chiqarish bilan bog'liq bo'lgan bir gator ko‘rsatkichlar
migdori haqidagi ma’lumotlar talab qilinadi.

Ishlab chiqarilishi belgilanavotgan mahsulot birligi uchun uning
tannarxi ma’lum bo'lsa - mahsulot bahosini belgilash uchun asosiy
boshqarish qarorlarini qabul qilish, xarajat va fovdalarni rejalashtirish va
xarajatlar ko rsatkichlarining asosity moddalari o°zgarishini kuzatib turish
hamda ishlab chiqarish zahirasini xohlagan vaqtda aniglash mumkin
bo‘ladi.

Misol.

Xo'jalik yurituvchi subyekt ruchkalar ishlab chigarish bo yicha
xarajatlar me vorini aniqlavapti: to‘g‘ri materiallar xarajati har bir ruchka
uchun - bitta (0,040 kv. metr) plastmass korpusdan va ruchkani
harakantlantiruvchi qismdan iborat bo*ladi.

Shundan, to’g’r1 materiallar xarajati bir metr kvadrat uchun - 90
so'mni va bitta harakatlantiruvchi mexanizm uchun 2.50 so‘'mni tashkil
giladi.
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To'g‘ri mehnat xarajatlari - shtamplash sexida, bitta ruchka uchun -
0,01 soatni va yig'ish sexida - 0,05 soatni tashkil giladi. To‘g‘ri mehnat
xarajatlarining bir soatlik me’vorlashtirilgan pul migdori, shtamplash
sexida — 80 so‘mga va yig“ish sexida 100 so‘mga teng.

Umumishlab _chigarish _xarajatlarining me’yoriy  koeffitsientlari
quyidagicha: o°zgaruvchan xarajatlari gismi uchun, bir soatlik mehnat
xarajatlari miqdoridan 135 so‘mga va doimiy xarajatlari gismi uchun — 90
so‘'mga.

Shu misol shartlaridan kelib chigadigan bo‘lsak, bir dona ruchkaning
me "yorlashtirilgan ishlab chigarish tannarxi quyidagicha bo‘ladi:

Yechimi:
Xarajatlar turlari va markazi Bahosi,
so'mda
1 To*g"ri material xarajatlar:
a) Plastmassa (90 so'm x 0,040 metr kvadrat) 3,60
b) Bir dona harakatlantiruvchi mexanizm 2.50
2 To‘g‘ri ish haqi xarajatlar:
a) shtamplash sexida
(0,01 soat/galam x 80 so‘'m) 0,80
b) yig‘ish sexida
(0,05 soat/qalam x 100 so'm) 5,00
3 Umumishlab chiqarish xarajatlari:
a) o‘zgaruvchani (0,01 + 0,05) = 0,06 x 135 so'm 8,10
b) doimiysi (0,01 + 0,05) = 0,06 x 90 so‘m 5,40
Bir dona ruchkaning meyorlashtirilgan ishlab chigarish 25,40
tannarxi (1+2+3)

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, ishlab chiqarilishi
rejalashtirilayotgan bir dona mahsulotning ishlab chigarish tannarxi 25
so'm 40 tiyinga teng bo‘lmogda.

Navbatdagi masala, uning sotish bahosini belgilab olish. Agar shu
ko'rsatkich belgilab olinsa, vuqorida qayd gilganidek, mahsulotni
sotishdan olinadigan daromadni, xarajatlarni hisoblash va olinadigan
daromaddan to‘lanadigan soliq miqdorlarini hisoblash va nihovat sof
foydani ham hisoblab topish mumkin.

E'tibor qgilingan bo‘lsa, ushbu misolni vechish jaravonida ishiab
chiqarilishi rejalashtirilayotgan bir dona mahsulotning nafagat isklab
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chigarish tannarxini, shuningdek boshqa bir gator muhim amallarni ham
bajarilgan va me’yorlar hisoblangan, ko‘rsatkichlar topilgan. Xususan, bir
qator me’yorlarning ishlash mexanizmini kuzatilgan, xarajatlarni alohida
turlari bo‘yicha hisobga olish hamda ishlab chiqarish tannarxini hisoblash
tartibi keltirilgan.

6-§. Chetlanishlar hisobi — xarajatlarni
nazorat qilishdagi muhim vosita

Mulkchilik shakli va faoliyat turidan qat’iy nazar, xojalik vurituvchi
subyektni boshgarish va rahbarlikni tashkil gilish, uning samarasini ana shu
xo‘jalik yurituvchi subvektdagi har bir alohida olingan bo‘limlar faolivatini
to‘g’ri baholash va bunda ulardagi xarajatlar miqdori ustidan qanday nazorat
tizimi o matilganligi bilan uzviy bog ligdir.

Mahsulotni  ishlab chiqarishga, ularning sotilishiga hamda
ko‘rsatilgan xizmatlar uchun rahbarlar kabi, ishlab chigarishning turli
bo‘g‘inlarida mas’ul hisoblanadigan barcha menejerlar ham javobgardirlar.
Ular hamma vagt nima bo‘lishi kerak edi (rejalashtirilayotgan voki
me’yoriy xarajatlar), hagiqiy holatda nima yuz berdi (haqgiqatdagi
xarajatlar) — doimo solishtiriladi. Ana shu solishtirishlar natijasida nafaqat
alohida olingan bo‘g'inlar, balki butun xo‘jalik yurituvchi subyvekt
miqyosida aniq holat tafsiloti yuzaga keladi. Aniq holatni bilishgandan
keyin unga yarasha qabul gilinadigan boshqaruv garorlari ham asosli
bo‘ladi, uning ta’siri scziladi (rag‘batlantirish, jarima solish, mukofotlar
belgilash va shu kabi tadbirlarni amalga oshirish orqali). Buning uchun esa
ana shu haqiqiy holat tafsilotini aniq bilish uchun ganday ishlar bajarilisht
lozimligini har bir xo"jalik yurituvchi subvekt rahbari o°ziga aniq tasavvur
qilib olishi lozim. Bu borada quyidagilarni e’tiborga olishni magsadga
muvofiq deb hisoblaymiz.

Ta’kidlab o°tilganidek, me’voriy va haqiqiy xarajatlar orasidagi farq
- chetlanish deyiladi. Chetlanish miqdori va ularning vujudga kelishi
sabablarini aniqlash - chetlanishlar tahlili, deb ataladi.

Har ganday xo‘jalik vyurituvchi subyektda istalgan sohadagi
chetlanishlarni aniqlash va uning sabablarini tahlil qilib korish jarayoni.
shu borada muhim sanaladigan - barcha ko‘rsatkichlarning faoliyat
boshlanishi davriga byudjeti (rejasi) hamda haqigiy holati to’g risidagi
axborotlarni haqqoniy aks cttiradigan ma’lumotlar manbai shakllanishidan
boshlanadi.

Shu kurs doirasidagi oldingi boblarimizda xo°jalik vurituvchi
subyektlarda alohida olingan sohalar bo’vicha byudjetlarnt (ishlab
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chiqarish byudjeti, sotuv byudjeti, tijorat xarajatlari byudjeti, pul ogimlari
bvudjeti va sh.k.) tuzish hamda xo°jalik yurituvchi subyekt bo‘vicha bosh
byudjetni shakllantirish, shuningdek har bir alohida olingan byudjetning
asosiy ko‘rsatkichlarini rejalashtirish jarayonini ko‘rib chigqan edik. Ana
shu boblarda e’tiborga olingan quyidagi tushunchalar: turg'un
(o'zgarmavdigan) byudjet; egiluvchan byudjet; davriv  byudjet
ko‘rsatkichlari mohiyatini yana bir bor esga olish lozim bo’ladi. Ana
shundan keyin chetlanishlar tahlili jarayonini boshlash mumkin.

Xarajatlar hisobining me’yoriy usulida, me’yorlashtirilgan xarajat
' miqdori bilan haqigiy qgilingan xarajatlar o ‘rtasida vujudga keladigan
] farq - “chetlanish™ deb ataladi

Ana shu chetlanishlari aniglash jarayoni — “chetlanishlar
tahlili” deb yuritiladi

Misol.
«XB» korxonasida
hisobot vili rejasining bajarilishi tablih
Xarajat Reja* Hagqiqatda* [Chetlanish
moddalari (so'mda) | (so'mda) | (+.-)
1. | To'g'ri material xarajatlari 42 000 46 000 +4 000
2. { To'g’ri mehnat xarajati 68 250 75 000 +6 730
3. | Umumishlab chiqgarish
xarajatlari;
a) O‘zgaruvchanlari:
- materiallar 10 300 11 500 + 1000
- mchnat (ish hagi) 14 000 15250 + 1250
- kommunal xarajatlar 7 000 7 600 + 600
- boshqalari 8 750 9 750 + 1000
b) Doimiysi
- kontrolerlar ish haqi 19 000 18 500! - 300
- amortizatsiva ajratmalari 13600 13 (’)0(! -




- kommunal xarajatlar 4 500 4 500 -
- boshqalari 10 900 11100 +200
Jami 199900 2142001 + 14300
¥ - misolimizda reja — 17,5 ming dona mahsulot birligiga
hisoblangan
* | -haqiqiy ishlab chigarilgan mahsulot birligi - 19,1 ming dona

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, to‘g‘ri xarajatlar migdori
rejalashtirilgan miqdoriga nisbatan 14 300 so‘mdan voki 7.2 foizga
oshgan. Bu boradagi dastlabki mulohaza - bu farq ancha salmogli bo*lib u
bir gator noqulayliklar tug‘diradi. Biroq yodda tutish kerak, hagigatda
ishlab chigarilgan mahsulotlar migdori (19 100 birlik) rejadagidan (17 500
birlik) ko’p. Shu holat tahlil jarayonini chuqurlashtirishni, aniqrog’i ishlab
chigarish hajmi ortishi xarajatlar migdori ortishiga nisbatan qandav
proporsiyada o‘zgarganligini albatta aniqlash lozim bo‘ladi.

Bu vazifani egiluvchan byudjet orqali amalga oshirish mumkin.

Egiluvchan byudjet formulasi
quyidagicha bo’ladi (EB):

Bir dona . .
Byudjetdagi
mahsulotga Ishlab RO
to‘gri keladigan X chiqarilgan + dmm}; x;(r)zgat]ar
| o‘zearuvchi mabhsulot soni q
xarajatlar

Egiluvchan byudjet formulasidan fovdalangan holda mahsulot ishlab
chigarish har bir bo’g‘ini uchun byvudjet tuzishimiz mumkin. Yuqoridagi
jadvalda keltirilgan egiluvchan bvudjdet ma’lumotlaridan fovdalanib,
quyidagi jadvalda byvudjetni to’ldirish to'g‘risidagi hisobot keltirilgan.
Jami byudjet summasini olish uchun o‘zgaruvchan xargjatlar 19 100
birlikka ko'pavtiniladi.  Doimiv  umumishlab  chiqgarish  xarajatlarn
ma’lumotlari  vuqoridagi jadvalda keltirilgan  egiluvchan  byudjet

ma lumotlaridan olinadi.
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Joriy hisobotda ko‘rsatilganidek, yil davomida faqatgina 540 so‘mga yoki
0,3 foizdan past bo‘lmagan miqdorga byudjet xarajatlari haqiqiy (aniq)
xarajatlardan oshgan.

Misol. Yilning boshida «XB» korxonasi 15 ming, 17 ming hamda 20
ming birlik mahsulot uchun egiluvchan byudjet tuzgan deb, faraz qilaylik.

«XB» korxonasining egiluvchi byudjeti tahlili
1 dona
Xarajat moddalari 15 00017 500 | 20 000 0“;21;1“1‘1‘%
chan
xarajat
1} To'g'ri material xarajatlari 36 000| 42 000 48 000 2,40
2} To'g'ri mehnat (ish hagi) 58 50068 250| 78 000 3,90
xarajatlari
3| Umumishlab chigarish
xarjatilari
a) O‘zgaruchanlari:
- materiallar 9 000|10 5001 12 000 0,60
- mehnat (ish haqi) 12 000} 14 000{ 16 000 0,80
- kommunal xarajatlar 6 000 7 000] 8 000 0,40
- boshgalari 7 500 8 750 10 000 0,50
Jami o‘zgaruvchan xarajatlar 129 000 150 500}172 000 8,60
b) Doimiysi:
- kontrolerlar ish haqi 19000 | 19000| 19000
- amortizatsiva ajratmalari 15000| 15000 15000
- kommunal xarajatlar 4500{ 4500] 4500
- boshqalari 10900 10900f 10900
Jami doimiy UICh xarajati 49400 1400] 49400
Barcha xarajatlar 178 199221400 221400
400 900
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Mahsulot

Shu verda, EB = (8,60 X soni

+ 49 400)

«XB» korxonasi uchun rejani bajarish hisoboti

_ ) Reja Haqiqatda| Chet-
Xarajat turlari (19 100) | (19 100) | lanish
To'g ri material xarajatlari (2.40) 45 840 46 000 + 160
To"g'nn mehnat xarajatlari (3.90) 74 490 75 000 +510
Umumishlab chiqarish xarajatlari:
a) O zgaruvchani:
- mateniallar (0.60) 11 460 11500 +40
- ish haqi (0.80) 15280 15250 -30
- kommunal xizmat xarajatlar 7 640 7 600 -40
(0.40)
- boshgalari (0,50) 9 550 9750 +200
b) Doimivlari
- kontrolerlar ish haqi 19 000 18 500 -500
- amortizatsiva xarajatlari 15000 15000 -
- kommunal xizmat xarajatlari 4500 4500 -
- boshgqalan 10 900 11 100 200
Jami 213660 214200 540




7-§. Chetlanishlarni hisoblash va ularning tahlili

Iqtisodchilar tahlil jaravonida barcha chetlanishlarni quyidogi uch
turga ajratishadi.

1. To'g’'ri materiallar xarajatlaridagi chetlanishlar:

2. To'g’ri mehnat xarajatlaridagi chetlanishlar;

3. Umumiy ishlab chiqarish xarajatlaridagi chetlanishlar.

To ‘g 'ri materiallar xarajatlaridagi chetlanishiar

To‘g'ri materiallarning me’yoriy va haqiqiv xarajatlari orasidagi
farqga o‘xshab. to'g'ri materiallar xaragjatlarining ham umumiv
chetlanishlari aniqlanadi.

Odatda, xojalik yurituvchi subvektning savdo-sotiq ishlari bo'vicha
mas’ul xodimi materiallarning narxi bovicha chetlanishga ma’sulivatni.
aniqrog’i javobgarlikni o’z zimmasiga oladi. Ishlab chigarish sexlari
bo'vicha mas’ul shaxslar esa materiallarning ishlatilishi (fosdalanich)
ustidan nazorat olib boradilar hamda shunga muvofiq shu bcradag
chetlanish vujudga kelish holatlari bo*vicha javob berishadi.

Birog, ba’zi bir holatlarda, bahosi arzon bo‘lgan materiallarning sitat
ko‘rsatkichlari past bo‘lishi. natijada materiallarni ishlatish bo vicha katiz
chigindilar chigishi (keraksiz cheklanishlarning pavdo bo‘lishi), an:uirog’t
chigindi me’vorlarini sezilarli darajada ko*pavadi. Oddiyroq qilib itoda
qilinadigan bo°lsa, narx bo’vicha tjobiv chetlanish kerakligicha to'g'n
materiallami ishlatish bo'vicha muvaffaqivatsiz chetlanishning sezilarli
darajada o'rnini qoplashi mumkin. Boshga so’z bilan aytganda. aizon
materiallar va ashyolar sotib olish, har doim ham vaxshi natijaiarga olib
kelmaydi, demak, har bir alohida olingan holat aniq sharoitiar bilan
munosib tarzda baholanishi kerak. Shuningdek, aksincha holat ham ro’v
berisht mumkin. Agar juda ham sifatli material, xom ashvo bo’lsa, shunga
muvofiq tarzda undan fovdalanish natijasi albatta. ishlab chigarilazatgan
mahsulot bahosining oshib ketishiga olib keladi, vani ishlab
chigarilavotgan mahsulotning iste'mol qivmati material sifati vaxshiligi
tufayli sezilarli darajada oshadi. Natijada proporsional tarzda mahsulot
bahosining oshishiga olib keladi.

Avrim hollarda chetlanish xarajatlarini  grafik jadvali tarzida
tushuntirib berish osonroq degan fikr-mulohazalar bilan quvidagi chizmani
keltirganmiz.
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To'g'ri material xarajatlari ortidan chetlanishni
grafik ko ‘rinishda quyidagicha izohlash mumkin

Sotib olingan Materiallar zaxirasi Tugallanmagan ishiab
materiallarning chiqarish
(hagiqly haqiqiy) (haqigiy —me’yoriy) (hagigiy  me’yoriy)
soni * bahosi soni baho soni ¥ baho

Ikkalasining farqi teng
bo*ladi =

Ikkalasining fargi teng
bo‘ladi =

To g’ ri material
xarajatlarining miqdoridan \>

chetlz-iii_s_h—/

To‘g ri material
xarajatlarining bahosidan
chetlanish

Bu teng boladi =

To'g"ri material xarajatlaridagi umumiy
chetlanishga

To g ri mehnat xarajatlaridagi chetlanishiar

Bu ko'rsatkich - me’voriy mehnat xarajatlari bilan hagigiv mehnat
xarajatlari orasidagi farq (ishlab chiqilgan bir birlik mahsulotlarning
varogsizidan tashgari) ko’ rinishida aniqlanadi.

Amalivotda bu ko‘rsatkich quvidagi tartibda hisoblanib topiladi:

1

‘ To'g'ri "vori
| g'ri o . Me voriv
| Haqiqiv Haqiqiy R

xarajatlaridagi | = vaq X ‘ S vaat T x to"lovi
| amumi sarfi miqdort | q : .
| Iy miqdort
| chetlanish
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Mana shu borada tegishli boshqaruv garorlarini gabul qilish uchun
dastavval, umumiy chetlanish nima hisobidan vujudga kelganligini
aniglash lozim. Aniqrog‘i, chetlanishning qancha miqdori mehnat vagqti
sarfining oshishi, gaysi qismi esa mehnat haqi to‘lovi miqdori o‘zgarishi
hisobidan vujudga kelganligini aniqlab olish lozim.

Tq gri mehna? Hagiqiy Me’yory nglqu
to'lovi miqdori . mehnat 1sh
e = to‘lov - o X .
bo‘yicha miadori to‘lovi vaqtiga
chetlanishi 4 miqgdori (soatga)
PP ATV
To‘g‘ri meh'n'at Haqiqiy Me'voriy Me’vorty
unumdorligi . . . . mehnat
s = |ishvaqti| - |ishvaqti| x o
bo‘vicha (soati) (soati) to‘lovi
chetlanish miqdori
I To‘g'ri e
i To‘g‘ri mehnat mehnat Tog'ri
. . e mehnat
xarajatlaridagi _ | to‘lovining .
l . = . . unumdorligi
umumiy miqdori bo‘vicha
| chetlanish bo‘yicha yre
. chetlanish
chetlanishi ‘

Har qandav xo‘jalik vurituvchi subvektda mehnat xarajatlari bo*vicha
chetlanishlarga shu xo‘jalik vurituvchi subyektdagi xodimlar bo‘limi
mas'ul hisoblanishi magsadga muvofiqdir. Chunki shu borada vujudga
keladigan chetlanishlarga asosan shtat jadvalidan chigishlar yuz berganda,
voki ishga gabul gilinayotganlarning mutaxassisligi talab darajasiga to'g ri
kelmaganda hamda shu kabi bevosita kadrlar bo‘limi mas ulligidagi
funksional masalalar vechilayotganda, va'ni hal qilinayotganda ro'y
beradi.

Mehnat unumdorligi bo°vicha chetlanishlarga esa har bir sex (bo‘lim)
nazoratchilari javobgar bolishlart ma’qulroq.
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|
i

grafik ko rinishi

) To g 'ri ish haqi xarajatlari chetlanishining
l

( Ishchilarning I Bir soatlik haqiqiv Tugallanmagan ishlab
{ ish haqi ; sarflangan mehnat chiqarish zahirasi
[ o o uchun ish hagqi
] (haqigty  haqigiy) (hagigly ~ me’voriy) {me’'vorly  me’voriy)
| w0t miqdorga ' ishsoat ¥ miqdor soat N migdor
L ]

Farqi =

To'g'n mehnat

to lovidagi miqdordan
chetlanish

Fargi =
T T
To*g'n1 mehnat
unumdorligidagi )

wanish //
——

/N

f

To' g’ ri mehnat xarajatlaridagi umumiy
chetlanish

Usnimishlab chiqarish xarajatlaridagi chetlanishiar

Xonalik vurituvehi subvektarda, ularning faolivat turi va mulk
shaklidan qat’iy nazar umumishlab chigansh xarajatlari hisobini olib
borish. ular sarfi ustidan nazorat ornatish tadbirlarini amalga oshirish.
to’g i1 xaryatlarga garaganda. ancha murakkab masaladir.
{muman olib qaralganda umumishlab chiqansh xarajatlandagi
wish - bu xaqiqiv omumishlab chigarish xarajatlani va me vors
sliddab chigarish xarqjatlant orasidagi farq sifatida aniglanadi.

chetd
LTt




Buning uchun esa, dastavval umumishlab chiqarish xarajatlarining
o'zgaruvchi va o‘zgarmas koeffitsientlari hisoblab chiqiladi. So'ngra
umumiy chetlanish ikki gismga ajratiladi: nazorat gilinadigan umumishlab
chigarish xarajatlari va umumishlab chigarish xarajatlari hajmi bo'vicha
chetlanish.

Misol.

Faraz qilaylik, kompaniva bir soat to‘g‘ri mehnat uchun o zgaruvchan
umumishlab chigarish xarajatlari me’vorini 375 so‘m va unga qo’shimcha
tarzda bir ovlik doimiy (o‘zgarmas) umumishlab chiqarish ~arajatlari
miqdorini 1300 ming so'm (egiluvchan byudjet formulasi) rejalashtirgan.
Ana shu bir oyga to'g'ri mehnat xarajatlari me’yori 400 soatni tashkil
etadi. Mana shu hisobot ovida haqigiy umumishlab chiqarish xaragatlari
miqdori 4100 ming so mni tashkil qilgan.

Misol shartlaridan kelib chiqib, umumishlab chiqarish xarajatlan
bo'vicha umumiv chetlanishni topishdan oldin, dastavval umumishlab
chigarish xarajatlarining umumiy koeffitsientini topishimiz talab qiiinadi.
Bu koeffitsient ikki gismdan iborat:

I — gqism: - o‘zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlaiining
me'voriy koeffitsienti - u misolimizda 575 so'mga (1 soat ish vaqt ucun)
teng.

Il — gism: o‘zgarmas umumishlab chigarish xarajatlarining me voriy
koeffitsiend ~ u rejalashtirilgan o‘zgarmas umumishlab chiqarish
xarajatlari migdorini (1300 ming so'm) ishlab chigarish quvvatiga (400
soat) nisbati ko‘rinishida topiladi. Natijada 1 soat mehnat uchun 323 so'm
(1300 ming so m : 400 soat) ish haqi to*lanishini topamiz.

Shunday qilib umumishlab chigarish xarajatlarining me voriy
koeffitsienti 1 soatga to‘g'ri mehnat uchun 900 so'mga teng bo’ldi (375
so'm + 325 so'm).

Faraz qilavlik, xo‘jalik yurituvchi subyekt hisobot ovida jami 180
dona stullar ishlab chigargan hamda har bir stulni ishlab chigarish uchun
me "vor bo’vicha 2.4 soat to’g rt mehnat sarflagan.

Umumishlab chiqarish xarajatlarining (UICHX) umumiyv chetlanishi
quvidagicha hisoblanadi:
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Ishlab chigarilgan
Hagqiqiy mahsulot tannarxiga UICHXning
UICHX kiritilgan UICHX umumiy
miqdori me’yort (chigindi hisobga _ chetlanishi
) olinmagan) -
. 3888 ming so'm
4“5’2“1‘;‘“g (900 so‘m x (180 stul x 212 so'm
2.4 soat)

Olingan chetlanishlami ikki qismga ajratish mumkin:

Umumishlab chigarish xarajatlarining nazorat gilinadigan chetlanishi.
Bu ko‘rsatkich ishlab chiqarishning hagqiqiyv erishilgan hajmidan kelib
chiqib, haqiqiy va me’yoriy UICHX o°rtasidagi farg sifatida aniglanadt.

Bizning misolimizda bu chetlanish quyidagicha hisoblanadi:

Rejalashtirilayotgan [
UICHX me’yori, bular:
Hagiqiy 2484 ming so‘m - UICHXning
UICHX o‘zgaruvchani nazorat
migdori (375 so'm x (180 stul x 2.4 qlllnadxgaq
N soat), = chetlanishi

1300 ming so'm - doimiysi

+316 ming
so'm

4100 ming

so‘m 3784 ming so‘m

Misol vechimidan ko rinib turibdiki, xo"jalik yurituvchi subvektda ana
shu hisobot oyida umumishlab chiqarish xarajatlari bo‘vicha 316 ming
so'mlik ortiqcha xarajatlar sarfiga vo°l qo‘vilgan. Bu salbiv holatdir.

Umumishlab chigarish xarajatlari hajmi bo’vicha chetlanish quvidagi
hisob-kitob tarzida aniglanadi:

UICHXuin
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Hisob-kitoblarni o‘rganish natijasida UICHXning umumiy chetlanishi
ikki chetlanishlar yig‘indisidan iborat ekanligiga ishonch hosil qilishimiz
mumkin, ya'ni:

UICHXning UICHXning UICHXning
umumiy nazorat qilinadigan hajmi bo‘yicha
chetlanishi = chetlanishi - chetlanishi
212 so‘'m + 316 ming so'm - 104 ming so‘m

Umumishlab chiqarish xarajatlari
" chetlanishining grafik ko’ rinishi

Ishiab chiqari
Hagiqiy UICH UICH xarajatlari mahs?lloct tlz:lt?l:;lrg?éa
xarajatlari byudjeti kiritilgan UICH

xarajatlari

UICH xarajatlarining
hajmi bo°vicha chetlanishi

UICH xarajatlarining

‘ nazorat qilinadigan
chetlanishi

UICH xarajatlarining umumiy
chetlanishi
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Har ganday xo‘jalik yurituvchi subyekt miqgyosida chetlanishni
aniglash — ana shu xo’jalik yurituvchi subyektning faoliyatiga ijobiy yoki
salbiy ta’sir gilayotgan omillar hamda yo‘nalishlarni aniqlashda yordam
beradi. Chetlanishlarni aniglash rahbar uchun boshgaruv qarorlari qabul
qgilishda haqiqiy holatni ko*rsatish bilan birga kerakli bo‘lgan ma’lumotlar
manbalarini ham voritib beradi. Ta’kidlash joizki, chetlanish miqdorini
aniglashda. bu chetlanishning vujudga kelish sabablarini ham aniqlash
lozim. Chetlanishlar sababi ma’lum bo‘lganda, rahbar muammolarni
vechish uchun tegishli choralarni ko‘rishi mumkin bo‘ladi.

Umumiy xulosa qilinganda, chetlanishlarning aniq hisoblanishi foyda
miqdorining o°sishi, imkon qadar xarajatlaming kamayishi, sotish
hajmining oshishi hamda shu kabi barcha ijobiy tomonlarga siljishga olib
keladi.

Chetlanishlar tahlilini hamma vaqt emas, undan tanlash yo‘li bilan
foydalanishni magsadga muvofig, deb hisoblaymiz. Ayrim xo‘jalik
vurituvchi subyektlar faoliyati katta bo'lgani sababli ularning har bir
sohadagi ish faoliyatini kuzatish va uzluksiz tarzda tahlil qilish murakkab.
Umuman, chetlanishlarni hisoblash hamma vaqt ham ularni keltirb
chigargan sabablami tahlil qilish shartini keltirib chiqarmaydi. Buning
uchun esa chetlanishlarni boshqarish texnikasini yaxshi tushunish kerak
bo’ladi.

Quyida ana shu chetlanishlar tahlili texnikasi grafigi keltirilgan.
Tahlilning dastlabki holatida ko'rinib turibdiki, ishlab chiqarilayotgan 5
turdagi mahsulotning uchta turida (A, D, E) hisobot davrida
rejalashtirilgan me yordan chetlanish ro’y bermagan. Shuning uchun ham
bu mahsulotlar bo°vicha chetlanishlar tahlilini shu bosqichda yakunlash
mumkin. Qolgan ikkala mahsulotlar (V. S) bo'yicha esa chetlanishlar
tahlilini davom ettirish talab etiladi. Buning uchun esa yuqorida ishlash
mexanizmi batafsil keltirilgan chetlanishlar tahlili usuliga rioya etilishini
magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.
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Chetlanishlarni boshqarish texnikasi

1 dona mahsulot

tannarxi
+40/0 [ I__’ i e N ﬂA SRR SO SN ISP Magsad
20 | 31} 96[7] 80— (ishlab
chigarish
A S D E hajmi)
-4%, S - : .
(208) | (42) (33) (97) (79)

1.A.V_S, D, E -ishlab chiqarilishi rejalashtirilgan mahsulotlar turlari:

o

.20, 46, 31, 96, 80 - mevoriy xarajatlar;

.Qavs ichidagilari (208, 42, 33, 97, 79) ishlab chiqarilgan
mahsulotlarning haqiqiy xarajatlari (tannarxi) migdori.

(VS

Illyustrativ misel
Xo'jalik yurituvchi subvekt buyvurtmalar bo’yicha mahsulot ishlab
chigaradi. Buxgalter ancha vaqtdan buyon betobligi tufayli ishga
chigmagan. Maxsus jadvallar tuzilmagan. Ozingiz mahsulot tannarxini
hisoblashingiz lozim.



Quyidagi ma’lumotlar mavjud:

Hisobot davri boshiga: (ming so‘mda)
Materiallar 6063
(B-2 buyurtma) bo'yicha tugallanmagan ishlab 8865
chiqarish
{(B-1 buyurtma) bo"yicha tayyor mahsulot 10755

Hisobot davrida buyurtmalarni bajarish uchun
materiallar sarflangan:

B-2 buyurtma uchun 2550 2550
B-4 buyurtma uchun 6420 6420
B-6 buyurtma uchun 8175 8175
Hisobot davrida ish haqi xarajatlari quvidagicha
bo‘lgan:
K-2 buyurtma bo'yicha 5295
K-4 buyurtma bo‘yicha 6522

K-9 buyurima bo‘yicha 9840

Umumishlab chigarish xarajatlarining normativ koeffitsenti ish hagqi
xarajatlariga nisbatan 150 foiz miqdorida belgilangan:

a) B-2, B-4 buyurtmalar tugatilgan;

b) B-1, B-2 buvurtmalar xaridorlarga jo natilgan:
V) B-1 buyurtma - 450 birlik mahsulot;

g) B-2 buyurtma - 825 birlik mahsulot;

d) B-4 buvurtma - 720 birlik mahsulot.

Talab gilinadi:

L B_-l. B-2. B-4 buvurtmalar bo'vicha ishlab chigilgan mahsulot
birdiklarining tannarxini hisobang.
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2. “Asosiy ishlab chiqarish”, “tavyor mahsulotlarni hisobga oluvchi
schyotlar” qoldig‘ini va “sotilgan tayyor mahsulotlarning tannarxi ni

hisoblang.

Yechimi:

1
B-1 buyurtma

Bir dona mahsulot tannarxi

10755 : 430 = 23900
so'm

B-2 buyurtma

Buyurtma tannarxi, jami

24652.5 ming so‘m

a) hisobot davrida tugallanmagan ishlab
chigarish

8863 ming so'm

b) to’g i material xarajatlar

2550 ming so'm

v) to‘g i ish haqi xarajatlari

5295 ming so'm

g) umumishlab chigarish xarajatlari
(150% x 5295)
100%

7942,5 ming so'm

Bir dona mahsulot tannarxi

(24652,5 . 825) =
29880 so'm

B-4 buyurtma

Buyurtma tannarxi, jami:

22725 ming so'm

to‘g ri material xarajatlar

6420 ming so‘m

to"g‘ri ish haqi xarajatlari

6522 ming so'm

umumishlab chiqarish xarajatlari
(150% x 6522)
100%

9783 ming so'm

Bir dona mahsulot tannarxi (22723 : 720)

31360 so'm
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B-6 buyurtma

Buyurtma tannarxi, jami, ming so‘mda 32775
shu jumladan:
to’g’ri material xarajatlar, ming so’mda 8175
to‘g‘ri ish haqi xarajatlari, ming so'mda 9840
umumishlab chigarish xarajatlari, ming so'mda
(150% x 9840) 14 760

a) Ko'rinib turibdiki, B-6 buyurtma tugallanmagan, shuning uchun
shu buyurtma tannarxi — 32775 ming so‘'m, bu “Asosiy ishlab chigarish™
(2010-schyot):

b) B-4 buyurtma tugatilgan, lekin xanidor, ya'ni buvurtmachiga
jo'natilmagan, shuning uchun shu buyurtma tannarxi 22725 ming so‘m -
bu “Ombordagi tayyor mahsulotlar” (2810-schyot);

v) B-1 va B-2 buyurtmachilarga jo‘natilgan, shuning uchun 354075
ming so'm (10755 + 24652.5), bu — “Sotilgan tayyor mahsulotlarning
tannarxi” (9110-schyot)

Test savollari

1. Xo'jalik yurituvchi subyekt uch xil mahsulot ishlab chigaradi: A,

V va S. Ishlab chiqariladigan mahsulotlar bo*vicha quyidagi ma’lumotlar
keltirilgan:

(ming so 'mda)

Ma lumotlar A mahsuloti \% _ S .
mahsuloti | mahsuloti
Bir dona mahsulotning sotish 150 170 170
bahost
Bir dona mahsulot xarajatlari:
asosiy materiallar |
{1 kg uchun 10 ming so"mdan) 20 10 30
wshehilarning ish haqi
(har soatiga 8 ming so mdan) 32 48 40
Boshqa o'zgaruvchan xarajatlar 16 24 ‘ 20
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Boshqga doimiy xarajatlar 438 72 60

Jami xarajatlar 116 154 150

Xo‘jalik vuntuvchi subvektda ishlab chigarishni tashkil qilish
bo'yicha cheklovchi omil mavjud, xususan materiallar vetishmovchiligi
vujudga keladi. Shu holatda gavsi mahsulotni ishlab chiqarish eng ko'p
fovda va zarar keltirishini ko'rsatmg:

) Eng ko'p Eng kam
Javob ragamlari foyda keltiradi foyda keltiradi
a) A S
b) v >
) A v
) S Y
3 v A

2. Buvurtmali usul bo'vicha tannarxni kalkulvatsiya qilish jarayonida
umumishlab chiqgarish xarajatlarini hisobdan chigarish uchun:

a) 2010 - schvot kreditlanadi;
b) 2510 - schyot kreditlanadi;
v) 2510 - schyvot debetlanadi;
g) 2810 - schyot debetlanadi.

3. Umumishlab chiqarish xarajatlarini taqsimlashning normativ
koeffitsienti - bu:

a) Haqiqiv umumishlab chiqarish xarajatlarining haqiqiy ishlab
chigarish hajmiga nisbati shaklida aniglanadi:

b) Haqiqiy umumishlab chiqarish harajatlarining rejalashtirilgan
ishlab chigarish hajmiga nisbati;

v) Rejalashtirilgan umumishlab chiqarish xarajatlarining haqiqiv
ishlab chiqarish hajmiga nisbati:

g¢)  Rejalashtirilgan  umumishlab  chiqarish  xarajatlarining
rejalashtirilgan ishlab chigarish hajmining nisbati.

4. Xojalik vurituvchi subvekt kelgusi davrga umumishlab chiqgarish
xarajatlarini — 255 ming so'mda rejalashtirgan. Rejalashtiriigan bevosita
ish hagi xargjatlart - 100 ming kishi-soat. Hisobot davri oxirida
umumishlab chiqarish xarajatlari bo'vicha qoldiq - 270 ming so'm
bolgan. Hagigiv ish haqt xarajatlari - 103 ming kishi-soatni tashkil qilgan
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Bu holatda umumishlab chiqarish xarajatlari ko'p yoki kam hisobdan
chigarilganligini toping.

a) 2250 so'm ko‘p;

b) 2250 so'm kam;

v) 15000 so*m ko‘p;

g) 15000 so'm kam.

5. Xo‘alik vurituvchi subvekt hisobot davrida 3000 dona mahsulot
ishlab chiqqan, Tugallanmagan ishlab chigarish - 400 donani tashkil
gilgan. Qoshilgan xarajatlar 10 foizga nihoyasiga vetkazilmagan
(tugallanmagan), material xarajatlar sarfi 100 foiz nihoyasiga yetkazilgan.
Davr boshida tugallanmagan ishlab chigarish bo‘lmagan. Xarajat turlari
bo‘vicha mahsulot birligini toping.

a) qo‘shilgan xarajatlar bo*yicha - 3400 dona

material xarajatlar bo"yicha - 3360 dona;

b) 3360 qo‘shilgan xarajatlar va 3400 material xarajatlar;

v) 3040 dona qo‘shilgan xarajatlar va 3400 material xarajatlar;

g) to'g’ri javob yo'q.

6. Xo'jalik vurituvchi subvekt hisobot davrida 2500 dona mahsulot
ishlab chiqgan, tugallanmagan ishlab chiqarish - 500 donani tashkil gilgan.
Qoshilgan xarajatlar 30 foizga vakunlangan, material xarajatlar 100
foizga vakunlangan. Davr boshida tugallanmagan ishlab chiqarish
bo'lmagan. Material xarajatlar ish davrida 9300 somni tashkil gilgan.
Qayta ishlash xarajatlari summasi - 3300 so‘m. Ishlab chigarilgan
mahsulot tannarxini hisoblab toping.

a) 13050 so*m;
b) 12785 so'm;
v) 13450 so*m;
g) to'g'ri javob vo'q.

7. Mahsulot tannarxini jaravonli usul bilan kalkulyatsiva gilishda
xo'jalik yurituvchi subvekt nechta 2010 - schvotdan (asosiv ishlab
chiqarish) fovdalanadi:

a} ishlab chiqarilavotgan mahsulot migdoriga va turiga bog'liq:

b) fagat bitta;

v} har bir ishlab chiqarish bo g iniga (bolimiga) bittadan:

g) hamma vagqt ikkita:

d) tog i javob vo'q.
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8. Mahsulot tannarxini buyurtmali usul bilan kalkulvatsiva qilishda
xo‘jalik yurituvchi subvekt nechta 2010 - schyotdan (asosiy ishlab
chigarish) foydalanadi:

a) ishlab chiqarilayotgan mahsulot migdoriga va turiga bog‘liq;
b) faqat bitta;

v) har bir ishlab chiqarish bo‘g"iniga (bo‘limiga) bittadan;

g) hamma vaqt ikkita;

d) to‘g’ri javob vo‘q.

9. Xofjalik yurituvchi subyekt o°zi ishlab chiqaradigan asosiy
mahsuloti uchun kerak bo‘ladigan uch xildagi chtivot gismlarni ham o°zi
ishlab chigaradi. Ana shu uch xildagi (A, V va S) ehtiyot qismlarni ishlab
chigarish bilan bog‘liq bo‘lgan asosiy ma’lumotlar quvida keltirilgan:

Bir dona ehtiyot qismni ishlab chigarish
Ma‘lumotlar xarajatlari, ming so'mda
A v S
O‘zgaruvchan 5,0 16,0 10,0
xarajatlar
Doimiy xarajatlar 4.0 16,6 7.5
Jami xarajatlar 9.0 32,6 17.5

Boshqga bir xo‘jalik yurituvchi subyekt murojaat qilib, ana shu uch
xildagi ehtivot gismlarmning A xildagisining har bir donasini 8 ming
so'mdan, V ning har bir donasini 14 ming so'mdan va S ning har bir
donasini 11 ming so‘mdan va aynan shunday sifatda vetkazib berishni
taklif qilmogda.

Shu holatda Siz mutaxassis sifatida xo'jalik vurituvchi subvektingiz
rahbariga nimani maslahat berasiz?

a) ana shu uchta ehtivot gismlarni taklif gilinayotgan bahoda sotib
olishni;

b) taklif gilinayotgan ana shu uchta ehtiyvot qismlarni sotib olmaslikni:
v) fagat A va S larni sotib olishni:

g) fagat V xildagisini sotib olishni.



10. Qo‘shilgan xarajatlar - bu:

a) umumishlab chiqarish va ish haqi xarajatlari;

b) bevosita material va bevosita ish haqi xarajatlari,
v) hamma ishlab chiqarish xarajatlar;

¢) hamma davr xarajatlari.

11. Davr xarajatlari - bu:

a) mahsulotlarni sotish va ma’muriy boshqaruv xarajatlari;
b) barcha ustama xarajatlar:

v) hamma ishlab chiqarish xarajatlari;

g) to'g'ri javob vo'q.

12. Umumishlab chiqarish xarajatlan - bu:

a) mahsulotlarni ishlab chiqarishdagi ustama xarajatlar;

b) mahsulotlarni ishlab chiqarishdagi bevosita moddiy xarajatlar;
v) hamma ishlab chigarish xarajatlari;

g) to'g'ri javob vo'q.

13. Mahsulot birligiga tegishli to'g‘ri materiallar xarajati, to‘g'ri
mehnat xarajatlari va umumishlab chiqarish xarajatlarining eng aniq
miqdorda aniglangan gismi, bu:

a) davr xarajatlan:

b) o’ zgaruvchan xarajatlar;

v) oldindan aniglangan koeffitsientlar;
g) me voriy xarajatlar.

14. Doimiy  umumishlab  chiqarish  xargjatlarining  me’voriy
koeffitsientini aniglash uchun. shu xarajatlar bo‘linishi lozim:

a) amaliy ishlab chiqarish quvvatiga:

b) oshigcha ishlab chiqarish quvvatiga:

v) me yoriy ishlab chigarish quvvatiga:
g) ishlab chigarishning nazariv quvvatiga.
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15 Noan’anaviy mahsulotlar va xofjalik faoliyatining noan anaviy
natijalari doirasini aniglash va tahlil qilish texnikasi ganday nomlanadi?

a) me’yorly xarajatlar hisobi,
b) chetlanishlar tahlili;
v) chetlanishlarni boshqarish;
¢) magsadli boshqarish.
16. Xarajatlar me’voriy hisobi tizimining asosly magsadi nima?

a) xarajatlami iloji boricha aniq tagsimlash;

b) xarajatlarni nazorat qilish va boshqarish;

v) kritik nuqtani aniglash;

g) boshqaruv qarorlaridagi subvektivlikni kamaytirish.

17. Xarajatlarning me"yoriy hisobt tizimida:

a) schyotlardagi barcha vozuvlar me vorlar bo’vicha olib boriladi;

b) me’vorlar fagat umumishlab chiqarish xarajatlari uchun joriv
qilinadi;

v) me vorlar asosan o‘tgan davrdagi ishlab chiqarish xarajatlan
asosida joriy qilinadi;

¢) haqiqiy xarajatlar bilan odatda tagqoslash ishlari olib borilmaydi.

[8. To'g’ri materiallaming me’voriy bahosini uning me’voriy soniga
ko‘pavtirish natijasida:

a) to'g ri materiallaming bahosidagi chetlanish hosil boladi;
b) to"g'ri materiallarning sonidagi chetlanish hosil bo'ladi:
v) to‘g i materiallaming me yoriv xarajatlari hosil bo*ladt;
g)to’g’ri javob yo'q.

19.Quvidagilaming odatda qavsi biri, mahsulot birligi bo‘vicha
aniglanavotgan me’yoriy xarajatlarga kiritilmaydi?

a) egri material xarajatlari;

b) to g r1 mehnat xarajatlari;

v) jihozlaming amortizatsivasi:

¢) kompaniva rahbarining ish haqi.
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20.Qayd qilingan byudjet (birinchisi) bilan egiluvchan byudjet
(ikkinchisi) o‘rtasidagi asosiv farq, shundaki:

a) birinchist faqat doimiy xarajatlardan, ikkinchisi bo’lsa fagat
o"zgaruvchan xarajatlardan tashkil topgan bo’ladi;

b) birinchisida ishlab chigarish bo vicha bitta umumiy, ikkinchisida
har bir ishlab chigarish bo‘g‘ini bo’yicha alohida-alohida
bvudjet tuzilgan bo‘ladi:

v) birinchisi kelajakda asosiy vositalar xarid qilish bilan uzviy
bog'langan bo‘lsa, ikkinchisi sotish jarayoni xarajatlarining
o°zgarishini hisobga oladi;

g} birinchisi byudjet davri boshlangandan keyin o‘zgarishi mumkin
emas, ikkinchisi o°zgarishi mumkin,

21.Quyidagi chetlanishlardan gaysi birining xarajatlarni nazorat qgilish
va boshqarishda unchalik ahamiyati sezilarli emas:
a) to'g ri mehnat xarajatlari migdoridagi chetlanish;
b) to’g i materiallarni ishlatishdagi chetlanish;
v) umumishlab chigarish xarajatlaridagi chetlanish;
g) to'g'ri mehnat xarajatlari unumdorligidagi chetlanish.

22. Xo'jalik vurituvchi subvekt mahsulot ishlab chigarish xarajatlarini
hisobga olishda "Standart - kost" tizimidan fovdalanadi. Bir dona mahsulot
ishlab chiqarishdagi me voriv xarajatlar quyidagicha:

Materiallar (60 metr x 1 so*m) 60

Mehnat xarajatlari (3 soat x 10 so'm) 30 |

Umumishlab chigarish xarajatlari (3 soat x 8 so'm) 24
Jami me’voriy xarajatlar 114 |

Joriy-o‘zgaruvchan umumishlab chigarish xarajatlarining bir soatlik
givmati ~ 3 so'm va doimiv umumishlab chigarish xarajatlarining bir ovlik
byudjeti - 27 ming so'm. Yanvar ovida xo‘jalik yurituvchi subvekt
belgilangan mahsulotdan, ishlab chigarish quvvati 1800 bo‘lgan holda.
1630 dona ishlab chiqqan. Bir dona mahsulotni ishlab chigarishning
haqiqiv xarajatlari quyidagicha bo lgan:




Materiallar (58 metr x 1.10 so‘m) 63.80
Mehnat xarajatlari (3.1 soat x 10 so‘m) 31.00
Umumishlab chiqgarish xarajatlari (39 930 so'm :| 24.20
1650)

Jami haqiqiy xarajatlar 119.00

Shu holatda, yanvar oyidagi materiallarni ishlatish bo*yicha chetlanish
ganchaga teng?
a) 9 570 so'm (kam)
b) 9 570 so'm (ko‘p)
v) 3 300 so‘'m (ko'p)
2) 3 300 so°m (kam)

23. Shu ovdagi ish haqi stavkasi bo‘yicha chetlanish ganchaga teng
bo‘lgan? (23, 24, 25, 26, 27-test savollarini 22-test ma’lumotlaridan
fovdalanib yeching.)

a) 0

b) 1 650 so*m (kam)
v) 1920 so‘m (ko‘p)
g) 1650 so'm (ko'p)

24. Shu oydagi umumishlab chiqarish xarajatlari bo’vicha nazoratdagi
chetlanish ganchaga teng bo‘lgan?

a) 2 250 so’'m (kam)
b) 2250 so'm (ko‘p)
v) 1920 so'm (kam)
g) 1920 so'm (ko*p)

25. Shu ovdagi umumishlab chiqarish xarajatlari bo’yicha ishlab
chiqarish hajmidan chetlanish qanchaga teng bo’lgan?

a) 2 250 so'm (kam)
b) 2250 so'm (ko'p)
v) 1920 so'm (kam)
g) 1920 so'm (ko'p)
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26. Shu oydagi to‘g'ri material xarajatlari bahosidagi chetlanish

ganchaga teng bo’lgan?

a) 165 so'm (kam)
b) 93570 so'm (kam)
v) 935370 so0o'm (ko'p)
g) 165 so'm (ko’'p)

27.Shu oydagi to‘g‘ri mehnat sarflari unumdorligidagi chetlanish

ganchaga teng bo'lgan?

a) 0

b) 1650 so‘'m (kam)
v) 1920s0'm (ko'p)
g) 1650so'm (ko‘p)

Vaziyatli masalalar

Oxirgi 3-4 vil mobaynida uchta xo°jalik vurituvchi subyekt spirtsiz
ichimliklar ishlab chiqarish sohasida asosiv mavgeini. aniqrog’t bozorning
85 foizdan ko prog‘ini egallab kelmogda. “A™ xo’jalik yurituvchi subyekt
o'tgan vili 411.8 min. so'm miqdorida mahsulot sotib. ikkinchi o‘rinni
egallagan. Xo‘jalik yurituvchi subvekt menejeri vangi mahsulot turini
ishlab chigarishni joriv gilmoqchi. Bunday mahsulot to'liq bitta sexda
ishlab chiqarilishi mumkin. Yangi ishlab chiqarilishi rejalashtirilayotgan
mahsulotning harajatlari, shu vaqtgacha ishlab chigarilayotgan “d”

mahsuloti tannarxi bilan bir xilda bo‘lishi kutilmogda.

U quvidagicha bo‘lgan:

Qo shilgan xargjatlar (70 foizga tugallangan)

Dona Xarajati

Yil boshidagi tugallanmagan ishlab chigarish 19 260
Materiallar xarajatlari (ming so*m) 154.2
Yil oxirigacha bo‘lgan qo“shilgan xarajatlar (50 58.1
foizga tugallangan)
Yil oxirigacha bo’lgan tugallanmagan ishlab 267
chiqarish (ming so*mda) {
Material xarajatlari | 213.6

1121
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Birlik (har birlik, bu - 24 butilka) 137814

Yil oxiridagi xarajatlar 1 129&
To'g‘ri ish haqi xarajatlari 51738.8
Hisobdan chigarilgan tashqi ishlab chigarish 31043,3
xarajatlari

Shishalar, ming dona 328968

O‘zgaruvchan tijorat va ma’muriy-boshqaruv xarajatlari har bir dona
mahsulotga 165 so’mmi tashkil gilgan. Doimiy tijorat va ma muriy-
boshqaruv xarajatlari bir donaga 75 so‘m.

Qolgan ikki xo‘jalik yurituvchi subyektning birinchisi bir dona
mahsulotni 600 so‘mga, ikkinchisi 593 so‘mga sotmogda. Bu vili barcha
xarajatlarning 10 foizga o°sishi kutilmogqda.

Xo“jalik yurituvchi subyekt kamida 12 foiz rentabellikka erishmogchi
(xarajatlarga nisbatan).

Talab gilinadi:

1) Mahsulotga bahoni belgilashda qaysi omillami e’tiborga olish
lozim?

2) FIFO usulidan foydalanib:

a) bir dona ishlab chigilgan mahsulotning umumiy tannarxini;

b) bir dona ishlab chiqilishi rejalashtirilgan mahsulotning umumiy
tannarxini hisoblash;

3) Yangi mahsulotning bir donasi bahosini qaysi oraliqda belgilash
maqsadga muvofiq. Nima uchun?

Masalalar va muammolar

1-masala. Egiluvchan byudjet formulasidan foydalanib,
xarajatlar miqdorini belgilash.
Dastlabki ma lumot:

Joriy vilda xo°jalik yurituvchi subyekt 100 ming dona mahsulot ishlab
chigardi.

Ana shu mahsulotlarni ishlab chiqarish bilan bog'lig bo‘lgan
umumishlab chiqarish xarajatlari 350 ming so‘mni tashkil etdi. shu
jumladan shartli doimiy ishlab chiqarish xarajatlari 160 ming so‘m.

Kelgusi vili ishlab chiqarish texnologivasi. usullari va narxlarida hech
qanday o*zgarishlar bo‘Imasligi taxmin gilinmoqda.
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Talab gilinadi:
Yuqoridagi holatlarni inobatga olgan holda, kelgusi vili 120 ming
dona mahsulot ishlab chigarish uchun egiluvchan byudjet xarajatlari
miqdori ganchani tashkil gilishini aniqlang.

2-masala. Xizmat ko‘rsatish sohasi uchun egiluvchan byudjet.

Aholiga transport xizmatini ko‘rsatishga ixtisoslashgan kichik xo‘jalik
yurituvchi subyekt rahbari 10 dona yuk tashuvchi avtomobillardan iborat
avtopark faolivati xarajatlarini tahlil qilib chigmogchi.

Tahlil uchun eng muhim bo‘lgan xarajatlar asosan ikki moddadan
iborat. xususan:

- vogilg'1. 10 km. masofa uchun — 10 litr (yoki 10 ming so‘m);

- transportlar eskirishi (amortizatsiya) — 20 foiz.

Talab gilinadi:
10 ta vuk tashuvchi avtomobillarning kelgusi oyda 10 ming km., 15

ming km. va 20 ming km. vo°]l bosib, aholiga pullik xizmat ko‘rsatishlari
bilan bog’liq bo‘lgan yoqilg‘i va amortizatsiva xarajatlarining egiluvchan
byvudjetini aniglang.

3-masala. Egiluvchan byudjet.

May ovida sotilgan mahsulotlar hajmi bo‘yicha quvidagi
ma’lumotlar mavjud:

Ko‘rsatkichlar dona | Hisobot oyida sotilgan
uchun mahsulotlar hajmi:

1. Realizatsiva migdori, ming donada 15 20 25
2. Sotilgan mahsulotlar hajmi, ming 48 7?7 ? ?
so'mda
3. Orzgaruvchan xarajatlar, ming
so'mda 32| 480 ? ?

- bevosita material xarajatlar 3009 9 9

- voqilg'i
4. Doimiy xarajatlar, ming so ' mda: 2 9 40

- boshgaruv xodimlari maoshi 9 60 9

- amortizatsiva N
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Talab gilinadi:
1. Savol belgisi turgan jovlardagi ma’lumotlami hisoblab topib,

jadvalga kiriting.
2. Jadvaldagi ma’lumotlar asosida egiluvchan byvudjet grafigini ishlab
chiqing.
4-masala. Rejadagi ko‘rsatkichlardan (statik byudjetdan)
chetlanishlar tahlili.

Dastlabki ma lumot:
Quyida xo‘jalik yurituvchi subyektda sotilgan (realizatsiva gilingan)
mahsulotlar bilan bog'liq ma’lumotlar kelitrilgan:

Egiluvchan Sotuv Hadi
Rejada | byudjet hajmi agl-
reja | chetlanish | chetlanishi qatda
Sotilgan mahsulot.
ming donada 22 25
Tushum (sotuvdan) 900 943
O‘zgaruvchan
xarajatlar 700 690
Marjinal foyda
Doimiv xarajatlar 200 210 155
Fovda

Rejadagi ma’lumotlardan (statik yoki rejadagi byvudjet) haqiqatda
erishilgan ma’lumotlar o°rtasidagi chetlanishlar stattk bvudjetdan
chetlanish  destladi.  Stattk  bvudjetdan  egiluvchan  byudjet
ma lumotlarining chetlanishi  sotuv xajmining chetlanishi  deyiladi.
Egiluvchan bvudjetdan statik byudjet ma’lumotlarining chetlanishi
egiluvchan byudjet chetlanishi deviladi.

Talab gilinadi:
1. Yugornidagi jadvalni tahlil gilish natijasida qanday xulosa chigarish
mumkin?
2. Statk byvudjetdan chetlanish ganday  tushuniladi?  Ushbu
chetlamshning o lchamiga nima ko proq darajada ta’sir etdi?
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5-masala. Material va mehnat xarajatlari chetlanishlari.
Dastlabki ma lumot:

Kichik xo‘jalik yurituvchi subyektda mahsulot ishlab chigariladi.
Normativ bo“vicha har bir mahsulot uchun bir kilogrami 18 ming so'mdan
bo’lgan 2,5 kg material talab etiladi. Har bir mahsulotni ishlab chiqarish
uchun birinchi sexda normativ stavka bo“yicha bir soatiga 7 ming so'mdan
3 soat va ikkinchi sexda soatiga 12 ming so‘mdan 4 soat vaqt sarflanadi.

May oyida hagiqatda 250 dona mahsulot ishlab chiqarildi. Ishlab
chigarilgan mahsulotlarga sarflangan materiallarning haqigiy xarajati
donasiga 2,3 kilogrammni tashkil etdi. Ana shu materiallarning har bir
kilogrammi 18,5 ming so'mdan sotib olindi. Mehnat xarajatlari birinchi
sexda bir soatiga 7,5 ming so'mdan 3.5 soat va ikkinchi sexda soatiga 14
ming so 'mdan 5 soat vaqtni tashkil etdi.

Talab gilinadi:
1. Moddiy xarajatlarming umumiy chetlanishi va foydalanishi

bo"vicha narxdagi chetlanishlamni.
2. Har bir sex uchun alohida ishlab chiqgarish, mehnat harajatlarining
umumiy chetlanishlari va stavka bo*vicha chetlanishlarni hisoblash.

6-masala. Umumiy ishlab chigarish xarajatlarining chetlanishi.
Dastlabki ma lumot:

Xususiy xo‘jalik yurituvchi subyektda kostvumlar ishlab chiqariladi.
May ovida umumishlab chigarish xarajatlari xagiqatda 966 ming so'mni
tashkil etdi.

Mav ovida rejalashtirilgan umumishlab chiqarish xarajatlarining
normativga asosan mehnat haqi bo'vicha soatiga 5 ming so'mlik
o’zgaruvchan va oviga 245 ming so 'mlik doimiv umumishlab chiqarish
xarajatlarini tashkil etdi. Norma bo‘yicha oviga 230 soat ish vaqt
belgilangan. Mav ovida kompaniva 45 dona kostyum ishlab chiqdi. Har bir
kostvumni ishlab chigarish uchun normativ mehnat vaqti 5.6 soatni tashkil
etdi.

Talab gilinadi:

May ovi uchun nazoratdagi umumishlab chigarish xarajatlanuing
chetlanishini, xajm bo'vicha umumishlab chigarish  xarajatlari
chetlanishini va  umumishlab  chigarish  xarajatlarining  barcha
chetlanishlarini hisoblash.
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IV BOB. BOSHQARUV QARORLARINI QABUL QILISH

Mavzuning magsadi

Ushbu bobda e’tibor "Boshqaruv hisobi"ning asosty mavzularidan biri
bo’lgan xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbarlari uchun gisqa muddatli
samarali qarorlar gabul qilishning asosiy yo‘l-yo‘riglari, tamoyillari,
yondashuvlariga garatilgan.

Boshqaruv hisobining eng muhim vazifalaridan biri - bu xojalik
vurituvchi subyekt rahbariyatini quyidagi uchta asosiv axborot turi bilan
uzluksiz tarzda ta’minlashdan iboratdir:

1. ishlab chigilavotgan mahsulot (ish, xizmat) tannarxi to‘g risidagi
ma’lumotlar bilan, shuningdek uning asosida baho belgilash va
tovar-moddiy zahirasini baholash magsadiari uchun;

2. operativ rejalashtirish va nazorat magsadlari uchun xarajatlarning
o‘zgarishi borasidagi tahliliy ma’lumotlar bilan;

3. boshqa turli xil xo°jalik jarayonlari hamda vaziyatlarida boshqaruv
qarorlarini gabul gilish uchun maxsus tahlil ma’lumotlari bilan.

Mahsulotlar (ishlar, xizmatlar) tannarxini hisoblash usullan,
shuningdek tannarxni rejalashtirish va nazorat qilish tartiblari boshqa
mavzular doirasida batafsil ko‘rib chigilgan. Bu bob doirasida esa gisqa
muddatli boshqaruv qarorlarini qabul qilish sir-asrorlari, va'ni xo‘jalik
yurituvchi subyektni operativ boshgarish uchun rahbarlar tomonidan garor
gabul qilishning iqtisodiy mexanizmlari ko‘rib chiqiladi.

Shu o‘rinda boshqaruv borasida muhim hisoblangan, shuningdek,
gizigarli va foydali bo‘igan - "relevant” tushunchasining mohivati
to‘g'risida ham atroflicha fikr yuritiladi. Boshgamv jaravoniga doir
qarorlar gabul gilishda vujudga keladigan ko'plab variantlardan eng
samaralisini tanlab olishda relevant vondashuvining ahamivati turli
vaziyatli misollar bilan atroflicha voritilgan. Xususan, maxsus buvurtmani
gabul qilish voki undan voz kechish, butlovchi mahsulotlar va ehtivot
gismlarni sotib olish yoki ulami o°zlari ishlab chiqarish, cheklangan
resurslar sharoitida mahsulot turlarini tanlash, fovda bermavdigan biznes
segmentini tugatish, mahsulotlarni sotish yoki ularni gayta ishlashni
davom ettirish, uskunalarni modernizatsivalash voki eskisini goldirishga
o'xshagan odatdagi xo"jalik vaziyatlarida operativ qarorlar gabul qilishda
relevant vondashuvlardan foydalanish vo°llari bavon gilingan.



1-§. Boshqaruv garorlarini gqabul qilish modellari. Alternativ
xarajatlar

Boshqaruv qarorlarini qabul qilish jarayoni ko‘pincha san’atga
o'xshash yuqori malaka, amaliy tajriba, rivojlangan sezgirlik (intuitsiya)ni
talab etadi. Ko*plab qarorlar juda novob bo‘lib, ulami ishlab chigish jarayoni
gat'iyy bir qoidalar, ma’lum usul hamda izchillik bilan belgilanmagan.
Shunga qaramasdan, boshqaruv qarorlarini gabul qilish jarayonidagi
quvidagi umumiy bosqichlarni (sikllarni) alohida ajratib ko‘rsatish mumkin
(chizma).

Mana shu chizmadagi siklning dastlabki bosqichida buxgalter mavjud
muammolardan kelib chiqib, rahbariyatga ushbu muammolarni hal qilishga
vordam beradigan barcha mumkin bo’lgan harakat yo‘nalishlarini ko‘rsatib
berishi lozim. Mugqobil qarorlaming biri aniglagandan so‘ng boshqaruv
hisobi bo°yicha buxgalter har bir muhokama etilayotgan variant bo‘yicha,
umumiy xarajatlar, resurslarning ehtimoliy tejami hamda xo‘jalik jarayonlari
natijalarini hisoblagan holda atroflicha ma’lumot tayyorlaydi. Qayd etish
Joizki, turli garorlar uchun turli xil axborotlar talab qilinadi.

Barcha axborotlar yig‘ilib va tegishli tarzda taqdim etilgandagina
rahbariyat eng vaxshi harakat yo‘lini tanlashi mumkin. Tanlangan qaror
havotga tatbiq qilingandan keyin buxgalter joriy etilgandan keyingi
vazivatni har tomonlama tahlil qilishi hamda rahbarivatga amalga
oshirilgan qarorlar tahlili natijalari haqida to‘liq ma‘lumot yetkazishi
kerak.

Ko'rib turganimizdek, boshqaruv qarori qabul qilish jarayonining
barcha bosqichlarida buxgalter rahbarivatni zarur bo‘lgan barcha axborot
bilan ta'minlavdi. Bu magsadlar uchun ma’lum bir hisob shakli hamda
maxsus hisobotlar tizimidan fovdalanishi lozim. Chunki rahbarivat axborot
aniq. avni vaqtda, muammolami to’liq qamrab olgan va yaxshi
tushunadigan shaklda taqdim etilishini kutadi. Buxgalter nafaqat kerakli
axborotlarmi vig'ish va ularni ishlab chiqishga, balki taqdim etilayotgan
hisobotlaming hajmiga ham jiddiy e’tibor berishi zarur.

Marjinal vondashuvdan fovdalanish tajribasining asosi hisoblangan
o'zgaruvchan xarajatlar hisobi tizimi, shuningdek, o ‘suvchan tahlil —
buxgalterlar tomonidan boshqaruv qarorlarini gabul qilish jarayonida keng
qo llaniladigan ikkita eng qulay umumiy hisobot tayyorlash usulidir. Har bir
usul ushbu aniq garor uchun talab qilingan zarur axborotlar sonini aniglashga
vordam beradi va shuningdek, maxsus hisobot shaklini ko'rsatib beradi.

Mugobil (alternativ) garorlarning ko'pligi zarur bo‘lgan eng qulay
garorni gabul qilish jaravonini qivinlashtiradi. Ustiga ustak. ko‘p qarorlar
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kevinchalik butunlay yangicha vazivatlarda gabul qilinadi, va'ni ulaming
vechimiga oldingt tajribalar asosida yondashib bo‘lmaydi. Bunday
holatlarda garor gabul gilish modeli ishlab chigiladi.

Boshgaruv garorlarini gabul gilish modeli — boshqaruv xodimlari
gabul qiladigan qarorlarga bevosita ta’sir etadigan o°zgaruvchan
ko'rsatkichlar va parametrlarning miqdori va ramziy holatini ifodalavdi.
Boshgaruv hisobi manfaati nuqtai nazaridan shu yondashishni boshgaruv
qarorlarini qabul qilish modeli deb e’tirof etiladi. Chunki, unda alohida
¢’tiborni talab giladigan, lekin shu bilan birgalikda hisobga olinishida turli
givinchiliklarni  keltirib  chigaradigan, va'ni tabiatan turli tuman
ko‘rsatkichlar, omillar bilan ishlanishga to'g'ri keladi. Shulardan eng
asosivlarini quvidagi ikkita ko'rsatkichlar tizimida guruhlasa, voki
oddivroq gilib e tirof etiladigan bo'lsa — hisobga olsa bo°ladi. Xususan:

l. o’ zgaruvchan ko‘rsatkichlar;

2. parametrlar (o*zgarmavdigan) ko rsatkichlar.

O zgaruvchan ko rsatkichlar — boshqaruv tizimi tomonidan nazorat
qilinadigan omillardir.

Paramertrlar — boshqaruy tizimi orqali nazorat qilinmavdigan
omillar, cheklovlardir.
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Boshqaruv qarorlarini gabul qilish sikllari

Muammolarning bartaraf LJ
qilinishi
Muammolarning paydo
(voki umuman kelajakda bO‘liShi' .
boshqa harakatlar gilish (vujudga kelishi)
zaruriyati yo'q)

4

0 ]

Qaror nattjasini Muammoni yechish bo‘vicha
tahlil gilish alternativ variantlarni aniglash

] )

Qaror gabul gilish: Har bir alternativ
L s o variantning xo-jalik -
eng ma’qul alternativni A e .
tanlab olish jarayoniga ta’sirini tahlil
gilish

Misol uchun, ishlab chiqgarishi mo‘ljallanayotgan vangi mahsulot turi
bahosining boshqaruv modeli ishlab chigilmogda. Ushbu holatni aniq
baholash magsadida tahlil o‘tkazilib, unda quyidagi: iste’'mol ehtivoji,
bozor dinamikasi. raqgobatchilar hatti-harakati va ishlab chiqarish
quvvatlarini cheklash kabi parametrlar to°liq aks ettirilishi lozim. Mazkur
modelda o°zgaruvchan ko rsatkichlar sifatida - mahsulot birligining sotuv
bahosi. uni ishlab chigarishga sarflangan xarajatlar, ishlab chiqarish
texnologivalari hisoblanadi. Bundayv modelni ishlab chigishda asosiy
vazifa ushbu garorga taallugli bo-lgan barcha o zgaruvchan ko rsatkichlar
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va parametrlarni belgilash, hamma zarur axborotlarni yig'ish hamda ularni
tegishli ravishda taqdim etishdan iborat boladi.

Qarorlar gabul gilish modeli:

4

Qarorlar qabul gilishga ta’sir giluvchi omillar
ikki guruhga bo linadi

Masalan:
¢ mahsulotning bahosi,

Bu omillar o‘z‘g%1n§lu ¢ mahsulotni ishiab
boshqaruv tizimi . . 4
1 O ‘zgaruvchan |__] orqali nazorat ., chlqansh. xarajatlari;
qilinadi e texnologiya;
e vashk.
Masalan:
¢ mahsulot sifati:
Buomillarmi | ¢ iste'molchi talabini
@_— P?tz(fzsrizfstirzlgvr “|o*Ichab hisoblab ‘__’ qondirish darajasi:
bo'lmavdi o xaridorlar bilan uzviy
: aloqa;
* vashk
L




Ko'rib chiqilavotgan varantlarning birini tanlashga undaydigan
barcha sabablarni boshgaruv hisobida ikki guruhga — son va sifat omiliga
bo‘ladilar.

Sonli omillar - osonlik bilan miqdor jihatidan hisobga olinadigan
ko'rsatkichlar. Misol uchun, ishlab chiqanishdagi ishchilarga to‘lanadigan
ish haqi, materiallar xarajati, ijara xarajati miqdori, isitishga ketadigan
sarflar va sh.k. Har qanday xo‘jalik yurituvchi subyektning iqtisodchilari
hisob va tahlil jarayonida qo‘llashi mumkin bo‘lgan omillarni imkon gadar
miqdoriv holatda ifodalashga harakat qiladilar.

Sifar omillari — ulami to‘g‘ridan-to‘g‘ri migdor jithatdan o‘lchab
bo'lmaydi. Masalan, mahsulot sifati, iste’molchilar didini qondirish
darajasi, asosty xom ashyo ta'minotchilari bilan munosabatlaming
barqarorligi va sh.k.

Ta’kidlash zarurki. bizning xojalik faoliyatimizdagi an’anaviy
tahlilda, anigrog‘i omilli modellashtirish va tahlildagi son va sifat omillari
tushunchasi g‘arb mamlakatlarining boshgaruv hisobidagi ushbu termin
(atama)lardan farq qiladi.

Bizda son omillari deb hajmiy ko‘rsatkichlar tushuniladi, masalan,
xo'jalik vurituvchi subyektdagi ishchilar soni, ishlab chiqarishga
sarflangan materiallar miqdori va shk. Sifat omillari, shuningdek,
miqdoriv o°lchanadi, ular u voki bu ishlab chiqarish resursini fovdalanish
samaradorligini tavsiflavdi, masalan, mehnat unumdorligi, material sarfi,
fond hajmivligi va sh.k. Tahlilda sifat ko‘rsatkichlariga katta ahamivat
beriladi, ularning vakuniy ko rsatkichga faol ta’sir etishi tan olinadi.

Qarorlar gabul qilishda ham son omiliga, ham sifat omiliga jiddiv
e tibor garatilishi va chuqur tahlil gilinishi lozim.

Alternativ xarajatlar

U voki bu qarorni gabul qgilishda aksarivat hollarda ayni vazivatdagi
imkoni bo‘lgan ko'p miqdordagi har xil variantlarni tahlil qilish zarur
boladi. Odatda, barcha variantlamni sinchiklab tahlil qilish imkoni
bo'Imaganligi sababli, ulaming bir qismi e’tibordan chetda qoldiriladi va
natijada. ularni amalga oshirishning qulay imkonivati boy beriladi. Ayrim
variantlar rasman tahlil gilinmavdi, ammo har ganday xo’jalik yvurituvchi
subvekt uchun asosiv ko'rsatkich hisoblangan - foyda miqdormi
aniglashda ular e’tiborga olinadi. Umuman, bitta variantni tanlash bilan
alternativ vanantlami qo lashdagi fovdani boy berishimiz mumkin. Shu
sababli. boshqaruv hisobi tizimida alternativ xarajat tushunchasi pavdo
bo'lgan.
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Alternativ xarajatlar — bu maksimal darajada foyda olish imkoniyatidan
biron bir magsadga erishish uchun voz kechilishidir (chizma).
Ishlab chiqarishning alternativ xarajatlari ishlab chiqaruvchilarni oz
daromadlarini maksimallashtirish omili hisoblanadi. Alternativ xarajatlar
rasmiy moliyaviy hisobotlarda ko‘rsatilmavdi, pul oqimiga ta’sir
ko‘rsatmayvdi, lekin ular boshqaruv qarorlarini gabul qilishda albatta
hisobga olinadi.

Alternativ xarajatlarni ko‘rib chiqish jarayonida u bilan bog'liq vana
ikkita vangi ko‘rsatkichni e tiborga olish lozim bo‘ladi: puliik xarajatlar va
sarflangan, shartli xarajatlar (yuklanilgan xarajatlar).

Pullik xarajatlar — bu omillar ishlab chigaruvchi mulk egalariga pul
to‘lovlari shaklini gabul giladigan muqobil xarajatlardir. Bularga xom
ashyo va materiallar to‘lovi, ishchi va xizmatchilaming ish haqi, banklarga
kreditlar bo’vicha foizlar to‘lovi va ularni muqobil usulda foydalanishni
amalga oshirish resurslarni chetlatadigan boshqa to‘lovlar kiradi.

Sarflangan va shartli hisoblangan xarajatlar (yuklanilgan xarajatlar)
- xo’jalik yuritavchi subyektga tegishli bo‘lgan alternativ xarajatlardir.
Masalan, xo‘jalik yurituvchi subyekt o‘ziga qarashli bo‘lgan uskunani
ishlatadi va uning uchun haq to’lamaydi, va'ni pul xarajatlari yo'q. Agar
xo‘jalik vurituvchi subyekt bu uskunani ijaraga berganda edi, u bundan
daromad olgan bolar edi. Bu verdagi yo‘qotilgan daromad vuklanilgan
xarajatlami ifodalaydi.
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Boshgaruv qarorlarini qabul qgilishga
ko ‘pincha quyidagi ikki omil sabab bo 'ladi:

Masalan
tog‘ri material harajatlari sarfi

ish haqi

- O lchovii (sonli) N )
1>_—’ omillar 0’zgarishi » ¢ ijara hagi
kommunal harajatlar haqi

; e vashk
!
i
f . Masalan
| Buomllarga . —;—R-
Sifat omillari| | boshgaruv tizimi * iste’'mo .aé i
o zgarishi \—! (qarori) orqali ta’sir|—>{" bozor hajmi
o‘tkazish * raqobat ta’siri
| imkoniyati vo’q * vashk
|

18]




Alternativ xarajatlar

Maksimal darajada fovda olish imkonivatidan
biron-bir magsadga erishish uchun voz kechilishi, masalan
1. O*gituvchi bir oyda 200 p.b.da universitetdan ish haqt oladi.
2. Uning haydovcehilik guvohnomasi bo'lib, haydovchi bo‘lib ishlasa 350 p.b.da
ish haqt olishi mumkin.
Shut verda o ‘qituvchining alternativ harajati migdori 350 p.b.ga teng.

i
Pullik (o'lchanadigan) | Sartlanib bo‘lingan va shartli

harajatlar : hisoblaniladigan xarajatlar

o xom ashyo va materiallar haqi * masalan. xo'jalik yurituvchi
¢ subyekt o°ziga tegishli jihozlarni
ishlatadi. lekin uning uchun

(shartli ravishda) haq to‘lamayvdi

to'lovi
¢ ish haqi to’lovi
bank krediti foizi to‘lovi
vash k.

le agar xo'jalik vurituvchi subyekt

shu jihozni ijaraga berganida
| daromad olgan bo-lardi

2-§. Relevant tushunchasi.
Boshqaruv garorlarini qabul qilishga relevantli yondashish

Boshgaruv garorini ishlab chiqish mavjud muammoni hal etishda
mumkin bo'lgan i1kki voki undan ortiq variantlarni tagqostash va ulardan
eng vasshisiai (optimalint) tanlashdan iboratdir. Rahbarivat uchun har bir
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alternativ variant uchun zarur axborot bilan ta’'minlashni boshqaruv hisobi
bo'yicha buxgalter bajaradi. Ushbu ma’lumotlar asosida rahbarlar
muammoni yechishda amalga oshirsa bo‘ladigan variantlarni baholavdilar.
Buni bajarish uchun ular axborotning katta hajmini to‘plashi shart emas.
aks holda ular qayvsi alternativ variant biznesga qanday ta'sir etishini
aniglashi murakkab bo‘ladi.

Ko'p dalillar va ma’lumotlar har bir tahlil etilayotgan alternativ
variant bo‘vicha o°zgarmasligi mumkin,

Masalan, yangi texnologik uskunalar o‘rnatilishi natijasida mehnat

sarfini qisqartirish taklifi ko‘rib chiqgilayotgan vagtda, sotish hajmi
o‘zgarmavdi.
Yoki boshgacharoq ifoda giladigan bo‘lsak - harakatning uch ehtmol
varianti mavjud bo‘lsa (masalan, uch xil turdagi uskunalar) va sotish hajmi
har bir holda bir xil bo‘lganda sotish to’g risidagi ma’lumotlar mazkur
qaromni gabul qgilishga ta’sir ko rsatmaydi.

Undan tashqari, ustiga buxgalter xarajatlarni  baholashda
o'zgarmaydigan oldingi ma’lumotlardan foydalanadi. Boshqa tomondan,
shu vagtning o°zida oldingi, tarixiv ma’lumotlar bo‘lmasada, qabul
qilinayotgan qarorlarga sezilarli ta’sir ko satadigan, xarajatlarni baholash
ko*zga tashlanadi.

Relevant xarajatlar va daromadlar - bu alternativ variantlar
bo‘yicha farq giluvchi kutilavotgan kelajakdagi xarajat va daromadlardir.
Ushbu holatda xarajat va daromadlarmni relevantga kiritishning ikkita
mezoni ko'rsatilganini ta’'kidlab o‘tmoqchimiz. Birinchidan, fagat kelajak
boshqaruv qarorlariga kiradigan, ikkinchidan, varantlar bo'vicha farq
qiluvchi xarajatlar relevant xarajatlarga kirishi mumkin.

Demak, haqiqiyv (tarixiy) ma’lumotlar o°zicha relevant bo‘la olmaydi,
ular qaror ishlab chigilavotganda hech ganday fovda bermayvdi hamda
alternativ  variantlami  muhokama qilayotganda umuman ko'rib
chigilmasligi ham mumkin. O°tmishni biz endi o’zgartira olmaymiz.
Kelajak xarajat turlari va migdorini prognozlash (bashoratlash) uchun
asosiy manba sifatida xarajatlar to°g risidagi oldingi ma lumotlar har holda
o'ta zarur bo’ladi.




Relevant daromad
va harajatlar

Hagiqiy bo’lgani emas, kelajakda bo‘lishi
kutilayotgan daromad va xarajatlar

Bularni aniglashning ikkita mezoni mavjud:

kelgusidagi boshqaruv qarorlari ta’sirida

Daromad va xarajatlar relevantli deyiladi, agar ular
‘ 1 ’——'—*

o‘zgarishi ko‘zda tutilsa

Daromad va xarajatlarning miqdori boshqaruv garori
@——‘ ta’sirida albatta o‘zgarsa. ya‘ni turli variantlilik vujudga
kelsa

Hagqiqly sodir etilgan xarajatlar va olingan daromadlar relevantli deb
' qaralmaydi, chunki ganday boshqaruv qarori gabul gilinishidan gat’iv
nazar, uning miqdorini endilikda o°zgartirib bo Imayvdi

Relevant yondashuv - katta axborot hajmi mavjud bo’lib eng maqgbul
garorni ishlab chiqish jaravonini yengillashtiradi va tezlashtiradi hamda
boshqaruv qarorini qabul qilish paytida e¢’tiborni faqat relevant
axborotga garatishga imkon varatadi.
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Quyvidagi vazivatga relevant yondashuvni qo‘llashni namoyish
qilamiz. Faraz qilaylik, qo‘l mehnati sarfini tejash maqgsadida ishlab
chiqarish linivasini modernizatsiyalash haqidagi masala hal qilinmoqda.
Fagat ikki wvariant ko‘rilmoqda - modemizatsiyalash yoki
modernizatsiya gilmaslik.

Quyidagi ma’lumotlar berilgan: modernizatsivalash xarajatlari 30
ming p.b.ni tashkil qiladi. Loyihadagi sotuv hajmi har qanday variant
gabul gilinganda ham o‘zgarmavdi va 200 ming p.b. darajasida goladi,
shuningdek, har ganday qaror ham sotish bahosiga ta’sir ko‘rsatmaydi
(bir donaning sotuv bahosi 10 p.b.) va bir dona mahsulotning me’yoriy
to"gri materiallar xarajati 5 p.b.ni tashkil giladi. «Modermizatsivalash»
variantidagi to‘g ri mehnat xarajatlari aniq ma’lumoti mahsulot birligiga
1.8 ni tashkil giladi. «Modernizatsiyalamaslik» variantida ular mahsulot
birligiga 2.0 ni tashkil qiladi.

Yugoridagi misolda biz bir gancha ko rsatkichlami ko‘rib chiqdik.
Endi faraz qilavlik, kundalik hayotda eng yaxshi garor tanlash uchun
tavsiva etilavotgan altemativ variantlardan ko‘proq sonini e’tiborga
olish zarur va shunda ma’lum bo‘ladiki, fagat relevant axborotni ko‘rib
chiqish sizning tanlovingizni tezlashtiradi va osonlashtiradi.

Alternativ variantlar bo‘yicha xarajat va daromadlardagi farq
o'simli xarajat va daromadlar deb ataladi, shuningdek differensial yoki
sof relevantli ham deyiladi. Bizning misolimizda o’simli xarajatlar 10
ming p.b.ni tashkil giladi.

Rahbarga hisobot tuzishda buxgalter unga fagat relevant axborotni
kiritish mumkin, albatta bunda alohida olingan har bir rahbarning didi,
talabi va odatlarini unutmasligi darkor. Alternativ loyihalarning xarajat
va daromadlar moddalari bo°‘vicha o°zgarishini taqqoslash uchun
fovdalanadigan uslub o’simli tahlil deyiladi. Ushbu uslub qo‘llanilib
tuzilgan hisobot qaror gabul qiluvchiga variantlami baholashni
osonlashtiradi, eng vaxshi variantni tanlashda, hamda tahlil qilishga
ketadigan vaqtni qisqartiradi.

3-§. Bahoni shakllantirish bo‘yicha qaror qabul qilish
(Maxsus buvurtma gabul gilishga relevantli yondashish)

Aksarivat xo’jalik vurituvchi subvektlar rahbarlari  ko'pincha
bozoming o'rtacha bahosidan past, ba’'zida esa o‘z tannarxidan ham past
baholardagi maxsus buzurtmani gabul qilish kerakmi yoki vo’q degan
muammoga duch keladi. Bunday buvurtmalar, odatda. ko'p miqdordagi bir
xil mahsulotlardan  iborat bo'lib. alar ko'tarasiga (masalan, katta
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konteynerga voki korobkalarga o‘rab joylashtirish) sotiladi. Bunday
buvurtmani rahbarlar kutmaganligi sababli, bunday bir martalik
buyurtmalar yillik sotish va xarajatlar rejasiga kiritilmagan bo‘ladi. Bu
buyurtmalar faqat bir martalik, ya'ni anigrog‘i tasodifan sodir bo‘lganligi
uchun, ular kevingi yillardagi daromad va xarajatlar aniq ma’lumotiga
kiritilmavdi. Xo‘jalik vurituvchi subvekt ularmi faqat ishlab chigarish
quvvati imkon bergandagina gabul qilishi mumkin.
Misol:

1. Xo‘jalik vurituvchi subvekt sport mahsulotlari (buyumlari) ishlab
chigaradi. Xo‘jalik vurituvchi subvektga futbol Federatsivasidan 30
ming dona top tikib berishga va bu to‘plami 500 donadan vashiklarga
jovlab berishga maxsus buyurtma tushdi. Futbol Federatsivasi har bir
to'p uchun 2 45 p.b. to*lamogqchi.

2. Buxgalter quyvidagi ma lumotlarni tayvorladi:
¢ Ishlab chigarish (villik) hajmi- 410 000 to*p;
¢ Ishlab chiqarish hajmi (max) - 450 000 top;
¢ Qo’shimcha yana quyvidagi ma’lumotlar bor:

Bir dona mahsulot xarajati so'm (p.b.)
1. | Material sarfi 0.90
2. |Ish haqi 0.60
3. | Umumishlab chiqarish xarajatlari:
a) o‘zgaruvchani 0.50
b) doimiysi 0.25
4. | O'rash-qadoglash 0.30
Reklama xarajatlari 0.15
6. | Boshga tijorat va ma muriy boshgaruv
xarajatlari 0.30
JAMI 3.00
Bir dona to'pning sotish bahosi 4.00
Yashiklarning umumiy xarajati 2500

@ XoYalik vurituvchi subvekt futbol federatsivasi buvurtmasin:
gabui qilishi kerakmi. vo'qmi”
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Birinchi garashda bu maxsus buyurtmani gabul qilish kerak emas
degan taassurot paydo bo‘ladi, chunki bu to‘pga taklif giliniyotgan 2,45
p.b. narx nafaqgat korporatsiyaning doimiy narxi (4,00)dan past, u to‘pning
to‘lig tannarxi (3,00) dan ham pastdir.

Lekin bunday xulosa bilan shoshilmaslik lozim. ITkki mumkin
bo‘lgan variantlar — maxsus buyurtmasiz va maxsus buyurtmani hisobga
olgan holdagi variantlarni giyosty tahlil gilish zarur bo‘ladi.

L Buyurtmaning taqqoslama tahhli

Buyurtmali | Buyurtmasiz
(410 000) (440 000)
1. Sotishdan tushum 1 640 000 1713 000
2. O‘zgaruvchan xarajatlar:
a) materiallar 369 000 396 000
b) ish haqi 246 000 264 000
v) o’ zgaruvchan UICHX 205 000 220 0600
g) o‘rash, gadoqlash 123 000 125 500
Jami o°zgaruvchan xarajatlar 943 000 1 005 500
3. Marjinal fovda. (1-2) 697 000 708 000
4. Doimiy xarajatlar:
a) umumishlab chiqarish xarajati 100 000 100 0G0
b) reklama 60 000 60 000
v} tijorat va ma 'muriy boshgaruv
xarajatlari 120 000 120 000
Jami doimiy xarajatlar 280 000 280 000
Soliggacha bo’lgan foyda, (3-4) 417 000 428 000

! Qaror: Buyvurtmani gabul qilish kerak, chunki u
fovdani 11 000 p.b. ko pavtirad:.
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Tahlil ko‘rsatadiki, agar maxsus buyurtma gabul gilinsa, faqatgina
to‘g’ri materiallar, to‘g’ri mehnat sarflari, o‘zgaruvchi umumishlab
chiqarish xarajatlari hamda mahsulotlammi o‘rash bilan bog’liq
xarajatlargina o‘zgarar ekan. Mahsulotlarni o‘rash-qadoglash xarajatlari
ortadi, ammo faqat ko‘tara gadoglash summasigagina (2,500). Barcha
qolgan xarajat moddalari ikkala variantda ham o‘zgarishsiz qoladi.
Buyurtmani qabul gilishdan bo‘ladigan sof natija — bu marjinal fovda
(shuningdek, soligga tortilgunga qadar sof foyda)ning 11.000ga
ko*payishidir.

Sof foydaning ko‘payishi = ((birlik sotuv narxi — o*zgaruvchan ishlab
chiqarishning birlik xarajatlari) x birliklar soni) — maxsus buyurtmaning
o‘rash-qadoglash xarajatlari = ((2,45 - 2,00) x 30,000 birlik)- 2,500=
13,500-2,500=11,000.

Shunday qilib, tahlil buyurtmachining ushbu taklifi gabul qilinishi
mumkinligini ko‘rsatadi.

Maxsus buyurtmani qabul gilish haqidagi qaromi qabul qilishda
hisob-kitoblar uchungina marjinal foyda usulidan foydalanish mumkin.
Marjinal yondashuv - foyda miqdorining o‘zgaruvchan xarajatlar
o"zgarishi bilan o°zgarish samarasini vaqqol namoyish qiladi.

Shu borada rahbarlar uchun tavvorlangan tahlil ma’lumotlarida
yugorida ko'rib chigilganidek har bir pozitsiva bo'vicha ozgarishlarni
ko‘rsatadigan yana bir grafa gilish mumkin, u holda hisobot yanada
tahlilbop bo‘ladi. Shu bilan birgalikda, rahbariyat uchun ma’lumotlar
bazasini imkon gadar soddalashtirish magsadida, tahlil ma’lumotlarin:
xargjatlarning barcha moddalari bo‘yicha emas balkim fagat o*zgarish ro’y
bergan xarajat moddalari bo*vicha ham tuzish mumkin. Xususan, maxsus
buyurtma tahlil gilingan bo‘lsa, mavjud ishlab chigarish imkoniyatlari
darajasida doimiy xarajatlarning barchasi odatda o’ zgarmaydi. demak. ular
relevant emas va ulami umuman tahlil ma’lumotlaridan chigarib tashlash
mumkin. Boshga tomondan, agar zarur operatsiyalarni bajarish uchun
go'shimcha doimiy xarajatlar talab gilinsa, unda ular mazkur garorga
relevant bo‘lib qoladi. Relevant doimiy xarajatlarga misol qilib
go'shimcha uskunalar sotib olish, binoning ijara xarajatlarini oshirish.
xizmat ko‘rsatish, sug'urta va nazorat uchun xarajatlarni ko rsatish
mumkin,

Shunday qilib, maxsus buyurtma muammosida barcha o zgaruvchan
xarajatlar, odatda, relevant xarajatlardir. doimiy ishlab chigarish xarajatlari
va barcha tijorat. umumiv va ma muriv xarajatlar norelevant xarajatlar
bo'lib, biz ularm vuqoridagi misolda ko'rib chigdik. Ammo shuni
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e'tiborga olish lozimki, har doim ham bunday bo‘lavermaydi. Doimiy
xarajatlar relevant bo‘lishi ham mumkin, biz buni oldingi misollarda
ko‘rdik. Shuningdek, o‘zgaruvchan xarajatlar ham doim relevant
bo‘lavermaydi. Bunga ko‘rilayotgan variantlar bo‘vicha o‘zgarmaydigan
tijorat xarajatlari, mahsulotni tashishga, agar u xaridor hisobidan amalga
oshirilsa, sarflangan xarajatlar kabilami misol gilib ko‘rsatsa bo‘ladi.
Umuman, doimiy xarajatlarning relevantligi reja davrlari bilan
belgilanadi. Uzoq kelajakda devarlik barcha xarajatlar o‘zgaruvchan
bo‘ladi. Agar vaqt borasida pullarning har xil narxini e’tiborga oladigan
bo‘lsak, unda barcha kutilayotgan kelajakdagi daromad va xarajatlar shu
miqdorda, ammo vaqt bo‘vicha farq giluvchi, relevant bo‘lib goladi.

4-8. Mahsulot tarkibini chegaralovchi omillar asosida aniqlash
(Mahsulotning gaysi turint ishlab chiqarish lozimligini aniglash jarayoniga
relevantli yondashish)

Cheklangan ishlab chigarish quvvatlari sharoitida ishlab chigarish
dasturlarini shakllantirish borasida, masalan, kishi-soat yoki mashina-soat.
ko'pincha eng ko'p foyda beradigan, ma’lum bir mahsulot (xizmat,
buvurtma) turini tanlashga to‘g’ri keladi. Ko‘proq foyda ko‘rish uchun
gaysi mahsulot va mahsulotlarmi ishlab chiqarish (sotish)ni aniglashda
marjinal vondashuvdan fovdalanish vaxshi natija beradi. Avvalambor.
buxgalter har gaysi mahsulot uchun marjinal foydani aniglab olishi shart,
so'ng esa cheklangan resurs birligiga marjinal foydani hisoblab chigishi
lozim.

Shunday qilib, cheklangan resurs sharoitida kompaniyaning foydani
ko paztirish mezoni bo‘lib ushbu resurs birligiga bo‘lgan eng ko'p
marjinal foyda hisoblanadi.

Amalivotdagi ko'p hollarda bitta emas. balki bir necha cheklovli
omillar mavjud bo‘ladi.

Ana shunday hollarda fovdani ko paytirish (maksimallashtirish) voki
kamaytirish (minimallashtirish) masalasi chiziqli dasturlash modeli
vordamida amalga oshiriladi. Boshqaruv hisobida chiziqli dasturlash
modelini kevingi boblarda ko rib chigamiz.

Xo'jalik vurituvchi subyekt ikkita Mahsulot turi
mahsulotning birini ishlab chigarishi lozim A B
Bir donasining bahosi 20 30
Bir donaning o°zgaruvchan xarajati 14 18

189



Bir donaning marjinal foydasi 6 12

Marjinal foyda darajasi 30 40
(6:20)x100 (12:30)x100

@ Misolda «B» mahsulot ko proq foyda keltirishi ko rinib turibdi.

2. Faraz gilaylik, yillik ishlab chigarish hajmi 1000 mashina-soat bolib,
bir soatda «A» mahsulotdan 4 dona va «B» mahsulotdan 1 dona ishlab
chigarish mumkin. U holda:

I Mahsulot turi
A B

Bir soatda ishlab chigiladigan mahsulot soni 4 |
Bir dona mahsulotga to'g'ri kelavotgan
marjinal foyda (oldingi jadvaldagi) 6 12
Bir soatga to*g’ri keladigan marjinal fovda 24 12
1000 soatga to‘g'ni keladigan marjinal

! fovda 24 000 12 000

Qaror: Ko‘rinib turibdiki, «B» mahsuloti emas, «A» mahsulotni ishlab
chigarishni joriy qilish lozim.

Ishlab chigarish bo’linmalari rahbarivati ko'pincha u yoki bu
mahsulotni o°zi ishlab chiqarish voki chetdan ayrim qismlarini, voki
barchasini to’lig sotib olish muammosiga duch keladilar. Bu hamma ishlab
chigarish uchun umumiy katta muammodir, chunki bu yigiuv
operatsiyalarini bajarishni talab giladi. “Sotib olish yoki ishlab chigarish”
garorining asosiv muammosi — bu bunday qarorga relevant barcha xarajat
va daromad elementlarini belgilashdan iboratdir.

190



5-§. Biznes tarkibini o‘zgartirish (restruktrizatsiya) bo‘yicha garor
qabul qilish

(Sotib olish kerakmi? yoki o°zimiz ishlab chiqarishimiz ma’quimi?
qarorini qabul qilishga relevantli yvondashish)

Sotib olish kerakmi?
yoki
0'zimiz ishlab chigarishimiz ma’qulmi?
qarorini qabul gilishga reJevantli vondashish

T~

Ishlab chigarish Sotib olish
|, Qimmatbaho jihozlar sotib |, Mahsulotni (gism, deta}ni)—’
olish zarurati sotib olish bahosi
|, Mahsulot 1shlab clugarish Shu tadbir natijasida
bo‘yicha o‘lzgaruvchan L, bo*shagan jihozlarni
xarajatlar ijaraga berishdan
tushadigan tushumlar
Jihozni ta'mirlash va unga

xizmat gilish xarajatlari

Mabhsulotlarni butlash uchun yig*uv operatsiyalari talab qilinadigan
“sotib olish yoki ishlab chigarish” qarorini tanlash nafaqat ularni
tavvorlashdagi tannarx va xarid narxlar to‘g'risidagi ma lumotlarni
taqqoslash. balki, asosan bunday holatda bo’sh qoladigan uskuna va
boshqa ishlab chiqarish resurslaridan muqobil fovdalanishini chuqur tahlil
qilishga asoslangan bo-lishi talab gilinadi.

Misol.
Xorjalik vurituvchi subvekt tayvorlayotgan detali bo*yicha quvidagi
ma’lumot mavijud:

Detal tannarxi (p.b.da)
Jami 10000 detalga | bir dona detalga
|| To g ri material xarajati 15000 1.3
. To'g r 1sh hagi 12000 12.0
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3.} O‘zgaruvchan umumishlab
chigarish xarajatlari 60000 6.0
4.| Doimiy umumishlab
chigarish xarajatlari 750000 7.5
Jami xarajatlar 270000 27.0

Shunday detalni 24.0 p.b.da sotib olishga taklif mavjud, ya'ni sotib

olish imkoniyati bor.

O,

Faraz qilaylik, 75000 p.b.dagi doimiv umumishlab chiqarish
xargjatlarining 45000 p.b.dagisi ganday qaror gabul gilinishidan qat’iy
nazar o'zgarmaydi. Bular, bor jihozlaming amortizatsiyasi, mol-mulk
solig‘i, sug‘urta to’lovlari, sex boshqaruv apparati xodimlarining ish haqi
va sh.k. Shu holda har bir mahsulotga to’g'ri keladigan norelevant

Shu detalni xo‘jalik yurituvchi subyekt o0°zi ishlab chigarish
kerakmi (27.0 p.b.) voki sotib olishi lozimmi (24.0 p.b.) - ?

xarajatlar 4,5 p.b.ga teng (45000:10000).

Xarajatlar:
T/ jami bir dona detalga
r | Relevantli ko'rsatkichlar | ishlab sotib ishlab sotib
chiqarish| olish | chiqarish| olish

1. | Sotib olish xarajati 240000 24
2. |To’g'ri material xarajati 15000 1.5
3. | To'g ri ish hagi xarajati 12000 12.0
4. {O‘zgaruvchan 60000 6.0

umumishlab chigarish

xarajatlari
5. | Doimiy umumishfab 30000 3.0

chigarish xarajatlari

Jami xarajatlar 225000 | 240000 | 22,3 24,0

Farqi: ishlab chigarish 15000 1.3

fovdasiga

LR 2

nazarda tutilgan.

Bu verda detalni sotib olish qarori gabul gilinadigan bo'Isa. |
bo’shavdigan ishlab chigarish haymidan fovdalanilmaslik

|
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Misol.

Faraz qilaylik, detalni sotib olish qarori gabul gilinadigan bo‘lsa,
unda detalni ishlab chigarish jarayonidan bo‘shagan jihozni ishlatishning
ikki varianti mavjud:

1) Boshga, marjinal fovdasi 28 000 bo‘lgan mahsulot ishlab
chiqgarilishi mumkin;
2) 8000 p.b.ga ijaraga berilishi mumkin.

Mavjud to‘rtta variantning barchasini ko‘rib chiqamiz
{(bir dona detal uchun)

VARIANTLAR

o e SOt;lb olish Setib olish
. Ishlab Sotib olish . (bo’shagan (bo‘shagan
Ko‘rsatkichlar] """~ bunda bo‘shagan| jihozdan boshga |"".. !
chiga- . jithozni
vish jihozdan mabhsulotlar ijaraga
ffoydalaniimaydi) ishlab berish)
chigariladi)
l.{ljaraga
berishdan 0.8
olinadigan
daromad
2.1Boshqa
mahsulot ishlab
chiqarishdan
ko riladigan 28
marjinal fovda
3.| Detal xarajati - 24.0 24.0 240
4.| Sof relevant | 22.5 24.0 21.2 23.2
xarajat
Iyustrativ misol
Kompyuter markazida 10 nafar operator ishlaydi. Markaz rahbariga
shu 10 nafar operatorlar imzosi bilan. kompyuterlarning operatsion

wotirasini ez ishlash va kengavtirish magsadida. kuchavtivishm so’rab
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ariza tushgan. Bu taklif markaz rahbariga uncha yogmayapti. Amalda
ishlayotgan "tizim" (sistema) bundan ikki yil oldin 300.000 p.b.ga sotib
olingan bo‘lib, uning yana foydali ish muddati 3 yil.

Yangi sistemani sotib olish, har bir sistema uchun 13500 p.b.ni
tashkil giladi. Foydali ish muddati ham 3 yil. Amaldagi sistemaning bir
yillik xarajatlari 40000 ga teng. Ishlayotgan 10 nafar operatorning bir
yillik xarajati 10000 (1 x 1000) ga teng. Sistemaning hisobdan chiqarish
(likvidatsiya giymati) bahosi 95000 p.b.

Yillik daromad - 1000000, shuningdek kompyuterlarga bog‘lig
bo‘lmagan joriy xarajatlar - 880000 p.b. Bu ko‘rsatkichlar ikkala holatda
ham o°zgarishsiz goladi.

Talab gilinadi:

1.| Barcha ma’lumotlarni ikkala variant bo‘yicha ham vig‘ib chiqish:

a) eski sistemani qoldirish;

b) uni yangi ish stantsivasiga almashtirish

2.1 Ikkala variant bo"vicha relevant va norelevant ma’lumotlarni
taqqoslash

3.| Faqat relevantli xarajatlarni tagqoslash

4 .| Fikringizni bildiring, nima uchun bu taklif rahbarga vogmadi?

Misolning yechimi:
Birinchi band (savol) vechimi:

A) eski sistemani | b) taklif gilinavotgan

T/ Ko‘rsatkichlar goldirish sistema (p.b.da)
(p.b.da)

1. | Birlamchi bahosi 300 000 135 000

2. | Xizmat qilish muddati 5 yil 3 vil

3. | Qo’shimcha xizmat 3vil 3l

qilish muddati

4. | Yig'ilgan amortizatsiva 120 000 -

n

Qoldiq givmati 180 000 -
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6. | Likvidatsiya qiymati

95 000

bog‘liq bo‘lmagan
boshqga joriy xarajatlar

7. | Bir yillik operatsion 40 000 10 000
xarajatlar

8. | Yillik daromad 100 000 1 000 000

9. }Yillik, kompvuter bilan 880 000 88 000

Bu jadvalda ikki turdagi norelevant ma 'lumotlar bor:

1. Oldin sodir etilgan xarajatlar (M., amaldagi sistemaning birlamchi

bahosi);

2. Kelgusida olinadigan daromad (1000000) va xarajatlar (§80000).

Ikkinchi band (savol) vechimi:

Relevant va norelevant

Jami uch vilda

ma’lumotlar
sistema sistema sistema
1. Daromad (1000000 x 3 vil) 3000 000 | 3000 000 -
2. Xarajatlar:
¢ kompyuter bilan bog'liq bo'lmagan
operatsion xarajatlar (880000 x 3 2 640 000 | 2 640 000 -
yil)
¢ amortizatsiva 180 -
¢ kompyuter bilan bog'liq bo’lgan
operatsion xarajatlar 120 600 30 000 90 000
¢ almashtirishdagi chigimlar - 180 000 -
¢ likvidatsiva qiymati - (95 000y | 95000
¢ sistema amortizatsivasi 135 000 (135
000)
Jami xarajatlar 2940 000 | 2890000 50 000
60 000 110 000 50 000




Bu jadvalda ham ikki turdagi norelevant ma lumotlar bor:

1. oldin sodir etilgan xarajatlar;
2. kelgusidagi olinadigan daromad va ko‘riladigan xarajatlar.

Uchinchi band (savol) vechimi:

T/ Relevant jami 3 vildagisi
ma’lumotlar sistemaniki | stantsivaniki | farqgi

1. | Kompyuter bilan boglig

bo’lgan joriv xarajatlar 120000 30000 90000
2. | Sistemaning joriy

likvidatsiya givmati (95000) 95000
3. | Sistema amortizatsivasi 135000 (135000)

Jami relevant xarajatlar 1206000 70000 50000

Tortinchi band (savol) vechimi:
1. Xo'jalik yurituvchi subvekt amaldagi sistemani o zgartirmoqchi bolsa.
quvidagi xarajat va chiqimlarni hisobga olishi lozim:
a) qoldiq givmat - 180 000
b) likvidatsiva goldig’i - 95 000
chigim - 85 000
2. Umuman olganda, birinchi vili shu markaz 20 000 p.b.da zarar ko radi.

Chunki:
1. Daromad 1000000
2. Xarajatlar:
¢ kompvuter bilan bog'liq bo'Imagan jony 880 000
xarajatlar
¢ kompyvuter bilan bog'liq bo‘lgan joriy 10 000
xarajatlar
¢ amortizatsiva (135 : 3 vil) 43 000
e sistema o'zgarishidan ko'riladigan chigim 83 000
Jami chigim 1 020 000
Natija (20000
zarar

Test savollari
I Kelgusida sodir etiladigan xarajatlar va olinadigan daromadlar
to°g risidagi alternatiy ma’lumot ganday nomlanadi?
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a) to'planib boruvchi ma’lumotlar;

b) relevant ma’lumotlar;

v) ozgaruvchan xarajatlar to‘g risidagi ma’lumotlar;

g) bartaraf etiladigan xarajatlar to*g risidagi ma’lumotlar.

2 Boshgaruv  garorlarini qabul gilish jarayoni o'z ichiga
quvidagilardan qaysisini oladi?
a) bir necha altemnativ variantlarni tahlil qilish va eng ma’qulini
tanlab olish:
b) sotish xajmini kengaytirish (orttirish) bo‘yicha eng optimal
harakatlami belgilash;
v) mavjud lovihalarga iloji boricha chetdan molivaviy mablag‘larni
jalb qilish;
g) tahlil uchun zarur bo‘lgan alternativ variantlardan fagat eng
qulay ikkitasini tanlab olish;

3.Barcha boshqaruv qarorlari quyidagilardan qaysi biri bilan albatta
ta’minlangan bo’lishi lozim?

a) o‘tgan davrdagi daromadlar va xarajatlar to‘g’risidagi relevant
ma’lumotlarining har tomonlama chuqur tahlili ma’lumotlari
bilan;

b) eng optimal variant ish natijasining tahlili bilan;

v) alternativ variantlar ish natijasining tahlili bilan:

g) aksivadorlami qo‘llab-quvvatlash bo‘vicha mavjud ma’lumotlar
bilan.

4.Quyidagi bandlardan odatda qaysi biri doimiy o°sib boruvchi
xarajatlar deb garaladi?
a) gayta ishlash xarajatlari (qo‘shilgan xarajatlar):
b) asosiy faolivat bilan bog liq davriy xarajatlar;
v) umumishlab chiqarish xarajatlari:
g) to’gri ishlab chigarish xarajatlari.

5.Umuman olganda, barcha o‘zgaravchan xarajatlar boshgaruv
qarorlari qgabul qilish uchun relevant. doimiv xarajatlar bo’lsa
norelevantdir. Shu fikrga qoshilasizmi?

a) HA b) YO'Q
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6. Bir martalik maxsus buyurtmalarda, agar hagigatdan ham ana shu
buyurtma to‘liq hajmda bajariladigan bo‘lsa, unda bir dona mahsulotga
to‘g‘ri keladigan barcha to‘g‘ri va egri xarajatlar yig‘indisi xech gachon
kelishilgan dastlabki bahodan kam bo‘lmaydi. Shu fikrga qo‘shilasizmi?

a) HA b) YOQ
7.Qarorlar uchun relevant deb gabul qilingan xarajatlar,
quyidagilardan qaysi birini 0°z ichiga olishi mumkin?
a) kelgusida kutilayotgan doimiy xarajatlarni;
b) o‘tgan davr o°zgaruvchan xarajatlarini;
v) "a" va "b" bandlar;

g) "a" va "b" bandlar ham emas.

8. Tarixiy xarajatlar bo‘lishi mumkin:

a) kelgusidagi xarajatlar uchun relevantli;

b) kelgusida ro‘y berishi mumkin bo‘lgan xarajatlarni oldindan
~aytib berishi;

v) "a" va "b" bandlar;

Hwon

g) "a" va "b" bandlar ham emas.

9.Xo'jalik yurituvchi subvekt unga taklif qilinayotgan ikkita
mashinaning birini sotib olish uchun ulami o°zaro solishtirayapti. Shu
holatda sifat omillari sifatida quyidagilardan qaysi band tanlab olinishi
mumkin?
a) 1 litr benzin bilan necha kilometr yurishi;
b) avtomobilning komfortlilik darajasi;
v) "a" va "b" bandlar;

g) "a" va "b" bandlar ham emas.

10.Maxsus buyurtmani qabul qilish bo‘vicha qaror chiqarishda.
kelgusidagi doimiy xarajatlar:

a) norelevantli deb qaraladi,

b) odatda relevantli deb qaraladi;

v) relevantli bolishi mumkin deb qgaraladi;
g) to‘g’ri javob vo'q.

11.Maxsus buvurtmani gabul qilish voki gabul gilmaslik bo‘vicha
qaror chiqarishda, juda ham fovdali bo‘ladigan hisobot. bu:
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a) to'liq xarajatlammi hisobga olib tuzilgan moliyaviy natijalar
to"g risidagi hisobot:
b) marjinal usul buyicha tuzilgan moliyaviy natijalar to‘g‘risidagi
hisobot;
v) buxgalteriva balansi;
g) moliyaviy hisobotning barcha shakllari.

12. Limitlangan omil bo‘yicha bir dona mahsulotga to‘g’ri keladigan
marjinal foydani hisoblash bo‘vicha amalga oshirilayotgan tahlil quyidagi
gaysi qarorni gqabul qilish uchun kerak?

a) sotish kerakmi yoki yanada mukammallashtirish lozim;
b) sotib olish kerakmi yoki o‘zi ishlab chiqarish;

v) maxsus buyurtma qabul qilish kerakmi, yo‘qmi;

2) mahsulotlar assortimentini aniglashda.

Muammolar va vazifalar

Maxsus buyvurtmant gabul qilish tahlili

Xo%jalik yurituvchi subyekt "A" turdagi mahsulot ishlab chiqaradi.
Yillik ishlab chigarish hajmi 300000 dona. O°zgaruvchan xarajatlar (bir
vilga) 750000 pb., shartli o‘zgarmas (doimiy) xarajatlar 450000 p.b.
Doimiy xarajatlar, ishlab chiqarish hajmi 200000 donadan 300000
donagacha bo‘lgan oraligda o‘zgarmaydi. Aniq ma’lumotlar bo’yicha
xojalik yurituvchi subyekt bir vilda har biri 3 p.b.da jami 240000 dona
"A" mahsuloti sotishi mumkin.

Bir martalik buyurtma tushvapti deb faraz qilaylik. Xuddi shunday
"A" turdagi mahsulotdan 60000 dona ishlab berishga buyurtma tushayapti.
Lekin bahosi odatdagi sotish bahosidan 40% arzon.

Talab gilinadi:
Xo‘jalik vurituvchi subyektning foydasi yoki harajati gancha so'mga
0" zgarishini toping.
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"Sotib olish kerakmi? yoki
o ‘zimiz ishlab chigishimiz lozim?" qarorini gabul qilish.

Xo'jalik yurituvchi subyekt 20000 dona detalni ishlab chigish lozim.
Quyidagi ma’lumotlar mavjud:

t/r Bir dona mahsulot ishlab chigarish xarajatlari Pul birligida

1. | To'g‘ri material sarfi 4.0

2. |To'g'riish haqi 16.0

3. 1 O’zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatlari 8.0

4. | Doimiv umumishlab chiqarish xarajatlari 10.0
Jami xarajatlar (bir donaniki) 38.0

a) Xuddi shunday detalning bir donasini 36.0 p.b.dan sotib olish

imkonivati mavjud.

b) Xo‘jalik yurituvchi subvekt shu detalni sotib olsa, bo‘shagan
jihozni ishlatish imkoniyati yo‘q deb faraz gilaylik.

v) Qanday qaror gabul gilinishidan gat’iy nazar 60 foiz umumishlab
chigarish xarajatlart amalga oshiriladi.

Talab gilinadi:
1. Relevant xargjatlarining umumiy summasini toping va ikkala
variantni tagqoslab ko ring.
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V BOB. BYUDJETLASHTIRISH
VA XARAJATLARNI NAZORAT QILISH

Mavzuning magqsadi

Ushbu bobda boshqaruv jarayvonining asosiy funksivasi bo‘lgan
rejalashtirish va boshgaruv nazoratini o‘matishda (ta’'mmlash) muhim
bo‘lgan rejalashtirish jarayoning asosiy ikki tamoyili to‘g‘risida fikr
yuritiladi.

Birinchisi - gqabul gilingan strategiyani amalga oshirish uchun
mo‘ljallanavotgan o'rta va uzoq muddatli rejalarni amalga  oshirish
bo‘yicha maxsus dasturlar tavvorlash.

Ikkinchisi - tegishli byudjet (smeta)lamni ishlab chiqish. Sababi, har bir
reja asosli bo‘lishi, uni amalga oshirish uchun bolsa, real igtisodiy
ta'minoti belgilangan bo’lishi shart. Shundagina boshqaruv qarorlari
asosli, magsadli va amalga oshirilishi mumkin bo‘ladi.

Tegishli bvudjetlarni tuzish muhim vazifa bo’lganligi uchun, mavzuda
ana shu byudjet turlarini tuzishga ham e tibor qaratildi.

1-§. Rejalashtirish asoslari va dasturi

Mamlakat igtisodining bozor munosabatlariga o°tishi bilan mikro va
makro darajalarda rejalashtirishning o‘rmi yanada oshdi. Xususan, har
ganday xo‘jalik vurituvchi subvekt boshqgarish jarayonida nazorat
ganchalik muhim hisoblansa, rejalashtirish ham undan kam bo’lmagan
muhim funksivani bajaradi.

Umumiy holda. rejalashtirish deyilganda — kelgusida aniq bir ishlarni
bajarish uchun sodir etiladigan harakatlami oldindan belgilab-aniglab olish
tushumladi.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasida rejalashtirishning bir necha
turlaridan fovdalanishni kuzatish mumkin. Rejalashtirishni bir necha
turlarga bo linishidagi asosiv mezon — bu vagt ko‘rsatkichidir. Shu nuqtai
nazardan xulosa gilish mumkinki, rejalashtirish borasidagi asosiv magsad
- bu uzog muddatlarga mo‘ljallangan muhim barakatlar vo‘nalishini
oldindan belgilab olishdir. Shu bilan birgalikda alohida qaxd qilish
lozimki, rejalashtirish jaravonida ikkita muhim tadbirlar mavjud. Bular:

I. Dasturlar ishlab chigish:

2. Tegishli byvudjetlarni shakllantirish.
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Rejalashtirish natijasida ko‘zda tutilayotgan uzoq muddatli strategik
magsadga erishish uchun bir necha dasturlar ishlab chigiladi. Masalan,
stol va stullar ishlab chigarish va kelgusida ulardan foyda olish uchun
sotish maqsadini belgilashda, quyidagi dasturlar ishlab chigish maqsadga
muvofigdir: ishlab chigarishning uskuna va materiallar bilan ta’minlash
dasturi; ishlab chigarishning malakali ishchi kuchi bilan ta’minlash; ishlab
chiqilgan mahsulotlarni sotishning optimal dasturi va sh k.

Ana shu har bir dasturing ishlashi, ya'ni dastur doirasida belgilangan
tadbirlar bajarilishi ma’lum migdordagi mablag® bilan ta’minlanishni
ta'lab giladi. Shunga muvofiq, dasturlar bo°yicha tegishli byudjetiarni
ishlab chiqish va shakllantirish — rejalashtirishdagi muhim bir omildir.
An’anaviy tarzda byudjet ikki gismdan iborat bo‘lib, uning dastlab
daromad qismi shakllanishi ta’'minlanadi, so‘ngra shakllangan
mablag‘larning xarajat qilish moddalarnt belgilanadi. Dasturlar boyicha
tegishli byudjetlarni tuzish xo’jalik vurituvchi subyekt miqgvosida
boshgaruvning bir tizimga solishni ta’minlab qolmasdan, kelgusida
operativ tarzda har bir dasturning Dbajarilishini kuzatish, tegishli
o‘zgarishlarni zudlik bilan kiritish, chetlanishlarni aniq hisoblash, turli
omillar ta’sirini hisoblash, tagqoslama tahlillar qilish va umuman, asosli
boshqaruv qarorlarini gabul qilishni ta’minlaydi. Xojalik vurituvchi
subyekt rahbarida boshqaruv madaniyati shakllanishini ta’'minlaydi.
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Amaliyotda rejalashtirishning quyidagi keng qo‘llaniladigan uchta turi
mavjud:

REJALAR QUYIDAGICHA KLASSIFIKATSIYA
(TASNIF) QILINADI:

e bu xo7jalik yurituvchi subyekt asosiy magsadini
1. Joriy (operativ) amalga oshin's.h bilan bog“liq bo‘lgan taktik rejalar
I' ejalar * bular cholakl}k va yillik byudjetlar ko'rinishidagi
. qisqa muddatli rejalar
Operating plans (ishlab chiqarish rejasi; umumishlab chigarish
xargjatlari rejasi; moddiy texnika ta 'minoti rejasi va
sh.k)
2. Ma murty e bu tashkiliy tuzilmani (strukturani) saglash va
(administrativ) rivojlantirish bo‘yicha ishlab chigiladigan taktik rejalar
rejalar * bu har yili qayta ko’rib chigiladigan va albatta tegishli
: o'zgartirishlar kiritiladigan villik rejalar
> ] ] s bu rejaning asosiy magsadi, ko‘zda tutilayotgan
Administrative plans ko‘rsatgichlarga enshish wehun ganday tarzdagi va
sondagi tashkiliy tuzilmani tuzish lozimligini aniglab
olish
3. Strategik rejalar ® bu biznesni va tashkiliy tuzilmani belgilash. aniglab

olish bo-yicha tuziladigan bosh rejalar
¢ bu rejalar alohida ehtiyoj bo‘imasa gayta tuzilmaydi

A4

Strategic plans , . A .
(vangi texnologivalarmi joriy gilish; yangi bozor va

xaridorlami jalb qilish va sh.k.)
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Dasturlar tuzish, yuqorida gayd qilinganidek rejalashtirish jaryonining
muhim detallashgan gismlart hisoblanadi.

Dasturlar — xo‘jalik vurituvchi subyekt o'z rejalaniga erishish|
magsadida amalga oshirishni mo*jjallagan tadbirlar yig'indisi

T

Masalan:

| »| ¢ Ishchilaming mehnat sharoitini vaxshilash dasturi

| »| ¢ atrof-muhitni himoya qilish dasturi

| 5 o texnologik jarayonlami takomillashtirish dasturi

L, + ilmiv-tekshirish ishlarini joriy gilish dasturi

|4« ishlab chiqarilayotgan mahsulot sifatini vaxshilash dasturi

Af va h.k.
I
' Dasturlar tuzish — bu strategik rejalarni amalga oshinishdagi
ikkinchi bosqich - vositachidir.
.

Ammo, ta’kidlash joizki, rejalashtirilgan magqsadga erishish
borasidagi belgilangan tadbirlar bo*vicha dastur tuzish amaliyotiga barcha
xo‘jalik vurituvchi subyektlarda ham vetarlicha e’tibor qilinmaydi. Ba'z1
xo'jalik vurituvchi subvektlarda bunga zaruriyat sezilmasa, ba’zi birlarida
esa ana shu xo‘jalik vurituvchi subvekt rahbarlarn uchun tegishli igtisodiv
bilimlaming vetishmasligi. shuningdek xafsalasizlik va vana bir gator
omillar sabab bo'ladi.



O‘z biznesining taraqgiyotidan umidvor bo‘lgan, uning kelajakda
kengayishini hoxlagan biznes xodimlari uchun, ular dasturlash jarayonida
¢’tiborga olishlari lozim bo‘lgan quyidagi tadbirlar ketma-ketligini taklif

qilamiz.

Eng avvalo dasturlar tuzish quyidagi uchta uzviy gismlardan
iboratligiga alohida ¢’tiborni qaratish lozim:

Har qanday dasturni tayyorlash

uchta asosiy gismdan iborat bo ‘ladi J
L —» Joriy dasturlarni qayta ko‘rib chigish
> Yangi taklif gilinayotgan dasturlarni o'rganib chiqish
L—» Dasturlarni muvofiglashtiruvehi tizimm yaratish

Joriy dasturlar

Ishlab chigarish juda yaxshi davom etayotgan bo‘lsa ham,
albatta joriy dasturlar qayta ko'rilishi lozim. Sababi — xaridor va
buyurtmachilarning talabi, iqtisodiy sharoitlar, ishlab chigarish
texnologiyasi o‘zgaradi

Taklif gilinavotgan
yangi dasturlar

Yangi dasturlar hamisha puxta o‘rganilishi lozim va har bir
rahbar yangi dasturlarni gabul qilishi va uni atroflicha o*rganishi
zarur.

Yangi dastur samarasini tahlil qilishda juda keng miqvosda
foydalaniladigan usul — “samara — Xarajat” usulidir

Dasturlarni
muvofiglashrivish

-

Ma’qul bo‘lgan va xo'jalik yurituvchi subyektning asosiy reja
va magsadlarini amalga oshirish imkoniga to‘g'ri tushadigan
dasturlarni tanlab olish va 0’zaro muvofiqlashtirish

Ishiab chiqgarish darajasi uzoq vaqt mobaynida barqaror bo‘lishiga
qaramasdan amaldagi dastur ko'rsatkichlarini doimiy ravishda qavta
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ko‘rib turish va tegishli o°zgartirishlarni kiritib borish talab qilinadi.
Chunki xo‘jalik vurituvchi subyekt migyosida o‘zgarish bo‘imasa-da,
xo‘jalik yurituvchi subvektning mahsuloti sotiladigan tashqi muhitda
(bozorda) o‘zgarishlar tez ro‘y berishi mumkin. Xususan, vangi
texnologivalar, bozordagi raqobat muhiti va iste ' molchilar talab darajasi
o‘zgaradi va sh k. Ana shunday o°zgarishlami o°z vaqtida hisobga olish va
ular ta’sirida amaldagi dasturga o°zgartirishlar kiritish juda muhimdir.

Zamonavily xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbari hamisha yangs
dasturlarni  qabul gqila oladigan, ya’ni taklif qilinayotgan dastur
loyihalariga nisbatan 1jobiv vondashishi lozim. Yangi tavsiya qilinayotgan
dasturning afzalligini ifodalovchi omillarning har birini batafsil o‘rganib
chiqishi, vangi imkoniyatlar ochilishi shubhasiz bo‘lganda, uni boshqga
dasturlar bilan kompleks holda tahlil qilishi va operativ tarzda tegishli
boshqaruv garorini gabul gila olishi lozim.

Rivojlangan mamlakatlarda aynan mana shu vazivatda xo‘jalik
vurituvchi subyekt rahbarlari samarali foydalanayotgan tahlil usuli
mavjud. Bu “samara - xarajat” usuli deb vuritiladi. Bu usulning mohivati
shundaki, xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbari shu masala bo*vicha mavjud
barcha ma’lumotlamni shaxsan o‘zi o‘rganib, shu dastumi gabul qilish
qancha xarajat talab qilishi va uni sotish qancha daromad keltirishiga iqror
bo‘lishi, kutilayotgan daromad miqdorini amaldagi dastur ko‘rsatkichlari
bilan taqqoslashi lozimdir.

Nima uchun xojalik yurituvchi subyekt rahbari shu masalani shaxsan
0°zi o'rganib chiqib, shaxsan o°zi qaror qabul qilishi lozim — degan o rinli
savol tug‘iladi. Sababi, aynan rahbar hisobga olishi lozim bo‘lgan juda
ko'p omillar vujudga keladi, ularning aksarivatini bevosita miqdor jihatdan
o‘lchash imkoni bo'lmaganligi uchun, mutaxassislar aksarivat hollarda
ularni ¢’tibordan chetda qoldirishadi, va'ni hisobga olishmavdi. Masalan.
vangi dasturni qabul gilish xo‘jalik yurituvchi subyekt imidjini ko tarishi,
atrof muhit ifloslanishini kamayvtirishi, mehnat sharoitini vaxshilashi.
ma’lumotlar ishonchlilik darajasini oshirishi va shu kabt bevosita migdor
jihatdan o‘lchab bo*lmaydigan samaralami berishi mumkin.

Juda ko’p xo‘jalik yurituvchi subyektlar mana shu masala borasidagi
amalivotida dasturlarni muvofiglashtirish tadbirini amalga oshirishadi.
Buning uchun ular dastavval amaldagi dastur va taklif gilinayotgan
loyihalar o°rtasidagi farqli tomonlami o‘rganishadi. so‘ngra taqqoslab
ko‘rishadi va nihovat ikkalasidagi eng ma’qul ko'rsatkichlar doirasida
muvofiglashtirilgan dastur parametriarini shakllantirishadi.
Muvofiglashtirilgan dasurlar odatda uzoq muddatga, odatda 2-3 vil, ba’zi
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vagtlarda 5-10 villarga mo‘ljallanadi va shunga muvofiq u oldindan
tavvorlanadi. Muvofiglashtirilgan dasturning muhim tomoni shundaki,
unga asosan byudjet shakllanishi mumkin bo‘ladi. Aniqrog‘i, kelgusida
bo‘ladigan barcha tadbirlar aniq belgilangan bo‘ladi va bu o‘z navbatida
endilikda ana shu tadbirlaming amalga oshirilish xarajatlarini sarf-hisob
gilish va ushbu xarajatlarni qoplash manbalarini belgilash imkonini
varatadi.

2-§. Xo‘jalik yurituvchi subyekt byudjeti mohiyati
va uni shakllantirish

Odatda. byudjet haqida gap ketganda juda ko'pchilik xo‘jalik
vurituvchi subyekt rahbarlari o‘zlarini g'ayri tabiiy sezishadi. Sababi,
byudjet atamasi odatda davlat molivasiga, davlat byudjeti tushunchalari
bilan bog‘liq deb garashadi, hamda u xarajatlar smetasi ko‘rinishida
tasavvur qilishadi. Xo‘jalik yurituvchi subyekt miqvosida esa bu
tushunchaning asl mohivatiga tegishli darajada e’tibor qaratishmaydi.
Zamonaviy xo‘jalik vurituvchi subyekt rahbarlari kelajakda faoliyati
samarali bo‘lishini. tobora keskinlashib boradigan ragobat chidamining
ortib borishini astovdil istashsa - boshqaruv hisobini tashkil gilish va
vuritish magsadida byudjetni xo‘jalik vurituvchi subyekt va tashkilotlar
migyosida tushumsh — butunlay boshqa ma’noni anglatishini ¢’tirof eta
bilishlari lozim.

Bundan tashqari, rivojlangan mamlakatlar tajribasi ko‘rsatadiki,
xo‘jalik vurituvchi subyekt migyosida bir necha byudjet tuzilib, shunga
muvofiq ulaming vakuniv umumlashtiruvchisi sifatida bosh byudjet ham
tuziladi. Xo'jalik vurituvchi subyvekt amalivotida tuziladigan byudjetning
tub mohiyati ana shu an’anaviy bvudjet tarkibi va mohivati bilan o*xshash
bo‘lganligi uchun ham bir qator iqtisodchi olimlar uni shu nomda qoldirib
fovdalanishni taklif giladilar. Bu fikrga albatta, go’shilishni magsadga
muvofiq deb hisoblaymiz.




Byudjemi tuzish dastur tuzish kabi
rejalashtivishning ikkinchi bir muhim gismidir

»| - byudjet boshqaruv nazorati uchun muhim quroldir

- amaliyotda deyarli barcha xofjalik yurituvehi subyektlar
tuzadigan moliyaviy hujjat

- byudjet erkin shaklda, juda oddiy va barcha foydalanuvchilar
» uchun tushunarli tarzda tuziladigan ixtiyorily hujjat

- muddati, shakli, mazmuni va tizimi ixtiyoriy ko‘rinishda bo‘lgan
* muhim boshqgaruv quroli

Kelgusida amalga oshirilishi belgilangan dasturlar doirasidagi
tadbirlar bo’yicha byudjetni ishlab chiqish dasturlarni ishlab chigish kabi
rejalashtirishning mubim jarayoni hisoblanadi. Byudjet bilan dasturlash
jarayonining asosiy farqi shu bilan belgilanadiki, dastur istigboldagi bir
necha yillar (1 yil, 2-3 yil, 5-10 yil) uchun tuzilishi mumkin. Byudjet esa
har bir tadbirlar guruhi uchun maksimal tarzda bir yilga tuziladi.

Byudjetlarni ishlab chiqish xo’jalik yurituvchi subyekt boshqaruv
hisobi tizimini tashkil qilishning asoslaridan biri hisoblanadi. Rivojlangan
mamlakatlarning tajribasidan kelib chiqib, shu narsani qayd etish lozimki,
mavqgei va ko‘lamidan qat’iy nazar barcha xo‘jalik yurituvchi subyektlar
o'z faoliyatlarini samarali olib borish magsadida bir necha bvudjetiarni
tuzadilar. Bu esa 0°z navbatida xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyatini rejali
tarzda boshqarish imkonini yaratadi.

Ma’lumki, xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyatini rejalashtirishda
asosiy e’tibor foyda olishga qaratilgan bo‘ladi. Foyda olish rejasi o'z
navbatida xo‘jalik yurituvchi subyektning yillik byudjeti asosini tashkil
etadi. Qayd qilish lozimki, nafagat tijorat magsadlarini ko*zlovchi, balki
notijorat xo‘jalik yurituvchi subyektlari ham o°z byudjetlarini tuzishlari
mumkin. '

Byudjet - bu rejalashtirilgan faoliyatni amalga oshirishdan oldin
tuziladigan moliyaviy hujjat hisoblanadi. Shuningdek, byudjetni moliyaviy
tadbirlar rejasi sifatida ham talgin etishadi. Byudjet atamasini fagatgina
qog'ozda aks ettirilgan molivaviy voki boshqa ma’lumotlar sifatida
tushunish to*g‘ri emas, chunki u kelgusida amalga oshiriladigan bir nechta
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tadbirlarning rejasi  ko‘rinishida ifodalanadi. Shundan xulosa qilish
lozimki, byudjet orqali kelgusidagi moliyaviy jarayonlaming istigboli
belgilanadi. Iqtisodiy adabiyotlardan ma’lumki, byudjet turli ko‘rinishlarda
ifodalanishi mumkin. Xo‘jalik vurituvchi subyektning buxgalteriya
hisobida yuritiladigan buxgalteriya balansi yoki moliyaviy natijalar
to‘g‘risidagi hisobotda aks ettirilgan ma’lumotlardan farqli ravishda,
byudjet qat’iy tartibda bajarilishi lozim bo‘lgan standartlashtirilgan
shaklga ega emas. Xususan, byudjet kichik bir do‘konning oddiy oldi-sotdi
hisoboti shaklida ham, yirik bir bankning murakkab molivaviy dasturi
ko‘rinishida ham bo‘lishi mumkin. Byudjetning tarkibi unda qanday
moddalar aks ettinilishiga, xo‘jalik yurituvchi subyektning katta-
kichikligiga, shuningdek, uni ishlab chiquvchilarning malakasi va
tajribasiga bog‘lig.

Rivojlangan mamlakatlarming tajribasidan ma’lumki, davlat byudjeti
fugarolarga keng targ‘ib qilinadi. Byudjetning mohiyati undan
foyvdalanuvchilarga tushunarli bo‘lishi uchun u oson va tushunarli
shakldagi ma’lumotlardan iborat bo‘lishi lozim. Bvudjetni keng ommaga
vetkazish uchun ma’lumotlar qisqa va aniq bo°lishi lozim, chunki
ma’lumotlarning keragidan ortigligi yoki etishmasligi byudjet mohiyatini
tushunishm givinlashtiradi. Byudjet bir vaqgtning o°zida ham daromadlar,
ham xarajatlarni o‘zida ifoda etmasligi, shuningdek, ularning
balanslashgan ko‘rinishda bo‘lishi ham shart emas. Masalan, xom-ashvo
va materiallardan foydalanish byudjeti fagatgina xom-ashyo va yarim
fabrikatlar xarajatlari rejasini o‘z ichiga olishi mumkin. Shuningdek,
byvudjet pulsiz ko‘rinishda ham tuzilib, uning tarkibida mehnat soati,
mahsulot birligi, xizmatlar migdori kabi o*lchamlar qo‘llaniladi.

Bvudjetni tayyorlashda uning aniq sarlavhasi yoki nomlanishi va
gavsi muddat uchun tuzilayotganligi ko‘rsatilishi lozim. Byudjetning
belgilangan shakli uni ishlab chiquvchilari tomonidan tuziladi. Xo‘jalik
vurituvchi subyekt 0°zi uchun mos bo‘lgan shakldagi byudjet ko“rinishini
ishlab chiqib, undan doimiy ravishda foyvdalanishi mumkin. Agar
byudjetga yangi mahsulot yoki xizmat to‘g risidagi ma’lumotlarn kiritish
zarurati tug‘ilsa, ushbu hujjatga yangi moddalar go‘shilib, byudjetning
shakli o‘zgarishi mumkin. Byudjetni tuzishda har doim asosiy qoida -
barcha ma’lumotlarni imkon gadar gisqa, aniq va foydalanuvchi uchun
muhim bo‘lishiga amal qilish lozim.

Iqtisodiy adabiyotlarda ko‘pincha byudjet reja sifatida ifodalanib, u
migdor (ko'pincha pul) ko‘rsatkichida, shuningdek ma’lum bir muddat
(ko‘pincha bir vil)ga tuzilgan bo'ladi.
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AQShning boshqaruv hisobini yuritish bo‘yicha hisobchilar
institutining ta’kidlashicha. byudjet bu “pul ko'rinishidagi miqdoriy reja
bo°lib, u ma’lum muddatgacha tayyorlanib tasdiglangan, odatda erishilishi
lozim bo‘lgan rejalashtirilgan daromadlar hajmi, voki ushbu muddat
davomida ishlatilishi kerak bo‘lgan xarajatlar va magsadga erishish uchun
jalb qilinishi zarur bo*lgan kapitallarni ifodalaydi™.

Tegishli bandlarga ajratilgan byudjet ko'pincha kelgusidagi
cheklangan muddat (odatda bir yil) uchun tuziladi va u kichikroq
(choraklar, oylar yoki haftalik) muddatlarga bo‘linadi. Byudjetni bu
turdagi gisqa muddatlarga rejalashtirish boshgaruv nazoratini amalga
oshirishga yordam beradi. Nazorat muddatining yakunida amalda
oshirilgan ishlar byudjet bandlarn bilan joriy faoliyatni tahlil va baholash
uchun solishtiriladi. Shu borada oylik muddatlardan ko‘ra to°rt haftalik
muddatni taqqoslash ancha qulay hisoblanadi. Chunki har bir oyda kunlar
soni turlichaligi uchun taqqoslaganda ma’lum bir noanigliklarga olib
kelishi mumkin.

Amalivotda yillik byudjet ko‘pincha choraklarga bo'lingan holda
tuziladi va fagatgina bininchi chorakdagi tadbirlar ovlar bo’vicha
taqsimlanadi. Yil davomida byudjet shart-sharoitlarga bog'liq holda
o‘zgarishi mumkin.

Odatda. amaliyotda uzluksiz yoki egiluvchan byvudjetlar deb nom
olgan byudjet turlari keng qo‘llaniladi. Ulaming asosiy mohiyati - har bir
oy voki chorak tugagandan so‘ng byudjetning tegishli bandlariga
o‘zgartirishlar kirtilish imkoniyati mavjud bo'ladi va shu tartibda kevingi
muddatga mo‘ljallangan byudjet moddalari taklif qilinadi. Bu o'z
navbatida yillik rejalashtirishning uziuksizligini ta'minlaydi. Umuman
olganda, byudjetni ishlab chiqish davnyligi aniq bir xo'jalik vurituvchi
subyektning rejalashtirilayotgan ma’lumotlari va ehtivojlari hajmini
inobatga olgan holda amgqlanadi.

Xo'jalik vurituvchi subyekt tomonidan qo’shimcha investitsivalarni
talab giladigan vangi turdagi mahsulotni ishlab chigarish, vangi
texnologilar va jihozlarni joriy etish bilan bog'liq bo’lgan katta
o‘zgarishlar amalga oshsa, byudjet besh yillar va hatto undan ham ko‘p
bo‘lgan muddatlarga tuziladi. E’tirof etish lozimki, xojalik vurituvchi
subvekt amalivotida endigina joriv qilina boshlanishiga qaramasdan,
byvudjetdan uzoq muddatli rejalashtirishning asosiy vositasi sifatida
foydalanadigan xojalik yurituvchi subyektlar soni kundan-kunga oshib
bormoqda.
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Byudjetlar xojalik yurituvchi subyektning umumiy faolivati,
shuningdek uning tarkibiy bo‘linmalari yoki faolivatning alohida
yo‘nalishlari uchun ishlab chiqiladi.

Rivojlangan mamlakatlar amalivotida keng foydalanib kelinavotgan
byudjet bevosita bir gator muhim funksiyalarni bajaradi. Xususan:

|
'—————'L Byudjetning funksivalari

Xojalik vurituvchi subyektning asosiy magsadini ta’minlashda
xizmat giladigan jarayonlarni rejalashtirish

Alobida bo‘limlar va turli xil faolivatiarni yagona tarzda
muvofiglashtirish

[ Barcha bo‘g‘inlardagi rahbarlarni oz zimmasidagi vazifalarini
vuqori darajada bajarishini rag batlantirish

] Intizomni ta*minlash magsadida joriy facliyatni nazorat qilish

— |

Alohida bo‘g inlar bo‘vicha rahbarlarning o°z rejalarini bajarish
- S o Bl < & d !
o darajasini baholash asost
L, Rahbarlarning malakasini oshirish hamda o°gitish-o rgatish
, g q g
vositasl

Rejalashiirish. Rejalashtirishning asosiy qarorlari odatda dasturlarnt
tavvorlash jarayonida ishlab chigiladi va byvudjetni ishlab chiqish jaravoni
ushbu rejalarni aniglashtirish uchun ishlatiladi. Byudjetni ishlab chigish
jarayoni rejalashtirishning eng aniqlashtirilgan shakli hisoblanadi.
Byudjetlar xo"jalik vurituvchi subvektning yvaqin muddatdagi faoliyatlarini
belgilab beradi.

Muvofiglashrirish. Xo‘jalik vurituvchi subyektning barcha tarkibiy
bo'linmalari bir birining faoliyatiga ta’sir ko'rsatadi. Byudjetni ishlab
chigish jarayonida xo‘jalik yurituvchi subyektning ayrim faolivat turlari
shunday’ muvofiglashtiriladiki. bunda barcha bo‘limlar birgalikda ish olib
borgan holda, xo’jalik vurituvchi subyektning umumiy magsad va
vazifalarini amalga oshishini ta’'minlaydi. Shunga alohida ¢’tibor berish
kerakki, ishlab chigarish rejalari xojalik yurituvchi subyektning marketing
bo'limi rejalari  bilan muvofiglashtirilgan bo'lisht  lozim, ya'ni
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rejalashtirilgan sotuv hajmi va tayyor mahsulotning maqbul bo‘lgan
zahiralar darajasini inobatga olib, so‘ngra mahsulot ishlab chigarish
hajmini belgilash lozim. Shuningdek, xom-ashyo va materiallarmni sotib
olish rejasi mahsulot ishlab chiqarish ehtiyojidan kelib chiqishi kerak.

Xofjalik yurituvchi subyektning barcha xodimlari qo‘yilgan
rejalarning mohiyatini to‘liq tushunib yetmagunicha, boshqaruv tomonidan
belgilangan magsadga erishib bo‘lmaydi. Ushbu rejalar o°z ichiga gancha
mahsulot yoki xizmat turlarini ishlab chiqish, bu borada qanday usullar,
ish kuchi va jihozlardan foydalanish, qancha miqdordagi xom-ashyo
materiallarini sotib olish, sotuv narxini belgilash, kelgusida ganday
cheklovlardan qochish kabi aniq bandlami oladi. Tasdiglangan byudjet
miqdoriy axborot bilan mavjud bo‘lgan cheklamalarni muvofiqlashtiruvchi
eng muhim vosita sanaladi.

Rag ‘batlantirish. Byudjetni ishlab chigish jarayoni xo%jalik
yurituvchi subyekt oldiga qo‘yilgan mushtarak magsadlarga erishishda
rahbariyat tomonidan kuchli rag‘batlantirish vositasi sifatida ham
ishlatilishi mumkin. Har bir rahbar o°z bo‘limidan kutilayotgan natijani
aniq bilishi lozim.

Agar menejerlar oz bo‘linmasining byudjetini ishlab chigishda faol
ishtirok etsa, bu byudjetning rag‘batlantiruvchi roli yanada oshadi.

Nazorat. Byudjetni tuzayotgan vaqtda keyinchalik bo‘lishi mumkin
bo’lgan, ya’ni kutilayotgan natija tog‘risidagi prognoz-hisobot deb
tushunish mumkin. Puxta hisob-kitoblar asosida tayyorlangan byudjet
amalda erishilgan natijalar bilan tagqoslashda eng qulay mezondir. Chunki
ushbu byudjetni ishlab chigish davrida bashorat qilingan barcha
o‘zgarishlarni baholash samarasini o°z ichiga gamrab olgan bo‘ladi.

Amaliyotda aksariyat hollarda natijalamni o°tgan villar bilan
tagqoslash umumiy amaliyoti qo‘llanib kelinmogda. Lekin, ushbu
tagqoslash turi ayrim kamchiliklardan xoli emas. Masalan, ko rsatkichlarni
bir-biri bilan taqqoslaganda faoliyat yo‘nalishi hamda kelgusi vilga
rejalashtirilgan dasturlardagi o°zgarishlar inobatga olinmaydi.

Amalda erishilgan natijalar byudjet ko‘rsatkichlari  bilan
tagqoslanganda birinchi navbatda menejerlarning ¢’tiborini nimaga
qaratishni va gqanday boshqaruv tadbirlarini amalga oshirish lozimligini
ko'rsatadi. Amalda erishilgan natijalar bilan byudjetda aks ettiriigan
ko*rsatkichlar orasida vujudga kelgan farqning tahlili:

1) birinchi navbatda e’tibor berilishi lozim bo‘lgan muammoli

sohalami aniqlashtirishga yordam beradi;
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2) bvudjetni ishlab chiqish jarayonida ko‘zda tutilmagan yangi
imkoniyatlami ochadi:

3) dastlabki ishlab chiqilgan byudjetdagi mavjud xatolarni ko rsatadi.

Baholash. Byudjetning har bir bandi bo‘yicha har oyda aniqlanishi
lozim bo‘lgan tadbir, ya’ni byudjetdan chetlanishlami hisoblash, yil
davomida nazorat maqsadlarida xizmat qiladi. Amalda erishilgan natijalar
byudjet ko°rsatkichlari bilan tagqoslaganda har bir bo‘lim va uning rahbari
faolivatini real baholash imkoniyati ochiladi. Ayrim xojalik yurituvchi
subyektlarda byudjetning ma’lum moddalari bo‘yicha ijobiy chetlanishga
erishgan mutaxassis va rahbarlar uchun, uni bir vaqtning o‘zida
rag batlantirish mexanizmi sifatida samarali ishlatish mumkin.

Malaka oshirish hamda o qitish-o ‘rgatish. Byudjet menejerlaming
malakasini oshirish borasida samarali hamda qulav vosita hisoblanadi.
Byudjetni ishlab chiqgish jarayonida rahbar o‘z bo‘limi faoliyati va uning
boshga bo‘limlar bilan birgalikda olib borayotgan ishlari hagida batafsil
ma’lumotga ega bo‘ladi. Bu aynigsa vangi tayinlangan rahbar xodimlar
uchun zarurdir. Yillik byudjetni ishlab chiqish tajribasiga ega har bir
xodim bu jarayonning ijobiy va foydali tomonlarini vaxshi biladi. Byudjet
menejerlarning igtisodiy bilimlar bazasini kengaytirib borishni talab giladi,
tahlil qgilish, buning uchun o‘rganish, guruhlash, baholash va xulosalar
chigarish kabi qarorlar va harakatlar qilishga undaydi.

3-§. Bosh (asosiy) byudjet

Bosh byvudjet xo‘jalik yurntuvchi subyektning barcha bo‘linmalari
yvoki vo‘nalishlari bo’yicha muvofiglashtirilgan ish rejasi hisoblanadi. U
ikki asosity byudjet shakli: tezkor (operativ) va moliyaviy byudjetlamni o'z
ichiga oladi.

Tezkor (opreativ) byudjet. U shuningdek joriy, davriy bvudjet bo‘lib
ham sanaladi. Tezkor (operativ) bvudjet xo‘jalik yurituvchi subyektning
alohida vo‘nalishi uchun kelgusi yilga mo‘ljallangan tadbirlarni namoyon
ctadi. Uni tuzish jaravonida rejalashtirilavotgan sotuv va ishlab chiqarish
hajmi xojalik yurituvchi subyektda faoliyat yuritayotgan barcha
bo'linmalarning daromadlari va xarajatlarining miqdorly ko‘rinishiga
ayvlanadi. Tezkor byudjet molivaviy natijalar to‘g‘risidagi byudjet
hisobotini 0’z ichiga oladi. Ushbu hisobot sotuv byudjeti, ishlab chiqarish
byvudjeti, tovar-moddiy zahiralar byudjeti va tijorat, umumiy va boshqgaruv
xarajatlari bvudjetlaridan tuziladi.
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Sotuv byudjeti. Kutilayotgan sotuv hajmi eng asosiy ko‘rsatkich
bo’lganligi uchun byvudjetni tuzish jarayoni shu ko‘rsatkichni aniqlashdan
boshlanadi va uning o‘zgarishi boshqa ko‘rsatkichlarga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Sotuv rejasi xo‘jalik yurituvchi subyekt marketing bo‘limi
tadgiqotlarining bosh yo‘'nalishi hisoblanadi. Ko'p hollarda sotuv hajmi
xo‘jalik vurituvchi subyektda mavjud bo‘lgan ishlab chiqarish quvvatlari
bilan cheklanadi. Sotuv hajmi byudjeti va uning mahsulot ishlab chiqarish
turlari bo"yicha tarkibi xo‘jalik yurituvchi subyektning umumiy faoliyati
va darajasini belgilab, boshqa byudjetlarga ta’sir ko‘rsatadi.

Tijorat xarajatlari byudjeti. Bu byudjetda kelgusida mahsulot va
xizmatlami sotish bilan bog‘liq bo‘lgan barcha kutilayotgan xarajatlar o'z
aksini topadi. Tijorat va transport bilan bog‘liq avrim xarajatlar
o'zgaruvchan bo'lib, reklama va xodimlarning ish haqi kabi xarajatlar
doimiv hisoblanadi. Tijorat xarajatlari byudjetini tuzish va uni amalga
oshirish uchun xo°jalik vurituvchi subyektning sotuv bo‘limi mas’uldir.

Ishlab chigarish byudjeti. Rejalashtirilgan sotuv hajmining miqdoriy
sonini o‘rnatgandan so‘ng, kutilavotgan sotuv va zahiralaming kerakli
darajasini ta’'minlash maqgsadida mahsulot va xizmatlami qancha miqdorda
ishlab chiqarish lozimligini aniqlash imkoniyati varatiladi. Xo‘jalik
yurituvchi subvekt rahbariyati tayyor mahsulot zahirasini oldingi holatda
saglab golish voxud uni ko‘paytirish yoki kamaytirish borasidagi tegishli
qarorga kelishi kerak. Tayvor mahsulot zahirasi hajmi, byudjet muddati
boshlanishidagi mavjud bo‘lgan mahsulot hajmi hamda sotuv hajmiga oid
ma’lumotlardan kelib chiqib ishlab chiqarish jadvali tuziladi.

Xom-ashyo hamda materillarni sotib olish va ulardan foydalanish
byudjeti. Xom-ashyo hamda materiallarni sotib olish va ulardan
fovdalanishning rejadagi ehtivoji bir hujjatda, shuningdek alohida-alohida
hujjatlarda ham tayyorlanishi mumkin. Ko‘pgina xo‘jalik yurituvchi
subyektlar vagona hujjatmi afzal deb bilishadi. Bu bvudjetda ishlab
chiqarish rejasini bajarish uchun xarid qilish muddatlari, xom-ashvo,
materiallar va yarim fabrikatlar turlari hamda soni aniqlashtiriladi. Xom-
ashyo materiallaridan foydalanish ishlab chigarish byudjeti va moddiy
zahiralar darajasida kutilayotgan o‘zgarishlardan kelib chigadi. Har bir
dona ishlab chiqarilavotgan mahsulotning narxi va uning sonini
ko'paytirish orgali xom-ashvo materiallarini xarid qilish byudjeti
aniqlanadi.
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Mehnat xarajatlari byudjeti. Bu byudjet ishlab chigarilgan mahsulot
yoki xizmatlar sonini har bir mahsulot birligiga hamda soatlarda
sarflangan mehnat normasiga ko‘paytirish orqali topilib. rejalashtirilgan
ishlab chiqarish hajmini bajarish uchun zarur bo‘lgan kerakli ish vagtini
soatlarda belgilab beradi. Shu yoki alohida boshqa hujjatlarda zarur
bo‘lgan ish vaqtini soatbay ish hagiga ko‘paytirish orgali pul
ko‘rinishidagi mehnat xarajatlari aniglanadi.

Umumishlab chiqarish xarajatlari. Bu byudjet xom-ashyo va ish
haqi xarajatlaridan farqli ravishda kutilayotgan ishlab chiqarish xarajatlari
rejasi ko‘rinishida bo‘ladi. Bu byudjet quyidagi ikki magsadni ko‘zlavdi:

1. ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish bo‘yicha menejerlar
tomonidan tuzilgan barcha umumishlab chiqarish xarajatlan
byudjetlarini birlashtirish;

2. ushbu ma’lumot vig'ilganidan so‘ng, hisobot davrida yuqorida
ko‘rsatilgan xarajatlar me’yorini hisoblash hamda kelgusida ishlab
chiqarishi mo‘ljallanayotgan mahsulot birligi bo‘vicha ularni
tagsimlash yoki boshqa ixtivoriy olingan har ganday xarajat
obyektlari bo‘yicha tannarxni hisoblash imkonini beradi.

Umumiy va boshqaruv xarajatlari byudjeti. Bu byudjet ishlab
chiqarish va sotuv xarajatlaridan farqli ravishda tegishli bandlarga
ajratilgan joriy xarajatlar rejasi bo‘lib, xojalik yurituvchi subyektning
kelgusidagi umumiy faoliyatini qo‘llab-quvvatlashga xizmat giladi. Bu
byudjetning ishlab chiqilishi pul mablaglari byudjetini tavyorlashda va
uni nazorat qilishda ishlatiladigan ma’lumotni aniglashga yordam beradi.
Shuningdek, bu ma’lumot rejalashtirilgan davr uchun xo‘jalik yurituvchi
subyekt faoliyatining moliyaviy natijasini aniglash uchun ham ishlatiladi.
Bu byudjetning aksarivat bandlari doimiy xarajatlardan iborat.

Moliyaviy natijalar to g risidagi kutilayotgan hisobot. Tayvorlangan
davriy byudjetlarga asoslanib xo‘jalik yurituvchi subvektning bosh
menejert yoki byudjetni tuzish bo‘yicha mutaxassis xom-ashvo va
materiallar, mehnat sarfi va umumishlab chigarish xarajatlari
byudjetlaridan foydalangan holda sotilgan mahsulot tannarxi istigbolini
ishlab chiqishni boshlashi mumkin. Daromadlar to‘g‘risidagi ma lumotiar
sotuv byvudjetidan olinadi. Kutilavotgan daromadlar va mahsulot sotish
tannarxi to‘g‘risidagi ma’lumotlardan foydalanib hamda ularga tijorat,
umumiy va boshqaruv xarajatlaridan olingan ma’lumotlarni qo‘shib. fovda
va zararlar to‘g‘risidagi kutilayotgan hisobotni ishlab chigish mumkin.

Shuni alohida ta'kidlab o‘tish lozimki, ushbu hisobotni tuzish
operativ byudjetni ishlab chigishda eng vakuniv gadam hisoblanadi.
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Moliyaviy byudjet. Moliyaviy byudjet bu molivaviy mablag’laming
kutilavotgan manbalari va ulardan kelgusi davrda foyvdalanish
vo‘nalishlarini o°zida aks ettiruvchi rejadir. Moliyaviy byudjet molivaviy
natijalar to°g‘risidagi hisobot bvudjeti bilan birgalikda kapital xarajatlar
bvudjeti, xo‘jalik yurituvchi subyektning pul mablaglari byudjeti va
ularning asosida tuzilgan buxgalteriva balansi va pul ogimlari to*g risidag)
hisobot kabi xujjatlarni o°z ichiga gamrab oladi.

Kapital xarajatlar byudjeti. Kapital qo‘vilmalar chtivojini aniglash
va ular uchun investitsiva resurslarni jalb qilish boshqaruv hisobining
kompleks vazifasi hisoblanadi. Bunday qaror qabul gilish uchun tanlangan
mezon asosida investitsiva rentabellikni aniglash bilan bog'liq uzoq
muddatli aktivlarni sotib olish yoki qurish masalasini hal gilish muammosi
mavjud. Uzoq muddatli kapital qo’yilmalarga oid ma’lumot sotib olish
voki qurilish xarajatlariga, shuningdek, kreditlar uchun foiz to‘icviga
molivaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobotga, kutilayotgan buxgalteriva
balansiga, asosiy vositalar va boshqa uzoq muddatli aktivlar hisob-kitob
schvotidagt qoldiqnt o‘zgartirib, pul mablag'lari byudjetiga ta’sir
ko‘rsatadi. Shu borada kapital xargjatlar bo‘vicha barcha carorlar
rejalashtirilishi va umumiyv byudjetga kiritilishi lozim.

Barcha joriv bvudjetlar bir-biri bilan chambarchas bogiigdir.
Kutilayotgan sotuv byudjetni tuzish jaravonida dastlabki .adam
hisoblanadi. Undan kevin tijorat xarajatlari byudjett ishlab chigiladi.
Shuningdek, xom-ashyo materiallarini xarid qilish va undan fovdalanish
bvudjeti, mehnat bvudjeti va umumishlab chiqarish byvudjetiari asostda
tuziladigan ishlab chigarish byudjeti kutilavotgan sotuv hajmiga bog’liq.
Ko'p hollarda umumiyv va boshqaruv xarajatlari hamda kapital qo*yiimalar
byudjeti boshgaruvning yuqori darajalari qabul gqilinadi. Lekin bu
ma’lumotning asosiv qismi xojalik vurituvchi subyektning bolinmalari
darajasida gayta ishlanadi va davriy byudjetga goshiladi.

Pul mablag lari byudjeri. Bu byudjet xo%jalik vurituvchi subyektning
umumiyv faoliyatini rejalashtirish jarayonida eng asosiv byvudjetlardan biri
hisoblanadi.

Kutilayorgan moliyaviy natija to'g risidagi hisobot. Umumiv
byvudjetni tayvorlashdagi vakuniy qadam kutilayotgan molivaviy natija
voki xo'jalik vurituvchi subyekt uchun buxgalteriva balansi loxvihasini
ishlab chiqish hisoblanadi.

Pul mablag'lari bvudjeti tavvorlangandan so'ng, byudjer davri
vakuni bo'vicha kutilavotgan pul mablaglari qoldig'1 to g risidagt
ma’lumotga ega bo’lib va sof fovda hamda zarur boigan kapital
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qo‘yilmalari summasini aniqlagan holda asosiy byudjet tuzish jarayonining
yakuniy mahsuli bo‘lgan kutilayotgan buxgalteriya balansini tayyorlash
imkoniyati tug‘iladi.

Aynan shu nuqtada boshqaruv taklif etilayotgan umumiy byudjetni
qabul qilish yoki ushbu rejani o‘zgartirish hamda byudjetning ayrim
qismlarini gayta ko‘rib chigish borasidagi yakuniy qarorga kelishi lozim.

Byudjetning bajarilishi bo yicha barcha ma’suliyatni ushbu byudjetni
tuzish bo‘yicha ijrochi, ya'ni buxgalter o‘z zimmasiga oladi. Rivojlangan
mamlakatlarda bu masalani bevosita moliyaviy menejer bajaradi. Ushbu
jarayonning muvaffaqiyatli amalga oshirilishi ikkita muhim holatni keltirib
chigaradi.

Birinchidan, xo‘jalik yurituvchi subyektning barcha mas’ul shaxslari
tomonidan o‘z magqsadlarini aniq bilishi va kutilayotgan holatlar to’g risida
aniq tasavvurga cga bo‘lishlari uchun sharoit varatiladi. Xo‘jalik
yurituvchi subyekt faoliyatiga jalb etilgan har bir xodim ulardan nima
kutilayotganligini bilishlari, o°z magsadlariga qanday erishishi mumkinligi
to‘g risida ko‘rsatmalarga ega bo‘lishlari zarur.

Ikkinchidan, rahbariyat  tomonidan ana shu  byudjet
ko‘rsatkichlarining bajarilishi asosida xodimlarni go°llab quvvatlash va
moddiy rag‘batlantirish tizimi ishlab chigilishi kerak. Byudjetni tuzish
jarayoni qanchalik qiyin bo‘lmasin, u fagatgina yuqori turgan rahbar
yakuniy natijaga erishishga hagigatdan ham qizigsa, o‘rta va past
darajadagi rahbarlar bunga ishonch hosil qilsa, barcha bajarilgan ishlar
uchun rag‘batlantirish tizimi kiritilsa buni amalga oshishi mumkin, deb
hisoblaymiz.

Byudjetning bajarilishini baholash amalda erishilgan natijalarning
rejalashtirilgan byudjetdan chetlanishi tahliliga asoslanadi.
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Byudjet turlariga misollar

1-misol

Xo'jalik yurituvchi subyektda

bayram tadbirini o‘tkazish daromadlari va xarajatlari

bvudjeti
Byudjetning daromad manbalari:
1. Muassasalar ajratmalari 50 000
2. Kasaba uyushmasi jamg‘armasidan ajratma 20 000
3. Xo'jalik vurituvchi subyektning maxsus 13 000
jamg armasidan ajratma
jami byudjet daromadi 85 000
Xarajatlar byudjeti
1. San’atkorlar guruhi uchun 5 000
2. Salgin ichunliklar uchun 13 000
3. Issiq ovgat uchun 25 000
4. Non, ko‘katlar xaridi uchun 1 000
3. Mukofotlar uchun 10 000
6. Shinnliklar va mevalar xaridiga 5000
jami xarajatlar bvudjeti 75 000
Daromadlarning xarajatlardan oshishi 10 000
2-misol
Mexmonxonaning
yil davomida xonalarning mijozlar bilan band bo‘lish
byvudjeti
Rejalashtirilgan bandlik
Kichik
1 o’rinlik 2 o'rinkik appartiment Lyuks
Ovlar (30 dona) (50 dona) (5 dona) (5 dona)
soni | ulushi | soni | ulushi | soni | ulushi | soni | wulushi
(foizda) (toizda) (forzda) (foizda)
vanvar |10 1333 20 400 2 40.0 ) 20.0
fevral 12 1400 24 480 2 40.0 1 20,0
mart 15 500 28 36,0 3 60.0 2 40,0
aprel 18 60.0 35 700 4 80.0 4 80,0
may 20 66,7 40 80.0 4 80.0 3 60.0
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ivun 28 (933 |48 [960 |5 100 5 100
ivul 30 100 |50 [100 |5 100 5 100
avgust |30 [100 |50 |100 |5 100 5 100
sentyabr |29 1967 |45 [900 |4 800 |5 100
oktvabr |25 [833 |40 |800 |3 600 |4 |80.0
novabr |20 |667 |35 [700 |2 400 |3 60.0
dekabr |15 [500 |30 600 |1 200 |1 20.0

1-misolda barcha ma‘lumotlar pul birligida tuzilgan bo‘lsa,
2-misoldagi byudjet ma’lumotlari natural ko ‘rsatkichlarda son va
foizda tuzilgan

® ~——und

4-§. Pul mablag‘lari byudjeti

Pul mablag'lari harakati xo‘jalik vurituvchi subyektning barcha
mablag‘lari aylanmasining samarasini belgilovchi, unga ta’sir ko‘rsatuvchi
muhim korsatkich hisoblanadi. Bosh byudjetni ishlab chiqish jarayonida
avval barcha davriy byvudjetlar, xususan, kapital xarajatlar byudjeti.
kutilayotgan fovda va zarar to‘g'risidagi byudjetlar va shu kabilar
tuzilganidan so‘ng pul mablag‘lart byudjeti tuziladi.

Pul mablag'lari byudjeti (voki kutilayotgan pul avlanmalari) bu
kelgusi davrda bo‘ladigan pul mablag‘lari tushumi va to‘lovlar rejasi
bo‘lib, bosh byudjetda ko'rsatilgan barcha kelgusi tadbirlar bilan bog'liq
pul aylanmalarini 0°z ichiga qamrab olgan. Umuman olganda, bu byudjet
davr vakunidagi pul mablaglari byudjetida kutilayotgan vakuniy saldo va
byudjet tuzilayvotgan yil har bir oyining molivaviy holatini ko rsatadi.

Ana shu byvudjet ko‘rsatkichlari asosida, rahbar, o'z xo‘jalik
vurituvchi subyekti uchun eng ko‘p va eng kam pul mablaglari davrlarini
rejalashtirishi mumkin.

Pul mablaglari hisobidagi qoldigning kattaligi molivaviv mablag‘lar
to’'liq samara bilan ishlatilmaganligini bildiradi. Kichik qoldiq xo’jalik
vurituvchi subyekt o'z vazifalari bo°vicha to’lovlarmi amalga oshirishga
gobil emasligini ko'rsatishi mumkin. Shuning uchun, pul mablag’larini
rejalashtirishni puxta ishlab chiqish lozim.

Pul mablag‘lart byudjeti ikki magsadni ko‘zlavdi. Birinchidan, u
kutilavotgan buxgalteriva balansini vakunlash uchun byudjet davri oxiriga
pul mablag'lari hisob ragamidagi vakuniy qoldigni ko‘rsatadi.
Ikkinchidan, byudjet davri ichida har bir oyning vakuniga byudjet
mablaglari qoldig’ining istigbolini belgilab. molivaviy resurslaming
ortiqchaligini voki etishmaydigan davrlarni aniglaydi. Birinchi magsad
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umumiy byudjetni tayyorlash jarayonida bu byudjetning o‘rnini ko'rsatsa,
ikkinchi magsad umumiy byudjetni biznes faoliyatining barcha turlarida
zarur bo‘lgan moliyaviy mablag‘larni boshqarish quroli sifatida e’tirof
etadi. Boshqgacha qilib aytganda, pul mablag‘larisiz hech qanday biznes
amalga oshmaydi.

Pul mablag‘lari va to‘lanishi lozim bo’lgan to‘lovlarning boshga
manbalari ham mavjud.

Ko'rib o‘tilgan misolda xo‘jalik yurituvchi subyektning kevingi yil
uchun pul mablag‘larining asosini tovarlami sotishdan tushgan tushum
tashkil etmogda. Aytish lozimki, sotuv vagtida sotuvning 60 foizgacha
bo‘lgan hajmi darhol to‘lash sharti bilan, sotuvning 2 foizdan esa tushum
tushmaydi. Tovarlami kredit hisobiga sotish hajmi 38 foizni tashkil etib,
bu mablag‘lar keyingi oyda olinishi mumkin. Bu kabi barcha ma’lumotlar
sotuv byudjetidan olinadi.

Pul mablag‘lari byudjetini tayyorlashda xo‘jalik operatsiyalarining
sodir bo‘lishi vagtida emas, balki molivaviy hisobotni tuzishning muhim
tamoyili bo‘lgan amaldagi tushumlarning yoki pul mablaglari to‘lovining
vaqtiga e’tibor garatish lozim. Har bir xo’jalik vurituvchi subyekt joriy
holat to‘g‘risida oldingi tajribalar va rahbariyat qarorlari asosida kredit
hisobiga sotuvdan kutilayotgan pul mablag‘larining tushumi (foiz
hisobida) aniqlanadi.

Xo‘jalik yurituvchi subyektning moddiy bovliklar sotib olish,
mehnatga haq to‘lash va boshqa xarajatlami qoplash bo‘vicha to‘lov
siyosatini ham hisobga olish zarur. Masalan, turli xildagi tijorat xarajatlari
kabi ayrim xarajatlamning to‘lovi kredit hisobiga 30 va undan katta bo‘lgan
muddatga, ko‘pgina hollarda mehnatga haq to’lash xarajatlari ma’lum
sabablarga ko‘ra uzoq muddatga cho‘zilmasligi lozim. Shuningdek,
xarajatlarning ayrim moddalari, masalan amortizatsiya pul mablag larini
talab gilmasligini hisobga olish kerak.

Pul mablag‘lari byudjetining umumiy ko‘rinishi va ma’lumotlar manbai.

Pul mablag ‘i byudjetining Ma’lumotlar manbai
elementlari

Pul mablag ‘lari tushumi:

- naqd pulga sotishdan Sotish byudjeti (naqdga)

- kreditga sotishdan Sotish byudjeti (kreditga)

- boshqa aktivlar sotishdan Fovda va zararlar to* g'risidagi prognoz
hisobot
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- olingan garzlar Oldingi oylarning pul mablag‘lari

byudjeti
Pul mablag ‘fari to ‘lovi:

- asosiy materiallar uchun Xarid byudjeti

- vordamchi materiallar uchun Umumishlab chiqarish xarajatlari va
materiallar xaridi byudjetlari

- to‘g'ri mehnat xarajatlari Ish hagi byudjeti

- ymumishlab chiqgarish xarajatlari

(UICHX) UICHX byudjeti

- tijorat xarajatlariga Tijorat xarajatlari byudjeti

- umumiy va ma muriy xarajatlar | Umumiy va ma muriy xarajatlar

uchun ‘byudjeti

- kapital xarajatlar uchun Kapital xarajatlar byudjeti

- fovda solig‘i to‘lovi uchun «Moliyaviy natijalar» to*g‘risidagi
hisobot

- foizlar bo‘yicha to'lovlar uchun | Fovda va zararlar to‘g‘risidagi prognoz
hisoboti

- garzlarning gaytarilishiga Kredit shartnomalari

Xo*jalik yurituvchi subyektning pul
mablag‘lari byudjetini tuzish bo‘yicha illyustrativ misol
Xo‘jalik yurituvchi subyektda jami 5 operator ishlaydi. Ularning har
biri bir oyda 160 soatdan ishlaydi. Bulardan tashqari yana quyidagi
ma’lumotlar mavjud:

(pul birligida)
Ko‘rsatkichlar nomi jOﬂ:V yil. kelgusi yil rejasi
hagiqgatda
Sotish hajmi 25000 135000 25000 | 20000 | 40 000
Tijorat xarajatlari 4500 | 5000 | 4000 | 4000 5000
Umumiy va ma murty 7500 | 8000 } 8000 | 7000 7 500
boshgaruv xarajatlari
Material xarajatlari 2500 | 3500 | 2500 | 2500 4000
Umumishlab chigarish 3200 | 3500 | 3000 | 2500 3500
xarajatlari

Qo ‘shimcha quyidagi ma lumotlar mavjud.:
1. Xojalik vuritavchi subyekt 12 000 p.b.da bank krediti olgan;
2. Bank foizi 12 %, foiz har ovda to‘lanadi:
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3. Kreditning 2000 p.b. kelgusi vilning fevral ovida tolanishi lozim;
4 Joriy vilning foyda soligt summasi 4550 pb. va u 15 martda

to'lanishi lozim;

N

Pul tushumlari rejasi quyidagicha:
. sotish hajmining 60 foizi sotilganda kelib tushadi;
. 30 foizi sotilgan ovdan keyingi ov davomida kelib tushadi;
. 10 foizi sotilgan ovdan keyingi ikkinchi ov davomida kelib tushadi:
. materiallar to“lovi ular sotib olingan ovda to‘lanadi;
. tijorat va boshqa barcha xarajatlar kelgusi ovda to‘lanadi.

[ SR

SIS

Pul mablag larining kelgusi yil boshiga qoldig'i 13840 p.b.

Talab gilinadi:
Xojalik yurituvchi subvektning kelgusi vil

mablag’lari byudjetini tuzish lozim.

Yechimi:
Xorjalik vurituvchi subyekt pul mablag‘ining 1-chorakdagi ovlar

bovicha byvudjeti

. Xodimlaring bir soatlik ish haqi migdori 8. 50 p.b. (har biriniki).

I-choragiga pul

Ko‘rsatkichlar nomi Oylar jami:
vanvar | fevral mart
Mablag lar kirimi:
- mijozlarga taqdim etilgan schvotlar 28000 | 2300 |[325000 83300
bo‘yicha*
Mablag lar to lovi:
- materiallar sotib olish uchun; 2500 2500 4000 9000
- ish haqi harajatlari uchun; 6800 6800 6800 | 20400
- umumishlab chiqarish harajati uchun; | 3300 3000 2500 | 9000
- tijorat harajatlari uchun: 3000 4000 4000 | 13000
- umumiy va ma muriy boshgaruv 8000 8000 7600 | 23000
harajatlari uchun;
- bank foizlari uchun; 120 120 100 340
- kreditning qavtarilishi uchun: - 2000 2000
- fovda solig'i to’lovi uchun; - 4550 1 4550
Jami to’lovlar 25920 | 26420 | 28950 | 81290
Mablag ning ko payishi (kamayishi) 2080 | (3420) | 3530 | 2210
Boshlang ich goldiq 13840 | 13920 | 12500 | 13840
Ov oxiriga goldig 15920 | 12300 | 16050 | 16050

224




* - hisoblash izohi: - mijozlarga tagdim etilgan schyotlar bo‘yicha
tushadigan tushumlarning oylar bo’yicha hisob-kitobi:

Ko ‘rsatkichlar nomi Oylar Izoh
anvar | fevral mart
Joriy oy - 60% 15000 | 12000 | 24000 | vanvardagi 25000 dan
Oldingi oy - 30% 10500 | 7500 6000 | dekabrdagi 35000 dan
Undan oldingi oy - 25060 3500 2500 |noyabrdagi 25000 dan
10%
Jami: 28000 | 23000 | 32500
Asosiy jadvaldagi ma’lumotlarning hisob-kitobi
i Ko‘rsatkichlar nomi Yanvar | Fevral | Mart
1. Material xarajatlari 2500 2500 4000
(xarid gilingan oyda to‘lanadi)
2. Ish haqi
(5 ishchi x 60 x 8.50) 6800 6800 6800
3. Umumishlab chiqarish xarajatlari
(kelgusi oyda to‘lanadi) 3500 3000 2300
4. Tijorat xarajatlari
(kelgusi ovda to"lanadi) 5000 4000 4000
5. Umumishiab chiqarish va ma’muriy
boshqaruv xarajatlari  (kelgusi oyda| 8000 8000 7000
to’lanadi)
6. Bank foizlari to‘lovi
yanvarda - 12000 dan 1 % 120 120 100
fevralda - 12000 dan 1 %
martda - 10000 dan 1 %
7. Kreditming qaytarilishi 2000
8. Solig to‘lovi 4550
Xulosa: yanvardagi naqd pul qoldig*i - 15920:;
fevraldagi naqd pul goldig‘i - 12500,
martdagi nagqd pul goldig“i - 16050

Bu o‘rtacha holat, ammo xo‘jalik yurituvchi subyvektning faoliyati
uchun yuqori emas.




5-§. Sotish hajmini rejalashtirish muammolari

Ishlab  chigarilayotgan = mahsulotning  (bajarilayotgan  ish,
ko‘rsatilayotgan xizmat) sotuv byudjetini tayyorlash bosh byudjetni ishlab
chiqish jarayonining boshlang®ich bosqichidir. Sotuv hajmi va uning tovar
tuzilishi xo‘jalik yurituvchi subyekt faoliyatining umumiy xarakterini va
darajasini belgilaydi.

Barcha xo‘jalik yurituvchi subyektlarda sotuv byudjetini ishlab
chiqish rejalashtirish jarayonining eng qiyin bosgichi hisoblanadi. Sotuv
hajmi va shundan kelib chiggan holda sotuvdan tushgan daromad nafaqat
xo‘jalik yurituvchi subyektning ishlab chiqarish imkoniyatlari, balki
nazoratga olinmaydigan omillaming ta’siridagi real bozorda sotish
imkoniyatlari bilan ham bog’liq. Sotuv byudjetini tuzishda ¢’tiborga
olinishi lozim bo‘lgan, lekin hisobga olinishida bemalol hisoblanishi
mumkin bo‘lgan omillar bilan bir gatorda, hisoblanishi mumkin bo‘lmagan
yoki alohida yondashuvni talab giladigan omillar mavjud, ulardan
quyidagilami alohida ko rsatib o°tish mumkin:

- bozorga shu xildagi mahsulotlar ishlab chigaradigan raqobatchilar
faoliyati;

- xo‘jalik vyurituvchi subyektning milliv va jahon bozoridagi
umumiy o°‘mi;

- mahsulotlami sotib oluvchi xaridorlar va xom ashyo hamda
materiallarni yetkazib beruvchilarning mugimligi,

- xo‘jalik yurituvchi subyekt imidjini ko‘tarishga hamda mahsulot
sotishni ta’'minlashga qgaratilgan reklamaning samarasi;

- davriy, mavsumiy va boshga tebranishlar;

- xo‘jalik yurituvchi subyektning ishlab chigarilgan mahsulot
bahosini shakllantirish (belgilash) sivosati;

- sotilayotgan mahsulotning rentabellik darajasi.

Sotuv byudjeti asosidagi baholari aniglashning ikkita asosiy usuli
mavjud:

I. Umumiqtisodiy shart-sharoitlar, bozor kon’yukturasi va ishlab
chiqarish o°sishining egri chizig‘ini matematik tahlil qilish asosida statistik
istigbolni belgilash.

2. Xo‘jalik vurituvchi subyekt sotishni tashkil etish bo‘limi
boshgaruvchilari va xodimlarining fikrlarini yig“ish orqali olingan ekspert
xulosasi. Ayrim xo‘jalik yurituvchi subvektlarda sotishni tashkil etish
xodimlari tomonidan har bir mijozga sotilavotgan har bir mahsulot
hisoblab chiqiladi. Boshqa xo°jalik vyurituvchi subyektlarda esa. butun
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mintaqadagi umumiy sotuvlar hajmini mintagaviy boshqgaruvchilar
tomonidan hisoblanadi.

Bu usullaming har biri o°z ijobiy va salbiy jihatlariga ega.
Amaliyotning ko‘rsatishicha, ko‘pgina yirik xo‘jalik yurituvchi subyektlar
bu usullarning ikkalasidan ham mos ravishda foydalanishadi. Ayrim
xo’jalik yurituvchi subyektlar regressiv tahlil, mahsulot chigarish
xarajatlari va ekonometrik modellar kabi qiyin uslublardan foydalanish
istigbolni to°gri belgilashda qo°l kelmaydi degan nuqtai-nazarga egalar.

Mahsulotlarni sotish byudjeti -
rejalashtirishning eng murakkab
bosgichi hisoblanadi

!
{ Sabablari: |

Sotishdan tushadigan tushum, xo’jalik yurituvchi subyektning ishlab
chiqarish imkoniyatlariga bog‘liq emas

. Bozorda nazorat gilib bo‘lmaydigan va sotish byudjetiga bevosita va
| bilvosita ta’sir giladigan omillar mavjud

l

Ushbu omillar quvidagilar
' |

[

> Ragobat xo0’jalik yurituvchi subyektlar faolivati

Milliy va jahon bozoridagi umumiy holat

> Xaridorlar va mol yetkazib beruvchilamning bargarorligi

|| Reklama va boshqa hamkorlik xizmatlarning samaradorligi (natijasi)

Baho siyosati

Mahsulotning rentabelligi
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Shulardan kelib chiggan holda sotish
byudjetini tuzishda quyidagi ikki
usuldan foydalaniladi *

Umum iqtisodiy sharoit va bozor

Statistik prognoz kon’yukturasining

grafikli - matematik
tahlili

Sotish bo‘limi mutaxassislari va
Ekspertlar bahosi menejerlamning tikrlari asosida

Shuning uchun hisobga olish qiyin bo‘lgan, xo‘jalik vurituvchi
| subyekt rahbarining shaxsiy ishbilarmonlik xususiyatidan kelib
chigadigan xulosasi ham bu yo’nalishda muhimdir

g-)@@\

*. Bu ikki usul, albatta, bir qator vutuq va samaralar bilan birgalikda
kamchiliklardan ham holi emas.

Ilyustrativ misol
«Ulug'bek» xojalik yurituvchi subyekti uy-ro‘zg or buyumlari ishlab
chiqaradi va sotadi. O‘tgan yil vakuni bo‘vicha buxgalteriva schyotlarida
quyidagi goldiglar mavjud:

Tr Schyotlarning nomi Migdori, so‘mda
1. | Pal mablaglari 15450
2. | Olinadigan schyotlar 19 900
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3. | Materiallar zahirasi 18510
4. | Asosiy ishlab chiqarish 24 680
5. | Tavyor mahsulotlar zahirasi 21940
6. | Bo‘nak (avans) sifatida to‘langan xarajatlar 3420
7. | Asosiy vositalar 262 800
8. | Asosiy vositalarga hisoblangan amortizatsiya 52560
9. | Boshqa aktivlar 9 480
10. | To‘lanadigan schyotlar 52 640
11. | To‘lanadigan garov pullari 70 000
12. | Oddiy aksiyalar 90 000
13. | Tagsimlanmagan foyda 74 980

Hisobot yilining I-choragi uchun xargjatlar byudjeti tuzilgan. Bu
byudjet ma’lumotlari quyidagicha:

Tr Xarajatlar va chigimlar Migdori, so'mda
i. [ Materiallar sotib olish 58100

2. | Materiallarni ishlatish 60240

3. | Mehnat xarajatlari 42 880

4. | Umumishlab chigarish xarajatlari 51910

5. | Tijorat xarajatlari 35820

6. | Ma 'muriy-boshqaruv xarajatlari 60 230

7. | Kapital qo‘vilmalar -

8. | Ishlab chigiladigan mahsulot tannarxi 163 990

9. | Sotiladigan mahsulot tannarxi 165 440

Pul mablag‘lari bo‘vicha har oy oxiriga qolishi rejalashtirilayotgan
miqdor: yanvar oyi oxirida 34610 so‘m; fevralda - 60190 so°m; martda -
96240.

Sotish hajmi quyidagicha rejalashtirilgan:

yanvar oyida 175 210;
fevral ovida 124 890;
mart ovida 122 860.
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«Olinadigan schyotlar»dagi qoldiq summasining chorak oxirida ikki
marta o'sishi, «to‘lanadigan schyotlarrdagi qoldigning bolsa, 25 foizga
kamayishi kutilmoqgda. Shuningdek, garov to‘lovlarining shu chorakda 6000
so‘'mga, bo'nak sifatida to‘lanadigan xarajatlarning 20000 so‘mga va
boshqa aktivlar migdorining 50 foizga o‘sishi kutilmogda. Asosiy vositalar
amortizatsivasi hajmi joriy yil uchun 10 foiz miqdorda hisob-kitob
qilinmoqda. Fovda solig'i stavkasi 34 foiz migdorida.

Talab gilinadi:

1. I-chorak uchun molivaviy natijalar to‘g‘risidagi hisobotni tuzing;

2. Xofjalik vurituvchi subyektning 31 martga kutilavotgan moliyaviy
ahvoli istigbolini belgilab bering.

Yechimi:
a) dastlabki hisob-kitoblar:
materiallar zahirast:

chorak boshidagi goldiq 18510
sotib olingan materiallar 58 100
fovdalanishga varogli materiallar 76 610
minus: ishlatilgan materiallar 60 240
chorak oxiridagi qoldiq 16 370
Asosiy ishlab chigarish:

chorak boshidagi goldiq 24 680
hisobot davridagi xarajatlar:

materiallar 60 240
mehnat xarajatlart 42 880
umumishlab chiqarish xarajatlari 51910
jami ishlab chigarish xarajatlari 179 710
minus: ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi 163 990
chorak oxiridagi qoldiq 15720
tayvor mahsulotlar zahirasi:

chorak boshidagi qoldiq 21940
ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi 163 990
sotilavotgan mahsulot qivmati 185 930
minus: sotilgan mahsulot tannarxi 165 440
chorak oxiridagi qoldiq 20 490
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b) masalaning vakuniy yechimi: (Moliyaviy natijalar to'g risidagi
hisobot)

Mabhsulotni sotishdan tushgan tushum 422 960
Sotiladigan mahsulot tannarxi 165 440
Yalp: foyda 257520
minus: tijorat xarajatlari 35820

ma’murity-boshgaruv xarajatlari 60 230

Foizlar to‘lovigacha bo‘lgan foyda 161 470
foizlar bo*vicha to‘lovlar 2 000

Soligqa tortiladigan foyda 139 470
soliq summasi 54220
Sof fovda 105 250

Xo'jalik vurituvchi subyektning molivaviy ahvoli istigboli

joriy aktivlar
pul mablag‘lari 96 240
olinadigan schvotlar (19 900 x 2) 39 800
materiallar zahirasi 16 370
asosiy ishlab chiqarish 15 720
tayvor mahsulotlar zahirasi 20 490
bo nak sifatida to‘lanadigan xarajatlar 23 420
| joriv aktivlar jami 212040




uzoq muddatli aktivlar

asosiy vositalar 262 800

minus: to‘plangan amortizatsiya 59130 203 670
boshga aktivlar 14 220
jami uzoq muddatli aktivlar 429 930
joriy majburiyatlar

to‘lanadigan schyotlar 39 480
to‘lanadigan soliglar 54 220

jami joriy majburiyatlar 93 700
to‘lanadigan garov summalari (70000 - 4000) 66 000
jami majburiyatlar 159 700
ustav kapitali

oddiy aksiyalar 90 000
tagsimlanmagan foyda (74 980 + 105 250) 180230

jami ustav kapitali 270 230
jami majburiyatlar va ustav kapitali 429 930
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Test savollari

. Umumiy byudjetni ishlab chigishda quyidagi gavsi joriy byudjet

asos qilib olinadi?
a) tijorat xarajatlari byudjeti:
b) sotish byudjeti;
v) ishlab chigarish byudjeti;
g) materiallamni xarid qilish va ishlatish byudjeti.

. Xarid qilinishi lozim bo‘lgan materiallarning umumiy hajmini

aniqlash uchun ganday byudjet tuzilishi lozim?
a) tijorat xarajatlari byudjeti;
b) sotish byvudjeti;
v) ishlab chigarish byudjeti;
g) materiallarni ishlatish byudjeti.

. Kelgusidagi ishlab chiqarish rejasini bajarishda e tiborga olinadigan,

nazarda tutilavotgan ishlab chiqarish xarajatlari to‘g’risidagi
atroflicha ma’lumotni o°zida mujassamlashtirgan byvudjetlardan bin
(to’g’ri materiallar sarfi va to‘g‘ri ish haqi xarajatlaridan tashqari),
bu:

a) umumishlab chigarish xarajatlan byudjeti;

b) bosh bvudjet;

v} kapital xarajatlar bvudjeti;

g) umum va ma ‘muriyv boshqaruv xarajatlari byudjeti.

. Quyidagi qaysi xujjat ishlab chigilgunga qadar, pul mablag lari

tog risidagi byudjet ishlab chiqilgan bo‘lishi lozim?
a) molivaviy natijalar to"grisidagi hisobotning aniq ma’lumoti:
b) kapital xarajatlar byvudjeti;
v) sotish byudjeti:
g) xojalik vurituvchi subvektning molivaviy holati to*g‘risidagi
hisobotning aniq ma’lumoti (buxgalteriva balansi).

. Xojalik  vurituvchi  subvektning sotish  bvudjetida quyidagi

ma’lumotlar mavjud:

Oktvabr ovida "A" mahsulotidan 12500 birlik va "V" mahsulotidan

33100 birlik sotish mo°ljallangan. "A" mahsulotining sotish bahosi -

224 pb., va "V" mahsulotiniki - 32.0. Mahsulotlarni sotish bo’limi,

sotilgan "A" mahsulotdan 6 foiz va "V" mahsulotdan § foiz
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"vositachilik haqi" oladi. Shu oyda, Sizningcha, vositachilik haqi
byudjetida qancha mablag® kirimi rejalashtirilgan?
a) 106 276
b) 101 336
v) 84 736
g) 92436
. Xojalik yurituvchi subyekt iyul oyida - 134000 p.b., avgust oyida
226000 p.b. va sentvabr oyida 188000 p.b.da tovarlarni kreditga
sotgan. Tovarlarni kreditga sotish tajribalaridan shu narsa ma’lumki,
sotilgan tovarlarning taxminan 60 foiz summasi keyingi oyda. 36
foizi ikkinchi ovda va qolgan 4 foizi umuman olinmasligi mumkin.
Shu holatlardan kelib chiqib, sentvabr oyida sotilgan tovarlardan
gancha mablag" olinishi mumkinligini aniqlang?
a) 183 840
b) 194 160
v) 226 000
g) 188 000

. Xo%jalik vurituvchi subyektning bir ov davomidagi faoliyatini
atroflicha baholash uchun eng vaxshi mezon gaysi?
a) oy bo‘yicha byudjetda belgilangan rejalaming bajarilishi;
b) xagiqatda bajarilgan holatning o‘tgan vildagi xuddi shu oy
holati bilan taqqoslanishi;
v) xagigatda bajarilgan holatning o*tgan ov bilan tagqoslanishi:
g) boshga mezonlar.

. Quyidagi mulohazalar xaqida fikringiz qanday”?
a) Sotish xajmi haqida aniq ma’lumot olishning eng samarali usuli -
o'tgan vilgi xaqiqiyv sotish hajmini asos qilib olish va uni bir oz
ko*pavtirish kerak:

a) HA b) YO'Q

b) Har ganday byudjetni tuzishdagi eng katta to'sig. bu - ishlab
chigarish hajmi:

a) HA b) YO'Q

)
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9. Xo'jalik yurituvchi subyektning joriv byudjetini tayvorlashda eng
so'ngi bosqich, bu:
a) moliyaviy natijalar to*g risidagi hisobot;
b) buxgalteriva balansi;
v) pul ogimlari to’g risidagi hisobot;
g) to"g‘ri javob yo'q.

10. Xarid qilinishi zarur bo‘lgan materiallar miqdori, ishlatilgan
materiallarning soniga nisbatan:

a) hisobot davri oxiriga rejalashtirilgan materiallar zaxirasini
qo’shib, hisobot davri boshiga bo‘lgan materiallar zaxirasini
avirish givmatiga teng;

b) hisobot davri boshiga bo‘lgan materiallar zaxirasini qo-shib,
hisobot davn oxiriga rejalashtirilgan materiallar zaxirasini
ayirish giymatiga teng;

v) ikkala band ham to‘g"ri:

g) ikkala band ham noto*gri.

11. Xo‘jalik yurituvchi subyektda aniq bir tovar bo’vicha boshlang’ich
goldig - 20000 birlik. Byudjet tuzilayotgan oyning oxirida shu tovar
bo“vicha 14500 birlik qolishi va oy davomida 59000 birlik ishlab
chigarilishi rejalashtirilgan. Shu holatda sotish hajmi ganchani
tashkil giladi?

a) 53 300 birlik;
b) 64 500 birlik;
v) 59 000 birlik;
g) to'g'ri javob yo'q.

12. Xo“jalik yurituvchi subyekt to‘g‘ri matertallar zahirasi migdorini 40
foizga kamaytirmoqchi. Byvudjet tuzilavotgan oyning boshiga shu
materiallar qgoldig'i 120000 metrni tashkil gqilgan. Xo'jalik
vurituvchi subyekt 84000 birlik mahsulot ishlab chigarishni
rejalashtirgan. Har bir birlik mahsulot ishlab chigarish uchun 2.5
metr shu xildagi material ishlatiladi. Byudjet tuzilayotgan os uchun
shu materialdan yana gancha sotib olinishi lozim?

a) 138 000 metr;

b) 258 000 metr;

v) 64 800 metr;

g) to"g’ri javob yo'q.

o
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13. Xo‘jalik  yurituvchi  subvekt faoliyati bo‘yicha quvidagi
ma’lumotlar mavjud:

Yil davomida xarid gilingan tovarlar summasi 350 000
Yil oxiriga tovar qoldig i 70 000
Xaridorlardan kelib tushgan pul mablaglari 200 000

Barcha tovarlar xarid gilingan bahosidan (tannarxidan) 40 foiz
vugori bahoda sotilgan. Barcha tovarlar kreditga sotilgan va barcha
sotilgan tovarlar uchun pul albatta olinadi deb faraz qgilinsa, vilning
oxirgi kuniga, ya’ni 31 dekabrga "Olinadigan schyotlar'da goldig
(saldo) qanchani tashkil giladi?

a) 50 000 p.b.

b) 192 000 p.b.
v) 250 000 p.b.
g) 290 000 p.b.

14. Byudjet tuzilgan yil mobayvnida ishlab chigarish xojalik yurituvchi
subyekti kreditga 219000 p.b.dagi mahsulot sotib undan shu yili
143500 p.b. kirim qilmoqchi. Faraz qiling, shu hisobot vilida
boshga tushum bo‘lmaydi va aynan shu vilgi nagd pul to'lovlari
179000 p.b.ni tashkil qiladi. Bulardan tashqari "Pul mablag lari"
schyotida yilning oxirida yana 10000 p.b. qolishi lozim bo‘lsa,
xo'jalik vurituvchi subyekt o°z faolivatiga qo‘shimcha ravishda
vana gancha mablag®ni jalb gilishi lozim?

a) 45 500,
b) 44 500;
v) 24 500;
g) to‘g’ri javob vo'q.



Muammolar va vazifalar
1. To‘lanadigan xarajatlarni rejalashtirish
Xo'jalik yurituvchi subyekt kelgusi oy uchun pul mablag‘lari
byudjetini tuzdi. Unda tovarlar zahirasi bilan bogliq quyidagi ma’lumotlar
mavjud:

Oy boshidagi zahira 180 000
Oy davomida sotilishi mamkin bo‘lgan tovarlar tannarxi 900 000
Oy oxiriga qolishi mo‘ljallanayotgan zahira ' 160 000
Ov boshlanguncha xarid gilingan tovarlar uchun shu ovda

to’lanadigan mablag'lar 210 000
Hisobot ovida shu ovda xarid gilingan tovarlar uchun 80 foiz
to'lovlar

Talab gilinadi:
Xarid qgilinayotgan tovarlar uchun shu hisobot oyida gancha mablag’

1o 'lanishi lozimligini toping.

2. Pul mablag‘lari byudjetining elementlari
Quyidagi ma’lumotlar mavjud:

Ko‘rsatkichlar 1-variant | 2-variant
Pul mablaglarining boshlang'ich qoldig‘i 4200 3700
Tushumi kutilayotgan pul mablag'lari 98 000 73 600
Kutilayotgan to‘lovlar 89 0600 80 800
Oy oxiriga qolishi kutilayotgan qoldiq 8 000 93500

Talab gilinadi:

Xojalik  yurituvchi  subyekt gancha mablag'ni qarzga olishi
lozimligini voki garzlari va to‘lovlami to‘lash uchun o°z mablag’i vetishi
mumkinligini toping. Ikki variantni ham mustaqil ishlash lozim.




3. Ishlab chigarish byudjetini tayyorlash
Xo‘jalik yurituvchi subvekt temir darvozalar ishlab chigaradi. Kelgusi

yil uchun sotuv hajmi rejasi quyidagicha (donada):

yanvar 50000 |iyul 40 000
fevral 40 000 |avgust 50 060
mart 60 000 | sentyabr 60 000
aprel 70 000 | oktvabr 70 000
may 60 000 | novabr 80 000
ivun 50 000 | dekabr 60 000

Kelgusi vil yanvar ovi uchun sotuv hajmining rejasi — 60 000 dona.
Shu vil vanvar oyi boshiga bo‘lgan qoldiq — 15 000 dona. Xo‘jalik
vurituvchi subyekt tovar (eshik) zahirasi bo*vicha quyidagi tamoyvilga amal
giladi: minimal zahira miqdori 15 000 donadan kam bo‘lmasligi va
maksimal miqdori — kelgusi ovda sotilisht rejalashtirilgan miqdorning
yarmiga teng bo‘lishi lozim. Maksimal ishlab chigarish quvvati — bir oyga
65 000 dona eshik.

Talab gilinadi:

1. Yuqorida keltirilgan ma’lumotlardan foydalanib kelgusi vilning, har
bir oyi uchun alohida ko‘rsatgan holda ishlab chigarish byvudjetini tuzing;

2.Kelgusi vilning 31 dekabriga qoldiq miqdori ganchaga teng
bo‘lishini aniqlang.

4. Materiallar xaridi byudjeti

Xo'jalik vurituvchi subyekt vog®och eshiklar ishlab chiqaradi. Kelgusi
vil uchun sotish hajmi bo’yicha dastlabki olti oylik istigbol reja
quyidagicha (donada):

vanvar 10 800
fevral 15 600
mart 12 200
aprel 10 400
may 9 800
iyun 50 000
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Har oyning oxiridagi tayvor mahsulot qoldig‘i, kelgusi oyda sotilishi
belgilangan migdorning 25 foiz hajmida bo°lishi lozim. Yanvar oyining
dastlabki kunida ombordagi shu mahsulot goldig‘i 2 700 dona bo‘lgan. Oy
oxirida tugallanmagan ishlab chiqarish bo‘lmagan. Bir dona mahsulotni
ishlab chiqarish uchun ikki xildagi materiallardan quyidagi migdorda
kerak bo‘ladi:

«A» materialidan 4 dona

«V» materialidan 5 dona

Har oyning oxiridagi materiallar qoldig’i, kelgusi ovda ishlatilishi
belgilangan miqdorning yarmi hajmida bo‘lishi lozim.

lalab gilinadi:
Kelgusi yilning I-choragidagi har bir oy uchun xarid qilinishi lozim
bo*lgan materiallar migdorini toping — materiallar xaridi byudjetini tuzing.
Vaziyatli masalalar

«Shabnam tekstil» fabrikasi yuqori malakali mutaxassislar mehnatiga
tavanib va yuqon sifatli hamda yvordamchi materiallardan foyvdalanib
mahsulot ishlab chiqaradi. Fabrika rahbariyati kelgusi yil uchun bosh
(asosiy) byudjetni ishlab chiqishga kirishdi. Uni tuzish jaravoni bo'vicha
quyidagi mulohazalar mavjud:

1. Tugallanmagan ishlab chiqarish zahirasi juda kam va shunga

muvofig uni e tiborga olmaslik mumkin;

2. Materiallar va tayvor mahsulotlarga bo*lgan baho o°zgarmaydi;

3. Barcha umumishlab chiqarish xarajatlari bitta bazaga, va'ni to'g‘ri

mehnat sarfi soati miqdoriga muvofiq hisoblanadi.

Materiallar va mehnat sarfi:

migdori bahosi (ming so'm)
Kalava ip, 115-sonli kg 7
Kalava ip. 40-sonli kg 10
Mehnat xarajati soat 20




Umumishlab chigarish xarajatlari to’g‘ri mehnat sarfi soati migdoriga

muvofiq tagsimlanadi.
Mabhsulotlar
Bir dona «A» mahsuloti «Z» mahsuloti
tayyor mahsulot (oddiy rejimga (vuqori quvvatga

mo ‘ljallangan ehtivot gism)

mo ‘ljallangan ¢htivot gism)

Kalava ip, 115- 12 kg 12 kg
sonli
Kalava ip, 40-sonli 6 kg 8kg
Mehnat sarfi 4 soat 6 soat

Ko'rsatkichlar Mahsulotlar

«A» mahsuloti «Z» mahsuloti

Sotish hajmi, donada 5000 1000
Bir donasining sotish bahosi 600 800
Kutilavotgan oxirgi qoldiq, donada 1100 50
Boshlang‘ich qoldiq. donada 100 50 :
Boshlang‘ich goldiq, so‘mda 38 400 2200 g

Materiallar zahirasi:

Ko‘rsatkichlar Materiallar
Kalava ip, 115- | Kalava ip. 40-sonli
sonli
Boshlang'ich zahira, kg 7 000 6 0600
Rejalashtirilgan oxirgi qoldiq. kg 8 000 2 000

Fabrika rahbarlari nazarda tutilayotgan faolivat uchun quvidagi
xarajatlarni amalga oshirishni rejalashtirmoqda:

Umumishlab chiqarish xarajatlari somda .

Yordamchi materiallar 90 000 |
Bilvosita mehnat sarflari 200 000 i
Mehnat tatillari to*lovlari 320 000 _*

| Energiva xarajatlari. o‘zgaruvchan gismi 90 600 ﬁi
Jory ta’mirlash xarajati. o zgaruvchan gismi 70 000 i
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Amortizatsiva 230 000

Mol-mulk solig'i 50 000
Mulkni sug‘urtalash xarajatlari 10 000
Nazorat chigimlari 100 000
Energiva xarajatlari. doimiy gismi 20 000
Joriy ta’mirlash xarajati, doimiy qismi 20 000

Jami 1 200 000

Marketing va ma’muriy boshqaruv xarajatlari
Komission xarajatlar 200 600
Reklama xarajatlari 60 000
Sotish bo'limi ishchilari ish xaqi 100 000
Xizmat safari xarajatlari S0 000
Materiallari bichuvchilaming ish xagt 100 000
Yordamchi materiallar 12 000
Boshqaruvchilarning ish xaqi 260 600
Boshqa xarajatlar 48 000
. Jami 870 000 |

Talab gilinadi:
Kelgusi vil uchun operativ byvudjetni tuzing. Buning uchun quyidagi
byudjetlarni tuzish lozim:

. Sotish byudjeti;

. Ishlab chiqarish byudjeti (donada);

. Materiallarni ishlatish byudjeti;

. Mehnat sarfi bvudjeti;

. Umumishlab chiqarish xarajatlari byudjeti:

. Davr oxiriga boladigan qoldiglar byudjeti;

. Sotiladigan mabsulotlar tannarxi byudjeti:

. Marketing va ma’muriy boshqaruv xarajatlari byudjeti:
. Molivaviy natijalar to°g risidagi byvudjet hisoboti.
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VI BOB. BOSHQARUYV HISOBINI TASHKIL ETISH

1-§. Boshqaruv hisobini tashkil etish tizimlari

Xo‘jalik yurituvchi subyektning ishlab chigarish quvvatlari va uning
amaldagi hajmlari boshqaruv hisobi tizimini qo‘llashni obyektiv
zaruriyatga aylantiradi.

Boshqaruv hisobi tizimi axborot hajmi, unga qo‘yilgan magsadlar,
mezonlar va maqgsadga erishish vositalari, elementlar tarkibi va ularning
o‘zaro alogadorligi bilan ifodalanadi.

Boshqaruv hisobi tizimining tasniflanishi quyidagi 2-chizmada
keltirildi.

Axborotlarni gamrash kengligi
| |
Tizimli hisob muammoli
hisob

Moliyaviy va boshgaruv hisobining
o zaro bog 'ligligi darajasi

monistik avtonom
Operativ (tezkor)lik
amaldagi (oldingi) standart
xarajatlar (me’vorlashtirilgan)
xarajatlar

Tannarxga kiritishning to ‘ligligi

to‘liq xarajatlar gisman xarajatlar
2-chizma. Boshqaruv hisobi tizimining tasniflanishi

Chizmada ifodalanganidek. boshqaruv hisobi tizimi quvidagicha
tasniflanadi: axborotlami qamrash kengligi, molivaviv va boshgaruv
hisobining o°zaro bog'liqlik darajasi, ishlab chigarishga qilingan
xarajatlarning  tezkor (operativ)ligi, xarajatlarni mahsulot tannarxiga
kiritishning to*ligligi.

Faolivat turlari bo'vicha axborotlarni gamrash kengligiga qarab
xojalik vurituvchi  subvekt tashkiliy tuzilmasi, mahsulotlar to'lig
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tizimlarga ajratilib, tizimli va muammoli hisob hamda ularning tarkibiy
gismlarining magsadli to‘plami tizimlari yig‘indisidan iborat bo‘ladi.

Xarajatlaming tizimli hisobi — xarajatlar tarkibi, ro‘yxatga olish
usullari, identifikatsiya va guruhlanishi, hisobotda aks ettirish bo‘yicha
aniq belgilangan, ishlab chigarishga qilingan xarajatlarning moliyaviy
hisobi hisoblanadi. Tizimli hisobning elementlari bo‘lib qo‘vidagilar
hisoblanadi:

1) ishlab chiqarish resurslarini sotib olish va ulardan foydalanish

bo‘yicha xarajatlarni o‘Ichash va baholash;

2) ta’'minot, ishlab chiqarish, sotish jarayonlarini tabiiv o‘lchov
vositalarida nazorat qilish;

3) xarajatlarni moddalari va elementlar, kelib chigish manbalari,
mahsulot, ish va xizmatlar turlari bo*yicha guruhlarga ajratish;

4) o’z fovdalanuvchilarini muddatlari, mazmuni va Dberilish
chastotasi bo‘yicha qoniqtiruvchi ichki hamda tashqgi hisob va
hisobot.

Muammoli  hisob ishlab chiqarishning iqtisodiy, texnologik,
konstruktorlik va tashkiliy tayvorgarligi, mahsulot bahosi va sotilishi,
ishlab chiqarish zaxiralari va ishlab chiqarish resurslari xarajatlarini
ogilona tashkil etilishi bo*yicha ma’lumotlarni shakllantiradi.

Muammoli hisobning masalalari ishlab chiqarish hisobi va
statistikaning ~ amaldagi  ma’lumotlari  asosida  dasturlashtirish,
me "yorlashtirish, rejalashtirish, istiqbolni belgilash, tizimli iqtisodiy tahlil,
nazorat va tartibga solish usullari yordamida hal gilinadi.

“Muammoli hisob” tushunchasining mohiyati shundaki, ushbu hisob
ma’lumotlari xofjalik yurituvchi subyektning kelgusidagi iqtisodiy va
ishlab chigarish muammolarini hal etishda ishlatiladi.

Muammoli hisob ma’lumotlari quyidagi magsadlar uchun ishlatiladi:

« xarajatlar va daromadalami rejalashtirish hamda istigbolni
belgilash, smeta (byudjet)lami tuzish va me yorlashtirish;

» xarajatlar tahlili va belgilangan normativlar (standartlar)dan og‘ish
hamda mahsulot ishlab chiqarish daromadliligi tahlili;

« ishlab chiqarish va sotish jarayonlarida olinadigan daromadlar va
xarajatlar hajmi mezoni bo‘vicha xo‘jalik vurituvchi subyekt va
uning tarkibiy bo"linmalari faoliyatini baholash;

« ishlab chiqarish va sotish, kooperatsivalash, import va eksport,
mahsulot turlari assortimenti va h.k. borasida yaqin va uzogq
kelajakka mo‘ljallangan ko‘p variantli boshgaruv garorlarini gabul
qilish:
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» daromadlar va xarajatlaming optimallashuvini ta’minlovchi

zaxiralar va xarajatlami boshqarish modellarini ishlab chiqgish.

Xorijiy mamlakatlar amaliyotida molivaviy (daromadiar va
xarajatlarning tizimli tahlili) va boshqaruv hisobi o‘rtasidagi o zaro
bog ‘liglik darajasi bo ‘yicha ikki tizim qo*llaniladi: monistik va avtonom.

Monistik — buxgalteriya hisobi hisobvaraqlarida to’g’ri va qarama-
qarshi alogadorlik asosida tizimli va muammoli hisobni birlashtirib, vaxlit
holga keltiruvchi tizim. Tizimli hisob buxgalteriya hisobi hisobvaraqlarida
ishlab chiqarish xarajatlarini, tavyor mahsulot va uning sotilishini aks
ettirish vo'li bilan xo‘jalik vurituvchi subyekt faoliyatini, uning molivaviy
imkonivatlarini baholash imkonini beradi. Ichki hisob-kitob ma’lumotlari
asosida molivaviy axborotlami to‘ldirish orqali ma 'murivat har bir ishlab
chiqarish bo‘g‘inming oqilona tashkil etilganligini baholashi mumkin.
Moddiy javobgar shaxslarning operativ (tezkor) ma’lumotlari va
hisobotlaridan amaldagi standartlardan ijobiy va salbiy farglanishlar
aniglanadi. Shu orqali daromadlar va xarajatlaming amaldagi nazorati
tizimini tashkil etishga zamin yaratiladi.

Ishlab chiqarish hajmi vuzasidan unchalik katta bo‘lmagan yoki bir
xil turdagi mahsulot ishlab chiqaradigan xo‘jalik vurituvchi subyekt vaxlit
holga keltirilgan tizimdan foydalanadi.

Avtonom tizim — tizimli va muammoli hisoblaming alohida-alohida
tuzilishi bilan ifodalanadi. Molivaviy va boshqaruv hisobi o‘rtasidagi
aloga bir xilda nomlangan juft nazorat hisobvaraglari yordamida amalga
oshiriladi.

Xarajatlar operativligi (tezkorligi} bo‘vicha tizimlar quvidagilarga
bo‘linadi: amaldagi (oldingi, tarixiy) xarajatlar hisobi tizimi va standart
(me’vorlashtirilgan)  xarajatlar  hisobi tizimi. Xarajatlar operativ
(tezkor)ligi — samaradorlikni oshirishga garatilgan tizimning amaliy natija
beruvchi omillaridan biridir.

Amaldagi (oldingi) xarajatlar hisobi tizimi muayvan turdagi tayyor
mahsulot birligini sotishdan olingan daromadlar va amaldagi tannarxni
aniglash uchun sotilgan mahsulot tannarxi va fovdani hisoblashga doir
ma’lumotlarni shakllantirishdan iborat.

Standart xarajatiar hisobi tizimi quvidagilami o°z ichiga oladi:
materiallarni. asosty vositalarni sotib olish va ishlatish xarajatlari bo*vicha,
mehnat xarajatlari, vuk hujjatlari xarajatlari bo*vicha standartlarni ishlab
chigqishni; me’voriy xarajatlar bo’yicha tannarx kalkulvatsivasini va
normativlardan hamda smetalardan chetlanishlami  ko‘rsatgan holda
amaldagt xarajatlarni tuzish.
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Jahon amaliyotida bunday tizim “standart-kost” deb yuritiladi. U
tannarxni shakllantirish bo‘yicha nazoratning tezkorligiga va zarurivat
tug’ilganda, uning jarayonlarini tartibga solishga yo‘naltirilgan.

Xarajatiarni  tannarxga  kiritishning  foligligi -~ amalivotda
qollanilayotgan hisob tizimi tasniflanishining belgilaridan biri. Boshqaruv
hisobida turli magsadlarga javob beruvchi ikki tizim - to'lig xarajatlar
hisobi tizimi va qisman xarajatlar hisobi tizimi amal giladi.

To liq xarajatlar hisobi tizimi tannarxni kalkulyatsiva qilish va ishlab
chigarishga qilingan xarajatlaming an’anaviy hisob turi sifatida namoyon
bo‘ladi. Xarajatlarning asosiy guruhlanishi ulaming asosiy (to‘g'n
kalkulvatsiva obyektiga olib borilishi) va egri (kalkulyatsiva obvektlari
o'rtasida qandaydir bazaga proporsional tarzda taqsimlanishi) xarajatlarga
bo‘linishi orqali amalga oshadi.

Qisman xarajatlar tizimi deganda to‘g ridan-to‘g‘ri xarakterga ega
va ayrim mahsulot turlari tannarxiga qo’shiluvchi ayrim xarajatlar
elementlari to‘plamini amalga oshiruvchi munosabat tushuniladi. Bu
tizimda xarajatlar ishlab chiqarish hajmiga bevosita bog°lig bo‘ladi va
shuning uchun ulami o‘zgaruvchan deb vuritiladi. Cheklangan xarajatlar
kalkulyatsivasi fagatgina kalkulvatsiya qilinuvchi mahsulotni chiqarish
bilan boglig ishlab chiqgarish xarajatlarini o°z ichiga oladi.

Egri xarakterdagi ayrim xarajatlar barcha mahsulotlarga tegishlidir.
Bu turdagi xarajatlar jami tushum summasidan qoplanadi. Xorij
amaliyotida hisobning bu shakli “direkt-kosting " deyiladi.

Molivaviv va boshqaruv hisobining tagqoslama tavsifida umumiy
obvekt — xo jalik yurituvchi subyektning ishlab chiqarish resurslariga
e'tibor qaratish lozim. Ishlab chigarish resurslarining tarkibiy gismlari
ishiab chiqgarish jarayonida amal qilib, doimiv harakatda bo‘ladilar. Ular
avlanishadi, shaklini o’zgartiradi, mahsulotga avlanadi. doimiv harakatda
bo‘lib, eskirishadi va boshga o°zgarishlarga duch kelishadi.

Bozor iqtisodivotiga o°tish sharoitida xo‘jalik yurituvchi subyekt
ishlab chigarish resurslaridan foydalanishni ifodalovchi, bu -jaravonga
investitsivalashning magsadga muvofigligi, mvestitsivalarning
daromadliligini tavsiflovchi analitik ma’lumotlarga chtiyoj sezadi. Bu
vazifalar boshgaruv hisobida hal etilishi mumkin, bunga igtisodiyv jihatdan
rivojlangan mamlakatlar amalivotini misol sifatida keltirish o'rinli bo’lar
edi.

Ishlab chigarishda mablag™ avlanishining barcha bosgichlarida ishlab
chigarish resurslani — ta’minot-tavvorlov faolivati, ishlab chiqarish va
sotuv — tizimli buxgalteriva hisobida namoyon etadi. Lekin, bu namoyon
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bo‘lish o‘ziga xos xususiyatga ega bo‘lib, u ko‘proq resurslar dinamikasiga
emas, balki ularning mavjud holatiga tegishlidir. Masalan, xojalik
vurituvchi  subyekt  omborlaridagi moddiy  resurslar  hisobi,
ta’minotchilardan mol kelishi va ularni ishlab chiqarishga tagsimlanishi
hisobi, sexlar, sex omborlaridagi qoldig materiallar hisobi va h k.

Moddiy resurslar va asosiy vositalarning butligi uchun javobgarlik
faqatgina moddiy javobgar shaxslarga o°rnatilgan. Ishlab chiqarish
resurslaridan samarali foydalanish bo‘yicha esa, javobgarlik ko‘zda
tutilmagan. Vaholanki, ishlab chiqarish resurslari xo‘jalik yurituvchi
subyekt faolivatining turli yo‘nalishlarida aniq belgilangan operatsiyvalarni
bajaruvchi turli tarkibiy bo‘linmalarda ishlatiladi. Shu bilan birga, ularning
har biriga samaradorlikni belgilovchi ko‘rsatkichlar tizimi mos keladi.

Moliyaviy hisob xo°jalik yurituvchi subyekt bo‘yicha umumiy ishlab
chiqarishga doir moddiy, mehnat va molivaviy xarajatlar to‘g‘risida,
mahsulot turi va guruhlari bo‘yicha, buvurtmalar bo‘yicha yig'ma
ma’lumotlarni shakllantiradi. Javobgarlik markazlari bo‘yicha xarajatlar
hisobi mamlakatimizda hali yo‘lga qo‘yilmagan. Tizimli buxgalteriya
hisobida bo‘linmalar rahbarlari xarajatlarning kelib chigish manbalari va
o‘z faoliyatlari samaradorligi  ko‘rsatkichlari to‘g‘risidagi, o'z
bo‘linmalarining bir xil elementlari va xarajat moddalari bo‘yicha sarflar
to‘g risidagi, ular tomonidan qanday bo‘lmasin xarajatlar o‘Ichamiga rioya
qilish to‘g‘risidagi operativ (tezkor) va joriy ma’lumotlar bilan
ta’minlanmagan. Zamonaviy ishlab chiqarish hisobining eng muhim
kamchiligi xo‘jalik vurituvchi subyekt faolivatining umumiy natijalariga
har bir bo‘linmaning real hissasini aniqlash muammosi mavjudligi bilan
ifodalanadi.

Rahbarlarning ma’lumotlar bilan ta’minlanganligi jami boshqaruv
(eng past darajadan yuqori darajagacha bo‘lgan) tizimi samaradorligini
oshiruvchi asosiy omil bo‘lib hisoblanadi.

Zamonaviy sharoitda boshqaruv hisobini tashkil etish va vuritishga
doir mustaqil qarorlar bo‘lishi ham mumkin. Ichki ehtivojlar uchun hisobni
vo‘lga qo‘yishning aniq belgilanmaganligi, tashkiliv va hisoblash
texnikalarining mavjudligi ishlab chigarish hisobini boshgaruv hisobiga
gavta tashkil qilinishiga imkon beradi.

Boshgaruv hisobi tizimini ishlab chigishda uning asosiy belgisi
bo‘lib, faoliyat turlari bo‘vicha xarajatlar hisobi bilan har bir sohaning
samaradorligini aniglash o‘rtasidagi o°zaro alogadorlik xizmat qilishi
lozim. Boshqaruv hisobini tashkil qilishdagi bunday yondashuv uning
tarkibiy gismlarini belgilab beradi:
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» ta’minot-tayyorlash faoliyati:

+ ishlab chiqarish faoliyati;

« ishlab chigarishga gilingan xarajatlar va mahsulot tannarxi hisobi;
+ moliya-sotish faolivati hisobi;

» tashkiliy faoliyatning boshgaruv hisobi;

+ nazorat (kontrolling).

Ta 'minot-tayyorlash faoliyati boshqaruv hisobi tizimida dastlabki
o‘'rinni ecgallashi lozim, chunki u ishlab chigarishning boshlang‘ich
bosgichi hisoblanadi. Unda quyidagi faolivat vo'nalishlari o°z aksini
topishi lozim: ulgurji xaridning kengayishi, ayrim turdagi mahsulotlar
ishlab chiqarish hajmining ko‘payishi, sotib olish usullarining tanlanishi
(o°zi ishlab chigarsinmi yoki ta’minotchidan sotib olsinmi), xo‘jalik
yurituvchi subyektning aylanma mablag‘lariga investitsiva qilish va uning
ta’minot-tayvorlash bo‘linmalariga kapital quyilmalar samaradorligi.

Aynan shu magsadda ish turlari va omborlar xarajatlari to‘g‘risida,
materiallar sotib olish baholari, yarimfabrikatlar tayyorlash tannarxi, ishlab
chiqarishga berilgan moddiy resurslarni baholash to‘g‘risidagi ma’lumotlar
yig‘iladi va umumlashtiriladi. Bunda sotib olish, yuklash va tushirish,
saralash va sifatni baholash, saglash, ish o‘rinlarining saglanishi va
ularming bajarilishi bo‘yicha nazorat jarayonlari bo‘vicha xarajatlar
smetasini tuzishga asosiy € tibor garatiladi.

Ta 'minot-tavyorlash  faolivati to‘g‘risidagi samarali yakuniy
ma’lumot ta’minot hajmining kritik nuqtasini hisoblash uchun ishlatiladi.

Ishlab chiqarish faoliyati boshqaruv hisobi tizimida markaziy o‘rinni
egallaydi. Bu verda magsadlar, funksiyalar va ularning bajarilishi bo‘yicha
ma’lumotlar guruhlashtiriladi. Ishlab chigarish hisobida moddiy, mehnat
va vuk hujjatlari (shuningdek, amaldagi va me’voriy xarajatlaming aks
ettirilishi) xarajatlarini me’yorlashtirish salmogli o‘ringa ega. Shu bilan
birga, ishlab chiqarish hisobi xarajatlar hisobi va kalkulyatsiyalashning
vagona jaravoni sifatida tashkil etiladi.

Har bir xo‘jalik yurituvchi subyekt texnologiva, texnika, ishlab
chigarish va mehnatning tashkil etilishi, chiqarilayotgan mahsulot
nomenklaturasi xususiyatlaridan kelib chiqib, ishlab chiqarish hisobini
tashkil etishda o‘ziga mos uslubni qo‘llagan holda o'z modelini tanlashi
mumkin. Hisobning aynan shu bosqichida boshgaruvning turli magsadlari
uchun mahsulot tannarxi aniqglanadi.

Moliya-sotish hisobi yordamida ishlab chiqarilayotgan mahsulot
assortimenti, uning varoqliligi, xaridorlar tarkibi, reklama uchun xarajatlar,
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marketing, qadoqlash, tayyor mahsulotni omborlarda saqlash sifati va
muddatlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar vig‘iladi, qayta ishlanadi va
shakllantiriladi. Moliya-sotish faoliyatining bo°limlari va segmantlari
bo‘yicha xarajatlar smetasi tuziladi va ularning bajarilishi nazorat qilinadi.
Hisobning bu bosqichida ishlab chigarish uchun fovdali mahsulot turi,
jami ishlab chiqarishdan, shuningdek ayrim mahsulot turlaridan keladigan
moddiy daromad miqdoriga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar aniglashtiriladi.

Rahbarlarga qisqa muddat davomida maksimal foyda olish imkonini
beruvchi qarorlarni qabul qilish uchun ma’lumot taqdim qilinadi.

Tashkiliy faolivatning boshgaruv hisobi turli darajadagi boshqaruv
menejerlari ehtivojlarini o‘zining xarajatlari to‘g ‘risida. transfer baholarni
shakllantirish tamoyillan to‘g‘risida, xo‘jalik vurituvchi subyektda
ixtisoslashuv  va mehnat tagsimotini optimal darajasi to‘g risida,
bo‘linmalar katta-kichikligini tanlashning to°g’riligi, ishlab chiqarish
bo‘linmalariga “xarajatlar - ishlab chiqarish hajmi - foyda™ tamoyilini
qo‘llashning asoslanganligi hagidagi ma’lumotlar bilan gondirish uchun
zarurdir.

Bu verda tashkiliv faolivat bo‘vicha xarajatlar smetasi tuziladi va
bajarilishi nazorat qilinadi. tahliliy hisob-kitoblar olib boriladi: ishlab
chigarish hajmining kritik nuqtasi, o’zgaruvchan va doimiy xarajatlar,
umumiy qiymat. transfer baholar, fovdaning hisob - kitoblari
umumlashtiriladi. Hisobning bu sohasida xarajatlar markazlari,
majburiyatlari  va  rentabelligi bo‘yicha vig'ma  ma’lumotlar
shakllantiriladi.

Kontrolling (nazorat) - xo‘jalik vurituvchi subvekt yakuniy
magsadlarining amalga oshishini ta’minlovchi boshgaruv tizimidir. Bu
juda keng tushuncha hisoblanadi. Adabiyotlarda kontrolling (nazorat)ning
ma'nosi bo‘yicha turli xil ta'riflar uchraydi. Quvida kontrolling
tushunchasi va uning mohivatini aniqlashda V.B.Ivashkevich tomonidan
tuzilgan modeldan fovdalanilgan.

Kontrolling nafaqat xo°jalik yurituvchi subyektning, balki biznesning
ham faolivat regulyatori bo’lib xizmat qiladi va shu asosda o‘ziga xos
vazifalami bajaradi:

*  Axborot. Qarorlar qabul qilish wusullari  va ularning
muvofiglashtirishni ta’minlovchi ma lumot bazasi shakllantiriladi:

* Boshgaruv. Me’voriy, rejadagi va amaldagi ma’lumotlar, xojalik
yurituvchi subyekt va uning tarkibiy bo’linmalari bo‘vicha aniqlangan
og-ishlar xo‘jalik wvarituvchi subyvektning vakuniv magsadiga erishish
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uslublarini, yo‘llarini va vazifalarini muvofiglashtirish magsadlarida
fovdalaniladi;

« Nazorat, xo'jalik yurituvchi subyekt va uning tarkibiy bo‘linmalari
faolivatining tejamkorligi nazoratini ta’'minlaydi.

Kontrollingning ana shu funksiyalari uning boshqaruv hisobi va
taftishdan farqli jihatlarini ajratib ko'rsatadi.

Boshgaruv hisobining barcha tarkibiy gismlari o‘zaro bog‘langan.
unda shakllangan ma’lumotlar ro’yxati xojalik vurituvchi subvekt hamda
jami boshgaruv tizimidagi boshqaruv hisobini tashkillashtirish va
takomillashtirish darajasini 1fodalavdi.

Xulosa

Boshgaruv hisobining mohiyati xarajatlar va daromadiar hisobi.
me vorlashtirish, me’voriv koeffitsientlardan foydalanish, rejalashtirish,
nazorat va tahlilning vaxlit tizimi sifatida namoyon bo‘ladi. U operativ
(tezkor) boshgaruv qarorlarini qabul gilish uchun, shuningdek xo‘jalik
vurituvcht subyektning  istigboldagi rvojlanishi  uchun  ma’lumotlar
tizimini shakllantiradi. tahlil giladi, umumlashtiradi va rahbarlar hukmiga
tagdim etadi.

Boshqgaruv hisobining tarkibiy qismlari ta'minot, ishlab chigarish va
sotish sohalari ishlab chigarish resurslari avlanmasini tashkil qiladi.
Barcha hisob tizimining asosiy magsadi bo‘lib:

Daromad Xarajat i _ Foyda

munosabati xizmat qiladi. Daromad, mamlakat iqgtisodida inflyatsiva
darajasi devarlik sezilmaydigan pavtlarda, shuningdek kuchli ragobathi
tarmoglarda nisbatan turg'un bo‘ladi. Shuning uchun ham, hamma savol
va muammolar kevingi ko'rsatkich, va'ni xarajatlar migdoriga bevosita
bog'liq bo-ladi. Xarajatlar migdori gancha katta bo‘lsa, shunga teskar
proporsional holda fovda miqdori kam, aksincha holat bo‘lsa. fovda
miqdort shuncha ko'p bo‘lishi mumkin. Shuning uchun ham, boshqaruv
hisobini tashkil qilish va vuritish, eng avvalo, xarajatlar mohiyvatini chuqur
va to'g’ri baholash bilan boshlanishi lozim bo‘ladi. Qabul gilinavotzan
boshqaruv garorlari mohivati bilvosita ana shu xarajatlar miqdorida o'z
aksini topadi. Ya’ni, noto'g'ri voki samarasiz garor xarajatlarning keskin
o'sib ketishiga olib kelsa, keng mushohodali garorlar uning miqdori
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sezilarli kamayishini ta’minlaydi. Ana shu oddiy hagigatni faoliyat turidan
va mulk shaklidan qat’iy nazar, barcha xo‘jalik yurituvchi subyekt
rahbarlari tushunishlari kerak bo‘ladi.

Yugoridagi ana shu xulosalardan kelib chiqgan holda, xarajatlar va
daromadlar hisobi tizimida quyidagi tarkibiy gismlar ajratib ko‘rsatiladi:
ta’minot-tayyorlov faoliyati, ishlab chiqarish faoliyati, mahsulot ishlab
chigarish xarajatlari va tannarx, moliya-sotish faoliyati, tashkiliv va
investitsiya faoliyati.

Boshqaruv hisobi tizimini tanlashga xojalik yurituvchi subyekt
faoliyatining ko‘lami va ma’muriyat qarorlari o°z ta’sirini o‘tkazadi. Har
bir tizimning qo‘llanilishi va xususiyatlari aynan shu nuqtai-nazardan
ko‘rib chiqiladi: tizimli va boshqaruv hisobi; monistik va avtonom;
amaldagi va standart xarajatlar hisobi; to‘liq va qisman xarajatlar hisobi.
Shu bilan birga, hisob tizimi xilma-xilligi ularning umumiy belgilari
asosida, yuqorida alohida ko'rsatib o‘tilgan to°rt guruhga ajratishni taqozo
qiladi.

2-§. Integratsiyalashtirilgan hisob tizimini
avtomatlashtirishning xususiyatlari

Mulk shakli va faoliyat turidan gat’iy nazar, o°zaro ragobat muhiti
kuchayib borishi jarayonida xo‘jalik yurituvchi subyektlami boshgarish
yuqori malaka va chuqur iqtisodiy bilimlami talab qiladi. Iqgtisodiy
jarayonlarning modellashtirilishi ishlab chiqarish qonunlariga asoslangan
mavjud bargaror alogalar asosida amalga oshiriladi.

Ishlab chiqarish to°‘liq inson manfaatlari va magsadlari vo‘lida
Jamiyatning rivojlanish qonunlariga bog‘langan holda xizmat qilsada, u
tabiat qonunlarini bilish asosida tashkil ectiladi va bu qonunlarga
bo‘ysunadi. Shu boisdan tabiatdagi singari igtisodiyotda ham barqaror
qonuniy bog‘lanishlar mavjuddir. Shuning uchun ularning matematik
tuzilishini shakllantirish, iqtisodiy jarayonlarni matematik modellashtirish
mumkin.

Buning uchun xofjalik yurituvchi subvekt rahbari yoki ana shu
iqtisodiy jarayonni matematik modellashtirishni o°z oldiga magsad gilib
olayotgan har bir mutaxassis bir qator igtisodiv bilimlarni, shuningdek,
matematik modellashtirish asoslarini, uning amalga oshirilish bosgichlarini
puxta bilib olishlari lozim bo‘ladi.
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Chizigli dasturlash modellaridan foydalanish zarurivati

Har qanday xofjalik yurituvchi subyekt - mahsulot ishlab
chigaruvchimi, xizmat ko‘rsatuvchimi yoki ish bajaruvchimi, gat’iy nazar,
xuddi shuningdek mulk shaklidan ham qat’iy nazar, o‘z faoliyatlarini olib
borishlarida juda ko‘plab moddiy, moliyaviy va mehnat resurslari
cheklanishlariga (pul mablag‘lari yetishmasligi, aylanma mablag‘lari
tangisligi, malakali ishchi kuchi kamligi, yuqori texnologiyalarga
asoslangan asbob-uskunalar yetishmasligi va sh.k.) duch keladi.

Agar ishlab chiqarishda cheklashlar bo‘lmasa, u holda sotish
bo‘limining xodimlari va menejerlari mahsulot chiqarishni ko‘paytirish
voki mahsulotlarni eng yuqori marjinal foyda bilan sotishga harakat
qgilsalar haq bo‘ladilar. Lekin, ishlab chiqarishda cheklashlar mavjud
bo‘lsa, u holda eng yuqgori marjinal foydaga ega bo‘lgan mahsulotlar uncha
daromadli bo‘lmasligi mumkin. Faqat ishlab chiqarish jarayonlari va
uning barcha cheklanishlarini aniq modellashtirish yordamida ishlab
chigarish va sotish uchun ancha foydali bo‘lgan mahsulotlar va xizmatlarni
aniglab olish mumkin.

Chizigli dasturlash modelidan
fovdalamsh zaruriyati

Talabning o°sishini hamma vaqt

Sababi ham ishlab chiqarish hajmini
kengaytirish orqali ta’minlash

imkoniyati cheklangan

Ishlab chigarishni kengayvtirish
imkonivatini cheklavdigan omillar ikki
guruhga bo ‘linadi

-y

Ko'p omilli cheklanish

Bir omilli cheklanish J




Bir omilli cheklanish

P
l
l

A

Barcha mahsulot turlari fagat bir xil stanokda “
ishlab chigilsa, bu holda bitta omilli cheklanish |
|

|

i

mavjud bo‘ladi
(masalan, stanokning ish vaqti, va’ni «mashina/soat»
ko‘rsatkichi) i

-

Masalan, xo‘jalik yurituvchi subyekt fagat ikki turdagi mahsulotning
birini ishlab chiqarishni tanlashi mumkin. Quyidagi ma’lumotlar mavjud:

Ko‘rsatkichlar ;}}/{:ahsulot tuﬂi;,
1. Bir dona mahsulotning sotish bahosi 10 15
2. Bir dona mahsulotning o°zgaruvchan 4 7
xargjati
3. Marjinal foyda 6 6
4. Mahsulot birligi, mashina/soat 3 soat 6 soat
Xulosa:

1. Agar. ikkala mahsulot ishlab chiqarish1 bo‘yicha cheklanish
bo’lmaganda edi, xo'jalik yurituvchi subyekt har ikki turdagi
mahsulotni ham ishlab chiqargan bo'lar edi.

2. Bitta cheklanish mavjud bo‘lgani uchun xo‘jalik yurituvchi subyvekt
bitta turdagi, ya'ni birinchi turdagi mahsulotni ishlab chigarishni gabul
giladi.

Ko'p omilli cheklanish

y
Mahsulot ishlab chiqarish haymining cheklanishiga
ikki va undan ortiq omillaming ta’sir etishi

(masalan, stanokning ish vaqti, va’ni
«mashina/soat», mahsulotlami testdan o’tkazish
vagti va shu kabi ke rsatkichlar)
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Misol.

Oldingi misolni davom ettirib, faraz qilaylik, ishlab chiqarish hajmiga
vana bir omil ta’sir etayapti.

Bu omil - har bir mahsulotni testdan o‘tkazish uchun bizning
ixtivorimizda 12 soat vagt bor. Har bir mahsulotni testdan o‘tkazish bir xil,
2 soatdan talab qiladi. Shu holatda, bir soatda «1» mahsulotning testi
natijasidagi marjinal foyda 4 ga (8:2 soat) teng bo‘ladi. «Test» ko‘rsatkichi
«mashina/soat» ko‘rsatkichiga nisbatan asosiy ko‘rsatkichga teskari ta’sir
ko‘rsatadi.

Shu omil ta’siri natijasi bo‘yicha xulosa qilinadigan bo‘lsa, «test»
omilida afzallik «2» mahsulotga beriladi.

Ana shu ikkala cheklanish omili ta’sinida qaysi
mahsulot turini ishlab chiqishga afzallik berishni aniqlash
uchun chiziqli dasturlash modelidan foydalaniladi.

® D

3-§. Chiziqli dasturlash modelining asosi

Model - namuna, real o°xshashlik, predmetning, jarayonning va
vogelikning aks ettirilishidir.

Model xarakteri to°g risidagi ko*rsatkichlar majmuasi
modellashtirilavotgan obyektlarning asosiy xususiyatlari xaqida mulohaza
vuritish uchun vetarli miqdorda axborotlarni va unga mos qarorlar
chigarish imkonini berishi lozim.

Igtisodiy matematik model (IMM) bir yoki bir necha matematik
ifodalar (tenglama, funksiya, tengsizlik) vordamida iqgtisodiy jarayonlami
voki vogelikni aks ettiruvchi talgin bo‘lib, modellashtirilayotgan
obvektning belgilab qo'vilgan yoki ehtimoli kutilayotgan shart-
sharoitlarda o°zini tutishini ko*rsatadi.

Modelning modellashtirilavotgan obyektga mos kelishi uchun uning
ko rilishida quyidagi qoidalarga riova qilinishi shart:

- obvektni to‘la aks ettirishi;

- obyekt xarakteristikasiga mos kelishi;

- obvekt xarakteristikalarining o°zgarishiga qarab, modelga o zgartirish
kiritish echtimolining mavjudligi;
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- mashinada dasturlash qoidalariga model algontmlarining mos
kelishi;

- matematik modelni matematik ko‘rinish usullari va shakllariga
aylantirish ehtimolining borligi.

Modellashtirish xo°jalik vurituvchi subyekt boshqaruv mexanizmining
majmuasini emas, balki uning ayrim funksivalarini talqin etishga
mo‘Jjallangan bo‘lib, ushbu funksiyalaming asosiylari quyidagilardan
iborat:

- buvurtmalarni bajarish va xarajatlarni bosqichma-bosqich talgin
etish bilan bog ‘liq holda ishlab chigarishni modellashtirish:

- iste’'molchiga vetkazib berish va hagini to‘lash bilan bog'liq holda
mahsulot sotishni modellashtirish;

- ishlab chigarishga alogador xom ashyo, material, jamlovchi gismlar
sotib olinishini modellashtirish;

- kalkulyatsiya smetalari va xarajatlar elementlari bo‘yicha. ishlab
chigarish xarajatlari smetalari bo*vicha tannarxni modellashtirish.

Ta’kidlab o‘tish lozimki, matematik asosda ko‘rilgan va qayd etilgan
grafik modellar kam samaralidir, chunki ular statistik bo°lib, ular asosida
hisob-kitob ishlarini amalga oshirish va optimal qarorlar gabul gilish ancha
murakkab.

Modellar, xususan igtisodiv modellarning asosiy vazifasi - ma’lum
qoidalarga bo‘vsunuvchi matematik funksivalar yordamida iqtisodiy
vogeliklami  ko‘rish, tahlil qilish, solishtirish va bashorat qilishdir.
Ma’lumki, model asl nusxaga to°liq mos kelmaydi, igtisodiv voqeliklar va
jarayonlarni ularning barcha murakkabliklari bilan birga aks ettira
olmaydi, balki obvektning faqat asosiy xarakteristikalariga nisbatan sodda
chizmalar sifatida ko‘rib chigadi va shakllantiradi.

Ixtiyoriy tanlab olingan modelga kiritilgan omillar va ko‘rsatkichlar
soni, agar Kkattaliklar obyektning asosiv bosh xususivatlarini aks
cttirsagina, uning real obyektga yaqginlashuvi darajasini ko‘rsatadi.

Ana shuning uchun ham, modellarni ishlab chiqish jarayoni
obyektning xaqiqiy mavjud belgilarini tanlab olishdan va ularni
kevinchalik matematik formulalar, tenglamalar ko‘rinishiga keltirishdan
boshlanadi.

Biznes, vami  xo‘jalik  vurtuvchi  subvekt _faolivatini
modellashtinishdan _ ko'zlangan asosiv__magsad sarf-xarajatlami _va
natijalarni optimallashtirish bo'lib. uning yechimi ikki variantni ko‘zda
tatadi:

254



1. Cheklangan resurslardan foydalangan holda, maksimum natijalarga
erishish;

2. Aniq belgilangan natijalarga erishish uchun eng kam miqdorda
xarajatlar qgilish.

Igtisodiy adabiyotlarda «minimum xarajatlar» bilan «maksimum
natijalar iborasi ko‘p uchraydi. Lekin, masalaning bu tariga qo“yilishi har
doim ham to*g‘n bo‘lavermaydi, zero aynan bir iqtisodiy masalaning hal
ctilishidagi minimum, har doim maksimumni inkor etadi va aksincha.
Biror bir narsa bilan cheklanmagan «minimum» va <maksimum»
xarajatlar cheksizlikdir.

Avyrim olingan xo‘jalik yurituvchi subyekt amalivotida igtisodiy-
matematik modellarning qo’llanilishi ishlab chigarish va iste 'molning
igtisodiy shakllantshiga olib kelish bilan birga iqgtisodiy munosabatlar
xarakterini (avvalo, biror qarorga kelish va gabul qilish masalalarida)
0°zgartiradi.

Ishlab chigarishni boshqarish jarayonlarining optimallashtirilishi
mutaxassislarni «boshqgaruvchi» darajasiga olib chigadi va ular xo‘jalik
yurituvchi subyekt boshqaruvchisi darajasidan bir necha pog‘ona past
tursalarda, boshqaruvchi ularning tavsiyalarini hisobga olishi mumkin.

Xofjalik yurituvchi subyekt faoliyati natijalarini va xarajatlarini
optimallashtirish uchun uning faoliyatini baholovchi belgilarni aniglash
lozim, ya'ni qo‘yilgan masalaga mos keluvchi optimallik mezonini topish
kerak bo‘ladi. Qabul qilingan har qganday qaror xojalik yurituvchi
subyektni uning oldiga qo‘yilgan maqgsadga maksimal darajada
vaginlashtirishi shart.

IMM muhim boshqaruv quroli hisoblansada, hozircha ishlab chiqarish
va boshgaruv tizimining yordamchi quroli sifatida qoladi. Modellar
yordamida qilingan hisob-kitob natijalari hozirgi paytda asosan maslahat
beruvchi vosita sifatida qo‘llaniladi. Eng so‘nggi hal giluvchi garorga
kelish rahbarga bog'liq bo‘lib goladi. Bunday hol modellashtirishdagi
asosiylari quyidagtlardan iborat bo*lgan kamchiliklar bilan izohlanadi:

- modelga masalani hal etish uchun kerak bo‘lmagan ko‘rsatkichlar va
normativlarning kiritilishi;

- mazkur obyekt uchun zarur bo‘lgan xarakteristikalarning va
o"zgaruvchan kattaliklaming modelga kiritilmasligi;

- modellashtirilayotgan obyekt parametrlariga etarli baho bermaslik:

- model tarkibidagi kamchiliklar, va'ni gabul qilingan omillar
funksional bog lanishlarining noto*g’ri va noaniq belgilanishi;
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- asosly parametrlami va obyekt dinamikasida o‘zgaruvchi
parametrlarni  to‘liq qamrab ololmaydigan darajada modellarni
soddalashtirish;

- o‘zgaruvchi parametrlar tahlilining murakkablashtirilishi hamda
modellashtirish uchun vaqt va resurslar sarfining ortishiga olib keluvchi
modellarning murakkablashtirib yuborilishi.

Igtisodiyotning turli darajalari va tomonlari uchun quvidagi IMMlar
ishlab chigiladi:

- tagsimot modeli;

- adaptiv model;

- imitatsiya modeli;

- makroiqtisodiy model;

- x0‘jalik hisobi modeli (mikroiqtisodiy);

- iqtisodiy-statistik model va shu kabilar.

O'rta va yirik xo‘jalik yurituvchi subyektlar faolivatini tahlil gilish
uchun:

- tarmoglararo balansning tavanch modeli;

- xo‘jalik hisobi modeli;

- iqtisodiy-statistik model va boshqalardan foydalaniladi.

Tarmoglararo balanslarda xo°jalik vurttuvchi subyekt sharoitlariga
to'g‘ri keluvchi eng sodda tenglamaning qo‘llanilishini materiallarga
bo‘lgan talabni hisoblash misolida ko*rish mumkin.

Iqtisodiyotda optimallashtirilgan modellar muhim o°rin tutadi. Ular
funksional voki optimallik mezoni deb ataluvchi tenglamalar, tengliklar va
tengsizliklar tizimidan iboratdir.

Bunday mezonlar vordamida xo‘jalik vurituvchi subvekt uchun
muhim bo‘lgan gandavdir ko‘rsatkich bo‘vicha eng magbul garorga
kelinadi. Masalan, belgilangan hajmda mahsulot ishlab chiqarish uchun
materiallar sarfining minimum bo‘lishi yoki aksincha, belgilab qovilgan
moddiy resurslar bo‘yicha maksimum hajmda mahsulot ishlab chigarish
(daromadga ega bo‘lish) kabi.

IMMning afzalligi uning universalligida namovon bo*ladi.

Boshqaruv hisobida modellardan fovdalanish, xususan, chizigli
dasturlash modellaridan fovdalanish kopchilik olimlar ishlarida uchrayvdi.
Lekin, undan foydalanish borasida fikr-mulohazalar bir hil emas.

Bizning fikrimizcha, boshqaruv hisobida chizigli dasturlash modeli
vordamida yechiladigan asosiv masala — bu qo‘yilgan magsadning optimal
vechimini topishdir. Oddivroq ifodalanadigan bo‘lsa, barcha xo-jalik
vurituvchi subyekt rahbarlarining asosiv magsadi bo’lgan fovdani
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ko'paytirish yoki fovdalamlayotgan resurslarni kamaytirishga erishish
uchun ganday qilib cheklangan resurslarni tagsimlash kerak degan savolga
asosli javob topish.

Chizigli dasturlash modelining barcha o‘zaro bog‘ligliklari ham
chiziqli hisoblanadi. Chizigli dasturlash modellari neftni tozalash,
kimyoviy prerparatlar ishlab chiqarish, ozig-ovqat mahsulotiarini qayta
ishlash va umuman barcha ishlab chiqarish sohalarida juda samarali tarzda,
keng qo‘lanilanilishi mumkin. Chizigli dasturlash modelining kirish va
chigish ma’lumotlari, taxmin va cheklovlarini tushuna oladigan
buxgalterlar (moliyaviy menejerlar) xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
butun faolivatini boshgarishda muhim rol o‘ynaydilar.

Chiziqli  dasturlash  (ChD) modelidan  ishlab  chiqarilishi
mo ljallanayotgan mahsulot turlari ichidan eng afzallarini tanlab olish,
mahsulot assortimentini aniqlash, materiallarning o‘mini almashtirish va
birgalikda i1shlatish, kalendarli rejalashtirishni ishlab chiqish kabi
boshqaruv qarorlarini yechishda fovdalaniladi. Chizigli dasturlash
modelining bu imkonivatlarini boshqaruv sohasidagi barcha iqtisodchi
olimlar bir hilda tan oladilar.

Chizigh dasturlash modelida resurslaming muayyan to‘plami mavjud
va bu resurslar mazkur xarajatlarni ma’lum bir darajasini ta’minlashi
ko®zda tutiladi. Rahbaming asosiy magsadi maksimal darajada fovda olish
uchun va ishlab chiqarish resurslari cheklangan bir sharoitda yoki boshga
omillar ostida ganday tovar va xizmatlamni qancha ishlab chiqarish qarorini
tanlay olishida namoyon bo‘ladi.

4-§. Chizigli dasturlash modeli muammolarini yechish bosqichlari

Chizigli dasturlash modelidan bozor munosabatlari tobora erkinlashib
boravotgan hozirgi davrda samarali foydalanish uchun, uning oldiga
masala qo‘vilishi va qo’vilgan masala yvechimini topish uchun muhim
sanaladigan bosqichlar ketma-ketligini har bir rahbar yaxshi bilishi kerak
bo'ladi.

Chiziqli dasturlash masalalari vechimi uch bosgichni o°z ichiga oladi
(quvidagi chizmaga qarang):

Magsadni aniglash

Magsad funksivasi maksimallashtirilishi (masalan, foyda) yoki
minimallashtirilishi (xarajatlar) lozim bo'lgan magsadlarni aniglaydi.
Oddivroq ifodalanadigan bo'lsa. chizigli dasturlash modeli yordamida
rahbar 0°zi uchun gandav masala vechimini topishga intilayotganligini

aniq belgilab olishi lozim. -
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Chizigli dasturlash muammolarini
Yyechish bosgichlari

F M o .
! asalan;
CD_—' Magsadni aniglash | - foydani imkon gadar
ko paytirish;
- xarajatlarni kamaytirish va
i sh.k.
L
~ Asosiy If? gvjud o ‘z,aro J Masalan:
) bog ligliklarni | - cheklanishlar:
aniglash | - tengliklar;
- tengsizlik;
E - to‘g'ri bog'lanishiar va sh.k.
|
Y
3 Optimal _\.felcinmm
S topish

Asosiv o ‘zaro bog ligliklarni aniglash

Bu o‘zaro bog'ligliklar chiziqli funksivalar sifatida ifodalangan
cheklovlami o°z ichiga oladi. Cheklash — bu matematik modelda barcha
o’zgaruvchilar ganoatlantirishi lozim bo‘lgan matematik tengsizlik (voki
tenglik)dir. Masalan, ishlab chigarishga bevosita ta'sir giladigan
imkoniyatlar va cheklashlar (moddiy resurslar, mehnat resurslari, hom-
ashyo imkoniyvati, mahsulot komponentlarining barchasi vetarli bo*lishi va
sh k).



Birinchi bosgich

Magsadni aniglash }

Jami fovda miqdorini maksimal
darajaga chiqarish imkonini
beradigan mahsulot turlarini ishlab
chiqgarish hajmini belgilab olish.
(Anigrog‘i, gaysi turdagi mahsulotdan
ganchadan ishiab chigarishni aniglab olish
lozim)

Asosiy
magsad

Ana shu magsadni ifodalovechi
funksiyani quyidagicha ifodalash
mumkin:

Jami
maninal  |=200xS+250xL
foyda




Tkkinchi bosgich

A

Mavjud bo‘lgan o‘zaro bog‘ligliklarni quvidagi
tengsizliklar ko‘rinishida ifodalash mumkin:

a) 1-sex bo'yicha cheklanishni 1.5xS+20xL =300
b) 2-sex bo‘yicha cheklanishni 1.0xS+0S5xL=120
v) material yetishmasligi sababli «L»
mahsulotini ishlab chigish L <126
cheklanganligini
g) salbiy ishlab chigarish bo‘lmagani uchun S>0vaL2>0

Optimal yechimni topish

Magsad funksiyasi faqat ikkita o‘zgaruvchiga ega bolsa va cheklovlar
soni ko'p bo‘lmasa, u holda optimal yechimni topish uchun grafik usul,
xatolik va sinash usulidan fovdalanish mumkin. Amaliyotda vuzaga
keladigan birmuncha qiyin holatlarda, kompyuter uchun dasturli
ta’minotning maxsus paketlaridan foydalanish zarur bo‘ladi.

Ragobat muhiti ta’'sin kuchayotgan va tashgi bozor hamda
iste'molchilar talabi o’savotgan davrda har bir rahbar ana shu chizigli
dasturlash modelidan o‘zining kundalik amalivotida foydalanishi va
xo'jalik yurituvchi subvektning iqtisodi bilan bog’liq bo’lgan o'z
garorlarini unga suvanib gabul qilishi magsadga muvofiq deb hisoblaymiz

Amaliyotda odatda, mahsulot ishlab chigarish hajmini bittadan
ko prog omillar cheklaydi. Bunday holatda biz oddivgina marjinal
foydaning cheklovchi resurslar birligiga nisbatidan foydalantb, turli
mahsulotlar foydaliligini zanjirlashimiz mumkin. Bir nechta cheklovchi
omillar mavjud bo’lgan sharoitda mahsulotlarni zanjirlash sezilarli
fargqlanadi.

Bir mahsulotli oddiy «xarajatlar - hajm - foyda tahlili»ning
cheklashlar soni ko’p bo'lgan mahsulotlar to*plamigacha kengayvishi butun
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ishlab chigarishda marjinal foydani maksimallashtiruvchi ishlab chigarish
rejasini aniqlab olish uchun chizigli dasturlash modelini ifodalashni talab
etadi. Chizigli dasturlash modelining muhim xulosasi shuki, ancha
daromadgir mahsulotlar bo‘lib, iste’'mol qilingan cheklovchi resurslar
birligida marjinal fovdant maksimallashtiradigan mahsulotlar hisoblanadi.
Agar ko'plab cheklovchi omillar mavjud bo‘lsa, foydani oddiy muhimlik
darajasiga qarab ajratish imkoniyati bo‘lmagan holatda, chizigli dasturlash
modelining yechimi barcha cheklovlarni ganoatlantirgan holda jami
marjinal foydani maksimallashtiradi.

Amalivotda odatda bittadan ko‘p cheklovlar uchraydi. Demak,
cheklovlar to'plami mavjud bo‘lganda jami marjinal foydani
maksimallashtirish asosiy masala hisoblanadi. Chizigli dasturlash modeli
chizigliik to‘g‘risidagi tasavvurlar ma’qul hisoblangan masalalamni
vechishda foydalaniladi.

Chizigli dasturlash modellarini go‘llayotganda biz fagat bitta omil -
mahsulot ishlab chigarish hajmi mahsulotga ketgan jami xarajatlarni
o‘zgarishini keltirib chiqarishini ko‘zda tutamiz. Barcha boshqa xarajatlar
o’zgarmas bo’lsin deylik. Barcha qisqa muddatli garorlar uchun bu taxmin
vetarlicha ma’qul hisoblanadi. Qaerda bu farazlar ma’qul bo‘lmasa, unda
qarorlar gabul gilish uchun boshqa modellardan foydalanish kerak.

Mahsulotning optimal assortimentini aniqlashga doir misol ko‘rib
chigamiz:

Kichik xojalik yurituvchi subvektda keng tijorat va iste’mol tovarlari
uchun nashrivot va kantselyariya mollari ishlab chiganladi. Xususan, ikki
turdagi («S» va «L») bosma mahsulotlari (albom) ishlab chiqariladi va
sinovdan o‘tadi. Albomlaming har bir modeli 1kk1ta bo‘linmadan, va’ni
ishlab chigaruv va sinov sexlaridan o‘tadi ( 1-jadval)’.

Faraz gilavlik, sex bitta albom ishlab chigaradi. Jadvaldan ko'rinib
turibdiki, ishlab chigaruv sexi ko'pi bilan S turdagi 200 ta albom (300
mashina-soati : 1,5 mashina-soati bir albomga = 200 albom) voki L turdagi
150 albom (300 mashina-soati : 2,0 mashina-soati bir albomga = 150
albom) yig ishi, xuddi shunday nazorat va sinov sexi 120 ta S (120 : 1,0
=120 birlik) va 240 ta L albomini testdan o‘tkazishi mumkin®.

' Tapases A X Bomgapye xucodn. — T, «Axajenmua» Haupuéry, 2002 i, 176 6, 160-161 Sersap.
“ Shu manbada
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1-jadval

Mavjud Iste’mol qgilinayotgan Bir kunda maksimal
a: quvvat, mahsulot . o
Bo‘'lim quvvat, L ishlab chiqarish. dona
soatlarda birligiga soatlarda
S albomi L albomi | Salbomi | L albomi
1-ishlab .
chigargy | SO0 mashina 1.5 2.0 200 150
. soat
sexi
2-sinoy 120 soat 1,0 0,5 120 240
sexi

2-jadvalda ushbu vechimga relevant bo‘lgan boshqa ma’lumotlar
keltirilgan. Bitta S albomi uchun marjinal foyda 200 so‘'m va bitta L
albomi uchun 250 so'mni tashkil etishini ta’kidlab o‘tamiz.

Ma’lumki, L albomlari uchun materiallaming vetishmasligi, ularm bir
kunda ishlab chigarilishini 126 tagacha kamaytiradi. Aniqrog’i. xo‘jalik
yurituvchi subvekt L turdagi albomdan har qanday holatda ham 126
donadan ortiq ishlab chigara olmaydi. Maksimal fovda olish uchun har
kuni ikkala tardagi albomdan gancha ishlab chiqarilishi kerak? Shunday
qihb, biz asosiy masalani ifodalab oldik.

2-jadval
Ishlab chiqarish Sotish | O‘zgaruvch | Marjinal
Mahsulot quvvatlari, narxi, bir | an xarajatlar | fovda bir
donada donasi, bir donasi. donaniki,
I-sex | 2-sex so‘m so‘m so‘m
Faqat S turdagi
albom ishlab 200 120 800 600 200
chigarilsa
Faqat L turdagi
albom ishlab 150 240 950 700 250
chiqgarilsa

Yugorida gavd qilinganidek, chizigli dasturlash masalalari yechimi
uch bosqichni 0°z ichiga oladi:

Magsadni  aniqlash. Maqgsad funksivasi  maksimallashtirilishi
(masalan, fovda miqgdorining eng ko'p migdorda bo'lishi imkonivatini
aniglash) voki minimallashtirilishi (masalan, xarajatlarni) lozim bo’lgan
masalalami aniglavdi.
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Asosiy o‘zaro bog‘ligliklarni aniqlash. Bu o°zaro bog ligliklar
chizigli funksiyalar sifatida ifodalangan cheklovlami o°z ichiga oladi.
Cheklash — bu matematik modelda barcha o‘zgaruvchilar ganoatlantirishi
lozim bo‘lgan matematik tengsizlik (voki tenglik)dir.

Optimal  yechimni topish. Magsad funksiyasi fagat ikkita
o'zgaruvchiga ega bo‘lsa va cheklovlar soni ko‘p bo‘lmasa, u holda
optimal vechimni topish uchun grafik usul, xatolik va sinash usulidan
foydalanish mumkin. Amalivotda vuzaga keladigan birmuncha qivin
holatlarda, kompvuter uchun dasturli ta’minotning maxsus paketlaridan
fovdalanish zarur.

Yuqorida ko‘rib chigilgan misol yordamida chizigli dasturlash
masalasini  yechish uchun shu uchta bosqichning amalda ishlashini
kuzatamiz.

I-bosgich.  asosiv. _magsad - jami  marginal fovdani

maksimallashtiradigan mahsulotlar kombinatsivasini topishdan iboratdir.
Misolimizda ushbu magsadni ifodalovchi chizigli funksiva quvidagi
ko‘rinishga ega bo‘ladi:

Jami marjinal fovda = 200 000 x S + 250 000 x LL

2- bosqich - o°zaro bog ligliklar quvidagi tengsizliklar ko‘rinishida

ifodalanadi':
a) l-sex bo“vicha cheklanishni 1.5xS+20xL =300
b) 2-sex bo“vicha cheklanishni 1.0xS+05xL =120
v) material vetishmasligi sababli «L»
mahsulotml. ' A1sh1ab chiqarish L<126
cheklanganligini
g) salbiv ishlab chigarish bo*lmagani S0 vaL 20
uchun
! Tapaace A X Bowmrapyve sneodin - T cArage sy gpampuerin 2002 i, 174 8. 1o et
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Ushbu rasmda 1 va 2-sexlar uchun matenallar vetishmasligi
natijasidagi mavjud cheklashlami aks ettiruvchi uchta chizig ko‘rsatilgan
grafik tasvirlangan'.

Grafikdagi - gabul qilinishi mumkin bo‘lgan qarorlar sohasi
mahsulotlaming mumkin bo‘lgan kombinatsiyalari chegarasini, ya'ni S va
L albomlari sonining barcha cheklovchi omillami ganoatlantiradigan
kombinatsiyasini ko‘rsatadi. Bu soha grafikda shtrixlangan.

3-bosqich, optimal yvechimni topish uchun dastlab xatolar va sinash
usulini, keyin esa grafik usulni ko‘rib chigamiz.

Tadgqiqotlar natijasi ko‘rsatishicha, optimal yechimni aniglashning bir
qator usullari mavjud®,

Ana shu usullardan rivojlangan demokratik mamlakatlar xo’jalik
vurituvchi subyektlari faolivatida samarali fovdalaniladiganlaridan biri -
xatolar va sinash usulidir. Bu usul oddiy va qo°llashga juda amaliy bo'lib -
optimal yechim mumkin bo'lgan qarorlar sohasi burchaklari
koordinatlarini tanlash natijasida topilishi mumkin.

Dastavval, gandavdir burchak nugtasi tanlab olinadi va unda jami
marjinal foyda miqdori hisoblaniladi. Rasmdan korinib turibdiki, mumkin

! [Tapaases A X Bomkapys xucodn. — T, «AkageMuay Happuersy, 2002 3, 176 5., 164- der
“ Shu verda, 165-166 betlar.
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bo‘lgan qarorlar sohasi beshta burchak nuqtasiga ega. Bir vagtning o°zida
koordinatlarni tekshirish uchun tenglamadan foydalanish qulaydir.
Masalan, (S = 72; L = 96) nuqta ikkita mos cheklovlar — tenglamalar tizimi
ko°rinishidagi tengsizliklarni yechish vo‘li bilan topilishi mumkin:

Demak, mahsulotning optimal tarkibi S turdagi 72 ta albom va L
turdagi 96 ta albomni ishlab chigarish xo‘jalik vurituvchi subyekt uchun
eng ma’qul variantligini ko rsatib turibdi.

Ta’kidlash joizki, xatolar va sinash usuli, shuningdek grafik usul
ikkita yoki ko‘pi bilan uchta o*zgaruvchi bo‘lgan holdagina fovdalidir.
Chizigli dasturlashning ko‘lp o°zgaruvchili masalalanni yechish uchun bu
usullarni go‘llab bo‘lmavdi .

Bunday holatlarda personal kompyuterlar uchun standart dasturlar
paketi simpleks usulidan foydalangan holda optimal vechimni topadi.

Ana shunday holatlarda chet mamlakatlardagi xo‘jalik vurituvchi
subyektlar menejerlari grafik usuldan fovdalanishadi.

Grafik usulga muvofiq, optimal garor, gabul qilish mumkm bo’lgan
qarorlar sohasining burchak nuqtalaridan birida joylashgan bo*lishi lozim.
Nega shundayligini oldingi misolni davom ettirib ko rish mumkin. Bir xil
masalan, 1 mln. so‘mga teng bo‘lgan marjinal foyda beradigan, barcha
mumkin bo‘lgan kombinatsivalarni ko'rib chigamiz. Boshgacha aytganda,
quyidagilarga egamiz:

200x S +250x L =1 000 000

Bu marjinal foydasi | mln. so'mga teng bo’lgan qiymatlar to‘plami (S
=300; L =0) va (S =0; L =400) nuqta orqali o‘tuvchi to’g'ri punktir chiziq
bilan berilgan. Jami marjinal fovdaga teng bo’lgan boshga to’plamlar
ko rsatilgan chizigga parallel chiziglar bilan ifodalanadi. Rasmda shunday
chiziglardan uchtasini ko‘rishimiz mumkin. Chiziqlar dastlabki holatidan
uzoglashgan sari jami marjinal foyda ko’payadi.

Optimal chiziq dastlabki, va'ni mumkin bo‘lgan qarorlar sohasi bilan
umumiyv nuqtaga ega bo'lgan chizigdan eng uzoqda jovlashgan chiziqdir.
Bu nugta (S =72; L =96) koordinatlarga ega bo‘lgan burchak nugtadir.
Umuman avtganda, maksimallashtirish masalalari uchun optimal qaror
mumkin bo‘lgan qarorlar sohasining eng chekka nugtasini punktir chiziq
(marjinal fovdaga teng bo’lgan chiziq) kesib o'tuvchi burchak nugqtasida
jovlashgan. Magsad funksivasining jami marjinal fovdaga (JMF) teng

I v v T . . 8 s 1as =
Hhpaaes AN Bemrapye xuoodt — T, «Akageviias Hampuérin 2002 11, 176 8
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bo‘lgan (punktir chizigning) og‘ish burchagi quyidagi tenglamadan
topilishi mumkin:
IMF=200xS+250 xL

Og‘ish burchagini (S ga bitta birlik qo‘shilishi natijasida, L ning
o‘zgarish miqdorini) topish uchun L ofzgarganda tenglamani
koeffitsientga ajratish va keyin Lni tenglamani chap tomoniga o‘tkazish
kerak:

JMF /250 =200 /250 xS+L
L={MF/250 —200 /250)x S
L=(JMF/250 -4/5)x S

Optimal garor gabul qilish usuli

Grafikdagi (S=72; L=96) quyidagicha topilgan:

1.5xS+2.0xL =300 (1)
1.0xS+0.5xL =120 (2)

Shu yerda (2)ni 1.5 ga ko‘paytirsak, hosil bo‘ladi:
1.5x8+0.75xL =180 (3)

(3)-chi tenglikni (1)-chi tenglikdan chiqarsak, olamiz:
1.25x L =120

L=120:1.25=96

«L»ning qiymatini (2)-chi tenglikka qo‘ysak, hosil bo‘ladi:

1.0 x S+05x96=120

S=120 - 48=72
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«S» va «L»ning giymatini (sonini) bilgandan keyin umumiy marjinal
foyda summasini yengil hisoblab chiqishimiz mumkin:

Jami
marjinal

foyda = (200 x 72) + (250 x 96) =38 400 p.b.

Grafikdagi ana shu holda bir burchak nugqtasidan keyingisiga siljisak,
marjinal fovdaning yangi nugtalari (koordinatlari) hosil bo‘lib boraveradi:

(S, L) ning . :

burchak «S» | «L» Marjinal foyda summasi, p.b.da

nugtalari
1. (0:0) 0 0 (200x 0)+(250x0)=0
2. (0:126) 0 | 126 | (200x0)-+(250x 126) =31 500
3. (32:126) 32 | 126 | (200 x 32) + (250 x 126) =37 900
4, (72:96) 72 | 96 (200 x 72) + (250 x 96) = 38 400
3. (120:0) 120 0 (200 x 120) + (250 x 0) = 24 000

Ko‘rmnib turibdiki, eng optimal koordinat, «S» mahsulotidan - 72 dona
va «L» mahsulotidan - 96 dona ishlab chiqish.

Tanlab olingan mana shu ixtiyoriy misolda eng ma’qul, ya’ni optimal
boshqaruv qarorini qabul qilish usullari bir nechta bo‘lib, ularning
barchasining ishlash mexanizmi ko‘rib chiqildi. Kichik va o‘rta biznes
subyektlari rahbarlari uchun bu model hamisha boshqaruv qarorlari gabul
qilishda amaliy vosita sifatida foydalanishi lozim deb hisoblaymiz. Shu
o‘rinda qayd qilish joizki, bir necha rahbarlar ayni bir hil holatda turlicha
variantlar yechimini tanlaydi, chunki real amaliyotda raqamlardan tashqari
rahbar inobatga olishi lozim bo‘lgan vana ko‘plab omillar bor. Lekin, eng
dastlabki hisob-kitoblar va barcha iqtisodiy ma’lumotlar sintezi ana shu
tavsiva qilinayotgan modellar natijasiga asoslanishi magsadga muvofigdir.
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Tavsiya qilinayotgan modelning istalgan usulidan mulk shaklidan va
faolivat turlaridan qat’iy nazar barcha xo‘jalik vurituvchi subyektlarda
ortigcha giyinchiliklarsiz fovdalanish mumkin.

Muammolar va vazifalar

1. Ishlab chigarishning optimal rejasini aniglash

«Umar» OTAJ ikki hil mahsulot, va'ni kompyuter va printer yig“adi
va ularni sotadi. Xaridorlar kompvuterni alohida sotib olishlari mumkin,
yoki unga qo‘shib printerni ham xarnid qilish imkoniyatiga egalar.
Printeming o°zi alohida, va'ni kompyutersiz sotilmaydi. Shu tamoyilga
muvofiq sotilgan printerlar soni sotilgan kompyuterlar soniga teng
bo'lishi, yoki uning sonidan kam bo‘lishi mumkin. Har bir kompyuterdan
aksivadorlik jamivati oladigan marjinal foyda 50 ming so’mmni va har bir
printerdan ko‘riladigan marjinal foyda 100 ming so‘mni tashkil qiladi.

Har bir printer ikkita ishlab chigarish liniyasidan o*tib vig'iladi va
sotuvga tavvor bo‘ladi. Bitta printer birinchi liniyada 6 soatda va ikkinchi
linivada 10 soatda vig‘iladi. Bitta kompyuter bo‘lsa. birinchi liniyada 4
soatda yig‘ilib, sotuvga tayyor bo‘ladi. Aksivadorlik jamivatining birinchi
yig-uv liniyasi sutkasiga 24 soat ishlaydi, ikkinchi yig“uv liniyasi bir sutka
davomida — 20 soat. Faraz qilavlik, X - bu printerlar soni, Y -
kompyuterlar soni.

Talab gilinadi:
I. Vujudga kelishi mumkin bo’lgan barcha munosabatlarni chizigli

dasturlash modeli formatida aks ettiring:

2. «Umar» OTAJ eng suqort darajada foyda olishi imkoniyatini
kompvuterlar va prnterlarning qaysi miqdort ta'minlaydi?
Masalani yechishda har ikkala usul, va'ni grafik usuldan ham,
sinash va xatolar usulidan ham fovdalaning.

2. Xarajatlarni kamaytirish

«Mirzo» dehqon-fermer xojaligi qishlog xo'jalik ekinlariga mineral
o‘g’itlarni solishni amalga oshirmoqchi. Buning uchun hisob-kitoblarga
asosan 4 800 kg azotli va 5 000 kg fosforli o"g’it kerak bo‘ladi.

Mineral o'g’itlar maxsus xaltalarda sotilmogda. «Ekstra» rusumli
xaltada ikkita paket bo'lib. uning bittasiga 20 kg azot va 80 kg fosfor
o°g’iti solingan. va'ni bitta xaltaning umumiy og’irligi 100 kg. Ana shu
«ckstra» rusumli bitta xaltaning bahosi 10 ming so"m.
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«Mineral» rusumli xaltaning ham har birida 100 kg o'g‘it bo'lib,
shundan 75 kg — azot va 25 kg - fosfor, bahosi 18 ming so'm.

Faraz gilayvlik, X — bu «ekstra» rusumli xaltalar soni va' Y — «mineral»
rusumli xaltalar soni.

Talab gilinadi:
«Mirzo» dehgon-fermer xo‘jaligi o'ziga kerak bo’lgan mineral
o‘gitlarni eng kam xarajat bilan sotib olishi uchun har bir xaltadan
ganchadan xarid qilishi lozim? Masalani grafik ko rinishida veching.

3. Mahsulotlarning optimal assortimenti

«BONU» kompaniyasining bir nechta ozig-ovqat magazinlari bo‘lib.
ularing har biri sutkasiga 24 soat ishlayvdi. Barcha magazinlarning
mavdoni bir hil bo°lib, ularning hajmi 80 kv. metrdan. Magazinlarda
sotiladigan barcha tovarlar ikki guruhga umumlashtirilgan: baqqollik-
gastronomiva mahsulotlari va kundalik ehtivoj mollari. Kompaniya
rahbarlari har bir magazin kamida 20 kv. metrdan bagqollik-gastronomiya
mahsulotlari sotishi uchun va 16 kv. metrdan kundalik ehtivoj mollari
sotishi uchun ajratishlari lozimligini belgilab bergan. Mana shu
cheklashlar doirasida har bir magazin mudiri mahsulotlar assortimentini
mustaqil tarzda o°zi tanlashi mumkin.

Bir magazin mudiri har bir kv.m joy uchun marjinal foyda migdorim
quvidagicha belgilamoqda:

- bagqollik-gastronomiva mahsulotlaridan3 000

- kundalik ehtivoj mollaridan! 500

Talab gilinadi:

1. Magazin mudiri oldida turgan muommani aniqlang va uning
chizigli dasturlash modelini tuzing:

2. Nima uchun xojalik vurituvchi subyekt har bir tovar gurubi sotuvi
uchun lozim bo’lgan eng kichik maydonni aniglaydi?

3. Ana shu magazin uchun har bir tovar guruhidan qanchadan miqdor
bolishi lozim bo‘lgan optimal hajmni toping. Buning uchun har ikkala
usul, va'ni grafik usuldan bam, sinash va xatolar usulidan ham
fovdalaning.

Vaziyatli masalalar
Xo'jalik vurituvchi subyekt metaldan ikki xil. va'ni ko'taruvchi va
vigruvchi qurilma ishlab chigaradigan vangt sexni ishga tushirdi. Sexning
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ixtiyorida 5 dona metalga shakl beruvchi va yvana 5 dona metalni kesuvchi
stanoklar mavjud bo‘lib, bu stanoklarning barchasi ijaraga olingan. Har bir
stanokning ijara haqgi uchun xo‘jalik yurituvchi subyekt bir oyda 30 000
so‘m to‘laydi. Stanoklaming har birining bir oylik ishlab chigarish quvvati
400 soatdan. Qo*shimcha tarzda stanoklar olish imkoniyati yo-q.

Quyidagi ma’lumotlar mavjud:

Bir dona mahsulotni
. . ishlab chigarish uchun sarflanadigan mashina-
Asosiy vo§1ta1ar soat
nomt ko‘taruvchi yig‘uvchi Jami,
qurilmada qurilmada bir ovda

Metalga shakl 2 2 2 000
beruvchi stanoklar
Metalni kesuvchi 1 2 2 000
stanoklar

Sex buxgalteri qo‘shimcha tarzda vana quyidagi ma’lumotlarni berdi:

Ko‘rsatkichlar nomi ko'taruvchi vig'uvchi
qurilmada qurilmada
Bir donasining sotish bahosi, 18 27
ming so‘mda
Bir donasining o‘zgaruvchan 14 20
xarajatlari, ming so‘mda

Yig‘uvchi qurilmaga talab cheksiz, ko‘taruvchi qurilmalardan xo*jalik
vurituvchi subyekt rahbarlari bir oyda 800 donadan ortiq sotish mumkin
emas deb, faraz qilishayapti. Quyida mana shu holatning chizigli
dasturlash modeli va uning grafigi keltirilgan. Xo‘jalik yurituvchi subvekt
imkon qadar eng ko'p miqdorda foyda olmogqchi va buning uchun zarur
bo‘lgan ishlab chigarish hajmiga (Oich) erishmoqchi.

Chizigli dasturlash modeli
Mf=4x K +7x Y bo'ladi. quyidagi shartlar bajarilsa:
K+2xY <2000

2xK+2xY <2000

K <800
K,Y>0
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bu yerda, K- ishlab chiqarilgan va sotilgan ko‘taruvchi qurilma;
Y- ishlab chiqarilgan va sotilgan yig‘uvchi qurilma;
MIf - marjinal foyda summasi.
Mana shu masalaning grafik ko‘rinishi
)

10GQ

ZL)(')
& &

8OO 1000 2000

Talab qilinadi:
har bir holatni alohida ko‘rib chiqqan holda,
quyidagi vazifalamni bajaring:

1. Marjinal foydaning eng yuqori migdorini toping.

2. Ko‘taruvchi qurilmaga talabni 1000 donaga vetkazish uchun
reklama xarajatlarini vana gancha summaga ko ‘tarish mumkinligini
toping.

Test savollari

1. Korporativ boshqaruv shakliga asoslangan xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda chizigli dasturlash modeli vuqori darajadagi rahbarlarning
boshgaruvga doir zarur bo’lgan hamma ma’lumotlari va variantlari
o‘rtasidan, hamma vaqt ham, eng optimallarini topib bera olish imkoniga
¢ga emas, shundaymi?

a)Ha

b) Yo'q

v) Turli sharoitda turlicha

g) To'g’ri javob vo'q



2. Chizigli dasturlash modelining eng asosiy kamchiligi, xo‘jalik
vurituvchi subyvekt faolivati bilan bog'liq bo‘lgan turli xil igtisodiy
ko'rsatkichlar o‘rtasidagi korrelyatsion bog'ligliklami hamma vaqt ham
hisobga olish imkonini bera olmaydi, shundaymi?

a) Ha

b) Yo'g

v) Turli sharoitda turlicha

g) To'g'ri javeb vo'g

3. Chizigli dasturlash modelidan bir-biri bilan chizigli alogada
bo’lgan uzoq muddatli gqarorlami qabul qilishda fovdalangan maqulroq,
shundaymi?

a)Ha

b) Yo'q

v) Turli sharoitda turlicha

g) To'g'ri javob vo g

4. Chiziqli dasturlash modelining asosiy funksivasi. bu:

a) ishlab chiqarilavotgan mahsulot hajmini ko’pastirish;

b) maxsus lovihalar uchun ma’lumotlar (miqdorini) sonini
kamanvtirish:

v) “a” va"b” bandlar ham to'g ri;

g) “a” va "b” bandlar ham noto’g’ri.

5. Chizigli dasturlash modelida eng kritik vazivatlardan biri,
kompyuterlarda o’matiladigan  dasturlar paketidan  fovdalanishdir.
shundaymi?

a)Ha

b)Yo'q

v) Turli sharoitda turlicha

g) To'g’ri javob vo'q

6. Chizigli dasturlash modelini umumiy cheklashlar (ogranicheniva)
soni uchtadan ko’p bo’lgan pavtdagi holatlarga nisbatan qo'llash mumkin.
shundayvmi?

a) Ha

b) Yo'q

v) Turli sharoitda turlicha

¢) To'g'ri javob vo'q



7. Chizigli dasturlash modeli grafigida marjinal fovda summasi teng
bo’lgan chizigning egilish burchagi ham magsadli funksivadagidek
bo‘ladi, shundaymi?

a)Ha

b)Yo'q

v) Turli sharoitda turlicha

g) To*g’ri javob yo'q

8. Chizigli dasturlash modelida asosiy faraz gilinavotgan narsa. bit:

a) barcha xarajatlar - o°zgaruvchan xarajatlardir;

b) cheklashlar bo vicha barcha tengsizliklar ehtimollar ko rinishizs
ifodalanadi;

v) ikkala band ham to"g’ri (a va b bandlar);

g) ikkala band ham noto’g ri (a va b bandlar).

9. Kompaniva o‘zining faolivatini kengavtirish magsadida bir necha
sho*ba xo°jalik vurituvchi subyektlar ochishni rejalashtirmoqda. Buning
uchun kompaniya ixtiyorida erkin tarzdagi 10,4 mln. so'm pul mablag'i
mavjud. Kompaniva ikki hildagi sho‘ba xo‘jalik yurituvchi subyvektini
ochmogqchi: (A shaklidagi) 20 ishchi ishlavdigan va 10 ishchi-xizmatchisi
bo'lgan V shaklidagi xojalik vurituvchi subvekt. Ana shu xojalik
vurituvchi subvektlarga birlamchi molivaviy quyilma miqdori quvidagi
hajmda belgilangan: A shaklidagisi uchun — 1,3 mln. so'm va V shaklidagi
uchun 670 ming so‘m.

Rejalashtirilayotgan har bir vil uchun fovda migdori A shaklidagi
xo'jalik vurituvchi subvektdan — 92 ming va V shaklidagi xojalk
vurituvchi subyektlardan 36 ming so‘m. Kompaniya 200 kishidan oriig
ishchi xizmatchi olmoqchi emas va 20 shoba xo‘jalik vurituvchi subvekti
ochmogqchi. Necha dona sho‘ba xo‘jalik yurituvchi subyekti ochish
lozimligi chizigli dasturlash modeli orqali aniglanmogda. Chizgh
dasturlash modclidagi tengsizliklarda quyidagi keltirilavotgan qussi
tengsizliklar cheklanish sifatida qaralmasligi mumkin?

a) A+V =20

b)20x A+ 10x V<200

v) 92 000x A +36 000 x V < 128 000

g) 1300 000 x A + 670000 x V < 10 400 000



10. Xofjalik yurituvchi subyektlarda boshqgaruv hisobining, xususan
unda chiziqli dasturlash modelining qo‘llanishi, asosan xarajatlarni
boshqarish borasida boshqaruv qarorlarini gabul qilish imkonini beradi,
deb ko‘pchilik mulohaza qilishadi. Shu bilan birgalikda, xojalik
yurituvchi subyektning muayyan paytdagi holati bo‘yicha aniq tahliliy
ma’lumotlarni hamda qo‘yilgan magsadga erishish uchun qaysi yo°ldan
borishligini to‘la-to‘kis ko‘rsatib bera olmaydi, deyishadi. Mana shu fikr-
mulohazalarga aniglik kiritish magsadida quyidagilarning mohiyatini
voritib bering:

a) boshqaruv hisobi;
b) strategik boshqaruv;
v) moliyaviy hisob;

g) sifatni boshqarish.

11. Kuchli raqobatga asoslangan bozor munosabatlari sharoitida
kopchilik xo'jalik yurituvchi subyektlar o‘z mavgelarini saqlash va uni
yanada mustahkamlash uchun, muhim bir tadbir, va'ni, mahsulot sifatini
yanada yaxshilash strategivasi qo‘llashadi. Mutaxassis sifatida, shu
holatda, xojalik yurituvchi subyektga boshqaruv hisobi qanday yordam
bera olishini amaliy misollar bilan xulosa tayyorlab bering.
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VII BOB. TRANSFERT BAHONI SHAKLLANTIRISH

1-§. Makroigtisod nuqtai nazaridan baholarni belgilash konsepsiyasi.
Baho siyosatida transfert bahoning tutgan o‘rni va mazmuni

Ishlab chigarilavotgan mahsulot (ko‘rsatilgan xizmat yoki bajarilgan
ish) birligiga baho belgilashda foydalaniladigan ma’lumotlaming aksarivati
buxgalteriva hisobi ma’lumotlari bazasiga to‘g‘ri keladi. Bu baholami
belgilash jarayonida buxgalteriya hisobi ma’lumotlarining nagadar
ahamiyatli ekanligini ko' rsatadi.

Buxgalteriva hisobi ana shu borada, eng avvalo, ishlab chiqarilayotgan
mahsulot (ko'rsatilgan xizmat yoki bajarilgan ish) birligi tannarxi
to'grisida ma’lumot beradi, uning xarajatlari tarkibi qanchaligini
ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkich — e’tirof etish joizki, baholarni belgilashda eng
asosiy ko‘rsatkich hisoblanadi.

Tannarx, shuningdek, ishlab chiqarish xarajatlari  to‘g‘risidagi
ma’lumotlar mavjud bo‘lgandan so‘ng, xojalik yurituvchi subyekt rentabelligi
nuqtai nazaridan kelib chiqib. mahsulotga (ishga. xizmatga) baho belgilash
imkoniyati vujudga keladi.

Ishlab chigarilayotgan mahsulot (ko rsatilgan xizmat yoki bajarilgan
ish) birligiga nazariy jihatdan har tomonlama asoslangan baho belgilashni
iqtisodiv nazariva fani o‘rgatadi. Iqtisodiy nazariya fani baholarni
belgilashga ta’sir qiladigan barcha ichki va tashqi omillarni, ichki va tashqi
bozor unsurlarini, xuddi shunday mahsulot ishlab chigaruvchilarning
mintagaviy holatlarini, ragobatni, bozordagi talab va taklif muvozanatini,
bozoming aynan shu tovarga nisbatan to‘yinganlik darajasini, xo‘jalik
yurituychi subvektning bozordagi mavgei va shu kabi muhim omillarni
hisobga olib, ular ta’sirida eng optimal tarzda baholarni belgilashni har
tomonlama o‘rgatadi. Shuningdek, bu fan baholarni belgilashning optimal
variantini topish uchun turli xil uslublar va iqtisodiy-matematik
modellardan foydalanish mexanizmlarini yoritib beradi.

Har gandav xo‘jalik vurituvchi subvekt misolida olib garalganda,
makroiqtisod nazariyasiga asosan amaliyotda ishlab chiqarilayotgan
mahsulot (ko‘rsatilgan xizmat voki bajarilgan ish) birligiga baho belgilash
uchun, vuqorida ta'kidlanganidek, xarajatlar asos qilib olinadi (quyidagi
chizmaga qarang). Aniqrog’i, baho belgilanayotgan bir dona mahsulotni
ishlab chigarishga ketgan xarajat aniglanadi. Bunda ishlab chiqarishning
“knitik nuqta”si topiladi va har qanday sharoitda ham bahoning eng kam
miqdori ana shu nuqtadan pastga tushmasligi inobatga olinadi.
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Boshqaruv hisobining xarajatlarga bag‘ishlangan mavzulari doirasida
bir gator misollar bilan bu holatlar tahlil gilingan edi. Ana shu misollarni
vanada davom ettirib, “kritik nuqta” tushunchasini quyida aniq raqamlar
bilan ko‘rib chigish mumkin.

Makroiqtisod nazariyasiga asosan
baholarni belgilashga an’anaviy yondashish

Aming :

so'mda)
; >
: &
$ g
: < 2
33 : N / -
Aav
o . . : 27 o
50¢  So'mdagi ' >
. kritik nuqta
e R i G
40

Bir dona mahsulotga
to’g’ri keladigan
o’zgaruvchan
xarajatlar
(25 ming so'm)

Doimiy
xarajatlar
(20 ming so'm)

Sondagi kritik
nugta '
100200 300 400 500 600 700 800 900 1000 Ishlab
chigarish
hajmi (donada)

A\ 4
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Jami xarajatlar va jami daromadlarning egri chizigli bog‘lanishi

A (ming so‘mda)

Zarar
ko'lami

210
Maksimal i
migdorda fovda e
(90 e
(ZV) &
120 -

.// :
0f

Maksimal
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olish imkonini

beradigan
sotish hajmi

100 2000 3000 4000 5000 6000 7000 soﬁlga?
f mahsulot
Kritik nugtalar soni



Marjinal daromad va marjinal harajatlar
egri chizig‘i

4 Bir
donaning
bahosi

30

(

Sotilgan birhk 7000

v

Yuqorida keltinilgan grafik ma’lumotlaridan ham xulosa qilish
mumkinki, ishlab chiqarilayotgan mahsulot (ko‘rsatilgan xizmat voki
bajarilgan ish) birligiga baho belgilashda asos sifatida hamma vaqt ham
tannarx, va ni, xarajatlar olingan.

Shu borada jahon amalivotida baho belgilash usuli sifatida juda keng
va samarali qo’llanilib kelinadigani - “xarajatlar - plvus” usulidir. Xo"jalik
vurituvchi subyvektlarda boshgaruv hisobini tashkil gilish va muvaffaqivatli
vuritish uchun ham alohida etiborga olinadigan usul - “xarajatlar - plvus™
usulidir.

Shu bilan birgalikda etirof etish joizki, turli xil xo'jalik vurituvchi
subvektlar o'z mahsulotlariga baho belgilash jarayonida avnan ana shu
“xarajat” ko rsatkichining ham turli elementlarini baza sifatida olib, unga
nisbatan turli xil migdordagi qo’shimchalarni (ustamalarni) qo’shish orqali
bahom belgilavdilar, Bu fikr-mulohazalarmi quvidagi misolda ko rib
chigish mumkin.
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Misol.
Xarajat elementlari va ustamalar bo‘yvicha quyvidagi ma’lumotlar

keltirilgan:

T Xaraiatlar bazasi miqdori | ustama | sotish bahosi
J {so‘'mda) | (foizda) (so’'mda)
1. | To‘g'ri shartli o*zgaruvchan 1000 120 2200
xarajatlar
2. | To‘g'ri shartli doimiy xarajatlar 500
3. | Jami to*g'ri xarajatlar 1500 50 2250
4. | Egri xarajatlar 400
5. | Jami xarajatlar 1900 25 2375
Yugori texnologiyalarni joriy 80
qilish xarajatlari
Barcha xarajatlar 1980 15 2277

Mana shu misolda baho belgilash uchun xarajatlarning 4 ta elementi
baza sifatida tanlab olingan.

2-§. Transfert bahoni aniqlash tartibi va tamoyillari.
Magqsadga muvofiq holda ustamalar foizini aniqlash

Ma’lumki, ustamalar mahsulotga bo‘lgan talab bilan bevosita bog‘liq.
Xo‘jalik yurituvchi subvekt bozorda talab wuqori bo‘lgan mahsulotga
vuqori ustamalar qo‘yishi mumkin. Shuningdek. ustamalar hajmiga talab
elastikligi ham ta’sir qiladi, va'ni talabning elastikligi mavjud bo’lmagan
mahsulotlar uchun yuqori ustamalar qo‘llaniladi. Bundan tashqari, intensiv
ragobat sharoitida ustamalar hajmi kamayadi. Tovar seriyasi ichidagi
magqsadli foizli ustamalar tahlil gilinayotgan mahsulotning aniq farglarini
ifodalash uchun ishlatilib, ushbu mahsulot sotilishining oldingi amalivot
tajribasidan, joriv raqobat o‘mi va kelgusidagi taxminiy talabdan kelib
chigadi. Masalan, ayrim gimmatbaho, vaxshi turdagi tovarlarning sotuv
hajmi past bo’lishiga qaramasdan, ularni sotish orqali vuqori fovda olish
mumkin. Shu bilan birga bu turga kirmavdigan, vuqori aylanmaga ega
bo'lgan boshga mahsulotlar sotuvidan esa past fovda olish hollari ham
amalivotda keng uchraydi.
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Mahsulotning sotish bahosi har gancha aniq va magsadga muvofiq
belgilangan bo‘lishiga qaramasdan, har qanday xo°jalik yurituvchi subyvekt
amaliyotida bu baho vaqt o‘tishi bilan bir necha marta o°zgarishi mumkin.
Bu o‘zgarish birinchi navbatda, xo‘jalik yurituvchi subyektning mahsulot
ishlab chiqarish quvvati o‘zgarishi, turdosh xo‘jalik yurituvchi subyektlar
bilan ragobat darajasi va boshga shu kabi omillar o*zgarishiga bog'liq
bo‘lib, bu omillarning har biri o°zgarishi natijasida mahsulot sotish bahosi
ko‘tarilishi yoki pasayishi mumkin. Ushbu omillamni hisobga olgan holdagi
mahsulot bahosi potentsial xaridor tomonidan taklif etiladigan bahodan
past darajada bo‘lsa, 0°z navbatida mahsulot bahosi birmuncha oshirilishi
mumkin.

Bu o‘rinda, agar bahoni shakllantirishning “xarajatlar - plyus”™
formulasi yordamida olingan baho oxir-ogibat menejerlar tomonidan
o‘zgartirilsa, ushbu formuladan nima uchun fovdalaniladi degan tabiiv
savol kelib chigadi. Ushbu savolga javob esa quyidagicha bo‘ladi:
mahsulot sotuv bahosini belgilash vaqtida bahoni “xarajatlar - plyus™ usuli
bo‘yicha  shakllantirish  formulasi  birlamchi  bo’lib,  dastlabki
vaqinlashtirish o‘rnida ishlatiladi. Bu muhim axborotni taqdim etuvchi
magsadli baho hisoblanib, shu bilan birga mahsulot sotish bahosi bo‘yicha
yakuniy qarorni qabul qilishea hisobga olinadigan yagona ma’lumot emas.
Menejerlar bu ma’lumotda o°zlarining bozor hamda rejalashtirilavotgan
bahoni shakllantirish strategiyasi to‘g‘risidagi bilimlaridan ham
foydalanishlari lozim.

“Xarajatlar - plyus~ usulining kamchiliklari

Ushbu usul asosida bahoni shakllantirishga qaratilgan asosiv tanqid
bevosita shu bilan bog‘ligki, bu o°rinda mahsulotga bo‘lgan talab ¢ tiborga
olinmaydi. Bu verda baho xarajatlarga ustamalarni qo‘shish vo’li bilan
o‘rnatiladi hamda bu holat mahsulot bahosi va talabi o‘rtasidagi nisbatga
bog’liq bo‘lmasligi mumkin. O matiladigan baho fagat xarajatlar hajmiga
bog'liq deb hisoblanadi. Masalan, “xarajatlar - plyus™ formulasidan kelib
chiqib, mahsulotning bahosi 20 ming so'm belgilanganda 100 birlik
mahsulotga talab bo‘lishi mumkin, ammo mahsulotning bahosi 25 ming
so'm bo°lganda talab 80 birlikni tashkil etishi mumkin. Har bir sotilgan
mahsulot birligining o°zgaruvchan xarajatlari 15 ming so'm bolishini
taxmin qilgan holda 20 ming so'm bahoda mahsulotni sotishdan
olinadigan foydaning umumiy hissasi 300 ming so'mga nisbatan bu
Ko'rsatgich 25 ming so‘m bo‘lganida fovdaning umumiy hissasi 800 ming
so'mga teng bo’lishi mumkin. Boshqacha qilib avtganda, “xarajatlar -
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plyvus” usuli noto‘g‘ri yechimga olib kelishi mumkin. Quyida keltirilgan
fikr 30 yil avval Bakster va Oksenfeldlarning ilmiy ishlarida ilgari surilgan
bo’lib, unda bahoni shakllantirishning xuddi mana shu “xarajatlar - plyus”
usulining asosiy kamchiligi ko‘rsatib o‘tilgan. Bu olimning ta’kidlashicha:

*... Talabni aniq baholashning noqobilligi talabni belgilaydigan
xarajatlar to'g'risida ma’lumot olish o'mini egallay olmaydi. Agar
talabning taxminiy baholari ma’'lum ma’noda sinchkovlik bilan o‘tkazilgan
talabning baholash natijalari o‘rnini bosishi mumkin bolsa, xarajatlar
borasidagi axborot talab to‘g risida juda kam ma’lumot beradi™.

Bahoni shakilantirishning “xarajatlar - plyus” formulasi - sotuvchini
zararlardan himova qiluvchi o‘ziga xos sug‘urta to‘sigi bo‘lib xizmat
qilishi ko'p bora ta’kidlanadi. Lekin bu dalil noto‘g’ri bo‘lib, ba’zan
shunday sharoit bo‘lishi mumkin, ya'ni xo‘jalik yurituvchi subyekt o'z
mahsulotiga ishlab chiqarish xarajatlaridan vuqori bo‘lgan baho qo‘ygan
taqdirda ham mablag‘larini yo*qotish ehtimoli bor. Bu holat shu bilan
izohlanadiki, agar mahsulotga bo‘lgan talab mahsulot birligiga doimiy
xarajatlarni aniqlash uchun hisob-kitoblarda ishlatilgan faoliyat darajasiga
nisbatan kamaysa, mahsulot sotishdan tushgan umumty tushumlar umumiv
doimiy xarajatlami qoplash uchun yetmasligi mumkin. “Xarajatlar - plyus”
usuli fagat hamma xarajatlar hisobga olinganligi va mahsulot birligiga
bo'lgan umumiy xarajatlar baholanganda sotish hajmi faolivat darajasiga
teng voki vugori bo‘lgan sharoitida foyda keltirishini kafolatlaydi.

Mahsulot ishlab chigarishga vornaltirilgan barcha xarajatlar gisqa
muddatli istigbolda doimiy bo'lib, u 1 mln so‘mni tashkil etishi mumkin
bo'lgan quvidagi taxminiy vazivatni ko‘rib chigamiz. Shu bilan birga faraz
gilavlik, 10 birlik mahsulot hajmi baholanishidan kelib chigadigan
mahsulot birligiga gilingan xarajatlar miqdori 100 ming so’mni tashkil
etadi. ~Xarajatlar - plyus™ usuli asosida mahsulot sotish bahosi 130 ming
so'm va ustamalar 30 foiz miqdorida belgilangan. Ammo amaldagi sotish
hajmi 7 birlikka teng, sotishdan tushgan tushum faqat 910 ming so'mni
tashkil etadi, umumiy xarajatlar esa, vuqorida qayd etilganidek. 1 min.
so‘mni tashkil etgan. Bundan xulosa shuki, ushbu mahsulotga o‘ratilgan
narx barcha xarajatlami qoplasa ham 90 ming so'm miqdorida zarar
keltiradi.

“Xarajatlar - plyus ™ usulini amalivotda qollash afzalliklari

Agar ko'rib o‘tilgan bahoni shakllantirish cheklovlart shunchalik aniq
ko'rinib tursa. nima uchun bu usul amaliyotda keng qo’llaniladi? — degan
tabiiy savol tug iladi.
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Bu borada Bakster va Oksenfeld quyidagi izohni taklif etishadi: bu
usul orqali xo°jalik yurituvchi subyekt necha xil turdagi mahsulot ishlab
chiqarishidan qat’iy nazar, tashqi tomonidan hagiqatga vaqin bo‘lgan
narxlar yengil va juda tez tarzda o‘rnatilishi mumkin. Bundan tashqari, bu
usulda qo'llaniladigan hisob-kitoblarning ko‘rinishi hagiqatda ham
to'g'riga va amaliy ma’lumotlarga asoslanganga o‘xshaydi. Natijada shu
tarzda belgilangan baho boshga usuldagi hisoblangan bahoga nisbatan
asosli ko‘rinishi mumkin. Buning hisobiga yuqori baho o°‘matganligi
uchun tayziqqa uchrashi mamkin bo‘lgan monopolist o‘zini himoyalangan
deb hisoblashi mumkin. Chunki u bahoni shakllantirishda “xarajatlar -
plyus” usulini qo‘llagan.

Ushbu bahoni shakllantirish usulini keng targ‘ib etilishining asosiy
sabablaridan vana biri shuki, u xo'jalik yurituvchi subyektga aynan shu
turdagi mahsulot uchun boshga xo°jalik yurituvchi subyektlaming bahosini
oldindan bashorat qilish imkonini beradi. Masalan, xo‘jalik yurituvchi
subvekt o‘tgan yillarda 40 foizlik o‘rtacha ustama belgilangan tarmoqda
faolivat yuritsa, uning raqobatchilari ham kelgusida o’z xarajatlariga 40
foizlik ustamani belgilashi mumkin. Tarmoqdagi barcha xofjalik
vurituvchi subyektlar bir xil darajadagi xarajatlar tarkibiga ega bo‘lishini
inobatga oladigan bo‘lsak, baho diapazonini nisbatan aniq taxmin qilishi
mumkin,

“Xarajatlar - plvus” usuli bo‘yvicha bahoni shakllantirishning
kamchiligi shundaki, unda talab ¢’tiborga olinmavdi. Shuni ¢ tiborga olish
kerakki, bu usulda hisoblangan dastlabki baho ma’lum tuzatishlarsiz kam
gollaniladi. Yuqorida avtib o‘tilganidek, u ko‘tarilishi voki pasayishi
mahsulotga nisbatan mavjud bo‘lgan buvurtma miqdorini, bozordagi
raqobat hajmini, kelgusidagi sotish nuqtai nazardan konkret
busurtmachining muhimligini, shuningdek, buyvurtmachilar bilan xo‘jalik
vurituvchi subvektning umumiy munosabatlari sivosatini hisobga olishi
mumkin.

Transfert bahoni shakllantirish siyosati

Baho bo‘vicha qarorlar qabul qilishda xarajatlar to‘g‘risidagi
ma’lumot o°zgaruvchan ko‘rsatgichlardan biri hisoblanadi. Oxirgi baho
birinchi navbatda xojalik vurituvchi subvekt tomonidan o‘tkaziladigan
bahoni shakllantirish sivosatiga bog'liq bo‘ladi. Bunday sivosat natijasida
“qavmogini olish” bahosi voki bozorga kirib borish bahosi tanlanishi
mumkin.

“Qaymog 'ini olish™ bahost asosidagi siyosat — bu baho o°zgarishlariga
nisbatan sezuvchan bo'lmagan bozor qismini ishlatishga bolgan
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urunishdir. Masalan, hali talab elastik bo‘lmagan yangi mahsulot bilan
bozorga chiqishning afzalligidan foydalanish uchun dastlabki davrda
sotishning yuqori bahosini o‘rnatish mumkin. Bunday siyosat tovar yoki
xizmatlaming vangiligi samarasi yo°qolishidan so‘ng. xarajatlarning
kutilmaganda ko‘tarilishi yoki talabning keskin pasayishi sharoitida qo‘l
kelishi mumkin. Bozor to‘yingandan keyin mahsulotga o'matilgan baho
xanuzgacha xizmat ko‘rsatilmagan bozor qismini jalb qilish magsadda
pasaytirilishi mumkin. Bozorda turdosh mahsulotlar ko'p bo’lgan
sharoitda “gaymog‘ini olish” baho sivosati tavsiva etilmavdi. Bu o'rinda
talab egri chizig’i elastik bo°ladi va turdosh mahsulotlar uchun raqobatchi
belgilagan bahodan yuqori bo‘lgan har qanday baho sotuvning keskin
gisqarishiga olib keladi.

Bahoni belgilashning bozorga kirib borish siyosati — mahsulotga
dastlabki davrda past baho o‘rnatish konsepsivasiga asoslanib, bozorda
vangi mahsulot turini tezda o*zlashtirilishini ta’'minlash maqsadida amalga
oshiriladi. Bunday siyosat bozorda turdosh mahsulotlar mavjud bo‘lgan
voki bozorda ishni boshlash uchun givinchilik tug’dirmavdigan sharoitda
to’liqg mos keladi. Past baho mavjud ragobatchilarni bu bozorga kirishga
to‘sqinlik qiladi va xo‘jalik yurituvchi subyektning katta ulush olishiga
imkon varatadi. Agar mahsulot turi yangi bo‘lib, iste 'molchilar tomonidan
talabga ega bo"lsa, bu siyosatni qo‘llash mumkin.

Odatda mahsulotlarga hos bo‘lgan to‘rt bosqichdan iborat Aayotiy
avlanmani ajratib ko‘rsatish mumkin: boshlang‘ich, o'sish. vetuklik va
pasayish. Mahsulotni bozorga kirishining boshlang*ich bosqichida u hagda
ko‘pchilik bilmaydi va shuning uchun unga nisbatan talab kam bo‘ladi.
O°sish bosqichida reklama tadbirlari va iste ' molchilarning bu tovar hagida
ma’lumotga ega bo‘lishi evaziga sotuv hajmi tez osha boshlaydi. Lekin,
vetuklik davrida bu jarayon sustlashadi. chunki yangi iste ’molchilarni jalb
gilish salohivati ma’lum ma’noda ishlatilgan bo‘ladi. Pasayish bosqichida
sotish hajmi kamayvadi, mahsulot yangi va vanada takomillashgan
ko‘rinishdagilari bilan asta-sekin almashib boradi.

Sayzerning fikricha, kelgusida qulayroq talabni ta'minlash uchun
dastlabki bosqichda normal ishlab chigarish shiroitida tahlil asosida
o‘rnatilgan bahoning nisbatan hisoblangan mohiyatini ko‘tarishi voki
pasavishi orqali tajriba o'tkazish mumkin. Masalan, u chegaralangan
ishlab chigarish quvvati past bahoni o'rnatishga vo'l qo"vmasligi mumkin
degan fikrni ilgari suradi. Demak, bunday sharoitda faolivatning normal
darajasida aniqlangan vanada yuqori birlamchi baho o‘rnatilishi mumkin,
lekin keyvinchalik u quyidagi sharoitda pasavadi: (a) talabning baho
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clastikligi o‘sganda va (b) qo‘shimcha quvvatlar ishga tushganda.
Aksincha, ishlab chiqarish quvvatiga chegara bo‘lmagan sharoitda
mahsulot sotish bahosi normal faoliyat sharoitida hisob-kitoblardan kelib
chigargan past bo‘lgan baho o‘rnatilishi lozim. Sotish hajmining yanada
o‘sishi va raqobatchilarning sust ta’siri natijasidagi bunday baho xo‘jalik
vurituvchi subyektga bozoming katta gismini egallash va uzoq muddatli
istigbolda yuqori foyda olish imkoniyatlarini yaratishi mumkin.

Yetuklik davrida xo‘jalik yurituvchi subyekt sotishning joriy bahosi
kelgusidagi hodisalarga qanday ta’sir o‘tkazayotganligiga kam ahamivat
beradi va gisqa muddatli istigbolda foydasi maksimal bo’ladigan sotish
bahosini o‘rnatadi.

3-§. Baholar bo‘yicha garorlar qabul qilishga ta’sir giluvchi omillar

Baholar bo“vicha garorlar qabul qilishga ta’sir
giluveht barcha omillar ikkiga bo‘linadi

1. Bozorda aynan shu tovarga bo’lgan umumiy
talab;
.Bozorda avnan shu turdagi boshga
kompaniyvalarning tovari bor-yo®gligi:
. Ana shunday raqib tovarining sifati va bahosi;
. Xaridorlarni  ko‘proq nima  gizigtirishi:
1 Tashqi omillar | —| mahsulotning narxi past bo’lishi yoki tovar
sifati yugori bo‘lishi;
5. Bozordan boshqa shu turdagi mahsulotut siqib
chigarish

(394

S

1. Mahsulot tannarxi;
12, Uzoq muddatli kapital qo’vilmalarni qoplash
‘ imkonivati;
2 Ichki omiflar  — 3. Mehnat va material sifati;
| 4. Tshlab chiqarish harajati darajasi,
5. Cheklangan resurslardan foydalanish darajas:
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4-§. Transfert bahoni belgilash usullari

Har ganday xofjalik yurituvchi subyektda, va'ni uning mulk shakli
hamda faoliyat turidan (ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish yoki ish
bajarishdan) qat’iv nazar, asosiv magsad foyda olish bo‘lar ekan, bu esa
ana shu xojalik yurituvchi subyektda ishlab chiqarilayotgan mahsulotga
ganday baho belgilanishiga bevosita bog‘liqdir. Bir garashda bu yerda
hamma masala oddiydek ko‘ringani bilan, xuddi mana shu bahoni
belgilash juda jiddiy yondashuv va ma’lum miqdordagi maxsus iqtisodiy
bilimlardan xabardor bo‘lishni va ularni amaliyotga bog‘lay olishni talab
giladi. Nima uchun shunday ekanligini quyida, ushbu savol doirasida
ko rib chiqamiz,

Rivojlangan demokratik mamlakatlar amaliyotida xuddi mana shu
sohada amaliyotda katta samara bilan qo‘ilanilib kelinayotgan va umum
e'tirof etilgan 4 ta usul mavjud. Ulaming mohiyatini har tomonlama
o‘rganish, igtisodimizning turli tarmoglarida faolivat yuritayotgan xojalik
vurituvchi subvektlarda ulardan samarali fovdalanish mumkin degan
xulosaga kelishga asos bo‘ladi. Shu maqsadda ularning har birining
igtisodiv mohiyati va amaliyotda ishlash mexanizmini atroflicha tushunib
olish magsadga muvofiqdir.

Transfert baholarni belgilash usullari

1. O'zgaruvchan harajatlar usuli

2. Yalpi fovda usuli

3. Sotish rentabelligi usuli

4. Aktivlar rentabelligi usuli

2 209N

285




Yuqorida qayd qilingan, ishlab chigarilayotgan mahsulot birligiga
baho belgilashning 4 ta usulidan dastlabkisi — baholar belgilashning
o‘zgaruvchan xarajatlar usulidir. Bu usul xo‘jalik yurituvchi subyektda
boshgaruv hisobini tashkil gilishning eng muhim boshlang‘ich omillaridan
biri bo°lib, xo'jalik yurituvchi subyekt rahbari o‘zining kundalik amaliy
faolivatida juda tez-tez duch kelib turadigan usuldir. Bu usul rahbarga
xaridorlar tomonidan taklif gilinayotgan baho hattoki uning tannarxidan
past bo'lganda ham uni qayta hisoblab chigib (xarajatlaming shartli
doimiy va shartli o‘zgaruvchan gismlarini tahlil qilish asosida), keyin
xulosa qilishga o‘rgatadi. Bu usulning amaliyotda ishlashi uchun ba’zi
shart-sharoitlar bo‘lishi talab qilinadi (chizmaga qarang).

| 1. O‘zgaruvchan harajatlar usuli

Bu usulda quyidagi
ikkita shart albatta bajarilishi lozim

Har bir ishlab chigarilayotgan mahsulotga jalb
qilingan aktivlar giymati bir xilligi

Har bir ishlab chiqarilayotgan mahsulotga to'g'n
keladigan o‘zgaruvchan harajatlar darajasi qolgan
harajatlarga nisbatan bir xilligi

Ishlab chiqarilayotgan mahsulot (ko‘rsatilgan xizmat yoki bajarilgan
ish) birligiga baho belgilashning kevingi usuli bu — yalpi fovda usulidir.

Bu usul xofjalik yurituvchi subyekt rahbarining strategik qarorlar
gabul qgilishiga asos varatadi. Olinishi mo‘ljallanayotgan foyda migdori
uning amalga oshirmogqchi bo‘layotgan rejalari uchun moddiv asos yarata
oladimi - yo‘qmi, yetarli bo’lmasa, qancha yetishmaydi, u migdomi qaysi
manbalar hisobidan topish mumkin, degan muhim savollarga operativ
tarzda ma’lumotlar olishga imkon varatadi. Bular esa o’z navbatida
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biznesning boshlanish davridayoq xo‘jalik yurituvchi subyektni tashkil
gilish va boshqarish, rivojlantirish strategtyasini to’g ri belgilash kafolatini
ta’'minlaydi. Yalpi foyda usuli xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbarlariga
makro va mikro darajada shu muhim ko‘rsatkich bo‘yicha tahliliy ishlarni
amalga oshirish, foyda migdorining o‘rtacha tarmoq, hududiy va butun
mamlakat bo‘yicha taqqoslanishi, vujudga kelishi mumkin bo‘lgan
chetlanishlarni ko‘rish hamda chetlanishlar sababini aniglash, shuningdek,
shu boradagi mavjud rezervlami ishga solish variantlarini ishlab chigish
imkonini beradi.

Ishlab chigarilayotgan mahsulot (ko‘rsatilgan xizmat yoki bajarilgan
ish) birligiga baho belgilashning sotish rentabelligi usuli har bir tadbirkor
uchun ragobat kurashida o‘zini tuta olish, maksimal foyda ko‘rish
imkoniyatlarini doimo ishga solish va faoliyat turi bo'yicha boshqgalarga
nisbatan yugqori natijalarga ega bo‘lish imkonini yaratadi.

Misol:

Ishlab chigarish imkoniyati deyarlik cheklanmagan va nisbatan bir xil
sharoitda bo‘lgan ikki ishlab chigaruvchi bir xildagi piyolalarni bozorga
turli xil narxlarda taklif gqilayapdi. Faraz qilaylik, birinchi ishlab
chigaruvchida bir dona piyolaning ishlab chiqarish tannarxi 200 so‘mni
tashkil gilgan holda uni sotish bahosini 300 so'mga belgiladi va bir soatda
bir dona piyola sotdi.

Ikkinchi ishlab chigaruvchi esa 200 so‘m ishlab chigarish tannarxi
bo‘lgan piyolaning sotish bahosini 270 so‘mdan belgilab, bir soat
davomida 3 dona piyola sotdi. Ko'rinib turibdiki, ikkinchi ishlab
chiqaruvchi sotish bahosini past belgilagani bilan, bozorni vaxshi
o‘rganganligi, xaridorlarni baho orqali jalb qilish omillari hisobiga
o‘rtacha bir soatda birinchi ishlab chigaruvchiga nisbatan 2 baravardan
ortiq foyda olishga muvaffaq bo‘lgan.

Ishlab chigarilayotgan mahsulot (ko‘rsatilgan xizmat yoki bajarilgan
ish) birligiga baho belgilashning vana bir usuli — aktivlar rentabelligi
usulidir.

Bu usulning o°ziga xo0s xususivati shundaki — u xo‘jalik vurituvchi
subyekt rahbariga baholarni belgilashda asosiy vositalar va aylanma
kapital aylanishi, vangilanish darajasi, yangilanish vaqti va miqdori
bo‘yicha aniqg ma’lumotlar beradi. Xo'jalik yurituvchi subyekt rahbari va
menejerlariga investitsiva muhiti, asosiy kapital vangilanishini inobatga
olgan holda baholami belgilash imkonivatini yaratadi. Buning uchun
rahbar voki baholami belgilash bovicha mas’ul xodimlar, albatta, kapital
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elementlari bo‘yicha amortizatsiya hisoblash usullari, ulardan foydalanish,
hisob siyosati kabi qator muhim iqgtisodiy ko‘rsatkichlar mohivatini vaxshi
bilishlari talab etiladi.

Shu to‘rtta usulning go‘llanishi bo‘yicha misol:

Xo‘jalik yurituvchi subyekt mol yetkazib beruvchilardan detallar sotib
olib, avtomobil motorini yig“adi. Ishlab chigarishning umumiy hajmi hisob
davrida 14750 ta motorga teng bo‘lgan. Bir dona mahsulotga bo‘lgan
xarajatlar esa shu davrda quyidagicha bo‘lgan:

Xarajatlar Jjami bir donasi
(so‘'mda) (so‘mda)
1. O‘zgaruvchan ishlab chiqarish
xarajatlari: 88 500 6.00
a) to'g'ri material xarajatlar
b) to‘g‘ri ish haqi xarajatlari 66 375 4.50
v) o*zgaruvchan umumishlab
chigarish xarajatlari 44 250 3.00
jami o‘zgaruvchan xarajatlar 199 125 13.50
2. Doimiy ishlab chigarish xarajatlari 154 875 10.50
3. Ma’muriy-boshgaruv va tijorat
xarajatlari (MBTX)
a) tijorat xarajatlari 73750 5.00
b) umumiy xarajatlar 36 875 2.50
v) ma’muriv-boshqaruv xarajatlari 22125 1.50
JAMI MBTX 132 750 9.00
BARCHA XARAJATLAR (1 +2+3) 486 750 33.00

1. Hisobot yilida xarajatlaming o zgarishi kutilmayapti.

2. Xo'jalik vurituvchi subyvekt 110 625 so mlik fovda olishni
rejalashtirmogda.

3. Xo%jalik vurituvchi subyekt aktivlarining umumiy migdori
921875 so'm.

4. Aktivlar rentabelligi shu holatda 12 foizni tashkil giladi
(110625 : 921875) x 100
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Baholami belgilashning o‘zgaruvchan
xarajatlar usuli

Ofzgaruvchan xarajatlar asos sifatida
gabul gilinib, shu bazaga nisbatan ustama |
foizi go*llaniladi

]

A

Mohiyvati

N
Hisoblash uchun ikkita formuladan
fovdalaniladi

Ma muriy-
bo

Doimiy
unrumishlab shqaruy
I;O-\_da -+ chigarish va momt' §
1 rej2) xargjatlari || xarajatlars |
-
i
( Jami o°zgaruvchan xarajatlar
" oram | o |
Bir dona Bir dona |
- mahsulotning + Ustama < mahsulotning | l
o’zgaruvchan foizi ’ o’zgaruvchan !
xarajatj — xarajati t
|
i

—

Misoldan kelib chigiladigan bo*isa:

1. Ustama foizi = (110623 + 154875 + 132730) : 199125 = 200%
2. Bahosi = 13.50 + (13.50 x 200%) = 40.50
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Baholarni belgilashning yalpi foyda
usuli

Bu usulda asos sifatida yalpi foyda (YaF)
ko’rsatkichi olinadi:
YaF= sotish - tannarx

F—J

Hisoblash uchun ikkita formuladan fovdalaniladi

Mohiyati

v

Ma’muriy-boshgaruv va

Foyda + tijorat xarajatiarn

(reja)

C Ustama | _
2 }-—» .
foizi

Jami o zgaruvchan xarajatlar

Bir dona Bir dona ‘l
mahsulotning mahsulotning
@ Baho )= to°liq ishlab + |} Ustama )y to*liq ishlab
Py . foizi o
chiqarish tannarxi chiqarish
tannarxi

Misoldan kelib chigiladigan bo‘lsa:
1. Ustama foizi = (1106235 + 132750) : (199125 + 154875) = 68.75%
2. Bahosi = 13.50 + (24.0 x 68.75%) = 40.50



Mohiyati

Sotuv rentabelligi usuli

b4

Bu usulda asos sifatida sotuv rentabelligi
(Sr) ko'rsatkichi olinadi: Sr = Foyda :

Tannarx

]

A

Hisoblash uchun ikkita formuladan foydalaniladi

@—b Baho =

Misoldan kelib chiqiladigan bo‘lsa:

Foyda

(rejalashtirilgan foyda)

C Ustama | _
1 )—* foizi
oizi

Jami xarajatlar

Bir dona
mahsulotning
to‘liq ishlab
chigarish
tannarxi

+ Ustama
foizi

Bir dona
mahsulotning
to‘liq ishlab
chigarish
tannarxi

| Ustama foizi = 110625 : (199125 + 154875 +132750) = 22.73%
2. Bahosi = 13.50 + 10.50 + 9.00 + (33.0 x 22.73%) = 40.50




4 > Aktiv rentabelligi usuli

Bu usulda asos sifatida sotuv rentabelligi
Mohivati > (S1) ko'rsatkichi olinadi:
Ar = Foyda : Aktivlar bahosi

l—_j

Hisoblash uchun quyidagi formuladan foydalaniladi

Bir dona Rejadagi Jami Ustan
Baho ) =! mahsulotning | + rentabellik | X | aktivlar -stama
s - i’ foizi
tannarxi darajasi bahosi

—

Misoldan kelib chiqiladigan bo‘lsa:

1. Baho = 13.50 + 10.50 +9.00 + {12% x (921875 : 14750)} = 40.50

Test savollari

I. Transfert baholash tizimining asosi, ishlab chiqarilayotgan
mahsulot, bajarilayotgan ish yoki ko‘rsatilayotgan xizmat birligiga baho
belgilashda:

a) bozor baholaridan kelib chiqishni:

b) xarajatlar asosida belgilashni;

v) me’voriv xarajatlar asosida belgilashni;

¢) to’liq xarajatlar asosida belgilashni tagozo etadi.

2. Xo'jalik yurituvchi subvekt ishlab chigaravotgan mahsulotga
bozorda talab katta. Lekin. xaridorlarni ko proq ma’sulotning bahosi arzon
bo'lisht qizigtirmogda. Xo'jalik vurituvchi subyvekt mahsuloti bahosini
pasavtirmasa, bozordagi raqobatga bardosh bera olmavdi. Shu holatda.
xo'jalik wvurituvchi  subyektning rejalashtirgan  daromadi miqdorini
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kamaytirmasdan va tegishli foyda summasini olishi uchun, mahsulotga
baho belgilashning gavsi usulini ishlatgani ma’qul?

a) Aktivlar rentabelligi

b) Sotish rentabelligi

v) Yalpi foyda

g) O*zgaruvchan xarajatlar

Nima uchun aynan shu band to‘g’ri deb hisoblavapsiz? Fikringizni
1zohlab, asoslab bering.

3. Xo‘jalik vuritavchi subyekt ishlab chigaravotgan mahsulotni sotib
olish borasida yangi buyurta tushmoqda. Xo‘jalik yurituvchi subyekt
rahbari shu buyurtmani qabul qilish voki gilmasligi borasida mutaxassis
sifatida Sizga murojaat qildi. Shu holatda, fikringizning vetarli darajada
asosli bo°lishi uchun, mahsulotga baho belgilashning gaysi usulini
ishlatgan ma’qul?

a) Aktivlar rentabelligi

b) Sotish rentabelligi

v) Yalpi fovda

g) Ozgaruvchan xarajatlar

Nima uchun aynan shu band to‘g'ri deb hisoblayvapsiz? Fikringizni
1zohlab, asoslab bering.

4. Xo‘jalik yurituvchi subvekt ishlab chiqarayvotgan mahsulotga
bozorda talab katta. Shu bilan birgalikda xaridorlarni ko’prog
mahsulotning bahosi arzon bo'lishi emas, uning sifati juda yaxshi bolishi
gizigtirmoqda. Xo“jalik yurituvchi subvektda mahsulot sifatini vanada
vaxshilash imkoni mavjud, lekin, bu qo’shimcha xarajatlarni talab qiladi.
Shu holatda, reja gilinavotgan fovda summasini olishi uchun, mahsulotga
baho belgilashning gavsi usulini ishlatgan ma’qul.

a) Aktivlar rentabelligi

b) Sotish rentabelligi

v) Yalpi fovda

g) O zgaruvchan xarajatlar

Nima uchun aynan shu band to"g‘ri deb hisoblavapsiz? Fikringizni
izohlab, asoslab bering.
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5. Xargjatlarning o‘zgarishini "o‘zini tutishi"ni o‘rganish baholar
bo‘yicha qarorlar qabul qilish uchun asosdir. Siz shu fikrga qo*shilasizmi?
a) HA b) YOQ

6. Baholar bo‘yicha tegishli garorlar gabul qilinayotganda ishlab
chigarish xarajatlari odatda quyidagilardan qaysi birini o°z ichiga oladi?

a) bevosita ishlab chiqarish xarajatlarini;

b) egri ishlab chiqgarish xarajatlarini;

v) ikkalasini ham;

g) ikkalasini ham emas.

7. Baholar bo‘yicha tegishli qarorlar gabul gilinayotganda, xojalik
yurituvchi subyekt menejerlari, ko*pchilik hollarda xarajatlar bazasiga ham
o‘zgaruvchan, xam doimiy xarajatlami qo‘shishni afzal ko‘radilar. Siz shu
fikrga qo*shilasizmi?

a) HA b)) YO'Q

8. Xo‘jalik yurituvchi subyektning ishlab chigarayotgan bir dona
mahsulotiga to‘g‘ri keladigan o‘zgaruvchan xarajatlar 50 so’mni tashkil
gilmogda. Doimiy xarajatlarning umumiy migdori 1 min. so‘'m bo’lib, u
ishlab chigarilgan barcha mahsulot hajmiga nisbatan baravar tagsimlanadi.
Mahsulotning sotish bahosi to’lig xarajatlarga vana 10 foiz ustamani
go'yish bilan aniqlanadi. Agar jami 100 ming dona mahsulot ishlab
chigarilgan bo‘lsa, mahsulot birligining bahosi ganchaga teng bo‘ladi?

a) 55 so‘'mga

b) 60 so‘mga

v) 61 so‘mga

g) 66 so'mga

9. Xofjalik yurituvchi subyekt 200 ming dona mahsulot sotmoqchi.
Doimiy xarajatlar 400 ming so’mni tashkil gilgan, o‘zgaruvchan xarajatlar
sotuv bahosining 60 foizini tashkil giladi. Shu holatda xo°jalik vurituvchi
subyekt 100 ming so‘m foyvda olish uchun bir dona mahsulotning sotish
bahosini necha so‘m miqdorida belgilashi lozim?

a)3.75 so°'mda

b) 4.17 so'mda

v) 5.00 so'mda

2) 6.25 so'mda
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10. Xojalik yurituvchi subyekt bir oyda 8 ming dona mahsulot
ishlab chiqaradi va sotadi. Jami ishlab chiqarish xarajatlari 560 ming
so'mni tashkil giladi, shundan 160 ming so‘m — o‘zgaruvchan xarajatlar,
400 ming so'm - doimiy xarajatlardir. Xo‘jalik yurituvchi subyektda
ishlab chiqarish jarayonida foydalanilmayotgan asosiy vositalar mavjud
bo°lib, ular ishlatiladigan bo‘lsa, bir oyda yana qo‘shimcha 2 ming dona
mahsulot qo‘shimcha ishlab chiqara olish mumkin. Shu hajm bo‘yicha
maxsus buyurtma gabul qilish masalasi ko‘tarilsa, quyidagi baholardan
gaysi biri xo‘jalik yurituvchi subyekt manfatlariga to*g‘ri kela olishi
mumkin?

a) 17 so‘m

b) 73 so‘m

v) 62 so'm

g) 21 so'm

11 .Xojalik yurituvchi subvekt o'z aktivlar rentabelligining - 30 foiz
atrofida bo’lishini xohlamoqda. Bir xil turdagi mahsulot ishlab chiqarish
uchun xo‘jalik yurituvchi subyektdagi mavjud aktivlarning umumiy
summasi — 100 ming so‘mga teng. Kelgusi yili sotilishi mumkin bo‘lgan
hajm taxminan 10 ming donani tashkil giladi. Bir dona mahsulotni ishlab
chigarish xarajatlari bo‘lsa. quyidagicha: o‘zgaruvchan ishlab chigarish
xargjatlar - 5 so‘m, doimiy ishlab chigarish xarajatlari - 1 so‘m,
shuningdek, doimiy tijorat va ma murily boshqaruv xarajatlari - 2 so‘m.
To'lig tannarx hisobi bo‘yicha bir dona mahsuloming sotuv bahosi
ganchaga teng bo‘ladi?

a) 5so‘mga
b) 8 so'mga
v) 10 so‘'mga
¢) 11 so'mga

293



Muammolar va vazifalar

1. Turli usullardan _foydalanib baholarni aniglash

«BNM» fabrikasi uch turdagi mahsulotlar ishlab chigaradi: paypogqlar;
mavkalar va koyvlaklar. Har bir mahsulot turlarini ishlab chigarish bilan
bog’liq bo’lgan xarajatlar to’g'risida quyidagi ma’lumotlar mavjud (1-
jadval):

1-jacval
Sarf-xarajatlar Jami engil vuk furgon
mashinalar | mashinalar
1 Materiallar:
xom ashyo 137 000 62 500 29 000 45 500
go'shimcha materiallar 5250 2500 1 000 1750
vordamchi materiallar 9250 3750 2 000 3 500
rang-bo’yogqlar 70 500 30 000 16 000 4 500
2 Mehnat xarajatlari
kesish-bichish 53750 22 500 12 000 19 250
tikish 94 000 42 500 20 000 3150
rang berish 107 500 45 000 24 000 38 500
vig'ish va joylashtirish 44 250 17 500 11 000 15 750
Bilvosita mehnat xarajati 173 000 77 500 36 000 39 500
Bevosita qo"shimcha 30 000 12 500 7000 | 10 500
sarflar
0 zgaruvchan ishlab 90 500{ 40000 19000 | 31500
chigarish xarajatlari
Doimiy ishlab chiqarish 120 000 43% 25% 30%
xarajatlari
Tijorat xarajatlari 105 000 40% 20% 40%
| Marketing bo'yicha 123000] 55000 | 26000 42000
0'zgaruvchan xarajatlar
Marlfetmg bo'vicha doimiv 85 400 40% 2594 359
xarajatlar
Ma'muriy boshqaruy 47 600 40% 25% 35%
|| xarajatlari

Fabrika rahbarivati har bir mahsulot turidan eng kamida xarajatlar
miqdoridan 30% hajmida foyda olishni rejalashtirgan.
Sotish hajmi quvidagicha belgilangan:
- paypoglardan- 30 000 dona;
- mavkalardan- 20 000 dona:
- kovlaklardan- 35 000 dona.
Zahira hajmi o’ zgarmasdan goladi.
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Talab gilinadi:
Quyidagi usullardan fovdalanib, har bir mahsulot turining sotish

bahosini aniglash lozim:

a) valpi fovda;

b) sotuv rentabeltigi.

2.Bir necha cheklovchi omillar ta'sirida ishlab chigarilishi
rejalashtivilayotgan mahsuloming eng optimal migdorini  aniglashda
“xarajatlar -~ plyus” usuli bo yicha baholarni belgilash.

Kichik xo‘jalik vurituvchi subvekt ikki turdagi bolalar mahsulotini
ishlab chigarmogqda, bolalar uchun ko’vlakcha va kostyum. O tgan hisobot
yilida xo‘jalik vurituvchi subyekt ana shu ikki xil mahsulot ishlab
chigarish va ulami sotishdan 700 ming so‘m fovda olgan. Ayni pavtda
xojalik vurituvchi subvekt mutaxassislari kelgusi vil uchun reja
ko‘rsatkichlarini ~ shakllantirmoqda. Quyidagi jadvalda ana shu
rejalashtirilavotgan relevantli ko rsatkichlardan ayrimlari keltirilgan:

O'tgan yil bo vicha hagigiy erishilgan ko rsatkichlar jadvali

Ishlab chiqarilgan va sotilgan
Tr. Ma’lumotlar mahsulotlar bo ‘vicha:
Ko'vlakcha Kostvum
R - - —
1. | Ishlab chiqarilgan va sotilgan, 50 000 110 000
donada
2. | Har bir dona mahsulotning
umumishlab chigarish xarajatlari, 45 90
ming so'mda
3. | Har bir dona mahsulotning sotish < "
. . 56 112
bahosi, ming so ‘mda
4. | Har bir dona mahsulotni ishlab ’ )
chiqarish va sotish vaqti, soatda
3. Maﬂbsu}otlannng maksimal bozor 75 000 130 000
sig‘1mi, donada

Xo'jalik vurituvchi subyvektning ana shu davrdagi shartli doimiy
xarajatlari migdori 1500 ming so'mni tashkil qilgan, hamda mahsulot
turlari bo‘vicha ishlab chiqarilgan mahsulotlarga sarflangan vaqtga
nisbatan proporsional tarzda tagsimlangan.

Xo‘jalik  vurituvchi  subvekt  rahbarivati  ishlab  chiqarish
samaradorligini oshirishni magsad qilgan. Buning uchun esa mavjud ishiab
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chiqarish quvvatlaridan maksimal tarzda foydalanish va mahsulotlarga
baho belgilashning boshqa usullaridan foydalanmoqchi.

Xojalik yurituvchi subyekt rahbarivatining talablaridan kelib chiqgan
holda marketing bo’limi mutaxassislari, ishlab chiqarish quvvatlarini
kelgusi yilda oshirish imkoniyatlari va bozordagi talab-taklif holatidan
kelib chigqgan holda bahoni belgilash bo‘yvicha vyana quyidagi
ma’lumotlarni taqdim etishdi:

1. bozordagi talab go‘shimcha tarzda ko°vlakchalardan yana 25 000
dona, kostyumlardan 20 000 dona ishlab chigarish va sotish imkonini
varatadi;

2. mahsulot turlari bo‘yicha baho diapozoni: ko‘ylakchalar uchun -
56-60, kostyum uchun ~ 85-100;

3. shartli doimiy xarajatlar migdori kelgusi yilda o°zgarmaydi.

Xofjalik yurituvchi subyvekt rahbari uchun quyidagilarni hisoblab
bering:

a. Kelgusi yilda xo‘jalik yurituvchi subyekt uchun maksimal tarzda
foyda olish imkonini beradigan ishlab chiqarish rejasini;

b. Yuqgoridagi jadval ma’lumotlari asosida korxonadagi baho belgilash
usulini tavsiflab bering. Xo“jalik yurituvchi subyekt mahsulotlari uchun
kelgusi yilda baho qanchani tashkil qilishi magsadga muvofiq?

3. Bozordagi “talab va taklif 'dan kelib chiggan holda ishlab
chigarilavotgan va sofishga mo ljallangan mahsulotlarga eng past va eng
optimal baholarni belgilash.

Kichik  xo‘jalik  yurituvchi  subyekt konditsionerlar  ishlab
chigarmoqda. Ayni paytda xofjalik yurituvchi subyekt rahbarlari o'z
mahsulotlarining doimiy va asosiv xaridori bilan vanada munosabatlarini
mustahkamlash magsadida bahoni vanada pasaytirishni reja qilmogda. Har
bir konditsioneming komponentlari jami 3 ta sexda ishlab chigariladi va 4-
vig‘uv sexida tayyor mahsulot holiga keltirilgan. Doimiy va asosiv xaridor
har yili xo‘jalik yurituvchi subyektdan 350 dona konditsioner sotib ofadi.
Quyvidagi jadvalda ana shu ishlab chigarilayotgan konditsionerlar bo’vicha
me voriy ko‘rsatkichlar keltirilgan:
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O 'tgan yil bo ‘yicha haqiqiy erishilgan ko ‘rsatkichlar jadvali (ming
50 ‘mda)

Ishlab chiqarilgan va sotilgan mahsulotlar

Tr. Ma’lumotlar hajmi — 350 dona
1-sex 2-sex 3-sex 4-sex
1. | Materiallar va ehtivot 52.0 33.0 1.0 5.0

qismlar, bir donaga

Bevosita mehnat xarajatlari,
bir donaga 3,5 2,8 15 2.1

3. | Boshqa o’zgaruvchan ustama

xarajatlar, bir donaga L1 1.7 2,3 0.7

4. | Boshqa doimiy ustama
| xarajatlar, bir donaga 3.0 4.0 28 1.6
Jami 61,6 41,5 7.8 9.4

350 dona konditsionernt har
bir sexda sinnab ko'rish va 18.0 11.0 7.0
to°liq tavyor holga keltirish ‘_|

Xo'jalik vurituvchi subyekt rahbari uchun quyidagilami hisoblab
bering:

a. Kelgusi vilda yana 350 dona mahsulot ishlab chigarib, uni asosiy
xaridorga eng past bo’lgan gaysi bahoda sotish mumkinligini;

b. Yuqoridagi jadval ma’lumotlari asosida xo‘jalik yurituvchi
subycktda baho belgilashning qaysi usulidan foydalanish lozimligini
asoslab bering. Xo‘jalik vurituvchi subyekt mahsulotlari uchun kelgusi
vilda baho ganchani tashkil gilishi magsadga muvofiq?

v. Xo'jalik yurituvchi subyekt rahbari kelgusi yili yana bir yangi
mahsulotni, va'ni kir yuvish mashinalarini ishlab chigarib, uni bozorga
taklif qilmoqchi.

Bu mahsulotni ishlab chigarish bo®vicha mutaxassislar qo‘shimcha
tarzda quyidagi ma’lumotlarni tagdim etishdi: bir dona kir vuvish
mashinasini ishlab chiqarish bo‘vicha shartli o’zgaruvchan xarajatlar 42
ming so'm va shartli doimiy xarajatlat 11 ming so'm.
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Xojalik yurituvchi subyektning marketing xizmati xodimlari bozomni
o°rganib, quvidagi ma’tumotlari tagdim etishdi:

Bir dona kir yuvish
mashinasining sotish 75,0 70,0 65.0 58,0
bahosi, ming so‘mda
Bozordagi talab, donaga 10 000 12 500 14 800 20 000

Ayni paytda xo‘jalik yurituvchi subvektning mavjud ishlab chigarish
quvvatlari bir yilda 11 000 dona kir vuvish mashinasini ishlab chigarish
imkonini beradi. Lekin, shu bilan birga, agar xo‘jalik yurituvchi subyekt
kir vuvish mashinasini ishlab chiqarmasdan sotib oladigan bo‘lsa. unga
xaridordan quyidagi taklif mavjud: 10 ming donagacha sotib olsa. har bir
donasini 50 ming so°mdan. agar 11 ming donadan ko‘p sotib olsa, har bir
donasini 47 ming so mdan.

Ana shu holatda xo'jalik vurituvchi subvekt eng maksimal migdorda
fosvda olish uchun gahday qaror qabul qgilishi kerak?

Xojalik vurituvchi subvekt rahbariga ishlab chiqarish quvvatlaridan
eng samarali fovdalanish bo*vicha aniq xulosa tayvorlab bering.

4. Xo jalik vurituvchi subyekt ishlab chigaravotgan mahsulotlarga
“xarajatlar - plyus " usulidan foydalanib sotish bahosini belgilash.

Xo'jalik vurituvchi subvekt ikki xildagi konditer mahsulotlarini ishlab
chiqaradi, A va B. Ana shu ikki xil mahsulotlar ikkita sexda ishlab
chiqilib. xojalik  vurituvchi subyekt boshqa xil mahsulot ishlab
chigarmaydi. Xo'jalik vurituvchi subvektda mahsulotlar zahirasi vo*q.

Xo'jalik vurituvchi subyektning villik shartli doimiv xarajatlari
muqdori (texnik xizmat ko'rsatish va ma muriv boshqaruv xarajatlari bilan
birgalikda) 18 mln. so'mga teng. Ana shu shartli doimiv xarajatlar
summast ishlab chiqarilavotgan mahsulot turlari tannarxiga, ulaming
egallab turgan ishlab chiqarishdagi band bo‘lgan mayvdonlari migdoriga
qarab. proporsional tarzda tagsimlanadi. Xo'jalik yurituvchi subvekt ishiab
chiqarayotgan har ikki mahsulotga ham 23 foiz ustama qo*vadi.

Xo‘jalik  vurituvchi  subvekt  kelgust  vil  uchun  quvidagi
ko'rsatkichlami xarajatlar smetasiga kiritmogqda:

a.

Ma lumotlar A" mahsuloti “B” mahsuloti

Ishlab chigarish quyvati. |
donada

I
§ 300 000 | 150 000
Narajatlari I 220 000 1 115 000 ]
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“A” “B” Texnik Ma'muriv
mahsulotini | mahsulotini xizmat b ahmurly
Ma’lumotlar ishlab ishlab | Ombor | ko‘rsatish | "o dartV
chigaravchi | chigaruvehi bo‘limi aﬁ)grzn
sex sex (TXK) ( )
1. Xarajatlar,
min. so‘mda:
- materiallar 2.4 1.1 0.1 0.1
- boshqga
o‘zgaruvchan 1.1 0.8 0.2 0,3 03
xarajatlar
- ombor 85 60
“TKX 70 40 30
xarajatlari
-MBA 60 45 30 15
xarajatlari J
2. Maydoni. m” 900 [ 700 350 250

Talab qilinadi:

Xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbart uchun quyidagilarni:

a. har bir mahsulot turning sotish bahosini hisoblab bering;

b. vuqoridagi jadval ma’lumotlari asosida, hamda quyidagi
takliflardan kelib chiqib, xojalik yurituvchi subyekt ishlab chigarish
quvvatlaridan qay tarzda foydalanayotganligi va uning samarasini yanada
oshirish bo"vicha rahbarga har tomonlama asoslangan xulosa tayyorlang:

- vangi xaridorlardan “B” mahsulotidan yiliga 3 000 donadan sotib
olmogchiligi to"g'risida, lekin. sotib olish bahosi xo‘jalik yurituvchi
subvekt biznes rejasidagidan 5 foizga kam:

- boshqa bir xaridorlardan aynan “B” mahsulotidan yiliga 40 000
donadan va xarid bahosini xo0°jalik yurituvchi subvektning ana shu “B”
mahsulotini ishlab chigarish bilan bog‘liq bolgan to‘liq ishlab chiqarish
xarajatlari plyus 10 foiz ustama miqdorida.

5. Tanwnarxni hisoblash va baholarni aniglash

«AV» tekstil fabrikasi avollar kivimini ishlab chiqaradi. Tekstil
fabrikaning vil davomidagi faolivati to'g risida quyidagicha ma’lumotlar
mavjud:

- 0"zgaruvchan ishlab chigarish xarajatlari 1 530 000

- doimiy ishlab chiqarish xarajatlari 540 000
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- tijorat xarajatlart 360 000

- ma ' muriy-boshqaruv xarajatlar 202 500

- ko'zda tutilayotgan foyda migdori 337 500

Sha vili tekstil fabrikasi ishlab chiqarayotgan avollar kiyimiga bo’lgan
talab 450 ming donani tashkil qilishi hisob-kitob gilingan.

Jalab gilinadi:

¢ Bir dona mahsulotning loyihalashtirilayotgan tannarxini hisoblab
topish.

2. Quyidagi usullardan foydalanib, mahsulot bahosini hisoblab bering:
a) valpi fovda usuli:
b) sotuv rentabelligi.

6. Ko 'rsatilayotgan xizmat bohosini aniqlash

«VS» xojalik vurituvchi subyekti yirik shoxli mollardagi kasalliklarni
tekshirish va ularni emlash-da’volash bilan shug’ullanadi. Ana shunday
tekshirishlar eng kamida bir vilda bir marta o°tkazilishi lozim. Yil
davomida sodir etilishi rejalashtirilayotgan xarajatlar to‘g risida quvidagi
ma lumotlar mavjud:

- to*g‘ri mehnat xarajatlari 425 000
- o'zgaruvchan ishlab chiqarish xarajatlari 350 000
~ doimiy ishlab chiqarish xarajatlari 237 500
- marketing xarajatlari 162 500
- ma muriy-boshqaruv xarajatlari 137 500
- ko‘zda tutilayotgan foyda miqdori 125 000
- fovdalanilayotgan aktivlar miqdor 781 250

Shu vili xo%jalik vurituvchi subyekt 125 ming bosh qoramolni
tekshirishdan o‘tkazishlari va emlashlari mumkin. Aktivlaming o‘rtacha
rentabelligi — 16 foiz.

[alab gilinadi:

I. Bir dona qoramolni tckshirish-emlash xarajatlari tannarxini
hisoblab bering.

2 Quvidagi wusullardan foyvdalanib. tekshirish-emlash bahosini
hisoblab bering:
a) valpi foyda usuli:
b) sotuv rentabelligi.
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Vaziyatli masala

«O'tkir»  OTAJ mebellar ishlab chiqaradi. Mebellarning bihosi.
ularning turlariga qarab 10 ming so'mdan 250 ming so*mgacha. Oxirgi 0p
villar davomida aksivadorlik jamiyati mebellaming bahosini belgilaslnla
ishlab chiqarish tannarxi miqdoriga 20 foiz ustama qo‘yish tamoviliga
asoslanib kelmoqda. Xususan, vaqgindagina ishlab chigarilgan mebellarsa
baho belgilash quyidagicha amalga oshirilgan:

- to‘g’ri material xarajatlari 5 000
- to*g ri mehnat xarajatlari 8 000
- umumishlab chiqarish xarajatlari 2 000
jami xarajatlar summasi 15 000
20 foiz ustama 3000
sotish bahosi 18 000

Mabodo, xaridorlarni baho ganoatlantirmasa, u holda direktor mebel
bahosini 5 foizgacha kamaytirishga ruxsat bergan. Shu holda ustamaning
miqdori mos ravishda 15 foizni tashkil giladi.

Aksiyadorlik jamiyatining menejeri baholar va baholamni belgilash
bo'vicha maxsus tashkil qilingan malaka oshirish kurslarida gatnashib,
marjinal fovda usulini yaxshi o'rganib qaytdi. Menejer, mana shu marjinal
usulning ishlab chiqarilayotgan mebellarga baho belgilashda amaldagi usulga
garaganda ancha afzal va samarali bo‘lishi mumkinligini sezdi.

Sarf-xarajatlar byudjetida umumishlab chiqarish xarajatlart migdori
150 ming so‘mni tashkil qilib, uning 90 ming so‘mi doimiyv va 60 ming
so'mi o°zgaruvchan umumishlab chiqarish xarajatiandir.

Talab gilinadi:

1. Faraz qilaylik. aksivadorlik jamiyati ishlab chigarib talhf
gilayotgan mebeliga bo'lgan har ikkala narxni ham xaridor qabul ¢thinadi,
va'ni mebel 18 ming so'mga ham, 15 750 (5 foiz chegirma) so'mga am
sotilmavapti. Xaridor 15 ming so’m bahoni taklif gilavapti.

a) mencjer marjinal usuldan foydalanib belgilashi mumkin beigan

eng past sotuv bahosi gancha so'm bo’ladi?

b) ana shu eng past sotuv bahosini xaridor gabul gilsa. u holda fovda

summasi ganchani tashkil qiladi?

2. Direktorning mebelga sotuv bahosini belgilash usuliga garaganda
menejer tavsiva gilayotgan marjinal usulning nima afzalliklari bor?

Bahoni belgilashda marjinal usulning qanday kamchiliklari bor”
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VIHI BOB. XO‘JALIK YURITUVCHI SUBYEKTNING
SEGMENTAR HISOBOTI

1-§. Segmentar hisobotning mohiyati, ahamiyati va uni tashkil etish

Mamlakatimiz hududidagi milliy, shuningdek xorijiv investitsiyalar
ishtirokida tashkil topgan bir gator xojalik yurituvchi subyektlar o'z
faolivatlarini bir jovda emas, balkim geografik jihatdan bir necha
hududlarda amalga oshirib kelmoqdalar. Ana shunday hududlarda faolivat
yuritayotgan  xo‘jalik  vurituvchi  subyektlar bo‘yicha olinadigan
ma’lumotlarni segmentlari bo‘yicha ma’lumotlar, deb ataladi. Biznes
segmenti deb ataluvchi ana shunday vangi atama boshqaruv hisobiga
bozor munosabatlari sharoiti tufayli kirib keldi.

Segment (lotinchadan - segmentum) biron-bir narsaning bo’lagi,
gismi degan ma’noni anglatadi. Biznes segmenti — bu xojalik vurituvchi
subvektning ma’lum qgismini voki uning nisbatan mustaqil bo‘linmasini
muayyan vakolatlar va mas’uliyat berish magsadida ajratishdir. Bundan
ko‘zlanadigan asosiy magsad mustaqil bo‘linmalar faoliyati bo‘yicha
alohida segmentar hisobotni shakllantirish va uning asosida ana shu bo‘lim
faoliyatini baholash, nazorat qilish va pirovard natijada menejerlari
faoliyatiga xolisona baho berishdir. Segmentar hisobot mencjerlarning
o‘zlariga ham fovdali bo‘lib ana shu ma’lumotlar orqali ular o'z
faoliyatlarini aniq ko‘rsatkichlar asosida rejali tashkil gilishlari, vujudga
keladigan chetlanishlar va xatolarni o’z vagtida bartaraf etishlari, istigbol
ko'rsatkichlarini to‘g'ri belgilash kabi ko‘plab imkonivatlarga ecga
bo lishadilar.

Ana shunday ma’lumotlar bazasini, va'ni biznes segmentlari
bo‘yicha hisobotni boshqaruv hisobi shakllantiradi. Boshqaruv hisobi
xo‘jalik vurituvchi subvektning tashkiliv tuzilmasini hisobga olgan holda.
javobgarlikning turli markazlari (biznes segmentlari) majmuidan tarkib
topadi. Segmentlar bo’vicha hisobot ma’lumotlaridan turli xil tezkor
tarzdagi boshqaruv qarorlarini gabul gilish magsadida fovdalaniladi.

Bozor iqtisodiyoti rivojlangan mamlakatlarda segmentlar bo’vicha
hisobotni shakllantinsh tartibi 14-sonli molivaviv hisobotning xalgaro
standarti (MHXS) bilan tartibga solinadi. Bu standart 1993 yildan amal
qilib kelmogda.

Rivojlangan bozor iqgtisodivotiga ega davlatlarda segmentlarning
ikkita: joriv (xo°jalik) va hududiy (geografik) turlari ajratib ko"rsatiladi.
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Joriy segment — xojalik yurituvchi subyektning tovarlar ishlab
chigarish, xizmatlar ko‘rsatish va ishlar bajarishdagi alohida ajratib
ko‘rsatilisht va hisobga olinishi mumkin bo‘lgan faoliyati yo‘nalishi.

Hududiy segment - muayyan iqtisodiy muhitda tovarlar ishlab
chiqarish, xizmatlar ko‘rsatish va ishlar bajarishda ishtirok etuvchi,
boshqalardan farq qiladigan risk va foyda kabi igtisodiy shart-sharoitlar
ta'sirida bo‘lgan, ma’lum bir alohida makonda harakat qiluvchi ajratib
qo‘vilgan komponent.

Segmentlar bo'vicha ma lumot — xo%jalik yurituvchi subyektning u
tomonidan o‘rnatilgan buxgalteriya hisobi ko‘rsatkichlari to‘plami
doirasida uning barcha gismlari (bo‘lim, filiallari va sh k.) faoliyatini ochib
beruvchi ma’lumot.

Buxgalteriya  hisobotida  ma’lumotni  (keyinchalik  hisobot
segmentlar)) ochib beradigan segmentlar to‘plami har bir xofjalik
yurituvchi subyekt tomonidan mustaqil tarzda uning tashkiliy va
boshgaruv tuzilmasidan kelib chiqib o‘rnatiladi.

Joriy segment bo yicha ma lumot — xo0‘jalik yurituvchi subyektning
muayyan mahsulot ishlab chiqarish, ish bajarish, xizmat ko‘rsatish voki bir
turdagi guruh mahsulotlar, ishlar bajarishda boshqalarga nisbatan fargli
tarzdagi risk va daromadlarga ega bo‘lgan qismining faolivatini ochib
beradigan ma’lumot.

Joriy  scgmentlar bo'yicha  ma’lumotlarni  shakllantirishda
mahsulotlar, bajariladigan ishlar, xizmatlaming bir necha xil turlari
quyidagi omillaming xammasi yoki aksariyati o‘xshash bo‘lsa, ularni bir
turdagi guruhlarga birlashtirish mumkin:

mahsulot, ish, xizmatlaming turi va belgilanishining bir xilligi;
mabhsulot ishlab chiqarish, ish bajarish jarayvonlarining bir xilligi:
xizmat ko‘rsatishning o‘xshashligi;
mabhsulotlar, ishlar, xizmatlar iste ' molchilari (xaridorlar)ning;

e mahsulot sotish va ish, xizmatlami tarqgatish usullarining
o°xshashligi;

¢ xo’jalik faolivatini boshgarish tizimining bir xalligi.

Hududiy  segment bo'vicha malumot — xo‘jalik vurituvchi
subvektning muavvan geografik hududda mahsulot ishlab chiqarish, ish
bajarish, xizmat ko'rsatish bo‘vicha boshqa geografik hududlaridagi risk
va daromadlardan farqli riskka va daromad olishga -erishavotgan

qismining faolivatini ochib beradigan ma lumot.
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Bir davlat, bir guruh davlatlar yoki davlat ichidagi bir hudud
geografik segment bo‘lishi mumkin. Xo‘jalik vurituvchi subyektning riski
va daromadi uning ishlab chigarishi yoki xizmat ko‘rsatish faoliyati
jovlashgan joyi, ya'ni, uning ish yuritish joviga bog‘liq. Ammo ular uning
bozor va mijozlari jovlashuviga ham bog’liq bo‘lishi mumkin. Hududiy
segment tanlovini xo'jalik yurituvchi subyektning ish yuritish joyiga, ham
uning bozor va mijozlar jovlashuviga qarab bo‘lib chiqish mumkin.
Bunday holatda, va’ni hududiy segment bo‘vicha ma’lumotni ajratishda
quvidagilardan kelib chiqish lozim:

1) xo‘jalik vyurituvchi subyekt faolivati yuritilayotgan hududda
davlatning igtisodiy va sivosiy tizimlarini belgilab beradigan
sharoitlarning o‘xshashligi;

2) turli hududlarda amalga oshiriladigan faoliyatdagi mustahkam
aloqalarning mavjudligi;

3) faolivat turlarining o°xshashligi;

4) muayvyan geografik hududda tashkilot faoliyatiga dahldor risklar;

5) valyuta nazorati qoidalarining umumiyvligi;

6) muavvan geografik hududda tashkilot faolivati bilan bog‘liq
valyutaga doir risk.

Segment hisoboti bo ‘vicha ma lumot — buxgalteriva hisoboti yoki
jamlovchi buxgalteriya hisobotida albatta ko‘rsatilishi shart bo‘lgan
alohida joriy yoki hududiv segment bo*vicha ma’lumot.

Jadval Segmentlar bo®yicha hisobotni tanlashda muhim bo‘lgan omillar

Joriy segment Hududiy segment
Mahsulot va xizmatlar xususiyati Iqtisodiy va sivosiv sharoitlarning mosligi
Ishlab chiqarish jaravoni xususivati Turh  geogratik  hududlarda  amalga
oshiriladigan jarayonlar o'rtasidagi o'zaro
bogliglik
Mijozlar,  xizmat va  mahsulot [ Bajariladigan  jarayonlaming  hududiy
iste’molchilari turi va sinfi vaginhigi

Mahsulotlarni  sotish  va  xizmatlami | Valyuta nazorati qoidasi
ko'rsatishda fovdalaniladigan usullar

Tartibga soluvehi muhit sususivati: | Valyutaga oid risklar
bank xizmatlari, sug urtalash tartiblari,
kommunal xizmatlar xarakter1 va
o levlard va shok.

Belgilangan hududda amalga oshirilavotgan
jarayonlar bilan bog'liq boshga maxsus
risklar

306




O<zbekiston Respublikasi Oliy majlisining 1996 yil 30 avgustdagi 1-
sonli garori bilan kuchga kiritilgan “Buxgalteriva hisobi togrisida’gi
Qonunning 7-moddasida ta’kidlanganki, xojalik yurituvchi subyekt
rahbari hisob va hisobotning ichki xo‘jalik tizimini, xo°jalik muomaialarini
nazorat qilish tartibini, tashqi iste’molchilar uchun moliyaviy hisobotai,
soliglar va moliyaviy xarajatlarning boshga shakllarini va hokazolarni
tashkil etishga majbur.

Respublikamizda tashqi iste’molchilar uchun segmentlar bo’vicha
molivaviy hisobotni tuzish tartibi O°zbekiston Respublikasi Adiiva
vazirligida 1998 vyil 14 avgustda 474-son bilan royxatga olingan “Hisob
yuritish ~ siyosati va moliyaviy hisobot”™ nomli  O°zbekiston
Respublikasining 1-sonli buxgalteriva hisobining milliy standarti (BHMS)
bilan tartibga solinadi.

Xo*jalik yurituvchi subyektlar rahbarivati, menejerlari tezkor tartibda
ma’lumotlar olishi va uning asosida samarali boshqaruv qarorlarini gaoul
gilishlari uchun, ya’ni boshqaruv hisobi uchun mustaqil ishlab chigilgan
voki markazlashtirilgan holda tasdiglangan boshqaruv hisobotlarini
shakllantirish magsadga muvofig. Bu hisobot shakllarini an’anaviy jurnal-
order shaklini qo‘llamavdigan xofjalik vurituvchi subyektlar (kichik
xo‘jalik yurituvchi subyektlar, fermer xo’jaliklari, buxgalteriya hisobining
soddalashtirilgan shaklini qo’llavotgan xo’jalik yurituvchi subyektlar,
buxgalteriya hisobini kompyuterda maxsus ishlab chigilgan jadvallarda
olib borayotgan xo‘jalik vurituvchi subyektlar), shuningdek, hisob jurnal-
order shaklini qo‘llashga moslashtirilgan xo‘jalik yurituvchi subyektlar
ham (analitik hisob shakllariga o°zgartirish kiritish vo’li bilan. masalan,
vangi qo‘shimcha qator va ustunlar qo°shish orqali, ammo mavjud hisob
tizimini buzmasdan zarur ma’lumotlar olish uchun muvofiglashtirilad:)
vuritishlari mumkin.

Ana shu tartibda tashkil gilinadigan segmentlar bo vicha boshgaruv
hisoboti to‘plami quyidagi muhim shakllardan iborat bo lishi mumkin.

- material va butlovchi gismlar zahiralari to°g risida hisobot:

- tugallanmagan ishlab chigarish bo“vicha hisobot:

- ishlab chigarilgan mahsulot (ish. xizmatlar) to*g risida hisobot:

- xarid qilingan tovar-moddiv bovliklar to"g risida hisobot:

- tayvor mahsulot zahiralar to*g risida hisobot;

- sotish hajmi to g risida hisobot:

- pul mablag lari harakati to’g risida hisobot:

- debitorlik va kreditorlik garzlari to°g risida hisobot:

- vig'ma hisobot.
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Segmentar hisobot ma’lumotlari xo‘jalik yurituvchi subyektning har
bir segmenti moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini, ish sifatini baholash imkonini
beradi.

2-§. Tashqi foydalanuvchilar uchun
segmentar hisobotni tuzish qoidalari va tamoyillari

Jahon amaliyotida tashqi foydalanuvchilar uchun segmentar
hisobotni  tuzishni tartibga soladigan muhim va asosiv hujjat, bu
moliyaviy hisobotlarning xalgaro standartlaridagi 14-sonli “Segmentar
hisobot”dir. Ana shu standart asosida bozor munosabatlari rivojlangan
barcha mamlakatlarda segmentlar bo‘yicha  hisobot  tuzuladi.
Mamlakatimizda ham buxgalteriya hisobi amalivoti xalgaro andozalarga
muvofiq tashkil qilib borilmogda. MXXSning 14-sonli standarti
tamoyillari asosida tuzilgan segmentar hisobot turli geografik hududlarda
mahsulot ishlab chiqaradigan, ishlar bajaradigan va xizmatlar
ko‘rsatadigan xo‘jalik yurituvchi subyektlar faolivati to‘g risida barcha
tashqi foydalanuvchilar uchun kerak bo‘ladigan moliyaviv hisobotlarni
taqdim eta oladi va u xo°jalik vurituvchi subvektlar:

uning segmentlari ko‘rsatkichlarini yaxshi tushinib olish, shuningdek
oldingi davrlari ko rsatkichlari bilan solishtirish;

segmentlari foydasini, shuningdek risklarini baholash:

to’liq va uning har bir segmentlari bo’yicha har tomonlama
asoslangan tarzdagi alohida garorlar chigarishi imkoniyatini yaratadi.

Segmentar hisobotni shakllantirishda quyidagi qoidalar e’tiborga
olinishi kerak:

- hisobotning qayst tamoyil asosida shakllantirilishi aniq
belgilanishi lozim, va'ni uning asosiga mas uliyat markazlaridan qaysi biri
tanlanishi (ishlab chiqarish, xarajat, fovda, investitsiya va sh.k.);

- mahsulotni sotish, ishni bajarish va xizmatni ko‘rsatishdan
tushadigan tushumdagi har bir segment ulushini aniq belgilab berishi:

- har bir segment bo‘yicha daromad miqgdorini aniq va 0"z vaqtida
belgilash imkoni mavjud bo‘lishi;

- segmentlar o°zaro tovar (ish, xizmat) avriboshlashadigan
bo’lishsa, transfert baholardan emas balkim joriy sharoitdagi bozor
baholari asosida hisob-kitoblarni amalga oshirishi.
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Segmentar hisobotni tuzish quyidagi tamovillarga asoslanishi kerak:

- aniq manzilli. ishonchli, tushunarli, muhimlik kabi xususiyatlami
o°zida aks ettirishi hamda asosan harajatlar, daromadlar, mahsulot sotish
hajmini hisobga olishga yo‘naltirilgan bo‘lishi lozim;

- tezkorlik, ehtivotkorlik, taqqoslanuvchanlik xususiyatlariga cga
bo'lishi hamda menejerning rejalari, psixologivasi va usulini nazarda
tutishi kerak;

- ahamivatli, haqqoniy, xolis taqdim etilgan bo‘lishi, izchil va
tugallangan bo‘lib, javobgarlik markazi ishini yanada yaxshilashga
vo naltinilishi lozim;

- uning shakllari va registrlarining tez-tez o‘zgartirilishi magsadga
muvofiq emas, chunki bu holat ularning samaradorligini pasaytiradi:

- rahbar va menejerlarga minimal hajmdagi hamda murakkab hisob-
kitoblarsiz, tizimlashtirilgan hisobot taqdim etilishi lozim;

- hisobotning bosh magsadi xo‘jalik yurituvchi subyekt jamoasini
jipslashtirish, ulaming salohiyatlarini xo‘jalik  yurituvchi subyekt
investitsiva lovihalari va biznes-rejasini amalga oshirishga yo‘naltirishi
lozim:

- xo‘jalik vurituvchi subyekt hisob sivosatiga muvofiq kelishi bilan
birga molivaviy hisobning xalgaro standartlari, hisob va hisobotning milliy
standartlari, davlatimiz tomonidan gqabul qilingan me’yoriy-huquqiy
manbaga ham asoslanish lozim.

3-§. Ichki segmentar hisobotni tuzish qoidalari va tamoyillari

Xojalik vurituvchi subyektlarda boshgaruv hisobi ma’lumotlarini
gayta ishlash natijasida ichki segmentar hisoboti tuziladi. Rivojlangan
bozor iqtisodivoti shakllangan mamlakatlarda ichki segmentar hisobotni
tuzish bo‘vicha bir qator ijobiy tajribalar shakllangan. Ular asosida
quyidagi xulosalarni shakllantirish mumkin:

1. Ichki segmentar hisobot aniq va manzilli bo‘lishi kerak. Agar unda
quvidagilar bartaraf etilmagan bo’lsa, u kerakli natijalarni bermaydi:

eng avvalo xarajatlar va daromad markazlarini boshqaruvchi rahbarlar
talabini qondiradigan emas, balkim realizatsiva hajmini belgilash,
xarajatlarni hisobga olish kabi umumiy ma’lumotlarni shakllantirish
bilangina cheklanib qolgan bo'lsa;

har bir menejer talabi doirasidagi ma lumotlarni emas. balkim xo"jalik
vurituvchi subvektning asosiy, va'ni bosh rahbari manfaatini qondiradigan
ma lumotlarni shakllantirish bilangina cheklangan bo’lsa;
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aniq, ixcham va keng qamrovli emas, balkim juda ko‘p ma’lumotlar,
lekin asosiy magsaddan cheklantiradigan juda ko'p “kerakmas”
axborotlarni berishga moslashgan bo‘lsa.

2. Samarali va tezkor boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun
ma’lumot tezkor va foydali bo‘lishi kerak. Tayvorlanayotgan ma’lumotlar
eng avvalo har bir menejer psixologivasini €’tiborga olgan holda alohida
tayvorlanishi magsadga muvofiqdir. Anigrog’i, hisobotni
shakllantirayotgan mutaxassis ana shu menejer qaysi xildagi
ma lumotlarni xush ko‘rishini {yozmami, grafiklimi, jadvallimi va sh.k.),
ish stili ganagaligini, nimani xoxlavotganligini sezishi va ma’lumotni ana
shu tarzda tayvorlab berishi katta muvaffaqivatiar garovidir.

3. O-tgan davrlarga xos bo‘lgan turli xil ma’lumot va ko‘rsatkichlarni
tahlil qilish bilan ovora bo’lib qolmasdan, asosiy e’tiborni ana shu
segment, va'ni mas ulivat markazi ko‘rsatkichlarini yaxshilash bo‘vicha
aniq chora-tadbirlami ishlab chigarishga garatish kerak.

4. Segmentar hisobot shakllari tez-tez o*zgaradigan bo‘lsa, u kerakli
samarani bermaydi, shunga muvofiq imkon qadar uning shakllari uzoq
vagt o' zgarmasligiga erishish lozim.

5. Hisobotlar eng assosiy ma’lumotlar va ko‘rsatkichlarni qamrab
olishi kerak, ortigcha hisob-kitoblar va turli xil formulalar mencjerlarni
asosiv magsaddan chalg‘itishdan boshqaga yaramaydi.

6. Ma'lumotlarni fagat vozma hisobotlar shaklida berishdan tashqari,
hisob-kitoblami amalga oshirgan buxgalter menejerlar bilan bevosita
og’ zakt muloqotlar ham qilishlari, magqsadga muvofiqdir.

Ichki segmentar hisobot shakllari, ulami taqdim etish davrlari,
mazmuni kabi masalalar har bir xo‘jalik yurituvchi subyektda uning
magsad va vazifalardan kelib chiqib rahbarlari tomonidan mustaqil tarzda
belgilanadi.

Shu bilan birgalikda ichki segmentar hisobot shakllariga qo*viladigan,
va'ni ulami tuzishda amal qilinishi kerak bo‘lgan umumiy tamovillar ham
mavjud. Xususan:

mas ulivat markazlari faoliyatini nazorat qilish imkoniyati yaratilishi
tamoyili;

chetlanishlarni boshgarish tamovili;

ma’lumotlaming tezkorlik, ehtivotkorlik. tagqoslanuvchanlik tamovili
vashk.
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4-§. Segmentar hisobotni tuzish bosqgichlari va uning vazifalari

Segmentar hisobot - xo‘jalik yurituvchi subyektning biznes
segmentidagi alohida gismlar (ma’suliyat markazlari) bo'vicha tuzilgan
hisobotga aytiladi.

Segmentar hisobotining funksiyalari quvidagilar:

- tashkiliy qismlarning faoliyatini nazorat qilish va ularni
boshgaradigan menejerlarning ish sifatini baholash;

- tashkiliy gism faolivatlarini rejalashtirish va nazorat qilish uchun
rahbarlar tomonidan asosli boshqaruv garorlari gabul qilish

Segmentar hisobot — segmentar hisobot ichiga kiradigan xo°jalik
vurituvchi subyektlarning tashkiliyv qismlari ichki faolivati to g risida
vig‘ilgan axborotlar asosida tashkil etiladi. Segmentar hisobot mazmun
mohiyvatiga ko‘ra boshgaruv hisobotining asosiy gismi bo‘lib hisoblanadi
va moliyaviy hisobot bilan birgalikda parallel ravishda olib borilishi kerak.

Segmentar hisobotning to*g‘rt vo‘lga qo‘vilishi hujjatlar avlanmasi
mukamallashuviga, mas’ullik markazlari faolivati ko‘rsatkichlarining
optimallashuviga, xofjalik yurituvchi subvektining fovdasi o’sishiga olib
keladi.

Segmentar hisobot tizimini shakllantirishda va hisobotni amalga
oshirishda quvidagilarni inobatga olish zarur:

-tizim faolivatini ta’minlashda sarf qilinadigan xarajatlar olinadigan
fovda nisbatidan kam bo‘lishi;

-tizim axborotlarnmg konfedentsialligini ta’minlashi kerak:

-tizim universal va avtomatlashtirilgan bo‘lishi kerak.

Segmentar hisobot tizimini tashkil etishning asosiy shartlari bu
xo’jalik vurituvchi subvektlarining mas’ullik markazlariga bo linishidir.

Mas’ullik markazlari xo‘jalik vurituvchi subyektlarining tashkiliv
gismi hisoblanib, ularni boshqaradigan rahbar (mencjer), biznesning ushbu
segmentiga kiritiladigan sarmoya, sarf-xarajat, daromad va mablag‘larni
nazorat qilib boradi.

Mas ullik markazlari ish faolivati sifati ularning samaradorligi va
natijavivligiga bog'liq. Natijavivlik deganda, segment tomonidan o'z
oldiga qo'ygan magqgsadiga erishish darajasini anglatadi (kutiigan
natijalarga erishish darajasi hamda ushbu natija xojalik vurituvchi
subvekti magsadiga qanchalik mos kelishi). Samaradorlik deganda,
segment tomonidan belgilangan ish hajmini amalga oshirishda ishlab
chigaruvchi resurslardan minimal holatda fovdalanish yoki maksimal ish
hajmini amalga oshirishda belgilangan miqgdordagi  resurlardan

fovdalanish.
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To‘rt xil ko‘rinishdagi mas’uliyat markazlari mavjud: xarajat markazi.
daromad markazi, fovda markazi, sarmoya (investitsiva) markazi. Ushbu
klassifikatsiya negizida rahbarlarning moliyaviy mas’ullik mezonlari
yotadi.

Xarajat markazi — bu xo‘jalik yurituvchi subyektning segmenti bo‘lib,
uning rahbari ishlab chiqarishga ketadigan sarf-xarajatlar uchun
javobgardir, va’ni, boshqa markaz rahbarlariga nisbatan boshgaruvdagi
mas’uliyati cheklangan. Ushbu holatda, ya’ni mas’ullik markazini tashkil
etishda segmentar hisobot tizimi sarf-xarajatni faqat aniqlaydi va
o‘lchaydi. Mas’ullik markazi faoliyati natijalari (ishlab chigarilgan
mahsulot hajmi, ko‘rsatilgan xizmatlar, bajarilgan ishlar) hisobga
olinmaydi, chunki ko‘p hollarda bu natijalarni o‘lchab bo‘lmaydi voki
ularni o°lchashga hojat yo‘q.

Xarajat markazlari turli xil o‘lchamlarda bo‘lishi mumkin. Yirik
xarajat markazlari yanada kichik xarajat markazlariga bo‘linishi mumkin.
Xarajatlami ana shunday kichik markazlarga tagsimlashtirish darajasi
rahbarivat tomonidan menejerga qo°vilgan magsad va vazifalarga bog‘liq.

Daromad markazi — bu mas’ulivat markazi bo‘lib, uning menejeri
faqat daromad olish yuzasidan mas’uldir, sarf-xarajatlar uchun csa xech
qanday javobgarlikni o°z zimmasiga olmavdi.

Markaz rahbari faoliyati olingan daromad asosida baholanadi, shuning
uchun ushbu holatda segmentar hisobotning vazifasi markaz faolivati
yakuniy natijalarini belgilashdan iborat.

Fovda markazi — xo‘jalik vurituvchi subyekt segmenti bo'lib, rahbari
bir vaqtda o‘zining tashkiliy qismidagi daromad uchun ham, shuningdek
sarf-xarajatlar uchun ham javob beradi. Markaz menejeri iste’'mol
qilinadigan resurslar migdori va kutilayotgan tushum miqdoriga garab
qaror qabul qiladi. Olingan foyda miqdoriga qarab markaz faoliyati
mezonlari belgilanadi. Shuning uchun segmentar hisobot scgment
faoliyatiga kirishdagi xarajatlar miqdori, segment ichida gilinadigan ichki
sarf-xarajatlar va oxirgi yakuniy natijani o'z ichiga olishi kerak. Mas ullik
markazi foydasi segmentar hisobot tizimida turlicha hisob-kitob qilinishi
mumkin. Ba'zan hisobotda to‘g'ri ya'ni bevosita xarajatlar, boshga
paytlarda esa egri, ya'ni bilvosta xarajatlar qatnashadilar.

Sarmoya markazi — xo°jalik yurituvchi subvekt segmenti bo*lib, ularni
menejerlarl nafaqat sarf-xarajat va daromadlarini nazorat giladilar, balki
sarflangan mablag® va sarmovalarning samaradorligini ham kuzatib
boradilar.
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Sarmova (investitsiya) markazi rahbari vugorida aytib o°tilgan
rahbarlarga nisbatan boshqaruvda ko'p vazifa va huquglarga ega bo‘lgani
sababli, gabul qilinadigan garorlar vuzasidan juda katta mas ulivatni o'z
zimmasiga oladi. Hususan, ularga sarmovalar yuzasidan shaxsiyv qator
gabul qilish, va'ni xo’jalik yurituvchi subyekt ma'murivati tomonidan
ajratilgan mablag'larni alohida lovihalar bo°vicha tagsimlash bhuquqi
berilgan.

5-§. Segmentar hisobot javobgarlik
markazlari faoliyatini baholashning asesi sifatida

Xo‘jalik  vurituvchi  subvektda biznes segmentlari bo'vicha
tuziladigan segmentar hisobotni mas’ulivat markazlari bo'vicha
shakllantirilgan hisobot sifatida e’tirof etish, ya'ni tushunish mumkin.

Segmentar hisobni tashkil etish zarurati munosabati bilan boshqaruv
hisobida ularning chegaralarini quvidagi mezonlarga muvofiq belgilash
lozim:

- alohida biznes segmentlari bo’vicha tuziladigan segment
hisobotlari gandayv ko‘rmishda bolishi lozim (va'ni, segmentar hisobot
ko'rsatkichlarini aniglash va ularni hisobga olish hamda baholash
mezonlarini belgilab berish);

- segmentlar o°rtasida sodir etiladigan jaravonlarda hisob-kitoblarni
amalga oshirish va baholarni belgilash usullarini aniq belgilab berish
zarur:

- segmentlar daromadlari va xarajatlari, aktivlari va majburiyatlarini
tagsimlash asoslarini aniq ko rsatib berish ham muhimdir.

6-§. Mas’uliyat markazlari faoliyatini moliyaviy baholash mezoni

Bozor iqtisodivoti rivojlangan demokratik mamlakatlarda faolivat
vuritadigan  xo‘jalik  vurituvchi  subyektlar amalivotida molivaviy
xarakterga ega bo’lgan to°rtta ko‘rsatkichlardan fovdalanadilar:

-foyda;

-aktivlaming rentabelligi;

-qoldiq fovda:

-igtisodiy go’shimcha givmat. Xarajat va daromad markazian
faolivatining samaradorligini aniglashda ushbu ko'rsatkichlar mos
kelmaydi.

Markazlar faolivatini nazorat qilishda fagat birinchi ko'rsatkichdan
fovdalanish mumkin, xolos. Sarmova (investitsiva) markazi faolivati
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natijasini tahlil etishda esa keyingi uchta ko‘rsatkichdan (aktivlar
rentabelligi, qoldiq foyda va iqtisodiy qo‘shimcha giymat) foydalanish,
magsadga muvofiq. Ushbu ko‘rsatkichlarni hisoblashda segmentlarga
tegishli bo‘lgan aktivlar qiymati va majburivatlari to‘grisida axborot
bo‘lishi zarur.

Xo‘jalik  yurituvchi subyektlarning fovdasi sotilgan mahsulot
(xizmatlar)dan kelib tushgan tushum va sarflangan xarajatlar farqi asosida
aniglanadi. Xo“jalik yuritovchi subyekt faolivatini baholaydigan daromad
ko‘rsatkichi mustaqil emas, balki ko‘proq amaliy ahamiyatga cga.
Bo‘limlarning foydasini hisoblagandan so‘ng, keyingi ikkita, va'ni
aktivlarning rentabelligi va sof (qoldiq) foydani hisoblash mumkin.

Boshqgaruv hisobi va tahlili nugtai-nazaridan aktivlar rentabelligi (AR)
ko‘rsatkichi aktivlarga sarf etilgan sarmoyaning ganchalik samarali
fovdalanganligini ko‘rsatadi. Aktivlar rentabelligi formulasi quyidagi
ko'rinishga ega:

AR = Bo'limlar foydasi : Bo limlar aktivi

Boshqaruv hisobida umumiy qoida mavjud bo°lib unga ko'ra, agar
taklif etilayotgan investitsiya loyihalarini ulardan tushadigan foyda kapital
giymatidan vuqori bo‘lsa, xo‘jalik yurituvchi subvekt taklif ctiladigan
sarmoyalarni qabul qgilishi kerak. Segmetlar faoliyatini baholashda goldiq
foyda ko*rsatkichi ushbu umumiy qoidani inobatga oladi.

Qoldiq foyda (QF) - bu xofjalik yurituvchi subyekt ma’murivati
tomonidan belgilangan, mas’uliyat markazlari tomonidan minimal foyda
normasidan koproq ishlab topilgan foydaga aytiladi. Qoldiq fovda
formulasi quyidagicha hisoblanadi:

QF = Bo'lim foydasi — (Bo ‘lim aktiviari x Magsadli foyda me 'vori)

Qavs ichidagi ko rinish fovdaning qiymati bahosi bo’lib, u mas uliyat
markazlari uchun belgilangan foyda me’yorining minimal ko‘rinishidir.
Segmentlar tomonidan ushbu miqdordan yuqori topilgan har ganday
miqdor xo‘jalik yurituvchi subvektga foyda keltiradi.

Igtisodiy go‘shimcha givmat (IQQ) yoki boshqariladigan fovda. Chet
el kompanivalarining tajribalarida xo‘jalik yurituvchi subyektlaming
molivaviy faolivati natijalarini hisoblash uchun IQQ korsatkichidan
fovdalanishlari - aktivlardan samarali fovdalanishga. kapitalni saglashga.
mehnat  unumdorligini  oshirishga va mijozlarga ko'rsatiladigan
xizmatlarning sifatini oshishiga olib kelmogda.

Kompaniyaning aksiva va obligatsiya egalari uchun topgan daromadi
va analogik darajada bo‘lgan xavf asosida mablaglaming boshga
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kompaniyalarga sarmoya sifatida kiritilishidan tushgan daromad farqi -
igtisodiy qo‘shimcha giymat deyiladi. Boshqacha qilib aytganda, xo‘jalik
yurituvchi subyekt foydasidan barcha majburiyatlar qiymat ayirmasi
igtisodiy qo‘shimcha qivmat bo‘ladi.

Qoldiq foyda va iqgtisodiy qo’shimcha giymat mohiyatan bir-biriga
yaqindir. IQQ xo‘jalik yurituvchi subyektning asosiy faoliyatidan olingan
foydadan soliglar ushlab qolingandan so‘ngi foyda migdoridir.

7-§. Mas’uliyat markazlari faoliyatini baholashda nomoliyaviy
mezonlar

Mas’uliyat markazlarining faoliyati nafagat moliyaviy, balki,
nomoliyaviy omillarga, ya'ni ijodkorlikka, ishlab chiqarishga, mahsulot
sifatiga (xizmat), mijozlarning qoniqishiga bog‘liq. Ushbu faktorlar o*ziga
varasha baholanishiga, mukamallashuviga va ularning qabul qilinishiga
muxtoj.

Bozor iqtisodiyoti tobora rivojlanishi, buning ogqibatida o°zaro
ragobatning kuchayishi natijasida ko‘pgina xo‘jalik yurituvchi subyektlar
mavjud moliyaviy ko‘rsatkichlarni to'ldirishda nomoliyaviy mezonlami
ham hisobga olish, ulami boshqarish masalalari bilan tobora intensiv
shug‘ullanib borishmogda. Bu jarayonda eng qivin ish - nafaqat
nomoliyaviy ko‘rsatkichlarni aniglash, balki nimani baholash, nimani rad
etish, nimaga e’tibor berish kabi masalalami ijobiy yechish ham muhimdir.

Xo‘jalik vurituvchi subyekt faoliyatining nomoliyaviy tomonlari
molivaviy natijalarga ta’sir etishi sababli ko‘pgina menejerlar ishlab
chigarish jarayoni, mahsulot va mijozlar kabi faktorlarni o‘lchab, hisobga
olishga harakat giladilar. Ammo, buning barobarida, bir aforizmni yoddan
chigarmaslik ma’qul “Hamma narsani bilib turib, xech narsani
bilmaymiz”. Kerakli ma’lumotni qoldirib, qolgan barcha ma’lumotlarga
to'la ega bo‘lishga harakat qilib, biz natijada keraksiz, ahamiyatsiz
ma’lumotlarga ega bo’lib qolamiz.

Xo'jalik vurituvchi subyekt faoliyatini baholaydigan moliyaviy va
nomoliyaviy ma’lumotlami boshqaradigan mezonlar to‘plamini aniglash -
hozirgi iqtisodiy sharoitda xo°jalik yurituvchi subyekt ma’muriyati oldida
turgan boshqaruv nazoratning asosiy muammolaridan biri.



8-§. Segmentlar bo‘yicha daromad va xarajatlarni aniglash

Xo‘jalik yurituvchi subvektlarda segmentar hisobotni tuzishda eng
muhim bosqich, bu segmentlar, va'ni mas’ulivat markazlari bo'yicha
daromad va xarajatlarni aniqlashdir.

Segmentlaming daromadlari va xarajatlarini hisobga olish bo‘vicha
buxgalteriya hisobining 14-sonli “Segmentar hisobot” nomli xalgaro
standarti (BHXS)ga ko'ra, segmentar hisobotda daromad va xarajatlar
quyvidagi moddalar bo‘yicha hisobga olinishi, magsadga muvofiq:

- tashqi mijozlardan olinadigan daromadlar:;

- xo'jalik vurituvchi subyektning boshqa segmentlari bilan bo'ladigan
muomalalardan olinadigan daromadlar;

- aktivlarning balans summasi;

- boshga segmentlaming majburivatlari:

- asosiy vositalar va nomoddiy aktivlami sotib olish xarajatlari:

- amortizatsiva xarajatlari;

- boshga xo‘jalik vurituvchi subyektlar faolivatida ishtirok etishdan
olingan sof fovda yoki zararlar va investitsivalar hissasi;

- daromadlar va xarajatlar, aktivlar va majburivatlarni tagqoslash.

Yuqorida qavd qilingan, ya’ni buxgalteriva hisobining 14-sonli
“Segmentar hisobot” nomli xalgaro standarti (BHXS)ga ko‘ra. segmentar
hisobotda segment daromadlariga quyidagt ko‘rsatkichlar tegishli emasligi
ko‘rsatilgan:

- molivaviy qo‘vilmalarni sotishdan olingan foizlar. dividendlar va
daromadlar (bunday daromadlar segmentning asosiv faoliyati bo‘lgan
hollar bundan mustasno):

- favqulodda daromadlar (fors-major majburivatiar).

BHXS me’voriga ko'ra segment xarajatlari — bu bevosita segment
tarkibiga kiritilisht mumkin bo‘lgan xargjatlar voki ularning xo‘jalik
vurituvchi subvekt umumiv xarajatiarining bir qismi sifatida namovon
bolishidir. Segmentlar xarajatlarini quyidagi moddalar bo'vicha hisobga
olish tavsiva etilgan:

-asosiv materiallar sarfi xarajatlari;

-vordamchi materiallar sarfi xarajatlari:

-bevosita mehnat (ish) haqi xarajatlani:

-texnologik extivojlar uchun boshqa bevosita xarajatlar;

-umumishlab chiqarish xarajatlari (mas’ulivat markazi ustalarining
mehnat haqi xarajatlari. uskunalarning eskirishi, elektr energiva xarajatlari.
kichik xizmat ko'rsatuvchi xodim va mutaxassislar mehnat xaqi xarajatlari
va sh.k boshga umumishlab chiqarish xarajatlari)

316



Segment harajatlariga quyidagilar kiritilmaydi:

- gisqa va uzoq muddatli moliyaviy qo‘vilmalar bo‘vicha xarajatlar
(ular segmentning asosiy faolivati bo*lgan hol bundan mustasno);

- daromad (foyda) solig‘i;

- favqulodda xarajatlar (fors-major majburivatlari).

Xo‘jalik  vurituvchi  subvektning hisob amaliyoti an’analariga
muvofiq segmentar hisobotni buxgalter boshgaruv hisobi ma'lumotlariga
asoslanib tuzadi.

Test savollari

1. Boshgaruv hisobini tashkil gilish magsadida biznes segmentlarini
qgaysi turlarga bo"lishadi?

a) operativ va statistik;

b) joriy va hududiy;

v) choraklik, varim villik va villik,:

g) umumlashtirilgan va vig'ma;

d) barcha javoblar to‘g'ri.

2. Qaysi xalqaro standartda segmentlar bo*vicha hisobotni tuzish va
tagdim etish tartibi belgilab berilgan?

a) 14-sonli “Segmentar hisobot™ nomli BHXS:

b) 29-sonli “Giperinflyatsiya sharoitida molivaviy hisobot”™ nomli
BHXS:

v) 34-sonli “Oraliq molivaviy hisobot” nomli BHXS;

g) 27-sonli “Yig'ma molivaviy hisobot va sho'ba xo°jalik yurituvchi
subyektlarga investitsiyalar hisobi™ nomli BHXS;

d) 1-sonli “Moliyaviy hisobotni ochib berish™ nomli BHXS;

3. Segmentar hisobotlarning ganday turlari mavjud?

a) joriv va hududiy;

b) choraklik, varim villik va villik;

v) operativ va statistik;

g) xojalik vurituvchi subvektning magsad va vazitalaridan kelib
chiqib turli xilda:

d) barcha javoblar to’gri.

4. Biznes segmenti bu - ...
a) xo'jalik vurituvchi subvektning ma’lum gismini vakolatiar va
mas ulivat berish magsadida ajratish:
b) xo'jalik vurituvchi subvektning mas ulivat markazlari:
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v) xo‘jalik yurituvchi subyektning moliyaviv hisobot shakllari;

g) joriy va hududiy segmentlar vig“indisi;

d)yavag.

5. Hududiy segmentning ta’rifi gaysi bandda to‘g’ri berilganiigim
aniglang.

a) xo‘jalik vurituvchi subyektning menejerlari (rahbarlari) faolivatini
samarali tashkil etishga yo*naltirilgan, bo‘limlar xarajatlari va daromadlari
to*g‘risidagi ma’lumotlarni umumlashtiradigan hisob obyekti;

b) xo‘jalik vurituvchi subyektning tovarlar ishlab chiqarish, ishiar
bajarish va xizmatlar ko‘rsatishda ishtirok etuvchi, risk va foyda kabi
iqtisodiy shart-sharoitlar ta’sirida, ma’lum makonda harakat gqiluvchi
ajratib qo‘yilgan gismi;

v) xo‘jalik yurituvchi subyektning mahsulot ishlab chiqarish, ishlar
bajarish va xizmatlar ko‘rsatishi bo‘yicha villik kompleks rejasi;

g) xofjalik vurituvchi subyekt faoliyatining muayyan sohasi va
turiga, real kapital o‘sishiga, va’'ni, ishlab chigarish vositalari, aylanma
mablag‘lar giymatining o'sishiga, ilmiy-tadqigot va tajriba konstruktorlik
ishlanmalarini rivojlantirishga yo naltirilgan xarajatlari migdori,

d) xo‘jalik yurituvchi subyektning istigbolga, ya'ni kelgusi davrlarga
mo'ljallangan moliyaviy-xo‘jalik faoliyatini strategik rejalashtirish.

6. Segmentar hisobotining shakllari gqavst bandda to'g'ri
ko‘rsatilgan?

a) buxgalteriya balansi, moliyaviy natijalar to‘g risidagi hisobot, pul
mablag‘lari tog‘risidagi hisobot, asosiy vositalar harakati to‘grisidagi
hisobot va xususiy kapital to‘g risidagi hisobot;

b) buxgalteriya balansi, moliyaviy natijalar to"g risidagi hisobot, pul
mablaglari tog'risidagi hisobot, asosiy vositalar harakati to"g risidagi
hisobot va xususiy kapital to°g risidagi hisobot, tayyor mahsulot zahiralari.
sotish to‘g risidagi hisobot;

v) tayyor mahsulot zahiralar, sotish to’g risidagi hisobot;

glavav,

d) to‘g‘ri javob berilmagan.

7. Segmentar hisobotni tuzish tamovillari qavsi bandda to g
ko‘rsatilgan?
a) tezkorlik;
b) ahamivatlilik, hagqonivlik, izchillik va tugallanganlik:
v) ehtivotkorlik, tagqoslanuvchanlik:
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g) aniq manzillilik, ishonchlilik, tushunarlilik;
dya,b,vvag.

8. Segmentlar bo‘yicha boshqaruv hisoboti to‘plami qaysi shakllar
to plamidan iborat bo’lishi mumkin:

a) material va butlovchi qismlar zahiralari to‘g‘risidagi hisobot,
tugallanmagan ishlab chiqgarish bo‘vicha hisobot, ishlab chigarilagan
mabhsulot (ish, xizmatlar) to‘g‘risida hisobot;

b) xarnd gilingan tovar-moddiy boyliklar to*g*risidagi hisobot, tayvor
mahsulot zahiralari to‘g‘risidagi hisobot, sotish hajmi to°g°risidagi hisobot;

v) pul mablag‘lart harakati to‘g‘risidagi hisobot, debitorlik va
kreditorlik qarzlari to‘g risidagi hisobot, yig*ma hisobot;

g) a,bvav;

d) to‘g‘ri javob varianti berilmagan .

9. Segment xarajatlari tarkibida hisobga olinmaydigan xarajat
moddalarini toping.

a) bevosita mehnat (ish) haqi harajatlari;

b) texnologik chtiyojlar uchun sarflanadigan elektr cnergiyasi
xarajatlari;

v) moliyaviy qo‘yilmalar bo"vicha xarajatlar;

g) favqulodda xarajatlar;

dyvvag.

10. Quyvidagilaming qaysilari segment daromadlan sifatida hisobga
olinadi?

a) boshqa xo‘jalik yurituvchi subyektlar faolivatida ishtirok etishdan
olinadigan daromadlar;

b) boshqa segmentlar bilan bo‘ladigan muomalalardan olinadigan

daromadlar;
v) tashqi mijozlar bilan tuzilgan shartnomalardan olinadigan

daromadlar:
g)a.bvav:
d) favqulodda daromadlar.

il. Ichki segmentar hisobotni tuzish bo’vicha umumiy tamovillas
quvidagt qaysi bandda to’g i ko rsatilgan?

a) segment faolivatini nazorat qilish imkonivati varatilishi tamoyili;

b) chetlanishlami boshgarish tamoyili:
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v) ma’lumotlarning tezkorlik, ehtiyotkorlik, tagqoslanuvchanlik
tamovili:

g)a,bvav

d) to"g‘ri javob yo'q.

Takrorlash uchun savollar

1. Segment, biznes segmenti kabi tushunchalar mohivatini vyoritib
bering.

2. Joriy va hududiv segmentga ta’rif bering, mohiyatini yoriting.

3. Jony va hududiy segmentlarming o°xshash va fargli jihatlari
nimalardan iborat?

4. Segmentar hisobot mohivatini gqanday tushunasiz. uning ahamivati
nimada?

5. XoJjalik yurituvchi  subyektning molivaviy-xo“jalik faolivati
samaradorligini baholashda boshqaruv segmentar hisobotining ahamivati
nimalardan iborat?

6. Xo‘jalik vurituvchi subvektlarda segmentar hisobotni kim tuzishi
kerak”

7. Segment hisobotni tuzish qanday tamovillarga asoslanadi?

8. Segment hisobotni tuzish qanday qoidalarga asoslanadi?

9. Segmentar hisobotni tuzish bosgichlarini keltiring.

10. Boshgaruv segmentar hisobotining ganday shakllari mavjud?

11.Javobgarlik (masulivat) markazlari faolivatini baholashning
moiivaviy va nomolivaviy mezonlart mohivatini voritib bering

12.Segment xarajatlari qaysi moddalardan tashkil topadi?

13.Segment daromadlari gaysi manbalardan tashkil topadi?

14.Mas ulivat markazlari faolivatini byvudjetlashtirish va baholash
mohisati va ahamivati.
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IX BOB. O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA
BOSHQARUYV HISOBINI TASHKIL ETISHNI
RIVOJLANTIRISH YO‘NALISHLARI

Mavzuning maqsadi

Ushbu bob doirasida “Boshqaruv hisobi” fanidan talabalar hulir:is
xavola qilingan darsliklarda keng miqyvosda voritilgan masaialai
¢’tiborga olib, mualliflar fikricha e¢’tibordan biroz chetda quigor,
shuningdek mazmuni vetarlicha kitobxonlar xukmiga vetkazib beriln: agn
tomonlariga alohida e¢'tibor gqaratishga harakat qilindi. Anigrog:
mualliflar an’anaviy yondashuvdan chetlangan holda, mamlakatimiz:
jahon amalivotining eng ilg’or tajribalaridan kelib chiqib, boshariv
hisobini yanada rivojlantirishning ayni paytda dolzarb bo‘lib turgan, van;i
va istigbolli vo‘nalishi - sifat ko‘rsatkichi mohiyati, uni bahola: l.
mezonlari, uning hisobini tashkil gilish va uni boshqarish tamoyiils«in:
atroflicha voritishga, buning natijasida esa talabalarga nisbatan 1oy
vo‘nalish bo°lgan, shu bilan birga samarali boshqaruv qarorlari ncabui
qilishda albatta hisobga olinishi kerak bo‘lgan ushbu mavzu mecivvarni
atroflicha vetkazib berishga jazm qildilar. Masalaga bunday yondasluish: a
mualliflar  qator olimlarimiz  tomonidan yozilgan darsfikizta
mamlakatimizda boshqaruv hisobini rivojlantirishning asosiv yonal iz
vususan boshqaruv hisobini isloh qilishning nazariy va amalic jihatis @
boshqaruv hisobining me’yoriv-huqugiv bazasini takomillashii=sk.
boshqaruv hisobining schetlari rejasini ishlab chiqish, byudjetlashiirs=:.
vanada takomillashtirish, mas’uliyat markazlari bo‘vicha segiient.r
hisobot tuzishni xalqaro standartlar talabi darajasida tashkil .jilssii
investitsiva loyihalari tahlilini joriy etish kabi tomonlari batafsil vorieh

berilganligini hisobga olgan holda, qaror qildilar.

1-§. Sifatni boshqarishning paydo bo‘lishi va rivojlanishi

XX asr boshlarida paydo bo‘lgan, shuningdek uning turli bo'lue ~a
tarmoglarining yuzaga kelishiga imkon varatgan boshqaruv to’g rizicag
fanning asosiv magsadi zamonaviv xo°jalik yurituvchi subickeni
boshqarish samaradorligini oshirishdan iboratdir.

Boshqgaruv fanining muhim tarmoqlari qatoriga buxgalteriva hisco.da
aks ettirilishi murakkab bo’lgan hamda o°ziga xos qator xususivatlargu e
bo'lgan. lekin, shu paytgacha juda kam o‘rganilgan — xo‘jalik vurityvihi
subyektda sifatni boshqarish ham kiradi.
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Sifat — har qanday tadbirkorlik faolivati natijasida ishlab chigarilgan
mahsulot yoki ko‘rsatilayotgan xizmatning eng muhim tavsifi
(xarakteristikasi) hisoblanadi.

Tarixan sifatni boshqarish ommaviy mahsulot ishlab chiqgarishda
statistik nazorat sifatida vujudga kelgan bo‘lib, u ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar sifatining bargaror bo‘lishiga qaratilgan.

Tarixga nazar solinadigan bo‘lsa, sifatni nazorat qiladigan maxsus
bo‘limlar har bir xojalik vurituvchi subyektda bunga qadar ham amalda
mavjud bo‘lgan. Ammo nazorat obyekti bo‘lib xojalik yurituvchi subyekt
tomonidan ishlab chiqilgan mahsulot birligi hisoblangan, xolos.

Ommaviy ishlab chigarishga o‘tilishi har bir mahsulot birligini
nazorat qilishning imkoniyatini butunlay cheklaydi. Shunga muvofiq
sifatni baholash uchun tanlab nazorat gilishga va statistik usullardan
foydalanishga o‘tish zaruriyatga aylandi. Ana shu holat nafagat ishlab
chigaruvchilar, balkim, olimlar oldiga ham mazkur muammo borasida
tadqiqotlar olib borishga da’vat qildi.

Sifatni boshqarish borasidagi birinchi izlanishlar XX asrning 30-
villariga to‘g‘ri kel%an bo‘lib, u “Bell telefon leboratorz™ xizmatchisi
Shuartuga tegishlidir’.

U tomonidan shuningdek, sifatni boshqarishning statistik usuli taklif
qilindi®>. Bunga 30-yillarda mutaxassislar tomonidan alohida e’tibor
qaratildi.

Mazkur masala borasida AQSh kompaniya va firmalari amalivoti va
tajribalarida e’tiborga molik ayrim jihatlar bor. Ikkinchi jahon urushi
davrida AQSh huqumati ommaviy mahsulot ishlab chiqgarish, xususan
harbiy sohadagi mahsulotlar va ularni vetkazib berish muammosi bilan
bevosita to‘qnashadi.

O-sha vagqtda AQSh hukumati buyurtmalari asosan xususiy xo°jalik
vurituvchi subyektlar tomonidan bajarildi. Sababi, juda ishonchli va sifatli
mahsulot ishlab chiqarish zarurivati eng muhim masala bo‘lgan. Katta
hajmdagi ishlab chiqarish sharoitida sifatni samarali nazorat qilishni
ta'minlash zarur edi.

Aynan shundagina sifatni nazorat qilishning statistik usuli keng
go llanildi.

“Aakuuo T., Oxacu M, Joks X, Maxuno K. KoHTPO/Ib Ka9ecTBa ¢ IOMO UL [EPCOHATHHEIN KOMIBHTepos. N ;
N fampHOCTpoeHIe, 1991
- [Mamapo B.JL. it ap. YnpasaeHue nipoextasin. CI18.: JIsaTpu, 1996.
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Nazoratning statistik usullari hamda sifatni boshqarishning
shakllanishida, keyinchalik uning fan va amaliyot sifatida rivojlanishida
Demingning o°rni katta.

Demingning fikricha, sifatni statistik nazorat qilish ishlab
chiqarishning barcha bosqichlarida xaridorga zarur bo‘lgan yugqori
darajadagi tejamkor mahsulot ishlab chiqarishni ta’minlovchi vagona va
muhim omildir. Statistik nazoratni esa statistik usullarmi  qo°llash
orgaligina amalga oshirish mumkin, deb hisoblagan.

U harbiy magsadlardagi ishlab chiganladigan mahsulotlarni statistik
nazorat gilishda samarali go‘llanilgan usullarni xalq iste’'moli mahsulotlari
ishiab chigarishga ham keng miqvosda qo‘llashni ommalashtirdi.

Deming tomonidan taklif gilingan usullar va nazorat tizimi ikkinchi
jahon urushidan keyin xalq xo‘jaligini qayta tiklashi zarur bo‘lgan
Yaponiyada katta samara bergan. Aniqrog‘i, birinchi bor Yaponiyada
jahonda eng rivojlangan sifatni boshqarish tizimi shakllanishiga katta hissa
qo’shgan.

Urushdan keyingi Yaponiva sanoatida sifat nazorati juda past
darajada edi.

Deming Yaponiva va shu kabi rivojlangan davlatlar sanoatida sifatni
boshqarishni takomillashtirishda muhim o‘rin egalladi.

U tomonidan ishlab chiqarish jarayoni bilan birga siklli
gavtariladigan xo’jalik vurituvchi subyekt mahsuloti sifatini nazorat
gilishning asosiv bosqichlari ajratib ko rsatildi.

Deming sikli degan ibora barchaga ma’lum bo’lib, unda mahsulot
sifatining statistik nazorati usullari o°rni va nazoratning asosiy bosgichlari
ketma-ketligi aniglab berilgan (1-rasm).

P {Hanmpo 1201 1 ap. Yrpargenme apoekiasyt. C16.: JiBaTpu, 1996
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I-rasm. Deming sikli

1959 vil darajasida ayrim vapon mutaxassislari “sifat nazorati”
atamasini sifatni boshqarish sifatida tushunish o°rinli degan fikrda edilar.
Bu c¢sa tayvvor mahsulot sifati nazorati bilangina chegaralanib golmasdan,
balii ishlab chigarish va boshqaruvning barcha bosgichlarini nazorat
cilisha? anglatar edi.

Aypnan shu davrda AV Fevgenbaum umumiy sifat nazorati
“0 n risidag tezisind varatdi (Total Quality Control — TQQC).

Fevgenbaumning fikricha, umumiy sifat nazorati tamovili shundan
itoratki, bunday nazorat mahsulotga dastlabki ishlov berishdan boshlanib,
5w moicht talabind to'la qondirgan holda uning qo'liga tushishi bilan

Corannadi,



Shuningdek, Yaponiyada ham umumiy sifat nazorati keng
qo’llanilganligmi ko‘rish mumkin. Tayyor mahsulotning oldingiday sifat
nazorati shaklida bo‘lgan Feygenbaumning umumiy sifat nazoratidan
fargli o‘laroq, Yaponiyada nazorat ilmiy uslublar darajasigacha rivojlandi
hamda turli sohalarga — xizmat ko‘rsatish, savdo, kadrlar bilan ishlash,
garorlar gabul qilish sohalariga, yoki boshgacha aytganda, barcha
boshqaruv sikliga ommalashdi.

Shuning uchun Deming ishlab chiqarish jarayoni nazorati sikliga
nisbatan barcha boshqaruv jarayoniga qo‘llaniladigan Deming sikli keng
tarqaldi (2-rasm).

Deming siklining amalga oshirilishi Yaponiyvadagi sifat to‘garaklari
faoliyatining asosiy magsadiga aylandi. Yaponiya sanoati standartlarida
“sifat nazorati”, “sifatning statitistik nazorati”, “umumiy sifat nazorati”
atamalariga aniq ta’riflar keltiriladi.

Sifat nazorati — iste’molchilar talablariga mos keluvchi tovar va
xizmatlaming tejamli ishlab chiqarishini ta’minlaydigan tadbirlar tizimi
hisoblanadi.

1. Reja (PLAN) 3. Tekshiruv (CHECK)

Mavzuning tanlanishi
Magsadning aniglanishi
Magsadni amalga oshirish

rejasini ishlab chiqish

2. Amalga eshirish (DO) 4. Tuzatish (ACTION)
Ishlarning amaldagi holatini ) . .
o'rg amlgl;lg & Reja magsadini qayta ko‘rib
Tadbirlarni ishlab chigish chigish va to"g'rilash
Tadbirlarni amalga oshirish

Natijani tekshirish

2-rasm. Barcha boshqaruv sikliga tatbiq etiladigan Deming sikli

Sifatning statistik nazorati — statistik uslublardan foydalanuvchi
zamonaviy sifat nazorati.

Umumiy sifat nazorati deyilganda — firmaning barcha faolivati
gamrab olinishi inobatga olinadi. Ya'ni, u xo’jalik yurituvchi subyektning
barcha xodimlari ishtirok etuvchi va hamkorlik qiluvchi sifat nazorati
hisoblanadi.




2-§. Sifat ko‘rsatkichining mohiyati

Xojalik yurituvchi subyektda ishlab chiqarilgan mahsulot sifati unga
go’vilgan talabni qondirish darajasi bilan belgilanib. texnik shart-sharoitlar
ko*rinishida shaklianadi.

Lekin, mahsulot sifatini aniglashdagi hal giluvchi omil iste 'molchi
talablarini qondirish darajasi bilan belgilanadi.

Shuning uchun ham mahsulotning sifatini aniqlashda nafagat uning
texnik sharoitlarga muvofiqligi darajasini, balki tovarning tagsimlanishi,
ishlab chiqarishdan va sotishdan keyingi xizmat jaravonini ham hisobga
olish zarur.

Mahsulot 1shlab chiqarish va sotishning barcha asosiv bosgichlari,
shuningdek sotishdan keyingi davrdagi zaruriy texnik xizmatlar ham
hisobga olinishi kerak.

Iste 'molchi tomonidan birinchi navbatda e tibor qaratiladigan jihat -
mahsulot sifatining, uning bahosiga mos kelishidir. Mahsulot sifati uning
sotuv bozoridagi holatini va raqobatbardoshligini sezilarli darajada
ta’minlab beradi.

Xo'jalik vurituvchi subyekt mahsuloti rentabelli (fovdaliy bo°lishi
uchun, ya'ni mahsulot o0’z ishlab chigaruvchisiga u reja qilgan fovda
miqdorini keltirishi uchun, iste’molchi tomonidan uning ishlab chigarish
xarajatlari (tannarxi) qoplanishi hamda belgilangan fovdani to‘lashga
roziligi zarur.

Xo'jalik vurituvchi subvekt boshqgaruv tizimining eng murakkab
tuzilmasi ular tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulotning sifat
boshqaruvi hisoblanadi. Mahsulotning yugori sifatini ta’minlash uchun
samarali nazorat tizimini yaratish lozim. unda kelayotgan xom-ashyoni
nazoratidan tortib, to uni sotishdan keyingi xizmatni amalga oshirishgacha
bo’lgan jaravon gamrab olinishi kerak.

3-§. Sifatsiz mahsulot ishlab chiqarishning magsadga muvofiq
emasligi

Ma lumki, iste 'molchi narxi vuqoriroq bo’lsa ham, uning talablarini
to"liq gondiruvchi yuqort sifatli mahsulotni sotib olishni ma’qul ko'radi.

Shu bilan birga, mashhur firma va xo’jalik vurituvchi subyvektlarning
vugqort sifatli mahsulot va xizmatlaridan fovdalanish nufuzli hisoblanadi.

Mahsulot ishlab chiqaruvchi firmaning tovar belgisi ma’lum
qimmatga ega va alohida ahamivat kasb etib. ko p hollarda o"ziga xos sifat
belgisi. uning kafolati ramzi hisoblanadi.
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Tovar belgisi va texnologiyalarga litsenziyalar berilishi yoki sotilishi
tizimi - franchayvzing bugungi kunda ommalashgan. Uning mohivati
shundan iboratki, bozorda yuqori nufuzga ega bo‘lgan firma
iste‘'molchilarga noma’lum bo‘lgan firmaga o‘z texnologivasidan va tovar
belgisidan ma’lum miqdordagi tovon evaziga faolivat vuritish huquqini
beradi.

Yugorida aytib o‘tilganlardan tashqari, qilingan ishlarga muvofiq
vuqori sifatli mahsulot ishlab chigarish fovdasiga sifatsiz tovarlar ishlab
chigarmaslik sabablarini keltirib o*tamiz.

1. Sifati past mahsulotlar ishlab chiqarish moddiy yo qotishlarga
olib keladi. Hagiqattan ham, yomon sifatli mahsulotning rejadagi hajmda
sotilmasligining vuqori darajada ehtimoli mavjud.

Hattoki, samarali o°tkazilgan reklama kompanivasi birinchi
iste'molchilarning tovar sifatiga nisbatan salbiyv reaksiyasidan kevin ham
muvaffaqiyatsizlikdan saglab gololmayvdi.

Tovar sotuvining to‘liq bo‘lmasligi uning ishlab chiqgarishini
norentabel bo°lishini ta'minlaydi. Ko‘pincha tovarni ishlab chigarishga
gilingan xarajatlarni ham goplab bo‘Imaydi.

Murakkab, gimmatbaho mahsulotlarni ishlab chiqarishda zarur
bo’lgan buvumlar sifatining pastligi yanada ko‘p moddiy xarajatlarga olib
keladi.

Birgina sifatsiz detal odamlaming katta kollektivi mehnatini vo‘qga
chigaradi, gimmatbaho ishlab chigarishni norentabel giladi.

2. Past sifatli mahsulot ishlab chigarishning nomuvofigligining vona
bir muhim sababi ishlab chigaruvchining javobgarligi hisoblanadi.

Sifatsiz ishlab chiqarilgan avtomobillar, samolvotlar, poezdlar
odamlamning qurbon bo'lishiga olib keladi, sifatsiz ozig-ovgat mahsulotlari
va dori-darmon vositalari iste'molchining sog’ligiga salbiy ta’sir
ko‘rsatad: va h k.

Ko’p mamlakatlarda past sifatli va belgilangan vazifani bajara
olmavdigan tovarlar ishlab chigqaruvchi kompanivalarga javobgarlik
ko‘zda tutilgan.

Sud da’volariga ko'ra, sifatsiz mahsulot ishlab chiqaruvchi xo-jalik
yurituvchi subyektlar shunday turdagi (brak) mahsulot ishlab chiqarganligi
uchun millionlab jarima to‘lashadi.

Ko'plab firmalar o°zlarini hattoki sifatsiz mahsulot ishlab
chiqarishdan ham sug‘urta qilishadi.

Sifatsiz mahsulot ishlab chigarish natijasida ko'rilgan moddiy
zarardan tashqari, bunday mahsulot ishlab chigaruvchi firmalarga
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ommaviy axborot vositalari tomonidan sifatsiz tovar ishlab chiqarilgan
holatlarni keng yoritgan holda ma’naviy zarar ham vetkaziladi. Bu narsa
esa shunday kompaniyalarning obro‘si (imidji)ga ham o°z ta’siri o"tkazadi.

Xo‘jalik yurituvchi subyekt tomonidan ishlab chigarilgan har ganday
tovar, agar u belgilangan talablarga javob bermaydigan sifatsiz bolsa
sudning da’vo obyektiga aylanishi mumkin.

3. Yuqoridagi ikki sababdan kam bo ‘Imagan yana bir muhim sabab —
bu mijozlarni, ba zida esa butun ishni ham yo ‘qotishdir.

Agarda, iste’'molchi sotib olgan mahsulotining sifatidan gonigmasa,
keyingi safar ushbu xojalik yurituvchi subyektning xizmatiga murojaat
gilmaydi.

Shu narsa ma’lumki, iste’molchilar, mijozlar va shu kabilami tovar
va xizmatlar bilan ta’minlaydigan kompanivalarini almashtirishga majbur
giladigan asosiy sabablardan biri ham aynan ular tomonidan ishlab
chiqarilayotgan tovar va xizmatlarning sifatsizligi bilan belgilanadi.

Iste’molchisiz yoki mijozsiz, siz tomoningizdan chiqarilayotgan
mahsulot yoki ko‘rsatilavotgan xizmatga talabning yo‘qligi esa mahsulot
voki xizmatlami keng ko‘lamda sotilishiga yo°l qo‘ymavdi, o°z-o°zidan
sotuvdan tushayotgan daromadlar rejaga nisbatan past darajada bo°lib
golaveradi.

Mahsulot yoki xizmatlarning raqobatbardoshligining yvo°qolishi
ishlab chigarish jarayonini amalga oshirish imkonini bermaydi, bu esa o'z
navbatida bankrotlikka voki biznesni yo‘qotishgacha olib kelishi mumkin.

4. Ishlab chiqarish jarayoniga salbiy ta’sir. Biror bir ishlab
chigarish uchastkasida chiqarilgan sifatsiz mahsulot ishlab chigarishning
gisman yoki to ‘liq to ‘xtab qolishiga olib keladi.

Sifatsiz tayyorlangan detal konveyeming to‘xtashiga sabab bo‘lishi
mumkin. Buyumni konstruktsiyalash va loyihalashdagi xatolar shunga
o’xshash oqgibatlarga olib keladi.

Sifatsiz mahsulotlar ishlab chiqarilgandan keyin uni gavta ishlash
zarurivati tug’iladi, ishchilar shuningdek jihozlar bo“sh turib gqoladi. Buiar
hamimasi 0°z navbatida xo‘jalik vurituvchi subvekt uchun gator moddiy
vo°qotishlarga olib keladi.

Ishlab chiqarish jarayonida barcha jaravonlar ketma-ket va o'z
vaqtida bajarilishi juda muhimdir,

Hattoki, ishlab chiqgarish bosqichida aniglangan brak ishchilar va
1hozlami to*xtab qolishiga olib keladi, ularning har biri xo'jalik vurituvcly
subyekt uchun vo“qotish hisoblanadi.
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Shuni aytish lozimki, yuqorida keltirilgan sabablar o°zaro bog‘langan
va ulardan har biri salbiy ta’sir ko‘rsatadi hamda boshqa sabablarni o‘z
ichiga oladi.

Boshgaruv tog risidagi fanda teskari aloga tamoyili vaxshi ma’lum,
shuningdek salbiy teskan aloga tamoyili ham amal qilib, u ma’lum salbiy
ta’sir boshqa salbiy ta’simi keltirib chigarishdan tarkib topadi.

Salbiy holat va ta’sirlaming bir-biriga to‘g’ri kelishi xo‘jalik
vurituvchi subyekt boshqaruvining vo‘qotilishiga, bu esa o‘z navbatida
halokatga olib kelishi mumkin.

Biznesmen hech gachon o°z o°ylagan ishini oxiri yomon oqibatlarga
olib keladigan yo‘lga kirmaydi, chunki u bu ishni amalga oshirish uchun
ancha mablag’ sarflagan. Agar mavjud salbiy holatlar shunga majbur gilsa,
ishlab chiqariladigan mahsulot yoki ko'rsatilayotgan xizmatning sifati
pasayishiga vo‘l qo‘ymaslik uchun barcha imkonivatlarini ishga solishi
Zarur.

Sifatning eng ishonchli kafolati aniq tashkil etilgan nazorat bilan
belgilanadi. Chunonchi, biznes rivojlanishining zamonaviy yo‘nalishlari
bu oddiy haqiqatni tasdiglaydi. Anigroq ifoda gilinadigan bo‘lsa, xo°jalik
vurituvchi subyektning barcha jarayonlarida sifat masalasi yuqori darajada
tashkil qilingan bo’lsa ham, sifat ko‘rsatkichlarining nazorati tashkil
gilinmasa, u baribir samara bermaydi.

4-§. Sifat nazorati

Sifat nazorati xofjalik yurituvchi subyekt faolivatining asosiy
magsadi bo'lgan mahsulot ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish
jaravonining barcha bosqichlarini qamrab olishi lozim.

Har qanday buvumni ishlab chiqarish uni konstruktsiyalash va
lovihalashdan boshlanadi.

Har ganday mahsulot bozorda to’lovga qodir talab ko‘rinishida
gandavdir talabni qondirishi lozim. Chunonchi, ushbu buvumni
lovihalashdan oldin aniq belgilangan talablar tizimi mavjud bo lishi kerak.
Busiz esa xo'jalik yurituvchi subyekt tomonidan chigarilayotgan mahsulot
realizatsivasining amalga oshishi giyin bo'lad1.

Ushbu vazifani hal etish uchun bozoming marketing tadqiqotini
o'tkazish. mavjud iste ' molchilaming aniq talablarini belgilash va mahsulot
ishlab chigaruvchilar oldiga shunga mos ravishda vazifalar qo-vilishi
lozim.

Buvum (mahsulot)ni ishlab chiqarish loyihasi shunday bo‘lishi
kerakki, bir tomondan unga qo°vilgan talablami qondirishi. ikkinchi
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‘omagndan  esa  sifatsiz (brak) mahsulot ishlab chiqarilishiga yo‘l
go vimasligi lozim.

“nubhasiz, har doim ham braksiz (sifatli) ishlab chigarishni
ta nunlab bo'lmaydi. Murakkab ishlab chiqarish jarayonida oldindan
beigitangan hajmda kam miqdordagi (foizdagi) brak (sifatsiz) mahsulot
is't " chiqarishga vo'l go'yiladi. Yo'l qo‘yiladigan brak chegarasidan
oliicio hetmaslik buyumni lovihalashtirishdagl eng asosiy muammolardan
.1 higoblanadi.

Busum loyvihasini tuzishda muhim jihatlardan biri uni ishlab
cuigarshning qulayligi va iste’molchiga sotilgandan keyingi xizmat
ko rsatish bilan belgilanadi.

Nazorat mahsulot ishlab chigarishning har bir bo‘g‘inida zarurdir.
Ivazorat qulish uchun esa o’lchash muhim. “Faqatgina o°lchanadigan
naisani boshqarsa boladi”™ degan ibora gadimdan ma’lum. Olchash -
sitz 1t boshqarishda markaziyv muammo hisoblanadi.

Migdoriy shaklda o‘lchash mumkin bo‘lgandagina nazorat amal
g:ladi. ishlab chigarish jarayonini boshqgarishda migdoriy o‘lchovlar amal
gilichini ¢'tiborga  oladigan  bo‘lsak, ijtimoiy-igtisodiy  tizimni
vozpgarishda esa birinchi navbatda nomiqdoriy o’lchovlar amal gilishini
gzva :tish lozim. Sifat (nomiqdoriy) o°lchovlar ekspert baholash uslubi
teacwgot va amaliyotga qo'llash predmeti sifatida o'tgan asrning 60
vtiaangan boshlab.  keyingi  yillarda  juda  tez  suratlarda
- ¢ilinayotganligini ko rish mumkin.

izhlab chigariladigan detallar miqdoriy o‘lchamga ega: detal
o *¢cr.amiar? hisoblanadi, uning kimyvoviv tarkibi kimvoviyv tahlil vordamida
acinanadi, buvumning funksional tavsifi maxsus ko‘rgazmali sinovlar
d.vonuda aniglanadi va sh.k.

ishlab chigarilayotgan buyum va detallar qo‘vilgan talablarga javob
berishi zarur. chunki ular tarkibiy qism sifatida yanada murakkabroq detal
va buvumlarni tayyorlash uchun fovdalanilishi mumkin.

Iste'molchiga bevosita vetkazib beriladigan mahsulot unga qo‘vilgan
vazifani to’liq bajarishi zarur bo*ladi.

Albatta ayrim og‘ishlardan gochib bo‘lmaydi. Shuning uchun ham
belgilangan magsad vo'lida ma’lum og'ishlarga vo'l qo'vib beradigan
chegara o'rnatiladi. Lekin, yuqorida o°'rnatilgan normalardan ko’prog
oy’ishga vo'l go'vilmavdi. Bunday og'ishlarning mavijudligi 1shlab
cuigeritasotgan mahsulot sifati nazorati vordamida o rnatilishi lozim.

Avtaviik, stanokning detalini tayvorlashda uning diametridan 0,05
munge og'ishga vo'l qoviladi, lekin 0.5 mmga esa vo'l go'vilmaydi.
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Agar rejadagi sifat darajasidan og‘ishlar o‘matilgan bo’lsa. uuia
ularni bartaraf etish boyicha aniq harakat dasturi ishlab chigilishi karak.
Belgilangan og’ishga olib keluvchi sabablar aniglanishi va ularni bartraf
etish tadbirlari ishlab chiqilishi zarur.

Bu jihozni ta’mirlash, stanokni almashtirish, texnolozivani
o'zgartirish, ishchilar malakasini oshirish voki ular o'mini o zgaitirizh.
vugori darajadagi xom ashvoni yetkazib berishni ta'minlash, qo shii=cha
moliyaviy qo’yilmalar va sh k.larning zarurligi bilan belgilanadi.

Shu narsani unutmaslik kerakki, murakkab ishlab chiga 1<k

1

»

jaravonida arzimagan past sifatli detalning to‘xtab qolishi butui i 5
chiqarishning to*xtalishiga olib kelishi mumkin.

Mahsulot ishlab chiqarishning har bir uchastkasini nazeva: 1. S
bilan birga, sifat nazorati tizimini samarali ishlashini nazorat qilici, rim
muhimdir.

Bu esa alohida olingan xo‘jalik yurituvchi subvekida sifaa
boshqarish darajasini keskin oshiribgina qolmasdan, balki ¢ 'i4'
yurituvchi  subyektning sotib olish, xo‘jalik wvurituvchi subvei tar:
birlashuvi yoki xojalik vurituvchi subyekt tomonidan taklif gilina-otgzn
loyihani investitsiyalash borasidagi qarorlar qabul gqilishda =o iaick
vurituvchi subyektga va u ishlab chiqaradigan mahsulotga nisbeian
ishonch darajasini belgilab beradi.

Yuqorida aytib o‘tilganidek, sifat nazoratini sifat boshcaiui
tizimining asosiy elementlaridan biri sifatida ikki bosqichda korib ciugish
zarur.

Birinchi darajada sifat boshqaruvi tizimining pastroq bosqichida trak
detallarni aniqlash magsadida tayvorlanadigan buvumlarning bevosita
sifat nazorati amalga oshiriladi.

Brak mahsulot qancha vaqtli aniglansa, xo‘jalik vurituvchi sub. ekt
shuncha kam talofat ko*rishi mumkin.

Bevosita tayvorlash jaravonida gimmatbaho buyumning birgina rek
(sifatsiz) detali aniglansa bir dollardan kamroq zarar ko'rilishi mum«in.
bunday mahsulot ishlab chigarishning kevingi bosqichlarida anigiansa o2
bir necha yuz dollar. bevosita iste’'molchi tomonidan aniglansa tir i-:oha
ming dollar zarar keltirishi mumkin.

Sifat nazoratining birinchi bosgichida mahsulot tavvorla:hui.
cheklangan migdori holatida har bir mahsulotni nazorat qilish muvicm.
ommaviy ishlab chigarishda esa faqatgina ishlab chigarilavouisn
mahsulotdan tanlov asosida sifat nazoratini o*tkazish mumkin.
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2-§. Sifat ko‘rsatkichining mohiyati

Xo'jalik yurituvchi subvektda ishlab chigarilgan mahsulot sifati unga
go’vilgan talabni qondirish darajasi bilan belgilanib, texnik shart-sharoitlar
ko‘rinishida shakllanadi.

Lekin, mahsulot sifatini aniglashdagi hal qiluvchi omil iste ' molchi
talablarini qondirish darajasi bilan belgilanadi.

Shuning uchun ham mahsulotning sifatini aniglashda nafagat uning
texnik sharoitlarga muvofiqligi darajasini, balki tovarning taqsimlanishi.
ishlab chigarishdan va sotishdan kevingi xizmat jarayonini ham hisobga
olish zarur.

Mabhsulot ishlab chigarish va sotishning barcha asosiy bosqichlari,
shuningdek sotishdan kevingt davrdagi zarurity texnik xizmatlar ham
hisobga olinishi kerak.

Iste ' molchi tomonidan birinchi navbatda e tibor qaratiladigan jihat -
mahsulot sifatining, uning bahosiga mos kelishidir. Mahsulot sifati uning
sotuv bozoridagi holatini va raqobatbardoshligini sezilarli darajada
ta’minlab beradi.

Xo'jalik vurituvchi subvekt mahsuloti rentabelli (fovdali) bo‘lishi
uachun, va'ni mahsulot 0’z ishlab chiqaruvchisiga u reja gilgan fovda
miqdorini keltirishi uchun, iste’molchi tomonidan uning ishlab chigarish
xarajatlari (tannarxi) qoplanishi hamda belgilangan fovdani to‘lashga
roziligi zarur.

Xo'jalik vurituvchi subyekt boshqaruv tizimining eng murakkab
tuzilmasi ular tomonidan ishlab chiqarilavotgan mahsulotning sifat
boshqaruvi hisoblanadi. Mahsulotning vuqori sifatini ta’minlash uchun
samarali nazorat tizimini varatish lozim, unda kelayotgan xom-ashyoni
nazoratidan tortib, to uni sotishdan kevingi xizmatni amalga oshirishgacha
bo'igan jarayon qamrab olinishi kerak.

3-§. Sifatsiz mahsulot ishlab chiqarishning maqsadga muvofiq
emasligi

Ma’lumki, iste’'molchi narxi vuqoriroq bo‘lsa ham, uning talablarini
to’liq qondiruvchi vuqori sifatli mahsulotni sotib olishni ma’qul ko radi.

Shu bilan birga, mashhur firma va xo°jalik vurituvchi subyektlarning
vuqori sifatli mahsulot va xizmatlaridan fovdalanish nufuzli hisoblanadi.

Mahsulot ishlab chigqaruvchi firmaning tovar belgisi ma’lum
qimmatga ega va alohida ahamiyat kasb etib, ko'p hollarda o ziga xos sifat
belgisi. uning kafolati ramzi hisoblanadi.
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Tovar belgisi va texnologiyalarga litsenzivalar berilishi voki sotilishi
tizimi — franchayzing bugungi kunda ommalashgan. Uning mohiyati
shundan iboratki, bozorda vuqori nufuzga ega bo’lgan firma
iste’'molchilarga noma’lum bo‘lgan firmaga o°z texnologivasidan va tovar
belgisidan ma’lum migdordagi tovon evaziga faoliyat vuritish huquqini
beradi.

Yugqorida aytib o‘tilganlardan tashqari. qilingan ishlarga muvofiq
yuqori sifatli mahsulot ishlab chigarish fovdasiga sifatsiz tovarlar ishlab
chigarmaslik sabablarini keltirib o‘tamiz.

1. Sifati past mahsulotlar ishlab chigarish moddiv yo 'qotishlarga
olib keladi. Hagiqattan ham, yomon sifatli mahsulotning rejadagi hajmda
sotilmasligining vuqori darajada ehtimoli mavjud.

Hattoki, samarali o‘tkazilgan reklama kompanivasi birinchi
iste 'molchilarning tovar sifatiga nisbatan salbiv reaksivasidan kevin ham
muvaffaqivatsizlikdan saqlab qololmaydi.

Tovar sotuvining to‘liq bo‘lmasligi uning ishlab chiqarishini
norentabel bo‘lishini ta’minlaydi. Ko‘pincha tovarni ishlab chigarishga
qgilingan xarajatlarni ham goplab bo‘Imaydi.

Murakkab, gimmatbaho mahsulotlarni ishlab chiqarishda zarur
bo*lgan buyumlar sifatining pastligi yvanada ko‘p moddiy xarajatlarga olib
keladi.

Birgina sifatsiz detal odamlarning katta kollektivi mehnatini vo'qqa
chigaradi, gimmatbaho ishlab chiqarishni norentabel giladi.

2. Past sifatli mahsulot ishlab chigarishning nomuvofigligining vana
bir muhim sababi ishlab chigaruvchining javobgarligi hisoblanadi.

Sifatsiz ishlab chiqarilgan avtomobillar, samolyvotlar. poezdlar
odamlaming qurbon bo‘lishiga olib keladi, sifatsiz ozig-ovgat mahsulotlan
va dori-darmon vositalari iste ' molchining sog’ligiiga salbiy ta’sir
ko'rsatadi va h k.

Ko’p mamlakatlarda past sifatli va belgilangan vazifani bajara
olmaydigan tovarlar ishlab chigaruvchi kompanivalarga javobgarlik
kozda tutilgan.

Sud da’volariga ko'ra, sifatsiz mahsulot ishlab chigaruvchi xojalik
vurituvchi subyektlar shunday turdagi (brak) mahsulot ishlab chigarganligi
uchun millionlab jarima to‘lashadi.

Ko'plab firmalar o°zlarini hattoki sifatsiz mahsulot ishlab
chiqarishdan ham sug-urta qilishadi.

Sifatsiz mahsulot ishlab chiqarish natijasida ko‘rilgan moddiy
zarardan tashqari, bunday mahsulot ishlab chiqaruvchi firmalarga
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ommaviy axborot vositalari tomonidan sifatsiz tovar ishlab chiqarilgan
holatlarni keng yoritgan holda ma’naviy zarar ham vetkaziladi. Bu narsa
esa shunday kompaniyalarning obro‘si (imidji)ga ham o°z ta’siri o‘tkazadi.

Xo‘jalik yurituvchi subyekt tomonidan ishlab chigarilgan har ganday
tovar, agar u belgilangan talablarga javob bermaydigan sifatsiz bo‘lsa
sudning da’vo obyektiga aylanishi mumkin.

3. Yuqoridagi ikki sababdan kam bo ‘Imagan yana bir miuhim sabab —
bu mijozlarni, ba'zida esa butun ishni ham yo ‘qotishdir.

Agarda, iste'molchi sotib olgan mahsulotining sifatidan qonigmasa,
keyingi safar ushbu xofjalik yurituvchi subyektning xizmatiga murojaat
qilmaydi.

Shu narsa ma’lumki, iste’molchilar, mijozlar va shu kabilarni tovar
va xizmatlar bilan ta’minlaydigan kompaniyalarini almashtirishga majbur
giladigan asosiy sabablardan biri ham aynan ular tomonidan ishlab
chigarilayotgan tovar va xizmatlarning sifatsizligi bilan belgilanadi.

Iste’molchisiz yoki mijozsiz, siz tomoningizdan chigarilayotgan
mahsulot yoki ko‘rsatilayotgan xizmatga talabning yo°qgligi ¢sa mahsulot
voki xizmatlarni keng ko‘lamda sotilishiga yo‘l qo‘ymaydi, 0°z-0°zidan
sotuvdan tushayotgan daromadlar rejaga nisbatan past darajada bo’lib
qolaveradi.

Mahsulot yoki xizmatlarning raqobatbardoshligining yo‘golishi
ishlab chiqarish jarayonini amalga oshirish imkonini bermaydi, bu esa 0‘z
navbatida bankrotlikka yoki biznesni yo‘qotishgacha olib kelishi mumkin.

4. Ishlab chigarish jarayoniga salbiy ta'sir. Biror bir ishlab
chigarish uchastkasida chigarilgan sifatsiz mahsulot ishlab chiqarishning
qisman yoki to ‘lig to xtab golishiga olib keladi.

Sifatsiz tayyorlangan detal konveyeming to‘xtashiga sabab bo‘lishi
mumkin. Buyumni konstruktsivalash va loyihalashdagi xatolar shunga
o‘xshash oqibatlarga olib keladi.

Sifatsiz mahsulotlar ishlab chigarilgandan kevin uni gayta ishlash
zaruriyati tug‘iladi, ishchilar shuningdek jihozlar bo*sh turib qoladi. Buiar
hammasi o‘z navbatida xo‘jalik vurituvchi subyekt uchun gator moddiv
vo‘qotishlarga olib keladi.

Ishlab chiqarish jarayonida barcha jaravonlar ketma-ket va o'z
vagtida bajarilishi juda muhimdir.

Hattoki, ishlab chigarish bosqichida aniglangan brak ishchilar va
jihozlarni to*xtab qolishiga olib keladi, ularning har biri xo°jalik yurituvchi
subvekt uchun yo*qotish hisoblanadi.
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Shuni aytish lozimki, vuqorida keltirilgan sabablar o°zaro bog‘langan
va ulardan har biri salbiy ta’sir ko'rsatadi hamda boshqa sabablarni o‘z
ichiga oladi.

Boshgaruv to‘g‘risidagi fanda teskari aloga tamoyili vaxshi ma’lum,
shuningdek salbiy teskari aloga tamoyili ham amal qilib, u ma’lum salbiy
ta’sir boshga salbiy ta’simi keltirib chiqarishdan tarkib topadi.

Salbiv holat va ta’sirlaming bir-biriga to‘g'ri kelishi xo‘jalik
yurituvchi subvekt boshqaruvining yo‘qotilishiga, bu esa o‘z navbatida
halokatga olib kelishi mumkin.

Biznesmen hech gachon o°z o*ylagan ishini oxiri yomon oqibatlarga
olib keladigan yo‘lga kirmaydi, chunki u bu ishni amalga oshirish uchun
ancha mablag’ sarflagan. Agar mavjud salbiy holatlar shunga majbur qilsa.
ishlab chiqariladigan mahsulot voki ko'rsatilayotgan xizmatning sifati
pasayishiga vo'l qo‘ymaslik uchun barcha imkoniyatlarini ishga solishi
zarur.

Sifatning eng ishonchli kafolati aniq tashkil etilgan nazorat bilan
belgilanadi. Chunonchi, biznes rivojlanishining zamonaviy yo‘nalishlari
bu oddiy hagigatni tasdiglaydi. Aniqroq ifoda gilinadigan bo‘lsa, xo‘jalik
vurituvchi subvektning barcha jarayonlarida sifat masalasi yuqori darajada
tashkil gilingan bo'lsa ham, sifat ko‘rsatkichlarining nazorati tashkil
gilinmasa, u baribir samara bermaydi.

4-§. Sifat nazorati

Sifat nazorati xo‘jalik vurituvchi subyekt faolivatining asosiy
magsadi bo’lgan mahsulot ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish
jaravonining barcha bosgichlarini gamrab olishi lozim.

Har ganday buyumni ishlab chiqarish uni konstruktsivalash va
lovihalashdan boshlanadi.

Har ganday mahsulot bozorda to‘lovga qodir talab ko‘rinishida
gandaydir talabni qondirishi lozim. Chunonchi, ushbu buyumni
loyihalashdan oldin aniq belgilangan talablar tizimi mavjud bo‘lishi kerak.
Busiz esa xo'jalik yurituvchi subyekt tomonidan chiqarilayotgan mahsulot
realizatsivasining amalga oshishi qivin bo‘lad1.

Ushbu vazifani hal etish uchun bozoming marketing tadqiqotini
o‘tkazish. mavjud iste molchilarning aniq talablarini belgilash va mahsulot
ishlab chigaruvchilar oldiga shunga mos ravishda vazifalar qovilishi
lozim.

Buvum (mahsulot)ni ishlab chiqarish lovihasi shunday bo’lishi
kerakki. bir tomondan unga qo’vilgan talablami qondirishi. ikkinchi
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-owagndan  esa  sifatsiz (brak) mahsulot ishlab chiqarilishiga yo‘l
gw vimasligi lozim.

“nubhasiz, har doim ham braksiz (sifatli) ishlab chigarishni
ta nunlab bo'lmavdi. Murakkab ishlab chiqarish jarayonida oldindan
boigitanzan hajmda kam miqdordagi (foizdagi) brak (sifatsiz) mahsulot
is't " chiqarishga yo'l qo‘yiladi. Yo'l qo‘yiladigan brak chegarasidan
ohicio hetmaslik buyumni lovihalashtirishdagi eng asosiv muammolardan
it hisoblanadi.

Busum loyihasini tuzishda muhim jihatlardan biri uni ishlab
ciigarshning qulayligi va iste’molchiga sotilgandan keyingi xizmat
ko rsatish bilan belgilanadi.

~Nazorat mahsulot ishlab chiqarishning har bir bo‘g‘inida zarurdir.
IWazorat gilish uchun esa o‘lchash muhim. “Faqatgina o‘lchanadigan
nauseni boshqarsa bo'ladi” degan ibora gadimdan ma’lum. O°lchash -
s1tztiit boshqarishda markaziy muammo hisoblanadi.

Migdoriyv shaklda o‘lchash mumkin bo‘lgandagina nazorat amal
g:ladi. Ishlab chigarish jaravonini boshqarishda miqdoriy o‘lchovlar amal
gilichini ¢'tiborga  oladigan  bo‘lsak, ytimoiy-iqtisodiy  tizimni
borbyarishda esa birinchi navbatda nomiqdoriy o’lchovlar amal qilishini
gzva :tish lozim. Sifat (nomiqdoriy) o‘lchovlar ekspert baholash uslubi
acigot va amaliyotga qo‘llash predmeti sifatida o'tgan asrning 60
vitaridan  boshlab.  keyingi  yillarda  juda  tez  sur'atlarda
- ¢ilsnay otganligini ko‘rish mumkin.

Ishlab chiqariladigan detallar miqdoriy o‘lchamga ega: detal
o '¢cr.amiari hisoblanadi, uning kimyoviy tarkibi kimyoviy tahlil yordamida
artnianadl, buyumning funksional tavsifi maxsus ko‘rgazmali smovlar
d.tvonuida aniglanadi va sh.k.

ishlab chigarilavotgan buyvum va detallar qo‘vilgan talablarga javob
berishi zarur. chunki ular tarkibiy gism sifatida yanada murakkabroq detal
va busumlamni tayyorlash uchun fovdalanilishi mumkin.

Iste ‘'molchiga bevosita vetkazib beriladigan mahsulot unga qo‘vilgan
vazifani to’'lig bajarishi zarur bo‘ladi.

Ajbatta avrim og‘ishlardan qochib bo’lmayvdi. Shuning uchun ham
belgilangan magsad vo'lida ma’lum og'ishlarga vo'l qo'vib beradigan
chegara o'rnatiladi. Lekin, vuqorida o'matilgan normalardan ko’proq
oz'ishga vo'l qo'vilmavdi Bunday og'ishlarning mavjudligi 1shlab
ciagontavotgan mahsulot sifati nazorati yordamida o’rnatilishi lozim.

Avtavitk, stanokning detalini tavvorlashda uning diametridan 0,03
mmgs og'ishga vo'l qoviladi, lekin 0,5 mmga esa vo'l go'vilmavdi.
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Agar rejadagi sifat darajasidan og‘ishlar o‘matilgan bo’lsa. cula
ularni bartaraf etish bo“yicha aniq harakat dasturi ishlab chiqilish: kerak.
Belgilangan og‘ishga olib keluvchi sabablar aniqlanishi va ularni bari- raf
ctish tadbirlari ishlab chiqilishi zarur.

Bu jihozni ta'mirlash, stanokni almashtirish, texnolozivari
o'zgartirish, ishchilar malakasini oshirish voki ular o‘mini o°zgaitir:h.
vuqori darajadagi xom ashyvoni yetkazib berishni ta’'minlash, qo'shucha
moliyaviy qo‘yilmalar va sh .k larning zarurligi bilan belgilanadi.

Shu narsani unutmaslik kerakki, murakkab ishlab chiga sk
Jaravonida arzimagan past sifatli detalning to‘xtab qolishi butui ith
chiqarishning to*xtalishiga olib kelishi mumkin.

Mabhsulot ishlab chiqarishning har bir uchastkasini nazera: i 5L
bilan birga, sifat nazorati tizimini samarali ishlashini nazorat qilisi r:w
muhimdir.

Bu esa alohida olingan xofjalik yurituvchi subyekida sifaa
boshqarish darajasini keskin oshiribgina qolmasdan, balki ¢ '
vurituvchi subvektning sotib olish, xojalik vurituvchi subve: fam
birlashuvi voki xo‘jalik yurituvchi subvekt tomonidan taklif gilina-otgzn
loyihani investitsiyalash borasidagi qarorlar qabul qilishda o jaik
vurituvchi subyektga va u ishlab chiqaradigan mahsulotga nisbeian
ishonch darajasini belgilab beradi.

Yuqorida aytib o‘tilganidek, sifat nazoratini sifat boshoamisi
tizimining asosiy elementlaridan biri sifatida ikki bosqichda ko'rib ciugish
zarur.

Birinchi darajada sifat boshgaruvi tizimining pastroq bosgichida trak
detallarni aniqlash magqsadida tayvorlanadigan buyvumlarning bewosita
sifat nazorati amalga oshiriladi.

Brak mahsulot qancha vaqtli aniqlansa, xo‘jalik vurituvchi sub. et
shuncha kam talofat ko rishi mumkin.

Bevosita tayvorlash jaravonida qimmatbaho buvumning birgima Hr-k
(sifatsiz) detali aniglansa bir dollardan kamroq zarar ko'rilishi mumsin.
bunday mahsulot ishlab chiqarishning kevingi bosqichlarida anigiansa 2+
bir necha yuz dollar, bevosita iste’'molchi tomonidan aniglansa kir i ocha
ming dollar zarar keltirishi mumkin.

Sifat nazoratining birinchi bosqgichida mahsulot tavverlashei.o
cheklangan miqgdori holatida har bir mahsulotni nazorat qilish mikrs
ommaviy ishlab chiqarishda esa faqatgina ishlab chigarila ocasn
mahsulotdan tanlov asosida sifat nazoratini o°tkazish mumkin.

331



Yuqorida aytib o‘tilganidek, ushbu vaziyatda sifatsiz detallar
partiyasini o°z vaqtida aniqlab beruvchi nazoratning statistik usullarini
qo‘llash magsadga muvofigdir.

Ikkinchi darajada mahsulot sifati boshqaruvi tizimining yuqoriroq
bosqgichida butun kompanivaning mol vetkazib beruvchilarga va
buyutrmachilarga nisbatan ish uslubining tahlili zarur bo‘ladi.

Fagqatgina mahsulot sifatining statisttk nazorati usullaridan
foydalanish yetarli emas. U mahsulot ishlab chigarish va uni sotish,
shuningdek sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatishning barcha bosgichlarida
xojalik  vurituvchi  subyekt faolivatining tegishli jihatlari bilan
mustahkamlanishi lozim.

Yugorida aytib o‘tilganidek, sifatni boshqarish fani va amalivotining
asoschilaridan biri Demingning fikricha, biznesni samarali amalga
oshirishda buyurtmachi shunday qoniqish hosil qilishi kerakki, unda
kevingi buyurtmani kimga bajartirish borasida zarracha shubha qolmasligi
zarur.

Buning uchun umumbelgilangan mezonlar bo‘vicha mahsulot sifati
vuqori darajada, uning narxi (bahosi) esa o°rtacha bo‘lishi lozim.

Bir qarashda bu shart-sharoitlar bir-biriga garama-qarshidek tuyvuladi.
Lekin, amaliyotning ko‘rsatishicha, mahsulot sifatining o-sishi uning
giyvmatining o‘sishi bilan doim bog‘lig bo‘Imaydi.

Sifatni oshishiga olib keluvchi holatlar:

ishlab chigarilayotgan mahsulotning puxtalik bilan nazorat qilinishi,

samaraliroq nazorat tizimining tatbiq qilinishi;

sifatliroq (lekin, gimmat bo‘lishi shart bo‘lmagan) xom-ashyoni sotib

olish;
vanada takomillashgan ishlab  chigarish texnologiyasining
go‘llanilishi va h k.

Shu bilan birga, sifatli bajarilgan ish mahsulot tannarxini pasayishiga
olib keladi, chunki brak (sifatsiz) buyumlar sonining pasayishi zararlarni
kamaytiradi.

Bu esa o'z navbatida, mahsulot sifatining oshishi va bahosining
pasavtirilishi pirovard natijada sotuv hajmining oshishiga. bozorlarni
egallash va kengaytirishga, biznesni rivojlanishiga. vangi ishchi o'rinlar
paydo bo-lishiga va sh k. larga olib keladi.

Shundayv qilib, shiddatli jarayonga sabab bo‘ladigan. fovdani
ko payishiga, vanada samarali marketing sivosatiga olib keluvchi teskar
aloganing ijobiv jihatlari ko*rinib turibdi.
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3-rasmda biz tomonimizdan ko‘rib o‘tilgan shiddatli (o’sib boruvchi)
jarayonga sabab bo‘ladigan 1jobiy teskari alogaga olib keluvchi boshqaruv
holatining o°zgarish davomiyligi chizma tarzda ifodalangan.

Xalgaro raqobatning kuchayishi mahsulot sifatini  boshgarish
strategiyasining takomillashuviga olib keldi. Shunday strategiyaning uchta
asosiy tamoyillari shakllangan. Ularni keltirib o‘tamiz.

Mabhsulot sifatini yaxshilash rfg

Yugqoriroq sifatli pastroq narx (baho)da mahsulot sotish yordamida |
sotuy hajmini ko’paytirish

Biznesni kengaytirish va ishchi o’rinlari
sonining oshishi

3-rasm. Boshqaruv holatining o' zgarish davomiyligi

1. Mahsulot ishlab chiqarish uchun zarur bo‘lgan materiallar va
butlovchi gismlarni aniq belgilangan vaqtda olinishini ko‘zlovchi “aniq
vaqt” tamoyili.

Bu ko‘rinishdagi mol yetkazib berish sxemasi bir haftada emas, bir
kunda bir necha marotaba amalga oshirilishi mumkin. Bu esa o°zini oglar
ckan.

'+
(S
2




Ko'pgina samarali faolivat olib borayotgan xofjalik yurituvchi
subyekilarda bu tamovil materiallar va butlovchi qlsmlar yetkazib
berishning boshqa tamoyillari o‘rnini egallavdi.

2. Sifat nazoratining kompleks tizimini kirtishni belgilovchi
“birinchi galdan to*g ri bajarish” tamovili.

Bu tizimga muvofiq, sifat nazorati xojalik yurituvchi subyektning
barcha xodimlari tomonidan mahsulot ishlab chiqarishning barcha
bosqgichlarida amalga oshiriladi. Sifat uchun javobgarlik har bir
ishlovchining lavozim yo‘rignomasiga kiritiladi. Shunday bo'lsada,
sifatning markazlashtirilgan nazorati pasayadi, lekin har bir ishchi o‘rmida
sifat nazorati oshadi.

3. Kompleks profilaktik xizmat ko‘rsatish tamovili. Bu tamoyil
ishlab chiqarish ustalari tomonidan avariya va sinishlarni barataraf qilish
magsadida jihozlarga xizmat ko‘rsatish va puxta profilaktika o°tkazishni
ko‘zlaydi.

Oldin bunday profilaktik ishlar maxsus ta’mirlash-profilaktik
xizmatlari tomonidan amalga oshirilgan.

Bu tamoyilning tatbiq etilishi ishlab chiqarish ishchilari malakasiga
bo’lgan talabning oshishini ko‘rsatadi.

Shunday bo°lsada, samarali faoliyat ko'rsatayotgan xo'jalik
vurituvchi  subyektlar amaliyotining ko‘rsatishicha, bunday tamovil
xo°jalik yurituvchi subyektlar faolivatining bir maromda amalga oshishiga,
to°xtalishlarning kamayishiga. demak ishlab chiqarishning arzonlashuvi va
ishlab chigarilayvotgan mahsulot sifatining oshishiga olib keladi.

5-§. Sifat nazoratining xulqiy jihatlari

Mahsulot sifatini boshqarish tizimini tatbiq etishda nazoratning o°zi
ham. nazorat qilinadigan mahsulotning chigarilishi ham odamlar
tomonidan amalga oshishini hisobga olish zarur.

Bular shunday xodimlarki, ularning faolivati nazoratda bo‘ladi.
Shuning uchun nazoratning xulqiv jihatlarini ¢’tiborga olmasdan turib
xo'jalik yurntuvchi subyektda sifat boshqaruvining samarali tizimini
varatish umuman mumkin emas.

Menejer shu narsani to’liq anglashi kerakki, nazorat tizimining u
voki bu shaklda tatbiq etilishi ishlab chiqarish jarayvonida band bo’lgan
xodimlar hatti-harakatlariga sezilarli ta’sir o"tkazadi.

Ko'pgina menejerlar xo%jalik vurituvchi subyekt oldida turgan
maqsadlarga erishish uchun xodimlami safarbar gilish nivatida nazorat
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jarayonini  ataylabdan ko‘zga ko'rinadigan (ko‘rgazmali) qilib
ko*rsatadilar.

Shu bilan birga, nazoratning bu ko‘rgazmali shakli brak buvumlarni
va ishdagi boshqa nugqsonlami aniqlash hamda bunday noxush holatlarning
oldini olishni o‘z ichiga oladi.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, haqiqatdan ham ko’pgina holiarda
ishchilar xo"jalik yurituvchi subvekt rahbarlari xohlaganidek ish tutishadi.
Odatda bu narsa samarali faoliyat olib boravotgan xo‘jalik vurituvchi
subyektlarda amal gilishi mumkin.

Agar xo‘jalik vurituvchi subvekt samarasiz faolivat natijasida
boshqaruvni  vo‘qotsa, ko‘rgazmali nazorat ham  xodimlarga
ko ngildagiday ta’sir ko'rsatmaydi.

Ishlab chiqarishning barcha bosqichlarida ishlab chiqariladigan
mahsulot sifati, banklardagi pul hisob-kitoblari, mustaqil auditorlik
tekshiruvida xo%jalik yurituvchi subvektning moliyaviy faolivati va h.k lar
nazorat obvekti bo‘lib xizmat giladi.

Shunday qilib, samarali tashkil gilingan nazorat nafaqat ishdagi brak
(sifatsiz mahsulot)ni voki boshqa nugsonlami o‘z vaqtida aniglash
imkonini beradi, balki noxush holatlaming kelib chigishini ham imkon
gadar bartaraf etishi mumkin.

Shunday bo'lsada, gattiq nazoratning amal qilishi odamlar hatti-
harakatida kozda tutilmagan uzilishlarga olib keladi.

Yana shu narsani gavd etish lozimki, nazoratning ko‘rgazmali
tizimining tatbig etilishi ko‘pincha ishchilar tomonidan nazoratga
yonalgan (asoslangan) xulqni talab etadi.

Bu shuni anglatadiki, ishchilar xojalik yurituvchi subyekt bajarishga
intilayotgan hagiqiy magsadlarni ikkinchi darajaga tushirgan holda,
nazoratdagi ko rsatkichlarni bajarishga va rag'bat ko‘rishga voxud xo-jalik
vurituvchi subyekt rahbarivati bilan salbiv munosabatlardan qochishga
harakat qilishadi.

Masalan, ishlab chiqarilavotgan mahsulot hajmi nazorat qilinishi
e’lon gilinsa, ishchi ayrim hollarda chiqayotgan buyum sifatini oshirish
imkonini beruvchi jihozlarni o'z vagtida remonti, profilaktik ishlarni.
takomillashtirishni kiritishni amalga oshirish o‘rniga ishlab chiqarish
hajmini oshirishga harakat giladi.

Bu o‘rinda 1shchi  birinchi navbatda nazorat qilinadigan
ko'rsatkichlarni muvaffaqivatli bajarishga harakat qiladi. Uning xulgida
bundav jihatlarning pavdo bolishi xo’jalik yurituvchi subvekt oldida
turgan maqsadlarga to’liq erishish imkonini bermaydi.
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Ko‘rgazmali nazoratning yana bir salbiy natijasi zaruriy xarajatlarni
rejalashtirish jarayoniga, moliyaviy resursga bo‘lgan talablarga, erishilishi
xo‘jalik yurituvchi subyekt tuzilmaviy bo‘linmalari va ayrim ishchilarining
vazifasi hisoblangan taktik magsadlarga tuzatish kiritish bo°lishi mumkin.

Zaruriy xarajatlar hajmi ataylab oshirilishi mumkin. Undan keyin esa
murosali qarorlar qabul qilishda qatnashib, yuqoriroq summa talab gilgan
menejer qulayroq vaziyatda bo‘lib goladi. Xuddi shunday holatni tarkibiy
bo‘linma yoki alohida ishchiga yuklatiladigan magsad va vazifalarmni
aniqlashda ko‘rishimiz mumkin.

Bu o‘rinda, ko‘rgazmali nazoratda ijrochilar tomonidan oz
imkoniyatlarini pasaytirib ko ‘rsatish an’anasi mavjud.

Xo'jalik yurituvchi subyekt rahbariyati va ijrochilar o‘rtasidagi
murosali qarorlar va kelishuvlar o'z imkonivatlarini ko‘proq pasaytirgan
ijrochilarga ma’lum ustunlik beradi.

Shuning uchun tajribali rahbarlar ijrochilarning aniq imkonivatlari
to‘g risida ma’lumotga ega bo‘lishlari lozim va shundan kelib chigib, o'z
rejalarini ishlab chiqishlari va xojalik yurituvchi subyektning kadrlar
siyosatini shakllantirishlari kerak.

Sifatni boshgarishning xulgiv jihatlari sohasida ma’lum tavsivalarni
keltirib o*tamiz.

1. Xodimlar tomonidan qabul gilinadigan ongli standartlarning
o ‘ruatilishi.

Xo'jalik yurituvchi subyektda o°rnatiladigan standartlar ishlab
chiqarish jarayonidagi ishchilar faolivatini to‘liq va obyektiv ravishda aks
ettirishi hamda tartibga solishi kerak.

Agar ishchilar shunday bo‘lishi mumkin emasligini bilsalar,
standartlar tegishli ravishda bajarilmaydi va ishchilarda qonigmaslik
hissini keltirib chigarishga sabab bo‘ladi.

Menejerlar tomonidan ishlab chigiladigan voki standartni ishlab
chiqish topshirilgan ijrochilar ichki qonigish hissini uyg otuvchi
adolatparvar xodimlar bo‘lishlari lozim.

Bunga ishchilami tashkilot faoliyatining magsadlarini, ishlarni
bajarish usullari va texnologivalarini shakllantirishda, xo'jalik vurituvchi
subyekt standartlarini ishlab chiqishda ishtirok etish uchun jalb etishga
imkon varatadi. Tashkilot rahbarining bunday harakatlari ishchilar
tomonidan o'z vazifalarini to'la-to’kis tushunishiga va ishlab chiqarish
majburivatlarmi to'ligroq bajarishiga olib keladi.

2. Ikki tomonlama munosabaming o ‘rnatilishi. Nazorat tizimini
tatbiq etishda uni ishchilar bilan ochiq muhokama qilib olish magsadga
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muvofiq. Kiritilayotgan nazorat turining mohivati, undan firma
rahbariyatining kutgan natijalari muhokama qilinishi lozim.

Ishchilar nazorat tizimining tatbiq etilishi bilan bog’lig ularda pavdo
bo’lgan muammolami ochig-oydin muhokama qilishlari kerak. Bunday
muhokamalar o‘zaro fovdali bo‘lishi mumkin. Bir tomondan.
kiritilavotgan sifat boshqaruvi tizimining maqgsad va xususivatlarini
ishehilar vanada yaxshirog tushunishi, o°zini xo‘jalik vurituvchi subvekt
faolivatiga aloqadorligi va uning natijalaridan ko*prog manfaatdorligini his
qiladi. Ikkinchi tomondan, standartlami ishlab chigishga boshchilik
qiluvchi menejerlar ulaming real imkonivatlarini va standartlar ishlab
chiqishda  sezilmaydigan  vashirilgan  kamchiliklami  vaxshirogq
tushunishlari mumkin.

3. Haddan tashqari ortiqgcha nazoratning bartaraf etilishi. Nazoratni
xo’jalik vurituvchi subyekt rejalarini samarali bolishi uchun zarur bolgan
doirada amalga oshirish zarur. Haddan tashqgari ortigcha nazorat shu
narsaga olib kelishi mumkinki, nazorat tadbirlari voki tadbirlarni o'tkazish
uchun vo'naltirilgan, u yoki bu ko rinishdagi nazorat bilan bog'liq mehnat
va ishchilar vaqti xarajatlari hagiqatda zarur bo‘lgan xarajatlardan ustun
bo’ladi. Bunday nazorat xojalik vurituvchi subyvektlaming samarali
faolivat vuritishiga zivon vetkazadi.

Samarali nazorat gabul qilingan rejaga nisbatan ma’lum og’ishiarga
vo'l go’vib bermasligi kerak. Arzimas (kichik) nazorat ishchilami ortigcha
asossiz avblash odatda. ishlab chiqarish jaravoni natijalariga ijobiv ta'sir
o‘tkazuvchi qulay ish jaravonini varatishga halagit beradi.

Ishlab chiqarilayotgan mahsulot va ko‘rsatilayotgan xizmat sifatini
boshqarishning samarali faoliyat vurituvchi tizimi — zamonaviyv ishlab
chiqanish, zamonaviv xo‘jalik yurituvchi subyvekt o°zagi hisoblanadi.
Aynan shu narsa xo‘jalik vurituvchi subvekt faolivatini samarali
boshqarishda iste'molchi uchun jiddiv ragobat kurashida va vangi
bozorlami qo’lga olishda muvaffaqivat kaliti bo°lib xizmat giladi.

Shu narsani ta'kidlash kerakki, zamonaviv xo’jalik surituvchi
subvektda sifatni boshqarish tizimi gabul gilinayotgan boshgaruv garorlari
sifatiga, xo“jalik vurituvchi subvektni boshgarishning butun tizimiga
ommalashadi.




Takrorlash uchun savollar

. Sifat nazorati tarixan ganday vujudga kelgan?
. Sifatning statistik nazorati qachon zarur bo‘ladi?
. Deming sikli degani nima?
. Umumiy sifat nazorati hagida nimalarni bilasiz?
. Yaponivada umumiy sifat nazoratining o‘ziga xos jihatlari
nimada?

6. Barcha boshqaruv jarayoniga qo‘llaniladigan Deming sikli o'z
ichiga nimalami oladi?

7. Sifat o‘zi nima?

8. Sanoat mahsulotlari raqobatbardoshligiga qaysi omillar ta’sir
o‘tkazadi?

9. Sifatni boshqarishning zamonaviy tizimi 0°z ichiga nimalarni
oladi?

10. Nima uchun sifatsiz tovar va xizmatlarni ishlab chigarish
magsadga muvofiq emas?

11. Ishlab chiqilayotgan mahsulot sifat nazorati nimadan
boshlanadi?

12.  Marketing va sifat bir-biriga ganday bog ‘langan?

13.  Nima sifat nazorati tizimining asosiy elementi hisoblanadi?

14. Miqdor va sifat ko‘rsatkichlari ganday nazorat gilinadi?

15. Yo'l go‘viladigan og‘ish nima?

16.  Sifat nazorati tizimi nazorat gilinishi kerakmi?

17. Mahsulot yoki ko‘rsatiladigan xizmatlar sifatining ikki darajali
nazorati nima?

18.  Sifatni oshishiga nima olib kelishi mumkin?

19.  Sifatni boshqarish tizimi ishlab chigarishning igtisodiv
ko'rsatkichlariga qanday ta’sir ko rsatadi?

20. Mahsulot sifatini boshqarishning uchta asosiy tamovillarini
aytib o‘ting?

21. Sifatni boshqarish tizimining tatbiq etilishi ishchilar xulg-
atvoriga ganday ta’sir ko‘rsatadi?

22, “Ko‘rgazmali” nazorat qanday ta’sir ko rsatadi?

23, Sifatni boshqarish tizimining tatbiq etilishida asosiv tavsivalar
nimalardan iborat?

[V " VST R
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Glossariy (atamalarning izohli lug‘ati)
A

Absorption costing — to‘liq xarajatlar hisobi tizimi. Mahsulot
tannarxiga barcha bevosita ishlab chiqarish va bilvosita ishlab chiqarish
xarajatlari qgamrab olinadi va shunga binoan mahsulot tannarxi kalkulatsiya
gilinadi. Buxgalteriya hisobiga oid bir qator adabiyotlarda “Full absorption
costing” yoki “Total absorption costing” nomlari bilan ham ishlatiladi.

Account — schyot. Buxgalteriva hisobida ma’lumotlarni yig'ish,
saglashning asosiv birligi. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar o‘zlarining har
bir aktivlari turlari, majburivatlari va shaxsiy kapitallari kirm va
chigimlari hisobini alohida schyotlarda yuritishadi.

Account balance - schyotlar bo‘yicha qoldiq (saldo). Alohida olingan
schvotning debeti va krediti bo‘vicha barcha yozuvlarning summasidagi
farglar sifatida aniglanadi.

Accounting — buxgalteriya hisobi. Lekin, ushbu termin aynan ana shu
buxgalteriva hisobi terminiga nisbatan ancha keng ma’nom bildiradi.
Ushbu tushuncha har bir xo‘jalik yurituvchi subyekt darajasida barcha
boshgaruv funksivalarini, ya’'ni buxgalteriva hisobini tashkil qilish va
yuritishni, rejalashtirish va nazorat qilishni, xojalik faoliyatni tahlil
qgilishni o°z ichiga oladi. Chet davlatlarda ushbu terminning zamonaviy
ta'rifi mustaqil ravishda ishlayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektlar hagida
iqtisodiv qarorlami qabul qilish uchun o‘lchashni, qayta ishlashni,
umumlashtirishni va molivaviy ma’lumotlarni uzatishni amalga
oshiradigan axborotlar tizimi shaklida garaladi.

Accounting cycle — hisob sikli. Buxgalteriya faoliyatining barcha
bosgichlari, va'ni dastlabki hujjatlardan tortib, to moliyaviy hisobotlarni
tavvorlashgacha va hisobot davrining yopilishigacha o‘z ichiga gamrab
oladi. Boshgacha aytiladigan bo‘lsa, xo‘jalik operatsiyalari to‘g‘risidagi
eng dastlabki ma’lumotlami jurnallarga vozish, Bosh kitobga jurnaldan
o'tkazmalami yopadigan vozuvlarni qo'chirish. dastlabki balansni
tayvyvorlash, to'g’rilangan vozuvlarni ko'chirish va to°grilangan sinov
balansini va shu asosida molivaviy hisobotni tayvorlash.
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Accounting equation - buxgalteriva balansiga oid tenglamalar,
Xo'jalik yuritavchi  subvektning moliyvaviv ahvolini  ko‘rastadigan
qivmatlar o°rtasidagi bog liglik. Masalan, xojalik vurituvchi subvektning
aktivlari = majburivatlar + shaxsiy kapital (Assets= Liabilities + Owner’s
Equity). Ushbu tenglikni hech bir xo‘jalik operatsivasi buzolmaydi.

Accounts payable ~ to‘lovga qgabul qilingan schyvotlar. Kreditorlik
qarzlari. tovar-materiallamni sotib olishda vujudga keladigan garzdorlik
voki gisqa muddatli kredit shartlari bilan boshga xofjalik vurituvchi
subvekt tomonidan ko‘rsatilgan xizmat uchun to‘lanishi belgilangan
migdor.

Accounts receivable - kinnm uchun qabul qilingan schvotlar.
Buyurtmachi va sotib oluvchilaming debitorlik qarzlari. Shunigdek, ulgurji
va chakana savdo vo‘li bilan sotib oluvchilarga kreditga sotishdan vujudga
kelgan qisqa muddatli aktiviar migdori, gisqa muddatli molivaviv
mablag lardan keyvingi kundalik aktivlar bo‘limidagi balans gismi.

Accrual accounting ~ hisoblash usuli asosida vuritiladigan hisob. Bu
usulda hisobni yuritish va olib borishdagi eng asosiv tamovil~ tegishlilik
goidasidir (matching rule). Bu tamovilga asosan hisob vuritilganda,
masalan, pul mablag'lari olinganda voki to‘langan davrda emas, ular
bo'vicha operatsivalar va voqealar sodir etilgan molivaviyv natijalarning
aks ettirilishi davrida hisobga olinadi. Buxgalteriva hisobini tashkil gilish
va vuritishda mavjud bo‘lgan hisobga olishning boshga tamovillari, va’'ni
kassa metodi va to’lov metodidan bu hisob usuli tubdan farq giladi.

Adjusted trial balance — to'g’rilangan sinov balansi. Bosh kitobga
to"g rilanadigan buxgalteriya vozuvlari o‘tkazilgandan kevin tuziladigan
sinov balansi. Uning asosida umumiy ko‘rinishdagi molivaviv hisobot
tavvorlanadi. Yana boshga nomi Preclosing trial balance (Yopiladigan
buxgalteriva vozuvlarigacha bo‘lgan sinov balansi).

Adjusting entries — to'g'rilanadigan (korrektirovka gilinadigan)
buxgalteriva  yozuvlari. Hisobot davrida sodir etilgan  xo'jalik
operatsivalarini, yvakuntv hisobot davrida. hisoblash tamovili asosida
0 zaro mujassamlashtinsh magsadida bajariladigan buxalteriya vozuvlari
Bunday buxgalteriva yvozuvlari sodir etilgan operatsivalarni proporsional
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tarzda kechiktirib hisobga olish zarurivati vujudga kelganda albatta zarur
hisoblanadi. Masalan, hisobot davrida olingan fovda va etkazilgan
zivonlamni bir nechta hisobot davri va o‘tkazmalarga bo"lib chiqishni talab
etilganda, foyda va zivonning o'z o'mi bo°lib, lekin hisobot registrida
ro’yxatdan o‘tmaganida. Shunigdek, kelajak davrdagi chigimlaming bir
gismini xozirgi davrga olib kelish, gimmath qog'ozlar bo‘vicha
kelajakdagi davrda qarzlami to‘lash muddati bilan foizlarni o‘tkazish,
asosiy vositalarning amortizatsiyasini o‘tkazish zarurivati tug‘ilganda va
shu kabilar.

Administrative expenses — Ma 'muriv-boshgaruv xarajatlari. Xo'jalik
vurituvchi subyvektning faolivat vuritishini ta’minlash uchun vujudga
keladigan davriv xarajatlar tushuniladi. Bu xarajat turlari ishlab chigarish
va savdo-sotiq xarajatlaridan butunlay farq qilib, boshgaruv xodimlarining
maoshi, xizmat mashinalari va telefonlari chigimi, ofis jixozlar uchun
xarajatlar, kreditga to°lanadigan foizlar, umumiy sugurta va shu kabilarni
hisobga oladi.

Administrative plans —~ Ma'murivat rejalari. Xo’jalik vurituveh
subyektning tashkiliv strukturasini rivojlantirishga mo‘ljallangan taktik
reja. Uning magsadi — har qanday xo’jalik vurituvchi subvekt uchun. u
hoxlagan, istavotgan va shunga muvofig magsad qilib olgan
ko'rsatgichlarga vetkaza oladigan rejalar tuzishdir. Ular vilda bir marotaba
ko‘rib chiqgiladigan o*rta muddatli rejalar hisoblanadi.

Amortization — Amortizatsiya. Aktivlarning amortizatsivasini. va'ni
eskirishi migdoriga teng bo’lgan miqdorni ifodalaydigan  termin
(intangible assets).

Assets — aktivlar. Xojalik yurituvchi subyektga tegishli igtisodiy
manbalar vig“indisi (asosiy vositalar, nomoddiy aktivlar. xom ashvo va
materiallar, tayvor mahsulotlar, ehtivot gismlar, ishlab chigarishdagi
mavjud tugallanmagan ishlab chiqarish, kassadagi nagd pul mablaglari.
schvotlardagi pul va valvuta va sh.k.) bo’lib, kelajakda ulardan fovdalanib
muayyan fovda olish magsad gilinadi.

Average costing approach — mahsulot uchun sarflangan bargjatiai
aniglashdagi o'rta hisobni ko'rsatish metodi. Ishlab chigarnlavorgan bir
dona mahsulot. voki bajarilavotgan ish, shuningdek ko rsatilaycrgan
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xizmat tannarxini hisoblash usuli. Bu usulda boshlang’ich zahiralaridagi
birliklar ushbu davr ichida yakunlangan, hisobot davri oxiridagi qoldiq
tugallanmagan ishlab chiqarishni tashkil qiladi deb hisobga olinadi va
shunga muvofiq mahsulot birligi tannarxi taxminlar asosida hisoblanadi.

Average cost method — o‘rtacha tannarx metodi. Tovar-material
zahiralar narxini, taxminan sotilgan mahsulotlar va vakuniy zahiralar
tannarxi sotuvga yaroqli mahsulotlarning o‘rtacha tannarxiga tengligini
hisoblash metodi (boshlang®ich zahiralar va sof haridlar yig‘indisi).

B

Balance sheet - balans (balans hisoboti). Ma’lum bir vaqtdagi xo-jalik
yurituvchi subvektning moliyaviy ahvolini ko‘rsatadigan, ko‘pchilikka
mo‘ljallangan asosiy moliyaviy hisobot shakllarining biri. Boshgacha yana
bir talginda, balans, ma’lum bir vagtdagi xo'jalik yurituvchi subyektning
mablag‘lari va ularning tashkil topgan manbalarini ko‘rsatadigan
moliyaviy hisobot shakli, deb ham e¢’tirof etiladi. Balansda xo°jalik
vurituvchi subyektlarning moddiy va nomoddiy aktivlari. majbuniyatlari va
xususiy kapitali holati aks cttiriladi.

Base year — tayanch (bazis) yili. Ma’lumotlar tizimini hisobga
olishning ilk boshlanish davri. Igtisodiy ko‘rsatkich va indekslarni hisobga
olish uchun dastlabki ma’lumotlarni qayd qilish yili.

Beginning inventory - boshlang’ich zahiralar. Hisobot davri
boshlanishidagi mavjud moddiy boyliklar, tovar-materiallar zahiralan
(xo‘jalik vurituvchi subyekt tasarrufidagi).

Book value - balans (hisobot kitobidagi) narxi. 1) xo‘jalik yurituvchi
subyektning balans qiymati (hisobli). Xojalik yurituvchi subyektning sof
aktivlari bahosi. Xo‘jalik yurituvchi subvektnning jami aktivlaridan barcha
majburiyatlari ayirmasi farqi. Xo'jalik yurituvchi subyektning shaxsiv
kapitali. 2) Qoldiq narxi. Uzoq muddatli amortizatsiva qilinadigan
aktivlarning boshlang‘ich narxini amortizatsiya qilinmagan bo'limi
(boshlang’ich narxdan to’plangan eskirishlar ayirmasi), vana boshqa nomi
(Carrving value) joriy narx ma’nosida.



Break-even point — tanqidiy nuqta, ko‘pincha zararsizlik nuqtasi yoki
rentabellik bo‘sagasi deb nomlanadi. Foyda summasi xarajat summasi
bilan teng bo‘lgan paytdagi faoliyat darajasi (masalan, ishlab chiqarish
yoki sotish xajmi). Har bir xo‘jalik yurituvchi subyektda zararsizlik
nuqtasi natural sonlarda yoki pul biriligida hisoblanishi mumkin.

Budget — byudjet (smeta). Xojalik yurituvchi subyekt yoki alohida
uning funksiyalari yoki bo‘limlaridagi faoliyat haqidagi moliyaviy reja
(pul birligi ko‘rinishida), qoida bo‘yicha kelgusi yil uchun tuziladi.
Byudjet xo‘jalik yurituvchi subyektning faoliyatini ayrim olingan gismlar
va harakat turlari bo‘yicha rejalashtirish, rejalashtirilgan ko‘rsatkichlardan
chetlanishlarni hisobga olish va umi bartaraf etish bo‘yicha muhim
boshqaruv qarorlarini qabul gilishdagi asosiy vositadir. Byudjet turlari -
asosiy (bosh) byudjet, materiallar xaridi byudjeti, ishlab chigarish
xarajatlari byudjeti, ishchilarning ish haqi byudjeti, zahiralar byudjeti,
sotuv byudjeti, kapital quyilmalar byudjeti, investitsiyalar byudjeti, naqd
pul ogimi byudjeti, molivaviy byudjet va sh.k.

Budgetary control - byudjetni boshqarish. Xo‘jalik yurituvchi
subyektning kelajakdagi butun faoliyati bilan bog’liq harakatlari rejasini
ishlab chigish va ushbu rejalarning bajarilishini nazorat qilish.

Business transaction — xo‘jalik operatsivasi. Xojalik yurituvchi
subyektning moliyaviy xo‘jalik faoliyatiga ta’sir etadigan iqtisodiy
jarayonlar tushuniladi. Xo‘jalik operatsiyasi - buxgalteriya hisobidagi
asosiy o‘lchov obyekti hisoblanadi. E’tiborga molik tomoni shundaki, hech
bir xo"jalik operatsiyasi balans tengligini buzmaydi.

S

Capital budgeting — kapital xarajatlarni rejalashtirish; Boshqaruv
hisobi va molivani boshqgarishdagi asosiy bo‘limlardan biridir; ishlab
chigarish  quvvatidagi  extiyojni  anmiglaydigan,  birlashtiruvchi
kombinatsivalangan jarayon, ushbu extiyojlarni qondirish uchun har xil
alternativiar analizi, rahbarivatga hisobot tayyorlash, optimal variantni
tanlash, kompaniva ichidagi alohida obyektlarning kapital xarajatlar
jamg‘armasini tagsimlash.
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Capital expenditure — kapital xarajatlar; uzoq mauddatli aktivlarni
sotib olish voki kengaytirish uchun sarflanadigan xarajatlar (asosiy
vositalar); mavjud hisobot davrida foyda keltiradigan kundalik
xarajatlardan farqli o‘laroq aktivlar ko‘rinishida talqin etiladi (Revenue
expenditures).

Capital expenditure budget — kapital xarajatlar byudjeti (smetasi):
kelgusi davr uchun kapital xarajatlar muddati va yollanmalarning
detallashtirilgan rejast.

Capital expenditure decision — kapital quvilmalami amalga oshirish
bo yicha qaror. Mazkur xo°jalik yurituvchi subyekt uchun umuman kapital
quvilmalarni amalga oshirish kerakmi yoki kerak emasmi, uning iqtisodiy
samarasi, kapital quvilmalarni qay tarzda va qanday hajmlarda amalga
oshirish kerakligi bo*vicha qabul gilingan boshqaruv qarori.

Capital lease - kapital (molivaviy) ijara. Mulkdorning devarlik barcha
tavakkallarining ijarachiga to‘liq o'tishi - uzoq muddatli jjara turi.

Carrying value - uzoq muddatli aktivlaming qoldiq, joriv qiymati.
Uzoq muddatli aktiv birlamchi qivmatining eskirmagan qismi, shuningdek
Book value deviladi.

Cash basis of accounting - hisobga olishning kassa uslubi (to‘lov
bo"vicha uslub). Buxgalteriva hisobida prinsipial yondashuv bo'lib, bunda
daromadlar pul mablag’lari voki boshga qoplamalarining haqiqgiy
tushumlari bo'vicha, xarajatlar esa — haqiqatda to'langan bo'lsa tan
olinadi.

Cash budget - pul mablag’lari byudjeti (pul mablag‘lari smetasi).
Kelgusi davrga kutilavotgan pul tushumlari va chigimlarining detallashgan
rejasi. shuningdek Cash flows forecast deviladi.

Cash equivalents - pul ekvivalentlari. Qiymatini vo'qotishda eng
kam tavakkalli gisqa muddatli (90 kungacha) vugori darajada va oson
pullanadigan molivaviv tushumlar. Odatda. davlatning yvuqori darajada
oson pullanadigan gimmatli qog ozlari tushuniladi.
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Cash flow forecast - pul ogimlari byudjeti voki istigbolini belgilash.
shuningdek Cash budget.

Certified management accountant (CMA) - boshgaruv hisobi
bo‘vicha diplomli hisobchi. AQShda mazkur unvon ma’lum talablarga
javob beradigan (ma’lumot. amaliy tajriba va hok.) va malakaviv
imtihonlarni topshirgan shaxslarga Diplomli boshqaruv hisobchilar
instituti tomonidan beriladi.

Certified public accountant - diplomli jamoa hisobchisi (AQSh
kasbiy hisobchilar muhitida eng katta imlivozli sertifikat). Litsenziva
talablariga javob beruvchi hamda auditorlik va maslahat firmalarida
ishlash huquqini beruvchi malakaviv imtihonlarni topshirgan shaxslarga
Amerika diplomli jamoa hisobchilari instituti (AICPA) tomonidan beriladi.

Chart of accounts - schyotlar rejasi. Xo'jalik yurituvchi subyekt,
tashkilot va muassasalar tomonidan qo’llaniladigan, bosh kitobda hisobni
topishni yengillashtirish magsadida har bir hisob uchun ragam voki kodi
belgilangan tizimlashtirilgan schyotlar ro*yxati. Doimiy va aniq nomlari
hamda ragamlari ko‘rsatilgan schyotlar ro‘yxati.

Closing entries - vopuvchi buxgalteriva o‘tkazmalari (vozuvlari).
Kelgusi, va'ni vangi davr molivaviy natijasini aniq hisoblash magsadida.
hisoblarda nol saldo bilan vangi hisob davrini boshlash uchun vagtincha
xarakterga ega bo‘lgan schyotlar (barcha daromadlar va xarajatlaming
hisoblari, chiqarish hisobi, vakuniy daromad hisobi)ni vopish. Yoki
boshqacha ifodalanadigan bo'lsa. molivaviv hisobotni tavvorlash oldidan.
hisobot davri vakunida bajariladigan buxgalteriva hisobi vozuviari.

Compound entry - murakkab buxgalteriva vozuvlari (o'tkazmalari).
Bittadan ko'p debet voki kredit vozuvini o'z ichiga olgan xojalik
operatsivalari bo’vicha qavd qilingan buxgalteriva yozuvlari.

Consolidated financial statements - birlashtirilgan molivaviy
hisobotlar. Bosh xo7jalik yurituvchi subvekt voki tashkilotning o'z
tizimidagi mustagil xo‘jalik vurituvchi subyektlari bo'vicha (qizalog
hamda tobe xojalik yurituvchi subvektlar) vig'ma molivaviy hisobotlari.
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Contra account — kontrhisob. Moliyaviy hisobotlarda u bilan bog'liq
bo‘lgan asosiy schyot migdoridan ayiriladigan schyot saldosi. Masalan,
asosiy vositalar bo‘yicha to‘plangan eskirish summasi, shubhali qarzdorlik
bo‘vicha hisoblangan ajratmalar summasi va sh k.

Contributed or paid-in capital - avanslangan (kiritilgan, shuningdek
to‘langan) kapital. Xo‘jalik yurituvchi subyektga aksivadorlar tomonidan
kiritilgan va balansda xususiy mablag® miqdorini ko‘rsatuvchi asosiv
moddalardan biri.

Contribution margin - marjinal daromad. Sotuvning mazkur darajasi
bilan bog‘liq barcha o‘zgaruvchan xarajatlar migdoridan savdodan tushgan
tushumning oshgan gqismi. Boshqgaruv hisobida xarajatlarni hisobga
olishning eng asosiy usullaridan biri.

Controllable costs - nazorat gilinadigan xarajatlar. Boshgaruv
hisobida bunday xarajatlamni boshqaruv qarorlari ta’siriga tushadigan va
o‘zgaradigan xarajatlar deb e’tirof etiladi. Muayyan boshqaruvchi
harakatlari va qarorlari ta’sir etishi mumkin bo‘lgan va natijada u
tomonidan boshqariladigan xarajat turlari tushuniladi. Xarajatlarning
mas’ulivat markazlari bo'yicha o‘zgarishini hisobga olish hamda tahlil
gilishda keng qo‘llaniladi.

Controllable overhead variance - umumishlab chiqarish
xarajatlarining nazorat qilinuvchi chetlanishi. Haqiqiy UIX va bvudjet
(rejalashtirilgan, me’yoriy) UIX orasidagi farq sifatida ishlab chiqarishda
erishilgan daraja hisobida aniqlanadi. Ishlab chiqarish darajasi
o‘zgarishidan qat’iy nazar muavyan bo‘linmalar va boshqaruvchilar
faoliyati natijalarini tavsiflovchi umumishlab chiqarish xarajatlari umumiv
chetlanishining ikkita tashkil etuvchilaridan biri.

Conversion costs - ishlov berish xarajatlari, shuningdek qo‘shilgan
xarajatlar ham deyiladi. To‘g'ridan to‘g'ri mehnat va umumishlab
chiqarish xarajatlari miqdoriga kiritiladi. Ishlab chigarish jaravonida xom
ashyo va materiallarni tavyor mahsulotlarga aylantirishga sarflangan
xarajatlar bo°lib, tannarxni hisoblashning jarayvonli usulida tavvor
mahsulotlar shartli birliklarini hisob-kitob gilishda qo*llaniladi.

Corporation - korporatsiva (aksivadorlik jamivati). Yakkahokimlik
asosida xo‘jalik vuritish va hamkorlik bilan bir gatorda biznes asosiv
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tashkiliy ~ shakllarining biri. Uning mulkdorlari huquglari va
majburivatlaridan farqli o'laroq barcha huquqli, imtiyvozli va majburiyatli
mustaqil huquqiy birlik.

Cost - 1. Sarflar, chigimlar, xarajatlar. 2, Tannarx. Moliyaviy hisobda,
odatda, moliyaviy hisobda tan olish (amalga oshirish fakti) nuqtasida
xo‘jalik operatsivasi bilan bog‘liq ayirboshlash narxi, masalan, sotib olish
sanasida biror-bir mablag‘ni ko‘lga kiritish haqiqly narxi sifatida
tushuniladi. Shuningdek, birlamchi (original cost, acquisition cost) yoki
tarixty tannarx (historical cost) deb nomlanadi. Boshqaruv hisobida
mazkur atama, odatda, xarajatlar, ishlab chiqarish xarajatlari sifatida
tushuniladi.

Cost allocation (assignment) - Xarajatlarni tagsimlash (o°zlashtirish).
Xarajatlarning ma’lum turlarini yoki guruhlarini xarajatlar muayvan
obyekti voki obyektlariga kiritish jarayoni. Xarajat turlari ichida
umumishlab chiqarish xarajatlarini ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar
turlariga tagsimlash eng murakkab jarayon bo‘lib hisoblanadi.

Cost behavior - xarajatning o‘zgarishi. Turli xildagi xarajatlar
migdorining xo‘jalik yurituvchi subyekt rahbarlari ishchi faolliklari
darajasi o‘zgarishi (savdo yoki ishlab chiqarish hajmi)ga bogliqligi.
Xojalik yurituvchi subyekt rahbart gabul qiladigan qarorlar ta’sirida
xargjatlarining ma’lum bir xillari o‘zlarini turlicha tutishadi. Shuning
uchun xarajatlarini boshqarishga alohida e’tibor qaratiladi. Bu holatda,
va'ni xarajatlami boshqarish uchun xatarli nuqtani aniqlash uchun
“xarajatlar — ishlab chiqarish hajmi — foyda” mutanosibligi tahlili usulidan
keng foydalaniladi

Cost center - xarajatlar markazi. Xarajatlarni to‘plash va hisobga
olish magsadga muvofiq bo’lgan tashkilot segmenti yoki faoliyat sohasi.
Faqat xarajatlarni nazorat qila olishi mumkin bo‘lgan rahbari bo‘lgan
mas ulivat markazi. Xarajatlar markazi devilganda, pastki tabaqa
tuzilmaviv bo‘linmalari tushuniladi. Masalan, xo‘jalik yurituvchi subyekt
uchun pastki tabaqa tuzilmaviv bo‘linmalari - sexlar, undan keyin —
bo-limlar va sh.k.

Cost driver - xarajatlar namovandasi. O°zgarishi xarajatlar yig‘indisi
miqdoriga ta’sir ko‘rsatuvchi ixtivoriy omil. Masalan, tayyor mahsulot
birligi. odam-soat miqdori, mashina-soat migdori.
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Cost flow - xarajatlar harakati. Xarajatlarning xo‘jalik vurituvchi
subvektning xo‘jalik faolivati natijasida ularning taxmin qilinayotgan
harakati bilan o*zaro bog‘ligligi.

Cost of goods manufactured - ishlab chigarilgan mahsulot
(tovarlar)ning tannarxi. Hisobga olish davrida vakunlangan mahsulot
birligiga o‘tkazilgan ishlab chiqarish xarajatlari vig‘indisi. Ishlab chiqarish
xo'jalik vurituvchi subvektlarida bunday kattalik hisob-kitobi maxsus
hisobotda - ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi haqidagi hisobotda
tagdim etiladi (Statement of Cost of Goods Manufactured).

Cost of goods sold - sotilgan mahsulot tannarxi. Savdo xo‘jalik
vurituvchi subyekti uchun hisobot davrida sotilgan mahsulotlar uchun
to'langan mablag'ni o'z ichiga oladi. Ishlab chiqarish xojalik vurituvchi
subyekti uchun hisobot davrida sotilgan mahsulotning ishlab chigarish
tannarxini o'z ichiga oladi. Xo“jalik yurituvchi subyekt moliyaviv
natyjalarini aks ettiruvchi hisobotning asosiv moddalaridan biri.

Cost summary schedule — to'lig tannarxning hisobi. Davr mobavnida
ishlab chiqarilgan tayvvor mahsulot birligi va tugallanmagan ishlab
chigarish uchun shu davrda vig'ilgan va sarflangan barcha ishlab chiqarish
harajatlarini tagsimlash maqsadida tannarxni kalkulatsiva qilish tizimi.

Cost-volume-profit (C-V-P) analysis — “xarajatlar — ishlab chigarish
hayjmi - fovda™ o'rtasidagi munosabatlar tahlili. Boshqaruv garorlarini
qabul qilishga eng muhim prinsipial yondashuv hisoblanadi. Bu -
daromad. va'ni sotuv hajmi va rejalashtirilgan sof fovdani barcha operativ
ko rsatkichlar bilan bog liqlik asosida tahlil qilishdir. Ana shu ko‘rsatilgan
uchta ko'rsatkichdan ikkitasi aniq bo‘lganda, uchinchisini aniglashda
ishlatiladi.

Current assets — joriy (avlanma) aktivlar. Avlanma mablaglar. Pul
mablag lari voki yetarhh darajada aniq pul migdoriga almashtiriladigan
voki sotiladigan. voki bir vil davomidagi normal operatsion siklda
ishlatilgan aktivlar. Bularga - kassa, hisob kitob ragami va boshqa
schyvotlardagt pul mablag'lari, qisga muddatli molivaviv mablaglar.
debitor qarzdorlik, tovar-material zahiralari. ishlab chiqarilgan tavvor
mahsulotlar,  tugallanmagan  ishlab  chigarish.  kelajakdagi  davr
harajatlarining barcha pul miqdorlari va ekvivalentlari kiradi.
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Current liabilities - joriy (qisqa muddatli) majburivatlar. Bir yil
davomida to‘lanishi kerak bo‘lgan yoki xo‘jalik vurituvchi subyektning
normal operatsion sikldagi qisqa muddatli majburiyatlari. Odatda kundalik
aktivlardan yoki vangi paydo bo‘lganidan kundalik majburiyatlar
to*lanadi. Bularga - olingan xom ashyo va materiallar bo‘yicha to‘lanishi
lozim bo’lgan mablag® miqdori, gisqa muddatli ssudalar, qisqa muddatli
gimmatli gogozlari, qisqa muddatli barcha kreditor qarzdorlik,
ishchilaming ish haqini to‘lash, solig tizimidagi tegishli tashkilotlar,
dividentlar bo‘yicha aksivadorlarga dividendlarni to‘lash va shu kabilar
kiradi.

D

Debit — Debet, buxgalteriva hisobi schvotlarining chap qismi.
Buxgalteriva hisobida schyotning debet tomomga yozish, schyotning debet
tomoni oboroti degan terminlar ishlatiladi.

Declining-balance method — kamayib boruvchi qoldiq metodi. Uzoq
muddatli aktiviar bo*vicha tezlashtirilgan amortizatsiva hisoblash usuli.

Depletion — amortizatsiya, tabiiy resurslaming tugab borishi. Tabiiy
resurslarni gazib olingan va sotilgan tabily resurslaming har bir birligiga
mos va proporsional tarzda hisobdan chigarish usuli. Tabiiy resurslaming
amortizatsivasi hisob-kitoblari asosiy vositalarga amortizatsiva hisoblash
usuliga o°xshashdir.

Depreciable cost — amortizatsiva qilinadigan qiymat. Aktivlaming
dastlabki bahosidan likvidatsiva qilish narxini ayvirganiga teng bo‘lgan
amortizatsiva qilinadigan miqdori.

Depreciation — asosiv vositalarning amortizatsiyasi. Uzoq muddatlik
aktivlarning fovdali xizmat qilish muddati davomida materiallar tannarxi
bovicha davriy tagsimlanib borishi. Buxgalteriva hisobida ana shu
miqdorni hisobga olish uchun asosiv vositalarni hisobga oluvchi aktiv
schvotga teskari bo'lgan — kontrschyot “to'plangan amortizatsiya”dan
fovdalaniladi.

Depreciation methods — amortizatsiva hisoblash metodi. Rivojlangan
bozor igtisodiyotiga ega bo‘lgan g'arb mamlakatlanda amortizatsiva
hisoblashning quvidagi usullaridan fovdalaniladi: to’g'ridan-to’g'ri
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hisobdan chiqarish, ishlab chiqarish usuli, ragamlar vig‘indisi bo“yicha va
qisqarib boradigan qoldiq metodi. Ana shu to‘rtta usuldan oxirgi ikkitasi
amortizatsiya hisoblashning tezlashtirilgan metodi deb ataladi.

Decision model -~ qaror gabul qilish modeli. Ma'lum bir pavtda
boshqaruv garoriga ta’sir etadigan barcha o‘zgaruvchi ko'rsatkichlar va
peremetrlarning ragamli va simvolli ifodasi.

Decision parameters — qaror gabul gilish modelining parametrlari.
Boshgaruv tizimidagi nazorat gilinmaydigan omillar, operativ sharoitlar va
cheklashlar,

Decision variables — garor gabul qilishning o°zgaruvchan modeli.
Boshgaruv garori gabul gilinayotgan obyektga bevosita ta’sir ctuvchi
omillar.

Differencial costs - differensial xarajatlar. Ikki alternativ xarajatlar
orasidagi farg. Yana bir nomi - o°sib boradigan xarajatlar yoki sof relevant
xarajatlar.

Direct costs — bevosita xarajatlar. Ishlab chiqarilayotgan mahsulot,
shuningdek ko‘rsatilavotgan xizmat yoki bajarilavotgan ish tannarxiga
to’g‘ridan-to’g 1 yo‘naltirilgan xarajatlar tushuniladi. Boshqaruv hisobini
vuritishda qulav va boshqaruv qarorlarini qabul qilishda asosli
ma’lumotlar olish uchun “o‘zgaruvchan <xarajatlar™ deb ishlatiladi.
Bevosita xarajatlarga, masalan, mahsulot ishlab chigarishga sarflanavotgan
asosty materiallar, ishlab chigarishdagi ishchilarning ish haqi va shu
kabilar kiradi.

Direct costing ~ Variable Costingga qarang.

Direct labor costs — bevosita mehnat xarajatlari. Mahsulot ishlab
chiqarishga ketgan barcha bevosita xarajatlar. Bevosita mehnat
xarajatlariga asosan ishlab chiqarishdagi ishchilamning ish haqi kiradi. Bu
xarajatlar odam-soat, shunigdek qivmatning boshqa ko‘rinishida ham
ifodalanishi va hisobga olinishi mumkin.

Direct labor efficiency variance — unumdorlik bo’vicha bevosita
mehnat xarajatlaridan chetlanish. Ishlab chiqarishdagi mehnat xarajatlari
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bo'vicha vujudga kelgan umumiy chetlanishda mehnat samaradorligi
o'zgarishi hissasini ko‘rsatadi. Ana shu chetlanish - hagiqatda sarflangan
soatlar va normativ soatlarning farqini bevosita mehnat haqini to‘lash
stavkasiga ko‘pavtirish ko°rinishida hisoblanadi. “Standart-Kost” tizimi
orqali xarajatlarni hisobga olish va chetlanishlarni tahlil qilishda
ishlatiladi.

Direct labor rate standart — bevosita mehnat xarajatlarini to*lashning
normativ stavkasi. Kelgusi hisobot davrida bajarilishi rejalashtirilgan
muayvan operatsiva voki ishning taxminiy bir soatlik hag miqdori.

Direct labor rate variance — bevosita mehnat xarajatlarining
stavkalar bo‘vicha chetlanishi. Ishlab chigarishdagi mehnat xarajatlan
bo‘vicha vujudga kelgan umumiy chetlanishda mehnatga haq to‘lash
stavkasi o‘zgarishi hissasini ko‘rsatadi. Bu ko'rsatkich - hagigiv va
normativ ish haqi stavkalari orasidagi fargni, ularning hagiqiv ish soati
miqdoriga ko pavtirish sifatida hisoblaniladi.

Direct labor time standarts — normativ ish vaqti (bevosita mehnat
soatlari). Bir dona voki bir partiva mahsulot ishlab chiqarish uchun, har bir
bo'linma, stanok vyoki jarayonga kerak bo'lgan soat ko‘rinishida
ifodalanadigan vaqt.

Direct materials — bevosita materiallar (asosiy) voki bevosita moddiy
material xarajatlari. Aniq bir turdagi mahsulotni ishlab chigarishga
bevosita sarflangan material, xom-ashyo va yarim fabrikatlar.

Direct materials price standart - bevosita moddiy material
xarajatlarining normativ bahosi. Kelgusi hisob davrida materiallar sotib
olish uchun juda katta aniglikda hisoblanadigan har bir bevosita
materiallar turlarining giymatini baholash.

Direct materials price variance - bevosita moddiy material
xargjatlarining narxlar bo‘vicha chetlanishi. Ishlab chigarishdagi bevosita
moddiv material xarajatlari bo“yicha vujudga kelgan umumiy chetlanishda
materiallar bahosi o zgarishi hissasimi ko‘rsatadi. Bu chetlanish - hagiqiy
narx va normativ narx orasidagi fargni sotib olingan materiallaming
haqgiqiy migdoriga ko"paytirish sifatida hisoblaniladi.
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Direct materials quantity standard - bevosita moddiy
materiallarning normativ miqdori. Bir dona mahsulotni ishlab chigarishga
voki mahsulot ishlab chigarish jarayoniga sarflanadigan bevosita
materiallar miqdorini aniqlash, baholash. Mahsulotning muhandislik
xususiyati asosida aniglanadi, buyumning sifati hagidagi ma’lumotlari,
uskuna tarkibining o°sishi va ishlab chiqarish quvvati haqida, ishchilarning
tajribasi va kvalifikatsiyasi haqida va shu kabilar alohida e tiborga olinadi.

Direct materials quantity variance — bevosita moddiv xarajatning
materiallar sarfining miqdorga nisbatan chetlanishi. Ishlab chigarishdagi
bevosita moddiy material xarajatlari bo‘yicha vujudga kelgan umumiy
chetlanishda materiallar miqdori o°zgarishi hissasini ko‘rsatadi. Haqiqiv
ishlatilgan materillar summasi va ularning normativ miqdori orasidagi
farqni materiallaming normativ narxiga ko‘paytirish orqali hisoblanib
topiladi.

Disposal value — uzoq muddatli aktivlaming likvidatsiya narxi. Biron
bir uzoq muddatli aktiv likvidatsiva qilinishi (ro‘yxatdan chigish
vaqtidagt) jarayonida olinayotgan metallom va shu kabi chigindilarning
prognozlashtirilgan narxi. Rivojlangan bozor munosabatlariga ega
mamlakatlar hisob tizimlarida aktivning boshlang‘ich narxi va uning
amortizatsiya gilingan narxlari o°rtasidagi farq sifatida hisobga olinadi.

Double-declining balance method - ikki marta kamayuvchi qoldiq
uslubi. Kamayayotgan qoldiq uslubi varianti. Bir me’vorda amortizatsiva
hisoblash usulini qo‘llash vaqtida dastlabki me’yomni ikki marta
ko‘paytirgan holda, tezlashgan amortizatsivani ajratish uslubi. Ushbu
me vor daromadni soliqga tortish magsadlarida amortizatsivani ajratishda
ruxsat berilgan eng katta me’yor hisoblanadi.

Double-entry system - ikkivoglama vozish tizimi. Buxgalteriva
hisobi metodining muhim elementlaridan biri hisoblanib. sodir etilgan
ixtivoriv xo‘jalik operatsivasini eng kamida bitta schvotning debetida va
kamida bitta (boshqa) schyvotning kreditida aks ettirilishi tushuniladi.
Barcha holatlarda debet bo°vicha barcha vozuvlar vig'indisi kredit
bo'vicha barcha vozuvlar vig‘indisiga teng bo‘lishi lozim.



E

Earnings - 1. Foyda; 2. Daromadlar, savdodan tushgan pullar,
kirimlar. Shuningdek, aksivadorlik jamiyatlarida, ba’zida, sof fovda deb
yuritiladi (net income).

Earnings per share (EPS) — bir dona aksivaga to‘g‘ri keladigan sof
fovda. Aksivadorlik jamiyatlarida bir dona aksivaga hisoblangan sof foyda
migdori ko‘rsatkichi. Aksivadorlik jamivati hisobot yili yakunida o°z
ixtiyorida qolgan sof fovdadan, aksiyadorlaming umumiy yig‘ilishi
garoriga asosan, eng avval imtivozli aksiyalarga dividendlar hisoblaydi,
so‘ngra qolgan sof foydadan bozorda muomalada bo‘lgan oddiy
aksivalarga dividendni hisoblavdi. Ushbu ko‘rsatkich aksiyadorlik
jamivatining bozordagi holatini, aksivadorlarga esa ularning mablag lari
ganday rentabellikda ishlayotganini ko‘rsatuvchi muhim ko‘rsatkichdir.

Ending inventory — tovar-moddiv boyliklaring vakuniy zaxiralari.
Hisobot davrining oxiriga qolgan zaxiralar. Tovar-moddiy boyliklarni
hisobga olish ana shu hisobot davrida sotilgan tovarlaming tannarxini
hisobga olishda muhim ko‘rsatkich bo’lib, u hisobot davrt vakunida
inventarizatsiya o tkazish vo-li bilan aniglanadi.

Equivalent production - ishlab chiqarishning shartli hajmi. Ishlab
chigarilgan mahsulotlarning shartli birliklari. Xarajatlarni hisobga olish va
tannarxni hisoblashning jarayonli usulida qo*llaniladi.

Equivalent units — shartli birliklar. To‘la yakunlangan va shartli
butun birliklar ko'rinishida bo‘lgan vagtning ma’lum davn uchun
birliklardagi tayvor mahsulotning ishlab chiqgarilishi. Qisman yakunlangan
birliklar «vakunlanish foizi» asosida shartlilarga o‘tkazilib, qayta
hisoblanadi. Moddiv xarajatlar bo‘vicha alohida (ularning birvarakayviga
ishlab chiqgarishning boshida amalga oshirilishi nazarda tutiladi) va
qo shilgan xarajatlar bo‘vicha alohida hisob-kitob qilinadi (ularing butun
ishlab chigarish jarayoni mobaynida bir tekis amalga oshirilishi nazarda
tutiladi). Xarajatlarni hisobga olish va tannarxni hisoblashning jarayonli
usulida qo*llaniladi.

Estimated usefull life - uzoq muddatli amortizatsiva gilinadigan
aktivlar fovdali xizmatining taxmin gqilinavotgan (baholash) muddati.
Aktivlami butun ishlatish davrida yillar birligida, olinadigan mahsulotlar
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miqdori voki xizmatlar birliklarida ifodalash mumkin. Har bir xojalik
vurituvchi subyekt tomonidan moliyaviy hisobni tashkil qilish va vuritish
magsadlarida mustaqil tarzda o‘matiladi.

Expenses — xarajatlar. «xo’jalik yurituvchi subyekt aktivlarining
kamayishi vo boshqacha sarflanishi yoki mazkur xo‘jalik yurituvchi
subvekt faoliyatining asosity va doimiy yo‘nalishlarini tashkil etuvchi
mahsulotlami yetkazish va ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish voki boshga
xil faolivat natijasida majburiyatlarning kelib chigishi». Boshgacha qilib
avtganda, bu - mazkur davrda xo‘jalik faolivati mobaynida xo°jalik
vurituvchi subyekt odatdagi faoliyatida kelib chiqadigan va tegishli
daromadlarni olish uchun xizmat qiladigan xususiy mablag‘larning
kamayishiga olib keladigan barcha xarajatlar. Kamdan kam uchraydigan,
noodatiy ishlar va hodisalar, masalan, asosiv mablag‘larni, gimmatli
qog'ozlarni sotish, xoriyjiv valyutalar kursining o°zgarishi natijasida
ko riladigan tasodifiy zararlardan va yo‘qotishlardan farqlash lozim.

Extraordinary items — noodatiy vogealar. Tabiatiga ko‘ra noodatiy
bo‘lgan va kamdan-kam hollarda sodir bo‘ladigan voqealar va ishlar
(mazkur sharoitlarda yuqori darajadagi me’yordan chetlashish). Yagqin
kelajakda sodir bo‘lishi kutilmaydi. Turli mamlakatlarda ushbu turkumga
kiritish tartibi bir biridan farq qiladi. Masalan, AQShda bularga 1) suv
toshqinlari. zilzilalar, yong‘inlar, o‘g‘riliklar 2) vangi qonunlami qabul
qilish natijasida ko‘riladigan daromadlar va zararlar 3) xorijiy xukumat
tomonidan mulkni musodara qilish natijasida ko'riladigan zararlar va 4)
qarzni muddatdan ilgari to‘lashdan ko‘riladigan daromadlar va zararlar
kiradi. Bunday hodisalar natijalarini moliyaviy natijalar to°g risidagi
hisobotda asosiy faolivat bo'vicha natijalardan so'ng ko°rsatish talab
qilinadi.

Extraordinary repairs — valpi (noodatiy) ta'mirlash. Natijada.
aktivning sotilish narxi va fovdali xizmat muddati o’zgaradigan ta'mir
uchun qilingan xarajatlar.

F

Factory overhead budget — umumishlab chiqarish xarajatlarining
byudjeti. Kelasi davrga mo-ljallangan ishlab chigarish dasturini bajarish
uchun zaruriv bevosita materiallar va bevosita mehnat sarflaridan farqli
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o‘larog, taxmin qilinayotgan ishlab chiqarish sarflarining detallashgan
rejasi. Asosiy vazifasi — barcha bo‘linmalar bo‘yicha ishlab chigarish
sarflarini kelgusida ushbu xarajatlamning hisoblash alohida obyektlariga
tagsimlash uchun ularni kelgusida nazorat gilish va me’voriy koeffitsicnini
hisoblash magsadida to°plash.

Factory overhead costs — umumishlab chigarish xarajatlari.
Muayvan vyakuniy mahsulotga to‘g‘ridan-to’g'ri va tejab o-tkazib
bo‘lmaydigan, ishlab chigarish bilan bogliq turli xildagi xarajatlar. Ishlab
chigarilayotgan bir dona mahsulot tannarxiga olib borish uchun ularpi
ogilona va sun’iy uslublar yordamida mahsulotlarga tagsimlash talab
gilinadi. Oddiyroq qilib aytganda, ularni to‘g‘ridan bevosita ishlab
chigarilayotgan mahsulot tannarxiga olib borish imkoni bo’lmaganligi
uchun, ularni tannarxga olib borishda qo‘shimcha tagsimlash usullaridan
foydalaniladi. Shunga muvofiq bunday xarajatlarga bevosita emas,
bilvosita moddiy va mehnat xarajatlari, amortizatsiva, sex xarajatlari va
shu kabilar kiradi.

Financial accounting - molivaviy hisob. Buxgalteriva hisobi
(accounting) uslubiy va tashkiliy jihatlardan moliyaviy va boshgamv
hisobiga bo‘linadi. Mazkur xo°jalik yurituvchi subyekt bilan bevosita
bog'liq bo‘lmagan tashgi iste’molchilar uchun moliyaviy axborot olish
tizimi. Moliyaviy hisob xususivatlariga umumgabul gilingan hisobchilik
tamovillariga rioya qilish, ishlarni gavd qilishda ikki yoglama vozish
tizimini qo‘llash, pul o’lchovi, xo%jalik vurituvchi subyektnig molivaviy
xo‘jalik faolivatini to‘liq hisobga olish va tahlil qilish obyekti sifatida
ajratib ko'rsatish (barcha manfaatdor shaxslarga mo‘ljallangan xojalik
vurituvchi subvekt faoliyatini to‘la va belgilangan shakllarda aks ettirish
uchun moliyaviv hisobot tavyorlanadi), moliyaviy hisobotlarning ma’lum
davrivligi kiradi.

Financial position — molivaviy holat. Ma'lum bir davrda xo7jalik
vurituvchi subvektning mulki hisoblangan igtisodiy resurslar (aktivlar) va
ushbu resurslarga garshi talablar (majburiyatlar va ~ususiv  kapital
miqdori) holati bilan belgilanadi.

Financial statements — molivaviy hisobotlar. Moliyaviy hisobot
iste‘'molchilariga eng muhim hisob ma’lumotlarini umumlashtirib berish
hamda taqdim ctishning asosiy shakli. Molivaviy hisobotning asosiy
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shakllariga quyidagilar kiradi: 1) Buxgalteriva balansi (Balance Sheet /
Statement of Financial Position)ni, 2) molivaviy natijalar to"grisidagi
hisobot (Income Statement / Profit and Loss Account (Statement))ni, 3)
Asosiy vositalar harakati to‘g risidagi hisobot; 4) Pul mablaglari harakati
bo‘vicha hisobot (Statement of Cash Flows). 5) Xususiy kapital
to‘g‘risidagi hisobot (Statement of Owner's Equity). shuningdek. debitor
va kreditor garzlar to‘g‘risidagi ma’lumotnomani o‘z tarkibiga oladi.
Shuningdek, hisobotning zaruriy va nihoyatda muhim unsurlaridan bin —
Moliyaviy hisobotlarga ilovalar (Notes to Financial Statements).

Finished goods inventory - tayvor mahsulot zaxiralari. Ishlab
chigarish xo°jalik yurituvchi subyektida ishlab chiqarilgan mahsulot
tannarxi  (debeti) aks etgan asosiy tovar-moddiy zaxiralar hisobini
ko‘rsatadigan schyot. Davr yakuniga qolgan goldig (saldo) tayyor, ammo
shu paytgacha sotilmagan mahsulotga taallugli barcha ishlab chigarish
xarajatlarini anglatadi.

First-in, first-out (FIFO) method — FIFO uslubi. Birinchi to'p
(birinchi xarid) bo‘yicha tovar-moddiy zaxiralarni hisobga olish uslubi.
Bunga binoan, zaxiralar ganday ketma-ketlikda xarid qilinsa, shu ketma-
ketlikda ishlatilishi, ya'ni ishlab chigarishga / sotishga birinchi kelib
tushadigan zaxiralar vaqt bo‘yicha birinchi xarid narxi bo‘yicha
baholanadi, va demak, davr oxiridagi zaxiralar so‘nggi xarid narxi
bo‘yicha baholanadi. Mazkur uslubni narxlar oshishi sharoitlarida qo‘llash
nisbatan oshirilgan daromadga olib keladi. FIFOni qo‘llash iqtisodiy
rivojlanish siklining ta’sirini oshiradi.

Fiscal year — moliyaviy (fiskal) vil. Ixtivoriv o'n ikki ovli hisobot
davri. Kalendar yilga mos kelmasligi mumkin.

Fixed assets — 1) asosiv vositalar. Xo'jalik vurituvchi subyekt
mulkidagi binolarni va inshootlarni. mashinalarni va jihozlami, transport
vositalarini, shuningdek verni va tabiiy resurslarni gamrab oladigan uzoq
muddatli moddiv aktivlar. 2) Barcha uzoq muddatli nopul, shu jumladan
nomoddiv aktivlar.

Fixed costs — doimiv (shartli doimiv) xarajatlar. Relevantlik darajasi
doirasida (ishchi faollik ma’lum diapazonida) vig'indisi doimiv bo'lib
goladigan xarajatlar. Ishlab chigarish hajmi o°zgarishi bilan tayyor
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mahsulot birligi hisobida o‘zgaruvchan xarakterga ega bo‘lgan xarajat
turlari.

Fixed manufacturing costs — doimiy ishlab chiqarish xarajatlari.
Berilgan hisobot davrida vig“indisi nisbatan doimiv bo‘lgan va amalda
faolivat hajmlari oshganda va kamavganda, ishlab chigarish bilan bevosita
bog'liq o‘zgarmavdigan xarajatlar.

Flexible budget - egiluvchan byvudjet. Xo‘jalik yurituvchi
subvektning turli faollik darajasiga mo‘ljallangan byudjet. Umumiy (qavd
etilgan) byudjetni ishlab chigarishning erishilgan darajasini inobatga olgan
holda, rejadan keyvingi davrda byudjetni ijro etish tahlilining samarali
qurolidir, shuningdek, kelgusi davr uchun eng vaxshi byudjetmi tanlash
uchun rejadan avvalgi davrda rejalashtirish quroli bo‘lib xizmat qiladi.

Footing — schyot bo‘vicha aylanma. Ustunchalardagi ma’lumotlarni
jamlash. Schyotning bitta tomonidagi (debet voki kredit tomonidagi)
barcha vozuvlar vig‘indisi.

Freight in — sotishga mo‘ljallab xarid qilingan mahsulotlarni tashish
uchun qilingan xarajatlar. Tovarlar narxiga kiritiladi, davr oxirida
vopiladigan maxsus buxgalteriva schyotida aks ettiriladi, shuningdek.
Transportation in, Carriage deb vuritiladi.

Full disclosure — to‘liglik (imkon qadar ochiglik). Molivaviy
hisobotlar va ularga ilova qgilingan tushuntirishlar va izohlarning molivaviv
hisobot foydalanuvchilari uchun xo°jalik yurituvchi subyektdagi ishlarning
haqigiyv holatini to‘liq tushunishlari imkonini beradigan darajada barcha
axborotni o'z ichiga olishini talab etuvchi buxgalteriya hisobining asosiy
konsepsivalaridan biri.

G

General and administrative expense budget - umumiy va
ma muriv-boshgaruyv xarajatlari bvudjeti. Ishlab chigarish va tijorat
xarajatlaridan farqli o‘laroq. kelasi davrda umuman xo‘jalik yurtuvchi
subvektning faolivatini amalga oshirish uchun barcha zaruriy ish
xarajatlarining detallashtirilgan rejasi.
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General journal — bosh jurnal. Barcha xo‘jalik jarayonlari sanasini,
shunga muvofiq ularni hisobga oluvchi buxgalteriya schyotlari ragamlarini
va nomlarini hamda ularga qisqa izohlami ko‘rsatgan holda, xronologik
tartibda vozib go'viladigan jurnallarmning eng oddiy va egiluvchan turi.
Barcha xo‘jalik jaravonlari eng avvalo, birinchi navbatda, jurnalda qayd
etiladi, so‘ngra, ular bosh kitobdagi tegishli buxgalteriva schyotlariga
ko'chiriladi. Mamlakatimiz iqgtisodining turli tarmogqlarida faoliyat
yuritavotgan xo’jalik vurituvchi subyektlardagi ana shu bosh jurnalni
vuritish amaliyoti Rossiva amalivotidagi xofjalik jarayonlarini qayd
giluvchi jurnalga mos keladi. Xo‘jalik yurituvchi subyektlar amaliyotida
bu jurnaldan tashgann maxsus jurnallar, masalan, savdo jurnali, xaridlar
jurnali, pul mablag‘lari jurnali va sh.o®. go‘llaniladi.

General ledger -~ bosh kitob (bosh registr). Xo'jalik vurituvchi
subyektda gabul qilingan buxgalteriya hisobi schyotlari rejasiga muvofiq
jovlashgan barcha yoki bir guroh buxgalteriya schyotlarini o‘z ichiga
olgan kitob yoki fayl. Unda jurnallardan bosh kitobdagi buxgalteriva
schvotlariga yozuvlarni ko chirish orqalt xo‘jalik jarayonlarini ikkilamchi
(tizimli) gavd etish amalga oshiriladi (bu jarayon posting deb vuritiladi):
shuningdek, Nominal ledger, Book of final entries deb yuritiladi.

Generally accepted accounting principles (GAAP) — umumgabul
qilingan buxgalteriva hisobi tamoyillari. Vaqtning mazkur paytida
buxgalteriva (molivaviy) hisobining gabul gilingan amalivotini belgilovchi
umumiy kelishuvlar, goidalar va ishlar. Ushbu atama dastavval AQSh
amalivotidan kelib chigqan, hozirgl pavtda ushbu atama orqali ba’zi
mamlakatlardagi hisobga olish milliy standartlari tushuniladi. Anglivada
ular SSAP (Statements of standards accounting practice) deb yuritiladi.

Going concern (continuity assumption) — davom etayotgan
faolivat/ ishlavotgan xo’jalik vurituvchi subyekt konsepsivasi (uzluksizlik
taxmini). Teskarisi ma’lum bo‘lmaguncha. xo‘jalik vurituvchi subvekt
cheksiz muddat faolivat ko‘rsatadi, degan tushunchani: anglatuvchi
buxgalteriva hisobining asosiy konsepsivalaridan biri, ya'ni xo‘jalik
vurituvchi subyektni tugatish voki ishlar hajmini katta gisqartirish istagi
voki zarurati tug‘ilmaguncha xo‘jalik vurituvchi subyvekt faolivatini
uzluksiz davom ettirishi. Xo“jalik vurituvchi subyvektning molivaviy
natijalarini aniglash uchun asosiv uslubiy imkonivatdir.
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Goods available for sale — sotishga varogli tovarlar. Mavjud
tovarlar. Savdo xo‘jalik yurituvchi subyektida xaridorlarga soiilishi
mumkin bo‘lgan tovar zaxiralarining umumiy miqgdori. Hisobot davri
boshiga bo‘lgan boshlang‘ich zaxiralar va shu hisobot davrida xarid
gilingan tovarlarning sof xaridlari yig'indisi (begining inventory ) net
purchases) bilan belgilanadi.

Goods flow - tovarlar harakati (ogimi). Xo‘jalik yurituvchi subvekt
faolivati natijasida tovarlar zaxiralarining haqiqiv harakati. Buxgalteriva
hisobi amalivotida zaxiralar narxi harakati haqida turli taxminlar gilinadi
va ular, odatda, ularning haqiqiv harakatiga mos kelmaydi.

Gross income - valpi fovda. Barcha manbalardan, va'ni asosiy
faolivat bo‘yicha sotishdan, shaxsiy aktivlarlaming sotilishidan olingan
valpi foyda hamda ba’zi istisnolarni hisobga olgan holda, asosiv sotish
faolivatidan tashqari boshqa faoliyat yo‘nalishi olingan daromadlar.

Gross margin from sales - sotishdan olingan valpi fovda. Sotishdan
tushgan sof tushum va ana shu sotilgan mahsulotlarning tannarxi
o'rtasidagi farq bo°lib, ishlab chigarish xo‘jalik yurituvchi subyektida -
sotilgan mahsulotni tavyorlash uchun sarflangan barcha ishlab chigarish
xarajatlari, savdo xo‘jalik yurituvchi subyektida — sotilgan tovarlaming
sotib olinish narxi tushuniladi. Sotishdan tushgan sof tushum. sotilgan
mahsulotlardan tushgan valpi tushumdan qaytarilgan mahsulotlar migdori,
shuningdek sotilgan tovarlamning arzonlashtirtlgan miqdori hamda
mahsulotlar summasini muddatidan avval to‘langanligi uchun sotish
narxidan tushib berilgan chegirmalar migdorlarini avirgan miqdoriga teng.

Gross sales - sotishdan olingan yalpi tushum. Hisobot davrida
sotishdan (shu jumladan kreditga sotishdan) olingan valpi tushum.
Sotishdan olingan sof tushumni hisoblash uchun, sotilgan mahsulotlardan
tushgan valpi tushumdan qaytarilgan mahsulotlar migdori, shuningdek
sotilgan tovarlaming arzonlashtirilgan miqdori hamda mahsulotlar
summasini muddatidan avval to‘langanligi uchun sotish narxidan tushib
berilgan chegirmalar migdorlarini avirib tashlanadi.
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H

Historical cost — tarixiy tannarx. Aktivlami sotib olishdagi haqiqiy
sarflangan xarajatlar. Aktivni sotib olishni, uning harakatini, to uning
chiqib ketish paytigacha aks ettirish uchun buxgalteriya hisobida gabul
gilingan tannarxni baholash tartibi. Shuningdek, tannarx (cost), birlamchi
tannarx (original cost), sotib olish tannarxi (acquisition cost): ba’zi
mamlakatlar hisob tizimlarida tannarx tamoyilidan chetlashiladi (tarixiy),
aktivilarni baholash uchun hisobotni tuzish sanasiga joriy bahosi
qo‘llaniladi.

I

Ideal capacity — ideal ishlab chiqarish quvvati. q. Theoretical
capacity.

Ideal standard costs — idcal me’voriy (standart, normativ)
xarajatlar. Samaradorlikning eng yuqori darajasiga asoslangan xarajatlar
me’yori  (jihozlar ishining to‘xtashi, ishchilar dam olishi, mahsulotlar
varogsizligi va sh.o’. sodir bo‘lmaganda). Odatda, amaliyotda kam
go‘llaniladi.

Income from operations - asosiv jarayonlardan (faolivatdan)
olingan foyda. Sotishdan olingan valpi foydaning xarajatlardan oshgan
gismi.

Income statement - foyda va zararlar to°g'risidagi hisobot
(moliyaviy natijalar to'g‘risidagi hisobot). Hisobot davrida mazkur
xo’jalik yurituvchi subyekt tomonidan barcha ishlab topilgan daromadlarni
va ko‘rilgan zararlarni tavsiflovchi umumiy xizmatli asosiy moliyaviy
hisobot shaklidan biri. birzinapoyvali (sodda) va ko‘pzinapoyali shaklda
taqdim etilishi mumkin. shuningdek, Statement of Income, Earnings
Statement, Profit and Loss Account (Statement) deb yuritiladi.

Income summary - natijaviy foyda. Hisobot davri vakunida davr
uchun barcha daromadlar va xarajatlar to*planadigan, molivaviy natija (sof
fovda voki sof zarar) aniglanadigan bosh kitob schvoti. Hisobga olish
davri vakunida. shuningdek, yopiladigan, va natijasi xo‘jalik vurituvchi
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subycktlarda, vakkaboshqaruv asosidagi xojalikda o'sha zahoti xususiy
mablag‘lar hisobiga o‘tkaziladigan muvaqqat schyot.

Income taxes — xo‘jalik vurituvchi subyekt fovdasiga solinadigan
solig va vig'imlar aks etadigan schyot. Ushbu schvot xo7jalik vurituvchi
subvekt daromadlari va xarajatlari tog risidagi, va'ni molivaviy natijalar
to'g'risidagi  hisobotda keltiriladi. Shuningdek, chet mamlakatlarda.
xususan AQShda ome Tax Expense, Provision for Income Taxes deb
vuritiladi. Buvuk Britanivada jismoniyv shaxslardan va shirkatlar
(hamkorliklar) daromadlaridan olinadigan soliq hisobga olinadi.

Incremental analysis — o'suvchi tahlil. Xo“jalik vurituvchi
subyektda boshgaruv qarorlarining tahlil uslubi. Unga muvofiq faqat
relevant (o'rinli va mazkur qarorga ta’sir ko'rsatuvchi) axborot voki
harakatlar ikkita voki undan ortiq o’xshash variantlarning xarajatlari va
daromadiari moddalari bo’vicha chetlashishlar tahlil qilinadi. Ushbu
uslubni go’llagan holda tuzilgan hisobot qarorni gabul qiluvchi uchun
variantlar bahosini vengillashtiradi. harakatlar vaxshi variantini tahlil
qilish va tanlash uchun zarur vagtni qisqartiradi.

Indirect costs — bilvosita (egri) xarajatlar. Muavvan mahsulot voki
xarajatlar boshga obvektiga to'g'ridan-to'g'ri va tejash vo'li bilan
o'tkazilishi mumkin bo’lmagan. natijada, ba'zi sun'tv usul bilan
tagsimlanishi lozim bo’lgan ishlab chiqarish xarajatlari. Keng manoda
noishlab chiqarish xarajatlarini ham o’z ichiga oladi.

Indirect labor — bilvosita mehnat xarajatlari. Yakuniv mahsulotga
to'g'ridan-tog'ri va tejash vo'li bilan o'tkazilishi mumkin bo'lmagan,
natjjada biror-bir usul bilan tagsimlanishi lozim bo‘lgan ishlab chigarish
faolivati bilan bog'liq mehnat sarflari. Umumishlab chiqarish xarajatlariga
taallugli.

Indirect materials — bilvosita (egri) material xarajatlari. Muayvan
mahsulotga to g ridan-to'g'ri va tejash vo'li bilan o'tkazilishi mumkin
bolmagan va tagsimlanish ma’lum usulini talab giladigan yordamchi
materiallar varajati. Umumishlab chigarish xarajatlariga taallugli.

Intangible assets — nomoddiv aktivlar, Jismoniy substantsivas
bo lmagan. birog mulkdor huguglart va imtivozlariga asoslangan givmatga
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ega uzoq muddatli aktivlar. Xo‘jalik yurituvchi subyekt balansida ularni
alohida aks ettirish uchun buxgalteriva hisobida bir necha aktiv va
kontraktiv schyotlardan foydalaniladi. Masalan, patent huqugqi, savdo
markalari va shu kabilar “nomoddiy aktivlar” schyoti aks ettiriladi.

Interest — foiz (ssudalar bo‘yicha, bank garzlari bo'yicha, qimmath
gog ozlar va hok. bo‘vicha).

Internal control — ichki nazorat. O°z aktivlarini saglab qolish,
hisobga olish ma’lumotlari aniqligini va ishonchliligini tekshirish, barcha
faolivat samaradorligini ta’minlash, boshqaruv siyosatiga rioyva qilish,
gabul gilingan garorlaming ularni amalda qo’llashga moslash uchun qabul
qilingan tashkil etish hamda barcha uslublar va ishlar rejasi.

Inventory - tovar-moddiy boyliklar zaxirasi. Savdo xo%jalik
vurituvchi subyektida asosan sotish uchun xarid qilingan mahsulotlar,
ishlab chiqarish xo‘jalik yurituvchi subvektida ombordag xom ashvo va
materiallami, tugallanmagan ishlab chiqarish va tavyor mahsulot
zaxiralarini o’z ichiga oladi. Balansda bular joriy aktivlar bo’limida
ko rsatiladi.

Inventory costs — zaxiralar tannarxi. Xarid qilingan aktiv uchun
to'langan narx yoki boshqa to‘lovlar migdori. Mol vetkazib beruvchi
tomonidan taqdim etilgan schyotdan, ular tomonidan berilayotgan
chegirmalami ayirgan holda, vetkazib berish bo‘vicha xarajatlami va
tegishli soliglarni, tariflami. sug®urtalashni o’z ichiga oladi.

Investments — sarmovalar (investitsiva). Odatda, uzoq muddatli
tabiatga ega, muntazam biznesda qo llanilmaydigan va kelasi vilda pul
mablaglariga avlantirishni rahbarivat rejalashtirmayotgan aktiviar. Uzoq
xizmat qiladigan aktivlami, boshqa xo‘jalik vurituvchi subvektlar uzog
muddatli qimmatli qog'ozlarini ulami nazorat qilish va daromad olish
magqsadida xarid qilishga mablag® sarflashlar, bir vildan ortiq muddatga
mo ‘ljallangan molivaviy xarajatlar.

Invoice — schyot. schvot — faktura. Sotuvchi (mol vetkazib beruvchi)

tomonidan xaridorga tagdim etiladigan mahsulot voki xizmatlar soni va
narxt  ko'rsatiladigan, to'lov shartlari (taqdim etiladigan bahont
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kamaytirishlar muddatlari, shartlari) detallashtiriladigan  xujjat.
Shuningdek. Bill deb vuritiladi.

J

Job card - ish kartochkasi (ishga naryad). Har bir ishchi tomonidan
ma’lum bir ishga sarflanadigan vaqt gayd etiladigan ishchi vaqt hisobi
xaritasiga qo‘shimcha sifatidagi kartochka. Muayyan ish voki mahsulot
to*piga sarflangan ishchining ishchi vaqtini hisobga olish va mehnat sarfini
aniglash kartochkasida kundalik vagtini tasdiglash uchun go’llaniladi.

Job order - buvurtma (ishlab chigarishga yoki ishni bajarishga).
Maxsus, buvurtma bo*vicha ishlab chigariladigan mahsulotiar ma’lum soni
uchun xaridor (buyurtmachi) buvurtmasi.

Job order cost accounting system — mahsulot xarajatlarini va 1shlab
chigarilayotgan bir birlik mahsulot tannarxini buvurtmali usul bo’vicha
hisobga olish tizimi. Yakka voki mavdaserivali ishiab chigarishlarda
vagona noyob mahsulot voki maxsus buyurtmalar bo‘yicha ishlayvotgan
xo'jalik vurituvchi subyektlar tomonidan go'llamiladi.  Qurilishda.
tipografivada, samolyotsoziikda, mebel fabrikalarida ta'mirlash ishlari,
auditorlik va maslahat xizmatlari va boshqalar amalga oshirilayotganda,
magsadga muvofigdir.

Joint cost —~ umumiy (birgalikdagi) xarajatlar. Ikki voki undan ortiq
mahsulotlarni, masalan, sun’iy ravishda obvektlar bo'vicha tagsimlash
zaruriv umumiy birlamehi xom ashyodan ishlab chigarish bilan bog'lig
xarajatlar. Shuningdek. Common costs deb yuritiladi.

Journal entry - jurnalga o‘tkazish (yozuv). Xo‘jalik jaravonining
amalga oshirish sanasi, hisoblar mazkur ishi bo'vicha voziladigan
raqamlari va nomlari. ishning tegishli vig'indilari va uning qisqacha ta rifi
ko'rsatiladigan bitta xo7jalik jaravonim gavd etish uchun jurnaldagi
alohida vozuv.

Journalizing - xo'jalik jaravonim gayd etish, vozish jaravoni.

Just-in-time (JIT) - zaxiralarni «aniq muddatida» tezkor boshgarish
tizmit.  Uzluksiz  ishlab  chigarish  jaravomini  ta'nunlash  uchun
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qo‘llaniladigan materiallarni, xodimlarni va jihozlami qamragan holda,
barcha resurslar boshqariladigan boshqaruv vaxlit tizimi (boshqaruv
falsafasi). Har bir komponent, kelgusi texnologik ish talab gilgan zahoti,
darkor ishlab chiqarilishi bilan tavsiflanadi. Bunday tizimlarda
mahsulotning yo'ldagi vaqti nihoyatda tejalishi hamda xom ashyo va
materiallaming, majmua unsurlarining minimal zaxiralari va demak. ularni
saqlash bo‘vicha xarajatlar talab etilmasligi taxmin qilinadi, barcha
materiallar o‘sha zaxoti ishlab chiqarishga («vo‘ldan») kelib tushadi.
Uzluksiz-ketma-ket ishlab chigarish. Bunday tizim xo‘jalik vurituvchi
subyekt  ichidagi  hisobni  osonlashtiradi, zaxiralar  nazoratini
yengillashtiradi va demak, mahsulotlar ishloviga ko‘prog ¢ tibor berishga
hamda ishlab chiqarish quvvatlaridan ratsional foydalanishga imkon
beradi.

L

Labor budget - mechnat =xarajatlari byudjeti. Kelasi davrga
mo‘ljallangan ishlab chiqarish dasturini bajarish uchun zaruriy mehnat
(to‘g‘ridan-to‘gri) xarajatlarining detallashgan  rejasi. Odatda. bitta
hujjatda mehnat-soatlarda va pul miqdorida tavvorlanadi, buning uchun
soatlar zaruriy miqdori kelasi davr uchun gabul gilingan mehnat uchun
to'lov soat stavkalariga ko‘paytiriladi.

Last-in, first-out (LIFO) method - LIFO uslubi. So'nggi to'p
bahosi bo’yicha (so‘nggi xaridlar bo‘yicha) mahsulot-moddiv zaxiralarni
hisobga olish uslubi. Uslub zaxiralar vaqt bo‘yvicha so'nggi xaridlardan
boshlab ishlatilishini nazarda tutadi. demak, zaxiralaming ishlab
chigarishga / sotuvga chigishi so‘nggi xaridlar tannarxi bo’vicha
baholanadi, davr yakuniga zaxiralar tannarxi esa, birinchi xaridlar
tannarxidan kelib chiqib, aniglanadi. Narxiar oshishi va zaxiralar darajast
o°sishi sharoitlarida daromadning nisbatan kamaytirilgan migdorini beradi,
shuning uchun ba’zi mamlakatlarda soligga solish magsadlarida
tagiqlangan. FIFO wusulidan fargli o’larog, joriv xarajatlar va
daromadlarning bog ligligini ta’minlavdi, inqgiroz ta’sirini kamastirishga
imkon beradi.

Ledger — buxgalteriva registri, kitob: q. General ledger.
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Liabilities — majburiyatlar. Xo“jalik yurituvchi subyektning (qarz
beruvchilar, xodimlar, davlat idoralari va boshqalar oldidagi) birgalikdagi
majburiyatlari. Mulkdorlar talablarn (xususiy mablag‘lar)dan fargli o‘laroq,
tashqi qarz beruvchilar xo‘jalik yurituvchi subyektlari aktivlari (qarz
mablag'lari)ga qarshi talablar, joriy (qisqa muddatli)lar va uzoq
muddatlilarga bo‘linadi.

Long-term liabilities — uzoq muddatli majburiyatlar. Xo‘jalik
vurituvchi subyektning bir yildan yoki odatdagi ish siklidan ortig to‘lov
muddati uzoq muddatli qarzi. Shuningdek, Noncurrent liabilities deb
yuritiladi.

Lower-of-cost-or-market (LCM) rule — narxdan (tannarxdan) va
bozor narxidan eng past baholash qoidasi. Ehtivotkorlik goidalaridan kelib
chigib molivaviy hisobotdagi ma’lum moddalar (zaxiralar va qgimmatbaho
qog'ozlar)ni baholash uchun buxgalteriva hisobiga olish uslubi.
Qivmatning umumgqabul qilingan tamoyili (cost principle)dan istisno
hisoblanadi.

M

Make-or-buy decision — «xarid gqilish yoki ishlab chigarish»
qgarorini gabul qilish. Zaruriy va tarkibiy qismlamni chetdan sotib olish voki
o'zlarida ishlab chigarish tanlovi bilan bog’liq qarorlar turi. Bunday
holatda bo shagan ishlab chiqarish quvvatlaridan samaraliroq foydalanish
imkonivatini hal etish - asosiv muammoni tashkil etadi.

Management - menejment, boshqaruv, rahbarlik: 1) xo‘jalik
vurituvchi subyektni boshqarishning uslublari, tamovillari, tashkiliy
shakllar1 yig'indisi; 2) rahbariyat, tashkilot rahbariyati tarkibi — xo%jalik
vurituvchi subvekt faolivati va uning magsadlariga erishish uchun to‘la
mas’ulivat vuklangan tashkilotdagi insonlar guruhi.

Management accounting — boshqaruv hisobi. Xo‘jalik vurituvchi
subvektni samarali boshqarish uchun xo’jalik yurituvchi subyekt ichki
iste'molchilari - barcha darajadagi rahbarlari uchun axborotni top‘lash,
ishlash va uzatish asosiy magsad bo‘lgan buxgalteriya hisobining alohida
mustaqil sohasi. Shuningdek. Managerial accounting deb yuritiladi.
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Management by exception — chetlashishlar bo'vicha boshqaruv
(chetlanishlami boshqarish). Faqat nihoyatda vaxshi voki vomon natijalar
sohalari ajratiladigan va tahlil qilinadigan tahlil uslubi. Hagqiqiv
xarajatning me’voriy voki bvudjetnikidan chetlashishlari tahlilida, bunday
hollar ko’p uchraganida, fagat xo‘jalik yurituvchi subvekt rahbarivati
avvaldan o’matgan ularning ma’lum darajadan, masalan = 4 % dan
oshadiganlari kelgusida chuqur tahlil etiladi. Aynan ushbu sohalarga
birinchi navbatdagi boshqaruv garori yvo naltirilishi lozim.

Manufacturing company - ishlab chiqarish xo7jalik vurtuvchi
subvekti. Chet mamlakatlarda ishlov beruvchi sanoat xojalik yvurituvchi
subvekti tushuniladi.

Manufacturing overhead — umumishlab chiqanish xarajatlari. q.
Factorv overhead.

Marginal costing - q. Variable costing.

Marginal costs - marjinal xarajatlar. Mahsulot  ishlab
chiqarilishining bitta birlikka o°zgarishi keltirib chiqargan jamu xarajatlar
miqdoridagi o°zgarish.

Marginal revenue - marjinal daromad. Mahsulot ishlab
chigarilishining bitta birlikka o zgarishi keltirib chigargan jami daromadlar
miqdoridagi o‘zgarish.

Market value — bozor bahosi. Sarmovadorlar ochig bozorda bitta
aksiva uchun to’lashga tavvor narx.

Master budget -bosh (umumiyv) bvudjet. Umuman xo7jalik
vurituvchi subvekt uchun barcha bo’linmalar voki vazifalar bo’vicha
muvofiglashtinilgan ish rejasi.  Kelgusi  davr istigbolt molivaviy
hisobotlarida keltirilgan ba’zi bolinmalar voki vazifalar uchun davriv
byvudjetlar vig'mdisini o'z ichiga oladi. Tezkor. ishlab chigarish va
molivaviy byvudjetlardan iborat. Shuningdek. Comprehensive budget deb
nomlanadi.

Matching concept (rule) — muvofiglik qoidasi (daromadlarning va
xargjatlarning  hisobga olish davriga). Buxgalteriva hisobining  asosiy
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tamovillaridan biri. Unga muvofiq daromadlar mahsulotlar sotilgan yoki
xizmatlar ko'rsatilgan bo‘lgan paytidagi o°sha hisob davriga, xarajatlar
esa, ular mazkur daromadlarni olish uchun amalga oshirilgan hisob davriga
keltirilishi lozim. Mazkur konsepsivani amalivotda qo‘llash uchun
hisoblash uslubi (Accrual accounting) bo*yvicha hisob qo‘ilaniladi.

Materiality  concept —  muhimlik  konsepsiyasi  (hisob
ma’lumotlarining ahamiyatliligi). Moliyaviy hisobotlarda aks ettirilgan
fakt voki hodisa 0°z moliyaviy hisoboti bilan iste’molchi qaroriga ta’sir
ko‘rsatsa, u ahamiyatli hisoblanadi. Odatda, ma’lum bir bazaga, masalan,
barcha aktivlar natijasi vig‘indisiga yoki daromad migdoriga foiz nisbatida
hisoblanadi.

Materials inventory — materiallar zaxiralart. Xom ashyo, asosiy va
qo'shimcha materiallarming, varimtayyor mahsulotlar miqdorini  va
harakatini hisobga olish uchun mo‘ljallangan schyot. Nazorat qiluvchi
(sintetik) schyot. Shuningdek, Stores, Raw Materials Inventory, Materials
Inventory Control deb vuritiladi.

Materials purchase/usage budget - materiallarni xarid qilish/
ishlatish bvudjeti (peshhisobi). Xom ashyo, materiallar va ulaming tarkibiy
gismlarining kelgusi davrdagi ishlab chiqarish dasturini bajarish uchun
zarurty xarid qilish muddatlari va miqdon belgilanadigan detallashgan
rcjasi. Chakana savdoda tovarlarni xarid qilish byvudjeti (Merchandise
purchasing budget) tayvorlanadi.

Materials requisition — materialni berishga talablar. Materiallarni
ishlab chigarishga berishdan avval tavyorlanadigan va tasdiglanadigan
hujjat. To'g'ridan-to’g’ri materiallarni ishlatishni nazorat qilish uchun
belgilovchi omil hisoblanadi. Quvidagi axborotdan — talab etilayotgan
materiallar turidan va migdoridan, mas ul shaxslar imzolaridan 1borat.

Maturity date - to’lov sanasi. Qimmatli gog ozlar bo‘vicha
garzlarmi to"lash muddati,

Merchandise inventory - tovar zaxiralari. Xaridorlarga sotish
uchun varogli tovarlar miqdori. Kelgusida sotish uchun uchun xard
gilingan tovarlar miqdorini va harakatini hisobga olish uchun savdo
xo'jalik vurituvchi subyvektida go’llaniladigan schyot. Undagi yozuvlar
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mahsulot-moddiv  zaxiralarning qo‘llanilayotgan hisob tizimiga -
uzluksizligiga voki davriyligiga garab, turlicha olib boriladi.

Mixed costs — aralash xarajatlar. Bitta schyotda xarajatlarning
bittadan ortiq turi (masalan, ham o‘zgaruvchan, ham doimiy)ni hisobga
olish. bunday schyot turlariga misol — telefon alogasi uchun xarajatlar.
Unda, har ovlik abonent to'lovi summasi doimiy xarajat gismini, xalgaro
alogalar so‘zlashuvi esa o‘zgaruvchan xarajatlar qismim tashkil giladi,
lekin bitta buxgalteriva schvotida aks ettiriladi.

Money-measurement concept — pul o‘lchovi konsepsiyasi. Barcha
xo‘jalik ishiari pul bahosida o°lchanishi lozim, degan buxgalteriya hisobi
asosiv konsepsivalaridan biri. Narx o’lchoviga vo°l qo'yilmaydigan ishlar
molivaviv hisob obyekti bo‘la olmaydi. Yagona pul o’lchami xojalik
faolivatining turli tomonlarini tagqoslashga imkon beradi.

N

Natural resources — tabiiv resurslar. Kompaniyva mulki tarkibidagi
uzog muddatli kamayadigan aktivlar.

Net assets — sof aktivlar. Barcha jami majburivatiarni avirgan holda.
barcha aktivlar vakuniy yig'indisi. Xususiy kapital.

Net current assets — sof joriy aktivlar. Xususiy avlanma mablag’lar,
xususiy avlanma kapital. Jami joriy aktivlar va jami joriy majburivatlar
o'rtasidagi tafovut. Shuningdek. aylanma mablag'lar (Working capital)
deb vurtiladi.

Net income - sof foyda. Xojalik yurituvchi subyvekt xo‘jalik
faolivati natijasida  xususty kapitalining sof ko’pavishi. Jami
daromadlarning jami xarajatlardan ortigligi natijasida kelib chiqadigan
vig'indi. Shuningdek, Earnings. Net profit deb vuritiladi.

Net loss ~ sof zarar. Xo'jalik vurituvchi subyekt xojalik faolivati
natijasida xususiy mablag larning (xususiv kapitalining) sof kamayishi.
Jami xarajatlaming jami daromadlardan ortigligi natijasida  kehb
chigadigan vig“ind:.
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Net (price) method — netto uslubi, sof baho uslubi. Tovar-moddiy
boyliklarni sof narxda, va’ni yo‘l qo‘vilishi mumkin bo‘lgan (muddatidan
ilgari to‘lov uchun) chegirma va kamaytirishlarni ayirgan holda, schyvot-
fakturada ko‘rsatilgan narx bo‘yicha xarid qilishni hisobga olish uslubi.
Rahbarivatga imtivozli diskont davn doirasidan tashqaridagi xaridlarning
to'lovi amalga oshirilishi holida, inobatga olinmagan arzonlashtirish
hagida ma’lumotga ega bo‘lish imkonivatini beradi, shuning uchun
mazkur uslub samarali rahbarlikni amalga oshirish uchun ma’qulroq
hisoblanadi. To'lig narx uslubini, brutto uslubi (gross price method)ni
tagqoslang.

Net payroll — sof ish haqi. Xodimga amalda to‘langan (qo'liga
berilgan) ish haqgi miqdori. Hisoblanilgan ish haqi migdoridan barcha
ayirmalar va ushlab qolishlarni (soliglar, jamg armalarga ayvirmalar va
hok.) chegirib qolgandan kevin qolgan miqdor. Shuningdek. Take-home
pay deb vuritiladi.

Net purchases - sof xaridlar. Xarid qilingan mahsulotlarni
gayvtarishni va arzonlashtirishni, muddatidan ilgari puli to*langanligt uchun
xarid gilingan mahsulotlarni arzonlashtirishni ayirgan holda hamda ularni
vetkazib berish uchun transport xarajatlarini qo’shgan holda, mahsulot-
moddiv zaxiralarni hisobga olish davriy tizimidan fovdalanishda davrda
amalga oshirilgan xaridlar umumiy miqdori. Boshlang'ich zaxiralar bilan
birgalikda sotish uchun varogli tovarlar givmati (cost of goods available
for sale)ni tashkil etadi.

Net sales — sotishdan olingan sof tushum (savdo sof hajmi). Sotilgan
tovarlarni gavtarishni va arzonlashtirishni, muddatidan ilgart puli
to‘langanligi uchun sotilgan tovarlami arzonlashtirishni ayvirgan holda,
savdodan tushgan tushumning umumiy migdori.

Normal capacity — me'vordagi ishlab chigarish quvvati. Savdoning
taxmin gqilinavotgan hajmini bajarish uchun zaruriy ishlab chiqarish
quvvatining o’rtacha villik darajasi. Ushbu ko rsatkichga fasliy omillar va
ishlab chiqarish sikli davomivligi bevosita ta’sir ko rsatadi.

Normal operating cycle — me vordagi ish sikli. Mahsulotlar. xom
ashvoga va shu kabilarga sarflangan pul mablag'lari vana mahsulot /
tavvor mahsulot savdosi natijasida pulga avlanishi uchun zaruriv o'rtacha
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vaqt. Faolivat sohasiga nihoyatda bog’liq. Aksariyat xo‘jalik yurituvchi
subvektlar uchun bu jarayon bir yildan kam muddatni o'z ichiga oladi.

Normal spoilage - me’vordagi varogsizlik. Ishlab chiqarish
varogsizligiga me’yor darajasida qilingan sarflar. Ishlab chigarish
xarajatlari sifatida koriladi, mahsulot tannarxiga kiritiladi.

Note — veksel (AQShda). Veksel egasiga kelishilgan muddatda yoki
birinchi talabga ko‘ra ma’lum miqdordagi mablagni to‘lashning so’zsiz
vozma garz majburiyati.

Notes to the financial statements — moliyaviy hisobotlarga izohlar
(qo°shimchalar). Hisobot iste 'molchilariga xo‘jalik yurituvchi subyektning
moliyaviy holati va faolivat natijalari haqida to‘g'ni fikr tug'dirishga
vordam beruvchi, xo‘jalik yurituvchi subyektda davr mobaynida sodir
bo’lgan asosiv vogealar, uning hisob sivosati tamoyillari, molivaviy
hisobotdagi asosiv moddalarni detallashtiruvchi ma’lumotlar ochib
berilgan xo°jalik yurituvchi subvektning villik hisoboti xujjati.

o

Objective function — magsadli funksiva (vazifa). Chizigli dasturlash
modelida ma’lum vazifani amalga oshirish uchun matematik ko rinishda
tasvirlangan  optimallashtirish (daromadni imkon gqadar oshinsh.
xarajatlarni imkon gadar kamayvtirish) mezoni.

Obsolescence — eskirish, ma'naviy ishdan chiqish. Aktivni ishlatish
jismoniv sharoitlari bilan bog’liq bo'Imagan vaxshilangan xususiyatli yoki
boshqga sababli o°xshash obvektni varatish natijasida uzoq muddathi aktiv
miqdorining kamayvishi. Jismoniyv ishdan chigish (physical deterioration)
bilan birgalikda moddiv uzoq muddatli aktivlar fovdali xizmati cheklangan
muddatining va, demak, amortizatsiyani ajratishning sababidir.

Operating activities - asosiv (ish) faolivati. Sof fovdani olish
imkonini beruvchi asosiv xo’jalik faolivati. Pul mablag-lari harakati
hisobotida investitsiva faolivati (uzoq muddatli aktivlarga va gimmath
gog ozlarga sarmovalar ajratish, kreditlar berish)dan va molivaviy faolivat
(xususiv mablag‘lar tuzilmasiga ta’sir etuvchi ishlar)ga ajratilgan holda
aks eturladi.
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Operating expenses — operatsion xarajatlar, faoliyat xarajatlari.
Sotilgan mahsulot tannarxidan fargli o‘laroq, biznesni amalga oshirish
uchun zarur bo‘lgan asosiy faolivat bo‘yicha sarflar. Mahsulotiarni
realizatsiya qilish (sotish bilan bog‘liq) xarajatlarini hamda ma’'muriy
boshqaruv xarajatlarini o'z ichiga oladi. Buxgalteriya hisobida ularning
yana bir nomi, davr xarajatlart deb ham vuritiladi.

Operating income - faoliyat foydasi. Operatsion foyda. q. \Income
from operations.

Operating plans — operativ (tezkor) ish rejalari. Xojalik yurituvchi
subvekt maqgsadlariga erishish bilan bevosita bog‘liq taktik rejalar. Yillik
voki chorak byudjetlar ko‘rinishida shakllangan qisqa muddatli rejalar.
Masalan. ishlab chiqarish rejasi, moddiy-texnikaviy ta’minot rejasi.

Ordinary repairs - joriy ta'mir. Uzoq muddatli aktivni yaxshi ishchi
holatda saqlash uchun zaruriy xarajatlar. Davriy xarajatlar hisoblanadi.

Organization costs — tashkiliy (xo‘jalik yurituvchi subyektni tashkil
etish davridagi) xarajatlar. Ularning yig'indisini ro‘vxatdan tegishli
ravishda chigarish yo'li bilan nomoddiy aktivlar sifatida amortizatsiva
orqali ko'rish mumkin.

Original cost — birlamchi gqiymat, boshlang‘ich narx (baho). q.
Historical cost.

Original entry - birlamchi buxgalteriva yozuvi. Jurnalga xo°jalik
jaravonining boshlang ich vozilishi (o*tkazmasi).

Other revenues and expenses — boshqa daromadlar va xarajatlar.
Asosiv faoliyat bilan bog'liq bo’'lmagan ishlardan olingan daromadlar va
ko'rilgan zararlar, masalan, o‘z mulkini sotishdan natjjalar, qimmatli
qgog ozlar bo‘vicha foizlar, ijaradan va boshqalardan olingan fovdalar
ko'rsatiladigan daromadlar va zararlar hagidagi hisobotdagi bo‘hm.

Output — ishlab chigarish (ishlab chigarilavotgan mahsulot hajmi).
Ishlab chiqarilgan mahsulot voki ko'rsatilgan xizmatlar hajmi. Tabiiv
birliklarda voki narx bahosida ifodalanisht mumkin.
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Overhead volume variance — umumishlab chigarish xarajatlarining
hajm bo‘yicha chetlashishi. Umumishlab chiqarish xarajatlarining umumiy
chetlashishini tashkil etuvchi ikkita miqdordan biri. Ishlab chigarish
erishilgan darajasi va o‘zgaruvchan hamda doimiy umumishlab chiqarish
xarajatlari uchun me’yoriy koeffitsientlami qo‘llagan holda, mahsulotga
o‘tkazilgan umumishlab chiqarish xarajatlari hisobida umumishlab
chigarish xarajatlarining byudjet (me’yoriy) va haqgigatdagi miqdori
o‘rtasidagi tafovut sifatida hisoblanadi. Faoliyat hajmining o"zgarishi bilan
bog‘liq umumishlab chiqarish xarajatlari o°zgarishini tavsiflaydi.

Owner’s equity — xususiy kapital. Mulkdorlaming xo7jalik
vurituvchi  subyektning aktivlariga talablari. Xo‘jalik vurituvchi
subycktlarda oldindan to‘langan mablag‘lar (Contributed capital yoki
Paid-in capital) va to‘plangan tagsimlanmagan foyda (Retained
earnings)dan iborat. Shuningdek, Residual equity (kompaniva aktivlarida
qoldiq manfaat) deb yuritiladi.

Owner’s investments — mulkdorlaming sarmovalari (qo"vilmalari).
Xo‘jalik vurituvchi subyektga mulkdor tomonidan sarflangan aktivlar.

Owner’s withdrawals — mulkdorlarning chiqarib olishlari. Mulkdor
xo‘jalik yurituvchi subyektdan chiqarib olgan aktivlari. Xususiv kapital
miqdorini kamaytiradi. Faqat vakka xo‘jaliklar, mas’ulivati cheklangan
jamiyvatlar va shirkatlar (hamkorliklar)ga xos.

P

Paid in capital - avanslangan mablag’, oldindan berilgan
(to’langan) mablag®. q. Contributed capital.

Pay value — nominal baho (aksivaniki). Aksiyaning vuza tomonida
bosilgan givmat. Aksivadorlik jamivatining ustav kapitali migdori (legal
capital)ni belgilash uchun qo°Haniladi.

Participative budgeting - ijrochilar ishtirokida rejalashtirish.
Alohida bo‘linmalar yoki vazifalar davriy byudjetlarini tavvorlashda.
shuningdek, umuman xo‘jalik yurituvchi subyekt uchun bosh byudjetni
tayyorlashda barcha boshqaruvchilar ishtirok etadigan rejalashtirish
jarayoni amaliyoti.
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Partnership - hamkorlar (hamkorlik). Biznesni tashkil etishning
uchta asosiy shakllaridan biri. Daromad olish magsadida faoliyat olib
borish uchun hamkorlik haqgidagi shartnoma (kelishuv) bilan
rasmivlashtirilgan ikkita voki undan ortiq mulkdorlaming nokorporativ
uyushmasi.

Payroll register — ish haqi hisobi vedomosti. Ish haqini to'lash
kuniga tayvorlanadigan bujjat. Unda umuman xo‘jalik yurituvchi
subvektning ish haqi yig“indisi hagidagi detallashgan axborot mavjud.

Period budget — davriv (joriy) byudjet. Kelasi yil uchun xojalik
vurituvchi subyekt ishlari va alohida segmenti faoliyatining natijalari
yoki xo'jalik vurituvchi subyekt vazifalari istigbolini belgilash. Barcha
davriv byudjetlar — mahsulotning xaridi byudjeti, i1shlab chigarish byudjeti,
tijorat xarajatlari byudjetlari, materiallar sarflanishi byudjeti, mehnat hagi
boyicha byudjet, umumishlab chigarish xarajatlari byudjeti, umumiy va
boshqaruv xarajatlari 0°zaro mutanosib bo‘lishi lozim.

Period costs (expenses) — davriy xarajatlar. Davrga, va'ni muayyan
hisob davriga tegishli xarajatlar. Sotilgan mahsulot tannarxiga
kiritilmaydigan, biroq biznesning me’yorda amalga oshirilishi uchun
zaruriv barcha xarajatlar. Mahsulotni sotish hamda ma'muriy boshqaruv
xarajatlarini (davr xarajatlarini) 0"z ichiga oladi.

Periodic inventory method -tovar-moddiy zaxiralarni davriy
hisobga olish usuli. Material (mahsulot) har bir birligining uzluksiz
analitik hisobi vuritilmaydi, balki ana shu har bir material turi goldiglarini
ro'vxatga olish davriy, odatda, har bir hisobot davri yakunida
inventarizatsiva o‘tkazilib aniglanadi va boshlang‘ich zaxiralar hamda
davr mobaynidagi sof xarndlar hagidagi ma’lumotlarni hisobga olgan
holda, ushbu ma’lumotlar asosida sotilgan (sarflangan) mahsulotlar
(materiallar) tannarxi aniqlanadigan zaxiralar hisobi olib boriladi. Mazkur
tizim past baholardagi, turli xillaridagi katta miqdordagi mahsulot
sotadigan xo‘jalik yurituvchi subvektlar tomonidan qollaniladi. chunki
bunday sharoitlarda har bir birlikni hisobga olish juda mashaggqatlidir va
katta xarajatlarni talab giladi.

Permanent accounts — doimiy schyotlar. Saldosi (qoldig‘i) kelgusi
davrlarga o°tkaziladigan, demak, balans moddalariga kiritiladigan
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schyotlar. Davriy (vagtinchalik) schyotlar (temporary accounts)dan fargli
o‘laroq hisobot davri yakunida yopilmaydi. Shuningdek, Real accounts,
Balance sheet accounts deb yuritiladi.

Perpetual inventory method — tovar-moddiy boyliklarni uzluksiz
hisobga uslubi. Tovar yoki mahsulot har bir birligining mavjud migdori va
harakati (kirimi va sarflanishi / sotilishi) uzluksiz hisobi amalga
oshiriladigan hisob tizimi. Masalan, samolyotsozlikda, avtomobillar,
zargarlik buyumlari va hokazolar savdosida har bir birlik mahsulotni
yuqori narxda sotayotgan xo‘jalik yurituvchi subyektlar tomonidan
qo‘llaniladi. Avtomatika va elektronika rivojlangan hozirgi payvtda mazkur
tizimning qo‘llanilish doirasi kengaymogda. Shuningdek, Continuous
inventory deb yuritiladi.

Physical deterioration - jismoniy eskirish. Ma’naviy eskirish
(obsolescence) bilan bir gatorda, uzoq muddatli aktivlar foydali xizmat
muddati cheklangan va, demak, amortizatsiyani ajratishning ikkita muhim
sabablaridan biridir.

Physical inventory — tovar-moddiy boyliklar inventarizatsivasi.
Mahsulotni jismoniy yo‘l bilan sanab, inventarizatsiya qilish natijasida
ma’lum sanaga ularning mavjud zaxiralari hajmini aniqglash.

Planning - rejalashtirish. Kelajakda bajarilishi lozim bo‘lgan
harakatlarni aniqlash jarayoni. Magsadni aniqlash, magsadga erishish
uchun turli yo‘llar kutilayotgan natijalan istigbolini belgilash, istalayotgan
natijalarga erishish garorini o°‘z ichiga oladi. Ko‘pincha mazkur atama
uzoq muddatli istigbollarni belgilashga taallugli.

Post-closing trial balance — yakuniy sinov balansi. Bosh kitob
schyotlariga barcha tuzatuvchi va yopuvchi buxgalteriya vozuvlari
(o‘tkazmalarni) o°tkazilgach, tuzilgan sinov balansi. Bosh kitobda debet va
kredit bo‘yicha qoldiglar «mos kelishi»ni yakuniy tekshirish.

Posting — vozuvlami ko‘chirish. Hisob sikli bosgichi — jurnaldan
bosh kitobga buxgalteriva yozuvlari (o‘tkazmalari)ni ko‘chirish jarayoni.

Practical capacity — amaliy ishlab chigarish quvvati. Qayta sozlash
uchun jihozlaming ishsiz turib qolish, ta’mirlash va texnikaviy xizmat
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ko'rsatish, xizmatchilar tanaffuslari va shunga o‘xshashlar kabi ishdagi
me’voriy va kutilayotgan tanaffuslami inobatga olgan holda, nazariy
ishlab chiqarish quvvati. Ko‘pchilik xo‘jalik yurituvchi subyektlar nazariy
va amaliy quvvatdan faoliyat hajmi me’yori sifatida rejalashtirish
magsadlarida foydalanmaydilar, ko‘pincha me’yoriy quvvat (normal
capacity) shunday magsadlarda qo‘llaniladi.

Predetermined overhead rate — umumishlab chigarish xarajatlarini
tagsimlashning oldindan belgilangan kocffitsienti. Kelasi davrda mazkur
xarajatlarni ma’lum mahsulot, ish, xarajatlarni hisoblash boshqa obyektiga
mo‘ljallash uchun oldindan hisoblangan umumishlab chiqarish xarajatlari
koeffitsienti. Barcha umumishlab chiqarish xarajatlari taxmin gilinayotgan
giymatini texnologik jarayon turidan kelib chiqqan holda, odam-soat,
mashina-soat, tayyor mahsulot birligi sifatida qo‘llaniladigan tagsimlash
rejaviy bazasiga bo‘lish orqali hisoblanadi.

Prepaid expenses — kelgusi davr xarajatlari (joriy davrga tegishli
bo’lmagan, kelasi davrlarda ko‘rsatiladigan xizmatlar uchun oldindan
to’langan mablag’lar miqdori. Odatda, bu - sug‘urtalashga, ijaraga, gazet
va jurnallarga obunaga va yordamchi buyumlarga xarajatlar. Balansning
joriy aktivlar bo‘limida joylashgan modda.

Process cost accounting system — xarajatlarni hisobga olish va
tannarxni hisoblashning jarayonli usuli tizimi. Katta migdorda mahsulotlar
ishlab chiqaradigan yoki uzluksiz ishlab chiqarish sikliga ega xo‘jalik
vurituvchi subyektlar tomonidan qo‘llaniladi. Bo‘yoglar, kundalik iste’mol
mollari, qishlogq xo°jaligi xo°jalik surituvchi subyektlarida, g'isht,
alkogolsiz ichimliklar, metallurgiya ishlab chiqarishlarida va sh.o‘larda
qo‘llash maqsadga muvofiqdir. Tayyor mahsulot shartli birliklarini
hisoblash yordamida hal etiladigan hisobot davri uchun ishlab chiqarilgan
mahsulotlar miqdorini aniqlash (equivalent units) mazkur tizimda asosiy
muammoni tashkil etadi.

Processing time — ishlov berish vaqti. To'la tayvor buyumni ishlab
chiqarish uchun zaruriy vaqt haqiqiy miqdori.

Product cost — mahsulotni ishlab chiqarish xarajatlari. Mazkur
mahsulotga tegishli barcha ishlab chiqarish xarjatlari. Uchta unsurni o°z
ichiga oladi - bevosita materiallar sarflari, bevosita mehnat xarajatlan va
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umumishlab chigarish xarajatlari. Davriy joriy xarajatlar (period costs)dan
farqlash lozim.

Production method - ishlab chiqgarish usuli. Muayvan davr uchun
uzoq muddatli aktivlami amalda ishlatish, masalan, bosib o tilgan
kilometrlar, ishlangan soatlar, mahsulotiar ishlab chigilgan birliklari
haqidagi ma’lumotlarga asoslangan amortizatsiva ajratmalarini hisoblash
usuli. Shuningdek, Activity-based depreciation,  Service basis of
depreciation deb yuritiladi.

Production budget - ishlab chigarish byudjeti. Savdoning
rejalashtirilgan hajmini va vakunily zaxiralarning istalavotgan hajmini
kelasi davrda ta’minlash uchun ishlab chiqarilishi lozim bo'lgan
mahsulotlaming voki xizmatlarning miqdori aniqlanishi lozim bo‘lgan
detallashgan reja.

Production overhead cost — umumishlab chiqarish xarajatlari.
To g n materiallar va mehnat to*g°ri sarflaridan tashgari, ishlab chigarish
bilan bevosita bog‘liq barcha xarajatlar. Shuningdek, Factory overhead deb
vuritiladi.

Profit — fovda. AQShda fovdani belgilash uchun boshqa atama -
«Income» qo‘llaniladi.

Profit and Loss Account (Statement) — molivaviy natijalar
to g risidagi hisobot. AQShda v, odatda, Income Statement deb yuritiladi.

Profit center - fovda markazi. Rahbari barcha daromadlar va
xarajatlar uchun va. demak, mazkur bo‘linma faolivati uchun javobgar
mas uliyat markazi.

Profit margin — rentabellik me’vori. Har bir sotilgan tovar summasi
gancha foyda (foizlarda) olinganligini ko‘rsatuvchi nisbat. Olingan sof
fovda summasini sotishdan tushgan tushumga bo‘lish vo®li bilan hisoblab
topiladi.

Profit margin pricing — savdo rentabelligi asosida narx belgilash
uslubi (Baho belgilashning sotuv rentabelligi usuli). Mahsulotga baho
belgilashga xarajatli vondashish usuli bo’lib, unga muvofig baho
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mahsulotga sarflangan barcha xarajatlarga nisbatan ma’lum foiz sifatida
o‘ratiladi.

Programming - dasturlash. Rejalashtirish turlaridan biri.  Xo'jalik
vurituvchi subvekt strategik magsadlarini amalga oshirish va har bir dastumi
bajarish uchun zaruriy resurslar hajmini aniglash magsadida dasturlami ishlab
chigish jarayoni.

Property, plant and equipment — asosiv vositalar. Sotish uchun
xarid qilinmagan va xo‘jalik faolivatida uzoq muddatli qo‘llanishga
mo‘ljallangan moddiv aktivlar. Yer, binolar. inshootlar, mashinalar va
jihozlar, transport vositalari. mebel va sh .0".. Shuningdek. Fixed assets,
Plant assets deb vuritiladi.

Public accounting - jamoaviv buxgalteriva hisobi. Auditni tashkil
gilish va o‘tkazish, soligga solish bo’vicha maslahatlarni otkazish,
xojalik wvurituvchi subyektni boshqgarish bo‘vicha pulli xizmatlami
ko‘rsatish bo“vicha buxgalteriva hisobini tashkil gilish sohasi.

Purchase order - xaridga buyurtma. Buyurilgan mahsulotlar ta rifi,
narxi, to‘lov shartlari va vetkazib berish sanasi ko‘rsatilgan xaridlar
bo‘limi tomonidan tayyorlanadigan hujjat.

Purchase requisition (request) — xaridga talab. Ishlab chiqarish
bo‘limi tomonidan tayvorlanadigan. talab etilayotgan materiallar turlari va
migdori ta'rifi keltirilgan hujjat. Hujjat. ushbu ishga rahbarivat voki
nazoratchi tomonidan vakolat berilgan shaxslar tomonidan tasdiglanishi
mumkin.

Purchases - xaridlar (sotib olish). kelgusida sotish uchun
mo‘ljallangan mahsulotlarga gilingan xarajatlarm gavd etish uchun tovar-
moddiv bovliklar davriyv hisob tizimida qo llaniladigan schyot.

Purchases discounts — oldindan to‘langanligi uchun beriladigan
chegirmalar. Qisqga muddatli kredit sharoitlarida xaridor tomonidan xarid
qilinadigan mahsulotlar to’lovini o’sha zahoti voki kelishilgan imtivozli
davr mobavnida amalga oshirilsa, sotuvchi tomonidan schyot-fakturadagi
umumiy to’'lov summasidan rag‘bat sifatida tushib beriladigan chegirma.
Masalan. sotuvchi tomonidan xaridorga to'lovni amalga oshirish uchun
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schyot-faktura berilgan paytdan boshlab, to‘lov o‘sha kuni amalga
oshirilsa, umumiy to‘lov summasidan 4 foiz chegirma berilishi, birinchi 10
kun mobaynida to‘lov amalga oshirilsa 2 foiz chegirma, 20 kun mobaynida
bo‘lsa, 1 foiz va sh.k. Qo‘llanilgan chegirma hagidagi ma’lumot to‘lov
pavtida xuddi shunday nomli maxsus buxgalteriva schyotida qayd etiladi.
Bu schyot me’yordagi kredit saldosiga ega bo‘lib, xarid schvotiga
kontrschyot (Purchases)dir.

Purchases returns and allowances — sotib olingan tovarlarni
qaytarish va arzonlashtirish. Avval harid gilingan mahsulotlar bahosini
arzonlashtirish, shuningdek mol vetkazib beruvchi tomonidan schvot-
fakturalar bo‘yicha taqdim qilgan chegirmalari haqidagi ma’lumotni
jamlovchi schyot. Bu ham me’yordagi kredit saldosiga ega bo°lib, xarid
schyotiga kontrschyotdir.

Q

Qualitative factors - sifat omillari. To'g'ri miqdoriy o‘lchab
bo‘lmaydigan omillar. Sifat tavsifnomalarni, masalan, mahsulot voki
xizmatlar sifatini, xaridorning qoniqish darajasini, mahsulotni doimiy
vetkazib beruvchilar bilan yaxshi munosabatlarni va sh.o.ni aks ettiradi.
Ularni ham, miqdoriy axborot ma’lumotlari bilan bir qatorda, boshqaruv
qarorlarini gabul qgilishda inobatga olish lozim.

Quantitative factors — miqdoriy omillar. Sonlar vordamida oson
o‘lchanadigan omillar, masalan, ishlatiladigan materiallar miqdori, ijara
uchun sarflar, kommunal xizmatlar va sh.o°.

R

Raw-in-Process Inventory - «aniq muddatda» ishlab chigarish
hisob tizimi (JIT - Just-in-Time)da materiallar zaxiralari (Materials
Inventory) va yakunlanmagan ishlab chiqarish (Work in Process
Inventory) schyotlarini birlashtiruvchi buxgalteriva schyvoti.

Real accounts — haqiqgiy schyotlar. Saldosi hisob davri vakunida

vopilishi lozim bo‘lgan vaqtincha schyotlardan farqli o'laroq, goldiglari
(saldosi) kelgusi davrlarga o°tadigan schyotlar. Shuningdek. doimiy
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schvotlar (Permanent accounts) yoki balans schyotlari (Balance sheet
accounts) deb vuritiladi.

Receivables ~ debitorlik qarzi. Barcha debitorlik qarzlarn turlarini
birlashtiruvchi tushuncha, shuningdek, balansdagi modda bolishi
mumkin.

Receiving report — kirim hujjati (kirim nakladnoy). Buyurtirilgan
mahsulotlar gabul qilib olinganligini va xaridga buyurtmada talab qilingan
ularning turlari va migdori mos kelishini tasdiqlovchi hujjat.

Relative sales value method - savdo hajmida salmoq usuli.
Sotishdan umumiy tushgan tushumda har bir mahsulot (mahsulotlar
guruhi) bo‘yicha tushum salmog‘idan fovdalanishga asoslangan
mahsulotlar alohida turlari uchun birgalikdagi ishlab chiqarish xarajatlari
(joint costs)ni tagsimlash muammosiga yondashuv.

Relevant approach - relevantli yondashuv. U yoki bu muammo
qarori variantlarini tahlil qilishda, fagat relevant axborotni, ya'ni o‘rinli,
mazkur muammoga tegishlisini va qaror tanlashga ta’sir ko‘rsatishga
godirini tahlil qilish lozim bo‘lgan boshqaruv hisobidagi yondashuv.
Avvalgi davrda gilingan xarajatlar (ular borasida qanday boshgaruv qarori
gabul gilinmasin, endi ulardan samara bo‘lmaydi, ular endi o’zgarmaydi
deb tushuniladi), shuningdek, ko‘rilavotgan variantlar uchun bir xillar
hagidagi axborot tahlildan chigarib yuboriladi. Axborot katta hajmlarida
eng vaxshi garor tanlovini nihoyatda vengillashtirish va tezlashtirish
imkonini beradi.

Relevant decision information - garorlarni gabul gilishdagi relevant
axborot. Harakatlar alternativ variantlanida farqlanadigan kutilayotgan
kelgusi xarajatlar va daromadlar. Axborot, agar, birinchidan, kelajakdagi
garorga tegishli bo‘lsa, va, ikkinchidan, variantlar bo‘yicha farqlansa,
relevant hisoblanadi. Ta’rifga ko‘ra, haqiqly (o‘tmishdagi) xarajatlar
relevant emas, shuning uchun ularni, boshqaruv garorlarini qabul
gilinganda, tahlildan chigarib yuborish mumkin,

Relevant range — relevant daraja. Chegaralarida haqiqiy ishlar etarli
darajadagi ma’lumlikda sodir bo‘ladigan faoliyvatning faollik darajasi.

379




Mazkur darajada xarajatlar hatti-harakatida qonunivat mavjud, masalan,
doimiy xarajatlar faoliyatning aynan mazkur hajmida shunday bo‘ladi.

Residual value — likvidatsiya narxi. Foydalanishdan chiqgariladigan
davriga kelganda uzoq muddatli moddiy aktivning taxmin qilinayotgan
narxi. Shuningdek, Disposal value deb yuritiladi.

Responsibility accounting system — mas’ullik markazlari bo‘yicha
hisob tizimi. Rahbarlari faolivat natijalari uchun ma’sul bo'lgan xo'jalik
yurituvchi subyektdagi tashkiliy birlik yoki xojalik yurituvchi subvekt
segmenti. Masalan, xo‘jalik yurituvchi subyekt uchun uning sexi. sexlarda
esa brigadalar, bo‘limlar ularning tashkiliy birligi voki segmenti bo*lishi
mumkin. Boshqaruv darajalart va mas’ullik sohalari bo“yicha xarajatlar va
/ yoki daromadlar hisobini olib boradigan hisob tizimi. Xo‘jalik vurituvchi
subyekt rahbariyati tashkiliv tuzilmani ishlab chiqadi hamda ularning
faolivat natijalari uchun bo‘linmalar va muayyan rahbarlar mas’ulivatini
belgilaydi. Shuningdek. Activity accounting, Profitability accounting deb
vuritiladi.

Responsibility center — mas ulivat markazi, Rahbarlari hisob berishi
lozim va tashkilot ishi uchun mas’ul bo‘lgan tashkiliy birlik voki xo*jalik
vurituvchi subyekt segmenti. Rejalar va mas’ulivat har bir markazi
bo'vicha ularning ijrosi mas’ulivat markazlari bo’vicha hisob tizimi
chegarasida baholanadi. To'rtta eng katta umumiy turdagi mas ulivat
markazlari farqlanadi: xarajatlar markazlari (Cost centers) — faqgat
xarajatlar uchun hisobot beradi, daromadlar markazlari (Revenue centers)
- faqat daromad (foyda) olish uchun hisobot beradi, fovda markazlari
(Profit centers) — xarajatlar va daromadlami ta’minlash uchun hisobot
beradi va sarmovalash markazlari (Investment centers) - xarajatlar.
daromadlar va sarmovalar (investitsivalar) uchun hisobot beradi.

Retained earnings - taqsimlanmagan fovda. Ko'rilgan zararlami.
shuningdek dividendlar shaklida to‘langan to'lovlarni va ustav (oldindan
to"langan) kapitalini to’ldirish uchun qilingan ajratmalarni avirgandan
kevin qolgan va xovjalik yurituvchi subvekt butun faolivati davomida
to'plangan  hamda  xo‘jalik  wurituvchi  subyekt  faolivatiga
reinvestitsivalangan  ishlardan olingan foyda. Reinvestitsivalangan
fovdaning shakllanishi va tagsimlanishi haqidagi axborotni jamlagan bosh
kitob schyoti. Shuningdek. Reinvested eamings deb yuritiladi.
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Return on assets pricing - aktivlar rentabelligi asosida narx
belgilash uslubi; ishlarda ishtirok etadigan aktivlar rentabelligi berilgan
me’voriga teng fovdani olish hisobidan o°rnatiladigan narxga muvofiq
narx belgilash uslubi.

Revenues — daromadlar. Xo“jalik yurituvchi subvekt aktiviarining
ko*payishi voki xojalik vurituvchi subyekt faolivatining asosiy va doimiy
faolivatini tashkil etadigan mahsulotlami yetkazib berish voki ishlab
chigarish, xizmatlar ko‘rsatishdan, shuningdek faolivatining boshqa
turlaridan uning majburivatlari bo‘yicha hisob-kitoblaridan tushgan
tushumlar. Odatda, ular vaqtning ma’lum davri mobaynida sotilgan
mahsulotlardan voki ko'rsatilgan xizmatlardan olingan tushumga teng.
Daromadlar xo‘jalik  yurituvchi  subyektning xususiy  kapitalini
ko*paytiradi. Mablag‘larni ko*paytiruvchi, biroq ishlarni bajarish natijasida
olingan, odatdagi va kundaliklar toifasiga kirmavdigan fovdalarni
belgilash uchun boshqa yoki tasodifiy foyda sifatida talqin qilish mumkin
bo'lgan boshqa atama (Gains) qo‘llaniladi.

Revenue center — daromadlar markazi. Rahbari daromadlarni olish
uchun hisobot berishi lozim bo‘lgan, ya'ni narxlarga va / voki faolivat
hajmini nazorat gilishga hamda ularga ta’sir ko'rsatish imkonivatiga ega
bo’lgan mas’ulivat markazi. Ushbu daromadlarni olish uchun ko'rilgan
zararlar mazkur markaz mas’ulivat markazi emas, uning faolivati bahosi
o‘lchami bo°lib xizmat gilmaydi. Bunga xo‘jalik vurituvchi subvektlarning
savdo (sotish) bo'limi misol bo*la oladi.

Revenue expenditures — joriv xarajatlar. Joriy hisobot davr
daromadlarini olish uchun amalga oshirilgan xarajatlar. Bittadan ortiq
hisobot davrida olinadigan daromadlari olish uchun amalga oshiriladigan
katta xarajatlar (Capital expenditures)dan farglanadi.

Revenues from sales — mahsulotni sotishdan olingan daromadlar.

Savdo xojalik vurituvchi subvektida mahsulotlar savdosidan olingan
tushumlar. Shuningdek, Sales, Sales revenues deb vuritiladi.
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S

Salaries — ish haqi, maosh. Oylik yoki yillik asosida xizmatchilar
(mutaxassislar, boshqarma, rahbarlar)ga ish haqi, kompensatsiya, pul
mukofoti berish. Soatbay asosida yoki ishbay haq (wages) asosidagi ish
hagqi bilan tagqoslang.

Sales — Sotish. Savdolar hajmi. Sotishdan olingan tushum. Kassa
usulini qo‘llaganda, sotilgan mahsulotlar uchun olingan pul mablaglari
voki boshqa qoplamalar. Hisoblash usuli bo‘yicha hisobni qo‘llanganda,
sotilish narxi bahosi bo‘yicha barcha sotilgan, shu jumladan kreditga ham
berilgan mahsulotlarning narxi. Shuningdek, Sales revenues, Revenues
from sales deb yuritiladi.

Sales budget - Sotish byudjeti. Kelasi davrga mahsulotlar (natural
birliklarda va pul ifodasida) sotuvi kutilayotgan hajmlari aniglanadigan
detallashgan reja. Xo‘jalik yurituvchi subvektning eng yugori rahbarivati
tomonidan tasdiglanadi. Byudjetlashning barcha jarayonida. bosh
byudjetni tayyorlashda boshlang‘ich nugtadir.

Sales discounts — muddatidan avval to‘langan savdolar uchun
beriladigan chegirmalar. Qisqa muddatli kredit sharoitlarida mahsulotlarni
sotishda belgilangan imtiyozli davrda mahsulot uchun to‘lovni amalga
oshirishda mol yetkazib beruvchi tomonidan xaridorga taqdim etiladigan
chegirmalar. Qo’llanilgan chegirmalarni qayd qilish uchun mo‘ljallangan
buxgalteriya schyoti. U me’yordagi debet saldosiga egadir va savdo
schyotiiga kontrschyot (Sales)dir.

Sales mix analysis — savdo tuzilmasi tahlili. Tezkor boshgaruv
vazifalarining tipik sinflaridan biri — bittadan ortiq xil mahsulotlar ishlab
chigarilayotgan / sotilayotgan bo‘lsa, xo‘jalik yurituvchi subyekt
mahsulotlarning ishlab chiqarish va / voki sotish eng daromadii vo°lini
tanlashi lozim bo‘lgan cheklangan resurslar sharoitlarida optimal turlarni
tanlash.

Sales returns and allowances — sotilgan mahsulotlarni gaytarish va
arzonlashtirish. Avval sotilgan mahsulotlami qavtarish voki schvot faktura
bo'vicha narxga nisbatan xaridorga chegirmalar berish haqidagi
ma’ lumotlarni jamlab boradigan buxgalteriva schyoti. U me vordagi debet
saldosiga ega va savdo schyotiga kontrschyot (Sales)dir.
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Salvage value - likvidatsiya narxi. Uzoq muddatli moddiy aktivning
uning foydalanishdan chiqish (ekspluatatsiya muddati tugashi) sanasiga
baholanish narxi. Aktivlaming amortizatsiyalashgan giymatini hisoblash
uchun go‘llaniladi. Shuningdek, residual value, Disposal value deb
vuritiladi.

Schedule of equivalent production - mahsulot shartli birliklarini
hisoblash jadvali. Tayyor mahsulotlar shartli birliklarini mazkur davr
uchun barcha to‘g‘ri moddiy xarajatlari bo‘yicha va ishlov berishga
gilingan xarajatlari bo‘yicha alohida hisoblash uchun xarajatlarni hisobga
olish va tannarxni jarayonli usul bo°yicha hisoblashda qo‘llaniladigan
shakl.

Selling expenses — tijorat xarajatlari. Mahsulotning bozorda sotilishi
va o‘tkazilishi bilan bog‘liq ishlab chiqarish tannarxiga kiritilmaydigan
boshqga barcha xarajatlar. Davr xarajatlari hisoblanadi, daromadlar va
zararlar haqidagi hisobotda ish xarajatlariga kiritiladi.

Selling expenses budget - tijorat xarajatlari byudjeti. Sotish vazifasi
bilan bog'liq barcha mo‘ljallanayotgan xarajatlarning vaqt kelasi davriga
detallashgan rejasi. Savdo bo‘limi xodimlari tomonidan ta’minlangan
savdo bvudjetidan olingan axborotlar va ma’lumotlar asosida
tayyorlanadi. Davriy byudjet hisoblanadi.

Sell or process-further decision — «sotish yoki ishlov berishni
davom ettirish» qarori. Tezkor boshqaruv vazifalarining tipik sinflaridan
biri — birgalikdagi mahsulotning tarkibiy qismlarga bo‘linish nugtasida
sotish kerakmi yoki uning bozor narxini oshirish magsadida unga ishlov
berishni mustaqil ravishda davom ettirish kerakmi degan masala.

Semifixed costs - yarimdoimiy xarajatlar. Faoliyat hajmlan
o'zgarganda, zinapoya shaklida (diskret) birgalikda o°zgaradigan
xarajatlar. Shuningdek, Stepped costs deb yuritiladi.

Semivariable costs — yarimo’zgaruvchan xarajatlar. Bir vagtning
o°zida ham doimiy, ham o‘zgaruvchan xarakterga ega xarajatlar. Masalan,
telefon xarajatlari, har ovlik abonement to‘lovi — doimiy xarajatlar,
shaharlararo va xalgaro so‘zlashuvlar to*lovlari — o°zgaruvchi xarajatlar.
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Separate entity — alohida (ajralgan) xojalik yurituvchi subyekt.
Mulkchilik shaklidan va faolivat turidan qat’'iy nazar, har bir xo’jalik
yurituvchi subyektning barcha kontragentlardan, shuningdek uning
mulkdorlaridan igtisodiv mustaqil xo“jalik vurituvchi subvekt sifatida
ko radigan buxgalteriva hisobining asosiv konsepsivalaridan biri.

Shareholder’s equity — aksivadorlik kapitali. Aksivadorlik jamiyati
balansida xususiy kapital bo‘limini tashkil etadi. Ikkita asosiy gismdan —
oldindan to‘langan kapitaldan va tagsimlanmagan daromaddan iborat.

Short-term investments - qisqa muddatli molivaviv sarmovalar.
Joriy majburivatlarni to‘lash uchun zarurat tug‘ilmaguncha, mavjud gisqa
muddatli sarmovalar. Boshqa xojalik vurituvchi subvektlar ustidan
nazorat o'rnatish uchun emas, balki vaqtincha bo’sh pul mablag larini
manfaatli jovlashtirish maqsadida korporativ qimmatli qog‘ozlarni sotib
olishga qilingan sarmovalar. Balansning joriy aktivlar bo‘limida asosiy
modda sifatida aks ettiriladi. Shuningdek, Marketable securitics — bozorda
ayvlanadigan qimmatli qog‘ozlar (oson sotiladigan gimmatbaxo qog ozlar)
deb vuritiladi.

Sole proprietorship — vakka boshqaruv (xo‘jalik). Xususiyv xo-jalik
vurituvchi subyekt. Mulkdori bitta shaxs bo‘lgan biznesni tashkil etishning
uchta asosiy shakllaridan biri. Shuningdek, Individual proprictorship.
Single proprietorship deb vuritiladi.

Source documents - birlamchi xujjatlar. Buxgalteriva hisobida
xo'jalik jarayonlarini qayd etish uchun xizmat qiladigan dastlabki yozma
isbotlar.

Special-order decision analysis — «maxsus busurtmani gabul gilish
kerakmi voki vo‘gqmi» degan garor. Tezkor boshqaruv vazifalar tipik
sinflaridan biri — bozor narxidan past (ba’zida xatto tayyorlash tannarxidan
past) narxlarda oldindan rejalashtirilmagan maxsus buvurtmani qabul
qilish kerakmi voki voz kechish kerakmi.

Specific identification method - vaxlit identifikatsiva usuli.
Zaxiralar har bir birligi harakati va uning narxi kuzatiladigan tovar-
moddiy bovliklarmi hisobga olish usuli. Amalda uzluksiz hisobga olish
uslubt juda mashaqqatli, bunday hisobni olib borish katta xarajatlami talab
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ctadi. Qimmatli va ko‘pincha ozgina miqdorlarga ega mahsulotlar
(samolyotlar, avtomobillar, zargarlik buyumlari va sh.o".)ni ishlab
chigarishda / sotishda qo-llaniladi.

Split-off point — bo‘lish (tagsimlash) nugqtasi. Birgalikdagi mahsulot
(joint product) alohida mahsulotlarga bo‘linadigan texnologik jaravondagi
nuqta. Bunday paytdan kevingi barcha xarajatlarni ushbu mahsulotlarga
o'tkazish mumkin. Ushbu nugtagacha birgalikdagi xarajatlarni bir nechta
mustaqil vakuniy mahsulotlarga tagsimlash muammosi mavjud. Masalan,
neftni gayta ishlash sohasida nefini qazib olishga, tashishga, saqlashga
umumiy xarajatlamni alohida undan tayvorlanadigan mahsulotlar -
benzinga, kerosinga, mazutga, gazolitga va boshqgalarga tagsimlash
muammosi mavjud.

Standard costs — me voriy (normativ) xarajatlar. tayyor mahsulot
birligiga hisoblaganda, odatda, namoyon bo‘ladigan xarajatlaming
oldindan belgilangan haqiqiv unsurlari (elementlari). Ishlab chigarish
xarajatlarining barcha uchta unsurlarini — bevosita moddiy materiallami,
bevosita mehnatni va umumishlab chigarish xarajatlarini qamrab oladi.
Tadbiq etishning asosiy magqsadlari xarajatlami boshqarish va nazorat
gilish, haqiqiyv narxlarni belgilash, byvudjetlami va turli istigbollarni
tayyorlash bo‘lgan «Standart-Kost» (Standard-Cost) tizimida, ishlab
chigarish xo‘jalik yurituvchi subyektlari tomonidan keng ishlatiladigan
xarajatlarni hisobga olish va tannarxni hisoblash tizimida qollaniladi.

Standard direct labor costs — bevosita mehnat xarajatlari me yori
(normativi). Mahsulot birligini (soatlarda) ishlab chiqarish uchun zarury
me yoriy ishchi vaqtini to'g’ri mehnat me voriy stavkasiga ko paytmasi
orqali hisoblanadigan tavyor mahsulot birligiga sarflanadigan bevosita
mehnat xarajatlari miqdori.

Standard direct materials costs - bevosita moddiy materiallar
xarajatlari me’yori. Mahsulot birligini ishlab chiqarish uchun zaruriy
bevosita moddiy materiallar me’voriv miqgdorini  bevosita moddiy
materiallar me’yoriy narxiga ko‘pavtmasi orqali hisoblanadigan tayyor
mahsulot birligiga sarflanadigan to"g i materiallar xarajati miqdori.

Srandard factory overhead costs — umumishlab chiqgarish
xarajatlarining me’vori. Kelasi hisobot davridagi umumishlab chiqarish
xarajatlari o'zgaruvchan va doimiy gismlarining vaxshilab oldindan
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belgilangan baholari. Baholar xarajatlarning alohida o°zgaruvchan qismi
va doimiy qismi uchun me’yoriy koeffitsientlarga asoslangan. ularni
hisoblashda tagsimlash turli asoslari qo‘llaniladi, q. Standard fixed
overhead rate, Standard variable overhead rate.

Standard fixed overhead rate - umumishlab chiqarish
xarajatlarining me’yoriy  koeffitsienti. Rejalashtirilayotgan  doimiy
umumishlab chigarish xarajatlari umumiy vig'indisini, odatda, bevosita
mehnat odam-soatlarida ifoda etilgan me voriy ishlab chiqarish quvvatiga
borlish orqali hisoblanadi.

Standard variable overhead rate - o‘zgaruvchan umumishlab
chigarish xarajatlarining me’yoriy koeffitsienti. Rejalashtirilayotgan
ozgaruvchi umumishlab chiqarish xarajatlari umumiy yig‘indisining
tagsimlash asosiy mezoniga, odatda, to‘g'ri mechnat odam-soatlar
kutilavotgan miqdoriga bo°lish orqali hisoblanadi (tagsimlash boshqa
asosi, masalan, mashina-soatlar, tayvor mahsulotlar birliklari, ish haqi
yvig‘indisi ham qo‘llanilishi mumkin).

Statement of cash flows — pul mablag-lari harakati to'g risidagi
hisobot. Pul mablaglari kirimlari manbalari va xo‘jalik vurituvchi
subyektning hisobot davri uchun asosiy faoliyati, shuningdek investitsiva
va molivaviy faolivatlari natyjalarida ulami qo‘llash yo'nalishlari aks
ettiriladigan moliyaviy hisobot.

Statement of owner’s equity — xususiy kapital to°g risidagi hisobot.
Xususiv  kapitalning  harakatida hisobot davrida sodir bo'lgan
o‘zgarishlarni aks ettiruvchi molivaviy hisobot shakli.

Statement of retained earnings — tagsimlangan fovda to’g risidagi
hisobot. Hisobot davrida sodir bo‘lgan tagsimlanmagan foydaning
o°zgarishlarini aks ettiruvchi molivaviy hisoboting bir bo‘limi. Hisobot
davrida xojalik yurituvchi subyekt xo’jalik faoliyati natijasida ko‘rilgan
daromadiar va zararlar, ¢’lon qilingan dividendlar, avvalgi davrlar
tuzatishlari uning miqdoriga ta’sir ko‘rsatadi.

Storage time - saqlash davomivligi (muddati). Tavyor mahsulotning
vuklab suborilishini va sotilishini kutish pastida saglanish vaqti.
Shuningdek. moddiv zaxiralaming va tugallanmagan ishlab chigarish
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zaxiralarining omborlarda saglanish vaqti. «Aniq muddatda» tizimi
(JIT)ning asosiyv vazifasi — saqlash vagqtini imkon gadar qisqartirish va
hatto nolgacha keltirish.

Stores — moddiy zaxiralar. Xom ashyo miqdorini va harakatini.
asosiv va yordamchi materiallarni, tarkibiy qismlarini va tayyor varim
fabrikatlarni hisobga olish uchun mo‘ljallangan buxgalteriya schyoti. q.
Materials inventory.

Straight-line method — to‘g’ri chizigli hisobdan chigarish usuli.
Aktivning amortizatsiyalanayotgan narxining {(oson pullanish narxi
ayirilgan boshlang‘ich narx) uning xizmat ko‘rsatish muddati mobaynida
teng gismlanib, chegirib tashlanadigan uzoq muddatli moddiy aktivlar
uchun amortizatsivaviy ajratmalarni hisoblashning asosiy usullaridan bir.

Strategic plans - strategik rejalar. Asosiy biznes faoliyatini
rivojlantirish va xo‘jalik vurituvchi subvektning uzoq muddatl tarkibiy
tuzilmasining rejalari. Xo®jalik vurituvchi subyekt strategiyalart muntazam
ravishda emas, balki zarurat tugilganda, ya’ni yangi texnologivalar tatbiq
etilganda, iste’'molchi afzal ko‘rishlarida o°zgarishlar sodir bo’lganda,
vangi ragobatchi pavdo bo‘lganda hamda boshqa holatlarda gayta ko‘rib
chigiladi.

Sum-of-the-years’-digits method - sonlar (villar) yig'indisi
bo'vicha hisoblash usuli. Uzoq muddatli moddiv aktivlar uchun
amortizatsiva ajratmalarini hisoblash usullaridan biri. Aktivning xizmat
gilishga mo-ljallangan villari sonlari qo‘shiladi va ushbu vig'indi xizmat
butun foydali muddati mobaynida har vili aktiv amortizatsivalanayotgan
narxiga mutanosib qo'llaniladigan bir qator koeffitsientlar maxraji
hisoblanadi. Tezlashgan amortizatsivani hisoblash usuli.

Supporting service function - vordamchi xizmat ko'rsatish.
Xojalik  vurituvchi  subyektning me’vorda faolivat ko‘rsatishini
ta’'minlovchi, ishlab chigarish jaravonida o°zi bevosita ishtirok etmayvdigan
tashkiliv birlik yoki bo'linma. Masalan, ta'mirlovchi va texnikaviy
xizmatlar, ichki transport xo°jaligi, texnikaviy nazorat va sh.o".
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T

T-account — T - schvot. Buxgalteriva hisobining eng sodda (T
harfini eslatuvchi) shakli. Xojalik jarayonlarini tahlil etish uchun
qo‘llaniladi, aynigsa o°quv magsadlarida nihoyatda foydali.

Taking a physical inventory - inventarizatsiva (inventarizatsiva
o‘tkazish). Tovar-moddiy boyliklarni haqigatda jismoniy hisoblash.
Odatda, moddiy boyliklamni nazorat qilish maqgsadida hisobot davri
vakunida yoki muntazam ravishda o‘tkaziladi.

Tangible assets - moddiy aktivlar. Moddiy mohiyatga ega uzoq
muddatli aktivlar.

Target costs — magsadli (rejalashtirilgan) xarajatlar. Me’yoriy
xarajatlarga o‘xshash.
Temporary accounts — vagqtinchalik (hisobot davri oxinda

yopiladigan) schyotlar. Bitta hisobot davridagi ishlarni aks ettirish uchun
mo ‘ljallangan schyotlar. Hisobot davri yakunida ular vopilishi (saldo nolga
teng bo‘lishi) lozim. Daromadlar va xarajatlar barcha schyotlari, chegirib
tashlash va yakuniy daromad hisobi vaqtinchalik hisoblardir. Shuningdek.
Nominal accounts deb yuritiladi.

Theoretical capacity — nazariy ishlab chiqarish quvvati. Barcha
mashinalar va jihozlar tanaffuslarisiz samaradorlikning eng yugqori
darajasida ishlash sharoitida bo’linma voki butun xo‘jalik yurituvchi
subyekt tomonidan davr mazkur bosqichida mahsulotning imkon gadar
eng katta miqdori darajasida ishlab chiqarilishi. Xojalik vurituvchi
subyekt faolivatining eng vuqori darajasi. Shuningdek, ideal (mukammal)
ishlab chigarish quvvati (Ideal capacity) deb yuritiladi.

Time and material pricing — ish vaqti va materiallar xarajatlari
asosida narxni belgilash. Xizmatlar ko‘rsatuvchi xojalik yurituvchi
subvektlarda qo°llaniladigan narxlarni o°matishga yondashuv. unga
muvofiq ~izmatlar uchun beriladigan hisobda ko'rsatilgan yig indi
haqigatda sarflangan materiallar va mehnat haqiqiy sarflari narxidan
hamda ustama xarajatlarni va daromad ma’fum miqdorini qoplash uchun
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mazkur xarajatlarning foizlaridagi ustama narxlari qo‘shilmasidan kelib
chigadi.

Time card — ish vaqti hisob varag'i. Har bir xodim ishlagan vaqtini
qayd etish uchun asosiy hujjat. Shuningdek, Clock card deb yuritiladi.

Timeliness - o°z vaqtidalik. Qaromi gqabul qilish uchun
ma’lumotlarni axborot iste’molchisi tomonidan zarur vaqtda olinishini
anglatuvchi buxgalteriya hisobi axborotining sifatiy tavsifnomasi.

Time value of money - pullarning vaqtdagi narxi. Bir xil
miqdorlardagi pul mablag‘lari vaqgtning turli paytlarida turlicha givmatga
egaligini anglatuvchi konsepsiya. Boshqaruv hisobida uzoq muddatli
rejalashtirish masalalani ko‘rilayotganda va uzoq muddatli sarmoyalarni
baholash tahlilida ¢ tiborga olish zarur.

Total absorption costing - q. Absorption costing.

Total direct labor cost variance — to'g‘ri mehnat xarajatlaridan
umumiy chetlanish. Ishlab chiqarish mazkur hajmi uchun mehnatning
haqiqiv xarajatlari va me yoriy (voki byudjet) sarflari o°rtasidagi tafovut.

Total direct materials cost variance - to‘g'rt materiallar
sarflarining umumiy chetlanishi. Ishlab chigarishning mazkur hajmi uchun
to g r1 materiallar haqiqiy xarajatlari va me’yoriy (yoki byudjet) sarflari
o"rtasidagi tafovut.

Total manufacturing costs - jami ishlab chiqarish xarajatlari.
Hisobot davri mobaynida ishlab chigarishga tegishli to’g‘ri materiallar,
to'g'ri mehnat va umumishlab chiqgarish xarajatlarining umumiy
vig'indisini anglatuvchi ishlab chigarilgan mahsulot tannarxi haqidagi
hisobotda qo-llaniladigan atama.

Total overhead variance - umumishlab chigarish xarajatlarining
umumiyv chetlanishi.  O-zgaruvchi umumishlab chiqarish xarajatlarini
hamda o'zgaruvchi umumishlab chiqarish xarajatlarini qo‘llagan holda,
ishlab chiqarishga tegishli umumishlab chigarish haqiqiv xarajatlari va
me voriy umumishlab chiqarish xarajatlari o’rtasidagi tafovut.
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Traceabie fixed costs — kuzatib bo‘ladigan doimiy <xarajatlar.
Muayvan qismga, bo‘linmaga yoki boshqa tashkiliy birlikka yo ishlab
chigarish vo‘liga to‘g‘ridan-to‘g’ri tegishli deb yozish mumkin bo‘lgan
doimiy xarajatlar,

Transfer price - transfert baho. Xo'jalik vurituvchi subyektning
ichki o‘tkazish bahosi. Xofjalik vurituvchi subyekt bo‘linmalari va
segmentlari o'rtasida buyumlar va xizmatlar uzatiladigan baho. Bozor
migvosida o°rnatilishi, tannarxga asoslanishi yoki kelishilgan bo-lishi
mumkin,

Transportation in — xarid gilingan mahsulotlarni yetkazib berish
bo‘vicha transport xarajatlart. q. Freight in, Carriage in.

Trial balance — sinov (dastlabki) balansi. Tegishli ustunchalarda har
bir hisobot davri bo‘vicha debet va kredit saldolari hamda ushbu ikkita
ustunchalar bo’vicha umumiy natijalar ko rsatiladigan bosh kitob barcha
schyvotlarining ro‘yxati. Barcha schyotlar bo‘yicha debet va kredit
goldiglari yig‘indilari tengligini davriy tekshirish uchun qo'llaniladi.
Shuningdek, Unadjusted trial balance deb vuritiladi.

U

Unadjusted trial balance - to'g'rilanmagan sinov balansi.
To'g rilovehi buxgalteriva yozuvlarining bosh kitob schvotlarida aks
ettirilishidan va unga o‘tkazilishidan avval tuzilgan sinov balansi. q. Trial
balance.

Uncollectibie accounts - shubhali schyotlar (qarzdorlik). Schyotlar
bo‘yicha to'lovlarni amalga oshira olmaydigan voki amalga
oshirmaydigan xarndorlar (buyurtmachilar)ning debitorlik  qarzlari.
Molivaviy hisob magsadlarida balansda aks etgan debitorlik qarz
kattaligini tuzatishni hisoblash talab etiladi.

Underapplied or overapplied factory overhead - oxirigacha
cheginb tashlanmagan voki me’yoridan ortig chegirib tashlangan
umumishlab chiqarish xarajatlari. Me yoriv koeffitsient bo’vicha ishlab
chiqarishga chegirib tashlangan umumishlab chiqarish xarajatlarining
vig'indisi haqiqatda mazkur davrdagi umumishlab chigarish xarajatlar;
vig-indisidan tegishlicha kamroq voki ko'proq bo-lganda. kelib chigadigan
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tafovut. Tugallanmagan ishlab chigarishning unchalik katta goldiglari
bo‘lmagan va barcha ishlab chiqarilgan mahsulot amalda sotilgan holda,
tafovutni sotilgan mahsulot tannarxiga chegirib tashlanadi, aks holda, u
tugallanmagan ishlab chiqarish, tayvor mahsulotlar zaxiralan va sotilgan
mahsulot tannarxi schyotlariga ushbu schyotlar goldiglariga mutanosib
holda tagsimlanadi.

Unearned revenues — ishlab topilmagan daromadlar. Oldindan
olingan daromadlar. Xaridorga yetkazib berilimagan mahsulotlar uchun,
ko'rsatilmagan xizmatlar uchun hisobot davrida olingan mablag’lar,
majburiyatlar schyotidir. Shuningdek, kechiktirilgan daromadlar (Deferred
revenues) va iste molchilardan oldindan olingan mablag‘lar (Advances
from customers) deb yuritiladi.

Unit cost — mahsulot birligi tannarxi. Tayyor mahsulot birligiga
vuklangan barcha ishlab chiqarish xarajatlari. Odatda, umumishlab
chiqarish xarajatlar yig-indisinining buyurtmaga (ishga, buyumlar to‘piga)
voki davr uchun ishlab chiqarilgan mahsulotlar birligi tegishli soniga
bo‘lish orgali hisoblanadi.

Unit cost analysis schedule - mahsulot birligi tannarxini hisoblash.
Har bir bo’linma yoki ishlab chigarish jarayoni uchun hamda moddiy
sarflar va ishlov berishga qilingan xarajatlar bo*vicha mahsulot shartli
birligi tannarxini hisoblash uchun yakunlanmagan ishlab chiqarish
hisobida barcha xarajatlarni to‘plash uchun qo‘llaniladigan sarflarni
hisobga olish hamda tannarxni jarayonli usul bo'yicha hisoblash usulida
ishlab chigilgan sxema.

Unprofitable segment decision analysis — biznesning fovda
keltirmaydigan segmentini tugatish haqidagi boshqaruv qarori tahlili.
Segment deganda, alohida mahsulot voki xizmat, ishlab chiqarish vo'li,
xo’jalik vurituvchi subvekt bo*linmasi tushuniladi.

\Y
Variable cost pricing — o’zgaruvchan xarajatlar asosida bahont

belgilash usuli (baho belgilashning o°zgaruvchan xarajatlar usuli). Baho
mazkur mahsulot uchun o°zgaruvchan ishlab chiqarish ~arajatlar
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vig‘indisining ma’lum foizi sifatida hisoblanishi lozim deb topilgan, baho
belgilashning asosiy (sarflash) usullaridan biri.

Variable costs — o‘zgaruvchan xarajatlar. Ishlab chiqarilgan
mahsulot (voki boshqa hajmiy ko‘rsatkich) migdori o’zgarishi bilan
vig'indisi mutanosib o‘zgaradigan xarajatlar. Tayvor mahsulot birligiga
hisoblashda o‘zgarmas bo’lib goladi. Ularga bevosita moddiyv materiallar
sarflari, bevosita mehnat sarflari va umumishlab chigarish xarajatlari va
tijorat xarajatlarining alohida turlari kiradi.

Variable costing — «direkt-kosting». O’zgaruvchan xarajatlarm
hisoblash usuli. Mahsulot tannarxiga va, demak. vakuniy zaxiralar
bahosiga fagat o°zgaruvchi ishlab chiqarish xarajatlari kiradigan, doimiy
umumishlab chiqarish xarajatlari esa, davny joriv xarajatlar sifatida
inobatga olinadigan xarajatlarni hisobga olish va tannarxni hisoblash usuli.
To'ligmas o‘rtacha xarajatlar hisobi usuli (absorption costing) deb ham
vuritiladi. Shuningdek, Direct costing, Marginal costing deb vuritiladi.

Variable manufacturing costs — o‘zgaruvchan ishlab chigarish
xarajatlari. Mahsulot ishlab chiqarilgan birliklar miqdoriga mutanosib
o‘zgaradigan ishlab chiqarish xarajatlarining turlari. Bevosita moddiy
xarajatlarni, to‘g ri mehnat sarflarini va o‘zgaruvchi umumishlab chigarish
xarajatlarini o°z ichiga oladi.

Variance ~ chetlanish. Hisobot davrida avrim olingan
ko‘rsatkichning haqiqiy va me’voriv (rejaviy, byudjetniki) givmati
o°rtasidagi tafovut,

Variance analysis — chetlanishlar tahlili. Haqiqiy ko'rsatkichlarning
me’vorivlar (bvudjetniki)dan chetlashish kattaligini anigqlash va ularning
vuzaga kelish sabablarini aniglash jarayoni. Byvudjetlar ijjrosini nazorat
gilish, faolivat natijalarini baholash uchun boshgaruv tomonidan
qo’llanilad:.

W

Wages — ish haqi. Odatda, ishlab chigarishda bevosita band bo’lgan
ishchilarining ish hagi. Soatbay voki ishbay ishlavotgan xodimlar mehnat
uchun pul mukofoti.
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Withdrawals — chigarib olishlar. Mulkdorlarga to‘lovlar. Xo‘jalik
vurituvchi subyekt mulkdorlari tomonidan aktivlami chiqarib olish -
vakka xususiy tadbirkorlar va shirkatlar uchun xos amaliyot. Olib borish
xc'jalik faoliyvati natijalarming xususiy kapitaliga va, xususan, chigarib
olishlarga ta’sirni farqlashga imkon beruvchi, ularni aks ettiradigan schyot
ham shunday nomlanadi.

Working capital — aylanma mablag‘lar. Xususiy aylanma kapital.
Joriy aktivlar va jorly majburiyatlar o‘rtasidagi tafovutni aks ettiradi.
Xo‘jalik  yurituvchi  subyekt likvidligini  ta’minlaydigan  asosiy
moddalardan biri hisoblanadi. Shuningdek, Net current assests deb
vuritiladi.

Working papers — ishchi hujjatlar (qog‘ozlar). Moliyaviy hisobotni
tavvorlash bo‘yicha o°z ishini tashkil etishni yengillashtirish uchun
hisobchilar tomonidan qo‘llaniladigan turli ichki hujjatlar, jadvallar,
schyotlar.

Work in Process Inventory - tugallanmagan ishlab chigarish
zaxiralari. Hisobot davrida barcha ishlab chiqarish xarajatlari
jamlanadigan. ishlov berish va ishlab chigarish xojalik yurituvchi
subvektlari tomonidan qo‘llaniladigan zaxiralar schyoti. Hisobot davri
vakunidagi vakunlanmagan ishlab chigarish mazkur schyotda saldoni.
vani mazkur paytga tugallanmagan mahsulotga tegishli barcha
xarajatlarni tashkil etadi. Shuningdek, Work in Progress, Goods in Process
deb yuritiladi,

Work sheet — ishchi jadval. Molivaviy hisobotlarni tayyorlashni
vengillashtiruvchi asosiy vosita sifatida qo‘llaniladigan ishchi hujjat
turlaridan biri.
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