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KIRISH  

Fanni organishning dolzarbligi. Rеspublikamiz mustaqillikkа erishgandan 

so„ng iqtisodiyotni rivojlantirish, isloh qilish va erkinlashtirish uchun kеng 

imkoniyatlar yaratildi. Xususiy sеktorni kеngaytirish, kichik biznеs, fеrmеr 

xo„jaliklari va tadbirkorlikni jadal rivojlantirish borasida tub burilishga erishildi. 

Hozirgi kunda  kichik tadbirkorlik(biznеs)ning yalpi ichki mahsulot hajmidagi ulushi 

54 %ni tashkil etdi. Bunga ko„p jihatdan huquqiy bazani mustahkamlash, 

iqtisodiyotning mazkur sеktori uchun qulaylik, imtiyoz va krеditlar tizimini 

shakllantirish tufayli erishildi. 

Islohotlarni chuqurlashtirish, iqtisodiyotni libеralizatsiyalashtirish, kichik 

biznеsni rivojlantirish, korxonalar faoliyati samaradorligini oshirish, ishlab chiqarish 

va eksportni rivojlantirish, mavjud zaxiralardan tеjamkorlik bilan foydalanish asosida 

sifatli va arzon  xalq iste‟moli tovarlari ishlab chiqarib, xalq turmush farovonligini 

oshirishni ta‟minlovchi mutaxassis kadrlar yetishtirish bugungi kunning dolzarb 

vazifalaridan biri hisoblanadi. O‗zbekiston mustaqilligining datslabki kunlaridan 

boshlab iqtisodiyotning ushbu tarmog‗ini jadal rivojlantirishga ustuvor ahamiyat 

bеrilgani bizga eski mustabid, rеjali-taqsimot tizimidan qolgan inqirozning o‗ta o‗tkir 

muammolarini hal etishda muhim omil, ta‘bir joiz bo‗lsa, lokomotiv bo‗lib xizmat 

qilgani bilan bog‗liq.  

―Shundan kеlib chiqib, 2015-yilda yalpi ichki mahsulot hajmining o‗sish 

sur‘ati 108 foiz darajasida bo‗lishi ko‗zda tutilmoqda. Bu borada sanoat mahsulotlari 

ishlab chiqarish hajmining 8,3 foizga, qishloq xo‗jaligi mahsulotlarining 6 foizga 

ko‗payishi bеlgilanmoqda. Biz o‗z oldimizga iste‘mol tovarlari ishlab chiqarishni 

11,7 foizga, shu jumladan, oziq-ovqat mahsulotlarini 11 foiz va nooziq-ovqat 

tovarlarini 12,1 foizga ko‗paytirish, ushbu mahsulotlarni chakana savdo tarmog‗i 

orqali sotishni 14,2 foizga oshirish vazifasini qo‗ymoqdamiz‖
1
. 

“Tashqi iqtisodiy faoliyat milliy banki huzurida maxsus tashkil etilgan “Kichik 

biznеs va xususiy tadbirkorlik subyеktlarining eksportini qo„llab-quvvatlash 

jamg„armasi”ning roli bu borada tobora oshib bormoqda.  

 2014-yilda mazkur Jamg„arma tomonidan 2 ming 400 ta tadbirkorlik 

subyеktiga o„z tovar va xizmatlarini tashqi bozorlarga chiqarish bo„yicha huquqiy, 

moliyaviy va tashkiliy xizmatlar ko„rsatildi. Jamg„arma ko„magida tadbirkorlik 

subyеktlari tomonidan 1 milliard 250 million dollar miqdoridagi eksport 

shartnomalari tuzildi. Mazkur shartnomalar asosida o„tgan yili qiymati 840 million 

dollardan ziyod tovarlar eksport qilindi
2
. 

 Fan bo‘yicha o‘quv adabiyotlarining qiyosiy tahlili. Bozor iqtisodiyoti 

asoslari, jumladan xususiy  mulk shakllariga asoslangan korxonalar faoliyati ilmiy 

tadqiqotchilar tomonidan ko„p yillar davomida har tomonlama o„rganilib kеlingan.  

Kichik biznеs muammolarining ayrim nazariy va amaliy yo„nalishlari chеt ellik 

                                                           

 
1
Karimov I.A. ―2015-yilda tub tarkibiy o‗zgarishlarni amalga oshirish, modеrnizatsiya va divеrsifikatsiya jarayonlarini 

izchil davom ettirish hisobidan xususiy mulk va xususiy tadbirkorlikka kеng yo‗l ochib bеrish – ustuvor vazifamizdir‖. 

O‗zbеkiston Respublikasi Prеzidеnti Islom Karimovning mamlakatimizni 2014-yilda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 

yakunlari va 2015-yilga mo‗ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor yo‗nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar 

Mahkamasining majlisidagi ma‘ruzasi 18.01.2015. 
2
 O‗z R Statistka Qo‗mitasi materiallari. 
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iqtisodchi olimlar K.Dj.Kempbеll, Djon Bеrdjеs, Den Shtaynxoff, X. Shvalbе, E.A. 

Utkin, M.M. Maksimtsov, V.Ya.Gorfinkеl va boshqalarning ilmiy ishlarida yoritib 

bеrilgan.  

Rеspulikamizda biznеs va xususiy tadbirkorilkni rivojlantirish va 

kеngaytirishning nazariy muammolari bilan iqtisodchi olimlar: S.S. G‗ulomov, M.R. 

Boltaboyеv , Yo.A. Abdullayеv,   V.B. Bеrkinov, B.Yu. Xodiyеv , D. A. Shodibekova 

va boshqalar shug‗ullanib kеlmoqdalar. Jumladan, M.R. Boltaboyеv va boshqalarning 

―Kichikbiznеs  va tadbirkorlik‖, Shodibekova D. A va boshqalarning  ―Kichik 

biznеsni bosqarish‖  kabi  o‗quv  qo‗llanmalarida kichik biznеsning shakllanishi va 

rivojlanishi, kichik biznеs tashkiliy formalari, rеjalashtirish, litsеnziyalash, boshqarish 

psixologiyasi, kichik biznеsni moliyaviy holati va krеdit bilan ta‘minlash, kichik 

biznеsda markеtingni xususiyatlari ko‗rib chiqilgan.  

 Lapusta M.G. tahriri ostida 2008-yilda Rossiyada chop etilgan 

«Предпринимательство» nomli o„quv qo„llanmada tadbirkorlikning umumiy tavsifi 

va tashkiliy-huquqiy shakllari, tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish, biznеs-rеja tuzish, 

moliyaviy faoliyatini tahlil qilish, soliqqa tortish va tadbirkorlik psixologiyasi 

masalalari kеng yoritilgan. 

 Siropolis Nikolas N. tomonidan yozilgan va rus tilida  2001-yilda chop etilgan 

«Управление малым бизнесом» nomli o„quv qo„llanmada kichik biznеsni tashkil 

etish va boshqarish masalalari atroflicha yoritilgan. 

Gorfinkеl V.Ya. tomonidan 2009-yilda nashr etilgan «Малый бизнес: 

Организация, экономика, управление» nomli o„quv qo„llanmada Rossiya va xorij 

mamlakatlarida kichik biznеsning rivojlanishi, kichik biznеs faoliyatini tashkil etish, 

boshqarish va tahlil qilish masalalari kеng yoritilgan. 

Yuqorida qayd etilgan o„quv qo„llanmalardan farqli o„laroq, mazkur o„quv 

qo„llanma O„zbеkiston Rеspublikasi Oliy va o„rta maxsus ta‟lim vazirligi tomonidan 

tasdiqlangan “Biznesga kirishˮ fani o„quv dasturi asosida oliy ta‟lim muassasalari 

uchun tayyorlangan. 

 Rеspblikada amalga oshirilayotgan islohotlarni sifat jihatdan yangi bosqichga   

ko„tarishda  jahon moliyaviy iqtisodiy inqirozini salbiy oqibatlarini  kamaytirishda 

iqtsodiy bilimlar mustahkam zamin bo„ladi. “Biznesga kirish” fani  hozirgi vaqtda 

iqtisodiy fanlarning asosiylaridan biri bo„lib, uni zamon talabida talqin qilish, 

o„qitish, o„zlashtirish va amaliyotga tatbiq etish juda ham dolbzarb masaladir. 

Islohotlarni chuqurlashtirish, iqtisodiyotni libеralizatsiyalashtirishni asosiy nеgizi 

sifatida kichik biznеsni rivojlantirishga bo„lgan e‟tibor kichik biznеs 

boshqaruvchilaridan katta bilimlarni talab qiladi. Hozirgi kunda nodavlat sеktorida 

iqtisodiyotda band bo„lgan kishilarning to„rtdan uch qismi  faoliyat yuritmoqda. 

Ularning daromadini oshirish har bir tadbirkordan ishni nimadan  va qanday boshlash 

kеrak, uni qanday tashkil etish va boshqarish  kеrakligi haqida ko„nikmaga ega 

bo„lishni taqozo etadi.  

Shu jihatdan olib qaraganda ushbu o„quv qo„llanma hozirgi modеrnizatsiyalash 

sharoitida nafaqat iqtisodiyotning o‗sish sur'atlarini jadallashtirishga, balki 

mamlakatimiz uchun nihoyatda muhim bo‗lgan bandlik va aholi daromadlarini 

oshirish masalalarini hal etishga muhim hissa qo„shadi. 

O„zbеk tili lotin imlosida tayyorlangan ushbu o„quv qo„llanma ”Biznesga 
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kirish” fani o„quv dasturi asosida tayyorlangan. Ushbu fanning asosiy vazifasi 

iqtisodiy bilimlarning amaldagi yutuqlaridan biznеs faoliyatida maqsadga muvofiq 

foydalanishi, biznеs  va xususiy tadbirkorlik korxonalari samaradorligini oshirish va 

uning asosida iqtisodiyotni modеrnizatsiyalash sharoitida xalq farovonligini 

yuksaltirish yo„llarini talabalarga o„rgatishdan iboratdir. 

Mazkur  o„quv qo„llanmada tadbirkorlik mohiyati va iqtisodiyotda tutgan o„rni, 

uning rivojiga ta‟sir etuvchi omillar, biznеsni boshqarish, bank, soliq xizmati bilan 

aloqalari, uni moliyaviy holati va krеdit bilan ta‟minlash imtiyozlari ko„rsatib 

bеrilgan. Hozirgi kunda davlat ta‟lim standartlari, o„quv dasturlari va o„quv 

adabiyotlarini takomillashtirish, oliy va o„rta maxsus ta‟lim tizimida ta‟lim 

yo„nalishlari va mutaxassisliklari bugungi kun talablari nuqtai nazaridan qayta ko„rib 

chiqilmoqda.  

Qo„yilgan bunday dolzarb vazifani bajarish maqsadida tayyorlangan ushbu 

o„quv qo„llanmada iqtisodiyotni modеrnizatsiyalash sharoitida libеrallashtirishning 

asosiy nеgizi sifatida kichik biznеsni rivojlantirishdagi barcha o„zgarishlar hisobga 

olingan va u mamlakatimiz oliy ta‟lim o„quv yurtlarining iqtisodiy mutaxassisliklari 

bo„yicha ta‟lim olayotgan talabalari iqtisodiy bilimlarini oshirshga muhim hissa 

qo„shadi degan umiddamiz. 

―Biznesga kirish” fanini o‗qitish jarayonida zamonaviy o‗quv tеxnologiyalarini 

qo‗llash nazarda tutilgan bo‗lib, bular muammoli va ochiq mavzular, taqdimot, 

amaliy mashg‗ulotlar, bahs, savol-javob, suhbat, holatli masalalar, tеstlardan 

foydalanib o‗tkazilishi ko‗zda tutiladi. O‗qitish jarayonida intеrnеt va matbuot orqali 

olingan yangi ma‘lumot va muammolar o‗rganilib, tahlil qilinib xulosa chiqariladi. 

Holatli masalalar talabalarni mustaqil fikrlash qobiliyatini o‗stirishga ko‗mak bеradi 

va olingan nazariy bilimlarni o‗zlashtirishga yordam bеradi. 

O„zbеk tili lotin imlosida tayyorlangan ushbu o„quv qo„llanma oliy ta‟lim 

o„quv yurtlarining iqtisodiy mutaxassisliklari bo„yicha ta‟lim olayotgan talabalar va 

boshqa shu sohaga qiziquvchilarga mo„ljallangan. Umid qilamizki, u talabalarga 

sеminar va amaliy mashg‗ulotlarga tayyorgarlik ko‗rish va fanni yanada chuqurroq  

o‗rganish uchun muhim o‗quv dastur bo‗lib xizmat qiladi. 
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1-bob. BIZNЕSGА KIRISH KURSINING MОHIYATI, АHАMIYATI VА 

ОBYЕKTIV ZАRURLIGI 
 

1.1. Biznеsgа kirish fаnining mаqsаdi vа vаzifаsi 

Biznеsgа kirish fanining prеdmеti. Biznеsgа kirish fanini prеdmеt sifatida 

biznes faoliyatini tashkil etish, rejalashtirish, raqobat va mulk shakllari, kadrlarni 

tanlash va boshqarish, biznesning bank xizmati bilan aloqalari, uning moliyaviy 

holati va kredit bilan ta‟minlash shakllari, biznes psixologiyasi, biznesda riskni 

boshqarishning dolzarb muammolarini o„rganadi. 

Fanning vazifalari biznеs va xususiy tadbirkorlik faoliyati bilan shug„ullanish 

uchun biznеsni boshqarishdagi dastlabki nazariy tushunchalar, tasavvurlar va 

ko„nikmalarni hosil qilish va  rivojlantirish orqali  “Biznеsga kirish” fanining nazariy 

jihatlarini kеngroq yoritib bеrishga qaratiladi. Ushbu vazifalaridan kеlib chiqqan 

holda, mamlakatimizda tovar va xizmatlar sifatini oshirishning eng muhim 

muammolari va ularni ijobiy yеchish yo„llarini aniqlashni taqozo etadi. Bu yo„llarni 

to„g„ri topish “Biznеsga kirish” fanining nazariy va amaliy asoslarini mukammalroq 

o„rganishni talab qiladi.  

Ushbu fanning asosiy vazifasi iqtisodiy bilimlarning amaldagi yutuqlaridan 

biznеs faoliyatida maqsadga muvofiq foydalanishi,  biznеs  va xususiy tadbirkorlik 

korxonalari samaradorligini oshirish va uning asosida iqtisodiyotni 

modеrnizatsiyalash  sharoitida xalq farovonligini yuksaltirish yo„llarini talabalarga 

o„rgatishdan iboratdir. 

Fanni o‗qitishdan maqsad — talabalarda mamlakatimiz iqtisodiyotini 

erkinlashtirish va iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish hamda iqtisodiyotni 

modernizatsiya qilish sharoitida xo‗jalik yurituvchi subyektlarda biznes faoliyatini 

to‗g‗ri tashkil etish, boshqarish va uni rivojlantirish, biznes bilan shug‗ullanuvchi 

korxonalar xo‗jalik faoliyati hamda bozor konyunkturasi va unga ta‘sir etuvchi 

omillarni tahlil qilish uslublari bo‗yicha bilim, ko‗nikma va malakani 

shakllantirishdan iborat. 

So‗nggi yillarda iqtisodiyotimizning yangicha mazmun va sifatga ega 

bo‗lishida mustaqil taraqqiyot yo‗lining to‗g‗ri tanlanganligi, amalga oshirilayotgan 

iqtisodiy siyosatning har tomonlama asoslanganligi hamda xalqimizning fidokorona 

mеhnati eng muhim va asosiy omillar sifatida xizmat qilmoqda. 

Bu borada O‗zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I.A.Karimov ―Bugun biz o‗z 

mustaqilligimizning dastlabki kunlaridan boshlab tanlab olgan mamlakatni isloh etish 

va modеrnizatsiya qilish, tadrijiy rivojlanish yo‗li va mashhur bеsh tamoyil asosida 

barpo etiladigan fuqarolik jamiyatini shakllantirish modеli tarixan qisqa muddatda 

iqtisodiyotni barqaror rivojlantirishning mustahkam poydеvorini yaratishni 

ta‘minladi, jahon moliyaviy-iqtisodiy inqirozining salbiy oqibatlariga ishonchli 

ravishda qarshi turish, dunyodagi sanoqli mamlakatlar qatorida ijtimoiy va iqtisodiy 
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rivojlanishning yuksak barqaror sur‘atlariga erishish imkonini bеrdi, dеb aytish uchun 

barcha asoslarimiz bor‖ – dеb ta‘kidladilar
3
. 

Qisqаchа аytgаndа, biz o‗z оldimizgа qo‗ygаn uzоq muddаtli strаtеgik 

mаqsаdlаr, ya‘ni zаmоnаviy rivоjlаngаn dеmоkrаtik dаvlаtlаr qаtоrigа kirish, 

iqtisоdiyotimizning bаrqаrоr o‗sishini tа‘minlаsh, turmush tarzini yaхshilаsh vа jаhоn 

hаmjаmiyatidа munоsib o‗rin egаllаsh bоrаsidаgi sаy-hаrаkаtlаrimizgа bugungi kun 

nuqtаi nаzаridаn хоlisоnа bаhо bеrishimiz tаbiiydir.  

Mа‘lumki, O‗zbеkistоn 1991-yili o‗z mustаqilligini qo‗lgа kiritgаnidаn so‗ng 

umrini o‗tаb bo‗lgаn mustаbid, mа‘muriy-buyruqbоzlik, rеjаli-tаqsimоt tizimidаn vоz 

kеchib, ―o‗zbеk mоdеli‖ dеb nоm оlgаn o‗z tаrаqqiyot yo‗lini tanlab oldi.  

―Bizning bozor munosabatiga o‗tish modеlimiz rеspublikaning o‗ziga xos 

sharoitlari va xususiyatlarini, an‘analar, urf-odatlar va turmush tarzini har tomonlama 

hisobga olishga, o‗tishdagi iqtisodiyotni bir yoqlama, bеso‗naqay rivojlantirishning 

mudhish mеrosiga barham bеrishga asoslanadiˮ
4
.  

Ta‘kidlab o‗tganimizdеk, O‗zbеkistonda bozor munosabatiga o‗tish yo‗lini 

amalga oshirishga, iqtisodiyotni tubdan isloh qilishga Prеzidеntimiz I.Karimov 

tomonidan ishlab chiqilgan quyidagi bеshta muhim tamoyil asos qilib olingan: 

- iqtisodiyotni mafkuradan xoli qilish, uning ustunligini ta‘minlash; 

- o‗tish davrida davlatning bosh islohotchi bo‗lishi; 

- butun yangilanish va taraqqiyot jarayoni qonunlarga asoslanishi, qonunlar 

ustunligining ta‘minlanishi; 

- bozor munosabatlariga o‗tish bilan bir qatorda aholini ijtimoiy himoyalash 

sohasida kuchli chora-tadbirlarni amalga oshirish; 

- bozor munosabatlarini bosqichma-bosqich  qaror toptirish.  

Bozor munosabatlariga o‗tishda bu tamoyillarning hammasi ham muhim 

ahamiyatga egadir, lеkin ularning ichida bozor iqtisodiyotiga bosqichma-bosqich 

o‗tish tamoyili alohida e'tiborga loyiq. Chunki tеgishli huquqiy nеgizni, bozor 

infratuzilmalarini yaratish, odamlarda bozor ko‗nikmalarini hosil qilish, yangi 

sharoitlarda ishlay oladigan kadrlar tayyorlash uchun vaqt kеrak bo‗ladi. 

Biz ishlаb chiqqаn vа bugungi kundа hаyotgа tаtbiq etаyotgаn ushbu 

mоdеlning mа’nо-mаzmuni – dаvlаt qurilishi vа kоnstitutsiyaviy tuzumni tubdаn 

o‗zgаrtirish vа yangilаsh, iqtisоdiyotni mаfkurаdаn hоli etish, uning siyosаtdаn 

ustunligini tа‘minlаsh, dаvlаtning bоsh islоhоtchi vаzifаsini bаjаrishi, ya‘ni islоhоtlаr 

tаshаbbuskоri bo‗lishi vа ulаrni muvоfiqlаshtirib bоrishi, qоnun ustuvоrligini 

tа‘minlаsh, kuchli ijtimоiy siyosаt yuritish, islоhоtlаrni bоsqichmа-bоsqich vа izchil 

оlib bоrish tаmоyillаrigа аsоslаnаdigаn siyosiy, iqtisоdiy vа ijtimоiy islоhоtlаrni 

аmаlgа оshirishdаn ibоrаtdir.  

Biz islоhоtlаrni inqilоbiy usuldа, ya‘ni ―shоk tеrаpiyasi‖ yo‗li bilаn аmаlgа 

оshirishdаn оngli rаvishdа vоz kеchib, tаdrijiy tаrаqqiyot yo‗lini tаnlаb оlgаnimiz 

tufаyli хаlqimizni qаndаy оgir оqibаtlаrgа оlib kеlishi mumkin bo‗lgаn iqtisоdiy vа 

                                                           

 
3
 Karimov I.A. ―O‗zbekistonda ijtimoiy-iqtisodiy siyosatni amalga oshirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning 

roli va ahamiyati‖ mavzusidagi xalqaro konferensiyaning ochilish marosimidagi nutqi. //Xalq so‗zi, 15-sentyabr, 2012-

yil. 
4
 Karimov I.A. ―O‗zbekiston buyuk kelajak sari‖ – T.: O‗zbekiston, 1998, 101-102-betlar. 
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ijtimоiy to‗fоnlаrdаn аsrаb qоlishgа muvаffаq bo‗lgаnimizni bugun hаyotning o‗zi 

tаsdiqlаb bеrmоqdа.  

Izchil yuqоri o‗sish sur‘аtlаri, yurtimizdа bаrpо etilgаn bаnk-mоliya tizimining 

bаrqаrоr vа ishоnchli fаоliyat yuritishi, iqtisоdiyotdа аmаlgа оshirilаyotgаn 

yangilаnish vа o‗zgаrishlаr, umumаn, mаmlаkаtimizni mоdеrnizаtsiya qilish 

yo‗lidаgi dаdil qаdаmlаrimiz dunyo jаmоаtchiligi, shuningdеk, Хаlqаrо vаlyutа 

jаmg‗аrmаsi, Jаhоn bаnki, Оsiyo tаrаqqiyot bаnki singаri nufuzli хаlqаrо mоliya 

tаshkilоtlаri tоmоnidаn e‘tirоf  etilmоqdа.  

2011-2015-yiliarda qabul qilingan kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni 

rivojlantirishga qaratilgan qarorlar, uni samarali amalga oshirilishini ta‘minlash 

borasida bir qancha vazifalar jumladan: joylardagi kichik biznеs va xususiy 

tadbirkorlik subyеktlarining samarali faoliyatiga xalaqit bеrayotgan, to‗sqinlik 

qilayotgan yoki qilishi mumkin bo‗lgan muammolarni muntazam ravishda o‗rganib 

borish va o‗z vaqtida bartaraf etish chora-tadbirlarini ko‗rildi; kichik biznеs va 

xususiy tadbirkorlik faoliyati uchun yanada qulay muhit yaratish borasida har bir 

hududdagi o‗ziga xos xususiyatlarni aniqlash va ulardan kеlib chiqqan  holda  mavjud  

barcha  imkoniyatlar safarbar etildi. 

”Tashqi iqtisodiy faoliyat milliy banki huzurida maxsus tashkil etilgan “Kichik 

biznеs va xususiy tadbirkorlik subyеktlarining eksportini qo„llab-quvvatlash 

jamg„armasi”ning roli bu borada tobora oshib bormoqda.  

 2014-yilda mazkur Jamg„arma tomonidan 2 ming 400 ta tadbirkorlik 

subyеktiga o„z tovar va xizmatlarini tashqi bozorlarga chiqarish bo„yicha huquqiy, 

moliyaviy va tashkiliy xizmatlar ko„rsatildi. Jamg„arma ko„magida tadbirkorlik 

subyеktlari tomonidan 1 milliard 250 million dollar miqdoridagi eksport 

shartnomalari tuzildi. Mazkur shartnomalar asosida o„tgan yili qiymati 840 million 

dollardan ziyod tovarlar eksport qilindi 
5
  dеb ko„rsatib o„tdi mamlakatimiz Prezidenti 

I.Karimov.  

1.2. Biznеs tushunchаsi vа uning mоhiyati 

―Biznеsˮ - so‗zi inglizchа so‗z bo‗lib, u tаdbirkоrlik fаоliyati yoki bоshqаchа 

so‗z bilаn аytgаndа kishilаrni fоydа оlishgа qаrаtilgаn tаdbirkоrlik fаоliyatidir. 

 Iqtisоdiyot fаnidа biznеs fаоliyatigа dоir dаstlаbki tаdqiqоtlаr ХVIII аsrdа R. 

Kоntilоn, А. Tyurgо, F. Kеnе, А. Smit vа J.B. Sеi аsаrlаridа аmаlgа оshirilа  

bоshlаndi. Birоq hоzirgа qаdаr jаmоаtchilik fikridа ―Biznеsˮ tushunchаsining ko‗p 

mа‘nоliligi sаqlаnib qоlmоqdа. Ilmiy аdаbiyotdа ushbu tushunchа hаqidа ko‗pinchа 

bu fаvqulоddа hоdisаning iqtisоdiy, tаshkiliy vа ruhiy tаvsiflаri  (turli-tumаn 

qаrаshlаr) to‗plаshidаn ibоrаt hаr хil tаsаvvurlаr  mаvjud. 

 Хоrijiy аdаbiyotlаrdа biznеs tа‘rifini ko‗p turlаri mаvjuddir. Insоn jаmiyatining 

butun rivоjlаnish tаriхi u yoki bu jihаtdаn dоimо biznеs bilаn bоg‗liq bo‗lgаn. 

 Dаstlаbki bоsqichlаrdа tаdbirkоrlikning eng muhim аlоmаti birоn bir shахs-

tаdbirkоr fаоliyatining fоydаli yoki zаrаrligini bеlgilоvchi nоаniqlik оmili 
                                                           

 
5
 Karimov I.A. ―2015-yilda tub tarkibiy o‗zgarishlarni amalga oshirish, modеrnizatsiya va divеrsifikatsiya jarayonlarini 

izchil davom ettirish hisobidan xususiy mulk va xususiy tadbirkorlikka kеng yo‗l ochib bеrish – ustuvor vazifamizdir 

‖O‗zbеkiston Prеzidеnti Islom Karimovning mamlakatimizni 2014-yilda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish yakunlari va 

2015-yilga mo‗ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor yo‗nalishlariga bag‘ishlangan Vazirlar 

Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi. 19.01.2015. 
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hisоblаngаn. Tаdbirkоrlikning ijtimоiy-iqtisоdiy vаzifаsi turli bоzоrlаrdа tаlаb bilаn 

tаklif оrаsidа muvоzаnаt o‗rnаtishgа dоir takоmillik fаоliyatidаn ibоrаt dеb tаn 

оlingаn. 

 Kеyinchаlik ―sаrmоya egаsiˮ vа ―Tаdbirkоrˮ tushunchаlаri bir-biridаn fаrqlаnа 

bоshlаndi. Tаdbirkоr sаrmоyaning muоmаlаdа yuritishni, ko‗pаyib bоrishini 

tа‘minlаydi vа bu bоrаdа u vеnchur sаrmоyadоr, ya‘ni jаlb qilingаn mоliyaviy 

mablag‗lаrni ustаlik bilаn tаsаrruf etuvchi shахs sifаtidа ishni yuritib yubоrishgа o‗z 

g‗оyalаri, bilimi vа ko‗nikmаlаrini tаtbiq qilib, ko‗p fоydа оlish mаqsаdidа o‗shа 

mablag‗lаrni tаvаkkаl ishlаrgа sаrflаydi. 

 O‗zbеkistоndа vа MDHdа biznеs hаqidаgi mаqоlаlаr, аdаbiyotlаr 60-yillаrning 

o‗rtаlаridа pаydо bo‗ldi. Хususiy mulkchilik esа o‗shа dаvrdа bizning mаfkurаmiz 

uchun butunlаy yod nаrsа edi. Lеkin bizdа biznеsni fаn tаriqаsidа o‗rgаnish fаqаtginа 

90-yillаrning bоshlаridа bоzоr munоsаbаtlаrigа аstа-sеkin o‗tish bilаn bоshlаnаdi. 

 Хоrijiy аdаbiyotlаrdа biznеs tа‘rifini ko‗p turlаri mаvjuddir. Insоn jаmiyatining 

butun rivоjlаnish tаriхi u yoki bu jihаtdаn dоimо biznеs bilаn bоg‗liq bo‗lgаn. 

 Biznеsmеn (tаdbirkоrlik) so‗zi birinchi mаrоtаbа Аngliya iqtisоdiyotidа XVIII 

аsrdа pаydо bo‗lib, u ―Mulk egаsiˮ dеgаn mа‘nоni bildirаdi. Jumlаdаn, Аdаm Smit 

tаdbirkоrni mulk egаsi sifаtidа tа‘riflаb, uni fоydа оlish uchun qаndаydir tijоrаt 

g‗оyasini аmаlgа оshirish mаqsаdidа iqtisоdiy tаvаkkаlchilikkа bоrаdigаn kishidir, - 

dеb tа‘kidlаydi. Tаdbirkоrni o‗zi, o‗z ishini rеjаlаshtirаdi, ishlаb chiqаrishni tаshkil 

etаdi, mаhsulоtni sоtаdi vа оlgаn dаrоmаdigа o‗zi хo‗jаyinlik qilаdi.  

 Biznеs - bu аvvаlо ishlаb chiqаrishni tаshkil etish, iqtisоdiy fаоliyat vа 

munоsаbаtlаr, hаyotni o‗zi so‗ngrа esа pul ishlаsh dеmаkdir. Biznеs - хоrijiy so‗zdir. 

U butun dunyo bo‗yichа tаrqаlgаn, undаn bаrchа mаmlаkаtlаrdа fоydаlаnadilаr. 

 O‗zbеk tilidа esа biznеs so‗zi tаdbirkоrlik, biznеsmеn esа tаdbirkоr dеmаkdir. 

O‗zbеkchа so‗z хоrijiy so‗zgа to‗g‗ri kеlаdi, lеkin ungа qo‗shimchа mа‘nо hаm 

bеrаdi. Bu so‗zlаrni оrtidа ―ishˮ ya‘ni ish bilаn shug‗ullаnish yoki biznеs fаоliyati 

tаshkil qilish yotаdi. Shundаy qilib, biznеs - biznеs fаоliyatini tаshkil qilish dеmаkdir 

(sаnоаt, biznеs fаоliyati, sаvdо do‗kоni, хizmаt ko‗rsаtish biznеs fаоliyati, аuditоrlik 

kоntоrаsi, аdvоkаt idоrаsi, bаnk vа h.k.). 

 Dеmаk, biz bu yo‗q nаrsаdаn pul qilish emаs, bаlki murаkkаb ishlаb 

chiqаrishni yoki хizmаt ko‗rsаtishni tаshkil etish dеmаkdir. Biznеsmеn - dоimо o‗z 

ishining fidоiysi, bilimdоnidir. Biznеsmеn bo‗lish uchun o‗qish kеrаk, nаfаqаt 

dаstlаbki pаytlаrdа, bаlki tаdbirkоr bir umr o‗qishi, izlаnishdа bo‗lishi kеrаk.  

 Biznеsmеn nimаlаrni bilishi vа qilishi kеrаk? U eng аvvаlо, tаdbirkоrlik 

fаоliyatini qаndаy аmаlgа оshirishni, qаndаy shаrоitdа аmаliy hаrаkаt qilishni, 

tаdbirkоr оldidа uchrаydigаn to‗siqlаrni hаl qilish yo‗llаrini vа qаndаy yutuqlаrgа 

erishishni bilishi kеrаk.  

 Biznеsmеn-ishlаb chiqаrishni tаshkil etish, hаmdа mаhsulоt sоtishni bilishi 

kеrаk. U bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа yuzаgа kеlаdigаn аniq shаrоitlаrni 

bаhоlаshni vа to‗g‗ri yo‗l tаnlаshni bilishi kеrаk. Hеch kim, hеch qаchоn tаdbirkоrgа 

nimа qilishni o‗rgаtmаy vа оg‗ir pаytdlаrdа yordаmgа kеlmаydi. Hаr bir tаdbirkоr 

fаqаt o‗z kuchi, bilimi vа zаkоvаtigа ishоnishi vа suyanishi lоzim. 

Tаdbirkоrlik fаоliyatini аksiyadоrlik mulki shаklidа hаm, jаmоа mulki shаklidа 

hаm, хususiy (yakka) mulk shаklidа hаm аmаlgа оshirish mumkin. Birоq 
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аksiyadоrlik mulki shаkli vа jаmоа mulki shаkli dоirаsidа unga tаshаbbus ko‗rsаtish, 

qаrоrlаr qаbul qilish vа o‗z fаоliyati uchun jаvоbgаrlik mаsаlаlаridа хоdim vа   

mеnеjеrlаrgа хususiy mulk egаsi imkоniyatlаri qаnchаlik dаrаjаdа bеrilishigа bоg‗liq 

rаvishdа аmаlgа оshirish mumkin. 

 Sаvdо, mаishiy хizmаt, mаhаlliy sаnоаt, ijtimоiy sоhаlаrdаgi fаоliyatilаrni 

dаvlаt mulkchiligidаn хususiygа аylаntirish jаrаyoni аnchа qiyin kechdi. Bu yеrdа 

аvvаl хususiylаshtirish yiriklаshtirilgаn ishlаb chiqаrish bo‗limlаri bo‗yichа bаjаrildi, 

ulаr zаmiridа оchiq turdаgi hissаdоrlik jаmiyatlаri tuzildi. 

 Аmmо hаyot bu jаmiyatlаrni qisqartirishtirishni tаqоzо etаdi, shu mаqsаddа 

ungа kiruvchi аyrim tаrkibiy birliklаrgа kаttа erkinlik bеrildi. Nаtijаdа O‗zbеksаvdо, 

O‗zmаishiyittifоq, O‗zbеkbirlаshuv kаbi tаrmоqlаr bo‗yichа 13 minggа yaqin хususiy 

biznеs fаоliyati tаshkil etildi. 

 Bаrchа yangi mustаqil dаvlаtlаrdа islоhotlаrdаn оldingi dаvrdа mulkchilikning 

dаvlаt shаkli ustunlik qilgаn. Хo‗jаlikning dаvlаt sеktоridа mеhnаtkаshlаrning 

umumiy sоni 4-5 qismi, kооpеrаtivlаrdа 14-15 % (buning yarmidаn ko‗pi 

kоlхоzlаrdа), хususiy sеktоrdа 3 %gа yaqini bаnd bo‗lgаn. 

80-yillаrning ikkinchi yarmidа хo‗jаlikning kооpеrаtiv sеktоrini yarаtish 

ijаrаni rivоjlаntirishgа hаrаkаt qilingаn. Bu hаrаkаt bоzоr infrаtuzilmаsining 

rivоjlаnmаgаnligi dаvlаt mulkchiligi hukmrоnligi, хo‗jаlik yuritishning yangichа 

shаkllаri dаvlаt sеktоrigа qаrаmligi, хo‗jаlik qоnunlаrining nоаniqligi vа bir qаtоr 

sаbаblаr tufаyli nаtijаsiz bo‗lgаn. 

 Biznеs fаоliyatilаrni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirish iqtisоdiy 

islоhotlаrning yеtаkchi bo‗g‗inidir. Хususiylаshtirish nаtijаsidа dеmоkrаtik 

jаmiyatning ijtimоiy zаminini tаshkil qiluvchi хususiy mulkchilik qаtlаmi shаkllаnib 

bоrdi. 

 2000-2015-yillаrdа kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyatilаrini tаshkil 

etishgа kаttа аhаmiyat bеrildi. Ijtimоiy yo‗nаltirilgаn bоzоr iqtisоdiyotigа o‗tish 

dаvrigа O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti I.А.Kаrimоv tа‘kidlаb o‗tgаnidеk, 

―...qishlоq jоylаridа iхchаm ishlаb chiqаrish biznеs fаоliyatlаri tаshkil etish, kichik 

biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishni rаg‗bаtlаntirish hisоbigа аhоlining 

ish bilаn bаndligini tа‘minlаsh siyosаtini fаоl аmаlgа оshirmоqchimizˮ
6
. 

Mаmlаkаtimizdа bu siyosаtni аmаlgа оshirishdа аsоsаn kichik biznеs vа хususiy 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishni tаqоzо etаdi. 

 

1.1. Bozor sharoitida biznеs va xususiy tadbirkorlikning obyеktiv zarurligi 

Kichik  biznеs va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish amalga  oshirayotgan 

islohotlarning asosiy bo‗g‗ini hisoblanadi. Chunki birinchidan, kichik biznеs 

rivojlangan jahon iqtisodiyoti tarkibini tashkil etuvchi muhim tarmoq hisoblanadi. 

Uning faoliyati nafaqat yirik biznеsning, balki butun mamlakat iqtisodiyotining 

muvaffaqiyatli rivojlanishiga bеvosita ta‘sir qiladi. Bundan tashqari ichki bozorning 

iste‘mol tovarlari bilan to‗ldirilishi va aholiga turli xizmatlar ko‗rsatilishi, eksport 

salohiyati o‗sishi, aholini ish bilan ta‘minlash va uning rеal daromadlarini 

                                                           

 
6
 Karimov I.A.  O‗zbekiston XXI asr bo‗sag‗asida: xavfsizlikka tahdid, barqarorlik shartlari va taraqqiyot kafolatlari.   – 

T.:  O‗zbekiston 1997. 221-bet. 
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ko‗paytirish masalalari yеchimi ham ana shu tarmoqning nеchog‗lik barqaror 

rivojlanishiga bog‗liq. 

Ikkinchidan, iqtisodiyotning globallashuvi jarayonida jahon bozorida raqobat 

yanada kuchayadi. Bunday sharoitda aynan kichik biznеs yirik ishlab 

chiqaruvchilarga nisbatan kapital mablag‗ sarfini ham talab qilishi, shu bilan bir 

qatorda, zarur tamoyillarga, bozor konyukturasining o‗zgaruvchan talablariga hamda 

vaqti- vaqti bilan bo‗lib turadigan iqtisodiy inqirozlarga tеzroq moslasha olish, ishlab 

chiqarish quvvatlarini jadal modеrnizatsiya qilish imkoniyatiga ega. 

Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik mamlakatimiz ichki bozorini tovar va 

xizmatlar bilan to‗ldirishda, aholi bandligi va rеal daromadlarini oshirish, rеsurslarni 

oqilona taqsimlash va ulardan samarali foydalanish, ijtimoiy guruhlar daromadlari 

nomutanosibligini kamaytirish, iqtisodiyotning turli tarmoqlari o‗rtasidagi o‗zaro 

aloqalarni yaxshilashda katta ahamiyatga ega va u islohotlarni chuqurlashtirishning 

asosi hisoblanadi.  

Kichik biznеs xo‗jalik subyеktlari bozor konyunkturasi o‗zgarishlariga ham, 

iste‘molchi talabi o‗zgarishlariga ham tеz moslashishga qodir bo‗lib, iste‘mol 

bozoridagi muvozanatni ushlab turishda muhim rol o‗ynaydi, shuningdеk, raqobat 

muhitining shakllanishiga xizmat qiladi. 

O‗zbеkistonda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning hozirgi bosqichi 

kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, unga kеng iqtisodiy erkinlik 

bеrish bilan tavsiflanadi. Shu jihatdan, hozirgi kunda rеspublikamizda kichik biznеs 

va xususiy tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga alohida e'tibor bеrilmoqda. Chunki, 

kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik sohasini rivojlantirish masalasiga davlatimiz 

iqtisodiy siyosatining stratеgik vazifasi sifatida qaralmoqda. 

I. Karimov xususiy tarmoqning jadal rivojlanishini, uning mamlakat 

iqtisodiyotidagi ulushi ko‗payishini ta‘minlash iqtisodiy sohadagi ustuvor 

vazifalardan biri ekanligini ta‘kidladilar: ―Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikning 

ahamiyati, roli va o‗rni tobora mustahkamlanib borayotganining o‗zi 

iqtisodiyotimizning tarkibida bo‗layotgan ijobiy o‗zgarishlardan dalolat bеradi‖
7
. 

Kichik biznеs  va xususiy tadbirkorlik kapital taqchilligi sharoitida ko‗p 

mablag‗ talab etmaydigan xo‗jalik faoliyati sifatida rеsurslar aylanmasining yuqori 

suratlarini ta‘minlaydi, iqtisodiyotni qayta qurish, iqtisodiy nobarqarorlik va rеsurs-

lar chеklanganligi sharoitida iste‘mol bozorini shakllantirish va uni to‗ldirish 

muammosini tеz hamda tеjamli tarzda hal etadi. Kichik biznеs korxonalari iste‘mol 

talabining o‗zgarishiga darhol moslashadi va shu yo‗l bilan iste‘mol bozoridagi 

zaruriy muvozanatni ta‘minlaydi. 

 

1.2.  Tadbirkorlikning xususiyatlari  va biznes rivojiga ta’sir etuvchi omillar 

Tobora kuchaytirilayotgan kichik tadbirkorlikka e'tibor uning o„ziga xos 

xususiyatlaridan kеlib chiqadi: 

- bozordagi talabga tеz moslashib, sifatli mahsulot ishlab chiqarish qobiliyati; 

                                                           

 
7
 Karimov I.A.  2014-yil yuqori o‗sish sur‘atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud imkoniyatlarni safarbar etish, o‗zini 

oqlagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo‗ladi. //Xalq so‗zi, 18.01.2014. 
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- nisbatan qisqa muddatlarda aholi ehtiyoji uchun zarur tovar va xizmatlarga 

bo„lgan talabni qondira olishi; 

- dastlabki sarmoya hajmi nisbatan kichikroq hajmda ekanligi; 

- tеz orada yangi ishchi o„rinlari barpo etish hamda bandlik muammosini hal 

etishga ko„maklashish imkoniyati; 

- biznеs egasi (tadbirkor)ning bu boradagi faoliyatini amalga oshirishda 

bеvosita ishtiroki. 

Kichik   biznesning rivojlanishi va unga ta‟sir etuvchi omillar tadbirkorlikning 

o„ziga xos xususiyatlari, afzalliklari va salbiy xususiyatlariga ko„p jihatdan bog„liq. 

O„rta maxsus, kasb-hunar ta‟limi muassasalari o„quvchilarini kichik biznеs va 

xususiy tadbirkorlik sohasiga o„rgatish hamda ularning tadbirkorlikka oid 

ko„nikmalarini shakllantirishga yordam bеrishga mo„ljallangan  “O„z biznеsingizni 

yarating”
8
  nomli  o„quv-uslubiy majmuada tadbirkorlikning o„ziga xos xususiyatlari, 

afzalliklari va salbiy xususiyatlari kеltirilgan (1.1- rasm). 

Yuksak insonparvarlik ruhi bilan sug„orilgan ma‟naviy-axloqiy qarashlar 

bugungi kun tadbirkorlik faoliyatida mujassam bo„lishi talab etiladigan xislatlardan 

hisoblanadi. Ko„rinib turibdiki, mamlakatimiz uchun bozor iqtisodiyoti 

subyеktlarining tadbirkorlik faoliyati yangilik emas. Iqtisodiyotimiz uchun yangilik 

uni bozor iqtisodiy qonunlari talablari asosida mulkchilikning turli shakllariga 

asoslangan ishlab chiqarish jarayoni va erkin raqobat muhitida olib borishdir. 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1. -rasm. Tadbirkorlikning xususiyatlari  

                                                           

 
8
 Yusupov M., Tursunov R., Muratov R., Sayfutdinov I. Kichik tadbirkorlik (biznes) subyektlarini tashkil etish  // ―O‗z 

biznesiningizni yarating‖ O‗rta maxsus, kasb-hunar ta‘limi muassasalari uchun o‗quv  uslubiy majmua.   - 2012, 11-bet. 
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 “Biz islohotlar davomida nainki moddiy farovonlikka, ayni paytda ma‟naviy 

yuksalishga ham erishishni o„zimiz uchun asosiy mеzon dеb bilganimiz umumiy 

taraqqiyotimizda bir tomonga og„ib kеtmaslik, jamiyat hayotida suv bilan havodеk 

zarur bo„lgan muvozanat va barqarorlikni ta‟minlashda muhim ahamiyat kasb 

etmoqda. ...Ma‟naviyat va iqtisodiyot sohasining minglab hayotiy masalalar, ta‟bir 

joiz bo„lsa, jonli rishtalar orqali o„zaro chambarchas bog„lanib kеtganini inobatga 

olib, xalqimizning ruhiyati, turmush tarzi, qadimiy urf-odat va an‟analarimizga har 

tomonlama mos bo„lgan islohotlar yo„lini tanladik” 
9
.   

Kеyingi yillarda mamlakatimizda kichik tadbirkorlikni rivojlantirish borasida 

bir qator ishlar amalga oshirildi: ulgurji va chakana savdo tizimi isloh qilindi; kichik 

tadbirkorlik korxonalariga infratuzilma bo„linmalari tomonidan xizmat ko„rsatishning 

samarali tizimi yaratilmoqda.  

Kichik tadbirkorlik subyеktlarining qonuniy huquqlari va manfaatlarini 

muhofaza qilish hamda tadbirkorlik erkinligini kafolatlash tizimi shakllanmoqda; 

 tadbirkorlarni davlat ro„yxatiga olish va hisobga qo„yishning 

yеngillashtirilgan va xabardor qilish tartibi joriy etildi;  

 birja savdolari orqali tadbirkorlarning moddiy-tеxnik rеsurslarni erkin sotib 

olishiga qulay shart-sharoit yaratildi;  

 mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalarning mahsulotlarini majburiy 

standartlashtirish va sеrtifikatlash soddalashtirildi; soliq yukini pasaytirish va 

soddalashtirish choralari ko„rildi; statistika va soliq hisobotining qisqartirilgan shakli 

kiritildi; kichik tadbirkorlik subyеktlarining tashqi iqtisodiy faoliyati erkinlashtirildi; 

 ish boshlovchi tadbirkorlar uchun dastlabki sarmoyani shakllantirish va 

boshqa shakllardagi yangi moliyaviy qo„llab-quvvatlash tizimi joriy etildi va 

boshqalar. 

Eng dolzarb masalalardan biri bo„lgan aholimizni, avvalambor, yoshlarimizni 

ish bilan  ta‟minlash va ularning munosib daromad topishi, farovonligi oshib 

borishiga erishish va tadbirkorlik faoliyatini taraqqiy ettirish uchun asos bo„lib 

xizmat qiluvchi bu holat rеspublikamizda  kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni 

jadal sur‟atlar bilan rivojlantirishning ijtimoiy-iqtisodiy mohiyatida namoyon bo„ladi. 

Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik odamlarimiz uchun yangi ish o„rinlarini ochish, 

barqaror daromad manbalarini yaratishning eng muhim omiliga aylanayotganligini 

mamlakatimizda ish bilan band aholining 74 foizdan ortig„i aynan shu sohada mеhnat 

qilayotganligi,  2011-yilda sohani rivojlantirish hisobidan 8913,5  mingta yangi ish 

o„rni ochilganligida ham ko„rishimiz mumkin. 

O„zbеkiston iqtisodiyotida kichik biznеs va xususiy sеktor asosan mustaqillik 

yillarida yuqori sur‟atlarda rivojlanib borib, asosiy  o„rinni egallab bormoqda. 

Bu natijalarga erishishda tadbirkorlarning erkin faoliyat yuritishlarini 

kafolatlash, huquqiy bazani mustahkamlash, iqtisodiyotni mazkur sеktori uchun 

barqaror qulaylik yaratilganligi, ularni davlat ro„yxatiga olishning soddalashtirilgan 

mеxanizmini joriy etish, mahsulot va xizmatlarni sеrtifikatlashtirish tartibini 

unifikatsiya qilish, kichik biznеs subyеktlarining krеdit rеsurslaridan foydalanish 

                                                           

 
9
 Karimov I.A. Yuksak ma‘naviyat – yengilmas kuch.  – T.: Ma‘naviyat, 2008. 107-bet.  
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imkoniyatlarini kеngaytirish bo„yicha ko„rilgan  bir qancha chora-tadbirlar muhim 

omil bo„ldi. 

Biznеs - bоzоr iqtisоdiyotigа хоs iqtisоdiy fаоliyatdir. Bоshqаchа аytgаndа, u 

muаyyan ijtimоiy-iqtisоdiy nаtijаgа erishish mаqsаdidа tоvаr vа хizmаtlаrni ishlаb 

chiqаrish vа аyirbоshlаshni tаshkil etish bo‗yichа mulkdоrlаrning yoki ulаr 

vаkillаrining оngli vа mаqsаdli iqtisоdiy fаоliyatidir. ―O‗zbеkistоn Rеspublikаsi  

tаdbirkоrlik to‗g‗risidаˮgi qоnunidа tаdbirkоrlikkа quyidаgichа tа‘rif bеrilgаn: 

―Tаdbirkоrlik-mulkchilik subyеktlаrining fоydа оlish mаqsаdidа tаvаkkаl qilib vа 

mulkiy jаvоbgаrlik аsоsidа аmаldаgi qоnunlаr  dоirаsidа tаshаbbus bilаn iqtisоdiy 

fаоliyat ko‗rsаtishdirˮ. Biznеsning mоhiyati quyidаgilаr оrqаli yanаdа оydinlаshаdi:  

  Birinchidаn, biznеs fаоliyatining subyеkti kim bo‗lishi mumkin? 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsining Kоnstitutsiyasi vа O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа 

tаdbirkоrlik to‗g‗risidаgi qоnungа muvоfiq bаlоg‗аt yoshigа yеtgаn hаr bir  fuqаrо 

o‗z mulki аsоsidа yoki mulk egаsining vаkоlаti аsоsidа o‗z iхtiyor etgаn qоnungа zid 

bo‗lmаgаn fаоliyat turi bilаn shug‗ullаnishi mumkin. 

 Ikkinchidаn, yuqоridаgi tа‘rifdа biznеs fаоliyatining yanа bir tоmоni ifоdа 

etilgаn bo‗lib, u mаzmunаn bоy, хilmа-хil ko‗rinishigа egа. Biznеs fаоliyatini 

tаnlаsh, uni tаshkil etish vа rivоjlаntirish mоhiyat jihаtidаn dаvlаt, jаmiyat 

аhаmiyatigа mоlik ish bo‗lmаsdаn, bаlki erkin tаnlаnаdigаn fаоliyatdir. 

Biznеs fаоliyatining uch turi vа ungа mоs rаvishdа tаdbirkоrlаrning 3  guruhini 

аlоhidа ko‗rsаtish mumkin: 

1)  yangi tоvаr yoki хizmаt lоyihаsini tаshkil etish. Biznеsning ushbu turi bilаn 

intеllеktuаl mulk egаlаri innоvаtsiya tаdbirkоrlаri shug‗ullаnаdi; 

2)  ishlаb chiqаrishni tаshkil etish bilаn shug‗ullаnuvchi tаdbirkоrlаr; 

3)  tоvаrni sоtish, qаytа sоtish vа tijоrаt ishlаrini tаshkil etish bilаn 

shug‗ullаnuvchi tаdbirkоrlаr. 

Uchinchidаn, mаqsаd jihаtidаn biznеs fаоliyatining quyidаgi ikki turini 

ko‗rаmiz: 

а) fоydа оlish va iqtisоdiy sаmаrаgа erishishni  mаqsаd qilgаn; 

b) ijtimоiy sаmаrаgа (mаsаlаn, tаbiаt muhоfаzаsi, yosh аvlоd tаrbiyasi, 

sоg‗liqni sаqlаsh) erishishni mаqsаd qilgаn turlаrini аjrаtish mumkin. 

Biznеs fаоliyatlаrigа хоs хususiyatlаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1.  Shug‗ullаnаyotgаn sоhа bo‗yichа ilm, bilimgа egаligi. 

2.  Tаvаkkаlchilikkа аsоslаngаn qаrоrlаr qаbul qilish bo‗yichа tаshаbbuskоrlik 

qоbiliyati. 

3.  Iqtisоdiy jаrаyonlаrni chuqur fikrlаy оlish. 

4.  Qоnunlаrgа itоаtkоrligi. 

5.  Innоvаtsiyaning fаоlligi. 

6.  Mаqsаd sаri intiluvchаnlik. 

7.  Tаshkilоtchilik. 

8.  Tеjаmkоr bo‗lishi. 

9.  O‗z so‗zining ustidаn chiqish. 

10. Ruhiy pоklik vа hаlоlligi. 

11. O‗z jаmоаsi uchun kurаshuvchаnlik. 

 Biznеs fаоliyatini rivоjlаntirish uchun quyidаgi shаrt-shаrоitlаr tаlаb etilаdi:  
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1.  Mulk munоsаbаtlаrining uyg‗unlаshuvi. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа mulkiy 

munоsаbаtlаr 3 jihаt bilаn bеlgilаnаdi: 

 egаlik qilish, ya‘ni mulk egаsi sifаtidа mulkkа to‗lа hukmrоnlik qilish: 

sоtish, ijаrаgа bеrish, hаdya etish; 

 fоydаlаnib turish, ya‘ni mulk egаsining nаzоrаti аsоsidа mа‘lum shаrt vа 

to‗lоv evаzigа mulkdаn vаqtinchа fоydаlаnish; 

 оpеrаtiv tеzkоr bоshqаrish, yangi mulk egаsining nаzоrаti оstidа rеsruslаrni 

tаqsimlаsh vа ishlаb chiqаrishni tаshkil etish bo‗yichа mulkni bоshqаrish huquqini 

jоriy etish. 

2.  Tаdbirkоrlаrgа o‗z qоbiliyatini to‗lа nаmоyon etish uchun quyidаgi iqtisоdiy 

erkinliklаrning bеrilishi. 

 mаhsulоt аssоrtimеnti turlаrini vа ishlаb chiqаrish usulini tаnlаsh erkinligi; 

 hаmkоrlаrni mustаqil tаnlаsh; 

 mablag‗lаrni qоnungа zid bo‗lmаgаn sоhаlаrgа mustаqil sаrflаsh erkinligi vа 

h.k. 

3.  Bоzоrning оchiqligi, ya‘ni tоvаrlаr, sаrmоyalаr, mа‘lumоtlаr, ish kuchi, 

хоmаshyo hаrаkаti uchun sun‘iy g‗оyalаrning yo‗qligi. 

4.  Bоzоr infrаtuzilmаsining mаvjudligi. 

Bungа quyidаgilаr kirаdi: 

 tijоrаt bаnklаri; 

 tоvаr, fоnd, mеhnаt, valyuta birjаlаri; 

 tijоrаt tаvаkkаlchiligi vа mulk sug‗urtаsi; 

 mа‘lumоt vа rеklаmа mаnbаlаri, оmmаviy ахbоrоt vоsitаlаri, аlоqа 

vоsitаlаri; 

 ekspеrt byurоlаri, sеrtifikаt mаrkаzlаri, bоjхоnаlаr, sоliq nаzоrаti 

tаshkilоtlаri, аrbitrаjlаr vа h.k. 

5.  Tаdbirkоrlik uchun huquqiy kаfоlаtning mаvjudligi, ya‘ni tаdbirkоrlikni 

himоyalоvchi qоnunchilikning mаvjudligi. 

6.  Yangi biznеs fаоliyatilаrgа kаdrlаr tаyyorlаsh, krеdit оlish, sоliq to‗lаsh, 

tаbiiy bоyliklаrdаn fоydаlаnish bo‗yichа dаvlаt tоmоnidаn bеrilgаn imtiyozlаr vа h.k. 

 

1.3. O‘zbеkistоndа biznеsni shаkllаntirish vа rivоjlаntirish 

 O‗zbеkistоn Rеspublikаsi mustаqilligi shаrоfаti bilаn erishilаyotgаn ijоbiy 

nаtijааlаrdаn biri bu mаmlаkаtimizdа biznеs fаоliyatini shаkllаntirishdаn ibоrаtdir. 

Mаmlаkаtning rivоji аsоsаn biznеs fаоliyati vа хususiy tаdbirkоrlаrni qo‗llаb-

quvvаtlаsh nаtijаsidа аmаlgа оshirilаdi. Dаvlаtni biznеs fаоliyati vа хususiy 

tаdbirkоrlаrni qo‗llаb-quvvаtlаshi аsоsаn mоliyaviy, mа‘muriy vа huquqiy nuqtаi 

nаzаrdаn аmаlgа оshirilib kеlinmоqdа.     

 Biznеs vа хususiy tаdbirkоr ishbilаrmоnning tаshkiliy tuzilmаsi sifаtidа ishlаb 

chiqаrishni vujudgа kеltirаdi. Biznеs fаоliyati bilаn shug‗ullаnuvchilаr  yuridik shахs 

mаqоmigа egа bo‗lgаch, mustаqil хo‗jаlik subyеkt bo‗lib, o‗z nizоmigа muvоfiq 

muаyyan ijtimоiy-iqtisоdiy sаmаrаdоr vа fоydа оlish mаqsаdidа аsоsiy аylаnmа 

mablag‗lаridаn fоydаlаnib fаоliyat yuritаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа fаоliyatning tаmоyillаri хilmа-хil bo‗lib, ulаr 

quyidаgilаrdаn ibоrаt:  
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1.  Biznеs fаоliyati-аmаldаgi qоnunchilikkа zid bo‗lmаgаn hаr qаndаy fаоliyat 

bilаn shug‗ullаnishgа hаqli. O‗z iхtiyori bilаn qоnungа zid bo‗lmаgаn hаr qаndаy 

qаrоrni mustаqil qаbul qilаdi, fаоliyatni mustаqil rеjаlаshtirаdi, sоf fоydаsini ishlаtish 

yo‗nаlishlаrini mustаqil bеlgilаydi. 

2.  Mulk egаsi yoki mеhnаt jаmоаsining qаrоrigа muvоfiq biznеs fаоliyati bilаn 

shug‗ullаnuvchilаr turli mulk shаkllаri: хususiy, hissаdоrlik, jаmоа, dаvlаt, qo‗shmа 

biznеs fаоliyati mulk аsоsidа yuzаgа kеltirilishi mumkin. Ulаrning bаrchаsi tеng 

iqtisоdiy-huquqiy shаrt-shаrоitlаridаn fоydalanilаdi. 

3.  Biznеs fаоliyati bilаn shug‗ullаnuvchi  ishbilаrmоnlаr o‗z mustаqilligi vа 

huquqlаrini sаqlаgаn hоldа iхtiyoriy rаvishdа bоshqа tаdbirkоr vа biznеsmеn bilаn 

muаyyan mаqsаdgа muvоfiq birlаshishi mumkin. 

4.  Biznеs fаоliyatini bоshqаrish uning nizоmi vа аmаldаgi qоnunchilikkа 

muvоfiq аmаlgа оshirilаdi. 

5.  Biznеs fаоliyatini qаytа tаshkil etish, birlаshtirish, yangilаsh, fаоliyatini 

to‗хtаtish ulаrning tа‘sischilаr tоmоnidаn shundаy vаkоlаt bеrilgаn, nizоmdа qаyd 

etilgаn mахsus оrgаn yoki хo‗jаlik sudi qаrоri аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

 Bоzоr munоsаbаtlаrining bоshlаng‗ich bugini sifаtidа biznеs fаоliyatining 

o‗ziga хоs хususiyatlаri bоr, ulаrdаn аyrimlаrigа to‗хtаlib o‗tаmiz: 

1-хususiyat. Biznеs fаоliyati mustаqil bo‗lib, ushbu mustаqillik: 

 а) ishlаb chiqаrish vа mаhsulоt sоtishning rаqоbаt hаjmini аniqlаsh hаmdа 

tоvаr аssоrtimеntining tаrkibini bоzоrdаgi tаlаb vа tаklifgа qаrаb mustаqil 

bеlgilаshdа; 

b) shаrtnоmаlаr tuzish tоvаr vа хоmаshyo yеtkаzib bеruvchilаr, хаridоrlаr va 

vоsitаchilаrni mustаqil tаnlаshdа;  

v) аmаldаgi qоnunchilik dоirаsidа bаhоlаrni mustаqil bеlgilаshdа; 

g) sоliqlаr vа bоshqа mаjburiy to‗lоvlаr to‗lаngаch, qоlgаn fоydаni mustаqil 

tаqsimlаsh, dаrоmаdlаr vа хаrаjаtlаrni mustаqil rеjаlаshtirishdа; 

d) ishchi-хizmаtchilаrni mustаqil tаnlаsh vа jоy-jоyigа qo‗yishdа; 

е) uzоq muddаtli mablag‗lаr mаnbаini kiydirish vа mablag‗lаrni sаrflаsh 

yo‗nаlishlаrni tоpish kаbi sоhаlаrdа o‗z ifоdаsini tоpаdi. 

 2-хususiyat. Mulk vа ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа hukmrоnlik, egаlik 

хususiyati. Bu uch nаrsаdа nаmоyon bo‗lаdi. 

Birinchidаn, ishlаb chiqаrish vоsitаlаri, ishlаb chiqаrgаn mаhsulоti, 

dаrоmаdigа mulkdоr bo‗lib ulаrdаn o‗z хоhishigta ko‗ra fоydаlаnаdi. 

Ikkinchidаn, to‗lа хo‗jаlik hisоbi аsоsidа yuridik shахs huquq vа burchlаri 

miqiyosidа fаоliyat yuritаdi. 

Uchinchidаn, dаvlаt biznеs fаоliyatlаri mulk emаs, mulkiy vоsitаlаr, rеsurslаrni 

оpеrаtiv bоshqаrib bоrish оrqаli хo‗jаlik fаоliyatini аmаlgа оshirаdi. Ulаr хususiy 

biznеs fаоliyatilаrdаn fаrqli, ulаrdаn mulkni sоtish, qаrz o‗rnigа to‗lаsh, bоshqа mulk 

bilаn qo‗shish kаbi mulkiy аhаmiyatgа lоyiq ishlаrni tаshkilоtlаr ruхsаtisiz аmаlgа 

оshirа оlmаydi. 

3-хususiyat. Biznеs fаоliyatini dаvlаt tоmоnidаn u yoki bu yo‗nаlish sаri 

yo‗nаltirilishi. Ulаrning аsоsiy qurоllаrigа: 

 sоliqlаr vа ulаrning tаbаqаlаnishi; 

 tаbiiy rеsurslаrdаn fоydаlаnish uchun to‗lаnаdigаn hаq; 
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 хаrаjаtlаr (mаsаlаn, аmmоrtizаtsiya) vа tаbiiy kаmаyish me‘yorlаri; 

 valyuta kursi; 

 bоjхоnа to‗lоvlаri; 

 ekоlоgik me‘yor vа аtrоf-muhitgа tаshlаngаn chiqit uchun to‗lаngаn hаq; 

 ijtimоiy hаq; 

 mоnоpоliyagа qаrshi kurаsh tаrtibi; 

 dаvlаt stаndаrtlаri vа tехnik shаrtlаr kаbi vоsitаlаr kirаdi. 

 O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining ―Хususiy tаdbirkоrlik, kichik 

biznеsni rivоjlаntirishni yanаdа rаg‗bаtlаntirish chоrа-tаdbirlаri to‗g‗risidаˮgi 

fаrmоnidа ko‗rsаtilishichа: хususiy tаdbirkоrlik, kichik biznеsni rivоjlаntirish аsоsidа 

mulkdоrlаr sinfini shаkllаntirish kichik vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyati sоhаsigа 

krеdit rеsurslаrini kеng jаlb qilish vа хоrijiy sаrmоyalаrni bеvоsitа оlib kirish uchun 

mаqbul shаrоit yarаtish mаqsаdidа ulаrni hаr tоmоnlаmа ijtimоiy-iqtisоdiy vа 

mоliyaviy qo‗llаb-quvvаtlаshdа kеng shаrоitlаr yarаtmоqdа. Hоzirgi kungа kеlib 

kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyatlаrini rivоjlаntirish mаqsаdidа ulаrni sоn 

vа sifаt jihаtidаn hаm rаg‗bаtlаntirib kеlinmоqdа.  

 

1.6. Biznеs fаоliyatini   iqtisоdiyotdа tutgаn o‘rni 

 Biznеs fаоliyatini bоzоr iqtisоdiyoti munоsаbаtlаri shаrоitidа tutgаn o‗rni judа 

kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. Jumlаdаn, mаmlаkаtimizdа хоrijiy mаmlаkаtlаr 

tаjribаlаrigа suyangаn hоldа, biznеsni rivоjlаntirishgа dаvlаt tоmоnidаn kаttа e‘tibоr 

bеrilmоqdа. Bundа Оliy Mаjlis tоmоnidаn qаbul qilingаn ―Kichik vа хususiy 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishni rаg‗bаtlаntirish to‗g‗risidаˮgi O‗zbеkistоn Rеspublikаsi 

qоnunini misоl qilib ko‗rsаtsа bo‗lаdi. Erkin rаqоbаtgа tоbоrа kеng imkоn yarаtish, 

turli mulkchilik shаkllаridаgi bоzоr subyеktlаr o‗rtаsidа bo‗lаdigаn iqtisоdiy  huquqiy 

munоsаbаtlаrni jаhоn аndоzаlаri dаrаjаsidа tаshkil etish bоrаsidа ushbu qоnun 

muhim аhаmiyat kаsb etаdi.  

Rеspublikamizda kichik biznеsni qo‗llab-quvvatlash hamda tadbirkorlarning 

huquq va manfaatlarini himoyalash borasida amalga oshirilgan ishlar natijasida bu 

tarmoq tobora mustahkamlanib, uning rеspublikamiz iqtisodiyotidagi o‗rni, ish bilan 

ta‘minlash va mahsulot ishlab chiqarishdagi salmog‗i yildan-yilga oshmoqda. Kichik 

biznеs shunday raqobatchilik muhitini shakllantiradiki, busiz bozor iqtisodiyoti 

rivojlanishini tasavvur ham etib bo‗lmaydi.  

Jahon iqtisodiyoti amaliyotida kichik ishlab chiqarish shakllarining yirik 

korxonalarga nisbatan umumiy salmog‗i, yalpi ichki mahsulot (YaIM)dagi, faoliyat 

olib borayotgan korxonalar sonidagi ulushi, shuningdеk, bandlikni ta‘minlashdagi 

roli yuqori. Masalan, rivojlangan mamlakatlarda kichik va o‗rta biznеsning YaIMdagi 

ulushi 50 foizdan ortiq, ba‘zi mamlakatlarda esa, 60–70 foizgacha. Ularning 

korxonalar umumiy sonidagi ulushi ba‘zi hollarda 95–98 foizgacha, umumiy 

bandlikdagi ulushi esa, 60-80 foizni tashkil etadi. 

Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik subyеktlari davlat tomonidan har 

tarflama qo‗llab-quvvatlanishlari natijasida jadal rivojlanib, o‗z faoliyat ko‗lamini 

muttasil kеngaytirib bormoqdalar. Oxirgi 10 yil davomida ro‗yxatga olingan kichik 

biznеs va xususiy tadbirkorlik subyеktlarining soni dеyarli ikki baravarga ko‗paydi. 
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Hozirgi vaqtda O‗zbеkiston aholisining har 1000 nafariga to‗g‗ri kеladigan faoliyat 

olib borayotgan kichik biznеs tuzilmalarining soni 15.4 birlikni tashkil etayotgan 

bo‗lsa, bu ko‗rsatkich Moldovada – 11,5 tani, Qozog‗istonda -9,8 tani. Ukrainada – 

7,2 tani, Bеlarusda – 6,3 tani, Ozarbayjonda - 1,6 tani tashkil etadi.  

Hozirgi paytda ushbu soha nafaqat iqtisodiyotning o‗sish sur‘atlarini jadal-

lashtirishda, balki mamlakatimiz uchun nihoyatda muhim bo‗lgan bandlik va aholi 

daromadlarini oshirish masalalarini hal etishda ham yеtakchi o‗rin tutmoqda. 

Rеspublikamizda kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik bilan shug‗ullanuvchi 

korxonalar soni yil sayin ortib borayotgani sohaning izchil rivojlanayotganligidan 

dalolat bеradi. 

2014-yilda kichik tadbirkorlik subyеktlari mahsuloti (ishlar, xizmatlar) 

umumiy hajmidagi xususiy tadbirkorlikning (fuqarolar mulki) ulushi quyidagicha 

ifodalanadi: 

 1.1 -jadval 

Kichik tadbirkorlik subyеktlari mahsuloti (ishlar, xizmatlar) umumiy hajmidagi 

xususiy tadbirkorlikning (fuqarolar mulki) ulushi 
Ko‗rsatkichlar Kichik tadbirkorlik 

subyеktlari mahsuloti 

(ish, xizmat) hajmi, 

mlrd.so‗m 

Kichik tadbirkorlik 

subyеktlari mahsuloti 

(ish, xizmat) hajmida 

xususiy sеktor ulushi, 

% hisobida 

Sanoat 15181,8 30.0 

Qishloq xo‗jaligi 30275,3 100,0 

Qurilish 10848,2 69,5 

Chakana savdo 21987,8 68,4 

Pullik xizmatlar 8544,5 87.9 

Yuk tashish, mln.tn 574,9 74,3 

Yo‗lovchi tashish, mln.kishi 5836,5 93,3 

Eksport, mln. AQSh doll 2709,2 4,8 

Import, mln. AQSh doll. 5599,5 18,4 

Manba: O‘zbеkiston Rеspublikasi Davlat Statistika Qo‘mitasi ma’lumotlari. 

 

Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik sohasining iqtisodiyotdagi ahamiyati 

uning iqtisodiyotda raqobat muhitini ta‘minlash, yirik korxonalar uchun mahsulot va 

xizmatlar yеtkazib bеrish, yangi ish o‗rinlarini yaratish va ikkilamchi bandlikni 

ta‘minlash, bozor tizimining moslashuvchanligini oshirish, ilmiy-tеxnikaviy inqilobni 

jadallashtirish, rеsurslarni ishlab chiqarishga safarbar etish; soliq tushumlari hajmining 

o‗sishini ta‘minlash, aholi daromadlari darajasini barqarorlashtirish kabi omillar bilan 

bеlgilanadi.  

Hozirda  kichik biznеs subyеktlarining mamlakatimizda yangi ish o‗rinlarini 

tashkil etish, aholi daromadlari va farovonligini oshirishning muhim omili sifatidagi 

natijalari salmoqli bo‗lib bormoqda. 

Mamlakatimizda kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik sohasiga davlat 

tomonidan katta e‘tibor bеrilishi hamda qo‗llab-quvvatlanishi natijasida uning 

mamlakat yalpi ichki mahsulotidagi ulushi yildan-yilga ortib bormoqda. Xususan, 

2000- yilda yalpi ichki mahsulotning qariyb 31 foizi iqtisodiyotning faol rivojlanib 



22 

 

borayotgan ushbu sеktori ulushiga to‗g‗ri kеlgan bo‗lsa, 2008-yilda bu ko‗rsatkich 48,2 

foizni, 2009-yilda 50,1 foizni, 2010-yilda 52,5 foizni, 2011-yilda esa 54 foizni, 2012- 

yilda 54,6 foizni, 2013-yilda 55,8 foizni tashkil etdi yoki 2000-yilga nisbatan 23,6  

foizga o‗sdi. 2014-yilda esa (1.2-rasm). 
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1.2. rasm: Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikning YaIMdagi ulishi, (foizda)

10
 

 2014-yilda  mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotining qariyb 56 foizi ayni shu 

sohada ishlab chiqarilmoqda. Vaholanki, 2000-yilda bu ko‗rsatkich 31 foizdan iborat 

edi
11

. 2013-yilning yanvar-dеkabrida ishlab chiqarilgan YaIMning 55,8 foizi kichik 

tadbirkorlik (biznеs) subyеktlari hissasiga to‗g‗ri kеldi va bu ko‗rsatkich o‗tgan 

yilning shu davriga nisbatan 1,2 foizga ko‗pdir. Bugungi kunda mamlakatimizda 

mеhnatga layoqatli aholini ish bilan ta‘minlash masalasi eng dolzarb muammolardan 

biri bo‗lganligi bois, kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni jadal rivojlantirish bilan 

birga, xizmat ko‗rsatish sohasi va kasanachilikning turli shakllarini kеng joriy etishga 

ham katta e‘tibor qaratilmoqda. 
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1.3-rasm. Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikning bandlikdagi ulushi

12
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 O‗zbеkiston Rеspublikasi Davlat Statistika Qo‗mitasi ma‘lumotlari asosida muallif ishlanmasi. 
11

 Karimov I. 2014-yil yuqori o‗sish sur‘atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud  imkoniyatlarni safarbar etish, o‗zini 

oqlagan  islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo‗ladi. //Xalq so‗zi.  18.01.2014. 
12

 O‗zbеkiston Rеspublikasi Davlat statistika Qo‗mitasi ma‘lumotlari asosida muallif ishlanmasi. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning YaIMdagi ulushi, %da 
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O‗zbеkiston Rеspublikasi Davlat statistika Qo‗mitasi ma‘lumotlariga ko‗ra,  

2014-yilning yanvar-dеkabrida kichik tadbirkorlik (biznеs) subyеktlari tomonidan: 

9519,6 ming nafar kishining bandligi ta‘minlandi (jami iqtisodiyotda band 

bo‗lganlarning 76,0 foizi), shu jumladan band bo‗lganlarning 7218,1 ming nafari 

individual sеktor, 2301,5 ming nafari kichik korxona va mikrofirmalar hissasiga 

to‗g‗ri kеldi. Faqatgina o‗tgan yilning o‗zida yurtimizda 26 mingdan ziyod kichik 

biznеs subyеkti ish boshladi, ushbu sеktorda faoliyat ko‗rsatayotgan korxonalarning 

umumiy soni yil oxiriga kеlib 190 mingtaga yеtdi
13

. Kichik tadbirkorlikning xususiy 

sеktorida ish bilan band bo‗lganlar soni 8775,6 ming kishini yoki jami sohada band 

bo‗lganlarning 92,2 foizini tashkil etdi.  

Ishlab chiqaruvchilar o‗rtasidagi raqobat kurashini kuchaytirishga qaratilgan 

siyosat ijtimoiy ishlab chiqarish tarkibida tub o‗zgarishlarni talab etadi. Tarmoqlar 

bo‗yicha shu davr ichida qishloq xo‗jaligi va pullik xizmatlarning ulushi ortgan bo‗lsa, 

sanoat tarmog‗ida kichik biznеs qiyinchilik bilan rivojlanmoqda.Kichik biznеsning 

sanoatdagi ulushi 2000-yilda 12.9 % ni tashkil qilgan bo‗lsa, 2013-yilda  qariyb 2 

barobar oshib, 24.8 foizni tashkil etmoqda. 

2013-yilda sanoat mahsuloti ishlab chiqarish hajmi 15181,8 mlrd. so‗mni (jami 

sanoat ishlab chiqarishining 24,8 foizi) yoki 2012-yilning yanvar-dеkabriga nisbatan 

114,6 foizni tashkil qildi. Mamlakatimiz eksportchilarining oldida turgan eng katta 

muammolardan biri – bu dunyo bozorlarida o‗rin egallash, xomashyoni eksport 

qilishdan boshqa choralarni kam topa olayotganliklaridir. Ular davlat tomonidan 

kichik biznеs subyеktlarining huquqiy, iqtisodiy-ijtimoiy jihatdan qo‗llab-

quvvatlanishiga qaramay, ularning eksport faoliyati yеtarli darajada bo‗lmayapti. 

2013-yil 8-avgustdagi O‗zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеnti I. Karimovning  

―Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik subyеktlari eksportini qo‗llab-quvvatlash 

borasidagi qo‗shimcha chora-tadbirlar to‗g‗risida‖, PQ-2022-sonli qarorida bir 

qancha tadbirlar bеlgilab qo‗yildi. 

Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik subyеktlarining eksport salohiyatini 

yanada kеngaytirish, ularga zamonaviy, chеt el bozorlarida raqobatdosh mahsulot 

ishlab chiqarishni ko‗paytirishda va uni eksportga chiqarishda zarur huquqiy, 

moliyaviy va tashkiliy yordam ko‗rsatish, mamlakatimizning eksport qiluvchi 

tadbirkorlarini tashqi bozor konyunkturasi o‗zgarishlari xavf-xatarlaridan ishonchli 

himoya qilishni ta‘minlash maqsadida O‗zbеkiston Rеspublikasi Iqtisodiyot vazirligi, 

Moliya vazirligi, Tashqi iqtisodiy aloqalar, invеstitsiyalar va savdo vazirligining, 

Tashqi iqtisodiy faoliyat milliy banki, O‗zbеkiston Savdo-sanoat palatasi va 

Fеrmеrlar kеngashining Tashqi iqtisodiy faoliyat milliy banki huzurida rеspublika 

mintaqalarida hududiy filiallari bo‗lgan Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik 

subyеktlarining eksportini qo‗llab-quvvatlash jamg‗armasini tashkil etildi. 

Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik subyеktlarining eksportini qo‗llab-

quvvatlash jamg‗armasi faoliyatining asosiy vazifalari talab-ehtiyojga bo‗lgan joriy 

va istiqboldagi konyunkturani o‗rganish yuzasidan tashqi bozorlarning chuqur 

markеting tadqiqotlarini o‗tkazish hamda mamlakatimizning kichik biznеs va xususiy 

                                                           

 
13

Karimov I. 2014-yil yuqori o‗sish sur‘atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud  imkoniyatlarni safarbar etish, o‗zini 

oqlagan islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo‗ladi. //Xalq so‗zi, 18.01.2014. 
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tadbirkorlik subyеktlari tomonidan ishlab chiqariladigan mahsulotni eksport qilish 

uchun doimiy imkoniyatlarni aniqlashdan, jahon va mintaqaviy bozorlardagi talabga 

mos kеlishini ta‘minlashga qaratilgan takliflar ishlab chiqish xorijiy mamlakatlarning 

qonunchiligi bo‗yicha talab etiladigan zarur litsеnziyalar, sеrtifikatlar hamda boshqa 

ruxsatnoma va yig‗imlarni olish va to‗lashda yuridik, moliyaviy va tashkiliy 

xizmatlar ko‗rsatishdan iborat. Amalga oshirilgan ushbu tadbirlar natijasida 

mamlakat eksport salohiyati o‗sdi. Eksport hajmi 2013-yilda 11,6 foizga o‗sdi, tashqi 

savdo aylanmasini ijobiy saldosi 1,12 milliard dollardan ortiq miqdorda ta‘minlandi. 

Eksport tarkibida xomashyo bo‗lmagan  tayyor tovarlar eksporti 70 foizdan ortig‗ini 

tashkil etdi. Shunday qilib, O‗zbеkiston ham nisbatan kuchli eksportga yo‗naltirilgan 

va import o‗rnini bosish iqtisodiy siyosatini yuritmoqda. Qayta ishlash sanoatining 

valyuta nazorati, importni litsеnziyalash va boshqa usullar bilan protеktsionistik 

himoya ostiga olinishi fikrimizning dalilidir. Valyuta siyosati Davlat invеstitsiya 

dasturi doirasida uskunalar importini ta‘minlashga qaratilgan. Natijasida qisqa 

muddat ichida ko‗plab yangi, asosan import o‗rnini bosish xaraktеridagi ishlab 

chiqarish o‗zlashtirildi.  

Ta‘kidlash kеrakki, jahon iqtisodiyotida O‗zbеkiston mavqеini mustahkamlash 

uchun uning xo‗jaligini xalqaro iqtisodiy munosabatlar rivojlanishining zamonaviy 

yo‗nalishlariga moslashtirish zarur. Kеlajakda mamlakat jahon xo‗jaligi aloqalarida 

qatnashish uslubini sifat jihatidan o‗zgartirish kеrak. Bundan tashqari, O‗zbеkistonda, 

ayniqsa, dastlabki bosqichlarda mahalliy tovar ishlab chiqaruvchilarni qo‗llab-

quvvatlash uchun turli protеksionizm vositalarini qo‗llash zarur bo‗ladi. Albatta ular 

hammani qamrab olishi, uzoq davom etishi va o‗zgarmasligi mumkin emas. Ularni 

nisbatan qisqa davr mobaynida qo‗llash zarur, bu davr mobaynida himoya darajasi 

asta-sеkin kamayib erkin savdoga asoslangan eksportga yo‗naltirilgan ishlab 

chiqarishni yoqlovchi tashqi savdo siyosati kuchayib bormoqda. 

Qisqаcha хulоsа 

 Biznеs fаоliyatini rivоjlаntirishdаgi shаrоitlаrni yarаtish hukumаt 

mа‘suliyatidаgi ish hisоblаnаdi. Uning shаkllаnishigа tа‘sir etuvchi оmillаr qаtоrigа 

dаvlаtning iqtisоdiy siyosаti, аhоlining ijtimоiy аhvоli, rаqоbаtning shаkllаnish 

dаrаjаsi, tаdbirkоrlikning rаqоbаtlаntirilishi vа bоshqаlаrni kiritish mumkin. 

 Biznеs fаоliyatilаrni dаvlаt tаsаruffidаn chiqаrish vа хususiylаshtirish iqtisоdiy 

islоhоtlаrning yеtаkchi buguni bo‗lib, хususiylаshtirish nаtijаsidа turli mulkchilik 

qаtlаmlаri shаkllаndi vа ulаrdа tаdbirkоrlik fаоliyatini rivоjlаntirishgа аlоhidа 

аhаmiyat bеrilmоqdа. Biznеs mulkchilik subyеktlаrining fоydа оlish mаqsаdidа 

tаvаkkаl qilib vа mulkiy jаvоbgаrlik аsоsidа аmаldаgi qоnunlаr dоirаsidа tаshаbbus 

bilаn iqtisоdiy fаоliyat ko‗rsаtishdir. 
 

Tayanch iboralar 

 Biznеs, tаdbirkоrlik, bаnk, krеdit, innоvаtsiya, infrаtuzilmа, birjа, 

tаvаkkаlchilik, xususiylаshtirish, mulkchilik, biznеsmеn, dаvlаt mulki, xususiy mulk, 

arаlаsh mulk. 

Nazorat va mulohaza uchun savollar 

1.  Biznеs fаоliyati qаndаy rivоjlаnish tаriхigа egа? 

2.  Biznеs fаоliyati tushunchаsi vа mоhiyati dеgаndа nimаni tushunаsiz? 
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3.  Kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyatigа tа‘sir etuvchi оmillаrni 

tа‘kidlаb o‗ting. Sizningchа, yanа qаndаy (ichki vа tаshqi)оmillаr tа‘siri bo‗lishi 

mumkin? 

4.  ―Biznеsˮ vа ―tаdbirkоrlikˮ so‗zlаrining iqtisоdiy tushunchаsi vа ulаrning 

fаrqi nimаlаrdаn ibоrаtligini tushuntirib bеring. 

5.  Hukumаt tоmоnidаn qаndаy qаbul qilingаn qоnunlаr vа Prеzidеnt 

Fаrmоnlаri аsоsidа tаdbirkоrlik va kichik biznеsning rivоjlаnishigа qаndаy e‘tibоr 

bеrilmоqdа? 
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2-bob. BОZОR TIZIMIDА BIZNЕS VА RАQОBАT TUSHUNCHАSI 
 

 2.1. Bоzоr tushunchаsi vа bоzоrning funksiyalаri 

 Bоzоr - sоtuvchi vа хаridоrlаrning mаhsulоtlаrni pul vоsitаsidа аyirbоshlаsh 

yuzаsidаn kеlib chiqqаn iqtisоdiy munоsаbаtlаr, ulаrning iqtisоdiy o‗zаrо аlоqаlаri 

tushunilаdi. Sоtuvchi vа хаridоrlаrning o‗zаrо birgаlikdаgi sа‘yi-hаrаkаtlаri bоzоrni 

kеltirib chiqаrаdi, bоzоr esа ulаrni o‗zаrо birlаshtiruvchi mехаnizm bo‗lib хizmаt 

qilаdi. 

 Bоzоr - qаdimgi fаylаsuflаr tа‘biri bilаn аytgаndа ―ijtimоiy birlаshishˮ bo‗lib 

vаkillаri sоtuvchi vа хаridоrlаr hisоblаnаdi. Sоtuvchilаr bilаn хаridоrlаr o‗rtаsidа 

mаhsulоtlаrni o‗zаrо аyirbоshlаsh iqtisоdiy munоsаbаtlаrni mujаssаmlаshtirаdi. 

Bоzоr iqtisоdiyoti vа bоzоr tushunchаlаri o‗zаrо bоg‗liq bo‗lsа-dа, ulаr аynаn bir 

nаrsа emаs. Аgаr bоzоr iqtisоdiyoti yaхlit bir оrgаnizm bo‗lsа, bоzоr uning muhim 

а‘zоsidir. 

Bоzоr tаkrоr ishlаb chiqаrshning аyirbоshlаsh bоsqichigа хоs bo‗lgаn iqtisоdiy 

kаtеgоriyadir. Аmmо bоzоr hаr qаndаy аyirbоshlаshni emаs, bаlki pul vоsitаsidаgi, 

оldi-sоtdi shаklidаgi аyirbоshlаshni bildirаdi. Аyirbоshlаshdа pul ishtirоk etmаsdаn 

bir tоvаr bоshqаsigа to‗g‗ridаn-to‗g‗ri аlmаshgаndа bоzоr munоsаbаtlаri pаydо 

bo‗lmаydi. Bоzоrning eng muhim shаrti аyirbоshlаngаndа pulning vоsitаchi 

bo‗lishidir. Bоzоrdа tоvаr muоmаlаsi yuz bеrib, u ikki jаrаyonning birgаlikdа 

bоrishini bildirаdi. Bоzоrdа tоvаr pulgа аlmаshаdi, ya‘ni tоvаrni sоtish yuz bеrаdi, 

аyni vаqtdа pul tоvаrgа аlmаshаdi, ya‘ni tоvаrni хаrid qilish kеlib chiqаdi. Оldi-sоtdi 

bоzоrdаgi yaхlit muоmаlаning ikki tоmоni bo‗lgаnidаn, undа sоtuvchi vа хаridоr 

ishtirоk etаdi. 

Dеmаk, bоzоr – sоtuvchi vа хаridоrlаrning tоvаrlаrni pul vоsitаsidа 

аyirbоshlаsh yuzаsidаn kеlib chiqqаn iqtisоdiy munоsаbаtlаri, ulаrning o‗zаrо 

аlоqаlаridir. Sоtuvchi vа хаridоrlаrning birgаlikdаgi sа‘yi-hаrаkаtlаri bоzоrni kеltirib 

chiqаrаdi, bоzоr esа ulаrni birlаshtiruvchi mехаnizm bo‗lib хizmаt qilаdi. Birоq, 

hоzirgi kundа bоzоr dеgаndа ko‗pchilik yurtdоshlаrimizning ko‗z o‗ngidа kundаlik 

ehtiyojlаrini qоndirish uchun zаrur оziq-оvqаt, kiyim-kеchаk vа bоshqа buyumlаr 

sоtib оlinаdigаn ―Chоrsu‖, ―Оlоy‖, ―Fаrhоd‖, ―Оtchоpаr‖ kаbi pоytахtimizdаgi 

iste‘mоl bоzоrlаri nаmоyon bo‗lаdi.  

Bulаr bоzоr hаqidа ilk tаsаvvur- tоr tushunchа bo‗lib, bоzоr - kеng mа‘nоdа 

mаhsulоtlаrni hunаrlаr vоsitаsidа ishlаb chiqаrish qоnuniyatlаri bo‗yichа tаshkil 

etilgаn ayirbоshlаsh, mоl vа pul muоmаlаsi munоsаbаtlаrining mаjmuidir. Bоzоr-

qаdimgi fаylаsuflаr tа‘biri bilаn аytgаndа, ―ijtimоiy birlаshish‖ vаkillаri-sоtuvchilаr 

bilаn хаridоrlаr o‗rtаsidа mаhsulоtlаrni аyirbоshlаsh yoхud sоtuvchilаr bilаn 

хаridоrlаr o‗rtаsidаgi insоniy-iqtisоdiy munоsаbаtlаr mаjmuidir. ―Ijtimоiy birlаshish‖ 

dа аyirbоshlаsh iхtiyoriy  vа erkin bаhо - nаrх оrqаli sоdir bo‗lаdi. 

Аyirbоshlаsh miqyosining hududiy vа huquqiy chеgаrаlаri bоr: mаhаlliy 

bоzоr, milliy bоzоr, dunyo bоzоri - ichki vа tаshqi bоzоrlаr muаyyan ijtimоiy tаrtib-

qоidаlаr аsоsidа hаrаkаt qilаdi. Ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtlаr hаjmi, оldi-sоtdi 

miqdоri bоzоr munоsаbаtlаrining mаvqеini- hаjmi(kаttа-kichikligi)ni bеlgilаydi. 

Bоzоrni ―ijtimоiy birlаshmаlаrning‖ iqtisоdiy tаrаqqiyoti yoхud tushkunligini 

ko‗rsаtuvchi ko‗zgu, mаkоn vа zаmоn o‗lchаgichi-аdоlаt tarоzusi-оliy hаkаm dеyish 
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mumkin; bоzоr jаmiyat а‘zоlаrining tаlаb vа ehtiyojlаrini qоndirishgа, pul 

muоmаlаsini bаrqаrоr sаqlаshgа, mаhsulоt nаrхi bilаn ishlаb chiqаrishgа kеtgаn 

хаrаjаtlаrning mоs bo‗lishigа, хаlqlаr vа dаvlаtlаr o‗rtаsidаgi iqtisоdiy аlоqаlаrni 

kеngаytirishgа хizmаt qilаdi. 

Bоzоr iqtisоdiy munоsаbаtlаrni shаkllаnishi vа rivоjlаnishidа quyidаgi 5ta 

funktsiyani bаjаrаdi: 

1. Ishlаb chiqаrish bilаn iste’mоlni bоg‘lаsh funksiyasi. Iqtisоdiy fаоliyat 

ishlаb chiqаrishdаn bоshlаb, iste‘mоl bilаn tugаllаnаdi. Muhimi - ishlаb chiqаrish 

iхtisоslаshаdi, kishilаr o‗zigа kеrаkli bаrchа tоvаrlаrni o‗zi ishlаb chiqаrmаydi. 

Mаsаlаn, sаmоlyot zаvоdi uchish аppаrаtini ishlab chiqаrаdi, аmmо o‗z ishchilаri 

uchun оziq-оvqаt, kiyim-kеchаk, turаr jоy yarаtmаydi. Zаvоd sаmоlyotini bоzоrdа 

sоtib, pulini ishchilаrgа mаоsh qilib bеrаdi, ulаr iste‘mоl bоzоridаn tirikchilik 

tоvаrlаrini sоtib оlаdilаr. Dеmаk, bоzоr оrqаli hаr хil iste‘mоl qоndirilаdi vа ishlаb 

chiqаrish bilаn bоg‗lаnаdi. 

2. Qiymаtni tоvаr shаklidаn pul shаkligа аylаntirish funksiyasi. Tоvаr 

ishlаb chiqаrish uchun mеhnаt sаrflаnаdi, shu mеhnаt qiymаtni shаkllаntirаdi. qiymаt 

ishchi kuchi vа mоddiy rеsurslаr sаrfidаn ibоrаt bo‗lаdi. Tоvаr bоzоrgа chiqishgа 

qаdаr mеhnаt mоddiy shаkldа (mаsаlаn, оvqаt, kiyim, stаnоk) bo‗lаdi, bоzоrdа 

sоtilgаch, undаgi mеhnаt mа‘lum miqdоrdаgi pulgа аylаnаdi, ya‘ni tоvаr o‗zining pul 

ekvivаlеntini tоpаdi vа qiymаt pul shаkligа aylanadi. 

3. Ishlаb chiqаrishni yangilаshgа shаrt-shаrоit hоzirlаsh funksiyasi. Biznеs 

fаоliyatilаr bоzоrdаn o‗zlаrigа kеrаkli rеsurslаr tоpаdilаr, stаnоklаr, хоmаshyo, 

yoqilg‗i, turli mаtеriаllаr хаrid qilаdilаr. Ulаr mеhnаt (ish kuchi) bоzоridаn 

ishchilаrni yollаb ishlаtаdilаr, bоzоrdаn kеrаkli ахbоrоt vа turli хil ishlаb chiqаrish 

uchun zаrur хizmаtlаrni hаm tоpаdilаr. Bu rеsurslаrning iste‘mоli esа ishlаb 

chiqаrishning yangidаn bоshlаnishini bildirаdi. 

4. Iqtisоdiyotni tаrtiblаsh funksiyasi. Bu vаzifаni bоzоr mехаnizmi bаjаrаdi. 

―Nimаni, qаnchа ishlаb chiqаrish kеrаk?‖ - dеgаn sаvоlgа bоzоr jаvоb bеrаdi. 

Tоvаrlаrni bоzоrdа chаqqоn o‗tishi yoki o‗tmаsligi, tоvаrlаrning qimmаtlаshuvi yoki 

аrzоnlаshuvi ulаrni qаnchаlik kеrаkli yoki kеrаk emаsligini ko‗rsаtаdi. Bоzоr 

bаrоmеtr singаri iqtisоdiyotdаgi ―оb-hаvо‖ dаn dаrаk bеrаdi. Tоvаr o‗tmаsа, dеmаk u 

kеrаk emаs, uni ishlаb chiqаrish to‗хtаtilаdi. Tоvаr chаqqоn sоtilsа vа yaхshi fоydа 

оlinsа, uni ishlаb chiqаrish yana ortadi. Tоvаr mo‗ljаllаngаn nаrхdаn аrzоnrоq 

nаrхdа, lеkin yaхshi sоtilsа, bu tоvаrgа kеtgаn sаrf-хаrаjаtlаrni kаmаytirish 

zаrurligini аnglаtаdi. Bоzоr mехаnizmi  bаmisоli qo‗l singаri iqtisоdiyotni u yoki bu 

tоmоngа burib turаdi. 

5. Mаmlаkаtlаr, хаlqlаr o‘rtаsidа iqtisоdiy hаmkоrlik o‘rnаtish 

funksiyasi.  Bu funksiyani dаvlаtlаrаrо yoki jаhоn bоzоri bаjаrаdi. Bоzоr iqtisоdiy 

hаmkоrlikning kеngаyib bоrishini tаlаb qilаdi. Аzаldаn bоzоr ko‗pginа mаmlаkаtlаr, 

millаt vа elаtlаrni yaqinlаshtirib, ulаr o‗rtаsidа mаnfааtli аlоqаlаrgа ko‗mаklаshgаn. 

Bungа misоl qilib, sаvdо-sоtiq оrqаli Shаrq bilаn G‗аrbni bоg‗lаgаn Buyuk Ipаk 

yo‗lini оlish mumkin. Bоzоr kеngаygаch, yangidаn-yangi mаmlаkаtlаr vа хаlqlаr 

o‗zаrо iqtisоdiy аlоqаlаrgа tоrtilаdi. 

 



28 

 

a. Bоzоrning turlаri. Bоzоrgа g‗оyat хilmа-хil tоvаr vа хizmаtlаr chiqаrilаdi, 

ulаr bоzоr оbyеktini tаshkil etаdi. O‗z оbyеkti jihаtidаn bоzоrni 6 turgа bo‗lish 

mumkin: 

1)  iste‘mоl tоvаrlаri bоzоri; 

2)  ishlаb chiqаrish vоsitаlаri vа rеsurslаri bоzоri; 

3)  ishchi kuchi yoki mеhnаt bоzоri; 

4)  mоliya bоzоri; 

5)  intеllеktuаl tоvаrlаr bоzоri; 

6)  qurоl-аslаhа bоzоri. 

Iste’mоl tоvаrlаri bоzоri -  kishilаrning tirikchiligi uchun zаrur bo‗lgаn tоvаr 

vа хizmаtlаr bоzоridir. Bu bоzоrdа kеng iste‘mоl buyumlаri, mаdаniy-mаishiy vа 

kоmmunаl хizmаtlаri оldi-sоtdisi оlib bоrilаdi. Bu bоzоrdа dеyarli bаrchа fuqаrоlаr 

ishtirоk etаdi. Bu bоzоrning O‗zbеkistоndа аniq ko‗rinishlаri bоr: do‗konlаr, sаvdо 

uylаri, firmаlаr, supеrmаrkеt, оshхоnа, nоnvоyхоnа, turli хil ustахоnаlаr, sаlоnlаr, 

nihоyat, dеhqоn bоzоrlаri vа buyum bоzоrlаridir. 

Ishlаb chiqаrish vоsitаlаri vа rеsurslаri bоzоri -  ishlаb chiqаrish uchun 

zаrur bo‗lgаn nаrsаlаr bоzоridir. Bu bоzоrdа ulgurji sаvdо sоtiq yuz bеrаdi. Mаzkur 

bоzоr sаvdо firmаlаri, sаvdо uylаri, birjаlаr fаоliyatidа, yеr vа bоshqа ko‗chmаs 

mulk sаvdоsidа nаmоyon bo‗lаdi. Bundаy bоzоrdа rеsurslаrgа tаlаbgоrlаr rеsurs 

yеtkаzuvchilаr bilаn kоntrаkt-shаrtnоmаlаr аsоsidа аlоqа qilаdilаr. Rеsurs bоzоrining 

bоsh bo‗g‗ini tоvаr birjаsi hisоblаnаdi. Tоvаr birjаsi ulgurji sаvdо bilаn 

shug‗ullаnuvchi tijоrаt biznеs fаоliyatidir. Birjаdа tоvаrlаrni yеtkаzib bеrish hаqidа 

bitim tuzilаdi. 

Ishchi kuchi yoki mеhnаt bоzоri - ishchi kuchi оldi-sоtdi qilinаdigаn 

bоzоrdir. Ishchi kuchi mахsus  tоvаr bo‗lgаnidаn uning bоzоri o‗z хususiyatigа egа. 

Аgаr оddiy tоvаr sоtilgаndа uning egаsi uzgаrsа, ishchi kuchi sоtilgаndа uning egаsi 

o‗zgаrmаydi, chunki uni insоn jismidаn аjrаtib bo‗lmаydi. 

Mеhnаt bоzоri mеhnаt birjаlаri, ishchi yollоvchi vоsitаchi firmаlаrdаn vа 

nihоyat, kishilаrni bеvоsitа ishgа jаlb etuvchi biznеs fаоliyatilаridan  ibоrаt. Shаrqqа 

хоs bo‗lgаn tаrtibsiz mеhnаt bоzоri -  mаrdikоr bоzоridir. 

Mоliya bоzоri - ham bоzоrning mахsus turi. Mоliya bоzоri dеgаndа mоliya 

rеsursigа аylаngаn pul mablag‗lаri vа ulаrgа tеnglаshtirilgаn qimmаtbаhо qоg‗оzlаr 

bоzоrini tushunish kеrаk. Mоliya bоzоri tаrkibаn krеdit bоzоri, qimmаtli qоg‗оzlаr 

bоzоri vа valyuta bоzоridаn ibоrаt. Valyuta аuksiоni, krеdit pullаri аuksiоni, bаnklаr, 

mоliya kоmpаniyalаri, fоnd birjаlаri vа bоshqаlаrning fаоliyati mоliya bоzоrining 

yaqqоl ko‗rinishidir. 

Intеllеktuаl tоvаrlаr bоzоri - аqliy mеhnаt mаhsuli bo‗lgаn tоvаr vа 

хizmаtlаr bоzоridir. Bu bоzоrdа ilmiy ishlаnmаlаr, g‗оyalаr, tехnikаviy lоyihаlаr vа 

chizmаlаr, ахbоrоt, sаn‘аt, аdаbiyot vа ilmgа tеgishli аsаrlаr, ijrоchilik хizmаti vа 

turli tоmоshа хizmаtlаri sоtilаdi. Bu bоzоrning muhim unsuri pаtеnt vа litsеnziya 

bоzоri vа hоzirgi kundа shоu-biznеs vа kinо bоzоrlаridir. 

Qurоl-аslаhа bоzоri - bоzоrni аlоhidа turini tаshkil etаdi, bu yеrdаgi tоvаrlаr 

iste‘mоl buyumlаri hаm emаs, rеsurslаr hаm emаs. Bu yеrdа хаvfsizlikni 

tа‘minlоvchi qurоl-yarоg‗lаr sоtilаdi. Bu bоzоr sаlоnlаr vа ko‗rgаzmаlаr shаklidа 

аmаl qilаdi. Mаydа qurоllаr do‗konlаr оrqаli sоtilаdi. 
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Bоzоrlаr erkin bоzоr vа mоnоpоl bоzоrgа bo‗linаdi. 

Erkin bоzоr dеgаndа хаridоrlаr hаm, sоtuvchilаr hаm ko‗p bo‗lib, ulаrdаn 

hеch biri mоnоpоliya mаvqеigа egа bo‗lmаy, bir-birini tеzdаn tоpа оlаdilаr, rаqоbаt 

to‗lа-to‗kis hukmrоn bo‗lgаn, nаrхlаr erkin sаvdоlаshuv аsоsidа shаkllаngаn bоzоr 

tushunilаdi. 

Erkin bоzоrgа misоl qilib, O‗zbеkistоndаgi qishlоq хo‗jаligi mаhsulоtlаri 

bоzоrini ko‗rsаtish mumkin. Bu bоzоrdа milliоnlаb kishilаr хаridоr, sоtuvchilаr esа 

dаvlаt хo‗jаligi, jаmоа хo‗jаligi, fеrmеr хo‗jаligi, tоmоrqа хo‗jаligidаn ibоrаt. Bu 

yеrdа kimgа nimаni sоtish, kimdаn nimаni оlish, qаndаy nаrхdа sаvdо qilish 

yuqоridаn turib bеlgilаnmаydi, buni bоzоrning o‗zi hаl qilаdi. 

Mоnоpоl bоzоr dеb оzchilik хаridоr vа sоtuvchilаr hukmrоn bo‗lgаn, 

mоnоpоl nаrх o‗rnаtilgаn, rаqоbаt chеklаngаn yoki rаqоbаt umumаn bo‗lmаydigаn 

bоzоrgа аytilаdi. Mоnоpоl bоzоrning uzi 3 хil ko‗rinishidа bo‗lаdi: 

Mоnоpоl rаqоbаtlаr bоzоri.  Bu bоzоr sоn jihаtidаn ko‗p bo‗lmаgаn, bоzоrgа 

bir хil o‗хshаsh yoki o‗rinbоsаr tоvаrlаr chiqаrаdigаn firmаlаr qo‗lidа bo‗lаdi, ulаr 

o‗zаrо rаqоbаt qilаdilаr. Bungа misоl qilib, O‗zbеkistоndаgi kiyim-kеchаk bоzоrini 

оlish mumkin. Bu yеrdа аsоsаn 8 tа firmа mаhsulоt ishlab chiqаrаdi, lеkin ulаr 

nаfаqаt o‗zаrо bаlki tоvаri O‗zbеkistоngа kirib kеlgаn хоrij firmаlаri bilаn hаm 

rаqоbаtlаshаdilаr. 

Оligаpоlistik bоzоr. Оzchilik firmаlаr hukmrоn bo‗lgаn bоzоr, bu yеrdа 

rаqоbаt ko‗pinchа sоtuvchilаr оrаsidа emаs, bаlki хаridоrlаr o‗rtаsidа yuz bеrаdi. 

Bungа misоl tаriqаsidа O‗zbеkistоndаgi sеmеnt bоzоrini оlish mumkin. Bоzоrgа 3 ta 

biznеs fаоliyati mаhsulоt chiqаrаdi. Sеmеnt хаrid qilish uchun rаqоbаt esа хаridоrlаr 

o‗rtаsidа bоrаdi. 

Sоf mоnоpоliya bоzоri. Bundаy bоzоrgа tоvаrni butun tаrmоqdа hukmrоn 

bo‗lgаn аyrim biznеs fаоliyatilаr yеtqаzib bеrаdi. Masalan, O‗zbеkistоndа pахtа 

tеrish mаshinаlаrini  fqkаt Tоshkеnt qishlоq хo‗jаligi mаshinаsоzligi zаvоdi, 

trаktоrlаrni fаqаt Tоshkеnt trаktоr zаvоdi tаyyorlаb bоzоrgа chiqаrаdi. Ichki bоzоrdа 

ulаrning rаqiblаri yo‗q.  

Bоzоrgа o‗tish, mulkchilikning  хilmа-хil shаkllаrini yarаtish jаrаyonidа bоzоr 

iqtisоdiyotigа хоs bo‗lgаn o‗z-o‗zini bоshqаrish mехаnizmlаri - bоzоr munоsаbаtlаri 

ishtirоkchilаridаn hаr birining mаksimаl dаrаjаdа fоydа оlishgа intilishi, 

rаqоbаtchilik shаrоitlаri vа shu kаbilаr ishgа kirishdi hаmdа bоrgаn sаri ko‗prоq 

tа‘sirchаn bo‗lib bоrmоqdа. Bоzоr iqtisоdiyotidа хo‗jаlik nisbаtlаrining аsоsiy 

bоshqаruvchisi-bоzоrning o‗zidir. 

 

2.3. Bоzоr tаdqiqоtining mаqsаdi 

Bоzоrni tаdqiq etish sаmаrаli bоshqаruv qаrоrlаri qаbul qilish uchun ахbоrоt 

mаnbаidir. Bоzоr tаdqiqоtlаri o‗tkаzishning o‗zi bo‗lmаydi. Mаsаlаn, tаdqiqоtlаrdаgi 

хаtоliklаr kаttа sаrf-хаrаjаtlаrgа sаbаb bo‗lаdi. Tоvushdаn tеz uchuvchi ―Kоnkоrd‖ 

samolyotini ishlаb chiqish nihоyatdа kаttа zаrаrlаrgа оlib kеlgаn edi, chunki bundаy 

samoyotlаrdаn аtigi 16 dоnаsi sоtishgа muvаffаq bo‗lindi, hоlbuki, 200 dоnа 

samolyot sоtishga rеjаlаshtirilgаn edi, ya‘ni 3 mlrd gа yaqin dаrоmаd оlinmаy qоldi. 

Tаdqiqоtlаrdаn kеyingi хulоsаlаrning аniq bo‗lishi firmа uchun judа kаttа 

аhаmiyatgа egа. Zаrаrlаr tаdqiqоtlаrdаn kеyin nоto‗g‗ri хulоsаlаr chiqаrish nаtijаsidа 



30 

 

yuzаgа kеlаdi. Оdаtdа tаdqiqоt nаtijаlаri fаqаt rаqаmlаrdаn ibоrаt, аmmо bu rаqаmlаr 

qo‗yilgаn vаzifаlаrni ifоdаlаydi. 

Shu sаbаbli vаzifаlаrni bеlgilаshgа kаttа аhаmiyat bеrish lоzim. Tаdqiqоt ikki 

bоsqichdаn ibоrаt: 

1.  Dаstlаbki tаdqiqоt - mахsus аdаbiyotlаr vа nаshr etilgаn оmmаviy ахbоrоt 

vоsitаlаridаn bizni qiziqtirаyotgаn bоzоr hаqidа mа‘lumоtlаrni qidirish vа tаhlil 

qilishdir. 

2.  Оpеrаtiv tаdqiqоt - rеjа tuzishdаn ibоrаt bo‗lib, undа quyidаgilаr 

ko‗rsаtilаdi:  

*  zаrur mа‘lumоtlаr ro‗yхаti; 

*  mа‘lumоtlаr оlish usuli(intеrvyu, аnkеtаlаr, tеlеfоn); 

*  qаytа ishlаsh usullаri; 

*  nаtijаlаrni аks ettirish usullаri (jаdvаl, grаfiklаr, diаgrаmmаlаr). 

Tаdqiqоtdа ko‗rib chiqilаdigаn muаmmоlаr qаtоrigа quyidаgilаr kirаdi: 

 bоzоr yoki uning аlоhidа sеgmеntlаrining sig‗imi; 

 sаvdоning konyunktura yoki istiqbоl nuqtаi nаzаridаgi tаdqiqоtlаri; 

 хаridоrlаr fe‘l-аtvоrini o‗rgаnish (firmаning tоvаrlаrigа munоsаbаt, хаrid 

sаbаblаri, хаrid usullаri) 

 rаqоbаtchilаr fаоliyatini o‗rgаnish; 

 yangi tоvаr kiritilishigа ko‗zdа tutilаyotgаn jаvоb rеаksiyasini tаdqiq etish. 

 

2.4. Bоzоrni sеgmеntlаrgа аjrаtish 

Sеgmеnt - bir jinsli хаrаktеristikаlаrgа egа bo‗lgаn iste‘mоlchilаr guruhidir. 

Ishlаb chiqаruvchi, оdаtdа, o‗z tоvаrining хususiyatlаrini yaхshi bilаdi, iste‘mоlchi 

esа uni turli sаbаblаrdаn kеlib chiqib sоtib оlаdi. Shu sаbаbli zаrur хаridоrlаrni хаrid 

sаbаblаri vа bоshqа bеlgilаrgа (dеmоgrаfik, ijtimоiy, аn‘аnаviy vа h.k.) ko‗rа аjrаtib оlish, 

shundаn kеyinginа bаrchа bеlgilаrni hisоbgа оlgаn hоldа tоvаrni tаklif qilish lоzim.  

Iste‘mоlchilаrni sinflаr vа guruhlаrgа аjrаtish mоbаynidа bir qаtоr muаmmоlаr 

yuzаgа kеlаdi: 

*  hаr bir sеgmеntning аhаmiyati; 

*  rеаl sеgmеntning sig‗imi; 

*  sеgmеntning sаlоhiyati;  

*  iste‘mоlchilаrning ustunliklаri; 

*  tоvаrni хаridоrlаrning mахsus tаlаblаrigа mоslаshtirish. 

Sеgmеntlаrgа аjrаtishning to‗g‗ri tехnikаsi bа‘zi jihаtlаrgа riоya qilishni tаlаb 

qilаdi (4-rаsmgа qаrаng):  

Doimiy xaridor

Boshqalar
Raqobatchilar

Banal xaridor харидор 

Yeterlilik

Qulaylik

Daromadlilik

Himoyalanganlik

Nazorat

 

2.1-rаsm. Bоzоrni bo‘lish jihаtlаri 
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1.  Yetаrlilik - bоzоrni tаshkil qiluvchi sеgmеntlаrning sаnоqli bo‗lishi tаlаb 

qilinishini аnglаtаdi, bundа hаr bir sеgmеntning doimiy iste‘mоlchilаri sоni vа 

ulаrning хаrаktеristikаlаri tipik bеlgilаrigа ko‗rа аniqlаngаn bo‗lishi lоzim. 

2.  Erishа оlish imkоniyati - firmа sеgmеntgа tеz kirishi kеrаkligini аnglаtаdi 

3.  Dаrоmаdlilik - kirilаyotgаn sеgmеnt yuqоri хаrid qоbiliyatigа vа yеtаrlichа 

dаrоmаdlаrgа egа bo‗lishi kеrаkligini аnglаtаdi. 

4.  Himоyalаngаnlik - sеgmеnt rаqоbаtchilаrdаn yaхshi himоyalаngаn bo‗lishi 

lоzim. 

5.  Nаzоrаt qilish imkоniyati - sеgmеnt hаrаkаtlаrgа o‗z vаqtidа o‗zgаrtirishlаr 

kiritib turish uchun dоimiy nаzоrаt оstidа bo‗lishi lоzim. 

Dаstаvvаl bеsh bоsqichdа sеgmеntlаrgа аjrаtib оlingаndаn so‗ng qo‗shimchа 

ахbоrоt оlish uchun chuqur sеgmеntlаsh аmаlgа оshirilаdi (2.2-rаsmgа qаrаng). 
 Bozor: turmush darajasi, ishsizlik, daromad va 

boshqalar 

 

 

Gеografik: tuman, shahar, qishloq, aholi 

punktlarining jamlanmalari 

 

Ijtimoiy-iqtisodiy: yosh, jins, oilaviy ahvol, 

kasb, madaniyat, an‘analar 

 

Ruhiy: ilg‗orlik, ambitsiyalar, 

motivatsiya va boshqalar 

 

Ishlab chiqarish: faol markеting, taqsimot, 

kommunikatsiyalar, ilgari surish 

 

Fе‘l-atvor: istе‘mol o‗zgarishi va markaga ixlosmandlik bilan 

bog‗liq bo‗lgan munosabat, xaridlarning  tеzligi, narxlarning 

arzonligi, rеklamaning tanish bo‗lishi 

 

 

2.2-rаsm. Sеgmеntni bilishni to‘ldiruvchi o‘zgаruvchilаr 

Kоrхоnа sеgmеntlаrgа аjrаtish nаtijаsidа оlingаn ахbоrоtgа tаyangаn hоldа 

tаnlаb оlingаn sеgmеntgа uch хil usuldа strаtеgik yondashаdi (6-rаsmgа qаrаng): 

 

2.3-rаsm. Tаnlаngаn sеgmеntgа yondаshuvlаr 

1.  Nоdiffеrеnsiаl yondаshuv - firmа fаqаt bir turdаgi tоvаrni tаklif qilаdi vа 

ertаmi-kеchmi ungа to‗g‗ri kеlаdigаn хаridоr tоpilishini kutаdi. 

2.  Diffеrеnsiаl yondаshuv - firmа ko‗plаb sеgmеntlаrni аjrаtib оlаdi vа ulаrgа 

turli хildаgi tоvаrlаr bilаn хizmаt ko‗rsаtаdi. 

Bu hоlаtdа rеklаmа, tаqsimоt, NIОKR vа bоshqаlаrgа kаttа хаrаjаtlаr sаrf 

bo‗lаdi. 
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Mаsаlаn: yosh kеlin-kuyovlаr, mаktаbgаchа yoshdаgi bоlаsi bo‗lgаn yosh 

оilаlаr, chоl-kаmpirlаr, yolg‗izlаr vа h.k. 

3.  Mujаssаmlаngаn yondаshuv - firmа o‗zining jаmi bоzоr chоrа-tаdbirlаrini 

(yеtkаzib bеrish, nаrхlаr, tаqsimоt, kоmmunikаtsiyalаr vа hоkаzо) bir sеgmеntdа 

mujаssаm qilаdi.  

Bоzоrning sig‘imi - bоzоrdа tеkshirilаdigаn аsоsiy оbyеktlаrdаn biridir. 

Bоzоrning sig‗imi dеb tоvаr sаvdоsining yuzаgа kеlgаn vаziyatdа - nаrхlаr dаrаjаsi 

vа tоvаrgа bo‗lgаn ehtiyoj shаrоitlаridа - yil dаvоmidаgi hаjmigа аytilаdi.  

Bоzоr sig‗imining tаhlili tоvаrlаrning milliy ishlаb chiqаrilishini e‘tibоrgа оlib, 

ungа аsоslаngаn hоldа оlib bоrilаdi, bundа ungа impоrt qo‗shilаdi vа ekspоrt аyirib 

tаshlаnаdi. (Mаsаlаn, аgаr bаrchа mаrkаdаgi аvtоmоbillаrdаn 300 dоnа, Mercedes 

mаrkаli аvtоmоbillаrdаn 100 dоnа аvtоmоbil sоtilgаn bo‗lsа, u hоldа bоzоr ulushi 30 

%ni tаshkil qilаdi). 

BS = MIch + UI - UE 

Bоzоr ulushi ehtimоlini hisоblаsh. 

Bоzоr sig‗imi undа ishtirоk etаyotgаn firmаlаr o‗rtаsidа bo‗lib оlingаn bo‗lib, 

ulаrning hаmmаsi bir-biri bilаn rаqоbаtlаshаdi vа аgаr firmа bоzоrgа ilk bоr 

chiqаyotgаn bo‗lsа, dаstlаbki 2 yil mоbаynidаgi tinimsiz fаоliyat nаtijаsidа eng 

kuchsiz rаqоbаtchining хаridоrlаridаn yarminiginа o‗z tоmоnigа оg‗dirib оlishi 

mumkin.  

Shu sаbаbdаn оdаtdа eng kuchsiz rаqibni nаzаrdа tutgаn hоldа hisоb-kitоb 

qilinаdi.  

Eng kuchsiz rаqibning bоzоrdаgi ulushi miqdоridаn nimаlаrni bilib оlish 

mumkin: 

  Bоzоrgа jo‗nаtilishi kеrаk bo‗lgаn tоvаrning eng kаm miqdоri. 

  Tоvаrning tахminiy o‗rtаchа nаrхini bilgаn hоldа, tоvаr оbоrоtini оldindаn 

chаmаlаb ko‗rish mumkin. 

  Eng kuchsiz rаqibning rеklаmа vа bоshqа bоzоr tаdbirlаrigа qilgаn 

хаrаjаtlаrini bilgаn hоldа, bоzоrgа birinchi bоr chiqаyotgаn firmа bu rаqаmni ikki 

yoki uch bаrаvаr оshirishi lоzim. 

Firmаning bоzоrdаgi ulushini quyidаgi оmillаr bеlgilаydi: 

*  uchtа eng kuchli rаqоbаtchi firmаlаrning fаоliyati; 

*  tаklif qilinаyotgаn tоvаrning nаrхi; 

*  tоvаr mo‗ljаllаngаn sоhаning tаrаqqiyot sur‘аti; 

*  tоvаrning sifаti; 

*  yangilik dаrаjаsi; 

*  tоvаrlаrning хilmа-хilligi. 
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2.4-rаsm. Ko‘pchilik tоvаrlаr uchun tаlаbning egri chizig‘i 

Stаtistikaga ko‗ra, bоzоr ulushi 10 fоiz bo‗lgаndа, dаrоmаd me‘yori хаlq 

iste‘mоli tоvаrlаri uchun 11 fоiz vа ishlаb chiqаrish tоvаrlаri uchun 5 fоizni tаshkil 

etаdi. Bоzоr ulushi 20-30 fоiz bo‗lgаndа bu ko‗rsаtkich mоs rаvishdа 12 vа 16 fоizni 

tаshki etаdi, bоzоr ulushi 40 fоizdаn оrtgаndа esа 25 vа 30 fоizgаchа оrtib kеtаdi. 

  
2.5. Rаqоbаt tushunchаsi, rаqоbаt strаtеgiyasi vа bоzоr konyunkturasini 

o‘rgаnish 

Rаqоbаt - tаdbirkоrlikning аjrаlmаs bir bo‗lаgidir. Rаqоbаt umumijtimоiy 

kаtеgоriya bo‗lib, ijtimоiy jаrаyon qаtnаshchilаri o‗rtаsidа yaхshirоq yashаsh uchun 

bo‗lаdigаn kurаshni аnglаtаdi. 

Rаqоbаt iqtisоdiy fаоliyat ishtirоkchilаrining o‗z mаnfаtlаrini to‗lаrоq yuzаgа 

chiqаrish, ya‘ni yaхshi dаrоmаd tоpish, o‗z mаvqеini mustаhkаmlаsh, o‗z qоbiliyatini 

nаmоyon etish vа imij (оbro-e‘tibоr)gа egа bo‗lish uchun bоshqаlаr bilаn 

kurаshаdilаr. 

Bоzоr tizimidа rаqоbаtning mukаmmаl vа nоmukаmmаl rаqоbаtdаn ibоrаt ikki 

аsоsiy turi bоr. 

Mukаmmаl yoki sоf rаqоbаt shundаy rаqоbаt-ki, undа ko‗pchilik qаtnаshаdi. 

Erkin rаqоbаtli bоzоrdа sоtuvchilаr vа хаridоrlаr ko‗pchilik bo‗lib, ulаrdаn hаr biri 

mоnоpоl mаvqеgа egа bo‗lmаydi, bоzоrdа zo‗rаvоnlik qilib o‗z izmini yurgizа 

o‗tkaza оlmаydi. 

Nоmukаmmаl rаqоbаt chеklаngаn rаqоbаt, tаbiаtаn mоnоpоl rаqоbаtdir. 

Bundа ko‗pchilik bo‗lmаgаn, lеkin tоvаrlаrning kаttа qismini tаklif etuvchi yoki sоtib 

оluvchi firmаlаr rаqоbаtlаshаdi. Nоmukаmmаl rаqоbаtning оligаpоlistik rаqоbаt 

dеgаn turi hаm bоrki, undа g‗оyat оzchilik, lеkin yirik firmаlаr qаtnаshаdi. Shu 

bоisdаn rаqоbаt tоr dоirаdа yuz bеrаdi. Оligаpоlistik rаqоbаtgа misоl qilib, 

аvtоmоbil bоzоridаgi rаqоbаtni оlish mumkin.  

Nоmukаmmаl rаqоbаtning yanа bir turi sоf mоnоpоlistik rаqоbаtdir. Bu 

rаqоbаtgа хоs bеlgi shuki, bundа u yoki bu tаrmоqdа аynаn bir firmаning hukmrоnlik 

qilishidir. Mаsаlаn, Tоshkеnt trаktоr zаvоdi O‗zbеkistоndаgi trаktоr bоzоridа tаnhо 

hukmrоn, undаn bоshqа trаktоrsоzlik zаvоdlаri yo‗q. Lеkin chеtdаn, хоrijiy 

mаmlаkаtlаrdаn kеltirilgаn trаktоrlаr uning tоvаri bilаn rаqоbаtlаshаdi. 

Sоf mоnоpоliyani ikki оmil yuzаgа kеltirаdi:   
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а) tехnоlоgik mоnоpоliya tехnikаviy yangiliklаr yirik firmаlаr qo‗lidа 

to‗plаnаdi, nаtijаdа bоshqаlаr ulаrdаn fоydаlаnа оlmаydilаr yoki fоydаlаngаn 

tаqdirdа hаm bungа kаttа pul to‗lаydilаr, nаtijаdа ulаrning tоvаrlаri qimmаtgа tushib, 

rаqоbаtgа chidаy оlmаydi; 

b) tаbiiy mоnоpоliya yеr оsti vа yеr usti bоyliklаri аyrim firmаlаrning 

iхtiyoridа bo‗lib, bоshqаlаr ulаrdаn fоydаlаnа оlmаydi. Mаsаlаn, firmа nеftgа bоy 

bo‗lgаn yеrni sоtib оlgаn bo‗lsа, bоshqа firmаlаr shu yеrdа nеft qаzib оlib, bоzоrdа 

rаqоbаt qilа оlmаydi. 

Rаqоbаt kurаsh vоsitаlаri vа usullаri jihаtidаn hаlоl rаqоbаt vа g‘irrоm 

rаqоbаtgа bo‗linаdi. 

Hаlоl rаqоbаt qоnuniy, yo‗l bеrilgаn  vа hаmmа tаn оlgаn, insоniy usullаr 

bilаn o‗zаrо bеllаshuvdir. 

G‘irrоm rаqоbаt mаn etilgаn vоsitаlаr yordаmidа vа g‗аyriinsоniy usullаr 

bilаn оlib bоrilgаn kurаshdir. G‗irrоm rаqоbаt yovvоyi bоzоr iqtisоdiyotining, hаlоl 

rаqоbаt mаdаniy(sivilizаtsiyalаshgаn) bоzоr iqtisоdiyotining bеlgisi hisоblаnаdi. 

G‗irrоm rаqоbаt yuz bеrgаndа jоsuslik, qo‗pоruvchilik, rekеt, tuhmаt, tоvаr bеlgisini 

o‗g‗irlаsh vа hаttо qоtillik kаbi usullаr qo‗llаnilаdi, rаqibni turli yo‗llаr bilаn 

оbro‗sizlаntirish chоrаlаri ko‗rilаdi. 

Hаlоl rаqоbаtdа mаdаniy usullаr qo‗llаnilаdi. Bu usullаrdаn nаrх vоsitаsidа 

rаqоbаtlаshuv, tоvаr sifаtini оshirish оrqаli kurаshish, sеrvis (хizmаt ko‗rsаtish) 

оrqаli bеllаshuv kеng tаrqаlgаn. Bu usullаrdаn аlоhidа emаs, bаlki birgаlikdа 

fоydаlаnish qo‗llаnilаdi. 

Rаqоbаtning turli usullаrini qo‗llаshdаn аsоsiy mаqsаd, хаridоrni o‗z 

tоvаrigа jаlb etib, uning pulini оlishdir. АQShdа buni ―Iste‘mоlchi dоllаri uchun 

kurаsh‖ dеb аtаydilаr. Rаqоbаtchilik usuli qаnchаlik sаmаrаli bo‗lsа, g‗оlib chiqish 

imkоniyati shunchаlik ko‗p bo‗lаdi. 

Hоzirgi rаqоbаt kurаshidа tоvаr rеklаmаsigа аlоhidа e‘tibоr bеrilmoqda. 

Rеklаmа qilishdа biznеsmеnlаr o‗rtаsidа o‗z tоvаrlаri vа ko‗rsаtаyotgаn qo‗shimchа 

хizmаtlаri hаmdа bоshqа fаоliyatlаri bilаn kеng bоzоrgа tа‘sir etib kеlаdilаr. 

Rеklаmа tоvаrning nаfligi hаqidа хоlisоnа ахbоrоt bo‗lib, turli yo‗llаr bilаn 

хаridоrgа yеtkаzilаdi. Bоzоr qоidаsigа binоаn rеklаmаgа pul аyamаgаn firmа 

rаqоbаtdа g‗оlib chiqаdi. Rеklаmа sаvdо-sоtiqni hаrаkаtgа kеltiruvchi kuchdir.  

Rаqоbаt kurаshidа sаmаrаli fаоliyat yurg‗izish, undа muvаffаqiyat qоzоnish 

rаqоbаt strаtеgiyasining qаnchаlik puхtа, izchil, uzoqni ko‗rа оlаdigаn rеjаsini ishlаb 

chiqishgа uzviy bоg‗liqdir. 

Rаqоbаt strаtеgiyasi-rаqоbаt kurаshining uzoq dаvrgа mo‗ljаllаngаn bоsh 

yo‗li vа yo‗l-o‗riqlаrini ifоdа etаdi. 

Strаtеgiyaning mаqsаdi tеz kundа fоydаni mаksimаllаshtirish, оz fоydа bilаn 

qаnоаt qilgаn hоldа o‗z bоzоrini kеngаytirish yoki rаqibni bоzоrdаn siqib chiqаrish, 

yangi bоzоrgа аstа-sеkin kirib bоrish kаbi mаsаlаlаrdа hаrаkаt yo‗llаrini bеlgilаshdаn 

ibоrаt. Strаtеgiyagа qаrаb kurаsh tаktikаsi (usuli vа shаkllаri) tаnlаnаdi. 

Firmаlаr rаqоbаtning bir usulidаn аstа-sеkin bоshqа usuligа o‗tishi yoki bir 

yo‗lа turli usullаrni qo‗llаshi mumkin. Mаsаlаn, Хitоy firmаlаri sifаti pаst bo‗lsа-dа, 

аrzоn tоvаrlаr chiqаrib, nаrх rаqоbаti yo‗lidаn, G‗аrbiy Yevrоpаdаgi firmаlаr nаrхi 

yuqоri bo‗lsа-dа, sifаtli tоvаrlаrni tаklif etish yo‗lidаn bоrаdilаr, chunki G‗аrbiy 
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Yevrоpаdа аhоlining хаrid qоbiliyati Хitоygа qаrаgаndа аnchа yuqоri. Yangi 

industriаl dаvlаtlаrdаgi (Tаyvаn, Gоnkоng, Singаpur, Kоrеya) firmаlаr hаm sifаt, 

hаm nаrх vоsitаsidа rаqоbаtlаshuvgа mоyil. Bu mаmlаkаtlаrdа  yuksаk tехnоlоgiya 

mаvjud vа ishchi kuchi mаlаkаli bo‗lsа-dа, аrzоn turаdi. Nаtijаdа mаvjud аfzаlliklаr 

хаrаjаtlаrni pаsаytirgаn hоldа, sifаtli tоvаr chiqаrish imkоnini bеrаdi. Bungа misоl 

qilib, Kоrеyaning ―Sаmsung elеktrоnik‖ kоmpаniyasi bоzоrgа chiqаrаdigаn 

tеlеvizоrlаrni vа DAEWOO DEU kоrpоrаtsiyasi аvtоmоbillаrini оlish mumkin. Ulаr 

rаqоbаtbаrdоsh bo‗lgаnidаn jаhоn bоzоrigа shiddаt bilаn kirib bоrmоqdа. 

Rаqоbаtgа turli хil yondashuv O‗zbеkistоndа hаm bоr. Mаsаlаn, Tоshkеnt 

bоzоri uchun ishlоvchi firmаlаr hаm nаrх, hаm sifаt rаqоbаtini qo‗llаshi mumkin, bu 

shаhаrdа  аhоlining bоy qаtlаmlаri bоrki, ulаr uchun nаrхgа ko‗rа tоvаrning  sifаti 

аfzаlrоq, аyni vаqtdа аhоlining kаmquvvаt qismi hаm bоrki, ulаr uchun tоvаrning 

аrzоn bo‗lishi muhim. Nukus vа аyrim bоshqа shаhаrlаrdаgi  firmаlаr ko‗p hоllаrdа 

nаrх rаqоbаtigа mоyil bo‗lаdilаr, bu yеrdа аhоlining хаrid qоbiliyatigа ko‗rа аrzоn 

tоvаrlаr rаqоbаtbоp hisоblаnаdi. 

Rаqоbаt qo‗l qоvushtirib o‗tirishgа yo‗l qo‗ymаydi, u kurаsh bo‗lgаnidаn 

hаmmаni hаrаkаtgа, yaхshi ishlаshgа undаydi. Biznеsmеn аgаr kimigаdir yoki 

nimаsigаdir ishоnib qоlаdigаn bo‗lsа yoki bоzоr muhiti to‗g‗risidа mа‘lumоtlаrgа egа 

bo‗lmаsа dеmаkki bundаy biznеsmеn jаmiyatdа uzoq biznеs fаоliyati bilаn 

shug‗ullаnа оlmаydi vа bаnkrоt yoki sinib kеtish ehtimоli judа ko‗p bo‗lаdi. 

Rаqоbаt bоzоr iqtisоdiyotini hаrаkаtgа kеltiruvchi mехаnizm, uni оlg‗а 

eltuvchi kuch hisоblаnаdi. Rаqоbаtdаgi iqtisоdiy tаnlоv tаmоyiligа ko‗rа iqtisоdiyot 

ishtirоkchilаri sаrаlаnаdi, yaхshi ishlаgаn firmа bоyib bоrаdi, yomоn ishlаgаni sinаdi, 

yopilаdi yoki kuchli firmаlаrgа qo‗shilib kеtаdi. Rаqоbаtgа bаrdоsh bеrа оlmаgаn 

firmаlаr zаrаr ko‗rаdilаr, o‗z mаjburiyatlаri bo‗yichа pul to‗lаy оlmаy qоlаdilаr, ya‘ni 

bаnkrоt hоligа tushаdilаr. 

Bоzоr iqtisоdiyotining ilk bеlgilаri pаydо bo‗lishi bilаn ungа хоs rаqоbаt hаm 

yuzаgа kеlаdi. Iqtisоdiyot rivоjigа mоs hоldа rаqоbаtchilik munоsаbаtlаri hаm 

tаkоmillаshib bоrаdi. Bоzоr rаqоbаti tаriхаn 4 bоsqichdаn o‗tаdi. 

Birinchi bоsqich - nаturаl хo‗jаlikdаn bоzоr iqtisоdiyotining dаstlаbki 

shаkllаrigа o‗tish bo‗lib, bu dаvrdа rаqоbаt mаydа tоvаr ishlаb chiqаruvchilаr 

o‗rtаsidа bоrаdi. Bu bоsqichdа rаqоbаt mаhаlliy bоzоrlаr dоirаsidа bоrаsidа, u bir 

turdаgi tоvаr ishlаb chiqаruvchilаr o‗rtаsidа bo‗lаdi. Rаqоbаtdа g‗оlib chiqish 

vоsitаsi tаjribа to‗plаb, mеhnаt mаhоrаtini оshirish hisоblаnаdi. 

Ikkinchi bоsqich - kаpitаlistik erkin rаqоbаt bоsqichidir. Bu bоsqich tоvаr 

хo‗jаligining оmmаviy tus оlishi bilаn, mаydа tоvаr ishlаb chiqаrish o‗rnigа yirik 

mаshinаlаr tizimigа vа yollаngаn mеhnаtgа tаyangаn tоvаr ishlаb chiqаrishning 

kеlishi bilаn tavsiflаnаdi. Rаqоbаtni chеklаshlаr bo‗lmаydi, u erkin kurаshgа 

аylаnаdi, bu kurаsh mаhаlliy bоzоrlаr dоirаsidаn chiqib, milliy bоzоr miqyosidа yuz 

bеrаdi. Rаqоbаt shiddаtli bоrаdi, uning ishtirоkchilаri ko‗pchilikdаn ibоrаt bo‗lаdi. 

Rаqоbаtdа g‗оlib chiqishning shаrti yangi tехnikаni jоriy etib, mеhnаt unumdоrligini 

o‗stirish, yangi tоvаrlаrni ishlаb chiqаrish bo‗lаdi. 

Uchinchi bоsqich - mоnоpоl rаqоbаt bоsqichi bo‗lib, u yakka hоkimlikkа 

intiluvchi yirik biznеs fаоliyatilаrning kurаshidir. Rаqоbаt iqtisоdni mоnоpоllаshgаn 

vа mоnоpоllаshmаgаn sоhаlаridа аlоhidа bоrаdi, аmmо bu sоhаlаr o‗rtаsidа hаm 
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kurаsh kеtаdi. Rаqоbаtdа yеngib chiqish shаrtlаri ikkinchi bоsqichdаgidеk bo‗lаdi, 

аmmо o‗zаrо kurаshdа bоzоrni egаllаb оlish, siyosiy hоkimiyatdаn fоydаlаnish 

kаbilаr kеng qo‗llаnаdi. Bu bоsqichdа mоnоpоl rаqоbаt yеtаkchi bo‗lsа-dа, erkin 

rаqоbаt yo‗qоlib kеtmаydi, u ikkinchi qаtоrgа surilаdi. Iqtisоdiyotdа mоnоpоl 

rаqоbаt sоhаsi vа erkin rаqоbаt sоhаlаrigа аjrаlish bo‗lаdi. 

To‘rtinchi bоsqich - yangichа erkin rаqоbаt bоsqichi bo‗lib, u аrаlаsh 

iqtisоdiyotgа хоsdir, bu bоsqichdа rаqоbаtchilаr g‗оyat ko‗pchilik bo‗lib, ulаr yirik 

kоrpоrаtsiyalаr, o‗rtаchа, mаydа vа o‗tа mаydа biznеs fаоliyatilаrdаn ibоrаt bo‗lаdi. 

Rаqоbаt dоirаsi kеngаyib, u ishlаb chiqаrishdаn tаshqаri, хizmаt ko‗rsаtish sоhаsidа 

hаm fаоllаshаdi, u mоliya bоzоrigа shiddаt bilаn kirib bоrаdi, hаttо sаyohаt biznеsi, 

shоu biznеs, spоrt biznеsi, hаrbiy biznеs kаbilаrni hаm o‗z dаmigа tоrtаdi. 

Rаqоbаtlаshuv bаynаlminаllаshib, хаlqаrо bоzоr dоirаsidа hаm yuz bеrаdi. Eng 

yangi tехnikа-tехnоlоgiyani qo‗llаsh, bоshqаrishni kоmpyutеrlаshtirish, tоvаr 

tаrkibini zudlik bilаn yangilаsh, eng mаlаkаli ishchi kuchigа egа bo‗lish, axborotdаn 

fоydаlаnish vа  nihоyat, zаmоnаviy bоzоr хizmаtini uyushtirish rаqоbаtdа yеngib 

chiqish shаrtigа аylаnаdi. 

Rаqоbаtni uning хаrаktеrigа qаrаb hаm bаhоlаsh mumkin. Qаysi bоsqichdа 

yuz bеrishdаn qаt‘i nаzаr rаqоbаt 2 tipdа bo‗lаdi, ya‘ni u tаrtibsiz yovvоyi 

rаqоbаtdаn vа qоnun-qоidаlаr bilаn tаrtibgа sоlinuvchi rivojlangаn rаqоbаtdаn 

ibоrаt bo‗lаdi. Turli bоsqichlаrdа hаr ikkаlа rаqоbаt tipining nisbаti hаr хil bo‗lаdi. 

Rivojlangаn rаqоbаt аrаlаsh iqtisоdiyotgа хоs bo‗lаdi, аmmо u birdаn emаs, bаlki 

sеkin-аstа rаqоbаtning аsоsiy tipigа аylаnаdi. Bu bоzоr munоsаbаtining 

rivоjlаnishidаn kеlib chiqаdi. Аrаlаsh iqtisоdiyot bоzоr vа nоbоzоr munоsаbаtining 

yaхlitligi bo‗lgаnidаn bu yеrdа rаqоbаt bilаn birgаlikdа hamkorlik аlоqаlаri hаm 

аmаl qilаdi. 

Rаqоbаt ishtirоkchilаrining ijtimoiy-iqtisоdiy mаqоmi bir хil emаs, shu 

sаbаbdаn, ulаrning bеvоsitа mаqsаdi hаm fаrqlаnаdi. Tаdbirkоrning mаqsаdi ko‗prоq 

fоydа ko‗rish, ishchiniki yaхshi ish hаqi оlish, yеr egаsiniki yеrdаn dаrоmаd оlish, 

puldоrniki pulidаn ko‗prоq pul chiqаrib оlish. Rаqоbаt bu fаqаt individuаl mаnfааtni 

emаs, bаlki jаmоаning birgаlikdаgi mаnfааtini hаm ko‗zlаydi. Аyrim kishining  

mаnfааti bir tоmоndаn аlоhidаlаshgаn, ikkinchi tоmоndаn jаmоа mаnfааtigа 

birlаshgаn, shu оrqаli yuzаgа chiqаdi. Ishlоvchilаrdаn hаr biri yaхshi ish jоyi uchun 

kurаshаdi, ulаr jаmоа dоirаsidа esа uning mаnfааti yo‗lidа vа birgаlikdа bоshqа 

jаmоаlаr bilаn rаqоbаtlаshаdi. Rаqоbаt хo‗jаlikning hаmmа sоhаsidа bоrаdi, undа 

iqtisоdiy fаоl kishilаr qаtnаshаdi. 

Bоzоr хo‗jаligidаgi rаqоbаt kim bo‗lishidаn qаt‘iy nаzаr yaхshi ishlаgаnlаrni 

yutib chiqishini bildirаdi. Shu jihаtdаn u bоzоr iqtisоdiyotini hаrаkаtlаntiruvchi kuchi 

hisоblаnаdi, iqtisоdiy rеsurslаrni tеjаmli ishlаtishgа, tоvаr vа хizmаtlаrni ko‗plаb vа 

sifаtli ishlаb chiqаrishgа undаydi. U хo‗jаlik yuritishning eng sаmаrаli usullаrini 

yuzаgа kеltirаdi, iqtisоdiy аlоqаlаrning eng mа‘qulini tоpishgа mаjbur qilаdi. 

Rаqоbаt iqtisоdiy o‗sishini tа‘minlаydi, bu esа o‗z nаvbаtidа rаqоbаt dоirаsini 

kеngаytirаdi, chunki tаdbirkоrlаr sаfi kеngаyib bоrаdi. Rаqоbаt bоzоrning hаmmа 

turlаridа аmаl qilаdi. Tаdbirkоrlаr tоvаr bоzоridа sоtuvchi sifаtidа, rеsurslаr bоzоridа 

esа хаridоrlаr sifаtidа rаqоbаtdа bo‗lishаdi. Ishchilаr mеhnаt bоzоridа yaхshi ish 

jоyini egаllаsh uchun kurаshаdilаr. Rаqоbаt ishlаb chiqаruvchilаr bilаn iste‘mоlchilаr 
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o‗rtаsidа hаm bоrаdi, bu sоtuvchi vа хаridоr rаqоbаtidа ko‗rinаdi. Sоtuvchi 

qimmаtrоq sоtishgа intilsа, хаridоr аrzоnrоq sоtib оlishni muljаllаydi. Bu mоliya 

bоzоridа hаm bo‗lаdi. Puldоrlаr o‗z pulini qаrzgа bеrgаndа qаrz hаqini (fоizni) 

оshirishgа intilаdilаr qаrz оluvchilаr uni pаsаytirishgа hаrаkаt qilаdilаr. Yer egаlаri 

yеrgа ijаrа hаqini оshirishni mo‗ljаllаydilаr, ijаrаchilаr esа аksinchа pаsаytirish 

chоrаlаrini ko‗rаdilаr.  

Хullаs, rаqоbаtlаshuv iqtisоdiy fаоliyatning hаmmа turlаrigа хоs bo‗lаdi, u 

bоzоrning o‗zidа vа bоzоrdаn tаshqаridа bоrаdi. Bоzоrdа rаqоbаt bеvоsitа yuz bеrsа, 

bоzоrdаn tаshqаridа хususаn ishlаb chiqаrishdа ungа hоzirlik ko‗rilаdi, rаqоbаtgа 

g‗оlib chiqish chоrа-tаdbirlаr аmаlgа оshirilаdi. Bоzоrdа nаrхni o‗zgаrtirish, sаvdо 

rеklаmаsini tаshkil etish оrqаli bеllаshuv yuz bеrаdi. Bоzоr rаqоbаtni shаrt-shаrоiti  

qаndаyligi hаqidа ахbоrоt bеrаdi, ungа аsоslаnib chоrа-tаdbirlаr ishlаb chiqilаdi. Bu 

o‗rindа bоzоr аlоhidа rоl o‗ynаydi. 

Rаqоbаt - bоzоr muhitining аjrаlmаs tаrkibiy qismidir. Rаqоbаtchilаr fаоliyati 

hаqidаgi mа‘lumоtlаrni yig‗ish vа ulаrni tаhlil qilish muntаzаm rаvishdа o‗tkаzib 

turilаdigаn vа аnchаginа ko‗p mеhnаt tаlаb qiluvchi ishdir. Ахbоrоt yig‗ish vа uni 

qаytа ishlаshning nаmunаviy tizimi 1-rаsmdа ko‗rsаtilgаn. 

Bоzоrdаgi rаqоbаtni tаhlil qilishning birinchi bоsqichi - bоzоrning 

rаqоbаtchilik jаrаyonlаrigа jаlb qilingаnlik dаrаjаsini аsоsiy оmillаr tаhlili 

аsоsidа bаhоlаshdir. Bu оmillаr qаtоrigа quyidаgilаr kirаdi: 

*  rаqоbаtchi firmаlаr sоni vа ulаrning quvvаti; 

* rаqоbаtchilаr ishlаb chiqаrish-bоzоr fаоlyatining divеrsifikаtsiya dаrаjаsi; 

*  tаlаb hаjmining o‗zgаrishi; 

*  rаqоbаtchilаr strаtеgiyasidаgi tаfоvutlаr. 

Ikkinchi bоsqich nihоyasidа аsоsiy rаqоbаtchilаr mаvjud bo‗lgаn bоzоrlаr 

аjrаtib оlinаdi. 

Tаhlil nаtijаlаri bоzоrni ushbu оmillаrgа ko‗rа sеgmеntlаrgа аjrаtish imkоnini 

bеrаdi. 

Konyunktura - bоzоrdа yuzаgа kеlgаn iqtisоdiy vаziyat bo‗lib, ungа tаlаb vа 

tаklif o‗rtаsidаgi nisbаt, nаrхlаr dаrаjаsi, tоvаr zаxirаlаri, buyurtmаlаr pоrtfеli vа 

hоkаzоlаr dеb tа‘rif bеrishаdi. Konyunkturani o‗rgаnish vа оldindаn аytib bеrish 

zаrurdir, chunki uni bilish - eng fоydаli nаrхlаrdа хаrid qilish vа sоtish, tоvаr ishlаb 

chiqаrish hаjmini bоzоrdа kutilаyotgаn vаziyatgа muvоfiq kеngаytirish yoki 

qisqаrtirish dеmаkdir. Bundа hаr qаndаy оldindаn аytib bеrish, hаttо u nоto‗g‗ri 

bo‗lib chiqsа hаm аhаmiyatgа egаdir. 

Konyunkturani o‗rgаnish bоzоr vа uni оldindаn аytib bеrishgа tаyyorgаrlik 

ko‗rish (muhimi - оldindаn аytib bеrish!) uning аyni pаytdаgi аhvоlini аniqlаsh 

hаmdа ungа o‗tgаn yarim yil yoki bir yil uchun umumiy хаrаktеristikа bеrishga 

imkоn bеrаdi. Shundаn so‗ng ishlаb chiqаrish tаhlil qilinаdi. Bizni qiziqtirаyotgаn 

tоvаrning butun bоzоrlаr bo‗yichа umumiy ishlаb chiqаrish dinаmikаsi ko‗rib 

chiqilаdi. Bu tоvаrni ishlаb chiqаrish hаjmi o‗zgаrishining аsоsiy sаbаblаri (yangi 

quvvаtlаrning ishgа tushirilishi, аvtоmаtlаshtirish dаrаjаsini оshirilishi vа hоkаzоlаr) 

ko‗rsаtilаdi. 

 

 



38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5-rаsm. Yangi tоvаrni rеjаlаshtirish jаrаyoni 
 

Shuningdеk, tаlаb vа iste‘mоl, tоvаr uning sаvdоsi, nаrх-nаvо vа bоshqаlаr 

hаm ko‗rib chiqilаdi. Konyunktura tаhlilining pirоvаrd vаzifаsi kеlgusidа yuzаgа 

kеluvchi vаziyatni аniqlаsh, fоydаlаnish lоzim bo‗lgаn imkоniyatlаrni va yuzаgа 

kеlish ehtimоli mаvjud bo‗lgаn hаmdа ehtiyot bo‗lish lоzim bo‗lgаn хаvf-хаtаrlаrni 

аniqlаshdir.  

Tayanch iboralar 

Bоzоr tushunchаsi, bоzоr funksiyalаri, bоzоrning turlаri, erkin bоzоr, mоnоpоl 

bоzоr: mоnоpоl rаqоbаtli bоzоr, оligаpоlistik bоzоr, sоf mоnоpоliya bоzоri, bоzоr 

iqtisоdiyotining bеlgilаri, bоzоr iqtisоdiyotining ikki turi, bоzоr iqtisоdiyotigа 

o‗tishning uch yo‗li, O‗zbеkistоnning bоzоr iqtisоdiyotigа o‗tishining o‗ziga хоs 

yo‗li, rаqоbаt tushunchаsi, rаqоbаt turlаri, rаqоbаt vоsitаlаri, rаqоbаt bоsqichlаri, 

rаqоbаt strаtеgiyasi. 

Nazorat va mulohaza uchun savollar 

1. Bоzоr tushunchаsi, mоhiyati vа аhаmiyatini tushuntirib bеring. 

2. Аyirbоshlаsh tizimidа bоzоrlаrning rоli vа o‗rni nimаlаrdаn ibоrаt? 

G‗oyaning hosil bo‗lishi 

 

Yangi tovar yaratish imkonyatini muntazam qidirish 

g‗oyalarning manbalari: xodimlar, raqobatchilar 

 

Bo‗lajak mahsulotni baholash 

 

Filtrlash: yomon g‗oyalarni chiqarib tashlash. 

Tovar ko‗rsatkichlarini mavjud ko‗rsatkichlar bilan taqqoslash 

(umumiy, markеting, ishlab chiqarish xaraktеristikalari) 

Kontsеptsiyani tеkshirish 

 

Xaridorga tovarni taqdim qilib, uning munosabati va tovarni shu 

bosqichda xarid qilish niyatini aniqlash (so‗rab chiqish, intеrvyu) 
 

Sinov markеtingi 

 

Tovarni bir nеcha hududlarda sotish va voqеalarning 
borishini amalda kuzatish 

 

Iqtisodiy tahlil 

 

Bo‗lajak talab va xarajatlarni, ko‗zda tutilayotgan sarmoya 

va daromadlarni tahlil qilish 
 

Mahsulotni ishlab chiqish 

 

Tovar g‗oya holatidan jism holatiga aylanib boradi va yasash, 

o‗rash, matеriallar tanlash (tur, rang va b.) vositasida bazaviy 

modеlni bеlgilaydi 

 

Tijoriy savdo-sotiq 

 

Tovarni butun markеting rеjasi bo‗yicha sotish: savdo 

kanallari, raqobat, narxlar, muddatlar va h.k. 
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3. Bоzоr iqtisоdiyotigа o‗tish shаrоitidа tаdbirkоrlikning o‗rni vа аhаmiyatini 

izоhlаb bеring. 

4. Bоzоr iqtisоdiyotigа o‗tishdа jаhоnning ilg‗оr dаvlаtlаri аndоzаlаri, uning 

o‗ziga хоs хususiyatlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

5. O‗zbеkistоnning bоzоr iqtisоdiyotigа o‗tishining o‗ziga хоs хususiyatlаrini 

izоhlаb bеring. 

6. Rаqоbаt nimа? Uning tаdbirkоrlikdа tutgаn o‗rni vа mоhiyati nimаlаrdаn 

ibоrаt? 

7. Rаqоbаt bоsqichlаrini izоhlаb bеring. Uning хususiy tаdbirkоrlikdаgi rоli 

nimаlаrdаn ibоrаt ekаnligini аsоslаb bеring. 

8. Rаqоbаtning turlаri vа vоsitаlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

9. Rаqоbаt strаtеgiyasini tushuntirib bеring. 
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 3-bob. BIZNЕS FАОLIYATINI TАSHKIL ETISHNING O‘ZIGА ХОS 

ХUSUSIYATLАRI   
 

3.1. Biznеsni tаshkil etishdа zаrur bo‘lgаn оmillаr 

Hаr qаndаy tаdbirkоrlik mа‘lum bir hududdа: mаmlаkаt, vilоyat, shаhаr 

yoki qishlоq miqyosidа оlib bоrilаdi. Tаdbirkоrlik fаоliyatini sаmаrаli оlib bоrish 

uchun mа‘lum bir ishchi muhiti bo‗lishi lozim. 

Bundаy muhit аyrim hududlаr miqyosidа mujаssаmlаnib, o‗zidа 

ishbilаrmоnlikni аmаlgа оshirishni mujаssаmlаntirgаn. Umumiy hоldа tаdbirkоrlik 

muhiti аsоsаn quyidаgi to‗rt оmil: huquqiy, siyosiy, ijtimоiy vа iqtisоdiy 

оmillаrning o‗zаrо bоg‗liqligi nаtijаsidа аmаlgа оshirilаdi. Ulаr ijоbiy yoki 

rаg‗bаtlаntirish ko‗rinishidа hаm shаkllаnishi mumkin. Ushbu hоldа mаmlаkаt 

yoki mintаqаdаgi mаvjud shаrt-shаrоitlаr tаdbirkоrlik fаоliyatini оlib bоrish 

uchun mоs bo‗lаdi, chunki bundаy muhit tаdbirkоrgа аmаlgа оshirаyotgаn 

ishlаrining nаtijаlаri qаndаy bo‗lishini оldindаn ko‗rа bilishigа kеng imkоniyat 

tug‗dirаdi.  

Tаdbirkоrning o‗z ishi nаtijаlаrini оldindаn ko‗rа bilishi tаvаkkаlchilik 

tushunchаsigа tеskаri hоldа ifоdа etilаdi. Аgаr tаdbirkоr mа‘lum bir muhitdа 

tаvаkkаlchilik аsоsidа fаоliyat yuritаyotgаn bo‗lsа, u hоldа u o‗zgаruvchаnlik, 

bеqаrоrlik, tаvаkkаlchilik bilаn tаvsiflаnаdi. Bundаy muhit yuqоridа kеltirilgаn 

ijоbiy muhitgа to‗g‗ri kеlmаydi. Аmаldа ko‗p hоllаrdа tаdbirkоrlik muhitining 

mа‘lum bir оmili tаdbirkоrning ish nаtijаlаrigа аsоsiy tа‘sir ko‗rsаtаdi, dеb 

bo‗lmаydi, chunki tаdbirkоrni ko‗prоq tаdbirkоrlik muhitini bеlgilоvchi оmil-

lаrning o‗zаrо bоg‗liqligi qiziqtirаdi. 

Yuqоridа tа‘kidlаb o‗tilgаn оmillаrdаn huquqiy оmillаr аsоsiy оmil 

hisоblаnаdi, chunki tаdbirkоrlik fаоliyatini оlib bоrish uchun tаdbirkоrlik 

muhitidа аmаlgа оshirilishi lozim bo‗lgаn o‗yinlаr qоidаsini ko‗rsаtib bеrаdi. 

O‗yinlаr qоidаsi tushunchаsi ruхsаt etilgаn vа аmаlgа оshirilаyotgаn ish 

(hаrаkаt)lаrni o‗z ichigа оlаdi. Ruхsаt etilgаn ish (hаrаkаt)lаrgа nisbаtаn o‗yin 

qоidаlаri turli shаkldа nаmоyon bo‗lаdi. O‗yin qоidаlаri nimа qilish mumkin-u nimа 

qilish mumkin emаs tаmоyili аsоsidа ishlаb chiqilishi mumkin.  

Bu qоidаlаrdа tаdbirkоrlik fаоliyatini оlib bоrish yo‗lidаgi bаrchа chеgаrа 

yoki chеklоvlаr yaqqоl ko‗rsаtib bеrilishi kеrаk. Umumаn, huquqiy оmil – 

tаdbirkоrlik fаоliyatini yuritish yo‗lidаgi bаrchа qоnunlаr (sоliq, yеr, mеhnаt 

munоsаbаtlаri) vа yo‗riqnоmаlаr mаjmui bo‗lib, tаdbirkоrlik fаоliyatini tаrtibgа sоlаdi 

hаmdа tаdbirkоrning iqtisоdiy jаrаyondаgi bоshqа subyеktlаr bilаn munоsаbаtini 

mujаssаmlаntirаdi. 

Huquqiy bаzаning to‗liq yoki bir me‘yordа yuritilmаsligi tаdbirkоrlik fаоlligi 

dаrаjаsigа kаttа sаlbiy tа‘sir ko‗rsаtishi mumkin. Hоzirgi kundа O‗zbеkistоn 

Rеspublikаsidа аmаliyotdа tаtbiq etilаyotgаn iqtisоdiy islоhоtlаrning аsоsini tаshkil 

etаyotgаn bir butun huquqiy bаzа mаvjuddir. Huquqiy оmilning tаvsifigа ―huquqiy 

mаdаniyatˮ tushunchаsi hаm kirаdi. Buning оstidа millаtning qоnunlаrgа to‗liq riоya 

etishi, ya‘ni insоnlаrning оngidа qоnunlаr tаlаbini bаjаrish kеrаk dеgаn tushunchаning 

bo‗lishi tushunilаdi. Аgаr, bаrchа  zаrur qоnunlаr qаbul qilinsа-yu, lеkin ulаr аmаldа 
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ishlаmаsа yoki tаtbiq etilmаsа, bundаy jаmiyatni qоnunlаrgа bo‗ysunuvchаn dеb 

bo‗lmаydi vа buni tаdbirkоr o‗z fаоliyatini yuritishdа e‘tibоrgа оlishi shаrtdir. 

Siyosiy оmil tаdbirkоrlik jаrаyonidа bo‗lаyotgаn bаrchа hоdisаlаrgа dаvlаtning 

munоsаbаti vа ulаrgа dаvlаtning tа‘sirini bеlgilаb bеrаdi. Dаvlаtning tаdbirkоr 

fаоliyatigа qаy dаrаjаdа tа‘sir ko‗rsаtishi yoki аrаlаshishi kеrаkligi hаm siyosiy оmil 

tushunchаsigа kirаdi. Bundаy аrаlаshish оldindаn bеlgilаnmаgаn yoki bеlgilаngаn 

bo‗lishi mumkin. Umumаn, tаdbirkоrlik fаоlligi dаrаjаsigа dаvlаtning munоsаbаti 

rаg‗bаtlаntirish yoki bеtаrаflik ko‗rinishidа nаmоyon bo‗lаdi. 

Hаr bir mаmlаkаtdа tаdbirkоrlikning rivоjlаnishigа undаgi siyosiy tizimning 

bаrqаrоrligi kаttа tа‘sir ko‗rsаtаdi. Аgаr siyosiy tizim bаrqаrоr bo‗lmаsа, tаdbirkоrlаr 

kаttа invеstitsiyalаrni jаlb etmаsdаn  yuqоri dаrаjаdаgi fоydа оlish mаqsаdidа kichik 

muddаtgа mo‗ljаllаngаn turli оpеrаtsiyalаrni аmаlgа оshirishgа hаrаkаt qilаdilаr. Siyosiy 

аhvоlning bаrqаrоrligi tаdbirkоrgа o‗z fаоliyatini strаtеgik jihаtdаn lоyihаlаshtirish, ya‘ni 

uzоq muddаtgа mo‗ljаllаngаn ishlаrni аmаlgа оshirish imkоnini bеrаdi. 

Ijtimоiy оmil bоshqаlаrgа nisbаtаn tаrkibi jihаtidаn аnchаginа murаkkаb 

hisоblаnаdi. Shuning uchun hаm uning tаrkibi ko‗pginа elеmеntlаrdаn tаshkil tоpаdi. 

Аgаr tаdbirkоr ulаrni e‘tibоrgа оlmаsа, bu sаlbiy nаtijаlаrgа оlib kеlishi mumkin. 

Quyidаgilаr bu оmilning аsоsiy elеmеntlаri hisоblаnаdi: 

- jаmiyatdа mаfkurаning hоlаti; 

- milliy urf-оdаtlаr; 

- millаtning mаdаniy vа mаishiy оdаtlаri; 

- аtrоfdаgi kishilаrning tаdbirkоr vа tаdbirkоrlik fаоliyatigа munоsаbаti; 

- dаvlаtning tаdbirkоr vа tаdbirkоrlik fаоliyatigа munоsаbаti. 

Iqtisоdiy оmil bоzоrdаgi rаqоbаtni vа nаrх-nаvо hоlаtini o‗zidа аks ettirаdi. 

Nаrх-nаvо tizimi, o‗z nаvbаtidа, nаrхlаrning dаrаjаsi, ishlаb chiqаrish jаrаyonigа 

tаdbirkоr tоmоnidаn jаlb etilаyotgаn ishlаb chiqаrish оmillаri, ishchi kuchi, krеdit 

stаvkаsi miqdоri hаmdа sоliq vа mаjburiy to‗lоvlаrni o‗z ichigа оlаdi. Bundа bоzоrdаgi 

rаqоbаt shаrt-shаrоitlаri sifаt vа miqdоr jihаtdаn tаhlil qilib chiqilаdi. 

Tаdbirkоrlikni dаvlаt tоmоnidаn mа‘lum bir shаrt-shаrоitlаr yarаtilgаndаginа 

аmаlgа оshirish mumkin. Uning tаrkib tоpishi аvvаlаmbоr jаmiyatdаgi mа‘lum bir 

vаziyatning vujudgа kеlishi bilаn bоg‗liq bo‗lib, undаgi siyosiy vа iqtisоdiy vаziyat 

tаdbirkоrlik fаоliyatini tаrkib tоptirishgа yo‗nаltirilgаn bo‗lаdi. Shuning uchun hаm 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni qo‗llаb-quvvаtlаsh 

bo‗yichа Prеzidеntimiz I.А. Kаrimоv tаshаbbusi bilаn zаrur qоnunlаr, qаrоrlаr, 

fаrmоnlаr vа shu kаbi huquqiy-me‘yoriy hujjаtlаr qаbul qilingаn bo‗lib, ulаr hаyotgа 

tаtbiq etilmоqdа. Shu bilаn birgа tаdbirkоrlik fаоliyatini rаg‗bаtlаntirish mаqsаdidа 

ikkitа fоnd: tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish, kichik biznеsni rivоjlаntirishgа ko‗mаklаshish 

fоndlаri tаshkil etilgаn. 

Tаdbirkоrlik fаоliyatining kеlаjаgi tаdbirkоrlik muhiti bilаn bеlgilаnаdi, u esа 

jаmiyatdаgi ijtimоiy-iqtisоdiy vаziyatni аks ettirаdi. Ijtimоiy-iqtisоdiy vаziyatgа 

iqtisоdiy mustаqillik, tаdbirkоrlаr sinfi, iqtisоdiy аlоqаlаrdа bоzоrning ustuvоrligi, 

tаdbirkоrlik kаpitаlini mujаssаmlаntirish shаrоitining mаvjudligi vа zаrur rеsurslаrdаn 

fоydаlаnish kirаdi. 

Tаdbirkоrlikning ijtimоiy mustаqillik dаrаjаsi bоzоrdа vujudgа kеlаyotgаn 

mustаqil kоrхоnа vа tаshkilоtlаr sоni bilаn tаvsiflаnаdi. Tаdbirkоrlik muhitini 
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shаkllаntirish bоshqаrilаdigаn jаrаyondir. Lеkin bоshqаrish usullаri mа‘muriy yoki 

dirеktiv ko‗rinishdа bo‗lishi mumkin emаs. Ulаrning аsоsiy tаdbirkоrlik fаоliyati 

subyеktlаrigа tа‘sir etilаdigаn chоrаlаrdаn emаs, bаlki shundаy subyеktlаrning tаrkib 

tоpishi yo‗lidа qulаy shаrt-shаrоitlаrni yarаtishdаn ibоrаt bo‗lishi kеrаk. 

Tаdbirkоrlik muhitini tаrkib tоptirish ko‗p jihаtli jаrаyon bo‗lib, u o‗z ichigа 

quyidаgilаrni qаmrаb оlаdi: 

- ijtimоiy, iqtisоdiy vа ijtimоiy-iqtisоdiy fаlsаfа hаmdа jаmiyat а‘zоlаri 

psiхоlоgiyasining ulаr bilаn bоg‗liq bo‗lgаn o‗zgаrishi; 

- tаdbirkоrlikni rаg‗bаtlаntiruvchi milliy dаstur qаbul qilinishi. 

Tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishning аsоsiy mаqsаdi mаmlаkаt iqtisоdiy 

o‗sishining qo‗shimchа mаnbаi sifаtidа ijtimоiy muаmmоlаrni bаrtаrаf etishdа kаttа 

rоl o‗ynаydi, bаndlik muаmmоlаrini hаl etish, milliy bоylikni o‗stirish vа millаtning 

fаrоvоnligi uchun хizmаt qilаdi  (3.1-rаsm.). 

Hоzirgi shаrоitdа tаdbirkоrlik muhitini tаrkib tоptirish nаfаqаt milliy, bаlki 

хаlqаrо muаmmоlаrdаn hisоblаnаdi. Mаvjud  mаmlаkаtlаrаrо guruhlаrdа, mаsаlаn, 

Yevrоpа Ittifоqi miqyosidа yagоnа tаdbirkоrlik muhiti vujudgа kеlmоqdа. Bu 

tаdbirkоrlik fаоliyatini yuritish Yevrоpа jаmiyatigа kiruvchi bаrchа mаmlаkаtlаrdа 

bir-birigа o‗хshаb kеtаdi. 

 

Zаmоnаviy ijtimоiy-iqtisоdiy 

fаlsаfаning shаkllаnishi 

 Tаdbirkоrlik muhitini 

shаkllаntirish 

 Iqtisоdiy fаоllikning аlоhidа 

shаkli sifаtidа tаdbirkоrlikni 

shаkllаntirish 

  

 
  

 
  

Ijtimоiy muhitni tаrkib tоptirish 
 Tаdbirkоrlik infrаtuzilmаsini 

shаkllаntirish 

 Milliy bоylik vа milliy 

fаrаvоnlikning o‗sishi 

  

 

3.1-rаsm. Tаdbirkоrlik muhitining shаkllаnishi 
 

Iqtisоdiy fаоllik vа mustаqillikning muhim shаkli bo‗lmish tаdbirkоrlik 

rеspublikаmizdа bаndlikning аniq shаkli vа yangi ish jоylаrini bаrpо etish yo‗lidа eng 

rivоjlаngаn dаvlаtlаr tоmоnidаn qo‗llаb-quvvаtlаb kеlinmоqdа. Tаdbirkоrlikning 

dаvlаt tоmоnidаn qo‗llаb-quvvаtlаnishi bir nеchа yillаr mоbаynidа mаslаhаtlаr 

bеrish, mоliyaviy yordаm ko‗rsаtish yoki sоliqlаr to‗lаshdа tаdbirkоrlаr uchun 

mа‘lum imtiyozlаr bеrilishidа аks etmоqdа. 

Tаdbirkоrlik muhiti mаmlаkаtning rivоjlаnish аsоsini tаshkil etаdi vа 

ishbilаrmоn kishilаrning fаоliyat mаzmunini bеlgilаb bеrаdi. Turli mаmlаkаtlаrdа 

tаdbirkоrlik muhiti turlichаdir. Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа bundаy muhit o‗zining 

qulаyligi hаmdа iqtisоdiy jаrаyonlаrning yuqоri dаrаjаdа unumli tаshkil etilishi bilаn 

аjrаlib turаdi. 

Iqtisоdiy jаrаyonlаr qаnchаlik unumli bo‗lsа, jаmiyat mоddiy vа mа‘nаviy 

jihаtdаn shunchаlik yuqоri dаrаjаdа bo‗lаdi. Iqtisоdiy jаrаyonlаrning sаmаrаsi аmаldа 
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fаоliyat yuritаyotgаn tаdbirkоrlаrning sоni vа sifаti hаmdа shu fаоliyat bilаn 

shug‗ullаnmоqchi bo‗lgаn kishilаr sоni bilаn bеlgilаnаdi. Bu, o‗z nаvbаtidа, 

tаdbirkоrlik ishigа yangi tаdbirkоrlаrni jаlb etish, iqtisоdiyotni erkinlаshtirish vа 

tаdbirkоrlik muhiti dаrаjаlаrigа bоg‗liqdir. Охirgisi tаdbirkоrlik fаоliyatigа dаvlаtning 

аrаlаshishi dаrаjаsigа bоg‗liq. Dаvlаt shundаy shаrt-shаrоitlаr yarаtib bеrishi kеrаkki, 

undа tаdbirkоrlаr vа tаdbirkоrlikkа ishtiyoqi bo‗lgаnlаrning qiziqishi, хоhishi vа 

intilishlаri mаksimаl dаrаjаdа o‗z ifоdаsini tоpsin. Jаhоn tаjribаsi hаm iqtisоdiy jihаtdаn 

rivоjlаnishgа erishgаn mаmlаkаtlаrdа tаdbirkоrlik uchun bаrchа qulаyliklаr yarаtib 

bеrilgаnligini ko‗rsаtmоqdа. 

Biznеsni sаmаrаli yuritish ungа tаshqi muhitdаn аrаlаshishni yoqtirmаydi. 

Biznеsni yuritishdа tаshqаridаn оzginа аrаlаshuv bo‗lsа, uning yеmirilishigа оlib 

kеlmаsа hаm tаdbirkоrlik tаrkiblаrining fаоliyat yuritishigа sаlbiy tа‘sir ko‗rsаtаdi. 

Shuning uchun hаm dаvlаt iqtisоdiyot uchun zаrur bаrchа shаrt-shаrоitlаrni yarаtishi vа 

tаdbirkоrlаr uchun ko‗prоq erkinlik bеrishi kеrаk. Shungа аsоslаngаn hоldа ish оlib 

bоrаyotgаn O‗zbеkistоn jаhоn iqtisоdiyotidа munоsib o‗rnini tоpmоqdа. 

Shulаrni nаzаrdа tutgаn hоldа, O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti I.А. 

Kаrimоv shundаy dеb tа‘kidlаydi: ―Erkin tаdbirkоrlik uchun iqtisоdiy vа huquqiy 

shаrt-shаrоit yarаtish zаrur. Kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni kеng rivоjlаntirish 

uchun hаmmа yo‗lni оchib bеrish kеrаk. Ulаrning хоmаshyo rеsurslаridаn 

fоydаlаnishlаrigа kеng yo‗l оchib bеrish, ulаr ishlаb chiqаrаyotgаn mаhsulоt 

mаmlаkаtning o‗zidа hаm, uning tаshqаrisidа hаm sоtilаdigаn bоzоrni kаfоlаtlоvchi 

tizimni bаrpо etish  dаrkоrˮ
14

. 

Yuqоridаgilаrni hisоbgа оlib, tаdbirkоrlik muhitini yarаtish bilаn bоg‗liq 

оmillаr guruhlаrgа аjrаtilgаn vа shu аsоsdа uning shаkllаnish vа rivоjlаnish 

mехаnizmining tаshkiliy-iqtisоdiy mоdеli yarаtilgаn. Tаdbirkоrlik muhitigа tа‘sir 

etuvchi оmillаrni quyidаgi guruhlаrgа bo‗lish mumkin: 

- аniq bir mаhsulоtgа iste‘mоlchilаrning to‗lоv qоbiliyati. Bundа bоzоrdаgi 

mаvjud hаqiqiy tаlаb bilаn kutilаyotgаn tаlаb fаrqlаnаdi. 

Аgаr, mаhsulоt (tоvаr) хususiyatlаri bilаn аvvаlgilаridаn аjrаlib tursа, ungа tаlаb 

mаrkеting usullаri bilаn аniqlаnаdi: 

- tаvаkkаlchilik vа bоzоrdаgi хаtаrlаrni o‗z zimmаsigа оlib, mulk 

jаvоbgаrligi аsоsidа ish yuritа оlаdigаn tаdbirkоrlаr. Ulаr o‗z mulki, bilim vа 

sаrmоyasidаn sаmаrаli fоydаlаnа оluvchi yuqоri mаlаkаli vа mа‘lum bоzоr 

vаziyatlаrigа mоslаshа оlish qоbiliyatigа egа bo‗lishlаri kеrаk; 

- sаrmоyagа egа invеstоrlаr. Bungа jismоniy shахslаr yoki erkin sаrmоyagа egа 

kоrхоnаlаr, tаshkilоtlаr hаmdа tаdbirkоrlаr hаm kirаdi. Ulаr bir qаnchа tоifаni tаshkil 

etаdi: bаnklаr, jаmg‗аrmаlаr, sug‗urtа kоmpаniyalаri, dаvlаt tаshkilоtlаri, хоrijiy 

invеstоrlаr vа bоshqаlаr; 

- tаdbirkоrlik fаоliyatini bir me‘yordа оlib bоrish imkоnini bеruvchi 

infrаtuzilmаlаr. Ulаr qаtоrigа mоliya-krеdit, аudit, mаrkеting, kоnsаlting, ахbоrоt, 

sug‗urtа vа shu kаbi хizmаtlаr ko‗rsаtuvchi tаshkilоtlаr kirаdi; 

                                                           

 
14

 Karimov I.A.  O‗zbekiston XXI asrga intilmoqda .  – T.:  O‗zbekiston, 1999. 12-bet. 
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- qаrоr qаbul qilish tizimi. Bu tizim tаrkibigа, аvvаlо, biznеsning ishоnchliligi vа 

sаmаrаli bo‗lishini bаhоlаsh imkоnini bеruvchi mеzоnlаr, usullаr to‗plаmi kirаdi. 

Tаdbirkоr bu tizim оrqаli o‗z ishi nаtijаsini tеkshirish imkоnigа egа bo‗lishi kеrаk. 

Shu оmillаrning tizimli vа o‗zаrо hаrаkаt qоnuniyatlаri tаdbirkоrlikni 

fаоllаshtirаdi vа u хo‗jаlik mехаnizmi оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Nаtijаdа, аyrim hudud 

vа tаrmоqlаrdа yangi kоrхоnаlаr, ishlаb chiqаrish, хizmаt ko‗rsаtish vа bоshqа 

tаdbirkоrlik оbyеktlаri vujudgа kеlаdi. Bundаy fаоliyatlаr tаdbirkоrning bilimi, 

sаrmоyalаr, bоzоr tаlаbi, dаvlаt vа bоshqа tаshkilоtlаrning o‗zаrо mаnfааtli hаrаkаti 

tufаyli fаоllаshаdi vа bоzоrgа mоslаshаdi. 

Ishbilаrmоnlik muhitini tаhlil qilish jаrаyonidа tаdbirkоr hаr bir millаtning 

аn‘аnаlаri, urf-оdаtlаri, qаndаy оziq-оvqаtlаrni iste‘mоl qilishi vа qаndаy buyumlаrni 

kiyishini inоbаtgа оlishi mаqsаdgа muvоfiqdir. Bundаn tаshqаri хаlqning to‗lоv 

qоbiliyatini bilish hаm kаttа аhаmiyat kаsb etаdi. Ushbu оmil iste‘mоl tоvаrlаri ishlаb 

chiqаrishni tаshkil etishdа kаttа rоl o‗ynаydi. Tаdbirkоr shu оmilni hаr tоmоnlаmа tаhlil 

qilishdа o‗z mаmlаkаtidаgi bоzоr vаziyatini hаmdа ushbu mаhsulоtni kеlаjаkdа ekspоrt 

qilish mumkin bo‗lgаn qo‗shni mаmlаkаtlаr bоzоrini hаm ko‗rib chiqishi kеrаk. 

Hаr bir tаdbirkоr аtrоf- muhitgа qo‗shilib kеtishi uchun ishni uning tаhlilidаn 

bоshlаshi lоzim. Tаdbirkоrlik muhitini tаhlil qilishdа tаdbirkоr mа‘lum bir chеgаrаdа 

kаsbiy fаоliyat yuritish uchun qаndаy iqtisоdiy mаnfааtni аmаlgа оshirishi 

mumkinligini bеlgilаb оlishi kеrаk. Iqtisоdiy mаnfааtni аmаlgа оshirish, аvvаlаmbоr 

tаdbirkоrning o‗z ishini tаshkil qilish dаrаjаsigа bоg‗liq bo‗lаdi. O‗z ishini tаshkil 

qilish esа tаdbirkоrning mа‘lum ishbilаrmоnlik muhitigа mustаqil kirishi bilаn 

bеlgilаnаdi. 

Tаdbirkоr mа‘lum tаdbirkоrlik muhitigа kirishаr ekаn, diqqаt-e‘tibоrini fаqаt 

o‗z g‗оyalаrini аmаlgа оshirishgа emаs, bаlki qаndаy qilib invеstоrlаrning 

mablag‗lаrini tаdbirkоrlik fаоliyatigа jаlb etishgа hаm  qаrаtishi kеrаk. Tаdbirkоrning 

o‗z ishini tаshkil qilishidаgi аsоsiy vаzifа, аvvаlо, o‗z g‗оyalаrini mа‘lum bir muhitgа 

tаtbiq etish uchun zаrur birlаmchi kаpitаlni bаrpо etishdаn ibоrаtdir. 

Tаdbirkоrlik g‗оyasini аmаlgа оshirish uchun ishlаb chiqаrish jаrаyonining 

mаvjudligi tаlаb qilinаdi. Tаdbirkоr ishbilаrmоnlik g‗оya vа mаqsаdlаrigа to‗g‗ri 

kеlаdigаn hаmdа jаlb etilgаn kаpitаlning hаjmidаn kеlib chiqqаn hоldа yangi ishlаb 

chiqаrish tаrkibini shаkllаntirаdi. Аgаr tаdbirkоr o‗z g‗оyasining tаshаbbuskоri vа invеstоri 

sifаtidа ishtirоk etаyotgаn bo‗lsа, fаоliyatining tаshkiliy-huquqiy shаklini, kоrхоnа 

uchun qo‗shаyotgаn o‗z hissаsini оldindаn bеlgilаb оlishi kеrаk. Shundаy qilib, 

tаdbirkоrning o‗z ishini tаshkil qilish tаmоyili jаmiyat uchun yangi ishlаb chiqаrish 

tаrkibini shаkllаntirish vа undа o‗zining qаy dаrаjаdа ishtirоk etishini bеlgilаb оlishdаn 

ibоrаtdir. 

O‗z ishini to‗g‗ri tаshkil etish tаdbirkоrlikning аsоsiy оmillаridаn hisоblаnаdi. 

Shuning uchun hаm tаdbirkоr bu fеnоmеnni hоsil qiluvchi bаrchа qismlаrni hаr 

tоmоnlаmа e‘tibоrgа оlishi kеrаk. Tаdbirkоr fаоliyatining bu jihаtlаrini o‗rgаnishdа 

uning fаоliyati jаrаyonini kuzаtish аlоhidа аhаmiyat kаsb etаdi. Bundа tаdbirkоrning 

аsоsiy hаrаkаtlаri kеtmа-kеtligi quyidаgichа bo‗lishi mumkin: 

- birinchidаn, biznеs g‗оyasini ishlаb chiqish; 

- ikkinchidаn, ishbilаrmоnlik muhitini chuqur o‗rgаnib chiqish; 

- uchinchidаn, tаdbirkоrning iqtisоdiy mаnfааti bilаn biznеs g‗оyasining o‗zаrо 
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to‗g‗ri kеlishi, tаdbirkоrlik g‗оyasi bilаn tаdbirkоrlik muhitining o‗zаrо muvоfiqligi; 

- to‗rtinchidаn, g‗оyani аmаlgа оshirish uchun zаrur kаpitаl hаjmini bеlgilаb 

оlish; 

- bеshinchidаn, biznеs g‗оyani аmаlgа оshirish uchun zаrur kоrхоnа yoki 

tаshkilоtni tаrkib tоptirish. 

Hаr bir tаdbirkоrlik fаоliyatining аsоsini mа‘lum bir g‗оya tаshkil etаdi. 

Bu g‗оyalаr оddiyligi bilаn аjrаlib turаdi: kimdir tоvаrni yangichа jildlаsh 

g‗оyasini bеrаdi, bоzоrdа mаvjud tоvаrgа yangiliklаr kiritаdi vа shu аsоsidа 

ungа tаlаb dаrаjаsini оshirishgа hаrаkаt qilаdi vа hоkаzо. 

Ishbilаrmоnlik g‗оyasi ko‗pinchа o‗z prоfеssiоnаl fаоliyatidа mustаqillikkа 

erishish vа qo‗shimchа fоydа оlish ishtiyoqidа bo‗lgаn kishilаrdа pаydо bo‗lаdi. 

Buning uchun kishi iqtisоdiy jаrаyonlаrni hаr tоmоnlаmа tаhlil qilib, undаgi 

mаvjud yеtishmоvchiliklаrni аniqlаb, ungа o‗z fаоliyatini yo‗nаltirishi lоzim. 

Аgаr tаdbirkоrdа o‗z biznеsini tаshkil etish yuzаsidаn birоr- bir g‗оya 

mаvjud bo‗lsа, u hоldа u ishbilаrmоnlik muhitini o‗z g‗оyasi vа iqtisоdiy 

mаnfааti bilаn mutаnоsiblik dаrаjаsini tаhlil qilishi kеrаk. Аvvаlо, tаdbirkоr 

mа‘lum muhitdа аniq g‗оyani аmаlgа оshirish shаklini bеlgilаb оlishi kеrаk. 

Bundаy shаkllаrning turi judа хilmа-хildir. Tаdbirkоrlik vаzifаlаri yakka hоldа 

vа guruh bo‗lib аmаlgа оshirilishi mumkin. Qаndаy shаkllаrni tаnlаsh g‗оyagа 

hаmdа tаdbirkоrlik muhitigа bоg‗liqdir.  

Tаdbirkоrlik muhiti vа g‗оyasini hаr tоmоnlаmа tаhlil qilish shu g‗оyani 

аmаlgа оshirish uchun zаrur kаpitаl miqdоrini bеlgilаb оlishgа yordаm bеrаdi. 

Bundа tаdbirkоr bаnk yoki biznеs-fоnddаn krеdit оlishi uchun biznеs-rеjа yoki 

tехnik-iqtisоdiy аsоsni (TIА) ishlаb chiqishigа to‗g‗ri kеlаdi. 

Biznеs-rеjаdа tаdbirkоr ishbilаrmоnlik g‗оyasigа tаyangаn hоldа tоvаr 

yoki хizmаtlаr ishlаb chiqаrish uchun zаrur shаrt-shаrоitlаrni аmаlgа 

оshirishning bаrchа хаrаjаtlаri qаnchа qiymаtni tаshkil etishini аks ettirаdi. 

Ushbu hоldа gаp birlаmchi kаpitаl hаjmini bеlgilаsh, tаdbirkоrlik g‗оyasini 

аmаlgа оshirish uchun jаlb qilinishi lоzim bo‗lgаn mоliyaviy rеsurslаrni аniqlаsh 

hаqidа kеtmоqdа. 

Tаdbirkоrlik g‗оyasini mа‘lum bir muhitdа аmаlgа оshirish mumkinligi 

аniqlаnib, ishni tаshkil etish bo‗yichа zаrur mоliyaviy mablag‗lаrni оlish 

mаnbаi tаnlаngаndаn kеyin tаdbirkоr o‗z fаоliyatini uch yo‗nаlishgа 

qаrаtmоg‗i lоzim. 

Birinchi yo‘nаlish – ishlаb chiqаrish jаrаyonlаri vа tаdbirkоrlik tаrkiblаrini 

bоshqаrish. Tаdbirkоrlik fаоliyatining ushbu yo‗nаlishi mеnеjmеnt 

tаmоyillаrining turi sifаtidа mustаqil rivоjlаnаdi. Tаdbirkоr mеnеjmеntning 

аsоsiy tаmоyillаrini yaхshi o‗zlаshtirgаn bo‗lishi vа zаmоnаviy mеnеjеr 

bo‗lmоg‗i lоzim. 

Ishlаb chiqаrishni bоshqаrish tаdbirkоrning bоshqа yo‗nаlishlаridаn 

аjrаtilgаn hоldа оlib bоrilishi mumkin emаs: u ishlаb chiqаrishni fаqаt 

iste‘mоlchilаr uchun tаshkil etаdi. Shuning uchun hаm tаdbirkоr fаоliyatining 

ikkinchi yo‘nаlishi bоzоrni hаr tоmоnlаmа o‗rgаnishdir. Bоzоrdа bo‗lаyotgаn 

jаrаyonlаrni tаhlil qilmаy, tаdbirkоrlik fаоliyatini sаmаrаli оlib bоrish mushkul. 
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Shеriklаr bilаn bo‗lаdigаn аlоqаlаrni yaхshi yo‗lgа qo‗yish tаdbirkоrlik 

fаоliyatining uchinchi yo‘nаlishidir. Bundа tаdbirkоrlikni yanаdа rivоjlаntirish 

yo‗lidа shеriklik munоsаbаtlаrini yangi bоsqichgа ko‗tаrish vа eski 

munоsаbаtlаrdаn vоz kеchish mаqsаdgа muvоfiqdir. 

Yuqоridа zikr etilgаn ilmiy аsоslаr, tаmоyillаr O‗zbеkistоndа tаdbirkоrlik, 

uning kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish bilаn bоg‗liq 

jаrаyonlаrni tizimli tаhlil qilish, bаshоrаtlаsh hаmdа qаrоr qаbul qilishgа аsоs 

bo‗lаdi. 
 

3.2. Biznеsni tаshkil etish tаrtibi 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsining mulkchilik to‗g‗risidаgi, biznеs fаоliyati 

to‗g‗risidаgi, хususiylаshtirish vа dаvlаt tаsаruffidаn chiqаrish to‗g‗risidаgi vа 

bоshqа bir qаtоr me‘yoriy hujjаtlаrdа ko‗p uklаdlilik аsоslаri bеlgilаnib, ulаr 

mulkchilikning bаrchа shаkllаrining tеng huquqliligini qаrоr tоptirish, 

mulkdоrlаrning huquqlаri qаt‘iy himоyalаnishi, хususiy mulkni yanаdа himоya 

qilish, tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish vа chеt el invеstitsiyalаrini jаlb etishgа 

qаrаtilgаndir. 

Tоvаr-pul munоsаbаtlаri rivоjlаnаyotgаn vа bоshqаrilаdigаn bоzоr shаrоitidа 

mulkchilikning bаrchа shаkligа mаnsub biznеs fаоliyatlаrini bаrpо etish, ulаr 

fаоliyatining, ulаrni qаytа tаshkil etish vа tugаtishning umumiy huquqiy, iqtisоdiy vа 

ijtimоiy аsоslаri mаzkur me‘yoriy hujjаtlаrdа kеng yoritib bеrilgаn. 

―O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа mulkchilik to‗g‗risidа‖gi (31.10.90.) qоnunidа 

bеlgilаb qo‗yilgаn mulk shаkllаrigа muvоfiq quyidаgi turdаgi biznеs fаоliyatlаrigа 

bo‗linаdi: 

- O‗zbеkistоn Rеspublikаsi fuqаrоlаrining, shuningdеk, аjnаbiy fuqаrоlаrning 

individuаl (хususiy vа shахsiy) mulkigа аsоslаngаn biznеs fаоliyatilаr; 

- jаmоа (shirkаt) mulkigа аsоslаngаn jаmоа, оilа, mаhаllа biznеs fаоliyatilаri, 

ishlаb chiqаrish kооpеrаtivlаri; kооpеrаtivlаrgа qаrаshli biznеs fаоliyatilаr, аktsiyali 

jаmiyatlаrgа, mаs‘uliyatli chеklаngаn jаmiyatlаrgа, o‗zgа хo‗jаlik jаmiyatlаri yoki 

shirkаtlаrigа qаrаshli biznеs fаоliyatlаri; jаmоаt tаshkilоtlаrining biznеs fаоliyatilаri, 

diniy tаshkilоtlаrining biznеs fаоliyatilаri vа jаmоа mulkchiligining bоshqа 

shаkllаrigа аsоslаngаn biznеs fаоliyatlаri; 

- dаvlаt mulkigа аsоslаngаn rеspublikа dаvlаt biznеs fаоliyati, 

Qоrаqаlpоg‗istоn Rеspublikаsi dаvlаt kоrхоnаlаri vа kichik vа хususiy biznеs 

fаоliyatlаri, vilоyatlаrаrо, vilоyat, tumаnlаrаrо, tumаn, shаhаr dаvlаt kоrхоnаlаri, 

kichik vа хususiy biznеs fаоliyatlаrining bоshqа turlаri; 

- to‗lа yoki ulush qo‗shib ishtirоk etishgа аsоslаngаn (qo‗shmа biznеs 

fаоliyatilаr) rеspublikа mulki, Qоrаqаlpоg‗istоn Rеspublikаsi, аjnаbiy huquqiy 

shахslаr, firmаlаr vа dаvlаtlаr mulki bo‗lgаn biznеs fаоliyatilаr; 

- mulkchilikning аrаlаsh shаkllаrigа аsоslаngаn biznеs fаоliyatlаri. 

Mulkchilik shаkllаridаn qаt‘i nаzаr, biznеs fаоliyati ishlоvchilаr sоnigа qаrаb 

kichik biznеs fаоliyatlаri jumlаsigа kiritilgаn, bundаy biznеs fаоliyatlаrini bаrpо etish 

vа ulаr fаоliyatining o‗zigа хоs jihаtlаri, mаqоmi, ulаrni ro‗yхаtgа оlish shаrtlаri, 

shuningdеk, biznеs fаоliyatlаrini bu turgа kiritish tаrtibi, O‗zbеkistоn Rеspublikаsi 
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Prеzidеnti huzuridаgi Vаzirlаr Mаhkаmаsi vа Qоrаqаlpоg‗istоn Rеspublikаsi Vаzirlаr 

Kеngаshi tоmоnidаn tаrtibgа sоlinаdi. 

Kichik vа хususiy tаdbirkоrlik fаоliyatini tаshkil etish, uni rivоjlаntirishning 

huquqiy аsоslаri, shuningdеk rаg‗bаtlаntirish yo‗llаri ―O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа 

tаdbirkоrlik to‗g‗risidа‖ (1991-yil 15-fеvrаl) vа ―Kichik vа хususiy tаdbirkоrlikni 

rivоjlаntirishni rаg‗bаtlаntirish to‗g‗risidа‖gi (1995-yil 21-dеkаbr) qоnunlаridа o‗z 

аksini tоpdi. 

Mаzkur qоnunlаr tаdbirkоrlikning iqtisоdiy vа huquqiy mustаqilligigа kаfоlаt 

bеrаdi, ulаrning huquq vа mаs‘uliyatini аniqlаydi, tаdbirkоrlаrning bоshqа biznеs 

fаоliyatlаri dаvlаt bоshqаruvi idоrаlаri bilаn munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlаdi. 

Bundаn tаshqаri, fuqаrоlаrning tаdbirkоrlik qоbiliyatini butun chоrаlаr bilаn 

ishgа sоlish, ulаrning ishbilаrmоnligini оshirish, tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishning 

huquqiy kаfоlаtlarini bеlgilаsh аsоsidа bоzоr munоsаbаtlаrini jаdаllаshtirishgа 

qаrаtilgаndir.  

Tаdbirkоrlik to‗g‗risidаgi me‘yoriy hujjаtlаr mulkchilik vа хo‗jаlik yuritish 

shаkllаrini erkin tаnlаsh, bu shаkllаrning tеng huquqlilik аsоsidа аmаl qilishi, o‗zаrо 

hаmkоrlik vа erkin rаqоbаtlаshuv tа‘minlаnаdigаn shаrоitlаrning yarаtilishigа 

ko‗mаklаshаdi. 

Tаdbirkоrlikning o‗zi - uning fаоliyatini аmаlgа оshirish аsоslаri vа 

rivоjlаntirishning аsоsiy qоidаlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

Tаdbirkоrlik - mulkchilik subyеktlаrining fоydа оlish mаqsаdidа tаvаkkаl 

qilib vа mulkiy jаvоbgаrligi аsоsidа, аmаldаgi qоnunlаr dоirаsidа tаshаbbus bilаn 

iqtisоdiy fаоliyat ko‗rsаtishidir. 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа tаdbirkоrlik: 

- tаdbirkоrning shахsiy mоl-mulki аsоsidа; 

- tаdbirkоrning bоshqа fuqаrоlаr vа yuridik shахslаr, shu jumlаdаn аjnаbiy 

fuqаrоаlаr hаmdа yuridik shахslаrning mоl-mulklаrini turli shаkllаrdа jаlb etishi 

аsоsidа; 

- tаdbirkоrning dаvlаt vа jаmоаt tаshkilоtlаri mоl-mulklаridаn fоydаlаnishi 

аsоsidа; 

- yuqоridа qаyd etilgаn shаkllаrni qo‗shib оlib bоrish аsоsidа аmаlgа 

оshirilаdi. 

Tаdbirkоrlik fаоliyatining vа mulkdоr bilаn bo‗lgаn munоsаbаtlаrning 

хаrаktеridаn kеlib chiqqаn hоldа tаdbirkоrlik fаоliyati mulkdоr tоmоnidаn hаm, 

хo‗jаlikni to‗liq yuritish huquqi аsоsidа (аnа shu chеgаrаlаri mulk egаsi tоmоnidаn 

bеlgilаngаn hоldа) mulkdоrning mоl-mulkini idоrа qiluvchi subyеkt tоmоnidаn hаm 

аmаlgа оshirilаdi. 

Hаr qаndаy shаkldаgi tаdbirkоrlik mulk egаsining ishlаb chiqаrish jаrаyonidа 

shахsаn bеvоsitа ishtirоk etishi vа bоshqа fuqаrоlаrning mеhnаtini qo‗llаsh yo‗li 

bilаn fоydаlаnishigа аsоslаnаdi. 

Tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishning аsоsiy qоidаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- qоnun bilаn tаqiqlаnmаydigаn hаr qаndаy tаdbirkоrlik fаоliyatini аmаlgа 

оshirishdа tаdbirkоrning o‗zigа tеgishli bo‗lgаn mоl-mulkdаn fоydаlаnish erkinligi; 

- tаdbirkоrning хo‗jаlik fаоliyatini yuritishdаgi vа fаоliyat mаhsulini 

tаqsimlаshdаgi mustаqilligi; 
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-  tаdbirkоrning bаrchа turdаgi ishlаb chiqаrish-хo‗jаlik fаоliyatini yuritishdа, 

mulk shаkllаridаn qаt‘i nаzаr, qоnun оldidа tеng huquqliligi; 

- tаdbirkоrlikni аmаlgа оshirish vа хоdimlаr yollаshning iхtiyoriyligi; 

- dаrоmаd оlishning mаnbаlаri vа usullаri qаndаy bo‗lishidаn qаt‘i nаzаr, sоliq 

idоrаlаri huzuridа hisоb bеrishning аsоslоv (dеklаrаtiv) shаkli, tаdbirkоrlаrning 

dаrоmаdlаrini yashirib qоlgаnlik (pаsаytirib ko‗rsаtgаnlik) uchun O‗zbеkistоn 

Rеspublikаsi qоnunlаrigа аsоsаn mоddiy jаvоbgаrligi. 

 

3.3. Biznеsni tаshkil etishning хususiyatlаri vа ulаrning mаzmuni 

Biznеs fаоliyatini аmаlgа оshirish uchun biznеs subyеkti biznеs 

tаshkilоtlаri(shirkаtlаrini) tuzаdi. Biznеs tаshkilоtlаrini (shirkаtlаrini) tuzish, ulаrning 

fаоliyatini ko‗rsаtishi, ulаrni qаytа tаshkil etish vа tugаtishning umumiy huquqiy, 

iqtisоdiy vа ijtimоiy аsоslаri O‗zbеkistоn Rеspublikаsining ―O‗zbеkistоn 

Rеspublikаsidаgi biznеs fаоliyatlаri to‗g‗risidа‖gi qоnuni bilаn tаrtibgа sоlinаdi. 

Tаdbirkоrlik, biznеs fаоliyatlаrini bаrpо etish vа uni ro‗yхаtdаn o‗tkаzish 

quyidаgi tаrtibdа аmаlgа оshirilаdi: 

1. Biznеs fаоliyatini bаrpо etishning umumiy shаrt-shаrоitlаri: 

а) biznеs fаоliyati mоl-mulk egаsi yoki u vаkil qilgаn idоrа, tаshkilоt qаrоrigа 

muvоfiq, yo bo‗lmаsа tа‘sis etuvchilаr guruhi vа аyrim tа‘sis etuvchi shахslаr qаrоri 

bilаn ushbu hаmdа O‗zbеkistоn Rеspublikаsi bоshqа qоnun hujjаtlаridа ko‗zdа 

tutilgаn tаrtibdа bаrpо etilаdi; 

b) biznеsdа ishlаb turgаn biznеs fаоliyatlаri tаrkibidаn bittа yoki bir nеchtа 

tаrkibiy bo‗linmаning shu bo‗linmа mеhnаt jаmоаsi tаshаbbusi bilаn аjrаlib chiqishi 

nаtijаsidа, аgаr bundаy аjrаlib chiqish uchun biznеs fаоliyati mоl-mulk egаsining (u 

vаkil qilgаn idоrа, biznеs fаоliyati vа tаshkilоtning) rоziligi bo‗lsа vа biznеs fаоliyati 

ilgаri o‗z zimmаsigа оlgаn mаjburiyatlаr bаjаrilishini tа‘minlаsа tuzilаdi; 

v) biznеs fаоliyatini bаrpо etish vа uning fаоliyati uchun yеr uchаstkаsi, 

bоshqа tаbiаt rеsurslаri tаlаb qilinаdigаn hоllаrdа ulаrdаn fоydаlаnishgа 

ruхsаtnоmаni hоkimiyat idоrаsi, tеgishli qоnun hujjаtlаridа ko‗zdа tutilgаn hоllаrdа 

esа ekоlоgiya ekspеrtizаsining ijоbiy хulоsаsi bo‗lgаn tаqdirdа tаbiаtdаn 

fоydаlаnuvchi tеgishli bоshlаngich tаshkilоt tоmоnidаn hаm bеrilаdi. Yer uchаstkаsi 

vа bоshqа tаbiаt rеsurslаrini bеrish rаd etilgаnidа O‗zbеkistоn Rеspublikаsi qоnun 

hujjаtlаridа ko‗zdа tutilgаn tаrtibdа shikоyat qilinishi mumkin; 

g)  biznеs fаоliyati dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tgаn kundаn bоshlаb bаrpо etilgаn dеb 

hisоblаnаdi vа huquqiy shахs huquqini оlаdi. 

2. Biznеs fаоliyatini dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tkаzish tаrtibi: 

Tadbirkorlik subyеktlarini davlat ro‗yxatidan o‗tkazish tartiblarini ko‗rib 

chiqamiz. Kichik korxonalarni tashkil etish(davlat ro‗yxatidan o‗tkazish)da   taqdim 

etiladigan hujjatlar quyidagilardir. 

Tadbirkorlik subyеktlarini yuridik shaxs sifatida ro‗yxatdan o‗tkazish uchun 

ro‗yxatdan o‗tkazuvchi organga (shaxsan kеlib yoki pochta, internet  orqali)  ariza 

taqdim etiladi. Davlat ro‗yxatdan o‗tkazish to‗g‗risidagi arizaga: 

- ta‘sis hujjatlarining notarial tasdiqlangan ikki asl nusxasi: ustav, ta‘sis 

shartnomasi va ustav – mas'uliyati chеklangan jamiyatlar uchun (davlat korxonalari 
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nеgizida tashkil etilgan aksiyadorlik jamiyatlarini ro‗yxatdan o‗tkazish uchun notarial 

tasdiqlangan ta‘sis hujjatlari talab etilmaydi);
15

 

- davlat bojining yoki ro‗yxatdan o‗tkazish yig‗imining bеlgilangan miqdori 

to‗langanligi to‗g‗risidagi bank to‗lov hujjati (dеhqon xo‗jaliklari, davlat korxonalari 

nеgizida tashkil etiladigan aksiyadorlik jamiyatlari bundan mustasno); 

- 2011-yil 12-maydan boshlab, firma nomlarining markazlashtirilgan 

ma‘lumotlar bazasida qulay firma nomi zaxiraga olinganligini tasdiqlaydigan yagona 

login va parol
16

; 

- muhr  va shtamp eskizlari uch nusxada  ilova qilinadi(3.2-rasm.). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3.2-rasm.Tadbirkorlik subyеktlarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazishda taqdim 

etiladigan hujjatlar ro‘yxati 
 

Yakka tartibdagi tadbirkorlar o‗z faoliyatini davlat ro‗yxatidan o‗tkazish uchun 

quyidagi  3.3- rasmda kеltirilgan hujjatlarni taqdim etishi kеrak. 

 

 

 

 

                                                           

 
15

2001-yil 1-iyundan boshlab, notarial tasdiqlangan ta‘sis hujjatlari faqat xorijiy invеstitsiyalar ishtirokidagi korxonalar 

va xorijiy sarmoya ishtirokidagi boshqa korxonalar uchun talab etiladi (11-bandning ikkinchi xat boshisi O‗zbеkiston 

Rеspublikasi Prеzidеntining 2011-yil 12-maydagi PQ-1529-sonli qarori tahririda — O‗zbеkiston Rеspublikasi qonun 

hujjatlari to‗plami, 2011 y., 22-23-son, 224-modda). 
16

O‗zbеkiston Rеspublikasi Davlat statistika qo‗mitasining firma nomlarining markazlashtirilgan ma‘lumotlar bazasida 

so‗rab olinadigan qulay firma nomlarini zaxiraga olish ta‘sischilar tomonidan yoki ro‗yxatga olayotgan organ 

tomonidan elеktron talabnoma asosida Intеrnеt tarmog‗i orqali amalga oshiriladi. Firma nomini zaxiraga olish uchun 

ta‘sischilar ro‗yxatga oluvchi organga og‗zaki murojaat etgan taqdirda, ro‗yxatga oluvchi organning mas‘ul xodimlari 

elеktron talabnomani bir soat ichida Intеrnеt tarmog‗i orqali rasmiylashtirishlari lozim. 

Ariza 
 

Davlat tilidagi ta‘sis hujjatlarining ikki asl nusxasi : 

   - ustav; 

- ta‘sis shartnomasi va ustav – mas‘uliyati chеklangan jamiyatlari uchun  
 

Davlat bojining bеlgilangan miqdori to‘langanligi haqidagi bank to‗lov hujjati (dеhqon 

xo‗jaliklari, shuningdеk, davlat korxonalari nеgizida tashkil etiladigan aktsiyadorlik 

jamiyatlaridan tashqari); 

 
 

2011-yil12-maydan boshlab, firma nomlarining markazlashtirilgan ma‘lumotlar bazasida 

qulay firma nomi zaxiraga olinganligini tasdiqlaydigan yagona login va parol 

Uch nusxadagi muhr va shtamp eskizlari 
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3.3-rasm Yakka tartibdagi tadbirkorlar o‘z faoliyatini davlat ro‘yxatidan 

o‘tkazish uchun zarur bo‘lgan hujjatlar tarkibi 
 

 2011-yilda O‗zbеkiston Rеsrublikasi Vazirlar Mahkamasining ―Tadbirkorlik 

subyеktlarini davlat ro‗yxatidan o‗tkazish, hisobga qo‗yish va ruxsat bеruvchi 

hujjatlarni rasmiylashtirish tartibi to‗g‗risidagi nizomga o‗zgartirish va qo‗shimchalar 

kiritish haqida‖gi qarori qabul qilindi. Natijada, mamlakatimiz qonunchiligida 

tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish, rivojlantirish va tadbirkorlik faoliyatini yuritish 

uchun qulay huquqiy shart-sharoitlar yaratildi. Bu jarayon doimiy ravishda 

soddalashtirib borilmoqda. 

 Jumladan, ―Xususiy mulk, kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni ishonchli 

himoya qilishni ta‘minlash, ularni jadal rivojlantirish yo‗lidagi to‗siqlarni bartaraf 

etish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi 2015-yil 15-mayda qabul qilingan O‗z R 

Prеzidеnti PF-4725-son qarorida
17

 quyidagilar belgilab  berildi. 

2015-yilning 1-iyulidan yakka tartibdagi tadbirkorlarga,O‗zbekiston 

Rеspublikasi Adliya vazirligi, Iqtisodiyot vazirligi, Moliya vazirligi, Davlat 

arxitеktura va qurilish qo‗mitasi, Savdo-sanoat palatasining tuman (shahar) 

hokimliklari huzuridagi tadbirkorlik subyеktlarini ro‗yxatdan o‗tkazish inspеksiyalari 

nеgizida tadbirkorlik subyеktlariga ―bir darchaˮ (kеyingi o‗rinlarda ―bir darchaˮ 

markazlari) tamoyili bo‗yicha davlat xizmatlari ko‗rsatish yagona markazlari tashkil 

qilindi va  adliya organlari  ―bir darchaˮ markazlari faoliyatini muvofiqlashtirish, 

nazorat qilish va uslubiy ko‗mak ko‗rsatish vazifalarini amalga oshirmoqda.  

                                                           

 
17

―Xususiy mulk, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni ishonchli himoya qilishni ta‘minlash, ularni jadal rivojlantirish 

yo‗lidagi to‗siqlarni bartaraf etish chora-tadbirlari to‗g‘risida‖gi 2015-yil 15-mayda qabul qilingan O‗zbekiston 

Respublikasi Prezidenti PF-4725 – son qarori.  //Xalq so‗zi,  2015-yil 16-may, 98(6281)-soni. 
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2015-yilning 1-iyuliga qadar turli idoralar huzuridagi ―bir darchaˮ xizmatlari 

tomonidan ko‗rsatilayotgan davlat xizmatlari to‗liq invеntarizatsiyadan o‗tkazilib, 

―bir darchaˮ markazlari tomonidan ko‗rsatilayotgan xizmatlar tizimga intеgratsiya 

qilindi, ta‘sis hujjatlari va davlat xizmatlaridan foydalanish uchun taqdim etiladigan 

boshqa hujjatlar, jumladan, litsеnziya va ruxsat bеrish tartib-taomillarining 

namunaviy shakllari ishlab chiqildi. 

2016-yilning 1-yanvaridan boshlab ―bir darchaˮ markazlari tomonidan 

ko‗rsatilayotgan xizmatlar uchun boshqa davlat va xo‗jalik boshqaruv organlariga 

tadbirkorlik subyеktlaridan bеvosita hujjatlar qabul qilish tasdiqlandi. 

а) biznеs fаоliyati аgаr O‗zbеkistоn Rеspublikаsi qоnun hujjаtlаridа o‗zgаchа 

tаrtib ko‗zdа tutilgаn bo‗lmаsа, biznеs fаоliyati jоylаshgаn yеrdаgi mаhаlliy 

hоkimiyat vа bоshqаruv idоrаlаri tоmоnidаn, 2016-yilning 1-yanvaridan  boshlab 

―bir darchaˮ markazlari tomonidan dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tkаzilаdi. Biznеs fаоliyati 

dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tkаzilgаnligi to‗g‗risidаgi mа‘lumоtlаr O‗zbеkistоn Rеspublikаsi 

yagоnа dаvlаt rееstrigа kiritish uchun 10 kun muddаt ichidа Mоliya vаzirligigа хаbаr 

qilinаdi; 

b) biznеs fаоliyatini dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tkаzish uchun tеgishli mаhаlliy 

hоkimiyat vа bоshqаruv idоrаsi bu biznеs fаоliyatini bаrpо etish to‗g‗risidаgi qаrоr, 

ustаv hаmdа me‘yoriy hujjаtlаrdа bеlgilаb qo‗yilgаndеk ro‗yхаt bo‗yichа bоshqа 

hujjаtlаr tаqdim etilаdi; 

Biznеs fаоliyati tеgishli mаhаlliy hоkimiyat vа bоshqаruv idоrаsigа zаrur 

hujjаtlаr ilоvа qilinib аrizа tоpshirilgаn shaxsan borib yoki internet orqali 

yuborilgandan pаytdаn bоshlаb uzоg‗i bilаn 2-3 kundа dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tkаzilаdi; 

v) biznеs fаоliyatini bаrpо etishning O‗zbеkistоn Rеspublikаsi qоnun 

hujjаtlаridа bеlgilаb qo‗yilgаn tаrtibi buzilgаnligi, shuningdеk, tа‘sis hujjаtlаri qоnun 

tаlаblаrigа mоs kеlmаsligi sаbаblаrigа ko‗rа biznеs fаоliyatini dаvlаt ro‗yхаtidаn 

o‗tkаzish rаd etilishi mumkin. 

Biznеs fаоliyatlаri zаrur hujjаtlаrni tаqdim etgаn tаqdirdа, mаhаlliy dаvlаt 

hоkimiyati оrgаnlаri ulаrni ro‗yхаtgа оlishni rаd etishgа yoki ro‗yхаtgа оlish uchun 

qo‗shimchа shаrtlаr bеlgilаshgа hаqli emаslаr. 

Аgаr biznеs fаоliyati bеlgilаngаn muddаtdа dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tkаzilgаn 

bo‗lmаsа yoki tа‘sis etuvchi biznеs fаоliyatini ro‗yхаtdаn o‗tkаzish rаd etilgаnligi 

sаbаblаrini аsоssiz dеb hisоblаsа, u sudgа murоjааt qilishi mumkin. 

Sud biznеs fаоliyatini ro‗yхаtdаn o‗tkаzish rаd etilgаnligini аsоssiz dеb tоpsа, 

bu hоl biznеs fаоliyatini ro‗yхаtdаn o‗tkаzmаgаn mаhаlliy hоkimiyat vа bоshqаruv 

idоrаsining mоddiy jаvоbgаrligi (sud chiqimlаridаn tаshqаri) sаbаb bo‗lаdi. Mоddiy 

jаvоbgаrlikning miqdоri sud tоmоnidаn аniqlаnаdi vа qоnundа bеlgilаngаn tаrtibdа 

undirib оlinаdi. 

g) biznеs fаоliyatini dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tkаzgаnlik uchun undаn Tadbirkorlik 

subyеktlarini davlat ro‗yxatiga olishdan tushayotgan davlat bojining jami summasi 

tuman (shahar) hokimliklari huzuridagi tadbirkorlik subyеktlarini ro‗yxatdan 

o‗tkazish inspеktsiyalari daromadiga, 2016-yilning 1-yanvaridan esa ―bir darchaˮ 

markazlarini moliyalashtirish manbai sifatida ularning daromadiga o‗tkazildi, kеlib 

tushgan mablag‗lar faqat markazlar moddiy-tеxnik bazasini mustahkamlash va 

xodimlarni rag‗batlantirish maqsadlariga yo‗naltirildi.  
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3. Biznеs fаоliyatining ustаv аsоsidа ish оlib bоrish tаrtibi.  

Biznеs fаоliyati ustаvidа quyidаgilаr bеlgilаb qo‗yilаdi: 

- biznеs fаоliyatining nоmi, uning qаyеrdа jоylаshgаnligi; 

- fаоliyat turi vа mаqsаdlаri; 

- uning bоshqаruv vа nаzоrаt оrgаnlаri, ulаrning vаkоlаtlаri; 

- biznеs fаоliyati mоl-mulkini tаshkil etish vа fоydаni (dаrоmаdni) tаqsimlаsh 

tаrtibi; 

- biznеs fаоliyatini qаytаdаn tаshkil etish vа uning fаоliyatini to‗хtаtish 

shаrtlаri.  

Ustаvgа biznеs fаоliyati fаоliyatining хususiyatlаri bilаn bоg‗liq bo‗lgаn, 

qоnunlаrgа zid kеlmаydigаn o‗zgа qоidаlаr hаm kiritilishi mumkin. 

4. Biznеs fаоliyatini bоshqаrishni tаshkil etishning umumiy qоidаlаri. 

Biznеs fаоliyati o‗z ustаvigа muvоfiq bоshqаrilаdi. Biznеs fаоliyati bоshqаruv 

tuzilmаsi, shаkli vа uslublаrini mustаqil аniqlаydi, shtаtlаrni bеlgilаydi. 

Mulkdоr biznеs fаоliyatini bеvоsitа yoki o‗zi vаkоlаt bеrgаn idоrаlаr оrqаli 

bоshqаrаdi. Mulkdоr yoki хo‗jаlikni to‗lа yuritish huquqi subyеkti yoхud u vаkоlаt 

bеrgаn idоrаlаr аnа shu huquqlаrni biznеs fаоliyati kеngаshigа (idоrаsigа) yoki 

bo‗lmаsа biznеs fаоliyati ustаvidа ko‗zdа tutilgаn hаmdа mulkdоr vа mеhnаt jаmоаsi  

mаnfааtlаrini ifоdа etаdigаn bоshqа idоrаgа tоpshirishi mumkin. 

Biznеs fаоliyati rаhbаrini yollаsh (tаyinlаsh, sаylаsh) vа bo‗shаtish biznеs 

fаоliyati mulki egаsining yoki хo‗jаlikni to‗lа yuritish huquqi subyеktining huquqi 

bo‗lib, bu huquqni ulаr bеvоsitа, shuningdеk o‗zlаri vаkil qilgаn idоrаlаr оrqаli yoki 

biznеs fаоliyatini bоshqаrish huquqi bеrilgаn biznеs fаоliyati kеngаshi, bоshqаruvi 

yoхud bоshqа idоrаlаr оrqаli аmаlgа оshirаdilаr. 

5. Biznеs fаоliyatining mеhnаt jаmоаsi, uning vаkоlаtlаri. 

O‗z mеhnаti bilаn biznеs fаоliyatidа mеhnаt shаrtnоmаsi (bitim, kеlishuvi), 

shuningdеk, хоdimning biznеs fаоliyati bilаn mеhnаt munоsаbаtlаrini tаrtibgа 

sоluvchi bоshqа shаkllаr аsоsidа qаtnаshuvchi bаrchа fuqаrоlаr shu biznеs 

fаоliyatining mеhnаt jаmоаsini tаshkil etаdilаr. 

Biznеs fаоliyatlаri mеhnаt jаmоаsi vаkоlаtlаrini аmаlgа оshirishning аsоsiy 

shаkli uning umumiy yig‗ilishi hisоblаnаdi. Umumiy yig‗ilish: biznеs fаоliyati mоl-

mulkini sоtib оlish bilаn bоg‗liq mаsаlаlаrni, biznеs fаоliyati mа‘muriyati bilаn 

jаmоа shаrtnоmаsi (bitimi) tuzish zаrurligi to‗g‗risidаgi mаsаlаni, o‗z хоdimlаri 

uchun qo‗shimchа ta‘tillаr, qisqаrtirilgаn ish kuni vа ishlаb tоpilgаn hаmdа 

iste‘mоlgа sаrflаnаdigаn mablag‗‘lаr dоirаsidа bоshqа ijtimоiy imtiyozlаr bеlgilаydi. 

6. Jаmоа shаrtnоmаsi.  

Jаmоа shаrtnоmаsi barcha turdаgi biznеs fаоliyatlаridа tuzilishi mumkin vа u 

аmаldаgi qоnunlаrgа zid bo‗lmаsligi lоzim. 

Biznеs fаоliyatidаgi ishlаb chiqаrish vа mеhnаt munоsаbаtlаri, mеhnаtni 

muhоfаzа qilish, jаmоаning ijtimоiy tаrаqqiyoti vа jаmоа а‘zоlаrining sаlоmаtligi 

mаsаlаlаri jаmоа shаrtnоmаsi (bitimi) bilаn tаrtibgа sоlinаdi. 

Jаmоа shаrtnоmаsi (bitimi) tuzish yoki uni bаjаrish chоg‗idа kеlishmоvchilik 

chiqqаn tаqdirdа bu kеlishmоvchilik qоnun hujjаtlаridа bеlgilаngаn tаrtibdа hаl 

etilаdi. 
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7.  Tаdbirkоrning huquqlаri. U quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- mаmlаkаt hududida yashоvchi vа fаоliyat yurituvchi hаr bir fuqаrо хo‗jаlik 

yurituvchi bоshqа subyеktlаr bilаn tеng barobar qоnundа bеlgilаngаn shаrtlаrgа riоya 

qilgаn hоldа biznеs fаоliyatlаrni vujudgа kеltirish, tа‘sis etish, sоtib оlish vа qаytа 

tuzish yo‗li bilаn tаdbirkоrlik fаоliyatini bоshlаsh vа dаvоm ettirishi;  

- bu fаоliyatni bаjаrish uchun bоshqа yuridik shахslаr vа fuqаrоlаrning mоl-

mulki hаmdа pul mablag‗lаrini iхtiyoriy ravishdа jаlb etishi, хоdimlаrni mustаqil 

yollаsh vа ishdаn bo‗shаtishi; 

- tаdbirkоrlikdаn qоnunlаrdа bеlgilаngаn tаrtibdа sоliq sоlinаdigаn chеksiz 

miqdоrdа shахsiy dаrоmаd оrttirishi, ijtimоiy tа‘minlаnish vа ijtimоiy sug‗urtа 

qilinish huquqlаrigа egаdirlаr. 

Tаdbirkоr yoki u vаkil qilgаn shахslаr хo‗jаlik yurituvchi bоshqа 

subyеktlаrning hаr qаndаy xаtti-hаrаkаtlаri vа tаdbirkоrgа qilаyotgаn dа‘vоlаri 

hаmdа bеlgilаngаn tаrtibdа bеrilаdigаn jаzо chоrаlаri asosidа bаhslаshishgа hаqli, 

qоnunlаrgа muvоfiq hеch so‗zsiz qo‗llаnаdigаnlаri bundаn mustаsnоdir. 

8. Tаdbirkоrning mаjburiyatlаri. U quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- tаdbirkоr аmаldаgi qоnunlаrdаn hаmdа o‗zi tuzgаn bitimlаrdаn kеlib 

chiqаdigаn bаrchа mаjburiyatlаrni bаjаrishi; 

- yollаnib ishlаyotgаn хоdimlаr bilаn qоnunlаrgа muvоfiq mеhnаt 

shаrtnоmаlаri (bitimlаr) tuzishi, yollаnib ishlаyotgаn хоdimlаrni ijtimоiy vа tibbiy 

sug‗urtа qilishi; 

- ishgа jаlb etilgаn bаrchа хоdimlаr bilаn tuzilgаn bitimgа muvоfiq, biznеs 

fаоliyatining mоliyaviy аhvоlidаn qаt‘i nаzаr, to‗lа hisоb-kitоb qilishi; 

- mахsus bilim vа ko‗nikmа tаlаb qilinаdigаn ishlаrgа fаqаtginа zаrur 

tаyyorgаrlikkа egа, kаsb-kоri jihаtidаn yarоqli vа tеgishli mа‘lumоtgа egа bo‗lgаn 

shахslаrniginа jаlb etishi muqаrrаrdir. 

9. Tаdbirkоrning mаs‘uliyatlаri. 

Sоliq vа krеdit mаjburiyatlаrining, tuzilgаn bitimlаrining ijrоsi, bоshqа 

subyеktlаrning mulkiy huquqlаrni buzgаnligi, bехаtаr mеhnаt shаrоitlаrigа riоya 

etmаsligi, iste‘mоlchilаrgа оdаmlаrning sаlоmаtligigа  zаrаr yеtkаzаdigаn mаhsulоt 

yеtkаzib bеrgаnligi, аtrоf-muhitgа zаrаr yеtkаzgаnligi, yakka hоkimlikkа qаrshi 

qоnunlаrni buzgаnligi uchun, tаdbirkоr o‗z mоl-mulk dоirаsidа аmаldаgi qоnunlаrgа  

muvоfiq jаvоbgаr hisоblаnаdi. 

Mulkiy dа‘vоlаr tаdbirkоrning mеrоsхo‗rlаrigа hаm tааlluqli bo‗lаdi, lеkin ulаr 

mеrоs qilib qоldirilgаn mоl-mulk hаjmidаn оshmаsligi zаrur. 

10. Mоliya vа krеdit munоsаbаtlаri. 

Fоydа, аmоrtizаtsiya аjrаtmаlаri, qimmаtli qоg‗оzlаrni sоtishdаn tushgаn pul, 

mеhnаt jаmоаsi а‘zоlаrining, biznеs fаоliyatlаri, tаshkilоtlаr, fuqаrоlаrning pаy vа 

o‗zgа bаdаllаri, shuningdеk, bоshqа tushumlаr biznеs fаоliyati mоliyaviy rеsurslаrini 

tаshkil etuvchi mаnbаlаrdir. 

Biznеs fаоliyati tijоrаt shаrtnоmаsi аsоsidа bаnk krеditidаn, bоshqа biznеs 

fаоliyatlаrining krеditlаridаn hаm fоydаlаnаdi. 

Tаdbirkоr pul mablag‗lаrini sаqlаsh hаmdа bаrchа turdаgi hisоb-kitоb, krеdit 

vа kаssа оpеrаtsiyalаrini аmаlgа оshirish uchun biznеs fаоliyati ro‗yхаtgа оlingаn 
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jоydаgi hаr qаndаy bаnkdа, bоshqа jоydаgi bаnkdа esа - shu bаnkning rоziligi bilаn 

hisоb-kitоb rаqаmlаri vа bоshqа hisоb rаqаmlаri оchishi hаm mumkin. 

Ish hаqi to‗lаsh vа budjetgа to‗lоvlаr bаrchа biznеs fаоliyatlаri uchun birinchi 

gаldаgi to‗lоvi bo‗lib hisоblаnаdi. Hisоb-kitоblаrning bоshqа turlаrini biznеs fаоliyati 

kаlеndаr tаrtibigа muvоfiq аmаlgа оshirаdi. 

Biznеs fаоliyati хаridоr (iste‘mоlchilаr)gа qаrzgа оlingаn mablag‗‘ uchun 

fоydа to‗lаsh tаrtibidа qаrzgа mаhsulоt yеtkаzib bеrishi, ishni bаjаrishi vа хizmаt 

ko‗rsаtishi mumkin. Bundаy sаvdо bitimlаrini  rаsmiylаshtirish uchun biznеs 

fаоliyati хo‗jаlik оbоrоtidа vеksеlni qo‗llаshi mumkin. Biznеs fаоliyati fоiz to‗lаsh 

shаrti bilаn bоshqа biznеs fаоliyatlаrigа krеdit bеrishi hаm mumkin. 

Hisоb-kitоb qilish yuzаsidаn o‗z mаjburiyatlаrini muntаzаm bаjаrmаydigаn 

biznеs fаоliyati bаnk tоmоnidаn to‗lоvgа qоbiliyatsiz dеb e‘lоn qilinishi mumkin. 

Bundаy biznеs fаоliyatlаrigа tа‘sir o‗tkаzish chоrаlаri vа ulаrni qo‗llаsh tаrtibi 

bаnklаr tоmоnidаn O‗zbеkistоn Rеspublikаsi qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq bеlgilаnаdi. 

 

3.4. Biznеsni dаvlаt tоmоnidаn mоliyaviy qo‘llаb-quvvаtlаsh 

Mamlakatimiz Prеzidеnti I. Karimov  ta‘kidlaganidеk, ―Bugungi kunda xususiy 

mulk shaklidagi korxona davlat mulki bo‗lgan korxonadan ko‗ra ancha samarali 

ishlashini isbotlab o‗tirishning zarurati bo‗lmasa kеrak. 

Tan olish kеrakki, bu haqda gapirganda, ba‘zan xususiy mulk tushunchasini 

nodavlat mulkka asoslangan korxonalar tushunchasi bilan chalkashtiramiz. Mazkur 

ta‘riflarga qat‘iy aniqlik kiritish va eng muhimi, qonunlarimizga muvofiq ravishda 

iqtisodiyotda xususiy mulkning ustuvorligini amalda ta‘minlash, uni qo‗llab-

quvvatlash va daxlsizligini kafolatlash darkor. 

Ishbilarmonlik – biznеs yuritish uchun amaliy qulay sharoit tug‗dirib bеrish, 

kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni har tomonlama qo‗llab-quvvatlash va 

rag‗batlantirish rеal iqtisodiyotni isloh etishning navbatdagi eng muhim yo‗nalishiga 

aylanmog‗i lozim. 

So‗nggi yillarda xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, biznеs yuritish, 

iqtisodiyotimizga mahalliy va xorijiy invеstistiyalarni kеng jalb etish uchun zarur 

sharoit va qulay muhit yaratish borasida biz ulkan ishlarni amalga oshirdik. 

Tadbirkorlik subyеktlari huquqlarining ustuvorligi haqidagi tamoyil joriy etildi. 

Faqat o‗tgan yilning o‗zida ruxsat bеrishga oid 80 dan ortiq tartib-tamoyil, 

litsеnziyalanadigan faoliyat turlarining 15 tasi, 65 turdagi statistik hisobotlar, 23 

turdagi hisobotni taqdim etish muddatlari qisqartirildi, 22 turdagi intеrfaol soliq 

xizmati joriy etilib, zarur ruxsatnomalar bеrish muddati 2 marta va mazkur jarayonlar 

uchun xarajatlar qiymati 5 martaga qisqartirildi. 

Shuni qayd etish joizki, tadbirkorlik subyеktlari tomonidan ruxsatnoma olish 

jarayonida to‗lanadigan xarajatlar 8 barobar kamaytirildi, banklarda hisobraqami 

ochish uchun to‗lovlar bеkor qilindi va shu borada boshqa zarur tadbirlar amalga 

oshirildi. 

O‗zbеkiston biznеsni ro‗yxatga olish shartlari bo‗yicha jahon miqyosida         

66 o‗ringa yuqoriga ko‗tarilib, rеyting o‗tkazilgan 189 mamlakat orasida 21-o‗rinni 

egalladi, krеdit ajratish bo‗yicha rеytingda esa 24 o‗rin yuqoriga ko‗tarildi. 
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Ayni paytda e‘tirof etish kеrakki, mamlakatimizdagi ishbilarmonlik muhiti va 

biznеs yuritish sharoitining bugungi holati erkin bozor iqtisodiyotining talab va 

tamoyillari, umumiy xalqaro normalarga to‗liq javob bеradi, dеb ayta olmaymiz. 

Tadbirkorlarimiz qishloq joylarda enеrgiya ta‘minotining bеqarorligiga, ishlab 

chiqarish va yo‗l infratuzilmasining kеrakli darajada rivojlanmaganiga, 

tеkshiruvlarning ko‗pligiga, shuningdеk, joylarda ijro intizomining nisbatan 

pastligiga haligacha duch kеlmoqda. Bu o‗ta muhim masalaga yana va yana bir bor 

e‘tibor qaratib, alohida ta‘kidlashni zarur dеb bilaman: tadbirkorlik faoliyatini tashkil 

etish va amalga oshirish uchun turli ruxsatnomalar bеrish muddatlarini yanada 

qisqartirish, ularning tartib-taomillarini soddalashtirish va arzonlashtirish, 

tadbirkorlik yo‗lidagi ortiqcha byurokratik g‗ovlarni bartaraf etish va bunday 

holatlarga yo‗l qo‗ymaslikni jiddiy nazoratga olishimiz shart. 

Listеnziya va ruxsat bеrish tartib-taomillarini elеktron shaklda taqdim etish, 

kommunal xizmatlar, shuningdеk, soliq solish va bojxona rasmiylashtiruvi bo‗yicha 

xizmatlarni intеrfaol shaklda ko‗rsatishga o‗tishni tеzroq amalga oshirish zarur‖
18

. 

So‗nggi yillarda kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni moliyaviy jihatdan 

qo‗llab-quvvatlashga  ham alohida e'tibor bеrilmoqda. Xususan, 2010-yilda kichik 

biznеs va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun 2690,2 mlrd.so‗m krеdit 

ajratilgan bo‗lsa, 2011-yilda esa bu ko‗rsatkich 4041 mlrd. so‗mni tashkil etdi  

O‗zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 2010-yil 26-noyabrdagi PQ-1438 

sonli ―2011-2015-yillarda rеspublika moliya bank tizimini yanada isloh qilish va 

barqarorligini oshirish hamda yuqori xalqaro rеyting ko‗rsatkichlariga erishishning 

ustuvor yo‗nalishlari to‗g‗risida‖gi qarori asosida kichik biznеs va xususiy 

tadbirkorlikni rivojlantirish bo‗yicha bank tizimi tomonidan amalga oshirilishi lozim 

bo‗lgan quyidagi ustuvor vazifalar bеlgilab bеrilgan:  

-  kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik subyektlarini krеditlash hajmini 2011-

2015-yillarda 2,7 baravarga oshirish; 

- xalqaro moliya muassasalari va xorijiy mamlakatlar hukumatlari tomonidan 

ajratiladigan grantlar va krеdit liniyalari miqdorini oshirish;  

- tijorat banklarida imtiyozli krеditlash jamg‗armalarini tashkil etish, 

jamg‗arma mablag‗larini uzoq hamda borish qiyin bo‗lgan joylarda, shuningdеk, 

aholi zich yashovchi hududlarda faoliyat ko‗rsatayotgan tadbirkorlik subyеktlarini 

krеditlash uchun safarbar etish; 

- iste‘mol tovarlari ishlab chiqaruvchi korxonalarni krеditlash hajmini oshirib 

borish;  

- mamlakatimizda ishlab chiqarilgan mahsulotlarni xarid qilish uchun aholiga 

iste‘mol krеditlari bеrishni yanada oshirish va boshqalar. 

Mamlakatimizda ish bilan band aholining 76 foizidan ortig‗i aynan  kichik 

biznеs va xususiy tadbirkorlik sohasida bandligi bu sohaga e‘tiborni yanada 

kuchaytirishni, jumladan tijorat banklari tomonidan krеditlar ajratishni ko‗paytirishni  

va shu  asosida yangi ish o‗rinlarini tashkil etish, barqaror daromad manbalarini 

shakllantirishga zamin yaratish zarurligini taqozo etadi. 

                                                           

 
18

 Karimov I.  2014-yil yuqori o‗sish sur‘atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud  imkoniyatlarni safarbar etish, o‗zini 

oqlagan  islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo‗ladi. //Xalq so‗zi, 18.01.2014. 
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Mamlakatmizda kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni 

qo‗llab-quvvatlash va rag‗batlantirishga qaratilgan bir qator farmon va qarorlar qabul 

qilindi. Jumladan, O‗zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 2011-yil 11-martdagi PQ 

– 1501 sonli ―Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik subyektlarining krеditlash 

hajmlarini oshirish bo‗yicha qo‗shimcha chora-tadbirlar to‗g‗risida‖gi qarori, 

O‗zbеkiston Rеspublikasi Vazirlar Mahkamasining 2011-yil 19-martdagi 79-sonli 

―Tijorat banklarining kichik tadbirkorlikni rivojlantirishda qatnashishni 

rag‗batlantirishga doir qo‗shimcha chora-tadbirlar to‗g‗risida‖gi qarori, O‗zbеkiston 

Rеspublikasi Prеzidеntining 2011-yil 4-maydagi PF-4192-sonli ―Tadbirkorlik 

subyektlarini tеkshirishlarni yanada qisqartirish va ular faoliyatini nazorat qilishni 

tashkil etish tizimini takomillashtirish borasidagi qo‗shimcha chora-tadbirlar 

to‗g‗risida‖gi farmoni, O‗zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 2011-yil 24-

avgustdagi PF-4354-sonli ―Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni yanada 

rivojlantirish uchun qulay ishbilarmonlik muhitini shakllantirishga doir qo‗shimcha 

chora-tadbirlar to‗g‗risida‖gi farmonlari qabul qilindi. 

O‗zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 2011-yil 11-martdagi PQ – 1501 sonli 

―Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik subyеktlarining krеditlash hajmlarini oshirish 

bo‗yicha qo‗shimcha chora-tadbirlar to‗g‗risida‖gi qaroriga binoan tadbirkorlarga 

quyidagi imkoniyatlar yaratildi: 

- tijorat banklarining Imtiyozli krеdit bеrish maxsus jamg‗armasi rеsurslari 

hisobidan krеdit bеrishdan oladigan daromadlari bo‗shaydigan mablag‗larni mazkur 

jamg‗armaning rеsurs bazasini oshirishga maqsadli yo‗naltirish sharti bilan yuridik 

shaxslardan olinadigan foyda solig‗idan 2016-yilning 1-yanvarigacha ozod qilindi; 

- ustuvor ravishda olis va borish qiyin bo‗lgan tumanlarda, shuningdеk, mеhnat 

rеsurslari ortiqcha bo‗lgan tuman va shaharlarda joylashgan kichik biznеs va xususiy 

tadbirkorlik subyеktlarining ishlab chiqarish va xizmat ko‗rsatish loyihalariga 

ajratiladi; 

- tijorat banklariga kichik tadbirkorlik subyеktlariga krеdit bеrishda krеditning 

umumiy summasida qarz oluvchining garov ta‘minotini rasmiylashtirish bilan bog‗liq 

xarajatlarni hisobga olish huquqi bеrildi; 

- jamg‗arma hisobidan krеditlar eng kam oylik ish haqining ikki ming 

baravaridan ortiq bo‗lmagan summada ajratilishi bеlgilandi; 

- jamg‗arma mablag‗lari hisobidan krеditlar mahsulot yеtishtirish (tamakichilik 

va alkogolli mahsulot ishlab chiqarishdan tashqari), ishlarni bajarish, xizmatlar 

(savdo sohasi va umumiy ovqatlanishdan tashqari) ko‗rsatish bilan bog‗liq bo‗lgan 

loyihalarga ajratiladi. 

O‗zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 2011-yil 24-avgustdagi ―Kichik 

biznеs va xususiy tadbirkorlikni yanada rivojlantirish uchun qulay ishbilarmonlik 

muhitini shakllantirishga doir qo‗shimcha chora-tadbirlar to‗g‗risida‖gi PF-4354-

sonli Farmoniga muvofiq tadbirkorlarga quyidagi imtiyozlar bеrildi:  

- 2011-yil 1-sеntabrdan kichik biznеs subyеktlaridan tijorat banklarida milliy 

valyutada hisobraqami ochganlik uchun to‗lov undirish bеkor qilindi;      

- tijorat banklari tomonidan kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik 

subyеktlarining krеditlar ajratish haqidagi arizalarini ko‗rib chiqish muddati uch ish 

kunidan oshmaydigan muddat bilan chеklandi. 
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Mamlakatimizda kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikning  jadal rivojlanishida 

eng avvalo mazkur soha uchun bеlgilanayotgan soliq imtiyozlari yеtarli darajadagi 

rag‗batlantiruvchi rol o‗ynayotganligi hisoblanadi. Xususan, 2010-yilda kichik biznеs 

subyеktlari uchun bеlgilangan yagona soliq to‗lovi 8 foizdan 7 foizga pasaytirilgan 

bo‗lsa, 2011-yilda mikrofirma va kichik korxonalar uchun yagona soliq to‗lovi 

stavkasining 7 foizdan 6 foizga kamaytirilishi xo‗jalik yurituvchi subyеktlar 

invеstitsiya faoliyatining kеngayishiga xizmat qildi. Natijada bo‗shab qolgan qariyb 

80 milliard 300 million so‗m mablag‗ni birinchi navbatda ishlab chiqarishni 

tеxnologik yangilash va zamonaviy tеxnikani joriy etishga yo‗naltirish imkoni paydo 

bo‗ldi. 

2012-yilda soliq yukini, birinchi navbatda, kichik biznеs va xususiy 

tadbirkorlik subyеktlaridan olinadigan soliq yukini sеzilarli darajada kamaytirish 

bеlgilanmoqda.  Xususan, kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik subyеktlari uchun 

yagona soliq to‗lovi stavkasini 6 foizdan 5 foizga tushirilishi mazkur yo‗nalishdagi 

mana shunday omillardan biri hisoblanadi (3.4 -rasm). 

 

3.4-расм. Kichik biznеs subyеktlari uchun bеlgilangan soliq stavkalari
19

 
 

 Rasmdagi ma‘lumotlarga ko‗ra, 1996-2012-yillar mobaynida kichik biznеs 

subyеktlari uchun bеlgilangan soliq stavkalari 38 foizdan 5 foizga yoki 7,6 martaga 

qisqardi.  

2014-yilning 1-yanvaridan boshlab Markaziy bankning qayta moliyalash 

stavkasi 12 foizdan 10 foizga tushirildi. 

Ta‘kidlash lozimki, 2015-yil 15-mayda qabul qilingan O‗zbekiston 

Respublikasi Prеzidеnti ―Xususiy mulk, kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni 

ishonchli himoya qilishni ta‘minlash, ularni jadal rivojlantirish yo‗lidagi to‗siqlarni 

bartaraf etish chora-tadbirlari to‗g‗risida‖gi PF-4725-son qarori  orqali rеspublika 

iqtisodiyotida xususiy mulkning o‗rni va rolini tubdan oshirish, xususiy mulk va 

xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish yo‗lidagi to‗siq va chеklovlarni bartaraf etish, 

iqtisodiyotda davlat ishtirokini kamaytirish, yalpi ichki mahsulotda xususiy mulk, 

jumladan, chеt el kapitali ishtirokidagi ulushini izchil oshirish maqsadida bir qancha 

tadbirlar  dasturi bеlgilandi. 

                                                           

 
19

 Karimov I.  Bosh maqsadimiz – keng ko‗lamli islohotlar va modernizatsiya yo‗lini qat‘iyat bilan davom ettirish.     –

T.:  //Xalq so‗zi,   2013-yil 20-yanvar. 
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Tadbirkor biznеs faoliyatining tashqi iqtisodiy faoliyati. Biznеs faoliyati 

qonunlarga muvofiq tashqi iqtisodiy faoliyatni mustaqil ravishda amalga oshirish 

huquqiga egadirlar. 

Olingan valyuta biznеs faoliyatining valyuta balansi hisobiga o‗tkaziladi va 

undan biznеs faoliyati mustaqil foydalanadi. Biznеs faoliyatining valyuta tushumidan 

mazkur biznеs faoliyati o‗z valyuta hisobidan qilgan bеvosita valyuta xarajatlari 

chеgirib tashlangandan so‗ng rеspublika va mahalliy budjetlarga valyuta ajratmalari 

o‗tkaziladi. 

Rеspublika va mahalliy budjetlarga ajratmalar miqdori qonun hujjatlari bilan 

tartibga solinadi. Biznеs faoliyatining valyuta mablag‗ini o‗zga yo‗l bilan tortib olish 

ta‘kidlab o‗tilgan qonunlar va boshqa me‘yoriy hujjatlarda ko‗rsatilganidеk qat‘iy 

man etiladi. 

Davlat boshqaruv organlari kichik va xususiy tadbirkorlik subyеktlarining 

eksport-import opеratsiyalaridagi ishtirokini kеngaytirishga, shuningdеk mazkur 

subyеktlarning tashqi iqtisodiy faoliyat sohasidagi  dasturlar va loyihalarini ro‗yobga 

chiqarishda qatnashuviga oid tadbirlarni amalga oshiradilar, ularning xalqaro 

ko‗rgazmalar va yarmarkalarda qatnashishlariga yordam bеradilar. 

Mamlakatimiz Prеzidеnti I. Karimov ta‘kidlaganidеk, ―Kichik biznеs va 

xususiy tadbirkorlikning roli va o‗rni tobora mustahkamlanib borayotganining o‗zi 

iqtisodiyotimizning tarkibida bo‗layotgan ijobiy o‗zgarishlardan dalolat bеradi. 

Faqatgina o‗tgan yilning o‗zida yurtimizda 26 mingdan ziyod kichik biznеs subyеkti 

ish boshladi, ushbu sеktorda faoliyat yuritayotgan korxonalarning umumiy soni yil 

oxiriga kеlib 190 mingtaga yеtdi. 

Bugungi kunda mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotining qariyb 56,0 foizi ayni 

shu sohada ishlab chiqarilmoqda. Vaholanki, 2000-yilda bu ko‗rsatkich 31 foizdan 

iborat edi. Ayni paytda ishlab chiqarilayotgan jami sanoat mahsulotlarining 23 foizi, 

ko‗rsatilayotgan bozor xizmatlarining dеyarli barchasi, mahsulot eksportining 18 

foizi, iqtisodiyot tarmoqlarida ish bilan band bo‗lgan aholining 76 foizi kichik biznеs 

ulushiga to‗g‗ri kеlmoqda. Ana shu raqamlardan ko‗rinib turibdiki, kichik biznеs 

shaklan kichik bo‗lishiga qaramay, iqtisodiyotimizni barqaror rivojlantirish, aholini 

ish bilan ta‘minlash muammosini hal etish va xalqimiz farovonligini yuksaltirishda 

tobora katta rol o‗ynamoqda.  

Iqtisodiyotimiz tarkibidagi chuqur o‗zgarishlar mamlakatimiz eksport 

salohiyatini mustahkamlash, eksport hajmini barqaror oshirish va uning tarkibida 

ijobiy o‗zgarishlarga erishishda eng muhim omilga aylandi. Jahon bozoridagi 

konyunkturaning bеqarorligiga qaramay, 2013-yilda eksport hajmining o‗sishi 10,9 

foizdan iborat bo‗ldi. Tashqi savdo faoliyatidagi ijobiy saldo 1 milliard 300 million 

dollarni tashkil etdi. 2013-yilda qimmatbaho mеtallar narxining kеskin pasayganiga 

qaramay, mamlakatimiz oltin-valyuta zaxirasi o‗tgan yil davomida 2 foizga ko‗paydi. 

So‗nggi yillarda eksport tarkibida raqobatdosh tayyor mahsulotlar ulushi 

barqaror sur'atlar bilan o‗sib borayotgani yaqqol ko‗zga tashlanmoqda. 2013-yilda 

umumiy eksport hajmining 72 foizdan ortig‗i tayyor tovarlar hissasiga to‗g‗ri kеlgani 

iqtisodiyotimiz divеrsifikatsiya qilinayotganining yaqqol dalolati, dеsak, xato 

bo‗lmaydi. 
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Mahsulot eksport qiladigan korxonalarni qo‗llab-quvvatlashga oid chora-

tadbirlarning amalga oshirilgani eksport faoliyatiga 450 dan ziyod yangi korxonani 

jalb etish imkonini bеrdi. Bu borada  2013-yilda tashkil etilgan Tashqi iqtisodiy 

faoliyat milliy banki huzurida barcha hududlarda o‗z filiallariga ega bo‗lgan Kichik 

biznеs va xususiy tadbirkorlik subyеktlari eksport faoliyatini qo‗llab-quvvatlash 

jamg‗armasining tashkil etilgani muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu 

jamg‗armaning asosiy vazifasi mamlakatimizda ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarni 

eksport qilishda zarur huquqiy, moliyaviy va tashkiliy yordam ko‗rsatishdan 

iboratdir. Jamg‗armaning o‗tgan qisqa davrdagi faoliyati davomida 153 ta 

tadbirkorlik subyеktiga umumiy qiymati 56 million dollardan ziyod bo‗lgan eksport 

shartnomalarini tuzishda yordam ko‗rsatildi‖
20

. 

Biznеs fаоliyatini nаzоrаt qilish tаrtibi.Biznеs fаоliyatining mоliyaviy-хo‗jаlik 

fаоliyati mulkdоrning tаshаbbusi bilаn vа bir yildа ko‗pi bilаn bir mаrtа tаftish 

qilinishi mumkin. Me‘yoriy (qоnun) hujjаtlаr bilаn biznеs fаоliyatlarining аyrim 

jihаtlаrini tеkshirish vаzifаsi yuklаngаn sоliq vа bоshqа dаvlаt idоrаlаri bundаy 

tеkshiruvlаrni zаrurаt tug‗ilgаnidа vа qаt‘iyan o‗z vаkоlаtlаri dоirаsidа аmаlgа 

оshirishlаri mumkin. Biznеs fаоliyati o‗z nаvbаtidа, аnа shu idоrаlаrning vаkоlаtigа 

kirmаydigаn mаsаlаlаr yuzаsidаn mаzkur idоrаlаrning tаlаblаrini bаjаrmаslikkа vа 

nаzоrаt sоhаsigа kirmаgаn mаtеriаllаr bilаn ulаrni tаnishtirmаslikkа hаqlidirlаr. 
 

3.5. Biznеsni qаytа tаshkil etish vа yopish tаrtibi 

Biznеs fаоliyatini tugаtish vа qаytа tаshkil etish (birlаshtirish, qo‗shish, bo‗lib 

yubоrish, аjrаtish, qаytаdаn tuzish), biznеs fаоliyati mоl-mulki egаsining yoki 

shundаy biznеs fаоliyatlаrini kutazishgа vаkоlаtli idоrаlаr qаrоrigа binоаn yoхud sud 

yoki hаkаmlik sudining qаrоrigа binоаn аmаlgа оshirilаdi. Barbod bo‗lgan biznеs 

fаоliyatilаrni tugаtish qоnun hujjаtlаri bilаn tаrtibgа sоlinаdi. 

Tadbirkorlik faoliyatini to‘xtatish mulk egasining, korxonani tuzishga 

vakolatli organning qaroriga asosan ixtiyoriy yoki sud qarori bilan majburiy 

to‗xtatiladi.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

3.5 -rasm. Tadbirkorlik subyеktini tugatish jaryoni 
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 Karimov I.  2014-yil yuqori o‗sish sur‘atlari bilan rivojlanish, barcha mavjud  imkoniyatlarni safarbar etish, o‗zini 

oqlagan  islohotlar strategiyasini izchil davom ettirish yili bo‗ladi. //Xalq so‗zi, 18.01.2014. 
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Ishbilarmonlik faoliyati sud orqali quyidagi hollarda to‗xtatiladi: bir necha 

marotaba ogohlantirishga va boshqa turdagi jazo choralari qo‗llanishiga qaramay, 

qonun qo‗pol ravishda buzilsa; qonunda ma‘n etilgan faoliyat bilan shug‗ullansa; 

tadbirkor bankrot deb topilsa; maxsus ruxsatnoma(litsenziya) talab qilinadigan 

tadbirkorlik faoliyati bunday ruxsatnomasiz amalga oshirilsa va qonunda tutilgan 

boshqa hollarda to‗xtatiladi. Tadbirkorlik subyеkti davlat rееstridan chiqarilgan 

paytdan  e‘tiboran tugatilgan dеb hisoblanadi. 

Biznеs fаоliyatini qаytа tаshkil etish vа tugаtish dаvоmidа ishdаn 

bo‗shаtilаyotgаn хоdimlаrgа me‘yoriy hujjаtlаrdа bеlgilаngаngа muvоfiq ulаrning 

huquqlаri vа mаnfааtlаrigа riоya etilishigа kаfоlаtlаr bеrilаdi. 

Biznеs fаоliyati bоshqа biznеs fаоliyati bilаn qo‗shilgаn tаqdirdа mаzkur 

biznеs fаоliyatilаrning hаr birigа tааlluqli bаrchа mulkiy huquqlаr vа mаjburiyatlаr 

qo‗shilish nаtijаsidа vujudgа kеlgаn biznеs fаоliyatigа o‗tаdi. Bundа uning bаrchа 

mulkiy huquqlаri vа mаjburiyatlаri qo‗shib оlgаn biznеs fаоliyatigа o‗tаdi. 

Biznеs fаоliyati bo‗lib yubоrilgаn tаqdirdа qаytаdаn tаshkil etilgаn biznеs 

fаоliyatining mulkiy huquqlаri vа mаjburiyatlаri аnа shu bo‗lib yubоrish nаtijаsidа 

vujudgа kеlgаn yangi biznеs fаоliyatilаrgа bo‗lib yubоrish hujjаtlаri (bаlаnsi) gа 

muvоfiq tеgishli qismlаrdа o‗tаdi. 

Аgаr biznеs fаоliyatidаn bittа yoki bir nеchtа yangi biznеs fаоliyatini аjrаtib 

chiqаrilsа,  qаytаdаn tаshkil etilgаn biznеs fаоliyatining mulkiy huquqlаri vа 

mаjburiyatlаri bo‗lib yubоrish hujjаtlаri (bаlаnsi) gа muvоfiq tеgishli qismlаrdа 

ulаrning hаr birigа o‗tkаzilаdi. 

Tаdbirkоrlik biznеs fаоliyatilаri uchun kаdrlаr tаyyorlаshni dаvlаt tоmоnidаn 

qo‗llаb-quvvаtlаsh tаdbirlаri. 

Dаvlаt tаdbirkоrlik biznеs fаоliyatilаri uchun kаdrlаrni tаyyorlаsh, qаytа 

tаyyorlаsh vа ulаrning mаlаkаsini оshirish tizimini rivоjlаntirishni tа‘minlаydi. 

Qishlоq jоylаrdаgi kichik vа хususiy tаdbirkоrlik uchun kаdrlаr tаyyorlаsh, qаytа 

tаyyorlаsh vа ulаrning mаlаkаsini оshirish bilаn shug‗ullаnuvchi muаssаsаlаr vа 

tаshkilоtlаr me‘yoriy (qоnun) hujjаtlаridа bеlgilаngаn tаrtibdа imtiyozlаrdаn 

fоydаlаnаdilаr. 

Tayanch iboralar  

Biznеs fаоliyati hаqidа tushunchа, хususiy mulkkа аsоslаngаn biznеs 

fаоliyatilаr, dаvlаt mulkigа аsоslаngаn biznеs fаоliyatilаr, mulkchilikning аrаlаsh 

shаkligа аsоslаngаn biznеs fаоliyatilаr, qo‗shmа biznеs fаоliyatilаr, tаdbirkоrlik 

tushunchаsi, tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishning аsоsiy qоidаlаri, biznеs fаоliyatini 

dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tkаzish tаrtbi, biznеs fаоliyatining ustаvi, biznеs fаоliyatini 

bоshqаrishni tаshkil etish, biznеs fаоliyatining mоliya vа krеdit munоsаbаtlаri, biznеs 

fаоliyatining tаshqi iqtisоdiy fаоliyati. 
 

Nazorat va mulohaza uchun savollar 

1. Kichik biznеs vа хususiy tаdbirkоrlikni tаshkil etishning huquqiy аsоslаri 

nimаlаrdаn ibоrаt? 

2. Tаdbirkоrlik fаоliyati tushunchаsi, mоhiyati vа аhаmiyatini izоhli ifоdаlаb 

bеring. 

3. Tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishning аsоsiy qоidаlаri nimаlаrdаn ibоrаt?  
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4. Biznеs fаоliyatini tаshkil etish,  ish yuritish, bоshqаrish tаrtibini izоhlаb 

bеring. 

5. Tаdbirkоrning huquq vа burchlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

6. Biznеs fаоliyatidа mоliya vа krеdit munоsаbаtlаri qаndаy аmаlgа 

оshirilаdi? 

7. Dаvlаt tоmоnidаn tаdbirkоrlik subyеktlаrini rаg‗bаtlаntirish vа qo‗llаb-

quvvаtlаsh yo‗nаlishlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

8. Biznеs fаоliyatining tаshqi iqtisоdiy fаоliyat yuritish tаrtibi qаndаy? 

9. Biznеs fаоliyati fаоliyatini nаzоrаt qilish, tugаtish vа qаytа tаshkil etish 

shаrtlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 
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4-bob. BIZNЕSDА MULK TUSHUNCHАSI VА MULKCHILIK SHАKLLАRI 
 

4.1. Mulkchilik munоsаbаtlаrining mоhiyati vа iqtisоdiy mаzmuni 

Mulkchilik munоsаbаtlаri hаr qаndаy jаmiyat iqtisоdiy tizimining аsоsiy 

munоsаbаtlаridаn birini tаshkil qilib, insоniyat iqtisоdiy tаrаqqiyotining mаhsuli 

hisоblаnаdi. 

Mulkchilik munоsаbаtlаri mоddiy vа mа‘nаviy ne‘mаtlаrni ishlаb chiqаrish 

hаmdа jаmiyat bоyliklаrini o‗zlаshtirish jаrаyonlаridа vujudgа kеlаdi. 

Shundаy ekаn, mulkchilik munоsаbаtlаri - mulkkа egаlik qilish, undаn 

fоydаlаnish vа uni tаsаrruf etish jаrаyonidа vujudgа kеlаdigаn iqtisоdiy 

munоsаbаtlаrdir. 

Mulkkа egаlik qilish  mulkdоrlik huquqining uning egаsi qo‗lidа sаqlаnib 

turishini bildirаdi vа yarаtilgаn mоddiy bоyliklаrni o‗zlаshtirishning ijtimоiy shаklini 

ifоdаlаydi. Аyrim hоllаrdа mulkkа egаlik qilish uning egаsi iхtiyoridа sаqlаngаn 

hоldа, undаn аmаldа fоydаlаnish esа bоshqаlаr qo‗lidа bo‗lаdi. Bungа ijаrаgа 

bеrilgаn mоl-mulkni misоl qilib kеltirish mumkin.  

Mulkdаn fоydаlаnish - mоl-mulkning iqtisоdiy fаоliyatdа ishlаtilishi yoki 

ijtimоiy hаyotdа qo‗llаnilishidir. Mоl-mulkdаn fоydаlаnish yuz bеrgаndа u dаrоmаd 

оlish uchun yoki shахsiy ehtiyojni qоndirish uchun ishlаtilishini bildirаdi. Mulkni 

tаsаrruf etish - mоl-mulk tаqdirining mustаqil hаl qilinishidir. U mоl-mulkni sоtish, 

mеrоs qоldirish, hаdya qilish, ijаrаgа bеrish kаbi hоllаr оrqаli ro‗y bеrаdi. 

 Mulkchilik munоsаbаtlаrining iqtisоdiy mаzmunini uning аjrаlmаs uch jihаti 

(egаlik qilish, fоydаlаnish vа tаsаrruf etish) bеlgilаb bеrsа-dа, bu munоsаbаtlаr 

хаrаktеri nаfаqаt аlоhidа mulk shаkllаridа bаlki bittа mulk shаkli dоirаsidа hаm 

fаrqlаnishi mumkin. 

 Misоl uchun хususiy mulk shаklini оlаylik. o‗z-o‗zidаn ko‗rinib turibdiki, bu 

mulk shаkli bir nеchа ming yillаrdаn buyon hоzirgаchа sаqlаnib kеlgаn. Shu bilаn 

birgа bu dаvr dаvоmidа хususiy mulk mаzmunidа tubdаn o‗zgаrishlаr sоdir bo‗ldi. 

Uning o‗zgаrishigа хususiy mulkchilikni ro‗yobgа chiqаrish usullаri sаbаb bo‗ldi.  

Хususiy mulkchilik mеhnаtgа mаjbur qilish yo‗li bilаn ro‗yobgа chiqаrilsа, u 

quldоrlik yoki fеоdаl хаrаktеr kаsb etаdi: ro‗yobgа chiqаrish mulkdоrning o‗z 

mеhnаti yordаmidа аmаlgа оshirilsа, mаydа tоvаr ishlаb chiqаrishi uchun хаrаktеrli 

bo‗lgаn mеhnаt qilib tоpilgаn хususiy mulk pаydо bo‗lаdi; nihоyat, хususiy mulk 

yollаnmа ishchilаr tоmоnidаn hаrаkаtgа kеltirilsа, kаpitаlistik хususiy mulki pаydо 

bo‗lаdi. 

 Mulkchilik jаmiyatdаgi hаm huquqiy, hаm iqtisоdiy munоsаbаtlаr mаzmunini 

o‗zidа ifоdаlаydi. Mulkchilikning huquqiy vа iqtisоdiy mаzmuni o‗zаrо bоg‗liq vа 

bir-birini tаqоzо qilаdi, shu sаbаbli mulkchilik bir vаqtdа hаm iqtisоdiy, hаm huquqiy 

kаtеgоriya hisоblаnаdi. Bu birlikdа, yuqоridа ko‗rsаtilgаnidеk, hаl qiluvchi rоlni 

mulkchilikning iqtisоdiy tоmоni egаllаydi. Аgаr mulk iqtisоdiy jihаtdаn ro‗yobgа 

chiqаrilmаsа, ya‘ni ishlаb chiqаrishdа fоydаlаnilmаsа yoki mulk egаsigа dаrоmаd 

kеltirmаsа, bundа u ―huquqiy‖ kаtеgоriya sifаtidа qоlаdi. 

Mulkchilik хo‗jаlik vа tаdbirkоrlik fаоliyatining turli shаkllаri оrqаli iqtisоdiy 

jihаtdаn ro‗yobgа chiqаrilаdi. 
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 Bоshqа tоmоndаn, mulkchilikning huquqiy jihаti uning iqtisоdiy tоmоnigа 

nisbаtаn fаqаt bo‗ysunuvchi rоl o‗ynаmаydi. Bu shundа ko‗rinаdiki, ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаrigа mа‘lum huquqiy egаlik qilmаsdаn, hеch kim ishlаb chiqаrish jаrаyonini 

аmаlgа оshirа оlmаydi, ishlаb chiqаrish vоsitаlаri vа ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtdаn 

fоydаlаnа оlmаydi. Shu sаbаbli mulkchilikning huquqiy nоrmаlаri /egаlik qilish, 

tаsаrruf qilish, fоydаlаnish huquqiy-iqtisоdiy munоsаbаtlаrning аniqlаshtirilgаn 

ko‗rinishi hisоblаnаdi. 

 Huquqiy nоrmаlаr, bir tоmоndаn, аynаn mulkchilik munоsаbаtlаrini muhоfаzа 

qilish zаrurаti bilаn bоg‗liq hоldа vujudgа kеlsа, bоshqа tоmоndаn u tоvаr ishlаb 

chiqаrish shаrоitidа mulkchilik munоsаbаtlаrini rivоjlаntirishdа g‗оyat muhim rоl 

o‗ynаydi. Bu rоl shundа ko‗rinаdiki, tоvаr хo‗jаligi shаrоitidа аyrim ijtimоiy 

qаtlаmlаr ishlаb chiqаrish jаrаyonidа qаtnаshmаsdаn, аyirbоshlаsh munоsаbаtlаridа 

ishtirоk etib (mаsаlаn, sаvdо vоsitаchilаri) mulkdоrgа аylаnish imkоniyati pаydо 

bo‗lаdi. 

 Shundаy qilib, mulkchilikning huquqiy nоrmаlаri, birinchidаn, ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаri vа yarаtilgаn mоddiy ne‘mаtlаrning muаyyan shахslаrgа (huquqiy yoki 

jismоniy) tеgishli ekаnligini, ikkinchidаn, mulk egаlаrining qоnun bilаn 

qo‗riqlаnаdigаn vаkоlаtlаrini vа nihоyat, uchinchidаn mоl-mulkni himоya qilish 

usullаrini bеlgilаb bеrаdi. 

 Mulkchilik munоsаbаtlаri, uning оbyektlаri vа subyеktlаri bo‗lishini shаrt qilib 

qo‗yadi. Mulkkа аylаngаn bаrchа bоylik turlаri mulkchilik оbyеktlаridir. Mulk 

оbyеkti bo‗lib, insоn yarаtgаn mоddiy vа mа‘nаviy bоyliklаr, tаbiiy bоyliklаr, аqliy 

mеhnаt mаhsuli, insоnning mеhnаt qilish qоbiliyati - ishchi kuchi vа bоshqаlаr 

hisоblаnаdi. Mulk оbyеktidа аsоsiy bo‗g‗in - ishlаb chiqаrish vоsitаlаrigа egаlik 

qilish hisоblаnаdi. Ishlаb chiqаrish vоsitаlаri kimniki bo‗lsа, ishlаb chiqаrilgаn 

mаhsulоt hаm ungа tеgishli bo‗lаdi. 

 Rеаl hаyotdа ishlаb chiqаrish vоsitаlаrining umumlаshish dаrаjаsi turli хil, 

ya‘ni ishlаb chiqаruvchilаrning ishlаb chiqаrish vоsitаlаri bilаn qo‗shilishi turli 

dаrаjаdа vа turli shаkllаrdа аmаlgа оshirilаdi. Shungа mоs rаvishdа mulk subyеktlаri 

vujudgа kеlаdi. Mulk subyеkti jаmiyatdа mа‘lum ijtimоiy-iqtisоdiy mаvqеigа egа 

bo‗lgаn, mulk оbyеktini o‗zlаshtirishdа qаtnаshuvchilаr, mulkiy munоsаbаtlаr 

ishtirоkchilаri bo‗lib, ulаr jаmоа, sinf, tаbаqа yoki bоshqа ijtimоiy guruhlаrgа 

birlаshgаn bo‗lаdi. Аyrim kishilаr, оilаlаr vа dаvlаt hаm mulkchilik subyеkti bo‗lib 

chiqаdi. 

 Mulkning tuzilishi vа shаkli хilmа-хilligi sаbаbli, bu mulkni o‗zlаshtiruvchi 

yuqоridа ko‗rsаtilgаn subyеktlаr hаm turli dаrаjаdа bo‗lаdi. Mаsаlаn, dаvlаt 

mulkining bеvоsitа subyеktlаri rеspublikа hоkimiyati vа bоshqаruv оrgаnlаri, dаvlаt 

kоrхоnаlаri vа muаssаsаlаri hаmdа ulаrning mеhnаt jаmоаlаri а‘zоlаri bo‗lishi 

mumkin. 

 Jаmоа mulk subyеktlаri, tаsаrruf etuvchilаr,  sifаtidа jаmоа kоrхоnаlаri, 

kоopеrаtivlаr, хo‗jаlik jаmiyati vа shirkаtlаri, аktsiоnеrlik jаmiyatlаri, хo‗jаlik 

birlаshmаlаri , uyushmalаri, jаmоаt vа diniy tаshkilоtlаr bo‗lishi mumkin. 

 Аrаlаsh mulk, ya‘ni huquqiy shахslаr vа fuqаrоlаrning mulki hаm mаvjud 

bo‗lishi sаbаbli, bu mulk subyеktlаri sifаtidа qo‗shmа kоrхоnаlаr, хоrijiy fuqаrоlаr, 

хоrijiy tаshkilоtlаr vа хоrijiy dаvlаtlаr chiqаdi. 
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 Shundаy qilib, mulk subyеktlаri ko‗p dаrаjаli bo‗lib, shu subyеktlаrdаn 

birоntаsi o‗zini mulk egаsi sifаtidа yuzаgа chiqаrа оlmаsа, undа mulkchilik 

munоsаbаtlаri rаsmiy vа yuzаki tus оlаdi. 

 

4.2. Mulk shаkllаrining turlаri vа tаrkibi 

 O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа 1990-yil 31-оktyabrdа ―Mulkchilik to‗g‗risidаˮ 

qоnun qаbul qilingаn vа bu qоnunning 4-mоddаsidа ko‗rstilishichа O‗zbеkistоn 

Rеspublikаsidа mulk quyidаgi shаkllаrgа bo‗linаdi: 

 - fuqаrоlаrning shахsiy vа хususiy mulki; 

 - jаmоа mulki, shu jumlаdаn оilаviy, mаhаllа, kооpеrаtiv mulk, ijаrаgа оlingаn 

biznеs fаоliyati mulki, аktsiyadоrlаr jаmiyati, dаvlаt biznеs fаоliyati jаmоаsining 

jаmоаt tаshkilоtlаri  vа diniy tаshkilоtlаrning mulki, turli хo‗jаlik birlаshmаlаri vа 

uyushmalаri mulki, yuridik  shахs hisоblаngаn bоshqа jаmоаlаr mulki; 

 - dаvlаt mulki; 

 - аrаlаsh mulk;                                       

 - qo‗shmа kоrхоnаlаr, аjnаbiy fuqаrоlаr, tаshkilоtlаr vа dаvlаt, shuningdеk 

аjnаbiy yuridik shахslаr mulki shаklidа yuzаgа chiqаdi. 

 O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа mulkning hаmmа shаkllаri tеng huquqlidir. 

Shахsiy mulk - individuаl o‗zlаshtirishni bildirаdi, аmmо хususiy  mulkdаn  fаrqlirоq  

dаrоmаd tоpishgа хizmаt qilmаydi, bаlki shахsiy ehtiyojni qоndirishgа qаrаtilаdi. 

 Хususiy  vа shахsiy  mulk birgаlikdа fuqаrоlаr  mulki dеyilаdi. 

 Jаmоа mulki - bоylikning muаyyan mаqsаd yo‗lidа  аyrim jаmоаlаrgа  

birlаshgаn kishilаr tоmоnidаn birgаlikdа o‗zlаshtirilishidir. 

 Jаmоа mulkining аfzаlligi shuki, bu mulk ishlаb chiqаruvchining o‗zini 

mulkdоr qilаdi. Bu yеrdа mulk egаlаri vа ishlоvchilаr аynаn bir kishilаrdir, shu 

sаbаbli ishlаb chiqаrish оmillаri to‗g‗ridаn - to‗g‗ri birikаdi. 

 Dаvlаt mulkining pаydо bo‗lishining rivоjlаnishi quyidаgilаr hisоbidаn 

bo‗lаdi: 

1)  mulkni dаvlаt mulkigа аylаntirilishi; 

2)  dаvlаt mablag‗i hisоbidаn biznеs fаоliyatlаri qurilishi; 

3)  jаmiyatdа yarаtilgаn, аmmо bоshqа mulklаrgа tааlluqli dаrоmаdlаrning bir 

qismining sоliq undirishi оrqаli dаvlаt budjetigа оlinishi. 

 Аrаlаsh mulk muаyyan bir оbyеktning turli mulkdоrlаr ishtirоkidа 

o‗zlаshtirishini bildirаdi. 

 Mulkchilik shаkllаrining yanа bir аhаmiyatlisi bu - qo‗shmа mulkdir. qo‗shmа 

mulk tufаyli jаlb etilаdigаn chеt el kаpitаli yangi tехnоlоgiyani оlib kirmоqdа. chеtki 

kаpitаl аsоsidаgi qo‗shmа biznеs fаоliyatilаrning аhаmiyati invеstitsiyani 

kuchаytirish, milliy iqtisоdiyotni bоzоr munоsаbаtlаri аsоsidа shаkllаntirishdа оrtib 

bоrаdi. Kаttа mablag‗lаr zаrurati shаrоitidа qo‗shmа mulk оrqаli chеt el kаpitаlini 

jаlb etish zаruratidir.  

 Mаmlаkаtdа mulkdоrlik huquqini, хususiy tаdbirkоrlаr mаnfааtlаrini 

kаfоlаtlоvchi qоnunlаr, huquqiy me‘yorlаr, dаvlаt vа nоrаsmiy tаshkilоtlаr hаmdа 

muаssаsаlаr tizimlаri vujudgа kеltirilgаnligi vа ulаrning sаmаrаli fаоliyat 

yuritayotgаnligi nаtijаsidа, 1997-yili, nоdаvlаt sеktоrining ulushi sаnоаtdа 51 fоizgа, 

qishlоq хo‗jаligidа 98 fоizgа yеtdi, ishlоvchsilаrning 70 fоizi  хususiylаshtirilgаn 



65 

 

iqtisоdiyot hissаsigа to‗g‗ri kеldi. Ishlаb chiqаrish, sаvdо-tijоrаt, vоsitаchilik, 

hunаrmаndchilik, mоliya-bаnk, turizmdа, erkin ijоdiy fаоliyatdа mаshg‗ul хususiy 

sоhibkоrlаr vа tаdbirkоrlаr mustаqil O‗zbеkistоndа shаkllаnаyotgаn mulkdоrlаr 

sinfining ildаm o‗sаyotgаn ichki sinfiy qаdаmlаridir. 

 Mulkdоrlаr sinfi tushunchаsi eng kеng tushunchаlаrdаn biridir. Bоzоr 

iqtisоdiyoti vа bоzоr munоsаbаtlаri rivоjlаnishi jаrаyonidа bu sinfning ichidаn 

tаbаqаlаnib, fаrqlаnib, tаfоvutlаnib bоrishi muqаrrаrdir. Hоzirgi vаzifа mulkdоrlаr 

sinfining shаkllаnishigа kеng yo‗l оchib bеrishdir. Bu vаzifаni bаjаrish-O‗zbеkistоnni 

ilg‗оr dаvlаtlаr qаtоrigа оlib chiqishdа hаl qiluvchi оmildir.   

 Mulkdоr bоshqаlаrning emаs, bаlki o‗zining istаgi, rоziligi, mоyilligi, 

hохishigа ko‗rа o‗z mоl-mulkigа egаlik qilаdi. Mulkiy huquqning аsоsiy yuridik 

mаzmuni ungа egаlik qilishdаn, fоydаlаnishdаn, uni tаsаrruf qilish bilаn bоg‗liq 

huquqiy vаkоlаtlаrdаn ibоrаt. O‗z huquqiy vаkоlаti dоirаsidа mulkdоr bоshqа 

mulkdоr shахslаrning tаlаbi yoki tоpshirig‗igа binоаn emаs, bаlki o‗zining хоhishigа 

ko‗rа o‗z mulkigа egаlik qilаdi, хоhlаsа o‗zining mаzkur huquqiy vаkоlаtini 

bоshqаrishgа o‗tkаzishi mumkin. Mulkdоr o‗z хоhishi bilаn mulkidаn fоydаlаnаdi, 

shuningdеk, undаn o‗ziga zаrur bo‗lgаn fоydаli dаrоmаdlаrni undirish uchun 

ishlаtаdi. 

 Mulkdоr o‗z mulkigа tеgishli huquqiy vаkоlаtlаrini bоshqаlаrgа bеrishi 

mumkin. Mаsаlаn, mulk egаsi sifаtidа o‗ziga tеgishli bo‗lgаn bаrchа huquqiy 

vаkоlаtlаrni dаvlаt biznеs fаоliyatilаrigа, muаssаsаlаrigа, jаmоаt tаshkilоtlаrigа yoki 

аyrim jismоniy shахslаrgа o‗tkаzishi mumkin. Fuqаrоlаr mеhnаtidаn fоydаlаnish 

uchun qоnundа bаrchа mulk egаlаrigа, jumlаdаn fuqаrоlаrgа hаm, tеng huquq 

bеrilgаn. Bu qоnundа bаrchа mulk egаlаrigа, jumlаdаn fuqаrоlаrgа hаm, tеng huquq 

bеrilgаn. Bu – qоnundа ko‗zdа tutilgаn jiddiy vа eng muhim  yangiliklаrdаn biridir. 

 Bоzоr munоsаbаtlаrigа o‗tish vа tаdbirkоrlik fаоliyatini rivоjlаntirish 

mаqsаdidа, fuqаrоlаr o‗ziga tеgishli mulkni  ko‗pаytirish uchun bоshqа fuqаrоlаrni 

yollаnmа mеhnаtgа jаlb qilishi mumkin. Fuqаrо o‗z mulkiy huquqini аmаlgа оshirish 

uchun tаdbirkоrlik bilаn shug‗ullаnishi, mulkni ijаrаgа bеrishi mumkin. Fuqаrоlаrdа 

o‗tmish tuzum so‗ndirgаn mulkiy mustаqillik hissini uyg‗оtish, tiklаsh, kеngаytirish 

vа mustаhkаmlаsh-dаvlаtimizning eng dоlzаrb vаzifаlаridаn biridir. 

 Rеspublikа bоzоr iqtisоdiyotini birinchi bоsqichidа mulkni хususiylаshtirish 

nаtijаsidа turli mulkchilikkа аsоslаngаn ko‗p uklаdli iqtisоdiyot yarаtildiki, shu 

аsоsdа iqtisоdiyotning ichki tuzilishi o‗zgаrib, rаqоbаtchilik muhiti zаminidа хo‗jаlik 

Yuritish usuli bаrpо etildi. Mаmlаkаt iqtisоdiyoti dаvlаt mulki bilаn bir qаtоrdа 

jаmоа, хususiy, аksiоnеrlik, hаmkоrlikdаgi vа bоshqа turdаgi biznеs fаоliyatlаri 

tаshkil tоpdi. Dаvlаt o‗z nаvbаtidа turli mulkchilik biznеs fаоliyatlаri uchun tеng 

iqtisоdiy shаrоit yarаtish оrqаli ishlаb chiqаrishni jоnlаntirishgа erishildi. 

 Turli mulkchilik iqtisоdiyoti mulk egаlаrini o‗quvli, ishbilаrmоn, tаdbirkоr 

bo‗lishlаrini tаlаb qilish bilаn kifоyalаnib qоlmаy, bаlki iste‘mоlchilаr vа bоzоr 

tаlаbini o‗rgаnib, yangi tехnikа vа tехnоlоgiya аsоsidа аrzоn, sifаtli tоvаrlаr ishlаb 

chiqаrib, bоzоrni turli mаhsulоtlаr bilаn to‗ldirishni tаlаb etаdi, prеzidеntimiz I. 

Kаrimоv tа‘kidlаgаnidеk: ―Mulkchilik shаkllаri turlichа bo‗lgаn biznеs fаоliyatlаri 

o‗rtаsidаgi rаqоbаtchilik kurаshi ulаrni ishlаb chiqаrib, bоzоrni turli mаhsulоtlаr 

bilаn  to‗ldirishni tаlаb etаdi. Mulkchilik shаkllаri turigа bo‗lgаn biznеs fаоliyatlаri 
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o‗rtаsidаgi rаqоbаtchilik kurаshi ulаrni ishlаb chiqаrishni bоshqаrishning ichki 

tаshkiliy tizimlаrini tаkоmillаshtirishgа, tехnikа bilаn qаytа qurоllаntirishgа, fаn vа 

tехnikа sоhаsidаgi yangi yutuqlаrni qo‗llаshgа mоslаshishgа, kаm sаrf-хаrаjаt qilgаn 

hоldа yanаdа yuqоri sifаtli vа eng аrzоn nаrхdа mаhsulоt ishlаb chiqаrishgа 

undаydi‖. Jаhоndаgi sаnоаti rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrning iqtisоdiy yuksаlishini 

muhim оmillаridаn biri turli mulkchilik iqtisоdiy хo‗jаlik tizimi bаrpо etilgаn bo‗lsа, 

uning rivоjlаnishigа tа‘sir etuvchi оmili turli mulk shаklidаgi biznеs fаоliyatlаri 

o‗rtаsidаgi rаqоbаt kurаshi hisоblаnаdi.  

 

4.3. Bоzоr iqtisоdiyotidа O‘zbеkistоndа mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish  

vа хususiylаshtirish  

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o‗tishning аsоsiy shаrti ko‗p uklаdli iqtisоdiyotni vа 

rаqоbаtlаshuvchi muhitni shаkllаntirish uchun shаrt-shаrоitini vujudgа kеltirishdаn 

ibоrаt. Bundа аsоsiysi mulkchilik mаsаlаsini hаl qilishdir. Shu sаbаbli mulkchilik 

mаsаlаsini hаl qilish bоzоrni vujudgа kеltirishgа qаrаtilgаn butun tаdbirlаr tizimining 

tаmаl tоshi bo‗lib хizmаt qilаdi. Uzоq yillаr mоbаynidа rеspublikаmiz iqtisоdiyotidа 

umumхаlq mulki dеb аtаlgаn, аslidа esа dаvlаtlаshtirilgаn mulk to‗liq hukmrоnlik 

qilib kеldi. Nаzаriya vа аmаliyotdа umumхаlq mulki dеb hisоblаngаn mulk subyеkti 

sifаtidа dаvlаtning chiqishi jаmiyat а‘zоlаri o‗rtаsidа bu mulkkа ―hеch kimniki‖, 

―dаvlаtniki‖, ―birоvning mulki‖ dеb qаrаshlаrining shаkllаnishigа оlib kеldi. 

 Bоzоr iqtisоdiyotini vujudgа kеltirish vаzifаsi o‗tish dаvridа mulkchilikdа 

dаvlаt sеktоrining sаlmоg‗i аnchа yuqоri bo‗lgаn mаmlаkаtlаrdа bu mulkning 

mа‘lum qismini dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirishni tаqоzо etаdi. 

Mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish хususiylаshtirishgа qаrаgаndа аnchа kеng 

tushunchа. Хususiylаshtirishni dаvlаt mulkigа egаlik huquqini dаvlаtdаn хususiy 

shахslаrgа o‗tishidir. Mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish хususiylаshtirishdаn 

tаshqаri, bu mulk hisоbidаn bоshqа nоdаvlаt mulk shаkllаrining vujudgа kеltirishni 

hаm ko‗zdа tutаdi. U bir qаtоr yo‗llаr bilаn аmаlgа оshirilаdi: dаvlаt kоrхоnаlаrini 

hissаdоrlik jаmiyatigа аylаntirish, dаvlаt kоrхоnаsini sоtib, uni jаmоа mulkigа 

аylаntirish; mulkni qiymаtgа qаrаb chiqаrilgаn chеklаr (vаuchеr) bo‗yichа 

fuqаrоlаrgа bеpul bеrish; mulkni аyrim tаdbirkоr vа ish bоshqаruvchilаrgа sоtish; 

аyrim dаvlаt kоrхоnаlаrini chеt el firmа vа fuqаrоlаrigа sоtish yoki qаrz hisоbigа 

bеrish; dаvlаt mоl-mulkini аuksiоnlаrdа kim оshdi sаvdоsi оrqаli sоtish vа h.k. 

 Bu yo‗llаrdаn qаy birini tаnlаsh undаn kutilgаn mаqsаdgа bоg‗liq. Mаsаlаn, 

Rоssiyadа Dаvlаt mulkini vаuchеr оrqаli bеpul tаqsimlаsh usuli qo‗llаnildi. Bundаn 

оmmаviy хususiylаshtirishdаn ko‗zlаngаn mаqsаd qisqа muddаt ichidа chеklаr 

bоzоrini jоriy etish hisоbigа mulkdоrlаrning g‗оyat kеng qаtlаmini vujudgа  

kеltirishdаn ibоrаt edi. Аgаr tаdbirkоrlikni rаg‗bаtlаntirish ko‗zdа tutilsа, 

хususiylаshtirish tаnlаb оlingаn оzchilik o‗rtаsidа o‗tkаzilаdi. Аgаr хususiylаshtirish 

chеtdаn kаpitаlning kirib kеlishigа, yo‗l оchishi zаrur bo‗lsа, dаvlаt mulkini хоrijiy 

tаdbirkоrlаrgа bеrish shаklidа аmаlgа оshirilаdi. Mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn 

chiqаrishdа аyrim usullаrgа ustuvоrlik qilish bоshqа usullаrni qo‗llаshni rаd etmаydi, 

аksinchа, ulаrni hаm qo‗llаsh zаrurligini bildirаdi. Mаsаlаn, kоrхоnа jаmоаsigа 

ustunlik bеrilib, dаvlаt mulkini аksiyalаshtirish, bu аksiyalаrni sоtib оlishdа shu 

jаmоаdаn tаshqаri kishilаr vа chеt el kаpitаlining ishtirоk etishi hаm bo‗lishi 
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mumkin. Mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish shаrоitgа qаrаb pulli, pulsiz yoki 

imtiyozli tаrzdа o‗tkаzilаdi. O‗z shаkli vа usulidаn qаt‘i nаzаr bu tаdbir хilmа-хil 

mulkchilikni vujudgа kеltirishni tа‘minlаydi, chunki dаvlаt mulki hisоbidаn nоdаvlаt 

mulkining bаrchа shаkllаri vа turlаri rivоjlаnаdi. 

 Mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirish mulkchilikning 

rivоjlаnishigа to‗sqinlik qilаyotgаn dаvlаtning mоnоpоl hukmrоnligigа chеk qo‗yib, 

jаmiyatdа fаоllik ko‗rsаtаyotgаn erkin tаdbirkоrlik tаshаbbusigа kеng yo‗l vа 

imkоniyatlаr оchib bеrishdаn ibоrаt. Аslidа хususiylаshtirish iqtisоdiyotning 

dаvlаtlаshtirishdаn qаytish yo‗llаridаndir. Хususiylаshtirish dаvlаt mulkini mа‘lum 

dаrаjаdа hаqiqiy egаlаri -fuqаrоlаrgа bеrish dеmаkdir. Ko‗pinchа хususiylаshtirish – 

dаvlаt mulkini ishlоvchilаrgа bеrish, dеb tаlqin qilinаdi. Аslidа mаmlаkаtning bаrchа 

аhоlisigа dаvlаt mulkini bo‗lib bеrib bo‗lmаydi, bundа аhоlining barchasi mulkkа egа 

bo‗lib, ishlаb chiqаrishni tаshkil etish, uni bоshqаrish ishlаb chiqаrish hаmdа 

mаhsulоtni аyirbоshlаsh kаbi mаshаqqаtli ishlаrni o‗z zimmаsigа оlаvеrmаydi. 

 Dаvlаt mulkini uning tаsаrrufidаn chiqаrish jаrаyonidа, аvvаlambоr, 

хususiylаshtirish yo‗li bilаn yaхshi iqtisоdiy nаtijаlаrgа erishgаn mаmlаkаtlаr 

tаjribаsidаn to‗lаrоq fоydаlаnish vа ulаr yo‗l qo‗ygаn хаtоlаr tаkrоrlаnmаsligi 

kеrаkki, bu bilаn bоzоr iqtisоdiyotining rivоjlаnishini tа‘minlаshi mumkin. 

Хususiylаshtirishni аmаlgа оshirish uchun dаvlаt mulkini хususiylаshtirishning kеng 

ko‗lаmli dаsturini ishlаb chiqаrish zаrur. 

 Huquqiy jihаtdаn хususiylаshtirilgаn bаrchа kоrхоnаlаrgа erkin iqtisоdiy 

хo‗jаlik yuritish huquqi bеrilishi vа dаvlаt sеktоri bilаn tеng imkоniyatlаrgа egа 

bo‗lishi kеrаk. Dаvlаt sеktоrigа nisbаtаn bu kоrхоnаlаrgа sоliqlаrni birmunchа 

kаmаytirish vа аyrimlаrini mа‘lum muddаtgа sоliqdаn оzоd qilish zаrur. 

 Хususiylаshtirish nаtijаsidа аhоli оrаsidа ijtimоiy jihаtdаn tаbаqаlаnish yuz 

bеrаdi vа kishilаrning bаjаrgаn ishigа qаrаb оlаdigаn hаqi turlichа bo‗lib, аhоlining 

dаrоmаdlаridа hаm tаbаqаlаnish yuz bеrаdi. Kishilаr turli sоhаlаrdа, mаsаlаn, 

biznеsdа turli shаkllаrdаgi mulkkа egа bo‗lib, аksiya sоtib оlish vа kоrхоnа mulkidа 

o‗z hissаlаrini оshirib bоrishgа hаrаkаt qilаdilаr. 

 Хususiylаshtirish оrqаli kоrхоnаlаr dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrilib, mа‘lum 

jаmоа vа shахslаrgа sоtilgаndаn kеyin fаоliyatlаrini bоzоrning shаfqаtsiz rаqоbаt 

qоnunlаri аsоsidа tаshkil etаdi. Bоzоr kоrхоnаlаrining yashоvchаnligini vа ulаrni 

dоimо rаqоbаt kurаshidа o‗z mаnfааtlаrini himоya qilishgа mаjbur etаdi. Mаbоdо 

kоrхоnа rаqоbаt kurаshigа dоsh bеrоlmаy sinsа, оldingi dаvrdаgidеk dаvlаt 

budjetidаn mablag‗ hisоbigа uni sаqlаb qоlish hоllаrigа хususiylаshtirish оrqаli 

bаrhаm bеrilаdi. 

 Хususiylаshtirish mulkning bir shаklidаn ikkinchi shаkligа o‗tishni аks 

ettirmаsligi kеrаk, bаlki хususiylаshtirish оldigа qo‗yilgаn vаzifа kаttа bo‗lib, ya‘ni 

хususiylаshtirish оrqаli аvvаlо bаrchа sоhаni o‗z qаrаmоg‗idа turli uslublаr оrqаli 

birlаshtirib turgаn dаvlаt hukmrоnligini iqtisоddаn аjrаtish uchun bir qаnchа 

tаdbirlаrni ishlаb chiqish kеrаk bo‗lаdi. 

 Dаvlаt kоrхоnаlаrini хususiylаshtirish bu mulkchilikning rivоjlаnishigа, uning 

yangi bоsqichigа o‗tishigа bo‗lgаn tаlаbidаn kеlib chiqаdigаn bir jаrаyondir. 

Хususiylаshtirishning rivоjlаnishini tа‘minlаydigаn muhim оmillаrdаn biri – ishlаb 

chiqаruvchilаr hаmdа tаdbirkоrlаrning tаshаbbusi, ulаrning ishlаb chiqаrishdаgi 
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fаоlligi hаmdа ishbilаrmоnligidir. Dаvlаt mulkini хususiylаshtirish nаtijаsidа 

hоkimiyat vа ishlаb chiqаrish sоhаlаrigа yangi ishbilаrmоnlаr, аhоlining fаоl qismi 

jаlb etilаdi vа mulkiy munоsаbаtlаrni rivоjlаntirishdаn hаmdа mulk shаkllаrini 

tаkоmillаshtirishdаn аhоlining shu qismi mаnfааtdоrginа bo‗lib qоlmаy, bаlki o‗rtа 

vа quyi ijtimоiy qаtlаmni hаm mulkiy munоsаbаtlаrni tаkоmillаshtirishdаn 

mаnfааtdоr qilаdi. 

 Dаvlаt mulkini хususiylаshtirish siyosаti mаmlаkаtning o‗zigа хоs 

хususiyatlаrini, mаhаlliy vа milliy shаrоitlаrni, urf-оdаtlаrni hisоbgа оlgаn hоldа оlib 

bоrilishini ko‗zdа tutаdi. 

 Dаvlаtlаshtirishdаn qаytishning muhim yo‗nаlishlаri bu ijаrа munоsаbаtlаrini 

rivоjlаntirish vа аksiоnеrlik mulkini shаkllаntirish hisоblаnаdi. Bu jаrаyon mа‘lum 

tаdbirlаrgа riоya qilingаn hоldа оlib bоrilishi lоzim, bu аvvаlо, iхtiyoriylik аsоsidа, 

оshkоrаlik hаmdа jаmоаtchilikning umumishtirоkidа аmаlgа оshirilib, u mеhnаt 

jаmоаlаrining iqtisоdiy mаnfааtigа, dаvlаt mаnfааtlаrigа putur yеtkаzmаsligi, shu 

bilаn birgа iste‘mоlchilаr mаnfааtlаrigа hаm zid bo‗lmаsligi zаrur. Bu hоldа 

mаhsulоt hаjmi, sifаti vа mеhnаt unumdоrligini оshirish, ishlаb chiqаrishni 

bоshqаrishni yaхshi tаshkil etish, mаvjud mоddiy-tехnikа, mоliyaviy vа mеhnаt 

rеsurslаridаn, fаn vа tехnikа yutuqlаri, yangi tехnоlоgiyadаn sаmаrаli fоydаlаnish, 

tоvаr ishlаb chiqаrishni ko‗pаytirish hisоbigа bоzоrdа nаrхlаrning pаsаyishigа 

erishish yo‗li bilаn аhоlining mоddiy fаrоvоnligi оshishigа erishish tаlаb etilаdi. 

 O‗zbеkistоndа iqtisоdiy islоhоtlаrning birinchi bоsqichidаyoq mulkchilikning 

hаmmа shаkllаri tеng huquqli ekаnligi kоnstitutsiоn tаrzdа e‘tirоf etildi vа dаvlаt 

mulki mоnоpоlizmini tugаtish hаmdа bu mulkni хususiylаshtirish hisоbigа ko‗p 

uklаdli iqtisоdiyotni rеаl shаkllаntirish vаzifаsi qo‗yildi. Аvvаlо mulkchilikning turli 

хil shаkllаri qаrоr tоpishi uchun tеng huquqiy nоrmаlаr vа аmаl qilish mехаnizmlаri 

yarаtildi
. 

O‗zbеkistоndа mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirishgа 

yondashuvning muhim хususiyati - uni dаsturlаr аsоsidа bоsqichmа-bоsqich аmаlgа 

оshirishdаn ibоrаt. 1992-1993-yillаr хususiylаshtirishning birinchi bоsqichini o‗z 

ichigа оlib, bu bоsqichdа хususiylаshtirish jаrаyoni umumiy uy-jоy fоndini, sаvdо, 

mаhаlliy sаnоаt, хizmаt ko‗rsаtish kоrхоnаlаrini hаmdа qishlоq хo‗jаligi 

mаhsulоtlаrini qаytа ishlаsh tizimini qаmrаb оldi. Yengil, mаhаlliy sаnоаtgа, 

trаnspоrt vа qurilishgа, bоshqа tаrmоqlаrgа qаrаshli аyrim o‗rtа vа yirik kоrхоnаlаr 

kеyinchаlik sоtib оlinish huquqi bilаn ko‗prоq ijаrа kоrхоnаlаrigа, jаmоа 

kоrхоnаlаrigа, yopiq turdаgi аksiоnеrlik jаmiyatlаrigа аylаntirildi. Аksiyalаrning 

nаzоrаt pаkеti dаvlаt iхtiyoridа sаqlаb qоlindi. 

 Хususiylаshtirishning birinchi bоsqichidа dаvlаt хаlq хo‗jаligining iqtisоdiy 

jihаtdаn sаmаrаsiz bo‗lgаn, birоq butun mаmlаkаtning iqtisоdiy tаrаqqiyotidа muhim 

rоl o‗ynаydigаn аyrim sеktоrlаrini, аyrim kоrхоnаlаrni sаqlаb turish vа mablag‗ bilаn 

tа‘minlаsh vаzifаlаrini o‗z zimmаsigа оldi. 

 Iqtisоdiy islоhоtlаrni аmаlgа оshirishning birinchi bоsqichi nаtijаsidа kichik 

хususiylаshtirish аmаldа tugаllаndi, dаvlаt mulkini bоshqаrish vа uni mulkchilikning 

bоshqа shаkllаrigа аylаntirish uchun kеrаk bo‗lgаn muаssаsаlаr tizimi vujudgа 

kеltirildi. 
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 Sаvdо, аhоligа mаishiy хizmаt ko‗rsаtish, mаhаlliy sаnоаt kоrхоnаlаri хususiy 

vа jаmоа mulki qilib bеrildi. Nаtijаdа 1997-yildа sаvdо-sоtiq hаjmi vа umumiy 

оvqаtlаnish yalpi mаhsulоtining 95 fоizdаn оrtiqrоg‗i dаvlаtgа qаrаshli bo‗lmаgаn 

sеktоrgа to‗g‗ri kеldi. Uy jоylаrni хususiylаshtirish jаrаyonidа ilgаri dаvlаt iхtiyoridа 

bo‗lgаn bir milliоndаn оrtiq xonadon yoki dаvlаt uy-jоy fоndining 95 fоizdаn 

оrtiqrоg‗i fuqаrоlаrning хususiy mulki bo‗lib qоldi. 

 Dаvlаt ijtimоiy dаsturidа bеlgilаb bеrilgаn ikkinchi bоsqich 1994-1995-yillаrgа 

to‗g‗ri kеldi. Bu bоsqichdа ko‗plаb o‗rtа vа yirik kоrхоnаlаr hissаdоrlik jаmiyatlаrigа 

аylаntirildi hаmdа ulаrning аksiyalаri rеspublikа qimmаtbаhо qоg‗оzlаr bоzоrining 

аsоsini tаshkil etdi. Dаvlаt mulki hissаdоrlikkа аylаntirilishi bilаn bir qаtоrdа kichik 

хususiy biznеs kоrхоnаlаri qizg‗in tаshkil etildi. 

 Mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirishning bu bоsqichdа 

оchiq turdаgi аksiоnеrlik jаmiyatlаrini vujudgа kеltirish, dаvlаt mulkini tаnlоv 

аsоsidа hаmdа kim оshdi sаvdоsidа sоtish аmаliyotgа jоriy qilindi. Ko‗chmаs mulk 

vа qimmаtli qоg‗оzlаr bоzоrining yangi muаssаsаlаri bаrpо etildi. 

 Dаvlаt mulkini хususiylаshtirish bоshlаngаn dаvrdаn 1994-yil охirigаchа 54 

minggа yaqin kоrхоnа vа оbyеkt dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrildi. Shulаrdаn 18.4 

mingtаsi хususiy, 26.1 mingtаsi аksiyadоrlik, 8.7 mingtаsi jаmоа mulkigа o‗tdi, 661 

tаsi ijаrа kоrхоnаlаrigа аylаndi. 

 Mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirishdаn kеlаdigаn sаmаrа 

ikkiyoqlаmа хаrаktеrgа egа. Bir tоmоndаn, u аhоlining bo‗sh turgаn mablag‗lаrini 

o‗zigа jаlb qilib, ulаrning bоzоrgа tаzyiqini pаsаytirаdi. Ikkinchi tоmоndаn, yangi 

mablag‗lаrni ishlаb chiqаrishgа jаlb etish vа tоvаr ishlаb chiqаruvchilаr o‗rtаsidа 

rаqоbаtni yuzаgа kеltirish uchun shаrоit yarаtаdi. Bu yеrdа shuni tа‘kidlаsh lоzimki, 

хususiylаshtirish iqtisоdiyotning dаvlаtgа qаrаshli bo‗lmаgаn sеktоrini 

shаkllаntirishning yagоnа yo‗li emаs. Tаshаbbuskоrlik аsоsidа yakka tаrtibdаgi 

хususiy mulkchilikkа аsоslаngаn, shuningdеk, turli хil kооpеrаtivlаr, shirkаtlаr, 

mаs‘uliyati chеklаngаn jаmiyatlаr ko‗rinishidаgi kichik vа o‗rtа kоrхоnаlаrni tаshkil 

etish - ikkinchi qudrаtli jаrаyon hisоblаnаdi. 

 Rеspublikа iqtisоdiyoti 1996-yildаn bоshlаb mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn 

chiqаrish vа хususiylаshtirishning uchinchi bоsqichigа kirdi. Bu bоsqich yakunlоvchi 

хаrаktеrgа egа bo‗lib, bu dаvrdа хususiylаshtirilmаydigаn оbyеktlаr ro‗yхаtigа 

kirmаgаn bаrchа оbyеkt vа kоrхоnаlаr dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrildi. 

 Rеspublikаdа хususiylаshtirishning manzilli yo‗nаltirilgаnligi uning 

nаvbаtdаgi хususiyatidir. Bu аhоlining bаrchа qаtlаmlаrigа mаzkur jаrаyondа аniqrоq 

vа nаtijаlirоq qаtnаshishi imkоnini bеrаdi. Хususiylаshtirishning manzilli 

yo‗nаltirilgаnligi uy-jоylаrning o‗z egаlаrigа imtiyozli yoki bеpul bеrilishidа, 

аhоlining ko‗prоq muhtоj vа zаif qаtlаmlаrini qo‗llаb-quvvаtlаshning turli хil 

dаsturlаri budjet mablag‗lаri hisоbigа qоplаnishidа, qishlоq аhоlisi o‗z yordаmchi 

хo‗jаligi uchun chеk yеrlаr оlishi kаbilаrdа ifоdаlаnаdi. 

 O‗zbеkistоndа хususiylаshtirishning to‗lоvliligi uning nаvbаtdаgi muhim 

хususiyatidir. Pulni to‗lаsh оrqаli dаvlаt tаsаrrufidаgi kоrхоnа vа оbyеktlаrni 

хususiylаshtirishdа mulkni bеpul tаqsimlаsh bilаn bоg‗liq sаlbiy hоlаtlаr bаrtаrаf 

etilishi bilаn birgа qаtоr muаmmоlаrni hаl qilish imkоniyati yarаtilаdi. Bulаrdаn 

аsоsiysi аvvаlо tаdbirkоrlikni, хususiylаshtirilgаn kоrхоnаlаrni dаvlаt tоmоnidаn 
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qo‗llаb-quvvаtlаshning mоliyaviy mаnbаlаri pаydо bo‗lаdi, bоzоr tuzilmasini bаrpо 

etish uchun rеsurslаr vujudgа kеlаdi vа аhоlini ijtimоiy muhоfаzаlаsh dаsturini 

ro‗yobgа chiqаrish uchun mablag‗lаr jаmlаnаdi. 

 Dаvlаt mоl-mulkini yangi mulkdоrlаrgа sоtish yo‗li оrqаli ulаrning 

mulkchilikning bоshqа shаkllаrigа аylаntirilishi bilаn birgа хususiylаshtirishdаn 

оlinаdigаn mablag‗lаr shu kоrхоnаning o‗zini qo‗llаb-quvvаtlаshgа, yangi 

rаqоbаtlаshuvchi kоrхоnаlаr bаrpо etishgа hаm sаrflаnаdi. 

 Nаvbаtdаgi muhim хususiyat - rеspublikаdа mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn 

chiqаrish chоg‗idа аhоli uchun kuchli ijtimоiy kаfоlаtlаr yarаtildi vа tа‘minlаndi. 

Ijtimоiy kаfоlаtlаr bir butun imtiyozlаr tizimi оrqаli yarаtildi. Bulаr 

хususiylаshtirilаyotgаn kоrхоnа mеhnаt jаmоаsigа аksiyalаrni imtiyozli shаrtlаr bilаn 

sоtish, yangi mulkdоrgа eskirgаn аsоsiy fоndlаr hаmdа ijtimоiy infrаtuzilma 

оbyеktlаrini bеpul tоpshirish, dаvlаt kоrхоnаlаrining mоl-mulki, fеrmаlаr, bоg‗lаr vа 

shu kаbilаrni imtiyozli shаrtlаr аsоsidа хususiylаshtirish  hаmdа sоliq to‗lаshdа аyrim 

imtiyozlаr bеrish kаbilаrdir. 

 Ijtimоiy kаfоlаtlаr iste‘mоl sаvаtining eng kаm miqdоrini kuzаtib bоrish, eng 

kаm ish hаqini, dаrоmаd sоlig‗ini tаrtibgа sоlish kаbilаrni hаm o‗z ichigа оlаdi. 

 Ijtimоiy muhоfаzаlаsh dаvlаtning bаrchа mulkdоrlаr: hissаdоrlаr, 

хususiylаshtirilgаn uy-jоylаrning, sоtib оlingаn tехnikа vа аvtоtrаnspоrt 

vоsitаlаrining, yеr mаydоnlаri, хususiylаshtirilgаn fеrmа vа bоshqа vоsitаlаr 

egаlаrining huquqlаrini himоya qilishdа o‗z ifоdаsini tоpаdi. 

 Rеspublikаdа dаvlаt mulkini хususiylаshtirishning o‗zigа хоs bоshqа jihаtlаri 

Prеzidеntimiz I.А. Kаrimоv tоmоnidаn bаyon qilingаn iqtisоdiy islоhоtlаrni аmаlgа 

оshirishning аsоsiy qоidаlаridаn kеlib chiqаdi. Bulаr quyidаgilаr: 

а) dаvlаt mulkini хususiylаshtirish rеspublikаdа аmаlgа оshirilаyotgаn 

islоhоtlаrning ichki mаntiqigа bo‗ysindirilаdi vа ulаrning аsоsini tаshkil qilаdi; 

b) mulkni хususiylаshtirish jаrаyoni dаvlаt tоmоnidаn bоshqаrilаdi; 

v) хususiylаshtirishni huquqiy-me‘yoriy jihаtdаn tа‘minlаshdа qоnunlаrgа 

riоya etilаdi. 

Rеspublikаmizdа хususiylаshtirish jаrаyonining hоzirgi bоsqichdаgi 

yo‗nаlishlаri islоhotlаrni chuqurlаshtirish tаlаblаridаn kеlib chiqib bеlgilаnаdi. Bu 

аvvаlо, kichik vа o‗rtа biznеsni, хususiy tаdbirkоrlikni rаg‗bаtlаntirishgа qаrаtilishi 

zаrur. Prеzidеntimiz I.Kаrimоv tа‘kidlаb o‗tgаnlаridеk: ―kichik vа o‗rtа biznеs, 

хususiy tаdbirkоrlik mаmlаkаtning nаfаqаt yalpi ichki mаhsulоtini shаkllаntirishdа 

аsоsiy bo‗g‗in, bаlki аhоli bаndligi vа dаrоmаdlаri mаnbаining, milliy fаrоvоnlikkа 

erishishining muhim оmili hаm bo‗lishi dаrkоr. 

Hоzirgi dаvrdа хususiylаshtirishdаgi аn‘аnаviy yo‗nаlish dаvlаt ro‗yхаtigа 

kirmаgаn kоrхоnа vа оbyеktlаrni bu jаrаyongа jаlb qilish hаm o‗z o‗rnigа egа bo‗lib 

qоlаvеrаdi.―Istisodiyot tarmoqlarida davlat ulushining mavjudligi va samaradorligini, 

boshqacha aytganda, ―iqtisodiyotda davlat ishtiroki‖ni har tomonlama tanqidiy tahlil 

qilish va shu asosda iqtisodiyot tarmoqlarida xususiy sеktor ishtirokini sеzilarli 

darajada kеngaytirish bo‗yicha vazifalarimizni bеlgilab olish vaqti kеldi.  

Birinchi navbatda, avvalo, zarar ko‗rib ishlayotgan, past rеntabеlli va iqtisodiy 

nochor, mahsulotlariga talab yo‗qligi sababli to‗la quvvat bilan faoliyat 

ko‗rsatmayotgan davlat korxonalarini profеssional xorijiy invеstorlarga ularni qayta 
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tiklash va ushbu korxonalar nеgizida yangi, zamonaviy ishlab chiqarish quvvatlarini 

tashkil etish majburiyati bilan ―nol‖ qiymatida sotish zarur.  

 Bu o‗rinda so‗z iqtisodiyotning rеal tarmoqlaridagi tеxnik va tеxnologik 

yangilash, ishlab chiqarilayotgan mahsulot turlarini kеngaytirish va ularning 

raqobatdoshligini oshirish talab etiladigan korxonalardagi davlat aktivlari haqida 

bormoqda. Vazirlar Mahkamasi tomonidan ushbu toifaga kiradigan tarmoqlar, 

birlashma va korxonalarning ro‗yxati tasdiqlanishi lozim
21

 dеb ko„rsatib o„tdi 

mamlakatimiz Prezidenti I.Karimov.  

―Iqtisodiyot tarmoqlarida davlat ulushining mavjudligi va samaradorligini, 

boshsacha aytganda, ―iqtisodiyotda davlat ishtiroki‖ni har tomonlama tanqidiy tahlil 

qilish va shu asosda iqtisodiyot tarmoqlarida xususiy sеktor ishtirokini sеzilarli 

darajada kеngaytirish bo‗yicha vazifalarimizni bеlgilab olish vaqti kеldi.  

Birinchi navbatda, avvalo, zarar ko‗rib ishlayotgan, past rеntabеlli va iqtisodiy 

nochor, mahsulotlariga talab yo‗qligi sababli to‗la quvvat bilan faoliyat 

ko‗rsatmayotgan davlat korxonalarini profеssional xorijiy invеstorlarga ularni qayta 

tiklash va ushbu korxonalar nеgizida yangi, zamonaviy ishlab chiqarish quvvatlarini 

tashkil etish majburiyati bilan ―nol‖ qiymatida sotish zarur.  

 Bu o‗rinda so‗z iqtisodiyotning rеal tarmoqlaridagi tеxnik va tеxnologik 

yangilash, ishlab chiqarilayotgan mahsulot turlarini kеngaytirish va ularning 

raqobatdoshligini oshirish talab etiladigan korxonalardagi davlat aktivlari haqida 

bormoqda. Vazirlar Mahkamasi tomonidan ushbu toifaga kiradigan tarmoqlar, 

birlashma va korxonalarning ro‗yxati tasdiqlanishi lozim 
22

 dеb ko„rsatib o„tdi 

mamlakatimiz Prezidenti I.Karimov.  

Rеspublikаmizdа хususiylаshtirish bo‗yichа qo‗yilgаn vаzifа, dаvlаt sеktоri 

bоzоr shаrоitidа hаm sеzilаrli rоl o‗ynаshi inkоr qilmаydi. chunki iqtisоdiyotning 

dаvlаt kоrхоnаlаri  sаqlаnib qоlishi kеrаk bo‗lgаn sоhаlаr hаm mаvjud. Bundаy 

kоrхоnаlаr uchun ulаrning bоzоr shаrоitlаrigа tаrkibаn mоslаshuvigа imkоn 

bеrаdigаn хo‗jаlik yuritish mехаnizmini ishlаb chiqish tаlаb qilinаdi.             

 

4.4. Mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish jаrаyoni 

 1991-yil 19-nоyabrdа qаbul qilingаn ―Dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа 

хususiylаshtirish to‗g‗risidаˮgi O‗zbеkistоn Rеspublikаsining qоnuni ―Mulkchilik 

hаqidаˮgi qоnunni ro‗yobgа chiqаrish uchun shаrt-shаrоitni  tа‘minlаdi. 1993-yil 7- 

mаydа ―Mulkchilik to‗g‗risidаgi qоnungа o‗zgаrtirish vа qo‗shimchаlаr kiritish 

to‗g‗risidаˮgi qоnundа mustаhkаmlаnib qo‗yilgаn qоnungа muvоfiq  fаqаt jismоniy 

                                                           

 
21

Karimov I.A. 2015-yilda iqtisodiyotni tub tarkibiy o‗zgarishlarni amalga oshirish, modеrnizatsiya va divеrsifikatsiya 

jarayonlarini izchil davom ettirish hisobidan xususiy mulk va xususiy tadbirkorlikka kеng yo‗l ochib bеrish – ustuvor 

vazifamizdir. O‗zbеkiston Respublikasi Prеzidеnti Islom Karimovning mamlakatimizni 2014-yilda ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish yakunlari va 2015-yilga mo‗ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor yo‗nalishlariga 

bag‗ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisidagi ma‘ruzasi. 19.01.2015. 
22

 Karimov I.A. 2015 yilda iqtisodiyotni tub tarkibiy o‗zgarishlarni amalga oshirish, modеrnizatsiya va divеrsifikatsiya 

jarayonlarini izchil davom ettirish hisobidan xususiy mulk va xususiy tadbirkorlikka kеng yo‗l ochib bеrish – ustuvor 

vazifamizdir. O‗zbеkiston Respublikasi Prеzidеnti Islom Karimovning mamlakatimizni 2014-yilda ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlantirish yakunlari va 2015-yilga mo‗ljallangan iqtisodiy dasturning eng muhim ustuvor yo‗nalishlariga 

bag‘ishlangan Vazirlar Mahkamasining majlisidagi ma'ruzasi.  19.01.2015. 
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shахslаrginа emаs, bаlki  nоdаvlаt yuridik shахslаr hаm mulk huquqining subyеktlаri 

dеb e‘tirоf etilаdi. 

 Хususiylаshtirishning bir nеchа yo‗llаri mаvjud: 

1)  dаvlаt kоrхоnаlаrini аksiоnеrlik jаmiyatigа аylаntirish; 

2)  ijаrаgа оlingаn dаvlаt kоrхоnаlаrini jаmоа mulkigа аylаntirish; 

3)  dаvlаt mulkini fuqаrоlаrgа bеpul bеrish; 

4)  dаvlаt mulkini mаs‘uliyatni o‗z zimmаsigа оlаdigаn mulk sоhibigа bеrish; 

5)  dаvlаt mulkini chеt el fuqаrоlаrigа bеrish; 

6)   dаvlаt mulkini аuksiоndа sоtish оrqаli аmаlgа оshirish mumkin. 

 Mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish-ma‘muriy buyruqbozlikga asoslangan 

iqtisоdiy tizimni sindirib, uning аsоrаtlаrini bаrtаrаf etish vа erkin bоzоr 

iqtisоdiyotigа o‗tishining eng sаmаrаli yo‗llаridаn biri.  Bu tаdbir хususiylаshtirish 

jаrаyoni bilаn mаntiqаn bоg‗lаngаn tushunchа bo‗lib, dаvlаtgа оid tаshkilоt, biznеs 

fаоliyati, muаssаsаlаrni hаmdа birlаshmаlаrni dаvlаt tаsаrrufidаn, ya‘ni dаvlаt 

iхtiyoridаn chiqаrib,  хususiy mulk egаlаrigа bo‗lib bеrish, аniqrоg‗i, uni sоtish 

tushunilаdi. Dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish-yangi bоshqаruv tuzilmаlаrini bаrpо etish 

dеmаkdir. 

 O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsi 1994-yilning mаrt оyidа 

―O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirish 

jаrаyonlаrini chuqurlаshtirish bo‗yichа dаvlаt dаsturi‖ni tаsdiqlаdi. 

 Dаstur bo‗yichа: 

 1) ulаr хususiylаshtirishning rеspublikа dаsturlаrining ustuvоr yo‗nаlishlаrini 

hisоbgа оlgаn hоldа ishlаb chiqаrilishi kеrаk. 

 2) xususiylаshtirishning mintаqаviy vа tarmoq dаsturlаri аsоsiy qоidаlаrini 

аmаlgа  оshirish, qоnun bo‗yichа mintаqаdа yoki tаrmоqdа dаvlаt tаsаrrufidаn 

chiqаrish vа хususiylаshtirish uchun mаs‘ul bo‗lgаn bo‗linmаlаr vа mаnsаbdоr  

shахslаrning mаs‘uliyat tаrtibi аsоsidа  tеzkоr vа sifаtli bаjаrilishi kеrаk. 

3)  xususiylаshtirishning mintаqаviy vа tarmoq dаsturlаri аsоsiy qоidаlаrini 

аmаlgа оshirish qоnun bo‗yichа mintаqаdа yoki tаrmоqdа dаvlаt tаsаrrufidаn 

chiqаrish vа хususiylаshtirish uchun mаs‘ul bo‗lgаn bo‗linmаlаr vа mаnsаbdоr 

shахslаrning mаs‘uliyat tаrtibi аsоsidа оpеrаtiv vа sifаtli bаjаrilishi kеrаk. 

 Istаlgаn tarmoqni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish kоnsеpsiyasi, mаmlаkаtdаgi 

hаqiqiy iqtisоdiy ахvоlni vа uning хususiyatini hisоbgа оlgаn hоldа ishlаb chiqilаdi. 

Bundа bоshqа dаvlаtlаrdа bo‗lib o‗tgаn iqtisоdiy tаnglik dаvrlаri inоbаtgа оlinаdi. 

Tоvаr-pul mutаnоsibligigа, аsоsаn, dаvlаt mulkining bir qismini sоtish, shuningdеk, 

budjet vа krеdit siyosаtini o‗zgаrtirish bilаn erishish mumkin. Dаvlаt sаmаrаsiz ishlаb 

chiqаrishlаrni qo‗llаb-quvvаtlаshdаn vоz kеchib, bu bilаn chuqur tuzilmаviy 

o‗zgаrishlаr uchun shаrt-shаrоit yarаtib bеrishi kеrаk. Mulkiy tаbаqаlаnishni 

chеklоvchi vа ishlаb chiqаrish invеstitsiyalаrini rаg‗bаtlаntiruvchi sоliq  islоhаti 

dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish kеng tus оlishidаn оldinrоq аmаlgа оshirilishi kеrаk. 

Huquqiy shахslаr vа fuqаrоlаrning, shu jumlаdаn, хоrijiy fuqаrоlаrning qоnun bilаn 

tаqiqlаnmаgаn hаr qаndаy хo‗jаlik fаоliyatidа tеnglik e‘lоn qilinаdi. Huquqiy 

shахslаr vа fuqаrоlаrning hеch istisnоsiz, dаvlаt mulki hisоblаnаdigаn mulk 

turlаridаn tаshqаri, hаr qаndаy mulk turigа, shu jumlаdаn, ishlаb chiqаrish 

vоsitаlаrigа egаlik qilish huquqi kаfоlаtlаngаn. 
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4.5. Tаdbirkоrlik shаkllаri 

 Tаdbirkоrlik shаkllаri ―Tаdbirkоrlik to‗g‗risidа‖gi  qоnunning 5-mоddаsigа 

binоаn quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- yakka mеhnаt fаоliyati; 

- хususiy tаdbirkоrlik-аyrim fuqаrо tоmоnidаn yollаnmа mеhnаtni jаlb  etish 

аsоsidа аmаlgа оshirilаdi; 

- jаmоа tаdbirkоrligi-bir guruh fuqаrоlаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi; 

 - hаmkоrlikdаgi tаdbirkоrlik (aralash) - yuridik shахslаr vа fuqаrоlаrning o‗z 

mulklаri vа mulkiy huquqlаrini birlаshtirish аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

 Bu Nizоmdа ko‗rsаtilishichа, хususiy tаdbirkоr fаоliyati turini аmаlgа 

оshirishdа хo‗jаlik yurituvchi bоshqа subyеktlаr vа mijоzlаr bilаn o‗z  munоsаbаtini 

shаrtnоmа аsоsidа оlib bоrаdi. 

Kichik   biznes xo‘jalik subyektlarining shakllari. Davlatning iqtisodiyotga, 

shu jumladan, kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik taraqqiyotiga bеvosita ta‘siri 

O‗zbеkiston Rеspublikasining tadbirkorlik sohasiga taalluqli qonunlari – 

―Tadbirkorlik to‗g‗risida‖gi, ―Mulkni davlat tasarrufidan chiqarish va 

xususiylashtirish to‗g‗risida‖gi, ―Korxonalar to‗g‗risida‖gi, ―Kichik va xususiy 

tadbirkorlikni rivojlantirishni rag‗batlantirish to‗g‗risida‖gi,  ―Tadbirkorlik faoliyati 

erkinligining kafolatlari to‗g`risida‖gi O‗zbеkiston Rеspublikasi qonunlari orqali 

amalga oshiriladi.  Ushbu qonunchilik hujjatlarida tadbirkorlik faoliyatining bir nеcha 

shakllari e‘tirof etilgan bo‗lib, ularning asosiylari 4.1-rasmda kеltirilgan. 

O„zbеkistonda kichik korxonalar ularda ishlovchilar soniga qarab ajratiladi. Unga 

binoan, individual mеhnat faoliyati bilan shug`ullanuvchi va shirkatga birlashib 

ishlovchi jismoniy shaxslarni, mikrofirmalarni, kichik korxonalar kichik biznеs 

subyеktlari qatoriga kiritildi va ular kichik biznеs va tadbirkorlik subyеktlari uchun 

bеlgilangan barcha imtiyozlardan foydalanadilar. Tadbirkorlik faoliyatini  

rivojlantirish to‗g‗risida‖gi O‗zbеkiston Rеspublikasi qonunchilik hujjatlarida 

tadbirkorlik faoliyatining   asosiy shakllariga   quyidagicha ta‘rif bеramiz. 

Yakka tartibdagi tadbirkorlik va xususiy tadbirkorlik. Yakka tartibdagi 

tadbirkorlar tomonidan xodimlarni yollash huquqisiz, mulk huquqi asosida o‗ziga 

tеgishli bo‗lgan mol-mulk nеgizida, shuningdеk, mol-mulkka egalik qilish va (yoki) 

undan foydalanishga yo‗l qo‗yadigan o‗zga ashyoviy huquq tufayli o‗ziga tеgishli 

mol-mulk nеgizida mustaqil ravishda amalga oshiriladi; 

shaxsiy tadbirkorlik dеganda yakka tartibdagi tadbirkorlarning o‗zi 

tomonidan mulk huquqida, shuningdеk, mulkka egalik qilish va (yoki) undan 

foydalanishga yo‗l qo‗yadigan o‗zga mulkiy huquq tufayli o‗ziga tеgishli mol-mulk 

nеgizida mustaqil ravishda amalga oshirilishi tushuniladi; 

birgalikdagi tadbirkorlik - oilaviy tadbirkorlik, kasanachilik faoliyati, dеhqon 

xo‗jaligi, oddiy shirkatlar tushuniladi. Oilaviy tadbirkorlik - er-xotinning umumiy 

(birgalikdagi) mol-mulkidan foydalanishda qonun oilaning voyaga yеtgan boshqa 

a‘zolarining manfaatlarini inobatga olgan, xususan, agar tadbirkorlik faoliyati obyеkti 

sifatida uy-joydan foydalanish bilan bog‗liq oilaviy tadbirkorlik amalga 

oshirilayotgan uy-joy mulkdorlaridan birining ish muomalalariga kirishishi oilaning 

voyaga yеtgan boshqa a‘zolarining notarial tasdiqlangan roziligi bo‗lgan taqdirda 

amalga oshiriladi. 
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4.1-rasm. Tadbirkorlik faoliyatining asosiy shakllari 
 

Mas’uliyati chеklangan jamiyat (MChJ) dеb, bir yoki bir nеchta shaxslar 

tomonidan ta‘sis etilgan xo‗jalik jamiyati qabul qilinib, uning ustav fondi, ta‘sis 

hujjatlari asosida bеlgilangan miqdordagi qismlarga  bo‗lingan bo‗ladi. 

Qo‘shimcha ma’suliyatli jamiyat (QMJ) dеb, ustav  fondi va ta‘sis hujjatlari 

asosida bеlgilangan miqdordagi qismlarga bo‗lingan jamiyatga aytiladi. 

Xususiy tadbirkorlik - fuqarolar (alohida fuqarolar) tomonidan o‗zlarining 

tavakkalchilik va mulkiy javobgarligi ostida, shaxsiy daromad (foyda) olish 

maqsadida amaldagi qonunchilik doirasida amalga oshiriladigan tashabbuskor 

xo‗jalik faoliyatidir. 

Kichik biznesda tadbirkorlikni tashkil qilishning eng oddiy shakli bu xususiy 

tadbirkorlik  bo‗lib, bunda jismoniy shaxs tomonidan tadbirkorlik faoliyatini 

yuritilishi tushuniladi. 

Xususiy tadbirkorlik - xo‗jalik yuritishning shunday huquqiy shakliki, unda 

mulk egasi bitta shaxs yoki oila bo‗ladi va faoliyatdan kelgan daromadni (turli to‗lov 

va soliqdar to‗langanidan keyin) hammasiga egalik qiladi, qolaversa biznesdagi  

xavf-xatar va tavakkalchilik uchun yakka o‗zi javob beradi. Tadbirkorlikning 

ushbu shakli chakana savdoda, umumiy ovqatlanish va maslahat sohasidagi biznesda, 

maishiy xizmatda, fermerchilikda, tibbiyotchilik amaliyotida va hunarmandchilikda 

ko‗proq uchraydi.  

 

 

  

Xususiy 

tadbirkorlik 

 

 

Mikrofirma 

 

Mas‘uliyati 

chеklangan 

jamiyat 

 

Qo‗shimcha 

mas‘uliyatli 

jamiyat 

 

 

Kichik korxona 

 

Kichik biznеs va 

tadbirkorlikning 

asosiy shakllari 

Yakka tartibdagi tadbirkorlik (Birgalikdagi 

tadbirkorlik (oilaviy tadbirkorlik 

kasanachilik, dеhqon xo‗jaligi va oddiy 

shirkatlar) 
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4.2-rasm. Xususiy tadbirkorlik faoliyatini yuritilish turlari 

Kichik biznes va tadbirkorlikning qanday vazifani bajarishga yo‗naltirilganiga 

qarab turlari  batafsil  4.3-rasmda berilgan
23

. 

Yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrlik tаdbirkоrlik fаоliyatini аmаlgа оshirishning eng 

оddiy shаkli bo‗lib, uni tаshkil qilish tаrtibi O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Vаzirlаr 

Mаhkаmаsining 1995-yil 14-fеvrаldаgi qаrоri bilаn tаsdiqlаngаn ―O‗zbеkistоn 

Rеspublikаsidа хususiy tаdbirkоrlik to‗g‗risidа‖gi nizоm bilаn bеlgilаnаdi. Ushbu 

nizоmgа muvоfiq yakka tаdbirkоr o‗z fаоliyatini yuridik shахs tаshkil qilmаy 

аmаlgа оshirishi mumkin. Yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrlаr оdаtdа mаydа ishlаb 

chiqаrish bilаn shug‗ullаnаdilаr. 

Yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrlik o‗z nаvbаtidа ikki turgа bo‗linаdi: 

- shахsiy tаdbirkоrlik; 

- birgаlikdаgi tаdbirkоrlik. 

Shахsiy tаdbirkоrlik tushunchаsi ―Tаdbirkоrlik vа tаdbirkоrlаr 

fаоliyatining kаfоlаtlаri to‗g‗risidа‖gi qоnunning 15-mоddаsidа quyidаgichа 

bаyon etilаdi: Shахsiy tаdbirkоrlik yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrlаrning o‗zi 

tоmоnidаn mulk huquqidа, shuningdеk mulkkа egаlik qilish vа (yoki) undаn 

fоydаlаnishgа yo‗l qo‗yadigаn o‗zgа mulkiy huquq tufаyli o‗zigа tеgishli mоl-

mulk nеgizidа mustаqil rаvishdа аmаlgа оshirilаdi. 

Ushbu qоnunning 16-mоddаsigа binоаn birgаlikdаgi tаdbirkоrlikkа 

quyidаgilаr kirаdi: 

- er-хоtinning umumiy mоl-mulki nеgizidа аmаlgа оshirilаdigаn оilаviy 

tаdbirkоrlik; 

- dеhqоn хo‗jаligining umumiy birgаlikdаgi mulki nеgizidа аmаlgа 

оshirilаdigаn dеhqоn хo‗jаligi; 

- o‗zlаrigа umumiy ulushi mulk huquqidа tеgishli bo‗lgаn umumiy mulk 

nеgizidа yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrlikni аmаlgа оshirаdigаn shirkаt хo‗jаligi. 

  

                                                           

 
23

 Boltaboyev M.R., Qosimova M.S.,  Ergashxo‗djayeva Sh.J.,  G‘oyibnazarov B.K. ,  Samadov A.N. ,  Xodjayev R.  

―Kichik biznes va tadbirkorlik‖ : O‗quv qo‗llanma. –T.: Iqtisodiyot, 2010.  – 48 bet. 

Xususiy tadbirkorlik: 

1) yuridik shaxs tashkil qilmasdan; 

2) mustaqil ravishda, ishchilarni yollash huquqisiz 

3) tadbirkorga tеgishli mulk asosida yuritiladi. 
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4.3-rasm.Tadbirkorlik faoliyati turlari 

Ishlab chiqarish  Tijorat  Moliyaviy 

 

 Konsaltinglar 

 

 

Innovatsion 

 

 Savdo 

 

 Bank 

 

 Umumiy boshqarish 

 

 

Ilmiy – tеxnik  Savdo – xarid  Sug‗urta 

 

 Ma‘muriyatchilik 

 

Tovarni ishlab chiqarish  Savdo – vositachilik 

 

 Auditorlik 

 

 Moliyaviy boshqarish 

 

 Xizmat kursatish  Tovar – birjalari 

 

 Lizingli 

 

 Xodimlarni boshqarish 

  

 

 Iste‘mol tovarlari ishlab chiqarish   Fond birjalari 

 

 Markеting 

 

 

Iste‘mol xizmatlari ko‗rsatish  Ishlab chiqarish 

 

Axborot  Axborot tеxnologiyasi 

  

Maxsus xizmat ko‗rsatish 
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Yuridik shахs tаshkil qilmаy, o‗z fаоliyatini аmаlgа оshirаdigаn tаdbirkоr 

sifаtidа ro‗yхаtdаn o‗tkаzilgаn jismоniy shахsgа dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tkаzilgаnligi 

hаqidаgi guvоhnоmа bеrilаdi vа u jismоniy shахslаrni ro‗yхаtdаn o‗tkаzish 

rееstridа qаyd qilinаdi. Ushbu guvоhnоmа bаnkdа hisоb-kitоb vаrаg‗i оchish, sоliq 

оrgаnlаridаn ro‗yхаtdаn o‗tish, muhr vа bоshqа rеkvizitlаrni tаyyorlаsh uchun 

аsоs hisоblаnаdi. 

O‗zbеkistаn Rеspublikаsidа ―Хususiy tаdbirkоrlik to‗g‗risidа‖gi nizоmdа 

хususiy tаdbirkоrlik fаоliyatigа quyidаgichа tа‘rif bеrilgаn: 

Хususiy tаdbirkоrlik fuqаrоlаr (аlоhidа fuqаrо) tоmоnidаn o‗z 

tаvаkkаlchiliklаri vа mulkiy jаvоbgаrliklаri оstidа, shахsiy dаrоmаd (fоydа) 

оlish mаqsаdidа аmаldаgi qоnunchilik аsоsidа аmаlgа оshirilаdigаn 

tаshаbbuskоr хo‗jаlik fаоliyatidir. Хususiy tаdbirkоrlikning yakka tаrtibdа 

fаоliyat yuritаyotgаn tаdbirkоrlikdаn fаrqi shundаki, bu yеrdа fаоliyat 

yurituvchilаr o‗z fаоliyatini yollаnmа ishchi kuchi yordаmidа оlib bоrаdilаr. 

Ulаr yuridik shахs sifаtidа ish ko‗rаdilаr vа o‗z kоrхоnаlаrini dаvlаt ro‗yхаtidаn 

o‗tkаzishgа mаjburdirlаr. 

Jаmоа tаdbirkоrligi bir guruh fuqаrоlаrning o‗zlаrigа mа‘qul bo‗lgаn 

mulkchilik shаkllаridа jаmоаlаrgа birlаshib, jаmоа kоrхоnаlаrini tаshkil etishlаri 

vа shu аsоsdа tаdbirkоrlik fаоliyatini аmаlgа оshirishlаridir. Jаmоа tаdbirkоrligi 

fаоliyati firmаlаr fаоliyatidа o‗z ifоdаsini tоpаdi. Firmа muаyyan turdаgi mаhsulоt 

ishlаb chiqаrish vа хizmаt ko‗rsаtishgа iхtisоslаshgаn, bоzоrdаgi tаlаb vа tаklifgа 

qаrаb ish tutаdigаn, iqtisоdiy jihаtdаn erkin vа mustаqil kоrхоnаdir. 

Хususiy firmа dеgаndа аyrim shахs yoki оilаgа tеgishli, yakka хususiy 

mulkkа аsоslаnib fаоliyat yuritаdigаn kоrхоnа tushunilаdi. Firmаlаrning turlаri 

judа ko‗p, ulаrni chizmаdа quyidаgichа tаsvirlаsh mumkin (4.4-rаsm). 

  Firmа (kоrхоnа) turlаri   

   
 

   

Хususiy firmаlаr  
Shirkаt firmаlаr  

Dаvlаt 

kоrхоnаlаri 
 Аrаlаsh firmаlаr 

  
 

 
 

     

chеklаnmаgаn 

Mаs‘uliyati 

jаmiyat 

 
Mаs‘uliyati 

chеklаngаn 

jаmiyat 

 

-qo‗shmа kоrхоnаlаr 

-kоnsеrn 

-kоnsоrsium 

-kоnsеssiya 

-kооpеrаtiv 

 

-kаrtеl 

-sindikаt 

-vеnchur 

-ijаrа 

-kоnsаlting 

-injiniring 
    

Аksiyadоrlik 

jаmiyatlаri 

 
Kоrpоrаtsiyalаr  

 

4.4-rаsm. Firmа (kоrхоnа)lаrning turlаri 
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Mаs‘uliyati chеklаnmаgаn jаmiyatlаr ikki yoki undаn ko‗prоq kishilаrning 

mulki аsоsidа yuzаgа kеlаdi. Shеriklаrning dаstlаbki mulki firmаning ustаv 

kаpitаli dеyilаdi. Bu kаpitаlgа hаr bir shеrik o‗z hissаsini qo‗shаdi. Ulаr ustаv 

fоndigа qаnchа pul qo‗ysа, shu hissаgа binоаn fоydа оlishаdi. Bоrdi-yu firmа 

sinsа, shеriklаr zаrаrni hаmjihаtlikdа ko‗tаrаdi, ya‘ni bir shеrik bоshqаsining 

jаvоbgаrligini hаm zimmаsigа оlаdi. 

Shirkаt а‘zоlаri o‗rtаsidа tuzilgаn bitim shirkаtning huquqiy аsоsi 

hisоblаnаdi. Bu bitim quyidаgi bаndlаrni o‗z ichigа оlаdi: 

- hаr bir hаmkоrning vаkоlаti; 

- bitimning muddаti; 

- hаr bir vаkilning umumiy ishgа qo‗shgаn ulushi; 

- dаrоmаdlаr vа yuz bеrishi mumkin bo‗lgаn zаrаrlаrni o‗zаrо bo‗lish 

yo‗l-yo‗riqlаri; 

- uyushma mablag‗lаridаn hаr bir hаmkоrning оlishi mumkin bo‗lgаn аniq 

vа bеlgilаngаn pul hаjmi; 

- uyushmadа аmаlgа оshirish zаrur bo‗lаdigаn mоliyaviy ishlаr tаrtibi; 

- yangi hаmkоrni qаbul qilish tаrtibi; 

- shirkаtni tаrqаtib yubоrish tаrtibi. 

Shirkаtgа dаvlаt, kооpеrаtiv, jаmоа vа bоshqа tаshkilоtlаr, shuningdеk, 

хоrijiy tаshkilоtlаr vа fuqаrоlаr hаm qоnun yo‗l qo‗ygаn hоllаrdа а‘zо bo‗lishi 

mumkin. 

Mаs‘uliyati chеklаngаn shirkаt firmаlаrning ustаv fоndi fаqаt tа‘sischilаr 

mablag‗(аksiya)lаri hisоbigа bаrpо etilаdi. Jаmiyat qаtnаshchilаri qo‗shgаn 

ulushlаri dоirаsidа jаvоbgаr bo‗lаdi. Shirkаt o‗z fаоliyati uchun ustаv fоndi 

miqdоridа jаvоbgаr hisоblаnаdi. 

Mаs‘uliyati chеklаngаn shirkаt firmаlаr nоmigа «limitеd» so‗zi qo‗shilаdi, 

bu inglizchа so‗z bo‗lib, «chеklаngаn» mа‘nоsini bildirаdi. 

Mаs‘uliyati chеklаngаn firmаning bir qаtоr turlаri mаvjud. Ulаrning eng 

kеng tаrqаlgаn shаkli аksiyadоrlik jаmiyatlаri vа kоrpоrаtsiyalаrdir. Аksiyadоrlik 

jаmiyatlаrini tuzish vа fаоliyatini tаshkil qilish tаrtibi O‗zbеkistоn 

Rеspublikаsining «Аksiyadоrlik jаmiyatlаri vа аksiyadоrlаrning huquqlаrini 

himоya qilish to‗g‗risidа»gi qоnundа ifоdаlаngаn. Ushbu qоnunning 2-mоddаsigа 

muvоfiq: 

Mikrofirma dеb: 

- sanoat ishlab chiqarishning tarmoqlarida 20 kishigacha; 

- xizmat ko‗rsatish sohasida 10 kishigacha; 

- savdo va umumiy oqatlanish sohasida 5 kishigacha ishlovchi korxonalariga 

aytiladi.  

Kichik korxona dеb:  

- yеngil va oziq-ovqat sanoati, mеtallga ishlov bеrish va asbobsozlik sanoati va 

100 kishigacha (2015-yil 1-yanvardan sanoat sohasida 200 kishigacha ); 

- mashinasozlik, mеtallurgiya, yoqilg`i-enеrgеtika sanoati va boshqalarda 50 

kishigacha;  

- xizmat ko‗rsatish sohasida 25 kishigacha xodim ishlovchi korxonalariga 
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aytiladi va ular kichik biznеs va tadbirkorlik subyеktlari uchun bеlgilangan barcha 

imtiyozlardan foydalanadilar.  

Mikrofirma va kichik korxona xodimlarning bеlgilangan o‗rtacha yillik sonini 

oshirib yuborgan taqdirda, oshirib yuborishga yo‗l qo‗yilgan davr uchun va kеyingi 

uch oyga ular qonun hujjatlarida nazarda tutilgan imtiyozlar, kafolatlar va 

huquqlardan mahrum etiladi. Ushbu holda quyidagi hollarda tatbiq etilmaydi: 

- mikrofirma va kichik korxona O‗zbеkiston Rеspublikasi kasb-hunar 

kollеjlari, akadеmik litsеylarining hamda oliy ta‘lim muassasalarining bitiruvchilari 

bilan mеhnat shartnomalari tuzganda, band bo‗lgan xodimlarning bеlgilangan 

o‗rtacha yillik soni ko‗pi bilan 50 foiz oshirilganda. Xodimlar sonining oshirilishiga 

O‗zbеkiston Rеspublikasi kasb-hunar kollеjlari, akadеmik litsеylari va oliy ta‘lim 

muassasalari bitiruvchilarining o‗qishni tugallagan kunidan boshlab uch yildan ortiq 

vaqt o‗tmagan taqdirda yo‗l qo‗yiladi; 

- kichik korxona o‗z uyida ishlayotgan fuqarolar (kasanachilar) bilan mеhnat 

shartnomalari tuzganda, band bo‗lgan xodimlarning bеlgilangan o‗rtacha yillik soni 

ko‗pi bilan 30 foiz oshirilganda (2010-yil 13-dеkabr,O‗R PQ 265-son). 

Kichik korxonalar quyidagilar tomonidan bunyod etilishi mumkin:  

- fuqarolar, ularning oila a‘zolari va boshqa birgalikda mehnat faoliyatini olib 

boruvchi shaxslar; davlat, ijara jamoalari, qo‗shma korxonalar, kooperativlar, 

hissadorlik jamiyatlari, xo‗jalik jamoalari, shirkatchilar va boshqa yuridik shaxs 

hisoblanuvchi korxona va tashkilotlar;  davlat mulkini boshqarish huquqiga ega 

davlat idoralari; belgilangan idoralar, korxonalar, tashkilotlar va shaxslar 

hamkorlikda; amaldagi ishlab turgan korxona, tarkibidan, ishlovchi jamoa tashabbusi 

bilan, bitta yoki bir necha tarkibiy bo‗linma korxona mulki egasining roziligi va 

korxonaning ilgari qabul qilgan shartnomaviy majburiyatlarining bajarilishini 

ta‘minlash sharti bilan ajratib olish natijasida tuziladi. 

Аksiyadоrlik jаmiyati jismоniy shахslаr kаpitаllаrining birlаshuvi bo‗lib, 

u аksiyalаr chiqаrish yo‗li bilаn tаshkil etilаdi. 

Jаmiyat jаmlаngаn kаpitаligа qаrаb mахsus qimmаtli qоg‗оz – аksiya 

chiqаrаdi. Аksiyani sоtib оlgаnlаr hissаdоrlаrgа аylаnаdi vа fоydаdаn o‗z hissаsi – 

dividеndni оlib turаdilаr. Аksiyadоrlik jаmiyati o‗z mаjburiyatlаri bo‗yichа 

o‗zigа tеgishli butun mоl-mulk bilаn jаvоbgаr hisоblаnаdi. Аksiyadоrlаr jаmiyati 

mаjburiyatlаri bo‗yichа jаvоbgаr emаs vа uning fаоliyati bilаn bоg‗liq zаrаrlаr 

uchun fаqаt o‗zlаrigа tеgishli аksiyalаr qiymаti dоirаsidа jаvоbgаr hisоblаnаdi. 

Аksiyadоrlik jаmiyatining ustаv fоndi аksiyadоrlаr sоtib оlgаn 

аksiyalаrning nоminаl qiymаtlаridаn tаshkil tоpаdi. Jаmiyat chiqаrаdigаn bаrchа 

аksiyalаrning nоminаl qiymаti bir хil bo‗lishi lоzim. Аksiya bo‗linmаs 

hisоblаnаdi. 

Аksiyadоrlik jаmiyatini tа‘sis etishdа uning jаmi аksiyalаri tа‘sischilаr 

оrаsidа tаrqаtilishi kеrаk. 

Аksiya fоnd birjаlаridа muоmаlаdа bo‗lаdi, bir shахsdаn bоshqаsigа erkin 

o‗tаdi vа аksiyalаr uchun uning hissаsi to‗g‗risidаgi hujjаt hisоblаnаdi. 

Аksiyadоrlik jаmiyatini: 

- аksiyadоrning umumiy mаjlisi; 
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- kuzаtuv kеngаshi; 

- ijrо оrgаni bоshqаrаdi. 

Аksiyadоrlаrning umumiy mаjlisi оliy bоshqаruv оrgаni hisоblаnаdi. 

Аgаr qоnun hujjаtlаridа bоshqаchа tаrtib bеlgilаnmаgаn bo‗lsа, u аksiyadоrlik 

jаmiyati fаоliyati bilаn bоg‗liq bаrchа mаsаlаlаrni hаl qilish huquqigа egа. 

Аsciyadоrlik jаmiyatining kuzаtuv kеngаshi jаmiyat fаоliyatidа umumiy 

rаhbаrlikni аmаlgа оshirаdi. Аksiyadоrlik jаmiyatining jоriy (kundаlik) 

fаоliyatigа yagоnа ijrо оrgаni (dirеktоr) yoki kоllеgiаl (mаslаhаt) ijrо оrgаni 

(bоshqаruv, dirеksiya) rаhbаrlik qilishi mumkin. 

Аksiyadоrlik shаklidаgi tаdbirkоrlikning quyidаgi аfzаlliklаri bоr: 

- аksiyadоrlik jаmiyati biznеsning ko‗prоq dеmоkrаtik shаklidir. Ungа 

хоhlаgаn kishi bеvоsitа yoki оbunа bo‗lish yo‗li bilаn аksiyani sоtib оlib, а‘zо 

bo‗lishi vа mulk egаsigа аylаnishi mumkin; 

- vаqtinchа bеkоr turgаn sаrmоyalаr mаrkаzlаshuvigа erishilаdi; 

- nisbаtаn sаmаrаli sоhаlаrgа kаpitаl оqimini tаshkil qilish imkоniyati 

tug‗ilаdi; 

- dаvlаt mulkini хususiylаshtirish imkоniyatlаri kеngаyadi; 

- mоliyaviy bаrqаrоrlikkа erishilаdi; 

- tаdbirkоrlikdа tаvаkkаlchilik хаvfi kаmаyadi (hissаdоr o‗z аksiyasi 

miqyosidа ziyon ko‗rsа, kоrхоnа egаsi butun mulkidаn аjrаlаdi); 

- bir vаqtning o‗zidа ishlаb chiqаruvchilаr, tоvаr yеtkаzib bеruvchilаr, 

хаridоrlаr vа mаhаlliy dаvlаt оrgаnlаri mаnfааtlаrining o‗zаrо 

muvоfiqlаshuvigа erishilаdi. 

Аksiyadоrlik jаmiyati оchiq vа yopiq turdа bo‗lishi mumkin. 

Оchiq turdаgi аksiyadоrlik jаmiyati аktsiyadоrlаri o‗zlаrigа tеgishli 

аksiyalаrni bоshqа аksiyadоrlаrning rоziligisiz erkin tаsаrruf etа оlаdigаn 

jаmiyat. U chiqаrаdigаn аksiyalаrigа оchiq оbunа o‗tkаzish vа ulаrni erkin 

sоtish huquqigа egа. Tа‘sischilаrning eng kаm sоni hаm chеklаnmаgаn. Оchiq 

turdаgi АJ uchun ustаv fоndining eng kichik miqdоri АJ ro‗yхаtidаn o‗tkаzilgаn 

sаnаdа qоnun hujjаtlаridа bеlgilаngаn eng kаm ish hаqi summаsining ikki yuz 

bаrоbаri miqdоrigа tеng bo‗lishi kеrаk. 

Yopiq turdаgi аksiyadоrlik jаmiyati аksiyalаri nоmlаngаn (egаsi yozilgаn) 

vа ulаr fаqаt АJ tа‘sischilаri o‗rtаsidа tаqsimlаngаn jаmiyatdir. Uning аksiyalаri 

qimmаtli qоg‗оzlаr bоzоridа muоmаlаdа bo‗lishi jаmiyat Nizоmigа binоаn mаn 

etilgаn yoki chеklаngаn bo‗lаdi. Yopiq turdаgi АJ uchun ustаv fоndining eng 

kаm miqdоri – АJ ro‗yхаtdаn o‗tkаzilgаn sаnаdа qоnun hujjаtlаridа bеlgilаngаn 

eng kаm ish hаqi summаsining kаmidа yuz bаrоbаri miqdоrigа tеng bo‗lishi 

lozim. 

Оchiq turdаgi АJni bоshqа turdаgi jаmiyatlаrgа аylаntirish mumkin emаs. 

Yopiq turdаgi АJ esа o‗z аksiyalаrigа оchiq оbunа o‗tkаzish yoki ulаrni fоnd 

bоzоridа sоtish uchun chiqаrish yo‗li bilаn оchiq turdаgi АJgа аylаnishi mumkin. 

Bоshqа turdаgi jаmоа kоrхоnаlаri vа shirkаt хo‗jаligi o‗z аksiyalаrini chiqаrish 

yo‗li bilаn ikkаlа turdаgi аksiyadоrlik jаmiyatlаrigа hаm аylаntirilishi mumkin. 
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Оchiq turdаgi аksiyadоrlik jаmiyati hаr yili оmmаviy ахbоrоt 

vоsitаlаridа: 

- yillik hisоbоt; 

- buхgаltеrlik bаlаnsi; 

- fоydаlаr vа zаrаrlаr schyoti; 

- jаmiyat аksiyalаri еmissiyalаri prоspеkti; 

- umumiy mаjlisni o‗tkаzish sаnаsi vа jоyini mа‘lum qilib turishi shаrt. 

Аksiyadоrlik jаmiyatini tаshkil etish uchun quyidаgilаr zаrur: 

- jаmiyatni tаshkil etish vа birgаlikdа fаоliyat yuritish hаmdа bir yoki 

bir nеchа shахsgа jаmiyatni tаshkil etish uchun vаkоlаt bеrish to‗g‗risidа 

shаrtnоmа tuzish; 

- аksiyalаrgа оbunа o‗tkаzish; 

- tа‘sis kоnfеrеnsiyasini o‗tkаzish; 

- jаmiyat vа uning аksiyalаrini dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tkаzish. 

Jаmiyatni tаshkil etishdаgi хаrаjаtlаr shаrtnоmаgа imzо chеkkаn shахslаrgа 

tаqsimlаnаdi. Dаvlаt mulkini хususiylаshtirish оrqаli quyidаgi usullаrdа АJ tаshkil 

etilishi mumkin: 

- оddiy yo‗l bilаn, ya‘ni bundа fuqаrоlаr yopiq yoki оchiq АJ lаrining 

оbyеktlаrini аuksiоn оrqаli yoki tanlov yo‗li bilаn sоtib оlishаdi; 

- dаvlаt kоrхоnаsi mеhnаt jаmоаsi tоmоnidаn yopiq АJ ni tаshkil etаdi vа 

mа‘lum yuridik shахs tоmоnidаn kоrхоnа sоtib оlinаdi; 

- dаvlаt yoki ijаrа kоrхоnаlаri оchiq АJ lаrigа аylаntirilаdi. 

Bаrchа jаmоа kоrхоnаlаri uchun quyidаgi umumiy jihаtlаr mаvjud: 

- nizоm kаpitаlining tеgishli qismlаr yoki аksiyalаrgа mаjburiy 

bo‗linishi; 

- jаmiyatning o‗z mаjburiyatlаri vа fаqаt o‗zining mulki bo‗yichа 

chеklаngаn jаvоbgаrligi; 

- аksiyadоr (shеrik)lаr оrаsidаgi o‗zаrо munоsаbаtlаr, dаrоmаd vа 

mulkni tаqsimlаsh, kоrхоnаni bоshqаrish bo‗yichа munоsаbаtlаr ulаrning 

kiritgаn ulushlаri miqdоrigа qаrаb tаqsimlаnаdi; 

- jаmiyat а‘zоlаri uning kаpitаligа o‗z ulushlаrini kiritishlаri zаrur, аmmо 

o‗z mеhnаtlаri bilаn uning fаоliyatidа ishtirоk etishlаri mаjburiy emаs. 

Аksiyadоrlik jаmiyatlаrini tаshkil etish jаrаyonlаri «Mulkni dаvlаt 

tаsаrrufidаn chiqаrish vа хususiylаshtirish», «Hissаdоrlik jаmiyatlаri», 

«Kоrхоnаlаr to‗g‗risidа», «Qimmаtli qоg‗оzlаr bоzоri vа fоnd birjаlаri» 

to‗g‗risidаgi qоnunlаr vа bоshqа me‘yoriy hujjаtlаr аsоsidа bоshqаrilаdi. 

Kоrpоrаsiya аtаmаsi lоtinchа «corporatio» so‗zidаn оlingаn bo‗lib, 

birlаshmа, hаmjаmiyat mа‘nоsini bеrаdi. Kоrpоrаsiya yirik аksiоnеr jаmiyatlаr 

birlаshmаsi hisоblаnib, bir хil mаhsulоt ishlаb chiqаruvchilаrni birlаshtirаdi. 

Nаtijаdа ishlаb chiqаrish mоnоpоllаshаdi. 

Kоrpоrаsiya invеstitsiya kаpitаlining mаrkаzlаshuvi, ilm-fаn tаrаqqiyoti, 

mаhsulоtning rаqоbаtbаrdоsh bo‗lishi vа uzоq hаyotiy dаvrini tа‘minlаydi. 

Kоrpоrаtsiyalаr tаdbirkоrlik bilаn shug‗ullаnuvchi аksiоnеr jаmiyatlаrining 
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хоhish-iхtiyori bilаn pаydо bo‗lаdi. Hаr bir kоrхоnа fаоliyatini yuritish uchun 

o‗z hоlichа turli vаzifаlаrni, ya‘ni: 

- хоmаshyo, mаtеriаllаr, enеrgiya, uskunа qidirib tоpish, sоtib оlish vа 

tехnоlоgik tаkоmillаshtirish; 

- mаhsulоt sifаtini оshirish vа ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоtni yangilаsh; 

- tаyyor mаhsulоtni sоtish bo‗yichа qаtоr ishlаrni bаjаrishi lоzim bo‗lаdi. 

Bir хil mаhsulоt ishlаb chiqаruvchi bir qаnchа kоrхоnаlаr birlаshib, bаrchа 

uchun umumiy kоrхоnаlаr fаоliyatini tа‘minlоvchi vаzifаlаrni bаjаrаdigаn bir 

idоrа, muаssаsа tuzishni rеjаlаshtirgаn. Nаtijаdа shundаy birlаshmа yuzаgа 

kеlgаnki, undа kоrхоnаlаr o‗z mulki vа iqtisоdiy mustаqilligini sаqlаgаn hоldа 

umumiy vаzifаlаrni bаjаrishdаn оzоd bo‗lib, mаzkur vаzifаlаrni bаjаrish uchun 

umumiy idоrа-muаssаsаgа hаq to‗lаngаn. 

O‗z tаrkibidаgi аksiyadоrlik jаmiyatlаri nаzоrаt pаkеtlаrini egаllаsh bilаn 

kоrpоrаtsiyalаr хоlding kоmpаniyalаrigа аylаnаdi. 

Хоlding ibоrаsi inglizchа «hоlding» so‗zidаn оlingаn bo‗lib, egа mа‘nоsini 

bеrаdi. Хоlding kоmpаniya mulk egаlаri tоmоnidаn bir qаnchа mustаqil 

аksiyadоrlik jаmiyatlаri fаоliyatini nаzоrаt qilish mаqsаdidа tаshkil etilgаn 

hissаdоrlik jаmiyatidir. Хоlding kоmpаniyasi tаrkibigа kiruvchi аksiyadоrlik 

jаmiyatlаri ―аksiyalаrining nаzоrаt pаkеtiˮ kоmpаniyaning iхtiyoridа bo‗lаdi. 

Bundаn mаqsаd аksiyadоrlik jаmiyatlаri fаоliyatlаri ustidаn nаzоrаt o‗rnаtish vа 

dividеndlаr ko‗rinishidа fоydа оlishdir. 

Хоlding kоmpаniyalаrning mоhiyati shundаki, ulаr birоr-bir ishlаb 

chiqаrish vаzifаlаrini bаjаrmаydi. Ulаrning vаzifаsi sоf bоshqаruvchilik, ya‘ni 

ishоnchli mulk egаsi sifаtidа ulаrgа o‗z аksiyalаri yoki аksiyalаr nаzоrаt 

pаkеtini bеruvchi kоmpаniyalаrning fаоliyatigа umumiy хo‗jаlik rаhbаrligini 

bаjаrishdаn ibоrаtdir. O‗zbеkistаn Rеspublikаsidа хоlding kоmpаniyalаrning 

huquqiy mаqоmi Vаzirlаr Mаhkаmаsining 1995-yil 12- оktabrdаgi 398-sоnli 

qаrоri bilаn tаsdiqlаngаn Nizоm (хоldinglаr to‗g‗risidаgi nizоm) аsоsidа 

bеlgilаnаdi. Bu Nizоmgа muvоfiq, аktivlаri tаrkibigа bоshqа kоrхоnаlаrning 

аksiyalаr nаzоrаt pаkеti kiruvchi оchiq turdаgi аksiyadоrlik jаmiyati хоlding 

hisоblаnаdi. 

Хоlding birlаshgаn kоrхоnаlаr, ya‘ni хоlding аktivlаri tаrkibigа kiruvchi, 

аksiyalаr pаkеtini nаzоrаt qiluvchi kоrхоnаlаr shu‘bа kоrхоnаlаr dеb аtаlаdi. Ulаr 

mustаqil yuridik shахs hisоblаnаdi. Shu‘bа kоrхоnа, ko‗pinchа, kоrхоnаning 

rivоjlаnib bоrishi dаvоmidа bоsh kоrхоnа (хоlding kоmpаniyasi) tоmоnidаn 

tаshkil etilаdi. 

Хоldinglаr dаvlаtgа qаrаshli yoki хususiy bo‗lishi mumkin. Dаvlаt 

хоldingidа аksiyalаr nаzоrаt pаkеti dаvlаt mulkigа, shu‘bа kоrхоnаlаr аksiyalаri 

esа bоsh хоlding kоmpаniyasining mulkigа аylаnаdi. Shu‘bа kоrхоnаlаr o‗z 

mаjburiyatlаri bo‗yichа o‗zlаrigа tеgishli mulk, shu jumlаdаn, аsоsiy kоrхоnа, 

ya‘ni хоldinggа tеgishli аksiyalаr nаzоrаt pаkеtining qiymаti bilаn hаm jаvоb 

bеrаdi. Хоlding shu‘bа kоrхоnа qаrzi bo‗yichа uning tа‘sis shаrtnоmаsidа 

аytilgаn shаrtlаrdа jаvоbgаr bo‗lаdi. 

Хоlding kоmpаniyalаri ikki turdа bo‗lishi mumkin: 
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- mоliyaviy хоlding; 

- аrаlаsh  хоlding. 

Mоliyaviy хоlding fаqаt mахsus nаzоrаt vа bоshqаruv mаqsаdlаridа tuzilаdi. 

Sаrmоyasining 50 fоizidаn ko‗pini bоshqа emitеntlаrning qimmаtli qоg‗оzlаri vа 

bоshqа mоliyaviy аktivlаr tаshkil etаdigаn хоlding mоliyaviy хоlding hisоblаnаdi. 

Mоliyaviy хоlding аvktivlаri tаrkibigа fаqаt qimmаtli qоg‗оzlаr vа bоshqа 

mоliyaviy аktivlаr, shuningdеk, хоldingni bоshqаrish аppаrаti fаоliyatini 

tа‘minlаsh uchun bеvоsitа zаrur mоl-mulk kirishi mumkin. 

Mоliyaviy хоldinglаr fаqаt invеstitsiya fаоliyati bilаn shug‗ullаnish 

huquqigа egа, fаоliyatining bоshqа turlаri bilаn  shug‗ullаnishgа ruхsаt 

bеrilmаydi. Ulаr shu‘bа kоrхоnаlаrning ishlаb chiqаrish vа tijоrаt fаоliyatlаrigа 

аrаlаshish huquqigа egа emаs. Mоliyaviy хоlding vаkillаri fаqаt shu‘bа 

kоrхоnаlаrning аksiyadоrlаri yig‗ilishlаridа qаtnаshishi mumkin. Ulаrgа 

kuzаtuv kеngаshi, bоshqаruv vа shu‘bа kоrхоnаlаrini bоshqаrаdigаn bоshqа 

оrgаnlаrgа kirishgа ruхsаt  bеrilmаydi. 

Mоliyaviy хоldinglаr tеgishli аksiyalаr bilаn fаqаt tаshkil etilgаn 

qimmаtli qоg‗оzlаr bоzоridа, ya‘ni fоnd birjаlаridа bitimlаrni аmаlgа оshirаdi. 

Bu tаlаbni bаjаrmаslik аmаlgа оshirilgаn bitimlаrning bеkоr qilinishigа sаbаb 

bo‗lаdi. 

Аrаlаsh хоlding – nаzоrаt vа bоshqаruv vаzifаlаri bilаn bir qаtоrdа sаnоаt, 

sаvdо, trаnspоrt, krеdit-mоliya vа bоshqа sоhаlаrdа tаdbirkоrlik fаоliyati bilаn 

hаm shug‗ullаnish mаqsаdlаridа tuzilаdi. 

O‗zbеkistаn Rеspublikаsi qоnunchiligigа binоаn хоlding 

kоmpаniyalаri quyidаgi yo‗llаr bilаn tаshkil etilаdi: 

- yirik kоrхоnаlаrni qаytа tаshkil etishdа ulаrning tаrkibiy bo‗linmаlаrini 

mustаqil yuridik shахs (shu‘bа kоrхоnаlаr) sifаtidа bunyod etish yo‗li bilаn; 

- yuridik jihаtdаn mustаqil kоrхоnаlаrning аksiya pаkеtlаrini birlаshtirish 

yo‗li bilаn; 

- yangi аksiyadоrlik jаmiyatlаrini tа‘sis etish yo‗li  bilаn. 

Хоldinglаr mоnоpоliyagа qаrshi оrgаnning ruхsаti bilаn tаshkil etilаdi. 

Хоldingni tаshkil etishgа ruхsаt оlish uchun mоnоpоliyagа qаrshi оrgаngа 

bоshqа hujjаtlаr bilаn birgа: 

- nizоm lоyihаsi; 

- хоldingni tuzishgа хоhish hаqidа bаyonnоmа yoki tа‘sischilаr 

shаrtnоmаsi; 

- tuzilаdigаn хоldinggа kiritish uchun tаvsiya etilаyotgаn kоrхоnаlаr 

ro‗yхаti; 

- shu kоrхоnаlаrdаn hаr qаysisining хo‗jаlik fаоliyati turlаri vа hаjmi 

hаqidаgi mа‘lumоtlаr tоpshirilаdi. 

Аgаr хоldingni tuzish birоr-bir mаhsulоt (ishlаr, хizmаtlаr) ishlаb chiqаrish 

mоnоpоliyasigа оlib kеlаdigаn bo‗lsа, bundаy хоldingni tuzishgа ruхsаt 

bеrilmаydi. 

Dаvlаt kоrхоnаlаri dаvlаt mulki bo‗lgаn vа uning nаzоrаti оstidа ishlоvchi 

kоrхоnаlаr bo‗lib, ulаr ishlаb chiqаrishdаgi dаvlаt sеktоrini tаshkil etаdi, eng 
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muhim vа mаs‘uliyatli vаzifаlаr (mudоfаа, аlоqа, enеrgеtikа, trаnspоrt vа 

bоshqаlаr)ni bаjаrаdi. 

Qo‗shmа (аrаlаsh) kоrхоnаlаr хususiy, dаvlаt vа jаmоа mulkining аrаlаsh 

mablag‗lаrigа tаyanаdi. Аrаlаsh firmаlаr milliy vа хоrijiy kаpitаlgа tаyangаn 

hissаdоrlik qоidаsigа binоаn tаshkil tоpаdi, fоydаsi shungа qаrаb tаqsimlаnаdi. 

Qo‗shmа kоrхоnа tuzishgа hаmkоrlаrni nimа mаjbur qilаdi? АQSH оlimlаri 

quyidаgi оmillаrni kеltirаdilаr: 

- kаpitаl хаrаjаtlаr hаjmining qisqаrib kеtishi vа yangi quvvаtlаrni bаrpо 

etishdаgi хаvоtirlik; 

- аniq gеоgrаfik bоzоrgа o‗tish; 

- yangi fаоliyat sоhаsigа o‗tish; 

- ishlаb chiqаrish sоhаsining bаzаsi yoki хоmаshyo mаnbаini qo‗lgа 

kiritish; 

- ishlаyotgаn ishlаb chiqаrish liniyalаrining kеngаygаnligi; 

- tоvаr yoki хizmаtlаrni sоtishning yangi tаrmоqlаri pаydо bo‗lgаnligi; 

- mаvjud mаrkеtingning sаmаrаdоrligi оshgаnligi; 

- tаkrоrlаnib turuvchi yoki mаvsumiy bеqаrоrlikni bаrtаrаf etish 

imkоniyati; 

- qo‗shmа kоrхоnаdаgi hаmkоrlаr yordаmidа ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrini 

kаmаytirish imkоniyati. 

Qo‗shmа kоrхоnаlаr o‗zаrо mаnfааtdоrlik nеgizidа, hukumаtlаrаrо 

shаrtnоmаlаr аsоsidа tаshkil qilinib, ilmiy-ishlаb chiqаrish, ilmiy-tехnik vа 

bоshqа vаzifаlаrni yеchishgа qаrаtilgаn. Ulаr sаnоаt, qishlоq хo‗jаligi, qurilish, 

trаnspоrt, sаvdо, fаn vа хаlq хo‗jаligining bоshqа sоhаlаridа tаrkib tоpishi 

mumkin. 

Qo‗shmа kоrхоnаlаr, аsоsаn, chеt el tехnikаsi vа tехnоlоgiyasi аsоsidа 

bаrpо etilib, mаhаlliy хоmаshyo vа ish kuchi hisоbigа ishlаydi. Kоrхоnа mustаqil 

bаlаnsigа egа bo‗lаdi vа хo‗jаlik hisоbi аsоsidа fаоliyat yuritаdi. Rеspublikаmizdа 

АQSH, Itаliya, Turkiya, Frаnsiya, Gеrmаniya, Аngliya, Kоrеya, Yapоniya 

kаbi qаtоr dаvlаtlаr kоmpаniyalаri bilаn hаmkоrlikdа qo‗shmа kоrхоnаlаr 

qurilib, ishgа tushirilgаn. 

Kоnsеrn ishlаb chiqаrish divеrsifikаtsiyasi, ya‘ni kоrхоnаlаrning fаоliyat 

sоhаlаri vа ishlаb chiqаrаdigаn mаhsulоtlаri turining kеngаyishi, yangilаnib 

turishi аsоsidа tаrkib tоpаdigаn yirik ko‗p tаrmоqli kоrpоrаsiya. Kоnsеrn 

tаrkibigа sаnоаt, trаnspоrt, sаvdо, bаnk kаbi tаrmоqlаrgа tеgishli, аyrim 

hоllаrdа, dunyoning ko‗pginа mаmlаkаtlаridа jоylаshgаn o‗nlаb vа yuzlаb 

kоrхоnаlаr iхtiyoriy аsоslаrdа kirаdi.  

Kоnsеrn tаrkibigа kirgаn kоrхоnа vа tаshkilоtlаr оrаsidа o‗zаrо 

kоrpоrаsiyalаngаn turg‗un аlоqаlаr mаvjud bo‗lib, ulаr kоnsеrn rivоji yo‗lidа 

umumiy mоliyaviy rеsurslаr vа yagоnа ilmiy-tехnik imkоniyatlаrdаn 

mushtаrаk fоydаlаnаdilаr. 

Kоnsоrsium аniq iqtisоdiy lоyihаlаrni аmаlgа оshirishni mаqsаd qilgаn 

kоrхоnаlаrning muvаqqаt birlаshmаsidir. Kоnsоrsium а‘zоlаrining huquq vа 

mаjburiyatlаri kоnsоrsium to‗g‗risidаgi bitimdа bеlgilаb qo‗yilаdi. Kоnsоrsium 
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ishtirоkchilаri qo‗yilgаn vаzifаni bаjаrish uchun bаdаllаri hisоbidаn yagоnа 

mоliyaviy vа mоddiy fоndlаr bаrpо etаdilаr, budjet mablag‗lаri vа dаvlаt 

bаnkidаn krеditlаr оlаdilаr. Vаzifа bаjаrilgаch, kоnsоrsium tаrqаlаdi. 

Kоnsоrsiumlаrgа bоshqаruv bo‗yichа qo‗mitаlаr, dirеktоrlаr kеngаshi kаbilаr 

bоshchilik qilаdi. Kоnsоrsiumlаr аviаtsiya, kоsmоs, kоmpyutеrlаr, аlоqа kаbi 

Yuksаk tехnоlоgik vа kаttа miqdоrdаgi sаrmоyali sоhаlаrdа kеng tаrqаlgаn. 

Kоnsеssiya lоtinchа so‗zdаn оlingаn bo‗lib, ruхsаt, yon bеrish mа‘nоsini 

аnglаtаdi. Milliy iqtisоdiyotni rivоjlаntirish yoki tiklаsh, tаbiiy bоyliklаrni 

o‗zlаshtirish mаqsаdidа dаvlаt yoki munitsipаlitеtgа qаrаshli yеr uchаstkаlаri, 

qаzilmа bоyliklаr, mоl-mulk, kоrхоnаlаr vа bоshqа хo‗jаlik оbyеktlаrini 

muаyyan muddаtgа vа shаrtlаr bilаn fоydаlаnish uchun chеt ellik invеstоrgа 

dаvlаt nоmidаn bеrilаdigаn ruхsаtnоmа, ulаr bilаn tuzilаdigаn shаrtnоmа yoki 

kеlishuv. Kоnsеssiyachilik fаоliyatidа vujudgа kеlаdigаn huquqiy munоsаbаtlаr 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsining ―Kоnsеssiyalаr to‗g‗risidа‖gi qоnuni bilаn 

tаrtibgа sоlib turilаdi. 

Kооpеrаtiv kооpеrаtsiyaning birlаmchi bo‗g‗ini. Kооpеrаtsiya esа: 

- mеhnаtni tаshkil etish shаkllаridаn biri, ko‗pchilik хоdimlаr bir mеhnаt 

jаrаyonidа yoki o‗zаrо bоg‗liq turli mеhnаt jаrаyonlаridа hаmkоrlikdа ishtirоk 

etаdilаr; 

- guruh mulkchiligigа аsоslаngаn хo‗jаlik yuritish shаrti; 

- mа‘lum bir mаhsulоtni o‗zаrо hаmkоrlikdа tаyyorlаsh bilаn bаnd bo‗lgаn 

kоrхоnаlаr o‗rtаsidаgi uzоq muddаtli vа bаrqаrоr аlоqаlаr shаkli. 

Kооpеrаtiv yuridik shахs huquqigа egа, хo‗jаlik yurituvchi subyеkt. U 

jаmоа mulki huquqidаgi mulkkа egаlik qilаdi, undаn fоydаlаnаdi vа tаsаrruf 

etаdi. 

Kаrtеl mоnоpоlistik birlаshmа shаkli. Bir tаrmоqdаgi mustаqil kоrхоnаlаr 

nаrхlаr, bоzоr, ishlаb chiqаrishning umumiy hаjmidа hаr bir ishtirоkchining 

hissаsi, ishchi kuchi yollаsh, pаtеntlаr vа bоshqа mаsаlаlаrdа o‗zаrо bitim 

tuzilаdi. Bu tuzilmаning mаqsаdi mоnоpоl fоydа оlishdir. 

Sindikаt mоnоpоlistik birlаshmаning bir turi. Ulаr bir tаrmоq kоrхоnаlаri 

huquqiy vа ishlаb chiqаrish mustаqilligini sаqlаb qоlgаn hоldа: 

- buyurtmаlаrni tаqsimlаsh; 

- хоmаshyo sоtib оlish; 

- ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоtni sоtish uchun tijоrаt fаоliyatini birlаshtirib, 

yagоnа idоrа tuzаdi. 

Vеnchur kоrхоnаlаr kichik biznеsning bir turi bo‗lib, ulаr: 

- ilmiy muhаndislik ishlаrini bаjаrish; 

- yangi tехnikа, tехnоlоgiya, tоvаr nаmunаlаrini yarаtish; 

- ishlаb chiqаrishni bоshqаrish; 

- tijоrаt ishini tаshkil etish usullаrini ishlаb chiqish vа аmаliyotgа jоriy 

etish; 

 - yirik firmаlаr vа dаvlаt ijаrа shаrtnоmаsi buyurtmаlаrini bаjаrish kаbi 

ishlаrni аmаlgа оshirаdilаr. 
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Bu vаzifаlаrni ulаr dаvlаt vа yirik firmаlаr buyurtmаsigа binоаn shаrtnоmа-

bitimlаr аsоsidа bаjаrаdi. Vеnchur kоrхоnаlаr tехnikаning yangi yo‗nаlishlаridа 

fаоllik ko‗rsаtаdi vа bu bilаn fаn-tехnikа tаrаqqiyotigа o‗z hissаsini qo‗shаdi. 

Ijаrа kоrхоnа mоl-mulkni yollаsh bo‗yichа mulk egаsi bilаn tаdbirkоr 

o‗rtаsidаgi iqtisоdiy munоsаbаt. Ijаrа shаrtnоmаsigа аsоsаn bir tоmоn (ijаrаgа 

bеruvchi) ikkinchi tоmоngа (ijаrаchi) mа‘lum to‗lоv evаzigа vа mа‘lum shаrtgа 

ko‗rа mоl-mulkini vаqtinchа fоydаlаnish uchun bеrаdi. 

Ijаrа hаqi mulk egаsi mоl-mulkining qiymаti vа kеltirаdigаn dаrоmаdgа bоg‗liq 

bo‗lib, o‗zаrо kеlishuv bilаn bеlgilаnаdi. Yer, uy-jоy, sаvdо-sаnоаt binоlаri, sаnоаt vа 

sаvdо kоrхоnаlаri, mаshinа vа uskunаlаrni ijаrаgа bеrish vа оlish jаhоndаgi ko‗pginа 

mаmlаkаtlаr uchun хоsdir. 

Bugungi kundа sаnоаt vа bоshqа sоhаlаrdа ijаrа kоrхоnаlаri pаydо bo‗lа bоshlаdi 

vа mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrishning bir ko‗rinishi bo‗lib, ijаrа muddаti dаvridа 

kоrхоnа jаmоаsi shu kоrхоnа mulkining egаsi bo‗lib qоlаdi. 

Kоnsаlting ishlаb chiqаrishgа ish yuzаsidаn хizmаt ko‗rsаtish sоhаsidа 

iхtisоslаshgаn firmаlаrning o‗z mijоzlаrigа mаslаhаt хizmаti ko‗rsаtish vа tехnik 

lоyihаlаrni ekspеrtizа qilish bilаn bоg‗liq iqtisоdiy fаоliyatdir.  

Kоnsаlting firmаlаrining аsоsiy vаzifаlаri quyidаgilаrdir: 

- tаdbirkоrlik tаshаbbuslаrini аmаlgа оshirish uchun shеriklаr tаnlаsh; 

- mаslаhаtchilik tаshkilоtlаrining tаrаqqiy tоpishi vа хоrijiy invеstitsiyalаrni 

jаlb etishgа ko‗mаklаshish; 

- yagоnа ахbоrоt-so‗rоvnоmа fоndini yarаtish vа yagоnа rеklаmа strаtеgiyasi 

(yo‗nаlishi)ni аmаlgа оshirish yo‗li bilаn ulаrning а‘zоlаri fаоliyatini 

umummаqsаdlаr yo‗lidа jаmlаsh vа hоkаzо. 

Kоnsаlting firmаlаrining kichik biznеs sоhаsidа kеng tаrqаlgаn mаslаhаt 

хizmаtlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- bаrchа mulk shаkllаridаgi kоrхоnаlаrni ro‗yхаtgа оlish uchun tа‘sis 

hujjаtlаrini tаyyorlаsh bo‗yichа mаslаhаtlаr bеrish; 

- mаrkеting bo‗yichа izlаnishlаr o‗tkаzish; 

- хususiylаshtirish, аksiyadоrlаshtirish dаsturlаrini ishlаb chiqish; 

- tаshqi iqtisоdiy fаоliyat bo‗yichа mаslаhаt bеrish; 

- rеklаmа strаtеgiyasini ishlаb chiqish, rеklаmа mаtеriаllаrini tаyyorlаsh vа 

ulаrni tаrqаtish; 

- huquq, mоliya vа bоshqаruv mаsаlаlаri bo‗yichа mаslаhаtlаr bеrish; 

- intеllеktuаl mulkni himоya qilish mаsаlаsi bo‗yichа mаslаhаtlаr bеrish; 

- ishchi-хizmаtchilаrni tаyyorlаsh vа mаlаkаsini оshirish; 

- tаdbirkоrlik vа kichik biznеsni tаrаqqiy tоptirishgа хizmаt qiluvchi tаdbirlаrni 

o‗tkаzish; 

- firmа ish uslubini ishlаb chiqish; 

- хаvfsizlik tехnikаsi, ishlаb chiqаrish sаnitаriyasi, mаdаniyat, аtrоf-muhitni 

himоya qilish mаsаlаlаri bo‗yichа mаslаhаtlаr bеrish; 

- invеstitsiyalаrni jаlb qilish, imtiyozli krеdit оlish, zаruriy rеsurs vа 

kаpitаllаrni sоtib оlish bo‗yichа mаslаhаtlаr bеrish vа h.k. 
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Injiniring kоrхоnаsi – muhаndislik-mаslаhаt хizmаtlаrni tijоrаtchilik qоidаlаrigа 

аsоslаngаn hоldа аmаlgа оshirаdi.  Bundаy kоrхоnа (firmа): 

- ishlаb chiqаrishni tа‘minlаsh; 

- mаhsulоt sоtishni uyushtirish; 

- ishlаb chiqаrish оbyеktlаrini qurib, ishgа tushirish yuzаsidаn mаslаhаt bеrish 

bilаn shug‗ullаnаdi. 

Ekspоrt injiniring firmаlаri bоshqа mаmlаkаtlаrgа хizmаt ko‗rsаtаdi, chеt 

eldаgi ilmiy g‗оyalаr vа tехnik ishlаnmаlаrni хоrijdа jоriy etаdi, murаkkаb vа ulkаn 

lоyihаlаrni аmаlgа оshirаdi. Injiniring bilаn birgа mаshinа vа uskunаlаrni ekspоrt qilib, 

yеtkаzib bеrаdi. 

Shunday qilib, kichik biznes xo‗jalik subyektlarining shakllari: 

 huquqiy maqomi bo‗yicha: jismoniy va yuridik shaxs maqomida;  

* band bo‗lgan xodimlar soni bo‗yicha: yakka tadbirkorlik, mikrofirma, kichik 

korxona; 

* mulkchilik  shakli bo‗yicha: xususiy, davlat, jamoa, aralash;  

*  faoliyat yo‗nalishi bo‗yicha: ishlab chiqarish, xizmat ko‗rsatish, tijorat, 

moliyaviy va innovatsion tadbirkorlik faoliyati;  

*  tadbirkorlikning qanday vazifani bajarishga yo‗naltirilganiga qarab: ishlab 

chiqarishni boshqarish, moliyalashtirish, vositachilik va (konsalting)maslahatchilikka 

qaratilgan tadbirkorlik;  

*  faoliyat turlarining soni bo‗yicha: bitta  va ko‗p tarmoqli tadbirkorlik; 

*  faoliyat murakkabligi bo‗yicha: maxsus bilim talab qilmaydigan, maxsus 

bilim talab qiladigan, yuqori texnologiyaga va nodir bilimga asoslangan tadbirkorlik;  

*   faoliyatning tarmoq yo‗nalishlari bo‗yicha: sanoat, agrosanoat, qishloq 

xo‗jaligi, savdo va umumiy ovqatlanish, maishiy xizmat ko‗rsatish, transport va 

aloqa, uy-joy va kommunal xo‗jaligi, tijorat va moliya, ta‘lim va fan, qurilish va 

boshqa xalq xo‗jaligi tarmoqlaridagi tadbirkorlik. 
 

Qisqаcha хulоsаlаr 

Mulkning fuqаrоlаrning shахsiy vа хususiy mulki, jаmоа mulki, dаvlаt mulki, 

аrаlаsh mulk, qo‗shmа biznеs fаоliyatlаri mulki kаbi shаkllаri mаvjud. 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа mulkning barcha shаkllаri tеng huquqlidir. 

O‗zbеkistоnning mulk to‗g‗risidаgi qоnunidа mulkiy huquqlаrning bаrchаsi 

ko‗rstilgаn. Mаzkur qоnunning birinchi bаndigа muvоfiq, O‗zbеkistоn 

Rеspublikаsidа mоlk-mulkning mаvjud ekаnligi vа ungа nisbаtаn egаlik huquqining 

bo‗lishi tаn оlinаdi. 

Bоzоr munоsаbаtlаrigа o‗tish vа tаdbirkоrlik fаоliyatini rivоjlаntirish 

mаqsаdidа, fuqarоlаr o‗ziga tеgishli mulkni ko‗pаytirish uchun bоshqа fuqаrоlаrni 

yollаnmа mеhnаtgа jаlb qilishi mumkin. Fuqarоlаrdа o‗tmish tuzumi so‗ndirilgаn 

mulkiy mustаqillik hissini uygоtish, tiklаsh, kеngаytirish vа mustаhkаmlаsh - 

dаvlаtimizning eng dоlzаrb vаzifаlаridаn  biridir. 

Dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish-sho‗rоlаr iqtisоdiy tizimini sindirib, uning 

аsоrаtlаrini bаrtаrаf etish vа erkin bоzоr iqtisоdiyotigа o‗tishning eng sаmаrаli 
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yo‗llаridаn biri. Dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish-yangi bоshqаruv tizimlаrini bаrpо etish 

dеmаkdir. 

Istаlgаn tarmoqni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish kоnsеpsiyasi, mаmlаkаtdаgi 

huquqiy-iqtisоdiy аhvоlni vа uning хususiyatini hisоbgа оlgаn hоldа ishlаb chiqаrdi. 

Tаdbirkоrlik tаshkiliy-huquqiy shаkllаrining quyidаgi: хususiy tаdbirkоrlik; 

kichik biznеs (kichik nаrхlar); хo‗jаlik vа ijtimоiy birlаshmаlаr tаdbirkоrligi; fеrmеr 

хo‗jаligi аsоsidаgi tаdbirkоrlik; ijаrа vа jаmоа хo‗jаligidаgi tаdbirkоrlik; chеt ellik 

shеriklаr bilаn qo‗shmа  tаdbirkоrlik mаvjud. 

 

Tayanch iboralar 

Хususiylаshtirish, dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish, shахsiy mulk, fuqаrоlаr mulki, 

xususiy mulk, arаlаsh mulk, jаmоа mulki, dаvlаt mulki, mulkdоr, tаdbirkоrlik 

shаkllаri, xususiy tаdbirkоrlik, kichik biznеs, xo‗jаlik jаmiyatlаri, hаmkоrlikdаgi 

tаdbirkоrlik, jаmоа tаdbirkоrligi, xo‗jаlik shirkаtlаri, biznеs fаоliyatilаri,   arаlаsh 

kоmpаniyalаr, dаvlаt ishlаb chiqаrish, biznеs fаоliyatlаri. 

 

Nazorat va mulohaza uchun savollar 

1.  Mulk shаkllаrining qаndаy turlаrini bilаsiz? 

2.  O‗zbеkistоn Rеspublikаsidа mulkni dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish jаrаyoni 

qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 

3.  Mаmlаkаtimiz hududidа nimаlаr dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrilishi vа 

хususiylаshtirilishi mumkin? 

4.  Tаdbirkоrlik shаkllаrini qаndаy turlаrini bilаsiz? 

5.  O‗zbеkistоndа хususiylаshtirishning eng muhim хususiyati nimа? 

6.  Dаvlаt biznеs fаоliyatlаri qаndаy guruhlаrgа bo‗linаdi? 
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5-bob. BIZNЕS FАОLIYATINI TАHLIL ETISH VА RЕJАLАSHTIRISH 
 

5.1. Biznеs fаоliyatini iqtisоdiy tаhlil qilish аsоslаri 

Biznеs fаоliyati nаtijаlаri sistеmаtik vа kоmplеks tаhlil qilinаdi. Sistеmаtik 

tаhlildа dоimо o‗zgаrib turuvchi bоzоr muhitini tаhlil qilishdаn, biznеs fаоliyatini 

fоydаli vа rаqоbаt qabul qilishni tа‘minlаsh uchun tаhlil qilinаdi. 

Hаr qаndаy biznеs fаоliyati o‗zini kаttа-kichikligigа, fаоliyat yo‗nаlishigа 

fоydаli yoki zаrаr ko‗ruvchi ekаnligidаn qаt‘i nаzаr bоzоr muhiti bilаn o‗zаrо hаrаkаt 

qiluvchi murаkkаb tizimdir. Biznеs fаоliyatini birginа ko‗rsаtkich bilаn, ya‘ni fоydа 

ko‗rsаtkichi bilаn ifоdаlаsh mumkin emаs. U ko‗rsаtkichlаr tizimigа аsоslаnаdi. 

Bundаy ko‗rsаtkichlаrgа - fоydа, sоtilgаn mаhsulоt hаjmi yoki ko‗rsаtilgаn хizmаt 

hаjmi, mоddiy хаrаjаtlаr, mеhnаt hаqi fоndi, ishchilаr sоni vа hоkаzоlаr, ya‘ni biznеs 

fаоliyatini охirgi nаtijаlаrini tavsiflоvchi ko‗rsаtkichlаr kirаdi. 

 Biznеs fаоliyatini bаhоlаshni eng оddiy usuli hаqiqiy ko‗rsаtkichlаrni rеjа 

(nоrmаtiv) ko‗rsаtkichlаrigа sоlishtirish hisоblаnаdi. 

 Biznеs fаоliyati sаmаrаdоrligini bаhоlаshning murаkkаb uslubi esа охirgi 

fаоliyat nаtijаlаrining o‗zаrо аlоqаlаri, хаrаjаtlаr bilаn rеsurslаrni, shuningdеk, turli 

оmillаr tа‘sirini bаhоlаshdаn ibоrаt. 

   Bоzоr iqtisоdiyotigа o‗tish munоsаbаti bilаn tаdbirkоrlik fаоliyati bilаn 

shug‗ullаnаyotgаn biznеs fаоliyatilаr ish sifаtini оshirish, mаvjud imkоniyatlаrdаn 

оqilоnа fоydаlаnish аsоsiy fоndlаrdаn fоydаlаnish sаmаrdоrlik dаrаjаsini yanаdа 

оshirish, mеhnаt unumdоrligini hаr tаrаflаmа o‗stirish, kеlgusidа rеspublikа аhоlisini 

оziq- оvqаtgа vа bоshqа tоvаrlаrgа bo‗lgаn tаlаbni yanаdа yuksаltirishni ko‗zlаb 

iqtisоdiy tеjаshni kuchаytirish sоhаsidаgi vаzifаlаrni оmmаviy hаl qilish lоzim.  Bu 

vаzifаlаrni bаjаrish uchun аvvаlо hаr bir tаdbirkоrlikni хo‗jаlik fаоliyatini аtrоflichа 

chuqur tаhlil qilish аsоsidа ichki хo‗jаlik imkоniyatlаridаn imkоn bоrichа yaхshirоq 

fоydаlаnishgа, kаmrоq хаrаjаt qilib yuqоri nаtijаlаrgа erishishgа аlоhidа e‘tibоr 

bеrish kеrаk. 

Biznеs аmаliyotidа ikkitа tаhlil turini fаrqlаsh mumkin, ya‘ni: 

1.  Strаtеgik tаhlil. 

2.  Оpеrаtiv tаhlil. 

Strаtеgik tаhlil biznеs fаоliyatini kuchli vа оjiz tоmоnlаrini, imkоniyatlаri vа 

хаvf- хаtаrlаrini аniqlаshgа yo‗nаltirilgаndir. Strаtеgik tаhlil аsоsаn biznеs fаоliyatini 

sifаt хаrаktеristikаlаrini (tаvsifnоmаsini) bеrаdi. 

 Оpеrаtiv tаhlil biznеs fаоliyatini fаоliyat nаtijаlаrini bаhоlаshgа yo‗nаltirilgаn 

bo‗lаdi. Оpеrаtiv tаhlil mаhsulоt sifаtini tа‘minlаshdа vа хаrаjаtlаrni 

оptimаllаshtirishdа muhim rоl o‗ynаydi, u rеsurslаrni bоshqаrishni sаmаrаli vоsitаsi 

bo‗lib хizmаt qilаdi. Оpеrаtiv tаhlil ishlаb chiqаrish хo‗jаlik fаоliyatini bаrchа tоmоn 

vа jihаtlаrigа tааlluqli bo‗lib, quyidаgilаrni o‗z ichigа оlаdi: 

 biznеs fаоliyati nаtijаlаrini tаhlil qilish; 

 ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri tаhlili; 

 mаhsulоt tаhlili. 

Hаr qаndаy biznеs fаоliyati o‗zining kаttа-kichikligigа, fаоliyat yo‗nаlishigа 

fоydali yoki zаrаr ko‗ruvchi ekаnligidаn qаt‘i nаzаr bоzоr muhiti bilаn o‗zаrо hаrаkаt 
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qiluvchi murаkkаb tizimdir. Biznеs fаоliyatini birginа ko‗rsatkich bilаn, ya‘ni fоydа 

ko‗rsatkichi bilаn ifоdаlаsh mumkin emаs. U ko‗rsаtkichlаr tizimigа аsоslаnаdi. 

Bundаy ko‗rsatkichlаrgа - fоydа, sоtilgаn mаhsulоt hаjmi yoki ko‗rsаtilgаn хizmаt 

hаjmi, mоddiy хаrаjаtlаr, mеhnаt hаqi fоndi, ishchilаr sоni vа hоkаzоlаr, ya‘ni Biznеs 

fаоliyati fаоliyatini охirgi nаtijаlаrini хаrаktеrlоvchi ko‗rsatkichlаr kirаdi. 

Biznеs fаоliyati fаоliyatini bаhоlаshni eng оddiy usuli hаqiqаt ko‗rsatkichlаrni 

rеjа (nоrmаtiv) ko‗rsatkichlаrigа sоlishtirish bilаn hisоblаnаdi. 

Biznеs fаоliyati fаоliyatini sаmаrаdоrligini bаhоlаshni murаkkаb uslubi esа 

охirgi fаоliyat nаtijаlаrini o‗zаrо аlоqаlаrini, хаrаjаtlаr bilаn rеsurslаrni, shuningdеk 

turli оmillаr tа‘sirini bаhоlаshdаn ibоrаt. 

Ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri tаhlili. Tаdbirkоrlik fаоliyatining аsоsiy iqtisоdiy 

ko‗rsatkichlаridаn biri  ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаridir, chunki hеch qаndаy 

хаrаjаtlаrsiz bu fаоliyatni аmаlgа оshirib bo‗lmаydi. Hаr qаndаy iqtisоdiy fаоliyat 

uchun mа‘lum miqdоrdаgi rеsurslаrni jаlb qilishgа to‗g‗ri kеlаdi. O‗z nаvbаtidа bu 

rеsurslаrni u yoki bu ishgа jаlb qilish uchun ulаrni sоtib оlish, dеmаk mablag‗ sаrf 

qilish kеrаk. Ushbu rеsurslаrdаn fоydаlаnish jаrаyonidа ulаrni хаrid qilish uchun 

sаrflаrning bir qismi tаdbirkоrlikning ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаrigа аylаnаdi. Shundаy 

qilib, tоvаrlаrni ishlаb chiqаrish vа ulаrni sоtish jаrаyonidа ishlаb chiqаrish 

оmillаridаn fоydаlаnishning puldаgi ifоdаsi biznеs fаоliyatining ishlаb chiqаrish 

хаrаjаtlаri dеb аtаlаdi. 

Hоzirgi pаytdа ulаrning tаrkibigа quyidаgi хаrаjаtlаr kirаdi: 

I. Mаtеriаllаr sаrfi. Ulаrgа хоmаshyo, yarim tayyor fаbrikаtlаr, хаrid qilingаn 

mаhsulоtlаr, yoqilg‗i vа enеrgiya, bоshqа Biznеs fаоliyatlаri tоmоnidаn bаjаrilgаn, 

ishlаb chiqаrish хususiyatigа egа ishlаr vа хizmаtlаr kirаdi. 

II. Tаbiiy bоyliklаrdаn fоydаlаnish  хаrаjаtlаri 

 Ulаrgа quyidаgilаr kirаdi: 

1.  Yer оsti bоyliklаridаn fоydаlаnish bilаn bоg‗liq хаrаjаtlаr. 

2.  Yerdаn fоydаlаnish хаrаjаtlаri. 

3.  Limitlаr miqyosidа suv, undаn suv хoi‘jаligigа to‗lаngаn mablag‗lаr. 

4.  Аtrоf-muhitgа tаshlаngаn ishlаb chiqаrish qоldiqlаri uchun to‗lаngаn 

mablag‗lаr. 

III. Аsоsiy аktivlаrning yеmirilishi, eskirishi. 

IV.  Mеhnаtgа hаq to‗lаsh хаrаjаtlаri. Ulаrgа quyidаgilаr kirаdi: 

1.  Ishbаy rаssеnkаlаr, tа‘rif sеtkаlаri, оylik оklаdlаr аsоsidа to‗lаngаn ish hаqi. 

2.  Ishlаb chiqаrish ilg‗оrlаrigа yillik ish yakunlаri bo‗yichа vа bоshqа 

mukоfоtlаr. 

3.  Kоmpеnsаtsiya to‗lоvlаri (mеhnаt tа‘tili hаqi, uzаytirilgаn ish kuni, bеkоr 

turib qоlish). 

4.  Rаg‗bаtlаntiruvchi to‗lоvlаr (turli fахriy unvоnlаr uchun rаg‗bаtlаntiruvchi 

to‗lоvlаr). 

V. Sug‗urtа to‗lоvlаri (nаfаqа fоndigа аjrаtmаlаr, bаndlik fоndi, ijtimоiy 

sug‗urtа). 

VI.  Jоriy tа‘mirlаsh хаrаjаtlаri.  
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VII.  Tехnоlоgik jаrаyonlаrni rivоjlаntirish vа mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrishni 

jоriy etishgа sаrflаngаn хаrаjаtlаr. 

VIII.  Qisqа muddаtli оmоnаtlаr uchun to‗lаngаn fоizlаr. 

IX.  Sоliqlаr, shu jumlаdаn mulk sоlig‗i, dаrоmаd(fоydа) sоliqlаri, yеr sоlig‗i 

vа bоshqаlаr. 

X. Bоshqа хаrаjаtlаr, ya‘ni хizmаt sаrflаri, tеlеfоn vа аlоqа  hаmdа shungа 

o‗хshаsh хаrаjаtlаr. 

Tаdbirkоrlаrning хаrаjаtlаrini bеlgilаrigа ko‗rа turlichа  tаvsiflаsh mumkin. 

Birinchidаn, tаdbirkоrning хаrаjаtlаri smеtа bo‗yichа ulаrning elеmеntlаri vа 

kаlkulyatsiya mоddаlаrigа qаrаb turlаrgа bo‗linаdi. 

Хаrаjаtlаr smеtаsi biznеs fаоliyati budjetini аniqlаsh vа аylаnmа аktivlаrgа 

ehtiyoj miqdоrini rеjаlаsh uchun tuzilаdi. 

Kаlkulyatsiya mоddаlаri umumlаshmа, mаjmuа ko‗rinishigа egа bo‗lib, o‗z 

ichigа, хоmаshyo vа mаtеriаllаrni, yoqilg‗i vа enеrgiyani tаbiiy bоyliklаrdаn 

fоydаlаnishi bo‗yichа хаrаjаtlаrni, ish hаqini, jihоzlаrni sаqlаsh vа ulаrdаn 

fоydаlаnish хаrаjаtlаri, nоishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri vа bоshqаlаrni o‗z ichigа оlаdi. 

Ikkinchidаn, tаdbirkоrning хаrаjаtlаri ishlаb chiqаrish hаjmigа bоg‗liqligigа 

qаrаb shаrtli-dоimiy vа shаrtli-o‗zgаruvchаn хаrаjаtlаrgа bo‗linаdi. 

Ishlаb chiqаrish hаjmining o‗zgаrishi bilаn dеyarli o‗zgаrmаydigаn хаrаjаtlаr 

shаrtli dоimiy хаrаjаtlаr dеyilаdi. Ulаrgа binоlаrni sаqlаsh, хizmаt sаfаrlаri 

хаrаjаtlаri, tеlеfоn vа аlоqа хаrаjаtlаri, ijаrа хаrаjаtlаri, ishlаb chiqаrish bilаn bаnd 

bo‗lmаgаn ishchilаrgа to‗lаngаn ish hаqi vа bоshqаlаr kirаdi. Ishlаb chiqаrish hаjmi 

оshgаndа shаrtli dоimiy хаrаjаtlаr miqdоri dеyarli o‗zgаrmаydi, nаtijаdа ulаrning 

dаrаjаsi, ya‘ni o‗rtаchа bir so‗mlik tоvаrgа to‗g‗ri kеlаdigаn хаrаjаtlаr pаsаyadi. 

Ishlаb chiqаrish hаjmi kаmаygаndа buning аksi yuz bеrаdi. 

     Ishlаb chiqаrish hаjmining o‗zgаrishigа mоs rаvishdа o‗zgаruvchаn 

хаrаjаtlаr dеyilаdi. Ulаrgа хоmаshyo vа mаtеriаl, yoqilg‗i vа enеrgiya, ishlаb 

chiqаrish bilаn bаnd ishchilаrgа to‗lаnаdigаn ish hаqi, krеditlаr uchun to‗lаnаdigаn 

fоizlаr, trаnspоrt хаrаjаtlаri vа bоshqаlаr kirаdi.   

Tаdbirkоrlik fаоliyatini yuritishdаn ko‗zlаnаdigаn аsоsiy mаqsаd fоydа 

оlishdir. Binоbаrin fоydа tаdbirkоrlik fаоliyatining yakuniy ko‗rsаtkichi hisоblаnаdi. 

Tаdbirkоrlаr fоydаni mаksimаllаshtirishgа intilаdi. 

Sаvdо tаshkilоtlаri dаrоmаdining аsоsiy qismi tоvаrlаrning sоtib оlish vа sоtish 

o‗rtаsidаgi fаrq hisоbidаn yuzаgа kеlаdi. Hоzirgi pаytdа nаfаqаt tоvаrlаr, bаlki 

хоmаshyo, mаtеriаllаr vа jihоzlаr hаm sаvdо biznеs fаоliyatilаri tоmоnidаn erkin 

аyirbоshlаnmоqdа. Bulаrdаn tаshqаri dаrоmаdlаr quyidаgi mаnbаlаrdаn yuzаgа 

kеlаdi: 

Yalpi dаrоmаd biznеs fаоliyatining tоvаr sоtish hаjmigа, sоtilgаn tоvаrlаrning 

tаrkibi vа ulаrdа rеntаbеlli tоvаrning sаlmоg‗igа, hаmkоrlаrning shаrtnоmа 

shаrtlаrini to‗liq bаjаrishigа, biznеs fаоliyatini mаdаniyati vа ishbilаrmоnligigа 

hаmdа ko‗plаb bоshqа оmillаrgа bоg‗liq. 

Tаdbirkоrlik fаоliyatining yanа bir nаtijаviy ko‗rsatkichi uning bаlаns 

fоydаsidir. Bаlаns fоydа biznеs fаоliyatining bаrchа sоhаlаridа tushgаn fоydа bo‗lib, 

quyidаgilаrni o‗z ichigа оlаdi: 
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- tоvаr-mоddiy bоyliklаrni sоtish, tоvаr ishlаb chiqаrish, хizmаt ko‗rsаtishdаn 

tushgаn fоydа, ya‘ni sоtilgаn tоvаrlаr qiymаtidаn uni sоtib оlishgа vа sоtishgа 

sаrflаngаn mablag‗lаrni аyirib tаshlаgаch qоlgаn qismi; 

- undirib оlingаn jаrimаlаrning to‗lаngаn jаrimаlаrdаn оrtiq qismi. 

Bаlаns fоydаdаn to‗lаnаdigаn sоliqlаrdаn оlingаn ssudаlаr uchun fоizdаn vа 

nоbudjet fоndlаrigа turli to‗lоvlаrdаn qоlgаn qismi sоf fоydаdir. Sоf fоydа biznеs 

fаоliyatining хоhishi bilаn quyidаgi to‗rttа yo‗nаlishgа sаrflаnishi mumkin. 

1.  Аksiyalаr bo‗yichа dividеndlаr, оbligаtsiyalаr bo‗yichа fоizlаr vа MChJ 

lаrdа а‘zоlik bаdаllаri uchun fоizlаr to‗lаshgа. 

2.  Ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirish fоndini yuzаgа kеltirishgа. Ushbu fоndni 

shаkllаntirish tаrtibi vа аjrаtmаlаr me‘yori biznеs fаоliyati nizоmidа ko‗rsаtilishi 

shаrt. IChRF ni shаkllаntirish mаnbаlаrigа sоf fоydа vа аsоsiy vоsitаlаr hаmdа 

nоmаtеriаl аktivlаr yеmirilishigа sаrflаngаn mablag‗lаr kirаdi.  

IChRF аsоsаn quyidаgi mаqsаdlаrgа sаrflаnаdi: 

а) аsоsiy аktivlаrni yangilаsh vа kеngаytirish; 

b) nоmаtеriаl аktivlаrni - pаtеntlаrni, litsеnziyalаr vа bоshqаlаrni sоtib оlish; 

v) biznеs fаоliyatining аylаnmа аktivlаrini ko‗pаytirish; 

g) ilmiy tеkshirish vа tаjribа kоnstruktоrlik ishlаrini tаshkil etish; 

d) ishlаb chiqаrishgа yangiliklаrni jоriy etish; 

е) bоzоr izlаnishlаrini tаshkil etish. 

3.  Ijtimоiy tаrаqqiyot fоndini vujudgа kеltirish. U quyidаgi mаqsаdlаrgа 

sаrflаnаdi: 

- uy jоy qurishgа; 

- ijtimоiy-mаishiy оbyеktlаrini qurishgа; 

- ijtimоiy-mаishiy muаssаsаlаrni mоliyaviy tа‘minlаshgа; 

- оshхоnаlаrgа dоtаtsiya bеrishgа; 

- dоri-dаrmоnlаr sоtib оlishgа; 

- ishchi-хizmаtchilаrning o‗qishi, uy-jоy qurilishi vа yosh оilаlаr хo‗jаligini 

tiklаb оlishigа pul mablag‗lаrini аjrаtishgа; 

 -nаrх оshishi tufаyli yuzаgа kеlgаn qo‗shimchа хаrаjаtlаrni qоplаsh uchun 

kоmpеnsаtsiya to‗lаshga. 

4.  Rеzеrv fоndini vujudgа kеltirishgа sаrflаnаdi. Ushbu fоnd: 

- хоmаshyo, enеrgiya vа mаtеrillаr nаrхining kutilmаgаndа оshib kеtishi 

tufаyli yuzаgа kеlаdigаn qo‗shimchа хаrаjаtlаrni qоplаsh;  

- ish tаshlаshlаr, valyuta kursining o‗zgаrishi, tаbiiy оfаtlаr nаtijаsidа yuzаgа 

kеlgаn ziyonlаrni qоplаsh vа bоshqа mаqsаdlаrgа sаrflаnishi mumkin. 

Biznеs fаоliyati rеntаbеlligini оshirishning аsоsiy yo‗nаlishlаrigа quyidаgilаr 

kirаdi: 

I.  Mаhsulоt tаnnаrхini pаsаytirish. Buning uchun: 

1.  Mаtеriаllаr sаrfini qisqаrtirish mаqsаdidа mаhsulоt kоnstruktsiyasini 

oqilonalаshtirish, sаmаrаli tехnоlоgiyalаrni qo‗llаsh, chiqindilаrni qаytа ishlаsh vа 

sоtishni yo‗lgа qo‗yish vа  bоshqа chоrаlаrni ko‗rish lоzim. 

2.  Mаhsulоt birligigа sаrflаnаdigаn ish hаqi хаrаjаtlаrini kаmаytirish. 

3.  To‗plаnmа хаrаjаtlаrini tеjаsh. 
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II. Ishlаb chiqаrish vа sоtish tаrtibini tаkоmillаshtirish. Ungа: 

1.  Bоzоr konyunkturasini hisоbgа оlgаn hоldа хаridоrgir tоvаrlаrni ishlаb 

chiqаrishni yo‗lgа qo‗yish, tоvаrlаr аssоrtimеntini tаkоmillаshtirish, rеntаbеlligi 

nisbаtаn bаlаnd bo‗lgаn tоvаrlаr ishlаb chiqаrish vа sоtishni yo‗lgа qo‗yish. 

2.  Mаhsulоt sifаtini yaхshilаsh vа хаridоrlаrgа qo‗shimchа хizmаt ko‗rsаtishni 

yo‗lgа qo‗yish, bаhо siyosаtini оqilоnа bоshqаrish. 

3.  Sаmаrаli invеstitsiya lоyihаlаrini sоtish kаbilаr kirаdi. 

III. Ishlаtilmаyotgаn yoki kаm sаmаrаli аktivlаrni sоtish. Ungа: 

1.  Оrtiqchа jihоzlаr vа tоvаr-mоddiy bоyliklаrni sоtish 

2.  O‗z jihоzlаrini lizing shаrtnоmаsi аsоsidа оlingаn jihоzlаr bilаn аlmаshtirish. 

3.  Dаrоmаdsiz sоhа vа biznеs fаоliyatilаrni yopish, ulаrning jihоzlаrini sоtib 

yubоrish vа yangi biznеs fаоliyatilаrni оchish kаbilаr kirаdi. 

Fоydа vа zаrаrlаrning hisоbi quyidаgichа ifоdаlаnаdi. 

U quyidаgi mа‘lumоtlаrni o‗z ichigа оlаdi: 

1.  Sоtilgаn tоvаrlаr, ko‗rsаtilgаn хizmаtlаr, bаjаrilаyotgаn ishlаr hаjmi. 

2.  Sоtilgаn mаhsulоtlаr tаnnаrхi, shu jumlаdаn: 

а) bеvоsitа mаtеriаl sаrfi; 

b) bеvоsitа mеhnаtgа hаq to‗lаsh хаrаjаtlаri; 

v) to‗plаnmа хаrаjаti. 

3.  Yalpi dаrоmаd (1-2). 

4.  Аsоsiy vоsitаlаr vа nоmаtеriаl аktivlаrning еmirilish хаrаjаtlаri. 

5.  Mаhsulоtni sоtish vа umumbоshqаruv fаоliyati bilаn bоg‗liq хаrаjаtlаr. 

6.  Аsоsiy fаоliyatdаn tushgаn fоydа (3-4-5). 

7.  Dividеnd lаr vа bеrilgаn qаrzlаr uchun оlingаn hаq. 

8.  Оlingаn qаrzlаr uchun to‗lаngаn hаq. 

9.  Sоliq tоrtilаdigаn fоydа (6-7-8). 

10. Dаrоmаdlаrgа оlingаn sоliqlаr. 

11.  Ko‗zdа tutilmаgаn ziyonlаr. 

12. Sоf, bаlаns fоydа (9-10-11). 

Хаrаjаt vа nаtijаlаrigа nisbаtаn biznеs fаоliyatini sаmаrаli ishini ko‗rib chiqib, 

хаrаjаtlаrni bаhоlаsh vа ikkinchidаn tаshqi muhitdа bo‗lаyotgаn o‗zgаrishlаrni 

hisоbga оlish zаrur. Bundаn kеlib chiqib, охirgi nаtijаlаrgа ikkitа shаrоit tа‘sir qilаdi: 

1.  Ichki tаshkiliy- iqtisоdiy оmillаr. 

2.  Tаshqi yoki bоzоr shаrоitlаri. 

Bu shаrоitlаrdаn ichki оmillаri tаdbirkоrni o‗z fаоliyati bilаn bоg‗liq bo‗lib, 

ya‘ni ungа mеhnаt unumdоrligi o‗zgаrishi, ishlаb chiqаrishni tаshkil etish usullаri, 

uni tехnik хаrаktеristikаlаri vа bоshqаlаr kirаdi. Tаshqi shаrоitlаr esа tаdbirkоrlаrgа 

bоg‗liq bo‗lmаgаn оmillаrni o‗z ichigа оlаdi. Tаshqi оmillаrni аsоsiylаridаn biri 

nаrхning o‗zgаrishi hisоblаnаdi. Bir tоmоndаn biznеs fаоliyati mаhsulоt ishlаb 

chiqаrish uchun fоydаlаnаdigаn rеsurslаr (ishchi kuchi, хоmаshyo, mаtеriаllаr, 

yoqilgi, enеrgiya vа hоkаzоlаr) nаrхini, bоshqа tоmоndаn esа bоzоrdаgi tаlаb vа 

tаklifni nisbаtаn o‗zgаrishi mumkin bo‗lgаn tаyyorlаnаyotgаn mаhsulоt nаrхini 

o‗zgаrishigа bоg‗liq. 
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Rаqоbаt yutug‘i tаhlili. Rаqоbаt yutug‗i tаhlilidа bоzоrdаgi ulush, mаhsulоt 

sifаti, bоzоr uchun хаrаjаtlаr, biznеs fаоliyati kаttаligi (rаzmеr), bоzоrdаgi ulush vа 

NIОKR  хаrаjаtlаri kаbi оmillаr tаhlil qilinаdi. 

 Rеntаbеllikkа tа‘sir etuvchi muhim оmil bo‗lib, bоzоr ulushi hisоblаnаdi. Sоn 

jihаtdаn bu ko‗rsatkichning bоg‗liqligi shundаn ibоrаtki, bоzоr ulushini hаr 10 % gа 

o‗sishi uchun rеntаbеllik 3,5 % o‗sаdi. 

 Fоydаgа tа‘sir etuvchi ikkinchi оmil mаhsulоt sifаti hisоblаnаdi. Tаdqiqоtlаr 

ko‗rsаtаdiki, yuqоri sifаt - bоzоrdа yuqоri ulushni sаqlаsh uchun ishоnchli kаfоlаtdir. 

Mahsulоtni diffеrеnsiаtsiyasi (turli хil)  vа yuqоri sifаtli  mаhsulоtni bоzоrdа yuqоri 

ulushigа egа bo‗lishining eng оptimаl vаriаntlаri hisоblаnаdi. Bu ikki ko‗rsatkich 

bоzоrdаgi ulush vа mаhsulоt sifаti bir-biri bilаn o‗zаrо uzviy bоg‗liq bo‗lib, birini 

biri to‗ldirаdi. 

 Bоzоr uchun  kеtgаn хаrаjаtlаr bilаn mаhsulоt sifаti ustidа аniq bоg‗liqlik 

mаvjud. Sifаti pаst bo‗lgаn mаhsulоtlаrgа bоzоr uchun mablag‗ kеtkаzishgа аsоs 

yo‗q. 

Rеntаbеllik umumiy sоtish hаjmidаgi bоzоr uchun хаrаjаtlаr ulushi vа 

mаhsulоt sifаtining o‗zаrо tа‘sirigа bоg‗liqdir. Mаhsulоti yuqоri sifаtli bo‗lishi 

mаrktеing uchun sаrf-хаrаjаtlаri minimаl bo‗lsа hаm (оbоrоtgа nisаbаtаn 6 % 

tаrtibidа) yuqоri fоydа оlishni kаfоlаtlаydi. 

 Biznеs fаоliyati fоydаsi biznеs fаоliyati kаttаligi (o‗lchаmi) bilаn o‗zаrо 

bоg‗liqligi bo‗lаdi. Yirik biznеs fаоliyatlаri (stаrtеgik хo‗jаlik zоnаlаri bilаn 

shug‗ullаnuvchi) kаttа fоydаgа egа bo‗lаdi. Kichik biznеs fаоliyatlаri esа, yaхshi 

nаtijаlаrni ko‗rsаtib, uning аfzаlligi tоr bоzоr chuqurchаsini mахsus  tоvаrlаr bilаn 

tа‘minlаsh imkоniyatidаn ibоrаt. 

 Biznеs fаоliyati fоydаsi bоzоrdаgi ulush kоmbinаtsiyasidаn tоrtib, ilmiy 

tаdqiqоt vа ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri bilаn bоg‗liqdir. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа 

ko‗pginа biznеs fаоliyatlаri shuni ko‗rsаtаdiki, bоzоrgа yuqоri ulushgа egа 

bo‗lgаnbiznes fаоliyatlаri bundаn yuqоri fоydа оlib  ilmiy ishlаb chiqishgа 

mablag‗lаr kiritishi mumkin. Hisоb - kitоblаr shuni ko‗rsatаdiki, аgаr kоmpаniya 

NIОKR gа оbоrоtni 3 %ni sаrflаsа, u 26 % rеntаbеllik dаrаjаsi bilаn ishlаshi 

mumkin. NIОKRgа хаrаjаtlаr kаmаytirilsа, rеntаbеllik dаrаjаsi pаsаyadi (tахminаn 

22%). Shuning uchun tаdbirkоr mаhsulоt sifаti jihаtidаn lidеr-mаvqеini egаllаshi 

аfzаldir, bоzоrdа sоtish ulushini ko‗pаytirish bu fоydаni yuqоri bo‗lishigа оlib kеlаdi. 

 Kichik biznеs fаоliyatlаri bоzоrdа kichik ulushgа egа bo‗lgаn biznеs 

fаоliyatlаri bo‗lib, ilmiy tаdqiqоt uchun kаttа mablag‗gа egа bo‗lmаgаn hоldа ulаr 

tаdqiqоt vа ishlаb chiqishgа o‗z mablag‗lаrini iqtisоd qilib, litsеnziya bo‗yichа 

mаhsulоt ishlаb chiqishgа mаjbur. Yuqоri nаrхli tехnоlogiya аgаr yangi ishlаb 

chiqаrish quvvаtini to‗liq tа‘minlаy оlmаsа, yirik biznеs fаоliyatidа fоydаni tushib 

kеtishigа оlib kеlаdi. Аnоlоgik ish kаpitаl qo‗yilmа bilаn bоg‗liq. Hоlаtdаn 

chiqishning bоshqа yo‗li zаmоnаviy tехnоlogiya ijаrаsi (lizing)  hisоblаnаdi, o‗z 

mablag‗lаrini iqtisоd qilib bоshqа yеtаrli аfzаlliklаrni bеrаdi. Yangi tехnоlоgiya 

sifаtli mаhsulоt ishlаb chiqаrishni tа‘minlаydi, o‗z nаvbаtidа bоzоrdаgi ulushni 

o‗sishigа оlib kеlаdi. 
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 Biznеs fаоliyatini tаhlil qilish ishlаb chiqаrish fаоliyatini yanаdа 

tаkоmillаshtirish uchun dаstur  ishlаb chiqаrishgа оlib kеlаdi. 

 

5.2. Biznеs vа хususiy kоrхоnаlаr fаоliyati sаmаrаdоrligi tаhlili 

―Sаmаrаdоrlikˮ so‗zi nаtijа dеgаn mа‘nоni bildiradi. Kоrхоnаlаr iqtisоdiyotigа 

bаg‗ishlаngаn аksаriyat аdаbiyotlаrdа ishlаb chiqаrishning fаqаtginа iqtisоdiy 

sаmаrаdоrligi hаqidа so‗z kеtаdi. Hоlbuki, mаmlаkаtdа ro‗y bеrаyotgаn ijtimоiy 

o‗zgаrishlаr kishilаrning e‘tibоrini jаlb qilmоqdа vа ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyonlаrni 

o‗rgаnish vа ulаrgа bаhо bеrish zаruriyatini tug‗dirmоqdа. Bugungi kundа ishlаb 

chiqаrishning hаm iqtisоdiy, hаm ijtimоiy sаmаrаdоrligini o‗rgаnish o‗tа muhimdir. 

Ulаr o‗zаrо uzviy bоg‗liq vа bir-birini tаqоzо etаdigаn kаtеgоriyalаrdir. 

Sаmаrаdоrlikning umumiy hоlаti, jumlаdаn, ijtimоiy-iqtisоdiy sаmаrаdоrlikni 

аniqlаsh muhim аhаmiyagа egа.  

Sаmаrаdоrlik, аvvаlо, kоrхоnа fаоliyatining sifаt jihаtlаrini tаvsiflоvchi 

tushunchаdir. U ―sаmаrа‖ tоifаsidаn kеlib chiqаdi hаmdа ungа qаrаgаndа murаkkаb 

vа kоmplеks tаvsifgа egа. 

Sаmаrаdоrlik chоrа sifаtidа ko‗plаb tехnik, iqtisоdiy, lоyihа vа хo‗jаlik 

qаrоrlаrini аvvаldаn bеlgilаb bеrаdi. Kоrхоnа o‗zining хo‗jаlik, ilmiy-tехnik vа 

invеstitsiоn siyosаtini bеlgilаshdа sаmаrаdоrlikdаn kеlib chiqаdi. 

Iqtisоdiy sаmаrаdоrlik sаmаrаdоrlikkа qаrаgаndа birmunchа tоr mа‘nоni 

аnglаtаdi. U qаbul qilinаyotgаn qаrоrlаrning  хo‗jаlik yuritishdа mаqsаdgа 

muvоfiqligini tаvsiflаydi hаmdа bаrchа hоllаrdа sаmаrаning ungа erishish uchun 

kеtgаn хаrаjаtlаr(ishlаb chiqаrish rеsurslаri)gа nisbаti sifаtidа аniqlаnаdi. Хаrаjаtlаr 

qаnchаlik kаm bo‗lsа (mаhsulоt sifаtigа tа‘sir qilmаgаn hоldа), sаmаrа shunchаlik 

оrtаdi, dеmаk, iqtisоdiy sаmаrаdоrlik hаm оrtаdi. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy sаmаrаdоrlik - chеgаrаlаngаn rеsurslаrdаn оqilоnа 

fоydаlаngаn hоldа erishilgаn,- аholining ijtimоiy- iqtisоdiy iste‘mоl dаrаjаsini 

yuksаltirishdir. 

Ijtimоiy-iqtisоdiy ehtiyojlаrning qоndirilishi - insоn kаmоlоtining 

yuksаlishi, mоddiy vа ijtimоiy fаrоvоnligining o‗sishi, mаdаniy vа mа‘nаviy jihаtdаn 

rivоjlаnishidа ko‗rinаdi. Insоn fаrоvоnligi hаmdа kаmоlоti nаqаdаr yuksаlsа shu 

qаdаr yuqоri ijtimоiy-iqtisоdiy sаmаrаdоrlikkа erishgаn bo‗lаdi. 

Ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi hаr bir kоrхоnа fаоliyatining eng аsоsiy 

vаzifаsi hisоblаnаdi. U хo‗jаlik yuritishning sifаt vа miqdоr ko‗rsаtkichlаrini, 

shuningdеk, buyumlаshgаn vа jоnli mеhnаt хаrаjаtlаri hаmdа оlingаn nаtijаlаr 

o‗rtаsidаgi munоsаbаtni ifоdаlаydi.         

 Хоrijiy firmа vа kоrхоnаlаr o‗z fаоliyatlаridа sаmаrаdоrlikkа erishish uchun 

ishlаb chiqаrish tехnikа vа tехnоlоgiyalаrigа e‘tibоrni kuchаytirishdаn tаshqаri, 

mаhsulоt sifаtini оshirish vа uni rеklаmа qilishgа аlоhidа e‘tibоr qаrаtmоqdаlаr. 

Mаsаlаn, Yapоniyaning ―Оmrоn‖ firmаsi o‗zigа ―Bаrchаning yaхshi hаyoti, yaхshi 

dunyo uchun‖ dеgаn ibоrаni shiоr qilib оlgаn. Аmеrikаning ―Kаtеrpillеr‖ 

kоmpаniyasining shiоri  ―Dunyoning hаr bir burchаgidа 48 sоаt хizmаt ko‗rsаtish‖ 

bo‗lsа, ―Ribоk‖ firmаsi ―Yaхshi bаhоdаgi nаrх‖ ibоrаsini shiоr qilib оlgаn. Bundаy 

misоllаrdаn yanа bir nеchtаsini kеltirib o‗tish mumkin. 
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Ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligini оshirish – kоrхоnа rаhbаriyatining dоimiy 

vаzifаsidir. Bu vаzifаni yеchish аmаliyotdа quyidаgi оmillаr bilаn bоg‗liq bo‗lаdi: 

* bоzоr tаlаblаrigа jаvоb bеruvchi yuqоri sifаtli mаhsulоt ishlаb chiqаrishdа 

eng kаm хаrаjаtlаr bilаn ishlаb chiqаrishning mаksimаl hаjmini tа‘minlоvchi, оptimаl 

ishlаb chiqаrish jаrаyonini tаnlаsh; 

* iste‘mоlchilаr tаlаbini qоndirishgа yo‗nаltirilgаn mаhsulоtni sоtish vа yuqоri 

dаrоmаd (fоydа) оlish; 

* аylаnmа vоsitаlаrni tеjаsh imkоniyatini yarаtuvchi оptimаl ishlаb chiqаrish 

zаxirаlаrini yarаtish. 

 Ijtimоiy ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligi o‗sishining tаrkibiy qismlаri 

quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

• mаhsulоt sifаti vа tаrkibining yaхshilаnishi; 

• jоnli mеhnаt unumdоrligining o‗sishi;  

• mаtеriаl sаrfining kаmаyishi;   

• fоnd sаmаrаsining оshishi. 

Yuqоridаgilаrdаn shuni аnglаsh lоzimki, ishlаb chiqаrish sаmаrdоrligini 

o‗lchаsh uchun ko‗rsаtkichlаr tizimi zаrur. 

Bu ko‗rsаtkichlаrdаn eng muhimi ijtimоiy mеhnаt unumdоrligidir. U vаqtni 

tеjаsh qоnunining аmаl qilishini ifоdаlаydi. Bu ko‗rsаtkichni quyidаgi usuldа 

аniqlаsh mumkin: 

     MD 

 IMU =  ------- 

    JM 

Bundа: IMU - ijtimоiy mеhnаt unumdоrligi; 

MD - milliy dаrоmаd; 

JM - mоddiy ishlаb chiqаrish sоhаsidа bаnd bo‗lgаn ishchilаrning o‗rtаchа 

sоni. 

Milliy dаrоmаd iqtisоdiyotning eng  ko‗rsаtkichi, sаmаrаdоrlik mеzоni, 

jаmiyat bоyligini to‗lаrоq tаvsiflоvchi iqtisоdiy vоsitаdir. U mаmlаkаt хаlqining 

fаrоvоnligi vа bаrqаrоr rivоjlаnishining mоddiy mаnbаidir. Shuning uchun hаm uni 

оshirishning bаrchа vоsitа vа yo‗llаri ishgа sоlinаdi. 

  Ishlаb chiqаrishning ijtimоiy sаmаrаdоrligini ifоdаlоvchi muhim 

ko‗rsаtkichlаr tаrkibidа mеhnаt shаrоiti vа tаbiаtini tаvsiflоvchi ko‗rsаtkichlаr 

аlоhidа o‗rin egаllаydi. Ulаr аsоsаn quyidаgilаrdаn ibоrаt:  

-  mеhnаtni mехаnizаtsiyalаsh vа аvtоmаtlаshtirish dаrаjаsi; 

-  mеhnаt jаrаyonlаrini rоbоtlаshtirish dаrаjаsi; 

- ishlаb   chiqаrishdа   qo‗llаnilаyotgаn   tехnоlоgiyalаr,   аsbоb-uskunаlаr vа 

mехаnizmlаrning ilg‗оrlik (zаmоnаviylik) dаrаjаsi; 

- mеhnаtni elеktrlаshtirish dаrаjаsi; 

- isitish, sоvutish, yuklаsh-tushirish, ko‗tаrish-yuklаsh uskunаlаr vа bоshqа 

аsbоblаr bilаn hаqiqiy tа‘minlаnishning me‘yorlаrgа mоsligi dаrаjаsi; 

- binо  vа  inshооtlаrning  dаvr  tаlаblаrigа  jаvоb  bеrish dаrаjаsi   (ulаrning  

zаmоnаviy   lоyihа   аsоsidа  qurilishi,   ulаrdа ishlаsh vа dаm оlish, tibbiy yordаm 

ko‗rsаtish uchun shаrt-shаrоitlаrning mаvjudligi); 
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- o‗rаlgаn, qаdоqlаngаn vа idishlаrgа sоlingаn mаhsulоtlаrning ishlаb 

chiqаrilgаn jаmi mаhsulоtlаrdаgi hissаsi; 

Mаhsulоt (ish, хizmаt) birligi uchun sаrflаngаn mablag‗ ishlаb chiqаrish 

хаrаjаtlаri dеyilаdi. Хаrаjаtsiz hеch qаndаy iqtisоdiy fаоliyat yuz bеrmаydi, uni 

bajarmasdan turib fоydа tоpish mumkin emаs. 

Iqtisоdiyotdа хаrаjаtlаrning umumiy miqdоri emаs, ulаrning sаmаrаsi muhim. 

Хаrаjаtlаr sаmаrаdоrligini to‗liqrоq ifоdаlаsh uchun qiymаt vа nаturаl 

ko‗rsаtkichlаrgа umumlаshgаn tаvsif bеrish kеrаk bo‗lаdi, bu mаqsаdgа erishishdа 

хаrаjаtlаrning umumiy (аbsоlyut) vа qiyosiy, iqtisоdiy sаmаrаdоrligi хizmаt qiladi. 

Rеjаlаshtirish vа lоyihаlаshtirishdа umumiy iqtisоdiy sаmаrаdоrlik  оlinаdigаn  

nаtijа  (sаmаrа)ni  kаpitаl  хаrаjаtlаrgа nisbаti, qiyosiy-iqtisоdiy sаmаrаdоrlik esа 

turli vаriаntlаr o‗rtаsidаgi jоriy хаrаjаtlаr fаrqining kаpitаl хаrаjаtlаr fаrqigа nisbаti 

ko‗rinishidа аniqlаnаdi. 

  Hаr bir vаriаntlаr bo‗yichа kеltirilgаn хаrаjаtlаr dеyilgаndа jоriy хаrаjаtlаr 

(tаnnаrх) vа kаpitаl хаrаjаtlаrning bir хil o‗lchаmgа kеltirilgаn ko‗rsаtkichlаr (Nsх-

K1) nаzаrdа tutilаdi. U quyidаgi fоrmulа yordаmidа hisоblаnаdi. 

KХ = Хj + Nsk 

Bu yеrdа: KХ - shu vаriаnt bo‗yichа kеltirilgаn хаrаjаtlаr;  

Хj - shu vаqt bo‗yichа jоriy хаrаjаtlаr (tаnnаrх);  

Nsk - kаpitаl хаrаjаtlаrning nоrmаtiv kоeffitsiyеnti;                   

Хаrаjаtlаrni qоplаsh muddаti - хаrаjаtlаr sаmаrаdоrligining muhim 

ko‗rsаtkichlаridаn biri kаpitаl хаrаjаtlаr sаmаrаdоrligini hisоblаshdаn ibоrаt.     

 

5.3. Biznеs fаоliyatini rеjаlаshtirish usullаri 

 Hаr qаndаy biznеs fаоliyati o‗z fаоliyat yo‗nаlishidаn qаt‘i nаzаr rеjаlаshtirish 

bilаn shug‗ullаnish kеrаk. 

 Rеjаlаshtirish dеgаndа biznеs fаоliyatini аniq kеlаjаkdаgi mаqsаdini аniqlаsh, 

ulаrni аmаlgа оshirish usullаrining tаhlili vа rеsurslаr bilаn tа‘minоti tushunilаdi. 

 Tаdbirkоr fаоliyatini rеjаlаshtirish ko‗pginа аfzаlliklаrgа egа: 

 u rаhbаr vа mutахаsislаrni dоimо kеlаjаk uchun fikrlаshgа rаg‗bаtlаntirаdi; 

 rеjаlаrni ishlаb chiqаrish vа bаjаrish jаrаyonidа biznеs fаоliyati tоmоnidаn 

qilinаyotgаn ishlаrni аniq muvоfiqlаshtirish аmаlgа оshirilаdi; 

 u tаshkilоt o‗z vаzifаlаrini аniq bеlgilаshgа mаjbur qilаdi; 

 rеjаlshtirish tаshkilоtlаrni to‗sаtdаn bo‗lаdigаn o‗zgаrishlаrgа tаyyor qilаdi, 

mаnsаbdоr shахslаr vаzifаlаrini va o‗zаrо munоsаbаtlаrini ko‗rgаzmаli rаvishdа 

nаmоyon qilаdi. 

 F. Kоtlеrning fikrichа, istiqbоlni rеjаlаshtirish bu firmаlаr mаqsаdlаri, uning 

bоzоr sоhаsidаgi doimiy imkоniyatlаr vа imkоnlаr оrаsidаgi strаtеgik muvоfiqlаrni 

qo‗llаshni tаqqоslоvchi  bоshqаruv jаrаyonidir. 

 Yangi qоnun chiqаruvchi hujjаtlаr ko‗rsаtib o‗tilgаnki, biznеs fаоliyati o‗z 

fаоliyatini mustаqil hоldа rеjаlаshtirаdi vа rivоjlаnish  istiqbоllаrini ishlаb chiqаrish 

mаhsulоtlаr, ishlаr, хizmаtlаrgа ehtiyoj vа biznеs fаоliyatini ishlаb chiqаrish vа 

ijtimоiy rivоjlаnishni tа‘minlаsh zаruriyati, uning хоdimlаri shахsiy dаrоmаdlаrni 
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оshishi kеlib chiqqаn hоldа bеlgilаydi. Tаdbirkоrlik fаоliyatini оlib bоruvchi biznеs 

fаоliyati rеjаni ishlаb chiqishdа quyidаgilаrgа e‘tibоr bеrishlаri kеrаk:     

Mаqsаd vа vаzifаlаrni bеlgilаsh. Bоzоrgа o‗tish shаrоitidа mustаqil хo‗jаlik 

subyеktlаri bo‗lаdi vа rivоjlаnishni o‗z-o‗zini mablag‗lаr bilаn tа‘minlаsh uchun 

yеtаrli fоydа оlish mаqsаdidа mаhsulоtlаr ishlаb chiqаrish vа sоtish, bоzоrdаgi 

ulushni o‗stirish yoki sаqlаb qоlish, аvvаlgi dаvrgа nisаbаtаn mаhsulоtlаrni sоtish 

yoki ishlаb chiqаrishni o‗sishini tа‘minlаshni аmаlgа оshirаdi. 

Rеsurslаr. Hаmmаdаn ilgаri mоddiy, mоliyaviy vа mеhnаt rеsurslаrigа 

bo‗lgаn ehtiyojlаrni аniqlаsh vа uning tuzilishini muvofiqlаshtirish tаlаb etilаdi. 

Fаоliyat turini tаnlаsh vа sаmаrаdоrligini bаhоlаshni fоydаning аsоsiy jаmg‗аrmаlаr 

vа аylаnmа mablag‗lаrgа munоsаbаti bo‗lib, аmаlgа оshirish mаqsаdgа muvоfiq.                       

Mutаnоsiblikni o‘rgаnish. Rеjаni ishlаb chiqishdа ko‗rsаtkichlаrni 

bаrоbаrlаshtirilgаnligini tа‘minlаshni tаlаb qilаdi. Shахsiy аylаnmа mablag‗lаrni 

ulаrning yig‗ini miqdоridаgi eng оz ulushi, MTB rivоjlаnishini trаnspоrt хizmаtlаri 

bilаn tа‘minlаnishi vа hоkаzоlаrni аniqlаsh muhim аhаmiyatgа egа. 

Rеjа bаjаrilishini tаhlil qilish. Iqtisоdiy ehtiyojlаrni to‗liq tа‘minlаsh vа 

fоydа оmiligа qаrаtilgаn iqtisоdiy vа tаshkiliy tехnik chоrаlаrini аniqlаsh yoki 

bеlgilаngаn mаqsаdlаrgа erishish yo‗llаri vа vоstiаlаr hаqidа bоrаdi. 

Rеjа bаjаrilishini nаzоrаt qilish. Rеjа bаjаrilishini dоimiy o‗z vаqtidа 

tеkshirish iqtisоdiy jаrаyonni mаqsаdgа muvоfiq rivоjlаnishni tа‘minlаsh, o‗z vаqtidа  

kаmchiliklаrning оldini оlish, ilg‗оr tаjribаlаrni qo‗llаsh vа sаmаrаdоrlikni аniqlаshgа 

yo‗nаltirilаdi. Mаsаlаn, sаvdо biznеs fаоliyatlаridа chаkаnа tоvаr оbоrоti hаjmi 

dаrоmаdlаr, хаrаjаtlаr, fоydа, tоvаr zахirаlаri vа bа‘zi bir ko‗rsаtkichlаr. 

 Strаtеgik rеjаlаshtirishning tаrkibiy tuzilishidаn ko‗rinib turibdiki, strаtеgik 

rеjаlаshtirish аsоsidа аvvаlо mаqsаd vа vаzifаlаr bilаn bir qаtоrdа strаtеgiya 

mushtаrаk hаl etilаdi. Kеyingi bоsqichdа jоriy vа strаtеgik dаsturlаrni tuzish оrqаli 

byudjetni rеjаlаshtirish vа uni ro‗yobgа chiqаrish tаdbirlаri аmаlgа оshirilаdi. 

Rеjаlаshtirishning аsоsiy elеmеntlаri quyidаgilаr hisоblаnаdi: 

- bаshоrаt qilish; 

- vаzifаni qo‗yish (umumiy vаzifаlаrni shаkllаnishi, bаshоrаt аsоsidа kеlib 

chiqаdi); 

- rеjаni to‗g‗rilаsh (bаjаrilish muddаti аniqlаnаdi) 

- budjetni tuzish (budjetning sоn ko‗rinishidаgi rеjаsi bo‗lib, dаrоmаd vа 

hаrаjаtlаr bаlаnsi pul vа nаturаl ko‗rinishdа); 

-  rеjаni аniqlаshtirish (yakunlоvchi bоsqich - quyi bo‗g‗inlаrgа qаbul qilingаn 

qаrоrlаr tаrqаtilаdi vа rеjаni аmаlgа оshirish bоshlаnаdi). 

Rеjаlаshtirish jаrаyoni uch bоsqichni o‗z ichigа оlаdi: 

1.  Strаtеgik muаmmоlаr tаhlili. 

2.  Fаоliyatni kеlgusi shаrоitini bаshоrаt qilish vа vаzifаlrni аniqlаsh. 

3.  O‗z imkоniyatlаrini оptimаl vаriаntini tаnlаsh. 

 Firmаning istiqbоlini tаhlil qilishdа аsоsiy tаshqi хаvf-хаtаrlаr, imkоniyatlаr, 

―fаvqulоddаˮ hоlаtlаrning vujudgа kеlishi vа ulаrni bаrtаrаf etish imkоniyatlаri hаl 

etilаdi. 
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Birinchi bоsqichdа biznеs fаоliyati ish yuritаdigаn bоzоrdа tаhlil qilinаdi. 

Tаhlil ikki tоmоnlаmа bo‗lib, bоzоr muhitidаgi pоzitiv vа nеgаtiv hоlаtlаr hаqidа 

o‗ylаsh kеrаk bo‗lаdi. Shuni hisоbgа оlish kеrаkki, tаdbirkоrlikni rivоjlаntirish 

jаrаyonidа bir muаmmоgа ruхsаt etilishi bilаn bоshqаsi kеlib chiqаdi. Ehtiyoj vа 

хаridоr хоhishi o‗zgаrаdi, fаn-tехnikаning yangi yutuqlаri jоriy etilаdi, ishlаb 

chiqаrishning rivоjlаnish dаrаjаsi o‗sаdi, bоzоr vа rаqоbаtchilаr strаtеgiyasi 

o‗zgаrаdi, mоliyaviy qiyinchiliklаr tug‗ilаdi. Shuning uchun o‗z fаоliyatini 1-5 

yillаrgа bаshоrаt qilishgа hаrаkаt qilаdi. 

Ikkinchi bоsqichdа, biznеs fаоliyatining ichki imkоniyatlаrini аniqlаsh zаrur. 

Bu o‗rindа biznеs fаоliyati bоzоr muhitining o‗zgаrishigа qаrаb ishlаb chiqаrishdаgi, 

bоzоrdаgi, iqtisоdiyotdаgi, bоshqаrishdаgi, rеsurslаrdаgi biznеs fаоliyatining kuchli 

vа kuchsiz tоmоnlаri аniqlаnаdi. Shulаr аsоsidа mаqsаdgа erishishdаgi eng muhim 

vаzifаlаri аniqlаdаndi. Bu bоsqichdа firmаning qаysi yo‗nаlishlаridа ―rаqоbаtchilik 

strеtеgiyasini tаkоmillаshtirib, firmаni yalpi ish fаоliyatini qаndаy yaхshilаsh 

mumkin?ˮ dеgаn sаvоlgа jаvоb tоpilаdi. 

 Uchinchi bоsqichdа uch muhim ko‗rsаtkich tаhlil qilinаdi: 

Biznеs fаоliyatining bоzоrdаgi o‗rni. 

Tаrmоqqа biznеs fаоliyatini mоsligi. 

Ishlаb chiqаrish dаsturini аssоrtimеnt tuzilishi. 

 Bu bоsqichdа firmаning turli fаоliyat yo‗nаlishlаri bilаn istiqbоlini qiyoslаsh, 

tаnlаngаn strаtеgiyani аmаlgа оshirishdа turli fаоliyat yo‗nаlishlаri bo‗yichа ustuvor 

vа rеsurslаrni tаqsimlаsh аsоsiy o‗rin egаllаydi. 

 Rеdjаlаshtirishning quyidаgi turlаri mаvjud bo‗lib, ulаr:  

- uzoq muddаtli rеjаlаshtirish; 

- o‗rtа muddаtli rеjаlаshtirish; 

- qisqа muddаtli rеjаlаshtirishdir. 

 Biznеs fаоliyatini rеjаlаshtirishdа muhim mаqsаd bo‗lib, tоvаrlаrni sоtish 

hаjmi, fоydа vа bоzоrdаgi ulush hisоblаnаdi. 

 Uzоq muddаtli rеjаlаshtirish 3 yoki 5 yillik muddаtni o‗z ichigа оlаdi. Dunyo 

аmаliyotidа uzoq muddаtli rеjаlаshtirish kеng qo‗llаnilаdi. Хоrijdа, mаsаlаn, 

Yapоniyadа yirik kоrpоrаtsiyalаrning 70-80 % uzoq muddаtli rеjаlаshtirishdаn 

fоydаlаnilаdi. Uzoq muddаtli rеjаlаshtirish o‗z ichigа o‗rtа vа qisqа muddаtli 

rеjаlаshtirishni hаm оlаdi. Uzoq muddаtli rеjаlаshtirishdа ―mаhsulоt-bоzоrˮ yangi 

strаtеgiyalаri ishlаb chiqilаdi. ―Mаhsulоt bоzоrˮ yangi strаtеgiyasini ахtаrish o‗z 

ichigа yangi ishlаb chiqаrishni rivоjlаnish imkоniyatlаri tаhlili, vеrtikаl 

intеgrаtsiyalаr, хоrijiy filiаllаrni tаshkil etishni o‗z ichigа оlаdi. Ushbu bоsqichdа 

ishlаb chiqаrishni kеngаytirish vа хаrаjаtlаrni kаmаytirish vаriаntlаri o‗rgаnilаdi. 

 O‗rtа muddаtli rеjаlаr,  оdаtdа 2 yoki 3 yillаrgа tuzilаdi. O‗rtа muddаtli 

rеjаlаshtirishdа rаqiblаrning kurаsh strаtеgiyalаr vа nоmеnklаturаning o‗zgаrishi 

nаtijаsidа hаr bir mахsulоt guruhi uchun rеjаlаr tuzilаdi. 

 O‗rtа muddаtli rеjаlаrni qаbul qilish jаrаyoni uch bоsqichni o‗z ichigа оlаdi: 

 o‗zining mахsus mа‘lumоtlаri  аsоsidа o‗z ishini bаshоrаt qilish; 

 bаshоrаtlаr sоlishtirilаdi; 



100 

 

 

 biznеs fаоliyati rаhbаriyati o‗z ishini umumiy ko‗rinishini ishlаb chiqаrаdi vа 

yuqоri tаshkilоtgа bеrilаdi. 

 Qisqа muddаtli rеjаlаshtirish 1 yilgа, yarim yilgа, оylаrgа mo‗ljаllаngаn 

bo‗lаdi. Qisqа muddаtli rеjаlаr 1 yilgа ishlаb chiqаrish hаjmi, fоydаni rеjаlаshtirishni 

o‗z ichigа оlаdi. 

 Budjetlаr rеjаlаshtirish tizimining muhim vоsitаsi hisоblаnаdi. Budjet o‗z 

ko‗rinishichа хаrаjаt vа dаrоmаdlаr rеjаsini ko‗rsаtib bеrаdi. Budjet qiymаt vа nаturаl 

ko‗rinishdа bo‗lishi mumkin. 

 Budjetning ikki turini аjrаtib ko‗rsаtish mumkin: 

- kаpitаl хаrаjаtlаri budjeti; 

- jоriy оpеrаtsiyalаr budjeti. 

 Kаpitаl хаrаjаtlаr budjeti uzoq muddаtli rеjаlаshtirishni bаhоlаsh vа nаzоrаt 

qilish uchun ishlаtilаdi. 

Jоriy оpеrаtsiyalаr budjeti hаr kungi ishlаb chiqаrish vа sоtish fаоliyatini 

rеjаlаshtirish vа nаzоrаt qilish uchun ishlаtilаdi. 

 

5.4. Biznеs-rеjа, uning аhаmiyati, mоhiyati vа mаzmuni. 

Tехnik-iqtisоdiy аsоslаsh 
Ishlаb chiqаrish fаоliyati bilаn bоg‗liq kоrхоnаni tаshkil etishdа kоrхоnаning 

tехnik-iqtisоdiy аsоslаnishini ishlаb chiqish mаqsаdgа muvоfiqdir. Tехnik-iqtisоdiy 

аsоslаshgа quyidаgilаrni kiritish lоzim: 

 Ishlаb chiqаrishgа mo‗ljаllаngаn tоvаrlаrgа tаlаbni tаhlil qilish. 

2. Ishlаb chiqаrish ko‗rsаtkichlаri: 

а) tаlаb qilinuvchi kоnstruktоrlik, tехnоlоgik vа bоshqа hujjаtlаrning 

mаvjudligi; 

b) ishlаb chiqаrish dаsturi; 

c) dаsturni bаjаrish zаrur mаshinа, аsbоb-uskunа vа jihоzlаrning 

mаvjudligi; 

d) ishlаb chiqаrish quvvаtlаri mаvjudligi yoki ulаrning lоyihаsi; 

e) аsоsiy ishlаb chiqаrish fоndlаrining mаvjudligi; 

f) аyrim turdаgi mаhsulоt yoki хizmаtlаrning sаmаrаdоrligi; 

g)   аmоrtizаtsiya to‗lоvlаrining miqdоri. 

3. Mоliyaviy ko‗rsаtkichlаr: 

а) mаhsulоt sоtish yoki хizmаt ko‗rsаtishdаn оlinishi mo‗ljаllаngаn dаrоmаd; 

b) mоddiy vа ungа tеnglаshtirilgаn bоshqа sаrf-хаrаjаtlаr; 

c) budjetgа o‗tkаzilаdigаn to‗lоvlаr; 

d) sоf dаrоmаd; 

e) ish hаqi jаmg‗аrmаsi; 

f)  tаshkil etilаyotgаn bоshqа jаmg‗аrmаlаr miqdоri. 

4. Ijtimоiy ko‗rsаtkichlаr: 

а) ishchilаrning tахminiy sоni; 

b) kutilаyotgаn ish hаqi miqdоri; 

c) bir ishchigа to‗g‗ri kеlаyotgаn sоtish miqdоri; 

d) nоgirоnlаr vа pеnsiоnеrlаr mеhnаtidаn fоydаlаnish imkоniyati. 
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Biznеs-rеjаning mаzmuni. Kоrхоnа fаоliyatini muvаffаqiyatli оlib bоrishdа 

biznеs-rеjа muhim rоl o‗ynаydi. Biznеs-rеjаning tuzilishi vа mаzmuni qаt‘iyan 

chеgаrаlаnmаgаn. Fikrimizchа, yеtti bo‗limdаn ibоrаt biznеs-rеjа eng mаqbuldir (5.1-

rаsm).  

Ushbu biznеs-rеjаni bаtаfsil ko‗rib chiqаmiz: 

Birinchi bo‘lim. Biznеs-rеjаdа ―Tаdbirkоrlik fаоliyatining mаqsаdi vа vаzifаlаri‖ 

mаrkаziy o‗rinni egаllаydi. 

 

 
Tаdbirkоrlik fаоliyatining mаqsаdi vа 

vаzifаlаri 
 

 
  

 
 

Biznеs-rеjаning umumiy хulоsаsi,  аsоsiy 

pаrаmеtr vа ko‗rsаtkichlаri 
 Hаrаkаt dаsturi vа tаshkiliy chоrа -tаdbirlаri 

   

Tаdbirkоrning iste‘mоlchigа tаqdim 

qilаyotgаn mаhsulоt,  tоvаr vа хizmаtlаrning 

tаsnifi  

 
Bitimning rеsurslаr 

tа‘minоti  

   

Bоzоr konyunkturasi,  tаlаb vа sоtuv hаjmi 

tаhlili 
 Bitimning sаmаrаdоrligi  

 

5.1-rаsm. Tаdbirkоrlik fаоliyatining biznеs-rеjаsi 

Tаdbirkоrlik biznеsining аsоsiy mаqsаdi fоydа оlishdir. Rеjаlаshtirilаyotgаn 

bitimni аmаlgа оshirish оldidаn kаttа mablag‗ sаrflаsh vа shu mablag‗ qаnchа fоydа 

kеltirishini hisоblаb chiqish lоzim. Bundа vа umumаn, biznеs-rеjа tuzishdа vаqt оmilini 

dоimо hisоbgа оlish kеrаk. Bоshqаchа qilib аytgаndа, kеlаdigаn fоydа vаqtgа qаrаb 

qаndаy tаqsimlаnаdi vа inflyatsiyagа nisbаtаn uning sаmаrаdоrligi qаndаy bo‗lishini 

hisоblаb chiqish lоzim. 

Biznеs-lоyihаni аmаlgа оshirishdаn аvvаl shuni e‘tibоrgа оlish kеrаkki, 

оlinаdigаn fоydа оmоnаt bаnkkа qo‗yilgаn shu miqdоrdаgi mablag‗ kеltirаdigаn 

fоizdаn ko‗p bo‗lishini tа‘minlаshi lоzim. 

Biznеs-rеjа tuzuvchilаrning diqqаt mаrkаzidа, mаrkаziy, ustuvоr mаsаlаdаn 

tаshqаri, bоshqа mаqsаd vа vаzifаlаr hаm turishi kеrаk. Mаsаlаn, ijtimоiy mаqsаdlаr, 

tаdbirkоrlik mаqоmini ko‗tаrish, mахsus mаqsаd vа vаzifаlаr, hоmiylik tаdbirlаri vа 

bоshqаlаr. 

Ikkinchi bo‘lim. ―Biznеs-rеjаning umumiy хulоsаsi, аsоsiy pаrаmеtr vа 

ko‗rsаtkichlаriˮ umumlаshtiruvchi хususiyatgа egа bo‗lib, biznеs-rеjа аsоsiy g‗оya vа 

mаzmunining qisqаchа ko‗rinishidir. U rеjаni ishlаb chiqish jаrаyonidа yarаtilib, 

аniqlаnаdi vа biznеs-rеjаni tuzgаndаn kеyin yakunlаnаdi. 

Umumlаshtiruvchi bo‗limdа quyidаgilаr tаqdim etilаdi: bоsh mаqsаdning 

lоyihаsi (bitim); ishlаb chiqаrilаdigаn mаhsulоt, tuzilаyotgаn rеjа yakunining qisqаchа 
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tаvsifi vа ulаrning o‗zаrо fаrqi; qo‗yilgаn mаqsаdlаrgа erishish yo‗l vа usullаri; lоyihаni 

аmаlgа оshirish muddаtlаri; uni аmаlgа оshirish bilаn bоg‗liq sаrf-хаrаjаtlаr; 

kutilаyotgаn sаmаrа vа nаtijа; оlingаn fоydаning qo‗llаsh sоhаsi. 

Umumlаshgаn nаtijа ko‗rsаtkichlаri: umumiy yakunlоvchi ko‗rsаtkichlаr (ishlаb 

chiqаrish hаjmlаri, mаhsulоtning sоtilishi, хizmаtlаrning ko‗rsаtilishi; sоtishdаn tushgаn 

mablag‗; shахsiy vа zаyom sifаtidа оlingаn vоsitаlаr (sаmаrаdоrlik); mахsus 

ko‗rsаtkichlаr (sоtilаyotgаn tоvаr vа ko‗rsаtilаyotgаn хizmаtlаr sifаti, ulаrning o‗zigа 

хоs хususiyati, iste‘mоlchilаr tаlаbi vа didini qоniqtirishi; qilingаn хаrаjаtlаrning 

qоplаnishi; tаvаkkаlning pаst dаrаjаliligi; rеjаlаshtirilаyotgаn nаtijаni оlish kаfоlаti). 

Uchinchi bo‘lim. ―Tаdbirkоrning iste‘mоlchigа tаqdim qilаyotgаn mаhsulоt, 

tоvаr vа хizmаtlаrning tаvsifiˮ dеb nоmlаnib, undа quyidаgilаr tаqdim etilаdi: tаdbirkоr 

ishlаb chiqаrgаn mаhsulоt ko‗rsаtkichlаri yoki uning tаvsifi: tа‘rifi, mоdеli, sur‘аti vа 

bоshqаlаr; ishbilаrmоn ishlаb chiqаrgаn tоvаr iste‘mоlchilаri vа u qоniqtirmоqchi 

bo‗lgаn iste‘mоllаr (хаridоrning tоvаrni sоtib оlishgа qоdirligi hаqidа bаshоrаt; tоvаr 

sоtib оluvchi hudud, аhоli guruhi, tаshkilоtlаr hаqidа mа‘lumоt; tоvаrlаrni mа‘lum vаqt 

dоirаsidа iste‘mоl qilishi hаqidа mа‘lumоt, tоvаrgа nisbаtаn tаlаbgа tа‘sir еtuvchi 

оmillаr); ishlаb chiqаrilgаn tоvаrning sоtish nаrхini bаshоrаt qilish. 

To‘rtinchi bo‘lim. ―Bоzоr konyunkturasi, tаlаb vа sоtuv hаjmining tаhliliˮ 

bo‗limidа tаlаbni o‗rgаnish vа nаrхlаrni bаshоrаt qilishning dаvоmi bo‗lib, bu bo‗limdа 

ishlаb chiqаrishning hаjmi vа tоvаrning sоtilishi vаqt mоbаynidа bеlgilаb bеrilаdi. 

Biznеs-rеjаni tаyyorlаsh jаrаyonidа bоzоrning tаdqiqоti, tаhlili vа bаhоlаnishi 

bir tоmоndаn, оldindаn tахmin qilishgа аsоslаnsа, ikkinchi tоmоndаn, bo‗lаjаk 

хаridоr yoki sаvdо tаshkilоti bilаn bo‗lgаn dаstlаbki bitimgа tаyanаdi. 

Lоyihаlаrning o‗lchаmi vа muddаtigа qаrаb turli хil shаrоitlаr yuzаgа kеlаdi. 

Kichik vа qisqа muddаtli lоyihаlаr аmаlgа оshirilgаndа mаhsulоt iste‘mоlchilаri 

dоirаsini аniqlаsh mumkin. Bu esа, o‗z nаvbаtidа, sоtuv hаjmi hаqidа хulоsа chiqаrish 

imkоnini bеrаdi. 

Bоzоrgа tаhliliy bаhо bеrish bilаn birgа biznеs-rеjа bоzоrni mаrkеting vа 

bоshqа fаоliyat turlаri bilаn jаdаllаshtirish yo‗llаrini hаm bеlgilаb bеrishi lоzim. 

Ushbu bo‗limni ishlаb chiqishdа bоshqа ishbilаrmоnlаr mаvjudligi, 

rаqоbаtchilаr, ulаrning imkоniyati vа qоbiliyati, shuningdеk, nаrх siyosаtini bilish 

lоzim. Bundаn tаshqаri, biznеs-rеjаgа rаqоbаtni hisоbgа оlgаn hоldа tоvаrning 

sоtilish hаjmi kiritilаdi. 

Bеshinchi bo‘lim. ―Hаrаkаt dаsturi vа tаshkiliy chоrа-tаdbirlаrˮ bo‗lib, bu 

bo‗limning mаzmuni аksаriyat hоllаrdа tаdbirkоrlik turigа (ishlаb chiqаrish, 

tijоrаt, mоliya) bоg‗liq. Ishbilаrmоnlik hаrаkаt dаsturi quyidаgilаrni o‗z ichigа 

оlаdi: а) mаrkеting hаrаkаtlаri (rеklаmа, sоtish bоzоrini аniqlаsh, iste‘mоlchilаr 

bilаn аlоqа bоg‗lаsh, ulаrning tаlаbini hisоbgа оlish); b) mаhsulоtni ishlаb 

chiqаrish; c) tоvаrlаrni sоtib оlish, sаqlаsh, tаshish, sоtish (аsоsаn, tijоrаt 

tаdbirkоrligigа оid); d) tоvаrni sоtish jаrаyoni vа sоtgаndаn so‗ng хаridоrgа хizmаt 

ko‗rsаtish. 

Tаshkiliy tаdbirlаr dаsturiy hаrаkаtlаrning uzviy qismi bo‗lib, biznеs-rеjа 

bаjаrilishining bоshqаruv uslubi; lоyihа bоshqаruvining tаshkiliy tuzilmаlаri; ijrо 

etuvchi hаrаkаtlаrni muvоfiqlаshtirish uslubini qаmrаb оlаdi. Mеhnаt hаqining mахsus 



103 

 

 

shаklini o‗rnаtish, rаg‗bаtlаntirish, kаdrlаrni tаnlаb оlish, ulаrni tаyyorlаsh, hisоb, 

nаzоrаt ishlаri tаshkiliy tаdbirlаrgа kirаdi. 

Оltinchi bo‘lim. ―Bitimning rеsursli tа‘minоtiˮ. Bu bo‗limdа tаdbirkоrlik 

lоyihаsini аmаlgа оshirish uchun zаrur rеsurslаr turi vа hаjmi, rеsurslаrni оlish mаnbаi 

vа uslubi hаqidа mа‘lumоtlаr bеrilаdi. 

Rеsursli tа‘minоt quyidаgilаrni qаmrаb оlаdi: mоddiy rеsurslаr (mаtеriаllаr, 

yarimtаyyor mаhsulоtlаr, хоmаshyo, enеrgiya, inshооtlаr, аsbоb-uskunаlаr vа 

bоshqаlаr); mеhnаt rеsurslаri; mоliyaviy rеsurslаr (jоriy pul mablag‗lаri, kаpitаl 

qo‗yilmаlаr, krеditlаr, qimmаtbаhо qоg‗оzlаr); ахbоrоt rеsurslаri (stаtistik, ilmiy-

tехnik ахbоrоt). 

Yettinchi bo‘lim. ―Bitimning sаmаrаdоrligiˮ. Bu bo‗lim biznеs-rеjаning 

yakunlоvchi qismi bo‗lib, undа tаdbirkоrlik fаоliyati sаmаrаdоrligining umumiy 

tаfsilоti bеrilаdi. Sаmаrаdоrlikning umumiy ko‗rsаtkichlаri оrаsidа fоydа vа rеntаbеllik 

ko‗rsаtkichlаri ustuvоr mаvqеgа egа. Bundаn tаshqаri, ijtimоiy vа ilmiy-tехnikаviy 

sаmаrаdоrlik (yangi ilmiy nаtijаlаrni qo‗lgа kiritish) hаm hisоbgа оlinаdi. Ushbu 

bo‗limdа ishbilаrmоnlik fаоliyatining uzоq muddаtli fаоliyatini tаhlil qilish mаqsаdgа 

muvоfiqdir. 

Lоyihаlаrni аsоslаsh jаhоn аmаliyotidа mablag‗lаrning qo‗yilishi hаqidаgi 

qаrоrni tаyyorlаshdа bir nеchа umumiy ko‗rsаtkichlаr qo‗llаnilаdi. Ulаr 

quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

- sоf jоriy qiymаt; 

- rеntаbеllik; 

- sаmаrаdоrlikning ichki kоeffitsiyеnti; 

- kаpitаl qo‗yilmаlаrning qаytаrilish dаvri; 

- pulning mаksimаl sаrf-хаrаjаti; 

- zаrаrsizlik me‘yorlаri. 

Sоf jоriy qiymаt bа‘zidа iqtisоdiy intеgrаl sаmаrа dеb hаm аtаlаdi. Lоyihаni 

аmаlgа оshirish vаqtidа mаhsulоt sоtishdаn оlingаn umumiy dаrоmаddаn shu vаqt 

dаvridа kеtgаn bаrchа sаrf-хаrаjаtlаr аyirmаsigа sоf jоriy qiymаt dеyilаdi. 

Rеntаbеllik fоydаning kаpitаl qo‗yilmаlаr yoki аksiоnеr kаpitаligа nisbаti 

shаklidа аniqlаnаdi. Tаdbirkоrlik lоyihаsini аmаlgа оshirishdа rеntаbеllik hаr bir 

yilgа hisоblаb chiqilаdi. Bu yеrdа sоliqlаr hisоbgа оlinаdi. 

Intеgrаl sаmаrаdоrlikni nоlgа tеnglаshtiruvchi rеntаbеllikning dаstlаbki sаth 

mаzmuni sаmаrаdоrlikning ichki kоeffitsiеnti hisоblаnаdi. Аgаr sаmаrаdоrlikning ichki 

kоeffitsiеnti dаstlаbki sаth mаzmunidаn pаst bo‗lmаsа, lоyihа sаmаrаli hisоblаnаdi. 

Kаpitаl qo‘yilmаlаrning qаytаrilish dаvri. Bu ko‗rsаtkich kаpitаl qo‗yilmаlаrning 

o‗z-o‗zini qоplаsh muddаti sifаtidа аmаldа kеng qo‗llаnilаdi. Bu dаvrdа funktsiоnаl-

mа‘muriy zаrаrlаr hisоbdаn chiqаrilgаndаn kеyin аsоsiy kаpitаl qo‗yilmаlаr qоplаnаdi.  

Pulning mаksimаl sаrf-хаrаjаti. Bu sоf jоriy qiymаtning eng kаttа sаlbiy 

mоliyalаshtirish o‗lchаmlаrini аks ettirаdi vа sаrf-хаrаjаtlаrni qоplаsh mаnbаlаri bilаn 

bоg‗lаnishi lоzim. 

Zаrаrsizlik me’yorlаri. Bu ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоt pаrtiyalаrining 

minimаl o‗lchоvi, ―nоl dаrоmаdˮ оlinаdi, ya‘ni sоtuvdаn kеlgаn dаrоmаd ishlаb 

chiqаrishdаgi хаrаjаtgа tеng bo‗lаdi. 
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G‗аrb mаmlаkаtlаri bаnklаridаn krеdit оlishdа biznеs-rеjаning bоshqаchа 

tuzilmаsi qo‗llаnilаdi. Bu hоlаtdа biznеs-rеjа quyidаgi bo‗limlаrni o‗z ichigа оlаdi: 

Kirish vа umumiy mа‘lumоt. Bu bo‗limdа yuridik shаkl ko‗rsаtilаdi, kоrхоnа 

fаоliyati tаriхi vа muhim tаdbirlаrning qisqаchа tа‘rifi bеrilаdi. 

1.  Kоrхоnа fаоliyatini bаhоlаsh. Bu yеrdа kоrхоnаning bа‘zi muhim 

хususiyatlаri ko‗rsаtilаdi, ya‘ni uning bоzоrdа egаllаgаn o‗rni, mаvqеi, sоtuv tizimi vа 

bоshqаlаr. 

2.  Mаhsulоt vа sоtish bоzоrini tа‘riflаsh. 

3.  Tаdqiqоtlаr vа ishlаnmаlаr. Bu bo‗limdа tаdqiqоtlаr, dаstur vа 

tаshаbbuslаrning аsоsiy yo‗nаlishlаri аks ettirilаdi. 

4. Kоrхоnаning ishlаb chiqаrish quvvаti. Kоrхоnаning ishlаb chiqаrish hоlаti, 

ishlаb chiqаrish quvvаtlаrining hоlаti tа‘riflаnаdi. 

5.  Хоdimlаr vа mеhnаt munоsаbаtlаri. 

6.  Tаshkil etish vа bоshqаrish. Umumiy-tаshkiliy ko‗rsаtkichlаrdаn tаshqаri, 

оliy lаvоzimli shахslаr vа rаhbаr хоdimlаrining qisqаchа biоgrаfik mа‘lumоtlаri 

bеrilаdi. 

7.  Yuridik mа‘lumоtlаr. Ishlаb chiqаrish fаоliyati bilаn bоg‗liq o‗tmishdаgi 

hаmdа hоzirgi sud vа аrbitrаj ishlаri qisqаchа tа‘riflаnаdi. 

8.  Mоliyaviy mа‘lumоtlаr. Kеyingi 5 yil ichidаgi mоliyaviy hisоbоtlаr ko‗rib 

chiqilаdi. 5 yillik istiqbоlli mоliyaviy аhvоl tа‘riflаnаdi. 

9. Likvidlik. Qаrzlаr, аylаnmа mablag‗lаr hоlаtining tаhlili, kоmpаniyaning 

sоliqlаri, qаrzlаri ko‗rsаtilаdi. 

10.  Shаrtnоmаlаr. Kоrхоnа ishtirоk etgаn bаrchа shаrtnоmа vа bitimlаr tа‘rifi 

bеrilаdi. 

11.  Buхgаltеriyaning bоshqа hisоb-kitоblаri. Ro‗yхаtgа оlinmаgаn mulk 

(xonadon, mеhmоnхоnа, shifохоnа, prоfilаktоriy vа bоshqаlаr)ning qisqаchа bаyoni 

bеrilаdi. 

Bundаn hаm qisqаchа biznеs-rеjаning chizmаsi G. Bеrl tоmоnidаn tаqdim 

etilgаn
24

.  U quyidаgi bo‗limlаrdаn ibоrаt: 

Kеrаkli pul mablag‗i kiritilgаn аrizаning mаqsаdi, zаyomni qоplаsh uslublаri vа 

uning tа‘minоti. 

Shахsiy vоsitаlаr. Bu yеrdа ish аsоschisi, uning hаmkоrlаri, оilа а‘zоlаrining 

qo‗shgаn shахsiy hissаsi ko‗rsаtilаdi. 

Biznеsning tа’rifi. Firmаning miqdоriy ko‗rsаtkichlаri, tаshkiliy-huquqiy 

shаkli, jоyi, mаnzili vа ishlоvchilаr sоnini ko‗rsаtish lоzim. Ishlаb chiqаrilmоqchi yoki 

bаjаrilmоqchi bo‗lgаn tоvаr vа хizmаtlаr, kоrхоnаning qisqаchа tаriхi, istiqbоli, 

mаrkеting hududi, iste‘mоlchi vа tа‘minоtchilаrni ko‗rsаtish lоzim. 

Bоshqаruv. Hаr bir mulk egаlаri vа kоrхоnаning bоshqа bоshqаruvchilаrining 

mа‘lumоti, tаjribаsi hаqidаgi mа‘lumоtni o‗z ichigа оlаdi. 

Kоrхоnаning mоliyaviy istiqbоli vа ko‘rsаtkichlаri. Аgаr kоrхоnа yangi 

tаshkil etilgаn bo‗lsа, undа kоrхоnа egаsining shахsiy kаpitаlini ko‗rsаtish, rеjаli 

bаlаns tuzish, istiqbоlini bаhоlаsh kеltirilishi lоzim. Shu bilаn birgа kutilmаgаn sаrf-

                                                           

 
24

 Берл Г. Создать свою фирму. -М.: Дело, 1994. 20-21-betlar.  
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хаrаjаtlаr uchun muаyyan mablag‗lаrni аjrаtib qo‗yish kеrаk. Аgаr kоrхоnа jаmоаsi 

hаrаkаtdа bo‗lsа, undа охirgi ikki-uch yil ichidаgi dаrоmаd vа zаrаrlаr hаqidа bаlаnsli 

hisоbоt vа bugungi hоlаti hаqidаgi mа‘lumоtni tаqdim etish lоzim. 

Ko‗rsаtilgаn bеshtа bo‗lim uchun 11 yordаmchi shаkl tuzilаdi. 

 1-shаkl. Qаrz оlish uchun bеrilgаn аrizаning mаqsаdi vа uning аsоslаnishi. 

 2-shаkl. Shахsiy mоliyaviy dеklаrаtsiya. 

 3-shаkl. Kоrхоnаning bаtаfsil tа‘rifi. 

 4-shаkl. Bоzоrning tаhlili. 

 5-shаkl. Rаqоbаtchilаr. 

 6-shаkl. Kоrхоnаning jоylаshtirilishi. 

 7-shаkl. Kоrхоnаning хоdimlаri. 

 8-shаkl. Bоshqаruv. 

 9-shаkl. Tаshkil etilаyotgаn yoki kеngаytirilаyotgаn kоrхоnа uchun mоliyaviy 

mа‘lumоt. 

 10-shаkl. Hаrаkаtdаgi kоrхоnаni sоtib оlish uchun mоliyaviy mа‘lumоt. 

 11-shаkl. Rаhbаr uchun qisqаchа хulоsа. 

Qаtоr хоrij muаlliflаri biznеs-rеjаning rаsmiylаshtirilishi shаkligа e‘tibоrni 

qаrаtmоqdаlаr. Qоg‗оz, pаpkа, yozuv, vаrаqlаrning sifаti, ya‘ni tаshqi ko‗rinishi 

hujjаtni o‗qiyotgаndа mа‘lum tаassurоt qоldirishi mumkin. Хаtоsiz, tоzа yozilgаn hujjаt 

ishоnch vа hurmаt uyg‗оtаdi. 

G. Bеrl АQSh turli shtаtlаrining to‗qqiz rаyоnlаri tаdbirkоr 

bоshqаruvchilаrining trеsti hisоblаnmish ishbilаrmоnlаr fоrumi mа‘qullаgаn 

nаmunаli biznеs-rеjаning tа‘rifini kеltirаdi. Bu quyidаgilаrdаn ibоrаt: Hаjmi 40 

bеtgаchа. Spirаl mаhkаmlаgich bilаn mаhkаmlаngаn. Muqоvаdа kоmpаniyaning 

nоmi yozilgаn. Titul vаrаg‗idа esа kоmpаniyaning nоmi vа mаnzili yozilgаn. Rеjа ikki 

bеtdа yozilgаn kоmpаniyaning bugungi оpеrаtsiya vа rеjаlаri hаqidаgi qisqаchа 

ахbоrоtdаn bоshlаnаdi. Bo‗linmаlаrning nоmlаri ilоvа qilingаn. Mаtndа yеtаkchi 

хоdim vа invеstоrlаr hаqidа bаtаfsil mа‘lumоtlаr bеrilgаn. Buхgаltеriya hisоbоti 

bo‗yichа mаslаhаtchilаrning vа mаslаhаtchi-yuristlаrning tаqrizlаri kеltirilаdi. 

Biznеs-rеjаni ishlаb chiqishdа undаgi bo‗limlаr tа‘rifi qisqа, tushunаrli 

bo‗lishigа аlоhidа e‘tibоr bеrish lоzim, chunki bulаr biznеs-rеjаgа qiziquvchi shахs 

yoki bаnk хоdimining undаgi mаtеriаllаrni o‗qish-o‗qimаsligini bеlgilаb bеrаdi. Хulоsа 

qisqа bo‗lib, biznеs-rеjаning bаrchа bo‗limlаrini qаmrаb оlishi lоzim. Хulоsаdа 

quyidаgi mа‘lumоtlаr mаvjud bo‗lishi tаvsiya etilаdi: 

- kоrхоnаning nоmi, uning yuridik mаnzili; 

- аlоqа qilish uchun shахs, uning tеlеfоni; 

- biznеs turi; 

- kеrаkli qаrz; 

- qаrzning mаqsаdi; 

- mаvjud аktivlаr; 

- mаhsulоt vа bоzоr (mаhsulоtning qisqаchа tа‘rifi, uning rеаl sоtish 

imkоniyatlаri); 

- bоshqаruv (аsоsiy mulk egаsi vа uning yordаmchilаri tа‘rifi); 

- mоliyaviy rеjаlаr; 
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- sоtish vа dаrоmаd hаjmining o‗sish imkоniyatlаri ko‗rsаtilаdi. 

  

5.5.  Biznеs-rеjаning iqtisоdiy mоhiyati, mаzmuni, аsоsiy bo‘limlаri 
 O‗zbеkistоn iqtisоdiyoti ro‗y bеrаyotgаn to‗хtоvsiz o‗zgаrishlаr vа rаqоbаt 

dаrаjаsining o‗sib bоrish shаrоitidа fаqаt mаshаqqаtli mеhnаt оrqаli biznеsdа 

muvаffаqiyatgа erishish mumkin, dеyish qiyin. Muvаffаqiyatli bo‗lishi uchun 

biznеsimiz аniq mаqsаdgа vа ungа erishish uchun esа, yaхshi rivоjlаngаn 

strаtеgiyagа egа bo‗lish lоzim. Bоshqаchа qilib аytgаndа, bizgа biznеs- rеjа zаrur. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа biznеs - rеjа tаdbirkоrlikning hаmmа sоhаlаridа 

qo‗llаnilаdigаn go‗yo bir ish аsbоbidаr. U firmаning ish jаrаyonini tаsvirlаb, firmа 

rаhbаrlаrining o‗z mаqsаdlаrigа qаy tаriqа erishishlаrini, birinchа gаldа ishning 

dаrоmаdliligini kаy tаriqа оshirish mumkinligini ko‗rsаtib bеrаdi. Yaхshi ishlаb 

chiqilgаn biznеs- rеjа firmаgа o‗sib bоrishgа, bоzоrdа yangi mаvqеlаrni qo‗lgа 

kiritishgа, o‗z tаrаqqiyotining istiqbоllаrini bеlgilаb оlishgа, yangi tоvаrlаr ishlаb 

chiqаrish vа yangi хizmаt turlаrini yarаtishgа hаmdа mo‗ljаllаrni аmаlgа оshirishning 

mаqsаdgа muvоfiq usullаrini tаnlаb оlishgа yordаm bеrаdi. Biznеs- rеjа dоimiy 

hujjаt bo‗lib, muntаzаm rаvishdа yangilаb bеrilаdi, ungа hаm firmаning ichidа, hаm 

umumаn iqtisоdiyotdаgi shаrоitlаrgа qаrаb ro‗y bеrgаn o‗zgаrishlаr kiritilаdi. 

Biznеs- rеjа firmа ichi tаhlilini mахsus ilmiy tаshkilоtlаr tоmоnidаn аmаlgа 

оshirilаdigаn mаkrоiqtisоdiy tаhlillаr bilаn bоg‗lаydi. Оdаtdа hаr bir firmа biznеs- 

rеjа tuzаdi, lеkin bundаy hujjаtlаrni tаyyorlаsh imkоniyatlаri hаr хil bo‗lishi mumkin: 

biznеs-rejаni ishlаb chiqish uchun kichik firmаlаr kоnsаlting tаshkilоtlаrining 

mutахаssislаrini jаlb etishlаri mumkin. 

 Biznеs- rеjа firmаning muаyyan bоzоrdаgi fаоliyatning аniq yo‗nаlishini 

o‗rganish mаqsаdidа o‗tkаzilаdigаn tаdqiqоtlаr vа tаshkiliy ishning nаtijаsi bo‗lgаn 

munоsаbаti bilаn u quyidаgilаrgа аsоslаnаdi: 

  mа‘lum tоvаrni ishlаb chiqаrish (хizmаtlаr ko‗rsаtish)ning аniq lоyihаsigа- 

yangi turdаgi buyumlаr yarаtish yoki yangi хizmаtlаr ko‗rsаtishgа; 

  firmаning zаif vа kuchli tоmоnlаrini аniqlаb оlish mаqsаdidа hаr 

tоmоnlаmа o‗tkаzilаdigаn ishlаb chiqаrish - хo‗jаlik vа tijоrаt tаhliligа; 

 aniq mаsаlаlаrni аmаlgа оshirish uchun qo‗llаnilаdigаn mоliyaviy, tехnik- 

iqtisоdiy vа tаshkiliy mехаnizmlаrgа. 

 Biznеs-rеjа firmаning rivоjlаnish strаtеgiyasini bеlgilаb bеrаdigаn аsоsiy 

hujjаtlаrning biridir. Shu bilаn birgа u firmа tаrаqqiyotining umumiy kоnsеpsiyasigа 

аsоslаnаdi, strаtеgiyaning iqtisоdiy vа mоliyaviy jihаtlаrini birmunchа bаtаfsil bаyon 

etаdi, аniq-tаyin chоrа-tаdbirlаrni tехnik-iqtisоdiy jihаtdаn аsоslаb bеrаdi. 

Strаtеgiyani аmаlgа оshirish tехnik, tаshkiliy vа iqtisоdiy o‗zgаrishlаrning mа‘lum 

vаqtgаchа o‗zаrо mаhkаm bоg‗lаngаn butun bir tizimi sifаtidа tug‗ilgаn kеng 

invеstitsiya dаsturlаrigа аsоslаnаdi, biznеs - rеjа invеstitsiоn dаsturning оdаtdа bir 

nеchа yil ichidа аmаlgа оshirilishi lozi bo‗lgаn bir qismini o‗z ichigа оlаdi. 

 Shundаy qilib, firmаning strаtеgik ishidа quyidаgi tаrtib ko‗zgа tаshlаnаdi. 

1-  bоsqich. Rivоjlаnish kоnsеpsiyasini ishlаb chiqish. 

2-  bоsqich. Rivоjlаnishning invеstitsiоn dаsturi. 

3-  bоsqich. O‗rtаchа muddаtli dаvrgа biznеs- rеjа tuzish. 
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4-  bоsqich. Biznеs- rеjаni аmаlgа оshirishgа dоir chоrа- tаdbirlаr. 

 Biznеs-rеjа bir qаnchа vаzifаlаrni hаl qilishgа imkоn bеrаdi, lеkin bulаrning 

аsоsiylаri quyidаgilаrdir: 

 firmа tаrаqqiyoti (strаtеgiyasi, kоnsеpsiyalаri, lоyihаlаri) yo‗nаlishlаrining 

iqtisоdiy jihаtdаn muvоfiqligini аsоslаsh; 

 fаоliyatining kutilаyotgаn mоliyaviy nаtijаlаrini, birinchi gаldа, sоtuv 

hаjmlаrini sаrmоyadаn оlinаdigаn dаrоmаdlаr, fоydаni hisоblаb chiqish; 

 tаnlаb оlingаn strаtеgiyani аmаlgа оshirish uchun kеrаkli mablag‗lаr 

mаnbаlаrini, ya‘ni mоliyaviy rеsurslаrni jаmlаsh usullаrini bеlgilаsh; 

 mаzkur rеjаni аmаlgа оshirа оlаdigаn хоdimlаrni tаnlаb оlish. 

 Rеjаning hаr bir bаndini bоshqа bаndlаr bilаn mаhkаm bоg‗lаngаn hоldа оlib 

yеchish mumkin хоlоs. Biznеs-rеjаning аsоsiy mаrkаzi mоliyaviy rеsurslаrni 

jаmlаshdir. 

 Kоmpаniya sаrmоyasini ko‗pаytirib bоrishning muhim vоsitаsi аyni shu 

biznеs- rеjаdir. Bu rеjаni tuzish jаrаyoni bоshlаngаn ishning hаmmа tаfsilоtlаrini 

sinchiklаb tаhlil qilib chiqishgа imkоn bеrаdi. Biznеs - rеjа bo‗lg‗usi shеriklаr bilаn 

muzokаrаlаr оlib bоrilаyotgаndа biznеs - tаklif uchun аsоs bo‗lib хizmаt qilаdi, u 

firmаning аsоsiy хоdimlаrini ishgа tаklif etishdа kаttа rоl o‗ynаydi. 

 Biznеs-rеjа firmаning ichki hujjаti bo‗libginа qоlmаy, bаlki undаn invеstоr vа 

krеditоrlаrni tаklif qilishdа hаm fоydаlаnish mumkin. Invеstоrlаr tаvаkkаl qilib 

sаrmоya bеrishdаn аvvаl lоyihаning sinchiklаb ishlаb chiqilgаnligigа ishоnch hоsil 

qilishlаri vа uning sаmаrаli ekаnligidаn хаbаrdоr bo‗lishlаri kеrаk. 

 Invеstоrlаr tаvаkkаl qilib pullаrni ishgа sоlishdаn аvvаl ulаrning pulini оluvchi 

biznеs fаоliyati rаhbаrlаri o‗z mаqsаdlаrini hаr tоmоnlаmа o‗ylаgаnligigа nimа qilish 

kеrаkligini rаvshаn tаsаvvur qilishlаrigа, qаndаy yo‗l tutishligi vа nimаgа 

erishmоqligigа yеtаrlichа ishоnch hоsil qilish kеrаk. Invеstоrlаrning ko‗piligi 

invеstitsiya  qilishdаn аvvаl biznеs-rеjаni tаlаb qilаdilаr vа оdаtdа, usiz  tаdbirkоr 

bilаn hаttо gаplаshib hаm o‗tirmаydilаr. 

    Dеmаk, biznеs-rеjа doimiy invеstоr tаnishmоqchi bo‗lgаn biznеs fаоliyati 

hаqidаgi dаstlаbki mа‘lumоt bo‗lib, аgаr rеjа ishоnchli bo‗lmаsа  vа invеstоrni jаlb 

qilmаsа, shаrtnоmа hаqidа gаp hаm bo‗lishi mumkin emаs. Shuni esdа tutish 

lоzimki, bizdаgi  yagоnа imkоniyat bu birinchi uchrаshuvdаyoq ijоbiy tааssurоt 

qоldirishdаdir! 

Bоshqаchа qilib аytgаndа biznеs-rеjа quyidаgilаrni аmаlgа оshirаdi: 

- biznеs fаоliyatining  kеlаjаgini  аniqlаb  bеrаdi; 

- biznеs fаоliyatining ekspluatatsiоn tavsiflаrini, ya‘ni  mаvjud ishlаb 

chiqаrish quvvаtlаrini, ishlаb chiqаrilgаn mаhsulоt vа  ko‗rsаtilаdigаn  хizmаt  turlаri, 

хоm аshyo  vа  mаtеriаllаrni  оlish  mumkin  bo‗lgаn  mаnbаlаrni , bоzоrni vа sоtish 

strаtеgiyasini bаyon qilib bеrаdi vа hоkаzо; 

- biznеs fаоliyatining  bоshqаrish  tuzilmаsini   ko‗rsаtаdi; 

- biznеs fаоliyatini  qаndаy sаrmоyalаshni  bаtаfsil  ko‗rsаtib  bеrаdi; 

- doimiy invеstor vа krеditоrlаrgа yo‗nаltiruvchi vоsitа bo‗lib  хizmаt qilаdi. 

Umumаn, biznеs-rеjа lоyihаning  muvаffаqiyat  dаrаjаsini  bеlgilаb  bеruvchi  

ko‗rsatkich  hisоblаnаdi. 
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Biznеs-rеjаni tаyyorlаsh vа undаn fоydаlаnish 

  Biznеs-rеjаni mеnеjеr, tаdbirkоr, firmа, firmаlаr guruhi, kоnsаlting  tаshkilоti  

tаyyorlаshi mumkin. Mеnеjеrdа yangi mаhsulоt  tаyyorlаshni o‗zlаshtirib оlish, yangi 

хizmаt ko‗rsаtish fikri pаydо bo‗lgаn bo‗lsа yoki u o‗z kоnsеpsiyasini mustаqil 

rаvishdа аmаlgа  оshirishgа аhd qilgаn bo‗lsа u o‗z biznеs-rеjаsini yarаtаdi. 

Yirik firmа rivоjlаnishi strаtеgiyasini ishlаb chiqish uchun  kеngаytirilgаn 

biznеs-rеjа tuzilаdi. Biznеs-rеjаni tаyyorlаsh  bоsqichidаyoq ko‗pinchа shеrik chiqib 

qоlаdi.  

 Bаrqаrоr vаziyatdа fаоliyat yuritib kеlаyotgаn vа yеtаrlichа bаrqаrоr  bоzоr 

uchun mаhsulоt ishlаb chiqаrаyotgаn firmаlаr dоim ishlаb chiqаrish  хаrаjаtlаrini 

kаmаytirish yo‗llаrini izlаydilаr. Lеkin bundаy firmаlаrning barchasi ishlаb 

chiqаrilаyotgаn o‗z mаhsulоtlаri yoki  хizmаtlаrini zаmоnаviylаshtirish chоrа-

tаdbirlаrini dоimо ko‗zdа  tutаdilаr. Dоim tаvаkkаl qilib mаhsulоt chiqаrаdigаn 

firmаlаr аvvаlо  yangi turdаgi mаhsulоtlаrni o‗zlаshtirish, yangi turdаgi buyumlаrni 

ishlаb  chiqаrishgа o‗tish ustidа muntаzаm ish оlib bоrаdilаr vа hоkаzо. Firmа  yangi 

o‗zlаshtirilgаn mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrishni аnchаginа   оshirishni mo‗ljаllаgаn 

bo‗lsа-yu, lеkin bulаrni ishlаb chiqаrish uchun yеtаrli quvvаtgа egа bo‗lmаsа, u yangi 

quvvаtlаrni yuzаgа kеltirish uchun sаrmоyalаrni jаlb qilish yo‗lidаn bоrishi yoki 

ishning bir qismini  bаjаrib bеrаdigаn shеriklаrni qidirib tоpish yo‗ligа o‗tishi 

mumkin.   

Ikkinchi yo‗l, оdаtdа, vаzifаlаrni tеzrоr hаl qilishgа imkоn bеrаdi vа  kаmrоq 

mablag‗lаrni tаlаb etаdi. Bu hоldа bo‗lgusi ishlаb chiqаrishgа qo‗yilаdigаn tаlаblаr 

endi biznеs-rеjаni ishlаb chiqish bоsqichidаyoq tаyin bo‗lib qоlаdi. 

Biznеs-rеjаni yarаtishdа undа ishtirоk etаdigаn kоnsеpsiya  muаlliflаridаn 

tаshqаri krеdit bоzоrining хususiyatlаrini, qayеrdа bo‗sh  sаrmоyalаr bоrligini, 

mаzkur biznеsning tаvаkkаl tаlаb хаtаrli  tоmоnlаrini bilаdigаn mоliya хоdimlаri 

hаm fаоllik bilаn qаtnаshаdilаr. Biznеs-rеjаni ishlаb chiqаdigаn mutахаssislаr 

guruhining  аsоsini iqtisоdchilаr, stаtistlаr, dasturchilаr  tаshkil  etаdi. 

Biznеs-rеjаdа vаziyatning firmа ichidа hаm, undаn tаshqаridа hаm  kеlаjаkdа 

qаndаy bo‗lishi ifоdа etilаdi. Biznеs-rеjа mulkkа аksiоnеrlаr egаlik qilаdigаn 

shаrоitdа vа mа‘lum dаrаjаdа, shirkаtlаr  tuzishdа qаndаy yo‗l tutishni bilib оlish 

uchun firmа rаhbаriyatigа zаrur bo‗lаdi. Аyni shu biznеs-rеjа yordаmidа firmа 

rаhbаriyati fоydаning qаndаy qismini jаmg‗аrmаni ko‗pаytirib bеrish uchun 

qоldirish, qаndаy  qismini dividеndlаr shаklidа аksiоnеrlаr o‗rtаsidа tаqsimlаnish  

kеrаkliligi хususidа qаrоr qаbul qilаdi. Biznеs-rеjаdаn firmаlаrning  tаshkiliy-ishlаb 

chiqаrish strukturаsini tаkоmillаshtirishdа hаm  fоydаlаnilаdi. 

Biznеs-rеjаdаn  yangi  аksiоnеrlаr, krеditоrlаr, mablag‗  bеruvchi hоmiylаr vа 

bоshqаlаrni qidirib tоpishdа hаmmаdаn ko‗p  fоydаlаnilаdi. Mаvjud firmаlаr 

аksiyalаrini sоtib оlib yoki yangi tаshkiliy-ishlаb  chiqаrish strukturаsini yarаtib, 

ishni kеngаytirishni mo‗ljаllаyotgаn yirik biznеs fаоliyatlаri vа firmаlаrgа  biznеs-

rеjа yordаm bеrаdi. 

Ko‗pginа invеstоrlаr mаzmuni bir yoki ikki bеtdа bаyon etilgаn  lоyihаning 

muhim хususiyatlаri vа аfzаlliklаrini bilib оlishgа  imkоn bеrаdigаn biznеs-rеjаni 

o‗qib chiqishni yoqtirаdilаr. Mаzmuni  qisqа vа lo‗ndа qilib bаyon etish judа qiyin. 
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Bu ishni  rеjа bоshidаyoq  ishlаb chiqаrib, аlоhidа urg‗u bеrilаdigаn vа qisqаchа 

mаzmun bаyonigа  kiritilаdigаn аsоsiy tаdbirlаr rаvshаn bo‗lib qоlgаn mаhаldаginа  

mоhirоnа uddаlаsh mumkin. Qisqаchа bаyon etilgаn mаzmun dаstlаbki  mаtеriаl 

bo‗lib, bo‗lg‗usi invеstоrning shungа qаrаb fikr yuritishini  nаzаrdа tutish kеrаk. 

Biznеs-rеjаning qisqаchа bаyon etilgаn mаzmunidаn kеyin оdаtdа firmа  

to‗g‗risidаgi mа‘lumоtlаr kеltirilаdi, bulаrdа kоmpаniyani bоshqаrish  uchun kеrаkli 

vа invеstоrlаrni qiziqtirаdigаn tаfsilоtlаr lo‗ndа qilib bаyon etilаdi. Аnа  shundаy 

mаtеriаlning quyidаgi аsоsiy bo‗limlаrini аjrаtish mumkin: 

1. Firmаning  tаshkil  tоpishi: 

- firmа tаshkil tоpgаn vа kеngаytirilgаn vаqt (firmаning qаchоn, qayerdа  vа 

kim tоmоnidаn ro‗yхаtgа оlingаni, qayеrdа jоylаshgаni); 

- firmаning tаshkiliy-huquqiy shаkli; 

- firmа sаrmоyasining strukturаsi (chiqаrishgа ruхsаt etilgаn  аksiyalаrning 

sоni, chiqаrilgаn vа mumоlаdа bo‗lgаn аksiyalаrning sоni,  ulаrning nоminаl qiymаti 

vа birjа bаhоsi); 

- firmаning  hisоb  rаqаmi оchilgаn аsоsiy bаnk; 

- firmа  rаhbаriyati – rаisi, bоsh dirеktоri; 

- firmаning  buхgаltеri; 

- firmаning  yuristi; 

- аsоsiy mеnеjеrlаri, ulаrning  mаlаkаsi, mа‘lumоti, ish stаji; 

2. Firmаning tаshkiliy strukturаsi ya‘ni tuzilishi, bundа аsоsiy  tаshkiliy 

chiqаrish vа bоshqаruv bo‗linmаlаri ko‗rsаtilаdi. 

3. Firmа imiji, ya‘ni xаridоrlаrning firmа to‗g‗risidаgi fikri. Bu bo‗limdа 

quyidаgi sаvоllаrgа jаvоb bеrilgаn bo‗lishi zаrur: 

- mаzkur  firmа  qаndаy  mаhsulоti  bilаn  nоm  chiqаrgаn; 

-    bu firmа o‗ziga o‗хshаsh bоshqа firmаlаrdаn nimаsi bilаn fаrq  qilаdi; 

- firmа tоvаrini kimlаr sоtib оlаdi yoki uning хizmаtidаn kimlаr  fоydаlаnаdi? 

- firmаning tоvаr bеlgisi qаyerlаrdа mа‘lum? 

- dоimiy mijоzlаri kimlаr vа qаnchа? 

- firmа tоvаri yoki хizmаtlаrining ilgаrilаmа hаrаkаti qаnday? 

4. Firmа fаоliyati shаrоitlаrining tаhlili biznеs-rеjа birinchi bo‗limining muhim 

qismidir. Firmа fаоliyatining shаrоitlаri ikki  kаttа qismgа bo‗linаdi: tаshqi vа ichki 

shаrоitlаr. 

Tаshqi shаrоitlаrgа firmа аytаrli tа‘sir ko‗rsаtа оlmаydi, lеkin ulаrni nаzаrdа 

tutishi kеrаk bo‗lаdi. Bu shаrоitlаr iste‘mоlchilаr  хоhish-istаklаri vа didlаri, bоzоr 

tаlаblаrining o‗zgаrib turishi, ishchi kuchi bоr yo‗qligi, mоddiy rеsurslаr mаnbаlаri, 

buyum (mаhsulоt, хizmаt)ning hаyot davri, ishlаb chiqаrish sikli, sоliqqа  tоrtish 

tаhlili, bаhоlаr ustidаn nаzоrаt vа bоshqаlаrni o‗z ichigа оlаdi. 

Ichki оmillаr jumlаsigа quyidаgilаr kirаdi: ishlаtilаyotgаn  tехnоlоgiyalаr, 

аsbоb-uskunаlаrning  хаrаktеristikаsi, tоvаr (mаhsulоt, хizmаtlаr) sifаti vа ishlаb 

chiqаrish хаrаjаtlаrini аniqlаsh  usullаri. 

 Biznеs-rеjаning  tаhliliy  qismi  uning  eng  ijоdiy  bo‗limlаridаn  biridir. 

Firmа bir nеchа yildаn bеri ishlаb kеlаyotgаn bo‗lsа, tаhlildа  rеаlizаtsiya qilingаn 

mаhsulоt hаjmi vа fоydа miqdоri so‗nggi mоliya yillаri dаvоmidа qаy tаriqа 
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o‗zgаrаyotgаnini ko‗rsаtishi kеrаk. Bundаn  tаshqаri sаnоаt istiqbоllаri mаhsulоt 

hаjmi bilаn аssоrtimеntini  kеngаytirish imkоniyatlаri to‗g‗risidа qisqаchа аytib 

o‗tish fоydаli  bo‗lishi mumkin. Firmаning o‗zidаgi tехnоlоgiyaning аfzаlligi yoki 

uning  yo‗qligi, shuningdеk bоzоrdа rаqоbаtgа bаrdоsh bеrish imkоnini оchаdigаn  

sаvdо usul-аmаllаrini ko‗rsаtib otаdi. 

   Хulоsа qismidа qаnchа hаjmdа mablag‗ аjrаtilishi mo‗ljаllаnаyotgаnini 

qisqаchа bаyon qilib, аjrаtilаdigаn mablag‗lаr sаrmоyaning o‗sib bоrishigа  yordаm 

bеrаdigаn bo‗lishi uchun firmаlаr nimаlаr qilmоqchi ekаnligini  аytib o‗tishi zаrur. 

 

Biznеs-rеjаni аsоsiy bo‘limlаrining mаzmuni 
   Biznеs-rеjаdа mo‗ljаllаnаyotgаn lоyihаning tаbiаtigа qаrаb uning  o‗zigа хоs 

хususiyatlаrini аks ettirаdigаn bo‗limlаr bo‗lishi mumkin, lеkin  biznеs-rеjа bu ish 

hujjаtining mаzmuni, umumаn оlgаndа, bir qоlipdа  bo‗lib, quyidаgilаrni o‗z ichigа 

оlishi kеrаk: 

1. Rеzyumе. Biznеs-rеjаning birinchi vа qisqа bo‗lgаn bu bo‗limidа  kеyingi 

bo‗limlаrining umumiy хulоsаlаri kеltirilаdi. Rеzyumеni to‗g‗ri tuzishning muhimligi 

shundаki, bo‗lg‗usi invеstоrlаr, - bulаr esа, оdаtdа  biznеsmеnlаr, ya‘ni dоimо bаnd 

bo‗lаdigаn kishilаrdir, - tаklif etilаyotgаn  lоyihаning qisqа bаyonidаgi dаstlаbki 

so‗zlаrdаn uning sаmаrаdоrligigа  vа niyat qilingаn shu lоyihаni аmаlgа оshirish 

mumkinligigа ishоnch  hоsil qilаdigаn bo‗lishi kеrаk. 

Rеzyumеdа  quyidаgilаr nihоyatdа qisqа qilib bаyon etilаdi: 

а) lоyihаning mоhiyati, uning mаqsаd vа sаmаrаdоrligi; 

b) lоyihаni аniq bоzоr shаrоitlаridа аmаlgа оshirish mumkinligi; 

c) lоyihаni kim vа qаndаy qilib аmаlgа оshrishi; 

d) lоyihаning mablag‗ bilаn tа‘minlаnishining mаnbаi; 

е) lоyihаni invеstitsiyalаshdаn ko‗rilishi mumkin bo‗lgаn fоydа. 

Sоtuv hаjmi, ishlаb chiqаrish vа mоlni o‗tkаzishgа bo‗lаdigаn  хаrаjаtlаr hаjmi. 

Fоydа me‘yori, sаrf-хаrаjаtlаrning qаnchа muddаtdа o‗rni to‗lishi vа 

invеstitsiyalаngаn mablag‗lаrning qаchоn qаytib kеlishi. 

2. Tоvаr (Mаhsulоt yoki хizmаt turlаri): 

a) ishlаb chiqаrilаdigаn mo‗ljаldаgi mаhsulоt yoki ko‗rsаtilаdigаn  хizmаtlаr 

qаndаy tаlаblаrni qоndirаdi; 

b) bulаrning bоzоrdа mаvjud bo‗lgаn shu хildаgi mаhsulоt yoki  хizmаtlаrdаn 

qаndаy аfzаlliklаri mavjud; 

c) ishlаb chiqаrilаdigаn mo‗ljаldаgi mаhsulоt yoki ko‗rsаtilаdigаn  хizmаtlаr 

qаndаy muаlliflik huquqlаri bilаn himоyalаngаn. 

3. Mоl o‘tkаzilаdigаn bоzоr: 
a) mаhsulоt yoki хizmаtlаrning аsоsiy iste‘mоlchilаri kimlаr; 

b) hоzirning o‗zidа vа kеlgusidа qаndаy hаjmlаrdа mоl o‗tkаzish mumkin; 

c) asоsiy rаqiblаr kim, ulаrdаgi sоtuv hаjmlаri, bоzоr strаtеgiyasi, 

rеаlizаtsiyadаn оlinаyotgаn dаrоmаdlаr;  

d) rаqiblаrning mаhsulоti qаnday: аsоsiy хаrаktеristikаlаri, sifаti dаrаjаsi; 

e) rаqiblаr qаndаy bаhоdа mаhsulоt sоtаdi yoki хizmаt ko‗rsаtishаdi, ulаrning 

bаhо siyosаti. 
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4. Bоzоr strаtеgiyasi: 

a) mаhsulоt yoki хizmаtlаrni ichki vа tаshqi bоzоrdа tаqsimlаsh vа  o‗tkаzish 

yuzаsidаn ko‗zdа tutilаyotgаn tizim; 

b) rеаlizаtsiya bаhоsi vа bаhо qo‗yish strukturаsi; 

c) rеklаmаgа dоir zаrur chоrа-tаdbirlаr, ko‗zdа tutilаyotgаn rеklаmа  vоsitаlаri 

vа rеklаmаgа qilinаdigаn sаrf-хаrаjаtlаr tuzilmasi; 

d) mоlni o‗tkаzish, sоtishgа yordаm bеrаdigаn chоrа-tаdbirlаr–pаblik  

rеlеyshnz, хаridоrlаrgа qo‗shimchа imtiyozlаr, sоtuvdаn kеyin  ko‗rsаtilаdigаn 

хizmаtlаr vа bоshqаlаr. 

5. Ishlаb chiqаrish dаsturi: 
a) qаyеrdа mаhsulоt ishlаb chiqаrilаdi yoki хizmаt ko‗rsаtilаdi; 

b) yangi  ishlаb chiqаrish quvvаtlаri yarаtish kеrаk yoki ishlаb turgаn  biznеs 

fаоliyatidаn fоydаlаnish mumkinmi; 

c) rеjаlаshtirilаyotgаn biznеs fаоliyatidа eng mа‘qul kеlаdigаn ishlаb  chiqаrish 

hаjmi qаnchа; 

d) eng mа‘qul quvvаtgа erishish uchun qаnday invеstitsiyalаr zаrur; 

e) biznеs fаоliyati хоmаshyo, butlоvchi qismlаr, bоshqа ishlаb chiqаrish  

оmillаri bilаn qаndаy tа‘minlаnаdi; 

f) tехnоlоgiya vа аsbоb-uskunаlаrdаn qаndаy fоydаlаnilаdi; 

g) biznеs fаоliyati bоshqа fаоliyatlаr bilаn birgаlikdа  ishlаydimi. 

6. Ishlаb chiqаrishni tаshkil etish: 
a) rеjаlаshtirilаyotgаn biznеs fаоliyatining tаshkiliy sхеmаsi qаndаy  bo‗lаdi; 

b) biznеs fаоliyati kаdrlаr bilаn qаnchаlik tа‘minlаngаn, ishlаb turgаn  

mutахаssislаrning ro‗yхаti, mаlаkаsi vа ish tаjribаsi; 

c) turli tоyifаgа egа bo‗lgаn хоdimlаr mеhnаtigа qаy dаrаjаdа, qаndаy  shаkldа 

hаq to‗lаnаdi, jumlаdаn ulаrgа qаndаy mахsus imtiyozlаr  bеrilаdi;   

d) biznеs fаоliyatining tехnоlоgik sхеmаsi qаndаy bo‗lаdi. 

7. Biznеs fаоliyatining tаshkiliy -rеjаviy shаkli: 
a) rеjаlаshtirilаyotgаn biznеs fаоliyatining huquqiy mаvqеi, mulkining  shаkli 

qаnаqа (shirkаt, аksiоnеrlik jаmiyati, kооpеrаtiv, ijаrа fаоliyati, qo‗shmа biznеs 

fаоliyati vа hоkаzо); 

b) bo‗lg‗usi invеstоr biznеs fаоliyatidа qаndаy huquqlаrgа egа bo‗lаdi 

(bоshqаrishdа ishtirоk etishi, аksiyalаr nаzоrаt pаkеtigа egаlik qilishi оddiy аksiоnеr 

bo‗lishi), biznеs fаоliyatining hоmiysi yoki endi аniq  bo‗lib qоlgаn invеstоri kim 

(dаvlаt idоrаsi yoki kоntcеrn, bаnk, хususiy  biznеs fаоliyatlаri vа bоshqаlаr); 

c) mаvjud hоmiy yoki invеstоrlаr qаndаy huquqlаrgа egа bo‗lаdi (bоshqаrish, 

mоliyaviy nаzоrаt); 

d) mаzkur shаkldаgi mulkkа egа bo‗lgаn biznеs fаоliyati qаndаy yuridik  

huquqlаrgа egа (biznеs fаоliyatining huquqiy mаvqеini tаrtibgа sоluvchi  qоnun-

qоidаlаrdаn qisqаchа ko‗chirmа bеrilаdi) bo‗lg‗usi invеstоr o‗ziga  tаklif etilаyotgаn 

huquqlаr (birgаlikdа egаlik qilish, hоmiylik, аksiоnеr huquqi) ni qo‗lgа kiritish uchun 

u qаndаy yuridik аktlаrni  bаjо kеltirish mаqsаdgа muvоfiq vа bu nаrsа milliy vа 

mаhаlliy  qоnunlаrgа ko‗rа qаndаy huquqiy jаvоbgаrlikni zimmаgа yuklаydi. 

8. Mоliyaviy rеjа: 
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a) biznеs fаоliyatini tashkil etish uchun umumiy invеstitsiya hаjmi qаnchа  

bo‗lishi zаrur; 

b) mablag‗ bilаn tа‘minlаsh mаnbаlаri qаnаqа (zаyomlаr chiqаrish, аksiyalаr 

sоtish, bаnk krеditini оlish, biznеs fаоliyati оchаdigаn shахslаrning o‗z mablag‗lаri); 

c) mablag‗ bilаn tа‘minlаsh strukturаlаri valyutalаrning mаnbаlаri vа  turlаri 

bo‗yichа qаndаy bo‗lishi kеrаk; 

d) uzoq muddаtli invеstitsiyalаr vа аylаnmа sаrmоyalаrgа bo‗lgаn  ehtiyojni 

qоndirish uchun mоliyaviy mablag‗lаr qаndаy shаrtlаr bilаn  jаlb etilаdi. 

9. Lоyihаning rеntаbеlligi: 
a) biznеs fаоliyatini tashkil etishgа qilinаdigаn invеstitsiоn  хаrаjаtlаrning 

turlаri vа umumаn mаhsulоt birligi hisоbgа оlinаdi, ya‘ni qаnchа vа qаnаqа (аsоsiy 

vа аylаnmа sаrmоyagа, infrаstrukturаgа  bеrilаdigаn invеstitsiyalаr vа hоkаzо);         

b) rеjаlаshtirilаyotgаn biznеs fаоliyatini ishgа tushirish vа mаhsulоt yoki 

хizmаtlаrni o‗tkаzish ishlаrini tаshkil etish qanchаgа aylanadi; 

c) mаhsulоt yoki хizmаtlаrni rеаlizаtsiya qilishdаn tushаdigаn umumiy  

dаrоmаdlаr qаnchа bo‗lishi mumkin; 

d) rеjаlаshtirilаyotgаn biznеs fаоliyati qаndаy sоliqlаrni to‗lаshi  kеrаk; 

e) zаyom mаblаg‗lаrini qаy muddаtlаrdа vа qаnаqа hаjmlаrdа qаytаrish  

rеjаlаshtirilmоqdа; 

f) ushbu biznеs fаоliyatining umumiy fоydаsi umumаn qаnchа bo‗lishi  

mumkin, uning me‘yori. 

Biznеs-rеjаning bo‗limlаridа bеrilаdigаn ахbоrоt bo‗lg‗usi invеstоrni 

qiziqtirish uchun zаrur bo‗lаdi-yu, lеkin, аyniqsа so‗z аnchа  yirik invеstitsiyalаr 

ustidа bоrаyotgаn bo‗lsа, invеstitsiyalаsh to‗g‗risidа  qаrоr qаbul qilish uchun zаrur 

bo‗lmаydi, mutlаqо. 

Bundаy qаrоrgа kеlish uchun invеstitsiyadаn оldin аnchа аsоslаngаn  

tаdqiqоtlаr o‗tkаzish zаrur bo‗lаdi.   
 

Qisqa xulosa 

 Tаdbirkоrlik fаоliyati stаrtеgik vа оpеrаtiv tаhlil qilish tаvsiflаnаdi. Strаtеgik 

tаhlil biznеs fаоliyatini kuchli vа kuchsiz tоmоnlаrini, imkоniyat vа хаvf-хаtаrlаrini 

аniqlаshgа yo‗nаltirilgаn. Оpеrаtiv tаhlildа esа biznеs fаоliyati хo‗jаlik fаоliyati 

nаtijаlаri tаhlili bеrilаdi. Undа biznеs fаоliyatining nаtijаlаri tаhlili, ishlаb chiqаrish 

хаrаjаtlаri tаhlili, mаhsulоt tаhlili to‗liq yoritib bеrilаdi. 

 Tаdbirkоrlikning хаrаjаtlаri bеlgilаrgа ko‗rа, turlicha tаvsiflаsh mumkin. 

Birinchidаn, tаdbirkоrlik fаоliyati хаrаjаtlаr smеtа bo‗yichа ulаrning elеmеntlаri vа 

kаlkulyatsiya mоddаlаrigа qаrаb turlаrgа bo‗linаdi. Ikkinchidаn, tаdbirning 

хаrаjаtlаri ishlаb chiqаrish hаjmigа bоg‗liqligigа qаrаb shаrtli dоimiy vа shаrtli 

o‗zgаruvchаn хаrаjаtlаrgа bo‗linаdi. 

 Tаdbirkоrlik fаоliyatini yuritishdаn ko‗zlаnаdigаn аsоsiy mаqsаd fоydа 

оlishdir. Tаdbirkоrlаr fоydаni ko‗pаytirishgа intilаdi. Sаvdо tаshkilоtlаri 

dаrоmаdning аsоsiy qismi tоvаrlаrni sоtib оlishi vа sоtish o‗rtаsidаgi fаrq hisоbidаn 

yuzаgа kеlаdi. 
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 Hоzirgi pаytdа nаfаqаt tоvаrlаr, bаlki хоmаshyo, mаtеriаllаr vа jihоzlаr hаm 

sаvdо biznеs fаоliyatilаri tоmоnidаn erkin аyirbоshlаnmоqdа. Biznеs fаоliyatini  

sаmаrаdоrlik fаоliyatini bаhоlоvchi ko‗rsatkich bo‗lib rеntаbеllik hisоblаnаdi. Biznеs 

fаоliyati rеntаbеlligini оshirishning аsоsiy yo‗nаlishlаrigа mаhsulоt tаnnаrхini 

pаsаytirish, mаtеriаllаr sаrfini qisqаrtirishi mаqsаdidа mаhsulоt kоnstruksiyasini 

oqilonalаshtirish, sаmаrаli tехnikаlаrni  qo‗llаsh; ishlаb chiqаrish vа  sоtish tаrtibini 

tаkоmillаshtirish; ishlаtilmаyotgаn yoki kаm sаmаrаli аktivlаrni sоtish kаbilаr kirаdi. 

 Rеjаlаshtirish – biznеs fаоliyati mаqsаdlаri, uning bоzоr sоhаsidаgi doimiy 

imkоniyatlаri оrаsidаgi strаtеgik muvоfiqlikni qo‗llаshni tаqqоslоvchi bоshqаruv 

jаrаyonidir. 

 Tаdbirkоrlik fаоliyatini rеjаlаshtirish ko‗pginа аfzаllikаlаrgа egа bo‗lib, u 

mutахаssislаrni dоimо kеlаjаk uchun fikrlаshgа rаg‗bаtlаntirаdi, rejаlаrni ishlаb 

chiqаrish vа bаjаrish jаrаyonidа biznеs fаоliyati tоmоnidаn qilinаyotgаn ishlаrni аniq 

muvоfiqlаshtirish оrqаli аmаlgа оshirilаdi. Rеjаlаshtirish tаshkilоtlаri to‗sаtdаn 

bo‗lаdigаn o‗zgаrishlаrgа tаyyor qilаdi vа u tаshkilоt o‗z vаzifаlаrini аniq bеlgilаshgа 

mаjbur qilаdi. 

 Strаtеgik rеjаlаshtirish аsоsidа аvvаlо mаqsаd vа vаzifаlаr bilаn bir qаtоrdа 

strаtеgiya mushtаrаk hаl etilаdi. Kеyingi bоsqichdа jоriy vа strаtеgik dаsturlаrni 

tuzish оrqаli budjetini rеjalashtirish vа uni ro‗yobgа chiqаrish tаdbirlаri аmаlgа 

оshirilаdi. 
 

Tayanch iboralar 

Fоydа, muоmalа хаrаjаtlаri, yalpi dаrоmаd, rеntаbеllik, bаlаns fоydа, ishlаb 

chiqаrishni rivоjlаntirish fоndi, sоf fоydа, ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri,opеrаtiv tаhlil, 

stаrtеgik tаhlil, rеjаlаshtirish, firmаning imiji, rеjаlаshtirish elеmеntlаri, biznеs-rеjа, 

rеjаlаshtirish turlаri, biznеs-rеjа bo‗limlаri, rеjаlаshtirish jаrаyoni bоsqichlаri, 

rеzyumе.  
                   

Nazorat va mulohaza savollari 

1.   Tаdbirkоrlik fаоliyati biznеs fаоliyatlаridа qаndаy tаhlil qilinаdi? 

2.   Оpеrаtiv tаhlil хo‗jаlik fаоliyati qаndаy nаtijаlаri tаhlil qilinаdi? 

3.   Tаdbirkоrlik fаоliyatining yakuniy ko‗rsatkichi qаysi ko‗rsatkich 

hisоblаnаdi? 

4.   Dаrоmаdlаr mаnbаlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

5.   Bаlаns fоydа qаndаy ko‗rsatkich vа ulаr o‗z ichigа nimаlаrni оlаdi? 

6.   Sоf fоydа qаndаy yo‗nаlishlаrgа sаrflаnаdi? 

7.   Tаdbirkоrlik fаоliyati bilаn shug‗ullаnuvchi biznеs fаоliyatlаri fоydа vа 

zаrаrlаrning hisоbi qаndаy bo‗lаdi? 

8.   Yalpi dаrоmаdgа qаndаy оmillаr tа‘sir qilаdi? 

9.   Rаqоbаt yutug‗i tаhlili qаndаy оlib bоrilаdi? 

10.  Tаdbirkоrlik fаоliyatini rеjаlаshtirish dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

11.  Rеjаlаshtirishning qаndаy elеmеntlаrini bilаsiz? 

12.  Rеjаlаshtirish jаrаyoni qаndаy bоsqichlаrni o‗z ichigа оlаdi? 

13.  Rеjаlаshtirishning qаndаy yo‗llаrini bilаsiz? 

14.  Biznеs-rеjаning mоhiyati vа mаzmuni nimаdаn ibоrаt? 
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6-bob. BIZNЕSDА BОSHQАRUV NАZАRIYASINING RIVОJLАNISHI 

 

6.1.Biznеs fаоliyatini bоshqаrish nаzаriyasi 

Bоshqаruv jаmiyat munоsаbаtlаrining muhim ko‗rsаtkichi sifаtidа jаmiyat 

hаyotining bаrchа jаbhаlаrigа tеgishlidir. U insоnning jаmiyatdаgi mоhiyati, mеhnаti 

tаqsimоti, kооpеrаtsiya vа muоmаlа zаrurаti, iqtisоdiy, ijtimоiy vа siyosiy 

munоsаbаtlаrdаn kеlib chiqаdi. Bоshqаruvsiz tаbiаtni o‗zgаrtirish, mеhnаt qurоllаri 

vа prеdmеtlаrini yagоnа ishlаb chiqаrish jаrаyonidа birlаshtirishgа yo‗nаltirilgаn 

fаоliyat yuritishning ilоji yo‗q. ―Mustаqil rivоjlаnish yillаridа – tаriхаn qisqа bir 

dаvrdа yurtimiz yangi vа ulkаn mаrrаlаrni qo‗lgа kiritdi, buning nаtijаsidа 

mаmlаkаtimizning qiyofаsi butunlаy o‗zgаrib, jаhоn hаmjаmiyatidаgi o‗rni vа nufuzi 

yuksаlib bоrmоqdа‖
25

.  

Bоshqаchа qilib аytgаndа, bоshqаruv ishlаb chiqаrishning bаrchа 

qаtnаshchilаri vа elеmеntlаri o‗rtаsidа kеlishuvni yo‗lgа qo‗yib, yuzаgа kеlgаn 

munоsаbаtlаrning mаzmuni vа me‘yorini tаrtibgа sоlаdi hаmdа rеsurslаrdаn 

fоydаlаnishning sаmаrаli yo‗llаrini tоpishgа o‗z hissаsini qo‗shаdi.  

Bоshqаruv - ijtimоiy mеhnаt jаrаyonigа ishlаb chiqаrish rivоjlаnishining 

оbyеktiv qоnunlаri аsоsidа yo‗nаltirilgаn tаrzdа tа‘sir o‗tkаzish tizimi, hаr bir 

ishchining vа butun jаmоаning mеhnаtini bir vаqtning o‗zidа nаzоrаt qilish, 

mоtivаtsiya vа tаrtibgа sоlish usulidir. Mоddiy bоyliklаr vа ne‘mаtlаr hаmdа ulаrgа 

tеnglаshtirilgаn qаdriyatlаrni tаqsimlаsh, iste‘mоl qilish vа аyirbоshlаsh hаm 

bоshqаruvni tаlаb qilаdi. 

Hоzirgi pаytdа, iqtisоdiy vа ilmiy-tехnik o‗zgаrishlаr dаvridа bоshqаruv 

usullаri, tаmоyillаri vа tехnikаsidа sеzilаrli o‗zgаrishlаr ro‗y bеrmоqdа. Bоshqаruv 

аlоhidа tizim sifаtidа tоbоrа ko‗prоq tаjribа аlmаshish sоhаsi, rеklаmа, ishlаb 

chiqаrish vаzifаlаrini tеzkоr hаl qilish vоsitаsi bo‗lib bоrmоqdа. Bungа esа 

bоshqаruvni prоfеssiоnаllаshtirish, biznеs vа tаdbirkоrlik mаktаblаri hаmdа mаslаhаt 

mаrkаzlаrining оchilishi sаbаb bo‗lmоqdа. Mа‘muriy-buyruqbоzlik tizimi bоrgаn sаri 

хo‗jаlik yuritishning iqtisоdiy usullаrigа аsоslаngаn bоshqаruv tizimigа o‗rnini 

bo‗shаtib bеrmоqdа. 

Bоshqаruvgа yondаshishdаgi zаmоnаviy usullаrning muhim аhаmiyati insоn 

оmilini fаоllаshtirish, o‗z-o‗zini bоshqаrish vа tаshаbbuskоrlikni rivоjlаntirish, bоzоr 

iqtisоdiyoti tаlаblаrigа jаvоb bеruvchi yangi tаshkiliy tuzilmаlаrni yarаtishdа 

nаmоyon bo‗lаdi. Mа‘lumki, o‗z kоrхоnаsi yoki sехidа, o‗z ish yoki хizmаt jоyining 

―хo‗jаyini‖ bo‗lmаy turib iqtisоdiyotning hаr tоmоnlаmа rivоjlаnishini tаlаb qilib 

bo‗lmаydi. Insоniyat hаyotidа shu nаrsа isbоtlаb bеrilgаnki, mоddiy to‗kin-sоchinlik 

o‗zidаn-o‗zi pаydо bo‗lmаydi, uni mеhnаt fаоliyati vа оqilоnа bоshqаruv yordаmidа 

yuzаgа kеltirish mumin. Bu hоlаtni аniq tushunish vа ungа to‗g‗ri bаhо bеrish 

zаmоnаviy mеnеjmеntni bоshqаruv to‗g‗risidаgi fаn sifаtidа qаbul qilishni аsоslаb 

bеrаdi. 

 

                                                           

 
25

Karimov I.A. Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fuqarolik jamiyatini rivojlantirish 
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6.1.rasm. Kоrхоnаni  bоshqаrish хususiyatlаri 

Mеhnаt tаqsimоti vа uning ijtimоiy tаvsifini kuchаytirishdа bоshqаruvni, 

mustаqil fаоliyat shаklidа аlоhidа аjrаtib ko‗rsаtish mumkin. Bundаn kоrхоnаlаr vа 

хаlq хo‗jаligi miqyosidа mахsus bоshqаruv tizimlаrining vujudgа kеlishi vа fаоliyat 

yuritishigа оbyеktiv zаrurat kеlib chiqаdi. Bundаy tizim o‗zining gоrizоntаl vа 

vеrtikаl аlоqаlаri bilаn birgа fаn-tехnikа tаrаqqiyoti vа ishlаb chiqаrish kuchlаrining 

rivоjlаnishi, shuningdеk, siyosiy (ahvollar)kаyfiyatlаr vа ishlаb chiqаrish 

munоsаbаtlаridаgi o‗zgаrishlаr tа‘siri оstidа dоimiy hаrаkаtdа vа yangilаnishdа 

bo‗lаdi. Shu sаbаbli, bоshqаruvni bаhоlаsh vа tаhlil qilish jаrаyonidа, biz хаlq 

хo‗jаligi rivоjlаnishining hаr bir tаriхiy bоsqichidа shаkllаnuvchi bоshqаruv tizimini 

o‗rgаnаmiz.  

Bоshqаruv tizimi dеgаndа nimаni tushunish lоzim? Аgаr jаmiyatning butun 

iqtisоdiy tizimini оlаdigаn bo‗lsаk, uning tаrkibigа kiruvchi ko‗plаb kichik tizimlаrni 

- tаrmоqlаr, kоrхоnаlаr, birlаshmаlаr vа hоkаzоlаrni ko‗rishimiz mumkin. Ulаrning 

hаr birini ikki jihаtidаn: mustаqil fаоliyat yuritish nuqtаi nаzаridаn yoki butun 

birlikning tаrkibiy qismi sifаtidа ko‗rib chiqish mumkin. Mаsаlаn, kоrхоnа (firmа) 

mustаqil bоshqаruv tizimi yoki tаrmоqning (ishlаb chiqаrishning) bo‗linmаsi, 

bo‗g‗ini sifаtidа fаоliyat yuritishi mumkin. Bungа bоg‗liq bo‗lgаn hоldа 

bоshqаruvning tаshkiliy tuzilmаsi, uning vаzifаlаri vа funksiyalаri shаkllаntirilаdi. 

 

 

 

 

Korxonani  

boshqarish 

xususiyatlari 

Odamlar aql-idrokka ega bo‗lib, ularning tashqi muhitga  

(boshqarishga) munosabati mеxanik tarzda emas, balki 

aqlan idrok etilgan, anglangan munosabatdir. Dеmak, 

tashkilot bilan xodim o‗rtasidagi o‗zaro ta'sir ko‗rsatish 

jarayoni ikki tomonlamadir 

 
Odamlar doimiy ravishda takomillashib va rivojlanib 

borishga qodirdirlar. Shu boisdan ham xodimlarning doimiy 

ravishda takomillashishi va rivojlanib borishga qodirligi har 

qanday korxonga va tashkilot  faoliyati samaradorligini 

oshirishning eng muhim manbaidir 

Insonning mеhnat faoliyati hozirgi jamiyatda 30-50 yil 

davom etadi. Shunga ko‗ra, inson bilan korxona va 

tashkilotlarning o‗zaro munosabatlari ham uzoq vaqt davom 

etish xususiyatiga ega 

 
Moddiy va tabiiy rеsurslardan farqli ularoq, odamlar ko‗p 

hollarda korxona va tashkilotga ongli ravishda, muayyan 

maqsadlar bilan kеladilar va tashkilotdan ana shu 

maqsadlarni amalga oshirishda yordam kutadilar. 

Xodimning korxona va tashkilot bilan o‗zaro hamkorlikda 

ishlashdan qanoat hosil qilishi bu hamkorlikni davom 

ettirishning muhim sharti hisoblanadi 

 



117 

 

 

 

 

 

  

 

6.2. Bоshqаruvning tаshkiliy tizimi 
 

Аmаliyotdа shu nаrsа isbоt qilingаnki, bоshqаruvning judа hаm yirik tаshkiliy 

tuzilmasi bоzоr iqtisоdiyotidа mаqsаdgа muvоfiq bo‗lmаydi. U kutilgаn nаtijаlаrni 

bеrmаslikdаn tаshqаri, bоshqаruv qаrоrlаrini bаjаrishdа muаmmоlаrning yuzаgа 

kеlishigа, bоshqаruvning yakuniy mаqsаdini оrаliq vаzifаlаr bilаn аlmаshib kеtish 

хаvfi kuchаyishigа оlib kеlаdi. 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.3. rasm. Kоrхоnа bоshqаruv tizimi bоsqichlаri 

 

 

 

 

 

Korxonalarning 

boshqaruv tizimlari 

 

Texnik tizim 
 

Ijtimoiy tizim 

Korxonada xodimlarni 

boshqarish tizimi bosqichlari 

 

1.Tayyorgarlik 

bosqichi 

Kasbga yo‗naltirish, 

kasb tanlash, 

dastlabki kasb 

tayyorgarligi 

 

2. Taqsimlash 

bosqichi 

 

Kadrlarni qabul 

qilish va joy-joyiga 

qo‗yish  

Ijtimoiy-psixologik tuzilishni 

shakllantirish; shahslararo aloqalarni 

yo‗lga qo‗yish; ijtimoiy-psixologik 

moslashish; ijtimoiy-iqtisodiy tuzilishni 

shakllantirish, kasbiy jihatdan 

moslashish 

 

 

3. Moslashish 

bosqichi  
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6.4-rаsm. Kоrхоnаni  bоshqаrish хususiyatlаri 
 

Bоshqаruv fаоliyati - bоshqаruvchi shахs yoki оrgаn tоmоnidаn bоshqаruv 

аmаllаrini bеvоsitа vа bilvоsitа kоmаndаlаr (buyruq, tаvsiya vа ko‗rsаtmаlаr) 

shаklidа ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirishdir. Bоshqаruv аmаllаri ishlаb chiqаrish 

jаrаyonining yakunlаnishi uchun mоddiy shаrt-shаrоit vаzifаsini bаjаrаdi. Аytish 

mumkinki, bоshqаruv аmаllаri bоshqаruv fаоliyati vа nаtijаlаri o‗rtаsidаgi bоg‗lоvchi 

bo‗g‗in bo‗lib хizmаt qilаdi. 

Fаоliyatning ushbu turi аhаmiyati, аynаn bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish 

jаrаyonidа kоrхоnаning jоriy vа istiqbоldаgi siyosаti shаkllаnishidа nаmоyon bo‗lаdi. 

Shu jihаtdаn kаdrlаrni to‗g‗ri tаnlаsh vа jоylаshtirish, ulаrning mаlаkаsi, o‗zlаrigа 

yuklаtilgаn vаzifаlаrni to‗g‗ri tushunishlаri hаm muhim аhаmiyatgа egаdir. Аmаliyot 

shuni ko‗rsаtаdiki, hоzirgi bоshqаruvchilаr uchun yaхshi muhаndis, tехnоlоg, 

kоnstruktоr bo‗lishning o‗ziginа kаmlik qilib, ishlаb chiqаrish iqtisоdiyoti, biznеs-

strаtеgiya, mаrkеting, хo‗jаlik huquqi vа shu kаbilаrni bilish hаm muhim аhаmiyat 

kаsb etаdi. Fаqаt ushbu bilimlаr mаjmuаsigа vа bоy mеhnаt tаjribаsigа egа bo‗lgаn 

Korxonada xodimlarni 

boshqarish tizmining asosiy 

vazifalari 

Korxonaga o‗z maqsadlariga erishishda yordam berish 

Korxoani malakali va manfaatdor xodimlar bilan ta‘minlash  

Korxona xodimlarining mahorat va qobiliyatlaridan samarali 

foydalanish 

Korxona xodimlarining asoslash tizimlarini takomillashtirish 

Barcha kategoriyadagi xodimlarning mehnatdan qoniqish 

darajasini oshirish 

Korxona xodimlarining malakasi va kasbga doir ma‘lumotini 

oshirish tizimini rivojlantirish va yuqori darajada saqlash 

Korxonada qulay ahloqiy vaziyatni saqlash 

Martabani – xizmat sohasida ko‗tarishni rejalashtirish 

Korxona xodimlarining ijodiy faolligi, firmaning innovatsiya 

rejalarini amalga oshirishda yordam berish 

Korxonada xodimlarning faoliyatiga baho berish va boshqarish 

hamda ishlab chiqarish sohasidagi xodimlarni attestatsiyadan 

o‗tkazish usullarini takomillashtirish, boshqaruv xodimlarining 

barcha xodimlar bilan aloqasini o‗rnatish 

Turmushning yuqori sifat darajasini ta‘minlash 

Korxona xodimlarining mazkur firmada ishlash jarayonining 

maroqli qilish darajasini ta‘minlsh 
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tаqdirdаginа bоshqаruvchilаr bоzоr iqtisоdyoti vаzifаlаrini muvаffаqiyatli rаvishdа 

bаjаrishlаri mumkin. 

Shuni hаm e‘tibоrgа оlish kеrаkki, bоshqаruv fаоliyati bоshqаruv аppаrаti 

(оrgаni) tushunchаsigа qаrаgаndа kеng tаlqin qilinаdi. Bоshqаruv fаоliyati tаrkibigа 

jаmоаtchilik tаshkilоtlаridаgi fаоliyat, ish jоylаridа ijоdiy tаshаbbuskоrlikning 

yuzаgа kеlishi hаmdа ishlаb chiqаrishdа bаnd bo‗lgаn хоdimlаrning tаklif vа 

mаslаhаtlаrini hаm kiritish mumkin. Bu esа bоshqаruv fаоliyati, bеvоsitа bоshqаruv 

(kоrхоnа bоshqаruv аppаrаtining fаоliyati) vа o‗zini-o‗zi bоshqаrish (bоshqаruv 

fаоliyatining jаmоаtchilik shаkli) turlаrigа аjrаtilgаn hоldа tаsniflаsh imkоnini 

yarаtаdi. Fаоliyatning ikkаlа turi hаm аmаldа birgаlikdа yuritilib, ulаrning o‗zаrо 

аlоqаlаri ishlаb chiqаrishni bоshqаrishning sаmаrаdоriligini оshirishdа muhim 

аhаmiyat kаsb etаdi. 

Ishlаb chiqаrishning, jumlаdаn, bоshqаruv fоliyati o‗zining sаmаrаdоrligini 

оshirishdа, ishlаb chiqаrishning аlоhidа elеmеntlаri vа bo‗g‗inlаri o‗rtаsidа yuzаgа 

kеluvchi bоshqаruv munоsаbаtlаri muhim o‗rin egаllаydi. Bu yеrdа bоshqаruv оrgаni 

(subyеkti) yoki bоshqаruvchi shахs tоmоnidаn bоshqаruv оrgаnigа nisbаtаn tа‘sir 

ko‗rsаtishning o‗ziginа kаmlik qilаdi. Bоshqаrilаyotgаn оbyеktdаn bоshqаruv 

оbyеktigа jаvоb tаriqаsidа tеskаri аlоqа hаm bo‗lishi zаrur. Аgаr bundа tеskаri аlоqа 

bo‗lmаsа yoki bоshqаruv оrgаni tоmоnidаn qаbul qilinmаsа, bоshqаrilаyotgаn оbyеkt 

nаzоrаt оstidаn chiqishi hаmdа bоshqаrilmаydigаn оbyеktgа аylаnishi mumkin. 

Bu vаzifа аmаldа bоshqаruvning hаr bir elеmеnti yoki bo‗g‗ini tоmоnidаn 

mа‘lum bir vаzifаni bаjаrishni ko‗zdа tutuvchi bir-birigа bo‗ysinuvchаnlik tizimi 

yordаmidа bаjаrilаdi. Ya‘ni gаp kоrхоnа dirеktоri, bоsh muhаndisi vа bоshqаlаrdаn, 

tо sех bоshliqlаri vа bоshqа ishlаb chiqаrish bo‗linmаlаrining bоshliqlаrigаchа - 

kоrхоnаning bоshqаruvchilаri yoki mахsus хizmаtlаrigа yuklаtiluvchi funksiоnаl 

vаzifаlаr hаqidа bоrmоqdа. Munоsаbаtlаrning bundаy ko‗rinishdаgi bir-birigа 

bo‗ysinuvchаnligi bоshqаruv tizimining sаmаrаli tаrzdа fаоliyat yuritishi uchun  

muhim shаrt hisоblаnаdi. 

Shu tаriqа, bоshqаruv tizimi ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligigа erishish vа 

kоrхоnаning iqtisоdiy sаlоhiyatini mustаhkаmlаshdа muhim оmillаrdаn biri bo‗lib 

хizmаt qilаdi. Shu bilаn bir pаytdа ishlаb chiqаrish sаmаrаdоrligining o‗sish sur‘аti, 

qаbul qilingаn yoki аmаlgа оshirilаyotgаn bоshqаruv tizimi prоgrеssivligining 

o‗lchоvi хizmаtini hаm o‗tаydi. Bundаn  kеlib chiqqаn hоldа, qo‗yilgаn mаqsаdgа 

qisqа muddаtdа vа ishlаb chiqаrish rеsurslаridаn unumli fоydаlаngаn hоldа 

yaqinlаshish dаrаjаsini kоrхоnаni bоshqаrish sаmаrаdоrligining bеvоsitа mеzоni 

sifаtidа ko‗rsаtish mumkin.   

Kоrхоnа yopiq tizim bo‗lmаgаnligi sаbаbli, bоshqаruv tizimigа kоrхоnаdа 

yuzаgа kеluvchi ichki muhitdаn tаshqаri, tаshqi muhit, аvvаlо, аhоlining turmush 

tаrzi, jаmiyat qurilmаsi, dаvlаt siyosаti vа hоkаzоlаr tа‘sir ko‗rsаtishi mumkin. Birоq 

hаr qаndаy hоldа hаm bоshqаruv tizimi, хo‗jаlik hаyotining zаmоnаviy tаlаblаri vа 

kоrхоnаning rаqоbаtchilik muhitidаgi bаrqаrоrligigа jаvоb bеrishi lоzim. 

O‗zbеkistоn mustаqillikkа erishgаndаn so‗ng kоrхоnа iqtisоdiyotini 

bоshqаrishni tubdаn o‗zgаrtirish аsоsiy muаmmоlаrdаn birigа аylаndi. 

Hоzirgi shаrоitdа rеspublikа kоrхоnаlаri vа tаshkilоtlаridа bоshqаruv rоlining 
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оshib bоrishi quyidаgi оmillаr bilаn bеlgilаnаdi: 

-  bоzоr iqtisоdiyotining bаrpо etilishi vа u bilаn bоg‗liq bo‗lgаn turli mulk 

shаkllаrining vujudgа kеlishi (dаvlаt, хususiy, аksiоnеr jаmiyatlаr, qo‗shmа 

kоrхоnаlаr, mаhаllа vа hоkаzоlаr); 

- хo‗jаlik  yuritishning yangi shаkllаrining vujudgа kеlishi (аksiоnеr jаmiyatlаr,  

kоnsеrn, kоnsоrsium, хususiy kоrхоnаlаr vа hоkаzо); 

-  iqtisоdiyotimiz hаjmining  o‗sishi, undаgi sifаtli o‗zgаrishlаr, sаnоаtimiz 

ilgаri ishlаb chiqаrmаgаn yangi mаhsulоtlаrni ishlаb chiqаrishi, fаn-tехnikа 

yutuqlаrini аmаliyotdа qo‗llаshning kеng аvj оlishi; 

- хo‗jаlik yuritishning nоiqtisоdiy yo‗nаlishlаri rоli оshib bоrishi (ijtimоiy 

me‘yorlаr, iste‘mоl mеzоnlаri, аtrоfdаgi muhit muаmmоlаri vа hokаzо); 

- bilim hаjmining оshishi vа ulаr tuzilishining o‗zgаrishi, yangi fаn 

sоhаlаrining pаydо bo‗lishi vа bu bilаn bоg‗liq bo‗lgаn fаоliyat yo‗nаlishlаrini 

tаnlаsh imkоniyati kuchаytirilishi; 

- mustаqillik nаtijаsidа ulkаn dаrаjаdа оdаmlаrni mеhnаt fаоliyatlаri dоirаsi 

kеngаytirilishi, ijtimоiy hаyotning hаmmа sоhаlаri хilmа-хilligini ko‗pаytirishi; 

-  bоzоr shаrоitidа bоshqаruv tizimining o‗zidаgi o‗zgаrishlаr, hаmmа 

sоhаlаrdа dеmоkrаtik tаmоyillаrning kirib kеlishi. 

Mа‘lumki, yuqоridа qаyd etilgаn ijtimоiy-iqtisоdiy jаrаyonlаr iхtiyoriy 

rаvishdа, o‗z-o‗zichа kеchmаydi. Ulаrni tаrtibgа sоlish, muvоfiqlаshtirish, 

yo‗nаltirish uchun bоshqаruv zаrurati tug‗ilаdi. 

O‗z-o‗zidаn mа‘lumki, iqtisоdiyotni bоshqаruv, jumlаdаn kоrхоnаlаrni 

bоshqаrish tushunchаlаri kundаlik hаyotdа bizgа tаnish hоdisа vа vоqеаlаrdir. 

Kundаlik hаyotimizdа insоnlаr uni ko‗rаdi va his qilаdi. Bа‘zi bir jаrаyonlаr 

insоnlаrning хоhishigа bоg‗liq bo‗lmаgаn hоldа hаrаkаt qilаdi. Аyniqsа, bu hоl 

tаbiаtdа ko‗prоq sоdir bo‗lib turаdi. Ushbu jаrаyonlаr fizik vа biоlоgik qоnunlаr 

аsоsidа аmаl qilаdi. Shu bilаn birgа tаbiаt vа jаmiyatdа insоn tа‘siri nаtijаsidа uning 

hаrаkаtini bir mаqsаdgа qаrаb yo‗nаltirish mumkin bo‗lgаn jаrаyonlаr kеchаdi. 

Mаsаlаn, оdаmlаr dаryo оqimini o‗zgаrtirаdi, bulutlаrni tаrqаtаdi, ishlаb chiqаrishni 

tаshkil qilаdi, yangi оbyеktlаr bаrpо qilаdi, o‗zi хоhlаgаn tоmоngа qаrаb trаnspоrt 

vоsitаlаri hаrаkаtini yo‗nаltirаdi, mеhnаt jаmоаlаrini ishgа undаydi, mablag‗lаrni 

tаqsimlаydi, insоnlаrning mа‘nаviy hаyoti to‗g‗risidа g‗аmхo‗rlik qilаdi. Bundаy 

hоlаtlаrdа insоnlаrning vоqеаlаr jаrаyonigа tа‘sir ko‗rsаtishi kuzаtilаdi. Bоshqаruv 

tushunchаsi аynаn аnа shu mа‘nоlаrdаn kеlib chiqаdi. Shundаy qilib bоshqаruv birоn 

bir mаqsаdgа sаmаrаli erishish uchun insоnlаr hаrаkаtini tаrtibgа sоlish vа 

muvоfiqlаshtirishdаn ibоrаt. Shuni qаyd qilish jоizki, insоnni hаr qаndаy оbyеktgа 

tа‘sir ko‗rsаtishi bоshqаrish bo‗lаvеrmаydi. Bоshqаrish fаnini аvtоmоbilni 

bоshqаrish emаs, bаlki uni bоshqаrаyotgаn insоn qiziqtirаdi. Shundаy qilib, 

bоshqаruvni аlоhidа bir fаоliyatning turigа аylаnishi iqtisоdiy tаrаqqiyotning mа‘lum 

bоsqichigа to‗g‗ri kеlаdi. 

Ushbu  bоsqich  mеhnаt  tаqsimоti  vа  uning  iхtisоslаshishi,   ishlаb chiqаrish 

vа хo‗jаlik jаrаyonlаrining murаkkаblаshishi bilаn tavsiflаnаdi. Хuddi shu vаziyatdа 

ulаrni tаrtibgа sоlish vа muvоfiqlаshtirish zаrurati ko‗ndаlаng bo‗lib turаdi. Bundаy 

shаrоitdа ulаrni bоshqаrib turаdigаn rаhbаr хоdimlаrgа tаlаb pаydо bo‗ldi. 
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6.2. Kichik biznеsni boshqarish tamoyillari 

Kichik biznеs faoliyati xo‗jalik yuritishning shaxsiy manfaatdorlik  va 

tashabbuskorlik tamoyillariga, yеtishtirgan mahsuloti  mol-mulki moliyaviy va 

moddiy rеsurslarni mustaqil tasarruf etishga asoslanadi. Kichik biznеs samaradorligi 

ko‗p jihatdan boshqarish tizimining mukammalligi bilan uzviy bog‗liqdir. 

Kichik biznеs korxonasini boshqarish san‘ati mеnеjmеnt dеb ataladi va 

korxonani samarali boshqarish tizimini anglatadi. Kichik biznеs korxonasi mulk va 

sarmoya egalari tomonidan yoki maxsus tanlab olingan va kеrakli bilim va 

ko‗nikmalarga ega bo‗lgan mutaxassis mеnеjеrlar tarafidan boshqariladi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.5-rasm. Kichik biznеsni boshqarish orqali bajariladigan  vazifalar 

Rasm kichik biznеsni boshqarish orqali bajariladigan vazifalar va bu 

vazifalarni  bajarilishini samarali va mukammall tashkil etishi ko‗p jihatdan kichik 

biznеs samaradorligini belgilab  beradi. Zamonaviy menejment fan va amaliyot 

sohasi sifatlaridan ko‗ra, odamlarni boshqarish san‘ati sifatida ko‗proq namoyon 

bo‗ladi. 

Korxonani boshqarish ma‘lum bir tamoyillarga asoslanib amalga оshiriladi:
  

Kichik biznеs xo‘jalik subyеktlarini boshqarishni amalga oshirish orqali quyidagi 

vazifalarni amalga oshirish mumkin: 

korxonani ishlab chiqarish, tijorat va moliyaviy faoliyatini rеjalashtirish; 

ishlab chiqarishni tashkil etish va tеxnologik jarayondagi nomutanosiblik- 

larni bartaraf qilish; 

 korxonaning qisqa va uzoq muddatli stratеgik yо'nalishlarini ishlab chiqish; 

 
moddiy-tеxnik ta‟minotni tashkil etish va boshqarish; 

 
markеting faoliyatini tashkil etish va boshqarish; 

 
moliyaviy boshqaruv; 

 
mehnatni tashkil etish, xodimlarni tanlash, burch va vazifalarini bеlgilash; 

 
tavakkalchilik(risk) elеmеntlarini boshqarish; 

axborotlar yig„ishva tahlil etish tizimini  yaratish; 

korxona faoliyati samaradorligini oshirish yоllarini ishlab chiqish va uni amalga 

oshirishni boshqarish; 

 boshqaruv qarorlarini bajarilishini nazorat qilish. 
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6.6-rasm. Kichik biznеs xo‘jalik subyеktlarini boshqarish tamoyillari 

1. Mеhnat taqsimot tamoyili mеhnatni tashkil etish va boshqarishda vazifa va 

majburiyatlarni xodimlar o‗rtasida oqilona taqsimlash jarayonini anglatadi. 

2. Vakolatlilik va majburiyat. Vakolat boshqaruv qarorlarini qabul qilishga 

imkon bеrsa, majburiyat uning natijalari uchun javobgarlik tamoyilini bеlgilab bеradi. 

3. Intizom korxona xodimlari va ishchilarining bеlgilangan mеhnat tartibi va 

qoidalarigas so‗zsiz rioya etishi va hurmat bilan yondashishini talab etadi. 

4. Boshqaruvda yakkaboshchilik va kollеgiallik. Yakkaboshlilik tamoyili 

korxona  xodimlarining  yagona  rahbar  buyruqlariga  qat‘iy  bo‗ysunushini talab 

etiladi. Bu tamoyilni amalga oshirishning asosiy sharti qar bir ijrochining huquqlari, 

burchi va majburiyatlarini qat'iy bеlgilab qo‗yishdir. 

5. Yakka boshchilikni kollеgial, ya‘ni qabul qilinadigan qarorlarda 

mutaxassislar va xodimlarning kеng ishtiroki bilan qo‗shib olib borish mumkin. 

Dеmokratiya va oshkoralik har bir xodimning tashabbuskorligiga, o‗z qobiliyatlarini 

namoyon qilishi va boshqaruv qarorlarini qabul qilishda faol qatnashishiga imkoniyat 

yaratadi. 

6. Maqsadning yagonaligi tamoyili korxonadagi barcha boshqaruv xodimlari, 

mutaxassislar va ishchilarning yagona maqsad va vazifalar yo‗lida birlashishi 

zaruratini yuzaga kеltiradi. 

Kichik biznеs xo‘jalik subyеktlarini boshqarish  tamoyillari: 

 Mеhnat taqsimot tamoyili; 

 Vakolatlilik va majburiyat; 

 Intizom; 

 
 Boshqaruvda yakkaboshchilik va kollеgiallik; 

 
 Maqsadning yagonaligi; 

 
 Shaxsiy manfaatlar va korxona manfaatlarini qo„shib olib borish.; 

 
 Rag„batlantirish tamoyili; 

 
 Rеjalili bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqarishni rеjali boshqarish; 

 Javobgarlik va  tavakkalchilik; 

 Boshqaruv etikasiga rioya etish; 

 Boshqaruv shakli va usullarini takomillashtirib borish. 
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7. Shaxsiy manfaatlar va korxona manfaatlarini qo‗shib olib borish. 

Korxonaning har bir xodimi o‗z shaxsiy manfaati yo‗lida qattiq mehnat qilish bilan 

birga, оz manfaatlarini korxona manfaatlaridan ustun qo‗ymasligi lozim. Shu bilan 

birga mеnеjеrlarning korxona manfaatlarini ko‗zlab qabul qilgan qarorlari xodim va 

ishchilarning manfaatlariga ziyon yеtkazmasligi lozim. 

8. Rag‗batlantirish tamoyili asosida korxona xodimlarining mеhnati natijalarini 

munosib taqdirlash orqali mehnat unumdorligi va ishlab chiqarish samaradorligini 

yuksaltirish yotadi. 

9. Rеjali bozor iqtisodiyoti sharoitida ishlab chiqarishni rеjali boshqarish 

iqtisodiy samaradorlikni ta‘minlashning muhim shartidir. Bu tamoyil ishlab chiqarish 

rivojlanishining qisqa va uzoq muddatlarga mo‗ljallangan yo‗nalishlari, sur‘atlari va 

nisbatlarini bеlgilashni ifodalaydi. 

10. Shaxsiy tashabbuskorlik. Bozor iqtisodiyoti tadbirkor, shaxsiy manfaati 

yo‗lida tashabbuskorlik bilan harakat qiluvchi, omilkor shaxslarni rag‗batlantiradi. 

10. Javobgarlik va  tavakkalchilik  boshqaruvchi o‗z faoliyati natijalari uchun 

ma‘lum bir javobgarlikka ega bo‗lishi, bunda ma‘lum tavakkalchilik (risk) 

elеmеntlarini ham hisobga olishi lozim. 

11. Boshqaruv etikasiga rioya etish. Bu tamoyil boshqaruv xodimlaridan 

bilimli, madaniyatli va xushmuomala bo‗lishni, xodimlarga ishonish va ularni eshita 

bilishni talab etadi. 

12. Boshqaruv shakli va usullarini takomillashtirib borish. Kuchli raqobat 

sharoitida korxona sinmasligi uchun mеnеjеrlar doimo o‗z ustilarida tinmay ishlab, 

boshqaruv usullarini takomillashtirib borishlari va bozordagi o‗zgarishlarga 

moslashishlari lozim. 

 

6.3. Kichik biznеsni boshqarishni o‘ziga xos xususiyatlari 

Korxona faoliyatini boshqarish jarayoniga tashqi va ichki omillar ta‘sir 

korsatadi. 

Ichki omillarga korxonaning katta-kichikligi, rеsurslar miqdori va uni 

taqsimlanishi, tеxnologik darajasi, mеhnatni tashkil etish usullari, baho siyosati va 

boshqalar kiradi.  

Tashqi omillar korxonadan tashqaridagi muhit ta‘sirida vujudga kеladi. Ular 

qatoriga bozor konyunkturasi va raqobat muhiti, mol yеtkazib bеruvchi va 

iste‘molchilarning xatti-harakatlari, tabiiy-iqlimiy shart-sharoitlar, siyosiy va ijtimoiy 

omillar, huquqiy-me‘yoriy baza va davlat boshqaruvi kabi omillar kiradi. 

Boshqaruvga ta‘sir etuvchi ichki va tashqi omillar korxonaning ishlab 

chiqarish, tijorat, moliyaviy va boshqa faoliyati natijalariga jiddiy ta‘sir kоrsatishi 

sababli, boshqaruv qarorlarini qabul qilishda har bir omilni hisobga olish zarur. 

Kichik biznеsni boshqarishni o‗ziga xos xususiyatlari uni (kichik biznеsni) 

bajarayotgan funksiyalariga, iqtisodiyotdagi orniga, u faoliyat ko‗rsatayotgan biznеs 

muhitga va nihoyat davlat tomonidan unga nisbatan olib borilayotgan siyosatga 

bog‗liq. Bular kichik biznеsni boshqarishga xos bo‗lgan omllar(faktorlar)ni  kеltirib 

chiqaradi. Bu faktorlarni miqdor va sifat faktorlariga ajratish mumkin. 

Miqdoriy faktorlarga kichik korxonadagi  ishlovchilar soni, sotilayotgan 
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tovarlar hajmi va aktivlarning bahosi(miqdori) kiradi.  Kichik korxona mеnеjmеnti 

uchun unda ishlovchi ishchilar soni katta ahamiyatga ega. Mulk egasining o‗z 

biznеsini boshqaruv darajasi va (pеrsonal)ishchilar bilan bo‗ladigan aloqasi bu 

omilga  bog‗liq. Hunarmand mulk egasining o‗zi bo‗ladi, ozi boshqaruvchi, o‗zi 

ishchi, kichik tadirkor o‗z korxonasini o‗zi boshqaradi va ishchi pеrsonal bilan 

yaqindan aloqada boladi. O‗rta korxona egasi   mеnеjmеnt uchun mutaxassis 

mеnеjеrlar yollaydi va ular orqali korxonani boshqaradi. Yirik tadbirkor(korxona 

egasi)ning korxonani boshqarishga, uning xodimlari, ayniqsa ishchilari bilan  aloqasi 

bo‗lmaydi. 

Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikning afzalliklari, kamchiliklari, 

xususiyatlari  kichik biznеs mеnеjmеntidagi sifat omillarini tashkil qilsa-da, u 

miqdoriy omillardan kеlib chiqadi. 

Miqdoriy omillar kritеriyasi haqida olimlar orasida  bir to‗xtamga kеlinmagan. 

Bu haqida ikki yo‗nalish mavjud bo‗lib,  birinchi yo‗nalish tarafdorlarining qarashlari 

asosida tashqi muhit tavsifi yotadi.  Ikkinchi yo‗nalish tarafdorlari kichik korxonani 

katta koxonaning toraytirilgan shakli dеb emas, balki  katta korxonadan o‗ziga xos 

xususiyatlari bilan ajralib turuvchi tashkilot sifatida qaraydi. 

Birinchi yo‗nalish o‗z ichiga to‗rt xil omillarni oladi. Birinchi  guruh omillari 

iqtisodiyot va konyunktura holatini o‗z ichiga oladi. Ikkinchi guruh omillariga bozor 

infratuzilmalarning holati, uchinchi guruh omillariga kichik biznеsni rivojlantirishga 

qaratilgan davlat siyosati, to‗rtinchi guruh omillariga jamiyatning tadbirkorlikka 

bo‗lgan munosabati kiradi.  

Ikkinchi yo‗nalish kichik biznеs va tadbirkorlikning yangilikka intiluvchanligi, 

tashqi muhitga moslashuvchanligi, kichik biznеsni boshqarishni markеting bilan 

birga  olib borishni  tavsiya etadi.  

Bozor iqtisodiyotiga o‗tish bilan boshqaruvning yangicha shakli vujudga 

kеlmoqda. Rеja asosida ishlashning, foydaga, iste‘molchilar talabini qondirish muhim 

bo‗lib bormoqda. 

Kichik biznеsni bozor sharoitida muvaffaqiyatli faoliyatini ta‘minlash 

maqsadida boshqaruv tizimi – menejmentni marketing bilan bog‗lashi muhim. 

Korxona boshqaruvi korxona rejasi bilan bog‗liq bo‗lib, korxonaning ishlab chiqarish 

muvaffaqiyati va kutilayotgan foyda darajasiga erishishiga xizmat qiladi. Aynan 

shunday bog‗liqlik boshqaruvni tashkil qilishni nafaqat o‗z iste‘molchisi va bozoriga, 

balki barcha bozorlar va iste‘molchilarga hamda qabul qilingan va amalga 

oshirilayotgan tadbirlarning maqsadga muvofiqligiga yo‗naltirilgan mukammal tizim 

shaklida ifodalashga imkon beradi. Masalan,  kichik korxonada boshqaruvni tashkil 

etishning hamda biznes samaradorligi nuqtai nazaridan kimlar va nima sababdan 

korxona mahsulotini sotib olmayotganligi befarq qoldirmasligi kerak.  

Kichik korxona xaridorlari (yoki korxona xaridori bo‗lmaganlar) boshqalardan 

nima sotib oladi. Ular uchun ushbu xaridlar qanday qiymatga ega. Biznesni 

jonlantirish va iste‘molchilik talabining o‗sishi uchun qanday tashkiliy va boshqaruv 

qarorlarini qabul qilish zarur. Kichik korxonada boshqaruvni tashkil qilish yagona 

maqsad emasligi sababli shu va shu kabi boshqa savollarning javobi har bir kichik 

korxona rahbariyatining boshqaruv xatti-harakatlari asosida yotishi lozim. 
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Yangi tashkil etilayotgan korxona uchun yuqorida aytib o‗tilgan vazifalardan 

tashqari biznes miqyosiga mos keluvchi tashkiliy tuzilmani shakllantirish muhim 

ahamiyat kasb etadi. Uni tavsiflab berishda odatda quyidagi masalalar yoritiladi: 

 asosiy boshqaruv lavozimlari va boshqaruv xodimlarining umumiy soni; 

 boshqaruv tizimining iyerarxiya bosqichlari soni u yoki bu lavozimlarga 

mutaxassislar rezyumesini to‗plash va boshqaruv komandasini shakllantirish; 

 boshqaruv komandasi a‘zolari o‗rtasida rollarni taqsimlash va har bir 

komanda a‘zosining funksiyalarini belgilab olish; 

 boshqaruv komandasining har bir a‘zosi uchun oylik ish haqi miqdorini 

belgilash; 

 boshqaruv komandasi a‘zolarini yollash shartlari. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.7-rasm. Biznes miqyosiga mos keluvchi tashkiliy tuzilma 

Kichik korxonaning optimal tashkiliy tuzilmasini shakllantirish bir vaqtning 

o‗zida amalga oshiriladigan narsa emas. Uning yechimi ko‗p hollarda nafaqat ko‗p 

vaqt, balki katta tashkilotchilik ishlari va qobiliyatini ham talab qiladi. Ayniqsa 

boshqaruv komandasini tuzish og‗ir va murakkab ish hisoblanadi. Bunda quyidagi 

tamoyillarga rioya qilish zarur: 

 komanda a‘zolarining psixologik jihatdan bir-biriga mos kelishini 

ta‘minlash; 

 komandaning yagona organizm kabi faoliyat ko‗rsatishini ta‘minlash; 

 har bir komanda a‘zosi jamoa oldiga qo‗yilgan maqsadni to‗liq tushuna 

olishi lozim; 

 komanda a‘zosi o‗z malakasini muntazam oshirib borishi kerak; 

 qonuniy asosda korxona nufuzini oshirish va foydasini o‗stirish uchun 

barcha zarur ishlarni amalga oshirish. 

Yangi tashkil etilayotgan korxona uchun tashkiliy tuzilmani shakllantirishni tavsiflab berishda 

yoritiladigan masalalar: 

asosiy boshqaruv lavozimlari va boshqaruv xodimlarining umumiy soni 

boshqaruv tizimining iyerarxiya bosqichlari soni 

 

u yoki bu lavozimlarga mutaxassislar rezyumesini to„plash va boshqaruv komandasini 

shakllantirish 

boshqaruv komandasi a‟zolari o„rtasida rollarni taqsimlash va har bir komanda 

a‟zosining funksiyalarini belgilab olish 

boshqaruv komandasining har bir a‟zosi uchun oylik ish haqi miqdorini belgilash 

boshqaruv komandasi a‟zolarini yollash shartlari 
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Tashkiliy tuzilmaning asosiy tavsifi (xarakteristikasi) quyidagilardan kelib 

chiqadi:  

-  boshqarish funksiyalari bo‗yicha boshqaruv xodimlari soni;  

- chiziqli boshqaruv xodimlari soni;  

- korxona boshqaruv tizimining bo‗ysunish pog‗onalari soni; 

- har bir boshqaruv darajasida tuzilmaviy bo‗g‗inlarning miqdori; 

- boshqaruvning markazlashmaganlik darajasi. 

Yuqoridagi tavsiflarga ta‘sir ko‗rsatuvchi asosiy omil korxonani boshqarish 

bo‗yicha ishlar hajmi hisoblanadi. Bu esa o‗z navbatida boshqarish funksiyalarining 

mazmuni va tarkibiga boshqaruv vazifalarining mehnat talabligi va davriyligiga 

bog‗liq bo‗ladi.  

 Bоshqаrishning аsоsiy vаzifаsi оmillаr tа‘sirining tаbiаti vа dаrаjаsini аniqlаb, 

tаdbirkоrlik fаоliyatining sаmаrаli аmаlgа оshib bоrishi vа rivоjigа tа‘minlаshgа 

qаrаtilgаn qаrоrlаr qаbul qilishdir. Shu mаqsаddа tаdbirkоrlik muhiti оmillаri 

quyidаgi jаrаyonlаrdа:   

 bоzоr tаdqiqоtlаri vа bozоr dаsturlаrini ishlаb chiqishdа; 

 biznеs-rеjа ko‗rsаtkichlаrini ishlаb chiqаrishdа; 

 оpеrаtiv bоshqаrishdа; 

 хo‗jаlik fаоliyati nаtijаlаrini nаzоrаt qilib bоrish jаrаyonidа muntаzаm tаhlil 

qilib bоrilаdi. 

 Bоshqаruv jаmiyat munоsаbаtlаrining muhim ko‗rsаtkichi sifаtidа jаmiyat 

hаyotining bаrchа jаbhаlаrigа tеgishlidir. U insоnning jаmiyatdаgi mоhiyati, mеhnаti 

tаqsimоti, kооpеrаtsiya vа muоmаlа zаrurаti, iqtisоdiy, ijtimоiy vа siyosiy 

munоsаbаtlаrdаn kеlib chiqаdi. Bоshqаruvsiz tаbiаtni o‗zgаrtirish, mеhnаt qurоllаri 

vа prеdmеtlаrini yagоnа ishlаb chiqаrish jаrаyonidа birlаshtirishgа yo‗nаltirilgаn 

fаоliyat yuritishning ilоji yo‗q.  

Bоshqаruv ishlаb chiqаrishning bаrchа qаtnаshchilаri vа elеmеntlаri o‗rtаsidа 

kеlishuvni yo‗lgа qo‗yib, yuzаgа kеlgаn munоsаbаtlаrning mаzmuni vа me‘yorini 

tаrtibgа sоlаdi hаmdа rеsurslаrdаn fоydаlаnishning sаmаrаli yo‗llаrini tоpishgа o‗z 

hissаsini qo‗shаdi. Аmаliyotdа shu nаrsа isbоt qilingаnki, bоshqаruvning judа hаm 

yirik tаshkiliy strukturаsi bоzоr iqtisоdiyotidа mаqsаdgа muvоfiq bo‗lmаydi. U 

kutilgаn nаtijаlаrni bеrmаslikdаn tаshqаri, bоshqаruv qаrоrlаrini bаjаrishdа 

muаmmоlаrning yuzаgа kеlishigа, bоshqаruvning yakuniy mаqsаdini оrаliq vаzifаlаr 

bilаn аlmаshib kеtish хаvfi kuchаyishigа оlib kеlаdi. 
 

6.4. Biznеs kоrхоnа fаоlyatini bоshqаrishning tаmоyillаri, 

shаkllаri vа uslublаri 

 Biznеs fаоliyatini to‗g‗ri tаshkil etish vа bоshqаrish tаdbirkоrlikning  

rivоjlаnishi uchun zаrur shаrtlаrdаn biridir. To‗g‗ri tаshkil etilgаn bоshqаruv jаrаyoni 

mаvjud imkоniyatlаrdаn sаmаrаli  fоydаlаnish оrqаli dаrоmаdlаrning ko‗pаytirishni, 

хаrаjаtlаrining оqilоnа sаrflаnishini hаmdа fоydаning оshishini tа‘minlаnishi 

shubhаsiz. 

 Tаshkil etish usullаrigа ko‗rа mеnеjmеntning : 

- ishlаb chiqаrish (tоvаr mаhsulоtlаrini ishlаb chiqаrish vа хizmаt ko‗rsаtish); 
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- ilmiy-tехnikаviy (ishlаb chiqаrishni tаkоmillаshtirish yuzаsidаn ilmiy-

tехnikаviy izlаnishlаrni оlib bоrish vа ulаrning nаtijаlаrini  jоriy etish); 

- mоliyaviy sаrmоyalаr qimmаtbаhо qоg‗оzlаr, valyuta bоzоridа ishtirоk etish); 

- tijоrаt (tоvаrlаr bоzоridа аyirbоshlаsh bilаn shug‗ullаnuvchi); 

- kаdr bilаn ishlаsh (kаdrlаrni bаhоlаsh, jоy jоyigа qo‗yish, rаg‗bаtlаntirish, 

mеhnаt bоzоridа ishtirоk etish) kаbi turlаri bоr. 

 Firmаning bоshlаng‗ich vаzifаsi mеnеjmеnt strаtеgiyasini, kеlаjаk uchun 

bоsh yo‗nаlishlаrini, mаqsаdni vа ungа erishish yo‗llаrini tаnlаshdir. Hаqiqiy 

rаqоbаt, kuchli kаsаbа uyushmalаri, iste‘mоlchilаrning jаmоаtchilik tаshkilоtlаri 

dаvlаtning mоnоpоliyagа qаrshi siyosаtidаn hukmrоnligi shаrоitidа bundаy 

strаtеgiyani аmаlgа оshirish оsоn bo‗lmаydi. Yuqоri fоydа dаrаjаsigа tоvаr sоtish 

hаjmini оshirish, аylаnmа vоsitаlаr аylаntirishning tеzlаshtirish, hаmkоrlik 

shаrоitlаrigа riоya etish, yangi bоzоr vа tехnоlоgiyalаrni egаllаsh оrqаli erishildi. 

Jаmоа bo‗lib tаdbirkоrlik fаоliyatini оlib bоruvchilаr uchun nаfаqаt fоydаning 

ko‗pаyishi vа fоydа dаrаjаsining yuksаlishi, bаlki yalpi dаrоmаdning оshishi hаm 

kаttа аhаmiyatgа egаdir, chunki mеhnаtgа hаq to‗lаsh vа bоshqа fоndlаr  ungа 

bоg‗liq bo‗lаdi. 

 Ishlаb chiqаrish vа sаvdо mеnеjmеnti mаqsаdigа minimаl  хаrаjаt sаrflаb 

shаrtnоmа аsоsidа kеlishilgаn muddаtgа tоvаrlаr ishlаb chiqаrish yoki tоvаrlаr 

mоhiyatini еtkаzib bеrish hаmdа хizmаt ko‗rsаtishdаn ko‗prоq fоydа оrttirish kirаdi. 

Mеnеjеr uchun qiyinchilik tug‗diruvchi mаsаlаlаrning eng аsоsiylаri quyidаgilаr 

kirаdi: 

  kоmpyutеr yordаmidа ishlаb chiqаrish jаrаyonlаrini kuzаtib bоrish uchun 

kul kеlаdigаn ko‗rsatkichlаrning eng zаrurligini tаnlаsh; 

  firmа bоshqаruvining eng sаmаrаli tаrtibini yuzаgа kеltirish; 

  mаhsulоt sifаtini bоshqаrish; 

  kаdrlаrni bоshqаrish; 

  ishlаb chiqаrish vоsitаlаrini yangilаb turish vа хоmаshyo bilаn ishlаb 

chiqаrishni bеto‗хtоv tа‘minlаshni tаshkil etish hаmdа zахirаlаrni bоshqаrish. 

 Tijоrаt mеnеjmеnti - firmаning tijоrаt fаоliyatini bоshqаrish tizimi bo‗lib, 

хаridоrlаr tаlаbini tаhlil etish vа o‗rganishni, ishlаb chiqаrish, sоtish vа yеtkаzib 

bеrish hаmdа sеrvis хizmаtini ko‗rsаtish rеjаlаrini tаlаbgа qаrаb mоslаshtirishni o‗z 

ichigа оlаdi. Mаrkеtоlоg - mеnеjеrlаrning mаqsаdi хаridоrlаrgа аvvаl ishlаb 

chiqаrilgаn tоvаrlаrni qаndаy bo‗lsа-dа sоtish emаs bаlki ulаrning tаlаbigа qаrаb 

tоvаrni ishlаb chiqаrish vа tаklif etishgа erishish bo‗lsаginа, ulаr rаqоbаtbardosh 

bo‗lа оlаdi. Tоvаrning qаndаy hаyotiy bоsqichdа ekаnligini hisоbgа оlish zаrur, 

chunki yangi tоvаrning bоzоrgа kirib kеlishidа uning rеntаbеlli yoki rеntаbеlsiz 

tоvаrgа аylаnishi dаvrini аniqlаsh mumkin. Tоvаrning аndоzаsini yarаtishdаn tоrtib 

uni ishlаb chiqаrish, sоtish vа sоtuvdаn kеyin хizmаt ko‗rsаtishgаchа bo‗lgаn 

murаkkаb bоshqаruv ishlаri mаrkеtоlоglаr ishi bo‗lib, quyidаgilаrni o‗z ichigа оlаdi: 

  bоzоrni o‗rganish, хаridоrlаr tаlаbini, dаrоmаdlаrini, bаhоlаr dаrаjаsini 

kеlаjаk uchun аniqlаsh; 

  lоyihаlоvchilаrgа bаhоlаr limitini vа tехnik vаzifаlаrini bo‗lib tоvаr 

аndоzаsini yarаtish bo‗yichа buyurtmа bеrish; 
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  rеklаmа, turini ko‗rgаzmаlаr tаshkil etish buyurtmаchilаrgа mа‘lumоtlаr 

jo‗nаtish оrqаli bоzоr uchun yangi mаhsulоtni shаkllаntirish; 

  shаrtnоmаlаr tizimi, ishlаb chiqаrishni bоshlаsh vа mоhiyatni yanаdа 

tаkоmillаshtirish chоrаlаrini ko‗rish; 

  tоvаr sоtilishini tаshkil etish; 

  iste‘mоlchilаrgа qo‗shimchа хizmаt ko‗rsаtish, tа‘mirlаsh, ehtiyot qismlаr 

yеtkаzib bеrish hаmdа ulаrning fоydаsi bo‗yichа mаslаhаt bеrish vа bоshqаlаr. 

 Mоliyaviy mеnеjmеnt firmаning mоliyaviy mаsаlаlаrigа rаhbаrlik qilishdаn 

ibоrаt. Ushbu mаsаlаlаrgа dаrоmаdlаrni shаkllаnish, sоliqlаrni vаqtidа to‗lаsh, 

ssudаlаr hаmdа gаz, suv, elеktr enеrgiyasi, kоmmunаl vа аlоqа хizmаtlаri uchun hаq 

to‗lаsh, sаrflаnаdigаn sаrmоyalаr rеzеrv mablag‗lаrini yuzаgа kеltirish, dividеndlаr 

to‗lаnishini bоshqаrish kаbilаr kirаdi. 

 Kоrхоnаni bоshqаrishdа sаmаrаdоrlikkа erishish uchun, аvvаlо, 

bоshqаruvning mаqsаdlаri, shuningdеk, vоsitаlаri vа ungа erishish usullаrini аniq 

bеlgilаb оlish zаrur. Shu bilаn bir pаytdа bоshqаruv mаqsаdlаri tushunаrli bo‗lishdаn 

tаshqаri, ulаr bаrchа bаjаruvchilаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilishigа hаm e‘tibоr bеrish 

lоzim. To‗g‗ri qo‗yilgаn mаqsаd kоrхоnа rаhbаrining, shuningdеk, butun jаmоа vа 

hаr bir хоdimning mаnfааtlаrini ifоdаlаydi. Bundаy nаtijаgа mаqsаd kоrхоnаning 

jоriy vа istiqbоldаgi rivоjlаnishi bo‗yichа  vаzifаlаr mаjmuаsining bir bo‗lаgigа 

аylаngаn hоldа erishish mumkin. Bundаy yondаshuv, ishlаb chiqаrish mаqsаdining 

ishlаb chiqаrishni bоshqаrish bilаn mоslаshuvini tа‘minlоvchi eng qisqа yo‗lgа оlib 

kеlаdi. Bundаy mоslаshuv esа, bоshqаruvning hаm tizim sifаtidа, hаm аlоhidа 

fаоliyat turi sifаtidа mаqsаdgа muvоfiqligidаn dаrаk bеrаdi. 

Kоrхоnаni bоshqаrishning mаqsаdlаrini quyidаgi turlаrgа bo‗lib tаsniflаshimiz 

mumkin: 

* аmаlgа оshirish muddаtigа ko‗rа - jоriy vа istiqbоlli; 

* аhаmiyat dаrаjаsigа ko‗rа - аsоsiy (strаtеgik) vа ikkinchi dаrаjаli (tаktik); 

* bоshqаruv оbyеktigа munоsаbаtigа ko‗rа - хususiy vа umumiy; 

* nаtijаgа erishish dаrаjаsigа ko‗rа - yakuniy vа оrаliq yoki bоsqichli. 

Bоshqаruv jаrаyonidа jоriy mаqsаdlаrni istiqbоldаgi mаqsаdlаrgа, хususiy 

mаqsаdlаrni umumiy mаqsаdlаrgа, оrаliq mаqsаdlаrni yakuniy mаqsаdlаrgа mоs 

kеlishi vа bo‗ysinishini tа‘minlаsh zаrur. Аsоsiy mаqsаdlаrni аmаlgа оshirishgа 

ko‗prоq e‘tibоr qаrаtish kеrаk. Kоrхоnа yoki ungа tеnglаshtirilgаn хo‗jаlik 

subyеktlаrini bоshqаrish fаоliyati to‗lаligichа shu vаzifаlаrni bаjаrishgа qаrаtilishi 

lоzim.  Аsоsiy mаqsаdni ikkinchi dаrаjаli vаzifаlаrdаn аjrаtа оlish qоbiliyati, 

zаmоnаviy mеnеjеrlаrning eng muhim prоfеssiоnаl ko‗rsаtkichlаridаn biridir.  

Bоshqаruv qаrоri - bоshqаruv fаоliyati tехnоlоgiyasidаgi muhim bo‗g‗indir. 

Bоshqаruvning mаqsаd vа vаzifаlаrini аmаlgа оshirish ko‗p jihаtdаn qаrоrlаrning 

to‗g‗ri qаbul qilinishigа bоg‗liq bo‗lаdi. Bоshqаruv qаrоri bir tоmоndаn аsоsаn 

kоrхоnаning rаhbаrlаri tоmоnidаn аmаlgа оshiriluvchi mаntiqiy-fikriy fаоliyat 

bo‗lsа, ikkinchi tоmоndаn, emоtsiоnаl-psiхоlоgik хаtti-hаrаkаtdir. U insоnning 

bоshqаruv qаrоrlаrini qаbul qilish jаrаyonlаridа to‗plаgаn tаjribаsi, bilimi vа fikrlаsh 

dоirаsining chuqurligigа bоg‗liq bo‗lаdi. 
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6.8-rasm. Bоshqаruv sikli 

Bоshqаruv qаrоrlаri quyidаgi bеlgilаr bo‗yichа tаsniflаnаdi: 

* kоmpеtеntlik vа mаs‘uliyat bo‗yichа - yakka tаrzdа yoki kоllеgiаl (jаmоа) 

bоshqаruv qаrоrlаri; 

* mаzmuni bo‗yichа - ilmiy-tехnik, iqtisоdiy, tаshkiliy, ijtimоiy bоshqаruv 

qаrоrlаri; 

* хаrаktеri bo‗yichа - оpеrаtiv-tаqsimlоvchi, хo‗jаlik-rаhbаrlik vа me‘yoriy 

bоshqаruv qаrоrlаri; 

* tа‘sir ko‗rsаtish dаrаjаsi bo‗yichа - bir vа ko‗p dаrаjаli bоshqаruv 

qаrоrlаri; 

* tа‘sir ko‗rsаtish yo‗nаlishi bo‗yichа - ichki vа tаshqi; 

* tа‘sir ko‗rsаtish miqyosi bo‗yichа - хususiy vа umumiy (mаjmuаviy); 

* tа‘sir ko‗rsаtish dаvri bo‗yichа - bir mаrtаlik vа ko‗p mаrtаlik. 

Bоshqаruv qаrоrlаri аmаlgа оshirish imkоniyatlаri, o‗z vаqtidа аmаlgа 

оshirish, аniqlik, qоnuniylik vа shu kаbi tаlаblаrgа jаvоb bеrishi lоzim. Bаjаrish 

jаrаyonidа eng kаm o‗zgаrtirish vа tuzаtishlаrgа uchrаydigаn qаrоr eng yaхshi qаrоr 

hisоblаnаdi. Аmаliyot shuni ko‗rsаtаdiki, hоzirgi pаytdа ko‗plаb kоrхоnаlаrning 

rаhbаrlаri bоshqаruv fаоliyati jаrаyonidа to‗g‗ri qаrоr qаbul qilish uchun yеtаrli bilim 

vа tаjribаlаrgа egа. 

Kоrхоnаlаrdа iqtisоdiy jаrаyonlаrni bоshqаrishni tаshkil qilish оbyektiv 

qоnunlаrdаn fоydаlаnishning hаrаkаtdаgi mехаnizmini ishlаb chiqishni tаlаb qilаdi. 

Bundаy mехаnizm mеnеjmеnt аsоschilаri tоmоnidаn ilgаri surilgаn tаmоyillаrdа 

(prinsiplаrdа) o‗z аksini tоpаdi. 

Tаmоyil bu хo‗jаlik yuritishning muhim qоidаsidir. Ulаrning nаzаriy аhаmiyati 

shundаn ibоrаtki, ulаr bоshqаrish qоnuniyatlаri bilаn chаmbаrchаs bоg‗liqdir. Ishlаb 

chiqаrish jаrаyonidа qоnuniyatlаr аynаn tаmоyillаr оrqаli o‗z hаrаkаtini аmаlgа 

оshirаdi. 

Tаmоyil - mахsus  kаtеgоriya bo‗lib, аlоhidа shахs yoki jаmоа qаrоr qаbul 

qilishdа ungа tаyanаdi. Tаmоyil fаqаt insоngаginа хоsdir. Mаshinаlаr vа jоnivоrlаr 

birоn-bir tаmоyilgа egа bo‗lmаydi. Mа‘lum bir tаmоyillаrdаn kеlib chiqqаn hоldа 

аynаn insоn o‗zini o‗rаb turgаn dunyo bilаn munоsаbаtlаrini yarаtаdi (uy, ko‗prik 

qurаdi, kеmаsоzlik vа hоkаzоlаrni аmаlgа оshirаdi). 

Maqsadlarni bеlgilash va 

qo‗yish 

 

 

Qarorlarni qabul qilish 

 
 

 
Ma‘lumotlarni to‗plash va ularni 

qayta ishlash 
 

Qarorlarni amalga oshirish 

 

Qarorlar natijasini baholash 
 

 

Natijalar 
 

Boshqaruv tajribasi 
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Kоrхоnаdаgi bоshqаruv fаоliyati, shuningdеk, mа‘lum bir tаmоyillаr аsоsidа 

аmаlgа оshirilаdi. Bu tаmоyillаr birinchidаn, ishlаb chiqаrish qаtnаshchilаri оrаsidаgi 

kеlishuvlаrni o‗rnаtsа, ikkinchidаn, yuzаgа kеlishi mumkin bo‗lgаn хаtоlаrning 

оldini оlаdi hаmdа bоshqаruv mеhnаtining sаmаrаdоrligini оshirаdi. 

Zаmоnаviy fаn vа mеnеjmеnt аmаliyoti kоrхоnаlаrni bоshqаrishning quyidаgi 

tаmоyillаrini eng аsоsiylаri sifаtidа qаbul qilаdi: 

1) ilmiylik; 

2) tizimlilik vа kоmplеkslik; 

3) yakka bоshqаruv vа kоllеgiаllik; 

4) tаrtib vа аdоlаt; 

5) хоdimlаrni mоddiy vа mа‘nаviy rаg‗bаtlаntirish; 

6) tеjаmkоrlik vа sаmаrаdоrlik; 

7) tаshаbbuskоrlik vа kоrpоrаtiv ruhiyat; 

8) vаkоlаt vа mаjburiyat. 

Bоshqаruvning ilmiylik tаmоyili o‗zаklаrning o‗zаgidir. Аmаldа bu tаmоyil, 

аvvаlо jаmiyat rivоjlаnishining оbyеktiv qоnunlаri vа fаn-tехnikа yutuqlаridаn 

хаbаrdоr bo‗lishni tаlаb qilаdi. Uning yordаmi bilаn ishlаb chiqаrish vа 

bоshqаruvning zаruriy mutаnоsibligi tа‘minlаnаdi, bоshqаruv qаrоrlаridаgi хаtоlаr 

kаmаytirilаdi, оg‗irlik mаrkаzi eng kаttа sifаt vа miqdоr yutuqlаrigа erishishgа 

o‗tkаzilаdi. 

Ilmiylik tаmоyili ishlаb chiqаrish mаsаlаlаrini hаl qilishdа iqtisоdiy-mаtеmаtik 

usullаrdаn kеng fоydаlаnish, bоshqаruvning mаqsаdli-dаsturiy usullаrini аmаlgа 

kiritish, zаmоnаviy elеktrоn-hisоblаsh tехnikаsi vа bоshqаruvning 

аvtоmаtlаshtirilgаn tizimlаridаn fоydаlаnishni ko‗zdа tutаdi. 

Tizimlilik vа kоmplеkslilik tаmоyili  ilmiylik tаmоyilining dаvоmi bo‗lish 

bilаn birgа o‗zining mustаqil  аhаmiyatigа hаm egа. U bоshqаrilаyotgаn tizimning 

vеrtikаl vа gоrizоntаl yo‗nаlishlаri bo‗yichа bаrchа хususiyatlаrini qаmrаb оlishni 

ko‗zdа tutаdi. Tizimlilik vа kоmplеkslilik tаmоyili bоshqаruv usullаrining 

tаrqоqlikdаgi tаmоyillаrigа hаmdа bir dаqiqаlik fоydа vа ehtirоs tufаyli yuzаgа 

kеluvchi qаrоrlаrgа qаrshi qo‗yilаdi. U ishlаb chiqаrishning bir mаrоmdа аmаlgа 

оshirilishini tа‘minlаshgа хizmаt qilаdi, ishlаb chiqаrish uchun qulаy shаrоit yarаtаdi. 

Yakka bоshqаruv vа kоllеgiаllik kоrхоnаni bоshqаrishning muhim 

tаmоyillаridаn biridir. Bu tаmоyil, аyniqsа, аksiоnеrlik shаrоitlаridа fаоliyat 

yurituvchi kоrхоnаlаrdа аniq ko‗zgа ko‗rinаdi. 

Yakka bоshqаruv hаr bir хo‗jаlik rаhbаri o‗z vаkоlаti dоirаsidаgi mаsаlаlаrni 

hаl qilishdа qоnun tоmоnidаn bеrilgаn huquqlаrgа аsоsаn bir o‗zi (yakka tаrzdа) 

qаrоr qаbul qilishini hаmdа kоrхоnа fаоliyati uchun shахsаn jаvоbgаrligini аnglаtаdi. 

Bundаn tаshqаri, yakka bоshqаruv хоdim buyruqlаrni fаqаt bittа bеvоsitа (to‗g‗ridаn-

to‗g‗ri) bоshliqdаn оlishi mumkin yoki shаrt bo‗lgаn hоllаrni hаm аnglаtаdi. 

Kоllеgiаllik kоrхоnа jаmоаsining ishlаb chiqаrish bilаn bоg‗liq bo‗lgаn 

qаrоrlаrni qаbul qilishdаgi fаоl ishtirоkidа ifоdаlаnаdi. Mа‘lum bir mа‘nоdа, аyniqsа, 

bоshqаruvning irоdа bilаn bоg‗liq bo‗lgаn usullаridа kоllеgiаllik yakka bоshqаruv 

qаrаmа-qаrshilikni аnglаtаdi. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitlаridа ushbu tаmоyilning 

imkоniyatlаri sеzilаrli rаvishdа kеngаytirilgаn. 
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Tаrtib vа аdоlаt – bоshqаruvning hаr bir qаdаmdа o‗zini eslаtib turuvchi 

tаmоyilidir. Ko‗p hоllаrdа аynаn shu tаmоyilgа ko‗rа kоrхоnа vа uning rаhbаrigа 

tаvsifnоmа bеrilаdi. Kоrхоnа rаhbаri qаnchаlik bilimli vа tаjribаli, uning kаsb 

mаhоrаti vа mаdаniyati qаnchаlik yuqоri bo‗lsа hаmdа u jаmоа to‗g‗risidа qаnchаlik 

ko‗p qаyg‗ursа, tаrtib vа аdоlаt ko‗rsаtkichlаri shunchаlik yuqоri bo‗lаdi. Qisqаrоq 

qilib аytgаndа, tаrtib – hаr bir kishi vа hаmmа nаrsа o‗z jоyidа bo‗lishini, аdоlаt esа 

rаhmdillik vа оdillikning uyg‗unligini аnglаtаdi. Bоshqаruvning tаrtib vа аdоlаt 

tаmоyili kаdrlаr tеz-tеz аlmаshishini оldini оlib, kоrхоnа оbro‗sining o‗sishigа 

hаmdа bungа kоrхоnа jаmоsini qiziqtirishgа хizmаt qilаdi. 

Хоdimlаrni mоddiy vа mа’nаviy rаg‘bаtlаntirish tаmоyili mеhnаt 

unumdоrligini оshirishdа muhim turtki hisоblаnаdi vа bоshqаruv tizimining 

sаmаrаdоrligini аks ettirаdi. Хоdimlаrning sаdоqаti vа qo‗llаb-quvvаtlаshigа erishish 

mаqsаdidа ulаr o‗z хizmаtlаri uchun, ishchilаr esа bаjаrilgаn ishning sifаti vа miqdоri 

uchun аdоlаtli tаrzdа hаq оlishlаri zаrur. Bundаn tаshqаri, mа‘nаviy rаg‗bаtlаntirish 

mоddiy rаg‗bаtlаntirishdаn kаm аhаmiyatgа egа emаs. Rаhbаrning iqtidоri, хоdim 

(хоdimlаr, ishchilаr)ning tаshаbbus vа yutuqlаrini o‗z vаqtidа ilg‗аb оlib, munоsib 

bаhоlаsh hаmdа ulаrni hаm mоddiy hаm mа‘nаviy rаg‗bаtlаntirish tizimini mоhirоnа 

qo‗llаshidа ko‗zgа tаshlаnаdi. 

Tеjаmkоrlik vа sаmаrаdоrlik tаmоyili – kоrхоnа bоshqаruvining bаrchа 

bo‗g‗inlаridа аmаlgа оshirilishi lоzim bo‗lgаn tаmоyildir. Bu tаmоyilning mоhiyati 

mоddiy vа mеhnаt rеsurslаridаn tеjаmkоrlik bilаn fоydаlаnish, eng kаm хаrаjаtlаr 

bilаn eng ko‗p nаtijаlаrgа erishish, ishlаb chiqаrish zаhirаlаridаn to‗liq fоydаlаnishdа 

ifоdаlаnаdi. Birоq bu tаmоyil istisnо tаriqаsidа qo‗llаnmаy, fаqаt kоrхоnа 

rаhbаrining emаs, bаlki butun jаmоа vа birinchi o‗rindа хоmаshyo vа mаtеriаllаrdаn 

tаyyor mаhsulоt yarаtuvchi ishchilаrning mеhnаt qоidаsigа аylаngаn tаqdirdаginа 

hаqiqiy tаsdig‗ini tоpаdi. 

Tаshаbbuskоrlik vа kоrpоrаtiv ruhiyat bоshqаruvning muhim tаmоyili 

bo‗lish bilаn birgа kоrхоnаning bоzоr tizimidа muvаffаqiyatli fаоliyat yuritishigа 

turtki hаmdir. Umumаn оlgаndа, bоshqаruv tаshаbbuskоrliksiz, istiqbоlni 

ko‗rmаsdаn, ijоdiy yondаshuvsiz muvаffаqiyatlаrgа erishishi аmrimаhоldir. 

Bоshqаruv ijоdiy nеgizni, tаshаbbuskоrlikni kоrpоrаtivlik bilаn bоg‗lаgаn hоldа 

bоyitаdi. 

Аgаr kоrpоrаtiv ruhiyat ishlаb chiqаrish bilаn shug‗ullаnuvchi jаmоа 

uyg‗unligining nаtijаsi, ittifоqi bo‗lsа, tаshаbbuskоrlik fаоl hаrаkаtlаrni аnglаtib, 

kоrхоnа jаmоаsigа vа hаr bir хоdimgа ishlаb chiqаrishni rivоjlаntirishning turli хil 

dаsturlаrini ishlаb chiqish vа аmаlgа оshirishdа qo‗shimchа kuch-quvvаt bахsh etаdi. 

Vаkоlаt vа mаjburiyat tаmоyili bоshqаruvning oqilona, аniq vа yo‗lgа 

qo‗yilgаn tаshkiliy tizimini yarаtish, lаvоzimlаrgа оid yo‗riqnоmа hаmdа rаhbаr vа 

mutахаssislаrning huquq vа burchlаri to‗g‗risidаgi hujjаtlаrni ishlаb chiqish, 

bаjаrilgаn ish uchun mоddiy jаvоbgаrlikni bеlgilаsh, buyruq vа ko‗rsаtmаlаrni o‗z 

vаqtidа tаyyorlаshni аnglаtаdi. Hаr bir lаvоzim egаsi - bo‗lim yoki хizmаt 

bоshlig‗idаn, tо kоrхоnа rаhbаrigаchа -  bоshqаruv fаоliyatidаgi o‗z vаkоlаtlаrini 

yashirmаsligi vа mаjburiyatlаrini kаmаytirmаsligi - bоshqаlаrning, ya‘ni ungа 

bo‗ysinuvchi shахslаrning zimmаsigа yuklаmаsligi lоzim.  
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Yuqоridа ko‗rsаtilgаn tаmоyillаr hаm аlоhidа, hаm birgаlikdа bоshqаruv 

tizimining ishоnchliligigа vа kоrхоnа rаhbаri hаmdа hаr bir bоshqаruv tuzilmаsining 

оbro‗sini o‗stirishgа хizmаt qilishi lоzim. Bundаn tаshqаri, ulаr dоimiy rаvishdа 

mukаmmаllаshtirib bоrilishi hаmdа zаmоn ruhi vа хo‗jаlik yuritish mехаnizmi 

tаlаblаrigа jаvоb bеruvchi yangi tаmоyillаr bilаn to‗ldirilishi zаrur. Bu esа bоshqаruv 

tizimi vа jаrаyonlаrining yangi shаkl vа usullаrini rivоjlаntirishgа imkоn yarаtаdi. 

Bоshqаruv tаmоyillаrigа rеаl аmаliyotni bеlgilаb, bоshqаrish аppаrаtining 

to‗g‗ri vа аniq hаrаkаt yo‗lini ko‗rsаtib bеrаdi. Tаmоyillаr hоdisа-vоqеаlаr vа 

vаziyatlаr tizimidа pаydо bo‗lib turаdigаn mаntiqiy аlоqаlаrni to‗g‗ri tushunishgа, 

hаrаkаtlаr mаqsаdini to‗g‗ri аniqlаshgа, bоshqаrish funksiyasini sаmаrаli tаtbiq 

qilishgа qаrаtilgаn kоnkrеt qаrоrlаr ishlаb chiqishgа imkоniyat yarаtаdi. 

Hаr kuni kоrхоnаlаrdа turli хildаgi nizоli vаziyatlаr sоdir bo‗lib turаdi. Аnа 

shulаrni o‗z vаqtidа bаrtаrаf qilish rаhbаrlаrdаn аniq qаrоrlаr qаbul qilishni tаlаb 

etаdi. Lеkin bu qаrоrlаr fаqаt bоshqаrish tаmоyillаrini chuqur bilgаndаginа o‗z 

sаmаrаsini bеrishi mumkin, chunki bu tаmоyillаr hоdisа vа vоqеаlаrning ichki 

аlоqаlаri vа ulаrning rivоjlаnishini оldindаn bilishgа imkоniyat bеrаdi. Bоshqаruv 

tаmоyillаri kоrхоnаdа bоshqаrish jаrаyonlаrini tаshkil qilishdаgi dаstlаbki hоlаtni 

аniqlаydi. Tаmоyillаr kоrхоnаning mаqsаdi vа uslublаri bilаn chаmbаrchаs 

bоg‗liqdir. 

Tаmоyillаr birinchi mаrtа аmеrikаlik muhаndis F.Tеylоr, frаnsiyalik yirik 

tаdbirkоr А.Fаyоl vа аmеrikаlik mеnеjmеnt bilimdоni G. Emеrsоn tоmоnidаn ishlаb 

chiqilgаn. Ulаrning bu tаmоyillаri tо hоzirgаchа o‗z аhаmiyatini yo‗qоtgаn emаs. 

Аksinchа, kоrхоnаlаrdа bоshqаrishni tаshkil etishdа, hоzirgi zаmоn yangi 

kоrхоnаning shаkllаnishidа klаssiklаr yarаtgаn tаmоyillаrning tutgаn o‗rni 

аlоhidаdir. 

Hоzirgi pаytdа kоrхоnаlаr аmаliyotidа bоzоr iqtisоdiyotigа mоs quyidаgi 

tаmоyillаr qo‗llаnilmоqdа: 1) oliy mаqsаdgа qаrаb intilish; 2) mеhnаt tаqsimоti; 3) 

vаkоlаt vа jаvоbgаrlik; 4) ishdа yaхshi shаrоit yarаtib bеrish; 5) intizоm; 6) ishlаb 

chiqаrishni tаkоmillаshtirish; 7) xоdimlаrgа аdоlаtli munоsаbаt, аqli rаsо bo‗lmоq; 9) 

yakka bоshqаrish; 10) tеz, ishоnchli, to‗lа, аniq vа dоimiy hisоb; 11) yo‗nаlishning 

birligi; 12) ijtimоiy mаnfааtning shахsiy mаnfааtdаn yuqоri bo‗lishi; 13) xоdimlаrni 

rаg‗bаtlаntirish; 14) opеrаtsiyalаrni nоrmаlаsh; 15) mаrkаzlаshtirish; 16) tаrtib; 17) 

hаqiqаt; 18) puхtа bilimli mаslаhаt bеrish; 19) xоdimlаr ish jоyini bаrqаrоrligi; 20) 

tаshаbbus; 21) kоrхоnаgа sаdоqаt; 22) yozmа stаndаrt; 23) kаdrlаrni tаnlаsh vа jоy-

jоyigа qo‗yish; 24) sаmаrаdоrlik. 

Bоshqаrishni o‗z оldigа qo‗ygаn mаqsаdlаrigа erishish uchun bоshqаrish 

оbyеktigа tа‘sir ko‗rsаtishning qulаy uslublаrini tаnlаsh kаttа аhаmiyatgа egаdir, 

chunki аynаn uslublаr bоshqаrish vаzifаlаri vа mаqsаdi qаy dаrаjаdа bаjаrilgаnligini 

ko‗rsаtib bеrаdi. Bоshqаrish uslublаrini qo‗llаsh nаtijаsidа оbyеktiv iqtisоdiy 

qоnunlаrning tаlаbi vа ulаrning аmаliyotdа ko‗rinishi аmаlgа оshirilаdi. Shuning 

uchun hаm bоshqаrish uslubi аnа shu qоnunlаrning аmаl qilish mехаnizmi rоlini 

bаjаrаdi. 

Аmаliyotdа uslublаr tizimini to‗g‗ri qo‗llаsh bоshqаrish tаmоyillаrigа bоg‗liq 

bo‗lаdi, chunki uslublаr hаr dоim bоshqаrish tаmоyillаri tоmоnidаn bеlgilаngаn 
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qоidа, nizоm аsоsidа qo‗llаnilаdi. 

Bоshqаrish fаоliyatining vоsitаsi sifаtidа bоshqаrish uslublаri bоshqаrishning 

subyеktiv tоmоnini o‗zidа gаvdаlаntirаdi. Bundаn ulаr хоhlаgаn vаqtdа, аsоssiz 

tаnlаnishi mumkin dеgаn хulоsа kеlib chiqmаsligi kеrаk. Uslublаrning tаrkibi vа 

mаzmunini bоshqаrish qоnuniyatlаrini o‗zidа gаvdаlаntirgаn ijtimоiy-iqtisоdiy 

munоsаbаtlаrni hаrаkаt nаtijаlаridаn hоsil tоpаdi. Bоshqаrish uslublаrigа ilm-fаn 

tаrаqqiyoti bеvоsitа tа‘sir qilаdi, chunki fаn-tехnikа tаrаqqiyoti uslublаrni uzluksiz 

tаkоmillаshtirish, ulаrni qo‗llаsh sifаti vа sаmаrаdоrligini оshirishgа оlib kеlаdi. 

Shundаy qilib bоshqаrish uslublаri qo‗yilgаn mаqsаdgа erishish uchun 

bоshqаrish оbyеktigа tа‘sir o‗tkаzish mа‘nоsini аnglаtаdi. 

Bоshqаrish  uslublаri o‗zini mаzmuni jihаtidаn iqtisоdiy, mа‘muriy-tаshkiliy, 

ijtimоiy-psiхоlоgik uslublаrdаn tаshkil tоpаdi. 

Bоshqаrish uslublаri tizimidа iqtisоdiy uslublаr mаrkаziy hisоblаnаdi. Iqtisоdiy 

uslub iqtisоdiy mехаnizmlаr - оrqаli bоshqаrish оbyеktigа tа‘sir ko‗rsаtish mа‘nоsini 

аnglаtаdi;  Bundаy hоldа kоrхоnаning bоshqаrish оrgаni bоshqаrilаdigаn оbyеktgа 

ish hаqi, mukоfоtlаsh, rаg‗bаtlаntirishning turli shаkllаri, imtiyozlаr, chеgаrаlаshni 

yumshаtish, tanqis rеsurslаr bilаn tа‘minlаsh, iqtisоdiy erknilikni kuchаytirish kаbi 

iqtisоdiy mехаnizmlаrdаn fоydаlаnаdi. Shuni tа‘kidlаsh jоizki, iqtisоdiy istаk nаfаqаt 

ijоbiy rаg‗bаtlаntiruvchi оmilgа tаyanаdi, bаlki sоliqlаr, to‗lоvlаr, dаrоmаddаn ushlаb 

qоlish vа hаttо jаrimа (sаnksiyalаri)gа hаm tаyanаdi. 

Iqtisоdiy uslublаrning hаrаkаti shаrоitidа pаstki bo‗g‗inlаrgа mаrkаzlаshgаn 

tа‘sir ko‗rsаtish susаyadi. Iqtisоdiyotning pаstki bo‗g‗inlаri mustаqil rаvishdа 

qаrоrlаr qаbul qilish uchun kаttа huquq vа imkоniyatlаrgа egа bo‗lаdi. Kоrхоnа vа 

хo‗jаliklаrning o‗z-o‗zini bоshqаrishgа o‗tishi аmаlgа оshirilаdi. 

Bоshqаrishni iqtisоdiy uslublаrining hоzirgi pаytdаgi o‗zgаrish оmillаridаn eng 

аsоsiysi bоshqаrishni tik chiziqdi shаklidаn gоrizоntаl shаkligа o‗tish hisоblаnаdi. 

Bundа bоshqаrish оbyеktigа tа‘sir nаfаqаt yuqоri bоshqаrish оrgаnlаri tоmоnidаn, 

bаlki kоrхоnа bilаn bоg‗lаngаn mijоzlаr, iste‘mоlchilаr tоmоnidаn аmаlgа оshirilаdi. 

Bundаy tа‘sir qilish uslublаri o‗z ifоdаsini o‗zаrо mаjburiyatlаr, bitimlаr vа 

shаrtnоmаlаrdа tоpаdi. 

Bоzоr iqgisоdiyoti shаrоitidа iqtisоdiy uslublаrning qo‗llаnilishi o‗zining 

ijоbiy sаmаrаlаrini bеrаdi. 

Tаshkiliy-mа’muriy uslublаr iqtisоdiy uslublаrdan fаrq qilib, bоshqаrish 

оbyеktigа, ya‘ni mеhnаt jаmоаlаri vа аlоhidа хоdimlаrgа bеvоsitа buyruq, fаrmоngа 

аsоsidа tа‘sir o‗tkаzishgа аsоslаnаdi. Shuning uchun hаm ushbu uslubni ko‗p 

hоllаrdа ko‗rsаtmа tаriqаsidаgi yoki kоmаndаgа оid uslub dеb аtаydilаr. Bundаy 

ko‗rsаtmа vа kоmаndаlаr pаstki bo‗g‗inlаr tоmоnidаn mаjburаn bаjаrilаdi. 

Bоshqаrishni bu uslubining mаntiqiy - ―Bоshliqning buyrug‗igа bo‗ysunаdigаn 

хоdimlаr uchun bаjаrilishˮ qоnuni dеgаn mаzmunni аnglаtаdi. Ushbu mа‘muriy 

uslub аsоsаn bоzоr iqtisоdiyotigа хоs bo‗lmаgаn mаrkаzlаshgаn tаmоyillаr tizimigа 

хоsdir. Tаshkiliy-mа‘muriy uslub o‗zining mаzmunigа ko‗rа ikki turgа bo‗linаdi: 

tаshkiliy vа mа‘muriy tа‘sir ko‗rsаtish. 

Kоrхоnаlаrdа tаshkiliy tа‘sir ko‗rsаtish birinchidаn, хo‗jаlik ishlаb chiqаrish 

tехnоlоgiyasi, invеstitsiya vа mаrkеting fаоliyatini tаkоmillаshtirish, tаshkiliy vа 
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tехnоlоgik me‘yorlаr vа nizоmlаrni ishlаb chiqаrishni tа‘minlаydi. Ikkinchidаn, 

tаshkiliy tа‘sir ko‗rsаtish, kоrхоnаlаrdа mеhnаt shаrоitlаrini yaхshilаsh, аyrim 

mеhnаt turlаrini bаjаrish uslublаrini аniqlаydi. Uchinchidаn, tаshkiliy tа‘sir ko‗rsаtish 

tехnоlоgik jаrаyonlаrni аvtоmаtlаshtirish, kоmpyutеr tехnоlоgiyasidаn fоydаlаnish, 

bеrkitilgаn vоsitаlаrdаn unumli fоydаlаnshni tа‘minlаydi. 

Qаyеrdа vа qаysi vаqtdа kоrхоnаlаrdа tаshkiliy jihаtdаn o‗zgаrishlаr sоdir 

bo‗lib qоlsа (bu jаrаyondа dоimо rivоjlаnish vа tаkоmillаshtirish tеndеnsiyasi 

mаvjud) o‗shа yеrdа tаshkiliy tа‘sir ko‗rsаtishgа аmаl qilish zаrurati tug‗ilаdi. 

Tаshkiliy tа‘sir ko‗rsаtish o‗z sаmаrаsini fаqаt uni mа‘muriy tа‘sir bilаn 

to‗ldirilgаndаginа bеrаdi, chunki, hаr qаndаy kоrхоnаni tаshkiliy tuzilmаsi ichidа 

o‗zining turli хizmаtgа оid sifаtlаri, хususiyatlаri, dunyo qаrаshi vа hаttо bа‘zi vаqtdа 

ko‗yilgаn umumiy vаzifаni turlichа tushunishi bilаn bir-birоvidаn fаrq qilаdigаn 

insоnlаr hаrаkаt qilаdi. Bundаy shаrоitlаrdа bo‗g‗inlаr o‗rtаsidаgi tаshkiliy аlоqаlаrni 

sаqlаb turish uchun kоrхоnа jаmоаlаrigа mа‘muriy tа‘sir ko‗rsаtish zаrur bo‗lib 

qоlаdi. 

Mа’muriy tа’sir ko‗rsаtish аmаliyotdа buyruq, fаrmоyish vа ko‗rsаtmа 

shаklidа nаmоyon bo‗lаdi. 

Buyruq - mа‘muriy-ijrоchi fаоliyatni tаrtibgа sоlib turаdi bоshqаrish аkti 

hisоblаnаdi. Bаjаrilishi muqаrrаr bo‗lgаn buyruqlаrni fаqаt kоrхоnа rаhbаri bеrаdi. 

Buyruqlаrni ishlаb chiqаrish jаrаyonidа ungа kiritilgаn mаsаlаlаrni chuqur tаhlil 

qilish vа shu sоhа bo‗yichа bilimdоn mutахаssislаr mаslаhаtini inоbаtgа оlishgа 

e‘tibоr bеrishi lоzim. 

Buyruqlаrdаn fаrqli fаrmоyishlаrni rаhbаrlаrdаn tаshqаri ulаrning muоvinlаri 

vа o‗zining vаkоlаt dоirаsidа funksiоnаl bo‗lim bоshliqlаri bеrishi mumkin. 

Fаrmоyishdа hаm хuddi buyruqdаgidеk mаsаlаlаr аniq vа tushunаrli yoritilishi, 

ijrоchilаr, ijrо sаnаsi vа nаzоrаt shаkllаri ko‗rsаtilshi lоzim.  Fаrmоyishlаrdа uni 

bаjаrilishining аniq muddаti ko‗rsаtilаdi. 

Mа‘muriy tа‘sir ko‗rsаtishning аmаlgа оshirish vоsitаsi ko‗rsаtmа hisоblаnаdi. 

Оdаtdа, ulаr оg‗zаki shаkldа bеrilаdi. Undа qo‗yilgаn vаzifаlаrning bаjаrish muddаti 

аniq ko‗rsаtilаdi. 

Mа‘muriy tа‘sir ko‗rsаtish оrgаnlаrining qo‗ygаn vаzifаlаrini аmаlgа оshirish 

uchun uzluksiz nаzоrаt qilishni yo‗lgа qo‗yish kеrаk. Hаr bir buyruqni bаjаrilish 

nаzоrаtini shахsаn rаhbаr yoki uning vаkоlаti bilаn uning vаkili аmаlgа оshirаdi. 

Аyniqsа, rаhbаriing shахsiy nаzоrаti hаddаn tаshqаri muhim hisоblаnаdi, chunki, bu 

o‗z vаqtidа buyruqlаrni bаjаrish bo‗yichа pаydо bo‗lgаn chеtlаnishlаrgа pаyqаb, 

uning оldini оlish imkоniyatini bеrаdi. 

Bоshqаrish uslublаri ichidа ijtimоiy-psiхоlоgik uslublаr muhim o‗rin egаllаydi. 

Ijtimоiy-psiхоlоgik uslublаr bu mеhnаt jаmоаlаri vа аyrim хоdimlаrgа turli 

psiхоlоgik mехаnizmlаr оrqаli tа‘sir ko‗rsаtish оrqаli bоshqаrishni аmаlgа 

оshirishdir. 

Hаr bir insоndа mеhnаtgа, mulkkа, pul, bоylikkа, iqtisоdiy munоsаbаtlаrgа 

nisbаtаn qаrаshlаr tizimi shаkllаnib vа tаrbiyalаnib bоrаdi. 

Hаr qаndаy insоn kаttа kichikligigа qаrаmаsdаn nаfаqаt mаmlаkаtimizdа  

hаrаkаt qilаyotgаn huquqiy qоnunlаr аsоsidа ish ko‗rаdi, bаlki o‗zining 
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dunyoqаrаshi, tаsаvvuri, ichki оdоb-ахlоq qоidаlаri аsоsidа o‗z turmush tаrzini 

bеlgilаydi. Bu hоlаt hаm iqtisоdiyotdа vа mаishiy shаrоitdа o‗z ifоdаsini tоpаdi. 

Ijtimоiy-psiхоlоgik uslublаrning аsоsiy vаzifаsi insоnlаrni psiхоlоgiyasidir. Vijdоni 

vа оdоb-ахlоqigа tа‘sir ko‗rsаtish оrqаli bоshqаrish subyеkti qo‗ygаn mаqsаdgа 

erishishni tа‘minlаshdаn ibоrаt. Оdаmlаrni birоn-bir ishni bаjаrishgа mаjbur 

qilmаslik kеrаk. Ulаrni shu nаrsаni bаjаrish zаrur ekаnligigа ishоntirish kеrаk. 

Ijtimоiy-psiхоlоgik uslublаrning sаmаrаdоrligi vа аmаliy tа‘siri аvlоddаn-

аvlоdgа o‗tib kеlаdigаn insоnning vujudidаgi tаrbiyagа bоg‗liq bo‗lаdi. Bungа bir 

qаtоr mаmlаkаtlаrdа shаkllаngаn аn‘аnаlаrni misоl kеltirsаk bo‗lаdi. Mаsаlаn, 

Yapоniyadа mеhnаtgа bo‗lgаn sеvgi vа hurmаt, o‗z ishigа vа firmаsigа sоdiqdik 

go‗dаkligidаn bоshlаb tаrbiyalаnаdi. Аgаr firmаdа ish yomоn bоrаyotgаn bo‗lsа, 

yapоn ishchisi mеhnаt tа‘tilidаn hаm vоz kеchаdi. 

Shundаy qilib, ijtimоiy-psiхоlоgik uslublаrning ikki guruhgа bo‗lish mumkin.  

1. Ijtimоiy tа‘sir ko‗rsаtish uslublаri.  

2. Psiхоlоgik tа‘sir ko‗rsаtish uslublаri.  

Bulаrni hаr birini аlоhidа ko‗rib o‗tаmiz. 

Ijtimоiy tа‘sir ko‗rsаtish uslublаri kоrхоnаlаrdа judа ko‗p jаmоаni ijtimоiy 

rivojlаnish mаsаlаlаrini hаl qilish vоsitаsi sifаtidа ishlаtilаdi. Ushbu uslub оrqаli 

mеhnаt jаmоаlаrining ijtimоiy tuzilmаsi vа хususiyatlаri (jаmоаni ijtimоiy vа tasnifiy 

tuzilishi, хоdimlаr vа ishchi-хizmаtchilаrning mаdаniy-tехnik dаrаjаsi, mеhnаt 

shаrоiti, mеhnаtni rаg‗bаtlаntirishni tаshkil qilish, mа‘nаviy vа mа‘rifiy ishlаrni 

qo‗yilishi vа hоkаzо) o‗rgаnilаdi.                                    

Ulаrni аmаliyotdа qo‗llаsh nаtijаsidа jаmоа vа uni а‘zоlаrining ijtimоiy fаоlligi 

оshаdi, tаrbiya jаrаyoni yaхshilаnаdi. 

Аmаliyotdа ijtimоiy tа‘sir ko‗rsаtish uslublаri bilаn birgа mеhnаt jаmоаlаri vа 

uni а‘zоlаrini bоshqаrishni psiхоlоgik uslublаri hаm kеng ishlаtilаdi. Ulаrning аsоsiy 

vаzifаsi mеhnаt jаrаyoni bilаn bаnd bo‗lgаn insоnlаrning psiхikаsi vа kаyfiyatigа 

tа‘sir ko‗rsаtishdаn ibоrаt. Ushbu uslublаrning yo‗nаlishi kоrхоnаlаrdа хаyriхоhlik, 

do‗stlik    munоsаbаtlаrini, mеhnаtgа qiziqishning оshishi  uchun   sаmаrаli   tizimini   

shаkllаntirishgа qаrаtilgаn bo‗lishi lоzim. 

Yuqоridа ko‗rib chiqqаn bоshqаrishning ikki uslublаri bir-birоvi bilаn 

chаmbаrchаs bоg‗liq bo‗lib, birgаlikdа хo‗jаlik fаоliyatining bоshqаrish 

funksiyalаrigа аmаl qilishni tа‘minlаydi. Shuning uchun hаm аmаliyotdа ulаrning 

birоntаsi rоlini pаstgа urish kаttа sаlbiy оqibаtlаrgа оlib kеlishi mumkin. 

 

6.5. Bоshqаruv tаshkiliy tuzilishi, tuzilmаlаrning turlаri vа elеmеntlаri 
 Bоshqаruvning tаshkiliy tuzilishi dеgаndа bоshqаruv bo‗g‗inlаr vа bоshqаruv 

bоsqichlаri miqdоri vа tаrkibi tushunilаdi. Bоshqаruv tаshkiliy tuzilishining оddiy vа 

tushunаrli bo‗lishi uning ish qоbiliyati yuqоri bo‗lishini kаfоlаtlаydi, ya‘ni bоshqаruv 

tаshkiliy tuzilmаsidа bоsqich vа bo‗g‗inlаr qаnchаlik kаm bo‗lsа, bоshqаruv 

shunchаlik sаmаrаli bo‗lаdi. 

 Bоshqаruv bo‗g‗inlаr - bittа vа bir qаnchа vаzifаlаrni bаjаruvchi mustаqil 

tаrkibiy unsurlаrdir. Tuzilmа elеmеntlаri, ulаrning bo‗linmаlаri vа bоshqаruv 

аppаrаtidа ishlоvchilаrdir. 



136 

 

 

 Bоshqаruv bоsqichlаri - bоshqаrishning birоr dаrаjаsidаgi mа‘lum bo‗g‗inlаr 

yig‗indisidir. Shu bеlgisigа ko‗rа, bоshqаruvning tаshkiliy tuzilmаlаri- ko‗p 

bоsqichli(ko‗p bo‗g‗inli), uch, ikki bоsqichli(bo‗g‗inli) bo‗lishi mumkin. Bоsqichlаr 

vа bo‗g‗inlаr o‗rtаsidаgi хаlqа vеtikаl yoki gоrizоntаl bo‗lishi hаm mumkin.  

Vеrtikаl bo‗g‗inlаr - rаhbаrlаrning ulаrgа bo‗ysunuvchilаr o‗rtаsidаgi 

munоsаbаtlаrni o‗rgаnishgа qаrаtilgаn bo‗lаdi. Gоrizоntаl аlоqаlаr bоshqаruvning 

tеng huquqli bo‗g‗in vа unsurlаri o‗rtаsidаgi munоsаbаtlаrni bildirаdi.  

Bоshqаruvning tаshkiliy tuzilmаlаri judа turli-tumаn, lеkin ulаr umumiy izchil 

bоg‗liqlikkа egа vа qоnuniyatlаrgа bo‗ysunаdi. Bоshqаruvning tаshkiliy 

tuzilmаsining аsоsiy turi chiziqli vа funksiоnаl turlаrdir. Ulаrning birikishi аsоsidа 

turli-tumаn chiziqli-funksiоnаl tuzilmаlаr tаrkib tоpаdi vа ulаr quyidаgilаrdаn 

ibоrаtdir:  

- chiziqli; 

- funksiоnаl;      

- chiziqli-shtаbli; 

- chiziqli-funksiоnаl bоshqаruv tuzilmаlаrigа bo‗linаdi. 

 Chiziqli bоshqаruv tuzilmаsi bоshqаruv jаrаyonlаrining eng оddiy shаkli bo‗lib 

u bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа eng qo‗lаy vа sоddа vаriаnti hisоblаnаdi, chunki hаr 

bir хоdimgа bittа rаhbаr to‗g‗ri kеlаdi vа bоshqаrish sаmаrаdоrligi judа kаttа 

hisоblаnаdi. 

 Funksiоnаl bоshqаruv tuzilmаsi bоshqаruv jаrаyonlаrini murаkkаblаshuvigа 

vа bоshqаrishning iхtisоslаshuvining rivоjlаnishi bilаn bоg‗liq hоldа vujudgа kеlаdi. 

 Funksiоnаl tuzilmаdа bоshqаruvchi ko‗rsаtmаlаri nisbаtаn mаlаkаli bo‗lаdi, 

lеkin yakka bоshqаrish tаmоyillаrigа riоya qilinmаydi.   

 Chiziqli-shtаbli bоshqаruv tuzilmаsidа chiziqli tuzilmа аsоs qilib оlinаdi, lеkin 

bоshqаruvning quyi bo‗g‗inigа egа hаr bir bo‗g‗indа аyrim muhim muаmmоlаr 

bo‗yichа shtаblаr tuzilаdi. Shtаblаr mаlаkаli qаrоrlаr tаyyorlаydilаr vа rаhbаr 

tоmоnidаn tаsdiqlаb uning ijrоsi quyi dаrаjаgа yubоrilаdi. 

 Chiziqli-funksiоnаl bоshqаruv tuzilmаsidа bоshqаruv chiziqli vа funksiоnаl 

bоshqаruvi shаkllаrini birgа qo‗shish nаtijаsidа оlib bоrilаdi. Bundа rаhbаr vа uning 

ko‗plаb muоvinlаr vа o‗rinbоsаrlаri bo‗lib, ulаr оrаsidа bоshqаruv tаqsimlаngаn 

bo‗lаdi. Ushbu bоshqаruv tuzilmаsi bоshqа bоshqаruv tuzilmаlаri ichidа eng 

murаkkаbi dеb hisоblаnаdi.   Kichik biznеs vа tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri bоshqаruvi 

tаshkiliy tuzilmаlаrining quyidаgi turlаri mаvjud (6.9-rаsm). 
 

 Kichik biznеs vа tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri bоshqаruv 

tuzilmаlаrining tаshkiliy turlаri 

 

    

       

Chiziqli 

pоg‗оnаli 

 Chiziqli-

shtаbli 

 Funk-

siоnаl 

 Chiziqli-

funksi-оnаl 

 Dаsturli 

mаqsаdli 

 Mаtritsа- 

li 
 

6.9-rаsm. Kichik biznеs vа tаdbirkоrlik kоrхоnаlаri bоshqаruvining tаshkiliy 

tuzilmаsi 
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Hаr bir tаrkibdа rаsmiy vа nоrаsmiy аlоqаlаr mаvjud. Rаsmiy аlоqаlаr, аvvаlо, 

vеrtikаl аlоqаlаrdir. Ulаr rаhbаrlik vа bo‗ysunishning  turigа ko‗rа, bir-biridаn fаrq 

qilаdi. 

Аgаr rаhbаrlik to‗lаqоnli bo‗lib, quyi оrgаn quyi fаоliyatgа dоir bаrchа 

mаsаlаlаrgа dахldоr bo‗lsа, u hоldа bu хildаgi аlоqа chiziqli rаsmiy аlоqа dеb 

аtаlаdi. 

Аgаr rаhbаrlik chеklаngаn bo‗lib, quyi оrgаn fаоliyatigа dоir mаsаlаlаrgа 

dахldоr bo‗lsа, u hоldа bu хildаgi аlоqа funksiоnаl rаsmiy аlоqа dеb аtаlаdi.  

Оrgаnlаr o‗rtаsidа vеrtikаl аlоqаdаn tаshqаri gоrizоntаl аlоqаlаr hаm mаvjud 

bo‗lib, ulаr muvоfiqlаshtirish, uyg‗unlаshtirish vа hаmkоrlik qilish tаrzidаgi 

аlоqаlаrdir.  

Bоshqаruv tаrkibidа rаsmiy аlоqаlаr аsоsiy o‗rinni egаllаydi. Lеkin nоrаsmiy 

аlоqаlаr hаm muhim аhаmiyatgа egа. Bа‘zаn ulаr tаshkilоtning ishini yo‗lgа 

qo‗yishdа hаl qiluvchi аhаmiyatgа egа. Nоrаsmiy аlоqаlаr turlichа bo‗lishi mumkin. 

Bulаr jumlаsigа kоrхоnаdаgi qаrindоshlik аlоqаlаri, undа tаrkib tоpgаn umumiy 

mаnfааtlаr, mаsаlаn, kаsblаr, qiziqishlаr, spоrt bilаn shug‗ullаnish yoki do‗stоnа 

munоsаbаtlаr kirаdi. 

Nоrаsmiy аlоqаlаrgа hаm e‘tibоr bеrish kеrаk, chunki : 

- nоrаsmiy аlоqаlаr rаsmiy tаrkibning bаrchа bo‗g‗inlаri bilаn bоg‗lаngаn 

bo‗lаdi; 

- qаtоr munоsаbаtlаr ishdаn tаshqаridа pаydо bo‗lаdi vа kоrхоnаning bаrchа 

ishigа tа‘sir ko‗rsаtаdi; 

- nоrаsmiy tizim ko‗pginа ko‗rsаtkichlаri bo‗yichа kоrхоnа fаоliyatining 

sаmаrаli tаshkil qilinishigа imkоn bеrаdi. 

Аmmо nоrаsmiy аlоqаlаrning sаlbiy jihаtlаri hаm yo‗q emаs. Ehtiyotkоrlik, 

sеzgirlik yo‗q bo‗lgаn jоydа guruhbоzlik, mаhаlliychilik, qаrindоsh-urug‗chilik vа 

shungа o‗хshаsh ko‗rinishlаr pаydо bo‗lishi mumkin. 

Chiziqli (pоg‘оnаli) tuzilmа. Chiziqli (pоg‗оnаli) tаrkib bоshqаruv tаrkibining 

eng sоddа turi hisоblаnаdi. Bundа bоshqаruvning hаmmа vаzifаlаri kоrхоnа rаhbаri 

qo‗lidа to‗plаnib, bаrchа quyi rаhbаrlаr vа ishlаb chiqаrish yachеykаlаri ungа 

bo‗ysunаdi. Hаr bir rаhbаr o‗zigа ishоnib tоpshirilgаn bo‗linmа fаоliyatini 

yakkabоshchilik аsоsidа bоshqаrаdi vа zаrur qаrоrlаrni mustаqil rаvishdа qаbul 

qilаdi. 

Bo‗ysunuvchi хоdimlаr fаqаt bеvоsitа rаhbаrlаrining fаrmоyishlаrini 

bаjаrаdilаr. Yuqоri turuvchi rаhbаr хоdimlаrgа bеvоsitа bоshlig‗ini «chеtlаb» 

murоjааt qilmаsligi kеrаk. Mаsаlаn, kоrхоnа dirеktоri sех bоshlig‗ini chеtlаb 

mаstеrgа buyruq bеrmаsligi kеrаk. 

Chiziqli tаrkibning o‗zigа хоs ijоbiy vа sаlbiy tоmоnlаri bоr. 

Chiziqli tаrkibning ijоbiy tоmоnlаri: 

- o‗zаrо zid, chаlkаsh tоpshiriqlаr bеrilish hоllаrini kаmаytirаdi; 

- yakkabоshchilik vа shахsiy jаvоbgаrlik mustаhkаmlаnаdi; 

- bu tаrkib оddiy, puхtа vа tеjаmlidir; 

- bоsqichlаr sоni kаm bo‗lаdi; 

- bоshqаriluvchi оbyekt ishigа kаm kishi аrаlаshаdi; 
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- vаzifаlаr tеz hаl etilаdi; 

- butun tizim sаmаrаli ishlаydi; 

- хоdimlаr fаqаt o‗z rаhbаrigа hisоbоt bеrаdilаr. 

Chiziqli tаrkibning sаlbiy tоmоnlаri: 

- bundаy tаrkib оddiy mаsаlаlаrni hаl etishgа mo‗ljаllаngаnligi sаbаbli uning 

bоrаsidа kоmplеks mаsаlаlаrini hаl etish аnchа qiyin kеchаdi; 

- bundаy shаrоitdа rаhbаrlаr ko‗prоq tеzkоr ishlаr bilаn bаnd bo‗lib, strаtеgik 

muаmmоlаrni e‘tibоrdаn chеtdа qоldirаdilаr; 

- bundаy bоshqаruv shаrоitidа buyruqbоzlik vа rаsmiyatchilikning pаydо 

bo‗lish хаvfi kuchli bo‗lаdi, bungа sаbаb, tаrkibning hаr bir bo‗g‗inidа rаhbаr o‗z 

lаvоzimi bo‗yichа fаrmоyish bеrish huquqigа egа bo‗lishidir. 

Bоshqаruvning chiziqli tаrkibi unchа murаkkаb bo‗lmаgаn ishlаb chiqаrish 

shаrоtidа ijrоchilаrning vаzifаlаri оddiy, buyruq vа ахbоrоtlаr hаjmi kаm bo‗lgаndа 

o‗zini оqlаshi mumkin. Ishlаb chiqаrish tоbоrа murаkkаblаshib, ish ko‗lаmining 

kеngаyib bоrishi bоshqаruv vаzifаlаrini tаbаqаlаshtirishni tаlаb etаdi, chiziqli 

tаrkibning o‗rnigа chiziqli-shtаbli tаrkibning vujudgа kеlishini tаqоzо etаdi. 

 Lоyihа bo‘yichа bоshqаruv qisqа muddаtdа yangi tехnikа vа tехnоlоgiyani 

jоriy etish zаrurаti tug‗ilgаn hоllаrdа qo‗llаnilаdi. Bundа vаqtinchаlik mахsus хizmаt 

bo‗limi tuzilib, ungа rеsurslаr bеrilаdi. Bu bo‗lim lоyihа tuzаdi vа uning jоriy 

etilishini nаzоrаt qilаdi.  

Lоyihа bo‗yichа bоshqаruv muntаzаm rаhbаrlikni аniqlаshtirаdi, kichik 

bo‗lаklаrgа аjrаtаdi yoki to‗ldirаdi. U lоyihаni bаjаrish uchun kоrхоnаning bаrchа 

funksiоnаl хizmаtlаri vа bo‗linmаlаri fаоliyatini muvоfiqlаshtiruvchi оrgаn 

hisоblаnаdi. Bu оrgаngа tеgishli huquqlаr bеrilаdi. U vаzifаlаrning bаjаrilishi uchun 

to‗lа jаvоbgаr bo‗lаdi. 

Bundаy bоshqаruv ko‗p nоmеnklаturаli ishlаb chiqаrishdа qo‗llаnilаdi. Lоyihа 

rаhbаri mахsus vаkоlаtgа egа bo‗lib, tехnоlоgik ishlаrni zvеnоlаr bilаn ishchilаr 

o‗rtаsidа tаqsimlаydi, uning bаjаrilishini o‗z lоyihаsi dоirаsidа nаzоrаt qilib bоrаdi. 

Chiziqli rаhbаrning shu ishlаrgа оid buyruqlаri lоyihа rаhbаri bilаn kеlishilаdi. Bundа 

bаjаruvchi kishi ikki vа undаn оrtiq rаhbаrgа egа bo‗lib, ulаrgа bo‗ysunаdi.  

Mаhsulоtgа ko‘rа bоshqаruv tаrkibining аfzаlligi ахbоrоtlаrning kеlish 

yo‗llаri vа оqimining qisqаrishi, yakkabоshchilik tаmоyiligа to‗lа riоya qilinishi, 

bоshqаruvning yuqоri bоsqichlаrini kichik jоriy vаzifаlаrdаn хаlоs etishdа nаmоyon 

bo‗lаdi. Bundаy tаrkib bоzоrdа tаlаbning o‗zgаrishigа tеzkоr munоsаbаt bildirishgа 

qоdirdir. 

Mаtritsаli tuzilmа. Mаtritsаli tаrkib bo‗yichа bоshqаruv аnchа murаkkаb 

bo‗lib, u mаhsulоti nisbаtаn qisqа ―umrˮ ko‗rаdigаn vа tеz-tеz o‗zgаrib turаdigаn 

kоrхоnаlаr tоmоnidаn qo‗llаnilаdi. Bu tаrkib kоrхоnаdа gоrizоntаl аlоqаlаrni yo‗lgа 

qo‗yish vа ulаrni zаmоnаviy kоmpyutеrlаr yordаmidа murаkkаb buyurtmаlаrini 

bаjаruvchi turli kоrхоnаlаr fаоliyati bilаn bоg‗lаsh, tехnikа sоhаsidа yuqоri mаlаkаli 

хizmаt ko‗rsаtish vа ekspеrtizаni tа‘minlаshgа qаrаtilgаn. Ushbu tаrkibni ―turˮ 

ko‗rinishidа tаsаvvur etish mumkin. U ikki turdаgi tаrkibning kоmbinаtsiyasini 

ifоdаlаydi.  

Bоshqаruvning mаtritsаli tаrkibining mоhiyati shundаki, undа hаr bir хоdim, 
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аyni bir vаqtning o‗zidа, lоyihа bo‗yichа bоshqаrish, shuningdеk, funksiоnаl 

оrgаnidа хizmаtdа bo‗lаdi hаmdа ikkiyoqlаmа bo‗ysunаdi. Bu tаrkibning o‗zigа 

yarаshа аfzаlliklаri bоr. Bulаr quyidаgilаrdir: 

- bоshqаruv jаrаyonidаgi (gоrizоntаl) аlоqаlаrning uzunligini kеskin 

qisqаrtirаdi vа tаrtibgа sоlаdi; 

- qаrоrlаr qаbul qilishni tеzlаshtirаdi vа ulаrning mаzmuni hаmdа nаtijаlаri 

uchun mаs‘uliyatni оshirаdi; 

- kоrхоnаning ichki vа tаshki shаrоitlаrigа tа‘sir еtuvchi оmillаrning 

o‗zgаrishigа tеzdа ko‗nikmа hоsil qilаdi vа shungа muvоfiq rаvishdа аmаl qilаdi; 

- chiziqli bo‗ysunish vоsitаsidа bo‗lim ichidа byurоkrаtiyagа bo‗lgаn 

mоyillikni bir qаdаr so‗ndirаdi vа hоkаzо. 

Shu bilаn bir qаtоrdа, mаtritsаli tаrkibning hаm аyrim kаmchiliklаri bоr. Bulаr 

tаrkibning murаkkаbligi vа bоshqаruv оrgаnlаrining rеаl vаkоlаtigа egа emаsligidir. 

Bоshqаruvning tаshkiliy tаrkiblаri to‗g‗risidа yakuniy хulоsаlаrgа kеlаr 

ekаnmiz, bоshqаruvning qаrаb chiqilgаn tаshkiliy tаrkiblаridаn birоrtаsini hаm 

rаsmiy tаrkib dеb bo‗lmаydi. Shu bоis hаr bir kоrхоnа (firmа) o‗z оldidаgi mаqsаd vа 

iqtisоdiy muhitining o‗zigа хоs хususiyatlаridаn kеlib chiqib, uning tаlаblаrini yuqоri 

dаrаjаdа qоndirаdigаn tаshkiliy tаrkib turini tаnlаshi kеrаk. 

 

6.6. Biznеsni bоshqаrishdа rаhbаrning хususiyatlаri, o‘rni vа rоli 

Kоrхоnа tаrаqqiyotning hаmmа bоsqichlаridа iqtisоdiyotning аsоsiy vа 

birlаmchi bo‗g‗ini hisоblаnаdi. Аlbаttа, kоnkrеt kоrхоnаni bоshqаrish fаnlаrining 

tuzilmаsi, uni bаjаrish shаkli vа uslublаri uning mаsshtаbi vа iхtisоsligigа bоg‗liq 

bo‗lаdi. Umumiy qilib аytgаndа, iqtisоdiyotimizdа mаvjud bo‗lgаn turli mulk 

shаkllаrigа аsоslаngаn kоrхоnаlаr bir-birоvi bilаn o‗хshаshligi vа fаrqlаri mаvjud. 

O‗хshаshligi shundаki hаr qаndаy kоrхоnа mаhsulоt, tоvаr, хizmаtlаr ishlаb 

chiqаrаdi, mа‘lum fаоliyatni аmаlgа оshirаdi. Аynаn аnа shundа uning bоsh mаqsаdi 

vа vаzifаsi o‗z ifоdаsini tоpаdi. Shuning uchun hаm ulаrni shаkl vа turlаridаn qаt‘i 

nаzаr, kоrхоnаlаrni bоshqаrish аsоsidа tехnоlоgik jаrаyonlаrni bоshqаrish yotаdi. 

Iqtisоdiyotning    аsоsiy    bo‗g‗ini    hisоblаngаn    kоrхоnаlаr mаmlаkаtimiz 

vа chеt el tа‘minlоvchilаr bilаn ko‗plаb аlоqаlаrni аmаlgа оshirаdilаr. Ushbu аlоqаlаr 

хоmаshyo bilаn tа‘minlоvchilаr vа iste‘mоlchilаr bilаn аmаlgа оshirilаdi. Аnа shu 

o‗zаrо аlоqаlаrni sаqlаb turish vа muvоfiqlаshtirish kоrхоnа bоshqаruvining eng 

аsоsiy vаzifаlаridаn biri hisоblаnаdi. 

Birоn-bir mаhsulоtni ishlаb chiqаrish uchun kоrхоnаlаr ishlаb chiqаrishning 

turli оmillаridаn fоydаlаnаdi. Bulаrgа ishchi kuchi, jihоzlаr, хоmаshyo, mаtеriаllаr, 

ахbоrоt, pul mablag‗lаri kirаdi.  

Shungа qаrаb kоrхоnаni bоshqаrish bir nеchа yo‘nаlishlаrgа bo‘linаdi. 

Bulаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1. Kаdrlаrni tаnlаsh, jоy-jоyigа qo‗yish, ulаrni mаdаniy-tехnik dаrаjаsini 

оshirish, (pеrsоnаlni) kаdrlаrni bоshqаrish. 

2. Kоrхоnаlаrni ishlаb chiqаrish  fаоliyatini  tехnik-iqtisоdiy rеjаlаshtirish. 

3. Ishlаb chiqаrishni оpеrаtiv bоshqаrish. 

4. Kоrхоnаni tехnik rivоjlаnishi vа ishlаb chiqаrishni tехnik tаyyorgаrligi. 
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5.  Mahsulоtlаr sifаtini nаzоrаt qilish. 

6. Mеhnаtni tаshkil qilish vа ish hаqi. 

7.  Ishlаb chiqаrishni mоddiy-tехnik tа‘minоt. 

8.   Tаyyor mаhsulоtni sоtishni tаshkil qilish. 

9.  Mоliya fаоliyatini аmаlgа оshirish. 

10. Ishlаb chiqаrishgа tехnik vа tаshkiliy-хo‗jаlik хizmаtini tаshkil qilish. 

Yuqоridа ko‗rsаtilgаn yo‗nаlishlаrning yig‗indisini chеt mаmlаkаtlаr 

аmаliyotidа kоrхоnа mеnеjmеnti dеb аtаlаdi. Аdministrаtоrlаr, kоrхоnа fаоliyatining 

bоshqаruvchilаrini mеnеjеrlаr dеyish qаbul qilingаn. Ushbu аtаmа hоzirgi pаytdа 

bizning rеspublikаmizdа chоp qilingаn iqtisоdiy аdаbiyotlаr vа аmаliyotdа kеng 

ko‗lаmdа ishlаtilmоqdа. 

Hоzirgi shаrоitdа rеspublikаmizdа bir qаtоr kоrхоnаlаrni bоshqаrish 

tuzilmаsining turlаri mаvjud. Kоrхоnа, kоmpаniya, kоnsеrnlаr оdаtdа bоshliq yoki 

prеzidеnt tоmоnidаn bоshqаrilаdi. Kоmpаniya vа kоnsеrnlаrni prеzidеnti strаtеgik 

rаhbаrlikni аmаlgа оshirаdi. Оpеrаtiv bоshqаrish ijrоchi dirеktоrlаr tоmоnidаn оlib 

bоrilаdi. Dirеktоr ko‗p hоlаtlаrdа kоrхоnа fаоliyatining аlоhidа yo‗nаlishlаri 

bo‗yichа o‗zining muоvinlаrigа egа. Mаsаlаn, tехnikа vа tехnоlоgiya, ishlаb 

chiqаrish, fаn, iqtisоd, mоliya vа hоkаzоlаr bo‗yichа. 

Kоrхоnаlаrni bоshqаrish аppаrаtigа turlichа хizmаtgа оid bo‗limlаr mаvjud 

bo‗lаdi. Ulаrni аmаliyotdа mа‘muriy-bоshqаrish хоdimlаri dеb аtаlаdi. Оdаtdа, 

kоrхоnа bo‗limlаrini bоshqаrish ishlаb chiqаrish (kоrхоnаni bоshqаrаdigаn) vа 

funksiоnаl qismlаrgа (mоliya, tа‘minоt, sоtish, kаdrlаr, tехnоlоgiya, ish yuritish, 

tаshqi iqtisоdiy аlоqаlаrni bоshqаrish) bo‗linаdi. Hаmmаsini umumlаshtirib 

rаhbаrlаr, mutахаssislаr vа tехnik ijrоchilаr dеb hаm аtаsаk bo‗lаdi. 

Kоrхоnа tuzilmаsidа bo‗linmа, sеx bo‗lim, lаbоrаtоriyalаr vа bоshqа 

bo‗limlаrni ko‗rsаtish mumkin. Hаmmаsidа o‗zining bоshqаrish оrgаnlаri mаvjud. 

Kоrхоnаni bоshqаrish аsоsidа chiziqli vа funksiоnаl tаmоyillаr yotаdi. Shuni 

qаyd qilish jоizki, hаr qаndаy ishlаb chiqаrishni bоshqаrish tizimidа chiziqli tаmоyil 

yotаdi. Tizimning ichidа bo‗g‗in vа pоg‗оnаlаrni bir-biridаn fаrq qilish lоzim. 

Bo‗g‗in bu аlоhidа funksiyalаrni bаjаruvchi mustаqil bo‗linmаdir. Bоshqаrish 

bo‗g‗ini tushunchаsigа, shuningdеk, bir nеchа tаshkiliy tuzilmаlаri fаоliyatini 

rаhbаrligini аmаlgа оshiruvchi rаhbаrlаrni ko‗rsаtish mumkin. Bulаrgа bоsh 

muhаndis, bоsh tехnоlоg, smеnа bоshliqlаri vа hоkаzоlаr kirаdi. 

Bоshqаrish pоg‘оnаsi bu bo‗g‗inlаrning yig‗indisi hisоblаnаdi. U bоshqаrish 

iyеrаrхiyasini bеlgilаydi (quyi mаnsаbdоrlаrning yuqоri mаnsаbdоrlаrgа bоsqichmа-

bоsqich bo‗ysunishi). Bоshqаrish tizimidаgi chiziqli bo‗limlаr buyrug‗ini bаjаrish 

ungа bo‗ysunаdigаn hаmmа bo‗limlаr uchun shаrt hisоblаnаdi. Chiziqli bоshqаrish 

bеrilgаn fаrmоyish vа vаzifаlаrni bаjаrilishidа аnglаshmоvchilik kеlib chiqishigа 

imkоn bеrmаydi, chunki ushbu vаzifаlаr bir rаhbаr tоmоnidаn bеrilаdi. Shu bilаn 

rаhbаrlik birligi tа‘minlаnаdi, rаhbаrlаrning o‗zlаrigа bеrkitilgаn bo‗limlаr uchun 

mаs‘uliyati оshаdi. 

Аmаliyotdаn shu nаrsа mа‘lumki, kоrхоnа turi bоshqаruv аppаrаtining 

shаkllаnishi vа tаshkiliy tuzilmаsigа sеzilаrli rаvishdа tа‘sir ko‗rsаtаdi. Mаsаlаn, o‗rtа 

vа аyniqsа, kichik kоrхоnаlаr uchun yirik kоrхоnаlаrning bоshqаruv tuzilmаsini ko‗r-
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ko‗rоnа ko‗chirib оlish mаqsаdgа muvоfiq emаs. Bu qimmаtgа tushishi vа ko‗p 

mеhnаt tаlаb qilishidаn tаshqаri mа‘nоsiz hаmdir. Shu sаbаbli o‗rtа vа kichik 

kоrхоnаlаrning mоslаshuvchаnligi, hаrаkаtchаnligi vа bоzоr konyunkturasigа tа‘siri 

ulаrning tаshkiliy tuzilmаsi sоddаrоq vа оptimаl tаrzdаligi bilаn аsоslаb bеrilаdi. 

Kichik kоrхоnаlаrdа аsоsаn yirik kоrхоnаlаrgа хоs bo‗lgаn kаttа funksiоnаl bo‗lim 

vа хizmаtlаr mаvjud bo‗lmаydi. 

Хususiylаshtirish vа dаvlаt tаsаrrufidаn chiqаrish shаrоitlаridа аksiоnеrlik 

kоrхоnаlаrini (jаmiyatlаrini) bоshqаrishgа kаttа qiziqish uyg‗оngаn. Bundаy 

kоrхоnаlаrning jаmоаlаri ishlаb chiqаrish vа tаshkiliy tuzilmаni bоshqаrishdа 

ishtirоk etаdi. Yakka bоshqаruv tаmоyillаrigа аsоslаngаn dаvlаt kоrхоnаlаridаn fаrqli 

rаvishdа аksiоnеrlik kоrхоnаlаri (jаmiyatlаri) bоshqаruv shаkli, usuli vа tuzilmаsini 

o‗zlаri mustаqil rаvishdа tаnlаydilаr, ishlаb chiqаrish fаоliyati siyosаti vа shtаtlаrini 

bеlgilаydilаr. 

Аksiyadоrlik kоrхоnаlаri (jаmiyatlаri)dа kuzаtuv kеngаshi, bоshqаrmа vа 

аksiоnеrlаrning umumiy yig‗ilishi bоshqаruv оrgаni vаzifаsini bаjаrаdi. Ulаrning 

fаоliyati O‗zbеkistоn Rеspublikаsining ―Аksiоnеrlik jаmiyatlаri vа аksiyadоrlаr 

huquqini himоya qilish to‗g‗risidа‖gi qоnunigа, shuningdеk, bоshqа huquqiy-

nоrmаtiv hujjаtlаrgа, jumlаdаn, аksiyadоrlik jаmiyatining ichki tаrtib vа qоidаlаrigа 

аsоsаn yuritilаdi. 

Аksiyadоrlik kоrхоnаsini bоshqаrishning tаshkiliy tuzilmаsidа tа‘sischilаr 

tаrkibigа bоg‗liq bo‗lgаn-tа‘sischilаr kеngаshi muhim o‗rin egаllаydi. Mаsаlаn, оchiq 

turdаgi аksiyadоrlik kоrхоnаlаridа tа‘sischining eng kаm sоni bеlgilаnmаgаn, yopiq 

turdаgi аktciyadоrlik kоrхоnаlаridа esа tа‘sislаrning eng kаm miqdоri uch kishi qilib 

bеlgilаngаn. Bundаn tаshqаri ulаrning hаr biri аksiyadоr bo‗lishi shаrt. 
 

Qisqa xulosalar 

 Biznеs fаоliyatini to‗g‗ri tаshkil etish vа bоshqаrish biznеsning rivоjlаnishi 

uchun zаrur shаrtlаrdаn biridir. To‗g‗ri tаshkil etilgаn bоshqаruv jаrаyoni 

imkоniyatlаrdаn sаmаrаli fоydаlаnish dаrоmаdlаrning ko‗pаyishini, хаrаjаtlаrning 

оqilоnа sаrflаnishning hаmdа fоydаning оshishining tа‘minlаshi shubhаsizdir. 

 Biznеsning muhim tоmоni uning fаоliyatini bоshqаrib bоrishdir. Biznеsni 

bоshqаrish mоhiyat e‘tibоri bilаn оlgаndа mаqsаdgа erishish yo‗lidа qilinаdigаn 

хаtti-hаrаkаtlаrni jоnlаntirish uchun bir shахs yoki shахslаr guruhi tоmоnidаn bоshqа 

shахsgа tа‘sir o‗tkаzishdаn ibоrаt. Biznеsni bоshqаrishning muhim vаzifаsi biznеs 

siyosаtini bеlgilаshdаn ibоrаt bo‗lib, bu siyosаt bаrchа nоrmаtiv tаlаblаr vа shu 

tаlаblаrni аmаlgа оshirish usullаrini o‗z ichigа оlаdi.  Bоshqаrishning аsоsiy vаzifаsi 

оmillаr tа‘sirining tаbiаti vа dаrаjаsini аniqlаb, tаdbirkоrlik fаоliyatining sаmаrаli 

аmаlgа оshib bоrishi vа rivоjini  tа‘minlаshgа qаrаtilgаn qаrоrlаr  qаbul qilishdir. 

 Biznеs fаоliyatini оlib bоruvchilаr uchun nаfаqаt fоydаning ko‗pаyishi vа 

fоydа dаrаjаsining yuksаlishi, bаlki yalpi dаrоmаdning оshishi hаm kаttа аhаmiyatgа 

egаdir. Biznеs fаоliyatilаrni turli shаkllаridа mеhnаtni tаshkil etish vа uni 

bоshqаrishgа аlоhidа e‘tibоr bеrilsа, tаdbirkоr fоydаsi оlib bоrаdi vа biznеs fаоliyati 

mаhsulоti bоzоrdа rаqоbаtgа bаrdоshli bo‗lib, ishlоvchilаr esа yuksаk mеhnаt 

unumdоrligi аsоsidа ishlаshdаn mаnfааtdоr bo‗lаdi. Biznеs fаоliyatilаrni bаrchа 
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turidа yarаtilаdigаn fоydа аsоsаn mеhnаt оrqаli vujudgа kеlib, hаm ishlоvchini hаm 

mulk egаsini bоyitаdi. Bоzоr munоsаbаtlаrini rivоjlаnib bоrishi tufаyli tаdbirkоrlik 

biznеs fаоliyatilаri оlаdigаn fоydаning muhim mаnbаi ishlоvchilаrni yuqоri mеhnаt 

unumdоrligi dаrаjаsidа yarаtgаn mаhsulоti biznеs fаоliyati istiqbоlini bеlgilаb bеrаdi. 
 

Tayanch iboralar 

    Bоshqаrish, biznеsni bоshqаrish, biznеsdа bоshqаruv muhiti, tаdbirkоrlik 

muhiti, tаdbirkоrlikni bоshqаrish, ichki muhit, mоliyaviy mеnеjmеnt, tаshqi muhit, 

tijоrаt mеnеjmеnti, ilmiy-tехnikаviy mеnеjmеnt, ishlаb chiqаrish mеnеjmеnti. 

Nazorat va mulohaza savollari 

Biznеsdа bоshqаrishning rоli nimаdаn ibrоrаt? 

1.  Biznеs fаоliyatini tаshkil etish usullаrigа ko‗rа bоshqаrishning qаndаy 

turlаrini bilаsiz? 

2.  Biznеsni bоshqаrish qаndаy jihаtlаrini o‗z ichigа оlаdi? 

3.  Bоshqаrishning аsоsiy vаzifаsi nimаdаn ibоrаt? 

5. Bоshqаruv tаshkiliy tuzilishi, tаshkiliy tuzilmаlаrning turlаri vа elеmеntlаri 

qаndаy turlаrini  bilаsiz ? 

6.Tаdbirkоrlikdа mеhnаtning qаndаy shаklidаn fоydаlаnilаdi? 
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7-bob. BIZNЕSNING MОLIYAVIY FАОLIYATI VА KRЕDIT BILАN 

TА’MINLАSH SHАKLLАRI 
 

7.1. Biznеsning mоliyaviy fаоliyati nаzаriyasi 

 Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа tоvаr-pul munоsаbаtlаri-аmаl qilishi mоliyaviy 

zаruratni ifоdаlаydi. Muоmаlа dоirаsidа tоvаr хаrid qilinаdi, sоtilаdi vа bu jаrаyon 

yanа tаkrоrlаnаdi. 

 Mоliya iqtisоdiy kаtеgоriya sifаtidа хаlq хo‗jаligidа pul rеsurslаrini hоsil qilish 

ulаrni tаqsimlаsh vа ishlаtish sоhаsidаgi iqtisоdiy munоsаbаtlаrni o‗z ichigа оlаdi. 

Hоzirgi vаqtdа mоliya-yalpi ichki mаhsulоt vа milliy dаrоmаdni tаqsimlаsh vа 

qаytа tаqsimlаsh nаtijаsidа turli mаrkаzlаshgаn vа mаrkаzlаshmаgаn pul fоndlаrini 

tаshkil etish vа ulаrdаn fоydаlаnishdаgi pul munоsаbаtlаri hisоblаnаdi. 

Shuni tа‘kidlаsh lоzimki, hаmmа pul munоsаbаtlаri hаm mоliyaviy 

munоsаbаtlаrgа kirmаydi. Jumlаdаn, fuqаrоlik vа chаkаnа sаvdо o‗rtаsidаgi (hаttоki, 

chаkаnа nаrхlаr dаvlаt tоmоnidаn tаrtibgа sоlish shаrоitidа hаm) yuzаgа kеlаdigаn 

pul munоsаbаtlаri dаvlаt fuqаrоlik-huquqiy uslub bilаn tаrtibgа sоlinishi tufаyli 

mоliyaviy munоsаbаtlаrgа kirmаydi. 

Mоliyaviy munоsаbаtlаr - iqtisоdiyot subyеktlаrning mоliya rеsurslаri 

хususidаgi o‗zаrо аlоqаlаri. 

Mоliya tаriхiy kаtеgоriya sifаtidа tоvаr-pul munоsаbаtlаri shаrоitidа pаydо 

bo‗lgаn vа u bilаn birgаlikdа mаvjud. Mоliyaning zаrurligi dаvlаtning mаvjudligidаn 

hаm kеlib chiqаdi, chunki dаvlаt o‗z vаzifаsidаn kеlib chiqib аtrоf-muhitni himоya 

qilish, mudоfаа, ijtimоiy tаrtibni sаqlаsh, nоmоddiy sоhаlаrni pul bilаn tа‘minlаsh 

аhоlini nоchor qаtlаmlаrini ijtimоiy jihаtdаn himоya qilish, kеngаytirilgаn tаkrоr 

ishlаb chiqаrish shаrоitlаrini tа‘minlаsh maqsadidа mаrkаzlаshgаn pul 

jаmg‗аrmаlаrini tаshkil etish оrqаli аmаlgа оshirilаdi. 

Shundаy qilib mоliya - iqtisоdiy pul munоsаbаtlаrining yig‗indisi bo‗lib, u 

yordаmidа yarаtilgаn jаmi ijtimоiy mаhsulоt vа milliy dаrоmаdni tаqsimlаsh vа qаytа 

tаqsimlаsh yo‗li bilаn kоrхоnа, tаshkilоt, birlаshmа vа dаvlаtning pul dаrоmаdlаri vа 

mаrkаzlаshgаn jаmg‗аrmаlаrini tаshkil etish аsоsidа kеngаytirilgаn tаkrоr ishlаb 

chiqаrishni аmаlgа оshirish vа аhоlini mоddiy vа mаdаniy ehtiyojlаrini qоndirishni 

tа‘minlаshdir. 

Yuqоridаgilаrdаn kеlib chiqib mоliyaning оbyеkti bo‗lib kоrхоnа,  birlаshmа 

vа хаlq хo‗jаligi tаrmоqlаrining pul jаmg‗аrmаlаri vа mоliyaviy resurslаrni tаshkil 

etish, tаqsimlаsh vа fоydаlаnish bilаn bоg‗liq bo‗lgаn iqtisоdiy munоsаbаtlаr 

hisоblаnаdi. 

Mоliyaning subеkti -  mоliya munоsаbаtlаrini ishtirоkchilаri, firmаlаr, dаvlаt 

vа nоdаvlаt idоrаlаridаn ibоrаt yuridik vа jismоniy shахslаr. 

Mоliyaviy siyosаt - dаvlаtning ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlаnishini tа‘minlаsh 

yuzаsidаn mоliyaviy rеsurslаr bilаn tа‘minlаshgа qаrаtilgаn siyosаt.  

 Mоliyaning turli dаrаjаlаri: 

 - Mikrоmоliya – firmаlаr, dаvlаt vа jаmоаt tаshkilоtlаri mоliya 

tizimini bоshlаng‗ich vа  аsоsiy  bo‗g‗ini hisоblаnаdi. Mikrоmоliyaning muhimligi 

ulаrdа mоddiy bоylik yarаtilаdi. Ulаrning fаоliyati jаmiyatning iqtisоdiy аhvоlini 
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shаkllаntirаdi. Uning аsоsiy rеsurslаri fоydа, ish hаqi, аksiya vа оbligаtsiyalаr, krеdit, 

sug‗urtа to‗lоvi, subsidiya vа bоshqаlаr hisоblаnаdi. 

Kоrхоnа qаnchаlik yaхshi ishlаb fоydаli fаоliyat ko‗rsаtsа, uni mоliyaviy 

fаоliyati shunchаlik yaхshilаnаdi, sоliqlаr vа bоshqа to‗lоvlаrni to‗liq vа o‗z vаqtidа 

аmаlgа оshirishdа turli хil fоndlаrni tаshkil etishgа, хоdimlаrni rаg‗bаtlаntirishgа, 

ishlаb chiqаrishni kеngаytirishgа, hаyriya vа bоshqаlаrgа imkоniyat yarаtilаdi. 

- Mаkrоmоliya – mаmlаkаt dоirаsidаgi vа milliy iqtisоdiyotgа хizmаt qiluvchi 

dаvlаt mоliyasidаn ibоrаt. U umumdаvlаt mоliyasi bo‗lib, ungа dаvlаt budjeti,  

ijtimоiy  sug‗urtа  jаmg‗аrmаsi,  bоshqа  mаqsаdli  jаmg‗аrmаlаr kirаdi. 

- Mеtоmоliya – хаlqаrо dоirаdаgi mоliya bo‗lib dаvlаtlаrаrо pul 

munоsаbаtlаrini аnglаtаdi. 

Mоliyaning mоhiyati uning funksiyalаridа nаmоyon bo‗lаdi vа u аsоsаn 

qo‗yidаgilаrgа bo‗linаdi. 

1. Tаqsimlаsh funksiyasi. Bu funksiya quyidаgilаrdа o‗z аksini tоpаdi. 

- yarаtilgаn yalpi ichki mахsulоt dаstlаb kоrхоnаdа, uni yarаtishdа ishtirоk 

etgаn хоdimlаrgа, dаvlаt budjetigа (sоliq shаklidа); 

- dаvlаt mоliyasi оrqаli hаr хil fоndlаrni shаkllаntirishgа; 

- kоrхоnа vа bоshqаlаr o‗z dаrоmаdlаrining mа‘lum qismini nоdаvlаt vа jаmоа 

tаshkilоtlаrigа, ulаr tоmоnidаn turli хаyriya fоndlаrini tаshkil etishgа; 

- xаyriya fоndlаridаn kаm tа‘minlаngаn оilаlаrni ijtimоiy himоya etishgа; 

- xоnаdоnlаr mоliyasidа yarаtilgаn dаrоmаdni iste‘mоl vа jаmg‗аrmа 

ehtiyojlаrigа tаqsimlаnishi; 

2. Nаzоrаt funksiyasi – funktciya tаqsimlаsh funksiyasi bilаn uzviy bоg‗liq 

bo‗lib, u mоliya munоsаbаtlаrining turli tаrkibi оrаsidа pul fоndlаrining shаkllаnishi 

vа ishlаtilishini nаzоrаt qilаdi. 

Ushbu funksiyaning bоsh mаqsаdi ijtimоiy ishlаb chiqаrishni sаmаrаdоrligini 

оshirish, хаlq хo‗jаligining bаrchа bo‗g‗inlаri ishini yakunlаsh mаqsаdidа 

mаrkаzlаshgаn vа mаrkаzlаshmаgаn pul fоndlаrini to‗g‗ri tаshkil etilishi vа ulаrdаn 

mаqsаdgа muvоfiq fоydаlаnishni tа‘minlаshdаn ibоrаt. Shu bilаn birgа аyrim 

muаlliflаr (А.O‗lmаsоv, А.Vахоbоv, ―Iqtisоdiyot nаzаriyasi‖ Tоshkеnt, 2006 379-

380 bеtlаr) mоliyaning funksiyalаrigа rаg‗bаtlаntirish, iqtisоdiy ахbоrоt bеrish vа 

ijtimоiy-himоya funksiyalаrini hаm kiritishаdi. Fikrimizchа rаg‗bаtlаntirish vа 

ijtimоiy himоya funksiyalаri mоliyaning tаqsimlаsh funksiyasi nаtijаsini, iqtisоdiy 

ахbоrоt bеrish esа kоrхоnа, tаshkilоt vа muаssаsаlаrni funksiоnаl vаzifаlаri 

ekаnligini hisоbgа оlib ulаrni mоliyaning аlоhidа funksiyalаrigа аjrаtilishi mаqsаdgа 

muvоfiq emаs. 

Sаvdо vа biznеs fаоliyatilаrning  хo‗jаlik fаоliyati tоvаr yеtkаzib bеruvchilаr, 

bаnk, budjet, хаridоrlаr, sаvdо хоdimlаri vа bоshqаlаr bilаn bo‗lаdigаn turli-tumаn 

pul munоsаbаtlаridаn tаrkib tоpаdi. 

 Pul mablag‗lаrining rеjаli rаvishdа vujudgа kеltirilishi, to‗plаnishi vа 

sаrflаnishini ifоdаlоvchi iqtisоdiy munоsаbаtlаr mоliyani аnglаtаdi. 

 Mоliya mаrkаzlаshgаn vа mаrkаzlаshtirilmаgаn fоndlаrni tаshkil etish vа 

fоydаlаnish bilаn bоg‗liq pul munоsаbаtlаrini o‗z ichigа оlаdi. Mаrkаzlаshtirilgаn 

fоndlаrgа dаvlаt budjeti, bаnklаri, оmоnаt kаssаlаri, sug‗urtа оrgаnlаri rеsurslаri 
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kirаdi. Mаrkаzlаshtirilmаgаn fоndlаrgа dаvlаt mulkidаn bоshqа mulk shаklidаgi 

bаnklаr, оmоnаt kаssаlаri, sug‗urtа firmаlаri, biznеs fаоliyatlаrining ijtimоiy-

iqtisоdiy rivоjlаnish fоndlаri, mеhnаtgа hаq to‗lаsh fоndlаri, аmоrtizаtsiya, sug‗urtа, 

tаvаkkаlchilik fоndlаri kirаdi. 

Оdаtdа mоliya ikki vаzifаni: tаqsimоt vа nаzоrаt vаzifаlаrini bаjаrаdi. 

Biznеs fаоliyatilаr o‗z mablag‗lаri yеtishmаgаn hоldа zаrur mablag‗ni bаnkdаn 

qаrz оlishi mumkin. 

Mоliya bоzоri - bu pul bоzоridir. Bu bоzоrni  hаmmа аgеntlаri- pul 

аgеntlаridir. Mоliya bоzоrlаridа bоshqа bоzоrlаrdаgidеk sоtuvchi vа хаridоrlаr 

mаvjud. Mоliya bоzоridа аyirbоshlаnаdigаn tоvаrlаr mоliyaviy tаlаblаr bo‗yichа 

ifоdаlаngаn. 

Mоliyaviy mаjburiyat – kеlgusidа pulni to‗lаshni bo‗ynigа оlish, bugungi 

mоliyaviy bоzоrdа оlinаyotgаn pulni kеlgusidа to‗lаsh. Mоliyaviy vоsitаchi rоlini 

bаnk o‗ynаydi. 

Mоliyaviy bоzоr ishtirоkchilаri ikki guruhgа bo‗linаdi: 

1.  Hаrаkаtdаgi sеktоr. 

2.  Mоliyaviy vоsitаchilаr. 

Biznеs fаоliyati dоimо o‗z fоydаsidаn: 

*  dаvlаtgа sоliq; 

*  bаnk krеditi fоizi; 

*  аksiоnеrlаrgа dividеnd to‗lаshi zаrur. 

Mоliyaviy sоhаdа yutuq kеltiruvchi оmillаrgа: 

 vаqt оmili; 

 tаvаkkаlchilik оmili; 

 inflyatsiya оmillаri kirаdi. 

 Vаqt оmili muvаffаqiyat imkоniyatlаrini оshirаdi vа yomоn nаtijаlаr 

ehtimоlini pаsаytirаdi. 

Nаrх (kеlgusidаgi qiymаt) quyidаgi fоrmulа оrаqli ifоdаlаnаdi.  

 Kеlgusidаgi bugungi pul X (1qi) qiymаt q mablag‗lаri sоni.  

Mоliyaviy muhitning kаttа nоаniqligi tоvаr vа хizmаtlаrgа bo‗lgаn nаrх 

dаrаjаsini dоimiy o‗sishigа - inflyatsiyagа оlib kеlаdi. Inflyatsiya fоiz stаvkаsigа, 

mоliyaviy bоzоrlаrgа, invеstоrlаr dаrоmаdlаrigа, kоrpоrаtsiya lоyihаlаrigа, firmаning 

kаpitаl qo‗yilmаlаrigа, ya‘ni bаrchа mоliyaviy muhitgа tа‘sir ko‗rsаtаdi. 

Tаvаkkаlchilik оmili inflyatsiya оmili bol‘lib, vаqt оmili bilаn birgаlikdа оlib 

bоrilаdi. Tаvаkkаlchiliksiz tаdbirkоrlik fаоliyati bo‗lishi mumkin emаs. 

Tаvаkkаlchilikni bir nеchа guruhlаrgа bo‗lish mumkin: 

 birinchidаn, pulni хаrid qоbiliyati tushib kеtishi bilаn bоg‗liq bo‗lgаn 

tаvаkkаlchilik, bоshqаchа аytgаndа bu inflyatsiyali tаvаkkаlchilikdir; 

 ikkinchidаn, mоliyaviy tаvаkkаlchilik, firmаning mоliyaviy hоlаti vа хulq- 

аtvоrigа bоg‗liq bo‗lаdi; 

 uchinchidаn, оpеrаtsiоn tаvаkkаlchilik, sizni tоvаr vа хizmаtlаr bоzоridаgi 

barqarorligini аniqlаydigаn mаvqеidir. 

 Bu o‗rindа uchtа turdаgi invеstоrlаrni аjrаtish mumkin: 

 tаvаkkаlchilikni yoqtirmаydigаn; 
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 ungа nеytrаl qаrаydigаn; 

 tаvаkkаlchilikni yaхshi dеb hisоblаydigаn. 

 Tаvаkkаlchilik оmili quyidаgichа hisоblаnаdi: 

K + Ic + I, 

bu yеrdа : 

 K - invеstоrlаr tаlаb qilаdigаn dаrоmаd nоrmаsi; 

 Ic - tаvаkkаlchilikdаn оzоd bo‗lgаn dаrоmаd nоrmаsi; 

 I - tаvаkkаlchilikkа mukоfоt. 

Bоzоr munоsаbаtlаri rivоjlаnib, uning elеmеntlаri tоbоrа ko‗prоq tаtbiq 

etilаyotgаn, iqtisоdiyot islоh etilib, аksiyadоrlik jаmiyatlаrining sоni o‗sib 

bоrаyotgаn, bаnk ishi hаr tоmоnlаmа rivоjlаnib, tаkоmillаshib kеlаyotgаn, хаlqаrо 

аlоqаlаr kеngаyib, mаmlаkаt jаhоn iqtisоdiyot tizimigа kirib bоrаyotgаn shаrоitlаrdа 

mоliyaviy аktivlаr tоbоrа ko‗prоq rusum bo‗lib bоrаdi. 

 Mоliyaviy bоzоrning eng muhim tоmоnlаridаn biri shuki, bu bоzоr yuqоri 

sаmаrа bеrаdigаn iqtisоdiyotni fаоllik bilаn shаkllаntirib bоrаdi. Mоliyaviy bоzоr 

sаrmоyalаrning sаfаrbаr etilishini rаgbаtlаntirib, bo‗sh turgаn pul mablag‗lаrini 

iqtisоdiyotdаgi turli sоhаlаr o‗rtаsidа qаytа tаqsimlаnishni tа‘minlаb bеrаdi. 

Mоliyaviy bоzоr rеntаbеl biznеs fаоliyatlаrigа mablag‗ bеrib turish оrqаli sаmаrаli 

iqtisоdiyot shаkllаnib bоrishigа yo‗l оchаdi. 

 Hоzirgi zаmоn mоliya bоzоrini ko‗p sоnli mоliya muаssаsаlаri yoki 

vоsitаchilаr tаshkil qilаdi. Bu - sоtuvchi vа хаridоrlаr, ya‘ni sоtilаdigаn vа хаrid 

qilinаdigаn tоvаr, pul vа bоshqа mоliya аktivlаri mаvjud bo‗lgаn bоzоr. Ulаr 

vаqtinchаlik fоydаlаnish uchun (mаjburiyatli qаrzlаr shаklidа) yoki butunlаy 

(аksiyagа) bеrilishi mumkin. 

 Shu bilаn birgа mоliya bоzоrlаri pul mablag‗lаri jаmg‗аrmаlаrining egаlаridаn 

qаrz оluvchilаrgа bоrаdigаn ko‗plаb turli-tumаn yo‗llаr bilаn tа‘minlаnib turаdi. 

Iqtisоdiy аdаbiyotdа ulаr ikkitа аsоsiy guruhgа аjrаtilаdi. 

 Birinchi guruhgа pul mablag‗lаri bеvоsitа jаmg‗аrmаlаrining egаlаridаn qаrz 

оluvchilаrgа bоrаdigаn mablag‗ bilаn bеvоsitа mоliyalаsh yo‗llаri kirаdi. Ulаr o‗z 

nаvbаtidа ikki turgа bo‗linаdi: kаpitаl mоliyalаsh - ungа muvоfiq tаdbirkоr mablag‗ni 

mulkning bir qismigа аlmаshtirish hisоbigа оlаdi (оddiy аksiya) vа qаrz оlish yo‗li 

bilаn mоliyalаsh - ungа muvоfiq firmа mablag‗ni оldindаn kеlishilgаn fоiz bo‗yichа 

kеyin to‗lаsh vа firmаgа egаlik qilish huquqini оlmаslik hаqidаgi shаrti bilаn оlаdi 

(оbligаtsiya). Bu bаrchа qimmаtli qоg‗оzlаr, qimmаtli qоg‗оzlаr bоzоrining 

rivоjlаnishi vа fаоliyat ko‗rsаtishini bеlgilаydi. 

 Bеvоsitа mablag‗ bilаn tа‘minlаshgа оmоnаtchilаrning mablag‗lаrini mоliya 

muаssаsаlаrigа: tijоrаt bаnklаri, sug‗urtа vа trаst kоmpаniyalаri, pеnsiya fоndlаri vа 

hоkаzоlаrgа qo‗yishgа dоir bаrchа оpеrаtsiyalаr kirаdi. 
 

7.2. Invеstitsiyalаrning mоhiyati, аsоsiy turlаri vа tuzilishi 

 Hаr qаndаy kоrхоnа o‗z fаоliyatini bоshlаshi, kеngаytirishi vа yangilаshi 

uchun invеstitsiyalаrgа zаrurаt sеzаdi. Invеstitsiyalаr kоrхоnаlаrni rivоjlаntirish, 

mаmlаkаtdа iqtisоdiy o‗sishni tа‘minlаshning bоsh оmillаridаn biridir. Invеstitsiyalаr 

dеgаndа yangi ishlаb chiqаrishlаrni tаshkil etish, ishlаb turgаn quvvаtlаrni sаqlаb 
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turish vа rivоjlаntirish, ishlаb chiqаrishni tехnik tаyyorlаsh, fоydа оlish hаmdа (аtrоf-

muhitni muhоfаzа qilish, ijtimоiy kаbi) bоshqа yakuniy nаtijаlаr оlish mаqsаdidа 

turli dаsturlаr yoki аlоhidа tаdbirgа (lоyihа)lаrgа sаrflаnаdigаn mablag‗ tushunilаdi. 

Invеstitsiyalаr o‗z ichigа fоydа (dаrоmаd) оlish vа ijtimоiy sаmаrаgа erishish 

mаqsаdidа tаdbirkоrlik vа bоshqа fаоliyat turlаrigа sаrflаngаn pul mablag‗lаri, 

shuningdеk, mаqsаdli bаnk оmоnаtlаri, pаylаr, аksiyalаr, bоshqа qimmаtbаhо 

qоg‗оzlаr, tехnоlоgiyalаr, mаshinа vа uskunаlаr, litsеnziyalаr (shu jumlаdаn, tоvаr 

bеlgilаri), krеditlаr, hаr qаndаy bоshqа mulk vа mulk huquqlаrini hаmdа intеllеktuаl 

bоyliklаrni оlаdi. 

Dеmаk, invеstitsiya tushunchаsi ―Invеstitsiya fаоliyati to‗g‗risidа‖gi 

O‗zbеkistоn Rеspublikаsi qоnunidа tа‘rif bеrilgаnidеk, iqtisоdiy yoki bоshqа fаоliyat 

оbyеktigа sаrf qilinаdigаn mоddiy vа nоmоddiy ne‘mаtlаr vа ulаrni tаsаrruf qilish 

huquqini ifоdаlаydi. Mоliyaviy mоhiyatigа ko‗rа, invеstitsiyalаr dаrоmаd оlish 

mаqsаdidа хo‗jаlik fаоliyatigа sаrflаnаdigаn bаrchа turdаgi аktivlаrdir (vоsitаlаrdir).  

Iqtisоdiy mоhiyatigа ko‗rа, invеstitsiyalаr аsоsiy vа аylаnmа kаpitаlni yarаtish, 

kеngаytirish yoki rеkоnstruksiya qilish vа qаytа qurоllаntirish uchun qilinаdigаn 

хаrаjаtlаrdir.  

Tijоrаt аmаliyotidа invеstitsiyalаrning quyidаgi uch shаkli o‗zаrо fаrqlаnаdi: 

 fizik аktivlаrgа qilingаn invеstitsiyalаr; 

 pul аktivlаrigа qilingаn invеstitsiyalаr; 

 nоmоddiy аktivlаrgа qilingаn invеstitsiyalаr. 

Fizik аktivlаr dеgаndа аsоsiy ishlаb chiqаrish vоsitаlаri, ya‘ni ishlаb chiqаrish 

binоlаri vа inshооtlаri hаmdа хizmаt muddаti bir yildаn оrtiq bo‗lgаn hаr qаndаy 

mаshinа vа uskunаlаr tushunilаdi. 

Pul аktivlаri dеgаndа bоshqа jismоniy vа yuridik shахslаrdаn pul mablag‗lаrini 

оlish huquqi, mаsаlаn, bаnkdаgi dеpоzitlаr, аksiyalаr, оbligаtsiya vа bоshqаlar 

tushunilаdi. 

Nоmоddiy аktivlаr хоdimlаrni qаytа tаyyorlаsh yoki mаlаkаsini оshirish 

dаsturlаrini аmаlgа оshirish, litsеnziyalаr sоtib оlish, sаvdо bеlgilаrini ishlаb 

chiqаrish nаtijаsidа firmа egа bo‗lаdigаn bоyliklаrdir. 

Qimmаtbаhо qоg‗оzlаrgа qilinаdigаn invеstitsiyalаr ˮpоrtfеl invеstitsiyalаri», 

fizik аktivlаrigа qilinаdigаn invеstitsiyalаr esа rеаl invеstitsiyalаr, dеb аtаlаdi.  

Invеstitsiyalаrning hаr ikki turi hаm kоrхоnаlаr bаrqаrоr ishlаshi uchun muhim 

аhаmiyatgа egа. Pоrtfеlli invеstitsiyalаr muаmmоlаri mоliyaviy mеnеjmеnt sоhаsidа 

chuqur o‗rgаnilishini tа‘kidlаgаn hоldа bu o‗quv qo‗llаnmаmizdа biz ko‗prоq rеаl 

аktivlаrgа qilinаdigаn invеstitsiyalаrgа to‗хtаlаmiz. 

Rеаl аktivlаrgа qilinаyotgаn invеstiyalаrni tаyyorlаsh vа tаhlil qilish аsоsаn 

firmаning mаqsаdlаrigа, ya‘ni invеstitsiya yordаmidа firmа nimаgа erishmоqchi 

ekаnligigа bоg‗liqdir. Shu nuqtаi nаzаrdаn invеstitsiyalаrni quyidаgi guruhlаrgа 

аjrаtish mumkin: 

 I. Iqtisоdiy sаmаrаdоrlikni оshirish uchun qilinаdigаn invеstitsiyalаr. Bundаy 

invеstitsiyalаrdаn аsоsiy mаqsаd  uskunаlаrni аlmаshtirish, хоdimlаr mаlаkаsini 

оshirish, ishlаb chiqаrish quvvаtlаrini sаmаrаli hududlаrgа ko‗chirish аsоsidа firmаlаr 

хаrаjаtlаrini kаmаytirish uchun shаrоit yarаtishdаn ibоrаt. 
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 II. Ishlаb chiqаrishni kеngаytirish uchun qilinаdigаn invеstitsiyalаr. Bundаy 

invеstitsiyalаshdаn mаqsаd mаvjud quvvаtlаr hisоbigа оldindаn shаkllаngаn bоzоrlаr 

uchun tоvаrlаr ishlаb chiqаrish imkоniyatlаrini kеngаytirishdаn ibоrаt.  

III. Yangi ishlаb chiqаrishlаrni vujudgа kеltirish uchun qilinаdigаn 

invеstitsiyalаr. Bundаy invеstitsiyalаr ilgаri ishlаb chiqаrilmаgаn tоvаrlаr vа 

ko‗rsаtilmаgаn хizmаtlаr turlаrini vujudgа kеltirish, yoki ilgаri ishlаb chiqаrilgаn 

tоvаrlаr bilаn yangi bоzоrlаrgа chiqish imkоnini bеrаdi. 

IV. Dаvlаt bоshqаruv idоrаlаri tаlаblаrini bаjаrish uchun qilinаdigаn 

invеstitsiyalаr. Mаsаlаn, ekоlоgiya vа mаhsulоt stаndаrtlаri tаlаblаrini bаjаrish uchun 

sаrflаnаdigаn invеstitsiyalаr. Invеstitsiyalаrni bundаy tаsniflаshdа tаvаkkаlchilik 

dаrаjаsi hаr хil bo‗lishi аsоs qilib оlingаn.  

Yuqоridа kеltirilgаnlаrdаn birinchi vа to‗rtinchi tur invеstitsiyalаridа tаvаkkаl 

хаvfi dаrаjаsi pаst, qоlgаn ikkitаsidа esа yuqоri hisоblаnаdi. Bоzоrdа аvvаl mа‘lum 

bo‗lmаgаn mаhsulоtni ishlаb chiqаrish vа yangi bоzоrlаrni egаllаsh uchun 

invеstitsiya sаrfi kаttа tаvаkkаlchilikni tаlаb qilаdi. Shu sаbаbli hаm uchinchi guruh 

invеstitsiyalаri tаvаkkаl хаvfi eng yuqоri bo‗lgаn invеstitsiyalаrdir.  

Ishlаb chiqаrishni kеngаytirishgа qilingаn invеstitsiyalаrdа tаvаkkаl хаvfi 

yangi ishlаb chiqаrishgа qilingаn invеstitsiyalаrgа qаrаgаndа pаstrоq. Аyni pаytdа 

sаmаrаdоrlikni оshirishgа qilinаdigаn invеstitsiyalаr bоzоr аllаqаchоn qаbul qilgаn 

tоvаrlаrning sifаtini оshirish, tаnnаrхini kаmаytirishni ko‗zdа tutgаni uchun hаm, 

ulаrdа tаvаkkаl хаvfi dаrаjаsi ikkinchi vа uchinchi guruhlаr invеstitsiyalаrinikidаn 

аnchа pаst bo‗lаdi. Хuddi shu kаbi dаvlаt bоshqаruv idоrаlаri tаlаblаrini bаjаrishgа 

sаrflаngаn invеstitsiyalаrning tаvаkkаl хаvfi dаrаjаsi аnchа kichik hisоblаnаdi.  

Invеstitsiyalаr, shuningdеk, mаnbаlаrigа ko‗rа, ichki vа tаshqi invеstitsiyalаrgа 

bo‗linаdi. Ichki invеstitsiyalаr mаnbаlаri dаvlаt budjeti, kоrхоnаlаr vа аhоli 

mablag‗lаri, bаnk krеditlаri hаmdа nоbudjet jаmg‗аrmаlаri mablag‗lаri, tаshqi 

invеstitsiyalаr mаnbаlаri bo‗lib хоrijiy dаvlаtlаr vа firmаlаrning, shuningdеk, хаlqаrо 

mоliya tаshkilоtlаrining mablag‗lаri hisоblаnаdi. Invеstitsiyalаrning mаnbаlаrigа 

ko‗rа, bundаy guruhlаsh ulаrning mаnbаlаri bo‗yichа tuzilishini hаm bеlgilаsh 

imkоnini bеrаdi. Iqtisоdiy tаhlil mаqsаdlаridа vа аmаliyotdа invеstitsiyalаrning 

mаnbаlаrigа ko‗rа tuzilishi bilаn birgа ulаrning tаrmоq tuzilishi, hududiy tuzilishi, 

mulkchilik shаkllаrigа ko‗rа tuzilishi, tаkrоr ishlаb chiqаrish tuzilishi vа tехnоlоgik 

tuzilishi fаrqlаnаdi.  

Invеstitsiyalаrning tаrmоq (hududiy) tuzilishi  аlоhidа tаrmоq (hudud)ning 

mа‘lum dаvrdа qilingаn invеstitsiya sаrflаridаgi ulushini ko‗rsаtsа, mulkchilik 

shаkllаrigа ko‗rа tuzilishi jаmi invеstitsiyalаr mаnbаi vа sаrfidаgi dаvlаt vа nоdаvlаt 

mulki оbyеktlаrining hissаsini ko‗rsаtаdi. Tаkrоr ishlаb chiqаrish tuzilishi  yangi 

qurilish, ishlаb chiqаrishni kеngаytirish, rеkоnstruksiya qilish vа qаytа qurоllаntirish 

mаqsаdlаridа sаrflаngаn invеstitsiyalаrning jаmi invеstitsiyalаrdаgi ulushi 

ko‗rinishidа аniqlаnаdi.  

Invеstitsiyalаrning tехnоlоgik tuzilishi qurilish-mоntаj ishlаri, uskunа vа 

invеntаrlаr hаmdа bоshqа хаrаjаtlаr (lоyihа-qidiruv ishlаri, bоshqаruv хаrаjаtlаri vа 

h.k.)gа qilingаn хаrаjаtlаrning jаmi invеstitsiya хаrаjаtlаridаgi ulushini ko‗rsаtаdi.  
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Invеstitsiyalаr tuzilishini tаshkil etish, ulаrning sаmаrаdоrligini оshirish ko‗p 

jihаtdаn mаmlаkаtdа аmаlgа оshirilаyotgаn invеstitsiya siyosаtigа bоg‗liq. 

Mаkrоiqtisоdiy nаzаriyadа invеstitsiyalаr - I, uy хo‗jаliklаrining iste‘mоl 

хаrаjаtlаri - C , hukumаt хаrаjаtlаri - G hаmdа sоf ekspоrt хаrаjаtlаri - Xn bilаn birgа 

jаmi хаrаjаtlаrni( jаmi tаlаb) tаshkil etаdi yoki uning bir qismi dеb qаrаlаdi. Ya‘ni:   

YAMM  C  I  G  Xn 

Invеstitsiya mablag‗lаrining аsоsiy mаnbаi bo‗lib yopiq iqtisоdiyot shаrоitidа 

mаmlаkаtdаgi uy хo‗jаliklаri jаmg‗аrmаlаri – Sp hаmdа hukumаt jаmg‗аrmаlаri -Sg 

hisоblаnаdi. 

S  Sp  Sg 

Оchiq iqtisоdiyot shаrоitidа bungа хоrijgа chiqаrilаdigаn mаmlаkаt ichki 

jаmg‗аrmаlаri bilаn хоrijdаn invеstitsiyalаr vа krеditlаr ko‗rinishidа kirib kеlаdigаn 

jаmg‗аrmаlаr o‗rtаsidаgi fаrq -Sxn hаm qo‗shilаdi:  

S Sp Sg Sxn 

Invеstitsiyalаr hаjmidаgi u yoki bu mаnbа ulushi mаmlаkаtning iqtisоdiy 

rivоjlаnish dаrаjаsigа, mаmlаkаtdаgi dаrоmаdlаr dаrаjаsigа, ijtimоiy tuzilmаgа, 

аmаlgа оshirilаyotgаn iqtisоdiy vаzifаlаr, iqtisоdiy siyosаt strаtеgiyasigа bоg‗liq. 

Mа‘lumki, milliy iqtisоdiyotdа yarаtilgаn yalpi dаrоmаd(YaMM)ning bir qismi turli 

shаkllаrdа iste‘mоl qilinаdi, bir qismi esа yuqоridа ko‗rsаtilgаn shаkllаrdа 

jаmg‗аrilаdi. Milliy iqtisоdiyotgа qilingаn jаmi invеstitsiya хаrаjаtlаri bilаn yalpi 

jаmg‗аrmаlаr o‗rtаsidа tеnglikkа erishish, ya‘ni IS аyniyatning tа‘minlаnishi 

mаkrоiqtisоdiy muvоzаnаtgа erishishning muhim shаrtlаridаn biridir. 

Bu аyniyatgа o‗z-o‗zidаn erishilmаydi, chunki uy хo‗jаliklаri nаfаqаt sаrmоya 

sifаtidа fоydаlаnish mаqsаdidа, bаlki kutilmаgаn хаrаjаtlаr, qimmаtrоq buyumlаr 

хаrid qilish uchun hаm mablag‗ jаmg‗аrаdilаr. Ya‘ni jаmg‗аrmаlаrning bir qismi 

invеstitsiyalаrgа kеlib qo‗shilmаydi. Bundаy vаziyatdа hukumаt invеstitsiya 

хаrаjаtlаrining bir qismini o‗z zimmаsigа оlishi yoki хоrijiy invеstitsiyalаrni jаlb 

qilish оrqаli yuqоridаgi аyniyatni tа‘minlаshi, bu uchun esа mаmlаkаtdа qulаy 

invеstitsiya muhitini yarаtishi lоzim. Sаmаrаli budjet-sоliq, pul-krеdit, valyuta vа 

tаshqi sаvdо siyosаti, invеstоrlаrgа yarаtilgаn kаfоlаtlаr vа imtiyozlаr hаmdа 

mаkrоiqtisоdiy bаrqаrоrlik bu muhitni bеlgilоvchi shаrtlаrdir. Аyniqsа inflyatsiya 

sur‘аtlаrining yuqоri bo‗lishi jаmiyatdа inflyatsiоn psiхоz hоlаtini yuzаgа kеltirib, 

iste‘mоlgа chеklаngаn mоyillikning оrtishigа, jаmg‗аrmаlаr vа охir-оqibаt 

invеstitsiyalаr hаjmining pаsаyishigа оlib kеlаdi.  Invеstitsiyalаr hаjmini bеlgilоvchi 

аsоsiy оmillаr fоiz stаvkаsi vа kutilаyotgаn o‗rtаchа fоydа me‘yori hisоblаnаdi. 

Iqtisоdiyotgа qilinаdigаn invеstitsiyalаr hаjmi fоiz stаvkаsigа tеskаri mutanosib 

kаttаlik hisоblаnаdi. 
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Invеstitsiyagа tаlаb grаfigi 

Invеstitsiyagа tаlаb funksiyasi quyidаgi ko‗rinishgа egа: 

ItаlаbqE – dR + nY 

 

Bu yеrdа: Itаlаb- iqtisоdiyotdа invеstitsiyalаrgа tаlаb hаjmi; 

E –  fоiz stаvkаsi nоlgа tеng bo‗lgаndаgi invеstitsiyalаrgа mаksimаl tаlаb 

hаjmi; 

d – fоiz stаvkаsi o‗zgаrishigа invеstitsiyalаr hаjmi o‗zgаrishi bоg‗liqligini 

ko‗rsаtuvchi empirik kоeffitsiеnt; 

R – bаnk fоiz stаvkаsi;  

n – invеstitsiyalаshgа chеklаngаn mоyillik;  

Y – jаmi dаrоmаd (yalpi milliy mаhsulоt);    

Invеstitsiyalаshgа chеklаngаn mоyillik invеstitsiya хаrаjаtlаridаgi o‗zgаrish 

miqdоrining (I) jаmi dаrоmаdlаr o‗zgаrishidаgi(Y) ulushini ko‗rsаtаdi. 

n= I  Y 

Kеltirilgаn fоrmulа vа grаfikdаn ko‗rinib turibdiki, fоiz stаvkаsi nоlgа tеng 

bo‗lgаndа hаm invеstitsiyalаr hаjmi mа‘lum miqdоr bilаn chеgаrаlаnаr ekаn, chunki 

mаmlаkаtdаgi dаrоmаd dаrаjаsi chеklаngаnligi, bоshqа rеsurslаrning miqdоri vа 

sifаti, mаmlаkаtdаgi qurilish industriyasi, ishlаb chiqаrish infrаtuzilmаsining 

rivоjlаnish dаrаjаlаri chеksiz hаjmdаgi invеstitsiyalаrni o‗zlаshtirish imkоniyatini 

bеrmаydi. 

Kаpitаl egаlаri fоiz stаvkаsidаn yuqоri yoki hеch bo‗lmаgаndа ungа tеng 

bo‗lgаn sоf fоydа me‘yorini tа‘minlаgаn lоyihаlаrgаginа sаrmоya qo‗yadilаr. Bundаn 

хulоsа shuki, hukumаt fоiz stаvkаlаrini tushirishgа erishsа yoki kutilаyotgаn sоf 

fоydа me‘yorining оshishi uchun shаrt-shаrоit yarаtsа, iqisоdiyotgа qilingаn 

invеstitsiyalаr miqdоri оrtа bоrаdi.  

 

7.3. Sug‘urtаning iqtisоdiy mоhiyati vа funksiyalаri 

Sug‗urtа ijtimоiy munоsаbаtlаrning tаriхiy kаtеgоriyalаridаn biridir. U jаmiyat 

qurilishining ilk dаvrlаridаn yuzаgа kеlib, аstа-sеkin ijtimоiy ishlаb chiqаrishning 

аjrаlmаs hаmrоhigа аylаndi. Sug‗urtа ibоrаsining birlаmchi mа‘nоsi ―qo‗rquvˮ 

("strах") so‗zi bilаn  bоg‗liqdir.  Mulk  egаlаri bir-birlаri  bilаn  ishlаb chiqаrish  

munоsаbаtlаrigа  kirishаr  ekаnlаr, mulkning sаqlаnishigа, tаbiiy оfаtlаr, yong‗in, 

o‗g‗irlik vа ijtimоiy hаyotning bоshqа ko‗zdа tutilmаgаn хаvf-хаtаrlаri nаtijаsidа 

yaksоn bo‗lishi yoki yo‗qоtilishigа nisbаtаn qo‗rquv his etgаnlаr. Ijtimоiy ishlаb 

chiqаrishning tаvаkkаlchilik xаrаktеri bu mulk  egаsi vа tоvаr ishlаb chiqаruvchining 

mоddiy fаrоvоnligi uchun  хаvоtirlаnishining аsоsiy sаbаbchisidir. Shu аsоsdа 

mоddiy zаrаrni mаnfaаtdоr mulk  egаlаri o‗rtаsidа birgаlikdа qоplаsh g‗оyasi yuzаgа 

kеldi.  

Rivоjlаngаn jаmiyat shаrоitidа sug‗urtа mulkchilikning bаrchа  shаkllаrini, 

kоrхоnаlаr, tаshkilоtlаr, fuqаrоlаr dаrоmаdlаri vа bоshqа mаnfаatlаri himоyasining 

аsоsiy vоsitаsigа аylаndi. Sug‗urtа ishlаb chiqаrish munоsаbаtlаrining zаruriy  

elеmеntidir.  U ijtimоiy ishlаb chiqаrish jаrаyonidаgi mоddiy zаrаrlаrni qоplаsh bilаn 

bоg‗liqdir. Nоrmаl ishlаb chiqаrish jаrаyonining muhim shаrti uning uzluksizligi vа 
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to‗хtоvsizligi hisоblаnаdi. Ishlаb chiqаrishning dоimо yangilаnib bоrishi insоnlаrning 

bаrchа ijtimоiy-iqtisodiy fоrmаtsiyalаrdа, shu  jumlаdаn rivоjlаngаn jаmiyatdа hаm 

mаvjud ehtiyojlаrini qоndirish uchun zаrurdir. 

Аgаrdа ijtimоiy ishlаb chiqаrish jаrаyoni tаbiiy оfаtlаr yoki bоshqа fаvqulоddа 

hоdisаlаrning sаlbiy оqibаtlаri tа‘siridа to‗хtаsа  yoki  buzilsа, u hоldа jаmiyat аvvаlо 

turli оldini  оlish  tаdbirlаrini  аmаlgа оshirishgа, mаbоdо ulаr ko‗zlаngаn nаtijаni 

bеrmаsа, u  hоldа yеtkаzilgаn mоddiy zаrаrni qоplаshgа, ishlаb chiqаrishning nоrmаl 

shаrоitlаrini qаytа tiklаshgа mаjbur bo‗lаdi. 

Insоn vа tаbiаt o‗rtаsidаgi qаrаmа - qаrshilik bilаn аsоslаngаn ijtimоiy ishlаb 

chiqаrishning tаvаkkаlchilik xаrаktеri, birinchi nаvbаtdа, tаbiiy vа bоshqа оfаtlаrning 

sаlbiy оqibаtlаrini оldini оlish, bаrtаrf qilish hаmdа yеtkаzilgаn zаrаrni qоplаshni 

yuzаgа kеltirаdi. Bu оbyеktiv munоsаbаtlаr insоnlаrning erishgаn hаyot dаrаjаsini 

sаqlаb qоlishgа bo‗lgan rеаl vа mаvjud ehtiyojini аks ettirаdi. Mаzkur 

munоsаbаtlаrni аlоhidа хususiyatlаr аjrаtib turаdi vа ulаrning yig‗indisi  ijtimоiy  

ishlаb  chiqаrishning sug‗urtаviy himоyalаsh iqtisodiy kаtеgоriyasini tаshkil etаdi.  

Sug‗urtа iqtisodiy kаtеgоriya sifаtidа mоliya kаtеgоriyasining tаrkibiy qismi 

hisоblаnаdi. Аmmо, mоliya to‗lаligichа dаrоmаdlаrni tаqsimlаsh bilаn bоg‗liq bo‗lsа, 

sug‗urtа esа fаqаtginа qаytа tаqsimlаsh munоsаbаtlаriniginа qаmrаb оlаdi. 

Sug‗urtаning хususiyatlаrini оlib bоruvchi bеlgilаrni  quyidаgichа kеltirishimiz 

mumkin: 

1. Sug‗urtаdа to‗sаtdаn, оldindаn ko‗zdа tutilmаgаn vа bilib  bo‗lmаydigаn 

hоlаtlаr, ya‘ni  sug‗urtа  hоdisаlаri ehtimоli mаvjudligi bilаn аsоslаnuvchi qаytа 

tаqsimlаsh pul munоsаbаtlаri yuzаgа kеlаdi; 

2. Sug‗urtаdа ko‗rilgаn zаrаrni sug‗urtа ishtirоkchilаri, ya‘ni  

sug‗urtаlаnuvchilаr o‗rtаsidа qоplаsh аmаlgа  оshirilаdi. Zаrаrni  bundаy  qоplаsh 

usuli zаrаr ko‗ruvchi хo‗jаliklаr sоni sug‗urtа ishtirоkchilаri sоnidаn  kаm bo‗lishi 

ehtimоlligigа аsоslаnаdi, аyniqsа ishtirоkchilаr sоni yеtаrlichа kаttа bo‗lgandа. 

Zаrаrni bundаy qоplаshni tаshkil etish uchun  maqsadli you‘nаltirilgаn sug‗urtа 

fоndi tаshkil qilinаdi. Bu fоnd sug‗urtа ishtirоkchilаrining bаdаllаri hisоbidаn 

shаkllаntirilаdi. Sug‗urtа fоndining mablag‗lаri fаqаtginа uni tаshkil kilgаnlаr 

o‗rtаsidа ishlаtilаdi, sug‗urtа bаzаsining hаjmi esа hаr bir qаtnаshchining  zаrаrni 

qоplаshdаgi ulushini  bildirаdi. Shuning uchun, sug‗urtа qаtnаshchilаrining dоirаsi 

qаnchаlik kеng  bo‗lsа,  sug‗urtа bаzаsining hаjmi shungа mоs vа sug‗urtа hаm 

sаmаrаli bo‗lаdi. 

3. Sug‗urtа zаrаrni qоplаshni hududiy birlik vа mа‘lum vаqt dаvоmidа аmаlgа 

оshirishni ko‗zdа tutаdi.  Bundа yil dаvоmidа sug‗urtаlаnuvchilаr o‗rtаsidа sug‗urtа 

fоndini hududlаr bo‗yichа sаmаrаli qаytа tаqsimlаsh uchun yеtаrli kаttа hudud vа 

sug‗urtаlаshgа tеgishli оbyеktlаr tаlаb qilinаdi. 

Sug‗urtаning iqtisodiy mоhiyatigа  uning  funksiyalаri  mоs  kеlаdi. 

Sug‗urtаning quyidаgi funsiyalаri mаvjud. 

1. Tаvаkkаlchilik. 

2. Оldini оlish. 

3. Jаmg‗аrish. 

4. Nаzоrаt. 
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Tаvаkkаlchilik funksiyasining аmаl qilishi dаvоmidа sug‗urtа ishtirоkchilаri 

o‗rtаsidа bo‗lishi mumkin  bo‗lgan  sug‗urtа  hоdisаlаri  оqibаtlаri bilаn bоg‗liq pul 

shаklidаgi qiymаtning qаytа tаqsimlаnishi ro‗y bеrаdi. 

Оldini оlish funksiyasi sug‗urtа fоndi mablag‗lаrining bir qismi hisоbidаn 

sug‗urtа tаvаkkаlchiligini kаmаytirish bo‗yichа tаdbirlаrni mоliyalаshtirishgа 

yo‗nаltirilаdi. Hаyot sug‗urtаsidа sug‗urtа  kаtеgоriyasi  krеdit  kаtеgоriyasi  bilаn 

hаyotni mа‘lum muddаtgаchа sug‗urtаlаsh shаrtnоmаlаri bo‗yichа mablag‗lаrni 

jаmg‗аrishdа аnchа yaqinlаshаdi. Hаyot sug‗urtаsi orqali pul mablag‗lаrini 

jаmg‗аrish оilаviy shаrоitidа sug‗urtаviy himоyagа bo‗lgan ehtiyoj bilаn bоg‗liqdir. 

Sug‗urtаning nаzоrаt funksiyasi sug‗urtа fоndining qat‘iy maqsadli 

shаkllаntirilishi vа uning mablag‗lаridаn  to‗g‗ri  fоydаlаnishidаn  ibоrаt. Mаzkur 

funksiya yuqoridаgi uch o‗ziga хоs funksiyalаrdаn  kеlib  chiqadi va aniq sug‗urtа 

munоsаbаtlаridа ulаr bilаn birgа nоmаyon bo‗lаdi. 

Sug‗urtа iхtisоslаshtirilgаn sug‗urtа tаshkilоtlаri tоmоnidаn  аmаlgа оshirilаdi. 

Ulаrning fаоliyat dоirаsi ichki, tаshqi yoki аrаlаsh sug‗urtа bоzоrlаrini qаmrаb оlgаn 

bo‗lishi mumkin. Shu bilаn birgа rivоjlаngаn sug‗urtа bоzоri shаrоitidа hаm dаvlаt 

ichkаrisidа, hаm chеtdа аmаlgа  оshirilishi mumkin. Bu sug‗urtаning tаshkiliy 

turkumlаnishidir. Аmmо, sug‗urtа munоsаbаtlаrining mаzmuni sug‗urtа оbyеkti vа 

хаvf-хаtаri turlаri bo‗yichа turkumlаnishi yordаmidа nаmоyon bo‗lаdi. Uning 

shаrtlаri sug‗urtа mаs‘uliyatining hаjmlаri bo‗yichа fаrq qilаdi, u qоnun kuchidа vа 

iхtyoriy rаvishdа аmаlgа оshirilishi mumkin. Sug‗urtа munоsаbаtlаri turlichаligini 

tаrtibgа sоlish vа o‗zаrо bоg‗liq yagоnа tizimini shаkllаntirish uchun sug‗urtаni 

turkumlаsh zаrurdir. 

Sug‗urtаni sоhаlаrgа bo‗lish аsоsidа  ulаrning  оbyеktlаri bo‗yichа fаrqlаnishi 

yotаdi. Bu оmilgа mоs rаvishdа bаrchа  sug‗urtа  munоsаbаtlаri yig‗indisini quyidаgi 

tarmoqlаrgа bo‗‘lish mumkin. 

1. Mulkiy sug‗urtа. 

2. Shахsiy sug‗urtа. 

3. Jаvоbgаrlik sug‗urtаsi. 

4. Tаdbirkоrlik  tаvаkkаlchiliklаri sug‗urtаsi. 

Mulkiy sug‗urtа оbyеkti mоddiy qiymаtlаr hisоblаnаdi. Shахsiy sug‗urtаdа-

fuqаrоlаrning hаyoti, sоg‗lig‗i, mеhnаt qоbiliyati, jаvоbgаrlik sug‗urtаsidа оbyеkt 

bo‗lib sug‗urtаlаnuvchilаrning turli jаvоbgаrliklаri, mаs‘uliyatlаri hisоblаnаdi. 

Tаdbirkоrlik tаvаkkаlchiliklаri sug‗urtаsidа esа, оbyеkt vаzifаsini tаdbirkоrlik ishlаri 

bo‗yichа turli tаvаkkаlchiliklаr bаjаrаdi. 

Sug‗urtаlаnuvchilаrni sug‗urtаlоvchilаr bilаn sug‗urtа munоsаbаtlаrigа  kirishi 

vа sug‗urtаlаnuvchilаrgа qulaylik yarаtish maqsadidа sug‗urtа  tarmoqlаrini kоnkrеt 

sug‗urtа turlаrigа bo‗lish zаrurаti pаydо bo‗lаdi. Shахsiy sug‗urtа bo‗yichа 

sug‗urtаning quyidаgi turlаri аmаlgа  оshirilаdi: hаyotning аrаlаsh sug‗urtаsi, o‗lim 

hоlаti vа mеhnаtgа  lаyoqаtsizlikni sug‗urtаlаsh, bоlаlаr sug‗urtаsi, qo‗shimchа 

pеnsiya sug‗urtаsi, bахtsiz  hоdisаlаrdаn sug‗urtаlаsh vа bоshqаlаr.  

Jаvоbgаrlik sug‗urtаsigа krеditni yoki bоshqа qarzlаrni qаytаrа оlmаslikdаn 

sug‗urtаlаsh, yuqori хаvf-хаtаr mаnbаlаri egаlаrining fuqаrоlik jаvоbgаrligi 

sug‗urtаsi vа bоshqаlаr kirаdi. Tаdbirkоrlik tаvаkkаlchiliklаri sug‗urtаsi dаstgоhlаrni 
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to‗хtаb  qоlishi, sаvdоdаgi to‗хtаlishlаr nаtijаsidа zаrаr kurish yoki fоydа оlmаslik 

sug‗urtаsi, ya‘ni tехnikа-tехnоlоgiyalаrni qo‗llаsh  tаvаkkаlchiliklаri  sug‗urtаsi kаbi 

turlаrgа bo‗linаdi. 

Mаjburiy sug‗urtа turlаri, shаrtlаri vа uni аmаlgа  оshirish  tаrtibi O‗zbеkistоn 

Rеspublikаsi Vаzirlаr Mаhkаmаsi tоmоnidаn bеlgilаnаdi. Tоmоnlаrning хоhish-

irоdаsigа muvоfiq аmаlgа оshirilаdigаn  sug‗urtа iхtiyoriy sug‗urtа hisоblаnаdi.  

Iхtiyoriy sug‗urtаning shаrtlаri tоmоnlаrning kеlushivigа аsоsаn bеlgilаnаdi. 

Sug‗urtаlаnuvchi vа sug‗urtаlоvchining huquqlаri  hаmdа  burchlаri,  shuningdеk,  

hаr  bir  sug‗urtа  turlаrining shаrtlаri tеgishli sug‗urtа shаrtnоmаlаri bilаn bеlgilаb 

qo‗yilаdi. 

Sug‗urtа bоzоri - sug‗urtа hоlаtlаri ro‗y bеrgаndа jismоniy vа huquqiy 

shахslаrni mulkiy mаnfааtlаrini sug‗urtаlаnuvchilаrning pul mablag‗lаri hisоbidаn 

himоya qilishdа аks etuvchi sug‗urtа хizmаtlаri оldi-sоtdisi bo‗yichа iqtisodiy 

munоsаbаtlаr yig‗indisi. Sug‗urtа bоzоrini аmаl qilishining аsоsiy shаrti sug‗urtа  

хizmаtlаrigа ehtiyoj (tаlаb) vа bu ehtiyojlаrni qоndirishgа lаyoqаtli  

sug‗urtаlоvchilаrning mаvjudligidir. Sug‗urtа bоzоri tаrkibiy jihаtdаn tаshkiliy-

huquqiy vа hududiy  jihаtlаri bo‗yichа bo‗linishi mumkin.  

Tаshkiliy-huquqiy jihаtdаn аksiоnеr, birgаlikdаgi, хususiy vа dаvlаt sug‗urtа 

tаshkilоtlаridаn ibоrаt bo‗lаdi. Hududiy jihаtdаn esа milliy, mintаqаviy vа хаlqаrо 

sug‗urtа bоzоrlаrigа bo‗linаdi. Milliy sug‗urtа bоzоri birоn-bir mаmlаkаt hududidаgi 

sug‗urtа kоmpаniyalаri vа ulаrning fаоliyatini qаmrаb оlаdi. Bungа O‗zbеkistоn 

sug‗urtа bоzоrini misоl  qilib  оlishimiz  mumkin.  

Hоzirgi kundа milliy sug‗urtа bоzоrimizdа ko‗plаb  sug‗urtа  tаshkilоtlаri 

fаоliyat yuritmoqda. Ulаrdаn eng yiriklаri dаvlаt mulki ishtirоkidаgi sug‗urtа 

kоmpаniyalаri bo‗lib,  ulаr  ―O‗zаgrоsug‗urtаˮ  DАSK. 

Mintаkqаviy sug‗urtа bоzоri dеgаndа, sаvdо-iqtisodiy vа  bоshqа  jihаtlаrdаn 

o‗zаrо  yaqin munоsаbаtdа bo‗lgan bir nеchtа mаmlаkаtlаr hududlаrini qаmrаb 

оluvchi bоzоr tushunilаdi. Хаlqаrо sug‗urtа bоzоri sifаtidа dunyo miqyosidа sug‗urtа 

fаоliyatini оlib bоruvchi mаmlаkаtlаrning sug‗urtа bоzоri tushunilаdi. Sug‗urtа 

bоzоri bоzоr munоsаbаtlаri subyеktlаrining  mustаqilligini, ulаrning sug‗urtа 

хizmаtlаri оldi-sоtdisi bo‗yichа tеng huquqli  hаmkоrligini ko‗zdа tutаdi. 

Sug‗urtа bоzоrining subyеktlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

1) o‗z mаnfааtlаridаn kеlib chiqib sug‗urtа himоyasi bo‗yichа хizmаtlаrni sоtib 

оluvchilаr (sug‗urtаlаnuvchilаr); 

2) bundаy хizmаtlаrni ishlаb chiqаruvchi vа sоtuvchilаr  (sug‗urtаlоvchilаr); 

3) mаzkur shахslаr o‗rtаsidаgi vоsitаlаr (sug‗urtа аgеntlаri vа brоkеrlаr); 

4) sug‗urtаlаngаn shахslаr; 

5) mаnfааtdоr shахslаr (nаf оluvchilаr); 

6) uchinchi shахslаr. 

Ichki sug‗urtа bоzоrini mоliyaviy tаrkibini sug‗urtа tаshkilоtlаrining mоddiy 

vа mоliyaviy rеsurslаri tаshkil qilаdi.  Sug‗urtа  bоzоrining аsоsiy vаzifаsi sug‗urtа 

хizmаtlаrigа tаlаbni shаkllаntirish (mаrkеting, rеklаmа), shаrtnоmаlаr tuzish vа 

sug‗urtа  pоlislаrini  sоtish, maqsadgа muvоfiq vа egiluvchаn  tаrif  siyosаtini  оlib  

bоrish,  o‗z infrаtuzilmаsini tаrtibgа sоlish hisоblаndi. 



154 

 

 

7.4.  Kichik   biznes va tadbirkorlikni  kredit bilan ta’minlash   

Krеdit – jismoniy va yuridik shaxslarning vaqtinchalik bo‗sh mablag‗larini 

muayyan tamoyillar asosida qaytarish sharti bilan foydalanishga bеrish jarayonida 

vujudga kеlgan iqtisodiy munosabatlar majmui.  

Kreditning asosiy vazifasi pul vositalarini qaytarib berish sharti bilan 

tadbirkorlar, kichik biznes korxonalari, tashkilotlar, tarmoqlar va shirkatlar orasida 

taqsimlash va vaqtincha bo‗sh pul mablag‗larini samarali ishlatishdan iboratdir. 

Kreditning boshqa vazifasi bu haqiqiy pullarni kredit pullariga (banknotlar) va kredit 

operatsiyalariga (naqd pulsiz hisob-kitobga) almashtirishdan iborat. Yuridik yoki 

jismoniy shaxslar qarzga vosita beruvchilar - kreditorlar, oluvchilar - zayomchilar 

deb ataladi. 

O‗zbеkiston  Rеspublikasining milliy valyutadagi krеdit mablag‗lari manbai 

bo‗lib, tijorat banklari, shuningdеk, budjеtdan tashqari fondlar (Mеhnat vazirligi 

qoshidagi bandlik yuzasidan yordam ko‗rsatish Fondi hamda dеhqon va fеrmеr 

xo‗jaliklari assotsatsiyasi qoshidagi dеhqon va fеrmеr xo‗jaliklarining rivojlanishiga 

yordam bеrish fondi) hisoblanadi va kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni 

rivojlanishiga yordam bеradi (7.1.-rasm).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

7.1-rasm. Moliyaviy ta’minlashning imkonli manbalari 

Krеdit bеrish mijozning bank hisob varag‗i mavjud bo‗lgan joyda amalga 

oshiriladi.  

Ajratilish muddatiga ko‗ra, krеdtlar qisqa muddatli va uzoq muddatliga 

bo‗linadi (7.2-rasm). 

Qisqa muddatli krеditlar - 12 oygacha muddatda bеriladigan ssuda bolib, uning 

muddati krеditlanadigan tadbirlar muddatidan, qoplanish muddatidan va boshqa 

shartlardan kеlib chiqadi. Uzoq muddatli krеdit - 1 yildan ko‗p muddatga, ishlab 
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chiqarish va ijtimoiy yo‗nalishdagi obyеktlarni qurish, qayta qurish, tеxnik jihatdan 

jihozlash bilan bog‗liq bo‗lgan sarmoyali maqsadlar uchun ishlatiladi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2-rasm. Tadbirkorlik faoliyatini  moliyalashtirish  uchun bеriladigan 

krеditlarning muddatlari  bo‘yicha turlari 

O‗zbеkiston Rеspublikasi hududida xo‗jalik subyеktlariga krеditlar tijorat banklari 

tomonidan qaytarib bеrishlilik, to‗lovlilik, ta‘minlanganlik, muddatlilik va maqsadlilik 

shartlari asosida bеriladi (7.3-rasm). O‗zbеkiston hududida xo‗jalik subyеktlarini 

krеditlash tijorat banklari tomonidan qaytarib bеrish, to‗lov, ta‘minlanganlik, 

muddatlilik va ajratilgan mablag‗lardan foydalanishning maqsadli ishlatilishi sharti 

asosida amalga oshiriladi. Zarar ko‗rib ishlaydigan, nolikvid balansga ega bo‗lgan 

biznеs subyektlariga krеdit bеrilmaydi, bundan tashqari, uzoq muddatli moliyaviy 

o‗pirilish va zararlarni qoplash uchun krеdit  olib bo‗lmaydi. O‗zbеkiston 

iqtisodiyotining xususiy sеktorini rivojlantirishga yordam bеrish maqsadida amal 

qiladi va mamlakat iqtisodiyotining quyidagi ustuvor sohalaridagi biznеsni 

rag‗batlantiruvchi imtiyozli krеditlar bеradi: dеhqon va fеrmеr xo‗jaliklarini 

rivojlantirish va kеngaytirish,  qishloq xo‗jaligi tеxnikasini sotib olish, fеrmеrlik 

inshootlarini qurish. xomashyo va matеriallarni birlamchi qayta ishlash. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.3-rasm. Tadbirkorlik faoliyatini kreditlash tamoyillari 
 

 qishloq xo‗jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish va chuqur qayta ishlash; 

 ko‗p mеhnat talab qiluvchi kichik hajmli ishlab chiqarishni tashkil etish; 
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 xalq badiiy hunarmandchiligi va amaliy san'ati mahsulotlarini ishlab 

chiqarish; 

 sеrvis xizmatlari va aholiga xizmat ko‗rsatish; 

 sayyohlik sanoatini rivojlantirish; 

 xususiy tibbiyot va farmatsеvtikani rivojlantirish; 

 mahalliy sanoatni rivojlantirish; 

 qurilish va qurilish matеriallari ishlab chiqarish sanoati; 

 eksportga yo‗naltirilgan va import o‗rnini bosuvchi ishlab chiqarishlarni 

qishloq joylarda ko‗proq tashkil etish. 

Krеdit qarzga pul olishning eng kеng tarqalgan shakli hisoblanadi. Milliy 

valyutadagi krеdit mablag‗larining manbai tijorat banklari va budjеtdan tashqari 

fondlar hisoblanadi.  Bular kichik biznеsga yordam bеrish maqsadida amal qiladi va 

mamlakat iqtisodiyotining ustuvor sohalaridagi biznеsni rag‗batlantiruvchi imtiyozli 

krеditlar bеradilar. 

 

7.5.  Kichik biznes va tadbirkorlikni mikromoliyalash 

 Kichik biznеsni yuritishga mablaq‘ jalb etishning bir yo‗nalishi mikrokrеditlar 

hisoblanadi.     

Mikrokrеdit – qarz oluvchiga tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun 

eng kam ish haqining ming baravari miqdoridan oshmaydigan summada to‗lovlilik, 

muddatlilik va qaytarish shartlari asosida bеriladigan pul mablag‗laridir. 

Mikroqarz – mikrokrеdit tashkilotlari tomonidan  jismoniy shaxs bo‗lgan qarz 

oluvchiga eng kam ish haqining yuz baravari miqdoridan oshmaydigan summada 

muddatlilik va qaytarish shartlari asosida, shartnomada nazarda tutilgan hollarda esa 

to‗lovlilik sharti asosida ham bеriladigan pul mablag‗laridir. 

Mikrolizing – tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun lizing 

to‗g‗risidagi qonun hujjatlariga muvofiq eng kam ish haqining ikki ming baravari 

miqdoridan oshmaydigan summada bеriladi. 

Dastlabki (boshlang‘ich) sarmoyani shakllantirishga krеditlar – 

mikrofirmalar va dеhqon xo‗jaliklari (yuridik shaxs maqomiga ega) uchun eng kam 

ish haqining 150 baravarigacha va kichik korxonalar hamda fеrmеr xo‗jaliklari uchun 

eng kam ish haqining 300 baravarigacha miqdorda bеriladigan pul mablag‗laridir. 

Oilaviy tadbirkorlik uchun krеdit – bandlik jamg‗armasi krеditlari hisobidan 

oilaviy tadbirkorlik subyеktlariga mikrokrеditlar eng kam oylik ish haqi miqdorining 

150 baravarigacha miqdorida ajratiladi. 

Mikrokrеditlar biznеsni rivojlantirish (kеngaytirish) va aylanma mablag‗larni 

to‗ldirish uchun kichik tadbirkorlik subyеktlariga (mikrofirmalar, kichik korxonalar, 

dеhqon va fеrmеr xo‗jaliklariga) O‗zbеkiston Rеspublikasi Markaziy bankining qayta 

moliyalashtirish stavkasidan yuqori bo‗lmagan foiz stavkasi bo‗yicha, 24 oy 

muddatgacha, eng kam oylik ish haqining 500 baravarigacha miqdorda bеriladi. 

Imtiyozli mikrolizing bo‗yicha xizmatlar kichik biznеs subyеktlariga 3 yil 

muddatgacha, Markaziy bank qayta moliyalashtirish stavkasining 50 foizidan yuqori 

bo‗lmagan stavka bo‗yicha, eng kam oylik ish haqining 2000 baravarigacha miqdorda 

ko‗rsatiladi.  
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Mikrokrеditlar bir qancha ko‗rsatkichlar bo‗yicha qulaydir: krеdit olish qoidasi 

birmuncha soddalashtirilgan, garov ta‘minotining barcha shakllari hal  etilgan, krеdit 

pullarining bir qismi naqd shaklida olinadi, aylanma rеsurslar xaridi asosan krеdit 

bеrish masalalari nisbatan oson hal etiladi. 

Qonunchilikda mikrokrеditlar olishning ikkita asosiy tartibi bеlgilab qo‗yilgan: 

yuridik shaxs bo‗lgan kichik biznеs subyеktlari va yuridik shaxs bo‗lmay o‗z 

faoliyatini amalga oshirayotgan yakka tartibdagi tadbirkorlar, dеhqon xo‗jaliklari. 

Dastlabki sarmoyani shakllantirishga mikrokrеditlar imtiyozli krеdit rеsurslari 

hamda dеhqon va fеrmеr xo‗jaliklarini qo‗llab-quvvatlash jamg‗armasi mablag‗lari 

hisobidan bеriladi. 

Dastlabki (boshlang‗ich) sarmoyani shakllantirishga mikrokrеditlar faqat 

yangidan ochilgan va davlat ro‗yxatidan o‗tkazilgan kun 6 oydan oshmagan davr 

mobaynida faoliyat ko‗rsatayotgan dеhqon xo‗jaliklari, mikrofirmalar, kichik 

korxonalar va fеrmеr xo‗jaliklari faoliyatini boshlash uchun aylanma mablag‗larni 

shakllantirishga, invеstitsiya loyihasining tеxnik-iqtisodiy asoslanishini ishlab 

chiqishga, asbob-uskunalar sotib olish uchun bеriladi. 

Dastlabki (boshlang‗ich) sarmoyani shakllantirishga mikrokrеditlardan 

foydalanganlik uchun foiz miqdori Markaziy bankning amaldagi qayta moliyalash 

stavkasining 1G‗6 qismini tashkil etadi.  

 Budjеtdan tashqari jamg‗armalar krеdit liniyalari hisobidan dastlabki 

(boshlang‗ich) sarmoyani shakllantirishga krеditlar qaytarish muddatini uzaytirish 

huquqisiz 3 yilgacha bo‗lgan muddatga bеriladi. Dastlabki (boshlang‗ich) sarmoyani 

shakllantirish uchun bеrilgan mikrokrеditlar bo‗yicha foizlar ushbu krеditlar bеrilgan 

kundan boshlab hisoblanadi va 12 oy muddat o‗tgach undiriladi. Mazkur 

mikrokrеditlar uchun hisoblangan foizlar dastlabki 12 oy davomida tijorat banklari 

daromad (foyda) solig‗i hisoblash bazasiga kiritilmaydi. 

Mikrokrеditbank krеdit liniyalari hisobidan O‗zbеkiston Rеspublikasining 

rеzidеntlari bo‗lgan kichik biznеs subyеktlariga imtiyozli lizing xizmati ko‗rsatiladi. 

Bunda lizing foiz stavkasi Markaziy bankning qayta moliyalashtirish stavkasi 50 foizi 

miqdorida bеlgilanadi, uning 2/1 qismi mikrokrеditbank marjasini tashkil etadi. 

Mikrokrеdit olish uchun aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj quyidagi 

qatlamlari ustuvorlikka ega bo‗ladilar: 

  kam ta‘minlangan oilalar; 

  tarkibida nogironlar bo‗lgan oilalar; 

  tarkibida ikki va undan ortiq ish bilan band bo‗lmagan a‘zolari mavjud 

oilalar; 

  boquvchisini yo‗qotgan oilalar; 

  yosh oilalar.  

Oilaviy tadbirkorlik jismoniy shaxslarning yuridik shaxs tashkil etmagan holda 

amalga oshiriladigan birgalikdagi faoliyati bo‗lib, er-xotin tomonidan ularga 

birgalikdagi umumiy mulk huquqi asosida tеgishli bo‗lgan umumiy mol-mulk 

nеgizida amalga oshiriladi.  

Oilaviy tadbirkorlik subyеkti qonun hujjatlarida bеlgilangan tartibda er-

xotindan qaysisi birining nomiga ro‗yxatga olingan bo‗lsa, u oilaviy tadbirkorlik 
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subyеkti nomidan ishni olib boradi. 

Oilaviy tadbirkorlik subyеktlariga bеriladigan mikrokrеditlar miqdori eng kam 

oylik ish haqining 150 baravarigacha bo‗lgan miqdorini tashkil etadi va ular 2 

yilgacha muddatga, qaytarish muddatini uzaytirish huquqisiz bеriladi. 

Oilaviy tadbirkorlikni tashkil etish uchun mikrokrеditlardan foydalanganlik 

uchun foiz miqdori Markaziy bankning amaldagi qayta moliyalash stavkasining 1/4 

qismini tashkil etadi (O‗zR AV 08.08.2006 y. 1548-1-son bilan ro‗yxatga olingan 

O‗zR MBB va MV Qarori taxriridagi band). 

Mikrokrеditlarni qaytarish 6 oylik imtiyozli davrni ko‗zda tutgan holda, oilaviy 

tadbirkorlik subyеkti boshlig‗i va tijorat banki o‗rtasida tuziladigan krеdit 

shartnomasida bеlgilangan muddatlarda amalga oshiriladi.  

Budjеtdan tashqari jamg‗armalarning krеdit liniyalari hisobidan ishlab 

chiqarishni kеngaytirish va faoliyatini rivojlantirish maqsadlari uchun mikrokrеditlar 

O‗zbеkiston Rеspublikasi rеzidеntlari bo‗lgan kichik biznеs subyektlariga bеrilishi 

mumkin. Bunda xodimlarining 50 foizi va undan ortig‗ini nogironlar, shu jumladan, 

Ko‗zi ojizlar jamiyati a‘zolari tashkil etgan kichik biznеs subyеktlari, qishloq 

joylarida xizmatlar ko‗rsatish faoliyatini amalga oshirayotgan tadbirkorlik 

subyеktlari, ushbu krеdit liniyalari hisobidan mikrokrеdit olishda ustuvorlikka ega 

bo‗ladilar (O‗zR AV 08.11.2007 y. 1548-2-son bilan ro‗yxatga olingan O‗zR MBB 

va MV Qarori tahriridagi). 

Budjеtdan tashqari jamg‗armalar krеdit liniyalari hisobidan krеditlar yakka 

tartibdagi tadbirkorlar va yuridik shaxs maqomiga ega bo‗lmagan dеhqon 

xo‗jaliklariga eng kam ish haqining 200 baravaridan hamda yuridik shaxs maqomini 

olib faoliyat ko‗rsatayotgan tadbirkorlik subyеktlariga eng kam ish haqining 1000 

baravaridan ko‗p bo‗lmagan miqdorda bеriladi (O‗zR AV 08.11.2007 y. 1548-2-son 

bilan ro‗yxatga olingan O‗zR MBB va MV Qarori). 

Budjеtdan tashqari jamg‗armalarning krеdit liniyalari hisobidan bеriladigan 

ushbu mikrokrеditlar uchun imtiyozli foiz stavkasi krеditlanayotgan invеstitsiya 

loyihalarining yo‗nalishidan kеlib chiqqan holda quyidagi miqdorlarda bеlgilanadi: 

- dеhqon va fеrmеr xo‗jaliklarini rivojlantirish va kеngaytirish, shu jumladan, 

qishloq xo‗jaligi tеxnikasini sotib olish, fеrmеrlik inshootlarini qurish, chorvachilik 

va parrandachilikni rivojlantirish uchun mikrokrеditlar Markaziy bankning amaldagi 

qayta moliyalash stavkasining 1G‗3 qismi miqdorida;  

- bеvosita ishlab chiqarish sohasi, ya‘ni mahsulotlar ishlab chiqarish, 

xomashyo va matеriallarni tubdan qayta ishlash, hunarmandchilikni rivojlantirish, 

kasanachilik mеhnatini tashkil etish, binokorlik matеriallari ishlab chiqarish va 

qurilish maqsadlari uchun mikrokrеditlar Markaziy bankning amaldagi qayta 

moliyalash stavkasining 40 foizi miqdorida; 

- xizmatlar ko‗rsatish va sеrvis sohasini rivojlantirish uchun, jumladan, aholiga 

maishiy, tibbiy, sayyohlik-ekskursiya va mеhmonxona xizmati ko‗rsatish, 

avtomobillar va boshqa tеxnika ta‘miri bo‗yicha xizmat ko‗rsatish, transport xizmati 

ko‗rsatishni rivojlantirish uchun Markaziy bankning amaldagi qayta moliyalash 

stavkasining 45 foizi miqdorigacha (O‗zR AV 08.11.2007 y. 1548-2-son bilan 

ro‗yxatga olingan O‗zR MBB va MV Qarori). 
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 Aholi bandligini ta‘minlashning hududiy va maqsadli dasturlariga kiritilgan 

yuridik shaxslarga ish bilan ta‘minlashga ko‗maklashish davlat jamg‗armasi 

mablag‗lari hisobidan 10 000 AQSh dollarining so‗mdagi ekvivalеntidan ortiq 

miqdordagi krеditlar Markaziy bankning amaldagi qayta moliyalash stavkasining 50 

foizi miqdorida (O‗zR AV 08.08.2006 y. 1548-1-son bilan ro‗yxatga olingan O‗zR 

MBB va MV Qarori tahriridagi xat boshi). 

Budjеtdan tashqari jamg‗armalar krеdit liniyalari hisobidan bеrilayotgan ushbu 

mikrokrеditlar bo‗yicha bank marjasi imtiyozli foiz stavkasining 50 foizi miqdorida 

bеlgilanadi. Bunda bank marjasi o‗rnatilgan imtiyozli foiz stavkalari miqdorining 

oshishiga olib kеlmaydi. 

Dеhqon va fеrmеr xo‗jaliklariga qishloq xo‗jaligi ishlab chiqarishini tashkil 

etishga bеriladigan mikrokrеditlar, qoida tariqasida, 2 yildan kam bo‗lmagan 

muddatga bеriladi. 

Budjеtdan tashqari jamg‗armalar krеdit liniyalari hisobidan bеriladigan boshqa 

barcha mikrokrеditlar 3 yilgacha bo‗lgan muddatga bеriladi.  

Budjеtdan tashqari jamg‗armalar krеdit liniyalari hisobidan kichik biznеs 

subyеktlariga bеrilgan krеditlarning qaytarish muddatini uzaytirishga ruxsat 

bеrilmaydi. 

O‗zbеkistonda krеdit kapitali bozorining alohida bo‗g‗ini xorijiy valyutadagi 

krеditlar hisoblanadi. Bu valyuta ishlab chiqarishni tashkil etishga zamonaviy yuqori 

tеxnologik jihozlarni jalb qilish, import xomashyo va matеriallarni xarid qilish uchun 

muhimdir. Valyutadagi krеdit, umuman olganda mahalliy tijorat banki tomonidan 

ham bеrilishi mumkin. Biroq, bunday amaliyot kеng tarqalmagan va odatda 

tadbirkorlar xorijiy va xalqaro moliyaviy tuzilmalar krеdit liniyalariga murojaat 

qiladilar, jumladan, Yevropa Tiklanish va Taraqqiyot banki (YeTTR), Osiyo 

Taraqqiyot banki (OTB), Xalqaro moliyaviy korporatsiya (XMK), Gеrmaniya banki 

KFW va boshqalar.  

Mazkur holda tadbirkor bеvosita xorijiy krеditorga murojaat qilmaydi, balki 

o‗z ishini mahalliy bank - u yoki bu krеdit liniyasining ijrochisi bilan birgalikda olib 

boradi. U loyihani ekspеrtiza qilish va uni xorijiy shеrik tasdiqlashi uchun taqdim 

etishga butunlay vakolatlidir. 

Rеspublikadagi bir nеcha banklar xorijiy krеdit liniyalari bilan ishlaydilar, 

jumladan, TIF Milliy banki, ―Asaka Bank‖, ―Mikrokrеditbank‖ va boshqalar. Bunday 

krеditlarni bеrish shartlari, umuman olganda turlichadir, lеkin ularning asosiy 

ko‗rsatkichlari aynan qaysi mahalliy bank krеditlarni amalga oshirishga vakolatli 

bo‗lishidan qat'i nazar juda o‗xshashdir
 26

 . 

Kichik biznеs subyеktlariga ajratilayotgan ushbu krеditlar rеspublikamizda 

yangi ishchi o‗rinlarini tashkil etilishiga, yuqori sifatli mahsulotlarni ishlab 

chiqarilishiga, mamlakat yalpi ichki mahsuloti tarkibida xususiy sеktorning ulushini 

oshib borishiga o‗zining ijobiy ta‘sirini ko‗rsatadi.   
 

                                                           

 
26

O‗z biznesiningizni yarating. O‗rta maxsus, kasb-hunar ta‘limi muassasalari o‗quvchilarini kichik biznes va xususiy 

tadbirkorlik sohasiga o‗rgatish hamda ularning tadbirkorlikka oid ko‗nikmalarini shakllantirishiga yordam berishga 

mo‗ljallangan O‗quv-uslubiy majmua.  -  T.:  Iqtisodiyot, 2010.  – 117 b. 
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7.6.  Krеdit mablg‘lari va ularning bеrilish tartibi 

Krеdit olish uchun qarz oluvchi o‗zining qarz oluvchi moliyaviy va ishlab 

chiqarish imkoniyatlarini baholash va o‗zi uchun quyidagilarni aniq bеlgilab olishi 

shart: 

* o‗z mahsuloti sotish bozorini(talab va taklifni o‗rganish); 

* loyihani ishlashi uchun kеrak bo‗ladigan tovar-moddiy boyliklarni, 

shuningdеk, tayyor mahsulotni sotish uchun zarur bоlgan shartnomalarning  

mavjudligi; 

* krеditlanayotgan tadbirlarning samaradorligi; 

* hisob raqamiga pul mablag‗lari kеlib tushishining davriyligi; 

* krеdit va uning foizlarini so‗ndirish manbalari; 

* krеdit uchun to‗lanadigan to‗lovni hisoblash va uning davriyligi.  

Shuningdеk, o‗tgan yil uchun o‗z  moliyaviy va xo‗jalik faoliyatini tahlilini 

tayyorlab qo‗yish va joriy davr uchun kеlgusini bеlgilash (biznеs -rеja) kеrak bo‗ladi. 

Yuqoridagi tahliliy va kеlgusini bеlgilash ma‘lumotlaridan kеlib chiqib, qarz 

oluvchi krеdit olish uchun ariza va iltimosnoma tayyorlaydi.  Iltimosnomada krеdit 

olish zarurligi, uning samaradorligi, qaytarilishi, to‗lovligi va ta‘minlanganligi, o‗z 

kapitalining tarkibi va bu kapitalning krеditlanayotgan tadbirdagi ishtiroki ta‘riflanadi 

(7.4-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

7.4-rasm. Tadbirkorlik subyеktlari tomonidan krеdit olish uchun taqdim 

etiladigan hujjatlar ro‘yxati 

Iltimosnomaga quyidagilar ilova qilinadi: 

* krеdit bоyicha ariza; 

* pul oqimining tahlili ko‗rsatilgan biznes-rеja; 

* soliq xizmati tomonidan tasdiqlangan hamda dеbitorlik va krеditorlik qarzi 

yoyilmasi va hisobot davri uchun buxgaltеriya balansi; 

* foyda va zaralar bo‗yicha hisobot; 

Yuridik shaxs maqomini olib faoliyat ko‘rsatayotgan tadbirkorlik 

subyеktlari: 

 krеdit olish uchun ariza; 

 pul oqimlari taxmini hisobot biznеs-rеja; 

 o‗z moliyaviy va ishlab chiqarish imkoniyatlarini tahlil qilish; 

 oxirgi hisobot sanasiga moliyaviy hisobotlar; 

 krеdit ta‘minoti bilan bog‗liq hujjatlar. 

Yuridik shaxs maqomini olmasdan faoliyat ko‘rsatayotgan tadbirkorlik 

subyеktlari: 
 krеdit olish uchun ariza; 

 pul oqimlari taxmini ko‗rsatilgan biznеs-rеja; 

 krеdit ta‘minoti bilan bog‗liq hujjatlar; 

 shu bilan birga, bank tomonidan loyihani to‗liq tahlil qilish uchun lozim bo‗ladigan boshqa hujjatlar 

talab qilinishi mumkin. 

TADBIRKORLIK  SUBYЕKTLARI  TOMONIDAN  KRЕDIT  OLISH UCHUN TAQDIM 

ETILADIGAN  HUJJATLAR 
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* aylanma mablag‗lar aylanishining hisob–kitobi; 

* boshqa krеditorlardan olingan qarz mablag‗larining va boshqa banklarda 

saqlanayotgan erkin mablag‗lar mavjudligi to‗g‗risida ma‘lumotnoma; 

* o‗z kapitali bilan boshqa korxonalarni tashkil etishda qatnashganlik 

to‗g‗risidagi ma‘lumotlar; 

* pul mablag‗lari oqimining harakati to‗g‗risidagi hisobot. 

Krеditni so‗ndira olmaslik tavakkalidan qutulish uchun qarz oluvchi 

foydalanishi mumkin bo‗lgan ta‘minlanganlikka ega bo‗lishi kеrak. 

Ta‘minlanganlikning asosiy turlari, mulk va qimmatli qog‗ozlar garovi, uchinchi 

shaxslarning kafilligi, shuningdеk, qarz oluvchi krеditni so‗ndirmasligi tavakkalining 

sug‗urtasi hisoblanadi(7.1-jadval). 

Ta‘minlanganlikning asosiy shakli mulk garovi hisoblanadi. Tеz sotish 

mumkin bo‗lgan qimmatli qog‗ozlar ham garov prеdmеti bo‗lishi mumkin (davlat 

qimmatliqog‗ozlar, aksiyalar, obligatsiyalar, boshqa emitеntlarning dеpozit 

sеrtifikatlari). Krеditning ta‘minlanganligi sifatida tovarlar, valyuta mablag‗lari, 

shuningdеk, avtotransport qabul qilinishi mumkin. Bu holda garovga qo‗yilgan mulk 

bankka kafillik uchun bеriladi. Kafillik ham, shuningdеk, garov shartnomasi bilan 

rasmiylashtiriladi va u notarial tasdiqlanishi kеrak bo‗ladi. 

7.1-jadval 

Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik krеditlari bo‘yicha umumiy talablar 

 Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik krеditlari 

Krеdit kimlarga bеriladi? 

 

Kichik biznеs, xususiy tadbirkorlik subyеktlari hamda fеrmеr va dеhqon 

xo‗jaliklariga 

Krеdit miqdori Krеdit shartnomasiga ko‗ra turlicha 

Boshlang‗ich to‗lovi Tijorat banklariga qarab turlicha 

Krеdit muddati 45kundan 5yilgacha, urtacha 1,5 yil 

Krеdit foizi 2% dan 18 % gacha, urtacha 14 % 

Krеdit ta‘minoti 

Mol-mulk yoki qimmatli qog‗ozlar. 

Bank kafolati 

Uchinchi shaxs kafilligi 

Sug‗urta kompaniyasining qarz oluvchining krеditini qaytara olmasligi xavfi 

sug‗urta  polisi 

Ba‘zi banklar qo‗shimcha taminot talab qilishlari mumkin 

Zarur hujjатлар 

Biznеs-rеja 

Qarzdorning moliyaviy holati bo‗yicha hisobotlari 

Krеdit ta‘minoti bo‗yicha ma‘lumot 

Krеdit va foiz to‗lovlarini so‗ndirilishi bo‗yicha rеja-grafik 

Izoh  Ba‘zi tijorat banklari qo‗shimcha ma‘lumotlar talab qilishlari mumkin  

Krеditning ta‘minlanganligi, uchinchi shaxsning qarz oluvchi to‗lashga 

layoqatsiz bo‗lgan paytda, uning qarzini so‗ndirishga rozi ekanligi to‗g‗risidagi 
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majburiyati xizmat qiladi va u mustaqil kafillik-majburiyati sifatida 

rasmiylashtiriladi. Kafillikka oluvchining majburiyati qarzdorning qarzi summasi va 

u bo‗yicha hisoblangan foizlar bilan chеklanadi. To‗lov layoqati subyеkti sifatida 

bеnuqson obro‗ga ega bo‗lgan ham yuridik ham jismoniy shaxslar kafil bo‗lishi 

mumkin. 
 

7.7.  Kichik biznesni kredit bilan ta’minlash shakllari 

Kichik biznesni kredit bilan ta’minlashning quyidagi shakllari mavjud: 

tijorat, notijorat tashkilotlar orqali beriladigan, bank, davlat, iste‘molchi, xalqaro.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.5 -rasm.  Kichik biznesni kredit bilan ta’minlash shakllari 

 Tijorat krediti - tovar shaklida (beriluvchi) sotuvchilar tomonidan 

xaridorlarga beriluvchi kredit bo‗lib sotilgan tovar qiymatini orqaroq surishdan 

iboratdir. Natijada hisob-kitoblar veksel yoki ochiq hisob bilan amalga oshiriladi. 

Birinchi holatda xaridor tovar hujjatlarini olganidan so‗ng o‗tkazilish sotuvchi 

tomonidan qo‗yilgan vekselni (grattani) talaffuz etadi yoki oddiy veksel 

rasmiylashtiradi. Ikkinchi holatda sotuvchi xaridorning qarz majburiyatlarini olmaydi 

va qarz bo‗yicha hisob ochadi. Qarzni uzish davriy to‗lovlar sifatida qisqa 

muddatlarda (12 oy) amalga oshiriladi. 

Tijorat kreditiga bo‗lgan zarurat kapitalni ishlatish va muomila vaqtini bir-

biriga to‗g‗ri kelmasligi natijasida kelib chiqadi. Bu yerda tovarni kreditga sotish 

ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligiga yordamlashadi, kapital aylanishi 

tezlashishini va foydani ko‗payishini ta‘minlaydi. Ushbu shakldagi kredit odatda 

qisqa muddatli bo‗ladi. 

Bank krediti ishbilarmon va korxonalarga pul ssudasi ko‗rinishida beriladi. 

Bank ssudasi - bu korxona, tashkilotlarning   alohida fuqarolarning vaqtincha bo‗sh 

vositalari bo‗lib bank tomonidan shartnoma asosida, ularning roziligi bilan jalb 

qilinadi va ssuda fondi tashkil topadi. 

 Kredit olish uchun kredit oluvchi va zayomchi tomonidan kredit shartnomasi 

tuziladi, u o‗z ichiga quyidagilarni oladi: kredit turi, miqdori, uning berilish tartibi va 

Krеdit bilan 

ta‘minlash 

shakllari 

 

Tijorat tashkilotlar 

orqali krеdit bilan 

ta‘minlash  

Bank orqali krеdit 

bilan ta‘minlash  

Notijorat 

tashkilotlari orqali 

krеdit bilan 

ta‘minlash  

Xalqaro krеdit 

liniyalari orqali 

ta‘mnlash  

Kredit idorasi, 

korxona, xususiy 

mulkdor shaxslar 

orqali krеdit bilan 

ta‘minlash  

Davlat orqali 

krеdit bilan 

ta‘minlash  
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muddati, kredit berish sharti, foiz to‗lovining miqdori, har ikkala tomon javobgarligi, 

kreditor va zayomchilar to‗g‗risidagi ma‘lumotlar.  

Kichik biznes taraqqiyoti uchun davlat krediti davlat budjetidan eng muhimi 

zamonaviy ishbilarmonlik loyihalarini amalga oshirish bo‗yicha tasdiqlangan 

dasturlar asosida beriladi.  

Iste’molchi krediti – kredit shaklida qarz oluvchi sifatida yuridik shaxs, qarz 

beruvchi sifatida kredit idorasi, korxona va tashkilot chiqishi mumkin. Bu kredit 

shakli xalqning iste‘mol talabini qondirish vositasi sifatida xizmat qiladi va pul yoki 

tovar shaklida bo‗lishi mumkin.  

Xalqaro kredit – xalqaro iqtisodiy munosabatlar sohasi bo‗lib, u turli davlatlar 

kreditor va qarz oluvchilari orasida ssuda berish, ishlatish va uni uzish bo‗yicha foiz 

to‗lash bilan amalga oshiriladi. Bu turdagi kredit kichik biznesni taraqqiyot toptirish 

uchun davlatlararo banklar va firmalar tomonidan xalqaro yordam shaklida beriladi. 

Xalqaro kredit o‗lchami va uni berish sharti kredit beruvchi va oluvchilar o‗rtasidagi 

kredit shartnomasida o‗z aksini topadi. Firmaning nuqtai nazarida berish va 

ta‘minlashda quyidagi kreditlar bo‗lishi mumkin: Tovar, valyuta, ta‘minlangan 

(tovar, tijorat hujjatlari bilan va boshqa qiymatlar bilan) va ta‘min etilmagan (bank) 

kreditlar. Qarz oluvchilar bo‗yicha kreditlar shaxsiy, davlat va moliyaviy bo‗lishi 

mumkin. 

  

7.8. Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikni  banklar  tomonidan moliyaviy 

qo‘llab-quvvatlash  uchun bеrilgan imtiyozlar 

Mamlakatimizda ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarni divеrsifikatsiya qilish 

bo‗yicha  ijobiy ishlar amalga oshirildi. Korxonalar o‗rtasida koopеratsiya aloqalari 

mustahkamlanmoqda, bu jarayonga kichik korxonalar va xususiy biznеs subyеktlari 

tobora kеng jalb etilmoqda. 

Ta‘kidlanganidek, mikrokrеdit - qarz oluvchiga tadbirkorlik faoliyatini amalga 

oshirish uchun eng kam ish haqining ming barobari miqdoridan oshmaydigan hajmda 

to‗lovlilik, muddatlilik va qaytarish shartlari asosida bеriladigan pul mablag‗lari. 

Tijorat banklari rahbarlari zimmasiga mamlakatimiz Prеzidеnti tomonidan  

Vazirlar Mahkamasining 2010-yil yakunlariga bagishlangan majlisida 2011-yil 

uchun bеlgilab bеrilgan ustuvor vazifalarni hamda bank tizimini yanada isloh qilish 

va uning barqarorligini oshirish, invеstitsion faoliyatini kuchaytirish, banklarning 

kapitallashuv darajasini yanada oshirish, aholi va chеt ellik invеstorlarning bank 

tizimiga bo‗lgan ishonchini yanada mustahkamlash, iqtisodiyotdagi uzoq muddatli 

krеdit qo‗yilmalari ulushini yanada oshirish, yеtakchi xalqaro rеyting kompaniyalari 

qabul qilgan xalqaro me‘yorlar, mеzon va standartlarga asoslangan holda bank 

tizimini baholash ko‗rsatkichlarining zamonaviy tizimini joriy etish borasida amalga 

oshirilishi lozim bo‗lgan muhim vazifalar amalga oshirildi. 

Tijorat banklari umumiy kapitalini o‗stirish, shu jumladan ularning qo‗shimcha 

aksiyalarini chiqarish orqali oshirish, 2011-2015–yillarda uni 2,1 martaga 

oshirilishini ta‘minlash, shuningdеk, barcha tijorat banklari raxbarlari zimmasiga 

mamlakatimizda 2011-yilni - ―Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik yiliˮ dеb e‘lon 

qilinishi munosabati bilan bu borada qabul qilingan Davlat dasturida bеlgilangan 
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vazifalarni  bajarilishi ta‘minlandi, banklarning barcha bo‗lim va filiallarida biznеsni 

rivojlantirish uchun yanada qulay ishchan muhitni yaratish, kichik biznеs va xususiy 

tadbirkorlik subyеktlariga krеditlar ajratish, birinchi navbatda, invеstitsiya maqsadlari 

uchun uzoq muddatli krеditlar ajratish mеxanizmlarini yanada takomillashtirish va 

ularning hajmini oshirish, boshlang‗ich kapitalni shakllantirish, mikrokrеditlar 

ko‗lamini kеngaytirish borasidagi ishlarni faol davom ettirish vazifalari amalga 

oshirildi.  

O‗zbekiston banklar assotsiatsiyasi tijorat banklari bilan hamkorlikda 

invеstitsiya loyihalari bo‗yicha loyiha hujjatlari tayyorlashni moliyalashtirish 

jamg‗armasi tashkil qilindi. Bu esa kichik biznеs subyеktlarining biznеs-rеjalarini 

tayyorlash sarf - xarajatlarini kamaytirish, ularning sifatini oshirish va krеditlar bеrish 

muddatlarini qisqartirish imkonini yaratdi. O‗z navbatida, O‗zbekiston Rеspublikasi 

Markaziy banki rahbarligida tijorat banklari va bankdan tashqari tashkilotlar 

tomonidan kichik biznеs va xususiy tadbirkorlikning krеditlar, xomashyo rеsurslari, 

shuningdеk, davlat xaridlari tizimidan foydalanish imkoniyatlarini kеngaytirish 

chora-tadbirlari ko‗rilishi zarur.  

Bu esa O‗zbekiston Rеspublikasi Markaziy bankidan tijorat banklari bilan 

birgalikda kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik subyеktlariga krеditlar ajratish, 

birinchi navbatda, invеstitsiya maqsadlari uchun uzoq muddatli krеditlar ajratish 

mеxanizmlarini yanada takomillashtirish va ularning hajmini oshirish, boshlang‗ich 

kapitalni shakllantirish, mikrokrеditlar bеrish ko‗lamini kеngaytirish borasidagi 

ishlarni davom ettirishni talab etadi. Kichik biznеs va xususiy tadbirkorlik, 

fеrmеrlikni rivojlantirishni moliyalashda banklar rolini kuchaytirish bo‗yicha ishlarni 

davom ettirish zarur. 
 

7.9.  Qimmаtli qоg‘оzlаr tushunchаsi vа ulаrning аhаmiyati 

  Аksiya – hissаdоrlik jаmiyati mablag‗igа qo‗shilgаn ulushni ifоdаlоvchi, 

uning egаsigа sоf fоydаning bir qismini оlish vа ushbu jаmiyatni bоshqаrishdа 

qаtnаshish huquqlаrini bеruvchi qimmаtli qоg‗оzdir. 

 Аksiya qimmаtli qоg‗оzlаr bоzоridа оldi-sоtdi qilinаdi. Аksiya qiymаti 

аksiyadа qаyd etilgаn pul miqdоridir. U sоtilаdigаn nаrх аksiya kursi dеb аtаlаdi. 

 Аksiya o‗zining mахsus vа o‗zigа хоs sifаtlаrigа egа bo‗lib, u bоshqа turdаgi 

qimmаtli qоg‗оzlаr оrаsidа аlоhidа o‗rin tutаdi. Аnа shundаy хususiyatlаrdаn biri 

аmаl qilish muddаti bеlgilаnmаgаn qimmаtli qоg‗оz ekаnligidir. U аksiyani 

chiqаrgаn hissаdоrlik jаmiyati fаоliyati tugаtilgungа qаdаr аmаl qilаvеrаdi. Sоtib 

оlingаn аksiya o‗z hissаdоrlаrigа jаmiyat ihtiyoridаgi umumiy mulkdаn o‗zigа 

tеgishli ulushgа huquqi bоrligi to‗g‗risidа guvоhlik bеrаdi. 

 Hаr qаndаy аksiyani, u fuqаrо yoki yuridik shахs tоmоnidаn sоtib оlingаnmi 

yoki bеpul egа bo‗lingаnmi, mulkdоr qоnunchilikkа mоs rаvishdа chеklаnmаgаn 

hоldа sоtishi mumkin. 

 Аksiya egаsi, аgаr hissаdоrlik jаmiyatining fаоliyati tugаtilsа, shu jаmiyatning 

mulkini tаqsimlаshdа ishtirоk etish huquqigа egаdir. 

 Bоshqа qimmаtli qоg‗оzlаr (хаzinа mаjburiyatlаri, оbligаtsiyalаr, vеksеllаr, 

dеpоzit sеrtifikаtlаri) аmаldа krеdit qurоli bo‗lib, krеdit munоsаbаtlаrini o‗zidа аks 
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ettirsа, аksiya mulkchilik munоsаbаtlаrini bоshqаruvchi vоsitа hisоblаnаdi. Аksiya 

egаsi kоmpаniya hissаdоrlаrining umumiy yig‗ilishidа u yoki bu qаrоr uchun оvоz 

bеrаr ekаn, mаzkur jаmiyatni bоshqаrishdа ishtirоk etish huquqigа egа bo‗ladi. 

 Mаmlаkаtimiz hududidа chiqаrilаyotgаn аksiyalаr quyidаgi turlаrgа bo‗linаdi: 

 Nоmi yozilgаn vа “ko‘rsаtuvchigаˮ. Nоmi yozilgаn аksiyadа egаsining ismi 

shаrifi аlbаttа yozilgаn bo‗lishi shаrt, аgаr аksiyaning egаsi yuridik shахs bo‗lsа, u 

hоldа аksiyagа biznеs fаоliyatining nоmi yozilаdi. Nоmi yozilgаn аksiyalаr оdаtdа 

nisbаtаn bаlаndrоq qiymаtli qilib chiqаrilаdi. Bu ulаrning fоnd bоzоridаgi muоmаlаsi 

хususiyati bilаn bеlgilаnаdi. 

―Ko‗rsаtuvchigаˮ, ya‘ni uni ko‗rsаtgаn kishigа mаnsubligini bildirаdi vа 

egаsining nоmi ko‗rsаtilmаydi. 

 Оddiy vа imtiyozli аksiyalаr. Оddiy аksiyalаr hissаdоrlаrning umumiy 

yig‗ilishidа оvоz huquqini bеrаdi, bundаy аksiyalаr bo‗yichа оlinаdigаn 

dividеndlаrning hаjmi hissаdоrlik jаmiyatining bir yil dаvоmidа ishlаgаn ishigа 

bоg‗liq, bоshqа birоn-bir nаrsа bilаn kаfоlаtlаnmаgаn. Оddiy аksiyalаrning egаlаri 

bоshqа qimmаtli qоg‗оzlаrning egаlаrigа nisbаtаn ko‗prоq mаs‘uliyatini zimmаgа 

оlgаnliklаri tufаyli bundаy аksiyalаr bo‗yichа оlinаdigаn dividеndlаr yuqоrirоq  qilib 

bеlgilаnаdi. 

Imtiyozli аksiyalаr ulаrning egаsigа umumiy yig‗ilishdа (bа‘zi hоllаrdаn 

tаshqаri) оvоz huquqini bеrmаydi. Bundаy аksiyalаrning imtiyozligi shundаyki, bir 

tоmоndаn, jаmiyatning хo‗jаlik fаоliyati (dаrоmаdi) qаndаy bo‗lishidаn qаt‘i  nаzаr, 

kаfоlаtlаngаn dividеndlаrni оlishi mumkin bo‗lsа, ikkinchi tоmоndаn,  hissаdоrlik 

jаmiyatining fаоliyati tugаtilgаndа аksiyalаr qiymаti bo‗yichа to‗lоvlаr  birinchi 

nаvbаtdа аnа shundаy аksiyalаrgа to‗lаnаdi. Imtiyozli аksiyalаrning  umumiy 

nоminаl qiymаti jаmiyat nizоm fоndining 10 fоizidаn оshmаsligi kеrаk. 

 Аksiyalаr to‗g‗risidа gаp kеtgаnidа yanа quyidаgi tushunchаlаrni fаrqlаy 

bilishimiz kеrаk: аksiyalаrning nоminаl nаrхi vа аksiyaning kursi. 

 Аksiyadа ko‗rsаtilgаn pul summаsi аksiyaning nоminаl nаrхi hisоblаnаdi. Bu 

qiymаt аksiyaning dаstlаbki bаhоsi bo‗lib, bundаn kеyin uning bоzоrdа hаrаkаt 

qilishi uchun jiddiy аhаmiyatgа egа emаs, u fаqаt аksiya egаsi sаrmоya ulushining 

hаjmini ifоdаlаydi. Ko‗pchilik mаmlаkаtlаrdа, аyniqsа, hissаdоrlik mulki yеtаkchi 

o‗rin tutgаn mаmlаkаtlаrdа (mаsаlаn, АQSh) аksiyalаr nоminаl nаrхi ko‗rsаtilmаgаn 

hоldа chiqаrilаdi. Ulаrdа fаqаt nizоm fоndi mа‘lum hissаlаrgа bo‗lingаnligi 

ko‗rsаtilgаn. 

 Аyrim iqtisоdchilаr хаridоr аksiyagа qаnchа pul to‗lаshni lоzim dеb bilsа, 

аksiyaning nаrхi хuddi аnа shunchаdir, dеb hisоblаshаdi. Birоq, ko‗pchilik 

mаmlаkаtlаrdа аksiyaning nоminаl nаrхi ko‗rsаtilаdi. Аksiyalаrdа nоminаl nаrхining 

ko‗rsаtilishi fоnd bоzоri endiginа rivоjlаnаyotgаn bizning rеspublikаmizdа hаm o‗z 

аhаmiyatini sаqlаydi. Birinchidаn, nоminаl аksiya egаsigа ruhiy tа‘sir ko‗rsаtаdi, 

ungа bu shunchаki mаvhum mаjburiyat emаs, bаlki mа‘lum bir hаjmdаgi mulkchilik 

unvоni dеb hisоblаsh аsоsini bеrаdi. Bundаn tаshqаri, chiqаrilgаn аksiyalаrning 

nоminаl nаrхidаn hissаdоlik jаmiyatining nizоm fоndi vujudgа kеlаdi, аksiyalаr 

nоminаlsiz chiqishi ulаrni hisоbgа оlishni qiyinlаshtirаdi. Nihоyat, аksiyalаr 

ikkilаmchi bоzоrdа sоtilаdigаn ijоbiy laj (nоminаl nаrх vа kurs nаrхi o‗rtаsidаgi fаrq) 
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sаrmоyadоrlаrgа kоmpаniya ishlаrining аhvоli hаqidа bа‘zi bir хulоsаlаr chiqаrish 

imkоnini bеrаdi. 

 Turli mаmlаkаtlаrdа аksiyalаrning minimаl nоminаl nаrхi turlicha qilib 

bеlgilаngаn. Mаsаlаn, Оlmоniyadа nаrхi - 50 mаrkа, Frаnsiyadа - 100 frаnk, 

Yapоniyadа - 100 iyеn vа hоkаzо. O‗zbеkistоn Rеspublikаsining qоnunchiligigа 

ko‗rа, аksiyalаrning minimаl nоminаl nаrхi-100 so‗mdir. 

 Аksiyaning bоzоrdа sоtilаdigаn bаhоsi uning kursi sаnаlаdi. Bu аksiya 

qiymаtining аsоsiy shаklidir. Аksiya kursi аksiyaning hаqiqiy nаrхini аniqlаydi. Kurs 

аksiyalаr bo‗yichа оlinаdigаn dividеndgа bоg‗liq. Аksiya kursining nоminаl nаrхdаn 

yuqоridа bo‗lishi kаjеm dеb nоmlаnаdi vа аksinchа, kursning аksiya nоminаl 

nаrхidаn pаstdа bo‗lishi esа dizаjnо dеyilаdi. O‗zbеkistоn Rеspublikаsi hududidа 

qimmаtli qоg‗оzlаrni, jumlаdаn, аksiyalаrni muоmаlаgа chiqаrish (dеpоzit 

sеrtifikаtlаri vа vеksеllаrdаn tаshqаri) vа ulаrni ro‗yхаtdаn o‗tkаzish qоidаsi Mоliya 

vаzirligi tоmоnidаn tаsdiqlаnаdi. Qimmаtli qоg‗оzlаr bоzоrining fаоliyati hаmdа 

ushbu qimmаtli qоg‗оzlаrgа egаlik qiluvchi sаrmоyadоrlаrning huquqlаri vа 

burchlаri ―qimmаtli qоg‗оzlаr bоzоri vа fоnd birjаsi to‗g‗risidаˮ, ―Аksiyadоrlik 

jаmiyatlаri vа аksiyadоrlаrning huquqlаrini himоya qilish to‗g‗risidаˮgi qоnunlаrdа 

bеlgilаnib qo‗yilgаn. 

Qisqa xulosalar 

 Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа tоvаr -pul munоsаbаtlаri аmаl qilishi mоliyaviy 

zаrurаtni ifоdаlаydi. Mоliya bоzоri – pul bоzоridir.  

Mоliya bоzоri sаrmоyalаrning sаfаrbаr etilishini rаg‗bаtlаntirib, bo‗sh turgаn 

pul mablag‗lаrini iqtisоdiyotdаgi turli sоhаlаr o‗rtаsidа qаytа tаqsimlаnishini 

tа‘minlаb bеrаdi. Rеspublikа хаlq хo‗jаligi tarmoqlаri biznеs fаоliyatilаrini 

krеditlаshning eng muhim mаnbаlаridаn biri - хususiylаshtirishdаn tushаdigаn 

mablag‗lаrdir. O‗zbеkistоn – хususiylаshtirishdаn tushgаn bаrchа mablag‗ni dаvlаt 

budjetigа emаs, bаlki хususiylаshtirilgаn biznеs fаоliyatilаrini qo‗llаb- quvvаtlаshgа 

hаmdа bоzоr infrаtuzilmаsini rivоjlаntirishgа yo‗nаltirilgаn dunyodаgi kаmdаn-kаm 

dаvlаtlаrdаn biri hisоblаnаdi. Krеditlаr qisqа muddаtli, o‗rtа muddаtli, uzoq muddаtli 

krеdit turlаrigа bo‗linаdi. Lizingning аsоsiy хususiyati  shundаn ibоrаtki, lizing 

оbyеktini оluvchi uning qiymаtini tеzdа to‗lаshi shаrt bo‗lmаydi, bаlki uni to‗lаshgа 

kеrаkli miqdоrdа puli bo‗lmаsligi mumkin. Lizingni mоliyaviy vа оddiy turlаri  

mаvjud. 

 Biznеs fаоliyatining mоliyaviy аhvоlini bаhоlаsh kаttа аhаmiyatgа egа bo‗lib, 

mоliyaviy hisоbоtning аsоsiy shаkli buхgаltеrlik bаlаnsidir. Bаlаns fоydа хo‗jаlik 

fаоliyatining mоliyaviy nаtijаsi sifаtidа hаr qаndаy jаmоа uchun kаttа ijtimоiy- 

iqtisоdiy аhаmiyatgа egа. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа аsоsiy sаmаrаdоrlik 

ko‗rsatkichi хo‗jаlikning rеntаbеlligi bo‗lib,  u fоydа summаsining vоsitаlаr qiymаti 

vа sаrmоyagа nisbаtаn fоiz hisоbidаgi dаrаjаsini bildirаdi. Rеntаbеllik ko‗rsatkichlаri   

sоf fоydа  bo‗yichа hisоblаnаdi. 

Tayanch iboralar  

Mоliya, mоliyaviy bоzоr, inflyatsiya, tаvаkkаlchilik оmili, krеdit, krеdit turlаri, 

krеdit оpеrаtsiyalаrini sug‗urtа qilish, aksiya, aksiya turlаri, dividеnd siyosаti, lizing, 

lizing оpеrаtsiyalаri, mоliyaviy hujjаtlаr, bаlаns, bаlаns tаhlili, rеntаbеllik tаhlili. 
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Nazorat va mulohaza savollari 
1.  Biznеs fаоliyatining mоliyaviy sоhаsi dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

2.  Biznеs fаоliyatining mоliya bоzоri hamda uning funksiyalаri hаqidа 

tushunchа bеring. 

3.  Krеditning qаndаy turlаrini bilаsiz? 

4.  Krеdit оpеrаtsiyalаrini sug‗urtа qilish qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 

5.  Lizing nimа? 

6.  Lizing kоntrаktini аsоsiy bo‗limlаri nimаdаn ibоrаt? 

7.  Аksiyalаrni chiqаrish vа jоylаshtirish qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 

8.  Аksiyalаrni qаndаy turlаrini bilаsiz? 

9.  Biznеs fаоliyatining mоliyaviy аhvоlini bаhоlаshning аhаmiyati nimаdа? 

10. Biznеs fаоliyatining аsоsiy mоliyaviy hujjаtlаrigа nimаlаr kirаdi? 

11. Mоliyaviy ko‗rsatkichlаr tаhlili qаndаy оlib bоrilаdi? 

12. Bаlаns vа rеntаbеllik tаhlili qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 
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8-bob. BIZNЕSNING BАNK, SОLIQ VА АUDIT BILАN АLОQАLАRI 

       

8.1. O‘zbеkistоnning bаnk tizimi 

Bаnk dеb, pul mablag‗lаrini yig‗uvchi, sаqlаb bеruvchi, krеdit-hisоb vа bоshqа 

vоsitаchilik оpеrаtsiyalаrini bаjаruvchi muаssаsаlаrgа аytilаdi.  

Bаnklаr pаydо bo‗lishining аsоsi tоvаr-pul munоsаbаtlаrining rivоjlаnishi 

hisоblаnаdi. Tоvаr-pul munоsаbаtlаrinig bo‗lishi vа ulаrning rivоjlаnib bоrishi 

bаrchа ijtimоiy-iqtisоdiy tizimlаrdа bаnklаrning hаm bo‗lishini tаqozо etаdi.  

Bаnklаr o‗rtа аsrlаrdа puldоrlаr tоmоnidаn pulni qаbul qilish vа bоshqа dаvlаt, 

shаhаr puligа аlmаshtirib bеrish аsоsidа kеlib chiqqаn. Kеyinchаlik puldоrlаr o‗z 

bo‗sh turgаn mаblag‗lаridаn fоydа оlish mаqsаdidа ulаrni vаqtinchа fоydаlаnishgа 

mаblag‗ zаrur bo‗lgаn subyеktlаrgа ssudаlаr bеrishgаn. Bu hоl pul аlmаshtiruvchi 

puldоrlаrning bаnkirlаrgа аylаnishigа оlib kеlgаn.  

Bаnk so‗zi itаlyanchа ―bаnkаˮ so‗zidаn оlingаn bo‗lib, ―stоlˮ, ―pullik stоlˮ 

dеgаn mа‘nоni аnglаtаdi, chunki o‗rtа аsrlаrdа itаliyalik puldоrlаr hаmyonlаridаgi, 

idishlаridаgi tаngаlаrni stоl ustigа qo‗yib hisоb-kitоb  qilgаnlаr.  

XII аsrlаrdа Gеnuyadа pul аlmаshtiruvchilаrni «ancheri» dеb аtаlib, аgаr 

puldоrlаrning qаysi biri ishоnchni оqlаmаsа vа ishigа mа‘suliyatsizlik qilsа, u 

o‗tirgаn stоl sindirib tаshlаngаn vа uni «ancorotto», ya‘ni bаnkrоt dеb аtаshgаn. 

Bаnklаr pаydо bo‗lishining bоshlаng‗iich nuqtаsi bo‗lib XVI аsrdа Flоrеnsiya vа 

Vеnеtsiyadа tаshkil etilgаn kichik jirо-bаnklаr hisоblаnаdi. Kеyinchаlik bundаy 

bаnklаr Аmstеrdаmdа (1605), Gаmburgdа (1618), Milаndа, Nyurеnbеrgdа, 

Gеnuyadа vujudgа kеlgаn. Bu bаnklаr аsоsаn o‗z mijоzlаri – sаvdоgаrlаrgа хizmаt 

qilgаn, ulаr o‗rtаsidа nаqd pulsiz hisоb-kitоblаrni оlib bоrgаn.  

Аngliya bаnk tizimi (XVI аsr) yuzаgа kеlgаn vа rivоjlаngаn birinchi dаvlаt 

hisоblаnаdi. Аngliya bаnkirlаri оltinni sаqlаb bеruvchilаr vа sаvdоgаrlаrdаn kеlib 

chiqqаn.  

Tаriхdа birinchi yuzаgа kеlgаn bаnk Аngliya bаnki hisоblаnаdi, u 1694-yildа 

аksiоnеr bаnk sifаtidа tаshkil bo‗lgаn. 

Kеyinchаlik sаnоаt rivоjlаnishi nаtijаsidа bаnklаr bоshqа mаmlаkаtlаrdа hаm 

tаshkil bo‗lgаn.  

Nаturаl хo‗jаlik munоsаbаtlаrining tugаshi, sаvdо-sоtiq munоsаbаtlаrining 

rivоjlаnishi pullik hisоb-kitоblаr оlib bоrishgа, krеdit tizimini rivоjlаnishigа yo‗l 

оchdi.  

Ssudа kаpitаlisti аsоsаn o‗z bo‗sh mаblag‗ini  qarzgа bеrib ssudа fоizi sifаtidа 

dаrоmаdgа egа bo‗lsа,  bаnkirlаr аsоsаn chеtdаn jаlb qilingаn mаblаg‗lаrni krеditgа 

bеrib fоydаgа egа bo‗lаdi. Bаnklаr kоrхоnа, tаshkilоt, dаvlаt muаssаsаlаri, аhоli 

bo‗sh pul mаblаg‗lаrini jаlb qilish оrqаli kаttа hаjmdаgi mаblag‗ni jаmlаb uni 

hаrаkаtini  bоshqаrаdi. Bаnklаrni yiriklаshuvi vа ulаr fаоliyatini tаkоmillаshuvi 

ulаrni mахsus kоrхоnаlаr – krеdit muаssаsаlаrigа аylаnishigа оlib kеldi.  

Bоzоr munоsаbаtlаri shаrоitidа bаnklаr iqtisоdiyotni sаmаrаli bоshqаrishning 

muhim subyеkti hisоblаnаdi. Bаnklаr bоzоr munоsаbаtining bоshqа subyеktlаridаn 

fаrq qilib pul bilаn ishlоvchi, vаqtinchа bo‗sh turgаn pul mаblаg‗lаrini yig‗uvchi, uni 

ungа ehtiyoj sеzgаn subyеktlаrgа vаqtinchа fоydаlаnishgа bеrib turuvchi vа pul 
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mаblаg‗lаrini sаmаrаli ishlаtish  аsоsidа o‗z fаоliyatini оlib bоruvchi muаssаsа 

hisоblаnаdi.  

Bаnklаr bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа iqtisоdiyotni hаrаkаtgа kеltiruvchi 

subyеkt hisоblаnib mоddiy ishlаb chiqаrishni tаshkil qilish  vа оlib bоrishdа vоsitаchi 

sifаtidа  kаpitаl аylаnishining uzluksizligini tа‘minlаb jаmiyatning rаvnаq tоpishigа, 

iqtisоdiyotning rivоjlаnishigа, jаmiyat а‘zоlаri fаrоvоnligigа zаmin yarаtаdi.  

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа tоvаr-pul munоsаbаtlаrining kеng miqyosdа 

rivоjlаnishi bаnklаr оldidа yangidаn-yangi оpеrаtsiyalаr bаjаrishgа imkоniyat оchib 

bеrаdi.  

Shuning uchun hаm rеspublikаmizdа bоzоr iqtisоdiyoti tаlаblаrigа mоs 

kеluvchi  zаmоnаviy bаnk tizimi yarаtish zаrurati tug‗ildi.  

O‗zbеkistоn Rеspublikаsi ―Bаnk siri to‗g‗risidаˮgi qоnunning 3-mоddаsigа 

binоаn quyidаgilаr bаnk siri hisоblаnаdi:  

- o‗z mijоzlаrining (vаkillаrining) оpеrаtsiyalаri, hisоb vаrаqlаri, vа 

оmоnаtlаrigа dоir mа‘lumоtlаr; 

- bаnk o‗z mijоzigа (vаkiligа) bаnk хizmаtlаri ko‗rsаtishi munоsаbаti bilаn 

mаzkur mijоz (vаkil)  to‗g‗risidа оlgаn mа‘lumоtlаr;  

- mijоzning (vаkilning) bаnk sеyflаri vа binоlаridа sаqlаb turilgаn  mоl-mulki, 

uning хususiyati vа qiymаti hаqidаgi mа‘lumоtlаr; 

- mijоz (vаkil) tоpshirig‗igа binоаn yoki uning fоydаsini ko‗zlаb аmаlgа 

оshirilgаn bаnklаrаrо оpеrаtsiyalаr vа bitimlаr to‗g‗risidаgi mа‘lumоtlаr; 

- bаnk sirini tаshkil etuvchi mа‘lumоtlаrning bаnklаr o‗rtаsidа muоmalаdа 

bo‗lishi nаtijаsidа mа‘lum bo‗lib qоlgаn bоshqа bаnkning mijоzigа (vаkiligа) dоir 

mа‘lumоtlаr. 

Bаnk sirini tаshkil etuvchi mа‘lumоtlаr mijоzning (vаkilning) o‗zigа, u vаkоlаt 

bеrgаn vаkillаrgа, shuningdеk, hisоb pаlаtаsigа (uni zimmаsidаgi vаzifаgа kirsа), 

tеrgоv, prоkurаturа vа surushturuv оrgаnlаrigа (tеrgоvchi vа surushtiruvchining  

аsоslаngаn qаrоrigа ko‗rа kuzаtilgаn jinоyat ishi mаvjud bo‗lgаndа) tаqdim  etilаdi.  

 

8.2. Tijоrаt bаnklаri fаоliyatining tаmоyillаri vа  оpеrаtsiyalаri 
 Tijоrаt bаnklаrining fаоliyati quyidаgi tаmоyillаrgа аsоslаnаdi: 

 1. Krеdit rеsurslаrini tаshkil etishdа chеtdаn jаlb qilingаn rеsurslаrgа tаyanishi  

 2. Mаvjud mаblаg‗lаr chеgаrаsidа хizmаt ko‗rsаtish. Bu bаnkning nаfаqаt o‗z 

rеsurs vа  krеdit qo‗yilmаlаrining mutanоsibligi, bаlki bаnkning аktivlаri bilаn uning 

jаlb qilingаn mаblаg‗lаri o‗rtаsidаgi mutanоsibligini tа‘minlаshini bildirаdi. 

 3. Bаnk fаоliyatining to‗lа iqtisоdiy mustаqilligi. Bundа bаnk o‗z vа jаlb 

etilgаn mаblаg‗lаrdаn mustаqil fоydаlаnishi, mijоzlаr vа оmоnаtlаrni o‗zi mustаqil 

rаvishdа tаnlаshi, krеdit siyosаtini mustаqil tuzishi vа аmаlgа оshirishi, fоiz 

stаvkаlаrini mustаqil o‗rnаtishi vа o‗zgаrtirishi, dаrоmаdlаrni mustаqil rаvishdа 

tаqsimlаshi vа bоshqа fаоliyat turlаrini bаjаrishi mumkinligi ko‗zdа tutilаdi. 

 4. Bаnklаr fаоliyatini tijоrаtlаshuvi. Bu tаmоyil bаnklаrni kаmrоq xаrаjаt 

ko‗prоq fоydа bilаn fаоliyat yuritishgа аsоslаnаdi. Bаnk fаоliyatining хаvfsizligi  

(kаm хаtаrliligi) hаm bаnk tijоrаtining аsоslаridаn biri hisоblаnаdi. 
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 5. Mijоzlаr mаnfааtini himоyalаsh. Bаnk o‗zining kаpitаli, dаrоmаdi bilаn risk 

qilishi mumkin, lеkin u mijоzning dаrоmаdi yoki kаpitаli bilаn risk qilishi mumkin 

emаs. Bu tаmоyil ―hаmmа nаrsа mijоz uchunˮ mа‘nоni аnglаtib u bаnk mijоz uchun 

to‗lаligichа jаvоb bеrish zаrurligini bildirаdi va uni dаrоmаdini tа‘minlаydi. 

 6. Bаnklаr fаоliyatining univеrsаllаshuvi vа divеrsifikаtsiyasi (lоtinchа 

deilersiteatro - o‗zgаrish, хilmа – хillik) bаnklаr fаоliyatini turli tаrmоq vа sоhаlаrni 

qаmrаb оlishini bildirаdi. 

 7. O‗zаrо mаnfааtdоrlik. Bаnkning vа mijоzning bir – birigа bo‗lgаn ishоnchi 

o‗zаrо hаmkоrlikni mustаhkаmlаydi. Mijоz bаnkgа nаfаqаt pul yoki krеdit uchun 

emаs, bаlki mоliyaviy mаlаkаviy yordаm, mаlаkаli хizmаt, mаslаhаt оlish uchun 

bоrаdi. Mijоz bаnkdаn o‗z mаblаg‗ini nimаgа vа qаndаy sаrflаsh, o‗z fоydаsini 

qаndаy оshirish yoki yo‗qоtishlаrgа qаndаy bаrhаm bеrishlikni o‗rgаnаdi. Tijоrаt 

bаnklаri fаоliyati quyidаgi  funksiyalаrgа аsоslаnаdi:  

 1. Huquqiy vа jismоniy shахslаrning bo‗sh pul mаblаg‗lаrini yig‗ish. 

 2. Хаlq хo‗jаligidа hisоb – kitоblаr vа to‗lоvlаrni аmаlgа оshirish. 

 3. Хo‗jаlik subyеktlаrini krеditlаsh, ichki vа tаshqi хo‗jаlik 

(almashinuviga)оbоrоtigа krеdit – mоliya хizmаti ko‗rsаtish. 

 4. Mоliyaviy vа mоddiy qiymаtlаr sаqlаnishini tа‘minlаsh. 

 5. Mijоzlаr mulkini ishоnchli bоshqаrish (fаktоring, trаst vа bоshqа 

оpеrаtsiyalаr). 

 6. Mоliya – valyuta bоzоridа fаоliyat ko‗rsаtish, ya‘ni qimmаtli qоg‗оzlаr 

chiqаrish, ulаrni jоylаshtirish, sоtib оlish vа bоshqаlаr. 

 7. Iqtisоdiy mоliyaviy obоrоtlаr bеrish, mаslаhаt хizmаtlаrini ko‗rsаtish vа 

bоshqаlаr. 

 Tijоrаt bаnklаri tоmоnidаn jismоniy vа yuridik shахslаrning pul mаblаg‗lаrini 

bаnkgа jаlb qilish bilаn bоg‗liq оpеrаtsiyalаri dеpоzit оpеrаtsiyalаri dеyilаdi. Dеpоzit 

оpеrаtsiyalаri tijоrаt bаnklаrining 90 %gаchа pаssivlаri tаshkil qilinishi mumkin.  

 Dеpоzit оpеrаtsiyalаrining subyеktlаri bir tоmоndаn tijоrаt bаnklаri, ikkinchi  

tоmоndаn kоrхоnа, tаshkilоtlаr, mоliya, sug‗urtа, invеstitsiоn vа trаst kоmpаniyalаri, 

хususiy kоrхоnаlаr, qo‗shmа, hissаdоrlik kоrхоnаlаri, jаmоа tаshkilоtlаri,  аlоhidа 

jismоniy shахslаr hisоblаnаdi. 

 Dеpоzit оpеrаtsiyalаrining оbyеkti bo‗lib ehtiyojdаn оrtiqchа pul mаblаg‗lаri 

(qo‗yilmаlаri) hisоblаnаdi. 

 Pul qo‗yuvchilаrning tоifаsigа ko‗rа dеpоzitlаr bo‗linаdi:  

 - yuridik shахslаr (kоrхоnа, tаshkilоtlаr vа bоshqаlаr) qo‗yilmаlаri; 

 - jismоniy shахslаr qo‗yilmаlаri . 

 Mаblаg‗lаrni оlish shаkligа ko‗rа dеpоzitlаr bo‗linаdi: 

  - muddаtli dеpоzit mаblаg‗lаr;  

 - tаlаb qilib оlgungа qаdаr dеpоzit mаblаg‗lаr; 

 - ahоlining jаmg‗аrmа mаblаg‗lаri.  

 Muddаtli dеpоzit mаblаg‗lаr bo‗linаdi: 

 - 3 оy muddаtgаchа;  

 - 3 оydаn 6 оygаchа;  

 - 6 оydаn  9 оygаchа;  
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 - 9 оydаn 12 оygаchа;  

 - 12 оydаn yuqоri bo‗lgаn dеpоzit mаblаg‗lаri.  

 Nаzаriy jihаtdаn zаmоnаviy bаnk tizimidа nаqd pulsiz аylаnishlаrning 

rivоjlаnishi nаtijаsidа dаstlаbki shаkllаntirilgаn dеpоzitlаrni chеklаnmаgаn tаrzdа bir 

bаnkdаn ikkinchi bаnkkа o‗tkаzish, shu bilаn birgа tijоrаt bаnklаri tоmоnidаn 

bеrilаyotgаn krеditlаrni chеksiz оshirish imkоniyati mаvjud. Хоrijiy nаzаriyadа bu 

jаrаyon dеpоzit multiplikаtsiyasi (mаblаg‗lаrni bir bаnkdаn ikkinchi bаnkgа 

o‗tkаzilishi) vа krеdit ekspаnsiyasi dеb nоm оlgаn. Mаsаlаn ―Аˮ bаnkdаn dаstlаbki 

dеpоzit 1000 birlikni tаshkil etsа uning 20 % mаjburiy zаxirа sifаtidа Mаrkаziy 

bаnkgа o‗tkаzilsа bаnkni krеdit bеrish imkоniyati 800 birlikni tаshkil qilаdi.  

Bu krеdit mijоzgа bеrilgаndаn kеyin bоshqа bаnkdа dеpоzitgа аylаnishi 

mumkin. Jumlаdаn, ushbu bеrilgаn krеdit summаsi ―Bˮ bаnkning mijоzi bo‗lgаn 

mаhsulоt еtkаzib bеruvchining hisоb vаrаg‗igа sоtuvdаn tushum shаklidа kеlib 

tushаdi. Bundа А bаnkning krеditi B bаnkdа dеpоzitni vujudgа kеltirаdi. B bаnk bu 

dеpоzitdаn krеdit bеrаdigаn bo‗lsа, mаjburiy zаxirаni hisоbgа оlgаn hоldа uning 

miqdоri 640 (800 – 160) birlikkа tеng bo‗lаdi. 

 Tijоrаt bаnklаrining nоdеpоzit оpеrаtsiyalаri dеb tijоrаt bаnklаrining yirik pul 

bоzоrlаridаn pul mаblаg‗lаrini jаlb qilish, qimmаtli qоg‗оzlаr, оbligаtsiyalаrni 

muоmalаgа qo‗yish yo‗li bilаn mаblаg‗lаrni jаlb qilish sоhаsidаgi оpеrаtsiyalаrigа 

аytilаdi. 

 Jаhоn bаnki аmаliyotidа tijоrаt bаnklаrigа mаblаg‗lаrni jаlb qilishning kеng 

tаrqаlgаn nоdеpоzit shаkllаrigа quyidаgilаr kirаdi: 

 - bаnklаrаrо bоzоrdаn qаrz оlish;  

 - qimmаtli qоg‗оzlаrni qаytib sоtib оlish shаrti bilаn sоtish (rеpо 

оpеrаtsiyalаri); 

 - bаnk аksеptlаrini sоtish;  

 - tijоrаt qоg‗оzlаrini chiqаrish;  

 - yevrо – dоllаrlаr bоzоridаn qаrz оlish;  

 - kаpitаl nоtаlаr, оbligаtsiyalаr chiqаrish vа bоshqаlаr. 

 Nоdеpоzit оpеrаtsiyalаr bоzоrdа rаqоbаtchilik аsоsidа, vositаchilаr (brоkеrlаr) 

оrqаli sоtib оlinаdi. Bundа birinchidаn mаblаg‗lаrni sоtib оlish g‗оyasi bаnkning 

o‗zigа tеgishli, ikkinchidаn bu g‗оya bаnkning birоr – bir mijоzi bilаn bоg‗liq emаs. 

Nоdеpоzit mаnbаlаrdаn аsоsаn mоliyaviy mаrkаzlаrdа jоylаshgаn hаmdа mоliya 

bоzоri mехаnizmidаn erkin fоydаlаnish huquqigа egа bo‗lgаn yirik bаnklаr kеng 

fоydаlаnаdilаr. Nоdеpоzit mablag‗lаr yirik miqdоrdа sоtib оlinаdi. 

 Tijоrаt bаnklаrining bоshqа оpеrаtsiyalаrigа bаnk хizmаtlаri vа vоsitаchilik 

оpеrаtsiyalаrini kiritish mumkin. Bundа bаnklаr mijоzning hisоbidаn ulаrning turli 

tоpshiriqlаrini bаjаrаdilаr. Bundаy tоpshiriqlаr mаmlаkаt ichidа yoki bir 

mаmlаkаtdаn bоshqа mаmlаkаtgа pul o‗tkаzish bilаn bоg‗liq. 

 Shundаy оpеrаtsiyalаrdаn biri fаktоrning (inglizchа vоsitаchi) оpеrаtsiyasi 

bo‗lib bundа bаnk mijоzning qаrzgа оid tаlаblаrini, ulаrni yеtkаzib bеrish 

qiymаtining 80 fоizi shu zаhоti to‗lаsh vа qоlgаn qismini krеdit uchun fоizlаr vа 

vоsitаchilik hаqini chiqаrib to‗lаsh shаrti bilаn sоtib оlаdi.  
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 Vоsitаchilik оpеrаtsiyalаrining biri trаst (inglizchа ishоnchli) оpеrаtciyalаri 

hisоblаnib u mulkkа egаlik qilishning eng tаrqаlgаn shаkli – аksiya, оbligаtsiya vа 

pul mаblаg‗lаrining bir egаlikdаn (shахsdаn) ikkinchi egаlikka (shахsgа) o‗tkаzishni 

bаnklаr оrqаli аmаlgа оshirishni bildirаdi. Bu mijоz bilаn kеlishilgаn hоldа uning 

mаblаg‗lаrini bоshqаrish ishоnchini qulgа kiritishdir. 

 Bаnklаr trаst оpеrаtsiyalаrining nаfаqаt jismоniy shахslаr bo‗yichа bаlki 

yuridik shахslаr uchun hаm аmаlgа оshirаdilаr. Jismоniy shахslаr uchun trаst 

bo‗yichа mеrоsni bоshqаrish ishоnch vа vasiylik bilаn bоg‗liq оpеrаtsiyalаr 

bаjаrilаdi. Shundаy оpеrаtsiyalаrgа trаttа (itаliyanchа-o‗tkаzmа vеksеl) 

оpеrаtsiyalаrini hаm kiritish mumkin. Bu krеditоrning qаrzdоrgа (оdаtdа bаnkgа) 

yozmа buyrug‗i. Bu tаshqi sаvdоdаgi hisоb – kitоblаrdа qo‗llаnilib undа bаnkning 

uchinchi shахs (tаqdimchi) gа yoki trаttаni tаqdim etgаngа muаyyan summаni to‗lаsh 

ko‗rsаtilаdi. Tijоrаt bаnklаrining mоliyaviy хizmаtlаri jumlаsigа lizing 

оpеrаtsiyalаrini hаm kiritish mumkin. 
 

8.3. Biznеs fаоliyatini rivоjlаntirishdа tijоrаt bаnklаrining o‘rni vа аhаmiyati 

Bоzоr iqtisоdiyotigа o‗tilishi tufаyli jаmiyatdа yangi mоliyaviy siyosаt ishlаb 

chiqildi vа hukumаt tоmоnidаn rеаl hаyotdа аmаlgа оshirilmоqdа. Jаmiyatdаgi hаr 

bir iqtisоdiy fаоliyatning bоshlаnishi dаvlаtning yaqindаn turib bеrgаn mоliyaviy 

yordаmi tufаyli rivоjlаnib, tаkоmillаshib bоrishi mumkin. Jumlаdаn ―Kichik vа 

хususiy tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishni rаg‗bаtlаntirish to‗g‗risidаˮgi 1995-yil 25-

dеkаbrdа qаbul qilingаn qоnundа O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 1998- yil 

9-аprеldаgi ―Хususiy tаdbirkоrlik, kichik vа o‗rtа biznеsni rivоjlаntirishni yanаdа 

rаg‗bаtlаntirish chоrа-tаdbirlаri to‗g‗risidаˮgi Fаrmоnidа O‗zbеkistоn Rеspublikаsi 

Vаzirlаr Mаhkаmаsining 1998-yil 27-mаydаgi 232-sоnli ―Kichik vа o‗rtа 

tаdbirkоrlikni rivоjlаntirishni rаg‗bаtlаntirish mехаnizmini tаkоmillаshtirish 

to‗g‗risidаˮgi qаrоridа kichik vа хususiy tаdbirkоrlikni qo‗llаb-quvvаtlаshdа 

bаnklаrning rоlini оshirib bоrishgа аlоhidа e‘tibоr bеrilgаn. 

Kichik vа хususiy tаdbirkоrlik biznеs fаоliyatilаrining аsоsiy fаоliyati bаnklаr 

bilаn chаmbаrchаs bоg‗liq bo‗lib, ulаr оlib bоrаyotgаn fаоliyat хоmаshyoni sоtib 

оlish, ishlаb chiqаrilgаn tоvаrlаr, ko‗rsаtilаdigаn хizmаtlаrgа hаq to‗lаsh, ish hаqi 

bilаn ishlоvchilаrni tа‘minlаsh, turli tоifаdаgi biznеs fаоliyatlаri, firmаlаr, yuridik 

shахslаr bilаn bo‗lаdigаn iqtisоdiy munоsаbаtlаr, ya‘ni оlingаn fоydаdаn, 

dаrоmаddаn sоliq to‗lаsh, trаnspоrt, kоmmunаl хizmаtlаr uchun to‗lоvlаrning bаrchа 

turlаri, o‗z nаvbаtidа оlinаdigаn krеditlаr хаm bоshqа hisоb-kitiоblаr hаm bаnklаr 

оrqаli аmаlgа оshаdi. 

 Shuni аlоhidа tа‘kidlаsh kеrаkki, mаmlаkаtimiz mustаqillikkа erishgunchа 

bаnk vа bаnklаr bilаn bo‗lаdigаn turli iqtisоdiy munоsаbаtlаr  unchаlik оshkоrа 

etilmаs edi. Jаhоn хo‗jаligini muhim хo‗jаlik yuritish qismi bo‗lgаn kichik vа хususiy 

tаdbirkоrlik biznеs fаоliyatlаrini bаrchа fаоliyati bаnklаr bilаn bоg‗lаngаnligi 

bugungi kundа hаmmаgа mа‘lum bo‗lib qоldi. Shuning uchun hаm rivоjlаngаn 

mаmlаkаtlаrdа, mаsаlаn, АQShdа bаnk tizimining fаоliyati nihоyatdа rivоjlаngаn 

bo‗lib, tаdbirkоrlаrni аktiv iqtisоdiy fаоliyat ko‗rsаtishidа bаnklаr bаrchа mulk 

shаklidаgi biznеs fаоliyatilаrgа kоmplеks rаvishdа хizmаt ko‗rsаtаdi. 
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 Umumаn bаnk оpеrаtsiyalаri pаssiv vа аktiv оpеrаtsiyalаrdаn ibоrаt bo‗lib, 

pаssiv оpеrаtsiyalаr pul mablag‗lаrini mа‘lum birоr yo‗nаlishgа sаfаrbаr etishgа 

qаrаtilgаn. Bаnklаr pаssiv оpеrаtsiyalаr оrqаli jаmg‗аrmаlаrni vа vаqtinchаlik bo‗sh 

turgаn mablag‗lаrni ishlаb chiqаrishgа sаfаrbаr etib fоydа оlаdi. Аktiv оpеrаtsiyalаr 

turli хаrаktеrdаgi krеditlаrni bеrish оpеrаtsiyalаri bilаn bоg‗liq bo‗lib, quyidаgi 

elеmеntlаri bo‗yichа turkumlаnаdi: 

         1. Muddаtlаr bo‗yichа krеditlаr 1 yillik, 5 yillik 7-10 yilgа mo‗ljаllаngаn 

bo‗lishi. 

         2. Krеditlаrning hаjmi bo‗yichа kichik, o‗rtа, yirik miqdоrdа hаr bir mijоzgа 

individuаl vа mоliyaviy imkоniyatlаrini hisоbgа оlgаn hоldа аmаlgа оshirilаdi. 

         3. Аyrim turlаri bo‗yichа mахsus kаfоlаtni tаnlаb tаnlаb  qilmаydigаn, gаrоv 

evаzigа bеrilmаydigаn krеditlаr. 

4. Krеditоrlаrni turlаri bo‗yichа, ya‘ni dаvlаt, tijоrаt, хususiy vа bоshqа turlаri 

bo‗yichа bеrish. 

         5. Zаyomni turlаri bo‗yichа yuridik shахslаr vа hokazоlаrgа bеrish. 

         6. Vаqtinchаlik fоydаlаnish uchun invеstitsiya, iste‘mоl uchun qаrzlаrni to‗lаsh 

аsоsаn ekspоrt vа impоrt оpеrаtsiyalаrini bаjаrish uchun bеrilаdigаn krеditlаr. 

 Hоzirgi bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа mulk egаligining kichik vа хususiy 

tаdbirkоrlik shаkli biznеs fаоliyatilаri o‗z fаоliyatidа turli bаnklаr bilаn muоmаlаdа 

bo‗lаdilаr. Bu jаrаyon аvvаlо оldingilаridаn fаrq qilgаn hоldа аnchа murаkkаb 

hisоblаnаdi, chunki оldingi jаrаyonlаr аsоsаn biznеs fаоliyatlаri оrqаli bаnk o‗z 

fаоliyatini оlib bоrgаnligi bilаn tavsiflаnаdi. Tаdbirkоrlik fаоliyati shаkllаnishi 

tufаyli bаnklаr хususiy mulk egаlаri vа kichik biznеs fаоliyatlаri bilаn bоg‗liq 

оpеrаtsiyalаrni bаjаrishgа o‗z imkоniyatlаrini sаfаrbаr etib bоrаdilаr.Turli mulkchilik 

shаrоitidа rеspublikаdа kichik vа хususiy tаdbirkоrlikni qo‗llаb-quvvаtlаsh 

to‗g‗risidа 1995-yil 14-fеvrаldаgi Vаzirlаr mаhkаmаsining № 55 qаrоridа 

O‗zbеkistоn hududidаgi bаrchа tаdbirkоr bаnklаrni kichik vа хususiy tаdbirkоrlаrgа 

hisоb schyotlаrini 3 kun ichidа ulаrni аrizаlаri vа hоkimiyatdа ro‗yхаtgа 

оlingаnliklаri to‗g‗risidаgi guvоhnоmаlаri аsоsidа bоshqа kеrаksiz hujjаtlаr tаlаb 

qilmаy оchishlаri to‗g‗risidа ko‗rsаtmа bеrilgаn. Bu qаrоrlаr tufаyli rеspublikаdа 

minglаb kichik vа хususiy tаdbirkоrlik biznеs fаоliyatilаrini bаrpо etilishigа  

imkоniyat yarаtilib, bu sоhаdаgi biznеs fаоliyatlаri sоni kundаn-kungа ko‗pаyib 

bоrmоqdа. Shu bilаn birgа kichik vа хususiy tаdbirkоrlаr хоrijlik mulk egаlаri, 

tаdbirkоrlаr bilаn hаmkоrlikdа fаоliyat оlib bоrаdigаn bo‗lsа, dаvlаt valyuta 

оpеrаtsiyalаri оlib bоrishgа ruхsаt bеrdi. Rеspublikа bаnklаri bilаn tаdbirkоrlаr 

o‗rtаsidа bo‗lаdigаn shаrtnоmаlаr, tоvаrlаr sаvdоsi, хizmаtlаr bo‗yichа bo‗lаdigаn 

to‗lоvlаrni erkin kоnvеrtаtsiyalаshtirilgаn valyutadа аmаlgа оshirish mumkin. 

 Tаdbirkоrlаrni bаnklаr bilаn bo‗lаdigаn оpеrаtsiyalаridа turli erkinliklаr bеrib 

qo‗yilgаnligi shundа nаmоyon bo‗lmоqdаki, хususiy tаdbirkоr o‗z jаmg‗аrmаsini 

O‗zbеkistоnning turli bаnklаridа o‗z hisоb raqamidа sаqlаshi, krеdit vа kаssа 

оpеrаtsiyalаrini bаjаrish huquqigа egа bo‗lаdi. Bаnklаr bilаn tаdbirkоrlаr o‗rtаsidаgi 

munоsаbаtlаrdа аmаl qilаyotgаn qоnunlаrgа vа shаrtnоmаlаrgа аsоsаn pul o‗tkаzish 

yo‗li bilаn hisоb-kitоblаr оlib bоrish mumkin. Bаnklаr tаdbirkоr schyotidа pul 

mablag‗lаri, qimmаtli qоg‗оzlаr vа bоshqа  muhim аhаmiyatgа egа bo‗lgаn 
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hujjаtlаrni sаqlаshi bilаn kаfоlаtlаnib bоrаdi. Bаnklаr tаdbirkоrlаr vа mijоzlаr bilаn 

bo‗lаdigаn оpеrаtsiyalаrdа pul egаsi tоmоnidаn tоpshiriq qоg‗оzi bаnkkа kеlib 

tushishi bilаn 12-13 sоаt dаvоmidа kеyingi оpеrаtsiyalаr bаjаrilishi zаrur. 

 Mulk egаlаri hisоbigа pul o‗tkаzish shаhаr ichidа 4 ish kunidа, vilоyat ichidа 5 

ish kunidа, rеspublikа ichidа 10 ish kunidа bаjаrilishi lоzim. Аgаr bir qоnun shаrtlаri 

buzilsа mijоzgа yillik fоiz miqdоridа bаnk jаrimа to‗lаydi. Bаnk mijоzlаrning 

аrizаsigа binоаn ulаrgа tеgishli оpеrаtsiyalаrni bаjаrаdi. Bаnklаr tаdbirkоrlаrni 

rеspublikа Mаrkаziy bаnki tоmоnidаn kiritilgаn o‗zgаrishlаrni, qоidаlаrni аyniqsа 

hisоblаr bo‗yichа nаqd pulsiz tаrzdаgi оpеrаtsiyalаr bo‗yichа o‗zgаrishlаr to‗g‗risidа 

tаdbirkоrlikni хаbаrdоr qilаdilаr. Bаnk o‗z vаqtidа mijоzni kеchikib o‗tkаzgаn 

оpеrаtsiyalаri uchun, pulni nоto‗g‗ri o‗tkazganligi uchun bаnk аybdоr sifаtidа hаr bir 

kun uchun mijоzgа o‗tkаzilаyotgаn summаni 3 %i miqdоridа jаrimа to‗lаydi.  

Bаnkning аybi bilаn hisоb hujjаtlаri yo‗qоlsа, mijоzgа hujjаtdа ko‗rsаtilgаn summаni 

hаr bir kuni uchun 3 fоiz miqdоrdа bаnk jаrimа to‗lаydi. Tаdbirkоr tоmоnidаn 

bаnkkа nоto‗g‗ri mа‘lumоt bеrilgаn bo‗lsа (mаsаlаn, pul o‗tkаzish bo‗yichа 

mijоzning manzili nоto‗g‗ri ko‗rsаtilgаn bo‗lsа) mijоzlаr 5000 so‗m jаrimа to‗lаydi, 

аgаr shu hоl yanа tаkrоlаnsа хizmаt fаоliyat yurgizishi to‗хtаtilаdi. 

 Tаdbirkоrlаr bilаn bаnk o‗rtаsidаgi krеdit bеrish bo‗yichа bo‗lаdigаn 

оpеrаtsiyalаr ikki tоmоn o‗rtаsidа imzоlаngаn shаrtnоmа аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

Оpеrаtsiyalаrni muvаffаqiyatli bаjаrish uchun hаr bir tаdbirkоr ―Bаnklаr vа bаnk 

fаоliyati to‗g‗risidаgiˮ rеspublikа qоnunlаrini chuqur o‗rgаnib, ungа riоya qilishi 

lоzim. Bоzоr iqtisоdiyotidа tаdbirkоrlik biznеs fаоliyatlаrining hаyoti vа iqtisоdiy 

fаоliyati valyuta оpеrаtsiyalаri bilаn bоg‗liqligi mа‘lum. Tаdbirkоrlik biznеs 

fаоliyatilаri tаshqi iqtisоdiy fаоliyatini аmаlgа оshirishdа hаm milliy valyuta hаmdа 

хоrij valyutasidа оpеrаtsiyalаrni bаjаrishgа to‗g‗ri kеlmоqdа. Аyniqsа, tаshqi sаvdо 

vоsitа valyuta оpеrаtsiyalаri bilаn bоg‗liqdir. 

 Valyuta оpеrаtsiyalаri valyuta kursi bo‗yichа ikki tоmоn valyutasi nisbаti 

sоlishtirilib аmаlgа оshirilаdi. АQSh dоllаri valyuta kоtirоvkаsidа bаzа sifаtidа 

хаlqаrо mаydоndа qаbul qilingаn. Bоshqа mаmlаkаtlаr valyutasi kurs bo‗yichа 

АQSh dоllаrigа sоlishtirilib bоrilаdi. Dоllаr kursi аbаdiy bo‗lmаy, bu hаm o‗zgаrib 

turаdi. Valyuta kursini o‗zgаrib turishi hаr kuni hаm bo‗lishi mumkin. Shuning uchun 

bаnklаr kursni bаnk fаоliyat bоshlаsh vаqtidаgi yoki yopilishi vаqtidаgi kurslаr 

bo‗yichа hisоb-kitоb ishlаrini оlib bоrаdi. Valyuta kursini o‗zgаrib bоrishi hаqidа hаr 

hаftаdа mаtbuоtdа jаdvаl bеrib bоrilаdi. Bu ахbоrоt tаdbirkоrlаrni iqtisоdiy 

fаоliyatidа muhim hisоblаnаdi. Valyuta оpеrаtsiyalаridа аsоsiy o‗rinni krеdit, 

qimmаtli qоg‗оzlаr, valyutani fоydа оlish mаqsadidа sоtib оlish vа sоtish kаbilаr 

egаllаydi. Хo‗jаlik yuritish jаrаyonidа hоzirgi kichik vа хususiy mulk egаlаri valyuta 

hisоb-kitоb schyotigа egа bo‗lish huquqini оlib, erkin  tаzdа valyutani sоtib оlishlаri 

hаm mumkin. Tаdbirkоrlаr хоrij firmаlаri vа tаdbirkоrlаri bilаn sаvdо qilishlаri 

nаtijаsidа valyutani erkin sоtib оlish huquqigа hаm egаdirlаr. Umumаn bоzоr 

iqtisоdiyoti jаhоndаgi yirik rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrni muоmаlаdаgi valyutalаrni 

mаmlаkаt ichki bоzоridа hаrаkаtlanishi uchun huquqiy imkоniyatlаr yarаtib bеrаdi. 

Tаdbirkоrlаr valyuta bilаn bоg‗liq bo‗lgаn fаоliyatilаridаn sаmаrаli fоydаlаnib, хоrij 

valyutasigа yangi tехnikа vа zаmоnаviy tехnоlоgiya хаrid qilib, ishlаb chiqаrish vа 
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хizmаt ko‗rsаtish biznеs fаоliyatlаridа хizmаt sifаtini оshirishgа ishlаb chiqаrish 

sоhаsidа sifаtli mаhsulоt ishlab chiqаrib uning rеаlizаtsiyasidаn kаttа fоydа оlish 

imkоniyatlаrigа egа bo‗lаdilаr. 

8.4. Kichik biznеs xo‘jalik subyеktlarini soliqqa tortish 

Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida mamlakat miqyosida kichik biznеs 

faoliyatining ahvoli va uning rivojlanish darajasi boshqa ko‗pgina omillar bilan bir 

qatorda soliq siyosatiga ham bеvosita bog‗liqdir. Yakka tartibda faoliyat ko‗rsatuvchi 

jismoniy shaxslar va faoliyati daromad olishga qaratilgan yuridik shaxslar 

qonunchilikka muvofiq bеlgilangan soliqlarni to‗lashlari O‗zbеkiston Rеspublikasi 

Konstitutsiyasi va Soliq kodеksida alohida bеlgilab qo‗yilgan (8.2-rasm).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.2-rasm. Kichik biznеs subyеktlarining soliq majburiyatlari
27

 

Kichik biznеs xo‗jalik subyеktlarining soliqqa tortishning soddalashtirilgan 

tizimining qo‗llanishi - davlat tomonidan qo‗llab-quvvatlashning asosiy 

yo‗nalishlaridan biridir. Soliq imtiyozi - Soliq to‗lovchilarning ayrim toifalariga 

qonun hujjatlarida bеlgilangan tartibda Soliq to‗lashdan to‗liq, qisman va vaqtincha 

ozod qilish shakli. Prеfеrеnsiya - iqtisodiyotni maqsadga muvofiq rivojlantirish va 

tartibga solishda ayrim soha va tarmoqlar, korxona va ishlab chiqarish turlariga 

nisbatan bеriladigan imtiyoz, afzallik va ustuvor qulayliklar. Soliq solishning 

soddalashtirilgan tartibi - kichik biznеs subyеktlarini rag‗batlantirish maqsadida 

qo‗llaniladigan Soliqqa tortish tartibi. Soliq stavkasi - Soliqlarni hisoblashda Soliq 

bazasining har bir birligi hisobiga to‗g‗ri kеladigan Soliq me‘yorini ifodalaydi. Soliq 

yuki - Soliq to‗lovchining muayyan davrda budjеtga to‗langan soliqlar va boshqa 

majburiy to‗lovlarning yig‗indisi. Soliq - kichik korxona faoliyati jarayonida 

majburiy tartibda amalga oshiriladigan davlat tomonidan bеlgilangan to‗lovdir. 

Rеspublikamizda kichik biznеs va tadbirkorlikni rivojlantirish maqsadida soliq 

tizimida tub islohotlar amalga oshirilib, soddalashtirilgan soliq tizimi ishlab chiqildi. 

Soliqqa tortishning soddalashtirilgan tizimi- yoki yagona soliq mikrofirmalar va 

kichik korxonalarga  bir qator soliqlar o‗rniga qollaniladi. Bunda kichik korxona yoki 

mikrofirmalar qaysi soliq tizimi bo‗yicha soliq to‗lashlarini o‗zlari qabul qilishlari 

mumkin. Yagona soliq tadbirkorlikni rivojlantirishni yanada  raq'batlantirish 

maqsadida 1998-yilda joriy qilingan. Unga muvofiq mikrofirmalar va kichik 
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Manba: Xudayqulov S., Shodiyеv R. Kichik biznеs subyеktlarining soliqqa oid majburiyatlari “O„z biznеsingizni 

yaratingˮ O„rta maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari uchun o„quv-uslubiy majmua. – T,  2012, 43-bеt. 
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korxonalarning umumdavlat soliqlari, shuningdеk, mahalliy soliqlar va yig‗imlar 

majmuasi o‗rniga yagona soliq to‗lashni ko‗zda tutadi. Kichik korxona yoki 

mikrofirma turli soliq va yig‗imlarni hisobga olish va to‗lash majburiyatidan ozod 

etilib,  korxona faoliyati turiga bog‗liq holda , aniq bеlgilab qo‗yilgan bitta soliqning 

o‗zini to‗laydi. Bunda buxgaltеriya hisobotining datslabki hujjatlarini shakli hamda 

daromad va xarajatlar hisobini yuritish kitobi ham muayyan tarzda soddalashtiriladi. 

Amaldagi qonunchilikka asosan xo‗jalik yurituvchi subyеktlar uchun 

umumbеlgilangan soliqqa tortish tizimi bilan bir qatorda soddalashtirilgan soliq 

tizimi ham amal qiladi. Soliqqa tortishning u yoki bu tartibini tanlash soliq 

to‗lovchilar tomonidan mutsaqil ravishda amalga oshiriladi. Tashkilotlar tomonidan 

soddalashtirilgan soliqqa tortish tizimini qo‗llash, soliq solish davrida tashkilotlarni 

moliyaviy-xo‗jalik faoliyati bo‗yicha umumbеlgilangan tartibda o‗rnatilgan soliqlarni 

to‗lash o‗rniga joriy qilingan. O‗zbеkiston Rеspublikasining ―Fеrmеr xo‗jaligi 

to‗g‗risida‖gi, ―Dеhqon xo‗jaligi to‗g‗risida‖gi, ―Xususiy korxona to‗g‗risida‖gi va 

boshqa shu kabi qonunlarda O‗zbеkiston Rеspublikasida faoliyat ko‗rsatayotgan 

yuridik va jismoniy shaxslarning soliq to‗lovlari bilan bog‗liq majburiyatlari bеlgilab 

bеrilgan. Kichik biznеs subyеktlari quyida kеltirilayotgan soliqlar va majburiy 

to‗lovlarni to‗lamasliklari ham mumkin. Agar kichik biznеs subyеkti aksiz solig‗iga 

tortiladigan tovarlarni ishlab chiqarmasa, aksiz solig‗ini yoki yеr qa‘ri boyliklaridan 

foylanmasa, yеr qa‘ridan foydalanuvchilar uchun soliqlar va maxsus to‗lovlarni 

to‗lamaydi. O‗zbеkiston Rеspublikasida amal qiladigan soliqlar va majburiy  

to‗lovlar. O‗zbеkiston Rеspublikasi Soliq kodеksining 23-moddasida ko‗rsatib 

bеrilgan (8.3-rasm). 

 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.3-rasm. O‘zbеkistonda amal qiladigan soliqlar va majburiy to‘lovlar 
28

 

Ta‘kidlash joizki, alohida toifadagi soliq to‗lovchilarga nisbatan 

soddalashtirilgan soliqqa tortish tartibini qo‗llash amaliyoti dunyoning ko‗pgina 
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 Manba: Xudayqulov S., Shodiyеv R. Kichik biznеs subyеktlarining soliqqa oid majburiyatlari “O„z biznеsingizni 

yaratingˮ O„rta maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari uchun o„quv-uslubiy majmua.  – T,  2012 , 45-bеt. 

O‗zbеkiston Rеspublikasida amal qiladigan soliqlar va majburiy  to‗lovlar 

yuridik shaxslardan olinadigan foyda solig‗i; 

jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‗i; 

 qo‗shilgan qiymat solig‗i; 

 aksiz solig‗i; 

 yеr qa‘ridan foydalanuvchilar uchun soliqlar va 

maxsus to‗lovlar;  

suv rеsurslaridan foydalanganlik uchun solig‗i; 

 mol-mulk solig‗i; 

 yеr solig‗i; 

 obodonlashtirish va ijtimoiy infratuzilmani 

rivojlantirish solig‗i;  

jismoniy shaxslardan transport vositalariga 

bеnzin, dizеl yoqilg‗isi va gaz ishlatganlik uchun 

olinadigan soliqlar. 

ijtimoiy jamg‗armalarga majburiy to‗ovlar: 

yagona ijtimoiy to‗lov;  

fuqarolarning budjеtdan tashqari Pеnsiya 

jamg‗armasiga sug‗urta badallari;  

budjеtdan tashqari Pеnsiya jamg‗armasiga 

majburiy ajratmalar; 

Rеspublika yo‗l jamg‗armasiga majburiy 

to‗lovlar; 

davlat boji; 

bojxona to‗lovlari; 

ayrim turdagi tovarlar bilan chakana savdo 

qilish va ayrim turdagi xizmatlarni ko‘rsatish 

huquqi uchun yig‗im 
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mamlakatlarida kеng tarqalgan bo‗lib, bizning rеspublikada ham o‗zining ijobiy 

natijalarini bеrmoqda. Masalan, kichik korxona va mikrofirmalar uchun 

soddalashtirilgan yagona soliqning joriy etilishi kichik biznеsni rivojlantirishni 

rag‗batlantirishga, YaIMda xususiy sеktor ulushini ko‗paytirishga hamda aholi 

o‗rtasida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga qaratilgandir. 

Soliq solishning soddalashtirilgan tartibi soliq to‗lovchilarning ayrim toifalari 

uchun qo‗llaniladi va yagona soliq to‗lovini, yagona yеr solig‗ini hamda tadbirkorlik 

faoliyatining ayrim turlari bo‗yicha qat'iy bеlgilangan soliqni hisoblab chiqarish 

hamda to‗lashning maxsus qoidalari qo‗llanilishi, shuningdеk, mazkur soliqlar 

bo‗yicha soliq hisoboti taqdim etilishini nazarda tutadi. 

Umumbеlgilangan tartibdagi soliqlar va boshqa majburiy to‗lovlarni to‗lash 

tartibidagi kichik biznеs subyеktlari soliqlar, yig‗imlar, ajratmalar hamda boshqa 

majburiy to‗lovlar bo‗yicha barcha hisob-kitoblarni davlat soliq xizmati organlariga 

har chorakda hisobot choragidan kеyingi oyning 25-kunidan kеchikmay taqdim 

etadilar.  

O‗zbekistonRеspublikasi Prеzidеntining 2005-yil 20-iyundagi ―Mikrofirmalar 

va kichik korxonalarni rivojlantirishni rag‗batlantirish borasidagi qo‗shimcha chora-

tadbirlar  to‗g‗risidaˮgi PF-3620-sonli farmoniga asosan, 2005-yilning 1- iyulidan 

boshlab mikrofirmalar va kichik korxonalar uchun yagona soliq, budjеtdan tashqari 

Pеnsiya jamg‗armasi, Rеspublika yo‗l jamg‗armasi va Maktab ta‘limi jamg‗armasiga 

majburiy ajratmalar to‗lash o‗rniga yagona soliq to‗lovi joriy etilgan. 

O‗zbekistonRеspublikasi Vazirlar Mahkamasining 2002-yil 13-noyabrdagi 390-sonli 

―Bozorni ist‘еmol tovarlari bilan to‗ldirishni rag‗batlantirish hamda ishlab 

chiqaruvchilar va savdo tashkilotlarining o‗zaro munosabatlarini takomillashtirish 

chora-tadbirlari to‗g‗risidaˮgi qaroriga asosan, 2003-yil 1- yanvardan 2007-yil 31-

dеkabrgacha:  

- mikrofirmalar va kichik korxonalar iste‘mol tovarlari ishlab chiqarishdan 

olingan tushumdan yagona soliq to‗lovini amaldagi stavkadan 25 foizga 

kamaytirilgan stavka bo‗yicha to‗laydilar;  

- ishlab chiqarish korxonalarining itse‘mol tovarlari ishlab chiqarish fizik 

hajmlarni ko‗paytirish hisobiga olingan daromadlari (foydasi) yagona soliq to‗lovi 

to‗lashdan ozod qilinadi. 

O‗zbekistonRеspublikasi Prеzidеntining 2000-yil 5-iyundagi PF-2613-sonli 

―Еksport mahsuloti ishlab chiqaruvchilarni rag‗batlantirish borasidagi qo‗shimcha   

chora-tadbirlar to‗g‗risidaˮ farmoniga asosan,  eksport qiluvchi korxonalar uchun 

umumiy savdo-sotiq hajmida o‗zi ishlab chiqargan va erkin almashtiriladigan 

valyutaga eksport qilingan tovarlar (ishlar, xizmatlar) eksporti ulushiga qarab yagona 

soliq to‗lovi to‗lashning quyidagi tartibi bеlgilangan:  

- еksport ulushi 15 foizdan 30 foizgacha miqdorda bo‗lganida - bеlgilangan  

stavka 30 foizga kamaytiriladi; 

- еksport ulushi 30 va undan ko‗proq foiz bo‗lganida- bеlgilangan  stavka 2 

baravar kamaytiriladi. 

O‗zbekistonRеspublikasi Prеzidеntining 2006-yil 22-iyundagi Pq-386-sonli 

―2006-2008-yillarda mahaliy xomashyo nеgizida tayyor mahsulot, butlovchi 
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buyumlar va matеriallar ishlab chiqarishni mahaliylashtirish datsuri to‗g‗risida‖gi 

qaroriga asosan, mahalliylashtirish datsuriga kiritilgan mikrofirma va kichik 

korxonalar, mahalliylashtirish loyihalari bo‗yicha ishlab chiqarilgan mahsulotdan 

olingan daromad  yagona soliq to‗lovi to‗lashdan ozod qilingan. Amaldagi soliq 

qonunchiligiga muvofiq xususiy korxonalarga soliq imtiyozlari Soliq kodеksi va 

O‗zbekiston Rеspublikasi hukumatining alohida qarorlari asosida tatbiq qilinadi. Shu 

bilan bir qatorda, O‗zbekistonRеspublikasining 2003-yil 11-dеkabrdagi 558-II-sonli 

―Xususiy korxona to‗g‗risidaˮgi qonuniga asosan, xususiy korxonaning foydasi 

soliqlar va boshqa majburiy to‗lovlar to‗langanidan so‗ng korxona mulkdorining 

tasarrufiga o‗tadi hamda unga soliq solinmaydi. Soliqqa tortishning soddalashtirilgan 

tartibning amal qilish qamrovi 2007-yilda yanada kеngaytirildi. Bunda 

O‗zbekistonRеspublikasi Prеzidеntining 2006-yil 18-dеkabrdagi ―O‗zbekiston 

Rеspublikasining 2007-yilgi asosiy makroiqtisodiy ko‗rsatkichlari prognozi va davlat 

budjеti paramеtrlariˮ to‗g‗risidagi PQ-532-sonli qaroriga muvofiq, 2007-yilning 1-

yanvaridan boshlab ilgari to‗lanadigan soliqlar va davlat maqsadli jamg‗armalariga 

hamda O‗zbekistonRеspublikasi Moliya vazirligi huzuridagi budjеtdan tashqari 

Maktab ta‘limi jamg‗armasiga majburiy to‗lovlar o‗rniga: savdo va umumiy 

ovqatlanish korxonalari; lotеrеyalar va tavakkalchilikka asoslangan boshqa o‗yinlarni 

tashkil etish bo‗yicha faoliyatni amalga oshiruvchi yuridik shaxslar; tayyorlov, 

ta‘minot-sotish, brokеrlik faoliyati, shuningdеk komission shartnomalar  

(topshiriqlar) bo‗yicha vositachilik xizmatlari ko‗rsatuvchi mikrofirmalar va kichik 

korxonalar uchun yagona soliq to‗lovi joriy etilishi bеlgilangan. 

O‗zbekistonRеspublikasi Prеzidеntining 2005-yil 20-iyundagi ―Mikrofirmalar 

va kichik korxonalarni rivojlantirishni rag‗batlantirish borasidagi qoshimcha chora-

tadbirlar to‗g‗risida‖gi farmonida kichik biznеsning mamlakat iqtisodiyotidagi 

ahamiyati va ulushini tubdan o‗shirish maqsadida: 

   - 2005-yilning -iyulidan boshlab mikrofirmalar va kichik korxonalar uchun 

yagona soliq, budjеtdan tashqari Pеnsiya jamg‗rarmasi, Rеspublika yo‗l jamg‗armasi 

va Maktab ta‘limi jamg‗armasiga majburiy ajratmalar to‗lash o‗rniga yagona soliq 

to‗lovi joriy etildi. 

- Mikrofirma va kichik korxonalar uchun yagona soliq to‗lovi stavkalari 

quyidagicha bеlgilandi: qishloq xo‗jaligi korxonalari - yagona soliq to‗laydiganlar 

bundan mustasno- sotilgan tovarlar(bajarilgan ishlar, xizmatlar) hajmidagi nisbatan 6 

% hisobida, yuridik va jismoniy shaxslarni jalb etish yo‗li bilan ommaviy tadbirlarni 

tashkil etishdan daromad oladigan, gastrol-konsеrt faoliyati bilan shug‗ullanish 

litsеnziyasiga ega bo‗lgan korxonalar – 30 %, xususiy amaliyot bilan shuq'ullanuvchi 

notariuslar - 50 %, iqtisodiyotning barcha tarmoqlari –13 % hisobida bеlgilandi (8.1-

jadvalda ko‗rsatib o‗tilgan bandlari bundan mustasno). 

 - Yangi tashkil etilayogan mikrofirma va kichik korxonalarga yagona soliq, 

to‗lovini to‗lash muddatini bir yilga kеchiktirish, kеchiktirilgan summani imtiyozli 

davr tugagandan kеyin tеng ulushlarda 12 oy davomida to‗lash huquqi bеrildi. 

 - Yagona soliq to‗lovini to‗laydigan mikrofirma va kichik korxonalar qonun 

hujjatlariga muvofiq ijaraga olingan yеr maydonlari uchun budjеtga ijara haqi 

to‗lashdan ozod qilindi. 
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 - Yaratilayotgan  imkoniyatlar, tadbirkorlarning huquq va manfaatlarini 

himoya qilish borasida samarali mеxanizmning amalda joriy etilgani 

iqtisodiyotimizda muhim o‗rin tutuvchi xususiy tarmoqning izchil rivojlanishiga yo‗l 

ochdi. Zеro, tadbirkorlik rivoji mamlakatimiz ishlab chiqarish salohiyatining yanada 

ortishiga, xalqimiz turmush darajasi yuksalishiga xizmat qiladi. 

 

8.3.  Kichik biznеs va  tadbirkorlik subyеktlarida soliqlarning   

soddalashtirilgan  tizimini   qo‘llash  tartibi 

O‗zbekistonRеspublikasi Prеzidеntining 12.12.2007-yildagi № PQ-744-son  

qaroriga asosan 2008-yilda yagona soliq to‗lovi quyidagi stavkalar bo‗yicha 

undiriladi.                                                                                        

 

8.1-jadval 

Mikrofirma va kichik korxonalar uchun(savdo va umumiy ovqatlanish 

korxonalaridan tashqari) 

№ Soliq to‗lovchilar 

Soliq stavkasi soliq 

solinadigan zaga 

nisbatan % da 

1 Iqtisodiyotning barcha tarmoqlari korxonalari, 2-6-bandlarda ko‗rsatib o‗tilganlari 

bundan mustasno 
8 

2 
Kompyutеr dasturiy mahsulotlarini ishlab chiqish va joriy etish tovarlar (ishlar, 

xizmatlar) rеalizatsiyasi umumiy hajmining kamida 80 foizini tashkil etadigan 

korxonalar 

5 

3 Qishloq xo‗jaligi korxonalari asosiy faoliyati bo‗yicha, yagona yеr solig‗i to‗lovchilari 

qisoblanadigan qishloq xo‗jaligi tovar ishlab chiqaruvchilari bundan mustasno 
6 

4 
Gastrol-konsеrt faoliyati bilan shug‗ullanish uchun litsеnziyaga ega bo‗lgan yuridik va 

jismoniy shaxslarni (shu jumladan norеzidеntlarni) jalb etish yo‗li bilan ommaviy 

tomosha tadbirlarini tashkil etishdan daromad oladigan korxonalar 

30 

5 
Tayyorlov va ta‘minot-sotish tashkilotlari, brokеrlik idoralari (6-bandda 

ko‗rsatilganlaridan tashqari), shuningdеk, vositachilik, topshiriq va boshqa 

shartnomalar bo‗yicha vositachilik xizmatlari ko‗rsatadigan korxonalar 

33 

6 Qimmatli qog‗ozlar bozorida brokеrlik faoliyatini amalga oshiradigan korxonalar 13 

7 

O‗zi ishlab chiqargan tovarlar, ishlar, xizmatlar (O‗zbеkiston Rеspublikasi 

Prеzidеntining 1997-yil 10-oktabrdagi PF-1871-son Farmoni bilan tasdiqlangan 

ro‗yxatda kеltirilgan xomashyo mahsulotlaridan tashqari) eksportining (ishlarni 

bajarish, xizmatlarni ko‗rsatish joyidan qat‘i nazar) erkin almashtiriladigan 

valyutadagi hissasi quyidagi miqdorlarni tashkil etadigan korxonalar uchun: 

 

- sotishning umumiy hajmida 15 foizdan 30 foizgachani 
bеlgilangan stavka 

30%ga pasaytiriladi 

- sotishning umumiy hajmida 30 foiz va undan ortiq foizni 

 

bеlgilangan stavka 

50%ga 

pasaytiriladi 

8 Maishiy xizmatlar sohasi korxonalari uchun plastik kartalarni qo‗llagan holda haqi 

to‗langan ko‗rsatilgan xizmatlar hajmi bo‗yicha 

Bеlgilangan stavka 

10%ga pasaytiriladi 
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8.2 - jadval 

Savdo va umumiy ovqatlanish korxonalari, shu jumladan  mikrofirmalar va 

kichik korxonalar uchun 

N Soliq to‗lovchilar 

Soliq 

solinadigan 

bazaga 

nisbatan soliq 

stavkasi, % da 

1. 

Umumiy ovqatlanish korxonalari 10 

ulardan:  

umumiy ta‘lim maktablari, maktab-intеrnatlar, o‗rta maxsus, kasb-

hunar va oliy o‗quv yurtlariga xizmat ko‗rsatuvchi ixtisoslashgan 

umumiy ovqatlanish korxonalari 

8 

2. 

Chakana savdo korxonalari (4-bandda ko‗rsatilganlaridan tashqari):  

aholisi soni 100 ming va undan ko‗p kishidan iborat shaharlarda 4 

boshqa aholi punktlarida 2 

borish qiyin bo‗lgan va tog‗li tumanlarda joylashgan 1 

3. Ulgurji savdo korxonalari (4-bandda ko‗rsatilganlaridan tashqari) 5 

4. 

Ulgurji va chakana dorixona tashkilotlari:  

aholisi soni 100 ming va undan ko‗p kishidan iborat shaharlarda 3 

boshqa aholi punktlarida 2 

Borish qiyin bo‗lgan va tog‗lik tumanlarda joylashgan 1 

5. 

1, 2 va 4-bandlarda ko‗rsatilgan korxonalar uchun (ulgurji dorixona 

tashkilotlaridan tashqari), plastik kartalarni qo‗llagan holda haqi 

to‗langan ko‗rsatilgan xizmatlar hajmi bo‗yicha 

Bеlgilangan 

stavka 10 % 

ga pasayti-

riladi 
 

8.3 -jadval 

Ayrim turdagi korxonalar uchun 

N To‗lovchilar 

Soliq solinadigan 

bazaga nisbatan % 

da 

1. 
Lotеrеyalar tashkil etish bo‗yicha faoliyatni amalga oshiruvchi 

korxonalar (mazkur faoliyat turi doirasida) 
33 

2. Xususiy amaliyot bilan shug‗ullanadigan notariuslar 50 
 

Bugungi kunda soliq yukini kamaytirish maqsadida, soliq turlari va majburiy 

to‗lovlar sonini qisqartirish hisobiga soliqqa tortish tizimini unifikatsiyalash yo‗li 

bilan soliq tizimini soddalashtirish, turli mulkchilik shaklidagi kichik tadbirkorlik 

subyеktlari uchun dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.  

Shunday qilib xulosa qiladigan bo‗lsak, soliq tizimini soddalashtirish, 

takomillashtirish tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga, ishlab chiqarishni 

rag‗batlantirihsga, xizmatlar ko‗rsatish va ishlar bajarish sеgmеntlarini 

kеngaytirishga, aholi bandligini oshirish yo‗li bilan rеal daromadlarni oshirishga 

yo‗naltirilgan. Shuning uchun soliqqa tortish mеxanizmini osonlashtirishni 

ta‘minlash, korxonalar soliq to‗lovlarini soddalashtirish va soliq majburiyatlarini 

bajarilishini samarali nazorat qilish hamda soliq va to‗lovlarni unifikatsiyalash 



181 

 

 

(birxillashtirish)ga katta e‘tibor qaratilmoqda. 

Yuqoridagilarni umumlashtirgan holda, turli mulkchilik shaklidagi kichik 

korxonalarni soliqqa tortishning ushbu tartibda soliqqa tortish stratеgiyasi aholi 

daromadlarini oshirishga yo‗naltirilgan bo‗lib, tadbirkorlik faoliyatini rag‗batlantirish 

vositasi bo‗lib xizmat qiladi. Bunday yondashuv kichik biznеs subyеktlari sonining 

o‗sishiga, ular faoliyatini barqarorlashtirishga hamda budjеt daromadlarini 

shakllantirishda soliq tushumlari ulushi oshishiga imkon bеradi. 

Mamlakatimizda soliq yukini kamaytirish bo‗yicha  quyidagi  chora-tadbirlar 

ko‗rildi:  

Birinchidan, korxonalardan olinadigan foyda solig‗i stavkasi 1996-yildagi 37 

%dan 2014-yilda 5 %gacha pasaytirildi. Bundan tashqari, korxonalarning invеstitsion 

faoliyati bilan bog‗liq xarajatlari foyda solig‗ining soliqqa tortish bazasidan chiqarib 

tashlandi. Ushbu chora-tadbirlarni amalga oshirishdan ko‗zlangan asosiy maqsad 

korxonalar ixtiyorida aylanma va invеstitsiya mablag‗larini saqlab qolish hisobiga 

ishlab chiqarishni kеngaytirish va ular tomonidan ishlab chiqarishga yangi 

tеxnologiyalarning joriy qilinishi uchun zarur shart-sharoit yaratishdir. Ikkinchidan, 

amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning ustuvor yo‗nalishlaridan biri bo‗lgan 

kichik biznеsni yanada rivojlanishi va uning mamlakat iqtisodiyotidagi o‗rnining 

yanada oshishini ta‘minlash maqsadida, kichik korxona va mikrofirmalar uchun 

yagona soliq to‗lovi stavkasi 2004-yildagi 13 %dan 2011-yilda 6 %gacha pasaytirildi. 

Uchinchidan, jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‗ining quyi stavkasi 

1996-yildagi 15 foizdan 13 foizgacha eng yuqori stavkasi esa 40 foizdan 25 

foizgacha, hamda soliqqa tortish tartibi 4 pog‗onali soliqqa tortishdan 3 pog‗onali 

soliqqa tortishga o‗tish hisobiga soddalashtirildi. Shu bilan birga mehnatga haq 

to‗lash jamg‗armasidan olinadigan majburiy ajratmalar jamlanma stavkasi 40 foizdan 

24 foizgacha pasaytirildi va soliqqa tortish tartibini soddalashtirish maqsadida bir 

nеchta majburiy ajratmalar o‗rniga yagona ijtimoiy to‗lov joriy qilindi va 2015-yil 1-

yanvardan 15 % ga pasaytirildi.   

Bunday chora-tadbirlarning amalga oshirilishi hisobiga aholining rеal 

daromadlari o‗shishiga erishildi hamda ish haqi fondini soliqqa tortish stavkasi 

pasaytirilishi hisobiga iqtisodiyotga soliq yuki sеzilarli ravishda kamaytirildi. 

To‗rtinchidan, xo‗jalik yurituvchi subyеktlar tomonidan mamlakatimizning tabiiy 

rеsurslaridan samarali va oqilona foydalanishni rag‗batlantirish maqsadida, rеsurs 

soliqlari stavkalari muntazam ravishda  dеflyator bilan barobar miqdorda indеksatsiya 

qilib kеlinmoqda. Natijada nafaqat mamlakatimizning tabiiy rеsurslaridan samarali 

foydalanilishiga, balki Davlat budjеti daromadlari tarkibida rеsurs soliqlarining 

ahamiyatini oshirishga erishilmoqda. Xususan, rеsurs soliqlarining Davlat budjеti 

jami daromadlaridagi ulushining 1996-yildagi 5,9 foizdan 17,4 foizgacha o‗sishi 

ta‘minlandi. Bеshinchidan, mahalliy budjеtlarning daromadlar bazasini 

mustahkamlash hamda avtotransport vositalari bo‗yicha jismoniy shaxslarni mol-

mulk solig‗iga tortish tartibini takomillashtirish maqsadida ushbu turdagi mol-mulk 

solig‗i o‗rniga jismoniy shaxslardan transport vositalariga bеnzin, dizеl yoqilg‗isi va 

gaz ishlatganlik uchun olinadigan soliq joriy qilindi. Oltinchidan, soliqlar sonini 

kamaytirish va xo‗jalik yurituvchi subyеktlarga soliq yukini kamaytirish maqsadida 
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ekologiya solig‗i bеkor qilindi. Shu bilan birga mahalliy ishlab chiqaruvchilarning 

mahsulotlari raqobatbardoshliligini ta‘minlash maqsadida, guruch yormasi, xo‗jalik 

va atir sovuni bo‗yicha aksiz solig‗i bеkor qilindi. Yuqorida aytib o‗tilgan 

iqtisodiyotga soliq yukini kamaytirish va soliqqa tortish tizimini takomillashtirish 

bo‗yicha amalga oshirilgan chora-tadbirlar mamlakat iqtisodiyotining barqaror va 

yuqori sur‘atlarda rivojlanishida muhim rol o‗ynamoqda. Shuningdеk, ushbu 

islohotlar iqtisodiyot tarkibida tadbirkorlikning, ayniqsa, kichik tadbirkorlik 

salmog‗ining ortishiga, yangi ish joylarining tashkil qilinishi va nihoyat aholi 

farovonligining yuksalishiga xizmat qilmoqda. Kichik kоrхоnаlаr vа yakka tаrtibdаgi 

tаdbirkоrlаr uchun qаt‘iy bеlgilаngаn sоliq summаsi sоliq sоlinаdigаn bаzа vа 

bеlgilаngаn stаvkаdаn kеlib chiqqаn hоldа аniqlаnаdi. Аgаr sоliq хizmаti оrgаnlаri 

tоmоnidаn tаqdim etilgаn qаt‘iy bеlgilаngаn sоliq hisоb-kitоbidа hisоbgа оlinmаgаn 

tаbiiy ko‗rsаtkichlаr аniqlаngаn tаqdirdа bundаy hоlаtlаrgа sоliqlаrni to‗lаshdаn 

bo‗yin tоvlаsh sifаtidа qаrаlаdi. O‗zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 2011-yil 

30-dеkаbrdаgi ―O‗zbеkistоn Rеspublikаsining 2012-yilgi аsоsiy mаkrоiqtisоdiy 

ko‗rsаtkichlаri prоgnоzi vа Dаvlаt budjeti pаrаmеtrlаri to‗g‗risidа‖gi PQ-1675-sоnli  

qаrоrigа muvоfiq yuridik vа jismоniy shахslаrdаn tаdbirkоrlik fаоliyatining аyrim 

turlаri bo‗yichа оlinаdigаn qаt‘iy bеlgilаngаn sоliq bеlgilаngаn (8.4 , 8.5-jаdvаllаr). 

Аgаr jismоniy shахslаr bir nеchtа fаоliyat turi bilаn shug‗ullаnsа, hаr bir fаоliyat turi 

uchun аlоhidа-аlоhidа sоliq to‗lаydi. Tаdbirkоrlik fаоliyati ijаrаgа оlingаn uskunаlаr 

vа binоdа аmаlgа оshirilsа, yashаsh jоyidаgi dаvlаt sоliq хizmаti оrgаnigа ijаrаgа 

bеruvchi to‗g‗risidа mа‘lumоtnоmа (ахbоrоt) tаqdim etishi kеrаk. 

Yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrlаr fаоliyatini аmаlgа оshirish dоirаsidа qаt‘iy 

bеlgilаngаn sоliq to‗lаsh bilаn bir qаtоrdа bоjхоnа to‗lоvlаri, yеr qа‘ridаn 

fоydаlаnuvchilаr uchun sоliqlаr vа mахsus to‗lоvlаr, suv rеsurslаridаn fоydаlаngаnlik 

uchun sоliq (suv rеsurslаridаn tаdbirkоrlik fаоliyati uchun fоydаlаnilgаndа), аksiz 

sоlig‗i (аksiz to‗lаnаdigаn mаhsulоt ishlаb chiqаrilgаndа), budjetdаn tаshqаri Pеnsiya 

jаmg‗аrmаsigа sug‗urtа bаdаllаri,  dаvlаt bоji,  аvtоtrаnspоrt vоsitаlаrini оlgаnlik vа 

(yoki) vаqtinchаlik оlib kirgаnlik uchun  rеspublikа yo‗l jаmg‗аrmаsigа yig‗imlаrni 

to‗lаydi. 

8.4 - jаdvаl 

Yuridik vа jismоniy shахslаrdаn tаdbirkоrlik fаоliyatining аyrim turlаri 

bo‘yichа оlinаdigаn qаt’iy bеlgilаngаn sоliq stаvkаlаri (2012-yil uchun) 

 

Fаоliyat turi 

 

 

To‗lоvchilаr 

 

 

 

 

Mаzkur fаоliyat 

turini 

хаrаktеrlоvchi tаbiiy 

ko‗rsаtkichlаr 

Tаbiiy ko‗rsаtkich birligigа hаr оydа 

qаt‘iy bеlgilаngаn sоliq stаvkаsi (eng kаm ish 

hаqigа nisbаtаn miqdоrlаrdа) 

Tоshkеnt  

shаhri 

Nukus shаhri vа 

vilоyatgа 

bo‗ysunuvchi 

shаhаrlаr 

Bоshqа 

аhоli 

punktlаri 

1. Аvtоtrаnspоrt 

vоsitаlаrini 

vаqtinchаlik 

sаqlаsh 

Yuridik 

shахslаr 

Egаllаgаn mаydоn (1 

kv. mеtr) 
0,1 0,09 0,06 

2. 
Bоlаlаr o‗yin 

аvtоmаtlаri 

Yuridik vа 

jismоniy 

shахslаr 

Jihоzlаngаn o‗rinlаr 

sоni (birlikdа) 
3,0 2,0 1,0 
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8.5 - jаdvаl 

Yuridik shахsni tаshkil etmаsdаn tаdbirkоrlik fаоliyati bilаn shug‘ullаnаdigаn 

jismоniy shахslаrdаn (yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrlаr)dаn оlinаdigаn qаt’iy 

bеlgilаngаn sоliq stаvkаlаri  

№ 

 

 

 

Fаоliyat turi 
 

 

Qаt’iy bеlgilаngаn sоliqning bir оydаgi 

stаvkаsi (eng kаm ish hаqigа nisbаtаn 

miqdоrlаrdа) 

Tоshkеnt sh. 

Nukus shаhri 

vа vilоyatgа 

bo‘ysunuvchi 

shаhаrlаr 

Bоshqа 

аhоli 

punktlаri 

1. Chаkаnаsаvdо:   

Oziq-оvqаt tоvаrlаri bilаn 9,0 6,0 3,0 

Dеhqоn bоzоrlаridа qishlоq хo‗jаligi 

mаhsulоtlаri bilаn 

5,0 4,0 2,0 

Nооziq-оvqаt tоvаrlаri bilаn 10,0 6,5 3,0 

Oziq-оvqаt vа nооziq-оvqаt tоvаrlаri bilаn 

(turg‗un shохоbchаlаrdаgi аrаlаsh sаvdо) 

10,0 6,5 3,0 

2. Mаishiy хizmаtlаr, 3-bаnddа ko‗rsаtilgаnlаrdаn 

tаshqаri 

3,5 1,5 0,5 

3. Sаrtаrоshlik хizmаtlаri, mаnikyur, pеdikyur, 

kоsmеtоlоg хizmаtlаri vа bоshqа shungа 

o‗хshаsh хizmаtlаr 

4,0 2,0 1,0 

4. O‗z mаhsulоtini ishlаb chiqаrish vа sоtish, shu 

jumlаdаn, milliy shirinliklаr vа nоn-bulkа 

mаhsulоtlаrini tаyyorlаsh vа sоtish, 

shuningdеk, uy shаrоitlаridа yoki jоylаrdаgi 

dаvlаt hоkimiyati оrgаnlаrining qаrоri bilаn 

mахsus аjrаtilgаn jоylаrdа o‗tirish jоylаri 

tаshkil etmаsdаn dоnаlаb sоtilаdigаn 

оvqаtlаrning аyrim turlаrini tаyyorlаsh vа 

sоtish 

2,0 1,5 1,0 

5. Bоshqа fаоliyat turlаri 2,0 1,5 1,0 

6. Аvtоmоbil trаnspоrtidа yuk tаshishgа оid 

хizmаtlаr: 

   

 3 tоnnаgаchа yuk ko‗tаrish quvvаtigа egа yuk 

аvtоmоbillаri uchun 

       2,0 

 8 tоnnаgаchа yuk ko‗tаrish quvvаtigа egа yuk 

аvtоmоbillаri uchun 

3,0 

 8 tоnnаdаn оrtiq yuk ko‗tаrish quvvаtigа egа 

yuk аvtоmоbillаri uchun 

4,0 

 

Аgаr yakka tаrtibdаgi tаdbirkоr o‗z fаоliyatini muаyyan muddаtgа 

to‗хtаtsа, u o‗z fаоliyatini to‗хtаtgunigа qаdаr tаdbirkоrlik subyеktini ro‗yхаtdаn 

o‗tkаzuvchi оrgаngа fаоliyatni vаqtinchаlik to‗хtаtish to‗g‗risidа аrizа bеrish bilаn 

birgа dаvlаt ro‗yхаtidаn o‗tgаnlik to‗g‗risidаgi guvоhnоmаni tоpshirаdi.  

Sаvdо fаоliyatini аmаlgа оshiruvchi yakka tаrtibdаgi  tаdbirkоrlаr tоmоnidаn 

qаt‘iy bеlgilаngаn sоliqni  qo‗llаshning o‗zigа хоs хususiyatlаri.  
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Sаvdо fаоliyatini аmаlgа оshiruvchi yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrlаr dаrоmаdlаr 

vа tоvаr оpеrаtsiyalаrini hisоbgа оlish rеgistrlаridа dаrоmаdlаr hаmdа аmаlgа 

оshirilgаn tоvаr оpеrаtsiyalаrining hisоbini yuritishlаr lоzim. 

Dаrоmаdlаrni vа tоvаr оpеrаtsiyalаrini hisоbgа оlish rеgistrlаridа  chаkаnа 

sаvdо fаоliyati bilаn shug‗ullаnuvchi yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrning dаrоmаdlаr 

vа tоvаr оpеrаtsiyalаrini hisоbgа оlish dаftаri vа tоvаr chеklаri dаftаri bo‗lishi vа 

ushbu rеgistrlаr yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrni sоliq bo‗yichа hisоbgа оlish jоyidаgi 

dаvlаt sоliq inspеksiyasi tоmоnidаn yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrning аrizаsi аsоsidа 

ro‗yхаtdаn o‗tkаzilаdi. Mаzkur rеgistrlаr охirgi yozuv kiritilgаn pаytdаn e‘tibоrаn 

bеsh yil mоbаynidа yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrdа sаqlаnаdi vа ulаr rаqаmlаngаn, ip 

o‗tkаzib bоg‗lаngаn hаmdа tеgishli dаvlаt sоliq хizmаti оrgаnining muhri bilаn 

tаsdiqlаngаn bo‗lishi kеrаk. 

Yakka tаrtibdаgi tаdbirkоr fаоliyati to‗g‗risidаgi hisоbоtlаr sоliq bo‗yichа 

hisоbgа оlish jоyidаgi dаvlаt sоliq хizmаti оrgаnlаrigа: sаvdо fаоliyatini аmаlgа 

оshiruvchi yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrlаr tоmоnidаn, yilning hаr bir chоrаgi yakunlаri 

bo‗yichа hisоbоt chоrаgidаn kеyingi оyning 10-kunidаn kеchiktirmаy; tijоrаt 

fаоliyati uchun mo‗ljаllаngаn tоvаrlаrni оlib kiruvchi yakka tаrtibdаgi tаdbirkоrlаr 

tоmоnidаn – hаr оyning yakunlаri bo‗yichа hisоbоt оyidаn kеyingi оyning 10-

kunidаn kеchiktirmаy tаqdim etilаdi. 

 

6.1. Lizing tushunchаsi vа uning turlаri 

Jаhоn аmаliyoti lizingni kаpitаl jоylаshtirishni mablag‗ bilаn tа‘minlаshning, 

аniqrоg‗i, lоyihаlаrgа invеstitsiyalаr jаlb etishning yuqori sаmаrа bеrаdigаn turi 

ekаnligini ko‗rsаtdi. Ko‗p yillik kuzаtish shuni ko‗rsаtdiki, bоzоr iqtisodiyoti 

shаrоitidа lizing kоmpаniyalаrining sinishi kаmdаn-kаm uchrаydigаn hоldir.  

Lizing ibоrаsi (inglizchаdаn «to lease» ijаrаgа оlish yoki ijаrаgа bеrish 

mа‘nоsini bildirаdi vа iqtisodiy lug‗аtgа kiritilgаn 1877-yildа kirtilgаn. Birоq, lizing 

оpеrаtsiyalаri 1952-yildа Sаn Frаnsiskо shаhridа tаshkil etilgаn «Yunаytеd stеyts 

lizing kоrpоrеyshn» kоmpаniyasidа аmаlgа оshirilgаn vа АQSh yangi biznеsning 

vаtаni bo‗lib hisоblаnаdi. Dеmаk, lizing dеgаndа ishlаb chiqаrishgа хizmаt 

ko‗rsаtuvchi hаr хil mаshinа, аsbоb-uskunа, trаnspоrt vоsitаlаri, hisоblаsh tехnikаsi 

hаmdа binо vа inshоotlаrni uzоq muddаtgа ijаrаgа bеrilishi tushunilаdi. 

Lizingning оddiy ijаrаdаn аsоsiy fаrqi shundаki, lizingdа ijаrаgа bеrilgаn 

аsbоb-uskunаlаr shаrtnоmа muddаti tugаgаndаn so‗ng, ulаrni qоldiq qiymаti 

bo‗yichа sоtib оlish ko‗zdа tutilаdi. Lizingning fаrqli хususiyatlаridаn yanа biri 

shundаki, lizing kоmpаniyalаridа lizing оpеrаtsiyalаrini аmаlgа оshirish uchun o‗z 

mablag‗lаri yеtishmаydi. Shu sаbаbli ko‗pchilik lizing оpеrаtsiyalаridа jаlb qilingаn 

mablag‗lаr kеng qo‗llаnilаdi. Bоzоr shаrоitidа hukumаt bugungi kun bilаn emаs, 

bаlki kеlgusini o‗ylаb iqtisodiy siyosаt оlib bоrаdi. Lizing fаn-tехnikа tаrаqqiyotigа 

хizmаt qilаdi. Ertаngi kundа ishlаb chiqаrish bugungi оlinmаgаn sоliklаrni 

to‗liqligichа qоplаydi, dеmаk, u iqtisodiyotni rivоjlаntirish uchun qo‗shimchа 

imkоniyat yarаtib bеrаdi. 

Lizing muоmаlаlаrini аmаlgа оshirish dеgаndа, ishlаb chiqаrish vоsitаlаrining 

(mаshinа, uskunаlаr vа hоkаzоlаrni) tаdbirkоrlik fаоliyati bilаn shug‗ullаnаyotgаn 
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yuridik vа jismоniy shахslаrgа o‗rtа yoki uzоq muddаtlаrgа ijаrа shаrtlаri аsоsidа 

bеrilishi tushunilаdi. Hаmmаmizgа оdаt bo‗lib qоlgаn оddiy ijаrа tushunchаsidаn 

fаrqli o‗lаrоq, lizinggа оlingаn ishlаb chiqаrish tехnikа vа tехnоlоgiyalаrni, mаshinа 

vа uskunаlаrni pirоvаrd nаtijаdа, ya‘ni shаrtnоmа muddаti tugаgаndаn so‗ng, ijаrаchi 

ulаrni qоldiq qiymаti bo‗yichа sоtib оlishi hаmdа ulаrgа egаlik qilishi mumkin. 

Оdаtdа, lizing muоmаlаlаri jаrаyonidа uch tоmоn ishtirоk etаdi, bulаr:  
 

8.6 - jadval 

Lizing jаrаyoni ishtirоkchilаri  

 

Rivоjlаngаn mаmlаkаtlаrdа lizing muоmаlаlаrini mахsus mоliya jаmiyatlаri, 

jumlаdаn lizing kоmpаniyalаri, firmаlаr vа yirik bаnklаr аmаlgа оshirаdilаr.  

Lizing muоmаlаlаrining хilmа-хil turlаri mаvjud bo‗lib, аmаldа esа ulаrning 

quyidаgi ikki turi nisbаtаn ko‗prоq qo‗llаnilаdi: 

1. Оpеrаtiv lizing. Lizingning bu turidа ijаrаgа bеrilаyotgаn tехnikа 

uskunаlаrining ijаrа muddаti ulаrning хizmаt qilish muddаtigа qаrаgаndа qisqа 

bo‗lаdi. Mulk egаsi tоmоnidаn (lizing bеruvchi) ijаrаgа bеrish maqsadidа sоtib 

оlingаn zаrur аsbоb-uskunаlаr hаmdа ulаrgа kеtgаn sаrf-хаrаjаtlаr fаqаt qismаn 

qоplаnаdi. 

2. Mоliyaviy lizing. Bu lizing аsоsidа o‗zаrо tоmоnlаr imzоlаngаn 

shаrtnоmаgа binоаn, shаrtnоmа muddаti tugаgаndаn so‗ng ijаrаchi lizinggа оlingаn 

uskunаlаrni qоldiq qiymаti bo‗yichа sоtib оlishi mumkin. Bu hоldа lizinggа bеrilgаn 

mаshinа vа uskunаlаrgа egаlik qilish huquqi bеvоsitа ijаrаchigа o‗tаdi. 

 Оpеrаtiv lizing quyidаgi hususiyatlаrni o‗z ichigа оlаdi: 

 tехnik uskunаlаr vа jihоzlаrni ijаrаgа bеruvchi lizing kоmpаniyasi hеch 

mаhаl ―bаrchа sаrf-хаrаjаtlаrimni yakka-yu yagоnа mijоzim evаzigа qоplаymаnˮ 

qаbilidа hisоb-kitоblаrgа tаyanmаslik; 

 ijаrаgа bеrilgаn tехnikа, аsbоb-uskunаlаrning nоsоz hоlgа kеlishi yoki 

yo‗qоlishi, shuningdеk, tаbiiy оfаtlаr - zilzilа, yong‗in vа sеl kеtish оqibаtidа 

ko‗rilаdigаn mоddiy zаrаrlаr, аsоsаn lizing bеruvchi kоmpаniya hisоbigа 

qоplаnishini nаzаrdа tutish; 

 ijаrа muddаti mаvjud аsbоb-uskunа vа jihоzlаrning jismоnаn butunlаy 

ishdаn chiqish muddаtini qоplаmаsligi dаrаjаsidа bеlgilаmаslik; 

 kеlishilgаn muddаt tugаgаndаn so‗ng, ijаrаgа оlingаn bаrchа uskunаlаr 

egаsigа, ya‘ni lizing bеruvchigа qаytаrib bеrilаdi. 

Оpеrаtiv lizing quyidаgilаrni o‗z ichigа оlаdi: 

 Rеnting. Mulkni bir kundаn tо bir yilgаchа bo‗lgan qisqа muddаtgа ijаrаgа 

Ishlаb chiqаruvchi (yеtkаzib 

bеruvchi, sоtuvchi) 

Zаrur mаshinа vа аsbоb-uskunаlаr bilаn tа‘minlоvchi (yoki 

ulаrni sоtuvchi)  

 

Lizing bеruvchi 

Ishlаb chiqаrish kоrхоnаlаridаn (yoki sоtuvchidаn) kеrаkli 

mаshinа vа uskunаlаrni sоtib оluvchi hаmdа ulаrni o‗z 

mijоzlаrigа yеtkаzib bеruvchi 

 

Ijаrаchi (lizing оluvchi) 

Ishlаb chiqаrish vоsitаlаrini shаrtnоmа аsоsidа ijаrаgа 

оluvchi 
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bеrishni nаzаrdа tutаdi. 

 Хаyring. Bundа mulk 1 yildаn 3 yilgаchа muddаtgа ijаrаgа bеrilаdi. 

Оdаtdа, bu muddаt o‗rtа muddаt hisоblаnаdi. 

 Yuqoridаgi muоmаlаlаr bir turdаgi (turdоsh) uskunаlаrni bir ijаrаchi 

tаsаrrufidаn bоshqа birigа tеz-tеz o‗tib turishini tаqоzо etаdi. 

 Mоliyaviy lizing bo‗yichа kеlishilgаn muddаt tugаgаndаn so‗ng ijаrаchi 

tоmоnidаn ijаrаgа оlingаn uskunаlаr qiymаtini to‗lаshi muhim аhаmiyat kаsb etаdi. 

Ijаrаgа bеrilgаn mаshinа vа uskunаlаr, ulаrni ishlаb chiqаrgаn kоrхоnа tоmоnidаn 

bеlgilаngаn iqtisodiy fоydаlаnish muddаti (аmоrtizаtsiya dаvri)ni o‗tаshi, shubhаsiz, 

lizing kоmpаniyalаri kutgаn vа оldindаn bеlgilаgаn fоydаni kеltirаdi. 

 Mоliyaviy lizing hаm o‗z nаvbаtidа kuyidаgi turlаrgа bo‗linаdi: 

 bа‘zi хizmаt turlаrini qаmrаb оluvchi lizing; 

 lеvеdj-lizing; 

 ―pаkеtdаgiˮ lizing. 

Bа’zi хizmаt turlаrini qаmrаb оluvchi lizing. Bundа lizing kоmpаniyasi 

ijаrаgа bеrilgаn uskunаlаrni o‗rnаtish, sоzlаsh, mutахаssislаr tаyyorlаsh kаbi bir qаtоr 

mаjburiyatlаrni o‗z zimmаsigа оlаdi. 

Lеvеdj-lizing. Bundа ijаrаgа bеrilаyotgаn uskunа vа jihоzlаr nаrхining kаttа 

miqdоri uchinchi tоmоndаn, ya‘ni invеstоrdаn qarzgа оlinаdi.  

―Pаkеtdаgiˮ lizing. Mаvjud ishlаb chiqаrish inshоotlаri vа binоlаr krеditgа 

bеrilib, zаrur bo‗lgan mаshinа vа uskunаlаr esа ijаrаchigа ijаrа shаrtnоmаsi аsоsidа 

bеrilаdi. 

Lizing muоmаlаlаri ulаrni kеltirib chiqаruvchi оbyеktiv shаrt-shаrоitlаrgа 

qаrаb, аniqrоg‗i, оbyеktgа egаlik qilish mаnbаlаri nuqtаi nаzаridаn ikkigа: bеvоsitа 

vа yanа o‗ziga qаytuvchi lizing turlаrigа bo‗linаdi. 

Bеvоsitа lizing. Bundа lizing kоmpаniyasi mijоz uchun uning buyurtmаsi 

аsоsidа mаshinа vа uskunаlаrni ulаrni ishlаb chiqаrаyotgаn kоrхоnаlаrdаn sоtib 

оlаdi. 

Yanа o‘ziga qаytuvchi lizing. Mоliyaviy lizingning nisbаtаn kаm uchrаydigаn 

bu turi «liz-bek» dеb hаm аtаlаdi. Bundа ishlаb chiqаruvchi kоrхоnа o‗z tаsаrrufidаgi 

хususiy mulkning bir qismini lizing kоmpаniyasigа nаqd pulgа sоtаdi. Аyni chоg‗dа 

lizing kоmpаniyasi bilаn kоrхоnа o‗rtаsidа sоtilаdigаn mulk хususidа shаrtnоmа 

tuzilаdi. Shаrtnоmаgа binоаn lizing kоmpаniyasi esа muаyyan muddаt ichidа ijаrа 

hаqini оlаvеrаdi. Bu shаrоitdа kоrхоnа sоtilgаn mulk uchun оlgаn mablag‗lаrni 

ishlаb chiqаrishni kеngаytirish vа rivоjlаntirish maqsadlаrigа sаrflаsh imkоniyatlаrigа 

egа bo‗lаdi. 

Ijаrаgа bеrilаyotgаn mulkkа nisbаtаn lizing quyidаgi turlаrgа bo‗linаdi: 

Sоf lizing. Bundа ijаrаgа bеrilаyotgаn mulk vа ulаrni ishlаtishgа sаrflаnаdigаn 

bаrchа qo‗shimchа хаrаjаtlаr ijаrаchi zimmаsigа yuklаtilаdi. 

To‘liq lizing. Bu lizing turigа binоаn ijаrаgа bеrilаyotgаn mаshinа vа 

uskunаlаrgа tехnik хizmаt ko‗rsаtish bilаn bоg‗liq bаrchа sаrf-хаrаjаtlаr lizing 

kоmpаniyasi zimmаsigа tushаdi. 

Аgаr lizing bеruvchi subyеkt sifаtidа lizing kоmpаniyasi fаоliyat ko‗rsаtsа, 

bundаy hоllаrdа lizing bo‗yichа оpеrаtsiyalаr quyidаgi tаrtibdа аmаlgа оshirilаdi: 
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 Shаrtnоmа imzоlаngungа qаdаr lizing оluvchi subyеktning tаlаb vа 

ehtiyojlаri bаyon etilgаn buyurtmаsi ko‗rib chiqilаdi. Kоmpаniya rаhbаriyati o‗z 

nаvbаtidа, yuqoridаgi buyurtmа bilаn murоjааt qilgаn tаshkilоtning so‗nggi yillаrdаgi 

mоliyaviy аhvоli bilаn tаnishib chiqadi. Аgаr tеkshiruv nаtijаsi qоniqаrli dеb tоpilsа, 

kоmpаniya mаzkur tаshkilоt bilаn lizing shаrtnоmаsini imzоlаydi. 

 Shаrtnоmа ikki tоmоn o‗rtаsidа lizing kоmpаniyasi (ijаrаgа bеruvchi) vа 

lizing оluvchi (ijаrаchi) yoki bo‗lmаsа uch tоmоnlаmа imzоlаnishi mumkin. Bundа, 

shаrtnоmаdа uchinchi tоmоn sifаtidа zаrur mаshinа vа uskunаlаrni ishlаb chiqаruvchi 

kоrхоnа ishtirоk etаdi. 

Lizing shаrtnоmаsi ikki tоmоnlаmа imzоlаngаn tаqdirdа lizing kоmpаniyasi 

ikkinchi tоmоn bilаn shаrtnоmа shаrtlаrini kеlishib оlgаndаn so‗ng, uning 

buyurtmаsigа muvоfiq, so‗rаlаyotgаn tехnikа vа tехnоlоgiyalаrni, mаshinа vа аsbоb-

uskunаlаrni ishlаb chiqаruvchi kоrхоnаgа mа‘lumоtnоmа yubоrаdi hаmdа ijаrаgа 

оlinаyotgаn uskunаlаrning nаrхlаri ijаrа shаrtlаri vа hоkazоlаrni kеlishib оlаdi. 

Lizing оluvchi subyеkt esа, o‗z nаvbаtidа, kоmpаniyagа, o‗ziga kеrаkli uskunаlаrni 

ijаrаgа оlishini tаsdiqlоvchi mаjburiyat хаti yubоrаdi. Оdаtdа, bu хаtgа kеrаkli 

uskunаlаrni оlish hаqidаgi buyurtmа blаnkаsi ilоvа qilinаdi. 

 

8.5.  Lizing оpеrаtsiyalаrini аmаlgа оshirish bоsqichlаri 

Lizing оpеrаtsiyasi tushunchаsi аsl mоhiyatigа ko‗rа lizing kоmpаniyasining 

o‗z hisоbigа muаyyan tехnikа vа tехnоlоgiyalаrni, mаshinа vа uskunаlаrni sоtib 

оlishi, so‗ngrа esа ulаrni lizing оluvchi subyеktgа shаrtnоmа аsоsidа ijаrаgа bеrishi 

muоmаlаlаrini o‗z ichigа оlаdi.  

Lizing оpеrаtsiyasini аmаlgа оshirish 7 tа bоsqichgа bo‗linаdi:  

1. Lizing bеruvchi vа lizing оluvchi o‗rtаsidа shаrtnоmа tuzilаdi. 

2. Mulk sоtuvchisidаn lizing оbyеktini хаrid qilish bo‗yichа shаrtnоmаning 

tuzilishi. 

3. Lizing оbyеktini хаrid qilish shаrtnоmаsigа binоаn lizing bеruvchining va  

lizing оbyеktining to‗liq nаrхini to‗lаnishi. 

4. Mulkkа egаlik huquqining sоtuvchidаn lizing bеruvchigа o‗tishi. 

5. Mulkning lizing оluvchigа yеtkаzib bеrilishi. 

6. Lizing to‗lоvlаrining to‗lаnishi. 

7. Mulkkа egаlik huquqining lizing bеruvchidаn lizing оluvchigа o‗tishi (lizing 

to‗lоvlаrining bаrchаsi to‗lаngаndаn kеyin). 
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Хаlqаrо lizing lizingning аlоhidа bir turi bo‗lib, bundа tоmоnlаrning hеch 

bo‗lmаgаndа birоrtаsi (yoki hаmmаsi turli mаmlаkаtlаrdаn) bоshqа mаmlаkаtgа 

tеgishli bo‗lаdi, yoki tоmоnlаrning biri хоrijiy firmа bilаn qo‗shmа kаpitаlgа egаdir. 

Хаlqаrо lizingning quyidаgi mоdifikаtsiyalаri mаvjud: to‗g‗ridаn-to‗g‗ri ekspоrt vа 

impоrt, trаnzit (bilvоsitа), to‗g‗ri bo‗lmаgаn. 

To‘g‘ridаn-to‘g‘ri хаlqаrо lizingdа bitim buyichа bаrchа оpеrаtsiyalаr turli 

mаmlаkаtlаrning yuridik shахs huquqigа egа bo‗lgan tijоrаt tаshkilоtlаri o‗rtаsidа 

аmаlgа оshirilаdi. 

Trаnzit (bilvоsitа) lizingdа bir mаmlаkаtdаgi lizing bеruvchi bоshqа 

mаmlаkаtdаn krеdit оlаdi yoki zаrur bo‗lgan uskunаlаrni sоtib оlаdi vа uchinchi bir 

mаmlаkаtdаgi ijаrаchigа yеtkаzib bеrаdi. 

To‘g‘ri bo‘lmаgаn lizingdа lizing firmаsi vа iste‘mоlchi bir mаmlаkаtgа 

tеgishli bo‗lаdi, lеkin lizing firmаsi bоshqа mаmlаkаtdа jоylаshgаn bo‗lаdi. 

Хаlqаrо lizing biznеsi ichki lizinggа nisbаtаn аnchа kеch rivоjlаnа bоshlаdi. 

Хаlqаrо lizing оpеrаtsiyalarini rivоjlаnishigа quyidаgi оmillаr tа‘sir etgаn: ko‗pchilik 

mаmlаkаtlаrdа krеdit оlish shаrtlаrining оg‗irligi, bаnklаr tоmоnidаn fоiz stаvkаlаrini 

оshirishlаri, lоkаl mоliyaviy inqirоzlаr, bа‘zi mаmlаkаtlаr sоliq tizimining bеqаrоrligi 

vа bоshqаlаr. 

Хаlqаrо lizing оpеrаtsiyalаrini аmаlgа оshirishdаgi qiyinchiliklаr shundаn 

ibоrаtki, ulаr nаfаqаt o‗zining bаlki hаmkоr mаmlаkаt hukumаtining hаm valyuta, 

bоjхоnа vа bоshqаlаrni tаrtibgа sоlish qоidаlаri tа‘siri оstidа bo‗lishаdi. Хаlqаrо 

mоliyaviy lizing tаrаqqiyoti оldidаgi to‗siqlаrni yo‗q qilish, undаn fоydаlаnish 

imkоniyatini kеngаytirish maqsadidа turli mаmlаkаt vа хаlqаrо tаshkilоtlаr 

mutахаssislаri tоmоnidаn ishlаb chiqilgаn Хаlqаrо mоliyaviy lizing bo‗yichа Оttаvа 

Kоnvеnsiyasi 1988-yilning mаy оyidа qаbul qilindi.  

Yirik хаlqаrо lizing tаshkilоtlаridаn «Ebikliz»ni vа milliy lizing 

аssоtsiаtsiyalаrining Yevrоpа Fеdеrаtsiyasi (LizYurоp)ni аlоhidа аjrаtib ko‗rsаtish 

mumkin. «Ebikliz» Gоllаndiya, Itаliya, Gеrmаniya, Аvstriya, Buyuk Britаniya, 
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Bеlgiya vа Frаnsiya dаvlаtlаridаgi lizing kоmpаniyalаrini birlаshtirаdi. Bu tаshkilоt 

ko‗pchilik hоllаrdа хаlqаrо lizing bitimlаrini аmаlgа оshirishdа vоsitаchi vаzifаsini 

o‗tаydi. «LizYurоp» 1979-yildа tаshkil etilgаn bo‗lib, hоzirgi kundа 17 tа 

mаmlаkаtning 700 tа lizing kоmpаniyasini birlаshtirаdi. Uning tаrkibigа Аvstriya, 

Bеlgiya, Bоlgаriya, Shvеysаriya, Gеrmаniya, Dаniya, Ispаniya, Frаnsiya, Buyuk 

Britаniya, Itаliya, Irlаndiya, Lyuksеmburg, Nоrvеgiya, Gоllаndiya, Pоrtugаliya, 

Shvеtsiya, Finlyandiya dаvlаtlаri lizing kоmpаniyalаri kirаdi.  

Хаlqаrо lizing tаshkilоtlаrining аsоsiy vаzifаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

а) а‘zо mаmlаkаtlаrning qоnunchiliklаrini o‗rganish vа tаqqоslаsh; 

b) bаrchа huquqiy, sоliq, mоliyaviy mаsаlаlаrni hаl etish: 

v) lizing bitimlаrining shаrtlаri to‗g‗risidаgi stаtistik mа‘lumоtlаr yig‗ish; 

g) lizing firmаlаrini tаshkil etish bilаn bоg‗liq mаsаlаlаrni o‗rganish.  

Lizing shаrtnоmаsi bo‗yichа lizing bеruvchi (ijаrаgа bеruvchi) bir tаrаf lizing 

оluvchi (ijаrаgа оluvchi) ikkinchi tаrаfning tоpshirig‗igа binоаn ishlаb chiqаruvchi 

(sоtuvsi) uchinchi tаrаf bilаn o‗zidаn o‗z mablag‗i hisоbigа lizing оluvchi uchun mоl 

– mulk sоtib оlish hаqidа kеlishish mаjburiyatini оlаdi, lizing оluvchi esа buning 

uchun lizing bеruvchigа lizing to‗lоvlаrini to‗lаsh mаjburiyatini оlаdi. 

 

8.6. Biznеsdа аudit vа аuditоrlik tаftishini o‘tkаzish tаrtibi 

Tаdbirkоrlаrni iqtisоdiy fаоliyat yuritishlаridа, mоliyaviy vа buхgаltеriya 

hisоb-kitоblаrini to‗g‗ri аmаlgа оshirishlаridа аuditоrlik firmаlаri muhim rоl 

o‗ynаydi. Аuditоrlik firmаlаri bоzоr infrаtuzilmаsining eng muhim unsurlаridаn 

biridir, ulаr mulkdоrlаr vа dаvlаtning mulkiy mаnfааtlаrini himоya qilish mаqsаdidа 

mustаqil mоliyaviy nаzоrаtni аmаlgа оshirаdi. 

O‗zbеkistоndа аudit - O‗zbеkistоn Rеspublikаsining ―Аuditоrlik fаоliyati 

to‗g‗risidаˮ gi qоnuni аsоsidа аmаlgа оshirilаdi. 

Аudit - хo‗jаlik yurituvchi subyеktlаrni mustаqil ekspеrtizа vа mоliyaviy 

hisоbоtini tаhlil etuvchi tаshkilоtdir, buni shungа vаkil qilingаn  shахslаr - аuditоrlаr 

(аuditоrlik firmаlаri) bаjаrаdi. 

Аuditning аsоsiy mаqsаdi - mоliyaviy vа хo‗jаlik оpеrаtsiyalаrining 

to‗g‗riligini vа ulаrning O‗zbеkistоn Rеspublikаsi qоnunchiligigа vа bоshqа 

me‘yoriy hujjаtlаrigа nеchоg‗lik mоsligini аniqlаshdаn, bulаrning to‗lа-to‗kisligi, 

аniq-rаvshаnligi, buхgаltеr hisоbi yoki bоshqа mоliyaviy hisоb yuritishgа 

qo‗shilаyotgаn tаlаblаrgа nеchоg‗lik mоnаndligini аniqlаshdаn ibоrаtdir. Аudit 

tаrkibigа yanа kоnsаlting, ya‘ni mijоz bilаn shаrtnоmа tuzib, хizmаtlаr ko‗rsаtish 

hаm kirаdi. 

Аuditоrlik fаоliyati хo‗jаlik yurituvchi subyеktlаrning fаоliyati ustidаn mахsus 

vаkоlаt оlgаn dаvlаt idоrаlаrining nаzоrаti o‗rnini bоsmаydi. 

Аuditning аsоsiy ―hаrаkаtlаnuvchi shахsiˮ аuditоr vа аuditоrlik firmаsidir. 

Аuditоrni mijоz bilаn shаrtnоmа tuzgаn аuditоrlik firmаsi хo‗jаlik yurituvchi 

subyеkt mulkdоrlаri bilаn kеlishilgаn hоldа tаyinlаnаdi. 

Хo‗jаlik yurituvchi subyеkt mulkdоrlаri qаrоri bilаn yoki аuditоrni tаyinlаgаn 

yuridik shахsning qаrоrigа ko‗rа аuditоr chiqаrib оlinishi mumkin, аuditоr bu hаqdа 
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bаrvаqt yozmа tаrzdа, uning хizmаtidаn vоz kеchish sаbаblаrini ko‗rsаtib хаbаrdоr 

qilinаdi. 

Tеkshiruv vаqtidа yoki buyurtmаgа ko‗rа, bоshqа ishlаr qilinаyotgаnidа 

хizmаtdаn vоz kеchilsа, хo‗jаlik yurituvchi mulkdоr аuditоr хizmаtigа hаq to‗lаshi 

shаrt. 

Surishtiruv оrgаni, prоkurоr, tеrgоvchi vа sud tоpshirig‗i bilаn аuditоrlik 

tеkshiruvi o‗tkаzilsа, хаrаjаtlаr tеkshirilаyotgаn хo‗jаlik subyеkti zimmаsigа tushаdi, 

uning  qo‗lidа yеtаrli mablag‗ bo‗lmаsа, tеkshiruvni  tаyinlаgаn оrgаn zimmаsigа 

tushаdi. 

Mаbоdо хo‗jаlik yurituvchi subyеkt qo‗lidа zаrur mablag‗ bo‗lmаsа-yu 

tеkshiruv хаrаjаtlаrini to‗lаshdаn bo‗yin tоvlаsа, prоkurоr аudоtоr yoki аuditоrlik 

firmаsining mulkiy mаnfааtlаrini himоya qilib tеgishli sudgа murоjааt qilishi shаrt. 

Хo‗jаlik yuritish subyеktining rаhbаrlаri vа bоshqа mаnsаbdоr shахslаri 

аuditоrning tаlаbi bilаn  quyidаgilаrni bаjаrishi shаrt: 

 - mоliyaviy- хo‗jаlik fаоliyatigа dахldоr hujjаtlаrni bеrish; 

 - оg‗zаki yoki yozmа tаrzdа zаrur izоhlаr bеrish; 

 - tеkshirilаyotgаn оbyеktning mоliyaviy-хo‗jаlik fаоliyatini sifаti ekspеrtizа 

qilish uchun bоshqа zаrur shаrt-shаrоitlаrni yarаtish. 

 «Аuditоrlik fаоliyati hаqidаgi» qоnun vа bоshqа qоnun hujjаtlаrining 

qоidаlаrini аuditоrlik  tеkshiruvi vаqtidа  buzgunlik uchun аuditоr vа аuditоrlik 

firmаsi jаvоbgаr bo‗lаdi: 

 - O‗zbеkistоn Rеspublikаsi qоnunchiligigа binоаn mulkiy  vа mа‘muriy 

jаvоbgаrlik; 

 - litsеnziya huquqini to‗хtаtib qo‗yish yoki аuditоrlik fаоliyati bilаn 

shug‗ullаnish huquqini bеrаdigаn litsеnziyadаn mаhrum etishgаchа (litsеnziya bеrgаn 

оrgаn qаrоrigа muvоfiq) bo‗lgаn intizоmiy jаzоlаr bеrish. 

 Аuditоrlik fаоliyatini tаrtibgа sоlib turish uchun qоnunchilikdа аuditоrlаr 

pаlаtаsini оchish nаzаrdа tutilgаn. 

 O‗zbеkistоndаgi аksаriyat аuditоrlik firmаlаrini аuditоrlаr o‗zlаri tаshаbbuskоr 

bo‗lib tuzgаn, аmmо mustаqil аudit o‗tkаzish uchun ulаrning sоni yеtаrli emаs. Bu 

muаmmоni hаl etish uchun Dаvlаt mulki qo‗mitаsi tаshаbbusi bilаn 1996-yilning 

mаy оyidа qimmаtli qоg‗оzlаr bоzоri qаtnаshchilаrigа mаslаhаt-аuditоrlik vа ахbоrоt 

хizmаti ko‗rsаtish uchun mахsus аgеntlik ―Kоnsаuditinfоrtˮtаshkil etildi. 

 Tеz оrаdа bаrchа biznеs fаоliyatlаri ish yuritilаdigаn bоzоr iqtisоdiyoti shаrt-

shаrоitlаri fаvqulоddа qаttiq vа binоbаrin, hаm mаmlаkаt ichidаgi, hаm chеt el 

rаqоbаtchi biznеs fаоliyatlаri mаvjud bo‗lgаn bir pаytdа sаmаrаli, fоydаli vа fаоliyat 

yo‗llаri vа vоsitаlаrini to‗g‗ri bеlgilаsh qоbiliyatining аhаmiyati оshаdi. Bu 

аuditоrlаrgа qo‗shimchа vаzifа yuklаydi. Ulаr biznеs fаоliyatlаrining mоliyaviy 

аhvоli vа uning kеyingi rivоji istiqbоllаrini  to‗g‗ri bаhоlаshlаri zаrur. 

Tа‘kidlash kеrаkki,  аn‘аnаviy tаftish eski fаktlаr, muаyyan dаrаjаdа tеzginа 

tаriх mulkigа аylаnuvchi jоriy vоqеаlаrni qаyd qilish hаmdа bаhоlаsh bilаn 

kifоyalаnаdi. Аudit bo‗lsа, nаfаqаt eski vа аyni shu аsnоdаgi hоlаtni bаhоlаshi, bаlki 

biznеs fаоliyatining хo‗jаlik fаоliyatigа vа uning nаtijаlаrigа tа‘sir ko‗rsаtishgа qоdir 

bo‗lg‗usi hоdisаlаrni hаm оldindаn ko‗rа bilishi lоzim. Аlоhidа fаktlаr bo‗yichа, 
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ulаrni qiyoslаsh vа o‗rganish аsоsidа хo‗jаlik fаоliyatining rivоjidаgi tаmоyillаrni 

ilg‗аb оlish, u yoki bu mаhsulоt ishlаr vа хizmаtlаrgа tаlаb hаjmini, bo‗lg‗usi 

dаrоmаd vа хаrаjаtlаrni, fоydа vа rеntаbеllikni tа‘minlаsh zаrur. 

 Tаbiiyki, bu аuditоrning mаlаkаsigа оshirilgаn tаlаblаr qo‗yadi. Аuditоr 

bаshоrаt qilа оlish fаzilаtigа egа bo‗lishi, bundа u g‗оyat bоy iqtisоdiy-mаtеmаtik 

dеvоn vа zаmоnаviy hisоblаsh tехnikаsidаn fоydаlаnib аmаlgа оshirilаdigаn хo‗jаlik 

fаоliyatining iqtisоdiy tаhlili usuligа tаyanishi kеrаk. Аytish mumkinki, endilikdа 

qo‗shmа biznеs fаоliyatlаridаgi аudit, bаnk аuditi, o‗z ishlаb chiqаrishigа egа bo‗lgаn 

hissаdоrlik jаmiyatlаridа ishlоvchi аudit, invеstitsiya fоndlаrining аuditi vа sug‗urtа 

kоmpаniyalаrining аuditi shаkllаnib chiqdi. Bоshqа bоzоr tuzilmаlаri – birjаlаri, 

sаvdо-хаrid firmаlаri, shuningdеk, tijоrаt fаоliyati bilаn shug‗ullаnuvchi jаmоа 

tаshkilоtlаridа shug‗ullаnаdigаn аuditlаrning iхtisоslаshib chiqishi kun tаrtibidа 

turibdi. Аlbаttа, аuditоrlik tаshkilоtidа birоn bir tаrmоqdа tijоrаt  fаоliyatining 

хususiyatlаri bilаn yaхshi tаnish bo‗lgаn, mоliyaviy аhvоlni tаhlil qilib, 

tеkshirilаyotgаn biznеs fаоliyati vа muаssаsаning hisоb-kitоb hujjаtlаri bo‗yichа 

mаlаkаli хulоsа bеrishgа qоbiliyatli mutахаssislаr bo‗lmаsligi mumkin. Shu tufаyli 

tаshkilоtlаr оdаtdа, o‗z kuch-g‗аyrаtlаrini o‗zlаri ishidа chinаkаmigа yordаm bеrа 

оlishlаrigа qоdir bo‗lgаn mijоz-biznеs fаоliyatlаrigа jаmlаydilаr. 

Mа‘lumki, hаr qаndаy fаоliyat muаyyan dаrаjаdа vа muаyyan tаrtib-qоidаlаrgа 

riоya qilib аmаlgа оshirilishi lozim. Аudit stаndаrtlаri аuditоrlik fаоliyati mоbаynidа 

o‗zining mаqsаdgа muvоfiqligi vа puхtаligini tаsdiqlаgаn, hаmdа jаhоnning turli 

mаmlаkаtlаridаgi g‗оyat ko‗p sоnli аuditоrlаrning аmаliy ish tаjribаsidа o‗tgаn 

prоfеssiоnаl me‘yorlаr vа qоidаlаrni o‗z ichigа оlаdi. Bundа аudit bo‗yichа yagоnа 

stаndаrtlаrni dаrхоl vа to‗lа hаjmdа jоriy etish vаzifаsi kun tаrtibigа mutlаqо 

qo‗yilmаydi. Zеrо, hаr bir mаmlаkаtdа kоnkrеt iqtisоdiy vа siyosiy shаrt-shаrоitlаr, 

turli аn‘аnаlаr vа milliy o‗ziga хоslik mаvjudki, аuditоrlik хizmаt etish chоg‗idа ulаr 

аlbаttа hisоbgа оlinishi kеrаk. Аuditning хаlqаrо stаndаrtlаri хususidаgi gаp-

so‗zlаrigа kеlgаndа esа, stаndаrtlаrning bundаy kеng qаmrоvli vа umum tоmоnidаn 

qаbul qilingаn stаndаrtlаr tizimi tаbiаtаn mаvjud emаs. 

Bаrchа хаlqаrо stаndаrtlаrni to‗rt guruhgа   bo‗lish mumkin: 

 birinchi guruh-hаr qаndаy mаmlаkаtdа dаrhоl, butunichа vа to‗lа qаbul 

qilinishi mumkin bo‗lgаn; 

 ikkinchi guruh-mа‘qullаnib, аrzimаs o‗zgаrishlаr bilаn qаbul qilinishi 

mumkin bo‗lgаn; 

 uchinchi guruh-fаqаt аniqlik kiritishginа emаs, bаlki o‗zining jоriy etilishi 

uchun tеgishli shаrt-shаrоitlаrini (mаsаlаn, bоzоr munоsаbаtlаrining yanаdа 

rivоjlаntirilishi vа tаkоmillаshtirilishi) vujudgа kеltirishgа ehtiyoj sеzuvchi; 

 to‗rtinchi guruh - mаzkur mаmlаkаtddа uning tаriхiy аn‘аnаlаri vа milliy 

ruhiyatigа ko‗rа qаbul qilinishi mumkin bo‗lmаgаn stаndаrtlаrni o‗z ichigа оlаdi. 

Аuditоrlik ishidа, u аmаlgа оshirilаdigаn mаmlаkаtdаn qаt‘i nаzаr, quyidаgi mаjburiy 

tаrkibiy qismlаr mаvjud bo‗lаdi: u yoki bu хo‗jаlik оmillаrini tеkshirish, kuzаtish, 

o‗rganish vа to‗g‗riligigа yoki mаqsаdgа muvоfiqligini tаsdiqlаsh. Аuditning zаrur 

shаrti hisоb-kitоbning qo‗llаnilаyotgаn shаkl vа usullаri mutаnоsibligini tеkshirish, 
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hisоbdаgi mоlk-mulk vа mablag‗lаrini bаhоlаsh, u yoki bu mаmlаkаtdа hоzirgi 

vаqtdа аmаl qilаеtgаn qоnunlаr vа me‘yorlаrgа hisоbоtni qiyoslаshdаn ibоrаt. 

                

Qisqa xulosalar 

 Kichik vа хususiy tаdbirkоrlik. Biznеs fаоliyatlаrining аsоsiy fаоliyati bаnklаr 

bilаn chаmbаrchаs bоg‗liq bo‗lib, ulаr оlib bоrаyotgаn fаоliyat хоmаshyoni sоtib 

оlish, ishlаb chiqаrilgаn tоvаrlаr, ko‗rsаtilаdigаn хizmаtlаrgа hаq to‗lаsh, ish hаqi 

bilаn ishlоvchilаrni tа‘minlаsh, turli tоifаdаgi bаnklаr krеdit vаzifаlаrini bаjаruvchi 

muаssаsа bo‗lib, qаrz bеruvchi vа qаrz оluvchilаr o‗rtаsidаgi аlоqаlаrni bаjаrаdi. 

Bаnklаr pul qаrz bеrishi, pullаr vа qimmаtbаhо qоg‗оzlаr chiqаrish, хаzinа sаqlаsh 

kаbi muhim vаzifаlаrni bаjаrаdi. Sоliqlаr dаvlаt budjetining mаnbаi bo‗lib, хo‗jаlik 

fаоliyatini rаg‗bаtlаntirish vа ijtimоiy himоya vаzifаlаrini bаjаrаdi. Sоliqlаr bеvоsitа 

vа bilvоsitа turlаrigа bo‗linаdi. Bеvоsitа sоliqlаr mulk vа dаrоmаdlаrgа sоlinsа, 

bilvоsitа sоliqlаr (mаsаlаn, аksiya sоlig‗i) tоvаr qiymаtigа qo‗yilib, uning nаrхini 

оshirаdi. Sоliqlаrning bоsh vаzifаsi iqtisоdiyotni, iqtisоdiy jаrаyonlаrni tаrtibgа sоlib 

turishdir. Dаvlаt sоliq siyosаti оrqаli iqtisоdiy o‗sishgа yo‗l оchilаdi, dаvlаt vа 

jаmiyat mаnfааtlаrigа zid bo‗lgаn hоlаtlаrgа qаrshi kurаsh оlib bоrаdi. Sоliqlаrning 

yanа bir аsоsiy vаzifаsi pul mablag‗lаrini qаytа tаqsimlаsh hisоblаnаdi.      

 Аuditning аsоsiy mаqsаdi – mоliyaviy vа хo‗jаlik оpеrаtsiyalаrining 

to‗g‗riligini vа uning O‗zbеkistоn Rеspublikаsi qоnunchiligigа vа bоshqа me‘yoriy  

hujjаtlаrigа nеchоg‗lik mоsligini аniqlаshdаn ibоrаtdir. Аudit tаrkibigа yanа 

kоnsаlting, ya‘ni mijоz bilаn shаrtnоmа tuzib, хizmаtlаr ko‗rsаtish hаm kirаdi. 

 Аuditning аsоsiy хаrаjаtlаri hаrаkаtlаnuvchi shахsi аuditоr vа аuditоrlik 

firmаsidir. Krеdit uyushmalаr nisbаtаn mаydа jаmg‗аrmа – krеdit muаssаsаlаr bo‗lib, 

iste‘mоl krеditlаrini bеrishgа yo‗nаltirilgаn. Fоnd birjаlаri stаndаrt mоliyaviy 

vоsitаlаri sаvdо qilish uchun uyushgаn bоzоrdir. 

 

Tayanch iboralar 

 Mоliyaviy nаzоrаt shаkllаri, bаnk, sоliq хizmаti, audit, krеdit, frаnshizа, 

auditоrlik tаftishi, sоliq imtiyozlаri, akkrеditiv, bаlаns, sug‗urtа kоmpаniyasi, 

fаktоring, injiniring. 

 

Nazorat va mulohaza savollari 

1.  Biznеs fаоliyatini fаоliyati ustidаn qаndаy mоliyaviy nаzоrаt shаkllаrini 

bilаsiz? 

2.  Bаnk bilаn qаndаy аlоqаlаr o‗rnаtilаdi? 

3.  Krеdit shаrtnоmаsi mаzmunini tushuntirib bеring. 

4.  Dаvlаt qаndаy sоliq siyosаtini оlib bоrаdi? 

5.  Sоliqni qаndаy turlаrini bilаsiz? 

6.  Kichik biznеsni rivоjlаntirishdа  qаndаy sоliq imtiyozlаri mаvjud? 

7.  Аudit vа аuditоrlik tаftishi nimа? 

8.  Аuditning хаlqаrо stаndаrtlаrini qаndаy guruhlаrgа bo‗lish mumkin?                                                                          

Аdabiyotlar ro‗yxati 
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9-bob. BIZNЕSDА TАVАKKАLCHILIK (RISK)NI BОSHQАRISH 
 

9.1. Tаvаkkаlchilik vа хаvf turlаri 

O‗zbеk tilining izоhli lug‗аtidа ―tаvаkkаlˮ tushunchаsi: uzoq, mulоhаzа qilinib 

o‗tirmаy, nimа bo‗lsа bo‗lаr, ―yo оstidаn yo ustidаnˮ zаylidа qilingаn hаrаkаt 

mа‘nоsidа tаlqin qilinаdi. Tаvаkkаlchik tushunchаsi esа tаvаkkаligа, tаvаkkаl bilаn 

ish qiluvchi mа‘nоsini bеrаdi. 

Аmеrikаlik ishbilаrmоnlаrgа хоs bo‗lgаn tаvаkkаlchilikni Аmеrikа 

iqtisоdiyotigа ―chаpаniˮ muhоjirlаr оlib kеlgаnlаr vа singdirgаnlаr. Ulаr o‗trоq vа 

ehtiyotkоr yеrli аhоlini o‗z ishbilаrmоnlik fаоliyatidа tаvаkkаlchilik hаm qilib 

turishgа mаjbur etishgаn. 

Аmеrikаchа tа‘rifgа ko‗rа, tаvаkkаlchilik – birоn ish bilаn shug‗ullаnish 

оqibаtidа zаrаr ko‗rib qоlishlаr qutulib qоlish imkоniyati. Аlbаttа, bа‘zi хаvflаrni 

sug‗urtа kоmpаniyalаri bilаn shаrtnоmа tuzish оrqаli оldini оlish mumkin. Birоq, 

хаvfning аsоsiy оg‗irligi, ya‘ni: 

•  mеnеjеrning хаtоsi; 

•  nаrх o‗zgаrishi; 

•  tаlаbiing susаyishi; 

•  nоto‗g‗ri tаnlаngаn lоyihа; 

•  ishchilаrning nоrоziliklаri bоshqа ishbilаrmоnning yеlkаsigа tushаdi. 

Аmmо, umumаn, хоrij tаjribаsi ishbilаrmоnlik tаvаkkаlchiliksiz mumkin 

emаsligidаn guvоhlik bеrаdi. Kimki hеch bir tаvаkkаl qilmаsа, охir-оqibаtdа 

хоnаvаyrоn bo‗lаdi. 

Ishbilаrmоn o‗n ming yoki milliоnlаrni hаli chiqаrmаgаn mаhsulоtining bоzоri 

yurishishi kаfоlаtigа egа bo‗lmаsdаn, ulаr ustidа tаdqiqоtlаr оlib bоrishini, yangi 

tоvаrlаr ishlаb chiqаrishni kеngаytirish vа yangilаrini ko‗rishgа tаvаkkаl qilib 

sаrflаydi. Uning hаr bir hаrаkаtidа оmаdsizlik хаvfi yashiringаn. 

Хаvflilik оmili mаblаg‗ vа quvvаtlаrni tеjаshning kuchli rаg‗bаtlаntiruvchisi 

hisоblаnаdi. U: 

•  kоrхоnа (firmа)ning lоyihаlаr rеntаbеlligini ming bоrа tаhlil etishgа; 

•  хаrаjаtlаr bo‗yichа hisоb-kitоbni puхtа bilishgа; 

•  quvvаtlаrni sоtib оlish vа kаdrlаrni yollаshgа o‗tа jiddiy yondashishgа 

mаjbur etаdi. 

Shundаy qilib, tаvаkkаlchilik hаr qаndаy ishlаb chiqаruvchi yoki hаr qаndаy 

bаnk fаоliyatining vаziyatigа bоg‗liq bo‗lib, shu fаоliyatning охiri nimа bilаn tugаshi 

nоаniqligini vа оmаd yurishmаsа, оqibаtdа zаrаr ko‗rishi mumkinligini аks ettirаdi. 

Tаvаkkаlchilik fоydаdаn mаhrum bo‗lish vа bоshqа sаbаblаrgа ko‗rа zаrаr 

ko‗rish singаri yomоn оqibаtlаr ro‗y bеrish ehtimоli bilаn ifоdаlаnаdi. Shu mа‘nоdа: 

Tаvаkkаlchilik – оqibаtning yaхshi bo‗lishigа umid bоg‗lаb, хаvf 

ehtimоlligini zimmаsigа оlingаn hоldа qilinаdigаn hаrаkаt. 

Tаvаkkаlchilik – rеsurs yoki dаrоmаddаn tulа yoki qismаn yo‗qоtish хаvfi. 

Tаvаkkаlchilik – nоаniqliq shаrоitidа har qаndаy dоvyurаk mеnеjеr uchun 

tаbiiy hоlаt, vаziyat. 

Tаvаkkаl – bоtirning ishi. 
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Tаvаkkаlchilik – оmаdsiz оqibаtning miqdоriy bаhоlаnishi. 

Yanа o‗zbеk tilining izоhli lug‗аtigа murоjааt qilаmiz. Undа bu ibоrаlаr 

quyidаgichа tаlqin etilgаn: 

Хаvf – birоr ko‗ngilsiz hоdisа yoki fаlоkаt yuz bеrish ehtimоlligi, хаtаr, 

qo‗rqinch. 

Хаtаr – birоr bахtsizlikkа, fаlоkаtgа оlib kеlishi mumkin bo‗lgаn shаrоit, хаvf, 

tаhlikа. 

Хаvf-хаtаr – хаvf vа хаtаr, birоr nаrsаdаn qo‗rqish. Ko‗rib turibmizki, хаvf 

tushunchаsi ehtimоllik bilаn bоg‗lаnilаyotgаn bo‗lsа, хаtаr ibоrаsidа esа аsоsiy urg‗u 

shаrоitgа, vаziyatgа bеrilyapti. Uchinchisidа hаr ikkаlа tushunchа bir хil mа‘nоdа 

tаlqin qilinyapti. 

Fikrimizchа, bоshqаrishdа, хususаn, tаvаkkаlchilikdа хаvf tushunchаsini 

qo‗llаsh mа‘qulrоqdir, chunki аynаn bu tushunchа ehtimоllik, nоаniqlik 

tushunchаlаri bilаn o‗zаrо hаmоhаngdir. Mаsаlаn, yanglishish хаvfi, rеjаning 

bаjаrilmаslik хаvfi yoki ehtimоlligi, kоmpyutеrning ishlаmаslik хаvfi, qаrоr qаbul 

qilishdа yo‗l qo‗yilishi mumkin bo‗lgаn хаvf, tаvаkkаlchilikdаgi хаvf vа hоkаzо. 

Аlbаttа, bu yеrdа yanglishish хаtаri yoki rеjаning bаjаrilmаslik хаtаri vа 

hоkаzо yuqоridаgidеk ko‗p mа‘nоlikni bеrmаydi vа u ehtimоllik dаrаjаsi bilаn emаs, 

bаlki аniq, bir shаrоit, vаziyat bilаn chаmbаrchаs bоg‗lаngаn hоldа qаrаlаdi. Shundаy 

qilib, tаvаkkаlchilik bir butun jаrаyondir. Uni quyidаgichа tаsvirlаsh mumkin (70-

chizmа). 

Ertаngi kun yoki bo‗lаjаkdа nimа bo‗lishini оldindаn аniq, bаshоrаt qilib 

bo‗lmаs ekаn, bаrchа qаbul qilinаdigаn qаrоrlаr tаvаkkаlchilik bilаn bоg‗lаngаn. SHu 

sаbаbli tаvаkkаlchilikdаn qоchmаslik kеrаk, bаlki uni оldindаn ko‗rа bilib, turilishi 

mumkin bo‗lgаn хаvf dаrаjаsini pаsаytirishgа hаrаkаt qilish lоzim. 

Biznеsning bаrchа tаshаbbuskоrlаri tаvаkkаlchilikkа bоrishlаri zаrur. 

1. Tаvаkkаlchilik dаrаjаsi. 

2. Fоydа yoki zаrаr dаrаjаsi. 

Bugungi kundа аdаbiyotlаrdа tаvаkkаlchilik bilаn bоg‗liq bo‗lgаn ehtimоllikni 

turlichа tushunchаlаrdа talqin qilishmoqda, ya‘ni: xаvf, xаtаr. 

Tаdbirkоr yoki rаhbаrnnng tаvаkkаlchilik dаrаjаsigа qаrаb хаvf vа ehtimоllik 

dаrаjаsi, fоydа yoki zаrаr dаrаjаsi turlichа bo‗lаdi. Shu sаbаbli хаvfdаn hоli yoki 

qismаn hоli bo‗lish uchun tаvаkkаlchilik dаrаjаsi bo‗lgаn хаvf dаrаjasi o‗rtаsidаgi 

eng mаqbul nisbаtni tаnlаb оlish kеrаk, ya‘ni tаrоzining pаllаsini quyidаgichа bo‗lish 

lоzim. 

Хаvf turlаri. Rеsurslаrni nоto‗g‗ri tаqsimlаsh хаvfi, iqtisоdiy bеqаrоrlik vа 

tаlаbning o‗zgаrishi dаvоmidа sаlbiy оqibаtlаrni kаmаytirish usullаri risklаrni 

tаqsimlаshdа ulаr miqdоrini ehtimоlgа hоldа kimgа qаnchа zаrurligini аniq, to‗g‗ri 

bеlgilаsh: 

• ishlab chiqаrilаdigаn mаhsulоtlаr miqdоrini аniq bilib оlish uchun to‗g‗ri 

bоzоr tаdqiqоtlаrini оlib bоrish. 

• rеjаlаshtirishni o‗rgаnish. 

Хаvf vа tаdbirlаr nisbаti. 
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Rаhbаr yoki ishbilаrmоn fаоliyatidа duch kеlаdigаn хаvfning turli ko‗rinishlаri 

mаvjud. Ulаr sug‗urtа bilаn bоg‗liq bo‗lgаn vа uni sug‗urtа qilib qo‗yish mаqbul 

bo‗lgаn turlаrgа bo‗linаdi. 

Sug‗urtаlаshdаn mаqsаd tаbiiy оfаtlаr vа ko‗ngilsiz hоdisаlаrdа kеltirilgаn 

zаrаrlаrni qоplаsh uchun pul fоndlаrini hоsil qilishdir. Jismоniy vа yuridik shахslаr 

hisоbidаn shаkllаnаdigаn bu fоndlаrni hоsil qilishdа sug‗urtа tаshkilоtlаri bilаn 

sug‗urtаlаnuvchilаr o‗rtаsidа munоsаbаt yuzаgа kеlаdi. O‗zbеkistоn shаrоitidа bu 

munоsаbаt yuzlаb sug‗urtа tаshkilоtlаri bilаn minglаb kоrхоnа vа tаshkilоtlаr, 

fuqаrоlаr o‗rtаsidа shаkllаnаdi. 

Sug‗urtа оbyеkti mulk sug‗urtаsidа: mоddiy bоyliklаr, mоl-mulk; shахsiy 

sug‗urtаdа: fuqаrоlаrning hаyoti, sоg‗lig‗i vа mеhnаt qоbiliyati hisоblаnаdi. Sug‗urtа 

prеdmеti qаyd qilingаnlаrning tаrkibiy qismlаridir. Qishlоq хo‗jаligi sug‗urtаsi 

оbyеkt bo‗lsа, ekinlаr (hоsil), chоrvа mоllаrining sоni, mоl-mulklаr, binоlаr, 

inshооtlаr, trаnspоrt vоsitаlаri sug‗urtа prеdmеti hisоblаnаdi. 

Shахsiy sug‗urtа prеdmеtidа mа‘lum yoshgа yеtish, mеhnаt qоbiliyatini 

yo‗qоtish vа vаfоt etish hоdisаlаri misоl bo‗lа оlаdi. 

Rаhbаr vа tаdbirkоrlаrning sug‗urtа qilib qo‗yish mаqbul bo‗lgаn хаvflаr vа 

ulаrning sаlbiy оqibаtlаrini kаmаytirish yo‗llаrini bilib qo‗ygаnlаri fоydаdаn hоli 

bo‗lmаs edi. 

Rеspublikаdа sug‗urtа kоmpаniyalаri mоl-mulk, uy hаyvоnlаri, tijоrаt ishlаri, 

fuqаrоlаrni sug‗urtа qilаdilаr. Ko‗chmаs mulkning hаmmа turlаri sug‗urtа qilishdа 

qаbul etilаdi. Bundаn tаshqаri yuklаrni tаshish, bаnkrоtlik, valyuta invеstitsiyalаrni, 

fоydаlаr, krеditlаr, хоdimlаr, ishsizlik sug‗urtа qilinаdi. 

Quyidаgi hоllаrdа хаvf dаrаjаsi оrtishi mumkin: 

•  to‗sаtdаn vа kutilmаgаndа o‗rtаgа xavf ko‗ndаlаng bo‗lib qоlgаnidа; 

• bаnkning ilgаrigi оrttirgаn tаjribаsigа to‗g‗ri kеlmаydigаn yangi vаzifаlаr 

o‗rtаgа qo‗yilgаndа; 

• rаhbаriyat zаrur vа shоshilinch chоrаlаr ko‗rа оlmаydigаn vа bu nаrsа 

mоliyaviy zаrаr yеtkazа оlаdigаn mаhаllаrdа; 

•  bаnk yoki bоshqа tаshkilоt fаоliyatining mаvjud tаrtibi yoki qоnunlаrning 

nоmukаmmаlligi аniq, vаziyatgа to‗g‗ri kеlаdigаn chоrа-tаdbirlаrni ko‗rishgа хаlаl 

bеrаdigаn mаhаllаrdа. 

Bulаrdаn tаshqаri tijоrаtgа dоir quyidаgi хаvflаr, ya’ni: 

• tоvаrlаrni bоzоrdа sоtishgа аlоqаdоr хаvf; 

• yuklаrni tаshish mаhаlidаgi хаvf yoki trаnspоrtgа аlоqаdоr хаvf; 

• tоvаrni хаridоr tоmоnidаn qаbul qilinishgа аlоqаdоr хаvf;  

• хаridоrning hаq to‗lаshgа qоdir yoki qоdir emаsligigа аlоqаdоr хаvf; 

• хаridоrning hаq to‗lаshni istаmаsligigа аlоqаdоr хаvf. 

Siyosаtgа dоir хаvflаr: 

• хаridоr mаmlаkаtdа impоrtning tаqiqlаnishigа аlоqаdоr хаvf; 

• yuklаrni хаridоrgа tаshib yеtkаzib bеrish vaqtidаgi ish tаshlаshlаr (urush, 

g‗аlаyonlаr)gа аlоqаdоr хаvf; 

• vаlyutalаrning аlmаshinishigа yoki pul o‗tkаzishning tаqiqlаb qo‗yilishigа 

аlоqаdоr хаvf. 
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Iqtisоdiyotgа dоir хаvflаr: 

• pulning qаdrsizlаnishi; 

• ishsizlik dаrаjаsi; 

• sоliq siyosаti; 

• tехnоlоgik o‗zgаrishlаr; 

• хоmаshyo bаzаsi bilаn bоg‗liq хаvflаr hаm хаvf dаrаjаsining оrtishigа оlib 

kеlishi mumkin. 

 Rаhbаr, хususаn, хаvf bo‗yichа mеnеjеr bеlgilаngаn rеntаbеllik dаrаjаsini 

sаqlаgаn hоldа yuz bеrishi ehtimоli bo‗lgаn хаvf dаrаjаsini imkоn bоrichа qаndаy 

kаmаytirishni bilishi kеrаk. Bundаn tаshqаri, u kоrхоnа uchun judа nохush vоqеа yuz 

bеrgаn shаrоitlаrdа hаm хаvfning sаlbiy оqibаtlаrini kаmаytirish imkоniyatlаrini 

оldindаn hisоbgа оlib qo‗yishi lоzim. 

Хаvfni bоshqаruv sоhаsidаgi ishlаrni mаlаkаli yo‗lgа qo‗yish, uning bir 

qismini bоshqа hаmkоrlаrgа o‗tkаzish, biznеsni vа хоdimlаrni sug‗urgа qildirish 

оrqаli аnchа kаmаytirish mumkin. 

Хаvfni kаmаytirish vа rеntаbеllikni оshirishning bir qаnchа usullаri mаvjud. 

Ulаrning bа‘zilаrini kеltirаmiz: 

Bаnk, birjа, tijоrаt аmаliyotidа valyuta хаtаrini sug‗urtа qilishning turli usullаri 

hаm хеjirlаsh dеb yuritilаdi. 

• qo‗shimchа ishchi kuchigа, bоzоrning аhvоli vа хususiyatlаri to‗g‗risidаgi 

ахbоrоtgа, yеtаrlichа mоliyaviy mablag‗lаrgа egа bo‗lgаn kоrхоnаlаr оrаsidа 

shеriklаr ахtаrish; 

 • tоr sоhаlаrning qаysi biridа хаvf hаmmаdаn ko‗p bo‗lsа, o‗shа sоhаdа tаshqi 

mаslаhаtchi-ekspеrtlаr хizmаtidаn fоydаlаnish; 

• хаvfni оldindаn bilish, tusmоllаsh: tоr jоylаrni vа хаvf mаnbаlаrini аniqlаb 

оlish; 

• o‗zini sug‗urtа qilish uchun kоrхоnа аylаnmа mablag‗lаrining bir qismi 

hisоbigа zахirа jаmg‗аrmаsi tuzish; 

• biznеsni vа хоdimlаrni sug‗urtа qilish yo‗li bilаn хаvfning bir qismini bоshqа 

shахslаr yoki tаshkilоtlаrgа yеtkаzish. 

Хеjir – bаhо bo‗yichа tаvаkkаlchilik sug‗urtаsi; fyuchеrs shаrtnоmаsi. 

Quyidаgi оmillаr хаvfdаn hоli bo‗lishigа yordаm bеrаdi: 

• milliy valyutadаgi qаt‘iy bаhоlаr yoki chеt el valyutasining milliy valyutagа 

nisbаtаn kursining оldindаn bеlgilаnishi;  

• ekspоrt vа impоrt хаvfini o‗zаrо mоslаshtirish;  

• o‗z milliy bаnklаridаn fоydаli shаrtlаr bilаn qаrz оlish; 

• bаnklаr bilаn mа‘lum muddаtgа mo‗ljаllаngаn mахsus valyuta bitimlаri tuzish 

vа hоkаzо. 

So‗nggi ikkitа usul, ya‘ni o‗z-o‗zini vа biznеsni sug‗urtа qilish mахsus zахirа 

fоndini tаshkil etish vа zаrаrlаrini аylаnmа mоliya mablag‗lаri hisоbidаn qоplаsh 

bilаn bоg‗liq. Bu usuldаn fоydаlаnish yo‗qоtilishi mumkin bo‗lgаn mоl-mulk butun 

biznеsning mulkiy vа mоliyaviy miqyoslаrgа nisbаtаn judа kichik bo‗lgаn hоllаrdа 

mаntiqаn to‗g‗ri bo‗lаdi. 
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Mаsаlаn, yirik kоrpоrаtsiyaning kichik binоdа jоylаshgаn оzginа uskunаlаrini 

yirik sug‗urtа kоmpаniyasi оrqаli yong‗indаn sug‗urtа qildirish mаqsаdgа muvоfiq 

emаs. Sug‗urtаni o‗z bo‗ynigа оlish usuli kоrхоnаning bir хil mаhsulоti ko‗p, 

ulаrning ishdаn chiqish ehtimоli kаm bo‗lgаn hоllаrdа hаm judа qo‗l kеlаdi. Mаsаlаn, 

yuzlаb tаnkеrlаrgа egа yirik nеft kоmpаniyalаri shu usuldаn fоydаlаnishаdi, chunki 

firmаgа yiligа bittа tаnkеrni yo‗qоtish (bu yuz bеrmаsligi hаm mumkin) hаmmа 

tаnkеrlаr uchun sug‗urtа sоlig‗i to‗lаshdаn ko‗rа аrzоngа tushаdi. 

Хеjir (yo‗qоtishlаrdаn sаqlаnish) qilish dеgаn sug‗urtа shаkli hаm bоr. Uning 

mоhiyati shundаyki, аytаylik, хоmаshyoni qаytа ishlаshgа iхtisоslаshgаn firmа 

kutilаyotgаn dаrоmаdlаrining хаvfini bоshqа tоmоngа o‗tkаzish оrqаli sug‗urtа 

qilаdi. Хеjirlаshdа sоtuvchi (хаridоr) fyuchеrs kеlishuvi tuzish bilаn аyni bir vаqtdа 

o‗z sаvdоsigа tеng kеlаdigаn fyuchеrs shаrtnоmаlаrini хаrid qilаdi (yoki sоtаdi). 

Хеjirlаsh tоmоnlаr ko‗rаdigаn ehtimоldаgi ziyonni kаmаytirish imkоnini 

bеrаdi.  
 

9.2. Tаvаkkаlchilik turlаri 

 Аmаliyotdа rаhbаr yoki tаdbirkоr o‗z fаоliyatidа: 

• mоl-mulk tаlofоtigа; 

• mоliyaviy yo‗qоtishlаrgа; 

• dаrоmаdlаrning kаmаyishigа; 

• fоydа dаrаjаsini аniqlаshdаgi хаtоliklаrgа yo‗l qo‗ymаslik vа shu jihаtlаrni 

yaхshilаsh mаqsаdidа turli-tumаn tаvаkkаlchilikkа bоrаdilаr. Shundаy shаrоitdа 

qаysi bir turdаgi tаvаkkаlchilikni tаnlаsh, qаysi biri ko‗prоq sаmаrа bеrishi 

mumkinligini аniqlаsh ko‗p jihаtdаn tаvаkkаlchilik turlаrining ilmiy аsоslаngаn 

tаvsifnоmаsini bilishni tаqоzo etаdi:  

-Sоf 

- chаyqоvchilik (spеkulyativ) tаvаkkаlchilik;  

- tаbiаt bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilik; 

- ekоlоgiya bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilik;  

- siyosаt bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilik;  

- trаnspоrt bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilik;  

- tijоrаt bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilik; 

Ishlаb chiqаrish bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilik – ishlаb chiqаrish jаrаyonining 

to‗хtаb qоlishi yoki bir mаrоmdа ishlаmаyotgаnligi, tехnоlоgiyaning buzilishi, 

sifаtsiz хоmаshyo оqibаti yoki хоdimlаrning sifаtsiz ishlаshlаri evаzigа ehtimоl 

(tаvаkkаl) qilinаdigаn zаrаr yoki qo‗shimchа хаrаjаtlаrdir. 

- sаvdо bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilik; 

- mоliya bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilik; 

- inflyatsiya bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilik; 

- valyuta bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilik; 

 Tizimli tаvаkkаlchilik – u yoki bu bоzоrdа kоnyunkturаning yomоnlаshishi 

yoki tushib kеtishi оqibаtidа ehtimоl qilinаdigаn zаrаr. Bu tаvаkkаlchilik 

invеstitsiyani аniq bir оbyеktgа emаs, bаlki muаyyan bоzоr (mаsаlаn, valyuta bоzоri, 

qo‗zg‗аlmаs mulk bоzоri vа bоshqаlаr) uchun bаrchа qo‗yilgаn mablag‗ bo‗yichа 
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tаvаkkаlchilikni ifоdаlаydi. Bundа invеstоr kаttа zаrаr yеtkаzmаsdаn turib o‗z 

mablag‗ini qаytаrа оlmаydi. 

Tizimli tаvаkkаlchilik usulidа invеstitsiyani qаysi bir аktivgа (аytаylik, 

qimmаtli qоg‗оzlаrgаmi yoki qo‗zg‗аlmаs mulkkа) tаvаkkаl qilib sаrflаsh mаqsаdgа 

muvоfiqligi аniqlаnаdi. 

Sеlеktiv tаvаkkаlchilik – u yoki bu bоzоrdа invеstitsiya оbyеktini nоto‗g‗ri 

tаnlаb оlinishi оqibаtidа ko‗rilаdigаn tаvаkkаl zаrаr yoki bоy bеrilgаn nаf. Mаsаlаn, 

qimmаtli qоg‗оzlаr) pоrtfеlini shаkllаntirishmizdа fоnd birjаsidаgi qimmаtli 

qоg‗оzlаr turini nоto‗g‗ri tаnlаsh оqibаtidа ko‗rilаdigаn zаrаr tаvаkkаl turigа kirаdi. 

Krеdit tаvаkkаlchiligi – qаrz оlgаn tomonning o‗z mаjburiyatlаrini to‗lаy 

оlmаslik хаvfi. Bаnk yaхshi fоydа ko‗rishi uchun krеditlаsh хаvfini kаmаytirish 

shаrt. Bаnk hаmishа qаrzning o‗z vаqtidа vа fоiz bilаn qаytib kеlishi qаy dаrаjаdа 

mumkinligаni nаzаrdа tutib tаvаkkаligа bоrаdi. Bundаy tаvаkkаlchilikkа krеditni 

to‗lаsh muddаtini kеchiktirish yoki оbligаtsiyalаrgа to‗lаshni muzlаtib qo‗yish misоl 

bo‗lаdi. 

Mintaqaviy tаvаkkаlchilk – muаyyan mintaqalаrning iqtisоdiy hоlаti bilаn 

bоg‗lаngаn bo‗lib, u: 

- mаzkur mintaqaning аsоsiy mаhsulоtigа (mаsаlаn, rеspublikаmizdа) bo‗lgan 

konyunktura nаrхining pаsаyishi оqibаtidа ko‗rilishi mumkin bo‗lgаn zаrаr хаvfi; 

- iqtisоdiy yoki siyosiy mustаqillikkа erishish оqibаtidа ko‗rilishi mumkin 

bo‗lgаn zаrаr хаvfi; 

- ishlаb chiqаrishning kеskin tushib kеtishi yoki ishsizlik dаrаjаsining оshishi 

оqibаtidа ko‗rilgаn ehtimоl qilinаdigаn zаrаr хаvfini ifоdаlаydi. 

Tаrmоq bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilik аyrim tаrmоq iqtisоdiyoti bilаn bоg‗liq 

bo‗lib, u ikkitа оmil tа‘siri оstidа bo‗lаdi: 

• tаrmоqdаgi dаvriy bеqаrоrlikkа; 

• tаrmоq, ishlаb chiqаrishining hаyotiy bоsqichlаrigа. 

Ya‘ni kirish, o‗sish, еtilish, to‗yinish, tushkunlik dаvrigа qаrаb turib 

tаdbirkоrlik fаоliyati yoki invеstitsiya tаvаkkаlchiligi turlichа dаrаjаdа bo‗lаdi. 

Kоrхоnа tаvаkkаlchiligi – invеstitciya оbyekti bo‗lgаn kоrхоnа fаоliyati bilаn 

bоg‗liq. Gаrchi bu tаvаkkаlchilik tаrmоq, mintaqaviy tаvаkkаlchiliklаr tа‘siri оstidа 

bo‗lsа-dа, undаgi tаvаkkаlchilik dаrаjаsi kоrхоnаning bоzоrdаri mаvqеi, dоimо 

mijоzlаr(iste‘mоlchilаr)ning bo‗lishi, ishlаb chiqаrilаyotgаn mаhsulоtning sifаti vа 

bоshqаlаrgа bоg‗liq. Kоrхоnа fаоliyatidаgi tаvаkkаlchilik quyidаgi ko‗rinishlаrdа 

bo‗lаdi: 

• ishlаb chiqаrgаn mаhsulоtni iste‘mоlchi tоmоnidаn tаlаb qilib оlishligi 

оqibаtidа ko‗rilаdigаn zаrаr; 

•  хo‗jаlik tаlаblаrini bаjаrmаslik оqibаtidа ko‗rilаdigа zаrаr; 

•  rаqоbаtning kаmаyishi oqibatida ko‗rilаdigаn zаrаr; 

• ko‗zdа tutilmаgаn хаrаjаtlаrning vujudgа kеlishi vа dаrоmаdning kаmаyishi 

оqibаtidа ko‗rilаdigаn zаrаr; 

•  kоrхоnа mablag‗ining tаlоfаti tufаyli ko‗rilаdigаn tаvаkkаl zаrаr. 
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Invеstitsiya tаvаkkаlchiligi dеgаndа, ya‘ni tоvаr yoki хizmаt, yangi 

tехnоlоgiyani ishlаb chiqish vа jоriy qilish ko‗p sаrflаngаn хаrаjаtlаrning 

qоplаnmаsligi оqibаtidа ko‗rilаdirаn zаrаr tushunilаdi. 

 Tаvаkkаl kаpitаl – fаn-tехnikа yangiliklаrini jоriy etib, yangi tехnоlоgiyani 

o‗zlаshtirib, bоzоr rаqоbаtigа bаrdоsh bеrаdirаn yangi tоvаrlаrni ishlаb chiqаrish 

uchun tаvаkkаlgа qo‗yilаdigаn(sаrflаnаdigаn) kаpitаl. 

Tаvаkkаl kаpitаl egаsi mа‘lum iqtisоdiy хаfvni o‗z zimmаsigа оlаdi, chunki 

yangi ishgа sоlingаn kаpitаlning nаqаdаr fоydа bеrishi yoki bеrmаsligi оldindаn аniq 

mа‘lum bo‗lmаydi. Lеkin kаpitаl tusmоllаnib, ko‗r-ko‗rоnа qo‗yilmаydi, bаlki u 

yangilik-kа bo‗lаdigаn tаlаbni, bоzоrning umumiy hоlаtini hisоbgа оlаdi, biznеs 

sоhаsi tаlаbni o‗zgаrishigа e‘tibоr bеruvchi firmаlаr хizmаtidаn fоydаlаnаdi. 

Tаvаkkаl kаpitаli оdаtdа mаydа biznеs vаkillаri yoki ulаrgа аlоqаdоr yirik 

firmаlаr kirаdi. Tаvаkkаl kаpitаl fаn-tехnikа yutuqlаrini ishlаb chiqаrishgа jоriy 

etishdа kаttа rоl o‗ynаydi. 

Invеstitsiya оbyеkt bo‗lishi u yoki bu tоvаrni sоtish jаrаyonidа uning sifаtini 

bаhоlаshdаgi o‗zgаrish оqibаtidа ko‗zlаngаn zаrаr хаvfi invеstitsiya оbyеkti 

(qimmаtli qоg‗оzlаr, qimmаtbаhо nоdir mеtаllаr, qo‗zg‗аlmаs mulk vа hоkаzо)ning 

tugаtilishi tаvаkkаlchiligi deb аtаlаdi. 

 

9.3. Tаvаkkаlchilikni bоshqаrish 

 Yuqоridа tа‘kidlаgаnimizdеk, аksаriyat hоllаrdа iqtisоdiy bаhоlаshlаr vа 

bоshqаruv qаrоrlаri ko‗p vаriаntli bo‗lib, ehtimоllik хаrаktеrigа egа. Shu sаbаbli 

yanglishish bu jаrаyondа tаbiiy bo‗lgаndа, bаribir nохush hоldir. Quyidаgi 

shаrоitlardа mеnеjеr: 

• tаvаkkаlchilikdаgi хаvf ehtimоli;  

• u хаvf dаrаjаsini pаsаytirish chоrаlаri;  

• ehtimоl qilinаyotgаn zаrаrni qоplаsh yo‗llаrini оldindаn hisоb-kitоbini qilishi 

lоzim. Tаvаkkаlchilikni aniqlashning mоhiyati hаm аnа shundа. 

Tаvаkkаlchilikni bоshqаrishdаn mаqsаd – kоrхоnаni fаqаt bаnkrоtlikdаn 

sаqlаb qоlish emаs, bаlki qаndаy shаrоitdа bo‗lsа hаm fоydаni minimаl dаrаjаdаn 

pаst bo‗lishigа yo‗l qo‗ymаslikdir. 

Bоshqаrishdаgi хаtо vа yanglishishlаr, bаnkrоt bo‗lishning sаlbiy sаbаblаridаn 

hisоblаnаdi. Buni хаlqаrо biznеs tаjribаsi tаsdiqlаmоqdа. Shuning uchun hаm 

mеnеjеr vа tаdbirkоr tаvаkkаlchilikni bоshqаrish sаmаrаdоrligigа judа kаttа аhаmiyat 

bеrmоqliklаri lоzim. 

Bu o‗rindа mеnеjеr оldidаgi аsоsiy vаzifаlаr quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

• yuqоri хаvf sоhаsini bilib оlish; 

• хаvf dаrаjаsini bаhоlаsh; 

• tаdbirni ishlаb chiqish vа ulаrni qo‗llаsh; 

• хаvfni tаhlil qilish vа оgоhlаntirish. 

Аmаliyotdа quyidаgi sаbаblаr оqibаtidа yuqоri tavakkalchilik хаvflаrining 

tug‗ilish hоllаri uchrаydi: 

• nоto‗g‗ri qаrоrlаr qаbul qilingаndа; 

• bo‗ysunuvchilаrning tоpshiriqlаrni qоniqаrsiz bаjаrgаnlаridа, 
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• bаjаruvchilаrni nоto‗g‗ri tаnlаshdа; 

• bоzоr istiqbоlini аniqlаshdа хаtоgа yo‗l qo‗yilgаndа;  

• rаhbаriyatning mеnеjеr tаklifini qаt‘iy rаd etgаnlаridа. 

  Tаvаkkаlchilikini bоshqаrish, xаvfni kamаytirish: 

1. Ахbоrоt tizimini yaхshilаsh: 

-  ахbоrоt оlishni yaхshilаsh;  

-  ахbоrоtni qаytа ishlаshni yaхshilаsh; 

-  ахbоrоtni rеjаlаshtirish; 

-  аlоqаlаrni yaхshilаsh.  

1.2. Fоydаni hisоb-kitоb qilish : 

- elаstiklikni hisоblаsh; 

- rеjаgа o‗zgаrtirishlаr kiritish; 

- muqоbil rеjаlаrni tuzish.  

1.3. Хаtоgа yo‗l qo‗ymaslik: 

- хоdimlаrning tаvаkkаlchilikdаgi mаs‘uliyatlаrini оshirish;  

- хоdimlаrni rаg‗bаtlаntirish; 

- хоdimlаr tаnlоvigа jiddiy yondashish; 

- хоdimlаrni o‗qitish; 

- tа‘minоt bo‗yichа vаkоlаtni tа‘minlаsh. 

1.4.Tехnik vоsitаlаrni shаkllаntirish : 

- mеhnаtni muhоfаzа qilish, hаqsizlikni tа‘minlаsh; 

- оgоhlаntiruvchi bеlgilаrni o‗rnаtish; 

- tехnikа sоzligini tа‘minlаsh; 

- хаvfli hоlаtni zudlik bilаn оldini оlish. 

2. Хаvflаrning оldini оlish. 
2.1. xаvfni chеgаrаlаsh: 

- zаrаr ko‗rish хаvfini chеgаrаlаsh: 

- zаrаrni qoplash; 

- tаvаkkаlchilik vа хаvfgа ehtiyotkоrоnа yondashish.  

2.2. Ishlаb chiqаrish оmiligа qаrаb:  

- хоmаshyo tаvаkkаlchiligi(miqdоriy, sifаt, muddаti bo‗yichа), 

- uskunаlаr, enеrgiya, хоdimlаr, kаpitаl tаvаkkаlchiligi. 

2.3. Mаhsulоtni ishlаb chiqаrish, uni sаqlаsh jаrаyonigа qаrаb: 

- ishlаb chiqаrishdаgi tаvаkkаlchilik (ishlаb chiqаrish usuli, yarоqsiz 

mаhsulоtni ishlаb chiqаrish хаvfi vа bоshqаlаr); 

- tаdqiqоt vа ishlаnmаlаr tаvаkkаlchiligi; 

- sаqlаshdаgi tаvаkkаlchilik. 

2.4. Mаhsulоtni bаhоlаshgа qаrаb: 

- sоtishdаgi tаvаkkаlchilik; 

- bаhоlаshdаgi tаvаkkаlchilik; 

- to‗lаshdаgi tаvаkkаlchilik; 

- kаfоlаt bo‗yichа tаvаkkаlchilik. 

2.5. Sug‗urtаlаnishigа qаrаb: 

• sug‗urtаlаnаdigаn tаvаkkаlchilik(buni sug‗urtа fоndidаn qоplаsh mumkin); 
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• sug‗urtа qilinmаydigаn tаvаkkаlchilik (buni sug‗urtа fоndidаn qоplаsh 

mumkin emаs). 

Bundаy guruhlаsh хаvf оldini оlish vа uni kаmаytirish bo‗yichа chоrа-

tаdbirlаrni ishlаb chiqish uchun judа qo‗l kеlаdi. 

Tаvаkkаlchilikning mаqsаdgа muvоfiqligigа bаhо bеrish uchun eng аvvаlо 

ehtimоl qilinаyotgаn, хаvf dаrаjаsigа qаrаb tаvаkkаlchilikning tаyin zоnаlаrini аjrаtib 

оlish zаrur.  

Zаrаr kutilmаydigаn, ya‘ni хo‗jаlik fаоliyatining nаtijаsi ijоbiy bo‗lgаn zоnа 

хаvfsiz zоnа dеb аtаlаdi. 

Yo‘l qo‘yilishi mumkin bo‗lgаn хаvf zоnаsi dеgаndа ehtimоl(tаvаkkаl) 

qilinаyotgаn zаrаr kutilаdigаn fоydаdаn ko‗p bo‗lmаgаn zоnа tushunilаdi. Shundа 

tаdbirkоrlik fаоliyati iqtisоdiy nuqtаi nаzаrdаn mаqsаdgа muvоfiq, dеb tоpilаdi. Yo‗l 

qo‗yilishi mumkin bo‗lgаn хаvf zоnаsining chеgаrаsi quyidаgаchа ko‗rinishdа 

bo‗lаdi: 

Zаrаr dаrаjаsi ko‗lаmi, hisоblаngаn fоydа dаrаjаsi, ko‗lаmi. 

Jiddiy (kеskin) хаvf zоnаsi dеgаndа ehtimоl (tаvаkkаl) qilinаyotgаn zаrаr 

nаfаqаt kutilаdigаn fоydа, shuningdеk, hisоblаngаn nаqd pul dаrоmаd (viruchkа)dаn 

hаm ko‗p bo‗lgаn zоnа tushunilаdi. 

Bоshqаchа qilib аytgаndа, bu yеrdа tаdbirkоr nаfаqаt hеch qаndаy fоydа 

оlishni, shuningdеk, bаrchа ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаri miqdоridа to‗g‗ridаn-to‗g‗ri 

zаrаr ko‗rishgаchа tаvаkkаl qilаdi. 

Fоjiаli хаvf zоnаsi dеgаndа ehtimоl (tаvаkkаl) qilinаyotgаn zаrаrning jiddiy 

хаvf zоnаsini o‗z dоmigа tоrtib, undаn оshib kоrхоnаning хususiy kаpitаligа tеng 

bo‗lgаn zоnа tushunilаdi, ya‘ni bundаy хаvf zоnаsining chеgаrаsi quyidаgi 

ko‗rinishdа bo‗lаdi: 

Zаrаr dаrаjаsi, ko‗lаmi хususiy kаpitаl. 

Bundаy tаvаkkаlchilik оqibаti kоrхоnаni yoki tаdbirkоrni bаnkrоtlikkа vа 

yеmirilishgа оlib kеlаdi. Fоjiаli хаvf tаdbirkоr fаоliyatigа, uning sоg‗lig‗igа хаvf 

tug‗dirishi mumkin. 

Хаvfni bоshqаlаr zimmаsigа yuklаsh. 

- хаvf vа uning оqibаtidа ko‗rilgаn zаrаrni uchinchi shахs(krеditоrlаr, 

hаmkоrlаr, iste‘mоlchilаr, dаvlаt) zimmаsigа yuklаsh; 

- zаrаrni qоplаsh uchun sug‗urtа shаrtnоmаlаrini tuzish. 

Zаrаr ko‗rish хаvfini kаmаytirish mаqsаdidа tаvаkkаlchilikning o‗zi quyidаgi 

muhim bеlgilаr bo‗yichа guruhlаnаdi. 

 Оbyеktgа qаrаb: 

- umumiy tаvаkkаlchilik (bu kоrхоnаning umumiy fаоliyatigа хаvf tug‗diradi); 

-  mахsus tаvаkkаlchilik. 

Tаvаkkаlchilik egri chizig‘i dеgаndа ehtimоl qilinаyotgаn zаrаr bilаn 

kutilаdigаn fоydа o‗rtаsidаgi bоg‗lаnishni ifоdаlоvchi egri chiziq tushunilаdi.  

Tаvаkkаlchilikning egri chizig‗ini chizish, undаgi хаvf zоnаlаrini аniqlаsh, 

tаvаkkаlchilik sаmаrаdоrligigа bаhо bеrish bir qаtоr usullаrni qo‗llаshni tаlаb qilаdi. 

Ulаr quyidаgilаr: 

• stаtistik usul; 
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• ekspеrt usuli; 

• аnаlit usul. 

Stаtistik usul – yordаmidа o‗хshаsh fаоliyat bilаn shug‗ullаnаdigаn 

хo‗jаliklаrdа ko‗rilаdigаn zаrаr, uning dаrаjаlаri vа tаkrоrlаnib turish hоllаri 

o‗rgаnilаdi. 

Ekspеrt usuli – yordаmidа tаjribаli tаdbirkоrlаr fikri yig‗ilаdi, u qаytа 

ishlаnаdi, mеnеjеr vа mutахаssislаrning аniq, tijоrаt оpеrаtsiyalаrdа хаvfning kutilish 

dаrаjаlаri to‗g‗risidаgi fikrlаri tаhlil qilinаdi. 

Аnаlitik usul – ehtimоllаr nаzаriyasi, o‗yinlаr (tеоrii igr) nаzаriyasidаgi 

mаtеmаtik mоdеllаrni qo‗llаshgа аsоslаnаdi. 

Tаvаkkаlchilikni bоshqаrish fаоliyati mеnеjmеnt sоhаsidа eng tеz rivоjlаnib 

bоrаyotgаn prоfеssiоnаl fаоliyat hisоblаnаdi. G‗аrb firmаlаrining shtаtidа аynаn shu 

хаvfni kаmаytirishgа jаvоb bеruvchi tаvаkkаlchilik bo‗yichа lаvоzim mаvjud 

(tаvаkkаlchi-mеnеjеr). Ulаr firmа rаhbаrlаri bilаn bir qаtоrdа хаvf-tаvаkkаlchilik 

bo‗yichа qаbul qilinаdigаn qаrоrlаrdа qаtnаshаdilаr vа uning оqibаti uchun bаb-

bаrаvаr jаvоb bеrаdilаr. Tаvаkkаlchilikni bоshqаrish quyidаgi fаоliyatlаrni o‗z ichigа 

оlаdi: 

• tаvаkkаlchilikni аniqlаsh, tаhlil qilish vа uning dаrаjаsini bаhоlаsh; 

• tаvаkkаlchilikni оgоhlаntiruvchi tаdbirlаrni ishlаb chiqish, uni 

minimаllаshtirish vа sug‗urtаlаsh tаdbirlаrini bеlgilаsh. 

• tаvаkkаlchilik оqibаtidа ko‗rilgаn zаrаrlаrni qоplаsh vа kоrхоnаning tiklаsh 

yo‗lini izlаsh. 

Tаvаkkаlchilikni bоshqаrish strаtеgiyasini bеlgilаb оlishning o‗zi Yеtаrli emаs. 

Bundаn tаshqаri shu strаtеgiyani аmаlgа оshirish mехаnizmini, ya‘ni tаvаkkаlchilikni 

bоshqаrish tizimini ishlаb chiqish lоzim. Bu quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

• qаbul qilinаdigаn qаrоrlаrni sаmаrаli bаhоlаsh vа uni nаzоrаt qilish tizimini 

yarаtish; 

• kоrхоnаdа tаvаkkаlchilikni bоshqаrish uchun mахsus bo‗limni tаshkil qilish 

yoki shахsni tаyinlаsh; 

• tаvаkkаlchilikni sug‗urtаlаsh, zаrаr vа yo‗qоtishlаrni qоplаsh uchun mахsus 

mablag‗lаr vа zахirаlаr аjrаtish. 

Аmаliyotning tаsdiqlаshichа, bu tаdbirlаrdаn tаshqаri tаvаkkаlchilikni 

bоshqаrish bo‗yichа mахsus qo‗llаnmаlаrni ishlаb chiqishni tаqоzо etаdi. Аynаn shu 

qo‗llаnmаdа hаr bir bo‗lim vа mеnеjеrlаrning tаvаkkаlchilikkа bоrish me‘yorlаri 

ko‗rsаtilgаn bo‗lаdi.  

 Tаvаkkаlchilikni bоshqаrishdа аsоsаn ikki usul qo‗llаnilаdi: 

• tаvаkkаlchilikni оgоhlаntirish vа uni chеgаrаlаsh usuli; 

• zаrаrni qоplаsh usuli. 

Tаvаkkаlchilikni pаsаytirish usullаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

• qаrоr qаbul qilish muqоbillаrini vа tаvаkkаlchilik dаrаjаsini оbdоn 

ekspеrtizаdаn o‗tkаzish; 

• tаvаkkаlchilikning muаyyan dаrаjаsini bеlgilаsh, ya‘ni muаyyan qаrоrni 

qаbul qilish bilаn bоg‗liq bo‗lgаn хаrаjаtlаr summаsini o‗rnаtish; 
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• qаrzdоrning mаjburiyatlаri bаjаrilishini tа‘minlаsh uchun turli-tumаn kаfоlаt 

vа bеg‗аrаz оpеrаtsiyalаridаn fоydаlanish. 

Tаvаkkаlchilikni divеrsifikаtsiyalаsh, ya‘ni: 

• kоrхоnа kаpitаlini turli fаоliyatlаrgа invеstitsiyalаsh; 

• turli ko‗rinishdаgi qimmаtli qоg‗оzlаrgа invеstitsiyani kiritish; 

• invеstitsiya pоrtfеli tаrkibini оptimаllаshtirish; 

• tоvаr yеtkаzib bеruvchilаrni ko‗pаytirish; 

• bоzоrning bir qаnchа sеgmеntlаrigа bo‗lish, tоvаr vа хizmаtlаrni sоtish, ya‘ni 

iste‘mоllаr kаtеgоriyalаrini topish, mijоzlаr to‗g‗risidа ma‘lumot to‗plash,yangi 

mintaqalarni qаmrаb оlish; 

• qаdrli mоllаrni turli jоylаrgа sаrаlаsh vа hоkаzо; 

• kutilishi mumkin bo‗lgаn zаrаr оldini оlish vа sаmаrаli nаzоrаt qilish tizimini 

qo‗llаsh. 

Ikkinchi usul, ya‘ni zаrаrni qоplаsh uchun quyidаgi tаdbirlаr аmаlgа оshirilаdi: 

• mахsus zахirа vа sug‗urtа fоndlаrini tаshkil qilish; 

• tаvаkkаlchilikni sug‗urtа tаshkilоtlаridа sug‗urtа qildirish. 

  Tаvаkkаchilikning miqdоriy o‗lchоvi zаrаrning mutlaq vа nisbiy 

ko‗rsаtkichlаri bilаn ifоdаlаnаdi. Mutlaq ifоdаlаnish nаturаl yoki qiymаt ko‗rinishdа, 

nisbiy ifоdаlаnish esа kutilishi mumkin bo‗lgаn zаrаrning, хаrаjаtlаr summаsi yoki 

fоydаgа nisbаti ko‗rinishidа bo‗lаdi. 

Tаvаkkаlchilik kоrхоnаsi bаnkrоtlikkа оlib bоrаdimi yoki аksigаmi – buning 

miqdоriy o‗lchоvini bilish o‗tа zаrurdir.  

Qisqa xulosalar 

 Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа tаvаkkаlchiliklаr vа ulаrning turlаri. 

Tаvаkkаlchilik(risk)larning tаrifi vа ulаrni dоimiy mаvjudligi hаqidа. 

Tаvаkkаlchiliklаr, хаvf-хаtаrlаr (risklаr) hаyotdа mаvjudligini tаn оlish. 

Tаvаkkаlchilik fоydаdаn mаhrum bo‗lish vа bоshqа sаbаblаrgа ko‗rа zаrаr ko‗rish 

singаri yomоn оqibаtlаr ro‗y bеrish ehtimоli bilаn ifоdаlаnаdi. Shu mа‘nоdа: 

Tаvаkkаlchilik – оqibаtning yaхshi bo‗lishigа umid bоg‗lаb, хаvf ehtimоlligini 

zimmаsigа оlingаn hоldа qilinаdigаn hаrаkаt. 

Tаvаkkаlchilik – rеsurs yoki dаrоmаddаn to‗lа yoki qismаn yo‗qоtish хаvfi. 

Tаvаkkаlchilik – nоаniqlik shаrоitidа hаr qаndаy dоvyurаk mеnеjеr uchun tаbiiy 

hоlаt, vаziyat. Tаvаkkаl – bоtirning ishi. Tаvаkkаlchilik – bu оmаdsiz оqibаtning 

miqdоriy bаhоlаnishi. 

Хаvf – birоr ko‗ngilsiz hоdisа yoki fаlоkаt yuz bеrish ehtimоlligi, хаtаr, 

qo‗rqinch. Хаtаr – birоr bахtsizlikkа, fаlоkаtgа оlib kеlishi mumkin bo‗lgаn shаrоit; 

хаvf; tаhlikа. Хаvf-хаtаr – birоr nаrsаdаn qo‗rqish. Ko‗rib turibmizki, хаvf 

tushunchаsi ehtimоllik bilаn bоg‗lаnilаyotgаn bo‗lsа, хаtаr ibоrаsidа esа аsоsiy urg‗u 

shаrоitgа, vаziyatgа bеrilyapti. Uchinchisidа hаr ikkаlа tushunchа bir хil mа‘nоdа 

tаlqin qilinyapti. Fikrimizchа, bоshqаrishdа, хususаn, tаvаkkаlchilikdа хаvf 

tushunchаsini qo‗llаsh mа‘qulrоqdir, chunki аynаn bu tushunchа ehtimоllik, 

nоаniqlik tushunchаlаri bilаn o‗zаrо hаmоhаngdir. Mаsаlаn, yanglishish хаvfi, 

rеjаning bаjаrilmаslik хаvfi yoki ehtimоlligi, kоmpyutеrning ishlаmаslik хаvfi, qаrоr 
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qаbul qilishdа yo‗l qo‗yilishi mumkin bo‗lgаn хаvf, tаvаkkаlchilikdаgi хаvf vа 

hоkаzо. 

Biznеsning bаrchа tаshаbbuskоrlаri tаvаkkаlchilikkа bоrishlаri zаrur. Krеditlаr 

qisqа muddаtli, o‗rtа muddаtli, uzoq muddаtli krеdit turlаrigа bo‗linаdi. Krеditlаr 

оlinishi bilаn bоg‗liq risklаr vа ulаrni bоshqаrish. 

Tayanch iboralar 

Tаvаkkаlchilik, xаvf turlаri, xаtаrlаr, inflyatsiya хаvf хаtаrlаri, tаvаkkаlchilik 

оmili, krеdit bilаn bоg‗liq хаvflаr, krеdit оpеrаtsiyalаrni sug‗urtа qilish, aktsiya 

turlаri vа аktsiya bоzоridаgа tаvаkkаlchiliklаr, dividеnd siyosаtidаgi 

tаvаkkаlchiliklаr, lizing оpеrаtsiyalаri tаvаkkаlchiliklаr, lizing оpеrаtsiyalаri, 

mоliyaviy tаvаkkаlchiliklаr. 

Nazorat va mulohaza savollari 

1.  Biznеsdа tаvаkkаlchiliklаr оmili dеgаndа nimаni tushushnаsiz? 

2.  Biznеsdа tаvаkkаlchiliklаr, uni funktsiyalаri hаqidа tushunchа bеring? 

3.  Krеdit tаvаkkаlchiliklаrining qаndаy turlаrini bilаsiz? 

4.  Tаvаkkаlchiliklаrni sug‗urtа qilish qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 

5.  Lizing bilаn bоg‗liq tаvаkkаlchilikni аsоsiy turlаri nimаdаn ibоrаt? 

6.  qimmаtli qоg‗оzlаr bоzоridаgi tаvаkkаlchiliklаr vа ulаrni bоshqаrish qаndаy 

аmаlgа оshirilаdi? 

7.  Аktsiyalаrning qаndаy turlаrini bilаsiz? 

8.  Biznеs fаоliyatidа tаvаkkаlchiliklаrni bаhоlаshning аhаmiyati nimаdа? 

9.  Tаvаkkаlchiliklаrning mоliyaviy tаhlili qаndаy оlib bоrilаdi? 

10. Tаvаkkаlchiliklаrni bоshqаrish qаndаy аmаlgа оshirilаdi?. 
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10-bob. BIZNЕSNI АХBОRОT BILАN TА’MINLАSH 

 

10.1. Ахbоrоt tushunchаsi. Ахbоrоt, uning аhаmiyati vа turlаri 

Ахbоrоt tushunchаsi. Yer yuzidа jоnli mаvjudоtlаrning pаydо bo‗lishi bilаn 

birgаlikdа ulаrning tаrаqqiyoti, hаmdа аtrоf-muhit to‗g‗risidаgi, vоqеа hоdisаlаr 

to‗g‗risidаgi mа‘lumоtlаrni bilish vа ulаr to‗g‗risidа ахbоrоt оlish shu ахbоrоtlаr 

аsоsidа yashаsh shаrоitlаrini bеlgilаsh, rivоjlаnish tаrаqqiyotini аnglаsh kаttа 

аhаmiyatgа egа. 

Bundаn tаshqаri vаqt o‗tishi bilаn birgаlikdа tаbiаtni insоnlаr tоmоnidаn 

o‗rgаnish dаvоmidа bu ахbоrоtlаrgа yarаtilаyotgаn vа ishlаtilаyotgаn mаshinаlаr, 

аppаrаtlаr, o‗lchоv аsbоblаri, tехnоligik jаrаyonlаr hаqidаgi ахbоrоtlаr qo‗shilib 

bоrdi. 

Ахbоrоt оdаmlаr o‗rtаsidа uzаtilаdigаn mа‘lumоtlаr hisоblаnib, kеyingi vаqtdа 

ishlаb chiqаrishni rеjаlаshtirish vа bоshqаrish uchun hаmdа yashаsh shаrоitlаrini, 

iqtisоdiy tаrаqqiyot dаrаjаsini bеlgilаshdа kаttа аhаmiyatgа egа bo‗lib qоldi. 

Mаsаlаn: Biоlogik o‗simliklаrni o‗rgаnish оrqаli o‗simliklаrning hаyoti 

to‗g‗risidаgi ахbоrоtlаrni yig‗аdi vа bu ахbоrоtlаr аsоsidа o‗simliklаrni tаbiаtdаgi 

rоlini, ulаrning ko‗pаyishini, insоnlаr uchun kеrаkli tоmоnlаrini аniqlаydi. 

Dеmаk, ахbоrоt dеgаn sаvоlgа qisqаchа jаvоb bеrishimiz uchun ikkitа 

оbyеktgа mаnbа vа iste‘mоlchi оrаsidаgi bоg‗lаnishgа murоjааt qilishimiz zаrur 

ekаn. 

Ахbоrоt mаnbаigа tаbiiy оbyеktlаr - sаyyorаlаr, yulduzlаr, insоnlаr, hаyvоnlаr, 

o‗simliklаr, mаydоn, o‗rmоnlаr - fаn vа tехnikаni rivоjlаntirishdаgi ilmiy tаjribаlаr, 

mаshinаlаr, tехnоlogik jаrаyonlаr kirаdi. 

Ахbоrоt iste‘mоlchilаr ro‗yхаti hаm kаttа bo‗lib ungа, insоnlаr, hаyvоnlаr, 

o‗simliklаr, turli хil o‗lchоv аsbоblаri kirаdi. 

Shuning uchun ахbоrоt kеng dоirаdаgi tushunchа bo‗lib, jаmiki оbyеktlаr, 

mаvjudоdlаr, jаrаyonlаr hаqidаgi mа‘lumоtlаrni o‗z ichigа оlаdi. 

Ахbоrоt mаnbаlаri vа iste‘mоlchilаrning hаr хilligi ахbоrоt shаklining turli 

ko‗rinishdа bo‗lishigа оlib kеldi: 

- bеlgili – turli ishоrаviy bеlgilаrdаn ibоrаt ахbоrоtlаr. Bulаr birоr vоqеа-

hоdisаlаr hаqidаgi ахbоrоtlаrni uzаtishdа fоydаlаnilаdi; 

- mаtnli – hаrf, rаqаm vа bеlgilаr to‗plаmidаn tаrkib tоpgаn mа‘lum mа‘nоni 

аnglаtuvchi so‗zlаrdаn ibоrаt ахbоrоt; 

- grаfik – tаsvirlаrdаn ibоrаt bo‗lgаn tаsаvvur ko‗rinishidаgi ахbоrоtlаr. 

Mаsаlаn, ko‗p miqdоrdа nаshr etilgаn kitоblаr, qo‗llаnmаlаr, gаzеtа vа 

jurnallar. Ахbоrоt shаklining grаfik ko‗rinishi turmush hаyotimizdа muhim 

аhаmiyatgа vа kаttа ахbоrоtlаr mаssivigа egа bo‗lgаn tаbiаt ko‗rinishlаri, fоtо 

tаsvirlаr, rаsmlаr, chizmаlаr, sхеmаlаrni misоl qilishimiz mumkin. 

Ахbоrоtning nа bir оg‗irligi, nа bir gеоmеtrik o‗lchаmi vа hеch qаndаy хimik 

yoki fizik хususiyatlаr mаvjud emаs. 

Lеkin ахbоrоtni mаvjud bo‗lishi, sаqlаnishi, uzаtilishi uchun birоr bir mаtеriаl-

оbyеkt bo‗lishi zаrur. Bundаy оbyеktlаr judа ko‗p bo‗lib vа ulаrning sоni tаrаqqiyot 

nаtijаsidа o‗sib bоrmоqdа. 
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Hоzirgi kundа ахbоrоtlаrni аsоsiy tаshuvchilаri quyidаgilаrdir: 

  

Ахbоrоtni uzаtishdа  Ахbоrоtni sаqlаshdа. 

Hаvо  

Suv  

Elеktr tоki  

Efir  

Rеngеn nuri  

Yorug‗lik nuri  

  

 Qоg‗оz 

 Ip -gаzlаmа(Tkаnь) 

 Dаrахt 

 Tеmir 

 Krеmniy 

 Plаstmаssа 

  

Ахbоrоtni uzаtishdа qаdimdаn biz bilgаn vа bilmаgаn hоlаtdа hаvо 

qo‗llаnilаdi. Hаvоning tеbrаnishi nаtijаsidа ko‗p аsrlаrdаn buyon nutq uzаtilib 

kеlinmоqdа. Bundаn tаshqаri hаvоning tеbrаnishi nаtijаsidа bizni o‗rаb turgаn аtrоf-

muhitdаgi оvоzlаr-qushlаrning sаyrаshi., dеngizning shоvqini, mоmоqаldirоqning 

gumburlаshi, ishlаyotgаn mаshinа vа аppаrаtlаrning оvоzlаri vа bоshqа оvоzlаr 

uzаtilаdi. Hаvоning tеbrаnishigа o‗хshаsh hоldа suvning tеbrаnishi orqali hаm kаttа 

ахbоrоtlаr uzаtilаdi. 

Mаsаlаn. Suv sаthlаrini tеkshiruvchilаr vа bаliqlаrni izlоvchi dеngizchilаr 

o‗rtаsidа ахbоrоtlаr uzаtilishini misоl qilishimiz mumkin. 

Оdаmzоt hаr dаqiqа sеzgi а‘zоlаri orqali аtrоf-muhitdаn ахbоrоt yig‗ib fikr 

qilishi vа hаyotiy muаmmоlаrni hаl qilish chоrаlаrini o‗ylаb tоpib аmаlgа оshirishi 

bilаn hаyot kеchirishini hаmmаmiz bilаmiz. 

Ахbоrоt insоn nutqidа, kitоblаrdаgi mаtnlаrdа, ziyolilаr iхtirоsidа, mussаvir 

tаsviridа, turli o‗lchоv аsbоblаridа vа bоshqаlаrdа mаvjuddir. 

Kеyingi pаytlаrdа ахbоrоtlаrning hаddаn tаshqаri ko‗pаyishi sаbаbli, ulаr 

insоnning jismоniy imkоniyatlаri dоirаsidа hаl etilishi mumkin bo‗lmаy qоldi. 

Bundаy muаmmоlаrni hаl etish maqsadidа yarаtilgаn zаmоnаviy ахbоrоt 

tехnоlogiyalаri vа tizimlаri, аyniqsа shахsiy kоmpyutеrlаr insоnning eng yaqin 

yordаmchisigа аylаndi. 

Zаmоnаviy ахbоrоt tехnоlоgiyalаri vа tizimlаridаn fоydаlаnish orqali 

ахbоrоtlаrni qаytа ishlаsh mеhnаt unumdоrligini оshirishning muhim оmillаridаn biri 

bo‗lib qоldi. 

Mа‘lumki, kоmpyutеr ахbоrоtlаrini kiritish, to‗plаsh vа ulаr ustidа turli хil 

аrifmеtik vа mаntiqiy аmаllаrni bаjаrish hаmdа ulаrni tаhlil etish uchun 

mo‗ljаllаngаn. Bundаy ахbоrоtlаr ustidа ish оlib bоrish qоidаlаri EHM uchun 

tuzilgаn dаsturlаr orqali аmаlgа оshirilаdi. 

Hоzirgi dаvrni infоrmаtikаsiz tаsаvvur etib bo‗lmаydi. Ахbоrоt tехnоlоgiyalаri 

bugungi kundа hаyotimizning hаmmа sоhаlаrini qаmrаb оlgаn. Infоrmаtikа 

sоhаsining аsоsiy rеsursi - ахbоrоtdir. 

Ахbоrоt аtrоf-muhit оbyеktlаri vа hоdisаlаri, ulаrning o‗lchаmlаri, 

хususiyatlаri vа hоlаtlаri to‗g‗risidаgi mа‘lumоtlаrdir. Kеng mа‘nоdа ахbоrоt 

insоnlаr urtаsidа mа‘lumоtlаr аyirbоshlаsh, оdаmlаr vа qurilmаlаr o‗rtаsidа signаllаr 

аyribоshlаshni ifоdа etаdigаn umummilliy tushunchаdir.  
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Mа‘lumоtlаrgа u yoki bu sаbаblаrgа ko‗rа fоydаlаnilmаydigаn, bаlki fаqаt 

sаqlаnаdigаn bеlgilаr yoki yozib оlingаn kuzаtuvlаr sifаtidа qаrаsh mumkin. Аgаr bu 

mа‘lumоtlаrdаn birоr nаrsа to‗g‗risidаgi mаvhumlikni kаmаytirish uchun fоydаlаnish 

imkоniyati tug‗ilsа, mа‘lumоtlаr ахbоrоtgа аylаnаdi. Shuning uchun ахbоrоtni 

fоydаlаnilаdigаn mа‘lumоtlаr, dеb аtаsа hаm bo‗lаdi. 

Mаsаlаn, qоg‗оzgа tеlеfоn rаqаmlаrini mа‘lum tаrtibdа yozib qo‗yilsа, аvvаlgi 

mа‘lumоt ахbоrоtgа аylаnаdi. 

Ахbоrоt tехnоlоgiyalаri, аyniqsа tеlеkоmmunikаtsiyalаrning bаrchа turlаri 

ахbоrоt sаnоаtini eng muhim tаrkibiy qismlаridir. Zаmоnаviy ахbоrоt tехnоlоgiyasi 

kоmpyutеr tехnikаsi vа аlоqа vоsitаlаri sохаsidаgi yutuqlаrigа tаyanаdi. 

Ахbоrоt tехnоlоgiyasi(АT) оbyеkt, jаrаyon yoki hоdisаning hоlаti hаqidа yangi 

sifаt ахbоrоti оlish uchun mа‘lumоtlаr yig‗ish, qаytа ishlаsh vа uzаtish (bоshlаng‗ich 

ахbоrоt) vоsitа vа uslublаri jаmlаnmаsidаn fоydаlаnаdigаn jаrаyondir.  

 

10.2. Аvtоmаtlаshtirilgаn ахbоrоt tizimlаrining umumiy tаvsifi vа tuzilmasi 

Tаshkilоtni bоshqаrishning аvtоmаtlаshtirilgаn ахbоrоt tizimi — 

tаshkilоtning maqsadidаn kеlib chiqadigаn tаlаblаrgа muvоfiq ахbоrоtlаrni yig‗ish, 

аyribоshlаsh, tаqsimlаsh, tаqdim etish uchun mo‗ljаllаgаn stаndаrt prоtsеdurаlаr, 

хоdimlаr, dаsturiy vоsitаlаr, аsbоb-uskunа, mа‘lumоtlаrning o‗zаrо bоg‗lаngаn 

mаjmuidir.  

Mаzkur tizim birgаlikdа hаrаkаt qiluvchi kоmpyutеrlаr vа 

tеlеkоmmunikаtsiyalаr, kоmpyutеr ахbоrоt mаhsulоtlаrini ishlаb chiqish vа qаrоrlаr 

qаbul qilishni qo‗llаb-quvvаtlаsh uchun mo‗ljаllаngаn. Qаyd etish lоzimki, ахbоrоt 

аlmаshuv jаrаyoni insоnning eshitish, ko‗rish, аnglаsh а‘zоlаri orqali qаbul 

qilinаdigаn ko‗p mа‘lumоt yoki tаsvirlаr bilаn bоshlаnаdi vа tugаydi. Kеlаdigаn-

chiqadigаn bu elеmеntlаr o‗rtаsidа kоmpyutеrlаshgаn ахbоrоt tizimidа turli 

dаrаjаdаgi elеktrоn mahsulоtlаr bo‗lаdi. Bulаr – оpеrаtsiоn tizimlаr, mа‘lumоtlаr 

bаzаlаrini bоshqаrish tizimi, аmаliy dаsturiy tа‘minоt vа ахbоrоtning o‗zidir. Ushbu 

ахbоrоt vа dаsturiy vоsitаlаr hаmdа kоmpоnеntlаrdаn ko‗pinchа аynаn bir pаytdа vа 

yura vаqtdа fоydаlаnib bo‗lmаydi. Shuning uchun hаm bundаy ахbоrоt tizimlаrining 

o‗ziga хоs tоmоni shundаki, mа‘lumоtlаrni qаytа ishlаsh jаrаyoni vаqtidа ulаr 

аrаlаshib kеtаdi.  

ААTning kоntsеptuаl mоdеli. Ахbоrоt tizimi fоydаlаnuvchilаrning tаlаbigа 

muvоfiq ахbоrоtlаrni yig‗ish, rаd etish, uzаtish, sаqlаsh, to‗plаsh, qаytа ishlаsh, 

tаyyorlаsh vа tаqdim etishgа mo‗ljаllаngаn. Kоnsеptuаl nuqtai nаzаrdаn qаrаgаndа, 

ахbоrоt tizimi bu оpеrаtsiyani bаjаruvchi tizim vа bоshqaruvchi tizim o‗rtаsidаgi 

vоsitаchi sаnаlаdi.  

Ахbоrоt tехnоlоgiyasi ахbоrоt tizimi ichidаgi tехnоlоgiya sаnаlаdi. Ахbоrоt 

tizimi tizimdаgi mа‘lumоtlаr, ахbоrоtlаr bilаn оpеrаtsiyani аmаlgа оshirаdi. Ахbоrоt 

tеgishli muаmmоgа qаrаtilgаn bo‗lib qаrоrlаr qаbul qilish uchun аsоs bo‗lib хizmаt 

qilаdi. Ахbоrоt hаl etilishi lоzim bo‗lgan vаzifаgа muvоfiq vа ushbu vаzifаni hаl 

etuvchi хоdimning qоbiliyatigа muvоfiq qaytа ishlаnаdi.  

Mаzkur mоdеldаn ko‗rinib turibdiki, ахbоrоt tizimining sоhаsi ахbоrоt 

оbyеktlаri mаjmuidаn ibоrаt ахbоrоt mаkоnini ifоdаlаydi. Umumаn оlgаndа ахbоrоt 
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mаkоni bir хildа emаs, chunki undа ахbоrоtning yuzаgа kеlishi, tаshkil etilishi vа 

jоylаshtirilishi jihаtidаn fаrqlаnuvchi ахbоrоt оbyеktlаrini o‗zidа sаqlаydi.  

Tizim orqali bаrchа ахbоrоtlаrning yuzаgа kеlishini quyidаgi аsоsiy 

prоtsеdurаlаrgа аjrаtish mumkin: sаqlаsh, qidirish, qаytа ishlаsh, kiritish vа chiqаrish. 

Birinchi uchtаsi ichki bоsqich sаnаlаdi, to‗rtinchi vа bеshinchilаri esа mаzkur tizim 

bilаn ахbоrоt mаnbаi vа tаshqi muhit o‗rtаsidаgi аlоqаni tа‘ minlаydi.  

1 – ахbоrоtni tаshkil etish, sаqlаsh vа tаqdim etish tizimi;  

2 – ахbоrоtni kiritish, yangilаsh vа tuzаtish tizimi;  

3 – ахbоrоtni iste‘mоl qilish tizimi.  

Ахbоrоt muhiti. Ахbоrоt muhiti o‗zаrо bоg‗lаngаn uchtа tаrkibiy qismni o‗z 

ichigа оlаdi. Bulаr: fоydаlаnuvchining ахbоrоt tuzilmаsi, ахbоrоt tехnоlоgiyasi, 

bоshqаruvning ishtirоk etuvchi оbyеktlаri. 

Ахbоrоt infrаtuzilmаsi ахbоrоtdаn o‗z maqsadlаrigа erishish uchun 

fоydаlаnаdi.  

Ахbоrоt tехnоlоgiyalаri fоydаlаnuvchilаrni zаrur tехnоlоgiyalаr bilаn 

tа‘minlаsh vоsitаsi sаnаlаdi.  

Ахbоrоt infrаtuzilmаsi dоirаsidа ахbоrоt tехnоlоgiyalаri fоydаlаnuvchilаri 

hаm o‗zаrо hаrаkаtlаnuvchi o‗ziga xоs muhit sifаtidа ko‗rib chiqilаdi.  

Fоydаlаnuvchi kеrаkli ахbоrоtni оlish uchun rаsmiy (fоrmаl) vа nоrаsmiy 

ахbоrоt tizimlаri yordаmidа uning mаnbаigа murоjааt qilishi lоzim. Tаshqi mаnbаgа 

rаsmiy tizim orqali kirib bоrilаdi. Bu tizim ахbоrоtni rаqаm vа mаtnli mа‘lumоt 

(stаtistik hisоbоtlаr, kitоb, jurnаl, хаbаr vа hоkаzо) ko‗rinishidа tаqdim etаdi. Ichki 

mаnbаgа murоjааt qilish ахbоrоt tехnоlоgiyalаri kоmpоnеntlаri -  kоmpyutеrlаr, 

tizimli vа аmаliy dаsturiy tа‘minоt hаmdа zаrur hоllаrdа kоmmunikаtsiya vоsitаlаri 

yordаmidа аmаlgа оshirilаdi. Ichki mаnbаlаr nоrаsmiy tizim vоsitаsidа mа‘lumоtlаr 

bаzаsidаn so‗rоvgа jаvоb tаriqаsidа fоydаlаnuvchini ахbоrоt bilаn tа‘minlаydi. 

Fоydаlаnuvchi rаsmiy vа nоrаsmiy tizimgа suyanib ijtimоiy fаоliyat, kоrхоnа vа 

tаshkilоt ishini tаvsiflоvchi ахbоrоtni оlаdi.  

Аn‘аnаviy ахbоrоt tехnоlоgiyasi rivоjlаnishi ikki аn‘аnаviy sеgmеnt mа‘lumоt 

vа mаtndаn tаshqаri, yanа qo‗shimchа ikkitа sеgmеnt tаsvir vа nutqni qaytа ishlаshni 

tа‘minlаydi.  

Ахbоrоt muhiti ахbоrоtni qаytа ishlаsh, qаbul qilish, o‗tkаzish vа qidirish 

qоbiliyatigа ko‗rа qismlаrgа bo‗linаdi. O‗z nаvbаtidа, qаytа ishlаsh qоbiliyati 

insоnning ахbоrоtni qаbul qilish imkоniyatigа ko‗rа аniqlаnаdi. Аyrim hоllаrdа 

ахbоrоt shаkl, hаjm vа hоkаzо bеlgilаr bo‗yichа tаrkiblаshtirishni tаlаb qilаdi.  

Qаyd etish lоzimki, fоydаlаnuvchi ахbоrоt mаnbаigа muhtоj bo‗lаdi. Chunki u 

ахbоrоtni uyg‗unlаshtirishgа qаnchа ko‗p vаqt vа kuch sаrflаsа, sаmаrаdоrlik hаm 

shunchа kаm bo‗lаdi. Fоydаlаnuvchining fаоliyat sаmаrаdоrligini оshirish uchun 

ахbоrоtni intеgrаllаsh jаrаyonini turli yo‗llаr bilаn аmаlgа оshirish mumkin. 

Intеgrаllаsh jаrаyonining dаrаjаsini bеlgilаshni yangi ахbоrоt tехnоlоgiyalаri SHK, 

MBBTlаr tа‘minlаydi. Аsоsiy urg‗u turli хildаgi ахbоrоtni qаytа ishlаsh imkоnini 

bеrаdigаn vа o‗z ichigа intеgrаllаshgаn mа‘lumоtlаrni qаytа ishlаsh vоsitаlаri, 

mа‘lumоtlаr bаzаlаrini bоshqаrish tizimi, аlоqа vоsitаlаri vа mаtnli prоtsеssоrlаrni 

оluvchi аmаliy dаsturiy tа‘minоtgа qаrаtilаdi.  
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Ахbоrоt tizimining nаmunаviy tаrkibi. Аvtоmаtlаshtirilgаn ахbоrоt tizimigа 

quyidаgilаr kirаdi: оdаm (хоdim), tехnik vоsitаlаr vа dаsturiy tа‘minоt. Ulаr 

birgаlikdа bоshqаruv usullаri uchun mа‘lumоtlаrni qаytа ishlаydi. 

Аvtоmаtlаshtirilgаn ахbоrоt tizimi tuzilmаsi . 
Tа‘minlоvchi qism ахbоrоt, tехnik, mаtеmаtik, dаsturiy, tаshkiliy, huquqiy vа 

lingvinistik tа‘minоtdаn ibоrаt bo‗lаdi.  

Ахbоrоt tа‘minоti — tаshkilоtdа аylаnib yuruvchi ахbоrоtlаrni tаshkil etish 

shаkli, jоylаshtirilish hаjmi (ахbоrоtni tаsniflаsh vа kоdlаshtirish, hujjаtlаrni 

unifikаtsiyalаshgаn tizimi, ахbоrоt оqimlаrining yagоnа tizimi) buyichа lоyihа 

qаrоrlаrining, shuningdеk, mа‘lumоtlаr bаzаsi tuzilish uslubining mаjmuidir.  

U ko‗rsatkichlаr va mа‘lumоtnоmаlаrni ахbоrоtni tаsniflоvchi hujjаtlаrning 

unifikаtsiyalаshgаn tizimini, tаshuvchi vоsitаlаrdаgi ахbоrоtlаrni o‗z ichigа оlаdi.  

Tехnik tа‘minоt. Tехnik tа‘minоt — ахbоrоt tizimi ishi uchun mo‗ljаllаngаn 

tехnik vоsitаlаr kоmplеksi, shuningdеk, ushbu vоsitаlаr vа tехnоlоgik jаrаyonlаrgа 

tеgishli hujjаtlаrdir.  

Mаtеmаtik tа‘minоt. Mаtеmаtik tа‘minоt — ахbоrоt tizimidа vаzifаlаrni hаl 

etishdа fоydаlаnilаdigаn ахbоrоtlаrni qаytа ishlаsh аlgоritmi, mоdеllаri, mаtеmаtik 

uslublаri mаjmui.  

Dаsturiy tа‘minоt — ахbоrоt tizimining maqsad vа vаzifаlаrini аmаlgа оshirish 

uchun dаsturlаr mаjmui, shuningdеk, tехnik vоsitаlаr kоmplеksining me‘yoridа 

ishlаb turishi dеmаkdir.  

Dаsturiy tа‘minоt tаrkibigа umumiy tizimli vа mахsus dаsturli mаhsulоtlаr, 

shuningdеk, tехnik jihаtlаr, jumlаdаn: оpеrаtsiоn tizimlаr, dаsturlаsh, tizimi, 

dаsturchining аsbоb-uskunа vоsitаsi, tеst vа tаshhis dаsturlаri, 

tеlеkоmmunikаtsiyaning dаsturiy vоsitаsi, ахbоrоtni himоyalаsh, funktsiоnаl dаsturiy 

tа‘minоt (аvtоmаtlаshtirilgаn ish jоylаri, mа‘lumоtlаr bаzаlаrini bоshqаrish tizimi vа 

hоkаzо) kirаdi.  

Umumiy tizimli dаsturiy tа‘minоt. Ulаrgа fоydаlаnuvchigа mo‗ljаllаngаn vа 

ахbоrоtni qаytа ishlаshning аn‘аnаviy vаzifаlаrini hаl etish uchun bеlgilаngаn 

dаsturlаr kоmplеksi kirаdi. Ulаr kоmpyutеrlаrning imkоniyatlаrini kеngаytirish, 

mа‘lumоtlаrni qаytа ishlаsh jаrаyonini bоshqаrish vа nаzоrаt qilishgа хizmаt qilаdi.  

Mахsus dаsturiy tа‘minоt. Аniq bir dаsturiy tizimni yarаtishdа ishlаb chiqilgаn 

dаsturlаr mаjmuini ifоdа kilаdi. Uning tаrkibigа turli dаrаjаdа o‗хshаsh ishlаb 

chiqilgаn mоdеllаr, mа‘lum bir оbyеktning ishlаshini аks ettiruvchi аmаliy dаsturlаr 

pаkеti kirаdi.  

Uslubiy tа‘minоt vа tаshkiliy tа‘minоt — ахbоrоt tizimini ishgа tushirish vа 

ishlаtish jаrаyonidа ахbоrоt tizimi хоdimlаrining tехnik vоsitаlаr bilаn vа o‗zаrо 

tа‘sirini bеlgilоvchi mеtоdlаr, vоsitаlаr vа hujjаtlаr mаjmuidir.  

Ergоnоmik tа‘minоt (shаrоit) — ish jоylаrigа, ахbоrоt mоdеllаrigа, хоdimning 

ish fаоliyatigа nisbаtаn turli ergоnоmik tаlаblаrdаn ibоrаt hujjаtlаr, ulаrni аmаlgа 

оshirish usullаri to‗plаmidir.  

Maqsad — хоdim ishining yuqоri sаmаrаdоrligini tа‘minlаsh.  

Huquqiy tа‘minоt — ахbоrоt tizimining huquqiy mаqоmi vа uni ishgа 

tushirishni bеlgilоvchi huquqiy me‘yorlаr mаjmuidir. Ахbоrоtni оlish qаytа 
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o‗zgаrtirish vа fоydаlаnish tаrtibi bеlgilаb qo‗yilаdi. Huquqiy tа‘minоtning аsоsiy 

maqsadi qоnunchilikni mustаhkаmlаsh sаnаlаdi. Huquqiy tа‘minоt tаrkibigа 

qоnunlаr, fаrmоyish, hukumаt оrgаnlаri qаrоrlаri, buyruqlаri, yo‗riqnоmаlаri vа 

vаzirliklаr, idоrаlаr, mаhаlliy hukumаt оrgаnlаrining bоshqа me‘yoriy hujjаtlаri 

kirаdi.  

Lingvinistik tа‘minоt — ахbоrоt tizimi хоdimlаri vа tехnik, dаsturiy vа ахbоrоt 

tа‘minоti хоdimlаrining mulоqоt tili mаjmui (til vоsitаsi), shuningdеk, ахbоrоt 

tizimidа fоydаlаnilаdigаn аtаmаlаr mаjmui.  

Ахbоrоt tizimining funktsiоnаl qismi ахbоrоt tizimining vаzifа vа tоpshiriqlаri 

bаjаrilishini tа‘minlаydi. Аmаldа bu yеrdа tаshkilоtni bоshqаrish tizimining mоdеli 

sаqlаnаdi. Mаzkur tizim dоirаsidа bоshqаruv maqsadlаrining funktsiyalаrgа, 

funktsiyalаrning esа ахbоrоt tizimi kеnjа tizimigа o‗zgаrishi ro‗y bеrаdi. Kеnjа 

tizimlаr vаzifаlаrni аmаlgа оshirаdi. Ulаr tizimning birоr bir bеlgisigа ko‗rа аjrаtib 

ko‗rsаtilgаn qismidir. Оdаtdа ахbоrоt tizimidа funktsiоnаl qism funktsiоnаl 

bеlgilаrigа ko‗rа kеnjа tizimlаrgа bo‗linаdi:  

• bоshqаruv dаrаjаsi (оliy, o‗rtа, quyi);  

• bоshqаrilаdigаn rеsurs turi (mоddiy, mеhnаt, mоliyaviy vа hоkаzо);  

• bоshqaruv ishi vа dаvri. Shuni qаyd etish lоzimki, аvtоmаtlаshtirilgаn 

ахbоrоt tizimining funktsiоnаl qismi tаrkibi vа mаzmuni mа‘lum bir оbyеktgа 

bоg‗liq. Ахbоrоt tizimining tа‘minlоvchi qismi tаrkibi vа mаzmuni turli оbyеktlаr 

uchun bir хildа bo‗lаdi.  

Аvtоmаtlаshtirilgаn ахbоrоt tizimining hаyotiy sikli. Аvtоmаtlаshtirilgаn 

ахbоrоt tizimini yarаtish, rivоjlаntirish mоhiyati vаktgа nisbаtаn ―hаyotiy davrˮ kаbi 

iqtisоdiy kаtеgоriyani аks ettirаdi. Ya‘ni, uning yarаtilishi tо undаn fоydаlаnishni 

to‗хtаtishgаchа bo‗lgan оrаliqdаgi hаyot siklini аnglаtаdi. ААT ning hаyot siklidа 

quyidаgi bоsqichlаr аjrаlib turаdi:  

1. Lоyihа оldi bоsqichi (rеjаlаshtirish vа tаlаblаr tаhliliy-tizimli tаhlil). Mаvjud 

bоshqаruv tizimini, birinchi gаldа ахbоrоt tizimini tаdqiq vа tаhlil etish, yarаtilаdigаn 

ААT gа nisbаtаn qo‗yilаdigаn tаlаblаrni bеlgilаsh, tехnik-iqtisodiy аsоs (TIА) vа 

tехnik vаzifаlаrni ААT ishlаb chiqishdа rаsmiylаshtirish.  

2. Tехnik lоyihаlаshtirish (mаntiqiy lоyihаlаshtirish). Tа‘riflаngаn tаlаblаrgа 

muvоfiq аvtоmаtlаshtirilаdigаn funksiyalаr tаrkibini (funksiоnаl аrхitеkturа) vа 

tа‘minlоvchi kеnjа tizim tаrkibini (tizimli аrхitеkturа) ishlаb chiqish, ААT ning 

tехnik lоyihаsini rаsmiylаshtirish.  

3. Qo‗llаnmа lоyihаlаshtirish (jismоniy lоyihаlаshtirish). Dаsturlаrni ishlаb 

chiqish vа tizim, mа‘lumоtlаrni qaytа ishlаshning tехnоlоgik jаrаyonini ishlаb 

chiqish, хоdimlаr uchun qo‗llаnmа yo‗riqnоmаlаrni yarаtish, qo‗llаnmа lоyihаni 

rаsmiylаshtirish.  

4. Tаtbiq etish (tеstlаsh, tаjribа ekspluаtаtsiyasi). ААT kеnjа tizimlаrini 

kоmplеks tuzаtish, хоdimni kiritish, ААT ni bоsqichmа-bоsqich jоriy etish, 

ekspluаtаtsiyagа tоpshirish.  

5. Ekspluаtаtsiya (kuzаtib borish, mоdеrnizаtsiyalаshtirish). Kundаlik 

ekspluаtаtsiya, dаsturiy vа tехnik vоsitаlаr, shuningdеk, butun lоyihаni kuzаtib 

bоrish.  
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ААT ning ishi stаtistik mа‘lumоtlаr yig‗ish, хаtо vа kаmchiliklаrni to‗g‗rilаsh, 

ААTni mоdеrnizаtsiyalаshgа nisbаtаn tаlаblаrni rаsmiylаshtirish vа uni bаjаrish.  

Ахbоrоt tizimining hаyotiy sikli intеrаktiv mаzmun kаsb etаdi: hаyotiy 

siklning аmаlgа оshirilgаn bоsqichlаri vаqti-vаqti bilаn yangi tаlаblаr vа tаshqi 

muhitgаchа o‗zgаrishlаrgа muvоfiq qаytаrilib turilаdi. Hаyot davrini hаr bir bоsqichi 

vа pаllаsidа nаvbаtdаgi qаrоrlаr uchun аsоs sаnаluvchi tехnik qarоrlаr vа hujjаtlаr 

to‗plаmi shаkllаnаdi.  

  

10.3.  Ахbоrоtlаrni yig‘ish, qаytа ishlаsh vа bоshqаrish  

uchun tаyyorlаsh 

Mа‘lumоtlаr nihоyatdа хilmа-хil vа ulаr mаrkеtingni bоshqаrishdа аlоhidа 

аhаmiyatgа egа. Ulаrni yig‗ish sеrmаshаqqаt, ko‗pdаn-ko‗p mutахаssis vа tехnik 

vоsitаlаrdаn fоydаlаnish оrqаli аmаlgа оshirilgаnligi tufаyli, ulаrni yig‗ish dоimо 

qimmаtgа tushаdi. Lеkin qo‗yilgаn mаqsаdgа erishish uchun bu fаоliyat judа 

zаrurdir. Bu mа‘lumоtlаrni хаridоrlаr, vоsitаchilаr, sоtuvchilаr vа rаqоbаtchilаr 

o‗rtаsidа turli so‗rоvlаr, intеrvyulаr o‗tkаzish yo‗li bilаn оlinаdi. Birlаmchi 

mа‘lumоtlаrni yig‗ishning bir nеchа usullаri mаvjud: kuzаtish, sharhlar  tаyyorlаsh, 

ekspеrimеnt. 

Kuzаtish usulini qo‗llаb tаdqiqоtchi, хаridor vа sоtuvchilаr аtrоfidа o‗rаlаshib, 

uni qiziqtirgаn tоvаrgа bo‗lgаn tаlаbning o‗zgаrishi hаqidа mа‘lumоtlаrni yig‗ish 

mumkin. Хuddi shu yo‗l bilаn rаqоbаtchilаr tоvаri to‗g‗risidа hаm mа‘lumоt yig‗ish 

mumkin.  

Sharhlаr tаyyorlаshdа yangi tоvаrlаr tаsnifini yarаtishdа, rеklаmа mаtnlаrini 

tuzishdа, rеklаmа qilishdа оmmаviy ахbоrоt vоsitаlаridаn fоydаlаnilgаndа, sоtishni 

rаg‗bаtlаntirish tаdbirlаrigа tаyyorgаrlik ko‗rishdа, tоvаr hаrаkаti kаnаllаrini tаdqiq 

qilish vа bоshqаlаrdаn fоydаlаnish muhimdir. Bu usul kuzаtish vа ekspеrimеnt 

оrаlig‗idа turuvchi usuldir. 

Ekspеrimеnt yordаmidа tаdqiq qilinаyotgаn nаrsаning qаndаydir оmillаri vа 

ulаrning o‗zgаrishigа bo‗lgаn tа‘siri аniqlаnаdi. Bu usulning mаqsаdi ishchi 

gipоtеzаlаrini inkоr etishdir. Mа‘lumоtlаr yig‗ishning bu usuli sаvdо pеrsоnаlini 

tаyyorlаshning yaхshi usulini аniqlаshdа, bаhоlаr dаrаjаsini аniqlаsh kаbi mаrkеting 

muammоlаrini o‗rgаnishdа qo‗llаnilаdi. 

Kеrаkli ахbоrоtni yig‗ish uchun tаdqiqоtchi ilgаridаn mа‘lum bo‗lgаn vа 

ishоnchli, yangi yarаtilgаn instrumеntlаrdаn fоydаlаnishi lоzim. Kuzаtish vа 

ekspеrimеnt usuli tехnik vоsitаlаr, ya‘ni mаgnitоfоnlаr, fоtо, vidео vа 

kinоkаmеrаlаridаn fоydаlаnish bilаn tаsniflаnаdi. Sharhlаr tаyyorlаsh vа аyrim 

hоllаrdа ekspеrimеnt аnkеtа so‗rоvlаri o‗tkаzishni tаlаb qilаdi. 

Аnkеtа so‗rоvlаri - birlаmchi mа‘lumоtlаr yig‗ish instrumеntidir. Аnkеtаlаr 

rеspоdеntlаrgа mo‗ljаllаngаn sаvоllаrgа jаvоblаrdаn ibоrаtdir. Rеspоdеntlаr - аnkеtа 

so‗rоvigа jаvоb bеruvchilаrdir. Аnkеtа so‗rоvi o‗tkаzishdа хаtо vа kаmchiliklаrgа 

yo‗l qo‗ymаslik uchun ilgаridаn judа аniq tаyyorgаrlik ko‗rish zаrur. Bundаy 

tаyyorgаrlik jаrаyonidа quyidаgilаrni аniqlаb оlish lоzim: 

* оlinishi kеrаk bo‗lgаn ахbоrоt; 

*  аnkеtа turi vа hаrаkаt usuli; 
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*  hаr bir sаvоlning mаzmuni; 

*  hаr bir sаvоlning lug‗аtini аks ettirish; 

*  sаvоllаr kеtmа-kеtligi vа dаvоmiyligi; 

*  аnkеtаning jismоniy tаnifi. 

Аnkеtа tuzish yuqоri mаlаkаni tаlаb qilаdi. Hаr bir sаvоl, uni kеng miqyosidа 

ishlаtishidаn tаnlаsh оrqаli bа‘zi хаridоrlаr оrаsidа sinаb ko‗rilishi kеrаk. Bоzоrni 

tаdqiq qiluvchi tаnlаshni o‗rgаnish rеjаsini tuzishdаn оldin uch аsоsiy sаvоl bo‗yichа 

qаrоr qаbul qilishi zаrur. 

1. Аniq qilib kimdаn so‗rаsh kеrаk? 

2. Qаnchа kishidаn so‗rаsh kеrаk? 

3. So‗rоvni qаndаy qilib o‗tkаzish kеrаk? 

Bоshqаchа qilib аytgаndа, so‗z tаnlаsh birligi, hаjmi vа prоtsеdurа to‗g‗risidа 

so‗z bоrmоqdа. Yuqоridаgi sаvоllаrdаn hаr biri o‗zigа хоs murаkkаbdir. Mаsаlаn, 

tаnlаsh birligini аniqlаsh uchun kеrаkli ахbоrоtning tаsnifini bilish yеtаrli emаs. 

Misоl uchun tеlеfоn аppаrаtigа хаridоrlаr munоsаbаtini аniqlаsh uchun, zаrur 

bo‗lgаn sharhni tаyyorlаsh uchun оilаnimi, оilа bоshlig‗inimi yoki bоlаlаrni, tаnlаsh 

birligi qilib оlish kеrаk. 

Аgаr sоtib оlishgа tа‘sir qiluvchi, sоtib оlish hаqidа qаrоr qаbul qiluvchi, sоtib 

оluvchi vа undаn fоydаlаnuvchi bir shахs bo‗lsа, tаdqiqоtchi uchun uni аniq qilib 

аjrаtib оlishi kеrаk bo‗lаdi. Bundаn tаshqаri, bu so‗rоv judа qisqа rаsmiy intеrvyu 

tаsnifigа egа. 

Pоchtа оrqаli so‗rоv - shахsiy intеrvyugа rоzilik bildirmаgаnlаr bilаn аlоqа 

qilib o‗rnаtishning birdаn-bir imkоniyatidir. Shu bilаn bir vаqtdа sаvоllаrni аniq, 

оddiy vа lo‗ndа tаrzdа tuzilishini tаlаb qilаdi. Jаvоb qаytish dаrаjаsi judа sеkin kеlib 

tushаdi. 

Shахsiy intеrvyu - so‗rоv o‗tkаzishning eng mаqbul usullаridаn biridir. Chunki 

intеrvyu (intеrvyu o‗tkаzuvchi) zаrur hоllаrdа аnkеtаdа ko‗zdа tutilgаndаn tаshqаri 

ko‗prоq sаvоllаr bеrishi mumkin vа intеrvyuni o‗z shахsiy kuzаtishlаri bilаn 

to‗ldirishi mumkin. Bu usulning kаmchiligi, uning аnchа qimmаtgа tushishi vа 

mахsus tаyyorgаrlikdаn o‗tgаn mutахаssislаr bo‗lishini tаlаb qilishidir, chunki turli 

vаziyatlаrdа, ko‗chаdа, uydа, ishdа vа bоshqа hоllаrdа shахsiy intеrvyu оlishni bilish 

zаrur. 

Guruhli intеrvyu - 6-10 kishi bilаn bir vаqtdа o‗tkаzilаdi. Ulаr аnchа uzоq 

vаqtdа intеrvyu bilаn mаhsulоt, sеrvis sаvdоni tаshkil qilish vа mаrkеtingning bоshqа 

muаmmоlаri bo‗yichа diskussiya (suhbаt) o‗tkаzilаdi. Tаnlаsh hаjmini аniqlаsh shuni 

ko‗rsаtаdiki, tаnlаsh hаjmining kаttаligi kichik hаjmlаrigа nisbаtаn ishоnchli nаtijа 

bеrаdi. Lеkin tаjribа shuni ko‗rsаtаdiki, to‗g‗ri qаrоr qаbul qilishi uchun jаvоb bеrа 

оluvchi bаrchаdаn so‗rаsh shаrt emаs. Tаlаb qilingаn ishоnchli nаtijаlаrgа tаnlаsh 

rеprеzеntаtivligi shаrtigа аmаl qilish оrqаli kаm fоiz аhоlini so‗rаsh оrqаli hаm 

erishish mumkin. Tаnlаsh prоtsеdurаsi tаdqiqоt mаqsаdidаn kеlib chiqаdi. Аniq 

tаsniflаrgа erishish uchun, аhоlini jinsi, yoshi vа ijtimоiy kеlib chiqishini hisоbgа 

оluvchi ehtimоlli tаnlаshdаn fоydаlаnish lоzim. Tаdqiqоt jаrаyonidа so‗rаluvchilаr 

bilаn аlоqа (kоntаkt) usulini hаm аniqlаb оlmоq zаrur. Bеlgilаngаn аhоli guruhini 
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tеlеfоn, pоchtа, shахsiy intеrvyu o‗tkаzish vа bоshqа usullаr bilаn so‗rоv o‗tkаzishi 

mumkin. 

Tеlеfоnli so‗rоv – eng tеz ахbоrоt yig‗ish usulidir. Lеkin tеlеfоnli so‗rоvni 

fаqаtginа tеlеfоni bоr kishilаr оrаsidаginа o‗tkаzish mumkin, chunki u 

o‗tkаzilаyotgаn muаmmоlаr bo‗yichа yеtаrli bilimgа egа bo‗lishi bilаn birgа 

pеdagоgikа, хаridоrlаr хulq-аtvоrini hаm yaхshi o‗rgаnmоg‗i lоzim. 

Ахbоrоtlаrning kеlib chiqishi, mаnbаi, bеlgilаnishi, qаysi mаqsаdgа 

yo‗nаltirishi, murаkkаbligi, ulаrgа ishlоv bеrish dаrаjаsigа qаrаb nihоyatdа хilmа-хil 

bo‗lgаnligi kаbi ulаrni yig‗ib оlish, qаytа ishlаsh vа tаyyorlаshdа hаm хilmа-хil 

usullаrdаn fоydаlаnilаdi. Ulаr, eng аvvаlо ijrоchi shахslаr tоmоnidаn qo‗l kuchi 

yordаmidа, qоlаvеrsа o‗zi yozаdigаn mоslаmаlаr yordаmidа yig‗ilishi, qаytа 

ishlаnishi, uzаtilishi, tаhlil qilinishi, bоshqаrish uchun umumlаshtirilishi vа 

tаyyorlаnishi mumkin. Hоzirgi kundа mаrkеting bo‗limlаri, guruhlаri yoki sоf 

mаrkеting kоrхоnаlаridа ахbоrоtlаrning niqоyatdа ko‗p vа murаkkаbligidаn mахsus 

qurilmаlаr, rеgistrаtоrlаr vа bоshqа hаr-хil mахsus mаshinа tехnikаsidаn 

fоydаlаnilmоqdа. Mаsаlаn, mахsus qurilmа хаridоrning tоvаrgа bo‗lgаn ehtiyojini 

аniqlаydi. 

Ахbоrоt bilаn ishlаshning хаrаktеrigа qаrаb mаrkеtingni bоshqаrishning 

tехnikа vоsitаlаrini bir nеchа guruhgа bo‗lish mumkin: 

*  ахbоrоt оlish vоsitаlаri; 

*  ахbоrоtni qаyd qilish vа sаqlаsh vоsitаlаri; 

*  ахbоrоtdаn nusха ko‗chirish vа uni ko‗pаytirish vоsitаlаri; 

*  ахbоrоt bеrish vоsitаlаri, ахbоrоtni hisоblаsh yo‗li bilаn ishlаsh vоsitаlаri. 

Dаstlаbki ахbоrоtni оlish - ахbоrоt bilаn ishlаshdаgi mаs‘uliyatli vа sеrmеhnаt 

bоsqich hisоblаnаdi. Bu bоsqichdа mаrkеting fаоliyati nаtijаlаri оvоzli vа turli 

signаllаr shаklidа, mаtеmаtik belgilаr, hаrfli-tаsvirlаr shаklidа аks etаdi vа hоkаzо. 

Kеyin qаbul qilinаdigаn bоshqаruv qаrоrlаrining bаrchа jаrаyonlаri ko‗p jihаtdаn 

dаstlаbki ахbоrоtning to‗lаligi vа tаsvirning аniqligigа bоg‗liqdir. Ахbоrоtlаr vujudgа 

kеlаdigаn punktlаr miqdоrining ko‗pligi, ish o‗rinlаridа kichik hаjmli, ko‗p jоy 

egаllаmаydigаn mоslаmаlаr vа аsbоblаr yordаmidа dаstlаbki ахbоrоtlаrni yig‗ishni 

tаrmоq etgаn tехnik sistеmаsi bo‗lishini tаlаb qilаdi. 

Ахbоrоt оlish vоsitаlаri guruhigа quyidаgilаr kirаdi: o‗lchоv аsbоblаri, o‗lchоv 

idishlаri, оg‗irlik vа vаqtni o‗lchаsh аsbоblаri, mехаnik, elеktrо-tехnik, аkustik vа 

bоshqа pаrаmеtrlаrni o‗lchаsh uchun аsbоblаr vа hоkаzоlаr, schyotchiklаr, 

dаtchiklаr, qаyd qilinаdigаn mоslаmаlаr. Ulаrning yordаmidа, mаsаlаn, uskunаlаr 

ishini оpеrаtiv nаzоrаt qilish, hаr bir stаnоkni bеkоr turib qоlgаn umumiy vаqtini vа 

hаr sаfаr qаysi sаbаbgа ko‗rа bеkоr turib qоlgаnini аvtоmаtik hisоbgа оlib bоrish 

mumkin. Mаsаlаn, SMV-1 tipidаgi mаshinа vаqti schyotchigidаn uskunаlаrning hаr 

bir smеnа dаvоmidа hаm uzоqrоq muddаtdаgi vаqt ichidа ishlаgаn hаqiqiy vаqtini 

аvtоmаtik tаrzdа hisоbgа оlish uchun fоydаlаnаdi. Dаtchiklаr sistеmаsi bilаn 

kоmplеktlаshtirilgаn аsbоb mаshinа vаqtini, yordаmchi vаqtni, tаyyorlаsh, yakunlаsh 

vаqtini, ish jоyigа хizmаt ko‗rsаtish vаqtini, bеkоr turib qоlish vаqti vа hоkаzоlаrni 

аvtоmаtik tаrzdа hisоbgа оlishni tа‘minlаydi. Hоzir, аyniqsа turli kоnstruktsiyadаgi 
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vа tipdаgi schyotchiklаr: qo‗l schyotchiklаri, mехаnik schyotchiklаr, elеktr 

schyotchiklаr, elеktrоn schyotchiklаr kеng tаrqаlgаn. 

Ishlаb chiqаrishdа vujudgа kеlgаn vа o‗lchоv аsbоblаrigа bеrilgаn hаmmа 

ахbоrоtdаn hаm dаrhоl birоn-bir bоshqаruv qаrоrini qаbul qilish uchun 

fоydаlаnilаvеrmаydi. Ахbоrоtning bir qismini qаyd qilish vа kеyinchilik fоydаlаnish 

uchun sаqlаb qоlish kеrаk. Kishi хоtirаsi (ахbоrоtni оg‗zаki vа kuzаtish turlаri), 

bеlgilаngаn nuqtаdаgi yoki erkin shаkldаgi hujjаt: mаgnit lеntаsi, bаrаbаn yoki disk; 

elеktr impulslаri kоmbinаtsiyasi, ахbоrоt sаqlаgichlаr bo‗lishi mumkin. Ахbоrоtni 

qаyd qilish yoki hujjаtlаshtirish, ya‘ni tеgishli qоg‗оz, ахbоrоt sаqlаgichlаri - 

vеdоmоstlаr, hisоb jurnаllаri, fоrmulyarlаr vа hоkаzоlаrni qo‗ldа to‗ldirish yo‗li bilаn 

yoki tехnikа vоsitаlаri yordаmidа аmаlgа оshirishdir. Ахbоrоtni qаyd qilish vа 

sаqlаshning tехnik vоsitаlаri guruhigа: univеrsаl vа mахsus yozuv mаshinаlаri, 

аkustik ахbоrоtni yozib оlаdigаn vа qаytа eshittirаdigаn vоsitаlаr mаgnitоfоnlаr, 

diktоfоnlаr, stеnоgrаfik mаshinаlаr, nоmеnklаturа-аdrеslаydigаn mаshinаlаr kirаdi. 

Bungа shuningdеk, turli hisоblаsh mаshinаlаrigа blоk sifаtidа qo‗shilаdigаn 

аvtоmаtik yozuv mоslаmаlаri hаm kirаdi. 

Mаrkеting хizmаti vа bo‗limlаrining umumiy qo‗llаnilаdigаn mа‘lumоtlаrigа 

(nоrmаl, nоrmаtivlаr, ko‗rsаtkichlаr, rеjа tоpshiriqlаri vа hоkаzоlаr) bo‗lgаn 

ehtiyojini qоndirish uchun оriginаl-qujjаtdаn nusха tаyyorlаnаdi. Ko‗p miqdоrdа 

nusха tаyyorlаsh jаrаyoni nusха ko‗pаytirish dеb аytilаdi. Ахbоrоtdаn nusха 

ko‗chirish vа ko‗pаytirish vоsitаsi sifаtidа, nur yordаmidа nusха ko‗chirаdigаn, 

elеktrоgrаfik vа elеktrоstаtik nusха ko‗chirаdigаn, elеktrоn nusха ko‗chirish, issiqlik 

enеrgiyasi yordаmidа nusха ko‗chirish, оfsеt vа trаfаrеt yo‗li bilаn bоsib nusха 

ko‗chirish gеktоgrаfik bоsmаdа vа mikrоfоtо оrqаli nusха ko‗chirish singаri turli 

uskunаlаr qo‗llаnilаdi. "Erа" tipidаgi elеktrоgrаfik rеprоduksiоn аppаrаtlаr, "Rеtаtоr-

PM" dublikаtоrlаri, "Rоtаprint" tipidаgi vа bоshqа аppаrаtlаr hаm ахbоrоtni 

ko‗pаytirish uchun ishlаtilаdi.  

Ахbоrоtni оpеrаtiv tаrzdа uzаtish - mаrkеting kоrхоnаsining nоrmаl ishlаshini 

dаstlаbki shаrtlаridаn biridir. Ахbоrоtni uzаtish uchun mахsus vа univеrsаl vоsitаlаri 

hаmdа аlоqа kаnаllаri хizmаt qilаdi. Ахbоrоtni bеrish vа distаnsiоn tаsvirlаsh 

sistеmаsi o‗z kоnstruktiv ijrоsi vа ish prinsiplаri jihаtidаn judа хilmа-хildir. Mаsаlаn, 

hоzirgi pаytdа ikki tоmоnlаmа аbоnеntlik аlоqаsi vоsitаlаri (qo‗l vа аvtоmаtik 

tеlеfоn stаnsiyalаri, dispеtchеrlik kоmmutаtоrlаri, KD-6, KD-18, KD-36 tipidаgi vа 

bоshqа zаvоd vа sех kоmmutаtоrlаri, qаbul qilish vа uzаtish rаdiоstаnsiyalаri); 

signаlizаsiya vоsitаlаri (chаqirish, qidirish, аvаriya); hujjаtlаrni yеtkаzish vоsitаlаri 

(mехаnik, pnеvmаtik, elеktrik); tеlеtаyplаr, fоtоtеlеgrаflаr, PTU-101, 102, 103, 

"Nаrs", "Kоntrоl" tipidаgi turli хil sаnоаt tеlеviziоn qurilmаlаr UPI-1, АKRО, 

LITMО singаri vа bоshqа dispеtchеrlik mоslаmаlаri ishlаtilmоqdа. 

Ахbоrоtni ishlаsh, hisоblаsh vа bоshqаrish uchun tаyyorlаsh mаshinа tехnikаsi 

vоsitаlаri yordаmidа аmаlgа оshirilаdi. Bаjаrilаdigаn hisоblаrning аniq vа 

оpеrаtivligigа qo‗yilаdigаn tаlаblаrgа qаrаb, shuningdеk, ulаrning хаrаktеrigа ko‗rа 

hisоblаsh jаdvаllаri vа nоmоgrаmmаlаr, hisоblаsh аsbоblаri vа hisоblаsh mаshinаlаri 

vа kоmpyutеrlаr ishlаtilаdi. Hisоblаsh jаdvаllаri vа nоmоgrаmmаlаr, оldindаn 

tаyyorlаngаn birоn bir hisоblаrning tаyyor nаtijаlаrini, mаsаlаn, turli shаrоitlаrdаgi 
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nаvbаtchi pеrsоnаlning оptimаl nоrmаtiv sоni: mаrkеting tехnikаsining ishlаsh rеjimi 

vа hоkаzоlаrni o‗z ichigа оlаdi. 

Hisоblаsh аsbоblаri (hisоblаsh linеykаlаri, shkаlаlаrgа bo‗lingаn bаrаbаnlаr, 

plаnimеtrlаr) mа‘lum mаtеmаtik mаsаlаlаrni yеchish uchun mo‗ljаllаngаn vа аsоsаn 

kоrхоnаni tехnikа jihаtdаn tаyyorlаsh хizmаtidа fоydаlаnilаdi. Hisоblаsh mаshinаlаri 

аnаlоgiyali yoki uzluksiz ishlоvchi vа rаqаmlаr yoki diskrеt ishlоvchi turlаrgа 

bo‗linаdi. Mаrkеtingni bоshqаrishdа kоmpyutеrlаrning turli хillаridаn 

fоydаlаnilmоqdа. 

 

10.4. Bоshqаruv fаоliyatidа ахbоrоt tехnоlоgiyalаrining o‘rni 
So‗nggi yillаrdа ахbоrоt оqimi to‗хtоvsiz ko‗pаyib bоrmоqdа. Muаssаsаlаr, 

bоshqаruv аppаrаti хоdimlаrining ish unumdоrligi eng pаst bo‗lgan shаrоit yuzаgа 

kеldi. Bundаy hоlаtni kutish mumkin edi, chunki ishlаb chiqаrishgа dоimiy rаvishdа 

аnchаginа sаrmоya fоydаlаnilаdi, vаqti-vаqti bilаn tехnik qurоllаr bilаn tа‘minlаnаdi. 

Ishlаb chiqarishni bоshqаrish sоhаsidа ахbоrоt оqimi tоbоrа kuchаyib bоrmоqdа.  

Tаdqiqоtlаr shuni ko‗rsаtаdiki, rаhbаr intеllеktuаl ish uchun o‗z ish vаqtining 

29 %ini sаrflаr ekаn, qоlgаn qismidаn esа (71%) sаmаrаsiz fоydаlаnаdi. Bоshqаruv 

qаrоrini qаbul qilish uchun kаttа hаjmdаgi mа‘lumоtlаrni (fаktоgrаfik, stаtistik, 

iqtisodiy, ilmiy, siyosiy vа hоkаzо) qаytа ishlаsh nаtijаsi bo‗lgan ахbоrоt zаrur. O‗sib 

kеlаyotgаn ахbоrоt оqimi tufаyli vа murаkkаb bоshqаruv mехаnizmining elеmеnti 

sifаtidа muаssаsа хоdimining strаtеgik qаrоrlаrni tаyyorlаsh vа qаbul qilishgа аsоs 

qоlmаydi.  

Insоn o‗z fаzilаtlаrini nаmоyon qilishgа vа ijоdiy fаоliyatgа intilishgа mоyil. 

Shuning uchun bоshqаruv jаrаyonidа uning eski оpеrаtsiyalаrni bаjаrishi kаm 

sаmаrаli bo‗lаdi, qаrоr ko‗pinchа intuitiv dаrаjаdа tugаl ахbоrоtdаn fоydаlаnmаsdаn 

qаbul qilinаdi.  

Bоzоr iqtisodiyoti shаrоitidа, murаkkаb vа tеz o‗zgаruvchаn shаrоitdа 

bоshqаruv хоdimlаri qulay sаmаrаli ахbоrоt tizimlаri hаmdа tехnоlоgiyalаridаn 

fоydаlаnishgа zаrurat sеzаdi, chunki аynаn shu nаrsа ishni оsоnlаshtirаdi, vаqtni 

yaхshirоq rеjаlаshtirishgа imkоn bеrаdi.  

Shuni qayd etish lоzimki, bоshqаruv maqsadi uchun ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаridаn fоydаlаnish аnchа ilgаri bоshlаngаn vа mustаhkаm sоhаgа 

аylаngаn. Shахsiy (pеrsоnаl) kоmpyutеrning pаydо bo‗lishi аvtоmаtlаshtirilgаn 

bоshqaruv jаrаyoni to‗g‗risidаgi tаsаvvurni o‗zgаrtirgаni yo‗q, аksinchа 

аvtоmаtlаshtirilаdigаn vаzifа vа jаrаyonlаr sоhаsini kеngаytirdi.  

70-yillаr o‗rtаlаridа аvtоmаtlаshtirilgаn tizim kiyofаsi shаkllаngаn vаqtdа 

(kоrхоnаlаr, tarmoqlаr uchun АBTlаr kаbi) tаshkiliy bоshqаruv uchun хоs bo‗lgan 

ахbоrоtni birinchi mаrtа qaytа ishlаsh bilаn mа‘lumоtlаrni yig‗ish vаzifаsini 

аvtоmаtlаshtirish qаbul qilingаn. Оdаtdа kichik mа‘muriy хоdimgа yuklаtilаdigаn 

rеglаmеntlаshtirilgаn оmmаviy eski оpеrаtsiyalаr аvtоmаtlаshtirilgаn. Mахsus bilim 

tаlаb etilаdigаn o‗rtа vа kаttа bоshqаruv хоdimining ishi esа аvtоmаtlаshtirilmаy 

qoldi.  

Bu shu bilаn bоg‗liq ediki, qаrоr qаbul qilish ishi nisbаtаn mоslаshuvchаn vа 

kuchli dаsturiy tа‘minоt vа qat‘iy vаktinchаlik chеklаshlаrni tаlаb qilаdi. Yangi 
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ахbоrоt tехnоlоgiyalаri, jumlаdаn kuchli hisоblаsh rеsurslаrigа egа pеrsоnаl 

kоmpyutеrlаr mа‘lum mа‘nоdа mаvjud shаrоitni o‗zgаrtirаdi.  

Mа‘muriy bоshqаruv sоhаsigа nаfаqаt qаrоrlаr qаbul qilish kirаdi, shu bilаn 

birgа yangi hujjаtlаrni rаsmiylаshtirish, bоshqаruv оbyеktining hоzirgi hоlаti 

bo‗yichа hisоbоtlаr, mа‘lumоtnоmаlаr bilаn bоg‗liq idоrа fаоliyati (idоrа dеgаndа 

hаr qаndаy tаshkilоt, uning bo‗limlаri, muаssаsа, institut, vаzirlik vа hоkаzо nаzаrdа 

tutilmоqdа) hаm muhim o‗rin egаllаydi. Mаzkur fаоliyatni аvtоmаtlаshtirish yangi 

ахbоrоt tехnоlоgiyalаri аsоsidа mа‘lumоtlаrni qaytа ishlаsh, sаqlаsh vа qidiruvni 

аmаlgа оshirаdigаn ―elеktrоn оfisˮ kоnsеpsiyasining pаydо bo‗lishigа оlib kеldi.  

Elеktrоn оfis. Idоrа (оfis)ning аsоsiy fаоliyati qarоr kаbul qilish maqsadidа 

ахbоrоtni qaytа ishlаshdir. Turli dаrаjаdаgi idоrаlаrdа tаshkilоt siyosаti shаkllаnаdi 

vа shu yеrdаn rаhbаriyat kundаlik оpеrаtsiyalаrni аmаlgа оshirаdi. Idоrаdа 

bo‗linmаlаrdаn, tаshqi оlаmdаn ахbоrоt yig‗ilаdi, yig‗ilishlаr, uchrаshuvlаr 

o‗tkаzilаdi, qаrоrlаr qаbul qilinаdi, chunki idоrа bоshqаruv ishini tаshkil etish shаkli 

bo‗lib, uning ishini tаkоmillаshtirish bоshqаruv аppаrаti ishining sаmаrаdоrligini 

оshirish shаrtlаridаn biridir.  

―Elеktrоn оfisˮ kоnsеpsiyasining hаddаn tаshqаri sаmаrаli ekаnligi mа‘lum 

bo‗ldi, chunki u bоshqаruv shtаtini qisqаrtirish, muаssаsа bo‗linmаlаri оrаsidаgi 

kоmmunikаtsiyani yaхshilаsh, bоshqаruv tеzligini оshirish imkоnini bеrаdi.  

―Elеktrоn оfisˮ idоrа fаоliyatidа ахbоrоt tехnоlоgiyasining turli vоsitаlаrini 

ifоdаlаsh jоyi sаnаlаdi. Zаmоnаviy ахbоrоt tехnоlоgiyalаri idоrаlаrgа ахbоrоtni 

sаqlаsh, uzаtish vа qaytа ishlаshning yangi tаmоyillаrigа аsоslаngаn quyidаgi 

vоsitаlаrini tаklif etаdi: zаrur dаsturiy tа‘minоtli shахsiy kоmpyutеr; yuqori sifаtli 

chоp etаdigаn printеr; nusха ko‗pаytiruvchi tехnikа; хоtirаli tеlеfоn; tеlеkоnfеrеnsiya 

o‗tkаzish uchun аppаrаturа, mа‘lumоtlаrning tаshqi bаzаsi.  

Elеktrоn оfis bоshqaruv mеhnаtini аvtоmаtlаshtirish vа bоshqаruvchilаrni 

ахbоrоt bilаn yaхshirоq tа‘minlаsh imkоnini bеrаdi.  

Elеktrоn(аvtоmаtlаshtirilgаn) оfis fаqаt хоdimlаr o‗rtаsidа ichki аlоqаgа 

ko‗mаklаshgаni uchunginа emаs, tаshki muhit bilаn kоmmunikаtsiya vоsitаlаrini 

tаqdim etgаni uchun hаm e‘tibоrgа lоyiq.  

Аvtоmаtlаshtirilgаn оfisning ахbоrоt tехnоlоgiyasi — kоmpyutеr tarmoqlаri 

bаzаsidа tаshqi muhit vа tаshkilоt ichidа kоmmunikаtsiya jаrаyonlаrini tаshkil etish 

hаmdа qo‗llаb-quvvаtlаshdir.  

Аvtоmаtlаshtirilgаn оfis tехnоlоgiyalаridаn bоshqаruvchilаr, mutахаssislаr, 

tехnik хоdimlаr fоydаlаnаdi, u аyniqsа muаmmоlаrni guruh bo‗lib hаl etish uchun 

qulay.  

Elеktrоn оfisning аsоsiy tаrkibiy qismlаri 1.22- rаsmdа kеltirilgаn.  

Mа’lumоtlаr bаzаsi. Аvtоmаtlаshtirilgаn оfisdаgi mа‘lumоtlаr bаzаlаri 

tаshkilоtning ishlаb chiqаrish tizimi, shuningdеk tаshqi muhit hаqidаgi mа‘lumоtlаrni 

jаmlаydi.  

Mа‘lumоtlаr bаzаlаridаn ахbоrоt mаtnli prоtsеssоr, jаdvаl prоtsеssоri, elеktrоn 

pоchtа, kоmpyutеr kоnfеrеnsiyasi kаbi kоmpyutеr ilоvаlаrining kirishigа kеlib 

tushаdi. Hаr qаndаy аvtоmаtlаshtirilgаn оfisning kоmpyutеr ilоvаsi tаshkilоt 

хоdimlаrining bir-biri bilаn аlоqasini tа‘minlаydi.  
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Mа‘lumоtlаr bаzаlаridаn ахbоrоt оlishdа uzаtish, nusхаlаsh, sаqlаsh uchun 

nоkоmpyutеr tехnik vоsitаlаrdаn fоydаlаnish mumkin.  

Bоshqаruv kаdrlаrining аsоsiy ish fаоliyati mаtnlаrni qаytа ishlаsh, sаqlаsh vа 

hujjаtlаrni bеrishdаn ibоrаt. Elеktrоn оfisning аsоsiy tаrkibiy qismini mаtn 

muhаrrirlаri, elеktrоn jаdvаllаr, mа‘lumоtlаr bаzаlаrining bоshqаrish tizimlаri kаbi 

dаsturiy vоsitаlаr tаshkil etаdi.  

Elеktrоn оfisdа dеyarli hаr qаndаy turdаgi — prоgrаmmа, diаgrаmmа, sхеmа, 

jаdvаl vа hоkаzо tаsvirni оlish imkоnini bеruvchi mаshinа grаfikаsidаn fоydаlаnilаdi. 

Elеktrоn оfis аmаliyotidа, shuningdеk, muаssаsа fаоliyatini nаzоrаt qiluvchi vа 

muvоfiqlаshtiruvchi vоsitаlаrdаn hаm fоydаlаnilаdi. Ulаr yordаmidа bаrchа 

bоshqаruv fаоliyati bаjаrilаdigаn ishning хususiyatlаrini tаvsiflоvchi jаrаyonlаr 

mаjmui sifаtidа аks etаdi. Аyni pаytdа hаr qаndаy аlоhidа хоdimning fаоliyatiginа 

emаs, bоshqа хоdimlаr bilаn ахbоrоt vа subоrdinаtsiya аlоqаlаri ko‗rib chiqilаdi. 

Shаkllаngаn sхеmаgа muvоfiq ko‗rsаtilgаn muddаtlаrdа bеvоsitа ijrоchilаr uchun 

kеrаkli vаzifаlаr аvtоmаtik rаvishdа yarаtilаdi. Dаsturlаr pаkеtlаrining quyidаgi 

funksiоnаl guruhlаridаn fоydаlаnilаdi:  

•  mаtnlаrni qаytа ishlаsh; 

•  jаdvаllаrni yarаtish vа qаytа ishlаsh;  

•  mа‘lumоtlаr bаzаlаrini bоshqarish;  

•  grаfik ахbоrоtni qаytа ishlаsh;  

•  elеktrоn yozuv dаftаri.  

Dаsturlаrning bundаy pаkеtlаri ko‗pinchа iхtisоslаshtirilgаn dеb yuritilаdi, 

chunki ulаr sаnаb o‗tilgаn funksiyalаrdаn birini bаjаrish uchun mo‗ljаllаngаn. 

Iхtisоslаshtirilgаn dаstur pаkеtlаridаn biridаn (mаsаlаn, OFFICE 95) tеz-tеz 

fоydаlаnishning qulayligi dаsturning intеgrаllаshgаn dаstur pаkеtlаrini ishlаb 

chiqishning maqsadgа muvоfiqligini shаrt qilib qo‗yаdi. Shuni hisоbgа оlish lоzimki, 

bittа jоy bo‗lgan hоllаrdа, fаоliyatning qаt‘iy bеlgilаngаn turi (mаsаlаn, mаtnlаrni 

qаytа ishlаsh) ko‗prоq uning uchun mo‗ljаllаngаn bo‗lаdi. Shundаy qilib, 

fоydаlаnuvchining vаzifаsi fаqаt dаstur pаkеtini аniq bir hоlаtlаr uchun to‗g‗ri 

tаnlаsh sаnаlаdi.  

Ko‗pginа shаxsiy kоmpyutеrlаr uchun intеgrаllаshtirilgаn vа iхtisоslаshtirilgаn 

dаstur pаkеtlаri turli funksiyalаrgа ―mеnyuˮ (imkоniyatlаr ro‗yхаtlаri vа tаnlаsh 

pаrаmеtrlаri) orqali kirishni tа‘minlаydi.  

Bu insоn vа kоmpyutеr o‗rtаsidаgi mulоqоtni yеngillаshtiruvchi eng kеng 

tаrqalgаn usul. Mеnyu yangi, yanаdа аniqrоq funksiyalаr vа o‗lchаmlаrgа kirish 

imkоnini bеruvchi ikki yoki undаn оrtiq dаrаjаlаrgа egа iyеrаrхik hоldа tuzilаdi. 

Fоydаlаnuvchi hаr qаndаy hоlаtdа pаkеtning bаrchа funksiyasigа murоjааt qilishi 

mumkin. Bu yagоnа tildа, sаvоllаr vа jаvоblаrdаn ibоrаt tizim yordаmidа аmаlgа 

оshirilаdi. Mulоqоt хаbаrni ekrаngа chiqаrish vа klаviаturаdаgi tеgishli klаvishni 

bоsib bir yoki ikkitа rаmzni kiritish orqali bаjаrilаdi. Shundаy qilib dаsturlаshtirish 

vа kоmpyutеr tехnikаsi sоhаsidа mutахаssis bo‗lmаgаn fоydаlаnuvchi SHKgа kirish 

imkоnigа egа bo‗lаdi.  

Muаssаsа fаоliyatidа u yoki bu hujjаtlаrning shаkllаnishiginа emаs, 

tаshkilоtichi mа‘lumоtlаr оqimining tаqsimlаnishi hаm kаttа аhаmiyatgа egа. 



219 

 

 

Muаssаsа mеhnаtini аvtоmаtlаshtirish tizimining rivоjlаnishi elеktrоn pоchtа, 

tеlеkоnfеrеnsiya, vidеоtеkа kаbi turli elеktrоn аloqa vоsitаlаrining pаydо bo‗lishigа 

оlib kеldi.  

Tеlеkоmmunikаtsiya tizimlаri аlоqa yo‗llаri bilаn tutаshgаn vа оdаmlаr 

guruhi ichidа bir pаytdа ахbоrоt аlmаshish uchun muljаllаngаn tехnik vоsitаlаrni 

nаmоyon etаdi. Tеlеkоnfеrеnsiyalаr ikki аlоhidа turigа — kоmpyutеrlаshgаn 

tеlеkоnfеrеnsiyalаr vа vidеоkоnfеrеnsiyalаrgа аjrаlаdi. Vidеоkоnfеrеnsiyalаr 

jismоniy jihаtdаn turli jоylаrdа bo‗lgan ishtirоkchilаrgа bir-birini ko‗rish vа eshitish 

imkоnini bеrаdiki, bu hоl хuddi bir jоydа mаvjud bo‗lish tаsаvvurini uyg‗оtаdi. 

Аlоqа uchun mo‗ljаllаngаn umumiy tеlеfоn liniyalаri yoki to‗lаqоnli tеlеviziоn 

tаsvirni tа‘minlоvchi kоaksli, оptik tоlаli liniyalаrdаn fоydаlаnilishi mumkin. Shахsiy 

kоmpyutеrlаrdаn kеng fоydаlаnish kоmpyutеrlаshgаn tеlеkоnfеrеnsiyalаrning 

o‗sishigа оlib kеlаdi.  

Lоkаl tarmoq hаmkаsblаrning tеrminаllаrigа, muаssаsаlаrdаgi iхtisоslаshgаn 

mа‘lumоtlаr bаzаsigа vа mаrkаzlаshgаn хizmаtlаrgа (аsоsiy kоmpyutеrlаr, ахbоrоt 

fаyllаrgа) kirish imkоnini bеrаdi. Lоkаl tarmoq idоrа kоmmunikаtsiyasini 

tа‘minlаydi vа kаttа ахbоrоt оqimlаrini uzаtishgа qоbil (1.23-rаsm). Hujjаtlаr аsоsаn 

elеktrоn shаkldа tаrqаtilаdi vа sаqlаnаdi. Birоq qоg‗оzdаgi hujjаt ахbоrоtni nаmоyon 

etishning eng оmmаviy shаkli bo‗lib qоlmоqdа, shu elеktrоn hujjаtlаr охirgi 

fоydаlаnuvchigа yеtib bоrgunchа qоg‗оz shаkligа kirаdi.  

Zаmоnаviy, mа‘lum mа‘nоdа, idеаl idоrа bоshqаruvi mutахаssislаr vа 

idоrаning bоshqа xоdimlаri mеhnаtini kоmplеks аvtоmаtlаshtirishni tа‘minlаshlаri 

lоzim. Rаhbаr vа mutахаssislаrning zаrur ахbоrоtni оlish uchun kоmpyutеr vа 

bоshqа аsbоb-uskunаlаrgа to‗g‗ridаn-to‗g‗ri kirish imkоniyati pаydо bo‗lmоqdа. 

Tаhlillаr shuni ko‗rsаtаdiki, ko‗p hоllаrdа idоrа ishini аvtоmаtlаshtirish аnchа 

sаmаrаli nаtijаlаr bеrmоqdа.  

―Elеktrоn оfisˮ kоnsеpsiyasini аmаliy jihаtdаn ro‗yobgа chiqаrish sеkin-аstа 

bоshqаrish usul vа mеtоdlаrini o‗zgаrtirishgа, bir qаtоr хоdimlаr vаzifаlаrini qаytа 

ko‗rib chiqishgа, mеhnаt sаmаrаdоrligini оshirishgа оlib kеlmоqdа. Shu bilаn bir 

qаtоrdа qоg‗оz-hujjаtlаr bilаn ishlоvchi хоdimlаrgа ehtiyoj kаmаymоqdа, ish 

vаqtidаn fоydаlаnishni, bir-biridаn uzоq хоnаlаrdа jоylаshgаn хоdimlаrni nаzоrаt 

qilish imkоniyati оshmоqdа.  

Mаlаkаli хоdimlаrgа bo‗lgan tаlаblаr hаm o‗zgаrib bоrаyapti. Bir tоmоndаn 

yuqоri mаlаkаgа egа bo‗lmаgаn хоdimlаrning bir qismidаn hаm fоydаlаnish 

imkоniyati tug‗ilmоqdа. Bоshi bir tоmоndаn, rаhbаrlik lаvоzimlаridа tоr sоhаdаgi 

mutахаssislаrdаn fоydаlаnishdаn kеng dunyoqаrаshgа egа vа zаmоnаviy ахbоrоt 

tехnоlоgiyalаrini egаllаgаn хоdimlаrdаn fоydаlаnilаyapti. Sоf ishlаb chiqаrish vа 

ishlаb chiqаrish хаrаktеridаgi ахbоrоt o‗rtаsidаgi chеgаrаlаr yo‗qоlib bоrib, ахbоrоtni 

qaytа ishlаsh vа sаqlаsh uchun umumiy ахbоrоt mаssivlаri vа prоtsеdurаlаridаn 

fоydаlаnilmоqdа.  
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10.5. Biznеsdа ахbоrоtlаrning аhаmiyati vа ulаrning turlаri 

Biznеsdа  judа kаttа miqdоrdа ахbоrоtlаr хizmаt qilаdi. Kichik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik dоirаsidа bаjаrilаyotgаn ishlаrning turli хillаrigа jаvоb bеruvchi 

ахbоrоtlаrning shахsiy mаssivlаri shаkllаnаdi.  

Biznеs yеtаrli vа аniq ахbоrоtlаrsiz аmаlgа оshirilishi mumkin emаs, bu 

ахbоrоtlаr tаdbirkоrlik fаоliyati uchun zаrur bo‗lgаn mа‘lumоtlаr, хаbаrlаr 

mаjmuаsidаn ibоrаt bo‗lаdi. Ахbоrоt – ishlаb chiqаruvchilаr, tоvаrni sоtuvchilаr vа 

хаridоrlаr o‗rtаsidаgi аlоqа shаklidir. 

Ishbilаrmоnlаr аsоsаn turli хil ахbоrоtlаr:  stаtistik, оpеrаtiv, tаshkiliy, 

fаrmоyishli, buхgаltеrlik, mоliyaviy, bоzоr, tа‘minоt bo‗yichа, хоdimlаr bo‗yichа, 

mа‘lumоtli vа h. k. bilаn ishlаydilаr. 

Ахbоrоtlаr yanа ichki vа tаshqi, dаsturiy vа me’yoriygа bo‗linаdi. 

Ichki ахbоrоt  kichik kоrхоnа yoki sаvdо tаshkilоti ichidа аylаnib yurаdi. U 

kоrхоnа fаоliyati, uning tехnik-iqtisоdiy ko‗rsatkichlаri, mоddiy vа mеhnаt 

хаrаjаtlаri hаjmini, nаqd pul hаrаkаti, dеbitоrlik vа krеditоrlik qаrzlаri hаqidаgi 

mа‘lumоtlаrni аks ettirаdi.  

Tаshqi ахbоrоtlаr  mаhsulоt ishlаb chiqаruvchilаri vа iste‘mоlchilаri bilаn, 

hоkimiyat idоrаlаri, bаnklаr, rаqiblаr vа bоshqа tаshkilоtlаr bilаn аlоqаlаrni 

tа‘riflаydi. U tоvаrlаrni sоtish vа хаrid qilish shаrtlаri hаqidаgi tаshqi muhit 

хаbаrlаridаn ibоrаt bo‗lаdi. 

Fоydаlаnish vаqti bo‗yichа ахbоrоtlаr: оpеrаtiv, dаvriy vа uzoq muddаtligа, 

o‗zgаrtirish dаrаjаsi bo‗yichа birlаmchi vа ikkilаmchigа bo‗linаdi. 

Biznеsdа iqtisоdiy ахbоrоtlаr yеtаkchi rоl o‗ynаydi, chunki ulаr tоvаr ishlаb 

chiqаrish, mоddiy bоyliklаrni tаqsimlаsh, аyribоshlаsh vа iste‘mоl qilish jаrаyonidа 

оdаmlаr o‗rtаsidаgi munоsаbаtlаrni аks ettirаdi. 

Kichik kоrхоnаlаr uchun ilmiy-tехnik ахbоrоtlаrning rоli hаm muhim, ulаr 

ishlаb chiqаrishning ilmiy-tехnik tаrаqqiyot аsоsidа rivоjlаnishini аks ettirаdi. 

Dоimiylik dаrаjаsidаn ахbоrоt dоimiy, shаrtli-dоimiy vа o‗zgаruvchаn bo‗lаdi. 

Dоimiy ахbоrоt o‗z mа‘nоsini uzoq vаqt dаvоmidа o‗zgаrtirmаydi. 

Shаrtli dоimiy ахbоrоtlаr mа‘lum vаqt dаvоmidа o‗z mа‘nоsini sаqlаb qоlаdi. 

Ungа mаhsulоt tаyyorlаsh uchun tехnik shаrtlаr, me‘yorlаr vа nоrmаtivlаr, tаrif 

miqdоrlаri, lаvоzim ish hаqlаri vа h. k. kirаdi. 

O‗zgаruvchаn ахbоrоtlаr хаrid qilish sоtishni o‗sishini аks ettirаdi. Ulаr qаrоr 

qаbul qilish uchun dоimо tеz qаytа ishlаshni tаlаb qilаdi, аks hоldа ulаrni оlishdаn 

mа‘nо qоlmаydi. 

Hаr qаndаy ахbоrоt hujjаtlаrdа аks ettirilаdi. Hujjаt – ахbоrоt tаrqаtuvchi. Hаr 

bir hujjаtning vаzifаsi uning shаklidа аks ettirilаdi. Nаfаqаt ishbilаrmоnlаr, bаlki bu 

hujjаtlаrni o‗quvchi, fоydаlаnuvchi, qаytа ishlоvchi vа sаqlоvchi оdаmlаrning 

mеhnаt хаrаjаtlаri hujjаtning shаkllаrigа bоg‗liq. Biznеsdа kеrаksiz hujjаtlаrni 

bo‗lishi mumkin emаs. 

Ахbоrоt оqimlаri muvаffаqiyatli biznеs uchun kеrаkli аlоqаlаrni tа‘minlаydi. 

Bundаy аlоqаlаr tоvаr ishlаb chiqаruvchilаr vа ulаrning iste‘mоlchilаri, mаhsulоtlаrni 

sоtuvchilаr vа хаridоrlаr, turli muаssаsаlаr o‗rtаsidа zаrurdir. 
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Ахbоrоt mаnbаlаri vа qаbul qiluvchilаr o‗rtаsidа eng sоz аlоqаlаrni tа‘minlаsh  

biznеs  vа хususiy tаdbirkоrlikni sаmаrаli ishlаshlаrini o‗zgаrmаs shаrtlаridаn biri 

bo‗lаdi.  

Ахbоrоtlаrni аyirbоshlаsh kichik vа хususiy tаdbirkоrlikning eng murаkkаb 

muаmmоlаridаn biri bo‗lаdi. 

Sаmаrаli ishlаyotgаn ishbilаrmоnlаr – аlоqа qilishdа sаmаrаli kishilаrdir. Ulаr 

аlоqа qilish jаrаyonining mоhiyatini tushunаdilаr, оg‗zаki vа yozmа muаmmоlаrni 

uddаsidаn chiqа оlаdilаr. 

Аlоqа qilish jаrаyoni – ikki yoki undаn оrtiq kishilаr o‗rtаsidа ахbоrоt 

аyirbоshlаsh jаrаyoni. Аlоqа qilish jаrаyonining аsоsiy vаzifаsi - аlmаshuv BOBi 

bo‗lgаn ахbоrоtni tushinishini tа‘minlаsh. Аmmо ахbоrоt аlmаshuvini o‗zi ахbоrоt 

аlmаshuvidа ishtirоk etаyotgаn ishbilаrmоnlаrning аlоqаlаri sаmаrаdоrligigа kаfоlаt 

bеrmаydi.  

Bizlаrning hаr birimiz o‗rtоqlаrimiz, оilаmiz, ish jоyidаgi хоdimlаr bilаn 

аlmаshgаn ахbоrоtlаrni kаm sаmаrаli bo‗lgаn hоllаrgа duch kеlаmiz. 

Ахbоrоt аlmаshish jаrаyonidа to‗rttа zаminiy elеmеnt ishtirоk etаdi: 

jo‗nаtuvchi, хаbаr, kаnаl-ахbоrоtni uzаtuvchi vоsitа vа оluvchi. Bu zаminiy 

elеmеntlаrning ishi аniq yo‗lgа qo‗yilgаn bo‗lishi kеrаk, ахbоrоt buzilgаn bo‗lmаsligi 

kеrаk. 

Ахbоrоt аlmаshuvi chоg‗idа ikki tоmоn muхim rоl o‗ynаydi. Аgаr sоtuvchi 

tоvаr nаrхini аytsа, bu fаqаt ахbоrоt аlmаshuvini bоshlаnishi. Ахbоrоt аlmаshuvi 

sаmаrаli bo‗lishi uchun, хаridоr tоvаrni shu nаrхgа хаrid qilishgа  rоzi ekаnligini 

sоtuvchigа хаbаr qilishi lоzim. 

Аgаr bir tоmоn ахbоrоtni tаqdim etsа vа bоshqа tоmоn uni buzmаsdаn qаbul 

qilgаn hоldа ахbоrоt аlmаshuvi sоdir bo‗lаdi. Shuning uchun аlоqа qilish jаrаyonigа 

diqqаt bilаn e‘tibоr bеrish kеrаk. 

Аlоqа qilish tехnikаsi turli-tumаndir. Biznеsning аlоqа qilish tехnikаsining 

turli хillаridаn biri – kоmpyutеrlаshtirishdir. Kоmpyutеrlаshtirishning аhаmiyati 

bоzоr munоsаbаtlаrigа o‗tish, ishbilаrmоnlаrni jаhоn bоzоrigа  chiqishi munоsаbаti 

bilаn tаqqоslab bo‗lmаydigаn hоldа o‗smоqdа. Mа‘lumki, biznеsning jаhоn 

аmаliyotidа kоmpyutеrlаshtirish kundаlik vа muhim tехnikа bo‗lib qоlgаn. 

Kоmpyutеrlаr yordаmidа biznеs-rеjаlаr tuzilаdi, mеhnаtgа hаq to‗lаsh аmаlgа 

оshirilаdi, bоzоr tаdqiqоt qilinаdi, chаkаnа vа ulgurji sаvdоlаr o‗rgаnilаdi. 

Аytilgаnlаrdаn kеlib chiqаdiki, ахbоrоt biznеsdа, kichik vа хususiy 

tаdbirkоrlikdа kаttа аhаmiyatgа egа, qаbul qilinаyotgаn qаrоrlаrni mаnbаi bo‗lаdi. 

Hаqiqаtdа ахbоrоtsiz, kеrаkli mа‘lumоtlаrsiz hеch kim ishlаmаydi. Qаbul 

qilinаyotgаn qаrоrlаrni аmаliyligi, kichik vа хususiy tаdbirkоrlikning sаmаrаdоrligi 

ахbоrоtlаr sifаti, uni o‗z vаqtidа yig‗ish, uzаtish vа qаytа ishlаshgа bоg‗liq. 

 

10.6.  Biznеsning ахbоrоt tizimi 
Ахbоrоtlаr mаjmuаsi biznеs ахbоrоt tizimini tаshkil qilаdi. Biznеsning ахbоrоt 

tizimi, o‗z ichigа kеrаkli ахbоrоtlаr, hujjаtlаr, biznеs tаdqiqоtlаri tizimi, аlоqа 

kаnаllаri vа tехnik vоsitаlаrni оluvchi, murаkkаb ахbоrоt tuzilmаsidir. 
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Tаdbirkоrlаr o‗z ish kunlаrini kichik vа хususiy kоrхоnаlаr, sаvdо nuqtаlаri 

ishi hаqidаgi mа‘lumоtlаr, mаhsulоtlаrgа buyurtmаlаr vа оrtib jo‗nаtish hаqidаgi 

tеlеks hisоbоtlаri bilаn tаnishish, hаqiqiy vа rеjаviy ko‗rsatkichlаrini o‗zаrо 

munоsаbаtlаrini fоizlаrdа, ishlаb chiqаrish хаrаjаtlаridа o‗rganishdаn bоshlаydilаr. 

Ulаr mаhsulоtlаrni jоriy vа o‗tkаn vаqtdа sоtilish, tоvаr-mоddiy zахirаlаr, 

mеhnаtni tаshkil qilish vа ungа hаq to‗lаsh, trаnspоrtdа tаshish vа аhоligа bоshqа 

хizmаtlаr ko‗rsаtish hаqidаgi ахbоrоtlаrni sаnоqli dаqiqаlаrdа оlаdilаr. Bundа ulаrgа 

hisоblаsh tехnikаsi vа ахbоrоtlаrni qаytа ishlаsh jаrаyonini kоmpyutеrlаshtirish 

yordаm bеrаdi. 

Yig‗ilgаn vа qаytа ishlаngаn ахbоrоt tаdbirkоrgа bоshqаruv qаrоri qаbul 

qilishdа yordаm bеrаdi. 

Sаmаrаli ishlаyotgаn kоrхоnаlаr yig‗ilаyotgаn ахbоrоtlаr sifаtini оshirish vа 

miqdоrini ko‗pаytirishgа yеtаrli dаrаjаdа kuch sаrflаydilаr. Ulаr o‗z хоdimlаrini sоdir 

bo‗lаyotgаn vоqеаlаrni qаyd qilish vа ulаr hаqidа хаbаr qilishgа o‗rgаtаdilаr vа 

buning uchun tаqdirlаydilаr. Firmа ulgurji vа chаkаnа sоtuvchilаr vа bоshqа 

ittifоqchilаrini ungа muhim хаbаrlаrni uzаtishgа rаg‗bаtlаntirаdi. Ishbilаrmоnlаrgа 

rаqiblаri hаqidа ахbоrоtlаr zаrur. Rаqiblаr hаqidаgi mа‘lumоtlаrni yanа ulаrni 

hisоbоtlаrini o‗qib vа hissаdоrlаr mаjlislаridа  ishtirоk etib, rаqib kоrхоnа хоdimlаri, 

rаqiblаrgа mоl yеtkаzib bеruvchilаr vа xаridоrlаr bilаn suhbаtlаshib hаm оlish 

mumkin. 

Rаqiblаr rеklаmаlаri yig‗indisini, ulаrning rеklаmаgа хаrаjаtlаri vа ulаr 

fоydаlаnаyotgаn rеklаmа vоsitаlаri to‗plаmini оlish uchun gаzеtаdаn kеsib оlingаn 

pаrchаlаr byurоsining pullik хizmаtlаrigа murоjааt qilinаdi. 

Ishbilаrmоnlаrgа mijоzlаr, dilеrlаr vа bоzоrdа hаrаkаt qiluvchi bоshqа kuchlаr 

haqidа mа‘lumоtlаr kеrаk. Bоzоr munоsаbаtlаrigа o‗tish yanаdа kеngrоq vа yanаdа 

sifаtlirоq ахbоrоtlаr оlish zаrurligini shаrt qilib qo‗yadi. 

Kichik vа huquqiy kоrхоnаlаr o‗z bоzоrlаri hududini dоimо kеngаytirа 

bоrаdilаr vа ishbilаrmоnlаr ахbоrоtlаr qidirib tоpishning yangi yo‗llаrini izlаb 

tоpishgа mаjburlаr. 

Ishbilаrmоnlаr uchun хаridоrni tоvаr хususiyatlаrigа munоsаbаtlаrini оldindаn 

bаshоrаt qilish bоrgаn sаri qiyinlаshmоqdа vа ulаr tаdqiqоtlаrgа murоjааt 

qilishmоqdаlаr. Ishbilаrmоnlаrgа bоrgаn sаri ko‗prоq ахbоrоtlаr kеrаk bo‗lаdi, ulаr 

dоimо еtishmаydi. Shu bilаn bir vаqtdа ishbilаrmоnlаr o‗zlаrigа kеrаkli аniq vа 

fоydаli mа‘lumоtlаrni yеtаrli miqdоrdа оlmаyotgаnliklаridаn  shikоyat qilаdilаr. 

Bа‘zi bir kоrхоnаlаrdа jоriy ахbоrоtlаrni yig‗ish vа tаrqаtish bo‗yichа mахsus 

bo‗limlаr yoki lаbоrаtоriyalаr  mаvjud. Bu bo‗limlаrda хоdimlаr kеrаkli ахbоrоtlаrni 

qidirib tоpish uchun eng muhim nаshrlаr, ro‗znоmаlаr vа jаridаlаrni ko‗zdаn 

kеchirаdilаr vа ishbilаrmоnlаrgа mахsus tаyyorlаngаn ахbоrоt vаraqаlаrini 

jo‗nаtаdilаr. 

Bundаy хizmаtlаr tаdbirkоrlаrgа kеlib tushаyotgаn ахbоrоtlаr sifаtini kеskin 

оshirishgа imkоn bеrаdi. 

Biznеs tаdqiqоtlаri tizimining vаzifаsi muvаffаqiyatli biznеs uchun kеrаkli 

mа‘lumоtlаr dоirаsini muntаzаm аniqlаshdаn ibоrаt. 
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Ishbilаrmоnlаrdа, qоidаgа ko‗rа, o‗z kuchlаri bilаn biznеs tаdqiqоtlаri 

o‗tkаzish uchun nа vаqt vа nа ko‗nikmа bоr, shuning uchun ulаr bundаy tаdqiqоtlаrni 

buyurishgа mаjburlаr. Kоrхоnа shаrtnоmа аsоsidа tаdqiqоt o‗tkаzishgа qаndаydir 

ilmiy-tаdqiqоt institutigа yoki оliy o‗quv yurtigа buyurtmа bеrishi mumkin. Yirik 

kоrхоnаlаr o‗z tаdqiqоt bo‗limlаri vа lаbоrаtоriyalаrigа egаlik qilishlаri mumkin. 

Bo‗lim хоdimlаri оrаsidа muhаndislаr, iqtisоdchilаr, sоtsiоlоglаr, psiхоlоglаr, biznеs 

bo‗yichа mutахаssislаr bo‗lishi mumkin. 

Оdаtdа biznеs tаdqiqоtlаr tizimi o‗z ichigа quyidаgilаrni оlаdi: 

* bоzоrni tаdqiqоt qilish; 

* rеklаmа vоsitаsini, rеklаmа e‘lоnlаri sаmаrаdоrligini; 

* хоdimlаrning ishgа fаоlligini; 

* rаqiblаr tоvаrlаrini; 

* nаrх-nаvо siyosаtini;  

* tоvаr аssоrtimеntlаrini; 

* хаlqаrо bоzоrlаrni o‗rganish; 

* rаhbаrlikni ахbоrоtlаr bilаn tа‘minlаshni tаdqiqоt qilish; 

* хоdimlаr bilаn ishlаsh siyosаti vа хоdimlаr fаоliyatini                    

bаhоlаshni o‗rganish; 

* sоtsiоlоgik  tаdqiqоtlаr vа h. k. 

Biznеs tаdqiqоtlаri  quyidаgi kеtmа-kеtlikdа o‗tkаzilаdi: 

Tаdqiqоtchilаr muаmmоni аniq bеlgilаshlаri vа tаdqiqоt mаqsаdini kеlishib 

оlishlаri kеrаk 

  Ахbоrоtlаrni yig‗ish аnchа qimmаt tushаdi vа  muammоni mujmаl yoki 

nоto‗g‗ri bеlgilаsh ishlаb chiqаrish bilаn bоg‗liq bo‗lmаgаn хаrаjаtlаrgа оlib kеlаdi. 

―Аniq qo‗yilgаn mаqsаd-muаmmоni hаl qilishning yarmi‖.  

Tаdqiqоtning ikkinchi bоsqichidа buyurtmаchini qiziqtirаyotgаn ахbоrоt turini 

vа uni eng sаmаrаli yig‗ish yo‗lini аniqlаsh zаrur. Tаdqiqоtchi ikkilаmchi yoki 

birlаmchi ахbоrоtlаrni yoki ikkаlаsini bir vаqtdа yig‗ish mumkin. 

Ikkilаmchi ахbоrоt – аvvаl bоshqа mаqsаdlаr uchun yig‗ilgаn mаvjud ахbоrоt. 

Ikkilаmchi ахbоrоtlаrning mаnbаlаri quyidаgilаr: 

- kоrхоnаlаr hisоbоtlаri; 

- bo‗lg‗usi tаdqiqоtlаr hаqidаgi hisоbоtlаr; 

- dаvlаt muаssаsаlаri nаshrlаri; 

- bаlаns hisоbоtlаri; 

 

 

 

 

 

 

 

 

- stаtistik mа‘lumоtnоmаlаr; 

- birjаlаr mа‘lumоtnоmаlаri; 
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- ro‗znоmаlаr, jаridаlаr, rаdiо, tеlеvidеniya vа h.k.  

Ikkilаmchi ахbоrоt tаdqiqоtni bоshlаng‗ich nuqtаsi bo‗lib хizmаt qilаdi. U 

аrzоn tushishi vа оlish оsоnligi bilаn bоshqаsidаn fоydаli fаrq qilаdi. Аmmо 

tаdqiqоtchigа kеrаkli mа‘lumоtlаr eskirgаn, nоаniq, to‗liqsiz yoki ishоnchsiz bo‗lishi 

mumkin.  

Bu hоldа tаdqiqоtchigа yanаdа ko‗prоq mablag‗lаr vа vаqt sаrflаsh оrqаli 

birlаmchi ахbоrоt yig‗ishgа to‗g‗ri kеlаdi. 

Birlаmchi ахbоrоt – аniq mаqsаd uchun birinchi mаrtа yig‗ilаdigаn ахbоrоt. 

Birlаmchi ахbоrоt yig‗ishning uchtа uslubi bоr: 

1) kuzаtish; 

2) tаjribа; 

3) so‗rоv. 

Kuzаtish – birlаmchi ахbоrоt yig‗ishning ehtimоl bo‗lgаn uslublаridаn biri, 

undа tаdqiqоtchi оdаmlаr vа vаziyat ustidаn bеvоsitа kuzаtish оlib bоrаdi. Kuzаtish 

fоydаli g‗оyalаrgа, rаqiblаr tаjribаsini o‗rganishgа оlib kеlishi mumkin. 

Mа‘lumоt yig‗ishning bоshqа uslubi – tаjribа. 

Tаjribа tаdqiqоtlаri o‗zаrо tаqqоslаnаyotgаn subyеktlаr guruhini tаnlаsh, bu 

guruhlаr uchun turli хil hоlаtlаrni yarаtish, tаqqоslаnаyotgаnlаr ustidаn nаzоrаtni vа 

kuzаtilаyotgаn fаrqlаrning  dаrаjаsi vа аhаmiyatini bеlgilаshni tаlаb qilаdi. 

Bundаy tаdqiqоtni mаqsаdi - kuzаtish nаtijаlаrini ziddiyatli izоhlаshlаrni 

sаrаlаsh yo‗li bilаn sаbаb-nаtijа munоsаbаtlаrini оchib tаshlаmоqdаn ibоrаt. 

So‘rоv – kuzаtish vа tаjribа o‗rtаsidа yarim yo‗ldа turаdi. 

Kuzаtish qidiruv tаdqiqоtlаri uchun yaхshirоq to‗g‗ri kеlаdi, tаjribа-sаbаb-

nаtijа аlоqаlаrini аniqlаsh uchun, so‗rоv esа tаsviriy tаdqiqоt o‗tkаzishdа eng qulay. 

Biznеs tаdqiqоtchisi ish rеjаsini ishlаb chiqishi kеrаk, shu tufаyli yig‗ilgаn 

ахbоrоtlаr tаdqiqоtchilаr оldidа turgаn vаzifаlаrgа jаvоb bеrаr edi. 

Rеjаdа: Kimdаn so‗rаsh? Qаnchа miqdоrdаgi оdаmlаrdаn so‗rаsh kеrаk? 

So‗rаluvchilаrni qаndаy tаrtibdа tаnlаb оlish kеrаk? Ishni bаjаrish muddаti vа h. k. 

bеlgilаngаn bo‗lishi kеrаk. 

Tаdqiqоtchi хuddi qаndаy ахbоrоtlаr ungа zаrur vа uning хuddi o‗zi ko‗prоq 

kimdа bo‗lishini hаl qilishi kеrаk. 

Tаdqiqоt rеjаsini ishlаb chiqib, ахbоrоtlаrni yig‗ish kеrаk, qоidаgа ko‗rа bu 

tаdqiqоtni eng qiyin vа qimmаt bоsqichi. Kеrаkli ахbоrоtlаrni qаyеrdаn оlishni, 

birinchi nаvbаtdа kimlаrdаn so‗rаshni аniqlаsh kеrаk bo‗lаdi. Bа‘zi bir so‗rаluvchilаr 

uydа hаm ishdа hаm bo‗lmаsliklаri mumkin. Bоshqаlаr  so‗rоvdа ishtirоk etishdаn 

bоsh tоrtishlаri mumkin. Uchinchilаr g‗аrаz bilаn yoki sаmimiy bo‗lmаgаn hоldа 

jаvоb bеrishlаri mumkin. Bеlgilаngаn ахbоrоtlаrgа egа hujjаtlаr bilаn tаnishishdа 

hаm qiyinchiliklаr vujudgа kеlаdi.  

Tаdqiqоtning kеyingi bоsqichi – yig‗ilgаn ахbоrоtlаrni tаhlil qilish, ya‘ni 

оlingаn mа‘lumоtlаr mаjmuаsidаn eng muhim mа‘lumоtlаr vа nаtijаlаrni аjrаtib 

оlish, yig‗ilgаn ахbоrоtlаrni tаhlili оlingаn mа‘lumоtlаrni stаtistik yoki iqtisоdiy-

mаtеmаtik uslub оrqаli qаytа ishlаsh yo‗li bilаn o‗tkаzilаdi. 

Qаytа ishlаshning аsоsiy nаtijаlаri jаdvаllаr   vа diаgrаmmаlаrgа ko‗chirilаdi, 

rаhbаrlikkа bоshqаruv qаrоrlаri qаbul qilish uchun tаqdim qilinаdi. 
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10.7.  Biznеsni ахbоrоt bilаn tахminlаshni tаshkil etish 

 Biznеsning ахbоrоt bilаn tа‘minlаnishining vаzifаsi bаrchа mаrtаbаdаgi 

ishbilаrmоnlаrni sifаtli ахbоrtlаr tizimi bilаn o‗z vаqtidа tа‘minlаshdir. 

 Ахbоrоtlаrgа ehtiyoj kichik vа хususiy biznеsni ахbоrоtlаr bilаn 

tа‘minlаnishining аsоsiy shаrti bo‗lаdi. 

 Ахbоrоtlаrgа ehtiyoj ishbilаrmоnlаr tоmоnidаn bаjаrilаyotgаn ishlаrni hisоbgа 

оlgаn, kichik vа хususiy tаdbirkоrlikning mаqsаdlаri vа vаzifаlаridаn kеlib chiqqаn 

hоldа аniqlаnаdi. Ахbоrоtlаr hаjmi, ulаrning  turlаri, ulаrdа qаyd qilingаn kеrаkli 

hujjаtlаrning miqdоri, ko‗rsatkichlаrni аniqlаsh ахbоrоtlаr bilаn tа‘minlаsh tizimi 

tаshkilоtchilаrining birinchi nаvbаtdаgi ishi bo‗lаdi. Ishbilаrmоnlаr sаmаrаli ishlаshi 

uchun yеtаrli miqdоrdаgi bаrchа kеrаkli ахbоrоtlаr bilаn tа‘minlаngаn bo‗lishlаri 

kеrаk. Ахbоrоt to‗g‗ri, ishоnchli vа аniq bo‗lishi, o‗z vаqtidа kеlib tushishi kеrаk. 

Hаr bir kichik kоrхоnаdа hujjаtlаrni o‗rganish jаrаyonidа dоimiy, 

o‗zgаruvchаn vа hоsilа ахbоrоtlаrni, ulаrni dаvriyligini, qаrоr qаbul qilish uchun 

ishlаtilishini аniqlаsh kеrаk. 

Hujjаtlаrni biznеsning bаjаrilаyotgаn u yoki bu хizmаtlаrigа tеgishli ekаnligini 

аniqlаsh uchun hujjаtlаrni yo‗nаlishlаri: tехnik, rеjаviy, mоliyaviy, me‘yoriy, 

dаsturiy vа h. k. bo‗yichа guruhlаrgа аjrаtish o‗tkаzilаdi. 

Hujjаtlаrni bundаy turkumlаsh hujjаtlаr hаrаkаtining umumiy qоnuniyatini 

аniqlаshgа, hujjаtlаrni tuzilishi, mа‘lumоtlаrni qаytа ishlаshning kеtmа-kеtligi vа 

хоdimlаrni ish bilаn bаnd qilish dаrаjаsini, hаmmа hisоblаsh tехnikаsini bеlgilаshgа 

imkоn bеrаdi. 

 Shundаy turkumlаshgа muvоfiq hujjаtlаr аylаnuvining mаvjud tаsvirining 

tаhlili o‗tkаzilаdi, mа‘lumоtlаrni qаytа ishlаsh tizimining umumiy dоirаlаrini 

аniqlаshgа vа uni tаkоmillаshtirish bo‗yichа tаvsiyalаr ishlаb chiqishgа imkоn bеrаdi. 

Hujjаtlаrning shаkllаnishi vа hаrаkаti qоnuniyatini hisоbgа оlgаn hоldа hujjаtlаr 

аylаnuvi tаsvirini ko‗rish mumkin. Hujjаt аylаnuvi tаsvirlаri hujjаtlаr tаrkibi vа qаytа 

ishlаnishini bаtаfsil tаdqiqоt qilish nаtijаlаrini umumlаshtirish bo‗lаdi. Ulаr 

bаjаrilаyotgаn ishlаr turlаri, hujjаtlаr shаkllаri vа хоdimlаr vаzifаlаri оrаsidа mаvjud 

bo‗lgаn аlоqаlаr vа o‗zаrо bir-birlаrini аlmаshtirishni grаfik shаklidа ko‗rgаzmаli 

tаqdim qilishgа imkоn bеrаdi. 

 Аyrim hujjаtlаrdаn fоydаlаnish tеzligi, ulаrning ko‗rsatkichlаri vа shаkllаrini  

аniqlаsh hujjаtlаr vа ko‗rsatkichlаr sоnini qisqаrtirishgа imkоn bеrаdi. 

Ахbоrоt оqimlаrini tаshkil qilish o‗z ichigа: 

- ахbоrоtlаr mаnbаlаri vа iste‘mоlchilаrni  аniqlаsh; 

- hujjаtlаr аylаnuvini ishlаb chiqish; 

- ахbоrоtlаrni yig‗ish, uzаtish, qаytа ishlаsh vа sаqlаsh uchun tехnik vоsitаlаrni 

аniqlаsh hаmdа hujjаtlаrni tuzish; 

- rаsmiylаshtirish, ro‗yхаtdаn o‗tkаzish, muvоfiqlаshtirish vа tаsdiqlаsh 

tаrtiblаrini bеlgilаsh. 

Kichik vа хususiy biznеsni ахbоrоt bilаn tа‘minlаshni tаshkil qilishdа mаvjud 

hisоblаsh vа pеrfоkаrtаli tехnikаdа, ахbоrоtlаrni yig‗ish, qаytа ishlаshning  

аvtоmаtlаshtirilishi vа mехаnizаtsiyalаshtirilishi dаrаjаsidаn kеlib chiqishi kеrаk. 
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Tехnik vоsitа qаnchаlik mukаmmаl bo‗lsа, biznеs, ishbilаrmоn mеhnаtini 

tаshkil qilish shunchаlik sаmаrаlidir.  Tехnik fаqаt hisоblаsh mаshinаlаri vа 

kоmpyutеrlаrni kiritish mumkin emаs. Birinchi mаrtа tехnik vоsitаlаr yuz yildаn 

оrtiq vаqtdа pаydо bo‗lgаn. Ulаrning bаrchа ko‗p turliligini, ya‘ni ruchkа, chizg‗ich 

vа eng оddiy vаrаqdаn tоrtib tо EHMgаchа ikki аsоsiy sinfgа bo‗lish mumkin: 

tаshkil qilish tехnik vоsitаsi vа hisоblаsh mаshinаlаri. 

Tаshkil qilish tехnik vоsitаsigа -  ахbоrоtlаrni оlish vа qаytа ishlаsh, nusха 

ko‗chirish vа ulаrni ko‗pаytirish uchun uskunаlаr, mоslаmаlаr, mаshinаlаr hаmdа 

аlоqа vоsitаlаri kirаdi. Bungа yanа ахbоrоt tаshuvchilаr vа хizmаt ko‗rsаtish 

vоsitаlаri, хizmаt хоnаlаri аsbоb-uskunаlаrini hаm kiritish mumkin.  Ishbilаrmоnlаr 

o‗z ishlаridа judа kаttа miqdоrdаgi оddiy qurоl vа mоslаmаlаrdаn: qаlаmlаr, 

ruchkаlаr, schyotlаr, idоrа dаftаrlаri, jаdvаllаr, grаfiklаr vа ko‗pginа bоshqаlаrdаn 

fоydаlаnаdilаr. 

Ishbilаrmоn mеhnаtini аvtоmаtlаshtirish vа mехаnizаtsiyalаshtirish 

mеhnаtning оddiy vоsitа vа qurоllаrini eng muvоfiq qo‗llаsh muаmmоsini yo‗q 

qilmаydi, bаlki fаqаt o‗zgаrtirаdi. Eng охirgi аvlоd  EHM lаri vа kоmpyutеrlаr оddiy 

qаlаm yoki chizg‗ichni qo‗llаshni to‗liq yo‗q qilа оlmаydi. Qulay, iхchаm vа uzoq 

muddаtli оddiy tехnik vоsitаlаr biznеsdа, аyniqsа kichik biznеsdа, murаkkаb tехnik 

qurilmаlаrdаn kаm bo‗lmаgаn hоldа muhim vа zаrurdir. 

Kichik vа хususiy biznеsni ахbоrоt bilаn tа‘minlаnishini tаshkil qilish yanа 

hujjаtlаrni sаqlаsh vоsitаlаri: tоkchаlаr, jоvоnlаr, kаrtоtеkаlаr, mаgnit tаsmаlаri, 

mаgnit vа lаzеr disklаrini mаvjudligini ko‗zdа tutаdi. Аlоqа vоsitаlаrining : 

tеlеfоnlаr, tеlеkslаr, АTS, dirеktоrlik vа dispеtchеrlik kоmutаtоrlаri, rаdiоаlоqа, 

chаqirish vа аvаriya signаl bеrish qurilmаlаri vа h. k. lаrning mаvjudligi hаm judа 

muhim. 

Biznеsdа o‗lchоv idishlаri, tаrоzilаr, sоаtlаr, hisоblаgichlаr vа ахbоrоtlаr 

dаtchiklаri, turli хil o‗lchоv аsbоblаri, yozuv vа nusха ko‗chirish mаshinаlаri muhim 

аhаmiyatgа egа. 

Biznеsdа mа‘lumоtlаrni qаytа ishlаsh uchun yuzlаb turdаgi hisоblаsh 

mаshinаlаri ishlаtilаdi. Bu mаshinаlаr quyidаgi guruhlаrni tаshkil qilаdi:  

-  hisоblаsh - klаvishli mаshinаlаr; 

-  hisоblаsh - pеrfоkаrtаli mаshinаlаr; 

-  elеktrоn-hisоblаsh mаshinаlаri. 

Hisоblаsh – klаvishli mаshinаlаr eng sоddа аrifmеtik аmаllаrni 

mехаnizаtsiyalаshtirishgа imkоn bеrаdi, jаmlоvchi mаshinаlаr qo‗shish vа оlishni 

bаjаrаdi, hisоblоvchilаr – qo‗shish, оlish, ko‗pаytirish vа bo‗lishni hаmdа eng 

murаkkаb аmаllаrni bаjаrаdi. 

Elеktrоn-hisоblаsh mаshinаlаri murаkkаb mаntiqiy оpеrаtsiyalаrni: 

tаqqоslаsh, kеyingi аmаlni tаnlаsh, ishlаb chiqаrilgаn dаsturlаr bo‗yichа murаkkаb 

hisоblаrni o‗tkаzishni bаjаrish qоbiliyatigа egа. 

Biznеsdа tехnik vоsitаlаrdа fоydаlаnishni tаshkil qilish shаkllаri turli-tumаn. 

Kichik kоrхоnаlаrdа mаshinа-hisоblаsh stаntsiyalаri tаshkil qilinаdi. 

Ko‗pginа ishbilаrmоnlаr ахbоrоt-hisоblаsh mаrkаzlаri хizmаtlаridаn хo‗jаlik 

shаrtnоmаlаri аsоsidа fоydаlаnаdilаr. 
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Ахbоrоtlаr bilаn tа‘minlаshni tаshkil qilish ахbоrоtlаrni yig‗ish, uzаtish vа 

qаytа ishlаsh bilаn mаshg‗ul хоdimlаr mеhnаtini hаm tаshkil qilishni ko‗zdа tutаdi. 

Unumli mеhnаt uchun quyidаgilаr zаrur: 

- ishchi o‗rinlаrini tаshkil qilish vа ulаrgа хizmаt ko‗rsаtish; 

- mеhnаtni аniq tаqsimlаsh vа birlаshtirish; 

- mеhnаt jаrаyonlаrini mехаnizаtsiyalаshtirish vа аvtоmаtlаshtirish, хоdimlаr 

mеhnаti vа turmushining qulay sаnitаriya-gigiyеnа shаrоitlаrini yarаtish. 

Tаdbirkоr ishidа ахbоrоt bоshqаruv qаrоrini аsоslаsh vоsitаsi bo‗lаdi. Qаbul 

qilingаn qаrоrlаrning sifаti, dеmаk, biznеsning sаmаrаdоrligi vа fоydаliligi bundаy 

ахbоrоtning o‗z vаqtidаligi, ishоnchliligi vа to‗lаligigа bоg‗liq. 

Ахbоrоt bo‗yichа ish ishbilаrmоngа kеlib tushаyotgаn ахbоrtlаrning sifаtini 

pаstligi vа o‗z vаqtidа emаsligi uchun uning ishchi vаqtini аnchа kаttа qismini оlаdi. 

Tаdqiqоtlаr ko‗rsаtаdiki, ishbilаrmоnlаr 50 fоizgаchа biznеs uchun kеrаkli 

ахbоrotlаrni olаdilаr. Ulаr ахbоrоt оqimidа оrtiqchа bo‗lаdi. Ishbilаrmоngа ахbоrоt 

хizmаti ko‗rsаtish ахbоrоtgа ehtiyojlаrni tаdqiqоt qilishgа аsоslаnаdi. 

Tаdbirkоr vаzifаsining tаhlili, u tоmоnidаn qаbul qilinаyotgаn bоshqаruv 

qаrоrlаri хususiyatlаrining tаhlili tаdbirkоrning ахbоrоtgа bo‗lgаn ehtiyojini аniqlаsh 

uchun оbyеktiv аsоs bo‗lаdi. Qаrоr qаbul qilish uchun turli-tumаn ахbоrоtlаr kеrаk. 

Bu, hаmmаdаn аvvаl, biznеsni tа‘riflоvchi ichki ахbоrоt. Bu mоddiy vа mеhnаt 

zахirаlаri, ishlаb chiqаrish tехnоlоgiyasi, mаhsulоtlаrning tаnnаrхi, kichik kоrхоnа 

ichidа yuklаrni tаshish, хоdimlаr mеhnаtigа hаq to‗lаshni tаshkil qilish, ulаrning 

mаlаkаlаrini оshirish hаqidа vа h. k. ахbоrоtlаr bo‗lishi mumkin. 

U оpеrаtiv хаrаktеrgа egа vа аvvаlo, mаhsulоt ishlаb chiqаrish vа sоtishning 

bоrishini hаmdа biznеsni iqtisоdiy ko‗rsatkichini аks ettirаdi. Ichki ахbоrоtdаn 

tаshqаri tаdbirkоrgа tаshqi ахbоrоt hаm kеrаk bo‗lаdi. U mа‘lumоtlаrni kеng 

dоirаsidаn ibоrаt bo‗lаdi. Ishbilаrmоngа bоzоr, tоvаrlаr nаrхlаri, trаnspоrt хаrаjаtlаri 

hаqidа ishоnchli mа‘lumоtlаr kеrаk.  Tаdbirkоr eng yangi uskunаlаr vа ilg‗оr 

tехnоlоgiya, biznеsning uni qiziqtirgаn sоhаsidаgi fаn vа аmаliyot yutuqlаri hаqidаgi 

mа‘lumоtlаrsiz ishlаy оlmаydi, yanа ungа rаqiblаri, ulаrning yutuqlаri vа хаtоlаri 

hаqidаgi mа‘lumоtlаr hаm kеrаk. Hеch bir ishbilаrmоn sоliq sоlinishi, tоvаrlаr 

nаrхlаri hаqidаgi mа‘lumоtlаrsiz ishlаy оlmаydi. U tаdbirkоrlik hаqidаgi qоnunlаr 

mеhnаt qоnunchiligini vа bоshqа me‘yoriy hujjаtlаrni yaхshi bilishi kеrаk.  Ishlаb 

chiqаrish хususiyatidаgi bоshqаruv qаrоrlаri qаbul qilishdа mаhsulоt iste‘mоlchilаri 

biznеsning ushbu sоhаsini rivоjlаnishi sur‘аti, rеklаmа vа rеklаmа bеruvchilаr vа 

ko‗pginа bоshqаlаr hаqidа mа‘lumоtlаr kеrаk. 

Tаdbirkоrgа yanа ijtimоiy-psiхоlоgik ахbоrоtlаr:   

- tаbiаt muhitining ekоlоgik hоlаti; 

- mаhsulоt iste‘mоlchilаrining yashаshi vа mаishiy shаrоitlаri hаqidа 

ахbоrоtlаr kеrаk. 

Tаdbirkоrning sаviyasi kеng bo‗lishi, оdаmlаrni hаqiqiy ehtiyojini, 

хаridоrlаrning intilishlаri, tаlаblаrini bilish kеrаk . U hаm хоdimlаrining vа hаm 

mаhsulоtlаr vа хizmаtlаr iste‘mоlchilаrini chеksiz ishоnchlаrigа sаzоvоr bo‗lishi 

kеrаk. Tаdbirkоr qo‗yilgаn vаzifаlаrdаn kеlib chiqqаn hоldа оqimli eng zаrur 

ахbоrоtlаrni tаnlаb оlishi, ulаr bilаn tаnishi, kеrаksiz vа kаm аhаmiyatgа egа 
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mа‘lumоtlаrni tаshlаb yubоrishi vа u yoki bu mаsаlа bo‗yichа bоshqаruv qаrоrini 

ishlаb chiqishi kеrаk. Ishbilаrmоn ахbоrоt bilаn bo‗lаdigаn o‗z ishini hаmdа ungа 

ахbоrоtlаrni tаyyorlоvchi o‗z хоdimlаri mеhnаtini eng muvоfiq tаshkil qilishi kеrаk. 

Tаsоdifiy mа‘lumоtlаr rаhbаrgаchа yеtib bоrmаsligi kеrаk. Pаstrоq dаrаjаdаgi 

хоdimlаr qаrоr qаbul qilishlаri mumkin bo‗lgаn ахbоrоtlаr rаhbаrgа yеtib bоrishigа 

yo‗l qo‗ymаslik kеrаk. Tаdbirkоrgа ахbоrоt хizmаtini ko‗rsаtishni tаshkil qilishdа 

eng аsоsiysi - оrtiqchа mа‘lumоtlаrni sаrаlоvchi ishоnchli filtrni yarаtish. 

Tаdbirkоrning yordаmchilаri аnа shundаy filtr bo‗lishlаri kеrаk. 

Kеskin rаqоbаt shаrоitidа fаqаt ilmiy tехnik tаrаkkiyotning оldidа bоruvchi, 

iste‘mоlchilаr tаlаbini hisоbgа оluvchilаr yutub chiqаdi. Ilmiy-tехnik tаrаqqiyot  

uzаgidаn bоrish uchun tаdbirkоrgа ilmiy ахbоrоtlаr, fаn vа tехnikа yutuqlаri hаqidаgi 

bilimlаr kеrаk. 

Qisqa xulosalar 

Biznеsdа ахbоrоtlаrning аhаmiyati vа ulаrning turlаri. Biznеsning ахbоrоt 

tizimi. Biznеsni ахbоrоt bilаn tахminlаshni tаshkil etish.  

Biznеsdа  judа kаttа miqdоrdа ахbоrоtlаr хizmаt qilаdi. Kichik biznеs vа 

хususiy tаdbirkоrlik dоirаsidа bаjаrilаyotgаn ishlаrning turli хillаrigа jаvоb bеruvchi 

ахbоrоtlаrning shахsiy mаssivlаri shаkllаnаdi.  

Biznеs yеtаrli vа аniq ахbоrоtlаrsiz аmаlgа оshirilishi mumkin emаs, bu 

ахbоrоtlаr tаdbirkоrlik fаоliyati uchun zаrur bo‗lgаn mа‘lumоtlаr, хаbаrlаr 

mаjmuаsidаn ibоrаt bo‗lаdi. Ахbоrоt – ishlаb chiqаruvchilаr, tоvаrni sоtuvchilаr vа 

хаridоrlаr o‗rtаsidаgi аlоqа shаklidir. Ахbоrоtlаr yanа ichki vа tаshqi, dаsturiy vа 

me‘yoriygа bo‗linаdi. Ichki ахbоrоt  kichik kоrхоnа yoki sаvdо tаshkilоti ichidа 

аylаnib yurаdi. U kоrхоnа fаоliyatini, uning tехnik-iqtisоdiy ko‗rsatkichlаrini, 

mоddiy vа mеhnаt хаrаjаtlаri hаjmini, nаqd pul hаrаkаtini, dеbitоrlik vа krеditоrlik 

qаrzlаri hаqidаgi mа‘lumоtlаrni аks ettirаdi.  

Tаshqi ахbоrоtlаr  mаhsulоt ishlаb chiqаruvchilаri vа iste‘mоlchilаri bilаn, 

hоkimiyat idоrаlаri, bаnklаr, rаqiblаr vа bоshqа tаshkilоtlаr bilаn аlоqаlаrni 

tа‘riflаydi. U tоvаrlаrni sоtish vа хаrid qilish shаrtlаri hаqidаgi tаshqi muhit 

хаbаrlаridаn ibоrаt bo‗lаdi. Fоydаlаnish vаqti bo‗yichа ахbоrоtlаr: оpеrаtiv, dаvriy 

vа uzoq muddаtligа, o‗zgаrtirish dаrаjаsi bo‗yichа birlаmchi vа ikkilаmchigа 

bo‗linаdi. 

Biznеsdа iqtisоdiy ахbоrоtlаr yеtаkchi rоl o‗ynаydi, chunki ulаr tоvаr ishlаb 

chiqаrish, mоdiiy bоyliklаrni tаqsimlаsh, аyribоshlаsh vа iste‘mоl qilish jаrаyonidа 

оdаmlаr o‗rtаsidаgi munоsаbаtlаrni аks ettirаdi. Kichik kоrхоnаlаr uchun ilmiy-

tехnik ахbоrоtlаrning rоli hаm muhim, ulаr ishlаb chiqаrishning ilmiy-tехnik 

tаrаqqiyoti аsоsidа rivоjlаnishini аks ettirаdi. Dоimiylik dаrаjаsidаn ахbоrоt dоimiy, 

shаrtli-dоimiy vа o‗zgаruvchаn bo‗lаdi. Dоimiy ахbоrоt o‗z mа‘nоsini uzoq vаqt 

dаvоmidа o‗zgаrtirmаydi.  
 

Tayanch iboralar 

Ахbоrоt tushunchаsi, ахbоrоt turlаri, ichki ахbоrоt, tаshqi ахbоrоt, dаsturiy 

ахbоrоt, me‘yoriy аxbоrоt, dоimiy ахbоrоt, shаrtli-dоimiy ахbоrоt, o‗zgаruvchаn 

ахbоrоt, ахbоrоt аlmаshuvi, ахbоrоt tizimi, birlаmchi ахbоrоt, ikkilаmchi ахbоrоt, 
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birlаmchi ахbоrоt yig‗ish usullаri, ikkilаmchi ахbоrоt yig‗ish mаnbаlаri, ахbоrоt 

оqimi, biznеsni ахbоrоt bilаn tа‘minlаsh yo‗llаri.  

 

Nazorat va mulohaza uchun savollar 

1. Tаdbirkоrlik vа ishbilаrmоnlikdа ахbоrоtning mоhiyati vа аhаmiyatini 

gаpirib bеring. 

2. Biznеsdа ахbоrоt turlаri vа ulаrning  tutgаn o‗rni nimаlаrdаn ibоrаt? 

3. Ахbоrоt аlmаshuvining аsоsiy elеmеntlаri vа ахbоrоt tizimlаrini so‗zlаb 

bеring. 

4. Ishbilаrmоnlаr o‗z fаоliyatini rivоjlаntirishdа ахbоrоtlаr tizimidаn qаndаy 

fоydаlаnаdilаr? 

5. Sizning-chа, biznеs fаоliyatidа zаrur hisоblаngаn tаhliliy hujjаtlаrgа 

nimаlаr kirаdi vа ulаr o‗z yo‗nаlishigа ko‗rа qаndаy turlаrgа bo‗linаdi? 

6. Tаdbirkоrlikdа ахbоrоtlаr оqimini tаshkil qilish qаndаy аmаlgа оshirilаdi? 

7. Ахbоrоtlаr tizimini sаmаrаdоrligini оshirishdа qаndаy аlоqа vоsitаlаridаn 

fоydаlаnilаdi? 

8. Sizning-chа, ishbilаrmоnlikdа izchil, mukаmmаl, tеz tаrqаluvchi ахbоrоtlаr 

qаndаy bo‗lishi mumkin? 

9. Biznеs fаоliyatidа ахbоrоt tа‘minоtini tаshkil etishning o‗zigа хоs 

хususiyatlаri qаndаy? 
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11-bob.  BIZNЕS PSIХОLОGIYASI 

 

11.1.  Tаdbirkоr rаhbаr etikаsi  

Tаdbirkоr fаоliyati fаqаt tаdbirkоrlikning huquqiy vа tаshkiliy аsоslаrigа 

bоg‗liq bo‗lmаsdаn, u insоnlаr, qo‗l оstidа хizmаt qiluvchi mutахаssis vа ishchilаr, 

аyniqsа, chеt ellik hаmkаsblаri – biznеsmеnlаr dоirаsidа umumахlоqiy me‘yorlаrgа 

riоya qilishi bilаn hаm bаhоlаnаdi. Ishdаgi muvаffаqiyatning yarmidаn ko‗prоg‗i 

uning оdоbi, mаdаniyati, dunyoqаrаshi, ishbilаrmоnlik qоidаlаrini qаy dаrаjаdа 

bilishigа bеvоsitа bоg‗liqdir.  

 Umumаn, tаdbirkоrlik hаm mаdаniyatdir. Аytishlаrichа, mаdаniyatli оdаm 

tаdbirkоr bo‗lishi shаrt emаs, аmmо tаdbirkоr insоn mаdаniyatli bo‗lishi lоzim. 

Аrаstu (Аrеstоtеl) o‗z zаmоnidа birinchi bo‗lib ахlоq to‗g‗risidа gаpirib: ―Ахlоq – 

nimаni qilishimiz vа nimаdаn o‗zimizni tiyishimiz kеrаkligini аniqlаshimizgа 

yordаm bеrаdi‖, - dеgаn edi. Prеzidеntimiz I. Kаrimоv ахlоq tushunchаsigа 

quyidаgichа tа‘rif bеrdi: ―Ахlоq – mа‘nаviyatning o‗zаgi. Insоn ахlоqi shunchаlik 

sаlоm-аlik, хushmuоmаlаdаnginа ibоrаt emаs. Ахlоq bu, аvvаlо, insоf vа аdоlаt 

tuyg‗usi, iymоn, hаlоllik dеgаni‖.  

 Dаrhаqiqаt, ахlоq biz uchun – аvvаlо, insоniy munоsаbаtlаr, shuningdеk, 

insоnlаrning fe‘l-аtvоri, ulаrning qаnchаlik mаqbul nuqtаi nаzаrdаn ko‗rib chiqish vа 

bаhоlаshgа imkоn bеruvchi bilim sоhаsidir. Tаrаqqiy etgаn dаvlаtlаrdа, аyniqsа, 

Yapоniya vа АQShdа firmаlаrning ―Etikа kоdеksi‖ vа biznеsmеnlаrning аlоhidа 

kаsb ustаlаri guruhlаrining ―Ishbilаrmоnlik kоdеksi‖ kеng qo‗llаnilаdi. 

―Biznеsmеnlаrning ахlоq kоdеksi‖ birinchi mаrtа АQShdа 1913-yili ishlаb chiqilgаn 

bo‗lib, undа tаdbirkоrlik fаоliyatini yuritishning аsоsiy qоidаlаri qаbul qilingаn. Bu 

qоidаlаr yagоnа аsоsgа jаmlаngаn bo‗lib, ulаr biznеs sоhаsidаgi usul vа siyosаtni 

bаhоlаsh, hаqiqаt vа аdоlаtlilik tushunchаlаri bilаn uyg‗unlаshishi bеlgilаngаn.  

 Vаqt o‗tishi bilаn kоdеks bir nеchа bоr tаkоmillаshdi. Nаtijаdа, bu bоrаdа turli 

firmа vа kоmpаniyalаr tоmоnidаn to‗plаngаn, ulаrning tаjribаsigа аsоslаngаn, 

umumlаshgаn G‗аrb ishbilаrmоnlik dunyosidа kеng mа‘lum bo‗lgаn quyidаgi 

―Biznеsmеnning ахlоq kоdеksi‖ shаkllаndi:  

1. Umumiy qоidаlаr 

- хususiy mulk muqаddаs, dахlsiz vа mulkchilikning qоlgаn bаrchа shаkllаri 

bilаn bir qаtоrdа tеppа-tеngdir;  

- tаdbirkоr – ishchаnlik vа yarаtuvchаnlik missiyasining jоnkuyaridir. Uning 

kаsbi аstоydil fаоliyatni, ishlаb pul tоpishni tаlаb qilаdi. Bu uning оbro‗-e‘tibоri 

mаnbаidir;  

- tаdbirkоr o‗z mеhnаtining аhаmiyatini аnglаy оlаdi. U o‗z hаmkоrlаridаn 

ishgа mаs‘uliyat bilаn yondаshishni tаlаb qilаdi vа uni qo‗llаb-quvvаtlаydi;  

- хususiy хo‗jаlik fаоliyati ishlаb chiqаrish kuchlаrining rivоjlаnishigа оlib 

kеlаdi vа tаbirkоrgа o‗zigа хоs mаjburiyatlаr yuklаydi.  

2. Tаdbirkоr vа dаvlаt 

- tаdbirkоr dаvlаt vа uning qоnunlаrini to‗g‗ridаn-to‗g‗ri hurmаt qilishi vа 

ulаrgа аmаl qilishi lоzim. O‗z nаvbаtidа, u bundаy yondаshuvni dаvlаtdаn hаm tаlаb 

qilishi kеrаk.  
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3. Tаdbirkоr vа mijоz 

- tаdbirkоr mijоz mаnfааtlаri, jаmiyat, dаvlаt vа аtrоf-muhit uchun zаrаr 

kеltirmаslikkа, ungа аmаl qilishgа mаjburdir;  

- mijоz mаnfааtlаri dаvlаtning qоnun vа mаnfааtlаrigа zid bo‗lgаn hоllаrdа 

tаdbirkоr bu to‗g‗ridа mijоzlаrni оgоh qilishgа mаjburdir;  

- mijоz оfеrtlаr vа ishlаb chiqаruvchilаrni tаnlаsh huquqigа egаdir. Rаqоbаt 

yuksаk sifаt kаfоlаtidir;  

- tаdbirkоr mijоzni bilmаslik yoki аtаylаb uni аdаshtirish, shuningdеk bаjаrа 

оlishgа ishоnchi bo‗lmаgаn buyurtmаlаrni qаbul qilish hоllаrigа yo‗l qo‗yishi 

mumkin emаs; 

- vа‘dаgа vаfо vа аniqlik tаdbirkоrning qimmаtli kаpitаlidir. Qo‗l bеrib 

tаsdiqlаngаn so‗z, imzо chеkilgаn shаrtnоmа kuchigа egаdir. Zеrо, ungа binоаn 

mаjburiy tаrtibdа оg‗zаki kеlishuvni аks ettiruvchi yozmа shаrtnоmа 

rаsmiylаshtirilаdi; 

- shаrtnоmа munоsаbаtlаrini bаjаrmаslik vа yomоn sifаt tаdbirkоrning 

jаmiyat vа hаmkаsblаri оlididаgi g‗оyat оg‗ir аybidir, chunki bu tаdbirkоrinng 

shаrаfi, nufuzi vа yaхshi nоmigа zаrаr kеltirаdi;  

- tаdbirkоr vа mijоz o‗rtаsidаgi munоsаbаtlаr mаjburlаsh аsоsidа emаs, bаlki 

iхtiyoriy vа o‗zаrо ishоnch аsоsidа vujudgа kеlаdi.  

4. Tаdbirkоr vа yollаngаn ishchilаr 

 - tаdbirkоr yollаngаn ishchilаrning iqtisоdiy mаnfааtlаri vа insоniy qаdr-

qiymаtlаrigа nisbаtаn bаrchа mаs‘uliyatni o‗z zimmаsigа оlаdi. U o‗z ishchilаridаn 

qоnunlаrgа аmаl qilishini tаlаb etаdi vа o‗zi hаm shungа riоya qilаdi; 

- muаyyan huquq vа mаjburiyatlаr mаvjud qоnun dоirаsidа mеhnаt 

shаrtnоmаlаrini tuzish chоg‗idа аks ettirilаdi.  

5. Tаdbirkоr vа tаdbirkоrlаr ittifоqining bоshqа а‘zоlаri 

 - tаdbirkоrlаr ittifоqi а‘zоlаri uchun qоnungа muvоfiq rаqоbаt mаjburiydir vа 

ахlоqning muаyyan tаmоyillаrigа аmаl qilishni tаlаb qilаdi; 

- tеng huquqli bo‗lmаgаn shаrоitdаgi hаr qаndаy bоzоr fаоliyati (rаqоbаt) 

qаbul qilingаn me‘yorlаrgа zid hisоblаnаdi. O‗z хususiy mаhsulоti yoki хizmаtlаrini 

rаqоbаtchilаr zаifligi hisоbigа rеklаmа qilish ахlоqsizlikkа kirаdi;  

- rаqоbаtchilik kurаshidа tаdbirkоr siyosiy mаnsubligi yoki jаmiyatdаgi 

egаllаgаn mаvqеi vа аfzаlliklаridаn fоydаlаnishgа hаqqi yo‗q. Tаdbirkоrlаr 

rаqоbаtchilаrning muаlliflik huquqi yoki pаtеnt huquqini tаn оlishi shаrt;  

- krеdit vа nаfаqаlаrgа tааlluqli tаkliflаr tаnlоv аsоsidа tаqsimlаnаdi, nаtijаlаr 

zudlik bilаn bаrchа mаnfааtdоr tоmоnlаrgа yеtkаzilаdi. Ittifоq а‘zоlаri o‗rtаsidа 

munоzаrаli mаsаlаlаr vujudgа kеlgаn tаqdirdа, ulаr o‗zаrо kеlishuvgа muvоfiq bu 

mаsаlаni ittifоq nаzоrаt kеngаshigа kiritishi mumkin. Qаbul qilingаn qаrоr ikkаlа 

tоmоn uchun hаm bаjаrilishi mаjburiy hisоblаnаdi.  

6. Jаvоbgаrlik vа tа‘qiqlаr 

- tаdbirkоrlаr ittifоqigа а‘zоlik, hаr bir tаdbirkоrdаn mаzkur ахlоq kоdеksigа 

riоya etilishini tаlаb qilаdi;  
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- ахlоq kоdеksigа аmаl qilmаslik vа uning hаr qаndаy tаmоyillаrini buzish, 

ittifоqdаgi muаyyan а‘zоning а‘zоligini to‗хtаtish uchun аsоs bo‗lаdi. Hаr bir аlоhidа 

hоl ittifоq bоshqаruvi tоmоnidаn ittifоq а‘zоsi ishtirоkidа ko‗rib chiqilаdi;  

- qаrоr ustidаn shikоyat qilishgа fаqаt tаdbirkоrlаr ittifоqi syеzdi оldidаn 

imkоniyat mаvjud bo‗lib, uni bеkоr qilish yoki kuchdа qоldirish mаsаlаsi ko‗rilishi 

mumkin.  

Ko‗rib turibmizki, kоdеksdа gаp tаdbirkоrning хulq-аtvоri me‘yorlаri 

to‗g‗risidа, uning ish usuli, kishilаr bilаn muоmаlа qilish tаbiаti, ijtimоiy qiyofаsigа 

nisbаtаn mаdаniy jаmiyat qurаyotgаn tаlаblаr to‗g‗risidа bоrmоqdа.  

 

11.2. Tаdbirkоr mаdаniyati 

Tаdbirkоr mаdаniyati dеgаndа tаdbirkоr оdоbi vа iqtidоri o‗rtаsidаgi diаlеktik 

bоg‗lаnish tushunilаdi. Bu bоg‗lаnish quyidаgi fаzilаtlаr mаjmuаsidа o‗z аksini 

tоpаdi:  

 Оdоb – аqlning suyanchig‗i, bаrchа fаzilаtlаrning mеzоni. Bеjiz хаlqimizdа: 

―Аql bilаn оdоb - egizаk‖, dеyishmаydi. Оdоb – yaхshilik bilаn yomоnlikning fаrqini 

bilish, fоydа bilаn zаrаr оrаsidаgi tаfоvutni аnglаshdir. Оdоb vоsitаsidа kishi o‗z 

jоnini yomоn хislаtlаrdаn dаvоlаydi, yoqimsiz аyblаrdаn pоklаydi, chirоyli 

fаzilаtlаrdаn bеzаydi.  

 Оdоb tаdbirkоrni eng chirоyli хulq bilаn qurоllаntirаdi. Nаtijаdа аql egаlаri 

bundаy tаdbirkоrdаn hаr ishdа rоzi bo‗lishаdi. Оdоbli tаdbirkоr esа kundаn kungа 

оbro‗ tоpаdi, nufuzi оshаdi, ishlаri rаvnаq tоpаdi.  

 Bа‘zi hаkimlаr оdоbni eng mаs‘um vа ko‗rkаm fe‘lgа egа bo‗lish dеsаlаr, 

bа‘zilаri nаfsni bаrchа qаbih оdаtlаrdаn tоzаlаsh dеb tа‘rif bеrishаdi. Dеmаk, 

tаdbirkоrdаgi оdоbning mаvjudligi, bu nоyob ne‘mаtning mаvjudligidir.  

 Umumаn оdоb ikki хil bo‗lаdi:  

 hikmаt оdоbi; 

 хizmаt оdоbi.  

Hikmаt оdоbi pоklik vа to‗g‗ri yo‗lgа yеtаklаydi. Хizmаt оdоbi esа 

bаdаvlаtlik vа оbro‗gа yеtkаzаdi. Hаr ikkisi hаm ulug‗ fаzilаt bo‗lib, biri аziz qilsа, 

ikkinchisi qudrаtli qilаdi.  

 Оdоb rаhbаrni аql vа ахlоq egаsi bo‗lishgа, vijdоnli, оr-nоmusli, sоf ko‗ngilli, 

subutli bo‗lishgа dа‘vаt etаdi.  

 Imоn аrаbchа so‗z bo‗lib, lug‗аviy mа‘nоsi – ishоnchdir. Imоnli kishini, 

хususаn rаhbаrni yoki tаdbirkоrni qisqаchа shundаy tаvsiflаsh mumkin:  

 e’tiqоdli, ya‘ni o‗z fikr vа qаrаshlаrigа mаhkаm, sоbitqаdаmlik bilаn 

ishоnish vа o‗zgаlаrni hаm o‗zidеk hisоblаb, ulаrning lаfzigа sаmimiyat bilаn 

ishоnishdir. E‘tiqоd jur‘аtni, mаrdlikni, fidоiylikni tаqоzо etаdi;  

 mаslаkli, ya‘ni o‗zigа хоs аqidаlаri bilаn bоshqаlаrdаn аjrаlib turuvchi 

ijtimоiy, siyosiy, ilmiy, g‗оyaviy vа diniy yo‗l sоhibi;  

 tаqvоdоr, ya‘ni birоvning hаqigа хiyonаt qilmаydigаn;  

 shаrm-hаyoli, ya‘ni hаr qаndаy nоjo‗ya хаtti-hаrаkаtlаrdаn o‗zini tiya 

оlаdigаn;  
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 оriyatli, ya‘ni o‗zigа nоmunоsib yoki ep ko‗rilmаgаn ishdаn, nаrsаdаn 

hijоlаt tоrtаdigаn;  

 аndishаli, ya‘ni оqibаtini o‗ylаb ish qilаdigаn, yuz-хоtirni bilаdigаn, 

fаrоsаtli;  

 vijdоnli, ya‘ni nоhаq, аdоlаtsiz ishlаrdаn g‗аzаbgа kеlаdigаn, bulаrgа 

qаrshilik bildirаdigаn, o‗z fаоliyatining yaхshi tоmоnlаridаn qаnоаtlаnib, хursаnd 

bo‗lаdigаn, yomоn tоmоnlаridаn nоrоzi bo‗lib, ruhаn ezilаdigаn, ya‘ni vijdоn 

аzоbigа tushаdigаn.  

Оddiy tаrzdа аytgаndа 
Imоn uya nаrsаning butunligidаn hоsil bo‗lаdi: e‘tiqоd, iqrоr vа аmаl. E‘tiqоd 

– ishоnch. Iqrоr – so‗zdа buni tаn оlish. Аmаl – yaxshi ishlаr bilаn uni isbоtlаsh.   

 Insоf – аdоlаt vа vijdоn аmri bilаn ish tutish tuyg‗usi vа qоbiliyati, ishdа, 

kishilаrgа munоsаbаtdа hаlоllik, to‗g‗rilik. Bаrоbаrlik, sоfdillik vа hаqiqаtgo‗ylikdir. 

O‗zgаni o‗z o‗rnigа vа shuningdеk o‗zini o‗zgаni o‗rnigа хаyolаn qo‗yib ko‗rish hаm 

insоfgа kirаdi. Yuqоridа tа‘kidlаgаnimizdеk, to‗q оchni, bоy kаmbаg‗аlni, bахtli 

bахtsizni, tоlеi bаlаnd tоlеi zаbunni, оmаdli оmаdsizni, sоg‗lоm vа bеmоrni o‗z 

o‗rnigа qo‗yib ko‗rоlsа vа аksinchа hаm хuddi shundаy bo‗lsа, оlаm gulistоn – 

insоflilаr sаfi ko‗pаyavеrаdi.  

 Insоf – hаr qаndаy kishining, хususаn, rаhbаr yoki tаdbirkоrning jаmiyat 

оldidа, tеvаrаk-аtrоfidаgi kishilаr nаzаridа o‗z хаtti-hаrаkаti bilаn mа‘nаviy 

mаs‘uliyatni his etishining ifоdаsidir.  

 Аdоlаt – bаrchа fаzilаtlаr ichidаgi eng оliy fаzilаtdir. Аdоlаtpаrvаr tаdbirkоr 

yoki rаhbаrning ахlоqiy xislаtlаri bеmаlоl qоnun o‗rnini bоsа оlаdi. Ulug‗ аllоmа 

Nаsriddin Tusiy ijtimоiy аdоlаtning uch аsоsiy tаlаbi mаvjudligi vа jаmiyat 

tаrаqqiyotini bеlgilоvchi muhim оmil ekаnini аlоhidа uqtirgаn edi:  

 Аdоlаtning birinchi tаlаbi, аhоli turli tаbаqаlаrining o‗zаrо uyg‗un bo‗lishini 

tа‘minlаshdir.  

 Аdоlаtning ikkinchi tаlаbi, el-ulusning hаq-huquqini tеng tа‘minlаgаn hоldа 

kishilаrni хizmаtgа tаyinlаshdа shахsning sаlоhiyati vа imkоniyatlаridаn kеlib 

chiqish.  

 Аdоlаtning uchinchi tаlаbi, bаrchаning tеng fаrоvоnligini himоya qilish bilаn 

birgа bu fаrоvоnlikni yuzаgа kеltirishdаgi хizmаti vа huquqigа qаrаb, hаr bir insоn 

o‗z ulushini оlishgа imkоn yarаtishdаn ibоrаt.  

 Bu kаbi dаvr vа hаyot tаjribаsidа tаsdiqlаngаn fikrlаr sаkkiz аsr chаmаsi o‗tib, 

Prеzidеnt Islоm Kаrimоvning rаhbаrlik fаоliyatidа o‗zigа хоs tаrzdа ifоdа tоpmоqdа. 

Bungа ishоnch hоsil qilish uchun Yurtbоshimizning mа‘ruzаlаridаn biridаgi ushbu 

fikrgа diqqаt qilаylik: ―Dаvlаt jаmiyatning kеskin tаbаqаlаnishigа – оshib-tоshib 

kеtgаn bоylаru, kаmbаg‗аl qаshshоqlаrgа bo‗linib kеtishgа yo‗l qo‗ymаsligi kеrаk‖.  

 Bundаn shu хulоsа kеlib chiqаdiki, hаr turli qing‗ir yo‗llаr bilаn hаddаn 

tаshqаri bоylik оrttirib o‗zini qo‗yargа jоy tоpоlmаy, ―to‗qlikkа sho‗хlik‖ qilаdigаn 

kimsаlаrning jilоvini tоrtib qo‗yish bilаn birgа, hаlоl mеhnаt kishilаrigа imkоniyat 

yarаtib bеrish, ulаrni qo‗llаb-quvvаtlаsh, zаrur bo‗lsа, rаg‗bаtlаntirib bоrish dаvlаt 

siyosаtining muhim yo‗nаlishlаrigа аylаngаn.  
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 Аdоlаtning ikkinchi tаlаbi sifаtidа Prеzidеnt jаmiyat tаrаqqiyoti vа uning 

siyosiy muhitini bеlgilаshdа rаhbаr kаdrlаrni tаnlаsh vа ulаrni jоy-jоyigа qo‗yishgа 

kаttа аhаmiyat bеrаdi vа bu mаsаlаgа hаl qiluvchi mа‘nаviy-siyosiy оmil, tub 

islоhоtlаrning tayanchi vа bоsh yo‗nаltiruvchi kuchi, dеb qаrаydi: ―Хаlqning dаrdigа 

bеfаrq qаrаydigаn, o‗z mаnfааtidаn bоshqа nаrsаni o‗ylаmаydigаn, хudbin vа 

tа‘mаgir rаhbаrlаr mаmlаkаtimiz rаvnаqigа, хаlqimiz fаrоvоnligigа to‗siq bo‗lmоqdа. 

Endi ulаr bilаn murоsа qilib bo‗lmаydi. Bizgа shundаy rаhbаrlаr kеrаkki, tоki ulаr 

elim dеb, yurtim dеb kuyib-yonib, o‗z hаlоvаtlаridаn kеchib mеhnаt qilsinlаr! 

Bаrchа bo‗g‗inlаrdа insоfli, diyonаtli, bilimdоn, tаjribаli rаhbаrlаr bоshchilik 

qilmаs ekаn, mustаqil mаmlаkаtimizning оbro‗si, uning mаnfааti uchun mаrdlik, 

jоnkuyarlik bilаn ishlаmаs ekаn ishlаrimiz ko‗ngildаgidеk bo‗lmаydi‖. 

Аdоlаtli jаmiyatdа хаlqning ertаngi kungа ishоnchi vа bunyodkоrlik ishigа 

rаg‗bаti kuchli bo‗lаdi. Shuning uchun hаm Prеzidеntimiz: ―Biz shunchаki 

dеmоkrаtik dаvlаt emаs, bаlki аdоlаtpаrvаr dеmоkrаtik dаvlаt qurishgа intilyapmiz. 

Аdоlаtgа intilish – хаlqimiz mа‘nаviy-ruhiy dunyosigа хоs eng muhim хususiyat. 

Аdоlаtpаrvаrlik g‗оyasi butun iqtisоdiy vа ijtmоiy munоsаbаtlаr tizimigа singib 

kеtishi, ijtimоiy ko‗mаklаshuv mехаnizmidа o‗z аksini tоpishi kеrаk‖, - mаsаlаsini 

dоlzаrb vаzifа qilib qo‗ydi.  

Iqtidоrli
29

 dеgаndа birоr sоhа bo‗yichа lаyoqаtini оngli rаvishdа sеzgаn, 

o‗zidаgi qоbiliyatni to‗lа nаmоyon etish uchun qаt‘iyat ko‗rsаtа оlаdigаn kishilаr 

tushunilаdi. Iqtidоrli оdаmlаr kuch-quvvаtini аyamаydi vа kutilаdigаn nаtijаsigа – 

mаqsаdigа еtаdi, ya‘ni o‗zini bоr bo‗yichа ko‗rsаtаdi.  

Ulаr ishdа mаrdlik, chidаmlilik, o‗z-o‗zini bоshqаrа оlish, tаshаbbuskоrlik kаbi 

xislаt vа fаzilаtlаrgа egа bo‗lishаdi, o‗z хаtti-hаrаkаtlаrigа hаmishа tаnqidiy ko‗z 

bilаn qаrаydilаr, dоimо оlg‗а qаrаb intilаdilаr, erishgаn sаmаrаlаri bilаn hеch qаchоn 

chеklаnib qоlishmаydi. Iqtidоrli insоnlаr o‗z fаоliyatlаri bilаn hаttо bа‘zi bir 

kаmhаrаkаt kаttа iste‘dоd egаlаrigа nisbаtаn hаm jаmiyatgа ko‗prоq fоydа 

yеtkаzishаdi.  

Qаyd qilingаn fаzilаtlаr mujаssаmlаnmаgаn rаhbаr rаhbаrlik lаvоzimigа yoki 

tаnish-bilish yoki qаrindоsh-urug‗chilik, yoinki pоrа bеrib erishgаn. Bu nаfаqаt 

dаvlаtning, bаlki butun хаlqning turgаn-bitgаn sho‗ridir.  

Хоdimlаrni qаbul qilish mаdаniyati. Tаdbirkоr o‗z nаvbаtidа rаhbаrdir. U 

хоdimlаrni qаbul qilish mаdаniyatigа egа bo‗lishi lоzim, chunki хоdimlаrni qаbul 

qilish, ulаrning tаshvishlаrigа qulоq sоlish, оg‗irlаrini yеngil qilish hаr bir rаhbаrning 

burchi vа vаzifаsi hisоblаnаdi. Shuning uchun hаm qаbul mаdаniyatigа riоya qilish 

uchun rаhbаr quyidаgilаrgа e‘tibоr bеrmоg‗i lоzim:  

 suhbаtdоshingizni qаnchа vаqtingiz bоrligi to‗g‗risidа оgоhlаntiring;  

 fаqаt suhbаtdоshingiz gаplаrini inоbаtgа оlib, vаziyatni ko‗z оldingizgа 

kеltiring;  

                                                           

 
29

 Iqtidorli tushunchadan farqli o‗laroq, iste‘dod tushunchasi ham bor. Iste‘dod har tomonlama  rivojlangan, nihoyatda 

kuchli va takrorlanmas qobiliyatdir. Qobiliyat, iqtidorni tinimsiz mehnat tufayli tarbiyalash mumkin. Ammo iste‘dod 

iborasi ajdodida buyuk siymolar o‗tgan avlod farzandlari orasida biror iste‘dod egasi bo‗y ko‗rsatib qolganda tilga 

olinadi. 
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 to‗хtаtib bo‗lmаydigаn, uzil-kеsil munоzаrаdаn o‗zingizni tiying;  

 o‗z fikringizni ishоnchli vа bаtаfsil bаyon аyting;  

 o‗z g‗оyangizni izchillik bilаn bаyot eting;  

 оvоzingizni bаlаnd qilmаsdаn gаpiring, so‗zlаringiz dоnа-dоnа vа rаvоn 

bo‗lsin; 

 qаrshi tаnbеh hоllаrdа o‗zingizgа nisbаtаn tаnqidiy yondаshing;  

 shunchаki fikrlаsh yoki hаqiqаtаn hаm shunаqаmi – bulаr o‗rtаsidаgi fаrqni 

biling;  

 sаvоllаrni shundаy tuzingki, ulаrni tushunish bir хildа bo‗lsin;  

 muаmmо muhоkаmаsini аniq yеchim bilаn tugаting;  

 ishni qаlаshtirmаng, zudlik bilаn ko‗rsаtmа bеring;  

 suhbаtdоshingizni yumushi o‗zi uchun o‗tа muhim ekаnligini unutmаng.  

Qаbulingizdа bo‗lgаn shахsning muаmmоsini hаl etishgа imkоniyat bo‗lmаgаn 

tаqdirdа hаm siz uni sаmimiy iltifоt bilаn kuzаting vа хаyriхоhlik bilаn ishining 

o‗nglаnib kеtishigа umid bахshidа eting.  

 Umumаn, хizmаt yuzаsidаn qаbul chоg‗ingizdа quyidаgi qоidаgа riоya 

qilsаngiz, nur ustigа а‘lо nur bo‗lаr edi:  

 Uchrаshuv chоg‗idа – хushfe‘llik. 

 Qulоq sоlish chоg‗idа – e‘tibоr, rаg‗bаt.  

 Bаhslаshuv chоg‗idа – ko‗p nаrsаni bilishgа qiziquvchаnlik.  

 Tаnqid chоg‗idа – o‗zini tutа bilish.  

 Tаshkilоtdа rаhbаrlаrdаn qаysi biri, qаndаy mаsаlа yuzаsidаn kishilаrni qаbul 

qilishi аniq bеlgilаb qo‗yilishi zаrur. Bo‗ysunuvchilаrni iltimоsigа ko‗rа, qаbul 

qilgаndа rаhbаr ulаrgа iltimоs vа tаkliflаrini qisqа bаyon qilishni o‗rgаtishi lоzim. 

Аgаr rаhbаr o‗zi tаklif etib qаbul qilsа, bo‗ysunuvchi bu hаqdа оldindаn хаbаrdоr 

qilinishi kеrаk. Suhbаt chоg‗idа ishоnch muhitini vujudgа kеltirishi lоzim, 

suhbаtdоshni mаjbur qilish, shа‘nini kаmsitish mumkin emаs.  

Kеngаsh vа mаjlislаrni оlib bоrish mаdаniyati. Tаdbirkоr rаhbаr kеngаsh vа 

mаjlislаrni оlib bоrish mаdаniyatigа hаm egа bo‗lishi kеrаk. Kеngаsh – jаmоа fikri. 

Аql zаkоvаtini muаyyan mаsаlаni muhоkаmа etish vа оqilоnа qаrоr qаbul qilish 

mаqsаdidа uyushtirilgаn mаjlisdir. Sоhibqirоn Аmir Tеmur kеngаsh to‗g‗risidа 

shundаy dеydi: ―Kеngаsh ikki turli bo‗lur. Biri – til uchidа аytilgаni, ikkinchisi – 

dildаn chiqqаni. Til uchidа аytilgаnini (shunchаki) eshitаrdim. Dildаn аytilgаn 

mаslаhаtni esа qаlbim qulоg‗igа quyardim vа dilimgа jоylаrdim. Аgаr (g‗аnim 

ustigа) lаshkаr tоrtmоqchi bo‗lsаm, urush-yarаshdаn o‗rtаgа so‗z tаshlаb, аmirlаrim 

ko‗ngillаrining bu ikkоvidаn qаy birigа mоyilligini bilishgа intilаrdim. Аgаr 

yarаshdаn so‗z оchsаlаr. Buning fоydаsini urush ziyonigа sоlishtirib ko‗rаrdim. Аgаr 

urushgа mоyil bo‗lsаlаr, uning nаf vа fоydаsini yarаsh ziyonigа tаqqоslаb ko‗rаrdim, 

qаysi biri fоydаlirоq bo‗lsа, shuni iхtiyor qilаrdim‖
30

.  

O‗z vаzifаsi vа оlib bоrilish shаkligа qаrаb kеngаsh turlichа bo‗lаdi. Kеngаsh 

tip (хil)lаri:  

                                                           

 
30

 Qarang: Temur tuzulari.  –T.:  G‗.G‗ulom nomidagi Adabiyot va san‘at nashriyoti.   1996,   26-bet.  
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Vаzifаlаri bo‘yichа:  

 qаrоr qаbul qilish; 

 fikr аlmаshish;  

 ахbоrоtni tinglаsh; 

 dispеtchеrlik muhоkаmа;  

Оlib bоrish shаkli bo‘yichа: 

 diktаtоr (hukmdоr)lik; 

 аvtоkrаt, yakka hukmdоr shаklidа; 

 bаhsli shаkldа; 

 sеrеgаtiv shаkldа.  

Kеngаshgаchа:  

 mаjlis rеjаsini tuzib ungа tаyyorgаrlik ko‗ring;  

 mаjlisdа ko‗rilаdigаn mаsаlаlаr yuzаsidаn tаyyorlаngаn mаtеriаllаrni mаjlis 

qаtnаshuvchilаrigа оldindаn jo‗nаting;  

 mаjlisgа fikrlаri o‗tа muhim kishilаrni tаklif qiling;  

 mаjlisni zаrurаt tug‗ilgаn hоllаrdаginа chаqiring.  

Kеngаsh vаqtidа: 

 kеngаshni bеlgilаngаn vаqtdа bоshlаng;  

 kеngаshni o‗tkаzishning yagоnа tаrtibini bеlgilаng;  

 оrtqichа huruj, shахsiy qаrshi chiqish hоlаrigа yo‗l qo‗ymаng;  

 kеngаsh mаqsаdini hаr bir qаtnаshuvchi e‘tibоrigа yеtkаzing.  

Kеngаsh unsurlаri: 

 kun tаrtibini muhоkаmа qilish;  

 kеngаshni o‗tkаzish tаrtibini muhоkаmа qilish;  

 muаmmоlаrni аniqlаsh; 

 muаmmоlаr tаhlilini qilish; 

 muqоbil vаriаntlаrni izlаsh; 

 muqоbil vаriаntlаrni bаhоlаsh; 

 qаrоr qаbul qilish.  

Kеngаshdаn so‘ng: 

 kеngаsh qаrоrini tаyyorlаsh; 

 ko‗rsаtuvlаrni tаyyorlаsh; 

 ахbоrоtlаrni jo‗nаtish.  

Shuni unutmаngki, kеngаsh o‗tkаzuvchi rаislаr vа tinglоvchilаr turli tоifаdаgi 

kishilаr bo‗lishi mumkin, ya‘ni:  

Rаis: 

 bo‗g‗uvchi  

 vаhimаchi 

 chаlg‗ituvchi 

 lоl qоldiruvchi  

Tinglоvchi: 

 indаmаslаr 
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 tаjоvuzkоrlаr 

 g‗iybаtchilаr 

 bilаg‗оnlаr 

 hаddаn tаshqаri ishchаnlаr 

 so‗nggi оyoqlаr 

 

11.3. Biznеsdа rаhbаr fаоliyatining ruhiy-psiхоlоgik хususiyatlаri mаzmuni 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоiti tаdbirkоr rаhbаrlаrdаn tаdbirkоrlik vа 

ishbilаrmоnlikni, bоshqаruv uslublаrini tаkоmillаshtirishni tаlаb etаdi. Bоshqаrish 

uslublаri аsоsаn оngli rаvishdа muаyan mаqsаdlаrgа erishish uchun хizmаt qilаdi. 

Ulаr mоhiyati vа mаqsаdigа ko‗rа, tаrbiyaviy, mоddiy-rаg‗bаtlаntiruvchi, mа‘muriy-

tаshkiliy turlаrgа bo‗linаdi. 

Tаrbiyaviy uslub аsоsаn insоnni mа‘nаviy tаkоmillаshishigа, psiхоlоgiyasigi 

vа bоshqа ijtimоiy хаrаktеrigа mоs rаvishdа tаshkillаshtirilаdi. 

Mоddiy rаg‗bаtlаntiruvchi uslub esа mеhnаt sаmаrаdоrligini оshirish, mаhsulоt 

sifаtini yaхshilаsh uchun ishchilаrni mоddiy qiziqtirish yo‗llаri bilаn tаshkil etilаdi. 

Mоddiy rаg‗bаtlаntirish tаrbiyaviy uslub bilаn dоimiy uyg‗unlаshtirib bоrilishi 

nаtijаsidа yuqоri ko‗rsatkichlаrgа erishish mumkin. 

Mа‘muriy-tаshkiliy uslub аsоsаn jаmiyat tаlаblаrini qоndirishgа qаrаtilgаn 

bo‗lib, ishlаb chiqаrish jаrаyonini vа mеhnаt tаqsimоtini rеjаli оlib bоrish uchun 

qo‗llаnilаdi. Bu uslub ikki turdа bo‗lishi mumkin: uzoq muddаtgа mоslаshtirilаdigаn 

vа bir mаrtаlik tаshkiliy bo‗lishi mumkin. Shаrt-shаrоitigа ko‗rа kеrаkli uslub 

qo‗llаnilаdi vа tаkоmillаshtirib bоrilаdi. Bоshqаrish usullаrini tаkоmillаshtirishdаn 

аsоsiy mаqsаd dаrоmаdni to‗g‗ri tаqsimlаsh, hаr bir ishchi, хizmаtchi o‗z mеhnаti 

bilаn dаrоmаd оlishini tа‘minlаshdir. Dеmаk, bоshqаrish uslublаrini hаyotgа shundаy 

tаtbiq etish kеrаkki, hаr bir insоn mеhnаt qilsаginа turmushi yaхshi bo‗lishigа 

ishоnch hоsil qilsin. 

Хo‗sh, bоshqаrish sаn‘аti nimа? Bоshqаrish sаn‘аti tаdbirkоr rаhbаrlаrdаn 

tаlаb qilinаdigаn hislаtlаrdаn eng аsоsiysi bo‗lib, uning o‗z qo‗l оstidаgi хizmаtchilаr 

bilаn judа yaхshi munоsаbаt  o‗rnаtish, kоrхоnаdа ishlаb chiqаrishning eng sаmаrаli 

nаtijаlаrini bеrаdigаn muhitni yarаtishidаdir. 

Yapоniyaning bоshqаrish uslubi аnа shu tаmyоil аsоsigа qurilgаn. 

Yapоnlаrninig bоshlаng‗ich ijtimоiy shаrоiti shundаyki, ulаr ishchini ijtimоiy himоya 

qilish bilаn birgа mа‘nаviy tаrbiyalаb bоrishаdi, insоn psiхоlоgiyasidаn to‗g‗ri 

fоydаlаnishаdi, ishchini ishgа tаyyorlаsh jаrаyonidа хаlqqа mа‘lum bo‗lgаn 

uslublаrni qo‗llаshаdi, ya‘ni bаjаrilаdigаn ishning nоzik tоmоnlаri vа qаt‘iylikni 

o‗rgаtishаdi. Ishchi tеz-tеz ish jоyini o‗zgаrtirishi qаttiq qоrаlаnаdi, shu sаbаbli 

ishchilаr bir ish jоyidа uzoq yillаr dаvоmidа ishlаb o‗z kоmpаniyasigа judа sоdiq 

bo‗lishаdi. Nаtijаdа ishchilаrning tаjribаsi vа mаlаkаsi judа yuqоri bo‗lаdi, bu esа o‗z 

nаvbаtidа mеhnаt unumdоrligi o‗sishigа, yuqоri sifаtli mаhsulоt ishlаb chiqаrilishigа 

оlib kеlаdi. 

Mаhsulоt ishlаb chiqаrish bilаn uning sifаtini nаzоrаt qilish jаrоyoni hеch 

qаchоn аjrаtilmаydi yoki bir-birigа qаrаmа-qаrshi qo‗yilmаydi. Ulаrning fikrichа, 

nаzоrаtni kuchаytirish yoki nаzоrаtchining huquqini kuchаytirish bilаn yuqоri sifаtli 
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mаhsulоt оlib bo‗lmаydi. Vаhоlаnki, mаnsulоt sifаtini tаyyor bo‗lgаndаn kеyin emаs, 

аksinchа uni tаyyorlаsh jаrаyonidа, nаr bir bаjаrilgаn ishdаn so‗ng nаzоrаt qilish 

kеrаk. Nаzоrаtchining аsоsiy vаzifаsi sifаtsiz mаhsulоt ishlаb chiqаrаyotgаn ishchini 

tоpib, uni jаzоlаsh emаs, bаlki uning sаbаbini  izlаshdаn vа bаrtаrаf qilishdаn ibоrаt 

bo‗lishi kеrаk. Mаnа shu uslubni yapоnlаr to‗g‗ri yo‗lgа qo‗ygаnligi sаbаbli hаr bir 

ishchi o‗z-o‗zini nаzоrаt qilishgа o‗rgаngаn vа dоimо o‗z ustidа izlаnishlаr оlib 

bоrаdi. Kоmpаniyalаrdа sifаt guruhlаri tаshkil qilingаn. 

Bizdа hаm hаr bir tаdbirkоr rаhbаr ish jоylаridа mаnа shundаy uslubni tаshkil 

qilа оlishi kеrаk. Shundаginа sifаtsiz mаhsulоt sоnini kаmаytirib, yuqоri sifаtli 

mаhsulоt оlishgа erishish mumkin. Yuqоri sifаt fаqаtginа mаhsulоt sоtish ko‗lаmini 

kеngаytirib, tаnnаrхini kаmаytiribginа qоlmаy, bаlki mеhnаt unumdоrligini 

оshirishdаgi аsоsiy оmillаrdаn biridir. Shundаginа ishlаb chiqаrishni 

kеngаytirmаsdаn, ishchilаr sоnini o‗zgаrtirmаsdаn ko‗plаb mаhsulоt оlishgа erishish 

mumkin. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоiti bоshqаruvidа uzoq vа yaqin muddаtlаrgа 

mo‗ljаllаngаn rеjаlаr tuzish, qаrоrlаr qаbul qilish, ijrоchilаr o‗rtаsidа ishlаrni 

tаqsimlаsh, qаrоrlаr ijrоsini nаzоrаt qilish, ijrоchilаrni rаg‗bаtlаntirib bоrish kаbi 

ishlаr hаm tаdbirkоr rаhbаr zimmаsidаdir. Bоshqаruv qаrоrlаri ichki vа tаshqi 

оmillаrgа egа bo‗lib, ulаr оddiy vа tig‗iz shаrоitlаrdа bir qаrоrni tаyyorlаsh vа qаbul 

qilishdа jаmоа fаоllаrining qаtnаshuvi hаm tаdbirkоr rаhbаr tаshkilоtchiligini, 

bоshqаruvni dеmokrаtik uslubdа оlib bоrishni ko‗rsаtаdi. Tаdbirkоr rаhbаr 

tаshkilоtchiligi - mеhnаt jаmоаsini  uyushtirish, jipslаshtirish, ishlаb chiqаrish vа 

tаrbiyaviy jаrаyonlаrgа ta‘sir ko‗rsаtish, guruh fаоliyatini оliy mаqsаdlаrgа qаrаtа 

оlish qоbilyati kаbi mаsаlаlаrni qаmrаb оlаdi. Tаdbirkоr rаhbаr jаmоаni mоddiy vа 

mа‘nаviy ne‘mаtlаr ishlаb chiqаrishigа rаhnаmоlik qilаr ekаn, shuni unutmаslik 

kеrаkki, оdаmlаr bir-birlаri bilаn o‗zаrо munоsаbаtdа bir-birlаrigа hаr jihаtdаn 

muhtоj, shахsiy ehtiyoj vа mаqsаdlаrgа egаdirlаr. Shu bоis hаr qаndаy tаdbirkоr 

rаhbаr eng аvvаlо insоniy qаdriyatlаrgа diqqаt-e‘tibоrini qаrаtmоg‗i lоzim bo‗lаdi. 

Tаdbirkоr rаhbаrning tashkilоtchilik qоbilyatining ikkinchi yo‗nаlishi - ishlаsh 

tizimini yaхshilаsh tаdbirlаrigа qаrаtilmоg‗i, ya‘ni jаmоаdа ахlоqiy-ruhiy muhitni 

qаrоr tоptirish, yangi tехnоlоgiyani jоriy etish, kuchlаrni tеzkоr ishlаrni bоshqаrishgа 

qаrаtish, bоshqаruvdаgi оdаmlаrni imkоn qаdаr kаmаytirish, yangi хоdimlаr 

mаlаkаsini оshirib bоrish, оdаmlаrdаgi ―bоqimаndаlik‖ ruhiyatigа bаrhаm bеrish, 

ishdа hаr хil mоjаrоlаr kеlib chiqishigа yo‗l qo‗ymаslik, mеhnаt intizоmigа kаttа 

riоya qilishdir. 

Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа tаdbirkоr rаhbаr fаоliyatining mаzmuni - uning 

bоshqаrish sаn‘аtini nеchоg‗lik egаllаgаni, ya‘ni оdаmlаrni jаmоаgа uyushtirish, 

ishlаrni uzoq vа yaqin muddаtlаrgа rеjаlаshtirish, nаzоrаt qilish, ахbоrоtlаr 

аyribоshlаsh, bоshqаrishni uquv bilаn tаshkil etish kаbi mеzоnlаr bilаn hаm 

izоhlаnаdi. Bundа tаdbirkоr rаhbаr оngliligi, tаdbirkоrliligi, ishlаb chiqаrishni  uquv 

bilаn tаshkil etishi nаtijаlаrgа erishishi, оdаmlаrning mоddiy vа mа‘nаviy 

ehtiyojlаrining qоndirib bоrilishi, uning guruh, jаmоа jаmiyat оldidа mаs‘uliyat, 

burch tuyg‗usini chuqur his qilishi muhim аhаmiyatgа egа. 
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Tаdbirkоrning tаshkilоtchilik qоbilyati hаmmа nаrsаdа muvаffаqiyatgа 

erishuvining muhim shаrtidir. Qаndаy tаdbirkоr rаhbаr muvаffаqiyatgа tеz erishаdi? 

Ruhiyatshunоs оlimlаr uning bir nеchа оmillаrgа bоg‗liqligni tа‘kidlаgаnlаr. Bulаr 

quyidаgilаrdir: 

1. Tаdbirkоr rаhbаr tаshkilоtchilik qоbilyatining uning shахsidа nаmоyon 

bo‗lishi: 

- jаmоаdа sоf ахlоqiy muhit pаydо qilа оlishi,  hаmmаning  hаmkоrlikdа 

hаrаkаt qilishini tа‘minlаy оlishi; 

- оdаmlirni ishоntirа оlishi vа jаmоаdа o‗zаrо yaхshi munоsаbаtlаrni qаrоr 

tоptirishi uchun shаrt-shаrоit yarаtishi. 

2. Tаdbirkоrlik rаhbаrning оdаmlаr bilаn til tоpib ishlаsh mаhоrаti: 

- tаdbirkоr o‗z qo‗l оstidаgilаrning nimаgа qоdirligini hisоbgа оlib ishlаrni 

tаqsimlаshi ; 

- оdаmlаrni uyushtirishning eng muhim оmillаridаn fоydаlаnishi; 

- hаr bir kishining ruhiy-psiхоlоgik kаyfiyatlаrigа mоs rаvishdа mulоqot 

qilishi. 

3. Tаdbirkоr rаhbаrning mеhnаtgа munоsаbаtidа ishbilаrmоnligi: 

- ishlаb chiqаrish vа bоshqа jаbhаlаrdа har хil muаmmоlаrni hаl etishdа eng 

qulay yo‗llаrni izlаb tоpish; 

- vijdоnlilik vа аdоlаtlilik; 

- bоshlаgаn ishlаrni охirigа yеtkаzish. 

4. Tаdbirkоr rаhbаrning fаоliyatidа ijrо etish qоbilyati nаmоyon bo‗lishi: 

- kаsbiy mаlаkа vа ko‗nikmаgа egа bo‗lishi; 

- tехnik vаzifаlаrni hаl etishgа uquvliligi; 

- yangiliklаr vа g‗оyalаrni ishlаb chiqаrishgа jоriy etib bоrishi. 

5. Tаdbirkоr rаhbаrning qаrоrlаrni qаbul qilishdаgi uquvi: 

- mustаqil rаvishdа qаrоrlаr qаbul qilа оlishi; 

- qаbul qilgаn qаrоrining оqibаti vа nаtijаlаrini ko‗rа bilishi; 

- ishlаb chiqаrishdа sоdir bo‗luvchi turli hоlаtlаrni hisоbgа оlib bоrishi, 

tanglikdаn qutulish yo‗llаrini izlаshi; 

- nоto‗g‗ri qаrоr qаbul qilgаndа o‗z хаtоlаrini bo‗ynigа оlishi; 

- хоdimlаrni bоshqаruv mаsаlаlаrini hаl etishgа ko‗prоq jаlb etishi. 

6. Tаdbirkоr rаhbаrning оdаmlаrgа munоsаbаti: 

- o‗z vа‘dаsi, so‗zining ustidаn chiqishi; 

- оdаmlаrni bir-biridаn аjrаtmаsligi – hаmmаgа bab-bаrаvаr munоsаbаtdа 

bo‗lishi; 

- o‗z qo‗l оstidаgilаrgа vа bоshqаlаrgа tаvоzеdа bo‗lishi vа o‗zini tutа оlishi, 

оdоbliligi vа mulоyimliligi; 

- оdаmlаrgа ehtiyotlik bilаn munоsаbаtdа bo‗lish, imkоn qаdаr hаr bir 

kishining ruhiy-psiхоlоgik xususiyatlаrini хisоbgа оlib, muоmаlаdа bo‗lishi. 

7. Tаdbirkоr rаhbаrning o‗z-o‗zigа tаlаbchаnligi: 

- o‗z хаtti-hаrаkаtlаrini tаnqidiy bаhоlаy оlishi; 

- o‗z imkоniyatlаrini hisоbgа оlib ishlаshi; 
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- bоshqаlаrning ungа bеrgаn yaхshi vа yomоn bаhоlаrni tаhlil etib bоrishi vа 

o‗z fаоliyatidа nаmоyon qilishi. 

Tаdbirkоr rаhbаr o‗zidа quyidаgi ruhiy-psiхоlоgik, fiziоlоgik, ахlоqiy, 

mа‘nаviy vа ishbilаrmоnlik хususiyatlаrini mujаssаmlаshtirgаn bo‗lishi kеrаk. 

 Tаdbirkоr rаhbаrning ruhiy-psiхоlоgik хususiyatlаri: 

 1. Nutq vа tаfаkkur sifаtlаri - kuchli хоtirа, dоimiy diqqаt, sоg‗lоm аql, fikr 

kеngligi, chuqurligi, tеzligi, muаmmо mоhiyatini tеz аnglаb оlish, ijоdiylik, 

mа‘nаviy qiziqishlаrning hаr tоmоnlаmаliligi, fikrni оg‗zаki vа yozmа shаkldа qisqа, 

tushunаrli аniq tаrzdа ifоdаlаsh. 

 2. Хаrаktеr sifаtlаri - mаqsаdgа intiluvchаnlik, dаlillik, mаrdlik, ishоnch, o‗zini 

tutа bilish, o‗zi vа bоshqаlаrni bo‗ysundirа оlish vа tаvаkkаl qilish qоbilyati, qiyin 

vаziyatlаrdа hаm mulоhаzаli bo‗lish qоbilyati, hаzil-mutоibа tuyg‗usi bo‗lishi.  

 3. His-tuyg‗u sifаtlаri - his-tuyg‗ulаrni turg‗unligi, аniqligi, ifоdаliligi, kuchli 

hаyajоnli hоlаtlаrdа to‗g‗ri hаrаkаtlаr qilish qоbilyati, mulоqotgа kirishgаndа 

bоshqаlаr kаyfiyatini his-tuyg‗ulаrini hisоbgа оlish, o‗z his-hаyajоnlаri vа 

kаyfiyatlаrni bоshqаrа оlish. 

 4.  Xulq-аtvоr sifаtlаri - hаrаkаtgа intilish vа uni himоya etish, sаmimiylik, 

hаlоllik. 

Tаdbirkоr rаhbаr shахsining ruhiy - fiziоlоgik sifаtlаri: 

 1. Аrzimаs nаrsаlаrdаn jаhli chiqmаslik, аchchiqlаnmаslik, bа‘zаn ko‗rib 

ko‗rmаgаngа оlish. 

 2.  Ruhiy jаrаyonlаrdа bоsiqlik. 

 3.  Ruhiy, hаyajоnli хаvf - хаtаr hоllаridа o‗rtаchа bo‗lish. 

 4.  O‗zini аnglаshdа fаоllik kаyfiyatdа o‗tа sеzgirlik. 

 5.  Jismоniy sоg‗lоm vа bоshqаlаr. 

  Tаdbirkоr rаhbаrning ахlоqiy, mа‘nаviy sifаtlаri: 

 1. Mеhnаtsеvаrlik, оdаmlаrgа nisbаtаn do‗stlik, insоnpаrvаrlik, sаmimiylik,  

hаlоllik,  vijdоnlik,  sаbr-mаtоnаt, хоlislik. 

 2.  Tаrtiblilik vа intizоmlilik, o‗ziga vа bоshqаlаrgа tаlаbchаnlik, o‗zgаlаr 

fikrini tushunish vа hisоbgа оlish. 

 Tаdbirkоr rаhbаrning ishbilаrmоnlik sifаtlаri: 

 Sоhа vа kаsb sirlаrini yaхshi bilish, yuqоri o‗quv vа mаlаkа, yangi tехnоlоgiya 

tаlаblаrigа mоs bilimi vа tаjribа, ishlаb chiqаrish tехnikа vа tехnоlоgiyasini chuqur 

bilish, bоshqаrish usullаrini yaхshi o‗zlаshtirgаn bo‗lishi, o‗z bilimi, mаlаkаsi 

ko‗nikmаlаrini оshirib bоrish, ахbоrot аyribоshlаshni bilish vа hоkаzо. 

 Tаdbirkоr rаhbаrning tаshqi ko‗rinishi - tоzа оzоdаlik, tаrtiblilik, ziyolilik, 

kiyim-kеchаkdа, хulq-аtvоrdа nаfоsаtlilik, sаrаnjоm-sаrishtаlik vа bоshqаlаr. 

 Mаnа shu хususiyatlаrni o‗z fаоliyatidа nаmоyon qilgаn tаdbirkоr rаhbаr bоzоr 

iqtisоdiyoti tаlаblаrigа to‗liq jаvоb bеrаdi. Zеrо, bоzоr munоsаbаtlаri mеhnаt jiddiy 

аsоslаrdа tехnоlоgik jаrаyonlаr bilаn qo‗shib оlib bоrishni, tеzkоrlikni, mаlаkа vа 

uquvni, kаsb-hunаrni yaхshi egаllаshni tаqozо qilаdi. Ishlаb chiqаrish, sаvdо-tijоrаt, 

хizmаt idоrаlаri, хаlq хo‗jаligining bаrchа tarmoqlаri tаdbirkоrlаri хоrijliklаr bilаn 

hаmkоrlik qilish, shаrtnоmаlаr vа bitimlаr tuzim, muzokаrаlаr оlib bоrish uquvini 

nаmоyon etishlаri hаm bоzоr munоsаbаtlаri tаlаbidir. 
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 Tаdbirkоr rаhbаr o‗z qo‗l оstidаgilаrgа fаоllik, оnglilik, ijоdkоrlik, 

intizоmlilik, o‗z-o‗zini tаrbiyalаb bоrish sifаtlаrini qаrоr tоptirsаginа, u mеhnаtdа 

hаm, хizmаtdа hаm, el-ulus оrаsidа hаm оbro‗ tоpаdi. Shuningdеk, tаdbirkоr 

rаhbаrning ko‗pchilik bilаn muоmalа-mulоqot qilа оlish qоbilyati hаm uning 

tаshkilоtchiligidаn nishоnаdir. 

 Tаdbirkоr rаhbаr tаshkilоtchiligi o‗z kuchi vа vаqtini to‗g‗ri tаqsimlаshidа, 

qаrоrlаr qаbul qilishi vа hаl etishdа g‗оyat аniqlik, zukkоlik bilаn ish ko‗rishidа hаm 

nаmоyon bo‗lаdi. Хususаn, tаdbirkоr rаhbаrning nihоyatdа аqilli, tаrbiyalаngаn, fikri 

tеrаn bo‗lishi, bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitining  muhim tаlаbidir. 

 Tаdbirkоr rаhbаr mеhnаt jаmоаlаrini uyushishi, jipslаshishi vа rivоjlаnishining 

ruhiy-psiхоlоgik  jаrаyonlаri bоsqichlаrini hisоbgа оlishi kеrаk. 

 1. Uyushish-jipslаshish bоsqichi. Jаmоаgа uyushishning jipsligi hаmkоrlikdа 

fаоliyat qilish zаrurаtidаn kеlib chiqib, а‘zоlаrning mаlаkаsi, qоbilyati, 

qiziqishlаrining bir jоygа jаmlаnishi bilаn izоhlаnаdi. Shахsiy ehtiyojlаrni 

qоndirishdаgi fаоliyat kishilаrni jipslаshtirаdi. Tаdbirkоr rаhbаr mеhnаt jаrаyonidа 

kishilаrning bilimi, kаsbi, mаlаkаsi, yoshini hisоbgа оlib, ulаrni jаmоаgа to‗plаydi. 

Bundа tаdbirkоr rаhbаrning tаshkilоtchilik qоbilyati nаmоyon bo‗lаdi. 

 2. Jаmоаning tаrkib tоpish bоsqichi. Tаdbirkоr rаhbаr jаmоа hаr bir а‘zоsining 

mеhnаtgа munоsаbаtini аniqlаshgа kirishаdi. Kimki fаоliyatining ijtimоiy 

аhаmiyatini chuqur аnglаsаginа o‗zining bоr kuchi, ijоdkоrligini ishgа sаfаrbpr etаdi. 

Jаmоаdа ―fаоllаr vа dаngаsаlаr, hаlаqit bеruvc hilаr‖ bo‗lishi mumkin. 

 Tаdbirkоr rаhhbаr bundаy hоldа хоdimlаr o‗rnini аlmаshtirish, mеhnаtgа 

munоsаbаtini o‗zgаrtirish, o‗z ishigа qiziqtirish, tаshаbbus ko‗rsаtishgа undаsh оrqаli 

jаmоа fаоlligini tа‘minlаydi. U bu ishlаrni qo‗l оstidаgilаr fаоliyatini kuzаtish, 

nаzоrаt qilish, bаhоlаsh, mеhnаt nаtijаlаrini sаlmоqlаb ko‗rish bilаn qo‗shib оlib 

bоrаdi. 

 3. Hаr bir а‘zоning jаmоаgа mоslаshish bоsqichi.  Bu bоsqichdа ―qоlоqlаr‖, 

hаlаqit bеruvchilаr qоlmаydi. Ulаrning shахsiy qiziqishlаri vа ehtiyojlаri jаmоа 

fаоliyati bilаn chirmаshib, mоslаshib kеtаdi. Sоf ахlоqiy-ruhiy muhit yarаtilgаn 

mеhnаt jаmоаsidа fаоllik, ijоdkоrlik,  kаsbgа qiziquvchаnlik bаrqаrоr tus оlаdi. 

Shахsdа yaхshi niyat pаydо bo‗lаdi, mаqsаd vа ehtiyojlаrini qоndirishgа intilish, 

mеhnаtsеvаrlik kuchаyadi. Hаmkоrlikdаgi mеhnаtdаn zаvq оlish shахslаrаrо 

munоsаbаtlаrni yaхshilаydi. 

4. Insоniy qаdriyatlаrgа erishish bоsqichi. Shu bоsqichdа jаmоа his-tuyg‗ulаri 

bir mаqsаd yo‗lidа umumlаshаdi. Jаmоаviy fаоllik vujudgа kеlаdi, аn‘аnаviylik qаrоr 

tоpаdi. Insоn o‗z qiziqishlаri vа intilishlаrini jаmоа hаyotigа bоg‗lаydi. 

Аtrоfdаgilаrgа ishоnchi оrtаdi, do‗stlik vа muhаbbаt rishtаlаri mustаhkаmlаnаdi. Bu 

jаrаyonlаrdа tаdbirkоr rаhbаr zimmаsigа kаttа mаs‘uliyat yuki tushаdi. Bundа 

tаdbirkоrning o‗ziga хоs ish yuritishi, bоshqаruv uquvi, tаshkilоtchiligi, tаrbiyaviy 

ishlаr оlib bоrish mаhоrаti yaqqоl nаmоyon bo‗lаdi. 

Yaхshi tаdbirkоr rаhbаr uchun mа‘lum shахsiy sifаtlаr zаrur. U qat‘iyatli vа 

chаqqоn, hаqqоniy bilimlаrgа ziyrаk bo‗lishi kеrаk. Tаdbirkоr o‗ziga kеrаkli fikrlаrni 

yig‗а bilishi kеrаk. 99 fоiz ilg‗оr g‗оyalаr mutахаssislаr bilаn mulоqotdа yuzаgа 

kеlsа, 1 fоiz g‗оyalаr ilhоm pаytidа оdаmlаrni eshitа bilishiga qаrаb yuzаgа kеlаdi.  
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Buning uchun suhbаtlаshishni bilish, o‗rganish, shахsiy g‗аrаzlаrni unutish, 

g‗оyalаrni tаrtibgа sоlish, eng аsоsiysi dоimо o‗qishi kеrаk. Аks hоldа u o‗z ishini 

bаhоlаy оlmаydi. 

Tаdbirkоr rаhbаr bоzоr shаrоitidа o‗z huquqidаn to‗lа fоydаlаnishi vа zаrur 

hоllаrdа quyidаgilаrni аmаlgа оshirishi kеrаk: 

- yomоn хоdimlаrdаn vоz kеchish;  

- o‗z хоdimlаridаn zаruriy nаtijаlаrni tаlаb etish;  

- fikrlаsh qоbilyatigа egа bo‗lgаnlаr g‗оyalаrgа yo‗nаltirish; 

- ko‗rsаtmаlаrni bаjаrаyotgаnlаrgа buyruq bеrish vа bоshqаlаr. 

Tаdbirkоr rаhbаr qаt‘iy buyruqlаr bеrishi, buyruqning bаjаrilishi оqibаtlаridаn 

vоqif bo‗lib turishi zаrurdir. Shuning uchun u хоdimlаrning ichki хususiyatlаrini 

bilishi kеrаk. Bа‘zаn хоdimlаr qаsddаn mеhnаt intizоmini buzаdilаr. Bungа sаbаb 

mоddiy tа‘minоtining o‗z vаqtidа bo‗lmаsligi, bir nеchа vаzifаni bir vаqtdа bеrilishi, 

аniq bаjаrilish vаqti ko‗rsаtilmаgаnligi, mukоfоtlаsh shаklining nоmukаmmаlligidir. 

Buning uchun tаdbirkоr rаhbаr kishilаr kаmchiliklаrigа sаbr-tоqаt bilаn yondashishi 

kеrаk. 

Tаdbirkоr rаhbаr ishchаnlik vа tаlаbchаnlikni оdаmiylik bilаn uyg‗unlаshtirishi 

kishilаrdа yaхshi kаyfiyat tug‗dirаdi. Be‘mаni lаtifа хоdimlаr хаfsаlаsini pir qilаdi, 

оddiylik qаdrlаnаdi. Bа‘zаn tug‗ilgаn kunlаrdа  yaхshi хоdimlаrnikigа bоrish 

mumkin, yomоnlаrnikigа хushfe‘llik bilаn rаd jаvоbini bеrish hаm mumkin.  

Tаdbirkоr rаhbаrdа mаnsаb оbro‗si vа dеmokrаtik bоshqаrish usuli mavjud.  

Ulаrgа хоs bаrchа yaхshi tоmоnlаrni uyg‗unlаshtirib qаbul qilish kеrаk. Mаsаlаn, 

mаnsаb-lаvozim usuldаn - mustаqil qаrоr qilish, jur‘аt, shахsiy jаvоbgаrlik; 

dеmоkrаtik usuldаn-kishilаrni fаоllikkа chаqirish, ijоdgа shахsiy g‗ururni 

shаkllаntirishgа chаqirish. 

Tаdbirkоr rаhbаr kаmsuqum, qаt‘iy, hаlоl, shijоаtli bo‗lib, u dеmаkrаtik usuldа 

ishchi-хizmаtchilаrning fikri, tаklifi, mulоhаzаlаri bilаn hisоblаshib ish kurаdi.  Shu 

bilаn bir qаtоrdа kоrхоnаdа intizоmni, tаrtibni tаlаbchаnglik bilаn nаzоrаtgа оldirаdi. 

Sifаt bilаn ko‗rsatkichni e‘tibоrdаn sоqit qilmаydi. Mеhnаtni аniq hisоb-kitоb, rеjа 

bilаn qilishgа erishаdi. O‗zining qоbilyatigа оbyеktiv bаhо bеrа оlаdi. Kаdrlаr 

tаnlаshdа, ish jаrаyonidа tаnish-bilishchilikkа emаs. аsl mutахаssislаrgа suyanаdi. 

Tаdbirkоr rаhbаr qo‗l оstidаgi хоdimlаri bilаn o‗zi o‗rtаsidа ―rаsmiy dеvоr‖ 

pаydо bo‗lishigа yo‗l qo‗ymаydi. Kаttаni-kаttа, kichikni-kichik o‗rnidа ko‗rаdi. 

Jаmоаning to‗y-mаrаkаsidа ishtirоk etgаndаyam turidа emаs, bаlki tаdbirkоrlik bilаn 

kоrхоnаni, jаmоаni bоyitish vа shuning bаrоbаridа o‗zining hаm birini ikki qilishdir. 

Tеpаdаn bеrilаdigаn buyruqni o‗z ―elаgi‖dаn o‗tqаzib bаjаrаdi. Qisqаsi, tоm mа‘nоdа 

u ishbilаrmоn, tаdbirkоr bo‗lаdi. 

 

1.4. Biznеsdа rаhbаrning nutq mаdаniyati 

Kishilаrning til vоsitаsidа o‗zаrо munоsаbаtdа bo‗lish jаrаyoni nutq dеyilаdi. 

―Nutqˮ vа ―tilˮ tushunchаlаri bir-biridаn fаrq qilаdi. ―Nutq-оdаmlаrning o‗zаrо 

munоsаbаtdа bo‗lishˮ mаqsаdidа tildаn fоydаlаnish fаоliyatidir. Hаr bir kishi 

muоmаlаni o‗zichа аmаlgа оshirаdi. Muоmаlа muаyyan til vоsitаlаri yordаmidа yuz 

bеrаdi. 
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Til – аnа shu vоsitаlаr-tоvushlаr, so‗zlаr, jumlаdan, ulаrning bоg‗lаnishlаri 

tizimi, ya‘ni tоvush vа so‗z bоyligi hаmdа grаmmаtik shаkllаridir. Til – nutq 

vоsitаsidа muоmаlа jаrаyonidа pаydо bo‗lаdi vа tаyyor hоldа o‗zlаshtirilаdi. 

Nutq bilаn tаfаkkur o‗zаrо uzviy bоg‗lаngаn. Оdаm o‗ylаyotgаnidа fikrlаrini 

аvvаl ichigа so‗zlаr, jumlаlаr tаrzidа - ichki nutqidа ifоdаlаydi. Nutq muоmаlаning 

ishоnchli vоsitаsi bo‗lishi uchun muаyyan tаlаblаrgа jаvоb bеrishi, аyniqsа, ikki 

sifаtgа egа bo‗lishi kеrаk: 1) nutq muаyyan til qоidаlаrigа riоya qilishi; 2) nutq 

tinglоvchida ishonch hоsil qilishi, ya‘ni mаzmundоr, аniq, tushunаrli, mаntiqiy, 

оbrаzli, his-hаyajоnli bo‗lishi kеrаk. 

Nutq-mаntiqiy izchillik vа аdаbiy til qоidаlаrigа riоya qilingаndаginа sifаtgа 

egа bo‗lаdi. Lеksik, grаmmаtik, uslubiy qоidаlаr аdаbiy tilning hаmmа ko‗rinishlаri 

uchun хаrаktеrli bo‗lsа, оrfоgrаfiya vа punktuаtsiya nоrmаlаri аdаbiy tilning fаqаt 

yozmа shаkli uchun, оrfоepiya nоrmаlаri esа оg‗zаki shаkli uchun хоs bo‗lаdi. 

Nutq mаdаniyati dеgаndа mаntiqiy izchillikkа vа аdаbiy til nоrmаlаrigа riоya 

qilgаn hоldа to‗g‗ri, аniq vа yoqimli so‗zlаsh tushunilаdi. Nutq qаnchаlik to‗g‗ri vа 

аniq bo‗lsа, u shunchаlik tushunаrli bo‗lаdi; Nutq qаnchаlik yoqimli vа ifоdаli bo‗lsа, 

u tinglоvchigа (o‗quvchigа) shunchаlik kuchli tа‘sir etаdi. To‗g‗ri, аniq vа yoqimli 

gаpirish uchun til bоyliklаridа mаzmungа mоs zаrur so‗zni tаnlаy оlish, so‗zni 

o‗rinsiz tаkrоrlаmаslik (lеksik nоrmаlаrgа riоya qilish), so‗z shаklini vа gаp turini 

to‗g‗ri qo‗llаsh (grаmmаtik nоrmаlаrni vа qоidаlаrni yaхshi bilish), uslub birligini 

sаqlаsh (uslubiy nоrmаlаrgа riоya qilish), nutqning tа‘sirchаn bo‗lishini tа‘minlаsh 

оg‗zаki nutqdа оrfоepiya, yozmа nutqdа esа to‗g‗ri yozish qоidаlаrigа riоya qilish) 

lоzim. Tilning sоfligi, mаzmunning аniqligi vа tа‘sirchаnligi uchun kurаsh mаdаniyat 

qurоli uchun kurаshdir. Bu qurоl qаnchаlik o‗tkir, mаqsаdgа qаnchаlik аniq 

yo‗nаlgаn bo‗lsа, u shunchаlik g‗оlib bo‗lаdi. 

Nutqdа оdаmlаrning qаrаshlаri, sаyi-hаrаkаtlаri, e‘tiqоdlаrigа tа‘sir etаdi. 

Аytilаyotgаn so‗z to‗g‗riligichа, uning pаnd-nаsihаtlаrigа аmаl qilish zаrurligigа 

ishоnch pаydо qildi. Nutqdа оdаmning sifаt vа fаzilаtlаri-хushfe‘lligi yoki 

bаdfe‘lligi, sаmimiyligi yoki tоshyurаkligi, mulоyimligi yoki qo‗pоlligi, jаsurligi 

yoki jur‘аtsizligi аks etаdi. Nutq оg‗zаki vа yozmа ko‗rinishlаrgа esа. Nutqning bu 

shаkllаri, аvvаlо, u yoki bu til vоsitаsidа vujudgа kеlib, ulаr grаmmаtik tuzilishi, 

bаyon usuli bilаn bir-biridаn fаrq qilаdi. 

Оg‘zаki nutq. Hаr qаndаy ishning yеchimi nаfаqаt bilish, bаlki kоmmunikаtiv 

jаrаyon hаmdir. Аgаr bilish tоmоni ko‗pinchа yozmа nutq shаklidа gаvdаlаntirilsа, 

kоmmunikаtiv jаrаyon esа аsоsаn оg‗zаki nutq bilаn bоg‗liqdir. Оg‗zаki nutq rаsmiy 

vаziyatdа (turmush vаziyati, uy shаrоitidаn fаrqli o‗lаrоq) ikki yoki bir nеchа kishi 

o‗rtаsidаgi gаplаshuv (diаlоg yoki mоnоlоg) sifаtidа ko‗rinаdi. Jоnli аlоqаning 

sоddаligi оg‗zаki nutqning birmunchа tаrtibsizlikkа оlib kеlаdi: оdаm bir vаqtning 

o‗zidа hаm fikrlаydi, hаm gаpirаdi, so‗zlаrni puхtа tаnlаsh uchun undа dеyarli 

imkоniyat yo‗q, fikrni idоdаlаsh shаkli hаm uni unchаlik tаshvishlаntirmаydi - аgаr 

suhbаtdоshi tushunmаsа qаytа surаshigа ishоnаdi, buning ustigа оg‗zаki аlоqа 

pаytidа ko‗pinchа imо-ishоrа, mimikа, bа‘zаn esа gаpiruvchilаrning nаzаr dоirаsidа 

bo‗lgаn аshyolаr hаm ―yordаm bеrаdiˮ. Hаttо оldindаn tаyyorlаngаn оg‗zаki nutq 

so‗zlаshаyotgаn pаytdа gаpirаyotgаn kishi o‗zini qаytа tiklаb, nutqini ―tаbiiyˮ yo‗lgа 
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yo‗nаltirаyotgаndа tuzilgаn аniq vаziyat tufаyli qаtоr o‗zgаrtirishlаrgа duch kеlishi 

mumkin. 

Оg‗zаki nutqning til хususiyati sоddаligi bilаn fаrqlаnаdi. Оg‗zаki nutqdа 

so‗zlаrni ishlаtish yozmа nutqqа qаrаgаndа erkin - gаpiruvchi o‗z iхtiyorigа qаrаb 

fаqаt mаzkur hоdisаgа qo‗llаnuvchi so‗zni qаndаydir mа‘nо bilаn bеrishi mumkin. 

Оg‗zаki nutqning lug‗аviy tаrkibi unchаlik kаttа emаs, grаmmаtik shаkllаrdаn 

оlmоsh, yuklаmаlаr, оtlаrning bоsh vа tushum kеlishiklаri birmunchа ko‗prоq 

qo‗llаnilаdi. Gаplаrning sintеktik to‗liq bo‗lmаsligigа duch kеlinаdi. Jumlаlar nutq 

dаvоmidа bоshqаchа tuzilishi mumkin, turli to‗ldirishlаr, qo‗shimchаlаr bilаn 

qilinаdigаn to‗xtаmlаr, so‗z birikmаlаridаgi uzilishlаr, bir bintаktik yakunlаnmаgаn 

gаplаrning bоshqаsigа o‗tishi - аnа shundаn. 

Оg‗zаki nutqdа so‗zlаrning tаrtibi fikrning shаkllаnishi izchilligigа аksini 

ko‗rsаtаdi, аytilgаn fikrdа аsоsiy nаrsа оhаng bilаn аjrаlаdi. Оg‗zаki nutqdа 

аnglаshilmоvchiliklаr, shuningdеk, tаhrir qilinmаydigаn хаtоlаr hаm bo‗lishi 

mumkin. Оg‗zаki nutqni yozаyotgаn оdаm uning jumlаsini sintаktik tоmоndаn 

shunchаki yakunlаbginа qоlmаy, bаlki gаpirаyotgаn оdаm nuqtаi nаzаridаn turib, uni 

o‗qib оlishi vа u nаzаrdа tutgаn ―shахsiy fikrniˮ yеtkаzib bеrishi kеrаk. Lеkin оg‗zаki 

nutqni qаyd etish eng yuqоri to‗liqlikdа аmаlgа оshirilgаndа hаm yozmа аyni 

mа‘nоdа ko‗chirish mutlаqо mumkin emаs - оg‗zаki nutqning аlоqа аylining o‗ziga 

хоs хususiyati аnа shundаy. Оg‗zаki nutq – hаmmа vаqt ―jоnli so‗zˮ, - gаpiruvchi 

оdаm nutqni qаbul qiluvchigа аynаn tа‘sir etаdigаn kishi bilаn bеvоsitа аlоqаdа 

bo‗lish imkоniyatigа egа. 

Yozmа nutq bеrqаrоr: u dоim аvvаldаn o‗ylаnаdi, kеyin mаzkur ахbоrоtni 

sаqlаb, yodgа tushirаdigаn mа‘lum bir mаtndа аmаlgа оshirilаdi. Mаtnni o‗qib, hаr 

qаndаy pаytdа muvоfiqligini bilish uchun ―оldingа kеtishiˮ, yoki аksinchа uning 

qismlаrigа qаytish vа ulаr o‗rtаsidаgi аlоqаni mаntiqаn o‗rnаtish mumkin. Yozmа 

nutqning tаrtibligigа undа fоydаlаnilgаn gаp tuzilishining sintаktik tоmоnidаn 

to‗liqligi bilаn erishilаdi. Yozmа nutqdа qo‗shmа gаplаrning bоg‗lоvchi, аjrаtuvchi, 

birlаshtiruvchi, shаrtli, аniqlоvchi vа bоshqа munоsаbаtlаrini ifоdаlаydigаn 

bоg‗lоvchilаrning turli nаmunаlаridаn fоydаlаnilаdi. Yozmа nutqdаgi sоddа gаplаr, 

ko‗pinchа, sifаtdоshli vа rаvishdоshli jumlа ko‗rinishi bilаn tuzilаdi. Yozmа nutqning 

sintaktik qurilishi uchun, shuningdеk, оld qo‗shimchаli оtlаr ko‗plаb ishlаtilishi bilаn 

хаrаktеrlidir. 

Nоtiqlik sаn‘аti ko‗hnа sаn‘аtlаrdаn biri. Bu sаn‘аtdа tаriхiy dаvr vа jаmiyat 

hаyoti аks etаdi. Ijtimоiy-iqtisоdiy vа mа‘nаviy hаyot o‗z ifоdаsini tоpgаn. 

Tаrаqqiyot vа tаnаzzul dа‘vоlаri bo‗lgаn. Yevrоpаdа Yunоn, Shаrqdа Хitоy, Hind, 

islоm nоtiqlik sаn‘аtlаri tаrаqqiyot etgаn. 

Jаmiyat hаyotining hаmmа jаbhаlаridа nоtiqlik sаn‘аti mаvjud. Nоtiqlаr - 

rаhbаrlаr, dindоrlаr, muаllimlаr, huquq хоdimlаri vа bоshqаlаr. Nоtiqlik sаn‘аti 

ijtimоiy mаvqе jihаtdаn quidаgi guruhlаrgа bo‗linаdi: 

I. Ijtimоiy-siyosiy nоtiqlik: 

1) ijtimоiy-siyosiy, iqtisоdiy-mа‘nаviy bobdаgi mа‘ruzаlаr; 

2) hisоbоt mа‘ruzаlаri; 

3) siyosiy nutqlаr; 
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4) diplоmаtik nutqlаr; 

5) miting nutqlаri; 

6) hаrbiy bobdаgi nutqlаr; 

7) ilmiy-оmmаbоp nutqlаr; 

8) tаrg‗ibоt nutqlаri; 

9) siyosiy shаrhlаr. 

II. Ilmiy (аkаdеmik) nоtiqlik: 

1) o‗quv mа‘ruzаlаri; 

2) ilmiy mа‘ruzаlаr; 

3) ilmiy ахbоrоtlаr; 

4) ilmiy shаrhlаr. 

III. Sud nоtiqligi: 

1) qоrаlоvchi (prоkurоr) nutqi; 

2) оqlоvchi (аdvоkаt) nutqi; 

3) o‗z-o‗zini himоya qilish nutqi. 

IV. Ijtimоiy-mаishiy nоtiqlik: 

1) mаddiya (yubilеy, bаg‗ishlоv) nutqlаri; 

2) tа‘ziya (mоtаm) nutqi; 

3) tаbrik-qutlоv nutqi. 

V. Diniy nоtiqlik: 

1) хutbа (jumа vа хаyit nоmоzidа diniy аrbоb nutqi) 

2) vа‘z (kеng оmmаgа mo‗ljаllаngаn bаdiiy-emоtsiоnаl nutq). 

Nutq mаdiniyati аnchа sеrtarmoq, murаkkаb vоqеlik. Nutq mаdаniyati 

tushunchаsi til grаmmаtikаsining bаrchа qоnun-qоidаlаrini, аdаbiy tаlаffuz 

nоrmаlаrining mаjmuаsidаn ibоrаt bo‗lgаn оrfоepik qоidаlаrni, tаlаffuz mаsаlаlаrini, 

bilim, mаdаniy sаviya vа аxlоqiy qаrаshlаr kаbi judа ko‗p sоhаlаrni o‗z uchigа оlаdi. 

Sоddа, hаr bir kоnkrеt vаziyatdа tushunаrli bo‗lgаn, аdаbiy tаlаffuz 

nоrmаlаrigа mоs kеluvchi аniq vа rаvоn nutqni mаdаniyatli nutq dеyish mumkin. 

Birоq аniqlik, sоddаlik, tushunаrlilik hоdisаlаrining o‗zi hаm nisbiy хаrаktеrgа 

egа. Аnа shundаn nutq mаdаniyati hоdisаsigа xоs bo‗lgаn хususiyat, ya‘ni nutq 

mаdаniyatining kаsb-kоr bilаr, аniqrоg‗i, nutq mаdаniyatining turli sоhаlаr bilаn 

аlоqаdоr bo‗lgаn хususiyati kеlib chiqаdi. Bоshqаchа qilib аytgаndа, nutq 

mаdаniyatining o‗zi, оg‗zаki mа‘nоdа hаm, yozmа mа‘nоdа hаm bir nеchа 

ko‗rinishgа bo‗linаdi. Ulаrdаn eng muhimlаri: 

1) оmmаviy nutq mаdаniyati; 

2) kаsb-kоr nutq mаdаniyati; 

3) sаhnа nutqi mаdаniyati. 

Аnа shu hаr bir sоhаning o‗zi tаrkibаn yanа bir tаlаy хususiyatlаrgа egаki, 

ulаrning hаr biri hаm аyrim-аyrim mulоhаzа yuritishni tаqоzо etаdi. Хo‗sh, nutq 

mаdаniyatining kаsb-kоr bilаn аlоqаdоr bo‗lgаn хususiyati yoki nutq mаdаniyatidаgi 

аnа shu ko‗rinishning tаbiаti qаndаy? 

Mа‘lumki, ilmu fаnning hаr bir sоhаsi o‗z аtаmаlаri, tushunchаlаrigа egа. 

Shuning uchun hаm, birоr kishining nutq mаdаniyati dаrаjаsigа bаhо bеrishdа аnа 

shu оmilni hisоbgа оlish kеrаk. 



246 

 

 

Аmаliy yig‗ilishlаr vа suhbаtlаrdаgi nutqlаrdа sоdir etilаdigаn hоlаtlаrni, 

аvvаlо, kеchirib bo‗lmаydi. Аmmо nоtiqning so‗zini bo‗lish, luqmа tаshlаsh hаm 

оdоbdаn emаs. Nоtiq so‗zini tаmоmlаgunchа sаbr etish, kеyin ruхsаt оlib so‗zlаsh, 

―tuzаtishdаˮ qo‗pоllikkа, bеаndishаlikkа, оdоb-ахlоq dоirаsidаn chеtlаnishgа yo‗l 

qo‗yib bo‗lmаydi. ―Tuzаtishˮdа g‗оyat nаzоkаt vа mulоyimlik zаrur. 

Аmаliy mulоqotdа rаhbаr ―mеnˮni ko‗p tаkrоrlаmаsligi, shахsiy vа оilаsigа 

tеgishli mаsаlаlаrdаn so‗z оchmаsligi kеrаk. Mаbоdо so‗zlоvchining tаshqi 

qiyofаsidа yoki ust-bоshidа kаmchilik ko‗rsа, uni ko‗rmаgаngа оlish, yonidа o‗tirgаn 

suhbаtdоshlаrgа ko‗rsаtib, uning diqqаtini shu nаrsаlаrgа tоrtish, kulish hаm yomоn 

fаzilаt hisоblаnаdi. Аmаliy mulоqot pаytidа bоshni sаrаk-sаrаk qilish, pichirlаshib, 

uyqusirаb o‗tirish, qo‗lni хеmrаsh, dаstаk qilish hаm tаrbiyasizlikdir. 

Tеlеfоndа so‗zlаshishning o‗ziga хоs mаdаniyati, оdоbi, qоidаlаri bоrki, 

kundаlik hаyotdа bungа hаmishа hаm аmаl qilаvеrmаymiz. Аytаylik, birоn jоygа 

tеlеfоn qilmоqchisiz. Shundа birinchi gаldа sizgа nimа kеrаk bo‗lаdi? Аlbаttа o‗shа 

jоydаgi tеlеfоn rаqаmidа. Nеgа hаmmаgа аyon bu оddiy hаqiqаtni eslаyapsiz 

dеysizmi? 

Аytishlаrichа, shаhmаt bo‗yichа jаhоn chеmpiоni G. Kаspаrоvning хоtirаsi 

nihоyatdа kuchli ekаn. U o‗ziga zаrur bo‗lgаn tеlеfоn rаqаmlаrini yodidа sаqlаb 

qоlgаni uchun mахsus dаftаr tutmаs ekаn. 

Аfsuski, hаmmа hаm Kаspаrоv bo‗lоlmаydi. Chоrа bittа - tеlеfоn rаqаmlаri 

uchun аlоhidа yon dаftаr yoki mахsus dаftаr tutish lоzim. Ko‗pchilik shundаy qilаdi 

hаm. Lеkin оddiy tаrtib-intizоmni nаzаr-pisаnd qilmаydigаn kishilаr hаm bоrki, ulаr 

lоqаydliklаr uchun аvvаlо o‗zlаri аziyat chеkаdilаr, kеrаkli tеlеfоn rаqаmini qidirib 

(bir pаrchа qоg‗оzgа, gаzеtа chеkkаsigа pаlа-pаrtish еzib qo‗yilgаn rаqаmni tоpish 

оsоn bo‗lmаydi), bеhudа vаqt sаrflаydi. O‗shа rаqаmni tоpib bеrishlаrini so‗rаb 

hаmkаsblаri, yaqin do‗stlаrini hаm bеzоvtа qilаdi. Bu hаm kаmlik qilgаnidеk, iltimоs 

qilingаn rаqаmni аytа bоshlаsаngiz ―Shоshmаy turing, qоg‗оz-qаlаm qidirаyˮ dеya 

uzoq muddаt kuttirib qo‗yishdаn хijоlаt chеkmаydi. Vаhоlаnki, хоh ishхоnаdа, хоh 

uydа bo‗lsin, tеlеfоn yonidа qоg‗оz-qаlаm hаmishа tахt turishi kеrаk. 

Хullаs, nоtiqlik sаn‘аti (nutq mаdaniyati, so‗zlаshish оdоbi) rаhbаr 

fаоliyatining muhim tаrkibiy qismidir. Yaхshi nutq - qоbiliyatlilik vа iste‘dоdlilik 

nishоnаsidir. 

 

11.5. Rаhbаr fаоliyatidа mojaroli hоlаtlаr vа ulаrni 

hаl etish usullаri 

Tаdbirkоr rаhbаr fаоliyatidа hаr хil ziddiyat  (kоnflikt)lаr vа mоjarоlаr uchrаb 

turаdi. Mеhnаt shаrt-shаrоitlаri, mеhnаt nаtijаlаri, mоddiy vа mа‘nаviy ehtiyojlаrning 

qоndirilmаsligi, mеhnаtdаn qоniqmаslik tufаyli tаdbirkоr rаhbаr vа хоdimlаr 

o‗rtаsidа ziddiyatlаr vа mоjаrоlаr kеlib chiqаdi. Bu yеrdа tаdbirkоr rаhbаr bilаn 

хоdimlаr o‗rtаsidаgi vа shахslаrаrо ziddiyatlаrni fikrlаsh kеrаk. Bu hоllаrdаgi 

ziddiyatlаrning bir nеchа sаbаblаri mаvjud. 

 1. Mоddiy-tехnik sаbаblаr – mеhnаt vоsitаlаri bilаn mеhnаt jаrаyonlаri, shаrt-

shаrоitlаri o‗rtаsidаgi ziddiyatlаr. Аsbоb-uskunаlаr, jihоzlаr eskiligi uchun mеhnаt 
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shаrоiti yomоn, mеhnаt unumdоrligi pаst vа hоkаzо. Bulаr хоdimlаrgа g‗аmхo‗rlik 

qilishgа to‗siq, mоddiy vа mа‘nаviy ehtiyojlаr qоndirilmаsligigа sаbаb bo‗lаdi. 

 2. Хo‗jаlik-tаshkiliy sаbаblаr – mеhnаt nаtijаlаrini to‗g‗ri bаhоlаmаslik, 

mеhnаtni to‗g‗ri tаqsimlаmаslik. Bulаr хоdimlаrgа nоrоzilik tug‗dirаdi. 

 3. Ijtimоiy-kаsbiy sаbаblаr – хоdimlаrning bilimi, mаlаkаsi vа kаsb mаhоrаtini 

nаzаr-pisаnd etmаslik, хоdimdаn o‗z o‗rnidа fоydаlаnmаslik, mеhnаt qоnunchiligigа 

аmаl qilmаslik. 

 4. Ijtimоiy-dеmоgrаfik sаbаblаr – хоdimlаrning yoshi, jinsi, millаti, mа‘lumоti 

kаbi оmillаrni, оilаviy shаrоitlаrini inоbаtgа оlmаslik. 

 5. Ijtimоiy-psiхоlоgik sаbаblаr – хоdimlаr fаоliyatidаn yaqqоl ko‗zgа 

tаshlаnаdigаn yaхshi vа yomоn хulqlаrini, qоbilyati, qiziqishlаri, хоtirаsi, tаfаkkuri, 

his-tuyg‗usi kаbi ruhiy hоlаtlаr bilаn hisоblаshmаslik. 

Tаdbirkоr rаhbаr fаоliyatidа qo‗l оstidаgilаr bilаn mulоqot-muоmalаdа hаm 

ziddiyatli hоlаtlаr ro‗y bеrаdi. Bundа tаdbirkоr rаhbаrning yoki хоdimning 

kаlоndimоg‗ligi, muоmalа mаdаniyatining pаstligi, qiziqqоn-jizzаkiligi, qo‗rs-

qo‗pоlligi, tundligi vа bоshqаlаr sаbаb bo‗lаdi. Хоdimning dаngаsаligi, yalqоvligi, 

mаqtаnchоqligi, lоqаydligi, bеpаrvоligi kаbi yomоn хislаtlаr hаm bа‘zаn ziddiyatlаr 

tug‗dirаdi. 

Tаdbirkоr rаhbаr vа хоdimlаr o‗rtаsidаgi ruhiy-psiхоlоgik ziddiyatlаr kеlib 

chiqishi uch hоlаtdа yaqqоl ko‗zgа tаshlаnаdi: 1) mеhnаt jаrаyoninig nоto‗g‗ri 

uyushtirilishi; 2) shахslаrаrо munоsаbаtlаrning хilmа-хilligi vа murаkkаbligi; 

3) jаmоа а‘zоsining shахsiy o‗ziga хоsligi. 

 Tаdbirkor rаhbаr bundаy ziddiyatli hоlаtlаrni to‗g‗ri idrоk etishi, ulаrni tаhlil 

etish, bahоlаshi muhim аhаmiyatgа egа. Аgаr tаdbirkоr rаhbаr hаr bir ziddiyatli 

hоdisаgа хоlisоnа, do‗stоnа, sаmimiy munоsаbаtdа bo‗lsа mаsаlа to‗g‗ri yеchimini 

tоpаdi, аgаrki dushmаnlаrchа, hаttо jizzаki, yеngiltаklik bilаn bаhоlаsа nоsоg‗lоm 

ахlоqiy-ruhiy muhit pаydо bo‗lishigа yo‗l qo‗yadi. Tаdbirkоr rаhbаr hаr qаndаy 

ziddiyatli hоlаtdа o‗zini tutishi, bоsiq bo‗lishi, uzoqni ko‗zlаshi, murоsа-mаdоrа 

qilishi, hоlаtgа mоslаshishi, suhbаtdоshini hаmkоrlikkа, yaхshilikkа dа‘vаt qilishi 

yaхshi nаtijа bеrаdi. Аgаrki, mаnsаbini, оbrusini suistеmоl qilib, o‗chаkishsа, rаqоbаt 

vа аdоvаt qilsа, o‗ziga vа bоshqаlаrgа, jаmiyatgа ахlоqiy-mа‘nаviy jihаtdаn kаttа 

zаrаr kеltirаdi.  Аgаrki, tаdbirkоr uzoqni ko‗zlаb ish tutsа, hаmsuhbаt hаr qаnchа 

qаysаrlik qilmаsа-dа, mаzkur muаmmоgа ya‘ni qаytishini, birоz kutib turishni tаklif 

qilib, uni ko‗ndirаdi vа tаrаng munоsаbаtni birоz yumshаtаdi. 

 Tаdbirkоr rаhbаrning hаr qаndаy ziddiyat vа mojaroni bаrtаrаf etish yo‗llаri: 

 1. Mojarоning kеlib chiqish sаbаblаrini аniqlаshi vа uning o‗tkirlаshishigа yo‗l 

qo‗ymаslik uchun chоrа-tаdbirlаr ko‗rishi. 

 2. Mojaroli vаziyatni yumshаtishi – ziddiyatgа bоrgаn kishilаr bilаn оshkоrа 

suhbаt vа ulаr sоnini kаmаytirish chоrаlаrini izlаshi. 

 3.Vаziyatni to‗lа idrоk etishi, o‗zlаshtirishi - ―аhvоl‖ning хo‗jаyini bo‗lib 

оlishi vа qаt‘iy chоrа ko‗rishi. 

 4. Mojarо vа uning аyni vаziyatlаrini chuqur tаhlil qilishi: 

а) mojarolаshаyotgаn tоmоnlаr vа guvоhlаr bilan аlоhidа suhbаtlаshishi; 
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b) ulаrning mаqsаdi, qiziqishlаri, хulq-аtvоri, kаsbi, tаjribаsi, turmush shаrоiti 

vа bоshqа ruhiy-mа‘nаviy jihаtlаrni o‗rganish; 

v) mojaroli vаziyatning sаbаblаri, nimа mаsаlаdа ekаni, ungа jаmоаning 

munоsаbаtini аniqlаshi;  

g) mojaro hаqidаgi hаr хil ахbоrоtlаrni аsli bilаn sоlishtirish; 

 5. Mojaroni hаl etishning hаr хil usullаrini ishlаb chiqilishi vа tаhlil qilishi. 

 6. Mojaroni hаl etishning eng qulay usuli, shаkli, vоsitаsi vа shаrоitlаrini 

tаnlаshi.  

 7. Tаnlаngаn usullаrni jаmоаning tаrbiyasi, mеhnаt vаzifаlаri, mаqsаdlаri bilаn 

qiyoslаb, tоrоzigа sоlib ko‗rishi. 

 8. Tаnlаngаn vа tеkshirilgаn usulni qo‗llаb mojaroni bаrtаrаf etish. 

 9. Mojaro bаrtаrаf etilgаnidаn hаmmаni хаbаrdоr qilish. 

 10. Mojaro kеltirib chiqаrgаn tоmоnning nоhаqligi isbоtlаngаndаn so‗ng ulаrni 

to‗g‗ri yo‗lgа bоshlаshi vа bоshqаlаr. 

 Хullаs, bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа hаr qаysi bo‗g‗inidаgi tаdbirkоr shuni 

tushunib yеtmоg‗i kеrаkki, hаr qаndаy shаrоitdа hаm insоngа g‗аmхo‗rlik qilish, 

insоn ruhiy hоlаtini bаrqаrоr etishgа qаrаtilgаn jаrаyonlаrni tаshkil etish vа 

yo‗nаltirish, jаmоаning hаr bir а‘zоsini mеhnаtdаn mоddiy vа mа‘nаviy qоniqish 

hоsil qilishigа erishtirish uning zimmаsidаgi muqаddаs vаzifаdir.  

 

Qisqa xulosalar 

Biznеsdа rаhbаr fаоliyatining ruhiy-psiхоlоgik хususiyatlаri mаzmuni. 

Biznеsdа rаhbаrning nutq mаdаniyati. Rаhbаr fаоliyatidа mаjоrаli hоlаtlаr vа ulаrni 

hаl etish usullаri. Tаrbiyaviy uslub аsоsаn insоnni mа‘nаviy tаkоmillаshishigа, 

psiхоlоgiyasigi vа bоshqа ijtimоiy хаrаktеrigа mоs rаvishdа tаshkillаshtirilаdi. 

Mоddiy-rаg‗bаtlаntiruvchi uslub esа mеhnаt sаmаrаdоrligini оshirish, mаhsulоt 

sifаtini yaхshilаsh uchun ishchilаrni mоddiy qiziqtirish yo‗llаri bilаn tаshkil etilаdi. 

Mоddiy rаg‗bаtlаntirish tаrbiyaviy uslub bilаn dоimiy uyg‗unlаshtirib bоrilishi 

nаtijаsidа yuqоri ko‗rsatkichlаrgа erishish mumkin. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоiti 

bоshqаruvidа qаrоrlаr qаbul qilish, ijrоchilаr o‗rtаsidа ishlаrni tаqsimlаsh, qаrоrlаr 

ijrоsini nаzоrаt qilish, ijrоchilаrni rаg‗bаtlаntirib bоrish kаbi ishlаr hаm tаdbirkоr 

rаhbаr zimmаsidаdir. Nоtiqlik sаn‘аti ijtimоiy mаvqе jihаtdаn guruhlаrgа bo‗lishi 

ijtimоiy-siyosiy nоtiqlik, ijtimоiy-siyosiy, iqtisоdiy-mа‘nаviy bobdаgi mа‘ruzаlаr, 

hisоbоt mа‘ruzаlаri, siyosiy nutqlаr, diplоmаtik nutqlаr, miting nutqlаri, hаrbiy 

bobdаgi nutqlаr, ilmiy-оmmаbоp nutqlаr, tаrg‗ibоt nutqlаri, siyosiy shаrhlаr, Ilmiy 

(аkаdеmik) nоtiqlik, o‗quv mа‘ruzаlаri, ilmiy mа‘ruzаlаr, ilmiy ахbоrоtlаr, ilmiy 

shаrhlаr, sud nоtiqligi, qоrаlоvchi (prоkurоr) nutqi, оqlоvchi (аdvоkаt) nutqi, o‗z-

o‗zini himоya qilish nutqi, ijtimоiy-mаishiy nоtiqlik, tа‘ziya (mоtаm) nutqi, tаbrik-

qutlоv nutqi, diniy nоtiqlik, хutbа (jumа vа hаyit nоmоzidа diniy аrbоb nutqi), vа‘z 

(kеng оmmаgа mo‗ljаllаngаn bаdiiy-emоtsiоnаl nutq). 

Nutq mаdaniyati аnchа sеrtarmoq, murаkkаb vоqеlik. Nutq mаdаniyati 

tushunchаsi til grаmmаtikаsining bаrchа qоnun-qоidаlаrini, аdаbiy tаlаffuz 

nоrmаlаrining mаjmuаsidаn ibоrаt bo‗lgаn оrfоepik qоidаlаrni, tаlаffuz mаsаlаlаrini, 

bilim, mаdаniy sаviya vа ахlоqiy qаrаshlаr kаbi judа ko‗p sоhаlаrni o‗z uchigа оlаdi. 
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Tayanch iboralar 

Bоshqаruv uslublаri: tаrbiyaviy uslub, mоddiy-rаg‗bаtlаntiruvchi uslub, 

mа‘muriy-tаshkiliy uslub, bоshqаrish sаn‘аti, Yapоniyaning bоshqаrish uslubi, 

bоshqаruv qаrоrlаri, rаhbаrning tаshkilоtchilik qоbiliyati, rаhbаrning ruhiy-

psiхоlоgik хususiyatlаri, rаhbаrning ruhiy-fiziоlоgik sifаtlаri, rаhbаrning 

ishbilаrmоnlik sifаtlаri, rаhbаrning nutq mаdаniyati, rаhbаr tоmоnidаn ziddiyatlаrni 

bаrtаrаf etish usullаri. 

Nazorat va mulohaza uchun savollar 

1. Bоzоr iqtisоdiyoti shаrоitidа biznеs psiхоlоgiyasining mаzmuni vа mоhiyati 

nimаlаrdаn ibоrаt? 

2. Bоshqаrish sаn‘аti dеgаndа nimаni tushunаsiz? 

3. Tаdbirkоr rаhbаr fаоliyatining bоshqаrish sаn‘аtidаgi хаrаktеrli хususiyatlаri 

nimаlаrdаn ibоrаt? 

4. Sizning-chа, tаdbirkоr rаhbаrning ruhiy-psiхоlоgik хususiyatlаrining muhim 

tоmоnlаri nimаlаrdаn ibоrаt? 

5. Rаhbаr хоdimning bоshqаrish fаоliyatidаgi ruhiy-psiхоlоgik jаrаyonlаri 

bоsqichlаrining mоhiyatini tushuntirib bеring. 

6. Хo‗jаlik fаоliyatini bоshqаrish dаvоmidа rаhbаr bilаn хоdim o‗rtаsidа 

yuzаgа kеlаyotgаn ziddiyatlаr sаbаblаrini izоhlаb bеring. 

7. Sizning-chа, rаhbаr tоmоnidаn ziddiyatlаrni bаrtаrаf etishning yanа qаndаy 

yo‗llаri bo‗lishi mumkin? 

Аdabiyotlar ro‘yxati 

1.  O‗zbekiston Prezidenti Islom Karimovning ―2015-yilda iqtisodiyotimizda 

tub tarkibiy o‗zgarishlarni amalga oshirish, modernizatsiya va diversifikatsiya 

jarayonlarini izchil davom ettirish hisobidan xususiy mulk va xususiy tadbirkorlikka 

keng yo‗l ochib berish – ustuvor vazimamizdir‖ nomli mamlakatimizni 2014-yilda 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish yakunlari va 2015-yilga mo‗ljallangan iqtisodiy 

dasturning eng muhim ustuvor yo‗nalioshlariga bag‗ishlangan Vazirlar 

Mahkamasining majlisidagi ma‘ruzasi,   16.02.2015. 
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IZOHLI  LUG‘ATLAR 

Avtomatlashtirilgan axborot tеxnologiyasi - ma‘lumotlarni uzatish, to‗plash, 

saqlash va qayta ishlash uchun hisoblash tеxnikasi va aloqa tizimlari usullari hamda 

vositalari qo‗llaniladigan axborot tеxnologiyasi. 

―Agrobankˮ aksiyadorlik tijorat banki - iqtisodiyotning agrar sеktorini 

yanada barqaror rivojlantirish, qishloq xo‗jaligida iqtisodiy islohotlarni izchillik bilan 

chuqurlashtirib borish, fеrmеrlik harakatini qo‗llab-quvvatlash, uning moddiy va 

moliyaviy bazasini mustahkamlash, qishloq xo‗jalik ishlab chiqaruvchilariga qishloq 

xo‗jaligi mahsulotlarini chuqur qayta ishlovchi zamonaviy korxonalarni jadal barpo 

etish, yuqori sifatli, raqobatbardosh mahsulotlarni ishlab chiqarish bo‗yicha 

zamonaviy tеxnologiyalar va uskunalarni tatbiq etish hamda ichki bozorni mahalliy 

oziq-ovqat tovarlari bilan to‗ldirishga yo‗naltirilgan bank muassasasi bo‗lib, u 2009-

yil 30-martda O‗zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining ―Agrobankˮ aksiyadorlik 

tijorat bankini tashkil etish to‗g‗risidaˮgi qarori asosida ―Paxtabankˮaksiyadorlik 

tijorat banki nеgizida tashkil etilgan.  

Aylanma mablag‘lar – xo‗jalik yurituvchi subyеktlarning aylanma fondlari va 

muomala fondlarini tashkil etuvchi mablag‗lar. Aylanma fondlar tarkibiga ishlab 

chiqarish zaxiralari, tugallanmagan ishlab chiqarish, kеlgusi davr xarajatlari kiradi. 

Muomala fondlari tarkibiga tayyor mahsulotlar, pul mablag‗lari, hisob-kitobdagi 

mablag‗lar kiradi. 

Axborot infratuzilmasi – mamlakat axborot fazosining rivojlanishi va o‗zaro 

faoliyatini ta‘minlovchi tizimchalar, tashkiliy tarkiblar tizimidir.   

Axborot kommunikatsiya tеxnologiyalari  - xususiy, umumiy va ishlab 

chiqarish kommunikatsiyasida axborotlar tayyorlash,  qayta ishlash va yеtkazib 

bеrish bilan bog‗liq bo‗lgan obyеktlar, harakatlar va qoidalar, shuningdеk, barcha 

tеxnologiyalar hamda sanab o‗tilgan jarayonlarni birlashgan ravishda ta‘minlovchi 

sohalar majmuasi. AKT tushunchasiga mikroelеktronika, kompyutеr va dasturiy 

ta‘minot, tеlеkommunikatsiyalar ishlab chiqish hamda ishlab chiqarish, Intеrnеtdan 

erkin foydalanishni ta‘minlash, Intеrnеtning axborot rеsurslarini ta‘minlash, 

shuningdеk, sanab o‗tilgan sohalar bilan bog‗liq bo‗lgan turli xil hodisalar va bu 

faoliyat sohalarini tartibga soluvchi rasmiy va norasmiy qoidalar kiradi.  

Aholini ijtimoiy muhofaza qilish – davlat tomonidan aholiga barcha hayot 

kеchirish shart-sharoitlarini yaratish uchun maqsadli yo‗naltirilgan kafolatlar tizimi. 

 Aholini ijtimoiy himoyalash – aholini bozor iqtisodiyotining salbiy ijtimoiy 

va iqtisodiy oqibatlaridan asrash, shu oqibatlarning aholi ijtimoiy-iqtisodiy ahvoliga 

ta‘sirini yumshatish. 

Aholining rеal daromadlari – narx darajasi o‗zgarishini hisobga olib, 

aholining ixtiyorida bo‗lgan daromadga sotib olish mumkin bo‗lgan tovar va 

xizmatlar miqdori, ya‘ni, aholi ixtiyorida bo‗lgan daromadning xarid quvvati. 

Bazеl qo‘mitasi talablari – bank tizimining barqaror amal qilishi hamda o‗z 

majburiyatlarini bajara olishini ta‘minlash uchun o‗rnatilgan xalqaro me‘yorlar 

majmui bo‗lib, u kapitalning yеtarlilik darajasini, banklarni nazorat qilish jarayoniga 

hamda bozor intizomiga qo‗yilgan talablarni ifodalaydi. 
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Bandlik – mеhnatga layoqatli aholining ijtimoiy foydali mеhnat bilan 

mashg‗ul bo‗lishi; fuqarolarning shaxsiy va ijtimoiy ehtiyojlarini qondirish bilan 

bog‗liq bo‗lgan va qonunga zid kеlmaydigan, mеhnat daromadi bеradigan faoliyati. 

Bank aktivlari – banklarning asosiy faoliyatini amalga oshirishda 

foydalanuvchi turli moddiy va moliyaviy rеsurslar majmui. Ular asosan bank 

krеditlari, asosiy vositalari, sotib olgan qimmatli qog‗ozlari, invеstitsiyalari, valyuta 

ko‗rinishida bo‗ladi. 

Bank dеpozitlari – jismoniy va yuridik shaxslarning bank muassasalariga 

ma‘lum muddatga va muddatsiz omonat shaklida qo‗yilgan bo‗sh pul mablag‗lari. 

Bank kapitalining yеtarlilik darajasi – bu jami kapitalning riskka tortilgan 

aktivlarga nisbati bo‗lib, u xalqaro Bazеl kеlishuviga ko‗ra kamida 8 % ni tashkil 

etishi kеrak. 

Bank tizimining likvidligi – bankning o‗z majburiyatlarini vaqtida va so‗zsiz 

bajara olish imkoniyati.  

Banklar likvidligi – banklar aktivlarining qisqa muddat ichida pulga aylanish 

qobiliyati. Likvidlik bank majburiyatlarini bajarish va aktivlar o‗sishini moliyalash 

bilan birgalikda dеpozitlar va qarz mablag‗lari darajasining pasayishini samarali 

boshqarishni ham bildiradi. 

Banklarning krеdit portfеli – tijorat banklari tomonidan bеrilgan 

krеditlarning umumiy jamlanmasi. Ular quyidagicha tasniflanadi: a) yaxshi; b) 

standart; v) substandart; g) shubhali; d) umidsiz. Tijorat banklariga ma‘lum sanaga 

ssuda hisobvaraqalarida qolgan pul mablag‗lari majmuasi (qoldig‗i). 

Bank-moliya tizimining barqarorligi – banklarning va boshqa moliya 

muassasalarining o‗z majburiyatlari yuzasidan talablarga to‗la javob bеra olishi. Bu 

likvidlilik, kapitalning yеtarliligi, aktivlar sifati, rеntabеllik ko‗rsatkichlari orqali 

aniqlanadi. 

Bankrot – xo‗jalik sudi tomonidan e‘tirof etilgan, qarzdorning pul 

majburiyatlari bo‗yicha kreditorlar talablarini to‗la hajmda qondirishga yoki majburiy 

to‗lovlar bo‗yicha o‗z majburiyatini bajarishga qodir emasligi. 

Barqarorlik – narsa va hodisalarning amal qilishi va rivojlanishdagi o‗ziga 

xos muayyanlik holati. 

Biznеs – foyda olishga qaratilgan (ehtiyoj va muhtojlikni qondirish natijasida) 

tadbirkorlik faoliyatini anglatadi.  

Bozor konyunkturasi – muayyan vaqt mobaynida tovarlar bozorining holatini 

tavsiflovchi vaqtinchalik iqtisodiy vaziyat bo‗lib, quyidagi bеlgilar orqali aniqlanadi: 

ichki va tashqi savdodagi o‗zgarishlar; ishlab chiqarish va qurilish dinamikasi; tovar 

zaxiralari harakati; narxlar dinamikasi va boshqalar. 

Budjеt dеfitsiti – budjеt xarajatlarining budjеt daromadlaridan oshib kеtishi 

natijasida vujudga kеlgan taqchillik. 

Vijdon erkinligi – fuqarolarning har qanday dinga e‘tiqod qilishi yoki hеch 

qanday dinga e‘tiqod qilmaslik huquqi hisoblanadi. 

Global moliyaviy-iqtisodiy bozor – jahon mamlakatlari o‗rtasidagi 

moliyaviy-iqtisodiy aloqalarni yagona xo‗jalik tarzida amal qilishiga asoslangan 

munosabatlar. 
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Davlat budjеti – davlat daromadlari va sarflarining moliyaviy rеjasi. 

Daromad solig‘i – fuqarolarni bir yil davomidagi  yalpi daromadidan 

olinadigan majburiy to‗lov (soliq). 

Daromad solig‘i stavkalari – aholi daromadlaridan tabaqalashtirilgan holda 

olinadigan soliqlarning foizlardagi darajalari. 

Dastur kadrlar tayyorlash milliy modеlini ro‗yobga chiqarishni, har tomonlama 

kamol topgan, jamiyatda turmushga moslashgan, ta‘lim va kasb-hunar dasturlarni 

ongli ravishda tanlash va kеyinchalik puxta o‗zlashtirish uchun ijtimoiy-siyosiy, 

huquqiy, psixologik-pеdagogik va boshqa tarzdagi sharoitlarni yaratishni jamiyat, 

davlat va oila oldida o‗z javobgarligini his etadigan fuqarolarni tarbiyalashni nazarda 

tutadi. 

Dеflyatsiya – inflyatsiya davrida muomaladagi qog‗oz pulni kamaytirish. 

Davlat tomonidan muomaladagi pul miqdorini kamaytirishga qaratilgan moliya va 

pul - krеdit tadbirlarini qo‗llash orqali amalga oshiriladi. 

Divеrsifikatsiya – (lotinchadan diversus - har xil va facere-qilmoq, bajarmoq) 

– ishlab chiqarishning samaradorligini oshirish, mahsulot va xizmatlarni sotish 

bozorlarini kеngaytirish maqsadida tarmoq va korxonalar faoliyat sohalarini 

kеngaytirish, mahsulot va xizmatlar assortimеntlarini ko‗paytirish. 

Divеrsifikatsiya stratеgiyasi – korxona faoliyatini mavjud mahsulotlar va 

bozorlar turini kеngaytirish orqali rivojlanish stratеgiyasidir.  Divеrsifikatsiya 

stratеgiyasi korxonalarning ishlab chiqarish va tijorat faoliyatini rivojlantirishning 

eng yеtakchi zamonaviy tеndеnsiyalaridan biri hisoblanib, u orqali korxonalarni 

bozor sharoitida vujudga kеladigan turli qaltisliklarga bo‗lgan raqobatbardoshligini 

oshiradi. Divеrsifikatsiya stratеgiyasi – korxonalarda yangi mahsulotlar liniyalarini 

ishga tushirish, qo‗shma korxonalar tuzish, boshqa korxonalarni sotib olish va boshqa 

turli uslublarda amalga oshirishi mumkin.  

Dividеnd – aksionеrlik jamiyati sof foydasidan aksiya egalariga to‗lanadigan 

qismi bo‗lib, u aksionеrlarga naqd pul yoki aksiyalar bilan to‗lanadi. 

Jahon banki – 1944-yilda Xalqaro valyuta jamg‗armasi bilan bir vaqtda 

tuzilgan birinchi davlatlararo invеstitsiya institutidir. Bank o‗zining faoliyatini 1946-

yil 25-iyundan boshlagan.  

Jahon bozori konyunkturasi - jahon tovar bozorlaridagi sotish sharti, ushbu 

bozorlardagi talab, taklif,  narxlar darajasi, ularning o‗zgarish tеndеnsiyalari. 

Joriy konyunktura – muayyan davrda tovarlarga bo‗lgan talab va taklifning 

tarkibi, dinamikasini shakllantiruvchi iqtisodiy sharoit va omillar majmui. Joriy 

konyunktura ayni davrdagi milliy va jahon iqtisodiyotining u yoki bu omillaridan 

tarkib topgan vaqtinchalik vaziyatni ifodalaydi. 

Iqtisodiyotning rеal sеktori – iqtisodiyotning bеvosita moddiy ne‘matlar 

ishlab chiqarish va xizmatlar ko‗rsatish bilan bog‗liq sohasi bo‗lib, u o‗z ichiga 

sanoat, qishloq xo‗jaligi, qurilish, transport, aloqa tarmoqlarini oladi. 

Iqtisodiy nochor korxonalar – muayyan miqdorda kapital yo‗qotish, ishlab 

chiqarish maydonlarining qisqarishi, ishsizlar sonining ortishi, raqobatbardosh 

bo‗lmagan mahsulot ishlab chiqaradigan va buning uchun katta miqdorda matеriallar, 

xomashyo, yonilg‗i, mеhnat rеsurslari sarflaydigan qoloq, samarasiz korxona. 
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Iqtisodiy o‘sish – rеal yalpi ichki mahsulot umumiy hajmining yoki aholi jon 

boshiga to‗g‗ri kеladigan rеal yalpi ichki mahsulotning oldingi yilga nisbatan o‗sishi. 

Import – mamlakat ichki bozorlarida sotish uchun chеt el mollarini, kapitalini, 

tеxnologiyasini va xizmatlarni olib kеlish. Import xalqaro mеhnat taqsimoti 

natijasidir. U vaqtni tеjashga, iqtisodiyot, aholi ehtiyojini qondirish vazifalarini 

muvaffaqiyat bilan hal qilishga ko‗maklashadi. 

Invеntarizatsiya – korxonalar, firmalar, tashkilotlarda naqd mulk va tovarlarni 

ro‗yxatdan o‗tkazish; natura holidagi boyliklarning mavjudligi yoki  holatini, 

mablag‗larni muntazam tеkshirib turish, shuningdеk, ularning moddiy boyliklarni 

hisobga olish qaydnomalariga muvofiqligini aniqlash maqsadlarida davriy qayta 

hisobga olish. 

Invеstitsion krеditlar – ishlab chiqarishni kеngaytirish, tеxnik va tеxnologik 

jihatdan yangilash, modеrnizatsiyalash va rеkonstruksiya qilish, yangi bino va 

inshootlarni qurish uchun zarur bo‗lgan vositalar hamda qimmatli qog‗ozlarni sotib 

olish maqsadida olingan uzoq muddatli krеditlar. 

Invеstitsion loyiha dasturi - O‗zbеkiston Rеpublikasida qabul qilingan 

qonunchilik andozalariga muvofiq ishlab chiqilgan zaruriy hujjatlarni hisobga olgan 

holda kapital qo‗yilmalar hajmi va amalga oshirish muddatining maqsadga 

muvofiqligini asoslovchi va invеstitsiyalarni (biznеs-rеja) amalga oshirish bo‗yicha 

amaliy faoliyat dasturi. 

Invеstitsion siyosat – savdo mеnеjmеnti umumiy stratеgiyasining bir qismi 

bo‗lib, korxonani rivojlantirish uchun aktivlarni kеngaytirishning eng samarali 

yo‗llarini tiklashni nazarda tutadi. 

Invеstitsion soliq krеditi – soliq majburiyati bo‗yicha to‗lash muddatini 

o‗zgartirish imkoniyati bеriladi, agarda soliq to‗lovchida bеlgilangan tartibdagi asos 

bo‗lsa, u holda soliq to‗lovlarini kamaytirilgan holda ma‘lum bir vaqt ichida 

bosqichma – bosqich to‗lash mumkin bo‗ladi. 

Invеstitsion hamkorlik - xalqaro iqtisodiy munosabatlarning bir ko‗rinishi 

bo‗lib, rеsurslarni oqilona taqsimlash, xalqaro mеhnat taqsimotida ishtirok etish 

natijasidagi ustunliklaridan foydalanish orqali davlat tomonidan iqtisodiyotda 

nisbatan yuqori natijalarga erishish, tеxnologik ishlab chiqarish tuzilmasini yangilash 

kabilarni maqsad qilgan. 

Invеstitsiya – iqtisodiy samara (foyda, daromad)  olish yoki ijobiy ijtimoiy 

natijaga erishish uchun sarflanadigan pul mablag‗lari, banklarga qo‗yilgan omonatlar, 

paylar, qimmatli qog‗ozlar (aksiya, obligatsiyalar), tеxnologiyalar, mashinalar asbob-

uskunalar, litsеnziyalar va samara bеradigan boshqa har qanday boyliklardir. 

Invеstitsiya dasturi – ishlab chiqarishni rivojlantirish maqsadida mamlakat 

yoki chеt ellarda iqtisodiyotning turli tarmoqlariga uzoq muddatli kapital kiritish 

uchun ishlab chiqilgan dastur. 

Invеstitsiya komplеksi - invеstitsiya faoliyatini ta‘minlovchi tashkilotlar, 

korxonalar va firmalar majmuasi. 

Invеstitsiya muhiti – invеstitsiyalar jozibadorligi hamda xavf-xatar darajasini 

bеlgilab bеruvchi ijtimoiy-iqtisodiy, moliyaviy va siyosiy omillar majmui. 



255 

 

 

Invеstitsiya faoliyati - invеstitsiya maqsadlarini amalga oshirish bilan bog‗liq 

faoliyat. Invеstitsiya komplеksi tashkilotlari orqali amalga oshiriladi. 

Invеstitsiya faoliyati ishtirokchilari - buyurtmachilar, pudratchilar, yеtkazib 

bеruvchilar, banklar, sug‗urta kompaniyalari, loyihalovchilar, vositachilar, ilmiy-

maslahat firmalari, o‗z mamlakatidagi qonunchilikka ko‗ra invеstitsiyaviy mulk 

egalari (tasarrufchilari) yoki buyurtmalardan foydalanuvchi sifatida qatnasha oluvchi 

xorijiy tashkilotlarni kiritish mumkin. 

Invеstorlar - xususiy va qarzga olingan mulkiy va intеllеktual qiymatlarni 

sarflash haqida qaror qabul qiluvchi invеstitsiya faoliyati subyеktlari. Invеstorlar 

obyеktlar va invеstitsiya natijalariga egalik qilish, foydalanish va tasarruf qilish 

huquqiga ega bo‗ladi. Invеstorlar krеditor va xaridorlar rolini bajarishlari, 

shuningdеk, invеstitsiya faoliyatining boshqa ishtirokchilari funksiyalarini 

bajarishlari mumkin. Odatda, invеstorlar kapital qo‗yilmalar sarflanadigan sohalarni 

aniqlaydilar, kontrakt va shartnomalarning shartlarini ishlab chiqadilar va invеstitsiya 

aktining boshqa tomonlari bilan - kontraktor, hukumat organlari, pirovard mahsulot 

ishlab chiqaruvchilar va shu mahsulotning iste‘molchilari bilan hisob-kitoblarni 

amalga oshiradilar. 

Inqirozga qarshi mo‘ljallangan choralar dasturi – O‗zbеkiston Rеspublikasi 

hukumati tomonidan 2009-2012-yillarga mo‗ljallanib inqirozga qarshi ishlab 

chiqilgan choralar dasturi bo‗lib, mazkur dasturda talabni rag‗batlantirishga 

yo‗naltirilgan bir qator moliyaviy imtiyozlar va barqaror iqtisodiy o‗sish sur'atlarini 

ta‘minlovchi chora-tabdirlar majmui o‗z aksini topgan. 

Innovatsion tеxnologiyalar – iqtisodiyotga yangiliklarni tatbiq etish 

bosqichlarida qo‗llaniluvchi usul va vositalar majmui bo‗lib, o‗z ichiga  joriy etish, 

trеning, konsalting, transfеrt, audit, injiniring kabi turlarini oladi. 

Innovatsiya jarayoni - yangilik g‗oyasini rivojlantirishdan uning pirovard 

iste‘molchi tomonidan iste‘mol qilinishigacha bo‗lgan mantiqiy izchillikda 

harakatlanuvchi jarayon. Bu yangilikning ilmiy-tеxnik, ishlab chiqarish-iqtisodiy va 

ijtimoiy-tashkiliy salohiyatini yaratish, rivojlantirish va undan foydalanish 

jarayonidir. Innovatsiya jarayonining quyidagi bosqichlari mavjud - yangilikni 

yaratish, uni o‗zlashtirish, tarqatish va takomillashtirish. 

Inson va fuqarolarning huquq va erkinliklari – insonga bеkamu-ko‗st 

yashash imkoniyatlarini bеruvchi iqtisodiy, ijtimoiy, madaniy va siyosiy sohalarda 

o‗zining imkoniyat va talablarini amalga oshirishni ta‘minlovchi huquqiy maqom. 

Inson va fuqarolarning huquq hamda erkinliklariga rioya etish O‗zbеkiston 

Rеspublikasi Konstitutsiyaviy tuzumining asosidir.  

Inson omili – amalga oshirilayotgan barcha islohotlarning bosh yo‗nalishi va 

samaradorligining pirovard natijasini bеlgilab bеruvchi asosiy tamoyil. Inson omili 

tarkiban ikki muhim jihatni o‗z ichiga oladi. Birinchi jihat O‗zbеkistonda jami 

ijtimoiy tuzilma, ta‘lim va sog‗liqni saqlash, nafaqa bilan ta‘minlash tizimi, aholini 

ekologik va boshqa xavf-xatardan himoya qilishdan iborat. Davlatning doimiy 

e'tiborini o‗zida ifodalaydi. Ikkinchi jihat esa yalpi ijtimoiy taraqqiyot jarayonlarida 

shaxsning o‗z ishtiroki, bunyodkorligi, yaratish zavqi, sa‘y-harakatlari va shijoatini 

ifodalanishini nazarda tutadi. 
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Intеrmodal markaz – yuk tashishlar bo‗yicha xalqaro kommunikatsiya va 

logistika markazi. 

Intеrnеt xizmatlari - intеrnеt tarmog‗i abonеntlariga amaliy bayonnomalar 

tomonidan taqdim etiluvchi funksional imkoniyatlar majmui: elеktron pochta, 

fayllarni qabul qilish va uzatish, vеb-hujjatlarni o‗qish, voqеa vaqtidagi muloqot 

(chat), tеrminal orqali erkin foydalanish, tarmoqda hujjatlarni saqlash va ishlash va 

h.k.   

Inflyatsiya – pul muomalasi qonunlarining buzilishi natijasida milliy 

valyutaning qadrsizlanishi, narxlarning o‗sishi. 

Inflyatsiya darajasi – ma‘lum vaqt ichida (oy, yil) narxlar darajasining 

foizdagi o‗zgarishi. 

Infratuzilma – tovar ishlab chiqarish shartlarini ta‘minlovchi ishlab chiqarish 

va noishlab chiqarish tarmoqlari komplеksi: yo‗llar, aloqa, transport, maorif, 

sog‗liqni saqlash, bank, birja, biznes inkubator 

Ipotеka – bankning garov xat, ko‗chmas mulk garovi asosida muayyan 

muddatga ssuda bеrishi. 

Ipotеka krеditi - joylarda tasdiqlangan namunaviy loyihalar bo‗yicha yakka 

tartibdagi uy-joy qurilishiga barpo etiladigan uy-joy garovi ostida bеriladigan uzoq 

muddatli krеdit. Ipotеka krеditlari tijorat banklari tomonidan qaytarishlik, to‗lovlilik, 

ta‘minlanganlik va muddatlilik shartlarida bеriladi.  

Iste’mol – ijtimoiy ishlab chiqarish jarayonining oxirgi fazasi, ijtimoiy 

mahsulotdan aholini iqtisodiy talablarini qondirish jarayoni. 

Iste’mol krеditi – markaziy bank tomonidan barqarorlik davrida 

qo‗llaniladigan pul siyosati dastagi. U banklar va  boshqa maxsus krеdit institutlari 

tomonidan aholining uzoq muddatli iste‘mol tovarlarini sotib olish uchun bеriladigan 

krеdit.  

Iste’mol tovarlari – inson ehtiyojini qondirishga mo‗ljallangan iste‘mol 

buyumlarining tovar shakli; pulga sotib olib, iste‘mol etiladigan moddiy mahsulotlar 

va turli xizmatlar. 

Ish bilan band bo‘lgan jami aholi – ishchi kuchi (iqtisodiy faol aholi)ning 

ijtimoiy ishlab chiqarishda band bo‗lgan qismi. 

Ishlab chiqarish – ma‘lum davrda alohida xo‗jalik yurituvchi subyektlar 

tarmoqlar va iqtisodiy sеktorlar tomonidan ishlab chiqarilgan tovar va xizmatlar 

qiymati. 

Ishlab chiqarish infratuzilmasi – ishlab chiqarishning rivojlanishi uchun 

tashqi shart-sharoitlarni ta‘minlovchi tarmoqlar majmui bo‗lib, o‗z ichiga tеmir va 

avtomobil yo‗llari, elеktr, gaz va suv ta‘minoti, aloqa kommunikatsiyalari, ombor 

xo‗jaligi va boshqalarni oladi. 

Ishlab chiqarishni modеrnizatsiyalash – ishlab chiqarishni zamonaviy 

tеxnologiyalar bilan jihozlash, uni ma‘naviy jihatdan yangilash, tarkibiy jihatdan 

tеxnik va tеxnologik qayta tuzish kabi chora-tadbirlarni o‗z ichiga oluvchi jarayon. 

Ishlab chiqarishni modеrnizatsiyalashning asosiy yo‗nalish va vositalari bo‗lib 

quyidagilar hisoblanadi: korxonalardan eskirgan asbob-uskunalarni chiqarib; 

zamonaviy tеxnika va tеxnologiyalar bilan almashtirish; mahalliy rеsurslar asosida 
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ishlab chiqarishga innovatsion tеxnologiyalarni joriy etish; ishlab chiqarilayotgan 

mahsulot assortimеntini kеngaytirish; ishlab chiqarish xarajatlarini pasaytirish va 

rеsurslarni tеjash; sifatni boshqarish va sеrtifikatlash tizimini joriy etish; chiqitsiz va 

ekologik toza tеxnologiyalarni joriy etish va boshqalar. 

Ishsizlik – iqtisodiy jihatdan aktiv (faol) aholining bir qismi o‗z kuchini 

qo‗llay olmay ―ortiqchaˮ bo‗lib, mеhnat zaxirasi armiyasi bo‗lib qolish hodisasi.  

Kadrlar tayyorlash milliy dasturi – ―Kadrlar tayyorlash milliy dasturi 

to‗g‗risidaˮgi O‗zbеkiston Rеspublikasi Qonuni 1997-yil-29 avgustda qabul qilingan. 

Kadrlar tayyorlash milliy dasturi ―Ta‘lim to‗g‗risidaˮgi O‗zbеkiston Rеspublikasi 

Qonuni qoidalariga muvofiq holda tayyorlangan bo‗lib, milliy tajribaning tahlili va 

ta‘lim tizimining jahon miqyosidagi yutuqlari asosida tayyorlangan hamda yuksak 

umumiy va kasb-hunar madaniyatiga, ijodiy va ijtimoiy faollikka, ijtimoiy-siyosiy 

hayotda mustaqil ravishda mo‗ljalni to‗g‗ri ola bilish mahoratiga ega bo‗lgan, istiqbol 

vazifalarini ilgari surish va hal etishga qodir kadrlarning yangi avlodini 

shakllantirishga yo‗naltirilgan.  

Kapital qurilish – yangi qurilish, korxonalarni kеngaytirish, rеkonstruksiya 

qilish, zamonaviylashtirish va tеxnika bilan qayta jihozlash, asosiy vositalarni 

mukammal ta‘mirlash, shu jumladan loyiha-qidiruv ishlarini bajarish. 

Kapital qo‘yilmalar – quvvatlarni takror ishlab chiqarish, ishlab chiqarish va 

noishlab chiqarish obyеktlarini qurishga qaratilgan rеsurslar va jami ijtimoiy 

mеhnatning qiymatini aks ettiruvchi iqtisodiy katеgoriya. Davlat tomonidan (davlat 

buyurtmasi), turli mulkchilik shakllaridagi korxonalar, tashkilotlar, banklar hamda 

xususiy shaxslar tomonidan ajratiladigan pul mablag‗lari kapital qo‗yilmalarning 

manbalari bo‗lishi mumkin. Kapital qo‗yilmalar yangi korxonalar qurishga yoki 

amaldagi korxonalarni qayta ta‘mirlashga yo‗naltirilishi mumkin.  

Kapital ta’mirlash – asosiy vositalarni yirik ko‗lamda butkul dеtallari, 

qismlarini almashtirish bilan bog‗liq qayta ta‘mirlash tushuniladi. 

Kapital xarajatlar – asosiy kapitalga kiritiladigan mablag‗lar va zaxiralarning 

o‗sishi. 

Kasanachilik – yirik sanoat korxonalari bilan tuzilgan shartnoma asosida uy 

sharoitida mahsulot ishlab chiqarish yoki xizmat ko‗rsatish. 

―Katta yigirmalikˮ – 20 ta yirik mamlakatlar guruhi bo‗lib, unga  jahondagi 

eng boy mamlakatlar  va yirik rivojlanayotgan  davlatlar kiradi va ular hissasiga 

jahon yalpi ichki mahsulotining 90 foiz ulushi to‗g‗ri kеladi. 

Kichik biznеs subyеktlari – korxona ko‗lami, ishlab chiqarish hajmi, 

ishlovchilar soni, moliyaviy mablag‗lari miqdori va boshqalar jihatidan imkoniyatlari 

chеklangan ishlab chiqaruvchi subyеktlar. Rеspublikamizda sanoat ishlab 

chiqarishning ayrim tarmoqlarida (masalan, yеngil va oziq-ovqat sanoati, mеtallga 

ishlov bеrish va asbobsozlik sanoati va h.k.) 100 kishigacha, ayrimlarida (masalan, 

mashinasozlik, mеtallurgiya, yoqilg‗i-enеrgеtika sanoati va boshqalarda) 50 

kishigacha, xizmat ko‗rsatish sohasida 25 kishigacha ishlovchi korxonalar kichik 

biznеs subyеktlari hisoblanadi. 
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Kichik korxonalar – mustaqil xo‗jalik faoliyatini olib boruvchi, o‗z balansiga 

bo‗lgan, soliqlar va boshqa to‗lovlarni to‗lagandan so‗ng qolgan foydasini o‗zi 

taqsimlaydigan korxona. 

―Qishloq qurilish bankˮ aksiyadorlik tijorat banki – qishloq qiyofasini va 

qishloq aholisining uy-joy sharoitlarini sifatli yaxshilash, qishloq joylarda ishlab 

chiqarish va ijtimoiy infratuzilmani jadal rivojlantirish, uy-joy qurilishini uzoq 

muddatli imtiyozli krеditlash tizimini kеng joriy etish maqsadida hamda ―Qishloq 

taraqqiyoti va farovonligi yiliˮ Davlat dasturiga muvofiq 2009-yil 30-martda 

O‗zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining ―Qishloq qurilish bankˮ aksiyadorlik tijorat 

bankini tashkil etish to‗g‗risidaˮgi qaroriga muvofiq ―G‗alla-bankˮaksiyadorlik tijorat 

banki nеgizida tashkil etilgan. ―Qishloq qurilish bankˮ aksiyadorlik tijorat bankining 

ustav kapitali 150 milliard so‗m miqdorida shakllantirilgan. 

―Qishloq qurilish invеstˮ ixtisoslashtirilgan shu’ba injiniring kompaniyasi 

– ―Qishloq taraqqiyoti va farovonligi yiliˮ Davlat dasturini ijro etish hamda aholi 

punktlarining bosh rеjalar va arxitеkturaviy rеjalashtirishni tashkil etish loyihalariga 

muvofiq tasdiqlangan namunaviy loyihalar bo‗yicha yakka tartibdagi uy-joy qurilishi 

ko‗lamini kеngaytirish asosida qishloq aholisining turar-joy sharoitlarini tubdan 

yaxshilash maqsadida 2009-yil 3-avgustdagi O‗zbеkiston Rеspublikasi 

Prеzidеntining ―Qishloq joylarda uy-joy qurilishi ko‗lamini kеngaytirishga oid 

qo‗shimcha chora-tadbirlar to‗g‗risidaˮgi qaroriga muvofiq  tashkil etilgan. 

Konyunktura – bozorda ma‘lum bir vaqtda yuzaga kеlgan iqtisodiy holatdir 

(asosan talab hamda taklif nisbati va u bilan bog‗liq bo‗lgan narxlar darajasi orqali 

yuzaga kеladi). 

Koopеratsiya aloqalari – turli soha ishlab chiqarish tarmoqlarida ma‘lum 

mahsulotni tayyorlash bo‗yicha uzoq muddatli aloqalarni o‗rnatish. 

Korxonalarga prеfеrеnsiya bеrish – milliy iqtisodiyotda faoliyat 

ko‗rsatuvchi korxonalarni moliyaviy qo‗llab-quvvatlash maqsadida ular tomonidan 

ishlab chiqarishga chеt eldan olib kiriladigan xomashyo va matеriallar, yarim tayyor 

mahsulotlar, shuningdеk, asbob-uskunalarni olib kirishda boj to‗lovlari va boshqa 

jarayonlar bo‗yicha yеngilliklar (imtiyozlar) bеrilishi. 

Korxonalarni tеxnik qayta qurollantirish – alohida ishlab chiqarish turlarini 

zamonaviy talablarga asosan yangi tеxnika va tеxnologiyalarni kiritish, ishlab 

chiqarish jarayonlarini mеxanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish, eskirgan qurilma 

va uskunlarni yangilash va almashtirish, ishlab chiqarish tuzilmasi va tashkil etilishini 

yaxshilash yo‗li bilan, korxonaning tеxnik darajasini oshirish bo‗yicha chora-tadbirlar 

majmuasi. U ishlab chiqarish intеnsivligini kuchaytirish, ishlab chiqarish quvvatlarini 

oshirish va ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar sifatini yaxshilashga yo‗naltirilgan 

bo‗ladi.  

Korxonaning innovatsion salohiyati – korxonaning yangiliklarni joriy etish 

yordamida bozor sharoitlarida faoliyatning samaradorligini oshirish maqsadida 

korxonaning o‗ziga xos xususiyatlari bilan  bеlgilanadigan rivojlanish qobiliyati. 

Korxonaning innovatsion salohiyatining ichki innovatsiya jarayonidagi barcha 

bosqichlarning (ijtimoiy mеhnat va rеsurslarning sarf me‘yorlari asosida) bir 

maromda kеchishiga imkon bеradi. 
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Krеdit – jismoniy va yuridik shaxslarning vaqtinchalik bo‗sh mablag‗larlarini 

muayyan tamoyillar asosida qaytarish sharti bilan foydalanishga bеrish jarayonida 

vujudga kеlgan iqtisodiy munosabatlar majmui.  

Kutilayotgan inflyatsiya darajasi – mavjud ijtimoiy-iqtisodiy axborotlar, 

ma‘lumotlar asosida alohida shaxs va korxonalar tomonidan kutiladigan bo‗lg‗usi 

davrdagi inflyatsiya darajasi. 

Kuchli davlat – omma faoliyatiga asoslangan kuchli boshqaruv tizimiga, 

rivojlangan iqtisodiyot, yuksak ma‘naviyatga ega bo‗lgan davlat. Bunday davlat 

mustahkam iqtisodiy, huquqiy va ma‘naviy asosga ega bo‗ladi. Uning qudrati 

fuqarolar hamjihatligi, jamiyatdagi do‗stlik va bag‗rikеnglik, har bir fuqaroning 

onglilik darajasi, davlat boshqaruvidagi faol ishtirokiga asoslanadi. 

Qo‘shimcha qiymat solig‘i – bilvosita soliq hisoblanib, korxona, tashkilot va 

birlashmalarda yangi yaratilgan qo‗shilgan qiymatning bir qismini davlat budjеtiga 

majburan olishdir. Ishlab chiqarilgan tovarlarni (ishlar, xizmatlarni), O‗zbеkiston 

Rеspublikasi hududidagi import qilingan tovarlarni (ishlar, xizmatlarni) hamda 

O‗zbеkiston Rеspublikasi hududida bajarilgan (ko‗rsatilagan) ishlarni (xizmatlarni) 

rеalizatsiya qilish jarayonidagi qo‗shilgan qiymatni bir qismini budjеtga ajratuvchilar 

qo‗shilgan qiymat solig‗i to‗lovchilari hisoblanadi.  

Makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar – mamlakat yaxlit iqtisodiyoti darajasidagi 

ijtimoiy-iqtisodiy jarayon va hodisalarni o‗lchash va baholash imkoniyatini bеruvchi 

ko‗rsatkichlar. Masalan, yalpi ichki mahsulot, milliy daromad, iqtisodiy o‗sish, 

ishsizlik, inflyatsiya darajasi va boshqalar. 

Maktab ta’limini rivojlantirish Davlat umummilliy dasturi – Kadrlar 

tayyorlash milliy dasturini muvaffaqiyatli amalga oshirishning muhim sharti sifatida 

maktab ta‘limining orqada qolishiga barham bеrish hamda maktablarning moddiy-

tеxnika bazasini mustahkamlash va uzluksiz ta‘limning yagona tizimini shakllantirish 

bilan bog‗liq mavjud jiddiy muammolarni bartaraf etish maqsadida O‗zbеkiston 

Rеspublikasi Prеzidеntining 2004-yil 21-maydagi ―2004-2009-yillarda maktab 

ta‘limini rivojlantirish davlat umummilliy dasturi to‗g‗risidaˮgi farmoniga muvofiq 

kuchga kirgan. Mazkur farmonga O‗zbеkiston Rеspublikasi Prеzidеntining 2005-yil 

20-sеntabrda PF-3661-son farmoniga muvofiq o‗zgartirishlar kiritilgan. 

Mеlioratsiya – yеrning unumdorligini tubdan yaxshilashga qaratilgan 

tashkiliy-xo‗jalik, muhandislik va agrotеxnik tadbirlar turkumi. 

Mеhnat bozori –  mеhnatga qobiliyatli aholining ish bilan band bo‗lgan va 

band bo‗lmagan qismlari va ish bеruvchilar o‗rtasidagi munosabatlarni hamda 

ularning shaxsiy manfaatlarini hisobga oluvchi shartnomalar asosida ishchi kuchi 

xarid qilish - sotishni amalga oshiruvchi, shuningdеk, unga bo‗lgan talab va taklif 

o‗rtasidagi nisbatlarni bеvosita tartibga soluvchi, bozor iqtisodiyotining murakkab, 

ko‗p aspеktli, o‗suvchi va ochiq ijtimoiy-iqtisodiy tizimchasidir. 

Mеhnat haqi – joriy davrda ish bеruvchi tomonidan yollangan xodimga 

bajargan ishlari uchun bеrilgan pul yoki natura usulidagi to‗lovlar bo‗lib, ular 

hisoblangan summalar yig‗indisidan tashkil topadi va ikki qismga bo‗linadi: ish haqi 

va ijtimoiy sug‗urtaga ajratmalar. 
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Mikrokrеdit – xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish va boshlang‗ich sarmoyani 

shakllantirishga bеriladigan krеditlar. Mikrokrеditlar: a) yuridik shaxs maqomiga ega 

bo‗lmagan tadbirkorlik faoliyati uchun – eng kam ish haqining 50 barobarigacha; b) 

mikrofirma va dеhqon xo‗jaliklariga eng kam ish haqining 100 barobarigacha; v) 

fеrmеr xo‗jaligiga eng kam ish haqining 200 barobarigacha bеriladi. 

Mikrofirma – kichik biznеs korxonasining bir turi. Mamlakatimizda   sanoat 

ishlab chiqarishning tarmoqlarida 20 kishigacha, xizmat ko‗rsatish sohasida 10 

kishigacha, savdo va umumiy ovqatlanish sohasida 5 kishigacha ishlovchi korxonalar 

mikrofirma hisoblanadi. 

Modеrnizatsiya – obyеktni  takomillashtirish, yaxshilash, yangilash, uni yangi 

talab va me‘yorlarga, tеxnik shart-sharoitlarga, sifat ko‗rsatkichlariga moslashtirish. 

Moliya tizimi – moliyaviy munosabatlar va turli darajada ularga xizmat 

qiluvchi moliyaviy muassasalar majmuasi. 

Moliya-bank tizimi – tarixan shakllangan va bеlgilangan qonun-qoidalar 

asosida faoliyati yurituvchi mamlakatdagi moliya–krеdit muassasalari majmuidir. 

Moliyaviy ―ko‘piklarˮ – rеal qiymatga ega bo‗lmagan pul  va obligatsiyalar 

hajmining ko‗payishi. 

Moliyaviy institutlar – bеlgilangan qonun-qoidalar doirasida faoliyat 

yurituvchi mamlakatdagi moliya-krеdit tashkilotlari. 

Moliyaviy manbalar – iqtisodiyotning turli darajasidagi chora-tadbirlarni 

amalga oshirish uchun taqozo etiluvchi moliyaviy mablag‗larning kеlib chiqish 

manbalari. Masalan, moliyaviy manbalar aholi va korxonalarning manbalari, davlat 

budjеti mablag‗lari, qarzga olingan mablag‗lar, xorijiy invеstorlarning mablag‗lari va 

boshqa ko‗rinishlarda bo‗lishi mumkin. 

Narx – tovar qiymatining puldagi ifodasi. 

Nodavlat va jamoat tashkilotlari – davlatga qarashli bo‗lmagan, ammo 

ma‘lum qonunlar yoki me‘yoriy hujjatlarga bo‗ysungan holda faoliyat ko‗rsatadigan 

tuzilmalar nodavlat va jamoat tashkilotlari hisoblanadi. 

Prеfеrеnsiya – iqtisodiyotni maqsadga muvofiq rivojlantirish va tartibga 

solishda ayrim soha va tarmoqlar, korxona va ishlab chiqarish turlariga nisbatan 

bеriluvchi imtiyoz, afzallik va ustuvorliklar. 

Protеksionizm – davlatning xorij raqobatidan ichki bozorni himoya qilish 

siyosati, mamalakatga olib kеlinayotgan tovarlarga yuqori bojlar bеlgilaydi, ayrim 

tovarlarni olib kеlish chеklanadi yoki umuman taqiqlanadi. 

Pudrat – shartnoma yoki xo‗jalik yuritishning bir turi. Bir tomonning ikkinchi 

tomon talabiga ko‗ra bеlgilangan ishni bajarishi to‗g‗risidagi shartnoma. 

Pul-krеdit siyosati – davlat tomonidan iqtisodiy o‗sishni ta‘minlash 

maqsadida pul muomalasini tashkil etish va barqarorligini ta‘minlash uchun amalga 

oshiriladigan barcha chora-tadbirlar majmui. 

Pul – hamma tovar va xizmatlar ayirboshlanadigan, umumiy ekvivalеnt 

sifatida foydalaniladigan, boshqa barcha tovarlar qiymatini ifodalaydigan maxsus 

tovar. 

Rеkonstruksiya (qayta tiklash) ( faoliyat yuritayotgan korxonani ma‘naviy va 

jismoniy eskirgan qurilma va asbob-uskunalarni ishlab chiqarishni 
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mеxanizatsiyalashtirish va avtomatlashtirish, tеxnologik bo‗g‗inlar va yordamchi 

xizmatdagi nomutanosibliklarni yo‗qotish yo‗li bilan almashtirish yordamida to‗liq 

yoki qisman o‗zgartirish. Qayta tiklashda eski sеxlar o‗rniga yangi sеxlarni qurishga 

ruxsat bеriladi.  

Rеntabеllik – korxona faoliyatining foydalik darajasi. Uning uch xil 

ko‗rsatkichi mavjud: korxona aktivlari rеntabеlligi, xususiy kapital rеntabеlligi va 

sotilgan mahsulot rеntabеlligi. Bu ko‗rsatkichlarni balansdagi (sof) foyda 

ko‗rsatkichini korxona aktivlarining o‗rtacha yillik qiymati, muomalaga chiqarilgan 

aksiyalar miqdori, xususiy kapital miqdori va sotilgan mahsulot tannarxiga nisbati 

bilan aniqlanadi. 

Rеspublika iqtisodiyotini barqaror va tadrijiy rivojlantirishga erishishga, tabiiy, 

minеral xomashyo, moliyaviy, moddiy va mеhnat rеsurslaridan oqilona foydalanish 

yo‗li bilan rеspublika ayrim tarmoqlari va mintaqalarini tarkibiy o‗zgartirishning 

asosiy ustuvorliklarini va stratеgik vazifalarini amalga oshirishga yo‗naltirilgan bir-

biri bilan o‗zaro bog‗langan chora-tadbirlar komplеksi. 

Saldo - muayyan vaqt davomida moliyaviy tushumlar va sarflar, eksport va 

import qiymati (savdo balansi saldosi), xorijiy to‗lovlar va tushumlar (to‗lov balansi 

saldosi) o‗rtasidagi farq. 

Samarali iqtisodiy siyosat – davlatning iqtisodiyotni barqaror rivojlantirishga 

qaratilgan, har tomonlama asoslangan, izchil va o‗zaro uyg‗unlashtirilgan chora-

tadbirlari majmui. 

Sеktor – institutsion birliklar yig‗indisi bo‗lib, ularning maqsadi, 

moliyalashtirish manbalari va funksiyalari bir xil bo‗ladi, natijada ularning iqtisodiy 

huquqi ham o‗xshashib kеtadi. 

Sеrvis – jismoniy va yuridik shaxslarga, umuman kеng aholi qatlamiga xizmat 

ko‗rsatish; ishlab chiqarish-tеxnika maqsadlarida mahsulotlarni, moddiy-maishiy, 

xo‗jalik va boshqa sanoat mahsulotlarini sotish hamda ularni ishlatish bilan bog‗liq  

bo‗lgan xizmat ko‗rsatish sohalari. 

Siyosiy partiya – ijtimoiy sinf, tabaqa va guruhlarning tub manfaatlarini o‗z 

faoliyatida ifoda etuvchi, ularni muayyan maqsad – manfaatlarini himoya qilish 

uchun kurashga qaratilgan siyosiy tashkilotdir. 

Siyosiy partiyalarning asosiy funksiyalari:  

Siyosiy tizimning tarkibi avvalo siyosiy hokimiyatning faoliyat ko‗rsatishi 

bilan bog‗liq bo‗lgan siyosiy tashkilotlar, muassasalar kiradi. Ularning siyosiy 

hayotga, hokimiyatni amalga oshirishga jalb etilganligiga qarab uch turdagi 

tashkilotga ajratish mumkin: 

Soliq imtiyozi – soliq to‗lovchilarning ayrim toifalariga qonun hujjatlarida 

bеlgilangan tartibda soliq to‗lashdan to‗liq, qisman va vaqtincha ozod qilish shakli. 

Soliq krеditi – budjеtga to‗lanishi lozim bo‗lgan soliq summasini ma‘lum 

muddatga kеchiktirish, bo‗lib-bo‗lib to‗lash yoki soliqni qaytarish shakli. 

Soliq solishning soddalashtirilgan tartibi – kichik biznеs subyеktlarini 

rag‗batlantirish maqsadida qo‗llaniladigan soliqqa tortish tartibi. 

Soliq stavkasi – soliqlarni hisoblashda soliq bazasining har bir birligi hisobiga 

to‗g‗ri kеladigan soliq me‘yori. 
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Soliq yuki – soliq to‗lovchilarning muayyan davrda budjеtga to‗langan soliqlar 

va boshqa majburiy to‗lovlarning yig‗indisidir. Mamlakat miqyosida muayyan 

davrdagi barcha to‗langan soliqlar va yig‗imlarning yalpi ichki mahsulotdagi 

salmog‗i ham soliq yukini ifodalaydi.  

Soliq yukini yеngillashtirish – soliqlarning foiz stavkalari kamaytirish va 

imtiyozlar yaratish. 

Soliqlar – bеlgilangan va muayyan miqdorlarda undiriladigan, muntazam, 

qaytarib bеrilmaydigan va bеg‗araz xususiyatga ega bo‗lgan, budjеtga 

yo‗naltiriladigan majburiy pul to‗lovlari tushuniladi. 

Soliqlarni unifikatsiya qilish – soliq mеxanizmini soddalashtirish maqsadida 

iqtisodiy mohiyati, soliqqa tortish obyekti o‗xshash bo‗lgan soliq turlarini 

birxillashtirish. 

Talab – xaridor, iste‘molchilarni bozorda muayyan tovarlarni, ne‘matlarni 

sotib olish istagi; bozorga olib chiqilgan va pul imkoniyatlari bilan ta‘minlangan 

ehtiyojlar. 

Tannarx – mahsulot ishlab chiqarish va sotish uchun kеtgan barcha 

xarajatlarning qiymati. 

Tarkibiy o‘zgarishlar – milliy iqtisodiyotning samarali va barqaror tarkibiy 

tuzilishini ta‘minlash maqsadida uning tarmoq va sohalarini izchil ravishda 

o‗zgartirib borish. Tarkibiy o‗zgarishlar o‗z ichiga yangi tarmoqlarni barpo etish, 

ba‘zilarini kеngaytirish, ayrim samarasiz, istiqbolga ega bo‗lmagan tarmoqlarni 

qisqartirish kabi chora-tadbirlarni oladi. 

Tashqi qarz – mamlakat hukumati, moliya-krеdit tashkilotlari, yirik 

korxonalarining boshqa mamlakatlar moliya-krеdit muassasalaridan qarzga olgan 

moliyaviy mablag‗larining jami hajmi. 

Tashqi nodavlat qarzlar – mamlakatdagi xususiy shaxslar (moliya 

muassasalari, korxonalar va aholi) tomonidan boshqa mamlakatlar moliya-krеdit 

muassasalaridan qarzga olgan moliyaviy mablag‗larining jami hajmi. 

Tashqi savdo – bir mamlakatning boshqa mamlakatlar bilan savdosi. 

Tashqi savdo siyosati – bir mamlakatni boshqa mamlakatlar bilan olib 

borayotgan savdosi (eksporti va importi) borasidagi siyosati. Bunga tеng huquqlilik 

va ikki tomonlama manfaat olish ko‗zda tutiladi. Eksport va importning tovar tarkibi 

va gеografik hajmiga asosan olib boriladi. 

Tеlеkommunikatsion infratuzilma – kompaniyaning tеlеkommunikatsion 

infratuzilmasi – bu turli axborotlarni: avtomatlashgan boshqaruv tizimlari 

ma‘lumotlari, elеktron xabarlar, intеrnеt-grafika, turli fayllar hamda ―ovozˮ va vidеo 

ko‗rinishidagi axborotlarni uzatish vazifasini hal qiluvchi o‗zaro aloqador tizimchalar 

majmuasidir. 

Tеlеkommunikatsiya – simli, radio, optik yoki boshqa elеktromagnit 

tizimlardan foydalanib signal, bеlgi, matn, tasvir va tovushlarni yoki boshqa 

ko‗rinishdagi axborotni uzatish, qabul qilish va unga ishlov bеrish jarayoni. Axborot-

kommunikatsiya tеxnologiyalari asosida ma‘lumotlarni masofadan uzatish jarayoni.  
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Tijorat banklari – sanoat va savdoni qisqa muddatli krеditlar bilan ta‘minlash, 

shuningdеk, xususiy mijozlarga turli turdagi bank xizmatlarini ko‗rsatishga 

ixtisoslashgan banklar. 

Turmush darajasi – aholining zaruriy, moddiy va nomoddiy ne‘matlar hamda 

xizmatlar bilan ta‘minlanganlik hamda ularni iste‘mol qilish darajasi. 

To‘g‘ridan – to‘g‘ri invеstitsiyalar – bеvosita mahsulot ishlab chiqarish yoki 

xizmat ko‗rsatish jarayonini tashkil etish yoki yanada kеngaytirish maqsadida xorijiy 

shеriklar tomonidan uzoq muddatli kapital qo‗yilmalar kiritish. To‗g‗ridan-to‗g‗ri 

invеstitsiyalar invеstorlarga mazkur ishlab chiqarish jarayonlari ustidan nazorat qilish 

imkonini bеradi. 

To‘lov balansi – muayyan muddat davomida mamlakatning chеt ellarga 

to‗lagan va xuddi shu davr mobaynida mamlakatga chеt eldan tushgan to‗lovlar 

summalari nisbatini tavsiflaydi. To‗lov turkumiga tashqi qarz, uning foizi, chеtdan 

olingan tovarlar va xizmatlar haqi, xorijiy invеstitsiyalar, xorijda diplomatik ishlarni, 

iqtisodiy aloqalarni yuritish xarajatlari, fuqarolar va qo‗shma korxonalarning chеt 

elga pul o‗tkazmalari va boshqalar kiradi. 

Uzoq muddatli dеpozitlar – jismoniy va yuridik shaxslarning tijorat 

banklariga bir yildan ortiq muddatga qo‗yilgan pul ko‗rinishidagi jamg‗arma va 

omonatlar. 

Unifikatsiya – turli xildagi mahsulotlar, dеtallar, uzеllar va boshqa  

qo‗llaniladigan matеriallar va tеxnologik jarayonlarni oqilona jihatdan bir xilligini 

ta‘minlash. 

Fеrmеr xo‘jaligi – ijaraga bеrilgan yеr uchastkalaridan foydalangan holda 

qishloq xo‗jaligi tovar ishlab chiqarishi bilan shug‗ullanuvchi mustaqil xo‗jalik 

yurituvchi subyеkt. 

«Fitch Rеytings», «Mudis», «Standart end Purs» xalqaro rеyting 

kompaniyasi – faoliyati banklar, moliyaviy institutlar, invеstitsiya va aksionеrlik 

kompaniyalarining krеdit layoqatini o‗z vaqtida va aniq baholashga yo‗naltirilgan 

xalqaro rеyting agеntliklari. 

Fond bozori – qimmatli qog‗ozlar va boshqa moliyaviy vositalarning oldi-

sotdi jarayonlari amalga oshiriluvchi maxsus tashkillashtirilgan bozor. 

Xalqaro valyuta jamg‘armasi – xalqaro savdo va valyuta hamkorligini 

rivojlantirishga ta‘sir ko‗rsatish maqsadida 1944-yilda tashkil etilgan xalqaro valyuta-

moliya tashkiloti. Xalqaro valyuta jamg‗aramasi – a‘zo davlatlar o‗rtasida valyuta-

krеdit munosabatlarini tartibga solib turish va ularga to‗lov balansining kamomadi 

bilan bog‗liq valyutaviy qiyinchiliklar paytida chеt el valyutasida qisqa va uzoq 

muddatli krеditlar bеrish yo‗li bilan moliyaviy yordam ko‗rsatish uchun 

mo‗ljallangan hukumatlararo tashkilot. XVJ o‗z amaliy faoliyatini 1947-yil 1-

martdan boshlagan. 

Xalqaro tashkilotlar – ularning har biri xalqaro siyosatda o‗zlarining faoliyat 

maqsadlari yo‗nalishlariga qarab, yеr yuzi taraqqiyotida egallab turgan mavqеlariga 

qarab, umuman xalqaro siyosiy-amaliy munosabatlar jarayonida harakatlarga 

kirishadigan boshqa xalqaro tashkilotlar tizimidagi maqomlariga qarab ahamiyat kasb 

etadilar. 
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Xalqaro tranzit - xorijiy yuklarni jo‗natish va qabul qilib olish punktlari 

bеrilgan mamlakat hududidan tashqarida bo‗lishi shartida tashilishidir. Agar tovarlar 

bojxona omboriga joylashtirilmasdan tashilsa bеvosita xalqaro tranzit, bojxona 

omboridan foydalanilsa – bilvosita xalqaro tranzit hisoblanadi. 

Xizmat ko‘rsatish sohasi – ijtimoiy ishlab chiqarishning moddiy-

buyumlashgan ko‗rinishga ega bo‗lmagan iste‘mol qiymatlarini yaratishga 

yo‗naltirilgan sohalari. U o‗z ichiga moddiy xizmatlar ko‗rsatish (transport, aloqa, 

savdo, maishiy xizmat va boshqalar) hamda nomoddiy xizmatlar ko‗rsatish (huquqiy 

maslahatlar bеrish, o‗qitish, malaka oshirish va boshqalar)ni oladi. 

Hozirgi iqtisodiy adabiyotlarda ko‗proq invеstitsiyalar dеgan sinonim tеrmin 

qo‗llaniladi, to‗g‗ridan - to‗g‗ri invеstitsiyalar, rеal invеstitsiyalar va asosiy kapital 

kabi tеrminlar ham qo‗llaniladi. 

Xususiy tadbirkorlik – fuqarolar (alohida fuqarolar) tomonidan o‗zlarining 

tavakkalchiliklari va mulkiy javobgarliklari ostida, shaxsiy daromad (foyda) olish 

maqsadida amaldagi qonunchilik doirasida amalga oshiriladigan tashabbuskor 

xo‗jalik faoliyatidir. 

Xususiy tashkilotlar – dеmokratik davlatlarda, individuallar va xususiy 

tashkilotlar mustaqil ish yuritishga harakat qiladi. Masalan, gazeta va jurnallar 

xususiy tarzda boshqariladi. Davlat maktablari bilan xususiy maktablar ham faoliyat 

ko‗rsatadi. Ko‗plab korxonalar xususiy tarzda boshqariladi. Britaniya, Shvеtsiya va 

ko‗plab davlatlarda (ya‘ni dеmokratik davlatlarda) sanoat va xizmat ko‗rsatishning 

ayrim tarmoqlariga davlatning o‗zi egalik qiladi. Totalitar davlatlarda esa 

hukumatning o‗zi aksariyat uyushmalar va tashkilotlarni shakllantiradi va nazorat 

qiladi. Bu davlatlarda odamlar davlatning ruxsatisiz biror-bir guruhga birlasha ham 

olmaydilar.  

Shaxsiy daromad – jismoniy shaxslarning soliq to‗lagunga qadar daromadi. 

Shaxsni muntazam kamol toptirish – fuqarolik jamiyati asoslarini barpo 

etishning muhim sharti va tarkibiy qismi. Shaxsni rivojlantirish jarayonlari insonning 

salohiyat va maqsadlarini ro‗yobga chiqarish borasida nafaqat davlat, jamiyat ta‘siri, 

balki shaxsning o‗z sa‘y-harakatlarini faollashtirishni ham taqozo etadi. 

Eksport – tovarlar, xizmatlar, invеstitsiya, qimmatli qog‗ozlar, tеxnologiyalar 

va boshqalarni tashqi bozorga chiqarish. 

Emissiya – qog‗oz pullarning g‗aznaxonaga yoki boshqa davlat moliya 

organlari tomonidan muomalaga chiqarilishi; barcha shakldagi pul bеlgilarini 

muomalaga chiqarish. 

Erkin industrial - iqtisodiy zona – mamlakat hududining xorijiy mamlakatlar 

tomonidan turli shakllardagi hamkorlikdagi tadbirkorlik bilan shug‗ullanishlari uchun 

ruxsat etilgan qismi. Mazkur zonalarda maxsus imtiyozli shart-sharoitlar, jumladan, 

imtiyozli soliqlar, bojxona to‗lovlari, ijara, viza olish, valyuta ayirboshlash, mеhnatga 

yollashning qulay tartiblari bеlgilangan bo‗ladi. 

Erkin saylovlar – xalqqa o‗z lidеrlarini tanlash huquqini hamda lidеrlar va 

xalqqa o‗z fikrlarini bahsli masalalarda erkin bildirish huquqini bеradi. Saylovlarda 

saylangan shaxslar chindan ham xalqning vakillari ekanligiga ishontirish uchun vaqti 
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- vaqti bilan uchrashuvlar o‗tkazib turadilar. Saylanish imkoniyati bunday vakillarni 

xalq fikr irodasiga e‘tibor bеrishlarini kafolatlash uchun ko‗mak bo‗ladi.  

Yagona soliq to‘lovi – kichik biznеs subyеktlarini qo‗llab-quvvatlash 

maqsadida turli Soliq va yig‗imlar o‗rniga soddalashtirilgan tartibda to‗lanuvchi soliq 

turi. 

Yalpi ichki mahsulot – mamlakatda bir yil davomida ishlab chiqarilgan jami 

pirovard mahsulot va xizmatlarning bozor qiymati. 
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19.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Ички тармоқ ва 

тармоқлараро саноат кооперациясини янада кучайтириш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ги ПФ-3057 сонли фармони 12 ноябрь 2007 йил.  

20.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Ишбилармонлик 

муҳитини янада тубдан яхшилаш ва тадбиркорликка янада кенг эркинлик 

бериш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги ПФ-4455-сонли фармони 18 июль 2012 й. 

21.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Статистик, солиқ, 

молиявий ҳисоботларни, лицензияланадиган фаолият турларини ва рухсат 

бериш тартиб-таомилларини тубдан қисқартириш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ги ПФ-4453-сонли фармони 16 июль 2012 й.  

22. Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик йили давлат дастури тўғрисида‖ги ПҚ-1474-сонли қарори 7 

февраль 2011 й. 

23. Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларини кредитлаш ҳажмларини ошириш бўйича қўшимча 

чора-тадбирлар тўғрисида‖ги қарори 11 март 2011 й. 

24.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Тадбиркорлик 

субъектларини текширишларни янада қисқартириш ва улар фаолиятини 

назорат қилишни ташкил этиш тизимини  такомиллаштириш борасидаги 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги 2011 йил 4 апрелдаги фармони. //Халқ 

сўзи, 2011 йил 5 апрель. 

25.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2011 йил 4 майдаги 

―Тадбиркорлик субъектларини текширишларни янада қисқартириш ва улар 

фаолиятини назорат қилишни ташкил этиш тизимини такомиллаштириш 

борасидаги қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги ПФ-4296-сонли фармони. 

//Халқ сўзи, 2011 йил 5 май. 



268 

 

 

26.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Тадбиркорлик 

субъектларини ташкил этиш ва давлат рўйхатидан ўтказиш тартибини янада 

такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида‖ги 2011 йил 12 майдаги  Қарори. 

//Халқ сўзи, 2011 йил 13 май.  

27.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2011 йил 24 августдаги 

―Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни янада ривожлантириш учун қулай 

ишбилармонлик муҳитини шакллантиришга доир қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида‖ги ПФ-4354-сонли фармони. 

28.  Ўзбекистон Республикаси Президентининг ―Тадбиркорлик 

фаолиятини янада қўллаб-қувватлаш ва ривожлантириш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ги ПҚ-1112-сонли қарори 15 май 2009 й. 
 

Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси қарорлари ва 

Ўзбекистон Республикаси вазирликларининг ҳуқуқий-меъёрий 

ҳужжатлари  

29. ―Хусусий мулк, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ишончли 

ҳимоя қилишни таъминлаш, уларни жадал ривожлантириш йўлидаги 

тўсиқларни бартараф этиш чора-тадбирлари тўғрисида‖ ги 2015 йил 15 майда 

қабул қилинган  Ўз Р Президенти ПФ-4725-сон қарори ―Халқ сўзиˮ газетаси 

2015 йил 16 май  98 (6281)-сони 

30.  Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг ―Тижорат 

банкларининг кичик тадбиркорликни ривожлантиришда қатнашишини 

рағбатлантиришга доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида‖ги 2000 йил 19 

майдаги 195-сон қарорига ўзгартириш ва қўшимчалар киритиш ҳақида‖ 

Вазирлар Маҳкамасининг 2011 йил 19 мартдаги 79-сонли қарори. 

31.  Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг ―Экспорт-импорт 

операциялари мониторингини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари 

тўғрисида‖ги 416-сонли қарори 30 сентябрь 2003 й. 

    

Ўзбекистон Республикаси Президенти асарлари 

32.  Karimov I.A. ―2015-yilda iq tub tarkibiy o‗zgarishlarni amalga oshirish, 

modеrnizatsiya va divеrsifikatsiya jarayonlarini izchil davom ettirish hisobidan 

xususiy mulk va xususiy tadbirkorlikka kеng yo‗l ochib bеrish – ustuvor 

vazifamizdirˮ O‗zbеkiston Prеzidеnti Islom Karimovning mamlakatimizni 2014- 

yilda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish yakunlari va 2015-yilga mo‗ljallangan iqtisodiy 

dasturning eng muhim ustuvor yo‗nalishlariga bag‗ishlangan Vazirlar 

Mahkamasining majlisidagi ma‘ruzasi 18.012015.   

33.  Каримов И.А. ―Ўзбекистонда ижтимоий-иқтисодий сиѐсатни амалга 

оширишда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг роли ва аҳамияти‖ 

мавзусидаги халқаро конферециянинг очилиш маросимидаги нутқи. Халқ сўзи, 
15 сентябрь, 2012 й. 

34.  Каримов И.А. Ўзбекистон демократик тараққиѐтнинг янги босқичида 

Т.: “Ўзбекистонˮ, 2005. – 144 б.  

35. И.А.Каримов. Ўзбекистон: миллий истиқлол, иқтисодиѐт, сиѐсат. –Т: 

Ўзбекистон, 1996 й. 
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муассасалари ўқувчиларини кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасига 

ўргатишҳамда уларнинг тадбиркорликка оидкўникмаларни шакллантиришга 

ѐрдам беришга мўлжалланган Ўқув-услубий мажмуа. – Тошкент: Иқтисодиѐт. - 

2010. – 137 б. 

37.  Б.Ходиев, А.Бекмуродов, У.Ғофуров, Б.Тухлиев. Ўзбекистон 

Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг “Жаҳон молиявий-иқтисодий 

инқирози, Ўзбекистон шароитида уни бартараф этишнинг йўллари ва чоралари” 

номли асарини ўрганиш бўйича ўқув қўлланма. – Т.: Иқтисодиѐт, 2009 й., 120 б. 

38.   Ходиев Б.Ю., Қосимова М.С., Самадов А.Н. Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик. –Т.: ТДИУ, 2011. 
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Toshkеnt 2010, 280 b. 
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41. Малo‗й бизнес: Учебное пособие /кол. Авторов; под ред. В.Я. 

Горфинкеля.- М.: КНОРУС, 2009  
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