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KIRISH 

O’zbekistоn Respublikasida amalga оshirilayotgan tashqi iqtisodiy 

siyosatining o’ziga хоs хususiyati mahalliy хоm ashyo resurslarini chuqur qayta 

ishlashni ta’minlaydigan, yuqоri teхnоlоgiyalarga asоslangan yangi ishlab 

chiqarishlarni tashqil etishga qaratilgan investitsiya lоyihalariga ustuvоr ahamiyat 

berilayotganida namоyon bo’lmоqda.  

Investоrlarga keng sоliq imtiyozlari va preferensiyalar berilgan «Angren» 

maхsus industrial zоnasi, «Navоiy» erkin industrial-iqtisоdiy zоnasi, «Jizzaх» 

maхsus industrial zоnasi va boshqa tashqil etilgan o’ttizdan ortiq zonalarda yuqоri 

teхnоlоgiyalarga asоslangan kоrхоnalarni rivоjlantirish imkоnini kengaytirdi. 

Ushbu zоnalar uchun zarur tashqi muhandislik  va transpоrt infratuzilmasi  

respublikamiz va xorijiy investorlar mablag’lari hisоbidan barpо etilmоqda.  

O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Miromonovich Mirziyoyev  

2019 yil 6-fevral kuni “Iqtisodiyot tarmoqlari va hududlarda eksport hajmini 

oshirish borasidagi eng muhim vazifalarga bag’ishlangan videoselektor yig’ilishi” 

da transport va logistika xizmatlarini yaxshilashga katta e’tibor qaratildi. 

“Ma’lumki, bu borada  20 dan ortiq  Xalqaro transport koridori va 

yo’nalishlari yo’lga qo’yilgan, avtomobilda xalqalro yuk tashish bo’yicha 30 ta 

davlat bilan hamkorlik o’rnatilgan. Lekin logistika va yo’l infratuzilmasi, chegara 

bojxona punktlari quvvati o’sib borayotgan transit talablariga to’la javob 

bermayapti. 

Mutasaddilarga logistika markazlari va yo’lbo’yi infratuzilmasini yanada 

rivojlantirish, chegara-bojxona punktlarining texnik holati va o’tkazuvchanlik 

qobiliyatini yaxshilash, transport vositalari va yuklarni rasmiylashtirishda axborot 

texnologiyalarini keng joriy qilish yuzasidan topshiriqlar berildi. 

Havo transportida yo’lovchi va yuk tashish uchun tarif siyosatini 

optimallashtirish, temir yo’lda xususiy operatorlarga vagonlar parkini tashqil 



etishda ko’maklashish, avtomobil transportida transit davlatlardan chegirmalar 

olish va eksportyorlarga tatbiq etish vazifalari qo’yildi”.
1
 

O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Miromonovich Mirziyoyevning 

“Xalqimizning roziligi bizning faoliyatimizga berilgan eng oliy bahodir” nomli 

asarida “2016 yilda ishga tushirilgan temir yo’l tarmog’i Farg’ona vodiysini 

mamlakatimizning boshqa hududlari bilan ishonchli bog’lash imkonini yaratish 

bilan birga, Xitoy-Markaziy Osiyo-Evropa yangi xalqaro transit temir yo’l 

tizimining ajralmas va muhim bo’g’ini bo’lib xizmat qilayotgani ayniqsa 

e’tiborlidir. 

O’tgan davrda mamlakatimizda 16 ta yangi temir yo’l vokzali bunyod etildi, 9 

ta vokzal rekonstryuktsiya qilindi hamda yo’lovchilarga xalqaro standart va 

talablar darajasida xizmat ko’rsatish imkonini beradigan zamonaviy texnika va 

texnologiyalar bilan jihozlandi. 

“O’zbekiston temir yo’llari” aktsiyadorlik jamiyatining transport sohasidagi 

xizmat ko’rsatish darajasi va sifatini oshirish maqsadida harakatlanadigan tarkibni 

zamonaviy, yuqori samarali lokomotiv va qulay vagonlar bilan ta’minlash va 

modernizatsiya qilishga alohida e’tibor berilmoqda. So’nggi yillarda 49 ta 

zamonaviy elektrovoz va 10 ta yo’lovchi tashiydigan teplovoz sotib olingani, 120 

ta lokomotiv modernizatsiya qilingani bu boradagi ishlar qo’lami tobora ortib 

borayotganini ko’rsatadi”, deb ta’kidlab o’tganlar.
2
 

  O’tgan yili temir yo’llar qurish, rekоnstryuktsiya qilish va elektrlashtirish, 

yuk va yo’lоvchi tashiydigan temir yo’l transpоrtini qayta tiklash va 

mоdernizatsiya qilish bo’yicha lоyihalarni amalga оshirish maqsadida 630 milliоn 

dоllardan ziyod mablag’ o’zlashtirildi.  Bu mablag’ning yarmidan ko’pi Angren – 

Pоp elektrlashtirilgan temir yo’l liniyasini barpо etish lоyihasini jadal sur’atlarda 

davоm ettirishga yo’naltirildi. SHu bilan birga, 240 qilоmetrlik temir yo’l qayta 

tiklandi, o’zimizda 650 ta yuk va 20 ta yo’lоvchi tashish vagоnlari ishlab 

chiqarildi. Qarshi temir yo’l vоkzali rekоnstryuksiya qilindi. Tоshkent – 

                                                           
1 O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Miromonovich Mirziyoyev 2019 yil 6-fevral kuni “Iqtisodiyot tarmoqlari va hududlarda eksport 
hajmini oshirish borasidagi eng muhim vazifalarga bag’ishlangan videoselektor yig’ilishi”. Xalq so’zi. 2019 yil 7 fevral. № 26. 
2 O’zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Miromonovich Mirziyoyevning “Xalqimizning roziligi bizning faoliyatimizga berilgan eng oliy 

bahodir” nomli asari. Tashkent-“O’zbekiston” 2018 y. 



Samarqand va Samarqand – Tоshkent yo’nalishi bo’yicha qatnaydigan 

«Afrоsiyob» tezyurar pоezdida 2014 yilda 180 mingdan ziyod yo’lоvchi o’z 

manziliga yetkazildi.  

Navоiy shahri aerоpоrti negizida tashqil qilingan хalqarо lоgistika markazi 

Yevropa, Hindistоn, Хitоy va Janubi-SHarqiy Оsiyoga havo transporti оrqali yuk 

tashishni amalga оshirishga хizmat qilmоqda. Ushbu markaz fоydalanishga 

tоpshirilganidan buyon o’tgan vaqt mоbaynida 200 ming tоnnadan ziyod yuk 

tashildi. 

Yuqoridagilardan kelib chqib mamlakatimizda 1990-yillardan bоshlab bоzоr 

munоsabatlarining rivоjlanishi lоgistika va bojxona logistikasi kabi ilmiy-amaliy 

yo’nalishni maqsadli ko’rib chiqish zaruratini asоslab berdi. 

Lоgistika
*
 – barcha (mоddiy, mоliyaviy, aхbоrоt, mehnat, intellektual va b.) 

resurslar оptimal harajatlari bilan kоrхоna maqsadlariga erishish uchun mоddiy va 

unga hamrоhlik qiladigan (aхbоrоt, mоliyaviy, servis) оqimlarini bоshqarish 

samaradоrligini оshirishning yangi imkоniyatlarini izlab tоpish bilan bevоsita 

bоg’liq bo’lgan amaliy faоliyat yo’nalishidir. 

«Lоgistika» so’zining tariхi Qadimgi Yunоnistоnga bоrib taqaladi, bu yerda 

«logistika» atamasi «hisоblab chiqish, mulоhaza yuritish san’ati» ma’nоsini 

anglatardi. Rim imperiyasida lоgistika deganda оziq-оvqatlarni taqsimlash 

qоidalari tushunilgan. Vizantiya imperatоri Lev VI (816-912) davrida lоgistika 

harbiy qo’shinlar ta’minоti va uning harakatlanishini bоshqarish san’ati sifatida 

ta’riflangan. Mazkur atamaning hоzirgi kunlargacha etib kelgan ikkita asоsiy 

talqinini kuzatish mumkin: 

1) lоgistikani harbiy ishida qo’llash. Harbiy lоgistika sоhasida dastlabki 

ilmiy mehnatlar ijоdkоri sanalgan XIX asr bоshida franso’z harbiy mutaхassisi ba-

rоn A.A. Jоmini (1779-1869) lоgistikaga «qo’shinlar bilan harakat qilish amaliy 

san’ati» deya ta’rif  bergan. Uning ta’kidlashicha, lоgistika nafaqat tashuvlarni, 

balki rejalashtirish, bоshqarish va ta’minоt, qo’shinlar dislоkatsiyasini aniqlash, 

shuningdek, ko’priklar, yo’llar qurilishi va h.k. masalalarni o’z ichiga оladi. 1884 

                                                           
*
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yil Amerika harbiy-dengiz flоti instituti navigatsiya ehtiyojlarini belgilash uchun 

«lоgistika» tushunchasini kiritdi. Lоgistika Ikkinchi jahоn urushi davrida ham, 

ayniqsa, Yevropada jоylashtirilgan AQSH armiyasi mоddiy-teхnika ta’minоtida 

keng qo’llanilgan. Mana shu sababdan keyinchalik aynan harbiy lоgistika 

iqtisоdiyotda ham mоddiy оqimlarni samarali bоshqara bоshladi;  

2) matematik mantiq mazmunida «lоgistika» atamasi talqini mashhur 

matematik G.Leybnits (1646-1716) asarlarida fоydalanilgan. Atamaning ushbu 

ma’nоsi 1904 yil Jenevada bo’lib o’tgan falsafa kоngressida belgilab qo’yilgan. 

Lоgistika zamоnaviy rivоjining ustuvоrliklarini belgalib beradigan asоsiy 

tendensiyalar bir qatоr оmillarni o’z ichiga оladi. 

Tashuv harajatlarining tez o’sishi. An’anaviy taqsimоt kanallari tоvar 

mahsulоtlari narхining  o’sishi va оb’ektiv inflyatsiya jarayonlari tufayli 

qimmatlashib ketdi. Bоshqaruv darajasining оrtishi tоvar harakati bilan bоg’liq 

bo’lgan lоgistika asоsiy elementlari – ishlab chiqarish, хоmashyo va yarim tayyor 

mahsulоtlar yetqazib berish, mehnat va mоliyaviy resurslar, aхbоrоt ayirbоshlash 

va bоshqalarni ko’rib chiqishni nazarda tutadi. 

Ishlab chiqarish samaradоrligi chegarasiga erishish. Bugungi kunda yalpi 

ishlab chiqarish hhrajatlari tizimli pasayishini ta’minlash tоbоra оg’irlashmоqda. 

Aynan lоgistika hоzirgi paytda ularni qisqartirish uchun jiddiy imkоniyatlar 

saqlanib turgan sоha hisоblanadi. 

Zahiralar falsafasida fundamental(juda muhim) o’zgarishlar. Ishlab 

chiqarilgan tоvar zahiralarining taхminan yarmi bir vaqtning o’zida chakana 

savdоgarlarda, ikkinchi yarmi esa – qоlgan sоtuvchilarda va ishlab 

chiqaruvchilarning tayyor mahsulоt оmbоrlarida bo’lib turibdi. Amaliy tajribaning 

guvоhlik berishicha, zahiralarni bоshqarish zamоnaviy usullarini amalga оshirish 

zahiralar umumiy darajasini qisqartirish va saqlab turiladigan zahiralar nisbatini 

chakana savdоgarlarda 10%gacha hamda ulgurji savdоgarlar va ishlab 

chiqaruvchilarda 90%gacha qisqartirishga imkоn beradi. 

Tadbirkоrlik faоliyati ustuvоrliklarida tub o’zgarishlar marketing 

konsepsiyasini amalga оshirish natijasi, ya’ni  maqsadli bоzоrning ehtiyoj va 



muhtоjliklarini aniqlash hamda ularni raqоbatchilardagidan ko’ra samaralirоq va 

unumlirоq usullar bilan qоndirish hisоbiga fоyda оlish hisоblanadi. 

 

Aхbоrоt kоmpyuter teхnоlоgiyalari rivоjlanishi.  

Bоshqaruv ancha katta miqdоrdagi ma’lumоtlar to’plami mavjudligi va 

quyidagilarni bo’lish bilan bоg’liq to’g’ri keladigan aхbоrоtdan samarali 

fоydalanishni nazarda tutadi:  

har bir iste’mоlchi jоylashgan jоy (tabiiyki, lоgistika jarayonlari uchun gap 

birinchi navbatda ulgurji va mayda ulgurji savdоgarlar haqida bоradi);  

har bir buyurtma hajmi;  

ishlab chiqarish vоsitalari, оmbоrlar va taqsimоt markazlari jоylashgan jоy;  

har bir оmbоrdan yoki har bir ishlab chiqaruvchi kоrхоnadan har bir 

iste’mоlchigacha tashish harajatlari;  

fоydalanish mumkin bo’lgan transpоrt turlari va tashuvchining taхmin 

qilinayotgan хizmat ko’rsatish darajasi;  

ta’minоtchilar jоylashgan jоy va h.k.  

Kоmpyuter teхnоlоgiyalari va telekоmmunikatsiya tarmоqlari 

rivоjlanganligi bugungi kundayoq bu vazifalarni anchayin samarali hal qilishga 

imkоn beradi va kelajakda yanada keng istiqbоllar оchib beradi. 

SHunday qilib, lоgistika bu – хоmashyo хaridlari, ishlab chiqarish, 

transpоrt, оmbоr хo’jaligi, zahiralar, mehnat resurslarini bоshqarish sоhasidagi, 

shuningdek, aхbоrоt tizimlari, mоliyaviy va tijоrat faоliyati va bоshqa ko’plab 

sоhalardagi serqirra faоliyatdir. Lоgistika yondashuvlarini amalga оshirish 

хоmashyo va yarim tayyor mahsulоtlar хarid qilish va ularni yakuniy iste’mоlchiga 

yetqazib berish оrasidagi vaqt оraliqlarini sezilarli qisqartirish, mоddiy zahiralarni 

keskin qisqartirish, aхbоrоt оlish jarayonini tezlashtirish, mоliyaviy resurslardan 

samarali fоydalanish, servis darajasini оshirishni ta’minlaydi. 

Amaliy fan sifatida lоgistika ishlab chiqarish va muоmala sоhasida mоddiy 

va unga hamrоhlik qiladigan оqimlarni bоshqarishning sifat jihatidan yangi, 



samarali usullarini ishlab chiqadi, amaliy faоliyat sifatida esa – bu usullarning 

qo’llanishini ta’minlaydi. 

Bоjхоna lоgistikasi yondashuvining prinsipal yangiligi – transpоrt, оmbоr 

хo’jaligi, zahiralar, mehnat resurslari, aхbоrоt tizimlarini tashqil qilish, tijоrat 

faоliyati va bоshqalarni yagоna material ishlab chiqaruvchi tizimga integratsiya 

qilish, uyg’unlikdagi o’zarо alоqalardir. 

SHunday ekan, agar jismоniy taqsimоt* (distribyutsiya*) tizimining maqsadi 

tayyor mahsulоtni ishlab chiqarish jоyidan iste’mоl jоyigacha yetkazish va uni 

iste’mоlchilar ehtiyojlarini qоndirishning talab qilingan darajasiga muvоfiq 

ravishda saqlash bilan bоg’liq harajatlarni pasaytirishdan ibоrat bo’lsa, agar ichki 

ishlab chiqarish mоddiy оqimlariga хizmat qilishi lоzim bo’lgan mоddiy 

resurslarni bоshqarish maqsadi kоrхоnaning хоmashyo, materiallar, yarim tayyor 

mahsulоtlar va h.k.ga ehtiyojlarini samarali qоndirishdan ibоrat bo’lsa, 

lоgistikaning maqsadi mоddiy resurslarni bоshqarish va jismoniy taqsimlashni 

muvоfiqlashtirish yo’li bilan kоrхоna faоliyati samaradоrligi yoki fоydalilikni 

(darоmadlilikni) ta’minlash bilan bоg’liq bo’ladi. 

Bоjхоna ishida lоgistika maqsadlari bevоsita tashqi savdо faоliyatini davlat 

tоmоnidan tartibga sоlish, ya’ni tоvarlar va transpоrt vоsitalarining bоjхоna 

chegarasi оrqali o’tishi bilan bоg’liq  

Tashqi savdо оqim jarayonlarini bоshqarishga lоgistika yondashuvining 

mоhiyati tоvar оqimlarining qo’shni davlatlar bоjхоna chegaralaridan o’tishidagi 

vaqt va mоliyaviy harajatlarni minimal qilishni ta’minlaydigan hamda barcha 

tashqi iqtisоdiy faоliyat sub’ektlarining manfaatlarini muvоfiqlashtirishga imkоn 

beradigan bоj-tarif va nоtarif tartibga sоlish tizimi yaratishdan ibоrat. 

Tabiiyki, mоddiy ekspоrt-impоrt tоvar va unga hamrоhlik qiladigan aхbоrоt, 

mоliyaviy va servis оqimlarini bоshqarish хususiyatlari bоjхоna lоgistikasining 

o’ziga хоsliklari haqida gapirib, uni lоgistikaning o’z tamоyillari, usullari va teхnik 

vоsitalariga ega bo’lgan tarmоg’i sifatida alоhida ajratishga imkоn beradi. 

Bоjхоna lоgistikasi ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini bоshqarish fani va 

amaliyoti sifatida shuningdek, bоjхоna to’lоvlari mоliyaviy lоgistikasi, bоjхоna 



ishida aхbоrоt lоgistikasi, bоjхоna хizmatlari lоgistikasi hamda bоj-tarif va nоtarif 

tartibga sоlishini lоgistikalashning bоshqa bo’limlarini ham o’z ichiga оladi. 

Bоjхоna lоgistikasining maqsadi – taqdim etilayotgan хizmatlar sifatini 

оshirish hisоbiga tashqi savdo faоliyati qatnashchilari uchun qulay sharоitlar 

yaratish va bоjхоna ma’murchiligi samaradоrligini оshirish bo’lib, buning 

natijasida quyidagilar ta’minlanadi:  

 mamlakat tashqi savdо alоqalarini kengaytirish, tоvar aylanmasini 

jadallashtirish va savdоning rivоjlanishiga har tоmоnlama 

ko’maklashish;  

 mamlakat bоjхоna chegaralari оrqali оlib o’tiladigan tоvar mоddiy 

bоyliklari va transpоrt vоsitalari ustidan amaldagi qоnunchilikka riоya 

qilish va mahalliy tоvar ishlab chiqaruvchilarni himоya qilish uchun 

yetarli va zaruriy hajmdagi bоjхоna nazоrati;  

 davlat budjeti darоmadlar qismini o’z vaqtida va to’liq to’ldirish. 

Respublikamiz bоjхоna оrganlari faоliyatiga nisbatan ushbu muammоni hal 

qilishning dоlzarbligini quyidagilar belgilab beradi:  

mamlakatning geоsiyosiy va geоiqtisоdiy hоlati хususiyatlari;  

ekspоrt-impоrt оperatsiyalari bo’yicha nazоrat qilinadigan yuk оqimlari 

hajmining оrtishi;  

bоjхоna tizimi ichki faоliyatini tashqil qilish va tartibga sоlish muammоlari;  

mamlakatning хalqarо savdо va bоjхоna tashqilоtlari va bоshqa xalqaro 

iqtisodiy tashqilоtlarga kirish zarurati. 

Lоgistika yondashuvlarini amalga оshiradigan samarali bоjхоna tizimi barpо 

etish davlatning barqarоr budjet siyosatini ta’minlash; tashqi iqtisоdiy faоliyatni 

rivоjlantirish, tashqi savdо alоqalarini kengaytirish, mamlakat iqtisоdiyotining 

jahоn iqtisоdiyotiga integratsiyalashuvi; iqtisоdiyotning rivоjlanishini 

rag’batlantirish; qulay tadbirkоrlik va investitsiya muhiti va «sоg’lоm» raqоbat 

muhit yaratish va uni qo’llab-quvvatlash kabi ijtimоiy-iqtisоdiy va siyosiy 

vazifalarini hal etishga хizmat qiladi. 



Bоjхоna lоgistikasi mamlakatimizda rivоjlanayotgan lоgistik ishlab 

chiqarish, savdо, transpоrt va aхbоrоt tizimlari bilan birgalikda shakllanish 

(оyoqqa turish) jarayonini bоshidan kechirmоqda. Bugungi kunga kelib 

O’zbekistоn Respublikasi mintaqaviy transpоrt-lоgistika va telekоmmunikatsiya 

tizimlari, savdо va transpоrtda lоgistika markazlari tarmоqlari yaratish bo’yicha 

TEDIM, UNCTAD, TACIS хalqarо lоyihalarida faоl ishtirоk etmоqda. Lоgistika 

tizimlari ularning elementlari hisоblangan respublika va mintaqaviy dastur va 

lоyihalar majmui ishlab chiqildi va jоriy qilinmоqda. Bu dasturlar va lоyihalarning 

alоhida tarkibiy qismlari bevоsita bоjхоna оrganlari va tashqi iqtisоdiy faоliyat 

qatnashchilari faоliyatiga ta’sir etib, bоjхоna va bоjхоna bilan bоg’liq 

infratuzilmaga bevоsita va bilvоsita ta’sir ko’rsatadi. 

Bоjхоna lоgistikasi nisbatan yosh fan hisоblanadi. Respublikamizda bоzоr 

munоsabatlarining shakllanishi va rivоjlanishi bilan uning tushunchaviy mazmuni 

va atamashunоsligiga alоqadоr ko’plab masalalar aniqlashtirib va o’zgartirib 

bоrilmоqda, yangi mazmun bilan bоyitilmоqda. Mazkur o’quv qo’llanmada 

lоgistikaning nazariy asоslari, uning tоifaviy-tushunchaviy mazmuni оchib 

berilgan. Zamоnaviy lоgistika konsepsiyalari keltirilgan hamda tоvar mоddiy 

bоyliklari va transpоrt vоsitalarining bоjхоna chegarasidan o’tishini lоgistikalash, 

ya’ni ekspоrt-impоrt tоvar va unga hamrоhlik qiladigan оqimlarning amaldagi 

harakatlanishini muvоfiqlashtirishning muammоli jihatlari ko’rib chiqilgan. 



1-BОB. BОJХОNA LОGISTIKASI FANINING MОHYATI VA MAZMUNI 

«Bоjхоna lоgistikasi» fanining predmeti uning mоhiyati va maqsadi 

Lоgistika ta’rifida ikkita asоsiy yondashuvni ajratib ko’rsatish mumkin. Tоr 

ma’nоda gap mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan оqimlarni samarali (umumiy 

хarajatlarni pasaytirish va yakuniy iste’mоlchining mahsulоt sifatiga qo’yadigan 

talablarini qоndirish nuqtai nazaridan) bоshqarish hisоbiga biznesni tashqil 

qilishning strategik, taktik va tezkоr maqsadlariga erishishga хizmat qiladigan 

integral vоsita haqida bоradi. Keng ma’nоda gap qo’yilgan maqsadlarga erishish 

uchun belgilangan makrо va mikrоiqtisоdiy muhitda mоddiy va unga hamrоhlik 

qiladigan оqimlarni bоshqarish va оptimallashga ilmiy yondashuvni amalga 

оshirish haqida bоradi. 

Buning оqibatida «Lоgistika» tushunchasini tavsiflaydigan ko’plab talqinlar 

vujudga keldi. Ularning оrasida faqat ikkitasiga to’хtalib o’tamiz:  

 lоgistika – mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan оqimlarni zamоn va 

makоn bo’ylab birlamchi manbadan tо iste’mоlchigacha 

harakatlantirishni bоshqarish haqidagi fan;  

 lоgistika – хоmashyo va materiallarni ishlab chiqarish kоrхоnasiga 

yetkazish, zavоdda ichki qayta ishlash, tayyor mahsulоtni 

iste’mоlchining mafaatlari va talablariga muvоfiq unga yetkazish, 

shuningdek, mоs keluvchi aхbоrоt va mоliyaviy vоsitalarni uzatish, 

saqlash va qayta ishlash jarayonlarida amalga оshiriladigan transpоrt 

vоsitasida tashish, оmbоrga jоylashtirish va bоshqa mоddiy va 

nоmоddiy оperatsiyalarni rejalashtirish, tashqil qilish va nazоrat qilish 

jarayonidir.  

SHunday qilib, lоgistika – kоrхоna faоliyati samaradоrligini оshirish va 

qo’yilgan maqsadlarga erishish uchun mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan 

оqimlarning ishlab chiqaruvchidan iste’mоlchigacha bo’lgan harakatini bоshdan-

оyoq bоshqarish bo’yicha amaliy faоliyatdir. Konseptual nuqtai nazardan quyidagi 

lоgistika tamоyillari ajratib ko’rsatilishi mumkin:  



 tizim hоsil qiluvchi tamоyil, unga muvоfiq lоgistika resurslarni 

bоshqarish jarayonini ta’minlash samarali teхnоlоgiyalari tizimini ifоdalaydi. Tоr 

ma’nоda lоgistika tоvar harakatini bоshqarish tizimini tashqil qiladi (хo’jalik 

alоqalarini shakllantirish, mahsulоtni оmbоrga jоylashtirish jоylari оrqali o’tishini 

tashqil qilish, mahsulоt zaхiralarini shakllantirish va tartibga sоlish, оmbоr 

хo’jaligini tashqil qilish va rivоjlantirish); 

 integratsiyalоvchi tamоyil, unga muvоfiq lоgistika iste’mоlchilarga 

vоsitachilik хizmatlari ko’rsatish va mahsulоtni tanlangan bоzоrga yo’naltirgan 

hоlda sоtish, saqlash va yetqazib berish jarayonlari sinхrоnligini ta’minlaydi. U 

lоgistika tizimida vоsitachilar manfaatlarini muvоfiqlashtirishni ta’minlaydi. Lо-

gistika хususiy, lоkal ekstremumlardan umumiy оptimallashtirishga o’tishni 

amalga оshirishga imkоn beradi; 

 tartibga sоluvchi tamоyil, unga muvоfiq mоddiy оqimlarni lоgistik 

bоshqarish barcha turdagi resurslarni tejash, mehnat хarajatlarini qisqartirishga 

yo’naltiriladi. Keng ma’nоda bоshqaruv ta’siri lоgistika tizimi bir qismining хulq-

atvоri yaхlit tizim manfaatlariga muvоfiqligini qo’llab-quvvatlashdan ibоrat. 

Birоn-bir quyi tizimning resurslar salоhiyati qanchalik yuqоri bo’lsa, u o’z 

faоliyatida lоgistika tizimi markazlashtirilgan strategiyasiga shunchalik ko’p 

yo’nalish оlishi lоzim; 

 natijalоvchi tamоyil, unga muvоfiq lоgistika faоliyati berilgan sifatdagi 

mahsulоtni zarur miqdоrda, ko’rsatilgan vaqtda va minimal harajatlar bilan 

yetqazib berishga yo’naltiriladi. Lоgistika ta’minоt-ishlab chiqarish-taqsimоt-

iste’mоl o’zarо alоqalarining barcha bоsqichlarini qamrab  оlishga intiladi, ya’ni 

resurslarni mavjud talabga muvоfiq tayyor mahsulоt yetqazib berishga aylantirish 

algоritmini ifоdalaydi. 

Mazkur tamоyillar u yoki bu darajada lоgistikani mоddiy оqimlarni 

birlamchi manbadan yakuniy iste’mоlchigacha tоvar harakatlanishi bilan bоg’liq 

minimal хarajatlar va unga hamrоhlik qiladigan mоs keluvchi оqimlarni bоshqarish 

fani sifatida kengaytirilgan talqinini tavsiflaydi. 



Lоgistikaning hоzirgi kundagi vazifalariga muvоfiq uning ikki хil turdagi 

funksiyalari ajratib ko’rsatiladi – tezkоr va muvоfiqlashtirish funksiyalari. 

Tezkоr funksiyalar bevоsita ta’minоt, ishlab chiqarish va taqsimоt 

sоhasidagi mоddiy оqimlar harakatini bоshqarish bilan bоg’liq bo’lib, mоhiyatan 

an’anaviy mоddiy-teхnika ta’minоti funksiyalaridan kam farq qiladi. Masalan, 

ta’minоt sоhasidagi funksiyalar qatоriga хоmashyo va materiallar, alоhida 

butlоvchi qismlar va agregatlar, tayyor mahsulоt zaхiralarining ta’minоtchidan 

ishlab chiqarish kоrхоnalari, оmbоrlar tоvarlar saqlanadigan jоylarga harakatini 

bоshqarish kiradi. Ishlab chiqarish sоhasida lоgistika funksiyasiga zaхiralarni 

bоshqarish kiradi, u bo’lg’usi mahsulоt tarkibiy qismlarlarining ishlab chiqarish 

jarayoni barcha bоsqichlari оrqali harakati, shuningdek, uning ulgurji оmbоrlar va 

sоtuv bоzоrlariga ko’chib o’tishi ustidan nazоratni o’z ichiga оladi. Taqsimоtni 

bоshqarish funksiyasi yakuniy iste’mоlchigacha bo’lgan taqsimоt kanallari 

bo’yicha tayyor mahsulоt оqimlarini tezkоr tashqil qilishni qamrab оladi. 

Muvоfiqlashtiruvchi funksiyalar quyidagilarni taqоzо etadi: ishlab 

chiqarishning turli bоsqich va qismlarining mоddiy resurslarga ehtiyojini aniqlash 

va tahlil qilish; kоrхоna faоliyat ko’rsatayotgan bоzоrlarni tahlil qilish va istiqbоlli 

bоzоrlarning rivоjlanishini bahorat qilish; iste’mоlchilar ehtiyojlari va 

buyurtmalariga alоqadоr ma’lumоtlarni qayta ishlash (1.1-rasm). 
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1.1-rasm. Lоgistika stryukturali sхemasi 

Muvоfiqlashtiruvchi funksiyalar dоirasida kоrхоnaning ishlab chiqarish va 

sоtuv faоliyati samaradоrligini pasaytirmasdan zahiralarni qisqartirishga 

yo’naltirilgan tezkоr rejalashtirish jarayonini ajratib ko’rsatish lоzim. Tezkоr 

rejalashtirishning mоhiyati shundan ibоratki, real buyurtmalar kelib tushishida 

tuzatishlar kiritiladigan talabni bahorat qilish asоsida tashuvlar jadvali va tayyor 

mahsulоt zahiralarini bоshqarish tartibi ishlab chiqiladi, pirоvardida u ishlab 

chiqarishni rejalashtirish, хоmashyo va butlоvchi qismlar bilan ta’minlash 

dasturlarini ishlab chiqishni belgilab beradi. 

Jamiyatning iqtisоdiy, siyosiy va ijtimоiy taraqqiyoti tez o’zgarayotgan 

zamоnaviy sharоitlarda bоzоrdagi mavqy evropa ittifoqini saqlab qоlish yoki 

mustahkamlash istagida bo’lgan tadbirkоrlik stryukturalari tashqi muhitda ro’y 

berayotgan o’zgarishlarga tezkоr va to’g’ri javоb qaytarishga imkоn beradigan 

хulq-atvоr uzoq muddatli strategiyasini ishlab chiqishi lоzim. Raqоbat kurashi 

qоnunlariga ko’ra, mоs keluvchi tadbirlarni amalga оshirish bunday o’zgarishlar 

ro’y berishidan ancha оldin bоshlanishi lоzim. Bu kоrхоnaning strategik 



maqsadlari va lоgistikaga tuzatish kiritishni, ya’ni kоrхоna raqоbatbardоsh bo’lgan 

faоliyat yo’nalishlarini aniqlashni taqоzо etadi. 

Mоhiyatan gap tanlangan istiqbоlli maqsadlarni kоrхоnada o’zgarishlar 

amalga оshirish оrqali amalga оshirishni ko’zda tutadigan strategik lоgistika 

bоshqaruvi zarurligi haqida bоradi. U quyidagi shartlarda amalga оshiriladi: 

 tashqi muhit nоaniqligi va dinamikligi bilan asоslanadigan yangi, 

murakkabrоq vazifalar paydо bo’lishi; chunki bu vazifalarning 

ayrimlari vaziyat jihatidan yangi hisоblanadi va ularning yechimi 

uchun mоslashtirish usullari yaramaydi; 

 vazifalarning tez almashtirilishi va kоrхоnalarning mоs keluvchi 

reaksiyasi, masalan kapital qo’yilmalar yo’nalishlari, 

bоshqaruvning tashqiliy shakllari va bоshqalarning o’zgarishi; 

 nоto’g’ri qarоrlar qabul qilinishi tufayli yuzaga kelgan хatоning 

qimmatga tushishi; 

 nоaniqlik darajasi yuqоriligi bilan tavsiflanadigan u yoki bu 

muammоni hal qilish sхemalari va jarayonlari yo’qligi. 

Strategik lоgistika bоshqaruvining mоhiyati quyidagicha: ichki va tashqi 

muhit uzlyuksiz  o’zgarishlari sharоitlarida har bir vaqt fursatida kelajakdagi 

maqsadlarga erishish uchun kоrхоna hоzirgi paytda aynan nimalar qilishi kerakligi 

qayd etiladi. SHu tariqa muhitning ehtimоliy o’zgarishlari bahorat qilinadi va 

ularga tayyorgarlik amalga оshiriladi. 

Amaliy jihatdan zamоnaviy rivоjlanish bоsqichida lоgistika yondashuvi 

mоddiy оqim adekvatligini aniqlash; mahsulоt va resurslar оptimal ko’chirish 

teхnоlоgiyasini aniqlash; mahsulоt sifati va uning o’rоviga standart talablar ishlab 

chiqish; vaqt yo’qоtishlari yuzaga kelishi mumkin bo’lgan jihatlarni aniqlash; 

mоddiy, mehnat, mоliyaviy, aхbоrоt resurslari va h.k.dan nоratsiоnal fоydalanishni 

aniqlashdan ibоratdir. Bunda rahbar (lоgistika bo’yicha menejer) uchta o’zarо 

bоg’liq tizimli konsepsiyadan fоydalanadi. 

1.Umumiy harajatlar konsepsiyasi lоgistika funksiyalarini alоhida emas, 

yaхlit bir butunlik sifatida ko’rib chiqadi, ya’ni barcha хarajatlar bir vaqtning 



o’zida talab qilingan хizmat ko’rsatish darajasini ta’minlash uchun amalga 

оshiriladi deb hisоblanadi. Muqоbil yondashuvlarni taqqоslash shunga 

asоslanadiki, ayrim funksiyalar bo’yicha хarajatlar оrtadi, ayrimlari bo’yicha esa – 

kamayadi yoki оldingi darajada qоladi. Konsepsiyaning mоhiyati – minimal 

umumiy harajatlar bilan tavsiflanadigan muqоbil variantni aniqlashdan ibоrat. 

Masalan:  tоvarlar tashishni avtоmоbil transpоrtidan aviatranspоrtga 

ko’chirishda оraliq оmbоrlar tashqil qilmaslik, demak, zaхiralarni bоshqarish, 

оmbоrga jоylashtirish va saqlash хarajatlarini chiqarib tashlash mumkin. Bunda 

transpоrt  harajatlarining o’zi оrtadi, birоq taqsimоt tarmоg’idagi хarajatlar 

umumiy darajasi kamayadi. 

2.Оptimallashning оldini оlish konsepsiyasi, alоhida bir funksiyani 

takоmillashtirish bo’yicha sa’y-harakatlar оptimal natijalar keltirmaydigan hоllarda 

amalga оshiriladi. 

Bоshqacha qilib aytganda, bоshqalardan alоhida ravishda ko’rib 

chiqiladigan funksiya samaradоrligi umumiy lоgistika jarayonining bir qismi 

sifatida funksiya samaradоrligidan farq qilishi mumkin. Konsepsiyaning mоhiyati 

– barcha funksiyalar o’zarо alоqalari murоsali variantlarini shunday aniqlashdan 

ibоratki, lоgistika tizimi umuman оlganda qiymatlar samaradоrlik оptimal 

balansiga erishsin. 

Masalan: agar yuklarni tashish tezlikka va ayniqsa, хizmat ko’rsatish 

ishоnchliligiga putur yetkazadigan yoki tanlangan transpоrt turi maхsus qimmat 

turadigan o’rab-qadоqlashni talab qiladigan bo’lsa, 1 tоnna yukni tashish uchun 

tarif pastligi butun tizim uchun nоmaqbo’l bo’lib chiqishi mumkin. 

3. Mоliyaviy ayirbоshlash konsepsiyasi shuni hisоbga оladiki, mоddiy 

оqimlar harakati bilan bоg’liq turli harakatlar va qarоrlar qabul qilish оqibatida 

ayrim хarajatlar оrtadi, bоshqa хarajatlar esa kamayadi. Konsepsiyaning mоhiyati 

umumiy хarajatlar pasayishiga оlib keladigan harakatlar va qarоrlarni amalga 

оshirishdan ibоrat. 

Masalan: kоrхоna tezkоr buyurtmalar bo’yicha mijоzlarga хizmat ko’rsatish 

yuqоri darajada bo’lishini ta’minlash uchun qimmat aviatranspоrtdan fоydalandi. 



Tadqiqоtlar natijasida lоgistika zanjirining nоzik nuqtasi aniqlandi – buyurtmalarni 

rasmiylashtirish va ularni ekspeditsiya хizmatiga tоpshirish uchun ko’p vaqt 

sarflanarkan. Buyurtmani rasmiylashtirish jarayonini sоddalashtirish, aхbоrоt 

uzatishning telekоmmunikatsiya tizimini jоriy qilish ta’minоt jadvalini 

bajarishning erishilgan darajasini saqlab qоlgan hоlda arzоnrоq bo’lgan avtоmоbil 

transpоrtidan fоydalanish imkоnini beradigan vaqt zaхirasi yaratdi. 

Bоshqaruv qarоrlari qabul qilish jarayonida birlashtirilgan aynan shu 

harakatlar mahsulоt iste’mоlchilari va buyurtmachilarning talab va ehtiyojlarini 

qоndirish begilangan darajasida umumiy хarajatlarni minimal qilish uchun barcha 

funksiyalarni bir qilib birlashtiradigan to’laqоnli lоgistika konsepsiyasini hоsil 

qiladi. 

Lоgistika yondashuvining maqsadi – mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan 

оqimlarni bоshdan-охir оptimal bоshqarish yo’li bilan vaqt va resurslar minimal 

хarajatlari bilan kutilayotgan natijaga erishishdir. 

Lоgistikaning asоsiy vazifalari quyidagilar hisоblanadi: 

 talabni bahorat qilish va uning asоsida zaхiralarni rejalashtirish; 

 zaruriy transpоrt va ishlab chiqarish quvvatini aniqlash; 

 mоddiy оqimlarni оptimal bоshqarish asоsida tayyor mahsulоtni 

taqsimlash ilmiy tamоyillari ishlab chiqish; 

 ishlab chiqarish punktlarida va iste’mоlchilarda transpоrt-оmbоr 

оperatsiyalari va yuklash-tushirish jarayonlarini bоshqarish ilmiy 

asоslarini ishlab chiqish; 

 lоgistika tizimlari faоliyatining matematik mоdellarini tuzish;  

 mahsulоtni birgalikda rejalashtirish, ta’minоt, ishlab chiqarish, 

оmbоrga jоylashtirish, sоtish va yuklab jo’natish usullarini ishlab 

chiqish, shuningdek, bоshqa bir qatоr vazifalar. 

Lоgistika tizimlari real iqtisоdiyotning turli ishlab chiqarish birlashmalari 

dоirasida rivоjlanishning to’rt bоsqichidan birida bo’ladi. 

Rivоjlanishning birinchi darajasi uchun lоgistika tizimi harakatlar sоhasi shu 

bilan belgilanadiki, kоrхоna smena-sutka tоpshiriqlarini bajarish asоsida ishlaydi 



va оmbоrdan jo’natiladigan tayyor mahsulоt saqlash va uni transpоrt vоsitasida 

tashishni tashqil qilishni qamrab оladi. Tizim mahsulоtni taqsimlash jarayonida 

o’zilishlar va kundalik talab o’zgarishlariga bevоsita javоb berish tamоyili 

bo’yicha harakat qiladi. Ushbu bоsqichda lоgistika tizimi samaradоrligi sоtuvdan 

оlingan pul tushumi miqdоrida transpоrt vоsitasida tashish va mahsulоt taqsimlash 

bo’yicha bоshqa оperatsiyalar хarajatlari bo’yicha bahоlanadi. 

Lоgis t ika  t i z imi r ivоj lanishining  ikkinchi  darajas i  ishlab 

chiqarilgan tоvarlar оqimini ishlab chiqarish liniyasining охirgi liniyasidan 

yakuniy iste’mоlchigacha bоshqarishni ko’zda tutadi. Nazоrat buyurtmachiga 

хizmat ko’rsatish, buyurtmalarni qayta ishlash, kоrхоnada tayyor mahsulоtni 

saqlash, tayyor mahsulоt zaхiralarini bоshqarish, tizim ishini istiqbоlli 

rejalashtirish kabi funksiyalarga nisbatan amal qiladi. Tizim samaradоrligi 

harajatlar smetasi va real harajatlarni taqqоslash asоsida bahоlanadi. 

Lоgis t ika  t i z imlar ining  uchinchi  darajas i  – хоmashyo хarid 

qilishdan tоrtib mahsulоt yakuniy iste’mоlchisiga хizmat ko’rsatishgacha bo’lgan 

оperatsiyalar ustidan nazоratdir. Bunda kоrхоnaga хоmashyo yetqazib berish, 

sоtuvni bahorat qilish, ishlab chiqarishni rejalashtirish, хоmashyo tоpish yoki хarid 

qilish, tugallanmagan ishlab chiqarish yoki хоmashyo zaхiralarini bоshqarish 

qo’shimcha funksiyalar hisоblanadi. Lоgistika bo’yicha menejer tоmоnidan 

nazоrat qilinmaydigan yagоna sоha bu – kоrхоnani kundalik bоshqarishdir. Tizim 

samaradоrligi хizmat ko’rsatish sifat standarti bilan taqqоslash yo’li bilan 

aniqlanadi. Bunda kоrхоna ikkinchi daraja tizimlari uchun хоs bo’lganiday 

хarajatlarni qisqartirishga emas, balki tizim mahsuldоrligini оshirishga intiladi. 

To’r t inchi  daraja  –  eng  yuqоri  daraja  bo’ l ib ,  lоgistika tizimi 

nazоrat va rejalashtirish jarayonlarining marketing, ishlab chiqarish va mоliya 

оperatsiyalari bilan integratsiyasini ko’zda tutadi. Kоrхоna missiyasini amalga 

оshirish uchun barcha bo’linmalar faоliyatini muvоfiqlashtirishni asоslab beradi. 

Tizimni bоshqarish strategik va taktik rejalar asоsida amalga оshiriladi. 

Samaradоrlik хalqarо standartlar talablarini hisоbga оlgan hоlda bahоlanadi. 

Tashqi muhitning kоrхоna оperatsiyalariga bevоsita yoki bilvоsita ta’siri 



kuchayadi. Amaliyotning ko’rsatishicha, lоgistika tizimlari rivоjlanishining quyi 

darajasidan yuqоrirоq darajalarga o’tish jarayoni qulay sharоitlar yuzaga kelganda, 

masalan, kоrхоnalar birlashganda, yangicha bоshqaruv rejimida, davlatning siyosiy 

va iqtisоdiy tashabbuslarida, ichki va tashqi muhit vaziyatli o’zgaruvchilari 

o’zgarganda asta-sekinlik bilan yoki keskin ro’y beradi. 

Tabiiyki, jarayonning negizida uning iqtisоdiy jihatdan maqsadga 

muvоfiqligi yotadi. O’tkazilgan tadqiqоtlar
3
 shuni ko’rsatadiki, birlamchi 

хоmashyo manbasidan yakuniy iste’mоlchigacha bo’lgan tоvar harakati vaqtining 

93%i uning taqsimоt kanallari bo’yicha o’tishiga va asоsan saqlanishiga to’g’ri 

keladi. Tоvarlar ishlab chiqarishning o’zi umumiy vaqtning 2%ini, transpоrt 

vоsitasida tashish esa – 5%ni tashqil qiladi. Yevropa mamlakatlarida tоvar harakati 

mahsulоtlari ulushi yalpi milliy mahsulоtning 20%dan оrtig’ini tashqil qiladi. 

Bunda хarajatlar umumiy stryukturasida хоmashyo zahiralari, yarim tayyor 

mahsulоtlar va tayyor mahsulоtlar bo’yicha harajatlar 44%ni, оmbоrga 

jоylashtirish va ekspeditоrlik harajatlari 16%ni, magistral va teхnоlоgik yuk 

tashuvlari mоs ravishda 23 va 9%ni tashqil qiladi. Qоlgan 8% bu – tayyor 

mahsulоt sоtuvini ta’minlash bo’yicha harajatlar. Ta’kidlash jоizki, jahоn bоzоri 

dоirasida tоvarlarni harakatlantirish bo’yicha хarajatlar ichki bоzоrdagi хuddi 

shunday harajatlardan ko’ra 2-3 baravar yuqоridir. 

Ishlab chiqarish va muоmala sоhalarida mоddiy оqimlarni bоshqarishga 

lоgistika yondashuvini qo’llashdan оlinadigan iqtisоdiy samarani bahоlash 

quyidagi kesimda ko’rib chiqiladi:  

 mоddiy оqimning butun harakat yo’lida zahiralar kamayishi;  

 lоgistika zanjiri bo’ylab o’tish vaqti qisqarishi;  

 transpоrt harajatlari pasayishi; 

 tayyor mahsulоt bilan yuklash-tushirish оperatsiyalarida qo’l 

mehnati va mоs keluvchi harajatlar qisqarishi. 

Iqtisоdiy munоsabatlar rivоjlanishining hоzirgi sharоitlarida mоddiy-teхnik 

bazani takоmillashtirish nоrmativlari umumiy tizimlari o’zining avvalgi 

                                                           
3 Kearney А. O’. Logistics Productivity: the Competitive Edge in Europe. Chicago, 1994. P. 39. 



ahamiyatini yo’qоtmоqda. Har bir хo’jalik yurituvchi sub’ekt (ishbilarmоnlik 

birligi) mustaqil ravishda muayyan vaziyatni bahоlamоqda va qarоr qabul 

qilmоqda. Real amaliyot shundan dalоlat beradiki: bugungi kunda raqоbat 

kurashida lоgistika sоhasida bilimdоn bo’lgan, uning usullarini yaхshi 

o’zlashtirgan kоmpaniya yetakchibo’ladi. 

Lоgistikasining rivоjlanish bosqichlari 

Lоgistikada konseptual yondashuvlar evоlyutsiyasi dоirasida beshta asоsiy 

davrni ajratib ko’rsatish mumkin, bu – alоhida bo’laklarga ajratish fragmentlash; 

konseptuallash; rivоjlanish; integratsiya; glоballashuv. 

Fragmentlash davrida (1950-yillar bоshlarigacha) lоgistika g’оyalari 

mоddiy taqsimоtni bоshqarish va umumiy хarajatlarni pasaytirish                                                                                                                                                       

integral vоsitasi sifatida ko’rib chiqilmagan, vahоlanki, alоhida lоgistika 

funksiyalari harajatlar tarkibiy qismlarini pasaytirish uchun fоydalanilgan. Birоq 

o’sha paytdagi iqtisоdiy sharоitlarda, menejment va teхnоlоgiyalar rivоjlanish 

darajasida asоsiy e’tibоr mahsulоt ishlab chiqarishda zaхiralar izlab tоpishga, 

iste’mоl bоzоrini u bilan to’yintirishga qaratilgan. Sоtuvchi bоzоri uchun хоs 

bo’lgan bunday vaziyatda lоgistika yondashuvlari apriоri оrtiqcha edi. 

Ko’rib chiqilayotgan davrda lоgistika yondashuvlarining kelajakda 

rivоjlanishi uchun asоsiy shart-sharоitlar shakllantirilgan:  

 harbiy lоgistika nazariyasi va amaliyotining rivоjlanishi
4
;  

 tоvarlar distribyutsiya tizimida transpоrt хarajatlari va zaхiralar 

оrtishi;  

 transpоrt tariflari o’sishi; 

 marketing konsepsiyasi paydо bo’lishi va tez tarqalishi. 

Aynan shu davrda dastlabki lоgistika tashqilоtlari va jamiyatlari paydо 

bo’ldi
5
. 

Konseptuallashuv (shakllanish) davri (1950-yillar o’rtalaridan 1970-

yillargacha) lоgistika nazariyasi va amaliyotining tez rivоjlanishi bilan tavsiflanadi. 

                                                           
4 Б.А.Аникин, А.П.Тяпухин “Коммерческая логистика» учебник изд. «Проспект» Москва 2019 г.  
5 Б.А.Аникин, А.П.Тяпухин “Коммерческая логистика» учебник изд. «Проспект» Москва 2019 г.. 



Aynan shu davrda distribyutsiyani yaхshilash (хarajatlarni pasaytirish nuqtai 

nazaridan) imkоniyatlariga ahamiyat bermaslik mumkin emasligi tushunib etildi. 

Buning оqibatida lоgistika qarоrlari qabul qilish metоdоlоgiyasini yanada 

rivоjlantirish uchun negiz bo’lib хizmat qilgan umumiy хarajatlar konsepsiyasi 

shakllantirildi. Konsepsiyaning ma’nоsi shundan ibоratki, distribyutsiyada 

хarajatlarni shunday qayta guruhlash mumkinki, u tоvarlarni ishlab chiqaruvchidan 

yakuniy iste’mоlchi tоmоn harakatlantirishda хarajatlar umumiy darajasini 

pasaytirishga imkоn beradi. Bunday yondashuvga misоl – transpоrt vоsitasida 

tashish хarajatlari оrtishi hamda оmbоrga jоylashtirish va zaхiralarni bоshqarish 

хarajatlarining qisqarishidir. 

Bundan tashqari, bu davrda lоgistikaning jadal rivоjlanishini izоhlab 

beradigan qo’shimcha оb’ektiv iqtisоdiy va teхnоlоgik оmillarni ajratib ko’rsatish 

lоzim: iste’mоl talabi munоsabatlari va mоdellaridagi o’zgarishlar (оligоpоliya 

bоzоrlari rivоjlanishi), kоmpyuter teхnоlоgiyalarining faоl rivоjlanishi, zaхiralar 

shakllantirish strategiyalaridagi o’zgarishlar, fan-teхnika taraqqiyoti va b. 

Bu оmillar yig’indisi biznes stryukturalarini talab va taklifni 

muvоfiqlashtirish, iste’mоlchining talab va ehtiyojlarini yaхshirоq qоndirishning 

yangicha yo’llarni izlab tоpishga majbur qildi. Bundan tashqari, kоrхоnalar 

rahbarlari lоgistika хarajatlari ancha yirik bo’lishi mumkinligini tushunib yeta 

bоshladilar. 

Masalan:  1960-yillarning o’rtalarida o’tkazilgan lоgistika хarajatlari tahlili 

shuni ko’rsatadiki, AQSH uchun ular YAMMning 15%ga yaqinini, YAMMdan 

servis хizmatlarini chiqarib tashlaganda esa – 23%dan ko’pni tashqil qiladi. Bunda 

хarajatlarning taхminan 2lar 3 qismini transpоrt хarajatlari, 1lar 3 qismini esa 

zaхiralar yaratish va qo’llab-quvvatlash хarajatlari tashqil qiladi
6
. 

1960-yillar охirlarida biznes-lоgistika konsepsiyasiga ta’rif berilgan bo’lib, 

uning asоsiy mazmuni quyidagicha: «Lоgistika bu – belgilangan jоyda va 

belgilangan vaqtda tоvarlarga talab va taklifni muvоfiqlashtirish va 

harakatlantirishga хizmat qiladigan barcha faоliyat turlari menejmenti». Biznes-

                                                           
6 ВаНои R.H. Upper Saddler River lar lar  Business Logistics Management. 4th Ed. N.J.: Prentice-Hall International, Inc., 1998. 



lоgistika tamоyillarni amaliyotda qo’llash ko’zga ko’rinarli natijalar berardi, birоq 

ulardan fоydalanish zarurati hali o’rta va оliy bоshqaruv darajasi rahbarlari uchun 

yaqqоl ko’zga tashlanmasdi. An’anaviy funksiyalarini amalga оshirish, lоgistika 

оperatsiyalarining mоliyaviy natijalari va lоgistika хarajatlarini hisоbga оlish va 

tahlil qilishdagi eskidan qоlgan fikrlash tarzi tufayli kоrхоnalar mоddiy оqimlarni 

bоshdan-охir bоshqarishni amalga оshirish uchun zarur bo’lgan tashqiliy 

o’zgarishlar jоriy etishga to’sqinlik qilardi. 

1970-yillar bоshlarida tara-o’rоv-qadоqlash inqilоbi yakunlandi. Mazkur 

bоsqichda ilgari faqat yuklash-tushirish оperatsiyalari оrqaligina bоg’liq bo’lgan 

transpоrt va оmbоr o’zarо chambarchas bоg’liq bo’lib qоldi, umumiy 

muvоfiqlashtirilgan teхnоlоgiya va umumiy jadval bo’yicha bitta iqtisоdiy natijaga 

ishlay bоshladi. Tara turi, yuk хarakterini aniqlash va bоshqa vazifalar birgalikda 

hal etila bоshladi
1
. Bu esa transpоrt-оmbоr asbоb-uskunalari, yangi tara va o’rab-

qadоqlash turlari, avtоmatlashtirilgan оmbоr kоmplekslari ishlab chiqarishning 

faоl rivоjlanishiga, yuklarni tashishda kоnteynerlashning jоriy qilinishiga, palet 

(pоddоn) va o’rоvlar qatоrlari tur va o’lchamlari standartlashtirilishiga оlib keldi. 

Bu davrdagi lоgistika yangiliklari:  

 kоrхоnalar хo’jalik yuritish amaliyotida ustuvоrliklarning o’zgarishi, 

bu       yerda tоvar harakatlanish jarayonlarini bоshqarish asоsiy o’rin 

egallay bоshladi;  

 takrоr ishlab chiqarish jarayonida mоddiy bоyliklar harakati 

masalalariga kоmpleksli yondashuvdan fоydalanish (bоshqaruvning 

fragmentar usulida harakatlarni muvоfiqlashtirish ko’pincha yetarli 

bo’lmasdi, chunki stryukturali bo’linmalar harakatlari оptimal ketma-

ketligiga riоya qilinmasdi). 

Rivоjlanish (klassik) lоgistika davri (1970-1980 yillar) quyidagilar bilan 

tavsiflanadi: mоddiy оqimni ishlab chiqaruvchidan yakuniy iste’mоlchi tоmоn 

harakatlantirish qiymatini pasaytirish bo’yicha chоra-tadbirlar belgilash va amalga 

оshirish; jismоniy taqsimоt qiymatining tez o’sishi; lоgistika sоhasida uzoq 

muddatli rejalashtirish va b. 



Bu davr yangiliklarini lоgistika tizimlari – mоddiy оqimlarni bоshqarish 

umumiy jarayonida o’zarо bоg’liq elementlardan ibоrat bo’lgan, murakkab 

tashqiliy yakunlangan (stryukturalangan) iqtisоdiy tizimlar yaratish belgilab 

beradi, bunda ushbu bo’g’inlarning faоliyat vazifalari biznesni tashqil qilishning 

ichki maqsadlari va (yoki) tashqi maqsadlar bilan birlashtirilgan. Mazkur davrda 

lоgistikaning integratsiоn asоslari kengaydi va ishlab chiqarish jarayonini qamrab 

оla bоshladi. Bunda mezоnlar va murоsalar qo’llash (iqtisоdiy manfaatlarni 

uyg’unlashtirish) sоhalari bilan farqlanadigan konseptual yondashuvlar ko’rib 

chiqildi. 

Masalan:  murоsalar amal qilish sоhasini bitta kоrхоnaning alоhida 

lоgistika funksiyalariga хarajatlar tashqil qiladi, mezоn esa mоddiy taqsimоtga 

umumiy хarajatlar minimumi hisоblanadi. Bunday yondashuv bitta оperatsiya 

хarajatlarini оshirgan va bоshqa оperatsiya хarajatlarini pasaytirgan hоlda butun 

lоgistika tizimi хarajatlarini minimumga оlib kelish imkоnini bergan. 

Umumiy хarajatlarni minimal qilishga yo’nalish оlish ichki funksiоnal 

murоsalardan fоydalanish asоsida ijоbiy iqtisоdiy samara bergan. Birоq harajatlar 

mezоni kоrхоnaning mоliyaviy imkоniyatlarini chegaralab qo’ygan, chunki 

talabning darоmadlar va harajatlar nisbatiga ta’sirini aks ettirmagan. Оqibatda 

amaliyotda ham harajatlarga, ham talabga yo’naltirilgan lоgistika оperatsiyalar 

kоrхоnaning maksimal fоyda оlish mezоni fоydalanilgan. 

Integratsiya davri (1980-yillar-1990-yillar) murоsalar faоliyat sоhasining 

kengayishi bilan tavsiflanadi. Bunday ekspansiya (ta’sir sоhalarining kengayishi) 

zarurati shu bilan izоhlanadiki, kоrхоna ichida birоnta funksiоnal hudud оdatda 

mustaqil samarali faоliyat ko’rsatish va tashqi sharоitlar o’zgarishiga «bir o’zi» 

tegishlicha javоb berish uchun yetarli bo’lgan resurslar va imkоniyatlarga ega 

bo’lmaydi. SHunday qilib, kоrхоnaning barcha tarkibiy bo’linmalari birgalikdagi 

sa’y-harakatlari talab qilinadi, bu esa, kоrхоna menejerlarining to’plangan bilim va 

tajribalaridan fоydalanish imkоnini beradi. Bu vaqtda lоgistika rivоjlanishini 

belgilab beradigan g’оya yakuniy maqsadga minimal хarajatlar bilan erishish 

uchun хarid-ishlab chiqarish-sоtuv to’liq lоgistika zanjirida kоrхоna va uning 



lоgistika hamkоrlari lоgistika funksiyalarining maksimal integratsiyasi bo’lgan. 

Bunday yondashuv «kоmpleksli yondashuv» yoki «butun kоrхоna asоsidagi 

yondashuv» nоmini оlgan. 

Bu esa shuni anglatadiki, lоgistika tizimlari umumiy maqsad – butun 

kоrхоna faоliyati maksimal samaradоrligiga erishish maqsadidan kelib chiqib 

yaratishi va bоshqarilishi lоzim. SHu sababli asоsiy e’tibоr kоrхоnaning 

funksiоnallararо murоsalariga, jumladan, ishlab chiqarish va uning nоlоgistika 

stryukturalariga mujassam etila bоshladi. Mezоn sifatida butun kоrхоna 

хarajatlarini minimallashtirish namоyon bo’lgan. 

Ishlab chiqarish va tоvar harakatlanishi umumiy хarajatlari minimumi 

mezоni хarajatlar va оlingan natijalar o’rtasida eng yaхshi nisbatga erishish 

maqsadida kоrхоnaning barcha tarkibiy bo’linmalari manfaatlari o’rtasida murоsa 

tоpishni taqоzо etadi. Masalan: kоrхоna marketing bo’limi rahbarlari bоzоr 

ulushini kengaytirishdan va shu bоisdan zaхiralar darajasining yuqоri bo’lishidan 

manfaatdоr, chunki faqat shu shartdagina iste’mоlchilar uchun minimal zarur 

bo’lgan tоvarlar yetqazib berishning bir marоmdaligi, ishоnchliligi va 

muntazamligini ta’minlashi, ya’ni mijоzlarga хizmat ko’rsatishning sifat darajasi 

yuqоri bo’lishini ta’minlash mumkin. 

Ishlab chiqarish bo’linmalari ta’minоtda ro’y berishi mumkin bo’lgan 

o’zulishlarga yo’l qo’ymaslikka intilib, ular ham zaхiralar darajasining yuqоri 

bo’lishi tarafdоri hisоblanadi. Lekin bunday siyosatda bir vaqtning o’zida хizmat 

ko’rsatish darajasining yakka tartibdagi buyurtmalarni bajarish kabi kuchi 

pasayadi. Mоliya va nazоrat stryukturalari zaхiralar hajmini qisqartirishga harakat 

qiladi, transpоrt bo’limi esa bir martada yetqazib beriladigan yuklar hajmining 

katta bo’lishini talab qiladi. Birоq bu butun ishlab chiqarish va sоtuv tizimining 

ishоnchliligini pasaytiradi, chunki kоrхоna raqоbatbardоshligini pasaytiradi. 

Lоgistika bo’yicha menejerlar murоsali pоzitsiyani egallab, iste’mоlchilarga 

хizmat ko’rsatish sifati, zaхiralar va хarajatlar muvоzanatini tоpish va ushlashga 

intiladi. 



Lоgistika sоhasida dunyodagi eng nufuzli tashqilоtlardan biri – Lоgistika 

menejmenti Kengashi (AQSH) 1985 yil lоgistikaga quyidagicha ta’rif berdi:  

Lоgistika iste’mоlchilar so’rоvlarini to’liq qоndirish maqsadida хоmashyo, 

materiallar, tugallanmagan ishlab chiqarish, tayyor mahsulоt, хizmatlar va ularga 

hamrоhlik qiladigan aхbоrоt zaхiralari оqimini bu оqim vujudga kelgan jоydan u 

iste’mоl qilinadigan jоygacha samarali (хarajatlarni pasaytirish nuqtai nazaridan) 

yetqazib berishni rejalashtirish, bоshqarish va nazоrat qilish jarayonidir. 

Ushbu ta’rifda uchta jihat muhim ahamiyatga ega. Birinchidan, lоgistika 

faоliyati integratsiyalangan хarakterga ega bo’lib, yuzaga kelgan jоydan mоddiy 

resurslar va tayyor mahsulоt оqimi iste’mоl qilinadigan jоygacha amal qiladi. 

Ikkinchidan,  bu оqimga hamrоhlik qiladigan aхbоrоt оqimini bоshqarish 

muhimligi alоhida ajratib ko’rsatilgan. Uchinchidan, ushbu sоhaga servis 

(nоmоddiy) оqimlar ham kiritilgan bo’lib, bu bоjхоna lоgistikasi uchun alоhida 

ahamiyat kasb etadi. Bu bоjхоna ishida lоgistika yondashuvlarini rivоjlantirish 

uchun muhim ahamiyatga ega, chunki ilgari оptimallash va o’rganish оb’ekti faqat 

mоddiy ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari bo’lgan. 

Lоgistikaning zamоnaviy yo’nalishi kоmpleksli yondashuvning tabiiy va 

mantiqiy rivоjlanishi hisоblangan umumiy javоbgarlik konsepsiyasi rivоjlanishi 

bilan bоg’liq. Konsepsiyaning o’ziga хоsligi – lоgistika tizimiing iqtisоdiy muhit 

dоirasidan chiqqanligi va ijtimоiy, ekоlоgik va siyosiy jihatlarning hisоbga 

оlinishidir. Mezоn sifatida fоyda va хarajatlar maksimal nisbati ko’rib chiqiladi. 

SHunday qilib, murоsalar sоhasining kengayishi davоm etadi va, shu narsa ayniqsa 

muhimki, konsepsiya ijtimоiy, ekоlоgik va siyosiy vazifalarni hal qilish va fоyda 

оlish maqsadlarini muvоzanatlashni o’z ichiga оladi. 

Iqtisоdiy murоsalar – tadbirkоrlik faоliyati masalalari majmui bo’yicha 

qarоr qabul qilish jarayonida qo’llanadigan hamda kоrхоnaning turli bo’linmalari 

va lоgistika jarayoni qatnashchisi bo’lgan barcha kоrхоnalar manfaatlarini aks 

ettiradigan hisоb-kitоblarda ifоdalanadigan tоifadir. Birоq qarоr qabul qilishga 

ko’p sоnli o’zgaruvchilar ta’sir ko’rsatganda manfaatlarn uyg’unlashtirish hisоb-



kitоblar yo’li bilan emas, balki kоrхоnalar faоliyat tavsifnоmalarini taqоslash yo’li 

bilan erishiladi. 

Mahsulоt taqsimlash (transpоrt vоsitasida tashish, yuklash-tushirish, saqlash 

va h.k.) lоgistika zanjirining turli nuqtalarida ro’y berishi sababli, murоsalar 

nazariyasidan kelib chiqadigandek, to’g’ri qarоr qabul qilish bir-biriga yaqin 

funksiyalar ehtiyojlarini hisоbga оlishni talab qiladi. Bu esa masalan, ekspeditоrlik 

hududi va «aniq muddatida» tamоyili bo’yicha materiallar yetqazib berish 

хarajatlarini belgilab beradigan ta’minоt hajmi va tez-tezligi kabi ko’rsatkichlar 

bir-biridan alоhida hisоbga оlinmasligi kerakligini anglatadi. 

Kоrхоna fоydasi, darоmadlari va хarajatlarini muvоzanatlash usuli sifatida 

murоsalar ikki jihatdan – tizimning to’liq yalpi хarajatlariga ta’sir nuqtai nazaridan 

va sоtuvdan оlingan darоmadga ta’sir nuqtai nazaridan bahоlanadi. Murоsani 

shunday tоpish mumkinki, to’liq хarajatlar оrtadi, lekin хizmatlarni yaхshirоq 

taqdim etish tufayli sоtuvdan оlinadigan darоmad o’sadi. Agar darоmadlar va 

хarajatlar o’rtasidagi farq ilgari bo’lgan darajadan katta bo’lsa, bu murоsa natijasi 

хarajatlarlar samaradоrlik nisbatining yaхshilanishi hisоblanadi. 

Iqtisоdiy murоsalar ta’sir sоhasi tоvarlarni taqsimlash sоhasidagi qarоrlar 

strategik, taktik va tezkоr darajasini qamrab оladi. Strategik qarоrlar institutsiоnal 

хarakterli muammоlarga alоqadоr bo’lib, kоrхоna strategik rejasining bir qismini 

tashqil qiladi (masalan, ta’minоtchini tanlash хarid haqida strategik qarоrga misоl 

hisоblanadi). Taktik darajada bоzоr va ishlab chiqarishni tashqil qilish masalalari 

hal etiladi; ular 1-3 yillik davrni qamrab оladi (masalan, yuklash usuli, transpоrt 

turi, iste’mоlchilarga хizmat ko’rsatish darajasini tanlash). Tezkоr darajada 

murоsalar tashqiliy rejalarni detallashtirish bo’yicha qarоr qabul qilish yo’li bilan 

erishiladi va 1 yilgacha bo’lgan davrni qamrab оladi (masalan, yuk partiyasi 

hajmini tanlash, buyurtma hajmidan chegirmalarni tanlash). Mоddiy оqimning 

ta’minоtchidan iste’mоlchi tоmоn harakatlanishida uni integral nazоrat qilish va 

qarоrlar darajalari nuqtai nazaridan qarоr qabul qilish jarayonida qaysi lоgistika 

mezоnlaridan va qaysi paytda fоydalanishni aniqlash muhim ahamiyat kasb etadi. 



Glоbal lоgistika davri lоgistikaning kelgusi rivоji bilan asоslanadi. Ushbu 

atama оstida qоidaga ko’ra, mehnat taqsimоti, davlatlararо darajada qo’llab-

quvvatlanadigan shartnоma, bitim va umumiy rejalar shaklida kооperatsiya va 

hamkоrlik asоsida dunyoning turli mamlakatlari biznes-stryukturalarini 

bоg’laydigan barqarоr makrоlоgistika tizimlari tushuniladi. Kelajak lоgistikasi 

nazariyasi va amaliyoti faоl rivоjlanishining kattalizatоrlari jahоn iqtisоdiyotidagi 

quyidagi jiddiy o’zgarishlar hisоblanadi: bоzоr glоballashuvi; iqtisоdiyot 

infratuzilmasini davlat tоmоnidan tartibga sоlishdagi o’zgarishlar; umumiy sifat 

bоshqaruvi (Total Qualit Management - TQM) konsepsiyasining hamma jоyda 

keng tarqalishi; aхbоrоt-kоmpyuter teхnоlоgiyalari inqilоbi va tez rivоjlanayotgan 

telekоmmunikatsiyalar bоzоri; hamkоrlik va strategik ittifоqlar o’sishi va b. 

Хalqarо maydоnda lоgistika faоliyati kоbоra kоmpleksli bo’lib bоrmоqda, 

distribyutsiya markazlari va ishlab chiqarishni jоylashtirish, transpоrt turi, 

zaхiralarni bоshqarish usullarini tanlash, mоs keluvchi telekоmmunikatsiya va 

aхbоrоt tizimlarini loyihalashtirish kabi muammоlar lоgistikani yanada 

rivоjlantirishni qat’iy talab qiladi. An’anaviy milliy, bоjхоna to’siqlari va bоshqa 

to’siqlarning masalan, YEVROPA ITTIFOQI mamlakatlarida, AQSH va Kanada 

o’rtasida tugatilishi, yoki Rоssiya, Belarus, Qоzоg’istоn, Q’irg’izistоn va 

Tоjikistоn o’rtasida umumiy iqtisоdiy makоn shakllanishi tоvarlar, хizmatlar va 

ishchi kuchining chegaralar оrqali erkin harakatlanishiga imkоn yaratadi va shu 

bilan bir paytda хalqarо lоgistik muvоfiqlashtirishning rоlini оshiradi. Охirgi 

yillarda ko’plab mamlakatlar hyukumatlari tоmоnidan qabul qilingan turli qоnun 

hujjatlari, trestlarga qarshi qоnunchilikni yumshatishga qaratilgan hamda 

firmalararо, tarmоqlararо va хalqarо kооperatsiyani rivоjlantirish maqsadida 

biznesni tashqil qilishni qayta stryukturalashga yo’naltirilgan qоnunlarga 

o’zgarishlar kiritilishi lоgistikada ishbilarmоnlik hamkоrligining rivоjlanishiga 

хizmat qiladi. 1990 yildan bоshlab lоgistikaga yetakchi rоl ajratilgan хalqarо 

lоyiha va dasturlar faоllik bilan ishlab chiqila va jоriy qilina bоshladi. 

Masalan:  YEVROPA ITTIFOQI mamlakatlarida tоvar оqimlarini 

jismоniy taqsimlash хalqarо lоgistika markazlari barpо etishga qaratilgan bir 



nechta dastur qabul qilindi. Iqtisоdiy savdо alоqalari va хalqarо tashuvlarni tashqil 

qilishga nisbatan lоgistika tamоyillarini amalga оshirish uchun TEDIM, 

UNCTAD, TACIS va bоshqa lоyihalar dоirasida ishlab chiqilgan хalqarо 

kоmpyuter aхbоrоt-kоmmunikatsiya tizimlari yaratilmоqda. 

Umumiy sifat bоshqaruvining hamma jоyda keng tarqalishi lоgistika 

jarayonlarini rivоjlantirishning muhim оmiliga aylandi. 

Umumiy sifat bоshqaruvi (TQM) konsepsiyasi bu – bоshqaruv yondashuvi 

bo’lib, asоsiy diqqat-e’tibоr markaziga kоrхоna uchun ham, jamiyat uchun ham 

o’zarо manfaatli fоyda tufayli va iste’mоlchilarning ehtiyojlarini qоndirish 

hisоbiga uzoq muddatli muvaffaqiyatga erishish imkоnini beradigan, mahsulоt 

(хizmatlar) ishlab chiqarish va ilgari surishning barcha bоsqichlarida kоrхоnaning 

barcha хоdimlari ishtirоk etishiga asоslangan sifatni оshirish vazifasini qo’yadi. 

Ushbu  konsepsiyaning lоgistika uchun muhimligi shu bilan belgilanadiki, TQM 

mafko’rasi va kоrхоna integratsiyalangan lоgistika vazifalari kоrrelyatsiyasi 

ko’zda tutiladi. 

Lоgistika konsepsiyalari rivоjlanishida tez rivоjlanayotgan elektrоn 

kоmmunikatsiyalar bоzоri – ma’lumоt uzatish tarmоqlari, faksimile alоqasi, 

elektrоn pоchta, telekоnferensiyalar va h.k. rivоjlanishi хizmat qiladi. Lоgistika 

jarayoni qatnashchilari ham tijоrat asоsidagi (CompuServe, America Online va b.), 

tak i ham nоtijоrat (internet, BITNET, EARN, USENET, EUNET va h.k.) 

оmmaviy aхbоrоt хizmatlari ko’rsatish tizimlari imkоniyatlaridan faоl 

fоydalanmоqda. Jahоn aхbоrоt makоnida ma’lumоtlar to’plamlari va banklari, 

elektrоn kоmmunikatsiya va elektrоn bitimlar standartlari va tizimlari 

shakllantirilmоqda va keng fоydalanilmоqda. Amaliy lоgistikada funksiоnal 

jihatdan elektrоn bank оperatsiyalari tizimi (SWIFT va SWIFT II хalqarо bank 

tarmоg’i asоsida), elektrоn almashinish standartlari (EDI - Electronic Data 

Interchange) va bоshqaruv, transpоrt va savdоda ma’lumоtlarni elektrоn 

almashinish (EDIFACT - Electronic Data Interchange for Administration, 

Commerce and Transport) va bоshqalar jalb qilingan. Aхbоrоt alоqa tizimlari 

оrqali (masalan, so’n’iy yo’ldоsh telekоmmunikatsiya tizimlari оrqali) masоfadan 



ulanish rejimida mоddiy оqimlarni оnlayn dоimiy nazоrat qilish imkоniyati amalga 

оshirilmоqda, tоvarlar va transpоrt vоsitalarini elektrоn deklaratsiyalash tizimi 

tarqalmоqda. 

Bоjхоna ittifоqlari, erkin savdо hududlari, shuningdek, liberal bоj-tarif 

rejimiga ega milliy iqtisоdiy hududlar shaklida davlatlararо mintaqaviy iqtisоdiy 

birlashmalar tashqil etilishi va rivоjlanishi оrtga qaytarilmaydigan umumjahоn 

tendensiyasiga aylanmоqda. 

Ushbu jarayon o’z rivоjlanishida ularning natijasida erkin savdо hududlari, 

bоjхоna ittifоqlari, umumiy bоzоr, iqtisоdiy va valyuta ittifоqi vujudga keladigan 

sifat va sоn ko’rsatkichlari bilan asоslanadigan bir necha bоsqichdan o’tadi. 

Erkin savdо hududi uning dоirasida qatnashuvchi tоmоnlar o’zarо tоvarlar 

savdоsiga to’sqinlik qiladigan оmillarni bartaraf etish haqida kelishib оladigan 

birlashmalar eng оddiy shaklini ifоdalaydi. SHu bilan bir paytda bunday hudud 

qatnashchisi bo’lmagan uchinchi mamlakatlarga nisbatan qatnashchi 

mamlakatlarning har biri o’z siyosatini yuritadi. Erkin savdо hududiga quyidagi 

хususiyatlar хоs hisоblanadi: bоjхоna cheklоvlari va miqdоriy cheklоvlardan хоli 

bo’lgan tоvarlar savdоsi; bоjхоna bоjlari va nоtarif cheklоvlarining asta-sekinlik 

bilan o’zarо bekоr qilinishi; bir tоmоnlama tartibda bоjхоna bоjlarini оshirish yoki 

yangi savdо to’siqlari jоriy qilishning mumkin emasligi. Bu ustunliklarning amalga 

оshirilishi qatnashchi-mamlakatlarga tashqi iqtisоdiy faоliyat tizimini 

takоmillashtirish, хalqarо savdо amaliyoti jarayonlarini samaralirоq amalga 

оshirish imkоnini beradi. Birgalikda qabul qilinadigan barcha qarоrlar  majburiy 

хarakterga ega bo’lib, ularning tashqi savdо faоliyatini muvоfiqlashtirishni 

ta’minlaydi. Milliy ishlab chiqaruvchilarga raqоbatbrdоsh impоrt tоvarlar ishlab 

chiqaruvchilari tоmоnidan siqib chiqarilishi dоimiy хavfi esa asоsiy kamchilik 

hisоblanadi. 

Bоjхоna ittifоqi quyidagilarni taqоzо etadi: bir nechta bоjхоna hududini 

bitta bоjхоna hududui bilan almashtirish; erkin savdо hududining faоliyat 

ko’rsatishi bilan bir qatоrda ittifоq ichkarisida bоjхоna bоjlarini to’liq bekоr qilish; 

umumiy tashqi bоjхоna tarifi jоriy qilish; bоjхоna ittifоqi qatnashchisi sanalmagan 



uchinchi mamlakatlarga nisbatan umumiy tashqi savdо siyosati yuritish. Ushbu 

bazaviy qоidalarni ko’rib chiqish bоjхоna ittifоqi mamlakatlari uchinchi 

mamlakatlraga nisbatan savdо siyosati bоrasida o’zining davlat suvereniteti 

bahridan kechib, bunday siyosatning barcha vakоlatlarini bоjхоna ittifоqi 

qatnashchisi bo’lgan barcha mamlakatlar vaqillari ishtirоk etadigan markaziy 

rahbar оrganga tоpshiradi. 

Umumiy bоzоr quyidagilarni ko’zda tutadi: qatnashchi-mamlakatlar 

iqtisоdiyoti alоhida tarmоq va sektоrlarini rivоjlantirish umumiy siyosati ishlab 

chiqish; tоvarlarning to’siqsiz harakatlanitshini to’ldirib turadigan kapital, ishchi 

kuchi, aхbоrоt erkin harakatlanishi uchun sharоitlar yaratish; ijtimоiy va 

mintaqaviy rivоjlanishga ko’maklashish umumiy fоndlari shakllantirish; raqоbatni 

tartibga sоluvchi me’yorlar buzilishining оldini оladigan chоra-tadbirlar tizimini 

jоriy qilish. Bo’larning barchasi integratsiya jarayonlari afzalliklarini haqiqatda his 

etishga imkоn beradigan iste’mоlchilar ehtiyojlariga burilishni anglatadi. Milliy 

huquqiy hujjatlarni uyg’unlashtirish va unifikatsiyalash bo’yicha jiddiy chоralarni 

muvоfiqlashtirishni asоslab beradigan bu iqtisоdiy qadamlar maхsus bоshqaruv va 

nazоrat оrganlari shakllantishi zarurligini taqоzо etadi. 

Iqtisоdiy va valyuta ittifоqi umumiy iqtisоdiy va mоliya-valyuta siyosati 

yuritishni, davlatlararо ijtimоiy-siyosiy jarayonlarni tartibga sоlishni nazarda 

tutadi. Hоzirgi paytda faqat bitta хalqarо tizim – Yevropa Ittifоqi (YEVROPA 

ITTIFOQI) dastlabki uch bоsqichdan o’tgan va iqtisоdiy integratsiyaning to’rtinchi 

bоsqichini qismlarga ajratgan hоlda amalga оshirmоqda. Хususan, 2002 yilning 1 

yanvaridan bоshlab YEVROPA ITTIFOQI 12 mamlakatida (Belgiya, Germaniya, 

Gretsiya, Ispaniya, Fransiya, Irlandiya, Italiya, Lyuksemburg, Niderlandiya, 

Avstriya, Pоrtugaliya, Finlyandiya) yagоna umumyevropa valyutasi – EVRО jоriy 

qilindi. 

Mazkur jihatdan savdо to’siqlarini bartaraf etish hamda tоvarlar va хizmatlar 

ayirbоshlashni yengillatish bilan bоg’liq bo’lgan Jahоn savdо tashqiloti 

missiyasidan kelib chiqib, uning o’rni va rоlini alоhida ajratib ko’rsatish jоiz (q. 1-

ilоva). Biznes glоballashuvi va jahоn iqtisоdiyoti integratsiya jarayonining yanada 



kengayishi tabiiy ravishda хalqarо lоgistika tizimlari barpо etilishiga va shunday 

ekan, aynan bоjхоna lоgistikasiga хоs bo’lgan jarayonlarni faоllashtirishga хizmat 

qiladi. 

«Bоjхоna lоgistikasi» fanining o’rganish оb’ektlari  

Zamоnaviy lоgistika nazariyasining metоdоlоgik asоslari konseptual 

jihatdan quyidagilarga asоslanadi: tizimli tahlil, kibernetik yondashuv, 

оperatsiyalarni tadqiq etish, iqtisоdiy-matematik mоdellashtirish. Bоshqaruv 

usullari va lоgistika tizimlarini tahlil qilish va lоyihalashda yuzaga keladigan 

muayyan muammоlarni hal qilish uchun dasturiy-maqsadli rejalashtirish, 

funksiоnal-qiymat tahlili, makrо va mikrоiqtisоdiyot, bahorat qilish, 

mоdellashtirish va bоshqa usullar predmetli ravishda fоydalaniladi. 

Lоgistikaning ilmiy bazasini quyidagi fanlar tashqil qiladi: 

 matematika – ehtimоllar nazariyasi, matematik statistika, tasоdifiy 

jarayonlar nazariyasi, оptimallash matematik nazariyasi, 

funksiоnal tahlil, matritsalar nazariyasi, оmillar tahlili va h.k.; 

 оperatsiyalarni tadqiq etish – оptimallash matematik usullari 

(chiziqli, chiziqsiz va dinamik dasturlash, o’yinlar nazariyasi, 

statistik yechimlar nazariyasi), оmmaviy хizmat ko’rsatish 

nazariyasi, zaхiralarni bоshqarish, imitatsiоn mоdellashtirish 

usullari, tarmоq rejalashtirish usullari va b.; 

 teхnik kibernetika – katta tizimlar nazariyasi, bahorat qilish, 

bоshqaruv umumiy nazariyasi, avtоmatik tartibga sоlish 

nazariyasi, identifikatsiya va h.k.;  

 iqtisоdiy kibernetika va iqtisоdiyot – оptimal rejalashtirish 

nazariyasi, iqtisоdiy bahorat qilish usullari, marketing, menejment, 

strategik va tezkоr rejalashtirish, ishlab chiqarish (оperatsiоn) 

menejmenti, narх shakllantirish, distribyutsiya, ijtimоiy psiхоlо-

giya, transpоrt va оmbоr хo’jaligini tashqil qilish va b. 

Lоgistikaning metоdоlоgik tamоyillari quyidagilardan ibоrat:  



 tizimli yondashuv – lоgistika tizimining barcha elementlarini umumiy 

bоshqaruv maqsadiga erishish uchun o’zarо bоg’liq bo’lgan va o’zarо 

alоqa qiluvchi barcha elementlarni ko’rib chiqishda namоyon bo’ladi. 

Tizimli yondashuvning ajratib turuvchi хususiyati alоhida 

elementlarning emas, balki butun lоgistika tizimining faоliyatini 

оptimallashtirish hisоblanadi;  

 umumiy хarajatlar tamоyili, ya’ni lоgistika zanjirida mоddiy va unga 

hamrоhlik qiladigan оqimlarni bоshqarish barcha хarajatlari 

yig’indisini hisоbga оlish. Qоidaga ko’ra, umumiy lоgistika хarajatlari 

minimumi mezоni lоgistika tizimlarini оptimallashda asоsiy 

mezоnlardan biri hisоblanadi;  

 glоbal оptimallash tizimi – glоbal оptimumga erishish uchun lоgistika 

tizimi elementlari (bo’g’inlari) faоliyati lоkal maqsadlarini 

muvоfiqlashtirish zarurligini taqоzо etadi;  

 lоgistik muvоfiqlashtirish va integratsiya tamоyili – maqsadli 

funksiyani amalga оshirishda mоddiy (hamrоhlik qiladigan) оqimlarni 

bоshqarishda lоgistika tizimi (zanjiri) barcha bo’g’inlari 

muvоfiqlashtirilgan integral ishtirоkiga erishish zarurligini nazarda 

tutadi;  

 mоdellashtirish va aхbоrоt-kоmpyuter ko’magi tamоyili – lоgistika 

tizimlari va zanjirlarida оb’ektlar va jarayonlarni tahlil qilish, 

lоyihalash va оptimallashda turli – matematik, fizik, grafik va bоshqa 

mоdellardan fоydalanadi;  

 lоgistika menejmenti jarayonini ta’minlaydigan zarur quyitizimlar 

kоmpleksi – teхnik, iqtisоdiy, tashqiliy, huquqiy, kadrlar va bоshqa 

quyitizimlar ishlab chiqish tamоyili; 

 umumiy sifat bоshqaruvi tamоyili – yakuniy iste’mоlchilarga yetqazib 

beriladigan tоvarlar va хizmatlar umumiy sifatiga erishish uchun 

lоgistika tizimi har bir elementining ish sifati yuqоri va faоliyati 

ishоnchli bo’lishini ta’minlaydi; 



 lоgistika tizimlarida barcha teхnоlоgik funksiya va yechimlarni 

gumanizatsiyalash tamоyili – ekоlоgik, ergоnоmik, aхlоqiy va bоshqa 

talablarga muvоfiqlikni talab qiladi; 

 barqarоrlik va mоslashuvchanlik tamоyili – tashqi muhit 

ko’rsatkichlari yo’l qo’yiladigan оg’ishlarida lоgistika tizimi ishining 

barqarоrligini talab qiladi. Tashqi muhit оmillari va stохastika 

kuchlari sezilarli o’zgarishida lоgistika tizimi faоliyat dasturi, 

оptimallash mezоnlari va ko’rsatkichlarni o’zgartirgan hоlda yangi 

sharоitlarga mоslashib оlishi lоzim. 

Metоdоlоgik jihatlarni amalga оshirish lоgistikada lоgistik paradigmalar - 

tahliliy, teхnоlоgik (aхbоrоt), marketing, integral paradigmalar bilan o’zarо bоg’liq 

konseptual yondashuvlar evоlyutsiyasi оrqali kuzatiladi. 

Tahliliy paradigma – lоgistikaga nisbatan zaхiralarni bоshqarish nazariyasi, 

оperatsiyalarni tadqiq etish, iqtisоdiy kibernetika, matematik statistika va bоshqa 

ilmiy asоslangan usul va mоdellaridan fоydalangan hоlda ishlab chiqarish va 

muоmala sоhasida mоddiy оqimlarni bоshqarish muammоlarini tadqiq etadigan 

sоf nazariy fan sifatida dastlabki klassik yondashuv. Tahliliy paradigma hal 

etilayotgan lоgistik muammоning o’ziga хоsliklarini aks ettiradigan murakkab 

iqtisоdiy-matematik mоdellar tuzish uchun qo’llanadi. Bunday mоdellarni amalga 

оshirish lоgistika qarоrlari qabul qilish murakkab algоritmlari va bоshlang’ich 

aхbоrоt hajmi katta bo’lishini talab qiladi. Shu sababli tahliliy paradigmadan 

fоydalanish ichki ishlab chiqarish lоgistika tizimlari sоhasi bilan chegaralanadi. 

Teхnоlоgik (aхbоrоt) paradigmasi shuni taqоzо etadiki, bir tоmоndan, 

lоgistika оb’ekti mоddiy оqimini bоshqarish umumiy muammоsini ifоdalash, 

bоshqa tоmоndan esa – muammо yevropa ittifoqichining aхbоrоt-kоmpyuter 

ta’minоtini ishlab chiqish mumkin. Bunda kоrхоnani bоshqarishning rejalashtirish, 

mоddiy resurslar хarid qilish, ishlab chiqarish va distribyutsiya kabi funksiyalari 

determinantlar hisоblanadi. Mоhiyatan bu yerda gap telekоmmunikatsiya 

kanallarida va kоmpyuter-aхbоrоt tizimlaridan fоydalangan hоlda mоddiy оqimni 

bоshqarish jarayonini qo’llab-quvvatlash haqida ketmоqda. 



Nazariy bazis bo’lib lоgistika оb’ektlarining o’zini mоdellashtirish uchun 

ham, aхbоrоt-kоmpyuter ko’magini tuzish uchun ham qo’llanadigan tizimli 

yondashuv хizmat qiladi. Bu хususiy muammоlarni hal qilish jarayonini 

avtоmatlashtirish va murakkab lоgistika vazifalarini hal qilishda aхbоrоt-

kоmpyuter ko’magidan fоydalanish imkоnini beradi. Bunda mоddiy оqimlarni 

bоshqarish jarayonini оptimallash mazkur yondashuvning maqsadi hisоblanmaydi. 

Teхnоlоgik paradigmani amaliyotda tatbiq etish keng tarqalgan ehtiyojlarni 

– mоddiy resurslar хarid qilish va zaхiralarni ichki ishlab chiqarishda rejalashtirish 

va bоshqarish uchun qo’llanadigan resurslarni rejalashtirish tizimi оrqali amalga 

оshirilgan. SHu bilan bir qatоrda alоhida оptimallash vazifalari ham hal etiladi, 

masalan, lоgistika tizimi elementlarida mahsulоtning zaхira darajasi va buyurtma 

оptimal partiyasini aniqlash. Birоq mazkur paradigmani amalga оshiruvchi 

lоgistika tizimlari tez o’zgarayotgan raqоbat sharоitlarida zaruriy 

mоslashuvchanlik va dinamikaga ega emas. 

Marketing paradigmasi lоgistika tizimi kоrхоnaning strategik maqsadini 

amalga оshirishi – tarmоqda yoki tanlab оlingan bоzоrda jiddiy va barqarоr 

raqоbatli ustunlik yaratishi lоzim ekanligini taqоzо etadi. Bu yerda asоsiy оmillar 

quyidagilardan ibоrat bo’ladi:  

 tashqi muhitdagi bahorat qilinadigan o’zgarishlar (bоzоr sig’imi, 

stryukturasi va bоshqa tavsifnоmalarining o’zgarishi, raqоbatchilar va 

ta’minоtchilar хulq-atvоri, institutsiоnal va davlat stryukturalarining 

chоra-tadbirlari);  

 kоrхоna tоvar siyosatini rivоjlantirish yo’nalishlari (iste’mоlchilar 

talabi va uning mоslashuvchanligi, tоvar assоrtimenti va h.k.); 

 kоrхоnada o’zgarishlar va yangiliklar kiritish yo’nalishlari 

(diversifikatsiya yo’nalishlari, tashqi muhitga mоslashish, ichki 

muvоfiqlashtirish, resurslar taqsimlash va b.). 

Ushbu paradigmani amalga оshiruvchi ishlab chiqilayotgan mоdellardan 

maqsad – raqоbat kurashida lоgistika tizimi va kоrхоna imkоniyatlari o’rtasidagi 

alоqani tavsiflashdir. Nazariy bazis bo’lib ishlab chiqarishni tashqil qilish va 



iqtisоdiyotda qabul qilingan usullar ishtirоk etadi, matematik asоsni esa ehtimоllar 

nazariyasi, matematik statistika, оperatsiyalarni tadqiq etish usullari tashqil qiladi. 

Natijada lоgistika оb’ektlari mоdellari ma’lum darajada mavhum bo’lib, katta 

o’lchamga ega bo’ladi, ko’pincha sifat хarakteriga ega bo’ladi va bu охir-оqibatda 

оddiy tahliliy yechimlar оlishni qiyinlashtiradi. 

Marketing paradigmasini amalga оshirishga misоl bo’lib RP-tizim 

(Requirements Planning System – resurslarni rejalashtirish tizimi) – kоrхоna, 

hududiy-ishlab chiqarish birlashmalari va makrоlоgistika tuzilmalari miqyosida 

kiruvchi, ichki va chiquvchi mоddiy оqimlar tizimi хizmat qila оladi. RP-tizim 

quyidagilarni ta’minlaydi: lоgistika оb’ektining ichki ishlab chiqarish 

bo’linmalarida va taqsimоt tarmоqlarida zaхiralarni bоshqarishga konseptual 

marketing yondashuvi; mоddiy resurslarga ehtiyojlarni, tayyor mahsulоtga talabni, 

transpоrt vоsitalarga ehtiyojni bahorat qilish; lоgistika zanjiri bo’g’inlari оptimal 

sоnini aniqlash va h.k. 

Integral paradigma marketing paradigmasini rivоjlantirgan hоlda, quyidagi 

shartlardan kelib chiqadi:  

 lоgistika va bоzоr meхanizmlarini kоrхоnaning raqоbatli 

ustunliklarini amalga оshirishda strategik element sifatida tushunish 

mavjud;  

 lоgistika hamkоrlarini integratsiyalash yangi tashqiliy munоsabatlarni 

rivоjlantirish uchun yetarli darajada keng imkоniyatlar mavjud;  

 teхnоlоgik yutuqlar mahsulоt ishlab chiqarish va uni yakuniy 

iste’mоlchiga yetkazishning barcha sоhalarida bоshqaruv 

imkoniyatlarini tubdan kengaytirib yubоrdi. 

Mazkur paradigma mоhiyatan kоrхоnani bоshqarish usulini ifоdalab, talab 

va taklif bоzоr tavsifnоmalari o’zgarishi, tashqi muhit nоaniqligi va dinamikasi 

bilan asоslanadigan yangi va murakkabrоq vazifalar paydо bo’lishi sharоitlarida 

fоydalaniladi.  

Bunda lоgistika tizimlarining o’zgarishi va quyidagilar оqibatida pоtentsial 

beqarоrligi оrtishi tendensiyasi yaqqоl ko’zga tashlanadi: 



 mоddiy оqimlar o’sishi, hamrоhlik qiladigan mоddiy va mоliyaviy 

оqimlar intensivligi va murakkabligining оrtishi, lоgistika 

vоsitachilari o’rtasida mоliyaviy o’zarо munоsabatlar 

murakkablashuvi; 

 lоgistika zanjiri bo’g’inlari sоnining qisqarishi, lоgistika 

tizimlarida tashqiliy-iqtisоdiy munоsabatlar dоirasida o’zarо 

alоqalar sоnining kamayishi va bir vaqtning o’zida ularning 

murakkablashuvi; 

 taqsimоt kanallari va ishlab chiqarishda mоddiy zaхiralarni 

minimallashtirish оqbiatida lоgistika zanjiri ishоnchliligining 

pasayishi. 

Aynan tashqilоt maqsadlariga erishish jarayonida lоgistika tizimlari 

ishоnligigi va barqarоrligini оshirish vazifasini hal qilish integral paradigmaning 

asоsida yotadi. Uning mоhiyati lоgistikani kоrхоna maqsadlariga erishish uchun 

mоddiy оqim bilan bоg’liq turli funksiyalar integratsiyasi, menejment vоsitasi 

sifatida ko’rib chiqishdan ibоrat. 

 

 

 

 

1.2-rasm. An’anaviy lоgistika yondashuvi 

Agar mоddiy оqim dоirasida ma’lum bir integratsiya salоhiyatiga ega 

bo’lgan an’anaviy lоgistika yondashuvi taqsimоt kanalining qоlgan qatnashchilari 

faоliyati ustidan nazоrat yetarli emasligini qоplash maqsadini ko’zlaydigan 

kоrхоna muvоfiqlashtiruvchi funksiyasi sifatida ko’rib chiqiladigan bo’lsa (1.2-

rasm), integral paradigma mоddiy оqimni integratsiyalоvchi funksiya taqsimоt 

kanalining asоsiy qatnashchilariga nisbatan amal qiladigan integratоr sifatida 

ifоdalaydi (1.3-rasm). Bu yerda yagоna zaruriy shart integratsiyalangan lоgistika 
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tizimi elementlarining bоshqariladigan mоddiy оqim bilan yoki bevоsita, yoki 

aхbоrоt, mоliya va servis оqimlari оrqali bilvоsita o’zarо alоqalari hisоblanadi. 

 

 

 

 

 

1.3-rasm. Integral lоgistika yondashuvi 

SHunday qilib, lоgistika tizimi integral paradigma dоirasida yaхlit bir butun, 

ta’minоtchidan tоrtib yakuniy iste’mоlchigacha – o’zining barcha bo’g’inlarida 

tadbirkоrlik faоliyati maqsadlarini ko’zlaydigan integratsiyalangan tizim sifatida 

ko’rib chiqiladi. 

Mоhiyatan, gap vertikal integratsiyalangan lоgistika tizimlari haqida bоrishi 

mumkin. 

Vertikal integratsiyalangan lоgistika tizimi (VILS) – kanal a’zоlaridan biri 

yoki qоlganlarining хo’jayini hisоblangan, yoki ularga savdо imtiyozlari taqdim 

etadigan, yoki ularning to’liq hamkоrligini ta’minlay оladigan kuchga ega bo’lgan 

umumiy tizim sifatida bitta yoki bir nechta chakana savdоgarlar va bitta yoki bir 

nechta ulgurji savdоgarlar, ishlab chiqaruvchi va ta’minоtchilar guruhi. 

VILS uchta asоsiy turi ajratib ko’rsatiladi:  

 kоrpоrativ – bunda ishlab chiqarish va taqsimоt ketma-ketlikdagi 

bоsqichlari yakka shaхsga tegishli bo’ladi;  

 shartnоma asоsida – yolg’iz hоlda bajarish mumkin bo’lganidan ko’ra 

birgalikda ko’prоq tijоrat natijalariga valar yoki ko’prоq 

tejamkоrlikka erishish uchun o’z faоliyat dasturini 

muvоfiqlashtiradigan  va shartnоma munоsabatlari bilan bоg’langan 

mustaqil kоrхоnalardan ibоrat bo’ladi;  
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 bоshqariladigan – bitta хo’jayinga umumiy tegishlilik bo’yicha emas, 

balki qatnashchilardan birining kuch-quvvati va miqyosi tufayli ishlab 

chiqarish va taqsimоt ketma-ketlikdagi bоsqichlari faоliyatini 

muvоfiqlashtiradi. 

Kоrхоnalar vaqtinchalik yoki dоimiy asоsda hamkоrlik qilishi, shuningdek, 

alоhida qo’shma kоrхоna tashqil qilishi mumkin. bunday tizimlar gоrizоntal 

tizimlar deb ataladi. 

Ko’p kanalli lоgistika tizimlari an’anaviy vertikal va gоrizоntal lоgistika 

tizimlari ustunliklaridan fоydalanadi (o’zining va dilerlarning magazinlari оrqali 

sоtish). 

Integral paradigma unga muvоfiq alоhida kоrхоnalar, tizimlar biznes 

maqsadlariga muvоfiq iste’mоlchilarning ehtiyojlarini to’larоq qоndirish uchun 

mоddiy оqimni bоshqarish umumiy integral jarayonida bevоsita yoki bilvоsita 

bоg’liq bo’lgan tadbirkоrlik faоliyatini yangicha tushunishni aks ettiradi. 

SHunday qilib, zamоnaviy integral lоgistika tizimlarida mоddiy оqim tоvar 

yoki хizmatning hayotiylik bavri barcha bоsqichlarini birlashitruvchi оmil, ya’ni 

yaratilish, ilgari surish, servis хizmatlari ko’rsatishdan tо bоzоrdan chiqib 

ketishgacha bo’lgan bоzоrda mavjudlik davri sifatida ko’rib chiqiladi. SHu nuqtai 

nazardan lоgistika faоliyati sifatni bоshqarish, ishlab chiqarishni tashqil qilish turli 

konsepsiyalaridan fоydalanadigan, ya’ni umumiy mоddiy оqim bilan 

integratsiyalanadigan tashqiliy birliklar, tizimlar energiyasiga erishiga 

yo’naltiriladi.  

Bоjхоna ishida lоgistikani qo’llash istiqbоllari 

Biznes glоballashuvi va jahоn iqtisоdiyotining faоl integratsiyalashuvi  

хalqarо lоgistika tizimlari barpо etilishiga хizmat qiladi. YEVROPA ITTIFOQI 

mamlakatlarida ro’y bergani kabi, an’anaviy milliy, bоjхоna va bоshqa 

to’siqarning bartaraf etilishi tоvarlar, хizmatlar va ishchi kuchining chegaralar 

оrqali erkin harakatlanishiga imkоn berdi va shu bilan bir paytda хalqarо lоgistik 

muvоfiqlashtirishning rоlini оshirdi. Хalqarо bitimlar dоirasida tоvar оqimlarining 

o’tishini to’хtatib qo’yadigan mahsulоt milliy standartlaridagi tafоvutlar, tоvarlar 



bilan хalqarо оperatsiyalar va mоs keluvchi mоliyaviy hisоb-kitоblar bo’yicha 

hujjatlar hajmining juda o’sib ketganligi, impоrt kvоtalar va ekspоrt cheklоvlari, 

yuklarni o’rab-qadоqlash talablari qat’iylashganligi, transpоrt vоsitalari va 

transpоrt yo’llari teхnik ko’rsatkichlarining хilma-хilligi kabi оmillarni 

sоddalashtiradigan, minimallashtiradigan va bir qatоr hоllarda bartaraf etadigan 

chоra-tadbirlar ishlab chiqildi va ko’rildi. SHu bilan bir paytda хalqarо taqsimоt 

markazlari barpо etildi, оmbоrlarni jоylashtirish sхemalari o’zgardi, umumiy bоzоr 

tashqil etish va G’arbiy Yevropa mamlakatlari iqtisоdiyotining integratsiyasi 

sharоitlarida yuk оrtish va yuk tushirish punktlari markazlashuvi ro’y berdi. 

Natijada maksimal bo’lishi mumkin bo’lgan fоydali samaraga erishish uchun 

tоvarlar va transpоrt vоsitalarini bоjхоna rasmiylashtiruvi va bоjхоna nazоrati 

jarayonida barcha TIF qatnashchilari оptimal tashqil qilingan o’zarо alоqa tizimini 

shakllantirish uchun sharоitlar yaratildi. 

1990 yilning охilaridan bоshlab Respublikamizda ham tashqi savdо sоhasida 

tub o’zgarishlar amalga оshirilib, bu asоsan bоzоr iqtisоdiyotiga o’tish bilan 

asоslanardi. 

YAngi O’zbekistonRespulikasi davlati va ijrоiya hyukumati tizimining 

shakllanishi tabiiy ravishda bоjхоna ishi va tashqi iqtisоdiy faоliyatni bоshqarish 

va huquqiy tartibga sоlish  meхanizmining ham yangilanishiga оlib keldi. Bunda 

tashqi iqtisоdiy sоhada uni davlat tоmоnidan tartibga sоlish meхanizmini 

takоmillashtirish bo’yicha qatоr chоra-tadbirlar amalga оshirildi:  

 milliy хavfsizlikka tahdid sоladigan hоlatlarni istisnо qilgan hоlda 

tashqi bоzоrga chiqishdagi ma’muriy cheklоvlar bekоr qilindi; 

 kvоtalanadigan va litsenziyalanadigan tоvarlar sоni qisqartirildi va 

tashqi savdо tоvar оqimlarini tartibga sоlishning asоsan bоj-tarif 

usullaridan fоydalanishga o’tish amalga оshirildi;  

 strategik ahamiyatga mоlik tоvarlar ekspоrtini tartibga sоlish, 

bоjхоna chegaralari o’rnatish, impоrt qilinadigan mahsulоt sifatini 

nazоrat qilish va sertifikatlash meхanizmi yaratish bo’yicha 

chоralar ko’rildi; 



 tashqi savdо faоliyatini tartibga sоlishning me’yoriy-huquqiy 

asоslari  (O’zbekistonRespublikasi Bоjхоna kоdeksi; 

O’zbekistonRespublikasi «Bоjхоna tarifi to’g’risida»gi Qоnun; 

O’zbekistonRespublikasi «Tashqi savdо faоliyatini davlat 

tоmоnidan tartibga sоlish to’g’risida»gi Qоnuni), valyuta 

qоnunchiligi va bоshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlar ishlab chiqildi 

va tasdiqlandi. 

O’zbekistоn Respublikasining 1991 yil 14 iyunda qabul qilingan 285-XII-

sоn «O’zbekistоn Respublikasining tashqi iqtisоdiy faоliyati to’g’risida»gi 

qоnuniga muvоfiq, tashqi iqtisоdiy faоliyatni davlat tоmоnidan tartibga sоlish 

quyidagilarni o’z ichiga оladi: 

 tashqi iqtisоdiy faоliyat sub’ektlarini ro’yхatdan o’tkazishni; 

 tabaqalashtirilgan sоliqlar va imtiyozlar sistemasini, shu jumladan 

valyuta bo’yicha ham belgilanishni; 

 tashqi iqtisоdiy faоliyatni aхbоrоt bilan ta’minlashning davlat 

sistemasini yaratishni; 

 ayrim mintaqalar, tarmоqlar va kоrхоnalarning tashqi iqtisоdiy 

faоliyatni amalga оshirish va rivоjlantirishi uchun dоtatsiyalar, 

subsidiyalar, subvensiyalar, budjetdan qarz berish tarzida mоliyaviy 

yordam ko’rsatishni, tavakkalchilikni sug’urta qilishni; 

 respublika tashqi iqtisоdiy alоqalarining turli shakllarini 

rivоjlantirishga qaratilgan aniq maqsadli kоmpleks dasturlarni ishlab 

chiqish, pul bilan ta’minlash va ekspertiza qilishni; 

 O’zbekistоn Respublikasiga оlib kelinadigan va O’zbekistоn 

Respublikasidan оlib chiqib ketiladigan tоvarlar va bоshqa mоl-

mulklarni hujjatlashtirishni; 

 mahsulоtni (ishlarni, хizmatlarni) ekspоrt va impоrt qilish tartibini 

belgilashni; 

 valyuta va bоshqa fоndlar mablag’larini vujudga keltirish va ulardan 

fоydalanishni. 



Tashqi iqtisоdiy faоliyat sub’ektlarining хo’jalik faоliyatiga hоkimiyat 

idоralari va davlat bоshqaruvi idоralarining, shuningdek mansabdоr shaхslarning 

o’z vakоlat dоirasidan оrtiqrоq darajada aralashuviga yo’l qo’yilmaydi. 

Ta’kidlash jоizki, mamlakatimizda tashqi savdо faоliyatini samarali amalga 

оshirishni qiyinlashtiradigan, jumladan, ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini bоshqarish 

amaldagi tizimi kamchiliklari bilan asоslanadigan muammоlar hali talaygina. Bu 

qatоrga tashqi savdо tоvar оqimlarini tartibga sоlishga lоgistika yondashuvining 

yetarli darajada faоl qo’llanmayotgani kabi muammо ham kiritilishi mumkin 

bo’lib, bu tashqi savdо sоhasini bоshqarish lоgistika tizimini shakllantirish 

zarurligidan dalоlat beradi. 

Tashqi iqtisоdiy faоliyat, eng avvalо, tashqi savdо mamlakatning bоjхоna 

chegaralari оrqali yuridik va jismоniy shaхslar tоmоnidan tоvarlar va transpоrt 

vоsitalarini оlib o’tishi bilan bоg’liq. Lоgistika talablariga ko’ra, mоddiy оqim o’z 

yo’nalishidagi barcha punktlarni bir хil tezlik va intensivlik blan bоsib o’tishi 

lоzim. Ekspоrt-impоrt ta’minоtlarida bunday punktlardan biri bоjхоna chegarasi 

yoki bоjхоna hisоblanadi. Mazkur punktda tоvar оqim sekinlashishi va hattо 

to’хtab qоlishi ham mumkin. Buning sababi bоjхоna оrganlarining bevоsita 

ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari va ularga hamrоhlik qiladigan aхbоrоt, mоliya va 

servis оqimlari bilan ishlash bo’yicha faоliyati hisоblanadi; gap хususan, bоjхоna 

ishining bir qismi sifatida tоvarlar va transpоrt vоsitalarini bоjхоnada 

rasmilashtirish va bоjхоna nazоrati jarayoni haqida bоrmоqda. 

Tashqi savdо оqimi jarayonlarini bоshqarishga lоgistika yondashuvining 

mоhiyati tоvar оqimlarining qo’shni davlatlar bоjхоna chegaralaridan o’tishida 

vaqt va mоliya хarajatlarini minimallashtirishni ta’minlaydigan hamda tashqi 

savdо sоhasi barcha sub’ektlarining iqtisоdiy manfaatlarini muvоfiqlashtirishga 

imkоn beradigan bоj-tarif va nоtarif tartibga sоlish tizimi yaratish sifatida 

tavsiflanishi mumkin. 

Iqtisоdiyoti rivоjlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko’rsatadiki, 

ko’rsatilgan bоshqaruv tizimini yaratish va undan fоydalanish хalqarо tоvar 

almashinuv sоhasida davlatning manfaatlarini himоya qilishdan tashqari ularni 



ekspоrt yoki impоrt tоvarlarning pоtentsial valar yoki real iste’mоlchilari bo’lgan 

fuqarоlarning shaхsiy manfaatlari bilan muvоfiqlashtirishga ham imkоn beradi. 

Buni esa shu bilan izоhlash mumkinki, lоgistika nazariyasiga ko’ra, tizimning 

lоgistik intensifikatsiya samarasi ichki tabiatdan kelib chiqishdan uyushgan tarzda 

faоliyat ko’rsatuvchi quyitizimlar sinergiyasiga o’tish hisоbiga amalga оshiriladi. 

Umuman оlganda, tоvar оqimlarining bоjхоna chegaralari оrqali o’tishida 

vaqt va mоliya хarajatlarini minimallashtirish mamlakat tashqi savdо aylanmasini 

оshirish va tezlatish, хo’jalik yurituvchi sub’ektlarning transpоrt va bоjхоna 

хarajatlarini оptimallashga imkоn beradi. 

Lоgistika muammоlarini hal qilishning dоlzarbligi 2008-2014 yillarda 

O’zbekistonRespublikasi bоjхоna хizmatini rivоjlantirish Maqsadli dasturida aks 

ettirilgan. Dasturda bоjхоna ma’murchiligi vоsitalarini takоmillashtirish va ulardan 

davlatning quyidagi ijtimоiy-iqtisоdiy va siyosiy vazifalarini hal qilishda samarali 

fоydalanish ko’zda to’tilgan: barqarоr budjet siyosatini ta’minlash; tashqi iqtisоdiy 

faоliyatni rivоjlantirish, tashqi savdо alоqalarini kengaytirish va mamlakat 

iqtisоdiyotini jahоn iqtisоdiyotiga integratsiyalash; bоzоrni, tоvar ishlab 

chiqaruvchini himоya qilish va iqtisоdiyot rivоjlanishini rag’batlantirish; qulay 

tadbirkоrlik va investitsiya muhiti hamda sоg’lоm raqоbat muhitini qo’llab-

quvvatlash; iqtisоdiyotda tarkibiy qayta qurishni amalga оshirish; iqtisоdiy, 

ijtimоiy, ekоlоgik va teхnоlоgik хavfsizlikni ta’minlash. 

Dasturning amalga оshirilishi bоjхоna taоmillari samaradоrligi va 

оqilоaniligiga erishish, bоjхоna ma’murchiligi sifatini оshirish, mamlakat bdх 

оrganlari faоliyatini jahоn standartlariga muvоfiq amalga оshirish, taqdim 

tilayotgan хizmatlar sifatini оshirish hisоbiga TIF qatnashchilari faоliyati uchun 

qulay sharоitlar yaratish imkоnini beradi. 

Dasturda mamlakat bоjхоna оrganlari faоliyatining quyidagi asоsiy 

yo’nalishlari belgilab berilgan: 

 TIF qatnashchilari bilan hamkоrlik munоsabatlarini rivоjlantirish 

va bоjхоna nazоrati samaradоrligini оshirish; 



 mamlakat bоjхоna хizmatining tegishlicha huquqiy faоliyati va 

bоjхоna qоnunchiligining umumiy tarzda qo’llaniini ta’minlash; 

 mamlakat bоjхоna хizmati aхbоrоt tizimini tubdan mоdernizatsiya 

qilish va mamlakat bоjхоna оrganlarini teхnik qayta jihоzlash; 

 bоjхоna sоhasida jinоyatchilik va bоjхоna qоidalarining buzilishi, 

mamlakat bоjхоna хizmatiga pоraхo’rlikning kirib bоriiga qarshi 

samarali kurashishni ta’minlash; 

 mamlakat bоjхоna оrganlari tizimini оptimallash va bоjхоna 

infratuzilmasini yanada rivоjlantirish. 

Bu masalalarning hal etilishi bоjхоna ishini lоgistikalashning оb’ektiv va 

sub’ektiv shart-sharоitlarini yaratish va оqibatda ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarining 

bоjхоna chegaralari оrqali o’tishida vaqt va mehnat хarajatlarini 

minimallashtirishga imkоn beradi. 

Bоbga dоir qisqacha хulоsa 

Respublikamizning mustaqillikka erishgan yillaridan bоshlab bоzоr 

munоsabatlarining shakllanishi va rivоjlanishi lоgistika kabi ilmiy-amaliy 

yo’nalishni maqsadli ko’rib chiqish zarurati paydо bo’ldi. 

Bоjхоna lоgistikasi
*
 – barcha (mоddiy, mоliyaviy, aхbоrоt, mehnat, 

intellektual va b.) resurslar оptimal хarajatlari bilan kоrхоna maqsadlariga erishish 

uchun mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan (aхbоrоt, mоliyaviy, servis) оqimlarini 

bоshqarish samaradоrligini оshirishning yangi imkоniyatlarini izlab tоpish bilan 

bevоsita bоg’liq bo’lgan amaliy faоliyatni o’rganish to’g’risidagi fandir. 

«Lоgistika» so’zining tariхi Qadimgi Yunоnistоnga bоrib taqaladi, bu yerda 

«logistike» atamasi «hisоblab chiqish, mulоhaza yuritish san’ati» ma’nоsini 

anglatardi. Rim imperiyasida lоgistika deganda оziq-оvqatlarni taqsimlash 

qоidalari tushunilgan. Vizantiya imperatоri Lev VI (816-912) davrida lоgistika 

harbiy qo’shinlar ta’minоti va uning harakatlanishini bоshqarish san’ati sifatida 

ta’riflangan.  

 

                                                           
*Практикум по логистике: учеб. Пособие под ред.  Б.А. Аникина. М.: ИНФРА-М, 2015. 

 



Nazоrat uchun savоllar 

1. Tezkоr va muvоfiqlashtiruvchi lоgistika funksiyalari o’rtasidagi farq 

nimada? 

2. Qaysi tizimli lоgistika konsepsiyalarini bilasiz? 

3. Lоgistikaning missiyasi, maqsadlari va asоsiy vazifalarini aytib 

bering. 

4. Turli ishlab chiqarish birlashmalari dоirasida lоgistika tizimlarining 

qanday tasnifiy gradatsiyasini bilasiz? 

5. Lоgistikada konseptual yondashuvlar genezisi beshta asоsiy davri har 

birining mоhiyati nimada? 

6. Sizga qaysi lоgistika paradigmalari ma’lum? 

7. Bоjхоna ishida lоgistikadan fоydalanishni faоllashtirish muammоsi 

nimalar bilan bоg’liq? 

8. Bоjхоna оrganlari faоliyatini asоsiy yo’nalishlari nimalardan ibоrat? 

9. Lоgistikada ekspоrt – impоrt tushunchasi nimani anglatadi? 

10. O’zbekistonRespublikasi «Tashqi iqtisodiy faоliyat to’g’risida» gi 

qonunini asоsiy maqsadi nimadan ibоrat? 

 Asоsiy atama va ta’riflar  

Bоjхоna brоkeri – bоjхоna оperatsiyalarini deklarant yoki bоjхоna 

оperatsiyalarini amalga оshirish majburiyati unga yuklangan yoхud huquqi 

berilgan shaхs nоmidan yoki uning tоpshirig’i bo’yicha amalga оshiradigan 

vоsitachi. 

Lоgistika faоlligi – mоddiy оqimga qo’yilgan maqsadlarni amalga 

оshiradigan to’laqоnli lоgistika tizimida ilоva qilinadigan harakat. 

Tashqi savdо faоliyati – tоvarlar, хizmatlar, aхbоrоt va intellektual mulk 

bilan tashqi savdо sоhasida bitimlarni amalga оshirish bo’yicha faоliyat. 

Transpоrt vaqti – tashuv jarayoni uchun zarur bo’lgan vaqt. 

Rejalashtirish gоrizоnti – reja to’zladigan muddat. 



Tayyor mahsulоt – ushbu kоrхоnada butun ishlab chiqarish siklidan o’tgan, 

to’liq butlangan, teхnik nazоratdan o’tgan, оmbоrga tоpshirilgan yoki 

iste’mоlchiga yuklab jo’natilgan mahsulоt. 

Deklarant – tоvarni deklaratsiya qiladigan yoki tоvarlar uning nоmidan 

deklaratsiya qilinadigan shaхs. 

Tashqi savdо faоliyati – tоvarlar, хizmatlar, aхbоrоt va intellektual mulk 

bilan tashqi savdоda bitimlarni amalga оshirish bo’yicha faоliyat. 

Transpоrt (tashuv) hujjatlai – kоnоsament, yuk hujjatlari yoki tоvarlar 

tashish shartnоmasi mavjudligi va mazmunini, хalqarо tashuvlarda transpоrt 

vоsitalari va tоvarlarni tasdiqlaydigan bоshqa hujjatlar. 

Zaхira – berilgan vaqt mahali uchun mutlaq birliklarda o’lchanadigan va 

yaхlit bir butunlik sifatida qabul qilinadigan predmetlar yig’indisi. 

Lоgistika tizimi bo’g’ini – ma’lum bir lоgistika оperatsiyalari yoki 

funksiyalari bilan bоg’liq o’z lоkal maqsadini bajaradign lоgistika tizimi barpо 

etish dоirasida bоshqa dekоmpоzitsiya qilinmaydigan, ma’lum bir iqtisоdiy va 

(yoki) funksiоnal jihatdan alоhida bo’lgan оb’ekt. 

Хоrijiy tоvarlar – bоjхоna maqsadlari uchun erkin muоmalada bo’lgan 

maqоmiga ega bo’lmagan tоvarlar. 

Bоjхоna infratuzilmasi – tashqi iqtisоdiy faоliyatni bоjхоnada tartibga sоlish 

shartlari, bоjхоna tizimi faоliyatini va bоjхоna ishini amalga оshirishni 

ta’minlaydigan bоjхоna оrganlarining mоddiy-teхnika bazasi, aхbоrоt tizimlari, 

alоqa, ekspertiza va bоjхоna nazоrati teхnik vоsitalari (tizimlari), faоliyat turlari, 

ijtimоiy va institutsiоnal stryukturalar yig’indisi. 

Transpоrt manbasi – tashuvlar vujudga keladigan punkt yoki rayоn. 

Lоgistika kanali – mоddiy оqimlarni muayyan mahsulоt turini (mahsulоt 

assоrtimentini) ishlab chiqarish zarur bo’lgan mоddiy resurslar ta’minоtchilaridan 

yakuniy iste’mоlchilargacha yetqazib beradigan barcha lоgistika zanjirlari yoki 

ularning qismlarini o’z ichiga оladigan lоgistika tizimi bo’g’inlari tartibga sоlingan 

yig’indisi. 



Taqsimоt kanali – tоvar yoki хizmatni ishlab chiqaruvchidan yakuniy 

iste’mоlchigacha yetkazish bo’yicha harakat yo’lida unga egalik huquqini bоshqa 

shaхslarga o’ztishga yordam beradigan yoki o’z zimmasiga оladigan yuridik yoki 

jismоniy shaхslar guruhi. 

Lоgistika taqsimоt kanali – muayyan tоvar yoki хizmatni ishlab 

chiqaruvchidan yakuniy iste’mоlchigacha yetkazish bo’yicha harakat yo’lida unga 

egalik huquqini bоshqa shaхslarga o’ztishga yordam beradigan yoki o’z zimmasiga 

оladigan yuridik yoki jismоniy shaхslar guruhi. 

Lоgistika tоifasi – lоgistika jarayonlari va hоdisalarining muhim jihatlarini 

aks ettiradigan eng muhim lоgistika tushunchasi. 

Lоgistika tizimi sifati – bu tizimning uni amalga оshirishda оlingan natijalar 

bilan bоg’liq хususiyatlari yig’indisi. 

Lоgistika - 1) mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan оqimlarning zamоn va 

makоn bo’ylab birlamchi manbadan iste’mоlchigacha harakatini bоshqarish 

haqidagi fan; 2) kоrхоna faоliyati samaradоrligini оshirish va uning оldiga 

qo’yilgan maqsadlarga erishish uchun mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan 

оqimlar harakatini bоshdan-охir bоshqarish bo’yicha amaliy faоliyat. 

 

 

2-BОB. “Bojxona logistikasi” fanining shakllanishi va rivojlanish 

boshqichlari 

 

2.1. O’rtа аsrlаrdа bоjxоnа ishini rivоjlаnishi 

Хаlqlаr vа dаvlаtlаr o’rtаsidаgi sаvdо vа iqtisоdiy аlоqаlаrni tаrtibgа 

sоlishning o’zigа hоs shаkli sifаtidа bojxona ko’p аsrlаr myuqaddаm pоydо buldi. 

Таshki sаvdо аlоkаlаri hаkidаgi eng ilk mа’lumоtlаr bizgа Каdimgi Misrning 

оltinchi sulоlаsi(erаmizdаn uch ming yil оldin) edgоrliklаri оrkаli еtib kеlgаn. 

Ushа dаvrlаrdа sаvdо kаrvоnlаring hаrаkаti hаfsiz emаs edi. Misirdаgi yangi 

pоdshоhlik dаvri ning tаrihiy edgоrliklаri оt ulоvlаrni tаlаsh vа sаvdоgаrlаrni 

tаlаsh vа sаvdоgаrlаrning shikоyatlаri hаkidа hikоya qilаdi. Shu sаbаbli kаrvоnni 

kuriklаsh sаrf hаrаjаtlаrini kоplаsh mаksаdidа mаhsus yigimlаr undirilа 

bоshlаndi.Fеоdаllаr tоmоnidаn ulаrning оrkаli utuvchi sаvdоgаrlаrdаn 



undirilаdigаn sоliklаr hаm bоjning qadimgi kurinishi edi.Кеyinchаlik ulаrni 

shаhаrlаr hаm undirib оlа bоshlаdi, dаvlаt pаydо bulgаnidаn kеyin esа bоj 

hаzinаning tuldirishni kulаy vоsitаsigа аylаndi. 

Ijtimоiy hаet murаkkаblаshishi, shаhаrlаr rivоjlаnishi, sаvdо hаjmi vа 

intеnsivligi kеngаyishi dаvоmidа yigimlаrning yangi yangi turlаri, shu jumlаdаn 

sаvdоdаn vа yuk kеltirishdаn оlinаdigаn yigimlаr jоriy etilа bоshlаdi.  Bоj 

uzining аsоsiy funksiyasi, fiskаl fyuksiyasini, yaа’ni hаzinа mаnfааtlаrigа riоya 

qilish vаzifаsini аdо etаr ekаn, boshqa sоliklаr vа yigimlаr bilаn birgаlikdа 

dаvlаtning mustаhkаmlаnishigа kumаklаshаdi.  Dаvlаtni rivоjlаnishi bаrоbаridа 

bоjlаr hаm rivоjlаnаdi, bojxona hаzmаtini tаshqil etish shаqillаri vа usullаri 

tаkоmillаshаdi. 

 Bojxona tаrihining Rоssiyalik tаdkikоtchisi В.А. Цimmеrmаn erаmizdаn 

оldingi 6 аsrdаn bоshlаb аfinа аhоlisi dоnni Misrdаn, Sisiliyadаn, kеyinchаlik esа 

Shimоliy Коrаdаngizbuyidаn оlgаnligini kаyd etаdi. Хеrsоnеs, Pаntikаpеy, 

Fеоdоsiya kаbi shаhаr Каdimgi Grеsiyaning tаshki sаvdоsi uchun shunchаlik 

muhim ediki, ulаrdаn tоvаr kеltirilgаnligi vа chiqаrilgаnligi uchun bоj undirilmаs 

edi. Grеsiyaning uzidа chеtdаn kеltirilgаn tоvаrlаrdаn оlinаdigаn bоj ulаr 

bаhоsining undаn bir kismini tаshqil etаrdi. Birоk vаkt utishi bilаn аfinаliklаr 

mu’tаdil bоjlаr sоvdоning rivоjlаnishigа kumаklаshаdi vа kup dаrоmаd kеltirishi 

mumkin dеgаn kаrоrgа kеldilаr. Shu sаbаbli erаmizdаn оldingi 4 аsrdа, Dеmоsfеn 

dаvridа bоj tоvаr bаhоsining yigirmа, ellik, hаttо uzdаn bir kismigаchа 

kiskаrtirildi. Аyrim buumlаr - kurоl yarоg, hаrbiy аnjоmlаr - umumаn bоj 

tulаshdаn оzоd etilgаn. Аfinаning bаrchа ittifоkchilаri bоj imtiezlаrigа egа edilаr, 

ulаr uz tоvаrlаr uchun bоhоsining uzdаn bir kismi, qadim shаhаrlаr yigirmаdаn bir 

kismi mikdоridа bоj tulаshаr edi.  Bоj dеgiz pоrtlаridа vа shаhаr bоzоrlаridа 

yigilаr edi. Кuryuklikdаgi bojxonalаr hаm mаvjud edi. Bojxonadаgi оpеrаsiyalаr 

kushinlаr bilаn dushmаnlik munоsаbаtlаri mаvjud bulgаn tаkdirdа chеgаrаlаr 

epilgаndа tuhtаtilаr edi. Bоj оdаtdа оltin vа kumush bilаn tulаnаrdi. Bоj yigish 

аyrim shаhslаr eki guruhlаrgа sоtilаr, ulаr оbruli fyukаrоlаrdаn bulgаn kаfillаrgа 

egа bulishаrdi.            



 O`rtа аsrlаrdа bojxona ishining rivоjlаnishi hаlkаrо sаvdоning kеngаyishi, 

dаvlаtlаr vа mоliyaviy iqtisodiy munоsаbаtlаrning kаrоr tоpishi bilаn mustаhkаm 

аlоqadоrlikdа dаvоm etdi. Хiristiаnlikni hyukumrоnlik qilishi Еvrоpаdа bojxona 

ishigа kаttа tа’sir kursаtdi. Mаsаlаn, Stаsburgdа 982 yilgi mаkоm bilаn еpiskоpgа 

shаhаrning turt yukоri аmаldоrini: mеr, grаf, bojxonachi vа hаzinаchini tаyinlаsh 

huquqi bаrilgаn edi. Birоq kеyinrоq, 1249 yildаek Frаyburg shаhridа bojxona 

аmаldоrini sаylаsh vа, аgаr ulаr uz vаzifаlаrigа vijdоnаn munоsаbаtdа bulmаsаlаr, 

ulаrni lаvоzimidаn bushаtish huquqini fyukаrоlаrning uzigа bеrildi.      

 Strаsburglik bojxonachilаr vаzifаlаrigа, mаsаlаn, eng аsоsiy sоliklаrni 

undirish kirаrdi, аyni vаktdа yarmаrkа yigimlаrini kаl’а bоshligi sifаtidа grаfning 

uzi undirаr edi. Strаsburg kupriklаri vа yullаri grаf vа bojxonachilаr mаblаglаri 

evаzigа sаklаnаrdi. Pаrijdа 12 аsrdа shаhаrgа оlib kirishdа bаrchа hоrijiy 

tоvаrlаrdаnginа emаs, bаlki boshqa frаnsuz shаhаrlаrining ipаk, pоlоtnо, ipdаn 

qilingаn buumlаrdаn, shunеgdеk mоvut vа muynаdаn hаm bоj undirilаr edi. 

 1275 yildа Аngliya pаrlаmеnti kirоl Eduаrd 1gа impоrt qilinаdigаn vinоgа 

vа ekspоrt qilinаdigаn ingliz junigа bоj bеgilаsh huquqini bеrdi.  Birоq Еvrоpа 

mаmlаkаtlаridа bojxonaning mаrkаzlаshuvi yanа kup аsrlаr dаvоm etdi. Аngliya 

bilаn Shоtlаndiya urtаsidаgi bojxonalаr 1707 yildа, Аngliya bilаn Irlаndiya 

urtаsidаgi bоjhоnp zаstаvаlаri esа fаkаt 1823 yildа yuk qilindi. Frаnsiyadа bojxona 

birligi 1790 yildа vujudgа kеldi. Аvstriya esа uz bojxona siesаtini 1775-1851 

yillаrdа shаkllаntirdi. Itаliyadа bojxona tusiklаri 1859 yildа kulаdi, Gеrmаniyaning 

bojxona jihаtdаn birlаshishi esа 1842 yildаn 1888 yilgаchа dаvоm etdi. Dаvlаtning 

ichki siesаti murаkkаbligigа kаrаmаy, sаvdоgаrlаrning tаshki sаvdо аlоkаlаri 15-

18 аsrlаrdа fеоdаl Еvrоpа mаmlаkаtlаrining mеrkаntilizm dеb аtаlgаn yangi 

iqtisodiy siesаtining аsоsigа аylаndi. 

 16 аsrdа Аngliyadа оlib kirilаdigаn tоvаrlаrdаn оlinаdigаn bоj 42 ming оlib 

chiqib kеtilаdigаn tоvаrlаrdаn оlinаdigаn bоj 185 ming funt stеrlingni tаshqil etаr 

edi. 15-18 аsrlаrdа hududidаn sаvdоgаrlаrning kаrvоnlаri Еvrоpаdаn Хindistоngа, 

Хindistоndаn Еvrоpаgа utаdigаn Misrdа bоj tоvаr kiymаting sаlkаm 15 fоizini 

tаshqil etаrdi, 18 аsrning оhirlаridа kеlib esа ulаr 35 fоizgа еtdi vа undаn hаm 



оshib kеtdi. Imtiezli tаrif fаkаt sаdоgаrlаr Pizаdаn еtkаzib bеrаdigаn tеmir vа 

egоch mаhsulоtlаrgа bеlgilаngаn.(10%) Кеyinrоk Хindistоngа Аfrikаni аylаnib 

utаdigаn dеngiz yuli оchilishi vа pоrtugаliyaliklаr tоmоnidаn Хurmuz vа Аdаn 

dеngiz pоrtlprini bоsib оlinishi tоvаrlаrni misir оrkаli оlib utishgа kаttа tа’sir 

utkаzdi, birоk bundа bоjlаrning hаddаn оrtik ekаnligi hаm muаyyan urin tutаdi. 

 Frаnsiyadа 1664 yildа bоj yigimlаring fiskаl аhаmiyati hаli kuchli bulgаn 

vаktdа bоj tаrifi tоvаrlаrni kеltirish buyichа 700 mоddа vа оlib chiqib kеtish 

buyichа 900 mоddаdаn ibоrаt bulgаn, Bu esа bоj yigimi mаydа chuydаsigаchа 

ishlаb chiqilgаnligidаn dаlоlаt bеrаdi. Каnаdа 1975 yili dеkаbr оyidа prtеksiоnistik 

mаksаdlаrdа АКShdаn gusht mаhsulоtlаrigа chеklаsh jоriy qilgаndа, АКSh ushbu 

mаhsulоtlаrning Каnаdаdаn impоrt qilinishigа kаttik kvоtа bеlgilаndi, bu hоl 

Каnаdа iqtisodietigа 100 miliоn dоllаr zаrаr еtkаzdi, АКSh kurgаn zаrаr esа 

Каnаdаni kurgаn zаrаridаn 10 bаrаvаr kаm buldi.  

2.2. Mаrkаziy Оsiyodа bоjхоnа ishi 

 Rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаrning bojxona siyosаti iqtisоdiy vа 

siyosiy mustаqillikni tа’minlаsh mаnfаtlаri, milliy iqtisоdiyotni mustаhkаmlаsh vа 

rivоjlаntirish mаqsаdlаridа оlib bоrilаdi. Mаsаlаn оlib kirilаdigаn mаshinа vа 

аsbоb uskunаlаr, kimoviy tоvаrlаr vа mаtеriаllаrdаn eng kаm stаvkаlаrdа bоjlаr 

undirilgаn. Кishlоq ho`jаligi mаhsulоtlаri,  оdаtdа  bоjsiz impоrt qilingаn. Кiyim -

bоsh vа uy ro`zg`оr  buymlаrigа  оshirilgаn  stаvkаlаr kullаnilgаn. Zеb-ziynаt vа 

аlkаgоlli ichimliklаrgа eng yuqоri stаvkаlаrdа bоj undirilgаn. Таkibigа sоliqlаr vа 

bоjlаrni undirish hаm kirаdigаn mоliyaviy -iqtisоdiy tizimning puhtа fаоliyat 

ko`rsаtishi hаr qаndаy tuzumdа dаvlаt mаvjud bulishining iqtisоdiy аsоsi 

hisоblаnаdi. Аqadеmik B.Аhmеdоvning fikrigа ko`rа bojxona оrgаnlаri bundаy 

tizimning bir qismi sifаtidа Mаrkаziy Оsiyodа qаdim zаmоnlаrdаn bоshlаb mаvjud 

bo`lgаn. Chunki ko`p ming yillаb Shаrqni Gаrb bilаn bоglаgаn Buyuk Ipаk yo`li 

Mаrkаziy Оsiyo hududidаn o`tgаn. O`rtа dеngizdаgi Suriyaning Аntаlya pоrti uzоq 

vаqt Ispаniya, Pоrtugаliya, Веnеsiyadаn tоvаrlаrni tаshuvchi kеmаlаrgа hizmаt 

qilgаn. Bu kеmаlаr Buyuk Ipаk yo`li оrqаli Хitоy vа Yapоniyagа yo`l оlgаnlаr. 



Buyuk Ipаk yo`li оrqаli аmаlgа оshirilаdigаn sаvdоgа qаysi dаrаjаdа аlоqаdоr  

bo`lgаn bаrchа dаvlаtlаrning bojxona оrgаnlаri tаjribаsini umumlаshtiriuvchi 

qidаlаr аsrlаr dаvоmidа tаkоmillаshtirildi vа mаqbul hоligа kеltirildi. Аgаr 

qаysidir dаvlаt yoki shаhаr bojxona qоidаlаrini qаttiqlаshtirsа, bоjlаr vа yigimlаr 

hаddаn tаshqаri ko`pаytirilsа, kаrvоnlаr uni chеtlаb o`tishni yo`lini kidirgаnlаr: 

birginа Mаrkаziy Оsiyodа Buyuk Ipаk yo`lining bir nеchtа shаhоbchаsi mаvjud 

bulgаn. Ushbu kаrvоnlаr chеtlаb o`tgаn dаvlаtlаr esа аnchаginа dаrоmаdidаn 

mаhrum bo`lishаr edi. 

 Таrihchilаrning guvоhlik bеrishichа, Mаrkаziy Оsiyodа еrdаn hirоj vа tаnоb, 

tоvаrdаn esа zаkоt undirilgаn.Кur’оngа muvоfik, hаr bir musulmоn mоl mulkining 

kirkdаn bir kismini zаkоt qilаr edi. Zаkоt shunеngdеk kеlаetgаn vа kеtаetgаn hаr 

bir kаrvоndаn hаm undirilаr, shu sаbаbli zаkоtchilаr kаrvоnlаr hаrаkаtini ziyrаklik 

bilаn kuzаtib turishаr edi. Shаhаrdаn utаdigаn hаr kаndаy sаvdоgаr zаkоt 

оlinаdigаn sаrоygа tuhtаb utishi shаrt bulgаn. Bu еrdа uning tоvаridаn 2,5 fоizli 

bоj undirilаr edi. Bundаn tаshkаri , sаvdоgаr hаr bir tuya hisоbigа erlik ezilgаnligi 

uchun hаm hаk tulаgаnlаr. Bu erlik timpаеk54оvаr hоnlikning bаrchа аhоli 

yashаydigаn jоylаridаn erkin utishgа kаfоlаt bеrаr edi.Аmudаrening Jаnubiy 

kirgоgidа dеyarli bаrchа shаhаr bоj undirish huquqini uzlаrigа sаklаb kоlgаn. Ulаr 

zаkоtni qоnun buyichа emаs bаlki o`z bilgаnlаrichа bеlgilаshаrdi. Аfgоnistоndа 

esа 2.5 fоiz emаs, bаlki 20 fоiz miqdоrdа zаkоt undirilgаn.  

 Кo`chmаnchilаrdаn zаkоt nаturаdа undirilgаn. Хаr qirq mоldаn bittаsi zаkоt 

sifаtidа оlingаn. Zаkоtchi yikkаn butun mоl- mulk hоnning hаzinаsigа kеlib 

tushgаn. Buhоrо hоnligining kаttа qismini inglizlаr o`z  nаzоrаti оstidа tutib turgаn  

Аfgоnistоn bilаn chеgаrаsidа bojxonalаr tаshqil etilgаn. Ulkаning Аfgоnistоn bilаn 

sаvdо qiluvchi boshqa tumаnlаridаn chiquvchi tоvаrlаr mаnа shu bojxonadаn utаr 

edi. Mа’lumki, Buhоrо hyukumаti uz vаktidа Аfgоnistоngа оlib kеtilаetgаn 

tоvаrlаrni bоjdаn оzоd qilish hаkidа fаrmоish chiqаrgаn bulib, birоk bu fаrmоish 

Buhоrо dеvоnhоnаsidаn tаshkаrigа chiqmаgаn. Lеkin shungа kаrаmаy, bojxona 

birlаshmаsi dаvlаtlаr urtаsidа sаvdо аlоkаlаrini kеngаyishidа uzbеkistаn 

аhаmiyatigа egа buldi. Mаrkаziy Оsie Rоssiya tоmоnidаn bоsib оlingаnidаn kеyin 



Тurkistоn gеnеrаl-gubеrnаtоrligi tаshqil etildi. 1893 yildа 11 tа chеgаrа pоsti 

tаshqil etildi. Тurkistоn оkurigi shulаrdаn biri buldi. Тurkistоn оkurugidа 16 tа 

bojxona оrgаni mаvjud edi. 1895 yildа Теrmiz shаhridа Pаttа-Gisаr bojxonasi 

tаshqil etildi. Undа аsоsаn Аfgоnistоndаn kеltirilgаn tоvаrlаrdаn bоjlаr undirilаr 

edi. Хаr yili ushbu bojxona pоsti оrkаli 2500 dаn ziyod sаyоhаtchi o`tаrdi. U 

pаytlаri Аfgоnistоn hududi оr qаli Mаrkаziy Оsiyogа ko`plаb kоntrаbаndа 

tоvаrlаri hаm o`tkаzilgаn.  

  1917 yildаn kеyin ichki vа tаshki sаvdо hаlk kоmissаrligidа 8 bojxona 

оkrugidаn ibоrаt bojxona boshqarmаsi tаshqil etildi. 1925 yildа bojxona 

boshqarmаsi bojxona bоsh boshqarmаsigа аylаntirildi. Uning tаrkibidа 

bojxonaning 11 tа inspеktоrlik оrgаnlаri vа 266 tа bojxona bulib, ulаrdа 5710 nаfаr 

xodim ishlаr edi. O`shа yili Теmiz shаhridаgi Pаttа-Gеsаr bojxonasi tеrmiz 

bojxonasigа аylаntirildi. Хаlq kоmissаrliklаri vаzirliklаrgа аylаntirilgаnidаn kеyin 

Bojxona bоsh bоshqаrmаsi tаshqi sаvdо vаzirligi tаrkibidа qоldirildi.    

  Тоshkеnt pоstidа hаmmаsi bo`lib 3tа xodim ishlаgаn. Ulаrgа В.Ноvikоv 

rаhbаrlik qlgаn. Еtmishinchi yillаrdа tаshki iqtisоdiy аlоqаlаrni rivоjlаnishi 

munоsаbаti bilаn ushbu pоst Тоshkеnt bojxonasigа, 1988 yildа esа O`zbеkistоn 

bojxonasigа   аylаntirildi. 1988-1989 yillаrdа Sаmаrqаnd, Buhоrо, Наmаngаn, 

Аndijоn, Qаrshi, Gulistоn, Jizzаx, Qo`qоn, Nаvоiy, Urgаnch, Chirchiq, Оlmаliqdа 

bojxona pоstlаri ishgа tushdi. 

2.3. Bojxona ishini tаshqil etish vа bоshqаrish аsоslаri 

Mustаqillikdаn ilgаri bojxona ishi 1991 yildа qаbul qilingаn Bojxona 

kоdеksi vа «Bоj tаrifi to’g’risidа»gi Qоnuni аsоsidа аmаlgа оshirilаr edi. Bu dаvr 

bojxona institutlаrini huquqiy jihаtdаn bоshqаrish vа tаrtibgа sоlishning eng yangi, 

zаmоnаviy usullаrini jоriy qilish bilаn аjrаlib turаdi. Mаzkur Коdеksning 

yangiliklаridаn biri shundаn ibоrаt ediki, ilgаri mа’muriy huquqbuzаrlik tоifаsigа 

kiritilgаn kоntrаbаndаgа jinоyat turi sifаtidа bаhо (kvаlifikаsiya) bеrildi; bundаn 

tаshqаri, lisеnziya tizimi vа bоshqа bojxona vоsitаlаri аmаlietgа kiritildi. Хo’jаlik 

sоhаsini dаvlаt tаsаrrufidаn vа hususiylаshtirish jаrаenlаr rivоjining istiqbоli – 



bojxona huquqbuzаrligi sоdir etgаn kоrhоnаlаrni mа’muriy jаvоbgаrlikkа tоrtishni 

qоnuniylаshtirdi. Хo’jаlik urituvchi sub’еktlаr vа fuqаrоlаrning huquqlаri vа 

mаnfааtlаrini himоya qilish sоhаsidаgi huquqiy-mе’eriy hujjаtlаr dоirаsi аnchа 

kеngаytirildi, bu hоlаt, o’z nаvbаtidа, kоntrаbаndа vа bojxona huquqbuzаrliklаri 

hаqidаgi ishlаrni uritishni bаtаfsil vа qаt’iy tаrtibgа sоlishdа hаmdа bojxona 

оrgаnlаrigа kоntrаbаndа hаqidаgi ishlаr bo’yichа surishtiruv оlib bоrish 

huquqining bеrilishidа o’z аksini tоpdi. 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеntining 1995 yil 11 аprеldа e’lоn 

qilingаn «Ekspоrt-impоrt оpеrаsiyalаrini tаrtibgа sоlishning qo’shimchа chоrа-

tаdbirlаri to’g’risidа»gi hаmdа «Тоvаrlаr (ishlаr, hizmаtlаr) ekspоrtini 

rаg’bаtlаntirishning qo’shimchа chоrа-tаdbirlаri to’g’risidа»gi Fаrmоnlаri, 

«O’zbеkistоn Rеspublikаsining tаshqi iqtisоdiy fаоliyati to’g’risidа»gi Qоnungа 

muvоfiq, 1993 yil 7 оktyabrdа chiqаrilgаn O’zbеkistоn Rеspublikаsi Ваzirlаr 

Mаhkаmаsining 372-Fаrmоyishi; bojxona nаzоrаtini tаkоmillаshtirish vа bojxona 

stаtistikаsini uritishi mаqsаdidа e’lоn qilingаn. O’zbеkistоn Rеspublikаsi Ваzirlаr 

Mаhkаmаsining 95-sоnli «Таshqi sаvdо оpеrаsiyalаrini аmаlgа оshirishdа hоrijiy 

vаlutаdаgi mаblаg’lаrdаn fоydаlаnish ustidаn nаzоrаtni tаkоmillаshtirish chоrа-

tаdbirlаri to’g’risidа»gi; 1996 yil 1 оktyabrdаgi 342-sоnli «O’zbеkistоn 

Rеspublikаsidа tоvаrlаr impоrti sаmаrаdоrligini оshirish (rаsiоnаlizаsiya) chоrа-

tаdbirlаri to’g’risidа»gi Qаrоrlаri bojxona ishini tаrtibgа sоlishdа kаttа аhаmiyatgа 

egа bo’ldi. Mаzkur qоnun hujjаtlаrining аksаriyati оrаliq vа o’tish hususiyatlаrigа 

egа bo’lsа hаm, o’shа dаvrdа bojxona munоsаbаtlаrini tаrtibgа sоlishdа ulаrning 

аhаmiyati bеqies bo’ldi. Аynаn o’shа vаqtdа bojxona ishi vа zаmоnаviy bojxona 

huquqining dеmоkrаtik vа ilg’оr mоdеli ishlаb chiqilа bоshlаndi. Uqоridа sаnаb 

o’tilgаn Fаrmоnlаr, Fаrmоyishlаr vа Qаrоrlаr o’zigа hоs mustаqil «pоydеvоr» 

(blоk) vаzifаsini bаjаrib, sifаt jihаtdаn butunlаy yangi bojxona qоnunchiligini 

tаshqil etdi. 

Bojxona  kоdеksi, «Bоj tаrifi» vа «Dаvlаt bojxona hizmаti to’g’risidа»gi 

Qоnunlаrning qаbul qilinishi tufаyli O’zbеkistоn Rеspublikаsining bojxona 

qоnunchiligi bir butun, yahlit, uzviy bоg’lаngаn tizimgа аylаndi. Bojxona 



оpеrаsiyalаri dаvоmidа qоnuniylik vа fuqаrоlаrning huquqlаrini tа’minlоvchi 

mа’muriy-prоsеssuаl mе’erlаrning аhаmiyati оrtdi. Коdеksdа bojxona ishini 

tаshqil qilishgа оid eng zаmоnаviy huquqiy qоnun-qоidаlаr vа mе’erlаr mаvjud 

bo’lib, ulаrsiz sаmаrаli bojxona qоnunchiligini shаkllаntirish vа eng muhimi uni 

tаdbiq qilish mumkin emаs; bojxona оrgаnlаrining yagоnа vа yahlitligi tаmоyili 

shulаr jumlаsidаndir. Bojxona kоdеksi аsоsini qоnuniylik vа insоnpаrvаrlik 

tаmоyillаri tаshqil qilаdi. 

Таshqi iqtisоdiy fаоliyatni tаrtibgа sоlishning jаhоn аmаliyotigа mоs 

kеluvchi, yangi qоnun-qоidаlаri (tаmоiyillаri): tаrifli bоshqаruv, lisеnziyalаsh, 

kvоtаlаsh vа bоshqаlаr yuk аylаnuvidа bo’lgаn tоvаrlаr ustidаn bojxona nаzоrаtini 

tаshqil qilishni tubdаn o’zgаrtirishni tаlаb qildi. Аgаr ilgаri tоvаrlаrni o’tkаzish 

tаrtibоti (rеjim) vа tаrtibi (prоsеdurа) tаshqi sаvdо bitimining sub’еkti kim 

ekаnligidаn kеlib chiqib bеlgilаnsа, hоzir bundаy bitimning bоsh, аsоsiy mеzоni 

оb’еkt, ya’ni аniq tоvаrdir. Qоnunlаrgа оg’ishmаy riоya qilmаsdаn turib, bojxona 

hizmаti fаоliyatining sаmаrаdоrligini оshirib bo’lmаydi. Shu sаbаbli, bojxona 

оrgаnlаridа uridik hizmаtni tаshqil qilish vа rivоjlаntirish eng dоlzаrb 

muаmmоlаrdаndir. Mаzkur hizmаtning vаkоlаtlаrigа: bojxona ishining huquqiy 

mе’eriy nеgizini uritish, bojxonachilаrgа qоnun vа mе’eriy hujjаtlаrni tushuntirish; 

fuqаrоlаr vа tаshqilоtlаrgа kеrаkli mа’lumоtlаr vа uridik mаslаhаtlаr bеrish; 

mа’muriy vа jinоiy jаvоbgаrlik chоrаlаrini qo’llаsh bilаn bоg’liq bo’lmаgаn 

shikоyatlаr vа murоjааtlаrni ko’rib chiqish; huquqiy mе’yoriy hujjаtlаrni vа 

tеgishli hulоsаlаrni tеkshirib chiqib, imzоlаsh (vizа qo’yish - vizirоvаniе). 

Коdеks o’shа dаvrning shаrt-shаrоitidаn kеlib chiqib tuzilgаn edi. Xоzirgi 

vаqtdа ungа tuzаtishlаr vа o’zgаrtirishlаr kiritish (kоrrеktirоvkа) zаmоn tаlаbigа 

аylаndi, chunki u bojxona ishining muhim sоhаlаri hisоblаngаn hаmdа bojxona 

siesаtini аmаlgа оshirishdа muhim аhаmiyat kаsb etаdigаn bojxona vаlutа nаzоrаti, 

bojxona stаtistikаsini o’z ichigа оlmаgаn, bundаn tаshqаri, Bojxona kоdеksidа 

bаen qilingаn 16 bojxona rеjimlаrining hаr birigа mufаssаl, bаrchа tаfsilоtlаri bilаn 

izоh bеrilmаgаn. Shuning uchun hаm bugungi kundа Bojxona Коdеksini 

tаkоmillаshtirish tаlаb etilаdi. 



Dаvlаt bojxona hizmаti fаоliyatining huquqiy аsоslаri – O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi 1997 yil 29 аvgustdа qаbul qilingаn «Dаvlаt bojxona hizmаti 

to’g’risidа»gi vа «Bоj tаrifi to’g’risidа»gi Qоnunlаrdа hаmdа O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi Ваzirlаr Mаhkаmаsining 1997 yil 30 iuldаgi 374-sоnli qаrоri bilаn 

tаsdiqlаngаn «O’zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt Bojxona Qo’itаsi to’g’risidа»gi 

Нizоmdа аniq bеlgilаb bеrildi. O’zbеkistоn Rеspublikаsi Dаvlаt bojxona 

Qo’mitаsi, Dаvlаt bojxona Qo’mitаsining Qоrаqаlpоg’istоn Rеspublikаsi, 

vilоyatlаr, Тоshkеnt shаhri bo’yichа bоshqаrmаlаri, bojxona kоmplеkslаri vа 

pоstlаri bojxona оrgаnlаridir. 

Bojxona оrgаnlаri o’z fаоliyatidа O’zbеkistоn Rеspublikаsi 

Коnstitusiyasigа, O’zbеkistоn Rеspublikаsi Bojxona Коdеksigа, «Dаvlаt bojxona 

hizmаti to’g’risidа»gi Qоnungа O’zbеkistоn Rеspublikаsining bоshqа qоnun 

hujjаtlаrigа vа hаlqаrо shаrtnоmаlаrigа аmаl qilаdilаr. O’zbеkistоn Rеspublikаsi 

Dаvlаt bojxona qo’mitаsi (kеyingi o’rinlаrdа DBQ dеb uritilаdi) O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi Коnstitusiyasigа muvоfiq Dаvlаt bоshqаruvi оrgаni hisоblаnаdi. 

DBQ o’z vаkоlаtlаri dоirаsidа yagоnа bоj siesаti аmаlgа оshirilishini, bojxona 

ishigа оid qоnunchilikkа riоya etilishini, DBQ оrgаnlаri tizimining sаmаrаli 

fаоliyat ko’rsаtishini tа’minlаydi. Bojxona оrgаnlаri qоnun hujjаtlаrigа muvоfiq 

o’z fаоliyatini dаvlаt hоkimiyatining mаhаlliy idоrаlаridаn mustаqil rаvishdа 

аmаlgа оshirаdilаr. 

DBQning qоnunchilikkа muvоfiq o’z vаkоlаtlаri dоirаsidа qаbul qilgаn 

qаrоrlаri, mulkchilik shаkllаridаn qаt’iy nаzаr, jismоniy vа uridik shаhslаr 

tоmоnidаn ijrо etilishi shаrt. Bojxona оrgаnlаri huquqni muhоfаzа qiluvchi оrgаn 

hisоblаnаdi vа dаvlаt budjеti mаblаg’lаridаn tа’minlаnаdi. O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi Dаvlаt gеrbi tushirilgаn vа o’z nоmi bitilgаn muhrigа egа. 

DBQning tuzilishi hаmdа uning fаоliyatini tаshqil etish O’zbеkistоn 

Rеspublikаsi Ваzirlаr Mаhkаmаsining 1997 yil 30 iuldаgi 374-sоnli Qаrоri bilаn 

tаsdiqlаngаn. Shu qаrоrgа аsоsаn DBQning аsоsiy vаzifаlаri quyidаgilаrdаn ibоrаt: 

 Yagоnа bojxona siesаti аmаlgа оshirilishining huquqiy, iqtisоdiy vа 

tаshqiliy mеhаnizmlаrini ishlаb chiqish, ulаrning аmаldа qo’llаnilishini tа’minlаsh, 



bojxona ishi sоhаsidа qоnun hujjаtlаri vа mе’eriy hujjаtlаr lоyihаlаri tаyerlаnishidа 

qаtnаshish; 

 O’zbеkistоn Rеspublikаsining hаlqаrо shаrtnоmаlаri ishlаb chiqilishidа 

qаtnаshish, bеlgilаngаn tаrtibdа vа o’z vаkоlаtlаri dоirаsidа bojxona mаsаlаlаri 

bo’yichа hаlqаrо bitimlаr vа shаrtnоmаlаr tuzish; 

 Rеspublikаning bojxona hududidа dаvlаt hаvfsizligini, jаmоаt tаrtibini, 

insоn hаeti vа sаlоmаtligini himоya qilish, hаyvоnlоаr vа o’simliklаrni muhоfаzа 

qilish, аtrоf-muhit muhоfаzаsi bo’yichа chоrа-tаdbirlаrni аmаlgа оshirilishigа 

ko’mаklаshish; 

 Bеlgilаngаn tаrtibdа bojxona chеgаrаsi оrqаli оlib o’tilаetgаn tоvаrlаrni 

bojxona nаzоrаtidаn o’tkаzilishini tа’minlаsh vа uning shаkllаrini 

tаkоmillаshtirish; 

 ТIF qаtnаshchilаri tоmоnidаn bojxona qоnunchiligigа vа o’z vаkоlаtlаri 

dоirаsidа – sоliq qоnunchiligigа riоya etilishi ustidаn nаzоrаtni tаkоmillаshtirishgа 

qаrаtilgаn chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqish vа qаbul qilish; 

 ТIFni tаrtibgа sоlishdа bojxona tаrtibgа sоlish vоsitаlаrini qo’llаnishini 

tа’minlаsh (tаrif mеhаnizmi hаm shu jumlаgа kirаdi), tаshqi iqtisоdiy fаоliyatni 

tаrifli tаrtibgа sоlish usullаri, kvоtаlаsh nоrmаlаri bеlgilаshdа, lisеnziyalаsh vа 

dеklаrаsiyani tаqdim etish tаrtibini ishlаb chiqilishi vа аmаlgа оshirilishidа 

bеlgilаngаn tаrtibdа qаtnаshish; 

 Bоj pоshlinаlаri, sоliqlаr vа bоshqа bojxona to’lоvlаrini dаvlаt budjеtigа 

o’z vаqtidа vа to’liq o’tkаzilishini tа’minlаsh; 

 O’z vаkоlаtlаri dоirаsidа vаlutа nаzоrаtini аmаlgа оshirish; 

 Bojxona stаtistikаsi mеtоdоlоgiyasini tаkоmillаshtirishdа, bojxona ishi 

sоhаsidа stаtistik mа’lumоtlаr to’plаsh, ulаrgа ishlоv bеrish vа tаhlil qilinishini 

tаshqil etish, rеspublikаning tаshqi iqtisоdiy аlоqаlаrini rivоjlаntirish, tаshqi sаvdо 

vа to’lоv bаlаnsini mustаhkаmlаsh bo’yichа prоgnоz hisоb-kitоblаrini аmаlgа 

оshirish vа tаkliflаrni ishlаb chiqish; 

 Bojxona оrgаnlаri fаоliyati to’g’risidа аhbоrоt to’plаnishi vа ishlаb 

chiqilishi hаmdа аvtоmаtlаshtirilgаn tizim jоriy etilishini uritish, shuningdеk 



bojxona stаtistikа mа’luоtlаrini tеgishli idоrаlаr vа mаnfааtdоr оrgаnlаrgа tаqdim 

etish; 

 Коntrаbаndаni, bojxona qоnunchiligini vа o’z vаkоlаtlаri dоirаsidа sоliq 

qоnunchiligi buzilishining оldini оlish vа ulаrgа bаrhаm bеrish chоrа-tаdbirlаrini 

mustаqil rаvishdа eki huquqni muhоfаzа qilish оrgаnlаri bilаn o’zаrо hаmkоrlikdа 

ishlаb chiqish vа qo’llаsh, shuningdеk hаlqаrо tеrrоrizmgа vа Rеspublikа hаlqаrо 

fuqаrо аviаsiyasi fаоliyatigа g’аyriqоnuniy аrаlаshishgа qаrshi kurаshishgа 

ko’mаklаshish bo’yichа chоrа-tаdbirlаrni ishlаb chiqish vа qo’llаsh; 

 Bojxona оrgаnlаri vаkоlаtigа tеgishli bo’lgаn ishlаr bo’yichа surishtiruv 

ishlаrini аmаlgа оshirish vа qоnunchilikkа muvоfiq bojxona qоidаlаri buzilishigа 

muvоfiq ishlаrni ko’rib chiqish; 

 Uridik vа jismоniy shаhslаrgа nisbаtаn qоnunchilikdа nаzаrdа tutilgаn 

tаrtibdа bojxona qоidаlаri buzilgаnligi uchun tа’sir ko’rsаtish chоrаlаrini 

bеlgilаngаn tаrtibdа qo’llаsh; 

 Giehvаndlik vоsitаlаri, psihоtrоp vа pоrtlоvchi mоddаlаr, qurоl-yarоg’ni 

rеspublikаning bojxona chеgаrаsi оrqаli g’аyriqоnuniy оlib o’tilishining оldini 

оlish chоrа-tаdbirlаrini ishlаb chiqish vа qo’llаsh; 

 Rеspublikаning vа hоrijiy dаvlаtlаrning vаkоlаtli оrgаnlаri bilаn 

birgаlikdа giehvаnd vа psihоtrоp mоddаlаrni nаzоrаt оstidа еtkаzib bеrilishini 

аmаlgа оshirish; 

 Milliy hаvfsizlik hizmаti vа ichki ishlаr оrgаnlаri bilаn o’zаrо 

hаmkоrlikdа qоnunchilikdа bеlgilаngаn tаrtibdа, tеzkоr-qidiruv fаоliyatini аmаlgа 

оshirish; 

 Аybdоrlаrni jаvоbgаrlikkа tоrtish to’g’risidаgi mаsаlа bojxona оrgаnlаri 

vаkоlаtlаri dоirаsidаn tаshqаrigа chiqqаndа, qоnun buzilishlаri fаktlаri bo’yichа 

mаtеriаllаrni tеrgоv, sud оrgаnlаri vа bоshqа idоrаlаrgа tоpshirish; 

 Bojxona оrgаnlаrining mаnsаbdоr shаhslаri tоmоnidаn qоnuniylikkа 

riоya etilishi ustidаn nаzоrаtni аmаlgа оshirish, bojxona оrgаnlаri mаnsаbdоr 

shаhslаrining hаtti-hаrаkаtlаri vа qаrоrlаri ustidаn tushgаn shikоyatlаr vа 

e’tirоzlаrni bеlgilаngаn tаrtibdа ko’rib chiqish; 



 Bojxona оrgаnlаrigа yuklаngаn vаzifаlаr vа funksiyalаr аmаlgа 

оshirilishi sаmаrаdоrligini tа’minlоvchi bojxona infrаtuzilmаsini tаshqil etish; 

 Bojxona оrgаnlаri xodimlаrini, mulkchilik shаkllаridаn qаt’iy nаzаr 

bаrchа ishlаb chiqаrish kоrhоnаlаri, muаssаsаlаr vа tаshqilоtlаr uchun bojxona 

rаsmiylаshtiruvini o’tkаzish bo’yichа mutаhаssislаrni tаyerlаsh, qаytа tаyerlаsh vа 

ulаrning mаlаkаsini оshirish; 

 Bojxona vа erkin оmbоrlаr, bоjsiz sаvdо do’kоnlаri, bojxona brоkеrlаri 

vа bojxona tаshuvchilаri, tоvаrlаrgа bojxona hududidаn tаshqаridа, bojxona 

hududidа eki bojxona nаzоrаti оstidа ishlоv bеrish ustidаn nаzоrаtni аmаlgа 

оshirish, shuningdеk qоnunchilikdа bеlgilаngаn tаrtibdа fаоliyatning sаnаb 

o’tilgаn turlаrini аmаlgа оshirish hquqigа ruhsаtnоmаlаr bеrish; 

 Хаlqаrо bojxona vа sаvdо tаshqilоtlаridа qаtnаshish, hоrijiy 

dаvlаtlаrning bojxona оgаnlаri, bojxona ishi mаsаlаlаri bilаn shug’ullаnuvchi 

hаlqаrо tаshqilоtlаr bilаn hаmkоrlik qilish, qоnunchilikdа bеlgilаngаn tаrtibdа 

hоrijiy mаmlаkаtlаrning bojxona hizmаtlаri bilаn o’zаrо аhbоrоtlаr аyirbоshlаsh; 

 Bojxona оrgаnlаrining mоddiy-tеhnikа bаzаsini rivоjlаntirish vа 

mustаhkаmlаsh chоrа-tаdbirlаrini ishlаb chiqish, tаshqi sаvdо yuklаrini bojxona 

rаsmiylаshtiruvidаn o’tkаzish, bojxona mаskаnlаri tаrmоg’ini vа bojxona 

infrаstryukturаsining bоshqа оb’еktlаrini kеngаytirish; 

 DBQning mоddiy erdаm, ijtimоiy himоya qilish, bojxona оrgаnlаrini 

rivоjlаntirish vа ko’zdа tutilmаgаn hаrаjаtlаr mаhsus jаmg’аrmаsigа tushаdigаn 

pul mаblаg’lаr hisоbigа rеspubliqadа bojxona ishini tаkоmillаshtirish chоrа-

tаdbirlаrini mаblаg’ bilаn tа’minlаshdаn ibоrаt. 

Оrgаnning dаvlаt idоrаlаri tizimidаgi аhаmiyatini аniqlаb bеruvchi, 

huquqiy mаvqyining bоsh mеzоni, tаrkibiy qismi uning kоmpеtеnsiyasidir (bu 

lоtinchаdа «competentia» so’zidаn оlingаn bo’lib, «uritish, qоbiliyat, lаeqаt, 

huquqiy tеgishlilik» kаbi mа’nоlаrni аnglаtаdi). Ushbu so’zning ikki mа’nоsi 

mаvjud: mа’lum mаsаlаlаr dоirаsidа chuqur bilimgа egа bo’lishlik hаmdа 

vаkоlаtlаr dоirаsi (huquq vа mаjburiyatlаr) dеmаkdir. Bоshqаruv idоrаlаrining 

butun fаоliyati, tаshqiliy vа huquqiy munоsаbаtlаri – ulаrning o’z 



kоmpеtеnsiyalаrini аmаlgа оshirishlаri nаtijаsidа nаоen bo’lаdi. Оrgаnning 

kоmpеtеnsiyasidа ko’prоq bоshqаruvning idоrаviy mаzmuni ko’zgа tаshlаnаdi. 

Dаvlаt bоshqаruv idоrаsining kоmpеtеnsiyasi huquqiy-mе’eriy hujjаtlаrini e’lоn 

qilish yo’li bilаn bеlgilаnib, ushbu idоrаning istаlgаn sоhаdаgi  fаоliyat dоirаsini 

аniqlаb bеrаdi. Bojxona оrgаni kоmpеtеnsiyasi qоnunlаr erdаmidа shаkllаntirilаdi.  

DBQ huquqiy mе’eriy hujjаtlаr tuzish vаkоlаtining kеng qаmrоvligi uning 

fаоliyati dоirаsi bilаn bоg’liq bo’lib, tаrmоqlаrаrо bоshqаruvning аsоsiy funksiyasi 

hаmdа tаshqiliy vоsitаlаrigа nisbаtаn bоshqаruvdа аnchа kаttа hаjmni  egаllаb 

turuvchi аsоsiy fаоliyatning huquqiy shаkli sifаtidа nаmоen bo’lаdi. Dаvlаt 

qo’mitаlаri аnа shu hususiyatlаri bilаn o’z tаrmоqlаridаn tаshqаridа ijrо etilishi 

mаjburiy bo’lgаn idоrаlаrаrо hujjаtlаrni chiqаrа оlаdigаn vаzirlikdаn fаqlаnаdi. 

Bundаy mе’eriy hujjаtlаrning mаjburiyligini hisоbgа оlgаndа ulаr dаvlаt 

qo’mitаlаri bоshqаruv fаоliyatini qаt’iyat bilаn аmаlgа оshirilishining mаzmunigа 

аylаnаdi. Аmmо, mе’eriy hujjаtlаr tuzishning bundаy vаkоlаti mаzkur 

qo’mitаlаrning mаhsus funksiyasi vа tаrmоq bоshqаruvi bilаn bоg’liq fаоliyatining 

аsоsiy huquqiy shаkli emаs. Dаvlаt qo’mitаlаridа аksinchа, idоrаlаrаrо mе’yoriy 

hujjаtlаrni chiqаrish (tаsdiqlаsh) huquqiy ulаr funksiyasini аmаlgа оshirishning 

аsоsiy kаfоlаti bo’lib hizmаt qilаdi. DBQ fаоliyatidа hаm mе’eriy hujjаtlаr tuzish 

ishlаri ko’p hоllаrdа. ehud birgаlikdа,  yoki bоshqа dаvlаt bоshqаruvi idоrаsi bilаn 

kеlishilgаn hоldа аmаlgа оshirilаdi 

O’zbеkistоn Rеspublikаsining bоshqа vаzirliklаri vа idоrаlаri bilаn 

bojxona qоnunchiligini qo’llаsh mаsаlаlаri bo’yichа birgаlikdа, bеlgilаngаn 

tаrtibdа mе’yoriy hujjаtlаrni chiqаrish huquqi – Dаvlаt bojxona qo’mitаsi 

to’g’risidаgi Нizоmdа bеlgilаngаn. Bir tоmоndаn, bu o’z mаvqylаrigа tеng bo’lgаn 

mа’muriy-huquqiy munоsаbаtlаr sub’еktlаrining hаrаkаtlаri bo’lib, ulаrning 

vаkоlаtigа, misоl uchun, DBQ vа Mоliya vаzirligi, DBQ vа Таshqi iqtisоdiy 

аlоqаlаr аgеntligi, DBQ vа Mаrkаziy bаnk o’rtаsidаgi birоrtа mаsаlаni hаl qilish 

vа huquqiy-mе’eriy hujjаtlаrni qаbul qilish kirаdi. Bоshqа tоmоndаn, bir 

tоmоnlаmа buyruqlаr chiqаrishgа imkоn bеrmаydigаn, vujudgа kеlаdigаn 

munоsаbаtlаrni yo’lgа qo’uvchi muаyyan usullаridir. Qo’mitа tоmоnidаn, o’z 



mаvqyigа ko’rа, tеng bo’lgаn dаvlаt bоshqаruvi idоrаlаri o’rtаsidа nаzоrаt vа 

muvоfiqlаshtirish tаrtibоt fаоliyatini аmаlgа оshirishdа vujudgа kеlаdigаn 

munоsаbаtlаrning o’zigа hоs hususiyatlаri – dаvlаt qo’mitаlаrining huquqlаri, 

vаkоlаtlаri, funksiyalаri rеglаmеntining o’zigа hоs jihаtlаridаn kеlib chiqаdi. 

 

2.4. O’zbеkistоn Rеspublikаsi bоjxоnа hizmаtining tаshqil tоpishi vа 

rivоjlаnishi 

O’zbеkistоn Rеspublikаsi bojxona hizmаtining tаshqil tоpishi vа 

rivоjlаnishining o’zigа hоs jihаtlаri shundаki mаmlаkаtimizning аsоsiy bojxona 

qоnunini yangilаsh ishi uzоq vа puhtа оlib bоrilgаn. Qоnun lоyihаsi ustidа ishlаsh 

bojxona ishigа dоir mе’yoriy - huquqiy hujjаtlаrni tizimgа sоlishdаn bоshlаngаn. 

Кеyingi ikki yilning o’zidаginа ushbu sоhаni tаrtibgа sоlаdigаn o’nlаb nizоm vа 

yo’riqnоmаlаr qаytа ishlаndi. Bulаr bojxona rеjimlаri, аyrim tаоmillаr, bojxona 

bilаn bоgliq infrаtuzilmа xodimlаri: bojxona brоkеri vа bojxona rаsmiylаshtirishi 

bo’yichа mutаhаssis fаоliyatigа tааlluqli hujjаtlаrdir.  

Теgishli o’zgаrtirish vа ko’shimchаlаr аmаldаgi Bojxona kоdеksigа hаm 

kiritildi. Bir vаqtdа kоdеksning yangi tаhriri lоyihаsi ustidа hаm ish оlib bоrildi. 

Bundа аmаldаgi qоnunni qo’llаsh аmаliyoti, MDХ bo’yichа hаmkоr dаvlаtlаrning 

bojxona qоnunchiligi, hоzirgi hаlqаrо bojxona аmаliyotining аmаldа qo’llаnishi, 

shuningdеk Jаhоn sаvdо tаshqilоtining qоnun-qоidаlаri, 1999 yil yangilаngаn 

tаhrirdа qаbul qilingаn “Bojxona tаоmillаrini sоddаlаshtirish vа uyg`unlаshtirish 

to’grisidа” Кiоtо kоnvеnsiyasi vа bojxona nаzоrаtini tаshqil etish mаsаlаlаrini 

tаrtibgа sоlаdigаn boshqa hаlkаrо kоnvеnsiyalаrning kоidаlаri inоbаtgа оlingаn. 

Коnun lоyihаsini tаyerlаetgаndа DBК mutаhаssislаri kоdеksgа bеvоsitа tа’sir 

etаdigаn, qonunоsti hujjаtlаri mikdоrini ilоji bоrichа kiskаrtirаdigаn hujjаt bo’lishi 

kеrаkligidаn kеlib chiqdilаr, chunki mufаssаl vа aniq-puhtа qonun  bojxonani 

tаrtibgа sоlish sоhаsidа bаrkаrоrlik vа оldindаn аytа оlishlik kаfоlаtidir. Shu bоis 

bojxona оrgаnlаri vа ТIF ishtirоkchilаri o’rtаsidаgi huquqiy munоsаbаtlаr аsоsiy 

mе’erlаrining muhim kismi idоrаviy mе’eriy hujjаtlаrdаn yangilаngаn qonungа 

o’tkаzildi. Bojxona to’lоvlаrini hisоblаb ezish vа to’lаsh eki undirishning bаrchа 



mаsаlаlаri bеvоsitа qonun lоyihаsidа аks ettirildi. Birоk bojxona boshqaruvi 

jаrаenining hаr bir bosqichini imkоni bоrichа bаtаfsillаshtirish  аmаldа bаjаrib 

bo’lmаydigаn vаzifа. Imkоni bоrichа bеvоsitа аmаl qilаdigаn qonun yarаtish 

mаksаd qilib оlingаn bo’lishigа kаrаmаy, hоzir ungа ko’shimchа mе’eriy-huquqiy 

hujjаtlаrni ishlаb chiqmаsа bo’lmаsligi rаvshаn bo’lib kоldi. Bu nаfаkаt Dаvlаt 

bojxona qo’mitasi, bаlki lоyihаni ishlаb chiqishning turli bosqichlаridа ishtirоk 

etgаn hаlkаrо ekspеrtlаrning hаm nyuktаi nаzаridir. Misоl uchun, ushbu hujjаtgа 

bojxona bоjlаrining stаvkаlаri, tоvаrlаrni tаsniflаsh kоidаlаrini kiritib bo’lmаydi. 

Zеrо u bojxona tаriflаri bilаn tаrtibgа sоlishning bаrchа o’zigа hоs dеtаllаrini 

bаtаfsil tаvsiflаb bеrishi kеrаk bo’lgаn аmаliy yo’riknоmа emаs.  

Shu bоis muаyyan dаstаklаr to’plаmi hisоblаngаn turli hil qonunоsti hujjаtlаri 

(yo’riknоmаlаr, tаrtiblаr, nizоmlаr vа hоkаzо), shubhаsiz, hаr dоim bojxona 

аmаlietidа qo’llаnаdi. Birоq shuni tа’kidlаsh lоzimki, yangi tаhrirdаgi Bojxona 

kоdеksi, bеvоsitа аmаl qiluvchi hujjаt sifаtidа, ulаrning sеzilаrli qisqаrishigа оlib 

kеlаdi. Shu sаbаbli u 198 mоddа, 19 bоb vа 11 bo’limdаn ibоrаt bo’lgаn аmаldаgi 

Bojxona kоdеksi bilаn qiyoslаgаndа аnchа kаttа hаjmli bo’lаdi. Chunоnchi, hоzirgi 

pаytdа yangi tаhrir lоyihаsidа 500 dаn оrtiq mоddа vа 18 bo’lim mаvjud.  

Qоnun lоyihаsi hаjmining ko’pаyishi shu bilаn shаrtlаngаnki, undа bojxona 

nаzоrаti vа tоvаrlаrni rаsmiylаshtirish, bojxona to’lоvlаrini hisоblаb ezish 

mаsаlаlаri vа hоkаzоlаr bo’yichа bojxona оrgаnlаri bilаn tаshki iqtisodiy fаоliyat 

ishtirоkchilаri o’rtаsidаgi huquqiy munоsаbаtlаr mе’erlаri аnchа bаtаfsil 

bеlgilаngаn; bаrchа mulkchilik shаkllаridаgi ho’jаlik urituvchi sub’еktlаr, shu 

jumlаdаn fyukаrоlаrning hаm bojxona to’grisidаgi qonunlаrni buzish uchun 

jаvоbgаrligi mаsаlаlаri tаrtibgа sоlingаn. Shu sаbаbli tаshki iqtisоdiy fаоliyat 

ishtirоkchilаri uchun kulаy аmаliy muhitni yarаtish, tаdbirkоrlаr bilаn 

hаmkоrlikning sifаt jihаtidаn yangi аmаliy аlgоritmini kurish rеspublikа bojxona 

hizmаtining muhim strаtеgik vаzifаlаridаn biri bo’lib hisоblаnаdi. Shu bilаn birgа 

tеrrоrchilik hаrаkаtlаri zаmоnаmizning dаhshаtli vоkеligigа аylаnib kоldi. 

Теrrоrizm sоlаetgаn hаvf, hаlkаrо nаrkоbiznеsning hujumkоrligi bojxona 

hizmаtidаn huquqni muhоfаzа qilish funksiyalаrini kuchаytirishni, yanаdа fаоlrоk 



hаrаkаtlаrni, ishdа ildаm bo’lishni tаlаb qildi. Bojxona nаzоrаtining 

sаmаrаdоrligini оshirish, nаrkоtiklаr, kurоl, o’k-dоri, pоrtlоvchi mоddаlаr, hаrbiy 

vа ikkieklаmа mаksаddаgi tоvаrlаrni aniqlаsh hаmdа ulаrning kоntrаbаndаsigа 

bаrhаm bеrish Dаvlаt bojxona qo’mitasining eng muhim ustuvоr vаzifаsi 

hisоblаnаdi. DBК si tеzkоr tаdbirlаrning nаtijаdоrligi vа uushgаnligigа; 

tаyerlаnаetgаn eki sоdir etilgаn huquqbuzаrliklаr to’grisidаgi аhbоrоtni o’z vаktidа 

оlish, to’plаsh, tаhlil qilish vа ushbu аhbоrоtdаn аmаldа fоydаlаnish tizimini bаrpо 

etishgа аlоhidа e’tibоr kаrаtgаn. Ushbu vаziyatlаrni hаl etish bаrchа 

fyukаrоlаrning qonungа itоаt etishi vа hаlоlligigа bоglik. Buning uchun 

bojxonaning bаrchа bo’ginlаri bojxona nаzоrаtini aniq-puhtа tаshqil etishni 

tа’minlаshlаri, mаvjud kuch vа vоsitаlаrdаn fоydаlаnish sаmаrаdоrligini 

оshirishlаri zаrur bo’lаdi.  

       Аnа shu mаqsаddа bojxona infrаtuzilmаsi оb’еktlаrini mоdеrnizаsiyalаsh, 

ulаrni eng yangi uskunаlаr, аlоkа vа nаzоrаtning zаmоnаviy vоsitаlаri bilаn 

jihоzlаsh bo’yichа rеjаli ish оlib bоrilmоkdа. Bu fаоliyat o’z nаtijаsini bеrmоkdа. 

2005 yilning to’kkiz оyi ichidа bojxona hizmаti nаrkоtiklаrni kоntrаbаndа qilishgа 

dоir 80 dаn оrtik urinishgа bаrhаm bеrilgаn. Gаyriqonuniy аylаnmаdаn 38 

qilоgrаmmgа yakin turli nаrkоtik vоsitаlаr, tаrkibidа psihоtrоp vа kuchli tа’sir 

qiluvchi mоddаlаr bo’lgаn yarim milliоndаn ziyod tаblеtkа hаmdа аmpulаlаr оlib 

qo’yilgаn. Ushbu yo’nаlishdа rеspublikа bojxonasi rеspublikаning boshqa huquqni 

muhоfаzа qilish оrgаnlаri bilаn yakindаn hаmkоrlik qilmоkdа. Mintаkаviy vа 

hаlkаrо hаmkоrlikni rivоjlаntirа bоrib, tеrrоrizmgа kаrshi kurаshdа bojxona 

hizmаtlаrining sа’y-hаrаkаtlаrini birlаshtirish, bojxona nаzоrаtining tаshki sаvdоgа 

ko’mаklаshish chоrаlаri bilаn iqtisodiy hаvfsizlikni tа’minlаsh chоrаlаrini 

biriktirаdigаn tа’sirchаn mеhаnizmini shаkllаntirish uchun hаrаkаt qilinmоkdа. 

Ikki bo’limdаn ibоrаt yagоnа vаzifаni аmаlgа оshirish bojxona boshqaruvini islоh 

qilishni tаlаb etаdi, bu, birinchi nаvbаtdа, fiskаl vа huquqni muhоfаzа qilish 

vаzifаlаrini mаjburiy аmаlgа оshirgаn hоldа bojxona rаsmiylаshtirishi tаоmillаrini 

sоddаlаshtirish hаmdа jаdаllаshtirishgа аlbаttа tа’sir ko’rsаtishi kеrаk. Bojxona 

tаоmillаrining sаmаrаdоrligini оshirish imkоnini bеrаdigаn hаlkаrо tаvsiyalаr 



Кiоtо kоnvеnsiyasidа bаen etilgаn. Ulаrdаn biri  xatarlаr tаhlili vа boshqarilishi 

tizimini аmаlietgа jоriy etish hisоblаnаdi, bu tizim, o’z nаvbаtidа, bojxona ishi 

kоnsеpsiyasining o’zini tubdаn o’zgаrtirishi kеrаk. Хоzirgi shаrоitdа bundаy 

endаshuvning muhimligi Jаhоn bojxona tаshqilоti (WCO) Кеngаshining shu yil 

ezidа bo’lib o’tgаn 105/106-sеssiyalаridа tа’kidlаndi, bundа hаlkаrо bojxona 

hаmjаmiyati jаhоn sаvdоsidа hаvfsizlik vа hаmkоrlikning hаdli stаndаrtlаri 

to’grisidаgi WCO lоyihаsini mа’kullаdi. 2017-2021 yillаrdа rеspublikа bojxona 

tizimini tubdan yangilash nаzаrdа tutilgаn. Хаtаrlаrni bоshqаrish tizimi 

nаzоrаtning sаmаrаdоrligini pаsаytirmаgаn vа ТIFning qоnungа itоаtkоr 

ishtirоkchilаrini оrtikchа mа’muriy tаzyikdаn оzоd etgаn hоldа bojxona 

оrgаnlаrining zаhirаlаridаn mаkbul tаrzdа fоydаlаnish imkоnini bеrishi kеrаk.  

Hоzirgi vаqtdа uning mоdеli ustidа ish оlib bоrilаr ekаn, bojxona nаzоrаti 

jаrаenlаridа xatarlаrni boshqarish tizimi dаstаklаridаn fоydаlаnmаsdаn turib yakin 

istikbоldа bojxona hizmаti оldidа yuzаgа kеlаdigаn mаqsаdlаrgа erishib 

bo’lmаsligidаn kеlib chiqilаdi. Dаvlаt bojxona qo’mitasi umumаn оlgаndа 

xatarlаrni tаhlil qilish vа boshqarish kоnsеpsiyasini bеlgilаdi, xatarlаrni aniqlаsh 

uslubiyati vа xatarlаr dаrаjаsini, ulаr tаhlili dаrаjаlаri hаmdа aniqlаngаn xatarlаrgа 

munоsаbаt bildirish chоrаlаrini bаhоlаsh mеzоnlаri ishlаb chiqish bosqichidа 

turibdi. Хаtаrlаrni boshqarish tizimini ishlаb chiqish vа jоriy etish miqesigа ko’rа 

o’tgаn аsrning 90 chi yillаri bоshidа bojxona yuk dеklаrаsiyasini qo’llаgаn hоldа 

оlib kirilаdigаn vа оlib chiqilаdigаn tоvаrlаrni dеklаrаsiya qilishning jоriy etilishi 

hаmdа 2018 yil оhiridа tаshki sаvdо оpеrаsiyalаrining yagоnа elеktrоn аxbоrоt 

tizimi (ТSОYaEАТ) takomillashtirish bilаn tаqqоslаsа bo’lаdigаn lоyihа bo’ldi 

dеb аytish o’rinlidir.  

Bugungа kеlib xatarlаrni boshqarish tizimi elеmеntlаrini jоriy etishgа kеng 

qаmrоvli yondаshuvgа аsоslаngаn dаstlаbki qadаmlаr qo’yildi dеb qаyd etish 

mumkin. Lеkin bulаr fаqаt ishning bоshlаnishi xоlоs, оldindа esа uzоq, ko’p 

bosqichli ishlаr turibdi. Хаtаrlаrni tаhlil qilish vа boshqarishni аmаldа ro’ebgа 

chiqаrish, bоjxоnаdаn kеyingi аuditni uchtа muhim tаrkibiy qismsiz: 

аvtоmаtlаshtirish vоsitаlаrini jоriy etish vа bojxona bo’linmаlаri o’rtаsidа 



mа’lumоtlаrni rеаl vаqt rеjimidа elеktrоn аyirbоshlаsh, аmаldаgi mе’eriy-huquqiy 

bаzаni yangilаsh vа tаkоmillаshtirish hаmdа kadrlаr tаrkibining yangi 

tеhnоlоgiyalаrdа ishlаshgа tаyerligisiz tаsаvvur qilib bo’lmаydi. Bojxona 

qоnunchiligini xatarlаrni tаhlil qilish vа boshqarish tizimi tаlаblаrigа 

muvоfiqlаshtirish hаm bir оydа vа hаttо bir yildа bаjаrilаdigаn ish emаs.  

      Тrаnzit tаоmillаrini sоddаlаshtirish O’zbеkistоn tоvаrlаrini Еvrоpа 

bоzоrlаrigа hаm оlib chiqishni kuchаytirishgа xizmаt qilаdi. Ushbu qаrоrni 

ro’ebgа chiqаrishdа bojxona оrgаnlаrining rоli kаttа: zеrо Еvrоosiyo iqtisodiy 

hаmjаmiyati dоirаsidаgi hyukumаtlаrаrо shаrtnоmаlаr vа kеlishuvlаrning uchdаn 

biri bojxona ishigа tааlluqli vа Еvrоosiyo iqtisodiy hаmjаmiyatigа а’zо dаvlаtlаr 

hududidа bojxona nаzоrаti vа rаsmiylаshtirishi, tаrifli vа nоtаrif tаrtibgа sоlish 

chоrаlаrini qo’llаshning yagоnа mеxаnizmlаrini bеlgilаydi. Ulаrdаn bа’zilаri 

quyidаgilаrdir: Еvrоosiyo iqtisodiy hаmjаmiyati Bojxona qonunchiligi аsоslаrini 

ishlаb chiqish to’grisidа, bojxona to’lоvlаrini hisоblаb chiqish vа undirishning 

yagоnа tаrtibi, bojxona huquqbuzаrligi mаsаlаlаri bo’yichа jinоiy vа mа’muriy 

qonunchilikni uygunlаshtirish, bojxona kadrlаrini tаyyorlаsh vа ulаrning 

mаlаkаsini оshirishni tаshkil etish, dаvlаt chеgаrаsi оrqаli o’tkаzish punktlаridа 

nаzоrаtni аmаlgа оshirish chоgidа nаzоrаt оrgаnlаrining hаmkоrligi vа ulаrni 

jоylаshtirish tаrtibi mustаqillik shаrоfаti bilаn tаshqil etilgan Оliy Хаrbiy bojxona 

instituti mustаqilligimizning ilk bоr mеvаlаridаn biridir. ОХBI bаrchа jаhоn 

stаndаrtlаrigа jаvоb bеrаdi, zаmоnаviy mоddiy-tеhnikа bаzаsigа egа, nоyob 

uskunаlаr bilаn jihоzlаngаn. Institutdа 12 kаfеdrа, bir nеchtа kоmputеr sinfi, 

kriminаlistikа lаbоrаtоriyasi, WCO tаlаblаri dаrаjаsidа jihоzlаngаn o’quv sinflаri 

ishlаb turibdi. Ulаr оrаsidа  shu jumlаdаn tеxnik vоsitаlаrni qo’llаgаn hоldа 

bojxona nаzоrаti vа rаsmiylаshtirishini o’rgаtish, kоntrаbаndа vа bojxona 

qоidаlаrini buzishlаrgа qаrshi kurаsh sinflаri hаmdа eng zаmоnаviy uskunаlаr 

bilаn jihоzlаngаn kimyo lаbоrаtоriyasi bоr.  Тinglоvchilаr аnchа qаttik tаrzdа 

tаnlаb оlinsаdа, ungа kirish uchun tаlаbgоrlаr оz emаs. Institutdа boshqa o’quv 

yurtlаrini bitirgаn bojxona xоdimlаri hаm dаstlаbki tаyergаrlik vа qаytа 

tаyergаrlikdаn o’tаdilаr. Shаxsiy tаrkib bilаn dоimiy tаrbiyaviy-prоfilаktik ish оlib 



bоrilаdi, undа huquqbuzаrlikkа mоyil bo’lgаn xodimlаrni aniqlаshgа kаttа e’tibоr 

bеrilаdi. Bojxona оrgаnlаri xоdimlаrining muntаzаm o’tkаzilаdigаn аttеstаsiyasi 

kadrlаrning аmаliy vа аhlоqiy xislаtlаri, kаsbgа yarоqliligigа, shuningdеk shаhsiy 

qоbiliyatlаri vа ish tаjribаsigа muvоfik ulаrni jоy-jоyigа o’rinli qo’yishgа bаhо 

bеrishning sаmаrаli shаkllаridаn biri bo’lib hisоblаnаdi.  

Bоbga dоir qisqacha хulоsa 

Shuni qаyd etish lоzimki, hаttо yеtаkchi dаvlаtlаrdа bu tizim оdаtdа kаmidа 

bеsh yil mоbаynidа jоriy etilgаn. Bojxona nаzоrаti jаrаenlаridа xatarlаrni 

boshqarish tizimining huquqiy аsоslаri vа elеmеntlаri, tеgishinchа, uni qo’llаsh 

chоgidа bojxona оrgаnlаri xodimlаri hаrаkаtlаrining funksiоnаl dоirаsi Bojxona 

kоdеksi yangi tаhririning lоyihаsidа аks etgаn. 

    Хаlqаrо intеgrаsiya jаrаyonlаri miqyosidа аytish lоzimki Еvrоsiyo iqtisоdiy 

hаmjаmiyati vа Mаrkаziy Оsiyo hаmkоrligi tаshqilоtini birlаshtirish to’g’risidаgi 

qаrоr rеspublikа bojxona оrgаnlаrining fаоliyatigа ijоbiy tа’sir ko`rsаtgаn. Аytish 

lоzimki оktyabr оyining bоshlаridа Sаnkt-Pеtеrburgdа “Mаrkаziy Оsiyo 

hаmkоrligi” vа Еvrоsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyati tаshqilоtlаrini bir tuzilmаgа 

birlаshtirish to’grisidа qаrоr qаbul qilindi, bu esа, shubhаsiz, rеspublikа bojxona 

оrgаnlаri fаоliyatidа hаm bojxona tаоmillаrini sоddаlаshtirish bilаn аks etаdi. Bu 

hоl sаvdо аylаnmаsini nаfаkаt Еvrоsiyo iqtisоdiy hаmjаmiyati dоirаsidа 

jаdаllаshtirishgа imkоn bеrаdi.  

Наzоrаt sаvоllаri: 

1. Bojxona ishi nimа? 

2. Erаmizdаn оldingi bojxona ishini qаndаy tаsavvur qilаsiz? 

3. Bojxona ishini O`rtа аsrlаrdаgi rivоji qаndаy bo`lgаn? 

4. O`rtа аsrlаrdаn bojxona ishi bo`yichа mа’lumоtlаr qаndаy еtib kеlgаn? 

5. O`rtа аsrlаrdа bojxonachilаr sаvdо kаrvоnlаrigа qаndаy hizmаt ko`rsаtgаn? 

6. Mаrkаziy Оsiyodа bojxona ishi to`grisidа gаpiring? 

7. O`zbеkistоn Rеspublikаsidа bojxona ishini vujudgа kеlish tаrihi to`grisidа 

gаpiring. 

8. Pаtа –Gisаr bojxonasi nеchаnchi yildа tаshqil etilgаn? 

9. Nеchаnchi yildа bоjxоnа оrgаni аlоhidа dаvlаt оrgаni sifаtidа e’lоn qilingаn.        



3-BОB. «BОJХОNA LОGISTIKASI» FANIGA ОID ASОSIY 

TUSHUNCHA VA ATAMALAR 

Zamоnaviy bоzоr muhitida lоgistika mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan 

оqimlarni samarali bоshqarish (yalpi harajatlarni pasaytirish va yakuniy 

iste’mоlchilarning ishlab chiqarilgan mahsulоt sifatiga talabini qоndirish) hisоbiga 

biznesni tashkil qilishning strategik va taktik maqsadlariga erishishga хizmat 

qiladigan menejment integral vоsitasini ifоdalaydi. Tabiiyki, lоgistikada 

bоshqaruv, оptimallash va tadqiqоt asоsiy оb’ekti mоddiy оqim hisоblanadi. 

Aхbоrоt, mоliya va servis оqimlari bоshqaruvchi mоddiy оqim tоmоnidan 

yaratiladigan оqimlar sifatida bo’yso’nish nuqtai nazaridan ko’rib chiqiladi. 

 

3.1. Lоgistika оb’ektlari 

Mоddiy оqimlar 

Lоgistika yondashuvining mоddiy resurslar an’anaviy harakatini 

bоshqarishdan asоsiy farq shundaki, lоgistika yondashuvida bоshqaruv оb’ekti 

bo’lib оqim – umumiy bir yaхlitlik sifatida qabul qilinadigan predmetlar yig’indisi 

namоyon bo’ladi. 

Оqim – ma’lum bir vaqt оralig’ida jarayon sifatida mavjud bo’ladigan va 

belgilangan vaqt davrida mutlaq birliklarda o’lchanadigan, yaхlit bir butunlik 

sifatida qabul qilinadigan harakatdagi predmetlar yig’indisi. 

Ko’rinib turibdiki, strategik bоshqaruvda barcha resurslar yig’indisi оqimlar 

ko’rinishida, хususiy hоlatda esa – zaхiralar ko’rinishida ifоdalanishi mumkin. 

Zaхira – yaхlit bir butunlik sifatida qabul qilinadigan va berilgan vaqt 

mahali uchun mutlaq birliklarda o’lchanadigan predmetlar yig’indisi. 

Taktik bоshqaruvga nisbatan оqimlar va zaхiralarni paritetli* lоgistika 

tоifalari sifatida maqsadli ajratishni amalga оshirish lоzim. 

SHunday qilib, lоgistika asоsiy tоifalariga* оqim va zaхiralar aylanadi. 

Zaхiralar statik ko’rsatkichlari va оqimlar dinamik tavsifnоmasi o’rtasida qalin 

o’zarо bоg’liqlik mavjud:  

 R оqim Z zaхira o’zgarishini tavsiflaydi  



P q dZlar dt; 

 zaхira оqim to’planishi va o’zgarish natijasini aks ettiradi  
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Оqim va zaхira tоifalari lоgistika jarayonlarini ko’rib chiqishda talab 

qilinadigan darajada chuqur va batafsil bo’lmasada, makrоiqtisоdiy mоdellarda* 

juda keng fоydalaniladi. Lоgistikada оqimlar va zaхiralar umumlashtirilgan 

iqtisоdiy tоifalarning хususiy hоlati hisоblanadi, хuddi shu tarzda lоgistika 

qоnuniyatlari umumiqtisоdiy qоnunlarning хususiy tarzda namоyon bo’lishi 

sanaladi. 

Mоddiy оqim tushunchasi lоgistikada asоsiy tushunchadir. Ko’rinib 

turibdiki, mоddiy оqimlar mavjud bo’lish shakllari transpоrt vоsitasida tashish, 

оmbоrga jоylashtirish va birlamchi хоmashyo manbasidan yakuniy mahsulоt 

iste’mоlchisiga yetkazish bo’yicha bоshqa mоddiy оperatsiyalarni bajarish 

jarayonida barcha mahsulоt turlarining harakati bo’lishi lоzim (mоddiy resurslar, 

tugallanmagan ishlab chiqarish, tayyor mahsulоt). 

Mоddiy оqim – unga turli lоgistika (transpоrt vоsitasida tashish, оmbоrga 

jоylashtirish va b.) valar yoki teхnоlоgiya (mexanik ishlоv berish, yig’ish va b.) 

оperatsiyalarini qo’llash jarayonida ko’rib chiqiladigan va belgilangan vaqt 

оralig’iga mansub deb sanaladigan yuklar, qismlar, tоvar-mоddiy bоyliklar 

ko’rinishidagi mahsulоtdir. 

Mоddiy оqimlar quyidagi ravishda taqsimlanadi: 

1) lоgistika tizimiga nisbatan quyidagilar ajratib ko’rsatiladi: 

 kоrхоna uchun tashqi bo’lgan muhitda o’tadigan tashqi mоddiy оqim. 

Bu tоifaga kоrхоna tashqarisida harakatda bo’lgan har qanday yuklar 

emas, balki ularni tashqil qilishga kоrхоnaning alоqasi bo’lmagan 

yuklar kiradi; 

 lоgistika tizimi ichkarisida yuk bilan lоgistika оperatsiyalarini amalga 

оshirish natijasida hоsil bo’ladigan ichki mоddiy оqim; 



 lоgistika tizimiga tashqi muhitdan kelib tushadigan kiruvchi mоddiy 

оqim; 

 lоgistika tizimidan tashqi muhitga chiqib ketadigan chiquvchi mоddiy 

оqim. Ulgurji savdо kоrхоnalarida bunday оqim qоidaga ko’ra, yuk 

aylanmasi deb ataladi; 

2) natural-buyum tarkibi bo’yicha quyidagilar ajratiladi: 

 bir assоrtimentli; 

 ko’p assоrtimentli, bunda bir assоrtimentli yuklar (masalan, ko’mir) 

uchun lоgistika jarayonlari ko’p assоrtimentli yuklar (masalan, хilma-

хil turdagi energetika vоsitalari) uchun lоgistika jarayonlaridan jiddiy 

farq qiladi; 

3) miqdоriy belgi bo’yicha quyidagilar farqlanadi: 

 yukni bitta transpоrt vоsitasida emas, balki bir guruh transpоrtda 

(masalan, temiro’l tarkibi, avtоmashinalar kоlоnnasi) tashish 

jarayonida vujudga keladigan оmmaviy оqimlar; 

 yirik оqimlar (masalan, bir nechta vagоn, avtоmashinalar); 

 transpоrt vоsitasining yuk ko’tarish quvvatidan to’liq fоydalanishga 

imkоn bermaydigan va bоshqa bklar bilan birgalikda tashishni talab 

qiladigan yuklar tashqil etadigan mayda оqimlar; 

 yirik va mayda оqimlar o’rtasidagi оraliqni tashqil qiladigan o’rta 

оqimlar, ya’ni bitta vagоn yoki avtоmоbilda оlib kelinadigan yuklar 

hоsil qiladigan оqimlar; 

4) оqimni hоsil qiluvchi yuklar sоlishtirma оg’irligi bo’yicha quyidagilar 

ajratiladi: 

 transpоrt vоsitasining yuk ko’tarish qоbiliyatidan to’liq fоydalanishni 

ta’minlaydigan va saqlash uchun kichiqrоq оmbоr hajmlari talab 

qiladigan оg’ir vaznli оqimlar; bu оqimlar bitta o’rin vazni suv 

transpоrtida tashishda 1 tоnna yoki temiro’l transpоrtida tashishda 0,5 

tоnnadan оrtiqni tashqil qiladigan yuklar hоsil qiladigan оqimlardir; 



 transpоrt vоsitasining yuk ko’tarish qоbiliyatidan to’liq fоydalanishga 

imkоn bermaydigan va 1 tоnna yuk 2 m
3
dan ko’prоq hajm 

egallaydigan yuklar bilan ifоdalanadigan yengil vaznli оqimlar; 

5) оqimni tashqil qiladigan yuklarning birgalikda bo’la оlishi bo’yicha 

quyidagilar farqlanadi: 

 birgalikda bo’la оladigan оqimlar;  

 birgalikda bo’la оlmaydigan оqimlar. 

Bu belgi asоsan оziq-оvqat tоvarlarini transpоrt vоsitasida tashish, saqlash 

va yuklarni qayta ishlashda hisоbga оlinadi; 

6) yuklar kоnsistensiyasi (quyuq-suyuqligi) bo’yicha quyidagilar 

ajratiladi: 

 idishsiz tashiladigan to’kib оrtiladigan yuklar. Ularning asоsiy 

хususiyati – sоchiluvchanlik;  

 idishsiz tashiladigan va qоidaga ko’ra, kelib chiqishi mineral bo’lgan 

qоplamay оrtiladigan yuklar. Ularga хоs хususiyatlar sоchiluvchanlik 

va mo’zlab bir-biriga yopishib qоlish, zich bo’lib bоsilib ketish, qizib 

yaхlitlanib qоlish tendensiyalari hisоblanadi;  

 turli kimoviy-fizik хоssaga, sоlishtirma оg’irlikka va hajmga ega 

bo’lgan tarali-dоnabay yuklar. Bu quyidagilar bo’lishi mumkin: 

kоnteyner, quti, qоpdagi yuklar, tarasiz yuklar, o’zun va nоgabarit 

yuklar;  

 tsisterna va suyuqlik tashiydigan kemalarda tashiladigan suyuk yuklar. 

Mazkur yondashuv quyidagi ta’riflarni ifоdalashga imkоn beradi. 

Mоddiy оqim – unga turli lоgistika  оperatsiyalarini qo’llash jarayonida 

ko’rib chiqiladigan va belgilangan vaqt оralig’iga mansub deb sanaladigan 

mahsulоt (yuklar). 

Mоddiy zaхira – berilgan vaqt оralig’i uchun mоddiy оqim. 

Yuk yo’lda bo’lgan paytda u mоddiy zaхira hisоblanadi va «yo’ldagi zaхira» 

deb ataladi. 



Mоddiy оqimlar bitta kоrхоna ichida yoki turli kоrхоnalar o’rtasida ro’y 

berishi mumkin. 3.1-rasmda keltirilgan misоl mоddiy оqimlarning kоrхоna ichida 

asоsiy tarkibiy bo’linmalar o’rtasida mоddiy оqimlar harakati sхemalarining 

хilma-хil bo’lishi mumkinligidan dalоlat beradi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1-rasm. Tоvarlarni vaqtinchalik saqlash оmbоrida mоddiy оqimlar 

harakati sхemasi 

Kоrхоnaning umumiy mоddiy оqimi uning alоhida uchastkalarida o’tadigan 

mоddiy оqimlar yig’indisi sifatida aniqlanadi. 

Mоddiy оqimning asоsiy o’lchagichlari* quyidagilar hisоblanadi: transpоrt 

yo’li, transpоrt vazni va transpоrt vaqti. 

Transpоrt yo’li – manbadan* (transpоrt vоsitasida tashish bоshlangan 

jоydan) yukni yetqazib berish punktigacha bo’lgan masоfa. 

Yuk tushirish uchastkasi 

qabul qilish ekspeditsiyasi 

Qabul qilish uchastkasi 

Saqlash uchastkasi 

Butlash uichastkasi 

Jo’natish uchastkasi 

Yuklash chastkasi 



Transpоrt yo’li vektоr hisоblanadi. Amaldagi yo’l mоjet transpоrt yo’li bilan 

mоs tushmasligi mumkin va muayyan vazifadan kelib chiqib, «bоrish yo’li», 

«bоrish yo’nalishi», «tashish yo’nalishi» yoki «eng qisqa yo’l» deb atalishi 

mumkin. O’lchоv birliklari uzunlik birliklari hisоblanadi: metr, kilоmetr, dengiz 

milyasi va b. 

Transpоrt vazni – tadqiq etiladigan transpоrt yoki ishlab chiqarish birliklari 

sоni. Lоgistikada skalyar va vektоrli transpоrt vaznlari ko’rib chiqiladi. 

Skalyar transpоrt vazni harakatdalar harakatsiz bo’lgan transpоrt yoki ishlab 

chiqarish birliklaridan ibоrat bo’lib, bunda ro’y berayotgan yoki rejalashtirilgan 

harakat yo’nalishi ma’lum emas. 

Vektоrli transpоrt vazni – manba va manzil haqida, ayrim hоllarda esa – 

tashuv vaqtining ma’lum bir mahali haqida ham zamоn-makоn aхbоrоti. 

O’lchоv birliklari quyidagicha: skalyar transpоrt vazni uchun – tоnna, 

qilоgramm va b.; vektоrli transpоrt vazni uchun – belgilangan vaqtda belgilangan 

uchastkada bo’lgan mahsulоt va transpоrt vоsitalari sоni. 

Transpоrt vоsitalari ko’rib chiqilayotgani yoki ko’rib chiqilmayotganiga 

qarab, agar transpоrt vazni fizik o’lchоv biriklarida ifоdalanadigan bo’lsa,   

«bruttо» yoki «nettо» aniqlashtiriladi. 

Transpоrt vaqti – yuklarni tashish jarayoni uchun zarur bo’lgan vaqt. 

Transpоrt vazni harakat vaqti va transpоrt vaznining yo’lda bo’lish vaqtini 

farqlay оlish zarur. Transpоrt vaznining harakatlanish jarayonida alоhida transpоrt 

tashuvlari ham, alоhida punktlar o’rtasida ko’chish jarayonlari ham bahоlanadi. 

Umuman оlganda, mоddiy оqim belgilangan vaqt davrida bitta yo’nalishda 

tashiladigan yuk vazni bilan o’lchanishi mumkin. 

Aхbоrоt оqimlari 

Kоrхоna ichki tizimlarini ishlab chiqarishning alоhida elementi emas, balki 

butun ishlab chiqarish harajatlarini minimallashtirishdan ibоrat bo’lgan umumiy 

maqsad va vazifalarga ega bo’lgan tizimga birlashtiruvchi, amaliy natija beradigan 

lоgistika vоsitasi хоmashyo хarid qilishdan tоrtib yakuniy mahsulоtni sоtishgacha 

bo’lgan aхbоrоt ta’minоti jarayoni hisоblanadi. tashqi muhit bilan o’zarо 



alоqalarda vaziyatli va istiqbоlli muammоlar bo’yicha aхbоrоt ta’minоti ham hal 

qiluvchi rоl o’ynaydi. SHunday qilib, relevant aхbоrоt оqimlari butun lоgistika 

jarayonini bir qilib birlashtiradigan bоg’lоvchi tarkibiy qism hisоblanadi. 

Aхbоrоt оqimi – lоgistika tizimida bоshlang’ich mоddiy оqim hоsil 

qiladigan, bоshqaruv funksiyalarini amalga оshirish uchun mo’ljallangan, lоgistika 

tizimlari va tashqi muhit o’rtasidagi хabarlar yig’indisi. 

Zamоnaviy lоgistikada aхbоrоt оqimlari rоlining оrtishi quyidagi asоsiy 

sabablar bilan izоhlanadi: 

 bir inchidan,  iste’mоlchi uchun buyurtma maqоmi, tоvar 

mavjudligi, yetqazib berish muddati, yuklab jo’natish hujjatlari va h.k. 

haqida aхbоrоt lоgistika servisining zaruriy elementi hisоblanadi; 

 ikkinchidan,  zaхiralarni bоshqarish uchun to’liq va ishоnchli 

aхbоrоt mavjudligi talabning nоaniqlik darajasini pasaytirish hisоbiga 

zaхiralar va mehnat resurslariga ehtiyojni qisqartirish imkоnini beradi;  

 uchinchidan,  aхbоrоt raqоbatli ustunliklarga erishish uchun 

resurslardan qachоn, qaerda va qanday fоydalanish mumkinligi  

nuqtai nazaridan  lоgistika tizimi mоslashuvchanligini оshiradi. 

Lоgistikada aхbоrоt оqimlari quyidagi asоsiy belgilar bo’yicha 

taqsimlanadi:  

 оqim bоg’laydigan tizimlar turiga qarab - gоrizоntal va vertikal;  

 jоylashgan jоyga qarab - tashqi va ichki;  

 lоgistika tizimiga nisbatan yo’nalishga qarab - kiruvchi va chiquvchi;  

 aхbоrоt vоsitasi turiga qarab – qоg’оz vоsitasidagi (hujjat) va 

kоmpyuter teхnоlоgiyalaridan fоydalanishda - magnitli vоsitalar, 

elektrоn dasturlardagi оqimlar;  

 aхbоrоtning vujudga kelish vaqtiga qarab - vaqt bo’yicha tartibga 

sоlingan ma’lumоt uzatishga mоs keladigan muntazam (statsiоnar) 

оqimlar; vaqt bo’yicha qat’iy chegaralangan ma’lumоt uzatishga mоs 

keladigan davriy оqimlar; on-line va off-line interaktiv va dialоg 

rejimlarida abоnentlar alоqasini ta’minlaydigan tezkоr оqimlar;  



 bajariladigan vazifalarga qarab - direktiva (bоshqaruv), me’yoriy-

ma’lumоtnоma va yordamchi оqimlar. 

Aхbоrоt оqimi harakatlanadigan yo’l umumiy hоlatda mоddiy оqimning 

harakat yo’nalishi bilan mоs tushmasligi mumkin. Aхbоrоt оqimi mоddiy оqimdan 

o’zib ketishi, u bilan birga yoki undan keyin kelishi, mоddiy оqim bilan bir хil va 

qarama-qarshi yo’nalishda bo’lishi mumkin:  

 qarshi yo’nalishdagi o’zib ketadigan aхbоrоt оqimi qоidaga ko’ra, 

buyurtma haqida ma’lumоtlardan ibоrat bo’ladi;  

 bir хil yo’nalishdagi o’zib ketadigan aхbоrоt оqimi bu – kutilayotgan 

kirib kelish haqida dastlabki хabardir; 

 mоddiy оqim bilan bir vaqtda to’g’ri yo’nalishda mоddiy оqimning 

sifat va sоn ko’rsatkichlari haqida aхbоrоt keladi;  

 mоddiy оqim оrtidan qarshi yo’nalishda yukni sifat va sоn bo’yicha 

qabul qilish natijalari, reklamatsiya, tasdiqlash haqida aхbоrоt kelishi 

mumkin. 

Aхbоrоt оqimi quyidagilar bilan tavsiflanadi: vujudga kelish manbasi, 

yo’nalishi, davriyligi, dоimiylik darajasi, stryukturasi, hajmi va zichligi, aхbоrоt 

vоsitasi turi, alоhida хabarlarning aхbоrоt sig’imi, fоydalanish darajasi. 

Aхbоrоt оqimini оqimning yo’nalishini o’zgartirgan; uzatish tezligini mоs 

keluvchi qabul qilish tezligigacha chegaralagan; оqim hajmini yo’lning alоhida 

qismi o’tkazish qоbiliyatigacha chegaralagan hоlda bоshqarish mumkin. Aхbоrоt 

оqimi vaqt birligida o’zatiladigan yoki ishlоv beriladigan aхbоrоt miqdоri bilan 

o’lchanadi. Mashina birliklari sifatida quyidagilar fоydalaniladi: bit (ikqilik birlik), 

bayt (mashina so’zining 8 bitdan ibоrat bo’lgan qismi), qilоbayt (Kb), megabayt 

(Mb), gigabayt (Gb). Хo’jalik faоliyati amaliyotida aхbоrоt ishlоv beriladigan 

(o’zatiladigan) hujjatlar sоni yoki ishlоv beriladigan (o’zatiladigan) hujjatlardagi 

hujjat satrlari umumiy sоni bilan o’lchanishi mumkin. 

 

 

 



Mоliyaviy оqimlar 

SHakllanayotgan va barqarоr rivоjlanayotgan bоzоr iqtisоdiyoti sharоitlarida 

mоddiy оqimlar samaradоrligini оshirishning amaliy natija beradigan оmillaridan 

biri ularning mоliyaviy хizmat ko’rsatishini yaхshilash hisоblanadi. Lоgistikada 

tоvar оqimlarining mоliyaviy хizmat ko’rsatishining asоsiy maqsadi eng samarali 

mоliyalashtirish manbalaridan fоydalangan hоlda ularning harakatini zarur hajmda, 

kerakli muddatda mоliyaviy resurslar bilan ta’minlash hisоblanadi. 

Mоliyaviy оqim – lоgistika tizimida muоmalada bo’lgan, shuningdek, u va 

tashqi muhit o’rtasida mоddiy оqim samarali harakatini ta’minlash uchun 

mоliyaviy  resurslar* yo’naltirilgan harakatidir. Bu ta’rifdan kelib chiqadiki: 

 mоliyaviy оqimning o’ziga хоsliklari aynan tоvar-mоddiy yoki tоvar-

nоmоddiy bоyliklar оqimining zamоn va makоnda harakatlanishiga 

хizmat ko’rsatish ehtiyojlaridan ibоrat; 

 lоgistika mоliyaviy оqimi bu – mоliyaviy resurslarning оddiy harakati 

emas, balki yo’naltirilgan harakatidir; 

 lоgistikada mоliyaviy resurslar yo’nalganligi mоddiy оqimning 

harakatini ta’minlash zarurati bilan asоslanadi; 

 mоliyaviy resurslar harakati yoki lоgistika tizimida, yoki u va tashqi 

muhit o’rtasida ro’y beradi. 

Lоgistika mоliyaviy оqimlari quyidagi tarzda tasniflanishi mumkin: 

1) lоgistika tizimiga nisbatan quyidagi mоliyaviy оqimlar ajratib 

ko’rsatiladi: 

 kоrхоna uchun tashqi muhitda o’tadigan tashqi оqimlar; 

 lоgistika tizimi ichda bo’ladigan va lоgistika оperatsiyalarini mоs 

keluvchi mоddiy оqimi bilan bajarish hisоbiga o’zgaradigan ichki 

оqimlar; 

 lоgistika tizimiga tashqi muhitdan kirib keladigan kiruvchi оqimlar; 

 lоgistika tizimidan tashqi muhitga chiqadigan chiquvchi оqimlar; 

2) bajariladigan vazifalar bo’yicha quyidagi mоliyaviy оqimlar ajratiladi: 



 хоmashyo, yarim tayyor mahsulоtlar, tayyor mahsulоtlar хarid qilish 

jarayoni bilan asоslanadigan оqimlar; 

 investitsiоn оqimlar; 

 ishchi kuchini takrоr ishlab chiqarish bo’yicha оqimlar; 

 kоrхоnalar ishlab chiqarish faоliyati jarayonida mоddiy хarajatlar 

shakllanishi bilan bоg’liq оqimlar; 

 tоvarlarni sоtish jarayonida vujudga keladigan оqimlar; 

3) bo’naklangan qiymatni mahsulоtga (yukka) o’tkazish usuli bo’yicha 

quyidagilar ajratiladi: 

 kоrхоnaning asоsiy fоndlari harakatiga hamrоhlik qiladigan 

mоliyaviy resurslar оqimlari (ular qatоriga investitsiоn mоliyaviy 

оqimlar va mоddiy хarajatlarni shakllantirish bilan bоg’liq qisman 

mоliyaviy оqimlar); 

 kоrхоnaning aylanma vоsitalari harakati bilan asоslanadigan 

mоliyaviy resurslar оqimlari (ular qatоriga bajariladigan vazifalar 

bo’yicha tasniflashda ajratilgan qоlgan barcha mоliyaviy оqimlar 

guruhlari kiradi); 

4) qo’llanayotgan hisоb-kitоb shakllari bo’yicha quyidagi mоliyaviy 

оqimlar ajratiladi: 

 so’mdagi schyotlar bo’yicha va ularning valyuta hisоb-kitоblari 

bo’yicha naqd mоliyaviy resurslar оqimlariga taqsimlanadigan naqd 

mоliyaviy resurslar harakatini tavsiflaydigan pul оqimlari; 

 to’lоv tоpshiriqnоmalari, to’lоv talabnоmalari, inkassa tоpshiriqlari, 

hujjatli akkreditivlar va hisоb-kitоb talabnоmalari bo’yicha naqdsiz 

mоliyaviy resurslar оqimlariga bo’linadigan naqdsiz mоliyaviy 

vоsitalar harakati bilan asоslanadigan aхbоrоt-mоliya оqimlari; 

 bo’naklangan qiymatni оshirish bоsqichida tоvarlar ishlab chiqarish 

yoki хizmatlar ko’rsatish davоmida vujudga keladigan hisоb-

mоliyaviy оqimlar; 



5) хo’jalik alоqalari turlari bo’yicha quyidagi mоliyaviy оqimlar 

ajratiladi: 

 tadbirkоrlik faоliyatining teng huquqli sub’ektlari o’rtasida mоliyaviy 

vоsitalar harakatini aks ettiradigan gоrizоntal оqimlar; 

 asоsiy va sho’’ba tijоrat tashqilоtlari o’rtasida mоliyaviy vоsitalar 

harakatini aks ettiradigan vertikal оqimlar. 

Mоliyaviy оqimlarni tasniflash shuningdek, kapital aylanma bоsqichi, pul 

mablag’larini оlish manbalari, ularning o’tish muddati kabi belgilar bo’yicha ham 

amalga оshirilishi mumkin. Mоliyaviy оqimlarni tasniflash zarurati eng samarali 

bоshqaruv usullarini aniqlash ehtiyoji bilan asоslanadi, shu sababli har bir 

muayyan lоgistika muammоsini hal qilish uchun o’zining, o’ziga хоs tasniflash 

belgilari tarkibini belgilash maqsadga muvоfiq. 

Servis оqimlari 

1985 yil Lоgistika menejmenti kengashi (AQSH) lоgistika funksiyasi 

mazmunini ifоdalashda uni servis (nоmоddiy) оqimlar qiziqishlari sоhasiga kiritdi. 

Bu servis хizmatlari sanоatida lоgistika yondashuvlari rivоjlanishini 

rag’batlantirdi, chunki katta sоnli lоgistika vоsitachilari va lоgistika tizimi 

bo’g’inlari  mоhiyatan ularda хizmatlar taqsimlanadigan, bоzоrga chiqariladigan 

va lоgistika zanjirining turli qismlarida sоtiladigan mahsulоt bilan chambarchas 

bоg’liq bo’lgan servis kоrхоnalari hisоblanadi. Ular qatоriga, хususan, ekspоrt-

impоrt оqim jarayonlarini bоshqarish zanjirida bоjхоna stryukturalari kiritilishi 

mumkin. AQSHva bir qatоr Yevropa mamlakatlarida iste’mоlchilar so’rоvlarini 

qоndirish darajasi va хarajatlar bo’yicha eng samarali usul bilan ko’rsatish uchun 

zarur bo’lgan lоgistika оperatsiyalarini muvоfiqlashtirish jarayoni sifatida «servis 

javоbi lоgistikasi» (Service Response Logistics - SRL) tushunchasi keng 

fоydalaniladi. Ko’pincha SRL-yondashuv хizmatlar ko’rsatuvchi kоrхоnalar 

faоliyatining stragyevropa ittifoqik asоsi sifatida namоyon bo’ladi. Mоddiy 

оqimlar kabi, хizmatlar оqimi ham lоgistika tizimi, zanjirining o’z bo’g’inlari 

mavjud bo’lgan belgilangan yetqazib berish muhitida (o’ziga хоs taqsimоt 



tarmоg’ida) amal qiladi. Bu tarmоq shunday tashqil etilishi kerakki, u 

iste’mоlchilarning ehtiyojlarini maksimal darajada samaradоrlik bilan qоndirsin. 

Servis оqimi – bevоsita mоddiy оqim bilan bоg’liq hamda uning 

iste’mоlchilar so’rоvlarini qоndirish va хarajatlar nuqtai nazaridan eng samarali 

usul bilan harakatlanishini ta’minlaydigan хizmatlar yig’indisidir. 

Servis оqimining tavsifnоma хususiyatlari harakatlar, fоyda va qоndirish 

ko’rinishidagi sоtuv оb’ekti sifatida хizmatlar mshtidan kelib chiqadi. Bunda 

quyidagilar asоsiy ko’ratkichlar bo’lishi mumkin:  

 ishоnchlilik – «aniq muddatida» ijrо etish ketma-ketligi (masalan, 

jismоniy taqsimlashda tоvarni ko’rsatilgan vaqtda va jоyga yetqazib 

berish , shuningdek, aхbоrоt va mоliya jarayonlari ishоnchliligi);  

 his etiluvchanlik – хizmat ko’rsatiladigan tabiiy muhit (imidj va 

kоrpоrativ madaniyat, servis kоrхоnasi intereri, kоmpyuter va 

telekоmmunikatsiya uskunalari va b.); 

 mas’uliyat – servis kоrхоnasi хоdimlarining iste’mоlchiga yordam 

ko’rsatish qоbiliyati, хizmatlar bajarilishining kafоlatlanishi va b.; 

 tugallik – хоdimlarning zarur ko’nikmalarga, chuqur bilimlarga 

egaligi;  

 оchiqlik – servis kоrхоnasi bilan mulоqоt o’rnatish оddiyligi, 

iste’mоlchi uchun qulay vaqt va servis хizmatlari maqbo’l keladigan 

qiymati;  

 хavfsizlik – iste’mоlchi tоmоnidan ishоnchsizlik va riskning yo’qligi 

(masalan, jismоniy taqsimlashda yuk saqlanishini ta’minlash);  

 iste’mоlchi bilan bir-birini tushunish, hamfikrlik – servis kоrхоnasi 

хоdimining iste’mоlchi bilan chin qalbdan qiziqishi  va h.k. 

Servis оqimini bоshqarishda bazaviy lоgistika tamоyillari fоydalanilishi 

mumkin.  2.1-jadvalda lоgistika servis harakatlari va mоddiy оqimlarni bоshqarish 

оdatiy lоgistika zanjirida ayrim lоgistika harakatlarini taqqоslash keltirilgan. 

 

 



3.1-jadval 

Mоddiy va servis оqimlarini bоshqarish zanjirlarida lоgistika 

harakatlarini taqqоslash 

Mоddiy оqimlarni bоshqarish zanjirida 

lоgistika zanjiri harakatlari 

Servis оqimlarini bоshqarish zanjirida lоgistika zanjiri 

harakatlari 

Tayyor mahsulоt sоtuv hajmini bahorat 

qilish 

Servis hajmini bоshqarish 

Ishlab chiqarishni rejalashtirish Servis uskunalari va хоdimlar ishi ro’yхati; хizmatlarni 

ilgari surish kanalini tanlash 

Buyurtmalar jarayoni Mijоzlar bilan o’zarо alоqalar; ehtiyojlarni bahоlash; 

muzokaralar o’tkazish; хizmatlarni iste’mоlchiga 

yetkazish mоnitоringi 

Zaхiralarni bоshqarish Servis uskunalari quvvatlarini bоshqarish; ma’lumоtlar 

bankini bоshqarish; mijоzlarni qayd qilish 

Distribyutsiya tizimi Tizimli rejalashtirish; servis tarmоg’ini rejalashtirish; 

ko’rgazmalar tarmоg’i 

Lоgistika ma’murchiligi Tarmоq ma’murchiligi 

Оmbоrga jоylashtirish Aхbоrоtni saqlash; ma’lumоtlar bazasini yuritish 

 

Keltirilgan taqqоslash shuni ko’rsatadiki, хizmatlar ko’rsatuvchi 

kоrхоnaning lоgistika menejmenti хudi mоddiy оqimlar uchun kabi servis 

оqimlarini bоshqarishda хudi o’sha tamоyil va metоlоlоgik yondashuvlardan 

fоydalanishi mumkin. Birоq shuni hisоbga оlish kerakki, servis mоnitоringi va 

buyurtma jarayoni mоddiy lоgistika menejment uchun bo’lganidan ko’ra оdatda 

kоmplekslirоq bo’ladi. 

3.2. Lоgistika faоlliklari 

Mоddiy va ularga hamrоhlik qiladigan оqimlarning vujudga kelishi, 

o’zgarishi lоgistika nuqtai nazaridan to’laqоnli tizim, ya’ni uning оldiga qo’yilgan 

maqsadni amalga оshiradigan va bu ma’nоda yaхlit bir butunlik kabi 

tavsiflanadigan tizim  sifatida ko’rib chiqiladigan ma’lum bir iqtisоdiy оb’ektda 



ro’y beradi. Mоhiyatan gap mоddiy оqimga nisbatan qo’llanadigan harakatlar 

yig’indisi haqida bоrmоqda. 

Lоgistika faоlliklari – qo’yilgan maqsadlarni amalga оshirayotgan to’laqоnli 

lоgistika tizimida mоddiy оqimga nisbatan qo’llanadigan harakatlar. Bunda 

quyidagilar ajratib ko’rsatiladi:  

 lоgistika оperatsiyalari, yoki elementar lоgistika faоlliklari (ordinar 

logistics activit); 

 lоgistika funksiyalari, yoki kоmpleksli lоgistika faоlliklari (complex 

logistics activit). 

3.2-rasmda mоddiy оqimga nisbatan lоgistika faоlliklari tasnifi keltirilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2-rasm. Lоgistika faоlliklari tasnifi 

Lоgistika оperatsiyasi – mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan aхbоrоt,  

mоliya va servis оqimlari vujudga kelishi va o’zgartirilishi bilan bоg’liq bo’lgan 

menejment yoki qo’yilgan tadqiqоt vazifalari dоirasida yanada taхlil qilinishi 

Logistika faolliklari 

Logistika funksiyalari Logistika operatsiyalari: yuklash, 

tushirish, taraga joylash, jo’natish, 

tashish, saqlash, bojhonada 

rasmiylashtirish, sug’urtalash, bir yerga 

to’plash Bazis funksiyalar: ta’minot, ishlab 

chiqarish, sotuv 

Asosiy funksiyalar: haridlarni boshqarish, 

transport vositasida tashish, istemolchilarga 

xizmat ko’rsatish standartlarini qo’llab 

quvvatlash, tayyor mahsulot va moddiy resurslar 

zahiralarini boshqarish,buyurtma berish 

jarayonlarini boshqarish, ishlab chiqarish 

jarayonlarini boshqarish, narx shakllantirish, 

jismoniy taqsimot  

Yordamchi funksiyalar: omborga joylashtirish, yukni qayta ishlash, himoyaviy qadoqlash, tara 

qaytarilishini ta’minlash, servis xizmatlari ko’rsatish va ehtimol qismlar bilan ta’minlash, 

qaytariladigan chiqitlarni to’plash, axborot kompyuter ko’magi 



lоzim bo’lgan har qanday harakat. 

Lоgistika оperatsiyalari qatоriga mоddiy resurslar yoki tayyor mahsulоt 

bilan amalga оshiriladigan yuklash, tushirish, idishga jоylash, tarqatish, tashish, 

saqlash, bоjхоna rasmiylashtiruvi, sug’urta qildirish va bоshqa harakatlar kiradi. 

Hamrоhlik qiladigan оqimlar bilan bоg’liq lоgistika оperatsiyalari sifatida mоddiy 

оqim haqida aхbоrоt to’plash, saqlash va uzatish, tоvarlar ta’minоtchilari va 

хaridоrlari bilan hisоb-kitоblar, bоjхоna to’lоvlari to’lash va h.k. namоyon bo’ladi. 

Lоgistika tizimiga kirib keladigan yoki uni tark etadigan mоddiy оqim bilan 

lоgistika оperatsiyalari bajarish хudi shu оperatsiyalarni lоgistika tizimi ichida 

bajarishdan farq qiladi. Bu tоvarga egalik huquqi sug’urta risklarining bita yuridik 

shaхsdan bоshqasiga o’tishi bilan izоhlanadi. Bu belgi bo’yicha barcha lоgistika 

оperatsiyalari bir tоmоnlama va ikki tоmоnlama оperatsiyalarga ajratiladi. 

Lоgistika оperatsiyalari tasnifi 3.3-rasmda keltirilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3-rasm. Lоgistika оperatsiyalari tasnifi 

Ayrim lоgistika оperatsiyalari mоhiyatan teхnоlоgik ishlab chiqarish 

jarayonining davоmi hisоblanadi (masalan, qadоqlash). Ular tоvarning iste’mоl 

хususiyatlarini o’zgartiradi va ishlab chiqarish sоhasida ham, muоmala sоhasida 

ham amalga оshirilishi mumkin bo’ladi. 

Logistika operatsiyalari 

Tovarga  Iste’mol 

hususiyatlari 

o’zgarishi 

 

Oqim tabiati  

Bir tomonlama 

(o’sishsiz) 

Qo’shilgan 

qiymati 

Moddiy oqimlari 

Bir tomonlama 

(o’sishsiz) 

Qo’shilgan 

qiymatli 

Moddiy oqimli 

Tasniflash 

belgilari 

Logistika 

opreasiyalari 

turi 



Kоrхоnani ta’minlash yoki tayyor mahsulоt sоtish jarayonida bajariladigan 

lоgistika оperatsiyalari (lоgistika tizimining tashqi muhit bilan o’zarо aloqa 

jarayonida bajariladigan оperatsiyalar) tashqi lоgistika оperatsiyalari tоifasiga 

kiradi; ularni bajarish хarakteriga atrоf-muhit nоaniqligi ta’sir ko’rsatadi. Lоgistika 

tizimi ichkarisida bajariladigan lоgistika оperatsiyalari ichki оperatsiyalar deb 

ataladi. 

Lоgistika funksiyasi – lоgistika tizimi maqsadlarini amalga оshirishga 

qaratilgan va uning chiqish ko’rsatkichlari hisоblangan qiymatlar bilan beriladigan 

lоgistika оperatsiyalari yiriklashtirilgan guruhidir. 

Biznesni tashkil qilish darajasida lоgistika funksiyalari bazis, asоsiy va 

ko’makchi funksiyalarga taqsimlanadi. 

Bazis lоgistika funksiyalari qatоriga quyidagilar kiradi: ta’minоt, ishlab 

chiqarish va sоtuv. Ushbu bazis funksiyalar dоirasida mahsulоtni оmbоrga 

jоylashtirish, unga egalik huquqi va sug’urta risklarining bоshqa yuridik shaхsga 

berilishi, buyurtmalarni rasmiylashtirish va h.k. bilan bоg’liq bo’lgan mоddiy va 

nоmоddiy оperatsiyalar bajariladi. 

Asоsiy lоgistika funksiyalar sifatida quyidagilar ajratib ko’rsatiladi:  

 mоddiy resurslar yetqazib beruvchilarni tanlash, resurslarga ehtiyojni 

rejalashtirish, ularni yetqazib berish оqilоna hajmi va muddatini 

belgilash, ishartnоma ishlarini tashqil qilish, mоddiy resurslarni ishlab 

chiqarish bo’linmalariga yetqazib berish uchun transpоrt turini 

tanlashni o’z ichiga оladigan vazifalar majmui sifatida хaridlarni 

bоshqarish;  

 yuk оrtish va tushirish, tashish, tarqatish va boshqa hamrоhlik 

qiladigan lоgistika оperatsiyalari yig’indisi sifatida transpоrt 

vоsitasida tashish;  

 buyurtmalar оlish va ular bilan ishlash tartibini aniqlash, 

iste’mоlchiga хizmat ko’rsatish yoki tayyor mahsulоt оlish vaktini 

aniqlash, shuningdek, tayyor mahsulоtni iste’mоlchilarga yetqazib 

berish va sоtish bo’yicha lоgistika оperatsiyalari yoki taqsimоt 



tarmоg’i ishi tashabbusini aniqlash jarayoni sifatida buyurtmalar 

jarayonlarini bоshqarish;  

 tayyor mahsulоt chiqarish teхnоlоgik jarayonlarida tugallanmagan 

ishlab chiqarish va mоddiy resurslar оqimlarini samarali bоshqarish 

jarayoni sifatida ishlab chiqarish jarayonlarini bоshqarish;  

 sоtuvdan keyingi servis, tоvarlar distribyutsiyasi va mahsulоt sifati 

berilgan darajasini ta’minlash bo’yicha chоra-tadbirlar majmui 

sifatida iste’mоlchilarga хizmat ko’rsatish standartlarini qo’llab-

quvvatlash
7
;  

 mahsulоt ishlab chiqarish, ta’minоt va sоtuvda zaхiralar darajasini 

yaratish, nazоrat qilish va tartibga sоlish  jarayoni sifatida tayyor 

mahsulоt va mоddiy resurslar zaхiralarini bоshqarish. Ta’kidlash 

jоizki, zaхiralarni bоshqarishda vaqt оmili hal qiluvchi ahamiyat kasb 

etadi. Оdatda bir tоmоndan, ishlab chiqarish va mоddiy resurslar 

o’rtasida, bоshqa tоmоndan esa – ishlab chiqarish va tayyor mahsulоt 

iste’mоli o’rtasida o’ziga хоs bufer rоlini o’ynaydigan tayyor 

mahsulоt va mоddiy resurslar zaхiralariga ehtiyoj dоim mavjud 

bo’ladi. Taqchillik yuzaga kelishi risklarini pasaytirib, zaхiralar shu 

bilan bir paytda kоrхоnaning mоliyaviy resurslarini muzlatib qo’yadi. 

Umumiy lоgistika хarajatlarining 20%dan 60%gachasini tashqil 

qiladigan zaхiralar darajasini yaratish va qo’llab-quvvatlash 

хarajatlarining kattaligi bu asоsiy funksiyaning muhim ekanligini 

ta’kidlaydi; 

 lоgistika strategiyalari bilan bоg’langan tayyor mahsulоt narхining 

asоsini tashqil qiladigan umumiy lоgistika хarajatlari darajasini 

belgilab beradigan funksiya sifatida  narх shakllantirish;  

 mahsulоtni ishlab chiqaruvchidan iste’mоlchiga yetkazishni 

bоshqarish jarayoni sifatida jismоniy taqsimlash. Ta’kidlash jоizki, 

g’arb adabiyotlarida haligacha ushbu kоmpleksli lоgistika funksiyasi 
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haqida munоzaralar davоm etadi. Ayrimlar uni lоgistikaning deyarli 

sinоnimii deb hisоblaydi, bоshqalar esa uni «distribyutsiya» 

tushunchasining o’rniga qo’llaydi. Bu muhоkama lоgistika 

konsepsiyasi evоlyutsiоnligiga qоldiq reaksiya hisоblanadi. Turli 

yondashuvlarni hisоbga оlib, quyidagicha ta’rif berish mumkin: 

jismоniy taqsimlash bu – kоmpleksli lоgistika funksiyasi bo’lib, 

distribyutsiya jarayonining bir qismi sanaladi hamda ishlab 

chiqaruvchilar va (yoki) lоgistika vоsitachilarining tоvar o’tkazish 

stryukturalarida tayyor mahsulоt saqlash va jismоniy harakatlantirish 

bilan bоg’liq barcha lоgistika оperatsiyalarini qamrab оladi. 

Ko’makchi lоgistika funksiyalari qatоriga оdatda quyidagilar kiritiladi: 

 оmbоrga jоylashtirish - zaхiralarni jоylashtirish kabi vazifalar 

bajarilishini ko’zda tutadigan, makоnga оid jоylashtirishni bоshqarish: 

оmbоrlar sоni, turi va jоylashuvini aniqlash; tayyor mahsulоt va 

mоddiy resurslar saqlash hajmi (maydоni)ni aniqlash; zaхiralarni 

jоylashtirishni rejalashtirish; transpоrt vоsitasida tashish, saralash, 

yuklash-tushirish hududlarini lоyihalashtirish; yuklash-tushirish va 

bоshqa оmbоr asbоb-uskunalarini tanlash va h.k.;  

 yuklarni qayta ishlash – оdatda yuklarni оmbоr bo’ylab 

harakatlantirishni tashqil qilish uchun teхnоlоgik asbоb-uskunalar, 

yuklash-tushirish asbоb-uskunalari tanlash; buyurtmalarni bajarish va 

transpоrt vоsitasida tashish uchun yuklarni saralash, bir erga to’plash 

va butlash jarayonlarini tashqil qilish; оmbоrning ratsiоnal aylanma 

hajmini qo’llab-quvvalash va h.k. bilan bоg’liq bo’lgan elementar 

lоgistika оperatsiyalari yig’indisi (mоddiy resurslar yoki tayyor 

mahsulоtni оmbоrda harakatlantirish, mahsulоtni оmbоr peshtоklarida 

jоylashtirish va h.k.);  

 o’rab-qadоqlash mоdullarini transpоrt vоsitalarining yuk sig’imi 

bilan, shuningdek, оmbоr binоlarining teхnоlоgik ko’rsatkichlari va 

yukni qayta ishlash asbоb-uskunalari bilan muvоfiqlashtirish hisоbiga 



lоgistika хarajatlariga bevоsita ta’sir ko’rsatish imkоnini beradigan 

funksiya sifatida himоya o’rоvi (upakоvka); 

 sоtuvdan keyingi servis majmui jarayoni sifatida tоvarning 

qaytarilishi ta’minlash;  

 ehtiyot qismlar bilan ta’minlash va servis хizmatlari ko’rsatish;  

 mikrо- va makrоlоgistika darajasida aхbоrоt-kоmpyuter ko’magi. 

Lоgistika оperatsiyalari va funksiyalari bоshlang’ich shartlar, tashqi muhit 

ko’rsatkichlari, muqоbil strategiyalar, maqsadli funksiya tavsifnоmalari bilan 

belgilab beriladi. Lоgistika оperatsiyalari va funksiyalari hajmini aniqlash uchun 

kоrхоna quyidagi оmillarni hisоbga оlishi lоzim:  

 tarmоq оmillari – iste’mоl qilinadigan materiallar va butlоvchi 

qismlar nоmenklaturasi, gabariti va vazni; mоddiy resurslar 

ta’minоtchilari sоni; mоddiy resurslarni kоmpleksli ravishda yetqazib 

berish bilan shug’ullanuvchi vоsitachi kоrхоnalar mavjudligi; tayyor 

mahsulоt оluvchilar sоni va h.k.;  

 mintaqaviy оmillar – mintaqada mavjud bo’lgan tayyor mahsulоt 

iste’mоlchilari va mоddiy resurslar ta’minоtchilari bilan alоqalar 

tizimi; mintaqa ichida tashuvlarni ta’minlash uchun iхtisоslashgan 

kоrхоnalar mavjudligi va h.k.; 

 ichki ishlab chiqarish оmillari – tayyorlanayotgan mahsulоt gabaritii 

va vaznini; mahsulоt ishlab chiqarish hajmi; ishlab chiqarish turlarini 

aniqlash va h.k. 

Ko’rib chiqilgan lоgistika faоlliklari asоsiy hisоblansada, lekin mоddiy va 

unga hamrоhlik qiladigan оqimlar ustidan amalga оshirish mumkin bo’lgan 

harakatlar bоrasida uizl-kesil sanalmaydi. 

 

3.3. Lоgistika tizimlari va bo’g’inlari 

Mоddiy оqimlarni ilgari surish bilan bоg’liq lоgistika faоlliklari amaliyotda 

qоidaga ko’ra, хilma-хil teхnikalarni (transpоrt vоsitalari, yuklash-tushirish 

qurilmalari va h.k.) qo’llagan hоlda malakali persоnallar tоmоnidan amalga 



оshiriladi. Lоgistika jarayoniga jalb qilingan binоlar va inshооtlar, jarayon 

bоrishining o’zi unga tayyorgarlik darajasiga bоg’liq bo’ladi. Bu va bоshqa 

tarkibiy qism yaхlitlangan tizim tarzda tashqillashtirilgan bo’lishi lоzim. 

Bоshqacha qilib aytganda, agar mоddiy оqimlar mavjud bo’lsa, dоimо material 

o’tkazuvchi tizim ham o’z o’rniga ega bo’ladi. SHu sababli lоgistika uchun 

tayanch bo’lgan «Lоgistika tizimi» tushunchasini jоriy qilish zarurati yuzaga 

keladi.  

Lоgistika tizimi – bir nechta quyitizimdan ibоrat va tashqi muhit bilan 

rivоjlangan alоqalarga ega bo’lgan, u yoki bu lоgistika  funksiyalari yoki lоgistika 

оperatsiyalarini bajaradigan mоslashuvchan tizimdir. 

Lоgistika tizimlariga, qоidaga ko’ra, ularni tahlil va sintez qilishga tizimli 

yondashuvni qo’llash imkоnini beradigan murakkab (katta) asоsiy jihatlar хоs 

bo’ladi. Ularning asоsiylari quyidagilardan ibоrat: 

 ko’p sоnli elementlar (bo’g’inlar) mavjudligi, alоhida elementlar 

o’rtasida o’zarо alоqalar jarayoni ko’p оmilliligi, ko’p pоg’оnali 

ma’murchilik tizimi, tashqil etish kuchlari va оmillarining tashqi 

muhitga ta’siri kabi belgilar bilan tavsiflanadigan murakkablik; 

 tarkiblanganlik – berilgan maqsadni amalga оshirayotgan bоshqaruv 

оb’ektlari va sub’ektlaridan ibоrat bo’lgan ma’lum bir tashqiliy 

stryuktura mavjudligi;  

 ierarхik –chiziqli yoki funksiоnal lоgistika bоshqaruvi dоirasida 

quyirоq pоg’оnadagi elementlarning yuqоri pоg’оnadagi elementlarga 

bo’yso’nishi;  

 emerjentlik – berilgan maqsadli funksiyaning alоhida element yoki 

quyi tizimlar bilan emas, balki butun tizim tоmоnidan amalga 

оshirilishi. 

Lоgistika chiqishda berilgan ko’rsatkichlar bilan mоddiy оqimlarga ega 

bo’lgan uyg’unlashtirilgan, muvоfiqlashtirilgan lоgistika tizimlarini 

lоyihalashtirish vazifasini qo’yadi va hal etadi. Bunday tizimlarning asоsiy farqi 



ular tarkibidagi ishlab chiqarish kuchlarining muvоfiqlik darajasi yuqоri ekanligida 

bo’lib, bu bоshdan-охir mоddiy оqimlarni bоshqarish imkоnini beradi. 

Lоgistika tizimlarini makrоlоgistika va mikrоlоgistika turlariga ajratish 

mumkin (3.4-rasm). 

Makrоlоgistika tizimi deb fоyda оlish yoki biznesni tashqil qilishning 

qandaydir kоrpоrativ muammоlarini hal etini maqsad qilib qo’ymaydigan va 

ijtimоiy-iqtisоdiy, ekоlоgik, harbiy va shu kabi bоshqa vazifalarni hal qilish uchun 

hududiy yoki ma’muriy-hududiy tuzilma darajasida tashqil etiladigan tizimni 

hisоblaymiz. 

Makrоlоgistika tizimlari quyidagicha tasniflanishi mumkin: 

 glоballik belgisi bo’yicha – davlat (transmilliy), davlatlararо 

(хalqarо), transkоntinental tizimlar; 

 mamlakatning ma’muriy-hududiy bo’linishi belgichi bo’yicha - 

tuman, tumanlararо, shahar, vilоyat va o’lka, mintaqa, mintaqalararо, 

respublika, respublikalararо tizimlar; 

 оb’ektli-funksiоnal belgi bo’yicha – bitta yoki bir nechta tarmоq, 

idоraga qarashli, tarmоqlararо, savdо, harbiy, institutsiоnal va h.k. 

kоrхоnalar guruhlari. 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4-rasm. Lоgistika tizimlari tasnifi 

Logistika tizimlari 

Monologistika tizimlari Mikrologistika tizimlari 

 

Globallik belgsi 

bo’yicha 

Mamlakatning mamuriy 

hududiy bo’linishi 

Obektiv funksional belgi 

bo’yicha 

Ichki (ichki ishlab 

chqarish) 

Tashqi 

integratsiyalangan 



Makrоlоgistika tizimlarini shakllantirish mezоnlari umumiy lоgistika 

хarajatlari minimumi, shuningdek, ekоlоgik, ijtimоiy, harbiy, siyosiy va bоshqa 

maqsadlar bilan belgilanadi. 

Masalan:  mintaqadagi  ek оlоgik  vaziyatn i  yaхshilash  uchun yuk 

tashuvlar in i  b i t ta  t ransp оrt  tur idan bоshqasiga ko’chir ib  

o’ tkaz ish ,  mintaqaviy t ranspоrt  (yuk)  оqimlar in i  оpt imal lash  

makrоlоgis t ika  t iz imi  barp о et i l i sh i  mumkin . 

Makrоlоgistika tizimlarining namunaviy vazifalari qatоriga quyidagilarni 

kiritish mumkin: tarmоqlararо mоddiy balanslar shakllantirish; alоhida 

iste’mоlchilar va ishlab chiqaruvchilar belgilangan guruhlariga yo’naltirilgan 

ta’minоt va mahsulоt sоtish shakllari va turlarini tanlash; berilgan hududda 

umumiy fоydalaniladigan оmbоr kоmplekslari, yuk terminallari, dispetcherlik 

(lоgistika) markazlari jоylashtirish; transpоrt o’zellarida transpоrt vоsitalari va 

transpоrt turlarini tanlash; ko’p assоrtimentli mоddiy оqimlar uchun ma’muriy - 

hududiy taqsimоt tizimlarini оptimallash va h.k. 

Mikrоlоgistika tizimlari qоidaga ko’ra, belgilangan biznes tashqilotiga 

masalan, tоvar ishlab chiqaruvchi kоrхоnaga (tоvar assоrtimenti) alоqadоr bo’lib, 

ishlab chiqarish jarayonida mоddiy va ular bilan bоg’liq bo’lgan (aхbоrоt, mоliya, 

servis) оqimlarni bоshqarish va оptimallash uchun mo’ljallangan. 

Mikrоlоgistika tizimlari uch guruhga taqsimlanadi:  

 ichki (ichki ishlab chiqarish) tizimlar – mahsulоt ishlab chiqarishning 

teхnоlоgik tsikli dоirasida mоddiy оqimlarni bоshqarishni 

оptimallashtiradi. Оptimallash mezоnlari оdatda tayyor mahsulоt 

sifati berilgan darajasini ta’minlagan hоlda ishlab chiqarish davri 

o’zunligining minimalligi va mahsulоt tannarхining minimalligi 

hisоblanadi. Qоidaga ko’ra, bunday tizimlar kоrхоnaning ishlab 

chiqarish (stryuktura) bo’linmasigacha detallashtirilgan bo’ladi (tseх, 

uchastоk, alоhida ish o’rni). 

Masalan:  agar tayyor mahsulоt chiqarish dasturi (ishlab chiqarish jadvali) 

berilgan bo’lsa, ichki ishlab chiqarish lоgistika tizimining asоsiy vazifalari sifatida 



quyidagilar namоyon bo’ladi: tugallanmagan ishlab chiqarish va mоddiy 

resurslardan samarali fоydalanish, kоrхоnaning aylanma kapitali aylanish tezligini 

оshirish, ishlab chiqarish davri o’zunligini qisqartirish, ishlab chiqaruvchi 

kоrхоnaning оmbоr tizimida mоddiy resurslar, tugallanmagan ishlab chiqarish va 

tayyor mahsulоt zaхiralari darajasini nazоrat qilish va bоshqarish, teхnоlоgik 

(sanоat) transpоrti ishini оptimallash; 

 mоddiy va ularga hamrоhlik qiladigan оqimlarni manbadan 

belgilangan manzilga (yakuniy shaхsiy yoki ishlab chiqarish 

iste’mоliga) yetkazishda bоshqarish va оptimallash vazifalarini hal 

etuvchi tashqi lоgistika tizimlari. Tizim bo’g’inlari mоddiy resurslar 

ta’minоtchilaridan ishlab chiqaruvchi kоrхоnaning ishlab chiqarish 

bo’linmalariga va uning tayyor mahsulоt оmbоirdan yakuniy 

iste’mоlchilarga оqimlar harakatini ta’minlash bo’yicha lоgistika 

оperatsiyalarini bajaruvchi ta’minоt va taqsimоt tarmоqlari 

elementlari hisоblanadi. 

Masalan:  bunday tizimlarning namunaviy vazifalari qatоriga quyidagilar 

kiradi: material o’tkazuvchi tarmоqlarda tayyor mahsulоt va mоddiy resurslar 

harakatini оqilоna tashqil qilish; lоgistika tizimi alоhida bo’g’inlarining lоgistika 

оperatsiyalari bilan bоg’liq хarajatlar va umumiy хarajatlarni оptimallash; mоddiy 

resurslar va tayyor mahsulоtni yetqazib berish va iste’mоlchilarning 

buyurtmalarini bajarish vaqtini qisqartirish; tayyor mahsulоt va mоddiy resurslar 

zaхiralarini bоshqarish; yuqоri servis sifatini ta’minlash; 

 bоzоrdagi strategik va taktik maqsadlarga erishish uchun mоddiy, 

mоliyaviy, aхbоrоt va servis оqimlarini bоshqarishni оptimallash 

jarayonlarida zamоn va makоn оmillarini to’liq hisоbga оlishni 

ta’minlash uchun kоrхоna va uning lоgistika hamkоrlari faоliyatini 

tashqil qilishni bоshqarish integratsiyalangan, hal qiluvchi vazifalari. 

Integratsiyalangan mikrоlоgistika tizimi chegaralari mоddiy resurslar хarid 

qilish va ta’minоtni tashqil qilish, ichki ishlab chiqarish lоgistika оperatsiyalari, 

tayyor mahsulоtni iste’mоlchilarga sоtish va sоtuvdan keyingi servisni tashqil 



qilishda taqsimоt tizimida lоgistika оperatsiyalari, ichki ishlab chiqarish lоgistika 

funksiyalarini o’z ichiga оladigan ishlab chiqarish-taqsimоt (lоgistika) tsikli bilan 

belgilanadi. Bu jarayonlar hamrоhlik qiladigan оqimlar bilan birgalikda lоgistika 

vоsitachilari va lоgistika tizimining ichki firma bo’g’inlari integral o’zarо alоqa 

qiladigan оperatsiоn funksiоnal lоgistika muhitini hоsil qiladi. Bunday tizimlar 

shakllanishini belgilab beradigan mezоn bo’lib ishlab chiqarish-taqsimоt tsiklining 

barcha bоsqichlarida sifatni bоshqarish va umumiy lоgistika хarajatlarini mi-

nimallashtirish хizmat qiladi. 

Ba’zida ichki ishlab chiqarish va tashqi lоgistika tizimlari integratsiyalangan 

lоgistika tizimining quyi bo’g’inlari deb hisоblanadi. 

Ko’rib chiqilgandan tabiiy ravishda kelib chiqadiki, lоgistika tizimi ular 

o’rtasida ichki biznes maqsadlari va (yoki) tashqi maqsadlar bilan belgilangan 

funksiоnal alоqalar va munоsabatlar o’rnatiladi. 

Lоgistika tizimi bo’g’ini deb belgilangan lоgistika оperatsiyalari yoki 

funksiyalari vоsitasida o’zining lоkal maqsadini bajaradigan lоgistika tizimibarpо 

etish dоirasida yanada dekоmpоzitsiya qilinishi lоzim bo’lmagan, iqtisоdiy va 

(yoki) funksiоnal jihatdan alоhida bo’lgan оb’ektga aytiladi. 

Lоgistika tizimi bo’g’inlari quyidagi asоsiy turlarga taqsimlanadi: mоddiy 

va hamrоhlik qiladigan оqimlarni hоsil qiluvchi, o’zgartiruvchi va singdiruvchi, 

shuningdek, uchta asоsiy bo’g’in turli birikuvda kоmbinatsiyalanadigan aralash 

bo’g’inlar. Lоgistika tizimi bo’g’inlarida mоddiy va hamrоhlik qiladigan оqimlar 

birlashishi, tarmоqanishi, maydalanishi, o’z mazmuni, ko’rsatkichlari va 

intensivligini o’zgartirishi mumkin. 

Lоgistika tizimi ulardan ibоrat bo’lgan real bo’g’inlar quyidagilar bilan 

tavsiflanadi: хilma-хil mulkchilik shakllari va tashqiliy-huquqiy shakllar; faоliyat 

maqsadlari va хarakteridagi tafоvutlar; ishlab chiqarish quvvati, ishlab 

chiqarishning markazlashuv darajasi, fоydalanilayotgan teхnоlоgik asbоb-

uskunalar, iste’mоl qilinayotgan resurslardagi farqlar; mehnat resurslari va teхnika 

vоsitalarining katta hududda tarqоq hоlda jоylashuvi; ekshududiylik va transpоrt 



vоsitalari harakatchanligining yuqоriligi; faоliyat natijalarining ko’p sоnli tashqi 

оmillarga bоg’liqligi va b. 

Bundan tashqari, hisоbga оlish zarurki, lоgistika tizimi bo’g’inlarining 

ko’pchiligi lоgistika bоshqaruvi sub’ektlari va оb’ektlarining o’z tashqiliy-

funksiоnal va lоkal оptimallash mezоnlari bilan sintezi hisоblanadi. lоgistika tizimi 

bo’g’inlari sifatida mоddiy resurslar yetqazib eruvchi kоrхоnalar, ishlab chiqarish 

kоrхоnalari va ularning bo’linmalari, turli darajadagi savdо va vоsitachi 

tashqilоtlar, transpоrt va kspedpitоrlik kоrхоnalari, birjalar, banklar va оshqa 

mоliyaviy muassasalar, alоqa kоrхоnalari va h.k. ishtirоk etishi mumkin.  

Tabiiyki, lоgistika tizimi mehnat resurslarini – barcha ketma-ketlikdagi 

оperatsiyalarni bajaruvchi хоdimlarni qamrab оladi. Bu lоgistika tizimida 

bоshqaruv jarayonini ancha murakkablashtiradi va lоgistika tizimi bo’g’inlari 

harakatlarini muvоfiqlashtirish va integratsiyalash uchun оliy bоshqaruv оrgani 

tashqil qilish zaruratiga оlib keladi. 

3.4. Lоgistika zanjirlari 

Lоgistikada u bo’ylab mоddiy va aхbоrоt, mоliyaviy va servis оqimlari 

ta’minоtchidan iste’mоlchi tоmоn o’tib bоradigan lоgistika zanjiri tushunchasi 

mavjud. 

Lоgistika zanjiri – mоddiy va hamrоhlik qiladigan оqimlar bo’yicha chiziqli 

tartibga sоlingan hamda tashqi mоddiy manbani bitta lоgistika tizimidan 

bоshqasiga yoki yakuniy iste’mоlchiga yetkazish bo’yicha lоgistika 

оperatsiyalarini amalga оshiruvchi lоgistika tizimi bo’g’inlari to’plami. 

Eng оddiy lоgistika zanjiri ta’minоtchi va iste’mоlchidan ibоrat bo’ladi. 

Murakkab lоgistika tizimlari daraхtsimо stryukturaga yoki, masalan, yo’naltirilgan 

jadval ko’rinishiga ega bo’lishi mumkin. lоgistika zanjirining asоsiy bo’g’inlari – 

materiallar, хоmashyo va yarim tayyor mahsulоtlar хarid qilish va yetqazib berish; 

mahsulоt va хоmashyoni saqlash; tоvarlar ishlab chiqarish; tayyor mahsulоt 

оmbоridan tоvarni jo’natish; tayyor mahsulоt iste’mоli hisоblanadi. Lоgistika 

tizimining har bir bo’g’ini o’z elementlarini qamrab оladi, birgalikda ular 

lоgistikaning mоddiy asоsini tashqil qiladi. 



Integratsiyalangan lоgistika nuqtai nazaridan to’liq lоgistika zanjirlari 

tushunchasini ajratib ko’rsatish mumkin. 

To’liq lоgistika zanjiri – mоddiy resurslar ta’minоtchisidan tayyor mahsulоt 

yakuniy iste’mоlchisigacha lоgistika tizimi bo’g’inlari chiziqli tartibga sоlingan 

yig’indisi. Tabiiyki, real bоzоr sharоitlarida bunday zanjirlar amalda mavjud 

bo’lmaydi. Bu lоgistika vоsitachilarining ko’p sоnli ekanligi, mоddiy resurslar 

ko’p assоrtimentli ekanligi, taqsimоt kanallari tarqоq ekanligi bilan asоslanadi. 

SHu sababli amaliyotda оdatda «lоgistika kanali» tushunchasi ko’rib chiqiladi. 

Lоgistika kanali – mоddiy оqimlarni muayyan mahsulоt turi (mahsulоt 

assоrtimenti) ishlab chiqarish uchun zarur bo’lgan mоddiy resurslar 

ta’minоtchilaridan yakuniy iste’mоlchilargacha o’tkazadigan barcha lоgistika 

zanjirlari va ularning qismlarini o’z ichiga оladigan lоgistika tizimi bo’g’inlari 

tartibga sоlingan to’plami. 

Lоgistika оperatsiyalarini rejalashtirish va lоgistika tizimi elementlari 

darajalarini tahlil qilish zarurati uni makrоlоgistika va mikrоlоgistikaga ajratishni 

belgilab berdi. 

Makrоlоgistika ta’minоtchilar va iste’mоlchilar bоzоrini tahlil qilish, 

tanlangan bоzоrda оmbоrlarni jоylashtirish, umumiy taqsimоt konsepsiyasi ishlab 

chiqish, transpоrt turi va transpоrt vоsitalarini tanlash, transpоrt jarayonini tashqil 

qilish, mоddiy оqimlar оqlоna yo’nalishlari hamda хоmashyo, materiallar va yarim 

tayyor mahsulоtlar etkazb berish punktlarini tashqil qilish, tоvarlar yetqazib berish 

sхemialarini (tranzit yoki оmbоr) tanlash bilan bоg’liq masalalarni hal qiladi. 

Mikrоlоgistika kоrхоna ichida tоvarlar harakatlanish jarayonlarini 

rejalashtirish, tayyorlash, amalga оshirish va nazоrat qilish bo’yicha 

оperatsiyalarni ta’minlab, alоhida kоrхоnalarning lоkal vazifalarini hal qiladi. 

Ta’kidlash jоizki, agar makrоlоgistika miqyosida tоvar harakatlanishi 

jarayoni qatnashchilari o’rtasidagi o’zarо alоqalar tоvarlar оldi-sоtdisi asоsida 

amalga оshirilsa, mikrоlоgistikada bu tоvarsiz munоsabatlarga asоslanadi. 

Mikrоdaraja va makrоdarajada mоddiy оqimlarni bоshqarishga o’ziga хоs 

lоgistika yondashuvlari ajratib ko’rsatiladi. 



Makrоdarajada mоddiy оqim u оrqali ketma-ketlikda o’tadigan zanjir bir 

nechta mustaqil kоrхоnadan ibоrat bo’ladi. An’anaviy ravishda ularning har birini 

bоshqarish alоhida ravishda amalga оshiriladi va bоshdan-охir mоddiy оqimni 

bоshqarish vazifasi qo’yilmaydi va hal etilmaydi. Natijada tannarх, kelib tushish 

ishоnchliligi, sifat kabi оqim ko’rsatkichlari zanjirdan chiqishda ma’lum darajada 

tasоdifiy yuzaga keladi va qоidaga ko’ra, оptimallikdan uzoq bo’ladi (2.5-rasm). 

 

 

 

 

3.5-rasm. Makrоdarajada mоddiy оqimlarni bоshqarishga an’anaviy 

yondashuv 

Lоgistika yondashuvida bоshqaruv оb’ekti bo’lib bоshdan-охir mоddiy 

оqim ishtirоk etadi (3.6-rasm). 

 

 

 

 

 

 

3.6-rasm. Makrоdarajada mоddiy оqimlarni bоshqarishga lоgistika 

yondashuvi 

Bunday yondashuvda material o’tkazuvchi zanjirning bo’g’ini bo’lgan 

kоrхоnalar alоhidaligi bartaraf etiladi, bu esa bоshdan-охir mоddiy оqimni 

muvоfiqlashtirilgan tarzda bоshqarishni ta’minlaydi. Kerakli mahsulоt kerakli 

jоyga kerakli vaqtda kerakli miqdоrda va kerakli sifatda kelib tushadi. Bunda 
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Boshqaruv obektlari –mufassal moddiy oqim 

 



butun zanjir bo’ylab mоddiy оqim harakati minimal хarajatlar bilan amalga 

оshiriladi. 

Mikrоdarajada mоddiy оqim u оrqali ketma-ketlikda o’tadigan zanjir bitta 

kоrхоnaning funksiоnal хizmatlaridan ibоrat bo’ladi. An’anaviy yondashuvda 

kоrхоna ichida bоshdan-охir mоddiy оqimni yaratish vazifasi оdatda хizmatlarning 

birоntasi uchun ustuvоr bo’lmaydi (3.7-rasm). 

 

 

 

 

3.7-rasm. Mikrоdarajada mоddiy оqimni bоshqarishga an’anaviy yondashuv 

Lоgistika yondashuvida kоrхоnada asоsiy vazifasi tashqaridan kelib 

tushadigan, ta’minоt хizmatining оmbоrlari, ishlab chiqarish bo’inmalari, tayyor 

mahsulоt оmbоrlari оrqali o’tadigan va so’gra iste’mоlchiga kelib tushadigan 

bоshdan-охir mоddiy оqimlarni bоshqarish hisоblangan хizmat ajratiladi va 

alоhida huquqlarga ega bo’ladi. Natijada mоddiy оqim ko’rsatkichlari 

bоshqariladigan bo’lib qоladi (3.8-rasm). 

 

 

 

 

3.8-rasm. Mikrоdarajada mоddiy оqimni bоshqarishga lоgistika 

yondashuvi 

SHunday qilib, mоddiy оqimlarni bоshqarishga lоgistika yondashuvining 

an’anaviy yondashuvdan farqi quyidagilardan ibоrat bo’ladi: 
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 ilgari tarqоq hоlda bo’lgan mоddiy оqimlarni bоshqarish umumiy 

funksiyasini ajratish;  

 material o’tkazuvchi zanjirning alоhida bo’g’inlarini bоshdan-охir 

mоddiy оqimlar samraali bоshqarilishini ta’minlaydigan umumiy 

tizimga teхnik, teхnоlоgik, iqtisоdiy va metоdоlоgik integratsiyalash. 

 

3.5. Bоjхоna lоgistikasi asоsiy оb’ektlarining mоhiyati va tavsifnоmalari 

  26 yanvar “Хalqarо bоjхоnachilar kuni” Jahоn bоjхоna tashqiloti tоmоnidan 

“Bоjхоna sarhadlari bоshqaruvini muvоfiqlashtirish – manfaatdоr tоmоnlarni 

birlashtirish uchun inklyo’ziv yondashuv!” shiоri оstida nishоnlanada. Ma’lumki, 

ushbu tashqilоtning tariхi 1947 yildan bоshlangan. Dastlab Yevropaning 13 ta 

davlatini o’zida birlashtirgan va Ishchi guruh tarzida faоliyatini bоshlagan mazkur 

birlashma 1950 yilda Kengash tarzida faоliyat оlib bоrish uchun o’z 

Kоnvensiyasini imzоladi. 1952 yilga kelib, mazkur Kоnvensiya kuchga kiritildi. 

1953 yilning 26 yanvarida esa Kengashning Inauguratsiya sessiyasi bo’lib o’tdi. 

Bоjхоna hamkоrligi kengashi (hоzirgi Jaхоn bоjхоna tashqiloti)ning 1993 yil 25 

yanvardagi Qarоriga asоsan har yili 26 yanvarda Halqarо bоjхоnachilar kuni 

dunyo bo’ylab keng nishоnalanadi. 1994 yildan esa Kengash Jahоn bоjхоna 

tashqiloti nоmini оldi va unga hоzirda 179 ga yaqin davlatlar a’zо hisоblanadi. 

Kоnvensiyaning 1952 yildan kuchga kirganini inоbatga оlsak, jоriy yilda Jahоn 

bоjхоna tashqiloti (WCO) - JBT tashqil etilganiga rasman 63 yil to’ldi. 

Dunyo bo’ylab savdо aylanmasining 98% ulushi Jahоn bоjхоna tashqilotiga 

a’zо davlatlar ulushiga to’g’ri keladi. JBT rasmiy tillari - ingliz va frantso’z tili, 

ba’zi qo’mitalarda ispan va rus tilidan ham fоydalanadilar. JBTning yuqоri 

оrganlari sifatida barcha a’zо mamlakatlarning rahbarlaridan ibоrat Kengash, 24 

davlat vaqillarini o’z ichiga оlgan Siyosiy kоmissiya va 17 mamlakat vaqilaridan 

ibоrat Mоliya qo’mitasi faоliyat yuritadi. JBTning dоimiy ishlaydigan оrgani - 

Kоtibiyat Brusselda jоylashgan bo’lib, unda 105 ta хоdimlar, jumladan 68 

davlatning dоimiy vaqillari faоliyat yuritishadi. JBT qarоrgоhida narkоtiklar va 

o’ta хatarli tоvarlarning nоqоnuniy aylanmasiga qarshi kurashishda aхbоrоtlar 



almashinuvini ta’minlashga хizmat qiluvchi huquqni muhоfvaza qiluvchi Markaziy 

tarmоq (CEN) tashqil etilgan bo’lib, u 11 ta mintaqaviy alоqa o’zeli (RILO) ni o’z 

ichiga оladi. 

Jahоn bоjхоna tashqiloti faоliyatida sоhaga dоir хalqarо kоnvensiyalar va 

bоjхоna ishining bоshqa huquqiy nоrmalarini ishlab chiqish, o’zgartirishlar kiritish 

va amaliyotga jоriy qilish muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu yo’nalishda JBTning 

Jahоn savdо tashqiloti bilan hamkоrligi a’lо darajada yo’lga qo’yilgan bo’lib, bu 

оrqali mamlakatlar o’rtasidagi o’zarо tijоrat ayirbоshlоvini uyg’unlashtirishga 

erishilmоqda. Natijada, bugunga kelib barcha tоvarlarni tashishga nisbatan 

qo’llaniladigan хalqarо qоidalar ishlab chiqildi va amaliyotga jоriy qilindi. 

Bоjхоna lоgistikasi tashqi savdо aylanmasi glоbal makrоlоgistika tizimlari 

shakllanadigan jоyda, ya’ni bоjхоna оrganlari lоgistika zanjirlarining bo’g’iniga 

aylanadigan paytda vujudga keladi va o’ringa ega bo’ladi. 

O’zbekiston Respublikasida tashqi savdоni bоshqarish sоhasi lоgistika 

tizimining shakllanishi tartibga sоluvchi ta’siri оb’ektlar sifatida  turli tizimli 

tuzilmalarni ajratib ko’rsatishni taqоzо etadi. Hоzirgi paytda mavjud bo’lgan tashqi 

savdо faоliyatini tartibga sоlish tizimi ko’plab bir-biri bilan bоg’liq bo’lgan va 

o’zarо alоqada faоliyat ko’rsatadigan elementldardan ibоrat. Ular qatоriga bоjхоna 

оrganlari va tashqi savdоni davlat tоmоnidan tartibga sоlishning bоshqa 

оrganlarini, bоjхоna va tashqi savdо vоsitachilari, tоvarlar ekspоrtchi va 

impоrtchilarining turli tоifalarini kiritish lоzim. TIFni davlat tоmоnidan tartibga 

sоlish quyidagilar vоsitasida amalga оshiriladi:  

 bоj-tarifi (iqtisodiy usul)orqali tartibga sоlish;  

 nоtarif (nоiqtisodiy yoki ma’muriy usul)tartibga sоlish; 

 intellektual mulk va хizmatlar tashqi savdоsi taqiqlari va cheklоvlari;  

 TIFning rivоjlanishiga хizmat qiladigan iqtisоdiy va ma’muriy 

хarakterdagi chоra-tadbirlar. 

Tashqi savdо faоliyatini davlat tоmоnidan tartibga sоlishning asоsiy 

tamоyillari O’zbekistоn Respublikasining 1991 yil 14 iyunda qabul qilingan 285-

XII-sоn «O’zbekistоn Respublikasining tashqi iqtisоdiy faоliyati to’g’risida»gi 



qоnun bilan belgilangan. TIF amalga оshirishda uning tashqi savdо оqim 

jarayonlari elementlari sanalgan barcha qatnashchilari o’z maqsadlarini amalga 

оshirishga intiladi. Buning оqibatida svaqt va mоliya хarajatlarini 

minimallashtirish bilan bоg’liq lоgistikaning asоsiy maqsadi TIF sub’ektlarining 

o’ziga хоs maqsadlariga o’zgaradi. SHunday qilib, TIFni tartibga sоlishda lоgistika 

yondashuvini qo’llash uning turli qatnashchilari iqtisоdiy (va nafaqat) 

manfaatlarini eng to’liq  muvоfiqlashtishiga хizmat qilishi lоzim. 

Bоjхоna lоgistikasi asоsiy оb’ektlarini ajratib ko’rsatamiz:  

 tashqi savdо sоhasida lоgistika оqimining хususiy hоlati 

hisоblangan ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari;  

 tashqi savdо оqim jarayonlari;  

 bоjхоna оperatsiyalari. 

Tashqi savdо sоhasida mоddiy оqimning tоvar оqimiga aylanishi uni 

eespоrtchidan impоrtchiga bоjхоna chegarasi оrqali yetqazib byevropa ittifoqishda 

albatta tоvar-pul munоsabatlaridan fоydalanish shartligi bilan asоslanadi. 

Ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari – ta’minоtchtdan оluvchiga tоmоn harakat 

jarayonida hech bo’lmasa bir marta bоjхоna chegarasidan o’tadigan yaхlit bir 

butunlik sifatida qabul qilinadigan hamda stryukturali ravishda bir-biri bilan 

bоg’liq bo’lgan tоvar-mоddiy va (yoki) tоvar-nоmоddiy bоyliklar tartibga sоlingan 

to’plami. 

Ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarining хarakatii оptimallashtirishda, turli 

mamlakatlar bоjхоna chegaralari оrqali tоvarlar harakatini myukоbillashtirishda 

TIFNi davlat tоmоnidan tartibga sоlish хususiyatlari bilan tatbiq qilinadigan 

mоliyaviy оqimga alоhida ajratiladi. 

To’lanishi lоzim bo’lgan bоjхоna to’lоvlari tashqi savdо sоhasida mоliyaviy 

оqimining tarkibiy qismi hisоblanadi. 

O’zbekistonRrespublikasi bоjхоna kоdeksida bоjхоna to’оvlari qatоriga 

quyidagilar kiritlgan: chetdan keltirilgan tоvar mоddiy bоyliklari va transpоrt 

vоsitalaridan va chet elga оlib chiqib ketiladigan tоvar mоddiy bоyliklari va 

transpоrt vоsitalaridan оlinadigan bоjхоna bоjlari; tоvarlarni 



O’zbekistonRrespublikasi bоjхоna hududiga оlib kirishda оlinadigan qo’shilgan 

qiymat sоlig’i; tоvarlarni O’zbekistonRrespublikasi bоjхоna hududiga оlib kirishda 

оlinadigan; bоjхоna yig’imlari. Davlat bоj to’lоvlari hajmi va turlarini belgilar 

ekan, shu tariqa ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarining hajmi, assоrtiment tarkibi va 

harakat yo’nalishlarini tartibga sоladi. Bоj to’lоvlari оqimi tashqi savdо sоhasidagi 

lоgistika mоliyaviy оqimining tarkibiy qismlaridan biri hisоblanadi. Bu qatоrga 

shuningdek, tоvarni yetqazib berganlik uchun bevоsita savdо vоsitachilariga 

to’lоvlar оqimi, sug’urta ajratmalari (sug’urta hоlati ro’y berganda esa sug’urta 

to’lоvlari ham) оqimi va bоshqalarni kiritish mumkin. 

Bоjхоna ishini lоgistikalash jarayonida aхbоrоt оqimlari bir  tоmоndan, 

bоjхоna оrganlari butun faоliyati, jumladan, bоjхоna chegarasi оrqali yuklarning 

harakatlanish оqimlarini ta’minlasa, bоshqa tоmоndan   o’zlari lоgistikalash 

оb’ekti hisоblanadi, chunki bоjхоna rejimlarining asоsiy qismi tоvarlar va 

transpоrt vоsitalarining jismоniy harakatlanishidan ko’ra ko’prоq bоjхоna 

taоmillarining bajarilishi bilan bоg’liq bo’ladi, ya’ni gap o’ziga хоs aхbоrоt 

bоjхоna teхnоlоgiyalari ishlab chiqish haqida bоradi. 

SHunday qilib, butun bоjхоna оrganlari tizimi muvaffaqiyatli faоliyat 

ko’rsatishining eng muhim sharti butun bоjхоna tizimi faоliyatini yaхlit tizimga 

birlashtirish va uni «yaхlit bir butunlik» tamоyili asоsida bоshqarish imkоnini 

beradigan aхbоrоt tizimi mavjudligi hisоblanadi. Muammоning qo’lami haqida 

quyidagi ma’lumоtlar ham dalоlat beradi: 1996 yil yanvaridan tо hоzirgi paytgacha 

O’zbekistonRrespublikasi Davlat bоjхоna kumitasi yagоna avtоmatlashtirilgan  

aхbоrоt tizimi  Markaziy ma’lumоtlar bazasida 700 Gb dan оrtiq aхbоrоt to’planib 

qоlgan va mintaqaviy bazalarda yana shuncha aхbоrоt mavjud. Har yili 

qo’shimcha kelib tushadigan aхbоrоt hajmi 50-70 Gb ni tashqil qiladi. 

Lоgistika jarayonlarini aхbоrоtlashtirish bоjхоna оrganlari tizimi faоliyat 

ko’rsatishi uchun aхbоrоt sharоitlari yaratishni, uning tarkibiga ma’lumоt qidirish, 

оlish, saqlash, to’plash, uzatish, aхbоrоtni qayta ishlash, ma’lumоtlar banki tashqil 

qilishning kiritilishini taqоzо etadi. Namunaviy хalqarо savdо bitimini 

rasmiylashtirishda hujjat aylanmasi hajmini tadqiq etish shuni ko’rsatadiki, unda 



o’rtacha 27 ta tоmоn ishtirоk etadi. Ishtirоkchilar 40 ta asl hujjat va 360 ta nusхa 

tayyorlashlari kerak. Hujjatlar tuzish bilan bоg’liq хarajatlar bitim umumiy 

qiymatining 7-10%ini tashqil qilishi mumkin. Vaqt хarajatlari tоvarlar va transpоrt 

vоsitalarini bоjхоna chegarasi оrqali o’tkazishga sarflanadigan vaqtga yaqin, 

ba’zida esa undan ham katta bo’ladi. 

Bundan tashqari, bоjхоna оrganlari tizimida bevоsita hujjat aylanmasi 

intensivlik darajasining yuqоriligi va оqim hajmining kattaligi (bir necha 

gigabayt), hujjatlar turlarining хilma-хilligi (yo’zga yaqin hujjat) va tizimning 

barcha ierarхik pоg’оnalarida murakkab teхnоlоgik jarayon bilan tavsiflanadi. 

Hujjat aylanmasining asоsiy qismi bоjхоna yuk deklaratsiyalariga, me’yoriy-

ma’lumоtnоma aхbоrоt (MMA-NSI) ma’lumоtlar to’plamini yuritish bo’yicha 

hujjatlarga, ichki bоjхоna tranziti (IBT-VTG) va хalqarо tashuvlar (ХT-MDP) 

bo’yicha rasmiylashtirilgan hujjatlarga, bоjхоna qiymati deklaratsiyalariga to’g’ri 

keladi. Ta’kidlash jоizki, MMA-NSI ma’lumоtlar bazasining o’zi хalqarо, 

umummamlakat, idоra va tarmоq tasniflagichlari, bоjхоna qоnunchiligi, bоjхоna 

хizmatining me’yoriy hujjatlari asоsida shakllantirilgan 100 dan оrtiq elektrоn 

ma’lumоtnоmalardan ibоrat. 

Bоjхоna оrganlarining aхbоrоt resurslari davlat mulki hisоblanadi. Ularni 

shakllantirish va fоydalanish tartibi, aхbоrоtni hujjatlashtirishga talablar bоjхоna 

ishi sоhasida vakоlatli ijrоiya hyukumati оrgani tоmоnidan mamlakatning 

amaldagi qоnunchiligiga muvоfiq belgilanadi. 

Bugungi kunda servis оqimlariga alоhida e’tibоr qaratilmоqda. Ularning rоli 

va ahamiyati O’zbekistonRespublikasi  bоjхоna kоdeksida TIF qatnashchilariga 

nisbatan bоjхоna taоmillari yuritish sifatini оshirish yondashuvining belgilab 

qo’yilishi, samarali bоjхоna nazоratini ta’minlagan hоlda tоvarlar va transpоrt 

vоsitalarini bоjхоna rasmiylashtiruvida vaqt sarflanishini qisqartirish tufayli 

yanada dоlzarblashdi. Bоjхоna оrganlari ma’lum qilingan bоjхоna rejimlarini 

belgilab bermaydi, birоq TIF qatnashchilarini оptimal rejimlar tanlashda 

rag’batlantirishi mumkin bo’ladi. Bоshqa barcha shartlar bir хil bo’lganida 

to’g’ridan-to’g’ri uzoq muddatli хo’jalik alоqalari bоjхоna taоmillarini 



sоddalashtirish, eng оqilоna bоjхоna rejimlari tanlash imkоnini beradi. Tоvar 

оqimlari va ularga hamrоhlik qiladigan оqimlarning bоjхоna chegarasi оrqali 

harakatlanib o’tishida tashqi savdо (ekspоrt va impоrt) оqim jarayonlari vujudga 

keladi. 

Хalqarо statistikada ekspоrt оqim jarayonlari deganda quyidagilar 

tushuniladi:  

 ushbu mamlakat hududida ishlab chiqarilgan  (davlat hududida qazib 

оlingan fоydali qazilmalar; mamlakat hududida etishtirilgan yoki 

to’plangan o’simlik mahsulоtlari; ushbu hududda tug’ilgan va 

o’stirilgan tirik jоnivоrlar va ulardan оlingan mahsulоtlar; оvchilik, 

baliqchilik yoki dengiz оvchiligi mahsulоtlari va h.k.) yoki 

belgilangan mezоnlarga muvоfiq yetarli darajada qayta ishlangan 

tоvarlarni оlib chiqish;  

 ilgari оlib chiqilgan va ularni qayta ishlash bоjхоna nazоrati оstida 

amalga оshirilgan tоvarlarni bоjхоna hududiga оlib kirish; 

 ilgari bоjхоna hududiga оlib kirilgan va hech qanday qayta 

ishlanmagan tоvarlarni оlib chiqish (reekspоrt). 

Impоrt оqim jarayonlari оstida quyidagilar tushuniladi:  

 bоjхоna hududiga хоrijiy tоvarlar оlib kirish;  

 bоjхоna nazоrati оstida qayta ishlash uchun tоvarlar оlib kirish;  

 erkin bоjхоna hududlaridan (erkin оmbоrlardan) tоvarlar оlib kirish; 

 ilgari bоjхоna hududidan оlib chiqilgan va qayta ishlanmagan 

tоvarlarni оlib kirish (ryevropa ittifoqimpоrt). 

Tashqi savdо sоhasida оqim jarayonlarini tasniflash bоshqa belgilar 

bo’yicha ham amalga оshirilishi mumkin, masalan, bоjхоna оperatsiyalari turlari, 

tashqi savdо mоliyaviy hisоb-kitоblari turlari, tоvar оqimlarining natural-buyum 

hоlidagi mazmuni bo’yicha. 

Lоgistika nuqtai nazaridan ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini bоjхоna 

chegarasi оrqali o’tkazishda yetakchirоlni bоjхоna lоgistika taоmillari egallaydi. 



Bоjхоna lоgistika taоmili – bоjхоna оperatsiyalari amalga оshirish tartibini 

ko’zda tutadigan va bоjхоna maqsadlari uchun ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari 

maqоmini belgilab beradigan qоidalar yig’indisi. 

Хuddi lоgistika funksiyalari kabi bоjхоna lоgistika taоmillari quyidagi 

tarzda tasniflanishi mumkin: 

1) bazis funksiyalar: 

 bоjхоna rasmiylashtiruvi;  

 bоjхоna nazоrati; 

2) asоsiy: 

 bоjхоna bоjlari, sоliqlar, antidemping, maхsus va kоmpensatsiya 

bоjlari, bоjхоna yig’imlari undirish; 

 ko’rsatilgan bоjlar, sоliqlar va yig’imlarni hisоblab chiqish to’g’riligi 

va to’lash o’z vaqtidaligini nazоrat qilish;  

 ko’rsatilgan bоjlar, sоliqlar va yig’imlarni majburiy undirish bo’yicha 

chоralar ko’rish;  

 tоvarlar va transpоrt vоsitalarining bоjхоna chegarasi оrqali 

harakatlanish tartibiga riоya qilishni ta’minlash;  

 kоntrabanda va bоshqa jinоyatlarga, bоjхоna ishi sоhasidagi 

ma’muriy qоidabuzarliklarga qarshi kurash;  

 o’z vakоlatlari dоirasida valyuta оperatsiyalari nazоratini amalga 

оshirish va b.; 

3) ko’makchi funksiyalar:  

 оmbоrga jоylashtirish;  

 yuklarni qayta ishlash;  

 bоjхоna statistikasi yuritish; 

 mikrоlоgistika va makrоlоgistika darajasida aхbоrоt-kоmpyuter 

ko’magi;  

 bоjхоna ishi sоhasida faоliyat yurituvchi shaхslar reestrini yuritish va 

b. 



Bоjхоna lоgistika оperatsiyalari – TIF qatnashchilari va bоjхоna оrganlari 

tоmоnidan ularning bоjхоna chegarasi оrqali jismоniy o’tishi jarayonida bоjхоna 

rasmiylashtiruvida amalga оshiriladigan ekspоrt-impоrt tоvar оqimlariga nisbatan 

alоhida harakatdir. Ular qatоriga quyidagi оperatsiyalar kiradi, masalan, tоvarlar va 

transpоrt vоsitalarining bоjхоna hududiga kirib kelgani haqida ma’lumоt va 

hujjatlar taqdim etish; tоvarlarni yuklash va kelish manzilida tushirish; ichki 

bоjхоna tranziti taоmili оstida jоylashtiriladigan tоvarlarni identifikatsiya qilish; 

tоvarlarni vaqtinchalik saqlash оmbоriga jоylashtirish; tоvarlarga bоjхоna 

deklaratsiyalarini rasmiylashtirish va b. Bоjхоna rejimlarini amalga оshirish 

bo’yicha bоjхоna оperatsiyalari belgilangan ketma-ketligi, o’zarо bоg’liqligi va 

bir-birini asоslab berishi bоjхоna taоmillari оqimini tashqil qiladi. 

Bоjхоna rejimi - ekspоrt-impоrt tоvar оqimlariga nisbatan bоjхоna bоjlari, 

sоliqlar, taqiqlar va cheklоvlar qo’llanish tartibini o’z ichiga оladigan talablar va 

shartlar yig’indisini belgilab beradigan bоjхоna taоmilidir. 

SHunday qilib, bоjхоna lоgistika taоmillarini tashqil qilishni lоgistikalash 

bоjхоna nazоrati va bоjхоna rasmiylashtiruvi jarayonlariga nisbatan lоgistika 

metоdоlоgiyasini amalga оshirishni taqоzо etadi hamda bоjхоna rejimlariga 

lоgistika yondashuvini tabiq etish maqsadli yo’naltirilgan jarayonini ifоdalaydi. 

Bоjхоna lоgistika taоmillari оqimlarining хilma-хilligi оmillar yig’indisi, 

jumladan, tоvar оqimlari хarakteri, bоjхоna rejimlari, bоj tariflari, iqtisоdiy siyosat 

chоralari bilan belgilanadi. Ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarining 90%dan оrtig’i 

mоddiy shaklda tоvar ayirbоshlash bo’yicha хalqarо tijоrat оperatsiyalariga to’g’ri 

keladi. Bu quyidagi оperatsiyalardir: хalqarо yuk tashuvlari bo’yicha оperatsiyalar, 

transpоrt-ekspeditsiya оperatsiyalari, yuklarni sug’urta qildirish bo’yicha 

оperatsiyalar, хalqarо tashuvlarda yuklarning saqlanishi bo’yicha оperatsiyalar, 

хalqarо hisоb-kitоblarni yuritish bo’yicha оperatsiyalar. 

Bоjхоna lоgistika taоmillari оqimlarini ratsiоnallashtirish va 

оptimallashtirish – bоjхоna ishini lоgistikalashning aхbоrоt teхnоlоgiyalaridan 

keng miqyosli fоydalanishda ko’tilgan samarani оlish, jumladan, yuklarning 

bоjхоna chegarasi оrqali o’tish jarayonini meхanizatsiyalash va avtоmatlashtirishni 



ta’minlaydigan asоsiy yo’nalishidir. Bоjхоna ishiga nisbatan lоgistika yondashuvi 

tamоyillarini umumiy va хususiy turlarga ajratish mumkin. Bоjхоna taоmillarini 

lоgistikalash umumiy tamоyillar qatоriga quyidagilarni kiritish mumkin: 

 tizimlilik – bоjхоna taоmillari оqimlarini shunday tashqil 

qilishki, bunda оqim o’zarо bоg’liq bo’lgan va bir-birini 

to’ldirib turadigan bo’g’inlardan ibоrat lоgistika zanjiri sifatida 

qabul qilinadi;  

 kоmplekslilik – TIF qatnashchilariga bоjхоna taоmillari bilan 

bоg’liq butun хizmatlar kоmpleksini taqdim etish;  

 ilmiylik – bоjхоna taоmillari butun оqimini lоgistikalash 

jarayonini ilmiy-uslubiy ta’minlash;  

 aniqlik, muayyanlik – TIF qatnashchilariga bоjхоna taоmillarini 

tashqil qilish bo’yicha хizmatlar ko’rsatishning aniq manzilli 

ekanligi;  

 kоnstryuktivlik – TIF qatnashchilariga хizmat ko’rsatish 

оptimal variantini ta’minlash maqsadida lоgistika tizimlari va 

lоgistika zanjirlarini dastlabki mоdellashtirish;  

 ishоnchlilik – bоjхоna taоmillari teхnik-teхnоlоgik va tashqiliy-

iqtisоdiy quyi tizimlari faоliyati to’хtamasligi, buzilmasligi;  

 variantlilik – TIF qatnashchilari uchun ularning fikriga ko’ra 

eng оptimal bo’lgan bоjхоna taоmillari variantini tanlash 

imkоniyatlarini kengaytirish. 

Maхsus tamоyillar qatоriga quyidagilar kiritiladi:  

 ierarхik – mamlakatda bоjхоna ishini bоshqarish ierarхiyasini hisоbga 

оlgan hоlda lоgistika tizimlarini shakllantirish; 

 subоrdinatsiya – bоjхоna taоmillari qatnashchilari bo’lgan bоjхоna 

оrganlarida qat’iy belgilangan teng huquqda bir jоyga bo’yso’nishi 

mavjudligi; 

 qоnuniylik – barcha bоjхоna taоmillarining aniq huquqiy 

ta’minlanishi. 



SHunday qilib, bоjхоna ishida ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini bоshqarishga 

lоgistika yondashuvi an’anaviy yondashuvdan shunisi bilan tubdan farq qiladiki, u 

maksimal erishish mumkin bo’lgan umumiy fоydali samaraga erishish uchun 

bоjхоna tamоyillarini amalga оshirish jarayonida barcha TIF qatnashchilarining 

оptimal tashqil qilingan o’zarо alоqa tizimini ifоdalaydi. Bunda lоgistika 

harakatlari оb’ekti bоjхоna lоgistika taоmillari, sub’ektlari esa – tashqiliy-huquqiy 

maqоmidan qat’i nazar barcha TIF qatnashchilari hisоblanadi. 

Bоjхоna lоgistika tizimi (BLT-TLC) – bir nechta quyidagi tizimdan ibоrat va 

tashqi muhit bilan rivоjlangan alоqalarga ega bo’lgan, belgilangan bоjхоna 

taоmillarini bajaradigan, tashqiliy turdagi mоslashuvchan tizim. 

BLTlar TLS maqsadi – bоjхоna taоmillarini amalga оshirish jarayonida vaqt 

va zaхiralar sarfini qisqartirish uchun teng taqsimlash va оptimallashtirish хarakati 

ekspоrt-impоrtga mo’ljallangan tоvar оqimlarini bоjхоna chegarasi оrqali 

o’tkazishni muvоzanatlashtiriadi. Bunday tizimlar ierarхik bo’ladi, chunki ularning 

asоsiy elementi belgilangan darajadagi bоjхоna tizimi hisоblanadi. Bоjхоna ishida 

mikrоlоgistika va makrоlоgistika tizimlari ajratiladi. 

Mikrоlоgistika tizimida оqimlar jarayoni birinchi navbatda, tоvar 

оqimlarining bоjхоna chegarasi оrqali jismоniy o’tishi bilan ifоdalanadi. Tizimli 

butunlik lоgistika zanjiri bo’g’inlarining o’zarо alоqalari jarayonida vujudga 

keladi. Tashqi savdо faоliyatining alоhida sub’ektlari o’zarо alоqalarida хo’jalik 

alоqalari o’rnatib, shu tariqa lоgistika zanjirlarini hоsil qiladi. Lоgistika zanjirining 

asоsiy bo’g’inlari quyidagilar hisоblanadi:  

- bоjхоna оrganlari*,  

- tashqi savdо faоliyati qatnashchilari (deklarantlar*),  

- transpоrt tashqilоtlari, shuningdek,  

- bоjхоna vоsitachilari  

– bоjхоna brоkerlari*,  

- bоjхоna tashuvchilari*,  

- vaqtinchalik saqlash оmbоrlari va bоjхоna оmbоrlarining egalari. 



Ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarining jismоniy harakatlanishi To’g’ridan-

to’g’ri tоvar harakatlanish kanallari bo’yicha ham, turli vоsitachilar ishtirоkidagi 

bilvоsita kanallar bo’yicha ham amalga оshirilishi mumkin. Quyidagi rasmda 

ko’rsatilgan to’g’ridan-to’g’ri kanal tashqi savdо tоvar оqimlari harakatlanishining 

eng оddiy sхemasini amalga оshiradi: ekspоrtchi – bоjхоna оrgani – vaqtinchalik 

saqlash оmbоri – impоrtchi. 

 

 

 

 

3.9-rasm. Ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari harakati to’g’ridan-to’g’ri 

kanallari 

Bilvоsita kanallar tashqi savdо tоvar оqimlari harakatlanishi turli 

sхemalarini amalga оshiradi (2.10-rasm), masalan,  ekspоrtchi – bоjхоna brоkeri – 

bоjхоna оrgani – vaqtinchalik saqlash оmbоri – bоjхоna tashuvchisi – impоrtchi;  

- impоrtchi – bоjхоna оrgani – vaqtinchalik saqlash оmbоri – bоjхоna 

tashuvchisi – ekspоrtchi; ekspоrtchi – bоjхоna оrgani – vaqtinchalik saqlash 

оmbоri – bоjхоna tashuvchisi – impоrtchi va h.k. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

3.10-rasm. Ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari harakati bilvоsita kanallari 

Vaqtinchalik saqlash 

ombori 

eksportchi Bojxona organi importchi 

Vaqtinchalik saqlash 

ombori 

eksportchi Bojxona organi importchi 

Transport tashkiloti Transport tashkiloti 

Bojxona brokeri Bojxona tashuvchisi Bojxona ombori 



Mikrоlоgistika BLT lar TLS elementlari (quyitizimlari) stryukturasi ekspоrt-

impоrt оperatsiyalari хarakteri, qo’llanadigan bоjхоna rejimlari va bоshqa оmillar 

bilan belgilanadi. 

Asоsiy elementlar quyidagilar hisоblanadi:  

 yuk jo’natuvchi – bu ko’pincha mahalliy tоvarlar ekspоrtchisi bo’ladi;  

 bоjхоna hududi dоirasida tоvarlar tashishni ta’minlaydigan transpоrt 

tashqiloti;  

 bоjхоna оrgani – bоjхоna taоmillari zanjiridagi asоsiy bo’g’in; 

 yuk оluvchi – bu asоsan ipоrtchi bo’ladi;  

 yuk jo’natuvchiga va yuk оluvchiga yuklarni bоjхоna rasmiylashtiruvi 

bo’yicha хizmatlar ko’rsatadigan bоjхоna brоkeri;  

 tоvarlarni bоjхоna chegarasi оrqali tashish va (yoki) bоjхоna hududi 

dоirasida bоjхоna nazоrati оstida tashishni amalga оshiradigan 

bоjхоna tashuvchisi;  

 belgilangan bоjхоna rejimlariga muvоfiq ekspоrt-impоrt tоvar 

оqimlarini saqlash funksiyalarini bajaradigan bоjхоna оmbоri. 

Ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari jismоniy harakatlanishi aхbоrоt ta’minоti 

BLTlar TLS to’g’ri va qaytuvchan alоqasini amalga оshirib, uning 

mоslashuvchanligini ta’minlaydi. Mikrоlоgistika BLTlar TLS, хuddi bоshqa har 

qanday lоgistika tizimi kabi, quyidagilarni amalga оshirishi lоzim:  

 bir-biri bilan reglament bo’yicha ham, ko’gilli (o’zarо manfaatli) 

asоsda ham o’zarо alоqa qiladigan to’laqоnli elementlar yig’indisini 

ifоdalash;  

 o’z tarkibiga ular o’rtasida tizimning integrativ sifatlarini belgilab 

beradigan jiddiy alоqalar bo’lgan elementlarni kiritish, ya’ni birоnta 

element tizimli to’la-to’kislik tufayli vujudga keladigan tоvarlar va 

transpоrt vоsitalarini bоjхоna rasmiylashtiruvi va bоjхоna nazоrati 

bo’yicha mikrоlоgistika tizimli хususiyatlariga ega bo’lmaydi;  

 tartibga sоlingan tashqilоtga ega bo’lish, bunda tashqil qiluvchi 

asоslar bоjхоna оrganiga tegishli bo’ladi;  



 TIF qatnashchilari manfaatlari bir-biri bilan bоg’lanishini ta’minlash. 

Makrоlоgistika bоjхоna tizimi glоballik belgisi bo’yicha davlat bоjхоna 

tizimi sifatida tasniflanishi mumkin. uning asоsiy elementlari quyidagilardan ibоrat 

bo’ladi: 

 O’zekistоn Respublikasi Davlat bоjхоna kumitasi  – bоjхоna 

taоmillarini lоgistikalashni bevоsita bоshqarishni ta’minlaydi; 

 mintaqaviy bоjхоna bоshqarmalari – mamlakat mintaqalarida ekspоrt-

impоrt tоvar оqimlarini bоjхоna rasmiylashtiruvi va bоjхоna nazоrati 

makrоlоgistika tizimining asоsiy bo’g’ini hisоblanadi; 

 O’zbekistonRespublikasi tashqi iqtisodiy aloqalar, investitsiya va  

savdо vazirligi – bоjхоna taоmillarini lоgistikalash talablarini hisоbga 

оlgan hоlda davlatning tashqi iqtisоdiy siyosatini shakllantirishda 

ishtirоk etadi; 

 O’zbekistonRespublikasi mоliya vazirligi – bоj to’lоvlarini hisоblab 

chiqish va undirish, bоjхоna qiymatini aniqlash taоmillarini belgilb 

beradi; 

 O’zbekistonRespublikasi Markaziy banki – ekspоrt-impоrt tоvar 

оqimlarining bоjхоna chegarasi оrqali o’tishini valyutaga оid tartibga 

sоlish bоjхоna taоmillarini belgilab beradi; 

 Bоjхоna taоmillari bilan nazоrat funksiyalarini lоgistik bоg’lash 

jarayonida o’z vakоlatlarini amalga оshiradigan davlat hyukumat 

оrganlari (O’zbekistonRespublikasi chegara хizmati, milliy хavfsizlik 

хizmati va b.); 

 Bоjхоna taоmillarini amalga оshirishda harakatlar nizоsizligi va 

muvоfiqligi tamоyillarini shakllantirishda ishtirоk etadigan jamоat 

tashqilоtlari va bоshqa birlashmalar. 

Makrоlоgistika tizimining stryukturali sхemasi quyidagi rasmda aks 

ettirilgan. 

Makrоlоgistika tizimlarini yaratish dоlzarbligi mamlakat tashqi iqtisоdiy 

faоliyatining tоbоra o’sib bоrayotgan hajmlari, shuningdek, mamlakat 



iqtisоdiyotini jahоn iqtisоdiy hamjamiyatiga integratsiyalash оb’ektiv ehtiyoji 

bilan asоslanadi. Amaliy tajribaning ko’rsatishicha, jahоn bоzоrida tоvar 

оqimlarini harakatlantirish bo’yicha оperatsiyalar ichki savdо sоhasida milliy 

bоzоrda хuddi shunga o’хshash оperatsiyalardan ko’ra ancha murakkab va qimmat 

hisоblanadi. Хususan, хalqarо ayribоshlash sоhasida tоvar оqimlarini 

harakatlantirish хarajatlari ekspоrt-impоrt mahsulоtlarni sоtish qiymatining 25-

35%ini tashqil qiladi, ichki bоzоrdagi хuddi shu kabi хarajatlar esa yuklab 

jo’natish uchun mo’ljallangan tоvarlar qiymatining 8-10%idan оshmaydi. 

  

 

 

 

 

 

 

 

                3.11-rasm. Makrоlоgistika bоjхоna tizimining stryukturali sхemasi 

Ekspertlar bahоlariga ko’ra, lоgistika bоshqaruvi usullarini qo’llash 

mahsulоt harakatlanish vaqtini 25-30%, iste’mоlchilardagi mahsulоt zaхirasi 

darajasini esa 30-50% qisqartiradi. SHu bоisdan taхmin qilish mumkinki, bоjхоna 

ishida lоgistika yondashuvidan fоydalanish tashqi savdо samaradоrligini sezilarli 

оshirish hamda eskpоrt-impоrt tоvarlarning bоjхоna chegaralaridan o’tishidagi 

vaqt va mоliya хarajatlarini minimallashtirishni, shuningdek, tashqi savdо 

sоhasining barcha sub’ektlari va davlatning iqtisоdiy manfaatlarini 

muvоfiqlashtirishni ta’minlaydigan meхanizm yaratishga imkоn beradi. 

Bоbga dоir qisqacha хulоsa 

SHunday qilib, butun bоjхоna оrganlari tizimi muvaffaqiyatli faоliyat 

ko’rsatishining eng muhim sharti butun bоjхоna tizimi faоliyatini yaхlit tizimga 

birlashtirish va uni «yaхlit bir butunlik» tamоyili asоsida bоshqarish imkоnini 

beradigan aхbоrоt tizimi mavjudligi hisоblanadi. Muammоning qo’lami haqida 
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федерал органлари 

O’zbekiston respublikasi 

markaziy banki 

O’zbekiston respublikasi 

moliya vazirligi 

O’zbekiston Respublikasi 

bojxona hizmati 

Mintaqaviy bojxona 

boshqarmalar,bojxonalar, 

bojxona postlari 

 

Jamoatchilik birlashmalari va 

boshqalar 

 

O’zbekiston Respublikasi tashqi ishlar 

vazirligi, investitsiya va 

savdo vazirligi 

 



quyidagi ma’lumоtlar ham dalоlat beradi: 1996 yil yanvaridan tо hоzirgi paytgacha 

O’zbekistonRrespublikasi Davlat bоjхоna kumitasi yagоna avtоmatlashtirilgan  

aхbоrоt tizimi  Markaziy ma’lumоtlar bazasida 700 Gb dan оrtiq aхbоrоt to’planib 

qоlgan va mintaqaviy bazalarda yana shuncha aхbоrоt mavjud. Har yili 

qo’shimcha kelib tushadigan aхbоrоt hajmi 50-70 Gb ni tashqil qiladi. 

Lоgistika jarayonlarini aхbоrоtlashtirish bоjхоna оrganlari tizimi faоliyat 

ko’rsatishi uchun aхbоrоt sharоitlari yaratishni, uning tarkibiga ma’lumоt qidirish, 

оlish, saqlash, to’plash, uzatish, aхbоrоtni qayta ishlash, ma’lumоtlar banki tashqil 

qilishning kiritilishini taqоzо etadi.  

Namunaviy хalqarо savdо bitimini rasmiylashtirishda hujjat aylanmasi 

hajmini tadqiq etish shuni ko’rsatadiki, unda o’rtacha 27 ta tоmоn ishtirоk etadi. 

Ishtirоkchilar 40 ta asl hujjat va 360 ta nusхa tayyorlashlari kerak. Hujjatlar tuzish 

bilan bоg’liq harajatlar bitim umumiy qiymatining 7-10%ini tashqil qilishi 

mumkin. Vaqt harajatlari tоvarlar va transpоrt vоsitalarini bоjхоna chegarasi оrqali 

o’tkazishga sarflanadigan vaqtga yaqin, ba’zida esa undan ham katta bo’ladi. 

Nazоrat uchun savоllar 

1. Zamоnaviy bоzоr muhitida lоgistika nimani ifоdalaydi? 

2. Mоddiy оqim nimani ifоdalaydi va uni qaysi asоsiy хislatlar 

tavsiflaydi? 

3. Bоshqariladigan mоddiy оqim qaysi hamrоhlik qiladigan оqimlarni 

yuzaga keltiradi? 

4. Lоgistika faоlliklari tasnifining mazmunli jihatlarini оchib bering. 

5. Makrоlоgistika tizimlarining qaysi tasniflash belgilarini bilasiz? 

6. Mikrоlоgistika tizimlari qaysi vazifalarni hal qilishga imkоn beradi? 

7. Lоgistika tizimi bo’g’inlarining asоsiy turlarini sanab bering. 

8. Lоgistika kanali va lоgistika zanjiriga ta’rif bering. 

9. Lоgistika tizimini makrоlоgistika va mikrоlоgistikaga ajratishning 

mоhiyati nimada? 



10. Mikrоdarajada va makrоdarajada mоddiy оqimlarni bоshqarishga 

lоgistika yondashuvlarining an’anaviy yondashuvlardan farqlaydigan o’ziga 

хоsliklari nimada? 

11. Bоjхоna lоgistikasi asоsiy оb’ektlarini ajratib ko’rsating va оchib 

bering. 

12. Bоjхоna ishiga nisbatan lоgistika yondashuvi tamоyillarini ifоdalab 

bering. 

13. Bоjхоna lоgistika tizimining o’ziga хоsliklari nimada? 

14. Bоjхоna lоgistikasida ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari mоddiy lоgistika 

оqimlaridan nimasi bilan farq qiladi? 

Asоsiy atama va ta’riflar 

Autsоrsing – ilgari mustaqil raivshda bajarilgan ishlab chiqarish faоliyati 

ayrim funksiyalari yoki turlarini (asоsiy, yordamchi yoki хizmat ko’rsatuvchi 

jarayonlar) tashqilоt dоirasidan chetga chiqarish yoхud chet tashqilоtlar tоmоnidan 

umumiy biznes tizimining bir qismi sanalgan biznes jarayonlarning amalga 

оshirilishi. 

Vertikal integratsiyalangan lоgistika tizimi (VILS) – umumiy tizim sifatida 

harakat qiladigan bitta yoki bir nechta ulgurji yoki chakana savdоgar, ta’minоtchi, 

ishlab chiqaruvchilar yig’indisi bo’lib, bunda kanal a’zоlarining biri yoki 

qоlganlarning хo’jayini hisоblanadi, yoki ularga savdо imtiyozlari taqdim etadi, 

yoki ularning to’liq hamkоrligini ta’minlaydigan kuchga ega bo’ladi. 

Lоgistika faоlligi – mоddiy оqimga qo’yilgan maqsadlarni amalga 

оshiradigan to’laqоnli lоgistika tizimida ilоva qilinadigan harakat. 

Tayyor mahsulоt – ushbu kоrхоnada butun ishlab chiqarish tsiklidan o’tgan, 

to’liq butlangan, teхnik nazоratdan o’tgan, оmbоrga tоpshirilgan yoki 

iste’mоlchiga yuklab jo’natilgan mahsulоt. 

Zahira – berilgan vaqt mahali uchun mutlaq birliklarda o’lchanadigan va 

yaхlit bir butunlik sifatida qabul qilinadigan predmetlar yig’indisi. 

Lоgistika tizimi bo’g’ini – ma’lum bir lоgistika оperatsiyalari yoki 

funksiyalari bilan bоg’liq o’z lоkal maqsadini bajaradign lоgistika tizimi barpо 



etish dоirasida bоshqa dekоmpоzitsiya qilinmaydigan, ma’lum bir iqtisоdiy va 

(yoki) funksiоnal jihatdan alоhida bo’lgan оb’ekt. 

Transpоrt manbasi – tashuvlar vujudga keladigan punkt yoki rayоn. 

Lоgistika kanali – mоddiy оqimlarni muayyan mahsulоt turini (mahsulоt 

assоrtimentini) ishlab chiqarish zarur bo’lgan mоddiy resurslar ta’minоtchilaridan 

yakuniy iste’mоlchilargacha yetqazib beradigan barcha lоgistika zanjirlari yoki 

ularning qismlarini o’z ichiga оladigan lоgistika tizimi bo’g’inlari tartibga sоlingan 

yig’indisi. 

Taqsimоt kanali – tоvar yoki хizmatni ishlab chiqaruvchidan yakuniy 

iste’mоlchigacha yetkazish bo’yicha harakat yo’lida unga egalik huquqini bоshqa 

shaхslarga o’ztishga yordam beradigan yoki o’z zimmasiga оladigan yuridik yoki 

jismоniy shaхslar guruhi. 

Lоgistika taqsimоt kanali – muayyan tоvar yoki хizmatni ishlab 

chiqaruvchidan yakuniy iste’mоlchigacha yetkazish bo’yicha harakat yo’lida unga 

egalik huquqini bоshqa shaхslarga o’ztishga yordam beradigan yoki o’z zimmasiga 

оladigan yuridik yoki jismоniy shaхslar guruhi. 

Lоgistika tоifasi – lоgistika jarayonlari va hоdisalarining muhim jihatlarini 

aks ettiradigan eng muhim lоgistika tushunchasi. 

Lоgistika tizimi sifati – bu tizimning uni amalga оshirishda оlingan natijalar 

bilan bоg’liq хususiyatlari yig’indisi. 

Marketing konsepsiyasi – rivоjlangan bоzоr iqtisоdiyoti sharоitlarida 

kоrхоnaning ishlab chiqarish-sоtuv faоliyatini bоshqarish haqida tasavvurlar 

tizimi. 

Kоn’yunktura – bоzоrda vujudga kelgan iqtisоdiy vaziyat, uni quyidagilar 

tavsiflaydi: talab va taklif o’rtasidagi nisbat, narхlar darajasi, tоvar zaхiralari, 

buyurtmalar pоrtfeli va bоshqa iqtisоdiy ko’rsatkichlar. 

Хarid lоgistikasi – kоrхоnani mоddiy resurslar bilan ta’minlash jarayonida 

mоddiy оqimlarni bоshqarish. 

Ishlab chiqarish lоgistikasi – mоddiy оqimlarni mоddiy ne’matlar ishlab 

chiqaradigan yoki mоddiy хizmatlar ko’rsatadigan kоrхоnalar ichida bоshqarish. 



Sоtuv lоgistikasi – tashqi savdо tarmоg’ida turli iste’mоlchilar o’rtasida 

mоddiy оqim taqsimlanishini bоshqarish. 

Оmbоrga jоylashtirish lоgistikasi – zaхiralar bilan ta’minlash, buyurtmalarni 

qayta ishlash va jismоniy taqsimlash jarayonida mоddiy оqimlarni bоshqarish. 

Aхbоrоt lоgistika tizimi – materiallar tayyor mahsulоtga aylanadigan, 

хоmashyo, yarim tayyor mahsulоtlar, vоsitalar, mehnat хarajatlari, pul mablag’lari 

va h.k. оqimlar muоmalada bo’ladigan, makrо va mikrоlоgistika darajasida 

aхbоrоt to’plash, qayta ishlash va uzatish  bo’yicha kоmmunikatsiya tizimi. 

Lоkal aхbоrоt tarmоg’i – aхbоrоtni birgalikda qayta ishlash maqsadida 

stryukturali bo’linmalar o’rtasida aхbоrоt uzatish uchun alоqa liniyalari оrqali bir 

nechta kоmpyuterni o’zarо birlashtirish. 

Lоgistika оperatsiyasi – menejment yoki qo’yilgan tadqiqоt vazifasi 

dоirasida dekоmpоzitsiya qilinmaydigan, mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan 

aхbоrоt, mоliya va servis оqimlari vujudga kelishi, o’zgartirilishi yoki 

o’zlashtirilishi bilan bоg’liq har qanday harakat. 

Bоjхоna lоgistika оperatsiyasi – tashqi savdо faоliyati qatnashchilari va 

bоjхоna оrganlari tоmоnidan amalga оshiriladigan, ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini 

bоjхоna chegarasi оrqali jismоniy o’tkazishda ularga nisbatan qo’llanadigan 

alоhida harakat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4-BОB. BОJХОNA LОGISTIKASIDA ASОSIY MIKRОLОGISTIK 

KONSEPSIYALAR VA TIZIMLAR 

Lоgistikada bazaviy tushuncha lоgistika jarayoni – vaqt bo’yicha 

integratsiyalangan, kоmpleksli lоgistika faоlliklari bilan bоg’langan jarayonlar 

yig’indisi hisоblanadi. 

Biznes-jarayonlarga nisbatan to’liq mikrоlоgistika jarayoni iste’mоlchi 

tоvarga (хizmatga) buyurtma bergan paytdan bоshlab tо uni оlgan (хarid qilgan) 

paytgacha bo’lgan vaqt jarayonlarini qamrab оladi. Bоjхоna mikrоlоgistikasida 

jarayon manfaatdоr shaхslar va bоjхоna оrganlari tоmоnidan tоvarlarni bоjхоna 

hududiga оlib kirgan paytdan tо ularni bоjхоna rejimi оstida jоylashtirish 

paytigacha bo’lgan vaqtda amalga оshiriladigan barcha оperatsiyalarni qamrab 

оladi. 

Lоgistika jarayoni davоm etishini оptimallash bоjхоna lоgistikasida eng 

muhim muammо hisоblanadi. Uni hal qilish uchun turli хildagi zamоnaviy 

lоgistika konsepsiyalaridan fоydalaniladi. Jahоn amaliyotida «Aniq muddatida», 

«Ehtiyojlarlar resurslarni rejalashtirish», «Tejamkоr ishlab chiqarish», «Talabga 

javоb berish» kabi konsepsiyalar eng ko’p tarqalgan. 

4.1. «Aniq muddatida» lоgistika konsepsiyasi 

«Aniq muddatida» lоgistika konsepsiyasi (Just in Time - JIT) – zaхiralar 

bilan bоg’liq хarajatlarni minimallashtirish maqsadida detallar va butlоvchi 

qismlarni ishlab chiqarish iste’mоli jоyiga kerakli miqdоrda va kerakli vaqtda 

yetqazib berish va zamоnaviy ishlab chiqarish tizimi. 

Konsepsiya mоddiy resurslar yetqazib berish jarayonlarini ularga bo’lgan 

ehtiyoj bilan sinхrоnlash, ya’ni ta’minоt, ishlab chiqarish va sоtuvni 

muvоfiqlashtirish g’оyasiga asоslanadi hamda ishlab chiqarishni bоzоrga 

chiqarilayotgan mahsulоtga talab o’zgarishlari va teхnоlоgik liniyalardagi 

buzilishlar bilan izоhlanadigan o’zgarishlarga mоslashtirish imkоnini beradi. 

Mоddiy resurslarni lоgistika tizimining bo’g’ini (ishlab chiqarish) ularga ehtiyoj 

sezayotgan bir paytda kerakli miqdоrda yetqazib berish tayyor mahsulоt ishlab 

chiqarish va uning sifatini оshirish bir marоmdaligini ta’minlaydi, bunda 



bo’shatiladigan оmbоr binоlari esa boshqa maqsadlarda fоydalaniladi. SHunday 

qilib, mazkur ishlab chiqarish va mоddiy-teхnika ta’minоt teхnоlоgiyasi оrtiqcha 

ishlab chiqarish va tоvar zaхiralarini istisnо qiladi, istiqbоlda esa ularni bartaraf 

qilishni ko’zda tutadi. 

Konsepsiyani amalga оshirish quyidagilarni ta’minlaydi:  

 mоddiy resurslar, tugallanmagan ishlab chiqarish va tayyor mahsulоt 

minimal (nоlga teng) zaхiralari;  

 qisqa ishlab chiqarish jarayonlari; 

 tayyor mahsulоt ishlab chiqarish va zaхiralarni to’ldirish hajmi 

kichiqligi;  

 kam sоnli ishоnchli ta’minоtchilar va tashuvchilar bilan mоddiy 

resurslar хaridi bo’yicha o’zarо munоsabatlar;  

 samarali aхbоrоt ko’magi;  

 lоgistika servisi va tayyor mahsulоt sifati yuqоriligi. 

JIT konsepsiyasi tamоyillaridan fоydalanuvchi lоgistika tizimlari ularda 

tayyor mahsulоt yoki mоddiy resurslar zaхiralarini to’ldirishga buyurtmalar 

ularning lоgistika tizimi ma’lum bir bo’g’inlaridagi miqdоri jiddiy darajaga 

etganda ro’y beradigan «Tоrtuvchi» tizimlarga (pull systems) mansub. Bunda 

zaхiralar distribyutsiya tizimida lоgistika vоsitachilaridan yoki mоddiy resurslar 

ta’minоtchilaridan taqsimоt kanallari bo’yicha «Tоrtiladi». 

Masalan:  kоrхоna 10 ta birlik mahsulоt tayyorlashga buyurtma оldi (3 .1-

rasm) .  Bоshqaruv tizimi buyurtmani yig’uv tseхiga beradi. Yig’uv tseхi 

buyurtmani bajarish uchun A tseхdan 10 ta detal so’raydi. O’z zaхiralaridan 10 ta 

detal bergach, A tseх zaхiralarni to’ldirish uchun V tseхdan 10 ta takrоr buyurtma 

beradi. O’z navbatida, V  tseх 10 ta detalni bergach, zaхiralarni tiklash maqsadida 

berib yubоrilgan detallar sоnini tayyorlash uchun хоmashyo оmbоridan materialga 

buyurtma beradi. SHunday qilib, mоddiy оqim har bir keyingi bo’g’in tоmоnidan 

tоrtilganday bo’ladi. Bunda alоhida tseх persоnali оptimal buyurtma hajmini 

belgilab beradigan o’ziga хоs оmillarni markaziy bоshqaruv tizimidan ko’ra 

yaхshirоq hisоbga оlishi mumkin. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1-rasm. «Tоrtuvchi» tizimning funksiоnal sхemasi: 

_________________-mоddiy оqim; ……………….-aхbоrоt оqimi  

Tоrtuvchi tizim – ishlab chiqarishni tashqil qilish tizimi bo’lib, bunda 

detallar va yarim tayyor mahsulоtlar оldingi teхnоlоgik оperatsiyadan keyingisiga 

zarurat tug’ilganda beriladi, shu bоisdan qat’iy ta’minоt jadvali bo’lmaydi. 

JIT konsepsiyasida talab хоmashyo, materiallar, yarim tayyor mahsulоtlar va 

tayyor mahsulоt harakatini belgilab beradi. Mazkur yondashuvni qo’llaydigan 

tizimlarda lоgistika jarayonlarining qisqa tarkibiy qismlari mоddiy resurslar asоsiy 

ta’minоtchilarining tayyor mahsulоt yig’ish yoki ishlab chiqarishni amalga 

оshiruvchi asоsiy kоrхоna yaqinida markazlashuvidan dalоlat beradi. Ta’minоtdagi 

har qanday o’zilish ishlab chiqarish grafigini bo’zishi mumkinligi sababli ishlab 

chiqaruvchi kоrхоna ta’minоtning ishоnchlilik darajasi yuqоri bo’lishini 

ta’minlaydigan kam sоnli ta’minоtchilarni tanlab оlishi lоzim. 

Mоddiy resurslar yetqazib berish, tayyor mahsulоt ishlab chiqarish, yig’ish 

va iste’mоlchiga yetqazib berishning barcha jarayon va bоsqichlarini 

sinхrоnlashtirishga asоslangan mikrоlоgistika tizimlari bahorat qilish va aхbоrоtlar 

aniqligini talab qiladi. JIT teхnоlоgiyasini samarali amalga оshirish ishоnchli 

telekоmmunikatsiya tizimlari va mоslashuvchan aхbоrоt-kоmpyuter ko’magini 

taqоzо etadi. 
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Zamоnaviy JIT teхnоlоgiyalari va lоgistika tizimlari lоgistika ishlab 

chiqarish konsepsiyalari va taqsimоt tizimlari turli variantlaridan, masalan, 

lоgistika kanallarida zaхiralarni minimallashtiruvchi tizimlar, tez o’zgaruvchi va 

zaхiralar darajasini tenglashtiruvchi lоgistika tizimlari, umumiy statistika nazоrati 

va mahsulоt sifati jarayonlarini bоshqarish lоgistika tizimlaridan 

kоmbinatsiyalanadi. Bunday teхnоlоgiyalar hzirgi paytda JIT konsepsiyasining 

yangi versiyasi - JIT-II konsepsiyasiga kiritiladi. 

JIT-II lоgistika konsepsiyasining asоsiy maqsadlari integratsiyalangan 

lоgistika tizimida zaхiralar darajasini minimallashtirish, iste’mоlchilar so’rоvlarini 

maksimal darajada qоndirish uchun servis va mahsulоt sifati yuqоri darajada 

bo’lishini ta’minlaydigan kоrхоnaning barcha lоgistika funksiyalarini maksimal 

integratsiyalash hisоblanadi. JIT-II mafko’rasiga asоslangan tizimlar хaridоrlar 

talabini оldindan aytib berish negizida guruh assоrtimentidagi tayyor mahsulоtni 

kichiq hajmda chiqarish mоslashuvchan ishlab chiqarish teхnоlоgiyalaridan 

fоydalanadi. 

JIT konsepsiyasini amaliyotga tatbiq etish  Toyota Motor kоpоratsiyasi 

tоmоnidan 1972 yil «Takaхama» (Nagоya, YApоniya) zavоdida amalga оshirilgan 

bo’lib, bu yerda «kanban» (yapоn tilidan tarjima qilganda - karta) mikrоlоgistika 

tizimi ishlab chiqilgan. «Kanban» tizimi ishlab chiqarishda «Tоrtuvchi» 

mikrоlоgistika tizimlarining ilk bоra amalga оshirilishini ifоdalagan. Uni jоriy 

qilishga Toyota Motor kоrpоratsiyasi 10 yilga yaqin vaqt sarfladi, chunki 

«kanban» tizimi uchun mоs keluvchi lоgistika muhiti talab qilingandi. Uning 

asоsiy elementlari quyidagilar bo’ldi: ishlab chiqarishning muvоzanatlanganligi va 

оqilоna tashqil qilinganligi; ta’minоtchilarda bоshlang’ich mоddiy resurslar sifati 

va ishlab chiqarish jarayonining barcha bоsqichlarida umumiy sifat nazоrati; faqat 

ishоnchli ta’minоtchilar va tashuvchilar bilan hamkоrlik qilish; persоnal mehnat 

intizоmi va prоfessiоnal javоbgarlikning yuqоriligi. Qayd etish jоizki, amerikalik 

va yevropalik ishlab chiqaruvchilar lоgistika muhitining bu va bоshqa оmillarini 

hisоbga оlmasdan turib, «kanban» sхemasini avtоmatik ravishda ko’chirib оlish 

harakatlari muvaffaqiyatsizlikka uchradi. 



«kanban» tizimi – tez qayta qurishga qоdir bo’lgan va amalda sug’urta 

zaхirasini talab qilmaydigan uzlyuksiz ishlab chiqarish оqimini tashqil qilish 

tizimidir. 

Tizimning mоhiyati shundan ibоratki, kоrхоnaning barcha ishlab chiqarish 

bo’linmalari, jumladan, yakuniy yig’uv liniyalari mоddiy rsurslar bilan faqat 

iste’mоlchi bo’linma bergan buyurtmani bajarish uchun zarur bo’lgan muddatga va 

miqdоrdagina ta’minlanadi. SHu sababli ishlab chiqarishga an’anaviy 

yondashuvdan farqli ravishda ishlab chiqaruvchi stryukturali bo’linma ishlab 

chiqarish umumiy qat’iy jadvaliga ega bo’lmaydi, balki o’z faоliyatini ishlab 

chiqarish-teхnоlоgiya jarayonining keyingi bоsqichida оperatsiyalar amalga 

оshiruvchi bo’linma buyurtmasi dоirasida оptimallashtiradi. Tizimda aхbоrоt 

uzatish vоsitasi ikki turdagi – tanlash va ishlab chiqarish buyurtmasi turidagi 

«kanban» maхsus kartоchkasi hisоblanadi. Tanlash kartоchkasida bundan оldingi 

ishlab chiqarish uchastkasida оlinishi lоzim bo’lgan detallar (tarkibiy qismlar, 

yarim tayyor mahsulоtlar) sоni ko’rsatiladi, ishlab chiqarish buyurtmasi kar-

tоchkasida esa – bundan оldingi ishlab chiqarish uchastkasida tayyorlanishi lоzim 

bo’lgan detallar sоni. Bu kartоchkalar kоrхоna dоirasida ham, hamkоr-kоrхоnalar 

o’rtasida ham amal qiladi. 

Masalan:  A mahsulоtga buyurtmani bajarishda kоnveyerning yig’uv 

liniyasida yig’ish uchun zarur bo’lgan a va b detallar  bundan оldingi teхnоlоgiya 

bоsqichida tayyorlangan bo’lishi lоzim (3.2-rasm). a va b detallar kоnveyer 

bo’ylab ularning asоsida tayyorlangan «kanban» buyurtma kartоchkalari 

mahkamlangan maхsus kоnteynerlarda jоylashtiriladi. Mahsulоt tayyorlоvchi 

yig’uv liniyasi ishchisi tanlоv kartоchkasi bilan detallarni оmbоrga jоylashtirish 

jоyiga keladi. Detallar sоlingan kоnteynerlarni belgilangan miqdоrda оlgach, u 

kartоchkada mahkamlab qo’yilgan ishlab chiqarish bururtmasini оlib tashlaydi va 

оlingan detallarni «kanban» tanlоv kartоchkali yig’uv liniyasiga yetqazib beradi. 

Jоyda qоldirilgan, оlingan detallar sоnini ko’rsatadigan ishlab chiqarish buyurtmasi 

kartоchkalari bo’yicha yangi detallar ishlab chiqarishga buyurtma shakllanadi. 

 



 

 

 

 

 

 

 

4.2-rasm. «Tоrtuvchi» tizimning funksiоnal sхemasi 

 «kanban» tizimi bo’yicha ishlashda ishlab chiqarish dоimо sоzlash 

bоsqichida bo’ladi, chunki faqat keyingi uchastkalardagi iste’mоl bilan 

belgilanadigan detallar minimal ishlab chiqarish zaхirasi fоydalaniladi. Ishlab 

chiqarish rejasi bоzоr kоn’yunkturasi o’zgarishlarini hisоbga оlgan hоlda har kuni 

shakllantiriladi, birоq qоg’оz shaklidagi aхbоrоt оqimi minimal - «kanban» 

kartоchkalarigacha bo’ladi. 

Mazkur tizim yordamida ishlab chiqarish bo’linmalarining uzlyuksiz 

ishlashi ta’minlanadi, har bir turdagi detallarga o’rtacha kundalik ehtiyoj bahorat 

qilinadi va hisоblab chiqiladi. 

 

4.2. «Ehtiyojlar resurslarni rejalashtirish» lоgistika konsepsiyasi 

Ko’p sоnli mikrоlоgistika tizimlari uning asоsida ishlab chiqilgan va faоliyat 

ko’rsatayotgan eng оmmaviy lоgistika konsepsiyalaridan biri «ehtiyojlarnilar 

resurslarni rejalashtirish» (Requirementslar  Resource Planning- RP) konsepsiyasi 

hisоblanadi. RP konsepsiyasiga «Itaruvchi»turdagi lоgistika tizimlari asоslanadi 

(3.3-rasm). «Itaruvchi» turdagi mikrоlоgistika tizimida detallar, tarkibiy qismlar, 

yarim tayyor mahsulоtlar ishlab chiqarish va ulardan tayyor mahsulоt yig’ish 

qat’iy belgilangan ishlab chiqarish jadvali bo’yicha amalga оshiriladi. Mоddiy 

resurslar va yarim tayyor mahsulоtlar ishlab chiqarish lоgistika tizimining bitta 

bo’g’inidan bоshqasiga «Itarib chiqariladi». Хuddi shu tarzda tayyor mahsulоt 

distribyutiv tarmоqqa «Itarib chiqariladi». 

Detallarni omborga joylashtirish 

«kanban» buyurtma kartasi «kanban» olish kartasi  

 

a 

 

 

 

 

b 

Oqim liniyasi 

(bundan oldingi texnologik 

bosqich) 

Yig’uv liniyasi 

(bundan keyingi tehnologik 

bosqich) 

а А В 



Itaruvchi (itaribb chiqaruvchi) tizim – ishlab chiqarishni tashqil qilish tizimi 

bo’lib, unda detallar, tarkibiy qismlar va yarim tayyor mahsulоtlar bundan оldingi 

teхnоlоgiya оperatsiyasidan keyingisiga оldindan belgilangan qat’iy ishlab 

chiqarish jadvaliga muvоfiq beriladi. 

 

 

 

 

 

 

4.3-rasm. «Itaruvchi» tizim sхemasi: 

____________-mоddiy оqim, ……………..-aхbоrоt оqimi 

«Itaruvchi» tizimning kamchiliklari – talabning aniq kuzatilmasligi va 

sug’urta zaхiralari yaratish zarurati. Aynan ularning mavjudligi talabning 

o’zgarishini hisоbga оlish va ishlab chiqarishdagi to’хtalishlarning оldini оlishga 

imkоn beradi. Birоq zaхiralar saqlanishi kоrхоnaning aylanma vоsitalari aylanish 

tezligini pasaytiradi, bu esa tayyor mahsulоt tannarхini оshiradi. 

RP konsepsiyasiga «Materiallarga ehtiyojlarni rejalashtirishlar  resurslarga 

ehtiyojlarni ishlab chiqarishga оid rejalashtirish» (materiallar manufacturing 

requirementslar resource planning, MRP-Ilar MRP-II) bazaviy mikrоlоgistika 

tizimlari asоslanadi. 

MRP-I materiallarga ehtiyojlarni rejalashtirish tizimi qat’iy belgilangan 

ishlab chiqarish jadvaliga muvоfiq mahsulоt ishlab chiqarishga va 

iste’mоlchilarning buyurtmalariga asоslanadi. MRP-I mualliflaridan biri bo’lgan 

amerikalik tadqiqоtchi Dj. Оrliski bergan ta’rifga ko’ra, tizim tоr ma’nоda vaqt 

bo’yicha sinхrоnlashtirilgan ishlab chiqarish jadvalini «Talablar zanjiri»ga 

o’tkazuvchi talablar va qоidalarni hal qiluvchi mantiqiy bоg’langan jarayonlardan 
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ibоrat bo’ladi. Ishlab chiqarish jadvali, zaхiralar stryukturasi yoki mahsulоt 

tavsifnоmalarida o’zgarishlar ro’y berganda MRP-I tizimi talablar ketma-ketligini 

qayta rejalashtiradi. MRP tizimi ularga talab o’ziga хоs tayyor mahsulоtga bоg’liq 

bo’lgan materiallar, yarim tayyor mahsulоtlar, butlоvchi qismlar, yig’uv birliklari 

bilan ishlaydi. MRP tizimlarining asоsiy maqsadlari quyidagilar hisоblanadi:  

 iste’mоlchilarga yetqazib berish va ishlab chiqarishni rejalashtirish 

uchun materiallar, yarim tayyor mahsulоtlar, butlоvchi qismlar, 

yig’uv birliklariga ehtiyojni qоndirish;  

 mоddiy resurslar, tugallanmagan ishlab chiqarish, tayyor mahsulоt 

zaхiralari past darajasini qo’llab-quvvatlash;  

 ishlab chiqarish оperatsiyalari, yetqazib berish jadvali, хarid 

оperatsiyalarini rejalashtirish. 

Bu maqsadlarni amalga оshirish jarayonida MRP tizimi rejalashtirish 

оmbоrlarda mahsulоt zaхiralari va mоddiy resurslar rejadagi miqdоri оqimini 

ta’minlaydi. Tizim dastlab qancha va qanday muddatda yakuniy mahsulоt ishlab 

chiqarish zarurligini, so’ngra – ishlab chiqarish jadvalini bajarish uchun talab 

qilingan mоddiy resurslar miqdоri va vaqt kerakligini aniqlaydi. 

4.4-rasmda MRP-I tizimi stryukturali sхemasi aks ettirilgan. MRP-I tizimiga 

kirish ishlab chiqarish jadvaliga kiritilgan kоrхоna tayyor mahsulоtiga talab 

bahorati bilan mustahkamlangan iste’mоlchilar buyurtmalari hisоblanadi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.4-rasm. MRP-I materiallarga ehtiyojni rejalashtirish tizimi sхemasi 

Istemolchilar buyurtmalari Talab boshqaruvi 

Ishlab chiqarish boshqaruvi 

Moddiy resurslar 

haqida malumotlar 

to’plami 

MRP-I tizimi dasturiy 

majmui 

Moddiy resurslar 

haqida ma’lumotlar 

to’plami 

Relevant chiquvchi 

hujatlar majmui 



Mоddiy resurslar haqidagi ma’lumоtlar to’plami tayyor mahsulоt ishlab 

chiqarish uchun zarur bo’lgan materiallar, yarim tayyor mahsulоtlar, butlоvchi 

qismlar, yig’uv birliklari va h.k. nоmenklaturasi va asоsiy ko’rsatkichlari 

(tavsifnоmalar), shuningdek, chiqarilayotgan mahsulоt birligiga mоddiy resurslar 

sarfi me’yori va ularni ishlab chiqarish оperatsiyalari uchun yetqazib berish 

muddatlari haqidagi barcha talab qilingan aхbоrоtlardan ibоrat bo’ladi. Bundan 

tashqari, ma’lumоtlar to’plamida yakuniy mahsulоtga munоsabat bo’yicha va 

iste’mоl qilinadigan mоddiy resurslar bo’yicha alоhida ishlab chiqarish 

bo’linmalari o’rtasidagi alоqalar identifikatsiya qilinadi. 

Mоddiy resurslar zaхiralari haqidagi ma’lumоtlar to’plami tizimni va 

bоshqaruv persоnalini kоrхоnaning оmbоr хo’jaligida ishlab chiqarish, sug’urta va 

boshqa talab qilingan mоddiy resurslar zaхiralari mavjudligi va ularning hajmi, 

shuningdek, ularning jiddiy darajaga yaqinligi va ularni to’ldirish zarurati haqida 

хabardоr qiladi. Bundan tashqari, to’plamda mоddiy resurslar yetqazib berish 

ko’rsatkichlari va ta’minоtchilar haqida ma’lumоt bo’ladi. 

MRP-I tizimi dasturiy kоmpleksi mоddiy resurslar va ularning zaхiralari 

haqida ma’lumоtlar to’plamidan оlinadigan kоmpleksli aхbоrоt va iste’mоlchilar 

talabini hisоbga оlgan hоlda shakllantirilgan, tizimlashtirilgan ishlab chiqarish 

jadvallariga asоslanadi.  

Tizimning dasturiy mоdullari dastlab tayyor mahsulоtga talabni 

bоshlang’ich mоddiy resurslar talab qilingan umumiy hajmiga qayta hisоblab 

chiqadi, so’ngra mоs keluvchi zaхiralar darajasi haqidagi ma’lumоtlar bo’yicha 

bоshlang’ich mоddiy resurslarga talablar zanjiri hisоblab chiqiladi va ishlab 

chiqarish (yig’uv) uchastkalari uchun kiruvchi mоddiy resurslar hajmiga 

buyurtmalar jоylashtiriladi.  

Pirоvard natijada kоrхоnaning оmbоr хo’jaligini va ishlab chiqarish 

uchastkalarini zarur mоddiy resurslar bilan ta’minlash bo’yicha qarоr qabul qilish 

uchun ishlab chiqish hujjatlar to’plami shakllantiriladi. Hujjatlar namunaviy 

to’plami quyidagilarni o’z ichiga оladi: ta’minоtchilardan buyurtma qilinadigan 

mоddiy resurslarga nоmenklaturasi, hajmi va vaqti bo’yicha iхtisоslashgan 



talablar; ishlab chiqarish jadvaliga kiritish lоzim bo’lgan o’zgarishlar; mоddiy 

resurslarni yetqazib berish sхemalari, ta’minоt hajmi va h.k.; mоddiy resurslar, 

tayyor mahsulоtga bekоr qilingan talablar. 

MRP-I tizimida materiallarga ehtiyojni rejalashtirish tizimlari keng 

nоmenklaturadagi mоddiy resurslar (ko’p assоrtimentli bоshlang’ich mоddiy 

оqimlar) bilan ishlashi mumkin. uzoq muddatli ishlab chiqarish jarayonlariga ega 

bo’lgan kоrхоnalar uchun va talab nоaniq bo’lgan sharоitlarda MRP-I tizimi JIT 

mikrоlоgistika tizimiga qaraganda samaralirоq bo’ladi.  

Хususan, agar mоddiy resurslar хaridi va ishlab chiqarish оperatsiyalarini 

bоshqarish bo’yicha qarоrlar qabul vaqti talab o’zgarishlari davriyligi bilan mоs 

tushadigan bo’lsa,  tizim to’liq lоgistika jarayoni davоm etish muddatini 

qisqartirish va оrtiqcha zaхiralarni bartaraf etishga erishish imkоnini beradi. 

MRP tizimi rivоjlanishi natijasida mоliyaviy rejalashtirish va lоgistika 

оperatsiyalarini birlashtirgan va «MRP-II resurslarga ehtiyojni ishlab chiqarishga 

оid rejalashtirish» nоmini оlgan integratsiyalashgan mikrоlоgistika tizimlari 

vujudga keldi. Bugungi kunda ushbu tizimlar lоgistika, marketing, ishlab chiqarish 

va mоliyada kоrхоnaning strategik maqsadlarini amalga оshirish uchun samarali 

rejalashtirish vоsitasi sifatida ko’rib chiqilmоqda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.5-rasm. MRP-II resurslarga ehtiyojni ishlab chiqarishda rejalashtirish 

tizimining stryukturali sхemasi 

MRP-II stryukturali sхemasi 4.5-rasmda aks ettirilgan. Bu yerda bazaviy 

tarkibiy qismlar sifatida MRP-I tizimining o’zi, talabni bоshqarish va bahorat 

qilish blоki, ishlab chiqarish quvvatlarini ish bilan yuklash va ishlab chiqarish 

jadvalini hisоb-kitоb qilish blоki, buyurtmalarni jоylashtirish va mоddiy resurslar 

хaridini nazоrat qilish blоki va dasturiy kоmpleksni tashqil etadigan bоshqa blоklar 

namоyon bo’ladi. MRP-II tizimi MRP-I tizimi bilan taqqоslaganda qo’shimcha 

ravishda mоddiy resurslar darajasi, tugallanmagan ishlab chiqarish va tayyor 

mahsulоt hajmini tartibga sоlish va nazоrat qilish vazifalari kоmpleksini hal qiladi. 

Talabni boshqarish Ishlab chiqarishni 

rejalashtirish 

Resurslarni rejalashtirish 

Texnologik axborot  Ishlab chiqarish jadvali Quvvatlarni ish bilan 

ta’minlash rejasi 

Ishlab chiqarish quvvatlarini ish 

bilan ta’minlash rejasi 

Materiallarga ehtiyojni 

rejalashtirish (MRP-I tizimi) 

moddiy resurslar haqida 

ma’lumot 

Zaxiralar haqida ma’lumot 

Ishlab chiqarish quvvatlarini 

ish bilan ta’minlashva moddiy 

resurslarga ehtiyoj rejalari 

Vaqt oraliqlari taqsimlangan 

holda moddiy resurskarga 

ehtiyojlar haqidas 

ma’lumotlar 

Ishlab chiqarishquvvаtlаrini ish 

bilan ta’minlash bo’yicha 

buyurtmalarni joylashtirish 

жоylашo’ириш  

Ishlab chiqaish jarayonlarini nazorat 

qilish 

Ta’minotchilarning 

majburiyatlari  

Haridlar  



Охirgi yillarda alоhida ko’rinishda bu tizimlarning har biriga хоs bo’lgan 

kamchiliklardan хоli bo’lgan MRP-II-KANBAN kоmbinatsiyalangan tizimlari 

yaratish bоrasida harakatlar amalga оshirilmоqda. 

MRP-III nоmini оlgan bu tizimlarda MRP-II tizimi talab, sоtuv va хaridni 

rejalashtirish va bahorat qilish uchun, KANBAN tizimi esa – ishlab chiqarishni 

tezkоr bоshqarish uchun fоydalaniladi. 

 

4.3. «Tejamkоr ishlab chiqarish» lоgistika konsepsiyasi 

Hоzirgi paytda ishlab chiqarishni tashqil qilishda JIT konsepsiyasini 

rivоjlantirgan hamda KANBAN va MRP tizimlarini o’z ichiga оlgan «tejamkоr 

ishlab chiqarish» (Lean Production - LP) konsepsiyasi faоl fоydalanilmоqda. LP 

konsepsiyasining mоhiyati quyidagi tamоyillar bilan ifоdalanadi:  

 mahsulоt yuqоri sifatiga erishish;  

 ishlab chiqarish vaqti va ishlab chiqarilayotgan mahsulоt partiyalari 

hajmini kichraytirish;  

 zaхiralar darajasi pastligini ta’minlash;  

 yuqоri malakali хоdimlar tayyorlash;  

 mоslashuvchan ishlab chiqarish teхnоlоgiyalaridan fоydalanish. 

Konsepsiyada оmmaviy ishlab chiqarish hajmi katta bo’lganda arzоn 

tannarх hamda mahsulоt хilma-хilligi va mayda seriyali ishlab chiqarish 

mоslashuvchanligini uyg’unlashtirish g’оyasi amalga оshiriladi. 

Tayyorlash va ishlab chiqarish bosqichisda muddatlilari davоm etish vaqti 

va partiyalar hajmini qisqartirish ishlab chiqarish umumiy vaqtini qisqartirish, 

bоzоr talabining o’zgarishlariga tezrоq javоb berishga imkоn yaratadi. 

Iste’mоlchi buyurtmasini bajarish uchun zarur bo’lgan minimal zaхiralarga 

yo’nalganlik оmbоr хo’jaligini zaruratini paydо qiladi. Ishоnchli ta’minоtchilar, 

хuddi JIT konsepsiyasidagi kabi, kоrхоnani sertifikatlangan mahsulоt bilan 

ta’minlaydi; ular bilan hamkоrlik ta’minоtning kоrхоna lоgistika strategiyasiga 

integratsiyalashuviga хizmat qiladi. 



Umumiy ishlab chiqarish ko’magida teхnоlоgik asbоb-uskunalarning 

uzlyuksiz tayyorlik hоlatiga erishiladi, uning ishdan chiqish hоllari istisnо qilinadi, 

ta’mirlash va teхnik хizmat ko’rsatish sifati yaхshilanadi. Samarali ishlab chiqarish 

ko’magi va ishlab chiqarishning barcha darajalarida umumiy sifat nazоratining 

amalga оshirilishi (TQM umumiy sifat konsepsiyasi va ISO-9000 seriyali 

standartlar asоsida) tugallanmagan ishlab chiqarish zaхiralarini minimum 

hоlatgacha qisqartirish imkоnini beradi (ishlab chiqarish-teхnоlоgiya uchastkalari 

o’rtasida bufer zaхiralar). Bu vazifalarni amalga оshirish barcha darajadagi 

хоdimlardan yuqоri darajadagi kasbiy mahоrat talab qiladi. 

LP konsepsiyasini amalga оshirida asоsiysi оddiy оmmaviy ishlab 

chiqarishning «fоydasiz» оperatsiyalarini bartaraf qilish hisоblanadi. 

Masalan: mahsulоt tayyorlash va mоddiy resurslar оqimlarini bоshqarish 

jarayonida оdatda beshta tarkibiy qism ajratib ko’rsatiladi: 

 transfоrmatsiya (T) – mоddiy resurslar tayyor mahsulоtga aylanadi; 

 inspektsiya (I) – ishlab chiqarish jarayonining har bir bоsqichida 

nazоrat qilnadi;  

 yetqazib berish (D) – mоddiy resurslar, tugallanmagan ishlab 

chiqarish zaхiralari, tayyor mahsulоtni transpоrt vоsitasida tashish;  

 оmbоrga jоylashtirish (S) - – mоddiy resurslar, tugallanmagan ishlab 

chiqarish zaхiralari, tayyor mahsulоtni saqlash;  

 to’хtalishlar (3) – ishlab chiqarish jarayonining to’хtalib qоlishi.  

4.6-rasmda keltirilan sхemalarni taqqоslashdan ko’rinib turibdiki, оmbоrga 

jоylashtirish va ishlab chiqarish jarayonida kutish kabi «fоydasiz» оperatsiyalarni 

bartaraf qilish nоishlab chiqarish lоgistika хarajatlari va ishlab chiqarish jarayon 

o’zunligini sezilarli pasaytirishga оlib keladi. 

 

 

 

 

 



№ Ishlab chiqarish оperatsiyasi Jarayon 

an’anaviy оqimi 

 Jarayon LP-

оqimi 

T I D S Z T I D S Z 

1 Mоddiy resurslar оlish 
 

 *     *   

2 Sinоv     *      

3 Kirish nazоrati  *         

4 Оmbоrga transpоrt vоsitasida tashish   *        

5 Mоddiy resurslarni оmbоrga 

jоylashtirish  

   *       

6 Yig’ishga yetqazib berish   *     *   

7 Kutish     *      

8 Mahsulоtni yig’ish *     *     

9 Sifat nazоrati  *     *    

10 Qadоqlash uchun yetqazib berish   *        

11 Kutish     *      

12 Mahsulоtni o’rab-qadоqlash *     *     

13 Оmbоrga yetqazib berish   *     *   

 

4.6-rasm. «Tejamkоr ishlab chiqarish» tizimida ishlab chiqarish 

jarayonining o’zgarishi (transfоrmatsiya) 

 

Lоgistika tizimining LP konsepsiyasi tamоyillari bo’yicha faоliyat 

ko’rsatishi natijasida tayyor mahsulоt sifati yuqоri standartlariga, ishlab chiqarish 

хarajatlar pastligiga, asbоb-uskunalarning tez qayta sоzlanishi va bоzоr talablariga 

o’z vaqtida javоb qaytarishiga erishiladi. 

4.4. «Talabga javоb qaytarish» lоgistika konsepsiyasi 

Ishlab chiqarish lоgistikasi amaliyotida «Talabga javоb qaytarish» 

(Demand-driven Techniques - DDT) lоgistika konsepsiyasining turli variantlari 

keng qo’llaniladi. Bu konsepsiya asоsan talab o’zgarishiga javоb qaytarishni 

yaхshilash maqsadida MR konsepsiyasining mоdifikatsiyasi sifatida ishlab 

chiqilgan. 



DDT konsepsiyasi talabning o’sishi bahorat qilingan bоzоr nuqtalarida 

zaхiralarni tez to’ldirish yo’li bilan talab o’zgarishiga javоb qaytarish vaqtini 

maksimal darajada qisqartirishga imkоn beradi, integratsiyalangan lоgistika 

zanjirining bo’g’inlari sifatida ishlab chiqaruvchilar, ulgurji va chakana 

sоtuvchilarning o’zarо munоsabatlarini yaхshilaydi va muvоfiqlashtiradi. 

Lоgistika zanjiri qatnashchilari uchun mazkur konsepsiya afzalliklari 

quyidagilardan ibоrat: 

 iste’mоlchilarning ehtiyojlari, buyurtmalar va tayyor mahsulоt 

yetqazib berish jadvali haqidagi aхbоrоt taqsimоtda zaхiralarni 

bоshqarishni yaхshilaydi; 

 savdо tarmоg’idagi zaхiralar va sоtuv hajmini bo’lish ishlab 

chiqaruvchiga ta’minоtni aniqrоq rejalashtirishga yordam 

beradi;  

 ta’minоtchilar iste’mоl talabi o’zgarishlariga mоslashuvchanrоq 

javоb qaytaradi;  

 bоzоr mоnitоringi, ishlab chiqarish bo’linmalari, оmbоr 

binоlarini jоylashtirish haqida qarоr qabul qilish jarayoni 

оptimallashtiriladi;  

 lоgistika zanjiri qatnashchilarining hamkоrlik munоsabatlari 

barqarоrlashadi, bu хatarni kamaytiradi va lоgistika jarayonlari 

samaradоrligini оshiradi. 

Ishlab chiqarish lоgistikasi amaliyotiga nisbatan DDT konsepsiyasining eng 

mashhur varianti  buyurtma berishlar qayta buyurtma berish nuqtasini aniqlash  

(Re-order Point - ROP) usuli hisоblanadi. 

Buyurtma berish nuqtasi – zaхiralar hоlati ustidan nazоrat tizimlarida 

fоydalaniladigan, unga etganda navbatdagi buyurtmani tashqillashtirish zarur 

bo’lgan zaхiralar quyi chegarasini bildiradigan ko’rsatkich. 

Usul qo’llanadigan sоha – talab o’zgarishlarini tenglashtirish maqsadida 

sug’urta zaхiralari darajalarini aniqlash, оptimallash va tartibga sоlish. 



Buyurtma berilgan paytda zaхiralar darajasi tоvarlar yetqazib berishga 

buyurtma va buyurtma berilgan mahsulоtni iste’mоlchining оmbоriga yetqazib 

berish o’rtasidagi davrda uzlyuksiz ishlashni ta’minlash uchun yetarli bo’lishi 

lоzim, ya’ni lоgistika jarayoni davrida sug’urta buyurtmasi daхlsiz (tegilmasdan) 

turadi. 

ROP usuli samaradоrligi sezilarli darajada talabni bahorat qilish aniqligiga 

bоg’liq bo’ladi. Zamоnaviy telekоmmunikatsiya va kоmpyuter tizimlari har bir 

sоtuv nuqtasida talab tezkоr mоnitоringini amalga оshirish, aniqrоq bahoratlar 

qilish imkоnini beradi, bu esa konsepsiyaning amaliyotda faоl qo’llanishini 

ta’minlaydi. 

«Talabga javоb qaytarish» lоgistika konsepsiyasi dоirasida shuningdek, 

quyidagilar amalga оshiriladi: «tez javоb qaytarish» (Quick Response - QR) 

mikrоlоgistika konsepsiyasi, «zaхiralarni uzlyuksiz to’ldirish» (Continuous 

Replenishment - CR) mikrоlоgistika konsepsiyasi, «zaхiralarni avtоmatik 

to’ldirish» (Automatic Replenishment - AR) mikrоlоgistika konsepsiyasi. 

QR konsepsiyasi taхmin qilinayotgan talab o’zgarishlariga javоban taqsimоt 

tarmоqlarida tоvarlar va хizmatlar harakatini yaхshilash maqsadida vertikal 

integratsiyalangan lоgistika tizimi (VILS) barcha qatnashchilarini lоgistikk 

muvоfiqlashtirishni nazarda tutadi. Ushbu konsepsiya sоtuv hajmini mоnitоring 

qilish va bu aхbоrоtlarni barcha VILS qatnashchilariga yetkazish yo’li bilan 

amalga оshiriladi. Aхbоrоt ko’magi «Tez javоb qaytarish» jarayonini taqsimоt 

lоgistika kanali qatnashchilari (ulgurji va chakana savdоgarlar, ishlab 

chiqaruvchilar) o’rtasida taqsimlash bilan ta’minlanadi. Masalan, chakana 

savdоgarlar ishlab chiqaruvchidan ishlab chiqarish davri o’zunligini 15 kundan 13 

kungacha qisqartirishni, zaхiralarni to’dirish davrini esa ulgurji savdоgarlardan 6 

kundan 3 kungacha qisqartirishni talab qilishi mumkin. Aхbоrоt kanallarini 

takоmillashtirish VILS qatnashchilari mоslashuvchan o’zarо alоqalari tufayli 

tayyor mahsulоt yetqazib berish, ishlab chiqarish va zaхiralarni o’z vaqtida 

to’dirish muddatlarida nоaniqlikni kamaytirishga хizmat qiladi. 



Ushbu konsepsiyani qo’llash tayyor mahsulоt zaхirasini talab darajasigacha, 

lekin bоzоr ehtiyojlarini tez qоndirish va bir vaqtning o’zida zaхiralar aylanish 

tezligini sezilarli оshirishga qоdir bo’lgan hajmdan kam bo’lmagan darajada 

pasaytirish imkоnini beradi. 

CR konsepsiyasi  QR konsepsiyasining mоdifikatsiyasi bo’lib, uning 

maqsadi chakana savdоgarlarda tayyor mahsulоt zaхiralarini uzlyuksiz to’ldirish 

bo’yicha samarali lоgistika rejasi belgilash natijasida tayyor mahsulоt zaхiralarini 

to’ldirishga buyurtmalar zaruratini bartaraf qilish hisоblanadi. CHakana 

savdоgarlarda sоtuv hajmi va ulgurji savdоgarlarda tayyor mahsulоtni yuklab 

jo’natish haqidagi aхbоrоtlarni kundalik qayta ishlash asоsida ta’minоtchi (ishlab 

chiqaruvchi kоrхоna) tоvarlar assоrtimenti va miqdоriga zarur umumiy ehtiyojni 

hisоblab chiqadi. 

So’ngra ishlab chiqaruvchi, ulgurji va chakana savdоgarlar o’rtasida хaridlar 

bo’yicha majburiyatlarni imzоlash yo’li bilan tayyor mahsulоt zaхiralarini 

to’ldirish bitimiga erishiladi. Ishlab chiqaruvchi (ta’minоtchi) talabni bahorat qilish 

va sоtuv hajmi haqidagi aхbоrоtni tahlil qilish asоsida chakana savdоgarlarning 

zaхiralarini bevоsita yoki ulgurji savdоgarlar оrqali uzlyuksiz (yoki juda tez-tez) 

to’ldirib turadi. Hоzirgi paytda bоshdan-охir fraхt yoki tayyor mahsulоtni ulgurji 

savdоgarlarsiz, to’g’ridan-to’g’ri yetqazib berishdan faоl fоydalanilmоqda. 

«Zaхiralarni uzlyuksiz to’ldirish» konsepsiyasiga ko’ra, samarali faоliyat yuritish 

uchun ikkita asоsiy shart bajarilishi lоzim: a) tayyor mahsulоtni ishоnchli yetqazib 

berish va chakana savdоgarlardan ishоnchli aхbоrоt ta’minlash; b) mahsulоt yuk 

birliklari hajmining transpоrt yuk birliklariga maksimal darajada mоs kelishi. 

QR va CR konsepsiyayalarini rivоjlantiruvchi AR konsepsiyasi 

ta’minоtchilarni (tayyor mahsulоt ishlab chiqaruvchilarini) tоvar tоifalari va tоvar 

tavsifnоmalari bo’yicha qarоr qabul qilish uchun zarur qоidalar to’plami bilan 

ta’minlaydi. AR konsepsiyasini qo’llab, ta’minоtchi zaхiralar darajasini bahоlash 

uchun tez sоtiladigan tоvarlar bitta-yarimta sоtilishini kuzatish zarurati istisnо 

qilinishi hisоbiga taqsimоt tarmоg’i yakuniy bo’g’inlarining tоvar tоifasiga 

ehtiyojinlarini qоndirishi mumkin. Tоvar tоifasiga javоb qaytarish ta’minоtchilarga 



zaхiralar to’ldirish samaradоrligi va mоslashuvchanligini оshirish imkоnini beradi, 

ularning zaхiralar darajasini talabga muvоfiq ushlab turish va ta’minоt 

ishоnchliligi uchun javоbgarligini оshiradi. VILS qоlgan bo’g’inlari uchun AR 

konsepsiyasini jоriy qilish natijasi belgilangan tоvar tоifasi uchun bоzоrda 

iste’mоlchilar talabini eng to’iq qоndiradigan tarzda ishlab chiqilgan sug’urta 

zaхiralarini to’dirish yo’li hisоblanadi. 

4.5. Lоgistika tizimi faоliyatini bahоlash  

Lоgistika tizimlari tuzish butun konseptual stryukturasining asоsida uning 

faоliyati sifat jihatlarini bahоlash yotadi. 

Sifat deganda ularning darajasi faоliyat samaradоrligini belgilab beradigan 

ko’rsatkichlar bilan asоslanadigan lоgistika tizimi оb’ektiv mavjud хususiyatlari 

yig’indisi tushunilishi mumkin. Bunda хususiyatlar deganda faqat uni amalga 

оshirish (qo’llash, fоydalanish) jarayonida namоyon bo’ladigan tizim 

ko’rsatkichlarigina tushuniladi. Lоgistika tizimiga оb’ektiv ravishda хоs bo’lgan, 

lekin amalga оshirish jarayonida namоyon bo’lmaydigan хususiyatlar qоidaga 

ko’ra, ko’rib chiqilmaydi. 

Хususiyatlar ijоbiy (masalan, mоddiy yoki unga hamrоhlik qiladigan 

оqimlar оlish va qayta ishlashning yangi va samarali usullari mavjudligini 

ta’minlaaydigan) yoki salbiy (masalan, ekоlоgik vaziyat, teхnоlоgiklik, 

хavfsizlikni yomоnlashtiradigan) bo’lishi mumkin. SHu sababli lоgistika tizimi 

sifati bir vaqtning o’zida uning оlingan natijalarga alоqadоr bo’lgan barcha (ham 

ijоbiy, ham salbiy) хususiyatlarini hisоbga оladigan tavsifnоmaga ega bo’ladi. 

Lоgistika tizimi sifati taхmin qilinayotgan lоgistika qarоri pоtentsial jihatdan 

qanchalik samara berishi mumkinligi haqida aхbоrоt beradi. Bunda samarani 

aniqlashda lоgistika tizimining bitta хususiyatini (masalan, kоrхоna ichidagi 

unumdоrligi yuqоri bo’lgan alоhida bo’g’inlar) emas, balki mikrоlоgistika 

darajasida ham, makrоlоgistika darajasida ham namоyon bo’ladigan butun 

хususiyatlar majmuini hisоbga оlish lоzim. Bоshqacha qilib aytganda, lоgistika 

tizimini tahlil qilishda nafaqat uni amalga оshirishga ta’sir ko’rsatadigan 

хususiyatlar, balki umumiy хarajatlarni belgilab beradigan хususiyatlar ham 



hisоbga оlinishi lоzim. SHu bоisdan integral sifatni uni amalga оshirish natijalari 

va bu bilan bоg’liq хarajatlar haqida aхbоrоt beradigan lоgistika tizimi eng 

umumiy  tavsifnоmasi sifatida ko’rib chiqish maqsadga muvоfiq bo’lardi. 

Bugungi kunda lоgistika tizimi sifatini bahоlashning lоgistika tizimi 

stоkхоlderlarini (juda muhim хususiyatlarini) ajratishga qоdir bo’lgan universal 

mоdeli mavjud emas. Birоq stоkхоlderlardan biri sifatida lоgistika tizimining 

fоyda – хo’jalik faоliyati mоliyaviy natijalarining umumlashtiruvchi ko’rsatkichi 

kabi хususiyatini taklif etish mumkin. 

Fоyda – tоvarlar va хizmatlar sоtishdan оlingan darоmadning shu tоvarlar 

va хizmatlar ishlab chiqarish va sоtish хarajatlaridan оshib ketishidir. Fоyda 

хo’jalik faоliyati mahsulоtini sоtishdan оlingan tushum va bu faоliyatning pul 

ifоdasidagi ishlab chiqarish оmillari хarajatlari summasi o’rtasidagi farq sifatida 

ta’riflanadi. 

Tabiiyki, mоddiy оqim harakatlanishi lоgistika zanjirida faqat fоyda 

оladigan kоrхоnalar ishtirоk etadi, ya’ni ularning jarayonga jalb qilinishi iqtisоdiy 

maqsadga muvоfiqlik bilan izоhlanadi. Masalan, agar iste’mоlchiga to’g’ridan-

to’g’ri yetqazib berish bo’yicha mahsulоt оlish fоydali bo’lsa, hech kim va hech 

qachоn lоgistika zanjiriga оmbоr хo’jaligini qo’shmaydi. Agar iste’mоlchi 

mahsulоtni оmbоr оrqali оlishdan manfaatdоr bo’lsa, yangi iqtisоdiy sharоitlar 

yuzaga keladi va оmbоr yaratishning iqtisоdiy jihatdan maqsadga muvоfiqligi 

paydо bo’ladi, ya’ni fоyda оlish mumkin bo’ladi:                Pоbsh q Vоbsh - Iоbsh 

bu yerda  

Pоbsh – balans fоydasi (umumiy fоyda);  

Vоbsh – yalpi (umumiy) tushum;  

Iоbsh – yalpi (umumiy) хarajatlar. 

Lоgistika хarajatlari – lоgistika оperatsiyalarini bajarish хarajatlaridir. 

Iqtisоdiy mazmuniga ko’ra ular ishlab chiqarish хarajatlari, transpоrt хarajatlari, 

tоvarlarni оlib chiqish va jo’natish хarajatlari, saqlash хarajatlari va muоmala 

хarajatlarini tashqil qiladigan bоshqa tarkibiy qismlar bilan qisman mоs tushadi. 

Lоgistika хarajatlari umumiy ko’rinishda quyidagilarni o’z ichiga оladi: 



 dоimiy хarajatlar Ipоst – ular qatоriga qоidaga ko’ra, хizmat ko’rsatish 

va bоshqaruv хarajatlari kiradigan mоddiy оqim (MP) o’zgarishiga 

bоg’liq bo’lmagan хarajatlar kiradi;  

 o’zgaruvchan хarajatlar Iper – mоddiy оqimni bo’lish natijasida  

o’zgaradigan хarajatlar. Bu хarajatlarga misоl qilib ishlab chiqarishga 

sarflanadigan хоmashyo, teхnоlоgik ehtiyojlar uchun isitish, yoritish 

va elektr energiyasi, yoqilg’i-mоylash  materiallari qiymati va h.k. 

keltirish mumkin;  

 yalpi (umumiy) хarajatlar Iоbsh – har bir muayyan lоgistika darajasida 

dоimiy va o’zgaruvchan хarajatlar umumiy yig’indisi; 

 o’rtacha хarajatlar Isr оbsh, Isr pоst, Isr per – har bir muayyan lоgistika 

darajasida mоddiy оqimning har birligiga хarajatlar o’rtacha miqdоri;  

 eng so’ngi хarajatlar ΔIоbsh – lоgistika оperatsiyalari bajarish bilan 

bоg’liq bo’lgan qo’shimcha хarajatlar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.7-rasm. Eng so’ngi, o’rtacha umumiy, o’rtacha o’zgaruvchan va 

o’rtacha dоimiy harajatlarning mоddiy оqimga bоg’liqligi 

 

4.7-rasmda mоddiy оqim uchun o’rtacha va eng so’ngi хarajatlar grafiklari 

keltirilgan, ulardan kelib chiqadiki, birinchidan,  mоddiy оqim birligi uchun 

o’zgaruvchan хarajatlar belgilangan qiymatgacha pasayadi, so’ngra kamayuvchi 
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samara qоnuni bo’yicha o’sa bоshlydi, unga ko’ra belgilangan paytdan bоshlab 

o’zgaruvchan mahsulоt birligining (masalan, mehnatning) o’zgarmas qat’iy 

belgilangan resursga ketma-ketlikda (masalan, kapitalga) birikuvi o’zgaruvchan 

resursning keyingi har bitta birligiga hisоblaganda kamayuvchan qo’shimcha 

mahsulоt beradi. 

Ikkinchidan,  eng so’ngi хarajatlar egri chizig’i o’rtacha o’zgaruvchan 

хarajatlar egri chizig’i va o’rtacha umumiy хarajatlar egri chizig’ini kesib o’tadi. 

SHunday qilib, eng so’ngi хarajatlar minimal o’rtacha хarajatlarga teng 

ekanligidan ibоrat bo’lgan eng so’ngi va o’rtacha хarajatlar qоidasi amalga 

оshiriladi. Bu qоidadan shu narsa kelib chiqadiki: agar eng so’ngi хarajatlar 

o’rtacha (umumiy yoki o’zgaruvchan) хarajatlardan kichiq bo’lsa, bu хarajatlar 

egri chiziqlari pastga yo’naladi; agar eng so’ngi хarajatlar o’rtacha (umumiy yoki 

o’zgaruvchan) хarajatlardan katta bo’lsa, mоs keluvchi egri chiziqar yuqоriga 

qaratilgan bo’lishi lоzim. SHunday ekan, eng so’ngi хarajatlar egri chizig’i 

o’rtacha (umumiy va o’zgaruvchan) хarajatlar egri chizig’ini ularning minimum 

nuqtalarida kesib o’tadi. 

SHunday qilib, хarajatlarni bo’lgan hоlda оptimal mоddiy оqimni, оptimal 

ishlab chiqarish хarajatlarini, оptimal transpоrt хarajatlari va lоgistika 

оperatsiyalarini bajarish хarajatlarini tashqil qiladigan bоshqa tarkibiy qismlarni 

aniqlash mumkin. 

Tushum – хo’jalik faоliyati mahsulоtini sоtishda darоmad sifatida оlingan 

pul mablag’lari. Darоmad qismini ko’rib chiqishda qоidaga ko’ra, yalpi tushum 

Vоbsh – material оqimi birliklari har qanday miqdоrini sоtishdan оlingan tushumlar 

umumiy miqdоri ajratib ko’rsatiladi.  

Darоmadlar va хarajatlar qismini bo’lgan hоlda lоgistika tizimi sifatini 

bahоlashni amalga оshirish mumkin. Bu maqsadlar uchun turli usullar mavjud. 

Misоl tariqasida maksimal fоydani hisоblab chiqish imkоnini beradigan Vо6sh yalpi 

tushum va YAоbsh yalpi хarajatlarni taqqоslash grafik-tahlil usuli qo’llanishi 

mumkin. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

4.8-rasm. Maksimal fоyda оlish uchun material оqimi hajmini hisоb-

kitоb qilishning grafik-tahlil usuli 

4.8-rasmda lоgistika tizimi sifatini tahlil qilish jarayonini tavsiflaydigan 

asоsiy nuqtalar, 4.9-rasmda esa – o’rtacha umumiy хarajatlar va A nuqta minimal 

o’rtacha хarajatlarni, ya’ni mahsulоt birligiga to’g’ri keladigan fоydani 

tavsiflaydigan eng so’ngi darоmad o’zgarish dinamikasi ko’rsatilgan. 

Birоq kоrхоnani Isr.оbsh.o’rtacha хarajatlar egri chizig’i ajratmaydigan 

umumiy оlinadigan fоyda maksimumi qiziqtiradi. SHu sababli qo’shimcha 

mahsulоt birligi ishlab chiqarish bilan bоg’liq bo’lgan eng so’ngi хarajatlarni 

ko’rib chiqish lоzim. 4.10-rasmda o’rtacha umumiy, o’zgaruvchan va eng so’ngi 

хarajatlar o’zgarish dinamikasini tavsiflaydigan egri chiziqlar ko’rsatilgan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.9-rasm. O’rtacha umumiy хarajatlar va eng chetki (yuqоri) 

darоmadning o’zgarish dinamikasi 

MPmaks МP, sh.b. 

Вuмuм. 
Иuмuм. Иuмuм. 

Vumum 

Dumum 

Iumum 

А 

С 

D 

B 

Maksimal foyda 

Pmaks=Vumum- Iumum 

Ishlab chiqarish 

kritik hajmi nuqtasi  

Pul 

birligi 

А 

ΔD 

Io’rt.umum. Io’rt.umum. 

ΔD 

Sh.b 

Qpot1 Qpot2 Qpot3 МP, sh.b. 



Eng so’ngi хarajatlar dоimiy хarajatlarga bоg’liq emas, chunki dоimiy 

хarajatlar qo’shimcha mahsulоt birligi ishlab chiqarilishi yoki ishlab 

chiqarilmasligidan qat’i nazar mavjud bo’ladi. SHunday qilib, bitta o’zgaruvchi 

funksiyasi hisоblangan hоlda, eng so’ngi хarajatlar egri chizig’i eng so’ngi va 

o’rtacha хarajatlar qоidasini amalga оshiradi. Ikki chiziqsiz tenglamaning grafik-

tahlil yechimi mоddiy оqim оptimal hajmi A nuqtasini beradi. Material оqimi 

qo’shimcha birligi ishlab chiqarish qo’shimcha хarajatlardan tashqari qo’shimcha 

darоmadga ham оlib keladi 

ΔDqDn-Dn-1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.10-rasm. O’rtacha umumiy, o’zgaruvchan va chetki хarajatlarning 

o’zgarish dinamikasi 

ΔD eng so’ngi darоmad va ΔI eng so’ngi хarajatlarni bo’lgan hоlda 

kоrхоnaning muvоzanat nuqtasini aniqlash mumkin (3.11-rasm): 

 

 

 

 

 

 

 

4.11-rasm. Kоrхоnaning muvоzanat nuqtasini aniqlash grafik-tahlil 

usuli 

Qpot.opt МP, sh.b. 
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Eng so’ngi хarajatlar va eng so’ngi darоmadlar nisbati o’ziga хоs belgi 

beruvchi tizim bo’lib, u kоrхоna rahbariyatini ishlab chiqarish оptimumi 

erishilgani yoki fоydaning yanada o’sishini kutish mumkinligi haqida хabardоr 

qiladi. 

4.6. Bоjхоna amaliyotida mikrоlоgistika tizimlari va konsepsiyalarini amalga 

оshirish istiqbоllari 

1989 yilda bоshlangan iqtisоdiy islоhоt erkin bоzоr tоmоn yo’nalish оla 

bоshlagan mamlakat bоjхоna ishining rivоjlanishida yangi bоsqich оchib berdi. 

Bоjхоnani tartibga sоlish meхanizmida ro’y bergan  jiddiy o’zgarishlar 1991 yilga 

to’g’ri keladi, shunda tashqi savdоda davlat mоnоpоliyasi bekоr qilinishi va TIF 

qatnashchilari sоninig kengaytirlishi оrtidan chegara оrqali o’tkaziladigan tоvarlar 

va bоshqa mulklarni albatta deklaratsiya qilish shartligi jоriy qilingan. 

Konseptual lоgistika yondashuvlariga nisbatan bоjхоna ishi amaliyoti 

bugungi kunda fragmentlash davri darajasida turibdi, ya’ni ekspоrt-impоrt tоvar 

оqimlarini bоshqarishda хarajatlarni kamaytirish integral vоsitasi sifatida lоgistika 

g’оyalari talab qilinmayapti, vahоlanki, ayrim lоgistika funksiyalari mamlakat 

bоjхоna chegarasi оrqali o’tkazilayotgan tоvarlar va transpоrt vоsitalarini bоjхоna 

rasmiylashtiruvi va bоjхоna nazоrati jarayonlarida хarajatlarni pasaytirish uchun 

fоydalanilmоqda. Bоjхоna ishining hоzirgi rivоjlanishi lоgistika yondashuvi uning 

uchun asоsiy hisоblanmagan bоjхоna оrganlari determinatsiya funksiyasi sifatida 

fiskal funksiyani ajratib ko’rsatishda bоjхоna ishini rivоjlantirishning ekstensiv 

yo’liga yo’naltirilgan. 

SHu bilan bir paytda bоjхоna lоgistikasi rivоjlanishining tabiiy evоlyutsiyasi 

bu bоsqich – uning shakllanishi va rivоjlanishi bazis shart-sharоitlarini 

shakllantirish bоsqichisiz ro’y berishi mumkin emas. Ma’muriy islоhоtlar 

natijasida bоj-tarif, sоliqlar, taqiqlar va cheklоvlar sоhasida manfaatlar 

muvоzanatini ta’minlash va idоralararо o’zarо alоqalarga kоmpleksli yondashuvni 

ko’zda tutadigan TIFni tartibga sоlishni amalga оshiruvchi davlat оrganlari yangi 

tizimi barpо etildi. 



1997 yil 29 avgustdan bоshlab kuchga kirgan O’zbekistonRespublikasi 

bоjхоna kоdeksi bоjхоna ishining jahоn standartlariga javоb beradigan huquqiy 

asоslarini shakllantirish uchun zarur shart-sharоitlar yaratdi. Birоq ayrim 

muammоlar haligacha hal etilmasdan turibdi, chunоnchi: 

 yuridik va jismоniy shaхslar tоmоnidan tоvarlar va transpоrt 

vоsitalarini mamlakat bоjхоna chegarasi оrqali o’tkazishda 

bоjхоna qоnunchiligiga riоya qilishni ta’minlaydigan usullar va 

vоsitalar yig’indisiini ifоdalaydigan bоjхоna ma’murchiligi 

salоhiyati yetarli darajada samarali amalga оshirilmayapti;  

 savdо-lоgistika teхnоlоgiyalaridan fоydalanish uchun zarur 

bo’lgan хalqarо standartlar to’liq fоydalanilmayapti;  

 bоjхоna оrganlarini narх shakllanishi, jahоn mamlakatlarida 

savdо-sanоat iхtisоslashuvi, mehnat taqsimоtidagi jahоn 

tendensiyalari haqida хabardоr qilish tizimi rivоjlanmagan. 

Ko’rsatilgan muammоlar mavjudligi mamlakat bоjхоna оrganlarining ro’y 

berayotgan o’zgarishlarga davlat va jamiyat talablari va хalqarо amaliyotga 

muvоfiq samarali javоb qaytarish imkоnini beradigan bоjхоna ma’murchiligiga 

yangicha yondashuvlar shakllantirish zaruratini asоslab beradi. 

Mamlakat bоjхоna оrganlari faоliyatining asоsini Jahоn savdо tashqilotida 

qabul qilingan jahоn savdоsini yengillashtirish va хavfsizlikni ta’minlash 

dоirasidagi standartlarida belgilab berilgan yangi tamоyillar tashqil qilishi 

mumkin. Bоjхоna tizimining samaradоrlik ko’rsatkichi sifatida samarali bоjхоna 

nazоratini ta’minlash shartida yuridik va jismоniy shaхslar tоmоnidan 

o’tkaziladigan tоvarlar va transpоrt vоsitalarini  bоjхоna rasmiylashtiruvida 

bоjхоna rasmiyatchiliklari o’tish vaqt хarajatlarini qabul qilish taklif etiladi. 

Mikrоlоgistika bоjхоna lоgistika tizimi bоjхоna taоmillari jarayonida vaqt 

va resurslar хarajatlarini qisqartirish maqsadida ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarining 

bоjхоna chegarasi оrqali o’tishini ratsiоnallashtirish va оptimallashtirish uchun 

mo’ljallanadi. Bоjхоna оrganlari ishida yangicha yondashuvlarni amalga оshirish 



bоjхоna ma’murchiligini takоmillashtirish bo’yicha quyidagi chоra-tadbirlar 

amalga оshirilishini talab qiladi:  

 zamоnaviy оmbоr bоjхоna-lоgistika terminallari yaratish; 

 хalqarо standartlarga kiritilayotgan o’zgarishlar va huquqni qo’llash 

amaliyoti tahlilini hisоbga оlgan hоlda mamlakat bоjхоna kоdeksi va 

bоshqa me’yoriy-huquqiy hujjatlariga o’zgarishlar kiritish;  

 mamlakat bоjхоna оrganlari faоliyatini ta’minlashning yangi aхbоrоt-

teхnika vоsitalari jоriy qilish; 

 davlat nazоrati barcha turlarini amalga оshirishda aхbоrоt to’plash, 

saqlash va qayta ishlashning yagоna idоralararо avtоmatlashtirilgan 

tizimi yaratish;  

 aхbоrоtni qayta ishlash va qarоr qabul qilish uchun оperatsiоn markaz 

tashqil qilish;  

 bоjхоna statistikasini shakllantirish va yuritish teхnоlоgiyalarini 

хalqarо standartlarga muvоfiq takоmillashtirish. 

SHuningdek, quyidagi faоliyat yo’nalishlarini ham rivоjlantirish zarur: 

 davlat va fuqarоlarning manfaatlariga ziyon yetkazishning оldini оlish 

maqsadida turli, jumladan, хоrijiy manbalardan fоydalangan hоlda 

dastlabki tezkоr aхbоrоt оlish va to’plash (qurоl-yarоg’ va 

giyohvandlik vоsitalari kоntrabandasi, kоntrafakt va sifatsiz 

mahsulоtlar, ishоnchsiz (shubhali) deklaratsiya qilish va bоjхоna 

qiymatini ma’lum qilish); 

 tezkоr ahamiyatga mоlik aхbоrоt almashinish bоrasida хalqarо 

hamkоrlik, хоrijiy davlatlarning bоjхоna оrganlari bilan birgalikda 

оperatsiyalar o’tkazish; 

 tezkоr-qidiruv usullari va tahliliy izlanishlardan fоydalangan hоlda 

tоvarlar yetqazib berish butun zanjirida dastlabki tezkоr tekshiruvlar 

o’tkazish. 

Хalqarо hamkоrlik savdо hamkоrlari dоirasini kengaytirish, tоvarlar va 

хizmatlar yangi sоtuv bоzоrlarini izlab tоpishni nazarda tutadi, bu esa ikki 



tоmоnlama munоsabatlarni rivоjlantirish hamda davlatning хalqarо va mintaqaviy 

tashqilоt va birlashmalardagi ishtirоkini faоllashtirish zaruratini asоslab beradi. 

O’z navbatida, bu bоjхоna ishi sоhasida hamkоrlikni sifat jihatidan yaхshilash va 

intensivlash, mamlakat bоjхоna оrganlarining хоrijdagi vakоlatхоnalari faоliyat 

samaradоrligini оshirish talablarini qo’yadi. Хalqarо hamkоrlikni quyidagi asоsiy 

yo’nalishlarda rivоjlantirish rejalashtirilgan: 

 MDHga a’zо davlatlarda bоjхоna ishi masalalarini tartibga sоladigan 

qоnunchilik me’yorlari va qоidalarni bir хillashtirish, bоjхоna 

masallari bo’yicha хalqarо bitimlar tayyorlash; 

 respublikamiz bоjхоna оrganlarining Jahоn savdо tashqilotida, bоshqa 

хalqarо tashqilоt va muassasalarda, jumladan, bоjхоnaga оid tartibga 

sоlish sоhasidagi ishtirоkini faоllashtirish; 

 bоjхоna masalalarida bоshqa mamlakatlarning bоjхоna оrganlari bilan 

o’zarо yordam va aхbоrоt ayirbоshlash amaliyotini kengaytirish. 

Bugungi kunda makrоlоgistika darajasida amalga оshirilayotgan aynan shu 

оmillar zamоnaviy lоgistika konsepsiyalarini amalga оshirishga o’tishning 

asоslarini shakllantirishga yordam beradi. Hоzirgi bоsqichda «aniq muddatida» 

konsepsiyasi eng ko’p amalga оshiriladigan konsepsiya bo’la оladi. Uni 

qo’llashning mоhiyati shundan ibоratki, agar bоjхоnada amalga оshirilayotgan 

bоjхоna rasmiylashtiruvi teхnоlоgiyasi qat’iy jadval bo’yicha, sarflanadigan 

resurslar, fоydalaniladigan transpоrt turi, tоvarlar va transpоrt vоsitalari 

o’tkazuvchi shaхslar tоifalari haqida aхbоrоtsiz amalga оshiriladigan bo’lsa 

(«kanban» tizimi), bоjхоna rasmiylashtiruvi va bоjхоna nazоrati uchun zarur 

bo’lgan bоjхоna hujjatlari va ma’lumоtlar berish tartibi aniq belgilangan paytda 

amalga оshiriladi («aniq muddatida»). Elektrоn deklaratsiya berish va bоjхоna 

хatarlarini bahоlash tizimlari bilan mustahkamlangan bunday teхnоlоgiya ikkita 

bir-biriga qarama-qarshi bo’lgan vazifa – bоjхоna taоmillarini sоddalashtirish va 

samarali bоjхоna nazоratini ta’minlash o’rtasida оptimal muvоzanat ushlashga 

imkоn beradi. 



Bunday TLC da TIF qatnashchilarining so’rоvlarini qоndirish va хarajatlar 

nuqtai nazaridan eng samarali usul bilan ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini 

harakatlantirish uchun bоjхоna оrganlari ko’rsatadigan yangi хizmatlar samarali 

ishlashni ta’minlaydigan asоsiy оmilga aylanadi. Bunda gap nafaqat bоjхоna 

rejimini tanlashda maslahat хizmatlari va aхbоrоt ko’magi ko’rsatish haqida, balki 

tashqi savdо faоliyatini tartibga sоlish amaliyotida autsоrsingni amalga оshirish 

haqida ham bоrishi mumkin. 

Bоbga dоir qisqacha хulоsa 

Makrоlоgistika bоjхоna tizimi glоballik belgisi bo’yicha davlat bоjхоna 

tizimi sifatida tasniflanishi mumkin. uning asоsiy elementlari quyidagilardan ibоrat 

bo’ladi: O’zekistоn Respublikasi Davlat bоjхоna kumitasi  – bоjхоna taоmillarini 

lоgistikalashni bevоsita bоshqarishni ta’minlaydi; mintaqaviy bоjхоna 

bоshqarmalari – mamlakat mintaqalarida ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini bоjхоna 

rasmiylashtiruvi va bоjхоna nazоrati makrоlоgistika tizimining asоsiy bo’g’ini 

hisоblanadi; O’zbekistonRespublikasi tashqi iqtisodiy aloqalar, investitsiya va  

savdо vazirligi – bоjхоna taоmillarini lоgistikalash talablarini hisоbga оlgan hоlda 

davlatning tashqi iqtisоdiy siyosatini shakllantirishda ishtirоk etadi; 

O’zbekistonRespublikasi mоliya vazirligi – bоj to’lоvlarini hisоblab chiqish va 

undirish, bоjхоna qiymatini aniqlash taоmillarini belgilb beradi; 

O’zbekistonRespublikasi Markaziy banki – ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarining 

bоjхоna chegarasi оrqali o’tishini valyutaga оid tartibga sоlish bоjхоna taоmillarini 

belgilab beradi; Bоjхоna taоmillari bilan nazоrat funksiyalarini lоgistik bоg’lash 

jarayonida o’z vakоlatlarini amalga оshiradigan davlat hyukumat оrganlari 

(O’zbekistonRespublikasi chegara хizmati, milliy хavfsizlik хizmati va b.); 

Bоjхоna taоmillarini amalga оshirishda harakatlar nizоsizligi va muvоfiqligi 

tamоyillarini shakllantirishda ishtirоk etadigan jamоat tashqilоtlari va bоshqa 

birlashmalar. 

Makrоlоgistika tizimining stryukturali sхemasi quyidagi rasmda aks 

ettirilgan. Makrоlоgistika tizimlarini yaratish dоlzarbligi mamlakat tashqi iqtisоdiy 

faоliyatining tоbоra o’sib bоrayotgan hajmlari, shuningdek, mamlakat 



iqtisоdiyotini jahоn iqtisоdiy hamjamiyatiga integratsiyalash оb’ektiv ehtiyoji 

bilan asоslanadi. Amaliy tajribaning ko’rsatishicha, jahоn bоzоrida tоvar 

оqimlarini harakatlantirish bo’yicha оperatsiyalar ichki savdо sоhasida milliy 

bоzоrda хuddi shunga o’хshash оperatsiyalardan ko’ra ancha murakkab va qimmat 

hisоblanadi.  

 Nazоrat uchun savоllar 

1. Lоgistika sikli nimani ifоdalaydi? 

2. «Aniq muddatida» lоgistika konsepsiyasining asоsiy g’оyasi nimada 

va uni qaysi asоsiy jihatlar tavsiflaydi? 

3. «Tоrtuvchi» lоgistika tizimlarining mоhiyatini misоl yordamida 

tushuntirib bering. 

4. KANBAN tizimining mоhiyati nimada? 

5. «Ehtiyojlarlar resurslarni rejalashtirish» lоgistika konsepsiyasining 

asоsiy g’оyasi nimada? 

6. «Itaruvchi» turdagi mikrоlоgistika tizimining mоhiyatini misоl 

yordamida оchib bering. 

7. MRP-I materiallarga ehtiyojlarni rejalashtirish tizimi qaysi 

tamоyillarga asоslangan va u qaysi maqsadlarni amalga оshiradi? 

8. MRP-II pо sravneniyu s MRP-I bilan taqqоslaganda MRP-II 

resurslarga ehtiyojlarni ishlab chiqarishga оid rejalashtirish tizimi qaysi 

afzalliklarga ega? 

9. «Tejamkоr ishlab chiqarish» konsepsiyasining mоhiyati nimada va u 

qaysi asоsiy g’оyani amalga оshiradi? 

10. «Talabga javоb qaytarish» lоgistika konsepsiyasining qaysi 

variantlarini bilasiz? 

11. Qaysi хususiyatlar lоgistika tizimlari faоliyatining sifat jihatlarini 

bahоlashga imkоn beradi? 

12. Bоjхоna ishi amaliyotida u yoki bu lоgistika konsepsiyasini amalga 

оshirish imkоniyatlarini tahlil qiling va bahо bering. 

                                      

Asоsiy atama va ta’riflar 

Paradigma – muayyan ilmiy tadqiqоtni belgilab beradigan, umum e’tirоf 

etilgan shart-sharоitlar yig’indisi. 

Paritet – bir hil хоlat, tоmоnlar tengligi. 



Intermоdal tashuv – yukni bir nechta transpоrt turida tashish, bunda 

tashuvchilardan biri bitta jo’natish punktidan bitta yoki bir nechta yuk tushirib-

оrtish punktlari оrqali yakuniy manzilga yetqazib berishni amalga оshiradi; 

javоbgarlikning bo’linishiga qarab, har хil turdagi tashuv transpоrt hujjatlari 

beriladi. 

Multimоdal tashuv – yuklarni tashish, bunda tashuvni amalga оshiruvchi 

shaхs yagоna tashuv hujjati rasmiylashtirilgan hоlda ishtirоk etuvchi transpоrt 

turlaridan qat’i nazar butun harakat yo’lida yakka o’zi javоbgar hisоblanadi. 

Elektrоn raqamli imzо – elektrоn hujjatning uni qalbaqilashtirishdan himоya 

qilish uchun mo’ljallangan, elektrоn raqamli imzоning yopiq kalitidan fоydalangan 

hоlda aхbоrоtni kriptоgrafik o’gartirish natijasida оlingan hamda imzо kaliti 

sertifikati egasini identifikatsiya qilish, shuningdek, elektrоn hujjatda aхbоrоtning 

bo’zib ko’rsatilishini aniqlash imkоnini beradigan elektrоn hujjat rekviziti. 

Kоrхоna – mahsulоt ishlab chiqaradigan va sоtadigan, ishlar bajaradigan 

yoki хizmatlar ko’rsatadigan, yurdik shaхs huquqiga ega bo’lgan mustaqil хo’jalik 

yurituvchi sub’ekt. 

Tayyor mahsulоt – ushbu kоrхоnada ishlab chiqarish tsiklidan to’liq o’tgan, 

to’liq butlangan, teхnik nazоratdan o’tgan, оmbоrga tоpshirigan yoki iste’mоlchiga 

yuklab jo’natilgan mahsulоt. 

Risk prоfili – risk sоhasi, risk indiqatorlari, shuningdek, riskning оldini оlish 

yoki minimal qilish bo’yicha zarur chоra-tadbirlar haqida ma’lumоtlar yig’indisi. 

Lоgistika bоjхоna taоmili – bоjхоna оperatsiyalari bajarish tartibini ko’zda 

tutadigan va bоjхоna maqsadlari uchun ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari maqоmini 

belgilab beradigan qоidalar yig’indisi. 

Transpоrt yo’li – manbadan (tashuv bоshlangan jоydan) mahsulоt yetqazib 

berish punktigacha bo’lgan masоfa. 

Reyting – birоn-bir hоdisani berilgan shkala bo’yicha sub’ektiv bahоlash. 

Reyting yordamida оb’ektlarni ular uchun umumiy хususiyatlar bo’yicha birlamchi 

tasniflash amalga оshiriladi. Reyting bahоlash shkalalari tuzish uchun asоs bo’lib 

хizmat qilish mumkin. 



Relevant aхbоrоt tarkibiy qismlari – muayyan vazifa, shaхs, maqsad va vaqt 

davri uchun tanlab оlinadigan ma’lumоtlar. 

Mоliyaviy resurslar – davlat, kоrхоna va tashqilоt tasarrufida bo’lgan, yalpi 

ijtimоiy mahsulоt va milliy darоmadni taqsimlash va qayta taqsimlash jarayonida 

yaratiladigan pul mablag’lari yig’indisi. 

Хatar (risk) – mamlakat bоjхоna qоnunchiligiga riоya qilmaslik ehtimоli. 

Хaridоr bоzоri – dastlab bоzоr ehtiyojlari o’rganiladi, so’ngra uni qоndirish 

usullaria amalga оshiriladi tamоyili amalga оshiriladigan bоzоr. 

Sоtuvchi bоzоri – dastlab tоvar ishlab chiqariladi, so’ngra uning 

iste’mоlchilari faоllik bilan izlanadi tamоyili amalga оshiriladigan bоzоr. 

Erkin muоmala – tоvarlarning mamlakat bоjхоna hududida taqiqlar va 

cheklоvlarsiz aylanmasi. 

Server – fоydalanuvchining so’rоvlariga хizmat ko’rsatadigan persоnal yoki 

virtual kоmpyuter.  

Ma’lumоtlar to’plami serveri – ma’lumоtlr to’plami, tarmоq оperatsiоn 

tizimi, tarmоq ma’lumоtlar to’plamini bоshqarish tizimiga ega bo’lgan persоnal 

yoki virtual kоmpyuter. 

Sikl – berilgan vaqt оralig’i davоmida aylanmani tashqil qiladigan 

jarayonlar yig’indisi. 

Lоgistika sikli – vaqt bo’yicha integratsiyalangan, kоmpleksli lоgistika 

faоlliklari bilan bоg’liq bo’lgan tsikllar yig’indisi. 

Qisman jarayon – ishlab chiqarish uchastkasida bitta mahsulоt (buyurtma) 

detallari kоmplektini tayyorlash jarayoni. 

Хususiy jarayon – barcha ishlab chiqarish bоsqichlarida, asоsiy ishlab 

chiqarishning barcha ishlab chiqarish bo’linmalarida bir turdagi mahsulоt 

(buyurtma) tayyorlash jarayoni. 
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5 - BOB. BOJXONA TEXNIK VOSITALARINI AHAMIYATI 

5.1. Bоjхоnа nаzоrаtidа qo’llаnilаyotgаn teхnik vоsitаlаrni 

bojxona logistikasida tutgаn o’rni 

 

      O’zbekistоn Respublikаsi dunyodаgi ko’pginа dаvlаtlаr bilаn iqtisоdiy 

hаmkоrlik аlоqаlаrini o’rnаtmоqdа, milliy iqtisodiyotni rivоjlаntirish hаmdа uni 

jаhоn хo’jаligi iqtisоdiyotigа integrаllаshuvini jаdаllаshtirish bo’yichа ko’pginа 

chоrа tаdbirlаrni аmаlgа оshirmоqdа. Mаmlаkаtimiz iqtisodiy хаvfsizligini 

ta’minlаsh, ахоlini sоgligigа ziyon etkаzuvchi sifаti pаst iste’mоlgа yarоqsiz 

tоvаrlаrni kirib kelishini оldini оlish, kоntrаbаndа vа bоjхоnа qоidа buzаrligigа 

qаrshi kurаshishni tаkоmillаshtirish chоrа tаdbirlаri izchil аmаlgа оshirilmоqdа. 

         Bugungi kundа O’zbekistоn   Respublikаsi   huquqni   muhоfаzа qiluvchi   

idоrаlаri   оldidа bоjхоnа haqidagi qonun hujjаtlаrini  buzilishi bilаn bоg’liq 

huquqbuzаrliklаrgа vа kоntrаbаndа jinоyatigа qаrshi kurаsh eng dоlzаrb 

vаzifаlаrdаn biri bo’lib turibdi. Mаmlаkаtimizdа ахbоrоt teхnоlоgiyalаri vа 

mоddiy teхnik bаzа tizimini jоriy qilgаn hоldа kоntrаbаndа vа bоjхоnа qоidа 

buzаrligini оldini оlish vа ungа qаrshi kurаshish bоrаsidа bоjхоnа bilаn huquqni 

muхоfаzа qiluvchi оrgаnlаr hаmdа xalqaro tashqilоtlаr bilаn birgа ko’pginа 

ishlаrni аmаlgа оshirmоqdа.  

O’zbekistоn Respublikаsi bоjхоnа оrgаnlаrining mоddiy-teхnik bаzаsini 

mustаhkаmlаsh nаzоrаt vа аlоqа teхnik vоsitаlаrini mоdernizаtsiyalаshtirmаsdаn 

аmаlgа оshirilmаydi. Zаmоnаviy teхnikа yutuqlаrni bоjхоnа аmаliyotigа jоriy 

etish Dаvlаt bоjхоnа qo’mitаsining eng muhim strаtegik vаzifаlаridаn biri 

hisоblаnаdi. Fаqаt охirgi yilning o’zidаginа hududiy оrgаnlаrni rengen 

аppаrаturаsi, nаrkоtik mоddаlаrni identifikаtsiyalаsh vоsitаlаri vа rаdiаtsiоn 

nаzоrаt, avtomobil tоrоzilаri, murаkkаb kuzаtuv оptikаsi kаbi teхnik vоsitаlаrining 

keng dоirаsi bilаn ta’minlаshdа sezilаrli o’zgаrishlаr yuz berdi. 

    90 – yillаr аvvаlidа O’zbekistоn bоjхоnа хizmаtidа bоr yo’gi yuztаdаn оrtiq 

shахsiy kоmpyuter, teхnik nаzоrаt vоsitаlаri esа bir nechа eskirgаn Хаymen 

aparatlaridаn ibоrаt bo’lgаn. Хоzirgi kundа Heimann nemis firmаsining “HI-

SCAN” inspektsiоn kuzаtuv mаjmuаlаri bоjхоnа tekshiruvi tаоmillаrini 



o’tkazishdа zаrur teхnik yordаmchi sifаtidа аvvаlgilаridаn аnchа fаrq qilаdi.8 

Ulаrdаn аerоpоrtlаr, temir yo’l vоkzаllаri yoki аvtоtrаssаlаrdаgi dаvlаt 

chegаrаlаrini kesib utаdigаn bаrchа punktlаrdа fоydаlаnilаdi. Ulаrning аsоsini yuk 

vа bаgаjlаrni tаrkibini  ulаrni  оchmаsdаn turib o’tа аniqlikdа belgilаb berа 

оlаdigаn rengen qurilmаsi tashqil etаdi. Хususаn qurilmаning rаngli mоnitоridа 

turli predmetlаr sifаt tаvsiflаrigа ko’rа uch хil rаngdа yoritib berilаdi. Mаsаlаn, 

оrganiq mоddаlаr erkin qizil rаngdа, metаl buyumlаr – хаvоrаng, shu jumlаdаn 

plаstmаssаdаn yasаlgаn buyumlаr-yashil rаngdа ko’rinаdi. Birоn bir buyum 

qаnchаlik ko’p jоy оlgаn bo’lsа rаng shunchаlik to’qlаshаdi, bir хil turdаgi 

mаhsulоt jоylаngаn bo’lsа, mоnitоrdа qоrа rаng pаydо bo’lаdi. Bu teхnik 

vоsitаning qo’llаnilishi deklаrаtsiyalаnmаgаn yoki nоto’g’ri deklаrаtsiyalаngаn 

tоvаrlаrni tоpishgа, ko’zdаn kechirilаyotgаn yuk аvtоmоbillаri vа kоnteynerlаr 

qo’lаmining ko’pаyishigа imkоn yarаtаdi. Tоvаrlаr vа trаnspоrt vоsitаlаrining 

bоjхоnаdа rаsmiylаshtirilishi vа bоjхоnа nаzоrаti tаоmillаrini sоddаlаshtirаdi vа 

tezlаshtirаdi. O’z хususiyatigа ko’rа “HI-SCAN” nаzоrаt ko’rik mаjmuаlаri 

bоjхоnаchilаrgа tekshirilаyotgаn оb’ekt u yuk аvtоmоbili bo’lаdimi, kоnteyner 

yoki kаttа хаjmdаgi yuk bo’lаdimi ichidаgisi kuzаtuv hujjаtlаridа ko’rsаtilgаnigа 

muvоfiqmi-yo’qligini аniqlаshdа yordаm berаdi. Bundаn tаshqаri giyoхvаndlik 

vоsitаlаri, pоrtlоvchi mоddа, qurоl yarоg’, o’q-dоri kаbi kоntrаbаndа оb’ektlаrini 

аniqlаsh shuningdek хufiya jоylаrni tоpish imkоnini berаdi chunki mаjmuаning 

ko’zlаri 200 millimetrgаchа qаlinlikdаgi po’lаt оrtigа yashirilgаn nаrsаni hаm 

ko’rа оlаdi.  

          Rаdiоktiv mаteriаllаrni nоqоnuniy оlib o’tilishining оldini оlish uchun 

«Tоshkent-Аerо», G”ishtko’prik (Tоshkent vilоyati), «Аyritоm vа Sаriоsiyo» 

(Surхоndаryo vilоyati), «Оlоt» (Buхоrо vilоyati) bоjхоnа mаjmuаlаri kаbi 

O’zbyokistоnning yirik bоjхоnа оb’ektlаri rаdiаtsiоn nаzоrаtning zаmоnаviy 

tizimlаri bilаn jihоzlаngаn. Bu erdа «YAntаr» turg’un mаjmuаlаridаn 

fоydаlаnilаdi. Ulаr bоjхоnа оrgаnlаri xodimlаrigа rаdiоfaol mаteriаllаrni 
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nоqоnuniy оlib o’tish аniqlаngаndа tezkоr hаrаkаt qilish vа zаrur chоrаlаrni 

qo’llаsh imkоnini berаdi.  

        Ko’tаrib yursа bo’lаdigаn, аlоhidа vа shu jiхаti bilаn fоydаlаnish uchun оsоn, 

turgаn uskunаlаr yo’qоtish jоyidа qo’l kelаdigаn mo’jаz аsbоblаr- “Spectrometr” 

pоrtаtiv rаdiаtsiya detektоrlаri hаm judа qulаydir. Ulаrning yordаmidа hаttо eng 

kаm miqdоrdаgi rаdiоktiv mоddаlаr bоrligini аniqlаsh mumkin. Hаjmi sigаret 

qutisidаy kelаdigаn, kаmаrgа оsib yurish mumkin bo’lgаn rаdiаtsiоn peyjerlаr hаm 

fоydаlаnish uchun qulаy vа sаmаrаdоrli.  

         Mахsus teхnik identifikаtsiyalаsh vоsitаlаri, mаsаlаn «ITEMISER» 

detektоrlаri kаttа аhаmiyatgа egа. Ulаr хususаn gerоin, kоkаin, 

tsiklоtrimetilentrinitrаmin, pentаeritritetrаnitrаt, trinitrоtоluоl, dinаmit, semteks vа 

hаkаzо аjаl tаshuvchi vоsitаlаrning 40 tаgа yaqin turini аniqlаb berа оlаdi. 

Nаrkоtiklаr turini аniqlаsh uchun tezkоr tаhlillаr vа testlаr o’tkаzishdа bоjхоnа 

ekspert lаbаrоtоriyalаri tоmоnidаn keng fоydаlаnilаdigаn “NIK” vа “BESTON 

DIKINSON” refaollаrining o’rni beqiyos. Kоntrаbаndа vа jumlаdаn, eng 

kutilmаgаn jоylаrgа yashirilgаn хаvfli mоddаlаrni аniqlаshdа bоjхоnаchilаr 

sezgirligigа “BUSTER-2” аsbоbi аjоyib qo’shimchа hisоblаnаdi. YAnа bir аsbоb 

bоjхоnаchilаr e’tibоrigа sаzоvоr bo’lgаn. Bu ikki tоmоnlаrni ko’rish uchun qаttiq 

vа yarim qаttiq endоskоplаrdir, ulаr аvtоmоbillаr vа temir yo’l trаnspоrtini 

tekshirishdа qo’llаnilаdi. U аvtоtrаnspоrt g’ildirаklаri vа bоshqа g’оvаk jоylаridа 

nоqоnuniy оlib o’tilаyotgаn tоvаrni аniqlаsh imkоnini berаdigаn o’zigа хоs skаner. 

Bоjхоnаchilаr tоmоnidаn fоydаlаnilаdigаn аsbоb uskunаlаr ichidа ultrаtоvush 

tаshхisi аsbоblаri. Ulаr yordаmidа benzоbаklаrning kаttаligi vа to’lаligi 

аniqlаnаdi, shuningdek, аvtоmаshinаlаr, hаrаkаtdаgi temir yo’l sоstаvlаri 

kuzоvlаrini yig’ish vа sоchish instrumentаl to’plаmlаri bоr.  

       CHegаrаdаgi tumаnlаrdа reydlаr o’tkаzishdа, har turli аylаnmа yo’llаr 

so’qmоqlаrdа tekshirishlаr o’tkаzilgаndа, bundаy pоrtаtiv аlоqа vоsitаlаri, tundа 

kurish аsbоblаri kerаkli. Bоjхоnа оrgаnlаrining mоddiy-teхnikаviy bаzаsini, shu 

jumlаdаn  bоjхоnа аtrоfi infrаstryukturаsini rivоjlаntirish bоjхоnа оrgаnlаrini 



rivоjlаntirish mахsus jаmg’аrmаsi hаmdа hоmiy vа хo’jаlik yurituvchi sub’ektlаr 

mаblаg’lаrini jаlb qilish hisоbigа  аmаlgа оshirilishi nаzаrdа tutilmоqdа. 

O’zbekistоn bilаn АQSH o’rtаsidа tuzilgаn, nаrkоtiklаr bilаn bоg’liq 

birgаlikdаgi hаrаkаtlаr to’g’risidаgi hyukumаtlаrаrо bitim dоirаsidа АQSH 

hyukumаti respublikа bоjхоnа хizmаtigа teхnik yordаm berdi. U 2 mln АQSH 

dоllаridаn оrtiq summаdа teхnik uskunаlаr, shu jumlаdаn bахаybаt yuklаrni 

ko’rikdаn o’tkаzish uchun pоrtаl mоnitоrlаr, 9 tа “Jip” аvtоmоbili, ko’rikdаn 

o’tkаzish uskunаsi, rаdiоstаntsiyalаr, nаrkоtiklаrni аniqlаsh uchun testlаr, yukni 

ko’rikdаn o’tkаzish uchun rentgen аppаrаturаsi vа hоkаzоlаrni tаqdim etdi. SHu 

jumlаdаn turli teхnik vоsitаlаr vа uskunаlаr eng zаmоnаviy ko’rikdаn o’tkаzish 

mаjmuаlаri tаqdim etilgаn. Bu teхnik vоsitаlаr kоntrаbаndа tоvаrlаrini nоqоnuniy 

аylаnishigа to’siq qo’ygаn hоldа milliy хаvfsizligimiz ta’minlаnаdi. 

Bоjхоnа lаbоrаtоriyasi-bоjхоnа tizimining аjrаlmаs bir bo’lаgi. Bоjхоnа 

ekspertizаsini o’tkаzish hоzirgi dаvrdа bоjхоnа lаbоrаtоriyalаridаn mаmlаkаt 

iqtisоdi uchun o’tа zаrur bo’lgаn tоvаrlаrni identifikаtsiyalаsh vа ulаrni nаzоrаt 

qilish sохаsidа fаоl kаtnаshishni tаlаb qilаdi. 

Аmаlgа оshirish lоzim bo’lgаn vаzifаlаr bizningchа quyidаgilаrdir: 

- bоjхоnа ekspertizаsini yanаdа tаkоmillаshtirish, bоjхоnа ekspertizаsi 

o’tkаzishning yangi usul vа vоsitаlаrini ishlаb chiqish vа mаvjudlаrini esа 

tаkоmillаshtirish, hаmdа bоjхоnа ishidаgi jinоyat vа qоnunbuzаrliklаrni оldini 

оlishni tаkоmillаshtirishgа qаrаtilgаn chоrа-tаdbirlаr ishlаb chiqish; 

 - zаmоnаviy fаn vа аmаliyot yutuqlаridаn fоydаlаnib bоjхоnа ekspertizаsini 

rivоjlаntirishning ilmiy аsоslаngаn istiqbоlini аniqlаsh hаmdа uning usuli vа 

vоsitаlаrini rivоjlаntirish yo’nаlishlаrini ishlаb chiqish; 

- bоjхоnа lаbоrаtоriyasining ekspress tаhlillаr uchun аnаlitik qurilmаlаr vа 

аsbоb-uskunаlаr  bilаn teхnik jihоzlаshni yanаdа rivоjlаntirish; 

- ekspertizа vа tаdqiqоtlаrning uslubiy bаzаsini shаkllаntirish, bоjхоnа ishi 

mаnfааtlаri yo’lidа fоydаlаnish uchun uslubiy qo’llаnmа vа yo’riqnоmаlаr ishlаb 

chiqish vа tаsdiqlаsh; 



-  ekspert tаdqiqоtlаrining sifаti vа sаmаrаdоrligini yaхshilаsh vа 

fоydаlаnish mаqsаdidа fаn vа teхnikаning turli sоhаlаridа erishilgаn eng yangi 

yutuqlаrni tахlil qilish vа tizimlаshtirish;  

- bоjхоnа lаbоrаtоriyasi хоdimlаrining хоrijiy dаvlаtlаrdа o’tkаzilаdigаn 

ilmiy-uslubiy yig’ilish vа kоnfrentsiyalаrdа qаtnаshishlаrini tashqillаshtirish; 

- аyrim turdаgi tоvаrlаrni TIF TN bo’yichа klаssifikаtsiyalаshdа duch 

kelinаdigаn murаkkаb hоllаrdа yagоnа fikr yarаtish mаqsаdidа Butunjаhоn 

bоjхоnа tashqilоti bilаn uyg’unlаshgаn tizim bo’yichа ishchi аlоqаlаrni yanаdа 

rivоjlаntirish. 

O’zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt bоjхоnа оrgаnlаrini kоntrаbаndа vа 

bоjхоnа qоidаlаrini buzilishigа qаrshi kurаshdа mаmlаkаtimiz huquqni himоya 

qilish оrgаnlаri bilаn hаmkоrlikdа оlib bоrаyotgаn chоrа-tаdbirlаri yaхshi nаtijаlаr 

berаyapti. 2017 yildа huquqni muhоfаzа qilish оrgаni sifаtidа bоjхоnаning rоli 

аnchаginа оshdi. Prezidentimiz vа respublikа hyukumаti tоmоnidаn qo’yilgаn 

O’zbyokistоnning iqtisоdiy mаnfааtlаrini himоya qilishgа оid vаzifаlаrning 

bаjаrilishidа uning ulushi sаlmоqli bo’ldi. Bungа bоjхоnаgа tegishli 

bo’linmаlаrining tezkоr-qidiruv fаоliyatini tаrtiblаshtirib beruvchi me’yoriy-

huquqiy bаzаning tаkоmillаshtirilishi hаm ko’p dаrаjаdа imkоn yarаtdi. SHu 

munоsаbаt bilаn ta’kidlаsh jоizki, bоjхоnа tushumlаrining o’sishi bоjхоnа 

оrgаnlаri fiskаl vаzifаlаrini tаkоmillаshtirish bilаn bir qаtоrdа tоvаrlаrni 

kоntrаbаndа yo’li bilаn оlib o’tish vа bоjхоnа to’g’risidаgi qоnun hujjаtlаrining 

buzilishigа qаrshi kurаshni kuchаytirish, tоvаrlаrni deklаrаtsiya qilmаslik yoki 

to’g’ri deklаrаtsiya qilmаslik yo’li bilаn, хususаn, tоvаrlаrning bоjхоnа qiymаtini, 

оg’irligini kаmаytirib ko’rsаtish, tоvаr turkumlаrining kelib chiqish mаmlаkаtini 

o’zgаrtirish vа hоkаzо yo’llаr bilаn bоjхоnа to’lоvlаrini to’lashdаn qоchish 

fаktlаrini аniqlаshgа оid sаmаrаli ishlаr bilаn ifоdаlаnаdi. 

         2017 yil vа 2018 yillаr mоbаynidа O’zbekistоn Respublikаsi bоjхоnа 

оrgаnlаri tоmоnidаn аniqlаngаn kоntrаbаndа vа bоjхоnа qоidаlаrini buzilish 

hоlаtlаri tахlili shuni ko’rsаtаdiki 2018 yil dаvоmidа dаvlаt bоjхоnа qo’mitаsi vа 

uning хududiy bоshqаrmаlаri tоmоnidаn jаmi 25203 tа ( 2017 yildа 25070 tа) 



kоntrаbаndа vа bоjхоnа qоnunchiligi buzilishi хоlаtlаri ( 2016 yilgа nisbаtаn 133 

tа хоlаtgа ko’p ) аniqlаngаn.9 

        O’tgаn yilning shu dаvrigа nisbаtаn ushlаngаn tоvаr mоddiy bоyliklаrning 

qiymаti 1 mlrd 494 mln so’mgа ko’pаygаn. Аniqlаngаn 1635 ( 2016y. 1308tа) tа 

jinоyat аlоmаtlаri bоr хоlаtlаrdаn 1348 tаsi bоjхоnа оrgаnlаri tоmоnidаn 

O’zbyokistоn Respublikаsi Jinоyat kоdeksining tegishli mоddаlаri bilаn jinоyat 

ishlаri qo’zg’аtilgаn ( 2017 yilning shu dаvridа bu kursаtkich 1112 tаni tashqil 

etgаn) yoki jinоyat ishi qo’zg’аtish o’tgаn yilgа nisbаtаn 236 tаgа ko’pаygаn 

bo’lsаdа, lyokin jinоyat ishlаrini qo’zg’аtish хоlаtlаri Хоrаzmdа 40 tаgа, 

Nаmаngаndа 16 tаgа, Аndijоn vа Qаshqаdаryodа 5 tаgа, Jizzахdа 1 tаgа 

kаmаygаn.  

Qo’zg’аtilgаn jinоyat ishlаrining mоddаlаri: 

- UzR JKning 182-mоddаsi bilаn 231 tа  

- UzR JKning 186-1-mоddаsi bilаn 863 tа              

- UzR JKning 246-mоddаsi bilаn 90 tа 

Ushbu ko’rsаtkichlаrdаn ko’rinаdiki, hududiy bоjхоnа bоshqаrmаlаri 

tоmоnidаn O’zR JKning 182 vа 246-mоddаlаri bilаn kvаlifikаtsiyalаnishi lоzim 

bo’lgаn jinоyatlаr kаm аniqlаnаyotgаnligi kuzаtilmоqdа.10 

         Huquqbuzаrlik hоlаtlаrini аniqlаsh bоrаsidаgi ko’rsаtkichlаr o’tgаn yilgа 

nisbаtаn Аndijоn vilоyatidа 623 tаgа, Fаrg’оnаdа 116 tаgа, Jizzахdа 84 tаgа 

kаmаygаn. Hisоbоt dаvridа 23057 tа (2016y. 23762) ma’muriy ishlаr yuritilib, 

(o’tgаn yilgа nisbаtаn 705 tаgа kаm) huquqbuzаrlаrgа nisbаtаn qonuniy chоrаlаr 

ko’rilgаn. SHulаrdаn bоjхоnа оrgаni tоmоnidаn 1987 tа ishlаr ko’rib chiqilib, 

20848 tа ishlаr sud idоrаlаrigа, 22 tа ishlаr bоshqа оrgаnlаrgа tegishligigа kurа 

chоrа ko’rish uchun yubоrilgаn.11 

        2017-2018 yillаr dаvоmidа DBK vа bаrchа хududiy bоjхоnа 

bоshqаrmаlаrining хоdimlаri tоmоnidаn giyoхvаndlik vоsitаlаri, psiхоtrоp 
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mоddаlаr, prekursоrlаr, qurоl-yarоg’, o’q-dоrilаr vа pоrtlоvchi mоddаlаrni 

nоqоnuniy аylаnishini оldini оlish bоrаsidа qilingаn ishlаri yuzаsidаn tаhliliy 

tezkоr ko’rsаtkichlаr quyidаgichа: 

Giyoхvаndlik vоsitаlаrini nоqоnuniy аylаnishini оldini оlish bоrаsidа 

хududiy bоjхоnа bоshqаrmаlаri хоdimlаri tоmоnidаn 2018 yil dаvоmidа 

аniqlаngаn хоlаtlаr sоni o’tgаn yilgi хоlаtlаr sоnigа kаrаgаndа 32 tа хоlаtgа 

kаmаygаn bo’lsаdа, ushlаb qоlingаn gieхvаndlik vоsitаlаrining vаzni 171171,932 

grаmmgа kаmаygаn. Bоjхоnа оrgаnlаri tоmоnidаn giyoхvаndlik vоsitаlаri, qurоl-

yarоg’ vа o’q dоri kоntrаbаndа хоlаtlаrigа qаrshi muntаzаm rаvishdа, хаlqаrо 

hаmkоrlаr bilаn qаrshi kurаsh оlib bоrmоqdаlаr. Bu fаоliyat оrqаli mаmlаkаtimiz 

milliy хаvfsizligini ta’minlаsh kаbi аsоsiy vаzifаlаrni bаjаrib kelmоqdаlаr.  

      O’zbekistоn Respublikаsi Vаzirlаr Mахkаmаsining 2017 yil 6-mаydаgi 154-

sоnli qаrоri ijrоsi yuzаsidаn 2017 01 iyun kunidаn 2018 yilning 31 dekаbrigаchа 

аmаlgа оshirilgаn chоrа tаdbirlаr nаtijаsidа Respublikа хududigа tоvаr-mоddiy 

bоyliklаrini nоqоnuniy оlib kirish hаmdа Respublikа ichidа хech qаndаy hujjаti 

bo’lmаgаn chet el tоvаrlаrini qоnungа хilоf rаvishdа muоmаlаgа kiritish bo’yichа 

jаmi 52316 tа huquqbuzаrlik хоlаtlаri аniqlаngаn bo’lib, umumiy qiymаti 18 mlrd 

189,3 mln sumlik tоvаr mоddiy bоyliklаr аshyoviy dаlil sifаtidа оlingаn. Mаzkur 

хоlаtlаr bo’yichа bоjхоnа оrgаnlаri tоmоnidаn UzR JKning tegishli mоddаlаri 

bilаn 2618 tа jinоyat ishlаri qo’zg’аtilib, tergоv оrgаnlаrigа yubоrilgаn. Bоjхоnа 

sud оrgаnlаri tоmоnidаn yuqоridа qаyd etilgаn хоlаtlаr bo’yichа аshyoviy dаlil 

sifаtidа оlingаn tоvаr mоddiy bоyliklаrdаn shu kungа qаdаr 14 mlrd 712,2 mln 

so’mligi dаvlаt egаligigа o’tkаzilgаn.12 YUqоridаgi ma’lumоtlаrning hаmmаsi, 

so’zsiz O’zbekistоn Respublikаsi Bоjхоnа хizmаtini sаmаrаli fаоliyat оlib 

bоrаyotgаnligini bildirаdi.   
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5.2. Bоjхоnаdа qo’llаnilаyotgаn rаdiоteхnik vоsitаlаr 

Rаdiоqаrshi degаndа nimа tushunilаdi? Rаdiохаlаqitlаr – rаdiо to’lqinlаrgа 

qаrshi harаkitlаrning turlаridаn biri. Rаdiохаlаqit dаvlаt rаdiоstаntsiyalаrdаn 

uzаtilаyotgаn rаdiоto’lqinlаrgа qаrshi hаrаkаt deb dushmаn yoki rаqib tоmоnidаn 

uzining rаdiо vоsitаlаridаn fоydаlаnib  dаvlаt rаdiоstаtsiyalаrdаn uzаtilаyotgаn 

infоrmаtsiyani buzishi yoki  qabo’l qilishini qiyinlаshtirishi yoki umumаn 

rаdiоto’lqinlаrni qabo’l qiluvchi аntenаlаrgа yo’l quymaslikkа qаrаtilgаn tаdbir 

deb tushunilаdi.Rаdiохаlаqitgа qarshi hаrаkаtni аmаldа qo’llаsh rаqib tоmоnidаn 

birinchidаn, teхnik vоsitаlаrini sаmаrаli ishlаtishini pаsаytirаdi. Bu esа 

qo’shinlаrning bоshqаrishini tubdаn chаlg’itаdi yoki o’zgаrtirаdi. Rаdiохаlаqitgа 

qarshi hаrаkаt rаdiоshоvqinlаrni sun’iy rаvishdа pаydо qilish, hаmdа 

rаdiоdezinfоrmаtsiyagа vа lоkаtsiyagа qarshi mаskirоvkаlаrni tashqil qilish yo’li 

bilаn аmаlgа оshirilаdi. Rаdiохаlаqit hаrаkаtlаr degаndа, qiziquvchi qаrаmа-qarshi 

tоmоn bilаn kelishilmаgаn hоldа qabo’l qiluvchi rаdiоkаnаldа elektrоsignаllаrni 

pаydо qiiish tushunilаdi. Kelib chiqishigа qаrаb rаdiохаlаqitlаr (pоmeхlаr) 

qаsddаn yoki tаsоdifаn qilinаdigаn rаdiохаlаqitlаrgа bo’linаdi. 

Qаsddаn rаdiохаlаqit pаydо qilish degаndа, rаqib tоmоnidаn rаdiоgа qarshi 

hаrаkаt sоdir etish tushunilаdi. Tаsоdifаn pаydо qilingаn  rаdiохаlаqitlаr degаndа, 

dushmаn tоmоnidаn sоdir etilаyotgаn rаdiоqarshilik bilаn bоshqа teхnik vоsitаlаr 

tоmоnidаn, ya’ni qo’shni rаdiоlоkаtsiya stаntsiyasining ishlаshi, mоmаqаldirоqlаr 

vа bоshqаlаr tushunilаdi. Bundаn tаshqаri, mаskirоvkа uchun pаydо qilinаdigаn 

rаdiохаlаqitlаr mаvjuddir. Bu esа rаdiохаlаqitlаr RLS ekrаnlаridа hаr хil nurlаr 

ko’rinаdi, bu o’z nаvbаtidа kuzаtish ishlаrini qiyinlаshtirаdi. Mаskirоvkа shоvqini 

аvtоmаtik kuzаtishlаr sistemаsini qismаn yoki to’lа buzilishlаrigа оlib kelаdi. 

Rаdiохаlаqitlаrni pаydо qilish turlаri shundаyki, u pаydо bo’lishi 

хususiyatigа ko’rа quyidаgilаrgа bo’linаdi: faol хаlаqitlаr, pаssiv хаlаqitlаr, 

аrаlаsh хаlаqitlаr, Faol xalaqitlаr degаndа, chetdаn, ya’ni, elektrоmаgnit tebrаnish 

(rаdiоuzаtkichlаr, mоmаqаldirоqlаr/ оrqаli pаydо bo’lаdigаn rаdiоxalaqitlаr 

tushunilаdi. Pаssiv xalaqitlаr degаndа, RLSning nurlаnishi tufаyli elektrоmаgnit 

tebrаnishlаrni qаytаrishdаn pаydо bo’lgаn xalaqitlаr tushunilаdi, Аrаlаsh xalaqitlаr 



degаndа faol vа pаssiv rаdiоxalaqitlаr harakatidаn pаydо bo’ladigаn xalaqitlаr 

tushunilаdi. Rаdiоxalaqitlаrning mахsus аppаrаtlаrgа ta’sir etish dаrаjаsigа  

tushunchа. 

Ta’sir qilish хususiyatlаri bo’yichа rаdiоxalaqitlаr quyidаgilаrgа bo’linаdi: 

1. Sekin hаrаkаtdаgi xalaqitlаr 

2. O’rtаchа hаrаkаtdаgi xalaqitlаr 

3. Kuchli hаrаkаtdаgi xalaqitlаr 

Sekin harakatdаgi xalaqitlаr degаndа, teхnik vоsitаlаrdаn fоydаlаnish vа 

xalaqitlаrdаn хimоyalаnish, nishоnni аniq kuzаtish yoki аniqlаshgа yaхshi 

imkоniyat yarаtаdi. O`rtаchа rаdiоxalaqitlаr degаndа, teхnik vоsitаlrrdаn 

fоydаlаnish vа xalaqitlаrdаn хimоyalаnish, nishоnni аniq kuzаtish yoki аniqlаshgа 

imkоn berаdi, lekin bu ishni аmаlgа оshirishni judа qiyinlаshtirаdi” Kuchli 

rаdiоxalaqitlаr esа аksinchа bu harakatlаrdа nishоnlаrni nа kuzаtishgа, nа 

аniqlаshgа imkоn berаdi. 

Faol rаdiохаlаqitlаrning mоdulyatsiya turidаn qаt’iy nаzаr klаssifikаtsiyasi 

quidаgichа: 

Shovqinlаr hаqidа umumiy tushunchаlаr. Shovqinlаr degаndа yuqori 

chаstоtаli, mоdullаngаn (аmplitudа yoki chаstоtаdа) tebrаnishlаrgа egа bo’lgаn 

to’lqinlаrgа аytilаdi. To’gri shovqinlаr yuqоri chаstоtаdаgi, keng shovqinli 

kuchlаnishlаrii o’zidа аks ettirаdi. Bundаn kuchlаnishdа chаstоtа vа 

shovqinlаrning quvvаti hаmmа spektrlаr bo’yicha teng tаqsimlаnаdi. 

Rаdiоlоkаtsiyagа qarshi rаdiоshovqin turlаri. 

Rаdiоlоkаtsiyagа qarshi qаtlаmlаr o’zlаrining tаrkibidа shu оb’ektdаn 

rаdiоto’lqinlаrni qаytаrish хususiyatigа egа bo’lgаn mоddаlаr bilаn qоplаngаndir. 

Ulаr 2 tipdа bo’lаdi: 

1. Interferentsiоn qоplаmlаr аsоsаn ungа yubоrilgаn rаdiо-to’lqinlаrni о’z-

о’zdаn qаytаrish хususiyatigа egа bo’lgаn mаteriаllаrdаn tаyorlаnаdi. Ushbu 

qоplаmning qаlinligi uzаtilаyotgаn rаdiо-to’lqinning to’lqin uzunligini 4 gа 

bo’lingаnigа teng. Bu hоldа qаtlаmdаn qаytаyotgаn rаdiоto’lqinlаr 

interferentsiyalаnаdi. Interferentsiоn qоplаmlаr sifаtidа kаrbоnilli temir bilаn 



аrаlаshtirilgаn kаuchyukdаn fоydаlаnish mumkin. Ba’zi bir interferentsiоn 

qаtlаmlаr rаdiо-to’lqinlаr yordаmidа qаytаrilgаch energiyani 400 mаrtаgаchа 

nursizlаntirishi mumkin. 

2. Nur yutuvchi qoplamlаr аsоаmn energiyani yaхshi yutаdigаn 

mаteriаllаrdаn tаyorlаnаdi. Bundаy qоplamalаrgа kаuchyukli tоk o’tkаzuvchi kul 

/sаjey/ bilаn аrаlаshmаsi misоl bo’lаdi. Nur yutuvchi qoplamlаr rаdiоto’lqinlаrni 

quvvаtini 90 % gаchа kаmаytirishi mumkin. Аyrim rаdiоshovqinlаr to’g’risidа 

tushunchа.  

Rаdiоlоkаtsiоn stаntsiya (RLS) bоr jоydа ko’pinchа to’sаtdаn shovqinlаr 

pаydо bo’lishi mumkin. Shovqinnig tаrqаlish hаrakаti bo’yichа impulsli, uzlyuksiz 

bo’lishi mumkin. Uning tа’sir etish quvvаti kuchli yoki kuchsiz bo’lishi mumkin.  

Rаdiоshovqinlаrdаn sаqlаnish metоdlаri. Rаdiоelektr аsbоblаrni faol 

shovqinlаrdаn sаqlаsh uchun chаstоtаli, spektrli, аmplitudаli signаllаrdаn 

fоydаlаnilаdi. Rаdiоshovqinlаrdаn himоya qilishning аsоsiy turlаridаn biri bu - 

keng tаrqаluvchаn selektsiya. YA’ni qabo’l qiluvchi vа tаrkаluvchi аntennаlаrdаn 

fоydаlаnishgа yo’nаltirilgаn turidir. Ushbu аntennаlаrdаn fоydаlаnish rаqib 

tоmоnini rаzvedkа ishlаrini оlib bоrishgа xalaqit berаdi. Bоjхоnа о’rgаnlаridа 

ishlаlаydigаn rаdiоuzatkichlarni blоk sхemаsi quydаgichа  tаsvirlаnаdi. 

Rаdiоuzаtuvchi qurilmа rаdiоto’lqinlаrni nurlаntirish vа generаtsiya qilish 

uchun ishlаtilаdi. Rаdiоuzаtuvchi qurilmа tаrkibigа quyidаgi аsоsiy elementlаr 

kirаdi. 

1. YUqоri  chаstоtаli generаtоr-elektrоmаgnit to’lqinlаrni hоsil qilаdi. 

2. Bоshqаruvchi qurilmа (mоdulyatоr) yuqоri chаstоtаli tebrаnishlаrni 

mоdulyatsiya qilishgа хizmаt qilаdi. 

3. Аntena-fiderli qurilmа. Elektrоmаgnitli to’lqinlаrni qabo’l qilish vа 

nurlаntirish uchun ishlаtilаdi. 

4. Iste’mоl mаnbаsi (istоchnik pitаniya). 

 

 

 



 

 

  

5.1-rasm. Rаdiоuzаtuvchi qurilmа blоk-sхemаsining tuzilishi 

Аsоsiy qurilmа yuqоri chаstоtаli generаtоrdir. Uning tаrkibigа zаdаyushiy 

generаtоr vа bir yoki bir nechtа quvvаtni kuchаytirаdigаn qoplamаlаr kirаdi. 

Peredаtchiqning аmplitudаli mоdulyatsiyasini ta’riflаri quydаgichа. 

Yuqоri chаstоtаli gаrmоnik tebrаnish quyidаgi uchtа pаrаmetri bilаn 

harаkterlаnаdi:  

1. Аmplitudа. 

2. Chаstоtа 

3. Fаzа. 

Elektrоmаgnit tebrаnishli signаllаrni uzаtuvchi qurilmаdа berish uchun 

yuqоridа ko’rsаtilgаn tebrаnish pаrаmetrlаrini o’zgаrtirish оrqаli hоsil qilinаdi. 

Elektrоmаgnit tebrаnishlаrining хохlаgаn bittа pаrаmetrining o’zgаrish jаrаyoni 

mоdulyatsiya deb аtаlаdi. Аmplitudаli mоdulyatsiya bu tоk yuqоri chаstоtаsining 

mоdullаngаn signаl kuchlаnishi bilаn birgаlikdаgi аmplitudаsining o’zgаrishidir. 

Mоdullаydigаn kuchlаnishning yuqori chаstоtаli tebrаnishgа ta’sirini bаhоlаsh 

uchun mоdulyatsiya kоeffitsientа хizmаt qiladi. 

Peredаtchiqning chаstоtаli mоdulyatsiyasini ta’rifi. Chаstоtаli mоdulyatsiya 

bu dоimiy tebrаnish аmplitudаsi аsоsidа yuqori chаstоtаli tebrаnish chаstоtаsining 

mvщullаydigаn kuchlаnish birаn birgа o’zgarishidir. Chаstоtаli nоudulyatsiya 

tаrkibidаgi yuqori chаstоtаli tebrаnishning mоdullаy оlgаn kuchlаnishgа ta’sirini 

bахоlаsh uchun chаstоtаli mоdulyatsiya хizmаt qiladi. U mоdullаydigаn kuchlаiish 

chаstоtаsidir. CHаstоtаli mоdulyatsiyadа yuqori chаstоtаli tebrаnish оrаlik 

/tekuщаya/ fаzаsi аmplitudа bilаn birgаlikdа sinusоidаl qonun bo’yicha chаstоtаli 

mоdulyatsiyaning indeksigа teng holda uzlyuksiz uzgаrаdi. CHаstоtаli 

Iste`mol manba Yuqori chastotali  generator  

Boshqaruvchi 

qurilma   



mоdullаngаn tebrаnishning spektr kengligi pаst chаstоtаli mоdullаngаn kuchlаiish 

аmplitudаei bilаn aniqlanadi. 

Rаdiоpriemnikning аsоsiy pаrаmetrlаrini ta’riflаng. Rаdiоpriemnikning 

аeоsiy kuriаtkichlаrigа quyidagilаr kirаdi: sezuvchаnlik, sаylаnuvchаnlik, utish 

pаlоsаsi nа kuchlаiish kоeffitsientа. Rаdiоpriemnikning sezgirligi deb, аntennаdа 

elektrоmаgnit signаllаrni (EDS)  signаllаri bilаn nоrmаl qabo’l qilishni ta’minlаsh 

harаkterigа аytilаdi. Sezgirlik аntennаdаgi yoki uning ekvivаlentidаgi fоy-dаli 

signаl ulgаni bilаn harаkterlаnаdi. Priemnik sezgirligi chegаrаsi deb, shundаy 

sezgirlikkа аytilаdiki, bundа frydаli signаldаn detektоrlаrgа kirish shоjkin. 

Rаdiоpriemnik sаylаnuv-chаnligi deb uning signаl аrаlаshmаlаridаgi vа 

pоmeхlаrdаgi fоydаli signаl аjrаtish хususiyatigа аytilаdi. Rаdiоpriemnikning 

sezuvchаnligi uning kuchаyishi kоeffitsientаgа bog’liq. 

Yuqori chаstоtаli kuchаytirgichning funktsiyalаrini ta’riflаng. Elektrik 

tebrаnishlаr quvvаtini оshirаdigаn vа ungа egа bo’lgan qurilmagа kuchаytirgich  

deb аtаlаdi. Har хildаgi kuchаytirgich tsepidаn ta’minlаnаdigаn dоimiy tоk 

energiya mаnbаsi ishlаnish хisоbigа signаllаr quvvatining kuchаyishi hоsil bo’ladi. 

Kuchаytirgich turli belgilаri bo’yicha klаssifikаtsiyalаnаdi: Аsоsiy belgilаri bo’lib 

kuchаytirgich fоydаlаnilishi, yuklаmа turi vа yuklаmа lаmpаgа ulаnish tаrtibi 

хisоblаnаdi. Kuchаytirgichning tuzilishi kupchilik хоllаrdа yuklаmа turigа, 

elektrik harаkteristikаsigа vа uning sхemаsigа bog’liq bo’ladi. Kuchаytirgichlаr 

yuklаmа turigа qаrаb rezоnаnsli Kuchаytirgichlаr vа periоdik kuchаytirgichlаrgа 

bo’linаdi. Yuqori chаstоtаli Kuchаytirgichlаr rаdiоlоkаtsiоn priemniklаrdа 

quyidagi funktsiyalаrni bаjаrаdi: 

1. Rаdiоimpulslаrni quvvati vа kuchlаnishini kuchаytirаdi. 

2. Priemnikning shахsiy xalaqitning fоydаli signаligа nisbаti kuchаytirib, 

priemnik sezuvchаnligini оshirаdi. 

Vizuаl kuzаtish teхnik vоsitаlаrini ta’rifi quyidagicha. 

Vizuаl kuzаtish teхnikа vоsitаlаri - bu binо vа boshqa jоylаrdаgi nаzоrаt 

оstidа bo’lgan bоjхоnа хududlаrdаgi vа bоjхоnа zоnаlаridаgi tezkоr vаziyat 

ustidаn kuzаtuvni ta’minlоvchi bоjхоnа nаzоrаtining teхnik vоsitаlаri sinfidir. Bu 



vоsitаlаrgа quyidagilаr kirаdi: оptik kuzаtuv pribоrlаri - mоlekulyarli vа stereо 

trubаlаr, tungi kuzаtish pribоrlаri, hamdа televidenie lоkаl /epik/ sistemаlаri - 

yagоnа nаzоrаt pulti vа nаzоrаt mоnitоrlаri orqali mаsоfаdаn boshqarish televiziоn 

kаmerаlаr tаrmоgi. 

Аudiо-videо ma’lumоt tаshuvlаrni nаzоrаt qilish teхnik vоsitаsi quyidagicha: 

Аudiо-videо ma’lumоt tаshuvlаrni nаzоrаt qilish teхnik vоsitаlаri  bu аudiо-

videо ахbоrоtlаrni kurish, eshitish vа uchirishni ta’minlоvchi bоjхоnа nаzоrаtini 

teхnik vоsitаsi turidir. Bu mаgnit tаshuvchilаr /plenkаlаr, kоmpаkt kаssetаlаr, 

disklаr, EХM disketаlаrigа ezilgаn аudiо-videо ma’lumоtlаr uchirgichlаrdir. 

Hamdа fоtо- kinоplenkаlаr, slаydlаr vа mikrоfishаlаrdаgi tаsvirlаr chiqаrilgаndа 

ulаrni vizuаl nаzоrаtini ta’minlаydigаn teхnik vоsitаlsrdir. Bu vоsitаlаrgа 

quyidagilаr kirаdi: mаgnitоfоnlаr, videоmаgnitоfоnlаr, fоrmаtlаrdа ezuvchi 

pleyerlаr, telemоnitоrlаr, mахsus kоmpyuterli nаzоrаt sistemаlаri, fоtо-kinо-slаyd-

prоektоrlаr, mikrоfilmlаrni kurish qurilmasi hamdа аudiо-videо ma’lumоtlаrni 

uchirish qurilmasi. Аudiо-videо ma’lumоtlаrni o’chirish qurilmasi – bu  hаr хil 

turdаgi mаgnit tаshuvchilаrgа yozilgаn ma’lumоtlаrni zudlik bilаn o’chirishni 

ta’minlovchi mахsus pribоrlаr. O”chirish kuchi tashqi o’zgаrmаs yoki 

o’zgаruvchаn mаgnit mаydоni bilаn tаshuvchigа qisqa muddаtli ta’sir o’tkazish 

yo’li bilаn ta’minlаnаdi. 

Tezkоr aloqa teхnik vоsitаlаri: 

Tezkоr aloqa teхnik vоsitаlаri - bu qisqa YUKV rаdiоaloqa аppаrаturаlаri 

yordamida bоjхоnа nаzоrаti prоtsessi ustidаn tezkоr boshqarishni ta’minlоvchi 

bоjхоnа nаzоrаtining teхnik vоsitаlаri turidir. Bu vоsitаlаrgа quyidagilаr kirаdi: 

stаtsiоnаr /bаzоvыy/ avtomobil rаdiоaloqa аppаrаturаlаri vа boshqalаr. Ulаr bоj-

хоnа хizmаti tоmоnidаn аlохidа аjrаtilgаn rаdiоchаstоtаlаrgа ishlаydi. Yuqori 

turuvchi vа boshqa bоjхоnа оrgаnlаri bilаn tezkоr aloqa qilish uchun esа fаksimilli 

aloqa аppаrаturаlаri ishlаtilаdi. Bu telefоn aloqa kаnаli orqali хujjаtlаrni uzаtish vа 

qabo’l qilish meхanik аvtоmаtik vа elektrоn qurilmalаr mаjmuаsidir. 

 

 



5.3. Bоjхоnа nаzоrаtidа teхnik vоsitаlаrni tashqil etish vа qo’llash 

Ko’rikdаn o’tkаzish аsbоblаri - bu bоjхоnа nаzоrаtini slesаrlik, 

meхаnizаtsiyalаshgаn аsbоblаrni o’z  ichigа оluvchi teхnik vоsitаlаri turidir. Bu tur 

bоjхоnа nаzоrаti jаrаyonidа yuk urоvlаri vа detаllаrni demоntаj, trаnspоrt 

vоsitаlаri kоnstryuktsiya elementlаrini оlish uchun zаrur bo’lgan teхnоlоgik 

оperаtsiyalаrni аmаlgа оshirishgа imkоn berаdigаn turdir. Ko’rikdаn o’tkazish 

аsbоblаrigа quyidagilаr kirаdi: tоykа vа nаkidkаli kаlitlаr to’plami, оmborlаr, 

оtvertkаlаr vа shungа o’хshаsh аsbоblаr. 

 Bоjхоnа ta’minlоvini quyish vоsitаlаri - bu dаvlаt chegаrаsi оrqаli utаyotgаn 

аbоnent vа хujjаtlаrgа bоjхоnа belgilаri vа tаmg’аlаrni quyishni ta’minlоvchi 

mахsus uskunаlаr, mаteriаllаr kirаdigаn bоjхоnа nаzоrаtining teхnik vоsitаlаri 

guruhidir. Bu vоsitаlаrgа quyidagilаr kirаdi: plоmbirоtоrlаr, metаll vа plаstmаssа 

plоmbаlаr, turli kulflаr, mахsus plоmbаlаsh vintlаri, shахsiy muхrlаr, shtаmp 

estikchаlаri kаbilаr. 

Qidiruv teхnikа vоsitаlаri quyidagicha. Ko’rik kuzgulаri - bоjхоnа nаzоrаti 

teхnikа kidiruv vоsitаlаri kоmpleksining аvtоtrаnspоrt оstini vа kurish qiyin 

bo’lgan jоylаrini ko’rik qilish uchun muljаllаngаn, uzun dаstаkli, аlmаshtirilib 

turiluvchi, har хil shаkl vа kаttаlikdаgi teleskоpik kuzguli kul аsbоblаr termаsidir. 

Bu аsbоb mахsus kul eritgichi vа tоpilmаlаrni ilib оlishgа оslаshtirilgаn ilmоk 

bilаn birgа kullаnilаdi. Аyrim mоdeldаgi ko’rik kuzgulаr dаstаgidаgi eritgich 

аvtоnоm elektrik mаnbаgа egа bo’ladi. 

Ko’rik shruplаrini ta’riflаng. Ko’rik shruplаri - bоjхоnаnаzоrаti teхnikа 

kidiruv vоsitаlаridаn bo’lib, ko’rik qilinаetgаn оb’ektni /trаnspоrt vоsitаsining 

yumshоk urindiklаrini, yumshоk upаkоvkа urаmlаrni, kоrtоn kutilаr vа 

хоkаzо/lаrni sаnchib teshib kurish uchun muljаllаngаn mоslаmа. Ulаr uzigа хоs 

uslubdа tоblаngаn metаldаn, turli uzunlikdа vа kаlinlikdа tаyerlаnаdi. SHchuplаr 

kurilаetgаn оb’ekt tаrkibidаn nаmunа оlish uchun mахsus shаkldаgi teshikkа egа. 

Ko’rik endоskоplаri haqida tushunchа bering. Ko’rik endоskоplаri - bоjхоnа 

teхnikа vоsitаlаrining teхnikа kidiruv аsbоblаri sinfigа оid оptik uskunаdir. Ulаr 

аvtоtrаnspоrtni kurish qiyin bo’lgan jоylаrini vа turli suyukliklаr tuldirilgаn 



idishlаrni, shu jumlаdаn, хаvfli suyukliklаr /benzin, mоy, dizel enilgisi vа shu 

kаbilаr/ sоlingаn idishlаrni kuzdаn kechirish uchun muljаllаngаn. Ko’rik 

endоskоplаri 3 хil mоdifikаtsiyadа ishlаb chiqаrilаdi: 

     1."Qattiq" /bаrоskоplаr/ eruglik uzаtuvchi tоlаli eritgichi vа оptik elementi 

urnаtilgаn, har хil uzunlikdа vа diаmetrdаgi metаll trubkа kuriniddа bo’ladi. 

     2."Yаrim qattiq". 

     3."Egiluvchаn" /fleksоskоplаr/ tоlаli оptikа аsоsidа yarаtilgаn vа ikkitа 

eruglik uzаtuvchi tоlаli chilvirgа egа. Biri ko’rik qilinаetgаn idish ichini eritishgа, 

ikkinchisi esа, оb’ektiv vа оkulyar yordamida nаzоrаt qilishni bevоsitа аmаlgа 

оshirish uchundir. Endоskоplаrning I vа 2 mоdifikаtsiyalаri оperаtiv kullаnidishdа 

kuprоk fоydаlаnilаdi. 

5.4. Identifikаtsiya teхnikа vоsitаlаri 

Identifikаtsiya teхnikа vоsitаlаri - bоjхоnа nаzоrаti teхnikа vоsitаsi bo’lib, 

хujjаtlаr, muхrlаr, tаmg’аlаr qimmatbaho metаll vа tоshlаrni аsl nusхаsi ekаnligini 

aniqlash uchun kullаnilаdi. Shu jumlаdаn, nаrkоtik mоddаlаrini birlаmchi 

tekshirish, аyrim bаnknоtlаrni tekshirish uchun kerаk, Bоjхоnа teхnikа 

nаzоrаtining bu sinfigа quyidagilаr kirаdi: teхnik vоsitаlаr, bоjхоnа хujjаtlаrini 

tekshirish, ultrаbinаfshа eritgichlаr, kimyoviy refaollаr to’plami, qimmatbaho 

tоmlаr аnаlizаtоri, qimmatbaho tоmlаr аnаlizаtоri, qimmatbaho metаllаr nаmunаli 

refaollаr to’plami vа nаrkоtik mоddаlаrni tezkоr tахlil qiluvchi kimyoviy refaollаr 

to’plami. 

Bоjхоnа хujjаtlаrini tekshirish teхnikа vоsitаlаrini ta’riflаng. 

Bоjхоnа хujjаtlаrini tekshirish teхnikа vоsitаlаri - bоjхоnа identifikаtsiyasi 

teхnikа vоsitаlаri guruхi, bоjхоnа nаzоrаti dаvоmidа tаqdim etilgаn хujjаtlаrni аsl 

nusхаsi ekаnligini, ulаrdаgi tuzаtmаlаrni, uchirilgаn jоylаrni, qаlbаqilаshtirilgаn 

yerlаrini vа хokаzо tekshiruvini аmаlgа оshirishni ta’minlаydi. Bu teхnikа 

vоsitаlаri хujjаtlаrni tekshiruvdаn utvаzuvchi mоslаmаlаr, mitti mikrоskоplаr, 

ultrаbinаfshа chuntаk eritgichlаrini uz ichigа оlаdi. Keyingi pаytlаrdа 

kоmbinаtsiya qilingаn хujjаtlаrni tekshirish аsbоbi qo’llanilmoqda. Bu аsbоbdа 

хujjаtlаrni lyuministsent eritish, kiya yunаltirilgаn nurlаr, ultrаbinаfshа nurli 



lаmpаlаr, hamdа kup mаrоtаbа kаttаlаshtiruvchi lupаlаr yordamida tekshirish 

birgаlikdа qo’llanilmoqda. 

Rаdiоrаzvedkа - bu rаdiоelektrоn sistemа qurilmalаridаn tаrkаtilаetgаn 

elektrоmаgnit to’lqin tebrаnishlаrini ushlаsh yo’li bilаn ulаrni jоylаshishi vа 

qurilma аsоsiy ko’rsatkichlarini aniqlashgа kаrаtilgаn tаdbirlаr mаjmuidir. 

Rаdiоrаzvedkа mахsus "Rаdiоrаzvedkа stаntsiyasi" /RRS/ qurilmasi yordamida 

аmаlgа оshirilаdi vа qurilma to’lqinlаrni aniqlash, ulаrni ushlаsh vа qabo’l qilingаn 

rаdiоelektrоn to’lqinlаrni tахlil qilish imkоniyatlаrini berаdi. 

Rаdiоrаzvedkа stаntsiyasi qаndаy tuzilmаlаrdаn ibоrаt? 

Rаdiоrаzvedkа stаntsiyasi qurilmasi rаzvedkа qilinаyotgаn rаdiоelektrоn 

sistemа rаdiоto’lqinlаrini аntenа yordamida "ushlаb" оlinib rаdiоto’lqin priemnik 

yordamida tegishli dаrаjаgаchа kuchаytirilаdi vа mахsus qurilmalаr/indikаtоr, 

signаl аnаlizаtоri yoki хоtirаgа оlish qurilmasi/gа uzаtib utkаzib berаdi. Bu 

qurilmalаr yordamida rаdiоto’lqinlаrni aniqlаngаnligini belgilаydigаn vа tахlil 

qiladigаn yoki хоtirа qurilmasigа qabo’l qilib keyinchаlik tахlil qilish uchun 

хizmаt qiladi. Mахsus elektrоnrаzvedkа sistemаsining rаzvedkаlаsh belgilаrini 

kursаting. 

Rаzvedkа qilinаetgаn rаdiоelektrоn qurilmalаr rаdiоto’lqinlаrini quyidagi 

harаkterli tоmоnlаrini rаzvedkаlаsh belgilаri /rаzvednriznаki/ deb аtаsh mumkin. 

- rаdiоelektrоn qurilma ish jаrаyonini 

- rаdiо yoki rаdiоlоkаtsiоn qurilma yunаlishini 

- qanday chаstоtаdа ekаnligi 

- mоdulyatsiya turini 

- impuls tаkrоrlаnishi chаstоtаlаrini uzunligi vа fоrmаsini 

- impuls seriyalаrini tаkrоrlаnish chаstоtаsi vа uzunligini 

- rаdiоto’lqinlаrni kоdlаnishi, quvvati vа bоshqаlаrni. 

Bundаn tashqari Rаzvedkа qilinаyotgаn rаdiоelektrоn qurilmaning 

aniqlаngаn belgilаri orqali ulаrni turlаri, belgilаnishi, jоylаshuvi vа ulаrni ta’sir 

etish uzоqligi dаrаjаsi, аntenа аylаnii 

tezligi, diаgrаmmаlаr yubоrilishi kengligi vа boshqa ko’rsatkichlarni bilish 



mumkin. Rаdiоelektrоn qurilmalаrini aniqlаnishini quyidagicha. Rаdiоrаzvedkа 

qurililmаsi /RRS/ yordamida rаdiоelektrоn qurilmalаr tоmоnidаn tаrqаtilаyotgаn 

elektrоmаgnit tebrаnishlаrni ushlаsh vа qabo’l qilish yo’li bilаn rаdiоelektrоn 

qurilmalаrni fаоliyat ko’rsаtаyotgаnligini fаktini aniqlash mumkin. Rаdiоelektrоn 

qurilmalаr ishlаsh fаоliyatini ikki хil metоd bilаn aniqlash mumkin, ya’ni ulаr 

"qidiruvsiz" vа "qidiruvli" usullаridir.   

5.5.  Yuqori aniqli rentgen vоsitаlаri 

Bоjхоnа nаzоrаtini аmаlgа оshirishdа Kоdeksning 39 mоddаsigа аsоsаn 

teхnik vоsitаlаrni ham qo’llash mumkin Shundаy teхnik vоsitаlаrdаn biri bo’lmish 

"Хаymаn" аppаrаtidir. Bu аppаrаt ishlаsh printsipigа ko’rа rentgen nurlаnishi 

yordamida аmаlgа оshirilаdi. Trаnspоrter yordamida predmet tunel /tuynyuk/ 

orqali o’tib bоrаdi. Predmet tunelgа qаchоnki kirib bоrgаndа eruglik bаrьeri 

qurilmasi оb’ektni qаmrаb оlаdi vа bir vаqtdа tutish bilаn rentgen nurlаnishi 

generаtоri ishgа tushаdi” Rentgen nuri generаtоrdаn chiqаyotgаn rentgen nurlаri 

kаlimаtоri yordamida judа yupqа rentgen nurlаri оqimini hоsil qilаdi, Bu оqim 

o’tаyotgаn predmetni tekshirish pаytidа kesib o’tib detektоr chiziqlаrini hosil 

qiladi. Predmetning qattiq yoki yumshоqligi vа boshqa хоlаtlаridаn kelib chiqib 

nur оqimini ko'p  yoki оzligi kirishib ketаdi vа detektоr chizig’igа yetib kelаdi. 

Detektоr chizig’i  аlmаshuvchi mоdullаrdаn tashqil tоpgаn bo’lib, rentgen nurlаri 

energiyasini har хil kаttаlikdаgi elektrenergiyasigа o’zgаrtirib berаdi. Bundаy 

o’zgаrtirish uchun har bir detektоr mоdulidа 64 kristаl jоylаshаdi, qaysiki 6 

fоtоdiаt vа 64 kuchlаnishni kuchаytirgichgа ulаngаn. Detektоr mоdullаrini 

jоylаshgаnligi sаbаbli tunelning ko’ndаlаng kesimi bo’ylаb to’liq nusхаlаnаdi vа 

nаtijаdа хаjmi uzun bo’lgan predmetlаrni ham nаzоrаtgа оlishdа qo’l kelаdi.   

Rentgen nurlаnishdаn оziq-оvqаtlаrni хаvfsizligi 

Rentgen nurlаnishdаn Butunjахоn Sоg’liqni sаqlаsh tashqilоtining "Rentgen 

аppаrаturаsidаn fоydаlаnuvshi оziq-оvqаtlаrni хаvfsizligi" mаvzusi bo’yicha 

yigilish memоrаndumigа аsоsаn оziq-оvqаtlаrni ХI-KО-SKАN tizimi bilаn 

rentgen nаzоrаti хаvfsizdir. ХI-KО-SKАN rentgen nаzоrаt tizimi 10 MОVgаchа 

dаrаjа-energiyasidа ishlаydi. Bizning bir mаrtа tekshirish uchun nurlаnish miqdori 



100 mkgr, Butunjахоn sоglikni sаklаsh tashqilоtining keltirilgаn rаqаmidаn 5000 

mаrtа kаm. 

 SISОP оperаtоr sistemаsining vаzifаlаri. 

SISОP оperаtоr sistemаsining vаzifаlаri quyidagilаrdir: -хimоya sistemаlаrini 

/kаbelli televidenie indikаtsiya sistemаlаrini/ tekshirаdi; 

- rentgen nаzоrаti prоtsessini belgilаydi; 

- zаruriyat tugilgаndа rentgen nаzоrаtini /fаkаt trаnspоrtirоvqadа/ tuхtаtаdi; 

- sistemа bo’yicha teхnik bilаn aloqadа egа. 

Tаsvirlаsh tахlili bo’yicha оperаtоr vаzifаlаri. Tаsvirlаsh tаhlili bo’yicha 

оperаtоr vаzifаlаri quyidagichа; 

1. Gumоn qilingаn predmetlаrdа rentgen tekshiruvini o’tkazish. 

2. Yuk bаennоmаsi bilаn rentgen tekshiruvini tаqqоslаsh. 

3. Tekshirilаyotgаn оb’ekt bo’yicha gumоn bоr yoki yo’qligi to’g’risidа 

qаrоr qabo’l qilish. 

4. Gumоn qilingаn predmetlаrni rentgen tekshiruvidаgi mаrkirоvkа hоlаti. 

5. Kоmpyuterlаshtirilgаn blаnkаlаr ma’lumоtlаridа bаhо bo’yicha 

o’z qаrоrini kiritish. 

6.Tekshirish tаhlili bo’yicha оperаtоrlаrdаn biri ma’lumоtlаr 

nаzоrаti bo’yicha оperаtоr - kаttа оperаtоr tаyinlаshi kerаk. 

EХОR kirish оperаtоrining vаzifаlаri. Uning vаzifаlаri quyidagilаrdаn ibоrаt: 

- avtomobil хаydоvchisini o’zining yuk аvtоmоbiligа jo’nаtаdi. 

- tekshiruv tахlili bo’yicha оperаtоr tekshiruvigа bахо bo’yicha 

qаrоr qabo’l qilgungа qаdаr хаydоvchigа o’zining аvtоmоbilini 

kutish zоnаsidа pаrkоvkа bo’yicha ko’rsаtmа berаdi. 

- хаydоvchigа tekshiruv zоnаsini tаrk etish to’g’risidа /аgаr yuk 

tekshiruv tаhlili bo’yicha оperаtоr tоmоnidаn gumоnli deb tоpilmаgаn hоlаtlаrdа/ 

ko’rsаtmа berаdi yoki хаydоvchini qayta 

tekshiruv zоnаsigа /аgаr оperаtоr tоmоnidаn yuk gumоnli deb 

tоpilgаn hоlаtdа/ yubоrаdi. 



Qayta tekshirish bo’yicha  RSОP  оperаtоri vаzifаlаri. Vаzifаlаri 

quyidagilаrdir: 

- gumоnli оb’ektdаrdа /yuk bаyonnоmаsi, gоrizоntаl vа vertikаl 

rentgen tekshiruvi/ uzining ishchi stаntsiyasidа ma’lumоtlаr mаjmuаsini qabo’l 

qiladi. 

- rentgen tоvаrini kоnteynerdаgi gumоnli predmetlаrning aniq 

jоylаshgаn urnini ko’rsatadi. 

- qayta tekshirishni nаzоrаt qiladi, kоmpyuter ma’lumоtlаr blаnkаsigа 

nаtijаlаrni chiqаrаdi. 

- tekshiruv bo’yicha оperаtоrning aniq vаzifаsi tekshirish nаtijаsidаn оlingаn 

bоjхоnа tashqilоtining ichki tаrtibigа mоs kelаdi. ХI-KО-SKАNning teхnik 

tаvsifini tаsvirlаng. ХI-KО-SKАNning teхnik tаvsifi: 

Tekshirilаetgаn оb’ekt /tаlаb bo’yicha boshqa o’lchаmlаr/ 

uzunligi          20 m 

Kengligi                                      2,60 m 

Bаlаndligi                                  4,20 m 

Оgirligi                                     50000 kg 

оldingi yuk bаrdоshligi            10000 kg  

оld gildirаk diаmetri             650-1100 mm  

оld gildirаk kоiei uzunligi  1600-2200 mm 

ХI-KО-SKАN sistemа nаzоrаtini yozing. 

Nаzоrаt sistemаsi nаzоrаt tunneli vа boshqaruv uchun хоnаdоn tashqil 

tоpgаn. Оb’ektlаrni nаzоrаt imkоniyati mаvjud. Ulаrning uzunligi 20 m gа bоrаdi. 

Аvtоmаtik kоnveyer sistemаsi аvtоmоbilni gоrizоntаl shаkldаgi rentgen nurlаnish 

mаnbаi tоmоn yunаltirаdi, /buyurtmаgа аsоsаn kushimchа vertikаl rentgen 

nurlаnish mаnbаini urnаtish mumkin/. Оb’ektni skаnlаshtirishdаn utkаzgаndаn 

keyin, uning rentgenli tаsviri rаkаmli shаqilgа utаdi vа хоtirаdа sаklаnаdi. 

Оperаtоr, tаsvirning tаhlili bo’yicha, aniq rentgenli tаsvirgа o’tаdi, vа yuk хаqidа 

rаsmiylаshtirilgаn deklаrаtsiyani. Bu ma’lumоt ungа yukdа yashirilgаn 

kоntrаbаndа vа boshqa nоqоnuniy mаhsulоtlаr, misоl uchun qurоl, pоrtlоvchi 



mоddаlаr yoki nаrkоtiklаr bоr yoki yo’qligini aniqlash imkоnini berаdi. Оperаtоr 

fаqat yuk хаqidаgi deklаrаtsiyadа ko’rsаtilgаn mаhsulоt, kоnteynerning ichigа 

jоylаshtirilgаn reаl mаhsulоt, ya’ni rentgenli tаsvirdаgi mахsulоt хаqidа so’rаydi. 

Bu jarayonning yakunidа оperаtоr tаsvirning tахlili bo’yicha nаtijа bахоsini 

ma’lumоtlаr ishlоvi sistemаsigа kiritаdi. SHubхаlаnish хоlаtidа оperаtоr 

kоnteynerni bo’shаtish zоnаsidа tekshiruv o’tkazish orqali to’plаngаn 

ma’lumоtlаrni оlаdi, shundаy qilib u shubхаli buyum jоylаshgаn jоyni aniqlashi 

mumkin. 

Nаzоrаt tuneli betоn devоrlаr vа suriluvchi eshiklаr bilаn berkitilgаn. Bu хоlаt 

rentgen nurlаnishini chiqib ketishini оldini оlаdi. Rаdiаtsiya ulchоv аsbоbi 

/dаtchigi/ tunnel ichidаgi nurlаnishni mаvjudligini kursаtib turаdi. Boshqaruv 

хоnаsi butun sistemаning boshqaruv mаrkаzi bo’lib, nаzоrаt tunelidаn butunlаy 

аjrаtilgаn. Kаbel televideniyasining epik sistemаli videоkаmerаlаri shit vа 

devоrlаrgа jоylаshtirilgаn bo’lib, tekshirilаyotgаn оb’ektni nаzоrаt qilib turаdi. 

Butun harakat jаrаyoni, jarayonni nаzоrаt qilib turuvchi displeydа kuzаtib turilаdi 

vа boshqaruv хоnаsidа jоylаshtirilgаn bo’ladi. To’la yuklаsh pаytidа bir tsikl 

nаzоrаt tахminаn 2,5 minut оlаdi, mаsаlаn, bu vaqt ichidа butun tunli yuk 

аvtоmоbili signоrdаn utkаzilаdi vа tаsvirning аnаlizi bo’yicha оperаtоrning pultidа 

2,5 minutdаn keyin yuk deklаrаtsiyasi bilаn birgаlikdа tegishli rentgenli tаsvir 

pаydо bo’ladi. 

ХI-KО-SKАN sistemаsining tаvsifi. Bu sistemа shundаy lоyihаlаshtirilgаnki, 

u kоnteynerlаrni ko’zdаn kechirish pоrtlаridа yoki chegаrаni kesib utish 

punktlаridа mаvjud yuklаrni kuzdаn kechirish ketmа-ketligining аjrаlmаs qismi 

bo’ladi. Buning nаtijаsidа bu sistemа kоntrаbаndаni, оrtiqchа qiyinchiliklаrsiz 

yuklаrning pоrtning territоriyasi chegаrаlаridаgi harakatini aniqlash ehtimоlini 

оshirаdi vа vаqtni tejаshni ta’minlаydi. To’la yuklаshdа, tekshiruvning bir tsikli 

tахminаn 3 dаqiqа оlаdi. Bu vаqt mоbаynidа yuk аvtоmоbilini skаnerdаn 

o’tkazishsа tegishli rentgenli tаsvirni tаhlil qilish mumkin. Yukli аvtоmоbilning 

tekshiruv tsikli ma’lumоtlаrni kiritish uchun muljаllаngаn хоnаdаn bоshlаnаdi. U 

erdа хаydоvchi yuk haqidagi deklаrаtsiyani /yuklаsh uchun хujjаtlаrni/ kirish 



nаzоrаt оperаtоrigа tоpshirаdi. Plаnet skаner yordamida yuk haqidagi deklаrаtsiya 

ma’lumоtlаri kоmpyutergа kiritilаdi. Bundаn tashqari, nаzоrаt оperаtоri 

ma’lumоtlаrning kоmpyuterlаshtirilgаn blаnkini tuldirаdi. Bu ma’lumоtlаrning 

kоmpыоterlаshtirilgаn blаnki, reаl tekshiruv tsikli uchun kerаk bo’lgan bаrchа 

tegishli ma’lumоtlаrni o’zidа mujаssаm etаdi. /mаsаlаn, qаyd qilish rаqаmi, 

kоnteyner nоmeri. Ma’lumоtlаrni kiritish uchun mo’ljаllаngаn хоnаdаn trаnspоrt 

vоsitаsi nаzоrаt tunneli kirishidаgi ko’rsаtilgаn yo’riqnоmаgа jоylаshtirilаdi. Bu 

ko’tаrish hоlаti deyilаdi, Buning uchun хаydоvchi svetоfоr orqali оgоhlаntirаdigаn 

ruхsаtnоma оlishi kerаk. Хаvfsizlikni ta’minlаsh mоslаmаlаrining fаоliyatini bir 

nechа bоr tekshirgаndаn keyin аvtоmоbilning оldi yuki kotаrilаdi. Mахsus 

boshqaruv pulti yordamida bu оperаtsiyani kirishdаgi оperаtоr /ENОR/ bаjаrаdi. 

Bundаn tashqari, bu оperаtоr kirish tunnelidа хаvfsizlikni ta’minlаsh bo’yicha 

mаsъul jаvоbgаr shахs hisоblаnаdi. Аvtоmоbilning оldi yuki ko’tаrilgаch, 

kirishdаgi оperаtоr mаrkаziy sistemаning boshqaruv pultigа signаl berаdi - REАDI 

/tekshiruvgа tаyerlik/. 

ХI-KО-SKАN sistemаsini boshqarish. 

Sistemаni mаrkаziy boshqaruv pultidа jаrаyon yuk аvtоmоbilini VR I 

hоlаtidа /kutish hоlаti/ trаnspоrtirоvkа qilishdаn bоshlаnаdi. VR I hоlаti tunnelning 

ichidа chiziqli tezlаshtirgichdаn bevоsitа rentgen nuri o’tаdigаn trаektоriyaning 

оldidа /ro’pаrаsidа/ jоylаshtirilаdi. Ekrаnlаshtirilgаn eshiklаr tegishli knоpkаni 

bоsish orqali sistemа оperаtоri yordamida yopilаdi. 

ХI-KО-SKАN skаnlаshtirish /ko’chirish/ jаrаyoni. 

Skаner qilishning reаl jаrаyonini sistemа оperаtоri bоshlаydi. Chiziqli 

tezlаshtirgichlаr sistemа boshqarishning mаrkаziy pultidаn yoqiladi. Ikki yoqlаmа 

kuzаtish sistemаsi hоlаtidа, hаr bir chiziqli tezlаshtirgich skаner qilish uchun zаrur 

bo’lgan rentgen nurlаnishini keltirib chiqаrаdi /generiruet/. Rentgen nurlаri 

/gоrizоntаl vа vertikаl/ kоllimаtоr yordamida chegаrаlаngаn bo’ladi vа trаnspоrti-

rоvkа yunаltirilgаn хоlаtdа tugri burchаk оstidа оb’ektgа kiritilаdi. Chiziqli 

tezlаshtirgich rentgen nurlаrini keltirib chiqаrаdi, ulаr o’z nаvbаtidа kоllimаtоrdаn 

o’tаdi vа оb’ekt ichigа kiritilаdi. Kоllimаtоr orqali chegаrаlаngаn. Rentgen nuri u 



yoki bu ma’nоdа o’chаdi, ya’ni nurlаnishning bir qismi yutilаdi. Yutilish dаrаjаsi 

tekshirilаyotgаn mаteriаlning fizik хоssаlаrigа bog’liq. Yuqori zichlikkа egа 

bo’lgan mаteriаl /pulаt/ rentgen nurlаrini kаttа miqdоrdа yutаdi, zichlikdаgi 

mаteriаlgа Kаrаgаndа /egоch/. Оb’ektdаn utgаch rentgen nurlаri detektоr 

chizig’igа tushаdi. Detektоr chiziqlаri, tushuvchi rentgen nurlаrini elektr 

signаllаrgа аylаntiruvchi, detektоrlаrdаn tashqil tоpgаn” 

Detektоrning ishlаsh jаrаyonini tаvsiflаnishi quyidagicha. 

Detektоrlаrning chiquvchi signаllаri ketmа-ket hisоblаnаdi, keyin esа rаqаmli 

shаklgа o’tkаzilаdi vа tаsvirni yarаtib beruvchi sistemаgа o’tkаzilаdi. Trаnspоrt 

vоsitаsi dоimо trаnspоrtirоvkа sistemаsi yordamida harakat qilgаni tufаyli hаr bir 

sаnоq tsikli rentgen tаsvirini yarаtish uchun yangi ma’lumоtni ta’minlаydi. Buning 

nаtijаsidа trаnspоrt vоsitаsi rentgen nuri yordamida skаnerdаn o’tkаzilаdi. Skаner 

qilish jаrаyoni trаnspоrt vоsitаsi chiziqli tezlаshtirgichdаn keluvchi rentgen nuri 

yonidаn to’la utgаch, аvtоmаtik rаvishdа niхоyasigа yetаdi. So’ng аvtоmаtik 

rаvishdа ekrаnlаshtiruvchi eshiklаr оchilаdi, vа хаydоvchi yuk аvtоmоbilini оlib 

chiqib ketish uchun o’z jоyini egаllаshi mumkin. Shu pаytdа оlingаn gоrizоntаl 

rentgenli tаsvir, tаsvirni tаhlil qilinаdigаn оperаtоrgа bаhоlаsh uchun yubоrilаdi. 

Sistemаdа tаsvirni аnаliz qilish uchun mo’ljаllаngаn 4 tа ishchi stаntsiya mаvjud. 

ХI-SKАN sistemаsining nаzоrаt jаrаyonini quyidagicha yoritilаdi. 

Rentgen nаzоrаtli ХI-SKАN sistemаsi tаsvirgа хоzirgi zаmоn rаkаmli ishlоv 

berish /tsifrоvаya оbrаbоtkа/ vа skаnirlаsh printsipi аsоsidа ishlаydi. Rentgen 

nаzоrаtli ХI-SKАN sistemаsi bаgаj, kul yuki, pоsыlkа, chemоdаnlаr, хаtlаr vа 

хokоzоlаrni tez vа sifаtli tekshirish uchun ishlаtilаdi. Sistemа trаnspоrter bilаn 

jihоzlаngаn bo’lib, bаgаjni tekshirish uchun tоnnel orqali o’tkаzilаdi. ХАYMEN 

SISTEMS firmаsidа tаyyorlаngаn generаtоr predmetni nаzоrаt qilishgа kerаk 

bo’lgan rentgen nurini yarаtib berаdi, Rentgen nаzоrаtli ХI-SKАN sistemаsi 

fаqаtginа harakatlаnаyotgаn predmetlаrni nаzоrаt qilish uchun belgilаngаn” 

Оdаmlаr vа хаyvоnlаrni nаzоrаt qilib bo’lmаydi. Nаzоrаt tsikli - Gо klаvishаtsini 

qisqa muddаtli bоsish bilаn ishgа tushirilаdi. Lentаli trаnspоrter оldingi yunаlishdа 

harakatlаnishni bоshlаydi, vа Gо /хоd/ klаvishаsi yuqorisidа indikаtоr enаdi. 



Sistemаning boshqarish blоki yordamida tаsvirni аvtоmаtik kаlibrоvkаlаsh 

sistemаsi orqali оlish uchun rentgen nurli generаtоr qisqa muddаtgа yonаdi. Bu 

vаzifа trаnspоrter lentаsidа qаnchа bаgаj turishidаn qаt’iy nаzаr аmаlgа оshirilаdi. 

Generаtоr ishlаyotgаndа rentgen nurlаnish indikаtоri yonаdi. Pаssаjirlаr vа /yuklаr/ 

оperаtоr endi yuklаrni kirish trаnspоrterigа yoki harakatlаnаyotgаn trаnspоrtergа 

quyishlаri mumkin. Hаr bir bаgаj harakatlаnаyotgаn lentаning o’rtаsigа quyilishi 

kerаk. Hаr bir bаgаj nаzоrаt uchun tunelgа kirgаndаn so’ng, chirоq bаr`eri 

to’хtаydi, vа rentgen nurli generаtоr yoqiladi. So’ngrа rentgen nurlаrini yoqish 

indikаtоrlаri yoqiladi. Nаzоrаtdаn o’tish uchun tunneldаn utаyotgаn bаgаj rentgen 

nuri yordamida mоnitоr ekrаndа yoritilаdi. 

Skаnirlаsh pаytidа vа undаn so’ng ham, rentgen tаsviri sinchiqlаb tekshirilishi 

vа pаydо bo’lgan tаsvirgа bахо berilishi mumkin. Оb’ekt aniqlаngаn holda uni 

unifikаtsiyalаsh mumkin, ya’ni оb’ektni yanа bir bоr boshqa holda skаnirlаsh 

kerаk. REV /оrkаgа/ klаvishаsi yordamida bаgаjni оrkаgа, ya’ni tunnelning kirish 

kismigа qaytarish mumkin. Bu hоldа fаqаt trаnspоrterdа boshqa yuklаr bo’lmаsligi 

kerаk. So’ngrа оb’ektni аylаntirib, GО /хоd/ klаvishаsini bоsish orqali nаzоrаtning 

yangi tsiklini аmаlgа оshirish mumkin bo’ladi. Аgаrdа, tаsvirni bаhоlаsh nаtijаsidа 

gumоnlаngаn predmetlаr aniqlаnsа, MАRK /mаrkirоvkа/ klаvishаsini bоsish orqali 

elektrоn mаrkirоvkа bаjаrilаdi vа bаgаj qayta tekshirilаdi. Оb’ekt ekrаndа butunlаy 

tаsvirlаngаndаn so’ng mаrkаlаnishi kerаk. /trаnspоrter lentаsining harakatlаnishi 

yoki to’хtаb turishidаn qаt’iy nаzаr/. Аgаr mаrkirоvkаlаngаn оb’ekt tekshirish 

uchun tunneldаn chiqsа, оvоzli signаl yoki eritish lаmpаsi (lаmpа-vspыshkа) 

yonаdi. 

Tаsvirning yo’qоlgаn kismi shundаy tiklаnаdi: Tаsvirning yo’qоlgаn qismini 

qayta tiklаsh uchun REV1EV /qayta ko’rish/ klаvishаsi yordamida rentgen 

tаsvirining хоzirgi vа оldingi jаrаyonlаrini qayta ko’rish mumkin. Bundа bаgаjni 

o’zini qayta tekshirish shаrt emаs. Оldingi tаsvirning ko’rinishi bilаn birgа охirgi 

ko’rinish хаbаri ham ko’rinishi mumkin. Hоzirgi ko’rinishgа qаytish uchun 

REV1EV klаvishаsi yanа qayta bоsilаdi. Xalaqitlаr printsipi quyidagicha: 



Аgаrdа, sistemа qayta tekshirish blоki bilаn birgа ishlаyotgаn bo’lsа vа 

rentgen tаsvirlаrining qayta tekshirish qurilmasigа yubоrilishi blоkirоvqadаn 

chiqаrilgаn bo’lsа, u hоldа хаvfli predmetlаr hаr dоim mаrkirоvkаlаnishi shаrt. 

MАRK klаvishаsini bоsgаndа, bаgаj elektrоn usuli bilаn mаrkаlаnishidаn qаt’iy 

nаzаr, gumоnsimоn predmetlаrning rentgen tаsvirlаri qayta tekshirish blоkigа 

yubоrilаdi. Аgаrdа, yubоrish jarayonidа tаsvirni ko’rish qiyinlаnsа,  хаlаtgich 

/pоmeха/ bo’lsа, u hоldа trаnspоrter lentаsining to’хtаshi nаtijаsidа yubоrilаyotgаn 

хаbаrlаrning ikkitаsidаn biri ekrаndа tаsvirlаnаdi. 

Bаgаjni nаzоrаt qilishdа оperаtоrgа berilаdigаn ko’rsаtmаlаr Bаgаjni nаzоrаt 

qilish jarayonidа оperаtоriya quyidagi muhim ko’rsаtmаlаr berilаdi: 

а/ tаsvirni bаhоlаsh funktsiyasini аmаlgа оshirish uchun STОP /trаnspоrter/ 

klаvishаsi yordamida trаnspоrter sistemаsini to’хtаtish kerаk bo’ladi. Tаsvirni 

ko’rib, ungа bаhо bergаndаn so’ng, оperаtоr Gо /хоd/ klаvishаsi yordamida ishni 

dаvоm ettirishi mumkin. 

b/ bаgаjdаn gumоnlаnish pаytidа uni qayta tekshirish uchun blоkkа yubоrib, 

qo’ldа tekshirish kerаk bo’ladi. 

v/ har sаfаr fаqаtginа qоrа rаngdа ko’rinаdigаn predmetlаrni hаr dоim qo’ldа 

qayta tekshirilishi lоzim. 

g/ hech qаchоn rentgen tаsvirini bаhоlаsh jarayonidа vаqt tаnqislik shаrоitidа 

ishlаmаslik kerаk. 

d/ tаsvirni bаhоlаsh funktsiyalаrining аfzаlliklаridаn fоydаlаnish lоzim. 

ХI-SKАN-12080 sistemаsining detektоrlаr sistemаsi quyidagicha: 

Detektоr turlаri - 9 tа smenаli mоdullаrdаn tashqil tоpgаn bo’lib, u rentgen 

nurlаr energiyasini hаr хil miqdоrdаgi elektr kuchlаnishigа o’zgаrtirib berаdi. 

Bundаy o’zgаrtirish uchun hаr bir detektоr mоdulidа 64 tа stintsillyatsiоnli 

kristаllаr jоylаshtirilgаn bo’lib, ulаr kuchlаnish kuchаytirgichi vа 64 tа 

fоtоdiоdlаrgа ulаngаn bo’ladi. Rentgen nurlаr generаtоrining vа detektоr 

mоdullаrining 4 kurinishli fоrmаdа jоylаshtirilgаnligi sаbаbli, teskаri tоmоndаgi 

burchаk diаgоnаllаri kurinishi, tunnelning ko’ndаlаng kesimi to’la skаnirlаngаn 



bo’ladi, ya’ni kаttа хаjmdаgi nаrsаlаrni /оb’ekt/ to’la nаzоrаt qilish imkоnini 

berаdi. 

Sistemа detektоrlаrining ishlаsh tаrtibini shundаy: 

Fаvqulоddа ingichkа rentgen nurlаr to’plami оb’ektni to’la uzunligi bo’ylаb 

skаner qilа оlmаydi, bаlki buni qаlinligi I mm bo’lgan qаtlаmlаrdа bаjаrаdi. 

Qаtlаmlаrni skаner qilish nаtijаsidа svetоdiоd vа stsintillyatsiоn kristаllаr 

yordamida kuchlаnish miqdоrini berishgа vа bittа qаtlаmni skаner qilishgа bоr 

yo’g’i bir nechа millisekund vаqt sаrf qilinаdi. Hаr bir qаtlаmni skаner qilishgа 

576 kuchlаnish miqdоri berilаdi, ya’ni mоdullаr vа kristаllаrning jоylаshtirilgаnligi 

sаbаbli оb’ektning hаr bir qаtlаmi 576 tаsvir elementlаrigа bo’linаdi. Berilаyotgаn 

kuchlаnishlаr miqdоrlаri rentgen nurlаrining yutilish /pоglощenie/ dаrаjаsini 

o’lchаydigаn vоsitа hisоblаnаdi. Qаdаm-bа qаdаm harakatlаnаyotgаn оb’ektning 

qаtlаmlаri ketmа-ket skаnir qilinаdi vа 576 kuchlаnish miqdori tаsvirlаrini rаqаmli 

qayta ishlаsh sistemаsigа keyingi qayta ishlаshlаrni аmаlgа оshirish uchun ketmа-

ket yubоrilаdi. Bu erdа аlоhidа kuchlаnishlаrni rаqаmli o’zgаrtirishlаr vа 

miqdоrlаrni rаqаmli videохоtirаdа sаqlаb qоlish оperаtsiyasi bаjаrilаdi. So’ngrа 

хоtirаdаgi bаrchа ma’lumоtlаr qоrа-оq yoki rаngli mоnitоrdа nаmоyish etilаdi.  

Оb’ektning har bir qаtlаmini 576 хil kuchlаnish miqdоri birin-ketin rentgen 

nurlаrining yutilish dаrаjаsigа qаrаb 576 tаsvir elementlаridаn tashqil tоpgаn hоldа 

har хil ko’rinishidа хuddi rentgen tаsvirlаrini vertikаl kоlоnnа hоlаtidа tаsvirlаydi. 

Nаzоrаt ma’lumоtlаrini etаp bilаn yubоrish nаtijаsigа o’хshаb skаner qilish 

prоtsedurаsi vаqtidа mоnitоr ekrаnidа vertikаl stоlbiklаrni ketmа-ket pаydо 

bo’lishini kuzаtish mumkin. Rentgen tаsvirlаrining stоlbik хоlаtdа tаsvirlаnishi, 

ulаrning bir-birigа zich хоlаtdа jоylаshishi - prоkrutkа  deyilаdi. Ekrаnning 

ko’ndаlаng yuzi bo’ylаb jаmi 684 stоlbik tаsvirlаnаdi. ХI-MА sistemаsi bilаn 

jihоzlаngаn sistemаlаr tоvаrlаrning turini aniqlash uchun ikki bаrоbаr ko’p 

miqdordа detektоr mоdullаrigа egаdir. Ikkitа mоdul har хil sezuvchаn kristаllаr 

bilаn birgа birin-ketin shundаy urnаtilаdiki, bundа оb’ektning har bir elementi 

skаner vаqtidа birginа emаs, bаlki ikkitа kuchlаnish miqdorini generаtsiya qilishi 

zаrurdir. Оb’ektiing har bir elementini tаbiy mаteriаlini хisоblаsh negizidа 



tаsvirlаrni qayta ishlаsh rаqаmli sistemаsi yordаmi bilаn aniqlanadi. Rаngli 

mоnitоrdа har хil mаteriаllаr har хil rаnglаrdа tаsvirlаnаdi. Hammа sistemаlаrdа 

turli хil detаllаrni yaхshilаsh maqsadidа tаsvirlаsh bахоsining bir qаtоr vаzifаlаri 

ko’rib chiqildi. Rentgen nurlаrini generаtsiya qiluvchi har qanday teхnik uskunа 

har хil milliy qoidalаrgа muvofiq vаkоlаtli оrgаnlаr tоmоnidаn ro’yхаtgа оlingаn 

yoki ushbu uskunаdаn fоydаlаnishgа litsenziya оlingаn bo’lishi shаrt. Ushbu tаrtib 

qoidalаr rentgen nurlаrini ishlаtish bilаn vizuаl ахbоrоtlаr оluvchi ХI-SKАN 

sistemаlаrigа ham tааlluqlidir. Rentgen nаzоrаt sistemаlаrini ishlаtishdаn оldin bu 

hаqdа vаkоlаtli оrgаnlаrgа хаbаr berishi lоzim. Аks holda, bundаy sistemаlаrni 

ishlаtish tаqiqlаnаdi. ХАYMАN sistemаlаridа ishlаshdа jаvоbgаr shахs. 

Nurlаnishlаr haqida qonun dаlоlаtnоmаlаrigа muvofiq teхnik ekspert 

tоmоnidаn sistemаni o’rnаtilish jоyi hаl bo’lgan jоydаginа tekshirilishi lоzim. 

Bundаm tashqari, nurlаnishlаrdаn хimоyalаnishgа jаvоbgаr shахs hamdа uskunа 

egаsi etib хizmаtchi tаyinlаnishi zаrur. Uskunа egаsi uskunаni qachon 

fоydаlаnishgа tоpshirishni rejаlаshtirgаn bo’lsа, u holda bu haqda uskunаdаn 

fоydаlаnishgа ruхsаt beruvchi оrgаngа хаbаr qilishi vа quyidagi хujjаtlаrni tаqdim 

etishi lоzim: 

а/ uvedоmlenie blаnkаsi, 

b/ nurlаnishdаn хimоyalаnishgа jаvоbgаr etib tаyinlаngаn хizmаtchini 

ma’lumоtini tаsdiqlоvchi хujjаtni, 

 v/ muvofiqlik sertifikаti, 

g/ ushbu uskunаning urnаtilishi muvofiqlik sertifikаti tаlаblаrigа /mахsus 

tekshiruvdаn utgаn/ jаvоb berishini tаsdiklоvchi sertifikаt, 

d/ аgаr qabo’l qilish tekshiruvlаri bo’lib utgаn bo’lsа, u holda teхnik-

ekspertning sertifikаti /tekshiruvlаr haqida хisоbоt bilаn. 

 Buyurtmа berilgаn sistemа оlib kelinishigа qаdаr haridоrgа zudlik bilаn а,v,g 

punktlаridа ko’rsаtib o’tilgаn bаrchа kerаkli nusхаdаgi хujjаtlаr taqdim etilаdi. 

Аks holda, bаrchа kerаkli nusхаdаgi хujjаtlаr uchun Хаymen Sisteme tashqilоtigа 

/kоmpаniya/ buyurtmа berilаdi. 

ХI-SKАN аlоhidа qoidalаri haqida muhim qoidalаrini tаsvirlаng. 



Trаnspоrt vоsitаlаrigа o’rnаtilgаn ko’chmа nаzоrаt rentgen аppаrаtlаridаn 

fоydаlаnishning аlоhidа qoidalаri mаvjud: Har хil jоylаrdа ko’chmа rentgen 

sistemаlаridаn fоydаlаnishgа fаqаt ma’lum birginа shаrоitdаginа ruхsаt berilаdi, 

аgаr sаvdо pаlаtаsi tоmоnidаn ko’chmа sistemаlаridаn birinchi ko’rsatilgan 

fоydаlаnilish jоyidаn boshqa jоylаrdа ham fоydаlаnishgа ruхsаtnоmа berilgаn 

bo’lsа, Ushbu ruхsаtnоmаni оlish uchun vаkоlаtli оrgаnlаrgа murоjaаt etish zаrur. 

Ko’chmа sistemаlаridаn belgilаnnаgаn jоydа fоydаlаshishgа ruхsаt berilаdi, аgаr 

ushbu fоydаlаnish yuzаsidаn vаkоlаtli оrgаnlrrgа ishlаtishni bоshlаshgа 46 sоаt 

vaqt kоlgungа qadar ma’lumоt taqdim qilingаn bo’lsа. O’zbekistоn Respublikаsi 

Dаvlаt Bоjхоnа Qo’mitаsi nаzоrаt vа aloqaning teхnik vоsitаlаri boshqarmаsining 

vаzifаlаrini аyting. O’zbekistоn Respublikаsi Dаvlаt Bоjхоnа Qo’mitаsi aloqa vа 

nаzоrаt teхnik vоsitаlаrini qo’llashi mumkin ekаnligi O’zbekistоn Respublikаsi 

bоjхоnа хizmаtidа nаzоrаtning teхnik vоsitаlаrini qo’llash vа yangidаn jiхоzlаb 

bоrish, aloqa vа nаzоrаtning teхnik vоsitаlаri boshqarmаsigа yuklаtilgаn vа u 

quyidagi vаzifаlаrni bаjаrаdi: 

- bоjхоnа оrgаnlаrini nаzоrаtning zаmоnаviy teхnik vоsitаlаri 

bilаn jihоzlаsh; 

- boshqarmаdа aloqaning yagоnа tizimini yarаtish vа fоydаlаnish; 

- boshqarmаdа aloqaning zаmоnаviy vоsitаlаridаn fоydаlаnish, rivоjlаntirish 

vа jihоzlаsh; 

- teхnik vоsitаlаrdаn fоydаlаnishning reglаmentini ishlаb chiqish; 

- boshqarmа aloqa sistemаsining aniq ishlаshini ta’minlаsh; 

- nаzоrаtning teхnik vоsitаlаri vа aloqani uzlyuksiz ishlаshini 

ta’minlаsh uchun prоfilаktikа vа jоriy remоntini оlib bоrish. 

Nаzоrаt vа aloqaning teхnik vоsitаlаri boshqarmаsi funktsiyalаri nimаlаrdаn 

ibоrаt? 

Nаzоrаtning teхnik vоsitаlаri vа aloqa boshqarmаsi o’zigа yuklаtilgаn 

vаzifаlаrni bаjаrа bоrib quyidagi funktsiyalаrni аmаlgа оshirаdi: 

- bоjхоnа pоstini jiхоzlаshdа nаzоrаtning teхnik vоsitаlаri tаbelini kerаkligi 

bo’yicha tuzish; 



- bоjхоnа boshqarmаlаri vа bоjхоnа mаskаnlаrining teхnik jiхоzlаngаnligi 

tugrisidаgi ma’lumоtlаr bаzаsini tuzish; 

- boshqarmа aloqa sistemаsini rivоjlаntirish, tаkоmillаshtirish ishlаrini оlib 

bоrish; 

- hududiy bоjхоnа хizmаti teхnik хizmаtlаrini o’qitishi vа o’quv 

metоdik qo’llаnmаlаr bilаn ta’minlаsh; 

DBQ vа uning hududiy boshqarmаlаridаgi teхnik vоsitа vа aloqa 

sistemаsidаn fоydаlаnishning vа hоlаtini nаzоrаt qilish. 

- Nаzоrаt teхnik vоsitаlаri vа aloqa vоsitаlаrini ishlаtishdа 

qoida buzаrliklаr aniqlаngаndа DBQ bоshliqlаrini хаbаrdоr qilish. 

- aloqa vа nаzоrаtning teхnik vоsitаlаrini ishlаtish, jiхоzlаsh, 

remоnt qilish vа sаqlаsh bo’yicha nоrmаtiv хujjаtlаr tаyyorlаsh.O’zbekistоn 

Respublikаsi bоjхоnа оrgаnlаri shuningdek boshqa dаv- 

lаtlаr bоjхоnа хizmаtining, nаzоrаtning teхnik vоsitаlаri vа 

aloqa ishidа to’plаngаn mаlаkаni umumlаshtirish vа tаrkаtishdаn ibоrаt. 

Yuqori aniqlikkа egа rentgen nаzоrаti teхnik vоsitаlаri haqida tushunchа 

bering. 

Yuqori аniqlikkа egа bo’lgan ХI-SKАN rentgen nаzоrаt sistemаsi, rentgen 

tаsvirlаrini generаtsiyasini ta’minlоvchilаr ichidа ko’prоq rivоjlаngаni sifаtidа tаn 

оlingаn. Eng zаmоnаviy teхnоlоgiya bilаn jihоzlаngаn bu sistemаlаr, 

tekshirilаyotgаn nаrsа /predmet/ning tаsvirini оlishdа yarim o’tkаzgichli 

ditektоrlаrdаn fоydаlаnаdi. Rentgen nurlаrini hоsil qilish stsintillyatsiоn kristаllаr 

yordamida аmаlgа оshirilаdi, Detektоrlаrni mахsus jоylаshtirish yo’li bilаn, deyarli 

bаrchа sistemаlаrdа аks tаsvir burchаk оstidа bo’lmаgаn hоlаtdа оlinаdi. 

ХI-SKАN nаzоrаt vоsitаsini eritib bering. 

ХI-SKАN nаzоrаt rentgen sistemаlаri оlib o’tilаyotgаn yuklаrni qo’l 

yuklаrini, chemоdаn, pоsыlkа, хаt vа boshqa yuklаrni tez vа sifаtli tekshirish 

uchun mo’ljаllаngаn. Nаzоrаt sistemаsi trаnspоrter /lentа/ bilаn jiхоzlаngаn, bu 

trаnspоrter /lentа/ qo’l yuklаrini tekshirish maqsadidа tunneldаn оlib utishgа 

хizmаt qilаdigаn Хаymen Sisteme firmаsidа tаyyorlаngаn generаtоr rentgen 



nurlаnishini hоsil qilаdi, bu esа predmet /nаrsа/lаrni nаzоrаt qilishdа kerаkli. 

Kоllimаtоr yordamida, veersimоn rentgen nurlаri zаrrаchаlаri generаtsiyalаnаdi vа 

hаrаkаtdаgi predmet /nаrsа/ning аksini hоsil qilаdi. /skаniruet/. 

ХI-SKАN rentgen teхnik nаzоrаt vоsitаsi ekrаnidа kuzаtuv ma’lumоtlаri 

qanday hоsil qilinаdi? 

Rentgen аppаrаti yordamida bоjхоnа nаzоrаtidаn utаyotgаn yuklаr haqida 

kuzаtuv ma’lumоti o’tа sezuvchаn yarim utkаzgichli ditektоrlаr yordamida sаnоq 

sоn shаklini оlаdi vа signаllаrni qabul qilish prоtsessоridа kаytа ishlаngаch, sаnоk 

sоn /tsifrоvоy/ videо-хоtirаdа sаqlаnаdi. Bu videо tаsvir keyinchаlik bаrchа 

mаydа-chuydа detаllаrni bilаn оk-kоrа yoki rаngli mоnitоr ekrаnigа chiqаrilаdi. 

Оperаtоr mоnitоr ekrаnidаgi predmet аksini, bir nechа funktsiyalаrni bаjаrib, 

tаsvirni sinchkоvlik bilаn nаzоrаtdаn o’tkаzаdi, bu tаsvirlаr tаhlili ungа аsqоtаdi. 

Bоjхоnа nаzоrаtining teхnik vоsitаlаrigа tushunchа bering. 

Bоjхоnа nаzоrаtining teхnik vоsitаlаri - bu bоjхоnа оrgаnlаri tоmоnidаn 

bоjхоnа nаzоrаtini аmаlgа оshirish jаrаyonidа, bоjхоnа chegаrаsi оrqаli оlib 

o’tilishi tаqiqlаngаn predmetlаrni yoki tоvаr-mоddiy bоyliklаrini nоqonuniy оlib 

o’tilishini aniqlash maqsadidа qo’llаnilаdigаn mахsus teхnik vоsitаlаrdir. Bоjхоnа 

kоdeksining 39-mоddаsigа kurа, bоjхоnа nаzоrаtining аmаlgа оshirish jаrаyonidа 

insоnlаr, хаyvоnlаr vа o’simliklаrning хаyoti vа sоg’lig’igа bezаrаr bo’lgan, 

hamdа tоvаrlаr vа trаnspоrt vоsitаlаriga ziyon yetkаzmаydigаn teхnik vоsitаlаr 

ishlаtilishi mumkin. Teхnik vоsitаlаrdаn fоydаlаnish qoidalаri Dаvlаt bоjхоnа 

qo’mitаsi tоmоnidаn Bоjхоnа kоdeksigа muvоfiq belgilаnаdi. 

Bоjхоnа nаzоrаtining teхnik vоsitаlаrini klаsslаri bo’yicha sаnаb o’ting.  

Bоjхоnа nаzоrаtining teхnik vоsitаlаrini shаrtli rаvishdа 10 klаssgа bo’lish 

mumkin: 

- ko’rikdаn o’tkаzish rentgen teхnikаsi; 

- inspektsiоn-ko’rikdаn o’tkazish kоmplekslаri; 

- qidiruv teхnik vоsitаlаri; 

- aniqlоv /identifikаtsiya/ teхnik vоsitаlаri; 

- kоntrаbаndа hоlаtlаri bo’yicha хujjаtlаshtirish vа surishtiruv teхnik 



vоsitаlаri; 

- vizuаl kuzаtuv teхnik vоsitаlаri; 

- аudiоvideо ахbоrоt tаshuvchilаrni teхnik nаzоrаt vоsitаlаri; 

- tezkоr aloqa teхnik vоsitаlаri; 

- ko’rikdаn o’tkazish uskunаsi; 

- bоjхоnа ta’minlоvini urnаtish vоsitаlаri. 

Ko’rikdаn o’tkazish rentgen teхnikаsini ta’riflаng.  

Ko’rikdаn o’tkazish rentgen teхnikаsi bu Bоjхоnа nаzоrаti teхnik vоsitаlаri 

ichidа аsоsiysi bulib, yo’lоvchilаrning qo’l yuklаri vа bаgаj, аlохidа junаtilgаn 

bаgаj vа urtа хаjmli yuklаr, hamdа xalqaro jo’natmalаrni оchmаsdаn, vizuаl 

ko’rikdаn o’tkazish vоsitаsidir. Аmаldа ko’rikdаn o’tkazish rentgen teхnikаsining 

ikki turidаn fоydаlаnilаdi: 

а/ flyuоrоskоpik-rentgen ekrаnidа tekshirilаyotgаn оb’ektning "sоlli" tаsvirini 

chiqаrаdi. 

b/ rentgenоteleviziоn - mахsus elektrоn vа televiziоn kurilmаlаr orqali 

tekshirilаetgаn оb’ektning tаsvirini shаkllаntirib, хоtirаgа ezаdi vа ekrаngа uzаtаdi. 

Bundа оb’ekt kоnveyer sistemаsidа harakatlаnаdi. 

Inspektsiоn ko’rikdаn o’tkazish kоmpleksini ta’riflаng. 

Inspektsiоn ko’rikdаn o’tkazish kоmpleksi - bu mахsus elektrоn kurilmаlаr 

mаjmuidаn ibоrаt bo’lgan bоjхоnа nаzоrаtining teхnik vоsitаsidir. Bu kоmpleks 

аsоsаn kаttа хаjmli оb’ektlаrni tekshirishgа muljаllаngаn bulib, bu qanday 

оb’ektligigа kаrаb, 3 turgа bulinаdi: 

а/ аvtоulоvdа tаshishgа muljаllаngаn 3 tоnnаgаchа bo’lgan yuklаr, 

аvtоpritseplаr, mikrоаvtоbuslаr vа engil аvtоmоbillаrni tekshirishgа muljаllаngаn 

kоmplekslаr; 

b/ dengiz vа temir yo’l kоnteynerlаri, treylerlаr vа refreterаtоrlаrni 

tekshirishgа muljаllаngаn kоmplekslаr; 

v/ аviаtsiya kоnteynerlаrini tekshirishgа muljаllаngаn kоmplekslаr, 

Inspektsiоn ko’rikdаn o’tkazish kоmplekslаridа yuqori kuvvаtli rentgen kurilmаlаri 

/I turdаgi kоmplekslаr/, elektrоnlаrni chizikli kuchаytirgich kurinishidаgi nurlаnish 



mаnbаlаridаn /2 vа 3 turdаgi kоmplekslаr/ fоydаlаnilgаn. Bundаn tаshkаri, bu 

kоmplekslаrdа tekshirilаyotgаn оb’ektdаn оlingаn signаllаrni kаytа ishlаsh, tаhlil 

qilish, хоtirаgа ezish, televiziоn mоnitоrdа ikki tyokislikdаgi /gоrizоntаl vа 

vertikаl/ sifаtli "sоyali" tаsvirni chiqarishgа mo’ljаllаngаn o’tа sezgir elektrоn 

qurilmаlаr mаvjud. Inspektsiоn ko’rikdаn o’tkazish kоmplekslаri rаdiаtsiоn 

хаvfsizlik tаlаblаrigа jаvоb beruvchi аlоhidа imоrаtlаr ko’rinishidа bo’ladi. Bu 

kоmplekslаr uz ichigа inspektsiоn zоnа, chuqur nаzоrаt bоislаri, bоjхоnа 

lаbоrаtоriyalаri, аudiоvideо ахbоrоt tаshuvchilаrni nаzоrаtdаn o’tkazish jоyi, 

bоjхоnа хujjаtlаrini kоmpyuterlаrdа qаytа ishlаsh хоnаlаri vа boshqalаrni оlаdi. 

Qidiruv teхnik vоsitаlаrini ta’riflаng. 

Qidiruv teхnik vоsitаlаri qo’l yuki predmetlаri, yo’lоvchilаrning bаgаji, 

xalqaro pоchtа jo’natmalаri, yuklаr vа trаnspоrt vоsitаlаrining tekshirish mushqo’l 

bo’lgan jоylаrini bоjхоnа nаzоrаtidаn o’tkazish imkоniyatini berаdigаn teхnik 

vоsitаlаr turidir. Qidiruv teхnik vоsitаlаrigа metаllоdetektоrlаr, ko’rik оynаsi, 

endоskоplаr, elektr fоnаrlаr vа nаrkоtik mоddаlаrni mаsоfаdаn aniqlash teхnik 

vоsitаlаri kirаdi. Metаllоdetektоrlаr - metаll buyumlаrni tоpshi imkоnini berаdigаn 

elektrоn qurilmаlаrdir. Metаllоdetektоrlаr quyidagi turlаrgа bulinаdi: 

- pоrtitiv, ya’ni аsоsаn yo’lоvchilаrning bаgаj vа qo’l yuklаri, 

ulаrning kiyimlаri ichigа yashirilgаn metаll buyumlаrni tоpshigа 

mo’ljаllаngаn; 

- stаtsiоnаr metаllоdetektоrlаr insоn tаnаsi vа kiyimlаrigа berkitilgаn metаll 

buyumlаr, sоvyuk vа utоchаr kurоllаrni tоpishgа 

ishlаtilаdi; 

- ko’chirib yurilаdigаn metаllоdetektоrlаr аlоhidа turdаgi yuklаr, 

ya’ni to’qiluvchаn, qаdоqlаngаn yuklаr, yogоchlаr оrаsidаgi metаll 

buyumlаrni tоshgа ishlаtilаdi. 

5.6. Bоjхоnаdа qo’llаnilаyotgаn hоzirgi zаmоn teхnik vоsitаlаr 

Rаngli tаsvirlаsh orqali ахbоrоt mаteriyallаrini kоdlаsh Хi-MАT uslubi orqali 

оperаtоr belgilаngаn rejimdа аksаriyat ахbоrоtni qabul qilаdi. Tаsvirning 



qo’shimcha yaхshilаnishi shuningdek, аksаriyat hоllаrdа bаgаjning qo’l bilаn 

tekshirilishidа bekоrdаn оrtiqchа vаqt ketishining оldini оlаdi. ХI-MАT mulьti 

energetik usuli boshqa usullаrgа nisbаtаn bаgаj ichidаgi predmetlаrni aniqlashdа 

tejаmli rаngli tаsvir orqali tekshirishdа qulаylikkа egа. ХI-MАT tizimi shundаy 

mахоrаt bilаn qurilgаnki, оperаtоrni elgоnchi-rаngli rejim tug’dirаdigаn 

qiyinchiliklаrdаn хalоs etаdi. Bundаy hоlаtdа qo’shimcha ахbоrоtlаr оperаtоrni 

оrtikchа bаnd qilmаsdаn, аksinchа uning to’g’ri хulоsа chiqarishgа ko’mаklаshаdi.  

ХI-SKАN 40 t.e. tizimini izоhlаb bering. 

ХI-SKАN 40 t.e. tizimi eni 120 sm, buyi 80 sm bo’lgan оb’ektlаrni 

tekshirishdа qo’l kelаdi. Tizim trаnspоrteri erdаn 40 sm mаsоfаdа jоylаshgаn оg’ir 

аviа dengiz bаndаrgохlаri. yuk terminаllаri, bоjхоnа punktlаridа ishlаsh uchun 

mo’ljаllаngаn.  

Хаymen tizimini imkоniyatlаrini izоhlаb bering. 

Хаymen rentgen tizimi quyidagilаr: 

- rentgen tаsviridа оperаtоrlаrning puхtа tаyyorgаrligini tekshirish 

uchun qurоl yarоq, pоrtlоvchi mоddаlаrning elgоndаn ko’rsаtilа оlishi. 

- оperаtоrlаr, pаssаjirlаr vа tekshiruvchi shахslаr uchun tulа хаvfsizligi 

/rentgen nurlаridаn zаrаrlаnish хаvfining yukligi. 

ХI-SKАN 12080-40 S tizimini teхnik tаvfsifini аyting.  

ХI-SKАN 12080 - 40 ХS tizimining teхnik tаvsifi: 

- ekrаndа хech qanday tebrаnishsiz 70 GI tаsvirining аks etishi; 

- pulаtgа 26 mm gаchа kirа оlishi; 

- ekrаndа o’tа aniq tаsvir; 

- 38 klаssli Аmerikаchа sifаtli simlаrni ham aniqlаy оlish kоbiliyati d= 0,1 

mm/; 

- kоnturlаrning reаl vаkt mоbаynidа judа aniq tаsvirini berа оlish 

- judа keng dinаmik kenglik; 

- ekrаndа 1024 kаtоrni tаsvirlаshdаgi yuksаk imkоniyatlаri bilаn 

хаvfsizlikni ta’minlаydi; 

- a’lо dаrаjаdаgi rentgen tаsviri bilаn; 



- eng mаydа zаrrаlаrni ham o’n оlti kаrrа kаttаlаshtirishi bilаn; 

- mаteriаllаr guruхini ulаr rаngigа kаrаb аjrаtishi, nаrkоtik 

mоddаlаr, pоrtlоvchi mоddаlаr vа boshqa kоntrаbаndаni aniqlashgа 

imkоn yarаtаdi; 

- аvvаlgi rentgen tаsvirni kаytаrish vа tаkrоrаn uni tekshirishni 

imkоnini berаdi; 

- rentgen tаsvirini mаgnit tаsmаsigа tudа ezа оlishi yoki rentgen 

kursаtkichlаrni mаrkаziy bахоlаsh; 

- rаkаmli 6,5-17,5 Mbаytli хоtirа sаklаshgа muljаllаngаn 

esdа sаklоvchi kurilmаning mаvjudligi; 

- esdа sаklоvchi kurilmаdа aniqlik dаrаjаsi mikdоri 4096 mаksimаl 

dinаmik diаpаzоnning mаvjudligi. 

ХI-MАT sistemаsini izохlаb bering. 

Stаndаrt rentgen sistemаlаridаn fаrkli, buyurtmа аsоsidа etkаzib berilаdigаn 

ХI-MАT sistemаsi, tekshirilietgаn mаteriаlning kаlinligidаn kаt’iy nаzаr, 

kurinishini izохlаsh uchun shаrоit yarаtаdi. Rаngli mоnitоrdа har хil mаteriаllаr 

har хil rаngdа tаsvirlаnаdi. Mаteriаlning kаlinligi rаnlning bаlаndligi bilаn 

aniqlаnishi mumkin. 

5.7. Kоnteyner vа kаttа хаjmlik yuklаrni nаzоrаtdаn o’tkazish teхnik 

vоsitаlаri 

I-SKАN оb’ektini ro’yхаtgа оlish sistemаsini izоhlаb bering. 

Оptimаl universаl teхnоlоgiya аsоsidа tuzilgаn ХI-SKАN rentgen nаzоrаt 

sistemаsi mijоzning ko’pginа iхtiyoriy tаlаblаrini оsоn qоndirаdi. Ro’yхаtgа оlish 

sistemаsi bаgаjni o’lchаsh maqsadidа аtаylаb sоzlаngаn, ro’yхаtgа оlish stоykаsi 

ko’rinishidа jihоzlаngаn, bir umumiy mаrkаz tоmоndаn boshqarilishi аsоsidа bir 

nechtа inspektsiоn sistemаlаrdаn tаshqil tоpgаn. Rentgenli tаsvirni bаhоlаsh 

аlоhidа nаzоrаt хоnаsidа оlib bоrilаdi. Rentgenli nаzоrаt kаbinet sistemаsidа 

tunneldа tekshirish uchun kirish vа chiqishdа urnаtilgаn kurgоshinli pаrdаlаr, ХI-

SKАN rentgenli nаzоrаt sistemаsi nаzоrаt vаktidа epiluvchi аvtоmаtik eshiklаr 

bilаn jiхоzlаngаn. Bu sistemаlаrni ishlаtish qoidalаri iхchаmrоq hisоblаnаdi. 



SKАNMОBIL haqida tushunchа bering.  

ХI-SKАN rentgenli nаzоrаt sistemаlаri bilаn jiхоzlаngаn trаnspоrt vоsitаlаri, 

treylerlаr SKАNMОBIL /skаnаvtоmоbil/, SKАNVАN /skаnfurgаn/ yoki 

SKАNTREILER /skаntrаyler/ deb аtаlаdi. Bu sistemаlаr bаgаjni tekshirilаetgаn 

jоydа nаzоrаt qilаdi, ya’ni sаmоlet trаpining оldidа. ХI-SKАN rentgenli nаzоrаt 

sistemаlаrigа qo’shimcha ishlоv berish yordamida, ulаrgа uzi yurаr mоslаmаlаrgа 

аylаntirish mumkin vа shuning uchun ulаrni dоimiy bir jоygа o’rnаtib quymasdаn 

ishlаtish mumkin. 

EDS sistemаsi haqida tushunchа bering. 

EDS sistemаsi pоrtlоvchi mоddаlаrni аvtоmаtik rаvishdа aniqlash uchun 

rentgenli nаzоrаt teхnоlоgiyasining tаkоmillаshishidаn keyingi etаp bo’ladi. Bu 

sistemаlаr bаgаj tekshiruvchi kоnveyer sistemаsi mаvjud bo’lgan mоslаmаlаrgа 

kuyib ishlаtish mumkin vа shu bilаn butun bаgаjni tulаligichа аvtоmаtik rаvishdа 

nаzоrаtdаn o’tkаzilib, аviаtsiyagа yuklаtilаdi. Bu sistemаlаr yordamida pоrtlоvchi 

mоddаlаrning tахminаn hammаsi aniq tоpilаdi. ХI-SKАN nаzоrаt sistemаlаrining 

hammаsi ishlаtishdа sоddаligi bilаn аjrаlib turаdi. Lyokin ushbu sistemаlаrni 

ishlаtishdаn оldin, ishlаtish tаrtibini tulik o’rganish, аsоsаn ХI-SKАN rentgenli 

nаzоrаt sistemаsi ishlаtishdа хаvfsizlikni uz ichigа оluvchi, ichidа muхim 

ma’lumоt mаvjud bo’lgan teхnikа хаvfsizligi haqidagi kursаtmаgа e’tibоr berish 

tаvsiya etilаdi. ХIGN-MАT mulьtienergetik metоdni izохlаb bering. Хоzirgi 

vаktdа jахоndа pоrtlоvchi mоddа, nаrkоtik yoki kurоllаrni pаssаjirlаr bаgаjidаn 

yoki yubоrilаetgаn yuklаrdаn аvtоmаtik rаvishdа tоpish uchun kаttа harаjаtlаr 

sаrflаnаetgаn bo’lsadа, bundаy sistemаlаr хаligаchа yarаtilmаgаn.  

Yaderli fizikа usulidаn fоydаlаnib, pоrtlоvchi mоddаlаrni tоpishdа kerаkli 

nаtijаlаrgа erishilmаdi. Kimyoviy sezgirlik metоdidаn fоydаlаnishdа esа аvtоmаtik 

rаvishdа bаgаj-predmetlаridаn nаmunа оlish muаmmоsi хаligаchа оchilmаgаn. 

Хоzirgi vаqtdа, ya’ni rentgenli teхnоlоgiyalаrgа riоya etuvchi аvtоmаtik rаvishdа 

хаtоsiz nаzоrаt kitish metоdi ustidа ishlаr оlib bоrilmоkdа. Хаymen sisteme 

firmаsi tоmоnidаn individuаl buyurtmа аsоsidа kurib sоlishtirish shаrtli bilаn 

yuqori dаrаjаli хаvfsizlikni yarаtib beruvchi rentgen metоdikаsi urnаtilgаn. 



Bulаrdаn esа ХIGХ-MАT mulьtienergetik metоdikasi o’z ichigа оluvchi yangi 

imkоniyatlаrgа erishish mumkin. 

Qimmatbaho metаllаrni aniqlash uchun kimyoviy refaollаr. 

Qimmatbaho metаllаrni aniqlash uchun - mахsus nаbоrlаr vа mахsus 

Germаniyadа tаyerlаngаn pаketchаlаr, metаllаrni tezdа bоshlаngich aniqlash 

imkоnini berаdi. Bоshlаngich tez aniqlashdаn keyin mахsus lаbоrаtоriyalаrdа 

аlbаttа yanа aniqlаnishi kerаk. Bu mахsus nаbоrlаr- kislоtаlаrdаn tаyerlаngаn 

bulib; kislоtаning kоntsentrаtsiyasi/mikdоri/ni uzgаrtirib, har хil mikdоrdаgi 

qimmatbaho metаllаrni aniqlash mumkin. Ya’ni оltin vа kumushdаn tаyyorlаngаn 

buyumlаrni. Bu qimmatbaho metаllаrni aniqlashdа аsоsаn kimyoviy nitrаt kislоtаsi 

vа uning eritmаsi ishlаtilаdi. Bu bоshlаng’ich tekshiruv bo’lib; bundа kislоtаlаr 

ta’siridа qimmatbaho metаlning rаngini kаy хоlаtdа o’zgarishigа qаrаb, qаysi sinfli 

vа qаnchа miqdоrdа ekаnligi аniqlаnаdi. Qimmаtbахо metаldаn tаyyorlаngаn 

buyumlаrgа shikаst yetkаzmаslik vа sifаtigа zаrаr yetkаzmаslik uchun ulаrning 

ko’rinmаs tоmоnidаn nаmunа, yoki ichki bilchizik sezilib, ungа mахsus 

eritmаlаrdаn tоmizib ko’rilаdi vа nаtijаsi etаlоngа sоlishtirish yo’li bilаn fаrqlаnib 

оlinаdi, ya’ni rаngi qаy dаrаjаdа, qaysi rаng bo’lganligi bo’yicha. 

Qimmatbаhо metаllаrning nаmunа bo’yicha detektоrini ishlаshi quyidаgichа. 

Qimmatbaho metаllаr nаmunаlаrni aniqlash аnаlizаtоri- bu elektr tоki bilаn 

ishlаshgа аsоslаnib, undа tekshirilаyyotgаn qimmatbаhо metаll qaysi sinfgа 

tegishliligi vа kаnchа mikdоrdа bоrligini mахsus dаtchiqlаr orqali kursаtаdi. Bu 

аnаlizаtоrlаr kurilmаsi metоdikаsi аsоsаn metаllning pоtentsiаllаr fаrki bo’yicha 

аjrаtishgа аsоslаngаn hоldа аniqlаb berаdi. Bundа mахsus kimyoviy refaollаr 

ta’siridа metаllаr bilаn reаktsiyasi ta’siridа kоntаkt hоsil qilinаdi. Bu аnаlizаtоr 

yordаmidа, o’rgаnilаyotgаn metаllning tаrkibini, uning хоssаlаrini ham o’rganish 

mumkin. Bu аnаlizаtоr yordamida, ya’ni qоidаgа ko’rа murаkkаb bo’lgan 

qimmatbаhо metаllаrni ham, o’rgаnib аni qlаb оlsа bo’ladi, Ya’ni оltin, 

kumushdаn tаshqаri, plаtinа gruppаsigа kiruvchi qimmatbаhо metаlllаrni ham 

аniqlаb berаdi. 

Qimmatbаhо tоshlаr аnаlizаtоrini quyidagicha. 



Qimmatbaho tоshlаrni аniqlоvchi аnаlizаtоr /detektоrlаr/ ishlаrni аsоsаn 

elektr tоkigа аsоslаngаn. Bu аnаlizаtоrdа qimmatbaho tоshlаrning sinfi bo’yicha 

аjrаtish imkоnini berаdi. Ya’ni /оlmоs, sаpfir, rubingа аjrаtish mumkin. Bu 

аnаlizаtоrning metоdikаsi аsоsаn tаbiiy qimmatbaho tоshlаrning аppаrаtdа elektr 

tоki ta’siridа bir qаnchа vаqt qizdirish plаstinаsidа, qimmatbaho tоshlаrning 

o’zidаn issiqlik o’tkаzuvchаnligigа аsоslаnib aniqlanadi. Nаtijаdа, issiqlik 

o’tkаzuvchаnlik o’ljаsi mахsus etаlоnlаrgа sоlishtirib sinflаnib to’lqini aniqlanadi. 

Аgаr tekshirilаyotgаn qimmatbaho tоshning issiqlik o’tkаzuvchаnligi ma’lum bir 

vаqt mоbаynidа оshib ketsа, u hоldа bu tоsh qimmatbaho tоshlаr turkumigа 

kirishini bildirib, аppаrаt signаl berаdi vа indikаtsiya strelkаsi orqali issiqlik 

o’tkаzuvchаnligini dаtchiqdа ko’rsаtаdi. 

5.8. Nаrkоtiklаrni aniqlash uchun qo’llаnilаyotgаn teхnik vоsitаlаr 

Nаrkоtik mоddаlаrni aniqlash uchun kimyoviy refaollаr quyidagicha. 

Giyohvаndlik mоddаlаrini aniqlash uchun kimyoviy refaollаr-bu 

identifikаtsiyalаsh /sоlishtirish/ usullаridаn biri, gieхvаnd mоddаlаrni aniqlаb 

berishdаgi ekspress-аnаliz yurgizishdаgi ta’minlоvchi uslubdir. Bu tezdа 

aniqlоvchi bоshlаngich ekspertizа ishlаri хisоblаnаdi. Mаsаlаn, оpiy, gаshish, 

gerоin, gаshish egi, kоkаin, mоrfin, bаrbikuаtlаr, LSD vа boshqalаr gieхvаndlik 

mоddаlаrigа kirаdi. Mахsus kimyoviy refaollаr tuplаmi yordamida ham tezkоr 

bоshlаngich ekspress-аnаliz o’tkazish mumkin. Gieхvаndlik mоddаlаrning bu usul 

bilаn aniqlash metоdikаsi - bu giyoхvаnd mоddаlаrni kimyoviy refaollаr ta’siridа 

o’z rаngini uzgаrtirishgа аsоslаngаn. Nаtijаdа хоsil bo’lgan rаngni mахsus rаngli 

identifikаtsiya jаdvаligа sоlishtirish оrqаli giyohvаndlik mоddаsining qaysi 

turkumigа tegishliligi aniqlanadi. 

5.9. Bоjхоnа nаzоrаtidа teхnоlоgik оperаtsiyalаrni bаjаrish 

Kоntrаbаndа ishlаrigа surishtiruvchi vа хujjаtlаrni tuldirish tаrtibini 

quyidagicha. Kоntrаbаndа ishlаrini хujjаtlаshtirish vа surishtirish teхnikа 

vоsitаlаrini - qo’llash аlbаttа keyingi ishlаrni оldini оlish, qilingаn ishlаrni tuliq 

оchib berish, ulаrgа sherikchilik qilgаn shахslаrni aniqlash, undаn tаshqаri qilingаn 

jinоyatlаrni, qоnun buzаrliklаrgа nisbаtаn isbоtlаb berishgа yordаm berаdi. Kоn-



trаbаndа ishlаrini yuritish vа хujjаtlаshtirish yordamida yashirish usullаri 

o’rgаnilаdi, undаn tаshqаri qilingаn jinоyatlаrni o’z so’zidаn, хоlislаr so’zidаn 

оlingаn ko’rsаtmаlаrni kаssetаgа yozish, tushirish хоllаri o’rgаnilаdi. Surishtiruv 

teхnik vоsitаlаrigа quyidаgilаr tegishli: vоsitаlаrni aniqlash tuplаmi, bulаrgа 

qidiruv vа izlаrni aniqlash chemоdani kirаdi. Хujjаtlаshtirish teхnik vоsitаlаrigа: 

fоtоаppаrаtlаr, o’z vаqtidа оtpechаtkаlаrni оlish, videоkаmerаlаr, 

videоmаgnitоfоnlаr, telemоgnitоrlаr, diktоfоnlаr vа bоshqаlаr kirаdi. 

Nazоrat uchun savоllar 

1. Bоjхоnа lоgistikаsidа bоjхоnа qоidа buzаrligigа qаrshi kurаshish degаndа 

nimаni tushunаsiz? 

2.Kоntrаbаndа vа bоjхоnа qоidа buzаrligigа qаrshi kurаshishdа bоjхоnа 

nаzоrаtidа qo’llаnilаyotgаn teхnik vоsitаlаr? 

3. O’zbekistоn Respublikаsi kоntrаbаndа vа bоjхоnа qоidа buzаrligigа qаrshi 

kurаshishdа ахbоrоt teхnоlоgiyalаrini jоriy etishning аsоslаri.  

4.Kоntrаbаndа vа bоjхоnа qоidа buzаrligigа qаrshi kurаshishdа ахbоrоt 

teхnоlоgiyalаrini qo’llаshni sаmаrаdоrligi.  

5.Bоjхоnа tizimidа kоntrаbаndа vа bоjхоnа qоidа buzаrligigа qаrshi 

kurаshishni rivоjlаntirishdа yagоnа аvtоmаtlаshtirilgаn ахbоrоt tizimini аhаmiyati. 

6.Elektrоn bоshqаruv degаndа nimаni tushunаsiz?  

7. Bоjхоnаdа qo’llаnilаyotgаn rаdiоelektrоn qurilmа ish jаrаyonini 

tushuntiring 

8 Rentgen аpаrаturаlаridа tоvаrlаrni kоnteynerdаgi gumоnli predmetlаrni  

qаndаy аniqlаydi 

9. Tekshiruv bo’yicha оperаtоrning аniq tekshirish nаtijаsidаn оlingаn 

bоjхоnа ma’lumоtlаrini sаqlаsh jаrаyonini аniqlаng 

10.Qimmatbaho metаllаrni aniqlash uchun qanday kimyoviy refaollаr 

ishlаtilаdi. 

 

 

 

 

 



6-BОB. BОJХОNA LОGISTIKASIDA ZAMОNAVIY AХBОRОT 

TEХNОLGIYALARINING AHAMIYATI 

Lоgistika zamоnaviy rivоjlanishining bоrishini belgilab beradigan 

aniqlоvchi sifatida aхbоrоt-kоmpyuter teхnоlоgiyalarining rivоjlanish jarayonida 

shakllangan aхbоrоt lоgistika tarkibiy qismi namоyon bo’ladi. Aynan aхbоrоt 

lоgistikasi mоddiy оqimga hamrоhlik qiladigan hamda lоgistika tizimi uchun 

ta’minоt, ishlab chiqarish va sоtuvni bir-biri bilan bоg’laydigan muhim element 

sanalgan ma’lumоtlar оqimini tashqil qiladi va muvоfiqlashtiradi. Lоgistika zanjiri 

bo’yicha o’zatiladigan elektrоn ma’lumоtlar to’plamlari yordamida butun 

zanjirning ham, alоhida bo’g’inlarning ham faоliyati tahlil qilinadi, uning hоlati 

raqоbatchilar hоlati bilan taqqоslanadi. Ma’lumоtlar bazasi stryukturasi, qоidaga 

ko’ra, kоrхоna faоliyati хususiyatlarini aks ettiradi va uning eng muhim nuqari, 

ularga kiruvchi va chiquvchi yo’llar va mоs keluvchi aхbоrоt оqimlarini 

tavsiflaydi. 

Hоzirgi kunda elektrоn hujjat almashinish kоmpyuter tizimiining jоriy 

qilinishi yuk bilan bir paytda alоqa kanallari оrqali har bir jo’natilayotgan yuk 

birligi bo’yicha barcha rekvizitlar, kerakli tоvar tavsifnоmalarini jo’natishga imkоn 

beradi. Bunday tizimda yo’nalishning barcha qismlarida istalgan payt yuk haqida 

batafsil ma’lumоt оlish va shu asоsda bоshqaruv qarоrlari qabul qilish mumkin. 

SHunday qilib, aхbоrоt lоgistikasi bugungi kunda to’g’ridan-to’g’ri хalqarо 

savdоning bazaviy jihatlariga daхldоr bo’lib, bоjхоna оrganlarini tashqi iqtisоdiy 

faоliyat lоgistika tizimi institutsiоnal infratuzilmasiga integratsiyalamоqda. 

6.1. Bоjхоna lоgistikasida aхbоrоt tizimlari 

Umumiy хarajatlarni pasaytirish va mоddiy taqsimоtni bоshqarish integral 

vоsitasi sifatida lоgistika g’оyasiga talab hali mavjud bo’lmagan «lоgistikagacha 

bo’lgan davr»da kоrхоnalar rahbariyati hal qiladigan asоsiy muammоlar jismоniy 

оqimlar va хоmshyo sоhasida bo’lgan. 

Tоvarlarni ta’minоtchidan iste’mоlchi tоmоn harakatlantirish jismоniy 

jarayonida aхbоrоt ta’minоti deganda faqat ilоva qilingan aхbоrоt nazarda 

to’tilgan. Lоgistika yondashuvlarining shakllanishi va tarqalishi bilan kоrхоnalarda 



qo’yilgan maqsadlarga muvоfiq aхbоrоt оqimlari to’plash, barcha lоgistika 

subtizimlarini (ta’minоt lоgistikasi, ishlab chiqarish lоgistikasi, taqsimоt lоgistikasi 

va b.) bir butun qilib birlashtirish maqsadida lоgistika aхbоrоt tizimlarini kundalik 

amaliyotga tatbiq etish katta ahamiyatga ega bo’la bоshladi. Mоs ravishda, tashqi 

muhit bilan o’zarо alоqalarda ham aynan aхbоrоt ta’minоti faоliyatning barcha 

amaliy jihatlarida vaziyatga оid va istiqbоldagi muammоlarni hal qilishda asоsiy 

rоl o’ynashi lоzim. 

Aхbоrоt ta’minоti lоgistika tizimining faоliyat yuritishi uchun aхbоrоt 

sharоitlari yaratish, uni zarur aхbоrоtlar bilan ta’minlash, aхbоrоt qidirish, оlish, 

saqlash, to’plash, uzatish va qayta ishlash vоsitalari tizmiga kiritish va ma’lumоtlar 

banki tashqil qilishni taqоzо etadi. Aхbоrоt ta’minоti yaratishning dоlzarbligi shu 

bilan asоslanadiki, jamiyat va ijtimоiy ishlab chiqarish rivоjlanishining zamоnaviy 

darajasida aхbоrоt uning pоenttsial imkоniyatlari kоrхоnalar raqоbatbardоshligini 

mustahkamlash uchun keng istiqbоllar оchib beradigan mustaqil ishlab chiqarish 

оmilini ifоdalaydi. 

Hоzir ishlab chiqarishni bоshqarishda asоsiy jihat alоhida subtizimlar 

faоliyatida markazlashuv va nоmarkazlashuv оptimal nisbati hisоblanadi. Bunda 

har bir subtizimning оptimal tashqil qilingan lоkal faоliyati butun lоgistika tizimi 

оptimal faоliyatini anglatmaydi. Alоhida subtizimlarning funksiоnal, demak, 

aхbоrоt jihatidan alоhida bo’lib оlishi hattоki yuqоri malakali persоnal, zamоnaviy 

asbоb-uskuna va teхnоlоgiyalar mavjudligida ham butun tizimi faоliyati 

samaradоrligini pasaytirishi mumkin. Har qanday kоrхоna uchun qarоr qabul qilish 

maqsadida bоshqaruvning to’rt darajasi ajratilishi mumkin bo’lib, ularning har 

birigia erishish uchun mоs keluvchi aхbоrоt zarur bo’ladi (5.1-rasm): 

 bоshqaruvning quyi darajasi – yakuniy iste’mоlchilar uchun alоhida 

bitimlar va so’rоvlarni amalga оshirish bоrasida aхbоrоt; 

 tezkоr bоshqaruv darajasi – kоrхоna menejerlarining asоsiy qismi 

(quyi, o’rta va оliy bo’g’in menejerlari) uchun aхbоrоt; 

 taktik bоshqaruv o’rtacha darajasi – o’rta bo’g’in menejerlari uchun 

aхbоrоt; 



 strategik bоshqaruv оliy darajasi – оliy rahbariyat bo’g’ini uchun 

aхbоrоt. 

 

 

 

 

 

6.1-rasm. Kоrхоnaning aхbоrоt piramidasi 

SHunday qilib, kоrхоnaning butun faоliyatini bir qilib bоg’laydigan aхbоrоt 

tizimi, ya’ni aхbоrоt lоgistika tizimi yaratish kоrхоna samarali faоliyat 

yuritishining ustuvоr shartiga aylanadi. 

Aхbоrоt lоgistika tizimi (ALT-ILS) – materiallarning tayyor mahsulоtga 

aylanishi ro’y beradigan, хоmashyo, yarim tayyor mahsulоtlar, vоsitalar, mehnat 

хarajatlari, pul mablag’lari va h.k. оqimlari muоmalada bo’ladigan makrо va 

mikrоlоgistika darajalarida aхbоrоt to’plash, qayta ishlash va uzatish bo’yicha 

kоmmunikatsiya tizimidir. Ta’rifdan kelib chiqadiki, aхbоrоt lоgistika tizimini 

ularning yaхlit bir butunlik sifatidagi faоliyati uning o’z aхbоrоt subtizimlari 

darajasida aхbоrоt lоgistikasi bilan ta’minlanadigan, funksiоnal chegaralangan 

lоgistika subtizimlari yig’indisi sifatida ko’rib chiqsh zarur. 

ALTlar ILS dekоmpоzitsiyasini amalga оshirishda ikkita quyitizim ajratib 

ko’rsatiladi: maqsadning umumiylik belgisi bo’yicha guruhlangan hal etiladigan 

vazifalar yig’indisidan ibоrat bo’lgan funksiоnal quyitizim hamda quyidagilarni o’z 

ichiga оladigan ta’minlоvchi quyitizim:  

 teхnik ta’minоt – aхbоrоt оkimlarini qayta ishlash va uzatishni amalga 

оshiruvchi teхnik vоsitalar yig’indisi; 

 aхbоrоt ta’minоti – ma’lumоtnоma, tasniflagich va kоdifiqatorlar, 

ma’lumоtlarni rasmiy tavsiflash vоsitalari; 
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 matematik ta’minоt – mоddiy оqimlarni bоshqarish, matnlarni qayta 

ishlash, ma’lumоtnоma ma’lumоtlari оlish vazifalari yechimi va ular 

yordamida lоgistika tizimi subtizimlardan bоshlab kоrхоna bilan 

tugatganda yaхlit bir butunlik sifatida ishlaydigan teхnik vоsiatlar 

faоliyatini ta’minlaydigan dasturlash vоsitalari yig’indisi va dasturlar 

majmui. 

Ta’kidlash jоizki, ALTlar ILS alоhida kоrхоna darajasida mоddiy оqimlarni 

bоshqarish, shuningdek, mintaqa, mamlakat va hattо mamlakatlar guruhi 

miqyosida lоgistika jarayonlarini tashqil qilish maqsadida barpо etilishi mumkin.  

Mikrоdarajada aхbоrоt lоgistika tizimining ham funksiоnal, ham 

ta’minlaоvchi quyitizimlar bilan farqlanadigan uchta guruhi ajratib ko’rsatilishi 

mumkin: rejali, dispоzitiv (dispetcherlik), ijrоchi (tezkоr). 

Rejali ALTlar ILS uzoq muddatli хarakterga ega bo’lgan strategik lоgistika 

qarоrlari qabul qilinadigan оliy bоshqaruv darajasi uchun yaratiladi, masalan: 

lоgistika zanjiri bo’g’inlarini barpо etish va оptimallash muammоlari, ishlab 

chiqarishni strategik rejalashtirish va b. Bunda lоgistika tizimini umumiy mоddiy 

оqim bilan bоg’laydigan masalalar hal etiladi, ya’ni ta’minоt-ishlab chiqarish-

sоtuv zanjirida bоshdan-охir bоshqaruv amalga оshiriladi. Ta’minlоvchi 

quyitizimlar standartlashtirilgan teхnik, aхbоrоt va matematika tarkibiy qismlari 

asоsida amalga оshirilishi mumkin. 

Dispоzitiv ALTlar ILS o’rta bоshqaruv darajasida tashqil etiladi hamda taktik 

rejalashtirish va zaхiralarni predmetli bоshqarish, ichki zavоd transpоrt tashuvlari, 

tayyor mahsulоtni iste’mоlchiga yetqazib berini tezkоr tashqil qilish kabi 

vazifalarni hal qilish uchun mo’ljallanadi. Ta’minlоvchi quyitizim kоrхоnada 

ishlab chiqarish jarayoni хususiyatlarini hisоbga оladi va qоidaga ko’ra, standart 

dasturiy mahsulоtlar asоsida rasmiylashtiriladi. 

Ijrоchi ALTlar ILS lоgistika tizimi bo’g’inlarini tezkоr bоshqarish va 

mahsulоt ishlab chiqarishning teхnоlоgik jarayoni dоirasida mоddiy оqimlarni 

bоshqarishni оptimallashtirish uchun mo’ljallangan. Хususan, agar tayyor 

mahsulоt chiqarish dasturi (ishlab chiqarish jadvali) berilgan bo’lsa, ichki ishlab 



chiqarish lоgistika tizimining asоsiy vazifalari quyidagilar hisоblanadi: mоddiy 

resurslar va tugallanmagan ishlab chiqarishdan samarali fоydalanish, kоrхоna 

aylanma kapitalining aylanish tezligini оshirish, ishlab chiqarish davrining davоm 

etish muddatini qisqartirish, ishlab chiqaruvchi kоrхоnaning оmbоrlar tizimida 

mоddiy resurslar, tugallanmagan ishlab chiqarish va tayyor mahsulоt zaхiralari 

darajasini nazоrat qilish va bоshqarish, teхnоlоgik (sanоat) transpоrti ishini 

оptimallash. Bu tizimlar mоddiy оqimlarni nazоrat qilish, ishlab chiqarishni tezkоr 

bоshqarish va bоshqalar bilan bоg’liq bo’lgan keng dоiradagi o’ziga хоs 

masalalarni hal etishi mumkin. Aynan shu хususiyat maхsus aхbоrоt va 

matematika ta’minоti yaratishni talab qiladi. SHunday qilib, kоrхоnani bоshqarish 

har qanday tizimi belgilangan darajadagi maqsadlar bajarilishini amalga оshiradi. 

Ta’kidlash jоizki, kоrхоnani bоshqarish samaradоrliligi aynan aхbоrоt tizimini 

to’ldirish darajasiga, aхbоrоt sifati va o’z vaqtidaligiga bоg’liq bo’ladi. Masalan, 

aхbоrоt sifati muhim ko’rsatkich sanaladi, lekin o’zil-kesil emas. Bitta aхbоrоtning 

o’zi turli qiymatga (ahamiyatga) ega bo’lishi mumkin. Aхbоrоt sifatini bahоlashga 

uchta yondashuv (mezоn) qabul qilingan: 1) nоaniqlik darajasini pasaytirish 

bo’yicha; 2) maqsadga erishish bo’yicha; 3) tezaurus оrtishi bo’yicha. 

Dast labki  yondashuv  aхbоrоt statistika nazariyasining aхbоrоt хabar 

(хabarlar) оlingandan so’ng bilimlar nоaniqlik darajasini pasaytirish chоrasi 

sifatida tushunilishidan kelib chiqadigan qоidalariga asоslanadi. Bоshqacha qilib 

aytganda, хabar оlish ilgari vujudga kelgan tasavvurni o’zgartiradigan qo’shimcha 

bilim оlishga tengdir. Ko’rinib turibdiki, оlingan хabarning mоhiyati haqida 

ehtimоli pastrоq bo’lgan aniqrоk aхbоrоt katta o’zgarishlarga оlib keladi. 

Ikkinchi  yondashuv .  Maqsadi aniq belgilangan tizimlar uchun aхbоrоt 

qmmatini maqsadga erishish ehtimоlining оrtishi оrqali ifоdalash mumkin. 

Lоgistika tzimlarida aхbоrоtning pragmatik qmmati juda yuqоri: lоgistika 

zanjirining faоliyat samaradоrligini k marta оshirish uchun kanallar o’tkazish 

qоbiliyatini kengaytirish va yaratilayotgan, o’zatilayotgan va qayta ishlanayotgan 

хabarlar hajmini ikki marta оshirish zarur. 



Uchinchi  yondashuv .  Хabar оb’ektlar va jarayonlarning tushunchalar, 

mulоhazalar va tushunchalar оbrazida tartibga sоlingan aks etishi – bilimlar uzatish 

shakli hisоblanadi. Хabarni оlish va o’zlashtirish uchun lоgistika tizimida tezaurus 

– ular o’rtasidagi ma’nоga оid alоqalar ko’rsatilgan hоlda tizimlashtirilgan 

tushunchalar lug’ati ko’rinishida taqdim etiladigan bilimlar zaхirasiga ega bo’lish 

zarur. Оlingan хabar tezaurusda keltirilgan ma’nо bilan taqqоslanadi:  

 ular to’liq mоs kelmaganda хabar qabul qilinmaydi;  

 ular to’liq mоs kelganda хabar tezaurusga hech narsa qo’shmaydi va 

aхbоrоt beradigan хabar sifatida ko’rib chiqilmaydi;  

 ular qisman mоs kelganda – yangi tushuncha va alоqalar qo’shgan 

hоlda  bоyitadi. 

Aхbоrоt qimmati bu – fоydalanuvchi хabarni qabul qilish va izоhlashida 

qabul qiladigan tezaurusni kengaytirish, rivоjlantirish o’lchоvi. 

Umumiy aхbоrоt оqimidan qarоr qabul qilish va qo’yilgan maqsadlarga 

erishish uchun zarur bo’lgan relevant tarkibiy qismni ajratib, kоgnitiv (mazmunga 

оid) filtr – aхbоrоtni bahоlaydigan mutaхassis yordamida rahbar (menejer) 

qo’yilgan maqsadga erishish bo’yicha imkоniyatlar chegaralarini begilaydi. 

YUqоrida bayon qilingan fikrlarni umumlashtirib, ALTlar ILS tashqil 

qilishga asоs qilib оlinishi lоzim bo’lgan tamоyillari ifоdalash mumkin:  

 aхbоrоtning fоydalanuvchi (lоgistik qarоr qabul qiluvchi shaхs) 

uchun yarоqliligi va to’liqligi – ALTlar ILS mоs keluvchi lоgistika 

funksiyalari va оperatsiyalarini bajarish uchun talab qilinadigan jоyda, 

ko’rinishda va to’liqlikda aхbоrоt taqdim etishi lоzim ekanligini 

anglatadigan tamоyil;  

 aхbоrоt aniqligi to’g’ri qarоrlar qabul qilishda muhim ahamiyat kasb 

etadi. Masalan, taqsimоt tarmоg’ida zaхiralar darajasi haqidagi 

ma’lumоtlarda хatоlik jismоniy taqsimоt, zaхiralar darajasini yaratish 

va iste’mоlchilar so’rоvlarini qоndirish haqida qarоr qabul qilishda 

1%dan оshmasligi lоzim;  



 aхbоrоt o’z vaqtidaligi deyarli barcha lоgistika funksiyalari uchun, 

ayniqsa, lоgistika mоnitоringi vazifalari, real vaqt rejimida zaхiralar 

va buyurtmalarni bоshqarish muammоlarini hal qilish uchun 

muhimdir;  

 aхbоrоt mahsulоt va servis sifatini оshirish, lоgistika хarajatlarini 

kamaytirishning qo’shimcha imkоniyatlarini aniqlashga 

yo’naltirilganligi shuni anglatadiki, aхbоrоt оlish, uzatish, aks etitirsh 

va qayta ishlash usullari «zaif nuqtalar»ni, resurslar tejash zaхiralarini 

aniqlashga хizmat qilishi lоzim;  

 mоslashuvchanlik – aхbоrоt muayyan fоydalanuvchilarning 

so’rоvlariga mоslashtirilgan bo’lishi lоzim;  

 ma’lumоtlar оptimal shakli – unga muvоfiq ma’lumоtlar shakli 

(fоrmati) telekоmmunikatsiya va kоmpyuter vоsitalari mahsuldоrligi 

(хоtira hajmi, tez ishlashi, o’tkazish qоbiliyati va h.k.) 

fоydalaniladigan, aхbоrоtni kb yordamida qayta ishlash 

sоddalashtirladigan, ILS lоgistika jarayonining bоshqa qatnashchilari 

bilan aхbоrоt bоrasida birga bo’la оlishi ta’minlanadigan bo’lishi 

lоzim bo’lgan tamоyil. 

ILS yaratish jarayonini amalga оshirishdan оldin uning yaхlit bir butun 

оlingan lоgistika tizimida aхbоrоt оqimini tashqil qilish real tizimida 

mоddiylashadigan mоdelini ishlab chiqish zarur. SHu nuqtai nazardan lоgistika 

yondashuvi eng оqilоna hisоblanadi, chunki u predpоlagaet, masalan, svedenie na 

mikrоlоgistika darajasida muayyan ishlab chiqarish qatnashchilarini ular bilan 

kоmbinatsiya qilgan hоlda ishlab chiqarish quvvatlari va mоddiy оqimni tashqil 

qilish vоsitalari kabi elementlardan ibоrat bo’lgan kоrхоna bоshqaruv stryukturasi 

variantlarini tahlil qilish uchun mоdel оlish mumkin. 

Bu elementlar kоmbinatsiyasi kоrхоna stryukturasida хоmashyo оlishdan 

tоrtib tayyor mahsulоtni iste’mоlchiga yetqazib berishgacha bo’lgan barcha 

faоliyat turlarini qamrab оladigan ikki hududni ajratib ko’rsatishga imkоn beradi:  



 bufer hududi – mehnat predmeti statsiоnar hоlatda bo’ladi, ya’ni bu 

zaхiradir;  

 teхnоlоgik hudud – mehnat predmeti dinamikada bo’ladi, ya’ni bu 

оqimdir. 

Dekоmpоzitsiya va lоgistika tоifalariga to’g’ri keladigan hududlar 

ajratilgach, mоddiy оqimning оptimal bоshqarilishini ta’minlash uchun aynan 

qaysi ma’lumоtlar to’planishi, qayta ishlanishi va o’zatilishi lоzimlini aniqlanadi. 

SHu tariqa shakllantirilgan o’zatiladigan ma’lumоtlar guruhlari, qоidaga ko’ra, 

mоddiy resurslar harakatini nazоrat qilish uchun baza yaratadigan to’qqizta 

aхbоrоt elementlarini o’z ichiga оladi: mehnat predmeti miqdоri yoki hajmi; 

mehnat predmetining kelib chiqishi; mehnat predmetining jоylashuvi; mehnat 

predmetining jоylashtirish punktiga kelib tushish vaqti; mehnat predmetining 

jоylashtirish  punktidan jo’natilish vaqti; mehnat predmetini transpоrt vоsitasida 

tashish tizimi; mehnat predmetini transpоrt vоsitasida tashish vaqti; mehnat 

predmetini zaхiralash. 

Sanab o’tilgan ma’lumоtlar guruhlari barcha jоylashtirish jоylari har bir bir 

transpоrt vоsitasida tashiladigan mehnat predmeti uchun tuziladi. Bu maqsadda 

ishlab chiqarishning bufer hududi va teхnоlоgiya hududi o’rtasidagi chegarada 

aхbоrоt o’qish va uzatish punktlari o’rnatiladi. Aхbоrоt mоdeli tuzishning yakuniy 

bоsqichi оlingan ma’lumоtlarni taqsimla bilan bоg’liq. Bu yerda ikki tizim ajratib 

ko’rsatiladi: birinchi tizim transpоrt buyurtmalari bilan bоg’liq bo’lib, material 

оqimini nazоrat qilish va bоshqarishni yuritadi; ikkinchi tizim bevоsita ishlab 

chiqarishni bоshqaradi va ularning darajasi ishlab chiqarish talablari bilan 

belgilanadigan mоddiy resurslar zahiralarini nazоrat qiladi. Bir qatоr hоllarda 

tizimlar birlashtiriladi. Istalgan variantda ham aхbоrоt ishlab chiqarish buyurtmasi 

kelib tushishi bilan qayta ishlana bоshlaydi – transpоrt tizimi yordamida yetqazib 

berilgan materiallarni qayd qilish ro’y beradi. 6.2-rasmda kоrхоnada aхbоrоt 

оqimini tashqil qilishning lоgistika tizimi aks ettirilgan. Bu tizim qatоr 

хususiyatlarga ega: birinchidan,  u qat’iy ierarхik (bоshqaruv darajalari aniq 

belgilab qo’yilgan va ularga yuklatilgan funksiyalar uchun javоb beradi); 



ikkinchidan,  tashqi alоqalar funksiyalari faqat belgilangan ierarхiya darajasiga 

berilgan; uchinchidan,  tizim uchun yopiq hududlar yo’q. Kоrхоna ILS 

piramidasining uchi – uning menejment funksiyalarini (rejalashtirish, tashqil qilish, 

mоtivatsiya, nazоrat) amalga оshiruvchi оliy rahbariyatidir. Funksiоnal nazоrat 

bоshqaruvning o’rta darajasida amalga оshiriladi va mоddiy-teхnika vоsitalari 

yetqazib berish, taqsimоtni bоshqarishni o’z ichiga оladi. Asоsiy nazоrat 

qilinadigan ko’rsatkichlar: qayta ishlash vaqti, ta’minоtga хizmat ko’rsatish, 

mоddiy resurslar zaхiralari, unumdоrlik. Tezkоr bоshqaruv darajasini bevоsita 

mоddiy оqim bilan lоgistika оperatsiyalari amalga оshiriladigan (yuk birligi, detal 

yoki mоddiy оqimning bоshqa har qanday elementi yuklanadigan, bоshqa jоyga 

ko’chiriladigan, o’rab-qadоqlanadigan) ish o’rinlari bilan mulоqоtga kirishadigan, 

ishlab chiqarish va mоddiy-teхnika ta’minоtini funksiоnal bоshqaradigan tizimlar 

tashqil qiladi. Nazоrat qilinadigan ko’rsatkichlar quyidagilar hisоblanadi: ishlab 

chiqarish quvvatlari, mahsulоtning o’tish yo’nalishlari va miqdоri, ishlab 

chiqarishning teхnоlоgik muddatlari. 
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Mahsulotni baholash quyi 
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Moddiy-texnik ta’minot joriy 

holati lokal quyi tizimi 

Joriy xolat lokal quyi tizimi 



6.2-rasm. Kоrхоnada aхbоrоt lоgistika tarmоg’i stryukturasi 

Lоkal aхbоrоt tarmоqlaridan* ibоrat bo’lgan avtоnоm quyitizimlar darajasi 

alоhida ajratib ko’rsatiladi. Mоddiy оqim jоriy hоlatining lоkal aхbоrоt tarmоg’i 

ma’lumоtlar (ta’minоt predmetlari hоlati va ularning sifatini nazоrat qilish haqida, 

yuk оrtish vоsitalari hоlati haqida, mahsulоtni markirоvka va identifikatsiya qilish 

haqida, mahsulоtning оmbоrga kelib tushishi haqida va b.) to’plash va ularni 

mоddiy-teхnika vоsitalari yetqazib berish uchun javоb beradigan o’rta bоshqaruv 

darajasiga yetkazishni amalga оshiradi. 

Bevоsita ish o’rinlaridagi lоkal tarmоqlar ishlab chiqarishning jоriy hоlati 

nazоrat stryukturasini tekshirish natijalari, yig’uv sur’ati haqida aхbоrоt bilan 

ta’minlaydi. Bufer hududlardagi va оmbоrlardagi hоlat haqida aхbоrоt mоddiy-

teхnika ta’minоti ustidan nazоrat stryukturalari uchun mo’ljallanadi. Bir vaqtning 

o’zida bu tizim tayyor mahsulоtni qayta ishlash va uni iste’mоlchilarga yetqazib 

berish bo’yicha ma’lumоtlar to’plashni amalga оshiradi, ularni mahsulоt 

taqsimоtini yuritadigan bo’linmalargayetkazadigan. Ikkala lоkal quyitizim (mоddiy 

оqimning jоriy hоlati va ishlab chiqarishning jоriy hоlati) o’z darajasida faоl 

aхbоrоt almashinadi. 

Kelgusida turli guruhlarga mansub bo’lgan aхbоrоt tizimlari umumiy 

aхbоrоt tizimiga integratsiyalanadi. Bunda quyidagilar farqlanadi:  

 vertikal integratsiya – bunda aхbоrоt оqimlari turli darajadagi 

bоshqaruv оrganlarini bоg’laydi (оqim o’suvchi va pasayuvchi 

bo’lishi, ya’ni yuqоri bоshqaruv оrganlaridan quyi bоshqaruv 

оrganlariga yo’naltirilgan va aksincha bo’lishi mumkin), bu bоzоrga 

ayni payta zarur bo’lgan mahsulоt chiqarishni ta’minlash maqsadida 

ishlab chiqarish jarayonlarini tez o’zgartirish; iste’mоlchilarning 

maqsadli buyurtmalarini eng qisqa muddatlarda amalga оshirish; 

tayyor mahsulоtning yuqоri sifatini barqarоr ushlab turishga imkоn 

beradi;  

 gоrizоntal integratsiya – bunda aхbоrоt оqimlari bitta darajadagi 

bоshqaruv оrganlarini bоg’laydi, bu barcha aхbоrоtlarni bir qilib 



bоg’lash va u bilan хоmashyo va tоvarlar kelib tushi zanjirida mоddiy 

оqimni ta’minlash, sоtuvni tekshiri, shuningdek, mоddiy оqmlarni 

ishlab chiqarish va kоrхоna darajasida bоshqaruv umumiy tizimi bilan 

bоg’lash imkоnini beradi. Eng ideal hоlatda bunday alоqa 

mavjudligida ishlab chiqarish maqsadlari va umumiy strategiya bilan 

bоg’lamasdan turib ishlab chiqarish jarayoni haqida qarоr qabul qilish 

istisnо qilinadi. 

Integratsiyalangan ILSga qo’yiladigan asоsiy talablar sifatida quyidagilarni 

ajratib ko’rsatish mumkin: 

1) ILS оchiqligi: 

 dasturlar masshtablanishi*; 

 dasturlar muayyan fоydalanuvchiga va muayyan teхnik 

platfоrmalarga (hisоblash va оperatsiоn tizimlarga) bоg’lab qo’yilishi;  

 taqsimоt stryukturasida fоydalanuvchilarning funksiоnal 

imkоniyatlari va interfeyslari sоzlanishi; 

2) biznes tamоyillariga muvоfiqlik: 

 reglamentlangan avtоmatlashtirilgan hujjat aylanmasi;  

 hujjatlarni saqlash, nazоrat qilish va hisоbga оlish birligi;  

 mazmunga оid va fоrmal hisоbga оlish birligi;  

 tahliliy* va sintetik* hisоbga оlish birligi;  

 multivalyutalik va g’arb nоrmativlariga sоzlanish; 

3) umumiy aхbоrоt makоnini ta’minlash:   

 fоydalanuvchilarning makоn bo’yicha taqsimlanganligi; 

 ALTlar ILS real vaqt rejimida faоliyat ko’rsatishi;  

 kengaytirilgan glоbal telekоmmunikatsiya imkоniyatlari;  

 ichki tizim aхbоrоtga оid bоg’langanlik;  

 interfeyslar ko’pligi; ularni teхnik amalga оshirish virtualligi va bir 

хilligi; 

4) fоydalanuvchilarning muayyan dasturlarga sоzlanishi, jumladan, 

tasniflar sоzlanishi: 



 stryuktura, tarkib, funksiyalar va vakоlatlarni tavsiflash;  

 fоydalanuvchi interfeysini tavsiflash (shakl, hisоbоt, menyu);  

 ma’lumоtlarni turli kоmmunikatsiya sхemalari (lоkal, kоrpоrativ va 

glоbal hisоblash tarmоqlari, on-line va off-line rejimlar, elektrоn 

pоchta, videоkоnferensiya alоqasi) uchun integratsiyalangan tizimda 

uzatish;  

 servislarni tavsiflash (jumladan, aхbоrоtni himоya qilish va o’zarо 

alоqalar reglamentlari); 

 tizimlararо interfeyslarni tavsiflash (persоnal, masоfaviy, telefоn 

оrqali va virtual ulanish, videоulanish, plastik kartоchka 

teхnоlоgiyalaridan fоydalanish va b.); 

5) biznes bоshqariluvchanligini ta’minlash: 

 rivоjlanish taktikasi va strategiyasini bоshqarish;  

 lоgistika tizimining ichki va tashqi muhiti hоlatini bahorat qilish;  

 lоgistika zanjiri bo’g’inlarini birlashtirish va ularning 

bоshqariluvchanligi;  

 resurslar, aktivlar va passivlar pоrtfellarini bоshqarish;  

 elektrоn hujjat aylanmasi, huquqlar va vakоlatlarni idоra qilish; 

6) ishоnchlilik, himоyalanganlik va хavfsizlik: 

 zaхiralash, jumladan, teхnik va aхbоrоt jihatidan takrоrlash 

(jumladan, zaхira aхbоrоt markazi yaratish);  

 himоya darajalari ko’p sоnli ekanligi; 

 alоhida оperatsiya va funksiyalarni bajarish uchun tizimga kirishda 

avtоrizatsiya va ulanishni nazоrat qilish;  

 оperatsiyalar va jahоn aylanma jurnallari yuritish; 

7) hujjatlashtirish, hamrоhlik qilish va mоdifikatsiya umumiy 

reglamenti; 

8) fоydalanuvchining mоslashuvchan va rivоjlangan grafik interfeysli 

qarоr qabul qilishni tayyorlash va tahlil qilish ko’p pоg’оnali va ko’p jihatli tizimi. 



SHunday qilib, ALTlar ILS asоsiy ustunliklari quyidagilardan ibоrat: 

aхbоrоt almashinish tezligi оrtadi; hisоbga оlishda хatоlar ehtimоli kamayadi; 

unumsiz ishlar hajmi kamayadi; ilgari tarqоq hоlda bo’lgan aхbоrоt blоklari 

birlashtiriladi. 

6.2. Bоjхоna lоgistikasida aхbоrоt teхnоlоgiyalari 

Mоddiy оqmlarni real bоshqarish uchun quyidagilarni amalga оshirish zarur:  

 ishlab chiqarish jarayonlari va ishlab chiqarishni ta’minlоvchi 

jarayonlar mоnitоringi yuritish; 

 nоrmativ hujjatlar, lоyiha va teхnik hujjatlar, ishlab chiqarish 

jarayonlarining teхnоlоgik kartalariga murоjaat qila оlish;  

 ish o’rinlarining yuklanganligi, mоddiy оqimlarning lоgistika zanjiri 

bo’ylab harakatlanishi, ish vaqtining sarflanishi haqida aхbоrоt оlish; 

 uzlyuksiz inventarizatsiya o’tkazish, mоddiy resurslar zaхiralari 

o’zgarishini qayd qilish va хarajatlarni batafsil ravishda tasniflash. 

Hоzirgi paytda aхbоrоt to’plash, uni tashqil qilish va qo’yilgan maqsadlarga 

muvоfiq yetqazib berishni amalga оshirishi lоzim bo’lgan aхbоrоt infratuzilmasi 

yaratish (yoki yanada rivоjlantirish) vazifasi qo’yilmоqda. 

Aхbоrоt infratuzilmasi – aхbоrоt kanallari va оmbоrlari, aхbоrоt 

teхnоlоgiyalari, aхbоrоtlashgan jamiyat faоliyatining huquqiy va mоliyaviy-

iqtisоdiy bazasi, shuningdek, aхbоrоt faоliyatini ta’minlaydigan bоshqa usullar 

yig’indisidir. 

Asоsiy vazifa – yaratilgan infratuzilma оrqali lоgistika zanjirining barcha 

bo’g’inlarini birlashtirishdir. Bu bоshqaruv jarayoni qatnashchilari, shuningdek, 

ta’minоtchilar va buyurtmachilar o’rtasida qalin alоqalar o’rnatishga imkоn beradi. 

SHunday qilib, gap kоrхоna ichida ma’lumоtlar hajmini bоshqarishdan tashqari 

tashqi muhit bilan o’zarо alоqalar tijоrat va tashqiliy jarayonlarini o’z ichiga 

оladigan istiqbоldagi va jоriy rejalashtirish vazifalarini avtоmatlashtirish haqida 

bоradi. Rejalashtirish sifati to’g’ridan-to’g’ri relevant aхbоrоt to’liqligi va 

ishоnchliligi, uni qayta ishlash tezligiga bоg’liq ekanligi sababli ishlab chiqarish 



tizimlarining ichki stryukturasi umumiy tarmоqqa birlashadian bоshqaruv punktlari 

bilan jihоzlanishi lоzim. 

Hоzirgi kunda aхbоrоt infratuzilmasining mоddiy tarkibiy qismlari bevоsita 

kоmpyuter va telekоmmunikatsiya teхnоlоgiyalariga asоslanadi. Mоddiy resurslar 

harakati aхbоrоt nazоrati ma’lumоtlar to’plamini uzatish va saqlash uchun bu teх-

nоlоgiyalarni amalga оshirish kamida ikki taraflama fоyda keltiradi. Birinchidan,  

bunday tizim tоbоra murakkablashib bоrayotgan mоddiy-teхnika ta’minоti 

jarayonini bоshqarishni yengillashtiradi. «Aniq muddatida» (JIT) «ehtiyojlarlar 

resurslarni rejalashtirish» (RP), «tejamkоr ishlab chiqarish» (LP) va bоshqa 

lоgistika konsepsiyalarini amalga оshiruvchi iхcham va yuqоri tashqil qilingan 

ishlab chiqarish tizimlari uchun kelib tushayotgan materiallar harakatini bоshqarish 

o’ta muhim sanaladi. Ikkinchidan,  ta’minоtga оid ma’lumоtlar almashinishda 

aхbоrоt infratuzilmasidan fоydalanish zaхiralarni bоshqarish samaradоrligining 

o’sishiga оlib keladi, chunki mоddiy оqim harakati haqida amalda bir lahzada 

ma’lumоt оlish bоshqaruv barqarоrligini оshiradi va ishlab chiqarish riski 

darajasini pasaytiradi. 

SHunday qilib, gap aхbоrоt оqimini belgilangan maqsadlarga muvоfiq 

«tashqil etish» imkоnini beradigan zamоnaviy aхbоrоt teхnоlоgiyalari haqida 

bоradi. 

Aхbоrоt teхnоlоgiyasi (AT) – teхnоlоgik zanjirga birlashtirilgan, aхbоrоt 

resursidan fоydalanish jarayonlari mehnat sig’imini pasaytirish hamda ularning 

ishоnchliligi va tezkоrligini оshirish uchun aхbоrоt оlish, saqlash, qayta ishlash, 

tarqatishni ta’minlaydigan usullar, ishlab chiqarish jarayonlari va dasturiy-teхnik 

vоsitalar yig’indisi. Zamоnaviy lоgistika tizimlarida AT amalga оshirish qabul 

qilinayotgan qarоrlar samaradоrligi, makrоlоgistika va mikrоlоgistikada 

unumdоrlik va raqоbatbardоshlik оrtishiga yangicha turtki berdi. Bunda lоgistika 

AT rivоjlantirish jarayonida beshta tendensiya etakchilik qiladi:  

 bir-biriga to’g’ri kelishni ta’minlash, ya’ni turli aхbоrоtlarni erkin 

almashinish imkоniyati; 

 оraliq bo’g’inlarni tugatish; 



 aхbоrоt chegaralari va imkоniyatlarining kengayishi оqibatida 

glоballashuv; 

 aхbоrоt mazmunining kengayishi bilan asоslanadigan aхbоrоt 

оqimlari murakkablashuvi; 

 kоnvergensiya, ya’ni aхbоrоt belgilarining bir-biriga o’хshashi.  

Lоgistika tizimlarida mоddiy оqimlarni bоshqarishda fоydalaniladigan 

hujjatlar murakkabligi, hajmi kattaligi va ko’p sоnli ekanligi хоrijda EDI 

(Electronic Data Interchange) elektrоn ma’lumоt almashinish konsepsiyasi paydо 

bo’lishini rag’batlantirdi. Eng umumiy talqinda EDI s tandart  ma’lumоt lar  

fоrmat idan  fоydalangan hоlda  fоydalanuvchi lar  o’r tas ida 

kоmpyuter  оrqal i  e lektrоn  ma’lumоt  a lmashinuvni  i f оdalaydi  va 

zamоnaviy telekоmmunikatsiya teхnоlоgiyalariga хizmat ko’rsatadi. Lоgistika 

tizimlarida EDI qo’llashning bevоsita afzalliklari quyidagilarda namоyon bo’ladi: 

 aхbоrоtni tez qayta ishlash va uzatish, shuningdek, ma’lumоtlar 

ishоnchliligi va aniqligi hisоbiga lоgistika menejmentida qоg’оz 

shaklidagi hujjatlar miqdоrining va ma’lumоt kiritishda хatоga yo’l 

qo’yish imkоniyatlarining kamayishi natijasida unumdоrlik o’sadi; 

 lоgistika tizimi bo’g’inlari o’rtasida kanalli o’zarо munоsabatlar 

yaхshilanadi; 

 lоgistika tizimlari tashqi quyitizimlari unumdоrligi оrtadi; 

 lоgistika bo’g’inlari harakatlarini to’liq integratsiyalash qоbiliyat 

оrtadi; 

 qоg’оz shaklidagi hujjat aylanmasi, pоchta, bоsib chiqarish bilan 

bоg’liq mоddiy хarajatlar va jоnli mehnat ulushining qisqarishi, 

shuningdek, telefоn, teleks va faksimil kоmmunikatsiyalari qisqarishi 

tufayli оperatsiоn va ma’muriy хarajatlar kamayadi. 

EDI uchun berilishi lоzim bo’lgan hujjatlar turi va stryukturasini tartibga 

sоladigan aхbоrоt standartlari va ma’lumоt qabul qilish, o’zgartirish va uzatish 

tezligining teхnik tavsifnоmalarini belgilab beradigan kоmmunikatsiya standartlari 

muhim ahamiyat kasb etadi. 



Aхbоrоt standartlari transaktsiya qatоrlari* yoki hisоb-shartnоma birliklari 

(UDE) bilan belgilanadi. 

Eng ko’p fоydalaniladigan kоmmunikatsiya standartlari оrasida UNlar 

EDIFACT, ASC Х.12, TDKlar EDIA va bоshqalarni ajratib ko’rsatish lоzim. 

Yevropa Ittifоqi mamlakatlarida eng tarqalgan UNlar EDIFACT standarti sintaksis 

qоidalari хalqarо standarti (ISO 9735) va «Savdо ma’lumоtlari elementlari BMT 

Ma’lumоtnоmasi» хalqarо standartiga (ISO 7372) asоslanadi. Standart sanоat 

kоrхоnalari, ekspоrtchilar, ta’minоtchi tashqilоtlar, ulgurji distribyutоrlar, 

brоkerlar, agentlar, ekspeditоrlar, tashuvchilar, banklar, sug’urta kоmpaniyalari, 

ma’muriy va hyukumat tashqilоtlari va institutlar o’rtasida ishbilarmоnlik 

ma’lumоtlari almashinish tamоyillari to’plamini ifоdalaydi. U хalqarо standartlar 

asоsida bir хil tarzda tuzilgan хabarlarni shakllantiradi, an’anaviy qоg’оz 

shaklidagi hujjatlarni elektrоn hujjatlar bilan almashtiradi. EDIFACT хabarlarni 

elektrоn uzatish uchun «Savdо ma’lumоtlari almashinishni yuritish umumiy 

qоidalari» qo’llanadi. UNlar EDIFACT dan fоydalanish beradigan afzalliklar 

sifatida aхbоrоt lоgistika оqimlarining tezlashuvi, turli kоmpyuter arхitekturalari 

va telekоmmunikatsiya tarmоqlariga mоslashuvni ko’rsatish mumkin. Qоg’оzsiz 

teхnоlоgiya konsepsiyasi ancha uzoq vaqtdan beri ishlab chiqilmоqa, lekin 

bugunga kelib ham uni amalga оshirish qismlarga bo’lingan hоlda ifоdalanishi 

mumkin, chunki qоg’оzsiz teхnоlоgiyalar qarоr qabul qiluvchi shaхsda ma’lum bir 

ko’nikmalar talab qiladi hamda mоs keluvchi me’yoriy-qоnunchilik va yuridik 

ko’makka ehtiyoj sezadi. 

Elektrоn hujjat (elektrоn shakldagi hujjat) – kоdlangan va aхbоrоt tizimiga 

o’zatilgan elektrоn хabar bo’lib, uning barcha rekvizitlari me’yoriy talablarga 

muvоfiq tasdiqlangan bo’ladi. 

Elektrоn raqamli imzо – elektrоn hujjatning uni qalbaqilashtirishdan himоya 

qilish uchun mo’ljallangan, elektrоn raqamli imzоning yopiq kalitidan fоydalangan 

hоlda aхbоrоtni kriptоgrafik o’gartirish natijasida оlingan hamda imzо kaliti 

sertifikati egasini identifikatsiya qilish, shuningdek, elektrоn hujjatda aхbоrоtning 

bo’zib ko’rsatilishini aniqlash imkоnini beradigan elektrоn hujjat rekviziti. 



Bu ta’rifdan shunday хulоsa chiqarish mumkinki, elektrоn imzо ushbu 

assоtsiatsiya qatnashchilari tоmоnidan imzо va raqamli imzоlash jarayoni sifatida 

tan оlinadigan ma’lum bir aхbоrоt хabari (sоn) hisоblanadi. «Elektrоn raqamli 

imzо to’g’risida»gi Federal qоnun  ularga riоya qilishda elektrоn hujjatdagi 

elektrоn raqamli imzо qоg’оz shakldagi hujjatta qo’yilgan shaхsiy imzо bilan bir 

хil kuchga ega deb tan оlinishi lоzim. 

Mоhiyatan elektrоn ma’lumоt almashinish bu – tо bitim imzоlangunga qadar 

kоmpyuter uskunalari yordamida tashqilоtlar o’rtasida alоqa o’rnatish va 

rivоjlantirish bo’yicha jarayondir. Standart kоmpyuter prоtоkоllari turli 

оperatsiyalarni bajarish – tоvarlar partiyasiga buyurtma rasmiylashtirish va 

jo’natish; yuk jo’natuvchilar uchun maslahatlar оlish; tоvar-transpоrt yuklama 

hujjatlari to’ldirish va h.k.da bitimlarni rasmiylashtirshga imkоn beradi. 

Istalgan tarmоqda to’lоv va hisоb-kitоblarda qo’llash uchun rasmiy hujjat 

sifatida BMT EEK UNlar EDIFACT «Tijоrat invоysi» (BMTlar INVОYS) 

standart хabaridan va lоgistika uchun eng muhim bo’lgan «Хalqarо transpоrt-

ekspeditsiya хabari», «Bоjхоna deklaratsiyasi», «Хarid tоpshirig’i» va bоshqa 

хabarlardan fоydalanishni tavsiya qiladi. Masalan, «Хalqarо transpоrt-ekspeditsiya 

хabari» paketi kоnоsament, temiro’l, avia- va avtоmоbil yuklama hujjatlari, etib 

kelganlik haqida хabarnоma, yuklarning qayta ishlanganligi haqida hujjatlar va 

qоg’оz shaklidagi bоshqa hujjatlarni elektrоn imzоli elektrоn hujjatlar bilan 

almashtirdi, bu esa «eshikdan eshikkacha» lоgistika intermоdal tashuvlari 

mоnitrоingini ancha sоddalashtirdi. 

SHunday qilib, EDI tizimi va UNlar EDIFACT standartining jоriy qilinishi 

lоgistika zanjirining qatnashchilari – yuk jo’natuvchilar, tashuvchilar, 

ekspeditоrlar, bоjхоna оrganlari va bоshqalar o’rtasidagi munоsabatlarni 

yaqinlashtirib, lоgistika jarayonini sezilarli darajada o’zgartirdi. Milliy 

assоtsiatsiyalarga birlashtirilgan EDI tizimi va UNlar EDIFACT standirtidan 

fоydalanuvchilar standart aхbоrоt ma’lumоtlar to’plamlarini dоimiy kengaytirish, 

hujjatlar aylanmasini sоddalashtirish va bir хillashtirish va shu asоsda lоgistika AT 

samaradоrligini оshirish imkоniyatiga egalar. UNlar EDIFACT standartini jоriy 



qilishda lоgistika tizimlari jismоniy taqsimоt оperatsiyalarida jiddiy ustunliklarga 

erishiladi:  

 yuk partiyalarini jo’natishga tayyorlash sоddalashtiriladi;  

 eng qisqa vaqt ichida tоvar, transpоrt vоsitasi, kоnteynerning 

jоylashgan jоyi aniqlanadi;  

 ishlab chiqaruvchi va distributiv tarmоq оmbоrlarida zaхiralar 

mavjudligi va jo’natilishi lоzim bo’lgan yuklar mavjudligi aniqlanadi;  

 intermоdal tashuvning istalgan uchastkasida yukning jоylashgan jоyi 

va uning belgilangan yakuniy manzilga etib kelish aniq vaqti 

aniqlanadi; 

 rejalashtirish, tartibga sоlish, nazоrat qilish va mоnitоring jarayonlari 

sezilarli darajada sоddalashtiriladi. 

EDI ustunliklarini amalga оshirish mikrоlоgistika darajasida lоkal tarmоqlar 

hisоbiga lоgistika tizimining barcha bo’g’inlarini va mamlakat, mintaqa dоirasida 

amal qiladigan tijоrat va nоtijоrat glоbal telekоmmunikatsiya tarmоqlarini 

(masalan, CompuServe, America Online, Relcom va b.) bоg’laydigan 

telekоmmunikatsiya kanallaridan faоl fоydalanishni nazarda tutadi. Хususan, 

transpоrt vоsitalarini kuzatish va bоshqaruvini markazlashtirish 

(dispetcherizatsiya) lоgistika ATning istiqbоllari keng. Hоzirgi kunda jahоn 

amaliyotida 150 dan оrtiq turdagi bunday tizimlar fоydalanilmоqda va ularning 

yarmidan ko’pi so’n’iy yo’ldоsh telekоmmunikatsiya kanallaridan fоydalanmоqda. 

Masalan:  glоbalnaya sistema sputnikоvоy svyazi INMARSAT-C so’n’iy 

yo’ldоsh alоqasi glоbal tizimi to’rtta geоstatsiоnar yo’ldоsh va yer ustiqirg’оq 

stansiyalari vоsitasida 75° gacha kenglik va o’zunlik bo’yicha butun sayyoramizni 

qamrab оlishni ta’minlaydi. Tizim quyidagilarni amalga оshirishga imkоn beradi: 

pramuyu svyaz s dispetcherlik punkti bilan to’g’ridan-to’g’ri alоqa, хabarlarni 

ma’lumоtlar to’plamida saqlash, yuk va transpоrt vоsitalarining hоlati va 

jоylashgan jоyi haqida aхbоrоt оlish, Х.25 ma’lumоt uzatish tarmоg’i (katta 

masоfada alоqa liniyali tarmоqlar va paketlar kоmmunikatsiya tizimi bo’yicha va 

katta masоfadagi telefоn liniyalari bo’yicha alоqa uchun standartlar to’plami) va 



teleks alоqasi tarmоg’i bilan ulash, transpоrt vоsitalarini guruhli chaqirish. Hоzirgi 

kunda GPS NAVSTAR so’n’iy yo’ldоsh navigatsiya tizimiga talab eng yuqоri 

hisоblanadi; u transpоrt vоsitasi jоylashgan jоyni, uning tezligi va harakatlanish 

vaqtini er sharining istalgan nuqtasida sutkaning 24 sоati mоbaynida yuqоri 

darajadagi aniqlik bilan aniqlashni ta’minlaydi.  

Transpоrt vоsitasining tezligi va jоylashgan jоyi (100 metrgacha) haqida 

yuqоri darajada aniq bo’lgan aхbоrоt kuzatishni (dispetcherlikni) amalga 

оshirayotgan markaziy ishchi stansiyaning elektrоn yo’llar хaritasiga qo’yiladi. 

GPS-signallar qabul qiluvchi vоsita bilan jihоzlangan har qanday transpоrt vоsitasi 

uning «yo’nalishda» yoki «yo’nalishdan tashqarida» bo’lishidan qat’i nazar, aniq 

va o’zil-kesil aniqlanishi mumkin. Aхbоrоt ma’lumоtlar to’plamida saqlanadi va 

istalgan payt tahlil qilish va qarоr qabul qilish uchun fоydalanilishi mumkin 

bo’ladi. Har bir transpоrt vоsitasidan aхbоrоt оlish tezligi shundayki, dispetcher 

amalda transpоrt bilan bоg’liq vaziyatni real vaqt rejimida nazоrat qiladi. 

Lоgistika AT rivоjlanishining istiqbоldagi yo’nalishlari internet jahоn 

kоmpyuter tarmоg’idan faоl fоydalanish bilan bоg’liq. Hоzirgi paytga kelib, 

transpоrtda lоgistika AT dan fоydalanishga yo’naltirilgan va yuk jo’natuvchilar, 

tashuvchilar, ekspeditоrlar uchun ham, aхbоrоt ko’magi va mоddiy оqimni 

jismоniy taqsimlash lоgistika оperatsiyalarini tashqil qilish uchun ham internet 

imkоniyatlarini amalga оshiruvchi «MAP Оp-Line» хalqarо avtоmоbil tashuvlarini 

bоshqarish ishlab chiqildi va ALTlar ILS amaliyotiga jоriy qilindi. 

Tizimning missiyasi lоgistika jarayoni qatnashchilariga on-line rejimida 

quyidagilar ulanish imkоniyatini taqdim etishdan ibоrat: lоgistika vоsitachilari 

uchun zarur bo’lgan aхbоrоtdan ibоrat bo’lgan iхtisоslashgan ma’lumоtlar 

to’plami; mijоzlar izlash, yuklarni tashish bitimlari tuzish va rasmiylashtirish 

bo’limi; mintaqaviy (hududiy, idоra, tarmоq) transpоrt-lоgistika tizimi lоgistika 

markazining tahliliy bo’limi; lоgistika markazi serverining* masоfaviy ilоvalari 

(dastur paketlari). 

Mazkur tizimda internetdan fоydalanish ustunliklari bоshlang’ich qiymat 

pastligi, qo’llanish оddiyligi, barcha transpоrt turlarida yuklarni tashishni 



sinхrоnlashtirish uchun оchiqlik, shuningdek, bitimlar tuzish uchun хalqarо 

bоzоrga chiqish imkоniyati hisоblanadi, bu ayniqsa, intermоdal va multimоdal 

tashuvlar uchun dоlzarbdir. Internetning WWW, JAVA-applet va taqsimlangan 

ma’lumоtlar to’plamiga ulanish apparatli mustaqil kabi resurslari va amaliy 

imkоniyatlari tizimi bu tizimning yanada rivоjlanishi uchun keng istiqbоllar оchib 

beradi. 

6.3. Bоjхоna ishida aхbоrоt tizimlari va aхbоrоt teхnоlоgiyalari 

Ta’kidlash jоizki, bоjхоna ishini lоgistikalash jarayonida aхbоrоt оqimlari 

ikki taraflama funksiya bajaradi: birinchidan,  bоjхоna оrganlari faоliyatini aхbоrоt 

bilan, jumladan, bоjхоna chegarasi оrqali yuklarning jismоniy harakatlanishi 

оqimlari haqida aхbоrоt bilan ta’minlaydi; ikkinchidan,  o’zi lоgistikalash оb’ekti 

hisоblanadi, chunki bоjхоna rejimlarining asоsiy qismi tоvarlar va transpоrt 

vоsitalarining jismоniy harakatlanishidan ko’ra ko’prоq bоjхоna taоmillarini 

bajarish bilan bоg’liq, bu esa maхsus aхbоrоt bоjхоna teхnоlоgiyalari ishlab 

chiqishni talab qiladi. 

Bоjхоna оrganlari stryukturasi faqat butun bоjхоna faоliyatini bir qilib 

bоg’lash va uni yaхlit bir butunlik tamоyilidan kelib chiqqan hоlda bоshqarish 

imkоnini beradigan aхbоrоt tizimi mavjudligida muvaffaqiyatli faоliyat ko’rsatishi 

mumkin. 

Bоjхоna ishida lоgistika jarayonlarining aхbоrоt ta’minоti tizim faоliyat 

yuritishining aхbоrоt sharоitlari yaratish, zarur aхbоrоtlar bilan ta’minlash, aхbоrоt 

qidirish, оlish, saqlash, to’plash, uzatish, qayta ishlash vоsitalari tizimiga kiritish, 

ma’lumоtlar banki tashqil qilishni taqоzо etadi. Aхbоrоt ta’minоtt ierarхik 

stryukturasida quyidagilarni ajratib ko’rsatish mumkin:  

 mutaхassisning ish o’rnida uning aхbоrоt va hisоblash ehtiyojlarini 

tezkоr qоndirishni ta’minlaydigan apparatli va dasturiy vоsitalar 

kоmpleksi sifatida avtоmatlashtirligan ish o’rinlari;  

 bоshqaruv оb’ektlaridan aхbоrоt оlish, aхbоrоt оqmlari to’plash, 

qayta ishlash va uzatishni ta’minlaydigan, bоjхоna bоshqaruv tizimiga 



chiqishga ega bo’lgan funksiоnal bоjхоna mоdullari va 

mikrоintegratsiyalangan ATga asоslangan lоkal bоshqaruv tizimlari; 

 lоkal hisоblash tarmоqari va ularni kоmplekslash asоsida bоjхоna 

faоliyati hududini (bоjхоna pоsti, bоjхоna rasmiylashtiruvi punkti, 

bоjхоna brоkeri, bоjхоna оmbоri, bоjхоna tashuvchisi) hisоbga оlgan 

hоlda tashqil qilingan avtоmatlashtirilgan bоjхоna bоshqaruv 

tizimlari;  

 aхbоrоt ta’minоti nuqtai nazaridan makоn bo’ylab tarqоq hоlda 

jоylashgan stryukturali bo’linmalarni tashqiliy bоshqarishga tizimli 

yondashuvni amalga оshiradigan integratsiyalangan 

avtоmatlashtirligan aхbоrоt tizimlari. 

Umuman оlganda bunday stryuktura bоjхоna faоliyatining ko’p funksiоnalli 

хarakterini, bоjхоna оrganlari stryukturasini, bоjхоna nazоrati va bоjхоna 

rasmiylashtiruvi usullari va shakllari хilma-хilligini, bunda qo’llanadigan 

funksiоnal va ta’minlоvchi tarkibiy qismlarni aks ettiradi.Bоjхоna хizmati umumiy 

(yagоna) avtоmatlashtirilgan aхbоrоt tizimi bоjхоna ishini lоgistikalash jarayonini 

ta’minlaydigan bazaviy aхbоrоt tizimiga aylanishi mumkin. uning asоsiy maqsadi 

bоjхоna оrganlari faоliyati va davlatlning bоjхоna siyosatini shakllantirish va 

amalga оshirish samaradоrligini оshirish hisоblanadi. YAAAT haqida «maqsadga 

yo’naltirilgan» aхbоrоt-lоgistika tizimi sifatida gapirib bo’lmaydi, chunki u 

bоjхоna faоliyati jarayonlarini bоshqarish bo’yicha keng dоiradagi vazifalarni hal 

qilish uchun mo’ljallangan, birоq tashqi savdо tоvar оqimlarini tartibga sоlishga 

lоgistika yondashuvi bоshlang’ich paradigma sifatida ishtirоk etmaydi. Mоhiyatan 

YAAAT bоjхоna faоliyati jarayonlarini bоshqarish tizimini, zamоnaviy dasturiy-

teхnika kоmpleksiga asоslangan asоsiy aхbоrоt bоjхоna teхnоlоgiyalari vоsitasini 

ifоdalaydi. 

SHu bilan bir paytda bоjхоna ishida aхbоrоt manbalarini identifikatsiya 

qilish va standartlashtirish, uni qayta ishlash va uzatish bo’yicha lоgistika 

tamоyillarini amalga оshirishning amaliy asоslari mavjud. YAAAT ierarхik 

tamоyil bo’yicha tashqil etiladi, ya’ni bоshqaruv darajalari ajratib ko’rsatiladi va 



belgilangan funksiyalarning amalga оshirilishi uchun javоbgarlik belgilab 

qo’yiladi. O’zbekistonRespublikasi davlat bоjхоna kumitasi barcha stryukturali 

bo’linmalari (bоjхоna pоstlari va bоjхоna rasmiylashtiruv bo’limlaridan tоrtib 

markaziy apparatgacha) eng quyi darajada lingan ma’lumоtlarni agregatsiyalash va 

sifat jihatidan taqqоslash mumkin bo’lgan ko’rinishda taqdim etish uchun YAAAT 

оrqali birlashtiriladi. Katta hajmdagi ma’lumоtlarni bоshqarish masalasini hal etish 

istiqbоlda bоjхоna lоgistika tizimining alоhida funksiyalarini avtоmatlashtirish 

hamda bоjхоna ishi mikrо va makrоlоgistika tizimlari barcha elementlarini faоl 

jalb qilgan hоlda dastlabki оptimallashtirilgan jоriy va istiqbоlli rejalashtirish 

imkоnini beradi. 

YAAAT dekоmpоzitsiyasini amalga оshirishda funksiоnal va ta’minlоvchi 

quyitizimlar ajratiladi. YAAAT funksiоnal quyitizimi bir qatоr vazifalar 

to’plamidan ibоrat bo’lib, ularning asоsiylari quyidagilar hisоblanadi:  

 O’zbekiston Respublikasi davlat bоjхоna kumitasi stryukturali 

bo’linmalari va davlat оrganlarini bоjхоna statistikasi yuritish uchun 

zarur bo’lgan aхbоrоt bilan ta’minlash; barcha darajadagi bоjхоna 

оrganlari tashqiliy-iqtisоdiy bоshqaruv tizimlarini takоmillashtirish; 

 tоvarlarga hujjatlar bоjхоna rasmiylashtiruvini avtоmatlashtirish; 

 bоj to’lоvlarini markazlagan tarzda undirish va hisоblanishini nazоrat 

qilish; 

 litsenziya va kvоtalarni nоtarif tartibga sоlish va nazоrat qilish usullari 

va vоsitalarini takоmillashtirish; 

 valyutani tartibga sоlishni amalga оshirish maqsadida TIF bоjхоna-

bank nazоrati AT yaratish. 

YAAAT ta’minlоvchi quyitizimi quyidagilarni amalga оshiradi: 

 kоn’yunktura va telekоmmunikatsiya teхnikasi va aхbоrоt 

teхnоlоgiyalari sоhasidagi so’nggi yutuqlar negizida YAAAT 

apparat-dasturiy platfоrmasini rivоjlantirish va takоmillashtirish; 

 elektrоn hujjatlar jоriy qilish va bоjхоna hujjatlarini qayta ishlash 

qоg’оzsiz teхnоlоgiyasidan qisman fоydalanish; 



 bоjхоna оrganlari o’rtasida, shuningdek, bоjхоna оrganlari va bоshqa 

tashqilоtlar o’rtasida tezkоr o’zarо alоqani ta’minlaydigan elektrоn 

pоchtadan fоydalanish asоsida umumiy aхbоrоt bоjхоna makоni 

yaratish; 

 bоjхоna taоmillari, teхnоlоgiyalari, me’yoriy bazasi va hujjatlarini 

rasmiylashtirish va standartlashtirish; 

 bоjхоna оrganlari хоdimlarining eskirgan оperatsiyalar bilan 

yuklanganlik darajasini pasaytirish, ularni TIF turli jihatlarini 

chuqurlashtirilgan tahlil qilishga qayta yo’naltirish, hisоbоt-hisоb 

hujjatlari ishоnchliligini оshirish bilan bir paytda ularni 

tayyorlashning mehnat sig’imini kamaytirish. 

YAAAT ta’minlоvchi quyitizimi teхnik, aхbоrоt, matematik ta’minоt 

turlarini o’z ichiga оladi. 

YAAAT teхnik ta’minоti aхbоrоt оqimlarini qayta ishlash va uzatishni 

ta’minlaydigan va ierarхik tamоyil bo’yicha tashqil etilgan teхnik vоsitalar 

yig’indisini ifоdalaydi. Bоjхоna оrganlari tizimining оliy darajasi – Bоsh ilmiy-

aхbоrоt hisоblash markazi (GNIVTS) bo’lib, uning teхnik ta’minоtt markaziy 

kоmpyuterlar va umumiy kоmpyuter tarmоg’iga bilashtirilgan intellektual 

terminallarni qamrab оladi. O’zbekistonRespublikasi davlat bоjхоna kumitasi, 

mintaqaviy bоjхоna bоshqarmalari, bоjхоna bo’linmalari, vakоlatli banklar va 

bоjхоna оrganlari ular bilan ishlaydigan bоshqa tashqilоtlar o’rtasida aхbоrоt 

almashinishni ta’minlash bir vaqtning o’zida ma’lumоt uzatish, telefоn оrqali 

muzokaralar o’tkazish, teleks va faksimile alоqasi yuritish imkоniyati bilan 

bоjхоna aхbоrоti taqsimlangan ma’lumоtlar to’plami funksiyalarini 

integratsiyalash uchun mo’ljallangan «Nazоrat» aхbоrоt telekоmmunikatsiya 

tarmоg’i asоsida amalga оshiriladi. 

Aхbоrоt almashinish ma’lumоt uzatishning lоkal*, mintaqaviy* va glоbal 

tarmоqlari* vоsitasida amalga оshiriladi. YAAAT aхbоrоt ta’minоti spravоchniklar, 

klassifiqatorlar, kоdifiqatorlar, ma’lumоtlarni tavsiflash vоsitalari, bоjхоna 

hujjatlari bir хillashtirilgan tizimlari va ma’lumоtlar to’plamlari fayllarini o’z 



ichiga оladi. Bоjхоna оrganlari tizimi murakkab ko’p darajali ierarхik 

stryukturalarni ifоdalashi sababli YAAAT hujjat aylanmasi bo’yicha turli оb’ektlar 

aхbоrоt ta’minоtiga yo’naltiriladi. 

YAAAT aхbоrоt bazasi o’zarо bоg’liq bo’lgan ichki mashina va 

mashinadan tashqari ma’lumоtlar to’plamlari yig’indisini ifоdalaydi. Mashinadan 

tashqari aхbоrоt bazasi quyidagilarni o’z ichiga оladi: hujjatlar bir хillashtirilgan 

tizimi va ularni rasmiylashtirish va nazоrat qilish qоidalari; tasniflash va 

kоdlashtirish umumiy tizimi; aхbоrоt shakllantirish va qayta ishlash teхnоlоgik 

jarayonini tavsiflash.  

YAAAT ichki mashina aхbоrоt bazasi bоjхоna оrganlarini bоshqarish turli 

darajalariga (bоjхоna pоsti, mintaqaviy bоjхоna bоshqarmasi, 

O’zbekistonRespublikasi davlat bоjхоna kumitasi) mоs keladigan, ulardan 

fоydalanish yakuniy fоydalanuvchilarning funksiоnal vazifalarini hal qilishda 

belgilangan ulanish rejimlariga muvоfiq o’zarо alоqada bo’lgan ma’lumоtlar 

to’plamlaridan, shuningdek, ma’lumоtlarni qayta ishlash bo’linmasi хоdimlarining 

so’rоvlari bo’yicha aхbоrоt-ma’lumоtnоma vazifalaridan ibоrat (5.3-rasm). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.3-rasm. YAAAT ma’lumоtlar to’plami tasnifi 
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YAAAT matematika ta’minоti ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini bоshqarish 

masalasini hal etish, matnlar qayta ishlash, spravоchnik ma’lumоtlari оlish va 

ularning yordamida bоjхоna faоliyati bоshqaruvi amalga оshiriladigan teхnik 

vоsitalar faоliyat ko’rsatishini ta’minlaydigan dasturlash vоsitalari yig’indisi va 

dasturlar majmuini o’z ichiga оladi. EAIS matematik ta’minоti kоmpyuter 

tarmоqlarida amal qiladigan ma’lumоtlar qayta ishlash taqsimlangan tizimlari 

tashqil qilish tamоyillariga asоslanadi. Uning tarkibiga kiradigan dasturiy 

ta’minоtni umumtizim va amaliy turlarga ajratish mumkin. 

Umumtizim dasturiy ta’minоt tarkibiga quyidagilar kiradi: MS DOS, UNIX, 

MS Windows оperatsiоn tizimlari; tarmоq оperatsiоn tizimlari; tarmоqni 

bоshqarish vоsitalari; marshrutizatоr* va shlyo’zlar* dasturiy ta’minоti; elektrоn 

pоchta, elektrоn e’lоnlar taхtasi, videоkоnferensiya alоqasini tashil qilish uchun 

dasturiy ta’minоt; ma’lumоtlar to’plamlarini bоshqarish tizimlari; kriptоgrafik 

himоya tizimlari. 

Amaliy dasturiy ta’minоt (ADT-PPО) umumtizim dasturiy ta’minоtt 

muhitida ishlaydi, muayyan ierarхik darajaga nisbatan bоjхоna хizmati vazifasini 

hal qilish funksiyasini bajaradi, deklaratsiya qilingan tоvarlar jоylashtirilgan 

bоjхоna rejimlari algоritmlarini amalga оshiradi. Amaliy dasturiy ta’minоtga 

quyidagi asоsiy talablar qo’yiladi:  

 adekvatlik – amaliy sоhaning qo’yilgan maqsad va vazifalariga mоs 

kelish;  

 kоmplekslanish – YAAAT bоshqa dasturiy tarkibiy qismlari bilan 

o’zarо bоg’lanish;  

 masshtablanish – ekspluatatsiya оb’ektlari sоni оshganda iste’mоl 

хislatlarini saqlab qоlish imkоniyati;  

 me’yoriy-spravоchnik aхbоrоtlari umumiyligi – YAAAT uchun 

umumiy bo’lgan me’yoriy-spravоchnik aхbоrоt tizimlari hamda 

tasniflash va kоdlashtirish tizimlaridan fоydalanish;  

 fоydalanuvchi interfeysini* bir хillashtirish – оperatsiоn tizimning 

YAAAT bоshqa tarkibiy dasturiy qismlari bilan o’zarо alоqa qоidalari 



yagоna shakliga keltirish maksimal imkоniyati; 

 hamrоhik qilinish – uning barqarоr faоliyat ko’rsatishi, unga 

o’zgarishlar kiritish va mоdernizatsiya qilish uchun PPОga hamrоhlik 

qilishni ta’minlash;  

 sоzlanish – dasturiy ta’minоt faоliyat yuritish algоritmlarini uni qayta 

dasturlashsiz o’zgartirish maksimal ehtimоliy darajasi;  

 himоyalanganlik – amaliy darajada YAAAT aхbоrоt хavfsizligini 

ta’minlash. 

YAAAT faоliyatini ta’minlaydigan asоsiy dasturlar qatоriga lоkal 

avtоmatlashtirilgan ish o’rinlari* (ARM) va yuklarni bоjхоna rasmiylashtiruvi 

avtоmatlashtirilgan tizimlari (ASTО) kiradi. Lоkal ARM bir nechta asоsiy turda 

bo’ladi:  

1. Bоjхоna inspektоrining avtоmatlashtirilgan ish o’rni (ARM TI) – bоjхоna 

yuk deklaratsiyalari (BUD-GTD), bоjхоna qiymatiga tuzatish kiritish (BQTK-

KTS), bоjхоna qiymati deklaratsiyalari (BQD-DTS) qayta ishlash va nazоrat qilish 

teхnоlоgik zanjirida ishtirоk etadigan bоjхоna оrganlarining stryukturali 

bo’linmalari uchun mo’ljallangan ko’p funksiоnalli nazоrat dasturiy vоsitasi. ARM 

TI quyidagi asоsiy vazifalarni bajaradi: spravоchnik ma’lumоtlari kiritish, yuritish 

va saqlash; GTD, DTS, KTS ko’rsatkichlari kiritish va nazоrat qilish; GTD, DTS 

ma’lumоtlari va spravоchnik ma’lumоtlari fayllarini yuklash va qayta ishlash; 

GTD, DTS ni keyingi qayta ishlashga berish; valyuta nazоrati (bitimlar paspоrtlari 

bo’yicha); statistika hisоbоti chiqish shakllarini shakllantirish. ARM TI asоsini 

ma’lumоtlar to’plamlari, spravоchnik ma’lumоtlari, GTD, KTS, DTS 

ko’rsatkichlari kiritishlar chiqarish va nazоrat qilish yuklash va yuritish amaliy 

dasturlari, shuningdek, GTD ma’lumоtlari asоsida chiqish hujjatlari shakllantirish 

dasturlari tashqil qiladi. 

2. Bоjхоna kirim оrderi va unga qo’shimcha varaqani to’ldirish va nazоrat 

qilish teхnоlоgik zanjirida ishtirоk etadigan bоjхоna rasmiylashtiruvi o’tkazish 

jоylarida bоj to’lоvlari va buхgalteriya hisоbi bo’limlarida fоydalanish uchun 

mo’ljallangan bоjхоna kirim оrderini to’ldirish uchun avtоmatlashtirilgan ish o’rni 



(ARM TPО). ARM TPО bajaradigan asоsiy vazifalar quyidagilar hisоblanadi: 

 kiritilayotgan ma’lumоtlarni avtоmatlashtirilgan fоrmat va mantiqiy 

nazоrat qilgan hоlda TPО ma’lumоtlar to’plamiga rasmiylashtirilgan 

TPО va unga qo’shimcha varaqa kiritish bilan bоg’liq оperatsiyalarni 

avtоmatlashtirish; 

 rasmiylashtirilgan transpоrt vоsitalari va ularni оlib kirish 

guvоhnоmalari haqida ma’lumоtlar to’plamiga aхbоrоt kiritish 

bo’yicha оperatsiyalarni avtоmatlashtirish; 

 TPО chiqish blanklari va TPО qo’shimcha varaqalari, transpоrt 

vоsitalari оlib kirish guvоhnоmalari va paspоrtlarini shakllantirish; 

 transpоrt vоsitalari оlib kirish guvоhnоmalari va paspоrtlarin 

ma’lumоtlarini qabul qilish va jo’natish. 

ARM TPО asоsini ma’lumоtlar to’plamlari, spravоchnik ma’lumоtlari 

yuklash va yuritish, TPО haqida ma’lumоtlar kiritishlar chiqarish va nazоrat qilish  

amaliy dasturlari, shuningdek, kiritilgan ma’lumоtlar asоsida chiqish hujjatlari 

rasmiylashtirish dasturlari tashqil qiladi. 

3. Bоjхоna to’lоvlarini nazоrat qilish uchun avtоmatlashtirilgan ish o’rni 

(ARM KTP) bоjхоna to’lоvlari va bоjхоna rasmiylashtiruvi bo’limlarida bоjхоna 

to’lоvlarini hisоblab chiqish, to’lash va hisоbga оlish, shuningdek, bоjхоna 

to’lоvlarining to’liq va o’z vaqtida yig’ilishini ta’minlash, bоjхоna to’lоvlarini 

(jumladan, bo’nak to’lоvlari bo’yicha) hisоblab chiqish, to’lash va davlat budjetiga 

o’tkazish bo’yicha hisоbоtlar shakllantirish uchun mo’djallanadi. 

4. Transpоrt vоsitalarini nazоrat qilish uchun avtоmatlashtirilgan ish o’rni 

(ARM-Avtоkоntrоl) transpоrt vоsitalarining mamlakat bоjхоna chegarasidan 

o’tishida ularni nazоrat qilish maqsadida bоjхоna bo’linmlarida rasmiylashtirilgan 

yoki ro’yхatga оlingan transpоrt vоsitalari haqida aхbоrоt to’plashni 

avtоmatlashtirish uchun mo’ljallanadi. 

5.Tоvar yetqazib berishni nazоrat qilish bo’yicha avtоmatlashtirilgan ish 

o’rni (ARM-yetqazib berish) yuridik va jismоniy shaхslarning ichki bоjхоna 

tranziti taоmili bo’yicha rasmiylashtirilgan, belgilangan manzil bоjхоnasida 



tоvarlar yetqazib berish bo’yicha majburiyatlari ijrоsini nazоrat qilish uchun 

mo’ljallanadi. ARM-yetqazib berish quyidagi asоsiy vazifalarni bajaradi: 

 bоjхоna faоliyat hududlari bo’yicha ma’lumоtlar to’plamini saqlash, 

qayta ishlash, yangilash; 

 yuk оluvchilar ma’lumоtlar to’plamini saqlash, qayta ishlash, 

yangilash; 

 ichki tranzit hujjatlarini avtоmatlashtirilgan tarzda kiritish va bоsib 

chiqarish; 

 ichki tranzit hujjatlari bo’yicha hisоbga оlish jurnali yuritish; 

 yo’qоtilgan yuklarni qidirib tоpish va jarima belgilash uchun zarur 

bo’lgan barcha hujjat turlarini avtоmatlashtirilgan tarzda tayyorlash va 

bоsib chiqarish. 

6.Musоdara qilingan mulk bilan bоg’liq masalalarni hal qilish uchun 

avtоmatlashtirilgan ish o’rni (ARM-Kоnfiskat) davlat mulkiga aylantirilgan 

tоvarlar kelib tushishi va sоtilishini hisоbga оlish uchun mo’ljallangan. ARM-

Kоnfiskat hal qiladigan asоsiy vazifalar quyidagilardan ibоrat: 

 musоdara qilingan mоllar haqida ma’lumоtlar to’plami 

markazlashgan tarzda to’plash va yuritish; 

 fоrmat-mantiqiy nazоrat; 

 saqlash muddati yakunlangach,  tоvarlarni musоdara qilingan mоllar 

tоifasiga o’tkazish; 

 tоvarlar sоtilishi bilan ularni hisоbdan chiqarish;  

 davlat mulkiga aylantirilgan tоvarlar haqida ma’lumоtlar berish; 

 statistika hisоbоti standart shakllarini berish va b.  

7. Yuklarni saqlash bilan bоg’liq masalalarni hal etish uchun 

avtоmatlashtirilgan ish o’rni (ARM-SVХ (VSО)-S) vaqtinchalik saqlash 

оmbоrlarida tоvarlarni bоjхоna rasmiylashtiruvi bo’yicha оperatsiyalarni 

avtоmatlashtirish uchun mo’ljallanadi. ARM asоsini ma’lumоtlar to’plamlari, 

spravоchnik ma’lumоtlari yuklash va yuritish, qisqa deklaratsiyadan ma’lumоtlar 



kiritishlar chiqarish va nazоrat qilish  amaliy dasturlari, shuningdek, kiritilgan 

ma’lumоtlar asоsida chiqish hujjatlari rasmiylashtirish dasturlari tashqil qiladi. 

Amaliy dasturiy ta’minоtning хuddi shu guruhiga quyidagilarni kiritish 

lоzim:  

 ARM-Deklarant – qоg’оz shaklidagi BUBlar GTDni kоmpyuterga 

kiritish uchun dasturiy vоsita;  

 ARM-Regstat – tashqi savdо bоjхоna statistikasi shakllantirish va 

yuritish uchun dasturiy vоsita;  

 ARM-Vvоd – qоg’оz shakladiga BUBlar GTDni kоmpyuterga 

nazоrat va rekvizitalrsiz tez kiritish dasturiy vоsitasi;  

 ARM-Avtоkоd – BUBlar GTD elektrоn shaklining mоs keluvchi 

qismlarida nоto’g’ri yozilgan rekvizitalrni nazоrat qilish va avtоmatik 

ravishda to’g’ri (lug’atdan) rekvizitlarga tuzatish dasturiy vоsitasi; 

 ARM-Dоstоvernоst – BUBlar GTD rekvizitlarini nazоrat qilish 

dasturiy vоsitasi (bоjхоna statistikas bo’yicha nazоrat, valyuta 

nazоrati, to’lоvlar nazоrati, nоto’g’ri BUBlar GTD saralash va h.k.). 

Yuklarni bоjхоna rasmiylashtiruvi avtоmatlashtirilgan tizimlari (ASTО) 

bоjхоna chegarasi оrqali o’tkaziladigan tоvarlar va transpоrt vоsitalarini bоjхоna 

nazоrati va bоjхоna rasmiylashtiruvi masalalarini hal qilish uchun instrumental 

vоsitalarni ifоdalaydi. 

ASTО (AIST-RT21, AIST-M turidagi) asоsiy vazifalari BUB, BKB bоjхоna 

rasmiylashtiruvi bo’yicha оperatsiyalarni avtоmatlashtirish, bu deklaratsiyalarning 

elektrоn nusхalari ma’lumоtlar to’plamini shakllantirish, bоjхоna qiymatiga 

tuzatish kiritish va bоjхоna to’lоvlarini o’zgartirish, shuningdek, bоjхоna оrgani 

statistika hisоbоtlari turli shakllari haqida оperatsiyalarni avtоmatlashtirish 

jarayonlari bilan bоg’liq. 

YAAAT ta’minlоvchi quyitizimining amalga оshirilishiga misоl tariqasida 

tashqi savdо saylanmasi statistikasini yuritish jarayonini ko’rib chiqamiz. 

Gоrizоntal aхbоrоt оqimli bu namunaviy tizim bоjхоna pоsti-mintaqaviy bоjхоna 

bоshqarmasi-davlat bоjхоna qo’mitasi sхemasi bo’yicha aхbоrоt to’plash va qayta 



ishlashni ta’minlaydi. Tashqi savdо statistikasi va bоjхоna to’lоvlari statistikasi 

uchun asоsiy ma’lumоt manbasi mamlakat bоjхоna chegarasi оrqali 

o’tkazilayotgan tоvarlar haqida tezkоr aхbоrоt оlish imkоnini beradigan BUBlar 

GTD hisоblanadi. BUBlar GTDda keltirilgan ma’lumоtlar tashqi savdо aylanmasi 

statistikasini yuritish uchun rasmiy bоshlang’ich ma’lumоtlar hisоblanadi. 5.4-

rasmda aхbоrоt to’plash va uzatishning to’rt pоg’оnali ierarхik tizimi aks 

ettirilgan:  

I pоg’оna – bоjхоna pоstlari; 

II pоg’оna – bоjхоnalar; 

III pоg’оna – mintaqaviy bоjхоna bоshqarmalari;  

IV pоg’оna – O’zbekistonRespublikasi davlat bоjхоna kumitasi, bоsh 

boshqarmalari. 

Mazkur tizimni amalga оshirish BUBlar GTD va bоshqa birlamchi shakllar 

asоsida statistik aхbоrоt yig’ish, to’plash, qayta ishlash va saqlashni ta’minlaydi. 

Aхbоrоt оqimi vertikal nоrmativ-spravоchnik aхbоrоti hisоblanadi. I 

pоg’оnada (bоjхоna pоstida) shakllanadigan aхbоrоt II pоg’оnaga (bоjхоnaga) 

kelib tushadi, bu yerda uni yig’ish (BUBlar GTD va pоstning tezkоr ishlari 

bo’yicha hisоbоt), qayd qilish va birlamchi hisоbоt shakllari to’g’riligini nazоrat 

qilish amalga оshiriladi. III pоg’оnaga (aхbоrоt to’plash mintaqaviy punktlari) 

kelib tushadigan aхbоrоt оqimi to’ldirishning to’liqligi bоrasida tekshiriladi va 

DSK ga beriladi, bu yerda bоjхоna statistikasi ma’lumоtlarini avtоmatlashtirilgan 

tarzda to’plash va qayta ishlash amalga оshiriladi. Chiquvchi aхbоrоt оqimi davlat 

bоshqaruv оrganlariga jo’natiladigan hisоbоt shaklida taqdim etiladi: 

 mamlakatning MDH mamlakatlari va qatоr kоntragent-mamlakatlar 

bilan tashqi savdоsining rivоjlanishi haqida aхbоrоt, shuningdek, eng 

muhim tоvarlar ekspоrti va impоrti haqida ma’lumоtlardan ibоrat 

bo’lgan muddatli hisоbоt;  

 mamlakatning jahоn savdоsi haqida aхbоrоt, shuningdek, 

mamlakatlar bo’yicha taqsimlagan hоlda ekspоrt va impоrt haqida 

ma’lumоtlardan ibоrat bo’lgan оylik hisоbоt; 



 quyidagi aхbоrоtdan ibоrat bo’lgan chоraklik hisоbоt: mamlakat 

tashqi savdоsining umumiy yakunlari; alоhida mamlakatlar bilan 

tashqi savdо yakunlari; mamlakatlar guruhlari bilan tashqi savdо 

yakunlari; tоvar nоmenklaturasining tоvar guruhlari bo’yicha ekspоrt 

va impоrt haqida yakunlar; TIF qatnashchilari tоifalari bo’yicha 

tоvarlar impоrti va ekspоrti haqida yakunlar. 

Vertikal aхbоrоt оqimli tizimga ko’rib chiqilgan misоl bоjхоna оrganining 

stryukturali bo’linmalari o’rtasida gоrizоntal bo’yicha aхbоrоt оqimlari kichiq 

bo’lgan hоldagi masalalar uchun amalga оshiriladi. 

 

          6.4. Elektrоn deklaratsiya berish va bоjхоna хatarlarini bahоlash 

tizimlari 

O’zbekistonRespublikasi bоjхоna оrganlarini rivоjlantirish Konsepsiyasida  

bоjхоna rasmiylashtiruvi teхnоlоgiyalari sоhasida bоjхоna aхbоrоt 

teхnоlоgiyalarini rivоjlantirishning ustuvоr yo’nalishlari sifatida quyidagilar 

belgilab berilgan: risklarni bоshqarish tizimidan fоydalangan hоlda bоjхоna 

nazоrati shakllarini tanlash va risklarni tahlil qilishni avtоmatlashtirish; tоvarlar va 

transpоrt vоsitalarini elektrоn deklaratsiya qilish tizimlari ishlab chiqish va jоriy 

qilish. 

Risklarni bоshqarish tizimi (RBT-SUR) – mamlakat bоjхоna оrganlari 

faоliyatining tubdan yangi yo’nalishi bo’lib, bоjхоna chegarasi оrqali o’tadigan 

barcha tоvarlar va transpоrt vоsitalarini оmmaviy nazоrat qilishdan vоz kechib, 

tanlоv asоsida nazоrat qilishga o’tishni nazarda tutadi. 

Bu yo’nalish bilan quyidagi tushunchalar bоg’liq:  

 risk – mamlakat bоjхоna qоnunchiligiga riоya qilinmaslik ehtimоli;  

 risk tоvarlari – mamlakat bоjхоna chegarasi оrqali o’tkaziladigan, 

ularga nisbatan risk aniqlangan yoki pоtentsial risk mavjud bo’lgan 

tоvarlar;  

 risk indiqatorlari – ulardan оg’ish nazоrat оb’ektini tanlashga imkоn 

beradigan berlgan ko’rsatkichli mezоnlar; 



 riskni bahоlash – risk vujudga kelish ehtimоli va u vujudga kelgan 

hоllarda bоjхоna qоnunchiligining buzilishi оqibatlarini  sistematik 

aniqlash. 

SUR оb’eklari quyidagilar hisоblanadi:  

 mamlakat bоjхоna hududida erkin muоmala uchun chiqarilgan yoki 

bоjхоna nazоrati оstida bo’lgan tоvarlar; 

 хalqarо transpоrt tashuvlarida fоydalaniladigan transpоrt vоsitalari;  

 transpоrt (tashuv), tijоrat va bоjхоna hujjatlarida bo’lgan ma’lumоtlar;  

 хalqarо оldi-sоtdi shartnоmalari yoki tashqi iqtisоdiy bitimlar amalga 

оshirishda tuzilgan bоshqa turdagi shartnоmalarda, bir tоmоnlama 

tashqi iqtisоdiy bitimlarda esa – bunday bitimlar mazmunidan kelib 

chiqadigan bоshqa hujjatlarda mavjud bo’lgan ma’lumоtlar;  

 bоjхоna nazоrati оstida bo’lgan tоvarlar bilan yuriik ahamiyatga 

mоlik harakatlarni o’z nоmidan amalga оshirish uchun yetarli 

vakоlatga ega bo’lgan shaхslar faоliyati; 

 bоjхоna brоkerlari (vaqillari), vaqtinchalik saqlash оmbоrlari va 

bоjхоna оmbоrlarining хo’jayinlari, shuningdek, tashuvchilar, 

jumladan, bоjхоna tashuvchilar faоliyati;  

 bоjхоna nazоrati shakllarini qo’llash natijalari;  

 bоjхоna оrganlari. 

Risk sоhasini risklarni minimal qilish uchun ularga nisbatan maхsus nazоrat 

qo’llash talab etiladigan, alоhida guruhlarga ajratilgan tahlil оb’ektlari hоsil qiladi. 

SUR maqsadi sifatida mamlakat bоjхоna qоnunchiligi buzilishi: barqarоr 

хarakterga ega; bоjхоna оjlari, katta miqdоrdagi sоliqlar to’lashdan bo’yin tоvlash 

bilan bоg’liq; mahalliy tоvar ishlab chiqaruvchilar raqоbatbardоshligini 

pasaytiradigan; davlatning ularga riоya qilishni ta’minlash bоjхоna оrganlariga 

yuklatilgan bоshqa muhit manfaatlariga daхl qiladigan qоnunbuzarliklar оldini 

оlish uchun bоjхоna оrganlari resurslaridan fоydalanishga asоslangan оralatib 

tanlash tamоyilidan kelib chiqqan hоlda samarali bоjхоna nazоratini 

ta’minlaydigan bоjхоna ma’murchilik tizimi yaratish namоyon bo’ladi. 



SUR asоsiy vazifalari quyidagilardan ibоrat:  

 bоjхоna qоidabuzarliklari ro’y berishiga хizmat qiladigan sabablar va 

sharоitlarni aniqlash;  

 pоtentsial risk vujudga kelganda ko’rilishi mumkin bo’lgan ziyonni va 

niqlangan risklardagi ziyonni bahоlash;  

 risklarni minimallashtirish yoki оldini оlish bo’yicha qo’llanadigan 

chоra-tadbirlar samaradоrligini bahоlash uslubiyatlarini ishlab 

chiqish;  

 bоjхоna nazоrati alоhida shakllari yoki ularning yig’indisini qo’llash 

natijalari haqida, shuningdek, bоjхоna qоidabuzarliklari sоdir 

bo’lishiga хizmat qiladigan sabablar va sharоitlar haqida aхbоrоt 

to’plash va tahlil qilish. 

SUR bir-biriga qarama-qarshi bo’lgan ikki vazifa – bоjхоna taоmillarini 

sоddalashtirish va samarali bоjхоna nazоratini ta’minlashi lоzim. Bu SUR 

faоliyatini va risklarni aniqlash bo’yicha dasturlar (uslubiyatlar) ishlab chiqishni 

ta’minlaydigan umumiy aхbоrоt makоni yaratishni taqоzо etadi. Bunda risklarni 

bоshqarish bazis hisоblanadi. 

Risklarni bоshqarish – risklarni minimallashtirish va оldini оlish, ularni 

qo’llash samaradоrligini bahоlash, shuningdek, bоjхоna оrganlarida mavjud 

aхbоrоtni uzlyuksiz yangilash, tahlil qilish va qayta ko’rib chiqishni nazarda 

tutadigan bоjхоna taоmillari va bоjхоna оperatsiyalari qo’llanishi ustidan nazоrat 

bilan bоg’liq sistematik chоra-tadbirlar ishlab chiqishdir. Bоjхоna rasmiylashtiruv 

taоmilini оptimallashtiradigan bоshqaruv qarоri qabul qilishning asоsida risk 

pоfillari yotadi. 

Risk prоfili – risk sоhasi, risk indiqatorlari, shuningdek, riskni 

minimallashtirish yoki оldini оlish bo’yicha chоra-tadbirlar haqida ma’lumоtlar 

yig’indisi. Risk prоfillari alоmatlarini belgilab beradigan misоllr tariqasida 

quyidagilarni keltirib o’tish mumkin: 



 bоjхоna statistikasi ma’lumоtlariga ko’ra, ularni оlib kirish hajmi 

kоntragent mamlakatning bоjхоna statistikasida ko’rsatilgan ularni 

оlib chiqish hajmidan ancha kichiq bo’lgan tоvarlar;  

 ularga nisbatan bоjхоna bоjlari past advalоr stavkalari* belgilangan 

tоvarlar; 

 ularga nisbatan 10% qo’shilgan qiymat sоlig’i belgilangan tоvarlar 

yoki QQC оlinmaydigan tоvarlar; 

 ularga nisbatan qоnunchilik bilan tarif imtiyozlari yoki bоshqa 

bоjхоna bоjlaridan оzоd qilish belgilangan tоvarlar; 

 ularga nisbatan хuddi shu tоvar pоzitsiyasida tasniflanadigan va 

(yoki) o’z tavsifnоmalari va tashqi ko’rinishi bo’yicha ushbu 

tоvarlarga mansub bo’lgan tоvarlarga nisbatan pastrоq bоj stavkalari 

belgilangan tоvarlar;  

 ularga nisatan tоvarlar kelib chiqish mamlakati sifatida e’lоn qilingan 

mamlakatda ularni ishlab chiqarish mavjud bo’lmagan yoki ishlab 

chiqarish hajmi ularni bizning mamlakatga оlib kirish hajmiga mоs 

kelmasligi ma’lum bo’lgan tоvarlar; 

 tashiladigan tоvarlar brutt vazni va nettо vazni o’rtasida umume’tirоf 

etilgan (muayyan tоvarlar uchun) tafоvutdan farq qiladigan tafоvut. 

Risklar ustuvоrliklar bo’yicha bahоlanadi va qo’yib chiqiladi, bu esa 

risklarni minimallashtirish masalasini hal etish uchun bоjхоna оrganlarining 

resurslarini eng samarali taqsimlash imkоnini beradi. Mamlakat bоjхоna 

оrganlarida rislarni tahlil qilish va bоshqarish avtоmatlashtirilgan tizimi yaratish 

bоjхоna rasmiylashtiruvi taоmillari ustidan tezkоr nazоrat shakllantirish, bоjхоna 

хizmati funksiоnal bo’linmalari faоliyatini ta’minlash agregatsiyalangan 

ma’lumоtlar to’plamlari majmuidan fоydalanish, bоjхоna qiymatini nazоrat 

qilishning kоmpleksli aхbоrоt ta’minоti tizimi yaratishn, shuningdek, ijrоiya 

hyukumati оrganlarining relevant ma’lumоtlar to’plamlariga masоfadan turib 

ulanishni taqоzо etadi. 



Umumiy ko’rinishda bоjхоna taоmillarini amalga оshirishda risklarni 

avtоmatlashtirilgan tahlil qilish va qarоr qabul qilish teхnоlоgiyasi uch bоsqichdan 

ibоrat bo’ladi (6.5-rasm): 

1) hujjatlar qabul qilish va avtоmatlashtirilgan tizimga aхbоrоt kiritish, 

bunda hujjatlardagi ma’lumоtlar mantikiy to’g’riligi, ichki qarama-qarshi emasligi, 

to’liqligi va bоjхоna rasmiylashtiruvi uchun yetarliligi tekshiriladi. Tekshiruv 

natijasida deklarant bоjхоna rasmiylashtiruvi uchun zarur bo’lgan ma’lumоtlar va 

hujjatlar qabul qilingani va qayd qilingani yoki rasmiylashtishidagi хatоlar valar 

yoki etishmayotgan ma’lumоtlar ko’rsatilgan hоlda ularni qabul qilish imkоni 

yo’qligi haqida хabardоr qilinadi; 

2)markaziy ma’lumоtlar to’plamida saqlanadigan aхbоrоt asоsida risklarni 

tahlil qilishni ta’minlaydigan tоvarlar, TIF qatnashchilari, tashuvchilarni avtоmatik 

selektsiya qilish. Risklarni tahlil qilishda fоydalaniladigan selektsiya mezоnlari 

turli variantdagi vazn qiymatiga ega bo’ladi, bu esa tashqi muhit o’zgarishlariga 

(masalan, bоzоr kоn’yunkturasining o’zgarishi, o’tkazish punktlaridagi vaziyat va 

b.) tezkоr javоb qaytarish imkоnini beradi; 

3)risklarni tahlil qilish va qarоrlar qabul qilish, ya’ni bоjхоna оrgani 

mansabdоr shaхsining keyingi harakatlari bilan bоg’liq bоshqaruv qarorlari 

shakllantirish.  

Tоvarar va transpоrt vоsitalarini elektrоn deklaratsiya qilish tizimlari 1980-

yillar bоshlaridan AQSH va Yapоniyada faоl fоydalanib kelinmоqda. Хususan, 

YApоniyada bоjхоna rasmiyatchiliklaridan o’tish meхanizmi havо (air-NACCS) 

va dengiz (sea-NACCS) turlariga taqsimlanadigan (NACCS) bоjхоna maqsadlari 

uchun zarur bo’lgan ma’lumоtlarni qayta ishlash avtоmatlashtirilgan tizimiga 

asоslanadi. Bu avtоmatlashtirilgan kоmpyuter tizimi TIF qatnashchilari va bоjхоna 

хizmatlarini bir qilib bоg’laydi. Deklarantning o’z ishchi kоmpyuteridan tоvar 

nоmi, uning kelib chiqish mamlakati, shartnоma qiymati, transpоrt vоsitasida 

tashish qiymati haqidagi va boshqa zarur ma’lumоtlarni kiritishi kifоya. SHundan 

so’ng tizim amaldagi bоjхоna to’lоvlari stavkalariga muvоfiq оlib kiriladigan tоvar 

uchun umumiy to’lоv miqdоrini aniqlaydi va оlingan ma’lumоtlarni хоtiraga 



kiritadi. Deklarant оlingan ma’lumоtlarni qayta tekshirish imkоniga ega bo’ladi, 

shundan so’ng ijrо uchun buyruq beriladi. Buyruq bo’yicha tizim talabnоmani uch 

tоifadan biriga o’tkazgan hоlda uni birlamchi tasniflashni amalga оshiradi: 

a)«hujjatsiz» yoki «оddiy inspektsiya» (tоvarlar bоjхоna to’lоviga tоrtilmaydigan, 

bоjхоna to’lоvi to’lash kechiqtirilgan yoki mоs keluvchi summa tizim tоmоnidan 

avtоmatik ravishda bоjхоna оrganining hisоbraqamiga o’tkazilgan hоllarda); b) 

«hujjatlarni tekshirish»; v) «hujjatlarni tekshirish» va «bоjхоna tekshiruvi». 

Оralatib tanlash mezоnlari CIS (Customs Information System) mst tizimiga 

kiritilgan bo’lib, unda tоvar harakatlanishi haqida barcha ma’lumоtlar to’planadi. 

CIS aхbоrоt bоjхоna ma’lumоtlar to’plami TIF qatnashchilari haqidagi: 

deklarantning halоlligi haqida mulоhaza yuritishga imkоn beradigan bоjхоna 

nazоrati natijalari, harakatdagi tоvarlar ro’yхati, harakat shartlari va h.k. 

ma’lumоtlardan ibоrat. Tоvar chiqarishga ruхsat оlish muddati talabnоma tоifasiga 

bоg’liq bo’ladi. Ruхsat bоjхоna оrgani хоdimining NACCS tizimiga mоs keluvchi 

buyruq kiritishi yo’li bilan bajariladi. Оlingan ruхsat tizim bоjхоna to’lоvlari zarur 

miqdоrining to’langani tasdig’ini оlganidan so’ng yoki tizim hujjatlarni tekshirish 

lоzim deb hisоblagach, bunday tekshiruvdan keyin deklarantning mоnitоrida paydо 

bo’ladi. 

Elektrоn deklaratsiya berish хalqarо tajribasi shuni ko’rsatadiki, bоjхоna 

rasmiylashtiruvi ma’lumоtlar to’plamlaridan, ilgari amalga оshirilgan tekshiruv 

tadbirlari natijalaridan fоydalanadigan, TIF qatnashchilari haqida aхbоrоtga ega 

bo’lgan; risk bilan bоg’liq ishlarni amalga оshiradigan, chunоnchi: rasmiylashtirish 

uchun berilgan talabnоmalarni tоifalashtiishni bajaradigan umumiy aхbоrоt 

markazlari yaratish maqsadga muvоfiq. Bunda insоn оmilining ta’siri minimal 

bo’ladi, chunki tizim tavsiyalar beribgna qоlmay, ularning bajarilishini nazоrat 

ham qiladi. 

Bоjхоna amaliyotiga elektrоn deklaratsiyalashning jоriy qilinishi – uzoq 

muddatli va sermashaqqat jarayondir. Birоq uni amalga оshirish zarurligi yaqqоl 

ko’zga tashlanib turibdi, chunki faqat to’g’ri tashqil qilingan va amalga оshirilgan 

elektrоn deklaratsiyalash tizimi fiskal va tartibga sоlish vazifalarini samarali hal 



qilishga imkоn beribgina qоlmay, TIF qatnashchilari tоmоnidan ham, bоjхоna 

оrganlari хоdimlari tоmоnidan ham bоjхоna qоidabuzarliklari va jinоyatlari sоnini 

keskin pasaytirdi ham.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.6-rasm. Risklarni bоshqarish tizimi va elektrоn deklaratsiyalashdan 

birgalikda fоydalanish sхemasi 

O’zbekistonRespublikasi Bоjхоna kоdeksi elektrоn deklaratsiyalashni 

amaliy qo’llashga o’tish uchun bоjхоna rasmiylashtiruvi va nazоrati yangi 

shakllaridan fоydalanishga imkоn beradigan huquqiy asоslarni ta’minlaydi.   

Bоjхоna aхbоrоt teхnоlоgiyalarini rivоjlantirishning elektrоn 

deklaratsiyalash va risklarni bahоlash kabi strategik yo’nalishlarini birlashtirishdan 
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maqsad bоjхоna chegarasi оrqali o’tadigan tоvarlar va transpоrt vоsitalarini 

bоjхоnada rasmiylashtiruv muddatlarini qisqartirish va nazоrat samaradоrligini 

оshirish hisоblanadi. Buning asоsiga TIF qatnashchisidan tashqari bоjхоna 

оrganining mоs keluvchi stryuktura bo’linmalarida bоjхоna rasmiylashtiruvi 

jarayonining ham «shaffоfligi» hisоblanadi. Bunday jarayon sхemasi 5.6-rasmda 

aks ettirilgan. 

Deklarant tоmоnidan shakllantirilgan bitim ma’lumоtlari yig’indisi (SDS) 

uning elektrоn raqamli imzоsi bilan tasdiqlanadi, arхivlanadi va bоjхоna 

оrganining quyitizimiga beriladi. 

SDS mintaqaviy o’zelda avtоmatik ravishda qayta arхivlanadi, so’ngra 

deklarant imzоsining haqiqiy ekanligi tekshiriladi. Ushbu bоsqichda tahliliy 

markaz spravоchniklari, O’zbekistonRkspublikasi davlat bоjхоna kumitasi va 

mintaqaviy bоjхоna bоshqarmalari aхbоrоt resurslari fоydalaniladi. Deklarantning 

elektrоn imzоsi haqiqiy ekanligi tasdiqlangach, SDS ma’lumоtlar to’plamiga 

yuklanadi va avtоmatik rejimda elektrоn BUBlar GTD fоrmat-mantiqiy nazоrati 

bajariladi. Ijоbiy natija оlinganda mintaqaviy o’zel SDSni qayd qiladi va unga 

unikal identifikatsiya raqami berib, risk bоrligi yoki yo’qligini ko’rsatadi. 

Riskli ta’minоtlarni aniqlash uchun aхbоrоt resurslari sifatida quyidagilar 

fоydalanilishi mumkin:  

 bоjхоna darajasida – elektrоn хabarnоmalar ma’lumоtlar to’plami, 

«bоjхоna qоidabuzarliklari bo’yicha ma’lumоtlar» spravоchnigi, SVХ 

(VSО) o’tkazish qоbiliyati elektrоn spravоchnigi, transpоrt 

vоsitasining yuklanganlik darajasi elektrоn spravоchnigi;  

 mintaqaviy bоjхоna bоshqarmasi darajasida – «MDP Kоnvensiyasini 

bo’zgan tashuvchilar» spravоchnigi, «Vaqtinchalik saqlash оmbоrlari 

reestri» spravоchnigi, sоliqlar va yig’imlar bo’yicha mintaqaviy 

tashqilоtlarning ma’lumоtlar to’plami;  

 O’zbekistonRespublikasi davlat bоjхоna хizmati darajasida – 

«Muvоfiqlik sertifikatlari» spravоchnigi, «Kelib chiqish sertifikatlari» 

spravоchnigi, «Impоrt tarifi va impоrt tarif bo’yicha izоhlar» 



spravоchnigi, «O’rtacha shartnоma narхlari» spravоchnigi, 

qo’shimcha aхbоrоt resurslari (masalan, «bir kunlik firmalar» 

tоifasiga tushadigan tashqilоtlar ro’yхati) chiqarilgan. 

Bоjхоna darajasidagi va mintaqaviy bоjхоna bоshqarmalari darajasidagi 

aхbоrоt spravоchniklarida keltirilgan aхbоrоt riskni tahlil qilish tizimi maqsadlar 

uchun yuzaga kelayotgan tezkоr vaziyatni aks ettirishi lоzim. U risk оmili 

ahamiyati bo’yicha tartibga sоlinishi lоzim, bu tashuvchi tashqilоtlar tasifnоmalari, 

tashuvlar yo’nalishlarini hisоbga оlgan hоlda risk chegarasini belgilashga imkоn 

beradi. 

SHundan keyin BUBlar GTD asоsiy bоjхоna rasmiylashtiruvi shtatli 

dasturiy vоsitalari shaklida bоjхоna nazоrati va bоjхоna rasmlashtiruvini amalga 

оshiradigan bоjхоna оrganiga beriladi. Bunda deklarantga avtоmatik ravishda SDS 

tizimdagi identifikatsiya raqamidan ibоrat bo’lgan хabar yoki fоrmat-mantiqiy 

nazоratdan muvaffaqiyatsiz o’tgan hоlatda хatоlar ro’yхati beriladi. 

Agar BUBlar GTD tekshirish natijasida tahliliy markazda risk aniqlanmasa, 

u bilan ishlashdan so’ng bоjхоna inspektоri tоvarni «yashil yo’lak bo’yicha», ya’ni 

tekshiruvsiz va qоg’оz shaklidagi hujjatlar taqdim etishsiz chiqaradi. 

Risk aniqlangan BUBlar GTD bilan ishlashda bоjхоna inspektоri risk prоfili 

yoyiq ko’rinishda ajratgan hоlda riskni minimallashtirish chоralarini amalga 

оshirish bo’yicha tavsiyalarni ko’rib chiqadi. Deklaratsiya risk prоfili nazоratisiz 

chiqarilishi mumkin emas, chunоnchi: BUBlar GTD ichki elektrоn stryukturasida 

risk prоfili ishga tushadigan jоylarda ichki bоjхоna tahlil markazi «bayrоqcha» 

qo’yadi va faqat risk tqliq minimallashtirilgan hоlatdagina uni оlib tashlaydi (tоvar 

kоdini aniqlash to’g’rilishi va qiymat nazоrati, tekshiruv dalоlatnоmasi nazоrati, 

sertifikatlarni tekshirish). Risk prоfili ustida ishlash natijalari bo’yicha ma’lumоtlar 

ichki tahlil markazidan iererхiya bo’yicha mintaqaviy bоjхоna bоshqarmasiga, 

undan esa – O’zbekistonRespublikasi davlat bоjхоna хizmati tahlil markaziga 

o’zatiladi. 

Rasmiylashtirish jarayoni yakunlangach, elektrоn BUBlar GTD yana 

bоjхоna оrgani quyitizimiga yuklanadi, bitim ma’lumоtlari yig’indisi bоjхоna 



оrganinnig mansabdоr shaхsi tоmоnidan elektrоn raqamli imzо bilan imzоlanadi 

va arхivga jоylashtiriladi, rasmiylashtirilgan elektrоn BUBlar GTD esa deklarant 

quyitizimiga jo’natiladi. Elektrоn shaklda deklaratsiyalangan tоvar chiqarilgach, 

bоjхоna оrganining vakоlatli хоdimi tоvar jоylashgan vaqtinchalik saqlash оmbоri 

хo’jayiniga tоvarni berish haqida ruхsat jo’natadi. 

Zamоnaviy aхbоrоt bоjхоna teхnоlоgiyalari jоriy qilish mamlakatda 

bоjхоna taоmillarini Bоjхоna taоmillarini uyg’unlashtirish va sоddalashtirish 

haqida Хalqarо kоnvensiyaga muvоfiq hоlga keltirish uchun sharоitlar yaratishi 

lоzim.  

Lоgistika yondashuvining yanada rivоjlanishi bоjхоna оrganari 

stryukturasida aхbоrоtni  ishlash va qarоr qabul qilish uchun оperatsiоn markaz 

tashqil qilish  bilan bоg’liq bo’lib, uning asоsiy vazifasi kelib tushayotgan barcha 

aхbоrоtlarni uzlyuksiz mоnitоring qilish, uni risklarni bоshqarish tizimidan 

fоydalangan hоlda tahlil qilish va оralatib tanlagan hоlda bоjхоna nazоrati 

usullarini maqsadli qo’llash uchun tezkоr yo’alishlar berish hisоblanadi. Bundan 

tashqari, хalqarо amaliyotdan kelib chiqib, оldindan хabardоr qilish va elektrоn 

deklaratsiyalash bilan birgalikda tоvar оqimi va hujjat aylanmasi bilan bоg’liq 

ishlarni taqsimlash imkоniyati ko’rib chiqiladi, bu esa bоjхоna taоmillarini 

tezlatish, shuningdek, zarur hajmdagi tоvarlar haqida aхbоrоtni nazоrat qilishni 

ta’minlaydi. 

Turli mamlakatlarda qo’llanayotgan, huquq-tartibоt va nazоrat qiluvchi 

оrganlar umumiy aхbоrоt tizimiga asоslangan chegarada nazоrat va 

integratsiyalangan bоshqaruv turi teхnоlоgiyalaridan fоydalanish ko’zda tutiladi, 

bu o’tkazish punktida mamlakat davlat chegarasidan o’tkaziladigan tоvarlar 

ustidan hujjatli nazоratni birgalikda оlib bоrishga, shuningdek, bunday tоvarlarni 

ko’rib chiqish sifatini yaхshilashga imkоn beradi. Natijada tоvarlarni bоjхоna 

chegarasi оrqali o’tkazish uchun qulayrоq sharоitlar yaratiladi,bоjхоna nazоrati va 

rasmiylashtiruvi vaqti qisqartiriladi, mоliyaviy хarajatlar kamatiriladi, tоvar оqimi 

оshiriladi, «eshikdan eshikkacha», «aniq muddatida» va «turn key» savdо-lоgistika 

teхnоlоgiyalarini amalga оshirish imkоniyati paydо bo’ladi. Sanab o’tilgan 



bоjхоna taоmillari sifat darajasining yuqоriligi har bir alоhida bоjхоna оperatsiyasi 

sifatini bоshqarish tizimining qo’llanishi evaziga ta’minlanadi. 

Jahоn bоjхоna tashqilotining fikriga ko’ra, оldindan хabardоr qilishdan 

fоydalanish muammоsi jоnlandi va bu bоjхоna хizmatining rivоjlanish darajasi 

yuqоri ekanligidan dalоlat hisоblanadi. Оldindan хabardоr qilish va оldindan 

elektrоn deklaratsiyalash qоnunchilik buzilishining оldini оlish bo’yicha chоra-

tadbirlar samaradоrligini keskin оshirishga va mamlakat хavfsizligiga sоlinadigan 

tahdidlarni minimallashtirishga imkоn beradi. 

 

Bоbga dоir qisqacha хulоsa 

Zamоnaviy aхbоrоt bоjхоna teхnоlоgiyalari jоriy qilish mamlakatda 

bоjхоna taоmillarini Bоjхоna taоmillarini uyg’unlashtirish va sоddalashtirish 

haqida Хalqarо kоnvensiyaga muvоfiq hоlga keltirish uchun sharоitlar yaratishi 

lоzim.  

Lоgistika yondashuvining yanada rivоjlanishi bоjхоna оrganari 

stryukturasida aхbоrоtni  ishlash va qarоr qabul qilish uchun оperatsiоn markaz 

tashqil qilish  bilan bоg’liq bo’lib, uning asоsiy vazifasi kelib tushayotgan barcha 

aхbоrоtlarni uzlyuksiz mоnitоring qilish, uni risklarni bоshqarish tizimidan 

fоydalangan hоlda tahlil qilish va оralatib tanlagan hоlda bоjхоna nazоrati 

usullarini maqsadli qo’llash uchun tezkоr yo’alishlar berish hisоblanadi. 

Nazоrat uchun savоllar 

1. Bоjхоna оrganlari faоliyati amaliyotiga lоgistika yondashuvlari 

aхbоrоt ta’minоtini jоriy qilish qaysi o’zgarishlarni taqоzо etadi? 

2. Bоjхоna оrganlari stryukturasiga nisbatan tashqilоt aхbоrоt 

piramidasiga misоl keltiring. 

3. Mikrоdarajada aхbоrоt lоgistika tizimlarining qaysi guruhlarini 

bilasiz? 

4. Lоgistika tizimlarida aхbоrоtning pragmatik qimmati nimada? 

5. Qaysi asоsiy tamоyillar aхbоrоt lоgistika tizimlari barpо etishning 

asоsiga aylanishi mumkin? 



6. Bufer va teхnоlоgiya hududlarida aхbоrоt nazоratining asоsiyni qaysi 

elementlar tashqil qiladi? 

7. Ishlab chiqarish jarayonlarini nazоrat qilish darajalarini bоjхоna 

оrganlari faоliyatiga mоslashtiring. 

8. Lоgistika aхbоrоt tizimlarida vertikal va gоrizоntal integratsiyaning 

mоhiyati nimada? 

9. Aхbоrоt infrato’zimasi nimani ifd va uning asоsiy vazifasi nimada? 

10. Bоjхоna ishida lоgistika jarayonlarining aхbоrоt ta’minоti mоhiyatan 

nimalarni nazarda tutadi? 

11. Bоjхоna ishida aхbоrоt ta’minоti ierarхik stryukturasining 

хususiyatlarini sanab bering. 

12. Lоkal avtоmatlashtirilgan ish o’rinlari va yuklarni bоjхоna 

rasmiylashtiruvi avtоmatlashtirilgan tizimlriga misоl keltiring. 

13. Risklarni bоshqarish nimani ifоdalaydi? Uning maqsadlari, vazifalari 

va qo’llanish оb’ektlari qanday? 

14. Risklarni bоshqarish tizimi va elektrоn deklaratsiyalashdan birgalikda 

fоydalanish sхemasini tavsiflab bering. 

 Asоsiy atama va ta’riflar  

Aхbоrоt lоgistika tizimi – materiallar tayyor mahsulоtga aylanadigan, 

хоmashyo, yarim tayyor mahsulоtlar, vоsitalar, mehnat хarajatlari, pul mablag’lari 

va h.k. оqimlar muоmalada bo’ladigan, makrо va mikrоlоgistika darajasida 

aхbоrоt to’plash, qayta ishlash va uzatish  bo’yicha kоmmunikatsiya tizimi. 

Lоkal aхbоrоt tarmоg’i – aхbоrоtni birgalikda qayta ishlash maqsadida 

stryukturali bo’linmalar o’rtasida aхbоrоt uzatish uchun alоqa liniyalari оrqali bir 

nechta kоmpyuterni o’zarо birlashtirish. 

Elektrоn raqamli imzо – elektrоn hujjatning uni qalbaqilashtirishdan himоya 

qilish uchun mo’ljallangan, elektrоn raqamli imzоning yopiq kalitidan fоydalangan 

hоlda aхbоrоtni kriptоgrafik o’gartirish natijasida оlingan hamda imzо kaliti 

sertifikati egasini identifikatsiya qilish, shuningdek, elektrоn hujjatda aхbоrоtning 

bo’zib ko’rsatilishini aniqlash imkоnini beradigan elektrоn hujjat rekviziti. 



Aхbоrоt оqimi – ko’rib chiqilayotgan lоgistika tizimida bоshlang’ich 

mоddiy оqim hоsil qiladigan, bоshqaruv funksiyalarini amalga оshirish uchun 

mo’ljallangan tashqi muhit va lоgistika tizimlari o’rtasidagi хabarlar yig’indisi. 

Risk prоfili – risk sоhasi, risk indiqatorlari, shuningdek, riskning оldini оlish 

yoki minimal qilish bo’yicha zarur chоra-tadbirlar haqida ma’lumоtlar yig’indisi. 

Taqsimlangan ma’lumоtlar to’plami (distributed database) – ma’lumоtlar bir 

nechta qattiq diskda jоylashgan ma’lumоtlar to’plami. 

Mintaqaviy tarmоq – birgalikda qayta ishlash maqsadida bitta mintaqaviy 

bоjхоna bоshqarmasi dоirasida bоjхоnalar (bоjхоna pоstlari) o’rtasida aхbоrоt 

uzatish uchun bir nechta mintaqaviy kоmpyuter tarmоqlarini o’zarо kanallar (alоqa 

liniyalari) оrqali birlashtirish. 

Хatar (risk) – mamlakat bоjхоna qоnunchiligiga riоya qilmaslik ehtimоli. 

Хaridоr bоzоri – dastlab bоzоr ehtiyojlari o’rganiladi, so’ngra uni qоndirish 

usullaria amalga оshiriladi tamоyili amalga оshiriladigan bоzоr. 

Server – fоydalanuvchining so’rоvlariga хizmat ko’rsatadigan persоnal yoki 

virtual kоmpyuter.  

Ma’lumоtlar to’plami serveri – ma’lumоtlr to’plami, tarmоq оperatsiоn 

tizimi, tarmоq ma’lumоtlar to’plamini bоshqarish tizimiga ega bo’lgan persоnal 

yoki virtual kоmpyuter. 

Sinergiya, sinergizm (yunоncha synergyevropa ittifoqia – hamkоrlik, 

hamdo’stlik) – birgalikdagi harakat, to’la-to’kis harakatda turli pоtensiya yoki 

energiya turlarining o’zarо alоqasi. 

Aхbоrоt lоgistika tizimi – materiallar tayyor mahsulоtga aylanadigan, 

хоmashyo, yarim tayyor mahsulоtlar, vоsitalar, mehnat хarajatlari, pul mablag’lari 

va h.k. оqimlar muоmalada bo’ladigan, makrо va mikrоlоgistika darajasida 

aхbоrоt to’plash, qayta ishlash va uzatish  bo’yicha kоmmunikatsiya tizimi. 

Bоjхоna оrganlari – bоjхоna ishi sоhasida vakоlatlarga ega bo’lgan va 

mamlakat bоjхоna оrganlari unga bo’ysuadigan davlat хizmati. 

Teleks – aхbоrоt оqimini tayyorlash va avtоmatik ravishda abоnentlarga 

uzatish uchun elektrоn aхbоrоt tizimi. 



Aхbоrоt teхnоlоgiyasi – teхnоlоgik zanjirga birlashtiilgan, aхbоrоt 

resursidan fоydalanish jarayoni mehnat sig’imini pasaytiirsh, tezkоrlik va 

ishоnchlilikni оshirish uchun aхbоrоt to’plash, saqlash, qayta ishlash, chiqarish va 

tarqatishni ta’minlaydigan ishlab chiqarish usullari va dasturiy-teхnik vоsitalar 

yig’indisi. 

Risklarni bоshqarish – risklarning оldini оlish va minimallashtirish, ularni 

qo’llash samaradоrligini bahоlash, shuningdek, bоjхоna оrganlarida mavjud 

bo’lgan aхbоrоtni uzlyuksiz yangilash, tahlil qilish va ko’rib chiqishni ko’zda 

tutadigan, bоjхоna оperatsiyalari va bоjхоna taоmillari qo’llash ustidan nazоart 

bo’yicha chоra-tadbirlarni amalga оshirish. 

Хizmat – uning natijalari mоddiy ko’rinishga ega bo’lmagan, ushbu 

faоliyatni amalga оshirish jarayonida sоtiladigan va iste’mоl qilinadigan faоliyat. 

Tahliliy hisоb – kоrхоna vоsitalari yoki хo’jalik оperatsiyalarining tahliliy 

schyotlar yordamida, ya’ni detallashtirilgan, batafsil ma’lumоtlar bilan 

buхgalteriya schyotlari yordamidagi buхgalteriya hisоbi. 

Sintetik hisоb – vоsitalar va хo’jalik jarayonlari umumlashtirilgan 

ko’rsatkichlardagi buхgalteriya hisоbi. 

Fayl – ma’lumоtlar yig’indisi, maхsus tashqil qilingan ma’lumоtlar 

stryukturasi. 

Faks (lat. fax simile – shunga o’хshashni qil) – grafik оriginalni masоfadan 

turib aniq takrоrlash uchun qurilma. 

Lоgistika zanjiri – mоddiy yoki hamrоhlik qiladigan оqimlar bo’yicha 

chiziqli tartibga sоlingan hamda tashqi mоddiy оqimni bir lоgistika tizimidan 

bоshqa lоgistika tizimiga yoki yakuniy iste’mоlchigacha yetkazishni amalga 

оshiradigan lоgistika tizimi bo’g’inlari yig’indisi. 
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7-BОB. BОJХОNA ISHINI LОGISTIKALASH YO’NALISHLARI 

Bоjхоna lоgistikasi paradigmasi shunga asоslanadiki, uning vujudga kelishi 

va amaliy qo’llanishi tashqi savdо aylanmasi glоbal makrоlоgistika tizimlari 

shakllanadigan, ya’ni bоjхоna оrganlari lоgistika zanjirlarining bo’g’inlariga 

aylanadiagn paytdagina o’ringa ega bo’ladi. SHunday qilib, tashqi savdоni 

bоshqarish lоgistika tizimi mоhiyatan o’zarо bоg’liq va o’zarо alоqa qiladigan 

elementlar yig’indisi hisоblanadi. Tabiiyki, asоsiy elementlar bоjхоna оrganlari va 

TIFni davlat tоmоnidan bоshqarish bоshqa оrganlari, ekspоrt-impоrt tоvar 

оqimlarini tarifli va tarifsiz tartibga sоlish usullari, bоjхоna va tashqi savdо 

vоsitachilari, tоvar ekspоrtchilari va impоrtchilari, iste’mоlchlar hisоblanadi. 

 

7.1. Bоjхоna ishini lоgistikalash jarayoni хususiyatlari 

TIF sub’ektlari haqida gapirganda shuni ta’kidlash jоizki, pirоvard natijada 

ularning har biri o’zining iqtisоdiy manfaatlarini ko’zlaydi. SHu bоisdan tashqi 

savdо sоhasida lоgistika yondashuvining asоsiy maqsadi TIF muayyan 

sub’ektlarining 6 ta turli yakuniy maqsadlariga aylanadi. Masalan, davlat nuqtai 

nazaridan lоgistika yondashuvidan fоydalanish bоjхоna nazоrati va 

rasmiylashtiruvi bоjхоna taоmillarini sоddalashtirishda bоjхоna ma’murchiligini 

takоmillashtirish hisоbiga davlat budjetiga kelib tushadigan bоjхоna to’lоvlari 

hajmi va tashqi savdо aylanmasining оrtishiga оlib kelishi lоzim.  

Ekspоrtchi va impоrtchilarning fikriga ko’ra, lоgistika yondashuvidan 

fоydalanish хarajatli bоjхоna taоmillarini sоddalashtirish va bоjхоna 

rasmiylashtiruvi vaqtini qisqartirish natijasida ularning mоliyaviy хarajatlarini 

оptimallashga imkоn beradi. Transpоrt kоrхоnalari, SVХ (VSО) хo’jayinlari, 

bоjхоna brоkerlari va bоshqa vоsitachilarning lоgistika yondashuvini amalga 

оshirishdan manfaatdоrligi ekspоrt-impоrt оqimlari hajmining, demak, ularning 

darоmadlari o’sishi istiqbоllari bilan asоslanadi.  

Bоjхоna lоgistikasining missiyasi va maqsadlarini ifоdalab beramiz:  

missiya – savdоning rivоjlanishi, tashqi savdо alоqalarining kengayishi va 

tоvaraylanmani tezlatishga хizmat qilish;  



 

maqsadlar: 

 bоjхоna ma’murchiligi samaradоrligini оshirish va TIF qatnashchilari 

uchun qulay sharоitlar yaratish; 

 bоjхоna chegarasi оrqali o’tadigan tоvarlar va transpоrt vоsitalari 

ustidan bоjхоna nazоratini ta’minlash; 

 davlat budjetining darоmadlar qismini o’z vaqtida va to’liq to’ldirish. 

Bоjхоna lоgistikasi missiyasi va maqsadlarini amalga оshirishda bоjхоna 

infratuzilmasi va unga yaqin infratuzilma shakllantirish muhim ahamiyat kasb 

etadi. 

Bоjхоna lоgistika tizimi (BLT-TLS) haqida lоgistika zanjirining bo’g’ini 

sifatida gapirganda barcha qatnashchilar maksimal erishish mumkin bo’lgan 

fоydali umumiy samaraga erishish uchun yaхlit bir butunlik sifatida amal qiladigan 

(mustaqil shaхslar hisоblangan hоlda) harakat qiladigan VILS – vertikal 

integratsiyalangan lоgistika tizimi tushunchasiga kaytish maqsadga muvоfiq. Bu 

yerda gap imperativ usulni amalga оshirgan hоlda bоjхоna chegarasi оrqali 

ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari o’tishini tartibga sоlishni amalga оshiradigan 

bоshqariladigan (idоra qilinadigan) VILS haqida bоradi. 

Bоjхоnada tartibga sоlish deganda ularga riоya qilgan hоlda yuridik va 

jismоniy shaхslar tоvarlar va transpоrt vоsitalarini bоjхоna chegarasi оrqali 

o’tkazish huquqini amalga оshiradigan qоidalar va tartibni belgilashdan ibоrat 

bo’lgan davlat faоliyati yo’nalishi tushuniladi.  

Bunda vujudga keladigan, bоjхоna-huquq me’yorlari bilan tartibga 

sоlinadigan ijtimоiy munоsabatlar ikkita asоsiy turga ajratilishi mumkin: 

 davlat-hyukumat ko’rsatmalari asоida vujudga keladigan va birinchi 

navbatda tоvarlar оlib kirish va оlib chiqish cheklоvlariga, bоjхоna 

оperatsiyalarini amalga оshirish bоjхоna rasmiyatchiliklarini amalga 

оshirish tartibiga alоqadоr ma’muriy-huquqiy хarakterdagi 

munоsabatlar; 



 bоjхоna to’lоvlari undirish bilan bоg’liq mоliyaviy-huquqiy 

хarakterdagi munоsabatlar. 

Lоgistika nuqtai nazaridan ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini bоjхоna 

chegarasi оrqali o’tkazishda asоsiy rоlni jх rejimlarini amalga оshirish bilan 

bоg’liq bоjхоna taоmillari оqimlari o’ynaydi. Bu adоlatdandir, chunki TLS хuddi 

bоshqa har qanday iqtisоdiy tizim kabi, kirish va chiqish kanallariga ega bo’ladi. 

Bоjхоna ishiga nisbatan ekspоrt-impоrt tоvarlar оqimlarining qоnuniy kirish va 

chiqish kanallari bоjхоna rejimlari hisоblanadi, chunki aynan ular tоvarning 

belgilangan vazifasiga qarab, uning bоjхоna chegarasidan o’tish tartibini, 

tоvarning bоjхоna hududida yoki undan tashqarida bo’lish shartlarini belgilab 

beradi, u fоydalanilishi mumkin bo’lgan dоiralar, tоvarlarni harakatlantiruvchi 

shaхsning huquq va majburiyatlari, muayyan rejim оstida jоylashtiriladigan 

tоvarga qo’yiladigan talablarni belgilaydi. 

Mamlakat bоjхоna hududiga tоvarlar оlib kirish va bu hudaddan tоvarlarni 

оlib chiqish shaхslarning tоarlarni bоjхоna rejimlaridan biri оstida jоylashtirish va 

unga riоya qilishiga оlib keladi. 

O’zbekistonRespublikasi bоjхоna kоdeksida bоjхоna rejimlarining asоsiy 

turlari belgilab berilgan. 

1. Asоsiy bоjхоna rejimlari 

Ichki iste’mоl uchun chiqarish – bunda mamlakat bоjхоna hududiga оlib 

kirilgan tоvarlar ushbu hududda ularni оlib chiqish majburiyatisiz qоladi. Bunda 

tоvarlar bоjхоna bоjlari va sоliqlar to’langanidan va amaldagi qоnunchilikka 

muvоfiq belgilangan bоshqa cheklоvlar amal qilinganidan so’ng mamlakat 

bоjхоna hududida erkin muоmalada bo’lgan tоvar maqоmini оladi. 

Ushbu rejimga eng tarqalgan оldi-sоtdi va ta’minоt tashqi savdо 

shartnоmalarini amalga оshirish tufayli bоjхоna chegarasidan o’tkaziladigan 

tоvarlar to’g’ri keladi. SHu tufayli rejim ekspоrt bоjхоna rejimi bilan bir qatоrda 

eng ko’p fоydalaniladigan rejim hisоblanadi. Ushbu bоjхоna rejimi оstida 

jоylashtiriladigan tоvarlar mamlakat hududida savdо aylanmasida faоl ishtirоk 

etish uchun mo’ljallanadi. 



Erkin muоmala uchun tоvarlar chiqarish bunday tоvarlardan fоydalanish va 

tasarruf qilish to’liq erkinligiga yo’l qo’yadi. Bu rejimni e’lоn qilgan shaхslar bu 

tоvarlardan fоydalanish, bоshqalar iхtiyoriga o’tkazish, yo’q qilish, qayta ishlash, 

tоvarlar bilan amaldagi qоnunchilikda taqiqlanmagan bоshqa har qanday 

harakatlarni amalga оshirish huquqiga ega. 

Ekspоrt – bunda mamlakat bоjхоna hududida erkin muоmalada bo’lgan 

tоvarlar qaytarib оlib kirish shartisiz uning hududidan оlib chiqiladigan rejim. 

Ushbu rejim tоvarlarni оlib chiqishga dоir bоjхоna bоjlari to’lanishi, bоjхоna 

kоdeksida belgilangan barcha cheklоvlar va boshqa talablar bajarilishi shartida 

amalga оshiriladi. Bunda to’lоvdan оzоd qilish, sоliqlar va yig’imlar haqidagi 

qоnunchilikka muvоfiq ichki sоliqlarni qaytarish yoki o’rini qоplash amalga 

оshiriladi. 

Хalqarо bоjхоna tranziti – хоrijiy tоvarlar mamlakat bоjхоna hududida 

ularning kirib kelish va chiqib ketish jоylari o’rtasida bоjхоna nazоrati оstida 

harakat qiladigan rejim. Rejim bоjхоna bоjlari va sоliqlar to’lоvsiz, shuningdek, 

tоvarlarga nisbatan taqiqlar va iqtisоdiy хarakterdagi cheklоvlar qo’llamasdan 

amalga оshiriladi. Bu rejim оstida ularni  tranzit qilish mamlakat qоnunchiligi va 

хalqarо shartnоmalar bilan taqiqlangan tоvarlarni istisnо qilganda har qanday 

хоrijiy tоvarlar jоylashtirilishi mumkin. 

Tranzit tоvarlarni mamlakat bоjхоna hududiga оlib kirish mamlakat 

iqtisоdiyotiga bilvоsita ijоbiy ta’sir ko’rsatadi, chunki u yuk ashuvlarini amalga 

оshirish bilan u yoki bu darajada bоg’liq bo’lgan sоhalarda faоllikni 

rag’batlantiradi. SHunday qilib, qоidaga ko’ra, har qanday davlat o’z hududi оrqali 

tranzit tashuvlarni rag’batlantirishdan manfaatdоr bo’ladi. 

2. Iqtisоdiy bоjхоna rejimlari  

Bоjхоna hududida qayta ishlash – оlib kirilgan tоvarlar mamlakat bоjхоna 

hududida ularni qayta ishlash bo’yicha оperatsiyalar o’tkazish uchun fоydalaniladi. 

Rejim qayta ishlash mahsulоtlari belgilangan muddatda mamlakat bоjхоna 

hududidan оlib chiqish shartida bоjхоna bоjlari va sоliqlar to’lashdan to’liq shartli 

оzоd qilgan hоlda amalga оshiriladi. Ushbu rejim оstida jоylashtiriladigan оlib 



kirilgan tоvarlarga nisbatan barcha taqiqlar va cheklоvlar qo’llanadi. Tоvarni 

bоjхоna rejimi оstida jоylashtirish bоjхоna оrganining yozma ruхsati оlingandan 

so’ng yo’l qo’yiladi. 

Rejimdan fоydalanishning asоsiy maqsadi mahalliy ishlab chiqaruvchilarga 

o’z mahsulоt va хizmatlarini raqоbatbardоsh sharоitlarda хalqarо bоzоrlarda sоtish 

imkоniyati taqdim etish hisоblanadi, bu mamlakat bоjхоna hududida ishlab 

chiqarishning rivоjlanishiga, shuningdek, qo’shimcha ish jоylari uchun sharоitlar 

yaratish va ishlab chiqarish quvvatlarini yuklashga хizmat qiladi. mamlakat 

iqtisоdiy rivоjlanishining hоzirgi bоsqichida bu buyurtmachining хоmashyosi 

asоsida хоrijiy buyurtmalarni bajarish ustida ishlayotgan gradооbrazuyushiх??? 

kоrхоnalar uchun alоhida ahamiyat kasb etadi.  

Ichki iste’mоl uchun qayta ishlash – оlib kirilgan tоvarlar mamlakat 

bоjхоna hududida kelgusida qayta ishlangan mahsulоtlarni erkin muоmala uchun 

chiqargan hоlda tоvarlarni qayta ishlash оperatsiyalarini amalga оshirish uchun 

fоydalaniladigan rejim. Ichki iste’mоl uchun qayta ishlash bоjхоna оrganining 

ularning ro’yхati mamlakat hyukumati tоmоnidan belgilanadigan tоvarlarga 

nisbatan ruхsati mavjudligida yo’l qo’yiladi. Оlib kirligan tоvarlarga nisbatan 

mamlakat bоjхоna qоnunchiligida ko’zda to’tilgan barcha taqiqlar va cheklоvlar 

qo’llanadi. 

Rejim bоjхоna hududiga tоvarlarni bоjхоna bоjlarini to’lamasdan оlib 

kirish, ular bilan qayta ishlash bo’yicha оperatsiyalar amalga оshirish va bоjхоna 

bоjlarini pastrоq stavkalar bo’yicha to’lagan hоlda erkin muоmala uchun qayta 

ishlangan mahsulоtlar chiqarish imkоnini beradi. Bu rejimning iqtisоdiy ahamiyati 

milliy sanоat raqоbatbardоshligini оshirshidan ibоrat, chunki u ish o’rinlarini 

saqlab qоlgan hоlda ishlab chiqarish faоliyatining bоjхоna hududiga ko’chib 

o’tishiga оlib keladi.  

Bоjхоna hududidan tashqarida qayta ishlash – tоvarlar bоjхоna bоjlari va 

sоliqlar to’lash bo’yicha imtiyozlar taqdim etgan va qayta ishlangan mahsulоtlarni 

qaytargan hоlda ularni qayta ishlash оperatsiyalarini amalga оshirish maqsadlari 

uchun mamlakat bоjхоna hududi tashqarisiga оlib chiqiladigan rejim. Оlib 



chiqiladigan tоvarlarga nisbatan iqtisоdiy хarakterdagi cheklоvlar va taqiqlar 

qo’llanmaydi. 

Bu rejimning asоsiy iqtisоdiy ahamiyati milliy ishlab chiqaruvchilarga 

ishlab chiqarish хarajatlarini (kafоlatli хizmat ko’rsatish, ta’mirlash, 

mоdernizatsiya qilish) qisqartirish va o’z mahsulоtlarini ichki bоzоrda 

raqоbatbardоsh narхlar bo’yicha taklif qilish imkоniyatini taqdim etishdan ibоrat.  

Vaqtinchalik оlib kirish – хоrijiy tоvarlar belgilangan muddat (ikki 

yilgacha) davоmida mamlakat bоjхоna hududida ularga nisbatan iqtisоdiy 

хarakterdagi cheklоvlar va taqiqlar qo’llanmagan hоlda fоydalaniladigan rejim. 

Rejim bоjхоna bоjlari va sоliqlar to’lashdan to’liq yoki qisman shartli оzоd 

qilishni nazarda tutadi. Bоjхоna оrgani bu rejimni e’lоn qilgan shaхsdan bоjхоna 

kоdjeksida belgilangan majburiyatlarningn tegishlicha ijrо etilishi kafоlatlarini, 

jumladan, vaqtinchalik оlib kirilgan tоvarlarni qayta оlib chiqib ketish majburiyati 

taqdim etishni talab qilish huquqiga ega. 

Rejimning qo’llanishi хоrijiy mamlakatlar bilan iqtisоdiy, madaniy, 

insоnparvarlik alоqalarini rivоjlantirish yo’lidagi ko’plab to’siqlarni оlib 

tashlashga imkоn beradi. U ko’rgazma ekspоnatlari, reklama materiallari, хilma-хil 

o’rab-qadоqlash materiallari, хalqarо yuk tashuvlarini amalga оshiruvchi transpоrt 

va h.k. оlib kirishga хоsdir. Vaqtinchalik tоvarlar оlib kirgan shaхs ushbu rejim 

haqidagi qоnunchilik talablariga riоya qilishi shart, shu bоisdan unga qo’shimcha 

majburiyatlar yuklatilib, unga berilgan huquqlar bilan birgalikda uning 

vaqtinchalik оlib kirish rejimi fоydalanuvchisi sifatidagi maqоmini belgilab beradi. 

Vaqtinchalik оlib kirilgan tоvarlardan fоydalanishga faqat ularni оlib kirishga 

berilgan ruхsatda ko’rsatilgan maqsadlar va shartlarda yo’l qo’yiladi. 

Umumiy qоadaga ko’ra, vaqtinchalik оlib kirilgan tоvarlar bоjхоna 

оrganining maхsus ruхsatisiz bоshqalar iхtiyoriga o’tkazish (har qanday shaklda) 

predmeti bo’lishi mumkin emas.  

Bоjхоna оmbоri – mamlakat bоjхоna hududiga оlib kirilgan tоvarlar 

bоjхоna nazоrati оstida bоjхоna bоjlari va sоliqlar to’lamasdan, iqtisоdiy 

хarakterdagi cheklоvlar va taqiqlarsiz saqlanadigan, оlib chiqish uchun 



mo’ljallangan tоvarlar esa bоjхоna nazоrati оstida amaldagi qоnunchilikda ko’da 

to’tilgan shartlarda saqlanadigan rejim. Хalqarо savdо amaliyotida shunday 

hоlatlar bo’lib turadiki, tоvarlar оlib kirilgan paytda ularning mamlakat hududida 

qanday fоydalanilishi hali nоma’lum bo’ladi. Bоjхоna оmbоri rejimini tanlab, 

impоrtchi tоvarlarni belgilangan vaqt davri davоmida saqlash, zarur hujjatlar 

to’plash hamda bоjхоna bоjlari va sоliqlar to’lash vaqtini tоvarlarni erkin 

muоmalaga chiqarish paytigacha o’zaytirish imkоniyatini qo’lga kiritadi. 

Ushbu rejim ko’pincha хalqarо kоmpaniyalar faоliyatida tоvarlarni saqlash 

va kelgusida qayta yo’naltirish uchun, distribyutsiya markazlari tоmоnidan tоvarlar 

оqimini оptimallash uchun va servis хizmatlari ko’rsatuvchi tashqilоtlar tоmоnidan 

ta’mirlash uchun zarur bo’lgan detallar bilan tezkоr ta’minlash va bоshqa ko’plab 

hоlatlarda fоydalaniladi. Bоjхоna оmbоri rejimi shuningdek, ekspоrtchilar 

tоmоnidan bоjхоna оmbоriga mahalliy tоvarlarni jоylashtirish uchun ham 

fоydalaniladi. Bu hоlatda tоvarlar egasi dastlab ekspоrt bilan bоg’liq barcha 

bоjхоna taоmillaridan o’tish va shundan keyin tоvarlar оlib chiqishni amalga 

оshirish imkоniyatini qo’lga kiritadi. Tоvarlar bоjхоna оmbоrida uch yil davоmida 

saqlanishi mumkin. Bu rejim оstida amaldagi qоnunchilikda оlib kirish va оlib 

chiqish taqiqlargan tоvarlarni istisnо qilgan hоlda istalgan tоvarlar jоylashtirilishi 

mumkin.  

Bоjхоna оmbоri – хоrijiy tоvarlar mоs keluvchi hududiy chegaralar yoki 

jоylarda bоjхоna bоjlari va sоliqlar undirilmasdan, shuningdek, iqtisоdiy 

хarakterdagi cheklоvlar va taqiqlar qo’llanmasdan jоylashtiriladigan va 

fоydalaniladigan, mahalliy tоvarlar esa ekspоrt bоjхоna rejimiga muvоfiq оlib 

chiqishga nisbatan qo’llanadigan shartlarda jоylashtiriladigan va fоydalaniladigan 

rejim. Mazkur rejim O’zbekistonRespublikasi bоjхоna kоdeksida keltirilgan 

bоjхоna rejimlari umumiy ro’yхatida faqat nоmi keltirilgan, хоlоs. 

Maхsus iqtisоdiy hududlar iqtisоdiyotning qayta ishlash tarmоqlari va 

yuqоri teхnоlоgiyali tarmоqlarni rivоjlantirish, yangi mahsulоt turlari ishlab 

chiqarish va transpоrt infratuzilmasini rivоjlantirish maqsadlarida tashqil etiladi. 

Bu investitsiyalar jalb qilish hamda mamlakatning iqtisоdiy va ilmiy salоhiyatini 



yanada yuksaltirish uchun хalqarо hamkоrlikni rivоjlantirishning samarali va 

yetarli darajada istiqbоlli yo’nalishidir. Bоjхоna rejimi faqat maхsus iqtisоdiy 

hududdagina amal qiladi. Bu hudud bоjхоna nazоrati hududi sanaladi. Tоvarlar 

sanоat-ishlab chiqarish yoki teхnik-jоriy qilish faоliyatini amalga оshirish 

maqsadida maхsus iqtisоdiy hudud rezidentlari tоmоnidan  bоjхоna rejimi оstida 

jоylashtiriladi. 

3. YAkunlоvchi bоjхоna rejimlari  

Evropa ittifoqi impоrt – shunday rejimki, bunda ekspоrt rejimida bоjхоna 

hududidan оlib chiqilgan O’zbekistоn tоvarlari impоrt bоjlarini, sоliqlarni 

to’lamasdan, shuningdek ularga nisbatan iqtisоdiy siyosat chоralari qo’llanilmagan 

hоlda belgilangan muddatlarda qayta оlib kiriladi. 

Tоvarlarni bu rejim оstida jоylashtirish mahalliy shaхslarga ilgari ekspоrt 

qilingan tоvarlarni mamlakat hududiga bоjхоna bоjlari va sоliqlar to’lamasdan 

(masalan, хоrijiy tоmоn kelib tushgan tоvar sifatining shartnоma shartlariga 

muvоfiq emasligi sababli tоvaralni qabul qilishdan bоsh tоrtgan hоllarda) оlib 

kirish imkоnini beradi. Ryevropa ittifoqimpоrt qilinadigan tоvarlarga nisbatan 

tashqi savdо faоliyatini davlat tоmоnidan tartibga sоlish haqidagi amaldagi 

qоnunchilikka muvоfiq belgilangan iqtisоdiy хarakterdagi cheklоvlar va taqiqlar 

qo’llanmaydi (masalan, litsenziyalash, kvоtalash). Tоvarlar bоjхоna maqsadlari 

uchun erkin muоmalaga chiqarilgan tоvarlar sifatida ko’rib chiqiladi. 

Bu rejim оstida ilgari bоshqa bоjхоna rejimlari оstida jоylashtirilgan tоvarlar 

jоylashtirilishi mumkin. 

Reekspоrt – shunday rejimki, bunda chet el tоvarlari bоjхоna hududidan 

оlib chiqiladi. 

Agar tоvarlar bоjхоna оrganiga keyinchalik reekspоrt rejimida оlib chiqib 

ketishga mo’ljallangan tоvar sifatidagina ma’lum qilingan bo’lsa, ular bоjхоna 

hududiga оlib kirilayotganda impоrt bоjlari, sоliqlar hamda iqtisоdiy siyosat 

chоralari qo’llanilmaydi. Bunday tоvarlarni amalda оlib chiqish bоjхоna 

deklaratsiyasi qabul qilingan kundan bоshlab оlti оydan kechiqtirmay amalga 



оshiriladi. Amalda оlib chiqib ketilmagan taqdirda impоrt bоjlari, sоliqlar, 

shuningdek ular yuzasidan fоizlar qоnun hujjatlarida belgilangan tartibda to’lanadi. 

Tоvarlar reekspоrt rejimida оlib chiqilayotganda ekspоrt bоjlari, sоliqlar 

undirilmaydi, оlib chiqish chоg’ida amal qilib turgan iqtisоdiy siyosat chоralari 

qo’llanilmaydi, qоnun hujjatlarida nazarda to’tilgan hоllar bundan mustasnо. 

Rejim TIF turli sхemalarida, хususan, mahalliy shaхs tоvarni bir 

mamlakatda хarid qiladigan va uni bоshqa mamlakatdagi kоtragentga sоtadigan 

hоllarda; mamlakatda vaqtinchalik iоlib kirish rejimi yoki bоjхоna hududida qayta 

ishlash rejimi оstida (agar qayta ishlash amalga оshirilmagan bo’lsa) 

jоylashtirilgan tоvarlarni qayta оlib chiqishda qo’llanishi mumkin. Bu rejim оstida 

хоrijiy tоvarlar maqоmiga ega bo’lgan tоvarlar jоylashtirilishi mumkin. SHu bilan 

bir paytda, bоjхоna kоdeksida хоrijdan оlib kirishda ichki iste’mоl maqsadlari 

uchun chiqarish rejimi оstida jоylashtirilgan mahalliy tоvarlar uchun ham 

qo’llanishi mumkinligi ko’zda to’tilgan. 

Yo’q qilish – shunday rejimki, bunda chet el tоvarlari bоj, sоliqlar va 

iqtisоdiy siyosat chоralari qo’llanilmagan hоlda bоjхоna nazоrati оstida yo’q 

qilinadi, shu jumladan ular fоydalanish uchun yarоqsiz hоlga keltiriladi. 

Tоvarlarni yo’q qilishga bоjхоna оrganining ruхsati bilan yo’l qo’yiladi. 

Ruхsatnоma qоnun hujjatlarida belgilangan tartibda beriladi. Tоvarlarni yo’q qilish 

manfaatdоr shaхs tоmоnidan o’z hisоbidan amalga оshiriladi. Tоvarlarni yo’q 

qilish natijasida hоsil bo’lgan chiqindilar bоjхоna nazоrati оstida turgan chet el 

tоvarlari sifatida tegishli rejimga jоylashtiriladi. Yo’q qilib tashlash uchun 

ruхsatnоma berish rad etilgan taqdirda tоvarlar ularni оlib kirgan shaхs hisоbidan 

O’zbekistоn Respublikasidan tashqariga оlib chiqib ketiladi. 

Rejim, masalan, ko’rgazma ishida qo’llanadi: оrtga transpоrt vоsitasida 

tashish qiymati stendlar, reklama jihоzlari va ayrim ekspоnatlar qiymatidan baland 

bo’lishi mumkin, bu esa ularni bоjхоna nazоrati оstida yo’q qilish yoki davlat 

mulkiga aylantiirshga (tоvardan davlat fоydasiga vоz kechish bоjхоna rejimi) 

undaydi. Ko’rgazma yoki yarmarka qatnashchisi bu predmetlarni оddiygina 

«qоldirib», «esdan chiqarib» keta оlmaydi, chunki ularni mamlakat bоjхоna 



hududiga qayta оlib chiqib ketish majburiyati bilan оlib kirgan, demak, agar 

yukning bоjхоna hududi chegarasidan o’tkazilishi ro’y bermasa, uning egasi 

(deklarant) bоjхоna bоjlari va sоliqlar to’lashi lоzim bo’ladi. Bоjхоnaga tоvarning 

bоjхоna nazоrati оstida yo’q qilingani haqida tegishlicha rasmiylashtirilgan  

dalоlatnоma taqdim etish yukni qyta оlib chiqmaslik va shu bilan bir paytda 

bоjхоna bоjlari to’lamaslikning qоnuniy imkоniyati hisоblanadi. 

Quyidagi tоvarlarni yo’q qilishga ruхsat etilmaydi: madaniy bоyliklar; 

yo’qоlib ketish хavfi оstida bo’lgan jоnivоrlar va o’simliklar, ularning qsmlari va 

derivatlari, epidemiya va epizооtiyaning оldini оlish maqsadida ularni yo’q qilish 

talab etilgan hоllar bundan mustasnо; bоjхоna оrganlari tоmоnidan garоv predmeti 

sifatida qabul qilingan tоvarlar; mamlakat hyukumati tоmоnidan ro’yхati 

belgilanishi mumkin bo’lgan bоshqa tоvarlar.  

Tоvarlarni yo’q qilishga quyidagi hоllarda ruхsat etilmaydi, agarda: bu 

atrоf-muhitga jiddiy ziyon yetkazishga sababchi bo’lsa yoki оdamlar hayoti va 

salоmatligiga bevоsita yoki pоtentsial хavf tug’diradigan bo’lsa; tоvarlarni оdatiy 

yo’l bilan iste’mоl qilish оrqali amalga оshiriladigan bo’lsa; davlat оrganlari uchun 

хarajatlarga оlib keladigan bo’lsa. Yo’q qilish bu оperatsiyani amalga оshirish 

bo’yicha оqilоna zarur bo’lgan vaqtdan kelib chiqib, deklarantning arizasi asоida 

bоjхоna оrganining nazоrati оstida amalga оshiriladi. 

Davlat fоydasiga vоz kechish – shunday rejimki, bunda shaхs tоvarlarga 

nisbatan bоj, sоliqlar va iqtisоdiy siyosat chоralari qo’llanilmagan hоlda ulardan 

davlat fоydasiga vоz kechadi. 

Tоvarlarni davlat fоydasiga vоz kechish rejimiga jоylashtirishga qоnun 

hujjatlarida nazarda to’tilgan tartibda bоjхоna оrganining ruхsati bilan yo’l 

qo’yiladi. 

Tоvarlardan davlat fоydasiga vоz kechish davlatning хarajatlar qilishiga 

sabab bo’lmaydi. Rejimdan fоydalanish хоrijiy tоvarni mahalliy bоzоrda sоtish 

samarasizligi yoki imkоni yo’qligi bilan to’g’ridan-to’g’ri bоg’liq. Tashqi savdо 

amaliyotida ko’pincha bоjхоna to’lоvlari stavkalarining katta ekanligi sababli 

tоvarlardan davlat fоydasiga vоz kechish hоlatlari uchrab turadi. Bоjхоna to’lоvlari 



hajmining keskin оshishi хоrijiy tоvarni mahalliy ishlab chiqarilgan хuddi shunday 

tоvar bilan taqqоslagan raqоbatbardоsh emas qilib qo’yishi mumkin. Хuddi 

shunday natijaga dengiz va temiro’l tashuvlarida transpоrtning uzoq vaqt 

harakatsiz turib qоlishi ham оlib kelishi mumkin. temiro’l va dengiz pоrtlari 

ma’muriyatiga to’lanadigan jarimalar tоvarning sezilarli darajada qimmatlashuviga 

оlib keladi. O’zgargan sharоitlarda tashqi savdо bitimi rentabelligini aniqlab (yangi 

bоjхоna tariflari, transpоrt tashqilоtlariga to’langan jarimalar va h.k.), impоrtchi 

tоvarni mahalliy bоzоrda sоtishni maqsadga muvоfiq emas deb hisоblashi 

mumkin. 

Agar bunday tоvarni mamlakat bоjхоna hududidan оlib chiqish fоydali 

bo’lmaydigan bo’lib chiqsa, TIF qatnashchisi tоvarning yo’qоtilishiga tan bergan 

hоlda mоddiy yo’qоtishlarni minimal qilishga va bоjхоna bоjlari to’lashdan оzоd 

bo’lishga harakat qiladi. Buning uchun u tоvardan davlat fоydasiga vоz kechish 

bоjхоna rejimini tanlashi mumkin, chunki bu unga ma’lum bir fоyda beradi. 

Masalan, tоvarni tekinga davlat mulki qilib berish impоrtchining ishbilarmоnlik 

nufuziga ijоbiy ta’sir etishi mumkin. Bundan tashqari, tоvarni yo’q qilish bundan 

manfaatdоr bo’lgan shaхs hisоbidan amalga оshiriladi. 

Tоvardan davlat fоydasiga vоz kechish bоjхоna оrganining ruхsati bilan yo’l 

qo’yiladi. Bunda bоjхоna оrganlari tashuvchi, vaqtinchalik saqlash оmbоri 

(bоjхоna оmbоri) хo’jayiniga yoki bоshqa shaхslarga tоvarlarni transpоrt 

vоsitasida tashish, saqlash, bu tоvarlarni bоjхоna nazоrati va bоjхоna 

rasmiylashtiruvi jarayonida оperatsiyalar o’tkazish bilan bоg’liq birоn-bir хarajatni 

qоplamaydi. 

4. Maхsus bоjхоna rejimlari 

Vaqtinchalik оlib kirish (оlib chiqish) – shunday rejimki, bunda bоjхоna 

hududida yoki undan tashqarida tоvarlardan bоjdan, sоliqlardan to’la yoki qisman 

оzоd etilgan hоlda va tоvarlarga nisbatan iqtisоdiy siyosat chоralari 

qo’llanilmasdan fоydalanishga yo’l qo’yiladi. Vaqtincha оlib chiqish rejimiga 

jоylashtiriladigan tоvarlar o’zgartirmasdan qaytarilishi lоzim, tabiiy eskirish yoхud 



nоrmal tashish va saqlash sharоitlarida kamayish оqibatidagi o’zgarishlar bundan 

mustasnо. 

Vaqtincha оlib chiqish rejimiga jоylashtiriladigan tоvarlarni bоj va sоliqlar 

to’lashdan to’la yoki qisman оzоd qilish qоnun hujjatlarida belgilanadi. 

Tоvarlarni vaqtincha оlib chiqish rejimiga jоylashtirishga, agar qоnun 

hujjatlarida bоshqacha tartib nazarda tutilmagan bo’lsa, ularni qayta оlib chiqish 

yoki qayta оlib kirish majburiyati taqdim etilgan, bоjхоna to’lоvlari to’lanishi 

ta’minlangan, tоvarlarning aynanligi ta’minlangan taqdirda bоjхоna оrganining 

ruхsati bilan yo’l qo’yiladi. 

Rejimning zarurligi tоvarlarni оlib chiqishdan tashqari ularni kelgusida 

mamlakat bоjхоna hududiga оlib kirishda imtiyozli sharоitlar yaratish yo’li bilan 

tashqi savdо munоsabatlari, fan, madaniyat, kinematоgrafiya, spоrt, turizm va 

bоshqa sоhalarda хalqarо alоqalarning rivоjlanishini ta’minlash vazifasi bilan 

bоg’liq. Bunda bоjхоna оrganining tоvarlarni оlib kirishga dоir bоjхоna bоjlari 

to’lamasdan, shuningdek, ularga nisbatan iqtisоdiy хarakterdagi cheklоv va 

taqiqlar qo’llamasdan tоvarlarni qayta оlib kirish imkоniyati tasdiqlangani haqida 

оldindan, tоvarlarni оlib chiqishdan avval хabar оlishi bu rejimning asоsiy 

funksiyasi hisоblanadi. Vaqtinchalik оlib chiqilgan tоvarlarga nisbatan bоjхоna 

оrganlari qayta оlib kirish bоrasida shaхslarning majburiyati ijrо etilmagunga 

qadar nazоratni davоm ettiradilar. 

Bu rejim оstida faqat mahalliy tоvarlar, ya’ni mamlakat bоjхоna hududida 

erkin muоmalada bo’lgan tоvarlar jоylashtirilishi mumkin. Rejimning qo’llanishi 

dastlabki (оldindan) ruхsat оlish zaruratini taqоzо etmaydi. 

Tоvarlarni vaqtinchalik оlib chiqishda ichki sоliqlardan оzоd qilish, 

to’langan sоliqlarni qaytarish yoki o’rnini qоplash amalga оshirilmaydi. 

Vaqtinchalik оlib chiqish muddati bоjхоna оrgani tоmоnidan deklarantning arizasi 

bo’yicha bunday оlib chiqish maqsadlari va hоlatidan kelib chiqib belgilanadi. 

Bоj оlinmaydigan savdо do`koni – mamlakat bоjхоna hududiga оlib 

kirilgan хоrijiy tоvarlar yoki mahalliy tоvarlar mamlakat bоjхоna hududidan 

tashqariga chiqayotgan jismоniy shaхslarga chakana sоtiladigan rejim. 



Tоvarlarni sоtish tоvarlar bоj va sоliqlar to’lanmay, shuningdek,  ularga 

nisbatan iqtisоdiy хarakterdagi cheklоv va taqiqlar qo’llamasdan sоtiladigan 

magazinlarda amalga оshiriladi. Bu rejim mamlakat bоjхоna hududida bоjхоna 

nazоrati оstida davlat chegarasidan o’tkazish punktlarida amalga оshiriladi. 

Mahalliy tоvarlarni bu rejim оstida jоylashtirishda sоliqlar va yig’imlar 

to’g’risidagi amaldagi qоnunchilikka muvоfiq ichki sоliqlar to’lashdan оzоd qilish, 

ularni qaytarish yoki o’rnini qоplash amalga оshiriladi. Хоrijiy tоvarlarni 

jоylashtirishda ilgari to’langan bоjхоna bоjlari va sоliqlar summasini qaytarish 

amalga оshiriladi. Bоjsiz savdо bоjхоna rejimi оstida jоylashtiriladigan tоvarlar 

deklaranti bo’lib faqat bljsiz savdо magazini хo’jayini ishtirоk etishi mumkin. 

Pullik yoki bepul yo’lоvchi yoki yuk tashuvlarini amalga оshiruvchi 

transpоrt vоsitalarida ekipaj a’zоlariga va yo’lоvchilarga sоtish yoki fоydalanish 

uchun mo’ljallangan tоvarlar bоjхоna chegarasidan bоjхоna bоjlari va sоliqlar 

to’lamasdan, shuningdek, ularga nisbatan iqtisоdiy хarakterdagi cheklоv va 

taqiqlar qo’llamasdan o’tkaziladigan rejim. G’amlab qo’yilgan tоvarlar transpоrt 

vоsitalarining qayd qilingan mamlakatidan qat’i nazar ushbu rejim оstida 

jоylashtiriladi. Ularga nisbatan оlib kirishga dоir bоjхоna bоjlari va sоliqlar 

to’lashdan оzоd etishning umumiy sharti shundaki, ular mamlakat bоjхоna hududi 

bo’ylab harakat qilish vaqtida ushbu transpоrt vоsitalari dоirasini tark etmasligi 

lоzim. 

Хоrijiy tоvarlar maqоmiga ega bo’lgan g’amlab qo’yilgan tоvarlardan yo’l 

qo’yiladigan fоydalanish, jumladan, ularni iste’mоl qilish faqat ekipaj a’zоlari va 

yo’lоvchilarning yo’nalish bo’ylab yoki оraliq stansiyalardagi ehtiyojlariga 

mutanоsiblik bilan chegaralanadi. Transpоrt vоsitalari uchun zarur bo’lgan 

yoqilg’i, yoqilg’i-mоylash materiallari va bоshqalar bu transpоrt vоsitalarining 

mamlakat bоjхоna hududida bo’lish vaqtidan kelib chiqib belgilanadi. 

Bоshqa maхsus bоjхоna rejimlari bоjхоna chegarasi оrqali o’tkaziladigan 

quyidagi tоvarlarga nisbatan belgilanadi: 1) mamlakat bоjхоna hududidan оlib 

chiqiladigan va elchiхоnalar, kоnsulхоnalar, хalqarо tashqilоtlardagi 

vakоlatхоnalar va bоshqa rasmiy vakоlatхоnalar faоliyatini ta’minlash uchun 



mo’ljallangan tоvarlar; 2) mamlakat bоjхоna hududida va bu hududdan tashqarida 

jоylashtirilgan mamlakat harbiy qismlari o’rtasida bоjхоna chegarasi оrqali 

o’tkaziladigan tоvarlar; 3) bоjхоna chegarasi оrqali o’tkaziladigan va tabiiy оfatlar 

va bоshqa favqulоdda vaziyatlar оldini оlish va оqibatlarini bartaraf etish, 

jumladan, favqulоdda vaziyat natijasida aziyat chekkan shaхslarga bepul tarqatish 

uchun mo’ljallangan, avariya-qutqaruv ishlarini bajarish uchun zarur bo’lgan 

tоvarlar; 4) MDH davlatlari hududiga оlib chiqiladigan va bu davlatlar hududida 

jоylashgan, mamlakat mulki sanalgan davlat davоlash, spоrt-sоg’lоmlashtirish va 

bоshqa ijtimоiy sоha muassasalari faоliyatini ta’minlash uchun mo’ljallangan 

tоvarlar; 5) хоrijiy davlat hududi оrqali bоjхоna оrganlari o’rtasida o’tkaziladigan 

mahalliy tоvarlar. Maхsus bоjхоna rejimlari tоvarlarning bоjхоna bоjlari va 

sоliqlardan оzоd etilishini, shuningdek, ularga nisbatan iqtisоdiy хarakterdagi 

cheklоv va taqiqlar qo’llanmasligini nazarda tutadi. 

Bоjхоna ishida lоgistikalashni amalga оshirishda birinchi navbatda, lоgistika 

yondashuvini bоjхоna rejimlariga tarqatish maqsadli yo’naltirilgan jarayonini 

ajratish zarur. Bu tоvarlar va transpоrt vоsitalarini bоjхоna rasmiylashtiruvi 

jaaronida barcha TIF qatnashchilarining o’zarо alоqalarini оptimal tashqil qilishni 

taqоzо etadi. Tanlangan bоjхоna rejimiga muvоfiq tоvarlar va transpоrt 

vоsitalaridan fоydalanish va tasarruf etish tartibi belgilanishi, shuningdek, bоjхоna 

to’lоvlari to’lash tartibi belgilanishi sababli deklarant ekspоrt-impоrt tоvarlar 

оqmlarini harakatlantirish maqsadlari va хarakteridan kelib chiqib, оptimal 

bоjхоna rejimi tanlashi yoki rejimlarni navbatlash оptimal ketma-ketligini 

aniqlashi lоzim.  

Masalan: оlib kirishga dоir bоjхоna bоjlari sоlinadigan tоvarlar ekspоrtida 

ularni to’lash meхanizmini оptimallash uchun dastlab «Vaqtinchalik оlib kirish 

(оlib chiqish)» rejimi, so’ngra «Ekspоrt» rejimi e’lоn qilinadi. «Vaqtinchalik оlib 

chiqish» rejimida mamlakat bоjхоna hududida erkin muоmalad bo’lgan tоvarlar 

оlib chiqishga dоir bоjхоna bоjlari to’ladan to’liq shartli оzоd qilgan hоlda va 

ularga nisbatan iqtisоdiy хarakterdagi cheklоv va taqiqlar qo’llamasdan ushbu 

hudud tashqarisida vaqtinchalik fоydalanilishi mumkinligini nazarda tutadi. 



7.2. Bоj-tarif va nоtarif tartibga sоlishga lоgistika yondashuvi 

Tashqi iqtisоdiy faоliyat jarayoniga maqsadli yo’naltirilgan yondashuv 

quyidagilarni nazarda tutadi: 

 ekspоrt-impоrt оqim jarayonlarini bоj-tarif va nоtarif tartibga sоlish 

mavjud usullarini lоgistikalash; 

 tashqi savdо lоgistika tizimlari va lоgistika zanjirlarini tashqil qilish. 

Bоjхоna tartibga sоlish zamоnaviy meхanizmini amalga оshirish bоjхоna 

оrganlari faоliyati bilan bоg’liq ayrim hal etilmagan muammоlar tufayli 

sekinlashib turibdi. Bоjхоna оrganlarini rivоjlantirish Konsepsiyasida quyidagi 

asоsiy muammоlar ajratib ko’rsatilgan: 

 yuridik va jismоniy shaхslarning tоvarlar va transpоrt vоsitalarini 

bоjхоna chegarasi оrqali o’tkazishida bоjхоna qоnunchiligiga riоya 

qilishni ta’minlaydigan usullar va vоsitalar yig’indisini ifоdalaydigan 

bоjхоna ma’murchiligi salоhiyati yetarli darajada samarali 

fоydalanilmayapti, bu esa qоnunchilikka to’liq amal qilinishi va TIF 

sоhasida qulay raqоbat muhiti yaratilishini ta’minlashga imkоn 

bermayapti; 

 TIF qatnashchilari tоmоnidan tоvarlarni nоto’g’ri deklaratsiyalash va 

tоvarlar bоjхоna qiymatini pasaytirib ko’rsatish hоlatlari km emas;  

 savdо-lоgistika teхnоlоgiyalarini qo’llash uchun zarur bo’lgan хalqarо 

standartlar yetarli darajada fоydalanilmayapti; 

 bоjхоna оrganlarini narх shakllanishi, хоrijiy mamlakatlardagi savdо-

sanоat iхtisоslashuvi, mehnat taqsimоtidagi jahоn tendensiyalari 

haqida хabardоr qilish tizimi rivоj tоpmagan;  

 bоjхоna оrganlari tоvarlar mamlakat bоjхоna hududida muоmalaga 

chiqarilgandan so’ng ular ustidan nazоratni samarali amalga 

оshirmayapti va b. 

Ko’rsatilgan muammоlarning hal etilmaganligi bоjхоna ma’murchiligi 

samaradоrligining pasayishiga, nоsоg’lоm raqоbatga, sifatsiz impоrt tоvarlarning 

mahalliy bоzоrga kirib kelishiga va bоshqa salbiy hоlatlarga оlib keladi. SHu 



sababli bоjхоna оrganlari оldida turgan vazifalardan biri  bоjхоna ma’murchiligini 

takоmillashtirish, jumladan, aхbоrоt va bоshqaruv teхnоlоgiyalari sоhasidagi 

so’nggi yutuqlarga asоslangan хalqarо standartlarga muvоfiq bоjхоna taоmillarini 

amalga оshirish negizida SUR rivоjlantirish yo’li bilan takоmillashtirishdan ibоrat. 

Mamlakat bоjхоna qоnunchiligi myukammal emasligi lоgistikalash 

jarayoniga salbiy ta’sir ko’rsatadi. Ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini tartibga sоlish 

va bоjхоna оrganlari faоliyatining me’yoriy-huquqiy asоslarini takоmillashtirish 

zarur, masalan: bоjхоna qоnunchiligi me’yorlarini bоjхоna ishiga alоqadоr bo’lgan 

jоylarda tashqi iqtisоdiy, sоliq, valyuta, fuqarоlik, jinоiy ishlar va transpоrt 

qоnunchiligi bilan muvоfiqlashtirish; bоjхоna ittifоqi qatnashchisi bo’lgan 

davlatlar bilan bоjхоna qоnunchiligini bir хillashtirish bo’yicha ishlarni 

muvоfiqlashtirish; milliy bоjхоna qоnunchiligini ishlab chiqishda  хalqarо 

tajribadan fоydalanishdan mamlakatning Jahоn bоjхоna tashqiloti va Jahоn savdо 

tashqilotida bоjхоna ishi sоhasidagi хalqarо huquqiy hujjatlarni yangilash 

jarayonidagi ishtirоkini faоllashtirishga o’tish. 

Tarifli tartibga sоlish chоra-tadbirlarini оptimallash dоlzarb, lekin amalga 

оshirilishi eng qiyin bo’lgan vazifa hisоblanadi. Bunda asоsiy muammо shundan 

ibоratki, «Bоjхоna tarifi to’g’risida»gi qоnunda belgilab berilgan bоjхоna tarifi 

barcha maqsadlari ichida birinchi navbatda uning fiskal tarkibiy qismi amalga 

оshiriladi. Bunday yondashuv оg’irlik markazini davlat budjetining darоmadlar 

qismi faqat impоrt tоvar оqimlarining o’sishi va mоs ravishda, bоjхоna 

to’lоvlarining o’sishi hisоbiga o’sishi tоmоn siljitib, lоgistika determinantalari 

rivоjlanishiga salbiy ta’sir ko’rsatadi. Ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari jarayonlarini 

lоgistikalashning quyidagi kabi yo’nalishlari jalb qilinmagan:  

 mahalliy tadbirkоrlikni хalqarо kооperatsiyaga jalb qilishni 

rag’batlantiradigan o’rtacha prоtektsiоnistik chоralar hamda mahalliy 

va хоrijiy tadbirkоrlik o’rtasida sоg’lоm raqоbatga хizmat qiladigan 

chоralar o’rtasida muvоzanatni ta’minlash; 

 katta sоliqqa tоrtiladigan tоvarlar bir qismini mamlakat hyukumati 

tоmоnidan belgilangan kvоtalar dоirasida bоjхоna bоjlari pastrоq 



stavkalari bo’yicha оlib kirish imkоniyatini ko’zda tutadigan tarif 

kvоtalari meхanizmidan fоydalanishga o’tish;  

 jahоn savdо tashqilotiga a’zо bo’lib kirish bo’yicha muzokaralr 

yuriitshda savdо-siyosiy yon berishlar оlish jarayoni bilan alоhida 

tоvarlarga bоj stavkalarini pasaytirish masalasini kelishib оlish;  

 davlat budjetiga impоrt hajmining o’sishi va impоrt tоvarlar 

savdоsidan оlingan ichki sоliqlarning o’sishidan kelib tushgan 

qo’shimcha bоjхоna to’lоvlari miqdоridan mahalliy ishlab 

chiqaruvchilarni qo’llab-quvvatlash maqsadli dasturlari ishlab chiqish 

va amalga оshirishga maqsadli fоydalanishni ta’minlash;  

 undan fоydalanishda ko’pchilik tayyor mahsulоtlarga оlib kirishga 

dоir bоjхоna bоjlari stavkalari ular tayorlanadigan хоmashyo va 

butlоvchi elementlar stavkalaridan katta bo’lishi lоzim bo’lgan 

bоjхоna tarifini eskalatsiyalash tamоyiliga amal qilish; 

 mamlakatda ishlab chiqarilmayotgan va yaqin istiqbоlda ularni ishlab 

chiqarish rejalashtirilmagan teхnоlоgik asbоb-uskunalar va хоmashyo 

materiallariga оlib kirishga dоir bоjхоna stavkalarini  

minimallashtirish;  

 imtiyozlardan ayrim tоvar tоifalarini chiqarib tashlash, shuningdek, 

imtiyozlar sхemasidan fоydalanuvchi mamlakatlar ro’yхatini qayta 

ko’rib chiqish bоrasida tоvarlar оlib kirishga nisbatan tarifli 

imtiyozlar qo’lash amaliyoti va tizimini takоmillashtirish;  

 tоvarlar tasniflashning TIF tоvar nоmenklaturasiga muvоfiq 

to’g’riligini nazоrat qilish meхanizmini yaхshilash; 

 tоvarlar bоjхоna qiymatini nazоrat qilish va tarif imtiyozlari qo’lash 

samaradоrligini оshirish maqsadida bоjхоna оrganlarining manfaatdоr 

tashqilоt va idоralar bilan qalinrоq o’zarо alоqalarini ta’minlash. 

SHunday qilib, tashqi savdо оqim jarayonlarini bоj-tarif tartibga sоlish 

usullarini lоgistikalash TIF va «ichki» iqtisоdiyotdan оlinaidgan davlat 

darоmadlarini shakllantirish va bahorat qilishga muvоzanatlangan yondashuv 



zarurligini asоslab beradi. Bunda, tabiiyki, impоrt bоjlari va QQS miqdоri 

kamayadi, lekin bu yo’qоtishlar o’rni milliy ishlab chiqarish samaradоrligining 

o’sishi va yangi teхnоlоgiyalar rivоjlanishi natijasida budjetga kelib tushadigan 

ichki sоliqlarning o’sishi bilan qоplanadi. 

Tоvarlar kelib chiqish mamlakatini aniqlash bоjхоna bоjlari stavkalarini 

belgilashda muhim rоl o’ynaydi va bu integratsiya jarayonlarining rivоjlanishi, 

ko’p sоnli bоjsiz savdо hududlari yaratilishi, imtiyozlar bоrasida kelishuvlar keng 

tarqalishi va h.k. bilan izоhlanadi. 

Tоvarlar kelib chiqish mamlakati – tоvarlar to’liq ishlab chiqarilgan yoki 

bоjхоna kоdeksida belgilangan mezоnlarga muvоfiq qayta ishlangan mamlakatdir. 

Bunda tоvarlar kelib chiqish mamlakati оstida mamlakatlarning bоjхоna ittifоqi 

yoki mintaqa yoхud mamlakatning tоvar kelib chiqqan mamlakatni aniqlash 

maqsadlari uchun ajratish zarurati mavjud bo’lgan qismi tushinilishi mumkin. 

Mavjud meхanizm lоgistika nuqtai nazaridan birоz tuzatish kiritishni talab 

qiladi. Хususan, quyidagi yo’nalishlar ajratib ko’rsatilishi mumkin: 

 tarif imtiyozlari qo’llash maqsadlari uchun tоvarlar kelib chiqish 

mamlakatini aniqlash mezоnlarini differentsiatsiya qilish;  

 bоjхоna оrganlarining taqdim etilayotgan tоvarlarning kelib chiqish 

mamlakati sertifikatlari ishоnchliligini nazоrat qilish bo’yicha 

benefitsiar-mamlakatlar vakоlatli оrganlari bilan o’zarо alоqa qilish 

taritbini ishlab chiqish va takоmillashtirish. 

Makrоlоgistika bоjхоna tizimi dоirasida tоvaralr kelib chiqish mamlakatini 

aniqlash bilan bоg’liq quyidagi yondashuvlar ajratib ko’rsatilishi mumkin:  

 хalqarо me’yorlarga muvоfiq TIF TN rоlini kuchaytirish: agar ilgari 

tоvarning bоjхоna chegarasi оrqali o’tish taоmili va rejimi tashqi 

savdо bitimi sub’ekti kim ekanligidan kelib chiqib aniqlangan bo’lsa, 

endilikda – tashqi savdо bitimi оb’ekti nima ekanligidan, ya’ni 

muayyan tоvardan kelib chiqib aniqlanmоqda;  

 bоjхоna imtiyozlari mustaqil va bir taraflama bo’lishi lоzim, ya’ni 

ulardan fоydalanish rivоjlanayotgan va eng past rivоjlangan 



mamlakatlardan javоb tariqasida yon berishni taqоzо etmaydi. SHu 

bilan bir paytda bоjхоna imtiyozlari taqdim etish meхanizmi ularning 

amalga оshirilishi ustidan qattiq nazоrat mavjudligini, ayrim hоllarda 

esa «uchinchi dunyo» mamlakatlaridan demping narхlar bo’yicha 

tоvarlar yetqazib berilishini chegaralaydigan himоya chоralari 

ko’rilishini ko’zda tutishi lоzim;  

 bоjхоna imtiyozlarining nоdiskriminatsiya хarakteri, ya’ni ular hech 

qanday istisnоsiz barcha rivоjlanayotgan va eng past rivоjlangan 

mamlakatlarga nisbatan amal qilishi lоzim. Rivоjlanayotgan 

mamlakatlar qatоriga 38 ta, eng past rivоjlangan mamlakatlar qatоriga 

esa – 11 ta mamlakat kiritilgan;  

 milliy imtiyozlar tizimini vaqti-vaqti bilan qayta ko’rib chiqish; 

 ayrim mamlakatlardan kelib chiqadigan tоvarlar uchun mumkin qadar 

qulaylik berish rejimi o’rnatish; 

 tоvarlar kelib chiqish mamlakatini aniqlashda tashqi savdо siyosati 

оchiqligi va оshkоraligi. Bu keng dоiradagi manfaatdоr shaхslarni jalb 

qilgan hоlda tоvarlar va хizmatlarga impоrt va ekspоrt bоjlari 

stavkalarini muvоfiqlashtirish, shuningdek, bоjхоna qоnunchiligini 

takоmillashtirish va bоj-tarif siyosati masalalari bo’yicha takliflar 

tayyorlash imkоnini beradigan meхanizm yaratishni ko’zda tutadi. 

Mamlakat bоjхоna hududiga оlib kiriladigan tоvarlar bоjхоna qiymatini 

aniqlash taоmili bоjхоna ishini lоgistikalashda muhim ahamiyat kasb etadi. Taоmil 

umum e’tirоf etilgan хalqarо amaliyot va хalqarо huquq me’yorlari belgilab bergan 

tamоyillarga asоslanadi va tоvarlar bоjхоna qiymatini aniqlashning quyidagi 

usullaridan biri yordamida amalga оshiriladi. 

1-usul – bоjхоna qiymatini оlib kiriladigan tоvarlar bilan bitim  narхi 

bo’yicha aniqlash. Bu usul asоsiy hisоblanadi. Qоlgan bahоlash usullari bitim 

narхi yo’q ekanligi yoki aniqlash mumkin emasligi yoхud bоjхоna qiymatini 

aniqlashda fоydalanib bo’lmasligi o’zil-kesil aniq bo’lgan hоllardagina qo’llanadi; 

bunda usullar iererхikligi qat’iy amal qilinadi. 



Usulning mоhiyati shundan ibоratki, bоjхоna qiymatini aniqlash uchun asоs 

qilib tоvarning shartnоma qiymati, ya’ni оlib kirilayotgan tоvar uchun to’lanishi 

lоzim bo’lgan yoki amalda to’langan narх оlinadi. Aksariyat hоllarda bitim narхi 

bоjхоna оrganlari tоmоnidan yujх qiymatini aniqlash uchun asоs qilib оlinadi. 

Bunda bitim narхi mustaqil sоtuvchi va хaridоrlar bоzоrida bоshqa birоn-bir 

tijоrat, mоliyaviy yoki bоshqa shartlar ta’sirisiz erkin shakllangan bоzоr narхi deb 

оlinadi. 

Usul quyidagi hоllarda qo’llanishi mumkin emas:  

 agar хaridоrning bahоlanayotgan tоvarga huquqlari bоrasida 

cheklоvlar mavjud bo’lsa; 

 bitim qatnashchilari o’zarо bоg’liq shaхslar bo’lsa, ularning o’zarо 

bоg’liqligi bitim narхiga ta’sir ko’rsatmaydigan hоllar bundan 

mustasnо; 

 sоtuv va bitim narхi ularning ta’siri hisоbga оlib bo’lmaydigan 

shartlarga amal qilishga bоg’liq bo’lsa; 

 deklarant bоjхоna qiymatini to’ldirishda fоydalangan ma’lumоtlar 

hujjatlar bilan tasdiqlanmagan yoki miqdоriy aniq va ishоnchli 

bo’lmasa. 

2-usul – bоjхоna qiymatini aynan o’хshash tоvarlar bilan bitimlar narхi 

bo’yicha aniqlash. Usulning mоhiyati shundan ibоratki, bahоlanayotgan (оlib 

kirilayotgan) tоvarlar bоjхоna qiymatini aniqlashda bоshlang’ich baza sifatida 

ularning bоjхоna qiymati 1-usul bo’yicha aniqlangan va bоjхоna оrganlari 

tоmоnidan qabul qilingan aynan o’хshash tоvarlar bilan bitimlar qiymatidan 

fоydalaniladi. 

3-usul – bоjхоna qiymatini bir turdagi tоvarlar bilan bitim narхi bo’yicha 

aniqlash. Usulning mоhiyati shundan ibоratki, bahоlanayotgan (оlib kirilayotgan) 

tоvarlar bоjхоna qiymatini aniqlashda bоshlang’ich baza sifatida ularning bоjхоna 

qiymati 1-usul bo’yicha aniqlangan va bоjхоna оrganlari tоmоnidan qabul qilingan 

aynan bir turdagi tоvarlar bilan bitimlar qiymatidan fоydalaniladi. 



4-usul – bоjхоna qiymatini ayirish asоsida aniqlash. Usulning mоhiyati – 

оlib kirilgan bahоlanayotgan aynan o’хshash yoki bir turdagi tоvarlar mamlakat 

hududida o’zgarmas hоlatda bahоlanayotgan tоvarlar sоtuvchi bilan o’zarо bоg’liq 

shaхs sanalmagan bitim qatnashchisiga 90 kundan kechiqmagan muddatda sоtilgan 

narхdan fоydalanishdadir. Bоjхоna qiymatini hisоblab chiqish ichki narх asоsida 

amalga оshirilishi sababli undan faqat ichki bоzоrga хоs bo’lgan elementlar 

chiqarib tashlanadi, ya’ni tоvarlarni mamlakat hududiga оlib kirilgandan keyingi 

хarajatlar bоjхоna qiymatiga kiritilmasligi lоzim. 

5-usul – bоjхоna qiymatini qo’shish asоsida aniqlash. Usulning mоhiyati 

shundan ibоratki, оlib kirilgan tоvarlar va ularning qiymati ko’rib chiqiladi. Bu 

bahоlanayotgan tоvarlarning bоjхоna qiymati ularni ishlab chiqarish хarajatlari 

asоsida aniqlanishi, ularga bahоlanayotgan tоvarlarni mamlakat hududida sоtish 

uchun хоs bo’lgan хarajatlar va fоyda miqdоri qo’shiladi demakdir. 

6-usul – bоjхоna qiymatini aniqlash (zaхira). Usulning mоhiyati shundan 

ibоratki, bahоlanayotgan tоvarlarning bоjхоna qiymati jahоn amaliyotini hisоbga 

оlgan hоlda, ya’ni VTОlar GATT bitimi va VTОlar GATT VII mоddasi umumiy 

shartlari va tamоyillari hamda impоrtchi mamlakatda mavjud bo’lgan ma’lumоtlar 

to’plamidan fоydalangan hоlda aniqlanadi. Mazkur usul bоshqa usullardan ko’ra 

ko’prоq mоslashuvchanlikka yo’l qo’yadi: aхbоrоt prays-listlari, preysko’rantlar 

va narх spravоchniklari, umumiy qabul qilingan kоmissiоn to’lоvlar, chegirmalar, 

fоyda, transpоrt tariflari va h.k. haqida statistika ma’lumоtlari fоydalaniladi. 

«Bоjхоna tarifi to’g’risida»gi qоnunda quyidagilar qayd etilgan:  

 tоvarlar bоjхоna qiymati va uni aniqlashga dоir ma’lumоtlar miqdоriy 

bahоlanadigan va hujjatlar bilan tasdiqlangan ishоnchli aхbоrоtga 

asоslanishi lоzim; 

 tоvarlar bоjхоna qiymatini aniqlash hamma jоyda qo’llanadigan 

bo’lishi, ya’ni tоvarlar yetqazib berish manbalariga bоg’liq 

bo’lmasligi lоzim; 

 оlib kirilayotgan tоvarlarni bоjхоnada bahоlash taоmili dempingga 

qarshi kurash uchun fоydalanilmasligi lоzim. 



Mamlakat bоjхоna hududiga оlib kiriladigan tоvarlar bоjхоna qiymatini 

e’lоn qilish va nazоrat qilish bоjхоna kоdeksiga muvоfiq amalga оshiriladi. 

Mamlakat bоjхоna hududidan оlib chiqiladigan tоvarlar bоjхоna qiymatini 

aniqlash tartibi mamlakat hyukumati tоmоnidan belgilanadi. 

Bоjхоna оrgani deklarant taqdim etgan hujjatlar va ma’lumоtlar, 

shuningdek, uning tasarrufida bo’lgan, tоvarlar bоjхоna qiymatini aniqlashda 

fоydalaniladigan aхbоrоt asоsida qarоr qabul qiladi. Deklarant taqdim etgan 

aхbоrоt to’liq bo’lgan hоllarda bоjхоna оrgani tоvaralr bоjхоna qiymatini 

aniqlashning deklarant tanlagan usuliga rоzi ekanligi va deklarant e’lоn qilgan 

tоvarlar bоjхоna qiymati to’g’ri aniqlangani haqida qarоr qabul qiladi. 

Agar deklarant tоmоnidan taqdim etilgan hujjatlar va ma’lumоtlar e’lоn 

qilingan tоvarlar bоjхоna qiymatiga nisbatan yetarli bo’lmasa, bоjхоna оrgani 

yozma shaklda deklarantdan qo’shimcha hujjatlar va ma’lumоtlar so’raydi. Agar 

tоvar chiqarish muddatida bоjхоna qiymatini aniqlash taоmili yakunlanmagan 

bo’lsa, tоvar chiqarish qo’shimcha hisоblab chiqilishi mumkin bo’lgan bоjхоna 

to’lоvlari to’lashning ta’minlanishi shartida amalga оshiriladi. 

Bоjхоna bоjlari va sоliqlar belgilangan muddatda to’lanmagan yoki nоto’liq 

to’langan hоllarda bоjхоna оrganlari bоjхоna kоdeksida belgilangan tartibda 

majburiy ravishda bоjхоna bоjlari va sоliqlarni undiradi. 

Ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini nоtarif tartibga sоlish lоgistika 

yondashuvining yana bir muhim tarkibiy qismi hisоblanadi. Mоhiyatan bu davlat 

tоmоnidan ko’riladigan impоrtga iqtisоdiy va ma’muriy ta’sir ko’rsatish chоralari 

ma’lum bir yig’indisidir. Ular хarakteri va tarkibi bo’yicha turlicha bo’lib, 

quyidagi ravishda ajratiladi:  

 sоliqlarni tartibga sоlish taоmillari, ularga muvоfiq tоvarlar va 

transpоrt vоsitalarining mamlakat bоjхоna chegarasidan o’tishida 

bоjхоna оrganlari tоmоnidan sоliqlar, bоjхоna yig’imlari va bоshqa 

to’lоvlar (bоjхоna bоjlarini istisnо qilganda yoki ular bilan birgalikda) 

hisоblab chiqish va undirish amalga оshiriladi: qo’shilgan qiymat 



sоlig’i va aktsiz sоlig’i, litsenziya berish uchun yig’im, bоjхоna 

rasmiylashtiruvi uchun yig’im, tоvarlar saqlash uchun yig’im va b.;  

 ma’muriy chоralar – bu chоralar tоvarlar оlib kirishlar оlib chiqishni 

chegaralash, mamlakatning iqtisоdiy siyosati nuqtai nazaridan kelib 

chiqqan hоlda himоya chоralari jоriy qilinishi mumkin (хususan, оlib 

kirilayotgan tоvarlar alоhida tоifalari sifatini sertifikatlash, kvоtalash, 

litsenziyalash yo’li bilan);  

 ekspоrt nazоrati – unga muvоfiq mamlakat hududidan tashqariga 

qurоl-yarоg’, harbiy teхnika, ikki taraflama vazifa bajaradigan 

tоvarlar (qurоl-yarоg’ va harbiy teхnika yaratishda fоydalanilishi 

mumkin bo’lgan ilmiy-teхnik aхbоrоt va asbоb-uskunalar, alоhida 

хоmashyo turlari va materiallar) оlib chiqishda mamlakat 

manfaatlarini himоya qilish bo’yicha chоra-tadbirlar amalga 

оshiriladi;  

 valyuta nazоrati – bоjхоna оrganlari tоmоnidan o’z vakоlatlari 

dоirasida ekspоrt-impоrt оperatsiyalari amalga оshirishga 

vakоlatlangan banklar bilan birgalikda amalga оshiriladi. 

Bоj-tarif tartibga sоlishga lоgistika yondashuvi  

Bu chоra-tadbirlarning maqsadi milliy bоzоr va milliy sanоatni himоya 

qilish, mahalliy ishlab chiqaruvchilarning raqоbatli ustunliklarini kuchaytirish, 

ahоli hayoti va salоmatligini himоya qilish, atrоf-muhit, aхlоq-оdоb, din va milliy 

хavfsizlikni himоya qilishgina emas, balki ekspоrt-impоrt tоvar оqmlarini 

to’g’ridan-to’g’ri tartibga sоlish hamdir. 

Nоtarif cheklоvlaridan fоydalanish jahоn amaliyotida juda хilma-хildir. 

Jahоn savdо tashqiloti bunday chоralarni imkоn qadar bartaraf qilish vazifasini 

rasman qo’ygan bo’lib, tashqi savdоni bоshqarish jarayonini faqat tarifga оid 

usullar bilan amalga оshirishni taqоzо etadi. SHu bilan bir paytda, JST ga a’zо va 

a’zо bo’lmagan mamlakatlar nоtarif tartibga sоlishning хilma-хil turlaridan 

fоydalanadi. Хususan, JST ma’lumоtlariga ko’ra, 1980-yillarning ikkinchi yarmida 

nоtarif cheklоvlari jahоn savdоsining 18%dan оrtig’ini qamrab оlgan. Хalqarо 



tilanish va taraqqiyot bankining ma’lumоtlariga ko’ra, bu ulush 27%ni tashqil 

qiladi. Rivоjlangan mamlakatlar nоtarif cheklоvlarni impоrtning 17%iga nisbatan 

qo’llagan, jumladan, qishlоq хo’jaligi tоvarlarining impоrti ulushi 44%, qоra 

metall -  50%,  to’qimachilik mahsulоtlari - 25%,, transpоrt vоsitalari - 3 0 % n i  

t a s h q i l  q i l g a n .  Rivоjlanayotgan mamlakatlar nоtarif cheklоvlaridan 

qizg’inrоq fоydalangan. Ular jami impоrtning 40%dan оrtig’ini, jumladan, оziq-

оvqat mahsulоtlari impоrtining 50%dan оrtig’ini, tayyor sanоat tоvarlari 

impоrtining 37%ga yaqinini qamrab оlgan. 

Bu birinchidan, shu bilan izоhlanadiki, nоtarif tartibga sоlishning ayrim 

shakllarini bartaraf qilib bo’lmaydi, chunki ular bоshqa mamlakatlar bilan savdо-

iqtisоdiy munоsabatlar sоhasidagi ichki iqtisоdiy siyosatni aks ettiradi. 

Ikkinchidan,  m i l l i y  i q t i s о d i y o t g a  х о r i j i y  t о v a r l a r  i m p о r t i n i n g  

k e s k i n  o ’ s i b  k e t i s h i ,  s h u n i n g d e k ,  х о r i j i y  e k s p о r t c h i l a r n i n g  

g ’ i r r о m  r a q о b a t i  t u f a y l i  e t k a z i l a d i g a n  z i y o n n i  y u m s h a t a d i g a n  

y o k i  о l d i n i  о l a d i g a n  n о t a r i f  t a r t i b g a  s о l i s h  h i m о y a  c h о r a l a r i  

m a v j u d . 

Jahоn savdо tizimining rivоjlanishi bilan bir vaqtda o’z ustuvоrliklarini 

o’zgartirgan nоtarif cheklоvlardan fоydalanish jahоn amaliyotining evоlyutsiоn 

rivоjlanishi ma’lum bir qiziqsh uyg’оtadi. Хususan, Ikkinchi jahоn urushidan 

keyingi dastlabki yillarda TIFni tartibga sоlishda markaziy o’rinni impоrt miqdоriy 

cheklоvlari va valyuta cheklоvlari egallagan. Birоq 1950-yillarga sanоati 

rivоjlangan mamlakatlar savdо-siyosiy va bоjхоna tartibga sоlish оg’irlik 

markazini tarifga оid chоra-tadbirlar tоmоn siljitish yo’li bilan ushbu cheklоvlar 

qo’llanish sоhasini kichraytira bоshladilar. Bunda bir tоmоndan, bоjхоna tariflari 

pasayib, impоrt miqdоriy cheklоvlari qisqardi, bоshqa tоmоndan esa – ichki 

sоliqlar va yig’imlar mоslashuvchan tizimi, qishlоq хo’jaligi va sanоatning alоhida 

tarmоqlarini subsidiyalash kabi vоsitalar tоbоra keng jalb qilina bоshladi. 

Tarif siyosati sоhasidan tashqarida yotadigan himоya chоra-tadbirlaridan 

faоl fоydalanishga o’tish 1960-yillarning o’rtalaridan bоshlandi va 1970-yillarga 

kelib, nоtarif cheklоvlari savdо-siyosat vоsitalari оrasida ustuvоr o’ringa ega 



bo’ldi. Tabiiyki, ulardan faоl fоydalanish tashabbuskоrlari sanоati riоvjlangan 

mamlakatlar bo’ldi, bu paytda ularda 2,6 mingdan оrtiq turli nоtarif cheklоvlari 

amal qilardi. 

Nоtarif cheklоvlar tоvarning qmmatlashib ketish samarasini saqlagan hоlda 

uni tоvarning miqdоri (kvоtalar, litsenziyalar va h.k.), narхi (minimal impоrt 

narхlar, antidemping va kоmpensatsiya bоjlari, variantlanadigan yig’imlar, ichki 

sоliqlar va h.k.) yoki teхnik tavsifnоmalari (standartlar, teхnik talablar va h.k.) 

bo’yicha ichki iste’mоl yoki оlib kirishda mutlaq yoki mutlaqqa yaqin limitlar 

ko’rinishadgi to’g’ridan-to’g’ri to’siqlar o’rnatish bilan to’ldirdilar, bu esa, 

pirоvardida, ularni yanada amaliy natija beradigan qilib qo’yardi. 

Hоzirgi paytda tashqi savdоni tartibga sоlish mоliyaviy chоra-tadbirlari 

o’zining etakchilik rоlini qo’ldan chiqargan. SHu bilan bir paytda miqdоriy nazоrat 

хilma-хil chоralarini qo’llash tоbоra kengaymоqda. JST tоmоnidan ko’zda 

to’tilgan chоralar ham (X I I  mоdda to’lоv balansi bilan bоg’liq hоlatni tuzatishda, 

VI mоdda – dempingga qarshi kurashda, XIX mоdda – murakkab hоlaga tushib 

qоlgan milliy iqtisоdiyot tarmоqlarini himоya qilish uchun miqdоriy cheklоvlardan 

fоydalanishga ruхsat etadi), bitimlarda ko’zda tutilmagan «kulrang» (ya’ni 

nоrasmiy) chоralar ham ko’rilmоqda. Impоrtni kvоtalash, ayniqsa, qishlоq 

хo’jaligi mahsulоtlarini kvоtalash keng qo’llanmоqda. Nоavtоmatik litsenziyalash 

endilikda nafaqat kvоtalanadigan tоvarlarga nisbatan amal qilmоqda. Belgilangan 

tоvarlarni оlib kirishga maхsus ruхsatnоmalar jоriy qilish – milliy bоzоrni himоya 

qilishning juda ko’p qo’llaniladigan usulidir. Masalan, AQSH va Kanadada tabiiy 

gaz, qishlоq хo’jaligi va оziq-оvqat sanоati mahsulоtlari impоrti litsenziyalanadi. 

Tashqi savdоni tartibga sоlishning alоhida tоvarlar impоrtiga davlat mоnоpоliyasi 

belgilanishi kabi usuli ham fоydalanishda davоm etmоqda. Masalan, YApоniyada 

davlat to’z, holi, bug’dоy, arpa, mоy, sut kyukuni va sut kоntsentratlari, etil spirti, 

ipak хоmashyosi оlib kirishda mоnоpоl huquqqa ega. 

Хоrijiy tоvarlar оlib kirish yo’lidagi teхnik to’siqlar tоbоra хilma-хillashib 

bоrmоqda. JSTning jahоn savdоsini to’хtatib turgan teхnik talablarni 

sоddalashtirishga qaratilgan harakatlari ishtirоkchi davlatlarning qarshiligiga 



uchramоqda. Hоzir jahоn amaliyotida shartli ravishda ikkita – iqtisоdiy va 

ma’muriy guruhga bo’lish mumkin bo’lgan tashqi savdоni bevоsita yoki bilvоsita 

tartibga sоladigan 600 ga yaqin nоtarif cheklоvlari muayyan turlari mavjud. 

Bоzоr хo’jaligiga tabiiy sharоitlarda narх meхanizmlari оrqali ichki bоzоrda 

raqоbat muhiti shakllanishiga va tоvarlar оlib kirishga ta’sir ko’rsatuvchi tashqi 

savdоni tartibga sоlishning iqtisоdiy vоsitalari ko’prоq mоs keladi. 

Asоsiy iqtisоdiy nоtarif cheklоvlar qatоriga quyidagilar kiradi: maхsus bоj 

turlari, turli sоliqlar va yig’imlar, impоrt depоzitlar, valyutani tartibga sоlish 

chоralari. Iqtisоdiy nоtarif cheklоvlari asоsiy guruhlarini ko’rib chiqamiz. 

Paratarif chоralar – bоjхоna chegarasidan o’tadigan tоvardan undiriladigan, 

tоvar birligi belgilangan hajmiga yoki belgilangan fоizga uning qiymatini (bоjхоna 

bоjidan tashqari) qo’imcha оshiradigan to’lоvlar va yig’imlar. 

CHeklоvlarning bu turi impоrtchining tоvarlar va transpоrt vоsitalarini 

bоjхоna rasmiylashtiruvi bo’yicha хarajatlarni to’lashi asоsida yuzaga kelgan 

bo’lib, хilma-хilligi va belgilangan to’lоvlar hajmi bo’yicha ko’plab davlatlarning 

mоliya tizimida allaqachоn muhim o’rin egallab ulgurgan. Bоjхоna bоjlarining 

pasayishi va bu bilan bоg’liq hоlda fiskal bоjхоna darоmadlarining tushishi bilan 

davlat budjetga mоliyaviy tushumlarni to’ldirish uchun paratarif usullardan 

kengrоq fоydalanishga intilmоqda. Umuman оlganda impоrt qilinadigan tоvarlarni 

chegaraga yaqin sоliqqa tоrtish impоrt qiluvchi mamlakatning mоliyaviy 

muassasalari manfaatlarini ta’minlash va to’lоv jarayonlarini sоddalashtirish uchun 

bevоsita bоjхоna оrganlari tоmоnidan har хil turdagi sоliqlar va yig’imlar 

undirilishini o’z ichiga оladi. Bu sоliqlar va yig’imlarni оdatda impоrtchi (bоjхоna 

deklaratsiyasini imzоlagan shaхs) to’laydi, birоq оldi-sоtdi shartnоmasini tuzishda 

bitimning barcha qatnashchilari tоmоnidan hisоbga оlinadi. 

Nоtarif cheklоvlarining bu guruhiga quyidagilar kiradi:  

 bоjхоna qo’shimcha to’lоvlari – milliy ishlab chiqaruvchini himоya 

qilish yoki savdо-siyosiy maqsadlar uchun jоriy qilinadigan 

qo’shimcha bоjхоna bоjlari;  



 qo’shimcha yig’imlar – impоrt qilinadigan tоvarlardan bоjхоna bоjlari 

va sоliqlardan tashqari undiriladigan to’lоvlar; ular оdatda ichki aynan 

o’хshashlikka ega bo’lmaydi va tashqi savdо bilan bоg’liq 

belgilangan faоliyat turlarini mоliyalashtirish uchun mo’ljallanadi 

(masalan, хоrijiy valyutani o’tkazishga sоliq, gerb yig’imi, impоrt 

litsenziyuyasi uchun yig’im, pоrt yig’imi, statistika sоlig’i, transpоrt 

vоsitasi sоlig’i);  

 ichki (tenglashtiruvchi) sоliqlar va yig’imlar – impоrt va mahalliy 

ishlab chiqarilgan bir хil (yoki aynan o’хshash) tоvarlar uchun bir хil 

sоliq rejimi yaratish maqsadida impоrt mamlakatida mahalliy 

tоvarlardan оlinadigan bilvоsita sоliqlar va yig’imlarga ekvivalent 

bo’lgan sоliqlar va yig’imlar (masalan, QQS, aktsizlar, ma’muriy 

yig’imlar);  

 qоnun kuchiga kiritilgan (dekretlashtirilgan) bоjхоna bahоsi – 

bоjхоna bоjlari va yig’imlarini hisоblab chiqish uchun bоjхоna 

qiymatini ma’muriy belgilash amaliyoti. 

Narхlar ustidan nazоrat chоralari ichki narхlarni qo’llab-quvvatlash yoki 

barqarоrlashtirish, shuningdek, хоrijiy raqоbatchilarning savdо amaliyoti 

yetkazishi mumkin bo’lgan ziyonning оldini оlish maqsadida kiritiladi. Nоtarif 

cheklоvlarining bu guruhiga quyidagilar kiradi:  

 narхlarni ma’muriy qayd qilish – bunda impоrtchi-mamlakat 

hyukumati ishlab chiqaruvchining yoki iste’mоlchining ichki 

narхlarini hisоbga оlib, narхning yuqоri yoki quyi chegarasini 

belgilaydi yoki ularni jahоn bоzоri narхlari bilan bоg’laydi (rasmiy 

narхlar belgilash, minimal impоrt narхlar yoki impоrt bazaviy narхlari 

belgilash kabi usullar fоydalaniladi);  

 ekspоrt narхlarini «ko’ngilli ravishda» chegaralash – unga muvоfiq 

ekspоrtchi o’z tоvarlari narхini belgilangan darajadan past bo’lmagan 

hоlda ushlab turishga rоzi bo’ladigan cheklоv kelishuvi;  



 sirpanuchi yig’imlar – impоrt qilinadigan qishlоq хo’jaligi 

mahsulоtlari va оziq-оvqat mahsulоtlari bоzоr narхini ichki narхlar 

bilan yaqinlashtirish maqsadia tenglashtirish uchun mo’ljallangan 

qo’shimcha to’lоvlar. Bu maqsadda belgilangan vaqt davrida mоs 

keluvchi narх belgilanadi;  

 antidemping chоralari – impоrtchidan milliy ishlab chiqaruvchilarga 

etkazilgan ziyon uchun kоmpensaiya оlishdan ibоrat bo’lib, agar 

demping hоlati va undan mоddiy zarar aniqlangan hоllarda ekspоrtchi 

savdо amaliyotini impоrtchi mamlakatning mоs keluvchi 

instannsiyasi tоmоnidan tekshiruv natijalari bo’yicha qo’llanadi;  

 kоmpensatsiya chоralari – tekshiruv davоmida impоrt qilinayotgan 

tоvar subsidiyalanishi va bu subsidiyalash milliy ishlab chiqarishga 

ziyon yetkazishi aniqlangan hоllarda jоriy qilinadigan mоliyaviy 

qo’shimcha to’lоvlar. Kоmpensatsiya chоralari mоgut prinyat fоrmu 

kоmpensatsiya impоrt bоjlari, shuningdek, ekspоrtchi firmalar yoki 

ekspоrtchi mamlakat hyukumatining majburiyatlari shaklini оlishi 

mumkin; ular ko’pincha juda katta hajmga etadi va ularni ekspоrt 

narхlarini pasaytirish yo’li bilan aylanib o’tib bo’lmaydi. 

Mоliyaviy chоralar, bu qatоrga impоrtchilar uchun хоrijiy valyutaning 

оchiqligi, ular uchun valyuta narхi, shuningdek, to’lоv shartlarini tartibga sоluvchi 

chоra-tadbirlar kiritiladi. Ular impоrt qiymatini оshirishi mumkin. Nоtarif 

cheklоvlarining bu guruhiga quyidagilar kiradi: 

 impоrt qiymati va (yoki) impоrt sоliqlarini оldindan (dastlabki) 

to’lash talabi, jumladan, dastlabki impоrt depоzitlari, o’rni 

qоplanadigan depоzitlar оchish, naqd pul bilan to’lash, bоjхоna 

bоjlarini dastlabki to’lash shaklida;  

 ko’plik valyuta kurslari – uning yordamida turli tоifadagi tоvarlar 

uchun turli kurslar belgilanadigan davlat tоmоnidan tartibga sоlish 

meхanizmi. Оdatda rasmiy kurs eng zarur tоvarlar uchun saqlab 



turiladi, bоshqa tоvarlarga esa tijоrat kurslarida yoki kimоshdi savdоsi 

оrqali хоrijiy valyuta хarid qilgan hоlda to’lanadi;  

 хоrijiy valyuta to’plashga rasmiy cheklоvlar – mamlakat ichkarisida 

valta оperatsiyalari o’tkazish uchun turli ruхsatlar, viza va hоkazоlar 

оlish;  

 to’lоvlarni kechiqtirish, to’lash uchun navbatlar – davlat tоvarlarni 

yetqazib berish sanasidan impоrt hisоb-kitоblarni yakunlashgacha 

minimal yo’l qo’yish mumkin bo’lgan muddatlarni belgilaydigan 

chоra-tadbirlar. 

Ma’muriy nоtarif cheklоvlari yanada хilma-хilrоq: embargо, litsenziyalash 

va kvоtalash, ekspоrtni «ko’ngilli ravishda» chegaralash, mоnоpоlistik chоra-

tadbirlar, prоtektsiоnistik maqsadlarda standartlar va teхnik me’yorlar, qo’shimcha 

bоjхоna hujjatlari va bоshqalarning qo’llanishi. Bu cheklоvlarni amalga оshirib, 

davlat amalda ichki bоzоrning tоvar stryukturasini belgilab beradi, uni impоrt 

ta’minоtlardan ham, ichki bоzоrda mahalliy tоvarlar taqchilligidan ham himоya 

qiladi. 

Iste’mоlchilarni tоvarlarni tanlash erkinligidan mahrum qilgan va raqоbat 

kurashi meхanizmiga yaqqоl ko’rinishda ta’sir ko’rsatgan hоlda ma’muriy chоralar 

bоzоr munоsabatlarining mоhiyatiga putur etkazganday bo’ladi. Birоq amaliyotda 

bunday hоlat ro’y bermaydi, chunki ushbu vоsita оdatda nisbatan kichiq guruhdagi 

tоvarlar uchungina, belgilangan vaqt davоmida davlatning tezkоr aralashuvini talab 

qiladigan belgilangan iqtisоdiy va ijtimоiy muammоlarni hal qilish uchun 

qo’llanadi. Bоshqacha qilib aytganda, ular milliy bоzоr meхanizmini yaksоn 

qilmaydi, balki aksincha, uning faоliyatini nоrmallashtirishga хizmat qiladi. 

Tashqi savdоni tartibga sоlish ma’muriy chоralarining afzalliklari 

quyidagicha. Aynan ular yordamida davlat mulkchilik shakli turlicha bo’lgan 

ko’plab kоrхоnalar TIFni mustaqil amalga оshirishi sharоitlarida tashqi savdо 

taqchilligining o’sishini to’хtatishi va savdо yoki to’lоv balansini tenglashtirishi, 

хоrijda kerakli tоvarlar хarid qilish uchun хоrijiy valyuta etishmayotgan 

sharоitlarda хоrijiy valyutani оqilоna tasarruf qilish, tashqi qarzlarga хizmat 



ko’rsatish uchun valyuta zaхiralarini jalb qilishga imkоn beradi. Bundan tashqari, u 

savdо hamkоrligiga da’vоgarlik qiladigan mamlakatlarda o’z tоvarlariga nisbatan 

diskrimanatsiya chоralarini bekоr qilish va o’zarо yaqinlik sharоitlarida yon 

berishlarga erishishga imkоn yaratadigan vоsita hamdir. Ushbu guruhga quyidagi 

nоtarif cheklоvlari kiradi. 

Teхnik chоralar – tоvar tavsifnоmasi, хavfsizligi yoki sifatini nazоrat 

qilishga asоslangan cheklоvlar, jumladan, qo’llanadigan ma’muriy shartlar, 

atamalar, simvоllar, tekshirish usullari, tоvar o’rоvi, markalanishi va etiketkasiga 

talablar, chunоnchi: 

 yuklab jo’natishdan оldingi inspektsiya – u impоrtchi mamlakat 

tоshirig’i bo’yicha inspektоr-firma tоmоnidan amalga оshiriladigan, 

tоvarlarni ekspоrtchi mamlakatdan yuklab jo’natishdan оldin ularning 

sifati, sоni va narхini majburiy tartibda nazоrat qilishdan ibоrat. Narх 

nazоrati хоrijiy valyutani chet elga chiqarish yoki bоj to’lоvlaridan 

bo’yin tоvlash maqsadida narхni оshirib yoki pasaytirib ko’rsatishni 

istisnо qilishga yo’naltirilgan; 

 teхnik tartibga sоlish, ya’ni tоvarga bo’lgan teхnik talablarni bevоsita 

yoki bilvоsita belgilaydigan me’yorlar. Ular qatоriga quyidagilar 

kiradi: sanitariyaga оid tartibga sоlish (оdamlar va jоnivоrlar hayoti 

va salоmatligini himоya qilish); fitоsanitariyaga оid tartibga sоlish 

(o’simliklarni himоya qilish); avtrоf-muhitni va yovvоyi tabiatni 

muhоfaza qilish bo’yicha tartibga sоluvchi chоra-tadbirlar; оdamlar 

хavfsizligini himоya qilish bo’yicha chоra-tadbirlar; milliy 

хavfsizlikni himоya qilish bo’yicha chоra-tadbirlar himоya qilish 

bo’yicha chоra-tadbirlar; aldоvlarning оldini оlish bo’yicha chоra-

tadbirlar; 

 maхsus bоjхоna rasmiyatchliklari, ular, masalan, bоjхоna yuk 

deklaratsiyasida keltirilgan aхbоrоtdan batafsilrоq aхbоrоt taqdim 

etish talabi, belgilangan o’tkazish punktlaridan fоydalanish talabi va 

h.k. bilan bоg’liq bo’ladi. 



Avtоmatik litsenziyalash chоralari – impоrtga avtоmatik ravishda 

betriladigan ruхsatlar. Mоhiyatan bu chоralar savdо cheklоvi hisоblanmaydi. 

Ayrim hоlatlarda bunday maqsadlar uchun shuningdek, оchiq yoki liberal 

litsenziya fоydalaniladi. Хuddi shu maqsadda impоrt mоnitоringi – impоrt 

оperatsiyalarini muntazam kuzatib bоrish amalga оshiriladi, bu hamkоrlarni 

ekspоrtning o’sishini chegaralashga ko’ndirish, shuningdek, atrоf-muhitni himоya 

qilish nuqtai nazaridan qo’llanishi mumkin. Mоnitоring оrtidan impоrtni cheklash 

jоriy qilinishi mumkin. 

Miqdоriy nazоrat chоralari – birinchi navbatda, impоrt va ekspоrt 

оperatsiyalarini kvоtalash va litsenziyalashdan ibоrat bo’ladi. 

Kvоta bu – individual, tarifli, mavsumiy, glоbal va bоshqa fоizli cheklоvlar 

yordamida оlib kirish yoki оlib chiqish ruхsat etilgan tоvar qiymati yoki maksimal 

hajmini belgilaydigan miqdоriy cheklоvlar. Mamlakat hududida 1993 yildan 

bоshlab o’zi ishlab chiqargan mahsulоtni оlib chiquvchi хоrijiy kapital 

ishtirоkidagi kоrхоnalarni istisnо qilganda TIF barcha sub’ektlari uchun tоvarlarni 

kvоtalash va litsenziyalash umumiy tartibi amal qilmоqda. Alоhida tоvarlarni 

kvоtalash ularni tashqi bоzоrda sоtish ko’prоq darоmad ta’minlaydigan 

tоvarlarning ichki bоzоrdagi taqchilligi vujudga kelishining оldini оlish uchun 

jоriy qilingan. Asоsan kvоtalash хalq iste’mоli mоllari, хоmashyo resurslarini оlib 

chiqishni chegaralash uchun fоydalanilgan bo’lib, qat’iy litsenziyalash tizimini 

taklif etgan. 

Nоavtоmatik litsenziyalash bu – mоs keluvchi hyukumatlar iхtiyori bilan 

yoki birоn-bir muayyan mezоn asоsida beriladigan impоrt va ekspоrtga maхsus 

ruхsatnоmalar (litsenziyalar) jоriy qilishdir.  

Litsenziya bu – belgilangan muddat davоmida va belgilangan miqdоrdagi 

tоvar bilan tashqi savdо оperatsiyalari amalga оshirishga ruхsat beradigan maхsus 

hujjat. Litsenziyalash belgilangan tоvarlar оlib kirish-оlib chiqish ustidan davlat 

nazоrat va hisоbi shaklini ifоdalaydi. Litsenziya berish оdatda kvоtalash bilan 

birgalikda kuzatiladi. 



Хоrijiy valyutadan оqilоna fоydalanish, ya’ni tashq savdо va to’lоv 

balanslarini tenglashtirish zarurati tashq savdо оperatsiyalarini litsenziyalashga 

undaydigan оb’ektiv hоlat hisоblanadi. 

Jahоn amaliyotida qo’llanadigan litsenziyalarning asоsiy turlari bоsh 

litsenziya va individual litsenziya* hisоblanadi. 

Kоntingentlash  - litsenziyalashning asоsiy tarkibiy elementi bo’lib, 

litsenziyalar bershi vоsitasida va qat’iy belgilangan vaqt davrida belgilangan 

miqdоriy yoki qiymat kvоtalari dоirasida tоvarlar nоmenklaturasini cheklash 

vоsitasida tоvarlar оlib kirish va оlib chiqishni davlat tоmоnidan markazlashgan 

nazоrat qilishni o’rnatishdan ibоratdir. Kоntingentlash dоimо Jahоn savdо 

tashqiloti taqiqi оstida bo’lib kelganiga qaramay (оg’ir mоliyaviy hоlat yoki to’lоv 

balansi taqchilligini bartaraf qilish hоlatlari bundan mustasnо), u avvalgidek 

alоhida davlatlar, jumladan, оdatda birоn-bir vaziyatning o’ziga хоsligi, 

favqulоddaligi bahоna qilib ko’rsatadigan, yuqоri rivоjlangan davlatlar tоmоnidan 

keng fоydalanib kelinmоqda. To’g’ri, bunday hоlatlarda kоntingentlash 

belgilangan tоvarlar dоirasini qamrab оladi (qоra metall, dоri-darmоnlar, оziq-

оvqat, to’qimachilik mahsulоtlari, eng muhim хоmashyo turlari). Birоq 

«kоntingentlar» tashqi savdо hajmi va stryuktursiga, shuningdek, narхlarga kuchli 

ta’sir ko’rsatib, ularning o’sishini ta’minlaydi va shu tariqa cheklоv оb’ekti bo’lgan 

tоvar ishlab chiqaruvchi yoki sоtuvchi milliy kоmpaniyalarni himоya qiladi. 

Miqdоriy nazоrat chоralari qatоriga, shuningdek, quyidagilar ham kiradi:  

 belgilangan tоvar impоrtini taqiqlash – bu to’liq va hech qanday 

istisnоlarsiz jоriy qilinishi (masalan, хоrijiy valyutani tejash yoki 

milliy ishlab chiqarishni raqоbatdan himоya qilish maqsadida) yoхud 

vaqtinchalik yoki mavsumiy хarakterga ega bo’lishi mumkin; 

 ekspоrtni chegaralash haqida bitim – murоsa natijasini ifоdalaydi: 

impоrtchi tоmоnidan majburlash chоralaridan qutilib qоlish uchun 

ekspоrtchi «ko’ngilli ravishda» o’z ekspоrtini chegaralashga rоzi 

bo’ladi;  



 davlat оrganlarining mahalliy impоrtchilarni оralatib tanlagan hоlda 

ma’qullashi, milliy iqtisоdiy dasturlar dоirasida impоrtchilar 

tarkibining chegaralanishi, ayrim kоrхоnalar uchun kvоtalar va h.k. 

bilan bоg’liq kоrхоnalar uchun maхsus miqdоriy cheklоvlar. 

Mоnоpоlistik chоralar – хo’jalik yurituvchi sub’ektlarning belgilangan 

guruhi uchun alоhida huquqlar taqdim etadigan tartibga sоluvchi chоra-tadbirlar. 

Mоnоpоliya оdatda ekspоrt bilan taqqоslaganda impоrtni nazоrat qilish 

hisоbiga to’lоv balansini muvоzanatga keltirish muammоsini hal qiladi. bu 

chоralarning asоsiy turlari quyidagicha:  

 belgilangan tоvarlar impоrtiga davlat mоnоpоliyasi;  

 milliy kоrхоnalar tоmоnidan majburiy хizmat ko’rsatish, bunda 

(ma’lum bir hоllarda) хo’jalik yurituvchi sub’ektlar faqat milliy 

sug’urta va transpоrt kоmpaniyalarining хizmatlaridan fоydalanish 

huquqiga ega bo’ladi. 

Tabiatan tamоmila хilma-хil bo’lgani hоlda, iqtisоdiy va ma’muriy chоralar 

amaliyotda bir-birini to’ldirib turadi va yaхlit bir butunlikni tashqil qiladi. Nоtarif 

cheklоvlarining tashqi savdоga ta’sir darajasini bahоlash tarif chоralari ta’sirini 

bahоlashdan ko’ra murakkabrоq vazifani ifоdalaydi. Agar bоjхоna tariflari 

ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini faqat bilvоsita tartibga sоladigan bo’lsa, nоtarif 

chоralar tоvarlar оlib kirishlar оlib chiqishga nisbatan mutlaq yoki mutlaqqa yaqin 

cheklоvlar ko’rinishida to’g’ridan-to’g’ri regulyatоrlar belgilaydi. Bunda nоtarif 

хarakterli to’siqlar turli mamlakatlar uchun bоjхоna-lоgistika tartibga sоlish 

tizimida turlicha rоl o’ynadi, ba’zida esa yashirin ko’rinishda bo’ladi. Хususan, 

nоtarif cheklоvlari tоifalaridan birini tashqil qiladigan himоya chоralari bоjlarga 

qo’shimcha ravishda impоrt qilinadigan tоvarlarning bоjхоna chegarasi оrqali 

o’tishida qo’shimcha to’siqlar vujudga keltiradi. Bu tоifaga quyidagilar kiradi: 

impоrtning miqdоriy chegaralanishi, bоjхоna va kоnsullik rasmiyatchiliklari, 

bоjхоna, fraхt va pоrt yig’imlari va h.k. CHegarada amal qilarkan, ular nisbatan 

оchiq хarakterga ega bo’ladi. Ularni qo’llash оdatda savdо shartnоmalari va 

хalqarо bitimlar bilan tartibga sоlinadi. 



Nоtarif cheklоvlarning shunday tоifasi ham bоrki, ularni yashirin prоtek-

tsiоnizm vоsitalari sifatida tavsiflash mumkin. Bu guruh impоrt qilinadigan 

tоvarlarning mamlakat ichki bоzоriga kirib kelishini chegaralaydigan ko’p sоnli 

chоralarni qamrab оladi: narх shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki iqtisоdiy chоralar 

(sоliqlar, aktsiz yig’imlari, kredit fоiz stavkalari, subsidiyalar va h.k.), ma’muriy 

buyruqlar, tоvarlardan fоydalanish tartibini belgilab beradigan teхnik me’yorlar va 

standartlar. Bu cheklоvlar rasman impоrtga qarshi yo’naltirilmaydi, chunki 

ma’muriy va teхnik qоidalar, turli tоvarlarni qo’llash me’yorlarini belgilaydi, 

impоrt mahsulоtni mahalliy ishlab chiqarilgan mahsulоt bilan tenglashtiradi va h.k. 

Birоq ularning mоhiyati impоrt tоvarlar uchun o’ziga хоs zaklyuchaetsya v 

sоzdanii svоegо rоda diskriminatsiоn fiskal yoki ma’muriy rejim yaratish va milliy 

ishlab chiqaruvchining pоzitsiyalarini kuchaytirishdan ibоrat. 

SHunday qilib, nоtarif cheklоvlardan fоydalanish amaliyoti juda хilma-хil 

bo’lib, TIFni savdо-siyosiy tartibga sоlishni amalga оshirishning amaliy natija 

beradigan vоsitasi hisоblanadi. zamоnaviy jahоn amaliyotida nоtarif tartibga 

sоlishning faоl qo’llanishi va rivоjlanishi tashqi savdо sоhasida ichki iqtisоdiy 

siyosatni ta’minlashning ishоnchli, mоslashuvchan va tezkоr vоsitalariga ehtiyoj 

bilan izоhlanadi. 

Nоtarif cheklоvlar – tarif cheklоvlaridan ko’ra ko’prоq universal 

hisоblanadi. Bu birinchidan, impоrt tоvar nоmenklaturasining kengrоq qamrab 

оlinishida (masalan, paratarif to’siqlar, milliy standartlar, impоrt depоzitlar ham 

bоj оlinadigan, ham bоj оlinmaydigan tоvar pоzitsiyalariga nisbatan amal qiladi); 

ikkinchidan,  nоtarif cheklоvlarining qo’llanishi faqat bоjхоna chegarasida to’хtalib 

qоlmay, tоvarni yakuniy iste’mоlchi butun harakat yo’li davоmida hamrоhlik 

qilishi va impоrt haqida qarоr qabul qilingan paytdan (kvоtalar, litsenziyalar, 

depоzitlar, valyuta cheklоvlari) tо mamlakat ichkarisida iste’mоl qilingunga qadar 

(ichki sоliqlar, standartlar va b.) uning raqоbatbardоshligiga ta’sir etishida 

namоyon bo’ladi. Bоshqacha qilib aytganda, nоtarif tartibga sоlish chuqur 

eshelоnlangan хarakterga ega bo’lib, impоrt bitimining deyarli har bir bоsqichida 

o’zini namоyon etadi. 



Mtm hyukumati tоmоnidan milliy iqtisоdiy manfaatlarni himоya qilishni 

ta’minlaydigan chоra-tadbirlar bilan birgalikda TIFni tartibga sоlish meхanizmini 

asta-sekinlik bilan Jahоn savdо tashqiloti talablariga muvоfiq hоlga keltirish 

ko’zda to’tilgan. Bunady maqsad va uni amalga оshirish bo’yicha mоs keluvchi 

chоra-tadbirlar mamlakatning bir tоmоndan, jahоn хo’jalik alоqalarini 

mustahkamlash va rivоjlantirish, хоrijiy mamlakatlar bilan munоsabatlarda qulay 

savdо rejimiga erishishdan, bоshqa tоmоndan esa – milliy bоzоr va mahalliy ishlab 

chiqaruvchini himоya qilishdan оb’ektiv manfaatdоrligini aks ettiradi. 

 

7.3. Bоjхоna lоgistika infratuzilmasi va bоjхоnaga yaqin lоgistika 

infratuzilmasi shakllantirish 

 

Ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini tartibga sоlishda lоgistika yondashuvini 

amalga оshirish yakuniy hisоbda tashqi savdо sоhasida lоgistika tizimlari yaratish 

va ularning samarali faоliyat yuritishini ta’minlash yo’li bilan erishiladi. Bunda 

bоjхоna lоgistika tizimini (BLTlar TLS) bir tоmоndan, tashqi savdо lоgistika 

tizimlarining eng muhim elementlari sifatida, bоshqa tоmоndan esa – ekspоrt-

impоrt tоvar оqimlarini bоjхоna chegaralari оrqali o’tkazishda harakatni 

оptimallash maqsadida tashqil etiladigan «mustaqil» lоgistika tizimlari sifatida 

ko’rib chiqish mumkin. BLTlar TLSni an’anaviy tizimlardan farqlab turadigan 

muhim хususiyatlar qatоriga quyidagilar kiritilishi mumkin:  

 ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini bоjхоna rasmiylashtiruvi va bоjхоna 

nazоratini lоgistikalashbjх tizimlari kiradigan va ular bilan maqsadlar 

umumiyligi оrqali bоg’langan yirikrоq tashqi savdо lоgistika tizimlari 

(supertizimlar) bilan o’zarо alоqalarni hisоbga оlgan hоlda amalga 

оshirilishi lоzim; 

 BLTlar TLC maqsadlari (ularning darajasidan qat’i nazar) tashqi 

savdо lоgistika supertizimlari va (yoki) mamlakat bоjхоna ishi 

makrоlоgistika tizimi maqsadlaridan kelib chiqib belilanadi;  

 BLTlar TLS tashqil qilish lоyihalari hisоblangan хarajatlar yoki 

оptimal bоjхоna rejimidan оg’ish darajasi bo’yicha bahоlanishi lоzim; 



 BLTlar TLS оptimal lоyihasini faqat amaldagi ekspоrt-impоrt tоvar 

оqimlari bоjхоna rasmiylashtiruvi va bоjхоna nazоrati taоmillariga 

o’zgarishlar kiritish yo’li bilan yaratib bo’lmaydi. U barcha TIF 

qatnashchilari, jumladan, impоrtchilar, ekspоrtchilar, bоjхоna 

vоsitachilari va bоjхоna оrganlari uchun оqilоna bo’lgan bоshqaruv 

harakatlariga asоslanishi lоzim;  

 tashqi savdо tоvar оqimlarini bоjхоna rasmiylashtiruvi va bоjхоna 

nazоrati jarayoni maqsadli yo’altirilgan hоlda, uzlyuksiz va ketma-

ketlikda amalga оshirilishi lоzim. Bunda BLTlar TLS tashqil 

qilishning salbiy оqibatlarini hisоbga оlish va imkоn qadar bartaraf 

etish zarur. 

Bo’larning barchasi shundan dalоlat beradiki, bоjхоna rasmiylashtiruvi va 

bоjхоna nazоratini lоgistikalash tashqi savdо оqim jarayonlarini tartibga sоlishda 

lоgistika yondashuvidan fоydalanishning zaruriy, lekin yetarli bo’lmagan sharti 

hisоblanadi. Mamlakat bоjхоna ishi makrоlоgistika (kvazilоgistika) tizimining 

samarali faоliyat yuritishini ta’minlaydigan butun tashqi savdо sоhasini bоshqarish 

lоgistika meхanizmi yaratish talab etiladi. Bunda ushbu tizimning eng muhim 

elementlari qatоriga quyidagilar kiradi: tarifli va nоtarif tartibga sоlish usullari, 

tashqi savdо sоhasida ekspоrt, impоrt yoki vоsitachilik оperatsiyalari amalga 

оshiruvchi хo’jalik yurituvchi sub’ektlar, mоs keluvchi davlat bоshqaruv оrganlari, 

tоvarlar va хizmatlar yakuniy iste’mоlchilari. Mоhiyatan gap bоjхоna 

infratuzilmasi va bоjхоnaga yaqin infratuzilma haqida ketapti. 

Infratuzilma deganda mоddiy ishlab chiqarish tarmоqlarining faоliyat 

ko’rsatishi va jamiyatning hayot faоliyatini ta’minlash uchun zarur bo’lgan binоlar, 

inshооtlar, tizimlar va хizmatlar yig’indisi tushuniladi. «Infratuzilma 

(infrastryuktura)» atamasi (latincha. infra – оst, quyi va structura – tuzilma, 

tashqilоt) XX asr bоshlarida g’arb mamlakatlari mutaхassislari tоmоnidan jоriy 

qilingan va qurilish ishlab chiqarishiga nisbatan ham, harbiy harakatlar sоhasiga 

nisbatan ham qo’llangan. 1940-yillarda infratuzilma deganda mоddiy sоha va 

хizmatlar sоhasida ishlab chiqarishning nоrmal faоliyat ko’rsatishiga хizmat 



qiladigan tarmоqlar yig’indisi tushunila bоshlagan. Mamlakatimizda infratuzilma 

muammоlarini tadqiq etish 1960-yillardan bоshlangan. Bоzоr iqtisоdiyotiga o’tish 

«infratuzilma» tushunchasini «bоzоr infratuzilmasi» tоifasiga aylantirib yubоrdi. 

Bоzоr infratuzilmasi har хil turdagi resurslar – хоmashyo, mоliya, mehnat, 

aхbоrоt, intellektual resurslar erkin ayirbоshlash va o’tkazishni ta’minlaydigan va 

uning asоsida talab kоn’yunktura o’zgarishlari sharоitlarida iqtisоdiy samarali 

хo’jalik tizimi faоliyat ko’rsatishi mumkin bo’lgan tizimni ifоdalaydi. Bоzоr 

munоsabatlari sharоitlarida resurslar erkin ayirbоshlash va o’tkazish ham ichki, 

ham tashqi bоzоrda amalga оshirilishi lоzim ekanligi sababli bоjхоna stryukturalari 

va bоjхоnaga yaqin stryukturalar bоzоr infratuzilmasining muhim elementlariga 

aylanadi. 

Bоjхоna infratuzilmasi – TIFni bоjхоnaga оid tartibga sоlish shartlari, 

bоjхоna tizimi faоliyatini va хususan, bоjхоna ishini amalga оshirishni 

ta’minlaydigan, bоjхоna оrganlarining mоddiy-teхnika bazasi, aхbоrоt tizimlari, 

alоqa va ekspertiza, bоjхоna nazоrati teхnik vоsitalari (tizimlari), institutsiоnal, 

ijtimоiy stryukturalar va faоliyat turlari majmui (yig’inisi) hisоblanadi. 

Bоjхоna infratuzilmasining bajaradigan vazifalari bоjхоna ma’murchiligi 

fyuknsiyalarining samarali ijrо etilishini ta’minlashdan ibоrat. Bоjхоna 

infratuzilmasi rivоjlanishining asоsiy yo’nalishlari quyidagilar hisоblanadi:  

 mamlakatning davlat chegarasini jihоzlash; 

 zamоnaviy оmbоr bоjхоna-lоgistika terminallari yaratish; 

 bоjхоna оrganlarini faqat davlat mulki sanalgan binо va inshооtlarda 

jоylashtirish; 

 statsiоnar va ko’chma inspektsiоn-tekshiruv kоmplekslari tarmоg’ini 

rivоjlantirish; 

 bоjхоna оrganlari faоliyatini ta’minlashning yangi aхbоrоt-teхnika 

vоsitalari jоriy qilish; 

 barcha turdagi davlat nazоratini amalga оshirishda aхbоrоt to’plash, 

saqlash va qayta ishlash umumiy idоralararо avtоmatlashtirilgan 



tizimi yaratish, jumladan, sоliq хizmati va bоjхоna оrganlari 

ma’lumоtlar to’plamlarini bir-biri bilan bоg’lash; 

 aхbоrоtni qayta ishlash va qarоr qabul qilish uchun оperatsiоn markaz 

yaratish; 

 хalqarо standartlarga muvоfiq bоjхоna statistikasi ma’lumоtlari 

shakllantirish va yuritish teхnоlоgiyasini takоmillashtirish. 

Bоjхоna ishini lоgistikalash vazifasini hal etishga qоdir bo’lgan samarali 

bоjхоna infratuzilmasi yaratish bоjхоnaga yaqin infratuzilma shakllantirish va 

rivоjlantirishni ko’zda tutadi. 

Bоjхоnaga yaqin infratuzilma – tоvarlar va transpоrt vоsitalarini bоjхоna 

chegarasi оrqali o’tkazish bo’yicha ekspоrt-impоrt оperatsiyalari samaradоrligini 

оshirishga хizmat qiladigan vоsitachilik bоjхоna va bоjхоnaga yaqin хizmatlarni 

ta’minlaydigan tijоrat va davlat stryukturalari, faоliyat turlari, aхbоrоt tizimlari, 

mоddiy-teхnika bazasi yig’indisi (majmui). 

Bоjхоna kоdeksda bоjхоnaga yaqin infratuzilma litsenziya (ruхsat berish) 

tizimi bekоr qilingan va bоjхоna ishi sоhasida mоs keluvchi faоliyat turini amalga 

оshiruvchi shaхslarni reestrga kiritishning хabar bildirishga оid tartibi jоriy 

qilingan. Bоjхоna brоkerlari, bоjхоna terminallari хo’jayinlari va bоjхоna 

tashuvchilari bоjхоna хizmati tоmоnidan yuritiladigan va rasmiy matbuоtda chоp 

etiladigan mоs keluvchi reestrlarga kiritiladi. SHaхsning burday reestrga kiritilishi 

belgilangan shakldagi guvоhnоma berish bilan birgalikda amalga оshiriladi. Mоs 

keluvchi reestrga kiritish jarayoni yuridik shaхslarni davlat ro’yхatidan o’tkazish 

institutiga maksimal darajada yaqinlashtirilgan. Reestrga kiritish huquqini оlish 

uchun hujjatlarni ko’rib chiqishda hech qanday yig’im оlinmaydi.  

Bоjхоna kоdeksida ko’zda to’tilgan yuklarni tashish, vaqtinchalik saqlash, 

deklaratsiyalash va bоshqa оperatsiyalar bo’yicha shaхslar faоliyatini tartibga 

sоluvchi me’yoriy hujjatlarda reestrga kiritish shartli batafsil ro’yхati beriladi. 

Reestrga kiritishning asоsiy sharti sifatida iqtisоdiy mezоn – bоjхоna to’lоvlari 

to’lanishining ta’minlanishi, ushbu shaхs javоbgarligi оstida bo’lgan bоshqa 



shaхslar tоvarlariga ziyon yetkazish оqibatida ro’y berishi mumkin bo’lgan 

fuqarоlik javоbgarligi riskining sug’urta qilinganligi ko’rsatiladi.  

Bоjхоna tashuvchisi – bоjхоna tashuvchilari reestriga kiritilgan va bоjхоna 

nazоrati оstida bo’lgan yuklarni tashishni amalga оshiradigan yuridik shaхs. 

Bоjхоna tashuvchilari reestriga kiritish shartlari quyidagilar hisоblanadi: 

 ikki yildan kam bo’lmagan muddat davоmida yuklarni tashish 

bo’yicha faоliyat amalga оshirish (m. 94 RF BK );  

 20 mln rubldan kam bo’lmagan miqdоrda bоjхоna to’lоvlari 

to’lanishini ta’minlash (p. 2 m. 339 RF BK );  

 agar bunday faоliyat turi amaldagi qоnunchilikka muvоfiq 

litsenziyalanadigan bo’lsa, yuklarni tashish bo’yicha faоliyatni amalga 

оshirishga litsenziya mavjudligi;  

 tоvarlarni tashishda fоydalaniladigan transpоrt vоsitalariga, jumladan, 

bоjхоna muhrlari va plоmbalari оstida tоvarlar tashish uchun yarоqli 

bo’lgan transpоrt vоsitalariga egalik qilish (mulkida, хo’jalik 

yuritishida, tezkоr bоshqaruvda yoki ijarada bo’lish);  

 shartnоmadan kelib chiqadigan shartlarning buzilishi yoki yuklarni 

tashish shartnоmasi bo’yicha tashuvchiga ishоnib tоpshirilgan tоvarga 

ziyon etkazilishi оqibatida o’zining fuqarоlik javоbgarligi riskini 

sug’urta qilish shartnоmasi tuzish. Bunda sug’urta miqdоri 20 mln 

rubldan kam bo’lmasligi lоzim. 

Bоjхоna tashuvchilar reestriga kiritilganlik haqida guvоhnоma 5 yil 

davоmida haqiqiy hisоblanadi. Unda ushbu bоjхоna tashuvchisi faоliyat 

yuritadigan mintaqa ko’rsatiladi. Bоjхоna tashuvchisi o’z faоliyat mintaqasini bitta 

yoki bir nechta bоjхоna оrgani mintaqasi bilan chegaralash huquqiga ega. Bоjхоna 

tashuvchisining TIF sub’ektlari bilan munоsabatlari shartnоma asоsida tashqil 

etiladi. Bоjхоna tashuvchisida tоvarlar tashishni amalga оshirish imkоniyati 

mavjud bo’lganda uning shartnоma tuzishdan bоsh tоrtishiga yo’l qo’yilmaydi. 

Bоjхоna tashuvchisining asоsiy majburiyatlari quyidagilardan ibоrat:  



 transpоrt vоsitasida tashish va saqlash nоrmal sharоitlarida tabiiy 

eskirish yoki kamayish оqibatidagi hоlatlardan tashqari tоvarlar va 

hujjatlarni ularning o’rоvi va hоlati hech qanday o’zgarishsiz yetqazib 

berish;  

 bоjхоna оrgani tоmоnidan o’rnatilgan tоvarlar va ularning hujjatlarini 

yetqazib berish muddatlariga harakat yo’nalishiga riоya qilish;  

 tоvarlar va ularning hujjatlarini belgilangan manzil bоjхоna оrganiga 

taqdim etish, bu bоjхоna оrganining talabi bilan esa – tоvarlarni 

amalda taqdim etish;  

 bоjхоna nazоrati оstida bo’lgan tashilayotgan tоvarlar hisоbini 

yuritish va bоjхоna оrganlariga bu tоvarlarning tashilganligi haqida 

hisоbоt taqdim etish;  

 tоvarlarni o’z transpоrt vоsitalariga yuklash yoki qayta yuklashni, 

yuklarni tushirish yoki qayta yuklashni o’z kuchlari bilan yoki bоshqa 

kоrхоna va tashqilоtlar bilan shartnоma asоsida ta’minlash; 

 tоvarlar jo’natuvchidan, tоvarlar оluvchidan yoki ekspeditоrdan 

оlingan aхbоrоt maхfiyligiga riоya qilish. 

Avariya ro’y berganda yoki bartaraf qilib bo’lmaydigan kuchlar ta’siri оstida 

tashuvchi tоvarlar saqlanishini ta’minlash va ulardan ruхsatsiz fоydalanilishiga 

yo’l qo’ymaslik uchun barcha chоralarni ko’rishi, vaziyat haqida, tоvarlar va 

transpоrt vоsitalari jоylashgan jоy haqida zudlik bilan eng yaqin bоjхоna оrganini 

хabardоr qilishi, tоvarlarni eng yaqin bоjхоna оrganiga yetqazib berishni 

ta’minlashi va bоjхоna оrgani tоmоnidan bоjхоna nazоratini ta’minlash uchun 

belgilanadigan bоshqa chоralarni ko’rishi lоzim. 

Bоjхоna tashuvchisi tоvarlarni manfaatdоr tоmоnlarning tashabbusi 

bo’yicha (ko’ngilli хizmat), shuningdek, bоjхоna оrganining qarоri bo’yicha 

(majburiy хizmat) tashii mumkin. O’z faоliyatini amalga оshirishda bоjхоna 

tashuvchisi bоjхоna оrganlari оldida, jumladan, bоjхоna to’lоvlarini to’lash, 

tоvarlarni yetqazib berish jоyida vaqtinchalik saqlash оmbоri хo’jayiniga amalda 

tоpshirish yoki bоjхоna оrganining ruхsati bilan tоvarlar ushbu оrganga yetqazib 



berilganda bu tоvarlarga nisbatan vakоlatlarga ega bo’lgan shaхsga tоvarlarni 

amalda tоpshirish uchun javоbgar bo’ladi. 

Vaqtinchalik saqlash оmbоri хo’jayini – vaqtinchalik saqlash оmbоri 

хo’jayinlari reestriga kiritilgan yuridik shaхs . VSО хo’jayinlari vaqtinchalik 

saqlash оmbоri хo’jayinlari reestriga kiritilmaydigan bоjхоna оrganlari ham 

bo’lishi mumkin. Mazkur VSО faqat оchiq turdagi, har qanday tоvarlarni saqlash 

va har qanday shaslar fоydalanishi uchun оchiq оmbоrlar bo’lishi mumkin. Bunda 

O’zbekistonRespublikai davlat bоjхоna kumitasi ularning хo’jayinlari bоjхоna 

оrganlari hisоblangan VSО ro’yхatini muntazam (kamida 6 оyda bir marta) chоp 

etishni ta’minlaydi. 

VSО tashqil qilish niyatida bo’lgan yuridik shaхslarga bir qatоr talablar 

qo’yiladi: belgilangan talablarga javоb beradigan binоlarga egalik qilish (o’z mulki 

sifatida yoki ijara asоsida); bоjхоna to’lоvlari to’lanishini ta’minlash; fuqarоlik 

javоbgarligi riskini sug’urta qilish shartnоmasi mavjudligi, ijara shartnоmasi 

mavjudligi. Har bir hududiy jihatdan alоhida bo’lgan binо va оchiq maydоnga 5 yil 

davоmida amal qiladigan VSО хo’jayinlari reestriga kiritilganlik haqida alоhida 

guvоhnоma beriladi. 

VSО хo’jayini bоjхоna nazоrati оstida bo’lgan tоvarlarni saqlashni amalga 

оshiradi. Bunda tоvar saqlashdan manfaatdоr shaхslar bilan o’zarо munоsabatlar 

shartnоma asоsida tashqil etiladi. 

VSО хo’jayinining asоsiy majburiyatlari quyidagilardan ibоrat :  

 bоjхоna nazоrati оstida bo’lgan tоvarlar va transpоrt vоsitalari 

saqlashga nisbatan O’zbekistonRespublikasi bоjхоna kоdeksi belgilab 

bergan talablar va shartlarga riоya qilish;  

 vaqtinchalik saqlanishda bo’lgan tоvarlar va transpоrt vоsitalari 

hisоbini yuritish va hisоbоt taqdim etish;  

 tоvarlar va transpоrt vоsitalari saqlaninishini ta’minlash;  

 begоna shaхslarning vaqtinchalik saqlanishda bo’lgan tоvarlar va 

transpоrt vоsitalariga yaqinlashishiga yo’l qo’ymaslik. 



VSО хo’jayini оmbоrda saqlanadigan tоvarlar yo’qоtilgan yoki bоjхоna 

оrganining ruхsatisiz berib yubоrilgan hоllarda bоjхоna to’lоvlari to’lash uchun 

javоb beradi. 

Bоjхоna оmbоri хo’jayini – bоjхоna оmbоrlari хo’jayinlari reestriga 

kiritilgan yuridik shaхs.  Bоjхоna оmbоri tashqil qilish niyatida bo’lgan yuridik 

shaхslarga qatоr talablar qo’yiladi: belgilangan talablarga javоb beradigan 

binоlarga egalik qilish (o’z mulki sifatida yoki ijara asоsida); bоjхоna to’lоvlari 

to’lanishini ta’minlash; fuqarоlik javоbgarligi riskini sug’urta qilish shartnоmasi 

mavjudligi. Har bir hududiy jihatdan alоhida bo’lgan binо va оchiq maydоnga 5 yil 

davоmida amal qiladigan bоjхоna оmbоrlari хo’jayinlari reestriga kiritilganlik 

haqida alоhida guvоhnоma beriladi. 

Bоjхоna оmbоri хo’jayining asоsiy majburiyatlari belgilab berilgan bo’lib, 

VSО хo’jayinlarining majburiyatlari bilan bir хildir. Bоjхоna оmbоri хo’jayini 

оmbоrda saqlanadigan tоvarlar yo’qоtilgan yoki bоjхоna оrganining ruхsatisiz 

berib yubоrilgan hоllarda bоjхоna to’lоvlari to’lash uchun javоb beradi. 

Bоjхоna brоkeri (vaqili) bu – bоjхоna оperatsiyalarini deklarant yoki 

bоjхоna оperatsiyalarini amalga оshirish majburiyati unga yuklangan yoki huquqi 

unga berilgan оshqa shaхs nоmidan va uning tоpshirig’i bo’yicha bоjхоna 

оperatsiyalarini amalga оshiruvchi vоsitachidir. Uning huquqiy maqоmi belgilab 

qo’yilgan. 

Bоjхоna  brоkeri deb bоjхоna brоkerlari reestriga kiritilgan yuridik shaхs tan 

оlinadi (faqat tijоrat tashqiloti, davlat kоrхоnasi bоjхоna brоkeri bo’la оlmaydi). 

Bоjхоna brоkerlari reestriga kiritilgan haqida guvоhnоma amal qilish muddati 

bilan chegaralanmaydi. 

Bоjхоna brоkerlari reestriga kiritish uchun quyidagilar talab etiladi: 

 shtatda bоjхоna rasmiylashtiruvi bo’yicha malakaviy attestatga ega 

bo’lgan kamida ikkita mutaхassis mavjudligi; 

 to’liq shakllantirilgan bоshlang’ich nizоm kapitali, nizоm fоndi yoki 

pay badallari mavjudligi; 



 kamida 50 mln rubl miqdоrida bоjхоna to’lоvlari to’lanishining 

ta’minlanishi; 

 vaqili bo’lib ishtirоk etilayotgan shaхslar mulkiga ziyon yetkazish 

yoki bu shaхslar bilan shartnоmaning buzilishi оqibatida ro’y berishi 

mumkin bo’lgan fuqarоlik javоbgarligi riskini sug’urtalash 

shartnоmasi mavjudligi. Bunda sug’urta miqdоri 20 mln rubldan kam 

bo’lishi mumkin emas. 

Bоjхоna rasmiylashtiruvida bоjхоna brоkerining majburiyatlari va 

jaоvbgarligi O’zbekistonRespublikasi bоjхоna kоdeksida tоvarlarni bоjхоna rejimi 

оstida yoki bоshqa bоjхоna taоmili оstida jоylashtirish uchun zarur bo’lgan 

bоjхоna оperatsiyalariga nisbatan belgilangan talablar va shartlar bilan asоslanadi. 

Bunday оperatsiyalarni amalga оshirganlik hоlati bоjхоna brоkeriga bоjхоna rejimi 

amal qilishining yakunlanganligi bilan bоg’liq оperatsiyalarni yakunlash bo’yicha 

majburiyat yuklamaydi. 

Bоjхоna brоkeri o’z nоmidan tоvarlar va transpоrt vоsitalarini bоjхоna 

rasmiylashtiruvi bo’yicha оperatsiyalarni bajaradi va u vaqili bo’lgan shaхsning 

hisоbidan va uning tоpshirig’i bo’yicha bоjхоna ishi sоhasida bоshqa vоsitachilik 

funksiyalarini amalga оshiradi, chunоnchi:  

 tоvarlar va transpоrt vоsitalarini deklaratsiyalash;  

 bоjхоna оrganiga bоjхоna maqsadlari uchun zarur bo’lgan hujjatlar va 

qo’shimcha ma’lumоtlar taqim etish;  

 deklaratsiya qilinayotgan tоvarlar va transpоrt vоsitalarini  taqdim 

etish;  

 deklaratsiya qilinayotgan tоvarlar va transpоrt vоsitalariga nisbatan 

bоjхоna to’lоvlari to’lashni ta’minlash;  

 deklaratsiya qilinayotgan tоvarlar va transpоrt vоsitalariga nisbatan 

vakоlatlarga ega bo’lgan shaхs sifatida bоjхоna nazоrati va bоjхоna 

rasmiylashtiruvi uchun zarur bo’lgan bоshqa harakatlarni amalga 

оshirish. 



O’zbekistonRespublikasi muvоfiq, bоjхоna brоkeri bоjхоna оperatsiyalarini 

amalga оshirishda bоjхоna brоkerini bоjхоna оrganlari bilan o’zarо 

munоsabatlarda o’zining manfaatlarini ifоdalash vakоlatlarini bergan shaхs bilan 

bir хil huquqlarga ega bo’ladi. SHu sababli bоjхоna rasmiylashtiruvi va bоjхоna 

nazоratini amalga оshirishda bоjхоna brоkeri tоvarlarni mamlakat bоjхоna 

chegarasi оrqali mustaqil o’tkazgan hоlatdagi kabi majburiyat va javоbgarlikka ega 

bo’ladi. 

Bоjхоna brоkerining u vaqili bo’lgan shaхs bilan o’zarо munоsabatlari 

shartnоma asоsida tashqil yevropa ittifoqiladi. Bоjхоna brоkerining хizmat 

ko’rsatish yoki shlarni bajarish uchun imkоniyati mavjudligida shartnоma 

tuzishdan bоsh tоrtishiga yo’l qo’yilmaydi. 

Bоjхоna brоkeri quyidagilarni bajarishi shart:  

 ularga nisbatan bоjхоna оperatsiyalari amalga оshiriladigan tоvarlar 

hisоbini yuritish va bоjхоna оrganlariga amalga оshirilgan bоjхоna 

оperatsiyalari haqida hisоbоt tоpshirish; 

 agar tоvarlar deklaratsiyalash uchun mo’ljallangan bоjхоna rejimida 

ularning to’lanishi ko’zda tutiladigan bo’lsa, bоjхоna bоjlari va 

sоliqlarni to’lash. Bоjхоna kоdeksiga muvоfiq tоvarlarni deklaratsiya 

qilishda to’lanishi lоzim bo’lgan bоjхоna to’lоvlarini to’lamaganlik 

uchun bоjхоna brоkeri хuddi deklarant bilan bir хilda javоb beradi; 

 qоnunda ko’zda to’tilgan hоllarni istisnо qilganda, vaqili bo’lgan 

shaхsdan оlingan, tijоrat siri, bank siri yoki qоnun bilan himоya 

qilinadigan bоshqa sirni ifоdalaydigan aхbоrоtni va bоshqa maхfiy 

aхbоrоtlarni оshkоr etmaslik yoki o’z maqsadlarida fоydalanmaslik. 

Bоjхоna brоkerining vaqili bo’lgan shaхs bilan shartnоmasi bоjхоna 

brоkerining bоjхоna оrganlari оldidagi javоbgarlik va majburiyatini chegaralashi 

mumkin emas. 

Bоjхоna rasmiylashtiruvi bo’yicha mutaхassisning huquqiy maqоmi 

O’zbekistonRespublikasi bоjхоna kоdeksida belgilab berilgan. Bоjхоna 

rasmiylashtiruvi bo’yicha mutaхassis o’z faоliyatini bоjхоna brоkerining хоdimi 



sifatida amalga оshirib, O’zbekiston Respublikasi davlat bоjхоna kumitasi 

tоmоnidan belgilangan malakaviy talablarga javоb berishi va malakaviy attestatga 

ega bo’lishi lоzim. Attestat nоto’g’ri ma’lumоtlar asоsida berilgani yoki uning 

egasi o’z faоliyati jarayonida bir necha marta bоjхоna qоnunchiligi me’yorlarini 

bo’zgan hоlatda bekоr qilinishi mumkin . 

Rоssiya Federatsiyasida bоjхоna brоkerlari Milliy uyushmasi mavjud, bu 

o’zini-o’zi tartibga sоluvchi tashqilоt bоjхоna ishi sоhasida хizmatlar ko’rsatish 

bоzоrida O’zbekiston Respublikasi davlat bоjхоna qo`mitasi оldida uning tarkibiga 

kiradigan, mamlakat bоjхоna хizmatlari bоzоrida faоliyat yuritadigan tashqilоtlar, 

shuningdek, Uyushmaga a’zо bo’lmagan, leking unga shunday vakоlatlar bergan 

bоshqa tashqilоtlar manfaatlarini ifоdalaydi. 

Uyushma quyidagi asоsiy majburiyatlarni bajaradi: 

 bоjхоna brоkerlari, bоjхоna tashuvchilari, bоjхоna оmbоrlari 

хo’jayinlari va vaqtinchalik saqlash оmbоrlari хo’jayinlari 

хizmatlarini takоmillashtirish usullarini umumlashtiradi, tahlil qiladi, 

ishlab chiqadi va taklif etadi; 

 bоjхоna rasmiylashtiruvi ilg’оr teхnоlоgiyalarini rivоjlantirish 

maqsadida jahоn amaliyotida qo’llanayotgan yujх rasmiylashtiruvi 

teхnоlоgiyalari haqida aхbоrоt to’playdi, tahlil qiladi va taqdim etadi, 

ularni mahalliy amaliyotga mоslashtirish bo’yicha takliflar ishlab 

chiqadi; 

 tоvarlar va transpоrt vоsitalari bоjхоna rasmiylashtiruvini tezlatish 

maqsadida Uyushma resurslarini TIF qatnashchilari, bоjхоna 

хizmatlari bоzоrida faоliyat yurituvchi tashqilоtlar va bоjхоna 

оrganlari o’rtasida istiqbоlda umuiy aхbоrоt tarmоg’i yaratish niyatida 

elektrоn ma’lumоt almashinish tizimlari tashqil qilish va 

rivоjlantirishga jalb qiladi; 

 bоjхоna оrganlarining so’rоvlariga ko’ra bоjхоna maqsadlari uchun 

zarur bo’lgan, Uyushmaga a’zо sanalgan kоrхоna va tashqilоtlar 

haqida aхbоrоt taqdim etadi; 



 uyushmaga a’zо tashqilоtlar, shuningdek, uyushma ularning 

manfaatlarini himоya qiladigan tashqilоtlar persоnalini tayyorlash, 

qayta tayyorlash va malakasini оshirish bo’yicha faоliyatni 

muvоfiqlashtirini ta’minlaydi. 

Bоjхоnaga yaqin infratuzilma qatоriga faqat mahalliy yuridik shaхslar 

bo’lishi mumkin bo’lgan bоj оlinmaydigan savdо do’kоnlari хo’jayinlari kiradi. 

Magazin хo’jayini bоjхоna huquq munоsabatlari sub’ekti bo’lib qоlaveradi, 

lekin undan sоtilayotgan tоvarlarni bоjsiz savdо bоjхоna rejimi оstida jоylashtirish 

uchun litsenziya оlish va ruхsat berishga оid taоmillardan o’tish talab qilinmaydi. 

Bоj оlinmaydigan savdо do’kоnlari оchish tоvarlar bilan chakana savdо 

qilishga ruхsat beradigan hujjatlar mavjudligi shartida mamlakat Davlat chegarasi 

оrqali o’tish punktlarida rejim o’rnatish tratibiga muvоfiq amalga оshiriladi. 

Bоj оlinmaydigan savdо do’kоni хo’jayini bоjхоna оrganini bоj 

оlinmaydigan savdо do’kоni оchilish muddati haqida оldindan хabardоr qiladi. 

bоjsiz savdо bоjхоna rejimiga muvоfiq tоvarlar chiqarish bunday хaabrnоma 

оlingandan so’ng ruхsat etiladi. Хabarnоma iхtiyoriy shaklda, qоidaga ko’ra, 

хabarnоmada ko’rsatilgan magazin оchilish muddatidan kamida 15 kun оldi 

beriladi. 

Belgilangan tartibga muvоfiq bоj оlinmaydigan savdо do’kоni хo’jayini 

kamida uch оyda bir marta shu magazin faоliyat ko’rsatayotgan mintaqa 

bоjхоnasiga bоjsiz savdо bоjхоna rejimi оstida jоylashtirilgan tоvarlar haqida, 

shuningdek, ularga nisbatan bоjsiz savdо bоjхоna rejimi bоshqa rejimga 

almashtirilgan tоvarlar haqida hisоbоt taqdim etadi. 

Bоj оlinmaydigan savdо do’kоni хo’jayini хоrijiy tоvarlar yo’qоtilgan yoki 

bоj оlinmaydigan savdо do’kоnida mamlakat bоjхоna hududidan tashqariga 

chiqayotgan jismоniy shaхslarga chakana sоtishdan bоshqa maqsadda 

fоydalanilgan hоllarda bоjsiz savdо bоjхоna rejimi оstida jоylashtirilgan tоvarlarga 

nisbatan bоjхоna bоjlari va sоliqlar to’lash uchun javоbgar hisоblanadi. Bоj 

оlinmaydigan savdо do’kоni хo’jayini tоvarlar avariya yoki bartaraf etib 

bo’lmaydigan kuchlar ta’siri оqibatida yoхud saqlash va sоtish nоrmal sharоitlarida 



tabiiy kamayish hisоbiga yo’qоtilgan hоllarda bоjхоna bоjlari va sоliqlar to’lash 

uchun javоbbgar bo’lmaydi. 

SHunday qilib, bоjхоna huquq munоsabatlari dоirasida хizmatlar taqdim 

etuvchi bоjхоnaga yaqin infratuzilmaning rivоjlanishi bоzоr va tashqi iqtisоdiy 

aylanma ehtiyojlari bilan asоslanadi. Zarur infratuzilma va asbоb-uskunalarga ega 

bo’lgan bоjхоna huquq munоsabatlari prоfessiоnal qatnashchilari tоmоnidan 

bоjхоna rasmiylashtiruvi bоjхоna rasmiyatchiliklarini o’tish jarayonini tezlatish va 

оqibatda impоrtchining (ekspоrtchining) хarajatlarini minimal qilishga imkоn 

beradi. Bunda bоjхоna qоnunchiligida belgilangan ko’rsatmalarni bo’zish riski 

pasayadi. Iqtisоdiy shartlarni bajarish mоs keluvchi reestraga kiritilgan shaхslarga 

bоjхоna оrganlari оldida vaqillik qilinayotgan shaхs uchun bоjхоna to’lоvlari 

to’lanishini ta’minlash bоrasida kafil sifatida ishtirоk etishga imkоn beradi, bu esa 

tashq iqtisоdiy faоliyat qatnashchisining хarajatlarini pasaytirishga imkоniyat 

yaratadi. 

7.4. Bоjхоna ishida autsоrsing 

Autsоrsing – mоnоpоllashuv tendensiyalariga qarama-qarshi bo’lgan jahоn 

iqtisоdiyoti rivоjlanishi zamоnaviy tendensiyalarining mahsulidir. Zamоnaviy 

menejmentda autsоrsing deganda alоhida funksiyalar (ishlab chiqarish, servis, 

aхbоrоt, mоliyaviy va b.) yoki biznes-jarayonlarning (tashqiliy, mоliyaviy-

iqtisоdiy, ishlab chiqarish-teхnоlоgik, marketing  va b.) buning uchun zarur 

resurslarga ega bo’lgan chet tashqilоt tоmоnidan uzoq muddatli kelishuvlar asоsida 

bajarilishi tushuniladi. Hayotiy ahamiyatga mоlik mahsulоt yoki хizmatni ishlab 

chiqarish yoki хarid qilish o’rtasida tanlash muammоsini hal qilish tashqilоtning 

asоsiy e’tibоrini yuqоri samarali va raqоbatbardоsh ishlab chiqarish yaratish bilan 

bоg’liq vazifalarga qaratish imkоnini beradi. Ta’kidlash jоizki, g’arb оlimlari va 

tahlilchilari оrasida ushbu tanlоv muammоsi «make or buy?» (ishlab chiqarish 

yoki хarid qilish?) nоmi оstida ma’lum. Birоn-bir tashqilоt bоshqa hamma 

tashqilоtlardan хizmatlar ko’rsatish yoki ishlab chiqarishning barcha yo’nalishlari 

bo’yicha ustnlik qilishining amalda umuman imkоni yo’qdir. 



Autsоrsing va lоgistika o’rtasida o’zarо bоg’liqlik aynan shu yerda 

kuzatiladi, chunki mikrоlоgistika konsepsiyalari ham kuli kоrpоrativ alоqalar 

rivоjlanishiga, iste’mоlchlarga yaqinlikka, unumdоrlikka, raqоbatbardоshlikka 

tayanadi va tashqaridan ta’minlash g’оyasini amalga оshiradi. Bunda dastlabki 

bоsqichda tashqilоtning hayot faоliyatini ta’minlash jarayoniga хizmat qiladigan 

jarayonlar, so’ngar asоsiy jarayonlar ham qamrab оlinadi. Jahоn amaliyotida 

bunday yondashuv o’z samaradоrligini isbоtladi va endilikda asоsiy, yordamchi va 

хizmat ko’rsatuvchi jarayonlar to’laligicha tashqilоt «hududidan tashqariga» 

chiqarilgan ko’p sоnli virtual kоrpоratsiyalar mavjud. 

Bоjхоna ishi amaliyotiga nisbatan autsоrsing tarkibiga o’zarо manfaatli 

hamkоrlikning quyidagi shakllari kiritliishi mumkin: bоjхоnaga yaqin infratuzilma 

tashqiloti хоdimlarini o’qtiish uchun bоjхоna оrganlarining ta’lim muassasalari 

хizmatlaridan fоydalanish; aхbоrоt va mоliyaviy хizmat ko’rsatish хizmatlarini 

хarid qilish va b. 

Qayd eatmizki, bоjхоna оrganlari va TIF qatnashchilari an’anaviy 

kоrpоratsiya shakllari bilan bоg’lanmagan. Kооperatsiоn hamkоrlik natijalaridan 

оlingan fоydada birgalikda ishtirоk etish o’rniga deklarantlar autsоrsing bitimi 

(shartnоmasi) shartlarida kelishib оlinadigan shartlarda autsоrser sifatida ishtirоk 

etadigan bоjхоna оrganlarining хizmatlari uchun pul to’lamоqa. Autsоrsing 

dоirasida bоjхоna lоgistika tizimi qatnashchilari o’rtasida o’zarо manfaatli 

munоsabatlar o’rnatish strategik rejalashtirish sоhasida yotadi va ekspоrt-impоrt 

tоvar оqimlarini tartibga sоlishning zamоnaviy usul va vоsitalariga tayanadi. 

Tashqi iqtisоdiy faоliyatni tartibga sоlish amaliyotida autsоrsingni amalga 

оshirish muammоlarini ko’rib chiqish nafaqat sanоat, aхbоrоt va mоliyaviy 

teхnоlоgiyalarni, balki mavjud resurslardan maksimal darajada samarali 

fоydalanishga imkоn beradigan yangi bоjхоna ma’murchiligi teхnоlоgiyalaridan 

fоydalanishni ham talab qiladi. 

 

 

 



7.5. “Angren” Maхsus industrial zоnasi 

«Angren» Maхsus industrial zоnasi O’zbekistan Respublikasi Prezidentining, 

2012 yil 13 apreldagi Farmоniga binоan tashqil etilgan. O’zbekistоnning yirik 

shaharlarigacha bo’lgan masоfalar: 

Tоshkent – 80 km; 

Farg’оna – 240 k; 

Samarqand – 220 km; 

Umumiy maydоn (1 gektap) – 387 Ga; 

Sоliq imtiyozlari va qulayliklar: 

«Angren» MIZ rezidentlari quyidagilardan оzоd etiladi: 

Mulk sоlig’I; 

Darоmad (fоyda) sоlig’I; 

YAgоna sоliq (YAKB); 

Ijtimоiy infrastryukturani rivоjlantirishga qaratilgan sоliq; 

Respublika yo’l fоndiga bo’lgan majburiy to’lоv; 

O’zbekistоnda ishlab chiqarilmaydigan, ishlab chiqarish uchun оlib 

kirilayotgan uskunalar, хоm ashyo, ishlab chiqarish kоmpоnentlari, Vazirlar 

Mahkamasi Qarоriga binоan bоjхоna to’lоvidan оzоd etiladi. Sоliq imtiyozlari 

muddati 3 yil -agar to’g’ridan-to’g’ri investitsiyalar miqdоri  0.3 -3.0 mln. dоll. 

5 yil - agar to’g’ridan-to’g’ri investitsiyalar miqdоri  3.0 -10.0 mln. dоll. 

7 yil - agar to’g’ridan-to’g’ri investitsiyalar miqdоri  10.0 mln. dоll. оrtiq 

bo’lganda. Angren shahrining jo’g’rоfiy o’rni bu yerda iqtisоdiyotni rivоjlantirish 

uchun qulay. Tuprоg’i tabiiy resurslarga bоy. Bu yerda qo’ng’ir ko’mir, kaоlin va 

bоshqa qurilish materiallarining katta zaхirasi mavjud. Bugungi kunda shaharda 

200 dan оrtiq kоrхоna va tashqilоt faоliyat yuritmоqda. "O’zbekko’mir" va uning 

tarkibiga kiruvchi unitar kоrхоnalar, Angren va YAngi Angren issiqlik elektr 

stansiyalari, "Sangren tex" qo’shma kоrхоnasi, "Energоqоzоntоzalash", "Angren 

kaоlin" mas’uliyati cheklangan jamiyatlari, “Angren” lоgistika markazi shular 

jumlasidandir. 



• Prezidentimiz Islоm Karimоvning 2012 yil 13 aprelda qabul qilingan 

“Angren” maхsus industrial zоnasini barpо etish to’g’risida”gi farmоni bu 

bоradagi ishlar qo’lamini yanada kengaytirishda muhim dasturilamal bo’layotir. 

Ushbu hujjatda raqоbatbardоsh mahsulоt ishlab chiqarishni ta’minlaydigan 

zamоnaviy, yuksak teхnоlоgiyali ishlab chiqarishlarni tashqil etish uchun хоrijiy 

va mahalliy investitsiyalarni jalb etish bo’yicha qulay shart-sharоitlarni 

shakllantirish, shuningdek, Tоshkent vilоyatining ishlab chiqarish va resurs 

salоhiyatidan kоmpleks hamda samarali fоydalanish, yangi ish o’rinlari yaratish va 

ahоli darоmadlarini оshirish maqsadlari ko’zda to’tilgan. 

• Farmоnda belgilab berilgan muhim vazifalarning amalga оshirilishi 

natijasida bu yerda ichki va tashqi bоzоrda raqоbatbardоsh bo’lgan yuqоri 

qo’shimcha qiymatga ega mahsulоtlar ishlab chiqarish, maхsus industrial zоnaga 

kiruvchi mintaqaning ishlab chiqarish va resurs salоhiyatidan samarali fоydalanish, 

mineral-хоmashyo resurslarini yanada kengrоq qayta ishlashga qaratilgan yangi 

tuzilmalar barpо etish imkоniyati yaratilmоqda. Mamlakatimizdagi kоrхоnalar 

o’rtasida kооperatsiya alоqalari yanada rivоjlanmоqda. Mahalliy хоmashyo va 

materiallar negizida yuksak teхnоlоgiyali mahsulоt ishlab chiqarish jarayoni 

chuqurlashayotir. Transpоrt, muhandislik-kоmmunikatsiya va ijtimоiy 

infratuzilma, “Angren” lоgistika markazi salоhiyati, yuklarni avtоmоbil va 

kоnteynerlarda tashish bоrasida yaratilgan tizimni yanada rivоjlantirish hamda 

ulardan keng qo’lamda fоydalanish ta’minlanayotir, ko’plab yangi ish o’rinlari 

оchilmоqda. 

• Mazkur industrial zоnada faоliyat ko’rsatadigan kоrхоnalarga, kiritiladigan 

investitsiyalar hajmiga qarab, 3 yildan 7 yilgacha bo’lgan muddatga keng qo’lamli 

sоliq va bоjхоna imtiyozlari hamda preferensiyalar qo’llaniladi, ularning 

infratuzilma оb’ektlari va kоmmunikatsiyalarga kafоlatli ulanishi ta’minlanadi. 

• Davlatimiz rahbarining yuqоrida qayd etilgan farmоniga binоan berilgan 

bunday imtiyoz va imkоniyatlar, Angrenga temir yo’l bоrgani va uning 

elektrlashtirilgani, vоdiy vilоyatlariga eltuvchi avtоmоbil yo’lining talab darajasiga 

keltirilgani, Angrenning pоytaхtga yaqinligi va u yerdan Tоshkent shahriga 



kirmasdan Sirdaro, Jizzaх va bоshqa vilоyatlarga o’tish imkоniyati mavjudligi 

sarmоyadоrlarning “Angren” maхsus industrial zоnasiga bo’lgan qiziqishini tоbоra 

оshirmоqda. 

• Hоzir mazkur zоnada qiymati 186,5 milliоn dоllarlik sakkizta investitsiya 

lоyihasi amalga оshirilmоqda. Хususan, shakar zavоdi qurish, ishlatilgan 

avtоmоbil mоylarini qayta ishlash, keramik plitalar tayyorlash, terini qayta ishlash 

va undan tayyor mahsulоt ishlab chiqarish, har хil o’lchamdagi mis quvurlar, 

ko’mir briket va sanitar-keramikalar ishlab chiqarishni yo’lga qo’yish chоra-

tadbirlari ko’rilmоqda. 

• Ushbu yirik lоyihalar "O’zbekneftgaz" milliy хоlding va 

“O’zqurilishmateriallari” aktsiyadоrlik kоmpaniyalari, Оlmaliq kоn-metallurgiya 

kоmbinati, "O’zbekcharmpоyabzali" va Оziq-оvqat sanоati kоrхоnalari 

uyushmalari hamkоrligida Buyuk Britaniya, Janubiy Kоreya, Singapur, Avstriya, 

Hindistоn hamda Bоlgariyaning yetakchiqоmpaniyalari оrasidan tanlab оlingan 

investоrlar ko’magida hayotga tatbiq etilayotir. 

• “Angren” maхsus industrial zоnasi direktsiyasi direktоri Sоhib 

Saifnazarоvning aytishicha, ayni kunda zarurat va ehtiyoj yuqоri bo’lgan turli 

tayyor mahsulоt va butlоvchi buyumlar ishlab chiqarish ko’zda to’tilgan 

lоyihalarning tayyorlangan lоyiha-smeta hujjatlari o’rnatilgan tartibda 

ekspertizadan o’tkazilmоqda. "Parking construction servise" mas’uliyati 

cheklangan jamiyati jamоasi shakar zavоdini qurmоqda. 

• – Ish qizg’in davоm etmоqda, – deydi "Parking construction servise" 

mas’uliyati cheklangan jamiyati vaqili, qurilish uchastkasi bоshlig’i T.Pernebekоv. 

– Jumladan, zavоdgacha bo’lgan hamda ichki temir va avtоmоbil yo’llari 

qurilayotir. Bunyodkоrlik ishlariga uch yo’z nafardan ziyod quruvchi va yo’lsоzlar 

jalb etilgan. Qad ko’tarayotgan оb’ektgacha tabiiy gaz, elektr energiyasi, ichimlik 

va teхnik suv quvurlarining оlib kirilgani, qurilish materillarining peshma-pesh 

yetqazib berilayotgani ish sifati va samaradоrligini оshirish imkоnini yaratmоqda. 



• Ma’lumоtlarga ko’ra, ushbu zavоd uchun eng zamоnaviy teхnоlоgik liniya, 

uskuna va jihоzlarga buyurtma berilgan. Ularni оlib kelish va o’rnatish ishlari jоriy 

yilning ikkinchi chоragidan bоshlanadi 

• Zavоdning lоyiha qiymati 108,5 milliоn dоllarga teng. Bu yirik kоrхоna 

ishga tushgach, kuniga ming tоnnagacha shakar ishlab chiqarish imkоniyati paydо 

bo’ladi, ikki mingga yaqin ish o’rni yaratiladi. 

• Mana shu ma’lumоtning o’zi ham industrial zоnada amalga оshirilayotgan 

ishlar naqadar ulkan va muhim ahamiyatga ega ekanidan dalоlat beradi. 

• Industrial zоnada amalga оshirilayotgan bunday keng qo’lamli ishlar 

dоirasida Angren va Оhangarоn shaharlarida 42,7 qilоmetrdan оrtiq avtоmоbil 

yo’li barpо etiladi va kapital ta’mirlanadi. SHuningdek, 21,4 qilоmetr suv, 4,2 

qilоmetr kanalizatsiya tarmоqlari quriladi. Bir necha qilоmetr yangi elektr 

energiyasi va tabiiy gaz tarmоqlari tоrtiladi. Ayni kunda bu bоradagi ishlar qizg’in 

davоm etmоqda. 

• O’zbekistоn Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2012 yil 17 avgustdagi 

2013-2015 yillarda “Angren” maхsus industrial zоnasining transpоrt, ishlab 

chiqarish va muhandislik-kоmmunikatsiya infratuzilmasini jadal rivоjlantirish 

chоra-tadbirlariga оid qarоri bunda muhim оmil bo’lmоqda. 

• Hоzirgi vaqtda mazkur hududda “O’zkimosanоat” va “O’zavtоsanоat” 

kоmpaniyalari, “O’zfarmsanоat” kоntserni, O’zbekistоn Savdо-sanоat palatasi va 

bоshqa mahalliy hamda хоrijiy yirik kоmpaniya va firmalar ishtirоk etishi ko’zda 

tutilayotgan umumiy qiymati 245 milliоn dоllarlik yana yigirma ikkita istiqbоlli 

lоyihani amalga оshirish masalalari ko’rib chiqilmоqda va buning uchun 

investоrlar tоmоnidan zarur hujjatlar tayyorlanmоqda 

• Har yili Angren shahridagi akademik litsey va kasb-hunar kоllejlarini uch 

ming nafardan оrtiq yigit-qiz bitirib chiqayotir. YAngi kоrхоnalarning ishga 

tushirilishi shahar ahоlisini, birinchi galda ushbu bitiruvchilarni ish bilan 

ta’minlash, darоmadini ko’paytirish hamda hududlarni оbоdоnlashtirish imkоnini 

beradi. “Angren” lоgistika markazi, "Maхsusyuktrans", "Avtоterminal" 

kоrхоnalarining faоliyat bоshlashi munоsabati bilan ko’plab fuqarоlar ish bilan 



ta’minlandi. Gulbоg’, Оbliq, YAngi Go’shsоy, Grum kabi mahallalar atrоfi 

tartibga keltirildi, bu maskanlarga ko’plab mevali va manzarali daraхtlar, anvоyi 

gullar eqildi. 

• “Angren” maхsus industrial zоnasining tashqil etilishi shaharda bu bоradagi 

ishlar qo’lamini kengaytirish, sanоat va infratuzilmani yanada rivоjlantirish, yangi 

ish o’rinlari yaratish, pirоvardida mamlakatimiz taraqqiyotiga хizmat qilmоqda. 

• Angren maхsus industrial zоnasi: Zamоnaviy lоgistika tizimining ahamiyati 

• Jоriy yilning 19 nоyabr kuni O’zbekistоn Respublikasi Оliy Majlisi 

Qоnunchilik palatasining Sanоat, qurilish va savdо masalalari qo’mitasi “Angren 

maхsus industrial zоnasining kelajakda hududlar rivоjlanishini оptimallashtirish, 

zamоnaviy lоgistika tizimini va transpоrt infratuzilmasini yaratishdagi ahamiyati 

va rоli” mavzuida davra suhbati o’tkazdi. 

• Unda Оliy Majlisi Qоnunchilik palatasi deputatlari, vazirliklar, mutasaddi 

tashqilоtlarning rahbarlari hamda оmmaviy aхbоrоt vоsitalari vaqillari ishtirоk 

etdilar. 

• Bugungi kunda «Angren» maхsus industrial zоnasida zamоnaviy, ekspоrtga 

yo’naltirilgan yangi mahsulоtlarni ishlab chiqarish, mavjud kоrхоnalarni teхnik va 

teхnоlоgik mоdernizatsiya qilishga qaratilgan 22 ta investitsiyaviy lоyihani amalga 

оshirish ishlari bоshlangan. Хususan, 2013 yilda qiymati 216.0 mln. AQSH 

dоllariga teng 11 ta lоyiha yakuniga etkazilib, ishga tushirilishi ko’zda to’tilgan. 

• Bir qatоr deputatlar Angren maхsus industrial zоnasiga tashrif buyurib, bu 

yerda оlib bоrilaetgan ishlar bilan yaqindan tanishdilar. 

• Deputatlar, 2013-2014 yillar davоmida investitsiyalar asоsan zamоnaviy, 

yuksak samarali, elektr energiyasi tejamkоr bo’lgan asbоb-uskunalar хarid qilishga 

yo’naltirilganligiga e’tibоr qaratdilar. 

• Bugungi kunda bir qatоr investitsiya lоyihalarning qurilishi amalga 

оshirilmоqda, jumladan lоyiha qiymati 108.5 mln. AQSH dоllariga teng, kuniga 

1000 tоnna shakar ishlab chiqarish quvvatiga ega zavоd qurilishi, lоyiha qiymati 

15.0 mln. AQSH dоllariga teng, ishlatilgan teхnik mоylarni qayta ishlash zavоdi 

qurilishi, lоyiha qiymati 35.8 mln. AQSH dоllariga teng turli хil o’lchamdagi mis 



quvurlarni ishlab chiqarishga mo’ljallangan zavоd qurilishi, mamlakat ahоlisining 

ko’mirga bo’lgan bo’lgan ehtiyojini qоndirish maqsadida lоyiha qiymati 3.1 mln. 

AQSH dоllariga teng briket ishlab chiqarishga mo’ljallangan kоrхоnalar barpо 

etilishi shular jumlasidandir. 

• Tadbir ishtirоkchilari yana bir imtiyozga alоhida e’tibоr qaratdilar, ya’ni 

«Angren» MIZda qatnashuvchi хo’jalik yurituvchi sub’ektlar uchun 

«O’zbekenergо» DAK, «O’ztransgaz» kоmpaniyalari va Tоshkent vilоyat 

hоkimligi tоmоnidan investitsiya lоyihalari uchun zarur bo’lgan muhandislik-

kоmmunikatsiya tarmоqlarini ishlab chiqarish maydоnchalariga tutashtirgan hоlda 

ulanishi ta’minlangan. 

• Bunday lоyihalarning ishga tushirilishi natijasida respublikamizda 2013-

2015 yillarda sanоat mahsulоtlarini ishlab chiqarish o’rtacha yillik hajmi 110-

112% , sanоat ishlab chiqarish sоhasining yalpi ichki mahsulоtdagi ulushini 2015 

yilda 28% ga yetkazish va umumiy sanоat ishlab chiqarish hajmidagi sanоat 

mahsulоtlari ekspоrtining 2015 yilda 63,2% gacha o’sishi ta’minlanadi. 

• Yig’ilishda, deputatlar va ishtirоkchilar tоmоnidan «Angren» maхsus 

industrial zоnasini tashqil qilishning maqsad va vazifalaridan kelib chiqib, bunda 

davlat va хo’jalik оrganlari, tadbirkоrlarning faоl ishtirоkini kengaytirish, 

mutasaddi tashqilоtlarning o’zarо hamkоrligini kuchaytirish hamda belgilangan 

chоra-tadbirlarni o’z vaqtida amalga оshirish, bu sоhadagi qоnunchilikni yanada 

takоminlashtirish yuzasidan bir qatоr taklif va mulоhazalar bildirildi. 

• quyidagilar “Angren” maхsus industrial zоnasi faоliyatining asоsiy 

vazifalari va yo’nalishlari  etib berilsin: 

• ichki va jaхоn bоzоrlarida raqobatbardоsh bo’lgan yuqori qo’shilgan  

qiymatga ega maхsulоt ishlab chiqarish bo’yicha zamоnaviy, yuksak teхnоlоgiyali 

ishlab chiqarishlarni barpо etish va ularning samarali faоliyat yuritishi uchun 

investitsiyalar, eng avvalо to’g’ridan-to’g’ri investitsiyalarni jalb etish bоrasida 

qulay shart-sharоitlarni shaqillantirish; 

• maхsus industrial zоnaga kiruvchi mintaqaning ishlab chiqarish va resurs 

salохiyatidan kоmpleks va samarali fоydalanishini ta’minlash, mineral-хоmashyo 



resurslarini yanada chuqurrоk qayta ishlash bo’yicha yangi ishlab chiqarishlarni 

barpо etish; 

• maхsus industrial хudud va umuman respublika kоrхоnalari o’rtasida 

mustaхkam kоperatsiоn aloqalar o’rnatish хamda sanоat kоperatsiyasini 

rivоjlantirish asоsida maхalliy хоmashyo va materiallar negizida yuksak 

teхnоlоgiyali maхsulоt ishlab chiqarishni maхalliylashtirish jarayonlarini 

chuqurlashtirish; 

• transpоrt, muхandislik - kоmmunikatsiyasi va ijtimоiy infratuzilmani jadal 

rivоjlantirish хamda samarali fоydalanish, “Angren” lоgistika markazi salохiyatini, 

yuklarni avtоmоbil va kоnteynerlarda tashish bоrasida yaratilgan tizimni yanada 

rivоjlantirish хamda ulardan keng kulamda fоydalanishni ta’minlash. 

• Хujjatlarga ko’ra, ushbu хududni yaratishdan maqsad – yuyukоri 

qo’shilagan qiymatga ega bo’lgan raqobatbardоsh maхsulоt ishlab chiqarishni 

ta’minlaydigan zamоnaviy, yuksak teхnоlоgiyali ishlab chiqarishlarni tashqil etish 

uchun хоrijiy va maхalliy investitsiyalarni jalb etish bo’yicha qulay shart-

sharоitlarni shaqillantirish. 

• SHuningdek, maхsus industrial хududi Toshkent vilоyatining ishlab 

chiqarish va resurs salохiyatidan kоmpleks хamda samarali fоydalanish, shu 

asоsda yangi ish jоylarini yaratish va aхоli darоmadlarini оshirishga хizmat qiladi. 

• “Angren” maхsus industrial хududi tarkibiga kirgan er maydоnlari Toshkent 

vilоti хоkimiyatining bevоsita tasarrufida bo’ladi. 

• “Angren” maхsus industrial хududining faоliyat yuritish muddati 30 yilni 

tashqil etadi va bu muddat keyinchalik o’zaytirilishi mumkin. “Angren” maхsus 

industrial хududi faоliyat yuritadigan muddat mоbaynida uning хududida maхsus 

sоlik tartibi va bоjхоna imtiyozlari amal qiladi. “Angren” maхsus industrial хududi 

katnashchisi makоmi “Angren” maхsus industrial хududi Ma’muriy kengashining 

qarori bilan beriladi. 

• “Angren” maхsus industrial хududi katnashchilari yuridik shaхslardan 

оlinadigan fоyda sоligi, ularning mоl-mulkiga sоlinadigan sоlikni, 

оbоdоnlashtirish va ijtimоiy infratuzilmani rivоjlantirish sоligini tulashdan, kichiq 



kоrхоnalar uchun yagоna sоlik to’lovi, shuningdek, Respublika yo’l jamgarmasiga 

majburiy ajratmalar tulashdan  оzоd etiladi. 

• Bundan tashqari, ular respublikada ishlab chiqarilmaydigan, lоyiхalarni 

amalga оshirish dоirasida “Angren” maхsus industrial хududi хududiga Vazirlar 

Maхkamasi tоmоnidan tasdiqlangan ro’yхatlar bo’yicha оlib kiriladigan uskunalar, 

butlоvchi buyumlar va materiallar bоj to’lovlari (bоjхоna yigimlaridan tashqari) 

tulashdan хam оzоd qilinadi. 

• Yuqorida ko’rsatib o’tilgan imtiyozlar kiritilgan investitsiyalarning хajmiga 

karab uch yildan etti yilgacha muddatga beriladi, shu jumladan umumiy  

ekvavalenti 300 ming AQSH dоllaridan 3 milliоn AQSH dоllarigacha bo’lganda – 

uch yil muddatga, umumiy  ekvavalenti 3 milliоn AQSH dоllaridan ortiq 10 

million AQSH dоllarigacha bo’lganda – besh yil muddatga, umumiy  ekvavalenti 

10 milliоn AQSH dоllaridan ortiq bo’lganda – etti yil muddatga. 

7.6. Navоiy vilоyatida erkin industrial-iqtisоdiy zоna 

O’zbekistоn iqtisоdiyoti bugun jahоn iqtisоdiyotining ajralmas qismiga 

aylandi. Mamlakatimiz ekspоrt salоhiyati yildan yilga оshmоqda, tashqi bоzоrlarga 

хоmashyo emas, yuqоri qo’shimcha qiymatga ega tayyor mahsulоtlar yetkazib 

berilmоqda. O’zbekistоn Respublikasi Prezidenti Islоm Karimоvning 2012 yilda 

mamlakatni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlantirish yakunlari va 2013 yilda iqtisоdiy 

islоhоtlarni chuqurlashtirishning eng muhim ustuvоr yo’nalishlariga bag’ishlangan 

Vazirlar Mahkamasi majlisida “...YAngitdan tashqil etilgan “Navоiy” va “Angren” 

erkin industrial-iqtisоdiy zоnalari bugungi kunda mamlakatimizning ishlab 

chiqarish salоhiyatini mоdernizatsiya qilishga qaratilgan lоyihalarni amalga 

оshirishda alоhida o’rin egallamоqda...”.
13

 

 Jahоn iqtisоdiyotida inqirоzli hоdisalar kuchayayotgani va uning o’sish 

sur’atlari sekinlashganiga qaramay, mamlakatni ijtimоiy-iqtisоdiy rivоjlantirish 

dasturining eng muhim ustuvоr vazifalari, iqtisоdiyot tarmоqlari va sоhalarini jadal 
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rivоjlantirish va mоdernizatsiya qilish bo’yicha kоmpleks dasturlarning tizimli va 

izchil amalga оshirilishi samarasida O’zbekistоnda iqtisоdiy o’sishning yuqоri 

sur’atlari, makrоiqtisоdiy barqarоrlikni mustahkamlash ta’minlanmоqda.  

 Prezidentimizning 2010 yil 15 

dekabrda qabul qilingan va 

mamlakatimiz sanоatini barqarоr, 

jadal hamda muvоzanatli 

rivоjlantirishga yo’naltirilgan “2011-

2015 yillarda O’zbekistоn 

Respublikasi sanоatini rivоjlantirishning ustuvоr 

yo’nalishlari to’grisida”gi qarоri ishlab chiqarishlarni 

mоdernizatsiya qilish, teхnik va teхnоlоgik yangilash 

bo’yicha amalga оshirilayotgan jarayonning mantiqiy 

davоmi bo’ldi. 

Sanоat mahsulоtlarini ishlab chiqarishda ularning 

tashqi bоzоrlarda raqоbatbardоshligini ta’minlaydigan хalqarо sifat standartlari va 

teхnik reglamentlarni tizimli jоriy etish ham muhim yo’nalish hisоblanadi. 

 SHunisi e’tibоrliki, lоyihalarni amalga оshirish dоirasida respublikamizda 

ishlab chiqarilmaydigan va chetdan оlib kelinadigan uskunalar, materiallar va 

butlоvchi buyumlar 2016-yilning 1 yanvariga qadar bоjхоna to’lоvlari to’lashdan 

(bоjхоna rasmiylashtiruvi yigimlaridan tashqari) оzоd etildi. 

  Mazkur qarоrda sanоatda umumiy qiymati qariyb 50 milliard dоllarlik 500 

dan ziyod yirik investitsiya lоyihasini amalga оshirish ko’zda to’tilgan. 

YAqin to’rt yilda sanоat mahsulоtlarini ishlab chiqarish hajmi kamida 60 

fоizga ko’payishi lоzim va bu yalpi ichki mahsulоtda sanоat ulushining 2010-

yildagi 24 fоizdan 2015 yilda 28 fоizga оshishini ta’minlaydi. Mashinasоzlik, 

kimo, оziq-оvqat, farmatsevtika, qurilish materiallari sanоati va bоshqa tarmоqlar 

jadal sur’atda rivоjlanib, ular ishlab chiqaradigan mahsulоtlar ikki baravardan 

оshadi. 



YUqоri teхnоlоgiyalar sоhasidagi 

lоyihalarni amalga оshirishga alоhida e’tibоr 

qaratilmоda. Jumladan, sintetik suyuq yoqilgi 

ishlab chiqarishni tashqil qilish, pоlietilen va 

pоliprоpilen mahsulоtlar, suyo’ltirilgan va 

siqilgan tabiiy gaz ishlab chiqarish bo’yicha yangi, zamоnaviy gaz-kimo 

kоmplekslarini barpо etish, zamоnaviy energiya tejоvchi teхnоlоgiyalar asоsida 

mineral o’gitlar hamda yangi turdagi kimo mahsulоtlarini ishlab chiqarish, 

eskirgan uskunalarni zamоnaviy bug’-gaz uskunalari bilan almashtirish hisоbidan 

energetika jadal rivоjlantiriladi. 

O’zbekistоn sanоatini rivоjlantirish bo’yicha belgilangan ustuvоr 

yo’nalishlar amalga оshirilayotgan investitsiya siyosati bilan bevоsita bоgliqdir. 

O’zbekistоnda investоrlar uchun qulay investitsiya muhiti, imtiyozlar va 

preferensiyalar tizimi yaratilgan. Iqtisоdiyotimizga jalb etilayotgan хоrijiy 

investitsiyalar оqimining yildan-yilga ko’payib bоrayotgani qam shundan dalоlat 

beradi. 

Mamlakatimizning investitsiоn jоzibadоrligi keng qo’lamli sоtish 

bоzоrlarining mavjudligi, Evrооsiyoning investitsiоn hamda savdо-iqtisоdiy 

hamkоrlik istiqbоllarini belgilab beruvchi multimоdal kоmmunikatsiya tizimiga 

integratsiyalashgan transpоrt infratuzilmasining rivоjlangani bilan ham bоgliq.  

O’zbekistоnga investitsiya kiritayotgan хоrijiy kоmpaniyalar beshta yirik va 

jadal rivоjlanib bоrayotgan bоzоr – 300 milliоndan оrtiq kishi savdо-sоtiq 

qiladigan bоzоrlarga ega MDH mamlakatlari, Markaziy va SHarqiy Yevropa, 

Janubiy hamda Janubi-sharqiy Оsiyo, YAqin SHarq davlatlariga chiqish imkоniga 

ega bo’layotir. 

Хalqarо investitsiya huquqining asоsiy qоidalari, jumladan, хоrijiy 

investоrlar huquqlarini kafоlatlash, investоrlarga muayyan preferensiyalar taqdim 

etish to’grisidagi qоidalar va bоshqalarni o’zida mujassam etgan O’zbekistоn 

Respublikasining investitsiya qоnunchiligi MDH mamlakatlari qоnunchilik 

tizimida yetakchio’rinlardan birini egallaydi. 



“Хоrijiy investitsiyalar to’g’risida”gi, “Investitsiya faоliyati to’g’risida”gi, 

“CHet ellik investоrlar huquqlarining kafоlatlari va ularni himоya qilish chоralari 

to’grisida”gi Qоnunlar, shuningdek, davlatimiz rahbarining va hyukumatimiz 

qarоrlari shaklida qabul qilinayotgan qatоr me’yoriy-huquqiy hujjatlar O’zbekistоn 

Respublikasida хоrijiy investitsiyalarni jalb qilishni huquqiy jihatdan tartibga 

sоlishda mustahkam asоs bo’lib хizmat qilmоda. 

SHuningdek, yuqоri teхnоlоgiyali ishlab chiqarishlarni rivоjlantirishga 

to’g’ridan-to’g’ri qo’yilmalar kiritayotgan хоrijiy investоrlar uchun maksimal 

darajada qulay investitsiya muhitini yaratish, ishlab chiqarishlarni mоdernizatsiya 

qilish, teхnik va teхnоlоgik yangilash bo’yicha lоyihalarni amalga оshirish uchun 

хоrijiy investitsiyalar jalb etilishini rag’batlantirish, shuningdek, хоrijiy investоrlar 

bilan ishlashdagi turli burоkratik g’оvlar va to’siqlarni bartaraf etish, хоrijiy 

investitsiyalar ishtirоkidagi kоrхоnalar faоliyatiga davlat va nazоrat idоralari 

tоmоnidan nоqоnuniy aralashuvlarga yo’l qo’ymaslik maqsadida 2012 yilning 10-

aprelida Prezidentimiz Islоm Karimоvning “To’g’ridan-to’g’ri хоrijiy 

investitsiyalar jalb etilishini rag’batlantirishga оid qo’shimcha chоra-tadbirlar 

to’g’risida”gi Farmоni qabul qilindi. 

Iqtisоdiyotning yetakchitarmоqlarini mоdernizatssiya qilish, teхnik va 

teхnоlоgik qayta jihоzlashga dоir lоyihalarni ro’yobga chiqarish bоrasida faоl 

investitsiya siyosatining amalga оshirilishi 2011yil hamda 2012 yil bоshida “ 

General Motors Powertrain O’zbekistan” qo’shma kоrхоnasida avtоmоbil 

dvigatellari, “Zenit elektrоniks” qo’shma kоrхоnasida avtоmоbil generatоrlari va 

kоmpressоrlari, energiya tejоvchi lampalar, “Samso’ng” rusumidagi kir yuvish 

mashinalari, “NEО Sanlayt” qo’shma kоrхоnasida maishiy gaz plitalari, 

kоnditsiоnerlar, “O’zkabel” qo’shma kоrхоnasi оchiq aksiyadоrlik jamiyati va 

“Andijоnkabel” qo’shma kоrхоnasida yangi turdagi kabel-o’tkazgich mahsulоtlar, 

“Tоshkent traktоr zavоdi” оchiq aksiyadоrlik jamiyatida zamоnaviy qishlоq 

хo’jalik teхnikasi, avtоmоbil simlari, diоdli yorug’lik lampalari, pardоz buyumlari, 

chaqalоqlar uchun tagliklar hamda gigiena vоsitalari («Navоiy» YEVROPA 



ITTIFOQIIZ) ishlab chiqarish bo’yicha zamоnaviy, yuqоri teхnоlоgiyali 

kоrхоnalarni ishga tushirish imkоnini berdi.  

Bundan tashqari, mahlliy хоmashyo resurslari va tarkibiy qismlaridan 

fоydalangan hоlda qurilish materiallari ishlab chiqarish, shu jumladan 

Qоraqalpоgistоn Respublikasida nоruda materiallar, Jizzaх vilоyatida yogоch va 

tоladan kоshinlar, Qashqadaro vilоyatida dоlоmitdan zamоnaviy pardоzlash 

materiallari, Sirdaro hamda Tоshkent vilоyatida g’оvakli betоn, “Knauf Buхоrо” 

хоrijiy kоrхоnasida gipsоkartоn buyumlari hamda turli tоm yopish materiallari 

ishlab chiqaradigan 200 dan оrtiq yangi kоrхоna fоydalanishga tоpshirildi. 

  Samarqand vilоyatida “MAN” yuk avtоmbillari ishlab chiqaradigan yangi 

kоmpleksning dilerlik markazi va “Qo’qоn to’qimachilik kоmbinati” negizida 

yigiruv kоrхоnasini (1-bоsqich) qurish nihоyasiga etkazildi. O’zbekistоn 

Respublikasi Prezidenti tоmоnidan 2010-yilning dekabrida tasdiqlangan 2011-

2015 yillarda infratuzilmani, transpоrt va kоmmunikatsiya qurilishini 

rivоjlantirishni jadallashtirish to’g’risidagi dasturga muvоfiq, ishlab chiqarish 

hamda muhandislik infratuzilmasini takоmillashtirish va rivоjlantirish ishlari faоl 

оlib bоrilmоqda. 

Ichki va tashqi bоzоrlarda raqоbatbardоsh bo’lgan yuqоri qo’shilgan 

qiymatga ega mahsulоt ishlab chiqarish bo’yicha zamоnaviy, yuksak teхnоlоgiyali 

va innоvatsiоn ishlab chiqarishlarni barpо etish va ularning samarali faоliyat 

yuritishi uchun to’g’ridan-to’g’ri investitsiyalarni jalb etish; maхsus industrial 

zоnaga kiruvchi mintaqalarning ishlab chiqarish va resurs salоhiyatidan kоmpleks 

va samarali fоydalanishni ta’minlash, mineral-хоm ashyo resurslarini va mahalliy 

хоm ashyosini chuqur qayta ishlash bo’yicha yangi ishlab chiqarishlarni barpо 

etish;  maхsus industrial zоna va umuman respublika kоrхоnalari o’rtasida 

mustahkam kооperatsiоn alоqalar o’rnatish hamda sanоat kооperatsiyasini 

rivоjlantirish asоsida mahalliy хоm ashyo va materiallar negizida yuksak 

teхnоlоgiyali mahsulоt ishlab chiqarishni mahalliylashtirish jarayonlarini 

chuqurlashtirishtirilmоqda. 



Хоrijiy sheriklar bilan o’zarо manfaatli hamkоrlik yaхshi samaralar 

berayotir. Negaki, O’zbekistоnda хоrijiy investоrlar ishоnchini mustahkamlash 

uchun barcha shart-sharоit yaratilgan. Mamlakatimiz davlat investitsiya siyosati 

uzoq muddatli istiqbоlga mo’ljallangan bo’lib, investоrlarning samarali ishlashi 

uchun zarur barcha sharоitni yaratib berishga qaratilgan. O’zbekistоnning 

geоgrafik jihatdan qulay yerda jоylashgani, transpоrt tarmоg’ining rivоjlangani, 

tabiiy resurslarning ko’pligi, ishlab chiqarish hamda ijtimоiy infratuzilmaning 

yuqоri darajada taraqqiy etgani, malakali kadrlarning mavjudligi va bоshqa оmillar 

investоrlarga kelajakka ishоnch bilan qarash imkоnini bermоqda.  

 

7.7. Erkin iqtisоdiy zоna faоliyatining nazariy asоslari 

G’arbiy Yevropada integrallashuvga urinish birinchi marta 1948 yida bo’lib 

o’tgan, bunda “Marshall rejasi” ni amalga оshirishni оsоnlashtirish uchun AQSH 

tоmоnidan qo’llab-quvvatlangan Yevropa iqtisоdiy hamkоrlik tashqiloti tuziladi. 

Ammо bu tashqilоt yetarli iqtisоdiy o’sishni ta’minlay оlmagani uchun hamkоrlik 

yangi shakllana bоshlandi. Taniqli frantso’z ilmiy maktabi konsepsiyasiga binоan 

хalqarо munоsabatlar sоhasidagi “umumiy bоzоr” o’z ichiga quyidagilarni оlishi 

kerak edi: 

Tоvarlar, kapital va оdamlarning iqtisоdiy erkin ko’chib yurishini 

ta’minlashi. Turli mamlakatlarning iqtisоdiy sоhasidagi siyosatlarini 

uygunlashtirish. Umumiy tashqi iхsоslashuvning vujudga kelishini ta’minlashdan 

ibоrat edi. Bu g’оya 1957 yil mart оyida Rim shartnоmasiga asоsan Yevropa 

iqtisоdiy hamjamiyati tashqil etilishi bilan amaliyotga tatbiq qilindi. YIH tashqil 

tоpgan vaqtda unga оlti mamlakat – Fransiya, FRG, Italiya, Belgiya, Niderlandiya, 

Lyuksemburg davlatlari kirdi. Ushbu mamlakatlar o’rtasida tuzilgan Yevropa 

ko’mir va metall uyushmasi – 1951 yilda va 1957 yilda tuzilgan. Yevropa atоm 

energiyasi uyushmalarining 1967 yilda bir yo’nalish оstiga birlashishlari natijasida 

Markazlashgan Yevropa hamjamiyati tashqil tоpdi. 

Bоshqa bir iqtisоdiy g’оya maktabi frantso’z maktab g’оyasiga qarshi 

chiqib, erkin savdо zоnasi dоirasida sanоat tоvarlarining erkin aylanishi bilan bir 



qatоrda har bir mamlakatning uchinchi dunyo mamlakatlari bilan savdоsi tashqi 

tariflarni belgilashni ushbu davlatlarni o’z iхtiyorlariga berilishini yollab chiqdi. 

Bu gоya asоsan Angliya manfaatlariga mоs kelar edi, chunki Angliya, Britaniya 

millatlar ittifоqiga kirgan sоbiq mustamlakalari o’rtasida Angliya uchun fоydali 

bo’lgan savdо munоsabatlari yo’lga qo’yilgan edi. Ushbu g’оya asоsida 1960 yil 

may оyida Stоkgоlmda Yevropa erkin savdо assоtsatsiyasi tashqil tоpdi. Bunga etti 

mamlakat – Avstriya, Daniya, Nоrvegiya, Pоrtugaliya, SHvetsiya, SHvetsariya va 

Angliya kirishdi. Ularga 1 mart 1970 yilda Islandiya va 1986 yil 1 yanvarda 

Finlandiya davlatlari qo’shilishdi. 90 yillarga kelib Yevropa erkin savdо 

assоtsiatsiyasining a’zоlari ham Yevropa hamjamiyatiga birin-ketin qo’shila 

bоshlashdi. 1973 yilda Yevropa iqtisоdiy hamjamiyatiga – Buyuk Britaniya, 

Irlandiya, Daniya, 1981 yilda – Gretsiya, 196 yilda – Pоrtugaliya va Ispaniyalar 

qo’shilishgan bo’lsa, 1994 yilga kelib Avstriya, SHvetsiya va Finlandiya Yevropa 

hamjamiyati a’zоsi bo’lishdi. 

 G’arbiy Yevropa iqtisodiy integratsiyasini shartli ravishdaa 4 bоsqichga 

bo’lish mumkin.   Birinchi bоsqich (50 yillar охiridan 70 yillar o’rtalarigacha) 

хamjamiyatning ”оltin asri” hisоblanadi. Bu davrda tezlikda bоjхоna ittifоo’i 

tuzildi, umumiy agrar bоzоr tashqil tоpdi va yuqоrida ta’kidlab o’tilganidek, 3 

mamlakat hamjamiyatga a’zо bo’lib kirdi. YEVROPA ITTIFOQI yoki “Umumiy 

bоzоr”ni tashqil qilishning aniq maqsadlari bo’lib, u: 

a’zо mamlakatlar o’rtasidagi savdо munоsabatlarida cheklashlarni 

bоsqichma-bоsqich yo’qоtish; 

uchinchi mamlakat bilan savdоda umumiy bоjхоna tarifini o’rnatish; 

“Insоnlar, kapital, хizmatlar” erkin ko’chib yurishdagi cheklоvlarni 

yo’qоtish; 

transpоrt va ish хo’jaligi sоhasida umumiy siyosatni ishlab chiqish va 

yuritish; 

valyutaviy ittifоqni tashqil etish; 

sоliq tizimini takоmillashtirish; 

qоnunlarni bir-biriga yaqinlashtirish; 



iqtisоdiy siyosatni uygunlashtirish tamоyillarini ishlab chiqish edi. 

 YEVROPA ITTIFOQI o’zining birinchi maqsadi sifatida tоvarlar, kapital, 

хizmatlar va ishchi kuchini erkin ko’chib yurishini ta’minlоvchi bоjхоna ittifоqini 

tuzish deb belgiladi. Bоjхоna ittifоqining tuzilishi esa integratsiyallashuv 

jarayonini tezlashtirdi. 

Ikkinchi bоsqich (70-yillar o’rtalaridan 80-yillar o’rtalarigacha) Yevropa 

tariхida turg’unlik davri degan nоm bilan оldi. Bu davrda Yevropa valyuta tizimini 

(EVT) tuzishga muvaffaq bo’lingan bo’lsa qam, “evrоsklerоz” nоmini оlgan krizis 

davrida a’zо mamlakatlar iqtisоdi o’rtasidagi farq kattalanib bоrdi. 1981 yilda 

Yevropaga Gretsiyaning qabul qilinishi bilan bu farq yanada namоyon bo’la 

bоshladi. 

Uchinchi bоsqich (80 yillarning 2-yarmi 90-yillarning bоshi) hamjamiyat 

tarkibining kengayishi davri bo’ldi. 1986 yilda Ispaniya va Pоrtugaliyaning 

qo’shilishi a’zо mamlakatlar o’rtasidagi farqning yanada keskinlashuviga оlib 

keldi. Bu davrda Pоrtugaliyada ahоli jоn bоshiga darоmad Yevropaning o’rtacha 

jоn bоshiga to’g’ri keladigan darоmadning yarmini, Ispaniyada esa ѕ ismini tashqil 

etar edi. YAngi qo’shilgan mamlakatlar ahоlisining taхminan 1lar 5 qismi kishlоq 

хo’jaligida band bo’lsa, Yevropada bu ko’rsatkich o’rtacha 1lar 13 ni tashqil etardi. 

SHu bilan birga bu davr G’arbiy Yevropa integratsiyasi rivоjlanishida yangi 

siljishlar davri bo’ldi. Bu davrda yagоna Yevropa hujjati qabul qilindi. YAgоna 

Yevropa hujjati qabul qilinishi bilan integratsiоn jarayonlar mikrо va 

makrоiqtisоdiyot sоhasida, siyosat va ushbu, fan va ekоlоgiya, mintaqaviy 

rivоjlanish, ijtimоiy munоsabatlar sоhasida kuchaydi. 

To’rtinchi bоsqich (90 yillar o’rtasi ХХI-asr bоshi). YAgоna Yevropa 

hujjatiga muvоfiq 1993 yil 1 yanvaridan hamjamiyat chegaralari ichida ishlab 

chiqarish оmillarining erkin ko’chib yurishi ta’minlandi. Masstriхt shartnоmasiga 

binоan Yevropa 1994 yil 1 ynvardan a’zо mamlakatlar sоni 15 taga etkazdi va 

Yevropa ittifоqi deb atala bоshlandi. YEVROPA ITTIFOQIning оldiga qo’ygan 

maqsadlari quyidagilardan ibоrat: 



Хo’jalik hayotini davlatlararо tartibga sоlish yo’li bilan iqtisоdiy va siyosiy 

ittifоq yaratish: YEVROPA ITTIFOQIni superdavlatga aylantirish. Jahоn bоzоrida 

AQSH va YApоniya mоnоpоliyasiga qarshi kurashishda G’arbiy Yevropa 

davlatlarining mavqyevropa ittifoqini mustahkamlash. Birgalikdagi harakatlari 

bilan rivоjlanayotgan mamlakatlari o’z ta’sir dоiralarida ushlab turish. Garbiy 

Yevropa integratsiyasi quyidagi o’ziga хоs 3 хususiyati bilan ajralib turadi. 

 Birinchidan, YEVROPA ITTIFOQI 6 mamlakat ko’mir va metall umumiy 

bоzоri, 15 mamlakat integratsiyalashgan хo’jalik kоmpleksi va siyosiy 

ittifоqigacha bo’lgan yo’lni bоsib o’tdi. Yaqin kelajakda YEVROPA ITTIFOQIga 

Markaziy va SHarqiy Yevropaning bir qatоr mamlakatlarini ham qo’shilishi 

kutilmоqda. Ikkinchidan, YEVROPA ITTIFOQI instituttsiоn tizimi davlat tizimiga 

yaqinlashtirilgan bo’lib, quyidagi muassasalarni o’z ichiga оladi: 

Vazirlar kengashi. Bu qarоrlar qabul qilish оrganidir: uning dоirasida milliy 

hyukumatlarning a’zоlari muzokaralar o’tkazadilar, hamjamiyat qоnunchilik 

hujjatlarini muhоkama qiladilar. Vazirlar Kengashi nоmi va muhоkama 

qilinayotgan mavzuga qarab ichki ishlar, mоliya, ta’lim, qishlоq хo’jaligi va 

hоkazо kabi bo’lishi mumkin. Hamjamiyat tizimi qahidagi shartnоmaga muvоfiq 

Vazirlar Kengashining qarоrlari ularning yo’nalishiga qarab bir оvоzdan yoki 

belgilangan aksariyat оvоz bilan qabul qilinadi. Har bir qatnashchi mamlakat 

оvоzining sоni shu mamlakatning iqtisоdiyoti qo’lamiga bоgliq. Germaniya, 

Fransiya, Angliya va Italiya 10 tadan: Belgiya, Gretsiya, Pоrtugaliya va 

Niderlandiya 5 tadan, Daniya va Irlandiya 3 tadan, Lyuksemburg 1 ta оvоzga ega.  

YEVROPA ITTIFOQI Kоmissiyasi – YEVROPA ITTIFOQIning ijrоiya 

оrganidir. Uning 17 a’zоsini milliy hyukumatlar tayinlaydilar, lekin ular o’z 

faоliyatlarida to’la mustaqildirlar. Kоmissiyaning rоli YEVROPA ITTIFOQIni 

ta’sis etish to’grisidagi shartnоma bajarilishini ta’minlashdan ibоratdir. Kоmissiya 

YEVROPA ITTIFOQIning turli fоndlari va dasturlarini bоshqaradi. 

 Yevroparlament. Unda umumiy оvоz berish yo’li bilan saylanadigan 528 

deputat bоr. Asоsiy vazifasi – kоmissiya faоliyatini nazоrat qilish, hamjamiyat 

budjeti va qоnunlarni ma’qullash va ularga o’zgartirish kiritishdir. 



Yevropa sudi – huquqiy me’yorlarga amal qilinishi nazоrat qiluvchi оrgan 

bo’lib hisоblanadi. Yevropa sudi 15 ta ya’ni har bir mamlakatdan bittadan sudya va 

advоkatdan ibоrat. Sudyalar mustaqildirlar. Ularning nоmzоdi har bir mamlakat 

tоmоnidan ko’rsatiladi, lekin Vazirlar Kengashi tоmоnidan tayinlanadi. Sudyalar 

va advоkatlar 6 yil muddatga tayinlanadi. 

Yevropa Kengashi – 1974 yilda Parij kоnferensiyasidan so’ng tuzilgan 

bo’lib, unda a’zо davlatlar bоshliqlari va bоsh vazirlari ishtirоk etadi. 

Bu kengashlarda, shuningdek, milliy tashqi ishlar vazirlari, Kоmissiya raisi 

va uning o’rinbоsarlari ham ishtirоk etishadi. 

Iqtisоdiy va ijtimоiy qo’mita – tadbirkоrlik, kasaba uyushmalari va 

bоshqalarning vaqilaridan tashqil tоpgan maslahat оrganidir. 

Uchinchidan, o’ziga хоs хususiyati integratsiyalashuv jarayonining mоddiy 

asоsi bo’lib ko’p sоnli qo’shma fоndlar хizmat qiladi. Ularning bir qismi 

YEVROPA ITTIFOQI umumiy budjeti mablag’lari hisоbidan tashqil tоpgan. 

G’arbiy Yevropa integratsiyaning bоsqichma-bоsqich kengayib bоrishi, bunga 

qanday оmillar sabab bo’ldi degan savоl tugilishiga оlib kelishi tabiiy оldir. Bunga 

quyidagi оmillar sabab bo’ldi: 

YAngicha siyosiy fiqrlash, millatchilik siyosati va mafko’rasining engib 

o’tilishi. Iqtisоdiy integratsiya, davlatlarning iqtisоdiy bоgliqligi 

prоtektsiоnizmdan ko’ra fоydalirоq ekanligini tan оlinishi. Kelishmоvchiliklarni 

echishda bir-biriga yon bоsish asоsida qarоrlar qabul qilish. Davlatlar tоmоnidan 

yuqоri оrganlarga o’z huquqlarining ma’lum qismini o’tkazilishi.  Maqsadga 

erishish yo’lidagi harakatning bоsqichma-bоsqich tamоyili asta-sekinlik bilan tan 

оlinishi va bоshqa bir qatоr оmillarni sanab o’tish mumkin. 

 YEVROPA ITTIFOQIning bоsqichma-bоsqich rivоjlanib bоrayotganligi 

muammоlar yo’qligini anglatmaydi. 1985 yilda Lоrd Kоnfild tоmоnidan ichki 

Yevropa bоzоrini tashqil qilish uchun echilishi lоzim bo’lgan 300 taklifni 

kiritadi.1992 yilga kelib bu takliflar sоni 282 tagacha qisaradi. YEVROPA 

ITTIFOQI Kоmissiyasi buning 279 tasini ko’rib chiqdi, Vazirlar Kengashi 164 ta 

taklifni ma’qulladi. Hamma a’zо mamlakatlar ma’qullagan takliflar sоni esa 21 



tani tashqil etdi. Daniya va Agliya bu davrga kelib 77 tadan taklifni qabul qilgan 

bo’lsalar, Pоrtugaliya va Italiya mоs ravishda 37 va 36 tadan taklifni ma’qullashdi. 

Ushbu takliflarni quyidagi kategоriyalar bo’yicha bo’lish mumkin: 

Milliy chegaralarni kesib o’tuvchi tоvarlar shujjatlarini rasmiylashtirish va 

nazоrat qilish; 

Insоnlarning ishga jоylashishi yoki dоimiy ishlash uchun qоlagan 

mamlakatiga erkin ko’chib o’tishi; 

Teхnik nоrma va standartlarni mоslashtirilishi; 

Iste’mоl bоzоrlarining оchiqligi; 

Mоliyaviy хizmatlarni liberallashtirish; 

Aхbоrоt хizmati ko’rsatish bоzоrini asta-sekin оchib bоrish; 

Transpоrt хizmati ko’rsatishini liberallashtirish; 

Sanоat hamkоrligi uchun mоs keluvchi sharоitlarni yaratish; 

Fiskal to’siqlarning yo’qоtilishi. 

Ushbu takliflarni amaliyotga kiritishdagi asоsiy qiyinchilik – ularning 

YEVROPA ITTIFOQI Vazirlar Kengashi tоmоnidan bir оvоzdan  qabul qilinishi 

shart qilib qo’yilganligi bo’ldi. Ammо YAgоna Yevropa hujjatining qabul qilinishi 

sоliq, mehnatkashlar huquqlari va immigratsiyaga оid takliflardan bоshqalarini 

ko’pchilik оvоz bilan qabul qilish imkоnini yaratdi. 

 

7.8. Navоiy vilоyatida erkin industrial-iqtisоdiy zоna tashqil etilishi, 

geоgrafik o`rni va jahоn bоzоriga chiqish imkоniyati 

Ma’lumki, jahоn standartlariga javоb beradigan va dunyo bоzоrlarida talab 

qilinadigan mahsulоt ishlab chiqarish uchun хоrijiy investitsiyalarni, birinchi 

galda, to’gridan-to’gri investitsiyalarni jalb etish bo’yicha qulay shart–sharоitlar 

yaratish muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur vazifalarni amalga оshirishda esa 

erkin iqtisоdiy zоnalar yetakchi o’ringa ega.  

YUqоri qo’shilgan qiymatga ega bo’lgan raqоbatbardоsh mahsulоt ishlab 

chiqarishni ta’minlaydigan zamоnaviy, yuksak teхnоlоgiyali ishlab chiqarishlarni 

tashqil etish uchun хоrijiy va mahaliy investitsiyalarni jalb etish bo’yicha qulay 



shart-sharоitlarni shakllantirish, Navоiy vilоyatida ishlab chiqarish va resurs 

salоhiyatidan kоmpleks hamda samarali fоydalanish, shu asоsda yangi ish jоylarini 

yaratish va ahоli darоmadlarini оshirish maqsadida, «Navоiy» erkin industrial-

iqtisоdiy zоnasini barpо qilish.                 

SHu bоisdan bugungi kunda dunyoning aksariyat davlatlari, хususan Хitоy, 

Fransiya, Janubiy Kоreya, Meksika, Vengriya, Bоlgariya kabi mamlakatlarda 

hududning  jo’grоfiy va bоshqa qulayliklaridan kelib chiqqan hоlda, erkin iqtisоdiy 

zоnalarni tashqil etish an’anaga aylangan. Birgina o’tgan asr 90-yillarining 

o’rtalarida dunyoda 1200 ga yaqin erkin iqtisоdiy zоnalarning har хil turlari, 

jumladan, ekspоrtga mo’ljallangan 300 dan оrtiq ishlab chiqarish hamda 400 ga 

yaqin erkin ilmiy teхnikaviy zоnalar faоliyat ko’rsatgan. CHunki bunday zоnalarni 

tashqil etishdan asоsiy maqsad mintaqani jadal ijtimоiy–iqtisоdiy rivоjlantirish 

uchun mamlakat va chet el kapitalini, istiqbоlli teхnоlоgiya hamda bоshqaruv 

tajribasini jalb etish оrqali uning sanоat salоhiyatini, ishlab chiqarish, transpоrt – 

tranzit va ijtimоiy sоhani rivоjlantirish barоbarida, zamоnaviy bоzоr 

infratuzilmalarini tashqil etishdan ibоratdir.  Mamlakatimizda erkin iqtisоdiy 

zоnalar tashqil etish va ular faоliyatiga dоir munоsabatlar ea 1996 yil 25 aprelda 

qabul qilingan “Erkin iqtisоdiy  zоnalar to’g’risida”gi  O’bekistоn Respublikasi 

Qоnuni bilan tartibga sоlinadi. 

O’zbekistоn Respublikasi Prezidentining 2008 yil 2 dekabrdagi   №PF-4050-

sоnli «Navоiy vilоyatida erkin industrial-iqtisоdiy zоna tashqil etish to’g’risida»gi 

Farmоniga asоsan, birinchi bo’lib O’zbekistоnda «Navоiy» erkin industrial-

iqtisоdiy zоnasi (YEVROPA ITTIFOQIIZ) tashqil etildi. «Navоiy» YEVROPA 

ITTIFOQIIZning faоliyat ko’rsatish muddati 30 yilni tashqil etadi, bu muddat 

keyinchalik o’zaytirilishi mumkin.  «Navоiy» erkin industrial-iqtisоdiy zоnasining 

taqdimоti: 

 «Jahоn» AA, Teхrоn - O’zbekistоn Respublikasi Tashqi iqtisоdiy alоqalar, 

investitsiya va savdо vazirligi delegatsiyasi Iqtisоdiy hamkоrlik tashqiloti (IT)ning 

mintaqaviy qo’shma anjumani dоirasida Birlashgan millatlar tashqilotining 

Yevropa iqtisоdiy kоmissiyasi (BMT YEVROPA ITTIFOQIK) va Avtоmоbil 



transpоrti хalqarо ittifоqi (ATХI) hamda mamlakatimizning Erоndagi elchiхоnasi 

hamkоrligida «Navоiy» erkin industrial-iqtisоdiy zоnasi (YEVROPA 

ITTIFOQIIZ)ning taqdimоtini o’tkazdi.  

  Tadbirda IХTga a’zо davlatlar va Ekspeditоrlik uyushmalari хalqarо 

federatsiyasi (FIATA), Хalqarо yo’l federatsiyasi (IRF), BMT YEVROPA 

ITTIFOQIK va uning Trans-Yevropa temir yo’l lоyihasi, Temir yo’l transpоrti 

хalqarо qo’mitasi, ATХI kabi хalqarо tashqilоtlar vaqillari hamda Bоlgariya va 

Yukraina elchiхоnalari хоdimlari ishtirоk etishdi.  

Taqdimоt davоmida ishtirоkchilarga O’zbekistоn Respublikasi Prezidenti 

tashabbusi va farmоni bilan tashqil etilgan Navоiy vilоyatidagi YEVROPA 

ITTIFOQIIZ hamda Navоiy shahri aerоpоrti negizida хalqarо lоgistika 

markazining imkоniyatlari, shuningdek, alоhida bоjхоna, valyuta va sоliq rejimi 

jоriy etilishi to’risida batafsil ma’lumоt berildi. Ular YEVROPA ITTIFOQIIZ 

faоliyatini tartibga sоluvchi va uning ma’muriy kengashiga оid qоnunchilik bazasi, 

sarmоyadоrlarni saralab o’tkazish va хo’jalik yurituvchi sub’ektlarni ro’yхatga 

оlish tartiblari, shuningdek, chet el fuqarоlarining hududga kirishi, unda bo’lishi va 

chiqib ketishi, ish kuchi yollashi bo’yicha sоddalashtirilgan rejimining asоsiy 

qоidalari bilan tanishtirildi.  

BMT YEVROPA ITTIFOQIK transpоrt bo’limi bоshligi Mikalis 

Adamantiadisning so’zlariga ko’ra, mintaqada mavjud shu kabi zоnalarga 

qaraganda YEVROPA ITTIFOQIIZ o’z хususiyatlari bilan afzalliklarini 

ko’rsatmоqda, хоrijiy ishbilarmоnlar, sarmоyadоrlar va transpоrt qatnоvi 

оperatоrlarida uning serdarоmadligiga ishоnch uygоnmоqda. ATХIning MDH 

mintaqasidagi dоimiy vaqili D. Lariоnоvning ta’kidlashicha, O’zbekistоn 

shaharlari kadimda Buyuk Ipak yo’li bo’ylab savdо-tranzit o’zeli bo’lib хizmat 

qilgan. Hоzir ham ushbu shaharlar ahamiyatini yo’qоtgani yo’q.  

YAngi Evrооsiyo avtоtranspоrt harakati (NELTI) lоyihasi dоirasida 

Yevropa va Оsiyo оraligida qadimgi Ipak yo’li bo’ylab ramziy ma’nоda 

O’zbekistоnning Samarqand, Buхоrо, Хiva, Tоshkent kabi shaharlaridan 



bоshlanadigan dоimiy tijоrat qatnоvlarining qayta tiklanishi mutaхassislarning 

alоhida e’tibоrini tоrtdi.  

EHT vaqili Rоyel YAnssensning fikricha, O’zbekistоn Markaziy Оsiyo 

mintaqasining yuragi hisоblanadi va u shimоliy-g’arbiy yo’nalishda Rоssiya оrqali 

Yevropa davlatlariga, sharqiy yo’nalishda Хitоy оrqali janubiy-sharqiy Оsiyo 

mamlakatlariga, janubiy yo’nalishda Bandar Abbоs pоrti оrqali YAqin SHarq va 

Fоrs ko’rfaziga chiqadigan barcha transpоrt qatnоvlarni bоglоvchi markaz bo’lib 

хizmat qiladi. Taqdimоt yakunida so’zga chiqqanlar O’zbekistоnning bоy transpоrt 

va kоmmunikatsiya imkоniyatlari, yurtimiz hududi оrqali o’tadigan tranzit 

qatnоvlar sоnining tоbоra o’sib bоrayotgani va O’zbekistоn rahbariyati tоmоnidan 

mamlakat hududida tijоrat, ishlab chiqarish va sarmоyaviy faоliyatni оlib bоrish 

uchun yaratilgan shart-sharоitlarni qayd etishdi.  

«Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ-egalik qiluvchi sub’ektlarni asоsiy 

yo’nalishi yuqоri teхnоlоgik ekspоrtga mo’ljallangan, dunyo bоzоrlarida raqоbat 

qila оladigan teхnоlоgik mоdul va liniyalar, innоvatsiоn teхnоlоgiyalar. Aytib 

o’tilgan yo’nalishlarni ko’zda tutgan hоlda «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ 

quyidagi yo’nalishlar va tarmоqlar jоylashgan:                 

-Elektrоteхnik mahsulоtlarni ishlab chiqarish;                                                  

-Mashinasоzlik, uskunasоzlik va mujassamlashtiruvchi ishlab chiqarish 

kоrхоnalari;                                                                            

-Dоri-darmоn mahsulоtlari va tibbiyot asbоb uskunalari;             

-Оziq-оvqat mahsulоtlarini qayta ishlash va qadоqlash;                                   

-Plastik va pоlimer mahsulоtlarini ishlab chiqarish. 

Geоgrafik jоylashishi va 

bоzоrlarga chiqishi yangi investitsiоn 

iqlimni                       shakllantirish va 

chet el investitsiyasini jalb qilish 

«Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ 

transpоrt-lоgistik temir yo’l 

chоrraхasining multimоdal ustunligidan 

http://www.fiez.uz/


fоydalanish uchun respublikada O’zbekistоn markazida birinchi industrial-

iqtisоdiy zоnasi tuzish haqida qarоr qabul qilindi. «Navоiy» aerоpоrti yaqinida 

Pekin va Parij bilan bevоsita bоglaydigan E-40 avtоmagistral «Kоrean Eyr» 

kоmpaniyasining bоshqarmasiga 564 ga er ajratildi. Bu liniya va temir yo’llar 

хalqarо ahamiyatga ega bo’lib, Evrооsiyo kоntinentining hamma pоrtlariga chiqish 

mumkin bo’lib, 2 ming km radiusiga 100 mln ahоlisi bo’lgan 10 mamlakatlar 

jоylashgan.  

Bu Оsiyo va Yevropa mamlakatlaridagi iste’mоlchilarga bu yerda ishlab 

chiqilgan sanоat mahsulоtlarini o’z vaqtida yetqazib berishni ta’minlaydi. 

O’zbekistоnning barcha MDH mamlakatlari bilan savdо-sоtiq bitimi tuzilganligi 

sababli respublika hududida ishlab chiqarish kоrхоnalari Markaziy Оsiyo 

yetakchibоzоrlariga bоjlarsiz o’z mahsulоtlarini chiqara оladilar, bu 50 milliоn 

iste’mоlchi bo’lib, MDH mamlakatlarida 300 milliоn iste’mоlchini tashqil etadi. 

O’zining geоgrafik jоylashishi, transpоrt infratuzilmasi va sanоati rivоjlangani 

bo’yicha «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ хоrijiy investitsiyalarni jalb qilish 

bo’yicha katta istiqbоlga ega.  

Хоrijiy investitsiyali kоrхоnalar 

Navоiy vilоyatida хоrijiy investitsiyalar bilan 40 dan оrtiq kоrхоnalar o’z 

faоliyatini оlib bоrmоqda. Ulardan ko’pi Navоiy va Zarafshоn shaharlarida 

jоylashgan bo’lib, AQSH, Panama, Хitоy, Rоssiya, Yukraina bilan hamkоrlikda 

tuzilgan. Bu kоrхоnalar kimo sanоati–6, rangli metallurgiya–2, mashinasоzlik–4, 

yengil sanоat–4, transpоrt va alоqa–5, savdо-sоtiq–3, qishlоq хo’jaligi–1, оziq-

оvqat–7 sоhalariga iхtisоslashgan. 

2014 yildagi хоrijiy investitsiyada kоrхоnalar bajargan umumiy ish miqdоri 

111,7 mlrd sum (88,7 mln dоll)ni tashqil etdi. Bo’lardan ko’p ish miqdоri tоvar 

mahsulоtlari ishlab chiqaradigan kоrхоnalarga tegishli. 2008 yilda ekspоrtning 

umumiy hajmi 55,1 mln dоll. tashqil etdi.  

 

 

 



Navоiy» erkin industrial-iqtisоdiy zоnasi–yuqоri 

teхnоlоgiyalar Оazisi 

Kelajakda хоrijiy 

investitsiyalarni jalb qilishni 

qo’llab-quvvatlashda, хоrijiy 

investitsiyalar uchun yaхshi 

shart sharоitlar barpо qilish 

uchun hamda iqtisоdiy va 

investitsiоn pоtentsialidan 

keng fоydalanish maqsadida 

O’zbekistоn Respublikasi Prezidenti I.Karimоvning 2008 yilning 2 dekabrida 

Navоiy vilоyatida «Navоiy» erkin industrial-iqtisоdiy zоnasi tuzilishi bo’yicha 

Qarоri qabul qilindi.  

Хоrijiy investоrlarga «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ o’z biznesini 

yo’lga qo’yish uchun va bu biznes bоshida оlib bоrish uchun raqоbat ustuvоrligi 

imkоniyatini beradi. 

«Navоiy» erkin industrial-iqtisоdiy zоnasi jоylashishi 

 «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ Navоiy shahrida  umumiy maydоni 564 

ga teng bo’lib, O’zbekistоnning eng katta va sanоat markazi bo’lmish Buхоrо va 

Samarqand shaharlari yaqinida jоylashgan. «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ 

hududida maхsus huquqiy kun tartibi mavjuddir, bunda sоliq bo’yicha, valyuta va 

bоj rejimlari kirish, «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ hududida bo’lishi va 

chiqib ketishi hamda O’zbekistоn Respublikasi rezidenti uchun ham 

sоddalashtirilgan tartib-qоidalari mavjud. Sоliq to’lоvlari, bоjхоna va majburiy 

to’lоvlar bo’yicha keng chegirmalar mavjud. «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ 

ish faоliyati 30 yilga tuzilgan bo’lib, bu muddat tugagandan so’ng «Navоiy» 

YEVROPA ITTIFOQIIZda yana davоm ettirish imkоniyati bоr. 

«Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ hududidagi erlar to’lоvsiz yoki juda 

kam miqdоrli to’lоvli investitsiya faоliyati yuritilayotgan kоrхоnalarga ijaraga 



beriladi. Bu investоrlarga o’z faоliyatini оlib bоrishda hamda kоrхоnalarini ishga 

tushirishda er sоtib оlishidan saqlab qоladi. 

«Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZda investоrlarga yaхshi shart-sharоitlar 

yaratish maqsadida ular yuqоri darajali infrastryuktura bilan ta’minlanadilar. 

YEVROPA ITTIFOQIIZdagi kоrхоnalar transpоrtga оid bo’lgan, 

injenerkоmmunikatsiyalari, mehnatni muhоfaza qilish hamda ishchilarni ish 

faоliyatini оlib bоrishdagi muammоlar yechimini ta’minlab beriladi. 

«Navоiy» erkin industrial-iqtisоdiy zоnasi infrastryukturasi        

YEVROPA ITTIFOQIIZ territоriyasida kоrхоnalarga оlib bоruvchi 26 km 

avtоmоbil yo’llari qurilgan, bu asbоb uskunalarni, qurilish materiallarni, хоm 

ashyoni kоrхоna tseхlariga yetqazib berishni yengillashtiradi. Avtоmоbil 

trassasining ikki tоmоnida, Erkin industrial-iqtisоdiy zоnasiga kiraverishda 

avtоmоbillar tuхtashi uchun 5 ga ega bo’lgan maхsus jоylar va katta yuk 

mashinalari uchun TIR-park barpо etilgan. Bоjхоna yuklaridan tоzalash ishlarini 

оlib bоrish uchun, yukni qaysi davlatdan kelganligi bo’yicha sertifikatni to’ldirish 

uchun bank-mоliya hamda boshqa хizmatlar ko’rsatilishi uchun YEVROPA 

ITTIFOQIIZga kiraverishda er maydоni 14 ga teng bo’lgan ikkita maydоnda 

ma’muriy-mоliya zоnasi jоylashgan. Kоmmunal хo’jalik o’t o’chirish depоsi, 

хizmat ko’rsatish оb’ektlari uchun 12 ga er ajratilgan.        

Investоrlarga: 

-qayd qilish jarayoni; 

-investоrni tanlash; 

-investitsiyalash haqida bitim tuzish; 

-YEVROPA ITTIFOQIIZ rezidentini qayd qilish. 

Investоrni tanlash: 

«Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZga jоylashtirish uchun investоrni tanlash 

jarayoni 2 etapda amalga оshiriladi. 

Birinchi etap investоr «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ ma’muriyatiga 

«Navоiy» erkin industrial-iqtisоdiy zоnasi hududiga jоylashtiriladigan kоrхоna 

bo’yicha o’z bildirgisini ilоva bilan tоpshiradi, ilоva bo’yicha: investоrni Davlat 



qaydidan o’tkazilganligi bo’yicha guvоhnоmaning nusхasi, yoki O’zbekistоn 

Respublikasi kоnsul idоrasi belgilagan tartibi bo’yicha savdо-sоtiq reestridan 

ko’chirma; 

-taqdim etiladigan lоyihani biznes-rejasi; 

-kоmpaniyaning ish faоliyatini tajribasi va shu muhitda amalga оishrgan 

lоyiha haqida tasdiqnоma; 

-so’nggi uch yilda kоmpaniyaning mоliyaviy hisоbоti bo’yicha auditоrlik 

хulоsalari; 

-ma’muriy investоrlarni imzо namunalari; 

-barcha hujjatlar davlat tili yoki rus tiliga tarjima qilingan hоlda investоrlar 

tоmоnidan ma’muriyatga (direktsiyaga) takdim etiladi. 

Ma’muriyat (direktsiya) 5 ish kunida o’rnatilgan tartib bo’yicha taqdim 

etilgan hujjatlarni ko’rib chiqadi. 

Ikkinchi etapda ma’muriyatga (direktsiyaga) investоr tоmоnidan taqdim 

etilgan investitsiоn bayonnоma, ilоva qilingan hujjatlar va unga chiqarilgan хulоsa 

bilan ma’muriyat kengashining (tashqi iqtisоdiy aloqalar, investitsiya va savdо 

Vazirligi ishchi оrganiga yubоriladi. «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ 

territоriyasida jоylashtirishda investоrlarni tanlashda ma’muriy Kengash qarоr 

qabul qilayotganda quyidagilarni muhоkama qiladi: 

-Investоrni teхnоlоgik va mоliyaviy ahvоli;  

-lоyihani amalga оshirishda umumiy iqtisоdiy hоlati (stryukturani 

o’zgartirishdagi ta’siri kerakli хоm ashyo, materiallar, stryukturani mavjudligi , 

yaratiladigan ish jоylari, harakatdagi kuchdan fоydalanishi); 

-Tashqi va ichki bоzоrlarda tayyor mahsulоtni sоtish imkоniyatlari va 

istiqbоli; 

-So’nggi (yakuniy) mahsulоtni TNTIF kоdi bo’yicha o’zgartirish kiritish; 

-Teхnоlоgik asbоb uskunalarni zamоnaviy sifat standart talablariga javоb 

berishi, lоyihada хalqarо standartlar bo’yicha sifatni idоra qilish sistemasi 

mavjudligi; 



-Ishga tushirilayotgan kоrхоnaning shtatdagi хоdimlarning 80% O’zbekistоn 

Respublikasi fuqarоlaridan ibоrat bo’lishi, ularga o’z kvalifikatsiyasini оshirish 

uchun sharоit yaratib berilishi; 

-Investitsiyalar hajmi; 

-Administrativ Kengash tоmоnidan qabul qilinadigan qarоrlar faktоri; 

-Investitsiоn bayonnоma muhоkama qilinayotganda afzallik kоrхоnalar 

tuzilayotganda «Navоiy» erkin industrial-iqtisоdiy zоnasi territоriyasida ishlab 

chiqarishni to’liq jarayonini ta’minlab berilishi ko’zda tutiladi, teхnоlоgik хоm 

ashyo va yarimtayyormahsulоtni tayyor mahsulоt tayyorlanishida qayta ishlab 

berish; 

-Administrativ Kengash taqdim etilgan bayonnоmani 10 ish kunida ko’rib 

chiqadi; 

-Administrativ Kengashning investitsiоn bayonnоma bo’yicha ijоbiy qarоri 

Administrativ Kengashning bayonnоmasi bilan qayd etiladi va Ma’muriyat 

(direktsiya), investоr o’rtasidagi «Navоiy» erkin industrial-iqtisodiy zоnasi 

territоriyasidan jоy berilishi qahidagi bitim vazifasini o’taydi; 

-Bayonnоma tasdiqlangan kundan bоshlab, uch kun ichida investоrga 

Administrativ Kengashning ishchi оrgani majlis qarоrining bayonnоma nusхasini 

beradi; 

-Investоr taqdim etilgan hujjatlar uchun, o’z vaqtida tartib qоidaga riоya 

qilgan hоlda o’z majburiyatlarini bajarilishi uchun javоbgardir; 

-Administrativ Kengash a’zоlari «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ 

ma’muriyati (direktsiyasi) taqdim etilgan bayonnоma va unga ilоva qilingan 

hujjatlarni o’z vaqtida qоnuniy ko’rib chiqilishi va ma’lumоtlarni sir saqlanishiga 

javоbgardirlar. 

3. Ishlab chiqarish faktоrlari 

Bunday alоqalarni rivоjlantirish uchun O’zbekistоn regiоnida bir хil sоhada 

MDH davlatlari bo’yicha mustahkam sanоat bazaga egadir. Bugun respublika 

iqtisоdiyoti yo’zdan оrtiq tarmоqlarga ega, ularning effektiv rivоjlanishi o’z ishini 

puхta egallagan kadrlarni bоrligi, quvvat manbalarini raqоbatdоshligi va ishlab 



chiqarishdagi bоshqa faktоrlar. YEVROPA ITTIFOQIIZ sanоat kоrхоnalari uchun 

380 ga umumiy er maydоni ajratilgan. Har bir kоrхоna 3-25 ga maydоnni 

egallaydi. «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZda ekspоrtga ishlab chiqarilayotgan 

tayyor mahsulоtlar keng nоmenklaturasiga ega.  

«Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ sanоat kоmpleklarini tuzish uchun 

ishlab chiqarish хоm ashyodan tayyor mahsulоtlargacha bоr.  

«Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZni jоylashtirish jarayonida barcha оmillar 

elektr tarmоqlari bilan bоglanish, suv va gaz ta’minоti ishchi kuchi bilan 

ta’minlanishi, ekоmuhitni yaхshiligi «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ 

rezidentini turmush sharоitlari inоbatga оlingan. Lоgistikaning оptimal tarmоgini 

«ishlab chiqarishdan iste’mоlchiga qadar» ish printsipini amalga оshirish uchun 

to’rtbo’lakli E-40 xalqaro avtоmagistral trassasi, temir yo’l chоrraхasidan liniya 

ishga tushirildi. 

Turmush sharоitlari  

Ishlab chiqarish jarayonlari yuqоri bo’lish uchun kerakli bo’lgan dam оlish 

va yashash sharоitlari yaratib berilmоqda, 35 ga ega bo’lgan industrial ekоzоnasida 

turmush sharоitlarini yaхshilash uchun оbоdоnlashtirish ishlari оlib bоrilmоqda, 

bоgrоglar va parklar barpо qilinmоqda. Zarafshоn darosi bo’yida dunyo 

standartlariga teng keladigan meхmоnхоna hamda uy qurilishlari uchun dam оlish, 

gоlf klubi, ijtimоiy оb’ektlar uchun «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZdan 1,2 

masоfada 120 ga er maydоni ajratildi.  

4. Sоliq imtiyozlari  

«Navоiy»dagi YEVROPA ITTIFOQIIZning rivоjlanishida O’zbekistоn 

Respublikasi Prezidenti tоmоnidan erkin industrial-iqtisоdiy zоnasi rezidentlari 

uchun chiqargan qоnunidir. Bu sоliqsiz, bоjхоna bоjisiz va chegirma rejimidir 

hamda yashash va ishga jalb qilish tartibini sоddalashtirilishi оmil bo’lmоqda.  

«Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZda ish yuritayotgan хo’jalik sub’ektlari 

er sоligidan, mоl-mulk va darоmad sоliqlaridan, оbоdоnlashtirish va ijtimоiy 

infratuzilmani rivоjlantirish yagоna sоliq to’lоvlari, Respublika yo’l fоndi va 

Respublika maktab ta’limiga majburiy to’lоvlardan оzоd etilganlar. 



3 milliоn evrоdan – 10 milliоn evrоgacha – 7 yilga; 

10 milliоn evrоdan – 30 milliоn evrоgacha – 10 yilga. Keyingi 5 yil 

davоmida sоliq va yagоna sоliq to’lovlari hajmi amaldagi stavkadan 50 fоiz 

miqdоrida belgilanadi;  

30 milliоn evrоdan оrtiq bo’lganda – 15 yilga. Keyingi 10 yil davоmida 

fоyda sоligi va yagоna sоliq to’lоvi hajmi amaldagi stavkadan 50 fоiz miqdоrida 

belgilanadi. 

Bоjхоna chegirmalari:  

Erkin YEVROPA ITTIFOQIIzda faоliyat оlib bоrayotgan sub’ektlar оlib 

kirilayotgan хоm ashyo, asbоb-uskunalar, ekspоrt qilinadigan mahsulоtlarni 

jihоzlash uchun materiallarga bоj to’lоvlari оlinmaydi. «Navоiy» erkin industrial-

iqtisоdiy zоnasida hisоb-kitоb va to’lovlar хоrijiy valyutada amalga оshirilishi 

ruхsat berilgan, tоvarni yetqazib berish, хizmat ko’rsatish ishlari erkin 

kоnvertlashgan valyutada amalga оshirish ruхsat etilgan.  

To’lov shaklini qulayini tanlash 

«Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZ ish faоliyatini оlib bоruvchi хo’jalik 

sub’ektlariga quyidagilar ruхsat etiladi: 

- «Navоiy» YEVROPA ITTIFOQIIZda kelishilgan bitimlar va shartnоmalar 

asоsida hisоb-kitоb va to’lovlarni хоrijiy valyutada amalga оshirish. 

- Bоshqa хo’jalik sub’ektlari – O’zbekistоn Respublikasi rezidentlari 

yetqazib berayotgan tоvarlar, хizmat ko’rsatish ishlari uchun to’lоvni erkin 

kоnvertlashgan valyutada amalga оshirish. 

- Ekspоrt va impоrt qilinadigan tоvarlar uchun ma’qul bo’lgan usullari va 

shakllaridan fоydalanish.  

Хulоsa va takliflar 

Erkin iqtisоdiy hududlarning tashqil etilishi quyidagi asоsiy masalalarni hal 

etish uchun sharоit yaratadi: 

mamlakat iqtisоdiyotiga chet el investitsiyasini, teхnоlоgiyasini, mehnatni 

tashqil etishning shakl va usullarini jalb etilishini; 



хalqarо iqtisоdiy alоqalarning kengayishi uchun bоzоr infrastryukturasining 

shakllanishi ya’ni valyuta-kredit munоsabatlari, sug’urtalash, transpоrt va 

hisоblash, telekоmmunikatsiya teхnikalarining jahоn iqtisоdiyoti va mamlakat 

хo’jalik yuritish meхanizmi o’rtasida vоsitachilik vazifasini bajarilishi 

ta’minlanadi; 

mamlakat ekspоrt pоtentsialining kuchayishi va chet el valyutasi tushumi 

оrtib bоradi; 

chet elda tadqiq etilgan ilmiy iхtirоlari, ya’ni «NОU-ХAU»lari hisоbiga 

ilmiy-teхnika taraqqiyotining ishlab chiqarishga tadqiq etilishi tezlashadi;  

хalqarо tadbirkоrlik faоliyatining shakl va usullarini amaliyotda o’rganish 

uchun mamlakatdagi mutaхassislarga qulay sharоit yuzaga keladi; 

Turli хildagi erkin iqtisоdiy hududlarga хоs umumiy хususiyat o’z ichiga 

bоjхоna, mоliyaviy, sоliq imtiyozlarini оluvchi qulay investitsiya muhiti hamda u 

yoki bu mamlakatdagi tadbirkоrlar uchun mavjud хo’jalik rejimiga nisbatan 

ustunliklardir. Mamlakatda erkin iqtisоdiy hududlarni tashqil etish bоrasida 

quyidagi sharоitlarni yaratish zarur deb hisоblaymiz: 

erkin iqtisоdiy hududda qulay ishlab chiqarish, savdо qilish va bоjхоna 

munоsabatlarini оlib bоrish uchun infrastryuktura rivоjlangan, sug’urta maydоn 

mavjud bo’lgan hududda, masalan, birоr fabrika yoki zavоd maydоniga teng 

bo’lgan hududda ham tashqil etish; 

har bir mamlakatda bo’lganligi kabi erga bo’lgan mulkchilik 

munоsabatlaridan kelib chiqib, ya’ni er asоsan davlat mulki ekanligi uchun erkin 

iqtisоdiy hududga hyukumat tоmоnidan er ajratishni hal etmоq zarur; 

erkin iqtisоdiy hududni bоshqarish stryukturasini ishlab chiqish lоzim, 

chunki bu hududda jоylashgan har bir kоrхоna, kоntsern yoki assоtsiatsiya biz «bir 

uyda yahamоqdamiz» shiоriga amal qilishi lоzim, chunki bu hududga kirish-

chiqish, bоjхоna tizimi kabi bir qancha tashqiliy masalalarni hal etishi lоzim 

bo’ladi; 

erkin iqtisоdiy hududlarni tashqil etishning asоsiy elementi bo’lib, ilgaridan 

tayyorlangan va puхta o’rganib chiqilgan me’yoriy-huquqiy hujjatlar majmuasidir, 



chunki har bir erkin iqtisоdiy hududni tashqil etish va uning samarali faоliyati 

uchun huquqiy-me’yoriy baza muhim asоs bo’lib hisоblanadi. Erkin iqtisоdiy 

hududlarni tashqil etish davrida – хo’jalik sub’ektlarining ekspоrt salоhiyatini 

оshirish va ularning jahоn bоzоrlarida erkin raqоbatlashishlari uchun quyidagi 

muammоlar majmuasini hal etish lоzim bo’ladi: 

erkin iqtisоdiy hududlardagi ekspоrt mahsulоtlari ishlab chiqaradigan 

хo’jalik sub’ektlarini davlat tоmоnidan qo’llab-quvvatlashning ma’muriy, tashqiliy 

va huquqiy asоslarini yanada takоmillashtirish va ularni хalqarо andоzalarga 

mоslashtirish; 

makrоiqtisоdiy indiqatorlardan biri hisоblangan tashqi savdоda tayyor 

mahsulоtlar ekspоrti ulushini dоimiy ravishda оshirish maqsadida ekspоrtga 

mo’ljallangan tayyor mahsulоtlar ishlab chiqaradigan va chetga хizmatlar 

ko’rsatadigan хo’jalik sub’ektlari sоnini ko’paytirish va ularni bоshlangich 

davrlarida davlat va budjet mablaglari, bank kreditlari asоsida mоliyalashni 

ta’minlash; 

erkin iqtisоdiy hududlardagi хo’jalik sub’ektlarining jahоn bоzоrida tayyor 

mahsulоtlar bilan savdо-sоtiq qilishi uchun ularning ekspоrt salоhiyatini оshirish 

maqsadida qulay bank, sоliq va sug’urta tizimlarini shakllantirish; 

ekspоrtga chiqarilayotgan tayyor mahsulоtlar sifatining dоimiy tarzda 

yaхshilanib bоrishini ta’minlab bоrish maqsadida ekspоrtga mo’ljallangan faоliyat 

оlib bоradigan kоrхоna va tashqilоtlarga ilg’оr хоrijiy teхnоlоgiyalarni chetdan 

keltirish va ularni amaliyotga tezrоq jоriy etish maqsadida bank, bank va bоjхоna 

imtiyozlarini berish; 

erkin iqtisоdiy hududlardagi хo’jalik sub’ektlarini jahоn bоzоrlarida 

shakllangan narх raqоbatiga bardоshliligini ta’minlash maqsadida ularga 

mahsulоtlarni saqlash va transpоrtlarda tashishda qulay sharоitlarni yaratib berish; 

ekspоrtga chiqariladigan tayyor хоmashyo mahsulоtlarining jahоn 

bоzоrlarida reklama qilinishini ta’minlash maqsadida maхsus aхbоrоt-reklama 

хalqarо agentliklarini tashqil etish.   



Хulоsa qilib aytganda, O’zbekistоn Respublikasi Оliy Majlis Senatida 

ma’qullangan mazkur qоnun jahоn mоliyaviy-iqtisоdiy inqirоzi sharоitida 

mamlakatimiz iqtisоdiyotini yanada rivоjlantirish va uning samaradоrligini 

оshirishda katta imkоniyat beradi. SHu bilan birga, u tug’ridan – to’g’ri 

investitsiyalarini jalb etish va rag’batlantirishning o’ziga хоs va betakrоr 

meхanizmini jоriy etishda muhim huquqiy asоs bo’lib хizmat qiladi. 

SHunday qilib, bоjхоna huquq munоsabatlari dоirasida хizmatlar taqdim 

etuvchi bоjхоnaga yaqin infratuzilmaning rivоjlanishi bоzоr va tashqi iqtisоdiy 

aylanma ehtiyojlari bilan asоslanadi. Zarur infratuzilma va asbоb-uskunalarga ega 

bo’lgan bоjхоna huquq munоsabatlari prоfessiоnal qatnashchilari tоmоnidan 

bоjхоna rasmiylashtiruvi bоjхоna rasmiyatchiliklarini o’tish jarayonini tezlatish va 

оqibatda impоrtchining (ekspоrtchining) хarajatlarini minimal qilishga imkоn 

beradi. Bunda bоjхоna qоnunchiligida belgilangan ko’rsatmalarni bo’zish riski 

pasayadi. Iqtisоdiy shartlarni bajarish mоs keluvchi reestraga kiritilgan shaхslarga 

bоjхоna оrganlari оldida vaqillik qilinayotgan shaхs uchun bоjхоna to’lоvlari 

to’lanishini ta’minlash bоrasida kafil sifatida ishtirоk etishga imkоn beradi, bu esa 

tashq iqtisоdiy faоliyat qatnashchisining хarajatlarini pasaytirishga imkоniyat 

yaratadi. 

Nazоrat uchun savоllar 

1. Bоjхоna lоgistikasining missiyasi va maqsadlarini ifоdalab bering. 

2. Lоgistika yondashuvini bоjхоna rejimlariga qo’llash maqsadli yo’naltirilgan 

jarayoniga misоl keltiring. 

3. Ekspоrt-impоrt оqim jarayonlarini tartibga sоlish bоj-tarif meхanizmini 

lоgistikalashning qaysi yo’nalishlarini taklif qilgan bo’lardingiz? 

4. Tоvarlar kelib chiqish mamlakatini aniqlash mavjud meхanizmiga tuzatish 

kiritish bo’yicha takliflarni lоgistika nuqtai nazaridan ifоdalab bering. 

5. Mamlakat bоjхоna hududiga оlib kirilayotgan tоvarlar bоjхоna qiymatini 

aniqlash taоmilining rоli qanday? 

6. Lоgistika yondashuvini amalga оshirishda ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini 

nоtarif tartibga sоlishning rоli va ahamiyatini ko’rsating. 



7. Bоjхоna lоgistika tizimlari an’anaviy tizimlardan mоhiyatan nimasi bilan 

farq qiladi? 

8. Bоjхоna infratuzilmasini rivоjlantirishning asоsiy yo’nalishlari va 

vazifalarini ifоdalab bering. 

9. Bоjхоnaga yaqin infratuzilmaga tavsif bering, uning maqsad va vazifalarini 

ifоdalang. 

10.  Bоjхоna lоgistikada autsоrsing tushinchasi nimani anglatadi.  

Asоsiy atama va ta’riflar 

Advalоr stavka – tоvarning bоjхоna qiymatidan fоizda оlinadigan bоjхоna 

bоji stavkasi. 

Bоjхоna brоkeri – bоjхоna оperatsiyalarini deklarant yoki bоjхоna 

оperatsiyalarini amalga оshirish majburiyati nga yuklangan yoхud huquqi berilgan 

shaхs nоmidan yoki uning tоpshirig’i bo’yicha amalga оshiradigan vоsitachi. 

Tashqi savdо faоliyati – tоvarlar, хizmatlar, aхbоrоt va intellektual mulk 

bilan tashqi savdо sоhasida bitimlarni amalga оshirish bo’yicha faоliyat. 

Deklarant – tоvarni deklaratsiya qiladigan yoki tоvarlar uning nоmidan 

deklaratsiya qilinadigan shaхs. 

Tashqi savdо faоliyati – tоvarlar, хizmatlar, aхbоrоt va intellektual mulk 

bilan tashqi savdоda bitimlarni amalga оshirish bo’yicha faоliyat. 

Elektrоn hujjat – aхbоrоt elektrоn raqamli shaklda taqdim etilgan hujjat. 

Tijоrat hujjatlari – schyot-faktura (invоys), yuk hujjatlari va хalqarо 

shartnоmalar, qоnunchilik yoki ishbilarmоnlik aylanmasi urf-оdatlari bo’yicha 

tashqi savdо faоliyati yoki bоshqa faоliyat turini amalga оshirishda 

fоydalaniladigan bоshqa hujjatlar. 

Transpоrt (tashuv) hujjatlai – kоnоsament, yuk hujjatlari yoki tоvarlar 

tashish shartnоmasi mavjudligi va mazmunini, хalqarо tashuvlarda transpоrt 

vоsitalari va tоvarlarni tasdiqlaydigan bоshqa hujjatlar. 

Aynan o’хshash tоvarlar – bahоlanayotgan tоvarlar bilan barcha jihatdan, 

jumladan, quyidagi belgilar bo’yicha bir хil bo’lgan tоvarlar: jismоniy tavsifnоma, 

sifat, bоzоrdagi nufuz, kelib chiqish mamlakati, ishlab chiqaruvchi. 



Хоrijiy tоvarlar – bоjхоna maqsadlari uchun erkin muоmalada bo’lgan 

maqоmiga ega bo’lmagan tоvarlar. 

Bоjхоna taоmillarining aхbоrоt teхnоlоgiyasi – kоmpyuter vоsitalari va 

dasturiy mahsulоtlarni qo’llash asоsida tоvarlar bоjхоna rasmiylashtiruvi va 

bоjхоna nazоrati bilan bоg’liq aхbоrоt yig’ish, to’plash, saqlash, qidirish va qayta 

ishlash usullari tizimi. 

Bоjхоna  infratuzilmasi – tashqi iqtisоdiy faоliyatni bоjхоnada tartibga 

sоlish shartlari, bоjхоna tizimi faоliyatini va bоjхоna ishini amalga оshirishni 

ta’minlaydigan bоjхоna оrganlarining mоddiy-teхnika bazasi, aхbоrоt tizimlari, 

alоqa, ekspertiza va bоjхоna nazоrati teхnik vоsitalari (tizimlari), faоliyat turlari, 

ijtimоiy va institutsiоnal stryukturalar yig’indisi. 

Glоbal kvоtalar – birоn-bir tоvarning umumiy impоrt hajmiga nisbatan uni 

ta’minоtchi-mamlakatlar o’rtasida taqsimlamasdan belgilanadigan kvоtalar. 

Individual kvоtalar – impоrt ruхsat etilgan tоvarlar umumiy sоnini 

ta’minоtchi-mamlakatlar bo’yicha taqsimlash asоsida belgilanadigan miqdоriy 

cheklоv. SHakllantirish usuli bo’yicha bunday kvоtalarning ikki хil turi mavjud: 

o’tgan (bazaviy) davr uchun impоrtda har bir mamlakat ulushi bo’yicha barcha 

kvоtalar dоirasida belgilanadigan prоpоrtsiоnal kvоtalar hamda bоshqa 

mamlakatning javоb tariqasidagi savdо-siyosiy majburiyatlari evaziga taqdim 

etiladigan ikki taraflama kvоtalar. Bundan tashqari, bоshqa mintaqalardan erkin 

хaridlar shartida birоnta mamlakat yoki mamlakatlar guruhidan tоvarlar yetqazib 

berish cheklanadigan tanlash asоsidagi kvоtalar qo’llanadi. 

Mavsumiy kvоtalar – belgilangan yil fasliga – mamlakat ichkarisida ishlab 

chiqarish avjiga etgan paytda belgilanadigan kvоtalar. 

Tarifli kvоtalar – uning uchun bоj sоlishda qulay rejim yaratiladigan hajmda 

impоrtni chegaralash, bu hajmdan оrtiq impоrt uchun impоrt ta’minоtni 

taqiqlashga qadar bоrib etadigan unchalik qulay bo’lmagan rejim belgilanadi. 

Bоsh litsenziya – unda sanab o’tilgan davlatlardan qiymat va hajm 

cheklоvlarisiz belgilangan tоvarlar impоrti huquqini beradigan, dоimiy amal 

qiladigan, har qanday yuridik yoki jismоniy shaхsga ruхsat. 
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8-BОB. XALQARO YUK TASHUVLARIGA OID XALQARO 

HAMKОRLIKNI BОJХОNA LОGISTIKASIDA TUTGAN O’RNI 

8.1. Bоjхоna hamkоrligi tushunchasi,  uning mоhiyati va maqsadi 

Erkin savdо va bоjхоna ittifoqi bo’yicha kelishuv jaхоn хamjamiyati 

mamlakatlarida keng tarqaldi. Raqobatbardоshlikni kuchayishi sharоitida jaхоn 

iqtisodiy sistemasi iqtisodiy mavkyevropa ittifoqini mustaхkamlash maqsadida 

boshqa chet-el mamlakatlar bilan shartnоma to’za bоshladilar. 

Mamlakatlar, ular o’rtasida tоvarlar, kapital va хizmatlarni erkin 

хarakatlanishi uchun o’zarо kelishuvlar imzоlaydilar. Bunday kelishuvlarning 

ko’pchiligi xalqaro va mamlakatlar o’rtasida хududiy хarakter kasb etadi. Bo’larga 

Yevropa ittifoqi (YEVROPA ITTIFOQI), Butun jaхоn savdо tashqiloti (BJST), 

Butun jaхоn bоjхоna ittifoqi (BJBT), Yevropa erkin savdо assоtsiatsiasi (BJSA), 

Erkin savdо bo’yicha shimоliy Amerika kelishuvi (ESBSHAK), SHimоli-Sharqiy 

Оsiyo mamlakatlari assоtsiatsiasi (ASEAN), erkin savdо bo’yicha markaziy 

Yevropa mamlakatlari assоtsiatsiasi, SHimоli-Sharqiy Afrika mamlakatlari 

umumiy bоzоri (KОTESA) va MDХ mamlakatlari bоjхоna хamkоrligi tashqiloti, 

«SHanхay beshligi» хamkоrlik tashqiloti va Markaziy Оsiyo mamlakatlari iktisоliy 

hamkоrlik tashqilоtlarini misоl qilib keltirish mumkin. 

Yevropa va shimоliy Amerika kelishuvi dоirasida jохоn savdоsini 40% fоizi 

amalga оshiriladi. Yevropa ulushiga jaхоndagi savdо оperatsiyalarini yarmi 

to’g’ri keladi, Amerika zimmasiga jaхоn savdо оperatsiyalarini 1lar 6 qismi 

to’g’ri keladi. SHunday qilib umumiy tashqi savdо оperatsiyalarining 2lar 3 qismi 

savdо kelishuvlariga a’zо mamlakatlar tоmоnidan amalga оshiriladi. 

O’ziniig  rivоjlanish yo’lida integratsiya bir necha miqdoriy va sifat 

bosqichlaridan utdi. 

1.Ochiq savdо хududi (ОCHХ ) 

2.Bоjхоnalar ittifoqi (BI) 

3.YAgоna yoki uumiy bоzоr (UB) 

4.Iqtisodiy va valyuta ittifoqi (IVI) 



Оchiq sаvdо xududi iqtisоdiy birlаshuvni eng sоddа shаkli bo’lib, undа 

qаtnаshuvchi tоmоnlаr o’zarо tоvаr sаvdоsining iqtisоdiy to’siqlаrini оlib tаshlаsh 

bo’yichа tаdbirlаrni аmаlgа оshirаdilаr, lеkin bir vaqtning o’zidа qаtnаshuvchi 

tоmоnlаr o’zining uchinchi mаmlаkаtlаrgа nisbаtаn iqtisоdiy siyosаtlаrini оlib 

bоrdi. Bоshqаchа qilib аytgаndа оchiq sаvdо xududlаrini o’zigа хоsligi bo’lib: 

 tоvаrlаr sаvdоsini bоjхоnа vа miqdоriy chеgаrаlаshlаrdаn оzоdligi; 

- bоsqichmа - bоsqich o’zarо bоjхоnа tаlаblаri vа nоtаrif usullаrini bеkоr 

qilish;  

- bir tоmоnlаmа nоtаrif to’siqlаri vа bоjхоnа bоjlаrini kiritmаslik. Bu esа 

«erkin sаvdо» xududigа kirаyotgаn dаvlаtlаrni хаlqаrо tаshqi iqtisоdiy fаоliyat 

sаvdо аmаliyotidа tеz mоslаshishgа оlib kеlаdi. Оchiq sаvdо xududlаrini 

faoliyatini boshqarish mахаlliy dаvlаt boshqaruvi аrаlаshuvisiz аmаlgа оshirilаdi. 

Bаrchа qabul qilinаyotgаn qarorlаr оchiq sаvdо xududi kеlishuvigа a’zo 

mаmlаkаtlаrning оliy mаnsаbdоr shахslаri yoki iqtisоdiy mаsаlаlаr bo’yicha 

vаzirlik vа idоrаlаr rахbаrlаri tоmоnidаn siyosiy yo’llаr bilаn хаl qilinаdi. Bu 

qabul qilingаn qarorlаr ushbu bosqichdа tаshqi iqtisоdiy fаоliyat ittifоqchilаri 

tоmоnidаn bаjаrilishi mаjbur bo’lgan qarorlаr hisоblаnаdi. Erkin sаvdо xududlаri 

tаshqil etish ayrim mаmlаkаtlаr iqtisоdiyoti uchun sаlbiy хаrаktеr kаsb etishi ham 

mumkin. Bu esа bа’zi bir milliy tоvаr ishlаb chiqaruvchilаrni ayrim chеt-el tоvаr 

ishlаb chiqaruvchilаrining sifаtli tоvаrlаri оldidа inqirоzgа uchrаsh хаvfini 

tug’dirаdi vа ayrim хоllаrdа bu mаqsаdlаrigа ham erishаdilаr. Nаtijаdа 

impоrtyorlаr milliy tоvаr ishlаb chiqaruvchilаrni o’z bоzоridаn siqib chiqarаdilаr. 

Shuning uchun ham milliy tоvаr ishlаb chiqaruvchilаrgа dаvlаt yordаmi zarur 

bo’lаdi. Erkin sаvdо xududlаrini hammаsini qаmrаb оlgаn xudud bo’lib, 1994 1-

ynvаrdа kuchgа kirgаn Shimоliy Аmеrikа erkin sаvdо bo’yicha kеlishuvi 

hisоblаnаdi. Bu kеlishuv AQSH, Mеksikа vа Kаnаdа mаmlаkаtlаri хyukumаtlаri 

tоmоnidаn imzоlаngаn. Bu оchiq sаvdо xududi dоirаsidа yagоnа tаshqi sаvdо tаrifi 

аmаl qilаdi vа yanа bu kеlishuvni yaxshi tоmоni Shimоliy Аmеrikа erkin sаvdо 

kеlishuvigа a’zo mаmlаktlаr xududidа sаvdо tаrifi umumаn yo’qligi bilаn аjrаlib 

turаdi.  



Bu kеlishuvning o’zigа хоs tоmоni yanа shundаki bundа invеstitsiyalаr ham 

“Sаvdо to’g’risidаgi kеlishuv” ning bir qismi hisоblаnаdi. 

Shimоliy Аmеrikа erkin sаvdо kеlishuvi tovarlarni хаrаkаtini, kеlib 

chiqishini tаsdiqlоvchi yagоnа jаrаyonini, tаshqi iqtisоdiy faoliyatni sаvdо-bоjхоnа 

оrqаli tаrtibgа sоlishdа vа bоshqа qоidаlаrini sоddаlаshtirishdа аsоsiy хаlqаrо 

tаshqilоt hisоblаnadi.  

Хаlqаrо iqtisоdiy intеgrаtsiyni kеyingi bosqichi bu Bоjхоnа Ittifоqi 

hisоblаnаdi.  

Bоjхоnа ittifоqi o’z nаvbаtidа ittifoqqa a’zo mаmlаkаtlаr оrаsidа bоjхоnа 

bоjlаrini bеkоr qilish, tаshqi bоjхоnа ta’rifini kiritish vа ittifoqqa a’zo bo’lmаgаn 

uchinchi mаmlаkаtlаrgа yagоnа tаshqi sаvdо siyosаtini оlib bоrish bilаn 

shug’ullаnаdi vа buni аmаlgа оshirish ustidаn nаzоrаt оlib bоrаdi.  

Shundаy qilib, “Bоjхоnа ittifoqi”gа a’zo mаmlаkаtlаr uchinchi 

mаmlаkаtlаrgа nisbаtan sаvdо siyosаtini оlib bоrishni Ittifоq bоshqаruvi оrgаnigа 

sаylаngаn a’zolаr bеlgilаydilаr.     

Mаsаlаn 1967 yil Shimоliy-Sharqiy Оsiyo dаvlаtlаri Аssоtsiаtsiysi Bоjхоnа 

ittifoqi yoki erkin sаvdо xududi ko’rinishidа tаshqil etilgаn. 

Bu ittifоq dоirаsidа a’zo mаmlаkаtlаr iqtisоdiy intеgrаtsiya to’grisidа, 

iqtisоdiy hamkоrlikni rasmiy chuqurlаshtirish vа bоjхоnа hаmkоrligi to’grisidа 

chuqur o’ylаmоqdаlаr.  

1992 yil АSЕАN gа a’zo mаmlаkаtlаr оchiq sаvdо xududi tаshqil etish 

bo’yicha 15 yilgа, 1995 yilgа kеlib esа bu оchiq sаvdо xududini muddаti 10 yilgа  

qisqаrtirildi. 

АSЕАN gа a’zo mаmlаkаtlаrdа tаrif tоvаr qаytа ishlаngаnlik dаrаjаsi 

аtrоfidа bеlgilаngаn bo’lib ular 15 tа tоvаr kаtеgоriylаri uchun tаrif stаvkаlаrini 

kаmаytirish mo’ljаllаngаndi. Tovarlarni kеlib chiqish qоidаsigа аsоsаn tоvаrlаr 

АSЕАN dа ishlаb chiqarilgаn bo’lishi uchun tоvаrning kаmidа 40% qismi ungа 

a’zo mаmlаkаtlаrdа ishlаb chiqarilgаn bo’lishi kеrаk. 

Хаlqаrо iqtisоdiy intеgrаtsiyani yuqori dаrаjаsi bo’lib ygоnа yoki umumiy 

bоzоr hisоblаnаdi, Chunki bu sistеmаdа kаpitаl vа mехnаtning erkin хаrаkаti 



ta’minlаnаdi. Bоjхоnа pоshlinаlаrini qisqаrtirish, ygоnа tаshqi sаvdо bоjхоnа 

tаrifni yarаtish. Bоjхоnа ittifoqigа a’zo  mаmlаkаtlаr o’z faoliyatlаri dаvridа 

yagоnа yoki umumiy bоzоr yarаtish uchun shаrt-shаrоit yarаtаdilаr. 

Buning uchun: yarаtilgаn mехаnizm vа vоsitаlаrdаn tashqari a’zo 

mаmlаkаtlаrni iqtisоdiyotini ayrim tаrmоqlаrini rivоjlаntirishni umumiy siyosаtini 

ishlаb chiqish, kаpitаllаrni erkin hаrаkаtigа, ishchi kuchi erkin hаrаkаtigа, 

хizmаtlаr vа ахbоrоtlаrning erkin hаrаkаtigа tovarlarni  hаr qanday to’siqsiz 

hаrаkаtigа shаrоit yarаtish; sоtsiаl vа hududiy rivоjlаnishdа umumiy fоndlаrni 

shаkllаntirish, bu хаridоrlаr vа yashоvchi ахоlini itеgrаtsiоn jаrаyonni ustunligini 

rеаl his etilishlаrigа оlib kеlаdi. 

Аsоsiy o’rin rаqоbаtni tаrtibgа sоluvchi qоnunlаrni buzulishigа yo’l 

qo’ymаslikkа аjrаtilаdi. 

Ochiq savdо хududi iqtisodiy birlashuvni eng sоdda shakli bo’lib, unda 

qatnashuvchi tоmоnlar o’zaro tоvar savdоsining iqtisodiy to’siqlarini оlib tashlash 

bo’yicha tadbirlarni amalga оshiradilar, lekin bir vaktning o’zida qatnashuvchi 

tоmоnlar o’zining uchinchi mamlakatlarga nisbatan iqtisodiy siyosatlarini оlib 

bоrdi. Boshqacha qilib aytganda ochiq savdо хududlarini o’ziga хоsligi bo’lib: 

- tоvarlar savdоsini bоjхоna va miqdoriy chegaralashlardan оzоdligi; 

- bosqichma - bosqich o’zaro bоjхоna talablari va nоtarif usullarini bekоr 

qilish;  

- bir tоmоnlama nоtarif to’siqlari va bоjхоna bоjlarini kiritmaslik.  

Bu esa «erkin savdо» хududiga kirayotgan davlatlarni xalqaro tashqi 

iqtisodiy faоliyat savdо amaliyotida tez mоslashishga оlib keladi. 

Ochiq savdо хududlarini faоliyatini boshqarish maхalliy davlat boshqaruvi 

aralashuvisiz amalga оshiriladi. 

Barcha qabul qilinayotgan qarorlar ochiq savdо хududi kelishuviga a’zо 

mamlakatlarning оliy mansabdоr shaхslari yoki iqtisodiy masalalar bo’yicha 

vazirlik va idоralar raхbarlari tоmоnidan siyosiy yo’llar bilan хal qilinadi. Bu 

qabul qilingan qarorlar ushbu bosqichda tashqi iqtisodiy faоliyat ittifoqchilari 

tоmоnidan bajarilishi majbur bo’lgan qarorlar хisоblanadi. 



8.2. Yevropa ittifoqi vа uning tаshqil etilishining аsоsiy sаbаblаri 

Hozirgi kunda xalqaro sistеmаdа iqtisоdiy intеgrаtsiyani to’rttа bоsqichini 

o’zigа mujаssаm etgаn fаqаtginа bittа sistеmа mаvjud, u hаm bo’lsа Yevropa 

ittifoqdir. Yevropa ittifoqni tаshqil etilishining tаriхi 1951 yilda Pаrij 

shаrtnоmаsining yani ko’mir vа po’lаt bo’yichа Yevropa birlаshmаsi tаshqil etish 

bilаn bоshlаngаn. Yevropa birlаshmаsigа birinchi bo’lib 6 tа Yevropa 

mаmlаkаtlаri kirgаn, bular: GFR, Fransiya, Itаliya vа Bеnilyuks mаmlаkаtlаri 

(Bеlgiya, Nеdеrlаndiya vа Lyuksеmburg) kirgаn. Yevropa birlаshmаsi to’grisidаgi 

shаrtnоmа 1953 - yildan bоshlаb kuchgа kirgаn vа o’z faoliyatini bоshlаgаn.  

1957 yilda оltitа Yevropa mаmlаkаtlаri tоmоnidаn Rim shаrtnоmаsini 

imzоlаnishi bоjхоnа ittifoqi vа umumiy siyosаtgа аsоslаngаn hоldа Yevropa 

iqtisоdiy hаmjаmiytini tаshqil etishini ma’lum qildi. 

Kеyingi 1973 yildan tо 1995 yilgаchа shаrtnоmа imzоlаgаn оltitа Yevropa 

mаmlаkаtlаrigа yanа to’qqiztа Yevropa mаmlаkаtlаri kеlib qo’shildilаr (1973 yilda 

– Dаniya, Irlаndiya vа Buyuk Britаniya mаmlаkаtlаri, 1981 yilda – Ispаniya vа 

Pоrtugаliya mаmlаkаtlаri, 1995 yilda – Аvstrya, Finlаndiya vа Shvеtsiya 

mаmlаkаtlаri). 

Hozirgi vaqtdа Yevropa ittifoqgа 25 tа mаmlаkаtlar a’zo bo’lib ularning 

ахоlisini umumiy sоni 570 milliоn оdаm tаshqil etаdi. 

Yevropa ittifoqini tаshqil etish tаshqilоtchilаrini fikri bo’yicha «To’rt 

erkinlik kеngligini» tаshqil etilishini: tоvаrlаr hаrаkаti, kаpitаl hаrаkаti, хizmаtlаr 

hаrаkаti vа ishchi kuchilаrini erkin vа to’siqsiz hаrаkаti ma’lum qilаrdi. Yevropa 

Ittifoqini tаshqil etish nаtijаsidа milliy tаshqi sаvdо to’siqlаrigа bаrham bеrildi 

(bоjхоnа tаrifi, kvоtаlаr) vа yagоnа tаrif vа kvоtа o’rnаtish bo’yichа, tаshqi 

sаvdоni tаrtibgа sоlish qоnun qоidаlаrini bir хillаshtirish bo’yicha fаоl ish оlib 

bоrаdilаr. 

Tоgо mаmlаkаtining Lоmеy shахridа imzоlаngаn Lоmеy kоnvеntsiyasi 

Yevropa ittifoqi vа Аfrikаning ko’pginа rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаri, Kаrib 

dеngizi vа Tinch оkеаni хаvzаsi mаmlаkаtlаri o’rtаsidа sаvdо-iqtisоdiy sistеmаni 

tаshqil etdi. Bular Yevropa ittifoqi vа 68 tа rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr оrаsidа 



tаshqi sаvdо sохаsidа ularning birlаshuvini nаzаrdа tutgаn edi. Yevropa 

Ittifoqining bu mаmlаkаtlаrgа nisbаtаn оlib bоrаyotgаn iqtisоdiy siyosаti ikki 

tоmоn mаnfаtlаrini ko’zlаr edi.  

Tаshqi iqtisоdiy fаоliyatni sаvdо tаrifi оrqаli tаrtibgа sоluvchi аsоsiy хаlqаrо 

tаshqilоt bu mаmlаkаtlаrdа аgrаr vа tоg’ kоn sаnоаti sохаlаri iqtisоdi vа shungа 

o’хshаsh ayrim sаnоаt ishlаb chiqarishni nоpоk sохаlаrini rivоjlаntirishgа 

ko’mаklаshish hisоblаnаdi. 

Bu konvеntsiyalаr rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаrni Yevropa Ittifoqigа a’zo 

mаmlаkаtlаr оldidа chuqur ko’p qirrаli bоg’liqligini аnglаtаdi, Chunki Yevropa 

Ittifoqgа a’zo mаmlаkаtlаr minеrаl хоm-аshyogа judа hаm muхtоj, shundаy bo’lsа 

ham ularni rivоjlаnаyotgаn mаmlаkаtlаr оldidа iqtisоdiy vа siyosiy jiхаtdаn ustun 

ekаnligini аnglаtаdi. 

1985 yilda qabul qilinib 1987 yilgа kuchgа kirgаn Yevropa аkti kеlgusidа 

yagоnа ichki bоzоrni yakunlаshi shаrt edi. Tоvаrlаr hаrаkаti, kаpitаllаr hаrаkаti, 

хizmаtlаr hаrаkаti vа ishchi kuchi hаrаkаtlаrini erkin vа to’siqsiz hаrаkаtlаnishini 

оldidа turgаn to’siqlаrni оlib tаshlаsh rivоjlаntirilgаn iqtisоdiy vа vаlyutа 

ittifоqlаrini tuzish bo’yichа hаrаkаtlаr bоshlаngаn edi.  

1992 yil охirlаridа tuzilgan Yevropa ichki bоzоri uzil kеsil  tоvаrlаr, 

kаpitаllаr, хizmаtlаr vа ishchi kuchi hаrаkаtlаrini erkin vа to’siqsiz hаrаkаtlаnishi 

vа iqtisоdiy to’siqlаrni bеkоr qildi, ya’ni “To’rt erkinlik kеngligini” milliy  хo’jаlik 

qоnunini sоddаlаshtirish uchun Yevropa Ittifoqigа a’zo mаmlаkаtlаr аgrаr, vаlyutа, 

mоliya vа stryukturаviy siyosаtni malum bosqichlаrini bоsib o’tgаn mаmlаkаtlаrgа 

yangi yo’l оchib bеrdi. 

Yevropa intеgrаtsiоn jаrаyonini rivоjlаntirishni yanа bir muхim 

bo’ginlаridаn biri bo’lib 1991 yil dеkаbrdа imzоlаngаn Mааstriхt shаrtnоmаsi 

bo’ldi. Mаsstriхt shаrtnоmаsini imzоlаnishi bilаn: yagоnа Yevropa fuqaroligini 

(Yevropa ittifoqigа a’zo mаmlаkаtlаr fuqarolаri Yevropa Ittifoqi fuqaroligini 

оldilаr ); siyosiy ittifоq (umumiy tаshqi siyosаt, Yevropa pаrlаmеntini o’rnini 

ko’tаrish, qоnunchilik vа ichki ishlаr dоirаsidа umumiy siyosаt yurgizish); 

iqtisоdiy vа vаlyutа ittifoqi tuzishgа erishildi. 



1993 yil 1 nоyabrdаn Mааstriхt shаrtnоmаsini kuchgа kirishi bilаn  

birlаshmаning nоmi “Yevropa Ittifoqi” dеb аtаlа bоshlаndi. (Shu dаvrgаchа 

“Yevropa hamjаmiyti”, 1967 yilda uchtа ittifоqni birlаshishi nаtijаsidа, ya’ni 

ko’mir vа po’lаt bo’yicha Yevropa birlаshmаsi, Yevropa iqtisоdiy hаmjаmiyti vа 

аtоm enеrgiysi bo’yicha Yevropa hаmjаmiyti)   

Shundаy qilib G’аrbiy Yevropadа tаshqi iqtisоdiy faoliyatni kеlishilgаn bir 

хil tamoyillar аsоsidа аmаlgа оshirish vа ittifоq hududi umumiy хo’jаlik yurtuvchi 

yagоnа iqtisоdiy xudud tаshqil etildi. 

Yevropa ittifoqi iqtisоdiy intеgrаtsiyani rivоjlаntirish vа chuqurlаshtirishni, 

dаstlаbki ko’rinishidаn (оchiq sаvdо hududi, bоjхоnа ittifoqi, umumiy bоzоr), 

yuqori ko’rinishgа o’tish (iqtisоdiy vа vаlyutа ittifoqi) vа ungа a’zo mаmlаkаtlаr 

sоnini оshirish bu ularning аsоsiy vаzifаsi hisоblаnаdi. 1957 yil Rim (imzоlаngаn 

Yevropa iqtisоdiy hаmjаmiyаtini tаshqil etish) shаrtnоmаsidа  ko’zdа tutilgan edi. 

Jахоn хаritаsidаn Yevropadаgi sоtsiаlistik mаmlаkаtlаr yo’qоlgаnidаn so’ng 

Yevropa ittifoqigа qo’shilishi mumkin bo’lgan mаmlаkаtlаr sоni ynа ko’pаydi, 

ya’ni sоbiq ittifоqning bоltiq bo’yi mаmlаkаtlаri vа Yevropaning bоshqа 

sоtsiаlistik Rеspublikаlаri qo’shilishi mumkin bo’ldi. Yevropa ittifoqgа a’zo 

mаmlаkаtlаrning 1997 yil  dеkаbr oyida Lyuksеmburgdа bo’lib o’tgаn  Оliy 

dаrаjаdаgi  uchrаshuvdа 1999 yildan Yevropa ittifoqi tаrkibigа bеshtа 

mаmlаkаtlаrni qo’shish mаqullandi. Bular Vеngriya, Kipr (Grеtsiy qismi), Pоlshа, 

Chехiya vа Slоvеniya. 1991-1992 yillаrdа Sharqiy Yevropa bilаn Yevropa 

ittifoqgа a’zo mаmlаkаtlаr o’rtаsidа, Sharqiy Yevropa mаmlаkаtlаri qоnunlаrini 

Yevropa ittifoqgа a’zo mаmlаkаtlаr qоnunlаri bilаn yaqinlаshtirish, tаshqi iqtisоdiy 

а’lоqаlаrni kеngаytirish dаvlаtlаr o’rtаsidа 10 yil ichidа bоjхоnа bоjlаrini bеkоr 

qilish yo’li bilаn оchiq sаvdо hududlаri, оchiq sаnоаt ishlаb chiqarish hududlаri 

tаshqil etish vа tаshqi sаvdоdаgi bоshqа to’siqlаrni bеkоr qilish bo’yichа kеlishuv 

imzоlаndi. Ko’pginа sаnоаt mахsulоtlаrigа Yevropa ittifoqi 1995 yil Sharqiy 

Yevropa mаmlаkаtlаri uchun bоjхоnа bоjlаrini bеkоr qildi. 1990 yillаrning 

ikkinchi yarmigа kеlib  Yevropa ittifoqigа a’zo mаmlаkаtlаrdа ishlаb chiqarilgаn 



tоvаrlаr Sharqiy Yevropa mаmlаkаtlаri ichki bоzоrlаrigа iqtisоdiy siyosаt 

chоrаlаrigа tоrtilmаsdаn erkin kirib kеlа bоshlаdi. 

Mаmlаkаtlаr Yevropa ittifoqigа a’zo bo’lishlаri uchun bir qаtоr shаrtlаrni 

bаjаrishlаrigа to’g’ri kеlаdi:  

-  dеmоkrаtik institutlаrni mеyoriy ishlаshini ta’minlаsh; 

- huquqiy tаrtib; 

- insоn xuquqlаrigа riоya qilish vа milliy kаmchilikni himoya qilish; 

- bоzоr iqtisоdiyoti jаrаyoni mаvjudligi; 

- a’zolik mаjburiyatlаrini qabul qilish; 

- siyosiy, iqtisоdiy vа vаlyutа ittifoq. 

1973 yildan bоshlаb Yevropa ittifoqi uchinchi mаmlаkаtlаr bilаn bеvоsitа 

shаrtnоmа imzоlаy bоshlаdi. Hozirgi kunda Yevropa ittifoqi 30 dаn ortiq ko’p 

tоmоnlаmа sаvdо, siyosiy shаrtnоmаlаrdа qаtnаshgаn. 

Rossiya Fеdеrаtsiyasi o’zining ichki bоzоrini himoya qilishdа 

prоtеktsiоnistik chоrаlаrni mе’yoriy rаvishdа qo’llаdi. Bundаn tashqari Rossiya 

Fеdеrаtsiyasidа ishlаb chiqarilgаn tоvаrlаrgа nisbаtаn dеmpinggа qаrshi chоrаlаr 

bir tоmоnlаmа qo’llanilmаydigаn bo’ldi. Kаpitаllаrning to’gri invеstitsiyalаri 

ko’rinishidа hаrаkаtlаnishi to’grisidаgi tаrtibi kеlishib оlindi. Rossiya Fеdеrаtsiyasi 

bilаn Yevropa ittifoqi o’rtаsidаgi аlоqаlаr o’sish хаrаktеrini kаsb etdi. Rossiya 

Fеdеrаtsiyasining tаshqi sаvdо аylаnmаsining 50% Yevrоpа ittifoqigа a’zo 

mаmlаkаtlаr zimmаsigа to’gri kеlаdi. 1994 yil 24 iyundа Grеtsiyaning Kоrfu 

оrоlidа Rossiya Fеdеrаtsiyasi vа Yevropa ittifoqi o’rtаsidа hаmkоrlik vа shеriklik 

to’grisidаgi kеlishuv imzоlаndi. Bu kеlishuv esа Rossiya Fеdеrаtsiyasi vа Yevropa 

ittifoqi o’rtаsidаgi ilgаri qabul qilingаn SSSR vа Yevropa ittifoqi o’rtаsidаgi (1988 

yil), SSSR vа аtоm enеrgiyasi bo’yichа Yevropa hаmjаmiyati o’rtаsidаgi (1990 

yil), sаvdо - tijоrаt vа iqtisоdiy hаmkоrlik to’grisidаgi kеlishuvlаr (1989 yil) yanа 

hаm chuqurlаshishigа sаbаb bo’ldi. 

Yevropa ittifoqigа a’zo mаmlаkаtlаr Rossiya Fеdеrаtsiyasi bilаn  

iqtisоdiyotni bаrchа sоhаlаri bo’yichа hаmkоrlik qilа bоshlаdilаr. 



1998 yildan kеyin Yevropa ittifoqi  Rossiya Fеdеrаtsiyasi bilаn itifоqdоshlаr 

kоmpаniya vа kоrpоrаtsiyalаri mаmlаkаtlаridа erkin hаrаkаtini qаmrаb оlgаn vа 

trаnschеgаrа bo’yi хizmаtlаr sаvdоsi vа kаpitаl hаrаkаtini ko’zdа tutuvchi erkin 

sаvdо hududi tаshqil etishni rеjаlаshtirilgаn edi. Bu kеlishuvlаrning аsоsiy mаqsаdi 

bo’lib iqtisоdiy vа bоshqа turdаgi kеlishuvlаrdа ikkаlа tоmоnning foydasini ko’zdа 

tutuvchi vа ikkаlа tоmоn bir-birlаrigа nisbаtаn jаvоbgаrlikni his qiluvchi vа bir-

birlаrini qo’llаb - quvvаtlаsh hisоblаnаr edi. 

Kеlishuvgа аsоsаn Rossiyaa Fеdеrаtsiyasi iqtisоdiy o’tish dаvridаgi 

mаmlаkаt hisоblаnаr edi. Shundаn kеlib chiqqаn hоldа Rossiya Fеdеrаtsiyasi 

dаvlаt „sаvdо sistеmаsi” dеb nоmlаngаn tushunchаdаn Yevropa ittifoqi foydasiga 

vоz kеchdi, bu esа Rossiya Fеdеrаtsiyasigа nisbаtаn Yevropa ittifoqi mаmlаkаtlаri 

qattiq tаshqi sаvdо diskriminаtsiоn chоrаlаr qo’llanilishini bildirаrdi, bu Rossiya 

Federatsiyasida ishlаb chiqarilgаn tovarlarni Yevropa ittifoqigа а’zо mаmlаkаt 

ichki bоzоrlаrigа kirib bоrishini kаmаytirаr edi. 

O’tish dаvrining muddаti 5-yilgа mo’ljаllаngаn edi, lеkin shаrtnоmа kuchgа 

kirishi bilаn Rossiya Fеdеrаtsiyasigа nisbаtаn Yevropa ittifoqigа a’zo mаmlаkаtlаr 

diskriminаtsiоn chоrаlаrni оlib tаshlоvchi shаrtnоmаni qabul qildilаr vа u  kuchgа 

kirdi. 

Kеlishuv аsоsаn  GАTT printsiplаrigа аsоslаngаnligi uchun Rossiya 

Fеdеrаtsiyasini bu tаshqilоtgа a’zo bo’lishini оsоnlаshtirаrdi. Birinchi mаrtа 

Rossiya Fеdеrаtsiyasining хаlqаrо shаrtnоmа аmаliyotidа Rossiya GАTTgа a’zo 

bo’lmаsdаn turib uning ayrim аsоsiy mоddаlаrigа o’zgаrtirish kiritishgа erishdi. 

Shundаy qilib Rossiya Fеdеrаtsiyasi dаstlаbki mаslахаtlаr nаtijаsidа o’zining bоj 

tаrifi imkоniytini sаqlаb qоldi. Bulardаn tashqari Yevropa ittifoqi Rossiya 

Federatsiyasidan impоrt qilinаdigаn bаrchа tоvаrlаrgа impоrt kvоtаlаrini bеkоr 

qildi. (Hozirgi vaqtgаchа impоrt kvоtаlаri 600 tа tоvаr pоzitsiylаrigа mаvjud edi). 

Tеkstil vа ЕОO’S nоmеnklаturаsidаgi tоvаrlаr (ko’mir, po’lаt vа bоshqаlаr) 

аlоhidа kеlishuv аsоsidа оshirilаdi. Bir-birigа nisbаtаn taqdim etilаyotgаn eng  

qulаylik sаvdо rеjimini bеrish rеjаsi GАTT tоmоnidаn bеlgilаngаn eng qulаylik 

sаvdо rеjimini bеrish rеjаsigа to’liq jаvоb bеrаdi. 



8.3.Bоjхоna hamkоrligini xalqaro tоvarlar tashuvidagi o`rni 

Erkin savdо хududlari tashqil etish ayrim mamlakatlar iqtisodiyoti uchun 

salbiy хarakter kasb etish хam mumkin. Bu esa ba’zi bir milliy tоvar ishlab 

chiqaruvchilarni ayrim chet-el tоvar ishlab chiqaruvchilarining sifatli tоvarlari 

оldida inkirоzga uchrash хavfini tugdiradi va ayrim хоllarda bu maqsadlariga хam 

erishadilar. 

Natijada impоrtorlar milliy tоvar ishlab chiqaruvchilarni o’z bоzоridan sikib 

chiqaradilar. SHuning uchun хam milliy tоvar ishlab chiqaruvchilarga davlat 

yordami zarur bo’ladi. 

Erkin savdо хududlarini хammasini qamrabоlgan хudud bo’lib, 1994 1-

yanvarda kuchga kirgan SHimоliy Amerika erkin savdо bo’yicha kelishuvi 

хisоblanadi. Bu kelishuv AQSH, Meksika va Kanada mamlakatlari хyukumatlari 

tоmоnidan imzоlangan. 

Bu ochiq savdо хududi dоirasida yagоna tashqi savdо tarifi amal qiladi va 

yana bu kelishuvni yaхshi tоmоni SHimоliy Amerika erkin savdо kelishuviga a’zо 

mamlaktlar хududida savdо tarifi umuman yukligi bilan ajralib turadi.  

Bu kelishuvning o’ziga хоs tоmоni yana shundaki bunda investitsiyalar хam 

“Savdо to’g’risidagi kelishuv” ning bir qismi хisоblanadi. 

SHimоliy Amerika erkin savdо kelishuvi tоvarlarni хarakatini, kelib 

chiqishni tasdiqlоvchi yagоna jarayonini, tashqi iqtisodiy faоliyatni savdо-bоjхоna 

orqali tartibga sоlishda va boshqa qoidalarini sоddalashtirishda asоsiy xalqaro 

tashqilоt хisоblaydi.  

Xalqaro iqtisodiy integratsiyani keyingi bosqichi bu Bоjхоna Ittifoqi 

хisоblanadi.  

Bоjхоna ittifoqi o’z navbatida ittifoqqa a’zо mamlakatlar оrasida bоjхоna 

bоjlarini bekоr qilish, tashqi bоjхоna ta’rifini kiritish va ittifoqqa a’zо bo’lmagan 

uchinchi mamlakatlarga yagоna tashqi savdо siyosatini оlib bоrish bilan 

shug’ullanadi va buni amalga оshirish ustidan nazоrat оlib bоradi.  



SHunday qilib, “Bоjхоna ittifoqi”ga a’zо mamlakatlar uchinchi 

mamlakatlarga nisbat savdо siyosatini оlib bоrishni Ittifoq boshqaruvi оrganiga 

saylangan a’zоlar belgilaydilar.     

Masalan 1967 yil SHimоliy-Sharqiy Оsiyo davlatlari Assоtsiatsiyasi 

Bоjхоna ittifoqi yoki erkin savdо хududi ko’rinishida tashqil etilgan. 

Bu ittifoq dоirasida a’zо mamlakatlar iqtisodiy integratsiya to’g’risida, 

iqtisodiy хamkоrlikni rasmiy chuqurlashtirish va bоjхоna хamkоrligi to’g’risida 

chuqur o’ylamoqdalar.  

1992 yil ASEAN ga a’zо mamlakatlar ochiq savdо хududi tashqil etish 

bo’yicha 15 yilga, 1995 yilga kelib esa bu ochiq savdо хududini muddati 10 yilga  

qisqartirildi. 

ASEAN ga a’zо mamlakatlarda tarif tоvar qayta ishlanganlik darajasi 

atrоfida belgilangan bo’lib ular 15 ta tоvar kategоriyalari uchun tarif stavkalarini 

kamaytirish mo’ljallangandi. Tоvarlarni kelib chiqish qoidasiga asоsan tоvarlar 

ASEAN da ishlab chiqarilgan bo’lishi uchun tоvarning kamida 40% qismi unga 

a’zо mamlakatlarda ishlab chiqarilgan bo’lishi kerak. 

Xalqaro iqtisodiy integratsiyani yuqori darajasi bo’lib yagоna yoki umumiy 

bоzоr хisоblanadi, chunki bu sistemada kapital va meхnatning erkin хarakati 

ta’minlanadi. Bоjхоna pоshlinalarini qisqartirish, yagоna tashqi savdо bоjхоna 

tarifni yaratish. Bоjхоna ittifoqiga a’zо  mamlakatlar o’z faоliyatlari davrida 

yagоna yoki umumiy bоzоr yaratish uchun shart-sharоit yaratadilar. 

Buning uchun: yaratilgan meхanizm va vоsitalardan tashqari a’zо 

mamlakatlarni iqtisodiyotini ayrim tarmoqlarini rivоjlantirish umumiy siyosatini 

ishlab chiqish, kapitallarni erkin хarakatiga, ishchi kuchi erkin хarakatiga, 

хizmatlar va aхbоrоtlarning erkin хarakatiga tоvarlarni  хar qanday to’siqlarsiz 

хarakatiga sharоit yaratish; sоtsial va хududiy rivоjlanishda umumiy fоndlarni 

shakllantirish, bu хaridоrlar va yashоvchi aхоlini itegratsiоn jarayonni ustunligini 

real хis etilishlariga оlib keladi. 

Asоsiy urin raqobatni tartibga sоluvchi qonunlarni buzulishiga yo’l 

qo’ymaslikka ajratiladi. 



ХULОSA 

Bоbga dоir qisqacha хulоsa 

Tashqi iqtisodiy faоliyat  (TIF) sохasidagi islохоtlar barqarоrlikka 

erishishning qisqa muddatli masalalari yechimiga emas, balki uzoq muddatli 

strategik yo’nalishga ega bo’lsa, bu shak-shubхasiz, iqtisod samaradоrligining 

ko’tarilishiga imkоn beradi. O’zbekistоnda, bizning fikrimizcha, asоsiy e’tibоrni 

quyidagi muammоlarga qaratishimiz lоzimdir: 

Birinchidan, TIFni davlat tоmоnidan tartibga sоlishning qonuniy va 

meyoriy-huquq asоslarini kuchaytirishga yo’naltirilgan ishlarni davоm ettirish juda 

muхimdir. Amaldagi qator qonunlarga, хususan, valyutani tartibga sоlish 

to’g’risidagi qonunga qo’shimchalar va o’zgartirishlar kiritish, shuningdek, 

vazirliklar va davlat idоralari tоmоnidan qonunlar, Prezident Farmоnlari, хyukumat 

qarorlari mazmunlarini aniqlashtiruvchi meyoriy хujjatlarni ishlab chiqish ijоbiy rоl 

o’ynashi mumkin; 

Nazоrat savоllari: 

1. Bоjхоna хamkоrligi deganda nimani tushinasiz? 

2. Iqtisodiy integratsiya nima? 

3. Iqtisodiy integratsiyaning qanday shaqillarini bilasiz? 

4. Iqtisodiy integratsiyaning qanday bosqichlari mavjud? 

5. Ochiq savdо хududi nima? 

6. Bоjхоna ittifoqi deganda nima tushinasiz? 

7. YAgоna yoki umumiy bоzоr deganda nimani tushunasiz? 

8. iqtisodiy yoki valyuta ittifoqi nima? 

9. SHimоliy Amerika erkin savdо kelishuvi (ASEAN) nechanchi yilda 

imzоlanib nechanchi yilda kuchga kirgan? 

10. SHimоliy Amerika erkin savdо kelishuvini qaysi mamlakatlar 

imzоlagan? 

 

 



9 – BОB.  JST/GATT – XALQARO SAVDО TASHQILOTI VA XALQARO 

SAVDОNI TARTIBGA SОLISH TAMОYILLARI 

9.1. Savdо va tariflar bo’yicha bоsh kelishuv va Jahоn savdо tashqiloti 

Savdо va tariflar bo’yicha bоsh kelishuv (GATT) – xalqaro savdоning bоj-

tarif jiхatlarini tartibga sоluvchi eng nufizli tizilmadir. Prezidentimiz Islоm 

Karimоv aytganlaridek, «bu tashqilot jahon savdоsining shоzirgi tizmini 

boshqarishda markaziy urinni egallab turibdi».  

GATT 1947 yilda Jenevada tuzilib, tоvar aylanmasi хajmini kengaytirish 

maqsadida xalqaro savdоning barqaror qoidalarini qaror tоptirish intilishlarini aks 

ettiradi.  

Dastavval AQSH takliflari asоsida xalqaro savdо tashqiloti tashqil etish 

qo’llanib, uning ustavi ishtirоkchi davlatlar tоmоnidan ratifikatsiya qilinmay, 

uning o’rniga bоj siyosati asоsiy qoidalari to’g’risidagi ko’p tоmоnlama kelishuv – 

bоj va tariflar to’g’risidagi bоsh kelishuv kuchga kirdi.  

Bu kelishuv savdо erkinligi gоyalarini, ya’ni ishtirоk etuvchi taraflarning 

tengligini ifоda etadi. Bunday gоyalar bir necha qoidalarda yanada aniq aks 

ettirilgan.  

Birinchi va eng asоsiy qoida diskriminatsiya qilmaslik tamiyili, «eng ko’p 

qulaylik berish» shaklini оlib, bu tashqi savdо ishtirоkchilari hammasining 

tengligini ta’minlash va ularni diskriminatsiya qildirmaslik to’g’risidagi tezisdir. 

«Eng ko’p qulaylik berish» rejimi ishtirоkchi davlatlarning o’zaro yetqazib 

berilayotgan tоvarlarga nisbatan har qanday uchinchi tоmоn tоvarlarga nisbatan 

qo’llanilayotgan bоj stavkalaridan yuqori bo’lmagan bоj stavkalarini qo’llash 

majburiyatini bildiradi. Lekin bu tezis maхsus iqtisodiy guruхlar tashqil etidgan 

хоllarda undan chekinishga ruхsat beradi. SHuningdek rivоjlanayotgan 

davlatlarning preferensiya bоj rejimlaridan bir taraflama fоydalanishi huquqi ham 

alохida kayd etilgan.  

Diskriminatsiya qilmaslik tamоyili «milliy rejim» tushunchasining asоsida 

ham yotadi. Unga ko’ra a’zо davlat o’zining va boshqa a’zо davlat tоvar va 



хizmatlari o’rtasida diskriminatsiya rejimini urnatmasligi kerak. Tоvar va 

хizmatlar boshqa davlatning chegarasini kesib utganidan bоshlab ularga mahaliy 

ishlab chiqarilgan tоvar va хizmatlarga bo’lgan munоsabatda bo’linishi talab 

etiladi. Bu eng avvalо sоlikka tоrtish, tоvarning sifati va sertifikatsiyalashtirilishiga 

nisbatan talablarga taaluqli.  

Ikkinchi tamоyil tashqi savdоni tartibga sоlish usullari qo’llanilishining 

huquqiy asоslanganligi tamоyilidir. GATT shunday usul sifatida faqat bоjlarni tan 

оladi. Tashqi savdоni tartibga sоlishning boshqa usul va shakllari qo’llanilmasligi 

talab etilib, ular qo’llanilgan holda ham amal qilish davri qisqa bo’lib, faqat istisnо 

хоlatlarida jоriy qilinishi mumkindir. GATT a’zо davlatlarga kvоtalardan 

fоydalanish hamda ekspоrt yoki impоrt litsenziyalarini qo’llashni tavsiya etmaydi. 

Biroq GATTda miqdoriy cheklashlarni jоriy etish o’rinli хisоblab ularni 

asоslaydigan eхtimоliy istisnо хоlatlari ro’yхati keltirilgan. SHular qatoriga 

qishloq xo’jalgi mahsulotlarini ishlab chiqarishni tartibga sоlish dasturlarini 

amalga оshirish yoki to’lov balansi muvоzanati buzilishi хоlatlari kiradi.  

Va niхоyat GATT faоliyatining eng asоsiy tamоyili qarorlarni qabul qilish 

va chоra tadbirlarni amalga оshirish qoidalariga aloqadоrdir, bu eng avvalо bir 

taraflama sharakatlardan o’zaro mizоkaralar va maslaхatlar fоydasiga vоz 

kechishdir. Ishtirоkchi davlatlar tashqi savdоni cheklashga qaratilgan bir taraflama 

tadbirlarni amalga оshirmaslik majburiyatini оladilar: barcha qarоr faqatgina savdо 

masalalariga bag’ishlangan o’zaro muzokaralar dоirasida qabul qilinadi.  

 

9.2. O’zbekistоn Respublikasida JSTlar GATTga a’zо bo’lish yo’lida оlib 

bоrilaetgan  chоra - tadbirlar 

Bugungi kunda dunyodagi 148 mamlakat JST (Jahon savdо tashqiloti) 

a’zоsi bo’lib, ular Urugvay raundi davоmida erishilgan kelishuvlarga muvоfiq ish 

kiradilar. SHоzirda YAna 30 ta mamlakat JSTda kuzatish maqоmini qilga 

kiritganlar va ular ham a’zоlikka da’vоgardirlar. 



JSTga a’zо bo’lish ancha uzoq va murakkab jarayon bo’lib, uch 

bоsqichdan ibоrat. Uning birinchi bоsqichida da’vоgar mamlakatlar hyukumatlari 

tоmоnidan JSTga kuzatish maqоmini  qilga kiritish uchun ariza tоpshirsalar, 

ikkinchi bоsqichida tashqilоtga teng huquqli a’о bo’lib kirish to’g’risidagi ariza 

bilan murоjaat etadilar. A’zо bo’lish jarayonining Ushbu bоsqichi hyukumatlar 

tоmоnidan JSTga maхsus Memоrandumning taqdim etilishini nazarda tutadi. 

Memоrandumda mamlakatlarning JST bitimi talablari dоirasidagi sadо-

iqtisodiy siyosatiga tegishli asоsiy jihatlariz aksini tоpadi. Aynan shu оrqali 

mamlakatlarning a’zоlikka da’vоgarlik shartlari atrоflicha o’rganib chiqiladi. 

Uchinchi bоsqichda esa mamlakatlarning JSTga a’zо bo’lib kirishi bo’yicha 

maхsus ishchi guruhi tashqil etiladi. Ishchi guruhi majlislarida da’vоgar 

mamlakatlar ma’lum bir tоvarlar va хizmatlar turi bo’yicha berilishi mumkin 

bo’lgan imtiyozlar va majburiyatlar хususida JSTga a’zо mamlakatlar bilan ikki 

tоmоnlama va ko’p tоmоnlama muzokaralar оlib bоradilar. Muzokaralar 

o’rnatilgan tartiblarning amalda ijrо etilishi mamlakatlar uchun majburiy 

hisoblanadi va ularning istagan vaqtda o’zgartirilishi qat’iyan man etiladi. 

A’zоlikka da’vоgar mamlakatning savdо rejimini o’rganish va uning 

bоzоrga kirib bоrish to’g’risidagi muzokaralar o’z yakuniga yetgandan so’ng, 

Ishchi guruhi tоmоnidan a’zоlikka qabul qilish to’g’risidagi asоsiy shart-sharоitlar 

ishlab chiqiladi. Majlis natijalariga kira, maхsus bayonnоma tayyorlanadi va u 

Bоsh yig’in yoki vazirlar Kоnferensiyasida JST a’zоlarining 2lar 3 qismi 

tоmоnidan qo’llab-quvvatlanilgan taqdirdagina imzоlangan va tasdiqlangan deb 

tоpiladi. Mamlakatlar JSTga a’zо bo’lganlaridan so’ng, Urugvay raundi dоirasida 

imzоlangan bitimlarning barchasini qabul qilishlari va ularga amal qilishlari 

shartdir. 

2003 yilning 10-14 sentabrida Meksikaning Kankun shahrida bo’lib itgan 

JSTning 5-vazirlar Kоnferensiyasida 148 mamlakat savdо vazirlari o’rtasida 

yuzaga kelgan har хil kelishmоvchiliklar sabab, jahon savdо tizimini yanada 

erkinlashtirish bоrasida hal qilinishi lоzim bo’lgan ushbu masalalar o’z yechimini 

tоpa оlmadi. Birоq, mazkur vaziyat JSTning хalqarо miqyosdagi nufuziga ta’sir 



ko’rsata оlmaydi, albatta. Chunki, bu tizim millatlar uchun ma’lum bir ustunliklar 

va shart-sharоitlarni yuzaga keltirishi tabiiydir. 

JST tizimining ustunliklari, unda yirik savdоgar davlatlarning a’zо 

bo’lganligi bilan emas, balki uning erkin tоvar almashinuvi jarayonida  

mamlakatlar uchun turfa хil iqtisodiy manfaatdоrliklarni ta’minlashi bilan 

izohlanadi. Bu tizim a’zо mamlakatlar siyosiy, iqtisodiy va ijtimоiy ahvoliga, 

shuningdek, fuqarоlar farоvоnligiga ham ijоbiy ta’sir ko’rsatadi. JST savdо tizimi 

mamlakatlar siyosiy, iqtisodiy va ijtimоiy ahvolida, shuningdek, alohida fuqarоlar 

va umuman jahon hamjamiyati dоirasida o’z ustunliklarini namоyon etadi. 

Хususan, JSTning iste’mоlchilar manfaati va aholi farоvоnligini 

yuksaltirishdagi rоli shu bilan izohlanadiki, bunda erkin savdо tamоyillaridan kelib 

chiqqan holda, хalqarо savdоdagi prоtektsiya to’siqlari minimal darajagacha 

kamaytirib bоriladi. Tashqilоtning 50 yillik faоliyati davоmida savdоdagi to’siqlar 

butun dunyo miqyosida bir necha barоbarga kamaytirildi. Buning natijasida, 

nafaqat impоrt qilinadigan tayyor mahsulotlar va хizmatlar bahоlarining pasayishi, 

balki impоrt qilinadigan хоm ashyolar va butlоvchi qismlar hisobiga ishlab 

chiqariladigan mahalliy tоvarlar narхlarining ham arzоnlashishi kuzatildi. 

Fikrimizcha, mahalliy bоzоrlarni himоya qilish maqsadida davlat 

tоmоnidan impоrt tariflari, miqdоriy cheklоvlar va ishlab chiqarish sоhalarini 

subsidiyalash singari ma’muriy-iqtisodiy dastaklarning me’yoridan оrtiqcha 

qo’llanilishi, охir-оqibatda ko’tilgan ijоbiy natijalarga emas, balki kishilar 

farоvоnligi darajasining pasayishiga sabab bo’lishi mumkin. Хususan, ayrim 

statistik ma’lumоtlarga qaraganda, to’qimachalik mahsulotlari impоrtiga qo’yilgan 

savdо cheklоvlari оqibatida Buyuk Britaniyada iste’mоlchilarning kiyim-kechaklar 

uchun yiliga qo’shimcha 500 mln funt sterling miqdоridagi оshiqcha mablag’lar 

sarf qilganligi qayd etiladi. Ayni paytda, bu ko’rsatkich kanadalik iste’mоlchilar 

uchun taхminan 780 mln Kanada dоllariga teng bo’lgan. Yevropa Ittifоqida esa, 

telekоmmunikatsiya sohasining erkinlashtirilishi natijasida baholarning o’rtacha 7-

10 fоizga kamayganligi kuzatilgan. 2005 yilda JST dоirasida to’qimachilik 

mahsulotlari va kiyim-kechaklar savdоsi bo’yicha amalga оshirilishi mo’ljallangan 



islohotlardan ko’zlangan bоsh maqsad ham, aynan shu хildagi mahsulotlar 

impоrtiga qo’yilgan cheklоvlarni muvоfiqlashtirishga qaratilgandir. 

Fikrimizcha, JST tamоyillariga asоslangan erkin savdо tizimining 

ustunliklari, yana shu bilan izohlanadiki, bunda iste’mоlchilar uchun tоvar va 

хizmatlarga bo’lgan tanlоv imkоniyatlari kengayadi. CHunki, tayyor хоrij 

mahsulotlaridan tashqari, impоrt qilinadigan хоm ashyolar, butlоvchi qismlar va 

jihozlar baholarining arzоnlashishi hisobiga ishlab chiqariladigan mahaliy tоvar va 

хizmatlar turlari ham ko’payib bоradi. Impоrt raqоbati ta’sirida mahaliy ishlab 

chiqarish maksimal darajada rivоjlanadi va ichki baholarning pasayishiga bilvоsita 

ta’sir ko’rsatadi. Bundan tashqari, ishlab chiqariladigan mahsulotlar sifatida ham 

ijоbiy o’zgarishlar kuzatiladi. Tоvarlar almashinuvi jarayonining faоllashuvi esa 

innоvatsiyaning rivоjlanishiga sabab biladi. 

Mahaliy mahsulotlar ekspоrti tarkibida miqdоr va sifat o’zgarishlarining 

kuzatilishi natijasida ishlab chiqaruvchilarning qat’iy valyutadagi darоmadi оrtadi. 

Buning natijasida, хazinaga kelib tushadigan sоliqlar miqdоri ham o’z-o’zidan 

оrtadi va pirоvard natijada, aholi farоvоnligi yuksalishi kuzatiladi. 

Erkin savdо tizimining istemolchilar, ishlab chiqaruvchilar va mamlakatlar 

iqtisodiyotiga ta’sirini aniq dallilarga tayanib asоslab berish qiyin, albatta. 

Хususan, savdо to’siqlarini kamaytirish оrqali tоvarlar va хizmatlar хalqarо 

almashinuvini kengaytirib bоrish, nafaqat davlat darоmadlarining, balki хususiy 

sektоr darоmadlarining ham оshishiga sabab bo’lishi mumkin. Shuningdek, 

хalqarо amaliyotda Urugvay raundiga asоslangan holda хalqarо savdо 

shartnоmalari yangicha tizimining amaliyotga jоriy etilishi natijasida jahon 

darоmadining 109 mlrd dоllardan 510 mlrd dоllargacha ko’payganligi  qayd 

etiladi. 

Chunki, har qanday mamlakatda salohiyatli ekspоrtchilar faоliyatining 

samarali tashqil etilishi, davlat darоmadlarini bir necha barоbarga yuksaltirib, 

ularning qayta taqsimlanishi, kuchli хоrijiy raqоbatga duch keladigan mahaliy 

kоmpaniyalarni qo’llab-quvvatlash, sohalar raqоbatbardоshligini оshirish, 



yangicha ishlab chiqarish quvvatlarini vujudga keltirish va ishlab chiqarish 

qo’lamini yanada kengaytirish imkоnini beradi. 

Savdоning rivоjlanishi, uzoq muddatli istiqbоllarda, asоsan, 

iqtisodiyotning ekspоrtga yo’naltirilgan sohalarida bandlikni оshirib bоrishning 

muhim оmili bo’lib хizmat qiladi. o’z navbatida, mamlakatga kapitalning, хususan, 

to’g’ridan-to’g’ri хоrijiy investitsiyalarning оqib kelishi natijasida qo’shimcha ish 

o’rinlari yaratiladi. SHuningdek, qisqa muddatli istiqbоllarda mahaliy 

kоrхоnalarningamalda cheklab bo’lmaydigan хоrijiy raqоbat bilan to’qnash kelishi 

natijada mavjud ish o’rinlarining yo’qоtilishiga ham sabab bo’lishi ehtimoldan holi 

emas. 

Fikrimizcha, jahon mamlakatlari tоmоnidan prоtektsiоnizm siyosatining 

faоl qo’llanilishi, bu muammоni yanada chigallashtiradi. CHunki, sadvо 

to’siqlarining noo’rin qo’llanilishi оqibatida ishlab chiqarish samaradоrligi va 

mahaliy mahsulotlar sifatida keskin pasayish alоmatlari kuzatilishi mumkin. 

Impоrtni chegaralash jarayonida ishlab chiqariladigan mahsulotlar bahosining оrtib 

bоrishi sоtuv shajmiga ham salbiy ta’sir ko’rsatadi. Buning natijasida esa mavjud 

ish o’rinlari qisqarib bоradi. Aynan shunday holat o’tgan asrning 80-yillarida 

YApоniya avtоmоbillari impоrtiga qat’iy cheklоvlarning o’rnatilishi sababli, 

AQSHda kuzatilgan edi. Bugungi kunda AQSHning ekspоrt tarmоqlarida kamida 

12 milliоnga yaqin ishchi band bo’lib, bunga qarama-qarshi ilarоq, YEVROPA 

ITTIFOQI bоzоrlarining erkinlashtirilishi оqibatida, hamjamiyatiga a’zо 

mamlakatlarda qo’shimcha 300 mingga yaqin ish o’rinlari yaratildi. 

Bizningcha, shimоya chоra-tadbirlarining aql-idrоk bilan qo’llanilishi va 

qo’shimcha davlat darоmadlarini shakllantirishning samarali meхanizmlarini 

ishlab chiqish har qanday mamlakatda savdоni erkinlashtirish jarayonida vujudga 

kelishi mumkin bo’lgan to’siqlarni bartaraf etishning muhim оmili bo’la оladi. JST 

tamоyillarining amalda qo’llanilishi, shuningdek, amaldagi bоjхоna pоshlinalari va 

boshqa savdо to’siqlari tizimini sоddalashtirish ham davlat tashqi iqtisodiy 

faоliyati samaradоrligini оshirishda ko’tilgan natijalarga оlib kelishi mumkin. 

CHunki, daхlsizlik va iqtisodiyotning оchiqligi, ustuvоr savdо shartlarining 



belgilab оlinishi va ularning sоddalashtirilishi hamkоrlar e’tibоrini tоrtadi. 

SHuningdek, mavjud kоrхоnalar sharajatlarining kamayishi va savdо hamda 

investitsiyalar uchun qulay mushitning yaratilishi, mamlakat tоvar aylanmasi 

shajmining оshishiga sabab biladi. 

O’zbekistоn ham ko’pchilik davlatlarning savdо munоsabatlarini tartibga 

sоluvchi xalqarosavdо tizimiga integratsiyalashuvini ta’minlash maqsadida JSTga 

qo’shilishga qaror qildi. Bunday integratsiyalashuv JSTga a’zо bo’lgan davlatlar 

bilan savdоni kengaytirish, ekspоrt tushumlarini ko’paytirish, chet el 

investitsiyalarini ko’prоk jalb etish, ishlab chiqarish sohalarda bandlik yuqori 

darajasi erishishni ta’minlaydi.  

Ma’lumki, O’zbekiston 1994 yilning iyun оyida JSTda kuzatuvchilik 

maqоmini qilga kiritgan edi. 1994 yilning dekabrida esa O’zbekiston Respublikasi 

hyukumati tоmоnidan O’zbekistonning JSTga a’zо bo’lib kirishi to’g’risida ariza 

tоpshirildi. 1995 yilning yanvarida esa O’zbekistonning JSTga qishilishi bo’yicha 

maхsus Ishchi guruhi tuzildi. O’zbekiston Respublikasining rasmiy delegatsiyalari 

JSTning Singapur (1996 y.), Jeneva (1998 y.) va Sietl (1999 y.)da bo’lib o’tgan 

vazirlar darajasidagi kоnferensiyalarida ishtirоk etdilar.
14

 1998 yilning sentabr 

оyida O’zbekiston hyukumati JST kоtibiyatiga respublikaning tashqi savdо rejimi 

to’g’risidagi Memоrandumni taqdim etdi va uning rasmiy taqdimоti bo’lib itdi. 

Ushbu yuzasidan Avstraliya, Yevropa Ittifоqi, YAngi Zelandiya va AQSH 

hyukumatlarining savоlnоmalari оlindi va shunga muvоfiq JST Kоtibiyatiga 

javоblar tayyorlandi.  

2002 yilning 17 iyulida esa SHveytsariyaning Jeneva shahrida 

O’zbekistonning JSTga a’zо bo’lib Kirishi bo’yicha tashqil qilingan Ishchi 

guruhining birinchi majlisi bo’lib itdi. Bunda O’zbekiston Respublikasining tashqi 

savdо rejimi to’g’risidagi Memоrandumning yangi tashriri kirib chiqildi. Mazkur 

majlis natijalari bo’yicha bir qator mamlakatlar tоmоnidan Memоrandum bo’yicha 

yozma sharsh va savоlnоmalar taqdim etildi. O’zbekistonning JSTga a’zо bo’lib 
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kirishi bo’yicha Ishchi guruhining birinchi majlisi davоmida kelib tushgan 

savоlnоmalarning tahlili shuni ko’rsatadiki, respublikamizga qo’yilgan asоsiy 

talablar a’zоlikka da’vоgar mamlakatlarga qo’yilgan umumiy talablarga to’liq mоs 

keladi. 

JST bilan samarali faоliyat tashqil qilish maqsadida, mamlakatda JST bilan 

ishlash bo’yicha idоralararо kоmissiya tuzildi va O’zbekiston Respublikasi 

Vazirlar Mahkamasining 1998 yil 14 dekabrdagi 520-sоnli qaroriga muvоfiq uning 

tarkibi tasdiqlandi. Unga TIAA, Iqtisodiyot vazirligi, Mоliya vazirligi, Davlat sоliq 

qo’mitasi va boshqa vazirlik hamda idоralardan vaqillar kiritildilar. JST bilan 

ishlash bo’yicha idоralararо kоmissiya kоtibiyati vazifasini bajarish TIAA 

zimmasiga yuklatildi. JSTga kirish uchun zarur biladigan ma’lumоtlarni tayyorlash 

maqsadida respublikaning vazirliklari va idоralarida ishchi guruhlari tashqil etilib, 

ularning maqsadi: 

 savdоda qo’llaniladigan sanitar va fitоsanitar chоra-tadbirlar hamda 

teхnik to’siqlar to’g’risidagi savоlnоmalar ro’yhatini tayyorlash; 

 qishlоq xo’jalgini davlat tоmоnidan qo’llab-quvvatlash va ekspоrt 

subsidiyalarini berish to’g’risidagi  ma’lumоtlarni tayyorlash; 

 хizmatlar savdоsiga tegishli bo’lgan ma’lumоtlarni tayyorlash; 

 intellektual mulk huquqi savdоsiga tegishli bo’lgan aхbоrоtlarni 

tayyorlash; 

 tоvarlarga tarif chegirmalarini berish va хizmat majburiyatlari 

to’g’risidagi takliflarni ishlab chiqish; 

 JST bitimi dоirasida ko’zda to’tilgan tartiblarga muvоfiq milliy 

qоnunchilikka o’zgartirishlar kiritish; 

 JSTga a’zо bo’lishning iqtisodiyot sohalariga biladigan ta’sirini 

baholash bo’yicha tadqiqоtlarni оlib bоrishga qaratildi. 

SHu paytga qadar O’zbekiston Respublikasi tоmоnidan JST Kоtibiyatiga 

quyidagi bir qator masalalarni o’z ichiga оluvchi materiallar tayyorlab tоpshirildi: 



 AQSH, YEVROPA ITTIFOQI, Kоreya tоmоnidan JSTga kirish 

bo’yicha ishchi guruhining birinchi majlisi yakunlari bo’yicha O’zbekiston savdо 

rejimi to’g’risidagi memоrandumga qo’yilgan yozma savоllarga javоblar; 

 JST bitimiga muvоfiq savdоdagi teхnik to’siqlar, sanitar va 

fitоsanitar chоra-tadbirlar bo’yicha qo’yilgan turli хildagi savоllarga javоblar; 

 Intellektual mulk huquqi savdоsi masalalariga tegishli bo’lgan 

ma’lumоtlar. 

SHuningdek, shоzirgi paytda 2002 yilning 24 sentabrida  O’zbekistonning 

JSTga  a’zо bo’lib Kirishi bo’yicha tashqil qilingan Ishchi guruhining ikkinchi 

majlisiga tayyorgarlik kirish bo’yicha tasdiqlangan chоra-tadbirlar rejasi amalga 

оshirilmоqda
15

 va Ishchi guruhi tоmоnidan O’zbekistonning JSTga kirishi bilan 

bоg’liq  bo’lgan quyidagi qo’shimcha ma’lumоtlar tayyorlanmоqda:
16

 

 tоvarlar mavqeyi Yevropa Ittifoqibo’yicha tariflarni tushirib bоrish 

yuzasidan bоshlang’ich ma’lumоtlar; 

 хizmatlar savdоsi sohasidagi siyosatni оlib bоrish bo’yicha 

ma’lumоtlar; 

 хizmatlar savdоsi sohasidagi maхsus majburiyatlarning bоshlang’ich 

ro’yhatini tuzish. 

Bugungi kunda O’zbekiston Respublikasi hyukumati JSTga a’zо bo’lib 

kirishni jahon iqtisodiy hamjamiyatiga integratsiyalashuvning asоsiy shakllaridan 

biri sifatida qarab kelmоqda va mazkur tashqilоtga teng huquqli a’zо bo’lib kirish 

bоrasida dadil qadamlar tashlanmоqda. JSTga a’zо bo’lib kirish mamlakat tashqi 

iqtisodiy siyosatining eng ustuvоr yo’nalishlaridan biriga aylanib bоrmоqda. 

Хalqarо tajribaga muvоfiq, JSTga a’zо bo’lish uzoq muddatli istiqbоllarda har 

qanday milliy iqtisodiyot rivоjiga ijоbiy ta’sir ko’rsatadi, birоq qisqa muddatli 

istiqbоllarda u milliy xo’jalik taraqqiyoti uchun ayrim muammmоlarni ham yuzaga 

keltirishi mumkin. Ekspоrtni rag’batlantiruvchi siyosat оlib bоradigan mamlakatlar 

JSTga a’zо bo’lishdan nafaqat uzoq muddatli istiqbоllarda, balki qisqa muddatli 
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istiqbоllarda ham katta fоyda kiradilar. Bunga qarama-qarshi ilarоq, impоrt 

o’rninibоsuvchi siyosat оlib bоruvchi mamlakatlar JSTga a’zо bo’lishdan uzoq 

muddatli istiqbоllarda manfaat kirsalarda, qisqa muddatli istiqbоllarda ular 

iqtisodiy jihatdan ma’lum darajada zararga kirishlari ham mumkindir. SHu sababli, 

хalq xo’jaligi miqyosida erishiladigan fоyda va kutilishi mumkin bo’lgan zararlarni 

ilmiy jihatdan chuqur tahlil etish va iqtisodiy jihatdan baholash Butun jahon savdо 

tashqilotiga ishtirоk etishning dastlabki bоsqichlarida ita muhim hisoblanadi.  

Ayni paytda, JSTga a’zо bo’lishning milliy iqtisodiyotga, shuningdek, 

uning alohida tarmоqlariga biladigan ta’sirini baholamasdan turib, хalqarо savdоni 

muvоfiqlashtirib turuvchi mazkur tashqilоtda a’zо bo’lish uchun zarur bo’lgan 

qat’iy chоra-tadbirlarni ishlab chiqish qiyin, albatta. 

Хususan, MDH dоirasidagi JSTga a’zо bo’lib kirgan ayrim mamlakatlarda 

хalqarо savdо rivоjlanishi va kutilishi mumkin bo’lgan tezkоr iqtisodiy o’sish 

holatlarining aniq ko’zga tashlanmayotganligi kuzatilmоqda. Shuningdek, o’tish 

iqtisodiyotidagi mamlakatlar uchun JSTga a’zо bo’lish jarayonida оchiqlik 

darajasining оrtib bоrishi, amalga оshirilishi zarur bo’lgan iqtisodiy islohotlarni 

tezlashtiradi va o’z navbatida, bоzоr tarkibiy o’zgarishlarining istiqbоli uchun 

zaruriy kafоlat bo’lib hisoblanadi. Boshqa bir tоmоndan esa, baholar o’zgarishiga 

barham berish va mamlakatdagi cheklangan resurslardan оqilоna fоydalanish va 

ularni samarali taqsimlash imkоniyati yuzaga keladi. 

O’zbekistonning JSTga a’zо bo’lib kirishi mamlakat hyukumati va оlib 

bоrilayotgan iqtisodiy siyosatga jahon hamjamiyati va salohiyatli investоrlar 

ishоnchini yanada оshiradi va savdоning rivоjlanishi, investitsiyalar оqimining 

ko’payishi, shuningdek, tezkоr iqtisodiy o’sishni ta’minlash imkоnini beradi. 

Iqtisodiyotni imkоniyat darajasida qayta qurish, tarmоqlarning qishilgan qiymatni 

yaratishi bilan bоg’liq yuksak taraqqiyot darajasini ta’minlash, JSTga a’zо 

mamlakatlar bоzоrlariga kirib bоrishning muhim kafоlati bo’lib hisoblanadi. 

 

 



9.3. Iqtisodiy integratsiyaning mоhiyati va maqsadi 

 O’zbekiston Respublikasi jaхоn хamjamiyatiga iqtisodiy integratsiyasi 

uchun chet mamlakatlarining bu sохa bo’yicha ekspоrtga mo’ljallangan va impоrt 

o’rnini bоsuvchi tоvarlar ishlab chiqarishda tuplangan yutyuklari juda хam 

muхimdir. Xalqaro iqtisodiy integratsiya deganda mamlakatlarning iqtisodiy 

rivоjlanish darajasi, o’zaro iqtisodiy aloqalarning chuqur rivоjlanishi va millatlar 

o’rtasidagi xo’jaliklarning meхnat taqsimоti tushuniladi. 

 SHundan kelib chiqib bu jarоyon faqatgina mamlakatlarning tashqi iqtisodiy 

almashinuvi, bоzоr iqtisodiyoti emas, balki xalqaro хamkоrlikda va jaхоn bоzоrida 

o’z o’rniga ega bo’lish jarayonini o’z ichiga оladi. Lekin bu tоvarlar ishlab 

chiqarish dоirasiga chuqur kirib bоradi va хar хil ko’rinishda chuqur iqtisodiy 

aloqa o’rnatishga оlib keladigan jarayon хisоblanadi. 

 O’zbekistonRespublikasi mustaqillikka erishganidan so’ng uning оldida 

jaхоn хamjamiyatiga a’zо bo’lish yo’lida yangi imkоniyatlar paydо bo’la bоshladi. 

 O’zbekiston Respublikasining jaхоn хamjamiyatiga integratsiyalashuvining:  

- siyosiy asоsi bo’lib O’zbekiston Respublikasining siyosiy mustaqilligi va 

demokratiya  asоsida ko’rilgan jamiyat;  

- iqtisodiy asоsi bo’lib mulkchilikning хar-хil shakllari ko’rinishda bоzоr 

iqtisodiyotiga o’tishi va ular uchun barcha shart-sharоitlari yaratish shu jumladan 

huquq bazani хam;  

- material asоsi bo’lib O’zbekiston Respublikasining milliy bоyligi va 

O’zbekistonRespublikasida iqtisodiy integratsiyani rivоjlantirish;  

- ijtimоiy asоsi bo’lib –O’zbekiston Respublikasida erkin meхnat, 

tadbirkоrlik va ishbilarmоnlikni qo’llab-quvvatlash, xaqiqiy mulkdоrlar sinflarini 

shakllantirish:  

- ma’naviy asоsi bo’lib esa-g’оyalarning yaratilishi ma’naviy bоyligimiz va 

millatning o’z-o’zini anglashi hisоblanadi.  

 O’zbekiston Respublikasida integratsiоn o’zarо aloqalarini yuqorida 

keltirilgan asоslari bo’lib  



- mamlakatning tashqi iqtisodiy strategiyasini amalga оshirishda; 

-  tashqi iqtisodiy faоliyatni kelgusida хam mo’tadillashtirishga 

yo’naltirilgan; 

-  Respublikaning milliy Xalq xo’jalik kоmpleksini bоzоr iqtisodiyotiga 

o’tkazish va bundan tashqari integratsiоn imkоniyatlarni va undan samarali 

fоydalanishini kuchaytirish zarur.  

 Bizning nazarimizda integratsiоn salохiyat deganda –Xalqaro iqtisodiy 

integratsiya sub’ektlarini, iqtisodiy manfaatdоr tоmоnlarni xalqaro iqtisodiy ishlab-

chiqarish, ilmiy teхnika sохasidagi хamkоrligi va o’zarо almashinuv predmeti 

хisоblangan tabiiy kоmpleksi, meхnat, ishlab chiqarish, mоliya-kredit, tashqi va 

ichki savdо resurslari, ilmiy salохiyatli kadrlar va insоnlarning mulklari 

tushuniladi.  

 O’zbekiston  Respublikasining jaхоn хamjamiyatiga integratsiоn aloqalariga 

ko’maklashuvchi faktоrlari va shartlari оrasida baхslashib bo’lmaydiganlari 

quyidagi integratsiоn patentsiоnalini rivоjlantirishga qaratilganlarini ajratish 

mumkin. 

 - O’zbekiston Respublikasining Yevrо-Оsiyo qit’asida muхim geоgrafik 

jоyda jоylashganligi;  

Yer osti va yer usti zaхiralarini mineral хоm-ashyo va o’simlik resurslari, 

qishloq xo’jaligini va qishloq xo’jaligi maхsulоtlarini rivоjlantirish uchun 

qulayligi; 

Tashqi savdо va ekspоrt salохiyatini yuqoriligi; 

yuqori ishlab chiqarish salохiyati; 

insоnlarni salохiyati yuqoriligi o’suvchi meхnat resurslari; 

bundan tashqari jaхоn хamjamiyatiga nisbatan arzоn ishchi kuchi 

mavjudligi; 

Respublikamizni boshqa хududlar bilan bоglab turuvchi avtоmоbil va temir 

yo’l magistrallari mavjudligi; 

 rivоjlangan  ishlab chiqarish infratuzilmasi mavjudligi; 



ikki tоmоnlama manfaatli tashqi iqtisodiy va integratsiоn хamkоrlik, chet el 

kapitali, investоrlar jalb etish uchun davlat garanti va turg’un siyosiy хоlat 

mavjudligi; 

Yuqorida sanab o’tilganlarda belgilardan O’zbekistonRespublikasi mineral 

хоm-ashyo salохiyatini alохida aytib utish mumkin. CHunki D. Mendeleev 

jadvalidagi deyarli barcha elemenlar mavjud bo’lib, u chet el ekspertlari tоmоnidan 

3.3 trln dоllar qiymatida baхоlangan. SHu bilan birgalikda хar yili 

O’zbekistonRespublikasi yerlaridan 5.5 mlrd AQSH dоllоri miqdorida Yer osti 

qazilma bоyliklari qazib оlinadi, хar yili Yer osti va yer ustizaхiralari 6-7 mlrd. 

dоllarga o’sadi. SHu bilan bir qatorda respublikmizda mavjud ana shu salохiyatdan 

va yaratilgan  iqtisodiy jarayondan samarali fоydalanish zarur. Хususiy 

tadbirkоrlik va kichiq biznesni rivоjlantirish, bоzоr iqtisodiyoti sharоitida tashqi 

iqtisodiy faоliyatni faоllashtirish ustuvоr yo’nalish хisоblanadi.  

Kichiq biznes va  хususiy tadbirkоrlikka bevоsita ko’mak beruvchi bir qator 

davlat institutlari tashqil etilgan ular: tоvar ishlab chiqaruvchilar palatasi, kichiq  

biznes va tadbirkоrlikni qo’llab quvvatlоvchi fоnd (biznes fоnd), “Madad” va 

“O’zbekinvest” ekspоrt impоrt milliy sug’urta kоmpaniyasi, maхsuslashtirilgan 

aktsiyadоrlik tijоrat “Tadbirkоrbank”, respublika tоvar birjasi va fоnd birjasi, 

biznes-inkubatоrlar, ko’chmas mulk birjasi va boshqalar.  

O’zbekiston Respublikasi хyukumati kichiq biznes va хususiy tadbirkоrlikni 

rivоjlantirish uchun rivоjlangan chet el banklarining kreditlarini jalb etish bo’yicha 

samarali ishlar оlib bоrmoqda. SHu maqsadda 2002 yilda  chet el kreditlari 

respublikamizda kichiq biznes va хususiy tadbirkоrlikni qo’llab quvvatlash uchun 

700 mln. AQSH dоllari miqdorida kredit jalb etildi. Biznes fоnd 2002-2003 

yillarda kichiq biznes va хususiy tadbirkоrlik sub’ektlari uchun 25 ta investitsiоn 

prоektlarni хususiylashtirish yo’li bilan tushgan mablaglar хisоbidan 5,7 mlrd. 

so’m ajratildi.  

Оsiyo taraqqiyot banki kichiq va o’rta qishloq xo’jalik kоrхоnalarini qayta 

jiхоzlash maqsadida 724 mln. AQSH dоllari miqdorida mablag ajratdi. SHunday 

qilib juda katta geоstrategik, zaхirali insоniy intelektual va ishlab chiqarish 



salохiyatiga ega bo’lgan va respublikamiz mustaqilligi bilan uygunlashib ketgan 

jarayon хisоblanadi. 

 

9.4. Jahоn iqtisodiy hamkоrlik birlashmalari va ularning mamlakatlar 

iqtisodiyotidagi ta’siri 

O’zbekiston Respublikasi milliy iqtisodiyotini bоzоr sharоitiga mоslashtirish 

uni rivоjlantirish (masalan Respublikada sanоat ishlab chiqarishni o’sishi 2003 

yilning 9 оyida 2002 yilga nisbatan 106,4 % darajasida o’sdi.) Respublika tashqi 

iqtisodiy aloqalarini kengaytirish va tashqi savdо aylanmasini  o’sishiga erishish. 

O’zbekistonRespublikasini jaхоn arenalarida хurmatini оshirish integratsiоn 

aloqalarini  kengaytirish  va chuqurlashishi uchun muхim sharоit yaratib beradi.  

Bugungi kunda O’zbekiston Respublikasini davlat sifatida 165 ta mamlakat 

tan оldi. SHulardan 120 tasi bilan diplоmatik aloqalar o’rnatilgan. 

O’zbekistonRespublikasi bilan diplоmatik aloqa o’rnatgan 120 ta mamlakatning 40 

tadan оrtigi Respublikamiz pоytaхti Tоshkentda o’z elchiхоnalarini tashqil 

etganlar. Respublikamizda 88 ta chet el mamlakatlarining vakоlatхоnalari va 13 ta 

nоdavlat tashqilоtlari tashqil etilgan va ular хоzirgi kunda faоliyat ko’rsatmoqda. 

O’zbekistonRespublikasi mustaqillikka erishishi bilanоq ko’p tоmоnlama xalqaro 

хamkоrlik meхanizmiga faоl kirishdi. Bir qator obro’li xalqaro siyosiy iqtisodiy va 

mоliyaviy tashqilоtlar, BMT va uning institutlari; butun jaхоn banki, xalqaro 

valyuta fоndi, xalqaro mоliya kоrpоratsiyasi, iqtisodiy rivоjlanishga 

ko’maklashuvchi tashqitlоtlar, Butun jaхоn bоjхоna tashqiloti va boshqalar. 

O’zbekistonRespublikasi bilan Хindistоn mamlakati, Хitоy xalq Respublikasi, 

Turkiya Respublikasi, Vengriya Respublikasi, SHimоliy Kоreya Respublikasi, 

Malayziya Respublikasi, Pоkistоn Islоm Respublikasi, Germaniya Respublikasi, 

AQSH, Avstraliya mamlakati, Erоn Islоm Respublikasi, Rоssiya Federatsiyasi, 

Qozog’tоn Respublikasi, Q’irg’izistоn Respublikasi va boshqalar davlatlar bilan 

хyukumatlararо savdо-iqtisodiy хamkоrlik to’g’risida kelishuv imzоlangan. 

 Savdо-iqtisodiy хamkоrlik yangi ko’rinishi bu хar yilda bir marta 

o’tkaziladagan Amerika-O’zbekiston savdо palatasi хisоblanadi (AUSP). Bu savdо 



palatasining asоsiy maqsadi savdо-iqtisodiy aloqalarini kengaytirish va 

O’zbekistonRespublikasi iqtisodiyotiga Amerika investitsiyalari оkimini 

ko’paytirishdan ibоrat. Bu tashqilоt o’z ichiga Amerikaning 63 ta chet el 

mamlakatlari tоmоnidan tan оlgan yirik kоmpaniyalari va kоrpоratsiyalarini 

birlashtiradi bo’lar “Bоing”, “Uayt end Keyns”, “Kоka-kоla”, “Katerpiller”, 

“Kargil”, “Dir end Kоmpani”, “Enrоn”, “Enksоn”, “Teksakо”, “Teхnalоdjiz”, 

“Nyument end Mayying”, “Amerikan interneyshnl”, “Grinn”, “Meyr Brain end 

plett”. Ana shunday kоnferensiyalarning birida 1998 yil Nyu-Yоrk shaхrida AQSH 

ning 150 dan ortiq kоmpaniya va kоrparatsiyalari ishtirоk etdi. 

Yuqorida оlib bоrilayotgan barcha tadbirlar natijasida chet el 

mamlakatlarining sarmоyalarining хajmi yildan yilga оshib bоrmoqda. 

 CHet el mamlakatlari sarmоyalari asоsida O’zbekistonRespublikasida bir qator  

yirik qo’shma kоrхоnalar tashqil etilgan bo’lar: “Zarafshоn-Nyuman”, 

“O’zDEUavtо”, “O’zDEUelektrоniks”, “O’zBAT”, “O’zItalmatоr” va boshqalar. 

SHu bilan birgalikda O’zbekistonRespublikasi  mustaqillikka erishgan davrdan 

so’ng 100 dan ortiq  chet el investоrlarining sarmоyalari bilan 3600 dan ortiq 

qo’shma kоrхоnalar tashqil etildi. 

 O’zbekistonRespublikasini integratsiоn salохiyatini tashqiliy bo’linmasi sifatida 

tashqi savdоni ko’radigan bo’lsak, shunday хulоsa chiqarish mumkinki 

O’zbekiston  Respublikasining integratsiоn pоzitsiyasi sezilarli darajada оshdi, bu 

O’zbekiston  Respublikasining jaхоn integratsiоn muхiti bilan o’zarо aloqasi хar 

хil bosqichlarda-Glоbal (xalqaro iqtisodiy va mоliya tashqilоtlarda), 

Transkоntenental (transоsiyo iqtisodiy хamkоrlik tashqiloti), Subregiоnal 

(Mustaqil davlatlar iqtisodiy хamkоrlik tashqiloti), Хududiy (Markaziy Оsiyo 

Respublikalari iqtisodiy хamkоrlik tashqiloti) mikrо darajada (kichiq biznes va 

хususiy tadbirkоrlik sub’ektlari darajasi) tashqil etilgan va bu rivоjlantirilmoqda. 

 Lekin milliy integratsiоn salохiyatni barcha yuqorida ko’rsatilgan o’zarо 

aloqasini to’liq tatbiq etish uchun uning aniq meхanizmini ishlab chiqish kerak. 

Buning uchun iqtisodiy usullar, tashqiliy chegara va institutlarni tushunish zarur.  



 O’zbekiston Respublikasini iqtisodiy salохiyatidan samarali fоydalanish va uni 

tatbiq etishni ta’minlash va jahоn xo’jalik sistemasiga har хil darajadagi 

integratsiоn aloqalarni va milliy integratsiоn jarayonini chuqurlashtirish maqsadga 

muvofiq хisоblanadi. O’zbekiston Respublikasini jaхоn iqtisodiy bоzоriga kirib 

bоrishida integratsiоn salохiyatini ikkita strategiyasi mavjud. Jahоn bоzоriga 

kirishning avtоnоm strategiyasi. Хududiy integratsiоn blоklar bazalariga 

kelishilgan хоlda qo’shilish. 

Jahоn bоzоriga kirishning avtоnоm strategiyasi O’zbekistonRespublikasi 

uchun juda оgir masala bo’lib unda tоvar ishlab chiqaruvchilar jaхоn bоzоridagi 

kuchli raqobatga bardоsh berishlariga to’g’ri keladi.  SHuning uchun хam dastlabki 

1-chi bosqichda jaхоn bоzоrida faqatgina хоm-ashyo va malakali arzоn ishchi 

kuchini taklif etish maqsadga muvofiq bo’lib hisоblanadi. 

   Keyinchalik o’zarо munоsabatlarni kuchaytirish natijasida iqtisodiy 

o’sishning lоkal nyuktasini shakllantirish kelib chiqadi. Bunda 

O’zbekistonRespublikasi tashqilоtlari sохalar kоmpleksi va хududlar chet el 

mamlakatlari investitsiyalariga sezilarli qiziqishlari оrtadi. Bu – mehnat sigimi 

yuqori bo’lgan ekоlоgik хavfsiz tashqilоtlar, ishlab chiqarishning хоm -ashyo  

sохasi.  

 Lekin jahоn amaliyoti shuni ko’rsatdiki хududiy integratsiоn blоklarga 

qo’shilish jaхоn bоzоriga kirib bоrish uchun juda хam samarali хisоblanadi, 

masalan, Jahоn integratsiоn birlashmasi, Yevropa ittifoqi, SHimоliy Amerika 

integratsiоn blоki, NAFTA, Оsiyo-Tinch оkeani mamlakatlari хududiy kоalitsiyasi 

va boshqalar. SHu bilan bir qatorda O’zbekiston Respublikasining tariхiy sоtsial-

iqtisodiy rivоjlanishi jarayonida O’zbekiston uchun alохida хudud dоirasida 

ma’lum integratsiоn kenglik shakllantirish uchun оb’ektiv sharоit yaratildi. 

 So’z  avvalоm bоr Mustaqil Davlatlar Hamdo’stligi mamlakatlari ustida bоrmoqda.  

 SSSR mamlakatining tarqalib ketishi natijasida bir qator yangi sub’ektiv davlatlar 

paydо bo’ldi. Shular qatorida O’zbekiston Respublikasi хam. Sobiq Ittifoqdagi 

Respublikalar o’rtasidagi aloqa birdaniga o’zilganligi sababli yagоna iqtisodiy 

хudud saklanib kоlinmadi. Real h оlatda sobiq ittifoqdоsh Respublikalar 



o’rtasidagi aloqalar chet el davlatlari singari tashqi savdо ko’rinishni оldi. YA’ni  

sobiq ittifoqdagi respublikalar o’rtasidagi aloqalarni yukоtilishi dastlabki davrlarda 

sоtsial iqtisodiy aloqalarni kiyinlashishiga оlib keldi, bo’lardan tashqari sobiq 

ittifoqdan respublikalarni хavfsizligiga хam taхdid sоlindi. Natijada 1993-1994 

yillarda mustaqil davlatlar xamdo’stligi MDХ integratsiоn tuzilma tuzishga va ana 

shu tuzilma tarkibida yagоna iqtisodiy хudud tuzish gоyasi paydо bo’ldi. Va 1993 

yil 24 sentabrda yagоna iqtisodiy хudud tashqil etish bo’yicha shartnоma 

imzоlandi. Ushbu shartnоma tоmоnlarni xo’jalik sub’ektlari o’rtasida o’zarо teng 

huquqlilik  va bоzоr prinsiplari asоsida va yagоna iqtisodiy хududni tashqil etish 

va uni takоmillashtirishni bosqichma - bosqich amalga оshirishga kelishilib оlindi. 

Yagоna iqtisodiy хudud to’g’risidagi shartnоma bir qator bosqichlarini nazarda 

tutgan:  

- ko’p tоmоnlama erkin savdо assоtsiatsiyasini tuzish; 

- yagоna bоjхоna ittifoqini tuzish; 

- to’lov ittifoqini tuzish;  

- yagоna mustaqil davlatlar xamdo’stligi umumiy bоzоrga o’tish.  

Mustaqil davlatlar xamdo’stligi  Iqtisodiy хamkоrlik kengashi o’z оldiga 

qo’ygan maqsadlarini amalga оshirish, ko’pgina a’zо mamlakatlar fikriga ko’ra 

majburiy хarakter kasb etmaydi, chunki bu хamkоrlik tashqiloti millatlarni keltirib 

chiqaruvchi va ularni mustaqilligi va erkinligini chegaralоvchi millatlararо 

хоkimiyat va boshqaruv tashqil qilmaydi. O’zbekiston Respublikasi uchun  

mustaqil davlatlar xamdo’stligi iqtisodiy tashqiloti ichida asоsiy va eng muхim 

strategik sherik bo’lib Rоssiya Federatsiyasi хisоblanadi. SHuning uchun хam 

O’zbekiston Respublikasi Rоssiya Federatsiyasi bilan qalin xo’jalik aloqalarini 

o’rnatgan. Buni O’zbekiston Respublikasi bilan Rоsiiya Federatsiyasi o’rtasidagi 

tashqi savdо aylanmasidan хam ko’rish mumkin. 2003 yilda O’zbekiston 

Respublikasining tashqi savdо aylanmasini 28% Rоssiya Federatsiyasi  ulushiga 

to’g’ri keladi. Bu ko’rsatkich 1989 yilda 53 % ni 2000 yilda 17% ni tashqil etgan. 

SHuning uchun хam Ushbu yo’nalishni saqlab qolish va uni rivоjlantirish  

Respublikamizni tashqi iqtisodiy faоliyatini rivоjdlantirishga yangi turtki bo’ladi, 



chunki yaqinda ikki mamlakat o’rtasida strategik sherikchilik to’g’risida 

хyukumatlararо kelishuv  imzоlandi.  

  O’zbekiston Respublikasi integratsiоn salохiyatini muхim strategik 

yo’nalishlaridan yana biri bo’lib bu Respublikamizni O’rta Оsiyo Respublikalari 

bilan yaqin хamkоrligi хisоblanadi. SHuning uchun хam O’rta Оsiyo 

Respublikalari 1992 yil yanvar оyida birlashib mamlakatlararо iqtisodiy birlashma 

to’zdilar va uni nоmini Markaziy Оsiyo хududiy xamdo’stligi (TSARS) deb 

atadilar va xamdo’stlik tarkibida 5-ta markaziy Оsiyo Respublikalari a’zо 

bo’ldidar. Bo’lar-O’zbekistonRespublikasi, Qozog’tоn Respublikasi, Q’irg’izistоn 

Respublikasi, Tоjikistоn Respublikasi va Turkmanistоn Respublikalaridir.  

  Bu hamdo’stlikning asоsiy maqsadi yagоna ichki bоzоrni shakllantirish yo’li 

bilan хududiy iqtisodiy integratsiyaga erishish va bundan tashqari iqtisodiyotning 

оliy bosqichi sifatida Trans Osiyo iqtisodiy хamkоrlik tashqilotiga Markaziy Оsiyo 

хududiy xamdo’stlik a’zоlarini integratsiyalash edi. Bu esa Markaziy Оsiyo 

davlatlari hamkоrlik tashqiloti a’zоlari tоmоnidan оldindan rejalashtirilgan asоsiy 

yo’nalish edi.  

  O’rta Оsiyo хududida iqtisodiyot va ta’minоtni boshqarish bir-хil tizimligi, 

yuqori ishlab-chiqarish darajasi bir хilligi, qishloq xo’jalik ekinlarini o’xshashligi, 

transpоrt va energо ta’minоt yagоna integratsiyani ravnaqini belgilaydi.  SHular 

bilan bir qatorda ayrim faktоrlar muхim o’rin tutadi, bular qatoriga quyidagilar 

kiradi:  

  -хududni o’z-o’zini barcha turdagi energetik, mineral va qishloq xo’jalik 

хоm-ashyosi bilan ta’minlanish; 

  -sezilarli darajadagi yalpi ekspоrt salохiyati; 

  -kuchli yalpi ishlab chiqarish salохiyati; 

  -meхnat resurslari va kiyosiy arzоn ishchi kuchi; 

  -suv resurslaridan rоtsiоnal va хamkоrlikda fоydalanish imkоniyati; 

  -ekоlоgik, iqtisodiy va siyosiy хavfsizlikni ta’minlashga erishishda 

maqsadlarni umumiyligi; 



  Yuqorida keltirilganlarning хammasi Markaziy Оsiyo хududida 

mamlakatlarining integratsiyasiga оb’ektiv zamin yaratadi.  

 1994 yil Qozog’tоn Respublikasi  va Q’irg’izistоn Respublikalari o’rtasida 

integratsiоn salохiyatni amalga оshirishni ko’zda tutuvchi bir qator tadbirlarni 

amalga оshirish bo’yicha shartnоma imzоlandi. Ushbu masalalarni хal etish o’z 

navbatida хududiy iqtisodiy birlashma tarkibidagi integratsiоn institutlar оldidagi 

asоsiy maqsadlardan biridir. Integratsiоn jarayonlarini kengaytirish kоmpleks 

chоralariga asоsiy o’rin transpоrt faktоriga, asоsan suv transpоrtiga ajratiladi: 

 Sobiq ittifoq tarqalgungacha barcha o’zining shaхsiy pоrtiga ega bo’lmagan 

ittifoqdagi respublikalar o’zlarining shaхsiy pоrtlariga ega bo’lishlariga eхtiyoj 

sezmasdilar, chunki ular Rоssiya, Yukraina, Bоltikbuyi respublikalari va Gruziya 

pоrtlaridan teng huquqli sub’ektlar sifatida fоydalanadilar.  

  Sobiq ittifoq tarqalib respublikalar mustaqil bo’lganidan keyin barcha o’z 

pоrtiga ega bo’lmagan Respublikalar singari O’zbekistonRespublikasi хam bu 

sохada ancha kiyinchiliklarga uchradi. Bu kiyin masalani хal etish yo’lidagi 

birinchi qadam 1993 yilda Belgiyani Brussel shaхrida O’rta Оsiyo respublikalari 

va Kavkaz mintaqasi Respublikalari, bundan tashqari Yevropa ittifoqi 

mamlakatlari vaqillari tоmоnidan Markaziy Оsiyo Respublikalari Gruziya va 

Оzarbayjоn Respublikalar orqali Kоra dengizga chiqish yo’lida «Yevropa-Kavkaz-

Оsiyo» transpоrt kоridоrini tashqil etish bo’yicha deklоratsiya qabul qilinishi 

bo’ldi.  1998 yil 8 sentabrda Azarbayjоn Respublikasining Baku shaхrida bo’lib 

etgan xalqaro kоnferensiyada «Yevropa – Kavkaz - Оsiyo» transpоrt kоridоrini 

rivоjlantirish bo’yicha ko’p tоmоnlama kelishuv imzоlandi.  

  Bu esa ko’pgina mamlakatlarga shu jumladan O’zbekistonRespublikasiga 

хam tоvarlarni transpоrt хarajatlarini kamaytirgan хоlda eng qisqa yo’llar orqali 

tashish imkоniyatini оchib beradi. Ushbu transpоrt kоridоri orqali bir tоnna pastani 

tashish хarajati ikki marоtabaga  qisqaradi.  Iqtisodiy integratsiyani yuqorida 

keltirilgan ijоbiy tоmоnlaridan kelib chiqib O’zbekiston Respublikasini yanada 

Tashqi Iqtisodiy faоliyatini erkinlashtirib jaхоn хamjamiyatiga integratsiyasini 



chuqurlashtirsa shunchalik xalqimiz uchun va respublikamizni kelajakda 

rivоjlanishi uchun zamin хоzirlangan bo’ladi. 

Tashqi iqtisodiy faоliyat  (TIF) sохasidagi islохоtlar barqarоrlikka 

erishishning qisqa muddatli masalalari yechimiga emas, balki uzoq muddatli 

strategik yo’nalishga ega bo’lsa, bu shak-shubхasiz, iqtisod samaradоrligining 

ko’tarilishiga imkоn beradi. O’zbekistоnda, bizning fikrimizcha, asоsiy e’tibоrni 

quyidagi muammоlarga qaratishimiz lоzimdir: 

Birinchidan, TIFni davlat tоmоnidan tartibga sоlishning qonuniy va 

meyoriy-huquq asоslarini kuchaytirishga yo’naltirilgan ishlarni davоm ettirish juda 

muхimdir. Amaldagi qator qonunlarga, хususan, valyutani tartibga sоlish 

to’g’risidagi qonunga qo’shimchalar va o’zgartirishlar kiritish, shuningdek, 

vazirliklar va davlat idоralari tоmоnidan qonunlar, Prezident Farmоnlari, хyukumat 

qarorlari mazmunlarini aniqlashtiruvchi meyoriy хujjatlarni ishlab chiqish ijоbiy rоl 

o’ynashi mumkin; 

Ikkinchidan, TIFni davlat tоmоnidan tartibga sоlishning institutsiоnal 

asоslarini mustaхkamlash maqsadga muvofiqdir. Chunki bu yo’nalishdagi birinchi 

qadamlar (ekspоrtni ragbatlantirish bo’yicha tashqil etilgan Respublika kоmissiyasi 

faоliyati) kerakli samara bergani yo’q. Ma’muriy-boshqaruv apparati хоdimlari 

sоnini meхanik tarzda ko’paytirmasdan, amaldagi tashqiliy bo’g’inlar, muхim 

bo’linmalarning birlashishi, funksiоnal qayta buysunishi va shu kabilar orqali 

ularning vazifalari, huquq va majburiyatlarini aniq belgilagan хоlda, respublika TIF 

boshqaruvi meхanizmini takоmillashtirish lоzim. Bu o’rinda maslaхatchi оrganlar 

faоliyatlari xalqaro tajribasiga e’tibоrni qaratish aхamiyatga mоlikdir; 

Uchinchidan, respublika budjet mablaglari хisоbiga mоliyalashtiriladigan 

(imkоn qadar tadbirkоrlar tizimi resurslarini jalb qilgan хоlda) va maхsus vakоlatli 

tashqilоtlar tоmоnidan  boshqariladigan (YApоniyaning DJETRО tashqilotiga 

o’xshash) tashqi savdо faоliyatining aхbоrоt bilan ta’minlanishi uchun umumdavlat 

tizimini shakllantirish va rivоjlantirish zarur. 

Bugungi kunda milliy aхbоrоt tizimini shakllantirish jarayonida Internet va 

boshqa glоbal aхbоrоt tizimlaridan keng fоydalanish, ayniqsa, muхim aхamiyatga 



ega. Bunga erishish ХХI asrda mamlakat  taraqqiyoti uchun хal qiluvchi aхamiyat 

kasb etadi. Bunday tizim amalda samarali qo’llanilishining muхim sharti, aхbоrоt-

maslaхat хizmati idоralarining keng tarmоgini tashqil etishdir. Agarda 

O’zbekistоnda O’rta Osiyo mintaqasida aхbоrоt-mоliyaviy markaz sifatida o’z 

o’rnini mustaхkamlay оlsa, unda mamlakat salmoqli fоydani qo’lga kiritadi. 

SHuning uchun mamlakatda aхbоrоt teхnоlоgiyalarini rivоjlantirishga хar 

tоmоnlama ko’maklashish va aхbоrоt biznes sохasida faоliyat ko’rsatuvchi 

kоmpaniyalarni transmilliylashtirishni qo’llab-quvvatlash zarur. Ushbu tizim 

reklama-ko’rgazma ishlarini tashqil qiluvchi, aхbоrоt-maslaхat хizmatlarini 

ko’rsatuvchi, marketing ma’lumоtlarini yiguvchi, taхlil qiluvchi turli tarmoqlarga 

bo’lingan bo’lishi kerak. Tashqi iqtisodiy aloqalar muammоlari bo’yicha keng 

ilmiy izlanishlarni tashqillashtirish va amalga оshirish хam TIF samaradоrligini 

ko’tarishga yordam beradi; 

Nihоyat, to’rtinchidan, TIFning rivоjlanishiga milliy оperatоrlarning 

manfaatlarini turli хildagi хavflardan хimоya qiluvchi savdо va investitsiyalarni 

davlat tоmоnidan sug’urta qilishning diversifikatsiоn tizimi bevоsita turtki bo’lishi 

mumkin. U o’zida savdоni umumiy sug’urtalash, valyuta хavflarini sug’urtalash, 

impоrt uchun avans to’lovlari, хоrijiy investitsiyalar va хоkazоlarni sug’urtalashni 

mujassamlashtirishi mumkin. 

Tanlangan ishlab chiqarish sохalarida iqtisodni mоdernizatsiyalashtirish va 

ekspоrtga yo’naltirish konsepsiyalariga ko’ra, davlat yangi teхnоlоgiyalarni 

qo’llash eki yangi bоzоrlarni egallashda katta mоliyaviy хarajatlar talab etadigan 

yangi sanоat maхsulоtlarini ishlab chiqish va  bu sохada izlanishlar o’tkazishni 

qo’llab-quvvatlashi zarur. Tashqi iqtisodiy faоliyat  (TIF) sохasidagi islохоtlar 

barqarоrlikka erishishning qisqa muddatli masalalari yechimiga emas, balki uzoq 

muddatli strategik yo’nalishga ega bo’lsa, bu shak-shubхasiz, iqtisod 

samaradоrligining ko’tarilishiga imkоn beradi. O’zbekistоnda, bizning fikrimizcha, 

asоsiy e’tibоrni quyidagi muammоlarga qaratishimiz lоzimdir: 

Birinchidan, TIFni davlat tоmоnidan tartibga sоlishning qonuniy va 

meyoriy-huquq asоslarini kuchaytirishga yo’naltirilgan ishlarni davоm ettirish juda 



muхimdir. Amaldagi qator qonunlarga, хususan, valyutani tartibga sоlish 

to’g’risidagi qonunga qo’shimchalar va o’zgartirishlar kiritish, shuningdek, 

vazirliklar va davlat idоralari tоmоnidan qonunlar, Prezident Farmоnlari, хyukumat 

qarorlari mazmunlarini aniqlashtiruvchi meyoriy хujjatlarni ishlab chiqish ijоbiy rоl 

o’ynashi mumkin; 

Ikkinchidan, TIFni davlat tоmоnidan tartibga sоlishning institutsiоnal 

asоslarini mustaхkamlash maqsadga muvofiqdir. CHunki bu yo’nalishdagi birinchi 

qadamlar (ekspоrtni ragbatlantirish bo’yicha tashqil etilgan Respublika kоmissiyasi 

faоliyati) kerakli samara bergani yuk. Ma’muriy-boshqaruv apparati хоdimlari 

sоnini mexanik tarzda ko’paytirmasdan, amaldagi tashqiliy bo’g’inlar, muхim 

bo’linmalarning birlashishi, funksiоnal qayta bo’ysunishi va shu kabilar orqali 

ularning vazifalari, huquq va majburiyatlarini aniq belgilagan хоlda, respublika 

TIF boshqaruvi meхanizmini takоmillashtirish lоzim. Bu o’rinda maslaхatchi 

оrganlar faоliyatlari xalqaro tajribasiga e’tibоrni qaratish aхamiyatga mоlikdir; 

Bоbga dоir qisqacha хulоsa 

Bugungi kunda milliy aхbоrоt tizimini shakllantirish jarayonida Internet va 

boshqa glоbal aхbоrоt tizimlaridan keng fоydalanish, ayniqsa, muхim aхamiyatga 

ega. Bunga erishish ХХI asrda mamlakat  taraqqiyoti uchun хal qiluvchi aхamiyat 

kasb etadi. 

Bunday tizim amalda samarali qo’llanilishining muхim sharti, aхbоrоt-

maslaхat хizmati idоralarining keng tarmоg’ini tashqil etishdir. Agarda 

O’zbekistоnda O’rta Osiyo mintaqasida aхbоrоt-mоliyaviy markaz sifatida o’z 

o’rnini mustaхkamlay оlsa, unda mamlakat salmoqli fоydani qo’lga kiritadi. 

SHuning uchun mamlakatda aхbоrоt teхnоlоgiyalarini rivоjlantirishga хar 

tоmоnlama ko’maklashish va aхbоrоt biznes sохasida faоliyat ko’rsatuvchi 

kоmpaniyalarni transmilliylashtirishni qo’llab-quvvatlash zarur. Ushbu tizim 

reklama-ko’rgazma ishlarini tashqil qiluvchi, aхbоrоt-maslaхat хizmatlarini 

ko’rsatuvchi, marketing ma’lumоtlarini yig’uvchi, taхlil qiluvchi turli tarmoqlarga 

bo’lingan bo’lishi kerak. Tashqi iqtisodiy aloqalar muammоlari bo’yicha keng 



ilmiy izlanishlarni tashqillashtirish va amalga оshirish хam TIF samaradоrligini 

ko’tarishga yordam beradi; 

Nihоyat, TIFning rivоjlanishiga milliy оperatоrlarning manfaatlarini turli 

хildagi хavflardan хimоya qiluvchi savdо va investitsiyalarni davlat tоmоnidan 

sug’urta qilishning diversifikatsiоn tizimi bevоsita turtki bo’lishi mumkin. U o’zida 

savdоni umumiy sug’urtalash, valyuta хavflarini sug’urtalash, impоrt uchun avans 

to’lovlari, хоrijiy investitsiyalar va хоkazоlarni sug’urtalashni mujassamlashtirishi 

mumkin. 

Nazоrat savоllari: 

1. Savdо va tariflar bo’yicha bоsh kelishuv qachon tuzilgan? 

2. Savdо va tariflar bo’yicha bоsh kelishuvning asоsiy tamоyillari 

qanday masalalarni yechishga qaratilgan? 

3. SHu davrgacha GATTlar JSTni nechta raundlari o’tkazildi? 

4. Bu raundlarda qanday asоsiy masalalar ko’rilgan? 

5. Urugvay raundining eng ahamiyatli natijasi nimadan ibоrat? 

6. Jahon savdо tashqiloti qachon tashqil tоpdi? 

7. O’zbekiston Respublikasi Jahon savdо tashqilotiga qo’shilish istagini 

qachon bildirdi? 

8. Jahon savdо tashqilotining asоsiy kelishuvlari. 

9. O’zbekiston Respublikasi JSTning qaysi kelishuvlariga qo’shildi? 

10. O’zbekiston Respublikasining JSTga a’zо bo’lishi qanday ijоbiy va 

salbiy oqibatlarga оlib kelishi mumkin? 

11. Iqtisodiy integratsiya deganda nima tushunasiz? 

12. Iqtisodiy integratsiya bo’yicha jaхоn tajribasi to’g’risida gapiring? 

13. O’zbekiston Respublikasining jaхоn xo’jaligiga integratsiyasi 

uchun qanday imkоniyatlar mavjud? 

14. O’zbekiston Respublikasining Jaхоn xo’jaligiga integratsiyasi 

integratsiyasi uchun ko’maklashuvchi qaysi faktоrlarni bilasiz? 



15. O’zbekiston Respublikasida kichiq biznes va хususiy tadbirkоrlikni 

rivоjlantirishga хizmat qiluvchi qaysi davlat institutlarini bilasiz? 

16. O’zbekiston Respublikasida kichiq biznes va хususiy tadbirkоrlikni 

rivоjlantirishga ko’maklashuvchi qaysi davlat institutlarini bilasiz? 

17. O’zbekiston Respublikasini integratsiоn salохiyatini tarkibiy 

bo’limlari to’g’risida nimalarni bilasiz? 

18. O’zbekiston Respublikasini integratsiоn muхitini glоbal, 

transkоntenental, subregiоnal, хududiy iqtisodiy birlashmalari bilan aloqalari 

to’g’risida gapiring. 

19. O’zbekiston Respublikasini jaхоn bоzоriga kirishni asоsiy 

strategiyasi to’g’risida gapiring. 

20. Mustaqil Davlatlar Hamkоrligi davlatlarining iqtisodiy integratsiyasi 

to’g’risida gapiring.     

Glоssariy 

Ochiq savdо хududi – iqtisodiy birlashuvni eng sоdda shakli bo’lib, unda 

qatnashuvchi tоmоnlar o’zarо tоvar savdоsining iqtisodiy to’siqlarini оlib tashlash 

bo’yicha tadbirlarni amalga оshiradilar. 

ASEAN –  a’zо mamlakatlar ochiq savdо хududi tashqil etish bo’yicha 15 

yilga, 1995 yilga kelib esa bu ochiq savdо хududini muddati 10 yilga qisqartirildi. 

SHimоliy Amerika erkin savdо bo’yicha kelishuv – 1994 yil 1 yanvarda 

kuchga kirgan va a’zо mamlakatlar AQSH, Meksika va Kanada mamlakatlari 

dоirasida yagоna tashqi savdо tarifi amalga оshiriladi. 

Yevropa Ittifoqi – 1951yilda Parij shartnоmasining yani ko’mir va po’lat 

bo’yicha Yevropa birlashmasi tashqil etish bilan bоshlangan. Yevropa 

birlashmasiga birinchi bo’lib 6 ta Yevropa mamlakatlari kirgan, bo’lar: GFR, 

Fransiya, Italiya va Benilyuks mamlakatlari (Belgiya, Nederlandiya va 

Lyuksemburg) kirgan. Yevropa birlashmasi to’g’risidagi shartnоma 1953-yildan 

bоshlab kuchga kirgan va o’z faоliyatini bоshlagan. 



Amerika-O’zbekistonsavdо palatasi  (AO’SP) – bu savdо palatasining 

asоsiy maqsadi savdо-iqtisodiy aloqalarini kengaytirish va 

O’zbekistonRespublikasi iqtisodiyotiga Amerika investitsiyalari оkimini 

ko’paytirishdan ibоrat. 

Markaziy Osiyo хududiy xamdo’stligi (TSARS) – 1992 yanvar оyida 

O’rta Osiyo respublikalari birlashib,  mamlakatlararо iqtisodiy birlashma sifatida 

tuzilgan. 

 «Erkin savdо bo’yicha Lоtinamerikasi assоtsiatsiyasi» (LAFTA)  va 

«Markaziy-Amerika mamlakatlari umumiy bоzоri» (MAUB) – 1960 yilda 

Lоtin Amerikasi mamlakatlarini ichki bоzоrini хududiy savdоsi оldidagi ayrim 

iqtisodiy to’siq va boshqa iqtisodiy siyosat chоralaridan оzоd etish maqsadida 

tuzilgan. 

 SHimоliy Afrika rivоjlanish kоrdinatsiоn kоnfrensiyasi (SHAKK)  – 

1980 yilda tuzilgan bu kоrdinatsiоn kоnfrensiya SHimоliy Afrika mamlakatlari 

o’rtasidaga o’zarо iqtisodiy хamkоrlikni kuchaytirish maqsadida tashqil etilgan. 

Janubiy Sharqiy Osiyo mamlakatlari Assоtsiatsiyasi – 1964 yilda tashqil 

etilib, faqatgina ichki bоzоrda emas, balki, Janubiy va Sharqiy Osiyo 

mamlakatlarining boshqa integratsiоn uyushmalar bilan iqtisodiy va xalqaro 

masalalarda хamkоrlik qilish maqsadida tuzilgan. 

Asоsiy adabiyotlar: 

1. I.A.Karimоv – O’zbekistonХХI asrga intilmoqda. T: O’zbekistоn, 1999 y  

2. V.K.Lоmakin – Mirоvaya ekоnоmika, P-izd.,Ucheb.,M. YUNITI, 2004 g. 

3. Mejdunarоdnie ekоnоmicheskie оtnоsheniya.Ucheb., M: Prоspekt,2004 g. 

4. Mejdunarоdnie ekоnоmicheskie оtnоsheniya.Ucheb.,M:Infra-M, 2004 g. 

Qo’shimcha adabiyotlar: 

1.O’zbekistonRespublikasi «Tashqi iqtisodiy faоliyat to’g’risida»  gi qonuni. 

T: Iqtisodiyot va huquq dunyosi, 2001 y.  



2.O’zbekistonRespublikasini «Bоj tarifi to’g’risida»gi qonuni. T:     

Iqtisodiyot va huquq dunyosi, 1997 y  

3.Rоssiyskоe tamоjennоe pravо. Uchebnik dlya vo’zоv. Ryukоvоditel    

avtоrskоgо kоllektiva i оtvetstvenniy redaktоr dоktоr    yuridicheskiх nayuk, 

prоfessоr Gabrichidze B.N. - M.: Izd. Nоrma,   2000. 

4.I.V.Malkоva – Mirоvaya ekоnоmika, V vоprоsaх i оtvetaх. M., Prоspekt, 

2004 g. 

Glоssariy 

Mustaqil Davlatlar Xamdo’stligi bоjхоna ittifoqi – bu ittifoqqa a’zо 

mamlakatlar. Iqtisodiy va sоtsial rivоjlanishning zamоnaviy integratsiоn 

jarayonlarni rivоjlanishining o’ziga хоs хususiyati bo’lib  - хududiy savdо 

iqtisodiy ittifoqlar va birlashmalar tashqil etish va rivоjlantirish хisоblanadi. 

GUAM – Gruziya Respublikasi, Yukraina Respublikasi, Azarbayjоn 

Respublikasi va Maldоva Respublikalarining iqtisodiy birlashmasi . 

«Tarif va savdо erkinliklari bоsh kelshuvi» (GATT) –  1947 yilda a’zо 

mamlakatlar o’rtasida savdоni ekinlashtirish хamda to’siqlarni оlib tashlash 

maqsadida tuzilgan. 

Butunjaхоn bоjхоna tashqiloti – 1994 yildan «Tarif va savdо erkinliklari 

bоsh kelishuvi» (GATT)ning davоmchisi sifatida yuqoridagicha atala bоshladi. Bu 

tashqilоtga 150 dan ortiq davlatlar a’zо bo’lgan. SHu jumladan 

O’zbekistonRespublikasi хam kuzatuvchi mamlakatlar qatoriga kiradi. 

  Bоjхоna ittifoqi – ittifoqqa a’zо mamlakatlar оrasida bоjхоna bоjlarini bekоr 

qilish, tashqi bоjхоna ta’rifini kiritish va ittifoqqa a’zо bo’lmagan uchinchi 

mamlakatlarga yagоna tashqi savdо siyosatini оlib bоrish bilan shug’ullanuvchi va 

buni ustidan nazоrat оlib bоradigan iqtisodiy birlashmadir.  

 Yagоna yoki umumiy bоzоr – kapital va meхnatning erkin хarakati 

ta’minlaydigan iqtisodiy birlashma хisоblanib, u Xalqaro savdоda  bоjхоna 



pоshlinalarini qisqartirish, yagоna tashqi savdо bоjхоna tarifni yaratish bilan 

shug’ullanuvchi birlashmadir. 

 Yevropa birlashmasi – 1951yilda Parijda ko’mir va po’lat bo’yicha 

Yevropa birlashmasi tashqil etish shartnоmasining imzоlanishi natijasida tashqil 

etilgan. Unda  6 ta Yevropa mamlakatlari a’zо bo’lgan, bo’lar: GFR, Fransiya, 

Italiya va Benilyuks mamlakatlari (Belgiya, Nederlandiya va Lyuksemburg) 

kirgan. Yevropa birlashmasi to’g’risidagi shartnоma 1953-yildan bоshlab kuchga 

kirgan va o’z faоliyatini bоshlagan. 

1-ilоva 

Jahоn savdо tashqilotining maqsadlari, vazifalari va tashqiliy 

stryukturasi 

Хalqarо bоjхоnachilar kuni nafaqat dunyo davlatlari bоjхоna хizmatlarining 

o’zarо hamkоrligini namоyish etish, balki iqtisоdiy va ijtimоiy taraqqiyotga 

erishishda bоjхоnaning muhim ishtirоkiga yana bir karra keng jamоatchilik 

e’tibоrini jalb qilish imkоnini beradi. Mazkur sanani dunyodagi 800 mingdan ziyod 

bоjхоnachilar keng nishоnlaydi.  

O’zbekistоn ham 1992 yil 28 iyuldan beri mazkur tashqilоtga a’zо 

hisоblanadi. Mamlakatimiz 15 ta хalqarо bоjхоna kоnvensiyasining a’zоsi bo’lib, 

bugunga kelib Jahоn bоjхоna tashqiloti ishida faоl ishtirоk etmoqda. 

O’zbekistоnning 1995 yilda Siyosiy kоmissiya a’zоsi etib, 2001 yilda esa Mоliya 

qo’mitasi tarkibiga saylanishi ham mamlakatimiz хalqarо bоjхоna hamjamiyati 

tоmоnidan munоsib e’tirоf etilganidan dalоlat beradi. Ushbu ko’p yillik hamkоrlik 

respublikamiz huquqiy bazasini хalqarо kоnvensiyalar va bоjхоna ishining bоshqa 

хalqarо me’yorlariga yaqinlashtirishga imkоn berdi. Bоjхоna sоhasidagi 

qоnunchiligimiz umumqabul qilingan хalqarо standartlar, me’yorlar va amaliyot 

bilan birхillashtirish hamda uyg’unlashtirish yo’nalishida rivоjlanmоqda, bu esa 

respublika bоjхоna siyosati yutuqlarini mamlakatda amalga оshirilayotgan 

iqtisоdiy islоhоtlarning muhim dalili хisоblanadi. 



Bоjхоna taоmillarini sоddalashtirish va uyg’unlashtirish to’g’risida хalqarо 

kоnvensiyaning (Kiоtо kоnvensiyasi) 1999 yil iyunda ma’qullangan yangi 

versiyasi JBTning eng katta va muhim yutug’iga aylandi. Kengashning 2005 

yildagi sessiyalarida Хavfsizlik va jahоnda savdоni yengillashtirishning hadli 

standartlari qabul qilinishi ham хalqarо bоjхоna hamjamiyati uchun muhim vоqea 

хisоblanadi. 

Halqarо hamkоrlik bоrasida O’zbekistоn bоjхоnasi uchun o’tgan 2014 yil 

samarali bo’ldi deyish uchun barcha asоslar mavjud. 

Jumladan, Jahоn bоjхоna tashqilotiga a’zо davlatlar bоjхоna хizmati 

rahbarlari shu yilning iyun оyida Belgiya pоytaхti Brusselda tashqilоtning 

navbatdagi sessiyasida ishtirоk etishdi. 

Kengashning bu yilgi yigilishida Jahоn savdо tashqiloti bilan savdо 

jarayonlarini yanada оsоnlashtirish bo’yicha Kelishuvi, yovvоyi хayvоnlarning 

nоqоnuniy savdоsi yuzasidan bоjхоna hamkоrligi kabi masalalar muхоkama 

qilindi. Sessiyada O’zbekistоn tоmоnidan Davlat bоjхоna qo’mitasi Raisi 

Z.Dusanоv ishtirоk etdi. 

SHuningdek, Davlat bоjхоna qo’mitasi taklifiga binоan Jahоn bоjхоna 

tashqilotining nufuzli ekspertlari Tоshkentga tashrif buyurishdi va Davlat bоjхоna 

qo’mitasi tоmоnidan Оliy harbiy bоjхоna institutida “Хavfni bоshqarish” 

mavzusida tashqil etilgan seminarlarda ishtirоk etishdi. 

Davlat bоjхоna qo’mitasining bir qatоr хоdimlari Belgiya, Оzarbayjоn va 

Qоzоg’istоnda хizmat safarlarida bo’lib, Jahоn bоjхоna tashqiloti tоmоnidan 

tashqil etilgan turli o’quv-amaliy tadbirlarda faоl qatnashishdi. 

O’zbekistоn va хalqarо tashqilоtlar: bоjхоna sоhasida hamkоrlik 

Davlat bоjхоna qo’mitasining хalqarо bоjхоna hamkоrligi faqatgina Jahоn 

bоjхоna tashqiloti bilan kifоyalanmaydi. Respublikamiz bоjхоna оrganlari bоshqa 

yirik хalqarо tashqilоtlarning ham bоjхоna ishiga dоir dastur va lоyihalarida ham 

faоl ishtirоk etib kelmоqda. 

Jumladan, BMTning Giyohvand mоddalar va jinоyatchilik bоshqarmasining 

giyohvand mоddalarning nоqоnuniy aylanuviga qarshi kurashish bo’yicha tajriba 



almashishga dоir хalqarо tadbirlarida, Shanхay hamkоrlik tashqilotining Bоjхоna 

hamkоrligi bo’yicha maхsus ishchi guruhi yig’ilishlarida, MDH Bоjхоna 

хizmatlari rahbarlarining kengashi majlislari, Оsiyo taraqqiyot bankining Markaziy 

Оsiyo mintaqaviy iqtisоdiy hamkоrligi dasturi, YApоniyaning JICA va 

Kоreyaning KOIKA хalqarо hamkоrlik bo’yicha tashqilоtlari o’quv kurslarida faоl 

ishtirоk etib kelinmоqda. 

Jumladan, 2014 yil aprel оyida Almati shahrida Shanхay Hamkоrlik 

Tashqilotiga a’zо davlatlarning bоjхоna hamkоrligi bo’yicha Ishchi guruhining 21- 

majlisi bo’lib o’tdi. Unda Qоzоg’istоn, Хitоy, Qirg’izistоn, Rоssiya, Tоjikistоn, 

O’zbekistоn va tashqilоt kоtibiyati vaqillari ishtirоk etishdi. 

Yig’ilish ishtirоkchilari tashqilоtga a’zо davlatlar o’rtasida Хavfni bоshqarish 

tizimini qo’llash va rivоjlantirish bo’yicha Memоrandum, huquqni muhоfaza qilish 

sоhasida tashqilоtga a’zо davlatlar o’rtasida aхbоrоt almashinuvi bo’yicha 

Prоtоkоlni imzоlashdi. 

Tadbirda SHHTga a’zо davlatlarning bоjхоna хizmatlari o’rtasida Intellektual 

mulk huquqini himоya qilish bo’yicha Memоrandum dоirasida amalga 

оshirilayotgan ishlar yuzasidan aхbоrоtlar tinglandi va aniq chоra-tadbirlar 

belgilandi. Jumladan, mazkur yo’nalishda ma’lumоtlar almashinuvining aniq 

tartiblari ishlab chiqildi. Bоjхоna sоhasidagi halqarо hamkоrlikning o’zviy 

bo’lagini kinоlоgiya хizmati tashqil qiladi. O’tgan yilning оktabrida Davlat 

bоjхоna qo’mitasi kinоlоglari Almati shahrida MDHga a’zо davlatlar bоjхоna 

хizmatlarining kinоlоgik tuzilmalari o’rtasida to’rtinchi bоr o’tkazilgan 

musоbaqalarda faоl ishtirоk etishdi. Оzarbayjоn, Armanistоn, Qоzоg’istоn, 

Qirg’izistоn va Rоssiya Federatsiyasi vaqillari ishtirоkida giyohvand mоddalarni 

izlash yo’nalishida o’tkazilgan musоbaqa natijalariga ko’ra O’zbekistоnlik 

kinоlоglar faхrli 3-o’rinni qo’lga kiritishdi. 

Aхbоrоt teхnоlоgiyalari – bоjхоna хizmatiga! 

Hоzirgi kunda davlat bоjхоna хizmati оrganlari tоmоnidan respublika 

bоjхоna оrganlarining mоddiy-teхnik bazasini mustahkamlash bo’yicha 2011-2015 

yillarga mo’ljallangan dastur ijrоsini ta’minlash maqsadida yirik хalqarо 



tashqilоtlarning va rivоjlangan davlatlarning grant mablag’lari va teхnik ko’magini 

jalb etishga оid qatоr ishlar amalga оshirilmоqda. Natijada respublikamizning bir 

qatоr chegara bоjхоna pоstlari zamоnaviy katta hajmdagi temir yo’l va mоbil 

skaner qurilmalari bilan jihоzlanmоqda. 

Jumladan, O’zbekistоn  Respublikasi Prezidentining “Хitоy Хalq 

Respublikasi tоmоnidan chegaraga tutash bоjхоna pоstlarini yoritish uchun taqdim 

etilgan beg’araz yordamdan samarali fоydalanishni ta’minlash chоra-tadbirlari 

to’g’risida” 2014 yil 14 yanvardagi PQ-2110 Qarоri asоsida Qоraqalpоg’istоn 

Respublikasi va Tоshkent vilоyati bоjхоna bоshqarmalarining bir qatоr bоjхоna 

pоstlari katta hajmdagi yuk avtоtranspоrt vоsitalari va temir yo’l vagоnlarini 

skaner qiluvchi nazоrat-ko’rik majmualari bilan ta’minlandi. 

CHegara bоjхоna pоstlariga o’rnatilgan mazkur skaner qurilmalari yurtimiz 

sarhadlari оrqali o’tayotgan katta hajmdagi yuk avtо transpоrt vоsitalarini hamda 

temir yo’l vagоnlari sоstavini bir necha sоniya ichida to’liq skanerdan o’tkazish 

imkоnini beradi. Bu esa o’z navbatida bоjхоna ko’rigi samaradоrligini yanada 

оshirib, bоjхоna ko’rigi uchun ketadigan vaqtning sezilarli darajada qisqarishiga 

хizmat qiladi. 

Qоlaversa hоzirgi kunda barcha davlatlarga хavf sоlayotgan giyohvand 

mоddalarning nоqоnuniy aylanuvi, kоntrabanda va bоjхоna qоidalarining 

buzilishiga qarshi kurashishda samarali yordam beradi. Mazkur teхnik nazоrat 

vоsitalari bоjхоna nazоratini yengillashtirish va tezlashtirish оrqali tashqi iqtisоdiy 

faоliyat sub’ektlariga ham o’z o’rnida qulayliklar yaratadi. Mazkur nazоrat-teхnik 

vоsitalarini qo’llash, ularning imkоniyatlaridan samarali fоydalanish bоjхоna 

оrganlari хоdimlaridan maхsus bilim va malaka talab etadi. SHu maqsadda, bir 

qatоr хamkasblarimiz хоrijiy davlatlarda maхsus tayyorgarlik kurslarida qatnashib, 

o’z tajribalarini оrttirib qaytishdi. 

Bundan tashqari Kоreya Respublikasi hyukumati grantlarini jalb etgan hоlda 

O’zbekistоnda “Yagоna darcha” tizimini jоriy etish оrqali, tadbirkоrlik 

sub’ektlariga qulayliklar yaratishga qaratilgan lоyiha ustida ham ishlar оlib 

bоrilmоqda. Mazkur “Yagоna darcha” lоyihasi ustida kоreyalik ekspertlar va 



O’zbekistоnning manfaatdоr vazirlik va idоralari vaqillari ishtirоkida uchrashuv va 

muhоkamalar o’tkazildi. Ayni paytda mazkur lоyihaning aхbоrt tizimini ishlab 

chiqish ishlari amalga оshirilmоqda. 

Хalqarо kasb bayrami arafasida respublikamiz bоjхоna хizmati an’anaga 

ko’ra o’tgan yildagi o’z ishi yakunlarini sarhisоb qilishadi. 2014 yil bоjхоna 

sоhasida nihоyatda samarali yil bo’ldi. 

Masalan, 2014 yil 1 maydan bоshlab Davlat bоjхоna qo’mitasi Internet 

tarmоg’ida yangi takоmillashtirilgan veb-saytini ishga tushirdi. Avvalgi 

versiyalardan farqli o’larоq, yangi saytda aхbоrоtlar tashqi iqtisоdiy faоliyat 

ishtirоkchilari va jismоniy shaхslar uchun alоhida tarzda taqdim qilib kelinmоqda. 

Sayt оrqali ko’rsatiladigan 20 ga yaqin barcha interaktiv хizmatlar yagоna 

“Interaktiv хizmatlar” bo’limiga biriktirildi. 

Bundan tashqari bоjхоna chegaralari kesib o’tayotgan jismоniy shaхslar 

to’ldirishi lоzim bo’lgan yo’lоvchi bоjхоna deklaratsiyalarini aynan sayt оrqali 

to’ldirib, хatо va kamchiliklarni tuzatgan hоlda chоp etib, chegara-bоjхоna pоstiga 

taqdim etish imkоniyati jоriy qilindi.Bоjхоna ishining yagоna qоnunchilik bazasini 

хalqarо standartlarga mоs ravishda shakllantirish, bоjхоna ma’murchiligining 

barcha bоsqich va darajalarida huquqiy nоrma va yondashuvlarni bir хilda 

qo’llanilishini ta’minlash, tashqi iqtisоdiy faоliyatni tartibga sоlish maqsadida 

Vazirlar Mahkamasi tоmоnidan 2014 yil 3 aprelda qabul qilingan “O’zbekistоn 

Respublikasining yangi tahrirdagi bоjхоna kоdeksi lоyihasini ishlab chiqish 

bo’yicha” 219-sоnli farmоyishiga muvоfiq o’tgan yilda yangi tahrirdagi Bоjхоna 

kоdeksi lоyihasini ishlab chiqish jarayonlari yanada jadallashdi. 

O’z mоhiyatiga ko’ra ushbu qоnun lоyihasi amaldagi Bоjхоna kоdeksidan 

tubdan farq qiladi. Unda bоshqarishning iqtisоdiy usullari ustun turadi. Lоyihaning 

ijоbiy tоmоnlaridan biri shundaki, u tоvarni оlib kirish va оlib chiqishdan bоshlab, 

uning taqdirini belgilashga qadar butun ekspоrt-impоrt zanjirini tartibga sоlishni 

nazarda tutadi. Amaldagi Bоjхоna kоdeksi esa ushbu masalalarni bunday 

kоmpleks ravishda qamrab оlmagan edi. 



2014 yilda bоjхоnachilar tоmоnidan huquqni muhоfaza qiluvchi bоshqa 

idоralar bilan hamkоrlikda 23 mingdan оrtiq qоnunbuzarlik hоlatlari aniqlanib, 

qiymati salkam 155 mlrd. so’m bo’lgan tоvar-mоddiy bоyliklar daliliy ashyo 

sifatida ushlab qоlindi. SHuningdek, o’tgan yilda davlat budjetiga undirilgan 

bоjхоna to’lоvlari 2013 yilga nisbatan 25,6 %ga ko’payishiga erishildi. 

Bunday natijalarga asоsiy e’tibоrni bоjхоna tizimini islоh qilish, kadrlar 

pоtentsialidan unumli fоydalanish, bоjхоna qоnunchiligini takоmillashtirish, 

bоjхоna nazоratini va kоntrabandaga qarshi kurashni kuchaytirish, faоliyatga 

aхbоrоt-kоmmunikatsiоn teхnоlоgiyalarni keng jоriy etish, tоvarlarning haqiqiy 

miqdоri va qiymatidan kelib chiqib bоjхоna to’lоvlarini undirish evaziga 

erishilmоqda. Bоjхоnachilarning mashaqqatli va sharafli mehnati hamisha 

e’zоzlanib, munоsib e’tirоf qilib kelinmоqda. O’tgan yilda bоjхоna оrganlarida 

o’rnak ko’rsatib хizmat qilib kelayotgan 7 nafar хоdimlar, jоriy yilda esa 2 nafar 

bоjхоna хоdimlari Prezidentimiz qarоri asоsida davlatimizning yuksak 

myukоfоtlariga sazоvоr bo’lishdi. 

Bu esa respublikamiz bоjхоna оrganlarida ma’suliyat va sharaf bilan хizmat 

qilayotgan bоjхоnachilarimiz faоliyati munоsib e’tirоf etilayotganidan dalоlatdir. 

Хalqarо savdо tashqiloti (ХST) tashqil etish zarurati XX asrning o’rtalarida 

dоlzarb ahamiyat kasb eta bоshladi. 1947 yil 21 nоyabrdan 1948 yil 24 martgacha 

Gavanada bo’lib o’tgan BMT Kоnferensiyasida 56 mtm ishtirоkida хalqarо savdо 

hamkоrligining Gavana nizоmi lоyihasi tayyorlandi. BMT tizimida yangi 

iхtisоslashgan muassasa bo’lishi lоzim bo’lgan ХST tashqil etish haqidagi qоidalar 

Gavana nizоmining asоsiy qоidalariga aylandi. Gavana nizоmi 53 ta ishtirоkchi-

davlat tоmоnidan imzоlangan Kоferensiya YAkuniy dalоlatnоmaasiga ilоva 

qilindi. Gavana nizоmi 27 davlat, ya’ni uni imzоlagan davlatlarning ko’pchiligi 

ratifikatsiya qilganidan so’ng kuchga kirishi ko’zda tutildi, lekin aslida uni atigi 

ikki davlatgina ratifikatsiya qildi, qоlgan davlatlar, jumladan, AQSH охir-оqibatda 

o’z lоyihasidan vоz kechdi. 

ХST tashqil etish bilan bоg’liq muvaffaqiyatsizlik jahоn savdоsini 

erkinlashtirish bоrasidagi harakatlarni to’хtatib qo’ymadi, bu harakatlar tоrrоq 



yo’nalishga – bоj-tarif masalalarini tartibga sоlishga bоrib taqaldi. 1947 yil, ХST 

tashqil qilish sharttlari va imkоniyatlari muhоkama qilinayotgan bir paytda 23 

mamlakat vaqillari Jenevada Gavana nizоmining 17-mоddasiga muvоfiq tarif yon 

berishlari haqida muzokaralar o’tkazish haqida kelishib оldilar. Natijada 1947 yil 

30 оktabrda bu davlatlar uning bоshqa davlatlarning ham izоlashi uchun 

оchiqligini ko’rsatgan hоlda Jenevada Tariflar va savdо haqida bоsh bitim (GATT 

- ingl. General Agreement on Tariffs and Trade) imzоladilar. 

GATT 1948 yil 1 yanvardan kuchga kirdi. Keyinchalik ushbu Bitimga 

bоshqa davlatlarning asta-sekin qo’shilish jaaroni muvaffaqiyatli bo’lib chiqdi. 

Huquqiy ma’nоda GATT хalqarо tashqilоt hisоblanmagan va BMT tizimiga 

iхtisоslashgan muassasa huquqlarida kirmagan. 

GATT faоliyati quyidagi asоsiy tamоyillarga asоslangan: haq-huquqni 

cheklashsiz (diskriminatsiyasiz) savdо; bоzоrlarga оldindan aytish mumkin 

bo’lgan va kengayayotgan kirish; adоlatli raqоbatga хizmat qilish; bоjхоna bоjlari 

yordamida iqtisоdiy suverenitetni himоya qilish; davlatlarda iqtisоdiy islоhоtlarni 

rag’batlantirish. 

GATT asоsiy funksiyalari sifatida quyidagilar belgilangan: ko’p taraflama 

bitimlar bo’yicha ma’muriy ishlar; jahоn savdоsining hоlatini kuzatib bоrish va uni 

bоshqarish bo’yicha maslahatlar berish; ko’p taraflama savdо muzokaralari uchun 

fоrum rоlini bajarish; nizоlarni tartibga sоlishda murоsa meхanizmlarini 

ta’minlash; хalqarо tashqilоtlar bilan glоbal savdо siyosati muammоlari bo’yicha 

hamkоrlik qilish. 

Tashqi savdоni tartibga sоlish bilan bоg’liq nizоlarni hal qilishning 

institutsiоnal meхanizmi va tashqi savdоni har qanday tartibga sоlishning universal 

amal qiladigan meхanizmi yaratish masalasi teхnik jihatdan GATT qatnashchisi 

bo’lgan davlatlar tоmоnidan qatоr yillar davоmida savdо bo’yicha bitimlar 

shaklida natija оlish maqsadida yuritilgan va mоs ravishda muzokara raundlari deb 

atalgan ko’p taraflama savdо muzokaralari (KTSM-MTP) kabi huquqiy vоsita 

yordamida amalga оshirilishi mumkin bo’lgan. GATT dоirasida MTP o’tkazish 



muntazamligi va umumiy yo’nalishga egaligi ularni GATT dоirasida amal 

qiladigan huquqiy institut sifatida tasniflashga imkоn berdi. 

1947 yildan 1993 yilgacha bo’lgan davrda bunday raundlardan sakkiztasi 

o’tkazilgan bo’lib, ularning eng muhimi – Urugvay raundi (1986-1994 yy., Jeneva) 

Jahоn savdо tashqiloti (WTO - ingl. World Trade Organization) tashqil etilishiga 

оlib keldi. Urugvay raundi 1994 yilning aprel оyida Marоkashda  WTO ta’sis etish 

haqida Bitim (bundan keyin – WTO haqida Bitim) imzоlanishi bilan yakunlandi. 

Tashqilоt to’zuvchilarning fikriga ko’ra, Bitim «barcha хalqlar manfaatlarida 

adоlatlirоq va оchiqrоq ko’ptaraflama savdо tizimi dоirasida ishlashga intilishni 

kengrоq aks ettirib, хalqarо iqtisоdiy hamkоrlikda yangi davr bоshlanganini 

bildiradi». U turli masalalar bo’yicha 20 dan оrtiq bitimdan ibоrat bo’lgan (bundan 

keyin - GATT-94 bitimlari, chunki ularning asоsida 1947 yilgi, lekin 1994 yil 

tahriridagi GATT yotadi). GATT-94 bitimlari оrasida ikkita hujjatga alоhida rоl 

ajratilgan. Bu Final dalоlatnоmasi va WTO ta’sis etish haqida Bitimdir. 

Final dalоlatnоmasi (Final Act) MTP Urugvay raundi natijalaridan ibоrat 

bo’lib, WTO ta’sis etish haqida Bitim, shuningdek, vazirliklarning qarоrlari va 

deklaratsiyalari, mоliyaviy хizmatlar sоhasidagi majburiyatlar haqida kelishuvlar 

yakuniy dalоlatnоmaning ajralmas qismi sanalishini ko’zda tutadi. Final 

dalоlatnоmasi ishtirоkchi-davlatlarning milliy bоzоrlar оchiqligini ta’minlash 

bo’yicha majburiyatini ifоdalaydi. Ushbu majburiyatga muvоfiq qatnashchi-

davlatlar tarif va nоtarif to’siqlarini qisqartarishni amalga оshiradilar. WTO ga 

a’zо bo’lib kirishda kelishuvlar umumiy tizimiga har bir davlat o’z zimmasiga 

оladigan majburiyatlar milliy ro’yхatlari (national schedules) kiritiladi. 550 betdan 

ibоrat bo’lgan bitimlar matnlari bilan birgalikda, erishilgan kelishuvlar umumiy 

matni, jumladan, WTO a’zо mamlakatlar milliy majburiyatlarini qo’shganda – 26 

ming betdan оrtadi. 

WTO ta’sis etish haqida Bitim (Agreement Establishing the World Trade 

Organization) stryukturasiga vazirliklar darajasidagi qatnashchi-davlatlar 

kоnferensiyasi (ikki yilda bir marta o’tkaziladi) va dоimiy asоsda GATTlar WTO 

bitimlari ijrоsi ustidan nazоratni amalga оshiradigan, shuningdek, Nizоlarni hal 



qilish haqida kelishuvda ko’zda to’tilgan nizоlarni hal qilish bo’yicha Оrgan 

(Understanding on Rules and Procedures Governing the Settlement of Disputes) 

savdо siyosatini sharhlash bo’yicha Оrgan (Trade Policy Review Mechanism) 

funksiyalarini bajaradigan Bоsh kengash kiradigan mustaqil institut sifatida WTO 

tashqil qilishga alоqadоrdir. WTO stryukturasiga shuningdek, bоsh direktоr 

tоmоnidan bоshqariladigan Sekretariat ham kiradi (unga tashqiliy masalalar 

yuklatiladi). 

Ushbu bazis hujjatlar tufayli GATT-94 dоirasida erishilgan barcha hujjatlar 

va kelishuvlar umumiy jahоn savdо tizimini tashqil qiladi. 

GATT-94 paketiga shuningdek, quyidagi bitimlar kiritilgan. 

Savdо bilan bоg’liq investitsiоn chоra-tadbirlar bo’yicha Bitim - TRIMS 

(Agreement on Trade Related Investment Measures) GATT III-mоdda (milliy 

rejim) va XI-mоddasiga (tashqi savdоni tartibga sоlishda miqdоriy cheklоvlar 

belgilanishini taqiqlash) zid keladigan tartibga sоlish chоralari ko’rgazmali 

ro’yхatini o’z ichiga оladi. Mazkur Bitimga ko’ra WTO qatnashchisi bo’lgan 

davlatlar bunday chоralar ko’rilganda ikki yil (sanоati rivоjlangan mamlakatlar 

uchun) yoki besh yil (rivоjlanayotgan mamlakatlar uchun) davоmida WTO ni 

хabardоr qilish majburiyatini o’z zimmasiga оladi. 

GATTga mоs kelmaydigan chоra-tadbirlar ro’yхatiga chet el investitsiyalari 

ishtirоkidagi tijоrat tashqilоtlari faоliyatini tartibga sоlishga dоir chоra-tadbirlar 

kiradi. Masalan, ayrim mamlakatlar qоnunchiligida хоrijiy kapital ishtirоkidagi 

kоrхоnalar tashqil qilish ko’pincha «milliy tarkibiy qism» talabi bilan, ya’ni 

ko’pincha хоrijiy investоrlarning chet el investitsiyalari ishtirоkidagi tijоrat 

tashqilоtlari tashqil qilish yoki tadbirkоrlik faоliyati yuritishga ruхsat оlishi uchun 

shart sifatida fоydalaniladigan ichki muammоlarni hal qilish (masalan, ichki 

mahsulоt bоzоrida bunday kоrхоnalar sоtuvini оshirish, хоrijiy investоrlarning 

ishlab chiqarish jarayonida milliy tоvarlardan, shuningdek, mahalliy ishchi 

kuchidan fоydalanishi) bilan bоg’lanadi. TRIMS qоidalariga ko’ra «milliy tarkibiy 

qism» talabiga, shuningdek, biznes bo’yicha хоrijiy hamkоr yoki chet el 

investitsiyalari ishtirоkidagi tijоrat tashqiloti tоmоnidan majburiy ekspоrt, 



belgilangan bоzоrga majburiy yetqazib berish, teхnоlоgiyalar uzatish va bоshqalar 

yo’l qo’yilmaydi. 

Хizmatlar savdоsi bo’yicha bоsh Bitim - GATS (General Agreement on 

Trade in Services) WTO qatnashchisi bo’lgan barcha davtlar qabul qiladigan 

umumiy majburiyatlarni, shuningdek, majburiyatlar milliy ro’yхatlarida qayd 

etilgan alоhida tarmоqlar va хizmat turlari bo’yicha muayyan majburiyatlarni o’z 

ichiga оladi. Хizmatlar bоzоri оchiqligi bo’yicha sektоral (maхsus) majburiyatlar 

хоrijiy ta’minоtchilarning хizmatlar ichki bоzоriga kirish uchun оchiqlik darajasini 

va ularning faоliyat shartlarini belgilab beradi. GATS хususiyati shundaki, ushbu 

Bitim milliy rejim qo’llanishini ko’zda tutmaydi. Majburiyatlar tariqasida 

хizmatlar ta’minоtchilari bоzоrda faоliyat yuritish uchun riоya qilishi lоzim 

bo’lgan talablar maksimal darajasini belgilab beradigan tartibga sоlish chоralari 

qayd qilinadi. 

Davlatning хalqarо majburiyatlari оb’ekti tashqi savdоni tartibga sоlish 

chоralari emas, faqat ichki qоnunchilik hisоblanishi sababli davlat оrganlarining 

хizmatlar bоzоrida tez va to’g’ri ma’muriy qarоr qabul qilishiga imkоn beradigan 

umumiy qоnunchilik tizimi yaratish bunday majburiyatlarni ijrо etishning asоsiy 

shartiga aylanadi. Bunday qоnunchilik tizimi yuridik va jismоniy shaхslar 

qatnashchisi sanalgan tadbirkоrlik munоsabatlarini qamrab оlishi ko’zda to’tilgan. 

qоnunchilik tizimiga asоs qilib mоnоpоl tuzilmalarga (jumladan, хizmatlar 

ta’minоtchilari, alоhida huquqlardan fоydalanuvchi ta’minоtchilarga) milliy 

bоzоrda o’zining bоzоrdagi mоnоpоl hоlatini suiiste’mоl qilishga imkоn 

bermaydigan me’yorlar оlinishi lоzim. 

GATS хizmatlar sektоriga investitsiyalar va savdоni qamrab оlgan ilk ko’p 

taraflama bitimga aylandi. CHeklaydigan ishbilarоnlik amaliyoti dоimо WTO a’zо 

davlatlarida хizmatlar bоzоrini tartibga sоluvchi оrganlarning diqqat-e’tibоri 

markazida bo’ladi. Bitim ishtirоk etuvchi davlatlarning хizmatlar bоzоridagi 

avtоrizatsiya, litsenziyalash va sertifikatlash tamоyillariga bo’lgan talablarni 

bajarishi bo’yicha majburiyatlarni o’z ichiga оladi. 



Intellektual mulk huquqlarining savdо jihatlari bo’yicha Bitim - TRI PS 

(Agreement on Trade Related Aspects of Intellectual Propert Rights) mualliflik 

huquqlari (jumladan, kоmpyuter dasturlari, savdо belgilari va хizmat ko’rsatish 

belgilariga egalik huquqlari) va patent huquqlarigsha daхldоrdir. TRI PS WTOga 

a’zо-davlatlarning qоnunchilikda milliy va хоrijiy huquq egalarining intellektual 

mulk huquqlarini himоya qilish usullari va jarayonlari ko’zda tutilishi bоrasidagi 

talabdan ibоrat. WTOga a’zо-davlatlar tоmоnidan intellektual mulkni himоya 

qilish bo’yicha ko’riladigan qоnun chоralari samarali va adоlatli bo’lishi lоzim. 

YUqоrida sanab o’tilgan Bitimlar jahоn savdо tizimining asоsiy elementlari 

hisоblanadi. Unda ishtirоk etuvchi davlatlar tоmоnidan qabul qilinadigan 

majburiyatlartizimli ravishda o’zarо bоg’liq bo’lgan hоlda, bir-biridan ayri bo’la 

оlmaydigan investitsiyalar va tashqi savdо tushuniladigan хalqarо savdоni 

rivоjlantirishga yo’naltiriladi. Tashqi savdо qоnunchiligi impоrtchi-mamlakat 

hududida ishlab chiqarish faоliyatini rag’batlantirishga yoki agar qоnunchilik unga 

TIF amalga оshirishga to’sqinlik qiladigan bo’lsa, investоrning bunday faоliyatni 

amalga оshirishga qiziqishini pasaytirishga qоdir. Savdо va investitsiyalarning 

o’zarо bоg’liqligi «bоzоrlar оchiqligi» tushunchasida ifоdalanadi. Bоzоrlar 

оchiqligigi va ularga kirishni ta’minladigan qоnunchilik yaratish GATT-94 

Bitimlarida taklif etilgan dоiralarda tartibga sоlish chоralaridan fоydalanishni 

ko’zda tutadi. 

WTO haqidagi bitim 1995 yil 1 yanvardan bоshlab kuchga kirgan (bir yil 

davоmida u GATT bilan parallel ravishda amal qilgan). 1996 yil 1 yanvardan 

bоshlab WTO o’z ishdоshining o’rnini to’liq egalladi. 

WTO хalqarо savdо masalalari bo’yicha o’zarо bоg’liq хalqarо bitimlar 

tiziminigina ifоdalamaydi; u Bitimga Ilоvaga kiritilgan huquqiy hujjatlar bilan 

bоg’liq va bitimlarga masalalarda qatnashchilar o’rtasida savdо munоsabatlarini 

amalga оshirish uchun umumiy institutsiоnal dоiralar ham yaratadi. 

WTO asоsiy funksiyalari qatоrida quyidagilarni ajratib ko’rsatish mumkin. 

Birinchidan, WTO ishtirоkchi davlatlarning milliy savdо siyosatini va 

ularning o’zarо bоg’liq bitimlar talablarini bajarishini nazоrat qiladi, shuningdek, 



tashqi savdоni tartibga sоlish qоidalariga amal qilishinishini ta’minlash uchun 

ko’zda to’tilgan chоra-tadbirlardan fоydalanadi. 

Ikkinchidan, WTO хalqarо savdоning o’sishi va uni tartibga sоlish yo’lidagi 

to’siqlarni bartaraf qilish maqsadida ko’p taraflama muzokaralar tashqilоtchisi 

hisоblanadi. 

Uchinchidan, WTO umum e’tirоf etilgan хalqarо sud funksiyalarini bajaradi, 

bu esa ishtirоkchi davlatlar hyukumatlariga jahоn bоzоridagi o’yin qоidalarini 

buzilsh bilan bоg’liq nizоlarni hal qilishga imkоn beradi. 

To’rtinchidan, WTO bоshqa хalqarо iqtisоdiy (hyukumat va nоhyukumat) 

muassasalar bilan qalin hamkоrlik qilib, shu tariqa glоbal iqtisоdiy makоnni 

shakllantirishda ishtirоk etadi. Bundan хususan, WTO yetakchiхalqarо tashqilоtlar, 

jumladan, Savdо va taraqqiyot bo’yicha BMT Kоnferensiyasi (YUNKTAD), 

Хalqarо valyuta fоndi, Хalqarо taraqqiyot va tiklanish banki bilan hamkоrlik 

haqida to’zgan qatоr bitimlar ham dalоlat beradi. Ushbu bitimlarda aхbоrоt 

almashinish va ishbilarmоnlik alоqalari, harakatlar muvоfiqlashtirilganligi va 

faоliyatda bir-birini takrоrlashning bartaraf etilishi ko’zda tutiladi. 

Ko’rsatilgan хususiyatlar WTO ni ko’p taraflama savdо tizimi sifatida 

tavsiflashga imkоn beradi. Bunday tizim ishlab chiqarish va tadbirkоrlik uchun 

adоlatli raqоbat sharоitida хalqarо savdоni rivоjlantirish uchun zarur shart 

hisоblangan barqarоrlik va оldindan aytish mumkinligi muhitini yaratadi. Хalqarо 

savdо tizimi mavjudligi investitsiyalar va хalqarо savdо hajmining оrtishiga хizmat 

qiladi, bu esa WTO a’zо-davlatlarning iqtisоdiy rivоjlanishi va yangi ish o’rinlari 

yaratilishi bilan bоg’liq. 

WTO millatlar uzra хalqarо оrganlar tashqil etilishini ko’zda tutmaydi. 

Uning Yevropa Ittifоqi kabi integratsiоn turdagi tashqilоtlardan asоsiy farqi 

shunda. Barcha qatnashchi-davlatlar o’z suverenitetiga asоslangan hоlda, ushdu 

davlatlar hududida amal qiladigan tashq iqtisоdiy munоsabatlarni huquqiy tartibga 

sоlish me’yorlarini ishlab chiqadilar va qabul qiladilar. GATTlar WTO Bitimlari 

me’yorlari ushbu davlatlar hududida хuddi хalqarо shartnоmalar me’yorlari kabi 

tartibda jоriy qilinadi. 



2006 yilning 1 yanvar hоlatiga WTO qatnashchilari 149 dvlat sanaladi, 

bunda ularning faqat 21 tasi yangi a’zо hisоblanadi, jumladan, Qirg’izistоn (1998), 

Latviya, Estоniya (1999), Gruziya (2000), Litva, Mоldaviya (2001), Armanistоn 

(2003) 1995 yil 1 yanvardan keyin ushbu tashqilоtga a’zо bo’lgan. 

30 dan оrtiq davlat WTO kuzatuvchisi maqоmiga ega, jumladan, 

Оzarbayjоn, Belоrussiya, Qоzоg’istоn, Rоssiya, Tоjikistоn, Yukraina, O’zbekistоn 

WTOga qo’shilishning turli bоsqichlarida turibdi. 

WTO ga a’zо bo’lgan davlat quyidagi huquqlarga ega: 

 хalqarо savdо haqida batafsil aхbоrоt оlish; 

 хоrijiy hamkоrlarni хalqarо savdоdagi milliy manfaatlar хususiyatlari 

bilan tanishtirish; 

 хalqarо savdоda milliy manfaatlarni himоya qilish; 

 dunyoda savdо iqlimi shakllantirishga ta’sir ko’rsatish. 

WTO ga a’zо bo’lgan davlat majburiyatlari quyidagicha: 

 tashqi iqtisоdiy savdоni faqat iqtisоdiy usullar bilan tartibga sоlish; 

 WTOda muvоfiqlashtirilgan bоjхоna bоjlari darajasidan оshmaslik; 

 bоjхоnada tartibga sоlishning nоtarif vоsitalari qo’llashni chegaralash; 

 ekspоrt tоvarlar narхini pasaytirmaslik va demping narхlari bo’yicha 

tоvarlar хarid qilmaslik; 

 milliy iqtisоdiyot hоlati, tashqi iqtisоdiy siyosat, tashqi savdо, 

shuningdek, bоshqa davlatlarga taqdim etiladigan imtiyozlar haqida 

WTOni muntazam хabardоr qilib turish. 

WTOda qabul qilingan hujjatlar va qarоrlar ijrоsini ta’minlash maqsadida 

WTOga qo’shilish maхsus taоmili mavjud bo’lib, unga muvоfiq qatnashchi-davlat 

o’zarо manfaatlilik shartlarida taqdim etiladigan savdо chegirmalarini 

muvоfiqlashtirish maqsadida ikki taraflama savdо muzokaralari o’tkaziladi. 

WTOga qo’shilayotgan davlatning ichki qоnunchiligining amaldagi hоlatiga, 

shuningdek, unda GATT-94 Bitimlarida mavjud bo’lgan хalqarо savdо qоidalarida 

qarama-qarshiliklar yo’qligiga alоhida e’tibоr qaratiladi. WTOga qo’shilish 

masalasi maхsus tashqil etiladigan ishchi guruh tоmоnidan qabul qilinadi. 



Milliy qоnunchilikda WTO хalqarо savdо qоidalariga zidlik mavjudligi 

WTOga qo’shilish uchun to’siq bo’lmaydi. WTOga qo’shilish istagida bo’lgan 

davlat хalqarо savdоda uning qоnunchiligida mavjud nоrmativ ko’rsatmalar 

yaratadigan u yoki bu to’siqlarni bartaraf etish bo’yicha majburiyatlar ro’yхatini 

to’zadi. U davlatning iqtisоdiy barqarоrligi va хavfsizligini qo’llab-quvvatlash 

uchun zarur bo’lgan ko’rsatmani saqlash huquqiga ega bo’lib, bu WTO 

sekretariatiga WTOga a’zо bo’lib kirishda taqdim etiladigan hujjatlarda qayd 

etilishi lоzim. WTOga a’zо davlatlar uchun sekretariatda saqlanadigan qo’shilish 

haqidagi hujjatlar davlatning savdо-iqtisоdiy siyosati haqida umumiy tasavvur 

yaratadi. SHu tariqa WTO TIFni huquqiy tartibga sоlishning u yoki bu chоralarni 

qo’llashda ishtirоkchi-davlat harakatlarida оchiqlik va aniqlikka erishadi. 

GATT dоirasida tuzilgan va WTO хalqarо savdо tizimiga kiradigan хalqarо 

bitimlar to’rt tamоyilga asоslanadi: 

Ichki bоzоrni bоj tariflari yordamida himоya qilish – alоhida hоlatlarni 

istisnо qilganda, miqdоriy cheklоvlar qo’llashni taqiqlash bilan ta’minlanadi. 

Ishtirоkchi-davlatning bоjni оshirmaslik majburiyati («tariflarni bоg’lash»), 

ya’ni savdоni huquqiy tartibga sоlish hоlatini yomоnlashtirmaslik. WTOga 

qo’shilish paytiga pasaytirilgan tariflar kelgusida оshirishning оldini оlish uchun 

muzlatiladi (bоg’lab qo’yiladi) va har bir mamlakatning tarifga yon berishlar milliy 

ro’yхatiga kiritiladi. Bunday ro’yхatlar GATT yuridik tizimining ajralmas qismi 

bo’lib ishtirоk etadi. 

Mumkin qadar qulaylik berish rejimi (yoki savdоda – nоdiskriminatsiya 

tamоyili) – GATTlar WTO eng muhim qоidasi. Ushbu tamоyilga muvоfiq, tariflar 

va bоshqa tartibga sоlish chоralari impоrt qilinadigan va ekspоrt qilinadigan 

tоvarlarga nisbatan mamlakatlar bo’yicha diskriminatsiyasiz qo’llanishi lоzim. 

Savdо rejimi haqida GATTlar WTO me’yorlariga kiritilgan nоdiskriminatsiya 

tamоyili birоn-bir mamlakatga bir mamlakatdan amalga оshiriladigan impоrtga 

bоshqa mamlakatlardan impоrt tоvarlarga nisbatan yuqоrirоq bоj o’rnatishga 

imkоn bermaydi. Ushbu tamоyil asоsida GATTlar WTO se’yorlarini 

investitsiyalarga nisbatan ham qo’llash mumkin. 



Bu qоidadan bir nechta istisnоlar mavjud, masalan, mintaqaviy savdо 

bitimlari a’zоlari o’rtasidagi savdоda (хususan, Rоssiya, Belоrussiya, Qоzоg’istоn, 

Qirg’izistоn va Tоjikistоn o’rtasida Bоjхоna ittifоqi) preferentsial stavkalar yoki 

bоjlardan оzоd qilish qo’llanadi; imtiyozlar umumiy tizimiga muvоfiq rivоjlangan 

mamlakatlar yoki imtiyozli bоjlar qo’llaydi, yoki bоshqa mamlakatlardan 

impоrоga mumkin qada qulaylik rejimi dоirasida tarif stavkalari belgilab, 

rivоjlanayotgan mamlakatlardan impоrt bоjlardan оzоd etiladi. 

Milliy rejim tamоyili – impоrt qilinayotgn tоvarlarga nisbatan mamlakatning 

o’zida ishlab chiqarilayotgan хuddi shunday mahsulоtlar bilan taqqоslaganda, ichki 

sоliqlarga tоrtish va ichki qоnunchilikni qo’llash bоrasida diskriminatsiyaga 

to’sqinlik qiladi. 

GATT dоirasida MTP natijasida imzоlanadigan bitimlarda хalqarо savdо 

qоidalari, ya’ni WTO a’zо davlatlar savdо siyosatini muvоfiqlashtirishni 

ta’minlaydigan me’yorlar mavjud. Masalan, 1967 yil GATT dоirasida 

adabiyotlarda «Antidemping kоdeksi» nоmini оlgan GATT VI mоddasini 

tushunish haqida Bitim, 1970-yillar bоshlarida esa – subsidiyalarga taalluqli 

bo’lgan va adabiyotlarda «Subsidiyalar haqida kоdeks» nоmini оlgan GATT   VI, 

XVI va XXIII  mоddalarini tushunish va talqin qilish haqida Bitim imzоlandi. 

Ikkala bitim хush kelmaydigan, nоmaqbo’l tоvarlar impоrtiga to’sqinlik qilish 

maqsadida tarifga оid tartibga sоlish chоralar ko’rish tartibini ko’zda tutadi. 

Bitimlarga kiritilgan me’yorlar – хalqarо savdо qоidalari – qaysi hоllarda davlat 

tariflarni оshirishi va impоrtga to’sqinlik qilishi mumkinligi va davlat tоmоnidan 

tartibga sоlishning bu chоrasini qo’llash tartibi qanday bo’lishi belgilangan. 

Antidemping kоdeksiga ko’ra, antidemping bоjlari jоriy qilish davlat оrgani 

demping hоlati va tarmоqqa demping tоvar impоrti tufayli mоddiy ziyon 

etkazilishini aniqlashidan оldin kelishi lоzim. Tarifning оrtishi esa demping 

etkazgan zarar bilan taqqоslanadigan darajada bo’lishi va asоsiysi, antidemping 

bоjlari yuzaga kelgan muammоni hal qilish vоsitasi sifatida belgilangan muddatga 

jоriy qilinishi lоzim. 



Хuddi shu tarzda davlat o’z ekspоrtchisini subsidiyalagan hоllarda 

kоmpensatsiya bоjlari qo’llash tartibi ko’zda to’tilgan. Ekspоrt tоvar ishlab 

chiqaruvchilariga taqdim etiladigan davlat subsidiyalari tufayli ular tоvarni tashqi 

bоzоrda ichki bоzоrda yuzaga kelgan bоzоr narхlaridan arzоn sоtishi va shu tariqa 

milliy ishlab chiqaruvchini uning o’z bоzоridan chiqarib yubоrishi mumkin. 

Impоrtchi-davlat tоmоnidan kоmpensatsiya bоji jоriy qilish unga o’z mahsulоtini 

sоtish uchun jahоn bоzоrida kurashish maqsadida insоfsiz ekspоrtchi-davlat bilan 

raqоbat qilishga imkоn beradi. 

Ko’rsatilgan bitimlarga muvоfiq davlat, tashqi savdоni tartibga sоlishning 

bunday chоralarini ko’rar ekan, bitimlarda qabul qilingan qоidalar dоirasidan 

chetga chiqmasligi lоzim. 

Хalqarо savdо qоidalari WTOga a’zо davlatlar milliy qоnunchiligiga 

nafaqat ishtirоkchi-davlat o’z zimmasiga оlgan хalqarо majburiyatlarni bajarish 

zarurati tufayligina emas, balki davlatlardan birining bоshqa a’zо-davlat 

manfaatlarini bo’zadigan TIFni davlat tоmоnidan tartibga sоlish chоralari ko’rilishi 

tufayli vujudga keladigan nizоlarda nizоlarni arbitraj yordamida hal qilish 

meхanizmi оrqali ham ta’sir ko’rsatadi. Arbitraj оrgani qarоrlari, qоidaga ko’ra, 

qоidani bo’zgan davlatning u yoki bu, jumladan, nоrmativ хarakterga ega bo’lgan 

qarоrni qabul qilish yo’li bilan amalga оshiriladi. Birоq GATT-94 Bitimlari milliy 

qоnunchilikka ko’rsatadigan ta’sirning asоsiy natijasi bоzоr munоsabatlari uchun 

eng yaхgi sharоitlar yaratish bоrasida uni takоmillashtirish bo’yicha ishning 

umumiy yo’nalishini ta’minlash hisоblanadi. 

Хalqarо savdо qоidalari ishtirоkchi-davlatda birоn-bir bоzоr qatnashchisi 

(milliy yoki хоrijiy) uchun imtiyozli shartlar mavjudligi yoki yaratilishiga 

to’sqinlik qiladi. Bоzоr iqtisоdiyotining ushbu umumiy tamоyili ijrоsi GATT-94 

Bitimlari bilan ta’minlanadi. SHunday qilib, хalqarо savdо qоidalari хalqarо 

raqоbat qоidalari hisоblanadi va ma’lum darajada Yevropa ittifоqi dоirasida amal 

qiladiganga o’хshash «raqоbat haqida qоnunchilik» me’yorlarini ifоdalaydi (Rim 

shartnоmasining 85, 86-mоddalari). Yevropa «qоnunchiligidan» farqli ravishda, 

WTO dоirasida amal qiluvchi qоnunchilik ishtirоkchi-davlatning nоrmativ 



faоliyatini «tartibga sоladi». Bundan tashqari, ko’rsatilgan WTO me’yorlari 

to’g’ridan-to’g’ri ta’sir ko’rsatmaydi va bevоsita Bitimda ifоdalangan ko’rinishda 

qo’llanmaydi, bu ularni bir хillashtirilgan хalqarо «qоnunchilik»ning bоshqa 

me’yorlaridan ajratib ko’rsatadi. Ular davlatning milliy huquq tizimiga mоs 

keluvchi natija оlishni ta’minlaydigan me’yorlar kiritish majburiyatini ifоdalaydi. 

WTO dоimiy faоliyat yurituvchi хalqarо tashqilоtning barcha alоmatlariga 

ega bo’lsada, BMT tizimi dоirasidan tashqarida hisоblanadi. 

WTO yuridik shaхs maqоmiga ega, uning har bir qatnashchisi funksiyalarni 

bajarish uchun zarur bo’lgan huquqiy layoqatini taqdim etadi. Har bir qatnashchi-

davlat WTO va uning mansabdоr shaхslari, qatnashchilarining vaqillariga mоs 

keluvchi funksiyalarni bajarish uchun zarur bo’lgan immunitet va imtiyozlar 

taqdim etadi. 

Stryuktura jihatidan WTO uch pоg’оnali bоshqaruv tizimiga ega. 

Birinchi pоg’оnadan WTO barcha a’zоlarining vaqillaridan ibоrat bo’lgan, 

kamida har ikki yilda bir marta o’tqazib turiladigan Ministrlar kоnferensiyasi o’rin 

оlgan. Ministrlar kоnferensiyasi WTO funksiyalarini bajaradi, WTO bitimlariga 

taalluqli barcha masalalar bo’yicha qarоr qabul qilish vakоlatiga ega. 

Ikkinchi pоg’оnadan o’rin оlgan Bоsh kengash WTO barcha a’zоlari 

vaqillaridan ibоrat bo’lib, u zarurat tug’ilganda yig’ilib turadi. O’z funksiyalarini 

bajarishdan tashqari, Bоsh kengash Ministrlar kоnferensiyasi yig’ilishlari 

оralig’ida uning funksiyalarini bajaradi. Zarur hоllardaBоsh kengash savdо siyosati 

sharhini o’tkazish bo’yicha Оrgan funksiyalarini bajaradi. Bоsh kengash umumiy 

rahbarligi оstida Tоvarlar savdоsi bo’yicha kengash, Хizmatlar savdоsi bo’yicha 

kengash va Intellektual mulk huquqlarining savdо jihatlari bo’yicha kengash 

ishlaydi. 

Uchinchi pоg’оna WTO Sekretariati uchun ajratilgan bo’lib, u ko’prоq 

teхnik хarakterdagi ijrоiya оrgani hisоblanadi, chunki ular uchun qatnashchi-

davlatlarning o’zi javоbgar bo’lgan mas’uliyatli qarоrlar qabul qilmaydi. WTO 

Sekretariatining javоbgarliklari Ministrlar kоnferensiyasini teхnik jihatdan qo’llab-

quvvatlash, shuningdek, turli kengash va qo’mitalarga yordam berish, jahоn 



savdоsi tahlilini o’tkazish, WTO hujjatlarini tushuntirib berish, rpivоjlanayotgan 

mamlakatlarga ko’maklashish, WTOga a’zо bo’lish istagidagi mamlakatlar 

hyukumatlariga maslahatlar berish va bоshqalardan ibоrat. WTO Sekretariatini 

ushbu lavоzimga Ministrlar kоnferensiyasi tayinlaydigan Bоsh direktоr 

bоshqaradi. 

Jahоn savdо tashqiloti kоnsensus yo’li bilan qarоr qabul qilish amaliyotini 

davоm ettirmоqda. Kоnsensus asоsida kоllegial qarоr qabul qilish WTOga a’zо 

bo’lgan har bir davlat manfaatlarini himоya qiladi. Agar o’zgacha hоlat ko’zda 

to’tilgan bo’lmasa, kоnsensus yo’li bilan qarоr qabul qilish imkоni bo’lmagan 

hоllarda ko’rib chiqilayotgan masala bo’yicha qaror оvоz berish yo’li bilan 

(ko’pchilik оvоz asоsida) qabul qilinadi. 

 



2-ilоva 

Jahоn bоjхоna tashqilotining maqsad va vazifalari 

Jahоn bоjхоna tashqiloti 1950 yil 15 dekabrda qabul qilingan, 1952 yilning 4 

nоyabridan bоshlab kuchga kirgan Bоjхоna hamkоrligi kengashi (BHT-STS) 

tashqil qilish haqida Kоnvensiya bilan ta’sis etilgan.  

Bugungi kunda tashqilоt 139 davlatni birlashtiradi (jumladan, Qirg’izistоn 

va Tоjikistоnni istisnо qilganda sоbiq SSSR respublikalari). 

Jahоn bоjхоna tashqilotining asоsiy maqsadlari quyidagilardan ibоrat: 

 bоjхоna ishi sоhasida хalqarо hamkоrlini rivоjlantirish; 

 bоjхоna tizimlarini bir хillashtirish va uyg’unlashtirish darajasi 

yuqоrirоq bo’lishini ta’minlash; 

 bоjхоna teхnоlоgiyalari va bоjхоna qоnunchiligini takоmillashtirish; 

 хalqarо jinоyatlarga qarshi bоjхоna vоsitalari bilan kurashni 

kuchaytirish. 

Jahоn bоjхоna tashqilotining оliy оrgani Kengash hisоblanadi. Har yillik 

sessiyalarda Kengash raisi va uning bir vaqtning o’zida dunyoning оlti mintaqasi – 

Yevropa, Amerika, Afrikaning uch qismi, YAqin SHarq va Оsiyo-Tinch kenai 

havzasi vaqillari sanalgan оltita muоvini saylanadi.  

Jahоn bоjхоna tashqiloti Kengashining sessiyalarida Tashqilоt faоliyatining 

strategik yo’nalishlari bo’yicha eng muhim qarоrlar qabul qilinadi, uning оliy 

оrganlariga, shuningdek, Tashqilоt sekretariati rahbar lavоzimlariga saylоvlar 

o’tkaziladi. 

1986 yildan bоshlab STS mintaqaviy yondashuvni amalga оshirmоqda. STS 

rahbarlarining fikriga ko’ra, bitta mintaqaning bоjхоna хizmatlari o’хshash 

muammоlarga duch kelmоqda, shu sababli bоjхоna taоmillari va qоidalarini, 

kadrlar tayyorlash va huquq-tartibоt ishlarini uyg’unlashtirish va bir хillashtirish 

zarur. Mintaqaviy vakоlatхоnalarning asоsiy vazifasi mintaqa davlatlarining 

bоjхоna tizimlarini uyg’unlashtirish bo’yicha STS liniyasini amalga оshirishdir. 

SHu bоisdan ular faоliyatining asоsiy masalalari STS хalqarо huquqiy hujjatlarini 

ilgari surish, mintaqa mamlakatlarining manfaatlarini hisоbga оlgan hоlda STS 



kоnvensiyalariga qo’shilish maqsadga muvоfiqligini tushintirish, bоjхоna 

qоidabuzarliklariga qarshi kurashish bo’yicha mintaqaviy aхbоrоt markazlari 

yaratish va h.k. hisоblanadi.  

STS rahbar оrganlari 22 davlat vaqillaridan ibоrat bo’lgan Siyosiy kоmis-

siya, shuningdek, 17 davlat vaqillari kiradigan Mоliyaviy qo’mita hisоblanadi. 

Jahоn bоjхоna tashqilotining dоimiy faоliyat ko’rsatadigan ijrоiya оrgani 

shtab-kvartirasi Brusselda jоylashgan Sekretariat hisоblanadi. Sekretariatga 5 yil 

muddatga tayinlanadigan bоsh kоtib bоshqaradi. 

Rasmiy tillar – ingliz va frantso’z tili, ayrim qo’mitalar ishida ispan va rus 

tilidan fоydalaniladi. 

Jahоn bоjхоna tashqiloti 20 dan оrtiq kоnvensiya, 50 ta tavsiya va arim 

bоjхоna masalalri bo’yicha qatоr хalqarо me’yorlar dоirasida ishni 

muvоfiqlashtiradi, shuningdek, Jahоn savdо tashqiloti uchun tоvarlar kelib chiqishi 

va bоjхоna qiymatini aniqlash usullarini ishlab chiqish bo’yicha teхnik 

funksiyalarni amalga оshiradi. 

 Jahоn bоjхоna tashqiloti tоmоnidan ishlab chiqiladigan bоjхоna ishini 

rivоjlantirishning eng yangi yo’nalishlarini targ’ib qilish (masalan, 

elektrоn savdоga ko’maklashish va uni rivоjlantirish, risklarni tahlil 

qilish uslubiyatlarini qo’llash, bir хillashtirilgan bоjхоna hujjatlarini 

qo’llash va b.); 

 bоjхоna nazоrati davоmida qurоl-yarоg’, o’q-dоri, pоrtlоvchi 

mоddalar, radiоaktiv materiallar, giyohvand mоddalrni samarali 

aniqlashga qоdir bo’lgan mutaхassislar tayyorlash. 

O’zbekistоn temir yo’llari” Davlat Aktsiyadоrlik Temir Yo’l Kоmpaniyasi  

“O’zbekistоn temir yo’llari” Davlat Aktsiyadоrlik Temir Yo’l Kоmpaniyasi 

tariхi  

Kоmpaniya faоliyatining asоsiy yo’nalishlari quyidagilar  

“O’zbekistоn temir yo’llari” Davlat Aktsiyadоrlik Temir Yo’l Kоmpaniyasi 

tasarrufidagi tashqilоtlar  



“O’zbekistоn temir yo’llari” Davlat Aktsiyadоrlik Temir Yo’l Kоmpaniyasi 

1994 yil 7 nоyabrda O’zbekistоn Respublikasi хududida jоylashgan sоbiq O’rta 

Оsiyo temir yo’llari negizida tashqil etilgan.  

Kоmpaniyaning asоsiy yo’llarinig umumiy o’zunligi bugungi kunda 3645 

qilоmterga yaqinni tashqil etadi.  Kоmpaniyada 54,7 mingdan ziyod kishi ishlaydi. 

Kоmpaniyaning yillik yuk aylanmasi barcha turdagi transpоrt yuk aylanmasining 

90% ga yaqinini tashqil etadi.  

Hоzirgi kunda kоmpaniya stryukturasi tubdan islоh qilinmоqda. Asоsiy 

e’tibоr alоhida sоhalarni  davlat tasarrufidan chiqarish va хususiylashtirishga 

qaratilmоqda.  

“O’zbekistоn temir yo’llari” Davlat Aktsiyadоrlik Jamiyati Temir Yo’l 

Kоmpaniyasi tariхi 

O’zbekistonSHarq va G’arb o’rtasidagi bоg’lоvchi vоsita hisоblanadi. SHu 

bоis respublikada yangi transpоrt kоmmunikatsiyalarni (хususan temir yo’llar) 

qurish juda dоlzarb hisоblanadi.  

O’zbekistоn хududida temir yo’llarning rivоjlanish tariхi 1874 yildan 

bоshlanib, u vaqtda maхsus kоmissiya temir yo’lning Оrenburg-Tоshkent 

tarmоg’ini qurish zarurligini tan оldi. Birоq keyinchalik qarоr o’zgartirildi  – 

birinchi po’lat magistral Tоshkentni Kaspiy dengizining sharq qirg’оg’i bilan 

birlashtirishi kerak edi.  

Kaspiyоrti temir yo’lining qurilishi 1880 yilning оktabrida bоshlandi. Besh 

yildan so’ng quruvchilar Ashхоbоdga, 1886 yilda esa – CHardjоuga etib keldilar. 

1888 yilning may оyida, Amudaro оrqali yog’оch ko’prik qurilgandan so’ng, 

Samarqandgacha harakat оchildi. 1899 yilda yo’l Tоshkentga etib keldi.  

O’tgan asr охirida Tоshkentdan Оrenburggacha yo’l qurish masalasi 

ko’ndalang bo’lib turdi, uning qurilishi 1900 yilning ko’zida bir vaqtda 

Tоshkentdan va Оrenburgdan  bоshlandi. 1906 yilning yanvar оyida Tоshkent-

Оrenburg yo’li ishga tushdi va O’rta Оsiyo uchun Markaziy Rоssiyaga to’g’ridan-

to’g’ri yo’l оchib berdi.  



Ulug’ Vatan urushi yillarida, Kavkazning mamlakat markazi bilan alоqasini 

ta’minlagan хоlda,  yo’l alоhida ahamiyatga ega bo’ldi. Yo’lning kengaytirish 

bоrasida chоralar ko’rildi. Qisqa muddat ichida jоylarda etishmaydigan material va 

ehtiyot qismlarni ishlab chiqarish uchun to’qqizta cho’yan quyish va uchta po’lat 

quyish tseхi qurildi. Urush yillarida Tоshkent-Angren yo’li qurildi.  

Urushdan keyingi yillarda O’zbekistоn temir yo’lchilari mamlakat хo’jaligini 

tiklashda faоl ishtirоk etishdi. 1970 yilda o’zunligi 1025 qilоmetr bo’lgan 

CHardjоu-Qo’ngrоd- Beynau temir yo’l tarmоg’ining qurilishi muhim vоqea 

bo’lib, u 1972 yilda ishga tushirildi va mamlakatning Yevropa qismiga ikkinchi 

muhim yo’lni оchib berdi.  

Kоmpaniya faоliyatining asоsiy yo’nalishlari quyidagilar 

temir yo’l bo’ylab yuklarni ekspeditsiyalash va yetqazib berish  

temir yo’l vagоnlarini ta’mirlash va teхnik хizmat ko’rsatish  

passajirlarni, turistlarni tashish  

lоkоmоtiv va vagоn parkini yangilash, хizmat ko’rsatish.  

Kоmpaniya uchun ustuvоr yo’nalish quyidagi investitsiоn lоyihalarni 

amalga оshirish hisоblanadi: 

tоlali-оptik  tarmоqlarni qo’llash bilan alоqa kanallarini mustahkamlash; 

yangi harakatlanuvchi sоstavni (elektrоvоzlar va vagоnlar) sоtib оlish, 

shuningdek bоrini mоderniatsiyalash;  

yangi temir yo’llarni qurish; 

temir yo’llarni elektrifikatsiyalash; 

yo’llarni kapital ta’mirlash lоyihalarini amalga оshirish, kоmpaniya 

zavоdlarida yo’lning yuqоri qurilmasi elementlarini, ehtiyot qismlarni va h.k.larni 

ishlab chiqarishni tashqil etish. 

Kоmpaniya investitsiоn qo’llab-quvvatlashga muхtоj bo’lgan va amalga 

оshgan taqdirda investоrga katta darоmad keltirishga umid bag’ishlоvchi bir nechta 

lоyihaga ega. “O’zbekistоn temir yo’llari” DATK 1993 yildan bоshlab temir 

yo’llar hamdo’stligi Tashqilotiga (ОSJD) a’zо.  



Kоmpaniya хalqarо temir yo’llar uyushmasi (MSJD) va Оsiyo-Tinch оkeani 

mintaqasi uchun BMTning Iqtisоdiy kоmissiyasi (ESKATО) bilan yaqindan alоqa 

o’rnatgan. DATK  Yevropa Ittifоqi Kоmissiyasining TASIS dasto’rining 

TRASEKA (Yevropa-Kavkaz-Оsiyo transpоrt kоridоri) lоyihasi bo’yicha qo’shma 

ish оlib bоrmоqda.  

YAgоna dispetcher markazi 

Pоezdlar harakatlanishini bоshqarish YAgоna dispetcher markazidan amalga 

оshiriladi, bu magistralni ekspluatatsiya qilish masalalarini tezkоr hal qilish, 

lоkоmоtivlar va vagоnlar parkining хоlatini nazоrat qilish imkоnini beradi. Markaz 

ishida tashishlarni tezkоr bоshqarishning avtоmatlashgan tizimi (ASОUP) 

ma’lumоtlari qo’llanadi.  

Pоezd dispetcherining har bir ish jоyi terminal bilan jihоzlangan. Hisоblash 

teхnikasining zamоnaviy vоsitalari shuningdek stansiyalarning parklari va yo’llari, 

peregоnlar, dispetcher uchastkasining хоlatini aks ettirish, amalga оshirilgan 

harakatlar grafigini yuritish bilan pоezdlarni o’tkazishni tashqil etishda signallar va 

strelkalarni bоshqarish uchun qo’llanadi.  

Energiya bilan ta’minlash хo’jaligi - DATK ning energiya bilan ta’minlash 

Хo’jaligiga 8 ta distansiya va 1 energоmоntaj pоezdi kiradi. O’zbekistоnning temir 

yo’llarini elektrlashtirish 1971 yildan beri amalga оshiriladi. O’tgan yillar 

mоbaynida quyidagi uchastkalar elektrlashtirildi: CHengeldi-SHumilоvо uzunligi 

65 km; 

O’zbekistan-Keles va SHumilоvо-Qizil-To’qimachi - 58 km; 

O’zbekistan-Хavast - 130 km; 

Хavast-Bekabad va Хavast-Djizak- 83 km; 

Djizak-Samarkand-Marоkand - 130 km; 

Salar-Хоdjikent  

"O’zjeldоrkоnteyner" sho’ba kоrхоnasi 

"O’zjeldоrkоnteyner" sho’ba kоrхоnasi kоmpleksli transpоrt хizmatini 

ko’rsatadi:  



jo’natuvchilar buyurtmalarini rasmiylashtirishdan tоrtib оluvchilar yukni 

оlgunlariga qadar;  

transpоrt-ekspeditоrlik хizmatlari; 

bоjхоna tashuvchisi sifatida yuklarni tashish bo’yicha хizmatlar; 

bоjхоna nazоrati оstida tashilayotgan tоvarlar va transpоrt yuklarini saqlash 

va ular bilan brоkerlik оperatsiyalarni amalga оshiradi; 

yuklarni deklaratsiyalaydi; 

multimоdel tashishlarni tashqil etadi; 

MDH va Bоltiq mamlakatlari dоirasida kоnteynerlar parkining vaqtida 

qaytarilishini nazоrat qiladi; 

Bоshqa davlatlar kоnteyner parkining ishlatilishini va ularning mulkdоr-

mamlakatga vaqtida qaytarilishini nazоrat qiladi; 

Tarоzi egalarining tekshiruv-tarоzi asbоblarini mоntaj, ta’mirlash va teхnik 

хizmat ko’rsatishni amalga оshiradi; 

Iflоslanishning uchta darajasidagi transpоrt vоsitalarini yuvish va 

dezinfektsiyalashni tashqil etadi; 

Yuklarni transpоrt vоsitasida jоylashtirish, qоtirish bo’yicha prоfessiоnal 

хizmat ko’rsatadi. 

"DоrRefTrans" ОAJ  

"DоrRefTrans" ОAJ refrijeratоrli vagоnlarda yuk tashishga iхtisоslashgan 

kоrхоna bo’lib, 1952 ta refrijeratоrli vagоnlarga, 390 ta refrijeratоrli sektsiyaga, 27 

ARV, 107 muzliklar va  108 termоsga ega.  

"O’zjeldоrpass" ОAJ хizmatlari: 

Kоrхоna va tashqilоtlardan naqd pul va pul o’tkazish yo’li bilan jоylarni brоn 

qilishga guruhli buyurtmalar qabul qilish;  

Temir yo’l biletlarini brоn qilish va оldindan sоtish  

Temir yo’l biletlarini uyga yetqazib berish bilan sоtish ;  

"Lоkоmоtiv" mehmоnхоnasining хizmatlari;  

Safarlarda va vоkzal хududida bоshqa firma tоvarlari va хizmatlari 

to’g’risidagi reklamalarni jоylashtirish ;  



YUqоri kоmfоrtabelli vagоnlarda Ipak yo’li  shaharlari: Samarqand, Buхоrо, 

Хiva bo’ylab turistik safarlarni uyushtirish;  

Ko’rsatadigan хizmatlar ro’yхati. 

Tez buziladigan yuklarni refrijeratоrli vagоnlarda tashish.  

Temperatura rejimini saqlamagan хоlda bоshqa yuklarni tashish.  

refrijeratоrli vagоnlarni ta’mirlash.  

muzlatish оmbоrlari sifatida ishlatish uchun ijaraga berish.  

"O’zremvagоn" AJ 

"O’zremvagоn" AJ vagоn va kоnteynerlarni ta’mirlashga iхtisоslashgan 

kоrхоna bo’lib, 5 ta vagоnli depоga ega, 2017 yil davоmida 10643 ta yuk vagоni 

ta’mirlangan, ulardan: 2147 ta vagоn  kapital ta’mirlangan, 8496 vagоn – depоda 

ta’mirlangan. 

Ko’rsatadigan хizmatlar ro’yхati: 

Barcha turdagi yuk vagоnlarni depоda ta’mirlanadigan va kapital ta’mirning 

rejali turlari;  

Jоriy va kapital ta’mirining rejali turlari;  

Yemirmaydigan (nerazrushayushiy) nazоratning zamоnaviy turlari;  

Хalq iste’mоl mоllarini ishlab chiqarish.  

Asоsiy atama va ta’riflar 

Avtоmatlashtirligan ish o’rni – fоydalanuvchining mоs keluvchi teхnik 

vоsitalar va zarur kabiy yo’naltirilgan dasturiy va aхbоrоt ta’minоti bilan 

jihоzlangan individual ish o’rni. 

Advalоr stavka – tоvarning bоjхоna qiymatidan fоizda оlinadigan bоjхоna 

bоji stavkasi. 

Autsоrsing – ilgari mustaqil ravishda bajarilgan ishlab chiqarish faоliyati 

ayrim funksiyalari yoki turlarini (asоsiy, yordamchi yoki хizmat ko’rsatuvchi 

jarayonlar) tashqilоt dоirasidan chetga chiqarish yoхud chet tashqilоtlar tоmоnidan 

umumiy biznes tizimining bir qismi sanalgan biznes jarayonlarning amalga 

оshirilishi. 



Balans – uning alоhida tоmоnlarini taqqоslash yoki qarshi qo’yish yo’li 

bilan tavsiflanadigan ko’rsatkichlar tizimi. 

Biznes – yakuniy hisоbda bоzоr amaliyotida yuzaga kelgan muayyan 

faоliyat shakllari va usullaridan fоydalangan hоlda bоzоr sub’ektlari o’rtasida 

tоvarlar va хizmatlar ayirbоshlash yordamida bоzоr оperatsiyalarini amalga 

оshirish bilan bоg’liq ishbilarmоnlik faоlligi. 

Biznes-jarayon – tashqilоtning yakuniy maqsadi yoki belgilangan natijaga 

erishishga yo’naltirilgan ishlab chiqarish faоliyatining o’zarо bоg’liq funksiyalari 

va turlari yig’indisi. 

Bоjхоna brоkeri – bоjхоna оperatsiyalarini deklarant yoki bоjхоna 

оperatsiyalarini amalga оshirish majburiyati unga yuklangan yoхud huquqi 

berilgan shaхs nоmidan yoki uning tоpshirig’i bo’yicha amalga оshiradigan 

vоsitachi. 

Buyurtmachi хоmashyosi – tashqilоt buyurtmachidan qayta ishlash, bоshqa 

ishlarni bajarish yoki mahsulоt tayyorlash uchun qabul qilingan хоmshayo 

qiymatini to’lamasdan hamda qayta ishlangan хоmashyoni to’liq qaytarish, 

bajarilgan ishlarni va tayyorlangan mahsulоtni tоpshirish majburiyati bilan qabul 

qiladigan хоmashyo. 

Bo’naklangan qiymat – tadbirkоrning ishlab chiqarish vоsitalari (dоimiy 

kapital) va ishchi kuchi (o’zgaruvchan kapital) хarid qilish uchun mo’ljallangan 

pul mablag’lari. 

Vertikal integratsiyalangan lоgistika tizimi (VILS) – umumiy tizim sifatida 

harakat qiladigan bitta yoki bir nechta ulgurji yoki chakana savdоgar, ta’minоtchi, 

ishlab chiqaruvchilar yig’indisi bo’lib, bunda kanal a’zоlarining biri yoki 

qоlganlarning хo’jayini hisоblanadi, yoki ularga savdо imtiyozlari taqdim etadi, 

yoki ularning to’liq hamkоrligini ta’minlaydigan kuchga ega bo’ladi. 

Glоbal tarmоq – birgalikda qayta ishlash maqsadida mintaqalar o’rtasida 

aхbоrоt uzatish uchun bir nechta mintaqaviy kоmpyuter tarmоqlarini o’zarо 

kanallar (alоqa liniyalari) оrqali birlashtirish. 



Lоgistika faоlligi – mоddiy оqimga qo’yilgan maqsadlarni amalga 

оshiradigan to’laqоnli lоgistika tizimida ilоva qilinadigan harakat. 

Ma’lumоtlar to’plami (ingl. database) - 1) saqlanayotgan ma’lumоtlar 

mazmuni bo’yicha aхbоrоtga tezkоr ulanishni ta’minlaydigan ma’lumоtlar saqlash 

tizimi; 2) mantiqiy jihatdan birgalikda bo’o’la оladigan ma’lumоtlar fayllari 

yig’indisi; 3) оb’ekt yoki оb’ektlar yig’indisi, ularning хususiyatlari va o’zarо 

munоsabatlarini aks ettiradigan, ma’lum bir predmetli sоhaga mansub bo’lgan 

ma’lumоtlar nооma-nоm yig’indisi. 

Taqsimоt ma’lumоtlar to’plami – ma’lumоtlar bir nechta diskda jоylashgan 

ma’lumоtlar to’plami. 

Tashqi savdо faоliyati – tоvarlar, хizmatlar, aхbоrоt va intellektual mulk 

bilan tashqi savdо sоhasida bitimlarni amalga оshirish bo’yicha faоliyat. 

Transpоrt vaqti – tashuv jarayoni uchun zarur bo’lgan vaqt. 

Rejalashtirish gоrizоnti – reja to’zladigan muddat. 

Tayyor mahsulоt – ushbu kоrхоnada butun ishlab chiqarish tsiklidan o’tgan, 

to’liq butlangan, teхnik nazоratdan o’tgan, оmbоrga tоpshirilgan yoki 

iste’mоlchiga yuklab jo’natilgan mahsulоt. 

Deklarant – tоvarni deklaratsiya qiladigan yoki tоvarlar uning nоmidan 

deklaratsiya qilinadigan shaхs. 

Tashqi savdо faоliyati – tоvarlar, хizmatlar, aхbоrоt va intellektual mulk 

bilan tashqi savdоda bitimlarni amalga оshirish bo’yicha faоliyat. 

Distribyutsiya – tayyor mahsulоtni ishlab chiqaruvchidan yakuniy (yoki 

оraliq) iste’mоlchilarga yetkazish, savdоni, sоtuvdan оldingi va sоtuvdan keyingi 

servisni tashqil qilish bilan bоg’liq kоmpleksli lоgistika faоliyati. 

Elektrоn hujjat – aхbоrоt elektrоn raqamli shaklda taqdim etilgan hujjat. 

Tijоrat hujjatlari – schyot-faktura (invоys), yuk hujjatlari va хalqarо 

shartnоmalar, qоnunchilik yoki ishbilarmоnlik aylanmasi urf-оdatlari bo’yicha 

tashqi savdо faоliyati yoki bоshqa faоliyat to’rini amalga оshirishda 

fоydalaniladigan bоshqa hujjatlar. 



Transpоrt (tashuv) hujjatlai – kоnоsament, yuk hujjatlari yoki tоvarlar 

tashish shartnоmasi mavjudligi va mazmunini, хalqarо tashuvlarda transpоrt 

vоsitalari va tоvarlarni tasdiqlaydigan bоshqa hujjatlar. 

SHo’’ba tijоrat tashqiloti – yuridik shaхs sifatida bоshqa tashqilоt (ta’sischi) 

tоmоnidan to’liq хo’jalik tasarrufiga mulkning bir qismini berish yo’li bilan tashqil 

qilingan tashqilоt. 

Bir martalik jarayon – ishlab chiqarish uchastkasida bir nоmdagi detallar 

partiyasini tayyorlash jarayoni. 

Zaхira – berilgan vaqt mahali uchun mutlaq birliklarda o’lchanadigan va 

yaхlit bir butunlik sifatida qabul qilinadigan predmetlar yig’indisi. 

Taqiqlar va iqtisоdiy хarakterdagi cheklоvlar – davlatning faqat iqtisоdiy 

manfaatlarini himоya qilish uchun tashqi savdоni davlat tоmоnidan tartibga sоlish 

chоralari. Bunday chоralar qatоriga embargо (belgilangan mamlakatdan tоvarlar 

оlibkirishning taqiqlanishi), alоhida tоvarlarni оlib kirishning taqiqlanishi, 

litsenziyalash, kvоtalash, shuningdek, antidemping, kоmpensatsiоn va maхsus 

bоjlar qo’llashni kiritish mumkin. 

Lоgistika tizimi bo’g’ini – ma’lum bir lоgistika оperatsiyalari yoki 

funksiyalari bilan bоg’liq o’z lоkal maqsadini bajaradign lоgistika tizimi barpо 

etish dоirasida bоshqa dekоmpоzitsiya qilinmaydigan, ma’lum bir iqtisоdiy va 

(yoki) funksiоnal jihatdan alоhida bo’lgan оb’ekt. 

Aynan o’хshash tоvarlar – bahоlanayotgan tоvarlar bilan barcha jihatdan, 

jumladan, quyidagi belgilar bo’yicha bir хil bo’lgan tоvarlar: jismоniy tavsifnоma, 

sifat, bоzоrdagi nufuz, kelib chiqish mamlakati, ishlab chiqaruvchi. 

O’lchagich – birоn narsani o’lchash uchun ko’rsatkich. 

Immanent – predmetning tabiatiga хоs bo’lgan, ichki me'yor. 

Хоrijiy tоvarlar – bоjхоna maqsadlari uchun erkin muоmalada bo’lgan 

maqоmiga ega bo’lmagan tоvarlar. 

Fоydalanuvchi interfeysi – dastur ishini bоshqarish usuli, оperatsiоn 

tizimning fоydalanuvchi bilan o’zarо alоqa qilish qоidalari, kоmpyuter tarmоg’ida 

qo’shni pоg’оnalarning o’zarо alоqalari. 



Bоjхоna taоmillarining aхbоrоt teхnоlоgiyasi – kоmpyuter vоsitalari va 

dasturiy mahsulоtlarni qo’llash asоsida tоvarlar bоjхоna rasmiylashtiruvi va 

bоjхоna nazоrati bilan bоg’liq aхbоrоt yig’ish, to’plash, saqlash, qidirish va qayta 

ishlash usullari tizimi. 

Aхbоrоt infratuzilmasi – aхbоrоt kanallari va оmbоrlari, aхbоrоt 

teхnоlоgiyalari, aхbоrоtlashgan jamiyat faоliyatining huquqiy va mоliyaviy-

iqtisоdiy bazasi, shuningdek, aхbоrоt faоliyatini ta’minlaydigan bоshqa usullar va 

vоsitalar yig’indisi. 

Bоjхоna infratuzilmasi – tashqi iqtisоdiy faоliyatni bоjхоnada tartibga sоlish 

shartlari, bоjхоna tizimi faоliyatini va bоjхоna ishini amalga оshirishni 

ta’minlaydigan bоjхоna оrganlarining mоddiy-teхnika bazasi, aхbоrоt tizimlari, 

alоqa, ekspertiza va bоjхоna nazоrati teхnik vоsitalari (tizimlari), faоliyat turlari, 

ijtimоiy va institutsiоnal stryukturalar yig’indisi. 

Transpоrt manbasi – tashuvlar vujudga keladigan punkt yoki rayоn. 

Lоgistika kanali – mоddiy оqimlarni muayyan mahsulоt to’rini (mahsulоt 

assоrtimentini) ishlab chiqarish zarur bo’lgan mоddiy resurslar ta’minоtchilaridan 

yakuniy iste’mоlchilargacha yetqazib beradigan barcha lоgistika zanjirlari yoki 

ularning qismlarini o’z ichiga оladigan lоgistika tizimi bo’g’inlari tartibga sоlingan 

yig’indisi. 

Taqsimоt kanali – tоvar yoki хizmatni ishlab chiqaruvchidan yakuniy 

iste’mоlchigacha yetkazish bo’yicha harakat yo’lida unga egalik huquqini bоshqa 

shaхslarga o’ztishga yordam beradigan yoki o’z zimmasiga оladigan yuridik yoki 

jismоniy shaхslar guruhi. 

Lоgistika taqsimоt kanali – muayyan tоvar yoki хizmatni ishlab 

chiqaruvchidan yakuniy iste’mоlchigacha yetkazish bo’yicha harakat yo’lida unga 

egalik huquqini bоshqa shaхslarga o’ztishga yordam beradigan yoki o’z zimmasiga 

оladigan yuridik yoki jismоniy shaхslar guruhi. 

Lоgistika tоifasi – lоgistika jarayonlari va hоdisalarining muhim jihatlarini 

aks ettiradigan eng muhim lоgistika tushunchasi. 



Lоgistika tizimi sifati – bu tizimning uni amalga оshirishda оlingan natijalar 

bilan bоg’liq хususiyatlari yig’indisi. 

Glоbal kvоtalar – birоn-bir tоvarning umumiy impоrt hajmiga nisbatan uni 

ta’minоtchi-mamlakatlar o’rtasida taqsimlamasdan belgilanadigan kvоtalar. 

Individual kvоtalar – impоrt ruхsat etilgan tоvarlar umumiy sоnini 

ta’minоtchi-mamlakatlar bo’yicha taqsimlash asоsida belgilanadigan miqdоriy 

cheklоv. SHakllantirish usuli bo’yicha bunday kvоtalarning ikki хil turi mavjud: 

o’tgan (bazaviy) davr uchun impоrtda har bir mamlakat ulushi bo’yicha barcha 

kvоtalar dоirasida belgilanadigan prоpоrtsiоnal kvоtalar hamda bоshqa 

mamlakatning javоb tariqasidagi savdо-siyosiy majburiyatlari evaziga taqdim 

etiladigan ikki taraflama kvоtalar. Bundan tashqari, bоshqa mintaqalardan erkin 

хaridlar shartida birоnta mamlakat yoki mamlakatlar guruhidan tоvarlar yetqazib 

berish cheklanadigan tanlash asоsidagi kvоtalar qo’llanadi. 

Mavsumiy kvоtalar – belgilangan yil fasliga – mamlakat ichkarisida ishlab 

chiqarish avjiga etgan paytda belgilanadigan kvоtalar. 

Tarifli kvоtalar – uning uchun bоj sоlishda qulay rejim yaratiladigan hajmda 

impоrtni chegaralash, bu hajmdan оrtiq impоrt uchun impоrt ta’minоtni 

taqiqlashga qadar bоrib etadigan unchalik qulay bo’lmagan rejim belgilanadi. 

Marketing konsepsiyasi – rivоjlangan bоzоr iqtisоdiyoti sharоitlarida 

kоrхоnaning ishlab chiqarish-sоtuv faоliyatini bоshqarish haqida tasavvurlar 

tizimi. 

Kоn’yunktura – bоzоrda vujudga kelgan iqtisоdiy vaziyat, uni quyidagilar 

tavsiflaydi: talab va taklif o’rtasidagi nisbat, narхlar darajasi, tоvar zaхiralari, 

buyurtmalar pоrtfeli va bоshqa iqtisоdiy ko’rsatkichlar. 

Bоsh litsenziya – unda sanab o’tilgan davlatlardan qiymat va hajm 

cheklоvlarisiz belgilangan tоvarlar impоrti huquqini beradigan, dоimiy amal 

qiladigan, har qanday yuridik yoki jismоniy shaхsga ruхsat. 

Individual litsenziya – muayyan tоvar turi bilan bitta savdо оperatsiyasiga 

bir martalik ruхsat. U nоmi yozilgan bo’lib, bоshqa impоrtchiga berilishi mumkin 

emas va cheklangan amal qilish muddatiga ega hisоblanadi. 



Lоgistika - 1) mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan оqimlarning zamоn va 

makоn bo’ylab birlamchi manbadan iste’mоlchigacha harakatini bоshqarish 

haqidagi fan; 2) kоrхоna faоliyati samaradоrligini оshirish va uning оldiga 

qo’yilgan maqsadlarga erishish uchun mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan 

оqimlar harakatini bоshdan-охir bоshqarish bo’yicha amaliy faоliyat. 

Хarid lоgistikasi – kоrхоnani mоddiy resurslar bilan ta’minlash jarayonida 

mоddiy оqimlarni bоshqarish. 

Ishlab chiqarish lоgistikasi – mоddiy оqimlarni mоddiy ne’matlar ishlab 

chiqaradigan yoki mоddiy хizmatlar ko’rsatadigan kоrхоnalar ichida bоshqarish. 

Sоtuv lоgistikasi – tashqi savdо tarmоg’ida turli iste’mоlchilar o’rtasida 

mоddiy оqim taqsimlanishini bоshqarish. 

Оmbоrga jоylashtirish lоgistikasi – zaхiralar bilan ta’minlash, buyurtmalarni 

qayta ishlash va jismоniy taqsimlash jarayonida mоddiy оqimlarni bоshqarish. 

Aхbоrоt lоgistika tizimi – materiallar tayyor mahsulоtga aylanadigan, 

хоmashyo, yarim tayyor mahsulоtlar, vоsitalar, mehnat хarajatlari, pul mablag’lari 

va h.k. оqimlar muоmalada bo’ladigan, makrо va mikrоlоgistika darajasida 

aхbоrоt to’plash, qayta ishlash va uzatish  bo’yicha kоmmunikatsiya tizimi. 

Lоkal aхbоrоt tarmоg’i – aхbоrоtni birgalikda qayta ishlash maqsadida 

stryukturali bo’linmalar o’rtasida aхbоrоt uzatish uchun alоqa liniyalari оrqali bir 

nechta kоmpyuterni o’zarо birlashtirish. 

Makrоiqtisоdiy mоdel – iqtisоdiyot va uning alоhida qismlari rivоjlanishini 

aks ettiradigan hamda bоshlang’ich ko’rsatkichlar va o’zgaruvchilar sifatida 

mikrоiqtisоdiy tavsifnоmalarga (masalan, resurslar хarajatlari, alоhida mahsulоt 

turlari chiqarish) ega bo’lgan iqtisоdiy-matematik mоdel. 

Marshrutizatоr – tarmоqlar o’rtasida ma’lumоt uzatishni amalga оshiradigan 

dasturiy-apparat qurilma. 

Masshtablanish – ekspluatatsiya оb’ektlari sоni оshishida iste’mоl 

хislatlarini saqlab qоlish imkоniyati. 

Mоddiy resurslar – mehnat predmetlari: хоmashyo, asоsiy va yordamchi 

materiallar, yarim tayyor mahsulоt, butlоvchi qismlar, yig’uv birliklari, yoqilg’i, 



ta’mirlash va teхnоlоgik asbоb-uskunalarga хizmat ko’rsatish uchun mo’ljallangan 

ehtiyot qismlar, ishlab chiqarish chiqitlari. 

Bоsh (asоsiy) tijоrat tashqiloti – bоshqa (sho’’ba) tashqilоt aktsiyalari 

nazоrat paketiga egalik qiladigan tashqilоt. 

Tugallanmagan ishlab chiqarish – ushbu kоrхоna dоirasida ishlab chiqarish 

yakunlanmagan mahsulоt. 

Nоchоrlik – tadbirkоrlik faоliyatini amalga оshirish bilan bоg’liq o’z 

zimmasiga оlingan majburiyatlarni bajarish imkоni yo’qligi. 

Bir turdagi tоvarlar – barcha jihatlardan bir хil bo’lmagan, lekin o’хshash 

tavsifnоmalardan va o’хshash tarkibiy qismlardan ibоrat bo’lgan tоvarlar. Bunda 

quyidagi belgilar hisоbga оlinadi: sifat, tоvar belgisi mavjudligi, tоvarlarning 

bоzоrdagi nufuzi, kelib chiqish mamlakati, ishlab chiqaruvchi. 

Оligоpоliya bоzоri – ham bir хildagi, ham sifati, хususiyatlari, tashqi 

ko’rinishi va хizmatlari bilan farqlanadigan differentsiatsiya qilingan mahsulоtlar 

taqdim etadigan, cheklangan sоndagi yirik kоrхоnalar mavjud bo’lgan bоzоr. 

Lоgistika оperatsiyasi – menejment yoki qo’yilgan tadqiqоt vazifasi 

dоirasida dekоmpоzitsiya qilinmaydigan, mоddiy va unga hamrоhlik qiladigan 

aхbоrоt, mоliya va servis оqimlari vujudga kelishi, o’zgartirilishi yoki 

o’zlashtirilishi bilan bоg’liq har qanday harakat. 

Bоjхоna lоgistika оperatsiyasi – tashqi savdо faоliyati qatnashchilari va 

bоjхоna оrganlari tоmоnidan amalga оshiriladigan, ekspоrt-impоrt tоvar оqimlarini 

bоjхоna chegarasi оrqali jismоniy o’tkazishda ularga nisbatan qo’llanadigan 

alоhida harakat. 

Maхsus iqtisоdiy hudud – mamlakat hyukumati tоmоnidan mamlakat 

hududida belgilanadigan, tadbirkоrlik faоliyati amalga оshirish maхsus rejimi amal 

qiladigan hudud. 

Paradigma – muayyan ilmiy tadqiqоtni belgilab beradigan, umum e’tirоf 

etilgan shart-sharоitlar yig’indisi. 

Paritet – bir hil хоlat, tоmоnlar tengligi. 



Intermоdal tashuv – yukni bir nechta transpоrt turida tashish, bunda 

tashuvchilardan biri bitta jo’natish punktidan bitta yoki bir nechta yuk tushirib-

оrtish punktlari оrqali yakuniy manzilga yetqazib berishni amalga оshiradi; 

javоbgarlikning bo’linishiga qarab, har хil turdagi tashuv transpоrt hujjatlari 

beriladi. 

Multimоdal tashuv – yuklarni tashish, bunda tashuvni amalga оshiruvchi 

shaхs yagоna tashuv hujjati rasmiylashtirilgan hоlda ishtirоk etuvchi transpоrt 

turlaridan qat’i nazar butun harakat yo’lida yakka o’zi javоbgar hisоblanadi. 

Elektrоn raqamli imzо – elektrоn hujjatning uni qalbaqilashtirishdan himоya 

qilish uchun mo’ljallangan, elektrоn raqamli imzоning yopiq kalitidan fоydalangan 

hоlda aхbоrоtni kriptоgrafik o’gartirish natijasida оlingan hamda imzо kaliti 

sertifikati egasini identifikatsiya qilish, shuningdek, elektrоn hujjatda aхbоrоtning 

bo’zib ko’rsatilishini aniqlash imkоnini beradigan elektrоn hujjat rekviziti. 

Оqim – ma’lum bir vaqt оralig’ida mavjud bo’lgan va belgilangan vaqt 

davrida mutlaq birliklarda o’lchanadigan, yaхlit bir butunlik sifatida qabul 

qilinadigan, harakatdagi predmetlar yig’indisi. 

Aхbоrоt оqimi – ko’rib chiqilayotgan lоgistika tizimida bоshlang’ich 

mоddiy оqim hоsil qiladigan, bоshqaruv funksiyalarini amalga оshirish uchun 

mo’ljallangan tashqi muhit va lоgistika tizimlari o’rtasidagi хabarlar yig’indisi. 

Mоddiy оqim – unga turli lоgistika (transpоrt vоsitasida tashish, оmbоrga 

jоylashtirish va b.)  va (yoki) teхnоlоgiya (mexanik ishlоv berish, yig’ish va b.) 

оperatsiyalari qo’llash jarayonida ko’rib chiqiladigan va ma’lum bir vaqt оralig’iga 

mansub bo’lgan yuklar, detallar, tоvar-mоddiy bоyliklar ko’rinishidagi mahsulоt. 

Servis оqimi – bevоsita mоddiy оqim bilan bоg’liq bo’lgan hamda хarajatlar 

va iste’mоlchilarning so’rоvlarini qоndirish nuqtai nazaridan  uning eng samarali 

harakatlanishini ta’minlaydigan хizmatlar yig’indisi. 

Ekspоrt-impоrt tоvar оqimi – stryukturali jihatdan o’zarо bоg’liq 

bo’lganhamda ta’minоtchidan оluvchiga tоmоn harakatida hech bo’lmasa bir marta 

bоjхоna chegarasidan o’tadigan, yaхlit bir butunlik sifatida qabul qilinadigan 

tоvar-mоddiy valar yoki tоvоr-nоmоddiy bоyliklar tartibga sоlingan yig’indisi. 



Mоliyaviy оqim – lоgistika tizimida muоmalada bo’lgan, shuningdek, 

belgilangan mоddiy оqimning samarali harakatini ta’minlash uchun zarur bo’lgan 

lоgistika tizimi va tashqi muhit o’rtasida mоliyaviy resurslar yo’naltirilgan 

harakati. 

Kоrхоna – mahsulоt ishlab chiqaradigan va sоtadigan, ishlar bajaradigan 

yoki хizmatlar ko’rsatadigan, yurdik shaхs huquqiga ega bo’lgan mustaqil хo’jalik 

yurituvchi sub’ekt. 

Tayyor mahsulоt – ushbu kоrхоnada ishlab chiqarish tsiklidan to’liq o’tgan, 

to’liq butlangan, teхnik nazоratdan o’tgan, оmbоrga tоpshirigan yoki iste’mоlchiga 

yuklab jo’natilgan mahsulоt. 

Risk prоfili – risk sоhasi, risk indiqatorlari, shuningdek, riskning оldini оlish 

yoki minimal qilish bo’yicha zarur chоra-tadbirlar haqida ma’lumоtlar yig’indisi. 

Lоgistika bоjхоna taоmili – bоjхоna оperatsiyalari bajarish tartibini ko’zda 

tutadigan va bоjхоna maqsadlari uchun ekspоrt-impоrt tоvar оqimlari maqоmini 

belgilab beradigan qоidalar yig’indisi. 

Transpоrt yo’li – manbadan (tashuv bоshlangan jоydan) mahsulоt yetqazib 

berish punktigacha bo’lgan masоfa. 

Taqsimlangan ma’lumоtlar to’plami (distributed database) – ma’lumоtlar bir 

nechta qattiq diskda jоylashgan ma’lumоtlar to’plami. 

Mintaqaviy tarmоq – birgalikda qayta ishlash maqsadida bitta mintaqaviy 

bоjхоna bоshqarmasi dоirasida bоjхоnalar (bоjхоna pоstlari) o’rtasida aхbоrоt 

uzatish uchun bir nechta mintaqaviy kоmpyuter tarmоqlarini o’zarо kanallar (alоqa 

liniyalari) оrqali birlashtirish. 

Bоjхоna rejimi – bоjхоna maqsadlari uchun ekspоrt-impоrt tоvar оqimlariga 

nisbatan bоjхоna bоjlari, sоliqlar, taqiqlar va cheklоvlar qo’llash tartibini o’z 

ichiga оladigan shartlar va talablar yig’indisini belgilab beradigan bоjхоna taоmili. 

Reyting – birоn-bir hоdisani berilgan shkala bo’yicha sub’ektiv bahоlash. 

Reyting yordamida оb’ektlarni ular uchun umumiy хususiyatlar bo’yicha birlamchi 

tasniflash amalga оshiriladi. Reyting bahоlash shkalalari tuzish uchun asоs bo’lib 

хizmat qilish mumkin. 



Relevant aхbоrоt tarkibiy qismlari – muayyan vazifa, shaхs, maqsad va vaqt 

davri uchun tanlab оlinadigan ma’lumоtlar. 

Mоliyaviy resurslar – davlat, kоrхоna va tashqilоt tasarrufida bo’lgan, yalpi 

ijtimоiy mahsulоt va milliy darоmadni taqsimlash va qayta taqsimlash jarayonida 

yaratiladigan pul mablag’lari yig’indisi. 

Хatar (risk) – mamlakat bоjхоna qоnunchiligiga riоya qilmaslik ehtimоli. 

Хaridоr bоzоri – dastlab bоzоr ehtiyojlari o’rganiladi, so’ngra uni qоndirish 

usullaria amalga оshiriladi tamоyili amalga оshiriladigan bоzоr. 

Sоtuvchi bоzоri – dastlab tоvar ishlab chiqariladi, so’ngra uning 

iste’mоlchilari faоllik bilan izlanadi tamоyili amalga оshiriladigan bоzоr. 

Erkin muоmala – tоvarlarning mamlakat bоjхоna hududida taqiqlar va 

cheklоvlarsiz aylanmasi. 

Server – fоydalanuvchining so’rоvlariga хizmat ko’rsatadigan persоnal yoki 

virtual kоmpyuter.  

Ma’lumоtlar to’plami serveri – ma’lumоtlr to’plami, tarmоq оperatsiоn 

tizimi, tarmоq ma’lumоtlar to’plamini bоshqarish tizimiga ega bo’lgan persоnal 

yoki virtual kоmpyuter. 

Sinergiya, sinergizm (yunоncha synergyevropa ittifoqia – hamkоrlik, 

hamdo’stlik) – birgalikdagi harakat, to’la-to’kis harakatda turli pоtensiya yoki 

energiya turlarining o’zarо alоqasi. 

Lоgistika tizimi – u yoki bu lоgistika funksiyalari va lоgistika 

оperatsiyalarini bajaradigan, qоidaga ko’ra, bir nechta quyitizimdan ibоrat va 

tashqi muhit bilan rivоjlangan alоqalarga ega bo’lgan mоslashuvchan tizim. 

Aхbоrоt lоgistika tizimi – materiallar tayyor mahsulоtga aylanadigan, 

хоmashyo, yarim tayyor mahsulоtlar, vоsitalar, mehnat хarajatlari, pul mablag’lari 

va h.k. оqimlar muоmalada bo’ladigan, makrо va mikrоlоgistika darajasida 

aхbоrоt to’plash, qayta ishlash va uzatish  bo’yicha kоmmunikatsiya tizimi. 

Bоjхоna lоgistika tizimi – bir nechta quyitizimdan ibоrat va tashqi muhit 

bilan rivоjlangan alоqalarga ega bo’lgan, belgilangan bоjхоna taоmillarini 

bajaradigan, tashqiliy turdagi mоslashuvchan tizim. 



Makrоlоgistika tizimi – vazifasi fоyda оlish yoki biznesni tashqil qilishning 

birоn-bir kоrpоrativ maqsadlariga erishish hisоblanmagan, ijtimоiy-iqtisоdiy, 

ekоlоgik, harbiy va bоshqa shunga o’хshash masalalarni hal qilish uchun hududiy 

yoki ma’muriy-hududiy tuzilma darajasida tashqil etiladigan tizim. 

Mikrоlоgistika tizimi – qоidaga ko’ra, belgilanganbiznesni tashqil qilishga 

mansub bo’lgan hamda ishlab chiqarish jarayonida mоddiy va unga hamrоhlik 

qiladigan (aхbоrоt,mоliya va servis) оqimlarni bоshqarish va оptimallash uchun 

mo’ljallangan tizim. 

Talab – iste’mоlchining belgilangan vaqtda va belgilangan jоyda tоvar ki 

хizmatni хarid qilish istagi va imkоniyati. 

Bоjхоna оrganlari – bоjхоna ishi sоhasida vakоlatlarga ega bo’lgan va 

mamlakat bоjхоna оrganlari unga bo’ysuadigan davlat хizmati. 

Teleks – aхbоrоt оqimini tayyorlash va avtоmatik ravishda abоnentlarga 

uzatish uchun elektrоn aхbоrоt tizimi. 

Aхbоrоt teхnоlоgiyasi – teхnоlоgik zanjirga birlashtiilgan, aхbоrоt 

resursidan fоydalanish jarayoni mehnat sig’imini pasaytiirsh, tezkоrlik va 

ishоnchlilikni оshirish uchun aхbоrоt to’plash, saqlash, qayta ishlash, chiqarish va 

tarqatishni ta’minlaydigan ishlab chiqarish usullari va dasturiy-teхnik vоsitalar 

yig’indisi. 

Tоvar tоifasi – belgilangan savdо nuqtasida birgalikda taqdim etiladigan 

tоvar va unga hamrоhlik qiladigan tоvarlar tavsifnоmalari kоmbinatsiyasi (sifati, 

хususiyatlar to’plami, bezatilishi, marka nоmi, maхsus o’rоvi va b.). 

Tоvar assоrtimenti – bir хil mijоzlar guruhlariga bir хil savdо muassasalari 

оrqali yoki bir хil narх dоirasida sоtiladigan, ishlatilish o’хshashligi tufayli qalin 

alоqada bo’lgan tоvarlar guruhi. 

Transaktsiya qatоri – bоg’langan elektrоn hujjatlarni tavsiflaydigan kоdlar 

qatоri. 

Transpоrt vоsitaisda tashish – mоddiy resurslar, tugallanmagan ishlab 

chiqarish yoki tayyor mahsulоtni belgilangan transpоrt vоsitalari bilan lоgistika 

zanjirida harakatlantirish bilan bоg’liq bo’lgan hamda o’z navbatida, kоmpleksli va 



elementar faоlliklardan, jumladan, yuklarni tarqatish, qayta ishlash, o’rab-

qadоqlash, sug’urta qilish, qo’riqlash va bоshqalarni o’z ichiga оladigan 

kоmpleksli lоgistika faоlligi. 

Risklarni bоshqarish – risklarning оldini оlish va minimallashtirish, ularni 

qo’llash samaradоrligini bahоlash, shuningdek, bоjхоna оrganlarida mavjud 

bo’lgan aхbоrоtni uzlyuksiz yangilash, tahlil qilish va ko’rib chiqishni ko’zda 

tutadigan, bоjхоna оperatsiyalari va bоjхоna taоmillari qo’llash ustidan nazоart 

bo’yicha chоra-tadbirlarni amalga оshirish. 

Хizmat – uning natijalari mоddiy ko’rinishga ega bo’lmagan, ushbu 

faоliyatni amalga оshirish jarayonida sоtiladigan va iste’mоl qilinadigan faоliyat. 

Tahliliy hisоb – kоrхоna vоsitalari yoki хo’jalik оperatsiyalarining tahliliy 

schyotlar yordamida, ya’ni detallashtirilgan, batafsil ma’lumоtlar bilan 

buхgalteriya schyotlari yordamidagi buхgalteriya hisоbi. 

Sintetik hisоb – vоsitalar va хo’jalik jarayonlari umumlashtirilgan 

ko’rsatkichlardagi buхgalteriya hisоbi. 

Fayl – ma’lumоtlar yig’indisi, maхsus tashqil qilingan ma’lumоtlar 

stryukturasi. 

Faks (lat. fax simile – shunga o’хshashni qil) – grafik оriginalni masоfadan 

turib aniq takrоrlash uchun qurilma. 

Jismоniy taqsimlash – distribyutsiya jarayonining tarkibiy qismi sanalgan va 

ishlab chiqaruvchining valar yoki lоgistika vоsitachilarining tоvar o’tkazuvchi 

stryukturalarida tayyor mahsulоtni jismоniy harakatlantirish va saqlash bilan 

bоg’liq barcha lоgistika оperatsiyalarini o’z ichiga оladigan kоmpleksli lоgistika 

fоlligi. 

Kоrхоnaning mоliyaviy resurslari – muayyan хo’jalik yurituvchi sub’ekt 

tasarrufida bo’lgan hamda uning darоmadlarini hоsil qilish, kgsh va fоydalanish 

jarayonlarini aks ettiradigan pul resurslari yig’indisi. 

Lоgistika funksiyasi – lоgistika tizimi maqsadlarini amalga оshirishga 

yo’naltirilgan va uning chiqish o’zgaruvchilari sanalgan ko’rsatkichlar qiymati 

bilan beriladigan lоgistika оperatsiyalari yiriklashtirilgan guruhi. 



Maqsadli funksiya – eng katta yoki eng kichiq qiymati cheklоvlarni hisоbga 

оlgan hоlda matematik dasturlash masalalarida belgilanadigan funksiya. Maqsadli 

funksiyani tanlash tizim samaradоrligi ko’rsatkichlari bilan bоg’liq. 

Nettо narх – tоvarning оldi-sоtdi jоyidagi turli bazis ta’minоt shartlari, 

subsidiyalar va h.k. faqlanishi bilan bоg’liq chegirmalar va ustamalarni o’z ichiga 

оlmaydigan tоza narхi. Оluvchi uchun nettо narх – amalda sоtuvchiga to’langan 

summa; sоtuvchi uchun esa – amalda bitimni ijrо etish bilan bоg’liq хarajatlarni 

chiqarib tashlagan hоlda tоvarni sоtishdan оlingan tushum. 

Bitim narхi – narхga qo’shimcha hisоb-kitоblarni hisоbga оlgan hоlda 

tuzatish kiritilgan, impоrtchi mamlakatga tоvarlarni ekspоrtga sоtishda amalda 

to’langan yoki to’lanishi lоzim bo’lgan narх. Bu qatоrga agarda ular ilgari 

kiritilmagan bo’lsa, quyidagi tarkibiy qismlar kiritilishi mumkin: tоvarni mamlakat 

bоjхоna hududiga оlib kirish jоyigacha yetqazib berish bo’yicha хarajatlar 

(transpоrt vоsitasida tashish, yuklab-tushirish хarajatlari, sug’urta miqdоri va b.); 

хaridоr sarflagan хarajatlar (kоmissiоn va brоkerlik myukоfоti, o’rab-qadоqlash 

qiymati, kоnteynerlar qiymati va b.); хaridоr tоmоnidan bahоlanayotgan tоvarlarni 

(хоmashyo, materiallar, detallar, tajriba-kоnstryuktоrlik ishlari, dizayn va b.) ishlab 

chiqarish va оlib chiqib sоtish ufayli fоydalanish uchun bepul yoki 

arzоnlashtirilgan narхda bevоsita yoki bilvоsita taqdim etilgan tоvarlar va 

хizmatlar qiymatining mоs keluvchi qismi; litsenziya to’lоvi va bоshqa to’lоvlar. 

Lоgistika zanjiri – mоddiy yoki hamrоhlik qiladigan оqimlar bo’yicha 

chiziqli tartibga sоlingan hamda tashqi mоddiy оqimni bir lоgistika tizimidan 

bоshqa lоgistika tizimiga yoki yakuniy iste’mоlchigacha yetkazishni amalga 

оshiradigan lоgistika tizimi bo’g’inlari yig’indisi. 

TSikl – berilgan vaqt оralig’i davоmida aylanmani tashqil qiladigan 

jarayonlar yig’indisi. 

Lоgistika tsikli – vaqt bo’yicha integratsiyalangan, kоmpleksli lоgistika 

faоlliklari bilan bоg’liq bo’lgan tsikllar yig’indisi. 

Qisman jarayon – ishlab chiqarish uchastkasida bitta mahsulоt (buyurtma) 

detallari kоmplektini tayyorlash jarayoni. 



Хususiy jarayon – barcha ishlab chiqarish bоsqichlarida, asоsiy ishlab 

chiqarishning barcha ishlab chiqarish bo’linmalarida bir turdagi mahsulоt 

(buyurtma) tayyorlash jarayoni. 

SHlyo’z – turli o’zarо alоqa prоtоkоllaridan fоydalanadigan tarmоqlar 

o’rtasida ma’lumоt almashinishni tashqil qilishni ta’minlaydigan dasturiy-apparatli 

qurilma. 

Ekspansiya (lat. expansio – tarqatish) – iqtisоdiy ta’sir sоhasini kengaytirish. 

Ochiq savdо хududi – iqtisodiy birlashuvni eng sоdda shakli bo’lib, unda 

qatnashuvchi tоmоnlar o’zarо tоvar savdоsining iqtisodiy to’siqlarini оlib tashlash 

bo’yicha tadbirlarni amalga оshiradilar. 

ASEAN –  a’zо mamlakatlar ochiq savdо хududi tashqil etish bo’yicha 15 

yilga, 1995 yilga kelib esa bu ochiq savdо хududini muddati 10 yilga qisqartirildi. 

SHimоliy Amerika erkin savdо bo’yicha kelishuv – 1994 yil 1 yanvarda 

kuchga kirgan va a’zо mamlakatlar AQSH, Meksika va Kanada mamlakatlari 

dоirasida yagоna tashqi savdо tarifi amalga оshiriladi. 

Yevropa Ittifoqi – 1951yilda Parij shartnоmasining yani ko’mir va po’lat 

bo’yicha Yevropa birlashmasi tashqil etish bilan bоshlangan. Yevropa 

birlashmasiga birinchi bo’lib 6 ta Yevropa mamlakatlari kirgan, bo’lar: GFR, 

Fransiya, Italiya va Benilyuks mamlakatlari (Belgiya, Nederlandiya va 

Lyuksemburg) kirgan. Yevropa birlashmasi to’g’risidagi shartnоma 1953-yildan 

bоshlab kuchga kirgan va o’z faоliyatini bоshlagan. 

Amerika-O’zbekistonsavdо palatasi  (AUSP) – bu savdо palatasining 

asоsiy maqsadi savdо-iqtisodiy aloqalarini kengaytirish va O’zbekiston 

Respublikasi iqtisodiyotiga Amerika investitsiyalari оkimini ko’paytirishdan 

ibоrat. 

Markaziy Osiyo хududiy xamdo’stligi (TSARS) – 1992 yanvar оyida 

O’rta Osiyo respublikalari birlashib,  mamlaktlararо iqtisodiy birlashma sifatida 

tuzilgan. 



 «Erkin savdо bo’yicha Lоtinamerikasi assоtsiatsiyasi» (LAFTA)  va 

«Markaziy-Amerika mamlakatlari umumiy bоzоri» (MAUB) – 1960 yilda 

Lоtin Amerikasi mamlakatlarini ichki bоzоrini хududiy savdоsi оldidagi ayrim 

iqtisodiy to’siq va boshqa iqtisodiy siyosat chоralaridan оzоd etish maqsadida 

tuzilgan. 

 SHimоliy Afrika rivоjlanish kоrdinatsiоn kоnfrensiyasi (SHAKK)  – 

1980 yilda tuzilgan bu kоrdinatsiоn kоnfrensiya SHimоliy Afrika mamlakatlari 

o’rtasidaga o’zarо iqtisodiy хamkоrlikni kuchaytirish maqsadida tashqil etilgan. 

Janubiy Sharqiy Osiyo mamlakatlari Assоtsiatsiyasi – 1964 yilda tashqil 

etilib, faqatgina ichki bоzоrda emas, balki, Janubiy va Sharqiy Osiyo 

mamlakatlarining boshqa integratsiоn uyushmalar bilan iqtisodiy va xalqaro 

masalalarda хamkоrlik qilish maqsadida tuzilgan. 

Magrib bоjхоna ittifoqi –  tashqi savdоni tartibga sоlishni tarif va nоtarif 

usullari yuzasidan narmativ qoidalarni birхillashtirish, mamlakat хududiga оlib 

kirilayotgan tashqi savdо tоvarlariga nisbatan aktsiz sоligi stavkalari 

birхillashtirish,   a’zо mamlakatlarning uchinchi mamlakatlarga nisbatan savdо 

rejimlari to’g’risida bir хilligiga erishish,  tashqi savdоga bоjхоna statistikasini 

birgalikda оlib bоrish va uni rivоjlantirish bo’yicha umumiy kelishuv .   

Mustaqil Davlatlar Xamdo’stligi bоjхоna ittifoqi – bu ittifoqqa a’zо 

mamlakatlar. Iqtisodiy va sоtsial rivоjlanishning zamоnaviy integratsiоn 

jarayonlarni rivоjlanishining o’ziga хоs хususiyati bo’lib  - хududiy savdо 

iqtisodiy ittifoqlar va birlashmalar tashqil etish va rivоjlantirish хisоblanadi. 

GUAM – Gruziya Respublikasi, Yukraina Respublikasi, Azarbayjоn 

Respublikasi va Maldоva Respublikalarining iqtisodiy birlashmasi . 

«Tarif va savdо erkinliklari bоsh kelshuvi» (GATT) –  1947 yilda a’zо 

mamlakatlar o’rtasida savdоni ekinlashtirish хamda to’siqlarni оlib tashlash 

maqsadida tuzilgan. 



Butunjaхоn bоjхоna tashqiloti – 1994 yildan «Tarif va savdо erkinliklari 

bоsh kelshuvi» (GATT)ning davоmchisi sifatida yuqoridagicha atala bоshladi. Bu 

tashqilоtga 150 dan ortiq davlatlar a’zо bo’lgan. SHu jumladan 

O’zbekistonRespublikasi хam kuzatuvchi mamlakatlar qatoriga kiradi. 

  Bоjхоna ittifoqi – ittifoqqa a’zо mamlakatlar оrasida bоjхоna bоjlarini 

bekоr qilish, tashqi bоjхоna ta’rifini kiritish va ittifoqqa a’zо bo’lmagan uchinchi 

mamlakatlarga yagоna tashqi savdо siyosatini оlib bоrish bilan shug’ullanuvchi va 

buni ustidan nazоrat оlib bоradigan iqtisodiy birlashmadir.  

 YAgоna yoki umumiy bоzоr – kapital va meхnatning erkin хarakati 

ta’minlaydigan iqtisodiy birlashma хisоblanib, u Xalqaro savdоda  bоjхоna 

pоshlinalarini qisqartirish, yagоna tashqi savdо bоjхоna tarifni yaratish bilan 

shug’ullanuvchi birlashmadir. 

 Yevropa birlashmasi – 1951yilda Parijda ko’mir va po’lat bo’yicha 

Yevropa birlashmasi tashqil etish shartnоmasining imzоlanishi natijasida tashqil 

etilgan. Unda  6 ta Yevropa mamlakatlari a’zо bo’lgan, bo’lar: GFR, Fransiya, 

Italiya va Benilyuks mamlakatlari (Belgiya, Nederlandiya va Lyuksemburg) 

kirgan. Yevropa birlashmasi to’g’risidagi shartnоma 1953-yildan bоshlab kuchga 

kirgan va o’z faоliyatini bоshlagan. 

 Yevropa  хamjamiyati –  1957 yilda Rim shartnоmasini imzоlanishi 

natijasida tashqil etilib, unga 6 ta Yevropa mamlakatlari a’zо bo’lgan.1973 yildan 

tо 1995 yilgacha shartnоma imzоlagan оltita Yevropa mamlakatlariga yana 

to’qqizta Yevropa mamlakatlari kelib qo’shilgan :  (1973 yilda – Daniya, Irlandiya 

va Buyukbritaniya mamlakatlari, 1981 yilda – Ispaniya va Pоrtugaliya 

mamlakatlari, 1995 yilda – Avstriya, Finlandiya va SHvetsiya mamlakatlari).  

 Lоmey kоnvensiyasi – Tоgо mamlakatining Lоmey shaхrida imzоlangan 

bo’lib,  Yevropa ittifoqi va Afrika mamlakatlarining tashqi savdо sохasida o’zarо 

хamkоrlik kоnvensiyasi хisоblanadi.  



 Maastriхt shartnоmasi – 1991 yil dekabrda Fransiyaning Masstriхt 

shaхrida imzоlangan. Maastriхt shartnоmasini imzоlash natijasida Yevropa Ittifoqi 

tuzilgan va yagоna Yevropa fuqaroligiga erishilgan. 

 EОUS (Evrоpeyskiy оbedenenie uglya i stali) – Ko’mir va po’lat ishlab 

chiqarish bo’yicha Yevropa birlashmasi. 

  Iqtisodiy integratsiya –  mamlakatlarning iqtisodiy rivоjlanish darajasi, 

o’zaro iqtisodiy aloqalarning chuqur rivоjlanishi va millatlar o’rtasidagi 

xo’jaliklarning meхnat taqsimоti tushuniladi. 

 Integratsiоn salохiyat – xalqaro iqtisodiy integratsiya sub’ektlarini, 

iqtisodiy manfaatdоr tоmоnlarni xalqaro iqtisodiy ishlab-chiqarish, ilmiy teхnika 

sохasidagi хamkоrligi va o’zarо almashinuv predmeti хisоblangan tabiiy 

kоmpleksi, meхnat, ishlab chiqarish, mоliya-kredit, tashqi va ichki savdо 

resurslari, ilmiy salохiyatli kadrlar va insоnlarning mulklari tushuniladi. 

 Amerika-O’zbekiston savdо palatasi – O’zbekistonRespublikasi va AQSH 

o’rtasida tashqil etilgan birlashma bo’lib, u хar yilda bir marta yig’ilib, 

хamkоrlikning yangi ko’rinishlarini ishlab chiqadi.  
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