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Kupum

Pakob6atOaponuiMKKka SpUIIMITHUHT 3aMOHABUM MoOJieJIapy UKTHUCOIUETHU
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT YMYMHM Tycra sra Ba pakoOaT MyXUTHHM IIAKJUIAHTHPUIIL
XycycusTiapunan ubopar. by oMuinap Kyhugarwiap: HIUa0 YUKAPUIITHUHT
cudar HyKTau Ha3apuUJIaH axBOJM Ba YHUHT CaMapaJlopJIUry; XOJUMIIAPHUHT
WIMUNA CaIOXUSTH, MajlaKacu, WIMUN-TEXHUK IOTYKJIapHu; acocuil pakoOarbapaoil
TapMOKJIapJa TypJAOILl Ba XM3MaT KypcaTyBUM KHYMK TapMOKJAp axXBOJU; Tayiad
mapTJiapy; KOpXOHA CTPaTErusiCh Ba TApKUOU.

Paxo6aT MyXUTHHU MIAKIUTAHTUPUII YIYH MaXaUIMi MaxXCyJIOTIapHUHT UUKU
0o30paa xam, TamkKu 0030paa XaMm IOKOPH pako0aTOapONUIMTHHUA TabMUHJIAII
MyXHM axamusTra sra. ByryHru KyHaa unuiad 4YuKapuiraH, KalTa HIUIaHTaH
MaxCyJOTJIapHU HWYKH Ba Tamlkd Oo30piapAard yiaylid CcaiMOFH Ce3Wwiapiu
Oyncana, yHM sHajJa OIIMPUII UMKOHM MaBxkya. by »sca wuuku 0030pHU
TYHUHTUPHUII Ba HKCIOPTra MyHAITUPUITAH MaxCyJloTiaap pakoOaTOapoNUIUTUHA
OIIMPUIITA YBTUOOP KapaTUIITHU 1013ap0 KWinb Kysau. bapkapop puBoOKIaHUIITA
SPUIIMIN Ba MWUIMH HUKTUCOAMET PAKOOATOAPAOLUUIUTUHU OIIUPHUIL  HIIFOP
WHHOBAIIMOH MKTUCOAUETTa 3ra OynuiiHu Tanad 3taau. byHra spuiuim ydyH 3ca
Oapua ToOBap HILIA0 YMKApyBUYWIAp YYYH HYKM Oo030pAa TEHT pakoOar
UMKOHUSATIAPUHY, IHHU KyJlail MaKpOUKTUCOINN MYXHUT SIPATUI, MWUINN AILTa0
YUKApYBUMJIAPHU  Talmkd  Oo3opiapaa  KyjulaO-KyBBatTiail,  MKTUCOIUMN
TapaKKUETHUHT OYryHrW OOCKMWYMJA [aBiaT MWUIMK MaHdaariaapaaH Keiuo
YUKAJUraH Ba >KaXOHJAru Ba3USTHU XHUcOOra oJlaiuiraH y30K MyIJaTid pakoOatr
CUECATUHU UIILIA0 YUKUIIU JTO3UM.

Kynait MakpoukTucoauii MyXuT OuIaH MaxCyJIOTHH pakoO0aTOapIolUIUrd
¥pTracuaa Gapkapop y3apo OOFIMKIMKHUHT MaBXYIJWUTH 3aMOHABHN MKTHCOIUM
HazapusiHU acOCUM KOWJallapyura MOC KeJlaJu Ba KYI COHJIM aMallui TaJKUKOTIap
TOMOHUJAH ucOoTiHaHraH. MamiakaT  pakoOaTOapAONUTUTUHUHT  MYXUM
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KypcaTKuwiapujgaHn Oupu — OapKapop HMKTUCOAMN VYCUII Ba MaKpPOUKTUCOAUMN
MYBO3aHATIMKHA TabMUHIAHUITUIUD.

2017-2021 immiapna Y36exucToH Pecny6GIMKACHHU PHBOXIIAHTHPHIIHUHT
OemTa ycTyBop MyHanunuapu Oyiinua Xapakatnap Ctparerusicu KaOysl KAUJIUHTaH
¥pTa Mynjatiau AacTypiap acocuaa MaKpOMKTUCOAWW MyBO3aHATHU Cakjall,
TapKUOUl Ba MHCTUTYIIMOHAN Y3rapTUPUIILIAPHU YYKYPIAAIITUPUILL XUCOOUTA SITIH
WYKA MaxXCYJOTHHHT IOKOPH VCHUIIl CypbaTapMHU TabMUHJAII YCTYBOp Baszuda
cudatuga 6eNruIaHMOK/IA.

“2017-2021 simnnapra mymkamianrad Xapakatiap Crpareruscuaa TapkuOuit
VY3rapTupuIUIapHU YyKYpPJIALITAPHUIL, €TaK4yd TApPMOKJIApUHU MOJEpHHU3AIUs Ba
nuBepcuduKarms KHJIHIII xucooura MUJUTU I UKTUCOJIUETHUHT
pako0aTOapAONUIMIMHN OIIMPHUILA MHUHEpPal XOM alé pecypciaapuHu YyKyp
KailTa unuiam O0yinda ymymuid Kuitmatu Kapuitd 40 muipj. nosutapra TeHr Oyiran
649 Ta MHBECTULMABUI JIOMUXAIAPHHA amaira OWIHWPHUIIHU Ky31a TyTYBUM TapMOK
JNacTypJIapyuHHU Y3 BAKTHIA aMaJIra OLIAPHII 66J’IFI/IJ'IaHMOKI[a”1

JleMak, X03Upru KyHJa pecryOIMKaMi3 CaHOAT KOPXOHAJIAPUHU TEXHOJIOTUK
SHTWIal OujiaH Oup KaTopja, MHHOBAIMOH >Kapa€HJIapHU CTPATErHK OOLIKapHIIL,
pako0aT MyXUTUHH MAKIJIAHTUPUIITHU TaBOM 3TTUPUIMIIMHU TaK030 3TMOKAa. by
3ca, XO3UPru UKTUCOAUETHUHT Oapua coxajapujia riodaanryB kapaéHIapuHUHT
XKaJa/UlallyBu, MaMJlakaTiiap WKTUCOAUETUHUHT HMHTErpalusUiallyBd  Xamja
ToBapiap 0o030pHaa paKOOATHUHI KECKUHJIANIYBU IIApOUTHAA sHaAa 10J3apo
Macajiara aljJaHMOKJa. 3aMOHaBHIl PUBOKJIAHWIL Ba YHUHT SIKMH KeJakakJaru
UCTUKOOJNMHUHT ¥3Ura XOC XYCYCHUATH IIYHJAKH, WHHOBALMOH >XapaéHJIapHU
CTpaTerukK OoluKapuil ToOopa 3apypuil Bocutara ainanu® Oopmoknaa. by
TEHJICHIIUSI UKTUCOAUN PUBOKJIAHTAaH Mamilakatiapaa xam, 0030p HCIOXOTIapu

SKWHJIa amMaJira OIIMpIaéTran Mamiakariapa XxaMm KeHI HaMO€H OYIMOK/Ia.

1\1317366KI/ICTOH Pectiyommkacu Ilpesunentunnar 2017 wimn 7 ¢espanparu [1dP-4947-conmn “2017-2021 imuiapaa
VY36ekncTon PecyOnnkacuHN pUBOMKIIAHTHPUIIHUHT OemiTa ycTyBOp HyHanmumm Oyiindya Xapaxartiap CTpaTerHscu
TyFpucuaa’ru GapMoHU.



Ymly BasudanapHu amanra OMIMPUII KYI >KUXATAAH HKTUCOIMETIA amall
KWIYBYA DOPKUH pakoOAT MYXUTUHHM SIPAaTWIWIIKA Ba MOHOIOJUATA KapIId
CUECATHUHI TAKOMWLIAIIYB Japa)kacura y3Buil 0Oornukaup. by aca, uktuconuérna
BY)KyIra KellaguraH adpuM  HOMYTAaHOCHUOJNMKIApHM V3  BakKTHIa Ba
myBaddakuarnu Oaprapad »sTumiga, xamja Mamiakatia pakodaT MyXUTHHU
PUBOXJIAHTHUIIAA TYCUK OYJia oJlaluraH MaBxKyJ MyaMMOJIApHUHT aHUKJIAHUIIINA Ba
XaJl KWIMHHUIIMHUA TaK030 3TaJu. X03UPTH jKaajl UKTUCOAMM HCIOX0TIap 1aBpuaa
MUWUTUN XV KATUKHUHT caMapaiu (aoiusiT OPUTUIIN Y4YyH SPKHH pakoOar
MYXWATH Ba MOHOIOJIUATA KapIIU CUECAT OPKAIH MAKPOUKTUCOAUN OapKapOpIHKHU
TabMMHJIAII MYXUM axaMHUsITra ara.

[y cababsiu “Xo3upru 3aMoH pakoOat Hazapusicu’ (aHu Oyitnua ymoy yKyB
KyJUlaHMa MWUIMA UKTUCOAUETHUHT PakoOaTOApIONUIMIUHK OIIUPHUII Ba 3PKUH
pako0aT MYXUTHUHH SIPATUII HETU3WHHU TAIIKWI 3TYBUM XO3UPTH 3aMOH pakoOar
HazapusiapH, V36exucron UKTUCOOUETUAA pakooOat MYXUTHHU
MAKJUTAHTUPHUIIHUHT CTpaTeTMK MaKcaJylapu Ba >XKaxOoH 0o30puaard paxkooar
ycymnapujan (oiiianaHuil MeXaHu3MJlapura OaFuIUIaHTaH Ja073ap0  VKyB
KYJUlaHMa XucoOJIaHaIu.

Ymly yKyB KyutaHMazna pakoOaT Ba MOHOMNOJMUS COXAaCUAru KapaéHIapHUHT
(dakaTruHa 03aKu, KYpuHHO TypraH TOMOHJApUTraruHa sMmac, Oaliku yJIapHUHT
WYKUA MOXUSATH, 3UAAMATIApU Ba OOFjaHMLUIapura, Oy >kapa€HiapHUHI cabad Ba
okuOaTinapura ajmoxujaa HbTUOOp Oepwinu. Ym0y YKyB KyuiaHmajia
V36ekucronaa 6030p MKTHCOXMETHra YTHIN NaBpHAA pako6aT Ba MOHOIIONHS
MyHOca0aTiIapu coxacuaaru MyammoJap, ailHukca, [Ipesunentumus acapnapuia,
Mabpy3a Ba HyTKJIapHuaa, Ka0yJ KWIMHIaH KOHYHJIap Ba KapopJjapaa 0aéH 3Tuiran
TaMOMWIIAp, XYCYCUSATIap XaM KaMmpald OJMHAM XamJa Ha3apusHH aMajauérra
AKUHJIAIITUPUII MaKCaauaa pakoOaT Ba MOHOMNOJUS MYHOcCA0aTiapyu COXaCHHHUHT
KYITHHA yMyMHil KOHYH-KOMAAQlIapd OEBOCHTA Y30EKMCTOH XaéTH MHCONHIA
EpUTHIIIIN.

Acocuil MKTUCOAMN TyIIyHYaJapHU CONJApOK KWinbO, oaauil Tuiaa,

MHUCOJLIAp, XKaJBajiap, rpadukiap acocuaa TYITyHTUPUIITA XapaKaT KUIHH/IN.



Ymby VKyB KyJslaHMa SIHTU CTaHJapT Tanabiapu OViimya Ty3wiraH HacTyp
acocuia &3maau. YKyB KylIaHMaja JacTyplard acocHii Ba 3apypHil MaB3yiap
KamMpa0d onuHrad. JIeKMH XaXMm 4YeKJIaHraH OYJIraHiaurud Yy4yH KyITrMHa
Matepuaiap WIOKH Oopuda Kuckaptupud Oepunau. IllyHuHr ydyH YKyB
KYJUIaHMa/1a KaMYHJIMK Ba MYHO3apajy KUXaTiap Xxam OYIUIIN MYMKHH.

“X03Upru 3aMOH pakoOaT Hazapusicu~ Oyiinya Ma3Kyp YKyB KyJUIaHMa SHTU
NeJaroruk Ba  HMH(MOpPMALMOH TEXHOJIOTHSUIAPHM  XHcoOra OJral  XoJjija
taii€pnanran. Kyminanma OupruHun HaBOATAA MaruCTPaHTIAP YUYH MY KaJIaHTaH
O0ynu0, yHIaH MYCTakuj M3JIaHyBUWIap, Tajadanap, Majaka OLIMPHIL HHCTUTYTH
TUHIJIOBYMWJIAPM Ba MWUIMH HMKTUCOAMET pakoO0aTOApIOLUIUIMHN  OLIUPHIL
MyaMMoJiapu OWJIaH KM3UKYBUMiap GoijagaHuIuIapd MyMKHUH.

Myamnuduap YKyB KYJUIaHMAHUHT TY3WJIUIIM, Ma3MyHH, MyaMMOJApPHUHT
0a€H KWIMHUII TapTUOM Ba yciiyOu Oyiimya OWJIOUpWIraH Xap KaHaal Takiaug-
MyJ0Xa3aJIapHU MHMHHATAOPYMIMK OWIaH Kalyl Kwiaaid Ba KEHUHTH YKYB

KYJUlaHMa, Japciaukiap Tauépiaiiia xucoora onaim.
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1-MAB3Y. PAKOBAT HA3BAPUSCHU IBOJIIOLUACH
1.1. PAKOBATHUHT UKTUCOJIUN MA3ZMYHHA BA
INAKJUIAHUIIUHUHT ACOCUA TAMOUWJJIAPHU

Pakobar-uktuconuii kareropusi cudaruga O0030p UKTHUCOAUETHUHUHT Ba
yMyMaH TOBap XYXKAJTUTUHUHT HHI MYyXUM O€ITUCH, YHU PHUBOXKIIAHTHPHIII
BOCHUTAacH, 0030p MEXaHHU3MHHUHT acoCUi TapkuOWil KucmIilapujaHn Oupu
xpcoOnaHaau. bo3op UKTUCOAMETH Y3UHUHT €TYKIIMK Japa)kacd Ba PUBOKIIAHUIII
XyCYCUSTIIApUJIaH KaThUi Ha3ap paKoOATHUHT MaBXKyJ OYJIUIIWHU TaKO030 STaJIU.
[y Ounan Owupra, 0030p UKTUCOAUETH PUBOAKIAHUO Oopuilid OuaH
pakoOaTyMIMK MyHOcabaTliapyu XaM TaKOMWJUIAIKO, Y3 MIaKUIapuHU Y3rapTupuo
Oopaau.

Pakobat TymiyHuacH 11y Kajaap CEpKUppaku, YHU KaHAAWUAUp AroHa yMyMuin
Tabpud Owmnan KamMpad oJaum MyMKHH 3Mac. «PakoOaT» TyllyHYacMHU
AHUKJIAIITUPUIIHUAT  0ab3u  OUp HYKTau
Hazapjapura TyXTaau0 YTUII  Makcaara
MyBo(hUK xucobOmanaau. PakoOar TymryHuacu
TYypJId U30XJIM JyFaT Ba MabJIyMOTHOMAaJapjia
Typauya Tabpudaananu. KymmnanaH, «S3bik

OousHecay» HomuM Jyrataa: «Pakobat (roTuHYa

concurrere — TYKHAIIYB; VHIJIA3Ya
competition, rivalry) — 6o30pAa HUIITUPOK 3TAa€TraH KOpXOHajap ypracuaaru y3
MaxCyJOTJIApUHU COTULIHUHT SHI KyJad HUMKOHUSATIAPUHU TabMHHIAII,
XapUIOPJAAPHUHT TYPJIH-TYMaH 3XTUEKIAPUHU KOHJIMPHUIL MaKCaJauJard Yy3apo
TabCUp, Y3apo ajlloKa Ba Kypalll UKTUCOAUN xkapaéHuaup. PakoOat Ba MOHOMONUs
JTUAJICKTUK OWPJIMKHU TaIIKWI 3THO, JToMMO 0o30opaa Oup-Oupiapura Kapama-
KapIiu Typaz[pmap»z, ne6 udonananrad. byHnan KypuHaauku, pakoOaTHU HadakaT
Kypal, 0aJku y3apo TabCUp Ba ajJoKa *kapacHu cudaTua XaMm TaJIKWH STUJITaH.
PakobaT kypamu Ba yHU XapakaTJIAaHTUPYBYM Kydsiaap, MOHOMOJIMSTA Kapiiu

OOIlIKapyB MeEXaHU3MJIApH XaKuJa JacTia0Ku TYJIAKOHJIM Hazapui Koujaaiap

* SI3b1k 6usneca. Tepmunsr. Ilox pen. B.A . Usena. T.: UIIK «Illapk», 1995, ¢.216.
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¢daxkatr XVIII acpaunr ypramapura xkenubd maitno oynran. byHna kinaccuk cuecuit
UKTHCOJl Bakusuiapu caHainran A.Cmut Ba JI.PukapIOHUHT XU3MatTiapu KaTTaaup.
Keiinarn  paBpmapma  @.Ileppy, A.Mapmann, [Ix.Keiinc, B.JIeonTses,
W.IIymnerep, I1.Cpadda, M.IToprep, ®.KoTnep Ba GOMKaNapHUHT MEXHATIAPHU
Tydaiinu pakoOatT Ha3zapusacH siHaJla pUBOXK Tomau. PakoOar moxusarura tyxranap
HKaHMHM3, YHH aCOCAH Y4 XWJI CHJAIIyBra oyiauim MyMkuH. XKymitanas, XyJaK-aTBop
CHJAIYBHU, CTPYKTYpaJIM €HJIallyB Ba ()YHKIIMOHAJ CHAAIIYB.

PakoOaTHUHT XynK-aTBOp eHAamyBura A.CMUTHUHT KapaluulapyuHU KAPUTHUIIT
MyMKHUH. ¥ pakoOaTHu 0030p CyOBEKTIapu ypTacuja ToBapiap Xapuj KWIUII Ba
coTuil Oopacuaa KyJIapok MIApOUTIap y4yH oJu0O OopuiiajuraH, TYFpH, Xajoll,
TUN OUPUKTUPHUIILIAPCU3 Kypall, Myco0aka Owian OofjaraH. Y pako0Oar
KypalIMHUHT acoCUi ycynu J1e0 Hapx y3rapuiuiapuHu Owirad. bynpa y sxamoa
uponacu (uxtuepu) OwnaH OolKapuiIMaauradn, ymMymud MyipKajiapra sra
OynMaran 6030pJla KaThUM XYJIK-aTBOP KOMJaJlapyura aman KWJIUIIMHA Kai]l 3TraH.
JleMak, pako0aT—0030p KaTHaIr4miapu GaoausTUH MyBODUKIAIITUPYBYU ailHaAH
yia «KypuHMAac KyJI»Iup.

@.Ileppy pakoOaTHU NOMMHM TaxIUAJIU Xapakar cudarujga TYUTyHTHPAIH.
Nucon ¥y3 manbaatuHu KYy371a0 KAMMATpPOK COTHUO, ap30H Xapuj KWJIMIIra
untunagu. Lllynunr yayn pakoOar OuilaH JOMMUM TYKAIIKIITA TYFPU KeIaIu.
CrpykTypanu €HJauryBaa acocuid 3bTUOOpP pakoOaTUMIIApHUHT Y3apo KypaliujaH
0030p CTPYKTypacH, yHIa XYKMPOHJUK KWJIYBYM MIAPT-IIAPOUTIAP TaXJWUJIUTa
kyun6 yragu. Macanan, K.P. Makkonnenn Ba C.JI. Bpronunr acapnapuaa aitud
VTunuimnya, pakoO6atr 0o3opja KYI COHJIM MYCTaKWJ Xapujaop Ba COTYBYHIIAP
MaBXYJUJIUTH, XapuJop Ba COTyBUWJIAp Y4YyH 0030pra 3pKUH KHUPHUII Ba YHJIaH
YUKUILI UMKOHUSTHIUP.

Pako0aT MOXMATUHU aHUKJIAIITa YYMHYU CHAANTYBHU (DYHKIIMOHAT CHIANTYB
cudaruga TaBcudaam MYMKUH. Y pakoOaTHUHT UKTHUCOAMETAA YilHaWaurax
poiuHM  Kypub uymkamu. Xycycad, fI.MyMneTep UKTUCOJUU PHUBOKJIAHHUIILI
Ha3apuscu JOoHMpacuja pPakoOaTHHM SCKWIMKHUHT SHTHIMK OWJIaH paKuOIuK

Kypaiu cudartuga tabpudaarad. SHruwmMKiIap KUpUTUII 0030p TOMOHUAAH 1Ty0Xa
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Ownan kaOyn KuiduHaaW, OMPOK arap HOBATOp VYJApHM amajira OIIMPUIIHUHT
yAjacugaH  4YMKCa, pakoOdaT MEXaHU3MHU  JCKUpPraH  TEXHOJOTHsUIapJlaH
dolinananyBYM KOpXOHalapHu 0030paaH CUKUO YnuKapaai.

byrynru KyHzga pakoOar TyIIyHYaCHMHUHI KYmiad TabpuQuapd MaBxKya.
Kymnanan, II.1lonmonoB, Y.Fapyponap Tomonuaan tanépnanran « UKTucoquér
HazapuscH» Japciauruia pakodarra Oepuirad Tabpudaa acocaH MKKH KuxaT: 1)
YHUHT UKTUCOAWN MaH(aaTiap TYKHAIIYBUIaH HOOpaT SKaHIury; 2) oKopu doiaa
Ba Ha(IMKKa 3ra OYIUII YUyH Kypall WIrapu Cypuiaau, sibHU:

Pakodar — 0o030p cy0beKmIapu  MKTHCOAUI  MaH(paaATJAPUHHHI
TYKHAIUMIIWAAH uoopar 0yam0, yjaap ypracuaara wkopu ¢oiiza Ba Kynpox
HAQIMIMKKA 3ra OYJIUII YYyH KYPAIIHU AHIVIATAAU.

bynaa unuiab ynkapyBumiap ypracunaa capdiaHral xapakaTIapUHUHT Xap Oup
Oupnuru sBasura Kynpok ¢oiiga onuim yuyyH Kypam Oopaau. Mana mry Qoiina
OopKacuJaH KyBHUII HaTHUXacuja TOBApPJApHU COTHUII JOWpajapH, SbHU Kyjaal
0030piap y4yH, ap30H XOM alll€, SHEPTUsl Ba ap30H MIIYM Ky4d MaHOANapu y4yH
yiap opacua Kypamr Gopai.’

YMymuii Tap3ga, pakoOATHUHT MOXHMSTHHU O4HMO OepHiljia MyXUM axaMusT
KacO ATyBYM KMXATJIApHU KyWuJaru unzMa épaamMmuia tacBupiam myMmku . (1.1.-
pacm).

PakoOaTHUHT MOXUATHHH 0eIrmjiad OepyBUM acOCHH KUXATJIAP

Nitab yukapui
= = MYHOCa0aTIapUHUHT IIaKIN
Hxrucoauii cyObeKTIapHUHT Y3
MaH}aaTIapuHu amalra Kamusat unuiad ynkapyBuu
OIIMPHIIN MaKCaauaaru ysapo : Ky4JIapy PUBOKIAaHUIITUHUHT
TabCHUp, Y3apo alloKa Ba Kypaliu PAKOBAT narfaTu

v .
TITAMITANTITITT ATAFONAADTTITY

ToBap umuiad YMKapUIIHUHT
XYCYCHSITH, YHUHT
PHUBOKIIAHUIIN YCYIH

HKruconnii TapakKUETHUHT
XapaKaTJIaHTUPYBUU Ky4H

Yy
Woxtumounii niuiad YuKapuInHu

MYBO(UKIAMITUPUIITHUHT MypaKKao

MCXaHU3MH

1.1 - pacwm.

? Iommonos LILIIL, Fadgypos Y.B. Uxktucomuér mazapuscu. — T.: «Momus», 2005, 159-6.
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Xap Oup ©0030p VY3UHUHI XyCycHsTJIapura osra OyiauImuMra Kapamai,
pPaKOOATHUHI MOXHUATH YHUHT TaOuMaTh Ba WHTEHCUBJIUTMHU OYMO Oepulln Ba
0axoram MMKOHUHU O€pyBYM SITOHA KOHUEMIMS OpKalu H(OoJaTaHUIIIN MyMKHUH.
Tanuknm amepukanuk onuM M.E.IlopTepHHHT TaaKuKOTIapura Kypa, ajaoxXuiaa
0o030pJlarv pakKoOAaTHUHI XOJATUHHM OemiTa pakoOaT Kydd OpKajlud TaBcuaml
MYMKHH:

1. PakoOarnamyBum coTtyBumjap ypracuaaru OemnamyB (Xxap Oup dupma
pakoOar ad3aiukinapuaaH Qoiiia oauIl Ba Kyjlail MaBKera sra OYIMII y4yH
V3UHUHT MIaXcuil pakoOat cTparerusicura amaj Kuiaju).

2. bup-O6upunHu YpHUHU OOCYBUM Ba HApX HYKTau Ha3apuJaH pakoOaTOapaon
Oynran ToBapiap ypracujaru paxkoOar (YpHUHHM OOCYBUM TOBapiap TOMOHHUIAH
103ara keqraH xaB( Tydaiiim ByKyJira KeJlrad pako0ar Ky4djaapu).

3. Suru pakoOaTuuIapHUHT Maiio OYnuIn XaBpu (SHrU paKoOaTYMIap Mai10
oynuiu xaBdu Tyaiiau ByKyara Kejiran pakooat Kydjiapu).

4. Mon erka3ub OepyBUWIAPDHUHT HUKTUCOAMM HMKOHHUATIAPU Ba CaBJliO
KoOunusaTnapu (MO eTka3ud OepyBUMWIApPHUHT UMKOHUSITIAPU Ba CaBJO
KOOUNUATIApU Ty(pailsii BY)KyAra KelaraH pakooaT Kywiapu).

5. XapuaopJapHUHT HUKTHCOAUM HMKOHHUATIAPW Ba CaBIO KOOWIUATIApU
(XapuaopJlapHUHT MKTUCOAUN MMKOHHUSATIApPU Ba CaBI0 KOOWIUSATIApU Tydaiau
BY)Ky/Ira KelraH pakooar Kyaiapu).”

[ynnait xkunub, pakoOaT Kym KUppaid UKTHCOAUM Xoauca Oymubd, y
0030pHMHT Oapuya cyOBeKTIapu Yypracuaard Mypakkad MyHocaOarnapHu
udonanaiau Ba 6030p cyObeKTIapU UKTUCOAUN MaH(paaTIIApUHUHT TYKHAITYBUAH
nbopar 6ynuo, ynap ypracuaaru rokopu (oiina Ba KypoK HaQIMIUKKA 3ra OYJIHII

Y4YH KypallHH aHIJIATA]IH.

* Tloprep M. MexyHapoHas KOHKYPEHIWs: KOHKYPEHTHBIE NpEMMyIIECTBa CTpaH. M.: /mep. ¢ amr. —
MesxayHaponssle oTHoLeHue, 1993, c.224.
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1.2. PAKOBATHUHI' BOCKUUYJIAPU BA BASUDAJIAPU

bo3op MKTUCOMUMETHHUHT WK Oenruiapu maigo Oyiaumu OuilaH yHra XoOc
pakoOar xam ro3zara kemaau. UKTHCOAMET pUBOKKUTa MOC XOJIa PaKOOATUYMIUK
MyHOcalaTiapu XaM TakoMwuiamuo Oopaau. bo3zop pakoOatu Ttapuxan 4
OOCKWYAaH yTaau.

bupunun Oockmuy - Oy HaTypald XYyKaJuKIaH O0030p HMKTUCOAUETUHUHT
nactinabku Imakutapura ytuin Oynu0, Oy naBpaa pakoOatr maiijga ToBap HILIA0
yuKapyBumiap ypracupa Oopaau. by Oockuypa pakobaT maxaiuii 0o3opiap
noupacuaa Oopacuia, y Oup Typaaru ToBap HIUIA0 YUKApyBUMJIAp ypTacujia
Oynagu. PakoOatna r107auM0 YMKUII BOCHTAacHM Taxpuba Tymiad, MexHaT
MaxOpaTUHU OIIUPHUIIl XUCOOIaHAIH.

NkknHuu O0ockud - Oy KaUTAIUCTUK 3PKUH pakodat 6ockuuuaup. by 6ockuu
TOBap XYXaJIUTMHUHT OMMAaBUN TyC OJIMIIM OWJiaH, Maijia ToBap MULIa0 YUKapHUIILI
ypHUTa WUPUK MalllMHAJap TU3UMUTa Ba EJUIAHTaH MEXHATra TasiHraH TOBap
unuiad YMKApUITHUHT KeNMUIKM OujaH xapakrepiaHaaud. PakoOaTHu dekianuiap
Oynamaiiay, y OSpKUH Kypamra aina"and, Oy Kypall Maxaaaud 0o3opiap
ToupacuiaH YMKuO, MUIUid 0030p MukEécuaa 103 Oepanu. PakoOar mmmmaTin
O0opajy, YHUHT UIITHPOKYWIIApU KyMUUIUKIAH ubopat Oynaau. Pakobatna ronud
YUKUTITHUHT TIApTH SHTH TEXHUKAHW JKOPUA 3THO, MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHU
YCTUPHUIIL, STHTY TOBapJIapHU UIILJIA0 YMKapuIll Oynaju.

VYunnHun Oockuy - Oy MOHOIOJ pakoOaT OoCKkHyu Oynno, y SIKKa XOKUMIIMKKA
WHTUJYBYM  WUPUK  KOPXOHAJApHUHT  Kypammaup. Pakobar uKTUCOAHU
MOHOMOJIJIALITaH Ba MOHOMOJUIAIIMAraH coxajiapujia ajoxuaa Oopaaud, amMmmo Oy
coxajmap ypTracuja XaMm Kypam ketaaud. PakoOarna eHru® 4YuKWil IapTiapu
MKKWHYMA OOCKMYIArujiek Oynaaud, aMMoO y3apo Kypamiga 0030pHU srajmiad Oull,
CUECUI XOKMMUATIAH (QoiianaHui KaOujgap KEeHr KyJulaHaau. Oy Oockuuja
MOHOMOJI pako0ar erakuyu Oysca-Aa, 3pKUH pakoOaT HyKkoaud keTMmaiiau, y
UKKUHYM Katopra cypuiaau. MkTucoauéraa MOHOMON pakodaT coxXacu Ba 3pPKUH

pakoOat coxajiapura axkxpajiuii Oyiaau.

15



TypTuHun OOCKHMY - SIHTMYa SpKUH pakodaT Oockuuum Oynud, y apasnaii
UKTHCONUETTa Xocaup. Oy Oockuyna pakoOaTyuiaap rosT Kymumwink Oynau0, ymap
HUpUK Kopmopamusiiap, yprada, maiija Ba yTa Maija KOpXOHaJlapjaH uoopat
Oynaqu. PakoGar moupacu KeHraund, y unuiad 4yMKapuiigaH Tallkapu, XU3MaT
KypcaTull coxacuja xam (aosamaay, y Mojids 0030pura muaaatT ouinaH Kupuo
O0opajnu, xarTo caéxaT Ou3HecH, 1oy (ToMmolna) Ou3Hec, COPT OU3HEecH, XapOui
Ou3Hec KaOuIapHU XaMm y3 Agamura Ttoptaau. PakoOaTnamyB OaiHaIMuUIaIammo,
xankapo 0030p JouWpacuja xXaM 103 Oepaaud. DHT SHTH TEXHUKA-TEXHOJIOTUSHU
KyJulami, OOLIKAPUIIHK KOMITbIOTEPJIAIITUPHUIL, TOBAP TAPKUOWHU 3YJIMK OWJIaH
SHTUWIAII, SHT Majakalyd UII Ky4dura sra Oynwuil, uHpopmarusgan (oiinananuiil
Ba, HUXOST, 3aMOHAaBUN MapKETHHI XU3MAaTUHU VYIOWITUPUII pakoOaTaa €Hrud
YUKUII [IapTUTra anjgaHaIau.

PakobaTHu yHUHT XapakTepura kapad xam Oaxonam MmymkuH. Kalicu 6ockuuna
103 OepHIlllaH KaThbUl Ha3zap pakoOaT 2 Tumnja Oynaau, SbHU y TapTUOCU3 €BBOIU
pakoOatTjaH Ba KOHyH-Kouanap OWiad TapTruOra COITMHYBYHU IIMBIIIM3ALIMSIIAIITaH
pakoOatnan ubopar Oynaau. Typau Oockuunapaa xap MKKajla pakoOaT TUIMIHHUHT
HucOatu xap xun Oynaau. lluBunuzanusnamradn pakoOaT apaljiail UKTHCOIUETTa
xoc Oynaau, aMMo y OupaaH sMac, 0ajaku CeKUH-acTa pakOOATHUHT aCOCUM TUIHTa
ainananu. by 6030p MyHOCAa0ATMHUHT PUBOKJIAHUIINAAH KeIMO yukaau. Apanam
UKTUCOIUET 0030p Ba HOOO30p MyHOCAOATHHUHT SXJIUTIUTUA OylraHujan Oy epia
pakoOat OuiaH Oupraaukaa NapTHEPIUK ajJoKaJapy XaMm aMall KUJIaJIu.

Pako0aT MIITUPOKYUIIAPUHUHT COLUAN-UKTUCOANN MAaKOMHU OUp XWJ 3Mac, Iy
cababnaH, ynapHuUHT OeBocuTa Makcaau xam ¢apkiaHaau. TaaOupKOpHUHT
MakcaJau Kynpok (poiiia KypHill, MIMYUHUKU SXITU U XaKA OJMIIL, €p STaCUHUKHU
sMac, Oaliku »KaMOAHHUHT Oupraiukaard MaHpaaTMHU XaMm Ky3naau. Adpum
KUIIUHUHT MaHdaaTu Oup TOMOHAAH aJlOXUJajlallrad, MKKMHYA TOMOH/IaH KaMoa
MaH(aatura Oupramra, 1y opkaiau ro3ara yukaau. MimoBuunapaan xap Oupu
SXIIU UII )KOMU Y4yH Kypallajau, yjap ’kamoa JOoupacujia 3ca YHUHT MaH(aatu
Wynuma Ba Oupranukaa Oolmika »xkamoanap OwiaH pakoOaTmamanu. PakoOar

XYXKAJIMKHHUHI XaMMa CcoxacuJa 6opam/1, yHAa I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ (1)210.]'[ KHUIIIKJIap
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katHawaau bo3op Xykamuruparu pakoOaT KUM OYJIUIIMIAH KaThUM Hazap SIXIIN
UIUIaraliapHd  OTHO  yukumuHU  Oungupaau. Iy >xuxatman y 06o30p
UKTUCOAUETUHU  XapakaTIaHTHPYBUM  Kydyd  XHUCOOJIaHAaaW,  HMKTUCOJIUU
peCypCIIapHH TeXaMJIM MILIATUIITA, TOBAP Ba XM3MaTJApHU Kymiad Ba cudariu
unuiad  4YuMKapumra yHAauad. Y o Xy)KaJWK  IOPUTUIIHUHT 3HI  camapaid
YCYJUIADUHU 103ara KeITHPaad, WKTHUCOIUN aJIOKaJapHUHI BSHI MabKYyJWUHU
TOMMILTa MaXOyp KUJIaIH.

PakoOaTHUHr Ma3MyHM YHUHI BazH(allapuHU KypuO YMKWII OpKaldHd SHaja
KEHIpOK HaMO€H OVnanu. Xo3upru 0030p UKTUCONUETHIA PAaKOOATHUHT KyHuaaru

acocuil BazudanapuHu axxparud KypcaTuiil MyMKHH: (2.1-pacm)

e Taprmora cojgmiia sBazdmdacu

 PecypciapHM >SKOHMJIaITUMpHMIII Bazmdacu

MuaumoBsamnmumoH sazmuda

e MocjgaimaTupuila Bazdmdacmu

- TaxkcuMmJialla sBazmddpacm

—

- Hazopar KkmJiuila Basudacmu

geeees

2.1-pacm. PakoOaTHuHT Bazudamapu.

PakoOaTtHuHr TapTHbra conum Basudacum unUIAd0 YUKAPUIIHU Tajiad
(uctepmon)ra MyBOQUKIAMTUPUIIL MaKCaauaa Takiudra TabCup YTKa3UIIJIaH
nbopar. AltHan 1y Basuda €paamMuaa UKTUCOAUETAA TAKIU(GHUHT Tanad OpKaiu,
WIIa0 YUKAPUII TapKUOW Ba XaKMHUHUHT SKKa TapTHOJard Ba WKTUMOUMN
AXTUEKIIAD OpKadu OeNTWIaHUIIWra DSPUIIIAIN, SbHU UKTUCOTUET 0030p
KOHYHJIapH acoCHJla TapThOra COITMHAIN.

PakoOaTHUHT pecypciaapHn xoiiamrupum Basudacu wunuiad YuUKapuil
OMIIJIAPUHU YJIap SHT KyN camapa OepaJuraH KOpXOHa, XyAy[d Ba MHHTaKajgapra
OKMJIOHA YKOMJIAITUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

PakoOaTHUHT MHHOBaNUOH Badudacu (PaH-TEXHUKA TAPAKKUETU IOTyKJIapura

acocilaHyBUM Xamaa 0030p UKTHCONMETH CYOBEKTIAPUHUHT PUBOXIJIAHUIIIUHUA
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TaK030 OTYBYM TYypJId KYPUHUIAArd SHTWIMKIAPHUHT SKOPUM  STUIUIINHU
aHIVIaTaIu.

PakoOaTtHuHr Mocaamrupuin Basugacu kopxoHa (dupma)lapHUHT HYKH Ba
TallIKM MYXHUT MIAPOUTIApUra palloHaT Tap3/la MOCHAIIUIIUTa WYHAITUPUITaH
OynuO, ymapHUHT IIYHYAKUd Y3UHU-Y3U cakiad, UKTUCONMM >KuUXariaaH siiad
KOJMUIINAAH XYXKaIuK (AoausTH COXAJAPUHUHT HKCHAHCUSACH (KEHraluIlu)ra
YTUILIWHA OWIIIUPaIN.

PakoOaTHuHTr TakcumJiiam Basudacu UNUIad YUKAPUITAH HEbMATIAp SUIIHU
XKMHU (SUIMA UYKA MaXCYJOT)HUHI UCTEHMONUYWIAP YpTacuja TaKCUMIIAHUIIUTA
OeBocuTa Ba OWJIBOCUTA TAbCUP YTKA3aH.

Huxosar, pakoOaTHMHr Ha3zopar Kwidiml Basudacu 0o3opmaru  0ab3u
UIITUPOKYMIIAPHUHT  OOIlIKa OWUp UIITHPOKYWIAP YCTUIAH MOHOIOJIUCTUK

XYKMPOHJIMK YPHATHUILINATA NYJI KyHMacCIUKKa MyHaJITHPUIIAIN.

1.3. PAKOBAT TYPJIAPU BA YCYJUIAPH

PakoOar KypallMHMHI Ma3MyHHM TYFpUCHJA TYJIApOK TyUIyHUYara sra OYyJIHIln
VI9YH YHHHT acoCHH INAK/IapM Ba OCITHIAPUHH KYpHO YHKHII 3apyp. Y3
MHKECUra Kypa pakoOar MKKM Typra — TapMOK HYHUJard Ba TapMOKJIapapo
pakoOarra OynuHaIu.

Tapmok wnuyugarm pakodar ToBap HULIA0 YHKAPUII Ba COTHIIHHUHI
KYJalipoK HIapoOUTHIa 3ra 0yaui, Kymum4da (oiiga oJum y4yH OMp TapMOK
KOPXOHAJAapH ypTracuaa 6opaau. Xap Oup TapMOKJIard MaBxyJl KOpXOHaJIAPHUHT
TeXHUKA OWIaH TabMHMHJIAHUII Ba MEXHAT YHYMJOPJIHUTH Aapaxkanapu Typidua
Oynrannuru ca6abnu, ymly KopXOoHanapja uuuiad YMKapuwiraH TOBapiapHUHT
WHWBHUAYaT (a70Xua) KuiiMaTu Oup Xui OyaMaiau.

TapMoK wnuuparm pakoOar TOBAapIAPHUHT WXKTUMOUN KUMMaTHHU, OOIIKaya
aitranga, 0030p KuUWMAaTWHU aHUKIaau Ba Oenrunaiiau. by kwuiimar, onarna,
¥praua mmapouTna wunuiad YMKApWIraH Ba MyaWsH TapMOK TOBapIApUHUHT

AXaMUATIN KUCMHWHHA TAallKWJI 3TaJJUI'ad TOBAPJIapHUHT KHﬁMaTHFa MOC KC€JIaaH.
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TapMok wumMpmaru pakoOaT HaTWXKAcHUJAa TEXHUKA JapakacMk Ba MeXHaT
YHYMJOPJIUTH IOKOPHU OVIraH KopXoHayiap Kymumua ¢oiia onaauiap Ba akCUHYA,
TEXHUKA SKMXATJAH HOYOp KOpXOHajap 93ca uHuiad YMKapuiral ToBap
KUIUMaTUHUHT OUp KUCMHUHU HYKOTaauiIap Ba 3apap Kypaauiap.

Tapmoxaapapo pako0ar TypJid TApMOKJAap KOPXOHAJIApPH YPTACHAAa JHT
IOKOpH (oiiga HOpMACH OJHMIN Y4YyH 0JM0 Oopm/jagMraH KypaujaaH u0opar.
bynpait pakoOar kanutamiapHuHr Qoiiga HOpMacu KaMm OYiraH TapMoOKJIapliaH
¢dolina HOpMacu IOKOpM TapMOKJapra OKuO yrumwura cab6ad Oymaau. SHru
Kanmutajiap Kynpok (¢oijga KeJITHUpyBUM — coxajapra MHTWIMO, UIUIa0
YUKAPUIHUHT KeHraWuimura, Ttakiud kymaiumwmra onub kenaau. Iy acocna,
Hapxyiap macas Ooumakau. Illynunrmex, doiga Hopmacu xam mnacasau. Kam
dolina KenTUPYBUM TapMOKJIapAaH KamUTAJIHUHT YUKUO KETHUIIH TecKapu
HaTuxkara onub kenanu: Oy epja uNuUIad YMKApUII XaXKMU Y3rapaiu, ToBapiapra
Oynran Tanad ynap Takiud KWIMIIKWIAH OWUO KeTaau, OyHUHT OKuOaTuaa
HapxJiap kyTapuiagu, my Owian Oupra ¢oiina Hopmacu omanu. Harwxkana
TapMOKJIapapo pakoOar OOBEKTHUB paBUIAA KaHAAWAUP JMHAMUK MYBO3aHATHU
KenTupub ynkapaau. by MyBo3aHar kanuTal Kaepra capdiaHraHIUTHAaH KaThbul
Hazap, TEHT KaluTal y4yH TEHT (oiijla OJMHUIINTAa WUHTWIUIIHU TabMUHJIANU]IH.
Jlemak, TapMOKJIapapo pakoOaT KamuTall KaillCM TapMOKKa KUPUTUIMACHH, XYIIU
1y TapMoK ¢oiina HopMasiapuHu yprauda oiina Hopmacura «bdapaBapiaalTUPaIn».

WUktuconuit agabuémiapna OMp TAapMOK HWYHAArH PAaKOOATHHUHI TYpTTa
IaKJId alloXuaa axparub kypcarunaau. bymap cod pakobar, cod MoHOMomus,

MOHOIIOJIUCTHUK paKo6aT Ba OJIMI'OIIOJIMAIND.

Co¢ pakodar mapouTuaa OUp XU MaxCyJOT MILIA0 YMKAPYBUM TapMOKIa
Kylda KYm COHJIM KOpXOoHajmap Mamxkyn Oymanu. FOxopu pgapaxkana TalllKWI
KWIMHTaH 0030paa Kymiad cOTyBUMIIAp Y3JIAPUHUHT MaXCYJIOTIApUHU Takiud
Kwiaaunap. AWHM maiTaa, ymly MaxcyloT Xapuaop Ba HCTEbMOIYUIAPUHUHT
coHu XaMm kyga kyn Oymanu. Cod paxobarinm Oo3opaa anoxuaa KopXoHalap

MaxCylnoT Hapxy YCTHJAH Ha30paT ypHaTa OJMalaM €KUM Ha30paT Ce3uIapcu3
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napaxazna Oynaau. YyHku xap OuUp KOpXOHaJa yMYMHUN WIUIA0 YUKAPUII XaKMU
yH4a karra Oynmaiinu. [y ca®abnu amoxuja KOpXOHAJa WILIA0 YMKAPHUIITHUHT
Kynaiumu €xkd KaMaluimym yMyMud Takiaudra, AeMak MaxcyJaoT Hapxura
cesuwnapiu Tabcup kypcarmaiinu. Cod paxoOar mIapouTHjia SIHTM KOpXOHaap
TapMOKKa SPKUH KHUPUIIHK, TAPMOKJA MaBXKyJ OYJIraH KopxoHajap 3ca YHU SPKUH
Talnmad YUKUIIA MYMKUH. XyCycaH, SIHTM KOPXOHAJIADHUHT TMaig0 OYauiy Ba
VIQPHUHT pakoOaTiv 0030paa MaxCyJlOTIapUHHU COTHINTa XYKYKHM, TE€XHOJOTHK,

MOJIMSIBUM Ba OOIIKA KUAANN UKTUCOAUN TYCUKIIap OyIMaiian.

Cod monomonusaa TapMoxk Outra upmanan udopar Oyiarannuru cadbadnu,
y MaBXyJ MaxcyjaoT (XU3MaT)HUHT SITOHA MIILIA0 YUKApyBUYMCH XUCOOJIaHaIUd Ba
SAKKaXyKMpPOHJIMK IakjiaHaau. MoHomonusi mapoutuaa ¢upMa HapX YCTHUJIaH
Ce3WIapiu Ha30paTHU amaira omupand. byHuHr cababu oanuii O6ynu0, y
MaxcyJloT (XU3MAT)HUHT SITOHA HIIIA0 YMKApYyBUMCH XHUCOOJIaHA[Iu Ba JIEMak,
TaKIU(PHUHT YMYMUN XaKMU YCTUJAH Ha30paT KUJIaIu.

MoHOnoOMMCTUK PpaKodaTr V3 HUMra XaMm MOHONONHUS, XaM pakoOar
yHCypiapuHu ojagu. byHna Tapmokgaru Oup Typaaru MaxCyJIOTHHHT YHIIa0
unuiad YuKapyBuWiapu Oup-Oupnapu OuiiaH KyJaal HapX Xamjla MILiad YUKapHIil
XaKMHTa IPHUIINII Oopacuaa pakoOariamiaamiap. bupok, aitHu maitaa, xap oup
unuiad YMKapyBUM Y3 MaxCYJIOTHHU TabaKalallITHUPUIL, S’IbHU LIy TypAarud OoIika
MaxcynoTiap/ian Kaidicu Oup xkuxaru (cudar gapaxkacu, MIAKIU, KaJOKJIAHUIIIU,
COTHIIl NIAPOUTIApU Ba X.K.) OViinua (apKIaHTUPUIL OPKAJIM YHUHT MOHOMOJ
unu1ad YMKapyBUMCHUTa ailjlaHaIu.

Oauromosius — TapMOKJIa y Kajap Kyn OyJIMaraH KOpXOHaJJApHUHT MaBXKY/
OyNMuIIM Ba XyKMPOHJIMK KWIMIIHAWP. By OMUrOMOIUSIHUHT SHT MyXHUM O€ITrucH
O0ynu0, Kaiicu ToBapiap Ba xXxu3Mamiap 0o3opuaa HucOaTaH KaMm COHJIM HIILIA0
YUKAPYBUMIIAD XYKMPOHJIMK KHJICA, Iy TapMOK OJIMTOMOJUCTUK TapMOK
XHCOOJIaHaIu.

OnuronoaucTUk TapMOK Oup xui €ku TabakajamraH MaxcyjiaoT uuuiad

YUKAPUIIA MYMKHH. Kyn4wimk caHoar MaxcyJoTapyu — IIyJaT, MHC, AJIFOMAHHM,
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KYpFOILIUH, TEMUP Ba Iy KaOujap (Qu3NK MabHOAA OWp TypJard MaxcyJaoTiap
XUcoONlaHa/lu Ba OJIMTOMOJIMS IIapouTHaa wuNuiad yukapwiaau. Mcrebmon
TOBapiapu — aBTOMOOWILIIap, KUP FOBUIII BOCUTATIAPH, CUTApETIIap, MAUIIHUMI JIEKTP
Oyromiapu Ba Iy KaOWiIapHU uOUIad YUKapyBUM TapMoKiap TabakaaiiaraH
OJIUTOTOJIUSI XMCOOIaHAIH.

Onuromnonusi MApOUTHIA KOPXOHAJap ypTracuaaru pakoOaT ¥3apo OOFIHK
oynanu. OIUTONOIUCTUK TapMOKJa Xe4 Kailcu ¢upMa Y3UHUHT HapX CUECATUHU
MYCTaKWI Y3rapTUpuiira 00THHA OJIMANIN.

bu3 kapa® uYMKKaH pakKOOATHUHI TYPTTa IIAKIUHUHT Xap OUpU MUIUIUH
UKTUCONMETAA aloXuja-ajioxujaa, sSbHU cod Xxonaa yudpamaiinu. MKrucomuér
coxanmapuHu Oartadcun YpraHumi, 4eKCHU3 KYN Xap XWiI pakoOaTiu Ba3usATiIap
MaBXYJUJIUTH IIapOUTHJA, UKKATA OUp XU TapMOKHHM TOMNHUII KUHUHIUTHUHU
Kypcataau. Xo3upaa Typiau Japaxagard MOHOMOJUCTUK Ty3WiIManap pUBOKIaHUO
Oopuiin OunaH yinap VypTacugard pakOOaTHUHI IIAKIUIapu XaMm  Typiu
KypUHMILIapAa HaMo€H Oynu0 OopMmokaa. Kymnamad, TYpJM MOHONOJLIALLYB
Aapaskacuaarvu Ty3WJMaJap ypracuja MaB:Kyd OVJHIIMra Kypa Kyduaaru
pakoOat TypJlapuHH aKpaTuO KYpCcaTHUIll MyMKHUH:

1) moHOmoOMIaMIMaral KOpXoHanap ypracuaaru pakooar;

2) MoHOMOJNUANIAp XaMmJa MOHOIOJUCTUK OupiamiManapra KupmaraH UIuiad
YUKapyBUWJIAp YpTacuaaru pakooar;

3) Typau MOHOMOJUSIIAp ypTacuaaru pakooar;

4) MOHOMOJIUCTHUK OUpalIManap UIKara pakooar.

IynuHraek, uKTHCOAMM anabuérnapiaa FHPPOM Ba Xajol pakKodaTallyB
yCylmapu XaMm axpatub kypcarwianu. PakoOaTjalmlyBHUHI HOAHbaHABMIA,
JKAMHUAT TOMOHHMAAH JIBTHPO( FTWIMATAH, WKTHMOMH aXJIOK KOMJIAJIapHu
AOMPACHIAH YeTTa YUKYBYN, HOUKTHCOAUH (ABbHU, )KUCMOHUN Ky4 MILIATHIII,
MaKOypJiall, paKMOJIapHUHI 00pycHUra myTyp eTKasuil Ba X.K.) yCyJLIapuaaH
doiinanannm ruppom paxkodat med wputwiaaam. Fuppom pakoOatr opkanu
dbupmanap ¥y3 pakuOJIApUHUHT TAPMOKKA KHUPUO KEJNHIIMHU Ta)KOBY3KOpPOHA Ba

madrarcu3 Oaprapad KWIMIIM MYMKUH. baHkiIapHu, MOIIUNA  pecypce
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TAbMUHOTYMUJIAPUHU KPEAUT Ba MaTepuajulap €TKa3uO OepulgaH BO3 KEUHIIra
MaxOypJiaiml, €eTakud MYTaxXxacCUCIapHU OFAUPHO OJMIL, HApPXHU KECKUH
MacauTUPHUILl FUPPOM PAKOOATHUHT OJUN yCYJIapUIup.

XaJjo1 pako0at — pako0aT Kypammnaa ;KaMusiT TOMOHHM/AAH TAH OJMHIaH
UKTHCOAUI YCYJUIAPHHM KyJJIAall, Y3MHUHI Makcal Ba MaHdaariapura
JPUIIMIIAA YMYMKAMHMAT MaHdaarTaapura 3l KeJyBYM XOJIATJIApHHU
Ky/LUIaMacIuK ka0u Kougasaapra acociaananu. Ly ypunaa xanon pakoOaTHUHT
Kyiugaru OenruiapuHu XaM KypcaTuO YTUII Makcaara MyBO(HK XUcOOIaHa u:

- Kanbaku OetanryB, MaxOypuit cadapOapiIrKHU TaH OJIMaNIu;

- OOKMMaHIaNuK, OedapKINK, H03aAKUYMINK, KYy30ysIMadlIuK KaOu canouii
XoJiaTiiapra 0apxam Oepaau;

- KapUHAOUI-YPYFUWIHKHH, OLLIHA-OFaHUTAPUMUIIUKHH, TaHHUIL-
OUIIMILUTNKHY, MAbMYPHil-OyiipyKOO3THKHY TaH OJIMA TN .

PakoOaT KypalllMHUHI UKKH YCYJIH (apKiaaHagu: HapX BOCUTACHJAru paKkooOar
Ba HApXCHU3 paKoOart.

Hapx BocuTacuaa pakoOatiamryBAa KypallHUHI acocuid ycynu Oynu0
unuiad  YMKapyBUWJIAPHUHT  ¥3  TOoBapjlapy  HapxXuHU  Oomka  WIuiad
YUKAapyBUMJIAPHUHT IIYHJAH MaxcyjloTiaapd Hapxura HHcOaTaH HacalTHpUIIN
XHCOONIaHaIU. YHHUHT aCOCUM Ba HHT KYN KYJUIaHWIAUTaH KYPUHUIIN — «HAPXJIAP
XKaHTU» 7Ae0 aranaguku, OyHIa WHpUK HIIA0 YUKApyBUWIAp paKuOJIapuHU
TapMOKJaH CHUKUO YMKApUII YYyH HapXHU BaKTHU-BAKTH OWJIaH €KUM Y30K MyAJaat
nacadtupu® Typaau. by ycynHum Kymnam y4yH unuiad 4MKapyBud OOmIKa
pakuOnapura KaparaHja YHYMIIMPOK TEXHOJIOTHSIHM KUPHUTHILH, MaJlaKaJIHupOK
UIIYAJIApHY EIJIallM Ba MIUIA0 YMKAPUIIHM SIXIIUPOK TAIIKWI KWIHMIIA Kepak
Oynaan. dakaT UIyHJAarkiHa YHUHT TOBAapUHUHI HMHAMBHAYal KuiMath 0030p
KUiIMaTUIaH nact 0yiano, Ma3Kyp TOBap HApXUHU MAacCaUTHUPUII UMKOHUHH Oepajiu.

Hapx Bocuracmpga pakoOarnamuiml ycyulapuaaH Oupd — JAeMIMHT

HApXJapHu KyJuiamgup. byama mwmuit unurad gukapyBUmiap Y3JIapuHUHT

> A6nynnaes E. Bosop nxruconuéru acocmapu: 100 caBon a xaBo6. — T.: «Mexuat», 1997, 58-59-6.
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TOBapiapuHu OOIIKa MamJjakaTiiapra HW4YKd 0030pJaru HapxjapaaH, alpum
XoJIap/ia TaHHaApXWJaH XaMm macT OynraH Hapxiapaa cotanu. Ly opkamu ynap
nykd 0030pAa HApXJIapHUHT OapKapoOpJuTrura 3pUINUIl MamilakaTAard OpTHKYa
MaxCyJOTHH HYKOTHUII, SHTU Oo30pjapra KupuO OJUII Ba yHAA Y3JIapUHUHT
UKTUCOJIMM MaBKEMHU MYyCTaxKaMJiallra XapakaT KUJIaJIu.

AlipuMm  xoJmapia Hapx €pAaMujia  pakoOATIAIMIMIIHUHT  OeNruiaHraH
HapxJIapJlaH 4YerupMa KWIMIIL, acoCUi XapuJl KWIMHTaH ToBapjapra OoIiKa
TOBapJapuHu Kymub Oepwill, MyailsiH XoJuiapjia UMTUENN HapXJapHU Oelruianl
KaOu ycyiuiapujan xaM (oiinananunaiu.

Xo3upru naBpjaa 0030p UKTUCOAMETH PHUBOXJIAHTAH MamilakaTiapaa Hapx
épaamuaa pakoOaT KWIMII Y3 YpHUTa 3ra 3Mac, YyHKU HILUIA0 YMKapyBUWIApJaH
OMPUHUHT 3 MaxXCyJOTH HAPXUHU MACAUTUPUIIK YHUHT PaKOOATUMIIADUHHUHT XaM
IyHIal xapakat kuiauiura onu0 kenaau. Hatwxkana dupmanapHunr 6o3opiaru
MaBKeHU y3rapMaii, pakaT TapMoK Oyitnua Qoiina XaxXxMUHU KaMalTUpaau.

Hapxcu3 pakobdar my OwiaH TaBcuiaHaauku, OyHaa pakodar

KYPAIIMHUHI ACOCHMl OMMJIM TOBAPJAPHUHI HAPXH 3Mac, 0AJKH YHUHT
cudaT, CEpBUC XM3MAT KYpPCATHILI, MILIA0 YMKAPyBYHd (PUPMAHHMHI OOpY-
IbTHOOPH XHCOOJTAHAIM.
Hapxcus pakobat Omnan OWp BakT/a SIIUPHH HAPX €pAaMuIaru pakoodoat xam
Oynumn MymkuH. byHmail xonatna sHru ToBapiiap CU(ATHHUHT ONIMIIM Ba
UCTEbMOJ XYCYCUSITIAPUHUHT SXIIWJIAHUIIN ylap HapXJAPUHUHT OIIMIINTa
Kaparanjua Te3 pyu Oepaau. XO03Upru JaBpja OUp TypJard MaxCyJIOTJIapHUHT
KYMaluIy ylapHU COTUIIHU parOaTIaHTUPYBUM peKiiama, TOBap Oenruwiapu Ba
(dbabpuka wmyxprapuaad ¢GoHganaHUIIHU KeATupuO uukapmokna. HWcerebmon
0o30piapuga KymuMm4a XU3MaT KypcaTUIl OpKalud XapuiopiapHu y3ura xaiud
KWJINII KEHT TapKaIMOK/Ia.

Hapxcu3 pakoOGaTHUHT ToBap cu(aTUHMU TabaKalalITHPUIL KaOU yCylu Xam
MaBXXyJIKM, OyHJIa TOBapjap OWp XuJAaru 3XTUEKHU KOHIUPHUIIU Ba OUp Typra
MaHCy0 OViumm, JeKUH TypJIU-TyMaH HCTEbMOJ Xoccajapura jsra Oyiuiiu

MYMKHH.
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ToBapnmap Tanabra HucOaTaH OpTUKYa OYiAraH miapoutnaa MIUIa0
YUKApYyBUMJIAp TOBApJIApUHM  KpeauTra COTUIN  ycynujaH  (oiinananud
pakuOJiapuaH YCTYH Kelauluiapu MyMkuH. ByHna nactinal, ToBap HapXWHHUHT
(dakaT OMp KUCMU TYJIaHAJAHW, YHUHT KOJraH KMUCMU 3Ca IApTHOMAJla KEeJIUIIWITaH
aHUK MyJJaTiapaa TyJIaHaIHu.

@aH-TeXHUKA TapaKKUETH aBXX OJraH XO3UPIW IIApOUTAAd, TEeXHUKa Ba
TEXHOJIOTUSHUHT JHT SIHI'M IOTYKJapU YCTHIAH HA30PAT KWJINII YYyH Kypalll
pakoOaTHUHT acoCcHil ycyiuiapujan oupura aiinanub Oopmokaa. bynaan tamkapu,
unuiad 4YMKapyBUM KOPXOHAJIAp XapUIIOpJapHU >Kal0 KWW Makcaauaa y30K
MyzaaaT (oiianaHuiagural UCTEbMOJ ToBapiapura kadoiatiu Ba kadoiaTiaH
KEHMHIH XHW3MaT KYpCaTUIIHHM aMalira OLIMPMOKIaiap. Macaiian, KOMIBIOTED
unuiad  yukapyBud (pupma Y3  MaxCyJOTMHHM ULIYHYaKH COTUMII  OWIaH
YyekJlaHMacaaH, Oalku yHU YpHATUO  Oepuill, KOpPXOHAa  XOAUMIIAPUHU
KoMIbIoTepJaH ¢oigananuinra ypraruil, kadosiaTiaHraH Mynajaria Ba YHJIaH
KeMUHTY JaBpAa TabMUpP HIUIAPUHUA Oa)kKapulll, TEXHUKABUM XHU3MaT KYpCaTHIIl
KaOWJIapHU XaM amajra OlIUpaJv; MaxCyJoT XOocca Ba ymyamjaapuHu OyropTMauu
AXTUEKIIApUTA SIKUHIIAIITUPAIN.

Hapxcus pako0ar ycymiapu uuujia MAapKeTHHT MyXUM axamusTra sra 0ynuo,
y MaxcyJoT HILIa0 YUKAPUII Ba COTHIN XapaHUHU Tajabra MOCIAIITHPYBUH
Taa0upnap TU3MMHUAAH uOopar. bo3op MKTHCOMUETH IMIAPOUTHUIA TAaOHU SIXIIH
Ypranran Ba UCTEHMONUMIAD OXTUEKIAPUHU TYIAPOK KOHAMpPA OJIAJIUTaH
KOpXOHAJIap Xap JOUM pakoOaT Kypamujaa I0Tu0 YMKaau.

Wupuk wnnmia6 4ukapyBYMiIap OO030pJAard BasHATHH Y3TapTHPHII YUYH
V3NMapuHUHT UILIa0 YMKAPUII KyBBAaTJIapuaaH (poiiialaHUIIHA KaMaUTUPUO TOBap
taknmupuuau Kuckaptupaauinap. [y cababiau ukrucoauit Oexapopiauk IaBpJiapujia
XaMm Hapx Oapkapopauruda Konasepaau. lllynnait kunu6, MoHOTONMSIIAp XYKMPOH
OynraH IIapoOUTIAa HAPXCU3 pakoOdaT MyXHM YpuH TyTaau. byHuHr cababu
IIyHIaKWd, OWPUHYKJAH, MOHOMOJUsJIAp TOBap  CUGATUHU  OIIMPHIIL,
MCTEbMOJTYIIIApTa XU3MAT KYPCATUIIHU SIXIIWIANI WYIM OWIaH COTWJIaJUraH

TOBApP XAXKMHHU KYNMAUTUPUIIN MYMKUH. IKKMHYKIaH, yinap MOJIUSIBUM KUXATIaH
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Kywid Oynrannuru cababim MaxCyJOTHMHU SHTWIAlll, MIIA0 YMKApHILIHUA KanTa

KUX03J1alll Ba pekjiaMara 3apyp oynran MmadnarHu capdiaii onaauiap.

2-MAB3Y. MYKAMMAJI BA HOMYKAMMAJI PAKOBAT
HA3APUSAJIAPU
2.1. Myxkammana pakodar TymyH4acu MasMyHu. Mykammaa

paxoﬁaTuarn 6030[) MOAC/IN IIapT/JIapu.

PakoOaTHM, YHUHI By)Ky[ra KeJWIIW Ba aMaJl KWJIUIIMAArd TAOUUUIUK, Oy
Kapa€Hiapra TalllKd KyWIapHUHT TabCHUp KWIMII Japa)kacuJaH Keaud YMKKaH
X0J/1a MKKH aCOCHW rypyXra — MyKaMMall Ba HOMyKamMMall pakoOarra aXpaTHIll
MYMKUH.

Mykamman pakoOatHu TaBcUGDIOBYM OUp KaTop Oenruiap maBxyn O0Yynuo,
yllapAaH acocuiiyapy cudaTtuaa KyiuaaruiapHu KEITUPUII MYMKHUH:

- 0030p HIUTUPOKYMIAPH (XaM COTYBUMJIAP, XaM XapuJ0pJjiap) COHUHUHT
aXxaMMSTIIN Japaxanaa Kyn Oyiuiu;

- HKTHCOUN peCcypClapHUHI XapaKaT4yaHJWTH, ylapAaH (oiganaHuiia
X€4 KaHJlail YeKJIOB €KU TYCUKIAPHUHI MaBKy[ OYJIMAacIINry;

- 6030pra KUpUII Ba YHIAAH YUKUITHUHT 3PKUHIIUTH;

- COTYBUMJIADHHMHI ¥3ap0 MYCTAKWJUIMTH, YyJap XaTTH-XapaKaTUHUHT OHp-
Oupura OOFIHMK OYIMACIUTH;

- nuu1ad YUKApWIraH MaxCyJOTHUHT OUp XUJ KYPUHUILIA SKAHIUTH;

- nuutad  YUMKapWwiIraH Ba COTWITAaH MaxcyJoT XaXXMuja uIuiad
YUKapyBUMJIAP YIAYIIMHUHT aXaMUSTIN )KUXATAAH (apK KUIMACIUTH;

- XYKJIMK IOpUTUIIAA KYJI KelyBuM axOoporiap (MacajiaH, ToBapiap
HapXH, yJIApHUHT Y3rapuill 3XTUMOJIU, XaXKMH, cudaTu Ba OolIKaigap) TYFpucuia
TYJIMK MabJIyMOTra 3ra OYJIHII UMKOHUSTH.

MykaMman pakoOaTHUHT SITOHA KYPUHUIIU — cOo €KU APKUH pakoOaTraup.
Co¢ pakobar roMOreH MaxCyJOTHHUHI CaBIO-COTHMFM OWIAH LIyFyJUIAaHYBYU

KyI1ab COTYBUM Ba XapUAOPJIAPHUHI MaBXyJJIUTrH OuiaH TaBcuduananu. FOxopu
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Japakajga TallKWI KWIMHraH Oo3opaa Kymiad coTyBUMIap — Y3IapUHUHT
MaxCyJoTaapuHu Takiaug Kuiagwiap. byHpnall mapoutaa 0o3opaa MaxcysoT
TabakananryBu MaBxyJ OyiMail, Ky COHJIU COTYBYM Ba Xapujaopiap, dpKUH X0Ji1a
XapakaTt KWinb, 0030p HApXUHUHT MIAKUIAHUIIUTA TabCUP KypcaTa oaMaiauiap.

Co¢d pakobariu 6030pja ajnoxuja KOpXOHAJlap MaxCyJIOT HApXU YCTHUJIaH
Ce3WIapCu3 Ha30paTHU amaira omupand. YyHkH xap Oup KOpxoHaja yMyMHUI
unuIad YMKapUIl XaKMU yH4Ya karta Oynmaiinu. [y ca®abnm anoxuma KopxoHaaa
unuiad YMKApUIIHUHT KyHaiumu €K KamMalumM yMyMHd Takiudra, aemak
MaxcyJoT 0axocura ce3usiapiu TabCUp KypcaTManau.

Cod paxkobar miapouTuga SHTM KOpPXOHAJIap TapMOKKA SPKUH KHUPHUIIIH,
TapMOKJIa MaBXy/l OYIraH KOpXOHAJap 3Cca YHU 3PKUH Taluuiad YMKUIIA MYMKUH.
XyCycaH SIHTM KOPXOHAJIApHUHT Maiio OYIuIIM Ba ylIapHUHT pakoOarin 0o3opna
MaxCyloTJIapuHU COTHUIITAa XYKYKUW, TEXHOJOTMK, MOJHUSIBHI Ba OOIIKA >KHUIJIAM
UKTUCOAMM TYCUKIap OYaImanan.

[lyHuHrnex, UKTUCOAMU anabuérnapaa «camapaid pakoOar» TyIIyHYacH
xam Kymnanunanu. Camapanu  (pean) pakoOar Oo3opna cod pakoOar Exu
MyKaMMall pakoOaT IIapoOuTH MaBxKyJ] OyimaraH Xojijla XaM YHJard COTYBYU Ba
xapujopiap oup-oupura OOFIHK OYIMaran Xojja Xxapakar KWiraH 4ofa BYKyiara
KeJaau.

Co¢ pakoOart, yMyMaH oiranjaa, pakoOaTHUHT Xap OWp MIaKId XaM MUJUIANA
UKTUCONMETAA aloXuja-ajioxuja, sSbHU cod Xxonaa yupamaiinu. MKrucomuér
coxanmapuHu Oartadcun YpraHumi, 4eKCHU3 KYN Xap XWI pakoOaTiu Ba3usATiIap
MaBXYJUJIUTH IIApOUTHJA, UKKATA OUp XWUJI TapMOKHHM TOINHUII KUHUHIUTHUHU
KypcaTaJu.

2.2. HomykammaJ pako0art TypJjiapu, aMmaJira omui cadadJapu

Homykamman pakoOar XIX acpHuHT oxupiapujaa HIIad YUKapuIl Ba
KANUTATHUHT KOHIEHTPALMACH >Kapa€HUHUHT Ky4YailluIu HaTUXKacuja MOHOTMOJ
TY3WIMAJIADHUHT TapKUO TOMUIIM OWIAH BYXKyAra keiaau. « MOHOTONUs» aTaMacu
(rpekya monos — sroHa, poleo - coTramaH) TApMOKHUHI fAroHa WIILIA0

YUKapyBUMAAH MOOpaT OYJIUIIMHU aHIIATHO, y MIUIA0 YMKAPUII XaKMH Ba HapxX
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YCTUJAH Ha30paT YpPHATUII UMKOHUSTHTA 3ra Oynaau. MOHOMONMUCTHUHT acOCHUM
oenrunapu cudpatuga  unuiad YUKAPUIITHUHT IOKOpH Japaxkajiaru
KOHIICHTAIMSJIAIYBY;, YHUHT MyalsiH ToBap 0030puJiard yCTYH MaBKera 3rajiury;
unuiad YMKapuil XaxMura O€BOCUTa TabCUP YTKA3UII OPKAJIM MOHOIOJ HAapXHU
Oenruianiy Ba, TETUILIU PaBUIIAA, MOHOTION (HOW/Ia OJUIIT UMKOHUSITH.

Monononusiap TapMOKKa KUPHUILIJATW UKTUCOIHWM, TEXHUK, XYKYKUH Ba
OOIlIKa KYpUHUIIIATA TYCUKJIAPHUHT MaBxXKyJ OVIUIIM HaTHXacuja naiigo 0ynuo,
YIApHUHT acocHilliapu cudaTuia KylWnaarujiapHu KYpcaTuil MyMKUH:

a) UIUIa0 YUKAPUILl MUKECH KEATUPHUO YMKapagurad TYCHUKIap;

0) Tabunii MOHOMONUSANIAP TaBCU(PUIATH TYCUKJIIAP;

B) MATEHT Ba JIMIICH3UIAP;

I') UKTUCOJIUNA PECYpPCIapHUHT MYyXUM TypJiapura XyCycud MYJIKUYMIIMK Ba
X.K.

Onurononust TymyH4acu (rpekda oligos — o3umnmk, poleo — coramaH)
unuiad  yukapumn  Ba  Oo3opjaa yH4a  Kym  OyiamaraH  WuUpuK  unuiad
YUKAPYBUMJIAPHUHT XyYKMPOH MaBKerHHU aHriataau. LllyHra kypa, oquronoJnucTuk
pakoOaT TapMOKJaru TOBap MIILIA0 YUKAPUII Ba COTUII XaXKMUHU TYJIHUK 3raiiad
oJiraH Oup Heua Hupuk dpupManap ypracujaaru UKTUCOAUN KypaillHu udoaananiu.
OnuronoaucTUK TapMoKaa Oup Xxun (ImynaT, MUC, aIFOMUHUN, KYPFOLIWH, TEMUP
Ba Oomikanap) €ku Tabakanamrad (aBTOMOOMIIAp, KUP FOBUILl BOCUTAJIAPU, TAMAKHU
MaxCyJOTIapu, Maullui 3JeKTp Oyromiiapu Ba OoONIKajiap) MaxcyJoTjiaap HUIL1ad
YUKapUIaIu.

Onurononusi mWapouTHAaru pakodar Vy3apo Oornuk OYynubd, OyHmait
TapMOKJIaru xed oup dupma Y3MHUHT HapX CHUECATUHU MYCTaKWI Y3rapTHpHINTra
OootuHa onmadau. YyHku, onuromonus 0Oo30puja  HApX BOCHUTacUJaru
pakoOatTiamyB YHUHT UIITUpOKYWIapura Had kearupmaiian. Arap pakuOnaplan
Oupu, OomkaapHu 0030pAaH CUKUO YMKApHUIN MaKcaauja, HapXHU IacauTupca,
KOJraH MILIA0 YUKAapyBUMJIAp XaM ¥3 XapUAOPJIApUHU MYKOTMACIUK Y4YyH Y3
TOBapJapyu HapXJapuHU nacantupaaunap. Hatmxana Ma3kyp TOBapHUHI YMYMUU

HapXW Macaiulb, OJUrOMOJUCTIApHUHT doigacu Kamasanu, 0030paarv yiyuuiap
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Aca aBBANTM XoJIaTHAa cakiaaHuO kKoianu. bomka dupmanap ToBapilapuHUHT
HapXW y3rapmaraHu XxoJjijga, OupoH-OUp QupMaHUHT V3 TOBapjapu HapXUHU
OIIMPUIIHU 3Ca, YHUHT 0030pJaru COTUII XaXKMUHUHT KUCKapuIura €éku 0030paaH
CHUKUO YUKAPHUIUIITUTA OO Kelaau.

[lynra xypa, OJUrOMOJMUCTUK pakoOaT miapoutuga Gupmaiap Hapx
cuécaTuHu y3apo OOFIUK xoiaa onud Oopanunap. bynna Hucbaran npuk dpupma
Hapx Oenrwiain Oyiinya eTaKYWJIUK KWIUO, KoJiran (upmManiap 3ca YHUHT XaTTH-
XapaKaTura spraiiajaniap.

bupok, onMronoaucTUK TapMokaa (upmanap COHUHUHT Kyn OYiIMaciuru
AIIMPUHYA KEJIUITYB, ShbHU HAPXJIAPHUHT MakOyJ Japa)kacuHu OeNruialll, COTHII
0o030pnapuHu OYnuO osuvin Ba OolllKa Hyiiap opKaiu pakoOaTHH 4YeKiall y4yH
UMKOHHUST sipaTajy.

IyHUHTIEK, OJUTOMONMUS IIApOUTHIA HAPXCU3 pakoOaTra acocuil YpuH
oepunaau. YyHku, Oup TOMOHAAH, pakoOaTuuiIap y4yH y3 MaxcyjaoTiapu cudaTu
Ba pEKJIaMacCUHU Y3rapTUpHUIN aH4Ya Mypakkal >kapa€H xucoOsianca, OoIIKa
TOMOHJAH, KaMJaH-KaM XOJjjJa HapXcu3 pakoOaTHH TabMHHIAII YYYyH €Tapiiu
MOJMSIBUM pecypciapra sra 0ynaaunap.

MoHonoMucTUK ~ pakoOdaT MOHOMOJUS Ba pakodaT  YHCYpJapUHUHT
yUFyHJallyBU OpKanu pyil  Oepamu. bas3u Oup ManOanmapna  yHU
«MaxCyNOTIAapHUHT TabakanaHumm» ne6 xaMm aramagn.’ UyHKH, MOHOIIOIHMCTHK
pPaKOOATHUHT XYCYCHUSITJIM TOMOHJapuaaH Ouwpu — Oy Ma3Kyp MaxCyJIOTHHHT
TabaKaJlaHUIIN, ’bHU OOIIKa YXIIall MaxcyJaoTiap/an papk KUITyBUU KUXATIapH
(macaman, cudartu, TapKUOMW, KAJOKIAHUIIM, JIW3aHM Ba OOIIKaJap)HUHT
MaBXyJIauru xucoOmanaau. Hatwkama, Maskyp MaxcyjloT 3racv, y Kajaap
axamusTiau Oyimacaja, Uiiad YMKapuIl XaKMU Ba YHUHT HapXWHU Oeruiaiiia
MablyM Japaxaja MOHOIOJ MaBkera sra Oymaau. bupok, Oy kabu maxcynot
unuiad  YMKapyBUYWJIAp COHMHUHT KYIUIMTH alHW madTaa ymly unuiad

YUKAPYBUMHH pakoOaTIaIIUIITra XaM MaxxOyp Kuaaau.

6 Kapaincun: JxoHommueckas Teopust: YueOHuK. — W31, ucnp. u por./ [lox obm. pex. akax. B.U.Bunsnuna u ap. —
M.: UHOPA-M, 2005, ¢.120; Hlnmkua A.®. DxoHOMHUYECKas Teopus: YueOHoe mocodue st By30B. 2-¢ u3f. Ku.1.
— M.: I'ymanur. uza. uentp BJIAZIOC, 1996, c.608.
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[ynunraek, 6aw3u agabuérnapaa HOMykamMmali pakoOATHUHT MOHOIICOHUS,
OJIUTOIICOHUS, JYyONoJius, OwujaTepas MOHOIOJMS CHUHIApu MIAKIUIAPUHUHT
MaBXYJIJTUTH XaM TabKUJIJIAHAIH.

Kymnanan, «MoOHONCOHUS — MyalisiH TOBapHUHI SrOHa XapUAOpHU
MOHOTIONMACH MaBXy[ OyiraH 6030p TY3WIMacH TypH. Y3 XapHi XaKMHHH
YyeKiall OpKaJIM Xapuaop COTYBUM JapOMaJUHUHI OWp KUCMUHU HYKOTHII
XHcoOUra MOHONOJI (poiiIa OJIMII UMKOHUTA 3ra OyIaau.

Onuronconuss — MyailsiH TOBapHUHT OUp TypyX Xapuaopiiapd MaBxKY[
Oynran 0030p Ty3WIMacu TypH.

Jlyononusi — MmyaiissH TOBapHUHT (akat ukku Hadap erkazud OepyBUHCH
MaBXyJl Oyiran Ba yjap ypracuja Hapx, COTUII 0O030piiapu, UILIA0 YUKApPHIII
KBOTacH OyinYa MOHOIOJMCTHK KEJIHIIyBiap OYyIMaraH IapouTaard 0030p
TY3WIMacH TypH.

bunarepan (MkKyu TOMOHJIaMa) MOHOIIOJIMS — SITOHA MOJI €TKa3ub OepyBUM Ba
aroHa (Oupramral) UCTEbMOJIUMHUHT KapamMa-Kapilyd Kypallu BYXKYyJAra KeJlyBuH
6030p TY3HIMACH Typi».’

byHnan xypuHaauku, pakoOaT MIAKUIApUHUHT 0030paaru aipum, Xycycuit
XoJaTiapAaH Xam/la YHUHI WIITUPOKYMIIAPU COHM Ba MaBKEUJAH KEIUO UYMKKaH
X0J/1a Maxcyc XoJjulapja KyJUIaHWIyBUM OOIIKa aTraMajapyuHH XaM KeITHpUO
YUKapUIl MYMKUH Oynu0, OyHaall xonar XopwK ajgabuémiapuaa Kymiad
ky3atuiaau. FOkopuna Oungupuiran (ukp-myloxasajapra acoclaHraH XoJjaa,
pPaKoOaTHUHI TypJapHHHM 2-WJIOBaJa MaxCyC THU3MMIa COJIMHTaH YM3Ma IIAKJIHIa
udonanamuu  Makcaara wmyBoduk, ne06 xucooOmaiimuz. Illy Ounan Owupra
TabKUIJIAII KOW3KH, pakoOar TypJapuHUHI OyHIal makiAa TYypKyMJIaHWIIN
V3UHUHT MaHTUKUW SKYHUHU TOITraH, 1e0 Oynmaiinu. Maskyp skapa€HHUHT Typiu
KUppajJapuHy TaxJWJ KWIWIl JapakaCUHU sHaja KeHrautupu® Oopuin Oulian
VHUHT y3HMra XoC XYyCYCHSTJIApUHU O4HO OepyBUM SHIU TYpPJAPUHUHT KeIHO

YUKW ITYOXaCU3IUP.

" Skonomuueckas Teopus: YueGHuK st By3os // Komn. aBr.: K.A6aypaxmanos u ap./ T.: «Illapi», 1999, c.110-
111.
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2.3. MOHOMOJIMSUIAPHUHT UKTUCOAMI ACOCH Ba YJIAPHUHI TypJiapu.

XX acp Oonutapuga 3pkuH (MyKamMall) pakoOaTra acociaHra UKTUCOAUET
ToO00pa MoHonoyutamu® Oopau, Oy aitnukca EBpoma Ba AKIllma sikkon ky3ra
tanuianay. Mkruconuii nubepuanu3m OpuHIUILIAPU (3PKUH caBAO-(QpUTPEIONHK,
JABJIATHUHT WKTUCOJIra apajammaciurd Ba 0.) pean XaéT Tanabnapura »xKaBoO
Oepmait kyiiau. MoHonoiamyBHUHT EpKUH okuOatu cudaruma 1929-1933
Hnapiary *KaxoH UKTUCOIUA MUHKUPO3UHUHT KEATUPUIIT MYMKHH.

Hesipnu 103 itun naBomuaa XX.b.ColiHUHT «0030piap KOHYHH» XaMma epiaa
TaH OJIMHTAaH Ba yHra CysHHO WII IOpUTUITAH Oyiica, Oy JaBp/la YHUHT aXaMHsITH
nacaiiu6 Oopau. Homykamman pakoOaT aBBaJl HMHCTUTYTHHOHAIN3M, KEWUUH
HEOKJIACUKJIap TOMOHUJIAH TAAKUKOT OOBEKKTU KWIHO OJUHIY.

by wmyammonap Ownan gesapnu Oup Bakrtaa [apBapa  yHUBepCUTETH
npodpeccopu  ID.Uembepnun Ba KemOpumxk  yHuBepcutetu mpodeccopu
K.PoOuHCOHNap NIyFyIJUIaH]IH.

1933 iiunu amepukanuk J.UemOepnaun Y3uHUHT «MOHOIMOIUCTUK pakKoOat
Hazapusicn», uHriIm3 JK.PoOuHcon xoHuM »sca «Homykamman pakoOGaTHUHT
WMKTUCOJIMM Ha3zapusCU» acapiiapuHM 4ol dTauiap. by acapmapna spkuH pakoOat
IAPOUTHHU WHKOP JTaJIUraH IapouTaa 0030p MEXaHU3MJIAPUHUHT XapakaTh
Macajiajiapyu Xap TOMOHJIaMa YyKyp TaxJIWJ 3TUiIagu. XycycaH, UKKajga Myauiid
¢buxpuda, 6030p Oaxocu 0030p HUINTUPOKUYWIAPUHUHT KOJUIEKTUB (PAOIHUITH
Tydailnu ro3ara KeaMaiid, YyHKH TOBap MaxCYJOTIAPUHUHT TYpPJIU-TYMaHIIUTH
(nuddepennmsicn) xapupopiapHu Oy ToBapiap 0axocu TYFpUCHIA TYIHUK
uHpopManmsgan, ¢GupMa-uIIad YMKAPYBUYWIAPHM TaHIAIga pakoOaTIaH
MaxpyM 3Taad. Yiap HUKTHCOAUETAA MYBO3aHATHUHI OYy3uiuil cababiiapuHu
WITAPUTHUJIEK UKTHUCOIMM MYXUTIArd «KaTeropus» Ba «KOHYH» JapaaH
m3naiaunap. WHctutyTumonan WyHanum Tapaduopiapura 3ca, HOMyKammal
pako0aT UKTUCOAUMN YCHUIlra aBBajlo «MHCOH OMUJIM»HUHT TabCUPU OKUOATHAUD.
By 3ca xaMHAT pUBOXIAHMILIMY, 1Ty OMiaH OMpra MKTUCOJIMET coXajapHja ro3ara

KeJIaJJUraH WKTUMOUI-TICUXOJIOTUK, XyKYKHUI Ba OOIIKa MyaMMOJapaup
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OnBapn Xeutunr Yembepnud (1899-1967) y3
acapujia MOHOTIOJUSIHUHT MOXHUSTH, MOHOIION 0axo
Ba MOHOIMOJ (POMITAHUHT 103ara KeJIUIIUHUHT YyKYp
TaxXJIWTUHU oerpasy. YHUHT dbukpuya,
MOHOMOJIUSIHUHT MOXMSITH - Oy Takiud ycTtuaan

Hazopart, OyHaa 0axo ycTHIaH XaM Ha3zopaT Oynaju.

Hudbdepennmanus Kydaitnd 0oprad capu xap
Oup coTyBuM aOCOMIOT (MYTJIOK) MOHOMNOJMsAra 3ra Oymaau, amMMo Iy OuiaH
Oupra, ypHuHH Ooca onaaurad OOIIKAa MaxCyJoT UIUIA0 YUKAPYBUYMHUHT
HOMyKamMan pakoOatura yupaiinu. llynmgan kenu® uyukuO, OapuacoTyBUHIIAp
«pakobaTyd MOHOMOJHCTIAP» OYInM0, «MOHOMOJUCTHK pakodaT» Kyulapu
TabCUPH [LIAPOUTH]IA UL IOPUTATHUIIAP.

Uembepnun ¢Qukpuya, O0o3zopnap ¥y3apo OofiiaHraH, YyHKH Oup-Oupura
Oornuk  Oynamaran coTyBuwiap Basudacu Oup-Oupura sSKuH  Oynran
MaxCyJOTJIapHU pean3alus KWINIga xamoxaHraupiap. Pean xaéraa 6o3opnap y
€k Oy Japaxaaa HOMyKamMMmaaupiap, my cababid MyBo3aHaTra WHTHIUII
TYFpUCHA ranupuil yTa connanukaup. Hatmwxkana xap 6up cOTyBYM MOHOIOJUCT
ned XHucoONaHaaHu, YHUHT ¥3 XapUAOpJIapH, «HOEO» MaxCyJIOTHHU OJyBUHJIAP
oynanu. bo3opnaru MoHonmonucTUK cudatuga 0axoiapHu Taptudra conaau. by
ca ToBapjap Ba XHM3MATJIAPHUHT peal Takaud Xaxmu «cod» pakodar
HIapoOMTUAArUJaH KaMm, 0axocH 3ca IOKOpUpOK Oymamu. by epna Maxcynot
mudpepeHuac SHI MYXUM I[IApTAU. by KaTEeroOpusHUHT MOXUSITH IIYHJIaKH,
COTYBUMJIADHUHT TOBapu (€KM Xu3MaTh) Ja OOoIIKaJapHUKHIAH KECKUH (apK
KWJIYBYM O€larucH OYIumm Kepakiauruaup. by Oenrm xapuaop ydyH pean €ku
xa€nui OYnuIM, aciua 3ca XyAA4 Iy MaxcyJoTra ad3auivuk Oepuanmura oiuo
kenumu mapt. bynnaih nuddepenumanus OynaraH mapouTaa xapuaopiap Ba
coTyBumsiap tacoauduii €ku TaptTdCcu3 xydrirkka (0y cod pakodatma O6ynanu)
OoupnammMaitaniap, 0y epia ad3aninka acociiaHraH TaHJIOB Xal KUJTYyBUUIUD.

CoTyBUM -MOHOMOJMCT KYIIMMYa Xapaxkapjap KWIAIl Wynu OujaH

COTWJIAETTaH MaxCyJaoT XaXMUHHM omupuiu (OyHAa ToBap 0axocH Mmacaluiim)
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MyMKUH. bolika xyaau myHaai ToBap COTyBUMWIAp 3ca Oy IIYHH JapXxoJl aMalra
omMpa oaMaiau ae0 pakoOaTAOII TOBap MapKach OaXOCHHHM MACAUTUPHIN EKU
SHTUCUHU W.Y. TaBOMUJA, XY MIyHAal yopanap Oomika pakoOdaTun TOMOHUAH
KYJUTaHWJIUIIN MYMKUHIUTHIaH OeXxaBoTHp Oyiaau.

PakoOaTHUHT OaxojaHMaIuran OMWUIapyU KaTopura ToBapiap cudartu Ba
peKiiaMa KUpaaud Ba ylap UHIUBUAYal €KW ajloXuja XyCYyCHUsITIIapra 3Tajup.
Hudbdepenumannss  MaxCyJIOTHUHT  ¥3  MabiIyM  XyCycUSTIapu  acouja
IAKJIJIAaHUIIW, MACliaH, aroxuoa xycycuamaap - Gadbpuka Mapkacu, GpupMa HOMHU,
KaJoKiam €ku Tapa (arap ynap Oynca) Oyitmua €xku cudar, maki, paHr, CTUIb
acocujia uHOusUOyaul xycycuamuapy OunaH OenruiaHau.

Co¢ pakobaT mapoutuaa ajoxuaa cCOTyBUM 0030pH yMyMuil 6030p Ouiian
Kymunub, ¢dakat amangaru 0axo OyinMuya ucTalnraHya TOBapHU peaau3aius
Kmwiaau. VKkuHYM XoJlaTaa TOBApHHU COTHIN YEKJIAHAIW Ba SHTH ydTa OMIUL: 1)
0axo0; 2) MaxcyJIOT XyCyCHsITH Ba 3)pekiiamara xapaxariap Ousian OenruiaHau.
Mana my ommwuiap €paaMujia XapuIOPJIApPHUHT UCTEHbMOJI Kapopiiapura TabCUp
stunaau. bynaa 0axonapHu macalTUPUII OMIUIM allOXHAa aXaMHsT KacO ATaju,
YyHKU TOBapra 0axo macalMilyd MaxcyJoT cudaTu nacaiuiiy Tap3uja KUTUHUII
AXTUMOJIH OYIaau.

MOHONONUCTUK PaKOOATHUHT Yy3WUra XOC XyCycCHsITIapuaaH OuUpH IIYKH,
OyHnma Ooxonap pakoOaTh WYKOTWIAAW, OKUOaTAa «KyBBAaTJIAp OPTUKYAIUTH
(heHOMEeHU»IOMMHUI Ba ofaTAaru xoaucara aiianaau. by opTUKYaIUK «0Ka30CHU3»
V30K BakT JaBoMujaa KynmauO® Oopaau, YyHKH y JIOMM XapakaTjapJlaH KaTapok
Oynran Ooxonap xucoOWra KOIJIaHUO Typaau. bByTyH OO30pHHMHI MabiyM
KHUCMUHU JTalljlall JlapakacMHU KypcaTyBuu Oy kypcaTkud (dheHoMeH) ¢akar
ajoxuja nateHtiap Ba (pabpuka Mapkamapu OWIaHTHMHA KyJulaHMaclaH, OOIIKa,
AbHH O0pY, YCTAJIMK, aloOXWJa MaxopaT Kabu Xoaucasap OwiaH XaMm Kyiial-
KyBBaTinaHaau. by xomucamap »pkuH kacO sra (paccoM, My3uka) ¢GaonausT
COXAaCHUHUHT OMp KUCMU OYIMO, ymap XaMm « MOHOIOJN JapoMajjiap HazapHsCh»

peaAMETUIHD.
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Hudbdepennumanusiiamran MaxcyioT 0axo MyaMMOCH pakoOaTiu Tanad Ba
XapaxkaT 3rpU YU3UKJIApH JOUpacUra KUPUTWIUIIN MYMKHH 3Mac, Oy aBBallJaH
XyJocajgapaaru xarojapra oiau0 kenaaud; 0axo XaalaH TalllKapu MacT, HILIad
YUKApUII MacluTabu - >KyJa KaTTa, KOpXOHajlap COHM - KyJa KUYUK OYIu0
yukaau. byHnan Tamkapu pakoOaTHHHT siHA MKKHUTA KUXaTu: JuddepeHunanus
Ba COTHUII Xapaxkatiiapu OyTyHnail Tymub konamau. Iy cababnu G6axonapuu Tyna
OWIMacIUK MaxcyJaoTra Tajald 3JacTUKINTH (KaWIIUKOKIUK)HU TacaTtupaau, Oy
3ca pekiiamMa TajJaOHUHT SJIACTUKIWTMHU OIIMpUINY, Oaxojiap pakoOaTUHH 3ca
aHya KEHI KWiulura yxmaiam Ba Oaxonap €paamuna Tanad STUIaguUraH
KYIIMMYa XapaxaTIapHU KOIUIanu.

Pakobat kypamm »BONIOLMSICH TOBap cu(aTUHU omupaau (OyHU NaTEHT,
MyauUQIUK XyKykjaapu, Gupma Xxumos Oenrwiapu, Gpupma ajoxuaa KaJoKJaml
yCyliH, MaxCcyJloT cudatuHu sSXmuiam  Makcaauaa, (UPMaHUHT — KyJal
xoinmamysu). Peknama s3ca, 3pkuH pakoOar mapouTujaH (apkjiv paBUIA,
0030pJap KYIUINO KeTUIIUTalyn KyuMaiiam.

baxonanmaran pako6atr omuiiapu (GupMaHu XapujopJsiap TallaOUHU
KOHJIUPUII YYyH SIHTM UMKOHUATIAD KUAUPHINTa YHIAWIU, yJaapra «XaBaCHUHT
MyJUTUK KOUJajgapuy» HU CUHTAUPUO Oopaau.

Nmna® yukapuil Ba COTHIN XapakaTliapd KOHIICHIUACHAA XapakaTiap
(dhabpuka mgoupacuga TOBapjapHU HIJIA0 YUKApHINTa KeTraH capdrapmaHruHa
(bupunun) smac ne0 kapanaau. TpancmopT (Tamiuia), capTUPOBKA (aKpaTuin),
CakKJialll, yislapra eTKa3ull Xapaxkarjapu (MKKMHYM) MaBxyn OYynul, ynap
TanabiapHU KOHJIMPHWIN YUyH siHaJa SXIIM KyJlanuknap spatagud. Wkku Xxui
KYpUHUIIJATH  XapaxaT ypracujga derapa YyTkasuin (Muouiad  YuKapuin
XapaxkaTiiapy, COTHII Xapaxariapu) Takiud Ba Tanad ypracumaru ¢apk kadu
KuitmMaT Hazapusicuia GyHaaMmeHTan axamusaT kacO 3taau. CoTuil Xapakatiapu
MAacKyp MaxcCyjioTra TajdaOHU OLIMpaau, UIUIad YUKApUII XapakaTliapu YHUHT
TaKJIU(PUHUA OITUPAIH.

«Knaccuk» Ba «HeokJaccuk» Jap (Qukpuya cod paxodaT HUKTUCOIUMN

VCUIIHUHT Xal KWIyBYM ImapTd Ae0 xucobmnaran Oynca, 3.UemOepnun
33



TaBIMMOTHTA KYypa, pakoOaT - MOHOMOJUCTIAP
opacHla XaMm pakoOaT IOMMO MaBXyd, Oy
O0axonu Ba OaxojlaHMaraH pakoOaT PpHUBOXHU

OpKaJ HaMOE€H OYnaau (MaxcyJjoT Ba pekiama

cudaTUHU TAaKOMUWJUIAIITUPUIL OWUsiaH OOFIIHK).
bupunun Mapta UKTHCOIMM THOEpanu3M Foscuaa pean Xxaétaa cod pakoOaT xam,
cod MOHOIIOJIMS XaM MaBXKyJ dMac Jieran GuKp maiigo Oyinau, 3 MOXUATHIA Kypa
MOHOMOJIUCTUK pakoOaT KYI COHJMU COTYBUMWJIAp VYpTacuja Ky3aTtuiaau, Oy
pakobaT mapaxkacu OMp-OMpPUHU KOTUTalUraH pakooOaTiamaéIraH ToBapjiap COHU
OpTUIIM OWJIaH Ky4aiind Oopanau.

byHnan myHmail Myxum Xynoca YMKapWIAJWK{A, MOHOIOJUCTUK pakoOar
MApoOUTHa Xapuaop pakoOaTmamaérraH OuWp ToOBapHU OOIIKACHAaH, OUp
COTYBUMHM (MYTJaK HO3BUBAJICHT OUpP XWJ TOBapHHU) OOIIKA COTyBUMIaH ad3ai
KypHIIH MyMKUH. O.YeMOepivH MaHTHKK OYiinda, KHYUK €KHA YpTadya COTYBUYU Ba
unuiad YMKapyBYM XaM MOHOMOJIUCT OYIUINY Ba MMPUK KOPXOHA CYOBEKTH OUIaH
Oynanuran mycoOakaga OeMallol HUIITUPOK STUIA MYyMKHH. YyHKH (Mapkcda
TaHKUJIapra Kapamail) MOHOIOJUSL KalmuTal Ba MIUIA0 YUKAPUII KOHILEMIIUSICH,
KanuTaad MapKa3jallyBUHHUHT 3apypuil okuOatu smacaup, 0030p HUKTUCOAUETH
Kyuaiiu0 Oopa€Tran TeHAEHIUsJIap pakoOaTh Xocaup. Amanaa MOHOMONUS Ba
MOHOMNOJI ~ OynMaraH  (HOMOHOIOJI)  KOpXoHanmap  ypracumaru  (apk
MUHEMaJUTAIITUPUTIAIH.

Omum 1937 iun y3 kurobura kymumya cudaruaa (kutod 8 mapra Kalrta
Hamp Htwirad) «Homykammman pakobat» Ba «MOHOMOJUCTUK pakoOaT»
KaTeropusiiapu  TYFpUCHAArd  TYUIYHTUpHUILIapAa  OUp  TOMOHJIMIIMK
MaBXYJUJIMTUHU TabKUIAaN, OUpAaH-OUp XOJMCAHMHT MKKUM HOMHU cudartuia
Kapanuapaa y3apo VXIIalUIMK eTapid OaxonaHaju, aMMO YJIApHHUHT (apKu
nespiu ce3wiMaian, ned xucobnaan y. Kymuwimk Oy (apKHUHI axaMHUSTHHU
TyHIyHMacjaH, Macajia (akar TepMHUHOJOTWs OwiaH OOFiIuK ne0 Vinanuiapu

MYMKHH.
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D.UembepnuH §3 TagKUKOTJIApW XyJiocacwaa pakoOarT IIapouTuja
MOHOMOJIUSI TAOMHMI MOXHUATHTa MYCTaxkKaM HIIOHY OWIAMPAIN;, TaTIOUPKOPIHUK
KYI XoJuIapia Y3 MOHOIOJHUSICUHM 0apno KWJIUIN Y4yH, MMKOHHU Oopuya OoIiKa
Tag0upKOpiap ¥3 MOHOMNOJHUSICUHUA KEHTaUTUpHIIWra Kaplid dYopajapHu
KEHTaUTUpUI Ba Ky4aTUpHUII XapakaTuHU Kuiaau. OnuMHUHT (GUKpU Oyiinua,
acocudt  Basuda  IIYHAAKH,  MUKTUCOAUET  (aHM  «MaxCyJoT  JOUM
neddeHmanysuiamrad OyIMIIM MAPOUTUHU TyJa aHIVIAllK IIapT» AUp; OyHIaH
Oyén cod pakobatHu Oapua coxanapja (apOBOHIMK HKTUCOAUETH «U€alD»
(bexamy-KkycT) ne6 Kapaill MyMKHH 3Mac.

Keltnnuanuk D.YemOepivH Ba YHUHT MOHOMOJHUCTHK PakoOaT Hazapusicu
tapadaopiapu TOMOHHAAH «TYPyXUM MOHOIONUS» IIAPOUTHIA XaM pakoOaT
CaKJIaHWIIK TYFPUCUAATM KOUJAHW WITapu Ccypulrad. byHjga ram IIepuk-
pakoOatuunap ypracujaa 0030pJa yJIApHUHT TabCUp JOUPATAPUHU OYIHUO OJIMII
TVFpucuna 6opaau. Acocuil makcaa Typauya (auddepeHnuanusiiairad) ToBap
MaxCyJOoTH OaxXOCHUHHM HHI IOKOPH XapaxaTiap JapakacuJIaH MacT OYyiIMaraH
XOJI7a peanu3anusi KUIuIaup.

Xo3upru AaBpAa MaxCyJIOTHHHT UCTUCHO cudatu OunaH Oupra, Kymmumda
O0axojaHMaraH MOHONOJIMCTHK pakoOaT maprtiapu Kydaiiub OopMokiaa, Oynap
ajoxuja TOBap sSpaTyBUd TOMOHHUJAH sIpaTUIraH
TeXHUK TaKOMWUIAIIYB, (Qupmara o0py-3bTUOOD
KEJITUpaIUraH IAPOUTHUHT TabMUHJIOBYH
Xapuaopiapra Maxcyc Xu3Mar Ba OoImkanap.

Koan Baiiomer PoGuncon (1903-1983)
Kem6pmx YHUBEPCUTETUHH ouTupran Ba

A.Mapmann MakTaOMHUHT TaHUKJIM BaKWIM Ba

JAaBOMYUCHUIUD. 1965-1971 nnsap ury
yHUBEpcUTETAA Tpodeccop JIoBO3UMUAA Hapc Oeprad. YHUHI AacTiiabKu acapu
«HomykaMman pakoOaTHUHT UKTUCOAUN Hazapusicu» 1933 iiwnu, sbHU Myauiud
30 €nummruna €3wiraH Ba YHra MalIXypJHMK KeATUpau. Acapiaru Oomr Fost

MoHononusuap daonustTuaa 6030piap KUXATUHU aHUKIAAup. By mapoutnaru
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pakoOaT  MKTUCOAMETHArM  MyBO3aHaTHM  Oy3aau Ba  HOMYKaMMaJJIHp
(UemOepanHaa-MOHONIONUCTHK). [lacTnabku Bazuda: y3 maxcynorura 3ra OyiaraH
uniad YMKapyBUM-MOHOIOIUCTUK Oaxonap OENTWIaHUIIMHUHT MEXaHU3MHUHU
aHUKJIaml. baXxOHUHT MUKAOpPH, COTYBUM YpHATraH My 0axoaa XapuJIOpPHUHT
MaxCyJIOTHH COTHUO OJuIl Ba MoHOMoa Qoiina Tabuatu YypHatuimagd. AMMO
PoOGuHCOH XOHUMHHUHT MaHTUKUN (ukpnamu YemOepIuHHUKUIAH PapK KUJIaIu.
PoGuHcoH ¢ukprya HOMyKkamMmal pakoOar Tydaiau, aBBajio pakoOaTIN XyKaIUK
TU3UMH HOpPMaJl MYBO3aHAT XOJATHHHHI OYTyHJIail OY3yauInM Ba WYHAJIMILIH,
XaTTo €JUlaHMa MEXHATHUHT <QKCIUTyaTamus» cuaup. YemOepiun sca Oy
MacaJlaHi OO30pHUHI TaOWMil MyBo3aHaTH OwiaH yamOapyac OOFIMKIUp /€0
KaparaH.

PoGuncon MoHomonusira candouii MyHocabaT OwnaupuO, yHU 0030p
IAPOUTNIATH WKTUMOUN-UKTUCOANN MyHOCAOATIIapHU HW3/1aH YMKAPYBUU OMUI
cudaTtraa Kapaum.

Acapjaaru acocuil rosutap Kyiuaarmiapjaad uoopar.

TagOupkopiap HOMyKaMMall pakoOaT IIapouTUra HUcCOATaH MyKaMMall
(cod) pakobar mapouTaa HIUIA0 YUKAPHUIITHA MOHIOJUIAIITHPHUIIIAH KaMpPOK
MaHpaatnop Oynamunap. UyHKM HOMyKaMman pakoOaT IIapouTHaa anpum
dbupManap onTuman KypcaTrudiiapra puiiia oiMaaniap, camapacus (kam camapa
OwnaH) aonusaT Kypcataawiap, ury cadbadiu MOHOMOIUCT MAaXCYJIOT YMKAPUIITHU
yekjam OujlaH ¥3 MaxCyJloTH HapXWHU OIIUPUII HMKOHHMSTUTAaruHa dra
OynMacmaH, Oanku  coxajard MIOUIA0  YUKAPUIIHU  TAIIKWI ~ JTHUIIHU
MyKaMMaJUTAIITUpUIL ~ Wynu  OuiaH  unuiad  YdMKapuil — xapakaTJIapuHU
[MaCauTUPUILINA MYMKHH.

Monononusi HWIIIa0 YUKAPUII MAaxXCYJOTUHUHT XyAJAM IIyHTa VXIIail
OOoIlIKa MaxXCyJOTIaH CE3WIApin aXXKpaaud TYpUIIUHU Tayiald 3Taau €Ku OoliKaya
autranga, nquddepennumanus py Oepaau; OOIIKa KyIIMMYa IIAPOUT XaM 3apyp
yHra Kypa ¢upMa -MOHOMNOJUCT ONTUMAN XAKMJIAH OPTUKPOK OYirax

KypcaTtruwiap OujiaH XapakTepiaaHUIIU Kepak.
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Homykamman pakoOGaTiv MOHOMNOJIMCTUK ©0030pAa aHMKJIAIIHUA Tajiad
ATyBYM OHMp KaH4Ya IMIApOUTIAp fo3ara kenaaud. Arap 0o3op Oup-Oupu Oumnax
pakoOaT KWIYBYM YEKCHU3 KYI XapujoJiapJlaH 3Mac, OalKu allpuM SIKKalo-iroHa
xapunopiap OupnammacujgaH ubopar OynaraH Xxojaraa CoTUO OJWHAIUraH
MaxcyJIOT KaH4ya Oyiauimu MyMKuHup. by mapout Tanad KoHueHTpamusicu 0ynuo
0o30p/la Ky COHJIM Maijla COTYBUMJIAp Ba SKKaIO-IrOHa Xapuaop (aoaust
Kypcatanu. by xonaTHu mMononconus, SbHA Xapuoop MOHONOIUACY NEHUIIaIN.

Okopuna Oapua rostmap xamjaHuO, peasl Xa€ra HOMyKamMmald pakoOar
IApOUTHIA UNUIA0 YMKAPUII OMUJUIAPH JKCIUTyaTalUsCH TEHICHIHUSICU TMaii10
Oynumura €paam Oepanu.0y XxonaT aBBal y3apo pakoOaTialiraH KynruHa
(dbupManapHu OTHO IOPOBYYHM HUPHUK OMpJIalIMaHUT Maiao Oynuiiu OuilaH sHaja
Kyuyasau. bomkapyB Oupiurd Xaxkmu (KYypcaTKW4yu) HUHT WHUPHUKIANTYBH(SIKKA
OomikapyB) OOWIMKHM TaKCHUMJIAIIJATA aJ0JaTCU3JIMKHU SHAla KydalWuIIuHU
3apypuil paBuiiga KentupuO uukapaaud. by aHua uHKWioOuWi rost OYnuO,
UYeMOEpIMHHUHT MOHOIIONUST UCTUKOOIM TYFPUCUIATU ONTUMHUCTUK (UKpuya
Kapmuaup. Wnuiad  YuKApUIIHUHT  MOHOIOJM3AlMSCHd MyaMMOCH — OujiaH
«camapadopauk éku adoaramy JeTraH NUJIEMMaHU (IbHU YHUCU €KUM OYHHCH) €YU
3apypaTu Wirapu Cypuiaim.

MoHononuzanuara y HWIa0 YUKAPUIL caMapaJopiIUTHHUA  OLIWPUIITa
épnam Oepaau, 1e0 YCTYHBOPJIMK OEpHIN €Tapiiv 3Mac, SbHHU aJ0JiaT Macajacu
XaM KYWWIHAIIN Kepak. MKTUCOMUET Tapuxua «caMapaJopiuK» Ba «adoJiaT) HU
KaHAalaup Myn OuinaH axpaTUINra MHTHINIL KaTTa XOMXaEIITUKIUP.

K.B.POOMHCOH V3WMHUHI TaJAKUKOTIApW HaTWXKacujaa Xa€Tud dopa-
Tag0upiapHu XaMm wuIUad yukca Oynap 514 MacaiaH, HOMyKamMall pakoOar
Ty(ailyiu aHUKJIaHTaH KapaMma-KapIiuinkiapHu 6aprapad >TUIl ydyH JaBIATHUHT
MKTUCOIMUETTA apalialllyBU HUMaIap/laH uoopaT OYJIMOFU Kepak /1.

byHnnaii caBosra >xaBOOHM y4 Muil yTrad 0oIika KeMOpHUK MakTaOu BaKWIH

K.M.Keiinc 6epam.
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3- Mag3y. Pako0aT Ky4/jiapu Ha3apusicH
3.1. M.IlopTepHHHT PAaKOOATHUHT 0elll KyYHd HA3APUACH

Pakobar myammocu OYryHrM KyHAa B3HI KYyO MyXoKama KWIMHAJWIaH
MaB3ynapaaH Oupura aWnaHu® Oopmoxaa. UyHKM WYKM Ba Tamiku Oo3opiapja
pakoOaT MyXUTH KyHJIaH-KyHTa Ky4aiuO, pakoOaTiaiuii yerapacu pupmaiapapo
pakoOaTiaH TapMOK, MamilakaTiiap Ba XyAy[ulap Joupacuradya KEHrainO KeTHH.
Keitunrn #ummapna pakoOar Hazapusicu  Ouiia
AKAXOHHUHT KYNTHHA TAHUKJIW OJIUMIIAPH IIYFYJUIaHUO
KEJIMOKJa, YJApHUHT WYUKl aMEPUKAIUK HKTUCOTYU
Maiikn Iloprepuunr (1947) pakobaTr Hazapusicura
KYIITaH Xpccacu SHT Oeku€caup Ba y Oy coxada 3HT

WHUPUK OJINM CaHAJIAJIH.

Tabcupuan Ba parOaTIaHTUPYBYHU, SPKUH HUKTUCOAUI
pakoOaTHU PUBOKIIAHTUPHUIIL IBA3UTa UILIA0 YMKAPYBYM Ba COTYBUMIAP YCTHUJIaH
XapUIOpPJAAPHUHT XYKMPOHIUTH YpHatuiuO, Oy 0030p MyHOcabaTIapuHUHT
MOXISITHHH OE/ITHIOBYH IIAPOUT XUCOOIaHaIm.”

PakobaTHUHT ¢akaT 3pKuH 0030p MKTUCOAUETH IIAPOUTHIA TYIAKOHIU
aMall KWWK XamJa Y3 MOXUATHUHHU TYJIUK HAMOEH 3Ta OJUIIMHU KyWuJaru
&aJBall opKainu Ky3atui mymkud (1.1.1-xanBan).

«PaKo0AT»)HUHT TYPJIH UKTUCOAHET IIAPOUTIAPUIATH KUECU T

TaBCUPHOMACH
MabMypuii-0yipyK003/IuK JPKUH 0030p HKTHCOAUETH
HKTHCOAUETH HIAPOUTH/IA IAPOUTH/IA
e PakobaT «coumanuctuk mycobaka» | e PakoOat parOaTIaHTUPYyBUU
OwinaH  aJIMaIlITUPUIUO  KENWHIU. | UKTUCOAUETHH XapakaTra CoJyBYd
«Pakobar» CY3UHH unutatui | kyuaup. Uly ca6abmun y  6030p
TaKUKJIaHap d1IU. UKTUCOAUETH MEXAHMU3MHUIA aCOCUU

e Mycobaka KMM ¥3WIIN, KHM SXIIH | YPUH ONaau.
HaTWKajapra SpHUINUII ydyH Oynran | e Pako0Oar pekalallTHpHIMAiIud Ba
Kanbaku OemramyB  5ad. UyHKM | KAaTTHK Ha30paT OCTUra OJIMHMAMIH.

pUIIIMAraH IOTYK Ba | PakoOarunnukHu 6030paaru:
OakapuiiMara KypcaTkuujapra | -  Tajad Ba TakIu;
APUIIIIIHIIN «pakamjap»ia | -  HapX-HaBo;

¥ A6nynnaes E. Bozop ukruconuéru acocnapu: 100 caBon Ba xaBoG. — T.: «Mexuat», 1997, 57-58-6.
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TabMHUHIJIAHAP/IH. - ONUromojius Ba  MOHOIOJUSA
o ColMAIUCTHK MycoOakamaru | Jdapakacw,

MaxxOypuil cadapOapiauk ycynu: - JaBJIaTHUHT AHTUMOHOIIOJ
- TamabOyCKOpIUK pyXuHM | CHECATH OenTHIIaiIn.

CYHIAUpapIu; e PakoOatna MaxxOypuii
- cubparuan sxmunam Ba unwiad | cadapOapiauk OynMmaiinu. by epna
YUKAPUIIT XapaXaTJIapuHU | XaJlod  Ba  OPKUH  UKTUCOJIUM
NnacauTHpHUIll UMKOHUHU OepMac 3/11; | pakoOaTHU PUBOKIAHTUPHUII dBa3Ura
- «umu - MaxcyiaoT»  madkypacu | unuiad  UMKapyBUYWIIap  YCTHUJIaH
XYKYMPOHJIUTH/]IA Mycobaka | XapuaopJIApHUHT XYKMPOHJIUTH
KYpCATKAWIApA KYNWUHYAa MHUKIOPUU | YpHATUIAIU.

KypcaTkuwiapra kapad Oaxapuiap

S7U.

Tanuknm amepukamuk oguM M.E.llopTepHUHr TagkKukoTIIapura Kypa,
anoxuna Oo3opAar pakoOATHUHT XOJaTUHU OelTa pakoOaT Kydd OpKalu
TaBCHU(JIall MyMKHH:

1. CoryBumnapHuHr 0Oo3opaarm  XykMponauru. PakoOaTnanryBuu
COTyBUMJIap YpTacuaaru OeamryB (xap Oup dupma pakoOar ad3ammukiapuiaH
dolina onmuimn Ba KyJiail MaBKera sra OYJWIN YYyH V3UHUHT IIaXCUWA pakooOaT
CTpaTerusicura amaj Kuiaju).

TabMuHOTUMTAD TOBapHUHT 0030paaru

Mopenb M. I'Wepa

pakoOarOapaonuMrura XoM ame erkazud OepyBuu

cudaruga  Tabcup — Kypcaragd.  XoM  amié
HapXJIADUHUHT  KYTapWIHIIA  HWIIA0  YUKApHUII
XapakaTJIApUHUHT KyNaluIura Ba [y acocaa Tauép
MaxCyl0T TAHHAPXUHUHT OIIUIIWra OJUO Kelaau.
Arap TOBapJapHUHI 4YaKaHa HapXJapyUHU KYTapull UMKOHU OynMaca, XOM aié
HapXJIADUHUHT KYTapWIUIIA XUCOOUJAH TapMOKIa TOBap Ba Xu3MaTjlapHU
COTHILIJIaH KeJaaurad goiiga XxaxxMu kaMmainb KeTaau.

2. bup-OupuHu ypHMHH OOCYBYM Ba HapX HYKTal Ha3apulaH
pakoOaTOapaom Oyaran toBapJjap ypracuaaru pakodar (YpHuHU OOCyBYU
TOBapjap TOMOHHUJAH o3ara KeiraH XxaBd Tydailnm ByxyjAra KelraH pakooaT

KywIiapu).
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TapMoknaru  pakoOAaTHUHI  CTPYKTYpacH TapMOKIArk KOHCOJUAALUS
(kumcnamyB) napaxkacura OoOrnukaup. PparMmeHTiianran (OVIMHTAaH) TapMOKIa
MOTEHIMAJ XaTtapiap KYynpok OViaau,ayyHku OyHIal TapMOKJIapra KHUpUO KeJHIII
HucOatan eHrwiaup. KoHcomunanusnanrad TapMoOKIapAa ojaTaa KaTTa Ba
MyCTaKWiI KoMmanusuiap ¢aonust kypcataau. KomnaHUsJIapHUHT HapX ypyulid
om0 OopHIll HMKOHUSATH PAaKOOATHUHI AacoCUM XaTapiu Kyuduaup. byHpai
XOoJlapJa KOMIAHusIap cudaTaard ycTyHIUKIap Oyiinya paxoOariamuira
UHTUJAIUIap, S’IbHU PaKOOATYMIIMK YpYLIM CaBAO MapKacura COAMKIMK Ba HapX
ypYUId SXTUMOJUHU KaMaTUpHUIN TNo3ulusiapuaaH onud Oopunanu. byHnaii
TaKTUKAHUHT  MyBadakusaTh TapMOKAa MaxCylnoTHH auddepeHimamianl
MMKOHUSITIapUTra OOFIUKIUP.

Tapmoxna TanaOHUHT YcrUO OOpUIIM paKOOATHUHT CyCalUINUra Ba SKCIaHCHUs
Y4YH KaTTa UMKOHUSATIAPHUHT BYXKYJra KEeJIUIIUra ojiu0 Kelaau. KOMIaHusiap/a
MHBECTUIMsIapra Tanad Kydasgu. AKcUHYa, Tanad YCUIIMHUHT CEKUHJIAIIWIIN
pakoOaTHU Ky4yalWTupuO roOopanu, KoMmaHusiiap Oo3opiiapHu ¢akaT OoImiKa
KOMIMaHUsIapAaH TOPTUO OJMIN XUCOOWTarvMHa KyJra KUPUTUIUIAPH MYMKHH
oynanu. lllynnait kuinO, TamaOHUHT KaMalluIM - paKOOATHUHT Kydalummra oo
KEJIAJUTAaH aCOCUM XaTapaup.

3. Sluru pakoGaTunJIaApHUHI naiao Oyaum xaBu (sHru pakoOaTuuiap
naio 6ynumu xaBdu Tydaiiinm ByKyara Keiarad pako0ar Ky4diapu).

[lorenuman pakoOaTYnUIapHUHT KUPHIII xaBhu KOMMaHUSHUHT
JapoMajjiapura TaxJaua COJIMIIN MyYMKUH. Arap Oy xaB( KM4uK Oyiica, KOMIOaHUS
HapXJIApHU OWIUPHUO, ¥3 AapoMaJJIapuHUA KYNAWTUPUIIA MYMKUH. By OMUIHUHT
PaKoOaTYMIMK Ky4Yd KHUPHII TYCHUKIAPUHUHT Oananjaimurura Oornukaup. byHnaii
TYCUKJIApHHUHT y4Ta acocuil MmaHO6au 0op:

- XapuaopJapHHMHI CaB0 MapKAaCHra COOMKIUTu (Kupub xenaétraH

KOMMaHusiap OyHHM KaTTa MHBECTULIMSIIAP Ba3ura OapTapad KUIHIIapU

MYMKUH)
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-  Xapaxaraap Oyiiuua MymIaKk YCTYHJuKjaIap (unuiad  YUKapuiil
XapaXaTIapUHUHT  sHaJa KAMJIMTH MaBXKyl KOMIAHUSIJIAD YYYH SHTH
KOMITaHUsIAp SPUILUIIA KUHKUH OVIraH KaTTa yCTyHJIHK-1ap Oepain)

- Kyaampaan Te:kam - MaxCyJIOTHU HIILTA0 YUKAPUIIIA XapaKaTIapHUHT KaMaii-
TUPWIMIIIY, XOM alli€ Ba TAPKUOUIN KUCMJIApPHH KaT-Ta MUKJIOpPAA COTHO OJUII-Aaru
yerupmanap, pekia-mara capdiaHaJural XapaxaTiapHu Kamadtupuil. bymap
unuIad YMKApUITHU SHAU OONIIAETraH KOMITAHUSIAP YUYYyH KaTTa KUHUHYUIUKIAD
TYFIUPAJIU.

4. XapugopJjapHuHr 0o3opaarm  XYKMPOHJMIH  (XapuJIOpJIApHUHT
MKTUCOJIMM MMKOHMSTIApU Ba CaBAO0 KOOWIMSTIApuU Tydailiu ByXKylra Kejiran
pakobart qunapn).9
By kyiiugaru xosarjiapaa amMaJira omajau:

- eTka3ub OepyBuM coxa OMp HeYa KUYMK KOMIAHUSIIApJaH TapKuO
TonraH 0ynuo, xapuaopiap kam Oyirauma;

- XapujopJiap ToBapJapHHU KaTTa MUKJIOpPAa COTUO ONTaH/a;

- TapMoOK V3 ¢aonusaT TypuaaH Keaud 4YMKKaH XOJija Xapujopiapra
KyWwIH Jdapakajia OOFIHK OYIranma;

- xapujopJiap 6up Heda eTKa3ud OepyBUM TapMOKJIAp WYUAH SHT TACT
HapX Takau( Kuia€TraHMHU TaHJall UMKO-HUsITUTA 3ra Oynranaa (Oy ymoy
TapMOK/Ia HapX paKoOaTU-HU Ky4YalTHPAJIN) ;

- XapujopJiap TalaOUHMHT TOBap cudaTura, HapXura Ba CEPBHUC
Japaxkacura HucOaTaH HO3UKJIAIIMO Ba YyKypJiamud Oopuimia.

S. Tapmok mumaaru paxkodar. by epna xam yyra OMWIHUHI TabCUPUHHU
KypcaThO YTUII MYMKHH:

- TapMOKJard pakoOATHUHT CTPYKTypacu (TapMOKIard KOHCOJIMIAIMS
(kumcnamryB) Ba ¢pparmMeHTiaanrad (OyIuHran) aapaxacura OOFIUKIUP.;
- TaJaOHUHT WAapT MIAPOUTIApPH;

- TapMOKKa KUPHII TYCUKJIAPHUHT OaJlaHIJIUTH.

’ Tloprep M. MexayHapoiHas KOHKYPEHIHS: KOHKYPEHTHBIE IpPEHMMyIIECTBA CTpaH. M.: /mep. ¢ aHr. —
Mesxaynaponusie otHomenue, 2008, 782c.
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[loprep Hazapusicura Kypa TapMOK paKOOATUHHM TaxJIMJI KWIMIIHUHT Y3ura
X0C XyCyCHUsITIapHu KyHuaaruiapaad uoopar:

1. Tapmoxga pakoOaT KyWIapUHHUHT aHUKIWTK Ba camapajopiaurvuHu
aHUKJAIIra;

2. KoMmnanusiHMHT pakoOar Kywliapu TabCUPHUIAH MaKCUMall XUMOSIaHUII
MO3UIIMSICUTA ATa OYIuIITa;

3. Pako0art kywiapura Kapiiu TabCHp KypcaTuiira épjaam Oepaju.

PakoOaTr Oeml Ky4YM HA3apUSICHHMHI OJTHH KOHJAAcHM -  paKodar
KYYWIAPHHHUHI TAabCHUPH HakKajap 3aud 0yJjica, TApMOKIAa KOMIIAHUSA KYINPOK
(doiiga o UMKOHUATHrA 31a 0yJIaaM, Ba aKCMHYA, PaKo0aT Ky4WIapUHUHT
TabCHPHU HAKAJApP Kywid 0yjica, TApMOKIAA KOMIAHUA KaMPOK (¢oiaa ouil
HMKOHUSITHIA 3ra 0yJiaau.

PuBoxnanran Fap6 wmamnakatmapuna, xycycaH, JKaxOH HWKTUCOOUI
dbopymuia MyHTazaM Mapkasuil YpuH osramtaiiaurad  PakoOar ycTyHIWUrU
Hazapusicu OYryHTH KyH7a V36ekncTon Muconuua Kaiita-KaiiTa V3 TacIuFrvuHU
tonMoka. Pakobar yctywnuru Hazapusicura kypa (M.Iloprep, J[Ix.Cakc,
[1.Kpyrman) XaJaKapo 6o030paa KOMITAaHUSTHUHT pakobaTOapAOILIUTH
MaMJIAKaTHUHT HUIUIA0 YMKApUIl OMWIIapu OW/aH YCTYHPOK TabMUHJIAHTAHIIUTH
sMac, Oanku ymoOy KOMIaHWs Y4YyH JaBiaT KaHIall MKTUCOAUN WHCTUTYTIAp Ba

MeXaHU3MIIap OPKAJIM UMKOHUAT sipaTaéTraniauru Ouiian 0axosiaHaau.

3.2. Kopxona (¢pupmaaa) pakodar raxamwiuaga SWOT ananuzunu KyJam
5 Kyd MOJAENH KYNPOK CTpaTeruk OOMIKapHIla Ba MapKETUHIAA KyWuaaru
NYyHaIUIUIApUIA KyJIaHUIAIu:
-- Komnanuana SWOT raxyimnm yTkasumia;
-- Kenralitupuiran pakooaT TaxJuian Ba 0030p TaxJIMJIMHY TY3UIIAa UIUIATHIIA]IH.
(SWOT- taxyaun). Homnanuiny uHTIM3 cy3napu a00OpeBUaTypacuaH TalKuil
TonuO Kyd4, 3au(IuK, UMKOHUAT Ba XaBHU Oungupaau. Taxjimin KOMOAHUSHUHT
KyWwIM Ba Ky4CH3 TOMOHJIApHU, MOTEHIMand 0030p MMKOHUATIApU Ba XaB(hIapHU

TaKKOCJIaIlra acociaaHaan. (2-pacm)
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SWOT ananu3z Kyjiam cxeMacu

CHUJIBI (S) STRENGTH CJIABOCTH (W) WEAKNESS
Kyuaap 3anuInK

3au(QIMKHH Ky4ra Ba TaXAWJIHI HMKO HHSATIa aHJIAHTHPHII y9yH 6apya Ky4dHH

capduiam.
IIpeBpamenune
BO3MO>KHOCTMH (O) OPPORTUNITY YI'PO3bI (T) THREAT
HNmxoHuATIAD Taxauapiaap
(pvMpMaHHUHI Ky4JIM TOMOHJIADUHYW YHUHI
YEeKJIAHTaH MMKOHUSTIAPH aCOCHAA IpeBpamenne

PUBOXKJIAHTHPUIIL

2-pacm. Kopxona (pupmana) SWOT ananu3uHu KyJJ1am cxemMacu

PakobaT xonmaTu  TakKKociaMma  JKaJBAJIMHUHI  TY3WIUIIM  IIyYHJAW
KYpCaTKUWIap TU3MMH €KW YHUHT KUCMJIApUra acOCJIAaHMIIKA KEpPaKKH, Yyiap
KOMIIAHUA HWYKU TaxJIMJIM HAaTWKACMHU Y3HUaa akc 3Ttupaau. Arap xap Oup
KypcaTkud paxoOaTumiiap OuiaH TakKKociaaHuO, Oemr Oannuk Mmikaida Oyiinda
OaxoJiaHca Ba JKaJBajra Ky4upuica yHaa KOMIIAHUSIHUHT TaKKociaama npoQuiInHu
KypUIl MYMKHH, OyHJa KOMIIAHUSHUHI pakoOartumiapra HucOataH y €ku Oy
HYHAIMIIAArd yCTYHIUTH €KM KaMUMJIUKIIApU SIKKOJI HaMOE€H Oymanu. 2- pacMja
acoCui OMWUIAPHUHI HabMyHaBHW pPYyMXaTHM TakKKOCIaMa TaxJIWI  y4yH
kentupwirad. Crpareruk rypyxjaap taxiawid. CTpaTeruk Typyxjiap JAeraHja
MyXHUM CTpPaTEeTMK KypcaTKAwiapra OWUp XWI CTpaTeruk MyHocalaTiapra sra
Oynran  TapMOK  KOMIAHUSJIApW  WUFUHAUMCKM  TymyHwiaad.  CrpaTeruk
TYPYXJapHUHT TaxJIWIUAa acocuid 3IbTUOOp TaBcu@ra, y3ura XoCIWTH Ba
pakoOaTun  KOMIIAHUSAJAp  CTpaTerwscuUra  KapaTwira. AcocHil — TaxJIui
KWJIMHAJUTaH CaBoOJUIapJaH OMpU - KOMIIAHUSHHMHI MabJIIyM CTPaTeTHK Typyxra
V3UHUHT GONTANIINK Japaxacyu OWilaH TeTUILTN OVIUIIUAND. YMyMaH CTpaTeruk
rypyxjiap TaXJIWIA TApMOKJaryd Tabakajalrad X0JIaTHH OJIMIITHU TabMUHIANIHN Ba

KOMITAaHUSHUHT TYpyXJaru YpHUHU OeJruiIaiiu.
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SWOT ananu3u 00cKu4JIapu
SWOT ananu3 1- 0ockuuu Ba3udajapu Kyiuagarwiapaan uoopar:

* Tosapnap naTeHTOAPAOLIUTH;

* Tosapuap Hapxu;

* TeXHONOTUSHUHT NPOrPECCUBIIUTH;

* Kanpnap manakacu;

* Pecypcnap Hapxu;

* Acocuii ponayiap €mu (SHTY, SCKUINTN);

*  ®upmaHuHT reorpaduk >KOUIANTYBY;

* Hudpactpykrypa;

*  MapkeTuHr Ba MEHEXXMEHT TU3UMU;

* TwuzumMra xupuml Ba YHMKUIIAA pakoOaT Kydd Japaxacu KaOwuiap

YpraHwuiau.
SWOT ananu3 2- 0ocku4u Bazudajiapu Kyiuaarwiapaan uoopar:

@OUPMAHUHT KYy4YCHU3 TOMOHJIAPU YpraHWIagu. Nmna®d yukapunaérran
TOBapJapHUHT pakoOarOapjonuury ©Oapua Oo3opiap Oyiinua YpraHuiiaju.
Konkper ToBapmap pakoOaTOApJONUIMTMHUHT  KOMIUIEKC  KYpCaTKUWIApH,
doiinamu 3¢dext (uHTerpan cudar KypcaTKU4M), *aMHU Xapaxkariap, TOBapJaH
¢doiinananu mwapTiapy, GUpPMaHUHT pakoOaT yCTYHJIUTH Oyiinya 1 Gockuyaaru
KypcaTkuwiap 3auIurd aHUKJIaHaIH.

SWOT ananu3 3- 0ockuuu Bazudajiapu Kyiuaarwiapaan uoopar:

Qdupmara cTpaTeruk Ba TaKTUK TaxJAWAWIAPHU TPOTHO3JAII Ba Y3 BaKTHAA
XapaxxaTllapHd KaMaWTHpUII Makcaauaa (UPMaHUHT MaKpO MYXHUT OMILIApU
Vprauwiaau. (Cu€cuil, MKTUCOIUN, TEXHOJIOTUK, 0030p Ba OomIKanap).
SWOT ananu3 4- 0ockuuu Bazudajapu Kyiuaarwiapaan uoopar:

dupMaHUHT TaxJIUJIHU OapTapad HTHI, KyWIApHU YCUIIUM Ba 3au(pIMKHU
MacaTUpHUILl y4yH 3apyp OYiraH CTpaTeruk Ba TaKTHMK UMKOHUSTIAPH (KamuTal
aKTHUB Ba OONIKaJap) YpraHuIaau.

SWOT ananu3 5- 0 ockuuu Basudajiapu Kyiiuaarwiapaas uoopar:
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dupma CTpaTErUsICUHUHT aJloXuaa OYIMMIIapu MPOEKTUHH IIaKJUTaHTHUPUII
MaKcaJua Kywiap Ba UMKOHUSATIAp MYyBO(DUKIAMITUPUIIAIH.

TabMuHOTUMIIAp TOBApHHUHT O030pAard pakoOoaTOAPIOUUIMTHIAa XOM  alié

eTka3ub OepyBun cudartuga TabcHp KypcaTagu. XoM aii€ HapXJIApUHUHT
KYTapuiIuIyM MIUIA0 YUKAPUIN XapaKaTIapUHUHT KyMaWWIilura Ba Iy acocaa
Tall€p MaxCyJOT TAaHHAPXUHUHT OIIMIIWra OJu0 Kenaau. Arap TOBapJIapHUHT
yakaHa HapXJIApUHM KYTapull HMKOHM Oyiamaca, XOoM am€ HapXJIapUHUHT
KYTapuIUIIM XUCOOUAaH TapMOKJa TOBAp Ba XU3MAaTJIAPHU COTHUIIIAH KeJlaJuraH
doiina xaxxmMu kKamanub KeTaau.
Hudbdepenumanus kydaiin®b OopraH capu xap Oup COTYBUM a0OCOMIOT (MYTJIOK)
MOHOIIONMATA 3ra 0ynaau, aMmmo 11y OunaH Oupra, YpHHUHH 00ca oJaaurad OoImkKa
MaxCcyJIOT MILIa0 YUKApYBUMHUHI HOMYyKamMmal pakoOatura yupaiau. lynman
kenu® yukuO, OapyacoTyBumjiap «pakoOaTud MOHOMONMCTIAp»  OYmuo,
«MOHOIIOJUCTHUK paKoOaT» KydJapu TabCUPHU MAPOUTHIA UIIl FOPUTAAUIAP.

CoTyBUM-MOHOMOJUCT  KyIIMMYa Xapaxariap KWIdIl Wynu  Owiad
COTWJIAETTaH MaxCyJaoT XaXMUHHM omupuiu (OyHAa ToBap 0axocH Mmacaluiim)
MyMKUH. bolika xyaau myHaai ToBap cOTyBUMWIAp 3ca Oy IIYHH JapXxoJ amalra
omMpa oaMaiau aed pakoOaTAOII TOBap MapKach OaXOCHHHM MACAUTUPHIN EKU
SHTUCUHU W.Y. TaBOMUJA, XYM MIyHAal yopanap Ooiika pakoObaTun TOMOHUJAH
KYJUTAaHUIUIIN MYMKUHIUTHIaH OeXaBoTup Oyiaau.

Kopxona (pupmaHuHr) Mabjaym OUp JaBp MOOAWHHAA CTPATErHK XOJATHHH
O0axosiall KyHMAAT¥ KYPCATKUYJIAPra acoCJaaHa/Au:
1. Kopxona (pupmMaHuHr) HUCOUH Yiuamu;
Kopxona (pupmanunr) ycuiu;
Bbozopnaru ToBap Ba XM3MaTJIapHU COTUILJIATH YIIYIIH;

bo3opaaru no3uuusy;

2
3
4
5. Kopxona (pupMaHMHTI) COTUIITAPMA PEHTAOCIUIUTH;
6. Cod mapomanu;

7. KopxoHa ((pupMaHMHI) TEXHOJOTUK XOJIaT;

8

Tamky KyprHUIIY;
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9. Pax0GapusaT Ba nepoHai (Kaapiap).

PakoOaTHUHT OaxojaHMaIuraH OMWUIapyU KaTopura ToBapiap cudartu Ba
peKiiaMa KUpaaud Ba ylap HHIUBUAYyal €KW ajloXuJa XyCYCHUsITIIapra 3Tajup.
Hudbdepenumanuss  MaxCyJIOTHUHT  ¥3  MabIyM  XyCycUSTIapud  acouja
IAKJJIAaHUIIK, MacajaH, aroxuoa xycycusmaap - GupMa mMapkacu, Gupma HOMHU,
KaJokiam €ku Tapa (arap ynap Oyinca) Oyitmua €xku cudar, 1maki, paHr, CTUIb
acocujia uHOUsUOyaul xycycuamuapuy OunaH OeNruiaHau.

Hudbdepenumanusiamrad MaxcyjaoT 0axo MyaMMOCH pakoOaTiu Tanad Ba
XapaxkaT 3rpU YU3UKJIApH JIOMpacUra KUPUTWIMIIN MYMKHH 3Mac, Oy aBBalJjaH
XyJocajgapaaru xarojapra oiau0 kenaaud; 0axo Xaa/aH TalllKapu MacT, HILIad
YUKApUII MacluTabu - >KyJa KaTTa, KOpXOHajlap COHM - KyJa KUYUK OYIuo
yukaau. byHnan Tamkapu pakoOaTHHHT siHA MKKHUTA KUXaTu: JuddepeHunanus
Ba COTHUII XapaxkaTiiapu OyTyHnail Tymub konagu. Iy cababnu G6axonapuu Tyna
OWJIMacIUK MaxcyJjaoTra Tajald 3JacTUKINTH (KaWIUKOKIUK)HU TacalTtupaau, Oy
3ca pekiiamMa TajJaOHUHT SJIACTUKIWTMHU OIIMpUINK, Oaxojiap pakoOaTWUHH 3ca
aHya KEHI KuWjulura yxmaiaum Ba Oaxonap €paamuna Tanad STUIaguUraH
KYIIMMYa XapaxaTIapHU KOIUIanu.

Pakobat kypamu »BONIONMSICH TOBap cudaTuHU omupaau (OyHU NATEHT,
MyauuQIUK XyKykjaapu, Gupma Xxumos Oenrwiapu, Gpupma ajoxuaa KaJoKJaml
yCyliH, MaxcyJloT cudatuHu sSXImuiam  Makcaauaa, (UPMaHUHT — KyJal
xoinamysu). Peknmama sca, 3pkuH pakoOar mmapouTujiaH (apKJiv paBUIA,
0030pJap KYIuiInO KeTUIIUranyn KyuMaiiam.

baxonanmaran pako6atr omuiapu (GupMaHu XapujopJsiap TalaOUHU
KOHJUPHII YIyH STHTH UMKOHUSTIAP KUAWPHUINTA YHIAWIU, ylapra «XaBaCHUHT
MyJUTUK KOUJajdapuy» HU CUHTAUPUO Oopaau.

Nmna®d yukapuil Ba COTHII XapakaTliapu KOHIICHIMACHAA XapakaTiap
(dhabpuka mgoupacuja TOBapjapHU HIIJIA0 YUKApHINTa KeTraH capdirapmaHruHa
(bupunun) smac ne0 kapanaau. TpancmopT (Tamiuia), capTUpPOBKA (aKpaTuin),
CaKJialll, yislapra eTKa3ull Xapaxarjapu (MKKMHYM) MaBxyn OYynub, ynap

TanabJapHU KOHIUPHUII y4YyH SHAAa SXIIW KyJlalnukiap spatagud. WKku xun
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KYpUHUIIJATH  XapaxaT ypracujga derapa YyTkazuin (Muouiad  YuKapuin
XapaxkaTiiapy, COTHII XapaxarTiapu) Takiud Ba Tanad ypracumaru ¢apk kadu
KuiimMaT Hazapusicuga GyHaaMmeHTan axamusaT kacO 3taau. CoTuIl Xapa)katiapu
MacKyp MaxcyjioTra TajdaOHU OLIMpaju, UIUIad YUKApWI XapakaTliapu YHUHT

TaKJIU(PUHUA OITUPAIH.

3.3. Kopxona (¢pupmana) pakodar raxjauiauaa “McKinsey 7S”
TaXJIUJ MOJIEJIMHM KYJLJIAII

V1ran acpuunr 80-iimmnapuaa AKHIauar “McKinsey” KOHCAJITHHT
KOMITAHUSICH MacjiaXxaTdyuiiapu Typyxu TOMOHHAaH unuiad yukwirad “McKinsey
7S” MomenuHU KYyJUlalll UKTUCOAMETUMU3HUHI PHUBOXJIAHUILINIA SIKUHIAH €paam
o6epaau. Moaennunr acocuit myamnudaapu Tom Iletepc Ba Pobept Batepmannap
XUcoONaHuO, yrap TOMOHHJIAH MOJICIHMHT AacOCHM Tamolmuiapu Kypcatud
VTuiaran Ba Ma3Kyp TaMOWWI acocuja KOpXoHa OomkapyB ¢GaoausiTUHU
TaKOMWUIAIITUPUII HMMKOHUATIApU MaBxkyn Oynamu. ByryHru kyHra kenuo,
Mozen OyTyH nyHEAa amanuéria KaOyn KWIMHTAH XaMJla KOpXoHa Tacappyduia
OMWIKOp Ou3Hec KapaHJIApUHM sIpaTUIIra Ba ONTUMAIUIAIITUPUIN YUYH
(dolinananagural CTpaTeruK MEHEKMEHT Ba MApKETUHI Oyiinuya Kyriaad KOpXoHa
pax0Oapinapu Ba MYyTaXacCUCIApPUHUHT MINIOHYMHM Ko3oHraH. “McKinsey 7S”
MOJIEIM KOMMAHUSHUHT WYKUA TAIKWIUNA TY3WIMAcHHHU Ba (PAONMAT KYpCaTHII
TaMOWWJIJTAPUHU TaxJIMJI KWIMIIHUHT KyJlail BOCHTacu XucoOJaHaau. Yoy
MOJIENb aCOCHJIa TAIIKWJIOT MHUKPO WMKTHUCOAUETUHUHT €TTUTA aCOCUM HJIIEMEHTH
TaxJ I KAJIMHAIW Ba KyHUJlary XyJIocaHu Oepullira UMKOH Oepaiu, sS’ibHU, KOPXOHa
Tacappyduaaru OusHec kapa€Hiap KaHaall napaxaja sSXIIA TallkWil 3TUITaH Ba
MaBXYyJ peCypciiap KaHUYAINK camapaiy Tap31a WyHAUITHPHUITaH]|.

“McKinsey 7S” w™omenun Xap KaHAall KOpPXOHAaHMHI WYKH OH3HEC
*Kapa€HIapyuHU TaKOMIUIAIITHPUIITa, KOPXOHAa CcamMapajopiUTUHU OIIUPHUIITra
épaam Oepaau Xama TAlIKWIUN Ty3WJIMaJa peKalalllTUPUITaH Y3rapuIUIapHUHT
MYMKUH OVJIraH HaTHXaJapyuHU TaX I KWINIL, OYITuHManapHu OUpIaInITUPUII Ba

OMpJIalllyBHU amajira OIIUPHIIL, KOPXOHAHUHT PHUBOXIAHUII CTPATETUSICUHU
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amalra OIIMPUIIHUHT SHI SXIIM YCYJWHM aHUKJAIl Y4yH XU3MaT Kuiaau. by
KOPXOHAHU PUBOXJIAHTUPUIIA UHCOH OMIIIM KM MaBXyJ TEXHUKa OuiIaH sMac,
O0anku (akar KOPXOHAHUHI TY3WJIMACHUHU TAJIKUK 3Taau, Oy 3ca KOPXOHAHWUHT
MCTUKOONIMHY Oaxolaliia Ba TAXIHI KWIMLINA acocuii Basudaxnm Gaxapanm. '’
Taxymmn Ba HaTHXKAIIAP

“McKinsey 7S” Mmonenu Kyiuaaru eTTuTa TAMOWKIIHY Y3uAa sKaMIIaiu:

- KOpXOHA CTPaTEerusiCu;

-KOpPXOHAHUHT TApKUOUIN KUCMU;

-00IIKapyB THU3UMU;

-KOpXOHa Tacappyduaaru myHocabdatiap yciayou;

-xoaumap GpaoiusITH TapKUOu;

-KYHUKMA Ba KaJpUsaTIap MUKIOPH;

-XOAUMJIAPHUHT MajaKacH.

Mogen TalKUIOT MYXUTHHHMHI €TTUTa acOCHMl TaMOMWIMHU TaxJIWi KHJIMII
acocuja Kypuirai. Monenngaru 0apya tamonusiap y3zapo Oup-oupura 6ornuk. by
IIyHW aHIJIaTaAuKH, IOKOpHUJIa KYypcaTUIraH COXQJIApHUHT Xed OynMarasja
outTacu y3rapca, AapxoJi Oomika y3rapunuiapau tanad kwinHaau. Kyhunarm 1-
pacmua “McKinsey 7S” MoAenMHUHT HaMyHa cudatuga OUp KYpUHHIIH
kentupuiarad. Yumsmama Oapua Tamouwiiap Oup-Oupura OofFIaHTaH Xamja
“rOMIIIOK” Ba “KaTTUK  MKKU WUPUK OYIMHMalapra OYJIWHTaH.

KopxoHaHUHT Ty3WIUIIN, CTpATErusCU Ba OOIIKAPYB TUZUMU-0Y OVIMHManap
KOPXOHAHUHT “KATTUK TaMOWWLIAP HUHI y4 KUCMHUHHU V3 HuMra ojaaud Ba Oy
TaMOWMJIJIAp MOC paBHINJIa KOPXOHAaHU OONIKAPUIIHU OCOHJIAIITUPHUIN Ba
UCTUKOONMHM Oaxoiamnia KyJlaunukiap Tyraupaau. MoaenHuHr Oapua Oomika
KUCMJIAPUHU Y3 UUMra oirad"toMIIoK TaMouuap" sca OomKapuiil Ba 0axoJaliHu
MypakkaOmamrTupaad, OUPOK KYm XoJulapia KOPXOHAHUHI acOCHM TapKuOui
KUCMJIApUHU IIAKIJIAHTUPAAd Ba Yylap Y30K My[AaTid pakoOaTOapIoUUIuK

TaMOP’IHHHapHHH sApaTuiii MYMKHWH.

' JIo630B A.B. Be3 4ero He paboTaeT KOpNoOpaTUBHAS CHCTEMA yIIpaBIIeHUs poekTamu // Poccuiickoe
npeanpuHUMaTenseTBo. — 2015. — Tom 16. — Ne 13. — C. 2045- 2052.
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(CrpykTypa)

= e

(Crparerun) J L (CuicTema)

S

HKyHukma sa
KaapUMATAAP THU3MMM
(Curicrtema ueHHOCTEr)

ManakacH MmaxmyacHm maﬁa'rﬂap wﬂ
(Cymnma HaBbIKOB) L (CTune B oTHOWEeHKMAX)
oo [ R
t (Cocras nepcoxana) =
(1-pacm).

1-pacm. “McKinsey 7S” momesuur Ty3uanmmu''

Kopxona kyHukmanap Ba Kajapusitnap Tusumu Oexusra “McKinsey 7S”
MOJICIMHUHT MapKa3uja >KoWjamraH smac. Mojen Myamumuduapu KOpXoHa
(haoTUATUHUHT aCOCUM TaMOMWIIapy Ba BaKOJIATIAPUHU WYKU MYXUTHUHT KOJITAH
Oapua TaMOWWJIIapUra TabCUPHUIa Ba AaxaMusATUra ajoxXujaa Yypry OepuiiHu
tabkumiad yrrannap. HOxkopupa aitu® yrunranuzgek, “McKinsey 7S” mopenu
KOpXOHAa WYKM MYXUTHHHHI €TTUTa acOCHil TaMOWWJIMra acociaHrad. Kyiiunzaa
MoJieniaru Xap oup sneMeHTHH 0aTadcuil Kypud YMKaMu3.

Kopxona crparerusicu. KopxoHna crpareruscu y30K MyJIJaTiId PUBOXKIAHUIIT
pexacuHu Oenrunaiau, Oy OWM3HECHUHT pakoO0aTOapAONUIMTMHU OUIMPUIITa Ba
Oapkapop paxko0OatOapjoml YyCTYHIUMKIApHU sipaTuiira &€paam Oepamu. TYyrpu
TaHJIAHTaH CTPATETUSIHUHT ME30HJIapu KyWHuJIaruiaapaup, sS’bHU: MakcaJjIapHUHT
aHUK [MAKUIAHTUPWUIIMIIK, Y30K MYAJATId Makcajjapra J3ra OYIuilu,
pakoOaTbapAoil YCTyHJIMKKA SPUIIMINTa WYHANTUPUITAH OYIUIIN, KOPXOHAHUHT
yMyMHI (AOJIMATUHUHT OWIIaH ¥3apo OOFJIUKIINTH.

Kopxonanmnr ty3waummu. Mojengarn Ty3uiaMara Kypa, Xap Oup
OYJIMMHUHT OOFJMKJIMK TaMOWWLIApU, YCTYBOPJIUIM Ba XKaBOOrapiiuK COXacu

KypcaTuiraH KOpPXOHAa TapKuOuAaru Typau Oynumiap Vypracuaaru yzapo

" www.igtisodiyot.uz
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MyHOcCa0aTIapHU TalIKWJ JTUII YCYJUIapu TyHmIyHWIaau. MopaenHunr Oy
TaMOWMJIK MOC PABHIIIJIa Ba OCOH Y3rapuilid MyMKHH.

BomkapyB Tuzumu. bomikapyB TH3UMU KOPXOHAHUHT MYHTa3aM OIEpaluoH
(amanuit) TaptubnapuHu Tabpudmaiian. “McKinsey 7S” moaenuHUHT yuiOy
TaMOWMIIM OOIIKAapyB Kapopiapu KaHIail KaOyn KWJIMHTAHJIUTH, KOpPXOHaJa
KYHJIaJIMK MIIJIap KaHJail amayira omupuiaéTrani, OM3HECHUHT KaH/al ycyIiapu
PUBOKJIAHAETTaHJIUTH YYYH kaBoO Oepau.

Kaapusataap twsummn. Kagpustnap Tusumu  KopxoHana  GaoiusT
KypcaTtaéTraH XOJMMJIAPHUHT KacOuWili KOOWIMSITH Ba BakojaTiap JIoMpacu
MUKECUHU ndoaananu.

Xomumuap TapkuOu. XoAUMIApHM HIIra KaOydl KWW, YyJIapHU
MyTaxacCUCIUKIapra axpaTull, yjiapra KypcaTMa Ba TaBcusuiap Oepuil Ba
parOaTianTupuill. by TaMolun KopXxoHaja XOJMMIIAPHUHT amaija Kail Japaxana
($haonausAT IpUTAETTaHUHYT TaXJIWIT STaU.

Kopxona Tacappydpumaru myHocadatiaap yciayou. by Tamoilinn kopxoHa
TOMOHUJAH KaOyn KWIMHraH OomKkapyB yciayOounu wudopanaiinn. Kopxonana
paxOapnap ¢GaonusTH HATHUXKACK Ba OW3HECHU PHUBOXKIAHTUPHUII YUYYH MYXUM
KapopJiap KaOyJ KWINIIJIA YIApHUHT pOIUHU Udoanaiiu.

XoauMJIapHMHI MaJlakacd. by TaMoWun KOpXOHAa XOAUMJIAPHHU KauTa
Taépiamn Ba MaJlaKaCUHU OIIUPHUIIL, YIAPHUHT €TYK Japaxana (aoiausiT IOPUTHILIH
YUYH €Tapiu Japkaja Majakara sra OyIuinuiapuHu TabMUHIauIu.

“McKinsey 7S” wMoxpenuHu aManuéraa Kymam  okapa€Huga om0
Oopunaauran acocuit Bazudanap KyluaaruiapjaaH noopar:

By epna onturta Tamouusiap Kypuod YuKuiIagu, SbHU:

MOJIeN dJIeMEHTIapu Tabpudu;

- Kapama - KapIIWJIuKIap TaXJIHIH;
- MyKaMMall MOJIEJTHU SIpaTUlll YCYJIIH;
- acOCHM y3rapullJIapHU aHUKJIAILL,

- y3rapuiuIapHA KUPUTHIL,

MOACIIHHA KaﬁTa TaxJINUJI KUJIHII.
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1. Monens anemenTinapu tTabpudu. bupunun 6ockuyaa 2->xajBayijia KEITUPUITAH
Hazopar pyhxatujaH (aHketrana) dongananu0, MOJCIHUHT Xap OUp TaMOWUIUHU
taBcudnanaad. MonaenHuHr xap Oup TamoiunuHu monosyllables (Mypakka0)
ycynaa udoaanaHraH MabiyMoTiaapaad Qoiimanannd, MyMKUH Kagap Oatadcun
TYHIYHTUPHUIIITA XapaKkaT KUIUII JIO3UM.

2. Kapama-kapmunukinapau Ttaxauid Kuwiui. Wkkuaun Oockud — Oy Oapua
TaMOMWJUIAPHU ¥y3ap0 TaxWi KWIHII Ba Yylap YpTacHIaru ys3apo Kapama-
KApIIUIUKIIAp MAaBXKYIJUTMHA aHUKJIAIL, yinap Oup-Oupiiapu OuiaH KaHYaJIHK
OOFNMK Ba OMp-OMpPHHM KyJ1a0-KyBBAaTJIAIIMHY YpraHaju.

Kanpusitiap THU3MMUHU Taxjiwil —KWIKII KyHWJard amamiap OpKalu
Oakapuiiaiu: cTpaTerusi, Ty3wiMma Ba OOIIKapyB THU3UMHUTra HUCOATaH KAHYAJIUK
MyKaMMauury Taxjuinud. CyHrpa “KarTuk’ TaMOWWIIIap TaXJIMIA oaud Gopuinaau,
SbHM, ynap Oup-Oupu OwiaH KaHmall anokajgainap Ba ynap ypracuaa Oup-
Oupunapra HUCOATaH 3UAMUATIAPHUHI MaBXKyHd sMaciauru ypranuwnaau. CyHrpa
“IOMIIOK~ TAMOWMJUTAPHUHT KAMCH 3JIEMEHTIAPU “KATTUK 3JIEMEHTIApra MOCIHUTH
TaxXJWj 3TWIAAW Ba “IOMIIOK~ TaMOWHJUIAPHUHT y3apO 3UJ KEIMACIUTH TaXJIUI
KWIMHAIN.

3. MykaMman MOJENHHM SIpaTUIl YyCYAu. YUHWHYHM OOCKMY — KOPXOHAHUHT
MyKaMMald MOJICJIMHA spaTuligaH uoopar, yHAa Oapya eTTUTa TaMOWWII
Ooupnamtupuiaaan. MoJienHu KyJIalHUHT Oy OOCKUYM HT Y30K MYIJATIUIUpD Ba
KYyad MyKOOWJT yCyJUIapHU KYiutamHu Tanad kwiaau. CYHrpa KyUtaHWIaaurad
MyKaMMald MOJEIHU SApaTHUIl Y4YyH KOPXOHAHMHI MaBXyJ Ty3WJIMacu Ba
KaJApUSTIApUHA MHOOATra OJiraH XOJiJa JHI KaM KapUIWINK KypcaTHIl WYyiu
TaHJIaHaau. bupuHumgan, “roMIIOK’ TamMouwIapaa KaHAal Xojatiap pyu
OepuIllli MYMKHUHIINTH YpraHuiaagu, cyHrpa Oy TaMOWWIIJIApHUHT KOpPXOHa
“KaTTUK® TaMoWWwlapura MocC Kenumu ypranwiaau. WkkuHuumpgadn xap Oup
“KaTTUK’ TaMOMWIApHU Y3rapTUpHUII amaira OIIUpWiIaad. YUYHHUYM OOCKUYja
KOPXOHAHUHT aCOCUM KaJIpUATIApUHU KYTapulll Bazudaaapy amanra omupuiIaIm.
4. Varapumnap pexacH. TypTuHuM OOCKHY — KOPXOHAHM KalTa TAIIKWJ STHII

3apypHUSITH AHUKJIAHAIA Ba PUBOKIIAHUII KApAEHNUTa TYCKUHIMK KWIYBUM KapaMma-
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KapIIUIUKIapHu Oaprapad STUIL Ba KOPXOHAHUHT CaMapaJOpJIUTUHU KYTapuIil
V4yH MOJE/UIAPHUHT Oapya TaMOWWJIApUHU OUp-OMpPUHU TYIJIUPUIINA Ba
TabMHHJIAIINA YYYH KaHAAl MyXUM Y3rapuiuiap KWINIL 3apypiauru OeiaruiaHaam.
By amannaru Ba TakOMIUIAIITHPUITAH (MyKaMMal) MoJIeJIapHu Oup-Oupu Ouian
COJIMILITUPUIIT UMKOHUHU SIpaTaJiu.

3. §’3rapnmnapHH KUPUTHILI. bemmnuyn 00CKHY —  KOpPXOHaHU
TaKOMWUIAIITUPHUIITAa MYJDKAJJIAHTaH peKallapHU aMalra OUIMpUIIaH uOopar.
Xap KaHaail xonarjaa JOMMXaHU amalra OUIMPHIL SHT MyXUM Ba Mypakka® O0CKHY
xucobnananu. Kopxonana kabyn KWJIMHTaH Kapopiap uxoOuil Hatmxka Oepmaca,
KOPXOHaHU MKTUCOIUN Ycum xam pyu Oepmaiiau. LLyHUHr yuyH, y3rapunuiapau
aManra OIIMPYBYM Ba TaxJWI KWIYBUM alOXyaa TYPYXUHH IIAKIJTAHTUPHUIIT
Makcajra MyBOQUKIUp Ba Oy rypyx TapKuOUTra XOJIUC XOAUMIIAp Kal0 ATUIAIH.

6. Monuropunr( Hazopar). CyHrru onTuHYM OOCKWY, amaira OIIMPHUITaH
UIUIapHU Ky3aTuO Oopuill Ba ymiOy MOJEIU €TTHUTa TAMOWWIMHUHT Xap OUpUHU
TaxJ I KWIHII acocuaa KailTa KypuIlIHM amalra Oomupaau. Xap Oup TaMOMHIHU
Yy3raptupuil, OONIKa TaMOWWIIIApHU KUCMaH Yy3rapuiiura oiubd Kenaau, UTyHUHT
Y4yH KOpXOHa MUKPOUKTUCOAMETUHU Oapya eTTUTa TaMoWwiapu (aoausiTUHU
MyalsiH TapTuOnM HazapoTuHu Tamuunangu. “McKinsey 7S” monenu Oyiinua
KOPXOHA MUKPOUKTHUCOAMETUHU Oapya KUCMIIAPUHU TaXJIWI KWIUII Y4yH KHYHK
HazopaT BapakaCMHU SPATUII Ba YHM MYHTa3aM TYJaupud Oopuin Takaud
stiiianu. Hatukana kopxoHa GaoausaTu Ma3Kyp MOJEN acocHuia KaHJal I0TyK €KU
KaMYIIMKIapra sra OYiaumm Ky3aTud Oopunaau. Bapakana KOpXOHAHUHT acocuit
KaJApUSTIApUHUA KaliCU TaMOWUJIIap TAIKUJ 3TaAWIap, KOPXOHAHUHT KOPIIOpPaTUB
MaJlaHUSITH KaHJal IakiiaHaad, KaOyl KWJIMHTaH KapopJIapHUHT Kail Oupu
KaHYaJIMK caMapa OepHIlr XaKkuaa ax0opoTiap TYIiaHaIu.

Mopennunr daonuar kypcaTuiim HamyHacu. bu3z kyiuaa “McKinsey 7S”
MOJICIMHUHT KOpXOHa aManué€rna QaonusaT KypcaTUIIM Oyiindya HaMyHacCUHU
Kypub unkamu3. BU3HUHT MuconuMH3Ia OU3 TaxXJuia KUJaéTraH KOpxXoHaaa pyi
OepaéTraH MUKPOMKTUCOAMM y3rapuiliapHU KypuO 4YMKaMH3 Ba MOJEN KOpPXOHa

OM3HECUHUHT TalIKWINK BazudalapuHd Xajdl KWIMIJIA KaHjaal €paam Oepuiil
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aMaJutapu ypranwiagu. 1-kucM. MHTEpHET OpKaiu KOpXOHA MYyailsiH XU3MaTIapHU
takiu@ KwicuH. KOpXOHaHUHT acocuil cTpaTerusick yHu OO30pJaru yIylmIuHU
omupuigadn ubopar. KopxoHaHuHr ¥3 (aonusTH SHTM TaIIKWAJ JTWITAHIUTH
cababim, KOopxoHa OOIIKAPYB HEPAPXUSICUHHUHI IOKOpPU OVFUHUIAru Oup Heua
paxOapnapra OyiicyHaau Ba OYFUHHUHI KyWM KUCMH OHWp HeUYTa XOJAMMIIapJlaH
nbopar 6ynanu. KopXoHaHUHT KUYUKIUTH Ty(]ailiy XOAUMIAPHUHT XapaKaTUHU
MyBODUKIAIITUPUIL YUYH MYypakkad pacMuil TU3UMIAp SpaTHIl IIapT >Mac.
Maskyp kopxoHa yuyH “McKinsey 7S” Mmonenu Kylnaaru KypuHHIITa 3ra;

1- :xkaaBaa

Kopxona yuyH “McKinsey 7S” moae JMHUHT K)“ipnmmmlz

7S modenu -
= Tamoliiunnap mascucgu 3udduam
mamoldunnapu
X03Mpru accCopTMMEHTHUHT acTa-cekuH Kampab s
KopxoHa cmpamezauacu YK,
ONIMHULLK
KopxoHaHuH2 o B .o
R Mabmypuia 6yiipyKB031UK TUSMMM NYK,
my3yamacu
byropTmanapHu Kaita nwnaw TM3MMKM Ba MUXKO3nap
Bowkapye musumu 6unaH Mwnaw, 6YNMMNapHUHI MWWKMHW Hasopar VK,
KWUAKULL, XO4umMmAapHu bolwkapuLl.
XusmatnapHum cotuw BunaH 6ofnuk 6ynranH
Xedumagp Mu.maﬂmanap KOpXoHaga AxXwWwu Md:oK‘a:aHraH ny
manaxkacu R.50P o AR RAL Y
BowKapys Ba aHaNIUTUK KYHUKMANAPHWUHI HYKAMUIM
XoOoMMAAPHUHT 3HT KYN MUMKLOPW Ba Y/IAPHUHT -
Xodumnap mapkubu " P ¥ i yAiap VK
MOTMBALMOH MypaKKkab Tusmmnapu.
KopxoHa
macappygudazu OemoKpaTUK, KMCMaH HOTYFpK BowKapys ycnybu. VK
mMmyHocabamnaap ycaybu
KyHukma sa dou3 Ba IHI KOKCAK maxopart i
n
Kadpuamaap MmuxKdopu Y

Haruxanap: Kopxonanunr Oapua KucMiiapu Oup-Oupura mykamMman Aapaxkana
OOFnuK Ba ynapHUHT (haonuatu Oup-Oupura 3uj kenamaiau. by xonatna kopxoHa
caMapanu (HaonuAT KypcaTtaau Ba KEHIasiIy.

2-xkucM. KopxoHa anHya keHraiiraH, yHUHTr Tapkuouaa 500maH opTHUK Xoaumuiap
(baonuiT Kypcataau Ba yHHUHT 0030paaru MaxcyioT Typu Oyiuya ynymu 50%nan
omanu. KopxoHa Ty3yniMacu acta CEKMHJIMK OuiaH OIOPOKpAaTHK MalluHara
aliaHaau xamJa XOAUMJIApHU parOATIaHTHUPUIIIHUHT SIHTM TU3UMIIApPU Mai10
oynanu. KopXxoHaHUHT KaJapusTIapu TU3UMHU XaM pUBOXIJIaHa OOpuO, Xoaumiap

IOKOpH MajakacH Ba GaoJUTMKIapH XaM KaJIpJiu Ba aXaMUSATIM IIakira sra Oynasu.

12 .. Ny .
“Ukrrcoanér Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIAP” UIMHUH 3JIEKTPOH >KypHai. Ne2. 2018 i1.
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ABBanru KajgpusTiaap (MIIOHY Ba rypyxaa (QaoiusaT KypcaTHIl) SHTH
XOJUMJIAPHUHT  Kynalumu  xucobura Joi3apOiMK MakOMUHU  WYKOTaJIH.
KopxoHuHuHr ymly XOJaTUHU Taxjiwil KWIraH XoJjJa MoJell KyWhujaru
KYPUHMILTA 3Ta OYIUIIN MyMKHUH:

2- JKaaBaJ

Kopxona yuyH “McKinsey 7S” moaeJMHUHT Kypnﬂnmnm’

7S dnemeHTH AnemeHTnap TaBcudpm 3upanaTt
KopxoHa cTpatervacm Mwnab ynKkapunaétraH maxcynoT opKanum 6o3o0pHu Xa
srannab onuw
KopxoHaHUWHI Ty3yamacum BropoKkpaTWK malumHa NVK,
Bowkapys TM3MMK BylopTmanapHu KanTa vwnawl TU3MmMmmM Ba MUXKO3/1ap Xa

bunaxd nwnaw, 6ynumnap $aonmMAaTH Ha3opaTK,
xooumaapHu 6olKapuil

Xoaumnap maxopaTtu KopxoHaga aHuK HOMOEH ByiraH maxcyoTnapHm xa
ANFUHOUCK COTULL acocupa WaKANaHraH maxopart
Xoammnap Tapkubum XoauMmnapHUHT KaTTa MUKAO0PW Ba yapHU YK,
pafbaTNaHTUPULLHUHT MypaKKab TU3umnapu
KopxoHa numnaaru BOWKapyBHUHI 4EMOKPATUK, KUCMaH XaoTUK YCy/n xa
myHocabatnap ycnybm
KagpwAatnap mukoopm: HOKopu maxopat Ba $aoiNvK xa

Kynna® wmykoOwsn BapuaHTIap TaxJWIW IIYHH KypcaTaauKu, KOpPXOHA
(daonusTHra UKKATa MHKPOUKTHCOAUET 3JIEMEHTIIAPHUM MOCHAIITUPUII MakKcajara
MYBOQUKIND, SbHU: OYMH CyHYII Ba >KaBOOTApIMK TH3UMUTH KyMakjIallyBud
OIOpPOKpaTHUK Ty3yiMma OeNrwjiaHraH Makcajjapra IOKOpH Japaxaaa SPHILIHILI
MMKOHUHU O€pyBUM XOIMUMJIAp TapKUOH. BUPOK, MUKPOMKTHUCOAUETHUHI KOJITaH
Oemira 3J€MEHTIApM KOPXOHAHMHI KECKMH PHUBOXIIAHMILK LIAPOUTHAA Y3-apo
KapaMa-KapUIWwIMK IapouTtuaa Oymanunap. byHgall Taxioua KOpXoHa  Xaér
(daonusaTH KEHraumu KOOWJIMSTH MaBXyJ 3MAcCIMIMHU Kypcataau. bo3opHuHT
KaTTa KUCMHUHM 3TajulaHraHAaH CYHI YHU TYJIMK KaMpald OJMII MypakkaOJaiiaau.
Ymby xonatma, 0o30pra SIHIM MaxCyJIOTJIApHU KUPUTUII Ba Treorpaduk
AKCMAHCHSI(KEHTalMIll) aMaiy SXIIA cTpaTerus 0ynuO xucodOnananu. Ly Ounan
Oupranvkaa KopxoHa  (aoJMATHIAa CTpaTeruKk  pekajallTHpUIl  XamMjaa
axOopoTHapHM TYMIAll Ba TaxXJIWI KWINAII TH3UMIAPUHUHT ETUIIMOBYMIATH
XOoJaTiapy XaM Kys3aTwiaau. MasKyp TU3UMIIap KOPXOHAHMHI 0Oo30paaru

YIYIIMHU Cakjaad KOJIMII Ba XyCyCUH OM3HEC aMaJJITapUHHM TapTUOTa COJHUII YY4YyH

13 . o o
“Ukrrcoanér Ba MNHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUsIAP” UIMHUH 3JIEKTPOH >KypHai. Ne2. 2018 i.
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3apyp XxucoOnaHaguiap. BolIKapyBHUHT Typiau YCylIM KOPXOHa Y4YyH SIHTH
MyaMMOHHU sipaTajy, pax0apusaT KarTa TAIIKWJIOTHU OOUIKAPHUIL KYHUKMalapura
sra OynMaraH Xojijla KOpXOoHa Vcuiura cailOui TabCUp KypcaTyBuHd
OOILIKAapYBHUHT JEMOKPAaTUK YCY/UIApUHU KYJIa0-KyBBaTJalll YCYJIUTa YTaJu.
byHna OomkapyBHUHT SIHTM KYHUKMajapu 3Y/UIMK OWJIaH KOpPXOHA THU3UMMHIa
TaJI0MK STHIHIILIIAPHU 3apyp.

buz wxopuna “McKinsey 7S” monenu OwunaH HIUIall yCYJIMHU KypuoO
yuKIuK. Mojen ogauit 6ynranu Ounan Oupra amanueéTaa Mojeia MaBx Ky 1 Oyiran
€TTUTA JIEMEHTHHU MOC PaBHIIIa TYTIIAIl Mypakkad Bazuda xucodnanaau. bynnai
MOCJIMK KOpXOHa Tacappypuaaru kapaMa-KaplIWIMKIApHU OJWHHU OJUII Ba
Ou3HeC >kapaéHJapHU TAaKOMWIIAIITUPUIN OYiinua aMalllapHu TapThOra COJIMIII
MMKOHUHHU sipaTaju.

V36ekncToH pecrybiInMKacH IaBiaT TacapadynaH YMKAPHUITaH KOPXOHAJIAp
onauaa Typran BasudanapgaH Oupu UYyKyp pakoOar mapoutuja QaonusT
KypcaTull XxaMJla KeHI' aCCOPTUMEHTra 3ra Oyiran cudatiu MaxcyJoTiaap UIuiad
yuKapuin aoia3ap0 Bazuda O0ynubd kKonmokia. bynpalt mypakka® MacanianapHu
MKOOU Xaj 3TUIIa KOPXOHAJIAPHUHT OOIIKAPYB TU3UMIIAPUHU KYIT TOMONUIUIHK
Ba 0030p HMH(paACTpyKTypacura MOC paBUIIAa TAIKWI 3THUII KOPXOHAJAPHUHT
PUBOXJIAHUIIK TapoBUAup. Ma3kyp Tamonuiap OwiaH Oupra KOPXOHAHUHT
Tamkuauil Tysuimacuau “McKinsey 7S” Mozpenu acocuaa Taxiwil 3THII XamJia
“roMIIOK” Ba “KaTTUK’ TaMOWWUIAPUHM aHUK Tap3ja OeNTwIaHuIld Ba ylap
¥pTacuaaru OOFIMKIApHA MyKaMMal Japaxaaa YpHaATHII KOPXOHA OJua Typran
Basu(daapHU IOKOPH Japaxkaaa Xajl STUIIl UMKOHUHU Oepaii.

TaTtOuk  Kuiaumra  MyJpDKajulaHraH — MoOJed  acocuja — OeNruiiaHraH
TamMoMwIuIapaaH “KaTTUK TaMOMWUIap YpTacuJard ajlloKalapHU TaJKUK STUIIAA
MaTEeMaTHKAHUHT “KAaTTUK , SbHU aHUK XHCOONAalUIapuH{ Taa0WK OSTUJIUIIIH,
“OMILIOK~ TaMOMWJUIAp YpTacUAard ajloKaJIApHW TAJKUK 3THUIIAA 3Ca “‘FOMIIOK
XucoONanuiapHu  Taa0WK OSTWIMIIM TaMOMWIIap VypTacuaaru ajaoKajJapHU

MYKaMMaJl Tap3/ja g’pH&THH.I HNMKOHHHHU dpaTaiu.
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4-MAB3Y. PAKOBATBAPJIOIINK BA YHUHT HAMOKH BYJNII
INAKJLIJIAPH

4.1. Paxko0aTéapIouUIMK TYIIYHYACHHMHI MKTHCOAMM Ma3MYyHHU
Ba y3Ura X0C XyCyCHAT/IapH.
Mamnakar Ba MMHTaKalap HKTHCOAUETWHU PHUBOXKJIAHULIMHU TapTHOra

COJIMIIIHUHT MYXUM HWYHaIUNUIapUJiaH OUpU yJIApHUHT PakKoO0aTOapAOlLTUTUHU
omupumr GuIaH GOFINK. Y36EeKUCTOH Pecny6nukacu Ilpesunentu 1. Mupsuces
TOMOHHMJAH Kabynl KWIMHraH —Y30ekucrtoH PecrnyOGnukacuHu — sHaja
PUBOXIAHTUPUII OYilmda Xapakatiap crpareruscu Tyrpucunalru dapMoHUHUHT
3.2-6angqu  “Tapkubuit  y3rapTupunuiapHd  YyKypJallTAPUIN,  MHJIIUN
UKTUCONUETHUHT €TaKYM TapMOKJIApUHU MOJEpHU3AIUs Ba JuUBEpcUUKAIUS
KWINIII XUCOOUTa YHUHT paKkoOoaTOapIONUTUTTHI ormmpum”'* 166 HoMIaHKOG, yHJa
—MWKTUCOAUCT TapMOKJIapu Y4yH camapaid pako0arOapaom  MyXUTHU
MAKJJIAHTUPUIIT XaMJla MaxcyJjJoTiap Ba Xu3Mamiap KypcaTuil 0o030piapuja
MOHOMOJIUSIHU OOCKMYMa OOCKMY KaMaWTUPHIL, TPUHIUIHAIL >KUXATAAH SIHTU
MaxCyJIOT Ba TEXHOJOTHsIAp TypJapuHU YUKAPUIIHU Y3IaIITUPUILL, OyHTa acoCaH
WYKA Ba Tallkd Oo30piapaa MWJUIME TOBapJapHUHT pakoO0aTOapAOlLTUTUHU
tapMmuniaill Basudanapu Oenrunad Oepunrad. VIKTUCOAMCTHU PUBOKIAHTUPHIILL
Ba JHUOCPANAIITUPUIIHUHT acocujia andarra TapKUOUW Y3rapTUpHUILIAPHU
YyKypJallTUPHUILI, MUJUTUI UKTUCOJAUCTHUHT €Takul  TapMOKJIApPUHHU
MOJIEpHU3ALIUS Ba nuBepcuQuKaIus KHWJIHII xucooura YHUHT
pako0aTOapAONULTUTUHU OIIUPHUIII Macaiacu TypaJiu.

PakobatOapnonuink TymyHyacu XX acpHuUHr oxupu Ba XXI acpHuHTr
Oolapuga XOpWXKHUN AaBiaTiap/ia MUHTakaBui cu€catHu Oenrunad OepyBuu
acocu TaMoOMWiIra awimaHmMokna. Mkrucomun oqmmiiap TOMOHUIAH MUHTAKaBUAU
pakoOarbapaonuUMKKa OarullIaHTaH Oup KaTop MoHOrpadusiiaap, MakoJjajiap 4or

9TUIMOKZIA Ba MaxCycC WIMUN TAAKUKOT HUIIJIapHU aMajira OIHKMPHUIIMOKZA.

'42017-2021 itmnnapma ¥36exucton Peciy6MKacHHE PHBOXKIAHTHPUIIHIHT GeIlTa YCTYBOp HyHANMIIN GYiinua
XapakaTIap CTpaTerusicH Tyrpucuua Y36exncton Pecriy6nukacu [pesunentuamar 2017 itun 7 despanmaru [1D-
4947-conmu dapMoHU.
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Kaxon MamiiakaTinapy WKTUCOAUN TapaKKUCTHUHT Kailch MOJECIUHU
TaHJIAaMaCUH MaMJlakaT UKTUCOJUCTUHUHT jKaXOH XY KaJIUTHUJard MaBKEU Ba YpHHU
VHUHT  pakoOaTOapIonUIMK  Japaxkacu OwunaH  OenrunaHanud. HWkruconumii
agabuetinapna —pako0aTOapAOLLIMK  TyllyH4Yacu OuiaH Oup  Katopza
—pakoOaTIONUIMK TYIIYHYACH XaM KyJJaHWwiIaad. by WMKKWTa TylnryH4Ya amalja
Oup xun Ma3MyHHU udopanaiian. Pakodarbapaouuuk — Oy ogaTaa ToBap MILIA0
YUKAPYBUMJIAPHUHT MUHUMAN (ONUJATUIMKHN TabMHUHJIOBYM HapxJa TalllKu
0030p/la COTUII YYYH HIIA0 YUKApuIlra OYiran KOOWIMSATH XCHOOJIaHAJIH.
Tabkuamam JIO3UMKH, pakoOaTOApAONUIMK ToBapjiap 0030pH OWJIaH YeKIaHUO
KOIMail, MAaKpPOMKTHCOAMH TaBcudra ora  xucoOmaHamd.  Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu bupunun I[Ipesunentu M.A.KapumoB TabkuaiaraHnapuack, —y3-
V3umaH acHKH, pakoOaTaolml HWKTUCOAMCTHU IIAKIJIAHTUPMACAAH, MUPOBap.
HaTWXKajga 3ca pakoOaTaom MamiiakaTHH Oapro 3TMaciad TypuO, Ou3 KaOyn
Kwiran MamiakatuMu3za JEMOKPATHK UCIOXOTIapHU SHaJla YyKypJallTUPHUII Ba
(yKapoIuK SKAMUSTHUHU PUBOAIAHTUPHUIN KOHILEOIUSACHIA KY3/1a TYTUITaH
MakcaJIu BasudamapHu amanra omupmacaaH TypuO, Oy xakaa Kuaauil cys3
FOPUTHIII MYMKHH 3Mac.

Tapuxra Hazap conaguran OYicak, MamyIaKaTIapHUHT PaKoOaTIOILUIUTH
KOHIICTIUSICU MWIJTUWA UKTUCOIUETHUHT XaJIKapO MEXHAT TaKCUMOTHAAru YPHUHU
Oenrunab OepyBuM Kuecwil ad3aUTMKIapW Hazapusicura acociaHagu. by eppaa
Kuecui ad3auMkiap JeraHja Mamiakaraa ap30H HUIIYM Kydd, 0ol TalOuwmii
pecypcnap, Kynai reorpaduk >KoWnailyB, UKINM, HH(ppary3uiaiMa Ba Oomika
OMWJLIAp TYLIYHUJIAOH. V36exucron KyWngara KuUecuid ad3ajuiMkiapra sra:
KHIIUIOK, XY>KaJlUTU PUBOKJIAHUIIN YUYH KyJIal TaOMUN-UKIUM— IIapOUTIAPUHUHT
MaBXyJJIury; 0o Tabuuii pecypciap Ba pekpealus pecypciapura arajiuru;— 0o
MaJaHUN-TApUXUNA MEpOCra Jrajuru;— MaMJIaKaTHUHT Kylail reorpaduk
KOMITANIYBH;— Y30EKHCTOH aXOIMCHHUHI MEXHATCEBAPIIMIU Ba TaIOUPKOPINK—
KOOUnusATUTA 3Tra OYJIraH MEXHAT PECYPCIAPUHUHT MABXKYIJIUTH.

V36eKHCTOHHUHT paKo0aT *KUXaTHaH ad3auIMKIApHHA TaxXJ Il KA uraH

Oyncak, KyWuJarujaapHU aXpaTUIl MYMKHH: MaMmJIakaT CHECUM Ba XYKYKUH
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TU3UMUHUHT OapKapopiuru;—  HMHCOHHH PUBOXIIAHTUPUINTA, S'bHU, TablIUM,
COFJIMKHU  CaKJalll,— IKTUMOMN  JXTUCKIApra KaTTa KyWWIMalapHUHT
WYHANTUPWITAHIINTH;  axOJIM ypTrada SIIalml CIIMHUHT Y3YHJIUITW;—  MEXHAT
pecypclapuHUHT pakoOATIONUINTH;— MamilakaT aXOJIUCU TabhIuM JapaKaCUHUHT
okopwinru.— Kuecuih adzammmknapra sra Oynumn OunaH Oupra pecrmyOinka
MUWUTUH WKTUCOAUCTUHUHT pakoOaT ad3aUTMKIapUHA XaM PUBOKIAHTHPUIIL
3apyp. Maskyp XxonaTga HMKTHCOJUCTHUHT pPakoO0aTOapAONUIUTUHU OIIMPHIIL
Makcaauaa KyWuaard oMujiapra acocuil bTHOOPHHM KapaTHII JIO3UM, XYCYCaH:
MamJIakaT CHeCHMM Ba  XyYKyKMM TU3MMHUHUHT  OapKapopJiurd, MeXHar
pecypclapuHUHT PaKOOATIONUINIY Ba MaMJIaKaT aXOJUCHU TabIUM J1apa’KaCUHUHT
FOKOPUJINTH .

Xo3upru KyHJa JKaXOH MKTUCOJUCTUHUHT OapKapop PpHUBOXKIAHUII
CyphaTiapuHU TabMHUHIIAI, XaJKapo pakoOaTHU BYXKYyAra KEATUPUIIHUHT MYXUM
mapTyd AyHE MaMJlaKaTapu WKTUCOJUCTUHUHT OUUKIUTH OWIaH OeNruiiaHaju.
V36eKnCTOH MKTUCOIMETH SPKUHIAITYBH YKy pIAIING, OUHKIMK Japaxkacu opTuo
KAXOH  XYXKaIuTrura  HMHTerpanusviailyBu  Ky4dahub  Oopmoxna.  bab3u
UKTUCOMUUJIAPHUHT (UKpUYA, HUKTUCOJUCTHUHI OYHUKJIMK Japa)xxacu MULIUN
unuiad  YMKApUIMHUHT  TapMOK TapkuOura Oornukaup. MWnuta®d uukapwii
XQKMUHUHT YMyMUW TapkuOuga 0a3aBuil TapMoKiap YAy KaHYaJIUK HOKOPHU
Oyica, UKTUCOAUETHUHI OUMKJIMK JapakacH IIyHYaJUK nact Oynaau. Ymoy xoaat
0a3aBUil TAPMOKJIAPHUHT XaJIKAPO UXTUCOCIIAIIYB XKapacHUra KaM Japaxanaa xajid
STUITAHIIUTY Ba aCOCaH WYKK 0030pra MYHAITUPUITAHIUTH OWIIaH U30XJIaHAIH.

Kaiig >0 yTunraHugek, UKTUCOAUCTHUHT OYMKIUTH XaJKapoO HUKTHCOJIUM
pPaKOOATHUHI MYyXUM ILIAPTH XHUcoOiaHaau. MamiiakaTIapHUHT pakoOaTIONUIUTH
KaHJall aHuKIaHaau Ba y HuMmanapra Oornuk? Huma cababnan 06ab3u
MamJlakaTiaap pakoOaTIONUIMIK KUXATUAaH OoIlKa MamjlakaTiapra HucOaTaH
wirapunad ketraH? PaxoOaTaoumuimk TyllyHYacura WKTUCOAMN —ajgaluerna

(dbupManapHUHT MaBXy[ IIapouTia pakoOarumiaapura HucOatan 6axo Ba Oaxocus
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TaBcuduUra Kypa ToBapJIapHH JOUUXAJIAIITUPHUII, TalepIall Ba COTUII Oopacuaaru
peas Ba MOTEHIUAl UMKOHUSATIAPUAUD es Tabpud Oepuiaam.

AKIlIaunr TapBapn ynuBepcutetu mnpodeccopu M. Iloprep duxpuua,
MaMJIAKaTHUHT PaKoOATAONLIMTU JapakaCUHU YHUHT MWUIMM KOMIAHUSIIApU
unuiad 4YukKapacTraH Maxcyloriap, Qupmanap, TapMOKJIap pakoOaTAONLIUTH
tabMuHIa0 Oepagu. LlyHuHr ydyH gacTiiabd mamuiakaT pakoOaTIOIIJIUTHHM 3Mac,
O0alky MWUIMN KOMIIAHUSTIAPD PAKOOATAONULIUTUHU TaxJIMJI OSTUII JO3UM. Y
MaMJIaKkaT KOMMaHUsJIApUHUHT MyBaddakusTUHU TabMUHIIA0 OepaauraH Kyian
MYXUTHU SIpaTHUIl KyHuUJard TYpTTa MYXuUM KypcaTKuura OOFIUKIUTHUHU
TabKWJIANAN : WIUIA0 YUKAPUIL OMUJUIApU OWIAH TabMUHJIAHTAHJIUK;— Tayad
KYpcaTKUWiapu;— SIKUH Ba XU3MaT KYypcaTyBud TapMOKIap;— pakoOaT MyXUTHU Ba
dbupma crparerusicn.— Ym0y MyXUT JouUpacujard MWUIMA KOMMIaHUSJIAPHUHT

caMmapanu (aoauATH MaMJIAKaTHUHT PaKoOATAOUUIMK PEUTHUHTHHU Oenruiad

Oepanu.
4.2. Pako0aT0apAONUIMKHHA TaABCHU(IOBYH MYyXUM
KypcaTKu4wiap
“YKaxon aMaJINeTHIa MyTaxaccuciuap MUJIIAN UKTUCOIUETHU

pakoOatnonuMruan anukiam ydyH 340 nan optuk kypcatkuunap Ba 100 nan
OpTUK ycyuiapaad ¢oiganaHumagu. MamiakaTHUHT  PakKoOaTAONULTUTUHA
aHUKJIallJla Kydugaruiap acocuid oMmwuiap cudaruaa xu3zmaT Kuiaau: UKTUCOTUN
CaJIOXUAT Ba MKTUCOAUCTHUHI YCHUI CypbaTiapy; caHOAT MU0 YMKAPUIITHUHT
caMapaJopJIur; WIMHUKW-TEXHUK TAPAKKUECTHUHT PUBOKIIAHUII JApa)Kacu Ba YHHU
V3MalTUPUI CypbhaTIaph; XaJIKApO MEXHAT TAKCUMOTH 1A KaTHAIIIMIIL, UIKH 0030
XaKMHA Ba JIMHAMHMKACH; UKTUCOIMCTAA JABJIATHUHI POJU; MOJHS THU3WUMUHUHT
STWIYBUAHIIUTH; MEXHAT pecypciapu OWIaH TabMUHJIAHTAHJIMK Ba Majaka
Japakacu; NYKU CUECUM BA MKTUMOUM-UKTUCOIUN X01aT; HKTUCOAUCTHHUHT JKaXOH

15
0030pH KOHBIOHKTYpPACH TalabKura MOCIAIIHUII Japa)xacu Ba KOOWIUSITH .

" Toprep M. Konkypenmus. /ITep. ¢ anri. - M.: W3natensckuii jom "Buibsvc", 2002,
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[IsennapusuuHar  JlozaHHa ~ maxpuga  oKoWwiamrad — MEHEeKXMEHTHU
PUBOXJIAHTUPHUII  XAJIKAPO MHCTUTYTH Xap WWIM JOYHCHHHT eTakuu 47
MamJIaKkaTura pakoOaTAONULIMK HyKTauW HazapuaaH O0axo Oepaau. Taxmmmiap 287
ME30H Oyilmua rypyxjaHradH 8 Ta oMwi OyiiMua amaira OLIUPWUIAIu: MUILTUN
uKkTucoaueT TaBcudpu — AMM xakmMu, UHBECTHIMSAJIAp Ba >KamMrapMmalap XaXMH,
MUPOBAP/ UCTEHMOJI Japa)kacu, aXoJu TYPMYI Jlapa)kacu, UKTUCOAUCTHUHT aMall
KWINIL ~ CaMapaJopJiurd  Jlapa)xacu; HUKTUCOAMCTHUHT  OailHanIMuiaiaiys
Japakacu; CHECUN TU3UMHHUHI OapKapopJIUry; MOJUS TU3UMH; UH(DpaTy3mima;
OOILIIKapYBHUHT camapafopiurd; (aH Ba TEXHOJOTHUSUIAPHUHT PUBOXKIAHUII
Japakacu; MEXHAT pecypcllapuHHUHT TaBcudu. Mamiakariap pakoOaTAONLTUTUHA
TaxIWI ATYBYM XaldKapo TaJKuKoTiaapaaH Oupu — Oy JKaxoH wuKTHcoauii
(GOpYMHHUHT MeTOJUKacu xucoOjaHaau. TagKUKOT >KapacHHUJla MaMJIaKaTHUHT
UKTUCOIMM YCcUIIMHU Oaxoyamiga ypra Ba Y30K MYAJIATIW PUBOKIIAHMIII
JUHAMUKACUHU TaBCU(IJIOBUM MYXHM MakpO Ba MHUKPOMKTHUCOIUN KYpcaTKu4iiap
acocusia pakoOATIONUIMKHUHI —arperar WHAEKCIapu XucoOiiaHaau. Yoy
Meronuka 30 iwngaH Oy€H KyJUIlaHWJIaaud Ba YHUHT Hatwkaizapu JKaxoH
ukTHcoaut opymuHuHr ['mo0an pakoOaTAONUIMK TYFPUCHIATH Mabpy3acuia dyorl
ATUIAIN.

Munrakanap pako0aTOapJONUINTKA HAa3apUsICU SHIUTUHA MIAKIIIaHAETTaHIUT U
cababnu YHUHI Ma3MyHH, TylIyHYacu Oyinuya onumiap ypTacuga Typiau
Kapainuiap Ba Tabpudiap maBxkya. OUKpUMU3ua MUHTaKa pakoOaTOapoNUIUTU -
VHUHT pakoOaTOapAouuIuK ad3auidKiIapuaaH caMmapanu (oiiiananradn xoJijaa
pakoOarbapo1il ToBapiaap UILIA0 YMKAPHUII Ba XU3MAT KYPCATUIIIHU TAIIKHUII STHUIII
acocujia axoiid TypMyll JlapaXaCMHW OIIWpullgaH wubopaT. MuHTakanap
Vpracugaru pakoOarOapAOoNUUIMK Jkapa€HUM Mamiakariap, TapMOKJIap Ba
KOpXOHaJlap VpTacujard aHuK Oup KypuHHUINTa 3ra OynMaiian. Ymoly xapa€H
eTapinya Y30K Ba Mypakkad OYynu0O, MHUHTaKaJapHUHT pakoOaTOapOIUINTH,
OupvHYM HaBOATIAa MHBECTULMSUIAPHU K0 KWITaH XoJiAa Xap OUp XyIyJHUHT

pakobaTr  adRauMKIApUIaH ~— caMmapaidud  (QoHJaJaHMINra  KapaTHUITaHIup.
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MuHnTtakaBuii  pakoOaTOapJONUIMKHU  OIIMPHUIN  YJIAPHUHT Y30K MYJJATId
PUBOXKJIAHTUPUII CTPATETUSICHHUHT aCOCUHU TAIIKUI KUAJIAIH.

Xankapo Taxpuba Ba onau0 OopwiraH TaAKUKOTIAPHUHT KypcaTUIlnya
MUHTAKAaHUHT PaKoO0aTOapAONUIUTU KYI KUXATAAH YHUHT TaOUUNU-UKTUCOAUMN
CAJIOXUATHHUHT MAaBXY/UIUTH Ba Japaxkacu OwiaH aHukjiaHagu. CanoxusiTHU
OaxoJamira acocjiaHral €HAallyB MUHTAKaHUHT pakoOar ad3auIUMKIapyUHU aHUK
Kkypcatub Oepanu. byHna MUHTaKaHUHT pakoOaTOAPIONUIMTUHY AKIIAHTUPYBYU
acocui calmoxXusT TypJapuHU aHUKJIAll MyXMM axamusarra osra. MuHTaka
pako0aT0apAONUIMK Japa)kacura TabCUp KYpcaTyBUM acCOCUN caJoXusTiap
Kylugaruiaap XucoOnaHaau: TaOUMl pecypcliap CaJOXUSTH, WHCOH OMMIIH,
MOJMSIBUM, 9KOJIOTUK Ba MHCTUTYLIUOHAI y3rapuiuiap.

PakoGarOapaonuink gapakacMHH  OIIMPHINTHUHT JacTiabku  OOCKHUYHIa
TpaHCIOPT-reorpaduk >KOUaIyB, arpoOUKIUM HIAPOUTIIAPH, €P-CYB, MUHEPAT-XOM
anmé Ba MaxaJUTUW pecypciapHu Y3ujaa >KamJIOBUM TaOMUN pecypciap CaloXUsITH
aCOCHM YpHH draJulaiian.

MuHnraka pakoOaTOApIOUUIMIH KYN IKUXaTAaH HUCOUN ad3amiukiapra,
OMpUHYMIAH TaOuuil OOMIMKIApra, UKKWUHYUJIAH MUHTAKAHU PUBOXKIAHTUPUIITHU
JaBlaT TOMOHMJIAH TapTUOTra COJNMIIHUHT CcaMapaJlopJIurura, Yy4YuHYUAaH
MHHOBAIIMOH JIOWKXanapAaH YHYMIIH Qoiiaanuiira OOFIuKIup.

YMyMmaH onraHjia, XyIayAudl OMWIHHHT pojid Hadakatr Myxum, Oalku
yauBepcan xamaup. Ly mynocabat Ounan M.IlopTepHUHT HyKTaW Hazapu FOAT
MyXHUM OY11O, YHUHT KaThbUM TabKUIAIINIA KYpa, MUHTAKAaHUHT Treorpaduk YpHU

[3

pakoOaTymiInK yuyH (yHAaAMEHTall aXxaMuAaT KacO 3Taju, ... KaxOH UKTHCOJIUETH
mapouTHAa pakoodaTaaru OapkKapop YCTYHJMKIAp KYNPOK XoJulapAa Ba KYIPOK
napaxaza MaxalUIui KYypUHHINra 3ra Oynu0, IOKOpU Aapakajia UXTHCOCIHAIITaH
KacOMil Manakanap Ba OwiMmIlap, MHCTUTYTHAp, pakubiap, y3apo OofiiaHran
UKTUCOIUM (PaoNusT TypiapH, NIYHUHTIEK MyalsiH Mamiiakat €Kd MHUHTaKaJaru
KYIIHU KypraH Ba TaxpuOalu HCTEHMOIUUIAPHUHT OUp eplaa TYIUIaHUIIUIAH

1o3ara kenagd. [eorpaduk, MagaHWii Ba TAIIKWIWM JKUXATAaH SKHUHIHK

axOopotman Maxcyc (oHgamaHUIl HMMKOHMSITH, ajloXujaa MyHocabatiap,
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axOopoTra TYJIUK 3ra OYIuIl, KyJIpaTiu parOaTIaHTUPYBUYM OMUJUIAPHUHT f03ara
KEJIUIIN, IIYHUHTAEK Macodagan Typud 3ra OYIuIl KUMMHYWIUK TYFIUpPAIATAH
uiiad yukapuigara Oomka ad3amaukiapHd TabMUHIA0 Oepamu... . ['eorpadux
X0JIaT, aBBAITM YH WWIITMKIapJarujan 0omkauyapok MabHoja Oyica-na, XXI acp

o 16
yerapacujaa Xam y3 axaMusiTUHH cakjiald KoaMoKaa” .

99 ¢

bynna myaitssn xyaynra anuk “Oofnanran” “xaér cudaru” aed aTaayBuu
CUHTETUK TYyIIyHYa pPaKoOaTOApIOUUIMKHUHT HHI MYXHM JKUXaThd OYnuo
KOJaJuKy, Oy TyIIyHYa Xap XWJI KyJIaMmJard TypJIH-TyMaH XOAMCAJIapHU y3 Huura
ojaau: OaHIMK MaclTabJapy Ba XapaKTepy XaMm/la MEXHaT IApOUTH, TAbIUM Ba
CaBOJXOHJIMK Japakacu, yil-)KOM OWJIaH TabMHMHJIAHTAHJIMK Ba YHUHI KyJailIUry,
WKTUMOUN TabMUHOT TU3UMH, SKOJIOTUK SIIIIAIll IAPOUTIAPU Ba X.K.

BymapHuHr xammacu 3ca XyAyIud *XUXATIaH JOKan (TypFyH) >KOWIallraH
0030p MOTEHLMAIUHU, HHHOBAIIMOH Ba MHBECTULMOH UKIUMHH, Y3 UXTUEPHUIATU
Oapkapop HMKTHCOIMU Takpop HIUIA0 YUKAPUIIHUHT XaM, HCTEbMOIYMINK
CTaHAapTIapy, TEXHOJOTHsIAp, TOBapJiap, XU3MarTiap Ba KamUTaUIapHU OOIIKa
MHUHpTaKaJIapra “ojgra CWDKUTHUII HHHI XaM HMKOHHSTIAPUHUA aBBallJlaH
Oenrunab Gepaau.

4.3. MaxkpouKTUCOOUNA, ME30UKTUCOAUN Ba  MHUKPOUKTUCOIUN
JIapakajaru pakooaToapONUIMKHN OaxoJiall

Me30UKTHCOOUETHUHT MyalsiH XyayAra “OOfJlaHran”JIUrd MamJjlakatiap
MacmTadua Xam, T€OUKTHUCOAMI MaciiTab/ia XaM YHHMHI €Takyd (JJOMHUHAHTA)
dbyHKIUsIapU YpTacuaard y3apo MyHocabaTIapHH cakiad Kojaaau.

MuHTakaHUHI (QYHKOUOHAJI WYHAJNTaHJIWTH, OUp TOMOHAAH, YMYMHM
VOKTUMOUM-UKTUCONNA TMOTEHUUAINHU Oenrmnad Oepca, MKKMHYM TOMOHJAAH, Y
€k Oy (QyHKUMS Joupacuja pakoOaTUMIIMKAATH YCTYHJIHUKIAPHU peaTu3aius
KWINII YYyH [IapT-IIapOUTIapHU MAKIIaHTUpaad. OyHKIMOHAT TUIOJOTUSHUHT
KJIACCUK Mozenuaa (Xap KaHJaid aHya COAJaJaliTUPWIraH Hazapui Mojenja
Oynranuaek) y €ku Oy MUHTaka Xap XWi Typjiapra MaHcy0 Oynanu, macaias,

arpap, arpap-MHAyCTpuall, HWHIyCTpHana, pekpeanuoH Ba 0. bynnai

¢ MToprep M. Mexaynapomsas KoHKypeHms. — Mocksa: Mexaysaponusie orsomenus, 2005, — 859 c.
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CONANIAIITUPUITAH TaCHU(p MHUHTAKABUUW MKTUCOAUETHUHT aWpUM €TaK4u
GyHKIUSIapUHU aXpatuld KypcaTuil UMKOHMHM Oepanu. by TacHud acocuHu
aBBaJIaM 00p (PYHKIIMOHAN-COXABUU €HJONIYB TAIKUI KWIHIIN MYMKHAHKH, OyH/a
UKTHCOMUM (DaoNusITHUHT HadakaT YCTYHJIMK KWIYBUM HWYHAIUIUIApU, OalKu
MHUHTAKa Y4YyH MXTHUCOCHAIIraH (YHUHT UXTUCOCIMIMHHM OeNruiaiiiuras)
HYHATUIUIApU XaM MUHTaKa TACHU(GUHUHT acocu Oynau.

Munrakanap Oup-OupujaH axpaiaral Xojija »3mac, Oainku y3apo
MyHOca0aTAa, STOHa UKTUCOAMM (ha30]a pUBOKIIAHAP IKaH, YIapHU TacHU(IIAIIa
(altHukca pakoOaTOAPIONUIMKHY MapaMeTpu3alusuiall MabHOCHAA) allpuMm rapo
onumiiapuauHr (A. ®umep, . benn Ba 0.) TaakukoTiapuga y3 PUBOXKUHU
TONaéTraH WKTUCOAUETHU OUpP KATOp CEKTopJjlapra axkpaTullira KapaTWiran
HYyHaIMII anoxuaa axaMusaT kacO 3TMOKAa jaeca xam Oynaau. Bymap: Oupnamun
CeKTOp (KUIJIOK XY KaJIWTHU, TOF-KOH WIIU, OalWKYWIMK), UKKWJIAMYHU CEKTOp
(unu1ad yuKapaaural caHoar), y4JiaM4M CEKTOp (TpaHCHOPT, KOMMYHAN XY KaIUK),
TYpTJIaM4u CEeKTOp (CaBlO, MOJIUS XU3MaTJIapu, CYFypTa, Kyumac MYJK YCTHJa
VTKa3unaguran omnepanusiiap), OenuiaMuu CEKTOp (COFJIMKHHU Cakjall, TablIUM,
WIMUNA TaJKUKOTIap, JaBjaT OOMIKAPYyBU COXACH, JaM OJIMII Ba KYHTHJI OYMIII
UHAYCTPUSICH).

by xonmpma xynyn (MuHTaka, Imaxap Ba X.K.)HHMHT pakoOaTtOapAoluIuru
MUHTAKAaBUI MIAPT-IIAPOUTIAP Ba MXXTUMOUN HILIA0 YMKAPUII OMWUIAPUHUHT
(my >xymiazaH, XyJayaud-I10KadIu3allioOH OMHJIHMHT, S'’bHU TJ100al MKTUCOAUETTa
MUHTAKa 3rajijiaraH >KoM) WUFUHANCUHU XaM, OOIIKa ME30MKTUCOAUETIAp OuiaH
COJIMILITUPTaHa, ylapaad camapanu GoigalaHuIIHU XaM ¥3 UUnra CUFIUpaIural
CUHTETUK Xoauca cudaruga HaMo€H Oynagu. bynma ymOy omwuiapaax
¢doiinananum aeranja, pakar XyCycuil Ba KOPHOpaTUB Makcaajiapaa 3mac, Oajaku
KYIIPOK OYTYyH XyAyIui yMyMIIaIIMaHUHT MaH(paaTiapuHu XUCOOTa OJraH XoJija
dbolnananum Ky3aa TyTUIaau.

By Ounan OOFNMK X0J1/1a MUHTaKaBUN MKTUCOAMET pakoOaTOapAOlLTUTUHU
TaJKUK OTHUIJA TETHIUIM KypcaTkuuiaap (MHIUKATOpPJAp)HUHT Oup OyTyH

WuFuHaMCcH  OWiaH W Kypuiira TyFpu — Kemaaw.  PakoGaTOapmonuimk
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MyaMMOCHUHMHT yIIOy JKUXaTUra IUKKATHU KapaTap SKaHMU3, yHTra 6axo Oepuiiiia
XO3UPTH 3aMOH HUKTHUCOAMETHAA aHYalMH JUBEpCcU(PUKAIMOH EHJIOUIYB O3ara
KeJITaHUHU TabKu1a0d yTMail Oyamanan.

M.IlopTtep xaM MUHTaKa pakoOaTAapaouUTIMIuan O6axonamiaa (Oy macana
yHa MaMJlakaT pako0aTOapAOLUUIUTH KOHIEHIUICUHUHT Y3UTa X0C MPOEKIIUSICUHA
TAlIKWI 3Tajy) yMyMaH OJdTaHAa XyJIJaud IIyHra yxmam EHJONIIYBAAH Keiuo
ankamd || . Ymby Myammadra Kypa, MHHTAaKa PaKOOATIApIONLTAINTH — Oy
MUHTAKaBUI pecypciapjiaH, OMpvHYM HaBOaTna, WIIYM Ky4dd Ba KamuTalJaH
(doiaraHUITHUHT Oomka MHHTAaKajJapra HucOaTaH YHYMAOPIUTH
(Maxcynaopauru). YHYMAOPIUK 3ca SUIMM MUHTakaBuil MaxcyioT (SIPM)uunr
axojdu JKOH OollMra MUKIOpU OuWjaH, IIYHUHTAEK YHUHT JUHAMHUKACH[A
OenruiaHaju.

Pako0aTOapIONUIMKHUHT ~ PUBOXKJIAHUIIM KyHUJaru TYpTTa OOCKHYJa
amalra OmHpUiIaIu:

-UI1a0 YMKAPUIIT OMUJLTIAPH ACOCHUJIaTH PaKOOATUYNIIUK;

-UHBECTUIIUSIIAP ACOCUAAru paKkoOaTUUIIUK;

-HOY-XayJiap acoCUJaru pakoOaTYIINK Ba;

-00MIMK acocuaaru pakoOaTunIuK.

JlacTtnabku yuyta OOCKMY MKTUCOJIUN YCUIITHU TabMHHIIAMIH, OXUPTUCH 3Ca

TYPryHIIMK Ba HHKUPO3HU KCJITI/IpI/I6 YUKapaau.

5- MAB3Y. MIIJIUMA UKTUCOJJUET
PAKOBATBAPJOIIJIMTUHUA BAXOJIAIIT'A HUCBATAH
YCJIYBUH EHIAIITYBJIAP

5.1. Pako0aTdapaouuIuK Japaskajgapu

Xap Kanaail mamiakaTaa WYkd 0030pJa pakoOATHUHT MaBXYJJIUTH 0030p
xyxkanuru myBadpakusTiu  GaoNuAT KYPCATUIIMHUHT aCOCHM  KYpcaTKW4u
XUCOONaHa/Ih, >KAaXOHHHMHI KYIia0d Mamuakatiapujaa, Iy S>KymilaJlad, YTHII

UKTHUCONUETITa 3ra OYnraH mamjakatiapja pakooaT TyFpucuaa KOHYHJAPHUHT

17 IMoprep M. Mexaynaponnast KoHKypeHnus. — MockBa: MexayHapoauasie orHomenus, 2005. — 859 c.
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KaOyJl KWIMHTAHJIUTH Ba Ma3Kyp Macajajap OWIaH IIyFyJJIaHYBUM MUWLIUN
TAIKAJIOTIAPHUHT TalUKWJ STWITAHIMIK YOy XOJIATHH TacAuKJIad TypUOIH.
XycycaH V36ekncronna ~ MOHONMONMSNAH  YMKApMID ~ Ba  PaKkoOaTHHU
PUBOXKJIAHTUPUII JaBiaT Kymutacu (MoHomonusira Kapiid KyMHUTa) TallKHII
ATUATaH OYNUO, YHUHT QaosIUsITH PECIyOINKa UKTUCOAUETHIA paKOOAT MyXUTHHU
ApaTUIl, MYJKUYWIUKHUHT TYpJd IIAKIJapHaard KopxoHaiap Ba (upmanap, mry
KyMJlaZaH, MYJKUYWIMKHUHT Typid IIAKUIApUAard KOopXxoHajap Ba (upmaiap
XYKaNUK (DAONUATUHU IOPUTHUII YYYyH TEHI PaKoOaT HMMKOHMSTIAPUHHU OapIrio

ATUIITA UYHAITHPHJITAH.

Muniauii UKTUCOAMETHUHT pakoOarOapaonuiuru — Oy HKTUCOAUETHUHT
MyXAM KYPCATKUWIApW XOJIATUHHM TAIlIKW T[apaMeTpiiapra HucOaTaH sUTAd
OaxonamiHu y3ujia mMykaccam 3TraH Ku€écuil taBcud xucoOnaHamu, 1y cababdiu
MWIIAA HWKTACOAUETHUHT PaKoO0aTOApJIONIIMTH Xallkapo pakoOaTga HaMOEH

Oynanu.

HNKTuconu€THUHT pakoOaTOapAOUUIUT HAMOEH OVIMIIHUHT KYI Japa)ain

[IaKJIJlapura ara:
- TOBapHUHT paKoOaTOap0ILIUTH;
- XOAUMHHUHT pako0aTOapA0ILInTy;
- TOBAp UIIA0 YMKAPYBUYUCUHHUHT paKoOaTOapIOIUINTH;
- TAPMOKHHUHT pakoOaTOapAOILINTH;

- MamJaKaTHUHT pakoOarOapmommurd (€KM MIUUIMHA  MKTUCOAUETHUHT

pako6aTOaApAOIILINTH).

Bbynna pakoOatOapAoNUTMKHUHT Oapya Jlapa)kajJapy YpTacujia >KUrc H4YKU Ba
TalKK  y3apo  OOFJIUKIMK  MaBXYII. Mamnakatr Ba  TapPMOKHHHT
pakoOaTr0apAONUIUTM TUpOBapAUAa MyailssH ToBap WIUIA0 YUKAPYBUUHUHT

pakobaTOapaom TOBap HIIIA0 YHUKAPHUIN KOOWIUATHTa OOFIMK. Mmuninit
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UKTHCONUETHUHT "bapkapop crTpaterusi, Ty3ujiMa Ba pakoOatumiauk" cudaruia
OenruiiaHral pakoOar >KUXATAAaH YCTYHJIUTHMHU MAKIIAHTUPUIIHUHT SHT MYXUM
OMWINHU KYypuO uuMkamu3. Jlemak, MamiiakaTia KOMIIAHMSHU TAIlIKWJI STUII Ba
OOIIKapUIll TEHJCHIMSUIApUTa TabCUP KYpCaTyBUM MAabJIyM IIAPOUTIAPHUHT

MaBXYMJIUTH XaM MYKH PaKOOATHUHT XyCYCUSTHHH Oenrmiad oepaau.

Tabkuayam *OW3KH, pakoOaT >KUXATAAH YCTYHJIMKIAPHHU IIAKUIAHTHPHUII
Y4yH MEXHaTra Ba XOJMMJIAPHUHI KacOMM KYHHKMaJIapWHU OIIMPHUIITa IIAXCUU
KU3UKTUPHUII XaM MYyXuUM poil yiHauau. CYHITM VH HWUIMKIAPD HMKTUCOIUN
aManuéTd WyHU UCOOTIAMOKIAKH, OYIOK HKTHUIOp Ba KOOWIMAT CcoXubiiapu
MWJUIAT YYyH JHT KaTTa Ba axaMHUSATIH pecypc XHcOoOIaHaaHW, YyHKH MamiakaT
SpUIIAETraH IOTYKJIap KyN JKUXaTAaH Ym0y HMKTHUAOP COXMOJAapW TaHIailauraH
TaBJIMMHUHI Japa)kacyu Ba XWJIUTa, KaepJa WILIAIIHU ad3an KYypUIIUra, yIapHUHT
UIUTAIIUTa Ba Xapakar Kuaumura 6ofiuk. LIlyHuHr yuyH MaMiakatiaap UHCOHJIAp
HYKTau HazapujaH Hy(y3au €KM YHJIaH MIUIMI KaXpaMOHJIap €TUIINO YUKAIUTaH

UKTUCOIUM (paoNUsATHU pakoOaTOapa01l KUIUIITa HHTHIAIH.

Tamku 6030pra YUKHII XaMUIIa pakoOaT Kypallura TOPTUIUII AeMakaup. ToBap
0o030pyapu rosT TYWWUHTraH, Takiaud TanabnaH ycTyH OYiraH mapouTiapia Xap
Oup TOBap Ba YHUHI OpPTHJA TypraH TOBap MULIA0 YMKAPYBUM UCTEHMOTYHMHUHT
Hazapura TYIIUII Y4yH Kypail ofiu0 Oopuiira Maxx0yp. XapuJopHUHT alipum Oup
AXTUEKIIAPU TEHT €KW Yy3rapajuraH mapoumiap/ia Oup Xuwi €Ku xap Xujl ycyiuiap
OWwiaH KOHJIMpUINTa MYJDKaJUIaHTaH XWJIMa-Xuil ToBapjap aHu Oup maiTaa
taknug HTUnaau. byHgal mapouTaa HCTEbMONYM Y3UHUHT KAWMAT OUpIUTH
Oyiinua pakoOaTuuiap TOBapiiapura Kaparanja 53XTUEXKHHU KYMpPOK Ba IOKOPHU
napaxaza KOHAUpPAJAWraH TOBApHU TaHiaiaun. Mabojo ToBap coTuiaMmaraH Oyica
Ba Xapujop OOIIKa KOMIIaHMsI MaxCyJIOTHHHM TaHJaraH Ba Ma3Kyp TOBapHU pa
aTra” Oyinca, yHaa Oy KOMIOAHUSHU MACT XapaxaTiap XaM, FOKCaK MEXHAT YHYM-
JOPJIUTU XaM KOHHUTa opo kKupMaiinu. Kacoara ydpain xaBdu aHUK XaKHUKaTra

alTa”HaIun.
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PakobatOapmonuivk gapakaCMHUM aHWTJIANl akcapusT Qakar ToBapiap Owiian
yerapasanu0® koyiMmal, OalKkd KopxoHanap, KOMIIaHMsUIap, BaTTO MamJjakarra
HUcOaTaH XxaM TaTOWK 3Twiaau. PakoGaTbapAoluiuK cepkuppa Ty- IiyHua Oyiuo,
yHTa JKyJa Kyl OMUJUIap TabCHp KypcaTtaau. TaJKuror Makcajjiapura kapad
acocuii oMwWwUIap Ba YJIApHUHT. MUKIOPJAPUHHM XHUCOOJAll ycyjuiapu TaHiial
onuHaau. MacanaH, QupMaHUHT pakoOaTOAPAOUUIUTH AapakacCMHU Oaxojamiga
TapMOHJ] Oo30puja pakoOaT Kypallld >KaJaJUTUTMHU Oenruiaiiurad oMusuiap

TaxJIWJI y4yH acoc cudaTtuia Xu3Mat KWIaIH.
bynnan omuiapra Kyiugaruinap KUpaau:
1. PakoGaTuu ¢upmManap COHU Ba YIAPHUHT KUECUM KyBBATH.

By omun pakobat kypaiiu gapaxacura Xaji KWIyBYM TabCcHp Kypcatanu. bozopia
KyBBaTH TaXMHUHAH TEHT Oyira H ¢upmanap MIITHUPOK 3TraH Mojuiapja pakoOar
KaJaUIMTd  Kywin HaMo€H Oynagu. Arap 0603 opaa Oup KaH4ya HOPHK

KOMIMaHUsIap MaBxkyJ Oyjica KHYMKPOK upMa TaHT axBOJIJIa KOJIAJIH.

2. Pakubnap  XapakaTJapuHUHT  AMBEPCU(PUKALMSUIAIIYBA  JapakacH
KOMITAHUSJIADHUHT COHU Ba KyJIAMHM aCOCHUIAru pakoO0aT TaBCU(PUHU TYJIAUPAIU.
By omun pakobatuu pupmanapHUHT MyCTakui €KW HIEpPUKIIAp kKajnabd 3TraH xoJijaa
Il Ba XWU3MATJIApPHUHT KEHI KOMIUIEKCMHM amajra OIIMPHUIL, TapMOH]
MaxCyJOTJIAPUHUHT Xap XWJI TypJapuHU UIUIA0 YUK apulll KOOWJIUSITUHU aKc
stTupagu. bo3zopaa OyHpaail pakoOaTYMIapHUHT Kyl OYJIWIIM MaXCYJOTHHHT
MyalsiH TypH €Ku 0030p CErMEHTHAa UXTHUCOCAIITal (UpMalapHUHT yaap OuiiaH

TYKHaUIyBU MyKappap 3KaHJIUTHIaH JajojaT oepaau.

3. bo3opaaru Tana® XaXKMUHU ypraHuiil. by omMun rokopujgard MKKH OMUIHUHT
TabCUPUHU KydallTupaau €ku cycalitupanau. Tanabd KeHrailran kosuiapja pakoOar
MUKECU mMacasi/ii;, akcHhilua, TaJaOHMHT KUCKapHIIK pakoOaTHU, BATTO AacTiiad

YHUHTI Japaxacu 1nact 6ynraH X0J14a KaMm, quaflTHpaI[H.
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4. MaxcynoTHUHT Ta0akanallyBU Japa)kacu. YMYMHU MapKETUHT Ha3apHsICUIaH
MabIyMKH, MAKCYJIOTHMHI Ta0aKaJlaHWI Jlapa)kacu HakK ajap Iokopu Oyrca,
Oolllka KojaTiap TEHr OyiraH Imapoutiapja 003 opaa pak o0ar jgapa kacu Iry
Kajaap cyct Oynanu. Xap Oup unuiad YukapyBYM Y3 MAKCYJIOTHHHU alpuM ajoKuja
Oup cermMeHTra Takiau@ 3TraHuja pakoOaT SHT MACT Japaxara Tymaad. AKCUHYA,
Oapua unuiad YMKApyBUWIIAp JKaMHU Xapujaopiap ydyH OuUp - Xuj Japaxaja
MyJDKaJJIAHTaH yXIIall MaxcyJioTiap unuiad yukapca, yjiap ypracujard pakpoar

rosiT Kydasaau.

5. MHUcrepmomumnapHuHr OWp HIUIad YMKapyBUMAAH OOIIKAcHra Ky4HIIH
xapaxatiapu. bup dupma xuzmaruaad QougaiaHuO KeJlraH UCTEbMOIYM BOT
yTUIIA OuiaH MyaiisH cababnapra Kypa Oomka ¢upMa XuU3MaTHIaH
(doiinaraHUIIHU UXTUEP KWIMO KONMMIIM MYMKUH. ByHai xomnapaa Kyuumiaa Kyn
YUKUMJOPIUK pakoOarT JapakaCMHU MACaWTUPHUINra OJUB KEJIHWIIA MYMKHUH.
AKCHHYA, MacT Ky4yull Xapa)xxaTjiapyd Typjd KOMIIAHUSAJIAp MII Ba XHU3MaTIapu
TEXHOJIOTUSICHHUHT IOKCAK Japa)kaja Oup XwUlalmraniaurua Ttydaiinm pakoOar
KypamuHu apx ongupagu. Iy cabGabnu rapum Oy Oopajga HCTEHbMOIUYU
TaJaOUMHUHT y3Ura XOCIUTUra ybTHOO0p Oepuica-aa, pakoOaTHU TaxXJIui ATUIAA Oy
oMuJI anbarra XucoOra OJMHUIIM 3apyp. UyHKH KyNruHa XoJulapaa Xapujaopiap
MyK aMMaJIpOK MAaxCyJOoT Ba XHU3MAaT TYpJIapUHU OJIMII YYyH KylIHMYa

Xapaxkatiapra oopaaumiap.

0. bo3opman 4ukuO KETUI TYCUIJIApU Ba YJIAPHHUHT Japaxacu. MabiyMku,
KOMIMaHUSIJIApHUHT OOoIlllKa TapMOHJ Oo30piapura Kydu mu €Ku OM3HECHUHT Iy
COX acHJaH YMKWIIM KaTTa XapaxaTiap Owiak OOTJMK TapMoOKIapjaa pakoOat
Kywid. byHian xapaxartiapra, MacajgaH, aCOCUM aKTUBJIIAPHU TYTraTUII €KW COTHIL
OwnaH OOrIMK XapaxaTiap, CaBAO-COTMK TapMOTHUJIaH MaxX pyM OyIHIl, TOBap
eTka3ub OepyBumsiap Ba OOIIKa MIEPUKIAPHU alMAIITUPUIN Ounak OOTJIHK
Xapaxatiiap, uiUiad 4YUKapuIIHU KapTa TallKWI 3Tl Oylhya 4YuUKUMIap Ba

Oomkanap kupaau. TapmMok O0030pHIaH KETHII TYCHUKJIApuW Kyn OyiaMmaraH
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TapMOKJIapjia, IMIYHUHTJEK KeHr mnpoduimarn KoMmmnaHusiap Oup Oo30plaH

OolIKacHura ’pKUH yTa OJIaJIuTaH NoJulapa XaM pako0aT >KyJa nacT Oynaiu.

7. Bo3opra kupub KeIuIl Ba YHUHT Japaxacu. by omMun rokopuaaru oMusl OuiaH
yambapyac OorjaHraH, aMMO YyHra 3HJl Tap3la amail Kuiaad. T[yCUKIapHUHT
Kynmauimu  pakoOaTHU  macaltupaau €ku  akcuHya. FOxopuma  kypu0O
yTraHuMu3AeK, Oy ypuHIa Kamurtail capdrapra 3XTUEXK, SIHTH CcyOmyapatyuiap,
KUX03-yCKyHaJIap eTka3ud OepyBUMIapHU TOMNHUILN, OYHOpTMadd Ba IIEPUKIAP
OWwlaKk SHTM aJoKaJapHW  Oapro HSTHUII OMWJUIApH MYXUM axamusitra ora.
TexHonmorust Ba unuiad YMKApUIIHU TAIIKWJI ATUII COXacHuaa MaTeHTiap Ba "HOY-
xay" coTMO onum MyxXuM axaMusT kacO »Ttaau. TexHonorus Typiapu,
dbolinananuin XycycusiTiapu Ba Ooiika oMwuiap Oyiinua TabakajallyB KaHYa
I0Kopu Oysca, 0o3opra KHUpuO KenuIl TyCHUKJIapH XaM Wy Kajgap Kyn Oyiaau.
YMyMuil omMuiapaH TallKapu TapMOHJa, OOlIKM MamJIaKaTIapHUHT alpuMm
0o30pnapura kupuO OOpHII TYCHKIApU KylIMMua IIapouTiapra xaM OOIJIHK.
Macanan, koHyH Oyinua yekiamuiap, 4eT 371 (pupMajJapuHUHT CaBlIO UIILIapura
ym0y wMamiakatAaa OeNruiaHraH COJUKIAp MIyHJal IIapoutTiapra Kupaa.
Paxubnapuunr maxammii gupmanap kuédacumaru HIEPUKIAPUHUHT WYKIIUTH,
yi0y Mamiiakatjaaru OyroprMaduiap OuiiaH ajloka YpHATUIIHUHT KUHUHIUTH KaOu

OoMHJIIAp XaM 603opra KI/IpI/I6 KCJIMII UMKOHUATIIAPUHHA YCKJIallI MYMKHH.

8. Emgom TtapmoHa 6o3opnapujgaru BasHAT. EHom TapMOK 6o30prapupar
KOHBIOHKTYpa Ba pakoOaTHH ypraHui apuMm Oup TapmMok 0o30pumaru pakoOar
napaxkacunu Oenrunaiau. KynruHa nonnapaa TapMoHJ Oo030pujarud pakoOar
JapakaCMHU TaxJIMJI KWIHMIIHU YMYMaH J>KaproH ToBap ©Oo3opuparu pakoOar
JapakaCUHU TaxXJIWJ KWIMMIIAH Oonutaiaunap. YMyMuil pakodaT napaxacUuHUHT
Kyualuinuy, €aoin 003opiaapaaru 10K Opu pakoOat aapa »kacu, Korja Tapukacuma,

yi0y TapMoK 0030puaaru pakooaT napakacCuHu KyTapaju.

9. Pakubnap crparerusicumaru dapkiap. Pakubiap cTpaTeruscCMHUA TaaKUK ATHUIII
PaKUOJIApHUHT CTPATETUK MaxCyJoTIapuaard yMyMUWIUK €KU TadoBYyTIapHU

aHUKJIAIl Makcaajiapuja yTKazuiagu. Arap Kymuuiuk pakoOatuu ¢upmanap oup
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XWJI cTpaTerusira aman kuia€traH Oysca, pakoOaT mapaxacu KydalTUpHUIIaJIu.
AKCHHYA, KyNMYWIUK €Tak4u (Qupmanap Typiaud CTpaTEerusiHM KyJUlarad

mapoutiiapa pakooaT gapakacu HucOaTaH mnacasijy.

10. Ymby Oo3opaa pakobaT yuyH anoxujaa cabaOllapHUHT OyJuIld, pakoOaT
napaxacu 0030pHUHT ajgoxuja Oup Kand dTYBUMIUK EKU aKCUHYA O€3IUPYBUYMINK
XycycusaTiiapu Owian xam OenrwiaHaau. MaxcynoT HapXJIapUHHUHT OWpJaHura
y3rapu0 KETHIIM, >KaproH XOM ami€ HapXJAPUHUHT Y3Tapulld, SHTU XOM alé
MaHOAJlapUHUHT TONWIWIIMK, JIOWMXaJdapHU MOJUsJAIl Y4YyH MaOJjarjiapHu
KyMauTupHil, XapOWH Xapaxkatiiap, CpaXIaHjiap ypYUUIapUHUHT OOIlia HUIIIH,
JaBlaT TyHTapuuuiapu OO030pHMHT OyHJail Xycycusitiaapura cabad Oynanu.
Epnamun cababnapHu TaxJiui 3THII pakoOaT Japa ’Kacu Kalicu OMHJI XHCOOHra
KyTapwiraHMHUA  aHUKJIAIra Xu3MaT KWwiaad. Mapkeronoriap  TapMOH[
0o3opumard pako0aT OMWUIAPUHM XYJIOCABUM TaxJIMJI ATUIIAA YyJapAaH Xap
OMPUHUHT TabCUP HyHAIMIIMHU KUECHAAWIAp Ba Typiu OMWJUIAPHUHT HUCOUMN
axaMusTUHM XucoOra onanuiap. Alpum Oup dupMaHuHT pakoOaTOapIONUIUTH
JapakaCUHW, YHHMHT TapMoHJ 0o30puaard ypHUHU aHUKJIAIIA CYHITH
XyJocajgapra KeIWIIM Y4YyH TYyIUIaHTaH MabIyMOTHM MamJjakaTaaru pakoOar
Japakach  XamjJla ~ MaMJIaKaTHUHT  yMyMaH  aXxOH  HUKTUCOAUETH]IA

pako0aTOapAONLUIUTHU Japakacu TaXJIWIU OUJlaH TYJIIUPMOK 3apyp.

5.2. Tosap pakodaTéapaOILIMIMHU 0axoaam 00CKUYIaApHU

XapuJIOpHUHT XapakaTjlapd HMKKH KUCMJIAaH TAalllKWJ TONaiu, YHUHT Oup
KHUCMUHU XapuJl Xapaxkatjiapu (ToBap HapXH), UKKUHYA KUCMUHU YHU HCTEHMOJ
STUII OuiaH OOINMK XapaxkaTiap TallKWl 3Taad. Arap ToBap TEXHUKaBUU
KuxaTaaH Mypakkab Oyrom Oyica, xapugop Oy OyromaaH doijganaHuniga siHa
XapaxkaTiap KWIMIIWIa TYyTpU Kelnaaud, auTaWiuK, €HWITHM, CYPKOB MOMJApH,
AXTUET KHUCMIIap Ba Oomikaiap coTtud onummura MaxOyp Oymaau. Mabogo ToBap
unuiad  YMKapuil - Makcaajapuja  KyJUlaHWwiaauran —Oyica, yHra Xu3mar

KypcaTaauraH XOJAUMJIAp MEKHATWra XaK TyJall, yJIapHU YKUTHUILNra, Cyrypra
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KWINIITa Ba Oomikanapra mabnar capduamn jgo3uM. AKcCapusiT XoJuiapjaa ToBap
COTWITAHWIAH KEWWH YHU Xapujopra eTkazu0 Oepwil, VpHATHIN, TEKIIAPHUII
3apyp.

ToBap uctebmonu OwiaH OOMNIMK OYAraH >XamMu Xapaxamiap '"HCTEbMOJ
Hapxu" 1e6 atanmamu. OmaTtaa UCTEBMOJ HapXH Xapuj HapXuaaH IOKOPH IOpaiu.
[y cababnu 0Go30pAa SHI MacT HapX KYWWIraH ToBap SMac Oalku Xapuaopra
XU3MaT KWIWAITHAHT OYTYH JaBpW JaBOMHIAa WCTEHMOJ HApXH DHT mMacT OynraH
TOBap PHT pakoOaTOApIOIT XHCOOIAHAIH.

ToBap pakoOaTOapIOUUIMTHHU 0axojiall acocaH yd Oockuyjan mbopart. bymnap
Kyluaaruinapaal uoopar:

bupunun Gockuu — OO30pHU TaAXIIUI

ATUII Ba KUEC Tap3uja (QoianaHuIl y4yyH
g g BHI  pakoOaTOapaolml  HaMyHa-TOBapHHU

TaHIaIll. HaMYHaHI/I TaHJIaIl

paKko6aTOAPAONUIMKHN TaXJIMJI KAJWIIHUHT

SHT MAChYJIUATIW Bazudanapugan Oupu

g_

KYWHII KAMU HII HATWO)KAIAPUHU HYKKa 4YWKapuiyM MyMKuH. HamyHa Taximmn

xucobnananu. by 6ockuuna xatonapra Hyn

KWIMHAIUTaH TOBap MaHCyO OyiraH ToBapJiap TypyxujaaH, Iy 6030pra Xoc, KeHr
Joupaia Xapuaopaap XypMaTUHU KO30HTaH OYJIMIIN JTO3UM.

HNkxynHun OOCKMY - MKKaJla TOBapJa KUECIaHaJWraH TOMOHJIAP MaKMyUHU
oenrunam. [lyHu Tabkuajgam JO3UMKH, 0O030pra YHMKapuil MYIDKaJlJaHAETraH
(yoMimxananaérran) ToBap OwiaH Oo3opna OViAraH TOBApHUHT MapameTpliiapu
IIyHYaKd OJAMM KuécnaHaauran OYica, pakoOaTyu TOBapiiap Xapuaopiiap
HXTUEKIIADUHM KAl  Japakajlla KOHJUpa OJIMIIA XaMmMJa XapuJIOopJapHUHT
Kenakakaaru Tajnabjiapura Kail Japakaaa »kaBoO Oepa OJWIIKM Macajlacu
apTHOOpAaH uvetna konagu. Iy cabGabnm xap kaHmail joilmxa »HI MyKamMal
MabHOJa HCTEHMOIYUIAPHUHT HXTUEKIAPUHU aAHUK-paBIIaH HQoaaiaiiian

oommanmoru jo3uM. llly acocna ssirona napaMeTpuk KypcaTKud aHUKIaHAIU:
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YMyMan—pako0aTOapAOUUTMKHU  TaBcudialigurad mnapameTpiiap KyWhujaru
rypyxjiapra OyJauHaau:

— texHuKkaBull (ynap "karpuil" ned aranagu) . By rypym y3 HaBOaTuaa OytOMHH
MaxCyJOTJIAPHUHT aHUK Typ (cuH}) ra MaHCyONUruHu Oenrunaiiaurad TaBcuuii-
MakcaJiu mapaMmeTpiiap (Macanad, asuratenu kyBBath 60 oT kyuumgan 90 ot
Kyuuraya OyJiran aBTOMOOMJUIAp, accakup cCUHUMH 55 naH 70 kuinuraya Oynran
caMoJIETIap Ba XOKa30 KaOM) Xamaa MaxcyloTra Xoc OyiraH TeXHUKaBUU-
KOHCTPYKTOPJIMK €UUMIIADUHM aKC STTUPAJUTraH KOHCTPYKIHUS MapameTpliiapu
(MacanaH, OMOIJIaH XaMJla MOHOIUIaH CaMOJIETIIap, €HIWJI Ba FOK aBTOMOOWILIApU
Kaon);

— HOpMatuB TapTtubnaru mnapamerpiap. by mapamerpnap OyOMHUHI [OaBiart,
KaJKapo, MUHTaKa €Kku OOIKa Japakaja Tajgald derapajapHH TapThOra coymo
Typaaurad Mebépiap, cTaHaapTiap, Koujaaiapra MyBOPpUK KeTuII-KeIMacIuruH
Kypcartaau (yimly nmapaMeTpHUHT 11y YerapajiapJaH yeTiallyBu MyMKHUH 3Mmac). by
Tanabnapra >kaBoO OepmalauraH ToBapiiap ymMmyMmaH (oiianaHuiira OepuIHilIu
MYMKUH 3Mac.

— NATEHT-XYKYKHM Macajajap XaM MeEbEpUM Iapamerpiapra kupaau. IlateHt
copaurd KypcaTKM4YM MAaXCYJIOTHUHT OKCHOPT KWIMII JXTUMOJM OyJraH
MaMJIaKaTJaru MaTeHTiap TabCUpUra TyIllaJurad, UMIOPTEp MaMJlakaTUaa CaHOaT
HaMyHacH Ba TOBap O€J TUCUHUHT pydxaTra OJIMHTaH TEXHUK edumiapra Oounmuru
napaxka- cuHu udoma aTaau;

— "tommok" ("y3rapyBuaH") TeXHUKaBUM NapameTrpiapra SproHOMHUK (TUTHEHUK,
AHTPOTIOMETPHUK, (PU3UOJIOTUK, TICUXOJIOTHK Ba OOlIKa) KypcaTkuuiap kKupaau. by
napamMeTpiap TOBapHUHT MHCOH OPraHU3M XYCYCHUSATIapura MyBO(DHUK KETUIIUHU,
KyJalauK, Uil cudaTy, TOJMKHUII TE3JIMTH Ba OOIIKaJTapHH KypcaTaau. DCTETHK
napaMeTpiaap MpPeAMETHUHT IIAKJIM Ba Ma3MyHH OUPIIUTH, KypUMH JapakacuHU
aKc ATTUPaAM, WKOOUN €Kku canOuil Xxuccu€rinapHu maiijo stagau, Oy Xuccuériap
TOBUH/IA XapUJIOPHUHT TOBApHU OaxoJalinjia acoCU axaMHsT KacO 3Tajiu.

— DOKOJIOTMK TmapaMerpiap arpod MyxuTHH wmyxodaza kwiuil Oyiinda

TanabJIapHUHT OaxapWwIMIINHU akc 3TTUpaau. bymapra 3apapnu apanamimanap
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MUKJOPU, MAXCYJIOTHU UIUIATUIN €KU HCTEHMOJI KWIUII YOTHJa HYpJIAHWI EKU
3appanap, ra3 KaOWJIapHUHT YUKUIIUHA MUCOJ KUJIUO KEITUPUIIT MYMKHH.
Xo3upru 0030p XWIMa-XWil, KymiaaaH "KaTbui'" mapamerpiapu Xxam Kyja yXIiiaii
OynraH ToBapiiap OuwjaH TYJIraH JaBpjla TOBapiapra y3ura XOCJIHK Ba Ko03uOa
Oepaaurad "OMIIOK" mapamMeTplIapHUHT axaMuaTh opTud 6opmokaa. Uet smiapaa
OyHJ1ail TEHJEHIIUS KEHI UCTEBMOJI MOJUIapu OWIaH OUp KaTopja HUILIa0 YUKapHIII
MakcaJjiapuaaru Topapiaap 0o3opiaapuaa Xxam Ky3aTHiaau.

YuyuHun OOCKMY - TAIIKWIUK MapameTpiiap- eTka3ubd Oepwuil Iapriapw,
€TKa3u0 OepUIIHUHT OyTIurH, Kadosaat My aaTiapy, mapTiapy Ba Oomkazap.
ToBapHUHT UCTEBMON MapaMmeTpiiapd MaXMyWHH aHUKIAIl —  YHUHT
pako0aTOapAONUUIUIMHN TaxXJIWI KWIWIIJArd DSHC MYXHM HII XHCOOJaHAJIH.
[ynnan keliud Oy napaMeTpiapHUHT uepapxusich OenruiaHaau, OyH7a
MCTEMOJIYU YUYH 3HI MyXUM OYJIraH TOMOHJIap OMPUHYM YpUHTA KYWHIIa u.

Xap Oup mapamMeTpHUHT 'CaJIMOTMHH'" aHUKIAIl KOPXOHAaJa TaIlIKWI JTHITaH,
UIIOHWIN 0030p axOopoTura sra OyiraH 3KCHepTIap TypyXura TONIIUPUIIAJIH.
Vnap unuia®d yMKKaH HYKTaW Ha3apHU SHAJa OWJAMHJIAIITUPUIN Y4yH OO030pHU
TaJDKUK STUIIHUHT "MaiIoOH" yCynnaa KyliuM4a MabIyMOTIap TyIUIaHAIN.

PakobaTOapmonuiMk HyKTa HazapuaaH »dHr '"calMokiIM', eTakyu OyJiraH
napamMeTpiap OMpuUHYM HaBOATAA CHHYKOBIMK OWJIAaH TAJKUK dTUNAnu. Anbarra,
OyHJlail €HIAIlyB MKKMHYU Aapakalld MapameTpliapHUA TaxXJuid 3TUIIHU UCTHUCHO
KWJIMai1, YyHKH Oab3aH TOBapHUHI 0030p MyBa(p(aKUSATUHU TabMUHIAIIA

XyIIU IyHAAN napaMeTpiap rosiT MyxuM poJib YHHAIIA MYMKHH.

5.3. Pako0aTO0apaouULIMKHH IMAKJJIAHTHP AL Ba
puBo:kIaHTUPUIIHUHT M. IlopTep Mmoaesu (MujLiuid pomo)

Muimuii UKTUCOAUETHUHT PaKOOATIONUININTH — XaJIoJ pakoOaT mapouTuaa

®KaxoH Oo30pu TanabiapyuHU KOHJIHUPYBYM, HUKTUCOAMN YCUII Ba TYypMYII

cuaTUHU OIIMPUIIHK TabMUHIAWIWTAH TOBAapJapHU WILIA0 YUKApWIl Ba

XU3MaTap KypcaTull XxaM/Jia ypTa Ba y30K MyAAaTra UKTUCOAUN YCUIITHUHT FOKOPH

CypbhaTIapuHU TabMUHIA0 TYypUIll KOOMAUATAAUP. MUIIUNH UKTUCOAUETHUHT
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paKkoOaTIONUINTY MacalacH JOUMO MKTUCOAYM OJUMIIAPHHUHI JHKKAT MapKazuja
Oynu6 kenraH. YmOy Macamagarn 3aMOHABUN HA3apHsUIAPHUHT KYNHAra acoc
oynran ¢ukprap M.Iloprepuunr wusnanunuiapuga Eputunrad. M. Iloprep
MaMJIaKaT MKTUCOAMETHUHHMHI PAaKOOATAOLUIUIH YHHUHI pecypciap OWIaH SXIId
TaMUHJIAaHTaHraruHa OOFJIMK AMACIUTUHHU, paKkoO0aT YCTYHJIUTUHU IAKJJIAHTUPHILL,
TabMHUHJIA0 TYypHIl MYMKHHJIWTUHUA Kypcatn® Oepau Ba yHra Mamsiakar
(¢upManapUHUHT PaKOOATAOLUIMTMHY TabMUHJAII OPKAIW SPUIIMIAIU, JeraH
(buKpHU wirapu Cypau. PakoOaTnouumkau HIaKJUTAaHTHPUII Ba
puBOXJIaHTUpUIIHUHT M.IlopTep koHUenmusicura Kypa, MaMJakKaTHUHI pakoOar
KUXATIAH YCTYHJIHMKIApU “MWUIMKA pOMO’HM TalIKWJ 3TYBYM TYpTTa YHCYpJaH
noopar. Kyitmpa “mwmumuii poMO0” HM TalIKWI 3TYyBYM YHCypJjlapra KucKaya

TyxTanub yramus. . (2-pacm.)

GOupmanap
CTPATerHsACH, TAPKHOH
BA paKodaTYHIHK
MYXHTH

Omunap Gunan Tanad
TALMHH/IAHTAH- uapameTpiapu

JIHK

V3iapo Gorank Ba Gup-
OupuHH TYIIHPYBYH
TAPMOKIAp

2-pacm. M.IlopTepHHMHI pako0aT yCTYHJHKJIAPH p0M61/118

M.IlopTrep KOHUENUMsCUIa Kypa, MaMJIAKaTHUHI pakoOaT >KUXaTAaH
YCTYHJUKIApH “MWJUIMA pOMO’HM TAIIKWJI 3TYBYM TYpTTa YHCYpAaH HOOpar.
VYiap Kyuugaruiap:

1. Omumnap OunaH TabMHUHJIAHTAHIIUK

2. Tanab mapametpnapu

' Tloprep M. Mexaynaponsas KOHKYPEHLMS: KOHKYPEHTHBIE IpPEHMMYyIIECTBA CTpaH. M.: /mep. ¢ aHr. —
Mesxaynaponusie otHomenue, 2008, 782c.
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3. V3apo 6OFIUK Ba GHP-OUPUHHM TYIAHPYBUH TAPMOKIAP

4. ®upmanap cTpaTerusicu TApKUOU Ba pakoOATUYMINK MYXUTH
MaMakaTHUHT pakoOaT XKUXATAaH YCTYHJIMKIApU “MHJUIMA pOMO’HHM TaILKHII
ATYBYHU TYpPTTa YHCYpJIApHH aJIOXUJA KYpUO YTaMus.
1. OMwiiap OM1aH TAabMUHJIAHTAHAMK. Mmal yukapuin oMusuiapu Ha3apuscu
Oyiirya ToBap aiJIAHUIIMHUHT OKMMH HIILJIA0 YUKAPUIIHUHT MEXHAT, ep, TaOuui
pecypciap, capmos, wuHpaTy3uwiMa KaOu omwuiapuHu Oenrunad Oepaiu.
Mamiiakatna  unooiad YMKapuil  OMWUIAPUHUHT  MaBXKYJJIUTH  MUJUTUR
UKTUCOIUETHU PUBOXKIAHTUPHUIN yUYH Xall KWIYBYM poib ViHamaiiau. Wnuiad
YUKApUII OMWUIAPUHM  [IAKUIAHTUPUIN Ba  SIHTWJIAIIHUHT  TE3JIUTH  Ba
caMapaJiopJIird  XaMJla HMKTUCOAUETHUHT MabJyM TapMOKJIapuja KYJJiamn
MYXUMIUP. WKTUMOUN HIUIa0d 4YMKapuil »kapa€Huja Kuliwiap OuiiaH Talduat
VpTacugaru OOFJIAHUIIHU amajra OIIMPYBUM IIaXCHM Ba TEXHUK-OyrOMIlallraH
AJeMEHTIap TU3UMHIaH UOOpaT.

Mexunat, wMarepuan, OunuM, IMyd, UHQpaTy3uiIMa pecypciaapu OuinaH
TabMHHJIAHUIII MaMJIAKaTHUHT paKkoOaTAOIIIUTUTra WKoOuil Tabcup Kypcataau. by
pecypcliapHUHT Oab3Wiiapu OJMHIAH MaBXKyna OYyica, alipumiiapu sipaTuiiagyd Ba
PUBOXIAHTUPUIIAIY.

2. Tana6 mapamerpaapu. MamnakaTtaa unuad yvkapuiaéTraH mMaxcyjoTiapra
WYKA Ba TalKK Oo30piapAard TalaOHUHT XaXMH, TapKuOW Ba yJIApHUHT
VY3rapuim MWUIMKA  UKTUCOAUETHUHT pakoOaTAoUUIMrura OeBOCUTa TabCHUP
kypcatagu. by Maxcynornapra Tama0  XaKMHUHUHT  OUIMINM  MWJUIAN
UKTUCOIUETHUHT paKkoOATIOUUIUTMHYU OIIUPAIHN Ba aKCUHYA

3. V3apo 6oramk Ba OMp-GMPMHM TYJIMPYBUHM TapMokJap PaxoGaTmom
XaMKOp TapMOKJIApHUHT MaBXKYMJIWTH Mypakkad MaxCyJloTJIapHU HILUIa0
YUKAPUIIHUA Mynra KYHuIl, KUMMAT peCcypcilapHU MamjakaT WYUJaH TOIIHIIL,
MaxcyJoT eTka3ud OepyBumiap (paoNusITHHA MYBO(DUKIAMITAPUI, STHTUIUKIAPHU
XKOPUM KWIMIITA KYyMakJIallWil WMKOHUHU Oepaau. Munrnad OyTioBuYn
KUCMJIapHU Tayiad 3TyBYM aBTOMOOWJUIApHM MILIA0 YMKapuilja pakoOaréapioii

OYNUIN 11y KUCMJIAPHUHT AaKCAPUATHUHUHT MamJjakaraa uuuiabd 4YMKapuiIulIuHU

75



Uynra KyiMacoaH MyMKHH OyiIMaraHujiek, KAMEBHM Tojamap, TyrMajap Ba
cudarnu OVEKIap unuiad YMKapyBYM KOpXOHAIap MamilakaTia MaBxkyn Oyiamaca,
OMpruHa IMaxTa XOMAIUECHHUHI MYI-KYJIUIMTH KYyiulak wWiooiad  4uKapuiga
paKoOaTIONUIMKHU TABMUHIIALI YUYyH €Tapiiu OyaManu.

Typaom Ba Ky/1j1a0-KyBBaTJI0BYM TAPMOKJIAP J1eTePMUHAHTH KYHUAAru

KypcaTKuujiap opkaiau udoaaianaau:

* Mawmnakar cu€cuit Ba XyKyKHil TH3UMUHUHT O0apKapOpJIUIy;
* VHCOHHM PUBOAIAHTUPHUIITAa (TabJIWUM, COFJIMKHM Cakjall, WXTUMOUN
AXTUEKIIApra) KaTTa Kyiuimanap;

*  AX01M Xa€T KEUUPUIITUHUHT Y30KJIUTH;

* Huuu Kyuu pecypclapuHUHT pakoOaTOap10IUINTY;

*  Mawmnakar axoJIMcH TabJIUM JapakKaCUHUHT IOKOPUJIUTH.

4. ®upMmanap cTpaTterusici TApKUOM Ba PaKodATUMIMK MYyXuTH. OupmaHu
OollIKapuIia pakoOATHUHT XyCycHSTJIapu bTHOOpra onuHagu. byHma Typnuya
CTpaTerusi Ba Makcaajiap unuiad uyukwiaan. Muku 6030paa KECKHMH pakoOaTHUHT
MaBXyJIJIura QupmaiapHd Y3 (QaolusITUHU TaKOMWJUIAIITUPUINTa, HILIad
YUKAPUIITHA KEHTaUTUPUIIL y4yH TallKu Oo3opiapra uukuiira yHaaiiau. Kyunu
WYKHA pakoOaT MyxuTuaa ToOJaHraH (upmaliap Tamku 0030piap/ia XaM OCOHPOK
MyBadhakusTra SpUIIaam.

M. TlopTep KOHIIEOIUSICUTa acOCIAHTaH 3aMOHABUM MOJIeNb MaMJIAKATHUHT
yMyMUH ~ XycycusTra 23ra Oyiaral Ba yHJIa UNUIA0  YMKapyBUYWIAp
pakoOatrnamagural pakoO0aT MyXUTHHU MIAKIJIAHTUPYBYM 4 Ta XYCYCHUATIaH
ubopar. YmlOy MyxXuT pakoOaT  yCTYHJIMKJIAPUHU  I[MAKIUIAHTHPHUIITa
KYMAaKJIalIUIIM XaM €KH YHTa TYCKUHIIMK KUIUIIN XaM MYMKHH.

“llly cababmu XyKyMaTHHHI MamJlakaT HWYWJa SPKUH PakoOaT MyXUTHUHU
SApaTUIll, MOHOMOJJIANIYBra Kapliu Kypaliuil KaOu 4vopa-Tag0upiapu MyXuUM
axamusitra sra. Ymoly TYpT yHCypra XyKyMaTHUHT (aonusitTh Ba Tacoauduit
Xonatinap  Tabcup  Kypcataau. Tacomudumap  Kymiacura — MamJlakaTHU

PUBOXJIAHTUPUITHUHT YMYMHH IIapT-IIAPOUTIIapu OwinaH OOFIMK OYimMaras,
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103ara KeJuiura gupma xam, JaBiaT XaM TabCUp KypcaTa oJaMaiIurad xoaucaiap
KUpaau.Yjapra HUXTUPOUMIIMK, WHUPUK TEXHOJIOTHMK IOTYKJIap, pecypciap
HApXUHUHT KECKUH KYTapUJIUIIH, KaXOH MOJUSBHI 0030piapu KOHBIOKTypacu Ba
aIMalIMHyB KYPCJIAPUHUHT, TallKU TalaOHUHT KECKWUH Y3rapuilu, 4YeT O
XYKyMaTJIapUHUHT CUECUN Kapopiapu, ypyluiap Ba Tabuuii opaTiapHd KUPUTHUIILL
MYMKI/IH”lg.

XyKyMaT MWUIMA UKTUCOAUETHUHT PaKOOATIONUIUTUHUA Xap TYpT yHCypra
TabCUpP KYpCaTUIl OpKaJW INAKIUIAHTHpPAaAW Ba Yy3raptupaau. Jlemak, MUUIHAi
UKTUCOIUETHUHT PaKOOATIONUIMK Japa)kach YHUHI TaOUUA pecypc CallOXUSITH,
MEXHAT pECypClIapuHUHI COHM Ba cudatu (Manaka [gapaxkacu), uNUIa0
YUKAPUIIHUHT  TEXHUK-TEXHOJOTHK  MOJACPHHU3ALMUIAIITAHIUK  J1apa’kacH,
UKTUCOJIUET TapKuOUit TY3WIAIIUHUHT TaKOMUWJLJIAITYBH Ba
nuBepcUPUKANUSAIAITYBY, OM3HEC IOPUTHIL YUYH sIpATHIITaHIIAPT-IIaPOUTIAPHUHT
KyJalaury, mMamjakar KopXoHajapujaa HIUIad 4YuKapuiaguraH MaxcyJsoTiapra
Oynran Tanma® xaxmu, y3apo OOFIHMK Ba OuUp- OUPUHU TYJIIAUPYBUM TapMOKJIAp
dbupMmanap crpaTerusicu, TapkuOu Ba pakoOATUYMIMK MYXUTH, OMWIUIAp OuWiaH
TabMHHJIAHTAHIIUK, Tajnad mapamMeTpiapu AaBIaTHUHT UKTUCOIUNA PUBOKIIAHMIII
XaMJla MCJIOXOTJap CTPATETHsCM KAl Japaxkajaga WIMHM acOCJIaHTaHh Ba
Y3rapunuiap xapa€HiapuHu XucoOra oiraHu xamja Ooiiika Oup KaHua oMuiiapra

OOFNHK, 10 XyJI0ca KWIHII MYMKHH.

6 - MAB3Y. MUJJIMIA UKTUCOJIUET PAKOBATBAPAOLLIUT MHU
OLIUPUILIHUHT MKTUMOUIA OMUJLIAPH.

6.1. HMHcOH KAaNUTAJIU PUBOKJIAHUIIMHUHI HA3aPHUIi acociapu
Nucon xanutanu konnenuuscu XVII acpaa maitno 6ynran ned xucoOaaHau.

Yun Gupurunnapaan 6ymu6 1676 immma Bumbsm [eTtn™ ypymma KypostapHH

' ¥V36eKuCTOH HKTHCOMETHHIHT PaK0OaTGAPIOILTHIMHH OMIMPUII MyaMMOIAPH: HA3ApHs BA AMAIUET /
Myammnduap xamoacu: P.O. Anumos, A.®. Pacynes, A.M. Koanpos Ba 6omxkanap // C.C. Fynomos taxpupu
octuza. —T.: Konsauditinform-Nashr, 2006.
2 Busipsim Merrn ( William Petty, 1623—1687) — nHIIIN3 UKTUCOMYMCH, AHIIIMSNA KIACCHUK CHECHUH MKTHCO[
acocumnapuaal Oupu. Acocuit acapu: “Conuknap Ba Hurmmiap Tyrpucuaa tpakrtar’ (“Treatise of taxes and
contributions”,1662)..
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UYKOTUIIHA WHCOH Xa€TMHM WYKOTHUII OWjaH TAaKKOCIall acocuaa Kyiaau. Y
AHIIUs y4yH ypylllJia HHCOH

B. Ilertu Ooinuk Ba yHUHT MaHOalapu TapkuOura ep Ba y KeINTUpaguraH
peHTa, KanuTal Ba YyHIOaH onuHaguraH Qoiina (pous) Owmman Oup Karopaa
OJlaMJIAPHUHT MEXHATH, MaJlaKaCh Ba COFJIMFUra OOFJIUK paBulllja, y €ku Oy
Typaru napomaj; KeITUPUIIMHU KypcartradH. OIUMHUHT (UKpHUra Kypa, UHCOH
KAaNUTAIMHUHT MHUKIOPU XOJUMHHMHI OyTyH yMpH JaBOMHJAru WII XakKu
KA TAALINIIN GHIaH GaxodaHaIn .

Sna Oup acp yrranaan cyur Agam CMHUT Ba KJIACCUK UKTUCOIUN HA3apUSHUHT
OollIKa BaKWJJIap XaM MHCOH KalmuTaldu KOHIENIUSACUHU >bTUPO(d dTaunap. Axam
Cvur 1776 iunga y3uHUHr “Xankjaap OOMIMIMHUHI MOXHUATH Ba cababnapu
XyCYyCUJIard TaJAKUKOTIAp™ acapuia XaJIKIapHUHT OOIIMIYA acocaH MUIYUIIAD COHU
Ba yJlap KYHUKMACHHUHT cu(aTy OuiIaH OeNTrUilaHUIIMHNA KYpcaTraH.

bynnan sHa 103 Wun yrrangad cyHr Ansppen Mapimami xamM HHCOH
KaluTalura y30K MYyJIJaTid WHBECTUIMsJIAp camMapacu Ba Oy kapaéHjua
WHCOHHUHT POJIMHU TaXJIUJ STIU.

XaKuKaTIaH XaM >KaXOHHUHI TapakKUM OJTraH AaBiaTjiapd HUKTUCOIUETH
VCHILIM TYFPUCHAATH CTAaTUCTUKA MABJIIyMOTIApU YCHUIIIHUHT KJIIACCUK OMUJUIapUra
acocjaHraH XHMCOO-KUTOOJapjaru KypcaTKUWIapJaH aH4Ya IOKOPU SKaHJIUTHUHU
Kypcatau. MKTHCOAMET PUBOXKIIAHWINM Ba YCUINH KXAPACHIAPUHU TaXJIWI STHII
WHCOH KaIllUTAJIMHU 3aMOHABUN UKTUCOAMET BAa YKAMUSATHU PUBOKIAHTUPAIWUTAH
acoCHi MIuIad YMKAPHII Ba MXKTUMOUM OMIIITA alijlaHTaHWIaH JajoiaT oepau.

JlaBiaT cuécatu WKTUMOUN COXaHUHT XaM aCOCUW MyHaIUIUIApUHH, XyCYCaH,
MEXHATHUHI PAarOaTIaHTUPYBYM OMIIUIAPU, MEXHATTa XaK TYJAlIHU OOLIKApHIII
TU3UMHU, MEXHAT CaMapaJIOpPJIMTUHY OIIUpUII Ba Oomikanapuu Oen-runaiiau. [y
O0oucC MeXHAT UKTUCOAUETH MacalalapuHU, YHUHT Ha3apuil KUXATIAPUHU TaaKUK
ATUII 3apypaTd MaBXyIAup. Y YTUII UKTUCOAUETH XYCYCHUATIADUHHM XucoOra

OJITAH XOJIJ]a MEXHATHUHT UILIA0 YUKAPUIITHU KeHTralTupuin Toudacu cudaruaaru

?! Terrn B. DKOHOMUYECKHE i CTATHCTHYECKHE pa6orst / [Tertu B. Tom 1. — M.: Compkrus, 1940. - C.156.
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MOXMATHHH TYIIYHTUPUO OepyBUM MacajlajJapHH aKC STTUPHUIIH  JIO3UM.
®ukpumuzya, 0y - UHCOH KaNMUTAJIMHU TaKpop Oapro KWJIWII Ha3apusiCH, S’bHU
MOXMATAH MKTHCOAWA Ba Y3WHMHI IIAKI-IIAMOMU-IIMTA Kypa WXTUMOHUU
Ha3apusaup.

NHconnit  kanuTaJiHM  Takpop  0apno  KWIMIIHUHT  3aMOHaBHI
KOHIICTIUSTIApU SPKUH paKkoOaT MEXaHU3MUHU UICAUIAIITUPUIITHU TaJIKU KUJIHIII
Ba MabiAyM MabHOJIAa A.MapmamHUHT XYXKaJuK IOPUTYBUM CYOBEKTIApHU
CyOBEKTHB 0OaxoyamjaH, sS’bHH MUKPOMKTUCOAMM Aapakajard TagKUKOTIapJaH
KeTHO YHKA[WraH TAaHIANl OSPKUHINTH KOHLEMIISCHra AacociaHamd. by
TaHKUJJAH CUECHN MKTHCOIJA SHIM HYHaIMII Waigo OYynau Ba "HEOKIAcCUK'
HOMUHHU OJIIU. YHUHT 3HT "Xocwiaop" Bakuiiapu - M.@punmen ("Kanutanusm u
ceobona", (1962), "Croboma BMOopa", 1979) Ba Oomkamap. XK.Myr, P.JIykac,
T.Capxent Ba H.Yomnec sroHa MHUKPOMKTHCOAMN aCOCHH MAaKpPOUKTUCOIWN
MyaMMoJiap TAaXJIWJINTA KEJITHPHUINTa, SbHU 'CUHTE3' Ha3apUsCHHU SPATHINTA
XapakaT Kuiaawiap. Maskyp Ha3apuUsTHUHT MapKas3uil OYFuHU axO0pOTIaH OKHJIOHA
¢doitmananum xucoOura y3rapud TypyBuM 0030p IIapoWTJIapura Te€3 Moclala
ojlanurad 0030p areHTinapuaup. bynu OyryH TagOupkopsvk ne06 xaM aTtaiiaunap.
Arap xap Oup TanOupkop OO30pHUHI ¥y3rapuiiura Moclaiia ojca, y XoJijaa
MUKpOJapa)kaja JaBjiaT TOMOHUJAH OOIIKapWILIH 3apypaTH KECKUH HYKoJIaau Ba
Iy TapuKa TaHJIAIl SPKUHJIMICKA TabMUHJIAHAAW. Ma3Kyp Ha3apuUsSHUHT 3aud
TOMOHU IIyHAAH MOOpaTKH, y 0030p areHTiapu KOOWIUATIAPUHUHT Ba palldoHal
axOopoTnan ¢oiiganaHul UMKOHUSITIAPUHUHT OUp XU SMacCIUTMHU XucoOra
OJIMaMIH.

Iy wmyHocabar OwiaH WHCTUTYLUMOHAJI-COIMOJIOTUK WYHAIUII a0
O0ynub, Mycrakun WyHamuin cudartuaa kanan puBoxsianmokna. XK.P.Kommonc,
V. KMuruenn, X.KIa6peiit wummapuga  "uHCTUTyTNIap" — TymlyHYacura
KoprHopauusijap, kacaba yrolmManaapH, JaBjiaT Ba IMIYHUHIIEK UKTHUCOAUN Ha3zapus
Ba YHUHT MpEeIMETH 4YerapalapuHU KECKHWH OIIUPYBUM TICUXOJOTHK, XYKYKUU,

axJIOKUI, TeXHUK Ba OolIKa Xoaucanap xam kuputuiarad. by iynamum XX acp

' Mapmam A. TIpHHIKITH S5KOHOMUYECKoi Hayku. - M.: TIporpecc, 1993, T. 2. C. 310.
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oxupuaa "moctuHayctpuan", "undopmanuon", "cepBuc" KaMUIT Hazapusapu
TabCUpPUJA, TYPJIH HWAKTUMOUNU-UKTUCOAUN TU3UMIIAPHUHT KOHBEPTEHIIUSACH
acocuza OMMaBUMIALIIHN.

NucTuTyniMOHaNMUCTIapHUHT (UKpUYA, TAAKUKOTHUHT OOl OOBEKTU Xap
TOMOHJIaMa KaMoJI TOITaH IIaxc OYIUIIN Kepak.

VYHU TyUIyHUII, XaMUAT PUBOXKJIAHUIIN TEHACHUUSICUHU Oaxomnam QakaT
KeHr uiM-(paH Oyiinua TaxJmJI acocujia amalra OIIMPUIIUIIN MYMKHH, OyHIal
Taxawi (MKTUCOAMETAAH TAIIKApH) WXKTUMOMM TCUXOJOTHS, COLIMOJOTHS, XYKYK,
CUECATIIYHOCIHMK Ba OOIIKA MXKTUMOUH (haHJIapHU Y3 UUWTa OJIUIIN JIO3UM.

XX acpuuHr 60-vmmtapu ypracuaa [.bekkep HWHCOH XyJnK-aTBOpHUTra
IIYTUCOAMM €HAAIITaH X0J1a "MHCOHUM KanuTal' Ha3apusCU anlapaTuHU spaTAu.
WNkTuconuit €npainyB JeraHjia WHAUBUIJIAPHUHT OKWIIOHA, SHI MakOyJl XaTTu-
XapakaTd TaMOWWIM Haszapaa TyTwiaau. byHpanl €HpamyB Hermsuza OKWIOHA
yMUIap THUIOTe3acu €Taau, YHra Kypa HWHCOH Kapopjap KalOyn Kuiuiiaa
UKTUCOIMM MaKcaAra MyBOQUKIMK TaMOWWIMAAH KeNUO 4YUKaa, SbHU SHT KYTI
doiina, Had kenTupaauradn kapopiapHu kKaOyn kwianu. [.bekkepra acocad,
"uHCOHMM KamuTan" - Oy TyFMa KOOWIMSTIap Ba OPTTUPWITaH OuiaumIiap,
KYHUKMalap Ba acocliap WuruHANCU OYiIuO, ymapjaaH Makcaiuiu (oiinanaHuiil
JApOMAaJHUHT OILIWIIWra oJu0 Kenaau (MHIUBHUJA, KOPXOHA €KH JKaMUST

Tapaxkacumia).

6.2. Mt MKTUCOAMET PaKo0aTOAPAONVIMTMHY OIIUPHUILIIA HHCOH
TAPAKKUETH KOHIENMUUSCUHUHT POJIH
KamMusiTHUHT  pUBOXKJIAHUIN  cTpateruscu — Oy Ooml Makcajg Ba
YCTYBOPJMKJIAPDHU XaMJa CHECHUM HCIOXOTIAp, HUKTUCOAUM Ba WXTUMOUU
JACTypJlapHA amajira OIIUPUIIHUHT W3YWUINTH, OWPUH-KETUHJIUTUHU aHHK
oenrunamaup. Skkon udonanaHraH = CTpaTteruscu3 OapKapop HKTUMOUHN
TapaKKUET, XOKUMHSATHHHI TypJIM TapMOKJIapW Ba Japaxanapuia XaTTH-
XapakaTiapHu MYBOQUKIAIITUPHUIL, pecypciaap Ba KyWIapHUHT  ONTHUMAI

TaKCUMJIAHUILINTA SPUIIMII MYMKHH 3Mac. by makcan tyna-tykuc xonga bMT
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TOMOHUJAH wirapu cypwiran Mucon Ttapakku€tu konueniusicu (UTK) Ownan
YUFyHIAIITaHIAD.

NTKuu aunrmam >xkapaéHuia TyFWIAJAWUTaH OWPUHYU CaBOJ TaOUMITKH,
“MHCOH TapakKu€Tn naeraHja Huma TymryHwiaau? bBMTauar Tapakkuér mactypu
(BMTTH) tomonunan Ttauépmanran 2010 #un MHCOH TapakkKu€Tw Xakuaaru
Mabpy3aja yHra Kyiujaaruda tabpud oepunaau:

“NHCOH TapakKWETH Y3 MOXMATUra Kypa MHCOH SPKUHIMKIAPU KaTOpWra
OJIaMJIAPHUHT Yy30K, COFJIOM Ba IKOAKOp Xaérra OyiraH XyKyKJIapuHHU Xamja
Oollika, yaapHUHT GuKpu Oyiinua KaJpiamra ap3uryiuk Makcajajapra 3pUlIni;
OM3HMHI MYyIIITapak caiépaMu3ia ajojaT Ba PUBOXKIAHUIIHU OapKapOpIUTHHU
TabMHUHJIANIA (A0 MINTHPOK OTUIIHU KUpUTHILAAH ubopar. Opammap —
anoxuJaMu €Ku TypyXJIapMH — OUp BakTJa MHCOH PUBOXKJIAHUIIMHUHT XaM calu-
MAaKCaJu, XaM XapaKaTIAHTUPYBYHU KyUII/II[I/IpJ'Iap.”ZZ .

by TtabpudHu TymyHuO eTuin Kyidugaru XyJOCaHM YHMKApHUIITa HWMKOH
Oepaau: WHCOH TapakKUE€TH — KOMIUIEKC Xapakrepra sra Oynu0, y3 uuura
MHCOHHUHT XaM MOJJHWH, XaM MabHaBUM HXTUEKIAPUHHU KOHJWUPHUIIHU, YHUHT
COFJIMKKA, TabJIUM OJIMIITa, V3WMHU H(OJa KWWl SPKUHINTUAra, OYT'YHTH Ba
KEJITyCu aBlouiap XaBcuznurura OYiaraH XyKyKJIapyuHU TabMHHIIAIIHU KaMmpad
oJIa/Iu.

NHCOH TapakKMETHM KOHUENIMACH KAa4OH Ba Kal Tap3aa BYXKyAra KeJra?
V30K BakT AaBOMHJA [OYyHENA HKTUCOAMM PHUBOXIIAHUII KOHILENIHICUA SIKKA
XykMpoH Oynu6 kenraH. Kuckaua aitranja, ymlOy KOHUEHIUSHUHT MOXHSTH
HUXOATIA COJJa Ba TYLIYHapju: HUKTUCOAUET Ba MEXHAT CaMapaJOpPIUTHHHUHT
Yyeui cypbatv 0Kopu OynraH, sianmu uuku maxcyiaotu (VM) Ba axonu XoH
Oomura ypraya mgapomMaau OKopu OynraH mamiakat (apoBOH XHCOOJIAHAIIU.
Typnu cué€cuid, HMKTUCOAWMKM TU3UMIIApra J3ra JaBjiaTjiap aWHAaH WKTUCOAUM
PUBOXIIAHUII CypbaTiiapura kypa ¥y3apo pakoOatTiamap s>awiap. by koHuenius

conga Ba TyllyHapiu Oyiaranu Tydaiin XamMoH ojamiap Tadakkypura 3

22 Jlokmaz o pa3Butnu uenoBeka 2010 — PeaapHOE OOraTcTBO HAPOIOB: IMYTH K Pa3BUTHIO dYeioBeka. — [IPOOH,
2010.-C. 22.
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TabCUPHHH YTKA3UO KEIMOKAA.

Ammo XXI acp OYycaracuja MKTUCOAMN VCUIIHUHT Y3U aCOCHM Makca
sMaciauru a€éH Oynmod konau. KamMusTHHHT AapoMaaiiapu ¢akaT BOCHTA XOJOC:
ylap KaM TabMUHJIAHTAH axXxoldu KaTiamJIapyuHU WXKTUMOUM KYiaO-KyBBaTJalll
JacTypiiapura XaM, KypoJUIaHHIITa XaMm, MAaopU(HU PUBOXKJIAHTHUPUIITA XaM,
nabgabanu, aMMo XaikK (apoOBOHJIMIUra TabCUP KypcaTMaWauraH JOWHXajJapHU
amaira owupuimra xam cappuaanumm  MymkuH. Uy ca®abmu  Typam
MamJIakaTiaapaaru TypMmyil cudaTu xap AOMM XaM ypTada Japomaj Aapakacura
MOC KE€JIaBepMau/Iu.

bynnan Ttamkapu, ANM HOTEKMC TakCHUMIIAHUIIA MYMKHUH. 3€po,
XYKYMaTJapHUHT WXTUMOMN cu€catu (aos, Kyuwiud €Ku CycT, JoKaia Oymumum
MyMKkuH. Jlemak, MM papaxacu Xam, YCHII CypbaTH XaM TapakKUET Ba
MyBa(PakUATHUHT acOCUN ME30HU OYIia oJMaiiii. by XaKMKaTHHM aHTIJall stHru4ya
éuamyBHu — WHCOH TapakKMETH KOHIEMIUSICUHU MIAKUIAHTUPUIIL WMKOHUHU
oepau.

Ymly KOHUENIMSIHU BYXXKYAra KEJIUIIWra XuHJ UKTUcomguucu, 1998 iun
HoGens mykodotu naypeatn Amapthsi Kymap CeHHMHr uiaMuii acapiapu Ba
MOKUCTOHJIMK Mamxyp HKTUcOAUM MaxO0yO yn-XakHHHI (DaojausiTh KaTrTa xucca
oynmub kymunau. Maxoy6 yn-Xak BMTTJ] tomonuman 1990 iunna tait€pnanran
oupuHun “MHCOH TapakKUE€TH TYFpUCHIA TU Mabpy3aHUHT TamadbOyckopu Ba
myarmunapuaad oupu Oynau. lynman OyéH ymOy Hamp xap WHIM 4Yom
STHIAIN.> |

IlynuHraek, AyHEHUHr Jnespnu Oapua pgaBiatiapu xap iwim MWMTKra
acocnaHrad y3 Muwuinii Mabpy3allapuHu Tan€priaau.

1995 imnnan 6yén Y36ekucronna MIHCOH TapakKUETH TYFPHCHIA TYKKH3TA
Mabpy3a 3bJIOH KWIMHTaH OYynub, ynap WXKTUMOWUM cuécaT, UKTUCOIUN YCHII,
UCJIOXOTJAapHU YTKA3ulla [JaBJaTHUHT pOJIM, KWYMK Ba Yypra OH3HECHU

PHUBOXIIAHTHUPHUIIL, JaBJIaT 6OH_IKap}IBI/IHI/I MapKa3JallITUPUIIHA YCKJIall, COFJIMKHHU

# Vmby Hampaap 6uiaH pyc THIHAa www.undp.org caiiTi OpKaId TAHHUIIKII MyMKHH.
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CaKJIalll, TABJINM TH3MMHTa GaFuILTaHras.”’

WNHCOH TapakKuMETH XaKuJaru Mabpys3a (akaTThHa KH3UKAPIUM CTATHCTHK
MabIyMOTJIApHU Kampal oiraH omMmMadon marepuan 3mac. by, sHTr aBBano, HHCOH
TapakKu€Tn Oopacujard MamiiakaT CTPATETHsICH aMalira OIIMPWIUIIN KapaéHUHU
aKc JTTUpagu, cHU€caT YCTYBOPJIMKIAPMHUA HUPOAATalId Ba KEITyCH XapakaT
JTacTypuHH Oenrunad Gepamm.”

1 Yuiby wnampnap Ownan pyc tuiuga www.undp.org cailTu opkaiu
TaHUIIUII MYMKHUH. 2 Measuring human development. New York. 2007. - P. 2. 3
Ymby xyxokaTinap Ounan y30eKk Ba pyc Twuiapuna www.undp.uz BeO-caiiTu
OpKaJiu TaHUIIMI MyMKHUH. 4 WHcoH Tapakku€ru O0yiinua BMTT/l mabpy3anapu
owian VII 0o6ma Oatapcun Tanummm MyMkuH. 8 Illynnait kunmmO, iurupma
AWIIaH KaMm myanaaraa MHCOH TapakKUETHU KOHLIEMIUACH MKTUMOUM KAPAEHHUHT
YyMyM TaH OJMHIAaH MNapajgurMacura ainanau. bomikaua aiTtranna, y Hadakar
Hazapuil Kypwima, Oallku >KaMUSAT PUBOXKJIAHUIIHUHT KOMILIEKC MOACIHAUD.
WNHcoH TapKKUETH HYKTau HazapuaaH OTyKIap OyryH Oapya koinapaa Mamiakar
(apoBOHIUTH Ba y TaHJaraH WYIHUHT TYFPUWIMTHMHU TACAUKIOBYM OOII ME30H
cudaruaa tan onuHaau. 2000 rHUHT ceHTsOpb oitmaa BMTHUHT MuHT HHILTHK
Cammutn 6ynu6 ytau Ba yHaa BMTaunr Munr hwuink Jlexknapauusicu, sSbHU
XaJIKapo XaMXaMUSITHUHT MHCOH TapaKKUE€TH Ba HWHCOH XaB()CHU3IUTUHU
TabMHHJIANI OOpacujard XapakaT JacTypu Oup oBo3aaH KaOyn KunuHau. by
Xy’oKatra OMHoaH MUHT MHIIJTMK PUBOKIIAHUII Makcajjiapu, sbHU 192 naBnat Ba
23 xamkapo TamkwioTiap ToMoHuaaH 2015 #wiara kenn® KalIOKJIMKHU
Oaprapad KWW, OJaMJIAPHUHT OWIUM JapakaCUHU KYyTapuil, aTpod-MyXUTHU
XUMOSI KWJUII, WHCOH XYKYK Ba OSPKUHJIUKIAPU TEHIJIUTUHU TabMMHIIAIL,
KacaJUIUKJIapra Kaplid KypallWil, TUHWIMK Ba XaB()CHU3IUKHU MYyCTaxKamJialll
Oopacuia >pUIlNII Kepak Oynran Bazudanapra ouja MaxOypusTiap Oelruianu.
MPMra spumum OwiaH OOFIHMK XoJjariap 8 Ta makcan, 21 ta Basuda Ba 60

KypcaTKuujiapra acocjiaHras xonaa 6axonananau . (1-pacm)

* Y6y xyxokaTiap Giian ¥36ek Ba pyc THILIApHAa www.undp.uz BeG-caliTi OpKaIM TAHUIIAII MyMKHH.
* VHcoH TapakkuéTu 6yitnua BMTT/] Maspy3anapu 6unan VII 6o61a GaTad)Cril TAHUIIIIT MYMKHH.
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* YTa KalIoKJIHK Ba OWIMKKa Oapxam Oepul

e YMymuii OonuIaHFUY TabIMMHU TabMUHJIAII

. * DpKakJiap xamjia aéaiap TCHINIMTUHA |
parOaTIaHTHPUII Ba XOTHH-KU3JIAp XYKYK Xam/a
HUMROHUATIIADUHNW KCHI' 'dflTl’lDl’llLl

* bomanap ynuMruHA KaMauTHPUIIT

e OHanap COFJIUFUHU SXIIUIAII

| « OUTC/OUB, 6e3rak Ba OOIIKa KacaIMKIapra Kapi |
Kypall

* DKOJIOTHK OapKapOpIMKHU TahMHUHIIAII

|« PuBOXIAHHUII MaKcaaaapu/a rodaa XaMKOPIUKHN
PUBOXKJIAHTUPUII

1- pacm. TI'mo6an MUHIHWIJIMK PUBOXJIAHUII MAKCAJIapH

MPM kymuunuk XoinapAa WHCOH TAPAKKUETH KOHUENIUSCUHUHI aCOCUU
KouJlajapu OujiaH MOC KellaJyd Ba YMyMUM KaapusTiapra sra. THCOH TapakKuéTu
omamiap MaHbaaTMHM YHMHT  Xa€Tuil  (QaoNMATHHU  KaJAp-KUMMAT  Ba
SPKUHJIMKIIAPUTa PUOS KWITaH XOJIIa amalira OLIMPHUILIJA TAaHJIOB XyKYKUHHU
KeHratupuim Maxkcanuna udonanaigu. bup BaktHuar Yy3uma MPM  uncon

TapaKKUETUHUHT Oapua acocuil HyHanuuuiapuHu Kampabd onmaiiau. (2-pacm)

Makcan Mwuiuiuii Bazudgasiap
1. Kam TabMHHJIAHTAaHJIUKHH 2015 dwmnara OGopu® KaM  TabMUHJIAHTAHIAP
KaMailTHPHUIL, OBKATJIAHMII | Japa)KaCHHU UKKU 0apoOap KaMalTHpHUII

cupaty  Ba  MaJAHUSATHHU
OIIMPH I
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2. bomuanruy Ba  ypra 2015 i#unra Gopu® OouutaHFUY Ba acocwil ypra
MakTalJjaapaa TABJMM | TABJIUM CU(ATHHU OLIUPUII Ba 11y OUaH OUpra, TabIuMIaH
cuaTHHH OIIMPHII yMyMHA OaxpaMaHa OYIMIN JapaKaCUHU Cakjad TypHIll

3.I'ennep TeHTJIMTHHA 2015 imnra Gopub OomumaHfuy, yMyMui, Yypra
paréaTJaHTHPUII Ba XOTHH-[Maxcyc Ba KacO-XyHap TabJIMMH THU3UMHUIA TEHIEP

KHM3JIapra BakoJiaT Oepui

TEHTJIMKKA SPHUILHUII
2015 #unra 6opu0 onMii TabIMM THU3UMHUAA TEHAEP
OaJaHCHHM SIXIIUJIALI.

4. bosajap yJIMMHHM STHaJa
KaMalTHPULIL

2015 ¥wnnra 6opu0 Oojanmap YNUMUHHM Y4JaH HUKKH
KUCMIa KaMalTUPHILL

5. Onanap COFJIMFMHM SHA/AA
AXIITHAJTALT

2015 imnra OGopu® oHamap YIMMUHU Yy4lIaH Oup
KUCMIa KaMaTUPHILL

6.OUTC/OUB(CIINN), 6e3rak
Ba 00IIKAa KacaJIMKJIapra
KapIuy KypamMin

OUTC/OUB(CITM]]) OWUTC/OUB kacammukiapu
TapKaJUIIUHU Kamaitupuin Ba 2015 iiunra G6opu® yHUHT
TapKaJUIIUHU OyTyHJIal TYXTaThII

Cun CunHMHr TapKaJIMIIMHU Kamaitupum Ba 2015
finnra OOpuO YHUHT TapKAJTUIIUHU OyTYHJIal TYXTaTUII

7. IKOJOTUK
TabMHHJIALI

0apKapopJHMKHH

bapkapop pUBOXJIAHUII NPUHIUIUIAPUHU JaBJatT
cu€caT JOUpacura Ba MamJjakarga KaOynl KHJIMHTaH
JacTypiiapura KUpUTHII Xamaa HoOyx Oynrad arpod Myxut
3axvpallapyuHu THKJIAII

2015 #iunra Kamgap SXIIMJIAHTaH CyB MaHOalapuIaH
Ba CAaHUTApHs XM3MATIapHuIaH OaxpaMaH] OyiIaauraH maxap
Ba KUIUIOK aXOJIMCHHUHI YJIYIIHHY KyIauTUPUIL

8.PuBoxianum Makcaajiapuaa
rja00an XaMKOPJIUKHHA
Ky4Yai THPH LI

JlacTnaOku Ba >xopuit Bazudanap

MuHTaKkaga TUHWIMK Ba 0OapKapOpiIUKHU TabMUHJIALL,
CaBJIOHM, Iy >XyMJIaJaH, MUHTAaKaBHi Ba derapaiapapo
CaBlIO0 XaMJa TPAHCIOPT AJOKAIAPUHU KEHTaWTHPUII,
TYFPUIAH-TYFPU YET 5J HMHBECTULMSJIAPUHU KajJO STHUII
XaMJla CyB Ba PHEpreTHKa 3axupanapuiaH (oimanaHunIHu
OKWJIOHAa Wynra Kyihum Oyiinya cabil-xapakaTiapHU
Oupnamtupuil  Wynu  OwilaH  MMHTaKaJard  KYIIHU
MaMJakaTiap Ba OOIIKa aaBiaTiiap OWJIAaH XaMKOPJIUKHH
TabMMHJIAIIT

2- pacm.

V30ekucronga Mwuuiuiik MUHr HWIIMK PHBOKIAHUII

MaKcaJJIapd Ba MHJLJIMI Bazudasap.

VY30€eKUCTOHar NHCOH TapaKKUETUTa OYJIraH yCTyBOp 3bTHOOp, MaMIIaKaT

TapaKKUETUHUHT SIHTM cudaTh Ba axoyi (PapoBOHIUTU TyOJaH OPTraHJIMIUJIaH

JanojiaT OepyBUYM aHUK MabIyMOTJIap OpKAJIU KypcaTWwiaud. XycycaH, OHaiap
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VauMu napakacu MKKU OapaBapjiaH KYmpok, Oonamap ynuMu 3ca yd OapaBap
kamaiau. 20 itnn mobalinuaa ypraya ymp kypuii 67 €mgan 73 €mra, aémiapHUHT
yMp Kypuum 3ca 75 émraya o, >

Iy Ownan Owupra, Gapua napaxkajgard AaBiaT XOKUMUAT OpPTaHJIAPUHUHT
MHCOH TapakKUETH Oopacuaa OeNrujiaHran mappajiapra cy3cu3 SpUIIUIIHU
TabMHHIIAI OVinYa (DaoNUMATHHU sSHANA KaJaJIAIITUPUINTa KapaTUIraH HILUIap
maBoM 5TMoKza. 2011 HunHMHT sHBaph olimpa Y36ekmcToH Pecmy6mmkacu
Bazupmnap Maxkamacu “bBMT MuHT Mk MakcaJajJapuHA V36ekncronna amanra
omupuiln OYyinya KylmmMua 4yopa-Taadupiap TYFpucuja’ Maxcyc Kapop KaOyn
KUIOU. YHOa SJ’36€KI/ICTOHI[21 BMT MuHr WWIIAK PUBOXKJIAHUII MAaKCaJjgapura
MYBO(DUK ax0au TypMYIIl Aapakacu Ba cCU(aTUHU U3YWILUIUK OUJIaH KYTapHIll y4yH
3apyp OYyiran KymMMua 4opajapHU amaira ONIMPUIN Makcaauja Ba3UpJIUKIAp,
uaopanap, XOKUMUATHAHIT MapKa3uid Ba MaxajUIMid OPraHJIapUHUAHT MamilakaTaa
WHCOH CAJIOXUATUHU MYTTAaCWJI PUBOXKJIAHUIIMHUA TabMHUHIAIITa KapaTUITaH
KOMIUIEKC XapakaT JacTypHu GenruiaHran’ .

NTKra x¥ypa, XamMuAT PUBOXKJIAHUIIKA MapKasuga (akaTtruHa OAaui
UKTUCOIMM KypcaTKUujgap »5Mac, OaJKu aBBaJ0 UWHCOH TYpPHUILIH Kepak.
TapakKMETHUHT THUPOBAp] MaKCaad Ba YHUHI CaMapacUHUHT OOl ME30HU —
OJIAMJIAPHUHT HMMKOHUATIAPUHU KEHTaWTUPUII, YJIAPHUHT TaOWUN, >XKaMHUATAA
yMyM 3bTHPO( ATWITaH KAaApUSTIapra MOC KelaJuraH MabHAaBUW Ba MOJJIUM
AXTUEKIAPUHN CU(DATIUPOK KOHIUPHUII, sSHAJAA IOKOPH TYpMYII Jlapa)kacura

SPULINII JEMaKIUP.

6.3. TabauM MUILJINI HKTHCOAUET Pako0ATOAPAOUIIMTUHM OLUMPUIIHUHT
omuLn cudaruaa.

TabauMm  XU3MATIAPUHUHT  MAKIUIAHTUPWIKAIIKA ~ 0030p  HUKTUCOIUETH

%% ¥36exucron Pecry6rmukacu Bupumum Ipesunentu W.A.Kapumosmmar BMT Bom accamGnescuuuar Mumr

UMK PUBOMKIIAHMII MAKCa/IApUTa GaruIUIAHTaH Ol NapakaIard sUllA MasIIMCIard HyTky. — T.: Y36ekucron,

2010. 10-6.

7 V36exucron PecnyGmukacu Basupmap Maxkamacunmar 2011 imn 26 smBapmarm 21-com “Y3Gexncronia

BMTHuar MuHr WWUIMK PUBOXJIAHWII MAaKCa[UIapUHM aMayra OMHMpuIl Oyinya KymmM4a dopa-Taadoupiap

TyFpucKHaa”TH Kapoph. // Y36ekucTon PecriyGnukacu KoRyH Xyxokatiapu Tymiamu. 2011 i, 4-5-con. 35-moma.
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MamJIakaTiaapuaard MyXuM coxanap/iad Oupuup.

Tabaum TU3UMHUIATH TABIUM XU3MATIApU OO30pUHU Y3rapTUPHUII 3apypaTh
Myaccacajiap Ba TalIKWIOTIapra cudarid CEpPBUC XU3MATIAPUHU KYpCaTHINTra
KOJIUp OyJaraH Typiu MyTaxaccuciapra OynraH Tanad Ba TakJIU(QHUHT Kapop
TONTAHINTH OWIAH HM30XJAHAAM. Y3 KacOMHH 4YyKyp OMIAauraH, KeHT, Xap
TOMOHJIaMa TyMaHHWTap TaW€prapiukka dra OYyJraH, PpHUBOXJIAHTAH WXKOJIUM
KOOUNUATIN, MYKOOWIT Tadakkypiu, MyCTakKWJ Kapop KaOyn Kuja oJlaJuraH
pakoOaTbapao1l MyTaxacCUCIapHU Ta€piall 3apypaTd TyFUIIN.

NHCOHHM PUBOXJIAHTUPUII KOHUEMNIUSCHAA TabJIMM YHUHT acoCHil
TapKUOWM KuUCMIIapaaH Oupu 3KaHaurd Tacoaudwuii 3mac. CoamanamTHPUITaH
CTATHCTHKA TAaXJIMIM LIYHH KYpCATAIUKH, Y30EKHCTOHIA MHCOH PHBOMIAHMIIH
uHjaekcuHuHr kKapuildo 40,0 % pecnyOnuka TabiuM Japa)xacud KypcaTKHUUHra
GOFIUK. Y3 HaB6ATHIA, OYHUHI YUJIaH HKKHM KMCMU KMCMH MaMIIaKaT KaTTa Gl
aXOJMCUHHMHT CABOJXOHJIMUK Japa)kacw, yyjaH OWp KUCMHU YKYyB OpTiapura
VKHIlra Kupa€TralIapHUHT kamMu KodpuiieHTH, sbHu 6—24 €miaru YKUETraniap
yIIyIlIy OuiiaH OenruiaaHaan.

V36eKHCTOH  TabIuM  japaXkacu Oylinya JYHEHUHI PHUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIapu KaTopuaa Typaiu. V36ekncronaa TabImM kypcatknun 0,998 Hu
TAIIKWJI 3TraHu XOJIJla )KaxoH Oyinua ymoly ypraua kypcarkud 0,77 ra TeHraup.
PecnyOnuka  Tabiaum kypcatkuuud Oyitmya EBpoma Wrtudoku Tapkubura
kupanguran Manera (0,86), Pymunus (0,90), Xopsatus (0,90), Mapkasuit
AMEpUKaHUHT CaHOATH SHI pUBOXUIaHTaH Mmamiakatu - Kocra-Puka (0,87) Ba
Xwuroit I'onkxonrnyan (0,88) onaunna. by kypcarkuy 6yiinua Y36ekucton HedTh
xucodunan Ooiub kerran baxpaiin Ba bpyneit (0,88), Kysaiit (0,87), Karap
(0,86), bupnamran Apad Amupnukiapu (0,71), IyHUHTAEK, HWKTUCOIUN
pUBOXIIAHUII coxacuja karta myBaddakustra spumrad Mekcuka (0,86) Ba
Manaitsusigan (0,84) onguuna. Y30eKHCTOH KaTTa ELIZArd axONH CaBOIXOHINTH
napaxacu Oyitnuda (99,3%) Wranus (98,4 %), Ucnanus, Kanyouit Kopes (98,0
%) Ba UWcpoun (97,1 %) kabu WUKTUCOAUN >KUXATAaH PHUBOKIAHTAH

MamJakaTIapHU OpTAa KOJIUPMOK/IA.
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V36ekncton Pecny6iamKacH MYCTaKWUIMK —IIAPOMTHIA BCKH  TabIdM
TU3UMUJIAH BO3 KeuuO, Y3JIYKCU3 TabJIUMHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT V3
cTparerusicuiu - Kaapnap tait€pnam MUIUIUN JAaCTypUHH HILIA0 YUKIU. YHUHT
MOXMSITH, TABJTUMHUHT 3aMOHABUI MaKcajjapura MyBopuK, IIaXCHUHT MKTUMOUN
3apyp (aoiuMKKa KYUIWIMIIM Y4YyH Yy3uUra Ba >KaMHUSATra Kepak Oynaaurax
KOOWUNUATIAPUHU PUBOXKIIAHTUPUIL, TABIUM THU3UMHUAAH TallKapuaa OWIMMUHU
OLIMPUII CaMapagopJIUTUHU TAbMHUHIAIIAUD.

Y3nyKcu3 Tabiaum V36exncronna KaJpiap Tal€piaml TU3UMUHUHI acOCH
O0ynu0, TABIMMHUHT KyWHUJIary TypJIapUHU Y3 UUKUra OJaau:

- MakTalbrada TabJnuM;

- YMYMHH YpTa TabJINM;

- ¥pTa Maxcyc, KacOuil TabauMm;

- OJIMM TabJIUM,;

- OJIAM YKYB IOPTUJAH KEUWHTHU TabJIUM;

- MaJIaKa OLIMPHIL Ba KaJpJIApHU KaWTa Tau€panl;

- MakTa0JlaH TAIIKapU TabJIUM.

Tamomuna siHTH ¥pTa Maxcyc YKyB OpTIapu - KacO-XyHap KOJUICKIIapu Ba
aKaJeMHUK JIMLIeIap TallKWI KWIAHIN. .

bononus nexnapanusicu (1999 #iun uron), Copbonna Jlexmapamuscu (1998
Hun maii) KapopiapuHu Oakapuill acHocuaa EBpornana onuil TabiuM OYIIITUFUHA
TAlIKWI 3TUII 3apypatvHu Oenrunaiau. 40 Ta MamjakaT Y3UHUHT OJUN TabJIUM
TU3UMJIAPH TY3UIMaJapUHU UCTOX KUIUIIAAru GaoausiTHHA MyBO(DUKIAITAPAIH.

V36exncTon PecnyOnukacu TtabauMm TU3UMUHUHT boiioHust >xapaéHura
MHTErpanusjiallyBy Kyluaaruiapra €paam oepaau:

bupunungan, bomonus skapa€HMHUHT MakKcaaiapu - pakoOatOapIOIIHvK,
MociaHyBYaHIuK, cudar - Kaapnap taiiépnam mMwuiid nactypu maHdaatiapura
’aBob Oepaau.

Nkkununnan, bononus sxapa€uu onuil TabauM cudaTth MagaHUSTHHUHT

TaKOMWJUIAIIYBUTa TabcHp Kypcataau. CudaTHM arrectauusuiall Ba Ha30pat
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KWINIIHUHT SHaJa MyKaMMaJl TU3UMUHU SIPaTUI 3apypaTH TYyFUIIIN.

YuyuHuYnIaH, V36ekucron PecnyOnukacu onuii TabBIMMU TU3UMHU V3
TapkuOura kypa Tamkwil KuiauHaérraH EBpoma Tuzumwura yxmam. AMMO YKHII
Myzajaatiapuiaa Gapk MaBKy. V36eKnCTOHIa MKKH GOCKUWIN OIMi TabauM 4 + 2
dbopmynacura MyBoUK aman Kuiiaau, bonoHus nexnapanuscuia 3ca TabIUMHUHT
KaTop HyHanmuuuiapu yuyH 3 + 2 dopmyna ky3aa Tytuiaran (OakajnaBpuatia
WKTUMOUU-UKTUCOANN (aHnap OJOKMHM KaMaWTHpHUIN Ba ylapHU (DaKyIbTaTUB
(annap Typura YTKa3uil xucoOura YKUII-HUHT MEBEPUIN My1aTiapu KUCKapaun).

Typrununas, V36ekucron PecnyOnukacuna TanmabGanap OWIMMUHU
6axonam tTuzumu ECTS na aman kunaauraH TH3UMra OCOHJIMKYA Y3rapTUPUIIUIIN
MYMKUH.

PakoGarbapom kamapiap Tal€piamn CTpaTeTHSCUHUHT HeTW3ujaa cudaTHH
TabMHHJIAIIHUHAT YYTa aCOCUHN IUKIUIApUTra KOMIUIEKC EHJIAIyB ETaJlU.

Ba HHXO0ST, Y30eKHCTOH PecHyGIMKACHHUHI TabidM CTAaHAAPTIAPHU
XaJIKapo CTaHAApTIAp acoCH]a UIIA0 YMKWIMIIHN Kepak, 0y MyTaxacCUCIapHU
Taii€pnam cudarura SpUIIMII Ba YyHH Oaxonamira sAroHa €EHJANTyBHU Tab-
MuHnaiau. by pakoOarOapiom kaapiapHu Tall€piail Ba MHTEIUICKTyall cOXaja
SKAH XaMKOPJUKHHU TalllKWJ KWIMIIJIA Xaldkapo Taxpubaman ¢oiganaHumra
épnam Oepanm.

bunumnapra acocinaHraH MKTHCOIUET — OWIMMIApAaH Y3UHUHT YCHUIIM Ba
pakoOaTOapAOLUIMIMHA TabMUHJAII Y4YyH (oiiganaHa€TraH HKTHCOTUETAMD.
bynnaii uktrconuérna omnumiap MKTUCOAUET Oapya TapMOKJIApUHU, UKTUCOIUN
xapa€HIapHUHT Oapya KaTHaII4YwiIapuHu OolutuO® Oopagu. bunumnapra
acoCJIaHTaH MKTUCOAUET YJKaH MXKTUMOMM axamuTsra 3ra, y TypMmyil cu(aTuHU
SXITUIA TPUHITUIIIAPUTA ACOCIIaHTaH.

MexnatHu  Owiumiap OwiaH  ajaMalITApuIl  OuinaH  OOFIMK — TYO
VY3rapuluiapHUHT MOXUSITH IIyHAAH HOOpaTKH, OWIuMIap pecypciapHH KaiTta
UIUIaNira kanbd KWJINHAP dKaH, MeXHaT 3Mac, 0anku OeBocuTa OwiIMMIap KuiMar

ManOau cudatuia HaMmoE€H Oynaau.
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bupnamran  Mwwatnap TamkKuiaOTHHUHI  MyTaxacCUCIapd TOMOHUIAH
OwnnMmra acociaHraH HWKrTucoauérra Oatadcuipok Tabpud OepuiiraH, SbHU Y
“Ounmumiap Oapua TapMmokjap, Oapuya cekTopjap, HKTHCOAUN >KapaCHIapHUHT
Oapua KaTHaIIYWJIApUHU OONUTAIWraH UKTUCOAMETAHP. AWHM maiitaa OyHaail
UKTUCONMET TYypiu WaKUapiard Ownumiapaad ¢oiganaHuOruHa KojaMacaH,
O0anku Ma3Kyp OWIMMIapHU IOKOPH TEXHOJOTHUSUIM MaxcyJoTiap, KOpHU

. 28
Mallakaiu Xu3Matiap, WIMHM MaxcyjoT Ba TabjuMm cudaruna sparagun’ (10.2—

pacm).
BI/I.]II/IM.]IapFa aCocjJIaHTaH I/IKTI/ICOI[I/IéT
/ A \
Tabaum NHHOBanMoOH Wucturynmonan taptud
HH(bpaTy3uiIMa
y A A
bunumnapHu spaTui, AxOopoT anmMarmi, bunumitap 3pkuH
TaKCHMJIAI Ba yJaapaaH TapKaTHII Ba KalTa XapaKaTJaHUILH,
¢oiinananuira Koaup UIUTALTHA ax6opor-
Oynran OMIMMIIM Ba TabMUHJIAWIUTaH KOMMYHHKAaIHS
KacOuii Taii€prapaukka pecypciap (oMMaBuit TEXHOJIOTUsJIApUHU
9ra aXOJIMHUHT ax0opoT BocUTaNapH, KOPUHM KUJIMIL Ba
MaBXKyUIUTU WuTepHer Ba 6o1kaap) TaAOMPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTHPHULITA
KUMAK TATITIATTUTAH

3-pacm. ZKaxoH 0aHkH IKcnepTIapu pUKpUYA, OWITUMIIAPTra aCOCJIAHTAH
UKTHUCOAMETHUHI TAPKUOMM KHCMJIapH
bunnvra acoCIIaHTaH HKTHCOTUET “mooouti uKkmucoouém 'naH
“unmennexmyan uxkmucoouém’ra YTUIIHW Ha3zapja TyTaau. ByHUHT MOXUSTH
IIyHJIaH UOOpaTKu, OMIMMIIap Ba Maxcyc HOEO KYHUKManap 0apKapop UKTUCOAUMN
VCUIIHUHI acocuid MaHOaW Ba XaJl KWIYBYM OMMJIUIa ainaHaau. byrok
bputanusaunar coouk bom Bazupu Tonu biap: “bunumra acocianran UKTUCOIUET

— amainja OyTyH UKTUCOAUETAUP. “SIHMM MKTUCOAUET” JIeTaH HAPCAHUHT Y3 UYK,

*® BMTHunr Y36exucron Pecrybnnkacumaru Bakonarxonacu // http: / www.undp.uz.
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ramn IIyHJaku, OyTyH UKTUCOAUET axOOpOT TEXHOJOTHsUIaApU acocujia y3rapaau —

2 o
2% 166 Kypcarra.

0y UKTUCOAUN MHKUIOOIUP

Akagemuk B.JI.  MaxkapoBuunr  ¢ukpuya, “bunumra  acocianran
UKTHUCONUETAQ, OUp TOMOHAAH, OJMMIIAP TOMOHHJAH KAaHYAIMK KyI OWIUM
sApaTuiica, UKKUHYM TOMOHAaH, ogamiap Oy OWIMMIIapHU KaHYaJIUuK KYI UCTEHMOJI
KWicaliap, IIYHYaJWK KYyI MaxCyJlOT XaXMU OpTajd.... SbHH OWUIMMIIApHU
MAPOBAP]T HUCTEBMOIMUYMIAPTa €TKA3aJWIraH OJIMMJIAPHUHT XaM, YHU HCTEBbMOII
KWIaJUTaH OJaMJIAPHUHT XaM HILIH MyXI/IMI[I/Ip”3O.

bunuMmra acocnaHraH MKTUCOIMET WH(pATy3WIMacura HMKTHUCOAUN YCHILHU
TabMUHJIAWIUTAH KyHHUIard OMUUIAp KUPaIu:

* IOKCaK TypMmyll cu(paTUHM amMalira OIlIWpaJuraH caMmapald JaBiaT
WHCTUTYTJIAPH;

* IOKOpH CU(DATIIN TabIUM;

scamapaiu wiM-Qa-;

* camapainy WIMHI-TEXHUKABUN BEHUYp OU3HECH;

* IOKOpH cU(daTIN MHCOH KammuTaju;

* OWJIMMJIIap Ba IOKOPU TEXHOJIOTUSITIAPHUHT SIPATUITUIIN;

* aX00pOT KaMUATH EKU OMIIUMIIAP KAMUSITH.

Xoszupru Bakrna ¢akat AKII xamaa Espona Urrudokura ab3o adipum
JABIATIAPUHUHT UKTUCOAUETUHU OWIMMIIApUTa AacOClIaHTaH WKTUCOIUET J1e0
ataimmi MyMKHH. JKaxXOHHUHT Ym0y TapakKuii OTraH JaBiaTjiapy oOJUMIIap
FOSUTAPUHU TOBApJap Ba MaxcyJioTjiapra T€3 Ba camapajid alIaHTUPHUILI YYYH SHT
MakOyJn IIapT-IIapoUTIapHU spatauiap. beBocuTa WMaMuUN TagKUKOTIAp, WHCOH
KaluTaJlura WHBECTULUSUIPHUHT OpPTUIIM Ba OYHMHI HATWIKAcHIA OJHT SHTH
TEXHOJOTUSIJIADHUHT  Y3NMAIITUPWINIIN KAXOHHUHT €TaKYu MamJjakaTiapura

I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ S’ICI/IH_IHI/IHF IOKOpH  CypbaTJIapyuHHU TabMHWHJIAlI HMKOHHATHHU

oepMoKa.

*® Buckman R.H. Building a Knowledje — Driven Organization. — McGraw — Hill, 2004.-P.132.
30 Maxkapos B.JI. Oxonomuxka 3Hanuii: ypoku st Poccun // Bectank Poccniickoit akanemun Hayku, 2003, NeS5.-
C.73.
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7 - MAB3Y. PAKOBATBAPJOIIVIMKHU OLINPUILIJIA HAPX
CUECATHUJAH ®OMJIAJTAHUII BA HAPX INAKJJAHUIIMHUHT
BOLIKAPHUI YCYJIUIAPU.

7.1. PakoOaATHUHT TYypJIM KYPUHHILIAPH HIAPOUTHAA PAK00ATOAPAOUIIINKHHA

OoIIMpHUIIIA HAPX OMUWINIAH Q)Oﬁuaﬂannm.

['moGannanyB MKTUCOAMETHUHI PUBOXIAHUIIM YYYH XaM MKOOMH, Xam
canouil axamusaTra sra. Arap Mamjakaraa pakooaTtdoapaou MaxcyyinoT HILUIa0d 4yu-
Kapull Yy4YyH IIapouTiap MaBxkyn Oynca, Oy Xojarga MamilakaT —Y4yH
riobamtantyB skapa€Hu Qoinanu xucoOliaHaau. Arap MaxaulMil KopXoHaiap

KymuMua (ycTtamMa) KUHMAaTHUHT IOKOpPH
YIIyIINra ara IOKOpH TEXHOJIOTUK
g T\ MaxcyJjoTjiap MIUIad 4YHMKapca, Ba3uAT,

alfHUKcCa, WKOOU Tabcup Kypcaraau. bynna

'y i UIIYWIAPHUHT OaHIUIMTH OpTaau, OIOIKET
T &
" < 4 o .
W ¥ ) apoMaau Kymasih, XOM améNaH OKWIOHA

dbolinananunagu. Arap HUKTUCOAMETAA Y30K
BaKT JaBOMHJIA UNUIA0 YUKAPUITHUHT XOM amiéra WyHaaTUpwiIranauru 6aprapad
ATUIMAcA, JIeMaK, UKTUCOAUETHU TapTUOra COJUII MEXaHU3MJIapu KaMm camapayiu
xucoOnaHa-nu. byHnail xonataa >kaMUAT YEKJIAHTaH pecypciapHU OJIUNA Tap3ja
caphnab, KeNrycu  pHUBOXJIAHMIN  TYFpucuaa  Kaitfypmaiinu.  Mmmad
YUKApUJIAIUraH ToBapiiap CU(ATHHU OWUPUII - JKAMUATHUHT SHI MYXUM
Bazudacuaup. Maxcynor cudaTuHM OIUPUIT KYIIad omwuiapra OOFIHK.
bupununnian, okopu cudartin MaxcyJoT Tau€piail y9yH IOKOpH MaJlakaaud UIIYH
Kyuwiapu 3apyp O0ynanu. UkkuHUMIaH, KOPXOHA SIXIIH, 3aMOHABUI KUX03/1apra ara
OynuimM Kepak. YYuHYUAAH, pakoOaTOapAoll MaxXCyJOTIAPHUHT MablIyM
MHUKJOpHUra 3ra caBio 0030piapura Kupa OJIMII YUyH eTapiiu Aapaxaaa Taxpudara
sra Oy Kepak.
HapxHuHr maxkmianumuira 0030pHUHT X0JaThu OEeBOCHUTA TabCHUpP Kypcaraju,

YYHKM HApXHUHT IIaKJJIaHUIIKAa 6o3opaaru Tainad Ba Takiaud HucOaru acocui
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omwuiapaan Oupu xucobnmananu. lllynra xypa, tamad Ba Taknud MUKAOpUTA
TabCHp Kypcara OJHUII HMMKOHHMSITUTA Kypa 0030pAaru pakOOaTHUHT TYpIH
KypuHuiapu dapkianaan. MykaMmana pako0ar mapouTHaa UIjiad YuKapyBUH
(€xu coTyBUM) Xama UCTEbMOIUU (EKM XapUAO0p)IapHUHT COHM XKyda Ky O0ynuo,
VIQPHUHT HILIA0 YMKAPUII XKMHUHHU Y3rapTUPHUII OPKAJIM HApX MIAKIUIAHUIINTa
Tabcupu ymymaH cesmwimaiau. Homykammaa pakodar mapourtuaa sca unuiabd
YuKapyBuUmiiap (COTyBuUMiap) €KW HCTebMONUWIAp (Xapuaopiap)daH OUPUHUHT
COHM YEKJIaHTaH OYynuIIM ymapHUHT Oo30pAaru unuiad 4YUKapuil XakKMHUTa Ba,
nupoBapanaa, 0030pAard HAPXHUHT IIAKJUIAHUIIUTA CYHBUU TabCUP KYpCaTHII
MMKOHUHM Oepanu. byHmail pakoOaT Typiau Japaxaiapujard HapXJapHUHT
IaKJJIAaHUII XycycusiTiapu Oup-oupuaan ¢hapk Kuaaau.

[y cababmu, 6u3 Kyluaa Mmykammal pakoOar, cod) MOHOMOJHUS, OTUTOMOJIHUS
Ba MOHOIICOHHSI IIAPOUTH]IA HAPXJIAPHUHT IMIAKJUIAHUII XyCYCUSTIAPUHHU KYpuO
YUKAMU3.

MykammaJj pako0aT HMIAPOMTHAA HAPXHUHI IIAKJIAHWUIIKA. OpKUH
pakoOaT Kypaiiu MapouTHAa HAPXHUHT TAIIKUI TOMHII XyCYCUSTIAPUHHU TaJKUK
ATraH JAacTiaOKu MKTUcoaumiapiaH Oupu A.Mapmamn xucoOnaHaad. YHUHT
(buKpuva, TOBAPHUHT OJIIU-COTAM Kapa€HUra KaJap UKKU XWJl, ShbHU COTYBYUHM Ba
Xapuaop Hapxyapu MaBxyn Oymanu. Hazapuil kuxaTman Xap MKKH HApXHUHT
IOKOpH Ba KyWM paapaxanapu mapxyd. COTyBUM y3 TOBapW HAapXWHUHI WUMKOH
Kajap IoKopu OynumuaaH MmaHdaatnop, YyHKH OyHAal HapX YHUHT (doijgacu
XKMUHU OIIUpaau. BUPOK, 3pKUH pakoOaT MIapoMTHIAa HApXHU OollKajdaplaH
IOKOpH Japakaja Oeiruiamra WHTAIUIT Ma3Kyp COTYBUMHHMHI 0030pJaH CUKHO
YUKAPUIUIINTA OAM0 Keauiiu MyMKUH. COTyBYM HApXUHUHT 3HI MACT Japa)kacu
Iy TOBapHU HIIIA0 YMKApHIIl YYyH KETTraH Xapa)kaTJlapHU KOIUIAlIUd Kepak.
Xapusop TOBapHU HHT MACT Hapxja coTuO onuiiaH MaHdaaTaop, OMPOK SPKUH
pakoOatiin 0030p HIAPOUTH]IA YHUHT XaM TOBap COTHO oOJioMaid Koiuil xaBhu
MaBKyn OVnaau. XapuJIop HapXUHUHT IOKOpU Japaxkacu 23ca, Mapmamn

TabOUpUya, CYHITU KYIIWITaH MUKIOP Ha(IIUIUTUTa TEHT OYIUIIN Kepak.
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CoTyBuM Ba XapuJop ypTacuaaru Kyjaaid HapXra 3pHUIIHII OOpacuaaru Kypaiil
Xap WMKKM HApXHUHT MOCIHWIUA TabMUHJIAHTYHTa, SbHU O030p HapXu Maiiao
oynrynra kKagap naBoM stanu. llyngait kuinO, COTYBUMHUHT HapXW TOMOHUJAH
unuIad YMKapUIl Xapaxariapu, Xapuaop HapXd TOMOHHJIAH 3Ca CYHITH KYIIWITaH
MUKIOp Ha(IUIUTH MaijloHra TymuO, ylapHUHT HHcCOatu acocuja 0030p HapXu
naiigo Oynmaau. By xomatHu Mapmann myHgail udopanaian: «...«umuiad
YUKAPUII Xapa)xarjapu» MPUHIUNN XaMJa «CYHITH KYIIWIraH Ha(IuInK»
NPUHIMIY, IIyO0Xacu3, siroHa Tajnad Ba Takiau( yMyMHUA KOHYHHHHUHI TapKUOWU
KHUCMHU XUCOOJaHUO, yiaapiaH Xap OMpPUHU KAWYMHUHT OUTTa KECYBYM TOMOHHWIa
Kuécaal MYMKI/IH)>31.

MoHononuss  MAPOUTHAA HAPXHMHI IHAKJJIAHMIIM. MoHomnonus
IAPOUTHIA HAPX IIAKJUIAHUIIMHUHT Y3WUra XOC KUXaTH IIyHJaKh, arap Maija
ToBap wWNUIA0 uMKapyBuwiap ¢akar V3JIapUHUHT WHIWBUAYaJl HapXJapUHU
y3raptupa oncanap, yaapaaH Gapkiu yiapok 0030p UIITUPOKYWIApU cudarugaru
MoHoOmonussiap 0030p HapxjapuHu Vy3napu Oenrunail  omaaunap. byHna
MOHOMOJNIUSAJIAp OMMAaBUW TaJaOHUHT OIIMINK OWJIaH HApXHUHT ONIMIIM XamJa
OMMAaBHUM TAKIU(PHUHT ONIUIIM OWJIAH HAPXHUHI Macaiu® OOpUIIUIaH Y3UTa XOC
Tap3aa (oitgaganaguiap.

OMMaBuii TapTuOma TOBapJapHH COTYBYM MOHOMOIUSIAp Y3 MaHdaarnapu
Wynupma Taknud KaMm  OynAraHga = HAPXHUHT  OMIMINM  TEHJCHIMSICUIAH
dhoiinananaauiap.

OMMmaBuii Takiau@ Oyiinua HapX y3rapuiu

Monononucmiap MaxCyIOTIAPHUHT CYHBUH  TaKYWUIMTUHU  BYXYIAra
KENTUPUILI MaKCaauJa y3 ToBapiapHu COTHII XaKMHHM aTainad KHCKapTUpaguiap.
bo3zopaa ToBapnapHUHT €TUIIMACIUTU MOHOMOJN IOKOPH HAPXJIApPHUHT YCHIIINUTra
0JM0 KeNau.

Monononusinap HApXHU OMIMPHUITHUHT Xap OUp SIHTH *Kapa€HuJa ToBapiIapHU
unuiad YMKapuil Ba COTHIN XAKMUHU KUCKApTUPHILJIAH KYPUITaH 3apapHu

xucoOra onaau. Jlapomannan OyHaal WYKOTUIIIIAPHUHT OJIIMHU OJIMII MakKcaJuja

3! Mapmann A. TIpuHIHIIB: S5KoHOMIYecKOM Haykn. B 3 1. M., 1993, T.II1. C.282.
94



ylap SIHTU HapxXJapHU sHajJa OKOpW Japaxana Oenrunaiigmnap. Ly Ownan Oup
BaKT/Jla MOHOMOJUSJIAD MAaXCYJOTJIAPHUHT KUCKapraH XaKMUHU COTHUIIJAH
OJIMHTaH TYyIIyM MyJl KyHWIraH WYKOTMIIHM KOIUIAIIM XaMJa JapoMaj
MUKJIOPUHHUHT YCUIIMHYU TAbMUHJIAIIMHU Ha30paT KWIKO Typaauiap.

MoHONCOHUSI MIAPOUTHIA HAPXHMHI MAKIJIAHUIIKA. MOHONICOHUST Maia
TOBap UILIA0 YMKAPYBUMIIAP/IaH TOBAPIAPHUHT KaTTa XaXXMUHHU COTUO 0110, Tanab
Oyiirya HapX KOHYHHUJaH y3ura xoc Tapsaa (Qoiinananaim.

OMMaBuii Tanad OyiiMya HApPXHUHI V3rapMild KyWUJard MUKIOPHI
OOFJUKJIMKHU aKC HTTUpaAu: Takiudra HucOaraH XapuAOpJIapHUHT OMMAaBHUUN
Taadu KaH4YaJIMK KarTta Oyica, 0030p HapXu Japa’kacu MIYHYAIMK IOKOpH OYyinanu
Ba aKCHHYa, TaJaOHUHT Kamalumu OwuiaHn 0030p Hapxu mnacaiimd Oopanu. by
OOFIUKIIUK 9.5-un3Mana sIKKOJIPOK aKC STTUPUIITAH.

MOHONCOHUCT Y31 y4yH 3apyp OViran ToBapHU, MacajlaH KUIIJIOK XYKaJTuru
XOMAIIECHHU OJIIMHAAH MacT HapxJjapaa coThO onubd, YHUHI KaTTa MUKIOpJaru
3axupacuHu Tai€pnad Kysau. by sca yHra sSHMM XOCWIHHMHI HUFUM-TEPUMU
naBpuja y3u cotub® oylaéTraH XoMailéra MOHOMOJ MacT HapXJIapHU YpHATHII
MMKOHUHM Oepanu. ByHnail macT Hapxjapaa MOHOICOHHCT Xyda Karta (oiaa
onagu. CyHbHHI paBHIlIa COTWIAETIaH MAaxXCyJaOT OPTUKYAIUTH XYAYAUHUHT
BYXKY[ra KEATUPWIHINM XapujJ HapXJIapUHUHT HaBOaTtnaru nacavummura oo
KenuO, HaTWXKajga MOHOINCOHUCTHUHT ¢oigacu omub Oopaau. bynra rap0
MaMJIaKaTiapd MOHOIICOHMSIIApU TOMOHHUJAH aHya BakTnaH OyéH Ocué, Adpuka
Ba JloTuH AMepukacu Mamjakamiapu TaJOUpKOpJIapu Ba Maiia ToBap HILIA0
YUKApYyBUYMJIApUJIAaH COTUO OJIMHAETraH ap30H XOMAII€HW MHCOJ TapHUKacuja
KEeJITUPUII MYMKHH. AQpuUKalaH aHbaHABUM Tap3fa SKCHOPT KWIMHYBUYU OUP
Karop ToBapiap (4o, kode, Kakao Ba X.K.)ra xaM aszajjaH yTa MmacT Hapxjiap
VpHATUO KEeIMHAIH.

bup BakTHHMHr ¥3uja MOHOMONUS Ba MOHOICOHHS XUCOOJMaHyBYM (upMma
V3UHUHT JapOMaJIiHU «HapXjap KalWuucw» YCyAu OpPKaJIM aXaMHUSATIM Aapakana
omupaad. bynaa MoHOMON IOKOpU Ba MOHOIIOJ TMACT HapxjiapjaaH (oiinananuiuo,

ynap ypracuaaru ¢apk Xyaaud KaldUMHUHT MKKATA KECYBYM TOMOHHM Oup-OupuiaH
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y30KJIaIlTaHJard CUHrapu Karrajiamub Oopanu. HapxmapHunr OyHmail xapakatu
TOBapjiap OPTUKYAJIWIUM Ba TAaKUYWUIUTH  XYAYIJApUHUHT  KEHralMIlura
acociaHaau. Y CAHOATHUHI KYTUlad KailTa WIILIOBYM KOpXOHAJIapH Y4yH XOCIHUP.
by kopxoHamap y3mapuHUHr Tal€p MaxcyjJomiapura yHAUpPMA CaHOAT
TapMOKJIapuJa YpHaTWUITaH Hapxjapra HucOaran OUp Heuya MapTa IOKOpU HapX
YpHaTaauiap.

XX acpuunr ukkuHuM sipmuga AKI, ®@pannus, bytok bpuranus Ba Oomika
rap0 Mamulakarnapuja arpoOM3HEC COXACMHUHI KEHraluiid OuiaH Hapxiap
Kailurcu acocuil ycyiapaan Oupura ainanu0, YHUHT €paMuia MupuKk pupmaiap
¥pra Ba Maiiga ¢epMmepiiapHU KHUILUIOK XY KaJIUTH HIIA0 YMKApUIIUAAH CUKHUO
quKapauiap.

Oauromosiusi MAPOUTHAA HAPXHUHI MAKLIAHUMU. Onurononus
[IAPOUTH/IA HAPXHUHT IMAKJUIAHWIIK TapMOKJAaru TOBap HWIUIA0 YUKApyBYHIAD
TOMOHHJIaH KYJUTAHWIYBYHU <«APTralluil» XaMmJa «AHKOP ATHIID XaTTU-XapaKaTiapu
OpKAJIA U30XJIaHAIH.

«Iprammunpy Xolarujga Oup OJUrOMOJMCT TOMOHHMIAH Hapx Oyinya
KWIMHTaH V3rapuil (HaApXHUHT Tacauimu €KM  OMMPWIKINK)ra  KOJITaH
OJIUTOTIONMUCTIIAp TOMOHHUJAH XaM Jprailuill, S’bHU IIyHAAW Y3rapunuiap KAWL
kyzarwianu. Oparna, Oo3opAa ¥3 ToBapiiapura HapXHU TACAUTUPHIL OpKalu
MCTEbMOMUWIIAPA COHU XaMJla COTHII XaXMUHHM OIIMPHUINTa Kapop KWiraH
OJIUTOTIOIUCT XaTTU-XapKaTura kaBo0aH KOJITaH OJIUTOIMOJIUCTIAD XaM HapXJapHU
nacaiitupaauiap. Haruxkana HapXHUHT yMyMU# nacaiiuinu pyit 6epud, 6o3opaaru
VAYII OJIIUHTU XOJJa KOJaJu, s’IbHU OJUTOINOJMCTHUHT XaTTH-XapakaTh camapa
oepmaiu.

«AHkop >THHD Xonatujaa OWp OJNUTONMONKMCT TOMOHHUJAH Hapx Oyiinua
KWIMHTaH y3rapuil (HaApXHUHT Tacaumu €KM  OMMPWIMINK)ra  KOJITaH
OJIUTOTIOIUCTIIAp TOMOHMIAH UHKOP ATHIIL, S’IbHU X€4 KaHJail *aBoO y3rapuiuiapu
KHJIMacinuk Ky3atwinaad. KynuHua OyHzall XojaT OJIMTONOJIMCT TOMOHUAAH V3

TOBapUra HapXHU OIIMPraH 4oruja pyi Oepagu, SbHU KOJITaH OJUTOMOIUCTIAP
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TOBapJiapy HapxJapuHu omupMaiawiap. Harwxkana, HapXHH  OIIUpraH
OJIUTOTIONUCT ¥3 UCTEbMOTUIIAPUHH HYKOTUO, 0030pJIaH CUKUO YUKApUITIaIH.

Oxopunaru Qukp-mynoxazanapjad KYpUHAIUKHU, OJMUTOIMOJMS IIAPOUTHUIA
unuiad YMKapyBUWIap HApPXHU KYMPOK Y3apo KEMUIIUII OpKajdu Oenruiaiira
XapakaT Kuiaauiap.

V3 Maxcynmortnapura 0030p HApXMHH YPHATHINZA  OJHTOIOJIHCTIAP
TOMOHHJIAH «HAPX OyHHMYa eTaKYWIHK» XaTTH-XAPAKATU KEHT KyJulaHuiaaaud. by
XaTTU-XapaKaT HapX BOCUTACHJa paKkoOaTIalllyBHU HHKOP 3THO, Ma3Kyp TapMOKKa
KUpYBUM Oapya OJUTONOJUCT-(PUPMaANApHUHT HAPXHU MIAKIJIAHTUPHUIN Ba YHU
Y3rapTupuiia €Takyd OJIMTOMOJIMCT-pUpMara SprailuiliapuHd TaKo30 3TaJlu.
Opnatna TapMOKIaru SHT Mupuk pupma etakuu cudatuga Maiionra tymaad. Hapx
Oyiinua etakuu ¢upMma OolIKagapra KaparaHja UKTUCOAUMN KUXaTAaH aH4Ya YCTYH
Oyncana, y Y3MHUHT XaTTU-XapakaTUHU (pakaT HapX KUXaTAaH Ta3WuK YTKa3uIl
acocuja amaira omupa oiaMmaiau. HapxHu makuaHTupuinga eTakdu-gupma
Oolika »sprauryBud-GupMatapHUHT XaMm MaH(aatiapuHd 3bTHOOpPra OJIMOFU
no3uM. by mandaaTiap ynapHUHT Xapa)kaTJapuHU KoIUIall, MebEpaaru (honganu
TabMHHJIAI, MAXCYJOTIAPUHU COTHUILTA IIAPOUT SIPaTUIN KabW XoJyiaTiap OpKaJu
HaMO€H Oynanu. Arap Tanad €ku HIUIA0 YMKAPUIN XapakaTJIapUHUHT Y3rapuiiu
HaTWXKacuaa 6030p HapXH OJUTOMOJIUCTUK KEIUIIYB Joupacuaaru GupmaiapHUHT
MaH(paaTiaapura MyBoDHK KenMail Kojca, eTakud ¢upMma Aapxosl HapxXJapHU
Y3rapTHUpUIIN JIO3UM OYIaiu.

WNuterpanus xkapa€Hinapu Kydailrad mapouTiap/ia, XaTTo, HucOaTaH I0KOpHU
pakoOarbapioil pecypciap yCTYHJIMKIapura sra JlaBjiatiap HKTUCOAUETH XaM
HapX pakoOaTH TabCUPH OCTHUJIA KyAa 3au(aanud Koixaau.

Kynruna puBosxiiana€Tran MaMjiakaTiiap YMKapaéTral TOBapJIapuHUHT HapX
Oyiinua pakoOaTOapAOLIIUTHAA KYN JKAXaTAaH MeXHaTra KaM XakK TyJaml
okubaTtuaa KkaTta MmyBadpakusTIapra Spuiuiap.

Oddmop IT-ayTCOPCUHTUHUHT >KaJall PUBOMJIAHUIIUTA OOFIIUK paBUIIIA
AKIII Ba EBpomama okKopu [mapaxkanga XakK TyJaHAJWTaH WM >KOWJIAPUHHHT

KUCKapHUIllM Ky4yaau. by mamiakatiap KOMIIAHUsUIAPU UL KOMJIApUHU XUHIUC-
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ToH, bpasuwnusa, Oununnua Ba Manaii3us Ba OomIKa pUBOXIAHAETTaH
Mamilakatiaapra KyuupuO, MeXHaTra XaK Tyjuamijga KaTra MaOJariapHU
TEKaMOBJIAJIAP.

Hapx pako0ar0apAOUIIUTUHUHT  OOMIKA MYyXHMM  OMHJIHA  MOJAAUI
pEeCypCIapHUHT, 1Ty >KyMJIaJaH, dHEeprus MaHOAJIApUHUHT 0aXOoCu XHCOOJIaHaIIH.
OHeprusi MaHOaJlapu HAPXUHUHT YCHUIIM >KaXOH HapXJIAPUHM OLIMPraH XoJjja
KYNIr'MHAa MamJlakaTjiap CaHOATUra Ky4lId TabCHp Kypcataau. by, ailHuKca, XKyna
KYTI 3JIEKTp SHEPrusick Tajnad 3TaAuraH paHriIud MeTajuiap OJUII Ba KailTa WIUIall
coxacuza SIKKOJ Ky3ra TanuiaHaau. AJIOMUHUN MNUIA0 4YMKApUIIAa HUCTEbMOJ
KWIMHAIUTAH 3JEKTP SHEPrUsacH 0axocu yMyMUN XapakaTJIapHUHT 1/3 KUCMUHU
tamkwin d3tanu. [y cababnm, amomubuii 0o3opujgaru pakoOaTOapAOoNLIUKKa
TypJid MamjakaTiapjaa HadakaT XOM amI€HUHT MAaBXYUIUTH, OaJlKu SIEKTP
SHEPTUACUHUHT AP30HJIUTH XaM Y3 TAbCUPUHU KypcaTaau.

Xankapo caBgoHU (DaoJUTAIITHPHIN IIAPOWTIapHaa OOIIKAa MaMJilakaTiap
0o30pjlapura YUKHII y4yH HILIA0 4YMKApyBUYWIAP TOMOHHMAAH HapX OMUJIUIAH
dbolnanaHu CTpaTeTHsCH Kyda KYyN MUKIOpPIAArd caBa0 TOPTUIIYBIAPUHU
KEeJITUPUO YUKApJU, HHUCOATaH KEHI TapKaJiraH KYpPUHUIIM - JEMIIMHT YJIApHUHT

SHT MYyXUM OOBEKTUIUD.

7.2. Pako0aTiIMK HaApXJap MAKJIAHMIINAA JABJAT HAPX CMECATHHUHT
ypHHU.

bo3zop ukTHCOMMETHIAa HApX MIAKIUIAHUINN KOWJAJIIAPUHU OEJNTUIIOBYM SHT
MyXHM BOCUTajJapAaH OUpH, HAPXHU IIAKI-JIAHTUPHUILI ME3aHU3MHU XHCOOJIaHAIIH.
JKCT (KaxoH caBio TANIKWJIOTH)ra KHPHII >KapaéHuaa Y30EKHCTOH OJIHIa
Mypakka0 Bazuda TypuOAu - UILIA0 YUKAPUIIHK MaKCUMaJl caMapaJopiiurura Ba
pakobaT adzauIMKIapuUra HJPpUIIHII  MaKcaJulapujaa 4YWKAM Ba HapXJIapHU
aKJJIAaHUIITa JABJIATHUHT TabCUP KYPCATUINIMHU cakjaraH Xxojijaa, ©0030p
HapXxJjapura TYJIUK paBHUILJIA YTHUII MaCAJIACH.

Hapx maxkutaHuimuHu TapTUOTa COJIUITHUHT caMapajid MOJEIH MaXajului

MaxCyJOTIAPHUHT PaKoO0aTOaApAOUUIUTMHU OIIMpHUIITa EpAaM KYpCaTUIIU Kepak.
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bynna xopxonaHuHr cod mapoManu kynamiapu "oau0 coTapiUK omuIuiapu"
(HapxnapHu omMpuIl YHWHH)ra SMac, OalKu pecypclapiaH —camMmapaliu
dbolnananumra OornuK Oynuiiu kKepak. TaObumit-ukium, reorpaduk Ba OOIIKa
XYKaNUK CYOBEKTUHUHT (Qaonusatura OOFIMK OyIMaraH OMWUIAPHUHI HOUIA0
YUKApUJIAUTaH MaxCcyJOT TaHHApXUra TAabCUPUHU HapX MIAKIUIAHTHPUII
MeXaHU3MU (peHTa Ba OoIIKa TYJIoBIap) €épaaMuia Typiau derapaiapiaa "Tekuciad
o0opumt" 3apyp. [laBnat OOmIKapyBUHHUHT sSiHa OUp MyXuM Basudacu, WKTUMOUN
TOBap WIUIA0 YMKAPYBUMJIAPUHU HUMIIOPT MaxcyjloTiap OunaH Oup Kartopia,
MaxaJUIMi KOpXOHajap TOBapjapura XaMm KYyWWIMIIM MYMKWAH OYJraH AEMIIUHT
(acoccu3 paBulllia MacaWTUpPWUIITaH) HapXJjapAaH XUMOS KuiumnigaH uoopar. by
HapCaHU UMIIOPT MaxcyjnoTiapu Oyiinuya acoCiaHTaH paBUIla "KEITHUPUIIAIUTaAH
Mosutapra ycrtama Hapx" (akuu3 €ku 00K) >KOpUM JTHIN, MaxajUIuk ToBapiap
Oyiinua sca - xapaxarjiap TapKUOWHM MIAKUTAHTUPUIIT KOMAATIApU Ba aloxuja
XapaXaTIapHUHT MEbEPUN KYpCATKUUJIAPUHU YPHATHUI, TAHHAPXHU KAJIbKYJISIUS
KWINII TU3UMHUHU sXIIAjam, Oapya KOpXOHaldap YYyH KOHYH TOMOHHUJAH
TacIUKJIaHTaH XaMMa Y4yH MaxOypuil OyIran MexHatra XaK TYJalIHUHT SHT KaM
Ba JHI IOKOpU CTaBKAJIADUHM TACIAUKJIAIl OpKAJIM amalra OIIUPHIIL MYMKHH.
byHnan tamkapu, HapxJiap MAK/UIAHUIIUHUHT AaBjIaT TOMOHUAAH TapTuora coimnd
TypUIlJla KOHYMJIMK CaHOATH MaxCyJoTiapu, CHUIFU-dHEPreTUKa MakKMyacH,
METAJTyprus, IIYHUHTJEK, MOHOIOJUCTIAp TOBapiiapu (Xu3Mmatriapu) HapXx
(Tapud)napuHUHT OENTWIAHUIIM YCTHAAH HA30paT KWIHII XaM Ky3/aa TyTUJIau.
YMyMaH onranja, HapX MIAKUTAHUIIMHUHT J1aBJIaT TOMOHUJIaH OOLIKAPUIIl TH3UMHU
JaBJIaTHUHI HapX Oyinya cuécatv WyHaIMIIApU acOCHAA IIaKJUIAHTaH OYIUIIH
JIO3UM.

Hapxnapau »pKUHNAIITUPUIN — HMKTUCOAMM MCIOXOTIAPHUHT 3HT aCOCHUM
Wynanuuuiapuaad  Oupu  OYIMO, HCIOXOTIAPHUHT  MOKTUMOMN-UKTUCOIUMN
OKMOaTIapu KyN >KUXAaTAaH Iy MYaMMOHHUHI XaJl STWIUIIWATAa OOFNIUK OYnau.
Hapxylapau »pKHUHIAIITHPUII XOMaIll€ OWIaH MaxCyjaoT aWpuM TypJapUHUHT
HapxJiapy, HapxX OuWiaH axojdu Ba KOpXOHajlap JapoMajjapu ypracuia

MYTaHOCUOJMKKA SpUIIMINTra KaHjaal Enmammmimu Ounan Qapknanagu. [y
99



€Hamysiapra acociaHuo, HapXxJjap KyWlHnaaru nymnap Ownan
SPKUHJIAITUPUIAIN:

- HapXJIapHU OMpJIaHUTa, KU «ICAHKHUpATaIUran» Tap3jaa Kyuuo ro0opul;

- HapXJApHHUHT YCUIIWHHU CYHBUH paBUILIA TYXTATUO KYHUIL;

- HapXHH JIaBJIaT TOMOHHUJAH OOIIKApWIl Ba HA30paT KWIHUIIHU MablyM
nmapaxkajaa cakjrad KOJIHIIL.

bozop wmyHocabGatnapura yraérran xap Oup MamiiakaT, Wy HyiuapjaaH
OMpUHU TaHIAIJA yJapJaH xap OUPHMHHMHI MAaBXyJ peal MapT-IiapouTiapra

4. KAHYQJIMK MOC KEIUINH, aXOld AacoCUiM

Konkypenuns u g
KUHKYPQHTDE“WOﬁHﬁQTB -_:;; ;;g? ~ KUCMHUHHHI MOI[I[I/Iﬁ aXBOJIUT'a KaHI[af/’I

TeppuTOpHif napaxazga — TabCUp  KYpCaTUIIM,  HCIOX
KWJINIITHUHT TaHnao OJIMHTaH nynura
KaHYaJIUK Jlapaxkaja »kaBoO Oepuild Ba
KyTWJIQIUTaH canOuid OKMOaTIapuHU XucoOra

Npeseimaiiz Y
s [ svocs OJIMIIN MYXUM axaMusTra sra 6y.HaI[I/I.

Jucpesa Beimamnnn
CobOuk wutrTdOK MaMiIaKaTiapu HETH3UAa

By)Kyara  KeiraH OMp  KaHya  MYCTakwil  JaBiaTjiap  HapXJIApHU
SPKUHJIAIITUPUIITHUHT «3CAHKUPATYBUM» WYIMHU TaHnad onau. bapua Typnaru
XoMal€ pecypciiapy, UCTEbMOJ MOJUIApU XaMJia XU3Matiiap Hapxjapu Oup ityna
APKUH KYHUO HOOOpMIIMIIM HAaTHKacuJa Hapxjap KeCKMH ouiu. by axoinum KeHr
KATJIAMUHUHT ~ OupJaHura  KalllIOKJAIIyBUra,  MKTUMOMM  aXBOJUHUHT
KeCKUHJIalyBura onaud kenau. WMnuiad 4YMKapuUIIHUHT Macaiuinura, MUJUTUN
CaHOAT Ba KUIUIOK XY>KaIUTMHUHI W3/1aH YUKHILWTra cabad Oynau.

V36exucTonIa NKTHCOMUETHN HCIIOX, KITHITHHHT Y3HTa XOC TaMOHMIIIApH,
MaMJlaKaT/ard Ba3WAT Ba axOJMHUHI TYpMYyII Japa)kacu XucooOra OJIMHUO,
HapXJIApHU aCTa-CEeKUHJUK OWJIaH Ba OOCKUYMA-OOCKWY JIPKUHIAMITUPUIT HYIU
tannad onuunu. lly #iyn Ounan HapXJIapHU IPKUHIAIITHPUIIHUHT JACTIA0KHU
oockuuuaa (1992 iimHUHT GOMIKMAA) KEHT JOUpaJard UIuUiad YMKapUII-TEXHUKA
BOCUTacH OyJraH wmaxcyiaoriap, apuMm TypAard XaJlK HCTEbMOJM MOJUIAPH,

OakapwJiraH UIUIap Ba XU3MATJIAPHUHT 3PKUH HapXJjapu Ba Tapudiiapura YTUIIM.
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AXONIMHM XuUMOSUJIalll MAaKCaauJa YEeKJIaHTaH JoWpajard O3MK-OBKAT Ba caHOAT
TOBapJiapd HApXJapUHUHT 4Yerapacu Oenrunad KyWwiaud, apum Typaaru
XU3MATJIAPHUHT SHT I0KOPH Tapudiaapu K0puil KWIWH]IH.

HapxyiapHu JpKMHIAIITHPUINHUHT KeluHru Oockuumaa (1993 iimon)
KeJUIIWIATaH YATYPXKW HapXJIapHU JaBilaT TOMOHHMJAH TOPTUOra  COJIMIII
tyxtarunau. Karbuil OenrunaHraH Ba JaBiar TOMOHHUJAH TapTuOra coiauo
TypuiaJural  Hapxjapia COTWJIaJWraH ToBapjap Ba  KypcaTWiaJurad
XU3MATIAPHUHT COHU aH4a KUCKAP/IU.

HapxyiapHu 3pKMHJIAIITHPUINHUHT HaBOataaru Oockuuuaa (1994 iiumn)
XaJIK MCTEbMOJ MOJUIAPU AaCOCHM TYpJapUHUHT HapXJapu HJpKUH KyWuo
1000pWIIM, TPAHCIOPT Ba KOMMYHAJ XWU3MATJIAPHUHT Tapudiapu OIIUPHIIH.
[ynnait xkunub, pecnyOnuKaga HKTUCOAUETHU UCIOX KWIUIIHUHT OUPUHYU
O0ocKkUuM HapxJapHu OocKuuma-O0ockuy (y4 OOcKWyAa) TYIUK SPKUHIAIITHPHUIIT
Ownan Tyraau. HapxiiapHu >pKUHJIAIITUPUIL aXOJIWHU HWIIOHYIM MKTHCOAUN Ba
WKTUMOUN XUMoOsJlall Taja0upnapu OwunaH Oupra onub Oopunau. JlaBnar
TOMOHHMJIAH TYpJIM KOMIEHCAIUsIap MaKcaauaard >KamrapMmalap TYy3WIau, HII
XaKHW, TEHCUS Ba CTUNEHIUSJIADHUHT HSHI KaM MUKJOPUM MyHTa3aM cyparia
omupud 6opunau, Oonanap yuyH Hadakanap »KOpuil STUIAU. AXOIUHUHT MYXTOXK
KUCMHTa €piaM KypCaTWIIN, UMTHE3IN COJIMK CTABKAJIAPH KOPUM STUIIAU.

AliHaH camapaiu Ba OKHWJIOHA HapX CHECAaTH BOCUTACHIAa MaMJIaKaTUMU3/a
OupramMuu 3XTUEKTA 3ra OYiIraH ToBapjiapHu UIUIa0 YUKapUIl Wynra Kyiuiau. by
aca, OMPUHYMIAH, aXOJIMHUHT Ma3Kyp TOBapiapra OYJraH sXTUEKIAPUHA MUILTUN
unuiad 4YMKapuil TOMOHMAAH Tyja Ba cudarin TabMHUHIIAII WUMKOHUHU OEpIIu.
Nkunumpan »5ca, O3MK-OBKAaT Ba OOIlKa CTpaTeruK axamusaTra sra Oyiran
TOBApJIAPHUHT Y3UMM3/a €Tapiu XaKMJa UIIA0 YUKApPUII UMKOHUSTUHUHT KYyJra
KUPUTWINILH, PpecnyOIMKaMH3HUHT OOIIKa MamJilakariap/laH KapaMJIWTUHU
Oaprapad >THO, UKTUCOAMI XaBOHCUZIMKHN TabMUHIIAH.

JKaxoH MOJIMSABUN-UKTUCOAUN WHKUAPO3U IIAPOUTHIA MUUIUKA HKTUCOAUET
pakoOaTOapAONUIMIH XaMmJaa OapKapOPIUTHHU OIIHPHINIA HAPXHUHT aXaMHUSATH

omub® Oopmokaa. KymmnanaH, Y30eKHUCTOHAA KAaThbUl TEKAMKOPJIMK TU3UMHUHU
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parOaTIaHTUPUIT OPKadHd KOPXOHAJAPHWHT PAaKOOATIONIIUTHHHA OIIUPHUIT KYII
KUXATIAH MaxCyJOTIap TAHHAPXUHU MTACAUTHUPHINTA OOFITHKIHD.

JlaBnaT ToMOHUAAH OENTHIIAHTaH KOoMJanapra acocaH, HapXJiap MaxCyJIOTHHHT
unuiad YUKApWII TaHHAPXH Ba SUIIM  JapOMaJiHM XpcoOra oJjraH XoJiaa
maksutanaau. bup xatop 6o3opiapaa pakoOaTHUHT €Tapiid Japakaja dMAaciuTH,
allHUKCa, CaHOAT-TEXHWK aXaMUATIArd MaxCyJloTjap HWIDiad  YUKAPHUII
coxajapujia, MOHOIIOJHUCT, oAaTda, Oapya XapakaTjJapHH TaHHApX TapKuUOuTa,
COJIMK Ba TYJOBIAPHU 1Ca JaBp Xapaxkariapura (JIEKTPOIHEpPTHs, MeTajuiap,
rmaxTa TOJAaCH Ba X.K.) KUpUTagud. Arap Hapxjap pakoOar pHBOXKJIAHTaH
0o30piapAa IIakiulaHca, y XoJjija Hapxjiap Tanad Ba Takiaud acocuaa ro3ara

Ke1aau.

7.3. Hpax majJkJIaHMIIMHUHT MAKPO BAa MUKPOUKTUCOAUN MIAPT-
HIAPOUTIAPH.

bo3op  WUKTUCOMUMETHMHMHT  MyXWM  TanabjnapuaaH  Oupu  uILiad
YUKApUIAE€TraH MaxCyjaoTra 3pKUH Hapx Iakiuia-HUmuaAup. bo3op mapoutuia
KOpXOHa Tajab Ba Takiud HUCOATHAAH KeMuO 4YMKUO MyCTakuil HapX Oenruiaiil
uM-Kkonura sra Oynanu. Illy Ownan Oupra, KeHMHTHM WWIIapaa Hapxjiap HUIU1a0
YUKAPUIIl XapakaTIapuHU XaM V3 WYura OJUIIM 3apypjura Todopa KYMpoK
TYHIYHWIMOKJA. byHaal TeHaeHIusl YTUIl UKTUCOAUETUIN MamJiakatiapja Xam,
PUBOXIJIaHTaH 0030p UKTUCOAUETIN AaBiaTiaapaa XaM Ky3aTHIMOK/A.

V36eKHCTOH ~ HMKTHCONMETMHHHI — aKCapuaT  TapMOKIApHAA  HAPXHH
MIAKJJTAHTUPHUII acOCaH 0030p TaMOMMILIapy acoCK/ia aMalira OIUPUIMOK/IA.

HNxtucomuii Hazapuss HyKTaW Ha3apuaaH, COTYBYM TOMOHUIAH MYausH
Japakajga peHTa0CUIMKKA OHPUIIMIIHK Ky3l1a TYTyBUM HapX JapakacuHU
acocJIaHraH Tap3[a MAKIJIAHTUPUIL COTYB Xa)XXMJapu Ba OUTTa OMpIMK OYIOMHHU
unuiad yukapuimra cap@iaHran xapaxaTiap ypracujgard OeBOCHTa aloOKaHU!
TYIIYHUO €TUIITHU TaK030 3Talu. MaxcyloT HapXu YHU HIILIA0 YUKAPUIITa KeTraH
TYIUK Xapakatiap (TaHHApXW)AaH OKOpU Oynuium kepak. Jlespnu Xap KaHuai

TOBapHUHI TaHHAPXHUIa XUCOOra ONMHUILM Kepak OYyiraH y3rapyBuaH Ba JOUMUUN
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Xapaxkatiiap KUpaJu.

Myngait  kuwimb, MHUKpoAapakala aman KWIyBYM HapxX Oenruiail
MEXaHMU3MHU pPaKoOaT KypallMHUHT camapaiu Bocutacuaup. Hnuad uukapwii
YUKUMJIAPU JUHAMUKACUHU TYIIYHUO €TUI YEKJIAaHTaH COHJArd HUCTEhbMOIUYUIAp
Y4yH TOBapjap HIUIad YMKapaauraH KOpXOHAJIap Y4yH axaMusTiu Oynub, ymap
cudar gapakacu Ba XM3MaT KypcaTHIIra Typiauda Tajnad KyWumuiapu OuiaH
axpanu0 typaau. Mnuia®d yukapuil YMKUMIIADUHUA YpPraHull acocuja xap Oup
KOPXOHAa MHUKpoJapaxaja TETUIUIM HapX CTPATeTUSACUHU aMalira OIIMPHUIITra
WHTUJIA/Y.

Hapx Oenrunam Ba pako0atOapoNUIMK YpTacuaaru OOFIUKIUKHU Hazapuil
KUxaTaaH KypuO YuKHO, YTUII HKTUCOAMETH IIAPOMTHIIA O3ara KelaJguraH
XYCYCUATIIADHU TaxXJIWil KWJIUO YMKUII Makcaara MyBohUK. MabiayMku,
MabMypUH-OyHpYKOO3MUKIaH 0030p HKTUCOAMETUTA YTHII IIAPOUTHAA HILIA0
YUKAPUIIl CEKTOPUHHUHT  PUBOXJIAHUIIWTA TYCKUHIUK KWJIYBYM  aloXuja
3JEMEHTNAP CAKIAHWG KOJaAW. YTHII MKTHCOXMETHHHHI MIK OOCKHYHMAA CAHOAT
KOPXOHAJIADMHUHT IOKOPU JapakaJa HMXTHUCOCIAIIYBA Ba KOOMEPAIUSIAHUIIN
KyIuH4Ya 0030pJIapHUHI MOHONOJIJIAIIYBHra O0au0 Kenaau. Tabuuil MoHOMoNusIIap
Ba MOHOIOJUCT-KOPXOHAJIAP aKCapuaAT XoJulap/la XapaKkaTjapHU KOTLUIAIl
MyaMMOCHHH ¥3 MaxCyJIOTH (XU3MaTiapu) HapXu Ba TapudIapuHu OLMIUPHUIT HYIH
OwiaH XaJl KWJIUIIra ypuHaau. Bo30pHUHT MOHOMOJIIANIYBU Jlapa)kacu KaHYaJIHUK
I0KOpH OViica, XapakaTyiap Ba HapXJIapHU OUIMPUIN XOJIATIApU XaMm I[IyHYaJIUK
kynaup. Xom amé Tapmokiapu kopxoHanapu (TOK, maxra Ttozanam, metan-
JTyprus Ba XOKa30) Y4yH, aillHUKca, Kyjnall Ba3uAT o3ara Keiaaau. YJIapHUHT
MaxCyJoTH, OJaTia, Xap KaHJail HapxjapAa XaMm ¥3 XapuJIOpUHH TOMAJH.
TexHOMOTHK 3aHKUPHUHT Xap Kalicu KeHUHTY OYFUHUAA COTHII MyaMMOCH ToOopa
Kyuaiiu® OopaBepaau. Oxupru wMaxcyiaoT (unuiad 4YUKapull YCKyHaJIapu,
TEXHOJIOTHUSNIAP, XaJK HCTEbMOJM TOBapiiapv) UNLIA0 YUKapyBUWIAp ailHUKCA,
Mypakkad axBoJijia Kojiagqu. Ma3kyp MaxCyJOTHUHT IOKOPHU HApXJapy YHH COTHIII
MMKOHUSITJIAPUHU  Ce3WNapiau mnacaitupanu. byHman  rtamkapu, OyHuail

TOBapjapHu UNUIA0 YMKApyBUMWJIAp UMIIOPT KWJIMHAETTaH TOBapijiap OWiIaH JOUM
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XxamM  pakoOatnamia — onMmaigwiap. CudarHu — ommpuil  ydyH — 0030p
KOHBIOHKTYPAaCMHM  ypraHuml  y4yyH  cap(-xapakaTiapHH  OLIMPHUILIHH,
MaxCyJOTHUHI UCTEBMOJI KYPCATKUWIAPUHU SXIIWIAMIHYA Tanad Kuwiagu. HlyHuHr
y4yH, TOBap MIILJIa0 YMKAPyBYU acOCAH Hapx OYiHMua pakoOaTHU €HTHINra KYMpoK
XapakaT KUIa/IH.

PakoOaT KypalllMHUHI UKKH YCYJIH (apKiaaHagu: HapX BOCUTACHIArd paKkooOar
Ba HApXCHU3 paKoOar.

Hapx BocuTacuaa pakoOatiamryBAa KypallHUHI acocuid ycynu Oynu0
unuiad YMKapyBUWJIAPHUHT  ¥3  TOBapjlapy  HapXuHU  Oomka  UIuiad
YUKAapyBUMJIAPHUHT IIYHJAH MaxcyjloTiapd Hapxura HUcOaTaH NHacauTHUpUIIN
XHCOOIaHAIH.

YHUHT acOCHi Ba JHT KYII KYJUITAHWIAIWTAaH KYpPUHMIIHN — «HApPXJap JKAHTH»
ne6 artanaauku, OyHAa HUPUK MOUIa0d YMKapyBUYWIAp PaKUOJIApUHU TapMOKIAH
CUKMO YMKapHIl YYyH HAPXHU BaKTH-BAKTU OWiaH €KM y30K MyAJAT MMacauTupuo
Typagu. by ycynHum Kymiam ydyyH unooiad 4duMkKapyBYM OOLIKAa pakuOiapura
Kaparaija YyHYMJIUPOK TEXHOJOTHSHH KHUPUTUIIM, MAJAKAIWPOK HIIYWIAPHU
émramy Ba MiUIad YMKAPUIIHYU SXIIMPOK TAIIKWI KWIMIIKA Kepak Oynaau. dakat
IIYHJaruiHa YHUHT TOBAPUHUHI WHAWMBHIyal KUWMaTH 0030p KUHMaTHAAaH MacT
0ynu0, Ma3Kyp TOBap HAPXMWHU MACAUTUPUIIT UMKOHUHU Oepaii.

Hapx Bocuracupga paxoOarnamuil ycyulapuaaH Oupd — JAeMIMHT
HAPXJAPHM KyJuianyaup. byHna Mwumuid unuiad 4yukapyBuwiap Y3TapUHUHT
TOBapJlapuHu OoIllKa MamJjakariapra W4Ykd 0030paard HapxJapaaH, alpum
XOJUIapJia TaHHapXuJaH XaM nact OynraH Hapxiapaa coranu. Ly opkanu ynap
WYKM 0030pAa HapXJApHUHI OapKapopJIMIHMra 3pUIIMII MamJlakaTAard OpTHKYa
MaxCyJOTHH HYKOTHILI, sHrU Oo30pjapra KUpUO OJWII Ba YHAA Y3JIapUHHHT
UKTUCOAMI MaBKEMHU MyCTaxKamilallra XapakaT KUjiaau.

AlipuM  xoiiapa Hapx €paaMuaa  pakoOaTIallMIIHUHL  OeNrujaaHraH
HapxjapJaH 4YerupMa KWIMIL, acOoCHi Xapuj KWIMHIaH ToBapjapra Oomika
TOBapJapuHu Kymub Oepwill, MyailsiH XoJuiapjia UMTUENN HapXJapHU OeNruianl

Kabu ycyiuiapujan xaM (oiinananuiaiu.
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Xo3upru naBpaa 0030p HUKTUCOAMETH PHUBOXJIAHTAH MamilakaTiapaa Hapx
épaamuaa pakoOaT KWIMII ¥3 YpHUTa 3ra 3Mac, YyHKU HILUIa0 YMKapyBUMJIApJaH
OUpUHU V3 MAXCYJOTHHUHI HAPXWHU MACAWTHUPHUIIU YHUHT PaKoOaTUYUIIAPUHUHT
XaM IIyHJIal xapakaT kKuiumura onub xkenagu. Hatwxana dupmanapHunr
O0o3oplaru MaBkKed Yy3rapmai, ¢akaT TapMoK OVyitmya Qoiina XaXMUHU
KaMaWTUPAIN.

Hapxcu3 pakobdar my OwiaH TaBcuiaHaauku, OyHaa pakodar
KYPAIIMHUHT ACOCHM OMMJIM TOBAPJAPHUHI HAPXH 3Mac, 0aJKH YHUHT
cudaTi, CEpBUC XM3MAT KYpPCATHII, MILIA0 YMKAPyBYd (UPMAHHMHI OOpY-
IbTHOOPH XHUCOOJIaHAIM.

Hapxcus pakobat O6wian Oup BakTAa SIMIMPUH HAPX €épaaMuaaru paxkoodar
xaMm Oynuimu MyMmMkuH. ByHaal xonataa siHTH ToBapiiap cU(GAaTHHUHT OLIWIIU Ba
UCTEbMOJ XYCYCUSITIAPUHUHT SXIIWJIAHUIIN yJIap HapXJAPUHUHT OIIMIINTra
Kaparanjua Te3 pyu Oepaau. XO03Upru JaBpja OUp TypJard MaxCyJIOTJIapHUHT
KYMaluIKM yJIapHUHT COTHUIIHM parOaTIaHTUPYBUYM pekiama, ToBap Oenruiapu Ba
(dabpuka wmyxpaapuaad ¢GoHgaTaHUIIHU KeATupuO uukapmokna. HWcerebmon
0o30piapuga KymuMm4a XU3MarT KypcaTUIl OpKalud XapuiopiapHu y3ura sxaiud
KWINII KEHT TapKaJIMOK/A.

Hapxcu3 pakoOGaTHUHT ToBap cu(aTUHMU TabaKalalITHPUIL KaOU yCylu Xam
MaBXXyJIKH, OyHJIa TOBapjap OUp XuAaru 3XTUEKHU KOHIUPHUIIU Ba OUp Typra
MaHCy0 OVnumm, JeKUH TypJIU-TyMaH HCTEbMOJ Xoccajapura jsra Oyiuiiu
MYMKUH.

ToBapmap Tanabra HucOaTaH oOpTUKYa OyiaraH miapoutnaa  MIUIa0
YUKApYBUMJIAp  TOBApJIApUHM  KpeauTra COTUII  ycynunaH  (oiinananud
pakubJiapyuaH yCTYyH KeJNWIUIapu MyMKUH. byHaa mactia® ToBap HapXWHHUHT
(dakaT OMp KUCMU TYJIaHAAHW, YHUHT KOJTraH KMUCMU 3Ca IIApTHOMAJla KEeJIUIIWITaH
aHUK MyJJaTiaapaa TyJIaHaIH.

@DaH-TEXHUKA TAapaKKUETH aBXX OJIFaH XO3UPIW IIApOUTAA, TEeXHUKa Ba
TEXHOJIOTUSIHUHT JHT SIHI'M IOTYKJapu YCTHIAAH HA30pAT KWJINII Y4YyH Kypalll

pakoOaTHUHT acoCHil ycyiuiapujan oupura aiinanub 0opmokna. bynaan tamkapu,
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unuiad 4YMKapyBUM KOPXOHAJIAp XapUIIOpJapHM >Kal0 KUJIUII Makcaauaa y30K
MyzaaaT (QoiianaHuiagural UCTEbMOJ ToBapiapura kadoiatiu Ba kadonatiaH
KEHMHIH XHW3MaT KYpCaTUIIHHM aMalira OLIMPMOKIaiap. Macaiian, KOMIBIOTED
unuiad  yukapyBud (pupmMa ¥3  MaxCyJOTMHHM ULIYHYAaKH COTUII  OWJaH
YyekJlaHMacaaH, Oalku yHU YpHATUO  Oepuill, KOpPXOHAa  XOAUMIIAPUHU
KoMIbIOTepJaH ¢oiananuira ypraruil, kadosiaTlaHraH My[ajaria Ba YHJIaH
KEHUUHTY JaBpAa TabMUpP HIUIAPUHUA Oa)kKapulll, TEXHUKABHM XHU3MaT KYpCaTHIll
KaOWJIapHU XaM amajra OIIUpaJv; MaxCyJoT XOocca Ba ymyamjaapuHu OyropTMauu
AXTUEKIIApUTA SIKUHITIAIITUPAIN.

Hapxcus pakoOar ycymiapu uuujia MAapKeTHHT MyXUM axamusTra sra 0ynuo,
y MaxcyJoT HILIa0 YUKAPUII Ba COTHIN Kapa€HUHU Tajabra MOCIAIITHPYBUH
Taa0upnap TU3MMHUAAH uOopar. bo3op MKTHCOMUETH MIAPOUTHUIA TalaOHU SIXIIH
Ypranran Ba UCTEHMONUMIAD SXTUEKIAPUHU TYIAPOK KOHAMpPA OJIAJIUTaH
KOpXOHAJIap Xap I0MM pakoOar Kypaiiujia 1oTHO YUKaIu.

Mupuk wnnmia6 4pkapyBYMiIap OO030pJAard BasHATHH Y3TapTHPHII YUYH
V3NMapuHUHT UILIa0 YMKAPUII KyBBaTJIapyuIaH (poiiialaHUIIHA KaMaUTUPUO TOBap
taknupuuau Kuckaptupaauinap. [y cababiau ukrucoauit Oexapopiauk IaBpJiapujia

XaM HapX OapKapopiuruya KoJaBepau.

7.4. MonHomnos 0030paapuaa HapX MAKJJIAHUIINHEA 00IIKAPHUII YCYJJIapH.
JlaBnar  MyCTakKWUIMIM  WWJUIapuaa V36exncTon PecnyOnukacuaa
MKTACOAMETAA BAa HAPXHU LIAKIUIAHTUPUIILAA MEBEPUM-XYKYKUHA ACOCHHU Kapop
TONTUpUII Oopacujia KaTTa WIUIAp KWIMHAK. MoHomonusra Kapuu TapThOra
COJIMII TYPJIX KOHYH Ba KOHYHOCTH XY KaTJIApU aCOCUA amMalira OLIUPHUIAIHN.
HapxylapHuHT acociaHTaHJIMTUHU Oaxojialll y4yyH MOJUABUN Haopanap
TOMOHUJIAH KYJUTAaHWUJIQJUTaH acoCU ME30HJap MIUIad YMKApUIl TaHHApPXU Ba
peHTaleuIMK JapakaCUHUHT — acociaHrawiauruaup. HWooiad uukapumn — TaH-
HApXUHUHT aCOCJIaHTAHJIMTUHU OOBEKTUB aHUKJAIl MAaKCaJuJa YHUHT TapKuOu
KHCMJIapra axpatuiub ypranwiaau, y €ku Oy XapakaTJIIapHUHT MIILIA0 YUKApHIII

TaH-HapXUra TYFpU €KA HOTYFPU KUPUTWITAHU AaHUKJIAHAIH.
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bupok, xap KaHgail mapouTiapAa >KaMHUAT MakcaJJapUHH OeKaMmy-KyCT
TabMUHJIAN OJIafWraH WIAKJI - SHI KaM 4YUKUMJIAp OWiaH 3apyp Xaxkmiapna
MaxCyJoT MILIa0 YMKapuIl IIaKIX MaBxyna smac. Opartna, Xycycuid MyJK Ba
JaBiaT HA30pAaTUHM YWFYHJAUITUPraH XoJiJa caMapaid HapX XOCHJ KHJIMII
KOUJAIAPUHU Y3 NUUra OJIyBUM YOpaIap SHT OKWIOHA XMCOOIaHA IH.

[y w™yHocabar OuiaH, aHTHUMOHOION OOIIKApyB caMapaJopIUTUHUA
OLIMPHII MaKcaauja JaBiaT HapX MIAKUIAHUIOW OYIWIIM XKapa€HUra TabCup
KypcaTHIl MEXaHU3MHHM SXIIWIAIIKA JIO3UM. BYHUHTr y4yH KyWHJOard Tamo-
HWITapHUHT aMalira OIIMPWINATra Tajlad dTHIIaau;

- MebEpUM-MaAKCaIUIM, TU3UMIIM €EHAAILIYB acoCHUJa MOHOIION MaxCyJoT
XapaxaTiapyd Ba PEHTA0EUIMXU Japa)kKacMHU TapTHOra COJIMIIHUHT camapaiu
MEXaHU3MHUHH HIIA0 YMKHILL

- UKTUCOAMETHUHI YCTYBOP TapMOKJIAapuJa MOHONOJUSAJAH YHKapHIL,
XYyCyCUMIAIITUPUII ~ Ba  pakoObaT  MyXMTHHHM  ApaTUIl  >Kapa€¢HJIapuHU
YyKypJall TUPHUIII;

- 0030pyiap axBOJUHUHI JOMMHI MOHUTOPUHIU FOPUTHILIHUHI KHUMMAaTTa
TYIIAUraH TU3UMUHH SApaTUII Ba cakjaad TypHILJaH 0030p UIITHPOKYUIAPUHHUHT
V3uHM  akcwipakoOaT  xapakatiap  Oyilmua  mypokaaT  J3TUIUIAPU-HU
parOaTiaaHTUpUIITa YTUII.

Monononuctinap (aoausTHUHMA JAaBIaT TOMOHUJAH XYKyKWi TapTthOra
COJIMHUIIMHUHT MakcaJd MOHOMNOJUSIAp Ba HUCTEbMOMYWIAp MaHpaaTiapu
O0ajaHCMHU MYBO(UKJIAIITUPUIIIAH HOOpAT SKaHMHU XHCOOra OJUII JIO3UM.
MOHONONUSHUHT FOKOPU UKTUCOAMM caMapacy YJIApHUHT OYIMHHUO KETUIIUTa Ny
KylimMaiign, aMMo OOIIKA TOMOHJIAH YJIapHUHT HazopaTcu3 (haonmusTU KaTTa 3apap
KEeJIITUPUIIA MYMKHUH, 11y OOHMC AaBiaT MOHOMOJUCTIAp (DAOTUATUHH TapTHOTra
COJIMIIIAH YEKHHA OJIMaNIN.

JlaBTaTHUHI XaM MOHOIIOJIMCTIIAp, XaM OOIIKa XYXKaJIUK CyOBbeKTIapu
MaxCyJOTJIapura HapXJapHUHI MIAKI-JIAHUIINA Kapa€HUra TabCHUPU YOpaJapuHU
unuiad YMKMIIAA KyHugaru yciayOuid €HnamyBlIapHHM XucoOra OJIMII Makcajara

MyBODUKIUP:
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1. Kunuiok xyxkamuru Ba caHoaT, IIYHUHTACK, MOJAWN  HILIa0
YUKAPUIIHUHT OOIlKa coXalapu MaxCyJOTJIAPUHUHT CaBJOHU IIAKUIAHTHPUIIL
MakcaJauaa maputeT (XYKaauk XucoOM) HapXjapu acocuja HapX MIAKIJIaHWIIHA
KoMJajapuHu OOIIKAPHIIL.

2. HVKTUCOAMETHUHI peall TapMOFuIaru Oapua XY>KaluK HOPUTYBUYU
cyObeKTIap y4yH OMp XWi Japaxaza SHI MakOyJd COJUK IOKMHHM Oenruiaml Ba
COJIUK UMTHE3Napu OepunuinnHu TyxTtatuil. KopxoHa TaOuuii xomaii€, 3J€KTp
SHEPrusicH, IIYHUHTAEK, Kartop Oomika pecypcinapaaH  (oiinananranaa
OelruilaHral MebEpiIapJlaH OmMO KeTraHjarvHa YHAWPUIIAPHUHT Ma3Kyp
JapaXaCuHU KyTapyIll MyMKHH.

3. XKucmonuil maxciap gapomMagu COJUFUHUHT SITOHA ONTHUMAJl CTABKACUHU
Oenrumnani.

4. "HUctepMOa XaldTacH"HUHI XAKUKUH KHHMAaTHUOAH KeIUO YUKUO WIII
XaKMHUHT MUHUMaNl coarbail craBkacuHu Tacnukiam. Illyngaii kounma kaOyn
KWINII KePaKKU, YHra Kypa KOpxoHa OaH/I XU3MATUMJIAPHUHT OUp COATIUK MEX-
HaTWra MUHUMAaJN coatdail cTaBKajaH NacT XakK TYiail olMaian.

5. Mabmypuii-60omKapyB XOJuMMIIap Ba Aacocud uNUIad YUKapUIIAard
UIIYWIAp MEXHaTUra Xak Tyjam OVyinya KOpXOHAa Xapakarliapy CyMMacu
YpTacuaaru yerapaBuii HUCOATHU OeTUIIALIL.

6. Ka3ub onyBum Ba XOM amé KOpXoHajapu, TaOWHMil MOHOMOIUSIAp,
MOHOTMIOJIUCT-KOpXOHaIap Ba OOIIKA alpUM MXTUMOUM MyXuM (DaosuaT coxallapu
MaxcCyJloOTJapu HapxJapu YCTHAAH HA30paTHU KydaWTUpuil (HapX-JIAPHUHT
acOCCH3 OLIUIIUTa WY KyIMacIuK Makcaauaa).

7. PenTa TYNOBIAPUHUHT YCUIIM acOCUIA COJHUK FOKHMHU OOCKHUMA-O0CKHY
omupuil (ep octu OOWUIUKIIApHU, CYB, €p, MHCOHUHN KanmuTaljgaH ¢oilganaHTaHINK
Y4yH), IIyHUHTEK, cod Puckan TYioBlIap MUKIOPUHU KaMalTupuin O0apodapuma
atpo-myxuTHu uIOCTAWIUraH MOJJA’JapHU TalUlall Y4yH TYJIOBIApHU
kymaitupum (KKC, aknusnap, 00k TynoBiapu, AapoMajjlaH uderdpMmaiap Ba
X0Ka3z0).

Monononusuiapau TapTHOTa COMUII Yopalapu Xxama pako0aTdapAoNLTuKHI
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OIIMPUIITA UYHANTUPWITAH OOIIKa MEXaHU3MJIAPHU UIIa0 YMKUIIHU JaBJaT HapX
cuécatu Tanabiiapu Ba WYHATUIIUIApUra TasHTaH X0JIJla amajra OIIMPHUILl MaKcaara

MYBODUKIUDP.

8 - MAB3Y. PAKOBAT YCTYHJIUTU BA YHT A DPULLIUILI
KOHUEILHUSJIAPU

8.1. “bapkapop crparerus, Ty3uJMa Ba paKo0aT4YMInuK” cudaruaa
OeJIrMIaHraH paKo0aT »KUXATAAH YCTYHJIUTMHU AKJIAHTHPUIIHUHT
HI MyXMM OMHJIN

PakobatOapnonuinkay G6apno 3Tuinl Ba puBoxJaHTupuiiHUHT M.IlopTep
KOHLIETIUACATA AaCOCJIAaHTaH 3aMOHABUM MOJEIH MaMJIAKaTHUHI  yMyMHUU
XycycusaTra sra Oyiran Ba YyHJa HIUIA0 YMKapyBUMWJIap pakoOatiamiaguraHl
pakoOaT MYXUTHHM IIAKIUIAHTUPYBYM TYPTTa XyCyCUsA-TUAAH uOopaT. Yoy
MYXUT pakoOaT yCTYHIMKIAPUHH MIaKUTAHTHPUIITAa KYMAKJIAIIUIIN XaM €KU YHTa
TYCKUHJIUK KWIAIINA XaM MYMKHH.

Mamnakar pakoOar yCTYHJMKIApUra BSpUIIMIIM y4yyH Oapya ymoOy
JETePMHUHAHTIAD  y3apo  XaMKoOpauk  Kwinmu — jo3uMm  (M.IloprepHuHr
Tabpudamnya - MuntHit pom6)’”. dakaTruHa ¥3apo XaMKOpJIUK KWJIyBUU Ba OUp-
OMpUHU Ky4YaTHPYBUYM JE€TEPMUHAHTIAPHUHI OyTYH THU3UMHU OYHHYa YCTYHIIMK
MUJUIMA UKTUCOAMETIA MUJUIMM MIUIA0 YMKApyBUWIAPDHUHT MyBad(PakusaTu yuyH
3aMHUH XMCOOJaHIaH Ba YHIAH XOPWKUN pakoOaTymiap Hycxa KYUYUpHUIIU €KU YHU
UYK KWIMIIM KUMMH Oyiaran (€xyl XaTTo MYMKHH OYyiMaraH) MYyXWTHU

HIaKJUTAHTUPAIH.

MamniakaT ¢akaT uUIad YUKapHII
j][ !T‘ OMWUIAPUHU  IIAK/UIAHTUPHUIL  y4yH
dolimanu Oynran UNUIA0 YUKAPWII
TapMOKJIapua MyBaddakuarra

SPUIIMINK  MYMKUH. bupok  wumuiad

*? Toprep M. Kosikypenmws.: Ilep. ¢ anr. - M.: U3natensckmii oM "Bubsimc', 2002. C. 176.
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YUKAPUIIHUHT OPTUKYA XaXMJIM OMMHJIMHUHT MaBxKyJ OVIMIIN WHHOBalUS Y4yH
KyJra KHUpUTWITaH pakoOaT >XKMXAaTJaH YCTYHJIMKHU I[IAKIJITAHTUPHIL YYyH acoc
OYyIUIIM MYMKHH, YyHKH PpECYpCIapHUHI ETUIIMACIUId YyiIap KUHMaTUHUHT
IOKOpy Oynumura onu0 kemaad. AiHaH ymly XojaT uWOuiad YUKapUIln
XapaXaTIapuHU  [MAaCAaUTUpUII  MakKcaauga  TEXHMKa  SHTWIMKIApH  Ba
MHHOBALMSJIAPHU KOPHUM 3THUII YUYH acoc OYIMIIM MYMKHH, OYHUHTI HaTH>KacHia
KOMIIAHUAJIAp, TapMOKJIap Ba YMyMaH MWUIMA UKTUCOAUETHUHI IOKOpHU
JIapakajaru pako0aTOapIoNIIUTUra SPUIITHIAIH.

Mwuii  uktucogu€THuHr  "bapkapop — cTparterus, — Ty3uiaMa — Ba
pakoOaTuninuk" cudatuaa OenrumiaaHraH paxkoOaT JKUXATIaH YCTYyHJIWTMHU
IAKJUTAHTUPUIITHUHT SHI MyXHM OMWIMHHM KypuO uyumkamu3. Jlemak, Mamiiakatnaa
KOMITAHUSHM TAIIKWI 3TUII Ba OOIIKApHII TEHACHUUsJIApUra TabCup KypcaTyBuu
MabiIyM I[IAPOUTIAPHUHI MAaBXYMJIMIM XaM MUK PAKOOATHUHI XYCYCUSTUHU
Oenrunad Gepaau.

Tabkuayiam *OW3KH, pakoOaT >KUXATAAH YCTYHJIMKIAPHHU IIAKUIAHTHPHUII
Y4yH MEXHaTra Ba XOJMMJIAPHUHI KacOMM KYHHKMaJIapWHU OIIMPUIITa IIAXCUN
KU3UKTUPHUII XaM MYyXuUM poil yiHauau. CYHITM VH HWUIMKIAD HMKTUCOAUN
aManuéTd MIyHU UCOOTIIAMOKIAKH, OYIOK HKTHUIOp Ba KOOWIMAT CcoOXuOiiapu
MWJUIAT YYyH JHT KaTTa Ba axaMHUSATIH pecypc XHcOoOIaHaaHW, YyHKH MamiakaT
SpUILAETraH IOTYKJIap KyN JKUXaTAaH Ym0y HMKTHUAOP COXMONAapW TaHIailauraH
TaBJIMMHUHI Japa’kacyu Ba XWJIUTa, KaepJa WILIAIIHA ad3an KYypuIInra, yIapHUHT
UIUTAIIUTa Ba Xapakar Kuaumura 6ofinuk. LIlyHuHr yuyH MaMiakatiaap MHCOHJIAP
HYKTau HazapujaH Hy(y3au €KM YHJIaH MHJUIMI KaXpaMOHJIap €TUIIHO YUKAIUTaH
UKTUCOIUM (paoNUsATHU pakoOaTOapa01l KUIUIITa HHTHIAIH.

KaxoH MKTUCOAMETUHUHI PUBOXIAHUIIM TYPJIH OOCKHYIap/a UKTUCOIUET
pako0aTOapAONUUTUTUHUHT TYpPJIUd OMIJUIAPUHU JACTIa0KU YpHUHTa YUKApaJIU.
HNxtncomuéTHunr y €xku Oy Tapuxuil JaBpia pakoOarGapIONUIMTMHU Oenruiad
OepyBun y €xku Oy OMWUIAPHUHT TabCHpUra Kypa KyHugaru OOCKHUTIApHU
XXpaTUIl MyMKHH:

- oMuyIap OOCKUYH;
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- MHBECTHITUSIIAp OOCKUYM;

- UHHOBAIHsIap OOCKUYH.

Ommmtap OocKkHuMIa MamJIaKaTHUHT Oapya pakoOaTOapaoll TapMOKJIaph
UIUTa0 YUKAPUIITHUHT aCOCUN OMUJUIApHU: TAaOMHI pecypciiap, ap30H HIMYU Ky9H Ba
MaMJIaKaTHUHT MaBKEW Ba XyAyau OwiaH OenrwinaHaauraH Qoiimanap xucoOuaaH
V3 MaBKeJIapUra 3puiiaju.

PakobaTr xuxatmaH yCTYHJIWKIAp OMWUIAPHUHT KUWMatu  OwujaH
Oenrunananu, OyHaa TEXHOJIOTHK PUBOKIIAHUII KYTTUHYA YET AJIIaH Xapua KAITUII
WYy OWTaH KENTUPUITAH TEXHOJOTHUSIIApTa acoCIaHaIH.

PakoOaTOapIONUTMKHUHT sTHaga IOKOPH OOCKWYHM - Oy WHBECTHIIHSUIAP
acocugaru pakoOarOapionuivk. Ym0y Oockuyia MamilakaTIapHUHT pakoOaT
KUXATAaH yCTYHIMKIapu (aoia MHBECTUIMS cuécatura acociaHaau. byHna xam
TEXHOJIOTUK PHUBOKIIAHUII YETAAaH KEATHPWITAaH TEXHOJOTHsIIapra acocjaaHaIw,
Oupok Oy y3namtupuin OupuHYM O0CKUYaru kabu naccus xucoonanmaiiau. Gup-
Majap JHT SXIIH TeXHOJOTHUIAP, JINIEH3Us, HOY-Xayra WHBECTHUIIHS KUJIHIIAIH,
OyHIa TEXHOJOTHUsJIAp MamJjlakaT WYW[a JOUMHUN paBUIIIa TaKOMUJUIANINO

Oopaau.

8.2. HUxrucoguér  paxkodarOéapaouuiuruam  Oearuwaad  OepyBuHM
OMMJLJIAP TABCHUPHUIA Kypa 00CKHUYJIApra 0y IMHUIIH
NunoBarusnap OOCKUYM UKTUCOAUET PaKoOATOAPIOUUIMTHHUHT HUYKH
CAJIOXUATH TYJIMK WINra TyWUIIM OunaH TaBcuduanaan. Maskyp Oockuuia
dbupmanap Hadaxkar XOPUKUN TEXHOJIOTUsJIApHU KyJiamanamn Ba
TaKOMWUIAIITUPAAW, Oanku 3  TEXHOJOTHsUIApUHU  Oapro  JITHUIIAIH.
JlapoMaJIapHUHT FOKOPHU OYIIUIIN, TABJIUM Japa’kaCUHUHT OIIMIIN Ba XKaJajl UUKU
pakoOat tydaitnn nuku 0030p CUFMMIIM Ba TanabuyaH Oynagu. YmolOy Oockuyaa
dbupmanap riodan cTpaTerusulapHUA UILIA0 YMKUIIAIW Ba Y€T 314 KeHI KyJIaMiu
WHBECTHUIMSJIAPHU aMaJira OIIupaim.
V36eKkncToOH  XaKuma TYXTamagurad OyIcak, MWUIHH  HKTHCOTUET

PUBOXKJIAHUIIMHUHT ~ XO3Upru  OocKkWuujga Ou3  pecnyOJuKamMu3  SKCHOPT
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CAJIOXUSATUHUHT aCOCUHU TAlIKHWII 3TYBYM KUECUN YCTYHJIMKIIApra 3raMus.

Iy ypunma Y36ekucTOH sra 6ynaraH Kyiugarn KHMECHH yCTYHIMKIAPHH
QXpATHUII MYMKUH;

1. Kam xapaxatnap sBa3ura KUMMaTOax0 KHIIUIOK XYKaJIUTW SKUHIIAPUHU
ETUIITUPUIITHU PUBOXKIAHTUPHUII HUM-KOHMHM OepyBUYM KyJiail TaOMUU-UKJIUMUN
rapouriiap. V36exncTonna Xxap WunM TaxMuHaH 4,5 TOHHA IMAaxTa XOM amécH
Tali€pnanaau, yaaad 1,3 TOHHA maxrta Tojacu ui-1ad yukuiaaud. 30 MUHT TOHHara
SKWH WUIaK KypTH NUjiaacy, 1,5 MIIH. TOHHA IOKOpH cudatin Kopakyn Tepucu Ba 18
MHHT TOHHAJIaH OPTHK KYTIOJI Ky¥ IOHTM Ta€piiaHaau. Xap Wwim 2,7-3 MIIH. TOHHA
TypJid XUJAaru cab3aBoT SKUH-JIAPU ETUILITUPUIIA]IH.

I1. V36eKkucTOHHIHT Tabuuii pecypelapH, Xycycail:

a) Goil MabIaHIM XOM amé Ga3acH. Y3GEKHMCTOHHA XO3UPTH BakTrada 2,7
MUHTJIaH OpTUK (oiianu KazuiaMmanap Ba MUHEpaslap KOHU aHUKJIAaHTaH OYnuo,
yinap MenzaeneeBHUHT OyTyH *aJBallMHU Talikui Kwiaau. Doiinanu kazuiamanap
KOHJIADUHUHT yMymMud XoMm amé€ camoxuata 3,3 tpwuimoH AKII gomtapu
KuiMaTuaa 0axomaHMOKIa. Xap WAJIM MaMiIakaT KOHJIapUIaH TaXMUHAH 5,5 MIIp/I.
AKII nommapu kuiimatuaaru Golaaim KazuiaManap Ka3ub oIuHa N,

6) Y36eKUCTOHHUHT SHEPTeTUKA TAPMOFUHHI PHBOMKIAHTHPHIIHUHT ACOCHHH
TalIKWJI 3TYBUMU CYB-dHEpPre€THUKa pecypcllapu, XyCyCaH, PHI WHPUK HHEpPreTHKa
uHmooTnapu Yupuuk-by3cyB y3aHupa Kypuiaran OYiaub, y cTaHUusIap COHU
oyiinmua (19 Ta) »xaxoHjga ngacTiaOku VYpuHIap-JaH OWPUHM AraJUIal]Iu.
V36eKHCTOH THAPOINEKTP CTAHIMSIAPUIA SIEKTP SHEPrUACHHMHT KyBBATHHU
unuiad YMKUII Mamiakaraa OoIIKa AJIEKTp CTaHIUsIapuia UIUIad YUKWIaIUraH
ANEKTP IHEPTUsiCU OYTYH KyBBaTUHUHT 14,5 HOUZHHY TAlIKWUI KWIIAIU;

B) pekpeanus pecypcuapd. Y30eKHCTOH TabHMaTH, aiHUKCA, TOF
MAaCCHUBJIAPUHUHT JaBOJIOBYM XaBOCHU TYJIAKOHJIU J]JaM OJIUII UMKOHUSITUHU Oepajiu.
V36ekucron xyayaunad tamkapuga Yumén, Iloxumapnon, Hanawn, tosacoi,
Yoprok, Cutopan-Mo3u Xoca kabu caJlOMaT/IMK Ba JaM OJIMII MacCKaHJIapUMU3
MaBxyn Oynu6, ynap nangmadt €xu  "gmun" TYpU3MHH PUBOKIIAHTHPHIIL

MMKOHUHH Oepaju;
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III. boit mMamanuii-rapuxuii Mmepoc. Xusa, byxopo, Tepmus Ba Camapkann
maxapiapuga 4 MUHIIAH OPTUK TapuXWid, MaJaHUWd Ba OWUHUK EArOpJUKIap
MaJlaHWil Ba JUHUN TYPU3MHHU PUBOXKIAHTUPUIITHUHT aCOCH XHUCOOIaHaAIH.

IV. V36ekucToHHUAT Kynaii reorpaduxk xomnatu. Pecnybnuka Mapkasuit
OcuénuHr 101 Mapkasuja >xounamrad Oynu6, Kozoructon, Kuprusucrow,
Typkmanucton, Toxukucton Ba AdroHucToH OunaH yerapagoul. Ocué
KUThACUHUHI Mapka3zujaru OyHaal Kyiail reorpaduk XoJiaT MaBXyJd pecypc
CAJIOXUATHHHU caMapalid amajra OIIMPUII UMKOHUHU Oepuill Owiian Oupra rokiap
Ba DHEPrus TAllyBUWJIAPHUHT XaJdKapo TpaH3uTHAa (aoja UIITH-POK ITUII yUyH
KEHT UMKOHUATIAPHU OYa/IH.

V. V30eKHCTOH axXONMHHHT TyFMa MEXHATCEBApIHK Ba TaIOUPKOPINK
KOOUIUATIApU, MyTaxaccuciaap TabJIUM Japa’kacy Ba MaJlaAKACUHUHT FOKOPWIINTH,
IIYHUHTIEK, €1LJ1ap Ba MEXHATTA SIPOKJIM MHCOHIAp KYMUUIUKHY TAIIKWI 3TTaH Ba
Kapusuiap caJMOFU KaM OYJIraH aXOJIMHUHT €11 TAPKUOUHU Y3 UUura OJyBUM KaTTa
MEXHAT pecypcilapura oJra. V36eKHCTOH axoMMCHHHHT coHH 26386,7 MuHT
KUIIWHYA TAlIKWAI KUIJIAJIH.

MamitakaTHUHT pakoOaT XKUXAT/IaH YCTYHJIUKIApW Kyhujaarunap OYiauiim
MYMKUH:

1) namatr Owmomxetugan WTTKM (unmuit  TagkukoT Ba Taxpuba-
KOHCTPYKTOPJIMK UIIIJITAaHMAJIapy) Y4yH KaTTa Xapaxkatiap;

2) MHCOHHU PHUBOXJIAHTHUPHUINTA (TAhJIUM, COFJIUMKHM CaKJIall, MXTUMOUI
AXTUEKIIApra) KaTTa Kyiuimanap;

3) Mamutakat cu€cuil Ba XyKyKUil TH3BUMUHUHT OapKapopJIury;

4) axonu KoH Oomura Tyrpu kenaaurad AMM ynymu;

5) axonu Xa€T KSUUMPUIIUHUHT Y30KJIUTH;

6) pecypcnapaaHn (oianaHUIIHUHT FOKOPU CaMapaJlIopJIury;

7) onTUMAal 3KCHOPT;

8) mact uHsIIUA;

9) pakobarbapaoi pupmMaTapHUHT KaTTa YIyILIu;

10) MexHaAT pecypcllapuHUHT paKkoOaTOapIOIUINTH;
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11) MonusiBU# THBUMHHMHT KaWUIITKOKJIUTH;

12) nuku G030pHUHT y3rapyBUYaHIUTH;

13) Meb€paan OpTHUK JaBIAT Kap3IapUHUHT MaBXYy] YMACIIUTH;

14) MamitakaT ax0JIMCH TAbJIUM JIapa’KaCUHUHT IOKOPUJIUTH;

15) dbaonuatHuHr Gapya coxanapuia OuIMMIap aCOCUAAru Ky4jau pakooar;

16)MaMITaKaTHUHT OYUKJIMTH, XaJlKapo UHTErpalis Ba KOOMEpalusIIallIHUHT

IOKOPH JTapakacu;

17) 6030pnap Ba MUHTaKalap HHPPATY3UIMACUHUHT IOKOpU cudaTu;

18) mact conuk Ba O0KXOHA CTaBKalapw;

19) Mamakatia OM3HECHHHT IOKOPH MAJaHHATH. Arap Y30eKHCTOHHHUHT
pakoOat KUXaTJaH YCTYHJIUKIAPUHU TaXJIWJ KWIaauran Oyiacak, KyHujgarmiapHu
aNoOXUJa aXpaThll MYMKHUH: 1) MamiiakaT cuU€cHid Ba XyKYKMH TH3UMUHUHLT
OapkapopiauTy; 2) WHCOHHU PHBOXKIAHTHUpHUINTA (TabIUM, COFJIMKHM CaKJIaIll,
WKTUMOUN 3XTUEKIIApra) KaTTa Kylwimanap; 3) axoiu Xa€T KEUYUPUIIUHUHT
y30KJUrYd; 4) MeXHAaT peCcypClapuHUHT pPakoOaTOapAOLUUIUTH; 5) MamiakaT
aXOJIMCU TabJIUM JIAPAXKACUHUHT FOKOPUIIUTH.

bup wMammakatna ku€cuit Ba pakoOaT JKHMXaTJaH YCTYHJIMKIAPHUHT
UHTErpalusiaanyBu YHUHT rio0an UKTHCOIUM KEeHTJIMKAara

pako0aTOapAONUTUTMHU Ky4YauTHUPAIH.

8.3. PaxkoOar cajioxusiTi Ba paKko0aTIOLLIUK JaPAKACHHMHT YMYMMH
KOHUENUMACU

Pakobat canoxuaTu Ba pakoOATAOLUUIUK AAPaKaCUHUHT YMYMUN KOHIICMIIUSICH
KyWugarda TaMOMMIUTAPUHN XUCOOTa OJTUII JIO3UM:

1. Kommnekcnunuk Tamolmwiau. MabiayMm 3aMOH Ba MAakOHJa HILIA0
YUKAPUIIMHU TAlIKWJI OSTUII Ba OOIIKApWIN, WIUIA0 YHUKAPUIIHUHT pPecypc
acoCJIapUHU TabMHHJIAI, KOPXOHAHUHT MYJKaulaHa€Tran napomaj €xku (doiina
OJIMIIIMHYU aMajra OIIUPUIIHU Ky3/1a TYTMOFH JIO3UM.

2. Myrta"nocuOnuk. SIbHM KOpPXOHA Ba YHUHI MaxCyJOTH PaKoOaTHAOLLIUTH

pakobaT caloxXuATHIAH IOKOpHW Oyina onMmaiau. Yiapra Makcumall Japaxkana
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SPUIIMII CATOXUAT 3axXupajapuiaH MyMKHUH Kaaap TYIUK ¢oiganaHull OpKalu
TabMHUHJIAHAIN.

3. PakobaToonuiuk MaxcyJOT pakoOaTIONUIMIU Japakacl Ba KOpPXOHA
PaKoOaTIONUINTUHU Y3 WYUra ojiaid. bup ToMoHAaH MaxcynoT pakoOaTIONUIUTH
KOpXOHa (aoNUSATUHUHT HATHXKacu OYlica, WUKKUHYM TOMOHAAH — KOPXOHa
PaKoOATAONUIMTMHUHT TAPKUOWM KUCMHU XU COOJIaHAIH.

4. Ctparerux napaxasa KOPXOHAHWHT pako6aTOapOILIHK
CaJOXUATH TabMUHJIAHAIW, YHUHT ME30HM OYynIuO 3ca KOpxoHa (aoUsITUHU
TabMHHJIAI Y4YyH eTapiaud Oynran pecypciap (Moaauii, MOJUSBHUI, WHCOH
pecypciiapy) MaBXKyIJIUTH XU3MaT Kujaau. TakTUK Japaikaja 3ca KOpXOoHa Ba
MaxCyJIOTHHUHT KOpUM pakoO0aTOapAOolUIUId TabMUHIAHAIU XaMmJa yHTa pakoOat
YCTYHJIMKJIAPUHU MAKIJIAHTUPHUII aCOCUIa SPUIITIIAIN.

5. Ma3kyp KOHUENUHS KOpPXOHAa Ba YHHMHI MaxXCyJIOTH pakoOaTIONUIUTH
JapakacMHA  0axojall, XOJaTUHU MOHMTOPUHI KWJWII Ba HUCTUKOOJIIA
MIPOTHO3JIAI UMKOHUSTHUHU OCPUIIIH JIO3HUM.

Pakobar camoxusiTu Oy KOMIUIEKC TyIIyHYa OJKaH, Yy3 HaBOaTtujaa, Karop
AJEMEHTIIap MAXMYUHU XaM OJIUIIHN TAOUUUIUDP.

3amMoHaBUM aManué€Tna pakoOaT CAJIOXUSTUHM OUp Heda Maxauiuil (Jokan)
cajoxusTiapra axparud TaJKUK dTUIIHYA TakIud >TUaau:

- unuUiad YUKapWIl CcaloXusiTH, Oy eplaa acocwil Me30H Oyiaubd, KyBBaTIaH
dolinananuin gapaxxacu XUcoOJaHa I,

- UCTEHMOJ CaAJOXUATH — HCTEHbMOTYMJIAPHUHT MaxCyJioTra TYJIOBra KOOWJ
Tanabnapu;

- pecypc-XoM ami€ CallOXUSATH — TYpPJIM KYpHUHUIIJArd MOAAUN Ba HOMOAAUU
pecypciiap OunaH TabMUHIIAHTAHIIUK;

- MEXHAT CaJIOXUATH — MEXHAT pecypciiapu OusiaH TabMUHJIAHTAHIUK Ba
XOJIMMJIAPHUHT MaJlaka Japakacu;

- uHpaTy3uIMaBui CaTOXUIT — KOPXOHAHUHT UKTUCOAMM reorpaduk YpHHU Ba

uH(ppaty3mwiIMa TapMOKIapy OMIaH TAbMUHJIAHTAHINK J1apaXacu;
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- VHHOBAIIMOH CAJIOXUAT — HMIUIa0 uyuKapuiga (QaH-TEXHHKa IOTYKIaApUHU
YKOPHUU STUJITAHJINTH;

- MOJIMSBUM CAJOXUAT — UILIA0 YUKAPUIITHU KEHTaWTUPHUII Ba UHBECTULIMSIBUM
*Kapa€HIapHU TAbMUHJIAII YUYH €Tapiau MOJIUSBUM pecypc TAabMUHOTH.

AnbatTa, pakoOaT caJIOXUATUHU OyHIal dJIeMEHTIapra axpaTIHIIN OMpMyHUa
yHUBEpcall Xxapakrtepra sra OynuO, Oapya XyKaluMK IOPUTYBUM CYOBEKTIapja
pakoOaT caToXUATHHM OaxoJamijga XaM Oupaail KYJUIaHWIAIIA MYMKHUH.

KopxoHaHuHr pakoOaTIONUIMK CAJIOXUSATUHM Oaxojam Tyrpucuaa (Qukp
IOpUTUIIAP KaH, YHUHT PaKoOaTIOUUIUTH — paKkoOaT Kypallly MapouTHia Y3MHUHT
0o30plarv yiaymiMHUA cakjiad KOJUII Ba YHM KEHraTHhpa OJIMUII CaJOXUSITUHU
ndomananu.

TamkunoT pakoOATIONUIMTMHU  [IAKUIAHTUPHIN  KapaéHuga OOIIKapyB
TU3UMUHUHT MaKCcaJu CATOXMATAAH (PONAaIaHUIIIHI MyYMKHUH KaJap OIIMPHUILIaH
nbopataup.

bupununan, 60MIKapyB TU3UMH KOPXOHA CAIOXUSITUHU IAKIJIAHTUPUIL, YHAAH
OKWJIOHa (oiianaHuil Ba TYJIAUPUO TYpUIIHU amaira omwupaau. MKkuHuugaH,
KOPXOHA CaJOXUATH — Y3apo NUHAMUK aJOKAJ0p MaXaJUIUW calloxXusTiap, sibHU
KOPXOHAHUHT MyBaddakustin (aoausaTd Ba PUBONKIAHUIIUHU TabMUHIOBYU
Ty3WIMaJlap UMKOHUSATIAPUHUHT UAFUHUCUIUP.

KopxoHaHuHr yMyMuUH caJlOXUATH, MaxCyJOT Ba Xu3Mariap TaKIUM
STWIMIIMHUHT ~ MaBXyJl  Jlapaxacu  pakoOaTIOUUIMTMHU  HAMOEH  9ITaJlu.
Pecypcnapaan sitHana okuiioHa (oiiialaHUIl yU4yH CATOXUSATHU 0030p MYXUTHHHHT
y3rapuiiura MyBo(UK OOIIKAPUIITHU Tanad 3Taau.

Maxamimii  caJloOXUSATIapHU  MYTAaHOCUOJIUTMHU  TabMUHJIAIl  CTPATETHUK
PUBOXKJIAHTUPHUIITA WYHANTUPUITAH WHHOBAIMOH TaJOUpIapHU KOPUN KUIJIHIII,
XU3MAT KYypcaTUIl pakoOaTIONUIMKHU TabMUHIAII KapaHUHU OOIIKAPUIIHUHT
MyXUM Bazudacura aiaaHagu.

Mynnait kKb, «pakodaT caloxXUsATH» KOPXOHAHUHT HadakT pakoOaTra aour

Oepa ONUII HMMKOHHUSTIAPUHM, OalKM YHUHT MAaBXYJ PECypClIapHU OKUJIOHA
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UIUIATUIT OPKadyd HCTEBMOIYMIIAD SXTUEKUHU MaKCUMall Japaxaza KOHIUPHIII
KOOUUSATUHY XaM TaBcU(IIalIn Kepax.

IOxopuna 3ukp stunran ¢GuKp Ba MyJoxazajapra TasHTaH XojjJa KOpXOHa
pakoOaT CAJOXUATHHUHI TapkKUOMHM o04ubO OepyBuM Myauu(iuk €EHAAIIYBU
TaBCUS ATUJIAIN.

bynpaii  €nmamyB  pakoOar — CaJOXMATHHHMHI  IOKOpUZA  KEITUPHIraH
taBcudIapura acociaHraH OyiauO, pakoOaT CaJOXUSATH Ba YHUHI acocCHIa
pakoOaTIoONUIMK JapakacuHU Oaxojamga €paaM  OepyBUM  KypcaTKAWiIap
TU3UMUJAH (Poiinananuiaiu.

Kopxona maxcynot unuiad yukapuiil €Ku Xu3Matiap KypcaTHll KOOUITUATHHU
aHUKJIAIJIa MaxCyjaoT HNUIad 4YdKapuil €KUM Xu3MaTiap KypcaTUIl XaXMu
KypcaTkuwiapujan oitnananuianu (2-pacm).

HUktuconuit pecypcnapaan (GoiganaHuIl CaJIOXMATHU aHMKJIANAa >kaid
KWIMHTAH pecypciiap MWUFUHAUCUHU — y3UJla aKC OTTUPYBUM  HHTETpal
KypcaTKUwiapJaH Oupu OYJIraH pecypc CUFUMU MYXHM axaMusT KacO d3TaJlu.
bynna maxcynor Oupnurura TYFpu KeJIyBUM MOJJUNM ami€nap cUrumu, (GoH
curuMu, (POHI KAWTUMHM, MEXHAT YHYMJOPJUTH, HUII XAaKU CUFUMH, aCOCUHU
KanuTajira WHBECTHUIUSJIAD MHUKIOPH KaOW KYpCcaTKUWIApHM aHUKJIAIl Hazapja
TYTHJIQIH.

Kopxona QaonusTHHUHT HaTUXaBUM KypcaTkuuu cudatuga y TOMOHHUIAAH
SpAaTUIITaH SJIMK KYIIUIraH KuiiMaT MUKopura 6axo Oepumiaiy.

Kopxonanunr pakoOar cajloXuUATHHU OENTWIOBUM KUXAaTiapjiaH Oupu — Oy
YHUHT MakcHMal MaxCyjlaoT UIuiad YuKapuil €KUM XU3MaT KYpcaTHIll UMKOHUSTH
Oynu0, yHM aHUKJIAHUIIAAa KOPXOHAHUHT MAaBXKyJ KyBBaTH Ba MaxcCyJioTra
0o3opaaru TajmabaaH Kenud YMKUAO TMPOTHO3JAIIHM aMalira ONIMPHUII MaKcajara
MyBouKIUp. KOpxOoHaHUHT pakoOaT camoxXuaTuaaH caMmapaiu goipanianuin oup
TOMOHJAH MaBXYyJ PECypC CaJOXUATHAAH OKWIOHA (PoiialaHuIll UMKOHHUSITUHU
gpaTuill OWIaH Oupra, yHMHT pPaKOOATAOIUIMK CAJOXUSATUHU OIIMPUILITa XaM

XHU3MaT KHJIaaH. PaKO6aTI[OH_IJ'H/IK CAJIOXHUATHHHA 6axonam Ba OIIHWpPHII 3’73
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HaBOaTHaa YyHU OENTWIOBYM pakoOaT CaJOXUATH MOXHUSITU Ba TacHUDUHU
AHUKJIAIITUPUIIHUA TaKa30 Taju.

[lyHu TabKUAJIAINI KOU3KH, KOPXOHA pakoOaTOApIOUUIMK Japa)xacu OUpUHYHU
HaBOaT/Ia pakoOaT caJoxusTura HHcOaTaH TaKKocjaaMa, S’bHU HUCOMU Oaxomup.
Arapaa pakoOaT calloXusiTU TYFpUCHIA €Tapiid MabJIymMoTra sra OyiauHMaca,
KOpXOHa pako0aTdapIONUIUTY TYFPUCUAA CY3 FOPUTHILI MYIIKYJIIUD.

Kopxona pakoOarOapmominrd mapakaciHM OaxoJiall, KOpXOoHa pakooar
CAJIOXUATH TYFPUCUAATH KaToOp KypcaTkuuiapaaH ¢GougalaHuIl 3apypUsTUHU
KeITUpUO uuKapaau Ba yml0y KYypcaTKUWIapHUHT Kail japaxanga pyeEora
YUKKAHJIUTUHU ndoanaiiu.

VYnapau Oaxonaimn >xapa€HuJa KOPXOHAHUHI MYyailsiH BakKT MoOalHUIaru
KYpCAaTKUWIAPHU TaKKOCHAIl MaxCyJoT HWILUIa0 YHKAPUIIHU TE3KOp Hazopat
KWINII HWMKOHUATHHM Oepaau. by 23ca, KOpXoHa Ba YHUHT MaxcCyJIOTH
pako0aTéapAONUTUTMHN 0aXOJIAIIHUHT ME3OHJIAPUHU TYFPU TaHIall OJIMII 3apypuid
MacayianapjaH OupH SKaHJIUTUHU siHa OUp 00p TacaUKIanIu.

Kopxona pakoOaTnonuIMTMHUHT MakMyaBUW 0Oaxocu KypcaTkuuu cudartuga
Ma3Kyp KOPXOHAaHUHI pakoOaT caloXusATUIAaH Kail pJapaxana Qoiinananuii
XOJATUHU TaBCU(]IIOBUM — pakoOaT cajoxXusTuaaH GougataHuIl UHIAEKCH TakiIud
ATUIIA/IN.

Kopxona pakoOar canoxusitunad (oianaHull UHACKCUHU aHUKJIAITHUHT Oy
yCcylu €pamMuia KOpXOHAHUHT PaKoOaTIONUINK UMKOHUSTIAPUHHU, Ky4Jd Ba 3aud
TOMOHJIAPUHU aHUKJAIl, YHUHT (HAaOIUSTUHM TaKOMWUIAIITUPUIT WYIUIApUHUA
TOMUII, KOPXOHAHUHT UIUIA0 YMKAPUII UMKOHUSITIIADUHM TaXJIWJI KWW Ba M1y
OwitaH Oup maitna pakodaTud KOPXOHATAPHUHT TETHUIUIM KYPCATKUWIAPUHHU XaM
Takkocaad 6axomia MyMKHH.

Pakobatr camoxusTé Ba YyHAAH (QoiiianaHuill JapakacMHU OaXOJalTHUHT
caMapanu yciayOJapuHU KYJJall, KOPXOHAHUHT Y30K MYAJATIU CTpPaTEeTHsICH,
VHUHT XOpHMl cuécatura OeBOCHUTa TabCHpP ITaAM Xamja MOJUSBUH, MEXHAT Ba
MOJIUN-TEXHUK pecypcaapra Oyiran >XTHEXKHU aHHUKJIAIl, YHU PUBOKIAHTUPUIILL

pexacuHM uNUIA0d YUKUII Xamja pakoOaTIOUUIMTMHU OIIUPUII OuilaH OOFIUK
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Kapopyap caMmapalopiuruiu omupumra acoc Oynanu. Illy myHocabar Ounan
KOPXOHAa pakoOaT CaJOXUSATUHU IMAKIUIAHTUPUII MEXaHW3MU Ba  YHUHT

HaTH>KaBUUJIUTUHUA 6aXOJ'IaH_IHI/I )KOpI/Iﬁ KWINII MYXHUM axXaMUusAT KacoO 9Tagu.

9 - MAB3Y. MUUIMH UKTUCOJAUETHUHT PAKOBAT
YCTYHJIMKJIAPUHU AKJIJAHTUPUIIHUHT METOJIOJIOT UK
ACOCJIAPA

9.1. Mujiuii MKTUCOAHET PaKo0aTOAPAOLIVIMTMHH JAaBJIAT TOMOHHU/IAH
TapTUlra coyuiu cadadaapu

JlaBnatHuHr  acocuit  Basudacu - pecypciapiaH  ¢oilganaHuIl
caMapaJiopJIurura, UIyHWHTJIEK, JaBiaT OOIIKa-pyBUHUHT caMapajopiiurura
spumnigad noopar. IllyHuHr yuyyH uKTHUCOOUET paHM qoupacuja ymoy MyXum
Ba KyN KHppadu MyaMmora OaFulUIaHTaH TaJKUKOTJIAp JOMMUM paBulga 00
Oopmtaau.

Cofniom pako0aT MYyXUTHHUA MIAKIJIAHTUPUIIHUHT JABJIaT TOMOHUJAH
TapTUOTa CONMHUIIM peciyOnka 6o30piapuaa pakoOaTHU PUBOXKIAHTUPUIN YUYH
3apyp TAIKWIUKA-XYKYKHI Ba MKTHUCOAHMM IMIApOUTIAPHU SpaTUIl, OO30pJIapHUHT
MOHOMNOJIIAIITUPUIITA ypUHUIIUIApra uyn KyAMaciuk, O0030p UKTUCOAUETH
Tanabnapura >kaBo0 OepyBYM MOHOMOJUATA KApIIM TapTUOTra COJIMII MEXaHU3M-
JApUHH  TAaKOMWUIAIITUPUII, IIYHUHTEK, HCTEBMOTYWIAD  XYKYKJIApUHU
XUMOSUIAIl Yopa-TaAOupIapuHu 3 HUUra OJaau.

JlaBnaTHUHT UKTUCOAUETAATU POJIU "YHUHT (PYHKIHMSIIapUla MyalsHIIaIla]IH.
UkTuconu€THun paBiaaT TOMOHHJIAH TapTUOTra COJUIIHUHT AaCOCHM Makcaau
UKTUCOIUM Ba KTUMOUWM OapKapoOpJMKHU TabMHUHIAIL, MAaBXyJd TYy3yMHU
MaMJIakaT WYuja Ba XaJlKapo MaloHAa MycTaxkamMJjiall Ba YHU y3rapud TypyBUuHd
mapouTra MOCJHAIITUpHII XucoOsianaau. by acocuil makcaaman OUp Katop aHUK
Makcajjgap  Kenu0 — yuKaau.  YJIap  Kymylacura  MKTUCOJAUNA  LHUKJIHU
OapKapopJalITUPUIL; MWUIMK  XYKAIUKIAPHUHT TapMOK Ba MHMHTaKaBUU
TY3WIMIIMHA TaKOMUJUIAIITUPHUIL, aTpO(-MyXUT XOJATUHU SXIIUIAIl KaOWIapHU

KUPUTHUII MYMKUH. WKTUCONMETHU MAaBiAaT TOMOHHUJIAH TapTUOra COJUIITHUHT
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MakcaJu YyHUHI Basu(anapuaa aHUK HamMo€H Oymagu. bozop xyxanuru
IapOUTHAA JAaBJATHUHT UKTHCOAUM Bazudanapu acocaH 0030p TU3UMUHUHL aMall
KWINIIWMHA EHTWUIAIITUPUILL Ba XUMOS KWIWII Makcaaura sra Oynagu. by
coXaJard JaBJIaTHUHT WKTUCOAMM BaszudanapuaaH KyWHUJard WKKH TYpUHU
aXpaTud KypcaTuill MyMKHUH:

1) 6030p THU3MMHHUHT caMapajii aMal KWIWIIWTa HWMKOH TYFIUPYBUYU
XYKYKUH acoC Ba HKTUMOUN MYXUTHU TabMUHJIALLL

2) pakoOaTHU XUMOS KHJIHIIL.

JlaBnaTHuHr Oomika Basudanapu HUKTUCOAUETHU TapTUOTa COJUITHUHT
YMyMUN TamoWwiapuiaH Kenud udnkaau/laBmnaTHUHT VTUII HMKTUCOAMETHAATH
Oapua  ¢dyHkmusmapu  0030p  MyHOcaOaTIIapWHU  IIAKIJIAHTUPUII — Ba
PUBOXJIAHTUPUII OujiaH OOFIMK. YOy OOFIMKIMKHUHI XYCyCUSITUTa Kapal
JABIIATHUHT TapTHOTa CONYBYM (PYHKIUSTAPUHUHT UKKUTA TYPYXUHH QXKPATHIII
MyMKUH. bupunumnaan, 0y 6030pHUHT camapanu GaoiausaT KYpCcaTUIN YU4yH IIapT-
mapoutnap sparuin  (GyHkuuscu. WkkuHumpad, Oy OO030pHHHT Y3 TapTHOra
COJIyBUMJIAPUHU TAbCUPUHU TYIUPUII Ba YHTA Ty3aTUIILIAP KUPUTHIIL.

bupunun rypyxra 0030p XyKaiuru (QaonausAT KYPCATUIIMHUHT XYKYKHUI
0azacuHU  TabMUHJIAIl  (QYHKOUICHM  Xamjaa 0030p  MyXUTHIA  acoCui
XapakaTIaHTUPYBUM Kyd cudaTuaa paxkoOaTHU parOATIIaHTHPUII Ba XUMOSUIAII
(GyHKUMACH KUPAIH.

HNxkyvHYM rypyxra 3ca JapoMajylapHM KaWTa TakKCUMIIAll, PECypCIapHU
TaKkCUMJIAIITa Ty3aTUIIap KUPUTHUIL, UKTUCOAUN OapKApOPJIMKHU TabMUHIAII Ba
UKTUCOJIUM YCUIIIHU parOaTIaHTUPUIN (YHKIUSIAPU KUPAIH.

XO03upru 3aMOH/Ia J1aBJIaT - MIUINA UKTUCOAUETHUHT paKko0aTOap A0 HHI
OIIMpHUIIl cuécaTu OWlaH MIYFYJUIAHUIIA MYMKHH Ba JIO3UM OViTraH sroHa
uHctutytaup. PakobGat ©0030p UKTHCOAMETHAA AacocHil TapTUOra CoOJyBYU
MexaHu3M Oynu0 xwu3maT Kuiagu. by myHpmail Kydku, y Xapujopiap €xku
UCTEBMONYWIAPHUHT HXTUEXIApUra uuad YMKapyBUM Ba pecypc eTkKa3ud
OepyBumnapuu OVicynaupanu. PakobGar mapoutnaa kymiad xapujgopiap

TOMOHUJIAH OWJIIUPUITaH Taiad Ba COTYBUWIAPHUHT Takin(u 0030p HaApXJIapUHU
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Ooenrunaiiau. by myHu Owigupaauku, UILIa0 YMKapyBUWIAp Ba pecypc €TKa3uo
OepyBUMIap HMCTEHMOIUUIAPHUHT (akaT 0030p OpKalu XucoOra OJWHAIUTaH
XOXHUIIIapUTra MOCIAIIUIIN MyMKUH. b0o30p TH3MMHUHUHT upojacura OYMCyHyBUH,
pakoOatnamyByu HUIUIA0 YMKapyBumwiap Qoiina OIUIIHU Ba ¥3 MaBKEJIApUHUHT
MYCTaXKaMJIAHUIIMHU KyTaJu, KUM 0030p KOHyHJapuHU Oy3ca, 3apap Kypaau Ba
oxup-okubatna cuHagu. PakoOar miapoutuna xapugop — Oy xykaituH, 0o30p
YJIAPHUHT T'yMaIlITaCH, KOPXOHA 3ca YIAPHUHT XU3MATKOPHU XUCOOIaHAIH.

HUxtuconuérna COTYBYMIIAP ypracumaru
pakoOaT YpHUHU MOHOMOJIUSIIAp ArajiaraHja,
yIapHUHT ©0030pra TabCHp KypcaTHIl EKU
yHAAru HapxJjapHu ¥3 maHdaaTiapunu Ky3iad

Y3rapTupuil  MMKOHUSATA  Haijgo  Oynanu.

Monononusiap Y3JapuHUHT Takiaudiapy yMyMUd XaKMHUHU TapTUOTra COJIMIII
naékatuaan ¢oiiganaHud, MaxcylaoT XaXMHUHH CYHBUU YEKJall OpKaJIM yiapra
aHya IOKOpM Hapx Oelrmiam Ba NIy OpKajdu aHda Oapkapop Qoiina onuiiu
MYMKUH.

bozop MmyHocabaTiapu pUBOXJIAHTaH IIAPOUTIA MOHOMOJUSUIAP YCTHAAH
WMKKW yCyJjJa Ha3opar YypHatunaau. bupuHum ycyinja, TEXHOJIOTHUS Ba UKTUCOIUN
mapoutiiap pakooaTiau 0030p MaBxXKyJ OYJIUII UMKOHUATUHHM HYKKa YMKapaJuraH
Tabuuii MoOHomonusap 1e0 HOMJIAAUTraH TapMoKjiap/a [aBjiaT HapXJIApUHU
TapTUOra cojagu Ba KypcaTWiaJuTraH Xu3Matriapra CTaHIapTIapHU YpHaTaJu.
Tpancnopt, anoka, 3JEKTp SHEPruscH UIUIA0 YUKApPUIL Ba OOIIKA MKTUMOUMN
dbolnanaHumgard KOpXoHajlap MabJiyM Japa)kajia IIyHJal TapTuOra COJUHAIIU.
Nkxunun ycynaa, camapaid HIUIA0 YMKApWI >KyJa KYyNm4uink Oo3opiapja
pakoOaT pUBOXUHUHT KyJa IOKOPU Japa)kacujia TAbMUHJIAHUIIMN cababiu naBiaT
pakoOaTHHU Ky4YaWTUPHUII Ba XMMOS KWJIHMII MaKcaJujla MOHOMOJUsIapra Kapiiu
KOHYHJIap KaOys Kujaau.

PecnyOnukamusna xaMm MoHOMOJN (GaodusiTHU YeKIail, ToBapiap 0Oo3opuja
pakoOaTHU PHUBOXKJIAHTUPUII, HCTEHMONUMIIAP Ba Taa0uUpKopiap MaH(paaTUHU

XUMOSI KMJIMIITA KapaTUIITaH KaTOp KOHYHJIap KaOyJ KWJIMHTaH.
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HNkTuconu€THu qaBnaT TOMOHUIAH TapTUOTa COJMUIHUHT MabIyM derapaiapu
XaM MaBxXkyA Oynau0, ymap JaBIaTHUHT HWOUIA0 YMKApHIL caMapaJopiiurura
TabCcUpUJaH Kenud uukaau. VkTucoauérra NaBlaTHUHT Xap KaHAall apaiailyBu
MablIyM XapakaTJlapHU TaKo30 3TaJu. YJiapra »HT aBBaJl0 TapTUOra COJUIIHU
TAlIKWI JTHUII Ba amajira OIMHpHUIl OYHrWYa XapakaTlapHU KUPUTHUIIL MYMKUH.
HlyHuHT1€K, TapTHOra COJUIIHUHT y €KUM Oy IIakiu 0030p MYyBO3aHATH, MILIA0
YUKAPUII XAKMH, PECYpPCIApHUHT KalTa TaKCUMJIAHUIIUTA KYpCATUIIN MYMKHH
OynraH TabCUPHU XaM XucoOra onuil jJo3uM. byHna TaptuOra CONMIIHM amanira
omupuill OunaH OOfNUK OYynraH capd-xapaxaTIapHUHT MUKIOPH JaBIATHUHT
UKTUCONUETHU TapTUOra COJUIIM HaTWXKAacula OJIMHAJAUTaH camapajaH Kam
OynuIM JIO3UM. YJIapHUHT HUCOATH JABIATHUHT UKTUCOAMETra apalanryBu
yerapanapunu Oenrmiad Oepau.

Xap vnnnuk XKaxon uktucoauit popymu (laBoc) Tomonunan 161 ta acocuit
KypcaTkud Oyitnya pakoOaTOapJONUIMKHUHT UHTErPall MHACKCH UATIA0 YMKUITaH
O0ynuo, Kyluaaru cakkusta 0J0k Oyiinuya rypyxJjaHraH: OUMK-JIMK, J1aBiatr (gaBiaT
CUECATUHHUHT CaMapaJIopJIUry), MOJIUs, UHPpATy3uiIMa, TEXHOIOTHUsI, OOIIKapyB,
MEXHAT Ba HHCTUTYTJIap.

Kaxon wuktucoguit (QOpyMHHHHT MabIyMOTIIapura acoClaHraH Xucoo-
KUTOOJAp IIYHU KYPCATMOKIAKH, TAAOUPKOPIUK MYXUTHHUHT OMHILJIAPU YMYMaH
Mamilakatiaap Oyilmdya HWKTHUCOAMM VCUI JWHAMUKAcUra OSHI KaTTa TabCHUpP
kypcatau (60 doms)'".

TagOupKOpAUK MYXUTH TOMOHHUJAH PaKoOaTOAPIONUIMKHUHI 3HT MYXUM
oMwuiapu OynuO KyWuaarwiap XucoOnaHaau: WYUK 0030pAa pakoOATHUHT
KaJIaJIJIAT U, axooport UH(PpaTY3UIMACUHUHT PUBOKIIAHUIIN, Tanad
XYCYCUSTIIADUHUHT MYypakKaOJialllyBU Ba WYKU TaKIU(HUHT MHUKIOp Ba cudar
Oyiinua Tamadra MOCIUTH.

PakobatOapmonuink  KypcaTkuwiapy Ba  0030p  MHCTUTYTJIAPUHU
MAKJJIAHTUPHUIIT XaMJla PUBOXKJIAHTUPHUIN >KapaéHiapu OViinya OpKajga KOJIMIII
V36ekncTonna XaM Ky3aTHIMOKAA. ByHra Gapxam GepHINa MHHOBAIMOH Taj-

6I/IpKOpJ'H/IKHI/I TaIKWJI OTHII Ba PHBOXIAHTHPHUILTa OaBJaT TOMOHHIAAH
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KypcaTuiaagural KyMak aCoCUM POJIHM YWHAIIN MyMKHH.

Muninuii UKTUCOIUETHUHT paKo0aTOapJONUIUTUHA OIIUPHUII BazudanapuHu
XaJI 3THII YYYH Y30K MYAJATIN pexasa, )KaxoH Taxpudacu Kypcatud TypraHujiek,
KaJpiapHu Tal€pnaiml Ba ylap MallakKaCUHHM OIIUpUIIra, OW-JIUMIIApHU Oaxam
kypumn  Ba UTTKWHM  kymmab-kyBBariamra Xamaa  MHQpaTy3wIMaHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA UHBECTULIMSIIAP JIaBJIaT TOMOHU/IAH TapTUOTA COJUIITHUHT JHT

camapajy yopasapu XucoOIaHa Iu.

9.2. MUJIJIM UKTUCOJAUET PAKOBATBAPJOIIJIUTHU
TAPAYKACUHU AHUKJIAIII KYPCATKHUYJIAPH

'moGanuzamms  xapa€Huga  MWUDIMH  TOBap  Ba  XU3MAaTJIapHUHT
pPaKoOATAONUIMTMHN TabMHHJIOBYM TalllKd OMWJIJIAp MHUKECH Ba TapkuOuaa
CaIMOKIM Yy3rapunuiap 103 Oepanu. PakoOaTHONUIMKHUHT TallKUM OMUJLIapura
MAKpPOUKTUCOAUNA MYXUT, PHUBOXKIIAHUIIHUHT WHHOBALMOH WYJIWHU TaHJIAIII,
MUWUTUN UHCTUTYTIAp Ba MH(PATy3UIMAJAPHUHT XOJIATH, MHCOH KalmWTaJTUHUHT
cudpaty, MWUIMHA  UKTUCONMETHUHT  XYIAyAUM Ba  TapMOK  IKUXATIaH
OanaHCHallraHIUK Japa)»acd KUPUTUIMO, ylap HMYKUM OMMJUIapra ¥y3rapyBuyaH
TabCHP YTKa3aIU. Y30EKHCTOHJIAa 0030p HMCIOXOTIAPHHU aMalra OIIMPHIIHUHT
Oapua Oockuuiapuja WYKA Ba TalllKd PaKOOATIONUIMKHU OIIMPHUII TApKUOUN
V3rapTupuIUIapHUHT  yCTyBOop Basudacu »Hau. KaxoH MOTUSBUI-UKTUCOIUM
WHKUPO3U MIAPOUTH]IA YIIOY MacalaHW XaJl STULIHUHT J0J13apOJIury siHa/la OpPTAU
Ba Y UKTUCOAMETHU SPKUHIAIITUPHUII XaM/1a MOJECPHU3ALUNS KAJIUIIHUHT TABOMUN
CTpaTeruk WyHanum cudaTtuaa KapaaMoKa.

MamiiakaT pakoOaTIONUIMTHHUHT MYXUM KypcaTKuwiapujian oupu Oapkapop
UKTUCOIMM VCUIl Ba MAKpOUKTUCOAMMN OallaHCIIAIIyBHUHT TabMUHJIAHUIIUIUD.
Bu3HUHT MaMlakKaTUMU3HU TJI00a7d WHKUPO3HUHT TYFPUIAH-TYFPU TabCUPHUIAH
XUMOSI KWITaH MAaKpOUKTUCOAWKA MYBO3aHATIAIIYBUHUHI aCOCHM OMMILIAPH
katopura 2005 #ungan Oomnwiad Ky3aTuinaérraH OroKeT MNPOUITUTUHUHT
TabMUHJIAHUIIKM, OJITUH-BAJIIOTA PACMUN  3aXUPATAPUHUHT IOKOPWJIMTH  Ba

JABJIATHUHT TaIlIKK Kap3JapH MacT JaapaxacH, 0apkapop 0OaHK TH3MMHU Ba XalKapo
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Moiusi Oo30piapuiard SXTUETKOPOHA alloKalap KaOWIapHU KUPUTUIIUMU3
MyMKUH. MHKUpo3ra Kapumm dopajap JacTypu AOUpacuAa MUUIMH UKTUCOIUET
PaKoOATIONUINTMHUA OLIUPHUIN Oyinda TU3UMIIM TaaOupiap Oeiruyianran Oyiauo,
yHAa AacTiad peal CEeKTOpAard TOBap Ba MaxCYJOTIIAPHH JKCIOPT KWIYBUH
KOpXOHaJIapHU KyJ1a0-KyBBaTJIalll, yJlapHU TaIlKH 0o30pnapaaru
PaKoOATIONUINTUHA TabMUHIIAII, KAaThbUM TEKaMKOPJIUKHU KYJUIall, MaxCyJoT
TaHHAPXU Ba XapaxaTJIapyUHU MACAUTUPUIIHU parOaTIaHTUPUII, Iy KyMJIaJlaH,
SHEPIUsl TEKAMKOPJIUTUHUHT caMapalid TU3UMUHU KYJUlalll Ba SHEPTUs] CUFUMUHU
KUCKapTUpHIl OViinya yopaiap, H4ku 0030pja sullu TadaOHu parOaTIaHTUPHUIIL Ba
Oomikanap Oenrwianran >au. Pean cexToplia IOKOpU KYIIWITaH KuUHMaTtra sra
OynraH Tail€p MaxCylOTIapHM UNUIA0 YUKApUIL, PaKoOaTIoIl TapMOKJIApHU
PUBOXKJIAHTUPUII MaKcaJuja XOMAaIlllEHM 4YyKyp KalTa HWIUIOBYM TapMOKJIap
VIYUIMHA OIIMPHUINTa KApaTWIraH WKTHUCOMUETIArd TapKuOui Yy3rapuiuiap
V36eKHCTOH  KOPXOHANAPHMHUHI TAalIKW  0O30pHard  0apKapop  XOJaTHHH
TabMUHJIAUIN.

MamiiakaT MUKECHIA PaKOOATAOUUIMKHM aHUKJIANIAa acoCud 3IbTHOOP
ApAaTUITaH MAaKPOUKTUCOAUN MyxuTra (MHQIALUSHUHT OENTW/IaHTaH MEbEPH,
COJIUK OFUPJIUTH, KPEAUT PECYpCIapUHHU OJUIl HWMKOHUSTH, MWUIMM BallloTa
KYPCUHUHI JWHAMHMKAaCMHM OWIHII Ba YHUHI OHKCHOPTra MYJDKaJlJIaHTaH
MaxCcyJoTIapHu unUIad 4YMKapyBYwiIap MaH(paaTiiapura MOC KEJHIIH), JaBliat
MHCTUTYTJIAPUHUHT cu(aTu, UHPPATy3UJIMAHUHT PUBOXKIIAHUII Japa)kacu, UHCOH
KaluTalu Ba TabJIUM TU3UMHUHUHT cudaTH, TaIOUPKOPIUK MYXUTH, TOBApP, MOJUS
Ba  MexHaT  OO30pJapUHUHI  PUBOMJIAHMIIMIa  Kapatwiaau.  Kynai
MaKpOUKTUCOAUN MYXUT OWJaH MaxCyJOTHU pakKoOaTIONUIMIU YpTacuja
Oapkapop y3apo OOFIMKIMKHUHT MaBXYJIUTH 3aMOHABUN MKTUCOIMI HazapUsHU
acocuil Koujanapura Moc Keiaaau Ba KYI COHJIM aMalluidi TaAKUKOTIAp TOMOHUJAH
UCOOTIIaHTaH.

Macanas, UHQIISIIIUSHUHT IOKOpH napaxacu UKTUCOAUETHU
WHBECTUIMSJIAIIHUAT MaBXyJ MaHOallapuHU CYHIHUpAd, HILUIA0 YUKAPUIIHU

MOJCPHU3AINA KWIHWII CypbaTIapUHU niaad qHKapHHaéTFaH MaxCyJIOTIIapHUHT
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cudarura canbuili TabCUp KypcaTraH XOJja 4YeKiIalau, unuiad 4yukKapyBudIap
XapaxaTliapuHu Kynaltupagd Ba 0axo pakoOATIOUUIMTHHU —TacaTHpau.
ToBapiaapHUHT PaKOOATAOUIIUTUTA IOKOPU OrO/KET ACHUIIMTH Ba COJHK IOKH,
BAJIIOTA KYPCUHUHT O€KApOpJUTH, HWILIA0 YUKAPUIIHUHT IOKOpU Marepual
CUFUMKOPJIUTH Ba MKTUCOAMMN YCUIIHUHT KAalUTal CUFUMKOPJIUTHU Japa’kach Xam
canouil Tabcup KypcaTaiu.

V36eKHCTOHHMET ~ PaKoOaTOAPIOIUINIM  YCTYHIMTH  HH(pPATY3MWIMaHH
PUBOXKJIAHTUPHUIITA KapaTwiran Oynu0, yHAa TeMup UYyIT TUIUMHUHUHT
PUBOXJIAHTAHIUTH acoCUil YpuH TyTca, SiHa OUp YCTYH >XUXATH axOJUHHU
OOlTaHFUY Ba ypTa TabliuM OWJIaH KaMpal OJIMII Jlapa)kacu >KaxOH/a HOKOpHU
KypcaTkuwiapjgan Oupu xucoOnaHanu. WkTucoamér paxoOaTaoumiuru Oapua
Oyrunnapu (Makpojapaxana) Oup-Oupu OunaH OOFNIHMK. YnapiaH OWPUHUHT
pUBOXKJIAaHMAraHjiuru OolIKajlapura caiOuil Tabcup Kypcataau. Macainas,
WHHOBAIIMOH  CAJOXUSITHU  IOKOPU  TEXHOJIOrusapHu  (oiimananuiira
MOCJHAIITUPYBUM SIXIIM PUBOXKIAHMAraH OJIMM TabJIUM THU3UMHCHU3 Ba XamJa
UIUIaHMa Ba TAJAKUKOTIAPHU MOJUSIAIITUPYBYM caMapaid amall KHWIYyBYd MOJUs
TU3UMHUCH3  aMaiira omupud  Oynmaiinu. Aponatium  pakoOaT — mapT-
IAPOUTIIAPUHUHT MaBXYyJ HMACIUTU Ba pPHUBOXKIAHMaraH ToBapiap 0Oo30pu
WHHOBAIIMOH MaxCyjoTra Oynran Oapkapop TajnaOHU Ba uIUIa0d YUKApuUilaéTraH
MaxcyJnoT cu(aTUHU OUIMpHUIITra parOaTiapHU TabMHUHIAMaWAu XamJa MULITAN
MHHOBAIIMOH TU3UMIIAP Ba UH(paTy3uIMaIapuHu, WIIMUNA-TEXHUK
UIUTaHMAJAPHUHT  KOMMEPIUALMSUTAIIYBUHUHT  PUBOXKJIAHMAraHjiurd —yJaapHU
MUPOBAP UCTEBMOIUNUTa €TUO OOPUIINTa UMKOH OepMaiiiu.

“Muuiii UKTUCOAUETUMHU3 pakoOaTdéapAoNUIUTH Omubd OOpaéTraHIUTMHUHT
ucOOTH Tapukacuaa mMamiakatumusaa yrrad 2017 iun skyHinapu Oyinua suinu
WYKU MaxcysnoT 5,3 ¢ousra ycraHiuru, caHoaT MaxcCyJOTH Xaxmiapu 7 ¢owusra,
KypWwiInII-nyapatr unuiapu 5,6 ¢owusra, yakaHa caBio ainanmacu 2,4 ¢dowusra,
xu3MatTiap 8,9 Qowusra ycrannuru, AaBiaT OMOKETH SUIMM WYKA MaxCyjloTra
HucOaran 0,1 gous muknopuaa npopuUUT OWIAH WKPO ATWITAHINUTH, TAIIKU

caBno  admanmacu 11,3 ¢ous  ycub, yHMHr  WKOOMUH  calbOCH
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Ta@bMUHJIAHTAHJIUTUHU  caHa0d yTumwmMu3z MyMmkud. 2017-2021  iwinapna
V36ekncTon Pecny6IMKacHHI PHBOXIIAHTHPHIIHUHT GEIITa YCTYBOp HyHAIMIIN
Oyiinua XapakaTiap CTpaTerusiCMHM «XaJlK OwWwiaH MyJOKOT Ba HHCOH
MaH(paaTaapu HuiIu»aa amaira OIIUpUIITra OuJ JaBlaT JacTypujia TapKUOui
V3rapTUPHUIUIAPHA ~ YYKYPJIAIITUPUII,  MWUIMA  UKTUCOOUETHUHI  €TaK4YM
TapMOKJIApUHU MOJIEpHU3AIMs Ba AUBEpCUPUKANMS KWIHII XUCOOUTa YHHUHT
pako0aTOapAONUIUITUHN OIIUPUIIT HYHANUIINAA KOpPXOHAJApHUHT MaOlJaFiapu,
V3TTK, THXKOpAT OaHKIApU KPEIUTH, XOPUKUU HWHBECTUIIUS Ba KpeauTiap
xucobura 2017-2021 wwinapaa ymymuii kuiimata 40 mummapa AKLI nonnapu
MUK#opugarun 649 Ta HMHBECTMLHA JIOMMXACMHW Ha3apJa TYTyBUYH TapMOK
JacTypjlapy amajra owmupunaau. Hartwxama KeMuHru S Wwiga caHoar
MaxCyJOTUHHM HIUIad yukapuin 1,5 OGapaBap, yHUHT sUIIM UYKKA MaxCyJloOTIaru
ynymu 33,6 dousnan 36 pousrava, Kaitra unuiam tapmoru yiymu 80 dbouszaan 85
(dhowusraya omasu.

XapakaTiap CTpaTeTHsICHHU aMalira OIIMpUIIra ouj Aasiar gacrypuaa 2017-
2021 hunnapaa axOJUHHUHT 3HEPryus TAbMUHOTUHM SXIIWIAIL YYYH KYMUpP Ka3uO
OJIUIIl COXAaCHJla 3aMOHABUM TEXHOJIOTHSJIADHU KOPUM ATUII XHUcOOWUTra KYMUp
Ka3u0 OJMIIHM Wwiura 7,8 MIH. TOHHara OIIMPUIN WMKOHUHU OepyBYHd
WHBECTUIMABUN JOMMXallapHW amMalira OIIMpUIl Ky3aa TyTtwirad. Wnuiad
YUKAPUIIHA MOJCPHU3ALMSAIIAIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK SHTUJAIl Ba CaHOAT
TapMOKJIADUHUHT  PAKOOATAOUUIUTMHU  OIIUPHUIN OyiiMdya KOMIUIEKC 4opa-
TaJOUPIAPHUHT amajira OIIMPWIUIIM CAaHOAT MAaXCYJOTJIapy HIIA0 YUKAPHIII
xakmunu 2017 #mnma 2016 ¥unra vucOatan 7 ¢ousra YCUIIMHU TabMHUHIIAJIH.
Okopn kymumnran kuiimMatra sra OyiaraH MaxcCyJOTJIApHM HIUIA0 YWKapHIIra
WYHAITUPWITaH CAaHOAT TAPMOKJIAPHUIA JHUHAMUK PHUBOMXJIAHUII TabMHUHJIAH]IH.
2016 iwmnma Maxamivii xoMmai€ pecypciiapuHu OOCKMUMa-OOCKUY 4YyKyp KaiTa
WIUIAIl Ba TaW€p HCTEBMOJI MaXCYJIOTIAp HOMEHKIATYPAaCUHU KEHTAWTUPUIL

TapMOKJIapU 53Ba3Ura CaHoaT MaxCYJOTIApUHUHT IOKOPU VYCHUII cypbaTiapura

126



33
]02701107019117 S

V36exncTon UKTUCOJIUETUHU Y30K My AaTIH HCTUKOOI 1A
PaKoOATIONUINTHHA OUIMPUII Y4YyH KyWHJarud WyHamunuiapra KydilapHUd Ba
pecypcilapHU KapaTHIIl JIO3UM:

- UKTUCOAMETHU MOJEpHM3AlUs KWIMII Ba TapKUOWN  Y3rapuiliapHu
YyKypJAAUITAPUII, HUKTUCOAUN VCUIIHUHT WHHOBAllMOH OMWUIAPUHU OIIMPHIIL,
SNMpa monauii Ba JHEprus CUFUMHHH 2 Oapo0ap MmacalTHpHIn XucoOura
MamJIakaT UKTUCOAMETHUHU cudaT XUXaTAaH SHrU OOCKWYra YTUIIA OpKalu
UKTUCOJIMM YCUIIIHUHT OapKapop I0KOPH JapakacuHU TabMuHia (8 gous);

- MOJEpHHU3alusl KWIWIIHUHT OUPUHYM HaBOaTHard OOBEKTH HMHHOBAIMOH
MaxcyynoTra Oynran TajaOHM TabMUHJAIIra KOAUP TAapKUOIap, JNaBiaT TabIuM
CTaHJapTJIapura pyuosi KWIHIIL, UHHOBAIUS MH(pATy3UIMaCH PUBOKIIAHUIIMN YUYyH
3apyp OYJraH Kyjiail MHBECTUIIMOH MYXUT Ba OOIIKa OapKapop MKTUCOIUN YCHIII
AIEMEHTIapH OYIUIIN JT03UM;

- yTa SHTM MaxCyJIOT TypJiapd Ba IOKOPH TEXHOJOTHUIAPHH HIUIA0 YUKUIITHU
V3IIAITUPUILI acocMaa  TallKu 0o30pa  Maxalauid  TOBapJIApHUHT
PaKoOaTIONUIMTUHUA OUIUPUILI;

- ca”Hoar unuiad  4yuKapuiuM,  OuoTexHojorusi,  uH(pOpMaThKa  Ba
HAHOTEXHOJIOTUSJIary SIHTY KamQuETIapHU KYIJUIallra acocJaHrad XxaMmja MUJUTUN
UKTUCOIUETHUHT KYNTUHA TapMOKJApU Ba coxalapuja KaTTa cajJoXusiTra sra
OyJIraH sHEprus Ba CyB TEXKalJIUTaH TEXHOJOTUSIHU KOPUN ITHIIL;

- MUJLIUNA UKTUCOJIUETHHA ’)KaXOH MOJIUSIBUN-UKTUCOIUN TU3UMHUTa
MHTETpalMsIallyBUHU  YYKYPJAIITHPUIL, YHU TalllKd HMKTUCOAUNA  0030p
KOHBIOHKTYpacura OOFIMKIUTMHY MACAUTUPHUII YIYH TalllKd 0030pAa pakoOaTao1l
Tali€p Maxcyaomiap VyIAYyINIMHMA OIIMPHUII XUCOOUTra SKCHOPT TapKUOWHU
nuBepcUuuUKalusiani; -MaMJIaKaTHUHT EKWIIFU-DHEPTETUK OanaHCUHU
MyCTaxKamiiall Ba TaKOMWUJIAIITUPUIN, WKTUCOAMETHU DSHEPryus TabMUHOTHJA
TaOuuil Ta3HUHT YIyIId MEbEPJAH aHya IOKOPHU KypcaTKuhura sra OYJIraHu y4yH

I/ICTI/IK6OJ'IJ'H/I OQHCPIusg TCXKOBYH TCXHOJOIMAJIAPHHU (1)210.]'[ nInao YMKHUII Ba XaJIKapo

3 www.we.tseu.uz 6 www.tseu.uz
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alimpOoIILIall, YSHEPTUTHUHT MYKOOWI MaHOanapuaaH KeHr oigaianuii 3apyp.

9.3. KunacrepjapHu IAKIJIAHTHPHUII — UKTHCOXUETHUHT

paKo0aTOéAPAONLIMTHHM OIIUPUINHUHT MYXUM OMMJIN.

Muniauii UKTUCOAUETHUHT PaKoOaTOApJONUIMTUHA KYPUO YMKHII MUJUIHI
UKTUCOIUM CHUECATHUHT UKTHUCOAMETAA pYyH OepaérraH >kapaHiapra TabCUPH
octuaa OYnau. Arap X03Upry BaKTJa *KaX0H UKTUCOIUETH PUBOXKIIAHAETTAH MIAPT-
mapoutiiap - riofasialnryB >kapaéHiapu, TPAHCMUJUIMM KOMIAHUSIIAP COHUHUHT
Yecumm Ba ynap (aonuaTH COXaJapUHUHI KEHraumu XucoOra OJIMHCA,
KOMamran SKOd  OMWIMHM  XHMcoOra oOJiraH  XOJija  HUKTUCOAUETHUHT
pako0aTOapAONLTUTUHN PUBOXKIAHTUPUII Macalajlapu JacTiaOKu YpuHTa YUKaAIH.

M.IlopTepHuHr MWLM, [AaBAaT Ba MaxalUIud pakoOaTréapAolLIuK
Ha3apusCH KJIacTepiiapra acocuil YpuHHHU Oepaiu.

Knacrepnap - Oy reorpadux Oenru Oyiinua skamiaHraH, y3apo pakoOar
KWIYBYH, JICKUH Oupraiukaa ¢aoiausT IOPUTYBUYM MAablIyM TapMOKJIapJard y3apo
OOFNIMK  KOMMAHUWsJIAp, MXTHUCOCHANIraH eTka3ub  OepyBumiap, Xuszmar
KypcaTyBumiap, TETHUILIM TapMoKiapjaaru (upmanap xamuaa ynap ¢GaoiusiTu
OwinaH  OOFNMK  TalmKWioTiap  (MacajnaH, cCTaHAapTIalITApuIl — OYyitnua
VHHUBEPCHTETIAp, AreHTINKIAP XaM/a CaBI0 OHpIALIMANAPH) TYPYXH .

IOkopuaa tabkujnaHraHujek, pakoOarT Kypallluaa KiacTepiiapra acocuit
Oepunaau, YyHKH yiap 0030p MKTUCOAUETUHUHI OOILIKA MHCTUTYTIApH, XyCycaH
XyKyMaT, YHUBEPCUTETIIAp, KOMIAHUSIIAp caMapaJopiIuraHd OLIUPHUII UMKOHUHU
Oepanu. "Knactepnap ngaBmar CHECATMHM TYLIYHHIUHUHI SHTM Ba KylIuM4a
YCYIMHM ¥V3uJa HaMOEH JTaau. ANWpUM MHHTAKaJa KiacTepiap XOJaTUHU
TYHIYHUII KJacTepiap WKTUCOAWMEN HINMIIA0 YMKApUII CAJTOXUATHHUHT WYKH
XYCYCUSTIIADUHU XaMJa YJApHUHT KeJa)KakJaru PUBOXKIIAHUIIN YYYH MaBXKY.l
OyJraH 4YeKJIOBIAPHU KYPHUIIHH TapMuHTaR ",

lynmaii kunuO, kinactenap KUECHM YCTYyHJIMKIAapAaH QoiianaHuil Ba

! Hoprep M.O. Konkypenuusi.: ITep. ¢ anri. - M: Usnar. nom "Bunb-simc", 2002. C. 207.
* Vma epra. 275-6er.
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pakoOar >KMXATJAaH YCTYHJMKJIAPHU OIIMPHINra acoCIaHraH XoJJla MUJUIAN
UKTUCOIUETHUHT PakoO0aTOapJONUIMIMHN OIIUpHUIITra Kymakiamaad. Mamiakart
UKTUCOIUETH KJIaTep TOMOHMJAH TYpPJIM Jlapa)kaja, SbHU MUHTAKABHM, MOWUTAXT,
MUJUTUN UKTUCOAMET Aapakacuaa Kampald OJMHUIIN MYMKHH.

Mwiiii  UKTUCOAMETAA  KIACTEPJIIAPHHUHT, S’TbHU  ACOCHM  TapMOK
MaxCyJIOTUHM WIUIa0 4YuKapuil Oyinda y3apo OOFJIaHraH TapMOKJIAPHUHT
MaBXyJJIUTH pakoOaT XyCyCHSITUHU BaMaMJIAKaTHUHT pakoOaT >KUXaTIaH
YCTYHJIMKJIAPUHU IIAKJUTAaHTUPHUIAA TreorpaduK >KOWIAIIyBHUHT POJIMHU aKc
ATTUPAIHN.

V36ekncToHa X03UPrU BaKTAa TApMOKIAp KIACTEpIapd PHBOXIIAHMATaH.
PakobatOapmom  TapMoOKJapia — KJacTepiapHUHT  MaBXyll  OyIMaciuru
pecnyOIMKaHUHT MWIJIUA YCTYHJIUTH Y4YyH 3au(iuK aaoMaTh XucOOJIaHaIH.
K3§11a6-KyBBaTIOBYM HIIA6 YMKAPUIIIAPHUHT MABKyJI 3MACIHTH Y36EKHCTOH
KOpXOHAJlapura XaTTo Yyjap JKaXOHJard TEXHOJIOTHMK SIHTWIAHWIN OwiiaH
Oupranukaa XapakaTJIaHUIINTa MU KAJIUIT UMKOHUHHU XaM Oepmaiau.

Knacrepnapuu maxkmwiaHTupuil - 0y OUp-OUPUHUHT pakoOaTOAPAOULTUTTHI
OIIMpUINTa ¥y3apo KYMakjiallyB4M Yy3BHI OofjaHraH Qupmanap, TapMOKJap
OupJallIMaJlapyHd [AKIJIAHTUPUIN JkapaéHu. J(aBnaTHUHT OyTyH HMKTUCOAUETH
V4yH KJactepiap WYkd OO30pHUHI YCHUIIl HYKTAJlapu Ba XallKapo HKTUCOIUET
0azacu poiauHu Oaxapaai.

V36eKkncTOH MHUIMA ~HMKTHCONMETHMHM TAIIKWJI STHIIHUHT  Kiactep
IAKJIM)KY3daHraH MakcaJJlapHd amalira OUIMpPKIIra TapMoOKIap Yypracuaaru
MyXHM ¥3apo OOFIUKIMKIApPHU aHUKJIAIl MMKOHMHU Oepran Oymap sau. by
MWUIUH UKTUCOAMETHU TapKuOiam wmacajnacura HucOaTaH MYTJIaKo SHrU4a
énnaimyB OYnub, (SHrU FOSJApHU TY3UIIra KOAup OViraH KaapilapHU Tailepiiaiil,
cudarnu OyTJIIOBUM KUCMJIAp Ba XOMAalI€HU Tal€prnam EKU Xapuj KWIWIIIaH
TOPTUO TO AKYHUN MaxCyJIOTHU UIIA0 YMKAPHUII Ba COTHUIITava) pakoOardapaoii
MaxCyJOTHH Oapro H3TUIl Oyinya THU3UMIIM OOIIKAPYBHU aMalira OIIMPHIII

MMKOHUHH Oepaju.
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KaxoH naBnatnapuHUHT Y3 UKTHUCOMUETUHU PHUBOXJIAHTUPHUIIAATH aCOCUMN
MaKcaJd MUWUINA UKTUCOIUETUHHUHT KoMllapuia pakooaToap10UUTUTHHI OIIUPHUIILL
Ba YHUHI rjo0an 0030p yJIyHIMHM sSHaJa OpPTTUpHILAAaH ubopar. VHBecTHLHOH
KJIacTep — XYyCyCHUH KOpXOHajap TypyXu KHYMK, YpTa Ba HuUpuK (upmanap,
IIYHUHTIEK WIMHM-TAIKUKOT TAIIKUJIOTIApU UMKOHUATIApUIaH GoiiganaHuIl Ba
WHTEHCUB  TabCUp  YTKa3uml  Wynu  OwiaH  HMHHOBAIMOH  (aONUSTHU
parOaTinanTupuiian noopar. Komnanus Ba TalIKWIOTIAp TypyXu MyaisiH Oup
coxXaJa aHUK BaKoJaTIapH, XuU3MaTJIapH, pecypciiap Ba KYHUKMaJapuHU
PUBOXJIAHTUPUII YUYH €Tapiid Japaxazaa >KOMIalIuIiii HHHOBAIMOH KJIACTEPHUHT
acocuil KYpuHUIIY cudaTuia Kapaiau.

NHHOBAIIMOH KJIACTEPJIAPHUHT PHUBOXKIAHUIIM Y4yH XHUTOM TaxkpubacumaH
dolnananum makcaara myBopuk 0ynaau. “MunoBanuon kinactepnap: [lekunnaru
Huubxya €xu Illanxaitmaru @ynoHb, yHUBEpcUTETNIap aTtpodula, NIIYHUHTACK
MaxauiMii XOKUMUSITIApD TOMOHHUJAH OU3HEC-MHKyOaTop cudartuja spaTUIraH
Maxcyc WIMHH-TEKIIUPUII Ba WIMHUH-TEXHUK TNapkiap arpoduaa maiiao
oynumanu. by kiactepinap XykymaT TpaHTIApUHU, XUTOW BEHUYpP KalUTAIUHWU,
XUTONIWK Ba 4veT Uik (acocan EBpoma Ba AKIllna TabauM ojraH XUTONIIUKIAP)
SHT SIXIIIM MYTaXaCCHUCIIAPHU Y3UTa Kano KuTagm™ .

I'moGammamyB Ba ycuO Oopa€Tran Xajakapo pakoOaT MmapouTiaapuia
KJacTepiaamTupuinan XuHAUCTOH, MHnone3us, Manansus, Mekcuka, Hurepus,
Uwnu Ba Oomika JaBiatiapjia, IIYHHHTIEK, apad MamuakaTiapuna (Mapokari,
Nopnanus, Cypus, JluBan, Mucp, Caymus Apabuctonu, bupnamran Apab
AMupIUKIapy Ba OolIKaiap) Ky3aTUIIUMHU3 MyMKHUH.

Xungucronga 2000 pan optuk, myHgaH 388 Ta caHoar Ba 1657 Ta
XYHApMaHAYWIUK  KOpPXOHAJapuHU  OuWpiamtaprad  kjactepiaap  (aonusr
kypcatagu. Knacrepinap MamiiakaT 3KCIOPT MaxcyJaoTHHUHT 60 ¢owusnu, O6ab3u

Oup MUpHK KiIacTepiap 3ca XUHAMCTOHAA HILIA0 YHWKapuiaaguraH Oab3u Oup

** BapaGomuna A.M. dopMupoBaHHEe aBTOMOGHIBHOrO Kiactepa B Kutae [Dnextpommbii pecypc]. /TIpoGuemsr
COBpPEMEHHOM SKOHOMHKH. 2014 Ne4 (24).
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MaxCyJOTIApHUHT (KUIUM-KedakK, 3aprapiuk Ba Tepu maxcyinomiapu) 90 ¢pousnu
eTka3ub Oepanuinap. XUHIUCTOHHUHI KHYMK KOPXOHAJapu KarTa HCTEbMOJ
0030pM Ba PpUBOXJIAHTAH CaHOAT Ba XKTUMOWN UHOPOTYy3UIMa OujaH
Oupranukaard MexHaT pecypciapu OOp METpOIoJl Ba Karra Iiaxapiap, WHpHUK
CaHOaT KOMIIAHMsUIapu aTpoduia TYIUIaHUIIra WHTUIaAWwIap. Typaum xun
KJactepiap TapkuOuga ¢GaonusT KypcaTaéTraH KMUMK KopxoHanap coHu 40-50
naH Toptud 1700 Tarava (Jlexaumparn TEXHUK YCKyHajap HILIA0 YHUKApyBUYd
KJIacTep/ia) OYIUIIN MyMKAH. XUHIUCTOH XyKYMAaTUHUHT IOKOPU TEXHOJIOTHUsIIapU
unuiad 4YuKapuil Ba XusMaTiap (KOMMYHHMKAlIMOH TEXHOJIOTHSJIAp, NacTypui
TabMHUHOT, (papmaneBTUKa Ba OOIIKaIap)HU PUBOXKIAHTUPHUIIAA KIACTEPIAPHUHT
AKCHEPT UMKOHUSITIIAPUHY OIIMPUIIHU KYJ1a0-KyBBaTiamra oyiaran MyHocabaTu
allHUKCa caMapauaup.

bynra katra, ypTa Ba KYNruHa KAUYUK KOPXOHAJIAPHUHT Y3apo MyHOcalatiapu
acocujia UKTUCOAUETHUHT T€3 PUBOXKIAHUIIUIATH MaH(baaTnop OYJIran BUIOSTIAP
Ba MaxXaJUIMH XOKUMHATIAp OWUJIaH MapKa3uh XyKymaT OpraHJapUHUHT SKUHIAH
XAMKOPJIUK KUJTUIIK OujiaH Oupraiukia JaBIaTHUHT TEXHUKABUU cUEcaTu €paam
Oepanu.

Myngait kunaub, MamIakaTIaApHUHT YTUII JaBpUAArd TaxXpubacu IIyHH
TaCIUKIANANKYA,  KJIACTEpJlapHU  PUBOXKIAHTUPHUIN  FOSCH  JIABJIATHUHT
UKTUCOIUETTA apajallviii KYpUHUIINAA, KIaCTepJapHu TalllKWJ KUIuin Oyinua
JaBlaT qactypu cudaruia Kadys KWIMHMACIUTHY J03UM. AKC X0JIJ1a KJlacTepiaapHu
cuécuil ynnap épaaMuia MakcaJii SipaTUIl MyMKHUH JIeTaH HOTYFpu (UKD Taii10
oynanu.

CanoatHu OoluKapuilra KiacTepid €HAAIIMII JIaBJlaT caHOAaT CHUEcATH
TaMOWWJIJTApUHU ~ yMyMaH y3raptupub robopaau. by, ailHukca, aBBairu
COIIMAJIMCTUK JlaBliaTiiapra TaaJLTyKJIu OYnuO, maBiaT OONIKApYB ammapaTUHUHT
OyTyHJall KaiTa KypUIIHU, MaXaJUTUd XOKUMHUST TyHEKApaIW Y3rapuiiura ojiud
kenaau. Mkruconuérna puUBOXKIIAHMIN TYFpUCHIAard axOOpoTHH OOIlKa r03aja
KYpUIITHU — coxaylap OViunua sMac, ajnoxuja 0030p Ba KOMIAHUSIIAp Japa)kacujia

KYPHILHU Tajnad KUiIaaH .
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Kaxon amanuéTu mryHu Kypcataauku, KiacTepiiap KaMJlaH-KaM XoJijla maliar
épnamuia Ba CyHbUM paBUIIIA Maiigo Oynmaau, yaap coxajgap opacujard MIiuiad
YUKApUII alloKaslapyu cudatd KYpUHUIIUIATH [MapT-IIapouTiap Oynrad TtaOuuit
paBHIlIJIa a0 Oynaau Ba pUBOXKIAHAIN.

Cu€catHunr Oy XonaTaaru pojid TaAOUPKOPJIUKHU PUBONKIAHTUPUIITA
mapoutiap  sipartuil,  SbHA  (GUpPMaJapHA  OYHUII,  HWHHOBAIUSJIAPHU
parOaTIaHTUPHUIL, UTHBECTULIMOH MYXUTHH SIXIITWJIAII Ba OolIKamapaaH uoopataup.

NHHOBaIMoOH KiacTepiaapHU TAIIKWI ATUII, OMPUHYKJIaH, aXOOPOT XapUTACUHU
Ty3ull Ownad Oenrwianaau. MHHOBalMOH Kiactepiapaa Oapya Ty3WJIMaHHUHT
MOXMSTHHUA MapKa3IallTUPUII Ba aHUKJIAII YUyH KaHJaWaup OUpoOp acocuil oMui
aTpoduaa FosslapHU UUFUII MaKcara MyBOQUKIUP.

I/IHHOBaHI/IOH KIIACTCPJIApHU TY3HUI TapTI/I6I/I KYﬁHHaFH qu3Maja KCITHPUIITaH.

KJIACTEP KaacrepHu Ty3nm KEoHJacH GHIAH
(KnacTep-TyTaMm, SoFman) - rauumagutap. Eayve taxtacu SkM KkatTa
axfopoT XapHTACHHH KOFO3 BAPAFHHHHT YpracHra acocHH ¥z
Ty3HLI ¥ mH - Gapua €kH 1-2 ciznan HOopat GVIraH Mae3y
TYIHIMAHHHT MOXHATHHH - 2 ;
MAPKA3IaIITHPHIN Ba o i ——
SHHETAM YTyH KARIARIAD bupurna GVTIa acocHil ¢f3 OHIaH YHHHT
GHpOp ACOCHH OMHT énma Maray GHnan Gorank cifa Ba
aTpodIa FosTAPHH TAKTHDIap KHUHE JOHPAUYATAD
Tl “lifnaomnap” é3n0 KYmmETagH. Y aap
bummanapan “acocHil” c¥3 OHIAH YHIHKNAD EpIaMHIA
thao A THPHINEN OHpramTHprIagE. By “Hagomnapaa™
TeanamTHPAIH, (PHEpPIALT “KHIHE iyngomnap” 6Vmimm MyMkaH. Eaye
Ea_paﬁm mm]rﬁm H]{]Jﬂml'ﬂ'ﬂll’ BAET TaBOMHIOA EEH FﬂL’IﬂP
AHTH ¥3apo GOFIaHNILTH | TYTATYHHYA TABOM ITHITH MYMEHH,
TACABBYPIAPHH IPKHH Ba L -

Myxokama yHyH KIacTepaap OHTaH
ATMATTHHAIHIAD.

1-un3ma. Kitacrep Ty3uim Kouaajaapu.

V36eKnCTOH HMKTHCOMUETH CTpPYKTypacuja KiacTepiau EHAAMUI OUpUHYN
mapra 2017-2021 hwmmapra mymkamianran Xapakarinap Crparerusicu [lactypu
[4] nmowpacwma MamiakaT HINUIA0 YMKAPUII CHECATHHH TaKOMUJIJIAIITHUPUII
Wynnapuau  Oenruna®  Oepumnr  BocuTacu  cudartuaa  Kaag  KWIMHIH.
KnacrepnapHuHr  puUBOXJIAHUIIKA  TYFpUCHAArM  MyXOKamajap  aBBallJlaH

Oomanran Oynub, Typaw XuJl Hazapusiiapra acocianrad sau. M.IloptepHunr
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1990 #unpga wonm »Twiarad “MamakaTinapHUHT pakoOaTgaru ad3amiukiapu’
KUTOOWIa KalJl 3TWITaH Ma3Kyp Hazapusl acocHja KYITuHa JaBiaTiiapja Ma3Kyp
MamJlakatiaap MKTUCOAUETHHM YpraHuil OYVHrWYa KEHI KaMpOBIU HW3JIAHUIILIAP
o0 OopuIIraH.

bynnan tamkapu, Oy noiuxa noupacuga Onuil Ba ypTa Maxcyc TabliUM
BAa3UPJINTY, KU3UKUII OWIAMPraH Ba3UpIUK Ba Myaccacajlap OujaH Oupraiukia
¢daH, Maopud Ba MILIA0 YMKAPUILIHUHT MUHTETPALMICH YUYyH HYHaIMILIAp HMILIA0
YUKJA Ba yJap acoCHJa MaMJIaKaTHUHT UUPHUK YHUBEPCUTETIApUIa YKYB-UIMUN
KOMIUIEKCIapHU PUBOKIIAHTUPUII KOHIEMIIHUICH UIILTA0 YUKUIIIH .

Kenaxxaru mnopiok TapMOKJIap TaxJiMJl KWJIUHIU. Acocuid Me30H cudartuia
AKCHOPTHUHT OapKApOpJIMIA Ba 4YET 3J1 MHBECTULMSUIAPUHUHT KUPUO KEJHIIH
onuHau. Tal€pnaHUIIM YUYyH KaTTa MEXHAT Tajlad KWIraH ‘“‘UHTerpaius pamkacu’
aHukyad onuuHau. Kuluiok XyKanuru, paHrid METaTyprus, JHEpreTuka,
TEIEKOMMYHHUKAIIUS, SKOJIOTHS, COFJIMKHU CakJalll, TPAHCIOPT, KUME, KypUIIHIII,
O3UK-OBKAaT OViin4ya MHTErPAIIMOH XapUuTalapy Ty3UJIu .

Erakun kopxonamap karopura “HTMK”, “OTMK”, “ABrocanoar AK”,
V36ekncTon TeMup iymiapd Kabu MHPHK KOMIAHWSVIADHUHT HIUIA0 YHKAPHII
OYIMMIApH KHpagH. Y30eKUCTOHHHUHI HHPHK KOPXOHAJIApU TOMOHHAAH HIIIA0
YUKAPUII Ba W3JIAHUII MapKa3JIApUHUHT SpaTWIMIIN HadakaT MCTebMOTUYUIapra
SKAHJAIIUII MaKCaJJIapUHU KY3Jaiu, ylap KYMUWIMK XoJaTiapla Taxpuodaiu
WY Kyuugad Qoiinananuin ap3auTMKIApUHA Ba MUJUTAA MHOBAIMOH TU3UMHUHT
MMKOHUSITIAPUHU KY3/a TyTaaH.

Xo3upru nauTaa caHoaT, KUIUIOK XY KaJIUuTrd, aBTOMOOUIICO3NUK (KiacTepiapu)
V36eKnCTOH MKTUCOMMETH YYyH MYXUM XMUCOOJIAHAIM, yNap acoCHil SKCIOPT
XKMUHU TabMHUHJIA0, Mamiakar sUIMM MYKU MaxCYJOTHHHUHI KYNTWHA KUCMHUHU
TAIIKWI KUJIaau.

Kenrycuma VY36eKHCTOH ax0opoT Ba TENEKOMMYHHKAIHSA TEXHOJIOTHSIIAPH
KJIaCTepUHHU pUBOXIaHTUpUII Jo3uM (10 ¥un wumpa “HucOuit  kiacrep”
KaTeTOPUSICUJIaH ““KyWIH KJacTep’ KaTeropusicura pUBOKIJIAHMIII JIO3UM), Oy OuiaH

“eTyk” 0o030pAa MIUIAETTaH KUIUIOK XY XKaJuK KiacTepura MykoOwsn cudartuia
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pecypc SpaTWIMILK JIO3UM. XO3UpJa MaBXKyJ Maxcyc HKTUCOAMM Xydyliaapna
WIMHI-KOMMYHUKAMOH MaxCyJOTJIap HIIA0 YUKApUIIHM #Hynara KyHuIn Ba
PUBOXJIAHTUPUII, MaHa Iy CEKTOp YYyH TabiuM THU3UMHUHH, WHHOBAIMOH
TU3UMHU OUp-Oupura OOFIIMK HIILIA0 YMKAPUII Ba XU3MATIap TAPMOFUHU SIPaTHIIL,
yJlap MyCTaKuJl KuiiMatra sra Oyiuiuiapu Ba pakodatia 6apkapop adzamiukiapra
sra OYJIUIIHU PUBOXKJIAHTUPUILTA IIAPOUTIAP SPATUIILIAPU JIO3UM. byHra mucon
cudpatuna Y3bekucron Pecrny6nmkacu Ipesunentuauar 2017 iun 30 nroHmaru
“Mupzo VYnyrOeKk HWHHOBAIlMOH MAapKa3WMHU TalIKWJI KWIMII® —TYFpUCUIATH
(hapMOHUHM KEATUPUIIUMHU3 MYMKUH. by Oapua Tamku Oo30pAa MILIOBYU
JTACTypUUJIapHU JACTypHUil MaxCyJIOTH OUIaH OUpIaIITHPAIH.

Mertannyprusi KIaCTEPUHUHT SIKYHHN MaxcyJoTdu cudaTuia Typjau XUl MeTall
MaxCyJOTIapuJaH MAalIMHACO3JIUK YYYH IOKOPU TEXHOJOTUK KOJUILIApHU
Tan€pJjallHu OJUIIMMUA3 MYMKHUH. MaIIMHACO3JUK KJIaCcTepu KIACTEePIAPHUHT
Oup-Oupura KUpUIIYBYAHJIMTUHUHT EPKUH MHUCOJIU cudaTtuga HamMo€H OYymaiu.
VYHUHT acOCU UXTUCOCIAHUIIN KUIUIOK XYKallUTu, YSHEPreTUKa, METaJUTyprusi Ba
KYPWIHII TapMOKJIapHU YUyH YCKyHalap UIad yukapagd. AMMO UXTHCOCIAIITaH
MAaIlIMHACO3IMKHUHT 3KaJall PUBOXJIAHUIIM YHH MYCTaKWJ KiacTepra, Kymiad
MXTHUCOCJAIITaH eTka3ub OepyBUMIapH, CEPBUC Ba MHXKUHUPUHT KOMIAHUSIIAPH,
TaJKUKOT Ba MHHOBAIIMOH MapKaszjiapu 0op KjiacTepra ailjlaHUIINUTa OJIUO KEJIHIIH
MYMKHUH. X0J0YKH, YCKyHaIap UIUIa0 YUKapyBUMJIAPUHUHT pakoOaTOapoIUIUTy
Ba PUBOKJIAHUIIM €TAKYU KYUYHUHT MYXUM OMHJIUA cudaTuia TaiaduaH UIKU CYpoB
OyJsca XxaMm, MalIMHACO3IMK KOMITAHUSIAPU XAl *axoH 0o3opuaa pakoOar Kuiia
oMauuiap .

DHepreTuka KiacTepu y3 uyura HeTh Ba ra3 KUMECH, BJIEKTPOIHEPTHUSICH,
WHXAHUPUHT  KOMIMAHUSJIAPDUHU, aHbAaHABUM  paBUIIJA IOKOPU  DHEPrus
caMapaJIopJINTy Ba HKOJOTUK TEXHOJIOTUsIapAaH (olanaHyBul KOMIaHUSIApHU
¥3 nunra onud, TaXMHUHIIApra Kypa I0KOpU cypbatiap OunaH puBoxiaHagu. O3uK-
OBKAT Ba KypWIMII KJacTepiapu, UIYHUHTJEK, COFJIMKHU Cakjiall KJIacTepyu HYKU
0o030pra xu3MaT KWIMIIra MyJDKajulaHraH OYyiuO, OaHIIMK HYKTacH HazapuiaH

MYXUM axamusTra sra, JekuH sSkuH 10-15 iun mumpga MKTUCOOUETHUHT YMYMUU
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Veumuaan cekMHpokK ycaau. HucbaTtan staru Oynran Ou3Hec-xu3MaT KiIacTepH 3ca
aKCHHYa Y30EKHCTOH MKTHCOMMETHAA Y3 VPHUHHM AacTa-CeKMH MYyCTaxkamiad
Oopaau.

bapua xonatnapaa kimactepiap pako0aTOApIONIIUIMTHHUHT acOCUN JauiIn
cudaruga Oup-Oupu OwiiaH OOFIUK MHCTUTYTIAP XamMJa TapMOKJIap TU3UMUHUHT
0030p MyHOcabaTiapu Ba camMapaid pakoOATHUHI HaTWXKacuia IOKOpHU
Japakagaru pUBOXIIAHUINM XucoOnaHaau. MuWwimuii WHHOBAllMOH TU3UMHU
MIAKJJTAHTUPHUII Ba MajaKaJld KaJApJIapHUHT f03ara KEJIUIIU JaBjiaT CUECATUHUHT
MebEpaapu OWIaH YryaHaIu.

NHHOBAIMOH KJIaCTEPHU UILIA0 YUKUIIHUHT ACOCHHU MaxXCyJOT XaéTUM LUKIN
Hazapusicu, pupMaHUHT 0030pAaru XoJaTH Ba y YTKa3aéTraH WIMHI-TEXHUKaBUN
cu€car TalKuiI dTaIu.

NHHOBALIMOH KJIaCTEP CTPATETUACU KyMUAAru Typiapra axXpaTuiaau:

1. XyxyM cTpareruscu — Oy CTpareruss TaJOUPKOPJIUK PaKOOATUYUIUTH
MpUHIMILIapUra 3ra Oynran gupmanap ydyH MyDKaUlaHrad. Y KYNUHYAa KUYHK
WHHOBAIIMOH (pupMajap yuyH TaaUTyKJIH.

2. X¥MOsI cTpaTerusicu — GUpPMaHUHT paKkoOaT NMPUHIMUILUIAPUHM CaKIad KOJUII.
byHnnaii crparerus kajain WIMUANA-TAJKUKOT UIJIAPUHU Tanad 3Tajau.

3. UmMuTanimon ctpaterusicu — (MMMHUTalus — Xaé€taa Oynaaural BOKealapHU
cCUMBoOJUIap opkanu wudonanaimr). by crpateruss xkyunu 0030p Ba TEXHOJIOTHUK
Xojatiaapra sra Oynran Qupmanapra Taauiykiad. Y €ku Oy SHTUIMKIApHU
OMpUHYM MapTa Y3mamTupMaéTrad pupManap TOMOHHIAH KYJUITaHUIIA]IH.

Axynuit ucrebmon ycynu opkanu AWM tapkuOu TyFpucHaaru MabilyMOT
AKYHUW HCTEHbMOJ TallaOWHU KOHIUPHUII Ba MaMjakaT MUJUIUN OOMIUTMHUHT
YCUIIM y4yH HCTEbMOJ KWIMHTAH TOBAp Ba XHU3MAaTiap KUMaTH YIYHIUHU
anuknam, SWMMHuUHr sKyHHH HcTepMON HyHanunuiapy Oyinuya acocuil

MMpOoNnopuusAIapruHA TaXJIWJI KHJIUIT KMKOHHWHHA 6epam/1.
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10- MAB3Y. PAKOBATHUHI' THHOBALUAJAPHU TAJABUK
OTULI CTPATEI'UsiCH
10.1. NHHOBAIMOH MHBECTULIUSTIAPHUHT MUJIJIMA HKTUCOAUET
pPaKo0aTOéAPAONLIMTUHH OIIUPHUIIIATH POJIH.

NHHOBaIIMOH MHBECTULIMSIIAP TAKPOP HIILJIA0 YUKAPUII Ba UKTUCOAMM YCHUIl
cu(aTUHUHT MOJNUABUN MaHOau, WNUIA0 YMKApPYBUM Kyuyjgap Ba MKTUCOIUMN
MyHOca0aTiap THU3UMH PUBOMIIAHUIINHU OENTUIOBUM OMIINANP. VIHHOBanuoH
WHBECTUIMsIap (paH Ba TEXHUKA TApaKKUCTH, IOTYKJIAPUHU aMallueTra >KOpui
KWINIIHA Ba WXTUMOUW-UKTUCOAUN PUBOXJIAHUII JKAPACHUHHU TAbMHUHIAWIA. Y
axojau TypMyll Aapakacu Ba CUGATUHH TYXTOBCU3 OMIMPHUO OOPUIIHHHT Xam
3apypuii maptu xucobmanaau. Iy >kuxaTtnaH eHAAIIWITaHJa WHHOBAIMOH
WHBECTUIUSJIAPHUHT 3apYPJIUTHHA UKKH MYXUM OMUJ TaK030 KUJATU: UWKTUMOUN
IXTUCKIIAp cudaT JapakaCUHUHT YCHUIIM Ba axO0idd COHUHMHT KYHaWWIIIU.
Uktuconuit ycum cudatu KapaCHUHU TaxXJIWid KWIUII HYKTal Ha3apuiaH
CHIAIIWITAH/Aa WHHOBAlIMOH WHBECTULIMSIAPra SIHTM KOPXOHAJTapHU TaIlIKWJI
ATUII, MAaBXY/UIapUHU KEHTaUTUPUIL, PEKOHCTPYKIMS KWUJIUII Ba TEXHUK
KUXATAaH KalTa KypOJUIaHTHpHUILTa KeTaauran mabnariap ned Tabpud Oepwii
Makcajra MyBOGUKPOKIUP.

[y wmyHocabar Ounan Xapakatiap CTpaTeTHsCUIa HUKTUCOAUCTHU
MOJIEpHU3AIMSIAII, MCIOXOTIAPHU YYKYPJAIITUPHUII, SHTM UIUIA0 YUKApHII
KyBBaTjapu Ba acocuil (GOHMJIApHU spaTuil, amMainga ¢GaoausT IOpPUTACTraH
TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSJIAPHU STHTUIIAI, YIapHU KY1a0-KyBBaTJIall HHBECTUIIMOH
KapacHJIapHU HEUOFJIM TYFPU Ba caMmapalii aMalira OUIMPUIIra OOFIUK dKaHJIUTH
Tabkuad yTwirad. Mkrtucoguerna OOmKapyB TU3UMH 3CKUPraHu, MHHOBAIMOH
FOSUTAPHU KYJIIa0-KyBBaTIall OViinya camapaiud MeXaHu3MIiap ¥3 BaKTUa >KOpUi
KWIMHMAaraHu Xam Xujaauid myammo OYinub konmokaa. lyHUHTAEK, TEXHOIOTHK
KOJIOKJIUK, PECYpC Ba SHEPrUSHU TEKaWIUTaH TEXHOJIOTHSIIAp, MYKOOUI SHEpPrus
MaHOallapuHU TATOUK ATUIIHUHT CYCTJIMTH XaM HWKTUCOJIUW TapaKKHET iynuia
TYCUK OYIMOKIa. DHT €MOHM, MCTHUKOOJUIM WHPUK JIOWMXaJapHU Oenruiail Ba

aMaJira OIIMPUIIAA KUAIJIUN XaTONUKIApra Myn KyWWIraHu, XOPWKUU KPEIUTIIap
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camapacu3 Wumiapra cap(IaHraHH MKTHCOXMET PHBOXKHIA XaTaKHT OepMOKIa .
NHHOBAaIMOH MHBECTULMSAIAD MAKPOMKTHCOAUN Japa)kala UKKU XWJI XyCyCHUSATIa
sra OYynaau. bupuHuMlaH, UHHOBAIIMOH MHBECTULIMSUIAP Y3rapyBUaH XapaxkaTiap
Typu OynuO, y KECKHH OpPTUIIM €KUM KaMalWIlu MyMKUH. ByHnmail y3rapumiap
SAUM xaxkmura TYFpUAAH-TYFPU TabCUP ATaau. bollkaua alTraHjga, THHOBAIIMOH
WHBECTUIMSJIAp MKTUCOAUMNA Ycum cudatura HUcOATaH KYIOpOK Japaxkana
y3rapyByaH xucoOyiaHanu. VKKWHYMIAH, WHHOBAIMOH WHBECTUIUSJIAD aCOCUM
KaNUTAJTHUHT ‘KaMFapuwiimura oiau0 kenanu. Wimmald dYukapuil BOCHUTalapH,
OuHoyap, ac000-yCKyHallap WIaKJIWJard acoCUi KamuTal XaXKMUHHUHT VCHUIIU
MUWJUTUN MKTUCOAMETAA UKTHCOIUNM Yycuira Ba y3 HaBOatuaa MM xaXMUHUHT
OpTHUIIIUTa OJIUO KeTaau.

UkTuconuernaru  TapkuOud  y3rapuiuiap  HMHBECTULMSUIAD  TapMOK
TapKUOWHUHT Y3rapuiinaa ¥3 akCuHU Tonaau. YyHKH STHTU TapMOKJIAPHUHT Mai10
OynuIM, CKWIFU-DHEPreTHUKAa MYCTAaKWUJIUTUTA DSPUILIUIL, HWIUIA0 YUKAPUIIHU
TyOJaH SIHTWIAIl WHBECTUIUSIIAP TapKUOW Y3rapuIIMHU Tak030 3Taau. Taxjiaui
KWIMHIaH O0apya uuiapja WHBECTULMSUIAPHUHT aCOCUN KUCMH MIIa0 YUKAPUIIL
Makcajjapura wunuiatwirad. bupok Oy wumnmad 4YuKapuil —TapMOKJiapura
WYHAIITUPWITAaH HWHBECTUIMJIAD Ba WXXTHUMOMM TapMOKJIapra MNyHaJITUPUITaH
MHBECTUIMsIAp YpTacujaaru HucOaTaH Uiuiad YMKAPUIIHUHT MMacaluIig Ba YHUHT
Veumm naBpuna xaM y3rapuO typrad. Kymmaman, 2005-2010 iwimapaa unuiad
YUKApUII MakcaJjlapuaard HMHBECTULUSUIAPHUHT yiIymud Oupo3 Yycrad, OHUpOK
2010-2017 wwmmmapna ynapauHr ynymu 73,7 %pnpan 66,7 %rava nacaiirad. by,
acocaH, TPAHCIIOPT Ba AJIOKara WyHAJITUPWITaH UHBECTULMSUIAPHUHT JTUHAMUKACH
YUyH Xapakrepauaup. Maskyp TapMOKHUHI HHBecTHIUsuiapaaru yiaymu 2005-
2010 nwmnnapaa -24,1 % nman 29,7% raua optran, 2010-2017 Wwuiapia yHUHT
yinymu 29,7 %nan 17,1 %ra nacaiiran, caHoata unuiad YMKapyil Makcaajiapura
WYHANTUPWITaH WHBECTULUSUIADHUHT Oapkapop 35,9 % yaymuHU TalIKuil

O9TMOKIA.

3% Mupsuées 11I.M. V36exucron Peciry6muxacu Ipesunentn Illaskar Mup3uéesrunr Omuii Maxcmicra
Myposkaarnomacu. T.// Xank cy3u, 2017 inn 23 nexaOps.
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1- :xanBan Y306ekucTon Pecny0imkacuia HHBeCTUIMAIAPHUHT

TapMOKJIap 0yin4a TapkuOu y3rapuium (amaJjjgaru Hapxiuapaa, %naa)

2005 2010 2017
bapya HHBECTHUHANAD, LY KYMIAAH! 100 100 100
I. Munab ynkapuiira MyJoKAUIAHTAH, VIapAaH: 68.2 737 66.7
a) caHoarra 32.5 304 35.9
) kHU0K XiHkanurura 4.4 35 33
B) KypH/IMLITa 0.9 1.4 44
r) TPAHCIIOPT B AnoKara 241 297 17,1
/1) caBao. yMymuil oBkatnaHu Ba Goluika Tapmokinapra 6.3 8.7 6,0
2. Macrumonii coxa rapMokiaph, viapias. 31,8 263 333
a) yil-KOil KypHiHIIHIa 11,5 12 4 17,9
0) KOMMVHA1 XVIKUIMIHIA 28 1,5 20
B) COFIIMKHM CAK/IALLI BA HATHMOHI TABMHHOTTA 24 LT 23
I') XAIK TabIUMHIa 50 2.1 2,7
) han, MATAHUAT, CaHBATTA 10,1 84 g4

NuBecTunusiap TapMoOK TapKUOUAa KUIUIOK XYKAJIUTH YJIYIITUHUHT KECKUH
KaMaluIy JUKKAaT-3bTHOOpHU TopTaau. Pecnybnukana 2000 innga yHUHT yaymid
5,1%Huu Tamkun kunarad 0ynca, 2010 imniga 3,5 %uu Ba 2017 iiunga yHUHT yayliu
aturu 3,3 %uu tamkui 3Tau, sbHu 0y 2000 Hiunra HucOaran 1,8 myHKTra KaMaup.
Iy Ounman Oupra, OyryHru KyHAa KUIUIOK Xykanurura, spatwirad AVMuusr
19,2 % nan xynporu TYFpu Kenaau. TaOMUN-UKINM IAPOUTIAPU, €pIIAPHUHT Ba
uppuranuss  TU3UMUHUHT  XOJaTH, YMYMUM  HHBECTULHUSIIApJA  KUIJIOK
XYKQJIMTUHUHT YIYIIMHUA KECKUH OLIMPUINHU Tanad kuinanu. Mxrucomuit yewuin
JaBpuJia XU3MaT KYpCaTUII COXACH, YH-)KOM XYIKallUru, COFJIMKHU Cakjall, XajK
TabIuMU, (paH Ba MaJAHUATIa UYHAITUPUITAH WHBECTUIUSTIAPHUHT YIIYIIA OPTAHU.
By epna my Hapca MyXUMKH, WHBECTUIMSJIAPHUHT KalJl KAJIMHTAH TapMOKJIap/a
OpPTHUIIY, UHBECTULIMSIIAP peall XaXKMUHUHT KYMaWUIIN MIApOUTUIA COTUP OYIIIN.
Tpancnopt Ba ajokara MHBECTULIUOH cap(dIapUHUHT aHYaruHA KYMauuim Ma3Kyp
TapMOKJIAPHU  PEKOHCTPYKIUS  KWIHWIL, TPAHCIOPT KOMMYHUKAIUSJIAPUHU
KeHratupuim Ounan Oupra Oopau. Xymnanan, Oy naBpaa Kamuuk 10BOHU
opkanu TomikeHT-KYyKoH aBTOMOOWIL Ba Temup #yn Kypwiuiu, HaBowuii-
Konumex- MuckuH Temup WY JHUHUSICUHU BIEKTPIATHPUIN cabad Oymau.

HUkTuconnii ycuin OaBpuia WHBECTULMSIIApJA CAHOAT Ba KHUIUIOK XYXKallUTH
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CUHTapy TapMOKJAp YIYIIMHUHT KaMaluIIu XaMJia MKTUMOUI coxa TapMOKJapu
VIYUIMHUHT OpTUO OOpuIM Kanutan Tanad TapMokiapaaH OyHaaih Tainad
OynMaran TapMOKJIapra WHBECTULMsUIAp OKUO YTUINM XKapacHU V3 YpHUra sra
AKAHJINTUHU aHTJIATa]IH.

2005-2017 siunnapaa MHBECTUIIUSIIAP XXMM Oapya TapMoKJjapaa 6apkapop
ycraH, OMPOK YHUHT Xa:KMH TYPJIM TapMOKJIapja TypJid X Japaxazaa ycraH. JHT
wkopu yeum 11974 % kypwiumra tyrpu kenaau. VMKKMHYM YpuUHOA caHOAT
ownan 563,4 % typamu. 2005-2017 ¥Hunnapaa MXXTHUMOMI coXa TapMOKJapra
NYHANTUPWITaH HWHBECTHIMsIApHUHT yaymu 1990 uwmnparum 41,7 %pan 1995
nunga 33,1 %ra Ba 2000 #unga 42,5 %ra ycuO, yHIaH KEMUHTH J1aBp/ia 6bapKapop
SUIMA  WMHBECTULMsIIapHUHT 3/1 KUCMUHM Tamkwi A»Trad. Voktumouit coxa
TapMOKJIapra WyHaNTUPUITaH WHBECTUIUSIIADHUHT TApKUOUAA TaJKUK dTUIIACTTaH
naBpa SHT rokopu yeuin 843,3 % OunaH, yi-Kol KypWIMIIWra TYFpHU KelaJlu.
WMxtrmonid coxa TapMoKjapra MyHajdadTUPWITAaH WHBECTULMATIAD YCUIIUAA JHT
nact gapaxaza ycuil (aH, MaJJaHUIT Ba CaHbATra TYFPU KEJIMOKAA. YHAa TaJKUK
stunactrad Oupunuu aaspaa 1990-2000 iunnapaa 29,4 %uu Ba ukkuHuu 2005-
2017 wwmmmappa  128,2  %Hm  Tamkwi < KWIMOKIA. byryHrm WHHOBAIlMOH
MKTUCOIMETra YTUII JaBpUJa WHHOBAIIUSHMU SIpaTyBUM TapMOK OynraH ¢as,
MaJIaHHST Ba caHbaTra Karra Xa)xXMJlard MHBECTULIUSUIAPHY MYHAITHUPUILI MaKcaara
MYBODUKIUD.

XapakaTiap cTpaTeruscuja HIUad YUKAPUIIHU MOJEpPHU3AIUS KUJIUII,
TEXHUK Ba TEXHOJOTHK >XUXATAAaH SHTWIANL, WOUIad YWKapHIl, TPaHCIOPT-
KOMMYHHKaIIUS Ba WXKTUMOWM MH(paTy3uiIMa JOWHXAJapuHU amajra OIIMpPHINTra
KapaTuiran (aosl WHBECTHIIMS CHECATHHH OJu0 OopHIra ajoxyaa IbTHOOP
KapatuiMokaa. Daon MHBECTUIMST CUECATH OPKAJIX FOKOPH TEXHOJOTHUSUIM KalTa
UIUIall TapMOKJAPUHU, HT aBBAJIO, MaxXaJUIMM XOMAIlle PECYpClapuHU YYKYp
KailTa unuiam acocuja IOKOpU KYIIMMYa KUHAMATiu Talep MaxcyjiaoT HILIa0
YUKAPUIIHU >KaJal PUBOXIAHTUPUINTa KapaTtuiraH cudar >XKUXaTUJaH SHTU
O0ockuura ytunMoknaa. Kopxonamap acocuit manGau ¢oiina Ba amopruzanus

axparMmanapu OYylIraH skamrapMmanap XHUCOOWJAH WHBECTHUIMSJIAPHU amaira
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omupud KeNaeTraHIuIura Ba TaJAKUK OSTHIACTraH JaBp MoOaHWAa Ma3Kyp
KYPCAaTKUWIAPHUHT YCHUIII CypbaTHra »3ra OYJAraHjJWrura ryBOX OYIMIINMH3
MyMkuH. 2010-2017 ¥ummapra kenau0, *axoH MOJUSABUU-UKTUCOAMN WHKUPO3U
TabCUPHU HATHXKACUJA SUINMM MHBECTULHsUIapAa kKopxoHanap ynymu 2000 inngaru
27,1 %pnan, 2010 #unga 33.0 %raua ycau Ba 2017 imnra xenu0, 29,4 %raua
nacaiinu. VMIHBECTUIIMOH >kapacHlapia Y3 HaBOaTHAA aXOJWHUHT UIITUPOKU XaM
ToOOpa KeHraimb® OopacTraHIMTUHM Kaa HTuim  Jjo3uM. HHBecTuuusuiap
TapkuOuaaru axonu mabnarmapuHuHr yiaymm 2005-2009 inmmapparm 1011
dbouznan 2017 iwira kenuod, 14,5 %rada ycran. AXonu TypMyll Japaxkacu Ba peal
JApOMaJJIApUHUHT  YCUIIM  9Ba3ura axojid HWHBECTUIMOH  (PAONUSATUHUHT
(haosutanryBu axoiau KaMrapMaJapyUHUHT KYTaliuIlura 3aMuH spatud oepu.
“Uktuconuerna OOIIKApyB THU3UMHU SCKUPraHu, WHHOBAIIMOH FOSUIAPHU
Kym1ab- KyBBaTiaml OyinWya caMmapalid MeXaHusmiap V3 BakTHaa >KOpUi
KWIMHMaraHu Xam Xujaauid myammo OYiaub konmokaa. IlyHUHTAEK, TEXHOIOTHK
KOJIOKJIUK, PECYpC Ba SHEPrUSHU TEXKaWIUTaH TEXHOJIOTUSIIAp, MYKOOUI SHEPrus
MaHOallapuHU TATOUK ATUIIHUHT CYCTJIMTM XaM HMKTUCOJIWN TapaKKHET iynuia
TYCUK OYIMOKIa. DHT €MOHH, MCTUKOOJUIM WHPUK JIOWHMXaJapHU Oeiruiaiml Ba
aMaJira OIIMPUIIAA KUAIJIUN XaTONMUKIApra Myn KyWWIraHu, XOPWKUN KPEIUTIIap
camapacu3 uiuiapra capdiaaHraHd UKTHCOIUCT PUBOKHUTA XaJTAKUT 6epMoKna”37 -
nevign Ilpesuaentumuz [I.M.MupsuceB. CaHOAaTHH MOAEPHU3AIMUA KHIIUII,
TEXHHK Ba TEXHOJIOTHK SIHTWJIAII JIoWnXainapu, myHuHraek, 2015-2019 inunnapaa
UKTHUCOJIMET TapMOKJIapu Ba WWKTUMOUM coxana »Heprus capdu XaKMUHU
KUCKApPTUPHUII, SHEPrusl TEKAWAUTaH TEXHOJOTHUSJIAPHU JKOPUM JTUII Yopa-
Taa0upiapu JacTypUHHHI XacTra caMmapaid TaTOMK OSTWIMIIA HATUXKACHJa
pecniyonnka AVMra sueprus cappunu 7,4 dousra, xamaa WHMpUK KopXoHaIapaa
unuiad 4YMKapuiiaeTraH MaxCyJoTjiap TaHHApXUHU 3ca YTraH Wuiara HucOaTaH
V¥praua 10,6 dhous kamaittupuiira, 4400 1aH OpTUK KOPXOHAJTIAPHUHT PEHTAOEITIINK

JapaXaCMHM OIIHWPHIIL Ba MOJIMSIBUM COTJIOMJIAIITUPHUIIT XaMJa nmnao YUKapuIl

7 Mupsuées I1LM. V36exucron Pecriy6mukacu Ipesunentu [llapkat Mupsuéesnuar Omuit Masiucra
Myposkaarnomacu. T.// Xank cy3u, 2017 inn 23 nexaOps.
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KyBBaTJIapuaaH (hoNJanaHuIl Japa)kKaCUHU OUIMPHII ACOCHJA HIIYWIAP COHUHU
KYTTAUTUPHILTa SPULIUIIT PEKATAIITUPUIITaH.

Cyurru #mmiapaa onu® OOpwiIraH HMHBECTUILIMS CUECATH MaMIIaKaTHUHT
WKTHMOMH-HKTHCONMI Ba CTPATETHK MAaKCAITApUHM GeIrunam, Y36eKuCTOHHIHT

XaJIKApO UKTUCOAMI XaMyKaMUATIard poJiv Ba YPHUHU aHUKJIAIl UMKOHUHU Oep.Iu.

- - Bommxamap

: 213 %
% Tor-woH canoaTH

11.4 %

DmexTp, ra: birian H
TALMHHEIIAIT o

14.2%

1-pacm. 2018 iiniga ukTucoguid paoaudaT TypJapu Oyiinya acocui
KAIUTAJITAa HHBECTHLHMSAJIAP TAPKUOH

[llynapnan kenu® 4vkuO alTUII MYMKUHKH, alHM TAWTIard WHBECTULIUS
CUECATUHUHI Makpojapaxaaaru Ooml Makcaad KaiWTa uOuiad YuKapuol
XKapa€HJIapUHU TaKOMMIJUIAIITHPUII, MamJIakaT MOJJIUN-TEXHUKaBUN Oa3acuHU
MYCTaxKamJIalll, YHUHT UKTUCOIHWM CAJIOXUATHHU HOK-CAITUPHILI, YMYMHAKTUCOIUN
TapakKKUETra SPUILUII (SUIMA WYKA MaxCyJoT, SJIMU MYKU MaxCyJIOT Xa)KMHHHUHT
YCHUILIM, SHTM WII SKOWJIapH COHUHU KYNMAaWTUPHUIN, KUPUTWIraH Maliariap
caMapaJiOpJIMTUHU OLIMPHUII)ra KapaTWITaH WHBECTHULMS >KapaéHIapUHHU JaBJaT
TOMOHHJIaH TapTUOTa COJMHUIIM Ba KyJ1aO-KyBBAaTIAHUIUMHUHI TabCUPYaH TH-
3UMUHM  sIpaTHILAUp. Mukpojgapaxana y XyKaJluK CyOBeKTIapd TOMOHHIAH

doiina (mapoMan) OMMHUIIN MaKcagura OYUCyHIupuiIaan.
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V36exucron WKTUCOIUETUHUHT AKAXOH XYKaIUru TA3AMUTA
VMHTETPALMAIAIIYBY I[IAPOUTUAA MaMJIaKaTUMH3[a SKCIOPTra MNyHaITUPUIITaH
UKTUCOJIMM  PHUBOXKJIAHMII CUECATUHU amajira OIIUPUII Ba  AKCHOpTOOI
“UKTHCOMUET Ba MHHOBALIMOH TEXHOJOTHUSIAP~ WJIMHU 3JEKTPOH KypHanu. No 4,
utonb-aBryct, 2017 tiun Ne 4, 2017 www.iqtisodiyot.uz 2 MaxcyaoTiaapHu UILIa0
YUKApUO, XOPIKTa SKCIOPT KWIHUII, ITYHUHTAEK, UMIOPT YPHUHU OOCYBUU FOKOPHU
TEXHOJIOTHSJIapra acoClaHraH wunuiad YUKAPUIIHUA KOPUM KWIMILA SPKUH
UKTUCOIUM XyayajapaaH QoijaiaHuil, IIYHUHTJIEK, MaMJaKaTUMU3Ia “‘O4uK
SUIMKIIAP CUECATUHM amajra OIIUPHUII XaMJla XOPHWXKHUKM capMosiiopiapHHU Kayd
KWinill Oopacujia pUBOKJIAHTAH JIaBJIATIAPHUHT, alHUKCA, >KaXOH XYKaJlHUruja
TE3KOp Cypbariapla pPHUBOXKIAHTAH MaMJIAKATIIAPHUHT, >KymiaJaH, XHTOM,
I'epmanusa, @pannusa, SAnonus, Kanyouit Kopes, Cunramyp «kabu
MaMJIaKaTJIapHUHT TalllKd CaBO-COTHK cHU€caTH TaxkpuOanapujaH YHYMIIU
dbolinanaHu MWUIMA HMKTUCOAUETUMU3HUHT TapaKKUETUTa WxOOMM camapa
Ooepaau. Illynra kypa, MWUIMA HUKTUCOAMETHU IMAKIUIAHTUPHUILA TalllKU
UKTUCOIUM (PAOJIUSITHU SPKUHIAMTUPUII OPKAIM MaMJIaKaTHUHT TalllKU CaBIO-
COTHMK JKapa€HHMHM Ba OKCIOPT CAJOXUATUHU  FOKCAATUPHUII  MacajacH,
MamJIakaTUMH37a 0030p HMKTUCOAMETUTA YTUIIIHMHT V3Wra XOC J>KUXATIapUuHU
XycoOra OJUIIHU, AaWHUKCa, >KaXOH HWKTUCOAMETH amManueéTuia TYIUJIAaHTaH
TaxkpuOanap Ba XaJKapo KOHYH-KOMJAJIap acocuja MamJIaKaTUMHU3[a SPKUH
UKTUCOIUM XYyIyIJIapHHU TallKWJ KWIUII Oopacuaa Ba yJIapHU TapTHOTa COJIMIII
YCYJIJIApUHU SIHAJla TAaKOMWUIAIITUPUII 3apypiAuruHu Tanad »dTagu. ODpKUH
UKTUCOIUM XYyIy[JIapHU TaIIKWJ STUIIAA Ba yHAAru (HaoausTIapHU camapaliu
onmO Oopuiga XOpPHK MaMIIAKaTIIAPUHUHT TaXpuba Ba YCYJUIapUAaH YHYMIIU
dbolnanaHul XO3UPrd KYHHUHT MYXUM MacajlajlapujiaH Oupu XHcOOJaHaJIH.
XycycaH, V36exncron PecnyOnukacununr Ilpesunentu [I.M.Mup3ué€eBHUHT
“V36ekucToH PecryONMKACHHHM SHAJa PHUBOXIAHTUPHIN OyiHua Xapakatiap
cTparerusicu”  TyFpucuaaru (apMOHUHUHI  YYMHYM WYHAIMIIKWIA, SBHU
“UxTrconu€THU siHaJa PUBOAIIAHTUPUIN Ba JUOEpaIaAINTUPUIT” 1e0 HOMIIAHTaH

WyHanmumaa KypcaTWITaHUJIEK MWUIMA UKTUCOAUETHUHT  OapKapOpJIUTruHU
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TabMHHIIAI, PaKoOaTOapAOll MaxCyJOTIapHH, SKCIOpTra MYJhKaJUlaHTaH
MaxcyJIOT Ba MaTepuaiap uuuiad 4yukapuil yY4yH 3aMOHABUM TEXHOJIOTUSIIAPHU
KOPUM €THIll, TPAHCHOPT-IOTUCTHKA HHPPATYy3UIMACUHU, TaJO0UPKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPHUII  XaMJla XOPWXKUU  HWHBECTOpJAp YYYH HHBECTULMSIBUU
XK0310aJOPJIUKHU OIIMPUIIIHUHT 3aMOHABHM TaMOMWIIIapW Ba MEXaHU3MJIApPUHU
KOPUM ATHI KaOu yopa-TanOupiaapHu amanra omupuin SN XnapHuHr daonusrura
Ba XOPWXXUW WHBECTUIUSIAPHU K0 KWIMII CaMapaJOpUTruHU OIIUPHUIITra
XU3MAaT KUJaau

WUktuconuit  y3rapunuiap HWuiapuaa SJIEKTPOIHEpreTuka, HedTh-ras
Ma)XKMyacH, METaulyprusi, KumM€, He)THU KailTa uIUIall TapMOKJapH, €HIHJI Ba
O3UK-OBKAaT CaHOATH KOPXOHAJIApUHM MOJIEpHU3AIMsATIAll Ba TEXHUK KailTa
AKUX03J1alll JacTypiaapu O0CKUIMa-00CKAY aMalira OIIUPHIIIH.

MukpoukTucoauit  gapaxkaaa ~ UMNUIA0 — YUKApUIL  KapaEHJIAPUHUHT
(daosnanryBu, KOpXxoHajaap MOJUABUN aXBOJUHUHT OapKapopiallyBU Ky3aTUIIIH,
HaTWXkajga ymoOy KOpXOHAJapHUHT Y3 MaOJiarflapuHu KaMFapull UMKOHHSTH
naiio O6ynau. by, ¥3 HaBOatuma, WYKUM WHBECTUIUS (DAOTUATH JTOMPACUHUHT
KeHTaluIInra, XxamMm ssHrd Kyprinil oObeKTIapura, XaM aMalijlard Uiiad YuKapHuiil
TU-3UMUHU SIHTUJIAIITA, KamuTal KyWuiMallap XaKMJIApUHUHT OpTUINWra €plam
oepau.

XO03Upru MauTaa XOPWIKUM HHBECTULIHAIIAD V36exncTon Y4yH, OUpUHYU
HaBOaT/na, KaillTa MIJIOBYM TapMOKJIApJArd akCcapusT CaHOAT KOPXOHAJTAPUHUHT
TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KOJIOKJIMTUHHM €HTHII, CAaHOAaT coXacuja MOJIIuN Ba
SHEPIreTUK pecypciap cap@uHU KUCKAPTUPHUII MakKcaauja MOIUuN-XoMaIlé
pecypciiapu/iaH KOMIUIEKC Ba TEXAaMKOPJUK OwusiaH (poiiiaJaHUIlIHA TabMHHIIAILL
MaxCyJIOTHUHT IOKOPH TEXHOJIOTHK TypJapy YIYIIMHU Ce3UIapiiv KYMauTUpUIl Ba

canHoar wmiaad YUKAPUIIHHUHI JSKCIIOPT HMMKOHUATIAPHWHHA KCHF&fITHpHH.I Y4yH

3apyp.
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10.2. UKTHCOAMETHUHI peajl CEKTOPH TAPMOKJIApUAAa pakrodar

MYXUTHHHA IIAJJIAHTUPUINHUHT UHHOBAIIUOH OMUWJIJIApH.

Muuii UKTHCOIUETHUHT paKo0aTOapIONIIUTHHHA OITUPHUIIT HHHOBAITUSIBUM
xapaéHnapau GaosUIalITUPUIL OUIaH y3BUN OOFIIHUK.

Pako6aTOapaonuinkka SpUIIAIIHUHT 3aMOHABUM MOJIEIUIApU UKTUCOIUETHH
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT YMYMHM Tycra sra Ba pakoOaT MyXWTHHH IIAKJUIAHTHPUIIL
XycycusTiapunan ubopar. by oMuimnap Kyhugarwiap: HIUa0 YUKAPUITHUHT
cudar HyKTaWn Ha3apuUJIaH axBOJM Ba YHUHT CaMapaJlOpJIUry; XOJUMIIAPHUHT
WIMUNA CaIOXUSTH, MajlaKacu, WIMUN-TEXHUK IOTYKJIapHu; acocui pakoOarbapaoil
TapMOKJIapJia TypJAOILIl Ba XM3MaT KypcaTyBUM KHUYMK TapMOKJAp axXBOJU; Tayiad
mapTiaapy; KOpXOHa CTPaTErHusACH Ba TapKUOH.

PakobaT MyXUTHMHU IIAKIUIAHTUPUII YYYH MaxXaJIMd MaxCyJOTJIapHUHT
WYku 0030pja xaM, TallKd 0030paa XaM FOKOpH pakoOaTOapAOIUIMTIHHU CaKJIalll
Makcaauaa Kyhujaru BasudanapHu edyuln Makcaara MyBoduK: Oapya ToBap
unuiad YuKapyBUWIap YYyH HMYKM 0030pAa TEHr pako0aT HMMKOHUATIAPUHU
ApaTUIll Xamjaa MWUIMA WIUiad 4YuKapyBUYWIApDHU Tallku Oo3opiapia Kysiao-
KyBBaTiam. WKTucoamii TapakKKUETHUHT OYryHru OOCKMYMIAa AaBiaT MUJUIUN
MaH(paaTIapaaH Kenud YMKAJIUTraH Ba JKaXOHJAaru Ba3WSATHH XHUCOOTa oJlaJiuraH
Y30K MYJIJIaTIu pakoOaT cu€caTuHU UILIa0 YUKUIIIH JIO3UM.

Cyurru nnmapaa V36ekucronna MHHOBAITUS UKITAHA
MapKazJnalTupMacial TallKWI KWIUIIHUHT SIHTM IIAKJI Ba YCyJUlapu Maiao
oynMokaa. SHru OYFuHIIap r03ara KeTUITUHUHT jKa1all )KapaéHu KeUMOK/A, YHUHT
acocu Basudacu HUHKUHUPUHT Ba OJKOPUU  HWIIJIAPUHH  OakKapHIIIUP.
Surunuknapau kuputumra "taadupkopiapya” €HpamryB ToOOpa KEHI TapKaiauo
O0opMoKaaky, OyHaa KamUETYHN STHIWIIMKIAPHU UIUIA0 YUKUII Ba KOPUN KWW
Oyiinya UITapHUHT pax0apura auJaHMOK/Ia.

Oxupru  MaxCyJOTHHUHI  pakoOaTOapJONUIUTMHUA  sHaJa  KEHIPOK
TabMHUHJIAIIHUHAT 3apyp IIapTH HHHOBAUMS (AOMUATHHUA OOIIKAPUIIHU, aAKJIUH

(haonuAT HATHKACHHHU XaJIKapo 0030paaru KeCKMH pakoOartra aomi 6epa ojaauraH
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TOBap Japakacurada ojJu0 YMKUII MEXaHU3MHUHU Ta-KOMUJUIAIITUPUIILIAH HOOpaT.
Nnmuii-rexHuKaBuil Ba WIMUK-UNUIA0 4YUKApUII OWpJamiMaliapy, UIMUN-
CaHOAT YIONIMaIapy Ba GOIIKA HAPHK MapKa3JIapHUHT Y30EKHCTOHIArH (haoInsTH
caMapaJIopJIurd yjiap KOIIMAAa KUYUK WIMHU-UILIA0 YUKAPUIL KOPXOHAJapUHU
TAIIKWI KWINII WYIu OWIaH OWMPUIUIIN MYMKHUH, YIApHUHT acocuil Bazudacu
WJIMHI UIUTaHManap Ba UXTUPOJAPHUHT KEHT KYJIaMIWJIUTUHA TaAbMUHIAIIIUDP.

V36eKHCTOH INApONTHIA MHHOBALMOH KOPXOHAJAPHHHT MyBadGhaKusTiIn
(aonusATHHU TabMHUHIAII MINWAA KyWuaaru BazudaiapHd Xal KWIMIIL KaTTa
axaMHMsT KacO 3Taju:

- acocaH MaaxaJIuid MEHEXKEpJapHUHI Mallakacura OOFfJuK OVyiras,
SHTWIMKIIAPHY U3JIAIl Ba Y3JIAIITUPUIITa MOMWAII MyXUTHU SPATHILL,

- OyryH wuHHOBalnMS  (AOTUATUHUHT  HUCTEBMOIYMU  OAXTUEKIApPUTA
OYHCYHIMPUITUIIIN;

- "TagKUKOT - uNUIA0 YMKApUIl - COTHUIN" KapaCHUHU Te3NMAlITUPHUIIL
Makcaauaa OomKapMaa gapaxanap COHUHU KUCKAPTUPHUIIL

- SHTWIMKJIApPHU UNUIa0 YUKUII Ba JKOPUM O3TUII  MYAJATIApUHU
KUCKapTUPULL.

NHHoBaIuss MyXUTUHUHT OYT'yHTM axBOJM KUCKA MyJAjAaTiapja MaxXajului
OM3HECHUHT WHHOBAIIMOH WYHAITAHJIWTHHUHT IOKOPU Japakacura SpHIIHIITra
uMkoH Oepmaiinu. Illy Oouc, yHU PHUBOXKIAHTHUPUIN JABIATHUHT TYypiu HyHa-
JUIIJIApAall  CabWXapakaTUHH  Tako30 dTaau. JKaMUSTHHUHT WHHOBALMOH
PUBOKIIAHTUPHILTA YTULIHA STHTU TOBApJIAPHU V3JIamTupunaa
CTaHJAPTJIAIITUPHUIL Ba CEePTUPUKATIAMHUHT OYUPYKOO3NUK KOHYH-KOUJAlapH,
SIHTU UNUTA0 YMKAPUIIUTAPHU KOPUM ITUIT OYiindya TEXHUK XU3MaTJIapra UaopaBuid
MOHOIIOJNINS TYCKUHINK KHAJIAJIH.

bup BakTHUHr ¥y3ujga wHHOBaIMSA (HAOTUATHHU (DAOJIAINTUPUIT HIMHI
TaJKUKOT MHCTUTYTIapu, OJud VKyB IOpTiapu Ba ymlOy Macananap Owuiian
HIYFyJUIaHYBYHM KOMIaHUsUIap (paoausTura OOFIuK Oyiaau.

[yngait  kunub, WHHOBALIMOH BEKTOp (HApX, COJIMK, TY3WIMaBH,

MUHTAKaBUI Ba XOKa30) JaBJIaT UKTUCOAUN CUECATUHUHI Xap Oup MyHanuiumaa
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xpcoOra OJMMHUIINA Kepak. VMKTUCOAMETHUHT MHHOBALIMOH PUBOXKHUTA TYCKUHIMK
KWIaJuran OOIlKa OMMJI aMaljard CTaHIapTIAIITUPUIN Ba cepTUUKALUSIIALI
tuzumuaup. CYHITHM WHILIApAa JaBlIaT TOMOHMIAH KYpWITaH dopanap MasKyp
XKApa€HHUHT OIIKOPAJUTHHU TabMHUHIAAA, HOPACMHUU TYJOBIApra 'sXTHEXK''HU
KaMaWTUpAM Ba XYXOKaTIapHU YTKa3uIll MyJInaTuHu Kuckaptupau. Iy Ounan
Oupra, Ma3Kyp dopajap Xajdd KYNTMHA MyaMMOJIaQpHM Xajl KWIHILIra 3aMUH
ApATraHu UK.

V36ekncron Pecriy6mukacu Ipesunentnaunar 2017 fiun 8 ceHTadpaa Kadyn
xuauarag NelID-5185-commu  «Y30eKuCTOH PecnyOnukacuna Mabmypuit
UCIIOXOT/ap KOHLENIUSACUHN TacAuKIaml TyFpucugantu @apmMoHUTra acocaH
pecry0iiMKacu/ia MHTEJUIEKTyal Ba TEXHOJOTUK CAJOXUSTHU OIIMPUIIHUHT Y30K
MYIJaTIIN CLiCHapuiIapuaa acocui WYHaIUII — WHHOBAlUSJIAPHU
PUBOXJIAHTUPHUII,  KOpXOHAJIapja WHHOBAUMOH  ¢aonusaT OunaH  ¢aou
IIYFYJUIAHUIIHK ~ paFrOaTIaHTUpUII  KypcaTHO yTwiaradH. by HMKTUCOAMETHHHT
YCTYBOP COXa Ba TApMOKJIapUHU MHHOBAIMOH PUBOKJIAHTUPUIIHUHT KeJaxaKaaru
MOJICJUIAPUHMA  TIAKJUIAHTUPUII WMMKOHUHU OepaJuraH CTpaTeTuK MUILIUN
WHHOBAIIMS TU3UMMHU SIPATHUIN OUIaH OOFIIHK.

XakukaTaH, MUJUIMM WHHOBAIUS TU3UMU — WIM-(paH, caHOAT Ba >KaMHST
Vpracuaa miyHgaid y3BUM MyHoOcalariap TH3MMHMHM IIAKJUIAHTUPAJUKHU, YHJA
WHHOBALMSITIAD MKTUCOAUETHU PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT acocu OYynubd Xxu3mar
KWIaJ{, WHHOBALIMOH PHUBOXKJIAHUII JXTUEKIAPU 3Sca WIMUKA  (aOTUSTHUHT
puBOXIaHUIIMHUA Oenrwna®d Oepanu Ba parOarinantupaau. byTyH nayHéna
MamJlakaTiaap MWUIMA  WHHOBAlMSl TU3MMHUIa TasHraH  XoJiJa  MUJIIUN
pako0aTOapAONUTMKHUHT OKOpU Japa)kacura JpUILIHII Ba YHU Cakjiad TypHIll
cuécaTuHu oaud Gopaju.

Munnuii WHHOBAaIUs TU3UMUHUHT OMPHHYM KOHIeNTyasn acociapu 1980
Munnapna maxsuiadrad. Jlynasamn (1985), @pumen (1987) Ba Hencon (1987)
MWJUTUH WHHOBAIMS TU3UMUHHMHI acOCHM MakcaJyiapuHu Tabpudiald yrranmap.

VYnapHuHT Xynocaliapu Kyuaaru rosiapaal uoopar:

146



* XO3UPru 3aMOH UKTUCOAUETUHUA PUBOKIIAHTUPUIIIHUHT aCOCUM OMUIIU OU3HECHU
PUBOXIAHTUPUIN MaH(paaTIapugard HMHHOBAIUSAJIAD Ba WIMUNA TaAKUKOTIIAP
SKAHJIUTHU XaKUJaru ¥osi;

* MHCTUTYIIMOHAJUIMK — MHHOBALMOH (DaoJusAT Ma3MyHHU Ba Ty3WJIMAacura TabCUP
KWJIYBYM OMMWJI SKAHJIUTY XaKWJIard FOs;

* uaMuil  OUNIMUM  MKTUCOIUETHU PUBOXJIAHTUPHINJIA MYXUM POJb VHHAIIH
XaKugaru ros.

Byryn xap Oup mamiakar WIFOp HUKTUCOAUET HazapusiCura acocjaHraH Y3
MWUIMHA HWHHOBAIlMST THU3UMUHM sipaTulra UWHTWIMOKIAa. bu3z Oup Heuta
PUBOXJIAHTaH Ba PUBOXKJIAHAETraH AaBiaTiIapHUHT MyBaddakusTIM Ba aKCUHYA,
KyTUJITaHJEK HaTHXa Oepmarad TaxxpruOacuHu TaxJIWI KWIIUK. XyCyCaH:

* ynuHoBanms  coxacupa erakuymnap: AKII, bywok bpuranus, [epmanus
Ta)XpUOACHHU Ba yJapa HUMaJap Uil Oepraiu Ba UIUIAETTAaHUHY OWIIHIIL;

* UKTUCONMET PUBOXKJIAHTAHIUTH, XaXKMHU Ba Ty3uWiaMacura Kypa OUZHHUHT
UKTUCOAMETIa SIKMH Mamulakamiap: bernopyccus Ba Ko3ofuCTOH Taxkpubacumaru
amaJra OIHUpUJIraH UCIOX0TIap OViinya XyJocalapHu YpraHul;

* eTakumiiap pyrixatura HucOaTaH sSIKMHIA KUpraH mamiakatiap: OUHISHIUS Ba
Hcpoun naBiaTIapyHUHT amaira OMIMpraH MIUIapu OYryHI'M KyHAa XaM J1oi3ap0
XUCOOJIAHTaHJIUTUHY aHIJIaml Ou3 Y9yH MyXUMJIHP.

by paBmnatmap TaxkpubacuHM VYpraHuil HaTWXKacuaa Xap Oup amoxuaa
MamJakaTAa MWUIMA WHHOBAUUA THU3MMHUHU PUBOXKJIAHTUPHIL CTPATETHUSICH
aMaJIlaru JaBjiaT MaKpPOUKTUCOIMM CHUECATH, MEBEPUN-XYKYKUH KOHYHUWIIHK,
TYFpUZIaH-TYFpU Ba OEBOCUTA JIaBJIAT OOIIKAPYBHU MIAKIUIAPU, WIMHI-TEXHOJIOTHK
Ba CaHOAT CAJOXMATH, WYKH TOBap Ba MEXHAT 0O030pW XOJIATH, IIYHUHIJEK
TapuxXui Ba MaJlaHUIl PUBOXJIAHMIN Jlapa)kacd OuWjaH yWFyHJIAIITaH XoJjjaa
OeNTrUaHraHJIUTUHU aHuKJIaguk. Macanan, WMcpoun Xakiau paBuiiga OyryHru
KyHJla JyHEHUHT TEXHOJOTHK OHHI pHUBOXJIAHTAH MamJlakaTiapuian Oupu
xucoOnaHaau. Xap Oup FOSIHM aMaiui uuuiaiurad, JOMMHUN Ba IOKOPHU JAapoMal
KEJITUPAJUraH TEXHOJOTHsra allaHThpull — Oy epaaru Ou3HeC y4yyH oAaTui

LHUKJITa aijaHrad. VMcpoun MHHOBAUMSUIAPHUHT PUBOKIIAHUIIUTA APOUT SPATHII
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napaxacu Oyiinua Global Innovation Index — 2017 peiituaruna 17-YpunHu
srajaiinu. by nasnar 6up maittnapu napuananaétran coouk CCCPran manakaiu
MyTaxaccUclapHu KyTuiad y3ura KaOyd KuiauO, WIMHUM-TEXHUK >KUXATIaH XKyJa
wirapunad kerau. 1989-1990 itwnnapna Mcpounra 200 MUHTIaH OPTUK MYXaHIUC
Ba OJIUMJIAp KY4M JIaH OOFIIHK;

* axonucuHUHT ManakaBuil Mabiaymotru nayHéna AKII Ba Kanamaman keiinn
YUYUHYH YPUHHU drajiiaiiu;

* uIMUN YHBOHra 3ra Xogumiap Oapya WIUIOBYMIAPHUHT 25 (HOMBMHU TaIlIKWII
ATaju;

*omumiap conn — xap 1000 nadap axonura 145 xumu TYFpu Kemaau, Oy
SAnonnspan 70 kumm Ba xarto AKInan 85 kumuy ©OKOpU KYpCcaTKUYaup;

* ax0JIM KOH OoIlNra WIMHKM HILIap XaXMU 3HT tokopu — xap 1000 axonura 109
caxuda;

* axonu KOH Oomvra OepuiraH nareHTiaap COHU Oyinva ayHéna OMpUHYM YpHUHIA
Typaau;

* axoim yMyMmuil coHura HucOataH TyHENAru 3HT KYI cTapramap ymoy AaBiatr
xucooura TYFpu Kenaau. HMcpoun IOKOpU TEXHOJIOTMK Ba HMHHOBALIMOH
KoMIaHusiap conu Oyitmua aynéna AKILnan kelinH eTakyu YpUHHU drajutaian —
vinnira 4000 nan opTUK €KH Xap KyHU 12 Tacu TalIKWII TOIAIH;

* AKlllnaru Cunukon Boauiicunu uctucHo »tranaa, Mcpoun nyHEmaru rokopu
TEXHOJIOTUK KOMITaHUSIIAp SHT 3U4 >KOMIaIral MaMJlakaTIaup;

* wmammakat AKIIman xkeiima NASDAQ Oupxkacuma KOTHpPOBKaJaHAJIUTaH
KOMIAHUSITIAPHUHT HT KYT COHUTA 3ra;

*Oup  MHHOBAllMOH  KOpXOHAara  JaBjaT  TOMOHHUJAH  KUPUTHIIAJIUTAH
MHBeCTHIMsIap XaxMmu Oyiinua sxkaxonga AKIlman keiluH HMKKUHYM YpUHHU
AraJulalju;

* axonM >KOH OOIIMra stHrM OYWJIraH OMOTEXHOJIOTMK KOMIAaHUsUIAp COHU OYilnua

9HT I0OKOpH (homsra ara;
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* TAAOMPKOPIUKHUHT PUBOXKIAHTAHIMK Japaxacu Oyiinya »KaxoHJa YUYUHYH
Vpunaa Ba yHaa aémiap, 55 €miiad omraniap COHM Oyin4a OMPUHYU YPUHHU
AraJulalju;

* Ucpoun kocmuk keManapuu [llapknan Fap6Ora, spau Ep mapununr aitnanumimra
KapaMa-Kapliy MHyHaluIla y4yupa OJaJuraH sroHa KOCMHUK JaBiataup. by
pakeTajiap IylIMaH KYIIHU XyAyJIJap yCTHAAH y4uO VYTUIIMHUA MCTHCHO HSTHIII
MMKOHUHH Oepasu.

YMymaH, MHHOBALMsJIApra acOoCIaHraH MKTUCOIUET Mcpomnra MuHTakamaru
SHT IOKOpU TYPMYII JIapa)KaCUHU TabMUHJIAIW: axosid koH Oommwmra UM 2014
vnnga 28,4 munr AKI nommapunun tamkwi stau.tulcponiia Typid coxajiapaa
TEXHOJIOTUSIJIAPHU MIIA0 YMKUII OWIaH MIYFyJUJIaHAIUTaH CaHOAT KOMIAHUSIIApH
Ba YHUBEPCUTETIAD KOHIOPIUYMIAPUHU MOJUSJIAIITAPUII YYyH OUp HeuTa
xKaMFapMmaniap, JaBliaT JacTypiapu, uHbparty3wiMaiap amain KuiMokaa. bup cys
Ownan aiftranja, Vcpouwngaru MHHOBAIUs TU3UMHU OJIUM Ba MyXaHAuciapra y3
KampuéTu acocuia SHIM KUYUK (pupma TalIKWi KWINIITa Ba KEWUHYAIMK UILI1a0
YUKAPUIIHUHT SIHTU TEXHOJOTHSIApPU, SbHU Y3 HMHHOBALIMOH MAaXCYJIOTIApUHU
0030pJ1a TYFPUIAH-TYFPU COTHUIL YIYH CHTWITAIITUPUWITaH UMKOHUSTIIAP SApaTajiu.

bomika puBOXiIaHraH Ba PpHUBOXIIAHAETraH MaMJjakaTiap TaxXpuOacuHu
YpraHuii acocuaa Kynuaaru acocuil XyJjocajiapra KeJaauK:

1. uHOBanusyIap MKTUCOAUETHU PUBOXIIAHTUPUILIA JKYAA MYXUM POJIb YHHANUIH.
2. Y30K MyIJaTiay UKTUCOAUN YCUIIIHU aCOCaH MEXHAT YHYMJIOPJIMTHMHUHT YCUIIN

TapMUHIANIA. Y3 O KeJras.

byryuru kyHma VICpOMIHHMHI pHUBOXIIAHTAHJIMK JApaXaCUHU KyWHUJaru

(daxTnap Ounan taBcudaacak oynaau:

* Mamiakatga xap Wuiad 15-20 Ta SHTM HAHOTEXHOJIOTHSUIAp sSpaTWIaad Ba
V3namTupuiaam, yjiap KaTopuaa SKOJ0TUK XaBdcuzinapu xam 6op. by nnm-gan Ba
WHHOBAIMSIIApra xapaxaTiapHUHT okopuianru (Mamiakat AVMMuunr 4,4 dousu

aTpodua)
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3. Mamnakatna Kyjial TagOUpPKOpPJIMK MYXUTHHU spaTMaclaH camMmapaliu
WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIII MYMKHH 3Mac.

4. Kynaii  TagOUpKOPJIMK  MYXUTUHM  I[IAKIUIAHTUPMACHAH  WHHOBAIUS
JTOMMXAIApUHKU  JIaBllaT TOMOHUJAH MOJIMSUTAIITUPUIIIHA ~ KYyYaWTHUPUILL TACT
caMapaJiopsiuk ko3 uimentura sra 0ynau.

5. Munnuii WHHOBANUA TU3WMUAHUHT SPATWIMIIA WJIMHAW TaIKUKOTIAPHUHT
THXKOPATIANIYBH YUYH KyJal mapouTiap mak/JIaHUIIUra oJiu0 Keaau.

6. VHHoBanMs THU3UMIIAPUHU TAIIKWJ KWIMII Ba amajl KWIMIIH TPUHIHUILIAPU
XOpKMH MamJjakaTiapia pPHUBOXIAHHMIN Mojeiapura kKapad ¢dapk Kuiamu.
MaBxya THU3UMIAPHA Y3UMH3ra Kyp-KypoHa KY4YHpHUILI KyTWITaH CaMapaHu
oepmaiinu. I[lyHuHr ydyH ymOy J[aBiaTmiapia HWHCTUTYTIAPHUHT  YUFYH
UIUTAIIMHYE Ba ¥3apo ajgokaiap YpHATUII MEXaHU3MUHH YpraHui ad3aipok.

7. MyBaddakusiTin MHHOBALMOH PUBOXKIIAHUIIHUHT OOII OMUJIU HKTUCOAUETTA
SHTU TEXHOJIOTUSUIAPHU CUHTAMpuill KoOwnustu (absorbtion ability) 6ynu0, Oy
WHHOBAIMSHUA V3MAIITUPUII Ba KYJJIAll Y4yH KyJald MYXUTHUHT SpATUIUIIUIAH
nangonaT Oepasu.

8. V36eKucToH MUIIHIT MHHOBALMOH TH3MMHM OWJIAH Ky/Ja YXIIall Ty3WIMara sra
benopyccuss Munmiamii MHHOBAIMST THU3UMU Ta)XpuOacu IIYHU KYPCATMOKIAKH,
PUBOXKJTaHAETraH UKTUCOIUET MAPOUTHAA TaTOUPKOPIUK CEKTOPUTa TAJKUKOTIAp
onu0® Oopunuiapu y4yH OmO/KET MaONarapuHU aXpaTUlll HWHHOBAIUOH
MaxCyJIOTaap UIUIad YuKapHIll Xa)KMUHH OIIMPUILIA TE€3 HATHXKa Oepaii.

9. Ko3ofucTon Taxpubacu IIyHU KypcaTaJuKH, MOJUSJIAIITHPULIIHUHT BEHUYPIU
MEXaHU3MUHH >KOPUU 3TUIl MypakkaO Baszuda Oynub, >KUIIui XapakaTilapHU,
Y3rapunuiap Ba BaKTHU Tajaad 3Tajau.

10. AKIIIHHT MTHHOBALIMOH PUBOXKJIAHUII OYitnya Taxkpubacu Kylujgaruyia:

a) IOKOpHU MYKU pakoOaT MKTUCOMUETNIA Y3-Y3UJaH UHHOBAIUS KOPXOHAJTAPUHUHT
MYyCTaKWI maiio Oynummura cabad OyaummHy;

0) IOKOpHM Majakalld MyTaxaccuciap (SbHU, YHUBEPCUTETIAp) Kyjlal MakoHIa

(;1abopatopusiiapia, WIMHH-TQAKUKOT WHCTUTYTIApUIa) Ba KyJlakl MyxuTaa
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(MHHOBAaLIMOH  KJIacTepiiapjia) camMapaid UWIUIalld  Ba  HWHHOBAIUsJIApHU
PUBOXJIAHTUPUIINHU UCOOTIA0 Oepu.

1. EBponna Urtudokuma myHd KYpull MYMKUHKH, (aoi MOJUSUIAIITUPHULIT
(ANUMHuuHr kamuga 3 Gousd MUKIOpPHUAA) WHHOBAIUS CAIOXUSTUHH, YHTa ab30
MamJlakaTiap UKTUCOAUETUHUHT PUBOXKIIAHUIIIMHA KYYauTUP/IN.

2. 'epmanus Taxxpubacu IIyHU KYpcaTaJuKu:

a) OmIBoCcHTA KYJU1a0-KyBBaTIall TYFPUIAH-TYFPU OOIIKAPUIIIAH CaMapalupoK;
0) wiM-aH, unUIad YMKapuIl Ba OO30PHUHT MHTETrpalUsIallyBd — MamJlakaT
MHHOBALMS TU3UMH JIEMEHTIIAPH XAMKOPJIUTHHUHT SHT cCaMapaiy IaKIIH.

3. bytok bpuranus Ttaxpubacu KypcaTHIM4ya, XO3UPrd 3aMOH HKTHUCOAMETHUIA
(annapapo TaAKUKOTIAp Ba UIJIAHMAJIAPHUHT HATHXKAJOPJIUTUA TOP HYHAIUIIIN
Jormxaiapra Kaparaiaa roKOpUpoK.

4. OuHIAHIMUS TaxXpubacura acocliaHu® Xyjoca KUJIUII MYMKWHKH, CUECATHU
TyOmaH Yy3rapTupuO, MamiIakaTHH PUBOXIAHTHUPHUIIIHUHT HWHHOBALMS WYyiura
Oypunuiu Kucka (ypcarna mamiaakaTHH AYHENArd €Takyd MKTUCOAUETIIapIaH
Oupura ailIaHTUPUILIA MYMKUH.

5. Vcpoui MHHOBAIIMOH MaxCyJOTIapHU THXKOPATJIAMITHPHUIL Ba 0030pra YnKapuill
YUYH 3HT KyJIail IAPOUTIIAp sIpaTraH MamiaKaTaup.

Onuuran xynocajnap XxamJa pHUBOXIIAHTAH MaMJlakaTiap TaXpuOacuHU
Vpranuin acocuja HMKTUCOAUETHU HWHHOBAIIMOH WYn OWIaH Y30K MYAJATIH
puBoxkIanTupum,  2017-2021  jfiwmtapma  Y36eKHCTOH PecnyOnukacunu
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT ~ OeliTa YCTyBOp WyHanumu Oyiinua  Xapakatiap
CTpaTeruaACUHUHT  3-iyHamumu  «VKTUCOOMETHM  PUBOXKIAHTUPHUIL  Ba
TUOepaUIAIITUPUITHUHT ~ YCTYBOp  WYHanmuuuiapu»jaa  OelrujiaHraH  4yopa-
Taa0upiapHX  camMapajiud  aMaira  omwupuil, Mabmypuil — HCIOXOTJIap
KOHIICNIUSICUIa TacAuKJIaHraH «JlaBmat OoIIKapyBM THU3UMHIa CTpaTETHK
pEKANAIITHUPHUIITHAHT 3aMOHABUM IIAKJUIAPH, WHHOBALIMOH FOSUIAp, HIILIAHMAJap
BAa TEXHOJIOTHSUIAPHU JKOPUW ITUII»TA KapaTWiIraH JaBjiaT CHECATUHH KaJaMMa-

KaJaM n30X,1a0 OepaguraH KOHIEMIIUS UIIL1a0 YUKUIIIH.
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2-)Ka)1Ba.]'l. Y36ekucron I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IHI/I HHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPHUII

>0cKHunap
1-nofoHa

WyHanuwnap
MHCTUTYTRapHUHT
amMan KUnuLwu

KOHIIEIIHACH

Amanra owmpunanuraH Yopa-tanbupnap
Pecrybnika ukTMcoamMéTaa 6azaBuii LUAPT-LIAPOMTNAPHU APaTWLLL MaKcaaMaa MKTUMOWH, CHECUIA Ba
WKTUCOAMIA UHCTUTYTNIAPHIHT camMapani ullnalum. Ynapra, MacanaH, KyHuaarmnapHi KUpUTULL MyMKWH:
® {y3rapMac CoNWK, CTaBKanapu Ba COAAANALLTUPUATAH CONMKKA TOPTULL TapTubiu;
® KopxoHanap UHHoBaLMS GAoNUATUHWN UMTUEINU CONMKKA TOPTULL
® MYNK XYKYKAHK XUMOS KMIALLL
® YHBECTOPNAP XYKYKMHW XMMOS KMLL;
@ YHTENNEKTYaN MYNKHU XMMOSA KUMULL;
@ 3KCNOPTHU Kynnab-KyseatnaLy;
® cudpatnm BaHk xusmaTu;
® XyKyMaTHWHI Bapkapop CMECaTH Ba X.K.

2-nofoHa

Cudatnu Tabnum

AXO/IM MHTENNEKTYaN AapaXacuHK OWKMpUW YuyH cudaTan TabauM TUSMMUHM TabMyUHAALW
MyxuM BYnub, By Kyriuaarunap opkanu TaaKUKoTNap Y4yH LWapouTiap apatagu:

@ TabnuMra IKOpK Xapaxarnap;

© 3aMOHaBWii TabMM CTaHAapTNapH,

® Xankapo XaMKOp/NIMKHWM PUBOXNAHTUPULL;

® Manaka oWMpuML Ba XYCYCHid Tab/IMM MapkasnapuHu parbatnantupu;

® TeXHWK MyTaxaccucnap Ba MyXaHAMCNapHM KYNpoK Taképnaul.

3-nofoHa

Tapbupkopnuk
MaJaHuATK

AXonu, onUMNap Ba TaAKMKOTUMNAp opacuia Kynuaarunap opkanu tagbupkopnuk
MadaHWUATUHK OLUMPKLL

® yHHOBaTOpPNapHWHT Taabupkopnuk TawabbycnapuHu amanra OWKUPHULIHK Kynnab-kyeeatnaw;
® onuMnap Ba TaAKMKOTYMNAPHUHT TagBupkopavk Bunad 6aHANMIMHK TabMUHAAL;

® BU3HECHW IOPUTULWAA XYKYKDY3apnuKknap yuyH KOHYHUYMMK KaBobrapnmriHuHr
eHrMNAUTMHKU TabMUHAALL;

@ axonu ypracuaa TanbMpKkopnMK Ba MHHOBALIWA XapaennapuHu daon TapFub Kunui.

4-nofoHa

PusoxnaHraH
WHDpaTy3unMa

TanbupkopvK QaonUATUHU OPUTULLUHM EHTUNALUTUPHLL YUYH PUBOXIAHTaH
WMHBPaTY3UAMaHK apaTyLL:

® loKopu TesnmKaar MHTepHeT Ba anokagaH doigananu;

® MyXaHAUCIUK-KOMMYHHUKALIMA TapMOKIapHUHU: 3MEKTp, raz, TEXHUK Ba MUMMIIHK CYBU
TabMUHOTUHU Y3NYKCU3 TabMUHAALL;

@ aBTO Ba TEeMMp UynnapaaH GoiganaHnil MMKOHUATNAPUHU KEHraiTMpuLL;

® cudatnm NOrucTMKa XM3matnapu.

5-nofoHa

PuBoxnaHraH
6osopnap

Kyiuaarunap udku pakobat puBoxnaHraH Bo30pHUHI MMKOHMATNAPU:
® KpeauTnap Ba BeHYYp MonuscuaaH doiganaHuiy;

® 6030pAa MHHOBALMOH ULINAHMaNAPHU THXOPATIALWTUPHLL;

® WUKTMCOAMETAA KNacTepnapHUHI PUBOXNGHTHNUIK;

® axwu puBOXIAHraH MexHar bosopu;

® KyuMac MyNK Ba TUXKOPAT BUHONAPUHUHT UXKAPACKH PUBOXNAHTAHANUIK;
® gantoTa Ba GoHA 6O30PHHMHI MWNALIN.

6-noFoHa

Mnm-baHHUHT
L,aBnaT TOMOHMAGH
MOAUANALUTUPUAKLLM

MAMUIA-TEXHWK IOTYKNAPUMUSHW 3pUILMAraH Japaxaaa caknab Typuw Ba aHaaa owMpuL
Makcaamaa unm-taH Ba dyHaamMeHTan TaaKMKOTIapHU MONMANALLTUPMLL:

® TagKMKOTNAp Y4YH rpaHTnap aXxpartwiy;

® UNMUIA-TaAKMKOT MHCTUTYTNApK Ba ONMIA TabNMM Myaccacanapy WIMWA-TeXHMK BazacuHu
PHBOXNAHTHPUWLL MaKcaauaa cybcuamanap axparuiu;

® daHnapapo TagKukoTnapHu daon onub bopuw;

® onuMnap Ba TafKMKOTYUAAP YpTacuaa Xankapo Taxpuba anmMawuHysuHu parbatnaHTupuL.

7-nofFoHa

MHHoBauus
ULINaHManapuHUHN
nasnaT TOMOHWAaH

MONMTUANAWTUPHUNKULLA

YMyMUiA TOBApnap, MWAap B XM3MaTnap XaxMuaa MHHOBALUMOH Maxcynotnap ynywuHu
OLMPULL YYYH Taxpuba-KOHCTPYKTOPAWK HaonuaTMHK Ba WHHOBALMOH KOpXOHanap
MINaHManapu TXKOpaTNaWyBHHK MONUANALUTUPULLE

® WHHOBALMOH MLNAHManap Ba ynapHu uwnab yukapuiira TaTbuk sTULWIHWUHT Aaenart
TOMOHMAAH MONUANALLTUPUNULLM;

® kpepuTnapra rapos cudaTmaa kagonatnap bepuw;

® cTpaTervk Myxum noimxanapHu amanra oLWMpUIL YYyH CONMK MMTUEINapuHm bepuL;
® WHHOBALMOH AIHIM MaxCyNoTAapHU ULWNab YMKapULHKMHI aacTnabku Bockuunapuaa
TanabHu caknab TypuLL yuyH YNapHUHT AaBNAT XapUAMHM TabMUHNALL;

® pasnat BeH4yp GOHANAPMHM TaLWKWA KMIWLW Xamaa Xycycuil GoHANnap MHBECTULMANAPHHK
pyuckaaH kadonatnal GOHAMHM TaLIKWA KANKLL.

8-nofoHa

MHHoBaUMOH

daonnuk (addekt)

Kynaid MyXUTHUHT LWaKNNaHTMPUANLIM Ba MHHOBaLMANAPHW (aon MoMANaWTUpULL HaTkxkacuoa:
® Y36eKMCTOH UKTUCOAMETUHWHI MHHOBAUMOH daonnuri owagu;

® MexHaT YHYMAOPNUIY oWwaau;

® MUNIKMiA Ba XanKapo nateHTnap bepuw kynasau,

® 1HHOBALMOH aonuaT BunaH LIYFyANaHaauraH KopXoHanap CoHU opTagu;

® TagkMKOTNap Ba WwnaHManap 6unad GaHgnap coHu owaau.

9-nofoHa

Cuécar HaTuxacK

YabekucToHaa onub BopunraH MHHOBaLMS CUECATUHUHT HATHXACUHM Kyiuaaru
KYpcaTKu4nap opkanu Xuc 3TUL MYMKWH:

® BepunraH NaTeHTNap COHM;

® BeHYYPM UHBECTULMANAP XaXMK,;

® 1OKOPW TEXHONOTMK 3KCMOPTHUHT YMYMMWIA SKCMOPT XaXKMuUgari ynyLu,

@ Xopuxuii TexHonoruanapra 6oFMUMKAUKHUHT NacTAKUrK;

@ 3Konorua, COFNMKHU Caknaw Ba axonu TypMyLl AapaXkacUHUHT OKOPUIUTK.

10-nofoHa

MkTcoaui
okubatnap

LUy Tapuka ¥36eKWCTOH Xankapo oKopu TexHonorkanap bosopuaary etakym aaenatnapaaH
6upura aiinaHagW Xamaa TYpiu Xankapo peMTuHrnapaa MamnakaT uKTucoguétu 6jiinda

HOKOPW KYpcaTKMunapra spuamMus.

8 Finance.uz

152




JlacTnabku Oemmta MOFOHA MKTUCOAMETIA MHHOBALMSUIAP YUYYH KyJlaili MyXUTHU
PUBOXKJIAHTUPUIN  3apypiuruHu  u30oxj1ad  Oepagu.  YmlOy  Basudanap
TabMHHJIAHTAH/IA WHHOBAIMOH PHUBOXJIIAHUII YYYyH KyJdal MYyXHUT SIpaTHIHIIH
MYMKHH, IIyHIArMHA Y30CKHCTOH/Id WHHOBAI[MSUIADHM MONHSBHI Kyiial-
KyBBaTJjaml camapa Oepuiim MyMKHH.

Xopuxkuil MamiakaTiap PpUBOXIIAHUIN — TaXpPUOACMHU  YpraHulll  acocuaa
WHHOBAIIUSIHU — OYryHru KyHJIa (apoBOHJIHMK Ba pakoOaTOapOlUIUKHU
TabMHHJIOBUM ACOCUN OMWII J1€0, MHHOBAIUSJIAPHU PUBOKIIAHTUPHUILIHUA — PaKoOaT
Kypamygard ad3auiMKiIapHu KyliuMya Tap3/ia KydauTupyBuM oMuil cudaruia
taBcudnacak Oynmanu. bapua puBoXIaHraH MamuiakaTiap Oy OMWJUIApHU
OJIIMHJIaH XucoOra 01u0, ¥3 MO3ULMSUIAPUHM XaJKapo MaiJoHJa KydyaWTHUpHUII
yuyH (oimananmokaa. MHHOBammoH (¢aoUTMKHM OoIIKamapra Kaparadjaa

OJIAUMHPOK HIITa TYIIHPIraH A4dBJIaT JOUM FOTHO YU KUIINHU OMJIMIITIMHA?3 KCpak.

10.3. PakoO0aTHUHI Ky4YailMII{ IIAPOMTHIA MUHTAKAJIAPHHU
PHBOKJIAHTUPUINHUHT HHBECTUIIUABUH-UHHOBALIMIOH
CTpPAaTerusicu.

Byryaru kyH 1mapoutiapuja TEXHOJOTHUSUIAp KaHYaduK MUHTAKABUI
PUBOXJIAHUIIT CHECATUHM HaMOEH OJTHIIHM Ba PakoOaTOApAONIIIUKHUA OIIUPUII
BOcHTacu cudaTria TEXHOJIOTUIIAPHU parOaTIaHTUPUIITHUHT MUHTAKABUM WHBEC-
TULUS-UHHOBAIMSL CTPATETHACHMHU KaHAald KWIUO IMaKIUIAHTHUPHUIN KEpaKJIUTh
MyaMMOCH J10J13ap0 HWIMUM-aMaliuii MyaMMoO Oynu0O KOJIMOKAa. XalKapo Ba
Maxaumi  Taxkpuba IMIYHH KYpcaTaJAuKh, WKTUCOAUN VYCUII Ccypbatiapu
CEeKMHJIAAETIaH MUHTaKajzapaa MOJAWN unuiad uYuKapuiiga Xyjaa Ky il
Vpunnapu Uykonud Oopaau, NIYHUHTNIEK, XU3MaTiIap COXacH XaM HUcCOaTaH CyCT
puBoxiaHaau. JlemMak, OyHIaH MyXUM XyJiocara KeJIMIl MyMKHH: MOJJIUN Uiao
YUKAPUIIHUHT PUBOXKIAHUIIN XHM3MATIAp COXACHUHUHI VCHUINWra oJu0 Kenau,
aMMO OyHHMHI Teckapucu sMac. Maskyp coxanap ypracujard ajokajiap yuryH
aMac, S’IbHU XM3MaTiap COXaCHHHU PUBOXKIAHTUPUIN MOJJINKN UILIA0 YUKAPUIITHUHT

NacalMIIMHU KOIUIall oJaMaiau. Y30€KUCTOH Y4yH OYHHHI MabHOCHU - KHIIJIOK
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XYKaJlUTl Ba UKTUCOAUETHUHT OOIIKA TapMOKJIApUAa UIIYM KYYHMHUHT OYIamu
XU3MAaTJIap cOXacuaaru OaHUIMKHUHT TETUIINYa OPTUILINATA OO KeIManIu.

Moaani-TeXHOJIOTUK WHHOBAIMSIIIAD WHBECTUIIMABUM Kapa€H BOCUTACHIA
KOPUM  ATUIAMIIM  OOMC, MHMHTAKaHU  PUBOXJIAHTUPHIIL  WHBECTUIUSABUN
CTPATETUSICHHUHT KyWHIaru TYpJIapuHu axXpaTuo KypcaTUIl MyMKHH:

- TaKJWJWWA, TEXHOJOTHK €TaKyWiap IOTYKJIApUHHU YUFYH Takpop HILIa0
YUKapuil Ba OO30pHMHT OVl OYFUHIApUHU camMapaid  Y3JalITHPHINra
NYHANTUPWITaH;

- UHHOBAIIUOH, IOKOPU KECKUHJIUK Japakacura sra SSHTUIMKIApHU MYCTaKHII
unIad YMKUII Ba JKOPUM 3TUII OPKAJIU TEXHOJIOTUK €TAKYWJIMKHU TaAbMUHIIANIN;

- acocWil MaxcyJoTH HHHOBauus OyiaraH kKommnaHusuiap, (upmanap Ba
OynuHMaap Xxu3MaTiapuaad GoilJaTaHUIITHUHT BEHYYp CTPATETUACH.

MUHTaKaHUHT WHBECTUIUA-UHHOBAIMS CTPATETUACUHHU amajra OIIUpHIIIa
WIMUA ~ TaAKUKOT  (upmanapy Ba  OYIMHMAJIApUHUHT  XHU3MaTiIapuaaH
(dboNIanaHUIIHUHT TYpPAU BapUaHTIapH, MIYHUHTAEK, TAlIKWIMK alokKajlap Ba
yIapHU MOJMSIAII yCyJlapu BeHUyp cTparerusi ned atananu. Ymly yCyJIHHHT
y3ura XOCHWTH IIyHJaH MOOpaTKu, y KaNUTAIHUHT TYypid IHaKJUIApu:
aKIMOHEPIUK, CCy/1a, TAIOUPKOPIUKHUHT YUFYHIIUTHIAH HOOpaT.

DyHmaii Taxnui IIyHM KypcaTaauKH, alOXula MHHTAKajJap ypracuaa
WHHOBAIIMOH cajoxXusaTAaH (Qoiinananuil sxagadrugara  Qapkiaap KynuHYa
MyalsiH KOpXOHAJapHUHI TEXHUKAJaH caMmapaiu (Qoimallanuill HUMKOHUSTIApU
Vpracuaaru terunuin gapkiapra 6opud Takanaau. [IlyHUHT yuyH Mapka3ja derra
HUcOAaTaH KOpUU ATUI CYpbaTIAPUHUHT IOKOPUIIUTUHU KUIIJIOK >KOUIAPUHU KaM-
cutuil cudartuaa Kapam HOTYFpH.

V30K Mynnatim UCTUKOOJa, MamilakaT WKTHCOIUETHAATH TapKUOU
cwpkHIUIapra, (QoWganaH  Tamkapy, NIOOAUIAlITUpPUIL — OuiaH  OOFJIMK
TaBaKKaATYWJIMKIApH XaM TabCUp KYpcaTHIIM .MyMKHH, Yyjap KaTopura
Kyuuaaruiap Kupaaiu:

- Kaxon Capno Tamkuinotu (KCT) xomaanapu Ba Tajmabnapuaa 3KCIOPT

CyOCHIMsUTApUHM  YEKJIAlll, XOPWXKUM IIAXCIApHU WHBECTULHS (paonusTuaa
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KAMCUTHUIIHU TabKUKJIAII, SKCTIOPT Ba UMIOPTHU MaXOypuil JTULIEH3USJIAHUIIINTA,
CaHOaT MOJUIapU YUYYH FOKOPU UMIIOPT Tapudiaapura iyn KyiMaciauk;

- XaJKapo TalIKUJIOTIIAPHUHT MOJIMSIBUM OUMKIUKHM Tajnad KWIHIIH,
IIYHUHT/ICK, XOPWXKUM KamuTaJl OKUMUHHUHI CaJIMOTYII CWDKUIIN TyQannu
OEKapopJIMK Fo3ara KeNIHWIIM XaB(UHUHI OpTHUIIH, Oy 3ca MaKpOMKTUCOAMI
OomKapyB cudaTura Ba Mamiiakataa OapKapop M>KTUMOUNW-UKTHCOAUN Ba3HSATHU
TabMHUHJIAIIHY Tanad 3Taju;

- TYFPUOAH-TYFPU XOPWKUU HMHBECTULHSJIAPHU JKal0 KWIMII Y4yH
pakoOaTHUHT Kyualuiiu. WFop XOpHKUil TEXHOJOTHsIap/iaH HycXa OJIMII
MMKOHUSITUHUHT TACaWMIIN, aKJIUA MYJIKKa OMJl XaJIKapo XYKYyJIap XMMOSICUHUHT
KECKUHJIAIIUIIY, MaMJIAKaTHUHT TalllKd Kap3Jiapyd OLIWIIN XaBPU MaBXKYyIJIUTH
Tyailsii )KaxoH TapaKKUETHUIAaH YeTa KOJTUII XaB(U.

[Myngait kuind, OU3HUHT (UKPUMHU3YA, XyKymMaT Oapya KOpXoHalapia,
KyMJlaZlaH HUPHUK KOpXOHajap/a WHHOBALMOH (DAoNIusATHU Kysu1ald-KyBBaTJallu

JIO3HUM. I/IHHOBaHI/IOH rura”Htiiap KaxOoH

= |
£
5

0030puTa YUKHIIIA KYTIPOK MMKOHUSATIAPTA 3Ta,
Oy naca, ¥3 HaBOaTHaa, MamilakaTra Kylium4da

BaJIKOTa OKMMHWHU Ta’bMHHHaP’II[H.

[y wmyHocabaT OwiaH TabKUJJIAIl >KOU3KH,
pakob6aT ¥3 Xonuua rI06an Makcay cudaTHaa sMmac, OalKd Y36e-KHCTOH
PecnnyOnukacMHUHT WXTUMOUMM Ba3u(pacUHU -MamJIaKaTHUHT Oapua Qykapoiapu
(apOBOHJINTMHU OLIHU-pUII Ba3su(acWHM Xad KWIKII BocUTacH cudaruma
3apypaup. byHnaH Tamkapu, pakodaT MyXUTHAa HILUIA0 YMKAPWITaH MaxCyJoT
yuyH Tanad OYyIMaraHiaurd, SbHU 4YEKJIaHraH TaOWWi pecypciaplJaH OKWUIOHA
(dolinanannaIMa-raHInurd XoiaTiapu xaM yupad Typaiu.

Y €xu Oy UHBECTUIUS-WUHHOBAIUS CTPATETUSICUHU TalUIallgaH OJIJAUH
MUHTAKAaBUI PHUBOXKIIAHUII Japa’kac-HM Ba MHUHTaKa pakoO0aTOapAOLUIUTUHU
Oaxonam Tanad dTUIaIu.

MuHTaKanapHUHT UKTUCOAWN PHUBOXJIAHUIIN MYHAJTUIIJIAPUHUA 3HT HOKOPH

Japaxkaja acocialll Ba YHUHT Y3Ura X0C XyCYCUSTIIAPUHU TYTUKPOK XHCOOTra OJIMIII
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yayH, (QuKpuMu3ua, MyalsH Bazuda EKM MyaMMoJap WUFUHANCH HYKTau
HazapuJaH MUHTaKara Xxap TOMOHJIamMa 4yKyp Tabpud Oepaguran y3apo OOFIUK
KYPCAaTKUWIAPHUHT OYTYH TH3UMHHU YBTUOOPTa OJIMIII JTIO3UM.

MuHTaKaBuil CcaJOXUST, >KyMJaJaH, WIMUNH CaJOXUATHUHT XO3UPIU
axBoyiura ¢akaT Tajlaili OMWUIAPHHM TAAKUK KWW UYIW OWIaH TYJIHUK Tabpud
Oepuill MyMKHH. AMMO, OMWJUJIADHUHT COHU KyTaWraHja aHUKJIaHTaH ajloKajiap-
HUHT Tabpudu Mypakkad Bazudara ainanuO Konaau. MUHTaKaBUIl CalIOXUSTHUHT
XO3UPTU aXBOJWHU YMYMJAIITHPUITAH OMUJUIAD €KHU yIAPHUHT WYKH, OOBEKTHB
MaBXyJl KOHYHUSITIApUHU aKC OTTUPYBUYM AaACOCHM KUCMIapu &Epaamuja

TabpudIall 3apypaTu TyFUIA]IU.

11 - MAB3Y. PAKOBATHUHI' TU®P®EPEHIIUAJIJIAIIL
CTPATEI'UsACHU

11.1. [dnd¢epeHunayIalIHUHAT HMKTHCOAMH Ma3MyHM Ba XYCyCHATJIapH
ToBap-mypakka0® Kyn KHppaidu TyllyH4Ya, OMpoK OyHAa SHr acocuil Hapca

UCTEbMOJ XYCYCHUSTIApHU , SbHU TOBAPHUHT y3 BazudacuHU Oa)kapull-yHra sra
OynraH HUCTEbMOJIYUHUHT SXTHUEKIAPUHU KOHIUPUII XYCYCHSITUIUDP. TOBapHUHT
UCTEbMOJ KHUIMATH YHUHT MCTEBMOJ XYCYCHUSATH MaxxMmyacuaup. TOBapHUHT
KyHugara XycycusiTiapura Kapab anoxuuaa BTHOOD Oepunaau:
-panru, ymakoBkacu (ypami, Oorjami), TallKd KypUHUIIMHHUHT (acoxaTu
(nu3aiiH), SProHOMHMK  XxycycustTiapu (dboiganaHui, TabMUpiaml  Ba
OOllIKaTapHUHT KYyJIaJIUTY Ba OolIKanap).
Paxobat cTpareruscu acocuii BApUaHTIAPHUHT 3 XUJT TypH (BapUaHTH) MaBXY/I:
PakoOaTHUHT acocuil Oemr TamMoMuMIIMra Kapuid TYpUII XaMJla COXAHMHT OOIlKa
dbupMmanapura Kaparaija WXoOUN KypcaTKuujapra 3puliuil yuyyH myBadPakusT
KEJITUPUIIIN MyKappap OYyJiraH yuyTa acoCUil CTpaTeruk EHJAIyBHH axpaTuo
KypcaTMOK 3apyp. byiap:

o Capd-xapaxatnap 6opacuga MyTJIaK €TaKUMIHK

o Jludpdepenumanus

o Jluxkatau >xamnam (DokycupoBaHue)
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Kampgan kam 103 Oepcama, ammo 0Oab3u Xojuiapjaa ¢upma OuTTagaH Kyn
éunamyBHu MyBaddakusT OwnaH amanra omupumu  MyMmkuH.  FOkopuaa
KypcaTuiraH CTPAaTeTMHUHT acOCHM BapHaHTJIApJaH Xap KaWCHCHHHM amaira
OIIMPUII YYYH, OJaT/a KYMIMINKHUHT OUPTAIMKIard cabii-XapakaTiapy Ba aHHUK
Makcajra HyHalTUpUITaH TallKWIAKN dopanap Tajnad dTuIaau.

CrpaTerussHUHI acoCHil BapuaHTIapyd COXAaHUHT OOIIKAa BaKWIIapura
HUcOaTaH OUpPMyHYA FOKOpPU HaTHXXKajlapra HPUIIHIIHUHT acOCU BOCUTACH
xuco0nanub, Oup coxa moupacujard O0apya gupmanap yudyH OKOpHU Japaxkajaru
YMYMHI JapOMaJHU aHTJIATUIIN MyMKHUH. byHaail xomnapaa, Oomika coxaiapaaru
KaOW CTpaTerussHU amajira >KOpui »Tuil ¢dakaTruHa MakOysa JAapoOMaJHH KYira
KUPUTHIIJIATUHA 3apyp Oynaiu.

Capg-xapaxatiap 6opacuaa MyTJIaK eTaKYHIHK

Taxpuba srpu umzuru mapodatu Ounan 1970 Mwinapaa KeHr TapkKairaH
CTpaTeTUSHUHT OMPHHYM BapHaHTH aHaH capd-xapaxkaTiap Oopacuja coxazaa
€TAaKUMJIMKKA SPUIIUIITa KapaTWIraH KaTop HMKTUCOAUN dYopajap acocuaa Iry
Oopaja MyTJiaK eTakuuiaukka spuinuigan ubopat. Capd-xapaxkatiap Oopacuaa
€TAKUMJIMKKA HPUIIMII Y4YH HKTUCOIUNM A(DPEeKTHB Kylamaa HIIA0 YUKAPHII
KyBBaTJapyuHU spaTuill; Taxpuba Tymiam acocuaa capd-xapaxariapHu
KaMaTHPUINTa WHTWIUII, WIIA0-4UKAPUII Ba KyITUMYa XapakaTIapHU KaThbUU
Ha3opaT KUJIUII, MIKO3JIap OwWiaH Mmaija omnepanusiap YTKa3uligaH TUWIINIILL,
TaIKUKOT, WIMHUHN HILIaHMajaap, XU3MaT KYpCcaTHII, MaxCyJOTHH COTHII TH3UMU
peKjiaMa Ba IIyHTra yXiaml OOIIKa coxaiapja YMKUMIIApHU KaMaWTHpHIl Tayiad
ATUIAIN.

ByHuHr XaMMacu MEHEXXMEHT TOMOHUAH cap(-xapaxaTiap yCTUIaH Ha30paT
KYJaUTUPUIUIINTAa aoXWJa axaMUusIT KapaTUIl KEpakIuTHHH KypcaTasiu.
Pakubnapra HucOaTaH KaMpoK XapakaT KWIUII OYTyH CTpPaTerHssHUHI acOCUM
FOSICH OYTTUIII MyMKHH, aMMO MaxCyJIOT cudaT Ba XU3MaT KYPCATHIIl CaBUSICUHU
Ba 0OIlIKa COXAJIAPHU XaM KY3[aH KOUMPMACIIHK JTapKOP.

YukuM XapaxaTJIApUHA KaMaWTHPHUINTA SPUIIAIT KYWId pakoOaT MyXHUTHIA XaM

¢upmara myoxacus ¢oiiga onud kenanu. OupmMaHUHT aHa WIyHJIAW Japakara
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SPUIIUIIKN YHU pakKuO pupMasiapjiaH XUuMOsI KWJIaIl, YyHKH pakuO KOMITaHUsIapra
OyHJIlail Japakara €TUIIWII UMKOHMSITHUAAH MaxpyM OYJraH IIapOUTIa XaM YHra
Japomaj OJIMII YUyH KyJail UMKOHUSAT SIpaTUIIaJIu.

Capd-xapaxaTinapuu  KaMaThpuiira  sSpumiradi  gupmanap  WHPUK
Xapujopiap/ial XaMm XUMosilaHa OJIai, YyHKH OyHAall xapuuopiap HapXJapHU
daonusaTi cycrTiamraH pakuO (Qupmanap Hapxjapura —TEHIJIAIITHPUINTA
ypuHagunap. IIyHUHrIeK, KaMUYMKUMIWINK KUPUTUIAETraH pPeCcypCIapHUHT
HapXWHU omupuiga Gupmara Kyl Kelaau XamJla WHpPUK eTKa3ub OepyBuu
TAIIKWIOTHApAaH XaMm Xumos Kwianu. llact mapaxkanmaru capd-xapaxatiap
MO3UILIMSICUHUA TAbMUHJIOBYM (pakTopiiap, YHUHTJEK, MaclITabra oua UKTUCOIUET
€ku capd-xapaxkariaapra ouJl yCTYHJIMKKa OuiaH OOFIUK IOKOPY MOHEJTMKHU f03ara
KeJTUpUIIU MyMKUH. HaTmkana, mact napaxkanaru capd-xapaxkartiap NO3ULUICH
dbupma yuyH pakubnapra kKaparaHga cyOCTUTyTJiapra HucOaTaH KyJiail MIapT-
IIAPOUTHHU sIpATaIH.

ynnaét acHoma, capd-xapaxaTJapHUHT TACT KYpPCAaTKUYU KOMMIAHUSHU
Oapua Oeml pakoOat KyuilapuaaH cakjiad Koiaau, YyHKH 0o3opra ouj (axropiap
JapoMaJHu MacaWTupuiia TO PAKUOHUHT JapoOMajJd HOJra TeHr Oyiauo
KOJIMaryHra Kajiap XxapakaT KWIHIILJIa TaBOM 3Taiuiap.

[Nact capd-xapakaTiapra >pUIIHII Y9yH 0030pAa IOKOPHU YJIyIIra 3ra Oyaui €ku
OOllIKa YCTYHJIMKKA, MacallaH, XOM-alllé MaTepuaulapuHu TYFPUAAH-TYFPU OJIHUII
MMKOHUSITUTA 3Ta OYJIUIIHU Tanad Taju.

[ynunraek, OyHaai Ba3uAT UIIA0 YMKAPUIN KApPAEHUHHM CHTWIIAIITUPUII
Y4yH MAaxCyJOTHM alHAaH Y3UHM Y3rapTUPHIL, YUKAM XapakaTiaapuHu Eind
TalUian Makcaauja YXIiam TypAard MaxcyjioTiap HIIad YUKApWIl, CaBlo-
COTUKHHM KEHraWTHUpHUIIJAa KEHI HCHhTEMOJUUJIAp TypyXura XusMaT KYpcaTUIIHU
Takazo Kwiniiu MyMkuH. [lact capd-xapaxkarnapra spuinuii, ¥3 HaBOATHIA STHTH
YCKYHaJIap Y4yH OJIMHAAH WUPHUK Xa)KMJla MalJiarjap KUPUTUIUIINHU, arpecCUB
Tap3ia MaxcyJioTiaap 0axoCuHU OenruianiHu, 0030pja Y3 yaylmura 3ra Oyiuiil

y4yH OONUTaHFUY 3UEH E€KU 3apap KYPUIIHU XaM Tanad 3TUILA MYMKHH.
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Bo3op ynymuHUHT IOKOPWINTH Ta@bMHUHOT COXAcHJa MKTHCOJl KWIHII Ba 1Ty
Ounan Oup Karopaa capd-XapakaTJIapHUHT CEKHWH-acTa IacaluIlnra HMMKOH
TYFIMPUILIA MYMKHUH. Arap mnact mapaxanaru cap@-xapaxariapra >pUIIIITaH
Oyinca, y xojila y IOKOpU cod Tapomaj KYpCaTKUYMHU TabMUHIAAM Ba capd-
Xapaxkatiiapra OWJlI YCTYHJMKHHM ynuiad Typull Y4YyH SIHTM 3aMOHaBUH
yCKyHallapra HucOaTaH KailTa MHBECTUIMSIIAI MYMKUHIUTUHU KypcaTaau. Kaiita
MHBECTULIMSJIAII TAcT Japaxajaru cap@-xapaxariap HO3ULUUSACUHUA CaKJad
TYpHIILIA KYJI KETUIIN MYMKHH.

Cap@d-xapaxaTinapra ouji yCTYHJIMKKA SPUILIUII CTPATETUSICU KaM KyBBaTIU
OC€H3MH JABUTaTe/UIapy UIUIA0 YMKapyBudM Ba AyHE Oyiinua ymoy coxaja HIad
yuKapuiaaguran MaxcyiotiapHuar 50 dousuHu Tamkwi 3TyBun «Briggs and
Stratton» Ba 3JeKkTp NallBaHAM y4yH YCKyHajnap umad udumkapyBuu «Lincoln
Electric» xoMmaHusuiapu y4yH XaJl KHJIYBYM OMMJI HKAaHJIUTH aHUKIAHAH. YOy
cTpaTerusitHu MyBaQdaKUATIN KOPUM 3TraH KOMIaHusap kKatopura Emerson
Electric, Texas Instruments, Black and Decker Ba Du Pont xommanusmapuHu
KUPUTHII MYMKUH.

bab3u xomnapma capd-xapaxatinap coxala XaKukuil TyO V3rapunuiapHu
comup ortumra kKoaup Oynmanu. byHnmail Xxomnmapaa aHbaHaBUM  pakUOIMK
MPUHIMIUIApUTa TasHraH pakuoOJap XaM HKTHUCOAMM XaM pyXul >Kuxatnad V3
capd-xapaxkaTiapuHi KaMauTUPUIITa Ol KepaKIk TaAOUpJIapHU amajra OIIMIITra
Taiiép Oynmanauap.

1979 imnna Harnischfeger ¢pupmacu TOMOHUIaH KyTapMma KpaHiap HIILIa0
YUKAPUIIHUHT OONUIAINA aHa IMIyHJaW Jaaui KYWWIraH KajaamiiapiaH OYIiju.
dupma MaBXKy KpaHJIapHU KaiTa WIIJIAII, alloXyla MOACIUIApHU KYJUlarad Xoijaa
Matepuaiiap YMKMMHHU KaMaWTUpHUII, WMOUiad 4YMKapuil Ba XWU3MaT KYpCaTHII
COXaCHHM eHrwmamTupumra spuiiau. IyHuHroek, coxa y4yH HOOJATUM
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUM 3TraH xoiaa ¢upma daonustra MUFHUIL KOHBeHepiapu
Ba WMFUITHUHT OpajuK OOCKUYJIApUHU TAaTOWK Kwiau. KoMmaHust MUKTHCO KWIIUIIL

MakKcCaJgnaa KCPaKIInu BXTI/IéT KUCMJIAPMHH KaTTa IapTUudaiIapaa coTHo oJIagu.
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BynapHuHr Xxammacu KoMmaHusi yayH cudaTii MaxcyynoT UIuiad YuKapuil xamja
yJIapHUHT HapxjapuHu 15%ra nacauTupuil UMKOHUHU SIPaTAU.

Hatmxkana xommnaHusitHUHT Oozopaaru yinymu 25%rada omigu Ba  ymiOy
KypacaTKu4 YCUIIM JaBOM OJTMOKAA. KOMMNaHWSHWUHT TUAPABIMK YCKyHanap
oomkapmacu oouutnFn Ywuine @umep myHaail ageiau: «bus cudariam maxcynor
SApaTUIIHA 3Mac, MNUIA0 YHMKapuiga sHaja OIIUHUPOK Ba sHaJa ap30HPOK
TeXHUKaHU WIUIa0 YMKUIIHKA MakKcaJl KWirad 3auk». Pakubnap sca mact gapoman
xucobura Harnischfeger ¢gupmacu 0o3opnaru yaymHM Kyiara KAPUTTaH JeraH
TYXTamra KeJauiirad, OupoK y OyHu paja 3TMOKA.

JAnddepenumnanus

WNkxkunun acocuit crpaterusi — Oy (upMa TOMOHHMAAH TaKAWM STUIAETraH
MaxcynoT €ku xuzMmariaap auddepeHuuanusicu CTpaTerusiCuiup, SbHU CcoXa
goupacuaa ymly MaxcyloT €KH Xu3MaT HOEO 1e0 KalOysn KWJIMHUIIN MYMKHH
oynran xonar. JuddepeHuumanus Typau Xuwi HIakuiapia amalira OIIHPUIUIIN
MyMKUH: au3aiiH €ku OpeHgHuHr maBkeura myBoduk (Fieldcrest — coumk Ba
yoifmabnap unuiad yukapuin coxacu, Mercedes - MalIMHACO3JIMK), TEXHOJIOTHATA
MyBouK (Hyster - aBTO 10K Tamuin mociamanapu uiad unkapuni, Macintosh —
CTEpPeO KOMIIOHEHTIAp coxacu), (pyHKIMOHAT MMKOHUsTIapura myBoduk (Jenn-
Air — 3JIeKTp MauTa’Iap UILIA0 YMKAPUI), UCTEbMOTYMWIApra XU3MaT KypcaTHIlra
myBo(uK (Crown Cork and Seal — metan uaunnap unuiad YukKapui), JTUIEPIUK
tapmorura MyBoduk (Caterpillar Tractor — Kypuiaumn TeXHHMKacu) Ba OolIKa
napameTpiap.

Unean paBumiga d¢upma y3 daonuaruHu Oup Heuta HyHanumuap Oyiinua
muddepennmanusiamm  (axparuim) MyMkuH. Macanan, Caterpillar Tractor
KOMMaHusicu Hadakar VY3UHUHT JUJIEPIMK TapMOKJIapu Ba SXTUET KUCMIIAP
TabMUHOTH OWJIaH, OQJIKM MaxCyJOTHHUHT cU(aTH Ba MIIOHWIWINIA OWUJIAH XaM
HOM KO30HTaH. By *KuxaT ofup KypUJIUII yCKyHajJapu UIUIa0 YMKAPUIUIIN KyJa
KMMMaTra TYIIQJUTaH cOXa y4yH XKyjJa MyXUM caHaidaigu. TabKuJjaanl Kepakku,

muddepennpanusi  cTpaterusicn  capd-xapaxaTiapHd IbTHOOpPAAH KOUMPHIII
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JleraHu SMac, OUpOK yi0y xoJiataa capd-xapaxariapra acocuil CTpaTeruk Makcas
cudaTraa KapaaMann.

Hudbdepenumanus pakodaT YWHHIApUIAH XUMOsI KUJIaJu, YyHKH y OpeHjara
HUCOaTaH UCTEHbMOIUUIIAPAA COAUKIUK TYUFYCUHU YUFOTAJAW Ba YHUHT MaxcCyJoT
Hapxura HucOaTtaH TabCUPHHU Macaiitupanu. Y y3 HaBOaTuaa cod AapoMaJaHUHT
Veumura onub kKenaau, 1y OwinaH Oupra capd-xapaxkaTiapra Ouj MyamMmoap
KECKUHJIAIYBUHH MacauTUpaIu.

Hartmwxkana nuddepennyanusay amanra omMpru0, HCTEbMOTYWIAP UIIIOHYUMHA

KO30HTaH KOpXOHa, pakuOnapura Kaparahjga CyOCTUTyTIIapra HucOaTaH
MyCTaxKaM ypuHra sra 0ynaau.
Juddepennmanusaayn amanra OImMpHUIN O0ab3u Oup xoiapjaa 0o3opaa HOKOpH
VpUHHU Jrajjaniga TYCKUHIUKIApra y4paiy MyMKUH, YyHKU auddepeHimanus
TYIIYHYAaCH KYMUHYA MaxXCYJOTHUHT 3KCIIO3UBIUTMHUA TaK030 3Taau, Oy Xojat
0o30p/la IOKOpM yiylra Jra OYIWill WMKOHUHU cycalTtupaaud. bBupok,
muddepennmanus kaM cap@-xapaxaTIUIUKHUHT MyKOOWST MO3ULUSICUHU TaKIUM
aTaau, 3epo OyHAail BasusiTra SpUIIMIN ¥3 HaBOAaTHIA 3apypuil XapakaTiapHu
tanabd staau. byHmail uyopa-tapOupnapra MHCOJ TapuKacHaa KaTTa XaKMJaru
TaJKUKOT €KUM KOHCTPYKTOPJIUK HIIUIAPHU, OKOPU cU(ATIN MaxXCyJIOTHH HILIA0
YUKapuIl €KUM MUXko3jdap OW/laH HMHTEHCUB paBHUIlJla HIUIANI >Kapa¢HJIapUHU
KYpCaTUIIMMH3 MYMKHH.

Xarro coxa MaxcyJoTIapu UCTEbMOJTYWIApU OUpOH Oup GUPMAHUHT
ad3a/UIMKIApUHU TaH oJicallapia, YJIAPHUHT XaMMacu XaMm yui0y MaxcCyloTjapHU
coTu0 onuura Koaup Oynmaiawnap (OanmaHj Hapx-HaBO Oynuiu 0030p Tanabu
oynran takaupnaa xam, mucon yuyH Caterpillar pupmacu maxcynotiapu). bomika
KaBxayapjaa 3ca, nuddepeHunaiys capd-xapaxkaTIapHUHT MacT Aapa)kacu OwIaH
OMpMyHYa MOC KEJIHIIM MYMKMH Ba MaxCyJOT HapXJapuHu Oenruiaiira
TYCKWHJIUK KUJIMAWIH.

JIukkaTHH ;kamam (PoKycupoBaHue)
Yuunuu ctpaterus — Oy ajoxuja xapujaopiap rypyxura, MaxcyJoT Typura €ku

0030pHUHT  TeorpaduKk  CerMeHTH  cudatura  JUKKATHH  >KaMJIAIIIND.
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Hudbdepenumanns kabu AMKKATHU Kamiall XaM TypJid XWi KYpHUHHIILIapra ara.
bupok, kam capd-xapaxxatnunuk crpateruscu €ku nuddepenuuanus OyTyH Oup
coxara TEruiuid Oyica, TUKKATHU *KaMJjall cTparerusicu Oupop Oup Top coxara
KapaTuiiaJiu.

Ym0y cTpaTerusHUHT HETHM3uja ITyHAald TaxXMHWH €Tajad, SHhHU KEHI MHKEcAa
daomusar onud OopaérraH pakubiiapra KaparasHja ymiOy cTpaTerus €paamuja
¢dbupma katTa 3PGEKTUBIUK Ba MAXCYJIIOPJIUK OWIaH TOP CTPATETMK MakKcajara
uHTIIA oxaau. Hatmwkana d¢upma aHuk Oup TanaOHU KOHIUPHUII XHUCOOHTA
muddepennmanmsira €ku ymoy TanabllapHu KOHIUPHUIIAA KaM XapaKaTJIWJIUKKa
APUIIAIN.

Arapaa TUKKaTHH KamJjall CTpaTeruscu ymMymun 0030pJa KaM XapaKaTJIWIUKKa
éxu qudPepeHnuanusra puilia oiMaca, Top MabHoiaru 0030pja yiapjaan oupura
€KM MKKOBUTA XaM JpUIIUIIA MyMKUH. 2.1. cyparma ymlOy y4 CTpaTepHUSHUHT

Vpracuaaru TadoByT KYpCcaTUITaH:

2.1-pacm
Metebmonuu Kabyn Kuaaamrad Ham xapaHaTnuame
MaExCcyAoT HoEBnurm MNOZHMLHUACK

Dyiymcoza OunbdepeHupmaumna Capg-xapamar
JoHpacHIa

bopacuaa

MYT/1aK, eTaKYUN UK
AToxuna

AUKKaTtTHU | »amnauw ,

4

CETMCHT JOHpAaCHIA

JIMKKaTHU JKamulall CTPAaTeTUSICHHU amajira omupaérraH (QupMma IyHUHTACK
IOKOpHU JITapoMaj] OJUII UMKOHUSATHra 3ra OYiauimu XaM MyMKuH. KopXxoHaHWHT

yii0y CTpaTerusacu CTpaTeruK Makcaj Joupacuja €Ku Kam capd-XxapaxaTIWINK
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MO3UILIMACUHU, €KU IOKOpU nOapaxkanaru auddepeHrmanusacuiu, €Kd yJIapHUHT
OapuHM Ky3/1a TyTaIu.

Oxopuna xypcatud Vyrunranuaex, capd-xapakaTJapHUHT NacTIUTH Ba
nudepeHmanmsICcu coXxacuaa eTakuuianKKa sra oynuii, 6apua pakud KydJiapjaH
xuMosiia Oyiaum KMMKOHUHU Oepaau. byHnan Ttamikapu, AMKKATHU >Kamiialil
MaKCcaJHU TaHJAIIJA, S’bHU CYOCTUTYTJIap TOMOHHAAH XaB( TYFAMPUITAH EKU
pakoOaunIapHUHT 3au() TOMOHM UYHAIMIIIApUIA MYXUM YPUH TYTUILIA MYMKHH.
Macanan, Illinois Tool Works kommnanusicu ¢aonausiTd Maxcyc MaxKamiiall
BOCUTAJlapy MIUIA0 YMKApUIITra KapatuiraH Oyiaumd, KOHKpET XapujopJiap
Tanabura OMHOAH MaxCyJIOTJIApHU TAJAKUK KWIHII WMKOHUHU Oepaau Ba capd-
XapaxkaTiiap V3rapuilliHM TabMUHJAWIU. bab3u Oup xapupopnap aHa MIyHaan
MaxCyJIoTra ¥3 KU3UKUIUIapUHU OWIAupaaniap.

Fort Howard Paper «kopxonacu ¢daonuaru unuiad  YuKapuuiga
dbolinananunagural Koro3 MaxcyJaoTJIapuHU Taiépnanira Kapatwirad. by opkanu
KOpPXOHA Te3 CcypbaTiiapJia SHTUJIAHUIIN Tajlald TUIaAUuraH UCTEBMOJ MOJUIApUHU
unuiad YMKapuIgaH Xamja yHra OOFJIMK pekjiaMara oujl >kapaHiapjaH Y3uHU
dbopur sTagu. Acocan OYE€knap umuiad yukapuinra mymxamianrad Porter Paint
KOPXOHAcH 3ca, I0Kopu cudatin OVEK MaxCyloTIapuHU Talépiail, XaXKMUIaH
KaTbUM Hazap WIN JKoMllapura eTka3ud Oepuml, Xamjaa Y3UHUHT Maxcyc
moxooyanapujia MUXKO3Jap Y4yH Oemys TaMaJJIuxXoHalap ouuiira spuiiau. Kam
capd-xapaxkatiap KypcaTKMUWra SpUIIAIITHUHT JUKKATHU jKamJall CTpaTerusicura
mucon Ttapukacuaa AKIIga o03MK-OBKAT MaxcyloTiapu HILUIA0 YUKApHUIIIA
YUYUHYM YpuHIa TypyBuM Martin-Brower kopxoHacu (aoinusTUHU KYpCaTUIINMU3
MYMKUH.

Qdupma ¥3 MIXKO3Iapura Te3 OBKATIAHUII TapMOFUHUHT (¢dakaTruHa 8
I0OXO0YACUHU OpKaJMIMHA SpUlIAUd. MIKO3JIapHUHT Maxcyc TaylablapuHu
KOHJUpUll, (akar yjaprarmHa MyJDKaJUIaHTaH MaxcyJoTiap OwWwiaH uIuiall,
MIKO3JIAPHUHT Xapuja KWJIUIUIapUra Joup Maxcylioriapra OyropTManap Kaoyn
KWinill, pupMa sSIKMHUAA Koilamran oMOopra sra OYIuIl, UIyHUHTZIEK, XUCOO-

KUTOOHH onub OopuIga KaTbUil Ha3opaT Ba KOMIbIOTEPIAIITHPUITAH
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gactypiapra osra Oymum Qupma CTpaTerHsCHHHHT acocwil BasudamapugaH
XUCOOIaHa IN.

ToBapan umnad 4YMKApUIINAH OJAWH YHUHT HCTEBMON XYCYCHATH TaXJIHII
kuiuHagu. ToBap-mypakka0d Kyn KHppadu TylIyH4Ya, OMpokK OyHAa SHI acocuid
Hapca UCTEbMOJI XYCYCHUATIApU , SbHU TOBAPHHUHT Y3 Ba3H(pacHHMU Oa’kapHIl-yHTa
ara OyJATraH UCTEBMOTYUHUHT SXTHEKIAPUHNA KOHIUPUII XyCycUuaTuanp. ToBaprap

Kylniaru Me30H1apu Oyiinua ajnoxujia rypyxjiapra OyJIuHaau:

MaKcaJyIu KypcaTkuu Oyitnda

0030p Typura Kypa

dolinananumra Tanépaurura Kypa

HCTEbMOJTYIIIAP COHUTA Kapad OyiauHaIu.
Makcaaiu xapakTepura Kypa 3ca ToBapiiap UCTE€bMOJI TOBapJiapyu Ba HIILIA0
yyuKapuiira ouj ToBapiapra OynuHanu. Mcrtebmon ToBapiapu — Oy IIaxcui
HCTEbMOJ YUYH MYJDKaJUIAaHTaH TOBapiapAup. Yiap KyHAalduk Taiad ToBapiapu,
JnacTiaabKy TaHJIOB acocuja OJIMHAJIUraH ToBapiiap, ajloxujaa Tanadnaru ToBapiap,
naccuB Tanmabmaru ToBapiapra OymuHamu. KyHpganuk Tana® ToBapiapura
KYHJIaJIMK TYpMYyII Y4yH 3apypuil O3UK-OBKaTjiap, KUp IOBUII, TO3aJIalll
BOCUTAJIAPH, YU XYXKAJUTU YUYYH 3apypuil Maija TOBApPJIAPHU KUPUTHUIL MYMKHH.
KyHnanuk ucTtebMOn TOBapiJapyuHU MCTEHMOJ KWJIWII HMHTEHCUBIWIUTA Kypa
ylapHd y3 HaBOatuga 3 Ta  KyHHM TypyXra  axpaTdll ~ MYMKHH:
1. Joumwuii osxTuéXKnaru acocuid ToBapiap (HOH, XYXKalWK COBYHH)
2. WNmnynscuB Tap3ma cotu® OJMHAAWIaH ToBapiap (Cakuy, Tra3eTa)
3. ®aBkynoana XojaTiaap YYyH XapujJ KWAJWMHAIWraH ToBapiap (30HT).
JlacTnabku TaHIOB acocuaaru Topapiap cadura: MeOenb, KHMUM-Keuak, yi-
PY3rop yUyH BJIEKTp KMXO3JIapyu KHUpaJId Ba y XapUAOpJapHU KUECIAIIHM, HAPX,
MOJla, AW3ailH >XKMXaTUJaH TaHJoBAa OWp MyHYa MyJioXa3a IOPUTHUIIHU Tayiad
Kuiaaud. Yuly ToBapiap:
o Vxmam ToBapiap (cudar KuxXaTAaH Oup-Oupura SKUH, JEKUH JAU3aiiH,

Hapxu Oyinua (apkianay,)
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e aJIOXUJa KypUHHUIIIArU ToBapJap (paHru, GacoHu, HaBH KUXATH]IaH )
[NaccuB Tanmabmaru ToBapiap — Xapujopiapra HOTaHUII €KW yJaap Xycycuja Kyja
KaM yilnaiiiurad ToBapiapaan Tapku0 tonaau. MnmaTuim BakTura Kypa

e KHCKa MyAaativ (oiananuiinra ouj ToBapiap

e Y30K MyAjaTiiv (oiiianaHuiira ouj ToBapiap
ToBap cu€catuna acocuii Makcaara SpUIInIl KyHugaru coxajiapaaru BazudanapHu

XaJl 9THUII OPKaJIk aMaJlra OIIHMPHIIaan:

e YHHUHT UHHOBAIUSICH

o Bapuanus

o nuddepenius

o DIIMMHUHAIUSA

e MapKaHM YpHATHUII Ba TaHJIAII

e KaJOKJAII

TOBapHU IIAKJIH , TYpPHU Ba OoIIKamap

[ITynra Moc XoJi1a TOBap CUECATUHUHI Macajajapura Kyuuaarumiap KUupaau:

SIHTU TOBApJapHU KUIUPHUIILL

e SIHT'M TOBapJIapHU PUBOKIAHTUPHUIIT

o 0o030pra siHTY TOBapJIapHU KUPUTHUII

e TOBAp MAKJUIAPUHU ACOCIAIT

e TOBap cu(aTUHU TAPTUOTA COTUII

o 0o030paaru siHrY TOBapJiap XyJK-aTBOPUHU HA30paT KUJIUII Ba OOIIKaIap.
bupunun 3 tacu 6o30pra SHTM TOBapjlapHU KUPUTAETraHAa Xasl 3TUIAd, KOJTaH
Basu(dalapHU Xaj 3TUII TOBapHU OYTyH Xaé€Tu JaBOoMHja amaira omajad. byHunr
V4yH, S'/bHH KapOpHHU acocjall Yy4yH TOBAPHU XaETUUIUK IUKIA MOJENH
UIUTaTUIAIN.

ToBapnap Ba xu3MmaTiap accopTUMEHTU — Oy Qoiinananumn Oyitnya Oup-

Oupura >xyjaa yxmam ToBapiap (xuzmariap) rypyxuaup.ToBap cudaru — Oy

TOBApHUHT y3 (YHKIUSIAPUHU Oakapuillla KypuHAJIUd Ba y KyHMUAaru mnapameTp
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oman XapakTepjJaHainu, SAbHH Y30K MYyAA4T XU3MAT KypCaTUIIHW, IMUIIUKIIATH,

(dholiamaHuIaa CoaIaIuru Ba Ookanap.

11.2. ®upmaHuHr 0030paaru XyKMpPOHJIUTMHU OLIHIIH

PakobaTHUHT acocuii Kyposin Oynu0, TanaOHU MIAKIUIAHTUPHUIL Ba COTUIIHU
parOaTIaHTUPHUILl BOCUTAJIApU XU3MaT KuJaau. Acocuil aXxOOpOTHH Xapuuopiap
TOBap MIUIA0 YWKApyBUMJIApAaH OJUIIAAU. XapUIOpJapHU acocaH TOBAPHUHT
UCTEbMOJ KHIMaTH KU3UKTUpaau. Pakobar acocaH KyWuaaru KypUHHUIILIapa
OynuIIM MYMKHUH: TOBAapJIApHUHT XU3MaTiapu Oyiiuya, OUp XHJI HXTHUEKHU
KOHJIUpUIITa KapaTWiran pakoOaT, OUp Xuj TOBApHU Xap Xwi (upmaiap uiuiad
YUKApUIIl OpKaJId OylaauraH pakoOar; eku Oup Xuia pupma TOMOHHUJAH Xap XWII
Moaudukanusga ToBap unuiad yukapuin.Hapxmap opkanu pakoOaTiamuin 3HT
KeHI Tapkairad. Xo3upru AaBpAa pakoOaT y3ura xoc kuéda kacO 3TMOKJA.
Hapxuap coxacuaa pakoOatr uIliad YUKAPUIIHKM Xapa)kaTiap HHT KaMm OyJaJuraH
MaMJjlakatiaapaa Hyiara KydumHW Tanad kwiagu.Hapx Ounan pakoOaT yrMmuiiia
9pKUH 0030p pakoOatu OynraH, 0030pja OuUp XU TOBapiap Xap XWJI HapxJiap
OwJiaH COTWITaH AaBpJlapja Maijo Oyiaranau.

Nmna® yukapyBYM HapXHU MNacaTupuinl OwWiiaH y3 TOBAapUHU aXXpaTuO
KypcaTulira, yHra 3bTHOOpPHHM KapaTHIlra Ba MUPOBap]l HaTUXKaja y3U HCTaraH
0030p XMCCACHMHU Srajulallira 3pUIlraH. XO3WpPrd 3aMOH 0030p IMIapoUTIapuja
HapX OWJIaH OYUK pakoOaT aman KWJIMaau, 9yHKH UIU1ad YukapyBUYMIap/iaH Oupu
HAapXHU MacaWTUpUIIM OWIAH YHUHI pakuOM XaMm Iy HUIIHU Kuiaam, Oy 3ca
(¢bupMaHuHT 0030pJIard MaBKEWMHU Y3rapTUpMmaiiau, Oanku, yMyMaH TapMOKJaru
(dboliaHUHr Tacauimmra, acocuit (OHMJIApHU SHTUJAIl Ba KEHTaWTUPUII YUyH
WHBECTUIMSJIADHUHT KaMmaiumura onub kenaau. Hatwxana kyrwiran 3adap Ba
pakubyiapHU CypuO YMKapHIll ypHUra KyTUJIMaraH XOHaBalpOHJIMK Ba CHUHUII 103
oepanu. [y cababau caHOAT MOHOMONUSJIAPU HAPXJIAPHU UJI0KH OOpUYa Y30KPOK
yuuiad Typullra, TaHHapXHU XaMJa MapKeTHUHT XapakaTJIapuHu ToOopa

nacaitupu®, Qoinann kynadtupuimra uHTAIAIUM. DaH-TeXHUKA TapakKUETH
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I0TyKiIapu Tydailiin pakoOaTHHHI Hapx OwiadH OOMHMK OyJiMaraH ycyJjaapuiaH
(dholIanaHUITHUHT KyJai apouTiIapy 13ara Keiaau.

Hapxcu3 pakobaTina TOBapHUHI HapXu SMac, Oallku YHUHT OKOpH cudar,
MacT MCTEbMOJ HApXW, 3aMOHABUU JU3aiH, CEpBUC XW3MAaTH, UIUIA0 YUKAapraH
dbupMa mryxpaTu pakoOaT KypallMHUHT acocui omwuiura ainanagu. Hapxuu
nacaTpu® O0030pHU Arajuiail CTPATETUSICUHU ypraHMIIIa KyHujgaru caBojuiapra
KaBOO TOMMIA/IN:

-OolIKa TOBapiapHU pPako0aTOapAOULTUTUHU OEITHIOBYM OMUJUIap Kakcunap?
-pako0atuu QpupMaIapHUHT peKjIaMa BOCUTAJIIAPU Ba COTHIIHU parOaTIaHTUPHUIIT
ycyJmapukasaam?

-Kalicu caBjo Oelruiaapy UIUIATHIMOKAA?

-pako0aTuunap TOBapJIapUHUHT ypamacu-0e3akiapH, Ju3aiiHuja HUMaiap Kys3ra
TalJIaHMOK1a?

-TOBapHH KadoyiaTiM Ba yHAAH KEWHWHTM WIUIATHUIN JaBpjiapujaa KaHial CepBUC
Takaud KHUJIMHMOKA?
-MWUIMA CaBAO TAapMOKIApU OpKajdu TOBAp COTWIMOKAAMHU €KH Qupma y3
maxo04acuHu O4ranmu?
-pakobOaTtuunap KyJUlaeTraH TOBap XapakaTth (TPaHCIOPT, 3axupalap XaxMu,
oMOopiapu Ba yJIapHUHT >xounanuinu.HaTmxkana pakoOatuu mryHpxal xapakar
kuumsntyu?  bomkadya ¥Wynum iykmu? JleraH caBosuiapra jkaBoO TONWIIAJIH.

I1.C.3aBpsinoB (ukpuua “PaxoOarbapmomiivk aeraHaa, TOBApHUHT Oo3opaa
XapUIOPTUPJIUTUHA TAbMUHJIAWIUTAH HWCTEbMOJ Ba KUWMAT TaBcudiapu
Ma)KMYWHH, SShbHHU YXIIAIl pakoOaT4u TOBapilapHU alimpOoliamra Taking kKatra
OynraH mapouTiapja XyAJAW Iy TOBapHHU Myjra aiupOOIIaHUIl KOOWIHSTUHU
TYLIYHMOK JIO3UM .

XapuJIOpHUHT XapakaTjiapd HMKKH KUCMJIaH TAalllKWJI TOMaJu, YHUHT Oup
KHUCMUHU XapuJl Xapaxkatjiapu (ToBap HapXH), UKKUHYA KUCMUHU YHU HCTEHMOJ
ATUII OMIIaH OOTJIMK XapakaTiap TAlIKWI 3TaIu.

PakobaTOaponuink KeHr TymyH4a Oynu0, yHra Kymiad oMuwuiap TabCUp

oTaaHu.
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dupMaHUHT PakoOaTOAPAOLUUIUTH JapakacMHU Oaxonamiga TapMoK Oo3opuja
pakoOaT Kypamd >XKaJaUIMTUHA OeNTWIAIUTaH OMWUIAp TaxXJIWI YIyH acoc

cudatuaa xu3mar Kuwiaau.by omuiiapra kyiuaaruiap Kapaiau:

1. PakobGatum ¢pupmanap coHH, Ba yJapHU KUECUU KyBBaTH;
Pakubnap xapakatnapuHUHT JuBEepCU(UKALUATIAIIYBH JapaxkacH;
bo3opaaru tana® xa)XMUHHU ypraHHILL;

MaxcynoTHu TabakananlyBu gapaxacu;

A I

HUctebMomuuHuHr Oup unwiad 4YMKapyBUMJaH Oomikacura  Ky4dWIl

XapaxkaTiapu;

6. bo3opaan 4MKKO KETUI TYCUKIapH Ba YIAPHUHT JIapaKacHu.

7. bo3opra kupub KeJIuill Ba YHUHT Japa)acu.

8. Enjgomr TapMok 6030piapuaard Ba3usIT.

9. PakubGnap crparerusicuaaru gapkiap.

10.YmlOy 6o030pna pakobaT yuyH anoxuja cabaOiapHUHT OynuilnM, pakoOat

napakacu OO30pHUHT ajoxuja Oup >Kajl0 OSTYBUAHJIUK €KH aKCHUHYa
0e3IUpyBYAHINK XYCYyCUSITIApU OMIIaH XaM OeNruiaHaIu.

KoK JlamOen pakoOatnu ad3asIMKIapHU HMKKUTa KEHT KaTeropwusiapra
TrypyXJIaiiin — Talllki Ba WYKHU pakoOatiu ad3amiukiap, ssbHU pupMa Ba TOBapHU
pakoOaTnonuUIMruHu  TaBcupIoBYM  pakodaTiu  ad3amnukinapaup.  Tamiku
pakoOatnu ad3aiauk ToBapHU “‘0030p KyuuHH HoAantaiau, SbHU y OO030pHU
UMTUE3IM pakoOaTungarura HucOaTaH IOKOPUPOK COTHUII HapXJIApUHH KaOyl
KWINIITa MaxOyp Kulia OJIaii Ba MaBXyJ TOBapjapJaH HOpPO3U OylraH
XapUIOpJIapHUHT WCTAaKJIApUHHU aHUKIAIl Ba KOHAUpUIIAaru ad3auivkiapra
tasgHaau. Muku pakobaTnu ag3ainuk GupMaHUHT UILTA0 YMKApHII XapaxaTiapH,
pakoOaTuujaH Kypa KaMpOK TaHHapXra JpHUIIHUIIra UMKOH OepyBudM Ba HIILIA0
YUKApYBUM YYYH KHUIMAT XOCHWJI KWJIYBYM TOBapra acocCjaHTaH Xamja COTHIII
HapXJIApUHUHT 0030p €KUM pakodaT TOMOUHJAH TMaCAUTHUPUIUINNATA KYIPOK

napaxazna 6apJIoNUIH KUTYyBYH IOKOPUPOK YHYMIOPJIUK OKUOATUIUp”
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ToBapHM kanbd 3TYBUAHIIUTY Ba PaKOOATOAPAOILITUTUHU U(POIATIOBYN OMUIIIAP
KJIacCU(UKAIUACH CXEMACUHU 3aHKUP KYPUHUIIUA KypCaTUIl MyYMKHH:
HapX — cudar — cepBUC — MapKeTHUHT MyxXuT. PakoOarOappounuivk cudar Ba
KUiiMaT oMuiapu OwiaH Oornmukaup. Yiap cudar, UKTUCOAUET Ba MapKETUHT

KypcaTKuwiapu €paMu OUlaH TYJIUK TaBCUDIAHUIIIA MYMKUH.

11.3. Toapuu qudPpepenuunaiamaa pakoodaT yCTYHJIMIHIAa IPUIIH LI

MaHOajapu

dupmanap MaxCyJOTHUHI XOJIATMHU aAHUKIAIIJA YHHUHT SIIall JaBpUHU
TaJKUK STUINra TasHaaAwiap. MaxCylOTHUHT sianl AaBpyd TOBApHUHI 0o030pra
KupuO KenumuaaH Oonuiad, To YHHUHT 0030p/iaH YMKUO KeTUIura kajap OyJraH
JaBpJla aMalira OIIMPUIIaIUraH TaaOupiapjJaH udopaT KOHUenuusaup. bupunuun
MapTa TOBAapHMHI SIIAall JaBpu KoHuenuusacuHu 1965 uwmnm Teomop JleBurt
TOMOHUJIAH BJIOH KWJIMHTaH. TOBapHUHT flIalll AaBPU TypT THUITA aKpaTUIIAJIU:
MaxCyJIOTHUHT KaTTa CUH()UHUHT SIIAIll IaBpy, MaXCyJIOT TYPUHUHT SIIAIl 1aBpH,
KyJUlalll yCYJJIAPUHUHT sIIIall JaBpd, MaxCyJOT MApKaCHHUHT SIIall JaBpH.
Macasnan, OupuHYMCUTA COAT MHUCOJI KMJIUO KEITUPCAK, MaxCyjaoT Typura 3ca Kyl
Ba OCMa COaTJIapHU KEJTHPUII MYMKHH, KyJUlalll ycyjulapura Kypa 3ca
KYHTUPOKIM  coamiapjaH  (QoWJaJlaHUIIHU  MHUCOJA  KAIUO  KEJITHPHII
MyMKUH.MapkeTHHI Makcaajapuja sfliail JaBpUHUHT JKaMu TypTTa TUIU
ypranwiaau, gupma goupacuaa UKKUHYA Ba YUYMHYM TUIIAPUTAa KYIPOK IBTUOOP
Oepwianu. ToBapHUHT sall 1aBpu OOCKUYIAPUHU AHUKJIAIIHUHT aCOCUN ME30HU
MaxCyJIOT COTHUII XaXKMU Ba (poifia HopMacu TUHAMUKACUIUD.

Maxcynor unmabd uukapum (UTTKU) Gockuum ToBapHM Oapua xaétuit
JIaBpuja MyxXuM Oockud Oynu0O xucoOnaHaau. MaxcyiaoT unuiad Yukapuil KaHda
caMapaiu aMalira OIIMpUIIca, SbHU JIoMuXanamTupuiaérrad ToBap Oyitnda 0030p
Tanabu Ba XapuAop AXTUEKUHU Pupma BakT Oylinua T€3pOK Xucolra oJica, yuoy
Oocknyaa xapaxatiap myH4a kam Oymaau. @upma sHru ToBap OminaH 0o3opra

TE3pOK uukagu Ba 3apyp ¢oinanu onaau. Kupub kenumn OOCKHYMIA COTHII
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XKMUHUHT TOSIT KECKUH YCUIIIM OuiaH axpanud Typaau. bo3op MaxcynoTHu xanu
KaOyn KuwimaraH Hapxjap HucOaraH rokopu Oynanu. CaBao IOKOpH JapoMaiu
rypyxjiapra MyJpkaiiaHaau. Pakobatdaunap ymyman o3. lllynpail kunub Oy naBp
KanuTan capduap naBpu xucoOnaHaau, capdiap KeluH4Yanuk Qoiiga KeITUpUIIn
MYMKUH, €KA MaxcCyJoT HIILJIa0 YUKapHUIIAaH BO3 KEUWIaJAUrad Oyica, ynap TyJIuK
Xapaxkatiiap XucoOWura yTKa3ujaau, SbHU XUCOOJIaH YYUPWIAAHW. YCHUI JaBpHaa
TOBap COTHUII XaxMHU ycuO Oopagu- UCTEHbMOIUYHIIAP MaXCYJIOTHU KaOyJl KUJITaH Ba
yHra Oynrad tajnad TabMUHJIaHTaH Oynaau. Xap KaHaal MaxcyjoTr Oy Gockudyra
eTud KenMmalau: Kyrmiapu 0o30pra KUpUO KETUIl JaBpUJIaeK KacoAra ydpauiu.
bozop cudaru roxopu pakobaTuum MaxcyiaoT OunaH TynuO ketaau. Hapxmap
ToOopa  ap3onnamuO Oopagu. ETykink  OOCKMYM  TOBap  OOOPOTHUHHU
MaKCUMAJIJTAIITUPUIL, O0030pHU KEHTaWMIIUHKU JIaBOM STHUIIM Ba a0COJIOT YCHUIIU
Ownan TaBcudianaau. Mmmald yukapuill Ba TOBAp TaKCHUMIIAIl THU3UMHAA Talép
MaxcyJoT 3axupaiapu omud Oopaau. bo3op/ia UHTEHCHUB pakoOaT XyKM CypaJiu.
Suru MonuduUKaUsAIM TOBapJapHU KUPUTHUIL YyJIAPHU ACCOPTHUMEHT TYPYXUHH
KeHraTUpHIl xamMja Xapujopijiapra SIHTM Xu3MaT KypcaTHll yciayOJmapuHu
KUPUTHIII WHTEHCHB WHHOBAIlMA 4YOpa-TaJ0Upiiapu BOCUTAlIapu OpKaju amaira
OIIUPUTIATIH.

Judbdepennmanmsianrad MapKeTHHTIa TypJid MaxcyJloTiap Typiau ITUCTPUOYIUs
KaHaJUlapu OpKaJIM COTUNaau, OyHJa COTYBHU parOaTJaHTUPUIIHUHT TYypJu
ycymnapu ¢oigananuinaan. MakpocerMeHT MakcaJiau 0030p TaBCU(DHOMAIAPUHU
akc attupaau. Kopxona xaxmu, koinamran »oiu Ba SIC koau kaOW TamKWIANA
TaBcu(HOMANIApHU XUCcOoOTa oJub, Xapuaopiap XyJlK-aTBopujard TadoByTIapHU
xaMm n3o0xJ1a6 oepuil MymkuH. [IIyHUHT ydyH KEHUHTH KajaM — MUKPOCETMEHTJIAIII
— Kepak OyiaMaciura xaM MYMKHH. MapKeTonaor KOHIEHTpalUsUIAaHTaH CKU
nuddepeHmanusIaHran MapKETUHT CTpaTeTUsICUHA TaHI1a0, WIIHU
MaKpOCerMEeHTJIap OWIaH JaBOM JTTUPHUIIM MYMKHH. MakpocerMeHTIall y4yH
MabIyMOTJIap UKKWJIAM4M MaHOajapaaH — MacallaH, KOpXoHanap pyWxaTujaaH —
MUHHMMAaJ BaKT Ba MyJl XapakaTiapu OuilaH oNuHUIIM MyMKkuH. Keinaru 6ockudy,

SbHU MHKPOCETMEHTJIANI Y4yH OaTadCHIpOK MabiaymoTiap Tanad KUJIWHAIU.
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MukpocermMeHTiiap 0y — MakpOCerMEHTJIap WYUAard XapuAOpJapHUHT OUp XWJI
rypyxjapuaup. MukpocerMeHTIIapHuu — Oenruna0d  OepaauraH  cerMeHTJIalll
V3rapyBumiapu Oy — XapuJ Mapkaszjiapu Ba YJIapHUHT KaTHAIIYWJIApUHU
taBcuIaiuran xynk-atBop y3rapyBuunapumup. lynpait kunub, SIC xomura
Kypa Ba ¢upMa XaXKMUHU XucoOra oJiraH Xxojijaa OenrwiaHagurad OuTTa
MaKpOCETMEHT JOUPACH]Ia MUKPOCErMEHTIap KaOys KUIMHAIUTaH PUCK 1apa’kacH,
acocuil XapuJopJIMK ME30HJapu Ba XapuJl MapKa3u CTPYKTypacu OujaH
OCNTUaHUIId ~ MYMKUH. MWUKpPOCErMEHTNAIl CTPATEeTUACH HIIA0 YHUKHUII
MaKpOCeTMEHTJIADHU a)XXpaTUlIJaH Kypa MypakkaOpok Basudaaup. Kypunub
TypuOauKy, Oy HWIIHU KOMIAHUSHUHT CaBI0 NEPCOHAIM OWJIaH MYJOKOTIIaH
Oollanl Kepak, YyHKU OJlaT/ia alHaH CaBJ0 BaKWJUIApU MUKO3JIap Ba yJIApHUHT
XapUJIOPJIMK XYJIK-aTBOPH XaKuJla SXIIM ax0opoT MaHOacu BazudacuHu Oaxkapasu.
TamkunoTinapia XapuaopiuK XYJK-aTBOPUHUHT Mypakkad KypcaTKUWwiapu Kang
ATWITAH/A, MacajaH, KaOyJl KUIMHAJUTaH PUCK Japa)xacyu Ba XapUIAOPHUHT Y3HUra
UIIOHYM MypakkaOnuruaa mpodeccuoHan 0030p TaAKUKOTHHHM YTKa3uIl Tayiad
STUIUIIN MYMKHH. BO30pHU CermMeHTiam UKKU OOCKUYIN YCYJIMHUHT SHI C€PKUH
YCTYHJIIMKIApUAaH OUpW MIyHAaKu, OyHJail TaAKUKOT AacTypiapu 74 KuilMaTUHU
MacaTUpUIL, XapaxaTJIapHU 3Ca caMapaliipoK KWIMII Ba ylapHH OaTadCHIPOK
MUKPOCETMEHTIIAI TaXJIUJIM Xapa)KaTJIapuHU OKJIAWIUraH, eTapiid caloXusTra ara
MaKpOCEerMeHTJIap/ia My>KaccaM ATUIl MYMKUH. TaJIKuKOTiIap JaBOMHUJA OJMHTaH
HaTWXKajap Ba KWIMHTAH XyJjocajap acocaH COTYBHM parOaTIaHTUPHIILL
CTpPaTeTHSICHHA Ba KaMpOK Japa)kajia — MaxcyJioT, HapX Ba JUCTpUOyIMsra
HUcOaTaH CTpAaTeTHsUIAPHU AHUKJIAMITUPUINHU Tanad sTagu. MukpocerMeHTiIap
Vpracuaaru TadhoByTIap KyHugarmiapra TabCup KUIaau:

N HUIIOWIAPMOHJIMK Yy4YpaulyBu Oenrmiaml JIO3uM OyiraH Xapuaop TallKUIOT
XOJIMMJIApUHU TAHJIAIIL;

m Oy xonumiap doiganaHagural Kapop KaOynl KWIMII ME30HJIapura pejeBaHT
OyJraH MaxCyJOTHUHT MabJiyM OUp XYCYCHSTIApPUHHM TabKuIad KypcaTaauraH

TaKIMMOTIIAp UILIA0 YUKHIIL;
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B Kapop KaOyn KWJIyBYM IIaxcjiapra TabCUP JTUII YYYH peKjaMa TapKaTHII
BOCUTAJIAPUHU TaHJIAII;

m KaOyn KWIMHAJAuUraH pUCK Japaxacura Kapab, Oapua 3apypuil COTYB
Gaomusatuan Orokernam. MKKkM OOCKMYWIM €HIAIyB IIYHH XHCOOTa OJaJuKH,
CaHOaT KOMIIAHUMSUIAPUHUHT XapUJOPJIUK XYJIK-aTBOPU Kapop KaOyd KWJIUII
KapacHUJa WHJIUBUIYal MOTUBAIIUS Ba TAIIKUIOT TEXHOJOTHUsIapH, Bazudaiapu,
CTPYKTypacH HYKTau-Ha3apuJaH TAIIKWINK KapacHiap y3ura Xoc yWryHJanlyBu
XUCOOIaHAIH.

Maxcy/noTHH eTYKIMK OOCKMYM/Ia MapKETUHTHU acOCHM cTpaTerusiapu 0030pHU
MoaudUKauusIIanl, TOBApHM  MoAM(UKANMUIAl  Ba  MAapKETUHI-MUKCHU
Moaudukanusuiam Oynubd xucobnananu. TyiuHum naBpuga 06030p Ba HapxJiap
Oapkapopnamanu. Cudarcus Ba pakoOarra Oapjom OepmalguraH MaxcynoTiap
0o30p/aH cuUkuO uWkapwiaau. ToBap COTHII cCypbariapu ToOOpa macasiu.
Tyituaum naBpuna GUpPMaHUHT YMyMUW Makcaju, MaxXxCyJOTHH Oapya Typiapu
OyliMya TYyJIHUK COTHUIIHM TOOOpa OUPUO OOPUIITHU TabMUHJAIITA KapaTUIIaJIU.
Nukupo3 paBpuga MaxCyJOTHHHT YTHIIM KAWMHIAmaau, Qoina kamasiau,
pakubiap MaiioHgaHn ketaau. by Oockud npaBomuga (UPMAHUHT MaKCaau
“MaxcysioT TadepialiHu JaBOM ATTUPHUILAaH uoOopar’ Oynaaud, MaxcCyJOTHU
0o30pra eTka3uO OEpHUIHU TYXTaTHII XaKuja KaThUW Kapopra KeJIryHra Kajaap
VHIAH OJMII MYMKHH OyiraH »amu (oiaaHu CHUKMO OJUIN YYyH LIyHJal
KWInHaAW. ToBapHM sIaml JaBpv KOHUEMIMAICH MaxCyJlOT aCCOPTUMEHTHUHU
pexanamTUPUIILIa KaTTa aXaMUATra drajaup.

12- MAB3Y. PAKOBATHHUHI' bO3OPHHU CEI'MEHTJIAIL
CTPATEI'UsACHU

12.1. PakoOaTHHMHI 0030p TAXMOHJIAPH CTPATErusicu, GaousITHU
HCTEbMOTYMIAPHUHT AJIOXU/IA TYPYXUTa UXTHCOCIANLYBH

dupmanap MaxCyJOTHUHT XOJIATMHU AHUKIAIIJA YHHUHT SIIall JaBpUHU

TaJKUK STUINTa TasHaaAwIap. MaxCyJlOTHUHT siianl JaBpyd TOBApHUHT 0o030pra

KupuO KenumugaH Oonuiad, To YHUHT 0030p/iaH YMKUO KeTUIura kajap OyJraH

JaBpJla aMalira OIIMPUIIaIUraH TaaOupiapjJaH udopaT KOHUenuusaup. bupunuun
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MapTa TOBAapHHHI SIIAll JaBpyu KoHuenuusacuHu 1965 uwmnm Teomop JleBurt
TOMOHUJIAH BJIOH KWJIMHTaH. TOBapHUHT fllIalll AaBPU TypT THUITA aKpaTUIIAJIU:
MaxCyJIOTHUHT KaTTa CUH()DUHUHT SIIAIll IaBpU, MaXCyJIOT TYPUHUHT SIIAIl 1aBpPH,
KyJUlalll yCYJJIAPUHUHT sIIIall JaBpH, MaxCyJOT MApKaCHHUHT SIIall JaBpHU.
Macasnan, OupuHYMCUTa COAT MHUCOJI KMJIUO KEJITUPCAK, MaxCyjaoT Typura 3ca Kyl
Ba OCMa COaTJIapHU KEJTHPUII MYMKHH, KyJUlalll ycyjulapura Kypa 3ca
KYHTUPOKIM  coamiapjlaH  (QoWJaJlaHUIIHU  MHUCOJA  KAIUO  KEJITHPHII
MyMKUH.MapkeTHHTI Makcaajapuja sfliail JaBpUHUHT JKaMu TypTTa TUIU
ypranwiaau, gupma goupacujaa UKKUHYA Ba YUYMHYM TUIIAPUTAa KYIPOK IBTUOOP
O0epwianu. ToBapHUHT siall 1aBpu OOCKUYJIAPUHU AHUKJIAIIHUHT aCOCUN ME30HU
MaxCyJIOT COTHUII XaXKMU Ba (poiiia HopMacu TUHAMUKACUIUD.

bozop umnab umkapuna€traH Ba COTWIAETraH ToBapijiapra HCTEbMOIYMIIAP
AXTUEKIIAPUHN KOHAMpPA OJUIIM, OyHIaru capd- xapaxariap acOCIUIUTHHU
aHuK;1a0 OepyBuM acocuil Me30H xucoOnaHagu. IlyHUHr ydyH xap KaHjal
KOpPXOHa, TaAOUpKOp ¥3 (PaonusTUHU OENTruiIaHraH ME30H Tanabliapura MyBO(DUK
XOJJa TallKWi JTUIra Maxoyp, Oy epAa MapKeTHMHI THU3UMUJAH camapayiu
dolinananum  xucobura  OO30PHUHI  acocHil  CyOBEKTH  XHMCOOJaHTaH
MCTEbMOTYUHUHT AXTUEKIApU, Tanab-ucTakiIap, AWJIAPUHM KYTIad omuiuiap
acocujia IMAKUJIAHWIIA Ba Kapop TOMUIIMHUA YpraHuil xXyaa Myxum. YyHKH,
VIApPHUHT KU3UKUIIM, MyalssH HapcaHU EKTUPHUIIHU, Y3IAIITUPUINU, IYHUHTIEK,
0o30pllarn  xXaTTU-XapakaTujla KeckuH (apk MaBxyqura Ttydaioum xam
MCTEbMOJTYMHUHT TYpPJIU J1apa)kaJard SXTUEKIApUHU TYIa KOHIUPHUII MaKcaaua
Xap OUp TOBAPHUHT XWJIMa-XWJI TypJIapUHH UILUIA0 YUKApHIIL 3apyp OYynau.

AWHHKCA, aXOJIMHUHT MYailsiH Typyxjapy TOMOHHAAH KaJpJiaHaJUraH, IOKOpH
napaxana HaQUCIMKHM Tajnad KuiaJuraH, yJIapHUHT JHJ Ba UCTaKJapura >kaBoO
Oepaural TYKUMAuWJIUK MaxcyjloTiapu O030pujia aHUK CErMEeHTIap Yy4yH
MaxcyJoT HuIUIad YMKApUIl Ba YHUHT CaBJOCUHU WyIra KyWUII MapKETUHT
TaJKUKOTIapHuaa Xyaa 3apyp. MapkeTuHr TaAKUKOTIapuan Qoiinaianran xoJja
0030pHM CerMEeHTJIapra aKpaTuO YpraHuill TaMOWWIJIapUra TasHUII, IIy OpKalu

¥3ura xkand KWJIyBYM CETMEHTIIAPHU aHMUKJIAII Ba IIAKJUIAHTUPUII, UCTEbMOTYMIAP
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AXTUEKIIAPUHN KOHJIUPUIIA aHUK OCNTWiaHraH cTpaTerusyiapra TasiHTaH XoJija
Xap OUp CErMEHT yuyH MaxCyjloT MILIA0 YMKApHIl Xamja COTHII 3apypUsITUHU
Tyraupanu. bo3opHu cermenTiapra Oynu0 ypraHuinl Ba My OpPKald MapKETHHT
TU3UMHU CaMapaJOpJIUTMHU OLIMPHUII Macajajapura OarulllJIaHTaH WIMUNA HIIIap
CaJIMOFH KeWMHTH Hmuiapaa optud 60pMokaa. MapkeTuHr (paoJUsITUHUHT Typiau
Kuppamapura Mabiym gapaxana AKILL, ®@panuus, ['epmanus, AHrnus, SAnoHus
KaOW pUBOXJIAHTaH MaMJjakaTiap OJIUM Ba aMaluETYWIIapy TOMOHHUJAH KaTTa
bTUOOp Oepuira.

Maxcynotr unuia®d uyukapum (MTTKHW) Oockuum ToBapHM Oapua XaéTuit
JIaBpuja MyxXuM Oockud Oynu0O xucoOnaHaau. MaxcyiaoT unuiad yukapuil KaHda
caMapaiu aMalira OIIMpUIIca, SbHU JIoMUXanalmTupuiaérrad ToBap Oyitnda 06030p
Tanabu Ba Xapuaop AXTUEKUHU Pupma BakT Oylnua T€3pOK Xucolra oJica, yuoy
Oocknyaa xapaxatiap myH4a kam Oymaau. @upma sHru ToBap OminaH 0o3opra
TE3pOK uukagu Ba 3apyp ¢oinanu onaau. Kupub kenumn OOCKHYMIA COTHII
XXKMUHUHT TOSIT KECKUH YCUIIIM OuiaH axpanud Typaau. bo3op MaxcynoTHu xanu
KaOyn KuwimaraH Hapxjap HucOatan rokopu Oynanu. CaBo IOKOpH JapoMaiu
rypyxjiapra MyJkauiaHaau, pakoodatuunap ymyman o3. llynnait kunub Oy naBp
KanuTan capduap naBpu xucoOnaHagu, capdiap KeluH4Yanuk Qoiiga KeITUpUIIN
MYMKUH, €KA MaxcCyJOT HIILJIa0 YUKapHUIIAaH BO3 KEUWIaJAUrad Oyica, ynap TyJIuK
XapaxkaTiiap XucoOWra yTKa3ujaau, SbHU XUCOOJIaH YYUPWIAAHW. YCHUI JaBpHaa
TOBap COTHUII XaxMHU ycuO Oopagau- UCTEHbMOIUYHIIAP MaXCYJIOTHU KaOyJl KUJITaH Ba
yHra Oynrad tajnad TabMUHJIaHTaH Oynaau. Xap KaHaad MaxcyjoT Oy Oockudura
eTud KenMmanau: Kyrmiapu 0o30pra KUpUO KEIUIl JaBpUJIaeK KacoAra ydpauiu.

Bbozop cudatu rokopu pakodbatun MaxcysoT OWIaH TYIUO KeTaau.

12.2. Maxkcaaiau 0030p Taja0JJapuHU KOHAMPHUILI UMKOHUSATIAPU

Hapxnap to6opa ap3onnamud 6opanu. ETykink Oockuuu ToBap 00OPOTUHU
MaKCUMAJIJTAIITUPUIL, 0030pHU KEHTaWWIIIUHKU JIaBOM STHUIIM Ba a0COJIOT YCHUIIU
Ownan TaBcudranagu. Mmmald yukapuil Ba TOBAp TaKCHUMIIAIl TH3UMHAA Talép

MaxcyJoT 3axupanapu omub Oopaau. bo3op/ia MHTEHCHB pakoOaT XyKM CYypaJiu.
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Suru MonuduUKaIUsAIN TOBapJapHU KUPUTHUIL YJIAPHU ACCOPTHUMEHT TYPYXUHH
KeHraTUpHIl XamMjJa Xapujopijiapra sIHTM Xu3MaT KypcaTHll yciyOJaapuHu
KUPUTHIII WHTEHCHB WHHOBAIlMA 4YOpa-Taa0upiiapu BOCUTAlIapu OpKajdu amaira

OIIMPUWIIAAN

MaxcynoTHH eTYKIMK OOCKMYMJa MapKEeTUHTHU acOCUM CTpaTerusiapu
0030pHH Moau(dUKalMsIIAII, TOBAPHU MOAH(PUKAIUAIANI Ba MapKETUHI-MUKCHU
Moaudukanusuiam O0ynud xucobnananu. TyHuHUII gaBpuja 0030p Ba Hapxiap
Oapkapopiaiaiy.

Cudarcus Ba pakobatra 6apaom 6epmaiiuran Maxcynotiap 0030pAaH CUKUO
yukapunaau. ToBap coTuil cypbaTiapu ToOopa mnacasau. [yHUHUIN JaBpuja
(UpMaHUHT yMyMHI Makcaiau, MaxCyJOTHM Oapua Typiapu Oyiuya TYyJIHK
coTHIIHM  ToOOpa omupuod OOpHUIIIHM  TabMHUHJAIITa  KapaTujaju.
Nukupo3 paBpuaa MaxCyJOTHUHT YTHINIM KAWMHIAmaau, Qoina kamasiau,
pakubiap MaiioHgaHn ketaau. by Oockud npaBomuga (UPMAHUHT MaKCaau
“MaxcylioT TalepialiHu JaBOM ATTUPHUILAaH uOopar’ Oynaaud, MaxcCyJOTHU
0o030pra eTka3uO OEpHUIHU TYXTaTHII XaKuja KaThUW Kapopra KeJIryHra Kajaap
VHIAH OJMII MYMKHH OyiraH xamu (oiAaHuM CHUKMO OJWIN Y4YyH LIyHJal
KWwinHaau. ToBapHM sIam JaBpu KOHUEMIMSICK MaxCyJloT aCCOPTUMEHTHUHU
pexanamTUPHUIILIa KaTTa aXaMUATra drajaup.

HcrepMomumiiapHuHr  TOp ~ JoUpacura  KapaTuiraH  pecypc  Ba
MMKOHUSITJIAPHUHT YEKJIaHTAHJIUTUHU XUCOoOra oiaud, MaxcysnoT UIuiad YUKapHIil
Ba COTHUIIHU MXTHCOCJIAIITUPUIN OpPKAIU MXKOOWUW IOTYKJapra SpHILHII
MMKOHUSITJIAPUHU 103ara KEJTUPUILI MYMKHUH. BO30pHU cerMeHTianm OMMaBHUM
MapKeTUHTIaH (apK KWIraH XoJijla, MaxCyJOT COTUIIHU MaKCcuMall Japaxara
€TKa3ull XapakaTuaaH uupok. by Vpunaa camapagopiukka OSpHUILIHIL Ba
OollIKapwiIyBUaH TaMOMMIUIapJaH OKWJIOHa (oiinananuil Hatwxkacuaa 0030p
CErMEHTUHHUHT KYNMPOK KUCMHUHHM KaMpal OJIMII Y4yH XapakaT KwinHaau. byHpaa
YMyMUH JapoMaJHu 5Mac, Oalkd MaxCyJoT Oupiurura TYFpU KeJlaJuran

JapoMaJHu OIIMPUIN Makcaiara MyBOoGUK OViInd, KOpXOHa AaHUK CErMeHTa
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pakubyapra HucOataH MyBaddakuaTra SPUIIUIT HMKOHUSITUTa 3ra OVyiaau.
byHnan Tamkapw, KHYMK Ba YpTa KOpXOHa O3pOK pecypciap OuiiaH Xam
HMXTHCOCIAIITAaH CEeTMEHTJAAa MWUPUK KOpXOHAIap OuilaH caMapaliu pakoOat
Kuiumra koaup oynagu. Kyn yiuamim cermeHTianaa KOpxoHa, pupmMa UKKH Ba
YHAAH OPTUK CETMEHTHHU TaHjal, yJIapHUHT Xap OUpU YYyH MaxCyC MapKEeTHHT
JACTypUHM HIUIA0 YUKAAW Ba amaira omupaau. bynmait €ngamyB 0o30p Ba
UCTEbMOTYIWIApHU Oatadcui TaxJivJI KWIWII, OMp Heda TOBap TypH, MapKacH,
BApUAHTUHU MIUIA0 YMKHUII Ba COTHII >Kapa€Hiapy MapKETUHT TaaOupiapu y4yH
KYTIPOK pecypciap MaBxXKyaiurujaan gaitonar oepaau. llly Ounan 6up Baktiaa, oup
HEYa CETMEHTAAa MAaxCyJOT COTUIIHM MaKCHUMaJUIAIITUPUIL, TUBEpCcUUKAIUS
épaamMua TaBaKKaJHU MUHUMYMra Kentupuil MmyMmkuH. Kopxona, dupma yuyH ¥3
paKkuOJIapuHU Ky4Jd, YCTYH OYIraH cCerMeHTra YMKUIIMHY TabMUHJIAN [IapT SMac,
akCHH4Ya V3 Kyd- Failpatu, Taxxpubacu MOC KellaJuraH, pakoOaTaa YCTYHJIMKKa
ApUllla OJaJUraH CErMEHTIapHU TaHJIa0 OJIUII Ba PUBOXIIAHTUPUII Macajiajiapura
KEHTpOK »bTuOO0p Kapatuiu Jio3uM. @.Kotiep pukpuya, cerMeHTIIaIl HATUXKACKIA
TYPT Aapaxkain 0030p TapKuOU aHMKJIAHAIW, Xap Japaxaaa y3ura Xoc Makcain
0o3opnap makimaHaau. bymap “Xanmkapo Monus Ba XUCO0” WMIMHUM-3JEKTPOH
xypHanu. Nel, ¢eBpans, 2017 itmn www.interfinance.uz 5 6030p cermeHTIapH,
0030p TaxXMUHJApU, MUHTaKaBuil (Maxannuil) Oo3opriap, SKKa XapuaopJiapiaH
nbopar

PakobatHuHT acocuii Kyposin Oynu0, TanaOHU MIAKIUIAHTUPUIL Ba COTUIIHU
parOaTIaHTUPHUILl BOCUTANIApU XU3MaT KuJaau. Acocuil axOOpOTHH Xapuuopiap
TOBap MIUIA0 YWKApyBUWJIApAaH OJUINAAW. XapUIOpJapHU acocaH TOBAPHUHT
UCTEbMOJ KHUIMaTH KU3UKTUpaau. PakoOar acocaH KyWuaaru KypUHHUIILIapa
OynuIIM MYMKHUH: TOBAapJIApHUHT XU3MaTiapu Oyiiudya, OUp XHJI HXTHUEKHU
KOHJIUpUIITa KapaTWiran pakoOaT, OUp Xuj TOBapHU Xap Xwi (upmaiap uiuiad
YUKApUIIl OpKaJIM OylaauraH pakoOar; eku Oup Xui pupma TOMOHUJAH Xap XWII
Moaudukanusga ToBap unuiad yukapuil.Hapxmap opkanu pakoOaTiamuin 3HT

KCHI' TapKaJIraH.
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Xo3upru gaBpjaa pakoodat y3ura xoc kuéda kaco satmokaa. Hapxmap coxacuaa
pakoOar uNuUIad YMKApUIIHU Xapa)xxaTiaap SHI KaM OylaJurad Mamuiakatiapaa
Wynra kyvumHu Tanad kuinagu.Hapx Owman pakobat yTMmwuiiga 3pkuH 0030p
pakoOatu Oynran, 6030paa Oup XWJl TOBapjap Xap Xui Hapxjap OuiaH COTHITaH
JaBpiapa naiigo Oyiranju.

Nmna® yukapyBYM HapXHU MNacaTupuinl OWiiaH y3 TOBAapUHU aXXpaTuod
KypcaTulira, yHra 3bTHOOpPHHM KapaTHIlra Ba MUPOBap]l HaTUXKaJa y3U HCTaraH
0030p XMCCACHMHU Srajulallira 3pUIlraH. XO3WpPrd 3aMOH 0030p IMIapoUTiIapuja
HapX OWJIaH OYUK pakoOaT aman KWJIMalau, 9yHKH UIUiad yukapyBUYWIap/iaH Oupu
HapXHU MNacaWTUpUIIM OWIAH YHUHT pakuOM XaMm Iy HUIIHU Kuiaam, Oy 3ca
(¢bupMaHuHT 0030pJIard MaBKEWMHU Y3rapTUpmaiau, Oanku, yMyMaH TapMOKJaru
(dbolnaHuHr Tacauimmra, acocuit (OHIJIApHU SHTUJANl Ba KEHTaWTUPUII YUyH
WHBECTUIMSJIADHUHT KaMmaiuiura onub kenaau. Hatwxkana kyrtwiran 3adap Ba
pakubyiapHU CypuO YMKapHIll ypHHUra KyTUJIMaraH XOHaBapOHJMK Ba CHUHUII 103
oepanu. llly cababau caHOAT MOHOMONUSJIAPU HAPXJIAPHU UJI0KH OOpHUYa Y30KPOK
yuuiad Typullra, TaHHapXHM XaMJa MapKeTUHT XapakaTJIapuHU ToOopa
nacaitupu0, Qoinann kynatupuimra uHTANAIUM. DaH-TeXHUKA TapakKUETH
I0TyKJIapu Tydailiin pakoOaTHUHT Hapx OwiaH OOMMK OyJiMaraH ycyJjaapuiaH

(dbolIanaHUITHUHT KyJai apouTiapy 103ara Keaau.

12.3. UcrebMoaYnIap TATAOMHUHT XHJIMA-XUJLJIUTH

ToBap-mypakkal® Kyn Khppaiau TyllyH4Ya, OMpoK OyHAa SHI acocuil Hapca
HUCTEbMOJ XYCYCHUSTIApHU , SbHU TOBAPHUHT y3 BazudacuHU Oa)kapull-yHra sra
OynraH HUCTEbMOJIYUHUHT SXTHUEKIAPUHU KOHIUPUII XYCYCHSTUAUDP. TOBAapHUHT
UCTEbMOJ KHUIMATH YHHUHT MCTEBMOJ XYCYCHUSATH MaxXMyacuaup. TOBapHUHT
KyHugaru XycycusiTiapura Kapab anoxuuaa bTHOOD Oepunaau:
-panru, ymakoBkacu (ypami, Oorjami), TallKd KypUHUIIMHHUHT (acoxaTu
(nu3aiiHu), SProHOMHMK  Xxycycustiapu (dboiganaHui, TabMUpiaml  Ba

OOIIIKaTapHUHT KYJIAMJIUTY Ba OolIKanap).
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ToBapau unuia®d 4YMKapuIIAaH OJIIUH YHUHT HMCTEHBMOJ XYCYCUSTU TaXIIWJI
kuiuHagu. ToBap-mypakka®d Kyn KHppadu TyllyH4Ya, OMpok OyHAa SHI acocuid
Hapca UCTEbMOJ XYCYCUSITIAPH , S’IbHU TOBapHUHT Y3 Bazu(acuHu OaxkapuIll-yHra
sra OyJraH UCTE€bMOTYMHUHT SXTUEKIIAPUHU KOHIUPUII Xycycustuaup. ToBapiap
KyHuJaru Me30oHJ1apu Oyiinya anoxuaa rypyxiaapra OyJinHaau:

Makcannu xapakTepura Kypa 3ca TOBapjap MCTEbMOJ TOBapjiapyu Ba UILIA0
yuKapuiira ouj ToBapiapra OynuHanu. Mcrebmon ToBapiapu — Oy Iaxcui
HUCTEbMOJ YUYH MYJDKAJUIAaHTaH TOBapiapAup. Yiap KyHIalduk Tayiad ToBapiapu,
1acTyIadKK TaHJIOB acocua OJMHAJMraH ToBapiap, aloxujaa Tanadaard ToBapiap,
naccuB Tanmabmaru ToBapiapra OymuHamu. KyHpnanuk Tana® ToBapiapura
KYHJIaJIMK TYpMYII Y4yH 3apypuil O3UK-OBKAaTjiap, KUp IOBUII, TO3aJIalll
BOCUTAJIAPU, YU XYXKAJUTU YUYYH 3apypuil Maija TOBApPJAPHU KUPUTHUIL MYMKHH.
KyHnanuk ucTtebMOn TOBapjapuHU MCTEBMOJ KWJIWII HMHTEHCUBIWIUTA Kypa
ylapHd y3 HaBOatuga 3 Ta  KyHHM TypyXra  axpaTdll =~ MyMKHH:
1. Joumwuii osxTuéXKnaru acocuid ToBapiap (HOH, XYXKaJUK COBYHH)
2. WNmnynscuB Tap3ma coTu® OJMHAAWIaH ToBapiap (Cakuy, Tra3eTa)
3. @aBkynojgna XxoJaTiap Y4YyH XapujJ KWIMHAaOuUraH ToBapiap (30HT).

JlacTnabku TaHIOB acocuaaru Topapiap cadura: MeOenb, KHMMM-Keuak, yi-
PY3rop yUyH BJIEKTp KMXO3JIapyu KUpaJId Ba y XapUAOpJapHU KUECIAIIHH, HApX,
MOJa, AW3aiilH >XUXaTUJaH TaHJoBAa OWp MyHYa MyJioXa3a IOPUTHUIIHU Tayiad
KUJIA]IH.

Xo3upru naBpjia pakobar y3ura xoc kuéda xaco stmokna. Hapxmap coxacuna
pakoOar uNuUIad YMKApPUIIHU Xapa)xaTiaap SHI KaM OylaJurad Mamuiakatiapaa
Wynra kyvuimHu Tanad kuinagu.Hapx Ownman pakobat yTMmuiiga 3pkuH 0030p
pakoOatu Oynran, 6030paa Oup XUl TOBapjap Xap Xui Hapxjap OuiaH COTHITaH
naBpiapaa naigo Oynranau. bo3opHu cermeHTiIamga xap OWp xapuaop ajoxuaa
cerMeHT cu(artuga KapajJuluy Jo3uM. byHnail €HAAallyBHUHT PUBOXIIAHUILNATA
SHTU axOOpOT TEXHOJIOTHSJIApU Ba aJlOKAa BOCUTAJIAPUHUHT Maiiio OYIUIINA XaMm
Ce3UJIapJId TabCUP ITMOKAA. XO03UPI'M BaKTAa aJIOXMJA Xapuaopiapra KapaTHiral

OMMaBHil uNUIA0 YMKApUII Ba €TKa3uO Oepuiira KOAUP TU3UMIIAD SPATUIUIIN
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uimad  YMKApUIl  BOCHTAJIapW  0030pHJa  KOpPXOHAJApHUHT  aJloXuja
UCTEbMOJYWIIApTra MYJKA/UIAaHTaH TOBApJIAPHM OMMAaBUWM HILIA0 YUKapHINTra
VTUIIMHU f03ara KeITHPMOKJA. SIHrM TeXHoJorusiaapaaH (oiganaHUI MOHOJIOT
Tap3uJard MapKEeTUHTIaH JUAior Tap3uJard MAapKETUHITA YTHUII 3apypUSTUHU
KenTupu®  yukapMokna. by xapaéHaa umiad YMKapUIl  BOCUTAalapu
MCTEbMOJTYHCH Y3Ura Kepakiii TOBApHU UIILIA0 YuKapuiiaa (aoia UIITUPOK STULIN
Ky3aTWINO, KOpXOHa (HaoiusiTU camMapaJopiuUruHU OIIUPHUIIAA XAl KUJTYyBYU
axaMmusITra sra. byHUHr HaTWXacuaa, UICTEbMOIYM MYalsH ToBap cudaTu Xakuiaa
V31 ydyH MyxXuM OynraH ajmoxuja XoccajJapuHu Oomika MIuiad 4YuKapyBuM EKU
COTYBUMHUHI alfHaH LIyHra yXIIaml TOBapjapHu OWJIaH TaKKocCHall OpKajlyd YHUHT
axamusTH, KaJlp- KUIMMaTu TYFpUCHIA XyJoca 4YMKapaaud Ba yHra 0axo Oepaju.
Hcrebmonun TacaBBYyp KWITaH XOJATHUHT TACAUKJIAHWIIHU, YHUHT JSXTUEKUHU
KOHJIUPUOTMHA KOJIMaid, OalKky yHra KOHMKHUII Oarunuiaiiin, UCTEHMOJIUU OJITaH
MaxCyJOTH/IaH MaMHYH OVymanu, Oy ToBap MIUIa0 YMKapraH €ku coTraH (upma
Y4yH XaM KaTTa IOTYyK XucoOjaHagu. TYKuMadwiIMK MaxCyJIOTJIIApUHU XapH]l
Kwiaétran aén  (dakar xamar onaéTraHu  Myk. byHM Maxcynor wunuiad
YUKApyBUMJIAp ajulakauoH TymyHuO erraH. by xakga mamxyp “PeBuon Muk”
dbupmacu OoumuruHUHT: “@albpukaga OM3 KOCMETHKAa WILIA0 YUKApaMmu3,
OykoHAa O3 oOp3y-yMUAUMU3HU coTtamu3”, [5] geran cy3mapu  06030p
UIITUPOKYUCUHUHT Xap KaHAall ToBapAa SIIMPUH >KUXATIApPUHU aHUKIAII, Iy
TOBapHUHI XOCCACHMHU 3Mac, YHJIaH KeJaJAuraH MaH(paaTHU COTHUII JO3UMIIMIHUHU
tabkugnaiian. llyHnan kenu0 4YuKKaH XojAa TabKUIIalMu3Ku, 0030p HILIA0
YUKApUITaH, TakKiIu@ OTUIAETraH Ba COTWIAETraH TOBAPJIAPHUHT 3aMOHAaBUMN
Tajabjapra Hakajzap MOC KEeJIMIIM, yiapra capd KWIMHIaH Xapa)kaTJapHUHT
KOILJIAHUIIIK Ba MabJIyM Japaxkaja ¢hoija ol MyMKUHIUTUHA aHUKJ1a0 OepyBUn
Maxxmya Oynau0, wumad YMKapyBYM Ba HCTEbMOIYM MaH(daatmapu y3apo
MYLITApAaKIUTUHA  TabMUHIAngu.  XycCycas, V36exucron Pecnybnukacu
[Ipesunentu Mcmom Kapumos: “Acnunu onranga, 0us 0yryH 0030p KOHyHIapura
aCOCJIaHyBYM SIHTM MKTUCOIMET spaTAnMu3. byHna maxcynor tanad Ba TakiupHU

XucoOra oJyiraH xojga, pakodarOapaom OYauImIM Ba yMyMUH KaOyda KWIMHTaH
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CTaHJapTJiapra >kaBoO OEpUIIMHM Ha3apja TyTraH XoJjja HWIIa0d YUKAPUIWIIN
no3um” [6] ned, xap Oup kopxoHa, upma, TanOUpkop ¥y3 (aoquaTHHU aHA W1y
Tanabnap HyKTaW Ha3apujaH YpraHuIId Ba amMajira OUIUPUIIN JIO3UMJIUTUHU
TabKUIaan. MabiyMKu, xap KaHJail KOpXoHa, (UPMaHUHT acOCHUU MaKcaau
KYIpoK ¢Goiga onmumaup. ByHUHT ydyH YHUHI KypcaTKHwiapu yprada 0030p
KYpcaTKUWIapuJaH IOKOpU OYIUINK Kepak, OyHra SpHUILIHUII Y4yH 3Ca, y JOUMO
MCTEbMOJYM Tajabura MOC MaxCyJIOT HIUIA0 YHKAPUIIM Ba Takiaud HTHIIH,
HaTWXajna, pakobataa ycTyH “Xaimkapo MoOJMS Ba XUCOO’ HMIMHUN-3JIEKTPOH
xypHanu. Nel, ¢eBpans, 2017 iun www.interfinance.uz 6 OynuIIK JO3UM.
PakobaTtna yCTyHIMKKAa OSpUIIMII KOpxoHa, (upma daonuatuHuHr 0Oo030pra
UYHANTUPWIMIIMUHU TaK030 3Taau. MapKeTHUHT TU3UMU 0030pJa coaup OynaauraHn
UKTUCOJIUM MyHOcCa0aTiaap UIITUPOKYUIAPUHUHT MYCTaKWUIUTUIAaH KeIUO YUKUO,
tanad Ba TakIuHU MYBOUKIAMITUPUIN Ba alupOONUIall MyaMMOJIAPUHH,
acocaH, MUKPOUKTUCOAUET CyObEKTIApH Aaparkacuaa Xajl KWIUIIHA TaK030 Taju.

Nmna®d uyukapyBYM HapXHM NacaWTUpUI OWiIaH y3 TOBApUHU axXpaTuod
KypcaTulira, yura 3bTHOOpPHHM KapaTHIlra Ba MUPOBap]l HaTUXaJa y3U HCTaraH
0030p XMCCACHMHU Srajulallira 3pUIlraH. XO3WpPrd 3aMOH 0030p IMIapoUTIapuja
HapxX OWJIaH OYUK pakoOaT aman KWJIMalau, 9yHKH UIuiad yukapyBUYMIap/ian Oupu
HapXHU MNacaWTUpHUIIM OWIAH YHUHI pakuOM XaMm Iy HUIIHU Kuiaam, Oy 3ca
(¢bupMaHuHT 06030pJIard MaBKEWMHU Y3rapTUpMmaiau, Oanku, yMyMaH TapMOKJaru
(dboliaHUHr Tacauimmra, acocuit (OoHIJIApHU SHTUJAIl Ba KEHTaWTUPUII YUyH

HHBCCTULUATIAPHUHT KaMaWHuIIuTra oJIno Kej1aau.

13 - MAB3Y Y3BEKHUCTOHJA PAKOBATYWJIUMK MYXUTUHUHT
BY/XKYII'A KEJIMIIN BA MOHOITIOJIMAT'A KAPIHIN KOHYHYNJINK

13.1. Pako0aT4YmJIMK MYXMTHHHHI BY/KYAra KeJUIIH Ba YHU CAKJIALIAA

AAaBJATHHHI POJIH
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V36ekucTon  ToBap  Go3opiapuma  PakoGATHH — PUBOMKIAHTHPHUIITA
WyHanTUpWiIran OUpUHYM MEbEpUM XyxokarT Oynub 1992 iun 2 uronma Kadyn
KUIMHraH Y36ekucTon Pecry6nukacuauHr « MOHOMOMUCTHK (hAOTHUATHH YeKITaml
TYFpUCHIA»TU KOHYHH XHUCOOIaHaIu.

HNxtucoguér Ba MOHOMOJMsATa KApIIM aMajaue€T COXACHUAArd axaMUATIIU
y3rapunuiap TETUIUIM KOHYHUMJIUK 0Oa3aCHMHHM TaKOMUJUIAIITHPHUIL 3apYyPUSTUHU
tako30 »Tau. lllynra kypa, 1996 #unnunar 27 pexabpuga sHru - «Toap
0o30piapuja MOHOMOJMCTUK (AOJMITHU 4YEKJIAll Ba pakoOaT TYFpUCHAANTU
KOHYHHU Kydra kuputwiad. KoHyHaa ky3aa TyTWIraH TaKUKJIap XaM PUBOXKJIAHTaH
6030p MKTHCOAMETH MaMJIAKaTIapd y4yH, Y36EKMCTOH Ba OOIIKA yTHII JaBpH
UKTUCOIMETH MaMJIaKaTIapu YUyH XOC OYJIraH MOHOIOJIUCTIAP XaTTU-XapaKaTura
KapIlly ypHATUITaH.

Kylinnaru xarTtu-xapakatjiiap MOHOIOJUATAa Kaplid KOHYHUYMJIIMKKA 3HU]T
XUCOOIaHAIN:

- XYXKallUK IOPUTYBYM CYOBEKT TOMOHMJAH 0030pJaru YCTYHJIUK
XOJATUHUHT CYUCTEbMOJI KIIMHUIIIY;

- XYKaluK CyOBbEKTIIApUHUHT PaKOOATHU YeKIallira KapaTuirad OuTumiapu
(¥3apo KeNUIIWIraH XaTTu-Xxapakariapu);

- OomkapyB Oapua Japaxkajgapujard XOKUMUSIT OpraHJapUHUHT pakoOaTHH
YyekJianra HyHalTUpUITaH XaTTH-XapaKaTiapu;

- HOXAJIOJN pakoOar.

MonHononucTuk (HaoauaT YCTUJIAaH HA30paT YpPHATUII Y4yH MOHOIOJIUCT-
KopxoHanap J[laBnat peectpu kopuih twaan. 1999 dwiHuAr 1 OKTIOp
xonaTurapeectpaa 716 xyxanuk 1opuTyBUH cyObeKT 1924 Typraru MaxcysoT, Wi,
Xu3MaT Oyiinua pyitxarra onuHAu. Ma3skyp kopxoHanap gakaT aJoxuaa XyxKaauk
IOPUTYBUM CYOBEKT 0030pujard TOBapJapHUHT YIYIIM MHUKIOPUN KYpcaTKU4Yd
Oyiirua MOHOIOJIUCT KOPXOHAJIAp TapkuOura Kuputuiarad. by ypunma 6030pHUHT
cudat )KuxaruaaH TapkuOu, XycycaH, pakoOaT MyXUTHUHU sipaTa OJUIITa JIaEKaTiu
Oynran YpHUHH OOCYBYM MaxCyJOTJIApPHUHT MaBXYMJIUTH XUcoOra OJIMHManiu.

bynnaii €éngomyBau TyFpu ae6 xucoOnam MyMmkuH 3mac. [llynra kypa, KoHyHIa
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ToBap 0030pHJa YCTYH MaBKera ara OYyJraH Xy>KajauK IOPUTYBUH CYOBEKTIApPHUHT
ME30HJIAPUHM SIHAJIa AHUKPOK Oenrmnad, ylapHH MOHONOJHUCTIAp Toudacura
KHPUTHUIIAA XaM MUKJIOPHi, XaM cu(at KypcaTKuwiapuaaH (poiganaHui 3apyp.

AMangaru  KOHYHUWJIMKKa MyBOQUK  Xoiaa ToBap  Oo3opuparu
MOHOTMOJIUCTIIAPHU HA30paT KWIMIITHUHT HUCOATaH axaMUATIU aKJUIapuaH Oupu
Oynu0 HapxJIApHUHT J1aBJaT TOMOHMJAH TapTHOra COJUHHUINUA XHUCOOIaHAIH.
Kaxon amanuéruaa HaApXJIApHUHT JaBiaT TOMOHMJIAH TapTHOra COJIMHUIIN
Tabuuii MOHOMONUSIAP YUYYH XocAup. TaOuuii MOHOMONUSIIAPHUHT MaBXKYIJIUTH
HIapOUTHAA JAaBIaT HIUIA0 YMKApUII XapakaTJapUHU TapTUOra COJUIl EKU
HAapXHUHT 3HT IOKOPU Jlapa)kaCuHU Oenruiam opkajan 0030p MEXaHU3MU XapaKaTu
BOCUTAacHJa TabMUHJAHYBYM camapara CyHbUW Ny OWIaH SpUILMILITa Xapakar
KHJIA]IH.

V36ekucronna Y3P BMaunr 1997 iun 31 wmaptoarm  «Y30€KUCTOH
PecnyOnukacununr «ToBap Oo30piapuja MOHOIOIUCTUK (DAOTUATHU YeKJIalll
BapakoOaT Tyrpucuaa»ru KoHyHMHHM amaira omMpUIIl  Yopa-TaaOupiapu
TYFpPUCHIA»TU Kapopura MYBO(DHUK MOJIMSBUN HAOpaiapra 3pKUH HapXJIApPHUHT
IOKOpHM 4Yerapacu €Ku peHTaOeIUIuK Japakacu Oopacuia JeKjiapanus TONIIUPUII
OpKajin Oapya MOHOIOJIUCT-KOPXOHATAPHUHI MaxcCyJIOT (ToBap, XU3Mar)iapura
OynraH HapxJIapHU AaBjiaT TOMOHM/IaH TapTUOra CONMII KYJUTAaHUIMOK/A.

AMaIMETHUHT KYypcaTuIlldya, 4YerapaBuil Hapxjap Ba peHTa0EIHK
MEbEpPIAPUHU KYJUIaraH XOJijJa HapXHU TAllIKWJI STUIIHYU JIaBJaT TOMOHHUJAH
TapTHOra COJIMHUIIM KYIHWHYA WKOOWN HaThmxka OepMailiv, YyHKH y HAapXJIapHU
MIAKJJITAHTUPUIIHUHT  0030p MyHOca0aTliapuHd XpcoOra oJiMaraHn XoJjjaar
uxapakaT MexXaHU3Mura acocjiaHagud. HapxmapHu — JIexiapanusiialiHUHT
OIOPOKpaTUK TAOMUJIMHUHT KYJIJIAHUIIN KOPXOHAJApHUHT 0030paaru Hapx Oyiinua
MaHEBp KWWl HWMKOHUSITUHM mnacaTtupaad. ByHHMHr ycTura, MOHOIOJIUCT-
KOpPXOHAJNAap Y4YyH HapXHHU YpHATUIIAA pakoOaTUMJIADHUHI MaxCyJOTHra TapKuO
TONraH HapXJap Xucoora OJIMHMANIH.

Kynna® myraxaccucnapHUHT (pUKpHYa, MOHOIIOJ IOKOpU Hapxjap JAOUMO

KaM JIaBJIATHUHT apajallyBUHU TakKo30 »TMaiinu. bynnait Hapxmap xamuaa ¢oiina
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OJIUIIl UMKOHMATH Oo030pja Gdaonuar kypcaTtaérraH CyObEKTIapHUHT HIILIA0
YUKAPUII XAKMUHM OIIMPUINTA, OOIIKAJAPUHUHT 3ca 0030pra KUpUO KeJIHIINUra
parOar sparagu. /laBmat Qakat Oo3z0pra KUpHII YYyH TYCHKJIAap Haiino Oynrax

XOJIIarnHa apajalryBu JIO3UM.

13.2. PecnyOaukamMu3aa CcOFJIOM pPaKo0aT MYXUTHHHM SIPATHUIITA OWJL

¥Y30exkucTon Pecny0iuKACHHUHT Maxcyc KOHYHJIapH.

Xankapo aManuér XamJa KeHI MHKECAA HapXJapHH JaBiaT TOMOHHJIAH
TapTHOra COJMILIHUHI CaMapacU3JIMIMHU XHcOOra ojiraH XoJjja HapXHU TalIKWII
3THUII COXAaCHUJArd MOHOIIOJIMSTa Kaplld CHECATHUHI acocuil MyHamumu Oyinu0
KOPXOHQJIAPHUHI MaxCyJoT Ba XW3MaTjlapd HapxXjJlapuHu OeBOocUTa JaBJjiaT
TOMOHMJIaH TapTUOTa COJUII COXAaCHHUHI KHCKAPTHUPWUIIUIIM XHCOOJIaHAIH.
HapxnapHuHr ymymuil Ha30paTHIaH YJIApPHUHT MOHMTOPUHIHMIA YTHII JIO3UM.
TaBcust sTUa€trad €HAOIIYB MOJIMSABUM HIOpajiapra HapXJIApHUHI 4YerapaBUi
Japakacl TYFpHUCHJA JEKIapauvs TONIUUPHUIIHUHT OEKOp KWIMHHUILIMHU KYy31a
Tyraau. @akaT HAPXJIAPHUHT KECKUH OLIMPHUO F0OOPHIMIIN X0JIaTH aHUKJIaHTaH/1a
TapKUO TONraH HapXJAPHUHI MKTUCOJIMW AaCOCHAHTAHJIUTH TaXJIWI KWIMHHILN
3apyp. dakaT MOHOIIOJ IOKOpU Hapxjiap OelrujgaHrad xojaTiapJa MOHOIOJIUCT-
KOpPXOHAJNAp YYyH HapXHHMHI MYMKHH OYJraH dYerapacMHM YpHATHII JIO3UM.
busHuHr ¢ukpumusda, Takiu@ STUIAETTaH MEXaHW3M XO3UPru OOCKHUYZA SHT
caMmapaiu XucoOIaHaIu.

Tabkuamam JIO3UMKHU, VY30ekucTon PecnyOnukacuHUHT
«ToBap 0o30pnapuia MOHOMOJUCTHK (PAONMATHU UEKJIAll Ba pakodaT TYFpu
cuaa»Tu
KoHyHn xankapo aHajoriap acocuja Ty3WIraH, OUpOK, Oy KOHYH amair
a OIIMPWIAETTAaH MYXMT PpHUBOXJIAHTAH MaMIaKaTiap LIapouTUAaH TyOnaH
dapk [kunmub, yHUHr OaXapuiuiniura Tabcup KypcaTtaau. KOHYHUMIMKHUHT
caMapalld OaKapuuIINra XajJlakuT OepyBuM HHCOATaH MYyXHM OMHI OYiIu0

UJIOPAYUIIUK XUCOOTaHaIH.
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AManiard KOHYHUMJIMKKA Kypa, XYKYKAM IIaxciaapHUHT OwupianiManapu
(yrommanap, accouuanusiiap, KOHIIEpHJIAp Ba X.K.) YYyH accoIlMallMsJIallraH
CyOBEKTIapHUHT XYXKaTuK (paosusiTUra apajailyB TaKuKJIaHaau. bupok, amaina
TAlIKWI O3TUITaH OupiamMaiap, oOjaTAa WiIrapu amajl KWwiraH TapMOK
BA3UPJIMKJIAPUHUHT JaBoMuuiiapyu OYnubd, XO3UpPru BaKTAa yjaapra XoM aié
pecypcliapuHi, MapKazjallTUPWITaH KanuTan KyWWJIMallapHd —TaKCcUMUIIalll,
MaxCyJIOTJIApHU COTHUII Ba OOIIKa Ba3u(dalapHUHT IOKJIATUIIUIIN KYITUHYA pakoOat
MYXUTHHUHT PUBOXJIAHUIIUHU CEKUHIAINITUPUO KoJMall, Oallku yJIapHUHT
ApAaTUIIMIINTA TYCKUHIUK XaM KWJIMOKJa. YJIApHUHT aMall KWIHIIA KUYHK
OM3HECHUHT XOM ali€ pecypciapura, BajatoTa Madiariapura OYViran UMKOHUSITUHU
YeKJIall OpKaIu TYCUKIAp KYHUIIN KUJIUN calOuid XoJaT XucoOIaHaau.

Tapku6 Tomran mapoutna aman KuiaéTraH OupialiMaiapHU TapKUOUid
KailTa Ty3WIll MOHOMOJHUSJIAPHM YeKJall Ba PakoOATHU PHUBOKIAHTUPUITHUHT
3apyp HmapouTiIapujian oupu xucobnanaau. bynmail OupnammanapHuHT Bazudacu
Oynmu0  MapKeTUHT  Xu3MaTiapu OwiaH  TabMUHJANI,  WIMUN-TAJKUKOT
UIUTaHMAJapUHU aMalira OIIMPUIL, YJIAPHUHT aMaJIu€Tra TaTOWK HSTHIMIINTA
KYMaKJIalluIl XUcoOIaHaIu.

V36ekncTonna amMan KHnaéTraH MOHOIONMATA KAPIIH KOHYHYHINKHUHT SHA
OMp MyaMMOCH — JIaBJaT MOHOIOJMATA Kaplld OpraHura KOHYHUMJIUKHU
Oy3raHJIMK YYyH UKTUCOAUN CaHKIMS KYJUIall XyKyKUHUHT Oepunuiuaup. YyHku
XxaJkapo amanuérna Oy kabu Macajanap Cya aXpumiiapd OpKalu Xall 3THUIIAJIU.
PecnnyOnukaiga MOHOMONMSTAa Kaplid KOHYHUMJIMKKA amal KWIUII MacalallapuHU
KYypuO  YMKMUIIIA Cyd ~ aMaJuETUHUHT  PUBOXJIAHTHUPUIIUIIU XY KAJIUK
CyOBEKTIAPUHUHT MaChYJIHUSITIAPUHU OIIHUPAJIH.

V36ekucTonna spaTuiaraH pako0aT CHECATHHH OO GOPUII TU3UMH V3
Myura KOHYHJAp Ba KOHYHOCTH XYXOKaTlapHU, YHU amaira OIIMPHUII XamJa
UCTEbMOTYWIAP XYKYKMHM XUMOS KWIHII Y4YyH Machbyl Oyiaran waxcyc
MyaccacallapHu, ITYHUHT/IEK, Ma3Kyp CUECATHHU amaJjra OLIUPHUII MEeXaHU3MIapuH

u y3 wuuura onaau. bupok, Maskyp coxagaru MabiyM MyBaddaxkustia
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pra kKapamaii, pakoOaT cHECaTMHM aMajra OIIMPHUII MAaKCaJ Ba yCY/UIapu YHU
sSHaJa TAKOMUJUTAIITUPUIIIHA TAKO30 STaH.

By, »sHr aBBasio, rinobamamryB MHUKECIapU Ba TabCUP KyWIAPUHUHT
yeumu OunaH mapTiaHrad OynuO, OyHMHI HaTWKacuga MWUIMH unouiad
YUKApyBUMJIAp PaKoO0aTOApAONUUIUTUHU OLIUPUII YYYH IIAPOUT SIpaTUIl Tak
030 HATHUJIAJIH.

Alinukca, Y36ekuctonaa 2003 imina sxopuil onepauusuiap xucoodu Oyitnya
SPKUH KOHBEPTAIlUsSI KUPUTHIITAH OYIu0, Oy muku 0030pJaru MIUIANA Ba XOPUKUN
unuiad YuKapyBumwiIap ypTacujaru pakooaTHU KydalTHpaIU.

byHnan Tamkapu, IIyHM TaH OJIMII KEpPakkW, pecnyOiivkajga pakoOaTHU
PUBOXIAHTUPHUII  Oopacuaa  yTkaswia€Tran  cuécaT eTapiau  Japaxaja
TabCUpYaHAIMAC.

bo3op ukrtucoanérn Tapuxu - Oy KyI *KUXaTAaH MOHONOJU3MHHUHI CanOuil
oKuOaTiapura Kapiim Kypall TapuxuHU Hamo€H »Taau. Hazapuér Ba amanmér
IIYHH KYpcaTaJuKu, MOHOIOIU3M KyHuaru oKuOaTiapHu KeNTUpUO YuKapaau:

- HCTEHbMOJYWIIAD MOHOIMOJUCT (UPMATAPHUHT MAXCYJIOTIapu YUYyH
pakoOatinu Oo30pjaru IIyHra VXIaml MaxcyJloTiaap Hapxura HucOaTaH TYJallu
103UM OVIITaH yma 10Kopu Hapxiap,

- IOKOpPM HapXJapHHU yunuiad TypUIl YYyH TYypJd TapMOKJIap ypracuaa
pecypcllapHUHT caMapacu3 TAaKCUMIIAHUIIIUTA, YJIap/laH MOHOMOIUSIAIITUPUITaH

TapMOKJIapjia eTapiiu aapaxaja QoinaianmMaciukka o0 KeayB4YHd TOBap Ba
XU3MATIIAPHUHT aoXUaa TYpIapUHU UUIa0 YUKAPULUHU CYHBULL pABULLOAYeKIall,

- uwnab YUKapuHuHe MexXHUK HCUXamoau pugodicianmau

KOnuwiu, MaxXCyJIOTHUHT MacT cU(aTH.
13.3. ¥Y30ekucron Pecnydiukacu MoHONOIMSAIAH YNKAPHUII Ba PAKO0OATHHU

PHBOKJIAHTHPHII JaBJIaT KyMI/ITaCI/IHI/IHF I/IKTI/ICO)]I/IéTHI/I 6ap1<ap0p

PHBOKJIAHNIIIAIATHA POJIN.
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MoHomnonusM pexanu HUKTHCOAUETAAH 0030p MKTHUCOAUETUIA YTUIIHU
amanra omupa€TraH Mamlakariapia sHaja KYNpoK MyaMMOJIapHU KeITupuo
ynkapaau. by Y30ekucTonra xaM Taannykiaud Oynu0, MamiakaTUMHU3[a TapuXuin
pbabmapra kypa pAaBiaT Ty3uiMajnapura yxmam (yrolmanap, KOHIEpHIap,
mIpropauusuiap, KOMMAaHUSJIAp) IMIAKJIJard MOHOMOJMSUIAP CaKjiIaHUO KOJITaH.

VYnap kynuHYa TapMOK Ba3MpJUKIApU MaBKEe Ba Basudamapura jsra
Ooynanunap.

MaxcynoT Ba XOM allI€NapHUHT aloXuja TYpJapuHU JUMHUT Ba (OHA
KYPUHUIINA TAKCUMJIAITHUHT 3CKUYa TU3UMH, IIYHUHTJEK, OW3HECHU amaira
OIIMPUII YYYH pyXcarT, JHIe3us], cepTudukariap Oepuill, KeIUIIUIT KaOU MaBXKY
MabMypHUH TYCUKJIAp MOHOTIOJIMCTUK TEHICHIUSATIAPTa KYTIPOK UMKOH sIpaTaii.

Illynra xypa, Y36eKncTOHAA caMapaan pakoOaT MyXHTHHH SPATHII YUyH ;
Kyhuaarunap oyiinda yopa-taaiOUupIapHUHT aMalira OMIMPUITAIIN TaK030 STUIIA]U

a) WKTUCOAMETIA JaBlaT MOHOMOJM3MUHMHI Xap KaHJall HaMOEH
OYNMUIIMHA Makcumaln Jnapaxana Oaprapad stuin. ByHUHT ydyH TaaOUpKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPUIIT Ba WKTUCOAMETHU JaBiIaT TOMOHHAAH OOIIKApHIN TU3UMUHU
TaKOMUWJUIAII TUPHUIIT Y4YH HucOaTaH Kynai mapT-
IAPOUTIIAPHU  SPATHUIITa KapaTUiraH 4YyKyp MHCTUTYIIMOHAI UCIOXO0TIap 3apyp;

0) 6030p mapouTHAa By Kyara keiaaéTraH MOHOMOJIMSUTAPHUHT O6030paaru ¥3
YCTYHJIMK MaBKEJIApUHU CYUCTEBMOJ KWJIHII UMKOHUATIAPUHUHT OJIIUHH OJIUII.
JlaBnaT Myaccacajlapy paKOOATHUHT PUBOKJIAHUIIMHU TabMUHJIANIAPU JIO3UM.
Bbycu3z camapanum uHHOBauMsUIap, MAcT XapaxkaTjiap Ba HapxJiap, MaxCyJIOTHUHT
oKkopu cudartura ospummil, Oomikada alTraHga, OYTyH HKTUCOAUETHUH
I pako0aTOAPIONUIUTUHY OLIUPUIIT MYMKHUH dMac.

PakoOaTHU pUBOMIIAHTUPUIN OYyin4ya dopa-TaAOUpJapHU aMalira OUIUPHII
HaTwKanapu OYnubd uKTHUcOoaui areHTiap (HAOTUATHUHH TapTUOTa conMiaa 6030p
MEXaHU3MJIapu  POJIMHUHT  Kyyaluiiu, ©0o030pra KUpPHIIJArd MabMypui
TYCUKJIapHUHT OapTtapad STUIUIIN, UKTUCOAUETHUHT Oapya CyOBeKTIapu Y4yH
pakoOaT IIApOWTIAPUHUHT MIAKIJIAHUIIM XUCOOJIAHUIIK JI03uM. PakoOGaTHHHT

PHUBOXIIaHUIIIKWJaru MyXUM CTPAaTCruKk Makcaad - HCTCBbMOJIYHN TOMOHHIAaH
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MKTUCOJIUM KUXAaTAaH MaKOyJl HapXjapra 6apkapop paBuiiga cugaTiv WKTUMOUN
XU3MATJIAPHU OJUII UMKOHUSTUHU SPATUILIAH HOOpaT.

Pako6aT MyXUTHHU PUBOMXIIAHTUPUIIHUHT KYTIJIa0 MEeXaHU3MIIapU MaBXKYy/I.
bynap - Xycycuilnamutupuil, TapTHOra COJMINJAH KAWTHUIL, MOHONOJUSAIaH
YUKApUIL, KUYUK Ba YpTa TaAOUPKOPIUKHU PHUBOMIIAHTUPUIN Ba OoIIKamap.
Ynapnan dhoinananun MaMJIaKaTHUHT TETUILILIA 0o30piapuaaru
XOJIATTa,UKTUCOAUETHUHT AXJIAT PHUBOXKJIAHUII Japa)kacura, HWYKA Ba TalIKU
OMWUIAPHUHT TabCcUpUra OOFIHUK. Y30E€KHUCTOHIA KYJUIAaHWIYBYU YCYIJIApHU
KYpHUO YUKaAMMU3.

Hasnam  kopxonanapunu  Xycycunilawmupuui — 6d  MOHONOJIUAOAH
yukapuwi. by Mexanuzmiuap 0o030pAa aman KWIyBUM pakoOaTdyujgap COHHUHH
OILIMPUII VMKOHUHU oepaau. Amanuér IIyHU KypCaTaauky,
XYCYCUMIIAIITUPUIIHUHAT PaKoOaT MYyXUTH IIAKIUIAHUIIWTA TabCUPU HUPUK
KOpPXOHAJIApHUHT pakoOatOapjom OYIUHMaTapuHU MYCTaKWI Ty3WiMmanapra
QXpaTUII OPKAIM YJIAPHU HWHUPHUKIAIITHUPUINAAH KAaWTapUIIHU Ky34a TYTyBUH
J€MOHOIIONIM3aLMs Kapa€H OnjlaH YWFyHJIAITraH X0JJJariHa camapaiy 0ynaau.

Ma3skyp kxapa€nnapHu xagautamrupuin Makcaauaa 2003 WHIHHHT anpen
oiinyia pecnyOiHMKa XyKyMaTd ToMoHuAaH KopxoHanapHu maBiat TacappypuiaH
yukapuml Ba xycycudmamrrupuimiHaar - 2003-2004  vmiapra MyJpKajUlaHTaH
JacTypu KaOyn KWIMHUO, YHra Kypa HUKKM WU MoOailHuJa NaBiaT MyJIKUJard
KOpXOHaJapHUHT 77% XyCyCHWIAIITUPUINIIN J03UM. Ma3Kyp JacTypHHM amanra
OIIMPUII HATH>KACKIa KOPXOHATAPHUHT YCTAB KAIUTAIUAA TaBIATHUHT UIITUPOKH
KECKUH KHCKapajau, YJApHUHT MHBECTUIIMOH (aosuru omaau, pakoOar
HIapOUTIApH AXIIWIAHAIN.

by TanOupnap my Owian ailHMKCa axaMUSITIUKH, XYCYCHUUIAIITHPUII
XaHy3raya Kymia0 TapMoOKJapja pakoOaT MYXUTHHU SIpaTUIIA aXaMUsSTId
V3rapunuiapra oiau0 kenraHu WyK. TapkuOuii y3rapunuiap AaBOMUIA OJJAUHTH
TapMOK Ba3UPJIUKIApU YPHUTA TAPMOK XY KallMK OupialiManapu TallKWil STUIIH.
By x¥ykanuk Oupnammanapura XykyMaT IIyHJaii KEHI BakoJyatiap OepaukH,

HaTWXKajJa yjap JAaBjiaT TOMOHHUJAH TapTUOTa conuil (yHKIuscUra sra Oyiran
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«KOHYHUI» MOHONOJMsUIapra ainanawiap. by caHoaTHUHT nespiau  Oapua
TapMOKJIapura, TYpU3M, TaOWUKA MOHOMOJHUS CcOXajllapu Teruuuwim Oynub, Oy
coxajapia CcakjJaHUO KOJraH TapMOKHU TapThOra COJIMIIHUHT MabMYypui
yCyllapu camapaii pakoOaT MYXMTHUHHU SpaTHUIl YYyH KUIAUNH TYCUKKA
avtnangu. Camapanu paxobamuune 6yicyoea Keauwu xamoa 6Oo3zopaapea sHeu
UUUMUPOKYUNAPHUHS Kupub Keaumuoazu MYCUKIapHU bapmapadg
smuw. Bysnuw TycUKiap oOpKaau XyXKalduK CcyObeKTiapura ToBap Oo3o0pura
KUpUILl XamjJa Yy epJa oollKa KOopXxoHamap OuiaH OapaBap paBuilla
pakoOaTianyBra XaJlakuT OepyBYU XYKYKHH, TAITKWIWNA, TEXHOJIOTUK, UKTUCOIHM,
MoIUsiBUM TaBcudaaru 6apua Musiap TyIIyHUIQIH.

Acocuii >pTHOOpHH Oapya napakajard JaBliaT XOKUMHUATH OpraHjaapu
(daonusaTH HaTUXKACKJA TAN0 OVIyBUM TYCUKIAp (CONMK UMTUE3M, CYOCUIUs Ba
Kalys, MYTJIOK XYKYKJIAPHUHT TaKIUM STHIHIIA KYPUHUIIKIA aloXuaa .(hKaauk
IOpUTYBUM CYOBEKTIIapra JaBiiaT €pJaMH; KOpXOHalap XYKaluk (QaousITUHU
TapTUOTra COJUIIHUHT MabMypUH yCYyJUIapUHU KYJUlalll, CTaHAApTJIAIITHPHUII Ba
ceprudukaTiam Oyiimya Mypakka0 HOpMaTHBIap Ba OOILIKandap)Hu Oaptapad
ATUIITA KapaTMOK JIo3uM. MacanaH, OyTryHTH KyHJIa y €KU Oy MaxCyJIOTHU UIILIa0
YUKapUIlra cepTu(uKaT OJuIl TaoMuUiu OWp Heda oillapHu Kampald om0,
TETUIUIM XYXOKATJIapHU OJUIN 103 MHUHIJAH OWp HedYa MWJUIMOH cymra Kajaap
(uwtad ynkapuia€Trad MaxCyJOTHUHT aCCOPTUMEHTHU Ba rypilapyd COHHMJIAH KeJIno

YUKKaH X0JI1a) TYIIHUIIA MYMKHH.

14 - MAB3Y. MUJUINU UKTUCOAUETIA PAKOBAT
MYXUTHUHU AKJIJIAHTUPUITHUHT HHCTUTYIITUOHAJI
ACOCJIAPA

14.1. Ukrucoauii MHCTUTYTJIAP MUUIMIA HKTHCOAUETIA paKo0aT
MYXMTHHM HAKUIAHTUPHUII cudaTuaa.

Bo30p UKTUCOAMETUHUHT Kapop TOMHWIIUA YHUHT UHGPATy3WIMACUHU SHAAA

TaKOMWUIAIITUPUII Ba PUBOKIIAHTUPUII 3apYPATUHU KEATUPUO YUKAPAIH.
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NucturyTnap peranna MKTUCOAMM Ba WXKTUMOMHM cOXajlapaa WUHIAWBUIIIAD
¥3apo TabCUPUHU TapTUOra COJNIAMraH pacMuil (XyKyKud MyCTaxXKamJiaHTaH),
HOpacMUU Ba ¥3-Y3uJaH r03ara KejaaJuraH yerapajiap >Kamu TyIIYHWIaad. Yoy
¥3apo TabCUpHU pYEOra YMKAPUII YUYH paKoOaT MyXUTUHU PUBOXKIAHTUPUIIIHUHT
KaTop HUKTUCOAMM HMHCTUTYTIApU MaBXyz. byiap: XyCyCHWIAIITHPUIL, KauTta
TapKUOMI Ty3WIll, MOHOMOJMSAAH YMUKAPHUII, KUYUK Ba YpTa TaIOUPKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPHUII Ba XOKazoJyiap. Yiapjaan (oiganaHuIl MaMIAKaTHUHT TErUIUIHA
O0o3opiapugard pakoOaT MYXUTHHH, YMyMaH WKTHUCOAUET Kal Japaxkana
PUBOXJIAaHTAHUHU OeNTHIaiam.

V36exucronaa pakobar MyHOCA6aTIAPHHN MAKIIAHTHPHITHAHT KyHUIaru
UKTUCOJIMM MHCTUTYTJIAPU KApOp TONTaH:

1. JlaBnat kopXoHadapuHU XyCYCHUMIAMITUPHUILl BA MOHOTIONMSIAH YUKAPUIIL.
Mynkyuiauk MyHocabaTiapyd Ba TapKUOMHM Y3rapTUpPUII MyaMMOCH - YTHII
UKTHUCONMETH XOC OYnraH xXap Oup MamuiakaT ydyH MyXuM macanagup. Mymk-
YIWINKHUHT XYKaIMK THU3UMH CH(pATUIArd POJIUMHUHT Y3UEK Ma3Kyp coxajaru
V3rapuiuiapHUHr  XaMm,  yMyMaH  YTUII ~ UKTHCOIUETH  JOUpACHIAru
UCITOXOTIaAPHUHT XaM TU3UMIIM XYCYCUSITUHU KypcaTaiy,

bynpaii tuzumiam Tabpud OYiimya MyIKHl MyHOcabaTiiap coXacHJaru
TU3UMJIM TPaHCPOPMAIUSHUHT acOCUM OOCKHUYJIApUHU XaM sHaJa YyKyppoK
TYIIYHUIII MYMKHH.

bupunun G0CKWY WKTHUCOAMM OYlIMaran UXTHUEPHUIM Xapakart, sS’ibHU TEXHUK
XYCYCUMIIAIITUPHUIIIAH Y3ra Hapca SMac, YHUHT MyBad@akusTH 3ca MKTUMOUN
KenuinyB (MaHdaaraap OaJaHCHUHM XUCOOTa oyiuil)ra OOFJIUK. YHUHI MUKTUCOAUMN
AMaclUrd MKKuTa cabab OunaH OenrunaHaad. bupuHungaH, pacMuil TEXHUK
XyCyCUMIIAIITUpHUIL OONUIaHMACHIAHOK Oy JKapa€HIa XYCYCUMJIAIITHPHUII XaM
KOHYHUM €KU sIpUM KOHYHUU IIAKIAa, XaM XKUHOWM Tap3fa y3-Y3uaaH TapTUOCHU3
keuaau. MkkuHuM OOCKMYAa MYJIKUYUIMK MYHOCAOATJIapUHUHT OMpIaMyd TEXHHK
XYCYCUMIIAIITUPHUIIIAH KEHUHTH >KaJal KailTa TaKCUMJIAHUIIM Ba JaBIATHUHT
MUKpOJIapa)kaJlard KailTa TaKCUMJIAHUII >Kapa€HUra TapTUOCH3 apalallyBUHUHT

TapTHOra CONMHMIIM (03 Oepagu. XyCyCHMJIAITHUPHUII TaXpuOacu IIyHU
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KypcaTaJuKy, KOPXOSAJIAPHUHT  WUPHUKIAIIUMIIMHUA  XaMja ajloxujaa pa-
KoOarOapaoml OYyIMHMaTapHUHT MYCTAKUJ Ty3uiaMa OYynu0 akxpalullinHU Hazapja
TYTyBYM MOHOMNOJMSJAH YMKApHII kapa¢Hnapu OwiadH onub® OOpuiranmaruHa y
pako0aT MyxXuTura caMapaiiu TabCUp KYpcaTUIIN MyMKUH.

Bbouika uktucoauit HHCTUTYT - Oy MOHOMOJIJIAIITAaH coxanap/iaru OOlKapyB
TU3UMJIAPUHU Ba KOPXOHAJAPHU TapKUOU KaiTa Ty3uIl (PECTPYKTYypHU3aLIHs)AUP.
V36eKHCTOHHUHAT aKcapuAT KOPXOHAJAPU TAPKUOMH KaiiTa TY3MIMIIM Kepak,
aMMo, (pUKpuMH3Ya, PECTPYKTYpPHU3AIUs - TU3UMIIU Y3rapuiuiap Maxmyacu 0yiuo,
yIapHU amMall-ra OIIUMPHUIN KOPXOHAHUHT TAIIKWIMN TYy3WIMacuHU TyOJllaH
VY3rapTupuill Ba YHUHT OM3HECH KUWMATHHHU OIIUPUIIHU XUcoOra oJiraH XoJijaa
MaB)Ky/Jl aKTUBJIAp Ba >KaJI0 KUJIMHTAH MAaCCUBJIAPHU OOILIKAPUIIHY Y3rapTUPHIITa
UyHanTupwirad. Yoy xapaéHuap:

- KOPXOHAHUHT XaKUKUM MYJIKIOpIapy TOMOHHUAAH Tamad0yc KypcaTHIUIIN
Ba amaJira OUIMPUIHIIIH;

- aHUK MakcaJra sra Oyaumiy;

- KOpPXOHAHUHI ajloXyjaa Oynumiapura smac, OYTYHJIUTHYa TaaUTyKJIH
Oyumiy;

- XaMMara TyluyHapiii Ba Oaxapwiniii MyMKUH OVIUIIN Kepak.

Tapkubuii KaliTa Ty3ull KyHugard Ty3uiMalnapia WIUiad YUKapHIil
JTACTypUHH Y3rapTUPUIIHY Ba YHTA OOFIHMK SHTUJIMKIAPHU KY3/1a TyTaau:

- ungabd yukapumga (Mnuiad YUKAPUII-TEXHUK Oa3aHUHT TapKUOUiA
KHCMJIapH);

- ¢yHKIMOHAN (MKTUMOMI MEXHAaT TaKCHUMOTH Basu(alapuHu amaira
OIIMPUIIIA);

- ax0opoT (dhoipanmanuaaguran axoopoT TU3UMIIAPH/IA);

- TAIIKWIAN (MKTUCOAMN-XYKYKUH IIaKIIap Ba KOpXOHaJa KaOysl KWJIMHTaH
XYKYK Ba MaXOypusTiap TaKCUMOTHA);

- KacOui (XM3MaTYUJIAPHUHT KacO Ba MaJjiaka TapKkuOua);

- MOJIUSIBUH (aKTUBJIAp Ba MACCHUBIAP).

VY30eKuCTOH IapouTHa OOIIKApYyB Ba XY KaNUK (PAONUSITUHU axpaTHUII
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pako0aT MYXUTUHHU PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT MYXUM HUKTUCOAUN HUHCTUTYTH
cupaTHia HAMOSH Oymamd. Y30EKHCTOHJIAa aMaira ONIMPHIASTraH MabMypHil
UCIIOXOTJap JaBjiaT Ba MUHTaKaBUW OOIIKApyB OpraHiiapyu TapKUOWHU ce3Wiapiu
ONTUMAJUIAIITUPHUILITA UMKOH O€pJld Ba ammapar COHU XaMJia yHTa Xu3MmaT Kypca-
TUII ~ XapaXXaTJIApUHUHT  KUCKapuiiura onud kenau. Kuuuk  OusHecHH
PUBOXKJIAHTUPUIIT PaKoOaT MYXUTHHU SIPATHIIHUHT MYXUM HHCTUTYTJIApUJIaH
oupuaup. Kuumk KopxoHajmap HCTEbMOJ Oo30puaard Tajgad Ba TakIU(pHU
AXITUPOK XHMC KWiaaw, Oekapop WKTUCOAUET Imapoutuna ¥y3 (aoaustu
CTpPATeTHSICMHA  TE3POK  MOCIAITUpPAad, pakoOaTHU  Kyuiad  TypuUIIHU
KadoyaTiaian, caaMOKIM MEXHAT pecypciapuHu cadapOap Kuiaau, UKTHCOIUN
UCJIOXO0TIap AaBpUaa HUPHUK KOPXOHAJAp y4yH y3ura xoc Oydep poJiMHH YiHaWu

Ba yJIAPHU UHKUPO3JaH aCpanu.

14.2. Ku4yuk OM3HEeCHHM PUBOKJIAHTHPHUII PAKO0AT MYXHUTHHH
IAKJUIAHTHPUIITHUHT acocu cudaTuaa.

bosop HCIIOXOTIAPUHU YyKypAall TUPHUILL Ba UKTUCOAUETHU
SPKUHJAITUPUII  JKAMUSITHA JAEMOKPATUSUIAIITUPUII Ba  SIHTWIAIL, axoJu
(apOBOHIUTMHU OIIMPHUIN MaKcajaura Kapatuiran Oynu0, pakoOaTOapmoun
MKTUCOIMETHU Xap TOMOHJIAMA PUBOXKJIAHTUPHUIIHU TaKO30 ITaAH, YHAA 3Ca KUIHMK
Ou3Hec Ba Xycycud TaJOMpPKOpIUK ajoxujaa YpuH sramnaiau. Mamnakatumus
Ipesunentn 1. A KapumoB Tapkmiaranuiek: "Y36eKUCTOHIa KMYHK OH3HEC Ba
XyCyCUdl TagOMPKOPJIMKHU PHUBOXJIAHTUPUIITA acoCH 3bTUOOPHU Kaparap
JKaHMHM3, Iy OPKaJM y4yTa MYXHM MacajJlaHW €YWIIHMU Ky3Aa TyTaMu3. bupuHun
Macaja - SKMH Oenl-YH M1 numuaa ymoy coxaja sullli WYKA MaxcyJaoTHHHT 50-60
dbomsuHn ummabd yukapumra Odpumuim. HWkkuHun < wmacana -0y  coXaHu
PUBOXKJIAHTUPUII aXOJIWHUW Ul OWIaH TabMHUHJIAII Ba YHUHT Japomajyiapu
VCUIIMHUHT SHT MyXUM MaHOanapuaaH Oupura aiiaHuim jo3uM. Jloumuil Tukkat
MapKazuMH3[a TYpUIIH Kepak OyiraH ydWHYM Macajia -MamiaKaTUMHU3Jlard

CUECU, UKTUCOAUN Ba MKTUMOUN OapKAPOPIMKHUHT MOWIEBOPU OYIMUII KUUUK
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Ba ypTa MyJIKIOpJap CUH()UHYU MaKIIaH TUPULIIAH n6opar".'

TanOupkopiauk cyOBEKTIApH, Y3UHUHT MOCJIALIyBYAaHIUTY Ba HUCOATaH KaM
KamuTal XapJInrd TyQpaiiyu HupuKk KopxoHanapra KaparaHja uiuiad YuKapuiiHg
MOJIEpHU3AIMSIAII Ba MaxCyJoT TYpUHHM SHTUIAIIHU MYyBaQdaKuITIUPOK
TabMHUHJAMOKJA, 0030p Tamabura TE3pOK MOCTANIMOKIA, axoJu OaHIJIUTH
MACaNaCHHHU XaJl KHIMOKIA. Y30eKHCTOHHHHT aeMorpadHK XyCYCHSTH NIYHAAH
nOOpaTKU, MaMJIakaTAa axojdu YCHUI CypbaTiiapyu aHya IOKOpU OYIu0, aXOJUHUHT
60 gouznaH OpTUFH KUIJIOKIA SIIANAM, IIYHUHT y4yH OaHIJIMKHU TabMUHJIAII
MacajgacH aHJa J0J13ap0 axaMUsT KacO dTaju.

V36ekncTonna OGH3HEC-MYXUTHH pPHBOKIAHTHPHINIAa Xanald OepadTraH
acocuil KaMYIIMKIapra KyiuaarmiapHd KHPUTUIT MYMKHH:

1. TanOupkopiap Ba axoJMJaH YHIUPUJIAIUTaH COJUK CTaBKAJIAPUHUHT
oKopunuru. Kynm coHnm conmuknap Ba TYJIOBIAp KOpPXOHa AapoMaauHUHT 90%
uraya €TMOKJa, OKHMOAaTa KHYMK KOpXOHalIap KaHYaMK MYXUM XYXKaIuK
axaMmusiTUra sra OyJIMacuH, UHKUPO3Ta 103 TYTMOK/IA.

2. Tapbupkop man(aatnapura erapiauda >bTHOOp Oeprimaciauru. bozop
WKTUCOAUETUHN Oapmo OSTHINI MaHTHKAaH 'macTaaH-foKopura" - TaaOHpKOp
MaH(paaTiaapuaaH yHU pYyEO KWIaJAUrad Ba YHra Xu3MaT KUJaJural MapKasJialirad
0030p nH(Ppary3mwnIMacu (COIUK, KpeAuT cuécatu, OaHKIap, Oupkaiap Ba XOKa3o)
TOMOH XapaKaTHHU TaK030 HTaJu.

3. TagOupkop ydyH TaaOUpKOpiuK (aonusTHHU Oouuiamra OONLIaHFUY
KalNuTaJIHU [MAK/UIAHTUPUIL MaHOanapuHUHT Jeapiau  uykmuru. Kpeautnam
Macajlac TaJOUPKOPJIAPHUHT KYMUWIWTA YYyH MyaMMOJUIUP, YyHKUA (ou3
CTaBKaJapH >XKyJa IOKOPH Ba THUXKOpAT OaHKIApPU KaTTa TaBaKKaTYWIMK OOpJIUTH
xama KapoJaTHUHT UYKIUTH cababyin Ou3Hecra myJl THKUITHU UCTaMaian.

Maxammuii KU4YuK TaJOUPKOPIUMKHUHT y3ura Xoc Oelrucu IIyHAaH
nbopatku, OYryHTW KyHJa ailHaH IIaxcuil, sikka TapTudaaru Ou3Hec cyObeKTIapu
COHUHUHT ¥3-Y3UJaH OpPTHUIIH 103 OepMOKaa, OOIIKa KUYUK TaJOUPKOPIHK

MaxkmIapyu 3Ca aH4a CCKHMH PHUBOXJIAHMOBA. IOpI/II[I/IK mraxc TalkKuJI KhujiIMacaaH

' Man6a: Xank cy3u, Ne28,10.02.2004 ii.
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(GaonuAT IOPUTYBUM KUUYUK TAIOUPKOPIUK CYyOBEKTIApH FOPUAMK IMIAXC TAIIKUI
KWIraH CcyObeKTiapra HucOaTaH KyIOpoK JaBiaT UMTHE3Iapura isra. Skka
TapTHOJard TaaOUPKOPIUK OOIIKa KHYMK TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapU YYyH
KUIIUN pakoOaTuura aiiaaHMoKa, Oy 3ca yJIapHUHT KEMHWHTU PUBOXKHWTa CanOuit
TabCUP KypcaTaiu Ba TYpPJIH XYXKAIUK FOPUTHII IIAKUIAPUAArA KUYUK
KOPXOHQJIAPHUHT ¥3-Y3uaaH WyK OynmuO ketumwura onaubd kenaau. [lemak,
KeMMHYaINK TaI0UPKOPIAUK (HaOTUITUHU SIKKa TapTuO1a ropuTuil ¢hoiganu 6yiud

Koaaamu.

14.3. V36exncTonna pako6aTéapaom KUMMATIH KOF03J1ap 6030pHHH
PUBOKJIAHTHPUIIT MYyaMMOJIAPH.

Xap kaHjgaih MamiakaT OO30pPUHUHT PakKo0aTOApAOLI-TUTH KOHIENTYas
KUXATJAaH YyMyMaH OJITaHJa MKKWTa acoCUil Ba MaxOypui TapkuOWil KUCMIaH -
TOBapiap pako0aTOapAOLIUTH Ba KYpCaTHJIAIWraH Xu3Mariap pakoOar-
OapaonuMruaas uoopar.

KumMarnu xoroszmap Oo3opujpard ToBap - Oy KUMMATIM KOFO3JIApaup.
Mabnymku, xap Kaujgaidh KMMMATId KOFO3HUHI pakoOaTOApJIONUINIH KOPXOHA -
AMUTEHTHUHI pakoOarOapionumra OwuiaH, YHMHI TOBap, IyJa Ba OoIlKa
0o30pnapaa, *KymiiajaaH, 4eT 31 Oo3opiapuaa pakoOaT Kujla OJIMIIH KOOWIUSTH
OwnaH y3BUIl OOFIMKIMKIA Kapanuiiu Kepak. boikaua aiitranja, Oy epna ram
Myomajara YuKapuia€TraH KUMMaTIu KOFO3JapHUHT cudaTu Xakuaa KeTsantu. by
(dhona 6030pH paKoOaTOAPIONIIUTHHUHT, AUTAUIIUK, WYKH TOMOHUIUDP.

Kummatnu KOFO3J1ap 6030puaa KypcaTuiaéTran XuzMariap
pakoOarOapaonuiurura Keiacak, OyHaa ©Ou3z (oHx OO30PUHUHT  MUJUIAM
npodeccuoHal UIITUPOKYMIIAPUHUHT KUMMATIM KOFo3iap Oo3o0pujia HapXu,
cudatu Ba Myanariapu Oyiinua KaxoH aHjo3ajJapura MOC XU3MaT KYpCaTUIINHY,
OO30pHMHI XaM WYKHA, XaM Tallkd WIITUPOKYUIAPUHU KOHUKTUPHUIIUHU
TymyHamus. by - ponna 6030pu pako6aTOApAOUITUTUUUHT TaIlIKU TOMOHUTUP.

PecnyOnukamu3 KuMMATiu KOTO3Jap Oo030puaard TOBAapKUHT cudaTu

XaKuJa KyHujgaruiapHi auTuiln MyMKuH. Mabiymku, OyHJ1ail ToBapiap akuusuiap,
193



oOnuranusiap, Ieno3uTin cepTudukaTiap Ba Fa3Ha Maxoypustiapuaup. Arap y3
BakTuaa (1996-1999 iinnnap) naBIaTHUHT KUCKA MYAJATIA OONUTaUsIapy UUKU
MHBECTOpJap yuyH (oHJ OO30pHMHHUHT XyJa omMMabon Ba kaTTta ¢oiiga OepyBuun
BocuTacu OynraH Oyica, XO3UpPrd BakTIAa yiap VY3UHUHT >K03M0aJOpIUTHUHU
WYKOTraH, 4YyHKH ymOy KUMMATIM KOFO3JapHUHT JapOMaJIJIMTU aHya [acaino
KeTraH. byHra sHa WHQISIUSHUHT TabCUPUHM KyIIaguraH OVicak, XYy Kaluk
cyObekTnapu OyHAall KUMMAaTIU KOFO3JIApHH COTUO onuijgaH doiga KypManu.
IyHuHr y4yH yJlapHU KUMMAaTJIM KOFo3nap 0o3opuaaru pakodaTtOapaoll ToBap
cudaruga Kadys KHIUII TYFpH OYIMaiau.

YMyMaH ofdrasja 5ca, MaMJaKaTUMU3Jard AaBiaT KUMMATId KOFO3Jap
0030puHN MyBaphaKUSATIAN PUBOAKIAHTUPUII YUYH IOKOpUAA TUITA OJUHTaH
0a3aHUHT MaBXyJIMTUra Kapamal, yHu pakodatdapomnn ae6 arad Oyiamanau.

V36exncTon (GoH GO30PUHMHT MyailiH paKoOaTGapIONIIHKKA JabBO
KWIYBYA MYXUM Ba UCTUKOOJIM OVFUHIapH, GUKpUMHU3Ua, KOPXOHAIAP aKIsAsS Ba
obymrarusiapu 6o030pu  (KOpIopaTMB KUMMATIA KOFo3jap 0o3opu Ae0 xaMm
aTanaau) Ba AENO3UTIU cepTU(DUKATIAPHUHT OUpiaM4u O030pUIup.

Maxammii KUMMATIH KOFO37ap OO30pPUHUHT  pakoOaTOapIONUIUTUHI
OIIMPUIIl MYaMMOCH HYKTaWl HazapujaH yJIApHUHT JIMKBUJJIUTUHU, OUPUHYU
rajjia, aKuusiap JUKBUJIMTUHYU OIIUPUII MyXuUM axamustra sra. Kummatiu
KOFO3JIAPHUHT JIMKBUJIUTA OO30pHUHT Oapya HINTHPOKYWIApU (DaoSITUruHu
Oesrmiaca, YHUHT Y34 SMUTEHTJIADHUHT MOJIMSIBUM axBoyiura OeBocuTa OOFIMK.
Akuuanop kamusaT GaonuATH KaH4YalWK sIXid, Oapkapop Oyica, yHHUHT
aKIUsUIapy JTUKBUUIUTH XaM [IYHYAIUK IOKOpH Oyiaau Ba ynap ¢hoHj Oupxacuaa
Ba OMpikalaH Tamkapu Oo3zopiapia MIyHYaJIUK T€3 COTWIAIU, aKIHUSUIAPHUHT pa-
K00aT0apAOILIUTU XaM IIIyHYaJIuK I0KOpU OViaau.

[lyHu Ha3ap/a TYTUII KEPAKKW, MaXaUIMi aKIUSAOPIUK KAMUSITIAPUHUHT
aKcapusITH JaBiaT KOPXOHAJNAPUHU XYCYCUNIAIITUPUIN WYIW OuWiIaH TaIlKWJ
KwinHrad. KopxoHaHu XyCyCHUIAIITUPUII XKapa€HU KOPXOHA MYJIKU KUWUMaTHHU
0axonami, TabCHC XYXOKAaTIapuHUM Tal€prain, akuusuiap sMuccusicd (OJaHkiap

YU4yH Oyl Tynam €Kd JAENO3UTapui XHU3MaTIapu YYyH XUCOO-KMTOO KHIIUI),
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KOHCAJITUHT XU3MaTiapra OOfJIUK OYJraH MyalsiH KyIIuMua xapakaTJIapHU TaK030
Kwiaau. KopxoHa XycycuinamTUpWIraHiad CYHT HOJAaBJiaT Ty3ujMara aiianuo,
wirapuru uMTUE3Nnapjaan (GouganaHMaan Ba XYXKadUK IOPUTUIIHUHT 0030p
TaMoimiiapu Oyiinya unuiaiiau. bommaa MyTKYWIMKHUHT XyCYyCHM IIAKJIAra 3ra
OyNraH SIHTM XYKaluK CYOBEKTH OaHKIaH KpEeAWT OJUIIAa, Y3 MaxCyJIOTHHU
coTHIIa XOM am€, OyTJIOBUMIAPHU 3apyp PEHTAOCIIMKHU TabMUHIAWIUTAH
HapxJiapJia COTUO OJIUIIIAa KUMUHYWINKIIApra yuypaniu.

Mana 1wy o00bexkTuB cababnap Tydailnid, UIYHUHTJEK, HKPOUS
TAIKWIOTIAPHUHT  CaBOJACU3  XaTTU-Xapakartiapu  okKuOatujga  akiusjaop
KaMUSITIIapJa KaTrra KpPEeIUTOPJIMK Kap3u, COJUKIap Oyinda Kap3JopiuK,
OroxeTnan Tamkapu (GouIapra Oanamiap Ba Oomka TyioBiap OViinua
KAp3I0pJIMK Maijio Oynaau, puBOXKIAHUII YYyH ailjlaHMa MaOnariap OyiMaiau.
AlipuM KOpXOHanapjia coJiukiap Oyinua Kap3nap ycraB GOHIU KMMMaTHUIaH XaM
om0 kéramau. "Icku'" Kapamap peHTa0eIu MOJUSBUHN KaJBajd MILIA0 YMKHUILITA
Wy KyWMauau.

Maxammmii KUMMATId KOFO37ap OO30PUMHUHT  pakoOaTOapIONUIUTUHU
omupuiga ¢GoHJ OO30pMHHUHI MaxalIMi Ba XOPWXKHUM MINTUPOKYMIIAPUTa,
MHBECTOpJIap Ba SMUTEHTIApra KypcaTwIa€TraH CEpBUC XU3MATJIAPUHHU TYFpHU

MYBO(i)I/IKJ'IaH_ITI/IpI/IH_I MYXUM axXaMHATTAa ora.

15 - MAB3Y. PAKOBATHHU PUBOKJIAHTUPUILIHUHT 3AMOHABMIA
TEHJEHUMSJIAPUA

15.1. V36eKkncTOH MKTHCOIMETH PaKo6ATOAPIOIMIIMIMHN  OLIMPHINAA
MOJIePHU3ANUS )KaPAEHIAPDUHUHT YPHH.

Munnuii - xyxanukiaap OapKapop pPHUBOXJIAHUIIMHUHT MyBadPakusTIN
CTpaTeTHsiCM, OJHI aBBajo, pakoOaTrdapjoll WKTUCOAUN THU3UMHHUHT pea
IAPOUTIIAPUHUA XOJUCOHA Oaxojall Ba YHHM TYLUIYHHO €THII Xamjaa OOIIKapHII
MEXaHU3MUHHMHI  SSHTM ~ METOJOJIOTMK  HYHaJWIUIApUHU  MILIA0  YMKHILNTa
oormukaup. Typnau papakaja pUBOXIAHTAH HMKTUCOAMWA TH3UMIAp (HAOTUAT
IOPUTUIIMHUHT Ba HMKTUCOAMETHMHI OapKapop PpHUBOXJIAHUIIMIA  TabCHP
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Kypcataguran 6apya OMWJUIApHH YHTUOOpPTa OyBUM 0030p MYXUTUHHHI KaThbUU
Ttanmabu cudatuga pakoOaTOAPAONUIMKHM TaH OJIMINTa acOCJIaHTaH TH3UMIIN
METOJI0JIOTUK €HAAIlYB MUUIMH UKTHUCOIAMETHU TAaKOMMWUIAIITAPULIHUHT TYJIUK
TU3UMUHU TalllKWJ ATUIITa UMKOH sipaTajau. KaxoH TanabiapuHuHT Y3rapud
TypyBUYM IIapouTiIapuia OyHAal HyHaIWIIap HMKTUCOAUN TU3UMIIApHU JHOe-
pajUTAIITUPHUIN Ba AaBIATIAPHUHT MWUIMK pakoOaTOapaoul yCTyBOPIUKIAPUJIAH
dolinananum xamaa ¥3 UKTHUCOMUETMHU TAKOMWUIAIITUPUIIHU aMalira OIIUPHIIL
My-aMMOJIapUHU OMpUHYM HaBOATIaru Bazudanapu KaTopura KUpuTaauiap.

PecnyOnukanga WMKTUCOAMI MOJEpHU3AIMA JUHAMHKACH HWIUIA0 YUKApHUIIT
MyHOca0aT/iapy Ba WMKTHCOJIMM aJOKaJapHUHT Y3Trapuiluja, >kaXxOH OO30pHMHUHT
TAapKUOWI KUCMH CcH(ATHAA MIUTHH GO30DHMHI IAKIUIAHHIINAA, Y30eKHCTOH
WKTAUCOAMETUHUHT TY3WIMaBUW KauTa KypULIOa akCc J3TaéIraH WKTUCOAUM
TUTIOPAIU3M TOMOHHTA JKaMUSITHUHT XapaKaTJIaHUIIIUHU Ky PCaTMOK/IA.

V36eKkncToHIa MOJEPHHU3AINIS KAPASHUHIHT Y3UTra XOCIUIH XaM OHp KaTop
XYCYCUSATIIApHU OJIIUHTa cypMokaa. Kamustumuzaa cy3 (akaT UKTUCOAUETHUHT
pa-Ko0aTOApAOUUIUTMHU OIIMPUII TOMOHHMIa Y3Tapuill XakKujaa 3Mac, Oaiku
MWUTUH ~ WUKTUCOAMETHU  HSPKUHIAIITHPUIN  Ba  YHUHT  BasudalapuHu
MapKazJnalluiigaH XOJKUC KWIHI, SbHU UKTUCOAUN XaB(CHU3IUKHU TabMHHIIA0
Oepa oyla-quUraH SIHTM JaBIATYWIMKHA Ba caMapaid UKTHUCOJIUETHHU SPATHUII
TYFpucuaa xaMm 00pMOK/Ia.

['moGamnamyB >xapa€niapu OwiaHn Oupra Ky3aTUJIaguraH UKTUCOAUETIArH
TapkuOuil ucnoxoriap Oup tekuc Oynamaran taBcudra sra. bynaa Monus Ba ToBap
0030pJiiapu, MEXHAT Ba Kanurtay 0o3opiapu TyoaaH y3rapaau. bynapuunr O0apuacu
aca, ¥3 HaBOaTH/Ia, KOMMYHHUKAIUS OKUMIIApU Ty3WJIMajlapy Ba UHCTUTYTIAPHUHT
¥3apo MyHocabaTiapu Oyinua ro3ara KelraH XyCYCUSTIApUHU XaM Ce3uJIapiiu
Tap3na y3raptupud o0opaau.

V36ekucronna 6030p MKTHCONMETHTA YTUIN >KAapadHIApH Ba YHHUHT
MaKpOUKTUCOAUN NHUHAMUKAara TabCUPUHM TaxJIWI KWIWII HATUXKACUIa YTHII
JaBpy MOOAMHK/Ia MUJUTMI UKTUCOJUET PUBOXKIIAHUIIIMHUHT y4Ta aCOCUN OOCKUYU

AHUKJIAHOH.
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I 6ockuu. Bo3op acocmapuuu spaTtvinl Ba HUKTUCOAUETHUHT OOCKMUMAa-
6ockny y3rapumu (1991 iinnnan 1996 iimn oxupuraya). Bynna Y36ekucToHHHHT
[Mapkuit EBpona Ba MJIXHuHr Oomika MamiakatiapuaaH (apk 3TyBUM Y3ura
XOCJUTH - UKTUCOIWM HCIOXOTJIADHUHI TAAPUKUN XapakTepPU Ba MKTUMOUM-
UKTUCOIUM OapKapoOpiAWKHU cakjiad KodauHrawnauruaaaup. VcinoxoTiapHUHT
nacTinabku Muuiapujia XyKyMaTHUHT acoCHi Kydd O0030p HMKTUCOAUETUHUHT
MebEPUN-XYKYKHM 0a3acu Ba MHCTUTYLMOHANI acociapuHu sipatuiira cadapodap
ATUJIIM, JTaBJIaT OOIIKApyB OpraHJapUHUHT Bazudaiapu TyOnaH Y3rapTUPUIIU Ba
KHYHK XamJa XyCycuil OM3HECHU pUBOXKIIAHTUPHUII YUYH Oapua mapouTiap spatud
oepuian.

I Oockuu. TamwKWIMK-XyKyKuid Oa3aHUHT SpaTWINAIIM, JABJIATHUHT
TY3WIMAaBUU-UHBECTULIUSI ~ CUECATUHU  YTKa3WIJard  UIITUPOKH,  0030p
MCITOXOTIIAPHHUHT GOCKIUMAa-00CKHUITHTH. Y30€KIUCTOHIa 6Hp BaKT/Ia y4Ta HHPHK
Ba Mypakkad MyamMmoO Xaid S3TWIAud. by - HKTHCOAMETIA WHCTUTYLHMOHAN Ba
TY3WIMaBUW KalTa KypHIIUIap MaKpOUKTHUCOAHWM Ba MOJUSIBUNA OapKapOpIUKHU
tabmuHia (1996-2000 iumap).

Il 6ockuu. bo3op uCAOXOTHAPUHU UYYKYpJAMITHUPUILIL Ba HKTHUCOIUETHU
mubepamnamtupuin (2001 Hungan xo3uprauda). by Oockud OomikanapujaH, 3HT
aBBaJIO, BaJOTa OO30pPUHU HJPKUHIANITUPUIN Ba COJUK >KapaéHJIAPUHUHT Ka-
MalThupunumy Oyinya TalulaHrad KaTTa Kagamiaapy OWIaH axpanul TypaJiu.

bynna ToBapnmap SKCHOPTH Ba  MMIIOPTH  OWJIaH  WIYFYJUIAaHYBYH
TaJOMPKOPJIApPHA KAl KWIHII TaJAOUPJIAPUHUHT coAfalaliTUpuidinm; Tamku
UKTUCOJIMM ajoKajlap, WMHBECTULIMS Ba CaBAO Ba3UpIUTHAA HUMIOPT Oyinua
OUTUMJIApHU aBBajJaH pyHxaTAaH YTKA3WIl TaAOUPUHUHT OEKOp KUIMHUIIY;
pakoOarOapaom TalW€p HCTEHMOJ TOBapJlapyd HILUIA0 YUKAPYBYH, XOPHIKUM
WHBECTUIMSJIAp KUPUTWITAH, KyIIUMYa KUWMAT COJIMFUJIAH TalllKapu O/KeTra
axpaTwiaauran Oapya TypJard COJMK Ba TYJOBIapAaH 0304 KWJIWHTaH
KOPXOHAJIADHUHT HIUIA0 YMKApPUIIUHU par0aTiaHTUpUIN Oyiinya KymuMua
TaJOUpPIApHUHT KaOyN KWIMHUIIM; TypJid onepanusiiap Ba axOopoT aaMalluHyBH

AT0-Ha 3JICKTPOH TUSUMHUHUHI ApaTUINIIN aﬁHHKca MYXUM.
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15.2. UKTHCOAMETAATHM MHTErpalus  Kapaé¢HIAPUHMHI  MMAJIaKaT
HKTHCOAUETH PAK00ATOAPAOLLIMIUIA TABCUPH.

HUkTuconnii wWHTErpanus TOBAapJIAp CaBAOCUHU  APKUHJIAIITUPULIIAH
OomaHu0, y4MHYM MamilakaTiapra HucOataH ymymuid OokxoHa TapudiIapuHu
SAPATUILIHA XaM y3 WYMra oJiaJiv, IIYHUHTAEK, MIUIad 4YUKApUIll OMUJUIAPUHUHT
JaBlaTiIapo JPKUH XapakaTh OwWIaH TYJIIUPUITAH XOJIa MaKpOUKTUCOAUMN
cuécaTHM OWp XWIUIALITHPUII Ba JaBlaTiap YCTUJAH OOIIKAPYB OpraHjiapuHu
gpatuill OwiaH TyrauiaHaau. MHTerpamus OupnammManapu COHUHHMHT —Te3
cyppamiapjia yculura Kapamai, yJIApHUHI aKCapyd KUCMH TAIIKWAJ TONWLIHUHT
OolTaHFUY OOCKUWIApUIAIUpP.

MX mamiakaTiapuja Iyb0a KOPXOHATAPUHUHT OudMiuiy (aosi Tap3aa
coTHIl Tanad HTUIaAUTraH ToBapjap CaBIOCUHM KEHTaWTHPHIL, [IapTHOMAaJap
Oyiinua ¥3 BaKTH/1a Ba TYJIUK paBUIlJa €TKa3uO Oepuirad ToBapiap yuyyH xeu Oup
TYCUKCHU3 XUCOO-KUTOO KHJIMIII MyaMMOJIAPUHU XaJl 3TUIITA UMKOH SpaTaJiu.

CaHoaT-TeXHUK axamusaTaaru Maxcyiaomiap 0yitnua TMKHu mammHaco3nuk
MaxcCyJlOTIapH, MIYHUHTJEK, Mypakkad acCOpPTUMEHTAAru MaxcyjloTiap HIuiad
YUKapuill Oyinya TalIKWJ 3THUII Makcaara myBoukaup. byHaa ¢uiamamiapHunr
penTabemuruan Oenrwiam yuyH MJIXHUHT MOC MaMilakaTiapusia COTHIIAJIUTaH
pecypciiap Xa)XKMUHUA aHUKJIA0 OJIMII Tajnad dTUIaau.

TMK xykykuii xonatunu Oenarwnamga BMT Ttomonuman TMK  Ba
XyKymaTiap ypracuaaru MyHocadaTiiap MaXMyaCMHHM TapTHOra coiuld TypyBYH
Xy’oKatiaap unuiad YMKWIUIIMHUA XaM 3bTHOOpra OJIMII TaKo30 ATHIaAH. Yiapja
Oapua JaBnaTiap Y4YyH OYMK OVynran rio0al MexXaHu3M, SIbHU Y3Ura Xoc
TapTHOJIap MaXMYyacHMHHM spaTUll Ky3na TyTwiaad. Xycycad, y TMKHuHr
KyWH1aru TaMOWMII, MaKcaJl Ba BazudaiapyuHu Hazap/ia TyTaau:

- MAJUITUN CYBEPEHUTETHU TYJIUK XypMaT KUJIUII;

- JaBJATIApHUHT TaOUMI pecypciapu, MOAAUN OOU-TUKIApU Ba UKTUCOIUM
(haonusTH yCTUIAH aXXpajiMac CyBEpEHUTETH;

- MYKHU Ba XyKyMatiiapapo MyHocalatiapra apaiaimMaciuk;
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- naBmatHUHT TMK ¢daonuaruau taptubra conuin Ba Ha3opaT KWJIUII,
dolinanu TakcuMIialiga KaTHAIIMII Ba XyAyJIHJ]la >KOWIAIIraH XOPHKUN MYJIKHU
MUWUTUHAAIITUPUII XYKYKU;

- XalKapo XyKyknaH oifnanaHuii, aaofaTiAd TapTUO Ba KOHYHUU
(dbaonuaTHU XUMOS KU, Muimuidi TapTuO PUBOXKIIAHMII COXACHAArd MUJUTUN
MKTUCOIMU peka Ba Makcaaiapra moc kenrad takaupaa TMKra xaBona stunanm.

@aH-TeXHUKA TapaKKUETH OMWUIAPUHUHI KHAECHM TaXJIWJIHA  KaXOH
TaxXpubacuJaH YTraH pUBOXKJIAHUII MOJAEJUIapuaa acocuit ¢GapK KWIyBUH
OMWUJIAPHU aHUKJIAIIra UMKoH Oepaau. by Oup TomMoHnaH, daH, TabaIuM Ba Ky
WIM Tana0d KWIyBYM TApMOKJIAPHH PUBOXKJIAHTUPHUILITA ACOCIAHTAaH JUHAMHK
Veumaup. Ypymijgan kevuHru paBpiapaa Oy Anonuss Ba ['epmanusana, 80-
munnapna XKanyouii-lllapkuii OcuE€HMHT SIHTM WHAYCTpUANl MaMJjlaKaTiiapuja
Ky3aTwirad. bomka TtapadjaH, mMa3kyp AaBpAa MakOyJl HMHHOBAIUS MYXUTHHU
sgpara oaMaraH, aH Ba TabJIUM THU3UMIIAPU TaHA33yJUra OAMO KelraH WHQISIus
Veumm Jlotun AMepukacu Mamiakatiapu yayH xoc Oynrad. Mmmab yukapuin Ba
KalUTaTHUHT rJo0asuianryBu IapoUTHIA MUJUTUI WUKTUCOJIUCTHUHT
pako6aTOApAOILIMIH alOXH/Ia aXaMHUIT KacO ATaju.

['moGamnamyB JaBpuja OYMK MKTHCOAMETTa 3ra MamilaKaTJIapHUHT
PUBOXKJIAHUIIN XaJIKapOo HUKTHUCOIMM MyHOCAOATIapHUHT TYypJd IIAaKJUIapUJIaH
(dboNIaTaHUITHUHT UHTEHCHUBJIUTUTa OOFIMK OYnuO, Xalkapo HUKTUCOAUMN
MyHOCa0aQTIApHUHT Xap Oup WYHAIUIIKM MaMjakaT pakKoO0aTOapAOLUIUTUHA
TabMUHJIALIA amoxuaa VpuH Srajulanau. Kaxon WKTHUCOJIUECTH
PUBOXKJIAHUIIMHUHT X03UPTH OOCKHYMIA XaJKApo Japa)kajiard pakooaT MyXUTHUTa
MOCJANIUII Ba pakoO0aTOapAONUIMKHU TabMUHJIAII >KapacHU xap Oup Mamiiakar
UKTUCOJMETH OJAuAa TypraH MyXuM BasudanapaaH Oupu xucoOnaHaau. by
Oopaja MaMIaKaTUMHU3 UKTHCOJIUETH OJIWJa TypraH MyaMMOJapHU THU3UMIIHU
acocaa Oaprapad STUII MyXHMM YCTYBOp axaMHsITra sra JKaHJUTU TYFpUCHa
V36exncTon Pecnyonukacu Ilpesunentu lllaBkat MupsuceBaunr 2018 itun 28
nexabpaaru Onuit Maxucra MypokaaTHOMacua Kyiduaaruda TyXTanuO yTran

sau: «byryn Ou3 mmanat ounan y3rapu0 Oopaerrad 3aMoHAa smamMokaamus. Jlyne
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MUKECHJa MaH(aaTiaap Kypaid, pakoOaT ToOopa aBxk 0Ju0, XaakKapo Ba3usT
KecKUHIamuo 0opmokaa. bus kenarycu iuin ydayH amanuil pexanap Ty3ap 3KaHMU3,
XaJIKapo MalJoHJaru aHa IMIyHJald MypakkaOd Ba3UsTHH XUCOOTa ojiraH XoJjja,
TapaKKUCTUMU3ZHUHT  YCTYBOp  HYHAJIMIUIAPUHM  aHUK-paBllaH  Oenruiad
OJIUILIUMU3 3apyp.

Okopuaarn xonamiap MWUIMA HKTUCOAUET PakoOaTOAPAOUUTUTHHUHT
TOBAp Ba XHU3MAaTjap, KOpPXOHAJIap, TapMOKIap, XyAyljJap Ba MamJjakaT
JapakacuJard OMIULIapuiaH camapanu ¢oijanaHuIira Joup MyaMMOJIapHU
TU3UMJIM TapTUOAa YpraHull TaAKUK ATUII MacallaCUHM J10J713ap0 axamusitra sra
AKAHJINTUJIaH Jlalonat Oepaiu.

Iy 6mian 6upra, Y36EKHCTOHIA HKTHCOAMETHHHI pPaKo6AaTOAPIOILINK
MyaMMOCH, MaMJIAaKATHUHT CTPATErvK >KUXATJIApUHU HUILIA0 YMKUII Y4YH eTapiu
napaxkajga aHuUK aHriad erwiMarad. VKTUCOAUMETHUHT pakoOaTOapAoluIuru
PUBOXIJIAHTaH MaMJIaKaTJIAPHUHT MaKpoJapakaJard HKTUCOAUN CUECATUHUHT
acocuit Myammocu xucoOnaHaau. byHpa MamiakaTiapHUHT pakoOaTOapoluIuK
ME30HM THU3UM PHUBOXKJIAHUIIUHUHT MaKpo- Ba MUKPOMKTUCOJIUN Hapaxkalapu
HyKTal HazapujaH IIaKuiaHaau. Arap, OMpUHUM XOJaTAa, Yy MaMJIaKaTHUHT
MAaKpOUKTUCOJUN JOUpPACHU, YHUHT TEXHOJOTMK Ba HHCTUTYIHOHA PUBOXKIIA-
HUIIWTa TaauTyKiIu Oyiica, MUKPOMKTHCOIMM EHAAIIYB HYKTaWd Ha3apiaH 3ca
MUWUTUN KOMITAHUSIIAPHUHT (aousiTU Ba CTPATETUSICH XamjJa MUUIMK Ou3Hec-

MyXUT cudatu 6axoaaHagu.

15.3. I'nobamiamys Ba  Y30eKHCTOHHMHI  3KAXOH  Xy’KaJMIHIa
HHTErpAlUsJIallyBUHHUHT OOFJIUKJIUIH.
3amMoHaBUM rio0aIanIyB >kapa€HU aBBAJITM WHTErparus xkapacHiapuaaH
MabIyM Kajap (apk Kujgagu. DHr aBBajo, Oy JKyAa Kyl MaMJIaKaTIApHUHL CaBJo,
MOJIMSI, UHBECTULIMS Ba axOOpoTiap y4yH Y3 derapajapuHy OYHUIINAA KYpPHUHAJIH.
HagaxkaTt puBoxiaHran MamuiakaTiap, Oajakyd pUBOXKJIAHAETIaH MaMIaKaTiIap Xam
V3 UKTHCOAMETIIapuAa YMyMXaxOH TaMolwiapura MyBOQHUK paBUII-Na

HCIIOXOTJIAp YTKa3MOKaanap.
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3amMoHaBUM axOOpPOT TEXHOJOTHSIApU HIIA0 4YuKapyBuuiap OuilaH
UCTEBMOYWIIAP YpTacuaa *XUCMOHHMM MyHocabariap 3apypUSATHHH KaMmalTHpId
Ba aBBaJI XaJKapo 0o30piapja COTHIIHHMHI WJIOXKU OyiMaraH 0ab3u XU3MaTIapHU
caBqo OOBEKTHIra aljIaHTHpUIIra UMKOH Oepau. byHna ToBap Ba xXu3mariap
alinanMacu Oyiinua xapakaTjiap aHda KUCKap/Iu.

3amMOHaBMI AyHENAa MaMIIAKATIIAPHUHT TYyTraH YpHHU, OYT'YHTH KyHJAQ, 3HT
aBBAJI0O MHCOH KallMTAJIMHUHI cU(aTH, TabJIMM X0JaTH Ba MIUIA0 YMKapuiga ¢pax
Ba TeXHUKaJaH (olanaHull gapaxacu Owiad Oenrunanaau. M kydu Ba XoM
ameé pecypclapuHUHT CEpOoOJUTH XO3WTd KyHHIa pakoOar ad3amiuru cudartuia
KYpUIMaWIMd, YyHKH MaxCyJIOT TaHHApPXUHUHT spaTWiIuIuAa Oy OMUJUIAPHUHT
yIIyIIM KaMainb 6opMoBaa.

WNuBectunus xkapa€uiapu Ba XOAUCAJapuHUHT YcubO Oopa€tran y3apo
Ooornukiuru cudaruaa 3pTUpod TUIAAUTaH raodaialryB HaTUXKacuaa, Hadakat
y3apo, OaJIku JaBiaT OMJIaH TEHT acocjiapAa OMprajavkia xapakaT KHIIyBUM KaXOH
KalUTaly, XajJKapo Kopropamusuiap, Xajlkapo HWHBECTULUS HWHCTUTYTIAPH,
TpaHCMWJIMN OOMIKapyB Ty3WJIMajapu O0CHMH OCTH]Ia CEKMHACTAa MUJUIMI JAaBiat
CYyBEpEeHHUTETH eMHUpuaud Oopagu. [nmoGamnamryBHUHr Oy JKHXaTH MasKyp
Kapa€HHUHT XO3UPTU 3aMOH OOCKUYM YUYH ailHHKCa XOC.

Hadakat puBoxJiaHMII JapaxacH, OalKd »axXOH XY>KaJUTU Ba XaJKapo
MexHaT TakcumoTura (XMT) xkan0 sTuiranivk napaxkacu Oyiimya xaMm TypJinua
OynAraH TU3UMIIAPHUHT Y3ap0 TabCUPU JKAXOH XYKAJIMTMHUHT SHI MYXHUM
MyaMMOCH XHUCOOJaHaAu. XO3HPrd 3aMOH KaXOH MKTHCOOUETUHUHI Y3Ura XOC
XYCYCUSTH - UHTErpamusi, OyHUHI yCTHTa YMyMUU, SbHU KamuTall, UIuiad 4uka-
pHIII, MEXHAT UHTETPALIUSCH.

CyHrru Wniapja MHTErpauus SHTM MamilakaT Ba MUHTaKaJapHU Kampad
OJIIY Ba Kyluaaru WyHanumiap Oyilnya puBoXKJIaHMOK/IA:

- UIJ1a0 YUKAPUII Ky4IapUHUHT OaliHaIMUIIaUIallyBy;

- XaJIKapo MEXHAT TAKCUMOTUHUHT OaliHAIMUJIAIIIalTyBHY;

- MOJJUWNAIIraH ToBapjlap OyiiMua aHbaHABUW  XaJIKapo CaBJo

XYCYCUSATUHUHT cuaT y3rapuiiy Ba KyJIaMUHUHT KEHraluIy;

201



- TypAu MamJiakatiapja UKTHCOAUM (AOJUATHUHI YATUIIUO KETUIIU Ba
¥3apo  OOFMUMKJIMIMHM  TabMUHJIOBYM  MOJHUABUM Ba  UNUIA0  YHUKApUII
pEeCypCIapUHMHT XaJKapo MUKECTA KYUUO IOPUILIH;

- XM3MAaT KYpCaTUIll COXaCUHUHT PUBOKIIAHUIIIN;

- WIMHI-TEXHUK OnMauMIiap OWIaH XalKapo alMallllHyB;

- UIIIYM KyYUHUHT XaJKapo MUTPAIUsCH;

- 3aMOH Taynabiapuaaru riodan myammonap (TabuatHu Myxodasza KUIHll,
JIyHE OK€aHU, KOCMOCHHU Y3JIAIITUPHUII, PUBOXKIAHAETIAH MaMIIAKATIAPHUHT OY
axojnucura €paaMm KypcaTuil Ba OOIMIKAIAp)HUW Xall JTHINra HYHAITUPUITaH
XaJIKapO XaMKOPJIUK.

WuTerpanys MKTUCOAMI PHUBOXKIAHULI Japaxacu Oyinuya sKuH Oynrax
MUWUTUN  XYKQIUKJIApHUHT OapKapop HKTUCOAMN MyHocabaTiapu Ba MeXHAT
TaKCUMOTH PHUBOXJIAHUIITUHUHT OOBEKTHB JKapaCHuUAup. TallKd HMKTUCOIHM
alimpOoIlam Ba MIUIA0 YUKAPUIL COXACMHU KaMpal oOJiraH XoJjija, Yy MHLIUN
XYKaIMKJIAPHUHT 3UY YaTUIIUO KETUIIN, MUHTAKABUI XYKallUK MaKMyaJlapUHUHT
SAPATUIIUIINTA OJIUO KeTaau.

Muniauii MKTUCOAUET pPaKoOaTOAPIOUUIMTUHU OUIMPUIITHUHT 3apypUSITH
0030p MyHOcalariapy pUBOXKIAHUIIMHUHT 3aMOHAaBUN OOCKHMYKIA pakoOaT
KYpPalllMHUHT  KECKUHJAIIyBH, AacoCaH XOM-allle »JKCIOpTUra KapaTuiraH
CTPATeTUSIMHUT >KUJIJIUM YEKJIAHUIIN OpPKAJIM to3ara kenaaud. Talep maxcynoT Ba
XU3MATIIApHU XalKapo Oo3opiapra oaud YMKHUII KapacHU UKTHCOIMUETNA KUIIUN
TapkuOMil  y3rapTUpHILUIapra acocllaHraH WHHOBAllMOH Ba  HWJIMHH-TEXHHK
OMWJUIADHH 3 V3IAIITHPHII 3apypUATHHH KEITHPHO YHKApaad. Y30EeKHCTOH
UKTUCOJMCTUHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT aMaljgard OOCKUYM 3aMOHaBUU 0030p
MyHOCa0aTIApUHU  MIAKIJIAHTUPUII ~ OpKaJd  TJI00aIM3alluOH  MKTUCOAUMN
TU3UMHUHT TYpPJIM MOFOHANapujia pakboo0aTOapAOIUTUKHUHT IOKOPU Japa)KaCUuHU
TabMMHJIAII ~ MYaMMOCHHHM  jAoji3apOnamtupaau. HKruconuer Ba  yHHUHT
TapMOKJIADUHU MOJICPHMU3ALUS KUJHUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK SIHTWIANL YIIOY
TapMoOKjapAa WIUIa0 YMKAPUIIHM JUBEepCcU(HUKaA- IHsUIaIra oJud Kelaaw,

nmupoBapJanaa MamJiakaT, KOPpXOHa Ba MaxXCYJOTHHHIT MYKH Bad TalllKU 6030pz[ar1/1
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pako6aTOapAOLUIUTH TabCUPUAA aXOJIMHUHT I OWjaH OaHMJIMTH OpTaiad, YHUHT
TypMyHII JapakacH IOKCalIaId XamJla MaMJIaKaTHUHI OapKapop MKTUCOAMM YCHII
cypbaTiiapu TabMUHJaHaAWM. MamMiakataa amall KujlaJuraH UKTUCOIMA TH3UM Ba
MaMJIAKATHUHT WKTUCOJIWN PUBOXIJIAHTAHIUK Japa)kacd MHWUIMH HKTHCOIUCT
pako0aTOapAONUIMIMHA TabMHUHJIAIl OMWJUIAPUAAH caaMmapaiud QoilganaHul
UMKOHUATIAPUHU IIAKUIAHTHpUII y4dyyH xu3Mar Kwiagd. Lly caba6mnm,
PUBOXKJIAHTaH, pHUBOXKJIAHACTraH, KOJOK MamJjakariap HWKTUCOAUETH YYyH
pako6aTOapAOUUIMKHY TabMUHIAII OMUJUIAPU TYpiu axaMmusT KacO 3tagu. Yoy
JKapacHHU KyWMHMIAaru rypyxjiaml OpKaJId KypHUIl MyMKHH:

[. PuBoxyianran wamiakatiap HKTUCOIUETHIA pPaKoOaTOapAONLTUKHI
TabMUHJIAII OMUJUIAPU:

- TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK TapaKKUETHUHI FOKOPH Jlapa)kacH;

- I1a0 YMKApUII )KAPACHUHUHT WIMHIA Ba MHHOBALIMOH PUBOXKJIAHUILIY;

- AaxOJMHUHI CaBOJXOHJIMK Ba CAJOMATIMK Japa)kaCUHUHT IOKOPHU
cypbaTiiapu;

- UKTUCOAMNA (aosIUAT CyOBEKTIAPUHHUHT aXOOpPOT-KOMMYHHUKAIUS TU3UMHU
OpKaJIM FOKOPY MHTETpalHsIIallyBU;

- 0030p uHGpaTy3UJACUHUHT cU(aTH Ba caMapaJopiivK AapakaCUHUHT
FOKOPHUJIUTH;

- WYKH 0030p CUFUMUHUHT I0OKOPH J1apa)kacu;

- KyJIail UHBECTHLIMOH Ba MHHOBALIMOH MYXWUTHUHI IOKOPH CypbhaTIapu Ba
Oorrkanap.

II. PuBoxxnaHaéTran MaMjakaTiiap UKTUCOIUETHIA PaKoOaTOApAOLI- TUKHU
TabMUHJIAII OMUJUIAPU:

- MIIYM Ky4H CYPAbTUHHUHT I0OKOPHU Japa’kacu;

- KanuTaJl cCaMapaJOpJIUTHHUHT FOKOPU CYPbBATH;

- TaOUHil pecypc CaJTOXUSITUHU IOKOPH Japakaia Y3IallTUPUITUIIY;

- MEXHAT CUFUMU Ba caMapaJOpJIUTHHUHT OPTUO OOpUIIIH;

- MKTUCOJIMETHHUHI TapMOK Ba COXajapHaa FOKOpPH YCUII CypbaTIIApUHUHT

TCXHHUK Ba TCXHOJOI'MK TapaKKI/IéT Japaxacura 6OFJ'H/IKJ'H/IFI/I;
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- IHBECTUIIMOH MYXUTHHHT FOKOPH Japakacu Ba OomIkanap.

II. Konok mamnakatiiapja pako0aToapAOIITUKHI TAbMUHIIAI OMUJUIAPU:
- MEXHAT PECYPCIapUHUHT IOKOPHU JIapaxacu;

- Y3namrTupuaMarad Tabunii pecypc caJoXusiTH Ba OOIIKaIap.

4  IOxopuparuwnap Owmwian Oup  Karopaa  MHWIIAA ~ HUKTUCOIUCT
pakoOaTbapAo1il- JUTUHUHT OPTUIITN KyHUJaru mapT-IapouTiapHu TaK0o30 dTajlu:
- MWUIAA UKTUCOJUETUHUHT OYUKJIUK Japakacu;

- OKCTIOPT AUBEPCUPUKAIIHUICH;

- MAKpPOMKTHUCOIMI Ba CUECHI OapKapOpIuK XOJaTH;

- UIIOUJIAPMOHJIUK MYXUTHHH;

- UKTUCOAUH (HaonuAT CyOBEKTIApUHUHT 0030p Kyulapu TabCUPHU OCTUAATH
XaTTU-XapaKkaTu Ba OolIKanap.

Cyurru nusapaa MaMJIaKaTUMU31a MUJLIUNA UKTUCOJIUET
pako0aTOapAONUTUTMHN OUIUPUII IIAPT-IIAPOUTIAPUHU SPATUII Ba OMUJUIAPUJIAH
camapanu (oiganaHuIIra FOKOPU Japaxkaaa YbTHOOP KapaTUIMHTaHIUTH ca0abiiu,
XOPWKUN MHBECTUIHUSUIAPHU a0 3TUI Ba Y3MAIMITUPUII CYpbhaTH KECKUH OPTIIU.
2018 JWIHUHT sSHBapb-IeKabph oilmapuma Y30ekucToH Pecrmy6nmkacuima
UKTUCOJIMET Ba MXKTUMOUI COXaHU PUBOAKIIAHTUPHUI YUYH KaMH MOJIMSUTAIIITUPHUIILL
ManOanapu xucoounan 107333,0 mupa. cym, (momnap sxBuBasieHTHAa 13,3 mup.
AKII nmonmn.) exkm 2017 #wmnra wucOaran 118,1 ¢dous acocuid kamuranra
MHBECTULMSANIAp Y3namTupwian. Mapkasnamrad MOJUSJIAIITHPUIL MaHOanapu
xucoounan 2017 #unra nucodbatan 159,9 pous cxu 34448,4 mupa. cym (kamu
WHBECTUIMSANIAp XaXMUHUHT 32,1 dousu €xku yTraH Hungaru KypcaTKUUHUra
HucOatan 8,6 ¢ou3z TNyHKTra Kym) acoCUi KamuTalira WHBECTULIUSIIAD
V3MalmTUpUIIN, MOC PaBUIlJAd, MapKas3jiall- MaraH MOJUSJIAIITUPUII MaHOanapu
xucoounan 72884,6 mupa. cym eku 105,3 pousHu Tammkui T4 .

MamitakaTUMHU3HUHT 3KCHOPTra WYHANTUPWITAH YCTHBOP TapMOKJIApUHU
SPKUHJALITUPUIIT ~ Ba  MOJEpHU3AIMsAIAIIra  KapaTWiraH  d4opa-Taadoupiap
HaTWXKAcHUJla SKCHOPT TapkuOuja ce3wnapiu cudar y3rapumiapu pyi Oepiu.

[Iynunr Ownan Oup Kartopaa >kaxoH 0030pH KOHIOHKTypacura MOC paBUIIIA
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TaKIu( XAKMUHUHT OWIIMPUIIUIIK, pakoOaT MyXUTHHU KyJIaO-KyBBaTJiallra
KapaTWiraH 4opa-TaaOupiap TU3UMUHUHT MYTTAacWJI amajil KWIWILIW, SKCIopTra
HYHANTUPWITaH TapMOKJIapAa 3pKUH HapXJjap TU3UMUHUHT KOPUN STUIUIIN KaOu
Oup Kartop XoJiaTiap SKCIHOPTHU JuBEpCcUPUKAIUS KWUJIUIITa KEHT KyJIamMiu
MMKOHUST SIpaTIn

Xankapo uxktucogui uurerpanusa (XMH) - anoxuma Mumumil xyxanukiap
VpTracuaaru 6apkapop ¥3apo MyHOcaOATIApHUHT YYKYp PHUBOKJIAHUIIINA Ba MEXHAT
TaKCU-MOTHUIA AaCOCJIAHIaH pPaBUIIAAa MaMIIaKaTIAPHUHI MKTUCOAUNA Ba CUECUU
OupJalving, yjlap HUKTUCOAUETHHHHI TYypid JapaxaZa Ba Typid coxalapja
oupranukaa ¢GaoausT KypcaTuil xKapacHUIup. .

XO03Upru 3aMOH KaXOH UKTHUCOANETUA HUKKUTA ACOCUN WYHAIIUII MaBXKY/I:

I. Mamiakatiap ypracuaard MKTUCOAWN QJIOKAJAPHUHI PUBOKJIAHUILIH,
CaBJIOHM  HPKUHJAIITUPUIN,  3aMOHAaBHMM  KOMMYHHUKalusi Ba  axOopoT
TU3UMJIADVUHUHT, JKaXOH TEXHHK CTaHAApT Ba MEBEPIAPUHUHT SPATHIMIIN
HaTWXKa-CUJIa  JKaXOH  XYKQJIUTUHHUHT  SXJIUTIAIIYBU,  TI00aJIallyBUHUHT
Ky4aluIy.

2. MuHTakaBuii  AapaxajJa MaMIIAKATIAPHUHT  y3ap0  UKTUCOIUMU
SAKAHJAIIYBU Ba (AONUATH, SKAXOH XYKAJIUTHHUHT HHCOATaH MYCTaKHII
MapKa3JlapuHu SPaTUIl WYHAIWIIWAA PUBOXKIAHAETTaH WHUPUK MUHTAKABUU
WHTETpaLUs TY3WIMAIAPUHUHT MaKJUTAaHUIIH.

KaxoH XyXanukK TH3UMHU JIOMPACUJA WHTErpanusi, CaBIOHH sHaJa
SPKUHJIAIITUPUIL WYyIWIAard Kajaam €KUM, akCMHYa, CaBAO0 OKHMIIApH HyJIHaaru
yekjanuiapaad uoopat 0ynu0 KoIMaETraHIuTrd HYKTaW HazapuaaH OaxoJdaHUIIN
Kepak. 3aMOHABUM jKaXOH XYKAJIUTH KyJa XWIMa-Xuil. Y HUHT TApKUOUTa Y3UWHUHT
WKTUMOUN Ty3WwiIMacu, CHECHMH TapkuOu, wuNUIad YHMKApUIl Kywiapu Ba
MyHOCA0AQTIApUHUHT PUBOXKJIAHTAHJIUK  Japakacu, UIYHUHTJEK, HWKTUCOIUN
MyHOCA0aTIApHUHT KyJlamiapu Ba yCyJJIapu, IIYHUHTZIEK, XyCYCHUSITIIapu OuliaH
(dapk KWITyBYM AaBiaTiap KUPaa.

[lynra OofnuK paBuila, TiIo0an xkapa€uiap OwiaH Oupra Ky3aTHIaJUraH

O0apkapop PpHBOXIIAHUII HWKTHUCOAMM MyHOcaOaTiapHU TapTUOra COJUIIHUHT
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MamJIakaT WYHja, JIaBjiaTiapapo Ba XaldKapo Japa)kalapiard siH'M KuppalapuHu
MAKJJIAHTUPUIIHU Makcan Kuiand kysau. Ly caGabnu, 6030p HCIOXOTIApUHU
sSHaJa YyKypJalITUPUII IIapoUTiIapua pako0aTOapAoIUIMK Ba UKTUCOIUETHH PU-
BOXJIAHTUPUIITHUHT OapKapopiiurd Macajiallapd MHWUIMA  XYKaJIUK FOPUTHIILL

Ha3apusICU Ba aMaIUETUAA DHI MyXUM YPUHHH drajuIaiin.

15.4. UKTHCOAUETHH IPKUHJIAIITHPUIIHUHT X03UPTH 3aMOH €HIALLYBJIAPH

Xap KaHOall HKTUCOAUETHUHI Y3Ura XOC XYCYCHSTIapu Ba TapUXU
PUBOXKJIAHUII OOCKM4WIapu MaBxya Oynu0, Oy »kapa€Hiap HMKTUCOAMETHUHT
MyalisiH Oup XonaTuHu Oenrunabd Oepanu. PuBoknanaéTraH MamiiakaTiapaa xam
UKTHCOIUM coxanap QaoiusITUHU TyOnaH KaiTa KypuO YMKHIIL MakKcaJauja
UKTUCOAMI 3pKUHIMK Japa’kacu Macajajapura acocuil 3bTHOOp KapaTuiaaau Ba
UKTUCOAMETHU DPKUHIAIITHPUIN Oopacuia Typiaud TaAOHWpiapHU amaira

OLIMPUIITA UYJI TYTHUIAIHN.

NKTHCOAMETHU SPKUHIATUPUIT — Oy UKTUCOAUETra NABIATHUHT TYFpUIaH-
TYFpU apalallyBU Japa’kacMHU MacaTUpHIN XucoOnaHaau. ByHMHT y4yyH, 3HT
aBBaJIO, JlaBjiaTra Kapaluid OYiraH MyJKHHU JaBlaT TacappyPuiaH YUKApHII Ba
XYCYCUMIIAIITUPHUIN  Kapa€HJIapyuHU aMmajira OUIMpHUIl, UIUIad YUKApHII
coXacHuJaru 4YeKJIOBIapHU KamMaWTupu® OOpHUIl, COJIUK IOKMHU MacalTUpHIL,
CaBJIO-COTHK JPKUHJIUTHMHU KEHTaWTUpHUI, Japomajiap 0o30opra Xoc Koujaajiap
acocujia TAaKCUMJIAHMIIINIA SPUIINII, SPKUH HapXjapra YTHUII, TAlIKd UKTUCOAUMN

(haonusiTra YpKUHIUK Oepulll KabWIapHU Tasiad dTUIIAIN.

DOPKUHIAMITHPUII KApaCHUHUHT MOXHSATH YHHHT Basudaaapu OpKadu sHama
TynapoK Hamo€H OYynanu. by »xkapa€Hma acocuil 3bTHOOpP XYKAJTUK IOPUTYBUU
CyOBEKTIIap OPKUHIUTH Ba HMKTUCOAMA MYCTAKWUINTHHA  TabMUHIIAIITA
Kapatuiaad. YyHKH UKTUCOAUN MaH(aaTAOpPIUK Ba COFJIOM pakoOaT kabu 6030p
JacTakjIapyu TAbCUPU OCTHA XapaKaT KWIYBYH XY)KATUK CyOBEKTUHHUHT (DaoTusiTh
dakaT MyailsiH SPKUHINK Ba MYCTAaKWUIMKIAP TAabMHWHIAHTAH IIAPOUTIArdHA

camapanu Oynau.
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NKTHCOAMETHU SPKUHIIAIITUPUII STHTU KOPXOHAJIIAPHUHT 0030p/a 3pKUH ManI0
OYnuIIMHY, STHTY UpMalap pyixarra OJTUHUIIMHUHT COATUTY Ba CHIMJTUTUHH,
aHru ¢upManap UIad YUKApraH MaxCyJOTJIapHUHT MaXajulMil Ba XOPWXKUM
O0o3opiapAa SpKUH XapakaT KWIMIIMHU, XOoMaii€ eTkazud OepyBumiap Ba

MMXKO3JIap SPKHUH TaHJIAHUIITWHKW TAKO30 KHJIadH.

Uktuconuit  Xa€THU SpKUHIAMITUPUIL  0030p MKTUCOAUETH Ba  0030p
MyHoOcabaTiapu amail KWIMIIMHUHT 3apypuil  maptuaup. UYyHku 06030p
UKTUCOIUETUHUHT MYXUM TaMOMWJUIApU TYJIUK aMall KWIWIIKA Y4YyH UKTUCOAUMN
Xa€THU SPKUHIAINTUPUIN Tanad >Tuiaau. UKTUCONUETHUHT SPKUHINTUA OUpP KaTop
MyxuM cudar Oenrwiapura 3ra. YiapAaH 3HT aCOCUNCH TOBap MILIA0 YUKAPYyBUU
HUMa UNUIA0 YMKApUIIHU, OYHUHT YYyH KaHAal TexXHoJorusaaH (ougamaHUuIIHA
Ba KUMra COTUIIHU ¥V3U MycTakwi paBuiiga Oenrunamuaup. lyHuHrAek,
SApaTUIITaH MaxCyJoT €KU XU3MAT TYPUHM TaHIAIll, Xapuj KWIUIl EKU XHU3Mat
KWINII €KW KWIMACIUTHMHU XapUAop XaM HMXTUEpPUN Ba MYCTaKWI paBuUIla Y3u
oenmrunavinu. Illynunrnex, ToBap ailupOomUIail, SbHU OJIU-COTAM KUJIUII
MyKoOunkiaapura sra 6ynanu. Iy Oouc, 6030pra 4nMKapuiaraH TOBApHU OJIJIH-
COTIM KWJIMII COTYBYM OWJIaH XapUJIOPHUHT SPKUH Ba UXTUEPUN MyHOcabaTura
acocjlaHaJ ¥, YHHM YEKJall Ba TaKUKJIAl MOXHUATaH 0030p MyHOCAa0aTIApUHUHT

PHUBOXKIaHHUIINTA TS”CKI/IHJ'H/IK KHJIaau.

bo30p MKTHCOAMETH UKTUCOIUN SIKKAa XOKUMIIMKHUA MHKOP KHUIUO, TOBap UILIA0
YUKapyBUMJIAp, COTYBUMIIApP Ba XapHUIOPJIAPHUHT 3PKUH Y3apo PaKOOATHHH TaK030
staau. bo3opaa uiad yukapyBuUM 3Mac, OalKud MUCTEBbMOIYM, SBHU Xapuuop Y3
mapTuHu Kysiau. ToBap sranapu, COTYBUMWJIAp YHM COTHILI OPKaJIM XapUAOpPHU
y3ura Kapatumra uHTuiaaan. Mimmad ynkapysuniaap 0030pra KUMWiIap dXTUEKNHN
KOHIUpHII Ba Qoiila OoJuIl y4yH 3apyp MHUKIOpP Ba Typlda TOBap Xamja

XU3MATJIAPHU COTHUIIIIAPH JIO3UM OYIaJiu.

Bozop Oup-OupuHUHT YpHUHU OocaguraH Ba TYIAupaguraH ToBapiapra Tyjia
Oynranauru cababnau xapujopiap TaHJIAll dPKUHIUTUTa dragupiap. ToBapnapHu

altmpOoILIan, OJAU-COTIU, andarra, MyJl BOCUTACH OpPKAIU 103 OEpUIIU Kepak.
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Onpu-coTnu 3ca HpKUH Ba pakoOaT acocua TaIlIKWII TONraH HapXjiap OpKaau 0110
oopunanu. bo3opna Humara tanad ommb Oopca, 11y TapMOK KEHraitmb Oopasu.
ToBapHu uIad YMKApUII Ba OJNIM-COTAM Kapa€Hiapu 0030p Xxamja JaBIaTHUHT
UKTUCOAUETHHU TapTUOIAlll BOCUTAJIapH OpKajiu TapTudra conuHaau. Jlasmar 6030p
MEXaHWU3MUHHMHT, SBHU KUWMaT, Tamad Ba Takmd, TMmymn MyoMmalacu
KOHYHJIADUHUHT ~ aMal ~ KWIWIIA  HaTWKacuaa  BYXyAra  KeJaJuraH
HOXYIUIAKIIADHUHT CajlOWii TAabCHUPWHUA KaMaWTUPHUII Ba YJIApPHUHT aMall
KWINIIJIApU YYyH TETHIUIM IIapouTiap spaTuil, O0030p MyHocabatiapu
Joupacuia Uiuiad YMKapuil MyMKUH OYJIMaraH WKTUMOMM HEbMATJIAPHU UIILIA0
yuKapuilnl BazudanapuHu Oaxkapanu. JlekuH naBnaTHUHT (GaoNUAT JIOMpacu Ba

MKTUCOIUETTA apallalllyBy YEKJIaHTaH Oyiaau.

bo3op UWKTHCOAMETH MIAPOUTHU]IA UKTUCOAUN XAETHUHT SPKUHIUTH 0030p
KOHYHJIAPUHUHT S3pPKUH amal KWINIINWAA, WKTHUCOIUM (AonusaT Ba TaHJIAII
SPKUHJIUTUHUHT  MaBXY/UIUTHA, JABIATHUHT  MKTUCOAMETra  apalalryBu
YeKJIAHTAHJIUTUAa Ba acocaH OWIIBOCUTA, S'’bHU UWKTHCOJIUM BOCUTalapiaH
dolinananran xoJjija MKTUCOAUETHU TapTHOJIAIl MIapouTiapuaa Y3 udoaacuHu

TOImaau.

V36ekncton Pecry6imkacuna 6030p MyHOCA6aTiapura VTHIN IApOUTHIA
UKTUCOIUM XAa€THU SPKUHJIAMITHPUIL O030p MKTUCOAUN KOHYHJIAPUHUHT,
UKTUCOIUM (DAOTUATHUHT Ba TaHJIANl SPKUHIUKIAPUHUHT aMall KWIHIIA Y4yH
mapT-lapouTiap SpaTUIll OpPKAIU XYXKAJTUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIap Ba
(dbykaponapra KeHI UKTHCOJUN SPKUHIUKIAp OEpHIll Xamja YJIapHUHT XYKaJIUK
(daonusTAra JABIATHUHT  apajallyBUHU 3apypaT Japaxacuja 4YeKJIallH!
aHrIaTaau. DpKUHIATUpUII Hadakat 0030p MyHOocabatiapu CyObeKTIAPUHUHT
XYKYK Ba BakoJaTJIapUHU KEHTaWTUPUIIHM, 11y OwiaH Owupra, yJIapHUHT Y3
daonusaTnapy y4yyH UKTHUCOIMM, MOJUSIBUA Ba MabMypuil MachyJIUSITHHU

OIIUPHUIITHU XaM HdoIananm.

PecnyOnukamusna amanra oOmupwiaéTraH HKTUCOAUN UCIOXOTIap MYJIKHHU

JaBinaT TacappypuiaH uUMKapuIl Ba XYCYCHIUTAIITHPWIL OpKajdu sHajJa
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SPKUHIAIITUPHUINTa HYHANTHPUIraH. YTHII JaBpUAA TApTHOTA COJIMHAIUTAH
MKTUMOU I HYHANTUpWITaH 6030p UKTUCOJIUETH 00CcKnYMa-00CKUY
HIaKJUTAHTUPUIMOKAA. ByHUHT HaTmxkacuaa NaBJaTHUHI MKTUCOAUETAArU YIIyIIN
KaMaiinb, HOJaBiIaT CEKTOpP CaIMOFH OpTHO OOpMOKIa. AMMO XaJId XaM XyCyCUi
MYJIKYMJIMK Ba TaAOUPKOPIUK (HAONMSATIAPUHUHT SPKUH PUBOMKIAHUILNATA
TYCUKJIap Ba JABJIATHUHI MKTUCOAMETra MabMypuUil Hyn OuiaH apajallyBUHHHT

KS’/JIaMHapI/I KCHIJINTH4Ya KOJIMOKAA.

NKTUCOANETHN SPKUHIANITUPUITHUHT MOXUSITUHA O0YMO O€pHIlljla YHUHT Yy3ura
X0C OOBEKTUB MAaBXKYIMTUHU KypuO 4yukuin Jo3uMm Oynaau. Wkrucomguit
SPKUHIMK KHUIIWIMK XaMHsITUTa Xoc Oenru OYnuO, yHUHT Xap Oup naBpra Moc
napaxacu MaBxkyA. WKTUCOAMI SPKUHIUMKHUHT WKKA KUXATH MaBXKYyJIUTUTra

BTUOOP KapaTHIll MaKkcaara MyBoQpUKIUp:

l.  VYMyMHUKTHCOAMH XMXATH, S’bHM UKTUCOAUN MYCTaKWJ OVIMII KUIIMIUK

KAMUSITUHUHT XaMMa O00CKUYJIapu Ba OYFUHIapUra Xoc X0auca Xuco0IaHaau.

2. Hxrucomwil )XKuUxaTu, SbHU SIAII Y4YH, HICTEBMOJHU TYIAPOK KOHIAWUPHUII
V4yH HMKTUCOIUN HEbMAaTapra KYNpPOK 5SralluK KWIMWIIHUHT OOBEKTUB Tap3jia

MaBXYyIJIUTH.

NKTUCONMETHN HSPKUHIAMITUPUIIHUHT Y3U UKTHUCOJIUA THU3UM SPKUHIUTUHU
M30XJIOBYM TYIIyHYa XHUCOOJAHAIW. YHHUHI MOXMSITHHA O0YMO Oepuil ydyH
UKTUCOJIMM SPKUHIUKHUHT OOIl ME30HJapy HUMajlapAaH HOOpaT SKaHIUTUHU
aHUKJ1a0 OJIMIIMMH3 Kepak Oynanu. by MeE30HIapHUHT HUKTHCOAMETIA amall
KWINIIUHA Ba TYpJIM coXajapra TaJOWKaH y3ura XOC XYyCYCHUSTIApUHU O4uO
Oepulll MKTHUCOAMETHU SPKUHIAIITUPHUIN >KMXaTiapura 0axo Oepulll MMKOHUHU
sapatanu. UKTUCOAUETHU SPKUHIAMITUPUII Ba UKTUCOIUNA SPKUHIMK ME30HJIAPH,

yJiap Ma3MyHU Kyluaarmiapjaad uoopar:

I. Xycycuii MylTKUYWINK Ba UKTUCOAUETAA XYCYCUN CEKTOPHUHT YCTYBOPJIUTH.
by Oom Me30H, YyHKH MYJIKH HYK CyOBEKT MyCTakwi Oyia oJMaiu, 3pKUH
daonmuiaT  ropru3a  oaMaiauM.  MyNKCHM3IMK  MKTHCOAMI — TamabOycHU
3audramTupaal Ba UKTUCOIUN XaTTHU-XapakaTiap udekiaHuIura cababd Oymaau.
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Oxubatna ukrucoaunit paouk Oyiamai, UKTUCOANM TYIIKYHIMK KeIHO YUKHUIINTA
onmub kenaau. Mynkznop OyiMIn 3ca MyJK COXMOMHUHI MaH(paaTUHU ro3ara
YUKApUIITa WHTWINII, UKTUCOAWN (aoJUIMKHU o3ara Keiartupaad. Mynkui
MYCTAKWUIMKHU WHIMBHIyal XYCyCHMM MyJIK OWiIaH 4dekiad OynMaiinu, 4yHKd
MYJIKUH ~TapKUOHUHI MYXUM OYFMHM KOpPIOpPAaTUB XyCYCHH MYJIK Xam
xucoOnaHaau. Xycycuil CeKTop y3rajlap MYJKUHHU MKapara OJMII acocuJa Xam
puBoxjaHumu MyMKkuH. Illy ©Oouc, Xycycwil CEKTOPHUHI HUKTHCOAUETAArU

XMCCACH YHUHT pecypciiapra srajlvK KWIUIIAar XxuccacuaaH IoKopH Oyiaiu.

2. HNKTrconuéTHUHT MOHOMOJUIAIIYB JAapaxkacu. Mounononusuiap 0030p
UKTUCOIUETH PUBOXKUHUHT TaOMUN MaxCyJlu, JIEKUH YyJIApHUHT (HaoUsITH
IPKUHIMKHU dYeknaiau. MoHomon pakoOaT IIapouTHa SPKUHIUK KaMpOK
YeKkJiaHCca, co() MOHOMOIMSI MIAPOUTHIA UYEKJIAHUII MUKECH aH4Ya KEHr OYnaju.
MoHonosnanys JIapakacu, MOHOTOJIMSIIAPHU, AKyMJIaJIaH, Tabuui
MOHOIIOJIMSUIAPHUHT TOBAp BAa XU3MATJIAp SIPATUII BA YJIAPHU COTHILIATH XUCCACH
Oenrunaiid, aMMO XHUCCAHUHT Yy3u KuPOsS OSTMAAM, YYHKH OHHI MYXUMHU
MOHOMOJIUSIHUHT HapxX Oenrwiamra Tabcup d3Ta omumuaup. Iy xuxatnax
KapajdraHja, »HpPKUHJIUK JapakaCMHU MOHOMNOJ  XOKHMUSATHUHI  Hakajap

TapKaAJIIaHJIUTHU OPKAJIN XaM aHUKJIAIl MYMKHH.

3. JlaBIaTHUHT UKTUCOAMETra apajallyBu Jaapaxacu. JlaBiaTHUHT
UKTHUCONMUETTa apajalllyBd ME30HHM IIyHAAWKH, Oy Uil 0030p MEXaHW3MUHUHT
SPKMH aMall KWIWIIWra XajmakuT Oepmaciuru tanad stwianu. Ly nHykTam
Ha3apJaH, SpKUHIIMK KUIIUN YeKIaHaau. J[aBIaTHUHT UKTUCOAUETIArn MaBKEUHU
WKKWA OMIJI TaBcUu(aiian: OupuHYuCH, naBiaT ceKTopuHuHr AMMHu spatumiaru
XMCCAaCH, MKKMHYMCH, AaBiaT HCTebMOJUHMHI SAMMparnm xuccacu. MkkuHum
KYpcaTKu4 OWUpUHYHUCHIAH IOKOpHu OYynanu. JlaBmaT HCTEBMOJHM SPKUHIMKHUHT
AKYHUN KYpPCATKUYM SMAc, YyHKH Yy HUCOATaH IOKOPHU OVITaHW XO0J1a SPKUHIMK
Kywid OYIMIIM MYMKHH Ba OYHM JaBJIaTHUHI WXXTUMOMH Basudanapu H30XJ1a0d

Oepanu.
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4. Hapx-naBo 3pkunnuru. Hapx — 6030p MEXaHU3MUHUHI aCOCUN BOCHUTACH.
VYHUHr KaHAall [IakUlaHuIura Kapad JpKUHIMKHU TaBcU(Iall MYMKUH.
OpKUHIMK Tajabura MykaMMall pakoOaTiu Oo3opjard Hapxjap MoC TYyIIaju,
YyHKW yJlap SpKUH paBuliga xed Oup Taziimkcu3 Tanad Ba Takiaudra kapad
makjiaHaad. MoHomnos Hapxjap, )KyMJiaJaH, JaBIaTHUHT MOHOTICOHUS HapXJapu
0030p PPKUHIUTUHU YeKIaWau. AMMO JaBIaTHUHT Xap KaHJal Xapuj HapxJapu
SPKUHIMKKA 3uj 1e0 Oynmaiinu. Arap maBiaT Hapxu 0o3opnaard Tanad Ba Takiaud
Tabcupura Oepwinb IIaKiaHca, y SPKUHIMKHUA uyekiamaiau. JlaBnat Hapxiapu
MOHOIIOJI, alHUKCA, MOHOIICOHUS HAPXW IIAKJIWra KUpPraHja, SPKUHIUK JOUpPACH

TOpasiJiy.

5. Tamku UKTUCOIUN (HAOIHAT FPKUHIUTH. By HKTUCONHUET CyOBEKTIAPUHUHT
SHAOTEH MyHocabaTiap KypHILJard MYCTaKWUINTUHU —AaHIJaTagud. OpKUH
UKTHCONMM Tu3uMaa Oy MyHocabarinap Wyauagard MabMypud TYCUKIAp
MUHUAMYMIa KENITUpWIAaAH, yJap MKTUCOAMM XaB()CHU3IMKHU TabMHUHJIAII
Japakacuja CakJIaHuO KoJaau. DPKUHJIMKHUHT Ma3Kyp KUXATHHH JIMLEH3Hs Ba
KBOTAJIAPHUHT 03 €KU KYIUIUTH, 00KXOHA TYJIOBIAPUHHUHT 3KCIOPT Ba UMIIOPTAAru

XUccacu OeJriIanIn.

6. Jlapomajn TOmMI 3PKUHIUTH. DPKUH UKTUCOJIUN TU3UMHUHT Oelrucu — Oy
cyobektnap (upMma, XyKaJlMK, TAIIKWIOT Ba OOIIKaizap) yY4YyH KOHYHUH My
OwiaH pgapoMaja TONUIIJAArd YeKJIaHUUNUIApHUHT Oynmacinuru. by Tusumpaa
JapoMaJJIApHUHT FOKOPH yerapacu OynMaiinu, 6oil OYiuill TaKUKJIaHMAWau, aMMO
KamMOaraJUlapHUHT Kynahuimura xam uyn OepunMaiinu. Jlapoman Tomnwii
OPKUHIUTU UKTUCOAUETHUHT WKTHUMOUN WYHAIUIIM Ky4ad OVIMIIMHU XaM

TabMHUHJIAIIN KEpPaAK.
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1-sxkaaBaJ.

BpKI/IH I/IKTI/ICOHI/IéT acocuaa pI/IBO)K.HaHaéTFaH MaMJUIakat/Jiapaa I/IKTI/ICOHI/Iﬁ

o 9
IPKUHIHUKHHA TaBCI/I(l).]I OBYH KypCaTKM1JI ap3

T Kypcarkuuaap Kypcarknunu HUKTHCOAUETHUHT
/p HI TaBcupu IPKUHJIMK JaPaKACUHHU

H30X/10BYH Oesruiiap

1| Snmm  wukm  MaxcynoTaa) Muxknaop 80-90 dowus

XYCYCUH CEKTOPHUHT YIIyIIU

2 Xyxanuk IOPUTYBYH| Cudar MycTakuil 3pKHHINKIApH
CYyOBEKTIapHUHT  XYKYKJapu KagoJiaTIiaHTaH

Bad SPKUHJIUTH

3| HNuknu XY KaIUK] Cudar bozop ramoitminapura
MyHOca0atinapu Ba MU0 acocJlaHaIu
YUKAPUIITHA ~ OOIIKAPUIITHIHI

0030p KOMJaIapura MOCIUTH

4| TanOupkopiap TOMOHHUAAH] Cugar OpkuH Tacappyd 3TUIAIH
HaKA Tyn MaOJariapuHUHT

SPKUH Tacappyd STHIUIIN

5| Tanbupkopauk Cugar Xuszmatnap TYJIUK
(baouATHHUHT 6030p TabMUHJIAHA A
uHpaTy3uIManapu Ounan
TabMUHJIAHT AHJIATH

6. Pecypcnapra sra Oynuina) Cudar Cornom pako6aT MyXuTH
pPakoOATHUHI  amajl  KWJIMII MaBXKY/I
napaxacu

7| Xycycuit TanOMPKOPIHK Ba| Muxop 65-70 dous
KUUNK ousHeca Oany|

Oynrannap yiaymu

8| Xycycuit Tanbupkopiap Ba Muxnop 40-50 dous

** Toprep M. MesktyHapoiHast KOHKYpEHIIHS: KOHKYPEHTHbIE MPEHMYIIECTBA CTpaH. M.: /mep. ¢ anr. —
Mesxaynaponusie otHouenue, 2008,
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KAYHK OusHec
CYyOBEKTIApUHUHT  MaMJIAKaT|
HKCTIOPTHUJIATU YITYILIN
9| Hapxnmapuusr Cudar Hapx 6030paa makuianaan
[TAKJTAHUTITI Ba 6030p TOMOHHUJAH TapTHOTa
COJIMHATN
1| Kopxona Tamkwi 3Ty, Cudar Kapaé€n yra
0. |baomusaT  Typura  pyxcar coJaalITHPUIITaH
Oepur
1| Tanbupkopnapau Cudar Mounusnan TH3uMHU
1. |MonusBHH KY1aO-KyBBaTIAII OapKapop Ba KpeIuUT OJIUII
MeXaHU3MHU
COJUIATAITUPHIITaH
1->xagBan MabJIYyMOTJIApUAAH KYpHIII MYMKHHKH, UKTUCOIUETHU

SPKUHJIAMITUPUIIAA XYCYCUN TaAOUPKOPIUK Ba KUUUK OM3HEC CYOBEKTIAPUHUHT
WKTUCOAMETAAT YIYIIM CAJIMOKIM XWCCAaHM TAalIKWI OJTUIIA Kepak. Jlemak,
WMKTUCOJIUE THUHT SPKUHIAITHPUIHALIIA Xycycum TaIOUPKOPIUKHUHT
PUBOXJIAHWUIIM Ba YHUHI MKTHUCOAMETIATM TAabCUPU Xald KWIYBUYM IIOFOHAra

YUKHUIIINTa 0110 KETUIIHN mapT.

Wxtucoauii SpKUHINK, SHT aBBAJIO, MYJK MIAKJUIAPUHUHT TYPIU-TYMaHIIATH
OwraHn OOFMMKAUP. MyNIKUM IUTIOpaIH3M XY KAIUK FOPUTHIN TTaK/UTAPUHUHT
XWJIMa-XWITUTUHN  TabMHUHJIAWIU. Jlapomaa Tomuiaa MYJIKHUHT HINTAPOKH,
YHUHT MOJJIMM €KM MEXHAT IIaK/UIapHuaaH KaThu Hazap, 0030p Tanabu goupacuaa
aman kunub 6opaau. bynna, Oup TOMOHIaH, UKTUCOIUET CYObEKTIIAPUHUHT ¥3apo
XaMKOPJIUTHIA Mypoca to3ara 4YMKca, MKKHHYA TOMOHJIAaH, MAaKCUMYM JapoMajra
sra Oynum Oopacuaa pakoOat kenu6 umkanu. Okubatma pecypceiiap capdura Ba

YHUHI HATHXXKAaCHUra OnHOaH I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ (baOJ'H/IHT HaTH>XKaCH ro3ara 4YmKaau.

MamnakaTuMu3 HUKTHCOOYH OoJIMMJIapuaaH E . A6zxynnaeB KaMHUATHHU

OPKHHJIAIOTHPUIITHU TaBCI/I(i)J'IOB‘II/I KS’/pCEITKI/I‘IJ'Iap TU3UMHHN HIIIA0 YU KHUII
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Oyiinua y3 TaBcuslapuHu OepraH. YHUHT Qukpuya, “nubepanuzanus’ TyIIyHYaCH
Hadakat WKTUMOUN-UKTUCOINM, OAJIKU KaMUSTIAru CUECHil sxapaCHIapHH XaM V3
nyura onagu. OnuMm “nubepanuzanus’ TYIIYHYACHMHUHT MHKIOpuil udogacu
KAMUST SPKUHIUTH UHACKCH OpKaiu UdomalaHUIINHU Kypcatub yranu. byHnan
SPKUHIALITUPUINT Japakacu XaMm Oup KaTop OMWJUIap TabCcUpHaa OYIUIINHU,
XyCyCaH,  HUKTUCOAUETHU  OSPKUHJAIITHPHUIN  KYPCATKUYUTa,  WKTUMOUU
(apoBOHIIMKKA Ba MamilakaTJard CHUECUU TH3UMra Xam OOFJIUKJIMTMHU KYpUII

MYMKHH.

Xynoca KWIMII MYMKHHKHA, MWIIAA HKTUCOAUETAATU  DPKUHIAINTUPHUILL
KYpPCaTKMWIApU KAMUAT WKTUMOMN-UKTHCOINM OMMJIIAPTa, TU3UM IIapOUTHTA Ba
MaMJIaKaTaa XyKM Cypa€TraH HKTUMOUN-UKTUCOAMN >kapaéHiapra xaM OeBocuTa

OOFuK OViaau.

Xynnac, WKTUCOAWETHUHT HSPKUHIAMITUPUIWIIA BAa WUKTUCOAUN JPKUHIIMK

KyWHJIaruJIapHUHT Tabcupuaa oynaau:

— XyCycMH MYJIK MaBKEM Ba TabCHpP JOMPACUHUHI OPTUO OOpUIIM YHHHT

MKTUCOAUETAA €TAKYM KyUra alJIaHUIIMHN TabMUHIIAN/IH;

— KMYMK Ba YypTa OWU3HECHUHI PHUBOXKJIAHUIIKA XUCOOUTa MKTUCOIUMN
O0apKapOpJIUKHU TabMHUHJIAIl Y4yH OOBEKTHUB HUKTUCOAMM Ba3uAT Ba MEXaHU3M

apatunub oopunaau;

— KyuMac MYJK OJIIM-COTIM MYHOCAOATIAPUHHMHI aBX OJIMIIA XucoOura
KaMUSTAA MYKAoOpJap CUHGUHUHT TapkuOMi KucMmH cudar KuxaTaaH y3rapud

6opam/1 Ba My.]'IKI/Iﬁ Ta6aKaJ'IaHI/IH_IHI/IHF SHI'YM XOJIaTHU IIaKJIJIaHaJau,

— MWJIJIMHA Ba XOpI/I)KI/Iﬁ HMHBCCTULMAIAPHUHI MaMJiaKaT I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IFa Kano
KWIMHHUIIM pcajl MIaKIJila aMajira OIIHUPUIIMIIN YYYH MOI[I[I/If/’I HMKOHMATIIAP

KCHIalUIIU Ky3aTHuJ1aau,

— MamJjlakaraa JKCIOPT YpHUHM KOIUIOBUM HIILIA0 YUKApUII TapKUOWHUHT
AKJJIAaHUIIM Ba amajl KWIMIIK 0030p TYpJIApUHUHT SHAJla PUBOKJIAHMIIINTA

XamMJa yjiap UXTUCOCIalllYBUHUHT quaﬁnmnra 0o Ke1aau,
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— unuiad YuKapyBUYMJIADHUHT 0030p Tayiabu aoupacujia Kywin TabakajlallyBu

COFJIOM PaKo0aT MyXUTHHUHT KapOp TONMUIINHU TaAbMUHIIANUIH;

— MAaMJIAKAaTHUHT SKCHOPT CAJIOXUATH Ba KyApaTHh OPTHUIINW HATWKACHAA YHWUHI

XKaxOH 0030puJaru TabCUpH Kydaiud 6opau.

Oxopuaa Tabkumaiianran  WXOOWM  y3rapunuiapHd — aMalira  OUIMPHII
WKTUCOAUETHU DPKUHIAMITHPHUIN KapaéHuAa OOCKMYMa-OOCKHY TabMHUHIIAHAIH.
HNxTucomuii 3pKUHIMK HWKTUCOJHWUHI PHUBOX TOMNHWINWIA BAa  HWKTUCOAUM
OapKapoOpJIUMKHU MyCTaxkKamJjiailira Xu3MmaT Kwiaau. [[aBmaTHUHT OyHIaru poJid,
anbaTTa, dPKMHIUK TaMOWWJIJIApUTra acOCJaHTaH XOJja MKTHUCOAUETHU TapThOra
COJIyBUM O€BOCHUTA, OMJIBOCHTA Ba MAabMYpPHUN yCyJulap OpKadu UKTUCOIUN YCHIITra

3aMHUH SPaTHUII XUCOOIaHA IH.
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I'JIOCCAPUMJIAP

AramaJsiapH
ATaMaJIAPHUHT | UHT UHIVIM3| ATamMaJapHUHT
y30ex T THJIHIA pyc THIHIA ATaMaHUHT MABHOCH
HOMJIAHM IIIH HOMJIQHHMINI| HOMJIAHUIIHU
/|
oupop U1 sBa3mra
Prepai .
ABaHc epaid KEMHUHYAIUK XUCOO-KUTOO KWJIHIII
expense ABaHc
maptu OWiIaH ONAWHIAH Oepuiiaauran
yJI, MaXCyJIOT, 03UK-OBKAT Ba X.K.
OWp TOMOHHUHI TOIIIMPUFA OWJaH
asenc KeIUIIWITaH XyAyJ1a UKKHHYK (arcH
ATreHTJIMK g y AreHTCKHe YA
operations T) TOMOH amMajra OIIUPaJUTaH OJIIU-
onepanusiiapu onepamnuu . .
cornu OunaH OOFNIWK OyiraH amanui
Ba XyKyKHI XapakarJap.
UKTHCOANETIA SIKKa XYKMPOHJIHK
AHTHMOHOMIOJT | Antitrust | AHTHMOHONOJBH | MaKeura ora Oynran Oupop Oup
KOHYHYMJIMK ble 3aKOHBI daomuaT Typura Kapmu JaBIaTHUHT
Kypaml cuécaTuian noopar.
UIUIad YUKApUII KapaéHuaa Oup Heda
2 Main . WU TaBOMHUJA HWINTUPOK OTYBYH Ba
Acocuil KanuTaJ . OCHOBHOi . § p * y !
capital V3 KHIMAaTHHA Tanépianaérran
KauTaJl .
MaxcyJIoTra KUCMaH YTKa3ub OopyBUH
MEXHAT BOCHTAJIAPHUIUD
XOM amé Marepuauiap,
SHEPreTUKa pecypcnapuia
. Working . .
Allj1aHMAa ital OoboporHbIi Moamuitamrad Ba  Oup  wmoiad
capita .
KanmuTaJl P KanuTaJl YUKApHII TUKIUAa capiiaHyBuH, ¥3
KUMMATUHU Tal€piIaHraH MaxcyjaoTra
TYJIUK Ky4UPYBYM KaIIATAJL.
«KUM OIIJW» CaBIOCH, OYHK CaBJO
) KUJTHIIL. 0 caBJio JTaBOMHIA
AyKUIUOH Auction AyKUIUOH Y .
MaxCyJIOTHH JHT IOKOpH Hapx Oyiitnmda
KyTapran Xapuaop coTud ojaau.
bupxa Stock bupxesbie Ooupxanap OpKaJIM  COTWJIAJAUIaH
KOTHPOBKACH - | oy, tes KOTHPOBKH MaxcyJoTiaap Oaxocu. xap oup
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Oupka  yJapHH MabiIyM THU3UMTa
COJIaZY Ba YOIl STAIU.

onmataa, Ok spTanabku Ba KEYKU CaBJIO
(bupka ceccusicn) OOIUIAHUIIUTA Ba
Tyralimra MyJpKaiad 4om 3TUjIau.

bosop
CerMeHTH.

Market
segmentati
on

Cermenranus
PbIHKA

0o30paa  CaBHAO-COTMKHUHI  IIAPT-
HIapOUTHUTa Kapab KYIIMHA
OVFuHIapra axXpaTUIINAIAP

bosop
KOHBIOKTYpacH

market
conditions

Konbronkrypa
PbIHKA

aiipum 6030prapaa MyausiH
XOJIATJIADHUHT  MaBXKY/JIHTH. 0030p
KOHBIOKTYpacH

MyaiissH ~ jgaBpjaru  0030p XOJaTH,
0030p/1a MyBO3aHATHUHT MaB Ky UIUTH
Exun Oy3WITaHINTU
OunaH xapakTepiaHaau

JleBanbBanusi

Devaluatio
n

JleBanbBanusi

MaMJIaKaT CaBAO TYJIOB OaJaHCHHUHT
KEeCKHUH E€MOHJIaITyBH, BaJIOTa
PE3EPBUHUHT XOJAaH TOWHIIIH,
XallKapo BaoTa 0030puia MHJUIHA
BaJIOTa KypPCUHUHI Tacauim OujaH
OOFIIMK XOJIJa MIUIUH Tyn Oupiuru
KUMMaTUHAHT ~ pacMHM  paBuulaa
MaCaUTUPHJINILN.

JluBuaeHa

Dividend

JluBuaeH

aKI[MOHED, aKIms
STaCMHHMHI JapoMaau ; aKIMOHEPIUK
KaMUATH GOUTACHHUHT OUP KUCMHU.

Joranus

subsidy

Joranus

TAIIKWIOT, KOpXOHAJIapra  JaBjaT
TOMOHHJIaH Oeprtaguran €puam myJu,
MooauK  €paaMm, KylIuM4a TYJIOB.
acocaH 3apapHHM KoOIUIall Ba OOIIKa
MaKCaJyIap y4yH HILIATHUIaAN.

HNurerpanus

Integration

HNurerpanus

MYCTaKWI XY>Kaauk (PaoJusTHHUHT
MWJUIAKM, MHHTaKa Ba  XaJKapo
MUKECIA  ¥3apo  KYIUIUO  SXJIHAT
XY KaluK TU3UMHUHY TaIIKWJ STUIIH.
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HNunoBanus

Innovation

NunoBanus

SAHTUINKHHA )KOpI/Iﬁ KHWJIWIII,

(baH-TeXHUKA FOTYKJIAPUHHU OOIIKAPHIIT
Ba  TaIIKWI

KWINII  CcOXacuaaru

SIHTUJIUKIIAp MaKMYHU.

HUctenMoa
caBaTl

Consumer
basket

IHorpeduTenbcka
sl KOp3UHA

MyalssH O3UK-OBKAaT, CaHOAT MOJUIApH
Ba XM3MATJAPHUHI TUPUKYUIMKHH
TabMHUHJIAII Yy4YyH eTapiau Oyiran

MHKJIOPH.

N
KYYHHUHT
XaJIKapo
MUTPALUSACH

Internatio
nal labor
migration

MexayHapoaHas
MUTpanus
padoumii cuJIbI

MEXHAT PECYpPCIapUHUHI aH4a KyJau
[IApOUTIA WII OMJIAaH TabMUHIAHUIIH
oup

Kyano

MakKcaauaa
oormikacura

MaMJakaTaaH
VTHULLINHU
ounaupau.

HNnoreka

Mortgage

HNnoreka

Kap3, KpeAUT OJHII YIyH Oupop-Omp
MyailsiH Kyumac MyJIKHM (ep, uMmopar
Ba X0Ka30) rapoBra KyMHiil.

HUxTucoauni
pecypcJiap

economic
resources

DKOHOMUYECKHE
pecypchbl

TaOMMiA, WHCOHUH,
MOJJUN, MOJMSBUN BAa MHTEIUICKTYyasl

pecypcnapaan ubopar.

Kaabkyasauus

calculation

Kaabkyasauus

MaXCyJIOTHHHT YJTYOB OUPJIMTUHU EKH
Oakapwiran UITHUHT

TaHHAPXWHU XUCOOJIAIII.

Kaupunr

Clearing.

Kaupunr

TO3aJalll, paBlIAHJIALITUPUIN)-Y3apO
Tanad Ba MaxOypHsTIapHU XHcoOra
onu0, amaira OIIMPHIAAWTaH HAaKI
MyJICU3XUCOO-KUTOO THU3UMH.
OaHKIIap
ypracugarua HaK]

MyJICU3 XUCOO-KUTOOIAapHU V3

MaMJIakat naupgaru K.

TYJIOBJIAPHH,
XaJIKapo Xucoo-

Ayura OJIagu.

KATOONMapAa K. KeMUIIyBiap (KIUPUHT

K.)

OLLIMPHJIIAIN.

KEJIAILYBJIAPH, BaJIIOTA

KYpUHHUIINJA aMajira
y3apo
BAJIIOTAara yTKa3zMaclaH

JaBJIaTIapapo Kap3JapuHu

TUJJIa Ba
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CaBIO-COTHK  Tanabiapura

Kypa
amaira OomupajwiIap. MacajlaH, I1axra
TOJIACH YpHUTA YHUHT KMMMAaTUTa TEHT
MHUKAOpJa

OJIMII.

MammHa, ac0o00-yckyHa

Kouncopuuym

Consortiu
m

Kouncopuuym

KOPXOHAJAPHUHI BaKTHHYA TaIIKWI
STHITAaH OMpJamManapH, yiap oxaTaa
MOJIUSIBUM WIIIAp 03aCHIAH TaIIKWIT
yHIa

Myaccacaiap,

STWJIAIH. naBiar, OaHKIAp,

MOJIMSIBUI WHPHK

(upmaiiap 3ITUPOK 3TaTU

Konuepn

Concern

Konuepn

UnUiad YMKApUII JAUBEPCUPUKAIMSICH
acocua TapkKuO TOMAaIUTaH WHUPUK,
yjap
acTa-CeKMH CaHOAT MOHOIIOJIMSCUHUHT

KyIl TapMOKJIM KOpIIOpalus.

CTaK4HM IIaKJIura aﬁnaHaz[H.

MoHonoaus

Monopoly

MoHnonoaus

SKKaXOKHUMIIAK; 2) UILIA0 YUKAPUIITHHA
MapKa3JIalTHPUII OKHOaTHIa ro3ara
KeJaJuraH Karra oupnamma (KapTesb,
CHHJIUKAT, TpecT, KOHIIEPH,
KOHCOPIIMYM KOHTJIOMETpar Ba IIy
Kabunap). ymoOy Ouprnamma y3 wuura
umuiad YUKAPUIITHH, XH3MaT
KYPCAaTUIIHMA, MAaXCyJIOT COTHIIHHUHT
Ky KHCMUHHU MY>KacCaMJIAIITHPAIH,
Iy coxaja Y3WHH XyKMPOH MaBKEHHH

YpHaTau.

MoHonoJausiAaH
YUKAPHII

marketing
Manageme
nt

Yupasiaenue
MapPKEeTHHIOM

JaBIaT TOMOHHUIAH TapMOK 0o30puia
paxoOar MyHOCa0aTIapuHH
PHBOXKIIAHTUPHINTA  KYMaKJIalTyBYH
TapTHO-KOUJaIapUHA Kopui

OTHUJIMIIIN.

Baxo

cost of

CroumMocTh

0axo - ToBap KMHMATHHHHT ITyJiJa aKc
6030p
UKTUCOMUETHIa ACOCTAHTaH JKaAMUST

ATUIIIH,

XY KAIUK MEXaHU3MHUIa aMal

KWIYBYM  HMKTUCOIWMWA  JAacTak. H.
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dakar TaHHapxra sMac, Oamkm Tanad
Ba Takim(, IIYHUHTIEK TOBAPHUHT
WKTAMOMH (oinanunuru, cudatu Ba
OorKa ToBapiiap YpHUHU 00ca OJHIIH,
MyoMasaaaru ITyJIHUHT Xapu
KOOMIMATUTA XaM OOFIIHK.

Ilyn Tuzumu

Structure
of money

CrpykTypa nener

TOBAp MYOMMJIACUHIHT
PUBOKIIAHUIIIMHUHT HaTWXacu Oynuo,
JaBlaTiiap TOMOHHUJAH KOHYHYMIIUK
acocuja MamJIakaTaa myJ
MYyOMaJIACUHH TAITKUJI STHIIL

I[IporekunoHusm

Protectioni
sm

IIporekunoHusm

MMJLTHI HUKTUCOIUETHU OoIka
JaBiaTiap Owan Oynanuran
pakoOaTnan OO0XXOHA TYCHKJIAPHHH
KOPUU KWIHII, MamyiakaTra 4YeT O
TOBapJiapu, XU3MaT TypJlapu Ba
KalUTAJUTADUHU ~ KUPUO  KETUIIMHHA
YeKIan Wynu OWIaH XuMOsl KWJIHII Ba
cakJlalra MyHaJITUPUJITaH.

Pakooar

Competitio
n

Konkypenuus

okopu  (Qoiima onmm  Makcaauaa
MaxCyJOTHH WINDIad YWKapuir Ba
COTHII YYyH WHILIA0 YHKapyBUWIAD
ypracuaaru Kypam

Pexiiama

Advertisin
g

Pexiama

ToBap €KUM KypcaTWiaauraH Xu3Mmar
TYFPUCHIATH XOJIUC ax0opoT, yIapHU
KYIIPOK COTHIL Makcaauaa
Xapyaopiapra yJIapHHHT XOCCallapH,
ad3aJuIMKIIapu  Ba  COTHO  OJMII
MIAPTIIAPDUHA  €TKa3WIl. PpP. Maxcyc
bupmanap OpKaJu amasra
omMpUIagd Ba IOKOPH  Japomaj
MaHOanxucooOIaHaIu.

CaB10 arenTu

Trading
agent

Toprosbiii areHT

Oup &Exkm Oup KaHUa KOpXOHaIap
TOBapJIApUHU mapTHOMA
acocuJa COTaJHUraH BaKWII

Tapud
CTaBKacH

Tariff rate

Tapuduas
CTaBKa

TETUIILTA WII Towdacura 3ra OynraH
AITYUHUHT MEXHaTura
TYJIAHAIUTAH XaK MHKIOPUHHA
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6enrnnab Gepaau.

Tosap Gearncu

Trademar
k

ToBapHbI1ii 3HAK

MyailsiH bupma TOBapJlapura
Kyhiunaguran  Oenrun. 10  (caBmo
Mapkacu) ¢akat MabiIym dupmara
TeTUNUIM Oynmaaum Ba yHH OoIIKa
bupmanap V3 TOBapJlapura
KysoJIManauiap

®panyaiiza

franchisee

®panyaiiza

doiigananum y4yH Tal€p KOpXOHa,
bupma DN Malxyp bupma
MaxCyJIOTHHHHT CaBI0 MapKacHuIaH
doitnanaHmIran Xouna amaira
OLIMPUITYBYU OWM3HEC IOPUTHLI YCYJIIH.

dDprouepce
onepauusJiapu

Futures
transaction
S

DproYepcHbIe Ol
epauuu

Oupxayapfa amaira ONIMpPUJIAJUTaH
CaBlIO-COTHK  OMepalusIapH. oy
orepanusiap IapTHOMA
Ty3WITaHHUJIAH CYHT uiad
YHKApWiIaguraH  €Kd  eTUINTUPUO
OepuiaguraH MaxcyJjotiap Oyitmda
amaiara OIIMPWIAAHW. OJaTAa, IOy
[IapTHOMA Ty3HWITaH/IaH CYHT
OytoprmMaun  OakapyBUMra  aBaHC
TapuKacuaa MabIyM CyMMaHHU
YyTKa3ub Gepas.

Imbapro

Embargo

Imbapro

4eT 5 TOBAPJIAPUHU KUPUTHUII EKH
YUKAPHIL, OJUO YUKUO KETHUIIHH
JaBJaT TOMOHHJIAH TabKUKIAII EKU
4eT JaBiarra Kapanuil — MYJKHH
BaKTHHYA TYXTaTHO TYpHIIL,
TabKUKJIAILI.

IMuccus

Emission

IMuccus

MyoMmasara OaHK OwieTiapu, IMyJl Ba
KMMMAT0ax0 KOFO3JAPHH YHKAPHIIL,
JABJIATHUHT SMHUCCUS OaHKIIapu
TOMOHHJIAH aMajra OIIUPWIAIN. 3.
acocaH JaBiaT Or0KEeTH AT U
KaMOMAJTHU TYJJUPHUII, U3JIaH YUKKAH
MyJI MyOMaJIACHHU THKJIAIl MaKCaau/1a
YTKa3WIAIN.
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OONJTATAHNTIAJUT AH ATJABUETJIAP PYUXATH
I. Y36exucron Pecny6/iukacu KOHYHJIapH
1. V36exucron Pecny6mukacu Koucrurymuscu. T.: «Y36exuctony», 2011. - 406.
2. V36exucron Pecny6Gmukacu Konynu. TanOHpKOPIHK (AoIUATH COXACHAArd
pyxcat 6epuin TapTH6-TaoMmuIapy Tyrpucuaa. NeYPK-341 2012 i 20 nexapb.
3. V36ekucron Pecny6mmkacummar Komynu. Pako6ar Tyrpucuma. NeVPK-319.

2012 #iun 6 sHBApB.

I1. V36exucron Pecnybankacu Ipe3uient gpapMoniapu Ba KapopJapu,

Basupaap MaxkamMacMHUHT KapopJjapu

4. Y36eKkucTon Pecnyonukacu [lpesunentununr 14.01.2019 fiungaru I1dD-5630-

connu “‘/laBnar akTUBIApUHU OOIIKApHIIL, MOHOMOJMSITA Kapllid KypalluliH!

TapTUOTra COJMII TU3MMHUHU Ba Kamutajl O030pUMHU TyOJaH TaKOMUJUIAIITHUPHIIL

yopa-tanoupiapu tyrpucuaa’ tu Gapmonu

5 . V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesunentununr 17.01.2019 iumnparu [D-5635-

COHJIH 2017—2021 nniapaa V36exucron PecnyOnnkacunu

PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT  OemiTa yYCTyBOp UyHanmummu Oyilmya  Xapakatiap

cTparerusicua  «@Paoyl MHBECTUIMSAIAD Ba WXXTUMOWW PHUBOXKIJIAHUIIL WUIN»IA

aMaJira OLIAPUILTa OUJI JaBiaT AACTypH Tyrpucuaa’ ru apMoHu.

6. V3bexucTon Pecnybnukacu Ilpesunentununr 07.02.2017 vungaru [1D-4947-

coHimm  “Y30exkncTtoH PecnyOiamMkacuHM  SHAIA  DPUBOXKJIAHTHPHUIN  OVIAiMYA

Xapakatjap cTpaTerusicu Tyrpucuaa’ tu @apMoHu

7. V36ekucron PecnyOnukacu  Ilpesugentununr Onuili  Maxnucra
MyposxaatHomacu. 29.12.2018 iini.

8. V36ekucron Pecniy6mukacu Ilpesmnenturuar 2015 imn 4 mapr 11®-4707 —
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