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1. ДИССЕРТАЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ
Мавзунинг долзарблиги. Узбекистан Республикасида амалга 

оширилаётган кенг камровли ислохатлар, иктисодиётамиз самарадорлигини 
оширишнинг устувор омилларидан бири сифатида мамлакат ёкилги-энергетика 
мажмуасида таркибий узгаришларни амалга ошириш заруриятини келтириб 
чикармокда.

Углеводород хом ашёси конлари истикболли эканлиги, ортгирилган 
илмий-техник салохият ва бой ишлаб чикариш тажрибаси мамлакатда нефт-газ 
мажмуасини янада ривожлантириш учун кулай замин яратди. Ушб}' кажмуа 
Узбекистон саноатининг етакчи тармокларидан бири булиб, республика 
мустакиллигининг негизи ва айни пайтда махсулот экспортининг мухим 
манбаи хисобланади.

Бозор муносабатларига утиш нефт-газ тармоги ва унинг корхоналари 
фаолият мезонларини тубдан кайта куриб чицишни такозо этмокда. 
«Узбекнефтгаз» миллий холдинг компанияси (МХК) нефт-газ сохасидаги куп 
тармокли йирик саноат-хужалик тузилмасидир. Унинг таркибига кирувчи 
корхоналар хом ашёни кидириб топиш ва кдзиб олишдан тортиб то тайёр 
махсулотни сотишгача булган тармокдаги барча фаолият турларини амалга 
оширади. Корхоналарнинг асосий максади мамлакатнинг амаддаги 
конунчилигига асосан белгилаб олинган булиб, фойда куришдак иборат. 
Узбекистан Республикаси Президента И.А.Каримов Вазирлар Махкамасининг
2005 йилда мамлакатни ижтимоий-иктисодий ривожлантириш якунлари ва
2006 йилда иктисодий ислохотларни чукурлаштиришнинг энг мухим устувор 
йуналишларига багишланган мажлисидаги маърузасида «"Узкишлок- 
хужаликмаш-холдинг”, "Узбекэнергия", "Узбекистон темир йуллари’ , "Узбек- 
нефтгаз” каби мамлакатимиз бозорида монопол мавкени эгаллаб турган куплаб 
компанияларга тегишли объектларни хусусийлаштириш масалалари оуйича 
ёндашувларни жиддий кайта куриб чикиш лозим»лигини, шунингдек, 
«корхоналарни хусусийлаштириш ва хусусийлаштирищдан с^нг ^ллаб - 
кувватлаш, корпоратив бошкарув тизимида тегишли тартиб )Фна™ш> 
акпиядорлик жамиятлари ва уларнинг кузатув кенгашлари ролини тубдан кайта 
куриб чикиш ва фаолиятини кучайтириш» борасида саъй-хдракатларни 
мужассамлаштириш зарурлигини кайд этиб утди1.

«Узбекнефтгаз» МХК хужалик фаолияти самарадорлиги нефт-газ 
тармогини бошкаришнинг бозор усулларини аникдаш, ягона рационап ахборот 
базасини яратиш, компаниянинг ташкилий тузилишини макбуллзшгириш, 
ишлаб чикариш салохиятанинг таркибий кисмларини самарали 
ривожлантириш каби бир катар муаммоларни хал килишга боглик. Компания 
ресурслар салохиятини бошкаришни такомиллаштириш, тармокни 
модернизациялаш ва ислох этиш максадида инвестицияларни жалб килиш 
нафакат хужалик юритиш шакл ва усулларини, балки уларни бошкариш

3

И А  Каримов. Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2005 йилда мамлакатни ижти* оий-иктисодий 
ривожлантириш якунлари “Эришилган ютухларни мустахкамлаб, янги марралар сари изчил хараклт хилнш> миз лозим" ва 
2006 йилда нстнсодий ислохотларни чукурлаштиришнинг энг мухим устувор йуналишларига багишланган мажлисидаги 
маърузасн «Халк сузн». 11 феврал 2006 йил.
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жараенида катнашувчи барча тоифадаги ходимларнинг иктисодий онг ва 
муносабатларини хам кдйта куришни такозо кил ад и.

Шунинг учун корпоратив тузилмапарнинг вужудга келиш хусусиятлари, 
узгариш тенденииялари ва ривожланиш истикболларини тизимли тадкик этиш 
зарурия'и тобора долзарб ахдмият касб этмокда. Бундай тадкикотлар 
корпоратив тузилмаларнинг иктисодиётдаги ррни ва роли хакида тулик 
тасаввурга эта булиш, тараккиётнинг хдр бир боскичида унинг фаркди 
хусусиятларини аниклаш, мулкчилик муносабатларида руй бераётган таркибий 
узгаришларни тугри акс эттириш, республикада амалга оширилаётган 
ижтимоий-иктисодий узгаришларнинг мохиятини чукуррок англаш, шу асосда 
бозор узгаришлари йулида иктисодиётни корпоративлаштиришнинг келгуси 
истикболларини ва корпоратив тузилмаларни тараккий эттиришнинг асосий 
йуналишларини аникрок белгилаб олишга имкон берувчи мамлакатни 
стратегик ривожлантиришнинг янги концепциясини ишлаб чикиш буйича 
муайян гавсияларни илмий асослашга имконият яратади.

Мнзкур диссертация мавзуси хозирги шароитда интеграциялашган 
корпоратив тузилмаларни ривожлантиришнинг умумий ва узига хос 
муаммолари етарлича урганилмаганлиги сабабли долзарб хисобланади.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Корпоратив мулкчилик 
муаммоларига багишланган бир канча монографиялар, илмий тупламлар, 
журналлар ва даврий матбуотда куплаб маколалар чоп этилган, уларда бу 
муаммонинг турли жихатлари ёритиб берилган. Айни бир пайтда корпоратив 
мулкчиликни назарий-иктисодий муаммолари институционал тахлил билан 
уйгунлаштириб уфганишни талаб килади. Бу корпоратив тузилмалар табиатини, 
уларни ривожлантиришнинг узига хос хусусиятларини, ижтимоий-иктисодий 
узгаришларда ва миллий иктисодиётни модернизациялашда ушбу мулк 
шаклининг ролини хдр томонлама ва тулик икс этгиришга имкон беради.

Иктисодий назариянинг институционал йуналишларини акс эттирувчи 
бошкарув масал£зларига илмий ёндашув Ф.Тейлор, А.Томпсон, А.Стриклид, 
А.Фа{тль, М.Портер, И.Ансофф, Х.Висселл, П.Друкер, М.Хаммер, Я Ламп и ва 
бошкаларнинг илмий ишларида уз ифодасини топган.

Бозор муносабатларига утилиши туфайли иктисодиётнинг реал секторида 
корпоратив тузилмаларни ривожлантириш муаммолари М.Крук, Ю.Винслав, 
ОЛневская, А.Бандурин, В.Грошев, А. Власов, М.Гинзбург, Н.Страмцов, 
В .Алиев, М.Охунова, А.Азизкориев, В.Алекперов, М.Газеев, М.Окландер,
А.Ойенде, Абдулла Али Толиб каби олимларнинг тадкикотлари мавзусига 
айлангаг:. Пекин уларнинг тадкикотларида, жумладан, нефт-газ мажмуасида 
корпоратив тузилмаларни бошкдришнинг ^/зига хос ва минтакавий 
хусусиятларга эга булган назарияси хамда амалиёти масалапари 
ривожлантиридди.

Бошкарув тизимларини такомиллаштириш муаммоларини урганишга 
узбекйстонлик олимлар хам муносиб хисса кушишган. Хусусан, бу олимлар 
тадкихотларининг салмокди кисми ишлаб чикариш ва худудий тизимларни 
бошкариш (М.Шарифхужаев, С.Гуломов, Т.Ахмедов, Д.Саъдуллаев ва 
бошкалар), корпоратив бошкарув (Б.Беркинов, А.Хошимов, Р.Яушев ва
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бошкалар), миллий иктисодиёт ва унинг айрим секторлари 
ракобатбардошлигини ошириш (А.Хдкматов, А.Расулев, Д.Тростянский, 
С.Олимхужаев, Т.Иминов ва бошкалар), кимматли когозлар бюзорини 
ривожлантириш (И. Бути ков ва бошкалар), икгисодиётда инвестиция ва 
инновация жараёнларини ривожлантириш (И.Тухлиев, Ш.Иулдошев, 
Д.Гозибеков, М.Махкамова ва бошкалар), ходимларни бошкдриш ва мехнат 
ресурсларидан самарали фойдапаниш (Р.Убайдуллаева, К,.Абдурахмонов, 
Ш.Зайнутдинов, Д.Рахимова, М.Турсунхужаев ва бошкалар) муаммоларигз 
багишланган.

Узбекистон ёкилги-энергетика мажмуаси ишлаб чикариш салохиятидан 
самарали фойдаланишнинг назарий ва амалий муаммолари Л.Соколова,
В.Иванов, А.Зокиров, И.Карбанович, Г.Цосимов, С.Успенская, Н.Олимжонова, 
К.Мелькумов, О. Иулдошева ва бошкаларнинг илмий ишларида тадкик этилган. 
Бу илмий ишларда тармокнинг инстутиционал инфратузилмасини 
ривожлантириш муаммолари моддий, мехнат ва табиий ресурсларни такрор 
ишлаб чикариш тарзида хам тармокдаги айрим субъектлар ишлаб чикариш 
салохиятини тарахкий эттириш сифатида хам куриб чикилган.

Бирок баркарор тараккиёт стратегиясини амадда хаётга тадбик этиш 
нефт-газ компаниялари стратегик менежменти йуналишларини 
ривожлантиришда тегишли узгартиришлар киритган ходда баркарор 
ривожланишга нисбатан ташки ривожланиш жараёни тизимли эканлигини 
хамда уни таркиблаштиришни кузда тутувчи ички умумтизим шартларини 
ишлаб чикишни такозо зтади.

Юкоридагилардан келиб чикиб, муаллиф ресурс сарф-харажатлари ва 
конъюнктурани шакллантирувчи омилларнинг узгаришини, шунингдек, 
иктисодий ривожланиш тенденциялари ва истикболларини белгилаб берувчи 
макроиктисодий курсаткичлар мажмуасини хисобга олган холда 
«Узбекнефтгаз» МХК корхонадари ишлаб чикариш салохиятини сгратегик 
бошкариш ва ривожлантиришнинг максадли йуналишларини тадкик этган.

Диссертация ишннинг илмий-тадкицот ишлари режалари билан 
богликлиги. Диссертация иши Тошкент давлат иктисодиёт универсигетининг 
илмий тадкикот ишлари режасига киритилган ва Узбекистон Республикаси 
Вазирлар Махкамаси хузуридаги Фан ва технологиялар маркази гранта (Д1ТГД-2 
буйича “Узбекистонда иктисодий ислохотларни чукурлаштириш ва 
эркинлаштиришнинг илмий асосларини ишлаб чикиш” илмий хисобот) 
доирасида тайёрланди.

Тадкикот максади. Узбекистон Республикаси нефт-газ мажмуасининг 
баркарорлиги ва ракобатбардошлигини таъминловчи корпоратив тузилмаларда 
бошкарув тизимини такомиллаштириш юзасидан назарий, услубий ва амалий 
таклиф ва тавсияларни ишлаб чикишдан иборатдир.

Тадкикот вазифалари. Юкоридаги максадни амалга ошириш учун 
куйидаги вазифалар белгилаб, улар хал этиб беридди:
♦ иктисодий тизим узгарувчан шароитида ташкилотнинг ривожланншини 

бошкаришни назарий жихатдан тадкик этиш;
♦ интеграциялашган корпоратив тузилмаларни, миллий иктисодиёт
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ракобг.тбардошлигини оширишда урнини белгилаб берган холда, уларнинг 
мазмуц ва мохиятини очиб бериш;

♦ корпоратив бошкарувнинг узига хос хусусиятларини 7'ахдил килиш, нефт-газ 
компаниялари таркибан кайта тузилишцни бахолаш;

♦ республикада интеграциялашган корпоратив тузилмаларни 
шакллантиришнинг концептуал моделини, уларнинг ривожланиш 
тенденциялари ва фаолият юритиш самарадорлигини бахолаш;

♦ «Узбекнефтгаз» МХКда корхоналар таркибини кайтадан тузишнинг асосий 
тенденцияларини ва бошкарув самарадорлигини ошириш йулларини 
аникдаш;

♦ илк'ий-техник махсулотлар бозори талабларини хисобга олган холда 
корпоратив тузилмаларнинг инновация стратегиясини шакллантириш 
услубиётини ишлаб чикиш;

♦ нефт-газ мажмуасида инвестиция фаолияти стратегик йуналишларини 
танлаш ва инвестиция стратегияси самарадорлигини бахолаш жараёнини 
моделлаштириш услубиётини ишлаб чикиш;

♦ «Узбекнефтгаз» МХКда бошкарувнинг куп погонали ташкилий 
тузмлмаларини барпо этишнинг дастурий-услубий аппаратный ишлаб 
чикиш, корпоратив тузилманинг ички ташкилий-хужалик механизмини 
шакллантириш тенденцияларини асослаб бериш;

♦ корпоратив тузилмалар базавий стратегиясини шакллантириш, бундай 
стратегия концепциясининг технологиялари ва ташкилий жихатларининг 
услубий асослари хамда унинг самарадорлигини бахолаш услубиётини 
ишлаб чикиш.

Диссертациянинг назарий ва услубий асосини Узбекистон 
Республикаси Президента И.А.Каримовнинг бозор ислохотларини 
чукурлаштириш ва республика иктисодиётини модернизациялаш стратегиясини 
белгилаб берувчи фармонлари ва асарлари, Узбекистон Республикаси Олий 
Мажллси Донунчилик палатаси ва Сенатининг конун хужжатлари, Узбекистон 
Республикаси Вазирлар Махкамасининг тадкикот мавзусига оид карорлари, 
шуниигдек, узбекистонлик ва хорижлик олимларнинг иктисодиётнинг ржал 
секторида ишлаб чикаришни бошкариш, институционал узгаришлар ва 
таркибан кайта тузиш сохасига оид илмий-назарий асарлари, урганилаёгган 
муаммо мавзусига дойр меъёрий-хукукий хужжатлар хамда даврий адабиётлар 
ташки л и;илади.

Илмий ишда Узбекистон Республикаси Иктисодиёт вазирлиги, Давлат 
Статистика кумитаси, Давлат Мулк кумитаси, «Узбекнефтгаз» МХК ва унинг 
тарки(5ий булинмалари илмий-тадкикот муассасалари маълумотларидан, 
шунингдек, муаллиф томонидан амалга оширилган кузатув маълумотларидан 
ахборот манбаи сифатида фойдаланилди.

Диссертацияда илгари сурилган коидаларни асослаб бериш учун тизимли 
ва солиштирма тахдил, математик статистика ва эконометрик ёндашувлар, 
эксперт бахолаш, монографик ва ижтимоий тадкикот хамда бошка усуллар 
Куллаяилди.
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Тадкикотнинг илмий янгилиги. Миллий иктисодиётни эркинлаштириш 

жарёнида республикамизда нефт-газ мажмуасининг баркарорлиги ва ра собат- 
бардошлилигини таъминловчи корпоратив тузилмаларида бошкарув тизимини 
такомиллаштириш юзасидан амалий таклиф ва тавсиялар ишлаб чикилган.

Илмий ишнинг химояга тавсия этилаётган асосий жихнтлари 
куйидагилардан иборат:

♦ корпоратив тузилмаларни ривожлантириш тенденциялари хамда 
конуниятларини аниклаш билан биргаликда шакллантириш ва таснифлаш 
тамойиллари мажмуаси асослаб берилиб, шу асосда «интеграциям ап тан 
корпоратив тузилма» тушунчасининг мазмун-мохияти очиб берилггн;
♦ нефт-газ компаниялари стратегик ва инновацион менежментини 
яратишнинг услубий ёндашувлари ишлаб чикилиб, бу ёндашувлар 
холдинг компанияларини ривожлантиришнинг хукукий асосларини 
белгилашда, кидириб топилган захираларни купайтиришда, улардан 
янада окилона фойдаланиш ва уларни кайта ишлаш хисобига уз хом ашё 
ресурсларидан фойдаланган холда, бошкарув стратегиясини ишлаб 
чикишни, компаниянинг ресурслар салохиятини динамик 
ривожлантириш ва ишлаб чикариш харажатларини камайтириш 
максадида холдингларнинг ташкилий тузилмаларини узида мужаосам 
этган;
♦ республика нефт-газ корхоналарининг хозирги холатини тахдил 
килиш асосида уларнинг инвестиция фаолиятини бошкаркшнинг 
самарадорлигини ошириш йуллари ишлаб чикилган булиб, бу бэзор 
муносабатлари шароитида нефт-газ тармоги объектларини ва гармок 
ишлаб чикаришини модернизациялашда инвестиция маблагларидан 
самарали хамда'максадли фойдаланиш имконини беради;
♦ нефт-газ мажмуаси ни ривожлантиришнинг инновация стратегиясини 
шакллантириш тамойиллари, стратегик режалаштириш жараёни 
технологияси ва бу жараённи ташкил килиш атрофлича асослаб берилган;
♦ «Узбекнефтгаз» МХК корхоналари фаолият юритиши макбул 
вариантларини танлашда фойдаланиладиган ишлаб чткариш 
жараёнларини режалаштириш, башорат килиш ва бошкариш 
тизимларининг такомиллашган ахборот модели (нефт-газ кони -  ишлаб 
чикариш корхоналари -  акциядорлик компаниялари -  «Узбекнефтгаз» 
миллий холдинг компанияси ёки К-ИЧК-АК-МХК) таклиф этилган;
♦ МКХ корхоналарида ресурслар салохиятининг таркибий киемпари ва 
ишлаб чикариш жараёнларини самарали бошкариш услубиёти и илаб 
чикилган ва синовдан утказилган, бунда казиб олишни кенгайтирилган 
холда такрор ишлаб чикариш, ташиш-жунатиш ва ресурсларни ишлаб 
чикишнинг иктисодий, ташкилий хамда ишлаб чикариш захмрапари 
хисобга олиниб, шунингдек, нефт-газ компанияларининг экспорт- импорт 
имкониятларига ба\о берилган;

♦ компанияда ички ташкилий-хужалик механизмини шакллантлриш
тенденциялари очиб берилган ва «Узбекнефтгаз» МХКда бошкарув
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тгоимлари самарадорлигининг усиши билан бирга бошкарувнинг куп 
погонали тузилмаларини ташкилий жихатдан лойихалаштириш алгооитми 
ишлаб чикилган;
♦ республика нефт-газ мажмуасида стратегию бошкарув карорларини 
кабул килишга йуналтирилган кадрларни укитиш буйича таълим тизимини 
шг.кллантириш механизми таклиф этилган ва мехнат лаёкатининг 
икгасодий самарадорлигига бахо берилган.

1 'адкикот натиж аларининг илмий ва амалий ахамияти шундаки. 
унинг асосий коидалари интеграциялашган корпоратив тузилмаларнинг миллий 
иктисодиёт ракобатбардошлигини оширишга таъсир курсатишини бахолаган 
холда уларнинг ривожлантириш конуниятларини аниклаш ва услубий 
асосла(>ини ишлаб чикишга хизмат килади.

Диссертацияда илгари сурилган назарий коидалар ва услубий 
ишланмаларни, илмий хулосалар ва мазкур тадкикот давомида олинган амалий 
натижаларни келгуси илмий тадкикотларда фойдаланиш, шунингдек, укув 
жараёнида «Менежмент» йуналиши буйича маърузалар тайёрлащда куллаш 
макс ад га мувофикдир.

Иктисодиётнинг реал секторидаги асосий тармокларни ривожлантириш 
муаммолари билан шугулланувчи вазирлик ва идоралар уз бошкарувини амалга 
ошиэиш хамда уларни такомиллаштиришда муаллиф томонидан ишлаб 
чики лган ёндашувлардан фойдаланиши мумкин.

Натижаларининг жорий килиниши. Асосий хулоса ва таклифлар Шуртан 
газ-кимё мажмуаси ресурслар сапохиятини бошкаришни ривожлантиришнинг 
иктисодий-математик ва башорат моделларини ишлаб чикиш (09.03.2006 йилдаги 
№504/818 далолатнома), «Узбекнефтгаз» МХКда ишлаб чикаришни 
ривожлантириш сиёсатини ишлаб чикишда инновацион стратегияси (20.02.2006 
йиллаги №14/1-51 далолатнома), Фаргона вилояти Статистика бошкармаси 
(27.03.2006 йилдаги №146/02 далолатнома), Фаргона нефтни кайта ишлаш заводи 
боипарув тизимвда (2006 йилдаги №26/113 далолатнома) хамда Муборак газни 
кайта ишлаш заводи ресурслар сапохиятини ривожлантиришнинг узок муддатли 
истикболлари ва дастурларини ишлаб чикишда (06.03.2006 йилдаги Р 02/ДХ-1669 
№>797 далолатнома) уз аксини топган.

Диссертация материалларидан Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махкамаси хузуридаги Фан ва технологиялар марказининг давлат фан-техника 
дастурларини тайёрлашда (24.02.2006 йилдаги №25/442 далолатнома), 
шунингдек, Андижон мухандислик-иктисодиёт университетида (18.11.2005 йил 
даги №11/581 далолатнома) ва Тошкент давлат иктисодиёт университетида 
(24.02.2006 йилдаги №42-439 далолатнома) «Менежмент асослари», «Стратегии 
менежмент», «Инновацион менежмент», «Корпорацияларни бошкариш» ва 
«Ишлаб чикариш менежменти» фанларини укитишда кулланилган

Муаллифнинг таклиф ва тавсияларидан EdNET (USAID) Халкаро 
лойихаги доирасида Марказий Осиё республикаларида иктисодий таълимни 
ривожлантириш дастурида хам фойдаланилган.

Иш нинг синовдан утиш и. Диссертация ишининг асосий мазмуни ва 
коилалари бир катор илмий-амалий анжуманларда, хусусан, «Применение
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INTERNET в учебном процессе» (Москва-Тошкент, 2002 й.); «Современные 
компьютерные технологии в экономике, науке и образовании» (Тошкент, 1998 
йил); “Иктисодий йуналишдаги мутахассисларни тайёрлашда халкаро гаълим 
стандартлармии куллаш" (Тошкент, 1995 й.); XVIII, XIX Хаткаро Плеханов 
укишларида (Москва, 2005, 2006 йй.); «Bussines cases in Uzbekistan» халкаро 
семинарларида (Токио, 2005 й.; Тошкент, 2006 й.); «Иктисодчи кадрлар 
тайёрлаш сифатини таъминлашда ахборот-коммуникациялар гехнологиялари» 
(Тошкент, 2003Й.); «Компьютеризация и обучение проблемы гуманизации и 
образования в техническом вузе» (Пенза, 2003 й.); «Солик органлари 
кадрларини тайёрлаш тизимидаги таълим жараёнига янги педагогик 
технологияларни жорий этишнинг илмий асослари» (Тошкент, 2003Й.); 
'(Иктисодиётни эркинлаштириш шароитида Узбекистон Республикаси 
корхоналари ва ташкилотларида маркетинг тадкикотларини ташкил этиш 
масалалари» (Тошкент, 2005 й.); «Иктисодиётни модернизациялаш ва иелох 
этиш -  баркарор усишни таъминлашнинг бош йули» (Тошкент, 2005 й.)да 
ёритиб берилган.

Диссертация Андижон мухандислик-иктисодиёт институти (10.01.2006 
йилдаги 1-сонли мажлис баённомаси), Тошкент Молия институти (18.С1.2006 
йилдаги Ю-сонли мажлис баённомаси), Тошкент автомобиль йуллари 
институти (23.01.2006 йилдаги 20-сонли мажлис баённомаси) илмий 
семинарларида, шунингдек, Абу Райхон Беруний номидаги Тошкент давлат 
техника университети (02.02.2006 йилдаги 19-сонли мажлис баённомаси) 
Ихтисослашган кенгаши кошидаги семинарида мухокама килинган.

Натижаларнинг эълон килинганлиги. Диссертациянинг асосий 
мазмуни тадкикотчининг жами 49 босма табокдан ортик хажмдаги 45 та илмий 
ишида уз аксини топтан.

Диссертациянинг тузилиши ва хажми. Диссертация кириш, беш га боб, 
хулоса, фойдапанилган адабиётлар руйхатидан ташкил топган.

Тадкикотнинг кириш кисмида мавзунинг долзарблиги, муаммонинг 
урганилганлик даражаси, максади, вазифалари, илмий янгилиги, тадкикот 
натижаларининг илмий-услубий асослари, илмий ва амалий ахами яти, 
натижаларнинг жорий килиниши, ишнинг синовдан утиши, натижаларнинг 
эълон килинганлиги хамда ишнинг тузилиши баён этилган.

Биринчи боб «Иктисодий тизимларнинг трансформация шароитида 
интеграциялашган корпоратив тузилмаларни ривожлантиришнинг методологик 
асослари» деб номланиб, унда утиш даври мамлакатлари иктисоднётида 
интеграциялашган корпоратив тузилмаларни шакллантиришнинг назарий 
асослари ва тамойиллари, корпоратив бошкарувнинг умумжахон ривожланиш 
тенденциялари ва конуниятлари, шунингдек, уларнинг асосий шаклдарини 
турларга ажратиш муаммолари илмий тадкик этилган.

И ккинчи боб «Корпоратив бошкарувни ривожлантиришнинг замонавий 
тенденциялари ва Узбекистон Республикаси нефт-газ мажмуасида улардан 
фойдаланиш самарадорлиги» деб номланиб, унда «Узбекнефтгаз» МХКда 
ишлаб чикариш салохиятини ривожлантиришнинг иктисодий даражаси тахлил 
килинган, бошкарув тармок тузилмаларини шакллантиришнинг узига хос
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хусуснятлари, миллий холдинг компаниясининг ишлаб чикариш салохияти, 
шунингдек, мамлакат нефт-газ тармогидаги инвесгицион мухит мдсалалари 
ёритилган.

Учинчи боб «Иктисодиётни модернизациялаш шароитида Узбекистон 
Республикаси нефт-газ тармогини самарали ривожлантириш ва ишлаб чикариш 
салохнятини бошкаришни ривожлантириш концепцияси» деб номланиб, унда 
нефт-газ компаниялари ресурслар салохиятини бошкаришнинг ривожлантириш 
концептуал асосларини тахлил килишга, нефт-газ компаниялари ишлаб 
чикарншипи тараккий эттиришнинг бошкарув тизимида инновацион 
менежментни куллаш хамда мамлакат нефт-газ мажмуасини 
ривожлантиришнинг устувор йуналишлари стратегиясини ишлаб чикишга 
багишланган.

«Узбекнефтгаз» МХК корхоналари бошкарувининг ташкилий 
тузилмасини ислох килиш» деб номланган туртинчи бобда корхоналарни 
бошкариш самарадорлиги, уларнинг молиявий баркарорлиги ва 
ракобатбардошлик курсаткичларини бахолаш мезонлари хамда усуллари куриб 
чицилган, корхоналарни ривожлантиришнинг инновацион ва инвестиция 
стратегиялари ишлаб чикилган.

«Узбекистон Республикаси нефт-газ тармоги ишлаб чикариш 
салохиятини ривожлантириш ва ундан самарали фойдаланиш тизимини 
моделлаштириш» деб номланган бешинчи боб эса мамлакатнинг ресурслар 
салохиятидан самарали фойдаланиш йуналишида миллий холдинг компанияси 
ишлаб чикариш салохиятини ривожлантиришнинг бошкарув стратегиям 
мо,целини ишлаб чикишга, мамлакат нефт-газ тармоги корхоналарининг ишлаб 
чикариш салохиятини ривожлантиришни бошкариш натижаларини бахолаш 
услубиёти хамда Узбекистон Республикаси нефт-газ компаниялари инвестиция 
манбаларидан самарали фойдаланиш ва уларни бошкариш механизмини ишлаб 
чикишга багишланган.

Хулоеа кисмида тадкикот натижаларидан келиб чикадиган асосий 
хулоеалар, таклиф ва тавсиялар баён килинган.

2. ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ

Х,озирги шароитда миллий иктисодиёт ижтимоий-иктисодий 
самарадорлигини ва ракобатбардошлигини оширишнинг асоси: биринчидан, 
инновацион-инвестицион капитални ошириб боришдан; иккинчидан, йирик 
корпоратив тузилмалар салохиятидан окилона фойдаланиш ва уни 
диверсификапиялашдан; учинчидан, табиий ресурслар салохиятининг 
мавжудлиги ва ундан самарали фойдаланишдан, шунингдек, жамиятнинг 
профессионал-билим даражасидан иборат. Бунда ran корпоратив тамойилларга 
асослангац корпоратив тузилма, иггифок ва уюшмаларни ташкил килиш 
хусуеидагина эмас, балки «йирик корпорациялар молиявий магнетизми - бу 
жахон иктисодий муносабатларидаги реаллик»1 эканлигини хисобга олган

1 Крук М. Современные формы и механизмы корпоративного управления. М.: ИЭ РАН, 2000
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холда келажакда мамлакат иктисодиётининг узаги булишга кодир йирик 
корпорацияларни шакллантириш хакида бормокда.

Амалиётда корпоратив бошкарув тоифаларини унинг мохияти нуктаи 
назаридан хам, ижтимоий-иктисодий муносабатлар тизнмидаги аник урни ва 
роли нуктаи назаридан хам кенгайтириб талкин килиш оммавийлашган. Бу 
холатда муайян куп катламли, мураккаб, куп функционалли ходиса мавжуд 
булиб, уни биргина «корпоратив бошкарув» атамаси билангина таьрифлаш 
мумкин эмас1.

Мазкур илмий ишда курсатиб утилганидек, турлича ташкилий- 
тузилмавий шаклдаги корпоратив тузилмапар ижтимоий ва ишлаб чикариш- 
молиявий тизимини узида ифода этади. Бу тизим юкори динамиката эга булиб, 
куйидаги асосий тамойиллар негизида ривожланади:

♦ муайян корпоратив ташкилот доирасида мулкка эгалик килишнинг 
тенг хукукий имкониятлари учун шароит яратиш;

♦ бизнес фаолияти жараёнида узаро таъсир усулларини эркин танлаш;
♦ бизнеснинг айрим катнашчилари манфаатларини корпоратив ташкилот 

манфаатлари бирлиги оркали амалга ошириш;
♦ капитални диверсификациялаш вариантларини топишда намоён 

булувчи: узаро манфаатларни саклаб колган холда молиявий 
ишбилармонлик;

♦ интеграциялашган корпоратив тизимлар доирасида молиявий-ишлаб 
чикариш механизмларини бирлаштириш;

♦ узаро манфаатлар йулида бизнесни интеграциялашнинг 
мультипликацион самараларини хаёгга татбик эгиш.

Тадкикотчининг фикрича, умуман иктисодиётда шаклланаётган 
корпоратив бошкарув ва бизнес моделининг ахамияти бир катор омилларга, 
жумладан, куйидагиларга асосланади:

♦ корпорацияда мулк хукуки тизимининг оптимал ташкил этилиши 
таркибий кайта тузиш ва самарадо[Шикни ошириш учун манба булиб 
хизмат килади;

♦ корпорацияда тарихан шаклланувчи мулк таксимоти тузилмаси, у 
корпоратив бошкарувнинг маълум бир узига хос миллий моделини ва 
шунга мувофик давлат томонидан тартибга солиш модели ва муайян 
конунчилик концепцияларини аниклаб беради;

♦ корпоратив бошкарувнинг «очик» модели барча турдаги инвесторлар 
(акциядорлар, кредиторлар) хукуклари химоя килингани учун бу 
модел энг кам даражада инвестицияларни жалб килишнинг мухим 
шартларидан бири хисобланади;

♦ корпоратив бошкарув модели кимматли когозлар бозори 
ривожланиши билан узаро боглик холда шаклланади ва давлат 
томонидан тартибга солинади;

1 Ансофф И. Стратегическое упрааление. М.: Экономика, 1989; Винслан Ю. Становление отечественного 
корпоративно управления. / /  Российский экономический журнал, 2001 №2; !>еркннов Б. Корпоративные 
структуры. Т.: Издательство национальной библиотеки, 2005.
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♦ корпоратив бошкарув модели бозор и кти сод и ёти н и н г муайян 
шакллари оркали фаолият юритади ва корпорацияларни ташхил этиш 
хамда молиялаштириш ва щаклларидаги фаркни, оаноат тармоклари 
тузилмасини, тадбиркорлар ва ёлланма ходимлар уртасидаги узаро 
муносабатларни белгилаб беради;

♦ корпоратив бошкарув модели иктисодий усишнинг асосий 
институционал таркибий кием лари дан бири хисобланади.

Мазкур илмий ишда Узбекистонда корпоратив тузилмалар ташкилий- 
тузилмавий узгаришлар боскичида эканлиги асослаб берилган. Бу узгаришлар, 
биринчидан, компаниялар баркарорлиги ва мувозанатининг ички ташкилий 
омилларини кучайтиришга, интеграцион шаклларнинг турли хилларини ташкил 
этиш га хизмат килувчи миллий манфаатларни бизнес таркибига жалб этишнинг 
самарали ташкилий шакл ва механизмларини, иккинчидан, корпоратив 
ташкллотларнинг самарали ва фаол интеграциялашган ташкилий шаклларини 
излаига мажбур килувчи глобаллашув жараёнлари таъсири остида фаол 
динамик тарзда трансакция харажатларини камайтиришга хизмат килувчи 
омилпарни кучайтириш билан боглик.

Тадкикот натижалари курсатишича, корпоратив тузилмалари 
фаоллятининг жахон тажрибаси уз тараккиётида бир канча боскичдан утган 
булиб, уларнинг асосийларига куйидагилар киради:

♦ тармок корпорацияларини ривожлантирган холда горизонтал 
интеграциялашуви;

♦ ягона технологик занжирни таъминловчи турли тармок 
корпорацияларининг вертикал интеграциялашуви;

♦ бошкарувни марказлаштирилмаган куп тармокли корпорациялар 
диверсификацияси .

У ёки бу мамлакатнинг корпорацияни бошкариш тизими муайян бир 
тапсифга ва узига хос миллий жихатга эга. Шунга карамай, корпоратив 
бошкарувнинг купгина омиллари корпоратив бошкарув тизимига турли хидда 
таьсир курсатади. Бу холат маълум бир таркибий кисмларни узига камраб 
олувчи корпоратив бошкарув модели ёрдамида ишлашни такозо килади.

Юкорида билдирилган фикр ва мулохазалардан аён буддики, санаб 
утилган унсурларнинг аник намоён булишидаги умумий белгилар буйича 
акциздорлик жамиятларини бошкаришнинг Англия-Америка, Германия ва 
Япония моделларини ажратиб курсатиш мумкин (1-жадвал).

Тадкикотчи фикрига кура, корпоратив бошкарувнинг ифодаланган 
таркиблари бир-бирини инкор этмайди. Дунёнинг етакчи мамлакатларида 
уларнинг биргаликда мавжудлиги шуни тасдиклайдики, бирон-бир модел, 
биринчидан, бошка моделга нисбатан яккол устунликка эга эмас, иккинчидан, 
миллий иктисодиётлар учун умумий хам хисобланмайди. Бундан ташкари, 
утиц даври иктисодий тизимлари сохасининг етакчи мутахассислари 
корпоратив бошкарувнинг турли моделлари айрим таркибий кисмларини 
уйгунлаштириш мумкинлигига ишора килади. Бу холатда корпоратив 
бошкарувнинг у ёки бу воситасини жорий килишнинг иктисодий усишга
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1-ж адвал
Корпоратив бошкарувнинг хорижий модслларн1_______

Англия-Америка модели | Германия модели | Япония модели
I. Таркалши купами

АКД], | Германия, Австрия,
Буюк Британия, Канада, 1 Нидерланаия, Скандинавия, 
Австралия, Янги Зеландия 1 Бельгия, Франция

Япония

2. Асосий хусусиятлар
Якка ва мустакил 
акциядорларнинг кенг 
вакиллиги

Корпоратив бошкарувнинг 
барча бугинларнда 
банкларнинг вакилликда ва 
назоратда асосий рол 
уйнаши

Банк ва корпорациялараро 
назорат ва вакилликка 
асосий эътибор

3. Моделни амапга ошириш к/атнашчилари
- Акциядорлар
- Бошкарувчилар
- Директорлар кенгаши 
Эгалик килиш ва назорат 
таксимоти даражаси хажми.

- Банк
- Бошкарма
- Кузатув кенгаши 
Корпорация ходимларининг 
кенг вакиллиги

- Банк
- Аффилацияланган 
корпоратив акциядорлар
- Бошкарма
- Хукумат

4. Акцияларга эгалик тузилмаси
Якка ва институционал 
инвесторларнинг устунлиги

Банклар ва корпорациялар 
устунлиги. Институционал 
агентлар ва якка 
инвесторлар.

Аффилацияланган банк за 
корпорацияларнинг мутлак 
устунлиги. Ташки 
акциядорлар вакиллиги

5. Фаопият мониторинги
Бозор мониторинги Банк мониторинги Банк ва корпорациялараро 

мониторинги
6. Молиялаштириш

Масофали- (хабардор 
булмаган, кузатилмаган) 
кимматли когозлар бозори 
оркали

Назоратга йуналтирилган (ифодаланган, кузатилган, 
хабардор) -  инвестицион карорлар кабул килишни назсраз 
килиш асосида

Ман6а:Тадкикотлар асосида муаллиф томонидан ишлаб чикилган.

Шу сабабли корпоратив бошкдрув тушунчасининг тал кин килинишига 
эътибор каратиш лозим. Бизнингча, у кенг маънода корпоратив хукукни 
белгилаб олиш билан якин булиши зарур ва корпоратив бошкарув объектини 
кенгайтириш кисми тулдирилиши лозим: хужалик юритувчи жамиятни 
бошкаришни рационаллаштириш аъзо булмаган ташкилотлардан (масалан, 
баъзи холларда маълум бир функцияларни мухтор нотижорат ташкилот 
макомига эга булган тузилмаларга бериш максадга мувофик) хам, хак- 
хукуклилик субъекта булмаган ташкилий тузилмалардан (филиаллар, 
келишилган сиёсатни юргизувчи юридик шахслар гурухлари) хам

1 Бандурин A.B. Деятельность корпораций. М.: Инфра, 1999; Яновская O .A. Формирование и развитие 
интегрированных корпоративных структур в Казахстане. Алматы. Экономика, 2000; Х о ш и м о в  А.А. 
Корпоратив бошкарув шаклидаги тузилмаларнинг ривожланиш истикболлари. Т,: Ф ан , 2003.
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фойдаланишни такою килиши мумкин.

Хуллас, корпоратив бошкарув - бу бизнесни ташкилий-хукукий 
расмийлаштирган холда бошкариш, ташкилий тузилмаларни макбуллаштириш, 
белгиланган максадларга мувофик компанияларнинг ички ва фирмалараро 
муносабатларини йулга куйишдир.

Шунинг учуй диссертация ишида корхоналар фаолиятини бошкариш 
усуллари ва тамойилларини урганиш хамда корхоналарни ривожлантириш 
стратегиясига тизимли ёндашувга катта эътибор каратилди. Тадкикот 
курсатишича, корхонанинг ички ва ташки мухитини бир-биридан ажратиш 
мухимдир. Агар корхонанинг максад ва вазифалари, тузилмаси, ходимлари, 
технологиялари куп жихатдан уз фаолиятига боглик булса, иктисодий. 
ижтимоий ва ресурслар салохияги (ишчи кучи, табиат ресурслари, худудий 
жойлашуви, инфрагузилма) корхонанинг ташки мухитини ташки л килади. 
Корхоналар, фирма ва компаниялар айнан шундай куп омилли мухитда пайдо 
булади, ривожланади, муваффакиятга эришади ёки уз фаолиятини гухтатади. 
Ушбу тамойиллар асосида ишлаб чикариш, нефт-газ конларини кидирув, 
бошкарув, иктисодий, хукукий, ижтимоий, ахборот тизимлари аниклаб 
олинади.

Умуман диссертация ишида корпоратив менежмент модели ташки 
кайтувчан алокага эга ташкилий очик тизим куринишида акс эттирилган булиб, 
бу моделнинг объекта сифатида корпоратив тизим стратегиясини 
режалаштириш ва шакллантириш, унинг ташкилий курилиш жараёнлари куриб 
чикилган (1-чизма).

Муаллиф фикрича, корпоратив тузилмалар рипожланишининг хозирги 
конуниятлари куйидагилардан иборат:

♦ капиталнинг марказлашуви (бирлашиш, стратегик бирлашмалар 
тузиш);

♦ фаолиятнинг глобаллашуви (энг нуфузли хорижий бозорларда шуъба 
булинмалар 'гузиш, товар ва хизматларни таркатиш);

♦ капитазнинг байналминаллашуви (трансмиллий компанияларнинг 
усиши, кайся мамлакатдан келиб чикканидан катъий назар арзонрок 
инвестицияларни жало этиш);

♦ саноат ва молия капитали интеграцияси;
♦ фаолият шакллари ва йуналишлари диверсификацияси;
♦ алокани таъминлаш, бошкарув ва хисоб-китоб-тулов воситаларининг 

янги турларини хамда мухитини яратиш учун замонавий ахборот 
технологияларидан фойдаланиш;

♦ миллий бозорларни (капитал, товар, хизматлар, мехцат) тартибга 
солиш буйича халкаро стандартлар талабларини инобатга олиш.
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Узбекистонда корхоналарни хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан 
чикариш жараёнлари бошланиши билан корпоратив бошкарув муаммоси 
айникса, долзарб а х д м и я т  касб этди. Натижада турли хил акциядорлик 
жамиятларининг вужудга. келиши кенг туе олди (2-жадвал).

2-жадвал
Давлат корхоналарини хусусийлаштиришиинг 

асосий курсаткичлари динамикаси
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№ Курсаткичлар Бир-
лик 2000 2001 2002 2003 2004

1 Хусусийлаштирилган 
объектлар сони

дона 374 1449 1912 1519 1228

2 Акциядорлик жамиятларига 
айлантиридди

дона 152 : 227 223 75 28

3 МЧЖга айлантиридди дона 103 ! 827 1252 981 136
4 Хусусий мулк килиб сотилди дона 117 : 184 325 396 1038

5 Хусусийлаштиришдан келиб 
тушган маблаг

млрд.
сум 14,3 23,2 

1
43,6 56,1 78,4

Манба: Узбекистон Республичаси Давлат Мулк нумигаси маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
тузилган.

Бундан келиб чикадики, интеграциялашган корпоратив тузилмаларнинг 
шаклланиши узига хос кизикиш уйготади. Уз ривожланиш конуниятларига эга 
брлган холдинг компаниялари шундай шаклларидаи бириди[). Узбекистонда 
холдинг компанияларининг шаклланиши уларнинг таркибига кирувчи 
корхоналар уртасида гехнологик ва кооператив алокаларни саклаб колиш 
максадида корхоналарни хусусийлаштириш ва давлат тасарруфидан чикариш 
хамда бошкарув тузилмаларини кайта ташкил килиш жараёнлари доирасида 
руй бермовда.

Тадкикотчи фикрича, МДХ, мамлакатларида фаолият юритаётган холдинг 
компаниялари тажрибаси вертикал ва горизонтал интеграцияни самарали 
амалга оширувчи куп тармокли компанияларнинг ташкил топиши билан бирга 
у талай камчиликларгг. хам эгалигидан далолат беради. Диссертация ишида 
холдингларнинг асосий максадлари, ютук ва камчиликларини бир тизимга 
келтирилган ва у З-жадвглда уз аксини топган.

Институционал мухит углеводород хом ашёсини казиб олиш ва кайта 
ишлашнинг узаро боглик боскичлари уртасидаги бозор трансакциялари билан 
биргалихда нефт-газ тармоги доирасида вертикал интеграциялашган 
компанияларнинг кенг гаркалишига шароит яратди. Шунингдек, бу куп 
жихатдан тегишли минтакавий ва жахон бозорларинин г монополкяга 
интилиши, йирик комланияларнинг майда компаниялардан устунлиги, бир 
вактнинг зазида к а п а  инвестицияларни галаб этувчи узлаштирилмаган ва 
бориш кийин булган х.удудлардаги янгк конларни кенг микёсда жгшб этиш 
билан богликдир.



3-жадвал
Холдингларнинг асосий максадлари, ютук ва камчиликлари
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Холдингларнинг максадли 
йУналншн

Холдинг тузилмаларн 
ю тткш рн

Кийннчнлнклар на 
камчнликлар

1. Корпоратив т ак  л асосида 
ишлаб чикариш 
кувватларини жамлаштириш
2. Холдинг нуктаи 
назаридан айрим корхоналар 
фонда ва зарарини хисобга 
олиш буйича операцияларни 
самарали утказиш учун 
солик хисоботларини 
бирлаштириш
3. Бизнесни ва иш фаолияти 
сохаларнни ишлаб 
чикаришнинг бошка бозор 
сегментлари билан 
кенгайтириш
4. Ягона иктисодий ва 
технологии сиёсатни амалга 
ошириш
5. Ягона самарали назоратни 
таъминлаш
6. Ишлаб чикаришни 
диверсификациялаш 
жараёнини фаоллаштириш

1. Молиявий-икгисодий 
тартибга солишнинг ва 
хисоботларнинг 
марказлашуви
2. Молия ресурсларининг 
усиб бораётган хажми билан 
самарали харакат килиш
3. Бозор конъюнктурам 
кийинчиликларига бардош 
бериш
4. Шартнома карорлари 
самарадорлиги
5. Йирик лойихаларга давлат 
маблагларини инвестицион 
жалб этиш имконияти

1. Иктисодиётда монопол 
тендепцияларнинг 
кучайнши
2. Шу1.ба корхоналар 
маблагларидан
мар казлашган тарзда 
фойдаданишга харака г 
КИЛИШ
3 Мураккаб холдинг 
тузплмасида сол икдардан 
кочнш
4. Бош кару вни 
бюрократлаштириш хавфи
5. Урнатилган алокаларни 
бузу вчи марказдан кочиш 
тенденция лари пайдо 
булишя мумкинлиги
6. Кадрлар таъминоти ва 
ходимларни бошкариш 
биЛс!Н боглик 
кийинчиликлар
7. Тадбиркорлик 
фаоллигининг пасайиши

Манба: Тадкикотлар асосида муаллиф томонидан тузилган.

Узбекистон Республикаси Президента Фармони ва Республика Вазирлар 
Махкамаси Карори билан 1992 йилда илгари таркок ходда б^лган нефт-газ, 
нефтни кайта ишлаш ва бошка тармокдар фаолиятини мувофикдаштириш 
хамда уларни ягона ишлаб чикариш мажмуасига бирлаштириш максадида 
нефт-газ кудукдарини ишга туширишдан тортиб, тайёр махсулотни сотишгача 
булган узлуксиз фаолиятнинг хар бир киррасини узаро боглаб '[урувчи 
«Узбекнефтгаз» концерни ташкил этилиб, кейинчалик нефт-газ саноати миллий 
корпорациясига айлантирилди. Нефт-газ саноати тузилмаси 1992-1998 
йилларда тармок корхоналари фаолиятини мувофиклаштирувчи ва назорат 
килувчи давлат ишлаб чикариш ва илмий-ишлаб чикариш бирлашмаларидан 
иборат эди.

Узбекистон Республикаси Президентининг 1998 йил 11 декабрдаги ПФ- 
2154 сонли Фармони ва Узбекистон Республикаси Вазиршар Махкамасининг 
тегишли карорига мувофик «Узбекнефтгаз» корпорацияси «Узбекнефтгаз» 
миллий холдинг компаниясига айлантирилди. Ушбу узгаришлардан асосий 
максад республика нефт-газ саноатида бозср муносабатларини 
чукурлашгиришдир. Бу эса чет эл инвестицияларини жалб этиш буйича 
ишларни фаоллаштириш учун кенг имкониятлар очади.

«Узбекнефтгаз» МХК умумий бошхаруви Узбекистон Республикасининг 
«Акниядорлик жамиятлари ва акциядорларнинг хукукларини химоя килиш
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тугрисида»ги, «Корхоналар тугрисида»ги, «Цимматли когозлар ва фонд бозори 
ту| рисида»ги, «Товар бозорларида монополистах фаолиятни чеклаш ва ракобат 
тугрисида»ги Цонунлари, «Холдинг тугрисида»ги Низом хамда мамлакатнинг 
бошкз конун хужжатларига асосан амалга оширилади. Узбекистон 
Республикаси Президентининг «Нефт ва газ конларини разведка килиш хамда 
уларни казиб чикаришга бевосита хорижий сармояцорларни жалб этиш чора- 
тадбкрлари тугрисида»ги (2000 йил 28 апрел), «Узбекистон кктисодиётида 
хусусий секторни улуши ва ахамиятини тубдан ошириш чора-тадбирлари 
тугри сида»ги (2003 йил 24 январ), «Республика Давлат Бошкарув органлари 
тизимини такомиллаштириш тугрисида»ги (2003 йил 9 декабр), «Хужалик 
бошкаруви органлари тизимини такомиллаштириш гугрисида»ги (2003 йил 22 
дехабр) Фармонлари, Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 
«2005-2006 йилларда корхоналарни давлат тасарруфидан чикариш ва 
хусусийлаштириш Дастури тугрисида»ги (2003 йил 14 март), 
«Хусусийлаштирилган корхоналарда корпоратив бошкдрувни 
такомиллаштириш буйича чора-тадбирлар тугрисида»ги (2003 йил 19 апрел) 
карорлари хам корпоратив тузилмаларни ривожлантиришга муносиб хисса 
к$Нш б, уларнинг иктисодий, ташкилий-хукукий асосларини белгилаб берган.

Диссертация ишида таъкидланишича, Узбекистоннинг нефт-газ тармоги- 
да йирик интеграциялашган корпоратив тузилмаларнинг шаклланиши куйидаги 
саоаблар билан изохланади: 1) йирик инвестиция лойихаларини амалга ошириш 
учун хужалик субъектларининг имкониятлари етарли булишлигини кафо- 
латлаш; 2) юзага келган ишлаб чикариш-технологик алокаларни саклаб колиш; 
3) жахон бозорларида ракобатбардошлик нуктаи назаридан махаллий бизнесни 
кулай бошлангич шарт-шароитлар билан таъминлаш; 4) куриб чикилаётган 
ксмпаниянинг бошкарувчанлигига эришиш.

Тадкикот курсатишича, бошкарувнинг ташкилий тузилмасига узгаришлар 
киритиш жараёни куйидагиларни куздатутиши керак:

♦ муаммоли худудларни аникдаш максадида ташкилотнинг фаолият 
юритиши ва ташкилий тузилмани такомиллаштириш стратегиясини 
ишлаб чикиш мухитини тизимли тарзда тахлил килиш. Тахдил 
иктисодий фаолиятнинг бошка сохаси вакили булган ракобатчи ёки 
турдош ташкилотларни таккослашга асосланиши мумкин;

♦ янгиликлар киритиш дастури режалаштирилган узгаришларни амалга 
ошириш буйича максимал даражада оддий ва аник таклифлардан 
иборат булиши;

♦ ходимларнинг профессионал хабардорлик даражаси усишини 
рагбатлантириш, бу уларкинг кузда тутилган узгаришларга 
алокадорлигини бахолаш ва уз навбатида масьулиятини оширишга имкон 
береди.

Диссертация ишида мавжуд шарт-шароитларни умумлаштирилганини 
хиссбга олгап холда «Узбекнефтгаз» МХК ривожланиш стратегиясини шакл- 
Л£1нтчриш жараёни буйича тадкикотларнинг асосий боскичлари таклиф этилган 
(2-чизма).
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Манба: Тадкикотлар асосида муаллиф томонцдан тузилган.
2-чизма. «Узбекнефтгаз» МХК режалаштириш стратегиясини 

шакллантириш жараёни буйича тадкикотнинг асосий боскичлари

«Узбекнефтгаз» МХК тузилмаси вертикал интефациялашган уч потакали 
холдинг компанияси шаклида тузилган булиб, унинг корхоналари нефт-газ 
тармоги билан боглик барча фаолият турларини амалга оширади. Хукуматкинг 
бир катор карорлари билан компаниянинг ташкилий тузилмаси ва ижрюия 
аппарата таркиби узгартирилди. Бу тадбирлар натижасида айрим о.этикча 
бугинлар хамда рентабеллиги паст булган нефт омборлари ва уларнинг 
филиаллари тугатилди. Шу билан бирга нефт-газ корхоналарида тузилмгвий 
узгаришларнинг боришига тускл нлик килувчи бир канча муаммолар хам 
мавжуд. Диссертацияда килинган тахдил курсатишича, бу аввало, х$жглик 
фаолияти ва тартибга солиш функцияларини бирга кушиб олиб борншдир. 
Бугунги кунда «Узбекнефтгаз» МХК бир томондан худудларга лицензия бериш 
буйича тадбирларни амалга оширмокда, иккинчи томондан эса х5жглик 
субъекта булгани холда нефт-газ операцияларини амалда бажариш билан 
шугулланмокда.

Инвестицион молиявий ресурсларни бирлаштириш ва молиявий 
жихатдан мустакилликнинг йуклиги холдинг таркибига кнрувчи 
корхоналарнинг инвестиция фаолияти буйича карорлар кабул килишда 
богликлигини сезиларли даражада кучайтирмокда. Компания куплаб ёрдамчи 
корхоналарни бирлаштириб турибди (131 та корхонадан 70 таси ёрдамчи 
корхона хисобланади). Тармокда ракобатнинг йуклиги ва корхоналарнинг 
ташки омилларга буткул богликлиги улар фаолияти самарасининг пасайишига 
олиб келади. Нефт-газ тармоги инвестицияларни жалб этиш учун энг жоэибали 
соха булсада, бирок «Узбекнефтгаз» МХК акциялари хапигача тулик сотилмаган.

Диссертация ишцда «Узбекнефтгаз» МХКда самарали 601 зкарув 
тузилмасини яратиш максадида куйидагилар таклиф килинади:

Тижорат функцияларини колдирган холда «Узбекнефтгаз» МХК 
таркибий кайта тузилишини давом эттириш. Нефт-газ тармогини тартибга 
солиш функциялари (нархни шакллантириш, лицензиялаш масалалари ва
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меъёрий коидаларни ишлаб чикиш)ни холдинг акциялари пакетига эгалик 
килиш ёки уларни бошкариш хукукига эга булмаган давлат органларига 
топшириш. Бунда оралик, яъни иккинчи бугинни тугатиш хисобига уч 
погонали тизимдан тобора мослашувчан икки погонали холдинг компаниясини 
шакллантириш;

♦ «Узтрансгаз» АКни харидор-сотувчидан соф транспорт компаниясига 
айлантириш оркали унинг корхоналарини кайта тузиб чикишни амалга 
ошириш, бу газ казиб чикаришдан токи уии сунгги истеъмолчига 
етказиб бергунча булган ораликдаги ортикча боскичларни йук кнлиш 
имконини беради;

♦ мустакил фаолият юритиши мумкин булган бир катор корхоналарни 
«Узбекнефтгаз» МХК таркибидан чикариш. Энг аввало бу геология ва 
кидирув тармогидаги ташкилотларга тааллукди. Ушбу боскичда 
мустакил «Узгеокидирув» компаниясини ташкил килиш ва 
ракобатлашувчи тузилмалар учун бозорни очиш мумкин;

♦ уз фаолиятини курилиш, ма пинасоз.шк сохаларида олиб борувчи ёрдамчи 
(сервис) корхоналарни «Узбекнефтгаз» МХК таркибидан чикариш ва 
кейинрок уларнинг акция ва мулкларини хусусий мулк килиб сотиш.

Юкоридагиларни хисобга олган холда, «Узбекнефтгаз» МХК 
бошкарувининг такомиллаштирилган тузилмасини ишлаб чикиб таклиф этилди 
(3-чизма). Таклиф килинаётган «Узбекнефтгаз» МХК бошкаруви ташкилий 
тузилмаси ракобат муносабатларини жорий килиш ва компаниянинг 
бошкарувчанлик самарадорлигини ошириш имконини беради.

Хорижий инвестор-компаниялар билан узаро таъсирнинг юридик ва 
иктисодий механизмларини яратиш максадида «Махсулот таксимоти буйича 
келишув тугрисида»ги (2001 йил декабр) ва «Ер ости казилма бойликлари 
тугрисида»ги (янги тахрир, 2002 йил декабр) конунлар кабул килинди. Жахон 
амалиётида кулланувчи хорижий компаниялар билан кушма фаолият 
натижалари буйича махсулотларни таксим;[аб олиш тамойилларига асосланган 
халкаро хамкорлик шакшари ана шу конунлар билан тартибга солиб борилади. 
Тармокда «2002-2010 йилларда нефт-газ саноатини ривожлантириш 
концеппияси» ишлаб чикилган булиб, унда геология-кидирув ишларини 
кучайтиришга, углеводород хом ашёси казиб олишни купайтириш, нефт ва 
газни кайта ишлаш тизимини ривожлантиришга, газ ташишга йуналтирилган 
асосий стратегик ка|юрлар белгилаб берилган. Концепгуал карорлар 
республикадаги истеъмолчиларни ёкилги-энергетика ресурслари билан 
ишончли таъминлашга хамда нефт-газ тармоги махсулотлари экспортини 
сезиларли оширишга карагилган (4- чизма).

Тахдиллар курсатишича, хозирги пайтда Узбекистонда казиб 
чикариластган табиий газнинг карийб 85 % идан иктисодиёт тармоклари ва 
ахоли фойдазанмокда, 15 % дан зиёди эса экспорт килинмокда. Нефт-газ 
конденсата казиб чикаришнинг йиллик умумий хажмини келп/сида 8-10 млн. 
тонна мивдорида баркарор ушлаб туриш кутилмокда. Бу эса республикадаги 
истеъмолчиларни нефтни кайта ишлаш махсулотлари билан тулик таъминлайди 
ва экспорт салохиятини оширади.
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!Ш Нефт казиб чикариш (млн.т.) ]
■ Газ конденсати казиб чикариш (млн.куб.м.)!

Манба: «Узбекнефтгаз» МХК маълумотлари асосида муаллиф томонидан тузилган
4-чизма. Нефт-газ конденсати казиб чикариш динамикаси

Нефтни кайта ишлаш саноати «Узбекнефтгаз» МХК махсулотлари 
экспорта умумий динамикасини шакллантиришда мухим роль уйнайди. 1995 
йилдан 2004 йилгача булган даврда нефтни кайта ишлаш махсулотлари 
экспорта 1,34 баравар усди. Бухоро нефтни кайта ишлаш заводининг 
курилиши, шунингдек, Фаргона ва Олтиарик нефтни кайта ишлаш 
заводларининг таъмирланиши туфайли республика йилига 11,2 млн. тонна 
нефти и кайта ишлашни таъминловчи ишлаб чикариш кувватларига эга булди. 
Мамлакатда йилига 1,5 млн. тонна автомобил бензини, 1,7 млн. тонна дизел 
ёкилгиси ишлаб чикарилмокда'.

Нефт-газ захираларига, шунингдек, бошка фойдали казилмаларга бой 
булган Узбекистон улардан окилона ва комплекс фойдаланишга интилмокда. 
Айна 1 шу сабабли моддий (инсон яратган барча ишлаб чикариш воситалари), 
мехнат (мехнатга лаёкатли ахоли) ва табиий (ишлаб чикаришда фойдаланиш 
учун ярокли булган табиий хом ашё) ресурсларни кенгайтирилган тарзда 
такрор ишлаб чикаришнинг ишлаб чикариш салохияти тузилмаларини 
таком иллаштиришдаги ролини аниклаш энг мухим илмий ва амалий 
вазифалардан бири хиеобланади.

Узбекистон нефтни кайта ишлашда гокори технологиялардан 
фсйдаланган холда тараккиётнинг экстенсив йулидан интенсив йулига ути б 
бормэкда. 2001 йилда Шуртан газ-кимё мажмуасининг ишга туширилиши 
билан нафакат Узбекистон, балки бутун Марказий Осиё минтакаси учун янги 
тармок ривожланишига асос солинди. Асосий махсулот -  полиэтилен ишлаб 
чикариш билан бирга бу ерда криоген технологияни жорий килиш хисобкга 
пропан-бутан фракциясини чикариш йулга куйилди. Бу эса республикада

Стратегия разпития промышленности Узбекистана до 2010 года./Под рук. М уиноваД.А. -Ташкент, 2005. с.8.
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суюлтирнлган газ ишлаб чикариш хажмини икки баравардан зиёд оширишга 
имкон берди.

Диссертация ишида инновацион стратегияларни шакллантириш 
тамойилларини ишлаб чикиш асосида янгиликлар пайдо булишининг дастлабки 
сабаби ва уларнинг турлари. инновацион стратегия янгиликларининг шакли ва 
микёслари, кай с и тармокка мансублиги ва инновация самарадорлигига 
йуналтириш каби турли белгилар буйича янгиликлар киритиш тасниф кцлиб 
олинди.

Кичик корхоналардан фаркди равишда « У з б е к н е ф т г а з »  МХК каби йирик 
монополиялар асосий, стратегик инновацияларни узлаштириш учун моддий ва 
молиявий имкониятга эга. Катта маблагга эга булган ва уз калами самарасидан 
фойдаланган холда йирик корпоратив корхона саноат салохиятини бошкаришда 
прогрессив силжишларга эришиш учун устувор ахамият касб этувчи стратегик 
технологияларни узлаштиришга кодир.

Тадкикот натижалари шуни курсатадики, нефг-газ тармогида саноат 
салохиятини бошкаришни кучайтириш буйича инновацион тадбирларнинг 
самарали тизимини шакллантириш имконияти куйидаги омилларга боглик:

♦ ишлаб чикариш ривожланишининг шакллангаг даражаси;
♦ холдинг инновацион салохияти механизмининг холати;
♦ объектнинг инновацион салохиятини ривожлантириш даражаси;
♦ бошкарув ташкилий тузилмасининг тури ва йуиалиши;
♦ хужалик юригип сиёсатининг ва инновацион сиёсатнинг 

тенденциялари;
♦ турли узгаришларга эхтиёжни тушуниш ва ходимларнинг бу 

узгаришларга тайёрлиги ва хакозо.
Шуни кайд этиш жоизки, бу омиллар уларнинг ахамиятини камайтириш 

тартибида жойлашган эмас. Зеро, уларнинг айримлари муайян вазифаларни 
бажаришда тенг куч га эга. Колавсрса, узгаришларга эхтиёжни тушуниш ва 
уларга тайёрлик каби омиллар аксарияг вазиятларда белгилаб берувчи 
хисобланади.

Диссертация тадкикотлари натижалари буйича инновацион стратегияни 
ишлаб чикиш жараёнига асосий талаблар асослаб берилган. Корпоратив 
тузилмалар фаслияти деярли чеклаимаганлигини хисобга олиб, мазкур илмий 
ишда инновацион стратегияларнинг консерватив, пассив ва актив турлари 
таклиф эгилган.

Мазкур илмий ишда инновацион менежментни такомиллаштиришнинг 
асосий йуналишлари сифатида к}'йидагилар таклиф этилган:

♦ давлат инновацион сиёсатини кенгайтириш;
♦ давлат иштирокида венчур жамгармасини барпо этиш;
♦ молиявий лизингни жорий этиш;
♦ инновацион тузилмаларга утиш;
♦ инновация ва инвестиция капиталини бирлаштириш.
«Узбекнефтгаз» МХК ишлаб чикариш салохияти тузилмаларини янада

такомиллаштириш, унинг баркарорлигини ва мувозанатланган истикболли
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рииожланишини таъминлаш максадида Узбекистон Республикаси Вазирлар 
Махкамаси 2003 йил 21 октябрда ««Узбекнефтгаз» МХК бошкарув 
тузилмасини такомиллаштириш тугрисида»ги 460-сонли карорни кабул килди. 
Унда республика нефт-газ тармоги бошкарув тузидмаларини янада 
такомиллаштириш, унинг баркарорл'игини ва мувозанатланган истикболли 
рииожланишини таъминлаш, газ ва нефт махсулотларини геология-кидирув, 
казиб олиш, ташиш-жунатиш, кайта ишлаш ва сотиш сохаларида] и 
фаолиятнинг мувофиклик даражасини ошириш, тармокка чет эл 
инвестицияларини кенг жалб килиш ва шу асосда экспорт салохиятини 
кеигайтириш, республика ахолиси ва иктисодиёт тармокдарини нефтни кайта 
ишлаш махсулотлари билан баркарор таъминлаш буйича чора-тадбирлар кузда 
тузил ган.

Узбекистонда нефт-газ казиб чикарувчи барча корхоналар ягона ишлаб 
чикариш жараёнлари тизимини (кон -  ишлаб чикариш корхонаси - 
акциядорлик компанияси -  «Узбекнефтгаз» миллий холдинг компанияси ёки 
К-ИЧК-АК-МХК) хосил килгани сабабли, тадкикотчининг фикрича, тизимли 
ёндашув усулини куллаш корхона менежментига асосланган карорларни кабул 
килиига ва МХКни ташки мухит билан уйгун боглик булган корхона хамда 
таркибий булинмалар билан бир бутунликда куришга ёрдам беради. Бу холатда 
бошкарув функцияси «К-ИЧК-АК-МХК» яхлит тизими олдига куйилган 
максадларга эришиш учун зарур барча фаолият турлари интеграцияси сифатида 
куриб чикилади.

Тадкикотчи фикрича, «К-ИЧК-АК-МХК» асосий ишлаб чикаришни 
бошкаришнинг ягона тизими самарали фаолият курсатиши учун куйидаги 
узаро боглик булган в&зифалар хал этилиши лозим:

♦ мавжуд ва ишлаб турган кудукдар фондининг техник холати ва 
тавсифларини хисобга олиш, аникдаш ва тахдил килиш. «Кудуклар 
фондининг техник тавсифномалари» маълумотлар тупламини тузиш ва 
жорий этиш;
♦ маълумотларнинг ягона меъёрий-маълумот базасини яратиш (моддий, 
мехнат, энергетика, молиявий ва бошка харажатларни меъёрлаштириш);
♦ нефт-газ саноати корхоналари ва таркибий булинмаларининг ишлаб 
чикариш куввати;
♦ «К-ИЧК-АК-МХК» тизими корхоналари хисоб-китоб килинган ишлаб 
чикариш кунватларига боглик истикболлар.
«Узбекнефтгаз» МХК хом ашё базасининг айни пайтдаги холати 

куйидаги мЕ.ълумотлар билан тавсифланади: углеводород хом ашёси кони жами 
- 190 та, шундан газ ва газ конденсата конлари - 94 та, нефт ва нефтконденсати 
конлари -  96 та. Нефт-газ объектларининг 47%и узлаштирилган булиб, 35%и 
узлаштиришга тайёрланмокда, колган кисмида кидирув ишлари давом этмокда. 
136 та кондан табиий газ захиралари топилган (шундан 59 таси узлаштирилган). 
Таркибида газ конденсати булган 49 та газ кони узлаштириш ва фойдаланиш 
учун гайёрлаб куйилган.

Диссертацияда кайд этилганидек, нефт-газ конденсати казиб чикариш 
хажмлнинг сезиларли усишига, уларни кайта ишлаш буйича технологик
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жараёнларнинг чукурлашувига, шунингдек, углеводород захиралари, бгринчи 
навбатда суюк углеводород захиралари купайишига карамай, республика 
худудида углеводород хом ашёси янги конларини очишга каратилган нефт-газ 
конларида разведка-кидирув ишларини жадаллаштиришнинг истицболли 
дастури ишлаб чикилди. Хорижий экспертлар бахосига кура «Узбекнефтгаз» 
МХК иш олиб бораётган конлар нефт-газ казиб чикариш хажмини ошириш 
учун катга захираларга эга. Бу омил чет эл инвесторларининг нефт-газ 
тармогида инвестиция лойихаларини яратишга кизикишини кучайтирди. 2001 
йили Узбекистонда илк бора хорижий инвестицияларни тугридан-тугри жалб 
килиш асосида «Тринити Энерджи» (Буюк Британия) компанияси билан 
Марказий Устюрт ва Жануби-Шаркий Хисор лицензияли худудларида нефт-газ 
конларини узлаштириш хамда инфратузилмалар барпо этиш буйича битим 
имзоланди.

Узбекистон нефт-газ тармогига, айникса, геология-кидирув ишларини 
олиб бориш хамда нефт-газ конларини узлаштиришга инвестициялар 
киритишга жахоннинг бир катор йирик нефт-газ компаниялари кизи«;иш 
билдирди. Корахитой конида нефт казиб олиш буйича Малайзиянинг 
«Пробади» компанияси билан хамкорликда тузилган «УзМалойл» кушма 
корхонаси, Шимолий Уртабулок конида нефт казиб чикаришни купайтириш 
буйича «Бейкер Хьюз» (АКД1) компанияси билан тайёрланган лойиха бунга 
яккол мисол була олади. «ЛУКОЙЛ» (Россия) компанияси бошчилигидаги 
консорциум билан Устюртда геология-кидирув ишларини утказиш Махсулот 
таксимоти буйича келишув асосида Бухоро-Хива минтанасида 
углеводородларни казиб олиш буйича инвестиция лойихалари ишлаб 
чикилмокда.

250 0  ,

йнллар

Манба: «Узбекнефтгаз» МХК маълумотлари асосида муаллиф томонидаи тузилган.
5-чизма. Узбекистон нефт-газ тармогига киритилган чет эл 

инвестициялари динамикаси. (млн. доллар)
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Тадкикот ишида курсатилишича, тахлил килинаётган давр мобайнида 

асосий эътибор Узбекистон нефт-газ тармогига т^'гридан-тугри чет эл 
инвестицияларини жалб килишга каратилган. Бу вазифанинг бажарилишига 
республикамизда яратилган кулай инвестицион мухит хорижий инвесторларга 
катта имтиёз ва енгилликлар берилганлиги сезиларли таъсир курсатди (5- 
чизма).

Диссертация ишида нефт-газ тармогини ривожлантиришда инвестиция 
стратегиясини бахолаш зарурати куйидаги мезонларга таянгаи холда асослаб 
берилган:

♦ компаниянинг инвестиция стратегияси унинг иктисодий ривожланиш 
умумстратегиясига мувофиклиги;

♦ инвестиция стратегиясининг ички мувозанатлакганлиги;
♦ инвестиция стратегиясининг ташки мухит билан хамжихатлиги;
♦ инвестиция стратегиясининг мавжуд ресурслар салохиятини хисобга 

олган холда амалга оширилиши;
♦ инвестиция стратегиясини амалга ошириш билан боглик 

таваккалчилик даражасининг макбуллиги;
♦ инвестиция стратегиясининг махсулдорлиги.
Тадкикотчи фикрига кура, юкорида санаб утилган мезонлардан хеч бири 

уз-узича инвестиция сгратегиясини кабул килиш учун етарли була олмайди. 
Маблагларни инвесггициялаш хакидаги карор юкорида санаб утилган 
мезонларнинг барчасиги ва инвестицион лойиха катнашчилари манфаатларини 
хисобга олган холда кабул килиниши лозим. Царор кабул килишда капиталнинг 
вакт буйича таксимланиши ва тузилмаси мухим рол уйнаши кер>ак.

Шундай килиб, инвестиция стратегиясини шакллантиришнинг корхона 
фаолияти максадларини белгилашдан то аник лойихаларни ишлаб чикишгача 
булган жараёни узаро богланган ва ички келишилган булиши лозим. Турли 
боскичларда стратегик максацларнинг тугри куйилиши ва уларни амалга 
оширишнинг изчил харакати компанияларга уларнинг асосий максадларига 
эришиш -  узок муддатли истикболда фойдани максималлаштириш ва турли 
таваккалчиликлар таъсирини минималлаштириш учун имконияг яратади.

Тадкикот шуни курсатадики, нефт-газ тармогида фойдаланилган 
ресурслар кайтими усг шининг умумий тенденцияси кузатилаёгган бир пайтда 
бошкарувнинг институционал тузилмаси трансформациясини таъминлай 
олмайдиган институционал доирзларни шакллантириш холлари хам учраб 
турибдн. Тадкикотчининг фикрига кура, «Узбекнефтгаз» МХК бошкаруви 
институционал тузилмасидаги ижобий узгаришлар каторига, куйидагиларни 
киритиш мумкин: тармокда мулкчилик институтини кеигайтириш доирасида 
кайишувчи иктисодий институтлар тизимини, жумладан, хусусийлаштириш 
тизимини шакллантириш; табиий захиралардан фойдаланиш хукукини беришда 
контракт муносабатларини кеигайтириш (хусусан, махсулотни таксимлаб олиш 
хакидаги битимлардан фойдаланиш доирасини кеигайтириш); холдинг 
операцияларини тарти(5га солувчи меъёр хзмда коидапарни куллаш.

Ёкилги-энергетика мажмуасининг бугунги муаммолари, тадкикот ишида
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курсатилганидек, асосан молиявий-иктисодий ва бошкарув тусига эга булиб, 
уларни жамлаган холда куйидагича ифодалаш мумкин:

♦ истеъмолчилар томонидан туловларни амалга оширмасликнинг 
усиши миллий компаниялар корхоналарининг барча погонадаги 
бюджетлар ва бюджегдан ташкари жамгармалардан карздорлигининг 
усишига олиб келади;
♦ инвеегициялар такчиллиги, у асосий фондларнинг эскириши ва 
ишдан чикиши тезлашаётган шароитларда, айннкса, кескинлашиб, урни 
тулдирилмаган ишлаб чикариш кувватларининг чикиб кегишига ва 
нафакат кенгайтирилган, балки одций такрор ишлаб чикариш 
имкониятлари хам кискаришига олиб келади;
♦ инвестицияларга рагбатлантиришнинг етарли даражада эмаслиги 
корхоналарда ишлаб чикарищда катта харажатларни саклаб гурибди ва 
инновацияларга мойилликнинг сустлигини таъминламокда;
♦ геология-кидирув ишлари хажминкнг кисдариши ва 
узлаштирилаётган конларнинг ресурс салохиятини оширишга иктисодий 
рагбатлантиришнинг етарли эмаслиги натижасида мажмуа хом ашё 
базасини такрор ишлаб чикариш жараёнларининг ёмонлашуви;
♦ махсулот нархининг шаклланиш механизми - бу турли хил 
энергетика манбалари уртасида макбул нарх нисбати бузилишига олиб 
келади;
♦ корхоналарда нгфт конларини узлаштиришда максимал инвестиция 
самарасига эришишга каратилмаган, конларда казиш ишларини олиб 
бориш муддатининг кдскариши ва казиб олинаётган захиралар 
рентабеллигининг пасайишига олиб келувчк фискал-йуналтирилган 
солик сиёсати ва бошкалар.
Тадкикогда кайд этиладики, нефт-газ сохаси холдинги ривожланишини 

бошкаришнинг институционал тузилмаси динамик тусга эга. Институционал 
мухит доирасидаги ташкилий тузилмаларда хужалик бирликларининг узаро 
таъсири шаклидаги узгаришлар боскичма-боскич руй бермокда. К,айта 
шаклланишинянг асосий йуналиши ракобат мухитини яратишга асосланган 
институционат тузилмани шакллаитиришдир.

Тадкикот натижалари курсатишича, мамлакатдаги холдинг компаиия- 
ларида шундай бошкдрувни шакллантиришга йуналтирилган меъёрий-хукукий 
тадбирларни ишлаб чикишда куйидаги холатларни хисобга олиш зарур:

1. Акциядорлик жамиятлари (АЖ) бошкарувининг амалдаги тизими 
самарасизлиги -  бошкарувнинг маъмурий усуллари устунлиги ва бозор 
механизмларидан етарли даражада фойдазанмаслик, бозор конъюнктурасини 
етарлича билмаслик, истикбол стратегиясининг йуклиги, ходимларнинг 
мехнатга лаёкатлилик даражасининг пастлиги, бошкарув аппарати 
тузилмасининг норационаллиги, молиявий менежмент самарасизлиги ва ишлаб 
чикаришни серхаражат бошкариш билан изохланади.

2. Корхоналар рахбарларининг кабул килинувчи карорлар окибатлари 
учун АЖ таъсисчилари олдида жавобгарлик дг.ражаси пастлиги -  бу
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акциядорларнинг уз хукукдарини яхши билмаслигидан, оладиган дивидендлар 
пастлиги сабабли уларнинг АЖ фаолиятига кизихишлари йуклигидан, АЖ 
ижроия органига уларнинг ишончи пастлигидан ва бунинг натйжасида 
компания фаолияти устидан тулик назорат урнатиш хамда низомдаги 
максадлар ва асосий вазифаларни бажариш учун уз вактида чора-тадбирларни 
куриш имкониятлари пасайишидан келиб чикади.

3. Акциядорлик капиталининг бозори суст ривожланганлиги, кам 
жозибадорлиги сабабли АЖ акцияларининг фонд биржаларидаги киймати паст, 
акцияларнинг иккиламчи бозори талаб даражасида ривожланмаганлиги, АЖ 
низом жамгармасининг микдори етарли эмаслиги.

4. Мулкдорлар ва капитал тузилмаси хакидаги ахборотларнинг етарли 
даражада ошкора эмаслиги, корхонанинг молиявий-иктисодий ахволи хакида 
ишончли ахборотлар йукдиги инвесторларнинг компанията булган кизикиши ва 
эътиборини пасайтиради, инвестицион карорлар кабул килишни 
кийинлаш тиради.

«Узбекнефтгаз» МХК бошкарувининг институционал тузилмаси дискрет 
узгаришларини амалга оширишда хисобга олиш зарур булган бир катор Узига 
хос хусусиятлар ва жихатлар билан изохданади. Биринчи навбатда компания 
молиявий ресурсларни топиш ва туплаш кобилиятига эга булиб, бу 
угленюдородлар ва уларни кайта ишлаш махсулотларини сотиш нархида катта 
хажмли рентанинг мавжудлиги хамда инвестиция лойихаларини амалга оши- 
ришиииг капитал хажми катталиги билан изохланади. Вертикал интеграция
лашган компания сифатида у асосий ролни уйнаган холда, бундай компания- 
ларгг. хос булган бошкарувнинг ташкилий шакллари турли-туманлиги шу билан 
тугамайди.

Диссертация ишида амалга оширилган ишлаб чикариш салохиятини 
бошкариш тизимининг тузилиш-функционал тахлили статистик таккослашга 
асосланци. Тахлиллар курсатишича, бошкарув органлари функция лари ушбу 
органларнинг таркибий булинмалари функциялари билан бирга олиб борилиши 
окилонг бошкарувнинг асосий тасдиги хисобланади. Шу аснода, дейлик, 
бошкарувнинг маъмурий тузилмаси муаммоларини хал килишда хдр кандай 
погонада тузилиш-функционал тахлилдан, айрим модификация ва 
узгартиришлар киритган холда фойдаланиш максадга мувофик. Анъанавий 
тахдилий бошкарув аппаратини бундай модернизациялашдан асосий максад 
иккита узаро боглик булган вазифани хал килишга имкон берувчи услубий 
куролнк яратишдир. Биринчи вазифа -  компаниянинг амалдаги бошкарув 
оргагини бошкаришни ташкил килишда заиф нукталарни аниклаш; иккинчиси 
эса, амалдаги органлар бошкарув тузилмаларини ва булинмаларини 
лойихагаштириш хисобланади. Куйилган максадларга факат бошкарув органи 
ва унинг таркибий бугинлари ишини тавсифловчи объектив иктисодий 
курсаткичларни хисобга олиш асосидагина эришиш мумкин.

Корпоратив тузилмаларнинг шаклланган стратегиялари уларнинг 
ташкилий шаклларига мос келиши лозим. Бу вазифа диссертация ишида 
корпоратив тузилмаларнинг дастурий-услубий аппаратини ишлаб чикиш, 
корпоратив тузилмалар корхона ва ташкилогларнинг З^заро таъсири куриниши
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даражаси да хал этилган.

Тадкикотда таклиф этилган ташкилий лойихдлаштиришнинг узаро бсглик 
боскичлари йигиндиси шуни курсатадики, уларнинг энг мураккаби ва ечимга 
расмий ёндашувни тапаб килувчиси корпоратив тизимларнинг кун погонали 
ташкилий тузилмаси тавсифномаларини аникпаш боскичи хисобланади. 
Мазкур боскич бошкарув аппарата ва ижрочилар сони, погоналар сони ва кар 
бир аогонанинг бошкарув органи уРтасиДа йул к^йиш мумкин булган 
муносабатларни аниклашни уз ичига олади.

Куп погонали тизимлар тавсифномаларини аниклаш бир погадали 
гузилмалар тахдилидан бошлаб то ташкилий тузилма погоналарининг й$ш 
куйиш мумкин булган сонини аниклашгача булган туртта вазифани кетма-кет 
хал килишни уз ичига камраб олади (6-чизма).

Ташкилий тузилманинг курилиши

 1__________________________
В А ЗИ Ф А Л А Р Н И  ХАЛ КИ ЛИ Ш  БО С К И Ч Л А РИ

1. Бир погонали тузилма тахлили ва бошкарув ходимлари Уртасида йул куйиш мумкин 
булган муносабатларни аниклаш

2. Куп погонали тузилма тахлили ва тузилма погоналарининг йул куйиш мумкин булган  
сонини хамда хар бир погона ижрочилар микдорини аниклаш

3.Ташкилий тузилма-тавсифномаларини аниклаш умумий алгоритмини шакллантириш ва 
умумлаштириш

4. Ташкилий тузилманинг йул куйиш мумкин булган погоналари сонини аниклаш

Куп погонали ташкиий тузилманинг асосий тавсифномаси

Манба: Тадкикотлар асосида муаллиф томонидан тузилган.
6-чизма. «Узбекнефтгаз» МХК ташкилий тузилмасини лойихалаш- 

тириш вазифаларини хал килиш боскичлари

Корпоратив тизимда ташкилий тузилма тавсифномасини аникпаш 
вазифаси куйидаги тарзда амалга оширилади. Бошкарув даражалари / ва хар 
бир /-даража (/' = 1,1) бошкарув органлари (рахбарияти) У  сонини аниклаш ва 
бунда бошкарув персонали минимал сони N  таъминланувчи бажарувчилар 
сонига чеклов М0, рахбарлар бошкарув фаолияти махсулдорлиги 1’,,, карорни 
ишлаб чикиш учун талаб килинувчи уртача вакт 7), ни хисобга олиш зарур:
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(I, лу*/ min N  (No. N>, I, V№ Tß;

Fij (No, Vjj, I ß  > 0,

бу ерда, Fij -  бошкарув ходимларининг имкониятлари билан бошкарув 
мураккаблиги уртасидаги узаро алоца функцияси.

Мамлакат умумсаноат махсулотлари хажмида нефт-газ мажмуаси 
махсулотлари улушининг усиши ишлаб чикаришиинг саноат салохияти 
тузилмасидаги баркарор ижобий узгаришлардан далолат беради. Диссертация 
ишида нефт-газ корхоналари ишлаб чикариш курсаткичларини регрессной 
тахдил килишнинг эконометрик усуллари асосида уларнинг истикболда 
ривожланиши келтирилган. Бунда регрессия коэффициента деб номланувчи R2 
катталиги аппроксимациянинг ишончлилик даражасини акс: эттиради. R2 
курсаткичи 1 га каичалик якинлашса, аппроксимация функцияси хакикий 
маълумотларни шунчалик аник ифодалайди. Бизда эса, бир улчамли вазифадан 
фаркди уларок стратегик тахдил дастурига факат чизикли куп улчамли 
трендлар киритилган.

Тадкикот натижгтари эконометрик куринишдаги регрессия модели 
тенгламалар тизимини тузиш ва ечишдан иборат. Бу тизим тадкикотда 
К>'йидаги куплик шаклида акс эттирилган:

U = f( X;  Y b  У е,.. .. ,ф (0 ) ,
бу ерда, X , Х|; -  якуний курсаткичга таъсир этувчи омиллар (экзоген 

узгарувчилар);
Yk Ye -  танлаб олинган натижаловчи курсаткичга таъсир курсатувчи 

омиллар сифатида фойдаланиладиган натижаловчи курсаткичлар (эндоген 
узгарувчилар);

Y(t) - 1, t2 ёки е* к/риниши вакт функцияси.
«Узбекнефтгаз)) нефт-газ корхоналари тузилмасини ва ривожланиш 

суръатларини оптималлаш куйидаги куринишга эга булган ишлаб чикариш 
функцияси асосида амалга ош и рил ад и;

аI а, a.tу-=а-х^ -х ,  2 -е ’
бу ерда, V -  ялпи махс)'лот;

дг/ - ишлаб чикариш ходимларининг уртача йиллик сони;
х 2 - асосий ишлаб чикариш фондларининг уртача йиллик киймати.
Белгиланган вазифа узгарувчан X/ и х 2 тузилмали узгаришлар булганда, 

шунингдек, ресурс чекловлари мавжуд булган холатда максимал даражада ялпи 
махсулот ишлаб чикариш хал килинади. Бу ерда йул куйиш мумкин булган 
ечим сохаси куйидаги ораликда булади:

Х™" <  х [  < х Г  
JCj <  х 2 < X ™

Диссертация ишида юкорида санаб утилган курсагкичларни башорат 
килишда куйидагича курсатилган полиноминал модел тури танлаб олинган (7- 
8-чизмалар):





Тадкикотда ишлаб чикилган «Узбекнефтгаз» МХК ишлаб чикариш 
салохиятини бошкариш тизимини ривожлантириш концепцияси умуман 
стратегик менежментда »а стратегик режалаштиришда хам туб узгаришларни 
узида ифода этади. Бу эса мазкур компаниянинг ёпик модеддан очик моделга 
утгани билан боглик. Компания рахбарлари, яъни директорлар кенгаши ёпик 
модел шароитида компанияни ривожлантириш максадлари ва уларга эришиш 
стратегияларини марказлашган равишда ишлаб чикарган, сунгра эса бу 
карорлар мунтазам менежерларга етказилган. Мазкур боскичда компания 
рахбарлари факат умумкорпоратив дгцтажада хал килинувчи муаммоларга (янги 
булинмаларни ташкил килиш, бизнес-поргфелни мувозанатлаш, булинмалар 
бирлигини куллаб-кувЕатлаш ва хоказо) эътибор каратадилар. Уз 
корхоналарида хал килинувчи муаммолардан купрох хабардор булган 
булинмалар рахбарларига келадиган булсак, улар Уз зиммаларига бизнес учун 
жавобгарликни оладилар.

Компания рахбарлари ва унинг мустакил булинмалари уртасида 
жавобгарликни таксимлаш тамойили, шунга олиб келадики, булинмалар ички 
фирма тадбиркорларига айланадилар. Ривожланган мамлакатлар тажрибаси 
курсатишича, бу жараёнлар айникса, корпорацияларнинг номарказлашуви 
туфайли кенг ривожланган булиб, буни бир катор сабаблар билан изохлаш 
мумкин. Биринчидан, кат та тузилмага эга йирик корпорациялар бозор мухити 
шароитида зарур булган мослашувчанликка эга эмас, иккинчидан, кичик 
гурухларда мехнат махсулдорлиги одатда катта жамоаларга нисбатан юкори 
булади.

Шу муносабат билан, корхона бошкарувида мехнат лаёкатининг урни ва 
ролини аниклаш максадида «Муборакнефтгаз» шуъба корхонаси таркибий 
булинмаларида ижти.моим суров утказилди. Бу тадкикот корхонанинг турли 
булинмалари ходимлари мехнат лаёкатига таъсир курсатувчи асосий 
омилларни аниклашга имкон берди (4-жадвал).

4-жадвал
«Муборакнефтгаз» шуьба корхонаси ходимларининг мехнат лаёкати
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курсаткичларининг мухнмлиги даражасини аниклаш

Курсаткичлар
Булинмаларнннг шартли 

белгиланнши
Булинмалар : 

буйича

1 2 3 4 5 6 7
1. Муносиб иш хаки даражаси 1 2 1 1 1 1 1 I
2. Яхши мехнат шароитлари 2 4 4 2 2 3 2 2 |
3. Профессионал усиш имконияти 6 8 8 4 8 8 7 7 !
4. Корхонанинг нуфузлилиги 8 6 7 8 3 5 6 8
5. Эгаллаб турган лавозим ёки касб 
нуфузлилиги 7 7 у 7 7 6 8 6 ;

6. Иш жойкяаи коникиш 3 3 3 3 4 2 3 3
7. Кдбилиятларни ривожлантириш ва 
профессионал куникмалар олиш 4 1 6 5 6 4 4 4

8. Корхона бошкарувцдан коникиш 5 6 5 5 4 5 5 5
Манба: Муаллифнинг ижтимоий тадкикоглари асосида ишлаб чикилган.



Утказилган ижтимоий тадкикот мехнат лаёкати курсаткичлари руйхатини 
тузиш ва тадкикот натижаларидан келиб чикиб уларни даражаларга ажратиш ва 
уларнинг устуворлик жихатини аниклаш имконини берди.

Суровда иштирок этганларнинг 70 % дан ортиги менежмент ва 
булинмалар ходимларининг юксак лаёкатлилигини корхонанинг бошкариш 
самарадорлигига таъсир курсатувчи омиллар каторига киритдилар. 
Ходимларнинг мехнат лаёкати кУрсаткичларида уларни корпоратив укитишга 
мухим ахамият берилади. Шу сабабли, диссертация ишида мазкур омилга икки 
хил жихатдан эътибор каратилган:

♦ ишлаб чикариш жараёнини ташкил этишда профессионал усиш ва 
мапака оширишдан хамда бошкарув тизимини такомиллаштиришдан 
манфаатдорлик шароитларини юзага келтириш;

♦ у Киш жараёнининг узида профессионал ривожланиш лаёкатини 
сингдириш.

Тадкикотчи фикрига кура, яна бир мухим жихати укитиш жараёнини 
кадрлар тайёрлашнинг юкори самарадорлигини таъмиг ловчи замонавий таълим 
технологиялари асосида ташкил этишдир.

3. ХУЛОСА

Утказилган диссертация тадкикоти натижасида бир катор хулоса ва 
таклифлар келиб чикадики, уларнинг мохияти куйидагилардан иборат:

1. Узбекистон Республикасида бозор ислохотларини чукурлашгириш ва 
иктисодиётни модернизациялаш жараёнлари жахон иктисодиётининг 
глобаллашув шароитларида руй бермокда, бу жахон амалиётидан келиб чикиб 
бошкарув тизимида амалга оширилаётган узгаришларни чукур тушуниш ва 
англаб олишни такозо этади. Тадкикот шуни курсагадики, бу жараёнларда 
корпоратив тизимлар ташкилий тузилмаси ва мохиятини урганиш, шу асосда 
миллий иктисодиёт ракобатбардошпигини оширищда уларнинг ролини 
аниклаш ахамиятга эга. Бу бозор муносабатлари шароитида нефт-газ тармоги 
объектларини ва тармок ишлаб чикаришини модернизациялащда инвестиция 
маблаппаридан самарали ва максадли фойдаланиш имконини беради.

2. Корпоратив тузилмаларда базавий стратегияни режалашгиришнинг 
методологик асоси сифатида тадкикотнинг концептуал даражасида 
режалаштириш жараёни тузилмаси, технологияси ва уни ташкил килиш 
куринишида ишлаб чикилган. Стратегияни режалаштиришнинг бирлик, 
узлуксизлик, кайишувчанлик, аниклик ва иштирок этиш каби корпоратив 
тузилмапарнинг самарали тадбиркорлик фаолияти учун замин хозирловчи ва 
танланган стратегияни амалга оширишда салбий натижаларни камайтирувчи 
тамойиллари асослаб берилган.

3. «Узбекнефтгаз» МХК ракобатбардошлигини ошириш истикболдаги 
Узгаришларни хисобга олган холда стратегияни мунтазам кайта куриб чикиб 
туришни такозо килади. Шунинг учун бозор мухитининг хозирги шароитида 
холдинг компанияси стратегиясини ишлаб чикиш жараёни уни амалга 
оширишга хизмат килувчи ёки аксинча, тускинлик килувчи омиллар тахлилини
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хисобга олган холда узлуксиз жараёнга айланиб бормокда. Шу муносабат билан 
нефт-газ тармогини таркибий кайта куриш узок вакгг талаб килиши объектив 
равишда стратегик бошкарув карорларини ишлаб чикишни такозо этади. Бун га 
илмий тадкикотлар ролини кучайтириш, ахборот-коммуникация 
технологияларини кенг жорий килиш ва кадрларни укитиш оркали 
менежментнинг мослашув имкониятларини кенгайтиришга эришиш мумкин.

4. Корпоратив тузилмаларнинг функционал стратегиялари -  инноьацион 
ва инвестицион стратегияларни шакллантиришнинг методологик асоси 
тадкикотнинг операционал даражасида ишлаб чикилган. Инновацион 
стратегияларни таснифлаш учун янгиликлар киритиш белгилари йигиндиси: 
корпоратив тузилмалар инновацион стратегиясини амалга ошириш дастури 
концепция ва тамойилларини шакллантиришнинг асоси хисобланувчи тармокка 
маноублик, к'уламлар илк манбалар, шакллар ва куринишлар асослаб берилган. 
Таклиф этилаётган концепциянинг узига хос хусусиятлари инновацион 
стратегия модификациялари ва улардан фойдаланиш динамикаси, инновацион 
сиёсат операциялари ва уларни амалга оширишдаги чекловлар, инновацион 
лойихани ишлаб чикиш боскичлари мазмуни жамулжам шаклда акс эттирилган. 
Таваккалчиликни бошкариш усуллари урганилган ва корпоратив тузилмалар 
инновацион фаолиятида улардан фойдаланиш буйича тавсиялар берилган.

5. Ишлаб чикаришиинг - иктисодий ва ташкилий салохиятини хисобга 
олган холда, тармокдаги ишлаб чикариш жараёнларини ва ресурслар 
салохиятининг таркибий кисмларини самарали бошкариш услубиёти таклиф 
килинган ва синовдан утказилган, шунингдек, нефт-газ компаниялари экспорт- 
импорт имкониятларига бахо берилган. Бозор муносабатлари 
ривожланишининг хозирги боскичида Узбекистон Республикаси нефт-газ 
сансатч корхоналари трансформацияси тармокни бошкаришнинг барча тузилма 
ва узу л лари да сифат узгаришларига олиб келади. Шу сабабли, хозирги пайтда 
режалаштириш, хисобга олиш, тахдил этиш, назорат килишнинг анъанавий 
усугларини такомиллаштириш жараёнини тезлаштириш ва барча 
функцияларни ахборотларни олиш, кайта ишлаш ва умумлаштириш буйича 
ягона тизимга киритиш ва шу асосда бошкарув карорларини кабул килиш 
зарур. Корхона менежменти у ёки бу микдорда фойда олиш шаклидаги 
оператив (жорий) максадлардан ташкари стратегик максадларга эришишга хам 
йуналшрилиши лозим. Бунда казиб олишни кенгайтирилган холда такрор 
ишлаб чикариш, ташиш-жунатиш ва ресурсларни ишлаб чикишнинг иктисодий, 
ташкилий ва ишлаб чикариш захиралари хисобга олинган, шунингдек, нефт-газ 
комланиядарининг экспорт-импорт имкониятларига атрофлича бахо берилган.

6. Ресурслар салохиятидан самарали фойдаланишни бошкариш учун уни 
жорий этган холда ишлаб чикариш стратегиясини аниклаш модели ишлаб 
чикилган ва нефт компаниялари инвестицион сиёсатини аниклаш натижалари 
берилган. Бу холатда бошкарув функцияси «К-ИЧК-АК-МХК» ягона тизими 
олдига куйилган максадларга эришиш учун зарур булган барча фаолият 
турлари интеграцияси сифатида куриб чикилади. Биз таклиф килган «К-ИЧК- 
А К -М Ж » бошкарув тизими бошка барча куйи гизимларнинг максад ва 
вазифгларини белгилаб берувчи ва асосий ишлаб чикариш жараёнини



бошкарувчи етакчи куйи тизимларнинг айрим моддий жараёнларини 
(бошкарилувчи объектларни) бошкариш куйи тизимларидан иборат.

7. Корпоратив тузилманинг инвестицион стратегиясини шакллантириш
нинг мегодологик асослари кетма-кетлиги ва уни ишлаб чикишнинг асосий 
тамойиллари, кузланган максадга эришишнинг самарали йуналишларини 
танлаш ва стратегия самарадорлигини бахолаш жараёнини моделлаштириш 
сифатида белгилаб берилган. Инвестицион стратегия!; и ишлаб чикиш кетма- 
кетлиги алгори гмик чизма куринишида акс эттирилган, бунда унинг унсурлари 
корпоратив тузилманинг кайси тармокка мансублиги Е.а хджмини, шунингдек, 
стратегияни амалга ошириш даврлари буйича конкретлаштиришни хисобга 
олади. Стратегия максадларига эришишнинг самарали йуналишлари сифатида 
инвестиция фаолиятининг стратегик йуналишларини ишлаб чикиш ва
инвестиция ресурсларини шакллантириш таклиф этилган. Инвестицион
стратегия самарадорлигини бахолаш услубиёти лойиха тахдили асосида ишлаб 
чикилган булиб, бошлангич маълумотлари хар бир лойихани амалга 
оширишдаги турли шаргларга мое келувчи бир нечта мукобил вариантларни 
хисоб-китоб килиш тезкорлигини таъминлайди.

8. «Узбекнефтгаз» МХКни ислох килиш менежментнинг инновацион 
функцияни ривожлантириш ва ташкилий жихатдан ажратиш, уни 
бошкарувнинг янги тизимларини лойихалаштириш ва ташкилий ривожланиш 
сохасида юкори малакали мутахассислар билан шакллантириш, услубий 
базалар ва тегишли ахборот ресурслари билан жихозлашни назар,да тутади.

Такомиллаштириш методологиясига даставвал бошкарув тизимининг 
узгариши руй берувчи жараёни йуналтирилган ёндашув асос килиб олинади. 
Узгаришларни лойихалаштиришда стратегик муаммоларни аниклаш, уларни 
хал килиш устуворлигини бахолаш, зарур ресурслар билан боглаш асосий 
унсурга айланади.

9. Корпоратив тузилмаларни бошкариш тизимини такомиллаштиришда 
куйидагиларни хисобга олиш лозим:

♦ миллий иктисодиётнинг корпоратив бошкарувнинг методологик 
асосларини ишлаб чикишда хисобга олиниши лозим булган асосий 
хусусиятлари нефт-газ тармогининг мураккаб тузилма эканлиги, бозор 
механизмларини жорий этиш ЖЕфаёнида давлатнинг иштирок этиши ва 
фонд бозорларининг етарли даражада ривожланмаганлиги хисобланади;

♦ корпоратив тузилмаларни шакллантириш асосини максадли 
йуналтирилганлик, холдинг муносабатларининг устунлиги, 
самарадорликни бахолаш мезонлари бир хил булган ягона молиявий 
макон яратиш, жавобгарликни консолидациялаш ва хисоботлилик, 
тузилманинг ташкилий йуналтирилганлиги ва диверсификация каби 
тамойиллар йигиндиси ташкил килади;

♦ корпоратив тузилмаларни ривожлантириш стратегиясини амалга 
ошириш хусусиятлари куп жихатдан ма кроиктисодий мухитга, 
стратегик режалаштириш технология ва усуллари самарадорлигига, 
капи галда иштирок этиш шаклларига боглик булиб, улардан асосийси 
вертикал ишлаб чикариш интеграциясига эга холдинг тузилмаси
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хисобланади:

♦ инновацион менежментни такомиллаштириш давлатнинг инновация 
сиёсатини кучайтириш ва кенгайтириш, янгиликлар киритишни 
бошкариш воситаси сифатида венчурли молиялаштиришдан 
фойдаланиш, молиявий лизинг учун шароитлар яратиш ва уни жорий 
килиш, илмий тадкикотларни диверсификацияла.ш, технопарк, 
гехнологик марказ ва интеграциялашган укув ишлаб чикариш 
марказлари шак лидаги инновация тузилмаларига утиш, ишлаб чикариш 
ва инновация салохиятини йирик баикларнинг инвестиция салохияти 
билан бирлаштиришни назарда тутади;

♦ давлатнинг корпоратив тузилмалар капиталидаги иштирокининг энг 
маъкул шакллари сифатида унитар давлат корхоналари тузилмаларини, 
давлат мулки улуши катта булган маъмурий тузилмалар ва хоказоларни 
курсатиш мумкнн.

Диссертация ишида ифодаланган хулоса ва таклифлар, муаллиф фикрига 
кура, миллий икгисодиётни модернизациялаш шароитида корпоратив 
менежментни барпо этиш учун зарур методологии асосларни яратади.
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«Узбекнефтгаз» МХК ишлаб чикариш салохиятини рнвожлантнрнш ва ундан 
самарали фойдаланишни бошкариш» мавзусидяги диссертаииясннннг

РЕЗЮ М ЕСИ

Т аянч (энг 1йухим) сузлар: методология, башорат килиш услубиёти, 
интеграциялашган корпоратив тузилма, ресурслар салохияти, институционал 
тузилма. стратегик ва инновацион менежмент, корпоратив бошкарув, стратегия, 
кадрлар таъминоти, лаёкат, инвестиция стратегияси, нефт-газ мажмуаси.

Тадкикот объектларн: «Узбекнефтгаз» миллий холдинг компанияси
корхоналари.

И ш нинг максади: Узбекистон Республикаси нефт-газ мажмуасининг
баркарорлиги ва ракобатбардошлигини таъминловчи корпоратив тузилмаларда 
бошкарув тизимини такомиллаштиришнинг назарий услубий асослари ва илмий 
амалий тавсияларинн ишлаб чихишдир.

Тадкикот методи: тизимли ёндашув, илмий тавсифнома, статистик ва 
солиштирма тахдил, эксперт бахолаш, ва корреляция-регрессия тахлили, шунингдек, 
башоратлаш ва эконометрик усуллар.

О линган натиж алар ва уларнинг янгилиги: корпоратив тузилмаларни 
ривожлантириш тенденциялари хамда конуниятларини аниклаш билан биргаликда 
шакллантириш ва таснифлаш мажмуаси асослаб берилган; нефт-газ 
компанияларининг стратегик ва инновацион менежментини яратишнинг услубий 
ёндашувлари ишлаб чикилган; республика нефт-газ корхоналарининг хозирги 
холатини тахдил килиш асосида уларнинг инвестиция фаолиятини бошкаришнинг 
самарадорлигини ошириш йуллари ишлаб чикилган; нефт-газ мажмуасининг 
ривожлантиришнинг инновация стратегиясини шакллантириш тамойиллари 
стратегик режалаштириш жараёни технологияси ва бу жараённи ташкил килиш 
асослаб берилган; «Узбекнефтгаз» МХК корхоналари фаолият юритиши макбул 
вариантларини танлашда фойдаланиладиган ишлаб чикариш жараёнларини 
режалаштириш, башорат килиш ва бошкариш тизимларини такомиллашган ахборот 
модели таклиф этилган; компанияда ресурслар салохиятининг таркибий кисмлари ва 
ишлаб чикариш жараёнларини самарали бошкариш услубиёти ишлаб чикилган; 
компанияда ички ташкилий-хужалик механизмини шакллантириш тенденциялари 
очиб берилган; республика нефт-газ мажмуасида кадрларни у китиш буйича таълим 
тизимини шакллантириш механизми таклиф этилган.

Амалий ахамияги: ишлаб чикаришни ривожлантириш стратегиясини ишлаб 
чикнш, ресурслар салохиятидан фойдаланиш ва уни самарали бошкариш, шунингдек, 
корпоратив бошкарув тизимини такомиллаштириш буйича илмнй-амалий 
таклифлардан Узбекистон Республикаси нефт-газ мажмуаси корхоналарида 
фойдаланиш мумкин.

Т атбнк этиш  даражаси ва иктисодий самарадорлиги: тадкикот натижалари 
Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамаси хузуридаги Фан ва технологиялар 
маркази томонидан ва «Узбекнефтгаз» МХКда амалиётга татбик этиш учун кабул 
килинган.

1^улланиш сохаси: Узбекистон Республикаси нефт-газ мажуаси корхоналари

Тадкикотчи:
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РЕЗЮ М Е
диссертации Косимовой Дилором Собировны на тему: «Управление развитием и 

эффективны м  использованием производственного потенциала НХК 
«Узбекнефтегаз» на соискание ученой степени доктора экономических наук по 

специальности 08.00.05 — «Менеджмент»

К лю чевы е слова: методология, методика прогнозирования, интегрированная 
корпоративная структура, ресурсный потенциал, институциональная структура, 
стратегический и инновационный менеджмент, корпоративное управление, 
стратегия, кадровое обеспечение, мотивация, инвестиционная стратегия, 
нефтегазовый комплекс.

О бъект исследования: предприятия Национальной холдинговой компании 
«У збекнефтегаз».

Ц ель работы: разработка теорическо-методических основ и научно-
практических рекомендаций по совершенствованию управленческой системы в 
корпоративной структуре, обеспечивающее устойчивость и конкурентоспособность 
нефтегазового комплекса Республики Узбекистан.

М етод исследования: использованы методы системного подхода, научного 
познания, статистическою и сопоставительного анализа, экспертной оценки, 
корреляционно-регрессионного анализа, а также методы прогнозирования и 
эконометрики.

П олученные результаты и их новизна: обоснована совокупность принципов 
формирования и классификации корпоративных структур с определением тенденций 
и закономерностей их развития; разработаны методологические подходы к созданию 
стратегического и инновационного менеджмента нефтегазовых компаний; на основе 
анализа современного состояния нефтегазовых компаний республики разработаны 
пути повышения эффективности комплексного управления инвестиционной 
деятельностью холдинговых компаний; обоснованы принципы формирования 
инновационной стратегии развития нефтегазового комплекса с разработкой 
технологии и организации процесса стратегического планирования; предложена 
усовершенствованная информационная модел систгемы планирования, 
прогнозирования и управления производственными процессами, которые 
используются для выбора оптимальных вариантов функционирования предприятий 
НХК «Узбекнефтегаз»; разработана и апробирована методика эффективного 
управления производственными процессами и компонентами ресурсного потенциала 
в компании; раскрыты тенденции формирования внутрикорпоративного 
организационно-хозяйственного механизма; предложен 'механизм формирования 
образовательной системы по обучению кадров.

П рактическая значимость: научно-практические предложения по разработке 
стратегии развития производства, эффективного управления и использования 
ресурсного потенциала, а  также по совершенствованию системы корпоративного 
управления могут быть использованы в предприятиях нефтегазового комплекса 
Республики Узбекистан.

Степень внедрения и экономическая эффективность: результаты
исследования приняты к внедрению Центром науки и технологий при Кабинете 
Министров Республики Узбекистан и НХК «Узбекнефтегаз».

О бласть применения: предприятия нефтегазового комплекса Республики 
Узбекистан.
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RESUME

O f the dissertation work o f Kosimova Dilorom Sobirovna on “Management of
development and effective application o f production potential o f NHC 

“Uzbekoilgas” submitted for the competition on the title o f Doctor of Economic 
sciences on specialty 08.00.05 - Management.

Key words: methodology, forecasting methodics, integrated corporative 
structure, resource ]30tential, institutional structure, strategic and innovation 
management, corporative management, strategy, personnel supply, motivation, 
investment strategy, oi 1-gas complex.

Subjects o f the inquiry: the enterprises o f the National Holding Company 
“Uzbekoilgas”

Aim o f the inquiry: development o f theoretical and methodological bases and 
scientific and practical recommendations on improvement o f management system in 
corporative structure which supply stability and competetiveness o f oil-gaz complex 
of the Republic o f Uzbekistan.

Method of the inquiry: on this work the methods of system approach, 
scientific facilitation, statistical and comparative and analytical methods, expert 
evaluation, index and correlation-regression analysis, and also the forecasting and 
econometric methods have been implemented.

The results achived and their novelty: there are based a complex of 
principles o f  forming and classificaton o f corporative structures with definition of 
theire development tendencies and laws; methodological approaches on creation the 
strategic and innovation management o f oil-gaz companies were developed; the ways 
o f efficiency o f  complex management of holding company’s innovation activity 
based on analysis o f current situation o f the Republic’s oil-gaz companies were 
worked out; principles o f  forming the oil-gaz complex’s innovation development 
strategy with development technology and organization o f strategic planning process; 
were grounded an improved informational model o f systems planning, forecasting 
and production process management wich are used for selection o f optimal versions 
of functioning o f “Uzbekoilgas” NHC’s enterprises proposed; the methodology o f 
efficient production process management and company’s resource potential 
components was proposed and tested the tendencies o f forming in-corporative 
organizational and economic mechanism was opened; were proposed o f mechanism 
of forming o f educational system on personnel study.

Practical value: scientific -  practical recommendations on production strategy 
development, efficient management and usage o f resource potential, and also, on 
improvement o f corporate management system can be used in enterprises o f oil-gas 
complex o f the Republic o f Uzbekistan.

Degree o f embed and economic effectivity: the results o f investigation were 
accepted for applyng in the Science and Tecnologies Center Under the Cabinet o f 
Ministers o f the Republic o f Uzbekistan and NHC “Uzbekoilgas”

Sphere of usage: the entreprises o f oil-gas complex o f the Republic o f 
Uzbekistan.
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