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ДИССЕРТАЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ

Мавзунинг долзарблиги. Жаҳон хўжалиги алоқаларининг глобаллашуви 
шароитида Ўзбекистоннинг глобал иқгасодий маконга киршпи, авваламбор 
миллий иқгисодиётни ишлаб чиқаришшшг интернационаллашуви, халқаро 
метр1ат тақсимотининг чуқурлашуви ҳамда хомашё ва тайёр маҳсулотлар 
бозоридаги трансконтинентал рақобат шароити талабларига мослашувини талаб 
этади.

Бундай мураккаб ва кенг миқёсли вазифани ҳал. этишда Президент 
ИАКаримов бошчилигида ишлаб чиқилган Ўзбекистонда ижгамоий 
йўналтирилган бозор иқтисодиётани ривожлангиришнинг ажралмас қисми 
бўлган ташқи иқтисодий ривожланиш стратегаясининг аҳами)гга беқиёс 
катгадир. Ҳалдаро иқтисодий муносабатларни эркинлаштириш, ташқи савдони 
ривожлантириш, ишлаб чиқарилиши нисбатан арзон бўлган маҳаллий 
маҳсулотларш! ишлаб чиқариш ва тайёр маҳсулотлар экспортини 
рагбатлантириш ушбу стратегаянинг энг муҳим жиҳатларидир. Республикамиз 
Президенти И. Каримов «Ривожланган экспорт қувватисиз Ўзбекистоннинг 
келажаги йўқ...»' — деб таъкидлаган эди.

Шу сабабли Республика тўқимачилик корхоналарининг халқаро 
бозорлардаги экспорт фаолияти самарадорлигини оширишга фаол таъсир этувчи 
омилларнинг илмий жиҳатдан тадқиқ этилиши гоят долзарб масаладир. 
Диссертация ишининг диққат марказида турган маркетинг тизими, шундай 
фаолиятни самарали ташкил этишнинг энг асосий воситаларидан биридир.

Қиёсий усгунликлар назариясига асосланган ҳолда таъкидлаш мумкинки, 
Ўзбекистонда тўқимачилик саноати самарали экспорт фаолиятини амалга 
ошириши учун улкан геоиқтасодий имкониятлар ва салмоқли иқтисодий 
15удратга эга. Бу эса унинг трансконтинентал рақобат шароитида устунликка 
эришиши учун улкан имкониятлар яратеди.

Бугунги кунда тўқимачилик тармогининг экспорт фаолиятида бир қатор 
макро ва микроиқтисодий даражалардаги муаммолар мавжуд Ушбу масалаларни 
ҳал қилиш Ўзбекистоннинг жаҳон ҳамжамиятига интеграциялашуви, хусусан, 
Бутунжаҳон Савдо Ташкилотига аъзо бўлишлик арафасида турган шароитда 
республикалшзда замонавий тўқимачилик ишлаб чиқаришини иқтисодий 
ривожлангиришнинг маркетинг концепциясини шакллантириш ҳамда экспорт 
имкониятларини ривожлангиришнинг маркетинг стратегиясини барпо этиш 
бўйича назарий —методологик тавсиялар ва амалий таклифлар мажмуасини 
ишлаб чиқишни талаб этади.

Шу жиҳатдан диссертацияда тўқимачилик саноати корхоналарининг 
самарали экспорт стратегиясини шакллантиришга, жумладан, уларшшг ташқи 
бозорлардаги рақобатбардошлигини ошириш тизимлдрини таппсил қилиш ва 
фаолият юритиши самарадорлигини таҳлил қилиш, тизим бошқарувини 
оптималлаппириш учун керакли ташкилий ўзгаришларни ишлаб чиқишга имкон 
берадиган назарий тавсиялар ва амалий ёндашувлар ифодаланган. Ушбу назарий 
ва амалий ёндашувлар натижалари Ўзбекистонда тўқимачилик саноатининг 
экспорт салоҳиятини опшриш муаммосини ҳал қилишга ҳамда хорижий 
бозорларда рақобатбардош маҳсулотларни самарали сотиш ҳисобига республика 
бюджешга валюта тушумларини кўпайтиришга маълум даражада иьжон бериши 
мумкин. Юқорида айгаб ўтилган фикрларга асосланган ҳолда, маркетинг
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тадқиқотларини олиб бориш, Ўзбекистон тўқимачилик саноати корхоналарини 
экспортга йўналтирилган стратегия асосида ривожлантириш гоятда долзарб 
илмий муаммо эканлигани асослаб беради.

Муаммонинг ўртавилганлик даражаси. Ишлаб чиқаришни 
ривожлантирипшинг маркетинг концешцшсини ишлаб чиқшп зарурлиги 
иқгасодий адабиётларда кенг кўриб чиқилмоқда. Халқаро майдонда 
ААбрампшвили, Б. Берман, Т. Данько, Е. Дистель, П. Друкер, П. Завьялова, 
Ф.Котлер, Г. Крылов, Ж . Ламбен, Т. Левитт, С . Маджаро, К. Макнамара, 
Ф.Роджерс, В. Симонов, М. Соколов, А  Фелитон, Дж. Шонесн, Дж. Эванс, 
ПЛеринггон, X. Хёршген ва шу каби таниқли олимларнинг асарлари 
маркетишта дойр масалаларни кенг ёритиб беришга баипплашган. Ушбу 
олимларнинг асарлари мазкур диссертацияни илмий—методологик жиҳатдан 
асослаш учун назарий манба бўлиб хизмат қилди.

Сўш ти пайтларда Ўзбекистон иқтисодиётининг очиқ бозор тизимига ўгаши 
муносабати билан республикакшзнинг бир қатор иқтисодчи олимлари томонидан 
экспортга йўналтирилган ишлаб чиқаришни ривожлантириш масалаларига 
бапнпланган кўплаб илмий тадқиқотлар олиб борилган. Жумладдн, иқтисодчи 
олимлардан А  Алимов, А  Бекмуродов, Ж . Жалолов, И. Иватов, 
М.Насритдинова, М. Қосимова, А  Расулев, А  Солиев, Д.. Муқитдинов, 
С. Салимов, С . Руломов ва бошқалар ўз асарларида маркетинг тизимини 
корхоналар экспорт салоҳиятини кучайтиришнинг илтор усули эканлигига катта 
эътибор қаратганлар. Миллий иқтисодиётнинг экспортга йўналтирилган етакчи 
тармоқларидан бири бўлган тўқимачилик саноа-щда ишлаб чиқариш 
самарадорлигини ошириш муаммолари И. Искандаров, М. Каттахўжаев,
Н.Мақмудов, А  Ортиқов, С. Саидмуродов, М. Шарифхўжаев ва бошқа 
олимларнинг тадқиқотларида ўз аксини топган.

Ўзбекисгонда тўқимачилик саноатини ривожлантириш бўйича 
И.Искандарюв ўз илмий ва амалий изланишларини олиб борган. Иқтисодчи олим 
ўз илмий изланишларида, асарларида тўқимачилик саноатини ривожлантириш 
муаммоларига микроиқтисодий нуқтаи назардан ёндашиб, Ўрта Осиёда 
тўқимачилик саноатини инқилобга қадар ривожланиши, тўқимачилик саноатини 
ташкил қилиш, тўқимачилик саноатини хомашё базасини бугунги ва келгусидаги 
ҳолати, тўқимачилик хомашёси сифатини ошириш муаммолари, тўқимачилик 
саноати маҳсулотлари истеъмоли тузилмасини такомиллаштириш муаммолари, 
келгусқда тўқимачилик саноати ривожланишини иқтисодий башоратлаш каби 
масалалар назарий, методологик ва амалий томондан чуқур асослаб берилган 
бўлиб, буларнинг блрчаси республикакшзда тўқимачилик саноатининг 
ривожланишида муҳим аҳамият касб эттан. Лекин И.Искандаров тўқимачилик 
корхоналарини ривожлантириш, экспорт салоқияти, рақобатбардошлиги ҳамда 
ташқи бозорларга чиқиш йўлларининг маркеганг жиқатларини ўрганишни ўз 
олдига мақсад қилиб қўймаган.

М. Каттахўжаев ўзининг «Тўқимачилик саноатида меқнатни илмий ташкил 
қилиш ва нормалаш асослари» номли асарида тўқимачилик корхоналарида 
меқнатни ташкил этиш ва нормалаш масалалари илмий тадқиқ қилинган бўлиб, 
муаллиф мавзуга лшк)юиқтисодий томондан ёндашган ва унинг доирасида 
асосан персонал билан боглиқ муаммолар асосланган.

Тўқимачилик сано<1Ти ривожланшпининг маркетинг жиқатларини илмий 
тадқиқ этишга хорижий олимлар қам алоқида эътибор-қаратишган.



Масалан, Россиялик олим В.В. Симонов ўзининг «Тўқимачилик саноатида 
маркетинг» номли асарида реал хўжалик шароитларини ҳисобга олиб, 
тўқимачилик корхоналарида маркетинг мақсадларини шакллантириш, 
тўқимачилик мақсулотлари бозори тавсифи, тўқимачилик корхоналарида 
маркетинг стратегиясини шакллантириш, тўқимачилик корхоналари 
тактикаси, маркетинг назоратини ташкил этиш ва маркетинг режасини ишлаб 
чиқиш каби масалаларни ёритишни мақсад қилиб олган бўлсада, лекин 
муаллиф тўқимачилик саноатида маркетинг масалаларига жуда тор доирада 
ёндашиб, к5̂ о қ  умумий маркетинг масалалари (бозор, унинг хусусияти, 
тавсифи, товар, молия, меқнат бозори, бозор сегментацияси, реклама ва 
бошқалар) билан чегараланиб қолган.

Ш у билан бирга бу соқада маълум даражада тажриба тўпланганлигига 
қарамай, соқанинг иқтисодий ривожланишига таъсир этувчи, тўқимачилик 
саноатини ривожлантиришвинг маркетинг стратегияси, тўқимачилик 
саноатининг экспорт салоҳиятини баҳолаш, бу соҳада экспорт учун маҳсулот 
ишлаб чиқариш самарадорлигини аниқлаш ва экспорт маркетинга 
харажатлари самарадорлигини асослаш, тўқимачилик корхонаси 
рақобатбардошлик даражасини ҳисоблаш, стратегик маркетинг босқичида 
ресурслардан самарали фойдаланишнинг интеграл кўрсаткичларини ҳисоблаш 
каби масалалар етарли даражада ўрганиб чиқилмаган. Юқорида санаб ўтилган 
муаммоларни ҳал қилиш зарурати мавзугшнг танланишига асос бўлди.

Тадқиқотнинг мақсад ва вазифалари. Тўқимачилик корхоналарининг 
экспорт имкониятларини ривожлантиришга қаратилган маркетинг 
стратегиясини ишлаб чиқиш ҳамда жаҳон иқгисодиётига интеграцияланиш 
шарошида Ўзбекистон тўқимачилик саноатининг ташқи бозорлардага 
рақобатбардошлигини кучайтириш юзасидан илмий асосланган таклиф ва 
тавсияларни шплаб чиқишдан иборатдир.

Ушбу мақсадга эришиш учун қуйидага вазифаларни хал этишни белгилаб 
олдик:

— тўқимачилик саноатида ишлаб чиқаршшш ривожлантириш бўйича 
маркетинг концепциясининг методологик асосларини тадқиқ қилиш;

— республикамизда фаолият олиб бораётган тўг^имачилик корхоналари 
экспорт фаолиятини ривожлантиришнинг маркетинг стратегияси моделини 
ишлаб чиқиш;

— рақобатбардошликни баҳолаш услубиётларини ўрганиш ва таҳлил 
қилиш асосида тўқимачилик корхоналари рақобатбардошлик даражасини 
аниқлаш мезонлари ва кўрсаткичларини такомиллаштириш;

— тўқимачилик корхоналари экспорт фаолиятини амалга оширишлари 
учун экспорт маркетинга харажатлари самарадорлигини аниқлаш услубини 
ишлаб чиқиш;

— тўқимачилик корхоналарининг ташқи бозордаги рейтингани 
баҳолаш услубини ишлаб чиқиш;

— стратегик маркетинг босқичида ресурслардан самарали
фойдаланишнинг интеграл кўрсаткичларини ҳисоблаш услубини ишлаб 
чиқиш;

— тўқимачилик саноати экспорт имкониятларининг маркетинг
таҳлилини амалга ошириш;

— тўқимачилик корхоналарида экспорт учун маҳсулот ишлаб чиқариш 
самарадорлигини аниқлаш услубини ишлаб чиқиш;



— тўқимачилик корхоналари фаолиятларини кенг тахлил қилган ҳолда 
товар сиёсатини такомиллаштириш масалаларини илмий жиҳатдан асослаб 
бершл;

—тўқимачилик корхоналарининг ташқи бозорлардаги
рақобатбардошлигини таъминлаш стратегиясини асослаш.

Тадқиқот предмети тўқимачилик саноатвдд эксиортга йўналтирилган 
ишлаб чиқарииши ривожлантириш ва унинг халқаро бозорлардаги 
рақобатбардошлигини ошириш билан боглиқ бўлган назарий муаммолар ва 
амалий масалалар мажмуасидан иборатдир.

Тадқиқот объекти сифатида «Ўзбекенгилсаноат» ДАК таркибига 
кирувчи тўқимачилик корхоналари, хусусан «Бобур» номидага Андижон ип 
газлама ишлаб чиқариш очиқ акциядорлик жамияти фаолияти танлаб 
олингав.

Тадқиқотвинг назарий ва услубий асосвнв Ўзбекистон Республикаси 
Президенти И А  Каримовнинг асарларида ёршилгав мамлакагда туб 
иқтисодий ислоҳотларини амалга ошириш масалаларига оид назарий 
қарашлар ва иқтисодий ковцепциялар, республика ҳукумати томонидан 
тўқимачилик саноатини ривожлантиришга оид ишлаб чиқилган меьёрий 
ҳужжатлар ва тўқимачилик саноатининг ишлаб чиқариш ва савдо 
фаолиятларига маркетинг тизимини татбиқ қилиш муаммолари билан 
шугулланувчи иқтисодчи олимларнинг асарлари ташкил этада.

Олиб борилган тадқиқотда илмий бнлишнинг қиёсий ва тизимли 
таҳлили, реал воқеликни сифат ва миқдорвй жиҳатдан ўргавиш, 
иқтисодий—статистик усуллар, эксперт баҳолаш усули, шунингдек директ- 
костинг усули, ьшҳсулотга бўлган талаб ва таклифни кузатиш усуллари, 
функционал қиймат таҳлили каби усул ва услублардан фовдаланилди.

Диссертацияда Ўзбекистон Рео^ликаси Иқтасодиёт вазирлиги, Давлат 
Статастика Қўмитаси, «Ўзбекенгилсаноат» ДАК ва Жаҳон банкининг 
статистик маълумотларвдан фойдаланвлди.

Тадқиқотвинг илмий янгилиги. Ўзбекистон тўқимачилик саноатини 
вқтисодвй ривожлангиришнинг маркетинг концепциясини шакллантириш. 
ташқи бозордаги рақобагбардошлигини опшриш ҳамда экспорт
имкониятларини ривожлангиришнинг маркетинг стратегиясини ишлаб 
чиқишга имкон берувчи илмий—назарий тавсиялар ва амалий таклифлар 
асослаб берилган. Олиб борилган тадқиқоттшнг илмий янгилиги
қуйидагилардан иборат:

— маркетинг концепциясининг назарий асосларини чуқур таҳлил қилиш 
асосида «Маркетинг концепцияси», «Халқаро маркетинг концепцияси» ва 
«Маркетинг стратегияси»нинг янги тушунчалари ифодалаб берилди;

— республика тўқимачилик саноати экспорт имкониятларини 
ривожлангиришнинг маркетинг стратегияси модели яратилди;

— тўқимачилик саноати корхоналарининг экспорт салоҳиятини ошириш 
йўллари асослаб берилди;

— тўқимачилик саноати корхоналарининг рақобатбардошлигини 
баҳолаш услуби такомиллаштирилди;

— стратегик маркетинг босқичида ресурслардан самарали фойдалаиишнинг 
интефал кўрсаткичларини ҳисоблаш услуби ишлаб чиқилди;



— тўқимачилик саноати корхоналарининг ташқи бозордаги рейтингини 
баҳолаш услуби тавсия қилинди;

— тўқимачилик саноати хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда экспорт 
маркетинги харажатлари самарадорлигини аниқлаш услуби ишлаб чиқилди;

— тўқимачилик саноатида экспорт учун маҳсулот ишлаб чиқариш 
самарадорлигини аниқлаш услуби ишлаб чиқилган;

— тўқимачилик саноати корхоналари фаолиятларини кенг таҳлил 
қилган ҳолда мавжуд стратегиялардан мақбулини танлаш ҳамда товар 
сиёсатини такомиллаштириш бўйича аниқ таклифлар илмий—назарий 
жиҳатдан асослаб берилди.

Тадқиқотнинг амалий аҳамияти. республнкамиз тўқимачилик саноати 
экспорт имкониятларини ривожлантиришда маркетинг стратегиясини 
шакллантириш бўйича ишлаб чиқилган илмий — назарий тавсиялар ва амалий 
таклифлар тўқимачилик маҳсулотлари экспорти самарадорлигини оширишга, 
хомашё ва тайёр маҳсулотлар бозоридаги трансконтинентал рақобат 
шароитида мувафаққиятга эришишга имконият яратади.

Диссертацияда таклиф этилган услублар ва амалий таклифлардан 
«Ўзбекенгилсаноат» ДАКнинг амалий фаолиятида ва бошқа бирлашмаларда 
фойдаланишлари мумкин. Шунингдек таълим жараёнида ўқув дастурлари, 
ўқув қўлланмалари тайёрлашда, маркетинг мутахассисликлари бўйича 
таълим олаётган талабаларга «Маркетинг» фанини ўргатшпда илмий манба 
сифатида фойдаланиш мумкин.

Асосий натижаларни синовдан ўтказиш ва татбиқ этиш.
Диссертациянинг асосий хулосалари ва натижалари «Ўзбекистон
Республикаси иқтисодиёти: ислоҳотларни чуқурлаштириш ва
эркинлапггариш» (Тошкент, 2002 йил Й  —23 октябр), ЎзФА Иқтисодиёт 
институти, Ижгимоий фикр маркази, Фридрих Эберт номидаги жамгарма 
(Германия). «Миллий иқтисодиётнинг рақобатбардошлигини ошириш
муаммолари» (Тошкент — Берлин — Бонн. 2003 йил), «Миллий иқтисодиёт 
соҳаларида халқаро тахфибанн ўрганиш ва кичик бизнес, хусусий 
тадбиркорликни ривожлантиришда татбиқ этиш» (Тошкент, 2004 йил ноябр), 
«Минтақа табиий ресурсларидан фойдаланишнинг бозор механизми ва уни 
такомиллаштириш муаммолари» (Тошкент, 2005 йил 28 феврал) номли 
халқаро ва республика анжуманларида ҳамда Ўзбекистон Республикаси 
Вазирлар Маҳкамасининг 2005 йил 15 февралдаги бЗф—сонли фармойишига 
мувофиқ вилоят ҳокими муовинлари ва туман ҳокимлари учун ташкил 
этилган семинар тренингда «Истеъмол бозорини сифатли маҳсулотлар билан 
таъминлаш муаммолари» мавзусида маъруза қилинган.

Шунингдек, Тошкент давлат иқтисодиёт университети, Тошкент 
тўқимачилик ва енгил саноати институти, Андижон муҳандислик- 
иқтисодиёт институти, Тошкент давлат техника университети илмий ва 
амалий семинарларида маъруза қилинган ва муҳокамадан ўтган.

Тадқиқотнинг амалиётга татбиқ этилганлиги. Диссертацияда ишлаб 
чиқилган хулоса ва таклифлардан бугунги кунда «Ўзбекенгилсаноат» ДАК 
таркибига кирувчи «Бобур» номидаги Андижон ип газлама ишлаб чиқариш 
очиқ акциядорлик жамияти (№ 353, 28.07.04), «Пойтуг» калава ип ва хом сурп 
ишлаб чиқариш очиқ акциядорлик жамияти (№ 170, 26.07.04), Фаргона 
вилояти, Бешариқ туманидаги «Besteks» масъулияти чекланган жамият



шаклидаги (Ўзбекистон—Германия—Туркия) қўшма корхонаси {№ 160, 
15.10.04.) амалий фаолиятида қўллаиилмоқда.

Нашр қилинган ишлар. Диссертациянинг асосий мазмуни 
тадқиқотчининг жами 30 б.т. дан ортиқ илмий ишларида ўз аксини топган.

Диссертациянинг тузилиши кириш, 5 та боб, хулоса, фойдаланилган 
адабиётлар рўйхати ва иловалардан иборат.

^ссертациянинг кириш қисмида мавзунинг долзарблиги, мақсад ва 
вазифалари, ўрганилганлик даражаси, предмети, объекти, илмий янгилиги, 
илмий—услубий асослари, назарий ва амалий аҳамияти, асосий натижаларни 
синовдан ўтказиш ва татбиқ этиш, чоп этилган ип1лар баён қилингая.

Биринчи боб тўқимачилик маҳсулотлари иптлаб чиқарииши ва 
экспортни бошқаришда маркетинг концепциясининг методологик асосларига 
қаратилиб, ушбу бобда олимларнинг маркетинг бошқарувининг умумий 
назариясига оид асосий муаммоларга қарашлари тадқиқ этилган. Маркетинг 
концепциясининг таърифи, унинг энг муҳим элементлари; маркетингнинг 
стратегак режалаштириш функцияси сифатидаги роли; оптимал маркетинг— 
микс мажмуасини ишлаб чиқиш; -^имачилик ишлаб чиқаришнинг 
маркетинг стратегиясини шакллантириш; тўқимачилик маркетингида 
ташкилий тузилмаларнинг барпо этиш йўллари ва бопща шу каби масалалар 
илмий тадқиқ қилинган.

Иккинчи боб Ўзбекистонда тўқимачилик саноати корхоналарининг 
экспорт салоҳиятини баҳолаш ва таҳлил қилиш масалаларига қаратилиб. 
унда экспорт салоҳиятининг моҳиятаг ва уни баҳолаш мезонлари, Ўзбекистон 
тўқимачилик саноати корхоналарининг экспорт салоҳияти, уни кучайтириш 
ва амалга ошириш муаммолари кўриб чиқилган ва Ўзбекистон тўқимачилик 
саноати корхоналарининг экспорт имкониятлари бўйича маркетинг таҳлили 
амалга оширилган.

Учинчи бобда ташқи бозорларда тўқимачилик саноати корхоналарининг 
рақобатбардошлигини таъминлаш масалалари кўрилган бўлиб, маркетинг 
фаолиятини такомиллаштириш асосида тўқимачилик корхоналарининг 
рақобатбардошлигини ошириш муаммолари тадқиқ этилган.

Тўртинчи боб «Тўқимачилик корхоналарини маркетинг тамойиллари 
асосида бошқариш методологиясини ишлаб чиқиш» деб номланиб, унда 
маркетинг бошқаруви тўқимачилик корхоналарини бошқаришнинг умумий 
функция сифатидаги масалалари, шунингдек экспортчи корхоналарни 
бошқаришнинг ташкилий тузилмасини ташқи бозорларда ишлаш 
шароитларига мослаштириш усуллари ишлаб чиқилган.

Бешинчи боб тўқимачилик саноатида экспорт фаолияти 
самарадорлигини ошириш масалаларига қаратилган бўлиб, ушбу бобда 
экспортчи тўқимачилик корхоналарининг хорижий бозорларга чиқиш 
усуллари ва экспорт маркетинг стратегиялари асослаб берилган; экспортчи 
корхоналарнинг ташқи бозорлардаги рейтингини баҳолаш методикаси ҳамда 
экспорт маркетинга харажатлари самарадорлигини аниқлаш методикаси 
яратилган.

Диссертациянинг хулоса қисмида олиб борган тадқиқот натижаларидан 
келиб чиқиб, илмий —назарий тавсиялар ва амалий таклифлар баён этилган.



ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ

Маркеганг иқтисодий адабиётларда хўжалик юригашнинг ривожланган 
бозор газими билан чамбарчас боглиқ ҳолда, уни бошқаришнинг энг муҳим 
элементларидаи бири сифатвда ўрганилдда- Маркеганг воситалари Ҳф қацдай 
иқтисод ий вазиятда ҳам ипхлаб чиқариш соҳасивинг ижгимоий йўналтириш 
вазифасини бажара оладй. Бувдан келиб чиққан ҳолда айгаш мумкивки, 
маркетинг фаолияга бозорнинг ҳч> қавдай тўйинганлик даражасцда ҳам 
(нафақат соф бозор иқтисодиёга газимида) иқтисодий субъектлар, ятши: 
истеъмолчилар ва ишлаб чиқарувчиларнинг феьл—атворини улар учун 
манфаатли бўлган йўналишга ўзгартариши мумкин. Шу жиҳатдан ҳам 
Ўзбекисгонда тўқимачилик саноатида замонавий ишлаб чиқаришни иқгасодий 
ривожлантиришнинг маркеганг концепциясини шакллантириш муаммосини 
ўрганиш РОЯТ муҳим масаладир.

Иқгасодий адабиётларда маркетинг концепциясига турлича таърифлар 
берилган. Масалан, А  Фелитон ўзининг «Классик маркеганг» китобида 
маркетинг концепциясига шувдай таъриф беради: «Маркетинг концетщяси — 
қатьий равигща интеграция ва косщцииациянн талаб грглувчи карпоратив 
фигцглаш ҳалати бўлиб, иавбатща цолгаи ксрпоратив фуикциялараи асосий
тагпюилий мацсщга — максимал узоц му̂ гАРТЛи А^ромал олитга эришишт 
йўналтираАцж .̂ К. Макнамара эса маркетинг концепциясига кешроқ доирада 
қаравди ва уни «бизнеснн бопщартпнииг истеыяслчига йўнахгирилтан, 
АРрошАИИ мақсад қилиб слиш зарурлигиии ва маркеггшгнинг энг муҳим роли 
бозор эқтёжаари ҳақцдрт мньлумотяв корлорациянинг қолган барча асосий 
бўлинмаларит ечказипщан иборат эканлитиии корхоиа миқёсщ а тан алиппа 
асослашан фалсафасия  ̂ — деб ата^қи. Р. Левидж, Т. Левитт, Р. Оганпэ ва 
Ф.Котлер каби олимлар эса маркетинг концепциясига шунга ўхшаш, бироқ 
бирмунча бошқачароқ талқин қиливадиган таърифларни таклиф қилганлар. 
Масалан, Ф.Котлернинг «Маркетинг менежмент» китобида маркетинг 
концепцияси «ички—тагщя испгқболи кўзлайдц. У  мақсадли бозорни аниқ 
белгилаб олиггщан ботланадн, асосий эътибор харидорнинг эҳгиёжларша 
қаратиладц, нсгегьмолчиларга таъсггр ггўрсатадшая чора — тщбирларниггг бутун 
бопгли комплекси гф да тутиадАи бу эса рентабелли ишлаб чиқариппги олиб 
боригпга игякон берадця* — деб таъкидлаиадц.

Юқорцда келтирилган ва бошқа бир неча маркетинг концепциясига 
берилган таърифларни умумлашгариб, таҳлил қилиб, уларшшг барчасцда ҳам 
қуйидага учта асосий фикр ётганлига аниқлацди;

• эътиборви истеъмолчиларга қаратиш;
• мувофиқлашгарилган Мсцжетинг;
• фойдалилик (даромадлилик).

Мазкур олимлар асосий эътаборни ушбу жиҳатларга қаратган ҳолда, 
маркетинг концепциясида келтирилган фалсафвий қоидалар қатьий чекланган 
амалий қийматга эгалшини таъкидлаб, бу ердаги асосий вазифа — бу 
операционал таърифларни ишлаб чиқищдан иборатлигини айтиб ўтадилар. 
Уларнинг энг муҳими эса ривожланишнинг маркетинг концепцияси амалда 
ишлаб чиқаришнинг бозорга йўналганлигцдир. Илмий адабиётларда ишлаб

^ Ф е л и т о н  А. Классический маркетинг. СПб.: Питер —ком, 1996, 57 бет. 
^ М а к н а м а р а  К. The world Competitiveness Yearbook, 1998, IMO, 48 бет. 
^ К о Т А с р Ф .  Маркетинг — менеджмент. СПб.: Питер—ком, 1998, 37 6ei-.



чиқаршшш ривожлантириш бўйича маркетинг концепциясининг бир неча 
йўналишлари ишлаб чиқилган бўлиб, улар классик маркетинг назариясининг 
бир кўришшш ёки хусусий қолларцқан биридир.

Бугунги кунда «Бизнеснинг ижгамоий масъуллига» концепцияси ҳам 
мавжуд бўлиб, унинг асосий моқияти ер юзида ресурсларнинг 
чегараланганлипши эътиборга олган ҳолда, ҳар қандай бизнеснинг юқори фойда 
олиш йўлидаги асосий фаолияти ишлаб чиқариш ресурсларидан самарали ва 
оқилона фойдаланишга қарагалиши лозимлипгаи таъкидлайди. Ҳақиқатдан ҳам, 
юқоридаги олимлар томонидан «маркетинг концепцияси»га берилган 
таърифлари ва маркетингаинг турли йўналшплардаги концепциялари умуман 
олганда анча шакллантирилганднр. Лекин уларда маълум чегараланишлар ҳам 
мавжуд. Бизнинг фшфимизча, замонавий ишлаб чиқаришда маркетинг 
концешщясшшнг асосий вазифаларцдан бири «Бизнеснинг ижгамоий 
масьуллши» концепциясида илгари сурилтан гояларга яъни шплаб чиқариш 
ресурслфидан самарали фойдаланишга қаратилган бўлиши керак. Бу масала 
таърифларда ўз ифодасини топмаган. Шунингдеқ бу таърифларда корхоналар 
ички ресурсларидан самарали фойдаланиш масалалари эътибордан четда қолган. 
Чунки, бизта маълумки, муомала харажатларининг камайиши муайян турдага 
маҳсулотта бўлган нарҳшшг пасайишшш таъминловчи асосий омил саналцди.

Шунга асосан биз маркетинг концепциясини қуйидаги тушунча 
асосида ифодаланишини таклиф киламиз; «Маркетинг концепцияси — бу 
мацсаАЛЯ бозорни белгилаб берувчи, уидаги истеъмолчиларни муайян 
маҳсулотта бўлган эҳтиёжлариии тўла цоидириш орҳали максимал 
даражада даромад олиш учуй ишлаб чиҳариш ресурсларидан самарали 
фойдалаигаи ҳолда, раҳобатбардошликни таъминлашга йўналтирилган 
фаолиятдира.

Юқорида ифодаланган «Маркетинг концепцияси» тушунчаси комплекс 
тушунча бўлиб, иқтисодий фаолиягшшг 3 та функциясини (ишлаб 
чиқаршп=>айирбошлаш=>истегьмол) бир—бири билан чамбарчас боглиқликда 
таърифлайди.

Халқаро рақобатиинг кескинлашуви шароитида корхоналарнинг ташқи 
иқтисод ий фаолиятини самарали ташкил қилиш кўп жиҳатдан халқаро 
маркетинг концепциясига боглиқ бўлиб бормоқда.

Шунга асосланган ҳолда, ўз тадқиқотимизда халқаро маркетинг 
концепцияси бўйича олимларнинг фшq)лapини, илмий ёндашувларини ҳам 
таҳлил қилиб чиқдик. Таҳлиллар шундан далолат бердики, кўплаб хорижий ва 
маҳаллий маркетологлар халқаро маркетннгни товарлар ва хизматларни ташқи 
бозорга чиқариш бўйича фаолияг деб ифодалайдилар.

Лекин шуцдай бўлсада уларнинг халқаро маркетингга берган 
таърифларини, унинг иқтисодий моҳиятини тўла очиб берувчи универсал 
таърифлар деб ҳисоблаб бўлмайди. Чунки ҳозирги жаҳон иқтисодиётининг 
глобаллашуви шароитида халқаро маркетинг тушунчаси ўзига халқаро меҳнат 
тақсимотининг чуқурлашуви, ишлаб чиқаришнинг интернационаллашуви каби 
тушунчаларни ҳам уйгунлаппирган бўлиши керак.

Шундан келиб чиққан ҳолда, халқаро маркетинг тушунчасини биз 
қуйидагича ифодалаймиз: «Халқаро маркетинг — бу жаҳон иҳгисодиётииииг 
глобаллашуви, халқаро меҳнат тақсимотининг чуқурлашуви, рақобатиинг 
кескинлашуви ҳащд ишлаб чиқаришнинг тттернационаллашуви шароитқда 
корхона учун мақсадлн бозорни эгаллаш бўлиб унинг асосий мезонида хорижий



истеъмолчялар манфаатларияи тўла қондириш учун корхояанинг ички ишлаб 
чиқариш имкониятларини мақсадли бозор талабит мослаштириш асосцда 
юксак Ааромадлар меъёрига эришяш тушунилвАил.

Биз ифодалаган ушбу тушунча, аввалгаларвдан қуйидаги жиҳатлари 
билан фарқ қилади, Бу таъриф ўз ичига ишлаб чиқаришнинг 
интернационаллашуви, халқаро меҳнат тақсимотини чуқурлашуви 
жараёнларини ҳам қамраб олган.

Маркетинг концепциясининг энг муҳим элементи бу мақсадли бозорни 
эгаллаш учун корхонанинг ички имкониятларини ташқи бозор (муҳит) 
талабларига мослаштиришга қаратилган маркетанг стратегиясини 
шакллантирищдир.

Иқтисодий адабиётларда маркетанг стратегиясига бир неча хил 
таърифлар берилган. Масалан, Д.Ж. Скалли «Маркетинг стратегияси — 
барқарор рақобатли устунликларии эгаллашга қаратилган ва 
мувофиқлаштирилган қаракатларАири  ̂— деб ҳисоблақди.

Ф. Котлер, М.МакДональд, П. Андерсенлар эса мақсадларни белгилаш ва 
слратегияни ифодалаш жараёнларини бир — биридан фарқлайдилар.

Масалан, Ф. Котлер «Мақсадлар — бу ривожланиш йўналишлари бўлиб, 
улар маркетинг режасини ишлаб чиқиш жараёнида ифодаланади, стратегия 
эса уларга эришиш режааурярг^ — деб ҳисоблақди. Бошқа тадқиқотлар одатда 
мақсадлар бир томондан, стратегияни ишлаб чиқшцдан аввал вфодаланиши 
керак, иккинчи томоцдан эса, у  билан бирга амалга опшрилипга лозим, деган 
фикрга қўпшладилар. Юқорида айтиб ўтилган фикрлардан кўриниб 
турибдики, бу масала бўйича олимлар ўртасида ягона фикр мавжуд эмас. 
Бизнинг фикримизча, «Маркетинг стратегияси — бу узоқ муддягли 
мақсадларни ифодалаш ва мавжуд ресурсларни очилаётгая имкониятлар 
билан таққослаб кўриш йўли билан ишлаб чиқаришяи стратетк 
режалаштириш жараёнидиря.

Шу жиҳатдан ҳам юқоридаги назарий асосларга таянган ҳолда таъкцдлаш 
мумкинки, Ўзбекистон т^имачилик саноати корхоналарида маркетинг 
стратегиясини шакллантириш зарурата, бизнингча, корхоналар фаолиятининг 
ташқи муҳитидаги фундамеитал ўзгаришларнинг пайдо бўлиши, миллий 
иқтисодиётдаги ривожланишнинг янга босқичи, хўжалик юриташ тазимининг 
янада эркинлаштирилиши, ташқи иқтисодий фаолиятнинг (^ол ривожланиши 
билан боглиқдар. Тўқимачилик саноатида маркетанг стратегиясини 
шакллантиришнинг асоси стратегик режалаштириш бўлиб, у тармоқ 
мажмуасидага мақсадлар, имкониятлар ва ресурсларнинг барқарор 
мувозанатага эришиш ва уни сақлаб туришга ҳалц̂ а янги бозор 
истиқболларига қаратилган бошқарув жараёнидир.

Бизнинг фикримизча, тўқимачилик саноатида маркетинг стратегиясининг 
энг муҳим жиҳата тўқимачилик ишлаб чиқаришини ривожлантириш ва унинг 
экспорт имкониятларини (салоҳюгпши) ошириш орқали Ўзбекистоннинг 
индустриал давлатлар учун хомашё етказиб берувчи эмас, балки тайёр 
маҳсулотлар экспорт қилувчи давлат сифатида намоён қилишни ва қўшилган 
қиймат ортгирмасини кўпайгаришни кўэда туташи лозим.

Ўзбекистонда тўқимачилик саноати учун маркетинг стратегиясини ишлаб 
чиқиш жараёнини чизма кўринишда қуйидагича тасвирлаш мумкин (1 — раем).

'  D..I. S с ii I 1 у. New men and Logan. London, 1971, 89 бет.
'’ К о т л е р  Ф. Маркетинг — менежмент, СПб.: Питер -  ком, 1998, 41 бет
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мақсаддар

 ̂1. Мадсэдш бозорни танлаш 
(муайян исгеъмолчига 1{арепилган 
ишлаб чиқаришни ташкил қилиш)

2. Ишлаб чиқариш самарадорли— 
> пши ошириш (ишлаб чиқариш 

харажахлсфини камашириш, 
меқпаггунутқлррлигини, сяфаггаи

3. №веспщияларни жалб қилиш 
 ̂ (иқтау|нй қамкорликка йўвал- 

•гарилган ишлаб чиқариш), фао- 
лиш-йӱналишлари поргфелини 
танлаш

у 4. Халқаро меқнаттеқсимоггида 
фаол шширок эггиш

=>5. Халқаро м^жепшгаи 
ташкил қилиш

ГЬфОварл
мақсадлар

=>

=>

!. Экспорт ҳажмини ошириш

Z  Дрромадкинг уташшни 
таъминлаш

3. Барқарорликии таъминлаш

4. ЭКО —Т Е Х - 100 халқаро
сгаидарт сертофикагпши олиш

5. Хорижий бозордаги улушни 
кенгайпфиш

6. Марканинг ну<]қс1инн 
мустаҳкамлаш

7. Чет элларда банк—савдр 
уйларини танкил килиш

8. Бутунжақон с а ^  
ташкилочига егьзо бўлиш

1 —раем. Тўқимачилик саноатида маркетинг стратегиясини барпо этиш вариаши.

Бундай мураккаб вазифанинг амалга опшрилипш тўқимачилик саноатвдд 
маҳсулот ишлаб чиқаришга бўлган муносабатни ўзгартиришни кўзда тугиб, у  
тармоқд аги корхоналар фаолиятини маркеганг тазими асосида ташкил қилишни 
тақозо этади.

Маркетинг ёндашуви нуқтаи назаридан қараганда, Ўзбекистондага 
тўқимачилик маҳсулотлари ишлаб чиқарувчилари учун асосий муаммо, мақсадли 
бозорлардан ўз ўрнини топшп, етакчи тўқимачилик маҳсулотлари ишлаб 
чнқсфувчилар ўртасидага гоятда кескин рақобат шароитларида ички ва ташқи 
бозорлардан ўз харқдорларини топишдан иборатдир. Ўзбекисгонда ишлаб 
чиқарилаётган тўқимачилик маҳсулотларининг барчаси ривожланган хорижий 
бозорларда, хусусан, Европа бозорларида бир вақтнинг ўзида ўзлашгарилиши 
қийин. Ш унинг учун ҳам, Ўзбекистон тўқимачилик саноатининг экспорт соҳаси 
бўйича стратегик вазифалардан бири Россия ва бошқа МДҲ мамлакатлари 
бозорларида ўз фаолиятини мустаҳкамлаш ва кенгайтиршцаир. Аммо бу ҳолда, 
Россиялик тўқимачилик маҳсулотлари ишлаб чиқарувчиларининг манфаатлари 
билан тўқнаш келиб қолиш муқаррардир, чунки Ўзбекистондан экспорт 
қилинаётган пахтали газламалар, чойшаб ва шу каби тўқимачилик маҳсулотлари 
азалдан пахтали газламаларни ишлаб чиқариш ташкил қилинган жойларга ҳам 
бориб туради. Ҳозирча Ўзбекисгонда ишлаб чиқарилган ва Россияга экспорт 
қилинаётган пахтали газламаларни ва улардан тайёрланган маҳсулотларни 
ҳажми унчалик катта бўлмасада яқин йилларда бу соҳада кескин рақобат 
вужудга келиши муқаррардир.

Бутунжаҳон Сақдо Ташкилотннинг 2005 йилдан бошлаб тўқимачилик ва 
тайёр маҳсулотларга бўлган квотанинг бекор қилиши оқибатида кутилаётган 
кескин рақобат шароитида мавжуд бозорларни ушлаб қолишнинг энг оптимал 
ечими, тармоқни технологик жиҳатдан янгилаш, харажатларни камайтириш, 
маҳсулот сифатини ошириш ва унинг ассортиментини кенгайтиришга 
қаратилган тўқимачилик саноатини ривожлантириш стратегиясини, қолаверса 
унинг маркетинг стратегиясини ишлаб чиқишдан иборатдир.



Бизнинг фикримизча, тўқимачилик саноатини ривожлангиришнинг 
маркетинг стратегиясини яратиш, ижтимоий мақсадлар, бошқарув мақсадлари 
ва техник иқтисодий мақсадлар йўналишида амалга оширилипш лозим. (2 — 
раем).



Мақсадлар ва курсаткичлар
давоми

Ижтимоий мақсадлар 
йўналиши

Тараққиёгнинг 
асосий стратегик 

йўналиши

Истеъмолчиларни қидириш ва 
уларнинг манфаатларини 

_________қисобга олиш_________

Маҳсулотнинг кенг тан 
олшшшига эришиш

Бозорга аниқ 
таъсир кўрсахиш

Исгеъмолчиларнинг 
атроф—муҳнпни муҳофаза 
қилишга оид талабларини 

ҳисобга олиш

Сфатегак ваифаларни 
умуммиллий масалалар билан 

боглаш

Иқшсодиёгни ривожлантириш 
вазифаларини жамингни 

ривожлантириш масалалари 
билан боглаш

Техник—иқтисодий 
мақсадлар йўналиши

Я «•

=&

Тармоқдаги маҳсулот экспорти 
ҳажмини опшриш

Ишлаб чиқарииши техник қайга 
жиқозлаш ва технологик янгилаш, 
илюр хорижий технологиялардан

Хомашёни қайга ишлашдан тайф 
мақсулог ишлаб чиқаришгача 

бўлган технологак ишлаб чиқариш 
 занжирларини яратиш

Минтақада айрим 
корхоналар асосида тўқимачилик 
асбоб—ускуналари учун эқгиёт 

қисмлар ишлаб чтщариш базасини 
__________ ташкил қилиш________

Шглаб чиқариш ревтабеллиги ва 
самарадорлигини ошириш

ЭКО—ТЕХ —100 халқаро стандарт 
сертификатини олиш

Умумий стратегия
Ф

Портфель сгратегаяси (диверсификация стратегаяси) — дарсияад олиш, ян 
товарларни ишлаб чиқиш ва б<^рга чиқарин!, мавжуд савдо қажмини сақлаб туриш, 
хорижий бозорларни эгаллаш ва бозор позицияларини мустақкамлаш билан боглиқ 
тармоқни ривожлантириш йуналишларининг самарали мувозанатига эришиш_______

______________________________ Ф____________________________
I Айрим қуйи тармоқлар ва фаолият соқалари бўйича стратегия

______________________________Ф______________________________
Айрим қуйи тармоқлар ва фаолият турлари бўйича стратегия умумий кўринишда ҳар 
бир бўлинма бўйича асосий мақсвд оралиқ мақсадлар пировард мақсадлар
шаклланади:
Ai — пахта—қогоз саноати бўйича стратегая;

— ипакчилик саноати бўйича стратегия;
Дз — тикув ва трикотаж саноати бўйича стратегия;
■An -  _____________________________________________________



__________________ давоми
СРункционал стратегия I

  ----------------------------------------- Л --------------------------------------------
Функционал стратегия — молия, маркетинг, тадқиқот, ходцмларни бошқариш ва шу 
каби бошқа функционал соҳалардаги қаракатларнинг йўналишини белгилайдц. 
Мақсади — корпоратив ва бизнес миқёода қўйилган вазифаларнинг максимал 
самарадорлик билан ҳал қилинишини таъминлайди-
Фарқлари: ишлаб чиқаришнинг ички йўяалганлиги (алозцзда корхоналар бўйича). 
Функциялар бўйича Фь Ф?, Ф<... Фм_________________________________________

I------------------------------------------ — ± --------------------------------------------- ,
I_______________________ Ташкилий лойиҳалдчг ва баҳолаш_______________________ |

2—раем. Ўзбекистон тўқимачилик саноатида «гаркепшг сфатегиясини
шакллантириш модели.

Юқоридага фикрлар асосвда шуни айтишимиз мумкинки, маркетинг 
стратегияси тармоқ бошқарувининг ташқи муҳит ва бозор тараққиётн 
шароитларига, талабга, рақобат курашига ва жамиятнинг узоқ муддатяи умумий 
талабларига мослашишига имкон берадн ва узоқ мудддтли стратегик лойиқалаш 
ва башоратлаш вазифаларининг ҳал қилинишини кўзда тутади. Бу эса таряюқнв 
ташқи муҳитда ва бозор вазнятларвда юз берищн мумкин бўлган ўзгаришларга 
яхшироқ мослашшпга ҳам имкон берадн

Маркетинг стратегаясини амалга оширишнинг энг муҳим йўналипш утшнг 
оптимал ташкилий тузилмасини барпо қилиш бўлиб, улар ишлаб чиқфшпнинг 
ўзига хос хусусиятларига ҳа^да тармоқ фаолиятишшг турли омилларига 
боглвқдир. Бозор замонавий тўқимачилик иптлаб чнқаришини бошқаришнинг 
барча элементлфига жидд ий таъсир кўрсатад и, бутун ишлаб чиқариш—хўжалик 
фаолиятида сезиларли ўзгаришлфга олиб келдди ва ишлаб чиқарилган 
маҳсулотни исгеъмолчига етказиб беришвинг реал имконняттши яратад н

Бинобарин мфкетннг сиёсати бу ерда гоятда муҳим аҳамият касб этадр ва 
охир—оқибатда бутун бошқарув тнзиминвнг самарадорлигини белталаб берадр. 
Бозор иқтисодиёти шаронщдд маркетинг корхоналарнинг бутун фаолиятига, 
истеъмолчиларнинг истак—хоҳишларини маҳсулотда ифодалащдан кескин 
рақобат шароитларида маҳсулотни бозорда муваффақиятли сотшпгача бўлган 
барча босқичларга татбиқ қилинипш лозим. Маркетинг фаолияти корхонаяинг 
ишлаб чиқариш фаолиятини ўзгарувчан иқтисодий вазиятларга (даромадлар, 
нархлар, конъюнктура), бозордага истеъмолчиларнивг талабларига ихчам 
мослашувини таъминлайди. Ушбу функциялар корхоналарда маркеганг 
хизматлари томонидан амалга опшрилади. Бозор иқгисодрётяга ўтиш 
шароитлареда маркетинг хизматлари корхона бошқарувининг энг кцгҳим 
бўтанқдир. Маркеганг хизмати боптқа хизматлар билан биргаликда фоЙА̂  
олишга қаратилган ягона интеграцияланган жараённи ташкил қилади.

Маркетинг хизмати маркетинг бўлими асосида муваффақиятли фаолият 
кўрсатиши мумкин бўлиб, биз бундай бўлимларни республикадага йирик 
тўқимачилик корхоналарининг ҳар бирида ҳозирда мавжуд бўлган маркетинг 
бўлимлар ўрнига ташкил қилшпни тавсия қиламиз. Шу муносабат билан, биз 
маркетинг бўлими тўгрисидаги намунавий Низомни ишлаб чиқдик. Унда 
маркетинг хизматининг роли ва функциялари, ташкилий тузилмаси ҳамда 
фаолиятини корхонанинг бошқа бўлимлари билан мувофиқлаштириш 
масалалари баён этилган.

Ўзбекистоннинг бугунги ташқи иқтисодий сиёсати экспортга йўналтирилган 
тармоқларни янада ривожлантиришга қаратилган. Республиканинг экспорт



салоҳиятини ошириш жараёнида тўқимачилик саноати корхоналари муҳим ўрин 
тутади. Ш у жиҳатдан ҳам тадқиқотда Ўзбекистон Республикасида фаолият олиб 
бораётган тўқимачилик корхоналарининг экспорт салоҳиятини баҳолаш 
йўлларини асослаш масалаларига алоҳида зьтабор қаратилган.

Миллий иқтисодиётдап! бозор ўзгаришлари шароитида экспорт 
салоҳиятини баҳолаш корхоналар олдида турган асосий масалалардан бтфига 
айлацди. Экспорт салоҳияти — комплекс кўрсаткич бўлиб, у корхонанинг 
хусусиятларини, шунингдек, унинг маҳсулотларини сотиш мумкин бўлган 
бозорларни ҳисобга олади ҳаьеда унинг табиатадан келиб чиққан ҳолда 
потенциал сотув бозорига қўйиледиган талаблар рўйхатини акс этгиради.

Замонавий иқтисодий адабиётларда экспорт салоҳиятига багишланган 
асарлар анча кам бўлиб, ушбу адабиётларда экспорт салоҳиятига нисбатан уч 
хил ёндашувни учратиш му̂ мкин.

Биринчи ёиАШпув (позиция) — бунда экспорт салоҳияти 
рақобатбардошликка тенглашгирилади. Масалан, француз олимлари А  Дайна, 
Ф. Букерельлф корхона ўз имкониятларини аниқлаб олшпи керак, деган 
фикрни илгари суриши билан экспорт салоҳияти ўрнига корхонанинг 
рақобатбардошлига деган тушунчани ишлатадилар ва уни бирмунча 
кенгайтириб, ташқи савдо, савдо концепцияси, ташқи сиёсат каби омиллар 
билан тенглаиггирадилар. Бизнингча, бундай тенглапггириш асоссиздир.

Албатта, экспорт салоҳияти рақобатбардошликка қараганда анчагина кенг 
тушунчадир. Экспорт салоҳияти маҳсулот шплаб чиқаришга таъсир қиладиган 
барча ресурслар ва омилларни қамраб олади, рақобатбардошлик эса уларшшг 
федат бир қисмини ўз ичига олади. Ш ак—шубҳасиз, рақобатбардошлик 
корхонанинг бозор улушини эгаллаш, бозорда мустаҳкам тура олиш 
қобилиятини кўрсатувчи тушунча сифатцда корхонанинг экспорт салоҳияга 
мезонларидан биридир.

Иккинчи ёщ аш ув шундан иборатки, халқаро иқтисодий муносабатлар, 
экспорт, ташқи савдо маркетинги бўйича тавсиялар ишлаб чиққан кўшина 
муаллифлар экспорт салоҳияти тушунчасини четлаб ўтадилар.

Учинчи ёщ ашув — кўшина муаллифлар корхонанинг экспорт салоҳиятини 
баҳолаш кераклиги ҳақида гапиргавда бундай баҳонинг аниқ тузилмаси 
берилмай, балки фақат умумий огзаки тавсиялар берилади. Масалан, рус олими 
В.Н. Жуков қуйидагиларни тавсия қилдди:

Корхонанинг экспорт салоҳиятини таҳлил қилиш унинг ишлаб чиқариш ва 
сотув ^олиятцдаги стратегия ва тактикани белгилаб олишга имкон беради. 
Шунингдек, товар ассортименти, ишлаб чиқариш қувватлари, моддий—техник 
таъминоти ва сотув тизими, илмий—техник салоҳият, раҳбар ва шпчи ходимлар 
таркиби, молиявий имкониятлар ҳам таҳлил қилинади.

Бундан кўриниб турибдики, корхонанинг экспорт салоҳиятини бундай 
баҳолашда унинг имкониятлари ҳақида фақат умумий тасаввур ҳосил қилиш 
мумкин холос. Бунинг устига «Экспорт салоҳиятини қандай баҳолаш керак?» 
деган саволга аниқ жавоб ҳам йўқ. Шунингдек, бу ерда босқичларшшг кегм а- 
кетлиги белгиланмаган, яъни салоҳиятнинг миқдорий характеристикалари 
мажмуаси ҳам ўз аксини топмаган. Бу аҳвол экспорт салоҳиятини баҳолашга 
жиддий бўлмаган нарсага қарагандек қаралаёттанлшини, яъни унта етарлича 
эътибор берилмаётганлигини кўрсатади.

Ҳозирги пайтда жуда кўп иқтисодчилар республикамизда тўқимачилик 
корхоналари экспорт салоҳиятини баҳолашга тор кўламда қарайдилар ва



уни фақат ишлаб чиқаришда ўзлаштириб бўлинган маҳсулотаи экспорт 
қилиш ҳажмини аниқлашдангина иборат деб ҳисоблайдилар. Аммо бундай 
тахминий баҳолаш ўзининг мавҳумлиги, хулосаларнинг бирёқламалиги 
билан ажралиб туради, шу сабабли улар корхонада экспорт муаммоларини 
ҳал қилишга қаратилган ва самарали хатти — ҳаракатлар дастури учун 
тўлақонли асос бўлиб хизмат қила олмайди.

Республикадаги тўқимачилик корхоналарининг экспорт салоҳиятини 
характерлар эканмиз, шуни айтиш мумкинки, унинг салоҳияти даражаси 
фикримизча, ишлаб чиқариш ресурсларидан фойдаланиш, капиталдан 
фойдаланиш, меҳнат ресурсларидан фойдаланиш, корхонани бошқариш, 
корхонанинг молиявий аҳволини баҳолаш, илмий —техник салоҳият, 
ахборотдан фойдаланиш, ташқи омилларни баҳолаш самарадорлиги каби 
омилларга боглиқдир ( 3 - раем).

3—раем. Тўқимачилик корхонасининг экспорт салоҳияти даражасини баҳолаш.

Ю қоридаги расмдан хулоса қилиш мумкинки, Ўзбекистонда арзон 
маҳаллий хомашё ва ишчи кучининг мавжудлиги тўқимачилик саноатини 
ривожлантириш ва унинг экспорт салоҳиятини ошириш учун реал ш арт— 
шароитлар яратади. Бугунги кунда республнкамиз тўқимачилик саноати 
Ж анубий —Ш арқий Осиё мамлакатларида 1997—1998 йилларда юз берган 
умумий инқироз ва кескин рақобат шароитлари натижасида жаҳон 
тўқимачилик маҳсулотлари бозорида ўзининг мавқеини бир оз бўлсада 
мустаҳкамлашга ва иқтисодий кўрсаткичларининг барқарорлашишига эга 
бўлди.

Бу эса тўқимачилик саноатида ишлаб чиқариш ҳажмининг 
оширилиши, маҳсулот экспортининг ўсиши, хорижий инвестицияларнинг 
кўпайиши, импорт ўрнини босувчи маҳсулотлар ишлаб чиқариш  
ҳажмининг ортиши билан характерланади.

Ўзбекистон Республикаси енгил саноат корхоналарига киритилган 
чет—эл инвестицияларининг умумий хажми динамикасини қуйидаги 
рақамлардан кўриш мумкин

Масалан, 1995 йилда енгил саноат корхоналарига киритилган 
инвестициялар ҳажми 37,37 млн АҚШ  долларини ташкил қилган бўлса, 
2004 йилда 848 млн АҚШ  долларига яқин инвестициялар жалб қилинган 
бўлиб уларнинг асосий қисми тўқимачилик саноатини ривожлантиришга 
қаратилгандир.



Бунинг натижасида бугунги кунда «Ўзбекенгилсаноат» ДАК  
таркибида тўқимачилик саноатининг халқ истеъмол моллари ишлаб 
чиқаришдаги улуши 81 %ни ташкил этмоқда. (4 —раем)

Трикагаж гармори 
8.6%

Ч ш пш  буюмлар 
тармоги 

3,4%

Бошҳалар
0,2%

Тикувчилик 
тармоги 

fi,8%

Тўқимачилик
тармоги

81,0%

4 —раем. Халқ истеъмол моллари ишлаб чиқариш бўйича тўқимачилик 
саноатиниг "Ўзбекенгилсаноат" ДАК таркибидаги улуши*

'Манбаа «Ўзбекенгилсаноат» ДАК маълумотлари асосида

Республикам изда «Ўзбекенгилсаноат» Д А К  корхоналарини  
хусусийлаш тириш  дастури  амалга ош ирилиб, улар акционерлик  
ж ам иятларига айлантирилди. Ш унингдек, қўш ма корхоналар таш кил  
қилиш бўйича Ў зб еки стон  Республикаси Таш қи иқтисодий ф аолият 
М иллий банки иш тирокида инвестиция лойиҳалари баж арилди. 
Япония, Корея, Туркия, Герм ания, Ш вейцария, А встрия, Италия, 
Ф ранция, П ортугалия ва А ҚШ  давлатлари билан тузилган  битимлар  
асосида тарм оқларнинг техник дараж асини тубдан ўзгартири ш  ва 
ж аҳон бозорида дадил рақобатлаш иш  учун зам ин ҳозирланди.

Тўқим ачилик саноатида;
• Корея Республикасининг «Кабул Текстайлз» корхонаси билан  

тузилган  «Қ абул—Ўзб ек Ко» қўшма корхонаси Т о ш кен т ва Тўй тепа  
ш аҳарларидаги мос равиш да 47,0 м инг тонна ип ва 24 млн п.м. 
газлама ишлаб чиқариш  қувватига эга  бўлган и кки та йирик  
ф абрикани бирлаш тирган. Л ойиҳанинг қийм ати — 197 млн А Қ Ш  
долларига тен г бўлиб, қўшма корхона ўз м аҳсулотининг 90 ф оизини  
эксп о р тга чиқаради. 2000 йилда яна ш у корхона билан Ф аргона  
тўқим ачилик ком бинатини техник қайта ж иҳозлаш  лойиҳаси амалга 
ош ирила бош ланди. Лойиҳада 110 млн. А Қ Ш  долларидан ортиқ  
миқдордаги инвестицияга эга бўлган «Кабул Ф ергана Ко» қўшма 
корхонасини таш кил қилиш кўзда тутилган .

• Турки ян и н г «Астон» корхонаси билан таш кил қилинган  
қуввати 3020 тонна ип ишлаб чиқариш га мўлж алланган  
«Аснам текстиль» қўшма корхонаси (лойиҳанинг қиймати 40,4 млн 
немис м аркаси) ҳамда 4000 тонна таралган ип ишлаб чиқара



оладиган, лойиҳа қиймати 43,12 млн немис маркаси бўлган
«Папф ен» қўшма корхонаси («Текфен» корхонаси билан 
ҳамкорликда);

• Туркиянинг «Тимас» ва «ТИМ И» корхоналари билан
биргаликда «Косонсой ипак тўқим ачилик бирлаш маси»
акционерлик ж амияти асосида «Косонсой —Текм ен» қўшма
корхонаси таш кил қилинди (лойиқанинг умумий қиймати 76 млн. 
А Қ Ш  доллари). Б у республикада тўқим ачилик м аҳсулотларининг 
янги  ном енклатурасини — илгари четдан олиб кирилган  
газлам аларни ишлаб чиқариш га имкон берди.

• Ш унингдек, «Бухоротекстиль» акционерлик ж амиятида 
Ш вейцариянинг «Ритер» корхонасининг асбоб —ускуналари билан 
ж иҳозланган ва 1200  тонна ип ишлаб чиқариш  қувватига эга  бўлган
янги ип —йигирув линияси, 1700 тонна ип ишлаб чиқарадиган
«Супертекстиль» қўш ма корхонаси иш га туш ирилди, «Н аманган
текстиль» акционерлик ж амиятида 4300 тонна, Чинобод 
йигирув —тўқув ф абрикасида 4000 тонна ип ишлаб чиқариш га
мўлж алланган корхоналар иш бошлади.

Олиб борилаётган бу каби катта  ишлар натиж асида 
тўқим ачилик саноати  м аҳсулотларининг эксп о р т ҳажми 
«Ўзбекенгисаноат» Д А К таркибидаги бош қа соҳаларга нисбатан  
ўзи н и н г салмоқли ўрни га эга  бўлмоқда. Буни қуйидаги диаграмма 
мисолида кўриш им из мумкин. (5 —раем)

5 —раем. "Ўзбекенгилсаноат" ДАК экспортида 
тўқимачилик саноати маҳсулотларининг улуши*

'Манба. «Ўзбекенгилсаноат» ДАК маълумотлари асосида

Ю қоридаги диаграммадан кўриниб турибдики,
«Ўзбекенгилсаноат» Д АК умумий экспорт ҳаж мининг 93,3%и 
тўқимачилик саноати маҳсулотлари ҳиссасига тўгри  келади.

Буни республикамизда уш бу соҳани ривож лантириш , экспорт



салоҳи яти н и  ош ириш , эк сп о р т  м аҳсулотлари  ту р л ар и н и  кўп ай ти ри ш  
бўйича олиб бори лаётган  ам алий  и ш л ар н и н г сам ар ал и  н ати ж аси  деб 
изоҳлаш  мумкин.

Т ўқим ачилик  сан о ати н и н г  ас о си й  и қ ти сод и й  б ар қ ар о р л и к  
к ў р сатки ч л ар и  ички ва таш қи  б о зо р л а р д а  м ар к ети н г  тад қи қотлари га  
аҳ ам и ятн и н г  қ аратилганлиги , м аҳсулот эк сп о р ти н и н г  ўсиш и, х о р и ж и й  
и н вести ц и я лар н и н г  кўпайиш и, и м п о р т  ў р н и н и  босувч и  м аҳсулотлар  
иш лаб ч и қ ар и ш  ҳ аж м и н и н г  ортиш и б и л ан  х ар ак тер л ан ад и .

П ахта толаси н и  чуқур  қ ай та  иш лаш га и х ти со сл аш ган  енгил  
сан о ат  к о р х о н ал ар и н и  р и во ж л ан ти р и ш н и н г  2000 — 2005 йилларга 
м ўлж алланган  ко н ц еп ц и яси н и  ам алга ош и ри ш  б ўй и ч а таҳлил 
қ и лган и м и зд а 2005 йилга кели б  2000 йилга н и сб атан  сан оат  
м аҳсулотлари  иш лаб ч и қ ар и ш н и  2,3 б ар о б ар  ош ириш ни , пахтали  ип 
(калава) иш лаб чи қ ар и ш н и  2,6 б а р о б а р  ош ириб, 108,7 м инг тон н ага  
етказиш , пахтали  дагал  газлам алар  иш лаб ч и қ а р и ш н и  114,9 млн. п.м 
гача етк ази ш  (2,1 баробар), тай ёр  м аҳсулотларн и  10,9 м ар тага  ош иш и 
кузда тутилган . (1 — жадвал)

Ўзбекистон Республикаси тўқимачилик 
саноата корхоналарининг экспорт кўрсаткичлари*

1— жадвал

№ Мақсулотлар
номи

Ўлчов
бирлиги

Ҳақиқатда Кўзда тугалаётган

2000 й. 2001 й. 2002 й. 2003 й. 2004 й. 2005 й.

Угитн
суръати
2005йда
2000й.га

нисбатан
(марта)

Жаьш млн. АҚШ долл. 120,0 136,1 154,3 213,0 246,0 284,1 2,3
1 шу жумладан: 

пахтали ип 
(калава)

ММЛ-ТН.
млн. АҚШ д олл.

40,3
82,7

45,9
91,2

61,8
105,4

72,3
133,2

88,7
150,8

108,1
172,3

2,6
2,1

2 Пахтали дагал 
газламалар

млн. п.м 
млн. аҚп1 долл.

55.1
34.2

64,0
38,7

70.8
39.8

86,2
56,2

99,5
66,2

114.9
77.9

2,1
2,3

3 тайёр
мақсулотлар

Млн АҚШдрлл 3,1 6,2 9,1 23,6 29,0 33,9 10,9

'Мааба: «Ўзбекенгилсаноат» ДАК маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
ишлаб чиқилган.

Ю зага келган вазиятларни  ва миллий иқтисодиётнинг уш бу 
секторидаги  им кониятларни ҳисобга олган ҳолда, бизнингча 
Ў збекистондаги тўқим ачилик корхоналарининг эк сп орт салоҳиятини 
янада кенгайтириш  ва кўзда тутилаётган  м ақсадларга эриш иш  учун 
қуйидаги иш ларни амалга ош ириш  зарурдир:

Яъни:
• Ў збекистонда бош қа мам лакатлар таж ри б аси га кўра экспортни 

қўллаб—қувватлаш  бўйича ихтисослаш тирилган Кенгаш  таъсис қилиш:



• давлатнинг миллий м анф аатларидан келиб чиққан  ҳолда 
тўқим ачилик корхоналарининг хом аш ё таъм иноти тизим ини 
м увофиқлаш тириш ;

• тўқим ачилик корхоналарининг таш қи иқтисодий ф аолиятидаги  энг 
муҳим йўналиш ларни ш акллантириш , турли иш лаб чиқарувчилар 
гуруҳларининг экспорт м анф аатларини  м увофиқлаш тириш ;

• эксп орт сиёсатини  иқтисодиётнинг таркибий  — соҳавий ва 
м интақавий  қайта қуриш  инновацион ф аолият билан боглаш  ҳамда 
кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг экспорт фаоллигини 
рагбатлантириш ;

• экспортчи ва им портчиларга миллий валю таларда хизм ат 
кўрсатиш ни таш кил қилиш  учун давлатлараро банкларни  таш кил қилиш  
орқали Ў збекистон экспорти  учун катта ҳаж м га эга бўлган 
м ам лакатларнинг (Россия, Хитой, И ндонезия ва бош қалар) корхоналари 
билан ўзаро  ҳисоб — китобларини такомиллаш тириш . Бу ассортим ентни 
кенгайтириш га ва таш қи савдо товар айланм асини кенгайтириш га имкон 
беради;

• хориж да банк  —савдо уйларини таш кил қилиш  (бу бўйича 
диссертациянинг беш инчи бобида кенгроқ таниш иш  мумкин).

Ў збекистон тўқим ачилик корхоналарининг экспорт стратегияларини 
амалга ош ириш  м аркетинг ф аолиятининг самарадорлигини ош ириш  
заруратини  кўзда тутади. М амлакатимиздаги иш лаб чиқарувчиларнинг 
мақсадли таш қи бозорлардаги экспорт им кониятларини баҳолаш  учун 
таҳлилий усулларнинг салоҳиятни таҳлил қилиш, кучли —заиф  
ж иҳатларни  таҳлил қилиш, рақобатчиларни  таҳлил қилиш, 
им кониятлар — рискларни  таҳлил қилиш  ва шу каби ж уда кўп турлари 
мавжуд.

Д иссертация тадқиқотларини  олиб бориш  ж араёнида биз 
Ў збекистон тўқим ачилик корхоналари  экспорт салоҳиятининг м аркетинг 
таҳлилини амалга ош ирдик. Бу таҳлил ишлаб чиқариш  — савдо 
тузилм алари ф аолиятининг барча соҳаларини, ж умладан бозор 
им кониятлари, молия, кадрлар ва бош қаларни ўз ичига олади. 
А хборотларни тўплаш нинг энг м ақбул усули бу йўналиш ларнинг 
барчасини  тизим ли тарзда кўриб чиқиш дир. Бунда миқдорий
кўрсаткичлар м анбаи сиф атида иш ҳуж ж атлари  ва статистика 
м аълумотларидан ф ойдаланиш  мумкин. Ишлаб чиқариш нинг таш килий 
тизими, м аркетинг тадқиқотлари дараж аси  каби характеристикаларни  
ф ақ ат  экспертлар  ўртасида сўров ўтказиш  йўли билангина баҳолаш  
мумкин. М амлакатимиздаги тўқим ачилик маҳсулотлари ишлаб
чиқарувчи корхоналарнинг экспорт салоҳиятининг м аркетинг
таҳлилилини ам алга ош ириш  учун Х алқаро Валюта Фонди 
экспертларининг қуйидаги ш аклда тизим лаш тирилган  баҳоларидан
фойдаландик: иш лаб чиқариш  => бизнес иқлим => маҳсулот
рақобатбардош лигининг си ф ат ва лгиқдорий характеристикалари  => 
м аркетинг => хориж ий  бозорларнинг эгалланган сегментлари
(ассортим ент ва си ф ат дараж аси) => истиқболли потенциал сотув 
бозорлари.

Олиб борилган м аркетинг таҳлиллари шуни кўрсатдики,



Ўзбекистонда тўқимачилик ишлаб чиқаришининг бугунги ривожланиш  
даражаси объектив равишда дгамлакатдаги тўқимачилик маҳсулотлари 
ишлаб чиқарувчи корхоналарга дунё пахта толаси ва ип —газлама 
бозорида мустаҳкам ўрин эгаллаш имкониятини беради.

Тайёр тўқимачилик маҳсулотларининг (газламалар, матолар, калава 
иплар ва бошқалар) ташқи мақсадли бозорларини ўзлаштириш, 
тўқимачилик корхоналари фаолиятида бош қарувнинг маркетинг 
тизимини жонлантиришни, ишлаб чиқаришни жиддий равишда техник 
ва технологик модернизациялашни, ўзбек тўқимачилигининг сифатини  
оширишни, республика ҳудудида хорижий капитал фаолиятини 
жонлантириш мақсадида иқтисодий тизимни ва хўж алик юритиш  
шароитларини янада ислоҳотлаштиришни, экспортчи корхоналар учун 
ҳуқуқий режнмларни такомиллаштиришни талаб қилади.

Миллий иқтисодиётни эркинлаштириш. ишлаб чиқаришни 
локализациялаш масалалари корхоналар ўртасида рақобат муҳитини 
кескинлаш увига олиб келади.

Ш у муносабат билан илмий изланишларимизда ташқи бозорда 
тўқимачилик корхоналари рақобатбардошлигини таъминлаш масалалари 
кенг^фганилган.

Ўзбекистонда тўқимачилик саноати корхоналари
рақобатбардошлилигини таъминлаш кўп жиҳатдан уларнинг товар 
сиёсатини тўтри амалга оширишлари билан боглиқ. М аркетинг тизимида 
товар сиёсати гоятда муҳим аҳамиятга эгадир, чунки товарнинг сифати, 
ассортименти ва ташқи кўриниши, маҳсулотнинг рақобатбардошлигига 
ва корхонанинг бозор шароитларидаги муваффақиятига таъсир қилади. 
Товар сиёсатини амалга ошириш бозорга таъсир кўрсатадиган ва муайян 
амалга ошириладиган бир қатор маркетинг чора — тадбирларидан иборат 
бўлиб унда корхонанинг ассортимент стратегияси кандай йўналишларда 
ташкил қилинишини белгилаб олиш жуда ҳам муҳимдир.

Бизнинг фикримизча, тўқимачилик корхонасининг ассортимент 
стратегияси қуйидаги йўналишларда таш кил қилиниши мумкин;

— тўқимачилик маҳсулотлари (товар) дифференциацияси 
(корхонанинг ўз маҳсулот ва хизматларини рақобатчиларнинг маҳсулот 
ва хизматларидан фарқ қилувчи тоифага ажратиши ва улар бўйича 
алоҳида талаб йўналишини таъминлаши ҳамда бир —бирига боглиқ 
бўлмаган товар ва хизматларни катта миқдор ва ҳажмда ишлаб чиқариш;

— товар ихтисослаш увининг торлиги (ўз товарининг хусусиятларига 
кўра ёки ресурслар етишмаслиги сабабли корхонанинг бозордаги тор 
сегментда иш олиб бориши);

— товарнинг вертикал интеф ацияси (бир технологик занжир 
бўйича ишлаб чиқариш линияларини ўзлаштириш  орқали корхонанинг 
фаолият соҳасини кенгайтириш).

Ю қоридаги фикрларга, ҳамда республикамизда фаолият юритаётган 
тўқимачилик корхоналаридаги мавжуд ҳолатларга асосланган ҳолда 
тўқимачилик корхоналарида товар сиёсатини самарали амалга оширишга 
имкон берувчи тўқимачилик корхонасининг ассортимент стратегиясини  
аниқлаш вариантини таклиф қиламиз (6 —раем).
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6—раем. Тўқимачилик корхонаашинг ассортимент стратегияси

Ю қоридаги расмни қуйидагича изоҳлаймиз; корхона маълум бир 
хомашёдан, маълум бир технология бўйича бозордаги маълум бир 
мақсадли Ц1 сегмент учун А1 ассортиментни ишлаб чиқаради. Корхона 
вертикал дифференциация йўли билан хомашё, технология ва мақсадли 
сегментни ўзгартирмай туриб, ассортимент позицияларининг (А4) 
оптимал нисбатига эришиш мақсадида ассортиментнинг тузилмасини 
{А2, АЗ) ўзгартиради.

Горизонтал диверсификация мақсадли сегментни, маҳсулотни 
тайёрлаш технологияларини (С 1 ассортимент), хомашёни аста —секин 
ўзгартириб (янгилаб) боришни кўзда тутади (бунда ўзгартирилган В 1 
ассортимент ҳосил бўлади), натижада корхона Ц4 мақсадли сегм ент учун 
мутлақо янги D ассортиментни ишлаб чиқаришга ўтиб олади. Бунда ҳар 
бир босқичда (В1, С1) вертикал дифференциацияни (мос равишда В2, ВЗ, 
С2, СЗ) амалга ошириш мумкин.

Сўнгги  пайтларда «Бобур» ОАЖ да юқори сифатли калава иплар, 
хом суруп ва тайёр газламаларни ишлаб чиқариш жадал суръатларда 
ўзлаштирилмоқда, шунингдек, вертикал товар дифференциацияси ҳам 
амалга оширилмоқда (бунга бир технологик занжир йигириш — тўқиш  
занжири бўйича ишлаб чиқариш қўшилади).

«Бобур» О А Ж га бугунги кунда унинг молиявий ҳолатини ҳисобга 
олган ҳолда вертикал товар дифференциациясига риоя қилишни тавсия 
қилиш мумкин.

Демак, республикадаги тўқимачилик саноати корхоналарининг 
ҳозирги кундаги вазифаси нафақат янги маҳсулот турларини ишлаб 
чиқариш, балки ўзларининг молиявий имкониятларидан келиб чиққан 
ҳолда ишлаб чиқаришни диверсификациялапглари яъни мавжуд 
ассортиментларнинг сифатини ошириш ва модернизациялаш зарурдир. 
Ш ундай қилиб, бугунги шароитларда корхоналар асосий эътиборни 
инновацион сиёсатдан ассортимент сиёсатига қаратмоқлари лозим.

М аркетинг тадқиқотларининг асосий мақсади -  тўқимачилик 
корхонасининг рақобатбардошлик даражасини, кучли ва заиф



том онларини аниқлаш , унинг ф аолиятини  таком иллаш тириш  йўлларини 
топиш дан иборат. К орхонанинг ишлаб чиқариш  — сотув им кониятларини 
таҳлил қилиш  билан бир пайтда бозорда ўхш аш  товарлар  билан иш олиб 
бораётган  рақобатчи корхоналарнинг тегиш ли кўрсаткичлари  ҳам 
баҳоланади.

Бугунги кунда тўқим ачилик сан оат корхоналарининг 
рақобатбардош лилигини баҳолаш нинг кенг тарқалган: м атрица усули ва 
товарнинг рақобатбардош лик назариясига ҳамда, сам арали  рақобат 
назариясига асосланган усуллари мавж уд. К орхонанинг 
рақобатбардош лилигига тўлақонли баҳо бериш га им кон берадиган  усул 
охирги, сам арали рақоб ат назариясига асосланган  усул бўлиб, унга кўра 
м аҳсулот иш лаб чиқариш  ва сотиш, хизм ат кўрсатиш , молиявий 
бош қарув соҳалари яхш и таш кил қилинган  корхонанинг 
рақобатбардош лик дараж аси  ю қори ҳисобланади.

Ушбу усул экспертларнинг кетм а — кетлик таққослаш  усули 
ёрдам ида аниқланган  рақобатбардош ликнинг тўртта гуруҳ 
кўрсаткичлари  ёки м езонларига асосланади, яъни;

1. К орхонанинг иш лаб чиқариш  сам арадорлиги ва уни  белгиловчи 
мезонлар.

2. К орхонанинг м олиявий аҳволи ва уни белгиловчи кўрсаткичлар.
3. М аҳсулотни сотиш ни таш кил қилиш нинг сам арадорлиги  ва уни 

белгиловчи омиллар.
4. Т оварнинг рақобатбардош лиги ва унинг кўрсаткичлари .
К орхонанинг рақобатбардош лилиги қуйидаги ф орм улаларга асосан

амалга ош ирилади.
Kto = 0,15 • Э„ + 0,29 • Ф„ + 0,23 • Эе + 0,33 • Ю

бу ерда:
К кп — корхонанинг рақобатбардош лик коэф ф ициенти ;
Эп — корхонанинг иш лаб чиқариш  ф аолиятини  белгиловчи 

сам арадорлик мезони;
Фп — корхонанинг м олиявий аҳволини белгиловчи сам арадорлик 

мезони:
Эс — товарни  сотиш  ва бозорда илгари суриш ни таш кил  қилиш нинг 

сам арадорлик мезони;
Кт — товарнинг рақобатбардош лик м езонлари;
0,15; 0,29; 0,23; 0,33 — м езонларнинг салмоқ коэф ф и ц и ен тлари .

Эп = 0,31 ■ И + 0,19 • Ф + 0,40 • Рт + 0,10 • П, 
бу ерда. И, Ф, Рт, П — нисбий кўрсаткичлар.

Фп = 0,29 • Ка + 0,20 • Кп + 0,36 • Кл + 0,15 • Ко,
Эс = 0,36 • Рп + 0,29 • Кз + 0,21 • Км + 0,14 ■ Кр,
Кт = К / Ц,

К орхонанинг рақобатбардош лилигини аниқлаш  уч босқичда амалга 
ош ирилади:

! — босқичда. Рақобатбардош ликнинг абсолю т кўрсаткичлари  нисбий 
катталикларга (балларга) айлантирилади. Бунда таянч кўрсаткич этиб,
соҳа бўйича ўртача кўрсаткич, ёки рақобатчининг шу ҳолатлар бўйича
кўрсаткичи асос қилиб олинади. Бу ерда 15 баллик ш кала танланган. 
Агар кўрсаткич таянч кўрсаткичдан паст бўлса 5 балл, агар таянч 
кўрсаткич дараж асида бўлса 10 балл ва ундан ю қори бўлса 15 балл 
белгиланади (2—жадва/\).



2 —жадвал.

«Бобур» номидага Андижон ип—газлама ишлаб чиқариш 
ОАЖ  тўқимачилик корхонасининг 2003 ва 2004 йиллардага рақобатбардошлик 

мезонлари ва кўрсаткичлари

Рақобатбардошлик 
мезонлари ва кўрсаткичлари Белгаси 2003 й. 2004 й. Балл

1. Корхонанинг ишлаб чиқариш фаолиятининг самарадорлиги
1.1. Маҳсулот бирлигига тўфи келадиган 
ишлаб чиқариш харажатлари), сум_____________ И 0,996 0,996

1.2. Фонд қайтими, сум Ф 0,564 1,066 15
1.3. Товарнинг рентабеллиш, % Рг 0,18 15
1.4. Мегщат унумдорлиги, минг сум/киши П 67,52 77,04 15
2. Корисонанинг молиявий аҳволи
2.1. Автономия коэффициент Ка 0,905 0,877
2.2. Тўлов лаёқати козффициенти Кп 0,97 1,135 15
2.3. Абсолют ликвидлик козффициенти К а 0,0412 0,08 15
2.4.Айланма восигаларнинг айланувчанлик 
коэффициенти Ко 2,86 2,84

3. Товарни сотиш ва илгари суришни ташкил щтлишниет самарадорлиш
3.1. Савдонинг рентабеллиш, % Рп 0,18 1,27 15
3.2. Тайёр маҳсулотнинг омборда туриб 
қолиш коэффициенти___________________________ Кз 0,045 0,047

3.3. Ишлаб чиқариш 
юкланиш коэффициенти

қувватларининг Км 0,91 0,85

3.4. Самарадорлик ва сотувни 
рагбатлантириш восигалари коэффициент Кр 1,68 0,39 15

4. Товарнинг рақобатбардошлига
4.1. Товарнинг сифати К 10,6 10,6 10
4.2. Товарнинг нархи 30870,0 33878,1

2 —босқичда. Корхонанинг рақобатбардошлик мезонлари ҳисобланади.
3 —босқичда. Корхонанинг рақобатбардошлик коэффициенти эса 

юқорида келтирилган формула бўйича ҳисобланади.
Корхонанинг рақобатбардошлик коэффиценти юқоридаги формула 

ёрдамида биринчи ва иккинчи босқичларда олинган натижалар ёрдами 
билан ҳисобланади.

Kta=0,15*11,940^9*10,6+0,23*10,15+0,33*9,1=1,785+3,074+2Э35+3,003=10Д

Уш бу методикада тўқимачилик корхоналарининг рақобатбардошлик 
кўрсаткичининг Ккп максимал қиймати 15 баллга етиши мумкинлиги кўзда 
тутилди. Агар рақобатбардошлик мутлақо ўзгармаса, кўрсаткичнинг 
қиймати 10 баллга тенг бўлади. Бизнинг таҳлилимиз бўйича Ккп=10 бўлиб, 
бу «Бобур» ОАЖ да 2004 йилда рақобатбардошликнинг 2003 йилга 
нисбатан бироз ўсганлигини кўрсатади.

2004 йилда рақобатбардошликнинг ошишига сабаб бўлган омиллар 
қуйидагилардан, яъни; фонд қайтими, товарнинг рентабеллиги, меҳнат 
унумдорлиги, тўлов қобилияти ва абсолют ликвидлик козффициентлари.



савдо рентабеллиги, реклама ва савдони рагбатлантириш воситаларининг 
самарадорлиги сезиларли даражада ўсганлигидан иборатдир.

Салбий таъсир кўрсатган омиллар эса  қуйидагилардан, яъни: маҳсулот 
бирлигига сарфланган ишлаб чиқариш харажатларининг ўсиши, автономия 
(мустақиллик) коэффициентлари, айланма воситаларнинг айланувчанлиги 
ва ишлаб чиқариш қувватларининг бандлик кўрсаткичи камайди, тайёр 
маҳсулотнинг тўпланиб қолиш коэффициенти ва ипларнинг нархи 
ошганлигидан иборат бўлди.

Уш бу методика корхонанинг рақобатбардошлигини ўзгартиришига 
қандай омиллар таъсир қилганлигини аниқлаб беради ва у  бошқарув 
аппарати учун айрим хизматлар ва бўлимлар ишини яхшилашга зарур 
бўлган бошқарув қарорларини қабул қилишида муҳим аҳамият касб этади.

Бугунги кунда тўқимачилик корхоналарининг стратегик миссиясини 
ишлаб чиқиш ҳам биринчи даражали аҳамиятга эгадир. Қуйидаги расмда 
тўқимачилик корхонасини ривожлантириш стратегиясининг биз ишлаб 
чиққан тузилиш варианти кўрсатилган бўлиб, у  мақсадли бошқарув 
усулидан фойдаланишга асосланган (7 —раем).

Нархларни
пасайтириш

Ҳаридоргир маҳсулот 
ишлаб чиҳариш

Сотувни 
рагбатлантириш

7 —раем. Тўқимачилик корхоналарини 
ривожлантириш стратегиясининг тузилиши.

Бу ерда келтирилган (корхона раҳбарияти томонидан белгиланган) 
мақсадлар айни пайтда ҳам умумий кўрсатмалар ва чеклашлар вазифасини 
ўтайди, бу чеклашларни корхонанинг стратегик мақсадини аниқлашда 
ҳисобга олиш лозим.

Ш у муносабат билан тўқимачилик саноатининг тараққиётида қайта 
ишлаб чиқариш инқирозлари, рентабелликнинг пасайиши, маҳсулотнинг кўп



материал талаб қилиши ва шу каби бир қатор қарама —қарши тенденциялар 
вужудга келмоқда. Бу эса охир — оқибатда миллий иқтисодиётнинг ушбу 
секторида фаолият самарадорлигининг пастлашига сабаб бўлмоқда. 
Буларнинг барчаси Ўзбекистонда тўқимачилик ишлаб чиқаришини ташкил 
қилишни янада такомиллаштириш бўйича вариантлар ишлаб чиқишни 
тақозо этади.

Бизнинг фикримизча бугунги кунда тўқимачилик саноатн 
корхоналарининг хўжалик — молиявий тизимидаги вужудга келган бундай 
салбий оқибатларви самарали қал қилишнинг асосий йўлларидан бири ички 
ресурслардан самарали фойдаланишни йўлга қўйишдир.

Ш у муносабат билан биз ўз тадқиқот ишимизда «Бобур» номидАП! 
Андижон ип—газлама ишлаб чиқариш О А Ж  мисолида ички ресурслардан 
самарали фойдаланишнинг интеграл кўрсаткичларини з(нсоблаш 
методикасини ишлаб чиқдик. Бунда асосан корхонанинг меҳнат 
унуцдорлиги, меҳнат ресурсларидан фойдаланиш, фонд қайтими, айланма 
капитал тезлиги, улардан фойдаланиш коэффициентларини ҳисоблаш 
формулалари асос қилиб олинган ва улар қуйидаги 8—расмда келтирилган 
кетма—кетликда ҳисобланиб чиқилади.

8—раем. Тўқимачилик корхоналарида ички ресурслардан самарали 
фойдаланишнинг интеграл кўрсаткичларини ҳисоблаш мегорутся

Олинган натижаларни охирги (?) формула бўйича ҳисоблаб, корхонанинг 
ички ресурсларидан самарали ёки самарасиз фойдаланаётганлиги аниқланади. 
Ҳисоблаш асосида олинган натижа бирдан қанча катга бўлса, демак корхона 
ички ресурслардан шунча фоиз миқдорда самарали фойдаланаётлигадан далолат 
беради.



Ушбу методикани «Бобур» номидага Андижон ип—газлама ишлаб чиқариш 
ОАЖ нинг икки йнллик маълумотлари асосида таҳлил қилиб кўрганимиэда 
шуни гувоҳи бўлдикки, агар корхонада мавжуд бўлган ишлаб чиқариш 
қувватларидан, шпчи кучидан самарали фойдаланганларида, корхонанинг 
умумий салоҳияти 20— 30%га ортиши муминлиги аниқланди.

Шундай қилиб, маркегангаи бошқариш — мақсадли харидорлар билан 
фойдали айирбошлашларви ўрнатиш, мустаҳкамлаш ва қўллаб—қувватлашга 
мўлжалланган чора—тадбирларни таҳлил қилиш, режалаштириш, ҳаётга татбиқ 
қилиш ва амалга опшрилишини назорат қилиб бориш жараёни бўлиб, буцдан 
кўзланган мақсед — тшпкилспнинг даромед олиш, савдо ҳажмини ошириш, 
бозор улушини кўпайтириш ва шу каби бошқа вазифаларга эрипшщдир.

Амалиётдан маълум бўлишича, Ўзбекистон тўқимачилик саноатида ишлаб 
чиқарилаёттан маҳсулотлар истегьмолчиларнинг, айниқса хорижий бозорлардага 
исгеъмолчиларнинг талабига тўла жавоб бермаяпти. Бунга асосий сабаб; ишлаб 
чиқарилаёттан тўқимачилик маҳсулотлари сифатишшг пасглига, мақсздга 
йўналтирилган ассортимент сиёсатининг йўқлига, тўқимачилик маҳсулотлари 
бозори ковъюнктурасини ҳâ вдд ривожланиш йуналишларининг етарлича 
даражеда ўрганилмаганлши ва ҳ.клфднр.

Ўзбекистонда тўқимачилик ишлаб чиқаришини ривожлантиришнинг диққат 
марказида турган энг асосий масала пахтани асосли қайта ишлаш йўли билан 
қўтпимча қиймат ҳосил қилиш ва тайёр маҳсулотлар экспортини 
шакллавтиршщнр. Бу борадати олиб борган тцдқиқотларимиз натижалари 
қуйидаги чизмада келтирилган (9—раем).

маҳсулотлари

9 —раем. Пахта хомашёсини мақсадли қайга 
ишлаш асосида қўшилган қиймат оргтирмасининг хосил бўлиши

Бу чизмдда БУара^аз лар бу маҳсулот экспорт қилинадиган бозор 
ҳажмининг катталиги МХврВаВз лар эса экспортни амлага ошириш учун 
қилинаётган мфкетинг харажатлари катталиги. Демак ушбу чизмадан хулоса 
қилиш мумкинки, биз маҳсулотни қанчалик чуқур қайта ишлаб тайёр маҳсулот 
ҳолатида экспорт қилмоқчи бўлсак, бозорга кириб бориш шунчалик қийинлапшб



ва натижада экспорт маркеганги ҳаражатлари шунчалик даражада ортиб 
боради.

Яъни:
1) ДБУа,> MXbi ; 2) дБУа^ дМХвг: 3) БУаз<ДМХвзга

Бу ерда:
д — бозор ҳажмининг ёки маркеганг харажатларининг меъёрий тарзда 

оргаши (ўсиши);
Д — бозор ҳажмининг ёки маркетинг харажатларининг катга миедордаги 

ортиши (ўсиши);
Юқорида аниқлаб олинган тенгламага асосан бугунги кунда ҳукуматамиз 

томонидан амалга опшрилаётган экспортга йўналтирилган стратегияни 
мувафаққиятли амалга ошишида бизнинг фикримизча асосий эътиборни 
экспорт учун маҳсулот ишлаб чиқариш самарадорлигини аниқлаппа ва экспорт 
маркетингани ривожлантиришга қаратипгамиз лозим.

Самарадҳтлик — олинган натижалсфни хфажахлф қийматига нисбапи сифатқад 
аниқланиш қоцвдсига асххланган ҳсдда тўқнмачилик маҳсулшлс^иви якшсҳтг учун 
ишлаб чиқариш самарс|дорлигшш аниқлаш мбгг01д икасини таклиф қиламиа

Яъни:

Q ____________________ ВТх__________________
Э .и / ч -  J ^ ^ (1)

Бу ерда: ВТх — хақиқатдаги валюта тушуми, МБ курси бўйича, сўм;
Там.1 — бир бирлик эскпорт маҳсулоти таннархи, сўм;
ЭМХ — экспорт маркетинга харажатлари;
ТХ — транспорт харажатлари (CIF, FOB);
ҚҚС — қўшнлган қиймат солига;
ЭБ — экспорт божлари.
Аввал таъкидлаб ўтганимиздек, самарадорлик натижалар қийматининг 

харажатлар қийматига нисбати сифатида аниқланади. Буни экспорт 
маркетингининг самарадорлигини аниқлашда ҳисобга олиш зарур, чунки 
унинг асосий мақсади ташқи бозорларда чет эллик истеъмолчиларнинг 
талабларини қондира оладиган юқори сифатли маҳсулотни сотиш орқали 
мумкин бўлган максимал валюта тушумини таъминлащдан иборат.

Ш у муносабат билан экспорт маркетингининг самарадорлигага 
маркетинг фаолиятини амалга ошириш харажатларининг самарадорлиги 
деб таъриф бериш мумкин. Бунинг учун функционал-қиймат таҳлил 
усулидан фойдаланиш мақсадга мувофиқдир, унинг универсал характери 
объектнинг харажатларини бирор бир муайян шаклда эмас, балки экспорт 
маркетинги комплекси таркибига кирувчи функциялар мажмуаси деб 
қарашга имкон беради. Бунда тизимли ёндашувдан, яъни функцияларнинг 
аҳамияти ҳамда уларни амалга ошириш харажатларининг мутаносиблиги 
тамойилидан фойдаланиш лозим. Бу тамойил хорижий бозорларда экспорт 
фаолиятини ташкил қилиш жараёнида энг муҳим аҳамиятга эга бўлган 
функционал—зарурий харажатларни аниқлашга имкон беради.

Бундай экспорт маркетинги харажатларининг самарадорлик даражасини (1) 
фсфмуладан келиб чиққан ҳолда биз томониьшздан таклиф этилаётган қуйидаги 
формула бўйича ҳисоблаб чиқиш мумкин:



'ЭМХ ^

'̂ {̂Ф\+Ф1 + Ф̂+Ф/̂ +Ф̂+Ф(,-\̂ <1у1 +Ф^+..лФ„)
(2)

^{ Х\  +ЙГ2 + ^ 3 +X4 + XS +X6 + X j  + Xs+...  + X„ )
У = 1

Буқда:
Ф) — товар ҳаракатини такомиллаштириш ҳисобига олинган фойда;
Фг — таваккалчиликларни бартараф қилиш ҳисобига олинган фойда;
Фз — тўтри нарх сиёсатини ўтказиш ҳисобига олинган фойда;
Фҳ —савдонинг ташкил этилишини такомиллаштириш ҳисобига 

олинган фойда;
Ф5 — ассортимент стратегиясини такомиллсшггириш ҳисобига олинган 

фойда;
Фб — маҳсулот дизайнини яхшилаш ва хизмат кўрсатиш ҳисобига 

олинган фойда;
Ф? — реклама ҳисобига олинган фойда;
Фв — ахборотлар логистика тизимини ташкил қилишдан олинган 

фойда;
Х |, Хг, Хз, Х 4, ... Хщ — теги шли маркетинг тадбирларининг 

ўтказилипга учун харажатлар.
Умумий кўринишда тўқимачилик маҳсулотлари экспортида маркетинг 

самарадорлиги қуйдагача кўринишдаги формула орқали аниқланиши 
мумкин;

т

=-М------ (3)
Z  ( X  j )  

У=1
Ушбу методика статасгак усуллардан фойдаланишга асосланган бўлиб, 

бошқа турдата муайян харажахларнинг самаредорлигини аниқлаш учун ҳам 
қўлланилиши мумкин.

Умуман олгақда. тўқимачилик маҳсулотлари экспорти бўйича маркегганг 
тадбирларининг амалий якунини баҳолаш анча мураккаб ищдцр, чунки 
тўқимачилик маҳсулотлари савдосшшнг ўсишидан олинган самара миқдорини 
айнан маркепоп' тздбирларини ўпсазиш ҳисобига олинганлитини аниқлаш гоят 
мураккаб ва мунозаралидир. Шунивг учун ҳам қацдай соҳада бўлишидан қатьий 
назар маркетинг самарадорлиги башорат характерга эгадар деган хулоса қилиш 
мумкин.

Шуцдай қилиб, тўқимачилик саноатида тайёр маҳсулотларини ишлаб 
чиқариш ва экспорт қилишда маркетинг дойр харажатлар анча кўпацдц. Бироқ 
харажатларнинг бундай кўпайиши умумий ишлаб чиқариш — сотиш 
харажатларининг ўсишига олиб келсада, бу бугунги кунда тўқимачилик 
маҳсулотлари экспорти самарадорлигини опшришда зарурдир.

Диссертацияда экспортни ташкил қилшпнинг замонавий шакллари 
хусусан, банк—савдо уйлари, ташқи бозорларда расмий ва норасмий альянслар 
(итгафоқлар) ташкил қилиш таклиф қилинган бўлиб, улар бугунги куцда 
Ўзбекистон тўқимачилик саноати экспорт имкониятларини ривожлантирищда 
мухим аҳамият касб этади.



Тўқимачилик саноати экспорт имкониятларини ривожлантиришАа 
маркетинг стратегиясини ишлаб чиқиш муаммолари борасида олиб борилган 
тадқиқотлар қуйидаги хулоса ва таклифларни ифодалаш имконини берди:

1. Маркерингнинг назарий асосларини ўрганиш борасидаги тадқиқот 
натижалари шундан далолат берадики, олимлар томонидан «маркетинг 
концепциясийга берилган таърифлар ва маркетингнинг турли йуналшилардаги 
концепциялари умуман олганда анча шакллантирилгандир. Лекни буларда 
маълум чегаранип1лар ҳам мавжуд. Бизнинг фикримизча, замонавий ишлаб 
чиқарипада маркетинг концепциясининг асосий вазифаларидан бири 
«Биснеснинг ижгимоий маъсуллиги» концепциясида илгари сурилган гояларга 
яни ишлаб чиқариш ресурсларидан самарали фойдаланишга қаратилган 
бўлшпи керак. Бу масала таърифларда ўз ифодасини топмаган. Шунингдек, бу 
таърифларда корхоналар ички ресурсларидан самарали фойдаланиш 
масалалари эътибордая четда қолган. Чунки, бизга маълумки, муомала 
харажатларининг камайиши муайян турдаги маҳсулотга бўлган нарҳнинг 
пасайипгани натижада эса талабнинг шаклланишини ва савдо хажмининг 
ўсшшшн таъминловчи асосий омил ҳисобланади.

2. Ўзбекистон Республикаси ташқи иқтисодий стратегиясининг бугунги 
босқичдаги энг муҳим йўналипш юксак даражада қайта ишланган 
маҳсулотлар ҳисобига экспорт самарадорлигини опшршвдир. Бизнингча, бу 
нуқтаи назардан республикада замонавий тшгаологиялар асосида, хорижий 
бозорларга мўлжалланган ва сарфланган ижгимоий меҳнат бирлигига тўгри 
келадиган энг катга валюта тушумини олишга имкон берадиган ишлаб 
чиқаришни ташкил қилиш зарурдир.

Ўзбекистовда юқори сифатли калава ип, пахтали матони экспорт 
қилишни ривожлантириш тевденцияси ўзшш XXI асрда тўлақонли намоён 
қила олиши мумкин бўлиб, у  ташқи кучларнинг ўзгаришига 
(рақобатчиларнинг па^о бўлшпи, жаҳон пахта толаси ва тўқимачилик ва 
тайёр маҳсулотлар бозорцдаги конъюнктура тебранишлари кебиларга) ҳамрр 
миллий иқгасодиётни ривожлантиришнинг сиёсий ва ижгимоий 
шароитларига (эркинлаштириш, глобаллаппириш ва ҳоказо) боглиқдир. 
Шунинг учун ҳам, тўқимачилик саноатини ривожлантириш концепциясини 
ишлаб чиқигпда тўқимачилик саноатининг экспорт салоҳиятини, маркетинг 
стратегаясишшг шакллангаялик даражасини, миллий ва халқаро миқёсдаги 
иқтисодий, сиёсий, декюграфик ва ижгимоий омилларни биринчи нафбатда 
ҳисобга олиш зарурдир.

3. Ўзбекистонда енгил ва тўқимачилик саноатини ривожлантиришнинг 
2000—2005 йилларга мўлжалланган йўналишларини амалга ошириш бўйича 
датур ишлаб чиқилган бўлиб, унда қуйвдаги асосий вазифалар белгилаб 
берилган:

• Ўзбекистонда тўқимачилик саноати корхоналарини қайта қуришии 
рагбатлантириш ва республикага қўпгамча инвестициялар жалб қилиш;

• 1,4 млрд АҚШ доллари миқдорвдаги капитал қўйилмаларга асос солиш 
— республикада тўқимачилик машинасоэлшини ривожлантириш учун замин 
ҳозирлаш, чунки 2005 йилга келиб эҳгаёт қисмлар ва деталларга бўлган 
йиллик эҳгиёж 200 млн. АҚШ долларини ташкил қилиши мумкин;

ХУЛОСА



• жаҳон бозорига рақобатбардош маҳсулот чиқаришда тўқимачилик 
саноатининг бўёқлар, синтетик толалар ва бошқа ёрдамчи материалларга 
бўлган эҳтаёжларини республикада кимё саноати маҳсулотлари ишлаб 
чиқаришини ортгириш ҳисобига қондириш;

• тўқимачилик саноати ривожланишини тикув ва трикотаж саноатидаги 
ўзгаришларнинг асосий босқичларидан бирига айлантириш; натижада 
қоракўлчилик, моделлаш, фурнитура ишлаб чиқариш каби қуйи 
тармоқларнинг ривожланишига асос яратиш;

• Ўзбекистон ўзининг географии жойлашувидан келиб чиққан ҳолда 
МДҲ мамлагсатлари бозорларнда тўқимачилик саноати маҳсулотларини шгглаб 
чиқариш ва сотиш бўйича етакчи ўринларни эгаллагггига эригггиш.

Бизнинг фшфимизча, дастурда белгилаб берилган вазифалар билан 
чекланиб қолмаслик керак. Юзага келган вазиятларни ва миллий 
иқтисодиётнинг угггбу секторидаги имкониятларни ҳисобга олган ҳолда 
Ўзбекистондаги тўқимачилик корхоналарининг экспорт салоҳиятини янада 
кенгайтиригггга қаратилган бир қатор чора-тадбирларни амалга ошириш 
зарурдир. Угггбу чора—тадбгфлар қуйидагилардан иборат.

• Ўзбекистонда бошқа мамлакатлардагвдек экспортни қўллаб— 
қувватлаш кенгаггшни (масалан, АҚШда) таъсис г̂ илгшг; бу кенгаш ш^содий 
ислоҳотлар, тадбиркорлик ва хорижий иввестшщялар бўйича маҳкамалараро 
кенгагггнинг бгф қисми бўлади, унинг фгаолият доирасига корхоналсфнгшг 
ташқи иқтисодий фаолиятидаги энг муҳим йўналишларни шакллантириш, 
турли ишлаб чиқарувчилар гуруҳларининг экспорт манфаатларини 
мувофиқлаштириггг, экспорт сиёсатини тармоқдаги таргсибий ва минтақавий 
игугисодий қайта қуриш билан боглаш ҳамда кичик бизнеснинг экспорт 
фаолиятини рагбатлантириш каби масалалар киради;

• Экспортаи давлат томонидан қўллаб —қувватлаш тизимини 
такомиллаштириш — бу борада экспортнинг анъанавий турларидан тугггган 
даромадларни янги технологиялар ва янги бозорларни эгаллашга қаратилган 
инвестигцгяларга айлантириш механизмини шгглаб чш^иш;

• Ҳозирги даврда тўқимачилик маҳсулотлари сифатини баҳолаш тизими 
ўзигш оқламаяггти. Ресггублика корхоналарининг салоҳиятини таҳлил қилиш 
шуни гсўрсатдики, улар ишлаб чиқараётган маҳсулотларни ташқи бозорларда 
сотиш учун уларни стандартлаппириш ва халқаро мезонлар асосида 
сертификатлаш талаб г̂ илинади.. Шу муносабат билан муайян тўқимачилик 
маҳсулотлари турларггаи сертификатлаш ишларини амалга ошириш 
тартнбини белгиловчи меьёрий ҳужжатларгги шгглаб чиқиш, бунда халқаро 
сертификатлаш тизимлари ва битимларини ҳисобга олиш, маҳсулотни 
сертификатлаш бўйича халқаро тизимларда иштирок этиш керак бўлади.

• Ресггубликада шгглаб чиқарилган тўқимачилик маҳсулотларини жаҳон 
бозорига олиб чиқиш уларни жаҳон стандартларига жавоб берувчи юксак 
сифат даражзда бўлиггшни таъминлашдан ташқари, маркетингга, рекламага, 
маслаҳат, ахборот ва ҳуг̂ уқий хизматларга ҳам катта миқдордаги маблаглар 
сарфланиши талаб қилади. Ўзбекистондага энг йирик тўқимачилик 
маҳсулотлари экспортчилари ҳам якка ҳолда бундай маблагларни сарфлагпи 
қийиггдир. Бунда, айниқса ггадусгриал мамлакатларнинг рақобат даражаси 
юқори бўлган бозорларга хизмат кўрсатувчи савдо ташкилотлари билан 
ҳамкорликда иш юритиш мақсадга мувофиқдир. Шунингдек, йирик ва



ишоичли халқаро маслақат фирмалари билан яқиндан ҳамкорлик қилиш ва 
қатго уларни экспорт фондлари тузилмасига киритиш ҳам ижобий натижалар 
бериши мумкин.

• Республикадага корхоналарнинг Ўзбекистон экспорти учун катга 
сигамли бозорга эга бўлган мамлакатлардага (Россия, Хитой, Индонезия ва 
ҳоказо) корхона ва фирмалар билан ўзаро ҳисоб — китобларини 
такомиллаштириш, бунинг учун паритет асосида экспортчи ва импортчиларга 
миллий валюталарда хизмат кўрсатадиган давлатлараро банклар таъсис 
қилиш; бунинг натижасида ташқи савдонинг ассортименти ва товар 
айланмаси анча кенгаяди;

• Хорижда банк—савдо уйларини ташкил қилиш (бу бўйича 
диссертациянинг бешинчи бобида кешроқ таншпиш мумкин).

4. Ўзбекистонда тўқимачилик саноатининг экспорт имкониятларини 
ривожлантариш учун улкан геостратегак имкониятлар мавжуд. Лекин соҳада 
экспортга йўналтирилган маркеганг стратегиясининг яхши шаклланмаганлиги 
ва экспорт салоҳиятини бахолашдага аниқ вазифаларни белталаб 
олинмаганлши тўқимачилик саноати экспорт географиясининг кенгайишига, 
ички ва ташқи бозорларда рақобат устунликларига эрипшшига салбий таъсир 
кўрсатмоқда.

Ушбу йўналищда олиб борган тадқиқотларимиз натижасида, биз 
тўқимачилик саноатида маркеганг стратегиясини шакллантириш вариантини 
ва маркеганг стратегичси моделини ишлаб чиқдик.

Бу модел тўқимачилик саноатининг асосий стратегик мақсади, оралиқ 
мақсади ва пираворд мақсадлари қавдай ва бу мақсадларга эришиш учун нима 
ишларни амалга ошириш кераклига йўлларини белгилаб беради.

5. Тадқиқот ишимизда тўқимачилик корхоналарининг ташқи бозордаги 
рақобатбардошлигини таъминлаш стратегаясининг варианти асослаб берилган 
бўлиб унда корхонада товар ассортиментани вертикал дифференциациялаш 
стратегияси асосида илгари суриш таклиф қилинган. Чунки бу стратегия 
тадқиқотларини олиб бориш, янги технологияни жорий қилиш, янга хомашё 
турларини синаб кўриш учун катта пул маблагларини сарфлгшши талаб 
қилмайди ва хўжалик юритишнинг бозор шароитларида муваффақиятли 
фаолият кўрсатишга имкон беради;

6 Ташқи иқтисодий алоқаларни либераллаштариш шароитвда экспорт 
маркетинга вазифаларини самарали ҳал қилиш нафақат экспортчининг 
манфаатларини, балки унинг ўз мамлакати, тармога ва ташкилотннинг узоқ 
мудқатга мўлжалланган ташқи иқтисодий фаолият мақсадларини ҳам ҳисобга 
олишнн кўзда тутади. Бу эса республнкамиз тўқимачилик корхоналарида 
экспорт маркетинги дастурини ишлаб чиқиш заруратини келтириб чиқаради.

Бизнинг фикримизча ушбу дастурда Ўзбекистон тўқимачилик саноати 
корхоналарининг экспорт фаолиятига оид бўлган қуйидага масалалар акс 
этгирилиши лозим:

• экспортчининг қисқа, ўрта ва узоқ муматли истақболдаги мақсадлари;
• экспорт фаолиятининг (товар, нарх ва сотув стратегиялари, уларнинг 

ўзаро боглиқлиги) энг истиқболли йўналишлари бўйича муайян вазифалари;
• қўйилган мақсадларга эришиш учун восита ва усулларни танлаш;
• экспортчининг ташқи савдо стратегияси ва тактикаси;



• тўқимачилик соҳасидаги экспорт маркетингани ташкил қилишнинг 
истиқболли шакллари.

Даспурнинг ҳар бир йўналиши ўз—ўзича муҳим бўлсада, улар айнан 
биргаликда ва ўзаро боглиқликда харакат қилинсагина муваффақиятли 
экспорт фаолияти учун зарур шароитларнн таъминлай олади.

7. Тўқимачилик ва тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқарилишининг кескин 
равищдаги интернационаллашуви шароитида, ҳар қандай тўқимачилик 
корхонасининг иқтисодий ютуги маркетингга қилинадиган харажатлар 
сам^асига боглиқдир. Шу жиҳатдан диссертацияда тўқимачилик 
маҳсулотлари экспортида маркетинг харажатлари самарадорлигини аниқлаш 
методикаси таклиф қилинган бўлиб, унинг асосида маркетинг тадбирларининг 
амалий якунини баҳолаш анча мураккаб иш эканлигини англаш мумкиндир. 
Чунки тўқимачилик маҳсулотлари савдосининг ўсишидан олинган самара 
миқдорини айнан маркетинг тадбирларини ўтказиш ҳисобига олинганлигави 
аниқлаш гоят мураккаб ва мунозаралидир. Шунинг учун ҳам қандай соҳада 
бўлишидан қатьий назар маркетинг самарадорлиги башорат характерга 
эгадир детая хулоса қилиш мумкин. Тўқимачилик маҳсулотларини ишлаб 
чиқариш — сотиш фаолиятлари самарадорлигини опшрищқа маркетингга 
дойр харажатлар анча кўпаяди. Бироқ харажатларнинг бундай кўпайиши 
умумий ишлаб чиқариш -  сотиш харажатларининг ўсишига олиб келсада, бу 
бугунги кунда тўқимачилик маҳсулотлари экспорти самарадорлигини 
опшришда жуда ҳам зарурдир.

8. Тадқиқот натижалари шуни кўрсатмоқдаки, корхоналарнинг хорижий 
тўқимачилик бозорларидаги нуфузи кўп жиҳатдан ишлаб чиқарилаёттан 
маҳсулотнинг сифати, нархи ва хизмат кўрсатиш усулларига боглиқ бўлиб, 
буларвннг асосида корхонада ички ресурсларидан самарали фойдаланиш 
зарурати ётади. Шунга асосан тўқимачилик корхоналарида стратегик 
маркетинг босқичида ички ресурсларидан фойдаланиш самарадорлигини 
аниқлаб олишимиз, улардан қай даражада фойдаланилаёттанлигини 
бнлишимиз зарур. Шуларни ҳисобга олган ҳолда биз илмий шцда тўқимачик 
корхоналарининг ички ресурсларидан самарали фойдалаиишнинг интеграл 
кўрсаткичларини ҳисоблаш методикасини таклиф қилдик.

9. Тўқимачилик ва тайёр маҳсулотлар бозоридаги кескин рақобат 
шароитида мақсадли бозорларни эгаллаш жуда мураккаб масаладир. 
Тадқиқотларимиз натижаларига кўра мамлакатимиздаги тўқимачилик 
корхоналарини ўзлашгариш билан боглиқ таваккалчилик даражаси жуда 
юқори бўлган хорижий (узоқда жойлашгая) бозорларни эгаллашга тайёр 
эмасликлари маълум бўлди. Бундай муаммонинг ҳал қилинишида, бизнингча, 
банк-савдо уйларини ташкил қилиш ва натижада баякларяивг ташқи савдо 
битимларини амалга оширишда фаол иштирок этиши мақсадга мувофиқдир. 
Иқгасодиёти ўтиш даврида бўлган кўпгина мамлакатларнинг тажри^сидан 
маълумки. йирик молиявий ташкилотлар билан ташқи савдо корхоналари 
ўртасида савдо уйлари шаклидаги яқиндан муносабатлар ўрнатиш жуда яхши 
натижалар берган.

Юқоридаги хулосаларни умумлаштириб шуни таъкидлаш мумкинки, 
тўқимачилик саноати корхоналарининг экспорт салоҳиятини ошириш ва 
ташқи бозордаги рақобатбардошлигини таъминлаш кўп жиҳатдан маркетинг 
стратегиясининг тўтри ишлаб чиқилганлиги билан боглиқдир. Шу нуқтаи 
назардан юқорида келтирилган хулоса ва таклифлардан мақсадли фойдаланиш



тўқвмачилик корхоналарининг ишлаб чиқариш ва экспорт салоҳиятини 
оширшода муҳим манба бўлиб хизмат қилади.
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Таянч (энг муқш^ сўэлщр: маркеганг, экспорт маркеганга, зрансконганешал 
рақобат, товар сиёсага, сегментация, диверсификация, глобализация, маркеганг 
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самарадорлиги, экспорт салоқияти, ички ва ташқи бозор, расмий ва нсрасмий 
альянслар, банк-сацаруйлф и.

Тадқиқот объекта сифатцдд «Ўзбекенгилсаноат» ДАК таркибига кирувчи 
тўқимачилик корхоналари фаолияга танлаб олинган.

Ишнинг мақсадк.тўқимачилик корхоналфивинг эксперт имкониятларини 
ривожлантиришга қаратилган маркеганг стршегиясини ишлаб чиқиш қакеда жаҳон 
иқгассдиёгага интеграцияланиш шарощада Ўзбекистон тўқимачилик саноатининг 
ташқи бозорлардаги рақобатбардошлигини кучайтириш юзасидан илмий 
асосланган таклиф ва тавсиялефни ишлаб чиқищдан ибератдцр.

Тадқиқот усуллари: тадқиқотда илмий билишнинг қиёсий ва тизимли 
таҳлил, эксперт баҳолаш усули, фувкгщонал қиймат таҳлили усули, директ— 
костинг усули, маҳсулотга бўлган талаб ва таклифни кузатиш  усуллари, 
математик — статистик усуллар қўлланилган.

Олинган натижалщ) ва уларнинг янгалнги: республика тўқимачилик 
саноати экспорт имкониятларини ривожлантиришнинг маркеганг стратегияси 
модели яратилди; тўқимачилик саноати корхоналарининг экспорт салоҳиятини 
ошириш йўллари асослаб берилди; тўқимачилик саноати корхоналарининг 
рақобатбардошлигини баҳолаш услуби такомиллаштирилди; стратегик 
маркеганг босқичида ресурслардан самарали фойдаланишнинг интеграл 
кўрсаткичларини ҳисоблаш услуби ишлаб чш5илди; тўқимачилик саноати 
хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда экспорт маркетинги харажатлари 
самарадорлигини анш^лаш услуби иггглаб чиқилди; тўқимачилик саноатида 
экспорт учун маҳсулот ишлаб чиқариш самарадорлигини аниқлаш услуби 
ишлаб чиқилган;

Амалий аҳамияти: ресггубликамиз тўгщмачилик саноати экспорт
имкоггаятларини ривожлантиришда маркетинг стратегиясини гпакллагпириш  
бўйича шплаб чиқилган илмий—назарий тавсиялар ва амалий такл и с^ р  
тўқимачилик маҳсулотлари экспорти самарадорлигишг оширишга, хомашё ва 
тайёр маҳсулотлар бозоридаги трансконтинеггтал рақобат шарошида 
мувафагрщятга эриггшгггга имконият яратади.

Тадбиқ этиш  даражаси ва иқгасодий самарадорлиги: диссертагцгяда 
иггглаб чиқилган хулоса ва таюшфлардан бугунги гсунда «Бобур» номидаги 
Андижон ип газлама ишлаб чиқариш очиқ акциядорлик жамияти (№ 353, 
28.07.04), «Пойтуг» калава ип ва хом сурп ишлаб чиқариш очиқ акциядорлик 
жамияти (№ 170, 26.07.04), Бешариқ туманидаги «Besteks» маъсулияти 
чекланган жамият шагошдаги (Ўзбекистон—Германия—Тургсия) қўшма 
корхонаси (№ 160, 15.10.2004.) амалий фаолиятида фойдаланилмоқда.

Қўлланиш (фойдаланиш) соҳаси: тадқиқот натижаларидан тўқимачилик 
саноати корхоналарида ва бошқа саноат корхоналарида фойдаланиш мумкин.



РЕЗЮМЕ
дассфггации Болтабаева Махмуджона Рустамовича на тему “Маркетинговая 
стратегия развития экспортного потенциала текстильной промьшшенности 
Республики Узбекистан”, представленной на соискание учёной степени доктора 
экономических наук по специальности 08.00.13 - “Маркетинг”

Ключевые (необходимые) слова. Маркетинг, маркетинг экспорта, 
эффективность маркетинга, маркетинговая стратегия, экспортный потенциал, 
трансконтинентальная конкуренция, товарная политика, сегментация, 
диверсификахшя, глобализация, интернационализация производства внутренний и 
внепгаий рынок, формальные и неформальные альянсы, банко-торговые дома.

Объектом исследования послужили текстильные предприятия, входяпдае в 
состав ГАК “Ўзбекенгилсаноат ’̂.

Целью работы является разработка научно обоснованных предложений и 
рекомендаций по вырг^отке мщжетинговой стратегии развития 
юнкурентоспособности текстильных предприятий на внешнем рынке и созданию 
экспортного потенциала текстильной промышленности Узбасистана в условиях 
интеграции в мировое экономическое пространство.

Методы исследования: использованы методы сопоставительного и системного 
анализа, экспертной оценки, функциональночлх)имо<лного анализа, оценки спроса и 
предложения на товф, машиатикостатический и д1фекнсосганг методы.

Полученные результаты и их новизна: в диссертации разработана модель 
маркетинговой стратегии развития экспортных возможностей текстильной 
промышленности респ)^лики; обоснованы направления повышения 
экспортного потенциала предприятий текстильной промышленности; 
усовершенствован метод оценки конкурентоспособности предприятий 
текстильной промышленности; разработан метод расчета интегральных 
показателей эффективного использования ресурсов на этапе стратегического 
маркетинга; разработан метод определения эфс^ктивности затрат экспортного 
маркетинга с учетом особенностей текстильной промышленности; разработан 
метод определения эффективности производства экспортной продукции в 
текстильной промышленности.

Практическая значимость: теоретические предложения и практические 
рекомецоации по развтию мфкетинговой страттпт экспортого потенциала 
текстильной пртняышлениости позволит эффостигаюму экспорту текстильных 
продукций а такхе оюсобствует успеху на рьшке сырья и готовой продукции в условиях 
трансконтинентальной конкуренции.

Степень внедрения и экономичестсая эффективность: разработанные в 
диссертации выводы и предложения в настоящее время используются в 
деятельности предприятий Андижанское АО им. “Бобур” по производству пряжи 
и ткани (№ 353,28.07.04) и ОАО “Пойтуг” по производству пряжи и бязи (№ 170, 
26.07.04 СП “Besteks” в ^шарыкском районе (№ 160,15.10.04).

Область (использования) применения: результаты исследования могут 
быть использованы на предприятиях текстильной промышленности и других 
предприятиях промышленного комплекса республики.



RESUME
of dissertation of Boltabaev Makhmudjon Rustamovich on “Marketing strategy of 
development o f егфоЛ potential of the textile industry of the Republic of Uzbekistan” 
submitted on competition for the scientific degree of Doctor of Economic sciences on 
specialty 08.00.13 - "Mariceting"

Key words: Marketing, export marketing, marketing efficiency, marketing 
strategy, егфог! potential, transcontinental competition, commodity policy, 
segmentation, diversification, globalization, internationalization of production, home and 
foreign market, formal and informal alliances, bank-trading bouses.

Object of research is textile еп1ефг18ез, joined to the State Joint-Stock Company 
"Uzyengilsanoat".

Purpose of work is development of sdaitifically proved [xtposals and recommendations 
on working out of matkedng strata of irrprovement of conpetitiveness of textile entepiises on 
fire fimgn maiket and aeatkm of «port poteotial of die textile industry of Uzbdastan in 
conditions of integraticm into gjobal есснюггйс space.

Mediods of research: methods of corrparative and system analysis, etport estimation, 
tire fimctional and cost analysis, estimation of sipply and demand on goods, matiiematical 
and statistic and direct-costing mediods are used.

Gained results and thdr novelty: in the dissertation the model o f marketing 
strategy of development o f export opportunities of the textile industry o f the Republic 
is worked out; directions of increase of export potential o f the textile еп1ефГ18е8 are 
proved; the method of estimation of competitiveness o f the textile еп1ефг18е8 is 
advanced; the method of calculation of integral parameters of effective utilization of 
resources at the stage is developed; the method of estimating the strategic marketing 
costs’ efficiency is elaborated in view of features o f the textile industry; the method of 
estimating the export ouput’s efficiency in tire textile industry is worked out.

Practical importance: tiieoretical prcposals and practical recommendatirms on develcping 
tire marketing strategy of export potential of tire textile industiy will pomotes tbe effective expcxt 
of textile products atxi also mdces it successful in the maiket of raw material and finished goods 
in conditions of transcaatinental competiticm.

D^ree of introduction and economic efficiency: the conclusions and proposals 
of the dissertation are used in activity of the Andijan Joint-Stock Company “Bobur”, 
producing yarn and fabric (№ 353, 28.07.04) and the Open Joint-Stock Company 
“Poitug”, producing yam and coarse calico (Nk 170, 26.07.04) and in the Joint Venture 
“Besteks” o f the Besharjk region (Jfe 160,15.10.04).

Area of applying: results of research can be used at the еРефг15е8 of the textile 
industry and other еЩефгтзез of the industrial complex of the Republic.


