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ИШНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ

Тадцицот мавзусининг долзарблиги. Мамлакатимизда утказилаётган 
иктисодий ислохотларнинг мазмуни ижтимоий йуналтирилган бозор 
иктисодиётига боскичма-боскич утиш хисобланади. Мамлакатимизда 
кабул килинган к°нунлар ижтимоий йуналтирилган бозор
муносабатларини конг куллашга имкон берадиган куп укладли 
иктисодиётни шакллантиришда аник ижтимоий-хукукий асослар яратади.

Узбекистан Республикаси Президенти И.А.Каримов таъкидлаб 
утганидек "чинакам мулкдорлар синфи дам мулкни давлат тасарруфидан 
чидариш ва хусусийлаштиришни изчил амалга ошириш хисобига, кам 
кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни рагбатлантириш, 
кимматли когозлар бозорини яратиш хисобига куп укладли 
иктисодиётни вужудга келтириш йули билан шакллантирилади"’ .

Узбекистонда инсоп манфаатларини юксалтиришга к^ратилган 
иктисодий ислохот савдо содасида ижобий узгаришларини талаб килади. 
Макана савдо мамлакатимиз иктисодиётининг мухим бугини, яъни 
«кузгу»си хисобланади. Мамлакатда ишлаб чикарилган барча товарлар 
ушбу «кузгу»да акс отади.

Маркотингнинг асосий коидасига мувофик «истеъмолчи бозорда 
кирол» булиб хисобланади. Истеъмолчи бозорини яратиниа барча 
маркетинг изланшилари истоъмолчи эхтиёжлари асосида ташкил 
Килинади. Бу эхтиёжларнинг кондирилиши асосан чакана савдо оркали 
амалга оширилади. Хусусийлаштириш жараёнларини дастлаб чакана 
савдода амалга оширилиши, мамлакатимизда бу жараёнларни тугри 
амалга оширилганлигини курсатади.

Маркетинг»инг бош максади - харидорга йуналтирилганликдир. 
Чакана савдо корхоналарининг максадлари истеъмолчилар эхтиёжларини 
кондириш булгандагина, уз хужалик ва тижерат фаолиятларида 
муваффакиятгл зришадилар.

Бозор муносабатлари шароитида чакана савдо корхоналарида 
маркетингнинг асосий тамойили булиб, ишлаб чикаришнинг пировард 
натижоларини истеъмолчиларнинг реал талаблари ва хохиш-истакларига 
йуналтириш хисобланади.

Маркетинг концепцияси - тадбиркорлик фаолиятини ташкил 
килишга булган янгича ёндашувни англатади. Чакана савдода 
тадбиркорлик фаолиятини ташкил килишнинг шартлари булиб, бозор 
эхтиёжларини аниклдш ва ракобатчиларга нисбатан самарали усуллар 
билан бу эхгиёжларни кондириш хисобланади.

Бозор иктисодиёти шароитида давлат иктисодиётга факат иктисодий 
усуллар билангина таъсир этади. Иктисодиётни давлат томонидан тартибга 
солишнинг мухим шакллари булиб, монополизмга кар?™ чора-тадбирлар 
ишлаб чикиш ва ракобат мухитини яратиш, молим ва кредит 
муносабатларини тартибга солиш, бахони тартибга солиш, ахолиии

1 Каримов НА. Узбекистон >СХ1 аср бусагаси,? з: хавфеизликка тахдид, баркарорлик 
шартлари ва тар&ккибт кафолатлари -Т.: Узбеки стон, 199? йил, 197 бет.
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ижтимоий х,имоялаш хисобланади. Бундай шароитда савдо корхоналарида 
уз хужалигини юритишда мустак,ил булиш имконияти пайдо булади. 
Товар ресурсларини шакллантириш тулалигича талаб ва таклиф 
мехаиизми асосида булади.

Чакана савдо корхоналарида тадбиркорлик фаолиятини ривож- 
лантириш хам мухим масала хисобланади. Бозор муносабатлари 
шароитида у маркетинг тамойили асосида ташкил этилиши лозкм.

Самарали бошхариш тизимлари ичида маркетинг мухим урин 
тутади. Хрзирги пайтда чет элдаги барча ривожланган фирмалар 
маркетинг тамойиллари асосида иш юритишмокда. Маркетинг тизими 
чет эл компанияларининг бозорларни эгаллашдаги кучли воситаси 
булиб, узининг самарадорлигини амалда курсатмокда. Маркетинг тизими 
чакана савдо корхоналари ва товар ишлаб чикарувчилар орасидаги гори- 
зонтал алохалардаги мавжуд муаммоларни хал этишда мухим ахамиятга 
эгадир.

Хрзирги пайтда чакана савдода бозор тизимлари шаклланмокда 
бирох бу тизимларни бозор муносабатлари шароитида хандай тартибга 
солиш, унинг амалда хандай хулланилиши ва самарадорлиги масалалари 
муаммоли масалалардир. Бу муаммо чакана савдо корхоналарини 
хужалик фаолиятини самарали юритиш йулида турган асосий назарий 
ва амалий муаммодир.

Муаммонинг урганилганлик дараж аси. Х,озирги кунда чакана сав- 
дода бозор тизимларининг шаклланиши ва уларни тартибга солиш 
муаммоси кам урганилган масалалардан хисобланади.

Чакана савдода бозор тизимларининг шаклланиши ва уларни 
тартибга солиш ривожланган чет эл давлатларида ва фирмалдрида узининг 
бой тажрибасига эга. Чет эл олимларидан Кейнс Ж.М., Корнай Я., Тардош 
М., Ансофф И., Грейсон Дж., О'Делл К., М ерсер Д , Монден Я., Кинг У., 
Клиланд Д  ва бошка олимларнинг бу муаммо буйича бир канча илмий 
асарлари маълум.

МДХ, мамлакатларида чакана савдода бозор тизимларининг 
шаклланиши ва уларни тартибга солиш масалалари устида А.Орлов, 
В.Киэилов, АБурлакоза, В.Г.Саричев, АВ.Соловьев, АМ.Фридман, 
Б.И.Гоголь, НЛ.Гоголева, Ф.Веселков, Г.Салтиков, Н.Горелов, О.Литун, 
ДРуввальшер, АРезвинова, И.Корольков, Г.Ассонов ва бошка олимлар 
илмий изланишлар г \иб бормокдалар.

Узбекистан чакана савдосида бозор тизимларининг шаклланиши ва 
уларни тартибга солиш буйича Солиев А.С., Ибрагимов Р., Абдукари- 
мов Б., Жзлолов Ж .Ж ., Мухитдинов ДМ ., Юлдашев Н.1 .̂, 1\осимова М .С, 
Акрамов Э.А., К^утбилдинов А.Т., Мусаева Ш.А, Пардаев М.К. ва бошка 
олимлар илмий изланишлар олиб бормокдалар.

Шу нарсани таъкидлаш лозимки, биз томондаи урганилган муаммо 
фахатгина Узбекистонда змас, балки бир ханча хамдустлик давлатларида 
Хам етарли даражада урганилмаган.

Бозор ихтисодиёти шароитида чакана савдо корхоналари хужалик 
фаолиятидаги мустахиллиги чекланмайди, . фахат иктисодий усуллар
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асосида тартибга солиниб турилади. Тадбиркорлик фаолиятини ривож- 
лантириш эса одатда маркетинг тамойиллари асосида олиб борилади.

Ш у ‘хулосалардан келиб чидиб шуни таъкидлаш мумкинки, ургани- 
лаётган муаммо етарлк даражада урганилмагаи булиб, чакана савдо 
содасида бу масаланинг дал этилиши мудим адамиятга эгадир.

Таддидотнинг мадсади ва асосий вазифалари. Диссертацион 
таддидотнинг мадсади булиб чакана савдо содасида бозор тизимларининг 
шаклланиши ва уларни тартибга солишнинг назарий асосларини ишлаб 
чидиш дамда бу жараёнлдрни идтисодий-математик моделлар асосида 
тадлил дилиш, истидболини белгилаш, тадбиркорлик фаолиятини марке
тинг тамойиллари асосида ривожлантириш йулларини ишлаб чидишдан 
иборат.

Курсатилган мадсадга эришиш учун диссертация ишида дуйидаги 
асосий вазифаларни дал этиш кузда тутилган:

- Узбекистан чакана савдосида бозор тизимларининг шаклланиши ва 
уларни тартибга солишни назарий асослаш;

- бозор тизимларини шаклланишининг асосий шарти булган 
хусусийлаштириш ва мулкни давлат тасарруфидан чидаришнинг мудим 
масалаларини таддид этиш;

* чакана савдо содасида угказилаётган идтисодий ислодотларнинг 
назарий шарт-шароитларини таддид этиш;

- бозор тизимларини шаклланиши ва уларни тартибга солкш буйича 
чет эл тажрибасини мамлакатимиз чакана савдо корхоналарига татбид 
этиш нудтаи назаридан таддид этиш;

- мамлакатимиз идтисодиёти талаб ва шарт-шароитларини 
эътиборга олгак долда чакана савдо корхоналари хужалик фаолиятини 
тартибга солишнинг бозор усулларини дуллаш йулларини таддид этиш;

- чакана савдо содасида нодавлат секторининг шаклланиши 
масалаларини назарий ва амалий таддид этиш;

чакана -савдо содасида тадбиркорликпи ривожланишининг 
назарий ва амалий муаммоларини таддид этиш;

- чакана савдода тадбиркорликни маркетинг тамойиллари асосида 
ривожлантиришнинг истидболли йуналишларини ишлаб чидиш;

- чакана савдо корхоналарини хужалик фаолиятини максимал 
фонда олиш нудтаи назаридан таддид этиш ва бунда даромадлар ва 
харажатларкинг модияти, узаро таъсири, алодадорлигини идтисодий- 
математик моделлар ёрдамида урганиш ва илмий-амалий хулосалар, 
тавсиялар ишлаб чидиш;

- чакана савдо корхоналарида, юдори ноанидлик, эдтимоллилик ва 
таваккалчилик дукмрон булган бозор муносабатлари шароитида самарали 
фаоли5гт олиб боришни. таъминлашда прогнозлаштиришнинг урн и ва 
адамияти'ни асослаш;

- чакана савдо самарадорлиги ва уни бадолаш курсаткичларини 
бозор идтисодиёти шароити талаблари нудтаи назаридан таддид этиш 
ва илмий-амалий хулосалар, тавсиялар ишлаб чидиш;

- чакана савдода самарадсрликни ошириш йулларини назарий ва 
амалий таддид этиш, илмий-амалий хулосалар, тавсиялар ишлаб чидиш.
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Тадцицотнинг объекта - "Узбексавдо" давлат хиссадорлик 

компанияси таркибига кирувчи чакана савдо корхоналари хисобланади. 
Аник натижаларга эришиш максадида "Чорсу" ва "Тошкент 
универмаги" очи к турдаги савдо ишлаб чик,ариш хиссадорлик 
жамиятлари материаллари асосида тадбиркорлик фаолиятииинг 
ривожланиши хэмда уларнинг иктисодий фаолияти урганиб чикилди.

Тадкицотнииг предмета - бозор муносабдтлариго утиш шоронтида 
чакана савдода бозор тизимларининг шаклланиши ва уларни тартибга 
солишда юз.зга келган ижтимоий-иктисодий муносабатлар мажмуасн.

ТадКик^тнинг назарий ва методологик асоси булиб, чакана 
савдода бозор тизимларининг шаклланиши ва уларни тартибга солиш 
муаммоларини назарий асосларини ишлаб чикишда Узбекистан 
Республикаси конунлари, Вазирлар Маккамаси карорлари, Узбекистан 
Президенти ва хухумати томонидан утказилаётган бозор иктисодиётига 
утиш йули ва иктисодий сиёсати, бозор иктисодиёти буйича дунёга 
машхур булган таникли иктисодчи олимлар ва мутахассислдрнинг чет 
элда камда МДХ, мамлакатларида нашр этилган асарлари асос булиб 
хизмат килди.

Диссертация ищида чакана савдода бозор тизимларининг 
шаклланиши ва уларни тартибга солиш, амалиётга куллаш буйича 
таникли чет эл олимларининг илмий асарларидан фойдаланилди. 
Илмий изланишлар аналитик, нкгисодий-статистик, иктисодий- 
математик, график ва бошка методдар асосида олиб борилди.

Изланиш жараёнида илмий тахдилнинг умумий мегодлари, 
тизим,\и-таркибий ёндашиш коидалари ва иктисодий-статисгик 
умум.\аштириш методлари, прогноз тузишда корреляцион-регрессион 
тахдил усуллари кулланилган. Изланиш жараенида Узбекистан 
Республикаси П р е з и д е н т а  И.А.Каримовнинг иктисодий исдокотлар 
муаммолари, хужалик юритишнк шакл ва метадларини таком ил- 
лаштириш, бозор иктисодиётига утиш масалаларига багишланган 
асарлари, нуткдари, махолалари, Узбекистан Республикаси Олий 
Мажлис и кабул килган конунлари, Вазирлар Маккамаси кабул килтан 
карорлардаги асосий холатлар ва хулосалар мухим методологик асос 
булди. Узбекистан Республикаси Консгитуцкяси иа конунларига 
таянган холда изланишлар олиб борилди. Шу билан бир каторда илмий 
анжуманлар тавсияномаларидан илмий изланишда фойдаланилди. 
Изланиш жараёнида диссертация мовзусига таъллукди булган 
иктисодий назария, фалсафа, бозор тизимларининг шаклланиши ва 
уларни тартибга солиш, хусусийлаштириш. маркетинг иэланишлари. 
чет эл тажрибасига оид адабиётлар Урганиб чикилди.

Диссертация ишининг илмий гчгилиги чакана савдо сохасида 
бозор тизимларининг шаклланиш муаммоларини урганиш, уларнинг 
афзалликлари ва камчиликларини тахдил этиш асосида 
тадбиркорлнкнинг самарадорлигини оширишга каратилган илмий 
тавсиялар ишлао чикилганлиги билан белгиланади ва улар 
Куйидаги.тардан иборатдир:
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- чакана савдода тадбиркорлик эркинлиги хусусийлаштириш 
жараёнлари оркали таъминланиши асосланди;

- чакана савдода тадбиркорликни ривожлантиришда маркетинг 
тамойилларидан фойдаланиш йуллари курсатиб берилди;

• чакана савдо корхоналарида максимал фойдага эришиш максадида, 
уларнинг хужалик фаолиятини тахдил килишда иктисодий-математик 
моделлар хамда замонавий компьютер технологиясидан (ГБР-вак,тли 
каторларни кайта ишлаш дастури) фойдаланиш тавсия килинган;

- чакана савдо корхоналари хужалик фаолияти самарадорлигини 
аниклашнинг бозор шароитида к,улланиладиган бир к,атор курсаткич- 
ларидан фойдаланиш тавсия к, или ж а;

- чакана савдо корхоналари самарасини ошириш механизми 
воситаларидан бири сифатида «максадлар дарахти» таклиф этилган.

\и м ояга  олиб чицилади:
- чакана савдо корхоналарида бозор тизимларининг шаклланиши ва 

уларни тартибга солиш механизмининг назарий асослари;
- чакана савдо сохасидаги хусусийлаштириш жараёнларининг 

тадбиркорлик эркинлигини таъминлашдаги урни ва ахамияти;
• чакана савдода тадбиркорликни маркетинг тамойиллари асосида 

ривожлантириш, маркетинг етратегияларидан фойдаланиш буйича 
тавсияномалар;

• чакана савдо корхоналарида; юкори самарага эришишда иктисодий- 
математик моделлардан хамда; бозор муносабатлари талабларига жавоб 
берувчи замонавий компьютер* технологияларидан фойдаланиш буйича 
амалий тавсиялар;

- чакана савдо самарадорлигини оширишнинг асосий йуллари.
Тадкикотнинг амалий щаттитъ шундан иборатки, олинган жами

назарий ва амалий натижалар чакана савдо сохаси учун методология ва 
максадга эришиш воситаси булиб колади. Бу максадларнинг барчаси 
истоъмолчиларнинг эхтиёжини кондириш ва максимал фойда олишга 
Каратилгандир. Хусусийлаштириш жараёнлари натижасида савдо 
ходимлари мулкка эгалик хисси ва хукукига эга булишади ва уларда 
мулкка муносабатни яхшилаш, савдо маданиятини ошириш, савдо 
фаолиятининг самарадорлигини оширишга булган кизикишни уйготади, 
пировард натижада корхона молиявий-иктисодий холати
мустахкамланади, ижтимоий-иктисодий муаммолар хал этилади. Таклиф 
этилган чакана савдода тадбиркорликни маркетинг тамойиллари ва 
стратегиялари асосида ривожлантириш буйича тавсияномалар бозор 
муносабатлари чукурлашиб бораётган хоэирги пайтда, бу соха 
корхоналарида хужалик фаолиятини самарали юритишга хамда 
тадбиркорлик самарадорлигини оширишни таъминлайди.

Илмий изланиш натижаларини амалда куллаб куриш ва татбиц
этиш.

Диссертация ишининг асосий натижалари 1994-1997 йилларда 
утказилган илмий-амалий конференцияларда хавола этилган ва 
маъкулланган.
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Тадк,ик,отнинг асосий натижалари Тошкент Давлат Иктисодиёт 

Университета, Наманган мухандислик иктисодиёт института, Узбекистан 
Республикаси Макроиктисодиёт ва статистика вазирлиги кошидаги товар 
бозорлари конъюктурасини урганиш марказй, Самарканд кооператив 
институти томонидан утказилган илмий семинарларда мухокама этилган.

Диссертация иши натижалари буйича "Чорсу универмаги" очик 
турдаги савдо ишлаб чикариш хисеадорлик жамиятига баённома берилган 
ва уларни татбик, этиш тугрисида далолатнома олинган.

Нашр цилиниши. Диссертация иши натижалари буйича нашр 
к.илинган илмий ишлар хажми 8.0 б.т. дан иборатдир.

Ишнинг тузилиши. Диссертация иши кириш, учта боб, хулоса, 
фойдаланилган адабиётлар руйхати ва иловалардан иборат.

Кириш цисмида тадкик килинаётган муаммонинг долзарблиги 
асослантан ва унинг предмета, объекта, урганилганлик даражаои, 
максади, вазифалари, илмий жихатдан янгилиги ва амалий ахамйяТи 
аникданган.

«Чакана савдода бозор тизимларининг щаклланишининг назарий 
асослари» номли биринчи бобда чакана савдода бозор тизимларининг 
шаклланиши ва уларни тартибга солишниыг мохияти, назарий ва амалйй 
шарт-шароитлари, ижтимоий-ик,тисодий мазмуни, тамойиллари, хорижий 
давлатлар тажрибаси тадцик, килинган.

«Чакана савдода тадбиркорлик фаолияти ва уни маркетинг 
тамойиллари асосида ривожлантирищ» номли иккинчи бобда чакана 
савдода нодавлат секторининг шаклланиши, тадбиркорлик фаолиятини 
маркетинг тамойиллари асосида рйвожлантириш, чакана савдо 
корхоналари ицтисодий фаолиятини корреляцион-рефессион тахлилива 
уларнинг' истицболини белгилаш масалалари тадкик, килинган. Чакана 
савдода нодавлат секторининг шаклланиши, бу сохада тадбиркорлик 
эркинлигини таъминлаши асосланган.

«Чакана савдо самарадорлиги ва бозор шароитида унга эришиш 
йуллари» цсмли учинчи бобда чакана савдо самарадорлиги ва уни 
бахолаш усуллари хамда бу сохада самарадорликни ошириш йуллари 
тадкик килинган. Бозор муносабатлари шароитида чакана савдода 
Кулланиладиган самарадорлик курсаткичлари тадкик килинган хамда 
ул.ардан фойдаланиш буйича тавсиялар берилган.

Диссертацияни..г якуний кисмида хулосалар ва таклифлар баён 
этилган.

ТАДКЩОТНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ.

Чакана савдода бозор тизимларини шаклланишининг 
назарий асослари.

Узбекистан чакана савдосида бозор тизимларининг шаклланиши ва 
уларнинг тартибга солишни такомиллацтфишнинг вазифалари хамда
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асосий йуналишлари иктисодиётдаги бозор муносабатларининг 
ривожланиши бйЛан бе'лгиланади.

Икгисодиётда бозор муносабатларининг ривожланиши фаолият 
туридан катьий назар барча сохаларда мустацил хужалик фаолията 
субъектларини амал килишини кузда тутади. Хусусийлаштириш ва 
мулкни давлат тасарруфидан чикариш оркали бунга эришилади.

Бозор муносабатларининг мохияти мулкнинг турли шакллилигидаи, 
хужалик ва тижорат фаолиятининг эркинлигидан иборатдир.

Хусусийлаштириш мулкка эгалик хукукини давлатдан фирмалар ва 
алокида шахсларга берилишини, хусусий секторга давлат хизматлари 
курсатилишини чеклашнй ёки хусусий тзшаббускорлик учун гоят кенг 
имкониятлар бермш мадсадларида давлатнинг фаолияти сохасини 
торайтиришни билдиради. Хусусийлаштириш бозор муносабатлари 
шаклланишининг цегизи, хусусий мулкчилик ва тадбиркорликни 
рйвожлантиришниш' асоснни ташкил этади.

Чакана савдо сохасида хам самарали бозор тизимларини 
шаклланишининг бош шзрти - хусусийлаштириш ва мулкни давлат 
тасарруфидан чикаришдир.

Узбекистон чакана савдоси сохасида хам хусусийлаштириш 
жараёнлари мамлакатймизда утказмлаётган иктьсодий ислрхотларнинг 
йуналишиге мос холдз босхичма-боскич, конун усгуворлиги асосида 
куйидаги асосий шаклларда амалга оширилди:

- давлат корховасини жамоа корхонасига, хиссадорлик жамиятига ча 
бош ка хужалик уюшмаларига айлантириш;

- давлат мулкини давлат тизимйда • булмаган горидик, жисмоний 
шахсларга танлов ёки ким ошди савдосида ва бошка шакллар асосида 
Узбекистон Республикаси конунларига зид келмаган холда сотиш;

- давлат корхонасини кейинчалик ижарага олинган мулкни сотиб 
олиш ймконияти билан ижара корхонасига айлантириш.

Хусусийлаштириш натижасида чакана савдода мустакил савдо, 
савдо-воситачи.\ик тизимлари юзага келди хамда улар талаб ва 
таклифнинг мувозанатини. илгор технологияларни вужудга келтиришнн, 
истеъмол бозоринйнг баркарорлигини таъминлайдйлар.

Чакана савдода хусусийлаштириш жараёнларида фукароларни 
ижтимоий мухофаза килиш ва монополизмга карши кураш каби
тамойилларга изчиллик билан амал килинди.

Чакана савдода хусусийлаштириш натижасида савдо ходимлари 
мулкка эга буладилар хамда акция сотиб олиш ва корхона мулкида уз 
Хиссаларини ошириб боришга харакат киладилар.

Хусусийлаштиришдан Келадиган самара икки ёкдама характерга эга. 
Бир томондан, у ахолининг буш турган маблагларйни уэига жалб килиб, 
уларнинг бозорга тазйикини пасайтиради, айни вактда янги маблагларни 
ишлаб чикаришга жалб этиш ва товар ишлаб чицарувчилар уртасида 
ракобатни юзага келтириш учун шарт-шароит яратади. Шу даврнинг 
узида бу жараён ахолининг даромадларини хусусийлаштирилган. 
корхоналарнинг самарали фаолияти хисобига купайтиради.

Хусусийлаштириш натижасида корхоналар у з  ишлаб чикаришини 
эркин холда ташкил этишади, чакана савдо корхоналари карорларни
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кабул килишнинг айрим мухим томонларига таъсир килишади: улар
ишлаб чик,арувчиларни истеъмолчилар талаблари туфисида хабардор 
килишади ва у ёки бу товарни истеъмолчи томонидан танлаб олищга 
таъсир зтадиган турли турдаги реклама фаолиятларида иштирок этишади; 
товар етказувчиларни танлаш ва тахкослашни амалга оширар экан, 
ракобатни ушлаб туришни таъминлайдилар; чакана бахолар ва ишлаб 
чикариш харажатлари шаклланишида иштирок этищади, Товарларни 
сотиш ва рагбатлантириш сохасида чакана савдонинг фаол харакатига 
товарларни ишлаб чикаришни усиши етарли даражада богликдир.

Чакана савдонинг роли фахатгина махсулотларни моддий таркатиш 
билан чекланмайди. Чакана савдо - бу шундай организмки, у  ишлаб 
чикаришни рагбатлантиради ва унга маълум йуналиш беради. Чакана 
савдо бозор иктисодиёти тизимининг ажралмас алементи булиб, унинг 
самарадорлигига етарли даражада таъсир этади.

Хусусийлаштириш жараёнида савдо бошкарув тизимининг тубдан 
кайта курилиши амалга ошади. У турли хил мулк шаклидагй 
корхоналарда уз-узини бошкариш ва мустакил хужалик юритишни 
ризожлантиради, уларнинг хамкорлйкдаги фаолиятларини замонавий, 
кхтиёрий, ташки.чий шаклларига (ассоциация, компания, концерн, 
хисеадорлик жамихти, хужалик бирлашмаси ва хоказолар) $тишни кузда 
тутади. Бу ишларнинг барчаси пировард натижада ахолига хизмат 
курсатишни тубдан яхшилашни, • мамлакатимиз истеъмол бозорини халх 
истеъмоли товарлари билан тулдиришни таъминлайди.

Хусусийлаштириш барча турдаги мулк шакллаг чга фаолият 
курсатиш хукукини беради. Бу соглом ракобатли тадбиркорликка, 
товарларни ишлаб чикаришни усишига, технологик ерхани модерни- 
зациялашга, мамлакатимизнинг жахон бозорида ракобатлашувини 
усишига, ахоли турмуш даражасини яхши.\ашга янги импульс беради. 
Шу билан бир каторда, давлат огир юкдан, яъни зарар билан ишлайдиган 
корхоналарни молиялаштиришдан озод булади ва шу муносабат билан 
бюджетнинг анчагина кисми маблаг билан тулдирилади.

Хусусийлаштириш натижасида ахолининг энг кам таъминланган 
катламларини ижтимоий химоя килиш учун маблагларни йуналтириш 
б>Т1ича реал имкониятлар юзага келтирилди. Кенг микёсдаги 
хусусийлаштиришни хисобига, 'Узбекистоннинг юз минглаб ахолиси. 
акция куринишидаги мулк эгалари булищди. Шу даврнинг Узида бозорни 
зркинлаштириш, давлат яккахокимлигидан холос б^лиш, мулк 
шаклларини узгартириш, истеъмолчи ва товар етказиб берувчилар билан 
эркин шартнома муносабатларини урнатиш, корхоналарнинг 
самарадорлигини ва фойдалилигини кескин ошириш имкониятига зга 
булинди.

Чакана савдода тадбиркорлик фаолияти ва 
уни маркетинг тамойиллари асосида ривожлантириш.

Чакана савдо корхонаси хамда тадбиркорликни ризожлантиришда 
маркетинг мухим ахамиятга эга. Чакана савдо корхонасини бошка-
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ришнинг асосий долати булиб анид харидорнинг эхтиёжларини 
дондириш дисобланади. Бу доида чакана савдодаги маркетинг 
кояцепциясининг ядроси дисобланади. Бу концепциЯга мувофид асосий 
шахсбулиб харидор дисобланади ва чакана савдо корхонасининг барча 
турдаги фаолияти ва ресур^лари биринчи навбатда харидор 
эдгиёжларини дондиришга йуналтирилган булиши лозим.

Чакана савдо корхонасининг маркетинг концепцияси куйидаги 
учта асосий тамойилга асосланади ва уларни дуйидагича изодлаш 
мумкин:

1. Исгеъмолчига йуналтирилганлик - чакана савдо корхоиасида 
режалаштириш ва бошда фаолия.лар истеъмолчининг эдгиёжларини 
аникдаш дамда кондиришга даратилган булиши лозим;

2. Фаолиятнинг ташкилий мувофидлаштирилганлиги - чакана 
савдонинг бозордаги барча фаолияти ташкилий жидатдан мувофид- 
лаштирилиши лозим;

'3 .  Сотиш дажмининг рентабеллиги - чакана савдо корхонасининг 
фаолияти мадсади та\абни дондириш ордали сотишнинг рентабеллик 
даражасига эришиш.

Юдорида курсатилган чакана савдодаги маркетинг концепция- 
сининг учта асосий тамойилини схематик тарзда дуйидагича курсатиш

1-расм. Чакана савдодаги маркетинг концепцИяси.

Бу концепциями Узбекистон чакана савдосида дабул дилишни бир 
датор омиллар тезлашгирмодда. Биринчидан, дам миллий. дам жадон 
бозорларида радобатнинг кучайиши амалга ошмокда ва бу долат 
истеъмалчи эдгиёжларини дондиришга катта эгьтибор беришга 
ундамодда. Маркетинг концепциясини дабул дилишга ундаётган 
иккинчи омил булиб, истеъмолчиларнинг хабардорлиги, яъни ахборот 
билан таъминланганлиги дисобланади.

^рзиргн пайтда истеъмолчилар турли хил товарлар ва уларнинг 
бадолари тугрисида илгаригндан кура купрод хабардор булишмодда. 
Ушбу концепцияни дабул дилишга жадон бозоридаги товарларни ишлаб 
чидарйшкинг ривожланиши билан ишлаб чидариш имкониятларининг 
усиши сабаб булмокда.

Мадсулот бирлигига паст нархда янада купрод товарларни ишлаб 
чидариш имкониятига эга булган бу усиб борувчи ишлаб чидариш 
дуввати, сотиш учун мулжалланган товарларнинг кескин ошишига олиб 
келмодда. Чакана савдо корхоналаригВ истеъмолчини биринчи уринга 
дуйишни радобатли, бозор шароитида яшаб долишга мажбур этади.
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Чакана савдо корхоналари айланма маблагларидан самарали 

фойдаланиш, корхонани хандай бошхаришга, савдони ташкил этишни 
яхшилашни, тижорат ва молиявий ишдарни даражасини оширишни талаб 
КИлади.

Чакана савдо корхонаси фойдаси - фаолиятдан келадиган даромад- 
лар ва харажатлар орасидаги фзрх хисобланади. Бундан шу хулоса 
келиб чихаднки, фойдани максималлаштирувчи чакана савдо
корхонасининг согиш хажмини анихлаш учун униНг даромадларини ва 
харажатларини тахлил хилиш лозим.

Хужалик фаолиятини юритишни фойда олиш нухтаи назаридан 
тахлил хилишни очих турдаги "Чорсу универмаги'’ савдо ишлаб чидариш 
Хисеадорлик жамиятийинг даромад ва харажатдариии тахлил хилиш ва 
прогнозлаштириш мисолидакуриб чихамиэ. ~

"Чорсу универмаги" савдо ишлаб чидариш хисеадорлик жамияти 
учун корреляцион-регрессион тахлил ва прогноз ‘хилиш учун биз
хуйид,аги к^реаткичлардан фойдаландик:

PR - фойда, сум;
RC - муомала харажатлари, сум;.
TI - ялпи даромад, сум;
WS - товар айланиши, сум.

Олинган ретроспектив маълумотлар кварталлар буйича 1990-1997 
йилларни уз ичига хамраб олган.

Натижаларга TSP (вахтли хаторлар кайтаишлаш) дастури ёрдамйда 
эришилган.

Олинган чизихли модель (1) хуйидаги к^риншига эга;

Y{PR) =  -138.92751 -1.0307553‘RC -f 1.0058221 *П + 0.0030276*WS (Г)
R=0.999 RJ ==0.998 F =  6721.3 DW=3.1

Корреляция туплам коэффициента R = 0.999 булганлиги учун 
олинган факторлар орасида зич богланиш борлигини куриш мумкин. 
Олинган чизихли корреляцион-регрессион моделдаги Фишер 
критерийсинИ F ,=6721.3, жадвалдаги хиймати F»=2 1, бунда F4>Fk 
булганлиги сабабли текширилаётган жараён учун тузилгаи чизихли 
моде/л хахихийдир. Шунингдек текшириш жараёнида автокорреляция 
Хам мавжуд эмас, чунки Дарбин-Уотсон коэффициента DW = 3.1 тенг,,

Чизихли регрессия коэффициентлари хам хахихийдир, чунки 
Сгьюдентнинг t-критерийлари жадвалдаги дийматларидан катта.

Прогноз хилиш учун чизикди экстра прляциядан фойдаланиб 
хуйидаги модель (2) буйича 1998-2005 йиллар учун прогноз хилинди.

RO=- 1772.1688+4079.8922‘t 
TI=5307.0182*-4948.4466*t (2)
WS=92440.649+3360.722‘t
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Чакана савдо самарадорлиги ва бозор 
шароитида унга эришиш йуллари.

Чакана савдо самарадорлигини ошириш - бу молиявий ресурслар- 
ни, савдони ривожланишига таъсирини кучайтириш, уларни тугри 
ишлатиш, сифат курсаткичлариии яхшилаш, ноишлаб чикариш 
харажатларини камайтириш, савдо корхоналари ичида, савдо корхоналари 
билан банк-кредит муассасалари Уртасидаги пул муносабатларини 
такомиллаштиришдир. Молиявий фзолиятни окилона ташкил этиш 
деганда, корхона манфаатларини давлат манфаатлари билан максимал 
мувофиадаштириш, пул маблагларидан окилона фойдаланиш, товар 
етказиб берувчилар, молиявий ва кредит органлари билан уз вак,тида 
хисоб-китоб КИЛИШ тушунилади.

Чакана савдонинг ижтимоий самарадорлиги икккга натижа 
берувчи тавсифномага боглик- Биринчидан, у талаб крндирилиш 
даражаси . ва ахолига савдо хизматини курсагишни снфатини яхшилаш 
оркали. анидланади. Чакана савдо тармогида уларга: хариднинг 
тугалланганлик коэффициент; ассортимент рУйхатида кУрсатилган 
товарлар билан савдони узлуксиз таъминлаш; савдо коидаларига амал 
КИлиш, кушимча хизматлар кенглиги киради.

Иккинчидан, савдонинг ижтимоий самарадорлиги харидорларни 
товарларни харид к,илиш учун сарфлайдиган вакги оркали аникдзнади.

Чакана савдонинг иктисодий самарадорлиги деганда, хар бир сум 
харажатдан (капитал куйилмалар, ишлаб чикариш асосий фоидлари) ёки 
бир бирЛик кувватига булган харажатдан олинадиган иктисодий натижа 
(самара) тушунилади.

Самара курсаткичи булиб, савдода яратилган миллий даромаднинг, 
товар айланишининг, Савдо ва бош ка фаолиятдан олинадиган ялпи 
даромаднинг усиши, товарлар муомала вак,тининг тезлашиши ва 
хоказолар хисобланади. Чакана савдонинг иктисодий ва ижтимоий 
самарадорлиги ажралмасдир. Шунинг учун, капитал куйилмалар ва 
асосий ишлаб чикариш фоидлари ижтимоий ва иктисодий самарадорлиги 
биргаликда куриб чикилади.

Иктисодий самарадорлик хужалик юритиш сифатини олинган 
натижалар билан харажатлар уртасидаги миадорий нисбат оркали 
тавсифланади ва у бир бирлик харажатдан олинадиган натижани 
билдиради- Унинг купайиши самарадорлик ошганлигини билдиради. 
Харажатларни натижаларга нисбати, олинадиган бир бирлик натижага 
тугри келувчи харажатларнинг еолиштирма катталигини курсатади. 
Унинг камайиши самарадорлик ошишини билдиради.

Чакана савдода самарадорликИИ та’ьминлашда меднат унумдор/ 
гининг ошиб боршпи мухим ахамиятга зга. Чакана савдо самарадорлигини 
таъминлашда мехнат уиумдорлигининг усиш суръатлари ходимлар сони, 
товар айланиши ва уртача иш хади усиши сурьатларидан юдори булиши 
лозим. фадат шу ша'роитдагина савдонинг интенсив ривожланиши
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таъминланади. Чакана савдода мехмат унумдорлиги масалаларини 
«Тошкент универмаги» савдо ишлаб чикдриш хисеадорлик жамияги 
мисолида куриб чидамиз'.

1-жадвал.
«Тошкент универмаги» буйича меднат 

унумдорлиги курсаткичлари, (минг сумда)

Т/к
Na

j Савдо будимлари 1996 йил 1997 йил Усиши, фоизлар- 
да

X. j Газмол булими 576,1 1668,7 т е
2. Тайёр кийимлар булими 928,4 1554,7 167,5
3. 1 Трикотаж булими 1202,7 2214,0 184,1
4. Пойафзал булими 784,7 1544,2 196,8
5. 1 Атгорлик-тижорат булими 627,9 1284,2 204,5
6. (Маданий моллар булими 1545,3 2041,6 132,1
7. i Хужалик моллари булими 1559,9 3999,6 256,4
8. 1 «Файз» дукони 1011,7 1833,3 181.2

! Универмаг буйича 664,1 1333,3 200,7

Меднат унумдорлиги усиши товар айланиши дажмикинг 
усишини таъминлаши ловим. Куйидаги 2-жадвалда «Тошкент 
универмага» буйича товар айланиши курсаткичиникг 1996-1997 
йилларда усиш суръатларини кйриб чидамиз.

2-жадвал.

«Тошкент универмаги» буйича чакана товар 
айланиши курсаткичлари, {минг сумда).

Т/н
№

Савдо булимлари 1996 йил 199? йил Усиши, фоизлар- 
Аа

1. Газмол булими 20739,1 60071,5 289.6
2. Тайёр кийимлар булими 70560,4 111938,6 158,6
3. Трикотаж булими 78177,5 141693.7 181,2
4. Пойафзал булими 34529,3 64858,2 187,8
5. Атторлик-тижорат булими 74092,2 143830,6 194,1
6. Маданий моллар булими 115894,5 151077,0 130,3
7.. Хужалик моллари булими 92033,8 263970.5 286,8
8. «Файз» дукони 10117,3 20165,9 199,3

Универмаг буйича 496144,2 957606,0 193,0

«Тошкент универмага» буйича товар айланиши ва меднат унумдор
лиги курсаткичлари 1 ва 2-жадвал маълумотлари асосида тахлил дилин- 
са, шу нарсаии куриш мумкинки, меднат унумдорлигининг усиш суръ- 
ати 200.7 фоизни ташкил этдк, товар айланиши усиши суръати эса 193;0 

. фоизии ташкил этди. Меднат унумдорлигининг усиш суръати товар

* Ж:,д:; -.г(ар «Тоглп*скт универмаги» маълулютлирн косидп тузллтая.
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айланиши усишига нисбатан юкори бултанлиги сабабли, бу корхонада 
савдонинг ривожланиши интенсив йулдан борганлигини таъкидлаш 
мумкин.

Бозор икгисодиёти шароитида чакана савдо корхоналарининг 
самарадорлигини ошириш йулларида бири, бозор ихтисодиётига мос 
келадиган курсаткичлар тизимини ишлаб чикишдан иборатдир. Чет эл 
фирмаларини тажчибасини Урганиш шуни курсатдики, чакана савдо 
корхонасини самарадорлигини бахолашда корхонанинг молиявий холат i 
чукур тахдил кдлинади. Чакана савдо корхоналари тижорат фаолиятининг 
молиявий долаггини тахлил килишда самарадорликни бахоловчи 
ликвидлик, тулов кобилияти, рентабеллик, активларни ьа уз маблагларини 
самараси каби к^фсаткичлардан фойдаланишни максадга мувофик, деб 
Хисоблаймиз. Чакана савдо корхоналарйни самарадорлигини курсатувчи 
тавсия килинаётган мезонлар ва курсаткичлар тавсифи 3-жадвалда 
келтирилгаи.

Бозор икгисодиётини ривожлантиришнинг асосларидан бири булган 
радобат механизмининг тулих ишлаши учун хамда ахолини маълум 
даражада Ижтимоий химоялаш махсадида давлат бошка сохалар каби 
чакана саддода хам монополизмга карши чора тадбирларк л амалга 
оширади. Монополизмга карши чора тадбирлар чакана савдода рахобатни 
ва тадбиркорликни риво;:^лантириш асосида бозор муносабатларини 
шаклланишига к?маклашади.

Чакана савдо корхоналарининг самарали ишлашида давлат 
томонидан молия ва кредит муносабатларини тартибга солиш чоралари 
Хам мухим роль'5>йнайди. Узбекистонда вужудга келтирилаётган соли к, 
тизими узининг тузилиши ва курилиш принципига кура асосан жахон 
солик тизими амалиётида кенг таркалган тизимни акс этгирмокда.

Бюджет даромадларининг тулик ва уз вактида сафарбар килиш 
билан бирга солик тизимининг ишлаб чикариш ва истеъмолга уз 
таъсирини угказиши, соликка тортиш тизимининг узгарувчанлиги ва 
Хараквтчанлиги оркали таъминланмокда. Шу билан бирга соликнинг 
фискал мохияти ва унинг чакана савдони ривожланишини 
рагбатлантириш воситаси сифатцдаги вазифаси уртасидаги мувозанатни 
белгилаш мухим масала хисобланади.

Давлат томонидан кредит тизими устидан хам маълум назорат 
урнатилиши мухим ахамиятга эгадир. Натижада чакана савдо 
корхоналарининг банк операцияларини кредит ва молиявий тизим оркали 
тартибга солиш имконияти вужудга келади. Давлатнинг бу сохадаги яна 
бир мухим куроли банк фоизлари даражасини тартибга солиш чоралари 
Хисобланади. Фриз ставкасини узгартириш оркали давлат инвестиция 
жараёнига, акция ва бошка кимматбахо когозлар курс ига таъсир килади.

Давлатнинг чакана савдони тартибга солишнинг энг мухим 
шаклларидан бири уиинг бахо сиёсатидир. Шуни таъкидлаш лозимки, 
давлатнинг бахоларга таъсири чекланган булиб, маълум турдаги товарлар 
доирасида гамал килаДи. Давлатнинг бахолар оркали иктисодиётии 
тартибга солиши бозор конъкжтучасига, ижтимоий-иктисодий тараккиёт, 
ахолини ижтимоий химоялаш максадларига хам боглик булади.



Г№ 
1

Мезони

1 Ликвиддик

Тулов к;обили- 
яти

Кургаткич номи

3-жадвал.
Чакана савдо корхонаси самарадорлигиии 

бахолащ мезоилзрй ва курсаткичлари.

1.1. Умумий ликаид- 
лик козффициенти.

1.2.Ликвидли книнг 
тезлик коэффици- 
снти.

1.3 Дебитор к,арз- 
ларни Урггача кай- 
тариб олиш муддати. 
1.4. Товар захира- 
ларини айланиш 
тезлиги (кунлар 
Хисобида).
1.5Лйланма маблаг- 
ларнинг харакатчан- 
лик козффициенти.
2.1.Тулов кобилиятн 
козффициенти.

2.2. Молиявий холат 
козффициенти.

Хисобдащ усули
4

Ж орий актив
Ж орий мажбурият

1.2.1 .Ж орий активлар, товар захиралари 
Ж орий мажбурият

1.2.2.Пуллар4-кимматбахо кргозлар 
Ж орий мажбурият

Дебитор харзлар
Товар айланиши:360 

Товар захиралари
Товар айланишигЗбО

Ж орий актив

КУрсаткич мазмуни

Уз маблаги

Уз маблаги
Умумий мажбуриятлар.

2.2.1-Уз маблаги
Ташки мажбуриятлар.

Ж орий мажбуриятнинг каи 
даражада жорий активлар 
билан тагьмикланганлигинн 
билдирадк.
Тез ликвидлцкка эта булган 
активлар билан жорий 
мажбуриятлариинг таъмин- 
лднганлигини билдиради.

Дебитор карзларйи ми* 
жозлардан одкшнииг уртача
муддага-
Товар захираларини соти- 
лиши муддати, кун хисобида.

Уз маблагларини сарфлаш 
даражасини курсатади ва 
корхокацинг молиявий 
мустакиллигини ифодалайди.
Корхонанинг умумий
мажбуриятлари иЧида уз 
маблагишшг хиссасини
билдиради.
Молиявий холатнинг тарки- 
бини билдиради. Назарий 
жихатдан нормал холат 2:1 
нйсбатда булиш икерак.

2.3.Узох муддатли 
мажбуриятларкн ту
лов даражаси

2.2.2.Уз маблаги Уз маблаги узок муддатли 
мажбуриятлардан иеча маро- 
таба куп ёки . камлигини 
курсатади.
Тулов имкониятларини бил- 
диради.

Узок муддатли мажбуриятлар. 

Операцией фойда
ТУлоз фоизи суммаси.

3 Рентабеллик. Рентабеллик даража
си %  хисобида.

3.1.1.Соликлар чикарилмаган фойда +  
т у л о в  сЬоизи суммаси х 1 0 0

Инвестицияларнинг самара- 
синк билдиради.

Уз маблагинйнг самарасини 
билдиради.

Барча активларнинг самара- 
сики билдиради.
Бир сум сотишга ёки товар 
айланишига тугри келадигон 
фойда даражасини бил
диради.

Узок муддатли мажбуриятлар +  уз 
маблаги.

Уз маблаги.
3.1.3.Соф (Ъойда 

Умумий активлар
3.1.4.Соф фойда х 100 

1'овар айланиши

4 Активларни 
ва уз маблаг
ларини ишла- 
тихи самараси.

Товарларни айланиш 
тезлиги ва активлар 
самараси кеэффи- 
цкентлари.

4.1.1.Товар айланиши Товар захираларининг 
айланилхини билдиради, 
марта.

Ж орий активларнинг умумий 
суммасиии билдкроди. 
Айланма маблогларнинг 
самарасини билдиради.
Асосий фондларнинг самара- 
СИНИ биЛДЗ-фоДИ .
Барча активларнинг самара
сини билдиради.

Уртача товар захиралари

4.1.2.Товар айланиши 
Уз маблаглари 

4Л.З.Товар айланиши
Ж орик активлар 4- жорий мажбуриятлар

4.1.4. .Товар айланиши
Асосий фондлар

4.1.5. Тоаао айланиши 
Умумий ак тивлар
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Чакляа савдо корхонасини самарали бошкаришда "махсадлар 

^ршсти” мухим ахамкятга эта, Чакана савдо корхонасининг "махсадлар 
дарахти” 2-расмда берилган. «Максадлар дарахти» да чакана савдо 
корхонасининг бош мадсади ва куйи даражали максадлари акс 
эттмрилган. Чакана савдо Корхонаси «максад\ар дарахти» да дам 
тижорат корхонаси хам ижтимоий институт сифатида акс эттирилган. 
«Максадлар дарахти» да чакана савдо корхонасининг самарадорлигини 
тагьминлоБчи барча мак,садлари мантикий кетма-кетликда ифодаланган.

ХУЛОСА ВАТАКЛИФЛАР.

Чакана савдо сохасида бозор тизимларининг шаклланиши ва 
уларни тартибга солиш  буйича олиб борилган илмий тадкикотлар 
асосида куйидаги хулоса ва таклифлар ишлаб чикилди:

1, Мамлакатимизда иетевмолчи бозоринннг шаклланиб бориши 
билан «консьюмеризм» харакати хам кучайиб боради. Бундай шароитда 
истеьмолчиларни хукухини химоя килиш, уларни сифатлк махсулотлар 
билан таъминлаш мухим ахамиятга эга булади;

2. Чакана савдо сохасида барча ишлар маркетингнинг асосий 
Хоидаси «истеьмолчи бозорда кирол» асосида олиб борилиши лозим;

З.Чакаиа савдо корхеаларини типлаштириш ва ихтисослаштириш 
буйича бозор муносаоатлари шароити талабларига жав об берувчи 
тавсияномалар, коидалар, йурикномалар ишлаб чидилиши зарур;

4. Кейинги йилларда савдонинг илгор усулларидан бири булган 
савдо автоматлари оркали савдо килиш кескин камайиб кетди. Савдо 
автоматлари савдонинг ижтимоий-иктисодий самарадорлигини таъмин- 
лашда мухим Урин тутади. Жумладан, савдода истегьмол харажатларйни 
камайтириш, истеъмолчи хукмрон булган шароитда мухим ахамият касб 
этади. Бундан шу хулоса келиб чикадики, замонавий дизайнга эга 
булган савдо; зтоматларидан фойдаланиш мухим масала хисобланади.

5. Хорижий мамлакатларда товарларни согишда кулланилаётган 
хуйидаги илгор усуллардаи мамлакатимиз чакана савдо корхоналарида 
фойддланиш мумхин:

• discount catalog showroom - чакана савдо корхоналарининг намо- 
ниш залида туширилган бахоларда каталоглар буйича ноозик - овдат 
товарларини сотиш;

• baby shark ■ шавдр маркаэида жойлашган ва кичик савдо майдо- 
иига, хатъкй интерьер, унча куп булмаган ходимларгэ эга булган чакана 
савдо корхоналарида бадоей туширилган чекланган ассортиментдаги 
товарлар билан савдо килиш;

- convenience store - «кулай дУконлар», чеклаиган ассоргиментдаги 
товарлар асосан янги озид-овкат мадсулотлари билан савдо килувчи, 
Хамда харидорларга бутун кун давомида хизмат курсатадиган чакана 
савдо корхоналарида сотиш.

6. Хорижий мамалакатлар чакана савдо корхоналарида товарларни 
согишда кулланилаётган илгор усулларнинг муваффакиятини таъмин-
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ловчи хуйидаги йуллардан мамлакатимиз чакана савдо корхоналарида 
фойдаланишни мадсадга мувофик деб хисоблаймнз:

- хармдорларга янада купрод турли хил хизматларни курсатиш;
- товарларга булган бадоки тушириш.
7. Чакана савдо корхоналарида олиб борган изланишларимиэ шуни 

курсатдики, импорт буйича товар ресурсларини шакллантиришда молия- 
лаштирищ манбаларидан фадат Узбекистан Республикаси Марказий 
банки лицэнзиясига кура конвертация дилйщдан фойдаланилмокда. 
Биэнинг фикримизча чакана савдо корхоналарида товар ресурсларини 
шакллантиришда душимча молиялаштириш манбалари сифатида куйидаги 
манбалардан фойдаданиш мумкин: .

- марказлаштирилган кредиглар хисобига;
- чет эл банклари кредитлари хисобига;
- бегараз асосда келишув ва техник ёрдам доирасидаги грантлар 

хисобига.
8.. Чакана савдода идтисодий ислодотларни чудурлаштиришда 

тадбиркорликни маркетинг тамойиллари асосида ривожлантириш мухим 
ахамиятга эга ва тадбиркорликнинг барча тащкилмй-худудий шакллари 
чакана савдода мавжуддир.

9. Бозор муносабатлари шароитида чоанидлик ва таваккалчилик 
даражалари юдори булганлиги сабабли, самарали хужалик фаолиятини 
юритишларя учун чакана савдо корхоналарида хужалик фаолиятини 
оператив тахлил дилиш зарурият тутилади. Бизнинг олиб борган 
таддикотларимиз натижасида чакана савдо корхоналарида хужалик 
фаолиятини оператив хадлил дилиш учун замонавий компьютер 
техкологиясидан ва идтисодий-математик моделлардан фойдаланиш 
тавсия дилинди.

Ю.Чакана савдо корхоналари келгуси фаолиятини самарали 
юритишда прогнозлаигтиришнинг зарурияти анидланди. "Чорсу" дисса- 
дорлик савдо ишлаб чидариш жамияти мисолида хужалик фаолияти 
курсаткичлари прогнозлаштирилиб тахлил дилинди ва бу иш 
иатижасидан бошдарув дарорларини дабул дилишда фойдаланиш буйича 
тазсияномалар ишлаб чидилди.

11.Чакана савдо корхоналари хужалик фаолиятини самарадорлигиии 
анидлатпнинг бозор муносабатлари шароитида дулланиладиган бир датор 
курсаткичлари, усуллари куриб чидилди ва улардан фойдаланиш буйича 
тавсиялар ишлаб чидилди.

12,Чакана савдо корхоналарида самарали' идтисодий бошдаришни 
ха-ьминлаш воситаларидан бири сифатида "мадсадлар дарахти"ни дуллаш 
таклиф этилди.

13. Бозор муносабатлари чудурлашуви ва радобат кучайиши 
шароитида чакана савдо корхоналари мамлакатимизда фаолият курсатаёт- 
гач илгор чет эл фирмалари амалда дуллашаётган бадо стратегняси 
усулларидан фойдаланишлари лозим.

Диссертация изланишлари материаллари буйича куйидаги илмий 
иа'лар чои этилган:

i. Проблемы совершенствования форм собственности в торговле 
г'е< публики Узбекистан в условиях рыночных отношений./Сборник
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научных трудов/. Переход к рыночной экономике в условиях 
суверенитета и независимости Республики Узбекистан. Т., ТГЭУ. 1994.
0.2 пл.

2. Савдода хусусийлаштириш. - Ж. "Иктисод ва хисобот", N9-12, 
1994 й. - 0.2 б.т.

3. Узбекистан савдосида хусусийлаштириш ва мулкни давлат 
тасарруфидан чикариш масалалари. /Илмий ишлар туплами. Бозор 
иктисодиётига утишнинг назарий ва амалий асослари/.-Т.: ТДИУ, 1996 й. 
- 0.1 б.т. (кушмуаллиф).

4. Узбекистан савдосида тадбиркорликни ривожланиши. /Илмий 
ишлар туплами. Бозор иктисодиётига утишнинг назарий ва амалий 
асослари/.-Т.: ТДИУ, 1996 й. - 0.1 б.т.

5. Тадбиркорликнинг гарб мамлакатларида шаклланган ахдокий 
меъёрлари.' /Илмий ишлар туплами/. -Т.: ТДИУ, 1996 й. - 0.1 б.т.

6. Узбекистан чакана савдосида бозор тизимларининг шаклланиши 
ва уларни тартибга солиш. УзР ДФТКнинг ИТАДФ да
депонентлаштирилган. №612-Уз 96. N12-13/ Сио 26.11.96 й.
маълумотномаси. -Т.: 1996, 6.9 б.т

7. Маркетингнинг ижтимоий-маънавий томонлари. /Илмий ишлар 
туплами. Бозор иктисодиётига угиш даврида маркетинг: муаммо ва 
ечимлар/. -Т.: ТДИУ, 1997 й. - 0.1 б.т. (кушмуаллиф).

8. Бозор муносабатлари шароитида савдо корхонасини бошкаришда 
иктисодий манфазтлар. /Илмий ишлар туплами. Бозор иктисодиётига 
угиш даврида маркетинг: муаммо ва ечимлар/. -Т.: ТДИУ, 1997 й. -0.1 б.т. 
(кушмуаллиф).

9. Савдо сохасида мулкчилик муносабатлари. /  Илмий ишлар
туплами. Ислам Каримов: «Узбекистан XXI аср бусагасида»: (муаммолар,
вазифалар, ечимлар). -Т.: ТДИУ, 1997 й. - 0.1 б.т.

10. Бозор муносабатлари шароитида корхона фойдасининг 
шаклланиши. Ж. «Бозор, пул ва кредит», №4. 1998. - 0.2 б.т. 
(Кушмуаллиф).
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Краткой содержание диссертационной работы Сафарова Б.Ж. 

на тему: «Формирование и регулирование рыночных 
структур в розничной торговле».

3 условиях становления рыночных отношений ведется интенсивный 
поиск эффективных методов управления. Рыночная экономика 
предполагает, что вся система производства продукции и оказанию услуг 
должна быть направлена на удовлетворение нужд и запросов 
потребителей.

Одним из основных вопросов перехода к рыночным отношениям 
является формирование многообразия форм собственности. 
Приватизация, формирование и регулирование рыночных структур 
является актуальным вопросом в условиях перехода к рыночной 
экономике.

В работе рассмотрены методологические вопросы формирования и 
регулирования рыночных структур в розничной торговле Узбекистана. 
Процесс приватизации в розничной торговле освещен на основе 
практических данных предприятий розничных торговых предприятий.

В научной работе большое внимание уделено вопросам применения 
зарубежного опыта в условиях Узбекистана.

Вопросы развития предпринимательства в розничной торговле 
освещены в тесной связи с процессом приватизации, маркетинга, 
формированием предложения и спроса товаров.

С целью повышения эффективности хозяйственной деятельности 
розничных торговых предприятий, их основные показатели 
хозяйственной деятельности проанализированы и прогнозированы на> 
основе экономико-математических методов.

Основными научными результатами диссертационной работы 
являются:

предложены основные направления и резервы развития 
предпринимательства в розничной торговле на основе маркетинга;

- рекомендованы предприятиям розничной торговли дополнительные 
источники финансирования для формирования товарных ресурсов из 
импорта;

- для эффективного ведения хозяйственной деятельности- в 
предприятиях розничной торговли предложено применение 
современных компьютерных технологий и при этом достигается 
результату с помощью экономико-математических методов;

- рассмотрены и предложены ряд способов определения 
эффективности хозяйственной деятельности в предприятиях розничной 
торговли и показаны специфические стороны их применения в условиях 
рынка;

- для оптимального и эффективного управления розничными 
торговыми предприятиями предложена "дерево целей" розничного торго
вого предприятия;

- предложены основные пути и резервы повышения эффективности 
в розничной торговле.
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SUMMARY

of dissertation work of Safarov ВЛ. to the subject 
«Formation and regulation of market structure in retail trade»

fa  the conditk a of market relations we have intensive search of effective 
methods -of management. The market, economy supposes that ail system f 
production and services must be directed for meeting the needs and demands 
<sf consumers.

One of the  main matters of transferring to market relations is to form of 
variety of property forms. Privatization, formation and regulation of market 
structures e re  significant in the  condition of transferring to market economy.

Methodological issues of formulation and regulation of market structures 
fa retail trade of Uzbekistan are discussed in  the work. The process of 
privatization in retail trade are based on the main practical dates of enterprises 
of retail trade enterprising. Much attention is paid to the questions of 
application of foreign experience in Uzbekistan.

The issues of development of enterpreneurship in retail trade are 
illustrated in close relation to the process of privatization, of marketing, 
formation of supply and demand of commodities. With purpose of raising 
efficiency of economic activity of retail trade enterprises their main exes of 
national economy have been analyzed and forecasted on the base, of 
economic-mathematical methods.

The main results of dissertation work are:
- the main directions and reserved of development enterpreneurship in 

retail trade on the basis of marketing have been proposed;
- supplementary financial source for formation of trade resources from 

import have been recommended for enterprise in retail trade;
- for effective economic activity in retail trade enterprises the up-to-date 

computer technologies were offered and in this case the results is achieved 
with by means help of economic-mathematical methods;

- a range of issues of determining the efficiency erf economic activity in 
retail trade enterprises and specific sides of their use in the condition of market 
have been studied;

- for optimal and effective management of retail enterprises «tree of 
targets» of retail trade of the enterprises has been offered;

- the basic ways and reserves of raising efficiency in retail trade are 
offered.
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