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1.ДИССЕРТАЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ
Мавзунинг долзарблиги. Узбекистон Республикаси тижорат 

банклари депозит базаси баркарорлигини таъминлаш борасида юзага 
келаётган муаммоларнинг мавжудлиги ва уларни хал килишга каратилган 
илмий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикишнинг зарурлиги мазкур 
номзодлик диссертацияси мавзусининг долзарблигини белгилайди. 
Фикримизча, ушбу сохадаги долзарб муаммолар сифатида куйидагиларни 
ажратиб курсатиш мумкин:

1.Республикамиз тижорат банклари депозит базасининг етарли 
эмаслиги. Узбекистон Республикаси йирик тижорат банкларида трансакцион 
депозитларнинг брутто депозитлар хажмидаги салмоги 50 фоиздан 
юкоридир. Бу эса, уларнинг депозит базаси етарли эмаслигидан далолат 
беради. Чунки, тижорат банкининг депозит базаси етарли булиши учун 
трансакцион депозитларнинг брутто депозитлар хажмидаги салмоги 30 
фоиздан ошмаслиги керак.

2.Республикамиз тижорат банкларида трансформация рискининг 
мавжудлиги ва унинг банкларнинг депозит базаси баркарорлигига нисбатан 
салбий таъсирининг мавжудлиги.

3. Республикамиз тижорат банклари томонидан муддатли ва жамгарма 
депозитларга нисбатан белгиланган фоиз ставкаларининг бекарорлиги. 2005-
2008 йилларда республикамиз тижорат банкларининг жисмоний 
шахсларнинг муддатли ва жамгарма депозитлари, юридик шахсларнинг 
муддатли депозитлари $?ртача йиллик фоиз ставкаси пасайиш тенденциясига 
эга будци.

Ушбу номзодлик диссертациясида Узбекистон Республикаси тижорат 
банклари депозит базаси баркарорлигини таъминлаш билан боглик булган 
муаммолар аникланиб, уларни хал килиш юзасидан илмий таклиф ва амалий 
тавсиялар ишлаб чикилди.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Тижорат банклари депозит 
базаси баркарорлигини таъминлашнинг айрим назарий ва амалий жихатлари 
хорижлик иктисодчи олимлар - Ж.Матук, Д.Полфреман, О.Лаврушин, 
В.Усоскин, Э.Рид, Д.Макнотон, К.Барлтроп, Г.Панова, Н.Соколинская, 
Ж.Синки, Е.Жуков, Р.Котгер, З.Ширинская, Д.Миязава, Э.Роде, 
Ю.Бабичеваларнинг илмий ишларида тадкик килинган1.

Мамлакатимиз иктисодчи олимларвдан Б.Бабаев, З.Шодмоновларнинг 
илмий изланишларида тижорат банклари депозит базасини 
мустахкамлашнинг назарий ва амалий жихатлари урганилган2. Жумладан,

1 Лаврушин О.И. Управление деятельностью коммерческого банка (Банковский менеджмент): Учебник. -М: 
Юристь, 2002. -688 с.; Усоскин ВЛ1 Современный коммерческий банк : управление и операции/ -М: ИПЦ 
"Вазар-Ферро", 1994. -320 с.; Банки на развивающихся рынках: В 2-х томах / Пер. с англ.. -М: Финансы и 
статистика Т.1: Укрепление руководства и повышение чувствительности к переменам. Д.МакНотов и др.. - 
1994. -336 с.; Панова Г.С. Анализ финансового состояния коммерческого банка. -М: Финансы и статистика, 
1996. -272 с., Синки, мл., Джозеф Ф. Управление финансами в коммерческих банках - Пер с англ. 4-е 
издание. -М: Catallaxy, 1994. -820 с.
: Бабаев Б.Б. Вопросы формирования ресурсов коммерческих банков и их эффективное использование.
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Б.Бабаев узининг "Тижорат банклари ресурсларини шакллантириш ва 
улардан самарали фойдаланиш масалалари" мавзусидаги диссертация ишида 
депозитларни банк ресурсларининг депозитли манбалари сифатида тадкик 
килган. Тадкикот жараёнида банкларнинг депозит сиёсатини 
такомиллаштириш, депозитларни ишлатишда банкнинг ликвидлилиги ва 
рентабеллигини таъминлашга апохида эътибор каратилган. Б.Бабаевнинг 
номзодлик диссертациясида банкларнинг депозит базасига монетар 
омилларнинг таъсири урганилмаган, соф фоизли спрэд ва соф фоизли маржа 
узгаришининг депозитларнинг фоиз ставкаларига таъсири каби масалалар 
тадкик; килинмаган.

Иктисодиётни эркинлаштириш боскичида республикамиз тижорат 
банклари депозит базасининг баркарорлигини таъминлаш масаласи 
мамлакатимиз олимлари томонидан алохида илмий-тадкикот объекта 
сифатида урганилмаган. Илмий муаммонинг долзарблиги, илмий-амалий 
ахамиятга эгалиги, унинг тадкикот мавзуси сифатида танланишига асос 
булди.

Диссертациянинг илмий-тадкикот ишлари режалари билан 
богликлиги. Илмий иш Урганч Давлат университетининг илмий-тадкикот 
ишлари режаси доирасида бажарилган.

Тадкикот максади: Узбекистон Республикаси тижорат банклари 
депозит базаси баркарорлигини таъминлашга каратилган илмий таклиф ва 
амалий тавсияларишлаб чикишдан иборат.

Тадкикот вазифалари. Диссертация иши олдига куйилган максадга 
эришиш учун куйидаги вазифалар белгилаб олинган:

- тижорат банклари депозит базасининг назарий асосларини тадкик 
килиш ва тегишли илмий хулосаларни шакллантириш;

- хорижий давлатлар банклари депозит базаси баркарорлигини 
таъминлаш борасидаги илгор тажрибаларини ^рганиш ва улардан 
Узбекистон тижорат банклари амалиётида ижодий фойдаланиш юзасидан 
илмий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикиш;

- республикамиз тижорат банклари депозит базасининг амалдаги 
холатини тахдил килиш ва унинг ривожланиш тенденцияларини 
аникдаш;

- мамлакатимиз тижорат банклари депозитлари кийматига таъсир 
килувчи омиллар механизмини бахолаш;

- республикамиз тижорат банклари депозит базаси 
баркарорлигини таъминлаш билан боглик булган муаммолар мохиятини 
очиб бериш;

- мамлакатимиз тижорат банклари депозит базаси баркарорлигини 
таъминлашга каратилган илмий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикиш.

Автореферат днсс. на соиск. уч. степ. ю  н. -  Ташкент: БФА, 2002. -  19 с.; Шодыонов Э.Ш. Узбекнстонда 
аграр нслохотларни чукурлаштиришда банклар фаоллигини оширишнинг асосий йуналишлари. Икт. ф.н. 
илм. дар. о л и т  учун дисс. аетореф. -  Тошкент: БМА, 2005. -  19 б.
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Тадкикотнинг объекти булиб, Узбекистон Республикаси йирик 
тижорат банклари депозит базаси хисобланади.

Тижорат банклари депозит базасини шакллантириш ва 
баркарорлигини таъминлаш жараёнида содир буладиган молиявий 
муносабатлар йигиндиси тадкикот предметидир.

Тадкикот методлари. Диссертацияда гурухлаш, таркибий тахлил, 
киёсий тахлил, индукция, дедукция, операцион-киймат, молиявий 
коэффициент усулларидан фойдаланилди.

Хнмояга олиб чикилаётган асосий холатлар:
- тижорат банклари депозит базаси етарлилигини бахолашнинг 

Халкаро тикланиш ва тараккиёт банки ва А1Щ1 Федерал захира тизими 
эксперглари томонидан ишлаб чикилган методикаларига асосланган 
такомиллашган услуби ишлаб чикилди; . . . ^

- тараккий этган мамлакатлардаги хорижий банклар депозит базаси 
баркарорлигини таъминлаш борасидаги илгор тажрибаларини 
умумлаштириш асосида куйидаги илмий тавсиялар ишлаб чикилди:

а) тижорат банклари муддатли ва жамгарма депозитлари пассивлар 
Хажмидаги салмогининг юкорилиги ва баркарорлигини таъминлаш лозим;

б) трансакцион депозитларнинг пассивлар хажмидаги салмоги 
усишининг юзага келишига йул куймаслик чораларини куриш 
зарур;

в) утиш даври иктисодиёти мамлакатларида молиявий бозорлар 
ривожланмаганлиги, Марказий банк мажбурий захира сиёсатининг тижорат 
банклари депозит базасига нисбатан салбий таъсирининг мавжудлиги, 
трансакцион депозитлардан ресурс сифатида фойдаланиш амалиёти 
кулланилиши тижорат банклари депозит базаси баркарорлигига нисбатан 
салбий таъсирни юзага келтиради;

- ушбу мантикка асосан республикамиз тижорат банклари депозит 
базаси баркарорлигини таъминлаш борасидаги муаммолар мохияти очиб 
берилди;

- мамлакатимиз тижорат банклари депозитларига нисбатан 
Марказий банк томонидан белгиланган мажбурий захира ставкаларини 
табакалаштириш, банкларга трансакцион депозитлардан ресурс сифатида 
фойдапанишни чеклаш йули билан уларнинг депозит базасини етарлилик 
даражасини ошириш таклифи асосланди;

- республикамиз тижорат банклари муддатли ва жамгарма 
депозитлари фоиз ставкалари баркарорлигини таъминлаш йуллари ишлаб 
чикилди;

- тижорат банкларида трансформация рискига бархам бериш йули 
билан улар депозит базасининг баркарорлигини таъминлаш илмий таклифи 
асосланди.



Илмий янгилиги:
- тижорат банклари депозит базаси баркарорлиги ва етарлилигини 

таъминлашга каратилган илмий хулосалар шакллантирилди;
- тараккий этган мамлакатлар тижорат банклари депозит базаси 

баркарорлигини таъминлашнинг илгор тажрибаларидан Узбекистон 
Республикаси тижорат банклари фаолиятида фойдаланиш имкониятлари 
юзасидан илмий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикилди;

- Узбекистон Республикаси тижорат банклари депозит базаси 
таркиби ва динамикасига хос булган тенденциялар аникданди;

- республикамиз тижорат банклари депозит базаси 
баркарорлигини таъминлаш билан боглик булган муаммолар аникланди;

- мамлакатимиз тижорат банклари депозит базаси баркарорлигини 
таъминлашга каратилган илмий таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикилди.

Тадкикот натижаларининг илмий ва амалий ахамияти шундаки, 
унда тавсия этилган илмий таклиф ва амалий тавсиялардан Узбекистон 
Республикаси тижорат банклари депозит базаси баркарорлигини 
таъминлашга каратилган чора-тадбирлар тизимини ишлаб чикишда, 
мамлакат банклари капиталлашуви ва ликвидлигини янада оширишга 
каратилган давлатнинг максадли дастурларини тайёрлашда фойдаланиш 
мумкин. Диссертация материалларидан олий укув юртларида "Пул, кредит 
ва банклар", "Банк иши", "Тижорат банкларининг молиявий ресурсларини 
бошкариш" каби укув фанлари дастурларини такомиллаштириш ва 
Укитишда фойдаланиш мумкин.

Натижаларнинг жорий килиниши. Тадкикот жараёнида ишлаб 
чикилган илмий таклиф ва амалий тавсиялар Узбекистан Республикаси АТ 
"Пахтабанк" бошкаруви (2008 йил 2 сентябрдаги далолатнома), Хоразм 
вилояти хокимлиги (2008 йил 4 ноябрдаги № 8-1790 - сонли далолатнома) 
амалиётида куллаш ва Урганч Давлат университети (2008 йил 11 декабрдаги 
далолатнома) укув жараёнида фойдаланиш учун кабул килинган.

Ишнинг синовдан утиши. Тадкикот ишининг асосий гоя ва 
натижалари "Иктисодиётни модернизациялаш шароитида минтакаларнинг 
баркарор ривожланиши" (Тошкент, 2008), "Инвестиционный потенциал 
банков: вызовы, возможности и перспективы" (Тошкент, 2008), "Ахоли 
бандлиги ва фаровонлигини оширишаа кичик бизнес ва хусусий 
тадбиркорликнинг урни" (Тошкент, 2008), "Иктисодиётни эркинлаштириш 
шароитида минтакани инновацион фаоллигини ошириш" (Тошкент, 2008) 
мавзусидаги республика илмий-амалий конференцияларида маъруза 
куринишида баён килинган ва маъкулланган.

Диссертация иши Урганч Давлат университети бирлашган илмий 
семинарида ва Узбекистон Республикаси Банк-молия академиясининг 
бирлашган ихтисослашган кенгаш кошидаги илмий семинарда мухокама 
килинган ва х,имояга тавсия этилган.

Натижаларнинг эълон килинганлиги. Диссертация мавзуси буйича
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учта илмий макола ва 8 та илмий тезис нашр килинган булиб, жумладан, 
битта макола чет элда чоп этилган.

Диссертациянинг тузилиши ва хажми. Тадкикот иши таркиби 
кириш, учта боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхати ва иловалар, 9 
та жадвал, 7 та диаграмма ва иккита расмдан иборат. Диссертация матни 117 
бётни ташки л этади.

2. ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ
Иктисодий адабиётда тижорат банклари депозит базасини 

шакллантиришнинг назарий асосларини тадкик килишда унинг етарлилиги 
ва баркарорлиги хусусида турли карашлар мавжуд. Депозит базасининг 
баркарорлиги тижорат банклари актив операцияларини баркарор 
ривожлантиришнинг мухим омили, банк пассивлари баркарорлигини 
оширишнинг зарурий шарти хисобланади.

Халкаро банк амалиётида ва иктисодий адабиётда тижорат банклари 
депозит базасининг етарлилигини аниклашда икки усулдан кенг 
фойдаланилмокда. Биринчи усул Халкаро тикланиш ва тараккиёт банки 
(ХТТБ) экспертлари томонидан ишлаб чикилган булиб, унда тижорат 
банклари депозит базасининг етарлилиги (ДБЕ) куйидаги формула оркали 
аникланади:

ТД
ДБЕ = --------------------------------х 100 %

тд+жд+мд
Буерда:
ТД - трансакцион депозитлар;
ЖД - жамгарма депозитлари;
МД - муддатли депозитлар.
ХТТБ экспертлари тавсиясига кура, мазкур к^рсаткичнинг энг юкори 

чегараси 30 фоизни ташкил этиши лозим. Агар унинг амалдаги даражаси 30 
фоиздан юкори булса, у холла, ушбу тижорат банкининг депозит базаси 
етарли эмас, деб хисобланади.

ХТТБ экспертлари томонидан ишлаб чикилган усудда трансакцион 
депозитларнинг баркарор колдиги тижорат банклари депозит базасининг 
етарлилигини аниклашда хисобга олинмаган. Жахондаги аксарият 
мамлакатларда, шу жумладан, Узбекистон Республикасида тижорат 
банклари фаолиятини инспекцион текширищда "CAMEL" рейтинг 
тизимидан кенг фойдаланилмокда. Ушбу тизимда тижорат банклари депозит 
базасининг баркарорлиги куйидаги формула оркали аникланади:

Асосий депозитлар
ДБЕ = ---------------------------------------х 100%

Депозитлар - жами

7



Мазкур курсаткичнинг амалдаги даражаси 75 фоиздан паст булмаган 
такдирдагина тижорат банкининг депозит базаси етарли хисобланади. 
Бошкача килиб айтганда, тижорат банклари депозитларининг умумий 
хажмида асосий депозитларнинг салмоги камида 75 фоизни ташкил этиши 
лозим.

"CAMEL" рейтинг тизимида асосий депозитлар назарда тутилганда 
депозитларнинг банкни тарк этмайдиган кисми тушунилади. Шу жихатдан 
олганда, асосий депозитлар куйидаги уч турдаги депозитлар: трансакцион 
депозитлар; муддатли депозитлар ва жамгарма депозитларнинг баркарор 
колдигини уз ичига олади.

Фикримизча, "CAMEL" рейтинг тизимидаги депозит базасининг 
етарлилигини бахолаш усули ХТТБнинг бахолаш усулига нисбатан 
мукаммалрок хисобланади. Яъни, биринчидан, трансакцион депозитларнинг 
баркарор колдиги хисобга олинмозда. Бу холат мухим хисоблакиб, 
трансакцион депозитларнинг баркарор колдигидан фойдаланилганда 
тижорат банкларининг ликвидлилигига нисбатан жиддий хавф юзага 
келмайди; иккинчидан, жамгарма деиозитлари баркарор колдигигина асосий 
депозит сифатида эътироф этилмокда. Хрлбуки, жамгарма депозитларининг 
маълум кисми бекарор пассив хисобланади. Улар трансакцион 
депозитлардан банкни маълум муддат олдиндан огохлантириш йули билан 
олиниши жихатидан фарк килади.

Тижорат банклари депозит базаси етарлилигини бахолашда эътиборга 
олиниши лозим булган мухим жихатлардан бири, трансакцион депозит 
хисобраками ва муддатли депозит хисобракамини намоён этаётган янги 
хисобракамларининг пайдо булаётганлиги хисобланади. Масалан, АКЩдаги 
"НАУ" хисобракамлари ана шундай янги турдаги хисобраками хисобланади. 
Унга бозор ставкаларида фоиз туланади. Шу билан бирга, мазкур 
хисобракамларда трансакцион депозит хисобракамларга хос булган хусусият 
ифодаланиб, уларнинг колдигига тулов хужжатларини ёзишга рухсат 
этилади.

"НАУ" хисобракамларининг колдиги баркарорлиги жихатидан 
трансакцион депозитларнинг баркарор колдигидан колишмайди. Шу 
сабабли, уларнинг колдигини тижорат банки депозит базаси баркарорлигини 
аникдашда хисобга олиш лозим деб хисоблаймиз.

Г.С.Панованинг фикрига кура, тижорат банклари депозит базаси 
етарлилигини таъминлаш учун трансакцион депозитларнинг брутто 
депозитлар хажмидаги салмогини 30 фоиздан ошишига йул куймаслик, 
депозитларнинг кредит операцияларига йуналтирилган кисмига нисбатан 
Германия банк амалиёти тажрибаларига таянган холда лимитлар жорий 
килиш лозим. Германияда муддатли депозитларнинг 60 фоизи, трансакцион 
депозитларнинг 10 фоизи кредит операцияларига йуналтирилади3.

Шунингдек, Г.С.Панова тижорат банки депозит базаси етарлилигини

1 Панова Г.С. Кредитная политика коммерческого банка. * М.: ИКЦ «ДИС», 1997. - с 194.



бахолашда Россия Федерацияси банк амалиётига "базавйй депозитлар" 
тушунчаси киритилишини таклиф килади. Унинг фикрига кура, жисмоний 
шахсларнинг S млн. рублгача, корхона ва ташкилотларнинг 100 млн. 
рублгача булган депозитларини базавйй депозит сифатида кабул килиш 
лозим4.

Халкаро банк амалиётига "базавйй депозитлар" тушунчаси мавжуд 
булиб, ссуда капиталлари бозоридаги фоиз ставкаларининг узгаришига 
таъсирчанлик даражаси паст булган депозитлар тушунилади.

Д.Полфреман ва Ф.Фордларнинг фикрига кура, тижорат банклари 
депозит базаси етарлилиги ва баркарорлигини таъминлашда асосий эътибор 
йирик депозитларга каратилиши лозим. Уларнинг фикрига кура, микдори 10 
минг фунт стерлингдан кам булмаган ва икки йилгача муддатга катьий 
белгиланган фоиз ставкаларида жалб килинадиган муддатли депозитлар 
Англия тижорат банклари депозит базаси баркарорлигини таъминлашда 
мух^м роль уйнайди5.

Фикримизча, Д.Полфреман ва Ф.Фордлар йирик депозитларнинг 
тижорат банклари ликвидлилиги таъсирига эътибор каратишмаган. Иирик 
депозитларни тижорат банкидан бир вактнинг узида олиниши банк 
ликвидлилиги кескин пасайишига ва хатто унинг банкрот-=булишига сабаб 
булади. ,

Талаб килингунгача булган депозитлар буйича хисобваракалари 
эгалари томонидан жорий операцияларни амалга ошириш учун ишлатилади 
ва уларнинг колдиги бекарорлиги билан характерланади. Шунинг учун 
бундай депозитлар гурухи даромадлилик даражаси билан ажралиб туради. 
Юридик шахсларга очилган талаб килингунча хисобваракларидаги 
маблаглар колдиги буйича фоизлар умуман туланмделиги мумкин.

В.М.Усоскиннинг фикрига кура, трансакцион депозитлардан ресурс 
сифатида фойдаланиш тижорат банкларининг ликвидлилигига жиддий зиён 
етказади. Шу сабабли, Гласс-Стиголл конунига асосан 1933 йилда 
трансакцион депозитларга фоиз тулашнинг такикланиши окилона тадбир 
хисобланади. Лекин, муддатли ва жамгарма депозит хисобракамларига 
тижорат банклари томонидан туланадиган фоиз ставкалари юкори чегараси 
белгиланиши тижорат банкларининг депозит базасига салбий таъсир 
килади6.

Фикримизча, В.М.Усоскиннинг тижорат банклари томонидан 
трансакцион депозитлардан тугридан-тугри ресурс сифатида 
фойдаланишнинг максадга мувофик эмаслиги хусусидаги илмий хулосаси 
хозир хам узининг амалий ахамиятини йукотган эмас. Хусусан, 
республикамиз тижорат банкларида трансакцион депозитлардан тугрвдан- 
тугри, яъни муддатли депозит шартномаси тузмасдан туриб, ресурс

4 Панова Г С. Кредитная политика коммерческого банка. - М.. ИКЦ «ДИС», 1997 - с. 201
5 Полфреман Д., Форд Ф. Основы банковского дела. Пер. с англ. - М.: ИНФРА-М, 1996. -с . 110
6 Усоскин В.М. Современный коммерческий банк. • М.: ИПЦ «Вазар-Ферро», 1994, - с. 106-109.
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сифатида фойдаланиш холатлари мавжуд. Бунинг натижасида тижорат 
банклари фаолиятидаги ликвидлилик ва кредит риски кучаймокда. Чунки, 
трансакцион депозит бекарор пассив хисобланади ва шу сабабли исталган 
вактда хисобракам эгаси томонидан талаб килиб олиниши мумкин. Кредит 
эса, муддатли булиб, уни муддатидан олдин кайтариб олиш мумкин эмас. 
Бундан ташкари, трансакцион депозитлардан ресурс сифатида фойдаланиш 
натижасида тижорат банклари депозит базасини мустахкамлаш 
манфаатдорлигига салбий таъсир килади.

2009 йилнинг 1 январь холатига республикамиз банк тизимида 29 
тижорат банки мавжуд булиб, улар пассивларининг умумий микдори 12,1 
трлн. сумни ташкил этгани х,олда, банклар томонидан жалб килинган 
депозитлар - 5,8 трлн. сумни, ахолининг банклардаги омонатлари колдиги - 
1,7 трлн. сумни ташкил килди, (унинг таркибида муддатли ва жамгарма 
депозитлари улуши 85,6 фоизни ташкил килди)7 .

Республикамиз тижорат банклари депозит базаси таркиби ва 
динамикасини бах.олаш максадида куйидаги 1-расм маълумотларидан 
фойдаланамиз.

1-расм. Узбекистон Республикаси тижорат банклари депозит базаси 
таркиби ва динамикаси8, %

1-расм маълумотларидан куринадики, тахлил килинган давр 
мобайнида республикамиз тижорат банклари депозитлари умумий хажмида 
трансакцион депозитларнинг салмоги юкорлигича колди. 2008 йилда ушбу 
курсаткичнинг амалдаги даражаси 58,5 фоизни ташкил килди. Бу эса, 
республикамиз тижорат банклари депозит базасининг етарли эмаслигидан

7 Пул-кредиг сокасидаги мавжуд вазият ва монетор снёсатнинг 2008 йипга мулжалланган асосий 
йуналишлари // Боэор, пул ва кредит. * Тошкент, 2008. - №1. - б. 7.

* Узбекистан Республикаси Марказий банкининг статистик маълумотларн асосида муаллиф томонидан 
хисобланди.
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далолат беради. Чукки. тижорат банклари депозит базаси етарли булиши 
учун трансакцион депозитларнинг брутто депозитлар хажмидаги салмоги 30 
фоиздан ошмаслиги зарур. 2005-20.08 йилларда муддатли депозитларнинг 
брутто депозитлар хажмидаги салмоги пасайиш тенденциясига эга булган. 
Ушбу тенденциянинг юзага келиши мазкур давр мобайнида трансакцион 
депозитларнинг брутто депозитлар хажмидаги салмогининг усиш 
тенденциясига эга булганлиги билан изохланади ва пировард натижада 
республикамиз тижорат банклари депозит базасининг холати 
ёмонлашаётганлигидан далолат беради.

1-расм маълумотларидан куринадики, 2003-2008 йилларда 
республикамиз тижорат банклари депозитлари умумий хажмида жамгарма 
депозитлари салмоги кичиклигича колган. Ушбу холат тижорат банклари 
пул маблагларини жамгарма депозит хисобракамларига жалб килиш 
операциялари ривожланмаганлигидан далолат беради. Аммо 2005-2008 
йилларда мазкур курсаткичнинг усиш тенденциясига эга булганлиги ижобий 
холат хисобланади. Шунингдек, ушбу давр мобайнида муддатли 
депозитларнинг брутто депозитлар хажмидаги салмоги пасайиш 
тенденциясига эга булганлиги тижорат банклари депозит базаси 
баркарорлигига салбий таъсир курсатади.

Муддатли ва жамгарма депозитлари халкаро банк амалиётцда тижорат 
банклари ресурсларининг аксарият кисмини ташкил этади. АКД1 ва Гарбий 
Европа тижорат банкларида муддатли депозитларнинг брутто депозитлар 
хажмидаги салмоги 60 фоиздан ошади9.

Молиявий тахлилни чукурлаштириш максадида республикамизнинг 
йирик тижорат банкларидан бири булган Акциядорлик-тижорат

2-расм. Акциядорлик - тижорат “Саноаткурилишбанк”депозит базаси 
таркиби ва динамикаси10, %

4 Банковское дело. Под. ред. Лаврушина О.И. - М: Финансы и статистика, 2004. - с. 88. 
ю д у  “С,аноа'ткурилишбанх”нинг баланс маълумотлари асосида муаллиф томонидан хисобланди.
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2-расм маълумотларидан куринадики, 2003-2008 йиллар мобайнида 
“Саноаткурилишбанк”ида трансакцион депозитларнинг брутто депозитлар 
\ажмидаги салмоги халкаро банк амалиётида кабул килинган меъёрий 
даражага нисбатан юкорлигича колган. Бу эса, унинг депозит базаси етарли 
эмаслигидан далолат беради. Айни вактда, 2006-2008 йилларда трансакцион 
депозитлар салмоги усиш тенденциясига эГа булганлиги 
"Саноаткурилишбанк”и депозит базаси баркарорлиги учун ижобий холат 
хисобланади.

Шунингдек, муддатли депозитларнинг брутто депозитлар хажмидаги 
салмоги бёкарорлиги маълум булади. Ушбу холат банкнинг депозит 
базасини мустахкамлаш борасида долзарб муаммолар мавжуд эканлигидан 
далолат беради.

Энди, республикамизнинг йирик тижорат банкларидан бири булган 
“Пахтабанк”нинг депозит базасини тахлил киламиз. 3-расм 
маълумотларидан куринадики, “Пахтабанк” депозитлари умумий хажмида 
трансакцион депозитлар салмоги “Саноаткурилишбанк”и курсаткичи ва 
республикамиз банклари буйича хисобланган умумий курсаткичга нисбатан 
ижобий. Бу эса, “Пахтабанк” депозит базасининг нисбатан баркарор 
эканлигидан далолат беради. Лекин, шунга карамасдан “Пахтабанк”нинг 
депозит базаси етарли эмас. Чунки, трансакцион депозитларнинг брутто 
депозитлар хажмидаги салмоги 30 фоиздан юкоридир.

3-расм. Акциядорл и к-т ижорат “Пахтабанк”депозит базаси таркиби ва
динамикаси", %

3-расм маълумотлари курсатишича, 2003-2008 йилларда “Пахтабанк” 
муддатли депозитларининг брутто депозитлар хажмидаги салмоги

11 АТ ‘'Пах-габанк”нинг баланс маълумотлари асосида муаллиф томонидан хисобланди.
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бекарорлигича колган. 2003 йилда ушбу курсаткич 26,8 фоизни ташкил 
этган булса, 2005 йидда - 24,2%, 2008 йилда эса, 20,2 фоизни ташкил килди. 
Муддатли депозитларнинг брутто депозитлар хажмидаги салмоги 
бекарорлиги “Пахтабанк” депозит базаси баркарорлигини таъминлашда 
айрим муаммолар мавжудлигиги курсатади.

Республикамизнинг йирик банкларидан бири булган “Галлабаик”да 
2003-2008 йилларда депозитлар умумий хажмида трансакцион 
депозитларнинг салмоги сезиларли даражада пасайди. Бу эса, “Fаллабанк’' 
депозит базасининг мустахкамлигини таъминлаш нуктаи-назаридан ижобий 
холат хисобланади. Лекин, шу уринда кайд этиш жоизки, ‘Таллабанк”нинг 
депозит базаси етарли эмас. Чунки, трансакцион депозитларнинг брутто 
депозитлар хажмидаги салмоги 30 фоиздан юкори.

Тижорат банклари депозитлари таркибида ахолининг омонаглари 
ресурс манбаи сифатида мухим урин тутади. Чунки, ахолининг муддатли 
омонатлари тижорат банклари учун мукимлик даражаси нисбатан юкори 
булган молиявий манба хисобланади.

1-жадвал
Узбекистон Республикаси тижорат банклари депозит базасида ахоли

омонатлари таркиби ва динамикаси12

Курсаткичлар

Ииллар 2008 йилда 
2003 йилга 
нисбатан 
Узгариши

2003 2004 2005 2006 2007 2008.

Ахолининг банклардаги 
омонатлари микдори, 
мЛрд. Cj?M

244,7 322,6 449,5 678,3 994,6 1644,0 6,7 марта
Ахоли омонатлари 
таркибида трансакцион 
депозитларнинг салмоги, 
% 17,0 13,8 14,5 17.6 14,9 14,8 -  2,2 ф.п.
Ахоли омонатлари 
таркибида муддатли 
депозитларнинг салмоги, 
% 72,1 42,8 55,5 58,4 61,6 61,4 -1 0 ,7  ф.п.

Ахоли омонатлари 
таркибида жамгарма, % 10,9 43,4 30,0 24,0 23,5 23,8 12,9 ф.п.

1-жадвал маълумотларидан куринадики, 2003-2008 йилларда 
республикамиз тижорат банкларидаги ахоли омонатлари колдиги усиш 
тенденциясига эга булган. Бу эса, ахоли пуллик даромадларининг баркарор 
усаётганлиги ва банкларга булган ишончнинг мустахкамланаётганлигидан 
далолат беради.

11 Узбекистан Республикаси Марказий банкннинг статистик маъпумотлари асосида муаллиф томонидан 
чисобландя.

13



Тахлил килинган давр мобайнида ахоли омонатлари хажмида 
муддатли омонатлар салмоги пасайиш тенденциясига эга булди. Бу эса, 
тижорат банклари депозит базаси баркарорлигини таъминлаш нуктаи- 
назаридан салбий холат хисобланади.

3 ХУЛОСА
Илмий-тадкйкот жараёнида куйидаги хулосалар олинди:
1.Узбекистон Республикаси тижорат банклари депозитлари 

умумий хажмида трансакцион депозитлар салмоги 30 фоиздан юкори 
эканлиги уларнинг депозит базаси етарли эмаслигидан далолат беради, бу 
эса банклар ликвидлилигига нисбатан салбий таъсирни юзага келтирмокда.

2.Тадкикот натижаларидан маълум булдики, республикамиз тижорат 
банклари депозит базаси етарли эмаслиги Марказий банк мажбурий захира 
ставкалари юкори эканлиги ва табакалаштирилмаганлиги, тижорат банклари 
трансакцион депозитлардан тугридан-тугри ресурс сифатида 
фойдаланилаётганлиги, тижорат банклари молиявий хизматлари сони ва 
сифатини ошириш борасидаги фаолиятининг талаб даражасида эмаслиги 
билан изохланади.

3.Ривожланган давлатлар банк амалиёти тажрибаларини урганиш 
натижалари курсатадики, Марказий банк мажбурий захира 
тапабномаларининг тижорат банклари ресурс базасига нисбатан юзага 
келадиган салбий таъсирининг олдини олиш максадида мажбурий захира 
ставкалари депозитларнинг суммаси ва муддатига боглик равишда 
табакалаштирилади. Депозитнинг суммаси канчалик катта ва муддати киска 
б^лса, бундай депозитларга нисбатан юкори мажбурий захира ставкалари 
белгиланади. Аксинча, депозитнинг муддати канчалик узун булса, уларга 
нисбатан паст ставкада мажбурий захира талабномаси кулланилади. 
Мажбурий захира талабномаси кулланишининг ушбу усули тижорат 
банклари трансакцион депозитларига нисбатан юкори мажбурий захира 
ставкалари белгиланишига, муддатли ва жамгарма депозитларига нисбатан 
паст захира ставкалари урнатилишига олиб келади.

4.Республикамиз тижорат банклари брутто депозитлари хажмида 
жамгарма депозитлари нисбатан кичик салмокка эга эканлиги 
банкларнинг жамгарма депозит хисобракамларига пул маблагларини жало 
этиш борасидаги фаолияти талаб даражасида эмаслигидан далолат 
беради.

5.Республикамиз тижорат банклари юридик шахслар жамгарма 
депозитларига нисбатан белгилаган фоиз ставкалари даражасининг 
салбийлиги, яъни инфляция даражасидан паст эканлиги уларнинг реал 
киймати пасайишига олиб келади, тижорат банклари жамгарма 
депозитларини жалб килиш жараёнига салбий таъсир курсатади.

Республикамиз тижорат банклари депозит базаси баркарорлигини 
таъминлашга каратилган куйидаги илмий таклиф ва амалий тавсиялар
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ишлаб чикилди:
1.Республикамиз тижорат банклари депозит базаси етарлилигини 

таъминлаш максадида: биринчидан, Узбекистон Республикаси Марказий 
банкининг тижорат банклари муддатли ва жамгарма депозитларига нисбатан 
урнатилган мажбурий захира ставкаларини 50 фоизга пасайтириш ва 7,5% 
даражасида белгилаш хамда трансакцион депозитларга нисбатан амаддаги 
15 фоизли ставкани саклаб колиш зарур. Бунинг натижасида тижорат 
банклари томонидан муддатли ва жамгарма депозитларига туланаётган фоиз 
ставкаларини сезиларли даражада ошириш имкони юзага келади, тижорат 
банкларининг трансакцион депозит х,исобракамларида йирик микдорда 
маблаглар саклаб туришдан манфаатдорлиги йуколади. Чунки, мажбурий 
захира ставкалари уртасидаги 7,5 фоизли фарк юкори даражадаги фарк 
хисобланади. Иккинчидан, тижорат банкларига трансакцион депозит 
хисобракамларидаги маблаглардан тугридан-тугри, яъни муддатли депозит 
шартномаси тузмасдан туриб ресурс сифатида фойдапаниш амалиётига чек 
куйиш лозим. Ушбу амалиётнинг мавжудлиги тижорат банклари депозит 
базасини мустахкамлашга булган рагбатга путур етказади, чунки 
трансакцион депозит арзон ресурс хисобланади. Бундан гашкари, тижорат 
банклари ликвидлилигига нисбатан жиддий салбий таъсир юзага келади. 
Бунинг боиси шундаки, трансакцион депозит тижорат банкининг 
бекарорлик даражаси жуда юкори булган пассиви хисобланади. Уз 
навбатида, тижорат банкининг ликвидлилигига путур етиши унинг обруйига 
салбий таъсир курсатади ва бунинг окибатида мазкур банкнинг депозитлар 
жалб этиш имконияти пасаяди.

2.Тижорат банклари депозитларини кредит сифатида жойлаштириш 
жараёнида юзага келаётган трансформация рискига бархам бериш максадида 
депозитлар ва кредитларнинг муддатлари уртасидаги мувофикликни 
таъминлаш лозим. Республикамизнинг катор йирик тижорат банкларида 
трансформация рискининг мавжудлиги уларнинг депозит базаси 
баркарорлигига нисбатан салбий таъсирни юзага келтирмокда.

Фикримизча, Узбекистон Республикаси Марказий банки тижорат 
банклари фаолиятини назорат килиш жараёнида депозитлар ва кредит 
муддатлари уртасидаги мувофиклик холатига алохида эътибор каратиши 
лозим.

3.Тижорат банклари томонидан муддатли депозитларга туланадиган 
фоиз ставкалари баркарорлигини таъминлаш максадида: биринчидан, 
Марказий банкнинг кайта молиялаш сиёсати оркали миллий ссуда 
капиталлари бозорида депозитлар ва кредитларнинг бозор ставкаларига 
таъсир этиш даражасини ошириш лозим; иккинчидан, Марказий банк 
узининг РЕПО операциялари оркали хукумат кимматли когозлари фоиз 
ставкалари баркарорлигини таъминлашга эришиши зарур; учинчидан, 
тижорат банклари соф фоизли спрэд коэффициентининг баркарор 
даражасини таъминлашлари зарур.
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4.Сузувчи фоиз ставкаларида муддатли депозитлар кабул килиш 
амалиётини жорий килиш ва жамгарма депозитлари фоиз ставкапарининг 
салбий даражага эга булишига йул куймаслик лозим.

Муддатли депозитларга нисбатан сузувчи фоиз ставкаларининг 
кулланилиши муддатли депозитларнинг мижозлар учун иктисодий 
жозибадорлигини оширади, тижорат банклари фаолиятидаги фоиз рискини 
пасайтиришга хизмат килади, депозитлар бозор бахоси узгаришини аникрок 
хисобга олиш имконини беради. Лекин, бунинг учун миллий ссуда 
капиталлари бозорининг шаклланиш жараёни тугалланган булиши лозим.

5.Республикамиз тижорат банклари депозит базаси етарлилигини 
бахолаш услубиётинй такомиллаштириш лозим. Бунинг учун, биринчидан, 
хисоблаш нуктаи-назаридан содда булганлиги сабабли, ХТТБ экспертлари 
томонидан ишлаб чикйлган тижорат банклари депозит базаси 
етарлилигини бахолаш методикасини асос сифатида кабул килиш ва уни 
такомиллаштириш макеадида трансакцион депозитларнинг баркарор 
колдигини брутто депозитлар хажмида хисобга олиш хамда ушбу суммага 
трансакциЬн депозитлар микдорини камайтириш лозим; иккинчидан, "НАУ" 
кисобракамлари колдиги баркарорлиги жихатидан трансакцион 
депозитлар баркарор колдигига тенг. Шунинг учун уларнинг колдиги 
тижорат банки депозит базаси баркарорлиги аникланишида хисобга 
олиниши максадга мувофик; учинчидан, республикамиз тижорат банкларида 
соф' фоизли спрэд коэффициентининг 1,25 фоизли меъёрий даражасини 
инфляциянинг амалдаги даражасини хисобга олган холда урнатиш зарур.

6.Тижорат банклари депозит портфелини шакллантириш 
инструментларидан фойдаланиш амалиётини такомиллаштириш зарур.

Банкларнинг депозит портфелини шакллантириш инстурментларидан 
фойдаланиш амалиётини такомиллаштириш тижорат банклари рентабеллиги 
ва ликвидлилигининг окилона даражасини таъминлашнинг зарурий шарти 
хисобланади. Бунинг сабаби шундаки, депозитлар бахоси банкнинг фоиз 
маржасига бевосита таъсир курсатади. Банкларнинг актив операциялардан 
оладиган даромадлари пасайиши депозитларнинг бахоси узгармаган 
шароитда хам фоиз маржасининг пасайишига олиб келадй. Уз навбатида, 
депозитларнинг фоиз ставкаси фоиз маржасининг куйи чегарасига таъсир 
курсатади. Фоиз маржасининг юкори чегарасига эса, актив операциялар 
даромадлилига таъсир курсатади. Лекин, шуни эътиборга олиш жоизки, 
депозит базаси баркарорлиги хам, актив операциялар хажми ва 
даромадлилигига таъсир этиш йули билан фоиз маржасининг юкори 
чегарасига таъсир курсатади.

Депозитлар баркарорлигини аниклаш буйича кулланиладиган 
анъанавий ёндошув куйидаги уч курсаткичдан фойдаланишга асосланади:

- депозитларнинг уртача сакланиш муддати;
- депозитларнинг банкда туриб колиш даражаси;
- депозитлар колдигининг баркарорлиги.
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Фикримизча, кжорида кайд этилган уч коэффициент мижозларни аник 
гурухларга булган холда куллаш депозитларнинг баркарорлик даражаси 
тугрисида реал тасаввур хосил килиш имконини беради. Мижозларни 
оборотига кура, 4 гурухга ажратиш максадга мувофик деб хисоблаймиз:

-кичик оборотга эга булган мижозлар, (яъни 10 млн. сумгача ойлик 
оборотга эга булган мижозлар);

- уртача оборотга эга булган мижозлар, (10 млн.дан 100 млн. сумгача 
ойлик оборотга эга булган мй^озлар);

- катта оборотга эга булган мижозлар. (100 млн.дан 1 млрд. сумгача 
ойлик оборотга эга булган'мижозлар); ■ :

- жуда катта оборотга эга булган мижозлар, (1 млрд.' сумдан ортик 
ойлик оборотга эга булган мижозлар). : 1

Хдр бир мижозлар гурухи буйича депозитларнинг уртача муддати, 
сакланиш даражаси ва колдиги баркарорлигини аниклаш тижорат банки 
депозит базаси баркарорлиги тугрисида аник ва ишончли хулоса чикариш 
имконини беради.
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Иктисод фанлари номзоди илмий даражасига талабгор Рузметов 
Шерзодбек Бахтияровичнинг 08.00.07-" Молия, пул муомаласи ва 
кредит" ихтисослиги буйича "Узбекистон тижорат банклари депозит 
базасини мустахкамлаш йуллари" мавзусидаги диссертациясининг

РЕЗЮМЕСИ
Таянч сузлар: тижорат банклари, банкнинг депозит базаси, 

давлатнинг депозит сиёсати, монетар омиллар, молия муносабатлари, 
депозит базасининг баркарорлиги, трансакцион депозитлар, жамгарма 
депозитлар, депозит базасининг етарлилиги, ахолининг пул маблаглари.

Тадкикотнинг объекта: Узбекистон Республикаси йирик тижорат 
банклари депозит базаси хисобланади.

Тадкикот максади булиб, Узбекистон Республикаси тижорат 
банклари депозит базаси баркарорлигини таъминлашга каратилган илмий 
таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикиш хисобланади.

Тадкикот методлари: гурухлаш, таркибий тахлил, киёсий тахлил, 
индукция ва дедукция, молиявий коэффициент.

Олинган натижалар ва уларнинг янгилиги: тижорат банклари 
депозит базаси баркарорлиги ва етарлилигининг мохияти очиб берилган; 
тараккий этган давлатлар тижорат банклари депозит базаси баркарорлигини 
таъминлаш борасидаги илгор тажрибаларидан Узбекистон Республикаси 
тижорат банклари фаолиятида фойдаланиш юзасвдан илмий-амалий 
тавсиялар шакллантирилган; Узбекистон Республикаси тижорат банклари 
депозит базаси таркиби ва динамикасига хос булган тенденциялар 
аникланган; республикамиз тижорат банклари депозит базаси 
баркарорлигини таъминлаш билан боглик булган муаммолар тахлил 
килинган ва уни хал этиш йуллари курсатилган; мамлакатимиз тижорат 
банклари депозит базаси баркарорлигини таъминлашга каратилган илмий 
таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикилган.

Амалий ахамияти: тадкикот ишида тавсия этилган илмий таклиф ва 
амалий тавсиялардан Узбекистон Республикаси тижорат банклари депозит 
базаси баркарорлигини таъминлаш чора-тадбирлари, хукуматнинг максадли 
дастурларини ишлаб чикишда фойдаланиш мумкин.

Татбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: тадкикотлар 
жараёнида олинган, ишлаб чикилган таклиф ва тавсиялар Узбекистон 
Республикаси йирик тижорат банклари, Хоразм вилояти хокимлиги 
томонидан амалиётга жорий килиш учун кабул килинган. Диссертация иши 
натижаларидан олий укув юртларида "Пул, кредит ва банклар", "Банк иши", 
"Тижорат банкларининг молиявий ресурсларини бошкариш" Укув курслари 
дастурини такомиллаштириш ва укитшцца фойдаланиш мумкин.

Цулланиш сохаси: Узбекистан Республикаси тижорат банклари, олий 
Укув юртлари.
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РЕЗЮМЕ
диссертации Рузметова Шерзодбека Бахтияровича на тему: «Пути 
укрепления депозитной базы коммерческих банков Узбекистана» на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.07-«Финансы, денежное обращение и кредит»

Ключевые слова: коммерческие банки, депозитная база банка, 
депозитная политика государства, монетарные факторы, финансовые 
отношения, устойчивость депозитной базы, транзакционные депозиты, 
накопительные депозиты, достаточность депозитной базы, денежные вклады 
населения.

Объекты исследования: депозитная база крупных коммерческих 
банков Узбекистана.

Цель работы: разработка научных предложений и практических 
рекомендаций по обеспечению устойчивости депозитной ■ базы 
коммерческих банков Республики Узбекистан.

Методы исследования: группировка, сравнительный анализ, 
структурный анализ, индукция и дедукция, финансовые коэффициенты.

Полученные результаты и их новизна: раскрыта сущность 
устойчивости и достаточности депозитной базы коммерческих банков; 
разработаны научно-практические рекомендации по творческому 
использованию передового опыта обеспечения устойчивости депозитной 
базы коммерческих банков зарубежных стран в деятельности коммерческих 
банков Республики Узбекистан; выявлены тенденции свойственные для 
структуры и динамики депозитной базы коммерческих банков Республики 
Узбекистан; раскрыты проблемы обеспечения устойчивости депозитной 
базы коммерческих банков Республики Узбекистан, пути их решения, 
научные предложения и практические рекомендации по обеспечению 
устойчивости депозитной базы коммерческих банков страны.

Практическая значимость: разработанные научные предложения и 
рекомендации могут быть использованы в разработке мероприятий, целевых 
программ правительства по обеспечению устойчивости депозитной базы 
коммерческих банков Республики Узбекистан.

Степень внедрения и экономическая эффективность: полученные 
результаты исследования приняты для внедрения крупными коммерческими 
банками Республики Узбекистан. Результаты диссертации могут быть 
использованы в совершенствовании учебных программ и в преподавании 
курсов «Деньги, кредит и банки», «Банковское дело», «Управление 
финансовыми ресурсами коммерческих банков» в высших учебных 
заведениях.

Область применения: коммерческие банки Республики Узбекистан, 
высшие учебные заведения.
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RESUME
thesis of Ruzmetov Sherzodbek Bahtiyarovich on theme scientific degree 
competition of the doctor of philosopy in economic on speciality 08.00.07- 
"Finance, money manipulation and credit" subject: "Ways of strengthening 
deposit base of commercial banks of Uzbekistan"

Key words: commercial banks, deposit base of bank, deposit politics of the 
state, monetary factors, financial relations, stability of deposit base, memory 
deposit, sufficiency of deposit base, money contributions of the population

Subject of the inquiry: Deposits base of large commercial banks of 
Uzbekistan.

Aim of the inquiry: Development of the scientific offers and practical 
recommendations for maintenance of stability of deposit base of commercial 
banks of Republic of Uzbekistan.

Methods of the inquiry: Methods of statistical groupings of the system 
analysis and comparisons of an induction, deduction of operational importance of 
financial factors of theoretical and scientific generalization.

The results achieved and their novelty: The scientific conclusions on the 
of stability and sufficiency of deposit base based on experience commercial banks 
are proved; the practical recommendations, of maintenance of stability of deposit 
base of commercial banks of foreign countries, for the activity of commercial 
banks of Republic of Uzbekistan are developed scientifically -; the original 
tendencies of dynamics and structure of deposit base of commercial banks of 
Republic of Uzbekistan are determined; the analysis of problems of maintenance 
of stability of deposit base of commercial banks of Republic of Uzbekistan is 
taken account of; the scientific offers and practical recommendations for 
maintenance of stability of deposit base of commercial banks of the country are 
developed.

Practical value: The developed scientific offers and recommendations can 
be used in development of measures on maintenance of stability of deposit base of 
commercial banks of Republic of Uzbekistan, in increase of their economic 
efficiency.

Degree of embed and economic effectivity: The received results of 
research are accepted for introduction by large commercial banks of Republic of 
Uzbekistan. The results of the dissertation can be used in perfection of the 
educational programs and in teaching subjects "Money, credit and banks", "Bank 
business", "Managements of financial resources of commercial banks" in higher 
educational institutions.

Sphere of usage: Commercial banks of Republic of Uzbekistan, higher 
educational institutions.

Тадкикотчи: a
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