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ДИССЕРТАЦИШ Ш НГ УМУМИЙ ТАВСИФИ

Мавзунинг долзарблиги. Узбекистонда мустакиллик йилларида боскичма- 
боскич амапга оширилган бозор ислохотларининг асосини икгисодиётни 
таркибий узгартириш буйича чора-тадбирларни бажариш ташкил килди. 
Натижада бугун мамлакатда баркарор иктисодий усишнинг мустахдам негизлари 
яратилиб, ташци иктисодий алокалар дадил ривожланмокда, ах.оли бандлиги, улар 
даромади мунгазам усмокда.

Шу билан бир вактда хозирги жахон молиявий инкирозининг салбий 
окибатларини бартараф этиш ва мамлакатимизни, ундан кейинги таракдиётини 
таъминлаш юзасидан давлатимиз рахбари И. Каримов “бошланган таркибий 
узгаришларни ва икгисодиётни диверсификация килиш жараёнларини давом 
этгиришдир”'деб белгилаб берган устувор йуналишдаги вазифаларни самарали 
хал этиш икгисодиётга инвестицияларни шу жумладан, чет эл инвестицияларини 
купрок жалб этишни такозо этади.

Хрзирги кунда мамлакатимизда кулай инвестиция мухити яратилган булиб, 
унинг асосини инвестиция йуналишидаги конунчилик хужжатлари, ушбу сохани 
бошкариш ва тартибга солиш буйича тупланган амалий тажрибалар, энг мухими, 
давлатимиздаги баркарор ижтимоий- иктисодий вазият ташкил этади.

Шуларни инобатга олганда, ишлаб чикаришни модернизациялаш ва 
диверсификация килиш учун инвестиция жалб этишни хисобга олиб мавжуд 
инвестиция сиёсати максадяари ва инвестиция фаолиятини тартибга солиш ва 
бошкариш механизмлари самарадорлигини бах,олаш, уларни такомиллаштириш 
ислохотларнинг бугунги боскичидаги долзарб тадкикотлар доирасига киради.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Дунё мамлакатлари иктисодий 
ривожланишнинг турли боскичларида инвестиция фаолиятини ташкил этиш, 
бошкариш, уни давлат томонидан тартибга солишнинг назарий ва амалий 
муаммолари узок хорижий хамда МДХ мамлакатлари олимлари томонидан кенг 
урганилган ва уларнинг ишларида илмий-услубий хамда амалий коидалар асослаб 
берилган. Улар каторига В.Аньшин, И.Бланк, В.Бочаров, В.Жданов, Г.Иванов, 
Л.Стахова, У.Шарп ва бошкалар ишларини киритиш мумкин.

Узбекистонда иктисодиётга инвестициялар жалб этиш ва инвестиция 
фаолиятини давлат томонидан тартибга солиш усуллари, ташкилий-иктисодий ва 
хукукий механизмларини илмий тадкик килиш асосан мустакиллик йилларидан 
бошлаб амалга оширилмокда ва ушбу йуналишда Т.Ахмедов, Б.Беркинов, 
А.Бекмуродов, М.Икрамов, Э.Махмудов, А.Далиев, И.Сирожиддинов, 
Ш.Юлдашев, А.Хайдаров, Д.Гозибеков, Ш.Эргашева ва бошкалар илмий-амалий 
ишларини курсатиш мумкин. Шу билан бирга мамлакатимиз икгасодиётида 
таркибий узгаришларни амалга ошириш, инвестицияларни тартибга солиш 
механизмини иктисодиёт тармокдари, худудлари ва корхоналарига жалб этилган 
инвестициялар, шу жумладан, хорижий инвестициялар самарадорлигига 
таъсирини бахолаш, ишлаб чикаришни модернизация килиш шароитида
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иктисодиётта инвестициялар жалб килишни фаоллаштирувчи омиллар ва йуллар 
етарлича урганилмаган.

Айни пайтда мамлакатда шаклланган инвестиция сиёсатини амалга ошириш, 
хусусийлаштирилаётган корхоналарга инвестиция жалб этиш, худудий 
инвестиция стратегиясини ишлаб чикиш хамда уни амалга оширишни бошкариш, 
корхоналарни инвестиция киритиш учун истикболилигини бахолаш усуллари ва 
механизмларини ишлаб чикаришни модернизация килиш, техника ва 
технологиям! янгилаш талабларидан келиб чикиб такомиллаштириш зарурати 
ушбу диссертация ишининг максади ватадкикот вазифалари доирасини белгилаб 
берди.

Диссертация ишининг илмий-тадкикот ишлари режалари билан 
богликлиги. Диссертация иши мавзуси Тошкент Давлат иктасодиёг 
университети илмий-амалий тадкикотлар режасига киради.

Тадкикот максади. Тадкикотнинг асосий максади - Узбекистонда давлат 
томонидан инвестиция фаолиятини тартибга солиш ва инвестицияларни жалб 
этиш жараёнини бошкариш механизмларини такомиллаштириш буйича илмий- 
услубий ва амалий тавсияларни ишлаб чикишдан иборат.

Тадкикот вазифалари. Куйидагилар диссертация ишининг асосий 
вазифалари этиб белгиланган:

-бозор икгасодиёти шароитида инвестициялар мазмун-мохдятини очиб 
бериш ва унга назарий карашларни умумлаштириш;

-иктисодиётни модернизация килиш шароитида инвестицияларни жалб 
этишни давлат томонидан тартибга солишнинг мохияти ва максадларини 
аникдаш;

-Узбекистонда шаклланган инвестиция мухити ва инвестиция фаолиятини 
бошкариш механизмларини иктисодиётга, унинг худудлари ва корхоналарига 
жалб этилган инвестициялар динамикасини тахлил килиш оркали бах,олаш;

-хусусийлаштирилаётган корхоналарга инвестицияларни жалб этиш ва 
улардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш буйича таклифларни асослаш;

-худудларда инвестиция стратегиясини ишлаб чикиш ва уни амалга 
оширишни бошкариш механизмини шакллантиришнинг услубий асосларини 
ишлаб чикиш;

-корхоналар ишлаб чикаришини модернизация килишга инвестициялар 
киритиш учун унинг молиявий-икхисодий холатини бахолаш усулини 
такомиллаштириш.

Тадкикот объекти. Узбекистон иктисодиёти, унинг тармоклари, 
хусусийлаштирилаётган корхоналар ва худудлар тадкикот объекти хисобланади.

Тадкикот п р е д м е т  Инвестиция фаолияти ва жараёнларини тартибга солиш 
ва бошкаришда вужудга келадиган иктисодий муносабатлар тадкикот предметини 
ташкил этади.

Тадкикотнинг илмий ва услубий асослари. Инвестиция фаолиятини 
давлат томонидан тартибга солиш ва бошкариш буйича Узбекистан олимлари, 
шу жумладан, Узбекистон Президента И. Каримовнинг иктисодий ислохотлар ва 
мамлакатни модернизациялашга оид асарлари ва хорижий тадкикотчилар илмий 
ишлари тадкикотнинг илмий-методологик асоси булиб хисобланади.
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Илмий ишнинг услубий асосини инвестиция ва инвестиция фаолиятини 
ташкил этиш буйича Узбекистон Республикаси конунлари, Узбекистон 
Республикаси Президента фармонлари хамда хукумат карорлари ташкил килади.

Илмий ишда Узбекистон Республикаси Иктисодиёт вазирлиги, Давлат 
статистика хамда Давлат мулки кумиталари, “Узбекенгилсаноат” ДАК, 
“Узбекнефтгаз” Миллий Холдинг компанияси хамда даврий матбуот 
маълумотларидан фойдаланилди.

Тадкикот усуллари. Тадкикот жараёнида тизимли тахдил, иктисодий ва 
молия статистикаси, тавдослаш ва график усулларидан фойдаланилди.

Х,имояга олиб чикилаётган асосий холатлар:
-иктисодиётда таркибий узгартаришларни ва ишлаб чикаришни 

модернизация килишни давом эттиришга к;аратилган инвестиция фаолиятини 
тартибга солиш ва бошкариш механизмларини такомиллаштириш йуллари;

-Узбекистон иктисодиётига ва корхоналарни модернизация килишга жалб 
этилган инвестицияларни, шу жумладан хорижий инвестициялар 
самарадорлигини бахолаш ва инвестициялар жалб этишни кенгайтиришни 
рагбатлантириш усуллари;

-Узбекистон худудлари инвестиция стратегиясини шакллантириш ва уни 
бошкариш механизмини ишлаб чикишнинг услубий ёндашуви;

-ишлаб чикаришни модернизация килиш учун корхонага инвестиция 
киритиш истикболлилиги ва жозибадорлигини бахолаш усули.

Тадкикотнинг илмий янгилиги. Тадкикотнинг илмий янгилигини - 
Узбекистонда мустакиллик йилларида шаклланган инвестиция фаолиятини 
тартибга солиш ва рагбатлантириш механизмларининг иктисодий 
самарадорлигини бахолаш ва уларни ишлаб чикаришни модернизация килиш 
талабларини инобатга олиб такомиллаштириш буйича асослаб берилган илмий- 
услубий ва амалий тавсиялар ташкил этади.

Диссертация ишининг янгиликка молик илмий натижалари 
куйидагилардан иборат:

-мамлакатда шаклланган инвестиция мухитининг жозибадорлигини 
иктисодиёт сохалари, тармоклари ва корхоналарига реал инвестициялар жалб 
этишни фойдалилигини ошириш буйича макро, мезо ва микро даражадаги 
максадлар, уларни бажариш йуллари ва усуллари асосланган;

-инвестиция фаолиятини тартибга солишда, уни бевосита ва билвосита 
боищаришда давлат, нодавлат ташкилотларининг функция ва вазифаларини 
такомиллаштириш йуналишлари буйича тавсиялар ишлаб чщилган;

-Узбекистонда чет эл инвесторлари учун яратилган шарт-шароитлар ва 
уларни рагбатлантириш, инвестиция шартномаларини бажариш механизмлари 
самарадорлиги бахоланган;

-иктисодиёт тармокдари, худудлари хамда хусусийлаштириш жараёнларига 
жалб этилган инвестициялар, шу жумладан, хорижий инвестициялар динамикаси, 
таркиби таккосланма тахлил килинган ва уларнинг асосий фондлар узгариши ва 
ишлаб чикариш усишига таъсири курсатиб берилган;

-асосий капиталга киритилган инвестициялар хамда узлаштирилган чет эл 
сармояларининг республика минтакаларига таксимланиши буйича таснифий
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белгилари ишлаб чикилган ва гурухлаштирилган;
-инвестиция мажбуриятлари хисобига давлат активларини хусусийлаштириш 

механизмлари тахлил килинган ва уларнинг самарадорлигини ошириш йуллари 
асосланган;

-минтака инвестиция стратегиясини бошкариш механизми ва 
корхоналарнинг ишлаб чикаришини модернизация кюшшга инвестиция киритиш 
учун истикболлилигини бахолашнинг услубий ёндашувлари ишлаб чикилган.

Тадкикот иатижаларинииг илмий ва амалий ахамияти. Тадкикот 
натижалари, хулоса ва таклифлари инвестиция фаолиятини тартибга солиш ва 
уни бошкариш усуллари ва механизмлари тугрисидаги назарий ва амалий 
билимлар доирасини кенгайтиради. Илмий ишнинг амалий ахамияти давлат 
бопщарув органлари ва ташкилотлари томонидан инвестиция фаолиятини 
такомиллаштириш буйича карорлар кабул килиш, худудий инвестиция 
дастурларини ишлаб чикиш, корхонада инкирозни олдини олиш чораларини 
амалга ошириш хамда инвестиция фаолияти конунчилигига кушимчалар 
киритишда фойдаланиш имконияти билан белгиланади.

Шунингдек, диссертация материалларидан олий укув юртларида, 
“Инвестиция фаолиятини ташкил этиш”, “Инвестицияларни бошкариш” 
фанларини укитишда фойдаланиш мумкин.

Натижаларнинг жорий килиниши. Диссертациянинг мухим илмий ва 
амалий тавсияларидан “Узбекенгилсаноат” давлат акциядорлик компанияси 
инвестиция стратегиясини бошкариш механизмини такомиллаштириш жараёнида 
(2009 йил 14 январь 01-025-сонли далолатнома), “Хусусийлаштириш, корпоратив 
бошкарув ва кимматли когозлар бозорини ривожлантириш муаммоларини тадкик 
килиш маркази” давлат мулкини хусусийлаштириш жараёнига чет эл 
инвестицияларини жалб этишнинг самарадорлигини бахолаш (2009 йил 30 апрел 
25-01/23-сонли далолатнома), Тошкент давлат иктисодиёт университета хорижий 
инвестициялар, страте гик менежмент, инвестициялар тахлилига оид фанларни 
укитишда (2009 йил 10 апрел 02-1117-сонли далолатнома) фойдаланиш учун 
кабул килган.

Ишнинг синовдан утиши. Мазкур тадкикотнинг асосий натижалари 
республикамиз хамда халкаро даражадаги анжуманларда мухокама килинган ва 
ижобий бахоланган, жумладан: «Узбекистоннинг жахон хамжамиятига 
интеграциялашуви ва икгисодиётни эркинлаштириш шароитида таркибий 
узгаришларни амалга ошириш истикболлари» (Тошкент, 2005 й.), Девятнадцатые 
международные плехановские чтения (Москва, 2006 й.), «Узбекистон 
иктисодиётига хорижий инвестициялар хамда трансмиллий корпорацияларни 
жалб килиш муаммолари» (Тошкент, 2008 й.), “Тадбиркорлик менежменти: 
назария, амалиёт, истикбол” (Тошкент, 2008 й.). Шунингдек диссертация иши 
Тошкент давлат иктисодиёт университета ’Ташки иктисодий фаолият” 
кафедрасининг илмий семинарида, Тошкент давлат иктисодиёт университета 
кошидаги Д.067.06.01-ракамли Ихтисослашган кенгашнинг илмий семинарида, 
Фаргона политехника институти “Иктисод ва менежмент” факультета илмий- 
назарий семинарида мухокамадан утган ва химояга тавсия этилган.

Натижаларнинг эълон килиш анлнги. Диссертация натижалари буйича
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жами 8 та, умумий хажми 1,2 б.т.га тенг илмий макрлалар ва тезислар чоп 
этилган.

Диссертациянинг тузилишн ва хажми. Диссертациянинг таркибий 
тузилиши тадкикотнинг мак;сад ва вазифаларидан келиб чиккан холда кириш, 3 та 
боб, хулоса, фойдаланилган адабиётлар р^йхати ва иловалардан иборат. 
Диссертация матни 164 бетдан иборат булиб, 15 та жадвал, 16 та раем ва 6 та 
иловаларни уз ичига олади.

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ

Диссертациянинг “Инвестиция фаолиятини давлат томонидан тартибга 
солиш ва рагбатлантириш механизмларини такомиллаштиришнинг илмий - 
услубий асослари” деб номланган 1-бобида инвестиция фаолиятини ташкил 
этиш ва бошкаришнинг илмий жихатлари, уни фаоллаштириш омиллари ва 
Узбекистонда инвестицияларни икгисодиётга жалб этишни тартибга солиш ва 
рагбатлантиришнинг ташкилий, хукукий ва иктисодий механизимлари тадкик 
этилган.

Узбекистон иктисодиётини баркарор ривожлантириш, ракобатбардош- 
лигини ошириш куп жихатдан унинг тармоклари, корхоналари хамда 
худудларини реал инвестиция фаолиятининг кулами ва инвесгициявий фаоллик 
даражаси билан белгиланади. Шуни инобатта олганда мамлакат иктисодиётини 
модернизация килиш шароитида икгисодиётга реал инвестицияларни жалб 
этишни купайтириш-инвестиция фаолиятини давлат томонидан тартибга солиш, 
куллаб-кувватлаш ва инвестицияларни узлаштиришни амалга ошириш 
механизмлари ойдинлигини таъминлашни зарурий шарт килиб куяди. Шуни 
хисобга олиб диссертациянинг ушбу бобида инвестицион жараёнларни 
тавсифловчи белгилар, уларни узига хос жихатлари инвестиция фаолиятини 
ташкил этишнинг назарий ва амалий муаммоларини тадкик этган олимлар илмий 
ишлари урганилган.2

Ушбу илмий ишларда инвестиция тушунчасига турли карашлар мавжуд. 
Масалан, У.Шарп инвестицияларни куйидагича таърифлайди: “Реал инвестиция
лар уз ичига кандайдир моддий хле цилинадиган бирон-бир активлар тури (ер, 
ускуналар, заводлар)га килинадиган инвестицияларни олади.» 3 И.А. Бланк эса 
“инвестициялар” ва “капитал куйилмалар” тушунчаларини аниклаштиришдаги 
тез такрорланадиган хатоларни белгилаб утади. Унинг ёзишича, “инвестициялар 
бу холатда хам ишлаб чикариш, хам ноишлаб чикариш тавсифга эга асосий 
воситаларни такрор ишлаб чикаришга капитални киритишдир. Шу билан бирга, 
инвестициялар айланма активларни кушимча оширишга хам турлича молиявий

2 Иванов Г.И. Инвестиции: сущность, виды, механизмы функционирования. -  Растов на/Д: Феникс, 2002., 
Еозибеков Д.Г. Инвестицияларни молиялаштириш масалалари. - Т.: Малия, 2003.; Белый Е.М. Инвестииионный 
анализ. Учебно-практ.пособие.• Ульяновск, 1995.; Крылов Э.И., Журавкова И В . Аланиз эффективности 
инвестиционной и инновационной деятельности предприятия. - М.: Финансы и статистика, 200).; Стахова Л.В. 
Управление инвестициями.- М.. 2008.
3 Шарп У. и др. Инвестиции.-М.. 1997.
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воситаларга хам номоддий активларнинг айрим турларига хам амалга оширилиши 
мумкин. Демак, капитал куйилмалар тор маънога эга булиб инвестициянинг 
ухшаши эмас, балки бир шакли сифатида куриб чикилиши мумкин”. 4

Назарий карашларни умумлапггирганда макроиктисодий даражада 
инвестициялар ишлаб чикариш воситаларини такрор ишлаб чикариш, уй-жой 
фондини, товар захдраларини ва шу кабиларни кушимча оширишга 
йуналтирилган харажатларнинг кисми, яъни капитални кушимча ошишига 
йуналтирилган жорий даврда истеъмол килинмаган ЯИМ кисми сифатида 
тушунилади. Ишлаб чикариш назариясида эса инвестициялар янги капитални 
такрор ишлаб чикариш, шу хисобда ишлаб чикариш воситалари ва интеллектуал 
салохиятни ташкиллаштириш жараёни деб назарда тутилади. Молия назариясида 
инвестициялар реал ва молиявий активларни сотиб олиш яъни келажакда фойда 
олиш максадида хозирдаги харажатлар деб тушунилади.

Шуларни хцсобга олганда муаллиф фикрича, инвестициялар -  бу даромад 
олиш ёки ижтимоий самарага эришиш максадида тадбиркорлик ва фаолиятнинг 
бошка турлари объектларига инвесторлар томонидан куйиладиган мулк ва 
интеллектуал кадриятларнинг барча турларини ифодаловчи маблагларнинг 
киритилишидир.

Диссертацияда инвестицияларнинг мохияти, узига хос белгилари ва 
хусусиятларига караб улар турларини таснифлаш варианти тавсия этилган. У 
инвестицияларни тартибга солиш, хукукий ва иктисодий механизимларини улар 
манбаларининг ишончлилиги, муддати, хавфсизлиги, даромадлилиги, 
давомийлиги ва бошка белгиларига караб такомиллаштиришда мухим амалий 
ахамиятга эга хисобланади.

Илмий ишда мамлакатимиз иктисодиётини таркибий узгартириш ва 
модернизация килишни давом эттириш учун инвестиция жараёнларини 
фаоллапггиришга нисбатан услубий ёндашувлар тавсия этилган. Биринчи 
ёндашув -  макро даражада мамлакатда шаклланган инвестиция мухитиникг 
жозибадорлигини ошириш ва иккинчи ёндашув -  мезо ва микро даражада 
алохида сохапар, икгисодиёт тармокдари, хамда корхоналар ва обеъктларга 
инвестиция киритиш нафлилигини оширишдан иборат.

Ушбу ёндашувлар доирасида диссертация ишида мамлакатдаги инвестиция 
мухитига таъсир этувчи омиллар ва шарт-шароитлар тахлил килинган ва улар 
гурухларга ажратилган. Шу асосда иктисодиётни модернизация килиш 
шароитида мамлакатда макро ва микро даражада шаклланган инвестиция сиёсати 
доирасида амалга оширилиши лозим булган максадлар асослаб берилган (1-расм). 
Ушбу максадларни амалда ижросини таъминлаш нафакат ишлаб чщаришни 
кенгайтириш ва ривожлантириш учун уни модернизация килиш, балким 
худудлар, корхоналар инвестиция жозибадорлигини ошириш, ижтимоий 
сохаларни ривожлантириш, мамалакатимизнинг бой минерал-хом ашё 
ресурсларини, аф ар соха махсулотини кайта ишлашни янада купайтириш 
имкониятларини яратади.

Маълумки, давлат инвестиция сиёсатини конунчилик, дастурлаш, давлат

Бланк И.А Финансовая стратегия предприятия. - Киев. Эьга, Ника центр, 2004.



инвестициялари, субсидиялар, имтиёзлар, ижтимоий ва иктисодий дастурларни 
амалга ошириш оркали бошкаради. Шулардан келиб чикиб диссертация ишида 
давлат инвестиция сиёсати ва максадларини амалга ошириш, давлатнинг 
иктисодиётга инвестициялар жалб этишни тартибга солиш усуллари ва 
воситаларининг узига хос жихатлари очиб берилган.

* Муаллиф томонидан ишлаб чикилган.

1- раем. Икгисодиётни модернизациялаш шароитида инвестиция сиёсати
максадлари

Инвестиция фаолиятини давлат томонидан тартибга солишнинг мазмуни 
давлат органлари олдидаги максадлар оркали хамда инвестиция сиёсатини амалга 
ошириш вактида давлат тасарруфидаги маблаг ва воситалар оркали аникданади. 
Инвестиция фаолиятини давлат томонидан тартибга солиш давлат ёндашувлари 
ва карорлари хамда инвестор уз фаолиятини амалга оширувчи доирадаги 
ташкилий-хукукий шаклларининг бирлигини намоён этади. Инвестиция 
фаолиятини тугридан-тугри давлатнинг тартибга солиши ва бошкариши 
табакдпашган солик ставкалари ва имтиёзларга эга солик тизимида, дотациялар, 
субсидиялар, бюджет карзлари, имтиёзли кредитлар куринишидаги молиявий 
ёрдамда, молия-кредит сиёсатида, нарх шаклланишида, кимматли когозларни 
чикаришда, амортизация сиёсатида акс этади.

Хорижий мамлакатлар тажрибаси курсатишича, инвестицияларини жалб 
килишни тартибга солиш учун хукуматлар турли ташкилий механизмлардан 
фойдаланишади. Айрим давлатларда ушбу вазифани вазирлик ва идоралар 
муваффакиятли бажаришади, боищаларда эса ушбу максадлар учун махсус 
муассасалар ташкил этилган. Халкаро тажрибалар тахлили тугридан-тугри 
инвестицияларни, шу жумладан чет эл инвестицияларини жалб килиш ва 
бошкариш жараёнларини ташкил килишнинг бир нечта турини ажратишга имкон 
берди ва шуларни инобатга олиб диссертацияда мамлакатимизда давлат 
томонидан инвестиция жараёнларини тартибга солишнинг ташкилий тузилмаси 
куриб чикилган. Унинг биринчи блокига Инвестиция дастурининг шаклланиши
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ва амалга оширилишида иштирок этувчи давлат ва нодавлат тузилмалари 
киритилган. Иккинчи блокига эса чет эл инвестицияларини жалб килиш, 
рагбатлантириш ва ишлатиш билан боглик булган давлат бопщарув тузилмалари, 
учинчи блокка инвестицияларни жалб этишга кумаклашувчи нодавлат 
ташкилотлар ва корхоналар киритилган.

Диссертацияда ушбу блокларга киритилган тузилмалар функциялари ва 
вазифалари тахлил килинган, уларни такомиллаштириш йуналишлари тавсия 
этилган. Муаллиф фикрича инвестицияларни тартибга солиш билан 
шугулланувчи ташкилотлар вазифалари каторига инвесторларнинг 
хусусийлаштирилаётган корхоналардаги мулк улушларини бахолаш ва химоялаш; 
худудлар инвестиция стратегиясини ишлаб чикиш ва уни бошкариш хамда 
корхоналарни инвестиция киритиш учун истикболлигини бахолаш ва уни 
мониторингини юритишни киритиш тавсия этилади.

Узбекистонда мустакиллик йилларида иктисодиётга чет эл 
инвестицияларини жалб килишнинг янги институтлари яратилди. Улар 
Узбекистан Республикаси конунлари, Узбекистон Республикаси Президента 
Фармонлари хамда хукумат карорларида уз аксини топган ва бозор 
иктисодиётини эркинлаштириш шароитида давлат инвестиция сиёсатини, 
хорижий капиталларнинг эркин муомаласини, хавф-хатар кафолатларини 
таъминлайди ва чет эл инвестицияларини ишлаб чикаришни модернизация килиш 
ва ривожлантиришга жалб этишни рагбатлантириш механизмларини уз ичига 
олади.

Шундан келиб чикиб илмий ишда мамлакат икгисодиётига инвестициялар, 
шу жумладан хорижий инвестицияларни жалб килиш учун яратилган шарт- 
шароитлар урганилган ва шу асосда уларни амалга ошириш мёханизмлари 
курсатиб берилган (2-расм). Тахлиллар шуни кусатадики, Узбекистон 
Республикасининг инвеста цияга оид конунчилиги халкаро инвестиция 
хукукининг асосий коидаларини, хусусан, чет эл инвесторлари хукукини 
кафолатлаш тугрисидаги коидаларни, инвесторларга алохида устунликлар бериш, 
уларга берилган кафолат ва имтиёзларнинг амалга оширишнинг ишончли 
механизмларини уз ичига олади. Булар чет эллик сармоядорларга Узбекистон 
билан хамкорлик килиши, уларнинг манфаатлари ва капиталларини химоялаш 
учун энг кулай шароитларни яратади.

Шунингдек, диссертацияда иктисодиётнинг етакчи сохаларидаги йирик 
корхоналарнинг активлари ва акциялар пакетларини (шу хисобда давлатга 
тегишли акциялар назорат пакетини) асосан чет эл инвесторларига, хусусий 
мулкга сотиш, бунда инвестор экспортга мулжалланган махсулотни чикариш 
максадида корхоналарни модернизация килиш, техник жихатдан кайта 
куроллантириш ва ишлаб чикаришда иштирок этишнинг хукукий асослари ва 
механизмлари бахоланган. Охирги йилларда Узбекистонда давлат мулкини 
хусусийлаштиришнинг турлича усуллари жорий этилган, жумладан, 
инвесторларга акцияларни ким ошди савдолари ва танловлар оркали сотиш.
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ИНВЕСТОРЛАРГА БЕРИЛАДИГАН АСОСИИ КАФОЛАТЛАР ВА ИМТИЁЗЛАР 

... ....  ....~  ....1  ..............
Махсулот таксинотига оид битлмни 
тузиш нули билан инвестицияларни 

амалга оширишда беркпадиган 
кафолатлар ва имтиёзлар

Акциялар ва обьектларни 
сотиб олишда инвесторларга 

бериладнган хукуклар ва 
имтиёзлар

Бошка соликтурлари ва 
мажбурий туловлвр 
буйича имтиезлар

КУШИМЧА КАФОЛАТЛАР ВА ХИМОЯ КИЛИШ ЧОРАЛАРИ (ИМТИЁЗЛАР ВА ПРЕФЕРЕНЦИЯЛАР)НИ БЕРИШ.

...................у............................  ..........л
Узбекистон Респуб

ликаси Хукумати 
томонидан бер кла
ди ган кафолатлар

Махсус
божхона
режими

Махсус солик 
режими

Махсус тулов 
режими

Инвестиция 
лойихаларини 

молиялашткршп 
пя куыяу п ятит

Бошкалар

ИНВЕСТИЦИЯ ШАРТНОМАСИНИ ТУЗИШ ВА АМАЛГА ОШИРИШ

С

1-боскич. Инвестиция шартномасини ишлаб чикиш ва куриб чикиш

Иктисодиет
вазирлиги

Молия
вазирлигн

♦ ИКТИСОДИЙ Хорижий имтнёэларинн
бахолаш инвестор Куялаш тартиби

инвестиция

Соликларни тулаш шартномаси Инвестиция шарт-
буйича имтиёзлар номаси лойиха-

ва * кирипщи сини хукукий
преферевцияларки зкепертизадан

бериш утказиш

Давлат Солик 
кумитаси

Адлия вазирлиги

2-босют. Инвестиция шартномасини имзолаш

3-боскич. Инвестиция шартномасини тасдиклаш

Ташки иктисодий алокалар, инвестициялар ва 
сзадо вазирлиги

Узбекистон Республикаси Вазнрлар Махкаыаси

4-боскич. Инвестиция шартномасини амалга 
ошириш

5-боскич. Мажбуриятлар бажарилкшини назорат 
килиш

Хорижий инвестор

Ташки иктисодий алокалар, инвестициялар ва 
савдо вазирлиги

* Муаллиф томонидан ишлаб чикилган.

2- раем. Узбекистон Республикаси иктисоднётига инвестициялар жалб этишни 
амалга ошириш механизмлари

Бунда инвестор томонидан ишлаб чикаришни ривожлантириш ва кенгайтириш, 
модернизация килишга, корхонанинг бюджет олдидаги карзларини тулаш, иш 
жойларини саклаб колиш ва купайтиришга етарли булган инвестиция
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мажбуриятларини олиш ва бажариш кузда тутилган. Хулоса килиб айтиш 
мумкинки, республикада яратилган инвестицияларни тартибга солишнинг 
ташкилий, хукукий ва иктисодий механизмлари корхоналарга тугридан-тугри 
инвестицияларни жалб килиш имкониятини беради, бу эса нафакат 
хусусийлаштириш жараёнига кумаклашади, балки янги ишлаб чикаришларни 
ташкил килиш ва мавжуд корхоналарни модернизация килиш хамда техник 
жихатдан кайта куроллантиришга кенг имкониятлар яратади.

Диссертациянинг “Узбекистон икгисоднёти ва корхоиаларини 
модернизация килишга жалб этилган инвестициялар самарадорлигини 
бахолаш” деб номланган иккинчи бобида республика минерал хом-ашё 
ресурслари таркиби хамда иктисодиётнинг базавий тармокларининг ишлаб 
чикариш салохияти инвестицияларни жалб этишнинг мухим омиллари сифатида 
тахлил килган, иктисодиёт тармоклари ва худудларга, хусусийлаштирилган 
корхоналарга киритилган инвестицияларнинг. шу жумладан хорижий 
инвестицияларнинг таркибий узгариши ва самарадорликлари бахоланган.

Узбекистонда мавжуд йирик минерал хом-ашё ресурсларини казиб олиш ва 
ундан тайёр махсулотлар ишлаб чикариш катга капитал маблагларни талаб этади 
ва бу чет эл инвестициялари учун юкори фойда олиш имкониятини берувчи 
йуллардан бири хисобланади. Шуларни инобатга олиб илмий ишда юкори 
инвестиция салохиятига эга булган ёнилги -  энергетика ресурслари, рангли, 
кимматли ва ноёб металлар хамда бошка минерал хом-ашё ресурслар захиралари, 
уларни тавсифловчи асосий курсаткичлар, инвестициялар киритишга булган 
эхтиёжлар, бошкариш тузилмалари хамда ушбу сохаларга киритилган 
инвестициялар таркиби ва диуамикаси тахлил килинган.

Мамлакатимизда олиб борилаётган инвестиция сиёсати ва сармоядорлар 
учун яратилган инвестиция мухитининг кулайлигини хамда иктисодиётнинг 
базавий тармокларини усиш суръатлари баркарорлашганлиги курсатади.

Тахлиллар шуни курсатадики, утган 2006-2007 йиллар давомида факат 
ёнилги -  энергетика саноатига карийиб 1,7 трлн. сум инвестициялар киритилган. 
Шундан 1,1 трлн. суми 2007 йилга тугри келади. Ушбу сохага 2007 йилда 
киритилган инвестицияларнинг 45,5 фоизи хорижий инвестиция ва кредитлардир. 
Булар уз навбатида ёнилги -  энергетика саноати ишлаб чикариш хажмини 
усишига ижобий таъсир курсатди. Агар 2006 йилда соханинг ишлаб чикариш 
хажми 3937,9 млрд. сум булган булса, бу курсаткич 2007 йилда 5007,1 млрд. сум 
булган ёки шу даврда усиш 27,1 фоизни ташкил этган. Шундай усиш суръатлари 
металлургия, кимё, машинасозлик, енгил ва озик-овкат саноатида хам кузатилади.

Узбекистон иктисодиётига киритилаётган инвестициялар таркиби шуни 
кусатадики, бюджет маблаглари хисобига киритилган инвестициялар 2000 йилда 
29,2 фоиз булган ва бу 2007 йилда 9 фоизгача пасайган. Бу марказлашмаган 
инвестициялар, яъни корхоналар ва ахоли маблаглари, тугридан-тугри хорижий 
инвестициялар ва кредитлар, тижорат банклари кредитлари ва бошка маблаглар 
асосий капталга йуналтирилиши мунтазам ошиб борганини курсатади. Кейинги 
8 йил мобайнида (2000-2007 йй.) асосий капиталга киритилган инвестициялар 
хажми 7,4 мартага ошган ва у 2007 йилда 5479,7 млрд.сумни ташкил этган (3- 
расм). Улардан корхоналарни модернизация килиш, техник кайта жихозлашга
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45,5 % инвестициялар йуналтирилган. Бу 2000 йилга нисбатан 3,6 фоизга купдир.
Сунгги йилларда хукукий-меъёрий хужжатларни такомиллаштириш, 

хусусийлаштириш, ишлаб чикаршпнинг модериизациялашнинг янги 
дасгурларини кабул килиниши натижасида иктисодиётга хорижий 
инвестицияларни жалб этиш жараёни фаоллашди.

Иктисодиёт тармокларида 2007 йилда 1247,7 млрд. сумлик чет эл 
инвестициялари ва кредитлари узлаштирилди, бу 2000 йилга нисбатан 8,3 
баробарга куплигини курсатади.

2ООО 2001 2002  2003 2004 200S 2000 2007

вЖами асосий капиталга инвестициялар. млрд. ф а 

В  Уэлаштирилган хорижий инвестиция ва кредитлар, млрд. сум

* Муаллиф томонидан 'Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитаси 
маьлумотлари асосида тузилган

3- раем . Асосий капиталга киритилган инвестиция хамда уэлаштирилган 
хорижий инвестиция ва кредит хажмлари узгариши динамикаси

Чет эл инвестицияларини жалб килиш бубича хар томонлама уйлаб ишлаб 
чикютган давлат сиёсати иктисодиётнинг етакчи тармокдарини таркибий 
Узгартиришда мухим восита булиб колмокда. Таъкидааш жоизки, охирги 8 йилда 
чет эл инвестициялари асосан саиоат тармокларига жалб килинди. 2006 йилда 
ушбу сохадаги чет эл инвестициялари амадцаги нархларда 349,4 млрд. сумни 
(уларнинг умумий хажмидан 46,7 фоизи) ва 2007 йилда 57,7 фоизни ташкил 
килди.

Ишлаб чикариш сохасига 2006 йилда чет эл инвестицияларининг 84,7 фоизи 
ва ноишлаб чикариш сохаларига 15,3 фоизи йуналтирилган булса, 2007 йилда 
инвестицияларнинг 90,9 фоизи ишлаб чикариш сохасига ва 9,1 фоизи ноишлаб 
чикариш сохасига йуналтирилган. 2007 йилда 2000 йилга нисбатан чет эл 
инвестицияларини жалб килиш курсатаичининг ижобийлиги транспорт ва алока 
(+ 0,9 фоиз пункта), савдо ва умумий овкатланиш (+ 0,4) хамда ноишлаб чикариш 
сохаларида (+2,1) кузатилди.

Тахдиллар курсатишича, чет эл капитапини корхоналар хужалик 
амалиётида ишлатиш ва икки томонлама фойдали асосларда жалб килиш ишлаб
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чикаришни модернизация килишга, замонавий инновацияларни узлаштиришга 
олиб келмовда. Масалан, 2006 йилда “Узбекенгилсаноат” ДАК 11та 100 % чет эл 
капитали мавжуд корхона, 10та кушма корхона ишга туширилган, бир катар 
ишлаб чикариш кувватлари техник жихатдан кайта куроллантирилган. 
Инвестиция киритишни ушбу йули билан бошка сохалар, аввало иктисодиёт 
усишини таьминловчи электроэнергетика, нефт ва газ мажмуаси, машиносозлик, 
металлургия, курилиш материаллари саноати хдм уз фаолиятини олиб бормокда.

Республика иктисоднётига инвестицияларни, шу хисобда чет эл 
инвестицияларини жалб килиш, асосий фондларнинг ишга туширилишини 
сезиларли купайтиришга имкон берди, Агарда 2001 йилда республикада 990,0 
млрд. сумлик асосий фондлар ишга туширилган булса, 2006 йилда ушбу 
курсаткич 3542,1 млрд. сумни ташкил этди5. Улардан 33,5 фоизи давлат улушига 
тугри келган булса, 66,5 фоизи иктисодиётнинг нодавлат секторига тугри келди.

Шу даврда мазкур узгаришлар республика худудларида хам амалга 
оширилди. Асосий фондларнинг ишга туширилишининг юкори даражалари 
Кашкадарё вилоятида (2001 йилда 102,6 млрд. сум, 2006 йилда 559,8 млрд. сум), 
Тошкент вилоятида (мос равишда 87,1 млрд. сум; 345,7 млрд. сум), Фаргона 
вилоятида (88,4 млрд. сум; 231,8 млрд.сум), Тошкент шахрида (257,2 млрд. сум; 
809,0 млрд. сум) кузатилди. Республика худудларининг фондлар билан 
таъминланганлик даражаси ошиши мамлакатда хукумат томонидан олиб 
борилаётган инвестиция сиёсатининг тугрилигидан далолат беради.

Республика худудларининг ривожланишида алохида уринни хорижий 
инвестициялар иштирокидаги корхоналар (ХИК) эгаплайди. Статистика 
маълумотлари курсатишича, 2008 йилнинг бошида республикада 3579та ХИКлар 
мавжуд булиб, бу 2006 йилга нисбатан ббОтага, 2000 йилга нисбатан 1248тага 
купайган. ХИКлар сонининг тез усиши Тошкент вилоятига (ЮОтага) ва Тошкент 
шахрига (573тага) тугри келди. ХЖ ларнинг сони ошиши ва хукумат томонидан 
кабул кдпинаёттан чоралар ушбу тоифадаги корхоналарнинг ишлаб чикариш 
хамда экспорт ва импорт хажмларини ошириш имконини берди. ХИКлар импорт 
хажмларининг усиши 2000-2007 йилларда 3,1 баробарни ташкил этди. Уларнинг 
экспорти 2007 йилда 2006 йилга нисбатан 2,5 баробардан ошиб, 2063,4 млн. AKJII 
долларини ташкил килди, бу эса республика умумий экспорт хажмининг 23 
фоизидир. Умуман 2007 йил натижалари буйича ХИКларнинг ташки савдо 
айланмаси 4,4 млрд АКД] долларини ташкил этди.

Илмий ишда Узбекистон худудларининг ижтимоий-иктисодий 
ривожланишига инвестициялар, шу жумладан чет эл инвестицияларини 
таъсирини бахолашга алохида урин берилган.

Бунинг учун охирги йиллар тадкикотларида кенг кулланилаётган ахоли жон 
бошига хдсобланган инвестициялар мивдори курсаткичидан фойд&чанилди. 
Мазкур курсаткич худудларда яшовчи ахоли сони хисобга олинган холда 
инвестициялар кандай таксимланганлигини курсатади. Шундан келиб чикиб 
диссертацияда мавжуд ахборотларга таяниб, республика худудлари буйича ахоли 
жон бошига ялпи худудий махсулот ишлаб чикариш, жами инвестициялар

5Йиллик статистик туплам - 2007. УзР Давлат статистика кумитаси, 2008,
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киритиш микдори ва узлаштирилган чет эл инвестициялари ва кредитлари (1- 
жадвал) хисобланган ва 2007 йил маълумотларидан фойдаланиб республика 
минтакалари ушбу курсаткичлар буйича гурухларга ажратилган,

1-жадвал.
Узбекистон Республикаси минтакаларида а холи жон бошига ишлаб 

чикарилган ял пи худудий махсулот ва киритилган инвестициялар узгариши
(минг сум)

Минтака

Ахоли жон бошига ялпи 
худудий махсулот

Минтака ахоли жон 
бошига киритилган 

инвестициялар
2000 2003 2007 2000 2003 2007

Узбекистон Республикаси 130,8 381,6 1047,8 30,2 77,4 217,9
Коракдлпогнстон
Республикаси

72,9 202,1 471,4 23,7 85,2 377,7

Андижон вилояти 110,1 . 294,4 768,1 16,7 51,4 81,6

Бухоро вилояти 148,3 403,0 985,9 21,8 61,2 - 467,4

Жиззах вилояти 92,6 322,5 711,6 17,7 47,8 99,7

Кашкадарё вилояти 107,2 327,4 855,6 56,7 136,7 351,5

Навоий вилояти 183,5 686,3 2101,5 58,6 181,1 526,8

Наманган вилояти 85,8 237,9 475,0 21,6 38,1 105,1

Самарканд вилояти 97,7 267,2 609,7 15,8 39,2 102,6

СурхондарС вилояти 92,1 257,8 548,6 15,8 46,7 145,9

Сирдарё вилояти 121,7 337,0 692,6 26,5 47,7 129,4

Тошкент вилояти 146,5 420,8 1176,8 25,6 70,8 205,7

Фаргона аилояти 138,6 321,0 766,7 19,5 37,9 92,6

Хоразм вилояти 102,2 266,3 669,1 19,3 33,1 110,5

Тошкент шахри 180,9 548,7 1890,4 85,4 231,3 507,4

‘Статистик маълумотлар асосида муаллиф томонидан тузилган.

Шуни таъкидлаш жоизки, худудларга киритилаётган ва узлаштирилган 
инвестициялар, уларда ялпи минтакавий махсулотнинг узгариши билан 
уйгунликга эга, яъни к а т а  хджмда инвестицияга киритилган минтакада ялпи 
махсулотлар хажми ва уни усиш тезлиги хам нисбатан юкори. Шу билан бир 
каторда, айрим саноати ривожланмаган худудларга инвестициялар нисбатан кам 
таксимланган, шу боис ахоли жон бошига ялпи худудий махсулоти усиш 
даражаси бундай худудларга нисбатан паст. Бу худудлар авваломбор юкори 
кушимча киймат яратувчи сохалар, хизмат курсатиш ва кичик бизнесни бир текис 
ривожлантириш учун инвестициялар жалб этишни кенгайтиришни такозо этади.

Охирги йилларда давлат томонидан хусусийлаштириш механизмларини 
янада такомиллаштириш буйича кенг мицёсдаги чора-тадбирлар кабул килинди, 
корхоналар ва объектларнинг давлат актавларини сотиш усуллари ишлаб 
чикилиб, аник шароитларга мослаштирилди, инвесторлар учун турли рагбатлар ва 
имтиёзлар жорий килинди, бу эса киска муддатларда сезиларли натижаларга

15



эришиш имконини берди.
2005-2007 йилларда давлат тасарруфидан чикарилган корхоналар ва 

объектларга инвесторлар томонидан инвестиция мажбуриятлари кабул 
Килинганлиги хисобига 65261,4 минг АКД1 доллари ва 56272,7 млн. сум жалб 
щлинди ва улар асосан корхоналарни модернизация килиш ва кайта 
куроллантиришга йуналтирилди. Шу даврда инвестиция мажбуриятлари 
хисобидан жалб килинган инвестицияларнинг энг куп хажми Тошкент шахрига 
(умумий хажмнинг 37,1 фоизи), Самарканд (17,8 фоизи) ва Тошкент вилоятларига 
(16,1 фоизи) тугри келади. Колган барча худудлар буйича инвестиция 
мажбуриятлари 29 фоизни (18905,4 минг АКД1 доллари) ташкил этди.

Инвесторлар томонидан 2005-2007 йилларда уз зиммасига олган 
мажбуриятларнинг энг куп микдори Хоразм вилоятига (16873,1 млн. сум) ва 
Тошкент шахрига (10002,1 млн. сум) тугри келади. Кейинги уринда жами 
мажбуриятлари мивдори 17,5 фоизни ташкил этган Навоий ва Кашкадарё 
вилоятлари туради. Республиканинг колган худудларига 34,7%  инвестиция 
мажбуриятлари тугри келади. Тахлил курсатганидек, республика худудларининг 
иктисодий салохляти каттадир, аммо инвесторларга корхоналар ва обьекгларни 
инвестиция мажбуриятлари билан сотиш жараёни Андижон, Жиззах, Сурхондарё 
ва Сирдарё вилоятларида суст амалга оширилган.

Булардан куринадики чет эл сармояларини ишлаб чикаришни тиклаш ва 
модернизация килишга йуналтириш корхоналарни молиявий согломлаштириш ва 
улар томонидан ишлаб чикарилаётган махсулотларнинг янгиланишига олиб 
келмокда. Булар хусусийлаштириш жараёнларини тезлаштириш билан бирга, 
корхоналарга жалб эталаётган инвесгициялардан самарали 
фойдаланилаётганлигини хам курсатади.

Диссертациянинг “Узбекистон иктисоднётига инвестициялар жалб 
этишни тартибга солиш ва бошкариш механизмларини такомиллаштириш 
йуллари” деб номланган учинчи бобида хусусийлашгиралаётган корхоналарга 
инвестицияларни жалб этиш, инвестиция мажбуриятларини бажариш тартиблари 
урганилган ва уларни такомиллаштириш буйича таклифлар киритилган, худудий 
инвестиция стратегиясини шакллантириш ва уни бошкариш механизми тавсия 
этилган, корхоналарни инвестиция киритиш учун истикболлигини аниклаш 
боскичлари ва уни синаб куриш натижалари изохланган.

Маълумки, республика хукумати миллий ва хорижий инвесторларга 
инвестиция мажбуриятлари олиш хисобига давлат активларини 
хусусийлаштиришга катга эътибор бермокда.

Тахлиллар шуни курсатадики, ушбу тартиб амалда самарали кулланилиб 
келинмокда. Натижада инвестиция мажбуриятларини кабул килган холда макбул 
ва самарали ишлаб чикаришларни ташкил килиш, ишчи уринларни купайтириш, 
республика бозорини юкори технологик махсулотлар билан тулдириш 
таъминламокда. Шу билан бирга илмий ишда таъкидланганидек, инвесторлар 
томонидан инвестиция мажбуриятларини кабул килиш, уни бажарилишини 
моноторингини олиб бориш, инвесторларни инвестиция мажбурияти сифатида 
корхонага киритган инвестицияларини устав жамгармасида хисобга олиш ва 
инвесторга мулк хукукини бериш механизмларини кайта куриб чикиш бугунги
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кунда долзарб саналади. Шувдан келиб чщ иб диссертацияда 
хусусийлаштирилган корхоналарнинг низом жамгармасига узгартиришлар 
киритиш ва инвестор томонидан инвестиция мажбуриятлари тулщ  
бажарилганидан кейин уни кайта таксимлаш тартибига тегишли кушимчалар 
киритиш буйича таклифлар асослаб берилган.

Тахлиллар курсатадики, худудларга хусусийлаштириш ва бошка 
йунапишдаги узгаришлар оркали киритилган инвестициялар худудларнинг 
салохиятини анча оширди. Барча худудларда янги ишлаб чикаришлар, транспорт 
коммуникациялари ва бошка объектлар ишга туширилди, бопщариш тузилмалари 
тубдан узгарди. Шу билан бирга худудлар салохиятини янада юкори булиши 
Узбекистон шароитида инновация фаолиятини ривожлантириш юкори самара 
беради. Бу худудларнинг инвестиция стратегиясини шакллантириш ва уни 
бошкариш механизмини ишлаб чикиш зарурияти келтириб чикаради. Муаллиф 
фикрича, худудий инвестиция стратегиясининг бошкариш механизмини, худудни 
ривожлантириш максадларига эришиш учун худуд даражасида давлат хокимияти 
органлари томонидан кулланиладиган, худудда инвестиция жараёнларига таъсир 
этувчи инвестиция ресурслари, усуллари, воситалари, дастаклари мажмуаси 
сифатида шакллантириш лозим.

Худудий инвестиция стратегияси ва уни бопщариш механизми уз ичига 
куйидагиларни олади: бошкариш мезонларига узгартирилган бошкариш 
максадпари (максадларнинг микдорий ухшашлиги); бошкариш омиллари 
(бошкариш объектининг унсурлари ва уларнинг алокалари булиб, уларга 
куйилган максадларга эришиш учун таъсир килинади); омилларга таъсир килиш 
услублари (куйилган максадларга эришиш воситалари, усуллари ва 
технологияси); бошкариш ресурслари (моддий-техникавий, молиявий, ижтимоий, 
инстатуционал ва бошка ресурслар, булардан фойдаланилганда бошкаришнинг 
танланган услуби амалга оширилади ва куйилган максад бажарилиши 
таъминланади). Худудий инвестиция стратегиясини бошкариш механизми 
шаклланишининг асосини бошкаришнинг аник субъекглари ва объектлари 
ташкил килади.

Юкорида изохданганларни инобатга олиб диссертацияда худудий 
инвестиция стратегиясини бошкариш механизми шаклланиши ва уни амалга 
ошириш боскичлари ишлаб чикилган. Унга мувофик биринчи боскич - бошкариш 
объектлари ва ушбу объектларнинг холати ёки фаолиятини узгартириш 
максадларини аниклаш, максадларни худудий инвестиция тизимининг 
субъекглари билан келишишдан иборат. Иккинчи боскич - топширикларни 
бажариш ва куйилган максадларга эришиш учун таъсир этиш зарур булган 
бошкариш омилларини аниклашдан иборат. Бундай омиллар сифатида бошкариш 
объектлари хусусиятлари, уларнинг бошка элементлар билан алокалари, 
бошкариш объектининг инвестиция мухити билан алокаси хисобланиши мумкин. 
Учинчи боскич - бошкариш омилларига таъсир этиш усулларини аниклашдан 
иборат. Таъсир этиш хусусияти омилнинг табиати ва унииг таъсир этиш 
усулларига сезгирлигига боглщ. Инвестиция стратегиясини бошкариш 
механизми шаклланишидаги туртинчи боскич - бошкаришнинг зарур ресурслар 
мажмуасини аниклашдан иборат булиб, улар ёрдамида бошкаришнинг тегишли
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омиллари холатига бошкарув таъсири ташкил этилади. Шундай к;илиб, таклиф 
этилган худудий инвестиция стратегиясини бошкариш ва уни амалга ошириш 
механизми, бу республика ва худудий бошкариш тузилмаларини худудий 
инвестицион ривожланиш стратегиясида белгиланган максадларига эришиш учун 
худуд инвестиция тизимининг барча субъектларига максадли таъсир килишдир.

Ушбу механизмнинг самарали ишлаши инвестиция стратегиясини амалга 
ошириш учун зарур ва етарли булган меъёрий-хукукий хужжатлар, худуд 
иктисодиётининг аник тармок ва сохаларида инвестиция фаолиятини 
режалаштириш ва юритиш буйича услубий ишланмалар, стратегияни бошкариш 
механизмининг ахборот таъминоти мавжуд булишига боглик- Диссертацияда ана 
шу хужжатлар, услубий ишланма ва ахборотлар таркибий кисмлари хамда уларга 
куйиладиган асосий талаблар асослаб берилган.

Хозирги кунда республика худудларида фаолият юритаётган корхоналар 
ишлаб чикаришни модернизация килишнинг асосий манбаларидан бири бу чет эл 
инвесгицияларидир. Аммо, уларнинг купи чет эл инвесторлари учун кизикарсиз 
деб хисобланади. Бунинг сабаби, уларниниг жозибадорлигини бахолаш 
тугрисидаги маълумотлар етарли эмаслиги. Шуни хисобга олганда худудларда 
ишлаб чикаришни модернизация килиш учун корхоналарнинг жозибадорлиги ва 
истикболлигини бахолаш услубини ишлаб чикиш мухим масапалардан бири 
хисобланади. Шундан келиб чикиб диссертацияда корхоналарда ишлаб 
чикаришни модернизация килиш учун инвестиция киритиш ва жозибадорлигини 
бахолашнинг услубий асослари тавсия этилган. Унинг асосини корхоналарни 
технологик ва истеъмол даражасини хамда ракобатбардошликка кобиллигини 
тавсифловчи омилларни бахолаш ташкил этади. Илмий ишда ушбу бахолашни 
амалга ошириш боскичлари ва курсаткичларини хисоблаш алгоритмлари асослаб 
берилган. Бунинг учун 3-5 йиллик маълумотларидан фойдаланиб корхонанинг 
молиявий курсаткичлари хисобланади. Илмий ишда республика саноат тармоги 
акциядорлик компанияси тизимига кирувчи корхоналар буйича молиявий 
курсаткичлар хисобланган.

Диссертацияда амалга оширилган хисоб-китоблар тахлили натижасида 
инвестицияларни узлаиггириш ва уни кайтариш буйича исгикболли, юкори 
инвестиция салохиятига эга, инвестиция киритишга сапохияти мавжуд ва 
инвестиция жозибадорлиги паст деб бахоланган корхоналар танланган. Илмий 
ишда тавсия этилган ушбу услубий ёндашув турли мулкчилик шакли ва 
ихтисосликга эга булган корхоналарни инвестиция киритишга истикболлик 
даражаси ва жозибадорлигини бахолашда фойдаланилиши мумкин.

ХУЛОСАЛАР

1. Узбекистон иктисодиётини баркарор ривожлантириш инвестиция 
фаолиятининг самарадорлигига боглик- Инвестиция фаолияти самарадорлигини 
ошириш ишлаб чикаришни модернизация килиш шароитида давлат иктисодий 
сиёсатининг мухим устуворликларидан бири сифатида каралиши лозим. 
Республика иктисодиётининг усиш суръатлари, салохияти ва хусусиятлари 
инвестиция жараёнлари ривожланишининг динамикасига богликцир. Шуни
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инобатга олганда инвестиция жараёнларининг давлат томонидан тартибга 
солиниши иктисодиётдаги мутаносибликлар ва таркибий узгаришларнинг мухим 
механизми хисобланади.

2. Жахон амалиётида инвестиция жараёнларини тартибга солиш ва 
бошкариш буйича катта тажриба ту'планган. Купгина мамлакатларнинг икгисодий 
илмида инвестиция таъминотини бошкаришнинг турли воситалари ва 
механизмлари ишлаб чикилган ва самарали кулланилади. Шу билан бирга, 
тадкикотлар курсатганидек, чет эл усулларини Узбекистон икгисодиётининг 
узига хос хусусияглари, хужалик механизми, менталитета ва бошка омиллари 
туфайли тугридан-тугри куллаш мумкин эмас. Хозирги боскичдаги устувор 
вазифаларни ва иктисодиётнинг утган йилларда ривожланишининг натижаларини 
хисобга олиб инвестицияларни бошкариш шакллари, усуллар ва механизмларини 
ривожлантириш мухимдир.

3. Диссертацияда республикада амалга оширилаётган инвестиция 
сиёсатанинг тамойилларига асосланган холда иктисодиётни модернизация килиш 
шароитида унинг максадлари шакллантирилган ва улар икки йуналишда 
гурухлаштирилган:

- макродаражада (кенгайтирилган такрор ишлаб чикариш сиёсатини амалга 
ошириш; фан-техника тараккиётни жадаллаштириш; мамлакат иктисодиётининг 
сифагани ва ракобатбардошлигини таъминлаш; худудларни ривожлантириш; 
атроф-мухитни мухофаза килиш; ижтимоий соха, фукаролик жамиятини 
ривожлантириш; согликни саклашни, маданиятни ривожлантириш ва хоказо).

- мезо ва микродаражада (ишлаб чикаришни модернизация ва 
диверсификация килиш; худудлар ва корхоналар махсулотларининг сифатини 
яхшилаш ва ракобатбардошлигини таъминлаш; атроф-мухитни мухрфаза килиш 
буйича фаолиятни ташкил килиш; ишлаб чикаришни янада юкори техник 
даражага олиб чикиш; кимматли когозларни сотиб олиш ва бошка корхоналар 
активларига кашггаллар киритиш).

4. Республикада амалга оширилаётган инвестиция сиёсати ва чет эл, 
хусусан тугридан-тугри (стратегик) ва портфел (молиявий), инвестицияларини 
жалб килиш турларини тахлил килиш уларни шакллари буйича гурухдаш 
имконини берди. Бунда корхоналар, объекгларнинг инвестиция мажбуриятларига 
эга ёки инвестиция мажбуриятларисиз акциялар пакетини ёки тулик биржа ва 
биржадан ташкари савдоларда сотиб олиш оркали инвестиция жараёнига жапб 
килиш асосий уринни эгаллайди.

5. Тадкикотлар курсатишича, республиканинг инвестиция жараёни нафакат 
капитал куйилмалари, шу хдсобда чет эл инвестициялари микёсининг кенгайиши, 
балки уларнинг такрор ишлаб чикариш таркибий тузилишини 
такомиллаштиришни ва инвестицияларни самарали, ракобатбардош ишлаб 
чикаришларга йуналтиришни кузда тутади. Диссертацияда ана шу максадлар 
учун инвестиция дастурини шакллантириш ва амалга оширишни хамда чет эл 
инвестицияларини жалб килиш, фойдаланиш ва рагбатлантириш тизимини 
урганиш асосида Узбекистон Республикасида инвестиция жараёнини тартибга 
солишнииг ташкилий тузилмаси асосланган ва ишлаб чикаришни модернизация 
килишни давом эттириш шароитида улар вазифаларини такомиллаштириш
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буйича тавсиялар берилган.
6. Узбекистон Республикасида инвестицияларни кафолатловчи ва 

рагбатлантирувчи механизмларни тадкикот килиш куйидагиларни курсатди. 
Крнунчилик асосида чет эл инвестицияларини умумий кафолатлаш ва химоя 
килиш чоралари билан бир каторда кушимча имтиёзлар хам берилган. Кушимча 
кафолатлар ва химоя килиш чоралари (имтиёз ва усгунликлар) Узбекистон 
Республикаси хукуматининг кафолатлари, давлат томонидан яратилган махсус 
божхона, солик;, тулов режимлари, инвестиция лойихаларини молиялаштиришда 
кумаклашиш, буларнинг хаммаси хукумат ва чет эл инвестори ^ртасида 
инвестиция шартномасини тузиш оркали амалга оширилади. Шундай килиб, 
республикада мавжуд булган хукукий база ва рагбатлантирувчи ва кафолатловчи 
механизмлар малакатимизда чет эл инвесторларига хамкорлик килиши учун энг 
кулай шароитларни яратиб бермокда.

7. Узбекистонда сунгги йиллар давомида инвестиция жараёнларининг 
фаоллашуви кузатилмовда. Чет эл инвестицияларини жалб килиш жараёнини 
фаоллаштириш, йиллик Инвестиция дастурларини амалга ошириш буйича кабул 
килинган чора-тадбирлар хамда иктисодиётнинг мухим сохаларини модернизация 
килиш ва кайта жихозлаш буйича жалб этилаётган инвестициялар хажми 
ошишини таъминлади ва бу динамик равишда усиб бориш хусусиятига эга. 
Тахдиллар курсатганидек, инвестицияларнинг катта кисми мамлакат 
хавфсизлигини таъминловчи ва инфратузилма шаклланишининг тезлашишига 
кумаклашувчи иктисодиётнинг асосий тармоклари -  саноат, транспорт, алока ва 
бошка сохаларни ривожланишига киритилди. Умуман олгавда, ракобатбардош 
махсулот ишлаб чикаришнинг усишига ва жойларда янги ишлаб чикаришларни 
ташкил этишга йуналтирилган таркибий узгартиришлар саноатда инвестицияга 
талабнинг усишига кумаклашди.

8. Тахдил курсатганидек, бугунги кунда Узбекистонда вужудга келган 
кулай иктисодий мухит чет эл инвестицияларини жалб килиш шароитларини ва 
рагбатлантириш механизмини сезиларли даражада яхшилади. Аммо, ушбу 
жараённинг барча жихдтлари тулик ишлаб чикилмаган. Шунинг учун бозор 
муносабатларига мос булган ва уз ичига инвестиция килишнинг хусусий ва 
давлат шаклларини камраб олган ташкилий-иктисодий механизмни янада 
такомиллаштириш лозим. Бунда куйидагилар талаб этилади: инвестиция 
фаолиятининг турли субъекглари уртасидаги алокаларни макбуллаштириш, 
алохида корхона, тармок, миллий иктисодиёт ва минтака даражасида хам 
инвестиция стратегияларини бошкаришга тегишли усулларни ишлаб чикиш. 
Ушбу масалалар асосий булиб, давлат тасарруфидан чикариш ва 
хусусийлаштириш масалалари билан хам, кичик тадбиркорликни ривожлантириш 
масалалари билан хам узаро богликдир. Шуларни инобатга олиб диссертацияда 
худудий инвестиция стратегиясини шакллантириш ва уни бошкариш хамда 
корхоналар инвестиция жозибадорлигини молиявий-икгисодий курсаткичлар 
оркали бахолашнинг услубий ёндашувлари тавсия этилган.
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Иктисод фанлари номзоди илмий даражаснга талабгор А.Собировнннг 08.00.13 -  
“Менежмент ва маркетинг” ихтисослиги буйича “Узбекистон Республикаси 

иктисоднётига инвестициялар жалб этишни давлат томонидан тартибга солиш 
механизмларини такомиллаштириш (хусусийлаштирилаётган корхоналар 

маълумотлари асоснда)” мавзусидаги диссертациясининг

Р Е З Ю М Е С И

Таянч сузлар: инвестициялар ва инвестиция фаолияти, инвестиция сиёсати,тартибга 
солиш ва бошкариш, инвестиция мухити, ишлаб чикаришни модернизация килиш, давлат 
активлари, хусусийлаштириш, инвестиция стратегиясини бошкариш, инвестициявий 
жозибадорлик.

Тадкикот объекти: Узбекистон икгисодиёти, унинг тармоклари, хусусийлаштирилаётган 
корхоналар ва худудлар.

Тадкикотнинг максади: Узбекистонда давлат томонидан инвестиция фаолиятини 
тартибга солиш ва инвестицияларни жалб этиш жараёнларини бошкариш механизмларини 
такомиллаштириш буйича илмий-услубий ва амалий тавсияларни ишлаб чикиш.

Тадкикот усули: тизимли тахлил, иктисодий ва молия статистикаси, таккослаш ва фафик 
усуллари.

Олинган натижалар ва уларнииг янгилиги: мамлакатда шаклланган инвестиция 
мухитининг жозибадорлигини иктисодиёт сохалари ва тармокларига реал инвестициялар жалб 
этишни фойдалилигини ошириш буйича макро, мезо ва микро даражадаги максадлар, уларни 
бажариш йуллари ва усуллари асосланган; инвестиция фаолиятини тартибга солишда ва уни 
бевосита ва билвосита бошкаришда давлат ва нодавлат ташкилотларининг функция ва 
вазифаларини такомиллапггиришнинг йунал ишлари буйича тавсиялар берилган; Узбекистонда 
чет эл инвесторлари учун яратилган шарт-шароитлар ва уларни рагбатлантириш, инвестиция 
шартномаларини бажариш хукукий тахлил килинган ва механизмлари самарадорлиги 
бахоланган; иктисодиёт тармоклари, худудлар хамда хусусийлаштириш жараёнларига жалб 
этилган инвестициялар, шу жумладан, хорижий инвестициялар динамикаси, таркиби 
таккосланма тахлил килинган ва уларнинг асосий фондлар узгариши ва ишлаб чикариш 
усишига таъсири бахоланган; асосий капитал га киритилган инвестициялар хамда 
узлаштирилган чет эл сармояларининг республика минтакаларига таксимланиши буйича 
гурухларга булинган ва улар самарадорлигига бахо берилган; инвестиция мажбуриятлари 
хисобига давлат активларини хусусийлаштириш механизмлари тахлил килинган ва уларнинг 
самарадорлигини ошириш йуллари асосланган.

Амалий ахамияти: давлат бошкарув органлари ва ташкилотлари томонидан инвестиция 
фаолиятини такомиллаштириш буйича карорлар кабул килиш, худудий инвестиция 
дастурларини ишлаб чикиш, корхонада инкирозни олдини олиш чораларини амалга ошириш, 
инвестиция фаолияти конунчнлигига кушимчалар киритиш, Олий укув юртларида 
“Инвестиция фаолиятини ташкил этиш”, “Хорижий инвестиция асослари” фанларини укитишда 
фойдаланиш мумкин.

Татбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги. Диссертация ишининг асосий 
хулоса ва натижалари халкаро ва республика илмий анжуман ва семинарларида мухокама 
килинган ва маъкулланган. Шунингдек “Узбекенгилсаноат” давлат акциядорлик компанияси, 
Давлат мулки кумитасининг Тадкикотлар марказида республика корхоналарга инвестицияни 
жалб килиш буйича карорларни кабул килиш ва чора-тадбирларни ишлаб чикишда 
фойдаланмокда.

Кулланиш сохаси. Инвестиция ва инвестиция фаолиятини тартибга солиш ва 
бошкариш сохалари.
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Р Е З Ю М Е
диссертации Собирова А. на тему: «Совершенствование механизмов 

государственного регулирования привлечения инвестиций в экономику Республики 
Узбекистана (на материалах приватизируемых предприятий)» на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности
08.00.13 -  “Менеджмент а маркетинг”

Ключевые слова: инвестиции инвестиционная деятельность, инвестиционная политика, 
регулирование и управление, инвестиционный климат, модернизация производства, 
государтвеные активы, приватизация, управление инвестиционной стратегией, инвестиционная 
привлекательность.

Объект исследования: экономика Узбекистана, ее отрасли, приватизированные 
предприятия и регионы.

Цель работы: Разработка научно-методологических и практических рекомендаций по 
совершенствованию механизма управления процессов привлечения инвестиций и 
государственного регулирования инвестиционной деятельности в Узбекистане.

Метод исследования: системный анализ, экономическая и финансовая статистика, 
сопоставительные и графические методы.

Полученные результаты и их новизна: обоснована цель повышения 
привлекательности сложившегося в стране инвестиционного климата, пользы привлечения 
реальных инвестиций в сферы и отрасли экономики на макро, мезо и микроуровне, пути и 
методы их выполнения; даны рекомендации по на направлениям совершенствования 
государственных и негосударственных функций и задач в упорядочении инвестиционной 
деятельности в посредственном и непосредственном их управлении; с юридической точки 
зрения проанализированы условия для иностранных инвесторов и их стимулирование в 
Узбекистане, выполнение инвестиционных договоров и дана оценка эффективности их 
выполнения; проведен сопоставительный анализ привлеченных инвестиций в сферы, регионы, 
а также в приватизационный процесс, в том числе динамика иностранных инвестиций и их 
структуру и изменение их основных фондов и оценка влияния на рост производства; проведена 
группировка по распределению в регионы республики привлеченных инвестиций в основной 
капитал а также освоенного иностранного капитала и дана оценка их эффективности; 
проанализирован механизм приватизации государственных активов за счет инвестиционной 
ответственности и обоснованы пути повышения их эффективности.

Практическая значимость: может использоваться при принятии решений 
государственными управленческими органами и предприятиями по вопросам 
совершенствования инвестиционной деятельности, при разработке региональный 
инвестиционных программ, при проведении мероприятий по предотвращению кризиса в 
предприятии, при включении дополнений в законодательство регулирующее инвестиционную 
деятельность, в высших учебных заведениях при преподавании дисциплин на тему 
«Организация инвестиционной деятельности», «Основы иностранных инвестиций».

Степень внедрения и экономическая эффективность: Основные выводы и результаты 
диссертационной работы были заслушаны и одобрены на международных и республиканских 
научных конференциях и семинарах. Кроме этого используются Государственной акционерной 
компанией “Узбекенгилсаноат” и Центром исследований Госкомимущества РУз в принятии 
решений и разработке мероприятий по привлечению инвестиций в предприятия республики.

Область применения: В сфере регулирования и управления инвестициями и 
инвестиционной деятельностью.
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R E S U M E

Thesis of Sobirov Abdurasul on tbe scientific degree of the candidate of economic sciences, 
specialty 08.00.13 - "Management and Marketing" under the theme: “Improving the 

mechanisms of state regulation for attracting investment into the economy of the 
Republic of Uzbekistan” (on the basis of privatized enterprises)

Key words: investments and investment activities, investment policies, regulation and 
management, investment climate, modernization of production, state assets, privatization, management 
of investment strategy, attraction of investment.

Subject of research: the economy of Uzbekistan, its industry, privatized enterprises and 
regions.

Aim of the research: Development of scientific-methodological and practical 
recommendations to improve the management processes to attract investment and government 
regulation of investment activity in Uzbekistan.

Method of the research: systems analysis, economic and financial statistics, comparative and 
graphical method.

The results achieved and their novelty: justified objective of enhancing the attractiveness of 
the country the investment climate, the benefits of attracting real investment in the industry and the 
economy at the macro and micro levels, the ways and means to implement them, offers advice on 
ways to improve public and private functions and tasks to streamline investment and mediocre, and 
their immediate management, from a legal point of view, analyzed the conditions for foreign investors 
and their promotion in Uzbekistan, implementation of investment agreements and evaluated the 
effectiveness of their implementation, a comparative analysis of investment in areas, regions, as well 
as privatization process, including the dynamics of foreign investment and their structure and change 
of their fixed assets and the assessment of the impact on output growth, a group of distribution in the 
regions to attract investment in fixed assets and the acquisition of foreign capital and assess their 
effectiveness; analyzed the mechanism of privatization of state assets at the expense of investment 
responsibility and justified ways to enhance their effectiveness.

Practical value of the research: it may be used in decision-making by public administration 
bodies and enterprises in improving the investment activity in the development of a regional 
investment program, with activities to prevent the crisis in the enterprise, when the additions to the 
legislation governing investment in higher education institutions in the teaching of subjects on 
«Organization of Investment», «Fundamentals of foreign investment».

Degree of embed and economical effectivity: Key findings and results of dissertation work 
was presented and endorsed at the international and national scientific conferences and seminars. 
Besides using state joint-stock company "Uzbekengilsanoat and the Center for the Study of the State 
Property Committee of Uzbekistan in the decision-making and development activities to attract 
investments in the republic.

Sphere of application: In the field of regulation and investment management and investment 
activities.
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