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ДИССЕРТАЦИЯНИНГ УМУМИЙ ТАВСИФИ
Мавзунинг долзарблиги. Узбекистонда мустакиллик йилларида 

боскичма-боскич амалга оширилган иктисодий ислохотлар натижасида миллий 
хужаликнинг окилона, самарали таркибий тузилмаси шаклланди ва бу холат 
республикада баркарор иктисодий усишга мухим замин хисобланади. Ушбу 
жараёнда иктисодиётнинг узак тармокдари ривожланиши мухим Урин тутади. 
Бундай тармоlamp орасида нефт ва газ ишлаб чикариш саноати хам етакчи 
мавкеига эга. Президентимиз таъкидлаб утганидек, “Инвестиция дастури 
доирасида 2008 йилда ЗООдан зиёд йирик инвестиция лойихаси нихоясига 
етказилди. Хусусан,' “Зеварда” конида компрессор станцияси, Кувдумалок 
конида йулдош газларни утилизация килувчи учта ускуна, 142 километрлик газ 
куаури ва 184 километрлик электр узатиш тармоги ишга туширилди”1.

Утган йиллар мобайнида республикамиз нефт ва газ мажмуаси иктисодий 
ислохотлар туфайли янги бозор муносабатларига мослаштирилди. Шу билан 
бир вактда иктисодиётнинг эркинлаштирилиши, ташки бозорнинг таъсири нефт 
ва газ саноатида хужалик юритишнинг самарали йулларига утишни такозо 
этмокда.

Узбекистон Республикаси Президента И.Каримов таъкидлаганидек, 
“Экспорт килинадиган махсулотларимиз таркибини ва умуман ташки савдо 
айланмасини янада диверсификация килиш долзарб масала булиб колмокда”2. 
Шу нуктаи назардан халкаро тажриба негизида нефт ва газ тармогининг 
маркетинг стратегиясини танлаш мухим.

Жахон ёкилги махсулотлари бозорида республикамиз нефт ва газ ишлаб 
чикариш тармоги бир катор муаммоларга дуч келмокда. Уларни самарали хал 
этиш эса келгусида тармок ривожланишининг гарови санапади. Асосий 
муаммолар доирасида жахон нефт ва газ бозорида юкори ракобат мухити хукм 
суриши ва республикамизнинг ушбу тармоги ракобат мухитида етарлича 
тажрибага эга эмаслигидадир.

Жахон нефт индустриясида етакчи мавкеиларни трансмиллий компаниялар
-  Exxon Mobil, Royl Dutch/Shell, BP, ConocoPhillips, Chevron Texaco, Total, 
шунингдек, газ казиб чикарувчи мамлакатларнинг Saudi Aramco, Petroleos de 
Venezuela S.A. (PDVSA), NIOC Эрон, Pemex Мексика, KPC К^вайт миллий 
компаниялари эгаплайди. Бу каби компаниялар миллий нефт ва газ мажмуаси 
фаолияти доирасида хам, жахон нефт таъминоти тизимида хам етарлича 
тажрибалар туплашган. Шуларни инобатга олганда, Узбекистоннинг жахон 
нефт ва газ бозорига интеграллашуви улар туплаган тажрибаларни кенг 
микёсда урганиб, амалиётга татбик этишни такозо килади.

1 Каримов И.А. Инсон манфаатларн устуворлигини таьминлаш -  барча исло\от ва узгаришларимизнинг бош 
максадидир. -  Т.: Узбекистон, 2008. -Б . 37.
‘ Каримов И.А. Асосий вазифамиз -ватанимиз тараккисти ва халкимиз фаровонлнгини янада юксалтиришдир. -  
Т.: Узбекистон, 2010. -  Б.23.



Йирик нефт компаниялари билан ракобатлашиш ва бу жараёнда 
ракобатбардошликни таъминлашга йуналтирилган халкаро маркетинг 
стратегияларини ишлаб чикиш билан боглик масалалар мажмуий тавсифга эга 
булиб, иктисодий ва энергетика хавфсизлиги, ташки иктисодий алока, 
технологик ва инновация сиёсатини олиб бориш жараёнидаги муаммоларни уз 
ичига олади. Нефт ва газ компаниялари самарали маркетинг стратегиялари 
республикамиз иктисодиёти узак тармоклари ривожланишига замин яратади. 
Бу сохацаги ечимини кутаётган муаммоларни хал этишга каратилган ушбу 
диссертация мавзуси шу жихатдан хам долзарб хлсобланади.

Муаммонинг урганилганлик даражаси. Маркетингнинг илмий ва амалий 
муаммоларига куплаб хорижлик олимлар, жумладан, Р. Батлер, Б. Берман, 
Ф. Котлер, Т. Левигг, Ж. Ламбен, Дж. Эванс илмий ишлари багишланган. 
Компанияларнинг маркетинг стратегияси ва уларни бошкаришнинг назарий 
асослари И. Ансофф, X. Виссема, Р. Каплан, К. Кристенсен, М. Портер, 
А. Томпсон, Дж. Самплер каби олимлар томонидан урганилган.

МДХ, мамлакатлари иктисодчи олимларидан компаниялар, хусусан, нефт 
ва газ компаниялари стратегиясини шакллантиришнинг назарий асослари 
С.Алафинов, О.Ермолов, В.Ефремов, К.Моловидов, В.Ремизов, Л. Чугуиовлар 
томонидан тадкик этилган.

Узбекистан иктисодиёти тармоклари ва корхоналарида маркетингнинг 
назарий, услубий ва амалий муаммолари C.Fуломов, Б.Ходиев, ГАхуиова, 
А. Бекмуродов, М. Болтабоев, Ж. Жалолов, Д. Крсимова, М. Насритдинова, 
А. Солиев, Д. Мухидцинов, М. Юсупов, Ш.Эргашходжаева, О. Хайруллаев,
Н.Холматов ва бошка олимлар томонидан урганилган.

Аммо Узбекистонда нефт ва газ казиб олиш ва уни кайта ишлаш 
маркетинги услубияти ва усуллари борасидаги масалалар хапи етарлича 
урганилмаган. Айникса, Узбекистонда нефт ва газ махсулотлари ишлаб 
чикарувчи корхоналарнинг халкаро ракобат мухитидаги стратегик мавкеилари 
масалалари тадкик этилмаган. Айнан шу жихдт диссертация мавзусини танлаш 
ва тадкикот вазифалари доирасини белгилашга асос булди.

Диссертация ишининг илмий - тадкикот ишлари режалари билан 
богликлиги. Диссертация Тошкент давлат иктисодиёт университета илмий 
тадкикот ишлари режаси доирасида бажарилган.

Тадкикот максади: миллий нефт ва газ тармогининг халкаро маркетинг 
стратегиясини шакллантириш ва уни амалга ошириш буйича илмий-услубий 
таклиф ва амалий тавсиялар ишлаб чикиш.

Тадкикот вазифалари. Ушбу максадга эришиш учун куйидагилар 
тадкикотнинг вазифалари этиб белгиланди:

• жахон иктисодиёти глобаллашуви шароитида нефтгаз таъминоти тизими 
ривожининг асосий тенденцияларини тадкик этиш;

• жахон бозорида нефтгаз компанияларининг тутган Урнини бахолаш;
• Узбекистан нефтгаз казиб олиш тармогининг глобал тизимда тутган



урнини тахлил этиш;
• нефт ва газ ишлаб чикарувчи корхоналар ракобатбардошлигини бахолаш 

буйича илмий таклиф ва тавсиялар тайёрлаш;
. нефтгаз ишлаб чщарувчи корхоналар ривожининг халкаро маркетинг 

стратегиясини шакллантиришнинг услубий асосларини ишлаб чикиш;
. “Узбекнефтгаз” миллий холдинг компанияси фаолиятини тахлил килиш 

ва истикболларини прогнозлаш.
Тадкикот объекти ва предмети. Тадкикот объекта сифатида 

“Узбекнефтгаз” миллий холдинг компанияси (МХК) ва унинг таркибига 
кирувчи корхоналар танланган. Тадкикот предмети булиб, республикамиз нефт 
ва газ тармоги корхоналари халкаро маркетинг стратегияларини шакллантириш 
тамойиллари, усуллари ва воситалари хисобланади.

Тадкикот усуллари. Тадкикот жараёнида тизимли, иктисодий ва 
статистик тахлил, эксперт бахолаш, монографик кузатиш, гурухдаш каби 
усуллардан фойдаланилди.

^имояга олиб чикилаётган асосий холатлар:
• Узбекистон нефтгаз казиб олиш тармогининг глобал тизимдаги 

ривожланиши ваунгатаъсир килувчи омиллар тизими;
• нефтгаз ишлаб чикарувчи компаниялар имкониятларини бахолаш 

услублари;
. нефт ва газ ишлаб чикарувчи корхоналар ракобатбардошлигини ошириш 

буйича илмий тавсиялар;
. нефтгаз ишлаб чикарувчи корхоналар ривожи буйича халкаро маркетинг 

стратегиясини шакллантиришнинг услубий асослари;
. глобал тизимда Узбекистон нефтгаз казиб олиш хамда кайта ишлаш 

тармогини ривожлантиришнинг асосий йуналишлари.
Илмий янгилиги. Жахонда нефтгаз казиб олиш бозорида юкори 

даражадаги ракобат мухитида республикамиз нефтгаз махсулотлари ишлаб 
чикарувчи корхоналар ракобатбардошлигини таъминлашга йуналтирилган 
халкаро маркетинг стратегиясини шакллантириш юзасидан илмий-услубий 
таклифлар ваамалий тавсиялар ишлаб чикилган. Хусусан:

• жахондаги нефтгаз махсулотларига булган талаб ва таклифнинг, 
истеъмол хажмларининг узгариш тенденциялари аникланган;

• Узбекистон нефтгаз казиб олиш тармогининг глобал тизимдаги урни ва 
унинг салохияти бахоланган;

• вертикал-интеграллашган нефт компаниялари ракобатбардошлигини 
мустахкамлашнинг зарурий омиллари аникланган;

. хорижий компаниялар стратегик устунликларининг асосий 
тенденциялари очиб берилган;

• маркетинг стратегиясини шакллантиришда нефтгаз компаниялари 
хисобга олиши лозим булган омиллар асосланган;

• SWOT-тахлилга асосланиб, “Узбекнефтгаз” миллий холдинг компанияси
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стратегик устуворлик матрицаси таклиф этилган;
. глобап тизимда Узбекистон нефтгаз казиб олиш хамда кайта ишлаш 

тармогини ривожлантиришнинг асосий йуналишлари белгиланган;
. “Узбекнефтгаз” миллий холдинг компанияси ривожининг ракобат 

стратегиясини шакллантириш йуналишлари асосланган.
Тадкикот натижаларининг илмий ва амалий ахамияти. Диссертацияда 

асосланган илмий таклиф ва амалий тавсиялардан республикамиздаги нефт ва 
газ ишлаб чикарувчи корхоналарнинг халкаро бозордаги мавкеини 
мустахкамлашга каратилган чора-тадбирларни ишлаб чикишда фойдаланиш 
мумкин.

Диссертацияда тавсия килинган SWOT-тахдалга асосланган нефтгаз 
компанияси стратегик устуворлик матрицаси, ракобат харитаси Узбекистон 
Республикаси иктисодиётининг бошка соха ва тармокларида хам 
муваффакиятли кУлланилиши мумкин.

Тадкикотнинг илмий-назарий гоялари ва тавсияларидан иктисодиёт 
йуналишидаги олий укув юртларида “Маркетинг”, “Менежмент”, “Корхона 
иктисодиёти” каби фанлар буйича Укув дастурлари ва кулланмапари 
тайёрлашда фойдаланиш мумкин.

Натижала^нииг жорий килинганлиги. Тадкикот натижалари ва 
хулосалари “Узбекнефтгаз” МХКси (№5,25.03.10-сонли далолатнома), 
УзбекнефтгазЛИТИ (№126,19.04.10- сонли далолатнома) амалий фаолиятига 
хамда Тошкент давлат иктисодиёт университети (№02-500, 10.02.10-сонли 
маълумотнома) укув жараёнига татбик, этилган.

Ишнинг сииовдан утиши. Тадкикот натижалари буйича “Узбекистон 
иктисодиётини эркинлаштириш шароитида мехнат бозори ва ахоли мехдат 
миграциясини тартибга солиш” (Тошкент, ТДИУ, 2007), “Мустакил 
Узбекистон ёшларининг илм-фан таракдиётидаги фаолияти” (Тошкент, ТДИУ, 
2008), “Баркамол авлод - илмий тадкикотнинг интеллектуал бойлиги” 
(Тошкент,ТДИУ ,2010) мавзуларидаги республика илмий-амалий 
анжуманларида маъруза килинган ва маькулланган.

Диссертация иши Тошкент давлат иктисодиёт университети “Маркетинг” 
кафедраси хамда Тошкент давлат иктисодиёт университети хузуридаги 
Д.067.06.01 ракамли ихтисослашган кенгаш кошидаги 08.00.13 -  “Менежмент 
ва маркетинг” ихтисослиги буйича илмий семинарларида мухокама килиниб, 
химояга тавсия этилган.

Натижалариинг эълон килинганлиги. Илмий ишнинг асосий 
натижалари буйича 1,5 б.т. хажмида 5 та илмий макола ва маъруза тезислари 
чоп этилган.

Диссертациянинг тузилиши ва хажми. Диссертация кириш, уч боб, 
хулоса, фойдаланилган адабиётлар руйхатидан иборат булиб, умумий хажми 
145 бетдан иборат.
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Диссертациянинг кириш кисмида танланган мавзунинг долзарблиги, 
муаммонинг Урганилганлик даражаси, тадкикотнинг максади ва вазифапари, 
илмий янгилиги, назарий ва амалий ахамияти баён этилган.

Диссертациянинг “Жахонда нефт ва газни казиб олиш хамда кайта 
ишлаш тармоклари ривожлаиишинииг асосий тенденциялари” деб 
номланган биринчи бобида жахонда нефт ва газ махсулотларига талаб ва 
таклиф холати, нефт ва газ таъминотида худудий интеграллашув жараёни хамда 
Марказий Осиёнинг углеводород ресурсларига булган эхтиёжлари ёритилган.

Диссертациянинг “Нефтгаз тармогцда халкаро ракобат маркетинг 
стратегиясини ишлаб чикиш” деб номланган иккинчи бобида узок муддатли 
стратегик максадларни шакллантиришнинг услубий асослари, нефтгаз ишлаб 
чикарувчи компанияларнинг муайян имкониятларини бахолаш услублари ва 
“Узбекнефтгаз” МХК ривожининг халкаро ракобат маркетинг стратегиясини 
ишлаб чикиш масалалари баён этилган.

Диссертациянинг “Узбекистонда нефтгаз тармогини устувор 
ривожлантиришнинг асосий йуналишлари” деб номланган учинчи бобида 
глобал тизимда нефтгаз казиб олиш хамда кайта ишлаш тармогини 
ривожлантиришнинг асосий йуналишлари хамда “Узбекнефтгаз” МХК 
ривожининг ракобат стратегиясини шакллантириш йулларини 
такомиллаштириш масалалари ёритиб берилган.

Илмий ишнинг якуний кисмида тадкикот натижалари 
умумлаштирилиб, хулоса ва таклифлар берилган.

ДИССЕРТАЦИЯНИНГ АСОСИЙ МАЗМУНИ
Узбекистон дунё мамлакатлари ичида катга ер ости казилма бойликларига 

эга булган давлатлардан бири хисобланади. Улар таркибига олтин, нефт, газ, 
кумир, уран, мис, волфрам ва шу каби боища минерал -  хом ашё ресурслари 
киради. Ана шу фойдали казилмалар давлатимиз мустакиллигининг дастлабки 
йилларидан бошлаб нафакат мамлакатимиз иктисодий кудратини 
мустахкамлашга, балки ахоли турмуш шароитини яхшилаш, эркин ва фаровон 
хаёт кечириш максадларига хам хизмат килмокда.

Эндиликда Узбекистон Президента И.Каримов таъкидлаганидек, 
мамлакатимиз ва минтакамиздаги мавжуд шароитдан келиб чиккан холда, газни 
кайта ишлаш, нефт-кимё, кимё саноати,....тизимларини жадал 
ривожлантиришга алохида ахамият бериш”3 зарур.

Шуларни инобатга олганда мамлакатимиз нефт ва газ тармокларини 
ривожлантириш, ушбу сохадаги жахон амалиётида тупланган тажрибаларни ва 
истикболда халкаро нефт ва газ бозоридаги ракобат мухити холатини урганиш 
ва бахолаш мухим хисобланади. Шундан келиб чикиб, диссертацияда жахонда

3 Каримов И.А. Асосий вазифамнз -  ватанимнз тараккиётн ва халюшиз фаровонлигини янада юксалтиришдир. 
-  Т.: Узбекистон, 2010. -  Б.59-60.



нефт ва газ махсулотларига булган талаб ва таклиф, уларни казиб олиш ва 
истеъмолчиларга етказиб беришни ташкил этиш, бошкариш хамда тартибга 
солиш буйича халкаро ва минтакавий ташкилотлар фаолияти механизмлари 
тахлил килинган.

XX асрнинг 70-йилларигача нефт бозори жахон савдосида ута монопол 
киёфа касб этганлиги билан тавсифланади. Унда хукмронлик ролини вертикал 
интеграллаштирилган еттита етакчи трансмиллий компания (ТМК) уйнаган. 
Улар утган асрнинг 30-йиллари бошларида шаклланган булиб, Халкаро нефт 
картелига бирлаштирилган. У американинг бешта компаниясини: Standard Oil 
Co. o f New Jersey (1973 йилдан - Exxon Corp.), Socony Vacuum Oil Co. (Mobil 
Oil Corp.), Standard Oil Co. o f California (1981 йилдан - Chevron Corp.), Gulf, 
Texaco; англиянинг - Anglo-Persian Oil Co. (1950 йиллар бошларидан - British 
Perfoleum Co.) ва Royal Dutch/Shell инглиз-голландия компанияларини уз ичига 
олган4. Бу каби йирик нефт компаниялари фаолиятининг ракобатда устунлиги 
асосан уларнинг жахон нефт ва нефт махсулотлари бозорида монопол мавкеига 
эгалиги билан тавсифланади.

Халкаро нефт картели иштирокчилари уз мамлакатлари ёрдамида нефт 
казиб олувчи ривожланаётган мамлакатлар билан тенг хукукка эга булмаган 
шартномаларни тузиб келганлар. Монопол компаниялар нефтни асосан 
концессион битишувлар оркали олиб, уз булинмаларига (экспорт умумий 
хажмининг 70 фоизга якинини) ёки нефт кайта ишловчи мустакил 
компанияларга узок муддатли контракт асосида экспорт килганлар5.

Утган асрнинг 70-йиллари бошларигача халкаро нефт картели хиссасига 
бозор икгисодиёти мамлакатлари буйича нефт захираларининг 70 фоизи, казиб 
олишнинг 60 фоиздан юкориси ва кайта ишлов берилган хамда сотилганининг 
50 фоиздан KynpoFH тугри келган6.

Нефт нархидаги жиддий тебранишлар руй бериши халкаро нефт савдосида 
хавф-хатарни бошкариш механизмини киритиш заруратини келтириб чикарди. 
Бу эса, нефт бозорида молиявий бозор менежери, у билан биргаликда хавф- 
хатарни бошкариш техниклари -  молиявий бозорда кулланиладиган хамда 
техниклар -  кимматбахо когозлар бозорида биржа жараёнларида иштирок 
зтадиган мутахассислар пайдо булишига олиб келди7. Нефт компаниялари ва 
нефт бозори иштирокчилари карамогида бу каби ташкилий тузилма 
элементларининг канчалик куп булишлиги унинг таркибий бошкарув 
тузилмаси мураккаблигини келтириб чикаради8. Натижада утган асрнинг 80-

4Арбатов А. А. Обострение сырьевой проблемы и международные отношения -  М.: Международные 
отношения, 1981. -  224 с.
5 Конопляник А. Эволюция структуры нефтяного рынка Н Нефть России. -  2000. -  № 4. -  С. 17-26.

Ергин Д. Добыча: Всемирная история борьбы за нефть, деньги и власть -  М.: «ДеНово», 1999. -  968 с.
7 Хайруллаев О. И. Нефт ва газни кайта ишлаш тармогнда асосий ишлаб чикариш фондларидан самарали 
|юйдаланишни моделлаштириш. И .ф.н.... дисс. -  Тошкент, 2001. -  133 б.

Конопляник А. Тенденции развития мирового нефтяного рынка н проблемы нормализации международной 
торговли жидким топливом.// Серия: конъюнктурные исследования и конъюнктурно-экономическая 
информация в нефтяной промышленности. -М.: ВНИЙОЭНГ, 1998. -  С. 5!.



йиллари охирларида нефт ва нефт махсулотлари биржа савдосининг жахон 
тизими шаклланиши руй берди. Бу тизимда йирик учта марказ 24 соатлик 
режимда (Нью-Йорк - Nymex, Лондон -  IPE, Сингапур - SIMEX) хизмат 
килади9. Жахон нефт бозорида нисбатан устунлик накд нефт билан савдо 
килиш бозоридан нисбатан устунлик “молиявий” (тезкор нефт контрактлари 
билан савдо) бозор турига алмашиниб борди10.

Ушбу холатлар хамда халкаро товар (хизмат)лар бозорида аввал мавжуд 
булган катор чеклашларнинг олиб ташланиши жахон нефт ва газ таъминоти 
тизими глобаллашувида хамда компаниялар хужалик фаолияти эркинлашувида 
мухим омил хисобланди. Шу боис ривожланаётган к^плаб мамлакатларда нефт 
махсулотини казиб олиш, сотиш ва нархини белгилаш устидан назорат 
вазифаси аста-секин ОПЕК тасарруфига утди, халкаро нефт савдосида шакл ва 
усуллар узгариши руй берди ва бу нисбатан ракобат бозори таркибий 
тузилмаси шаклланишига олиб келди. Концессион келишувлар урнига казиб 
олиш (шу жумладан, кушма корхоналар ташкил этиш) ва махсулотни 
таксимлаш буйича келишувлар кулланила бошланди".

Тахлиллар шуни курсатадики, нефт махсулотларини казиб олишда Саудия 
Арабистони асосий уринни эгаллайди. Кунига 9,55 млн. баррел мивдорида нефт 
ва конденсат казиб олаётган бу мамлакат жахонда ушбу махсулотни ишлаб 
чикаришда 13,3 фоизлик улушга зга  Саудия Арабистонидан кейинги уринда 
Россия Федерацияси туради. Кунига 9,04 млн. баррел нефт ва конденсат ишлаб 
чикараётган бу мамлакат жахонда 12,6 фоизлик улушга эга. Нефт ва 
конденсат казиб олишда АКД1 хам етакчилардан бири саналади. Бу давлат 
кунига 5,18 млн. баррел нефт ва конденсат ишлаб чикаради. Осиё минтакасида 
Эрон кунига 4,14 млн. баррел нефт ва конденсат казиб олади. Умуман, дунё 
б р и ч а  энг куп нефт захирасига эга булган 20 та давлат мавжуд. Уларнинг 
11таси ОПЕКга аъзо давлатлар саналиб, улар хиссасига мавжуд нефт 
захирасининг 65 фоизи тугри келади.

2009 йил 1 январь холатига кура, дунё минтакалари буйича нефт 
махсулотлари захираси 1317 млрд.баррел атрофида бахоланиб, унинг 900 млрд 
баррелга якини айнан ОПЕК мамлакатларида жойлашган (1-расм).

Тахлиллар шуни курсатадики, нефт захирасининг энг катта кисми Якин 
Шарк минтакасида жойлашган ва у 739 млрд. баррелни ташкил этади. 
Шимолий Америка минтакаси (Канада хамда АКД1) мамлакатларидаги нефт 
захираси 213 млрд. баррел хажмида бахоланган.

Диссертацияда жахон мамлакатларида табиий газ казиб олиш ва унинг 
истеъмоли даражаси бахоланган.

9 http:/'jahon. mfa.uz.
10 Ахунова М. Э. Оптимизация перевозок светлых нефтепродуктов транспортным комплексом Узбекистана. 
Д не.... К.Э.Н. -  Уфа, 1999. -  143 с.
11 Карриева Ё. Узбекистокни жахон бозорига чикиши учуй халкаро йулаклардан саыарали фойдаланишнинг 
логистик транспорт муаымолари. И.ф.д.... дис. автореферата. -  Тошкент, 2004. -  44 б.



1-расм. Жахонда минтакалар буйича нефт захиралари жойлашиши12,
млрд. баррел

Тахдиллар курсатишича, 1ЕОнинг 2009 йилдаги маълумотларига кура, 
Иктисодий хамкорлик ва ривожланиш ташкилоти (ИХрТ)га аъзо булмаган 
мамлакатларда, унга аъзо булган мамлакатларга нисбатан табиий газ истеъмоли 
хажми келгусида икки бараварга ошиши мумкин. Дунё буйича табиий газ 
истеъмоли хажми 2004 йилдаги 100 трлн. куб футдан 2030 йилгача 163 трлн. 
куб футгача ошиши кутилади.

Иктисодий хамкорлик ва ривожланиш ташкилотига аъзо мамлакатларда 
2004 йилда табиий газнинг истеъмол даражаси дунё буйича барча истеьмол 
килинган табиий газ умумий хажмининг 52 фоизини, ишлаб чикарилган табиий 
газ хажми эса 40 фоизни ташкил этган. Ушбу курсаткичлар 2030 йилга мос 
равишда 43 ва 27 фоизни ташкил этиши кузда тутапмовда.

ИХрТга аъзо булмаган Европа ва Евроосиё мамлакатларида 2004 йилда 
табиий газ истеъмоли дунё буйича истеъмолнинг 25 фоизини, ИХрТга аъзо 
булмаган бошка минтака мамлакатларида хам 25 фоизини ташкил этган. 
ИХрТга аъзо булмаган мамлакатларда табиий газ истеъмоли хажми йилига 
2,6 фоизга усиши кутилади (2-расм).

ИХ,РТга аъзо булган мамлакатларда 2004 йилда табиий газ казиб олиш 
хажми 39,9 трлн. куб футга етди. Бу курсаткич жахон буйича истеъмолнинг 
40,5 фоизини ташкил этади. ИХрТга аъзо булган мамлакатлар орасида 
Шимолий Америка минтакаси мамлакатлари бу борада етакчи Уринни 
эгаллайди.

12 Манба: 1ЕО 2009: Energy information Administration, International Energy Outlook 2007, DOE/EIA-0484(2009) 
(Washington, DC, May 2007), (www.eia.doe.gov/oiaf/ieo).
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2004 2010 2015 2020 2025 2030

■ ИХРТга аъзо булган маилакатлар
□ ИХРТга аъзо булмаган Европа ва Еврооси# мамлакатлари
□ ИХРТга аъзо бумагам бошца мамлакатар

2-расм. Жахон мамлакатларида табиий газ истеъмоли прогнозлари, 
(трлн. куб фут)13

Уларда 2004 йилда табиий газ казиб олиш хажми 26,9 трлн. куб футни 
ташкил этган. Тарихан АКД1 ушбу минтакада энг йирик табиий газ ишлаб 
чикарувчи ва уни истеъмол килувчи мамлакат булиб келган. 2004 йилда ушбу 
мамлакатда 19,0 трлн. куб фут табиий газ казиб олинган булса, бу курсаткични 
2030 йилга бориб, 20,7 трлн. куб футга етказиш режалаштирилган. 
Мамлакатнинг куплаб конларида табиий газ ноанъанавий усулда казиб 
олинади.

ИХРТга аъзо булган мамлакатларнинг Осиё минтакасидаги Австралия/ 
Янги Зеландия худудлари табиий газ казиб олишни келгусида ошириб боришда 
етакчи уринни эгаллаши прогноз килинмокда. Ушбу худудда 2004 йилда 1,5 
трлн. куб фут табиий газ казиб олинган булса, бу курсаткич йилига уртача 
4,3 фоиздан оширилиб борилиб, 2030 йилда 4,6 трлн. куб футга етказилади. 
ИХ,РТга аъзо булмаган давлатларда 2004 йилда 58,9 трлн. куб фут табиий газ 
казиб олиниб, жахонда казиб олинган табиий газнинг 59,5 фоизини ташкил 
этган. Бу тузилмада Европа ва Евроосиё минтакаси етакчилик килиб, улар 
томонидан табиий газ 2004 йилда 28,6 трлн. куб фут мивдорида казиб олинган. 
Унинг таркибида Россия асосий уринни эгаллайди. 2004 йилда 22,4 трлн. куб 
фут хажмида табиий газ казиб олинган ушбу мамлакат кенг микёсдаги газ 
ташиш кувурлари тизимига хам эга. Европага етказиб берилаётган табиий 
газнинг асосий кисми Россия томонидан амалга оширилмокда.

Якин Шарк минтакаси хам табиий газ ишлаб чикариш ва уни экспорт 
килишга жиддий эътибор каратмовда. Ушбу минтакада Атлантика ва Тинч 
океанлари хавзаси мамлакатларига табиий газ экспорт килинмокда. 2005 йилда 
15фоиз табиий газ Шимолий Америка ва Европага, 85 фоизи эса Осиёга 
экспорт килинган.

Африка ва ИХРТга аъзо булмаган Осиё давлатлари (Хитой ва

,3Манба: www.eia.doe.gov/oiafyieo. 2004-хдкикатда.
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Хиндистондан ташкари) келгусида табиий газ казиб олишда асосий 
минтакалардан бири булиши прогноз килинмовда. Ушбу минтакада 2030 йилда 
2004 йилдагига нисбатан карийб 10 трлн. куб футдан куп табиий газ казиб 
олиш режалаштирилган. Икки минтака бугунги кунда бирлаштирилган ва 2004 
йилда уларнинг жахонда табиий газ казиб олишдаги улуши умумий хажмда 
14 фоизни ташкил этган булса, 2030 йилда 21 фоиз булиши кутилмокда. Улар 
томонидан казиб олинаётган табиий газнинг асосий кисми экспорт килинмокда. 
2004 йилда ИХ,РТга аъзо булмаган Осиё давлатларида казиб олинган табиий 
газнинг 26 фоизи (асосан, Брунейдан, Индоиезиядан, Малайзиядан ва 
Бирмадан) ва Африка мамлакатларида 50 фоизи экспорт килинган. Келгусида 
эса, ИХрТга аъзо булмаган мамлакатлар уз экспорт хажмларини 10 фоизгача 
кискартиришни мулжаллашмокда. Бунга уларнинг ички истеъмоли хажмининг 
ортиши сабаб деб кУрсатилмокда.

Юкоридаги тахлиллар шундан далолат берадики, дунё мамлакатларида 
нефт ва газ ишлаб чикариш, сотиш ёки истеъмол килиш мунтазам усиб бориш 
тенденцияларига эга. Бунга ундовчи асосий омил энг аввало экспорт килувчи 
давлатлар учун даромадларини ошириш булса, истеъмолчи мамлакатлар учуй 
эса миллий иктисодиётни ривожланишини таъминлаш хисобланади.

Шу нуктаи назардан Караганда Узбекистон учун нефт ва газ казиб олиш, 
Кайта ишлаш мажмуасини ички истеъмол ва экспорт талабларига мос 
стратегияни асослаш талаб этилади. Шуларни инобатга олиб, диссертацияда 
мамлакатимиз нефт ва газ тармокларининг ривожланиш боскичлари, бошкариш 
тузилмаси хамда ишлаб чикариш сапохиятининг хозирги холатлари Урганилган.

Узбекистонда нефт ва газ казиб олиш, уларни кайта ишлаш тармогининг 
жадал ривожланиши мустакиллик йилларигатугри келади.

Узбекистон Республикаси Президента И. Каримов 1992 йилда ушбу 
тармокларни ривожлантириш учун учта стратегик вазифани белгилаб берди:

1) Республика нефт мустакиллигига эришиши учун нефт ва газ 
конденсата казиб олишни кескин купайтириш;

2) Ишлаб чикарилаётган махсулотларни жахон стандартлари даражасига 
етказиш максадида нефт ва газни кайта ишлашнинг технологик жараёнларини 
чукурлаштириш;

3) Узбекистон нефт ва газ тармогининг ишончли хом ашё базасини 
таъминлаш учун янги конларни очиш йули билан углеводородни ва биринчи 
навбатда унинг суюк захираларини купайтириш.

Утган асрнинг 90-йилларига кадар хар йили четдан уртача 6 млн. тонна 
нефт келтирган Узбекистон ана шу вазифаларни изчил амалга оширилиши 
туфайли 1995 йилдан тарихда илк бор нефт махсулотлари мустакиллигини 
кУлга киритди.

Мамлакатда нефтгаз мажмуасини жадал суръатлар билан ривожлантириш 
доимий равишда ислохотларнинг энг устувор йуналиши булиб колмокда. Бу
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Узбекистоннинг ёнилги мустакиллигини мустахкамлаш ва унинг халкаро 
иктисодиётга интеграллашувини жадаллаштириш имконини беради.

Узбекистонда нефт ва газ мажмуасини бошкаришни бозор муносабатлари 
талабларига мослаштириш учун Республика Президентининг Фармонига 
мувофик 1992 йилда “Узбекнефтгаз” концерни тузилди. Кейинчалик у 
республика нефт ва газ саноати миллий корпорациясига айлантирилди. 1998 
йилда миллий корпорация негизида “Узбекнефтгаз” миллий холдинг 
компанияси ташкил этилди. Холдингнинг Низом жамгармаси хозирги вактда 
1,555 млрд. АКД1 долларидан ошик. “Узбекнефтгаз” МХК маълумотларига 
кура, компания йилига 60 млрд. куб метр газ ва 7,5 млн. тонна суюк 
углеводород казиб олинишини таъминлайди.

Узбекистон Республикаси Президентининг 2000 йил 28 апрелдаги “Нефт 
ва газ конларини разведка килиш хамда улизни казиб чикаришда бевосита 
хорижий сармояларни жалб этиш чора-тадбирлари тугрисида”ги Фармони 
тармокни янада ривожлантиришда мухим ахамият касб этди.

Узбекистоннинг нефт ва газ салохияти асосини К,ашкадарё вилояти ташкил 
этади. Республика нефт захирасининг 70 ва газ захираларининг 71 фоизи ушбу 
вилоят улушига тугри келади. Вилоятда энг йирик газ ва конденсат захиралари 
Шуртанда жойлашган. Кашкадарёда республика буйича казиб олинаётган 
нефтнинг 89,7 фоизи, газнинг 96,2 фоизи, конденсагнинг 96,6 фоизи, 
олтингугуртнинг барча кисми ишлаб чикарилади. Шуртан газ-кимё мажмуаси -  
полиэтилен, суюлтирилган газ, енгил конденсат, сульфат ва товар газини ишлаб 
чикаради.

Нефт ва газ конденсатини кайта ишлаш нефтни кайта ишлаб берадиган 
икки корхонада -  Бухоро ва Фаргона заводларида амалга оширилади. Бухоро 
нефтни кайта ишлаш заводи эса жахон стандартлари талаблари даражасида 
йилига 2,5 млн. тонна газ конденсатини кайта ишлаш йули билан юкори 
сифатли автобензин, дизель ёнилгиси ва авиакеросин ишлаб чикаришга 
ихтисослашган. Ушбу заводнинг лойиха куввати 11,2 млн. тоннани ташкил 
этади.

Бугунги кунда Узбекистон Республикасида 202та углеводород хом ашё 
конлари очилган булиб, шулардан 50фоиз конларда ишлаб чикариш амалга 
оширилмокда, 35 фоизи - узлаштиришга тайёрлаб куйилган, колганларида эса 
кидирув ишлари олиб борилмокда. Республикада тайёрланган истикболли 
ресурслар жамгармасига 76 та нефт ва 90 та газ майдони киради.

Узбекистон Республикаси тармокланган ва юкори кувватли магистрал газ 
узатиш тизимига эга давлат хисобланади. Магистрал газ кувурлари умумий 
узунлиги 13 минг километрдан ортик. Ушбу тизим буйича Узбекистон табиий 
гази ички истеъмолчиларга узатилиши билан биргаливда Козогистон, 
Киргизистон, Тожикистон давлатларига экспорт килинади. Шунингдек, 
Туркманистон транзит гази билан Шимол йуналишда хам газни узатиш амалга 
оширилади.
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Мамлакатимизда мавжуд нефт ва газ мажмуаси салохдятидан самарали 
фойдаланиш ва ривожлантириш, “Узбекнефтгаз” МХК ва унинг таркибига 
кирувчи компаниялар кенг микёсда экпортга й^налтирилганлик сиёсатини 
амалга оширишни талаб этади. Бу халкаро маркетинг тамойилларидан самарали 
фойдаланиш заруриятини келтириб чикаради. Шуни инобатга олиб, 
диссертацияда халкаро маркетинг мохияти, шакллари, тамойиллари ва 
омиллари тадкик этилган.

Тахдиллар шуни курсатадики, нефтгаз казиб олувчи ва у ни кайта ишловчи 
компаниялар учун стратегик омилларни инобатга олиш зарур (1-жадвал).

1-жадвал
Нефтгаз казиб олувчи ва унга кайта ишлов берувчи компаниялар

________ учун энг мухим ишлаб чикариш тизими омиллари*__________
Омиллар

_________ Компания (минтака, тармок) ресурс базасининг холати_________
Компания ишлаб чикариш куввати ва унинг самарадорлиги_______

Компания молиявий ресурслари билан таъминланганлик даражаси
_____________ Компания технологик ривожланиш даражаси_____________
_______ Энергоресурслар нархи узгариши (жах,он ва ички бозорда)______

Компания фаолият юритаётган жутрофий минтака тавсифи 
(истеъмолчилардан узоцлиги, транспорт инфратузилмаси, иктисодий

_______________________ инфратузилма ривожи)_______________________
Давлат сиёсати

_____________ Тармокдаги ракобат даражаси ва шу кабилар_____________
•Муаллиф тадкикотлари асосида тузилган

Ушбу омиллар бир бири билан боглик холда компаниянинг маркетинг 
стратегиясини шакллантиришда, биринчи навбатда кутиладиган хавф-хатар, 
кучли ва заиф томонларини хамда ракобат мухитини бахолаш имкониятини 
беради.

Маълумки, стратегик карорлар тизимли ёндашув асосида аникланади. Шу 
боисдан аник стратегияни ишлаб чикишнинг услубий асосини шакллантириш 
учун ишлаб чикариш-иктисодий тизим сифатида нефтгаз казиб олиш ва уни 
кайта ишлаш билан шугулланувчи компаниялар фаолиятининг асосий 
курсаткичларини аникдаш ва тавсифлаш талаб этилади.

Нефтгаз казиб олиш ва уни кайта ишлаш тармоги бутунлигича узида 
мураккаб хужалик мажмуасини мужассамлаштиради. Мажмуа куйидаги 
тизимлардан ташкил топади: захираларни излаб топиш ва тайёрлаш, нефтгазни 
казиб олиш хамда уни истеъмолчига етказиб бериш. Ушбу тизимлар узига хос 
ажралиб турадиган белгиларга эга булиб, буларни эса иктисодий тахлилда, 
албатта, хисобга олиш зарур.
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Диссертацияда юкоридагилардан келиб чикиб, айрим давлатлар нефт 
компанияларининг мухим стратегик устунликлари тадкик этилган (2-жадвал).

2-жадвал
Хорижий давлатлар нефт компанияларининг стратегик устунликлари*

Компавня
(мамлакат) Эьлон кнлгав миссияси ёхуд комплекс максадларн

Statoil
(Норвегия)

1.Нсфт ва нефт махсулотларини казиб олиш, кайта ишлаш, 
транспортировка килиш ва сотиш хажмини кенгайтириш
2.Норвегия Континентал шельфини узлаштириш ва ундан 
фойдаланиш да давлат молиявий кизикишларини таъминлаш

Petrobras
(Бразилия)

1.Компания географик экспансиясини, жумладан жахон 
бозоридагисини хам кенгайтириш
2. Рентабелликни ошириш
3.Махсулот сифатини ва захираларни ишлаб чикиш самарадорлигини 
ошириш

Petroleos de 
Venezuela (PDVSA) 
(Венесуэла)

1.Уз маблаглари ва хамкорлик асосида углеводород хом ашбси казиб 
олишни кенгайтириш
2.Нефт ва газ казиб олишнинг мавжуд технологик жаравнини 
мукобиллаштириш
3.Хориж инвесторлари иштирокида хамкорлик лойихапари куламини 
кенгайтириш
4. Газ казиб олишни ошириш
5. «Миллий ривожланиш»ни молиялаш
6. Экологик муаммоларга эътиборни кдратиш

•www.iea.org сайти маълумотларига асосланиб, муаллиф томонидан тузилган.

Жахонда йирик нефт компанияларидан бири саналган Statoil компанияси 
узининг ташкилий тузилмаси буйича вертикал-интеграллашган нефт 
компанияси хисобланади ва нефт бизнесининг барча бугинларида -  кудукдан 
тортиб, бензин сотиш шохобчасигача -  20 дан ортик давлат худудида фаолият 
юритади.

К̂ азиб олувчи мамлакатларда миллий компаниялар Уртасида Petroleos de 
Venezuela S.A. (PDVSA) ажралиб туради. Унинг стратегияси тижорат 
тамойилига асосланган. Ушбу компания дунёдаги йирик компаниялар билан 
хамкорликда лойихаларни амалга оширади.

Бугунги кунда “Узбекнефтгаз” МХКси хориж инвестициясини асосан 
технологияни такомиллаштиришга жалб этганлиги боис, нисбатан яхши ишлаб 
чикариш кувватига хамда кенг микёсдаги бой нефт ва табиий газ захирасига эга 
булса-да, у хориж вертикал интеграллашган нефт компаниялари билан 
капитализация буйича етарлича ракобатлаша олмайди.

“Узбекнефтгаз” МХК давлат мулкини хусусийлаштириш оркапи ташкил 
этилган. Шу боис у жахон бозорида муносиб уринга эга булиши учун узок 
мудцатга мулжалланган корпоратив стратегияга эга булиши талаб этилади. 
Шуни инобатга олиб, диссертацияда “Узбекнефтгаз” МХК муайян
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имкониятларини тахлил килишда унинг ракобатбардошлигини бахолаш лозим 
деб топилган.

Муаллиф фикрича, товар ва корхона ракобатбардошлигини бахолаш 
усулларини икки гурухга ажратиш мумкин, яъни: тахлилий ва фафик усуллар. 
Шундан келиб чикиб, диссертацияда нефт ва газ компанияларида 
ракобатбардошликни бахолаш усуллари туркумлаштирилган ва уларни амапда 
куллаш буйича таклифлар ишлаб чикилган ( 3-расм).

3-расм. Нефтгаз компаниясида ракобатбардошликни бахолаш усуллари14 
Мамлакат худудидан ташкарида хам фаолият олиб борувчи компаниялар 

учун халкаро ракобатбардошлик мухлм ахамият касб этади. Бу каби 
компаниялар ракобатбардошлигини бахолашда уларнинг махсулоти, 
компаниянинг узи ва жойлашган мамлакати каби омилларни хисобга олиш 
зарур.

Муаллиф фикрича, нефтгаз компаниялари узларининг устунлигини 
бахолаш учун тармок глобаллашуви даражасини хисобга олиши зарур. 
Махсулотга талабнинг бир хиллиги, халкаро мехнат таксимотидан

14 Муаллиф тадкикотлари асосида тузилган.
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фойдаланиш, ишлаб чикариш куламида самара, халкаро альянслар, кушилиш ва 
ютиб юбориш, ушбу даражани тавсифловчи омиллар хисобланади.

Шу билан бир вактда халкаро бозорларда компаниялар ракобатбардошлиги 
давлат томонидан бериладиган имтиёзлар, кредитлар, субсидиялар, бозор 
хакида зарурий маълумотлар билан таъминлаш даражасига хам боглик.

“Узбекнефтгаз” МХКнинг халкаро ракобатбардошлигини бахолаш учун 
тадкикотда мавжуд ракобатбардошликни бахолаш усуллари урганиб чикилди 
ва натижада ракобатбардошлик интеграл курсаткичи хамда корхона 
ракобатбардошлиги купбурчаги усули таклиф этилди. Ушбу усулни куллаш 
нафакат махсулот, балки хом ашё, уни казиб олиш, кайта ишлаш ва сотиш 
билан боглик компания ракобатбардошлигини мажмуий биргапикда бахолаш 
имконини беради. Нефтгаз казиб олиш ва уни кайта ишловчи компаниялар 
фаолиятини бахолашда бир кагор кушимча курсаткичлар танлаб олинди. Улар 
10 балли тизимда (1 -паст бахо, 10-юкори бахо) бахоланди. Хар бир 
курсаткични бахолашда баллар белгиланиши эксперт усули ёрдамида амалга 
оширилди.

Олинган маълумотларга кайта ишлов беришда “эксперт-омил” матрицаси 
тузилди ва хар бир омил (курсаткич)нинг нисбий мухимлиги хисобланди. 
Олинган натижалар аникдик даражасини бахолашда экспертлар 
мулохазаларининг муштараклиги конкордация коэффициента, унинг 
тасодифий эмаслигига ишонч хосил килиш учун х 1 мезонидан фойдаланилди.

Диссертацияда нефт ва газни кайта ишлаш билан шугулланувчи 
компанияларнинг тутган урни ва ракобатбардошлигини бахолашда куйидаги 
омиллар хамда курсаткичлардан фойдаланилди:

1.Ишлов бериш калами. Ушбу омилни бахолаш куйидаги курсаткичлар 
ёрдамида амалга оширилди: ишлов бериш хажми; ишлов бериш хажмининг 
усиш суръати; кувватлар юкланиши даражаси. 2. Нефт ва газга дастлабки 
ишлов бериш куввати -  компания ишлаб чикариш салохияти тавсифи 
хисобланади. 3. Нефт ва газга кайта ишлов бериш чукурлиги. 4. Кайта ишлаш 
технологик даражаси -  компания нефт ва газни кайта ишлаш технологияси 
ривожланиш даражасини тавсифлайди. Ушбу омил куйидаги курсаткичлар 
ёрдамида амалга оширилади: оч рангдаги нефт махсулотлари улуши; юкори 
октанга эга булган бензин улуши; дизел ёнилгиси улуши. 5. Сотиш 
харажатлари.

Ушбу жараёнда компаниялар ракобатбардошлиги харитаси тузилди. 
Биринчи боскичда ташкил этувчи мезонларни уз ичига олган шаклни тулдириш
-  экспертлар ёрдамида 10 балли тизимда мухимлиги буйича аникланди. 
Шундан сунг улар томонидан мезонларни мухимлик даражаси буйича 
таксимлаш амалга оширилди.

Ракобат харитасидаги барча курсаткичлар балл оркали бахоланганидан 
сунг кушимча ташкил этувчи курсаткичлар, ундан кейин улар ёрдамида хар бир 
компания ракобатбардошлигининг мажмуий интеграл бахоси хисобланди.
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Диссертацияда нефтни казиб олиш ва уни кайта ишлаш компаниялари 
ракобатбардошлигини бахолаш натижалари буйича “Узбекнефтгаз” МХК, 
ЛУКОЙЛ хамда Роснефть компаниялари ракобат мавкеиларини таккослаш 
амалга оширилди (3-жадвал).

3-жадвал
Нефт казиб олиш ва сотиш к^рсаткичлари буйича нефтгаз 
_________ компаниялари ракобат харитаси*___________________

Омяллар Омвл
салмогн

Компаиияляр
Узбекнефтгаз Лукойл Роснефть

Комплекс бахо 1 4,46 7,66 4,87
1. Нефт захираси 0,15 4,75 6,75 4,5
ABC 1 тоифасидаги иефт 
захираси 0,1 2 10 1

Захира билан таъминлаш 0,1 4 3 3
Захиралар сифати 0,3 6 6 4
Нефт сифати 0,5 7 8 10
2. Казиб олиш куввати 0,2 6,5 8,8 6
Кудуклардан фойдаланиш 
фонди 0,4 6 10 2

Ишловчи кудуклар фонди 0,6 7 8 10
3. Нефт казиб олиш 0,2 5 6 4

Нефт казиб олиш хажми 0,5 4 10 3
Нефт казиб олиш 
динамикаси 0,2 6 3 6

Хзракатдаги кудуклар 
уртача дебити 0,7 5 5 3

4. Таннарх 0,15 5 7 4
5. Нефт сотиш 0,2 3 9,4 4,1

Жахон бозорида катнашиши 0,6 3 10 5
Кдйта ишловга берилациган 
нефт улуши 0,4 3 8 2

Сотиш харажатлари 0,1 2,5 8 6,6
Денгиз портлари оркали 

экспорт 0,6 3 10 9

Сотиш каналига якинлиги 0,4 2 6 3
*Муаллиф томонидан экспертлар бахоси маълумотлари асосида тузилган.

Тадкикот натижалари шуни курсатадики, нефтни кайта ишлаш сохасида 
хам “Узбекнефтгаз” МХК ракобатчилари уртасида учинчи уринни эгаллайди 
(комплекс бахо 3,33 баллга теиг). Бунда хам нефтни кайта ишлаш куламининг 
нисбатан паст даражада эканлиги кузатилади, яъни ушбу компания балли -  4га 
тенг булган холда Россиянинг ЛУКОЙЛ компанияси балли -  6,33га ва 
Роснефть компанияси балли -  4,67га тенг. Сотиш харажатлари 
ракобатчиларникига нисбатан анча юкоридир. Нефт захиралари буйича
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“Узбекнефтгаз” МХК ракобатда устунлигини таъминлаш учун нефтни казиб 
олишда юкори ишлаб чикариш ва сотиш салохиятига эга булиши лозим.

Аммо, компанияда нефтни казиб олиш ва уни сотиш буйича узок муддатли 
ракобатни тавсифлайдиган куплаб курсаткичлар буйича хали 
фойдаланилмаётган ички имкониятлар мавжуддир. Шу билан бир вактда 
нефтни казиб олиш хажмининг нисбий пастлиги мавжуд ишлаб чикариш 
кувватларидан самарали фойдаланилмаётганликни курсатади. Нефт казиб олиш 
хажмига салбий таъсир килган омиллардан бири харакатдаги кудуклар уртача 
дебити пастлиги саналиб, бу сохага етарлича кушимча инвестиция жалб этиш 
талаб этилади. Нефтни казиб олиш ва сотиш харажатлари буйича хам 
“Узбекнефтгаз” МХК ракобатчиларидан анча паст даражада. Чунки, нефт 
махсулотларини сотишда туфидан-тугри денгиз портларига чикиш 
имкониятлари чегараланганлиги боис, транспорт харажатлари ортиб кетади.

Тахлилларга кура, “Узбекнефтгаз” МХК бошка ракобатчиларига Караганда 
нисбатан юкори мавкеини эгаллай олмаган. Бу эса, уз навбатида МХКнинг 
келгусида янги ракобатда устунлик томонларини излаб топиш муаммосини 
келтириб чикаради. Бунинг учун “Узбекнефтгаз” МХКнинг келгусидаги 
ривожланиши маркетинг стратегиясини шаклантириш ва компания 
имкониятларининг кучли ва ожиз томонларини хамда хавф-хатарлик 
даражаларини аниклаш мухим хисобланади. Бу илмий ищца жахон 
тажрибасида кенг кулланиладиган SWOT-тахлил усулини кУллаш оркали 
амалга оширилди. Имкониятлар ва ташки мухит хавф-хатарларини тахлил 
килиш уз ичига кундалик бозордаги холатни, шунингдек, жахон ва ички бозор 
ривожланиши суръатлари хамда узок муд датли прогнозларни уз ичига олади.

SWOT-тахлилнинг биринчи боскичи натижаси имкониятлар ва хавф- 
хатарлар матрицасини куриш саналади. Матрица каторлари вокеа содир булиш 
эхтимолини, устунлари эса вокеаларнинг компания ракобат мавкеига таъсир 
этиш даражасини курсатади. Матрицадаги тутган урнига кура, хар бир омилга 
чапдан унгга ва юкоридан пастга камайиб бориш тартибида “2” дан “-2 ” 
ораливда баллар кУйилиб, улар жойлаштирилди. Иккинчи боскичнинг тахлили 
асоси сифатида тармок ракобат харитаси куриш натижалари олинди.

Ракобат харитасини тахлил килиш натижалари асосий ракобатчилар 
Уртасида “Узбекнефтгаз” МХКнинг юкори ва паст мавкеиларни анщлаб 
берувчи курсаткичларни танлаб олиш имконини беради. Ушбу курсаткичларни 
тахлил килиш жараёнида уларнинг компания фаолиятига таъсир килиш 
доираси аникланади. Бу эса, уз навбатида Миллий холдинг компаниясининг 
кучли ва ожиз томонларини аниклаш имконини яратади.

Танланган омилларнинг компания ракобатбардошлигига таъсир этиш 
даражаси эксперт усулини куллаш оркали бахоланди. Тахлилнинг иккинчи 
боскичи натижалари Миллий холдинг компаниянинг кучли ва ожиз 
томонларини тавсифловчи матрицани куриш имконини берди. Хар бир омилга 
уларнинг таъсир этиш даражасига биноан “ 1” ва “-1” ораликда баллар
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белгиланди. Компаниянинг кучли ва ожиз томонларини тавсифловчи 
матрицани куришдан максад компания фаолиятини ташкил этишнинг устунлик 
ва камчилик томонларининг хакикий холатини бахолаш саналади.

Шунингдек, ушбу матрицани ташкил этувчи омилларнинг компания 
ракрбатбардашлигига таъсир этиш даражасини хам аниклаш мумкин. SWOT- 
тахлилнинг учинчи боскичида олинган натижалар компаниянинг мавжуд бозор 
имкониятларидан фойдаланганлик даражасини ва ташки хавф-хатарлар таъсир 
доирасини камайтириш кобилиятини аникдашга имкон берадн. Имкониятлар ва 
хавф-хатарлар хамда кучли ва ожиз томонлар матрицалари ёрдамида компания 
стратегик ривожланиши маркетинг вариантларининг мантикий богланиши 
келиб чикади. Тахлил натижаларига асосланиб, “Узбекнефтгаз” МХКнинг 
маркетинг стратегик устуворлик матрицаси курилди (4-жадвал).

4-жадвал
“Узбекнефтгаз” МХКнинг стратегик устуворлик матрицаси*

Стратегик й^л- й^риклар

Олнй тон фа да Уртача тонфада Паст товфада

1.Нефтни Гарбий Европа, 
Хитой давлатларига етказиб 
бериш
2.Табиий газни Хитойга 
етказиб бериш
3.Афгонистон оркапи 
Покистон ва Хиндистон 
худудларидан утган холда 
Хинд океанига чикиш
4.Стратегик ва инновацион 
режалаштириш тизимини 
ривожлантириш
5.Маркетинг стратегиясини 
куллаган холда нефткимё 
махсулотлари ишлаб 
чикаришни кенгрок йулга 
кУйиш
6.Компанияга стратегик 
инвесторларни жалб этиш

1. Табиий газни МДХ ва Гарбий 
Европа давлатларига етказиб 
бериш
2. Компания фаолиятида кенг 
микйсда маркетинг бошкарувини 
жорий килиш
3. Компания нефтни кайта ишлаш 
корхоналари технологик 
даражасининг замонавийлигини 
таъминлаш
4. Нефтни кззиб олиш, кайта 
ишлаш ва уни сотишда кувватлар 
бир-бирига моспигини 
таъминлашга эришиш
5.Нефтни ташиш харажатларини 
камайтириш
6. Нефтни казиб олиш, кайта 
ишлаш ва уни сотиш объектлари 
географик жихатдан мукобил 
жойлашишини таъминлаш

1. Сикилган газни к^шни 
давлатларга етказиб 
бериш учун ишлаб 
чикариш
2.Компания пассив 
таркибий тузилмасини 
мукобиллаштириш
3.Сотиш харажатларини 
камайтириш
4.Энергетика бозори 
конъюнктураси билан 
боглик молиявий хатар 
даражасини камайтириш 
5.Бошкарув тузилмасини 
такомиллаштириш

♦Муаллиф томонидан ишлаб чикилган.

Шундай килиб, “Узбекнефтгаз” МХКнинг келгусида ракобатда стратегик 
харакатлари асосий йуналишлари аникланди. Устуворлик буйича ушбу 
йуналишлар куйидаги тавсифларга эга деб топилди:
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1. Олий тоифадаги стратегик йул-йурик (Холдинг бошкарув кенгаши 
доимий назорати, стратегик инвесторларни жалб этиш). Уни амалга ошириш 
учун барча ресурсларни жамлашни талаб этадиган стратегик имкониятлар.

2. Уртача тоифадаги стратегик йул-йурик (Холдинг бошкарув кенгаши 
доимий назорати, уз маблаглари манбалари ёки мукобил кредит ресурслари 
хисобига инвестицияларни жалб этиш).

3. Паст тоифадаги стратегик йул-йурик (ижрочи менежментнинг доимий 
назорати, Директорлар кенгашининг хисоботлари, факат уз маблагларидан 
фойдаланиш имконияти).

Шундай килиб, тадкикот жараёнида урганилаётган Миллий холдинг 
компанияси ракобатбардошлигини бахолаш, SWOT-тахлил натижаларига кура 
имкониятлари ва хавф-хатарлари хамда кучли ва ожиз томонларини аниклаш 
унинг келгусида ривожланишининг самарали ракобат маркетинг стратегиясини 
шакллантириш имконини беради. Ушбу стратегик устуворлик йул- 
йурикларидан фойдаланиш “Узбекнефтгаз” МХКнинг ракобатда устунлигини 
таъминлайди.

ХУЛОСА

1. Бугунги кунда жахон иктисодиётининг глобаллашуви жараёнида барча 
мамлакатлар иктисодиёти асосини ташкил этувчи жахон энерготаъминоти 
тизими мухим Урин тугади. Охирги 140 йил оралигида дунё микёсида энергия 
истеъмоли хажмини мос равишда биомасса, кумир ва нефт эгаллади. IEO 
ташкилотининг маълумотларига кура, 2004 йилда жахон буйича нефт ва бошка 
махсулотлар истеъмоли кунига 83 млн. эквивалент тоннага тенг булган булса, 
2015 йилда 97 млн. тоннани, 2030 йилда -1 1 8  млн. тоннани ташкил этади. Якин 
Ун йилликларда ёкилги махсулотларига талаб ошиб бориши кузатилади.

2. Стратегик бошкарувга багишланган куплаб тадкикотларни Урганиш шу 
хулосага олиб келдики, ушбу тушунчанинг мохияти ханузгача тулалигича очиб 
берилмаган. Шунинг учун тадкикот ишида уни изохлашга куйидагича 
ёндашилди: “стратегик бошкариш -корхона узок мудцат самарали фаолият 
юритишини таъминлайдиган, бу жараёнда ички ва ташки омиллар таъсирида 
руй берадиган мухим узгаришларга мослашиш, ривожланиш ва салохияти бир 
холатдан бошка холатга утишини самарали бошкаришга йуналтирилган 
тизимдир”.

3.Тадкикот натижалари курсатишича, нефтгаз казиб олиш ва уни кайта 
ишлаш тармоги корхонапари фаолияти куйидаги омилларга боглик булади:

• табиий-жугрофий (жойлашиш параметрлари, махсулот сифати, 
жугрофий жойлашишда кулайлик, табиий шарт-шароит);

• ишлаб чикариш (ташкил этиш самарадорлиги, техник-технологик 
янгиликлар);
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. фаолият кулами (юкори капитал сарфи, инвестициялаш жараёнида тенг 
булмаслик, айрим ишларнинг хавф-хатар даражаси);

. давлат сиёсати усул ва шакллари.
Санаб утилган омиллар гурухлари асосан махсулот таннархи даражасини 

аниклайди.
4. Тадкикотда компаниялар ракобатбардошлигини аниклашда куйидаги 

курсаткичлардан фойдаланиш тавсия этилди: мехнат унумдорлиги, моддий, 
мехнат ва молиявий ресурслар билан таъминланганлик даражаси, инновация 
салохияти, бозор улуши, менежмент самараси, фирма имижи ва бошкалар.

5.Маркетинг амалиётида ракобатбардошликни аниклаш мураккаб 
жараёнлардан бири саналади. Халкаро мнкёсда фаолият юритадиган нефтгаз 
компаниялари ракобатбардошлигини бахолашда айрим мухим томонлар 
хисобга олиниши зарур. Шу боисдан, тадкикотда нефт ва газ казиб олиш хамда 
кайта ишлаш билан шугулланувчи компаниялар ракобатбардошлигини бахрлаш 
услуби ишлаб чикилди.

6.Тадкикотда “Узбекнефтгаз” миллий холдинг компанияси 
ракобатбардошлигини бахолашда ракобат харитасини тузиш, шунингдек, 
SWOT-тахлилни нефтгаз компаниялари фаолиятани бахолашда куллаш буйича 
ёндашувлар амалга оширилди. Имкониятлар ва хавф-хатарлар аникданганидан 
сунг, ракобат харитаси маълумотларига таяниб, компаниянинг кучли ва ожиз 
томонлари бахоланди. SWOT-тахлил натижаларига асосланиб, “эхтиёткорлик” 
тамойили буйича “усиш стратегияси варианта -  товар -  бозор” халкаро 
маркетинг стратегияси тарикасида стратегик устуворлик матрицаси ишлаб 
чикилди. Ушбу матрица стратегик йул-йурикларни уз ичига олиб, 
“Узбекнефтгаз” МХКнинг келгусида ривожланишини ракобатда устунлигини 
таъминлайди.

7.Тадкикотда “Узбекнефтгаз” МХКнинг узок мудцатли ракобатни 
таъминлашда харажатларни камайтиришга каратилган стратегик йуналиши 
куйидагилардан иборат деб топилди:

- харажатларни бошкариш тизимини шакллантириш;
- ишлаб чикаришда харажатларни камайтириш дастурини ишлаб чикиш ва 

амалга ошириш;
- нефт ва газни тайёрлаш ва кайта ишлаш самарадорлигини ошириш;
- чикитсиз технологияларни кенг микёсда куллаш.
8.Тадкикот натижаларига кура, хорижий нефтгаз компанияларининг 

стратегик устунликларини шакллантиришнинг замонавий тенденцияларига 
куйидагилар киради:

- самарасиз конлардан воз кечиш;
- етарлича фойдаси юкори булган лойихаларга эътиборни каратиш;
- газ лойи\алари буйича ишларни жадаллаштириш;
- молиявий ва инвестициявий фаолиятни кучайтириш;
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- нефтгаз махсулотларининг сифати юкори булишлигини таъминлаш;
- компанияларни стратегик боищаришнинг замонавий усулларига утиш;
- стратегик узгаришларни режалаштириш учун ташки ва ички мухитни 

тахлил килишнинг замонавий усулларидан фойдаланиш;
- халкаро маркетинг тамойилларидан самарали фойдаланиш.
9.Муаллиф фикрича, нефтгаз компанияларининг халкаро ракобат буйича

маркетинг стратегиясини шакллантиришда куйидагилар хисобга олиниши 
лозим:

- куплаб компаниялар асосан жахон бозори катнашчилари булганлиги 
сабабли ракобат даражаси кескин туе олиши;

- бозор худудлари ва янги конларни эгаллашда иштирокчи давлатлар 
ролининг ошиб бориши;

- глобаллашувда интеграциянинг кучайганлиги;
- экспорт учун ишлаб чикарилаётган махсулот стандарт махсулот эканлиги;
- ракобатда устунлик купрок казиб олиш, кайта ишлаш ва сотишдаги 

харажатларга богликлиги.
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Иктисод фанлари номзоди илмий даражасига талабгор Парпиев Дилшод 
Ботировичнннг 08.00.13-“Менежмент ва маркетинг” ихтнсослнги буйича

“Узбекистон Республикаснда нефт-газ казиб чикаришнинг халкаро 
маркетинг стратегиясини шакллантириш” мавзусидаги 

диссертациясининг

РЕЗЮМЕСИ

Таянч (энг мухим) сузлар: нефтгаз компаниялари, нефт-газ казиб олиш, 
халкаро маркетинг, маркетинг стратегияси, холдинг компанияси, 
ракобатбардошликни бахолаш, ракобат харитаси, стратегик устуворлик 
матрицаси.

Тадкикот объекги: тадкикот объекти булиб, Узбекистон Республикаси 
“Узбекнефтгаз” миллий холдинг компанияси ва унинг таркибига кирувчи 
корхоналар хисобланади.

Ишнинг максади: миллий нефт ва газ тармогининг халкаро маркетинг 
стратегиясини шакллантириш ва уни амалга ошириш буйича илмий-услубий 
таклиф ва тавсияларни ишлаб чикиш.

Тадкикот методлари: тизимли иктисодий ва статистик тахлил, эксперт 
бахолаш, монографик кузатиш, маркетинг тадкикоти усуллари.

Олинган натижалар ва уларнинг янгилиги: Узбекистон нефтгаз 
тармогининг глобал энергетика тизимидаги урни бахоланган; вертикал- 
интеграциялашган миллий нефтгаз компаниялари ракобатбардошлигини 
мустахкамлашнинг зарурий омиллари аникланган; нефтгаз компанияларининг 
маркетинг стратегиясини шакллантиришда хисобга олиниши лозим булган 
омиллар асосланган; нефтгаз компанияларининг кучли ва заиф томонларини 
таккослаш оркали уларнинг стратегик устуворлик матрицаси ишлаб чщилган.

Амалий ахамияти: диссертацияда тавсия килинган SWOT -тахлилга 
асосланган нефтгаз компанияси стратегик устуворлик матрицаси, ракобат 
харитаси услубий асослари Узбекистон Республикаси иктисодиётининг бошка 
соха ва тармокларида хам кулланилиши мумкин.

Татбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлигн: тадкикот 
натижалари ва хулосалари “Узбекнефтгаз” миллий холдинг компанияси 
амалиётига хамда Тошкент давлат иктисодиёт университети укув жараёнида 
“Маркетинг” курсини укитишда татбик этилган.

Кулланиш (фойдаланиш) сохаси: нефт-газ ишлаб чикарувчи компания ва 
корхоналар ривожланишини бошкаришнинг маркетинг стратегиясини ишлаб 
чикишда.
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РЕЗЮМЕ

диссертации Парпиева Дилшода Ботировича на тему: “Формирование
международной маркетинговой стратегии в добыче нефти и газа в 
Республике Узбекистан” на соискание учёной степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.13 -  “Менеджмент и 

маркетинг”

Ключевые слова: нефтегазовые компании, добыча нефти и газа, 
международный маркетинг, маркетинговая стратегия, холдинговая компания, 
оценка конкурентоспособности, карта конкуренции, матрица стратегического 
преимущества.

Объекты исследования: объектом исследования является НХК 
«Узбекнефтгаз» и входящие в его состав предприятия.

Цель исследования: разработка научно-методических предложений и 
практических рекомендаций по формированию и реализации стратегии 
международного маркетинга в национальной нефтегазовой отрасли.

Методы исследования: методы системного, статистического и 
экономического анализа, экспертной оценки, монографического наблюдения, 
маркетингового исследования.

Полученные результаты и их новизна: оценено место нефтегазовой 
отрасли Узбекистана в глобальной энергетической системе; определены 
наиболее существенные факторы укрепления конкурентоспособности 
вертикально-интегрированных национальных нефтегазовых компаний; 
обоснованы факторы, учитываемые при формировании маркетинговой 
стратегии нефтегазовых компаний; разработана матрица стратегического 
превосходства нефтегазовых компаний с учетом сопоставления их сильных и 
слабых сторон.

Практическая значимость: рекомендованные в диссертации 
методические основы, карты конкуренции, матрицы стратегического 
преимущества нефтегазовой компании, основанные на SWOT-анализе, могут 
быть применены и в других отраслях и сферах экономики Республики 
Узбекистан.

Степень внедрения и экономическая эффективность: основные 
результаты и выводы исследования внедрены в практику деятельности НХК 
«Узбекнефтгаз», а также используются в учебном процессе в Ташкентском 
государственном экономическом университете в курсе «Маркетинг».

Область применения: при разработке маркетинговой стратегии 
управления развитием нефтегазовых добывающих компаний и предприятий.
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RESUME

Thesis of Parpiyev Dilshod on the scientific degree competition of the doctor of 
the philosophy in economics on specialty 08.00.13 -  Management and marketing 

on the subject “Forming international marketing strategy in Oil and gas 
extraction in Uzbekistan Republic”.

Key words: oil and gas companies, oil and gas extraction, international 
marketing, marketing strategy, holding company, competitive estimation, competition 
map,matrix strategy advantage.

Subjects of research: the subject of research is the National Holding Company 
“Uzbekneftgas”(Uzbek oil and gas) and all its companies.

Purpose of work: workout scientific and methodical offers and practical 
recommendations on forming and realizing the international marketing strategy in 
national oil and gas field.

Methods of research: statistic system method and economical analyzes, expert 
estimation, monographic observation, marketing research.

The results obtained and their novelty: estimated the role o f oil and gas field 
of Uzbekistan in global energetic system; determined more essential factors of 
strengthening competitive vertical and integrated national oil and gas companies; 
grounded factors in forming oil and gas companies marketing strategy; worked out 
matrix strategic advantage of oil and gas companies comparing their weak and strong 
sides, business spheres and risk factors.

Practical value: recommended methodical basis by the map of competition, 
matrix strategy advantage of oil and gas companies based on SWOT-analyses can be 
applied in other fields and spheres of economy in Uzbekistan.

Degree of embed and economic effectivity: the main results and conclusion 
have been introduced to the practical activity of National Holding Company 
“Uzbekneftgas”, and have been widely used in lectures on “Marketing” at TSUE 

Field of application; can be applied in working out the marketing strategy 
development control of oil and gas extraction companies and enterprises.
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